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 إس تهلال

كادش ثديتا    ال للدم  االاشر  شفسدي "دن(ذهب المؤرخ )أرنولد  ودوبي( إ  ا اللدوـ "دد تاأي  ربيدم ات الدشر الهودتابيي هدو  ربيدم الم

هدد ا  لملش"لددي يادد  ر ي الونمدد  )"ددوـ كم(مدد  إ ل هؤلاددت )اد دد ل اا لللددتاي الواندد  االلوددتابيلإ  ه تاأي ال للددم  هددو الو ددمل ذهددب

 اللتايتا.

ملهش ووه  شرب ال ل همي جم دً فشل ج ي اار ال للم  ل ادرولشء بات الشر اال فع بهش نحو ال ل م هسألي لم ول  يا ال ج

ض ال جدشرب تاجدو  ه(دت ل "لدل( شئج الم.   ا ذا كشي ال للم  لم بيؤا ااالالل ادج اشعمن سشنيً هل الحتاكي" لك  ذا هش أعطمت لت ه

يجب أي واوي.  ت بالامامي التيل لشهل هلفإي ل(ش أي نزع  أي ذلك لم بيال "سهب ال للم    ا نمش ل ا  -مج الشو(ش اللتا"مي نموذجشً  -

لولمدي ايادوـ ابيد  ا ئدتا الز ود  ماش هدع  اهل ه(ش و أجج الحشجي ل طوبيتا ال للم  لمصهح هطلهشً ضتاار ً اهلحشً بي سق اطهملي المتانلي  

 . شر الوجواشا  اال حا  ا د كشي ال خلف عل نتاكي اللشلم ا ثهالملتافي  ه قو  تمال هل يملاهش هل اللم

بيود ت ات الدشر ادشع    عششل حوـ  (ي هل  (ل ادج اشع الإنسشني   بيام  بح امي د ه(شص ه(هش نحدو ال ودال ادج ف

همل "لشئت انموه    ت او(ظمات   ل ئف ت ا"(شه(  نوأتهش نامشً ت اع الثهشر    ذ د بيوج  مج اع  د انلاس ياودً ل اق صشا وت اثلش

 ولد  شلمسدألي "ودأنت لم ال حدوـ فلأهدش ال للدم  اااره  على اع هدشر أي ال حدوـ ضدتاار  للد وئ  اال امدف هدع ادن مشجدشر المسد ج  .

ني لدت هسدش هدش أعطمدت اشعدل    ذا ريخمي ق يمهش اند بيثهش   أثه دت أندت الطتابيدق نحدو ال حدوـ ال -يا ال ج دً فشل جشرب السو مو

   امدزهدل ال ادوو اال  لمدق هزبيد ياهل الحتاكي. د ماش هع وزابي  اوير  ه ه ال حودر ا تاع هش الآنمي   اهش واتاضت هل صتااع ندوـ 

 مج الت.  اهش بيتاوهط " لك هل ن امي ووافتا الإنسشي الم لل  اللشار على ال حوـ اال غير لصشلحت الصشلح

ل يادودر اق صدشابيي اثلشفمدي "الدل ان هدش  عد ا هدل السمش دشر ادق صدشابيي   اهدش اانطوقشً ممدش هده ه ات ادع المصدتا  هد

وسدد لزهت هددل تهمنددي ه(ددشخ ثلددشل ندد  ووددق طتابيلهددش ل الالددل ادج اددشع    أللددت هدد ه ال حددودر "ظو ددش علددى ال للددم  ا ددشهل  

ي الهدُدد ا ادج اشعمددي )ادق صددشابيي االثلشفمدديإ الم امددز  باع هددشره نظشهددشً فتاعمددشً اارددل  طددشر الم(ظوهددي ات المددي الوددشهلي   اعلددى اع هددشر أ

 ولاس ناسهش ل ُ"ً  وللماميٍ هلش"لي   ابال شه تخلق أنواعشً هل ال للم  و اق ا"(م هش   اعلى اللاس هل ذلك واوي الهدُ ا التاابيني.
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"دد ءًا هددل ادق صددشا الموجددت   فشدنا ددش   اقدد  جددشءر الل بيدد  هددل ال حددودر ادق صددشابيي االثلشفمددي  الددتي هدده هش ات اددع المصددتا   

ادق صشا    اصودً لوق صشا الحتا   ك( مجي للواهل "(شئمي "لضدهش ردشرج  االدهلض الآردتا اارلد    أهدش اللشهدل اتدشرج  ف اثدل 

من   ل عالمددشر ا ما(ددي الددتي واتاضددهش السددوو اللشلممددي هددل رددوـ خلمددشر عدد   أ هددش فخددشخ اضددغو  صدد( او ال(لدد  االه(ددك الدد ال

ّ ات اع عد  جمشعدشر المصدشلح فمدت  االحصشر ال   بياتاضت الاشعلوي الم ج ااي على المستا  ال اه. أهش اللشهل ال ارل  فهالل وداهانِى

لل وجهشر ادق صشابيي للسوو اللشلممي  كاش ه  كلشلب جشه    اانمش اع هشر للطهملي السو مولوجمي للاج اع المصتا    هس ه في 

 دق صشا  ل الملشم الأاـ   الو على نسشب الأثتا االهل  ادج اشعمن. يالمق ال(اع ا

شي هدل الصدلو"ي  اد الد   جلدل ابيزبي  هل اطدأ  هد ه ال حدودر خنمدشً اثدير اللولمدي اياد بيهش للسدمشقشر ال ارلمدي   الأهدتا

   عصتا ياوـ ط الحمش  تمشهشً ير فمت نمه غ الاصل "ن ال ارل  ااتشرج . فشللشلم يمتا "اتر  غشبيي ل الحسش مي نحو نظشم عشلم  ج بي 

لمددشـ ا  بيلددنِ أي تارأ  لمددوم االدد افمددت الملتافددي  ا قددو    عصددتا تااق صددشا الملتافدديتا أندد  أعادد   هددش بيسددا  ادق صددشا ا  بيدد  ل عددشلم 

ادي المضدشفي شً هد  اللموطهملمدنظدتا ً ا  الملتالتا أصهح أن  أهد  ثدتااار الأهد  اقوتهدش ادق صدشابيي   لمصدهح الللد  االلد ر  علدى اه وكدت

 ساتا ً.التي ياس  أ  صتااع قشام على كشفي المس و ر اج اشعمش ااق صشا ً ا مش مشً اثلشفمشً "ل اع

ش ددشر سددهش مجاوعدي السمالدتي ولا ال ضدوء هدش  ددهق و جلد  أ مددي ال را دي ل لأددوربيل  الأاـ  أي ال حدودر ادق صدشابيي االثلشفمددي

صدد  ي وطددوبيتا عالمددي ر ق أ  عالمددرددتافي ل عالمددي وطددوبيتا ال للددم  ا ددشهل    فاددل الأاا ها أي وسددهادق صددشابيي ودد(لاس "صددور  أا أ

صددشئو اهودداور اً لأهدد  رلحلملددي الواقددع ا ددشهل  المصددتا  ل ضددوء ولددك ال حددودر الددتي لحلددت "ه(مددي ات اددع المصددتا    رصدد 

المس خلصي  واور ا شهلميصشئو االمهل  المصتا  ل ضوء اتطتا  التاؤفي ال طوبيتابيي لل للم  ا ش الثشني ال للم  ا شهل  الآنمي. ا 

   على أي و وءم اال طورار اللشلممي الآنمي   اال طللشر ال ل همي للاج اع المصتا .

أهش عل تاالأه افتا التي وسل  ال را ي ل حلملهش فماال يا بي هش به ف عدشم   اهدو "مدشي تاأثدتا ال حدودر ادق صدشابيي 

ال للم  ا شهل  بال طهمدق علد  عم(دي هدل الودهشب ا دشهل  المصدتا تا   اهدش بي طلهدت ذلدك ا د ف هدل واتابيلدشر  االثلشفمي على وطوبيتا

رصد  ااقدع ال للدم  ا دشهل  المصدتا . ا"مدشي أثدتا ال حدودر ادق صدشابيي وتا"وبيي تخد م هوضدوع ال را دي   أ"تا:هدش   اواصمور  و مو

لمدي ااتشرجمدي. او( هد  "صدمشغي رؤبيدي وطوبيتابيدي )هلهولديإ ل طدوبيتا ال للدم  ا دشهل  اكاشءودت ال ار ذلدك ال للدم   االثلشفمي علد  وطدوبيتا 

  وصل  لمت هل ن شئج.والمصتا  ل ضوء هش 
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شفمدي علدى وطدوبيتا ابيي االثلاهل أجل ذلك ياشاـ ال را ي الإجش"ي على وسشؤـ رئمسد  هادشاه  هدش أثدتا ال حدودر ادق صدش

ل للددم  لددي اللوقددي "ددن اهددش طهمي  ال سددشؤـ الأ ددش  صددغ(ش ال سددشؤدر الاتاعمددي ال شلمدد ال للددم  ا ددشهل  المصددتا ا العجش"ددي علددى هدد ا

 ث ا دشهل ا هدل نمد لمدي لل للدم ال حدودر علدى الاادشء  ال ارولدك ا شهل  اولك ال حودرا هش أ"تا: ادر ودر الدتي أفتا:تهدش 

مدي المتاوهطدي " لدك الظدواهتا ا شهل شهلمدي اأ"دتا:هس لهل ا وبيدي ا   ا  ااهال تااطي ال للم  اه في ياللهش هي  فلساي ال للم  ا شهل  الموجى )

ملدي ل ا هدل نمدث  )طهل للم  ا دشهلعلى الااشء  اتشرجمي  أبيضشً ال حودر ولك ال حودراإ. اهش أ"تا: ادر ودر التي أفتا:تهش 

 دشهل  بيؤهل ال للم  ا ا أ  ه  اللال   ا عوائ  ال للم  ا شهل  ل ظل ولك ال حودرا   اطهملي اللوقي "ن ال للم  ا وو 

م  ترودددب علددد  ال للددد الددد  الماللادددل الم(ش دددب تتايجمدددت   اهددد   هوئادددي متاجشودددت لسدددوو اللادددلا   اطهملدددي الحدددتاا  ادج ادددشع  اات

المديا اات  ا شهلمدي لى الحشليا شهل  ل ظل ولك ال حودرا   اااقع هجتا  ا شهلمن ل ظل ولك ال حودر  اه   اثيرهش ع

لمصتا  "وضلم ت ال للم  ا شهل  اشهلي ل   انشلي ال (امي الهوتابيي الآنمي   ااار ال للم  ا شهل  فمهشاإ   اأريراً هش رأفي طوب ا 

 التااه(ي ل ظل هش بيلشبيوت ات اع المصتا  هل ياودر اق صشابيي اثلشفميا 

(هج علمهددش وه(م(ددش المددل(ظتابيددي   ا هدد(هج هوئدد   ددش   أا اددش الطهملددي الل را ددي الحشلمددي طهمل ددشي يادد   كددل ه(هاددش ا دد خ ام ا 

وا م هدش   لادل علدى نلد هش ا بي  ا نمدش  تااتل انيتا )ال شريخ  ال(ل   الملشريإ   فهو هد(هج د بيل(دع بالسدتاا الآه لاند ال االوقدشئع

قدددشر  صدددشابيي   االلوعمدددي اادق دددمي اادج اشا "دددتاا: اتصدددشئو الاشرقدددي ل كدددل هوقدددف  ريخددد  لألدددوً اار الل(شصدددتا ا اللدددوفي السمش

  هددل الددوع  ادج اددشع ظددشر ياددوـلحا  لمددي الم وددش"اي   هدد راا اثددير الأفاددشر االأبيدد بيولوجمشر علددى الددوع  ادج اددشع    راصدد اا 

ي هلم(ي. ظي  ريخم  ل لحادج اشع اع  هزبيف  ا اع  نلمل    اياولت  ا اع  ثور  "ضتاار  ال غمير ا وهتا  ل ال(ظشم االه(شء

ه هددل ظددشم ال للددم  اغددير   ا"ددن ن اعددل طتابيددق الملشرنددي يما((ددش رصدد  فددترار ال حددوـ اارددل ات اددع المصددتا  انددشـ ال للددم  ل كددل ه(هددش

هجمدي كادشا لق اللمشقي الم( را ي ايحالأنظاي ال للمامي الأرتافي ل  مشقشر أرتا  هش ا  طل(ش  ا ذلك  همو   ا ش يخ م هوضوع ال

لأهدور الحلملمدي ل نصدوـ الللد  باتا   هل أجدشا ل نهشبيي الأهتا. اثانمهاش الطهملي اده بيلمي   اعلمهش وه(م(ش الم(هج تااد  طوع اكما

 صدشابيي وت هل ياودر اقل هش بيلشبيظالموجوا  بالالل   ع  ا  طوع خراء الوهشب ا شهل  ل ال للم  ا شهل  "وضلت التااهل ل 

 بيتا ال للم  ا شهل  ل ضوء ه ه الآراء.اثلشفمي. ا هاشي وطو 



 الدين.هاني محمد بهاء  -تطوير التعليم الجامعي التحديات الراهنة وأزمة التحول

 

 10صفحة  اصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات الإستراتيجية والسياسية والاقتصادية احدى

 

ا ددي   وضددوع ال ر ههدد ا اقدد  وضددا(ت ال را ددي هل هددي عشهددي كادد رل أاه لل را ددي   اأر"لددي فصددوـ   جددشءر ل غطمددي 

وقددشر ال اشعددل عهددل نمددث       لمهددن ال حددودر ادق صددشابيي االثلشفمددي اوطددوبيتا ال للددم  ا ددشهل  المصددتا الاصددل الأاـجددشء نمددث 

  لم (دشاـ الاصدل الثدشنيشء ريخميتا   اجد  رؤبيي  و مو ابيلتاض تاال حودر ادق صشابيي االثلشفمي اال للم  ا شهل  المصتا  اال أثير   

 صددشابيي تاال حددودر ادق جددشء لمهددنف  لددثالاصددل الثشتاال حددودر ادق صددشابيي االثلشفمددي االااددشء  ال ارلمددي لل للددم  ا ددشهل تا   أهددش 

  نددوـ الأاضددشع وددهشب ا ددشهل  فخصددو د دد طوع رأفي ال الاصددل التاا"ددعلل للددم  ا ددشهل تا. أهددش  االثلشفمددي االااددشء  اتشرجمددي

 .تابييُ ا شهليُ المص تارؤبيي وطوبيا شهلمي. اأريرا بي( ه  الا شب بخشتمي و (شاـ ال حودر اال للم  ا شهل  هل نمث الواقع ا 

 بهاء الدينمحمد كتور / هاني د                                                                        
 2017لقاهرة ا                                                                            
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 الفصل  الأول

 التحولات  وَالتعليم  الجامعي  المصري  
 ةٌ تاريخي رؤيةٌ سوسيو 

  :استهلال( 1 – 1)

الغددتاب أا "سددهب  شفظدي لهده  اللددشلم ه(د  هطلددع اللدتاي المشضدد  يادودر  ددتابيلي اهددشهلي  هدش "سددهب صدلوا التاأ شلمددي اح
ل(زعددددددددددي انهمددددددددددشر أبيدددددددددد بيولوجمشر اهل لدددددددددد ار انظدددددددددد   مش ددددددددددمي فتاضددددددددددت ناسددددددددددهش علدددددددددد  اللددددددددددشلم فتاضددددددددددشً   أا "سددددددددددهب  ددددددددددمطتا  ا

ت الزهدشي   أا ت المادشي اار زلدالتي تجس هش الأ واو اللشلممي   اا شئل ادوصشـ الاونمي الدتي قلصد  Globalizationاللولممي
الم . اظما هدش ... اخ  دم هش ا  هش اق"سهب انهمشر أنسشو ثلشفمي ظلت  شئ   اهسمطتا  لاتر  طوبيلي   ثم هش لهثت أي فل ر هتاعم

ي علدد   ثددتا هدد ه ي االثلشفمددهددو الآرددتا عدد ااً هددل ال حددودر ادق صددشابيبياددل ات اددع المصددتا  "هلمدد  عددل هدد ه ال حددودر فلدد  هدده  
   1952  بيولمددو ل قهددل ثدور هدفخددوـ الادتر  ال شريخمددي    ال حدودر كلشهدل رددشرج    ارغهدي ه(ددت ل أندشبين أرددتا  كلشهدل اارلد 

شـ   وتاكت فمي. ا"طهملي الحي االثلشمان  الآي هه  ات اع المصتا  وغميرار جوهتابيي ل الأنظاي ادق صشابيي اادج اشعمي االسمش 
 صاي رشصي."ل للم  ا شهل  ي عشهي ااه ه ال حودر اللشلممي االوعشلممي انلاش شتهش الإيجش"مي االسلهمي عل   مش ي ال للم  "صا

ي شفماق صشابيي اثل ل ياودر اع هيُحشاـ ه ا الاصل ا  لصشء تاااقع ال للم  ا شهل  المصتا    ل ظل هش عشبيوت اتا 
ل  افتراض لمو ن  الآي. عثور  بيو  ل قهلاا  جوء طهملي اللوقي "ن ولك ال حودر اال للم  ا شهل تا روـ الاتر  ال شريخمي ه

ميإ   هع اع هشر أي رلمي )الو عشلم  اال ا لمميإاروهش  الأاضشع ال للمامي )ا شهلميإ بالسمشقشر ادق صشابيي االثلشفمي اتشرجمي )اللش
 ل "ن الم غيربيلي ال اشعشعم  جما ي أك نا عل -ك(وع هل ال ح بي  الم(هج   –ضشع ال للمامي ار  اار الم غير ال ش"ع الأا 

التي و هشاـ  ار   اه  الصمغيالم غير  ل "ن)ال حودر اال للم  ا شهل إ   عاوً بالصمغي الهشر ونزبيي المؤك   عل  جمشعمي ال اشع
شر جل ا  جوء عوقشع  هل أدج اااش و هشاـ فمهش الاشعلمي هل نمث   هشههش ل صمشغي الواقع فمهش الم غيرار المواقع   ك

ـ بال للم  ر   بي للق الأا ا شع  ثول لأ ال اشعل اال أثير "ن ال حودر ادق صشابيي االثلشفمي اوطوبيتا ال للم  ا شهل  المصتا .
ا  لأانل " ءاً "لصتا    ت هتا عيخمي شهل  المصتا  هل الوجهي السو مو ر اال حوـ اج لمي اللوقي   ثم ال حودر اال للم  ا 

ث ه ه دق صشا    اثالعصو  ادً لعل    اهتااراً "لصتا رلاشئت   ثم ادن وـ ال بيطشني   فلصتا الثور    اادنا ش    اصو 
  احشار هو مجاوعي هل اد  خوصشر اللشهي نوـ ولك اللوقي "صور  هوجز .

 التعليم  والتحول  : علاقة جدلية  (1-2)

وتاااندددت المواقدددف ال(ظتابيدددي ل ال(ظدددتا  ه اار ال للدددم  ل ال حدددوـ ادج ادددشع  "دددن هدددوقان ه هدددشبي(ن   "دددل اه (شقضدددن   
بيلط  ال للم  ااراً تاأالمشتا ل  ن ال ال حودر ادج اشعمي   اأندت هدو الادشرو الأ ش د  "دن ات الدشر الم ل هدي  فشلموقف الأاـ

االم خلادددددي   اأندددددت الأاا  الددددد   يمادددددل "وا دددددط هش اللضدددددشء علددددد  الالدددددتا اا هدددددل   ا دددددش الللهدددددي الأ ش دددددمي لل(هدددددوض ادق صدددددشا  
أنددت بياادد  أي نللدد  ال(ددش  لادد  بي حددوـ ات اددع هددل مج اددع وللمدد   ه خلددف  ه  اادج اددشع . اهددل ثم بيل لدد  أنصددشر هدد ا ادتجددشه
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مج اع عصدتا  ه لد م   ابيدتا  هدؤدء اجدوا عوقدي  دههمي اههشهدتا  "دن ال للدم  اال حدوـ ادج ادشع . و هد   ل عوائد  هد ا ال للدم  
 عل  كل هل الاتاا اات اع.

ال للدم   أي اللوقدي "دن بيدتا  أنصدشره  ن ال ال حدودر ادج اشعمدي   ا فملط  ال للم  ااراً تاثانو تا ل الموقف الثشنيأهش 
 -رغ  أ م ت  – اأي ال للم   اال حوـ ادج اشع  لمست  ههمي أا عل  ه ا ال(حو هل الهسشطي كاش بي ع  أنصشر الموقف الأاـ 

م  لي للضدهط اال د عل   اا دمر المسد لهلمس ا ملي  حتابيي لل غمير "ل ر هش هو نللي ا مطي للدتا"ط "دن المشضد  االحشضدتا اوطللدش
لم بيادل هدو  لغتا"مدي الم ل هديات الدشر اايالمق اد  اتااربيي ادج اشعمي االثلشفمي للاج اع. ابيتا  هدؤدء أي ان ودشر ال للدم  ند  ل 

ل ل  هؤدء   اهل ثم بي للشئ تاأ شه اأ ش  و(ام هش اول ههش ا نمش كشي ا  جش"ي لم طلهشر ال طور ادق صشا  اادج اشع  لل(ظشم ال
أي   اددشع  اللددشئ  "ددلشا  اادجأي يالمددق ال (امددي لددمس ل نوددتا ال للددم    ا نمددش ل  ندد ال وغددير أ ش دد  ل هماددل اله(ددشء ادق صدد
شر هد ا شهمدي. ابيودير أنصدهلد اي ال(ال للم  ذاوت لل بيصهح ه شنشً "صور  هشهلي اه اشفني ااي  ن ال ه ه ال غميرار رصوصدشً ل ال

م الم(ودوا إ لم يحلق ال ل )اللوتابيل شه أي ادناجشر ال للما  ال   هه وت هلظ  ال اـ ال(شهمي روـ ال(صف الثشني هل اللتايادتج
تاوددب علدد  هدد ا  ي كددل هددش وا  -رغدد  وزابيدد  أعدد اا المدد ار  اا شهلددشر اوضددشعف أعدد اا اتددتايجن   اارواددشع هسدد و  المددؤهور  –

شء ادج اددشع . وانددب اله(دد  ل نلملددي الأهددتا ووددامل قوددتا  نضددشربيي رقملددي غلاددت "لددض جادناجددشر ال للمادد  هددل ياددودر لم بي لدد
 . الالتا أاال خلف طشو يا بيثابيغشه الهلض ل اصف هش ن ل عل   ىثتا ان وشر ال للم  ل ال اـ ال(شهمي أنت لم يختا  عل ن

روفمدي جسد هش   ابيدي كلضدميار ش لم وادل هد ه المواقدف ال(ظتابيدي اتوفمدي يهداشلمي ج بيد   فلد  اجد ر هد ه المواقدف " 
كا(شظتا  نوـ   -ولتابيهشً  –ا  لتار ه(  ثوثي أرباع عل    J.B.S.Haldanاهشل اي  Bertrand Russelكوً هل را ل 

مدشدً  ه هكدشي رأ  الأردير قدو ء ا ا ي   أم أنت د"  أي بيوظف ت هي الأ هاشلمي  هل اللل  هاتا  ل حتابيتا الإنسشي انمشء الإنسشنم
خدوف هدل أي نا هدتاغ  علد  ال لهشرودت تاألأي اللل   ما ح خفشو هطتاا  التانش"دي أهدشم تاالإنسدشنميتا "م(ادش كدشي الأاـ أقدل وادشؤدً طهلدشً 

 الآي ل (شظتا  وتراا ن اء ه ه الما(شءتا اهش:الت أص اللل   مس غل ل ع  قو  ا اشعشر المسمطتا تا اأي تااللل  بيه ا نضشرو(ش بال
 احشفل الللامي ا شا  ل الغتاب ه سشئلي   تاهل يخ ـ اللل  ات اع ا

 يراي إ   اجن كلوا با"مير "ورابيو"زاغ نظتابيي تاال وال  الثلشلتا لد ) -ل اع لشانا –ار ش  شع  عل  ان  ام ه ا ا  ـ 
قدشر اللددو  سده  ل وولمد  عو الدشر وقدي "دن التر"مددي اات ادع بيدزع  أي المؤ سدشر التر"وبيدي ل كشفددي اتند اا رو دش نموذجدشً لللو

ااار شم المسدد خ م االأ(هددش اال(ظددالتااه(ددي. ابيل دد  هدد ا ال والدد  هددل اجهددي نظتابيهاددش اظماددي لاددل هددل عالمددتي  فددتاض هلددشيٍ ثلشفمددي "لم
وـ الملتافدي باع هشرهدش خ لادن االدتي يادفدتااا الم الثلشفمدي اال و:بيدع الم هدشبيل  دش علد  الأالموظاي لاتاض ه ه الملشني   ايا بي  لأ و  الملشني

لتر"مدي هدل ا. اأ دوأ هدش ولدوم "دت ا  ا وترج  ع م ال اشفؤ ل اللو   ه ع م واشفؤ ثلدشل Cultural Capitalرأ  هشـ ثلشفمشً 
 ج اشع  اللشئ . ل(ظشم اد  ظتاافشً ياشفظ عل  ا  اتاار ااظشئف ل نظتابيهاش نجههش ل لك الآلمشر الأبي بيولوجمي التي وول

اعلدد  الددتاغ  ممددش بيؤكدد ه الددهلض هددل أي الللدد    ندد  الآي قدد  ا دد غل فلددوً ت هددي الأقددو ء ل اللددشلم   أكثددتا هددل ر هددي 
اللددوفي المسددمطتا . الإنسددشنمي   اأي تا ددمف الملددز اذههددتتا قدد  ا دد غو   "ااددشء    عدد  ال ددشربيم ل وطوبيددع تاالللاددشءتا ت هددي همشكددل 

كاودتااع   -ه(هش عل   همل المثشـ المس الحصتا –اووه  به ا اقشئع ال شربيم اكمف ا  خ م اللل  ل ر هي ا مشكل اد  لاشربيي 
تاكشهملورتا لضتاب الثور  ل الهوا ال(شهمي. كاش ووه  "ت الوقشئع عل  المس و  احل  " ءاً هل الحالي الاتانسمي ااصطحشبهش لصاو  

لاشء االمااتابيل الم :بيل ل ه ا الوأي  اه(هدش أبيضدشً  مش دي تاانلدوبتا ال للمامدي ل هصدتا   اغيرهدش هدل لُأدشادر ه(دش اه(دش  هل الل
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ا ي "لمت هضاتا  ل عُاق ال شربيم  د أي هواه هش د تخا  عل ذا  الألهشب.  د أي ه ا د بي(ا  ال ار التاائ  لل للم  ل عالمي 
اانالد  هدشلاوم ربيد تا عدل هد ا الد ار "اادشء  كادش بي هد في هدل ع(دواي هؤلادت تااار جشهلدي اللدشهتا  ل "(دشء اله(شء اال أ مس   ابيل  تا

 هصتا الح بيثيتا.

  ش هدو باالدو فتابيدتا لآردتا   اهداااللوقي هش "ن ال للم  اال حوـ د ياس  عل  ه ا ال(حدو هدل ال حمدز باتجدشه هوقدف ااي 
ي أفاتا ل أحمل بال(سهي ه هل المس  بيلإ أنت تاد بيوج  نظ  وللمامي لأشبي  . اأنتبيل  عل ه ه اللوقي ضال هؤلات )وللم  الملهور 

ن ددش   ر اللهددتا ا عددشا    د دد اتااقضددمي ال للددم  ااي أي أضددع ل اع هددشر  هسددألي السددلطيتا فلددمس ه(ددش  وللددم  لأشبيدد    ا نمددش هددو أاا
. فدشل للم ل للدم  ااا لمدي اللوقدي هدش "دن تجلمشوت   أا هو نضشـ هل أجل عالمشر ال حتابيدتا. الأهدتا الد   بيد لل علدى ج ن دش   ل حدوـ

اشعمدي   ق صشابيي اادج لأاضشع ادات اع   اهو ل الوقت ذاوت هل عواهل ال حوـ ادج اشع . كونت ظشهتا  اج اشعمي   وتاوهط با
اشعمدي  فادل نظدشم دق صدشابيي اادج اللد(ظ  (دي اال غيرار التي وطتاأ علمهش. اهل ثم فإي الأنمش  الم هشبي(ي لل للدم  ن مجدي لانمدش  الم هشبي

ت ال  شء عل  ووظمات او ح ا "( اج اشع  بي( ج نظشم ال للم  ال   يحلق أه افت ايحشفظ عل  اجواه.  ش بيل  أي ج افي ال للم 
 ات اع. أ"(مي (هض علمهش هش باتجشه احشفظي عل  الوضع اللشئ  اواتابيست   ا هش باتجشه ال ل م "ص(ع ياودر فشعلي و

ُ الوواه  ال شر  وم ع( هش عُلىّ ا  ي خام علمت السيخمي هل لا ي ج(ح(ش نحو الموقف الأاـ فله ا هش بي ره فه(شء عل  هش وُ الِّىُّ
كأصحشب   االمتا لن كشفي بجالي الأنهمشء   هتااراً  الااىل ا ثم عُتاىضا عل  الموئاي لم(هنه   ش عُلىّ ا   كشنت " ابيي ه ا الاوي هع ال للم 

 صهح ل"تا شلي تاأقتاأتا  التا شدر ر شدر حملت هوشعل اللل  اال للم  للهوتابيي   ا ي كشنت رشلصي لأقوام ااي غيرهش. ل خ   ه ه
 وقف. " لك ر شلي عشهي و ويجشً ااكم اً لتا شلي اللل  اال للم   ش بي ع  وومل(ش لأصحشب ه ا الم

ال حودر ادق صشابيي اادج اشعمي ل اللدشلم اللدتاا الد ار الأاه لل للدم  افضوً عل ذلك أفشا يالمل ال(او ادق صشا  ا 
ل  ن ال ه ه ال حودر عل  روف هش بيزع  أنصشر الموقف الثشني   نمث ق م الصاو  الم للادي اللشئد    د ه ال حدودر    ه 

بار:  ل  ربيم ات اع الإنسشني لم وال الم   جهل  جشنب الا(من االلاشلي المشهتا  اللشئاي " (ام هش. فشلثورار الص(شعمي ك حودر
"ل كشنت الم   الد ار الم لدشظ  لل للدم . فهدو الأ دش  الد   بيسد لتا علمدت الد كشء ا ادشع  للاج ادع. اكلادش كدشي ال(ظدشم ال للماد  

اات الدشر ل كدل أنحدشء  أكثتا فشعلمت :اا هس و  ال كشء ا اشع   اه ا أهتا ثهدت أندت عشهدل نش د  ل ال لد م ادق صدشا  للدهوا
 The Future ofصدددشنب هؤلدددف تاهسددد لهل التاأ شلمدددي Lester Thorowاللشلم.كادددش أضدددشف لمسدددترا ثدددورا 

Capitalism تا أي التاأ شلمددي ل هسدد هلهش كشنددت يا ددش  أبي بيولوجمددي قواههددش ولظددم  ارددل الاددتاا   الا(هددش كشنددت يا ددش  كددد لك
. هؤك اا ارد وف الأهدتا ل اللدتاي لحدشا  االلودتابيل   نمدث صدشرر اللد ر  1795شم وا(ولوجمش احتاكشر الهخشربيي التي ا" اتار ع

اللللمي ااتمشـ ااد" اشر اا"  اع وا(ولوجمش ج بي   ه  الماشومح الأ ش مي لل ل م. ه سشئوا   كمف   غ ا التاأ شلمي اذا لم تم لدك 
 المصشار اد تراومجمي لممزتهش ال (شفسمي ا. 

  اأي  وطددوبيتا ال للددم  ع  نلملددي أي جددوهتا الصددتااع اللددشلم  تاالأهددس االمددوم االغدد تا هددو  ددهشو ل اللددل هدد ا ال سددشؤـ بيدد
نلملي ال (شفس ال   يجتا  ل اللدشلم هدو و(دشفس وللماد    "غمدي يالمدق المصدشلح المأهولدي لادل طدتاف هدل أطدتااف الم(شفسدي االصدتااع. 

صشابيي أاعساتابيي  د أي جوهتاه ل ه( ه  الأهتا هدو صدتااع وللماد  اعلى التاغ  هل أي ه ا الصتااع ق  يأر  أهاشدا  مش مي أااق 
  لأي الد اـ و لد م ل ال(هشبيدي عدل طتابيدق ال للددم    اكدل الد اـ الدتي ولد هت اأندد ثت طادتاار هشئلدي ل ال(ادو ادق صدشا  االلددو  

ه ا اد  ( ش  "لولت تاأي  ربيدم  ابي لل تاأرنول  ووبي( تا على صحي ت ل ه ا ال ل م هل باب ال للم .اللساتابيي أا السمش مي نجح
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 ا  –ارابيدو ابا ديراي  طهلدشا لدد ب –ات الشر الهوتابيي هو  ربيم الم(شفسي "ن ال للم  االاشرثيتا  ذ وسل  كل فني ل ه ا الصتااع 
ي   أ  على الثلشفدي هضشعاي رأ ش ش الثلشل اادق صشا  على السواء فشللوقي "ن رأ  المشـ الثلشل ارأ  المشـ ادق صشا  وهشالم

ل ددكى هزبيددٍ  هددل رأ  المددشـ الثلددشل أا ادق صددشا . اوااددل قددو  الانددي المسددمطتا   أااء اظما هدش تاكددتاأ  هددشـتا أ  كددأااار اا ددشىئلا لى ااا
  انتاصهش على ووال  قوتهش اثتااتهش ل هلشر  ال(ضشـ الانو  ل ق رتهش على ياوبيدل رأ ش دش ادق صدشا  لدتاأ  هدشـ ثلدشل أا رهدز  

االلاس باللادس ل أنمدشي أردتا   لد  ياوبيدل رأ  المدشـ الثلدشل لدتاأ  هدشـ اق صدشا  ل عوقدي وهشالمدي هدش"ن التاأ دشلن الثلدشل 
 اادق صشا .

  الو ملي الونم  ل للم  هواكاش رلو الأهتابيا  تا"وـ كم(م  تا ل هؤلات تااد  ل اا لللتاي الحشا  االلوتابيلتا  ا أي 
 ل ا أ ش دشً لأدور   هسدهوقي    فلد  أصدهح اهد و  ناصدمي الللد  الحد بيث ا دطووت   بيودال ا"صدور  غدير اللدتاي لملش"لي ياد  ر هد ا

الم (وعدي     طدور   اأ"لشاهدشقواعد  ال صمشغي هلشالي اللو  ال المي   اووامل عوقشر السمشا  اال هلمدي "دن الأهد  االد اـ   ايا بيد 
وداوتهش   لمت الحلدوـ ض هش امجدشدر ولد ههش   اوصدشغ علدى هد في ه(دووم  على أ ش ت اعشهشر نضشرتهش   اوتا   "ت أ س نه

ر ل مدشا  نتاكدي ال طدو ق هدي   ل اهل ه(ش كشي ال ار الم لدشظ  للجشهلدشر المؤ سدشر الهحدث الللاد  ل ات الدشر الصد(شعمي الم ل
لللامي االمللوهشومي اولظم  المصشار  تهش تجشهنولمشمج الشتهش   ا لمهش ال ائ    او(شفسهش المس اتا هل أجل اللمشم أااارهش   االوفشء  س

ل هدلوب شل  ا غيرهدش هدشر  االثلدلللو  االل رار الوط(مي ل حلمق هصشلحهش الأه(مي اال (اوبيي   فضوً عل وص بيتا نموذجهش الحضد
للددو  الددتي ارف الللامددي ولددك الددشتاا  للاه(ددشطق اللددشلم هددل جشنددب خرددتا  ددش بيسددوغ هما( هددش اقمشاتهددش  دد ا اللددشلم باع هشرهددش الم(هددع االمدد

  ي الأهتا. يا اتاهش اوس خ ههش هل أجل السمطتا  ا رضشع الأطتااف الأرتافي  ش يحس  الصتااع لصشلحهش ل ه ا

ثه دت أ المدي الملشصدتا  ل جدشرب الاعلى ذلك فشي أ مي ال للم  هسألي لم ول  الموم لأل ج ـ ل أ  ه(طلي ل اللشلم   فش
ر الآ موبيي  ش فمهش ال(او  –لتي ول هت أي " ابيي ال ل م الحلملمي "ل االونم   ه  ال للم    اأي كل ال اـ ا ش د بي ع مجشـ للوك 

اشع  عل  انلل  اواشو اج ا   مش شتهش.ول هت هل "وا"ي ال للم    "ل أي ال اـ الم ل هي ناسهش وضع ال للم  ل أالوبيي "تاامجهش ا  –
اد رل شفدي ال للم بيدي كاامدك الثلات اع   فل  بيل  بيا ا   لولي تااالت را د وتا ندوـ و أي ال للم  هو الم رل الحلمل  ل ح بيث

لاددل بيهدد ه الحشلددي قدد    اددع. لل حدد بيث ات اددع   "ددل أصددهح ال أكمدد    "دد دً هددل ذلددك   علدد  ال للددم  باع هددشره قددشطتا  يادد بيث ات
 طور ات اع ذا كشنت هؤبي   ل  "لثهش   اع   أا تج بي هش ا عشاال للم  عل  واامك الثلشفي ال للم بيي  ذا كشنت هلوقي دنطوو ات

شلم ادج ادشع شه   كاش ذهدب عدور التاأ اول هت   كاش كشنت الحشـ بال(سهي ل ار اللم  ال اوس ( مي المؤك   عل  اار اللل  ل ال ط
 .هشكس فم    أا ال ار ال   قشهت "ت اللم  الإ وهمي ل يا بيث هشلمز  الملشصتا 

 وغمددير ات اددع لإ أي ال للددم  بيلُدد  نسددلشً فددشعوً 111  ص 2000ا"صدد ا ذلددك واددترض  ندد في ال را ددشر ) ددل     
ير ات الددشر وقددشً هدل أي وغمددمامددي   انط"دن ال للددم  اال غمددير لمسدت مجددتاا أنددوم لمووو"مدش ولل فشللوقددي هددش   )المصدتا إ نحددو المسد لهل

 .  دش بيد ع  هد ه ال اادير السدشئ    اأنمدش  لهودتا   الأي وغممدير الهودتا د بيادوي  د " غمدير ال ه(مديبالمل  اللشم د بياوي  د " غمير ا
هدد  ا ددشئل هواجهددي إ أنددت  ذا كددشي الددوع  المسدد لهل  هددو هددل أ126  ص 2002)هددوق     الاتاضددمي. كاددش ذههددت ارا ددي أرددتا 

 وع .لم سان به ا الال للم  اا الوع   وفي التر"مي ا اووجمت ال غير الم سشرع ل عشلم الموم   فلمس ه(ش  هل  همل لغتا  ه 

ا"غض ال(ظتا عل ول ا المواقف ال(ظتابيي نوـ اللوقي هش"ن ال للم  اال حوـ اا  ـ اح  م ندوـ هد ه الإهداشلمي هدش"ن 
هل  وودير  ا أن(دش أهدشم هؤبي  اهلشرض   ا الموقدف أا ذا    ف را دي اللوقدي هدش "دن ال حدودر ادق صدشابيي االثلشفمدي اال للدم  ا دش
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ه غيربيل رئمسمن    ا جشنب طهملي اللوقي الم هشالدي "م(هادش  دش بيلدنِ  هاشنمدي ا د ه اـ الصدمغي ال للم بيدي ل وصدمف اللوقدي السدههمي 
 غيرار   اه  "ن الم غيرار " ص(ماهش  ا ه غيرار هس للي اأرتا   "لي   بالصمغي الهشر ونزبيي المؤك   على جمشعمي ال اشعل "ن الم

الصمغي التي  و هشاـ فمهش الم غيرار المواقع   كاش و هشاـ فمهش الالشلمي هل نمث   هشههش ل صمشغي الواقع ادج ادشع  فدشل حودر 
ادق صشابيي االثلشفمي ل "لض الاترار أثتار على ال للم  ا شهل  اافل ت ل اتجشهشر هلم(ي   "م(ادش ل هتااندل أردتا  أا  ال للدم  

اً لأددور ً ل ووددامل هدد ه ال حددودر. اعلددى ذلددك  ددوف ندد ر  طهملددي ال اشعددل الم هددشاـ "ددن الم غدديربيل   ا ي أكدد نا علددى تاأثددتا اار 
ال حودر ادق صشابيي االثلشفمدي علدى وطدوبيتا ال للدم  ا دشهل تا كادش بي جلدى هدل ع(دواي ال را دي علدى أد بياهد  هدل ذلدك أي اللوقدي 

 بيي   الال الصمشغي على ه ا ال(حو جشءر ك(وع هل ال ح بي  الم(هج  لمس  د.   هش"ن الم غيربيل عوقي علمي أنشا

 التحولات  والتعليم  الجامعيُّ المصريُّ : رؤيةٌ سوسيوتاريخيةٌ  (1-3) 

كشنددت ه(شروددت الوددشمي مإ. ا 972-هددد 361با شنددب الوددتاق  هددل اللددشهتا  قددشم ا ددشهع الأ:هددتا ه(دد  ألددف عددشم بال لتابيددب )
ي ل(ودتا ا شهلدي المصدتابي  بي(دي قشهدت جممع الأرجدشء ل خلمد  علدوم اللدتاب انضدشر  الإ دوم. ابا شندب الغدتاا هدل الموتا ل الضمشء  ه

لمادن اهدل هدل ا –مدل السدلم  ضداتي ال( الآااب اللتا"مي   هتاوهطي بالملشرف الغتا"مي لم لشاي الص(واي هلشً   عل   ر شـ الأنوار عل 
ر وولدد  -لددي المصددتابيي:هددتا اا شهالأ –اهددش "ددن هددشون الم(ددشرون  اددشم ال(اددع اكاددشـ الاخددشر. ددش بيلددوا علدد  أهددل الددواا  "  -المسددشر

ه أ ددواو شئع   االحشجددي  سددلع االهضدد رهشصددشر ال للددم  ا ددشهل  المصددتا    فاددع نمددو اوددتااك  التاأ ددشـ الأاراا ا: ا  الم(دد ج هددل ال
ي الثدشهل هده  أااردتا اللدتا  الصد(شعمي والادي مما(دي   ك( مجدي للثدور  ل سوبيق ولك السلع   االحصدوـ علد  المدواا الأالمدي ااتدشم أقدل

مإ  ه هصتا   ل  اوي أاـ 1798عوتا نتاكي ه  قوبيي لو  لاشر اللشلم    اأر  بيطتاو أ"واب الوتاو   فجشر الحالي الاتانسمي )
ش هدل ي علد  هصدتا اغيرهداا ما(د تا هواجهي نضشربيي "ن الوتاو االغتاب   االتي ا  طشع الغتاب فمهش أي بيضع الله(شر الأاه للسمط

 ال اـ اللتا"مي. 

السدمطتا  علد  الهودتا  أي فل Bourrienneفل  ا  خ م اح ل الاتانس  اللل  لل سخير اال غتابيب فااش ذكتا "ورابيو 
"دتاا: لإ  د خ م كدل فتاصدياذلدك فلد   -قشئد  الحالدي –اائاشً كشي جزءًا د بي جزأ هل فل الحا    الم بيال رشفمشً أ" اً عل  نا"لموي 

ي أفاشر عل كمام   ه ججن عظاي فتانسش اول ههش ل الللوم االا(وي    ذ صحب هلت مجاوعي هل المس وتاقن ال ار ن للوتاو
للثاشنمي ضتاباً لل الي ا لاتانسمي   رضشع اقهتا الولوب   اا  ملشب الوتاو ل اارل ات اع الغتاا   هل ه(ش كشنت فاتا  الحالي ا

   لإند ال ندوع هدلاال لشلمد ه هس وط(ي فتانسمي   اهل أجل ذلك عالت الحالدي علد  وغمدير مجادل اللدشاارل هصتا   اياوبيلهش  
 ش فاتااً.ال غمير الثلشل   لأي الثلشفي لمست فلط فاتااً   الال الثلشفي ول    لوكشً أكثتا هل كونه

هادث هدهوراً  -اه ه هللوهدي غدير هلتاافدي –اه(ش  هل الوواه  هش بيؤك  ذلك الزع  فد )نا"لمويإ ع( هش جشء  ه هصتا 
ثم عشا  ه فتانسش نظتااً لموشكل ولترض "واه   الال هل تجتا" ت اهونظشوت الستابيلي ل ه ه الاتر  أار  "ثشقب رؤبيي اار اللل  ل 

هددددخو هددددل ال(خهددددي  1000 ه  500 لددددد )كلمدددد إ طلددددب ه(ددددت أي بيتا ددددل لددددت هددددل وسددددخير اوغتابيددددب الوددددلوب   فأر ددددل رطددددشباً 
يحضتااي  ه فتانسش  -كشنت ه ه ال(خهي  هش هل علاشء الأ:هتا   أا هموخ الهل    أا هموخ طوائف الحتاف   -ادج اشعمي ل الهل  

ااي لل حدد ل ع(هددش فمحدد ل ياوبيددل بيلضددوي  دد(ي أا  دد( ن   اع(دد هش بي(ههددتااي بالحضددشر  اادنجددش:ار الموجددوا  "اتانسددش  ددوف بيلددو 
ااثير بالثلشفي   ابال شه بيه أ الصتااع ل اتاور اادن هشء. اقدشـ لدت أبيضدشً  دوف أ"لدث لدك "اتاقدي هسدتانمي لأي هد ه الاتاقدي رغد  

إ. ا"دد لك وهلدد  بحددوثه  الللامددي 89  ص 2006أ م هددش للسددشكتانا   لاددل  ددش أ مددت أرددتا  ل وغمددير عددشاار أهددل الهلدد  )نددوار   
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اف(ونه  الأا"مي هوجهي ت هي هصشلحه  المس ل (وبيتا الولب المصتا    عل  روف هش كشنوا بيزعاوي   لال الحالدي لم وطدُل كثديراً 
   ذ ظلدددت ثدددول  ددد(وار ارتاجدددت ك( مجدددي غدددير ههشهدددتا  للاواجهدددي الودددلهمي "لمدددشا  رجدددشـ الأ:هدددتا اعلاشئدددت )ثدددور  اللدددشهتا  الأاه 

 م. 1801شلف اللثاشني هع انجلترا ل ختا  ل  طشر صتااع ااه عشم االثشنميإ   اك( مجي ههشهتا  لل ح

ضادوىفي ل  ي أي ذاقدت هصدتا  ى  صدتا   فهلد هارغ  هثشلب ه ه الحالي  د أنهش كشنت اافلشً لموتااع لأاد  علد  باهدش ال(دضه  باض
  ه هدش هدو علمدت عدشا الحدشـ -ا ي لم بيادل هاد ا علد  طدوـ اتدط –ه ه الحالي "لض ص(وف ال حوـ الإيجشا اق صدشا ً اثلشفمدشً 

ش أظهدتاه هدل اد  علد  باهدش لمددً ه(دت لأقهل مجد  الحالدي  د أي علادشء الأ:هدتا لم بيلجدهه  الحدشـ فأطدشنوا بالدواه اللثادشني انصدهوا "د 
 1805صدتا عدشم هي لدت عدتا  "سشلي ل هواجهي الحالدي الاتانسدمي   فضدوً عدل ودوااه اا د اشل ت لللادشء الأ:هدتا اهدلب هصدتا فادش

 وجشً بالمهشركي الولهمي.ه 

 م(1842-1805( المرحلة  الأولَي : عصر  محمدِ عليِ )1-3-1) 

افوو  عمشً اعساتا ً  شً ااج اشاع( هش ووه لأا  عل  :هشم الأهور ل الهوا كشنت هصتا رشئتا  اللو  اق صشا ً ا مش م
 لوً  صدتا لدف اتدشدر هُسدبيثدي ل م اللُ   له(دشء االدي ن ه ا كشنت هطالشً لللو  الأج(همي اتشرجمي   فأراا لأا  عل  أي بيلُ  

ا  كدأا  -صدواب ل ذلدك  نشلادت الالل –عل الهشب اللشه ل الآ  شني  ش يحلق هصشلحت اطاونشوت   الم يج  أهشهت  و  ال للم  
ه افدت أللمد    دش يحلدق :هدتا  ال رئمسمي ل حلمق هش أ  ه فت. الم بيال أهشم لأا  عل   د أند  هسدلان أهدش أي بيطدور ال للدم  الأ
ش هددو ل للددم  الأ:هددتا  كاددي بيدد ع ال اللسدداتابيي   اهددش بيددتاوهط بهددش هددل المصددشنع االمس وددامشر ااظددشئف الإاار  االترجمددي اغيرهددش   أا أ

 جمواه اوللم بي ت ابي(و  بجشنهت وللماشً ن بيثشً يخ م أه افت السش"لي. 

 اهل ثم  غتاو اق شً طوبيوً علمهش وس  للم  الأ:هتا  اهل ثم الالساي التي بيلوماق  ار شر المسلك الثشني   بحجي أي وطوبيتا ال
ا اضددطتا لإندد ال هددلهمي  ذ قدد  بي ددأرتا هوددتااعت ل حدد بيث الحمددش  المصددتابيي او(امدد  أغتااضددت اللسدداتابيي   فضددوً عددل روددم ت هددل ثددور 

هدو ا لإ دوه  كد لك   ا اللدشلم اند هش "دل لال غمير ال   بي(و ه هل روـ الأ:هتا نظتااً لم(زل ت ل قلوب المسلان لدمس ل هصدتا 
 هش أا   ه وولب ال(ظ  ال للمامي   الأهتا ال   أصهح هوالي ه(  ذلك الحن. 

  ده اشم بالم ار " أ با شً ف ارلماق  " أ لأا  عل   صونشوت ال للمامي عل  أ ش ن  ن  ش اارل  االآرتا رشرج    
ده اشم االتاعشبيي اق  جشءر أالوبيي ا   ائمي   وأ الم ار  الثشنوبيي )ال جهمزبييإ ثم الم ار  اد"اللشلمي )اتصوصميإ فأنوأهش أادً ثم أن

تي و طلههددش انددشر المه(مددي الدده  هددل الللادد ار  اللشلمددي أهددتااً طهملمددشً هددع نشجددي ال الددي للضددهش  االمددوظان االأطهددشء االمه(  ددن اغددير 
 للدم  لأي مد  "دن هتااندل اللمدي لل لاالمللوـ أي بي( ظتا لأا  عل  الحتاكي الطهم ال ااابيل الحاوهمي اا مش االأ طوـ   الم بيال هل

للدم  هدل أعلد  نظدشم ال  هل  ذلك أي بي( ظتا عل  الأقل عودتا  د(وار ند  بي خدتا    اوودشبهت هصدتا ل ذلدك هدع را دمش ل "(دشء
ش علد  ه(مي التي أنودأه ار  الم شجه  المعل  نحو هش  لف ا أ لأا  عل   ه الأ:هتا   كاص ر انم  للطوب المثلان ال بيل يا

 ال(اط الأاراا لس  ان مشجشر جموت. 

اعل صلي الأ:هتا   ار  لأا  عل  بي هب ال ك ور أحم  عزر عه  الاتايم قشئوً  تاد هك أي ك ب الأ:هتا   ارجشـ  
اعل  التاغ  ممدش قمدل عدل و(ظدم  المد ار   الأ:هتا   اووهم  الأ:هتا   كشي لت أك  الأثتا ل "ث را  الأ:هتا ل ه ار  لأا  عل   
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طهلشً لل(ظ  الح بيثي   فإنهش لم ولترب هل ولك ال(ظ   د هل نمث الوال   أهش رانهش فل  اق هسد ت هدل الأ:هدتا   اعلد  الدتاغ  ممدش 
بي  اال للمد   بيوشع عل ال للم  ل عه  لأا  عل    هدل أندت كدشي ارا دي علاشنمدي  د أي ال را دي كشندت هزااجدي "دن ال ثلمدف الد 

 "وجت عشم   االللوم الح بيثي بالوال الملتااف ل بي(شتا. 

ا بيادشا  -لمد فيامجمي قصدير  كإ دتراو  –فاشي با  ل ام علاشء ال اـ الأارا"مدي الصد(شعمي  ه هصدتا  الأ ش  اتشرج أهش 
الهلدد اي  ش اانجلددترا   هدد طشلمددش افتانسددلمحدد فوا علوههددش اف(ونهددش   فاشنددت  بي -كإ ددتراومجمي "لمدد   المدد في  –المهلددوثن المصددتابين  لمهددش 

مادد  بيل ال(ظددشم ال للار ل واددو الأ ش ددمي الددتي أردد  ع(هددش لأادد  علدد  الللددوم االا(ددوي انظدد  ال للددم    اللدد  كددشي اار فتانسددش بالدد 
للمامي   ا ي  و تانسش هل هؤ سشرش ولتافت فالمصتا  ااراً بار:اً اهؤثتااً   فالظ  الم ار  التي تم  نوشؤهش خن ا  كشنت نسخشً هاتار  لم

 كشنت نسخشً هل نمث الوال فلط عل  نحو هش أهتانا  لاشً.  

ظددشم ات الدد  ش  أي ال(اا دد اتا الأ ش ددشي ال للمامددشي ل ال(اددو رددوـ نلهددي تالأادد  علدد تا علدد  هدد ا ال(حددو   هددع هتااعدد
ي هل أي و(اصدل نتاكدال هل السدبياادق صشا  "صاي رشصي كشي بيلوم عل  ادن اشر لموارا الإن ش  االإلزام للولب   اهل ثم لم 
ل(ظددشم المصددتا  علدد  غددتاار ل للماد  اوطدوبيتا ال للددم  ا ااروددت عددل هد ه ال(ظددتا  اللشهددي لل الددي   "ددل ذهدب الددهلض  ا أي نوددأ  ال(ظددشم ا

 ا ال(ظشم كشنت ي هشعلما" لك فإي ف للشلممي  ال للما  الأاراا اروهط " حلمق هصشلح التاأ شلمي المصتابيي المتاوهطي عضو ً بالتاأ شلمي ا
 .ل ولك الآلمشر التي يالق هصشلح اتشر  عل طتابيق قو  ال ارل

لثدوا لمصدتابين الد بيل "افتابيدق هدل  الال الأهتا وهلور أكثتا فأكثتا ل عل  الثوثم(مدشر االأر"لم(مدشر هدل هد ا اللدتاي   "لدوا 
للاد   د ا وعمي االحمدشا ال(مدي االموضدالمصدلحي الوطلل را ي ل أارابا   اأرد اا بيد افلوي عدل فادتاه انظتا ودت علد  أع هدشر أنهدش يالدق 

هدش شي ال للدم  عاواكد  االدتي   الااتا   اعلد  الدتاغ  هدل ذلدك لم بيل(دع الغدتاب  دش قد ر لدت فضدتا"ت تجتا"دي تالأاد  علد تا ل "(دشء هصدتا
 ظدل ئع الأج(همدي لضدشأهدشم اله الالتا  فادشي ادنا دش  ادق صدشا  الد   فتاضد ت اللدو  اد د لاشربيي الأارا"مدي   االد   فد ح هصدتا

هآربهش عل  نسشب طاونشر    االتي فتاضت قمشاار  مش مي عالمي يالق 1838هلشه ار ااواشقشر ه(هش الملشه   التركمي عشم 
تانسش   ف) نجلترا    –ي أبيضشً أعل(ت وسوبيي / هلشه   ل( ي " اشلب ال اـ اد  لاشربي 1840الولب المصتا  اأه افت   ال عشم 

الد   كدشي  -ج(د   18000 ه  –  اكشي الودتا  الأ ش د   د ه الملشهد   أي بيد   تخادمض ا دمش المصدتا   -را مش   ال(اسشإ
الم( جشر  شعي ل بي(ش اوغزا وقف الص(بيل  المس هلك التائمس  للا( جشر الص(شعمي الموجوا    اك لك  لغشء ال لتابياي ا اتاكمي ن  و

ا دمش   اوللدو  إ "الدل تخادمضهلد ـ أااء المد ار  اتصوصدمي )اللشلمدي - أعد  اواشقمدي ل(د ي –الغتا"مي أ دواق(ش لمد(خاض هلهدش 
 هظشهتا ال(وش  ادق صشا  االلساتا  لل الي. 

 للدم  ماد  عاوهدشً اتاالو  ال للا"(وع هل ال لمم  السو مولوج  ل جتا"ي لأا  عل  ال للمامي يما((ش اللوـ أي نتاكي الإص
 اهدل ثم اصدات  عمدت اللدشم  راا  الحشك  الم وال صدشع   هدل الحدس ا ادشهير  اا اللشه رصوصشتا جشءر هل أعل  ا"(شء عل  

بيي   وربيدي ااد د ه ااال بيا شو نتاكي الإصو  ال للما  ل عه ه أنهش  صو  ناوه  د ولد م هدلهو    نظدتااً لطهملدي لأاد  علد 
 ال للم  كشنت تجتا"ي لتا"ي لأا  عل  إ  ه اكم  ذلك هؤك   أي تج14  ص 2006رتااي   خاذههت  ن   ال را شر )غ(م  ا 

لد ر هدش  "صدشا  للاج ادع   ع  اادق  لطوبيي "يراقتااطمي أ  تجتا"ي االي لمهل  نظشم ال للم  لدمس ولهديراً عدل نتاكدي ال طدور ادج ادش
 كشي أاا  ل بي  السلطي السمش مي ل حلمق أنوههش ا"(شء ال الي الم(ووا . 
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صدمي   لمدق هصدشلحت الوخأاا  ل ح ا  بانهمشر تجتا"ي لأا  عل  ال(هضوبيي فشل للم  كشياه ا هش بياستا انهمشر ال(ظشم ال للم
 المصددتا  اوللماددت اددشً "ه(ددشءالم بياددل غشبيددي ل ندد  ذاوددت واتاضددت ظددتااف اطهملددي انشجددي ات اددع المصددتا    فلدد  بياددل لأادد  علدد  هه 

شا  الد   فتاضد ت ش  ادق صدفضدوً عدل ادنا د اوثلمات كاواطل اكا( ج   اهدل ه(دش فهاجدتاا أي انهدشر صدتا  ادن ادشرار الضدخاي
   هدل رلادت هدلهدعاد دماش ل  اللو  اد  لاشربيي الأارا"مي انهشرر ال جتا"ي أكالهش اارلت هصتا ل عه  الظوم هتا  أرتا   

دج اشعمي الحمش  ا  وطوبيتالراً هشهشً اا  -الم(شقض لل للم  الل يم ال بي  –أ"(شء أ تاوت   اعل  التاغ  هل ذلك للب ال للم  الح بيث 
 لل يم. ل ل م اه(شهضي ال غمير ااااادق صشابيي االسمش مي االثلشفمي   كاش أنت أن ج علودً ا  طشعت ل هتانلي دنلي أي ولوا 

 م(1882-1842( المرحلة  الثانية  : عصر  خلفاءِ محمدِ عليٍ )1-3-2) 

لماد  الد   كدشي ودتااع ال ل    ممدش أا   ه اناسدشر الماجشءر المتانلي الثشنمدي "لد  اناسدشر هودتااع لأاد  علد  ال(هضدو 
ل ش اار هسد لل   "دي بيادوي  دهتاوهطشً "ت اروهش  هصير ااروهش  قتاار   اق  أعم  ووامل هصتا بحمث أصهحت االي د وطاح ل أ

ولشهدل    اأصدهحت هصدتا با  ل أارا أعم  وواملهش لأي واوي رشاهي لل جشر  اللشلممي   التي وودتاف علمهدش اللدو  اللشلممدي المسدمطتا 
لح ال(ظشم الغتاا   أنهش ر هت لصشلأرتافي   أاباع هشرهش طتابيلشً لل جشر  اللشلممي   اباع هشرهش هوقلشً ا تراومجمشً للسمطتا  عل  الهوا 

كدونج "دل   –جشندب  ه جشنب اثتا "لض ناشم هصدتا ل ذلدك الوقدت لمس ودشربيه  الأ 1882ن   1840ل ه ا الوقت ه(  
  علدد   نوددشءار م  "ددل لأاددتافشلأهددي ا شهلددي أ ددلس قمددشا  ل بيدد  نشكاهددشتا اعلدد  ذلددك لم وودده  هصددتا ل عهدد   "ددتااه -الإنجلمددز 

-1849 عددشه  )إ أهددش عهددش  الأاـ الدد   نادد  هصددتا "ددن1849-1848ودد كتا ل مجددشـ ال للددم  اللددشه للصددتا فددتر  نااددت )
شه  عددد  هصدددتا "دددن الهلثدددشر   أهدددش  دددلم  الددد   نادددإ فادددشي عددد ااً لعصدددو  ااهددد هتا عصدددتاه يغدددوو المددد ار  ا بيلدددشف 1854

لاددل لم ا هدد  عهددش    إ فاددشي عصددتاه "لددث ا عددشا  لعصددونشر الثلشفمددي الل يمددي فأعددشا اف  ددش  هددش أغلددق ل ع1854-1863)
 بيا  ح ل عصتاه هل الم ار  اللشلمي ا  بي    د ه ر ي نتا"مي اأرتا  بحتابيي.

لدتي "د أهش جدد ه اإ علدد   عدشا  ال(هضدي ال للمامددي 1879-1863"م(ادش عادل   شعمددل الد   ناد  هصددتا "دن عدشه  ) 
صددتا الدتي "د أر ل ع ر الللامددياعادل علد  ان ودشـ الددهوا هدل ا ادوا الثلددشل   اان ودتار المد ار  ل عصدتاه   اأعددشا عهد  الهلثدش

لمدد   "دد لك  - بيثتا صددتا  الحددابيللددب "دددتاأ"و ال للددم  الم 1868وددوه نظددشر  الملددشرف  –لأادد  علدد     سددشع   ا:بيددتاه علدد  ههددشر  
عمددل ل ابيدددوي  دددور    ش عدد اا  طددشر أاـ تخطدددمط لل للددم  لل(هددوض "دددت انوددتاه وودده ه هصدددتا   الاددل الغددتاب اقدددف لددت بالمتاصددشا ف

عدددتااا الم(دددشام لللثادددشنمن  فلدددشم جدددمش الدددزعم  أحمددد  1879هُسددد حملي السددد اا   اعلدددى أثتاهدددش قشهدددت "تابيطشنمدددش افتانسدددش "لزلدددت عدددشم 
 .1882ور  ان هت بادن وـ ال بيطشني لمصتا االأارا"من هلشً   "ث

 م(1952-1882( المرحلة  الثالثة  : الاحتلال  البريطانيِ )1-3-3) 

"ه ابيي ادند وـ ال بيطدشني ولتاضدت السمش دي ال للمامدي ل مدشرار م لادي اللهدت أصدش"ع اد د لاشر االتاجلمدي ل ر د  هد ه 
االسددمطتا  علدد  هلدد رار  -جددوهتا     الإه اطوربيددي ال بيطشنمددي –تابيددق  ه ا (دد  السمش ددي ل حلمددق أهدد افهش اهصددشلحهش  ددش بيددؤهل الط

الهوا ادق صشابيي بالحصوـ عل  المواا الأالمي ل ص(ملهش بالأ لشر التي بياتاضهش   ا رضشع الهوا لم(طق ا اوا االسلهمي. ال طتابيق 
فجشءر  مش ي ال الي ال للمامي ل عه  اللورا )كتااهتاإ الل(صل اد  لاشر ل حلمق هصشلحت ناـ ال للم  ق راً د أ  "ت هل ال أثتا 

  نى ددش  مُجاددل أهدد اف الإنجلمددز ل هىصددتا   فجددشء ال للددم  ل  1907اندد  عددشم  1883اللددشم الأاوددوقتااط  لإنجلددترا ل هصددتا ه(دد  
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هصدتا ضدال هوا:ندي ال الدي المصدتابيي رشتمي قشئاي أالو وت   الم بي(اق علمت غير ههشلغ قلملي باعتراف كتااهتا ناسدت أي نصدمب طدوب 
% فلدددط   ااروالدددت ال(سدددهي المخصصدددي لل للدددم  هدددل الموا:ندددي ل السددد(وار اللودددتا السدددش"لي علددد  الحدددتاب اللشلممدددي الأاه نددد  1ظدددل 

 إ.38  ص2007)اانال  هشلاوم    %3.4اصلت قهمل الحتاب  ه 

م طاتااً علمدفل( هش جشء الإنجلمز ا" أاا بيسمطتااي عل  ال للم  أقشهوا نظشم  ر  )الملدشرفإ مدشً هدل ردوـ ا:ات "يراقتااطوللم  هُسى
وـ  بياال ل ادن د  الأجمشـ   ارأ  تاانلوبتا هس وشر التر"مي أ م )كتااهتاإ   أي الضاشي الونم  د  لهشا هصتا عل  ال للم 

 طدور االإ"د اع اً عدل العدشجز  اللساتا  ااد  لاشر ادق صشا  "ل ر هش بياادل ل ضدتاب الاادتا المصدتا  ل الصدام  بحمدث بيصدهح
شا ل ار  بحجي ادق صغوو الم ااتلق   ابيظل هل ا ا عل  غيره لم حتا . اعل  ذلك أتخ  اد  لاشر هل ه بيونمي هصتا  ههشً لإ

لدل  اأالمدشء أهدوره  ب المصدتابين  فضوً عاش فتاض ت هدل هصدتاافشر ار دوم علد  المد ار  نظدتااً لإيمدشي )كتااهدتاإ أي الطدو ال(الشر
 يأر اا ال للم  عل  لأال ا  بيي هش لم بي فلوا ر وهشً.

تابين اللشه هل المص ل ال للم هاتم نصتا ال للم  ل أضمق نطشو فشتجهت السمش ي ال للمامي نحو وللمل أع اا الم ختاجن 
ل جهدي   ال دأهن ابيدي ل ال الدي هدشتااكدز اللم  ان  يح اتا الإنجلمز فتاص الحصوـ عل  الم   تج(هشً لإفتاا: المواط(ن الملشابيل ل بيطشنمش

شنوبيدي وب المتانلدي الثل أعد اا طدنتاك ه  اد  لاشربيي هل جهي أردتا . اقد  اتخد اا لد لك عد ااً هدل الو دشئل هدل "م(هدش لأشالدي وللمد
الدو:م هدل  هدو ودوفير اللد ا هصتا  نمدش باع هشرهش المورا للطوب المل حلن بالم ار  الللمش. اكشي تاانلوبتا بيتا  أي ه ف ال للم  ل

 وشربيل و ار "وا طي هس  ه المصشلحلمخ لف هصشلح الحاوهي   اهش ااهت ه -لأ اا  الل ر  االثلشفي االملتافي–الموظان المصتابين 
ل  هدشر   م لدف المدواا   اا  ل للم أ -أ  اللغي الإنجلمزبيي –أجشنب يات  هتا  االي أج(همي   كشي د "  هل اتخشذ لغي ه ه ال الي 

 ه .بيل ااي غير لم(شهضي ال للم  الوط    اصهغ ال للم  بالطش"ع الأج(    اقصتا ال للم  عل  اللشار ااضحي 

 Valentineاظلت  مش ي ال للم  تمض  ل ادتجشه ال   ر ت اد  لاشر االتاجلمي فتر  طوبيلي ابيل  تافشل( ن هيراـ 
Chirol تا ل ك ش"دت تاالمودالي المصدتابييThe Egyption Problemرأبيدت صدتايحشً ل نظدشم  1920لد   صد ر ل  د(ي تا ا

ال للم  ل عه  ادن وـ فلدشـ  تاأندت ههادش ار لدف الملمدشر الد   يمادل أي بيسد خ م ل الحاد  علد  ال(ظدشم ال للماد  الد   أقشهدت 
دوأُ  ندوان  فودل(شتا. ال  ادن وـ الإنجلمز  للوهشب المصتا    فإن(ش نج  أنت لم بيه ف هطللدشً  ه و(دوبيتا أذهدشنه    أندت "دو هدك أا  

 طددشر صددتااع المصددشلح االمواجهددي هددش "ددن المسدد لىاىتابيل االمسدد لااىتابيل أار  المصددتابيوي أي اللجددوء  ه الل(ددف غددير مجدد  ل هواجه ددت   ال 
 طشر الهحث عل " ائل أرتا  كشنت تاا شهليتا ه  الأاا  الاشعلي ل حلمق ذلك "ل  أي أاركوا أي ال للم  السشئ  ل هصتا د بيا  

لمطلدوب اد بيددتاا  ظاددأ هددل بيتابيدد  ال لادق ااد" اددشر   اأي اد دد لوـ لددمس مجددتاا ياتابيدتا الأرض   الا(ددت ياتابيددتا الوخصددمي المصددتابيي با
 اياتابيتا فاتاهش هل هوائب ا هل أادا.

ل هصددتا أي ذلددك د يأ   د ييجددشا  -نصددملي هتانلددي لأادد  علدد  ال للمامددي  –اهادد ا أار  الصدداو  هددل رجددشـ الااددتا 
   أ"(شء الأهي "ثاتاار اللل  الحتا اتشلو هل كل قم    ا تاعشي هش وه  هد ه الاادتا  مجاوعدي كدشي علد  رأ دهش جتاجد  جشهلي وغ

:بي اي   اهصطا  كشهل   الأا  عه ه   ا ل  :غلوـ   اقش   أهن ف عوا  ه  نوشء ا شهلي اادك  دشب هدل أجلهدش   اجدشءر 
 13) –هل جشنب هصطا  كشهل علب رنل ت ال(شجحي لل ( بي  بحشاثي انووا   -ا شهلي  –اتطو  الللامي ل حلمق ه ا الحل  

إ لم(ا  بهش ص  ا امع المصتا    اوصهح نلطي ياوـ نش ي ل  ربيم الاادش  الدوط    اناقدو  اتطدتا الد   أنلد  1906بيونمو 
 ل ااـ أارابا. –لمصتابيي الولب المصتا  عل  نلملي هلشص  ادن وـ   لمو   عل  أثتاهش  شع  الحتاكي الوط(مي ا
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رولددت  ادتايم بيلدد ماندن علدد  " أ دمس  (ددي ل هصدتا "لصدد  اك  ددشب يخصدو هددش يجالدت هددل أهددواـ ل عوودت  ه ناددل و 
للج(دي ا  أي ولدوم هد ه ادل   ااقدتر ه بيي لت    عوناً عل ول بيتا المصدتابين تهوااودت اللظمادي ضد  اد د لاشر   أع د ر عدل ذلدك الح

اتهب  شء عل  السواء  ء االأغ(ملأهي كلهش   ا"طتاو باب كل هصتا  ل أ مس كلمي أهلمي تجاع أ"(شء الالتاانسب ولهيره  تا" عو  ا
 ااا  أااائهش      ابيلالوي لماد ع شباً  الأهي التاجشـ الأه اء ال بيل بياثتااي ل ع اا ر اههش المخلصن ممل د يخشفوي ل الحق لوهشً 

لمؤبي  و(وتا اي االم وا  صحم الأهيتا   ل كشفي أ"(شئهشتا ل اوي " لك تاجشهلي لاهي ..  شـ اجمع أهتاهش   ا"ث را  الوط(مي اللشلمي
 ل(ي اتم ووامل    المصتابيي  ر شلي هصطا  كشهل   ن  ووالت رطشبار ال أبيم  ا" أر ال  عشر لإقشهي هوتااع  نوشء ا شهلي

    ثم   دشب  شئدي ج(مدت هصددتا نددت اللج(دي أي وهد أ قمادي ادكل (ظدم  عالمدي ادك  دشب. ااقتر  1906أك دو"تا  د(ي  12بيدوم ا الدي 
 لمل.لموتااع ا او(شقصت ه ه اللماي  (مي اان  فلط   ن  بي سنِ  امع أفتااا الأهي ادهترا  ل ا مس ه ا 

اددتا  ل هصددتا وط  االااهادد ا نوددطت الدد عو   ه  نوددشء ا شهلددي المصددتابيي   ا ددتاعشي هددش أل ددف نو ددش قددشا  اللاددل الدد
 ددش  ءار الأاه دف ت الإجددتاالح بيثددي   ااهددتر  ل هددؤا:ر  هدد ه الحتاكددي قطددشع عددتابيض هددل المصددتابين اوالددت هصددشلحه  جمملددشً   اتمددا

االحجددج الددتي  ددشقهش  - بيطددشنيممثددل ادندد وـ ال –  رغدد  هلشرضددي اللددورا كتااهددتا 1908ابيسددا   21ا شهلددي المصددتابيي الأهلمددي ل 
ظدددشم نلأاه اا ددد اتاار اال للدددم   ا  لللوقدددل االثدددورار   اهدددل ندددتاباً علمهدددش ل الصدددحف لأهددد اً ل لوبيدددق  ىنودددشئهش   اأنهدددش   صدددهح ندددو 

  و كتا  شهلي ذار فشئ امي لل واوي اد ماش أي "ل اً و( وتا فمت الأه -بحسب ولهيره –الا شومب " دً هل ولك تاالم ر ي الالميتا 
"دت المصدتابيوي  وتااع ال   بي(دشا ي ذلك المبالا شومب ثم ا  ل هتانلي خجل بال(سهي لأ"(شئت   االمطلوب ل رأبيت أادً ه(شهضي الأهمي
 .. أهش ه   ه ا الأجل فأهتا د بيلتافت  د الله ..!!.

   ي لمؤا:ر  اال أبيمل قشار بااهع ذلك لم و(جح كل لأشادر الوقوف ل اجت الموتااع لمصهح هوتااعشً هلهمشً  شه  فمت ك
 شهلدددي امدًددش   اا ددد أنات نًش ناوهي روفدددشً لمتانلدددي لأاددد  علددد  ال للمامدددي ولددد هشً هدددلهو ً د  صدددولم بيادددل  شلدددت ل صدددهح هددد ه المتانلددد

كاددش   بال دد ربيس فمهددش. فمضددطللوا نوددشطهش   ددش نلددق هصددشلح المصددتابين اخهددش   فأر ددلت الهلددول الللامددي  ه أارابا لملددوا أعضددشؤهش
لالسداي الأاب اللدتاا ااا ال دشربيم  هدل الأ دشو   المصدتابين ارا دشر ل اعت ناتااً هل أ شو   ا شهلشر الأارا"مي ف(ظاوا هدع طشئادي

 اادق صشا.

قتاهدشً  120و دل حدشو هداق  بيستار ا شهلي فتاص ادل حشو بهش هل روـ ولشض  ر وم هللولي هل التااغهن ل هد ا ا
 ه  ر وم ا ي "د را ان  إ   ا شضتا  لثول هواا أا أكثتا )ثوثوي قتاهشً لمشا  اان     اخمسي قتاا  فلط للتااغهن ل نضور لأ

شلممدي قمدشم الحدتاب الل هن. ا"لد عشلمي ل هصتا نمث كشي ثمل ا تابيد   الموهمدي رولدت نصدف قدتا    فإنهدش كشندت ل نمدز قد ر  الدتااغ
تاب قمشم الحثيراً "ل  ك(شقو الإبيتااا  وراجت الإهشعشر أي ا شهلي ل طتابيلهش لعغوو نظتااً لللي الموارا "ل  أي  1914الأاه عشم 

ر دهدددتراكشر ا يجدددششفي  ه ا  اكشندددت هصدددشار هددد ا الإبيدددتااا عهدددشر  عدددل  عشندددي الأاقدددشف اقددد رهش خمسدددي خدف ج(مدددي  ددد(و ً   بالإضددد
ئ هش د بيزبي  عدل شني الوتاق  اعشله(ك الألمالأطمشي الموقوفي عل  ا شهلي ثم فشئ   الأهواـ التي تم ادك  شب بهش   االتي أااعت ل ا

 ا (مهشر  (و ً.ألان هل 

اهع وزابي  أع اا طوب ال للم  الثشنو  اصلو"ي ا  ملشبه  ل الم ار  الللمش   بالإضشفي  ه انخاشض  قهشـ الطوب عل  
ادل حددشو بهددش ن مجددي للدد م اعددتراف ا:ار  الملددشرف بالوددهشا    الددتي وصدد رهش هدد ه ا شهلددي الأهلمددي   فاددتار الحاوهددي المصددتابيي عددشم 

تم الإوادشو "دن  1923جشهلي وض  الم ار  اللشلمي اللشئاي اق ن   ه  اار  اان   واوي ه  ا شهلدي ال عدشم  ل  نوشء 1917
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ص ر هتا وم "لشنوي  نوشء   1925هشر   11الحاوهي اا شهلي الأهلمي   عل   اهش  ا شهلي الأهلمي ل ا شهلي ا  بي     ال 
إ اواونددت هددل كلمددشر أر"ددع الآااب االللددوم االطددب  ا شهلددي الحاوهمددي با دد  ا شهلددي المصددتابيي ثم أصددهح ا هددش )جشهلددي فددؤاا الأاـ

إ  ال 190  ص 2006ألدف طشلب)عهد  الملدك    3.368ندواه  1925  ا"لغ مجاوع الطوب ا شهلمن ل عشم  االحلوو
الهمطدتا    اندل ا د  )كلمديإ لأدل  ضات ا شهلي "لض الم ار  هثل ا (  ي االزراعي الللمدش اال جدشر  الللمدش االطدب 1935عشم 

 ا   ه ر ي بال(سهي  لمهش جمملشً.

رغهي  لللمي المصتابيي  صتا    االاق  أن ثت الحتاب اللشلممي الثشنمي   اهش أعلههش هل نواال جسشم ل واوبيل ات اع الم
أهدد  هلددشلم هدد ه  رددتا . اهددلأي هلحددي ل ال و ددع ل نطددشو ال للددم  ا ددشهل  هددل نانمددي   ا ه ودد ار  أ ددهشب الدد(لو فمددت هددل نانمدد

ال للددم  ا ددشهل  "تا  ددي  إ   اواددوبيل  (ددي1950إ   ثم جشهلددي عددن  ددس )1940الحتاكددي المزااجددي  نوددشء جشهلددي الإ ددا( ربيي )
 لم . فل  كشي هل ل  نظشم ال لإ   اق  كشي لل م اد  لتاار السمش   اادق صشا  ل ه ه المتانلي أثتا كهير ع1951عل  هشهتا )

سمش ددي شً أي و لددشرض الكددشي طهملمددلددو:ار  وغمددير ا:بيددتا الملددشرف الدد   كددشي غشلهددشً هددش بي خد  ل(اسددت  مش ددي وللمامددي ج بيدد     ا  دلو  ا
ي ل   السو ددمو  مش ددمسددشر الحمددشال للمامددي ا  بيدد   هددع السمش ددي السددش"لي  ددش. اعلدد  الددتاغ  هددل ذلددك لم واددل ا شهلددي "لمدد   عددل ه

ال كدل الأند ال الوط(مدي  1919لمق ا وء ااد  لوـ   فل  هدشر  طوبهدش ل ثدور  هصتا اد عل ال(ضشـ الوط  هل أجل يا
   دددلش  ا ددد ور لار أ ش ددد  الدددتي اروهطدددت بالمواجهدددي "دددن الودددلب اكدددل هدددل الإنجلمدددز االلصدددتا   اكدددشي لطلهدددي ا شهلدددي المصدددتابيي ا

 هه اء كثيراي.  ب جشهلي اللشهتا ااقع هل طو 1923ال   أص ره   شعمل ص ق  االلوا   ه اللال "   ور  1930

وط(من تهش علدد  أبيدد   الدد  ه(دد  نوددأاهادد ا للهددت ا شهلددي المصددتابيي ااراً هدد :اً ل الصددتااع السمش دد  اادج اددشع  ل ات اددع المصددتا 
 للجشهلدي ند   ا هد فشً رئمسدمشً     اظدل هدالمصتابين   اال بيل هش ف نوا بي افلوي عل نق الأغلهمي الالير  ااحتااهي هل ال للم  ا شهل

 هطلع اتاسم(شر.

 م(1970-1952( المرحلة  الرابعة  : عَصْر  الثوَرةِ )1-3-4) 

  ل ل عهد  لأاد  علدد لدتي وودالتااهدش أهدهت اللملدي بالهشرندي .. فهلمدشم الثدور  عدشار ال جوا:بيدي الهيراقتااطمدي اللسداتابيي 
 حدوـ شلم  ك(دوع هدل ال د لاشر اللدالا مدي اللوبيدي   اهواجهدي ادهطلع اللتاي ال ش ع عوتا   ل طدتا  نادس الأفادشر ندوـ "(دشء ال الدي 

 ء اللو .شلم  له(شال   بيؤ ست ات اع به ف ولظم  ق روت ال امامي   ن  بيولل هاشني فشعلي ل  ل  ال  ر  الل

ع لشا أي    شا ادللوتابيل ل اللتاي افهل  الحتاب اللشلممي الثشنمي ا"تاا: الث(شئمي اللطهمي اروـ اتاسم(مشر االس م(مشر ه
لهندي اوو:بيدع  رتهش علد  نسدل والثلدي "لد ال الي يجب أي بياوي اارهش هتاكز ً ل الحمش  ادق صشابيي اادج اشعمي   اذلدك ا د (شااً  ه
ه سدد (   بيكددشي هدد ا ال وجددت  صددشا    ا المددوارا   ااع لددشااً أي اد دد ثاشر اللددشم اال خطددمط المتاكددز  أقدد ر علدد  ال لجمددل بال(اددو ادق
شر. اانطوقشً هل ي  د ل الس م(لوجمي االالأبي بيولوجمي ادهتراكمي التي جشءر ار مشراً هش "ن ث(شئمي الحتاب   لا(هش لم وللل كأبي بيو 

  الدد ع   اشهيربيددي هددل جهدديمش ددمي اا اعدد  الثددور  أ مددي ال للددم    ارغه هددش ل ياطددم  ركددشئز ال(ظددشم اللدد يم   اكسددب الموددتااعمي الس
 .ي لغشلهمي الولبأنهش هوجه الطاو  لل ح بيث اال ص(مع كشنت الإجتااءار ادق صشابيي اادج اشعمي و خ  اوللل عل "تانامجهش 
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هتانلددي  – اهالأل ن  اعلدد  ذلددك نوددأر نظددتا  ج بيدد   تجددشه السمش ددي ال للمامددي ودد وءم اطهملددي هدد ه الاددتر  علدد  هددتان
 عدوي اهدم  الل(دش    علد  أ دش  ا  1956التي ان هت باللضشء عل  ال(اوذ ال بيطدشني "لد  اللد ااي الثوثد   د(ي  -ال حتار الوط 

كاددش   افشر ال را ددمي   هش المصددتا تخلددمو ال للددم  هددل اللمددوا الددتي فتاضدد هش اللددو  التاجلمددي الحشكاددي للتاقلددي وللددم  الوددلب ال هلدد ه
 الدد خلو هددل خثار للوهمددي هددععددشا  ال(ظددتا ل أهدد اف ال للددم  اه(شهجددت نحددو هزبيدد  هددل ادروهددش  بالأهدد اف افتاضددت هدد ه المتانلددي  

لطشقددشر ور   ه و(امددي ااتجهددت الثدد أنصددب اده اددشم نددوـ و(ظددم  ادق صددشا الددوط    الدد ا المتانلددي الثشنمدديال(اددوذ اد دد لاشر . ال 
لم  ريخمدي ي ذار جد ار اهلدششر المصدتابيه ه ال(ظتا  اقتر  أي واوي أ دشء ا شهلد الهوتابيي الو:هي ل حلمق ال(او ادق صشا . الترجمي

تا   تا  ه جشهلددي تااللددشهتا تا   اجشهلددي تافددشراو الأاـ جشهلددي الإ ددا( ربييتا   ا تاه جشهلددي هددل الددهوا   فدد   وغمددير جشهلددي تافددؤاا الأاـ
  بيدد   للجشهلددشر ل ا  اأصدد رر الوئحددي  إ أنوددأر جشهلددي أ ددمو 1957تا "دتااهم  باهددشتا  ه جشهلددي عددن  ددس   ال عددشم )

 إ. 1959عشم )

للمدش   هدل الملشهد  الوشء الل بياها ا :اا اده اشم بال للم  اللشه لمس فلط اارل ا شهلشر   الال رشرجهش أبيضشً ين
جشهلدي اللدشهتا  إ أنودأر 1955الا(مي   الم بيل صتا اده اشم عل  هصتا اند هش "دل ولد اهش  ه أقطدشر عتا"مدي أردتا    فاد  عدشم )

 ي "دددديرار اللتا"مددددي. ا"ه ابيدددديإ اروهطددددت جشهلددددي الإ ددددا( ربيي "ددددتااا"ط أكشايممددددي هددددع جشهلدددد1960فتاعددددشً  ددددش ل اتتاطددددوم   ال عددددشم )
ا للددشم نحددو ولهددل هدد مندديً للددتاأ  اتهإ أعل(ددت الثددور  تاادهددتراكميتا نهجددشً ج بيدد اً للددهوا "لدد  أي ولشلدت الوددلشرار 1960السد م(مشر )

خلمشر  ل للم  كآلمي هلاتم اع اشا ا لمس رمشراً "ل ن امي  ريخمي فتاضهش الواقع ادق صشا  اادج اشع  ل هصتا. ال حوـ عل  أنت 
لضددش  لوددلب المصددتا  بالا  اثلشفددي ال دد جن السمش دد  االثلددشل اال للمادد  للاددواط(ن   اللددب ال للددم  ااراً لأددور ً ل ووددامل اعدد

 هدددد  أجهددددز  ال الدددديأالاددددتر  أندددد   اكددددشي ال للددددم  ل ولددددك -(هددددش ال همنددددي  دددد ه ادهدددتراكمي اهددددل "م –االأفادددشر الددددتي طتان هددددش الثددددور  
 الأبي بيولوجمي ل نوتا الأبي بيولوجمش السشئ   االوع  بهش لأ"(شء  الطهلي الو ط  اال نمش.

شءر ل(ظدشم   فجدمش د  لللدتاار الس  تم وسممس ه(شهج المواا ادج اشعمي   اه ز  فمهش الاخشر الوط  بافلل   همل المثشـ
و الدوط تا   ان لد ه تاالممثدش     االد  هلش ي ال شربيم ل الا ب الملتار  عل  ناس ال(حو ادن لشئ  ال   أن ج هلتارار هدش قهدل الثدور 

وثددي ثشهلددشر هاونددي هددل هددي ل ا "ددل أي الممثددشو ناسددت ياددوـ  ه هددشا  ارا ددمي   اكشنددت هددشا  التر"مددي اللوهمددي بي ر ددهش جممددع الطل
لدددهوا أفضددل لمودداور ا وفتا فهادددشً بيددات اددع اللددتاا   االثدددور    اادهددتراكمي ياددت ا ددد  تاهلددتار ات اددع اللدددتااتا اه فددت أي  أقسددشم 

ل هد دشو   ا شهلدشر اهد ا  لأ ادج اشعمي اادق صشابيي الا(ت عجز عل ول يم يالمل هوضوع   ش   "ل  ىي تاعه  ال(شصتاتا ناسدت
نادس  لدب د غدير   اهدولي عتاض اطشرباً المثل "  ربيس الموالي ادق صشابيي باع هشرهش هواع م "لور  نظتابيي اق صشابيي ا مش مي ض

وددتااعشر ناوهمددي هع هشرهددش باهددش كددشي بيدد ر  ل الثوثم(مددشر   ا"دد لك نظددتار الثددور  لمؤ سددشر ال للددم  جمملهددش اه(هددش ا شهلددشر 
ي شابيي اادج اشعمددرإ ادق صددل ال غدديرار )ال حددودوسدد ه ف  ن ددش  المددواطل الدد   بيددؤهل "لددم  مج الددت ادهددتراك  ابيسدده  ل  ندد ا

 المطلو"ي.

ا"ل  أي اوضحت هلشلم الالساي ادهتراكمي للاج اع ظهتار اتجشهشر ج بي   ل ال للم  "غمي يالمق جملي هل الأه اف 
)المصشلحإ ه(هش   ذا"ي الاوارو "ن الطهلشر   ايالمق هه أ واشفؤ الاتاص "ن ا امع عل  أ ش  الااشء  اادق  ار ا  ندي فدتاص 

  أا طهلدد    فضدددوً عددل ر"دددط ال للددم   ؤ سددشر اللادددل االإن ددش  بهددد ف يالمددق ال (امدددي ال للددم  كشهلددي للجامدددع اانمددش نشئدددل هددشا
الوددشهلي. ان مجددي ل وجددت ال الددي نحددو ال و ددع ل ال للددم  تم الاصددل "ددن ال للددم  قهددل ا ددشهل  اال للددم  ا ددشهل  ينوددشء ا:ار  ال للددم  

ه اا دشهل  ا د ااشدً تشنمدي ال للدم  الأ ش د  االثدشنو  لمصدهح إ   اهد ر اتشنمدي ند  نهشبيدي ال للدم  اللدش1961اللشه ل عدشم )
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ال للم  اللشه نلشً هل  شً لال هل بي ختا  هدل المد ار  الثشنوبيدي   ار دش  دهلت هصدتا "د لك عصدتاهش قلدموً   فلد   دلات ا شهلدي 
 لشر الأهتابيامي. إ   كاش فللت ناس الو ء "لض ا شه1969الإبيطشلمي ي ني فتاص ادل حشو للجامع ل عشم )

ف حدت أ"دواب  لدشر   نمدثاقد  "لغدت ارجدي الإ ندي ند اً د هثمدل لدت فلد  اتجهدت ال الدي لل و دع ل اللهدوـ ل ا شه
وو فددي اكشنددت ارجشوددت وبيددي اللشهددال للددم  ا ددشهل  االلددشه علدد  هصددتااعمهش أهددش م لددف الطهلددشر ادج اشعمددي لاددل هددل نجددح ل الثشن

"دد ا هوددشً  ال(ظددشم الدد   الغضددب الوددل    ابخشصددي غضددب الانددشر الم و ددطي   الددتي "دد أر و( لدد % اذلددك ندد  د بيسدد ثشر 50الددد
 إ. 1967اعشر ً أعلشب هزيمي )

 .70/1971 – 60/1961( معدلات النمو في أعداد المقبولين والمقيدين بالتعليم الجامعي في مصر خلال الفترة من1-1) جدول

 د المقيدينأعدا أعداد المقبولين السنوات المرحلة
 معدلات النمو %

 للمقيدين للمقبولين

الاقتصاد 
 الموجه

60/1961 - 86781 - 7 
65/1966 20641 123818 17 1 
70/1971 33896 152140 12 9 

 .1971، 1954المصدر : أعداد متفرقة من كتاب الجهاز العام للِإحصاء و التعبئة ، الكتاب السنوي 

شا   السدواء ااديادالغتا"مي علا هصتا أك  نتاكي ا" لشل نحو الود ر الم ح   اأارابا الوتاقمي اروـ ه ه الاتر  هه ر 
للا    االمتاكز شايممي الهحث الأنوأر أك السوفمتي اا (     لت م لف الللوم الامزبيلمي االهمولوجمي اادج اشعمي االإنسشنمي. كاش

  هشر.اير ذلك هل غاللوه  للهحول   اهمني الطشقي ال ربيي  ه اللوه  للهحول ادج اشعمي اا (شئمي   االمتاكز 

  اكدشي 1962ا 1961الم بيال )عه  ال(شصتاإ لمغادل عدل الأ:هدتا   اهدو يحاد  قهضد ت علد  اللدو  الوط(مدي ل عدشه  
لأ:هتا   عل  ا شهل لأا الأ:هتابيوي ق  جتا"وا عصش الحشك  هل قهل   غير أي ذلك ن ل عل  نحو ه اتاو افتاا  فحسب. فل  تج

ر ت فللمددشً ! "صدد ا شصددتاإ فأممددع(دد هش اق طددع هددل مصصددشوت المشلمددي   انددشاـ رلاددشؤه هلش ددي ذلددك ااي طشئددل بيدد كتا   أهددش )عهدد  ال(
اضددات  لأاـ هددتا  الأ:هددتا   يعددشا  و(ظددم  الأ:هددتا اا منددشر ال ش"لددي لددت اارددل وللددم  اله(ددشر 1961إ لسدد(ي 103اللددشنوي رقدد  )

 كلمشر لم وال هوجوا  هل قهل اد ماش ال خصصشر غير ال بي(مي.  جشهلي الأ:هتا ل هالهش ا  بي 

اردوـ هدد ه المتانلددي كشنددت السداي الوددلهمي لعصددو  ال للمادد  رددوـ اتاسدم(مشر االسدد م(مشر ااضددحي  ذ "لددغ  جمددشه 
اددق علد  ال للددم  إ ثوثدي أضددلشف هدش أن1965 -1960الإنادشو علدد  ال للدم  ه(دد  قمدشم الثددور  ند  نهشبيددي اتطدي اتاسددمي الأاه )

  ا"لدغ الإنادشو علد  ال للدم  ذرا  لم يحللهدش ند  المدوم نمدث  1882المصتا  طواـ  دهلن عشهدشً   ه(د  ادند وـ ال بيطدشني عدشم 
إ "تاغ  هش افل ت هصتا هل فواوير نتااب أر"ع رستار فمهش هش بيتا"و عل  55  ص 2007% هل همزانمي ال الي )رضتا   16"لغ 

تا ههشهتا    األف هلمشر اادر رسشئتا غير ههشهتا    الأهدتا الد   ودتا  خثاراً ارمادي علد  ادق صدشا اللدوه  هشئتي هلمشر اادر رسشئ
لمهل  ال للم  " لك أه  أااار ال(ظشم ل الحاشظ عل  هلهم ت. ال ه ا بيل  تااكجماشي ارايمويتا وطور ال للم  اللشه ل عه  عه  

اهدددو هدددش بيوضدددح هددد   ا ددد جش"ي ال(ظدددشم ل طللدددشر الطهلدددي  1952لأ ش ددد  لثدددور  ال(شصدددتا   اال و دددع فمدددت هدددو الإنجدددش: ال للماددد  ا
الم و طي بالأ ش  اعز: ذلك ه   مش ي مجشنمي ال للم   ه ال للم  اللشه اال را شر الللمش ل ا ال نللشر اتشنمي التي " أر ه(  

ادق صدشا الأرد  ل الغدتاو ممدش أا   ه ود ني اتد هشر  ثش"ي اللوي الأرير  ل لص  ظهتا  1967  اكشنت هزيمي بيونمو  اللوتابي(شر
 "وال ااضح اهل "م(هش ال للم .
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   هال  غير المس لل ال" ار الم ابال لمم  السو مولوج  لطهملي ه ه المتانلي نلحظ قمشم ال حودر ادق صشابيي االثلشفمي
الو "طتابيلدي  تراك  اللشلم   لااتا ادهودر ذاتهش  "لي ل"(شء ااظماي ال للم  اللشه كأن  هاونار نظشم ال للم    ا ي "لمت ال ح

االدتي    مدي  د ه الادتر  ادج اشع هس تر     ذ جشء الأر  "ت طواعمي المس قستااً كاش بي ع  رجشـ الثدور . كادش أي هلظد  ال وجهدشر
ألي ناسدهش لمت   اولك المسدحشفظي عاكشي بيدُه  افُ بهش هصلحي ال(ش  كشنت و   " اي هوشرك ه  الاللمي ل ص(ع اللتاار او(ام ه ثم 

ر نظدتا  ه اشهدل اجدوا  طدش ه  التي جللت هل السهل أي بيطش  أ  انجدش:ار ذار صدهغي اج اشعمدي "(هشبيدي الحلهدي. ن مجدي للد م
لمصدلحي نظدتااً ودلب أصدحشب ا"لدتاار  مش د  اان هدت ااي أي يحامهدش ال -هثل غيرهدش –بي حتا  ه(ت ال(ظشم  ذ " أر ه ه ال جتا"ي 

 ب اعمت   ااع هشر أي ه ه المسشئل هل ار صشص اللشا  كاش عوااه  عل  ذلك.لغمش

ي ال(زعددي المتاكزبيدد   ا دد اتار اهددل المونددظ أنددت علدد  الددتاغ  هددل الوددلشرار ادهددتراكمي   ااار ا شهلددي ل  ندد ال ال غمددير
ادش ود هب ـ هد ه المتانلدي كللدم  ردوي ال الهيراقتااطمي عل  هنوي ا شهلي هل رشرجهش ال  اارتهش المؤ سمي هل ال ارل "ل أي تجتا"

ااضدلت  لدي ل ال للدم   اابيي لل ا ان   ال را شر كشنت تجتا"ي  دلطوبيي "يراقتااطمدي أ  تجتا"دي االدي   أعدشار  ن دش  اله(مدي اد د ه 
ي  ددلطوبيي ش  ال را ددفمهددش "لضددشً هددل هضدداوي هددلهو  اولدد ه  ل الم(ددشهج   الاددل هددل نمددث الوددال كشنددت "(مددي  ددلطوبيي   أ دد

 ددشر مددي ل صد(ع السمششر اللشلمجشهلدي  دلطوبيي. ااوسددات السمش دي ال للمامددي ل هصدتا ردوـ هدد ه الادتر  أنهددش د وسدشبيتا ادتجشهدا 
كدد لك جددشـ ال للددم    ا لددشهلن  اللشهددي نمددث كشنددت د وهدد أ  د " المددف هددل اللمددشا  السمش ددمي   ااي اضددو  اار التر"ددوبين أا ال

 ي بي ار ايح ل لوف هش كشالأرتافي التي  ش عوقي "وال أا بآرتا  جشـ ال للم  عل  ر غمشب اار همنشر اهؤ سشر ات اع
 فتاااه. ال اـ الم ل هي عل  اع هشر أي ه ه السمش ي  مش ي عشهي تمثل أه   مش شر ات اع اتخو كل أ

 طدتاو ال د ربيس ندوع  ل م كاش بيؤر  عل  ه ه المتانلي أبيضشً ك(لطدي ضدلف أي ال و دع الااد  ل ال للدم  لم بيلش"لدت ولد
ر ك فددو يماددل  ناددش. ارغدد  ذلدداكاددشء  المختاجددشر   كاددش لم تخ ددف الحددواجز الطهلمددي تمشهددشً رغدد  ادنحمددش: للادد  علدد  نسددشب الامددف
(دد هش دج اددشع  رشصدي عا اله(دشء أ مدي هد ه ال غدديرار االدز اار الاامددي الدتي أار "د ارهش  ه وغدديرار كمامدي ل "لددض الأنمدشي ل

(هدش ه و طي االصغير  وا:بيي الملإجتااءار عل  اع  عالمشر الحتاا  ادج اشع  ابال ار ع(  "لض أ"(شء الطهلي ال جعالت ه ه ا
طدشً  ه المتانلدي هتاوههدماد  ردوـ ا"لض أ"(شء اللاشـ لمهل  ال(ظشم ال للما  "لشهي اا شهل  بخشصدي اهدش ند ل "دت هدل نمدو كاد  اك

 لموجت اال (امي الص(شعمي.اروهشطشً اثملشً أبي بيولوجمي ادق صشا ا

 م(1990-1970( المرحلة  الخامسة  : عصر  الانفتاحِ )1-3-5) 

نلطددي الصدداتا   ا" ابيددي ال(هشبيددي للاوددتااع ادهددتراك    اوهشطددأر هلدد در ال(اددو   ندد   1967هددالت ناسددي بيونمددو 
% لأي المددوارا اجهددت  ه الملتاكددي   ا ه السددل  لإ:الددي خثار اللدد ااي   ا"وفددش  الددزعم  ادهددتراك  عددشم 2.5اصددلت بالسددلب  ه 

أي همزاي ال حوـ اللشلم  بي جت  -"(ظتا  ثاقهي –لزعم  ا  بي  رااءهش ه ركشً طوبيت الصاحي ادهتراكمي تمشهشً "ل  أي رلع ا 1970
 لصشلح اللوفي اللم المي   الغير صشلح اللوفي ادهتراكمي   فشلثور  و سشقط و ريجمشً ل اللشلم الثشلث او( اس   امج الشتهش و حوـ نحو

اكمي ا" أ ل  عوي  مش شر ادنا ش  ادق صشا    التي اتجهت  ه اللهلي الأهتابيامي   ابالالل تم ولطمع التااا"ط هع الا لي ادهتر 
علدد  غددتاار المتانلددي  –ياتابيددتا ااعدد  اللطددشع ادق صددشا    اافددع الماشر ددي اللم المددي. ك(ددوع هددل ال حددوـ الدد   بيؤ سددت ات اددع أبيضددشً 

  ص  2005  له(ددشء اللددو  )لملددي   بهدد ف ولظددم  ق روددت ال امامددي   ندد  بيوددغل هاشنددت فشعلددي ل  ددل  ال دد ر  اللددشلم -السددش"لي 
 إ. 1309-1311
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طدددوو نتابيدددي ضدددوً عدددل  ا"ددد أر هظدددشهتا هددد ا ادنا دددش  ل فددد ح الهدددشب أهدددشم السدددلع ااد ددد ثاشرار )أج(همدددي / عتا"مددديإ ف
ل  لمهددش ال دد ريج  عددابيددي   اتخاد دد هو  ااد دد ثاشر للاصددتابين   ا ددحب ال الددي بيدد هش هددل م لددف صددور ال دد رل ل اللددتاارار الاتا 

دق صدشا  مش دي ادنا دش  ااع ادشا   ثير هل هسنولمشتهش ادق صشابيي اادج اشعمي التي ياال هدش ل  د م(مشر اللدتاي اللودتابيل. اه(د ك
لم  شل   ا شن  ال للسمش   االثل  تم ووظمف ال للم  ل ال همني لم طلهشر ه ا ال حوـ ادق صشا  اادج اشع  اا 1974ل عشم 

ه. اجدشء دق صدشا التاأ دشلمصتا  ل ااأهاشلت ل وسمم  اللم  االماشهم  التي اروهطت بان هش  ادق صشا اجهش: الإعوم "ال صوره 
  ال "دتااهج الأنددزاب جمملددشً    1974  اارقددي أك ددو"تا  1971ال للدم  ا ددشهل  االلدشه نشضددتااً "لددو  ل  عدونار ال الددي كوثملدي 

ي ركمزتهدش الأ ش دم  الدي اللصدتابيياالتي أك ر جمملهدش أي هودتااع "(دشء ال -ناات المس اتا ل  –ابخشصي الحزب الوط  ال يملتااط  
المثلدف   ال ا  (دور االمد لل  لإنسدشي المااللل  اال ا(ولوجمش    ذ أي ه ف(ش هو  نوشء قشع   علامي اط(مي هتاوهطي " (امدي هدشهلي وهد  

 ل ولدك ااي للهد ء جد  ً ت قد  خي الأال رجدي الأاه أي أؤكد  أنده ا نصت )ارقدي أك دو"تاإ ل بابهدش الثدشني باللدوـ   تابيهاد  ه(دش ل 
اهس و وت   ا"  اء  للشم "ال أنواعتال ثلمف االمهاي الصلهي التي ارتانا فمهش كثيراً اه  اللمشم "ثور  هشهلي ل نظ  اهاشهم  ال للم  ا 

 ل ا(ولوج تا.هل لأو الأهمي  ه ال للم  اللشم االا  اا شهل     ه الهحث الللا  اا

افلدشً  ال(ظدشم بيسدير افدإذا كدشي هد  ابا  لتااء الواقع السو مولوج    ه المتانلي نج ه هه  ياتاكشً عاسمشً   ه الإعدونار.
   هدش الوا دعاـ السلل   ل(شئتا  ال  ال اا -هن(ش أم أ"م(ش -للوانن اللتاض االطلب )السوو التاأ شلميإ فإي ال للم   موضع " اره 

نودطتا ر  الغتا"مدي   فأمدشر الحضدشو جشب ال للم  ا شهل  لمطشلب ه ا ال حوـ  ش بي ضدا(ت هدل الحدتاص علد  ادند هش  ل ابالالل ا 
الثلشفدي   هؤلات تاهسد لهللطت نسن  ال للم  ا شهل  اأصهح ثوثمشً ارباعمشً "ل  أي كشي ث(شئمشً فماش هض    كاش ن ث(ش عل ذلك

تدددشص اال للدددم  ش  ال للدددم  اوار ال للدددم  الحادددوه  اال للدددم  الأ:هدددتا    نوعدددشي خردددتااي  ددد  فأصدددهح لددد بي(ش بجددد 1937ل هصدددتاتا عدددشم 
كلمدشر الألسدل   الا(دشاو ا الأج(  هع صلوا كلمشر اتخصصشر لم وال قشئادي هدل قهدل ل غادشر الم(شفسدي   كالمدشر السدمشني ا 

 اأقسشم اللغشر "المشر الآااب االتر"مي. 

ل خصصدددشر ات ادددع هدددل اكهددديراً ل ال للدددم  ا دددشهل  ااي ارا دددي اقملددي دن مشجدددشر كاددش هددده ر هددد ه المتانلدددي وو ددلشً  
ض ال(ظدتا لمدشر ال(ظتابيدي "غد دع ل الاا شهلمي   ا نمش ه فت  مش ي اللهوـ با شهلشر  ه اد  جش"ي لمطشلدب ا ادشهير   اتم ال و 

 1972لاددتر  هددل . فخددوـ ا دد ملشب هدد ه الأعدد ااعددل نشجددي ات اددع تتايجدد  هدد ه الالمددشر   اااي وددوفير الأهددشكل الضددتااربيي د
ُ(وفمي   كادإ  ت جشهلشر  قلمامي ه  ط(طش االم(صور  االزقش:بيق انُلواي االم(مش ا 6تم  نوشء ) 1976ن  

ا
ش ند ثت اه د ااار الم

"د   دوبيف ر بالامدوم ا كلمدش  ثل   لحدشوللجشهلشر كض  "لض الملشه  الللمش ال ش"لي لو:ار  ال للم  اللشه   ااه  ااار جغتاافمي   ه
ددش بجشهلددي ال  ال "ى  بجشهلددي اللددشهتا    اكلمددشر ل اه(هددور بجشهلددي الإ ددا( ربيي   ال الددواا  ا  بيدد  بجشهلددي أُ ددمو  زقددش:بيق   ال (د ها
ثانمي از  قوـ ه ه الاتر   شهلشر راىهمش  بجشهلي الم(صور    ال اللتابيش االإ شعملمي ا"ور لم  بجشهلي ق(ش  السوبيس. اهه ر ا

ل الد(اط وتراجدع "ودال  دتابيع هدإ   اا د اتا هد ا ال(ادو ند  "د أر الد روـ 2-1انمواً ه هوً ل أع اا طوبهش   أنظتا ا د اـ )
 ااه  اا الضشئلي ادق صشابيي ل ال الي.  1981/1982ه(  عشم 
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 .90/1991 وحتى 70/19971ة من خلال الفتر  , (: معدلات النمو في أعداد المقبولين والمقيدين بالتعليم الجامعي2-1جدول )
 

 المرحلة
 أعداد المقيدين أعداد المقبولين السنوات

 معدلات النمو %
 للمقيدين للمقبولين

الانفتاح وثروات 
 النفط

70/1971 33896 152140 12 9 
75/1976 77994 376408 16 34 
80/1981 89026 479079 13 4 
84/1985 86440 553313 -7 5 

 ةالانفتاح والأزمة المالي

88/1989 75375 484206 -9 -3 
89/1990 66990 467311 -11 -5 
90/1991 69949 443120 -4 -5 
91/1992 74310 431863 -6 -3 

.ع( ، سنوات مختلفة  م)ج. امعات بجبولين المصدر : المجلس الأعلي للجامعات ،مركز بحوث تطوير التعليم الجامعي ، إدارة الِإحصاء ، إحصاء الطلاب المق
(70/19971-91/1992.) 

"لدي ول ر بحواه أر   ثت : ا ابي ضح هل ا  اـ السش"ق أنت روـ المتانلي ال(اطمي هع  نوشء ا شهلشر الإقلمامي ق  ن
شقو ن  لن و (ل االملهو ا الملم بيأهثشـ هش كشنت علمت ع(  " ء ه ه المتانلي   ابخشصيً ع(  ه( صف الثاشنم(مشر   ثم أر ر أع ا

وقت   االتي كشنت  للم  ل ذلك الا:ار  ال أاائل ال سلم(شر هع فتر  الأ:هي ادق صشابيي. تمشهمشً هع السمش ي ال للمامي التي أن هج هش
و  الثدشن  تانلدي ال للدم  ال ار دن وس ه ف الح  هل أع اا ال ار ن با شهلشر االملشه  الللمدش المصدتابيي عدل طتابيدق الحد  هدل أعد اا
(سددب اددل علدد  وغمددير اللادد  باللااللددشم اال و ددع ل ال للددم  الثددشنو  الادد    فلدد  أاصددت  (ددي ال حسددن الامادد  ايادد بيث ال للددم  

% هدل 70و مشودت المخ لادي نحدلاد  "(وعاللشئاي لللهوـ ل ال للم  الثشنو  أنواعت   بحمث وصهح نسدب اللهدوـ ل ال للدم  الثدشنو  ا
 لي ال للم  الثشنو  اهش ل هس واهش.أع اا الملهولن  تان

لض م(شر ل أراقي "ائل السهلاجشءر السمش ي ال للمامي عل  ه ا ال(حو كش  جش"ي لل عو  التي " أ بيتراا ص اهش ل أا 
مددش  رتا الحمد ه علد  تاأ ش دمشتاكدز ل وها مندشر ال المدي كشله(دك الد اه االمونمسدمف أي الد اـ الالدير  بحشجددي  ه ندوع هدل ال للدم  بي

مدشً  ودتااا صد اهش هللد عو  الدتيابيسا  تاال للم  الأ ش  تا أكثتا هل نشج هش  ه وللم  عدشـ. لملمد  ال دشربيم ناسدت هدل ج بيد  " لدك 
ال ار ددن  اتا   اظلددت أعدد اامددي لم بيسدد  باي ادندد وـ ال بيطددشني ع(دد  نوددأ  ا شهلددي المصددتابيي  د أي هدد ا ال وجددت ل السمش ددي ال للما

للدددم    الطلدددب علددد  ال ي   ا: اعشهدددشً "لددد  عدددشم   ا" ددد اء هدددل أاائدددل ال سدددلم(شر   نظدددتااً للضدددغو  ادج اشعمددد با شهلدددشر و زابيددد   
 ا شهل .

 -مشر مي ه(  الثاشنم( اوبيل ال ال" طهمق "تااهج اله(ك ال اه المتاوهط "وكشدر ال –ال ظل السمش ي ادق صشابيي السشئ   
الإنادشو  تاغ  هدل نلملدي أي ا علد  الد  أصهح الإناشو عل  ال للم  بيوال ل نظتا ال الي عهنشً عل  همزانم هش اهمزاي ه فوعشتهش. ه

اتابيدد  ت   نمددث بيدد هب ألل ا دد خ اهدق صددشابين اللم المددن   بيلدد  ا دد ثاشراً هضدداوي اللشئدد   ذا أنسددعلدد  ال للددم    ندد  ل لغددي ا
تاتا   ا تااجلي بيس ثاتا ل الهو ي قماي هشهشرهشـ ل ن بيثت عل اللماي ادق صشابيي لل للم   ه تاأي أكثتا أنواع اد  ثاشرار التاأ شلم

نلحدظ  91/1992 ه  83/1984إ ال شه ل الم   هل 3-1هل ا  اـ ) الإناشو الحاوه  عل  ال للم  ا شهل  كاش بي ه  
 وزابي  ادع اشاار المشلمي المخصصي للجشهلشر. 
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 )القيمة بالألف جنية(. 91/1992إلي  83/1984( : بيان بتطور موازنة الجامعات في المدة من 3-1جدول )

 القياسي لتطور الموازنةالرقم  الزيادة عن السنة السابقة الاعتماد البيان السنوات

83/1983 423249 - 100 

84/1985 532220 108971 126 

85/1986 580597 48377 137 

86/1987 682423 104826 161 

87/1988 810981 128558 192 

88/1989 892899 81918 211 

89/1990 1078210 185311 255 

90/1991 1213392 135182 286 

91/1992 1638494 425102 387 

 .92/1993لعام المالي ا. م .ع( في عات )جالمصدر : المجلس الأعلى للجامعات ، مركز بحوث تطوير التعليم الجامعي ، إدارة الإحصاء ، احصاء موازنات جام

  وده هش المتانلدي وفمدي الدتي الادل يهلدشي ال(ظدتا ل جد ا  هد ه المدوا:نار اد دماش ل ظدل ال حدودر ادق صدشابيي االثلش
 بيللدل ست بالضخشهي التيلحوظي لمان مجي لز ا  ابيوي هصتا االتي ه  لأصلي السمش شر ادق صشابيي ا  بي     نج  أي الز ا  الم
ي ا (مدي لشاـ انخادشض قمادوكشنت د   ع(هش   لأنهش ولشاـ ارواشع الأ لشر المس اتا   ا: ا  الإناشو اللشم   اك لك ال ضخ    ا ي

  اهد  هلشرندي  م   تااندل  دش"لينمي ال للدالأج(همي كلهش   اعل  ه ا غشلهشً هش بيلجأ المسنولوي  ه هلشرني همزا المصتا  أهشم اللاور
 إ هؤك  389ص   2005   ظشلمي بالطهع ذار ه ف  عوني/ اعشئ  بال رجي الأاه  اهشبيلت ولك ال( مجي ارا ي )عز ال بيل

 (مي   اهش ل ضوء قماي ال(ظتا فم هل وضخ  ظشهتا . ف لك الز ا   ذا هش أعم  أي هل ـ الإناشو الحلمل    رغ  هش ق  بيه ا علمت
 اارواشع الأ لشر   بي ضح أنهش و(طو  ل الواقع عل  انخاشض بيهلغ ن  تاال  هورتا.

لمددي  ددشً باللماددي الحلمإ  ا أي  ناددشو الحاوهددي علدد  ال للددم  ا ددشهل  هُلاش120  ص 2005"ددل ذهددب ارا ددي )كددتايم   
تاوهددشر  ه لمثددشـ   نسددهي المللدد   ددهمل افول دد  رشاعددي نظددتااً للحصددي الاهددير  الددتي تمثلهددش المتاوهددشر ل الإناددشو علدد  ال للددم . لعناددشو 

 ا  ل الإنادشو الحادوه  % ابيلد  هد ا أي الدز 93.7كشندت   89/1990 جمشه الإناشو الحاوه  عل  ال للم  ا شهل  ل عدشم 
ر (ش " زابيدد  هددوا:نا ا ي  ددلاأثددتا علدد  ياسددن اتدد هشر ادج اشعمددي المل هددي للطددوب. ندد  الحلملدد  علدد  ال للددم  لم بياددل  ددش أ 

اتابيددي هددل لمدد  للوددتايحي اللي نسددهي الأا شهلددشر فإنهددش لم واددل كشفمددي لمواجهددي الطلددب ادج اددشع  الم زابيدد  علدد  ال للددم  ا ددشهل  رغدد  
 إ.3  ص 2001لم ل م عل  السواء )هم(ش   إ  ذا هش قورنت " اـ اللشلم ال(شه  اا%14إ  (ي ه(خاضي )18-23)

أا   ه ظهور هواور كثير  هل نمث  -ك( مجي للتاغهي السمش مي ل ذلك  –كاش أي ال و ع ل ا شهلشر الإقلمامي 
   ه جشنب أ:هدي تموبيدل ال للدم  ا دشهل  لتروادع الأصدوار  المه  االإاار  اووفير أعضشء همنشر ال  ربيس اه طلهشر الهحث الللا 

ل (شا  "ضتاار  الموشركي اال لشاي ل تموبيل ا نوشء ص( او اط  ل اوبيدل ال للدم  "لمد اً عدل ال اوبيدل الد اه المودتاا    ابخشصدي أي 
ل للدم  اهؤ سدشتهش ل الد اـ ال(شهمدي هؤ سشر ال اوبيل الث(شئمي ال المي لم وال هوجلي للجهوا الوشهلي طوبيلي الأه  ل طدوبيتا نظد  ا

فشنخاضت المسشع ار المشلمي اللشلممي لل (امي ل أاائل الثاشنم(مشر ثم عشار ااروالدت "لدض الود ء "لد  عدشم  -اهل "م(هش هصتا –
 حلل . اها ا "تا:ر قضمي تموبيل ال للم  ك افع للساش  بخصخصي ال للم  ا شهل    اهو هش بي اق هع ووجت ال الي نحو ال1987
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هددل يااددل ال الددي لمسددؤالمشتهش بالإناددشو علدد  ال للددم  ا ددشهل    اضددتاار  وددتا  جشنددب هددل  -أا علدد  الأقددل ال خامددف  –ال دد ريج  
هددنونت لللطددشع اتددشص  د أي رصخصددي ال للددم  ا ددشهل  لم و هلددور "وضددو  رددوـ هدد ه المتانلددي ا"لدد  هل صددتااً علدد  ال للددم  قهددل 

  ل طهملت ل المتانلي ا شهلمي.  ا شهل  ك(وع هل ال جتا"ي تمهم اً 

 م للددشم باع هددشره قددالإطدشر ا ابال لمدم  السو ددمولوج  لطهملددي هد ه المتانلددي نلحددظ أي ال للددم  ا دشهل   ختاجشوددت قدد  هددال
ل وللات ااهلت ه تاائح التيالصاو  التي رللت ياودر ه ه الاتر  فال  ختا ر ال شربيم ادج اشع  للاج اع المصتا  أي الو

اك  ي ال حددوـ ادهددتر (مشرإ وصددامال للددم  ا ددشهل  ل السدد م(مشر   هدد  ذاتهددش الوددتاائح الددتي وولددت ل هدد ه المتانلددي )السددهلمرددوـ 
   للمد اهالد  طتابيدق ال حدوـ لثلشفمدي عاه(جزاوت رغ   فشاتهش ه(هش   "ل ه  هل  تا  واع ه ل فع اللتا"ي ادق صشابيي اادج اشعمدي اا

 ه الوتاائح   -لمؤطتا  فاتا ً ا –سمش مي لي لم بيال لم   لود اجوا المصشلح ادق صشابيي اادج اشعمي اال"ل أي هش تم روـ ه ه المتان
ي المصتابيي وطور التاأ شلم ريخمي ل   كشي  ش المصلحي الأاه فماش تم "ل  أي ا  (ا ر هصشلحهش فماش هض  ل ل  " لك عل هتانلي 

م بيي االهيراقتااطمي لتاأ شلمي ال للهل  "ن ا  اهش تم بيلوا بال رجي الأاه  ه اجوا ياشلف ط ااقوفهش عشجز  أهشم  تمشم ههشههش الوط(مي
 .لتا"مي االلشلممي شلمي الالتي تخللت ل الس م(مشر   االطاملموي ا  ا ل السهلم(شر   اكل ذلك  هشركي اولشاي التاأ

لدد  ارو   امجددتاا ل ندد اً عظددونار ال الددي  د أي ذلددك أهددش ال للددم  ا ددشهل  االلددشه فهددشلتاغ  هددل نضددوره اللددو  ل  عدد
و   د بيهلد  للاج ادع ااشءً ادهلشرار تما الاضشء اللشم بالضجمج الغوغشئ  ال   وطللت الزعشهشر السمش مي   اال   بي هب جُ 
  كادش أ دشه  ا لسد ا  هد ا –رصم  هل الواقع الم خلف   "ل غ ر ا شهلي علد  نحدو هدش بيد هب نشهد  عادشر هدع ومدشر ادنا دش  

ن سدشبار اصدتااعشر "دل صدامي ن أه  ال حشهشً أبي بيولوجمي الحا    اجدتا  ا د خ ام  دشنشتهش اطوبهدش -التاانل أحم  بهشء ال بيل
 شـ  ب الاامي ااضو  ي با وانم لف ومشرار التاؤفي السمش مي   ااق صتا التركمز روـ ه ه المتانلي عل  وطهمق الأه اف اتشص

   بيددامددي   اكدد لك لم مددي ال للمبا وانددب الامامددي ل ال للددم    ااضددح ادنخاددشض الودد بي  ل هسدد و  جددوا  اللال الأهدد اف اتشصددي
و حلق  وزاـ قشئاي الم  كشنت ديالمق أغلب أه اف السمش ي ال للمامي التي طتانت ه(  " ابيي ه ه الاتر    اك لك الأه اف التي

ق "لض هل اللتاض السش" خلو احللاوسشع لحج  الاجو  "ن ال(ظتابيي اال طهمق. ابيس ل المتاانل السش"لي   ممش أا   ه هزبي  هل 
ي اد ل الاماد  هدل نانمد ل ال(ادو أاجت اللصور ل ال(ظشم ال للما  المصتا    ذلك أي ه ا ال طور الاا  لم بيصحهت وطور هُدواا:ٍ 

 ه(شهج اطتابيلي عال ال(ظشم ال للما  ذاوت هل نانمي أرتا .

 وحتى الآن( -1990لمرحلة  السادسة  : الإصلاح  الاقتصاديُّ )( ا1-3-6) 

 ارلمديإ هدالت هلدشً رجمدي اال " أر ه ه المتانلي هثدل غيرهدش "لدتاار هدل اللمدشا  السمش دمي " اشعدل عد ا هدل اللواهدل )اتش
لمدي. و السوو اللم انح"ت ال فع ا أاا  ضشغطي نحو وه  "تاناهج لعصو  ادق صشا  بيس ه ف ان وشـ ات اع المصتا  هل عثتاوت   

ثلدشل نمددث لم ادج اددشع  االا يا بيدد اً االلدشلم بيوده  ياددودر اراهشومامدي علد  الصددلم  ادق صدشا  االسمش د   1989فا(د  اللدشم 
ل   جممددع الأصدد حدد   باللددشلم علدد  ر الم ولدد  ه(ددش  ث(شئمددي قطهمددي ل عشلم(ددش الملشصددتا   ااناددتاا ال(ظددشم التاأ ددشه اللددشلم  "لمددشا  الددود

شلم الثشلددث   ش  ل اللددا ددشع  علدد  ذلددك اد دد حواذ اا ما(ددي ضددلف ااضددح ل الموقددف الأاراا   ااار غددير هلاددو  هددل الأ دد
ال ا(ولوجمدش ا اللو  الملتافمدي للساتابيي ا اأصهح عشلم(ش الملشصتا بيلمش عصتا الإه اطوربيي الأهتابيامي التي ا  حوذر  اتااهش عل  اللو  ا

 ل اللشلم.
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ي ر االدد اـ المشنحددر الم(ظاددشوـ اللددشلم    اوددتااك   ددحب الأ:هددي ادق صددشابيي ل  ددشء ات اددع المصددتا  "دد أاهددع هدد ا ال حدد
المضد  قد هشً ا ودتااطهش   لللاسشع ار بالضغط عل  هصتا هل روـ اللمشم " للمل "ل  بيلشف هش ول هت هل قتااض "غمي التاضدوخ 

 1991إ عدشم ERSAP المن )واشقن هع ص( او ال(ل  االه(ك الل و(ام  "تاناهج لعصو  ادق صشا    ابالالل تم  "تاام ا
طددط شـ هددل اق صددشا ملك ادن لددلمهدد أ ال (امدد  الاللدد  لسمش ددشر ادنا ددش  المتاجددأ  "وددال هددش أا بآرددتا ه(دد  السددهلم(شر لم سدد  "دد 

 عضدوبيي   هدع ادنضداشم  هالمصدتا صشا هتاكز ً  ه اق صشا د هتاكز  ه جهشً للخشر  هل ا اً عل  قو  السوو   اوزابي  انا ش  ادق 
لااتابيي ل كل هش قمي نلوو الملامي اإ " وقمع اواشقمي الم(ظاي   فضوً عل ال زام هصتا ك الي باواشWTOه(ظاي ال جشر  اللشلممي )

 ا  بي . يخ و  جشدر الإ" اع الللا  االا    ممش أا   ه هزبي  هل ادن هش  ل ادق صشا اللشلم 

لمددتا أا الوددتا ا  هددو الدد ااء فدددتاالإصو –كاددش را   عوهمددشً   –ا"ددتاغ  مجدد ء الإصددو  كلددتاار ارغهددي هددل اللمددشا  السمش ددمي 
تاأبيد بي(ش د أبيد   اتدشر تا  %تا  كاش وتااا نم(هش   اأندت100ال   د"  ه(تتا   اأي تا"تاناهج الإصو  ادق صشا  رطي هصتابيي 

ضشً هل حوـ قستااً اهاتاا ل جشء ال "ال حوـ ال   بيؤ ست ات اع به ف ولظم  ق راوت     د أنت لم بيال ك لك   الم بيال نوعشً هل
ي ال المدي اشتهدش ادق صدشابيشتهش اه(ظأعل  هل ال(ظشم اللشلم  عل  ال حوـ اللوه  ل صور  ضغو  فتاض هش الهمني اللشلممدي عد  هؤ سد

ادشع  للدشا  هودتااع اج وي لدت ل اا  لا ف فه ا ال حوـ د بيان  بي(طلق ال حوـ ل ادتجشه اح ا لت    -كاش أهتانا  لاشً -
ووائمي   ع حوـ ذار طهملي كي ه ا الأه افت ذار طهملي وا مامي   لأي التاؤبيي الإ تراومجمي ل بي  ال حوـ اللشلم    اق  وه ا نتا 

 غير أنهش د واوي ك لك  ذا نشال(ش فهاهش هل ه(ظور عشلم . 

   لض ف شر المشئد  صل عل  "يحشال ل هتانلي الس م(شر بال حوـ تاال ش"عتا لأنت كشي هتابياشً ا ذا هش أ م(ش ال حوـ الح
حدوـ حق أي بيسدا  بال ثشنمدي بيسد فماا((ش أي نسدا  ال حدوـ ادنا دشن  ل السدهلم(مشر تابالسد ا  هد ا تا   اع(د  نهشبيدي الألامدي ال

  ه(غاسشً ال حوـ الإصون شنت طهمليشئمشً "م  السشا . اها ا كتااتشامتا لأنت لمس هل نلت أي بياوي هتابياشً   فشللتاار اائاشً انه
(ل  كل هل ص( او ال  اضح   قشما ل أنضشي ادق صشا اللشلم  ارشاهشً لت   ا ل  طشر ه ا ادق صشا ال   بي س  "طش"ع و(شفس  

 لجز ل همزانمشرس و ر الاض ه صو  ولوم عل  ضتاار  ر -ال ثهمت اال امف خناي ال كتا–االه(ك ال المن " ل يم تاراه يتا 
لإنادشو علد  لضدتاار  اباال اـ ال   ولدشني ه(دت   ابيادوي ذلدك يطدوو قدو  السدوو   ارادض الإنادشو الحادوه    الد   بيطدوـ 

    علدد  ذلددك ل فددتر ونار وسددشعال للددم    اولددوم كددل هددل ا من ددن الدد الم ن اهددل بيسددشن  ش هددل اللددو  الادد في " لدد يم قددتااض اهلدد
   هتابيطي و(ام  مجاوعي هل الإصونشر ال للمامي.ان لشلمي 

اعل  التاغ  هل ع م اه اشـ "تاناهج الإصو  ادق صشا  اال امف ا مال  ل هصتا عل   مش شر هصااي رصمصشً 
عل  نحو هش  للطشع ال للم   د أي ثمي عوقي واشعلمي "ن ظهور "تااهج  صو  أنظاي ال للم  الملشصتا  االلولمي )التاأ شلميإ ا مش شتهش

 Globalization Andإ ل هؤلات تااللولمي االإصو  التر"و  1999تا عشم )Martin Carnoyأهشر تاهشرون كشرنو  
Educational Reform تا. ايما((ددش اد ترهدشا "لدد ا هدل اثائددق اله(ددك الد اه ل هدد ا الودأي   أا ددش اثملدي اله(ددك الدد اه

 World Bankاول   هل أكثتا اثائق اله(ك واصموً لم(شهج  مش شر ه ا ال اوبيل. )نوـ تموبيل ال للم  ل الهل اي ال(شهمي   
 إ ابي(طلق اله(ك هل ع   نلشئق ل مجشـ تموبيل ال للم  1986

  ًجز الم (شه    ي أغلب الهل اي ال(شهمي وواجت هصشعب هشلمي ل هوا:ناتهش اللشهي "الل اللأاد. 
  ًللم .طشع ل ال ارا ابال شه ه(ش  راض ل ا  ثاشرار ه ا الل   ي اللطشع اللشئل  لأ ا المو  ثانمش 
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  ًي د"  ائمدددي  د أا المتانلدددي ل  ه(دددش    دددشء  تخصدددمو لمخصصدددشر ال للدددم  ا شربيدددي   فدددتاغ  اروادددشع عوائددد  ال للدددم   ثالثدددش
 ال للم  اللشه د :اـ بي سل  أك  نصي هل ههشلغ اع  ال للم .

  ًءٍ كاش يجب   فشلآلمي الم هلي ل   ي المخصصشر لل للم  د  را"لش وا:ني ت لعناشو ل الم وو:بيع أاجوس خ م "وال كُف 
مي ل و:بيددع لحصددو ال(سددهول ادد  علدد  صددمغ تموبيددل وللم بيددي د وددتاوهط " وددجمع كاددشء  ال للددم    ابي جسدد  ذلددك ل أي ا

شه ولمددد  ي   ابال ددد دددالمخصصدددشر ال للمامدددي هدددش "دددن رااودددب الم ر دددن   ا"لمدددي المددد رور ال للمامدددي هددد  نصدددو ثا"
ي   اعاوهدشً نسدب الحشجد صونمشر الم راء ال للمامن ل  عشا  تخصمو ال اوبيل ال للما  عل  أ ش  أكثدتا كادشء 
 ه المد رور هدلادس أ مدي بيفإي هش بيصتاف عل "لمي الم رور ال للمامي عد ا أجدور الم ر دن   بيل د   هشهودمشً اد 

 ل لزبيز اع هشرار الااشء .
  ًير  غد د   جدتااءاً لبي"د اي تمممدز   ح ال ع  لال ال وهم    الاشفي المتاانل   المخ لف المس و ر ال ارلمدي   ه( رشهسش

ءٍ اض  اع هشرار ع الي ال و:بيع.  كُف 

ل  ا عشا  ي ال للم  ا شهااا والاال ه ه الموشكل ال للمامي بيلتر  اله(ك ل مجشـ السمش ي ادق صشابيي ال اوبيلمي  تاا تر 
امي   ا: ا   لاغتااض ال للم ا المشلميصشلح المتاانل ال للمامي ذار اللشئ  ادج اشع  الأك تا   اذلك به ف : ا  الموار تخصمصهش ل

إ الآثار التراكامدددي 4-1كادددشء  ا ددد خ اههش   اضددداشي ع الدددي أفضدددل لو ددد اشا  هدددل رددد هشر ال للدددم . ابيلخدددو ا ددد اـ ال دددشه )
 لإصو  نظشم ال للم .

 ر التراكمية لإصلاح نظام التعليم.(: الآثا4-1جدول)

 
 السياسة
 

 
مزيد من التمويل 

 للتعليم

تحسين تخصيص 
الموارد ما بين 

 المستويات التعليمية

  تحسين كفاءة المدارس
 

 العدالة
 

في مجال 
استخدام 
 المدخلات

في مجال اختيار 
 التلاميذ

 0 0 0 0 0 المحافظة علي النظام المالي )بدون إصلاح(

ة رسوم علي التعليم الجامعي )بدون إعادفرض 
 الاستثمار بالتعليم(

0 0 0 + + 

 تخصيص عوائد فرض الرسوم علي كافة المراحل
 التعليمية

+ 0 0 + + 

م تخصيص عوائد فرض الرسوم علي مراحل التعلي
 الدنيا

++ + 0 + ++ 

ليم تعاللجوء للقروض )ومنح مختارة( في مرحلة ال
 الجامعي

+++ ++ 0 ++ +++ 

تمع المج ةلا مركزية الإدارة التعليمية وتشجيع مساهم
 والمدارس الخاصة

++++ +++ + ++ +++ 

 ( إلي عدم وجود تأثير , ويشير عدد الإشارات الموجبة )+( إلي درجة التأثير الإيجابي0تشير ) -
Source: World Bank, 1986, P.4. 
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 ايمال أي ولال السمش شر الموشر  لمهش ل ا  اـ أعوه "وال ه اشهل هل روـ  

للددم    أي  ددوم ل ال هددل هددأي فددتاض ر ددوم ارا ددمي علدد  ال للددم  اللددشه   هددل ااي  عددشا  ا دد ثاشر عوائدد  التا  إأ)
للوائد   ي  نادشو الحاوهدي نشلدهدش لأيحسل هل عالمي ار مشر ال وهم    االل الدي   ابيودجع قمد  المزبيد  هدل ال وهمد  الموهدو"ن. 
 لز: "وال أك .ويمال أي  ه ه التا وم عل  كشفي المتاانل ال للمامي "وال ه سشاٍ   فإي اع هشرار الل الي ادج اشعمي

ل المخ لاي فدإي هد نل ال للم أهش  ذا أعم  ا  ثاشر عوائ  التا وم "وال و(ش     المس ه سشاً    هش "ن هتاا إب)
المشلمي هش   تخصمو الموارام ه ف ياسنتخ م : ا   جمشه الموارا الم  فلي عل  ال للم     د  نهش د تخ هأي ه ه السمش ي أي 

 "ن م لف المتاانل ال للمامي   اك لك د تخ م ه ف رفع الااشء  اارل الم ار . 
  ي  ضشفمي   ه(هش ايجش"مثار خل نشلي  ناشو اللوائ  لصشلح هتانلي ال للم  اد"  ائ  فم وقع أي بي( ج عل ذلك  إ )

 ضشفمي  هل ولهني هوارا د"  ائمي: ا  الموارا الم  فلي لل للم  ل نشلي تمال الإناشو اللشم عل  المتانلي ا 
 هل هصشار رشصي.

 تانلدي اد"  ائمديشم هدل المياسل ل تخصمو الموارا هش "ن المتاانل ال للمامدي ل نشلدي تمادل الإنادشو اللد 
 فمي هل هصشار رشصي.هل ولهني هوارا  ضش

 مش ال للمامدي الد ن  المتااندلياسل تخصمو الموارا هش "ن المتاانل ال للمامي ل نشلي كوي عوائ  ال للم  ل
 )اد"  ائمي أا الثشنوبييإ هتاوالي.

 الانددددشر  ئمدددي هدددد  هدددلياسدددل اع هددددشرار الل الدددي ل نشلددددي أي أغلدددب الملمدددد بيل ا ددد ا ل المتانلددددي اد"  ا
  رل.  " دً هل الانشر ادج اشعمي الم و طي أا المتاوالي ال ادج اشعمي الالير 

لدك أي بيضدمف ذإي هدل هدأي ل نشلي اللجوء لللتااض ال للمامي االم(ح ال را مي ل هتانلدي ال للدم  ا دشهل  فد إا)
 ه(شفع  ضشفمي   ه(هش 

 .أي ه ه اللتااض ووفتا هص راً  ضشفمشً ل اوبيل ال للم  اللشه 
  خصصددشر ذارالمددوارا ل نشلددي ودد فق هدد ه المددوارا الإضددشفمي علدد  الكاددش أنهددش ياسددل هددل تخصددمو  

 عوائ  ال للم  المتاوالي.
 ر مدددشر سدددشع  ل اكادددش أي هدددل هدددأي هددد ه اللدددتااض ل نشلدددي اروهشطهدددش بالمددد(ح ال للمامدددي أبيضدددشً   أي و

الم(شفسدي ير  ل اندشر الالدال وهم  اتخ م اع هشرار الل الي هل روـ الساش  لل وهم  الموهو"ن هل ال
 للحصوـ عل  هلشع  ل المتانلي ا شهلمي.

وارا  ضددشفمي هددل ولهنددي   ي هددل هددأي ان هددش  د هتاكزبيددي ال للددم  اووددجمع ات اددع االمدد ار  اتشصددي أي بيسددشع  إه)
لضددهش هددع " المدد ار  الللمددش فس هددش "ددنل للددم  اللطشعددشر اللشئلمددي ل الأقددشلم  ااحلمددشر   كاددش أي هدد ه المتاكزبيددي وزبيدد  فددتاص ال (ددش

 الهلض   افماش "م(هش ا"ن الم ار  اتشصي.
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ل ا ددد هوـ  تابيي ابيؤكددد اقددد  أاضدددح ولتابيدددتا خردددتا لله(دددك الددد اه   أ مدددي ال للدددم  ا دددشهل  كاادددوي أ ش ددد  لل (امدددي الهوددد
ل  أبيابيلدتار ههد -الدي لشلمدي للهمعلد  الأقدل ردوـ الادتر  ادن – مش شوت عل  ضتاار  الحاشظ عل  الماوي الهوتا  كأ دش  لل (امدي 
 أ ش من لضاشي قمشم ا شهلشر " ارهش روـ ه ه الاتر     ش 

 . ولام  هه أ افع نالي ال للم  اللشه اا شهل 
 . ارشـ  جتااءار أكثتا اقي ل ار مشر الطوب لمتانلي هش "ل  ال للم  الثشنو  

بال للددم  ل الدد اـ  الصددلي  ووصددمشر اله(ددك ذار  1995اولخددو ارقددي اله(ددك الدد اه اتشصددي بال للددم  الصددشار  عددشم 
صشر لال ل  مشو مصا   جواوت  المس ام   هل قتااضت   ال ه ا اتصوص و جت الورقي  ه ال و ع ل ال للم  اادرولشء  س و 

 هشلمي لأ اا   اهل "ن ه ه الإ تراومجمشر ووص  ارقي اله(ك  ش بيل  

  .ل نمش هل ال للمالمس و ر ر ال للمامي الللمش  ه اال و ع ل مجشـ ال للم  اللشم الحاوه  هل تموبيل المس و  .1
 ال و ع ل ال للم  الثشنو  االلشه هل روـ وتاومهشر اتصخصي. .2
   1ل هددل لطددوب )أقددراددض الإناددشو اللددشم علدد  كددل ولامدد  ل الدد اـ ذار هلدد در المللاددن المتاوالددي بال(سددهي ل .3

.إ ل ال للم  اد"  ائ  االثشنو    هل روـ : ا40    أع اا طوب الاصوـ
الاددي شر لمسددت هارولددشء  سدد و ر جددوا  ال للددم  "وا ددطي  صددونشر هوجهددي نحددو يالمددق الااددشء    أ   صددون .4

 نسهمشً   هثل الوهتاكزبيي. 

شً ل هدل ا دشهل  ااضدحقشهل  اهدش ابا  لتااء الواقع السو مولوج  ا مش شوت ال للمامي روـ ه ه المتانلي " ا ال للم  ا 
ؤنا ل الد   يجد ه أ"(دش تاال للدم  ر ال الي نمث ارا عل  لسشي اللمشا  السمش مي أي تاال للم  هو هوتااع هصدتا اللدوه تا اأي عونا

لد  الامدف هدل غلهدي الاد  ع لدم  بيلدشنيالمتاانل المخ لاي هو ااي المس و  المطلوب  د  كدأفتااا المصدتا ك الدي رائد  تا ا تاد بيدزاـ ال ل
ل للددم  لأي أرصددو  شر عصددتا ج بيدد  أكثددتا قدد ر  علدد  هواجهددي الحمددش  اللالمدديتا لدد ا تاأنددباهددل عجددز فددشا  عددل هواجهددي ه طلهدد

ي اللشاهي الس(وار الللمل اق عل  أيهسشني رشصي   لأن  أعطمت الأالوبيي الأاه هل الآي ن  نهشبيي ادبيتيتا ا تال لك د"  أي ن 
 ه  أعوام وطوبيتا ال للم  اال(هوض بالثلشفي ل هصتاتا.

 طدشع ال للدم  علد  دش علد  قواقع جشءر هغشبيتا    ه الإعونار فل  أللت الإصونشر ادق صشابيي "ظو د أي صور  ال
 -أهدتانا قدهوً  لد  نحدو هدشع –التاغ  هل اه اشـ "تاناهج ال ثهمت اال امف المصتا  عل   مش دشر مصصدي رصمصدشً للطدشع ال للدم  

 ااـ اللددشلم علدد  ربيتا   ياددثه   الدد   أصدد ر الل بيدد  هددل ال لددشفشلحجددي الددتي ودد عاهش ضددغو  المؤ سددشر ال المددي هثددل اله(ددك الدد ا 
ل للددم  ا  بي جددشا: عوائدد  ير   االدد  عطددشء اده اددشم لل للددم  الأ ش دد    هؤكدد اً علدد  أ م ددت ادج اشعمددي   اعشئدد ه ادق صددشا  الاهدد

 1979عشم   William Clataanoffاللشه   اك لك ال لشربيتا اال را شر التي هول هش اكشلي الملوني الأهتابيامي   هثل ارا ي 
   االتي أك ر عل  ناس ال وجت اطشلهت بال و ع ل ال للم  الا . 

  اأع هش ا. أحم  ف ح   تاار ا:بيتا  1987اج ر ص اهش ل تا  تراومجمي وطوبيتا ال للم  ل هصتاتا التي ص رر عشم 
اند   83/1984ال للدم  ا دشهل    فاد  الادتر  هدل  التر"مي اال للم  ل ذا  الوقت   االتي أك ر علد  ضدتاار  ولممد  ال و دع ل
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أردد ر أعدد اا الطددوب الملهددولن با شهلددشر المصددتابيي و (ددشقو عشهددشً "لدد  خرددتا   ا"لددغ هدد ا ادنخاددشض أقصددشه ل  91/1992عددشم 
  أ  انخاددض عدد ا  83/1984% هلشرنددي "لددشم 28.3  نمددث "لغددت نسددهي ادنخاددشض هدد ا اللددشم  89/1990اللددشم ا ددشهل  

-1  أنظتا ا  اـ )92/1993ب الملهولن  ش بيزبي  عل التا"ع   الم بي زابي  أع اا الطوب الملهولن  و  ل اللشم ا شهل  الطو
 (وار ه  شلمي " ءاً هل عشم إ ال شه   اه ا بيل  أنت لم بيطتاأ أ  : ا  ل أع اا الطوب المل حلن با شهلشر المصتابيي لم   ثمشي 5

  نهددددج ا:ار  التر"مددددي اال للددددم   مش ددددي الحدددد  هددددل أعدددد اا الطددددوب الملهددددولن با شهلددددشر رددددوـ علدددد    ممددددش بيدددد ـ علدددد 83/1984
وطددوبيتا  ا ددتراومجميالثاشنم(مددشر   اذلددك تموددمشً هددع اجهددي نظددتا اله(ددك الدد اه   رغدد  عدد م الإعددوي صددتااني عددل هدد ه السمش ددي ل 

 لوقت.ال للم  ل ذلك ا

 2000/2001وحتى عام  83/1984المصرية من عام ( أعداد المقبولين بالجامعات 5-6)جدول 
 الرقم القياسي أعداد المقبولين السنة الرقم القياسي أعداد المقبولين السنة

83/1984 93486 100 92/1993 110323 118.0 

84/1985 86440 92.5 93/1994 131007 140.1 

85/1986 84240 90.1 94/1995 148378 158.7 

86/1987 82897 88.7 95/1996 237873 254.5 

87/1988 82399 88.1 96/1997 268967 287.8 

88/1989 75375 80.6 97/1998 240904 257.7 

89/1990 66990 71.7 98/1999 221530 237.0 

90/1991 69949 74.8 99/2000 200586 214.6 

91/1992 74310 79.5    

 المصدر :
  يمثل عام الأساس 83/1984عام 
  المصدر هو : 93/1994وحتى عام  83/1984من عام 

إدارة  93/1994العام الجامعي  المصرية في امعاتالمجلس الأعلى للجامعات , مركز بحوث تطوير التعليم الجامعي , إدارة الإحصاء , إحصاء الطلاب المقبولين بالج
 . 1, ص 1995الإحصاء , جامعة القاهرة , ديسمبر 

 المصدر هو : 99/2000 وحتى عام 94/1995*** من عام 
إدارة  99/2000العام الجامعي  المصرية في امعاتالمجلس الأعلى للجامعات , مركز بحوث تطوير التعليم الجامعي , إدارة الإحصاء , إحصاء الطلاب المقبولين بالج

 . 5, ص2000الإحصاء , جامعة القاهرة , 

ل(حددو   فادد  ظددل هدد ا الإصددو  باوددت ال الددي تمدد  بيدد هش اا اقدد  كددشي طهملمددشً أي وسددير السمش ددي ال للمامددي علدد  هدد ا ا
هؤ سشر ال(ل  ال المي كص( او ال(ل  الد اا االه(دك الد اه   ل لد يم المودور  االمسدشع     اتمثلدت هد ه المسدشع ار ل مجاوعدي 

يالمددق ال (امددي الم(وددوا . هددل لمسددشع ار المشلمددي اا مالمددي الددتي اراتهددش هدد ه المؤ سددشر لضدداشي هسددير  الإصددو  ل هدد ه الدد اـ ا 
اد ماش أي الم(ظاشر ال المي وؤثتا "طدتاو اأ دشلمب ه هشبي(دي علد  جهدوا الإصدو  المه الدي ل مجدشـ ال للدم  هدل ردوـ المسدشع ار 

ال هدد ا بيللددق  و تا الددتي ولدد ههش هدد ه الم(ظاددشر.ادق صددشابيي )أا نجههددشإ   ا"وا ددطي الموددتااعشر ا ددشهز  تالل (امدديتا أا تاالإصدد
قشئوً  تابيل ا  ع ا كهير هل الهل اي عل  ال اوبيل اتشرج  لز ا  أنصهي هدل اد د ثاشر .. ل ال للدم  .. ابيدتاوهط  1988ختا تاال هش 
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هدد ا ال اوبيددل )الدد اهإ اروهشطددشً حمماددشً " اممددف السمش ددشر الماددترض لزاههددش ل حلمددق و(امددي ه وا:نددي اصددحمحي كاددش يحدد اهش ردد اء 
 إ.204  ص2000نجمب    هؤ سشر ال اوبيل ال الميتا )ههل  

ار هشلمددي هددل هسددشع  1991   1987اقدد  وللددت هصددتا  وجددب اواددشقن هددع صدد( او ال(لدد  االه(ددك الدد المن عددشه  
م   أ  هددددش بيلددددشاـ 1992هلمددددوي اادر أهتابيادددد    اذلددددك ندددد  عددددشم  124.164اله(ددددك الدددد اه للطددددشع ال للددددم  "لددددغ  جمش ددددش 

   ن  ذلدك اللدشمللم  المصتا  اللتااض االملونار التي اُجّهت  ه قطشع ال هلموي ج(مت هصتا    ل نن "لغ  جمشه 418.805
اـ المددي أا الدد هلمددشر ج(مددت هصددتا     ددواء كشنددت هدد ه اللددتااض االملددونار هددل هؤ سددشر ال(لدد  ال  2.631.886إ 1992)

ل  (اوبيي ل هصدتا علد  ال اوبيدال إ. اووير ه ه الأرقشم  ه اع اشا اتطط259  ص1993المشنحي   ه الملونار )اله(ك ال اه   
%إ هل جملي 58.8حلمي )االأج(   كأن  المصشار الأ ش مي ل اوبيل هوتااعشر ارطط وطوبيتا ال للم    نمث وغط  الم رتاار 

هدل اتدشر    اذلدك طهلدشً  إ ل صور  هد(ح اهلدشانار اوسدهمور%41.2اد  خ اهشر اد  ثاشربيي ل نن أي ا زء الم هل  )
 إ.259  ص 1993)ا:ار  ال خطمط   1997 -1992ي لل (امي عشم للخطي الثشلث

إ السدش"قإ "لد  5 -1 اـ )ه ا الم وس اتا  مش ي تخامض أع اا الملهولن با شهلشر " ءاً هدل ال سدلم(شر   راجدع ا د
 اثمف ي ل أاا  ضشغطهالت هلشً  -ال(او الساشنيإ –الطلب ادج اشع   –)أصحشب المصشلح  –أي واشعلت ع ا هل اللواهل 

اددد  ظدددل فصددي االأج(همددديتا. هلدددشر اتشا هددوا السدددشعمي تلدددق أنظاددي هوا:بيدددي لل للدددم  اللددشه الحادددوه    كددددتا ال للددم  الما دددو تا اتاا ش
لمشـ اتا     انث رأ   شهل  الاو اعمشر ال(ظشم ادق صشا  اللشلم    ا مطتا  قو  السوو   ووجهت ال عو   ه وطوبيتا ال للم  

لدد  ال للددم  عشو "سددخشء الدد ع  المددشا  للالمددي ال طددوبيتا   ا ددشع  علدد  ذلددك ضددلف قدد ر  ال الددي علدد  الإنادد اتددشص علدد  ولدد يم
ثدددي  ا(ولوجمدددش الح بيتاوهطدددي بالا دددشهل  الم (دددشه    االددد   صدددشر هالادددشً " رجدددي كهدددير  رشصدددي بال(سدددهي لل خصصدددشر غدددير ال(اطمدددي الم

ل  نوشء جشهلدشر عي ادنا ش  هش طشـ الح بيث نولت ه(  " ابيي نله  لم حلق  االمطلو"ي لس  ادن مشجشر ا  بي   لسوو اللال
 اددوه    ممددش يخددف ددشهل  الحهصددتابيي رشصددي   اقدد  جددشء ل هسددوغشر و بيتاهددش أنهددش  ددوف واددوي رافدد اً  ضددشفمشً لمؤ سددشر ال للددم  ا
ل شهل    فضددوً عددللددم  ا ددل اللددبء علدد  المؤ سددشر الحاوهمددي   ا ددوف تخلددق نوعددشً هددل ال (ددشفس هلهددش  ددلمشً لورولددشء  سدد و  ا

  نوشء تخصصشر ج بي   ممش وطلهت ان مشجشر  وو اللال.

للددل أبيضددشً هددل الدد عو  لإنوددشء ا شهلددشر اتشصددي   هددو   نددي الاتاصددي للطدد
ُ
لم بي اا(ددوا هددل  وب الدد بيلاكددشي الهشعددث الم

ي   لاهدد  ههددشلغ طشئلدد  ممددش ك أج(همددي ادل حددشو بال للددم  ا ددشهل  المصددتا    ااضددطتااا للسدداتا للخددشر  لول حددشو بجشهلددشر ل ااـ
علد  وبيلهدش للخدشر . ا ي اعد م ياي ني الاتاصي    لول حدشو أند  ا شهلدشر اتشصدي ل هصدتا   اودوفير هد ه الأهدواـ علد  ال الد

هلددشً  لشلممدي ااحلمدي حدودر الذلدك  حدت الحاوهدي المصدتابيي باد د ثاشر ل ال للدم  ا دشهل  ا نوددشء جشهلدشر رشصدي كش د جش"ي لل
ش دش ر ه(هدش أي بيادوي رأ ينوشء ا شهلشر اتشصي عل  أي و وافتا مجاوعي هل الضداشنا 1992لس(ي  101"ص ار اللشنوي رق  

ل الهحددث الللادد . ا ا ال للددم   أغلهمددي مملوكددي للاصددتابين   الددمس هددل "ددن أغتااضددهش يالمددق الددتا"ح ..!!   االلاددل علدد  رفددع هسدد و 
 6شهلددي شصدي   اهد   جرللدشنوي   نمدث صدد رر أر"لدي قدتاارار جمهوربيددي ينودشء أر"دع جشهلددشر تم و(امد  أناددشم ا 1996بيولمدو 

رددوـ اللدددشم ا ي هصددتا ال المددي. أك ددو"تا للللددوم الح بيثدددي االآااب   اجشهلددي هصددتا للللددوم اال ا(ولوجمددش اجشهلددد 6أك ددو"تا   جشهلددي 
 جشهلي رشصي. 15اوسلت رقلي ه ه ا شهلشر ل وال  2006/2007
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 دأثير  ددلهشً لاهد   هاشنمدي   ياادظ علد  رصخصدي ال للددم     دواء ا دشهل  أم ل المتااندل ال للمامدي الأرددتافي  د أي أهد  
رتا    هش لم أساشنمي. "لهشر  لوتاائح الاعل  اع هشرار الل الي ادج اشعمي ل وو:بيع ات هشر ال للمامي بال(وعمي الوان   عل  جممع 

صدوـ هدل نترودب علد  ل الأقدل فدإي هدل هدأي اتصخصدي أي ولدوا  ه ا د لطشب بيو خ   جتااءار ولوبيضدمي لصدشلح هدتاائح الد ر
 يملك عل  نوعمي عشلمي هل ال للم    اهل د يملك عل  نوعمي ه  نمي هل ال للم .

تاض  هل نلملي أي ا(هع أ ش شً أهش فماش بي للق بالآثار اح الي لسمش شر ال امف ا مال  عل  ال للم  فاص ر الللق بي
امدف شصدي "سمش دشر ال لد اه اتااشو ا شر  ق  بيتروب علمت راض ل الإناشو عل  ال للدم    هدع هتااعدش  أي خراء اله(دك ل الإن

. فه(دش  يامدز للمامدي المخ لاديتااندل ال ا مال  المتاوهطي "ضغط الإناشو ا شر  د تمثدل هوقادشً عشهدشً هدل جممدع أاجدت الإنادشو علد  الم
سدشب المتانلدي نبيدي   أبيضدشً علد  لدي الثشنو ا دشر  ال للماد  لصدشلح المتانلدي اد"  ائمدي   اأنمدشناً المتان ااضح لضدتاار  ا د اتاار الإنادشو

شهل   ه ال رجددي   الددتي إ علدد  ضددتاار  ال و ددع ل فددتاص ال للددم  ا دد158  ص 2006ا شهلمددي "ددتاغ  هددش بيؤكدد ه الددهلض )عاددشر   
 م.بيصهح فمهش جزءاً هل ه(ظوهي ال للم  الأ ش    ل(شه اللش

رددتا خ ددت الصدد(شعي  ه ق صددشا أ شاد ددماش ل ظددل الثددور  الملتافمددي الددتي بيودده هش اللددشلم   اياولددت هددل الدد اـ الم ل هددي هددل ا
د د لاشر ا  بيد  بيلد  هداوً ا -إ Neoبيتاواز عل  الملتافي   الأهتا ال   بيلل  ل ول بيتانا هاوكشً "(وع ج بيد  هدل اد د لاشر )

عل  نسشب غيرهدش هدل  بي جل  ل تاان اشر اللل تا لصشلح ال اـ الم ل هي -تا Newستاالم Neo"ج بي اً لموضوع ق يم فهو تا
ا دشهشإ صدشابيي علد  ااـ )ا(دي ادق ال اـ   الأهدتا الد   يخلدق نوعدشً هدل تاالاجدو  الملتافمديتا  دش يحلدق هصدشلحهش. فضدوً عدل أي ا م

ل طهددشئع عدتا  هد ه اللوقددي   اد تخد ثدتااار ا ددشهش و طلدب هما(دي وتا"وبيددي اثلشفمدي ا"د انهش د يماددل ان ودشر اللدم  الغتا"مددي د د غوـ
طتا ال اا عدل المسدم إذا هش أرااففال هصلحي المسمطتا أي بيظل هسمطتااً يرضشع السمطتا  علمت يات  ىهتاوت  -كاش نل ل   –الأهمشء 

  ات اأقل ه هاشنت. 

نادشو علد  صصدشر الإهورر مأهش هدش  دشارنا هدل قلدق "ودأي  مش دي ال امدف   اأثتاهدش علد  ال للدم  فلد  يالدق فلد  ود 
 صدددف ي لمصدددتاإ فا(ددد  ه(حدددي بال(سدددهال للدددم  اللدددشه   اد دددماش أي تموبيدددل ال للدددم  بيدددتاوهط بالاادددشء  ادق صدددشابيي لل الدددي )اهددد  ه أرج
ل     اا دشه ال للدم  اللدشهللملهدولن االثاشنم(مشر اج نا اتجشهشً نحو وللمل ال ع  الحاوه    بي اثل ل ادتجشه نحدو وللدمو أعد اا 

 م  الأ ش     بياوي  د % هل مجاوع الطوب ال(شجحن ل نهشبيي هتانلي ال لل30اذلك هل روـ اضع نسهي لأ ا  وصل  ه 
لا  ل الوقت اأهشهه  ال للم  في الطوب الحق ااي غيره  ل ادل حشو بال للم  الثشنو  اللشم الموصل عالمشً  ه ا شهلي   أهش "لم

(خاضي هبي ه  الإن شجمي اش أي كاشكو ال للم  الا  هل الهطشلي   االملتااض ه(ه  أك  هل ان مشجشر السوو  ال   بيلشني فمت رتايج
 إ.19  ص 2004)أن راا    

اضدغو   دد اا الدد بيوي  91/1992ندد   88/1989اك( مجدي ههشهددتا  لا:هدي ادق صددشابيي ل هصدتا رددوـ الاددتر  هدل 
لمي هل نانمي   اال(او أاال (شقو ل أع اا الطلهدي االطشلهدشر ل ا شهلدشر المصدتابيي هدل وظهتا اللوقي "ن الأنواـ ادق صشابيي االمش

ولدد بيل قددشنوي ال للددم  اللددشم )هددش قهددل ال للددم  ا ددشهل إ لإنلددشص عدد ا  دد(وار المتانلددي  1988ال(شنمددي الأرددتافي   فلدد  هدده  اللددشم 
المشلمددي   هددع أي تخاددمض هدد ه السدد(ي لم بيدد(ج  ع(هددش  اد"  ائمددي  ه خمددس  دد(وار "لدد  أي كشنددت  ددت  دد(وار   ا دد جش"ي للضددشئلي

هلموي ج(مت ل الس(ي   اه ا بيوير  ه ن   ولك الأ:هدي ادق صدشابيي   اهدش وتاودب علمهدش  23اق صشا ل ال(الشر ا شربيي أكثتا هل 
 إ.139-138  ص 2002هل انااش  ل عالمشر ال و ع ل ال للم   خ لف هتاانلت )السم    
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 ددشهل  اهددش قهددل اال للددم   لممسددتا  االإعددشنار االمدد(ح ال المددي ااتشرجمددي   ند ل "لددض ادناددتاا  انظدد ان مجدي لللددتااض ا
ا  تا أ:هدي اق صدشابيي "الدل : ان مجي اد  جش"ي لمه أ ياتابيدتا ال جدشر  هده ر هصد 91/1992ا شهل  "ل ر هل الأالوبيي ه(  عشم 

شنمدت جدي هدش بيلاكشندت ال( م ـ فمدت جهد  كدشف لدز ا  الصدشارار    ل الوقدت الد   لم بيهد  1996الواراار   ارصوصشً ه(  عشم 
% عل اللشم السش"ق 23بيلشاـ  :اار الواراار  ش 98/1999ادق صشا المصتا  هل وزابي  اللجز ل الممزاي ال جشر    فا  عشم 

شر المصتا    ابال شه  لتا فوع%   ممش  ه  ل ضلف همزاي الم 19  "م(اش انخاضت قماي الصشارار ل الاتر  ناسهش  ش بيل ـ 
 لمددي )التاأ شلمدديإ لإ. اللدد  اضددح أثددتا هدد ا اللجددز ال(ددشوج عددل هسددشبيتا  هصددتا لللو 19  ص 2003صددتاف ا (مددي المصددتا )ها    

إ   253ص   2002نصشء   للشهي ااداراض الإناشو عل  ال للم    افلشً لمش ووير "ت الهمشنار التا مي )ا هش: المتاكز  لل لهني 
  98/1999ال اللددشم  %  14.9كشنددت ولددشاـ   97/1998ناددشو علدد  ال للددم  هددل الإناددشو اللددشم لل الددي ل اللددشم ف(سددهي الإ

   2003هاد    )% هدل  جمدشه الإنادشو اللدشم لل الدي 14.7كشندت ولدشاـ   99/2000%   ال اللدشم 14.8كشنت ولشاـ 
 إ.19ص

تاوددب علمددت وصددشابيي قدد  اضددي هددل قهددل المؤ سددشر ادق اعلدد  هددش  ددهق نلحددظ أي الإناددشو اللددشم ك( مجددي للسمش ددشر الماتا 
 شهتا أا "صور  هه  ا شهل   راض ل الإناشو عل  ال للم  ا ي ظهتا "صور  غير ههشهتا  ل هال راض ع ا المل حلن بال للم 

مي ل صصشر المشل  المخ"تاغ  : ابال خامض الالل  ل الإناشو كلاش دنت  حب الأ:هي ادق صشابيي ل  شء ات اع المصتا    ا 
صتا بيلل عدل   الإجمشه ل هشوج اللوه"لض الاترار فه  : ا  أ مي د ول  عل ولشل ادق صشا المصتا  أر اً ل ادع هشر أي ال(

 ل.اش أ لا(ش هل قهتشرجمي كهثملت ل ال اـ الأرتافي   اأي هش ياللت هل اناتاا  ل ال اوبيل كشي "الل الم(ح االمسشع ار ا

غهدي ل الإنادشو شار  "دل راقدفتاضت السمش شر ادق صشابيي ا  بي   قموااً عل  ال اوبيدل   فلد  ولد  الحاوهدشر اه ا اق  
شهل  علدد  ال للددم  ا دد ب الم زابيدد   لدد ا  ددأ اتلددس الأعلددى للجشهلددشر لمواجهددي الطلدد علدد  ال للددم  اللددشه كاددش كشنددت و(اددق هددل قهددل

للدددم  الما دددو  لموجدددت اال اوادددشلمف وللمادددت   اهددد  هدددش عدددتاف "(ظدددشم ادن سدددشب اللجدددوء  ه صدددمغ وللمامدددي   بي حادددل فمهدددش الطشلدددب 
شر هدي. عادوً " وجهدد"صدور  عش اادن سدشب اللدشم   اهد  صددمغ ولادس هلدشبيير ادق صدشا الحددتا ل ا دترااا والادي ال للدم  ااتدد هشر
بيلددتر  فمددت أي  ه  الدد  ه(ددك الدد ا اله(ددك الدد اه أي بي حاددل الطشلددب المصددتا  "لددض أا كددل ال الاددي ا شهلمددي   اذلددك بحسددب ال
للهدوـ ايجمهدش   اولممد  لد  علد  رتا ول صتا  مش ي الأع اا الاهير  عل  الالمشر اللشهي هثل كلمشر المللادن لمواجهدي الطلدب الحلم
وقن   اهو اغير الطلهي الم ل اتشص لل الالمشر الم خصصي هع  صو  اللالمي ال للمامي بهش   ا: ا   هاشنمشتهش عل طتابيق ال اوبي

رتايجدد  الثددشنو    اا كهددير  هددل"ددن نشج (ددش  ه وللددم  جدشهل  رفمددع   انشج (ددش  ه ا دد ملشب أعدد -هددل اجهددي نظددتاه  –اقدترا  بيوفددق 
 اللشم. 

ثير  دل  علد  اوي لت ابيلل  و(ش   اله(ك ال اه   أي تخامض ال ع  الم ضال ل "تاناهج الإصو  ا مال     وف 
  ي أال هدال : اامدي ات هدا  والادي المسد لزهشر ال للمامدي   االدتي ود(لاس  هدش ل هدال تخادمض كعتاض ال للم  هدل ردوـ : 

  تا الدد   افددع ا:ار را ددي الأهددر ددوم ات هددي    ددش بيددؤثتا  ددلهشً علدد  قطددشع عددتابيض هددل ال ار ددن   "ددل قدد  وددؤا   ه عددزافه  عددل ال 
 حل .ل(سهي لل(شوج انخاشضهش باا"ل وزابي ر عشهشً "ل  خرتا رغ   ال للم   ه ع م ادل زام "سمش ي اله(ك " خامض الموا:نار  

أي خلمدددشر و(امددد   -اد ددد اتاار ل وزابيددد  هدددوا:نار ال للدددم  اللدددشه –إ هددد ا 10  ص 2002ابيلدددز  الدددهلض )الادددوا:   
  للاسد ام بيل هدل  مش شر ال امف ا مال  د تخضع اائاشً دع هشرار ف(مي بح دي   "دل قد  و دأثتا "ضدغو  هؤ سدمي ا مش دمي كهدير 
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ال للم  ا شهل    االضلماي هل المس ام بيل هل ال للم  اد"  ائ    تجلل هل عالمي ضغط الإناشو ا شر  عل  ال للم  ل المتااندل 
إ ل هدد ا يامددزاً لل للددم  ا ددشهل  علدد  نسددشب 2006اد"  ائمددي أبيسددتا هددل ضددغطهش ل المتاانددل ا شهلمددي. اقدد  بيددتا  الهلض)فددتا    

% هدددل  جمدددشه الملمددد بيل بال للدددم  11هدددل أي نسدددهي طدددوب ال للدددم  اللدددشه لم و جدددشا:  -هدددثوً  –ش قهدددل ا دددشهل  فهدددشلتاغ  ال للدددم  هددد
 203اادر هلش"ل  800% كاش "لغ ه و ط نصمب الطشلب ا شهل  27.7 د أي نصمهت هل الموا:ني "لغ  2002/2003عشم

لدم  الثدشنو . ار دش بيادوي  د ا ال حمدز هدش بيد ره فدشل للم  اللدشه هدو أكثدتا اادر لطشلب ال ل 310اادر لطشلب ال للم  الأ ش   ا 
هس و ر ال للم  كلاي   نمث بيوال تموبيلت عهنشً عل  همزانمشر الحاوهشر التي و عات ههشهدتا    لأندت "طهلدت هالدف "دل اباهدظ 

 كل ول ير بيتروب علمت يا بي  لل روت اكاشءوت.ال اشلمف لمش بي طلهت هل ع(شصتا "وتابيي هالاي اتجهمزار هشابيي هالاي أبيضشً   الأي  

شلم  اتاضدت الواقدع اللدبيولشظ  هش فضوً عل اه  اا الحشجي  لمت ل ظل ان اشر الغتاب لللوم ادج اشع اا شئل الملتافي   ا 
ي شر ال قملدلإلاترانمدكش  – بيد   جاياودوت هل يا  ر   اد ماش "ل  ووقمع اواشقمي تانلوو الملامي الااتابييتا   ا"تاا: تخصصشر 

 –نسددشي الآه ا"تاامجهددش   االإ لاترانمددي  اال ا(ولوجمددش الحموبيددي   االمددوارا ا  بيدد   اادوصددشدر   االحش ددهشر ال قملددي   االللددوـ اد
هد  علمدت هد ا ت الأ دش  الد   بيلأاه كوندو فل(ش  ه ال حمز   ا ال(وع هل ال للم  "وصات تاوللم  المس لهلتا هع ع م   شـ ال للم  ا

لدد  الحهدو ل هدد ا اللددشلم تا انا وددف أن(ددش غدير قددشاربيل عFuture Shockال للدم  ا ددشهل    ند  د نواجددت تا"صدد هي المسد لهل 
لاادتا االل دشا الادل با ت بالسدو ناهمك عل السهق االلحشو بالغير. هدع هدش ياالدت اللولمدي ل طمشتهدش  هدل نزعدي ا د لاشربيي   لمسد

اوعي هل للشلم ا رضشعت ت ف وطوبيع اأن  الطتاو أا الو شئل التي وس خ م لهث فاتا  اللولمي بهاالثلشفي اال للم  .. فشل للم  هو 
للددو  ااهددلو"ت لمصددلحي  هدد  اللددشلمالدد(ظ  ادق صددشابيي االسمش ددمي اادج اشعمددي االااتابيددي   بهدد ف ا ما(ددي ا"سددط ال(اددوذ علدد   ددشئتا أ

   ب أ دددشه تاال للدددم دددألمف ك دددش حددد   الأهتابيامدددي ناسدددهش ندددن قدددشم "الاددد في ...اهدددو هدددش أكددد ه أنددد  هاادددتا  التر"مدددي ل الدددود ر الم
 كش  لاشر ثلشلتا   "ن فمت كمف بيس خ م ال للم  كو ملي لو  لاشر الثلشل.

ي رطدددير  وواجدددت إ علددد  اجدددوا أ:هدددي هشلمددد75  ص 2008هددد ا ابي ادددق التر"وبيدددوي اادق صدددشابيوي )نسدددشي   اللجاددد    
 ودزاـ غدير دل للدم    فإنهدش الأردتافي هدل اروادشع همزانمدشر ال للدم  اللدشه هلشرندي بالمسد و ر ا هؤ سشر ال للدم  اللدشه   فهدشلتاغ  هدل

هددشم أ –رشصددي ال(شهمددي  الحاوهددشر قددشار  علدد  مجشبهددي الطلددب ادج اددشع  الاهددير نحوهددش   اهلش"لددي ال اددشلمف اللشلمددي لددت   ممددش بيضددع
إ 1  ص 1996)نلاد      اً. اهو هدش أرجل دت  ند في ال را دشرضغو  ه بي     أار  ه وتااجع كاشبيي ال اوبيل ا شهل  يا بي

  ه ال اشلمف. شلمي لمواجهي هلموارا الم ه أي ثمي طتافن لموالي ال اوبيل ابخشصي ال للم  اللشه    ش ارواشع ال اشلمف   اقصور ا

لددم  لددي ل مجددشـ ال لا المه ا و اووددير الل بيدد  هددل ال را ددشر  ه أي هوددالي ال اوبيددل ا  ل هل هددي الموددشكل الملوقددي للجهدد
ل غمددير اسددمي الددتي وواجددت عالمددي أكدد ر علدد  أي ال اوبيددل اللددشم احدد اا أندد  اللمددوا التائم 1995اللددشه فادد  ارا ددي للمونسدداو  دد(ي 

ل هددل را ددي كدد ناددس ال( مجدي اش ووصددل  هاال (امدي ل ال للددم  اللددشه   اكد ا اللوقددشر الم ددووتا  "دن ال الددي االأا ددش  ال للمامددي. كاد
 1992س ال للم  أاهدشبيو  د(ي اارا ي مجل 1995بال(سهي لل للم  اللشه ل المالاي الم ح    (ي  Adeajayiأايجشه اخرتابيل 

 . 1996(ي عل تموبيل ال للم  ل كلمشر ات اع ل وم(س    Consacro and Rhodaاارا ي كونسشكتاا ارااا 

وددوفتا نشلمددشً تمددوبيوً هللددودً ل ظددل الأاضددشع التااه(ددي لوق صددشا ال  أهددش ل هصددتا ف وددير "لددض ال را ددشر  ه أي الحاوهددي
 ضوء ال(سهي التي يحصل علمهش ال للم  اللشه هل الممزانمي الال ه ا د بي فل(ش  ه ادع لشا أي ال للم  اللشه يخط  بالل ر الم(ش ب

  اند هش ل المسد لهل.عل  الدتاغ  ممدش صدتا  "دت ا:بيدتا هل ال اوبيدل اه(دش  هدل بيؤكد  علد  أي ال الدي لدل وسد طمع ياادل نالدشر ال للدم
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ال للددم  المصددتا  ل  ندد في لأشضددتااوت بجشهلددي اللددشهتا  قددودً تا ي ال للددم  ا ددشهل  المصددتا  بيلددشني هددل هوددالي أ ش ددمي اهدد  هوددالي 
بحددشلتا   ال ظددل ال اوبيددل   ابيدد(لاس هدد ا علدد  المتاوهددشر اعلدد  الأجهددز  االملشهددل االمهاددشر الموجددوا  با شهلددي   اعلدد  نوعمددي الأ
  181  ص2003ال زابيددد  المطدددتاا ل اعددد  ال الدددي للجشهلدددي   فدددإي ال الدددي د وسددد طمع أي و خلددد  عدددل هددد ه المسدددنولمي تا )نا    

 إ.186

صددوـ ال للددم  ا إ أي اندد  أهدد  الأ ددهشب التائمسددمي الددتي واسددتا 1456  ص 2005اواسددتا  ندد في ال را ددشر )غددش    
للدشه   اأي تخصدو لل للدم  ا وارا الدتي ن الاامي االامامي   هو ضلف هصشار ال اوبيل اقلدي المداللشه  ه أ:ه ت التااه(ي هل ال(شنم

هلتاافي ا  لأ هشب كثير  لم  اللشهه ا الضلف ذاوت ناج  عل  ههن  ش  عجز الحاوهي عل ووفير ادع اشاار الو:هي ل اوبيل ال ل
ل جهي أرتافي. ل اوبيل الو:م ها "ير ه ا اللشه   اووقات عل الموشركي ل و   هل جهي   اوتااجع اار ات اع الم ني ل مجشـ ال للم 
% هدل  جمدشه 27.7 هلمدشر ج(مدي أ  "(سدهي 6.146إ 2004-2003ا تااجلدي أاجدت الإنادشو فلد  "لغدت ل اللدشم ال را د  )

%   24.5%   األمشنمدش 26.3  % االدود ر الم حد 17.6الإناشو اللشم عل  ال للم    اه  نسهي وزبي  عل نظشئتاهش ل فتانسش 
 ا اشهيربيدي اللمهمدي %   ال32 لا(هش ولل هلشرندي "دهلض الد اـ ه و دطي ال(ادو نمدث وهلدغ نسدهي الإنادشو علد  ال للدم  ل هدشلمز 

ادشو ال المدي ل الإن ي هدل المؤهدتاار%    د أنت "وجت عشم ول  نسهي الإنادشو علد  ال للدم  اللدشه ل هصدتا نسدهي ه وافلد52اللتا"مي 
 40ج(مهدشً هصدتا ً هلش"دل  6333 ه  4500عل  ال للم  اللشه    د أي نصدمب الطشلدب هدل الإنادشو علد  ال للدم  اللدشه بيهلدغ 

 ل الإنادشو اللدشمهدصمب الطشلدب ألف ج(مي هصتا  للطشلب ل الود ر الم ح   افتانسش اانجلترا. اهو هش بيل  وتااجع ن 100 ا 
   اع م ووافلت هع المؤهتاار ال المي.  عل  ال للم  ا شهل  االلشه

هلمشر ج(مدي   ا"لدغ نصدمب  10.1فل  "لغ  2007/2008أهش الإناشو عل  ال للم  ا شهل  االلشه طهلشً لموا:ني عشم 
ج(مي لال طشلب   اهد   4248إ نواه 2006/2007الطشلب هل الإناشو اللشم عل  ال للم  ا شهل  االلشه روـ الاتر  )

 -شع الأ دلشرنهدش د ولدشاـ اروادلأ –مديإ الي هلشرني "اترار  ش"لي   لا(هش د و وافق االمؤهتاار ال المي رغ  الدز ا  )اد نسهي هتاو
ا المشلمددي   وء وو:بيددع المددوار زبيددت  ه  ددل الإناددشو علدد  ال للددم  ا ددشهل  االلددشه اووافلددت هددع المؤهددتاار ال المددي. اهددو هددش يماددل أي نل

مضدددي الأجدددور  المسددد لزهشر السدددللمي ااتى  – ش فه(دددش  انحمدددش: لل(الدددشر ا شربيدددي اانخادددشض كادددشء  ا ددد غو هى ر (الدددشعلددد  نسدددشب ال -  
-2003اللددشم ) % هددل جملددي هوا:نددي الحاوهددي رددوـ84.5نمددث ا دد حوذر علدد   -المصددتاافشر علدد  الأصددوـ –اد دد ثاشربيي 

 ر ال للمامي. لل(الشر اد  ثاشربيي  ش بي(لاس عل  نوعمي ات هش 15.5إ هلش"ل 2004

إ  ه 2003-2002 د أي جملددي هدد ا الإناددشو الحاددوه  ه واضددلي هددع الللدد  أي نسددهي الطلهددي الملمدد بيل رددوـ اللددشم )
% علدد  40% الم وصددل "لدد   ه ال(سددهي اللشلممددي اهدد  31.2إ هدد  23-18الوددتايحي اللاتابيددي ل  ددل ال للددم  ا ددشهل  االلددشه )

لدددم  ا دددشهل  عشهدددشً "لددد  خردددتا   فضدددوً عدددل ال حمدددز لل خصصدددشر ال(ظتابيدددي علددد  نسدددشب الدددتاغ  هدددل اروادددشع هلددد ـ ادل حدددشو بال ل
ال خصصشر الللامي عادوً " وجهدشر اله(دك الد اه لاوندت ارردو والادي هدل ال للدم  اللالد  لمواجهدي الطلدب ادج ادشع  الم زابيد  

"لغدددت  -هدددثوً  –إ 2003-2002ـ اللدددشم )ف(سدددهي الطلهدددي الملمددد بيل ل الالمدددشر اللالمدددي  ه  جمدددشه الملمددد بيل با شهلدددشر ردددو
% للالم بيل بالالمشر ال(ظتابيي. ناهمك عل ال و ع الماتا  ل ه(ظوهي ال للم  ا شهل  االلشه    فخوـ 76.9% هلش"ل 23.1
 16 -ناوهمي  17جشهلي ) -هش ع ا جشهلتي الأ:هتا   ا شهلي الأهتابيامي  - 32اوسلت رقل ت ل وال  2006/2007اللشم 

هلهددد اً  45كلمدددي   فضدددوً عدددل الالمدددشر ال ا(ولوجمدددي )  62كلمدددي اهلهددد    بالإضدددشفي  شهلدددي الأ:هدددتا اوضددد    418ش رشصددديإ بهددد
 هله إ   اغيرهش هل هؤ سشر ال للم  اللشه. 110ه و طشًإ   االملشه  اللشلمي اتشصي )
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 ال للدم  ا دشهل ا اي عشهدي   "صدال ظل ه ه الظتااف ادق صشابيي اادج اشعمي واجتا الصتااع ادج اشع  ل مجشـ ال للدم
 "صاي رشصي "ل   

 .ا  ا:ي اللطشع اتشص ل اللالمي ال للمامي هلش"ل وللو اار ال الي : 
   ير فدتاااه   ارشصدي غدأ ادع تجدشه هل ال زام بي حالدت ات -"الل ادنا ش  اال امف –وغمير ال(ظتا   ه ال للم  ا شهل

لوخصمي لمل بيطلب لمسنولمي اانوع هل ال لهير عل المسلك الاتاا  ال   بيلاس اللشاربيل   بحا  هسنولمي ال الي    ه 
 أا بيتاغب ل الحصوـ علمت.

ال  ددد ور  تا اح شجدددي )رغددد علددد  الأ ددد ابال(ظددتا  ددد ه ال حدددودر ال للمامدددي أصدددهح ال للدددم  يمثدددل عهندددشً هشلمددشً اهل(دددو ً ه زابيددد اً 
هددد ا وددد هب  نددد في  (سدددشء   الالددد   بيددد فع الدددثال هددد  فندددشر الالدددتااء االااللدددوانن الضدددشه(ي تشنمدددي ال للدددم إ   ابيلددد  ذلدددك أي 

لسمش شر الماتااضي هدل إ   ا أي اتاض ل الإناشو اللشم ك( مجي ل169   167  ص 2005ال را شر )جور    ابيل بي(ج   
 للددم  لء هسددنولن ع(هددش لآبااددوي ابيقهدل المؤ سددشر ادق صددشابيي   يماددل أي بيللددل همزانمددشر ال للددم    ايمادل أي بيزبيدد  ال(الددشر الددتي 

  لدمس ههادشً سدشئ  أي ال للدملثلدشل الاأ"(شئه    ممش بي فله  لل حمدز ل للدم  أ"(دشئه  الا مدشي علد  نسدشب الا مدشر   افلدشً لوع لدشا 
. "م(ادش أهدشرر ارا دي أردتا  )رضدتا    إ  ندوـ متاجدشر 57  ص 2007للا مشر كاش هو ضتاار  للا مدشي ل كثدير هدل الد اـ

   ارجدشر ه(خاضدي ل اه حدشي% هل الطوب هل أ"(شء الأ تا الالير  بالتابيف يحصلوي علد80)هش قهل ا شهل إ  ا أي  ال للم 
المسددشع    ز اللواهدل ادق صدشابيي% هدل أ"(دشء الأ دتا الغ(مدي يحصدلوي علد  ارجدشر هتاوالدي   "الدل ولزبيد50الثشنوبيدي اللشهدي   هلش"دل 

ي أردتا  )كدتايم   هد ا ارا د قي هدش "دن الالدتا اانخادشض هسد و ر ال للدم . اهدشبيلتتاكشل را  اتصوصميتا   اها ا و ه   اللو
اـ هدش بيضدح  ل للم  هدو أاإ هؤك   ادروهش  اللو  االوثمق "ن نشلي الالتا اهس و  ال للم    اأي 357  355  ص  2005

ضدي علد  أعادشـ ه(خا صلوا  دأنه  لل يح"ت ع(  ههو  ارل الالتااء   ناهمك أي انخاشض هس و  ال للم  ل   الالتااء   بيل(مشي 
بيدورل ا تاا  ادج ادشع   ا بيلل الحدالأجتا   ابي للوي اروً قلموً   اهل ثم واوي فتاص أطاش   أقل ل الحصوـ عل  ال للم . اها
اظدتااف  ااقدع د و ادق هدع بال للدم  الالتا جموً "ل  جمل. الأهتا ال   بي فل(ش قودً أي اجهي نظدتا اله(دك الد اه ا مش دشوت اتشصدي

 .2002وتابيي للشم % هل الساشي يات رط فلتا ال رل   افلشً ل لتابيتا ال (امي اله52.7ات اع المصتا  ل ظل اجوا 

هاشرى ادج اشعم ووفتاهش    نموذجشإً التيي )ال للما"لمش  أثتا الإصو  ادق صشا  اال امف ا مال  هل روـ هلمشر اتى  
قل أل  ظلت ر هشتهش ل للم    ف  نلحظ أنت بالتاغ  هل الز ا  ل اد  ثاشر الحلمل  ل االحاوهي عل هس و  ه(خاض لا لشر 

اددل لملدد  بال(سددهي ل دد ثاشر الحهددل المسدد و  ل أاارددتا الثاشنم(مددشر   اهددع الددز ا  ل عدد ا الطددوب كشنددت ال( مجددي هدد  ودد هور اد
زاـ ال للدم . اد بيد ي هسد و ر"اتاض ر وم صدغير  علد  كشفد طشلب   ال الس(وار الأرير  )ل أاائل ال سلم(مشرإ قشهت الحاوهي

 بيثشً اارااً   ـ اتددد هشر ندددعدددل  مش دددشر ا ددترااا ال الادددي كلهددش أا "لضدددهش ل مجددش -ه(ددد  " ابيددي ادنا دددش  اندد  الآي –الحدد بيث 
 ابي ج ا نم(اش وو   الأ:هشر االضغو  ادق صشابيي. 

س واه أن  الأركشي الأ ش مي ل عالمي ال (امي   اولشلت الصمحشر اهل ه(ش   اع  ر قضمي وطوبيتا ال للم  اال(هوض  
الدتي وطشلددب باتخددشذ رطدوار فلشلددي لإصددو  ال للدم  اللددشه   ا"دد ـ ا هددوا ل ارا دي  ددهل هدد ا الإصدو   وددشركي هصددتابيي اعشلممددي 

اللدشه   الد   تم فمدت  قدتاار تااتطدي  م "للد  هدؤتمتا وطدوبيتا ال للدم 2000)اله(ك ال اهإ   اق  ووجهت ه ه ا هوا ل ف ابيدتا عدشم 
 الم وؤرى تااتطيتا  ثمشرهش ن  الآي. هوتااعشً ل طوبيتا كشفي ع(شصتا الم(ظوهي ال للمامي   25اللوهمي ل طوبيتا ال للم  اللشهتا اانهثق ه(ت 
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 Theهلدي إ تاردتااب ا شReadingsابال لمم  السو دمولوج  اتادل  د ه المتانلدي يُما((دش اد د لشني  ؤلدف )ربيد نجتا 
University ruins تا هُلدد اً فمددت عددل هددآـ فاددتاها   اهؤ سددي ا شهلددي ل الغددتاب   فشللولمددي ادق صددشابيي )التاأ شلمدديإ تجلددب هددع

ر نهددددش ههددددو  قماددددي ال الددددي ل هلددددتر  واددددوبيل رأ  المددددشـ الثلددددشل )الملددددتالإ فش شهلددددي ا  بيدددد     الددددتي و حددددوـ  ه هددددتاكي كدددد   
Corporation  اً ل الثلشفي باع هشرهش الموتااع ال شريخ  للهوتابيي جملشء ه(  عصتا ال (وبيتا   ا نمش و حوـ هتاجلم هش   د تملك اار

الأ ش مي هل الثلشفي اللوهمي  ه السوو. الأهتا ال   بيلل  ل ول بيتانا هاوكشً نوـ ياا  السوو )نشفز التا"حإ ل و(ظدم  ا شهلدي 
"ددل اطش"لهددش المامددز كاؤ سددي اج اشعمددي. ا ذا كددشي هدد ا هددو الحددشـ ل جشهلددشر  اأااارهددش   اهددل ثم فلدد اي ا شهلددي د دد لو ش  

الغددتاب فاددش هددو نددشـ جشهلشو(ددش نحددل   االددتي كثدديراً هددش ول دد  ال للددم  ا ددشهل  ل الهلدد اي الم ل هددي هددثوً أعلدد  انموذجددشً يح دد   بي لددن 
 اللحشو "ت ل حسن ال للم  ا شهل  اصودً لل ل ما 

او هددشا   مددي )وللمامددشإً رار اللشلماقددع ال للددم  ا ددشهل  المصددتا  ثلددل دتجددشه ال طددوبيتا  ددش بي (ش ددب اال طددو هدد ا الم بيدد : ل ا 
ي   الم وهدق ال للدم  الامامد فى بحشجدشرالولشرار التا مي   اوسوا   تراومجمي ال(او الاا  لل للم  ا شهل    اهد    دتراومجمي لم ود

ع ال للما  ل اشبيز ل الواقر هظشهتا ا هل الماشهم  ادق صشابيي اارل ا شهلي   او ل اعل  نوعمي ال للم  اجواوت   اوسللت الاثير
سدشم   اتصوصدمي   أقي   الد را المصتا    االتي عالت هل ظواهتا الوهسشاا  ال للمامي اهل "دن هد ه المظدشهتا  ا شهلدشر اتشصد

  عل  الإناشو اللشئل لشظات صورشر الأج(همي ل هصتا   اواللغشر اارل كلمشر ال جشر  االتر"مي اادق صشا   فتااع "لض ا شهل
 ال للم . ا" لك واوي صور  الواقع هغشبيتا  دتجشه ال طوبيتا ا شهل .

 :اسْتِخْلَاصَ  (1-4) 

ودر اق صدشابيي صدتا  هدل يادنشال(ش روـ ه ا الاصل رص  ااقدع ال للدم  ا دشهل  المصدتا  ل ظدل هدش عشبيودت ات ادع الم
ل(حددو  خوصدشر   علدد  اي هددل اد اثلشفمدي   اا دد جوء طهملدي اللوقددي "دن ولددك ال حدودر اال للددم  ا دشهل  اان هم(ددش  ه مجاوعد

 ال شه  

ه(مي ات اع "شفمي التي لحلت ابيي االثلشدر التي اثتار ) لهشً ا يجشباإً بال حودر ادق صشال للم  ا شهل  أن  أه  ات -
ل  –م(دش  اره هدن(ش أم أ""دم   موضدع المصتا    فدإذا كدشي ال(ظدشم بيسدير افلدشً للدوانن اللدتاض االطلدب )السدوو التاأ شلمديإ فدإي ال للد

ت ال للددم  اووجمهدد  ه تخطددمط فددإي  وهددشع أ ددشلمب ال خطددمط  ددمؤا  ن اددشً اائددتا  ال دد ااـ السددلل   ل(شهددش الوا ددع   اعلدد  اللاددس 
 بحمث بي وا:  هع اوير  ال(وش  ادق صشا  اهس و  ال(او ل قطشعشر م لاي.

ي    ذ للهدددت هددد ا اللدددتا   ربيددم ا شهلدددي هدددو فصدددل أ ش ددد  ل  ربيدددم هصدددتا الح بيثدددي   ال وطدددور الحتاكدددي الوط(مدددي طملدددي -
شر لم(شهضدي لو د لاو  الوط(مدي اااراً هد :اً ل الصدتااع ادج ادشع  االسمش د  نمدث ا د طشعت اللد -لدت اهش:ا –ا شهلي المصتابيي 

 د ه اا   هدي ا ما(دي ااد  ل هواجال ارل  ااتشرج  الاشفي ص(وف اللهدتا اال سدلط أي بيادوي ال للدم  أند  خلمشتهدش اأااارهدش الحدشا
 ن فمت.ااد  (شر  الللونمي "ن طو"ت االتااغه ذلك انطوقشً هل أي ال للم  ل جمل ت بيومع اللل 

ال للم  بيطتا  ل  مشو عوق ت بال الي أكثتا هل  مشو عوق ت بات اع انشجمشوت    نت بيلم   ن ش  أبي بيولوجمي السلطي  -
اال دشربيم   نمدث بيد    الضشه(ي " ارهش لإعشا   ن ش  هتاعم هش   انونظ ه ا "وضو  ل مجشـ الللوم الإنسدشنمي اادج اشعمدي االلغدي
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 عشا  صمشغي لأ واهش كالتافدي لإعطدشء اعد  لابي بيولوجمدي التا مدي اللشئادي   اضداشي وادوبيل جمدل هطمدع لللشئد  ه خلمدشً عدل وااديره 
لم(وب ع(ت ل ه ه المهاي. فاضشهن ال(و ال للما  اأبي بيولوجمي نظشم الحا  د بي ورع عل وووبيت انجب "لض الحلشئق ال شريخمي 

 ل وسوبيغ أفاشره اقمات طملي الحلب التا  مي الثول ل هصتا.ل  هم

(ف    د أي  اأنمشناً باللجمش غشلهشً عل  التاغ  هل أي ال للم  بيل  أن  أجهز  ال الي الأبي بيولوجمي التي وسير بالأبي بيولو  -
ش "صددور  هلشكسددي لمدد ا  بيدد   شـال(ظددشم ال للمادد  بي ا ددع "لدد ر هددل اد دد لولمي و ددمح لددت أي بيسددشع  ل واددوبيل اووددامل اعدد  الأجمدد

الم(هج اتا تا. تاهل روـ  وتا ت ال الي هل رطط ا مش شر اوضلت هل "تااهج اه(شهج ارا مي ل  جن انم جي المواطل   اذلك
الحتا  ال(ل  اال ااير ق ل هلاشرا فدتاال للم  كاش بياوي ا ملي لل حتابيتا يمال ل ظتااف رشصي أي بيس خ م كأاا  لللهتا ااد  ه اا 

هز  المللوهشر ل ووبيت ااكمد  تا عل كمامي ا  خ ام ال للم  اأج1984اق   هق أي أهشر جور  أارابيل ل ك ش"ت الوهير تاعشم   
  مطتا  الحا  الواوه اق ل هلاشر ال(ل  االإ" اعتا.

ا   االأفدتاا ات ادع هي لادل هدلل  طشر ال حودر ا  ربيي التي هه هش ات اع المصتا  وطور ا  ف هدل ال للدم  بال(سد -
فدتااا   هواهب م لدف الأ"ل رار ا  فهشل(سهي للاج اع كشنت ه(ش  نشجي ضتااربيي لل للم  بجامع أنواعت اكشفي هتاانلت   ااد  اشا 

لدد  أصددهح ال للددم  ل(سددهي لافددتااا ف  أهددش با اذلددك ل هتانلددي اله(ددشء اال وجددت نحددو ال صدد(مع   اادنا ددش    االلولمددي التاأ شلمددي اودد اعمشتهش
ش  ـ هد ه المتااندل هدهدش تم ردولي أ ش مي ل حلمق هس و ر هلم(ي ااج اشعمي أفضل اأي وهشبيل المسد و  هدل هتانلدي لأردتافي   ا ا م

صدلحي ش   كدشي  دش المعمدي "لم(هدكشي لم   لود اجدوا هصدشلح )هدؤطتا  فادتا إً اق صدشابيي ااج اشعمدي ا مش دمي لاندشر اطهلدشر اج اش
 الأاه فماش تم.

قددشا  اللاددل  ل ددف نو ددش   ه  نوددشء ا شهلددي المصددتابيي ل هطلددع اللددتاي اللوددتابيل    ددتاعشي هددش أع(دد هش نوددطت الدد عو  -
  شلمي.ت ل المتاانل الوافتا هثملالوط  االااتا  ل هصتا الح بيثي ااهتر  ل هؤا:ر  ه ه الحتاكي قطشع عتابيض هل المصتابين لم بي 

 للمامدي تار المسدنولمي الالي  ذ نصاوجت المتاكز  إ أ  تجتا"ي تجتا"ي هصتا ال للمامي تجتا"ي  لطوبيي "يراقتااطمي )أنشابيي ال  -
 دشه ابال –دج اشعمدي لمودشركي اا –)ا شهلميإ ل أضمق نطشو ممال " دا هل جللهش ظشهتا  عشهي اهوشعي "ن فنشر ات اع كشفدي 

أ اااءا ل اجت ال غمير.   أصهح ال للم  ا شهل  علهي كا

ي أ(ش نوندظ أبيضدشً  اع   فإن لهير عل وللشئمي اان مشجشر ال(سق أا عل قوانن اتا ذا كشي ال حوـ هل رصشئصت ال -
ي ال حدوـ أ  اهدو هدش بيلد   ق اللدشلم ه ه ال للشئمي ق  تجشا:ر قدوانن ال(سدق اللدوه  ود ريجمشً   ل لد  عدل ان مشجدشر اقدوانن ال(سد

 ت.عل  ال(سق اللوه  هل رشرج أصهح بياتاض -اك لك ال للم  اللشه المتاوهط "ت –"طهمل ت اأه افت 

أهدددش علدددى هادددلّ ولدددع المسدددنولمي فمادددش اصدددل  لمدددت ال للدددم  ا دددشهل  المصدددتا  ا هدددل هددد  هسدددنولمي السدددلطي السمش دددمي ا أم  -
هسددنولمي رؤ ددشء ا شهلددشر ا أم هسددنولمي الأ ددشو   ا أم هسددنولمي الطددوب ا أم هسددنولمي ات اددع كاددلا لددمس هددل السددهل يا بيدد  

س هدل المامد  كثديراا ياامدل المسدنولمي  هدي ااند     لأي الادل بي حادل المسدنولمي   المسدنولمي هودتركي أا هاد ا يجدب المسنولمي   الم
ال لشهل هلهش  ذا أرانا نلهش بالالل   اع(د هش نلدوـ بالمسدنولمي المودتركي فدو نلصد  "د لك ولدويم المسدنولمي أا ال للمدل هدل هسدنولمي 
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قتاار أا نل )اق صشا  / وللما إ هو ل ال حلمل ال(هشئ  قتاار  مش   بيل  عل هصشلح فنشر ال(ظشم السمش     اد ماش أي أ  
 اج اشعمي "لم(هش.

اعل  هش  هق يما((ش اللوـ أي ال(ظدشم ال للماد  اائادشً هدو ولهدير "صدور  أا أردتافي عدل طهملدي ا"(مدي ال(ظدشم ادق صدشا  
المؤ سي ا شهلمي ل لأشالي الإفور هل ولك اللهضي المهما(ي اص(ع يادودر  االثلشل اووجهشوت اللشهي   لال علم(ش أد نغال اار

أكثدددددددددددددددتا   يجش"مي. 
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 ثانيالفصل  ال

 التحولات  الاقتصادية  والثقافية  
 والكفاءة  الداخلية  للتعليمِ الجامعيِ 

 
 ( استهلال:1 – 2) 

تاااقدع ال للدم  ا دشهل  المصدتا  ردوـ لمل هدي تا لل لهدير عدل اكشي الاصدل السدش"ق  ثش"دي صدور  فوووغتاافمدي هصدغتا  لددتا ودتر 
نلهي ال شريخمي الم هشبي(يتا أهش ال اصمل فماال هوشه وت ع  نلل ن الأاا ولد  عدل الاادشء  ال ارلمدي لل للدم  ا دشهل    االأردتافي 

م  ا شهل  المصدتا . ول  عل الااشء  اتشرجمي   ابيلتر  كل نللي هل الحلل ن مجاوعي هل الموشه  المل   واصموً عل ااقع ال لل
تجشا:اً لأ شلمب الم(هج ال للم بيي االم لشرف علمهدش االدتي كلادش اقتر"(دش بهدش هدل الظدشهتا  فإنهدش وسدتر أكثدتا ممدش واودف   ابال دشه قد  د 

ل ه ا اق الظشهتا  هوضع الهحث  ل ا  لا(ش ه(هجشً ج بي اً اهغشبيتااً نتافي فمت  ثتااءً   ه ال را ي   ابي لشهوس جمب لل لتاف على عُ 
الم(هج هع الوقشئع تاك(و راائ  / اراه  مج ال تا بي ألف هل مجاوعي هل الموشه  الماوضني هل ع ا هل تاالللطدشرتا  بي خلدل هد ه 
الللطددشر هددواه  للدد نض أا ال أبيمدد  لإكسددشب المودده  الحهاددي الللامددي. االموددشه  ه(ددش هدد  الإطددشر الدد   بيلددع ضددا(ت الأثددتا. أهددش 
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ودت  "م(ادش اودى الودواه  ه(دش علدى همندي ارا دشر علامدي ارءاً للاحدشبا  أا ال حمدز   هدع هتااعدش  أي الللطشر فه  المدتاااف لاثدتا ذا
 ناسو عظشم الللطشر لحاشً ع  خلمي الإنصشء الاا  "ل ر المس طشع.

س  ه ه (ووا    او(لل ال للم  ه  ه   ق ر  ال(ظشم ال للما  على يالمق الأه اف الم Competenceاالااشء  
ل(ظشم ال للما  ال ارل  اول  عل ه   كاشء  ا  Internal Competence   ا نوعن   أا اش  الااشء  ال ارلميالااشء

ش  الااشء  اتشرجمي للمامي. اثانمهالالمي ال   اق روت على اللمشم بالأااار الم(وطي "ت   االتي ووتر  فمهش جممع الل(شصتا التي وهشهتا ال
External Competence رولدت       ولال هلل عوقي ال(ظشم ال للما  باحمط ال   ووج  "ت   اات اع ال اوهحث

ر ودر    عل أ"تا: اداه  الملاه   ق ر  ه ا ال(ظشم على يالمق أه اف ات اع. اعل  هش  هق بي (شاـ ه ا الاصل الحللي الأ
 . لمي لل للم  ا شهل  المصتا التي أفتا:تهش ال حودر ادق صشابيي االثلشفمي عل  الااشء  ال ار

 المشهد الأول : فلسفة التعليم الجامعي (2 -2) 

يرا  الِّضى قُل  ها ىهى  اهىملى  أاا عُو  ىاا أاجز اللتاخي الاتايم هلنِ الالساي ل قولت ولشه  ﴿  )بيو دف ٍ  أاناا ااهالى اودضهدالاد ى  عالاى "اصى
 المد(هج   فدشل(هجا ش "دن الد(هج هده(هجشً لل اادير اهوجهدشً لللادل. فه(دش  فدشرو فه  السهمل أا الطتابيق أا ال(هج الواضح إ 108  

لدد(هج اللسددير علد  هد ا  انم طمهدش هدو الطتابيدق الد   نسددلات  ديراً للوصدوـ  ه غشبيدي هددش   "م(ادش المد(هج هدو الو ددملي الدتي نسد خ ههش
شهم  ش بحثددشً عددل الماددلددوً   هددلأ(شهددط(ش الهوددتابيي االالسدداي ل هدد هب  ددلتاا  ووددير  ه تاذلددك ا هدد  الدد ه  الموجددت  ه ه اارا"ددت.

 الأ ش مي التي واال اراءهش ا رضشعهش للاحو اال حلملتا.

لواقع المل عامق   ا ياي الأاه اعل  ذلك فشلالساي  لمست فاتااً مجتاااً ه(لزدً عل الواقع ادج اشع    الا(هش بال رج
سدهب "سدمط اهدو لف   اذلدك يراً لت. اعل  أ ش  الالساي و ح ا الوظشئ  اجه  فاتا  هل أجل ووجمهت لأشفظي علمت   أا وغم

اي ال للدددم  (سدددهي لالسدددأي هددد ه الالسددداي وصدددوغ الأهددد اف   اأي الوظدددشئف هددد  ا دددشئل يالمدددق هددد ه الأهددد اف. اهاددد ا الحدددشـ بال
تا  ا هوقع كل ع(صياتا التي لشهيتااتتابيطي ال -أ  فلساي ال لل  ا شهل  –ا شهل  و ح ا اظشئف ا شهلي ل حلق أه افهش. فه  

اي وصدددوغ لدددك فشلالسدددذهدددل ع(شصدددتا ه(ظوهدددي ال للدددم  اهدددش بيادددوي "م(هدددش هدددل عوقدددشر   اهسدددشرار كدددل ه(هدددش   اووجهشتهدددش. اعلددد  
 اظشئفإ.   أه اف   الأه اف ا"(شء عل  الأه اف و ح ا اظشئف ا شهلي )فلساي

ر كجشهلي  ا شهلش أ"واب اأصهحت دف ت وللق عل اعل  التاغ  هل أي فلساي ال للم  ا شهل  ق  نسات عشلممشً 
تا نحل ه(ش نللاك .. كمف We Are Here To Teach You How To Teach Yourselfكا ا  تا

نسشي واشصمل لإا "ل  أي بي(س  ل ال هل   بي هلىهو هش  -عل  نحو هش بي هب "تاناراهو -ولل  ناسك ا تاأي ال للم  الحلمل  
ااير "طتابيلي ااار ال أس خ م و)جشربيسويإ تاوللاك كمف وااتا ل(اسك اكمف د ي ا شهلي طهلشً لهش وللات ل الم ر يتا "ل أ

ك الا(ز الما(ويتا أر"ع اعشئ  تاال للم  ذل 1996هؤثتا  اج اشعمشً اهسنولي اناضجيتا. كاش جشء ضال ولتابيتا المونساو للشم 
ال   ال للم  ي   ال للم  للل  للالتافل للم ش  لإيجشاهش ه   الل للم  تمثل الأه اف الم(ش  "ت أي يحللهش   أاعل  الأقل بيوفتا الأ

ضلمي لل خصو أم لط  الأفنإ )هل اهش :اـ ا  ـ ع( نا هس لتااً   )هل ال للم  لللل  أم لللال ا لللمش   ال للم  ل(اوي.
 ل  نسشب خرتا.ع هشبيع دتجشاهو  للثلشفي اللشهي اإ. اانلس  المثلاوي هملشً اأنزاباً هش "ن هؤبي  لموقف عل  نسشب خرتا 
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 ( الحزب  الأول  : التعليم  للعلمِ 2-2-1) 

اوت ذللل  ه ف ل ن  اتتا   اأي ابيتاكز أنصشره عل  تاا شنب الملتالتا اأي الوظماي الأ ش مي للجشهلي تاعلامي هلتافمي بح 
تاا   ااصمل اع  اللل  ات ل شريخ  ل  اعل  ا شهلي أي وس اتا ل احشفظي عل  اارهش ا "غض ال(ظتا عل فوائ ه اوطهملشوت اللالمي

ي ا شهلدي أندت لدمس هدل اظمادا  بيد    دش الأطتا ال(ظتابيي لت   ااحشفظي عل  جوانهت الملتافمي المخ لاي ا د  أغوارهدش ااك ودشف خفدشو ج
هجدت تهد   ا  ال للدم  اه(شه فدإي هدشوبيل الللل  االوخصد  اللدشم   ابال دشالإع اا لمه(ي هلم(ي   اأي عالهش يجب أي بيتاكز عل  ال ا

 بالترال الإنسشني اال را شر الثلشفمي اللشهي. 

المجشركمدي   نمدث وسدمطتا الألم  الطهلدابيتا  الم(شائوي   ا ادتجشه أي التركمز عل  ا شنب الملتال ان ه بيلوا "(ش  ه ال ل
لدد   اي اندد هش. الأهددتا شر ال(ظتابيددلطهلددشر الددتي د ولاددل   ابال ددشه  ددتركز ه(شهجددت علدد  ال را ددال للمامددي علدد  أ ددش  أنددت اه مددش: ل

. أهددش مولوجمي للاج اددعه(مددي السو ددنوعددشً هددل ا ددو  الملتافمددي "ددن ال(ظتابيددي اال طهمددق و(سددحب بالضددتاار  علدد  ال -ل ولدد بيتانا -يخلددق 
 ي.ر  ا شهلضطتا  لماشر ي اللال ا"لمت رشال را شر المه(مي فل  وتاكت للطهلشر ال نمش غير اللشار    الم

 ( الحزب  الثاني : التعليم  للعمِل 2-2-2) 

 ل اللدو  اللشهلدي مشجشودت هدابيتاكز أنصدشره علد  تاا شندب ادق صدشا تا   اذلدك هدل ردوـ ادند هش  ل ات ادع اولهمدي ان
لمدي ال (امدي. مدي المصدشنهي للار ا ماللادس "د ارهش ال حدودالمؤهلي االم ر"ي   اال وافق هع ال غيرار المس اتا  ل  دوو اللادل الدتي و

ب الدد بيل بيدد رلوي خدف الطددو تاصدد(لي ل المدد  أهددشي هددل الالددتاتا لأي  للثلشفددي السددشئ   اللشئلددي اً الحددزب تجسددم ذلددك اكددأي لسددشي 
ل بيداه د ا الل بيد  هدا  ل.ل لللادا شهلي ل ذه(ه  أنه  بي رلونهش "لص  ياسن هس واه  الملمو    ا"لص  الحصوـ عل  فتاصي أفضد
   الد -كادش بيدتااي  – ادع المثدشه"تااهج  صو  ال للدم  ل الوقدت الحشضدتا ه(طللدي هدل فلسداي السدوو الحدتا أ  الدتي ياد ا ذلدك ات 

 ه ا"لد اي ه(ظاديله(دك الد ا واوي فمت قو  السدوو هد  احد ا التائمسد  لادل جوانهدت اهدل ذلدك ال للدم . اهدو هدش بي ضدح ل رؤفي ا
  صشا  اال (امي التي و ه  ووجهشر وتاكز عل  قو  السوو.ال لشاي ادق

   للادل   الأهدتا الداملي لسدوو أهش الإهاشلمي المتاوهطي "الساي ال للم  ه ه   االتي وتا"طت "وال خه بادن مشجشر الض
شً و ر أكثددتا ولدد هلدد  وددتااف أا بيالدد  ال للددم  ااره الددتا ا  ل ووددامل ه(ظوهددي الددوع  ادج اددشع    ابيالدد ه أبيضددشً هل روددت علدد  ا
ل الدو ئتا   ابخشصديً ل ظد هش الواقدعاعلونمي للالمي ال (امي   اهش بياتاضت ذلك هدل عد م ال لمد  بادن مشجدشر الآنمدي الدتي قد  بياتاضد
  اللدشه   مش دشر ال للدمالدتا"ط "دن الم سشرعي لل ل م ال ا(ولوج  ااار ا شهلي االهحث الللا  ل ه ا اتشـ   ك لك فإي عالمي

دنااددش  ل نجدد  ال و ددع أا دن مشجددشر المهشهددتا  لسددوو اللاددل   ابخشصدديً علدد  المدد في اللصددير   هددل هددأنهش أي وتا"طددت بحجدد  ااا
 ادق صشا اهش يخللت هل فتاص عال.

ال ك دشب ا. لددوبيس عددوض المل(ددوي تاا شهلدي اات اددع ا  بيدد تا بيلددوـ   ي نظددشم ال للدم  اد دد لاشر  قدد  نددوـ الللدد   ه 
رتا بي لل الطشلب ا  ملشبهش. أهش واوبيل اللم    االمل ل ار   االآراء   اال(ظتا ر   اكل هش بي(هع هل ال ااير المس لل مجتاا تاهللوهش

  الأشالي اتتاا  هدل جزئمدشر الحمدش   ه كلمشتهدش   فهدو مم(دوع. فش د ف واصدمل نظدشم للخدتايجن الا(مدن بيلدوم علد  ال د ربيب المهد  
الااددتا أا ممشر ددي ال ااددير. أ  أي ولددوم ا شهلددي   " اددوبيل الددهوا بالحدد  الأا  هددل اتدد   الا(مددي اندد ه   الددمس فمددت مجددشـ لإعاددشـ 
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أي ولط  هش للمصتا للمصتا اهش لله لله. اها ا   تم عزـ   -ل أنسل الاتااض –اللشئاي عل  الااشء  المه(مي ممثلي ل طهلي لل(ت 
ابيلدوـ أبيضدشً   ي ر"دط  ـ نلدشً هدش أهدهت اللملدي بالهشرندي.مي. ل رجي تجلل(ش نلو كثير هل المثلان عل الحمش  اللشهي اعل اللضمي الوط(

وللددم  الهودددتا ل أبيدددي هتانلدددي هدددل المتااندددل بحشلدددي اللاشلدددي اال ودددغمل اهدددش بيسددداونت ادق صدددشا اللدددوه     ي تمددد ا هددد ا تمددد ا ذا    ا ي 
ن اش ي  نسشنمي أا اج اشعمي هلشً لأي الإنسشي انااش ه ا انااش ذا    لمس فلط ع ااناً عل  نلوو الإنسشي   الا(ت يمثل ا
 هو هص ر اللال االإن ش    الأي الإنسشي هو اللشهل الأاـ ل ادق صشا اللوه تا.

ز"دوي   فدشللل  ب نشجدي الايخو  الهلض ممل بيتا"ط ال للم  "سوو اللال أي وصهح اار اللل  تااكشناتا بيغلق ابياد ح نسد
 م اجدوا اظدشئف. عللوم "سهب ل اتابيم اللاشـ   فل  وؤا  ه ه التاا"طي  ه  لغشء "لض الأعل  هل ذلك اأرفع   فهو لمس خلي 

 المدددشا  ا ي كدددشي ل المدددتااااهدددفهدددل بيغلدددق كدددل قسددد  د اظدددشئف تتايجمدددت ا أم ن(ظدددتا  ه ارا دددي الللدددوم كلهدددش علددد  أنهدددش أعلددد  اأرفدددع 
 هطلوبااً.

 ( الحزب  الثالث  : التعليم  لخدمةِ المجتمعِ 2-2-3) 

ث ا" دد اء هددل تاا ال حدد بيأنصددشره علدد  تاا شنددب ادج اددشع تا االدد ار ال حدد بيث  اال (اددو  للجشهلددي فلدد  رأ  ه(ظدد ابيتاكددز
لد  اع هدشر علثلشفدي الح بيثدي ل حد بيث اا  أي ال للم  بيؤا  ااراً أ ش مشً ل نوتا ا إاالت را  و   ا لاور بار ونز   اانمل ليرنتا)

لتاافضددي  الملشابيددي أا ا  ابخشصدديً  بيل  ددوف بيددؤااي اارهدد  ل واامددك الثلشفددي ال للم بيدديأي ال للددم  هددو الدد   بي ددوه  عدد اا الهوددتا الدد 
 لل ح بيث اال ل م.

يجدشا الحلدوـ  بيلادل علد  ا اأي اظماي ا شهلي تااج اشعمي  مش ميتا فه  الماشي الد   بيد ر  أاضدشع ات ادع اهوداووت 
تي اه ا شهلددددشر الددددنجلمزبيددددي أ اشعمددددي. اولدددد  ا شهلددددشر الإ ددددش   اهددددل ثم فإنهددددش ووظددددف ال را ددددي االهحددددث لملش ددددي المودددداور ادج

نودأر تابياد  الد ا فلد  أللدم  الأها  ح ثت ولك الوظماي ثم نلل هش ع(هش ا شهلشر الأهتابيامي اوه( هدش ند  أصدهحت  دي مممدز  لل 
 ل هي اال(شهمي   الا(ت راً ل ال اـ المان وشو  ا قالود ر الم ح   الأهتابيامي كلمشر ات اع اأال هش اه اشهشً كهيراً. ابيزااا ه ا ادتجشه 

 اإً.اهو هش يح ل كثير ق صشابيي )لأش  "اثير هل احشذبيتا االأرطشر    ذ بيه ا "وقوع ا شهلي يات اثير اللو  السمش مي ااد

 

 ( Specialization( الحزب  الرابع : )التخصص  الزائد  2-2-4) 

ابيددتااي أي ال طددور الللادد  اال ا(ولددوج  اادق صددشا  الملشصددتا   اوغددير طهملددي ابيتاكددز أنصددشره علدد  تاا شنددب ال خصصدد تا 
اللاددل اان مشجددشر ات اددع واددتاض كلهددش  عدد اااً ه خصصددشً عددشه المسدد و    اأي ضددخشهي نجدد  الملتافددي الإنسددشنمي انموهددش السددتابيع 

ت صددمحشر المااددتابيل ل اللددشلم الم لدد م كلددت ا :اء هدد ا ال وددمع اروالدد بياتاضددشي ال خصددو الدد قمق   ر ددش ه(دد  " ابيددي ال للددم  ا ددشهل .
 ههشجمن  عوء هه أ ال خصو الد قمق لأندت كادش قدشلوا بيدؤا   ه أي ولدتاف كثديراً اكثديراً عدل قلمدل اقلمدل   أا كادش قدشلوا بالإنجلمزبيدي

To Know More and More about Less and Less  .اال( مجدي الح امدي  د ا ادتجدشه هدو تاانلدتااض الملتافديتا
ح أي هل بي لاق ل ارا ي مجشـ هلن بيا سب ههشر  صلهي فمت   الال  دش بيدؤا  ذلدك  ه أي يحد  هدل خفشقدت اأي د بيهمندت صحم

 دك سشب هلشرفا ج بي ٍ  ع( هش و لشام ولك التي  هق أي اك سههش   ابيلاو علمهش الزهل.
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 ادير ال(لد   الد  امدي ال ايحدوـ ااي و( "ل  ىي ال وجت ال رائل  ال(ال  ل ال للم    ن  ل أعل  هس و ر ال خصدو
ن(ش  الدوع  ش بيدؤا   ه ا د لحلدشئق.  دايمال الم لل  هل قتااء  اللشلم قتااء  ناف     اهل فهد  الأ دهشب االترا"طدشر الدتي واادل اراء 

لد   اتااء  الاوي   اق هل نانمي او جم(ت   عل طتابيق ع م ادروهش  الم(طل  الم واصل "ن ادر زاـ اادنحصشر ل ولل  ال خصو
ـ ال خصدو .. شبهش هدل ردوال أعلى هسد و ر ال للدم  الد رائل  الدتي تم اك سد  مشقت ذلك ال خصو هل نانمي أرتا .بيلع ل 

 الددتي ووددال عددشلم فددي الأرددتافي ددوف نجدد  نمطددشً خرددتا للادد لل  الدد   بيلددتاأ الدد(و ل مجددشـ تخصصددت   الا(ددت يجهددل كشفددي مجددشدر الملتا 
 ا   لل إ. ابيل  ها هوـ المملسوف تاجو:  أارومجش أ  جش تتا عل  ه ا ال خصو ههت الم لل  وسامي )الملتافي. الل  أطلق الا

 ندت )عدشلمإ بيلدتافلأس جدشهوً أنت لمس ه للاشً .. فهدو ر مدشً )جشهدلإ ل كدل هادشي هدو ردشر  تخصصدت   لا(دت ل الوقدت ذاودت لدم
 جم اً كل هش بي ضا(ت قطشعت الملتال الضمق عل اللشلمتا.

 ( الحزب  الخامس  : التوفيقيِ 2-2-5)

 ر أك  هدل لصحي   اقنشاـ أنصشره اتخشذ طتابيق ا ط ووفمل  "ن الأنزاب السش"لي فجاملهش بي(طو  عل  ق ر هل ا
ثلشفدي  طل الد   بيلد  عدللشم للاوااتطأ  ذا هش اق صتا عل  جشنب اان  ااي خرتا. فشل للم  بيلوم  ها ن  الأاه ه  ال ثلمف ال

وي التي و للق ل  الللوم االا(ع  ال أكم  التااه(ي االمتاجو    هل نمث اكم  الثوا"ت اوطوبيتا الم غيرار. االمهاي الثشنمي   ها اشعي 
شو أي و(هدددع هدددل السدددمل  د"ددد  ا "(ودددش  الإنسدددشي ل ولشهلدددت هدددع الطهملدددي   اهدددع اللوقدددشر ادج اشعمدددي. اأي فلسددداي ال للدددم  ا دددشه

 هدو هدش أكد ر علمدتلأرجدح   ا اأي وس ا  هلوهشتهش هل التاؤفي المطتااندي ووفملدشً "م(هدش اذلدك هدو ادج اشع  ال   اج ر فمت   ا 
 الل بي  هل ال را شر.

فشللوقدي  ا لمه(دي هلم(دي  ط بالإعد ابحمث بيوال ال للم  اللشه اا شهل  قسطشً هل ال را شر اللشهي الم (وعي التي د ودتاوه
ؤ سدشر افندشر و دشئل   االملا ي و(وعدت ا  ولم  الطشقي المؤابيي  ه و(امي الإنسشي اات اع "ن تاال للم  االثلشفي ووأم ه طش"ق ل و

عدد   ال خصددو   ل وو ددمع قشعددبجشنددب الللددوم االمهددشرار الم خصصددي الددتي ولدد  لللاددل   فضددوً  الم( الددن لدد   كددل هددل الأرددوبيلتا.
 ن مشجدشر الأفددتاااهواجهددي ا اا ددشهل  أكثدتا قدد ر  علد  بحمدث د ول صددتا علد  فددتاع ااند  اقمددق   اذلدك لادد  بيادوي ال للددم  اللدشه

  هصا  بحمدث ه  ه(هش   لزاه  ضتاار  واات الشر الم ل ا  االم غير    ل الحشضتا االمس لهل. ابيتا  "لض المو غلن باللل  التر"و 
الموئد  ل خصدو الم(ش دب ا اار مدشر  لهدبيل م  امع الطوب  طشراً هتاجلمشً هودتركشً  د  " ج بيد  همدو   اا د ل اااته     دش يماد(ه  
 د"  اأي  فلط   "ل اأبيضشً الم خصصن لل راته  ا هاشناته  الم شني   . فلمس هل أه اف ا شهلي أي تختا  أع اااً هل المه(من أا

 دد لوـ ي اعدد  ا  الأشالدد  ا(ولوجمددشبياونددوا علدد  قدد ر هددل الللدد  االثلشفددي. ل  جددشا: ا شهلددي أااارهددش ال للم بيددي  ه كسددتا ان اددشر ال
 ادع هددشر للملتافددي   أردد اً ولوجمددش اااللشعدد   الوط(مددي الملتافمددي هددل رددوـ  ن ددش  هددش يماددل وسددام ت بالصددمغ اال طهملددشر الوط(مددي لل ا(

 اللموا االملوقشر التي ق  ولترض ذلك.

ربيس مد بي ن  دش ال د ولل ما دنا" ل ا فلساشر ال للم  ا شهل  ول ار أه افت اهل ثم اظشئات اكشي لل للم  ا شهل  اظ
لحشضتا   ااه ان  اق (ش وأتهش الأاالهحث الللا    اول   اظماي ال  ربيس "اشفي أنواعت اأهاشلت ه  أاه اظشئف ا شهلي ه(  ن

الإعد اا للاهدل ل خصصدشر ا الال " للد  الحمدش  اوسدلت هسدنولمي ا شهلدي اأصدهحت تهد ف  ه  عد اا كدواار قمشابيدي ل م لدف ا
  اع.ر هي الهمني ااتا الحضشربيي ا ي االهحث الللا    االإن ش  الااتا    اوولم  الملتافي اال (وني الااتابيي االثلشفمي المخ لا
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لصور لشر ل أاائل الوأر ا شهاباد  لتااء السو مولوج  لملشلم ال حوـ ل فلساي ال للم  ا شهل  نلحظ أنت ه(  أي ن
 ا الحدوار بي ار فمت هثل ه  اع ال  الو ط    ا  اتا نوار طوبيل   بيو   اوتاواع ارجي الحتاار  فمت أنمشناً   ارشصي ع( هش يمتا ات

ق  ه (ددد هش ولدددتاف الطتابيدددت الددشر عااأنمددشناً هدددش بيادددتر هثددل هددد ا الحدددوار ابيصددمهت ا ددد اء االددد اا ل  تانلددي يادددوـ اج ادددشع  بار:    
صاي رشصي   "ل للم  ا شهل  لوم بهش ااد  لتاار "صاي رشصي. اه ا الحوار اا  ـ  نمش بي للق " حلمل او(ظير طهملي الوظماي التي بي

اتهدش ذلسمش دمي ل أكمد  ات الدشر اد  للالادي لم و(ودأ "ودال طهملد  هدع نودأ  اابيتاجع ه ا بالأ ش   ه أي ا شهلشر   بالمل  ال
   لل (ظددم  التا دد  ب الملتافددي  اكش دد جش"ي ل الأ ددش  لحشجددي طددواو(ظددير اجواهددش   فش شهلددشر نوددأر ل هتانلددي دنلددي  ريخمددشً 
 .أكثتا ه(هش ا  جش"ي لحشجشر اج اشعمي هلحي ل ذلك الوقت

 Knowledge For Its Ownي كثدير  و(ظدتا  ه الملتافدي علد  أنهدش غشبيدي ل ند  ذاتهدش فلد  ظلدت ا شهلدي للدتاا 
Sake  ًاأي اظماي ا شهلي هد  نلدل ودتاال ات ادع الملدتال االاادتا   ه الم للادن اذلدك هدل أجدل "(دشء هخصدمشته  "(دشءاً هلتافمدش  

رددوـ  -تا  ددو  السددلو . الاددل هددع هددتاار الددزهل اأروقمددشً ا ددلوكمشً  ددلماشً   ندد  بيصددهح كددل ااندد  هدد(ه   نسددشناً ناضددج الاادد
اا  جش"ي ل حودر اق صشابيي ااج اشعمي ه ل ا    ولتاضت ا شهلي لاثير هدل ال(لد  ااصدات  -ال(صف الثشني هل اللتاي اللوتابيل

 "لمد   عدل ظدتااف اااقدع اان مشجدشر مج الشتهدش   ممدش أا   ه وغدير جد ر  ل Ivory Towersأنهش ولمش ل أ"دتاا  عشجمدي 
الد    Functional Viewهاهوم ا شهلي ااارهش ل ات اع. ا"تا: هاهوم ج بي  لد ار ا شهلدي الملدتال هدو الماهدوم الدوظما  

 بيتا  أي الملتافي التي و(للهش ا شهلي أا و( هجهش يجب أي واوي ذار هتاااا  يجشا هشاف  ه ه(الي الاتاا اات اع. 

 مسمن اهل ه(ش فل  اار الحوار "ن اتجشهن رئ
"ددل أي   دج اشعمددي اتجددشه أكددشايم  بيددتا  أي ا شهلددشر هدد  هؤ سددشر علامددي بح ددي د عوقددي  ددش بالأهدد اف ا -1

 ر"طهش بات اع بيلغ  اظما هش الحلملمي.
يجدب أي  لد  ا دشهل ااتجشه اظما    بيدتا  أي ا شهلدشر هد  هؤ سدشر اج اشعمدي ل الأ دش     لد  أي الل -2

 شعمي لأ ا .يخ م أ ش شً افلط اظشئف اج ا

اوً أنت كشي بيلاس ه لمي   "م االواقع أي الحوار ال   اار "ن هشون الم ر  ن كشي عوهي هل عوهشر الحموبيي ا شه
ادل ع(صدتا هدل ل(دشاـ ل(دش وهل أهاشـ ع م ال(ضج الااتا    فش شهلشر   اكاش  هق أي "م(دش   ا د(زبي  هدل اكمد  ذلدك ل كدل 

 ي بح ددي   كاددش أي سددشر علامددااللددشه   د وسدد طمع بحادد  اجواهددش اواوبي(هددش أي واددوي مجددتاا هؤ  ع(شصددتا ه(ظوهددي ال للددم  ا ددشهل 
ايم  شهلدي كااهدوم أكدشي لدت با و رل ات اع لاتاض قم  اأه اف هلم(دي علد  ا شهلدي هدل هدأنت أي يحو دش  ه كمدشي خردتا د عوقد

 نهش أصهحت جزءاً أثي   كاش التائمسمي للاج الشر الح بي وتا"و . "م  أي ا شهلشر وطورر انمت ن  أصهحت ووال أن  الملشلم
 هل ال(ظشم ادج اشع  اادق صشا  وس ا  هواراهش ه(ت   اول م لت هش يح شجت هل اتتايجن.

ابيه ا أي الظتااف اتشصي التي أنشطدت "(ودأ  ا شهلدي ل هصدتا   االلوقدشر السمش دمي االثلشفمدي الم لد ا  االمللد   "دن 
لددوفي الادد في   فضددوً عددل "(مددي التركمددب الطهلدد    كددشي لددت ااره ل ولدد ا هلحددوظ ل الالسدداي اللشئاددي   ندد  هصددتا اعدد ا هددل ال

اج نا ا شهلي ل فتر  و وجت افق "وصلي فاتابيي غيرهش ل فتر  أرتا    فشل للم  باع هشره وثلماشً عشهشً للاواطل   فاشي ههاي الأ:هتا 
 ددشو وت ال للمدد بين   اهددع " ابيددي الموددتااع ال(هضددو  حادد  علدد  جمددع ال للددم  "ددن هها ددن   االددتي بيلددوم بهددش "طتابيل ددت ال للم بيددي   اأ
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 ههاي الإع اا لل للم  ال خصص  المه  )الم ار  الللمشإ   اههاي التر"مي ال ثلمامي )الأ:هتاإ أبيضشً ا ي اثتار قلموً اد ماش "ل  أي
 وت.ناـ لأا  عل  هل الأ:هتا هواراه ادق صشابيي هص ر قو 

تر  ار. ال هد ه الاداروهش  قدتا اباناسشر هوتااع لأا  عل  اناستا الموتااع ال للما  ال   كشي هتاوهطشً "ت اروهش  هصير ا 
الصدد(شعي.  لشفددي اعلددومإ أغللددت الاثددير هددل المدد ار    اهددش "لدد  هددو أ ددلوب لأادد  علدد  ل المددز  "ددن علددوم الث1840-1882)

ظدشم  نم(ند  اهدو ال(شي هوجدوااً هصتا هل نظدشم ال خد يم علد  ال(ظدشم اللدشلم  الد   كد الال ع( هش ان لت "تابيطشنمش هصتا   ااقتر"ت
ناصدشـ   اهدش ند ل هدو ا لأا  علد  اتشام الأاراا ل ذلك الوقت   " أ ال(ظشم ال للما  ل بي(ش يخ لف ار وفشً كشهوً عل عه 

لهلثشر ل     اتم ووجمت اهو اللشئ صهح ال اتابيق "م(هاشعلوم ال بيل عل علوم ال نمش   اأصهحت فاتا  ا اع "م(هاش غير قشئاي   اأ
ل أندواع هدعدشً فادشي هد ا نو  المصدتا    مجشـ الللوم الإنسشنمي علد  الطدتاا: الغدتاا   الدمس علد  طدتاا: الطهملدي الو:هدي ل(هضدي ات ادع

 ا بهدد ف  بيثددي  نمددش كددشي هددلللمددي الحالإنددوـ لل(ظددشم الثلددشل المصددتا    الم بياددل ذلددك لحسددشب و(امددي الددوع  بالللددوم ال جتابيهمددي أا ال
 ادقتراب هل الللوم الإنسشنمي المأروذ  عل الغتاب. 

المس   شدر الإااربيي اوهي ااتاهع ادن وـ ار لات الوظشئف ال للمامي   اأصهح ال للم  هتاوهطشً "ااتا  ال وظمف بالح
أي الضاشي  اللورا كتااهتا   "مي أ مرأ  انلوب هس وشر التر  اظماي يا بيثمي ل(اع ات اع اتج بي ه. اجشءر ه ه الالساي تمشهمشً هع

 ضدتاب الاادتا لل ادهدش بيا ل ل ادند وـ اللسداتا  ااد د لاشر ادق صدشا  "لد رادالونم  د  هلشا هصتا عل  الأجمشـ د بيا
اد  لأ  انلدوب أندت   ر م حدتا . ا المصتا  ل الصام  بحمث بيصهح عشجزاً عل ال طور االإ" اع ااتلق   ابيظل هل اد اً علد  غديره ل

لحادظ نحدو ا -لد  السدواءعي االلشلمدي ل هتانل هدش اد"  ائمدي االثشنوبيد –بي حلق ه ا ا  ف   د"  هل أي و جت  مش دي ال للدم  كلهدش 
و"دي اي الما   اانترام الال س لل فمهشهااي الم(شقوي   االترومل ااي ال(ل    الأشكش  المتااجع االأ شو   ااي ووتايحهش اواوبيل رأ  

 ااي اه حشنهش اال صشرع فاتا ً هلهش.

هد أ الد   لم لللل تا اهدو الم للل  نهشً اهع نوأ  ا شهلي المصتابيي اروالت هلشرار تااللل  تتاا اللل تا   تاال لل  لللل تا   تاا
. ال تمتاا عل  الح ش الم ار  اوسات به لي التيتافمي الضمبي(سهت هؤبي اه  ه الغتاب الح بيث فلط   ا نمش  ه الإ وم ل عه ه الأاـ
ي الددتي كددشي ال ددشربيم االالسدداج الأاب ا الللمددش ياددت ا ما(ددي ال بيطشنمددي   قددتارر ا شهلددي التركمددز علدد  الآااب االللددوم   فهدد أر  (ددشه

   1908لصدشار عدشم  شهلدشر اغمشبهدش هلاو دشً "ود   ل المد ار  الللمدش   اللدل هد ه الالسداي و ضدح هدل هتااجلدي قدشنوي  نودشء ا
ااب االللددومتا  ك "(وددتا الآء فمددت تا ي الغددتاض هددل هدد ه ا شهلددي هددو وتاقمددي هدد ار  المصددتابين علدد  اردد وف أا نهدد    اذلددنمددث جددش

  دددلهمشً هدددل "ددد ا تهش هوقادددشً   شهلدددي لااك سدددشباً للالتافدددي ااد ددد (شر  لددد اتهش   د لهلدددوغ أ  ه(الدددي عالمدددي   ا"(دددشءً علمدددت فلددد  اتخددد ر 
ريخمددي  ذلددك ل هتانلددي  ا لغتا"مددي   ت  ه ودد ربيس الللددوم الاو ددمامي ل وللمدد  ااضددح للجشهلددشر االإعدد اا المهدد  تتايجمهددش   ااتجهدد

شهت قه الالساي التي   كشنت ه كشنت ولشني فمهش ا شهلشر ل الغتاب هل التاكوا الااتا  اادناصشـ عل الواقع ادج اشع . الل
لوتابيل   اه ا اـ هل اللتاي الال(صف الأ  اشعمي التي عتافهش ات اع لعلمهش ا شهلي ل هصتا صور  أهم(ي للتركمهي ادق صشابيي اادج

 هش ولاست ج ار هؤ س  ا شهلي ل أاـ عه هش   نمث كشنوا مجاوعي هل التاأ شلمن. 

الم بيال غتابيهشً أي وادوي ا شهلدي ل ذلدك الحدن هؤ سدي لل(خهدي الدمس للجادشهير   لادل الغتابيدب أي ال(خهدي ه(دش كشندت 
دج اشعمي   الم وال ال(خهي الللامي   عل  اللاس هل ا شهلشر الغتا"مي. ل لك فل  كتا ت ا شهلي ال اشبيز الطهل  ه  ال(خهي ا

  "ل اأصهح ذلك جزءاً هل علم تهش التي ا  اتار ن  الآي ولتابيهشً  "م  أي ال حوـ ادق صشا  االثلشل ل للاج ادع علدب ثدور  
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"ودددأي و(ظدددم   1956إ لسددد(ي 345اهتاانلدددت " لهمدددي نشجشودددت    ذ ندددو اللدددشنوي رقددد  )بيولمدددو ر"دددط ال للدددم  علددد  ارددد وف أنواعدددت 
 ا شهلشر المصتابيي   ل هشاوت الأاه عل  تاأي يخ و ال للم  ا شهل  بخ هي ات اع االأه اف اللوهميتا.

ا(مدددن ااتددد اء   ل الدددي بالال اددد   1961للاج ادددع أنودددأر ا:ار  ال للدددم  اللدددشه ال(للدددي الأبي بيولوجمدددي ادهدددتراكمي  اهدددع
ي   اأي ل را شر الأ ش مللاق ل اان ار أي بيلوم ال للم  ا شهل  لل رجي ا شهلمي الأاه عل  قشع   علامي عتابيضي   و امز با

 ولدك اقد  ظهدتار ل  لزم ذلدك.بياوي ال خصو ال قمق ل ال را شر الللمش ال ال رجي ا شهلمي الأاه لدهلض الالمدشر الدتي وسد
ش مددي  د أي جوهتاهددقماددي عال  "دد ا ر ر"ددط ال للددم  ا ددشهل  بان مشجددشر  ددوو اللاددل   اهددع هددش ل هدد ه الدد عو  هددلالاددتر  أبيضددشً 

 ووددجمع الددتاأ  لوم اارهددش انصددب نحددو ان مشجددشر ال الددي   الددمس بالضددتاار  ان مشجددشر ات اددع. ابهدد ا فلدد ر ا شهلددي ندد  المدد
طددمط انشجددشر ال خ  شا الموجددت جهددشر ادق صددشابيي االسمش ددمي لاددتر  ادق صدداقدد  اق ضددت ال و  المغددشبيتا اال ج بيدد  الااددتا  االمهدد .

 الالمدشر ر ج بيد   لالوشهل اده اشم بال خصصشر ال قملي   ا ن ال وغيرار ل "(مي "لض ال خصصشر   ا نودشء تخصصدش
 ا شهلمي االملشه  الللمش.

ل  شراه    فل  جدشءانلوبتا بيط شهلموي اكأي ههح تاابال لمم  السو مولوج    ه المتانلي افلسا هش ا شهلمي   بيه ا ا
ار ابيدواي (دش. اقد  و(شالدت ار هدشر   اهو ولتابيتا بيلل  ضوءاً قشتمشً علد  نشلدي رتايجد  جشهلشو 57/1958ولتابيتا ابيواي الموظان للشم 

نت ال( شئج شئف ال الي. اكشا لوغل اظالموظان كوً هل المس و  الثلشل اللشم االمس و  الثلشل الم خصو للجشهلمن ال بيل ول هو 
تشصدي الودغل الوظدشئف  % هدل ندشهل  اللمسدشنس االهادشلوربيو  نصدلوا علد  ارجدي صداتا ل ار هدشرار الد بيواي66مماي نلشً  

ي تابجهدل ال جشر  يم دش:ا    ارتايجو  واا تخصصه  ! أهش الثلشفي اللشهي فأهتاه  أاه  اأهتا  رتايجو ا (  ي هس واه  تاضلمف ج اتا
لألادشظ ردير  ضدنملي هدل اذ بيه   د لدللوهشر اللشهيتا   ارتايجدو الزراعدي تايجهلدوي ا غتاافمدش الهسدمطيتا   ارتايجدو الطدب لدمس  م بالم

للتا"مي بيتاواهوي او أقسشم اللغي      ارتايجااللهشرار اللغوبيي اهللوهشته  اللشهي د اجوا  ش   ارتايجو أقسشم الامامشء هللوهشته  جشه
ج اً. ه ا    اللشهي ضلمايك اهللوهشته  أهش حملي ال وجمهمي اال جشر  الم و طي فإي أفله  ضمق اأ لوبه  ركمأرطشء لغوبيي د ولمق 

وا ل نهضددد هش   عددد   الدددههدددو أرطدددتا ولتابيدددتا ر ددد  عدددل هسددد لهل هصدددتا. أندددت بيلدددوـ "صدددتابيح اللهدددشر   تا ي المثلادددن ا دددشهلمن   اهددد
ضد هش نهااء ر دشل ه  ل أشجزاي عدل عد اي كل الهل  عل الثلشفدي   اهد  بال دشه ادج اشعمي اادق صشابيي االسمش مي االااتابيي   "لم

 اللوهميتا.

 إ49للددشنوي رقدد  )اً فصدد ر ال هطلددع السددهلم(شر لم تخ لددف فلسدداي ال للددم  ا ددشهل  كثددير  ومددشر ادنا ددش  ادق صددشا اهددع 
  الأاه علد  هل هدي المدشا شهلي   نمدث ندو لل صهح ر هي ات اع ل هل هي أه اف ا  -الملاوـ "ت نشلمشً  –م 1972لس(ي 

 ادع   دهمل ر هدي اتهلشهد هش لا تاأي تخ و ا شهلي "ال هش بي للق بال للدم  ا دشهل  االهحدث الللاد  الد   ولدوم "دت ل كلمشتهدش 
تانلددي شئ   ل الملددي السددلددوفي اللشهاادرولددشء "ددت نضددشر تا اتم ر"ددط ال للددم  ا ددشهل  بان مشجددشر  ددوو اللاددل   رغدد  وغددير  مش ددي ال
  وغمل. للم  االالسش"لي   اهل "م(هش ضاشي اللال تتايج  ا شهلشر   اهو هش عتاف "سمش ي فك ادروهش  "ن ال

اا  الثاشنم(مدددشر باللمدددشا  السمش دددمي ا  بيددد     اهلهدددش  مش دددي ال الدددي التا مدددي ل جددد  ولهيرهدددش الواضدددح ل اثملدددي اتطدددي 
نمدث وضدا(ت الدد(و علد  تا عدشا  تخطدمط ال دد ربيب اال للدم  عاوهدشً اا دشهل  علدد     86/1987-82/1983اتاسدمي للدشم 

اجت اتصوص   بحمث بي   ووجمهت بالاشهل ت هي ادن مشجشر الاللمي لوق صشا اللوه تا   اهو هدش تم وتاجم دت "ودال ااضدح ل 
ف حد   دتاار ا:بيدتا التر"مدي اال للدم  ل ذا    اأع هش ا. أحم   1987اثملي تا  تراومجمي وطوبيتا ال للم  ل هصتاتا التي ص رر عشم 
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ال  دددمشو عالمدددشر الإصدددو  ادق صدددشا  ل هصدددتا ا عدددشا  ا مالدددي افدددق  مش دددشر صددد( او ال(لددد  االه(دددك الددد المن    الوقدددت.
لتي اال(حوـ نحو اق صشا السوو   ا  لتا ا  ـ نوـ فلساي ا شهلي   نمث أر  الهلض بيلم  التاأ  ال    شا ل فتر  اللم المي ا

عشه هش ا شهلي المصتابيي ل " ء نوأتهش فأر  بيتااا أي ههاي ا شهلي ه  ال للم  اال ثلمف فلط   فو و لمد  "لهدوـ أعد اا لأد ا    
"م(اش بيلح خرتااي عل  ضتاار  التا"ط "م(هش ا"ن  وو اللال ف لمم  "لهدوـ ولدك الأعد اا الدتي يح شجهدش السدوو   ابيدتا  فتابيدق ثالدث 

شهن   فش شهلي ولل  اوثلف افلشً للحشجشر ات المي   االتي بيل    وو اللال جزءاً ه(هدش   لادل د بيادوي أد ولشرض "ن ادتج
 .ه(ش  ال زام " وغمل رتايجمهش ا

لساي التي ش    د أي الا الم(ظاي  اعل  التاغ  هل ال طورار التي هتار بهش ا شهلي ل هصتا اوزابي  أع ااهش اوغير اللوانن
 ا ال(دوع للدوانن هدو أي هد ل كدل ات لأصور  ل الالساي الملتافمي التي " أر بهش   اهل ثم كشي ا  ف احد ا اائادشً اضلت  ش ظل

ل خصصد    علدد  ارد  بادتجددشه  ه الأ –ا شهلددشر المصدتابيي الملشصددتا   -ا ي هشلدت  هدل ال للددم  بيلادل علدد  رقد  الآااب االللددوم.
هل ه(طق كونهدش تاتا   ه ا شهلي غمير ال(ظواروهطت بادتجشه الثلشل اللشم   رغ  ال عو   ه  التاغ  هل أي نوأ  تاا شهلي المصتابييتا ق 

لدب هديتا   ا"م(ادش بيغشرار اللشهوضوعًش لل خصو ال را   الللا  ... فشل خصو لم بيلد  بيدتا  ك(لطدي قدو    فشده ادشم الآي بالمهد
جمدددل ر الم لددد ا    اااال را دددش ه وو دددمع قشعددد   الملدددشرف اللشهددديعلددد  ا شهلدددشر اتلمجمدددي اق هدددش  الددد(ظ  الأهتابيامدددي الدددتي تممدددل  

  هادير بال خصدو  تي  ه الال خصو اول اه   ا عطدشء الاتاصدي لور مدشر "دن هوضدوعشر ال را دي. "م(ادش يجد(ح ال(ادوذ  السدوفم
 اوتاكمز ال را ي اللشلمي نولت   ااده اشم بالللوم الأ ش مي الو:هي لإولشي تخصو هلن. 

هددشا بال(ظددشهن ابيدي باد تر  تاانددل هودشبهي ل لددك الددتي عاسد هش اتدد   الغتا"مددي "  -هددتار "ودال أا بآرددتا -شهلشو(دش أي ج
  ه ال حدوـ نحدو دن ودشر   اصدودً ل ادشثتا ااال بيطشني االاتانس  ه(  المتاانل الأاه لإنوشء ا شهلي الأهلمدي   هدتااراً  تااندل ال(ادو اا

ل المتااندل    كدعد   ا ..إ. اه(دش   .الاتانسدمي ا تا  ثانمي لل(اط الأاراا )ا شهلشر ال بيطشنمي االألمشنمدي ال(ظشم الأهتابيا    فشدقتراب ه
 ا قلمامددشً الم  ارلددي اط(مددشً لم (وعددي ا كشنددت ه(ددش  ااهددشً عالمددي الهحددث عددل الدد ار ااكمدد  ا وبيددي الللامددي   عدد  ااائتاهددش اواشعوتهددش ا

عددل  شهل   لددزـ  ددواءلأااء ا ددوكشً نددوـ نشلددي هددل تاادغددتراب ال للمادد تا نددن بيصددهح اااالمددشً. الأهددتا الدد   بيللدد  ل ولدد بيتانا هددا
ئاي لهمن هش شهلمي   أكثتا هوجم أا نظ  الهمني أا قضش  اهواور ات اع ا وهت. فو وزاـ ا شهلشر المصتابيي بحشجي  ه "لور  نظش

ضدتا ي ل الوقدت الحشندت د هادشأالمسد لهل. فلد  أكد ر الأبحدشل اظتاافهش   اأق ر علد  هواجهدي ال غديرار الدتي يحادل بهدش الحشضدتا ا 
نشجددشته  ا أفددتااا ات اددع  صددلي بحمددش لل للددم  الم(لددزـ عددل ات اددع اهودداووت   اأي ال للددم  ا ددشهل  الالددشـ هددو الدد   بياددوي اثمددق ال

 اهواوته  االلشار عل   ن ال ال (امي الوشهلي.

ش لأ:هدي كادش وؤكد ه  اجد نا اوجمي اولمماهدش لالسداي ال للدم  ا دشهل  المصدتا اعلد  هدش  دهق ا تااجلدي الأا"مدشر السو دمول
لدي ل طدوبيتا ل قمفشلمونظدي ا ال للدم    و(ه  "غمشب الالساي الواضحي التي بيس (   لمهش ه ا علمهش الل بي  هل ال را شر التي اع ا نا

 هصدتا علد  ل ربيدم ال للدم   هدوا ابيوده ور  ل كثدير هدل اللال للم  ل هصتا ووقا(ش عل  انت اف ل  الالساي الواضحي االللم   الم هلد
فلدد  ووصددلت   اا دشهل   اانلاددس هد ا الوضددع علد  لأ ددو  الم(دشهج اهاددونار ال را ددي ل جممدع هؤ سددشر ال للدم  اللددشهذلدك. 

اقددددع لهددددش ل الو % هددددل مجاددددوع أهدددد اف ال للددددم  د بيدددد   يالم76 ه أي ه(ددددش  نددددواه     إ1995)نسددددل    ندددد في ال را ددددشر 
للشار عل  واوبيل الإنسشي ا(شق إ   )هثل )و(امي ههشرار ال ااير الإ" اع إ   )الهحث االإطوع ايالمل المللوهشرإ   )ال ااير ال

 ر ات اعإ.الللامي  واو ط الأبحشل " اء التاأ  اانترام التاأ  الآرتاإ   )ال  ربيب عل  وا(ولوجمش اللصتا و ربيهشً عالمشإً   )ر"
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هددتا بيثددير أ ددنلي أأاي ر"ددط ال للددم  بالإن ددش  إ   2004  أندد راا   2004)نجدد     هددل ال را ددشر كاددش أضددشف عدد ا
لإن ش  اوا:ني   انمطمي عجز ل الم ظل و(امي اق صشابيي ضلماي ولموهش هصتا اركوا اق صشا  اضلف ل السمولي المشلمي ا لع بي     

(طو  بيشر ال (امي فلط   بان مشجل   وو اللال كاش أي ر"ط ال للماوللم بي ت. عل  التاغ  هل أي ال الي لم وصهح ه  المسمطتا  ع
ي ناد  لأاد  نهشبيدع(د   عل  رطور   ذا هش وللصت الموتااعشر ال (اوبيي  وف بياوي هصير ا شهلشر هدو الإغدوو هثلادش ند ل

مامددي   لللالمددي ال للالمهدد شندب "لدد  أي وصدورنا أي السددل  ل اراب ال (امددي بي طلددب هزبيد اً هددل ادق صددشر علدد  ا علد  ا"لدد  افشوددت.
 -ا بالأنتافي تهادمشأ –تخامف ا فتاكزر "تاامجهش اه(شهجهش عل  واثمف اح و  تاال للما تا أا ال ل  ل ال خصصشر المخ لاي   
مدزايتا المه(مدي   تابي ا ال خصصدشر اح و  الثلشل   فأصهح ل بي(ش رتايجوي يحالوي هؤهور جشهلمي تااهش "لد  ا شهلمديتا ل م لدف

مدد   ن ددش  ناددس للمادد  ل لف اعددمه  الثلددشل اادج اددشع    اهددل "مدد(ه  افلددشر ج بيدد   هددل المللاددن ودد رل نلددل اللاددل ال " خلدد
ل بيلوم ه   إ2000واا    )ا  را شرالماشر ي المه(مي أنشابيي ال(ظتا    نالمي الطش"ع للالمي ال للم . ال ه ا و سشءـ  ن في ال 

أ  ندوع هدل  صدتا الآي د بيلد مشهل  ل همي المتاأ  المصتابيي ا اتجمدب بالطهدع تادتا فدشل للم  ا دال للم  ا شهل  أ"سط اظشئات ل و(ا
المصتابيي د تج   ل وتا"مي الأجمشـهسنولي ع التر"مي اتشصي أا ال (امي اتشصي بالمتاأ    فشلا ش  التي   صهح "ل   (وار أا ههور قلملي

الحدل  مست هس لصمي عل للي كهير   اشم لأ ا هل  "وظماي المتاأ  .. ه ه هوال ه(شهج ا شهلي اد ل الأنوطي ا شهلمي أ  اه
تاعشر وتا"وبيدي جصهشهش اههشبهش  لمصتابيي ل ذا هش و كتانا أي ال للم  المصتا  ل الثوثم(مشر ان  نهشبيي اتاسم(شر كشي بيل م للاتاأ  ا

الالمشر  خ. ن  أي نوأ اطتا:بيي ..  االا(وي ال(سوبيي االهتاوهطي "وظما هش ال (اوبيي   اكشنت ه(ش  ارا شر رشصي للا(زـ اال  "ير
ا  ولتاناه  أنا نولتا ضال هش شا . ا" اتشصي لله(شر فل ر هضاونهش ااظما هش الم(وطي بهش   اأصهحت هسشراً هوا: ً  اشع (ش المل

 هل أاجت فول ه(جزار هوتااعشر ال (امي اطتاائق تخطمطهش ا ااراتهش. 

لهي ل هدتااء ل عادور صدهد ووظمف اللل  ت هي الص(شعي اال (امدي ابيااد  أي ن أهدل هدش ن فلدت ابالالل كشي الاول ل
أقدوـ ال(ادور  (د  هدثوً   اد"دوا كش  تانق الملتافيتا ل الأجهز  الم(زلمي االسمشرار ن  ه ه اللحظي اهش  (ظل ن فلدت ممدش د و فلدت

شظ  ل ظددل تا و لددDo Howأي نطلددب انمددشر  اندد لل  تا تا الاددل المهدد Know Howالآ ددموبيي. "مدد  أي الأهددتا بي جددشا: تا
 اواشقمي نلوو الملامي الااتابيي.

ه ا اق  أرجلت ال را شر اللشلممي الملشرني عجز نظ  ال للم  ل ال اـ ال(شهمي  ه غمشب فلسداي ال للدم    نمدث غد ر 
كددل أنحددشء اللددشلم الم لدد م   اياددشاـ هدد ه الدد اـ هدد ه الدد اـ هلتاضددشً عشلممددشً لأهدد شر هددل ال(اددشذ  االالسدداشر ال للمامددي الوافدد   هددل  

اأ"د   عد ا هدل رد اء  وطهملهش كاش ه    أا عل  الأقل هغلاي "ودلشرار ال ج بيد  اال طدوبيتا ل "مندي تخ لدف عدل "من هدش الأصدلمي.
 Visionالتا دشلي إ اجهدي نظدتاه  ل اف لدشا التاؤبيدي ا 2000ال للم  فضوً عل هوتااع اتطي الإ تراومجمي ل طدوبيتا ال للدم  اللدشه )

And Mission  لل للدم  "تاه دت ل هصدتا .. اهدل ثم اف لدشا الالسداي االغدش ر احد ا    اأي الغدش ر  هدش هثشلمدي رمشلمدي   ا هدش
قولمت ااي فلل ه و   ش. اأي السشئ  ع( نا هو صتااع الالساشر   ابياا  لل دلي عل  ه ا الوضع أي ن أهل طهملي ااظمادي كدل 

تا اجشهلي اللشهتا  اا شهلي الأهتابيامي باللشهتا    اهش بيترودب علد  اجواهدش اعالهدش هدل ن دشئج اج اشعمدي ا مش دمي. هل جشهلي الأ:ه
صحمح أي صتااع الالساشر ل ال للم  ا شهل  هوجوا ل كثير هل ات الشر الم ل هي اال(شهمدي   لادل ه(دش  فدشرو "دن أي بيادوي 

  ابيلاددل علدد  وطددوبيتاه   ا"ددن صددتااع فلسدداشر هاددتااض هددل اتددشر  أا ه(لددوـ ع(ددت    الصدتااع نا"لًددش هددل ااقددع اج اددشع    بيلدد  ع(ددت
 لمست لت ج ار ل مج ال(ش.
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لدشر ل لميإ عل  ا شهمامي ااحايما((ش أي نوجز فلساي ال للم  ا شهل  أي ثمي ضغو  فتاض هش الظتااف )ال المي االإقل
أار هددد ه   الو دددشئلإ ا   اعلددد  اظدددشئف ا شهلدددشر )علددد  الأهددد اف هصدددتا   اكدددشي  دددش أثتاهدددش الهدددشلغ علددد  فلسددداي اللادددل ا دددشهل

قد  أفددتا: ا و ك(ددت المدتاضإ   هدمدي )اهد ا الضدغو   ه  ضدلشف قد ر  ا شهلددي علد  يالمدق المواءهدي "ددن الأج(د   الوط(مدي االملددشبيير اللشلم
عمشر ان دشئج لد لك ود ا اكدشيذلك مجاوعي هل ال (شقضشر التي قضت عل  ولشلم  اللال ا شهل  )اولدك هد  أعدتااض المدتاضإ   

للددشه ا صددو  ال للددم   تابيدد  نلملدديرطددير  علدد  الحمددش  ا شهلمددي عاوهددشً اعلدد  الدد ار ال (اددو  للجشهلددشر )خثار المددتاضإ. ا ذا ك(ددش ن
 شضدد  االحشضددتالمافلسدداي وددتا"ط   اا ددشهل    فددإي نلطددي ادنطددوو ل هدد ا الإصددو  هدد  "(ددشء فلسدداي ااضددحي الملددشلم  دد ا ال للددم  

 هش.واشهلهش اواشعل ي   ايالقلمس لهل   و(سج  هع فلساي ات اع اولال عل  وطوبيتاه   ووال جوانب اللالمي التر"وبيي كشفاا

 المشهد  الثاني : ديمقراطية  التعليمِ الجامعيِ  (2-3) 

 تااً علدى أي بيادويل(شهش هل صدههل ال(ش  "د)السمش يإ بحمث بيصهح  الا فيوتاوهط كلاي )ال يملتااطميإ ل أذهشي ا اهتا  
طىّد ا ل د نتابيد  أي نُخا لودلب   انحدأ لوباً للحا  بيلوم على قشعد   أي ود "ير الأهدور ل ال الدي بي(هغد  أي بي دوده الودلب هدل أجدل ا

 الحاد    لمسدت مجدتاا طتابيلدي لش اللدشم  هل(شهده ا اللوـ   ا نمش نتابي  أي نلوـ أنت لمس  د جزءاً هدل نلملدي ال يملتااطمدي   لأنهدش ل
ل   -اد ا المادتااضهأا  –لغدل اه ا بيلنِ أنهش د و(حصتا ل ال وامور اال (ظماشر التي ولدشم هدل أجدل  مش دي ال(دش    "دل و غ
 ا.ي   اها دج اشعمللوقشر ااكل هأي هل هنوي الحمش  اتشصي بات اع   ال ال(ظشم ادق صشا    اال(ظشم السمش     ال 

   بيدد   المهددشراراالأجمددشـ  ا ذا كشنددت التر"مددي ل هل(شهددش اللددشم  نمددش ولدد  ذلددك ا هدد  الدد   نلددوم "ددت هددل أجددل اك سددشب
 يملتااطمي على اله    اوصهح الن ل مج اادتجشهشر االلم  االملشبيير االملشرف االمللوهشر التي تما(ه  هل أي بياونوا أعضشء ايجش"م

لللدي ود ار  هش بيلولدوي أي االلدتاب ع(د ي "ل وصهح اللوقي "م(هاش ك لك اللوقي التي بي ح ل ع(هش علاشء الم(طق هله ا قتابي(ي التر"م
شم التر"مي ل الم(شخ ي نثق يهاشي قمال ل(ش أهع هللو ش اجوااً اع هشً    لنِ أنت بالل ر ال   و وافتا فمت ال يملتااطمي بالل ر ال   يم

اللوقدي  الاودف عدل طهملدي ش"وا دط ه نِبي سداايملتااطمي ال للدم  هد   ثش"دي الحللدي المتاكزبيدي   الدتي  اهشرهش.الصح  الو:م ل(اوهش اا: 
دوىّيا تااطمدي لم و  اه ا كلت هل ه(طق أي ال يمل "ن نظشهًش ال للم  اال(ظشم ادق صشا  اادج اشع  االسمش   ظدشم لأد ااً   نوجد  لُ اا

ي نظشهدشً (شئدت لأنهدش  د او ت عواهدل فبيؤك  )أارجشيإ فإي ه ا ال(ظشم د"  أي يجاع "ن طمشو فه   ذا هش ياولت  ه نظشم لأ ا كاش
 ه الحتابيدي   ادتاا   ااندترام هد  نتابيدي اليجاع "ن الم (شقضشر عل  ن  ولهير تاهشنزتا   فهو يجاع "ن ال يملتااطمي الغتا"مدي اللشئادي علد

    اعلدد  ق صدشا ادهددتراك(مدي علدد  اد  أا علد  ال يملتااطمددي ا اشعمددي المها"دن ال يملتااطمددي الودتاقمي اللشئاددي علدد  هصدلحي ا اشعددي 
ايملتااطمي الطهلي  ي ه فشل يملتااطم  رتاافي  ان اشر ال اليتا. فشل يملتااطمي ل هلشنمهش الطوباابيي التي وتراا "ن أرجشء الااتا التاأ شه

  هشبيل الم ه .التي و لل  هلشلم  ادق صشا ل ات اع. ا" لك وهشبيل الماهوم "

فل  كشي ال للم  ا شهل  عل  طوـ  ريخت )اد بيزاـإ وللماشً للللي   اكشي الم ر ال للم   الوشئع   ا الوضع أي ال للم  
ا شهل  بيلشلج هلدشرىفا اههدشرارٍ رفملدي هللد     د بيسد طمع ا د ملشبهش اال لشهدل هلهدش  د قلدي هدل أفدتااا ات ادع االم للادن   الادل 

لملددي اراء هدد ا ال  بيددتا أي اللواهددل ادق صددشابيي اادج اشعمددي كشنددت و دد رل " رجددي كهددير  ل يا بيدد  الانددشر الددتي ودد رل ال للدددم  الح
اهددع اللددتاي اللوددتااي   االللددوا الأرددير  ه(ددت رشصددي    تااد دد ل ااتا ع(دد  الم للاددن. ا ددشهل    ار ددش أكثددتا هددل عشهددل تااللدد ر تا أا

للدم  اللدشه تانلدشتا لادل  نسدشي   "غدض ال(ظدتا عدل ق راودت   اظهدتار أفادشر هثدل  تاال للدم  اللدشه ظهتار الد عو   ه أي بيادوي ال 
للجامعتا اتاال للم  اللشه كحقتا   اأي عل  ات اع أي بيوفتا فتاص ال ا ع به ا الحدق   ابيلد  هد ا بالضدتاار  و(وبيدع ال للدم  اللدشه   
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اأر د  الإعدوي اللدشلم  لحلدوو   واضلي ادل حشو "ت ااد د اتاار فمدت.ار ش راض هس و وت   بحمث بيس طمع أصحشب الل رار الم
تا عل   نق كل  نسدشي ل ال للدم  ا  ندي 28تاايملتااطمي ال للم تا "(و المشا  تا 1948الإنسشي ال   أص روت الأه  الم ح   عشم 

عل  أ ش  الااشء  الللامي. ك لك ايملتااطمي  ال للم  الا  االمه  للجامع "صاي عشهي   ا  ني ال للم  اللشه للجامع بال سشا 
ال للم  ا شهل  التي ول    ني ال للم  لال هواطل هؤهدل لدت "غدير واتاقدي وتاجدع  ه ا د(س أا الد بيل أا الوضدع ادج ادشع  أا أ  

 اع هشر خرتا غير هلاشوت ال ه(مي.

ممز "ن جدشنهن ا نا ال اعوت هل ياودر   اعل ه ا الموه    اووضمح هظشهتا ياللت ل الواقع الالل  ل ظل هش عشبي
هدع هتااعدش    لماهدوم اهظدشهتاه ش فمحد ااي اتااتشنميتا   بي ادشهوي فمادش "م(هاد اخُرتاا شش تاواشفؤ الاتاص ال للماميتا   أاد )للط نإ 

 م ال را ي. ملمشً يخهش "ن ا شنهن هل اهشئج د يمال  غاش ش   اأي الاصل فماش "م(هاش بيل  فصوً نظتا ً يال

 ( اللقطة  الأولََ : تكافؤ  الف رصِ التعليميِة 2-3-1) 

سن فشعلمي طو  عل  ياذهب "لض المااتابيل المل(من "لضش   صو  ال للم   ه اصف أه اف الإصو  عل  أنهش و(
اتاهيربيدددتتا اتاكدددوههزتا  Sackإ 1981ال(ظدددشم اكاشبي دددت   اووؤهدددت   أا يالمدددق المسدددشاا  ل الادددتاص ال للمامدددي   أهثدددشـ تا دددش تا )

لاددتاص اهددع هدد ا فددإي ههدد أ واددشفؤ ا .Simmonsإ 1983ا ددمازنز )  Spauldingإ1988إ   اتا ددهول نجتا )1977)
دردد وف  هدل المهدشام الدتي بيا (اهدش الغادوض   اذلدك Equality of Educational Opportunitiesال للمامدي 

 أا بآرتا غمشب كل  أ بيل  "والفإي ه ا المه –"وال هه ئ   – وف هاشهمات   اول ا التاؤفي  لمت   ا ذا هش تجشا:نا ه ه ادر
لدم  لادل قدشار ه . ا  ندي ال لل مجد ال أهاشـ ال اممز ال للما   االمسشاا  "ن المواط(ن ل ندق ال ا دع بالادتاص ال للمامدي الم شندي

 ي واددشفؤ الاددتاص لأع هتااعددش  هدد أا هل(وبيددي. علمددت اذلددك " دد لمل الصددلشب الددتي ولددترض عالمددي ال للددم   ددواء أاكشنددت صددلشباً هشابيددي
الاتاابيي "ن الأفتااا  جوا هه أ الاتااو(ش ن(اتا ا ال للم  د بيل  المسشاا  المطللي أا ال اشثل المطلق  امع أفتااا ات اع   فال  ذلك أن

 وه  "لدد  ذلددك نسددب هه  انمددلدد  ا نمددش بيلدد  ال اددشفؤ أي و ددش  للطددوب أي بيهدد أاا فتاصدد ه  ال للمامددي هددل رددط ااندد    اأي بيدد   و
 .جه ه  ل ال حصمل   اطشق ه  عل  ال(او

شر   فلدمس ثمدي هلمد ال را شر اعل واشفؤ الاتاص ال للمامي   اه   ياللت ل الواقع الالل  وهشبي(ت طتاو اللمش  " هشبيل
 ه الطددتاو. اد بيلددي هددل هددتا طثا"دت بيصددلح لل طهمددق ل كددل :هددشي اهاددشي   فشت الددشر تخ لددف هددل نمددث الأ مددي الددتي وولمهددش لاددل 

ل للمامدي. ل واشفؤ الادتاص اوغ ه فت هبيل صتا ادر وف عل  ه ا فلط   ا نمش يم    ه نوع الإجتااءار التي بيلجأ  لمهش ات اع لهل
هددل  ه(ددش ذلددك  واه. اعلدد اقدد  نجدد  أي ه(ددش  اواشقددشً عتابيضددشً علدد  أنددت ل اضددع هلددن بياددوي هددل الأفضددل ا دد خ ام هلمددشر ااي  دد
لماد    اال(دشوج ال ل اال خدتا إ يحشاـ الوقوف علد  هد   المسدشاا  ل فدتاص ادل حدشو   اه ش"لدي ال للدم  )ظدواهتا التا دوب اال سدتاب

 )اه حشنار اار هشرارإ  اال(شوج ال(هشئ  لل للم  )فتاص ال وظف "ل   كاشـ ال للم إ.

اردل هتاانددل ال للددم  المخ لادي  االملصددوا بال اثمددل هددل يحددشاـ الوقدوف علدد  ال اثمددل ال(سد  للانددشر ادج اشعمددي ا اه(دش 
ال(س  أا  ذا هن(ش الو:ي ال(س  للانشر ادج اشعمي هو هلتافي أع اا الم للان هل أ"(شء فني اج اشعمي "لم(هش اهلشرني ه ه الأع اا 

للانشر ادج اشعمي كالمشر للحا  أ"(شء هل بي للاوي للانشر الأرتافي ل هتاانل "لم(هش هل هتاانل ال للم . ابيا ال الو:ي ال(س  
عل  ه في يالق هه أ واشفؤ الاتاص   نم(اش بياوي هل الممسور هلتافي الو:ي ال(س  للانشر ادج اشعمدي المل(مدي ل ا دتام السداشني. 
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وي ه ا ال اثمل ابياوي ال اثمل ال(س  لأ"(شء الانشر ادج اشعمي ل ال للم  ااد عل  يالمق المسشاا  ل الاتاص ال للمامي نم(اش بيا
 هسشا ً ل اثمل الانشر ل ا تام الساشني   اهو أهتا غير لألق ل أ  مج اع ل الوقت الحشضتا د بيو  عل ذلك ات اع المصتا .

 لمشلمددي االماشنددياث اللدد ر  اووضددح ال را ددشر الددتي ودد   ل هدد ا ادتجددشه   أي الانددشر ادج اشعمددي الأكثددتا نظددشً هددل نمدد 
لد   دهمل  . فاد  فتانسدش ع:نهدش ال(سدي ه  التي وسجل تمثموً ل هس و ر ال للم  المخ لاي أعظ  "اثير هدل ا ادج اشعمي االسمش م

هدل تمثمدل هد ه  علد  أ دش  المثشـ ان هت  ن في ال را شر  ه نسشب الاتاصي الموضوعمي ل روـ ا شهلي ل سدع فندشر اج اشعمدي
رددشـ ـ الددزراعمن لإاانددي اللاددشت تا ذا كشنددت ه(ددش  فتاصددي ااندد   ه شنددي لالانددشر اارددل ال(ظددشم ال للمادد    فجددشء بهدد ه ال را ددي أندد

تاصي ... ف 58.7  اكواار عشلمي فتاصي لأ"(شء الم بيتابيل الص(شعمن  اكشنت ه(ش  لاني ههل نتا  71.5أ"(شئه  ا شهلي كشنت ه(ش  
لملمدي ل مدق المسدشاا  الحاادل يالغدير الم اخ  "ل أي  ن في ال را شر التي أجتابيت عل  ااقع ال للم  ادنجلمز  ان هت  ه أي تاهل

ل طتابيددق وغمدديرار عددالطهلددشر  فددتاص ال للددم   د ل مج اددع غددير طهلدد  الاددل بيهدد ا أنددت هددل المااددل اهددل المتاغددوب فمددت ال لتابيددب "ددن
 مما(يتا.

ي أواددشا  ل للمامددي  ق الاددتاص ااتجدد ر الإهددشر   ه أي ال را ددشر الددتي تهدد   " لددويم هددش تم هددل ولدد م ل مج ال(ددش نحددو يالمدد
 اع هلشبيير ولسم  اتا الماشني  واوي غير هوجوا    ا ي اج ر فغشلهشً هش وواجت صلو"ي الحصوـ عل  "مشنار هللولي عل التركمب
اهش هشندث هلمدشر ولسدم يحد ا ال ه فنشر. ال هواجهي ه ه الصلو"ي بيا ا  عشاً  بحسدشب الدو:ي ال(سد  للاندشر ادج اشعمدي الدتي

ج لتاكدوي  ه ن دشئباطتااً خردتا نلي وللمامي "لم(هش. ا"غض ال(ظتا عل طتابيق اللمدش  هد ه فسدوف ندوه اجه(دش هداوص(ماهش   اارل هتا 
"غدض  صدشابيي اثلشفمدي  ودر اق ال را شر التي و(شالت ااقع وادشفؤ الادتاص ال للمامدي ل ات ادع المصدتا  ل ظدل هدش عشبيودت هدل ياد

للدم    وادشفؤ فدتاص ال  حدودر علد  لأ ا  الملشلم للوقوف عل  أثدتا هد ه الال(ظتا عل طتاو قمش هش اولمماهش "غمي الوصوـ  ه صور 
 ا شهل  المصتا .

ر  بيث كأند  المصدشا للدم  الحدفا(  أي " أ هوتااع "(شء ال الي الح بيثي عل  بي  لأا  عل  باهش   ظهتا ادع اشا عل  ال
ن دش    اار   ه جهدش: ا هدش: جهشبيدي اظمادي ال الدي هدل جالأ ش مي لإه اا جهش: ال الي بالموظان اال ل(من   اذلك "ل  أي وغيرر 

هاشرٍ   الم بيه   ال للم  الح بيث ل " ابي ت نم(هش "(وتا ال للم  أا ل الي بالاواار اق صتا عل   ه اا اتابين   "ل الثلشفي "ن المص ارى  
  للجامددع   اهددد  ال ه اددشفلحددق "وددالم خصصددي ف(وددأر قضددمي نددق المصددتابين ل ال للدددم    االملددشبيير الموضددوعمي الددتي تمدد(ح هددد ا ا
(شئدت   صدتا لأاد  علد  اأ"ع  فطدواـ  اللضمي التي أر ر و ل م هتاوه هش عل  قشئاي قضش  الصتااع ادج اشع  اأالو وت  تاار الدزهل
ث االلشه  ال للم  الح بيوالي ووفيرهاعل  اه  اا فتر  هش قهل ادن وـ ال بيطشني   لم وطتا  يلحش  عل   شني ا  ـ ادج اشع  

ادل را :هدي لد لك   ايملمشلمدي الولال المصتابين ل  ل ال لل    اهش بيلحلهش هل ضتاار  ووفير الموارا ا -ه(ت عل  اجت اتصوص –
ي ل المدي ل صداما ا ه الضدغو   ذلك  ه لأ اابيي ان مشجشر أ"(مي اهؤ سشر ال الدي الح بيثدي هدل المدوظان اال ل(مدن   هدل جهدي 

 الا شومب ل للم  ال بي  للمصتابين با  ابال شه وللمو ان مشجشوت هل الم للان هل جهي ثانمي   ااك اشء عاوم االموتااع ال(هضو  
 ا"لي. ج اشع  هل جهي ر لحتاا  اداهل جهي ثالثي   بجشنب ن اثي نووء انمو الطهلي الو ط  التي وتا  ل ال للم  أن  أه  هصشار 

هل ال(شبهن االأذكمشء هل رتايج  اطوب الأ:هدتا  تاادن لشءتال للم  اللشه   عل    ا اع ا  ار مشر لأا  عل  لطوب ا
لإلحشقه  بالم ار  ال جهمزبيي اال خصصدمي الدتي أنودنت ل ولدك    لإر ش   لهلثشر ل أارابا لم للاوا ل جشهلشتهش اهلشه هش   أا
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الإقهشـ علمهش هل قهل أ"(شء الأغ(مشء ل ولك الاتر    ن مجي ل(ظشههش  الاتر    االتي كشي ال للم  فمهش باتشي   اه  الم ار  التي قال
 الصشرم الأقتاب  ه ال(ظشم اللساتا    الأهتا ال   جلله  بياضلوي ال را ي با شهلشر الأارا"مي. 

  ذ علد  الثدتاا اد د حوا اهع وطور الصتااع ادج ادشع  صدشر ال للدم  الحد بيث  ند في أااار الادتا:   الدتي ود ع  عالمدشر
لأغ(مدشء   أهدش اصتااً عل  أ"(دشء أصهح هل  االسلطي   فشل للم  اللشه ال   بيا ح الطتابيق  ه الوظشئف الإااربيي الللمش ل جهش: ال الي

م  هدو تاهدشنه  هدل ال للدنتااء فادشي ال للم  الم و ط فهو لأا ش  ال(ش    نمدث المواقدع الو دط  ل جهدش: ال الدي   أهدش جمهدتا  الالد
 ابيددتا م ال را ددمي ل فتاار التا ددو "لددشء علددمه  ل قددشع ات اددع   اهددو الاددتا: الدد   جسدد ه صدد ار اللددتاار الحاددوه  يقددأفضددل السددهل لع

 د ه فت وللدمو ال للدم  ا  اال   وهد   مش دي  1882  اال   لم وس طع الحاوهي و(ام ه ن  مج  ادن وـ ل عشم  1874
اق صددشر ال للددم  بالمدد ار     اهادد ا اعدد  اجددوا ادندد وـ 1885ل عددشم ل هصددتا   اللدد  "دد أ و(امدد  فددتاض ر ددوم ال للددم  بالالددل 

    اممدددز ادج ادددشع أااار ال الللمدددش علددد  أ"(دددشء اللدددشاربيل اهدددل با ددد طشع ه  افدددع المصدددتاافشر   بحمدددث أصدددهح ال للدددم  اللدددشه أنددد 
لدد  نخاددشض الإقهددشـ عا اره ل "ددشه  ابخشصددي هددع  عددوي الحاوهددي المصددتابيي عدد م ال زاههددش " لمددن رتايجدد  المدد ار  المخ لاددي   ممددش  دد

ل صدتااً فلدط علد  بحمث أصدهح ه   1905الم ار  الللمش   لمس ه ا فلط "ل تمت : ا  هصتاافشر ال للم  اللشه ا"  اء هل عشم 
عل  ال(خهي في مه    أا بالأنتا ل صتااً علهأ"(شء الأعمشي   ابال شه أصهح ال وظف ل الوظشئف الللمش  هش: ال الي المصتابيي بال  ربيج 

 ادج اشعمي الم لشاني هع اح ل. 

   للدماالمطشلهدي "  ل للمامدي ا  ا   اه(د  هطلدع اللدتاي اللودتابيل   ارودهط الاادش  الدوط  ضد  ادند وـ  لشرضدي  مش د ت 
صتابيي   شهلي المأ مس ا ل اعمي ل ااط  بي سع لموال كل التااغهن ل طلب اللل  هل المصتابين   اه  ال عو  التي عاس هش الحتاكي 

ع ل را دي الم( ظادي   أا لو د اش لادل المصدتابين ) مش دي الإ نديإ    دواء ل 1908فا حت ا شهلي الأهلمي أ"وابهش " ابيدي هدل عدشم 
وا لودهشا . اعد م اجددصدوـ علدد  احشضدتاار "لم(هدش. فضدوً عددل التا دوم الم واضدلي الددتي ند ار هلش"دل وللد  ات هددي ال للمامدي االح

 ه الوددشكلي لم هددلحددشـ علد  اول حدشو   أا لمسدد و ر الصددف   أا ضدوا"ط للحضددور أا للاتاانددل ال را دمي. الاددل هلدشبيير لأدد ا  ل
ش   ر دوم ال را دي بهد ه دواـ ل بي م طوبيوً ف حت ضغط هوالي ووفير ال اوبيل الو:م لعنادشو علد  ا شهلدي   أصدهح ه(دش  اروادشع

ف وضدلهش يادت الإهدتاا    اارلدت ا شهلدي ل أ:هدي هشلمدي ان هدت "ج(مهدشر للطشلدب اللدشا 6 ه  1910ن  اصلت ل عدشم 
ن االإااربيددن   ل الددي هددل الا(مدد  اان هدد  بهددش المطددشف هددتا  ثانمددي  ه ال حددتا  ل  طددشر وددوفير ان مشجددشر ا 1925الحاددوه  ل عددشم 

تا  مجلدس ههشا  أج(همدي بيد   أا أ  هيابخشصيً "ل  أي أصهح اللهوـ بهش هل صتااً عل  الحشصلن عل  هش بيلشاـ ههشا  الثشنوبيي اللش
لظد  أ"(دشء ه بيادل لم الاهدش لم  االدتي   اار  ا شهلي أنهدش ولشا دش   هدع قصدتا ال للدم  بهدش علد  هدل يملدك وسد بي  المصدتاافشر الم زابيد  

ملمدددي   االدددتي % هدددل نالدددشر وللمادددت الحل60 -% 35الودددلب المصدددتا    نمدددث كدددشي علددد  كدددل طشلدددب وسددد بي  هدددش بيدددتراا  "دددن 
للطب    ج(مهشً  148ا  ج(مهشً للآااب  52ااروالت  ه   1940 عشم ج(مهشً للطب   45ج(مهشً للآااب ا 20نت "ن وتااا 
 إ.2005)صمشم    1952ج(مهشً لل جشر  عشم  35ا

ا" لك هه  ضاشي نق ال للم  اللشه اف ح أ"وا"ت أهشم جممع المصتابين وتااجلشً ااضحشً   "ل  أي ف حت ا شهلي الأهلمي 
 د  1923هس هلهش أ"وابهش للجامع بالتاغ  هل أي ضاشي نق ال للم  لال المصتابين " اي تمممز اج  ولهيره الواضح ل ا  ور  ل

اعل  التاغ  هل   إ عل  أي تاال للم  مجشني ا جهشر  ل المتاانل الأالميتا 19أنت اق صتا عل  هتانلي ال للم  الأاه فلط "(و المشا  )
ر  قهشدً ه زابيد اً ل ظدل مجشنمدي ال للدم     د أي نظدشم ال للدم  السدشئ  ل ولدك الادتر  لم بي(دت عالمدي ا د اتاار أي الم ار  الأالمي هه 

ال للددم  كددأاا  للاددتا: ادج اددشع    نمددث كددشي ال للددم  الأاا هتانلددي ه( همددي د و صددل  ددش "لدد هش هددل هتاانددل   اهددو هددش رفددع  ددلف 
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الحالدي الم واصدلي الدتي رشضدهش الل بيد  هدل الماادتابيل الد بيل طدشلهوا " ونمد  ال(ظدشم ال(ضشـ هل أجل ضاشي نق ال للم    هل روـ 
ال للما    بحمث بيؤا  كلت  ا ا شهلي   اجللت مجشناً ل جممع هتاانلدت الدمس المتانلدي الأالمدي فلدط   اهد  الحالدي الدتي نجحدت ل 

  ثم اه د ر اتشنمدي للاتانلدي الثشنوبيدي ل عدشم  1944شً ل عدشم وونم  ال للم  الأاا هع ال للم  اد"  ائ    اال   أصهح كلت مجشنمد
لموده  ضداشي ندق ال للدم  هدش قهدل ا دشهل  قد راً هلحوظدشً هدل اد د لتاار      نمث أصهح ال للم  قهل ا شهل  كلت مجشناً  1950
 اال ل م. 

ي اا اشهيربيي لموتااعمي السمش م  ارغه هش ل ياطم  ركشئز ال(ظشم الل يم   اكسب المزبي  هل ا 1952ا ج ء ثور  بيولمو 
حلمق أه  أاااتهش ل    ن ت هلا هل جهي   ال ع  "تانامجهش الطاو  لل ح بيث اال ص(مع هل جهي أرتافي   كشي اع  مجشنمي ال للم  

 االت ال الدي ينودشء المد ار أي تاال للم  نق للاصتابين جمملشً وإ عل  49"(و المشا  ) 1956أه افهش   اهو هش عاست ا  ور 
لح اا التي بي(ظاهش ا ار  ال الي ل خ لاي  االمؤ سشر ال لشانمي االتر"وبيي   ال للم   لزاه  ل هتانل ت الأاا   امجشني ل هتاانلت الم

 اللشنويتا. 

هواههددت   اجددشء علدد  ا لدد ر هددش بي حاددل ا دد ل ااه إ أبيضددشً نددق كددل هددواطل ل الللدد  "1962كاددش أكدد  الممثددشو الددوط  )
اا  اج اشعمي انا أي نلال هسشيتا  ذا أر لسشي اللمشا  السمش مي نم(هش ل رطشبهش ل اللج(ي ال حضيربيي للاؤتمتا الوط  لللو  الولهم

فندي أي شلج   فتاصدي ه اشلدل أي بي د:م كل اان  ن بيلت فتاصي ه اشفني   فتاصدي ه اشفندي أندت بيد لل  .. فتاصدي ه اشفندي ل أندت بيود غل
ي عدز: ذلددك هدد   مش ددلتر"مددي. ا ابيلدمش "لدد  كدد ه ..تا هد ا  ه جشنددب ووقمددع هصددتا علد  ادواشقمددشر ال المددي الدتي واددشفح ال اممددز ل 

اال أكمدد      "دد أر ه(دد  اللوددتابي(شرل ا اددل نللددشر اتشنمددي الددتي 1962مجشنمددي ال للددم   ه ال للددم  اللددشه اال را ددشر الللمددش  دد(ي 
 إ. 38إ   )35إ فضوً عل ال أكم  عل المهشام السش"لي هواا )39المؤقت ل هشاوت ) 1964ش ل ا  ور علمه

"ددن  لدد   د يممددز فمددتلحددق اللددشم ااا دد ور ً   اتم رفلددت  ه هتاوهددي  - ددش فمددت ال للددم  ا ددشهل  –اهادد ا ا دد لتا نددق ال للددم  
شاـ ها ب را ي   اهو هش نه  ل ال تاار ل ه ا ال(وع هل ال للم  ارغه المصتابين عل  أ  رلامي  د ق راته  ال ه(مي عل  اد  ا

شبيدي المتانلدي تي نصدلوا علمهدش ل نهو(ظمات   هل روـ وو:بيع الطوب افق رغهشته  ااتشهمع ال 1954ال (سمق ال   " أ اللال "ت 
رد ر أ  اذلدك "لد  أي  ي أاراقدتتا   ه الالمدالثشنوبيي   اعل  أ ش  الأع اا الم شني "ال كلمي   كهد بيل عدل ولد م الطشلدب ههشهد

  ابخشصي "ل   لحتاا  ادج اشع هسشرار ا أع اا التااغهن ل ادل حشو با شهلي ل ال زابي    نظتااً لأي ال للم  اللشه بيل  أن  أه 
 اضدهش  ل أطهدشء اهه(  دنا(مي   هواار ال  اال زام ال الي " لمن اتتايجن   ل وفير ان مشجشتهش الم زابي   هل الا 1952ثور  بيولمو 

لاددتاص هددل رددوـ   واددشفؤ ااه ر ددن اغدديره . اا دد اتار  مش ددي ال و ددع ل اللهددوـ با شهلددي عدد  ها ددب ال (سددمق كالمددشر ل أكمدد
 مجاوع الثشنوبيي اللشهي   كإن في أااار ال(ظشم السمش   ل الحاشظ عل  هلهم ت.

طهلددشً لمددش بيلدد ره )اكجامددشي  1952هددو الإنجددش: ال للمادد  لثددور  بيولمددو  ابالددتاغ  هددل أي وطددور ال للددم  اللددشه اال و ددع فمددت
ارايمويإ  د أي هه أ واشفؤ الاتاص ال للمامي رغ  الإعوي ع(ت اوه(مت عل  المس و  التا     اأي ال للم  ل ا شهلدشر هوفدور علد  

بهش الاثير هل ادن هشكشر للاسشاا  ل ندق وادشفؤ ق م المسشاا  اأي المصتاافشر ال را مي ه(خاضي نج  أي الماشر ي الاللمي ق  هش
الاددتاص ف(جدد  ادل اددشف نددوـ هدد ه المهددشام اواتابيغهددش هددل لأ واهددش "ددل اقلههددش ل "لددض الأنمددشي  ه عاددس هددش كشنددت وصدد ر هددل 

ر التي تم أجلت. نمث تم الإكثشر هل الوتاا  الموضوعي ل حلملت هثل هتاا  اتاوع ااد  ل ااار االل رار اتشصي ااد  ث(شءا
    ول(دددن "لضدددهش ل فدددتر  ثم التراجدددع ع(هدددش ل فدددتر  أردددتافي   أا ولدددك ادن هشكدددشر الدددتي فتاضددد هش هوددداور ال(ظدددشم ال للماددد  ذاودددت
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كشل را  اتصوصمي هثوً. اهع ذلك هه  ال للم  ا شهل  ا  ن ت روـ ه ه الاتر  ولد هشً كهديراً  د أي نلطدي الضدلف ل هد ه 
أي ال و ددع الاادد  ل ال للددم  لم بيلش"لددت ولدد م نددوع  ل طددتاو ال دد ربيس اكاددشء  المختاجددشر   كاددش لم تخ ددف  السمش ددي ال للمامددي هددو
 الحواجز الطهلمي تمشهشً.

اددشع  ل مجددشـ تااع ادج كددشي لسمش ددشر ادنا ددش  أثتاهددش الاهددير ل واجددير الصدد  اهددع ال حددوـ ادق صددشا  ل السددهلم(شر
(صدوص هدل عد م وغدير ال ت علد  الدتاغ "الل ارواشع والاي ال للم  ناست ارااء  نوعم د  مي ال للم  انسف هه أ واشفؤ الاتاص ال للما

 إ.40إ   )20إ   )18اا )و ال ائ  ه 1971ال   وربيي المؤك     ا المه أ   "ل اال أكم  علمهش هتا  أرتافي ل ا  ور 

عتاا/لغددشر   -ل  هددل ا ددشهق للددم  هددش اللددل أ"ددتا: ادن هشكددشر لمهدد أ واددشفؤ الاددتاص ال للمامددي   اردد وف او(ددوع أنمددش  ال
لأغلهمددي   ل حددق بهددش ابيفصددو ش ها  ددي بالطددوب   اد و ا ددع يهاشنمددشر وللمامددي نلملمددي  -ناوه /رددشص   هدد ار  ناوهمددي 

ل ده حددشي "وددال أفضدد اهدد ار  أرددتا  بيسدد ا ووهمدد هش خدف ا (مهددشر   هلش"ددل الحصددوـ علدد  ر هددي وللمامددي ه امددز  وددؤهله 
ـ علمهش قد ر لالمشر التي هش :اا  !   أاشهي   اللحصوـ عل  اتشهمع المتاوالي التي وضال    هلل اً ل كلمشر اللاي !الثشنوبيي الل

تا    ل الظدواهتا المد هالل بيد  هد هل الطلب ادج اشع  بجشنب ان هشكشر أردتافي أن جهدش ود هور ال(ظدشم ال للماد  ذاودت   االد   أ"دتا:
اد  االتر"دو  مي الد ار ال للمش   اوصدا ه الظشهتا   ش اثيراتهش الم هتا  علد  أ دشلمب الد لل  ذاتهدهثل  ظشهتا  ال را  اتصوصمي   اه

و بال للدم  ص   ع(د  ادل حدشادشفؤ الادتا للا ر ي   فضوً عل أنهش وصا  ااقع اتشنمي   ال   طشلمش اع اد  علمدت ههد أ المسدشاا  ل و
 اللشه.

دج اددشع  ل  الصدتااع السمش دشر الإصدو  الأثدتا الأكدد  أبيضدشً ل واجديركددشي   اهدع ال حدوـ ادق صدشا  ل ال سدلم(شر
شهتا ل هظدهداالدتي عالدت    المصدتا .مجشـ ال للم    انسف هه أ واشفؤ الاتاص ال للمامي. " لد ا هظدشهتا ال ادشبيز ل الواقدع ال للماد

مدددت هدددتا  أردددتافي ل ا ددد ور ل أكمددد  علإ اا20إ )18إ )8الددد ائ  هدددواا ) 1971الوهسدددشاا  ال للمامدددي رغددد  كاشل دددت  وجدددب ا ددد ور 
   اهل "ن ه ه المظشهتا  اح ل ناس المواا 2007

 للدشاربيل نوعمدي لادتاص اودوفتا االدتي طشلمدش عشرضدهش الاثديراي لاونهدش تخدل  هد أ وادشفؤ ال نوأ  ا شهلشر اتشصي
صدي أي و دش   دش فتا  وتاغدب ل  د أنهش أنونت هع نمو جمشعدشر هصدشلح   ه امز  هل ال للم  د يحصل علمهش غير اللشاربيل

  أهاشـ الضغط تشصي كأنلو  ثاشر ل مجشـ ال للم  اللشه   اه  ا اشعشر التي أصهحت وتاا  لااتا  ا شهلشر ا
قدد راته   لعدد"صددتاف ال(ظددتا     االدد   ووافددق هددع رغهددي هددتاائح اج اشعمددي أرددتافي وتاغددب ل وددوفير ال للددم  اللددشه لأ"(شئهددش 

  ا دوف  بي (دشهى اللدشه  دوف ابي وقع ات اء أي وزابي  هلد در اتصخصدي ل ال للدم والا ت. ال ه(مي   طشلمش يملاوي 
 للدم  سمشً علد  فدتاص الثيراً عاابي( ج فتاصشً أا ع لوتاائح علمش ل ات اع لول حشو بال للم  اللشه   ا وف بيؤثتا ذلك 

ألدف ج(مدي هصدتا   25 -15هصتا  ذ وتراا  "دن للانشر الالير . اووه  به ا ر وم ال را ي ل ا شهلشر اتشصي ل 
ألدددف ج(مدددي  84لسددد(ي )األدددف اادر ل  14 ددد(و ً فمادددش بيصدددل ه و دددط المصدددتاافشر ال را دددمي با شهلدددي الأهتابيامدددي  ه 

 هصتا إ.
 اهدش بيترودب علمهدش هدل ال اممدز ل هسد و ر ال أهمدل الدتي يحصدل علمهدش اتتايجدوي اهدش  نوأ  ا شهلشر الأج(همي

و محددت  دد  هددل فددتاص   فه(ددش  واددشار ااضددح ل هسدد و  ال أهمددل "ددن رتايجدد  ا شهلددي الأهتابيامددي علدد   ددهمل المثددشـ   
رتافي   اهش بيس  هلت هد ا هدل اهس وفي رتابيج ا شهلي المصتابيي   اهو ال اممز ال    وف يم    ه ا شهلشر الأج(همي الأ
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ياسددن هددتاا  ارددوـ رتايجدد  هدد ه ا شهلددشر  ه  ددوو اللاددل   ابال ددشه الاددتاص الم شنددي أهددشهه    هلشرنددي أقددتاانه  هددل 
 رتايج  ا شهلشر المصتابيي ل ناس ال خصو.

 كلمددشر  و الحددشـ لهددل كددل كلمددشر ا شهلددشر المصددتابيي الحاوهمددي   كاددش  ولاددم  أقسددشم اللغددشر بالمصددتاافشر 
 وو    ذ  دوف يجدد شلدب الم ادادق صدشا االللدوم السمش دمي اال جدشر  االحلدوو   اهدش لدت هددل اثديرار  دلهمي ند  علد  الط

ت لد  مجادوع أقدل ه(دادوي نصدل عناست ل ال(هشبيي بي لل  وللماشً هل ال رجي الثشنمي ل نادس الالمدي هدع قتابي(دت الد   قد  بي
يحصددل علمهددش  أهمددل الددتيفشر. فضددوً عددل ال اممددز ل هسدد و ر ال لا(ددت تخددتا  ل ه ر ددي لغددشر اقددشار علدد  افددع المصددتاا 

ير مجشنمدي تا"مدي   اأقسدشم غدللغدي اللاتتايجوي ل الالمي الوان     ن مجي ل (وع لغي ال  ربيس بهدش "دن أقسدشم مجشنمدي ود ر  با
 لل را ي باللغشر الأج(همي.

  الدي كادش و (دشلع هدشرار الللتي و (شل هدع اولك ال عو  ا تخامض ع ا المل حلن با شهلشرو(شه  ال عو   ه  
عالمي  كونت الأ ش  ل    الأ ش  هع اع هشرار الااشء    االتي جشءر تمشهمشً هع رأ  اله(ك ال اه بالتركمز عل  ال للم

لل بيد  هدل ا ا: ه جشندب "دتا  م(هش هصتا.ال (امي   اال للمل هل الأ مي ال(سهمي ل ار ال للم  اللشه ل ال اـ ال(شهمي اهل "
اكددشي  عضددشئهش  المؤ سددشر الددتي أصددهحت وددؤا  اارهددش كجاشعددشر ضددغط   هددل أجددل الحاددشظ علدد  المصددشلح المه(مددي لأ

ي طشلهداهدل ذلدك الم    اللدشه لهلض هد ه المؤ سدشر   ك(لش"دي الأطهدشء انلش"دي المه(  دن "لدض المطشلدب الم لللدي بال للدم
ل أجل ياسن   الضغط هي   اك لك كشنت نواا  همني ال  ربيس تمشر " للمو أع اا الملهولن "المشر الطب اا (  

ل  ع ولي با شهلشر. اا الملهجوا  اكاشء  ال للم  ا شهل    اه  المطشلب التي كشنت وصب ل ال(هشبيي ل وللمو الأع
إ  (ي نمث 23-18للاتابيي )ا% هل  جمشه الوتايحي 40التاغ  هل أي نسهي المل حلن بهش لم وصل  ه المس وفي اللشلم  

ال(سددهي    ااصددلت هدد ه %10اصددل عدد ا الملمدد بيل ل ال للددم  اللددشه هددل هدد ه الوددتايحي اللاتابيددي ل هطلددع الثاشنم(ددشر 
  اصو   )مجشه %  31.2إ  ه 2003-2002%  ل نن اصلت ل اللشم )19أاا ط ال سلم(شر  ه نواه 

 الم وصل  ه المس وفي اللشلم  ن  الآي.إ   2005  

 ا اللددشم االاد  اكدد فشلثدشنو  ؤهدتاار الاامدي لو دد ملشب ل كشفدي هتاانددل ال للدم  اللددشم   اد" د ائ  فشلإعدد اا فشلم
لشه اال للم  ال "مي اال للم   :ار  التر ال للم  اللشه اا شهل    وؤك  عل  فول السمش ي ال للمامي الحشلمي االتي و( هجهش ا 

نسشنمي لق الأ"لشا الإ هصتا د يال فتاص ال للم    تافشلسمش ي ال للمامي الحشلمي لاالهحث الللا    ااي يالمق ال اشفؤ 
هوـ   )  الصحف التا ميال صتا تا.اادج اشعمي االسمش مي اال (اوبيي لمه أ واشفؤ الاتاص ال للمامي "ن أفتااا ات اع الم

 600رددير   لددد ار لادددتر  الألدددم  اللددشه ل ا هددشر   ه "ددواار الأرددد  بهدد ه الددد عوار فدد   تخادددمض همزانمددي ال ل إ  2008
هي لي ل  طشر ه(ظو طب االصم هلموي ج(مت ذههت ل طوبيتا ال للم  الأ ش    كاش تم تخامض أع اا الملهولن ل كلمتي ال

 يالمق ا وا  كاش جشء عل  لسشي ا:بيتا ال للم  اللشه. 

 اقصدددور ال(ظدددشم  -كادددش نل لددد   –ادددوو يادددت ضدددغط الحشجدددي الملحدددي  ه ال  اوسدددشع ظدددشهتا  الددد را  اتصوصدددمي
ال للماد  عددل اللمددشم "واجهشوددت لملاددل بهددش ه ر ددوي اأ ددشو   جدشهلموي   رغدد  أي اللددشنوي يحظددتا علددمه  ذلددك هددل ال(شنمددي 
ال(ظتابيي الأهدتا الد   أضدلف تمشهدشً هدل قدو  الد فع التااهمدي  ه يالمدق المسدشاا  ه(د  الحلهدي ال(شصدتابيي  اند  الآي. اهدش ول(مدت 

تا  هل أي ال(ظشم ال للما  ل هصتا بي   رصخص ت "وال غير ههشهتا لم لشظ  الإناشو اللشئل /الأ دتا  علد  ه ه الظشه
إ رغ  ع م قد ر  الأ دتا  المصدتابيي علد  ياادل هد ه الأعهدشء  ذ بيوجد  20ال للم  رغ  ضاشي مجشنم ت "(و ال   ور المشا  )
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نمث و أثتا فتاص ال للم  غشلهشً  2000ال اه  (ي % هل الأ تا المصتابيي يات رط الالتا افلشً ل ل بيتاار اله(ك 52.7
بالأصددوـ ادج اشعمددي اادق صددشابيي للطددوب   ابياددشا بياددوي الوضددع ادق صددشا  هددو المدد ا الأ ش دد  لمسدد وفي اهضدداوي 
وللماددت   فددشل للم    ه(هجددشً ا اار  انظشهددشً اقهددودً ا مش ددي بي حمددز " رجددي كهددير  لصددشلح الأغ(مددشء ضدد  الالددتااء. ال هدد ا 

% هل الطوب هل أ"(دشء الأ دتا الالدير  بالتابيدف يحصدلوي علد  80أي   إ  2007)رضتا    ب  ن في ال را شرو ه
% هل أ"(شء الأ تا الغ(مي يحصلوي 50هلش"ل  -المؤهلي للجشهلي –ارجشر ه(خاضي ل اه حشي الوهشا  الثشنوبيي اللشهي 

 عل  ارجشر هتاوالي "الل ولزبيز عشهل تاال را  اتصوصميتا. 
  تا  أندت بيدهدل  فه(دش ي   اه في كاشءوت ل يالمدق وادشفؤ الادتاص ال للمامد ها ب ال (سمق ا شهل ا  ـ نوـ

لثشنوبيدددي اللشهدددي ا اه حدددشي ل  ش"لدددي نظددد  اللهدددوـ ل ا شهلدددشر المصدددتابيي أرددد اً "ترومدددب اتادددوع الالددد  لددد رجشر الطشلدددب 
(دد  ادل حددشو عالوخصددمي  هددشر اللدد رار اادر هددشراراال و:بيددع ا غددتاال بهدد ف ووطمدد  الااددشءار  ه جشنددب اج مددش: ار 

 هلمش دشً ج اشعمدي   بيل د ات هدي اد"هلض الالمشر االملشه  التي وس لزم لمشقي رشصي كشلا(وي ا املي االتر"مي التا ضمي ا 
 اار وددتاوهطد دد ل اا  أي ولددك عشهددشً أقددتاب  ه الل الددي اهلمددشراً مجددتاااً لل دلددي علدد  ا دد ل اا الطشلددب   هددع الدد حاظ علدد
هدوـ في )ار هدشرار الللشبيير أردتا بالأصل ادج اشع  اادق صشا  للطشلب. اأي السل  نحو  لغشء ه ا الملمشر اا  ه الت  

تاص نمدث شاا  اواشفؤ الادااتا  المسلبا شهلشر    ضشفي  (ي اهملمي "ل  الثشنوبيي اللشهي ... اخإ بيل  ا  ه افشً اضتاباً 
ال صحمح  شؤه  ع( رجشر الأعلى   اه  التي نصل علمهش الطوب ااي أي ولتاف أ بي حوـ هلمشر الحصوـ عل  ال 

 ل الثشنوبيي اللشهي  ه هلمشر بي س  بالوخصمي "(شء عل  الملشبيير الملترني.

لدتي الدت أا ق راودت   لدب أا همو اه(ش  هل بيتا  أي ادن اشم لملشبيير ها ب ال (سمق ااي هتااعش  أاني اع هشر لتاغهشر الطش
واددشفؤ   نلملمددشً لمهدد ألدد  ان هشكددشً أي بي(امهددش نظددشم ال للددم  هددش قهددل ا ددشهل    ابيوظاهددش نظددشم ادل حددشو با شهلددي   كددل ذلددك بييجددب 

و:بيع   سو"مي ع(  ال سشا أا احالاتاص   اال   د بيس لم  هلت اللوـ أي ها ب ال (سمق هو الضاشي الونم  لمواجهي نشدر الا
 هدد ار  هاشنمددي قدد راته  ا  علدد  كلمددشر د و(ش ددب همددو   الحلملمددي   اهددو هددش بيددؤا   ه  هدد ارذلددك لأي هلظدد  الطددوب بيو:عددوي 

لد  فدتاص صدل كدل طوبهدش عهدي   د يحيالمله  ق راً هل ال امز    ش يحلدق ذاتهد  ابيامد  الدوطل.  ه جشندب أي هدهشا  الثشنوبيدي اللش
لدد م وثشنوبيددي   االددتي لمدد ار  التصوصددمي اوالا هددش   انوعمددي اه سددشابيي ل الإعدد اا اال أهمددل لدد روـ اه حشنهددش   "سددهب الدد را  ا

صد  ال (سمق ال   ق لل هل نظشمالأهتا ال   يج   هس و ر ه اشاوي هل ات هي ال للمامي   ته ر هل الأ ش  هه أ واشفؤ الاتاص
 "ت واشفؤ الاتاص نهشبيي لأهطي لآهشـ الاثيربيل.

ال للدددم  الثدددشنو  ا مش دددشر اللهدددوـ بال للدددم  اللدددشه )كادددؤتمتا و(امددد   انسددداشً  ددد ا ا ددد ـ ردددتا  المدددؤتمتا اللدددوه  ل طدددوبيتا 
إ باع ادددشا اللهدددوـ بال للدددم  اللدددشه هدددل ردددوـ ها دددب ال (سدددمق ل حلمدددق رغهدددشر الم لددد هن لل للدددم  اللدددشه افلدددشً للاجادددوع 2008

نسددهي هنوبيددي هددل ن مجددي ادر هددشرار  ادع هدشر  الدد   بي اثددل ل نسددهي هنوبيددي هددل ن مجددي  تمددشم هتانلددي ال للددم  الثددشنو    بيضددشف  لمهددش
اللطشعمددي لللدد رار الددتي ودد   بالحش ددب الآه ابا دد خ ام "(ددو  الأ ددنلي ممددش بيضددال الل الددي االودداشفمي اواددشفؤ الاددتاص. هددع   نددي 

بيولمدو اولل  ار هشرار الل رار ل اارون كل عشم تاال ار  الصدماميتا ل ) ل رار أكثتا هل هتا .الاتاصي للطشلب لل ل م در هشر ال
  أغسددطسإ اتاالدد ار  الودد وبييتا ل )بي(ددشبيتا   ف ابيددتاإ   اووضددع "صددور  مج الددي ل  طددشر :هدد  بيسدداح للطشلددب بال لدد م لأكثددتا هددل 
ار هددشر قطددشع  ل الدد ار  الواندد   رددوـ هدد   صددونمي هددهشا   تمددشم المتانلددي الثشنوبيددي. )االددتي ندد ار بخاددس  دد(وار هددل  ربيددم 

 الحصوـ علمهشإ.
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الأربا    هزبيدد  هددلي بيدد   ا دد غوـ ار هددشرار اللدد رار هدد ه اا دد ثاشرهش اووظماهددش هددل أجددل جدد اارودد  هددش أروددشه أ
 الم هددشف ن علدد  ي   اودد ربل جددشر ال للددم  "الددل ولزبيددز عشهددل الدد را  اتصوصددمي هددل رددوـ نصددتا الأ ددنلي المواعددي "ه(ددك الأ ددنل

 للمامي. اووه  واشفؤ الاتاص ال  اً لمه أج مش:هش  ش بيوال ته بيال للم  ا شهل  علمهش لمل بيس طمع ياال نالشتهش   ابال شه  هولي ا
هدش ا:ار  ادوصدشدر المصدتابيي إ الم عادي هدل المونسداو   اوودتاف علمICDLفشه حدشنار ) –لمس هش ال را دي  –به ا تجتا"ي ممشثلي 

ه بهد  ابيد   تجدشا:ه ا دنلي  ل تخضع ل(اس هلدشبيير اللهدوـ المزهدع الأرد  "دت هدل اه حدشي عد  الحش دب الآه بي غد   هدل ردوـ "(دك
ل ل هسدد وفي نلملدد  لمدد هلدد   عددالطتابيلددي هددل رددوـ المتااكددز اللشئاددي علددى ال أهمددل  دد ه الوددهشا    ل هلدد  ن ددشئج هدد ه الوددهشا  غددير

 يحالونهش.

شام اللهددوـ إ هثددشدً  ددمنًش لمسددG.Berrdayإ   )جددور  "دديراافي Joseph Katzال هدد ا بيسددوو )جو:بيددف كددشوز 
ل للددم  الدب ادن لددشـ هددل سدد طمع الطشعلددى ادر هدشرار  ددش يحدد ل ل المددشباي   لأندت بيضددمق الل(ددش  الدتي هددل رو ددش بيا دشهل  اللددشئ  

ب    جد اً هدل الطدوفي عد ا كهديرالثشنو   ا ال للم  ا شهل  " رجي واوو الوصف ممش بيدؤافي  ا اروادشع هلد ـ اتدوف اال(د م لد 
اشي ممل ه  ل  ل إ هل ع ا الس%80ج اشع    فشلمشباي طهلشً لمش أارااه تختا  )ابيؤافي  ا ارجشر ه اشاوي ج اً ل الوضع اد

 اا دشهل    ابال دشه فشر هدشرار إ ل هؤ سدشر ال للدم  اللدشه%20إ  (ي هل الم ر ي الثشنوبيي اللشلمي الا(هش د ولهل غير )18)
الإع اا  ر ي الثشنوبيي ل"ل  الم   (ي  ضشفمي أا  ( ن اللهوـ ههاي ج اً ل يا بي  هوقف الطشلب   ممش يجلل "لض الطلهي يمضوي

ت تا لمدش وسدههExam Hellدر هشر إ أ ش"مع اغشلهشً هش بيوشر  لمهش "اتر  تاجحم  ا8  ه ادر هشرار التي وس غتاو هش بيلتاب هل )
   ار هدشرار قد   دش: عدي يجأهل نشدر قلق اع م نوم اأنمشناً نشدر ان حشر. فشلطشلب لا  يحصل على هاشي با شهلي علمدت 

لي ممش ل أكثتا هل جشه تاباً نظتوصل ل "لض الأنمشي  ا أثنِ عوتا اه حشناً   ال كثير هل الأنمشي بيضطتا أي يجوب المشباي مج
 بي طلب كثيراً هل ا ه  االوقت االمشـ.

ي الآرتا هل بيدتا  أ ى ا شنبلعارغ  ه ه ادر ودر  ه أ واشفؤ الاتاص ال للمامي كاش أقتاتهش ال را شر  د أي ه(ش  
للدم  ل مشً ل "(مدي ال وناً أ ش دهظشهتا ال امز ل الواقع ال للما  المصتا  قص  بهش واشفؤ الادتاص. فش شهلدشر اتشصدي أصدهحت هاد
د ا فدشء "دت كدشهوً. مدي عدل الو هصتا   اه  ولوم " ار ل ا  ملشب الطلدب علدى ال للدم  ا دشهل    االد   ولجدز ا شهلدشر الحاوه

  لمددشر   الددمس ه(ددش "لددض الالوجدد  فجددو  طهلمددي "ددن الالددتااء االأغ(مددشء هتاجلهددش ا شهلددشر اتشصددي االأج(همددي اأقسددشم اللغددشر بي
وضدع   الدمس  د ا ال ا ال للدم هؤهتاار على هلور طهل  ع ائ  ه هشاـ   الال هل بيتابي  ال لل  "لغدي أج(همدي فهدو بيد فع أعهدشء هد 

 ل ال للم  ا شهل . واشفؤ الاتاص عوقي بالطهلمي أا أ 

بيي االلدشهتا    ااه د ر "لد  كه ابيي ل جشهلتي الإ ا( ر   1991ل عشم  تاتجتا"ي ال للم  الما و تاال(اس ال ااع  جشءر 
ش ه لجلي المأهوـ تمنه ش ال(جش   د أي ال جتا"ي هشبهش اللصور ل كثير هل جوانههش   الم بيا ب    ذلك لهلض ا شهلشر الأرتافي

ل رجي الثشنمي   أنت وللم  هل ا  للم  علىلم ار  اق هش الاشل هل ال خطمط االإع اا   فضوً عل ال(ظتا  ات المي   ا ال(وع هل ال
للمامي   هل دته  ال ثتا "سهب و بيلجأ  لمت ال ار وي غير اللشاربيل أصحشب الحظ اللشاباب رلا  للجشهلشر ال(ظشهمي ال للم بيي 

 أا ظتاافه  ادج اشعمي أا ادق صشابيي   انتاهوا هل ادل حشو بال للم  ا شهل  ال للم  . 

لم  ا شهل  اهع وزابي  اوير  ال حودر اكاش هو الحشـ هع كل ياوـ بيطاو على السطح ادج اشع  وسشؤـ هاشاه   ال ل
لمددل ا للللددي   أم للاثددتا    أم للجامددع ا هددل هددو نددق أم همددز  ا هددل هددو ا ددملي ل دد عم  ال هددشبيل أا يالمددق المسددشاا  ا لمددل يجددب أي 
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فللدى الدتاغ  هدل أي  ابيا ح أ"وا"ت ا هل بياوي هلمشر ادر مشر تااصطاشئمشتا ا أا على أ دش  تاا د ار تا ا أاتا المسدشاا  ل الادتاصتا 
ا  ل اللهددوـ ل حلمددق ايملتااطمددي ال للددم  ا ددشهل  قدد  ثه ددت اوتا ددخت ل كثددير هددل ا شهلددشر الأهتابيامددي االأار"مددي    مش ددي المسددشا 

االسهب ل ذلك لمس فلط لأنهش وؤا   ا وغيرار جوهتابيدت  ار وفاك لك اللتا"مي اهل "م(هش هصتا  د أنهش دوزاـ لأل نلش  ا 
 هش تا"صتااع الأقلمشرتا ل  همل الحصوـ على هزبي  هل الحلوو.ا عشا  وتاومب لاالو ر لال أبيضشً دروهشط

و دش بيسد طمع  السمش دي الدتي هدل ر Egalitarion Admission Policies "سمش دي المسدشاا  ل اللهدوـابيلص  
. فه(ددش  ج مددش: ار هددشر قهدداشجددي  ا كددل فددتاا ل ات اددع أي يجدد  نوعددشً هددل ال للددم  "لدد  المتانلددي الثشنوبيددي بي (ش ددب اق راوددت اااي الح وـ

س كددور  اكدد( G.Berrdayاجددور  "دديراا   Joeph Katzاجو:بيددف كددشوز  Ashbyالل بيدد  هددل علاددشء التر"مددي ) أهدد  
K.Clarkنددق كددل  ي اأصددهح هددلل أكدد اا علدد  ضددتاار  أوهددشع هدد ه السمش ددي ل قهددوـ الطددوب ل عصددتا واجددتار فمددت الملتافددإ ممدد

غلب عل   عل  ضتاار  ال ك اا أبيضشً أ نسشي أي يحصل عل  نصمهت هل ال للم  اللشه   لمش ل ذلك هل فشئ   للاتاا اات اع   كاش 
طلب عل  ا:ا ا هل ـ ال و اثل ل ي ل "لض هلشه  ال للم  اللشه االتي ق المواور ا وهتابيي التي ق  ولوو وطهمق ه ه السمش 

لاثير هدل ال   ق  بيثير ا  ه الح  ادل حشو هلش"ل لأ اابيي الأهشكل االإهاشنار ممش بيضطتا ه ه الملشه   ه رفع ه طلهشر اللهوـ
للدي فلدط  علد  عواهدل ه لأنهدش وهد   عواهل وتا"وبيي أمال سشؤدر نوـ  قتاارار اتشصي " لك الم طلهشر اهش  ذا كشنت ياااهش فلوً 

 ابيي الموارا هلش"ل : ا  الطلب.  ح ا 

انسدهت  Dorka Fuethال الملش"ل اجد ر هد ه السمش دي نلد اً ندشااً هدل الل بيد  هدل علادشء التر"مدي )ااركدش فديرل 
Nesbet  :ا ماور هشرS.Harris  اكوفادشيKaufman  سد و  الأكدشايم   ه ود ني ل المإ اذلدك علد  اع هدشر أنهدش ودؤا

للمامدي  كتا لللالمدي ال بيد م هدمنشً اارواشع هل در ال ستاب اار اشء ال افلمي لللال ا" ـ ا ه  لد   الطدوب ابال دشه فهد  د ولد
يملتااطمدي امدق كسدهمل ل حل  شءش ي ادن ل مابيل هوي " بيوً ل لك  ذاتهش اكل هش وتااعمت هو ادع هشرار اللتاقمي أا الل(صتابيي االطهلمي.

 بيدد  هددل و ددوافتا ل بيددت االددتي وتاكددز علدد  ايملتااطمددي اد دد حلشو أ  علدد  يا Elitist Admission Policesال للددم  ا ددشهل 
   ش ل ذلدك هدل فشئدت ادع لمداالل رار التي وسشع ه علد  اد د اتاار االإفدشا  هدل هد ا ال(دوع هدل ال للدم  اذلدك ل ضدوء نشجدشر 

  واقع ادج اشع .ل ضمشر ال بيزاـ أص اء ه ا ا  ـ قشئاشً هش "ن الساوي االحتاكي افلشً لماد   لال هل الاتاا اات اع

"ددتا: صددورهش رددوـ أظهددتار ل  ابالمتااجلددي السو ددمولوجمي للواقددع المصددتا  اجدد نا أي  مش ددي ادن لددشء ل ال للددم  ا ددشهل 
ي ست يات ضغط هوالت أي ان ا ني  د أنهش هش لهثهتانلي لأا  عل  ااه  ر ن  نوأ  ا شهلي المصتابيي ل س ه ـ "سمش ي الإ

ك ل اتجددشه ل المؤهددتا "لدد  ذلددهل  لم حسددوددوفير ال اوبيددل الددو:م لعناددشو علدد  ا شهلددي   اندد  ثددور  بيولمددو ا قددتاار مجشنمددي ال للددم  ا ددش
 أ اجهشر ال(ظتا لمه اوهشبيلل ا واهل روـ اللتاض السش"ق نخلو  و مولوجمشً  ه  ي لم بيصل  ه المس وفي المطلوب. الإ ني   ا 

 ددي  شفظإ أي ال هددشبيلتجددشه احددواددشفؤ الاددتاص ال للمامددي علدد  أ ددش  هاهددوم لأدد ا لطهملددي الإنسددشي اات اددع   فه(ددش  هددل بيددتا  )اد
شبيل ن مجي  ىي ال هسشااي أصوً   ا ال(ش  ه  أ ش مي ل ال(ش    "م(اش بيؤهل الهلض الآرتا )ادتجشه اللم اه   ادتجشه التااابياشهإ أي

صو  يال أي بي   راضت ل هشبيل يماللظتااف ادج اشعمي التي بي لتاضوي  ش   اوتا  اللم المي )صشنهي ادتجشه الإصون إ أي ه ا 
بي طلددب  ال(سددق ال للمادد  لحلملدد  لاال(سددق ال للمادد  ناسددت   "م(اددش بيؤكدد  ادتجددشه التااابياددشه )صددشنب ادتجددشه الثددور إ أي ال غمددير 

رني لصشلح الطهلشر ال نمش بالملش االتركمز على : ا  هل در اللهوـ إ  Brubacher ,1982)  غير ل "(شء ات اعهزبيً ا هل ال
 "طهلشر الصاو  كو ملي لإعشا  يالمق المسشاا .
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لش دي   لمامدت يجدب أي وادوي بين   اعلاأ ً هش كشي هتاا تاال هشبيلتا بيظل هو الحشلي اللشئاي   االلش   الموتر  فماش "ن الدتاأ
  د أنت يجب أي بيؤر  "لن ال(ظتا مجاوعي هل ادع هشرار 

  لم ل هددي   ا ذا  في الدد اـ ا ي نمدو اوزابيدد  عدد ا المل حلدن با شهلددشر هسددألي صددحمي ااتجدشه لأاددوا اعددشلم  علدى هسدد و
م فادل هدل ال لد  كشي ه ا هدو ندشـ هد ه ات الدشر  وهحدث عدل وزابيد  هلد در الإ ندي اهد  علدى هدش هد  علمدت

ي : الاجدو  الملتافمدش هدل تجدشا ب أاا أي نهحث عل ه ه الإ ني أبيضشً بال(ظتا  ا هش نحل علمت هل تخلف  دش يما(دبا
 "م((ش ا"م(ه .

 ي شابيي اال ا(ولوجمدي اادق صديجب أي بياوي ال للم  اللشه ه شنشً للجامع   ن  يمادل هواجهدي ال غديرار ادج اشعمد
لمشض  االحشضتا ش هطشلب اعلم(ش أي نوفتاه لال هواطل   كاش فتاضت علم( التي يامط "(ش   فاطشلب المس لهل واتاض

ي أا اضددددلت وددددت الاتاابيددددأي نلاددددل علددددى وددددوفير ال للددددم  اد" دددد ائ  )أا الثددددشنو إ لاددددل فددددتاا   "صددددتاف ال(ظددددتا عددددل ق را
 ادج اشع .

  اد  ل السدل  ال للم   ر الأاعالمدي تم د  جد ارهش الحلملمدي  ا المسد و  -وادشفؤ الادتاص -ايملتااطمدي ال للدم  اللدشه
يرا ا دشهل  أهدتااً غد  ال للدم اهو هش بيؤك ه ر اء السمش شر ادق صشابيي. الأهتا الد   وصدهح هلدت الإ ندي الاشهلدي ل

 ا شهلي. لي هش قهلقش"لٍ لل حلق الالل   ذا لم بيؤر  "لن ادع هشر عالمشر ادن لشء التي و   ل هتان

 ووجت ا هوا ل اتجشهن  أهش فماش بي للق بالملش ي فماال أي

طلهددشر ا ددوا  هتااعددش  ه ا   بي جددت نحددو وونمدد  هلددشبيير اللهددوـ ا ددشهل  "ددن ا شهلددشر )ناوهمددي /رشصددي /أج(همدديإ الأاـ
 لطب وـ  ا مج اددع هسدد  د ن حددال للمامددي ل كددل ه(هددش   ااع اددشا هدد ه الآلمددي أ ددلوباً هددل أ ددشلمب وطددوبيتا ال للددم  ا ددشهل    ندد

 . Equal Opportunityالاتاص  ه  عل غير اللشاربيل   اتجسم اً لمه أ واشفؤبيس طمع قشاراه هتااء وللماه  با وا  التي تممز 

 وجت شع  الم زابي  اللب ادج ا  بي ح   على ال للم  ا شهل  ل ظل  راشقت ل يالمق واشفؤ الاتاص   ال ظل الطالثشني
ش بيلددشلج مددش الح بيثددي    ددل ا(ولوجاشا  هددل  ا أنمددش  ج بيدد   هددل ال للددم    أكثددتا هتاانددي   اقدد ر  علددى اد دد ملشب   اادن وددشر االإفدد

لدي أكد  ل "لد  "وصدات "ووشل للم  عده(شن  اللصور اللشئاي ابي مح فتاصشً ولوبيضمي لمل لم تما(ه  ظتاافه  هل ادل حدشو با شهلدي. كد
لمسد اتا اال للدم  ااال للدم   ترانمديهلدي ادلاوض  ال للم  الما و  اغيره هل أنظاي ال للم  الح بيثدي الأردتافي كش شهلدي ادفتراضدمي   اا ش

طوب بي اشاووي الأفتااا اأي ال لاتاابيي "ناأصهح أهتااً هلحشً واتاضت الاتااو   ا بالمتاا لي ... اخ تخ ا   وجهت نواجز الزهشي االماشي 
 للددم  شلددب نددوع ال دش  لاددل طل قد راته  اا دد ل اااته  اكدد لك فماددش بي(ش دب كددوً هدد(ه  هددل طددتاو ل الد لل  اعلددى ذلددك يجددب أي بي

ع هدلدك اد د ل ااار للد رار اواللشه ال   بي (ش ب هع ق راودت اا د ل اااوت ممدش  يجللدت بي(ادو  ا أقصد  ارجدي وسداح بهدش هد ه ا
 دشلمبا أ  دش   االأرد  ع ا غدتاالهتااعش  أي طهملي ه ا اللصتا واتاض علم(ش أي بياوي ال (دوع ل هؤ سدشر ال للدم  ا دشهل  اال و:بيد

ر ات ادع ر  ش يحلق نشجشادر صشصشتاو(وعشتا ل  طشر الون   المس وو  شً اار ودً ل ووا:ي الوظشئف ا  اأنمشٍ  ج بي   لل لل 
 ايجس  هه أ واشفؤ الاتاص ال للمامي ايخاض الاشق  ل مجشـ "(شء الإنسشي.

 Free Education( اللقطة  الثانية  : المجانية  2-3-2)
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ندت  يالمدق ذلدك. كو سد خ هي للادتاص كدشي ياممد  اللشهدل المدشا  أند  الو دشئل الما  ااشدً ل يملتااطمي ال للدم  اوادشفؤ ا
ه أا هدش واصدل ت "سدهب فلدتا ه للدم  أا أ"تا: علهي يمال أي ياوـ "ن الادتاا اال للدم    اهدل ثم يجدب أي د يحدتام فدتاا هدل ادل حدشو بال

 هش"ت ذلك هل هلوقشر هشابيي.

ل هدتركدز ل مجاوعدي لودلوب. اواالمشابيي   هاشي الص ار  ل تجشرب هلظ   ايا ل الإجتااءار التااهمي  ه و لمل الملوقشر
وفير تا  لل ار ددن   وددتااض الممسددالإجددتااءار أ هددش  اكمدد  مجشنمددي ال للددم    هددل المسددشع ار للاح ددشجن   ومسددير الحصددوـ علدد  اللدد

صدحي ال ار دن لل(شبيدي "ااي أردتا    ا شئل هواصور أ لشر هللولي   نوتا ا شهلشر "وال بيل ض  ع م وتاكمزهش ل ه(دشطق ا
أكمدد   بيلجددأ  لمهددش ل تااءار الددتي" غدد بي ه  اعوجهدد   ه غددير ذلددك. ارغدد  ولدد ا الإجددتااءار ا  مجشنمددي الدد لل  كأقدد م اأهددهتا الإجدد

 المسشاا  أهشم الاتاص ال للمامي الم شني.

  بيلم  المصتا  على  ابيي ال لذلك فا(  "الم وال هصتا "هلم   عل ه ه اتشنمي ه(  اللصور الل يمي "ل كشنت  هشقي ل 
ل للدم  اافشر. اهدع نودأ  ور أا هصدتا الأ:هتا كشي ال للم  فمت بيسدير علدى اع هدشر ال للدم  تانسد(ي لوجدت اللهتا  اد بيل ضد  ع(دت أبيدي أجد
و"دت كشندت ولد م لط  لدتيا الأردتافير الح بيث على بي  لأا  على كشي ال للم  بيل م باتدشي بالإضدشفي  ا الملدهس االمأكدل االمصدتاافش
هد أ فدتاض ف ال بيطدشني وـ جدشء ادند المل حلن "ت   اكشي ه ا أ"تا: هال هل أهاشـ اتشنمي ال   لم ووه  لت الدهوا هثدموً. ند 
رشضهش  التير الم واصلي وـ الحاورالمصتاافشر هتابي اً " لك أي بيضع الللهشر أهشم أ"(شء الالتااء فو بي ا لوي بحق ال للم . اهل 

 للدددم  اداه   اصدددودً لل للدددم  لمودددال هتانلدددي ال 1923لل بيددد  هدددل الماادددتابيل ياللدددت مجشنمدددي ال للدددم  هدددمنشً فودددمنشً "ددد ءًا "  ددد ور ا
 1962ال را دددشر الللمدددش عدددشم ا  اللدددشه  ثم اه ددد  اا ال للدددم   1952عدددشم  الثدددشنو   ثم أه ددد  اا ال للدددم  1944اد" ددد ائ  عدددشم 

 ل صدتا  ل الغشلدبهصدتاافشر   هلشر ه(  نوأتهش ن  أاائل الس م(شر بحا  هش و لشضشه هل هل ا ال نللشتهش "ل  أي ظلت ا ش
صدل شلدب الد   كدشي يحشا . فشلط  على أ"(شء الصاو  اأهل المستا   هع ا  ث(شء لحشلي طوب يجالوي "ن ال اوو االلستا ادق صد

   د(وار ال(لدل عدلل بيلدل ولد بيتاه لمبيسد اتا ه ا لدشً بهدش  ذا % ل الثشنوبيي اللشهي   كشي يحصل على اتشنمي   ا  60على أكثتا هل 
لهطدودر شنمدي   اكد لك ابيضدشً باتأ)جم إ. افضوً عل ه ا فل  كشنت ا:ار  تاالملشرفتا تجتا  هسدش"لي ثلشفمدي بي ا دع الادشئزاي فمهدش 

 التا ضمي.

 واطل المصدتا  بيلدتاض هدلنلدوو المدأصهحت اتشنمي تاعل اً اج اشعمشتا انلشً هل  -إ 1962)عشم  -اه(  ه ا ال شربيم 
اصودً  – 71   64ا  ور   – ا ال شربيمبيلترب ه(ت للهو    اا:ااا اللل  تمش اشً هع ال أكم  علمهش ل ال  شوير الم والمي "ل  ه 

تي اشعمددي   االددلانددشر ادج   اقدد   ددشع ر هدد ه اتشنمددي ل وو ددمع قشعدد   ال للددم  ل هصددتا ل وددال أ"(ددشء م لددف ا 2007ل  دد ور
وطدت   تا   اتجدشا:اا رطهدتااا الالدقظلت لأتااهي هل ولك الاتاص لاترار  ريخمي طوبيلي. اأفتا:ر علاشء بار:بيل   انوا"دغ ه ادوقن   
   ل ااه  اقددددد راتهل رددددوـ ا دددداأثه ددددوا ذااتهدددد  ل نلددددل الحمددددش  اللالمدددددي   اا دددد طشعوا أي بيضددددماوا  ا  ددددشني الثلشفددددي المصدددددتابيي هدددد

  ااج هشاه .

هلم(شر   ا"ل  الإعوي عل  مش ي ادنا ش    "تا: ان هش  ه ه اتشنمي بالل بي  هدل الأ دشلمب المل(لدي اه(  ه( صف الس
ال ار دوي هدل أعهدشء  بي حالدتاغير المل(لي فلمس هش بي(اق على ال للم  هل المشـ اللشم هو كل والاي ال للم    ا نمش و ضال أبيضشً هش 

فا(هددش هددش بيلددتاف "دددتاالماسب الضددشئعتا  شهلمددي   اتخ لددف أبيضددشً باردد وف ات الددشر.اال زاهددشر تخ لددف باردد وف طهملددي المتانلددي ا 
اال رل الماال يالملت لا دتا   ذا عادل أ"(شؤهدش "د دً هدل ذهدشبه   ا ا شهلدي   ايمثدل رسدشر  بال(سدهي لا دتا الالدير  ااي غيرهدش. 
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ا دد ه    )الأااار   السددانِ "لمدد اً عددل الأ ددتا    أجددور اه(هددش تاال(الددشر ال للم بيدديتا الددتي و حالهددش الأ ددتا لادد  بيواصددل الأ"(ددشء ار 
فضددوً عددل الظددتااف الددتي بياتاضددهش ال(ظددشم ال للمادد  اللددشئ    اهددل أ"ددتا: الأهثلددي علددى ذلددك ظددشهتا    هواصددور ..  ا غددير ذلددكإ 

 تاال را  اتصوصمي   االا شب ا شهل تا.

ع شهددشً فادد  ظددل ادرواددش تمل ا شهلددي قدد  ان هددت   ا أي مجشنمددي ال للددم  إ 2000)ا"ددتااهم     اودد هب  ندد في ال را ددشر
(مت  (و ً قل هل خمساشئي جأع الطشلب ات(وي ل أ لشر الورو   ال والاي الطهشعي   ارواع ثمل الا ب االم كتاار   ا  ا د بي ف

سدهب ضدلف و:هي لل را ي "ال لمتااجعثم(شً للا ب االم كتاار التي يح شجهش   ابخشصي أي الما هشر ل الالمشر وا لتا  ا الا ب اا
الم للادن  ي. وسد (ا  طشقدشرتا  بالالمد هاشناتهش المشابيي. فضوً عل الموتااعشر الهحثمي التي و طلب رشهشر اهواا وللمامي غير ه وف

  المشابيي.   كاش أنهش وس (زف  هاشناته 

ثل "لض هواعشً هل ال الاي الأ تا أن أنت ل ظل مجشنمي ال للم  اللشه و اه  إ  2005)فتاجشني    او هب ارا ي أرتا 
ال اشلمف   : ا  عبء ه هلالالتا    التا وم اوالاي الا ب االأااار )ابخشصي ل فتااع الللوم ال طهملمي اال ل(ميإ. ابيسشه  وزابي 
للددشه لأ"(ددشء اال للددم  ن لشئمددي طددتااا هددل ا دتاار الددزهل   ال رفددع والاددي الاتاصددي اله بيلددي لل للددم . اعلددى هدد ا فدشي ان وددشر الالددتا بيزبيدد  با

ي "اتاض قشهت الحاوه م(شراائل ال سلأال  ك بي حوـ ال للم  اللشه و ريجمش  ا خلمي ل اتابيس الاوارو ادج اشعمي.لاللشاربيل. ا" 
 نتد أ اك وراهإ    م  هشجس ير اأعم ر المصتاافشر ل هس وفي ال را شر الللمش )ا"لو   ر وم صغير  على كشفي هس و ر ال للم  

 ااردل  دوو يحاادت  للم   للياأصهح ال  لم يح ل هسش   جشنمي ال للم  على هس وفي ال رجي ا شهلمي الأاا على ه ا ال(حو 
ر ل كدل للغدشر بالمصدتاافشام  أقسشم قشنوي اللتاض االطلب اد بيل ر علمت  د فني قلملي هع و(شه  ال للم  اتشص االأج(    اولا

 الالمشر.

تاف ددت   ايحضددتا  ا   االدد   بي ددمح للطشلددب أي بيدد ر   ل 1953كاددش  ددشه  نظددشم تاادن سددشبتا الملاددوـ "ددت ه(دد  عددشم 
لمدددشه للجشهلدددشر ء الضدددمق اا شهلدددي فلدددط ع(ددد  اده حدددشي ل نهشبيدددي اللدددشم ل ادل ادددشف ندددوـ مجشنمدددي ال للدددم  ا دددشهل  يادددت عدددب

مهشر.    هنشر هل ا (عير  وهلغ  فع الطشلب المل حق "ت تاهصتاافشرتا ه غا هاشنار ال الي التي د وساح  واجه ت كشهوً أي بي
شً   ا ال(ظشم ب ال ار ن افلع ا الطو اهو ال(ظشم ال   تم ال و ع فمت ن  أصهح نظشهشً هوا: ً لل للم  ال(ظشه  با شهلي   ا"لغ

شهل  وـ مجشنمي ال للم  ا طهملت   اعشمٍ هل  ن  أ  "ل  عوتا  أعوام فلط هل و 1963% هل الطلهي ا  ا ل عشم 24نواه 
علددى    الانددي الثشنمدديو(هدد  " زابيدد   افماددش "لدد    ا طشللددي نسددهي الطددوب ال(ظددشهمن الملهددولن "طددوب ادن سددشب الموجددت 1962عددشم 

 شهلشر المصتابيي   لهولن با% هل جملي الم80.3ه   92/1993 شب الاني الأاه   نج  أي نسهي الطوب ال(ظشهمن ل اللشم 
% ااروالدددت 75.3  فلددد  انخاضدددت الأاه  ا  2001/2002% أهدددش ل اللدددشم 19.7"م(ادددش نسدددهي طدددوب ادن سدددشب الموجدددت 

شه ك( مجدي لسمش دي تخادمض إ ال د1-2) كاش بيظهتا ل ا د اـ   % اهو الحشـ هع الصمغ ال للمامي الأرتافي 24.7الثشنمي ل صهح 
 ه فوعي الأجتا.أع اا الطوب لصشلح الصمغ 

 .99/2000اه  1990وطور أع اا الملم بيل بالصمغ ال للمامي )ادن سشب ا ادن سشب الموجت ا ال للم  الما و إ هل عشم إ   1-2ج اـ )

 الس(وار
 ا شهلشر التا ضمي ال للم  الما و  ادن سشب الموجت ادن سشب

 % الل ا % الل ا % الل ا % الل ا

90/1991 50421 11.4 - - - - - - 
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91/1992 42226 9.8 - - - - - - 

92/1993 48455 10.3 22874 4 8 - - - - 

93/1994 41389 8.0 54296 10.4 - - - - 

94/1995 35797 6.0 84064 14.0 34423 5.7 - - 

95/1996 30702 4.1 130437 17.2 34582 4 5 - - 

96/1997 28637 3.1 174760 18.9 33356 3.6 1911 0.2 

97/1998 26920 2.6 215775 20.7 23100 2.2 3201 0.3 

98/1999 26512 2.3 244501 20.9 31273 2.6 6274 0.5 

99/2000 21966 1.9 271552 23.1 74900 6.3 11954 1.0 

ار  اللشهي م لاي   الإام ل أعوا لتا"ميالمص ر  هتاكز وطوبيتا ال للم  ا شهل     نصشء الطوب الملم بيل بجشهلشر جمهوربيي هصتا ال
 .99/2000نتي  90/1991لمتاكز المللوهشر اال وثمق   ا:ار  ال للم  اللشه   مجل ار م لاي هل 

رض ش "دن هؤبيد  اهلدشق صدشابيي هداد بيزاـ الح بيث عل اتشنمي ن بيثش اارااً اه ج ااً كلاش اه  ر الأ:هشر االضغو  اد
   الال واسيراوت اه راوت.

 دد  اأكدد  علمهددش  (ظددشم السمشبيددتااي  لغددشء هدد ه اتشنمددي علدد  أنهددش لم واددل فماددش هضدد   ددو  أاا  ا دد خ ههش ال فشلملشرضددوي
مل زام ال الدي " ودغلي هو ال دكسهشً لللوب ال(ش  ااغ غي هوشعتاه  لا  بياسب هلهم ت اهل ثم هتاعم ت. اكشي الوجت الآرتا لللا

واددشـ بان هددشء عصددتا اد ابيلولددوي شبيددي.قشئاددشً كو ددملي لدد(اس الغ -اتشنمددي  –اتددتايجن اضدداشي وددوظماه  اد بيددزاـ الللددب بهدد ه الورقددي 
 ش  ل  للي اكل ر هيلي اأي كعل  ال الي   اأي ال الي لم ول  هؤ سي ريربيي ولل  اوسال اووظف ...اخ. كاش أي ال للم   ل

كي للمادت. لأي هودشر هصدشربيف وا هلدت والادي  والا هش. اأنت طهلشً لمه أ اللتاض االطلب لمس هل نق الإنسشي أي بي لل  طشلمش لدمس
علد  مدف المطلدو"ن. ا لاد  االاال ار  ل ياال نالشر وللمات   جلل ه(ت ان   قشار  عل  اد  اشا  ممدش بيلد م لدت هدل وللدم  با
لطشع اهؤ سشر ال الحاوهمي ذلك بيوملوي أي ال للم  اتشص أفضل هل الحاوه  كاشء  افشعلمي   كاش هو الوأي ل الموتااعشر

ع دق صددشا  للاج اددا"ددت الوضددع  اأي وطهمددق هدد ه اتشنمددي تابحدد افيرهشتا بيصددلح فلددط ك(ددوع هددل التافشهمددي ال ه(مددي   د بيسدداح اللددشم.
(ادق نشلمدشً ول دً أكد  ممدش هو(اق علمت  فشل الي و حال عهنشً ثلموً ل الإناشو عل  ال للم    اأنت لمس ل ا  طشع هش أي  المصتا  

  هزبي  هل ال اوبيل.اه  ل نشجي  ه

ابيتااي أي اتشنمي ل ن  ذاتهش ه  السهب ل و هور هس وفي ال للم    اغلهي ادن وشر اللد ا  )الااد إ علد  نسدشب 
الامف )ا وا إ   اقصور اله(مي ال للمامي )ه(ونشر اتجهمزارإ   اا  خ ام ه ه اتشنمي ررصي للتا وب عاوً "ثلشفي تاأ"و "و   

عدل وزابيد  عدد ا رتايجد  الالمددشر ال(ظتابيدي هلشرندي "(سددهي اتدتايجن الا(مددن االلالمدن   اوتاكمدز الم(ددشهج علد  هلاددي كدتر ه(دتتا   فضددوً 
ارغد  ذلدك الي الهطشلدي هدل رتايجد  ا شهلدشر. الحاظ ااي اده اشم بالل رار اتوقي االلالمي ل   ال ار ن ممش وتاوب علمت هود

رندي بال للدم  هدش قهدل ا دشهل    بيؤكد ه ولدشرب مصصدشر ال للدم  ا دشهل  ذا اللمد  فه(ش  يامز ناوه  ااضح لل للم  ا شهل  هلش
الأقل هل مصصشر ال للدم  هدش قهدل ا دشهل  ذا اللمد  الأكد    ااكمد  الملدشرنار أي اللشئد  اتدشص هدل ال للدم  ل هصدتا بال(سدهي 

مي عل  عاس هش بي هب  لمت اله(ك ال اه التاافض تشنمدي لل للم  الأ ش   االثشنو  أقل ه(ت ل الهوا الأرتافي. ل الصاوف ال شل
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ال للم  ا شهل  "زع  أي اللشئ  ادق صشا  لو  ثاشر ل ال للم  الأ ش   أعل  هل عشئ  ال للم  الثشنو    اه ا أعل  هل ال للم  
بيد عوي أي مجشنمدي ال للدم  اللدشه وسد ام  اللشه   "دل أهدشرر "لدض ارا دشوت  ه أي عشئد  ال للدم  اللدشه قد  بيادوي عشئد اً  دلهمشً   ا 

 ه(هش الوتاائح ادج اشعمي الللمش االو طى.

 وددتاوهط ل(ظددشم اللدشئ  ادلإطدوو بافدديراي أي مجشنمدي ال للدم  هدد  قضدمي اج اشعمددي باه مدش: د عوقدي  ددش علد  ا أهدش المؤبيد اي
ل المسددش  "ددت.  د يمادداأصددهحت نلددشً ا دد ور ً  أبي بيولوجمددي هلم(ددي "ددل تمثددل هاش ددب جشهدد  الوددلب عدد   ريخددت للحصددوـ علمهددش

الي ل ه ه المصتابيوي. المو ل للم  ه ابيلولوي هل بي فع لل(ظشم ال للم  أا أ  نظشم خرتا هو ات اع كلت ل الحلملي. فشل   بي فع ل
طدأ رد بيصدتاف. اهد ا  ي ات ادعالحشلي أي المصتابين يح ل    نوع هش هل ات بيلي هؤااهدش أندت ع(د هش وصدتاف ال الدي هلد  ذلدك أ

  ام  ا امع.لثتاا  لمسالأي ال الي وصتاف هل هشـ ات اع ع    ااه للضتاائب التي تخ لف هل فتاا  ه خرتا نسب هل ار 

هاشرى ال للمامدي "لما هدش السدوقمي  دمجللهش لمسدت ل ه (دشاـ أالندك   وي ع(د  ردط الالدتالد بيل بيلموداأهش عل وسلير اتى  
واـ دق صدددشابيي االأندددالمسددد و ر  ددد طشعي جممدددع ال ار دددن ياادددل جممدددع نالدددشته  ال للمامدددي بال(ظدددتا  ه اايا دددت  لددد  أندددت لدددمس ل ا

لسد(وار الأاا هدل ال للدم   ا أي أرقدشم الم سدتا"ن ل ا إ 1979)هدشر     للاج اع المصدتا . ال هد ا ود هب  ند في ال را دشر
ي الظدتااف حسدب "دل ل هواجهد للمامدي فستا"ن د ل هواجهي نالدشته  الاللشه وتاجع ل غشلهم هش  ه صلو"ي هشلمي وواجت هؤدء الم 

 لهدي با ادع "ددنلطهدير  هدل اكالملمودمي  د  كد لك ولدك هد  نلملدي الأهددتا ل الد اـ ال(شهمدي علد  اجدت ال ح بيد  نمدث ولددوم أعد اا  
شلددي مددل ااتددتاا  هددل نثاشر الااد دد لدد لك و اسددك "لددض ات الددشر غ(مهددش افليرهددش  جشنمددي ال للددم  باع هشرهددش االلاددل اال را ددي. 

رأ شلمي هثل ألمشنمش   هي   فه(ش  ااـ اـ الم لالالتا اادف لشر التي ولموهش ال الي الالير    اال افلي  ه المزبي  هل ال ل م ل نشلي ال
  هس وفي نللشه اهش "ل ه ا ال للم  افتانسش ا"لض ال اـ اد ا( بي(شفمي هش :الت و اسك  جشنمي ال للم  ل جممع هتاانلت  ش فمهش

اللللمددي. ا ق راوددت ال ه(مددي بي وافددق ا  الطددوب الدد المن. اطهلددشً للاهدد أ الأروقدد  د يجددو: نتاهددشي الإنسددشي هددل نلددت ل ال للددم  طشلمددش
للدم  اتدشص ش الحد بيث عدل ال لمدشا . أهدافشلل ر  ه(ش وادوو الهلد     فشل للم  نق لمل بيل ر علمت   لمس هشا ً الال فاتا ً اهل(و ً 

 ملدددت   افدددتاض نظدددشمهمددد اً لهااعدددشافي  لغدددشء اتشنمدددي ف  ودددش"ت هدددع نددد  كهدددير هدددع الددد عشافي الدددتي كشندددت وطلدددق علددد  اللطدددشع اللدددشم تم
 االحاوه .  لم  اتشصاتصخصي اادتجشه نحو السوو هش يجلل ه ه الموشبهي د وس لم  هع الحشلي ا شهلمي "ن ال ل

 وصدشً  ذا هدش جددتاروبيلمديتا رصعلد  ال للدم  فملدشني اللصدور أا هدش بيلددتاف تابالاجدو  ال ا أهدش هدش و حالدت ال الدي هدل  ناددشو
(و ً هددل ال(ددشوج احلدد  %  دد7.5-6 الملشرنددي "ددن أقطددشر اللددشلم ذار ال للددم  الم طددور   نمددث بيددتراا  هددش بي(اددق علدد  ال للددم  هددش "ددن

(و ً. ل نن أي ه و ط هدش  % 7.5 -% 7تاائمل هش "ن الإجمشه ل هلظ  ال اـ الم ل هي ا"لض الأقطشر اللتا"مي   او(اق   
ودتراا  هدش "دن  -2004/2005هدش قهدل  –بي(اق عل  ال للم  هل ال(شوج احل  الإجمشه ل هصتا ردوـ السد(وار اللودتا المشضدمي 

ـ ولدك الادتر  ت ودونس ردو%   ل ندن أنالد15 -14% اأي نسه ت  ه الإناشو اللشم هل الموا:ني السد(وبيي هدش "دن  4.5- 4
 نددن وهلددغ والاددي % هددل الإناددشو. ال25% هددل ال(ددشوج   5% هددل الإناددشو   االمغددتاب نددواه 20% هددل ال(ددشوج   7نددواه 

إ ال المدددشباي 5.872واه )نددداادرإ ل السددد(ي   وهلددغ والا دددت ل   ددتاائمل  600الطشلددب ل ال للدددم  ا ددشهل  ل هصدددتا نددواه )
إ 1.018وتاكمددددش ) إ ال877إ ال المغددددتاب )1.525إ ال وددددونس )10.900ألمشنمددددش ) إ ال7.005إ ال أهتابياددددش )5.730)

 .إ2008)عاشر    اادر ل الس(ي
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تلددس اللددوه  افي ارا ددشر اهددتاا هدد ا الددترا  ال اددوبيل  بيتاجددع ل الأ ددش   ه قصددتا جهددوا ال (امددي افلددشً لمددش ولددتاره  ندد 
لشً   هثلهش وصوبيتااً اقم ير ش د بياو   ي ال للم  عل  أنهش هوالي أ ش مي لل للم  االهحث الللا  اال ا(ولوجمش عل  أي وصوبيتا مجشنم

ولصدددتا عدددل  ا ال (امددديهثدددل كثدددتا  السددداشي   فهددد ه الاثدددتا  لمسدددت هددد  المودددالي ل نددد  ذاتهدددش   ا نمدددش أصدددهحت هودددالي لأي جهدددو 
 ذلدك لي  دش   االسدهب لي بال(سدههوداهونل هش   اه(ش  ااـ عتا"مي وطهق هه أ مجشنمي ال للم  ل جممع المتاانل   اد يمثدل ذلدك 

لدي عدل ور  هاشنار ال ا تا   هو قصأنهش و ا ع "وفتا  أا ق ر  اق صشابيي تما(هش هل ذلك. اهل ه(ش فشل   يمثل هوالي بال(سهي لمص
ش و حالدت غد  الدز ا  المطللدي اهدأندت ر  إ2000) "دتااهم     اوضدمف ارا دي أردتافي الوفشء  ش و طلهت اتشنمي هدل صدور  نادشو ع بيد  .

زف لأجددور الددتي وسدد (الهل "سددهب ال الددي ل الإناددشو علدد  ال للددم  وظددل الاجددو  قشئاددي "ددن الواقددع االمطلددوب هددل أجددل وللددم  المسدد 
 ال(صمب الأك  هل الممزانمي   بحمث د بي هل  ت هي اللالمي ال للمامي غير ا زء المسير. 

 دد ملشب ل د  أي هلدد ـ   اقصددور اله(مددي ا شهلمددي   اهتااعددشاا مسددشً علدد  هدد ا يماددل واسددير ودد هور هسدد وفي ال للددم  
ر الدد   رهدد  اهددش ه(طددق السدهلم(ش د(ي لم بيصددل "لدد   ه المؤهدتاار اللشلممددي   اأي "طشلددي اتدتايجن هتا  23-18الودتايحي اللاتابيددي هددل 

 فق   هواجهدي هد ا ال د أعهدشء  ا  بال خطمط عتاض الحشئط. الم بيوا:ي "ن ال طهمق الاور  للاجشنمي   اهش ول ضمت هدل ود فق طدوا
نسدشب  لدم  ا دشهل  علد علد  ال ل االسوو الو:هي د  ملشب رتايج  ه ا ال(وع هل ال للم  فماش "ل . المس ثمي يامز ل الإناشو
هدل  واتاضدت رار اللولمدي اهدشي  ه ومدشال للم  اتدشص "دل هدو ااقدع واتاضدت طهملدي المتانلدي اه طلهشتهدش االأهد اف الملللدي علمهدش    ضدشف

 يامزار هلتافمي. 

 ه لدشااً هد(ه  أي هدشً ا دطشً اع فمحدشالوي ال وفمدق "دن الملشرضدن االمؤبيد بيل االوقدوف هوقاد -انحدل هد(ه  – احدشفظويأهش 
شبهش ع الحلدددشئق ل نصدددبي(دددي   ااضددداتشنمدددي يجدددب أي و حدددتا  ل  دددمشو هدددش بيلدددتاف بال دددوا:ي ادج ادددشع  "دددن الاندددشر ادج اشعمدددي الم هش

مددز "سددب اللدد ر  عدد م ال اما نمددي ال للددم  لمسددت  ددو  ا ددملي  دد ف اهددو ال للددم    ا ددملي لضدداشي ان وددشر ال للددم  الصددحمح. فاجش
ل الأنواـ أي هشـ اد بي(هغ  بح ثتا كاشء .المشلمي. فشل للم  هو ا  ف ااتشنمي ا ملي   اه  لمست الو ملي الونم   اد اائاشً الأك

لددتي طهلدشً للورقدي ا شر ال المديولد ار هلترندشر وتاهددم  أا ضدهط اتشنمدي فه(دش  الملترندد اعلدد  هد ا نخلدط "دن الو دشئل االأهد اف.
أجل ال (امدي  هواجهدي ياد  ر اللدتاي  اع(وانهش تاال للم  هل 1994ق ههش المونساو للاؤتمتا اتشهس لو:راء التر"مي اللتاب ل بيونمو 

 ل شه ال  ال(حو  امف ا مال  يمال ولخمصهش عالحشا  االلوتابيلتا   تم يا بي   مش ي وللمامي ل هصتا ل ضوء ال

 .  مجشنمي كشهلي ل هتانلي ال للم  الأ ش 
 الطشلب الم اوو. شنمي عل اتشنمي ل المتاانل ال شلمي للطشلب المل زم "وظما ت ادج اشعمي    لنِ قصتا ات 
   الأ ش ددد   حدددض  ي ال للدددم اتدددشص  تانلدددبيسددد هل  هدددل اتشنمدددي اللدددشاراي الددد بيل اروضدددوا طواعمدددي الإنادددشو ل ال للدددم

نو  أا اتدشني ل الثدش بال للدم   رااته    ا"(شء عل  ار مدشر كشهدل هدل أالمدشء أهدوره    فلدمس هدل الملهدوـ أي بي ا لدوا
 ا شهلي.

 .ال را شر الللمش  صتاافشر 
  تشص   للماه  بال للم  اوالو " أ  الم اوقوي بي ا لوي باتشنمي ل كل المتاانل ال للمامي   ايم(حوي الماشفآر   ان

 ابي ا لوي باتشنمي  أبيضشً ل ال را شر الللمش.
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  ا  نوشء هلشه  و عشر أ اعو  اللطشع اتشص للاوشركي ل هوتااعشر ال للم    اه ه الموشركي ق  واوي ل صور
 لل للم  اتشص. 

ه عدشافي اله(دك الد ا هد  نادس ا نلدي ال للدم  الأ ش د ا تااجلي ه ه الورقي يما((ش اللوـ أي قصتا مجشنمدي ال للدم  علد  هتا 
لد  هد ا مدي   اال لوبيدل ع دشر احلالتي وتا  أي عوائ ه واوو عوائ  ال للم  ا شهل  "مد  أي ااقدع الأهدتا ردوف ذلدك ااكد ه ال را

تا اتشنمدي شعمدي    لد  قصداا دت ادج أهدش قصدتا ال للدم  علد  الطشلدب المل دزم "وظمكا رل لل ل م ل نشلي مج ال(ش.   ال للم  ا شهل 
ي فهد    أهدش الم اوقدو  و اللشعد  هدعل  الطشلب الم اوو. فه ا بيدؤا     ه نتاهدشي الموبيدن هدل ال للدم    فشلطشلدب عدشا  المسد و  

 دي  ر لدزام الطشلدب الد   ال حدق   إ هل أ"(شء ات اع هل ال للم  اللدشه. كادش أي %70اد  ث(شء   اهل  ه ا نتاهشي أكثتا هل )
 ي ال للدددم  بهدددشون"دددن والاددد ال للدددم  الأ ش ددد  اتشصدددي "ددد فع نالدددشر وللمادددت بالمتانلدددي ا شهلمدددي   هددد ء غدددير ه(طلددد    لورددد وف

 المتانل ن.

م  اهموع أي ال لل ل ا شهل ار ش كشي ال حشو هؤدء الطوب بال للم  اتشص ق  جشء يات وتاا  هس وفي ال للم  هش قه
 ا شهلددي يادد ل لوصددوـ  هبا  ال  ددهمل ذلددك بيل طلددوي هددل أقددواته  هددل أجددل وللددم  أفضددل  د أنددت  اتددشص أكثددتا كاددشء  افشعلمددي

ه  هدل نالدشر وللدما لدوا جدزءاً تاالص هيتا ع( هش يج اي أناسده  غدير قدشاربيل علد  ياادل هد ه ال(الدشر الهشهظدي.  د أنهد  قد  بي حا
 وصدتا "لدض ؤـ اللشئ  هو لمىا فشر فشل سشش جلل ال را شر الللمش  صتاا أههتانلي ال للم  هش قهل ا شهل .  أ و   ش كشنوا بي فلونت ل

هدش ند  تا  أي بيادوي "لغ شنمدًش "ودمجال اـ الم ل هي كألمشنمش افتانسش ا"لدض الد اـ اد دا( بي(شفمي علد  جلدل هد ا ال(دوع هدل ال للدم  
لمن. للمش بالطوب احرا شر ال مجشـ ال للطوب ال المنا   اولال "لض ال اـ )ك(مو:بيل( اإ عل  هسشاا  الطوب ال المن ل
لهىشا  اتااه . بي(وء الطوب ياىى   هاشنمشرٍ اكمف بياوي الحشـ بال(سهي ت ال(ش هع هتااعش  أي ه ا ال(وع هل ال للم  يح ش   ه هواراا ا  ا 
 ـ "ودأنت   اجدب د يمادل ا دص فهدو ا شأهش الم اوقوي اتم له  باتشنمي ل كشفدي هتااندل ال للدم  ند  الدو "د أ وللدماه  بال للدم  اتد

 الال المسألي و للق ه(ش  ل هو الم اوو اغير الم اوو ا اهش أ"تا: هلشبييرها

 ا ال(ددوع هددل هددي متاجددشر أهددش اعددو  اللطددشع اتددشص للاوددشركي ل تموبيددل هوددتااعشر ال للددم  فهدد  اعددو  لأاددوا . طشلمددش أ
نشر احلمدي لترهدم  أهش الملتر  ن ش .لالمي الإلأ ش مي الو:هي لشرهش أن  الموارا اال للم  وصب ل نهشبيي الأهتا ل : ا   ن شجم ت باع ه

ي كأ لوب ل اوبيل ال للم . فإ دلش  أنت د يجو: الح  هل اتشنم1987اتشنمي فل  جشءر ضال تا  تراومجمي وطوبيتا ال للم تا عشم 
الم(طلد  أي      اأنت لدمس هدلل  ال للمبيي اد  اشا  "ت االل ر  عاتشنمي عل التاا هن عل  أ ش  أي نق ال للم  اتشني ه(شطت ج 

   باتشنمي. لأج ر ه(هابي ا ع التاا هوي به ا الحق  ه هشد نهشبيي. اعلمه  أي بيتركوا هاشنه  للا اوقن اال(شجحن 

  اه ادددشم لال علددد ه أي وتاهدددم  اتشنمدددي علددد  هددد ا ال(حدددو  دددم إ 2003)نا     ال هددد ا أهدددشرر  نددد في ال را دددشر
ودتا  دي لمد   ثوثدي عل ال را ال ار  " حصمل الملتافي. االح  هل ع ا هتاار ر و"ت   ابخشصي   اأي ه(ش  "لدض ال ار دن بيظلدوي

  فتاصدي لمدتا  ااند   يأرد بيتا دب الدو عشهشً   اه ا ل ن  ذاوت ه ر لمه أ واشفؤ الاتاص   ال   وتاواز علمت اتشنمدي فشلد ار  الد  
امجشنم ت     تموبيل ال للم اتلط "ن  بيت هل اد  ل ااار االل رار هش يجللت أفضل ه(ت ل ال را ي. اد يجو::همل لت   ق  بياوي ل

تابيي علد  أ دش  ير المدوارا الهودمدت   اودوفففشل اوبيل هو ل الاي ال للم    أهش مجشنم ت فه  لز ا  فلشلمي ال للم  هل نمث  ههشع الحدق 
 هل واشفؤ الاتاص.
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ل للم  لأ تا ل تموبيل اااهوشركي  ي بيلزم اللشاراي " حال نالشر وللماه  ار ش المسش ي ل وللم  غيره اه(ش  هل بيتا  أ
لدتر  ل  . االإجدتااء المللدم  ا دشهلاول  هوشركي هشهومي ل  طشر مجشنمدي ال  -اه  د تمثل نسهي و كتا –هل روـ التا وم التاهزبيي 

اء عل  جزء هل ه ه إ ال   بيؤا   ه نصوـ الالتا Cross-Subsidizationه ا الص ا هو وطهمق نظشم ال ع  ال هشاه )
هاشرى وا  أ دلشر ات هشر مجشناً اجزء ه(هش  لش"ل ماض اه ع    "م(اش و   وغطمي ع(صدتا ال الادي عدل طتابيدق :  ل(سدهي بالدك اتىد  

هاشرُ اابياترض ل ه ا ال(ظشم اجوا تمممز  لتا  بحمث وهشع اتىد   لغير الالتااء ل ات اع للطهلدي ذار  ي أ دلشر هللولديدج اشعمد  
 ال رل الم و ط اأ لشر أعل  للطهلي الأكثتا بيسشراً ل ات اع.

 إ2008عادشر   ) ل را دشر  كمف يمال يا بي  الطلهي الالتااء اغير الالدتااء ا "دل تخود   ند في ا  د أي السؤاـ الآي
أ  هتانلددي هددل  ل للددم  لا  صددور    هددل أجددل أي بي ا ددع المددواطل بحددق أي وودده   ددشني ال للددم  رطمنددي عددوا  هددهشا  الالددتا ل أ

ضدتاار  هوددشركي  ل اعمدي  هااه(دش  الأصدوار الملشاندي ل يالمدق هد ه المهادي.  هتاانلدت.  د هدل ردوـ جهدش:  نصدشئ  كدفء يمادل
شلمدش أي الأغ(مدشء طتموبيدل ال للدم   ودشركي لا هوا الولهمي الطوعمدي الم(ظادي ل تموبيدل ال للدم  ا دشهل    الادل السدؤاـ اللدشئ  لمدشذا الم

ه  ي الددتي واددتاض علددمار  الملحددقددشاراي علدد   لحددشو أ"(ددشئه  بال للددم  اتددشص ههاددش كشنددت والا ددت اافددع الددثال هلدد هشً ا اهددش الضددتا 
اجددوا  ا! ل ظدل(دش بهدد ا ل  هدل أبيددل المودشركي ا دشا  ل تموبيددل ال للدم  الحاددوه . أهدش ال(دش  اللددشابين   فسدوف واددوي رااا أفلدش  

 % هل الساشي يات رط فلتا ال رل.52.5

اتجمدددب  نددد في  هصدددشربيات اا ابيهلددد  السدددؤاـ  هدددش السدددهمل الأهثدددل  لدددل ال(دددش  ولهدددل المودددشركي ا دددشا  ل والادددي ال للدددم  
فددددإنه  د    اددددشً جمدددد اً اه امددددزاً أنددددت  ذا كددددشي الأغ(مددددشء قددددشاربيل علدددد  أي يحللددددوا لأ"(ددددشئه  وللم إ 1999)بهددددشء الدددد بيل    ال را ددددشر

ء الأغ(مدشء  رطدتا بيهد ا أ"(دش حولدوي  هبيبيس طملوي أي يحللوا    هس لهوً خه(شً ل ظل مج اع غدير هد لل    فدشلالتااء غدير الم للادن 
 ل اوبيددل.ك ه  ل عالمددي ار تاار  هوددشالم للاددن   الدد لك   أقددوـ   ي مجشنمددي ال للددم  ضدداشي لاغ(مددشء قهددل الالددتااء. اهددل ه(ددش ا  ضدد

 اوبيددل ـإ اأي وو:بيددع ال ددشا االاسددو الاددتااو )الدد ك  االغد إ   )الغدد  االالدديرإ   )ا / لض  ه ضددتاار  هتااعددش  اد دد ث(شءابيد هب الدده
ت    نمدش بيادوي لد  هش لدمس بال سشا  "ن الطوب ااي واتاقي بيل  صور  هل صور الظل  ادج اشع  لأي نصوـ غير المس حق عل

تشنمدي هد ا أي  طدوو ا ادع. اهلد لسدوم ادج ادشع    ابيثدير الهغضدشء "دن فندشر ات بالضتاار  رصاشً ممش للاس حق ! ممدش بيهد ا ا
 " اي ضوا"ط ق  بيؤا   ه  ه ار فتاص ال اشفؤ "ن الطوب. 

المد(ح شنمدي ال للدم  تاه جشندب مجاهل الو شئل الأرتافي التي وس خ م ل يامم  اللشهل المشا  ايالمق ا  ف اهو ال للم   
 وي ل ناددس الوقددتادد(ه  يح ددشجفه(ددش  هددل بيلصددتاهش علدد  ال ار ددن الدد بيل بي اوقددوي ال المدد(ح ا شهلمدديتااضتا   أهددش ال را ددمي   اللدد

ار دن ذافي لم ادوقن هدل ال ن اغير االملوني المشابيي لا  بي اا(وا هل هواصلي ال للم    اه(ش  هل بيو ع ا  خ اههش لموال الم اوق
هدشً للاد(ح االدتي اضدلت نظش ل السدوبي  ه ا الإجتااء بي اثل ل تجتا"ي الحاوهدي ادهدتراكميالحشجي "ل أي ه(ش  نمطشً فتابي اً د  خ ام 

ل زم بيـ وللات عل  أي علمت طوا بيساح لال هل بي لل  أي يحصل عل  ه(حي ارا مي ه(  " ابيي ال للم  ن  نهشبي ت   واا  لعناشو
رد  عدي الد اـ الدتي ا ه مجاو  ي اللمادي. ان( اد  نحدل ه(دش"س اا هش أر  "ل  رتااجت لللال اند  المدور ممدش يجلدل الأقسدش  ع يمد
 باد  خ ام الأاـ   نمث بيل صتا  عطشء الم(ح عل  ال ار ن الم اوقن.

ف  طلب المهشار  هل جشنب هل بيتابي  الإفشا  ه(هش   اه  قتااض همستا  د ياصل ع(هش فوائ    بيس ام  ه(هش  اللتااضأهش 
ال ار وي عل  هس و  ال للم  ا شهل  عشا  ابيلوهوي "تاا هد ه اللدتااض علد  أقسدش  "لد  تخدتاجه  اان ظدشهه  ل اللادل. انلدتاف 
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ا اللدتاي ا"(دك الطلهدي بيلادل ل  قدتااض هدل بيطلهدوي ذلدك. ابيدتا  كثدير هدل نحل أبيضشً هد ا الإجدتااء   فا(د  " ابيدي السد م(مشر هدل هد 
الهشنثن أي ال ار ن هل "ن الالتااء بيتراااي كثيراً ل طلب هثل ه ه اللتااض نظتااً لمش و(طو  علمت فاتا  ادقتراض ذاتهش هل قهوـ 

  عشا  ال(لوا "وال أا بآرتا.

 ه هدش بيلدتاف "(ظدشم  مإ1999 /18/12شم مجلدس الودلب " دشربيم )اعلد  الطتابيدق ذاودت أهدشر "مدشي الحاوهدي المصدتابيي أهد
ح للطشلدب ال را دمي   بي دم هج للاد(ح)ال بيل المؤجلإ اأنت  وف بيه أ اع هشراً هل الاصل ال را   اللشام   أ  هدل أاـ ف ابيدتا )"دتانا
وف للشم ال را   ا للف ج(مت أا الملم  ين في الالمشر أا الملشه  االتااغب اغير اللشار عل  وغطمي كل ان مشجشوت .. ل ن ا 

   حشقت "لال ه( ظ ربيم ال يم(ح هش المهلغ عل  هال قتاض هخص    اااي فوائ    ابيس ا عل  أر"لن  (ي   وه أ "ل   (ي هل
ل د فددتر   دد اا الدد بي   "مدد  أي "لدد  ال خددتا إ اهدد ا ودد "ير و خدد ه هلظدد  ا شهلددشر ل أارابا اأهتابياددش لمسددشع   الطددوب اح ددشجن

 ي ه ا الموتااع ق أ  ه(ت فل  بيه ا  د أي ال را ي لم ولاس أثتااً   افي ه ا الإجتااء الأشالي الإفشا  (ي. 30-20 ل   هش "ن و
سدشي ندش   ه  اكدأي لائ  ل هه ه   أا عل  أقدل ولد بيتا ذهدب لأصدحشب ال(صدمب الد بيل يجمد اي ا د غوـ هد ه الادتاص لصدشلح

 بيلوـ هل هل هزبي  ا

لمي ح ف زبيد  هدل هسدنو شرهدش الصدحمال أكم  أي  مش  (ش الملترني د تمس باتشنمي ا نمدش وضدلهش ل  طاعل  هش  هق يمال 
 تموبيددل اعددو  اللددشاربيل لا بيسدد حلهش    "وددال أكثددتا فشعلمددي ممددش -اللددشاربيل اغددير اللددشاربيل هشلمددشً  –ال الددي تجددشه ال(ددشبهن االم اددوقن 

اار . اأردديراً لمددشه انتابيددي الإ دد لوـ اكددشلم(ح ال را ددمي االلددتااض   االدد عو   ه اد  تهل    اال و ددع ل الصددمغ الو ددشئلمال للددم  ا ددش
حشب ( الددن "ددت   اأصددحش"ت   االمرمددشراً هددلهمشً يحدد اه أصدد -المؤبيدد بيل االملشرضددن االم حاظددن –وهلدد  الددتاؤفي )الددثولإ المطتاانددي 

 المصلحي فمت.

 

 المشهد  الثالث  : الهوية  الجامعية   (2-4)

  االد ددر الدتيوقدشر االملدشبييره  هش بيدُل تاافُ "ت ابيدُلاتاضفُ "تتا اه  نصدملي تاوعدي هدل أنسدشو الل Identityتاا وبيي 
 بي  ء ذلك  هاشنمي يالت هل جتاا ش نظشهشً بيوال  طشر هوبي ت   بحمث و وفتاضوئهبيس ل  ه(هش الاتاا هل  للماي   ابيضع ل(است ل 

 ا وبيددي لمسددت كمددشناً ا  السددلوك . باع هددشره نظشهددشً هتاجلمددشً علدد  المسدد وفي –شل الدد   بيلددمش فمددت ذاوددت اارددل الو ددط ادج اددشع  الثلدد
 حدوـ  لمدي الثش"دت االمجل  طدشر  صب ل  طشر ال اشعل اتوو هع الملطمشر الزهشنمي   و وال ل كل فتر جشه اً "ل و ج ا اتخُ 

 الوجوابيي ااد  وب. ف ول  او(او   او اوي او غشبيتا   اوومم اولشني هل الأ:هشر 

اع( هش بيلتري هاهوم تاا وبييتا با شهلي بيصدهح الماهدوم ه لللدشً    ابي(سحب ذلك عل  هوبيي ا اشعي أا ات اع أا الثلشفي
"ال أركشي اللالمي ا شهلمي   اأنمش  السلو  ا شهل    االمسشقشر ال را مي الأ واهش   انتاكدي ا شهلدي ااظشئاهدش ار دشل هش   اكدل 

تا التي وسه  ل صمشغي هوبيي ا شهلي. فش شهلي تا"منيتا اج اشعمي اثلشفمي ذار هواصاشر رشصي هل هأنهش أي ودوفتا عد ااً هدل الأط
اللل أه  هدش  هل عشاار اولشلم  اقم  ااتجشهشر.المؤثتاار التي وسه  ل  عشا  صمشغي الإنسشي. ل ضوء هوبي هش   اهش بيتاوهط بهش 

ثيرهددش ال حددودر هددو هددش  ددش هددل خثار علدد  ا وبيددي ااتصوصددمشر الثلشفمددي   اهددو قلددق لددت هددش بيدد ره بيللددق الددهلض ل اللضددش  الددتي و
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فدددشدنلوب الأبيددد بيولوج  االغدددزا الثلدددشل    دددش السدددا شي الدددتي تممدددزر بهادددش ال غددديرار الدددتي طدددتاأر علددد  ات ادددع المصدددتا  ه(ددد  " ابيدددي 
"دد اي أي بياددوي ه(ددش  و بيددتا أبيدد بيولوج  بيلدد  عددل المصددشلح  السددهلم(مشر   نمددث  نددت هددل المسدد حمل أي يحدد ل ياددوـ اج اددشع   

 .  ادج اشعمي اادق صشابيي االسمش مي للانشر المس ام   هل ه ا ال حوـ

ي   ا طددوو قددو  الملشصددتا   د بيلددف ع(دد  ندد اا ال حددودر ادق صددشابي Globalizationادهددك أي ووجددت اللولمددي 
 اهد  االودلوب للثلشفمدي لاوال نوعشً هل ال ح   االضدغط علد  اتصوصدمشر السوو   "ل كشي لت أبيضشً جشنهت الثلشل ال   بي

  اأنمش  رضشعه  ل(ظشم قمر كشفي ا ظل هش نتااه هل لأشادر قوفي ا ما(ي ادق صشابيي و(امط  لوكمشر الهوتا اثلشف ه  ل ات الش
 أهدش عدلي و هشعد . ر المخ لادذار الثلشفدش اـ لو  اان   " عو  أي الولوب ذار الثلشفشر الم وشبهي و لدشرب   االودلوب االد 

لدتي اشفي التاأ شلمدي ما(ي الثلهمشطتاهش ك حوـ ثلشل   ف  ضال ان اشـ تهامش الثلشفشر اته بي  اتصوصمشر الحضشربيي هل روـ 
 أر ر و( وتا عل  الصلم  اللشلم  ه سلحي بآرتا المس ج ار ال عشئمي االإعوهمي. 

للشهي هل الماشهم  االأطتا اللم  اا هو الأاا  الأكثتا فشعلمي اكاشء  ل ووامل الوع  اوسمم  اانطوقشً هل أي ال للم  بيل 
ا"مددشر سددا  ل الأرددوـ اللالمددشر الددتي ودد   اارددل ا شهلددي "وددال هلصددوا اهددشاف   أا "وددال غددير هلصددوا هددل رددوـ هددش بي

وظمف ال للم  ور  عاوبيي. تم و شهلي "صو   اارل ج راي ا التر"وبيي تاالم(هج اتا تا اهو مجال اللوقشر ادج اشعمي اال اشعلمي التي
أهداشلت عوم "ال صوره ا جهش: الإ ل ال همني لم طلهشر ذا  ال حوـ ادق صشا  اادج اشع  االسمش   االثلشل   ا شن  ال للم 

  اهواور وهع ذلك هل قضش شلم  اهشلل وسمم  اللم  االماشهم  التي اروهطت بان هش  ادق صشا المصتا  ل ادق صشا التاأ شه ال
اتشدر  ر السوو ل جممع اشا خلمشاروهطت  تاانل ال حوـ هل ادنا ش   ه  عشا  ا مالي   ثم  مش ي ال حتابيتا ادق صشا  ثم اع

هاشرُ   الصحي اال للم  االإ اشي االثلشفي ...اخ.   ش فمهش اتى  

غددير الدد ار ادج اددشع  االثلددشل للجشهلددي ل اق (ددش الددتااهل   او(ش ددت  رثهددش ال ضددوء ال حددودر السددتابيلي االم ونلددي   و
اللما  اح ا  وبيي ال ار ا شهلمي. ل ظل هوجي ال  اع  للجشهلدشر الأج(همدي هدش "دن ألمشنمدي افتانسدمي اأهتابيامدي هدل أجدل نصد  

ددتااده مددش:ار الأج(همدديتا  اهوجددي ال دد اع  للجشهلددشر اتشصددي   االددتي نتاكددت عالمددي  ب علدد  ال الددي ال للددم  هددل عالمددي ر ددشلمي اجا
ضدال هودتااعشر ربحمدي وسده  ل  مش دشتهش " حطدم  ع(شصدتا  University-Marketالسوو  –حمشبيي نمشضهش  ه ا شهلي 

 "Job and Money are "MYهددل ه(ظوهددي ال لشلمدد  ا شهلمددي   ا عدد اا الطشلددب هسددشراً اواادديراً علدد  قشعدد    
Identity . 

ا وبيددي لمسددت هددأناً رشصددشً "(ددش   "ددل هدد  أندد  أهدد  الطتاانددشر الدد ائتا  علدد  المسددتا  اللددشلم     ذ بيلددتار الهشنددث اهسددألي 
الاتانس  تافملمب انجلهشررتا ضال هؤلات تاالإنسشي اللشلم  هل يمال للاج الشر الإنسشنمي أي وواصل الهلشءا الصدشار ل باربيدس 

 ات اددع الإنسددشني الملشصددتا   ل ظددل ال غدديرار الادد في الددتي ندد ثت ل الللددوا تا ان صددشر الأ"لددشا ادق صددشابيي االمشلمددي ل1996عددشم 
ار  الأرير . اههو  الأ"لشا السمش مي اادج اشعمي االثلشفمي االتي تمثل ل الواقع أ:هي ل مجشـ الح اثي الغتا"مي. هطللشً ال عو   ه ضتا 

  هصد قشً  Turpinاودور"ن  Hillابيل د   ي اادج اشعمدي االثلشفمدي.تا عشا  "(شء ات اعتا هل روـ را ادع هشر لا"لدشا السمش دم
  أي ال غير الحشصل ج ر  ل رجي وثير ال سشؤـ نوـ هوبيي ا شهلي ذاتهش   ابيل اي اروـ السوو نطدشو  Wasserلموقف فش تا 

لتافدي  ه  دمشا  قدم  السدوو االم دشجتا  ل الم -الملتافي به ا الوال ولهيراً عل نللي جوهتابيي ل ثلشفدي الللد   هدل الد ار ال حتابيدتا  للللد 
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نطشو الملتافي   كسللي. ا  ه ال(للي خثار عاملي   لمس فلدط علد  ا شهلدشر الادل علد  الهودتابيي جملدشء  علد  عالمدي "(دشء الملتافدي 
 ذاتهش   اعل   هاشي ال وصل  ه الملتافي احصلي.

ار تا وهد ـ ا! The University In Ruinsتا ضدال هؤلادت تاردتااب ا شهلدي Readings ابيلدزا تاربيد نجز
لددد  قما هدددش  إي تاالثلشفددديتا وافددد. اهدددل ثم ا شهلددي   ل الملدددشم الأاـ    ه ههدددو  المهادددي الثلشفمدددي ل هلدددتر  وادددوبيل رأ  المدددشـ اللدددشلم 
اكاددددش قددددشـ  إReadings,1996) كأ دددش  لوددددتابيلي ا شهلددددي. او حددددوـ هتاجلم هدددش الأ ش ددددمي هددددل الثلشفددددي اللوهمدددي  ه السددددوو

مض را"تاوس هى هاشرى ال للمامي يجب أي ولشهل كسلع رى   ل لشلمد نا الا( بيدي  ابيي تمثل يا  ً ي اق صشوي تا ي الاتاضمي التي ولوم عل  أي اتى  
شدر بيلدمش نشلدي هدل ند ل االلدشلمنحدا ذا كشي هد ا هدو ندشـ مج الدشر الغدتاب اجشهلشتهدش فادش بال(دش  ارطتااً عل  "تاامج(ش ال للماميتا.

السدمطتا   اهدل ردوـ ا دشئل  ا(ولوجمديتابيامي يا بي اً   هاهوهشً افاتااً اممشر دي هدل ردوـ الل بيد  هدل الآلمدشر الوسمم  الثلشفي الأه
 شهلمي. ش ات المي اا :اء هوبي ( التي اناتاار بهش علامشً اهللوهشومشً اهلتافمشً عل  عشلم(ش الملشصتا الأهتا ال   بي ر قلل(ش 

تا  لد  ات ادع المصدلدمش فمدت عنلولمي التاأ شلمي التي غيرر اجت اللدشلم الد   فل  انلاست ال حودر الا في اد ماش ال
ي اتصوصدمي لدشً بيتافلدوي ألوبيدرفضدشً هطل لللولمديتافشلتاافضدويتا  د  نت اقف اد بيزاـ بيلف أهشههدش ندشئتااً "دن الدتافض االلهدوـ ااحشبيد   

 ي الوط(مدي أاعلد  طدتاا الثلشفد لادل جشهد  هدت ادنا دش  الثلدشل اوالثلشفمي اا وبيي " عو  تاأي الثلشفي التي واتاضدهش اللولمدي ود ع  اوث
 ه  هدل أاا  هلتافمددي وـ الللد ياداللوهمدي ل حلمدق هصدشلح ااتجشهدشر أصدحشب اللولمديتا ابيسدوقوي عد ااً هدل الودواه  الوجمهدي أ"تا:هدش 

شر اللم  الغتا"مي ش د يمال ان و  ا" انه شفميأاا  أبي بيولوجمي نظتااً لأي ا ما(ي ادق صشابيي عل  ااـ ا شهش و طلب هما(ي وتا"وبيي اثل
ل هددهددش "اددل هددش أا  لوهددت ااعاعاد ا دد غوـ ثددتااار ا ددشهش   ابال ددشه فددإي المتاكددز ل ااـ المتاكددز   بيلاددل جشهدد اً علدد  وصدد بيتا 

  هاشنار.

ر   اهدددو هدددش  عشر اك(ظدددتا فظهدددتار الللدددوم ادج اشعمدددي المشركسدددمي   االللدددوم ادج اشعمدددي التاأ شلمدددي كا(هجمدددي اكاوضدددو 
لم لشقهدددي مدددي لدد(ظ  الحاددد  الأبي بيولوجانلاددس انلاش دددشً ههشهدددتااً بال ددشه علددد  ال(ظدددشم ال للمادد  ل ات ادددع المصدددتا  ن مجددي لل وجهدددشر ا

ا  فلشلدي ت هدي ر اللدشلم    اأاي ادن ادشباع هشرهش المهمال عل  ال(ظ  ال للمامي االإعوهمي االثلشفمي. اها ا تم ووظمف اللل  ت هد
ء ل اتشـ بيولوجم هش    واهلشً لأبي صتااع اللشلم    الضاشي هصشلح ال اـ الا في   اا  اتاار فتاض  مطتاتهش عل  ال اـ ال(شهمي وال

ش للت الهلض بيسامهج  لاشربيي االسمش     أا ل اتشـ ادق صشا    أال اتشـ اللساتا . اأر ر الللوم ادج اشعمي صهغي 
 دواع  رااانا تا"من نم(دشً   ا اااهدش الغدلاشربييتا لأنهدش ولد م الللد  كأند  خلمدشر السدمطتا  اا ما(دي "سدواع  ر تاالللوم ادج اشعمي اد  

ثارودت ؤاـ الد   بي لدن  االسد ادشع.أنمشناً كثير    اهل ه(ش يمال فه  اددر تاعل  ادج اشع اد  لاشر تا كأن  فدتااع علد  ادج 
ر هلددتر  لملددشـ "ل(ددواي  اللددشلم   ل هوددتااعت "ل(ددواي تا طددش AKEمجددير  تاكلوا بيددكتا ل هدد ا الملددشم   نلددوً عددل عددشلم ادج اددشع ال(

لد  اج ادشع  شلأوا ل قهدوـ عش أي بي سدالثشلث "ن ال هلمي اال سشن  ال اهتا لمشذا ولهدل ااـ ا دشهش اعلاشئهدش االلدشئان علد  هدنونه
 خلددف هودداور ال اج اددشع  بيسدد طمع هواجهددي ا مش ددشر اج اشعمددي هغتر"ددي عددل "مندد ه    اولجددز عددل  ندد ال وطددور علادد  أا

 اال هلمي ا

لللولمددي اياودتهددش فددو بيددتااي فمهددش  د اتجشهددشً ه زابيدد اً نحددو ولسددم  اللاددل اان وددشر ال ا(ولوجمددش الح بيثددي هددل  تااللددش"لويتاأهددش 
اهدو ل  دهمل ذلدك هسد ل   هتااكزهش ل اللشلم الم ل م اق صشا ً  ه أقص  أطتااف الأرض   اهل ثم : ا  الإن دش  : ا  هضدشعاي  
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لأي بيغاتا لللولمي أ  اثير  ل  يمال أي بي(د ج ع(هدش عدل ا وبيدي الثلشفمدي   "دل هدو هسد ل  لللدوـ أي هد ا الأثدتا السدل  عدل ا وبيدي 
  فت ا"سمط   "ل ق  بي هب  ه ن  اللوـ أي ا وبيي الثلشفمي  وف وام  هل اللولمي " دً هل أي وضشر.

ي (حدوي نحدو اللولمدفدو يج -ظدتانااه  الأقتاب  ه الصواب ل ن –ل بيل يحشالوي رلق الملشالي الصلهي ا احشبي ايتااه(ش  تا
ش انطوقدشً هدل هدش اارء هغشرههدثاشر هغشنماياودتهش ج(ونشً هطللشً   اد اد  غتااو ل ال لوقع اادنغوو عل  ال ار "ل يحشالوي ا  

 الوع   ل(شهش اجوهتاهش.

 عز ددش عددل اللددشلم ار وااددل لرفضددشً هطللددشً   هصدديره  ادندد ثار    ذ يخطدد  هددل بيل لدد  أي حمشبيددي الدد فشلتاافضددوي لللولمددي 
لشفدي ال غدير ل ادغتراب ه  ثهحمشبي هش  اتشرج  احمشبي هش هل هؤثتاار الثلشفي الاونمي. فغ  عل ال وكم  أي ال ار الثلشفمي المطلوب

  ثارهصيره  ادن  أني بيوشء ا اال شركوي أناسه  للاو  يحاله  كمف بيوشء  الوشهل المست ثلشفي ا اوا االساوي ادج اشع   
 ثلشفمي الموجهي.  أبيضشً دف لشاه  الهوصلي السو مو

هدي شهل  فخدوـ الحللودهشب ا داأكثتا فنشر ات ادع ولتاضدشً  د ه ال غديرار اال حدودر الثلشفمدي اادج اشعمدي هد  فندشر ا
ا وبيدي اللوهمدي يتا ل  حدوـ نحدو تابيدي الوط(مدلم للان المصتابين اارل الأبي بيولوجمي السمش مي هل تاا و ال(شصتابيي وطور ول يم ا وبيي ل   ا

 لتراك    ا"د أ التر"وبيدوي   ا"ل  ادناصشـ   ارلت هصتا ل هتانلدي ال حدوـ ادهد 1958اللتا"ميتا هع قمشم ان   هصتا ا ور  
وئد  ذلدك   بير االم(شهج  دش ت الملتاراي  ه ال هوير بادهتراكمي   اصهغال حوـ هع ولك ا و ر اهسشبيتاتهش هل اللطتابيي  ه اللوهم

اهددع  وـ ولددك الحلهددي. لولمي ردد ددش بيودد  " هلمددي الااددتا التر"ددو  لللددتاار السمش دد  ل هصددتا عاوهددشً   اضددلف ال(زعددي ال(ل بيددي ااد دد
ي هددل ل كهددير ارلددق نشلددوددهشب "وددالغددتاا علدد  ال" ابيدي السددهلم(شر أثددتا ادنلددوب الأبيدد بيولوج  الماددشج  االغددزا الثلددشل االإعددوم ا

أ   أقص  صور ال غتابلمل زهي ا اادغتراب الثلشل وه ر ل صور  وو مت ثلشل اا ع اا  لطشب "ن أقصى صور السلامي ال بي(مي 
ا   ه صدلوا أثار ممدش االمدورا  فدي المشضد أي ا  لشا  الثلشفي الغتا"مي التاأ شلمي "طتابيلدي غدير نل بيدي أار  ه ا د لشا  غدير نل بيدي لثلش
 وغمير الواقع. للشار عل االااتا السلا  ل هواجهي الااتا ال ش"ع ال الحشل ن بيلل "ل بي(ل م الإن ش  الثلشل الوط  

أريراً ا وبيي ي الإ وهمي   ا ي   ا وبيايحش  الوهشب المصتا  الموم أر"ع هو ر رئمسمي اه   ا وبيي الوط(مي   ا وبيي اللتا"م
  هدش ا وبيدي اللتا"مدي أط(دي ل ال الدي. دء االمواوتاواز عل  الح اا السمش دمي لل الدي   اوهُد  علد  ادن ادشء االدو  فش وبيي الوط(ميي. اللشلمم

ادز علد  وتاو وبيي الإ دوهميا ن أي نفترواز عل  ال اشثل ل الحضشر  االلغي االثلشفي   اهل ثم ه ف يالمق الون   اللتا"مي. عل  
ـ نحددو ل حددو افترواددز علدد     ي اللشلممدديا وبيدداللوهمددي   ايممددل الل بيدد  هددل الوددهشب  ه هدد ا ادتجددشه. أهددش  هددل الوط(مددي أاالللمدد   أكثددتا 

اددل ر دد  يم -هددشر االهمددشنار هددل المللو  ذ أي ااقددع الحددشـ د بي ددمح قدد راً كشفمددشً  –اللشلممددي ل كشفددي ه(ددشن  الحمددش . ا"صددور  انطهشعمددي 
ب عل  الوهشب (مي المصتابيي وغل وبيي الوطو:بيع ا و ر الحضشربيي الأر"ع السش"ق الإهشر   لمهش   أي ااج اشعمي ل  رتابيطي جغتاافمي أا

وجت ال بي  ل ال  "م(اش وزابي  بالم ي   ل الأقشلم  االتابيف. ل نن بيتراجع الإيمشي بالااتا  اللتا"مي ل أا ش  ههشب الطهلي الو ط 
 هلددشر   اال للددم تايجدد  ا شرل للددم  الم و ددط   كاددش وزابيدد ر ال(ظددتا  اللشلممددي لدد   صدداوف الوددهشب الم لطددل عددل اللاددل   اذا  ا

ي أ:هي ا وبيدي أل ادن هشء  ه فإنت يما الأج(    اأ"(شء الطهلي المتاوهطي "لطشعشر السمشني اال جشر  اتشرجمي االإعوم. اعل  ذلك
ذلدك    الد عتا "م((دش  ك  ه  ثار فإنهش د بي(هغ  أي و جشا: ذلدل   ههشب هصتا   ا ي كشنت وس  ع  ق راً هل الللق اادنزعش    
 أن(ش   اعل  نحو هش بيؤك  ا.علمو  تانوتر  فمهش هلظ  ااـ الملاور تا.
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بيتاجع ذلدك  ه أي ال للدم  ا عل  اجوا أ:هي هوبيي ل مجشـ التر"مي      إ2001)لأاوا    ال ضوء هش وؤك ه ال را شر
 وهمدددي   االأهددد افوجهدددشر اللجمشر ه هشبي(دددي اه لشرضدددي. اقددد  أا  هددد ا ال هددشبيل  ه غادددوض ال المصددتا  بيلادددل افلدددشً للددد   أبيدد بيولو 

واقدددع م  المصددتا  عددل الصددشـ ال للددداالسمش ددشر التر"وبيددي   ا ه الحددير  االدددتراا "ددن هدد ه الأبيددد بيولوجمشر اولددك   ممددش عادددل علدد  انا
ردتافي االأ تاباللدم تالدق  ا ش و ل ا الموده  عد  للط دن أندادج اشع  ال   بيلال هل رولت   اعل  ذلك يما((ش ا د لتااء هلدشلم هد

 تا باع هشر ش أ"تا: لأ اار ا وبيي. تاباللغيو للق 

 ( اللقطة  الأولََ : القيم  الجامعية  2-4-1)

هددش اللددم  بيودتر  فم هددع أي "لدضاللدم  االملدشبيير ركددل أ ش د  هددل أركدشي ال(سددق الثلدشل   الاددل ثلشفدي قماهددش اهلشبييرهدش. ا 
م  ا اشعشر. االل غيرهش هل ل  ار وف أهشكل وواج ه     د أي قماشً أرتا  تخو كل جمشعي "وتابيي ا" لك تممزهش علال(ش  ع

وودددال هصددد راً  لدددن   فهدد هدد  ولدددك المل لدد ار التاا دددخي الددتي بي اسدددك بهددش الادددتاا أا ا اشعدددي كالمددشر أا أاا  ل اضدددمل  ددلو  ه
ك تمثددل غمدديره   اهدد  "دد لوودد فع  ه ا " (ظددم  اللوقددشر ادج اشعمددي اوسددوغ الواقددع  للالددشبيمس االملددشبيير االو ددشئل االغددش ر   اولدد 

 شر التي ل ل ار االماشر   ايجس  الم اعشءاً بيس وعب اللم  ا اشعمي -" ارهش –أن  الماونار الأ ش مي للهوبيي الثلشفمي التي ول  
 هل رو ش و وال خلمشر امجشدر السلو  اللشم ل أ  مج اع.

وغير ه ه اللم   ف  غير. كاش أي  ه الحتاكيلثلشفشر وؤثتا او أثتا "غيرهش فإي اللم  االملشبيير كأن  أركشي الثلشفي و أثتا بهالأي ا
لد   فدتاا:اً بياللماد  السدشئ   . تافشل(سدقاالملشبيير ق  يح ل "الل عواهل اارلمي كاش يح ل ل لأشالي ال وئ  هع هظشهتا ال غير المدشا 

وقمددي الثلشفمددي االأر ر ال (وددنيئادديتا. اعلدد  اع هددشر هددش وؤابيددت المؤ سددشر ال للمامددي كدد ار رئددمس ل عالمددشللوددتاا  الموضددوعمي اللش
فمي  ماوي  ش اثيرار لأروقمي االثلشتا اللم  ااادج اشعمي   اال(او الم زابي  ل أثير ال حودر الثلشفمي "ثوراتهش الم ل ا  ل يا بي  انو

 وت . ان مجدددي لمدددش هددده ه اللدددم  ه المؤ سدددشر ال للمامدددي ل نللهدددش أا واونمهدددش أا وغميرهدددش  دددأ ش دددمي علددد  الددد ار الددد   ولدددوم "دددت هددد
اال وجهدددشر  دج اشعمدددياات الددشر هدددل ياددودر ندددشا  ا ددتابيلي اه ونلدددي   وتاكددت هددد ه ال حددودر "صددداشتهش علدد  أنسدددشو اللددم  

ش قد  أا  وصدشـ نمدواً أُ دمً وهدشر اادو وا(ولوجمدش المللاللمامي. اق  ع  تاخلان ووفلتاتا عل ذلك أنت تاص هي المسد لهلتا ذلدك أي نمد
م  انظدد   انحددتااف ل اللددا   د  ه"(ددش  ه أن(ددش ل الطتابيددق للوصددوـ  ه وغدديرار ه صددشع  . اهدد ه ال غدديرار السددتابيلي د يماددل أي وددؤ 

 . إ2005)  ونير    ادع لشا اقواع  السلو 

ج اشعمدي نشلدي الحمدش  اد ياودر اق صشابيي اثلشفمي ظهدتا علد  هسدتا هصتا  ع  هش هه ه هل  ا تااجلي الواقع السو مو
ل  أنت هتاغدوب فمدت ش"مي ل  لوكت عبيير الإيجفشلإنسشي المصتا  " أ بي(ظتا  ه ع م ادل زام باللم  االملش   وه  ال ار للم  الوهلمشربيي

للدم  سدات اال زاهدت باع   اأي تمت لملطمدشر الواقدل ظل السمشو ادج اشع  ال   بيلمش ل  طشره   اذلك لأنت أار  ل ضوء ر و
التي تما(ت هل  الأهشي االآلمي لمووهي هوااالمثل د يما(ت هل ال وافق اال لشبيش هع ه ه ال حودر   "ل  ي ع م ادل زام اوه  اللم  

هشام الأروقمدي  زهي بالمثل االم ار المللاحشفظي عل  "لشئت ا ههشع نشجشوت التي عجز ات اع عل  ههشعهش. ا" أ ات اع بي(ظتا  ه ا
  لمم .  ل ل هلشبيير الن ر ً ق  وغيراً ج عل  أنهش ذار غير  وبيي اد ولمش عصتاهش اغير ااعمي   اه ا بي ـ عل  أي انلوباً أا

مددي فلدد   ددش ت الأاضددشع المتروهددي علدد   مش ددي ادنا ددش  ل رلددق الل بيدد  هددل ال (شقضددشر اال وددوهشر الددتي أصددش"ت اله(
ادق صدشابيي اادج اشعمدي للاج اددع المصدتا    اانلاسددت "ودال ااضددح علد  أنسددشو اللدم  اأنمددش  السدلو  نمددث وتااجلدت "لددض 
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اللم  كشل (امي اا ه  االلال   اصل ر قم  ادن هش:بيي االاتاابيي االاسب الستابيع  واء الموتااع أا غير الموتااع . اق  أثتار ه ه 
 للودك   علد  مجادل نظدشم ال للدم  ااتجشهشودت ا مش دشوت. فادل المؤكد  أي الهدُد ا ادج اشعمدي الم امدز  الحشلي اللمامي    ش د بيد ع مجدشدً 

ولاس ناسهش ل "دُ اً وللمامي هلش"لدي  دش   ابال دشه ودؤا   ه رلدق أندواع هدل ال للدم  و (ش دب اوطللدشر ولدك اللدوفي ادج اشعمدي 
 صتا  بيه   بال للم  ابي(اق علمت   اهع ه ا د قماي لل للم .ا  بي   اقماهش الصشع  . رغ  أي هلظ  الولب الم

  عشهدددي   لشفدددي "صدددور فهسدددهب ال غدددير ادج ادددشع  ا شئدددل الددد   صدددشنب ادنا دددش  ادق صدددشا  وللصدددت قمادددي الللددد  االث
بيادوي  بيع. اقد لاسدب السدتا ااانخاض نسهمشً الوا:ع ادج ادشع  للحصدوـ علد  الودهشاار الللمدش لحسدشب الأنودطي ال جشربيدي ذار 
اهدل ل للدم  أند  اللو اغدير طتابيدق طغمشي اللم  المشابيي اظهور "لض الانشر ادج اشعمدي الدتي نللدت هاش دب هشابيدي اهل(وبيدي كهدير  "
تصوصمي االا ب ال ال را  عالتي افلت "هلض المللان  ه ال خل  عل أروقمشر المه(ي اال لصير ل نق الطشلب   االهحث 

عدل اضدشع الودهشب   ا  عدل ودتاا  أاأصدهح ال للدم  ل ظدل هد ه الأاضدشع هسدنودً   تدشرا  هد ه الاندشر  ا شهلمدي باع هشرهدش السدهمل
ي تاهلش  بالمشابييتا اثلشف أوسات تاواو  نشلي ادغتراب "م(ت اوزبيمف اعمت   ممش أثتا " اي هك عل  ووامل قمات ااتجشهشوت   االتي

 دنا ش . ج اشع  ل عصتا الواقع ادلشفي تاالل  وغلهُوا أللهوٌاتا كشنلاش  وسشا  .. هش هلشكو  هش وسشابيشتا   اقم  تاالاهلو تا اثل

  فلد  أصدهح  ن ش اللال االإ قم  غيرار ل  " اروساتشل غميرار ادج اشعمي ل أنسشو اللم  ل ظل ادق صشا الحتا   ف
مضي و صل أعاشـ الو شطي االساستا  االتر  هى أهوا    وي علمهش ل كسبع اللشئاهمب ا شر قطشع اللال لأشطشً "(وشطشر طاملمي رى  

 ش دمشً ل ل للدم  هؤهدتااً أا  فلد  بيلد   قم  الماشني ادج اشعميأهش  أ  اع هشر للم  اللال االإن ش . ااي أ  جه    اجمع التابيع ااي
ي أكدد  ل اللاددل بي للددو  ا  روصددشً يا بيدد  الماشنددي ادج اشعمددي علدد  هددش كددشي  ددشئ اً ل السدد م(شر   الم بيلدد  هددل هدد  أكثددتا وللماددشً أ

شعلمددي   اهدد  الأكثددتا ف الدد روـ "ددل أصددهح ه(ددش  هؤهددتاار رشصددي أرددتا  )كشحسددو"مي االاددتاص   االاسددشا االاهلددو  ..  خإ هدد 
  لع اد  هوكمي   ص(وف الس  "ل   غتااو السوو "و  مشا  قم  اد  هو فضوً عل    الطتابيلي الستابيلي للحتاا  ادج اشع .

فادشر االأذااو هدير ل وادوبيل الأا  "ودال كفتاااه افلشً نحو ال للمد  ااحشكدش  عد  "وا"دي الإعدونار المغتابيدي الدتي ود حاافع ات اع اأ
ج(   ه ن  س ورا اول بيس الأترل االماالأ: ء الثلشفمي االا(وي االلم  الأروقمي اا اشلمي فلهث ا امع رلف نمط اد  هو  ال

 اددع ال للمادد  ل اتالااددتا  ا  ر الددتي أندد ث هش ال حددودر ل ات اددع قدد  أللددت "ظو ددش علدد  ال(سددقد هددك أي ال ددأثيراا  السددات.
 دش  يالاسدب السدتابيع د ه(دش  طدتاو ل كشنلاش  للحشلي ات المي   ذلك أي أفتااا ات اع هه اا أيقم  ال للم  االثلشفي  فشنحستار 

   سهشـ االغش اال زابيتا. ه " ـ ا ه  ل ياصمل اللل    "ل  أي  مطتار قم  اد

اضحت ان       فل  أاهع ال حوـ اللم اه أضمات وتااكاشر ج بي    ه ولك اللم  السشلهي   اظهتار أرتا  ج بي 
 لأ  ل اضدطتااب قماد  اثلدشلهدش ودؤا   لدت ال حدودر السمش دمي اادق صدشابيي اادج اشعمدي هد إ 2005)عه  اتمد     ال را شر

 ي لددت اار كهددير لتصخصددي كددشامج اددع هوددير   ه أي وهدد  ات اددع المصددتا  لسمش ددي ادنا ددش  ادق صددشا  اد دد هوك  ثم  مش ددي 
 هل أ هش الاسب    لل امزهل نمث ظهور هلشبيير ج بيال ووه اللما  ا شهل  هل نمث طغمشي قم  الثتاا  االاسب الستابيع   ا 

ظوه دت لاوضدى   اضدلف ه(ا هدل نشلدي ا" لك عشني ال للم  ا شهل  ل اضع ال حدوـ اللمد اه  ابال شه وتااجع قماي الملتافي. المشا
ي ات ادع   اً بال(سدهي لثلشفدرهد لأكثدتا االلمامي أهشم ه(ظوهي ات ادع   ا ذا كدشي هدل المادترض أي وادوي اللدم  االثلشفدي ا شهلمدي هد  
فدي ث طاحدت قدم  اثلشاللادس نمد بحمث و وه هل روـ ال (امي وتاهم  ه ه الثلشفي اقمشاتهش اادرولدشء بهدش.  د أي هدش ند ل هدو

 ات اع ل تراجع اللم  االسلوكمشر ا شهلمي هس لهاي انحتاافشر الثلشفي اللشهي.
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شف ن لمصشلح وول ر ثلاي فوو كل بيي اال اتاكز نوـ ال ار ا عوء المصلحي اتشصفاع ثلشفي ال حوـ اللم اه ثلشفي الاتاا
ال(اوذ ا ت أصحشب السلطي ت لمش بياتاض  ثلشفي تاالصاتتا ثلشفي غشلهمي ات اع المصتا  الصشهت ن مجي د  سوهأاد شل مج ال(ش   

وـ هلدوو أهدشم ال حد لثلشفدي هدلانمدي أردتا    اهدش  د ه هل نانمي   اأصحشب الانشر الطاملمي التي " أر وظهتا ل ات ادع هدل نا
شا الدتاأ  ي .. فإي فسدعزيم رأفي فال ذا و جل  قودً ل تا ذا ك(ت ذا -كاش نتااهش  –اال غير ادج اشع  انطوقشا هل الثلشفي التاهم   

الطتاو    أ لوب اأقصتاألمق ذلك  ح  تاثلشفي المشا تا ااد  حواذ على الثتاا    اممشر ي كل هش هو كامل "اثانم هاش أي وتراااتا.
   ااانمش وااير فماش  ذا كشي ه ا بي لشرض هع اللم  االملشبيير الأروقمي أم دا 

  فلت قم  اللطشعاتصخصي وا اطشلت ه ه الثلشفي اقماهش ال للم  ا شهل  فاع ال حوـ ادق صشا  نحو ادق صشا الحتا 
اد أقدوـ  –هدواـ رؤا  الأ ي اتجدت اد د ثاشر  ا  دشن ت "لمدشم "لدض أصدحشباتشص االسوو على  شني ال للم  ا شهل  "ل  أ

ي   للالمددي ال للمامددالمضددشهن  بالموددشركي ل "(ددشء ا شهلددشر اتشصددي ل دد ار كاوددتااع اق صددشا  بحددت اانمددش اع هددشر -رجددشـ الأعاددشـ
ل ثم   االوظمادي   اهدد الوددهشادروهددش تا "دناالمللدل أهدشم ال(ددش  هدو اده اددشم بال للدم . ااكددب ذلدك أبيضددشا هدش عدتاف "سمش ددي تافدك ا

    ممش ى المس وفي اللوهواور علتخلى ال الي عل  مش ي والمف اتتايجن و ريجمشا ل اتا: تا"طشلي الم للانتا اوصهح هل أرطتا الم
فل   "ل  تختاجت.(ش هي ا اظماي هأثتا على أ مي ال للم    او   قما ت ل ظل نمش  صشنهت ع( هش بيلجز ل الحصوـ على عال   أ
ودال لشفدي رشصدي بهد  ولإفدتاا: ث بيل  ال للم  "ال أ دف هد بي  هدو المصدل  ادج ادشع    ا نمدش هدو أاا   دمطتا  اللدشاربيل اق صدشا ا 

 الللوـ اوسا  الأذهشي ل ظل قماه  ه  السشئ  .  

ل  –اق صددشا   اللولمديف اانسدجشهش هدع ااقددع اللولمدي الدد   بيصدهغت ) ددير  دودو إ بالصدهغي ادق صددشابيي "لولدت تا ي هدد 
و االلدم  ش ل ذلدك الأردومدش  خردتا  دأد اهو ياوبيل اللشلم  ا عشلم بيه   بادق صشا أكثدتا هدل اه اشهدت أ  أهدتا ن –الملشم الأاـ 

ش  ا كونهش   ذاتهنونهش تاقمايتا ل لتافي هل كالإنسشنمي التي وتراجع و ريجمشا اوس ه ـ باللوقشر السللمي االتابحمي ال(الميتا. ياولت الم
لمس ج   فلشا لأه افهش امث أضحت ا نتاقو تا للالل االسلو    اذلك بيل  "و هك ياودا ل اللم  الموجهي للالمي الإن ش  الملتال 

ن مجدي ا  زبيد  هدل الدتا"ح.لمد د هو  د تخضع ل اافع  نسشنمي ل  ن شجهش "ل ر هش يحااهش اللال على هزبيد  هدل الإن دش  لمزبيد  هدل ا
  اوضدال  ار عدشلم ال جدشر  هس ولهير  أر لغي السمش ي ال للمامي ل قطشع ال للم  اللشه   وتااع  اع هشرار السوو   اولل لك   "

ال جشربيدي  لماد    االمد ارلودتااع ال لقشهو  هاتااار السمش ي االإاار  ا  بي   ل ال للم  هصطلحشر هثدل الملامدي ال للمامدي   االم
اددس هدد ه   اغيرهددش   اول ي المضددشفيي   االم( جددشر االااددوء   االسددلع االمسدد هلان   اوللددم  اللماددلل للددم    ااتدد هشر ال للمامدد

ل أغددتااض الغددشر هددم  جددزءاا المصددطلحشر هتانلددي وللمامددي ج بيدد   ام لاددي نسددهمشا عاددش  ددهق   اوصددهح فمددت أغددتااض اممشر ددشر ال للدد
 اممشر شر السوو. 

على نحو أهد  ا"صدور  أكثدتا عل(مدي هدل قهدل   اأي ه(طلدي فللهدش قد  ابيتا  )جوي را"تاوسإ أي قوفي السوو باوت ولال 
اه دد ر رددشر  ه(طلدددي ال دد ربيب اال للدددم  ل صددل  ا ه(طلدددي الهحددث أبيضدددشا. ال هدد ا بيؤكددد  )هشبياددل هدددشوو إعل  اجددوا ههددد اار 

الأكشايممدي   اهاد ا وصدهح للجشهلي ناجمي عل ادقتراب الزائ  عدل الحد  هدل ادق صدشا أ"تا:هدش  ندوـ اللدم  ادق صدشابيي هلدشم اللدم  
ه ا او اق ع ا هل ال را شر ال المدي )  داتا  اللم  الحشكاي لل للم  اللشه غير ه امز  عل ولك التي ل عشلم الأعاشـ االص(شعي.

اباكهددشم   وور دد ن هور ددن   كوجددشي ا"تابي(ددشيإ علددى اجددوا أاجددت ادردد وف "ددن اللددم  الأكشايممددي بال للددم  اللددشه اولددك اللددم  
 ادق صشابيي اهش و امز "ت هل التركمز على الم(الي االم(شفسي   هلش"ل هش و امز "ت اللم  الأكشايممي هل الحتابيي الااتابيي االهحث اتدوو
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االم ش"لددي المخلصددي للالتافددي اقدد  كددشي هددل ن ددشئج  ددمطتا  اللددم  ادق صددشابيي فلدد اي الملددنِ االأ مددي لاهدد اف الااتابيددي اادج اشعمددي ل 
 . إTasker, M., Pacham,1994) شهل ال للم  ا 

صددشابيي ال حددودر ادق  اددتا:  "الددلابال حلمددل السو ددمولوج  ل لددك اللددم  ا شهلمددي   اجدد ناهش انلاش ددشا لللددم  ات المددي الم
):ابيد   أيائد   ل هد ا الودمولوجمي ر االثلشفمي او اعمشتهش ف دأثتار الوخصدمي المصدتابيي ااضدطتا"ت قماهدش   افلدشا لمدش وؤكد ه ارا دي  و د

أ"ددتا:  د:اااجمددي هددلل ا دد ه افهش الاوددف عددل  ددشر هخصددمي الإنسددشي المصددتا    هسدداتا  عددل أي  ددي ال (ددشقض اا   إ1990 
و  شللوـ هد ء االسدللاللد    فدالساشر التي وس   لو  المصدتا  الملشصدتا. فشلإنسدشي المصدتا  تخ لدف خراؤه ااتجشهشودت هدع  دلوكت ا

صتابيي  ضوء اله(مي الملهاستا  ذلك تجلل هل ال (هوء "سلو  الإنسشي المصتا  أهتااا صلهشا. ا ه ء خرتا م لف. اأي ه ه اد:اااجمي 
 الملمني أهاشـ ع بي   هل ال (شقضشر ادق صشابيي االطهلمي االثلشفمي.

و اللاددس نمددث هددي هددش ندد ل ا ذا كددشي هددل الماددترض أي ولددوا ثلشفددي ال للددم  ا ددشهل  اقماددت ثلشفددي ات اددع اقماددت   فددش
بيلددد  الأ ددد شذ  شهل  الم  اثلشفدددي ات ادددع   اطشلدددت مج ادددع ا شهلدددي أ دددشو   اطدددوب   نمدددث اضدددطتا"ت قدددم  الأ ددد شذ ا دددطادددت قدددم

دج اددشع      أث(ددشء نتااكددت ااهددت اللماددال(اددوذ  الدد   يحددشفظ علددى هاشن ددت ا ل ددت الأروقمددي االمه(مددي فدالادد   فدالادد ا الددهلض هدد(ه  ال ز 
"واب ال را  تشص   فطتاقوا أالصشلحه     غلوا وتاا  ال للم  ا شهل    فتاأاا ال(هوض "ت الالاولجل الثتااء االحمش  المترفي. لل  ا

ندددشر بالظدددتااف ثدددل كدددل الاهاتصوصدددمي   اك هدددوا المددد كتاار ا شهلمدددي الم لجلدددي  دددلمشا للاسدددب المدددشا  قهدددل كدددل هددد ء   ه دددأثتابيل 
و ددشطشر ث اد دد لشني باللشهددي   نمددرددتا انحتاافددشر الثلشفددي الادق صددشابيي االمشابيددي الددتي أفتا:تهددش ال حددودر   "ددل أ دد له  الددهلض الآ

الأقددددشرب   ا الأ"(ددددشء  اال لددددتاب لأصددددحشب السددددلطشي لوددددغل الم(شصددددب   اوسددددتابيب اده حددددشنار   اال وعددددب بالا(ددددترادر ل لمددددن
 .إ2005)لملي    االاضشئح الأروقمي   االستاقشر الللامي ..اخ

 حددددودر  دددد جش"ي للاوددددهشب ا ددددشهل    هدددد  أكثددددتا الوددددتاائح ادج اشعمددددي اعلدددد  اع هددددشر أي فنددددي الوددددهشب   اد ددددماش ال
 ه وغمير  الثهشر   او جت عور وتافضادج اشعمي اادق صشابيي االثلشفمي. ابيتاجع ذلك "طهملي الأهتا  ه أي ال حودر "طهمل هش واش

هد  أبيضدشً ا شضدتا االمسد لهل. صدحشب الحش   فهد  أالواقع   كاش أي ه ه ال حودر أكثتا اثديراً ل الودهشب لأنهد  أكثدتا اثدتااً "( شئجهد
اللد ر  علدى ا مادت الموراثدي    شا "دن قالمسنولوي عل نلل مج اله   ه خفشو المس لهل. فا  ظل اللولمي التاأ شلمي أصهح الوهشب هو 

..اخ اندد ل ي اادق صددشابيي .مددادج اشعال وافددق هددع الحضددشر  اللشلممددي ا  بيدد   "اشفددي جوانههددش ال ا(ولوجمددي   االثلشفمددي االسمش ددمي ا 
تي أثدتار  دلهمشا لسدلهمي الدارلل أا اضطتااب ل ه(ظوهي قم  الوهشب ا شهل  نمدث ار ادت قدم  أصدملي اظهدتار الل بيد  هدل اللدم  

طلع ل بيه  ال  الطوب   اوتا م لأرتافي ل  لو قماي الثتاا  االمشـ على "لمي اللم  ال اومي اادج اشعمي اعلى عالمي ال (امي أ"تا:هش عُ 
صوصددمي االا ددب لدد را  ات ا الحصددوـ علددى المددشـ الدد   يمادد(ه  هددل هددتااء أ  هدد ء ل هسدد لهل نمددشته . هددتااءا هوددتااعشا عدد  ا

غدش  ي لا(دترادر   االا سلل  ه ا شهلمي ل "لض الأنمشي   االوتااء غير الموتااع ل أنمشي أرتا  ع  هتااء اده حشنار   اال
 اً يماد(ه  ل ذلك  دطتااً ااندوا ل  هملوهشا  هل "لض ا شهلشر اتشصي أا الأج(همي ااي أي يخاُط  لم تج  احشادر   "ل اهتااء ا

 هل اروـ مج اع اللل  لمغ(اوا هغشنمت ابيسمنوا  ه أصحش"ت الحلملمن.

  هددل ل ددتر  هدد ه اللددم  الموددوهي خثارهددش علددى مجددشدر وطددوبيتا ال للددم  ا ددشهل  ايا بيثددت. ل ظددل هددش هدده ه ات اددع المصددتا 
ياودر  تابيلي لم بيس طع  نسشنهش ا  ملشبهش أا ال لشبيش هلهش لأنهش وادوو ق راودت علدى اد د ملشب اال امدف. اكدشي  د ه ال حدودر 
خثارهش عل  أنسشو اللم  اال وجهشر اللمامدي   نمدث وودوهت قدم  الد ار اهلدشبيير ال لدويم   اال خلد  عدل قدم  اج اشعمدي أصدملي   
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مي  لهمي  أر  لمهش ال ار كآلمي لإههشع نشجشتهش ااحشفظي على "لشئهش. اطشـ ه ا ال حدوـ اللماد  اللدم  اا  ه ا ش "لم  اج اشع
ا شهلمي ل صهح صور  كتا"ونمي لصور  ات اع اقمات. الأهتا المؤذي "ص هي ثلشفمي  ذا هش عجزر ال ار عل  ن ال ووا:ي "ن اللم  

 على هس وفي ات اع أا ا شهلي.  التاهم     اهطشلب اقم  الواقع ا  بي   واء

هد   –السدلو  ا ظد  ادع لدشا انحدتااف اللدم  ان –صد هي المسد لهل  أهش عل الو دملي الدتي ن ج(دب بهدش الصد هي الثلشفمدي أا
وتا دمم ا  للدم  ل اصدمل   اار النظشم وللما  بيوجت ل  ربيس هنوي المس لهل تاالم غيرتا علدى نحدو هدش بيد هب )ألادن ودوفلتاإ اه(دش يأ

ع هدشر ضددتاار  هدع الأردد  ل اد   اطدوباً م  اديجش"مدي   ا :الددي ا واندب السدلهمي للوخصددمي المصدتابيي   اكدد ا ات ادع الطدوا أ ددشو اللد
المصتابيي االلتا"مي  –مي الحضشربييتا تا   اتااتصوصGlobalizationال وا:ي ل الم(شهج االملتارار ال را مي "ن هش بيساى تاباللولمي 

ش واتاضددت طهملددي الحضددشر  الددتي تا ل اللالمددي ال للمامددي   اهددو هددUniversalizationو يالمددق تااللشلممددي  ددلمشً نحدد –االإ ددوهمي 
  الااتابيدي شا ودوافتا اللشعد جمدش   اأبيضد ذ أي ال اشعل هدع ظدشهتا  اللولمدي بيل ضد  ضدتاار  اهد و  أاااتهدش هدل علد  اوا(ولو  ن( ا   لمهش.

ربيي ل عصددتا لددم   نسددشنمي ضددتاا كالإنسددشي   ال ااددير   االلم المددي اال يملتااطمددي انلددوو الددتي تهمدد  الم(ددشخ الم(ش ددب لسددمشا  الللونمددي ل
هش ا شهلدشر لتر"وبيي اهل أ لمؤ سشر االلولمي. ابيلع اه و  ه ه الأااار اووافتا اللشع   الااتابيي الموئاي على عشوق الل بي  هل ا

   اذلك بحا  ر شل هش الأ ش مي.

 ( اللقطة  الثانية  : اللغة  العربية  2-4-2)

جهددش: رهددز     اههش كددأاـاللغددي أقدد م علدد  اج اددشع  عتاف ددت الهوددتابيي ل  ريخهددش الطوبيددل ه(دد  وواضددع الهوددتا علدد  ا دد خ 
بيددتا   حتا ير الهصددتا  أا ال  اال لهدد بيلدد اي "ددت عاددش يجددوـ ل علددو  . اوطلددق كلاددي )اللغدديإ علدد  ال لهددير الصددو  أا الودداه  بالاددوم

مدز  ل حصدن هلتاف هدش أهد  رك . لد ا هدالت  اول   الوعشء الحشا  للثلشفي اا ملي ال ااير ال   يح ا رابيي اللشلم انواهمسدت بالا ش"ي
ادظ  دش ا د اتااربي هش ايح ضدال لاهديبيا وبيي    ذ د بيا ال ه لو ش  د ل جدوهتا اللغدي ااظما هدش   االد فشع ع(هدش ااجدب بالضدتاار  

 هدش "دن هلهدش   ا ي ه(زلألغدي "غلهدي   تا ي غلهدي القدشنوي ا"دل رلد اي اللغدو طي بهدش "دن الأهد  الأردتافي   كادش جدشء ل هاشن هش الم(و 
لإنسدشنمي الدتي وسد ا  نموبي هدش فشللغشر أااار انواوج للاج الدشر ا إ 2007)جو:بيف    اللغشر صور  لم(زلي اال هش "ن الأه تا

هدل عوقدشر اللدو  ق مي   ارهدلهصير كل اللغشر اقدف علد  الهمندي ادج اشعمدي االسمش داقوتهش هل نموبيي اقو  هل بي ح ل بهش   ا 
 أ  ه ء خرتا. 

 ددمولوجمي بخددوف ظددشئف السو االلغددي كظددشهتا  اج اشعمددي و حدد ا فشعلم هددش افلددشً لمل ضددمشر ال حددوـ اطهشئلددت    ددش هددل الو 
ند   ووند  تافي. فشللغدي الواأنمدشي أرد نم(دشً   اتاالصدتااعتا ل اظما هش ادوصشلمي اال لهيربيي "ن الهوتا هدش بي لد   ذلدك  ه تاالوند  تا

ش داشً    وادوي أكثدتا تم"لغدي ااند "ن ال(ش  ال بيل بي الاونهش اال بيل بيؤلادوي تاجمشعدي كوهمديتا ااند  . فشلد اـ الدتي بي حد ل أهلهدش
ك ق صدشا    اهدع ذلد   اادمشاانسجشهشً هل ال اـ التي و ح ل "ل   لغشر   "ل  ي ان   اللغي هل أه  عواهل اد  لتاار الس
واء تا  ل عاوهدت    د د(س الهودافإي اللغي ل عاوههش ول   هل أه  اللواهل التي وسشع  عل  ال اتاقي اعل  ادنلسدشهشر ااردل 

 "ن الأفتااا أا الأج(ش  االسودر أا الثلشفشر. 

ملدي الحدشـ لل اسدك "لغ هدش االد فشع ع(هدش ابيتاجع ذلك  ه و(وع اللغشر اار وفهش ار وفشً هشئوً   اهمدل كدل جمشعدي "طه
بيادترض فمدت أي بيسدشع  علد  تجدشنس الثلشفدي بيصدهح   هدو ناسدت   هصد راً  اعل كمشنهش ااجواهش   ا" لك فإي اللشهل المدتااا ه(دت أا
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هل اائدتا   لأعاق ادر وفشر االصتااعشر ا ههشً هل أه  أ هشب ال اتاقي "ن ال(ش . فشللغشر تاالا فيتا تممل  ه أي و( وتا اوو ع
ناوذهش عل  نسشب تااللغشر الصغتافيتا   ال الملش"ل وواجت اللغشر الا في "تاااا فلل ع(ماي هل قهل اللغشر الصغتافي   لأي أ  
لأشالي لاتاض لغي " دً هل أرتافي هل(شه ته بي  ا اشعي التي و ال  ولك اللغي   ال ه ه الحشلي د ول   اللغي مجتاا ا ملي لووصدشـ 

 ي لللوقل االصتااع.   ا نمش ا مل

ش دمي كل اج اشعمدي ا معلمدت هودش  ابيه ا صتااع اللغشر ل كل ات الشر الإنسشنمي ن  الم ل هي ه(هش   اكثيراً هش بيتروب
لل(مدف   علد  هدش الصد ام ا رطير  ق  وُواى  " اش ك ات اع   أاعل  الأقل ته ا ذلك ال اش ك نن بي خ  ذلك الصتااع هال

أا  ن بالالا(امدددي  االم الادد ادددش ل الصددتااع الل(مدددف   الدد   بيثددور هدددل نددن لآردددتا "ددن الم الاددن بالاتانسدددمييحدد ل هددثوً ل "لجم
. إ2006)أ"و :بي     ل ا (  Gujuratiاا وجورا   Maharatiالصتااع "ن الاتانسمي اادنجلمزبيي ل ك( ا   أا "ن المهشرا  

 وهمي الواقلي امع الهوا الإ غي ر مي لاللثاشنمي ل ع م ا  خ ام اللغي اللتا"مي  ال ه ا اع   جمشـ ل بيل الأفغشني  راشو ال الي
و  كد  الأثدتا ل  دلأكدشي  دش   يات نااهش هل أه  اللواهدل الدتي  دشع ر علد  قمدشم ال(لدتاار اللوهمدي "دن اللدتاب االدتر    االدتي

لمزبيدددي لأهتابيامدددي اادنجنجلمزبيدددي االلهجدددشرتا كشللدددشئ  "دددن ادال الدددي اللثاشنمدددي علددد  المددد في الطوبيدددل. اه(دددش  هدددش بيلدددتاف أبيضدددشً تا"صدددتااع 
 ال بيطشنمي   االصتااع هش "ن الاصحى االلشهمي المشثل ع( نا. 

وض الزااـ ا اهل تخ هش  ه ن   هل اللغي اللتا"مي وواجت هل ال ح  ر هش بيه ا اجواهش   أا بي( ر يلأشئاالسؤاـ الآي
مددي ل ال حددودر الآنللغددو  ل ظددااوااددل  جش"ددي هدد ا ال سددشؤـ با دد لتااء الوضددع لصددتااع هددع أ  لغددي  نسددشنمي أرددتافي ا اللغددي اللتا"مددي ا

إ لغدي ههد ا  بادنلدتااض   6000فوفلشً لإنصشئمشر المونسداو عدل الوضدع اللدشلم  للغدشر الهودتابيي وهدن أي نصدف لغدشر اللدشلم )
. قدشـ إ2001لد    )ع  دهوعنألد ـ نشلمدشً  ه انلدتااض لغدي  نسدشنمي كدل اهل ـ انلتااضهش ل وسشرع ه زابي    ن  اصل هد ا الم

للددشلم  ددوف تخ ادد  ل اللددتاي % هددل اللغددشر احلمددي ل ا90لغددي أصددلمي هلشصددتا  ار اددت كلمددشً   لأدد ربيل هددل أي  234اتدد اء  ي 
)لأاد     هدش هدل الودهشب الا% هل لغشر اللشلم يا ضدتا بالالدل  ذ د بيوجد  هدل بي40%  ه 20الحشا  االلوتابيل   اأي ه(ش  

تااللغدشر  نودتار ر دشلي هاشاهدش أي  Tov Skutnabb – Kangasك(غدش:   –اافلدشً لا دشبار ودوف هداشو(شب  .إ2007
يمدي تاباللولمديتا تاوادب ا تا هالموم ق لت اأي ال (وع اللغدو  يخ اد  "ودال أ دتاع هدل أ  اقدت هضد  ل  ربيدم الإنسدشيتا اقد  عدتاف 

ف   )جو:بيباا  لغوبيددديتاكدددل بيدددوم    اوللددد  بالوئادددي علددد  ال للدددم  أبيضدددشً ف لدددوـ  تا ي المددد ار  وتاوادددب الدددتي   هدددش تابالددد ار اللشولددديتا
 .إ2007

اهادد ا فددإي الوضددع اللغدددو  بيسددير ل اتجددشه عالمددي ادنلدددتااض   اذلددك "الددل ال و ددع اد ددد لاشر  افددتاض لغددشر بي سددد  
ي غشلهشً  ه و هير المواطل االلواع  لل(شطلن باللغشر احلمي   ه الاوهش بالوتاا ي الثلشفمي فضوً عل أنه  أقو ء اق صشا ً   بيلا ا 

 ضدددشفي  ه  دددمشا  وللدددم  قسدددتا  ذ  طدددش"ع ا ددد ملشا   اتمسدددك الأغلهمدددشر "لغدددي اانددد   بياتاضدددونهش ابياضدددلونهش علددد  لغدددشر أردددتافي 
ك تخ اد  هدع افدش  خردتا الم حد ثن بهدش لاقلمشر الملهور    االلغي المه ا  ع(  اللغدوبين هد  اللغدي الدتي د بي للاهدش الأطادشـ   ا"د ل

اهل ه   نتاص كهشر الم خصصن عل  رطتا الموضوع وتااه  يمل(وي ل الإعوي عل تالأامشر لغوبيديتا هدهمهي  حامدشر الاصدشئل 
زبيي كلغي عشلممي ابيوه  ات اع الإنسشني خنمشً نوعشً ج بي اً هل اللولمشر بيلتاف "دتااللولمي اللغوبييتا اذلك " سمم  اللغي ادنجلم الحموانمي.

لغدي  -الأهتابيامدي –بي ح ل بهش اللشلم كلت عل  ار وف لغشوت الأصلمي ه جشا:   طشرهدش احلد   ه اللشلممدي. للد  أضدحت ادنجلمزبيدي 
لددل الثلشفددي الاونمددي اللغددي الأاه اللددش"تا  لللوهمددشر ل اللددشلم ل مجددشدر الثلشفددي االاددل   اكدد لك الللددوم اال ا(ولوجمددش اال جددشر  اال(

 The Future Of  ابيوددير الإنصددشء الددوارا ل ك ددشب هسدد لهل اللغددي ادنجلمزبيددي  إ1995)بار"ددتا    االأعاددشـ المصددتافمي



 الدين.هاني محمد بهاء  -تطوير التعليم الجامعي التحديات الراهنة وأزمة التحول

 

 82صفحة  اصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات الإستراتيجية والسياسية والاقتصادية احدى

 

English  ي خمددس  دداشي اللددشلم بي الاددوي ادنجلمزبيددي " رجددي هددش   اأي الحشجددي هددل  1995الدد   قددشم "ددت اتلددس ال بيطددشني عددشم 
م  ماوي ه(ش  "لموي هخو بي للاوي ادنجلمزبيي   ا  صهح اللغي ادنجلمزبيي 2000 الهشقن ل للاهش ل ا:ا ا هس اتا ابحلوـ عشم

 ه  اللغي التائمسمي لاثير هل اللطشعشر ال ل(مي اغيرهش. 

ظهددتار ارا ددي (ددش:ع   فلدد  أعولمددي اللغددي ادنجلمزبيددي   أنهددش أصددهحت لغددي ادنترنددت "ددو ه -ار ددش أ ددهشب  –اهددل هظددشهتا 
 الدي  د ا دع باقد  لغدشر اللدشلم مج% هل صاحشر ادنترنت باللغي ادنجلمزبيدي "م(ادش د و 77نمي أي أجتاتهش  ن في المؤ سشر الألمش

اجشءر  ل  الوهاي  % هل صاحشر ادنترنت   اق  جشءر ه ه ال را ي "ل  فحو أكثتا هل هلمشر صاحي  لاترانمي ع23"د
تا تا ي The Globalistي تات ل صدحمالد)ألدماس بابيدتاإ ل هلدشـ  اللغي المشبانمدي ل المتاكدز الثدشني   ولمهدش اللغدي الألمشنمدي. ادندظ

 اهدش ذلدك  د رضد ه  لللولمدي  ير عدل هلشاللغي ادنجلمزبيي كشنت لغي اللونشر التي ا  خ ههش الم ظشهتااي الملشرضوي لللولمدي ل ال لهد
 المل عل  عولمي ه ه اللغي ااي أي بيولتا " لك أن تا.     

 حد   للتر"مدي ه(ظادي الأهد  الم ش أرديراً لل(ي لإنلشذهش هل المور افلشً لمش ذههت  لمت ارا ي نودتاتهأهش اللغي اللتا"مي فشل عو  ه
ثي   ابيضمف ل الألامي الثشلي الأاـ هاالللوم االثلشفي تاالمونساوتا هص(اي اللغي اللتا"مي ضال اللغشر التي   وه  المور روـ اللتا 

لأل اللغي اللتا"مي قهل أي يال   جي لألمي 15أا  13االلوتابيل يمال أي يال الهلض أنت عل  الم في الهسمط روـ اللتاي الحشا  
فه(دش    ي اضدع ندتا  جد اً ي ال شريخمد ي اضدع اللغدي اللتا"مدي ل هد ه المتانلد اللغشر االلهجدشر الأج(همدي الأردتافي لأدل اللغدي اللتا"مدي.

لد ه هش هي الم أصدلي ال ر الحضدشربينسدشنمي ذار ا د ا حملي اا لي وصشنب حملي الاونمي الثلشفمي و لص  ال(مل هل كل الثلشفشر الإ
هدل هاشنهدش ل  :ان هدش ود ريجمشً  شر تاتجدتا  الثلشفي اللتا"مي. اأي اللغي اللتا"مي ل هصتا   "ل ال اللشلم اللتاا كلت كاش وونظ ال را 

ي ل ندد  "وصدداهش لغدد"ددعددوم   الإ الحمددش  الموهمددي لحسددشب اللغددشر الأج(همددي    ددواء ل اتطددشب الودداو    أا المتا ددور أا ا ددشئل
 لل للم  ل الم ار  اا شهلشرتا.  

االمدشً    لتا مدي المل اد  اللغدشر ا اهشه  تاالمونساوتا راعمي الللوم اخاابهش عشلممدشً وسد ه ف  قصدشء اللغدي اللتا"مدي عدل جملدي
عدل اد د غ(شء عدل   ا  باً. فضدوً     ذهدشباً المل اداذلك " للي ادف لشر  ه المترجمن الادوربين المدشهتابيل الم لدشهلن "دن م لدف اللغدشر 

أنحجدب  ا مالدي   اكمدف للل  عشا وكل أقسشم الهحول الم لللي باللغي اللتا"مي ل تاالمتاكز اللوه  للهحث الللا تا ل فتانسش يات 
   السددل  الأكددشايمل لملتافمدديه(دد  الأاب اللددتاا هددل تاهلهدد  فتانسددشتا الملتاافددي  صددطلح تاكلددمج ا  فددتاانستا اهددو أرقدد  المؤ سددشر ا

 ل بيه  عل  الإطوو.

  أندت اش ا شهلمدي   نجدامدي   اد دم  اهوقدع اللغدي اللتا"مدي ااردل أطدتاه ال للم - و دمو ريخمشً  –ابا  لتااء ات اع المصدتا  
ال ش دع  اللدتاي فاد  أاائدل ال حدودر ن مجي لل حودر ادق صدشابيي االثلشفمدي الدتي هدتار "دت وهدشبيل هوقدع ولدك اللغدي افلدشً لطهدشئع هد ه

   م الللاد  اال لدظدشهتا ال لدهعوتا نهج )لأا  عل  باهشإ نهجدشً نهضدو ً ل تاولتابيدب ال للدم تا. فاشندت هصدتا أكثدتا رلدواً هدل كدل 
ج(همي   الللوم "لغشر أ الل   اكلبيال   كشي يمو  "ت اللشلم الح بيث ل هس هل اللتاي ال ش ع عوتا   كاش هو الأهتا الآي   فاشذا 

  بيللاوي ع(هش همنشً ااالمصتابيوي د

ا دد ل م التاجددل ل اله ابيددي علاددشء أجشنددب كدد  بيللاددوا المصددتابين الللددوم الح بيثددي باع هددشر أي ذلددك هددو السددهمل الأ ش دد  
لل(هدوض الحضدشر    ثم  ذا "دت بيدتا  أي هد ه الطتابيلدي علمادي  ذ كدشي د"دد  هدل اجدوا هدترج   ه اللتا"مدي بجدوار كدل هللد  أج(د  هددل 
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ثددتا  ال(الددشر   فملدد ـ عددل هدد ا الدد(هج ابيتا ددل الهلثددشر لم حصددل المصددتابيوي علدد  خرددتا هددش اصددل  لمددت الللدد  نمددث وضددممع الوقددت اك
الغتاا فم(للوه  ه أ"(شء اط(ه  "لغ ه  التي بياهاوي بهش   فضوً عل نتاكي وتاجمي ضخاي هل لغشر أج(همي  ه اللتا"مي   ند  نادل 

لللوم اللساتابيي االا(وي الزراعمي االللوم الطهملمي االامامشئمي   اكشي هد ا   وو الملتافي ل هصتا "ا ب هلتا"ي ل الطب اا (  ي اا
 كلت  بي اناً " اراي عجلي ال(هضي "ستاعي فشئلي جللت هصتا روـ علوا قلملي للغشبيي وصهح قو  عظا  ادعهشً أ ش مشً ل الم(طلي. 

هح اوا اال خلف ف صتاجُبتا ا  صتا هتا  أرتافي لفتانسشإ  ه اأا ال جتا"ي ل سلط ه -لود وسشرع اللو  الغتا"مي ) نجلترا 
لأشر"ددي ا للغددي اللتا"مددي هددل نانمددي   ا ه ال هشههددش  فحشر"ددت ا وبيددي المصددتابيي  حشر"ددي  1882للاددي  ددشئغي بيسددتاع الأ دد  ال بيطددشني عددشم 

اأصدهحت  تا .تابيي هل نانمي أرصحلمي الماعل طتابيق اده اشم بالإنجلمزبيي اباللغي  -االتي وتاكت خثارهش علم(ش قهوً  –اللغي الاتانسمي 
ي عدل ذلدك يجمهدو  -نجلمدزلإأعد  ا –اهد   تالغي ال للم  ل الم ار  اللشلمي لمسدت اللتا"مدي الادل الإنجلمزبيدي ثم الاتانسدمي  ه ندً  هدش  

 علد ب الحصدوـ لااندت هدل الصد  ال اضمل أي اللغي اللتا"مي لمسدت لغدي علامدي   اأندت د بيوجد  بهدش ك دب ه ر دمي اافمدي بالغدتاض 
تا ود هير هصدتاتا. Egypt Ruinل(دوي  تاأ شو   بيلتافوي اللغي اللتا"ميتا افلشً لمش ع  ع(ت الإنجلمز  تاثمدواار راوود نتا ل ك ش"دت الم

لمىا لما  تاشضددتا  "ل(ددواي لأ -اهددو هه(دد   ر  انجلمددز  اهدد هتا  حشر" ددت للاصددحى ل هصددتا –أللدد  المددشم ابيلاددوكس  1893ال  دد(ي 
 لاصحى.صتابين ن  الآياتا ارجع فمهش السهب ل ذلك  ه تمسك المصتابين باووج  قو  ادرتراع ل في الم

  ارا دددي  1906عدددشم  اضدددال هه(ددد    مش دددي ادنددد وـ ال بيطدددشني ل ال للدددم  تااانلدددوبتا ولتابيدددتاه عدددل ال للدددم  ل هصدددتا
 "ل(واي تاالأ ش  اللغو  لل للم تا   "تار فمت ال للم  "لغي أج(همي   رار م لاي أ"تا:هش  

 ستاعي. أارابا "الا ب الا(مي اللصتابيي ل اللغي اللتا"مي   ه ا ل الوقت ال   و(او فمت الللوم لول ر  إ1)
لمهاددي   فددإي ال المؤلاددشر ييجددشا الددتراج  اللتا"مددي لادد -السددش"لي –ندد   ذا أهاددل للحاوهددي ال غلددب علدد  هدد ه الصددلو"ي  إ2)

 هشً. التراج  ههاش "لغت هل الإولشي د يمال أي واوي هطش"لي لاصل تمش
شلحي صار  ه ه اللغي وـ ااي صير فلتا اللغي اللتا"مي ل ادصطونشر الا(مي اجموا وتااكمههش هع ولل  عهشراتهش كل ذلك يح إ3)

 ل أابيي الأغتااض الا(مي.

شء وهتا أ ش د  ل "(دللغدي هدو جداهع التاغهي ل احشفظي عل  ا وبيي   اع  :عاشء الحتاكي الوط(مي أي ال(ضدشـ علد  أرض ا
ث  لدشدر اأنشابيد ااتدور ردوـ ثلشفشتهدش   اجدوهتا "(دشء الثلشفدي هدو اللغدي الوط(مدي   فاشضدت أنهدتا "لدض الصدحف الأهي   هدل

  هدؤذناً " حدوـ  ريخد  ثلدشل ضدخ   1907وطشلب بال للم  باللغي اللتا"مي فص ر ه(وور هل ا:ار  الملشرف )التر"مي اال للدم إ عدشم 
"  ربيس المدواا ال را دمي  1907/1908وبيي المصتابيي الحاوهمي أي وه أ هل اللشم ال شه هه وت هصتا   بيطلب فمت هل الم ار  الثشن

 المصدتابين  اتا اعد  المثلادنهدع ذلدك ا دا  باللغي اللتا"مي " دً ممش كشي علمدت الأهدتا نمدث كدشي ال د ربيس بيد   "لغدي انجلمزبيدي أا فتانسدمي.
 ل(ه  أ مددي ذلددك هدد يمددشناً  -أحمدد  لطادد  السددم    طددت نسددن –ي للالمددي تاولتابيددب ال للددم تا رغدد  يامددز الددهلض هدد(ه  للثلشفددي الغتا"مدد

 احشفظي عل  ا وبيي.

ثار  ؤاـ اللغي اللتا"مي   اقد رتهش علد  ال جد ا لمواكهدي را  اللصدتا   اهدغل الصدتااع "دن  إ1952ال حوـ الثور  )اهع 
اللغدي اللتا"مدي الاصدحى االلغدي اللشهمدي علادشء اللغدي االمثلادن   ل رجدي أي نودأر ل هصدتا اعدو  للا ش"دي باللشهمدي   "د عو  قدد رتهش 

طت نتاكي ولتابيب ال للم  ا شهل  ل اتاسم(مشر االس م(مشر . اهع ذلك نوإ2006)بيسن    عل  ال(اشذ  ه ا اشهير اللتابيضي
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احددور ال وددتابيل  بالدد(و ل قددشنوي  الأاهاكمدد اً لو دد لوـ الددوط  اا وبيددي اللوهمددي   ا ددشرر نتاكددي ال لتابيددب ل ثددول جهددشر  
ولتابيددب المصددطلحشر  الثشلثدديؤلاددشر   ا جلددل اللغددي اللتا"مددي لغددي المتااجددع االم الثشنمدديا شهلددشر علدد  أي اللغددي اللتا"مددي لغددي ال دد ربيس   ا 

الللامي اهشر  فمهش أبيضشً مجاع اللغي اللتا"مي اجشهلي ال اـ اللتا"مي ااتاع الثلشل المصتا    اهؤ سشر عتا"مي   انسات اللضمي 
 ل ال خصصشر ال(ظتابيي الم بي هق  د ال  ربيس ل "لض ال خصصشر الللامي كشلطب االصم لي االامامشء.

"دتا: ندوع هدل  ادق صدشا اللدشلم  نحو اتشر  اال وجت نحو ال(ظشم التاأ دشه اادند هش  ل إ1973نا شن  )ال حوـ اداهع 
نلددشء اللغددي ا لحمددش  الموهمددي االدد   اه دد  أثددتاه لددمس فلددط  ه الحمددش  الثلشفمددي "ددل اه دد   ه أ ددشلمب   Westernizationال غتابيددب

: لادي عتا"مدي و جدشا كمدي   فادل  ا  ادنا دش  اللغدو  علد  الألادشظ الأج(هاهظدشهتا الحمدش  اللشهدي   نمدث صدشنب ادنا دش  ادق صدش
لأاد    (صدور هدماورالمت وهاو   هعل   نلصهش يلحشقهش "الاي غتا"مي   أا و(لدل الألادشظ الأج(همدي  ه الحدتااف اللتا"مدي )هثدل ا د

 هووور:   هو"(ج  (تر للاحجهشر ... اخإ.

" للدددم  اللغدددشر  اده ادددشم ل للدددم  ااتجشهشودددت ا مش دددشوت   "دددتا:ر الحشجدددي  هاطشلدددت السدددوو ادنا شنمدددي اهدددتااطهش نظدددشم ا
ار   ه جشندددب هددد  لمللولدددي  االأج(همدددي   اتجلددد  ذلدددك ل الطلدددب اللدددشئل  علددد  ادل حدددشو  ددد ار  اللغدددشر الحاوهمدددي  صدددتاافشتهش 

ل  ولل  هير هل الوهشب ع هشفت الان مجي الاللغشر اتشصي  صتاافشتهش الهشهظي. اوستاب ه ا الطلب  ه ال للم  ا شهل  التا  . 
هددل قهددل     شر الم(شفسدديفصددل ر كلمددشر اتخصصددشر لم واددل قشئاددي ل غادد - ددواء اارددل ا شهلددي أا رشرجهددش –اللغددشر الأج(همددي 

كالمددشر   لالمددشر ا شهلمدديعدد ا هددل ا الاتانسددمي ل كالمددشر السددمشني االا(ددشاو   االأقسددشم الددتي و هدد  ال للددم  باللغددي ادنجلمزبيددي أا
م فلت ل ب أقل ممش كشي  لهش الطشلال جشر    اادق صشا االللوم السمش مي   االإعوم االحلوو. ل هلش"ل هصتاافشر ارا مي بي حا
تي ود ر  لالمدي الأردتافي الد أقسدشم الا شهلي الأهتابيامي هثوً عل  أي وس ثاتا نصملي ه ه الإبيتاااار ل ياسن الأنواـ ال للمامي 

 باللتا"مي.

وده ر اللغددي فا المصدتا  :ااا الأهدتا وللمد اً هدع هددش عدتاف بالإصدو  ادق صددشا  اعالمدشر ال امدف ا مالد  لوق صددشاا
  ادنجلمزبيدي هدل املدي. فهلد   دمطتا عل يادودر اللتا"مي ل  مشو ات اع وغتابيهشً ه(لطع ال(ظير ك( مجي لمش أن ث ت اللولمي )التاأ شلميإ ه

-1989ا  )شبيي الحتاب الهشر هت ه(  نهتاي اللوتابيل "وصاهش اللغي الثشنمي الماضلي ل ال را ي و(شقهل ل كل أصلشع اللشلم روـ الل
   اال وغشلمي ش"ل الأ هشنمي  ي   ل هلإ عل  نسشب اللغشر الأارا"مي تااللشلمميتا   ابخشصي   الاتانسمي   االألمشنمي   االتاا م1991

التاأ شلمديإ )هش باللولمدي ر اارودهط ان ودش وال دفت لل(ظتا ل أجدزاء هلم(دي ل اللدشلم.ا ه ن  هش الإبيطشلمي   اا ول( بيي التي ظهتار "
لددوـ بيأبيضددشً. اع(دد هش  الثلشفمددي الددتي هدد  نددوع هددل اده  لمددي ادق صددشابيي الددتي د وسدد لزم ال جددشنس اللغددو  فحسددب   "ددل ال سددوبيي

  للغي نوـ اد  لاشـ اللشلم عل الل بي  هل المتااقهنإ  ي تاادفتراض اللشم ال   ص ر 1998ادق صشا    ربي وشرا  .هشربيس )
ي رددوـ الأااء اللغددو  الوددشئع أ. اأوصددور إ2007)جو:بيف   بيددتا  أي ادنجلمزبيددي هدد  ل الواقددع اللغددي الموددتركي لوق صددشا اللددشلم تا

ر اانمدش ش بيس ج  هدل يادودل هع تا لامج المشً     نمش هو ن مجي ههشهتا  هل ن شئج رلل اللالمي ال للمامي   ااثتاهش "وال تاد اا
فتراضدمي (هادش هدل عوقدي اهدشر هدش "ماع هشر لمش يمال أي يح ثت ذلك هل وووهشر  و مولوجمي ل ا شهلي   اهل ثم ات اع عل  اع 

 اثيراً ااثتااً.

اتهش اروهشطشً فشلمس لتاض ده اشهشر الموتااع التر"و  بيلحظ اده اشم  طشلب السوو نمث وتاوهط الم(شهج اهلشرفهش اههشر 
لل لشهدددل هدددع مجدددتا ر ولدددك السدددوو  -كلغدددي لل للدددم    الدددمس كلغدددي أج(همدددي  –اثملدددشً " لدددك المطشلدددب هتاكدددز  علددد  اللغدددشر الأج(همدددي 
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اهؤ سشتهش. "ل  أي ان لت ه ه اللغشر ه(زلي ه امدز  لد روـ  دوو اللادل. اهدع هغدتا ر السدوو اعدشلم تاالهمدزنستا و(اد ح أ"دواب 
هلدت اللدتاض هدل هؤ سدشر  لم (دشهىلأج(همي   اها ا بي سع الطلب عل  هدل بي ل(دوي اللغدشر الأج(همدي   اللال تتايج  ا شهلشر ا

 اللغشر ل م لف هتاانل ال للم  هل ر ض الأطاشـ  ه ا شهلشر.

 

 

 ا شه  ال للم  ا شهل  ل وغتابيب اللغي اللتا"مي "ل ا هل الإنوشءار ه(هش 

  ال دددوا:  هدددع لأج(همدددي علدددربيسدددمي ل ا شهلدددشر التا مدددي ينددد في اللغدددشر اال للدددم  الأج(ددد  المدددوا:   ينودددشء هدددلب و  -أ
 الولب ال  ربيسمي اللشئاي.

 لأج(همي.اال للم  الأج(  الموتر    نوشء جشهلشر بال لشاي هع جشهلي أا أكثتا هل  ن في ال اـ  -ب
 م.لأاولل  "لغ هش  ال للم  الأج(  المس لل   نوشء فتااع لألمي  شهلشر أج(همي عتابيلي ل اط(هش الأم   - 
 الأم. هجهش "غير لغ هش"  ربيس ه(ش اتشصي التي ولوم ال للم  الوط  باللغشر الأج(همي  ا شهلشر الوط(مي الحاوهمي أا -ا
 ن  الللوم التي و ر  باللغي اللتا"مي د تخلو هلتاراتهش هل اللغي تاالإفتانجميتا. -ه
 اللتا"مي. للم  اللغيوج  فمت هتاكز اان  ل طوبيتا و نوشء هلشه  اهتااكز وطوبيتا اللغشر   ل الوقت ال   د بي -ا

بيددتاامتا  ددواء ل  نددشـ اللغددي اللتا"مددي أنددت تالددمس علددى هددش   إ1999)عمددشا    اعلدد  هددش  ددلف وصددف  ندد في ال را ددشر
هد ا  لل قوه تا  اوضدعؤا   ه يابيال للم  أا عل  المس و  ات ال    اووخو ه ه الظشهتا  بانهش تايالل لغو  .. اأنت د"  أي 

شـ ي   فأصددهح ا دد لا اددع ا شهلددمجولددك اللولمددي الددتي طشلددت    ل ات اددع هددل ه غدديرا ر اللولمدديال حلددل اللغددو  ل  ددمشو هددش يجددتا  
و: رهددزاً هددل رهدد احشضددتاار  ا ل الهحددول اال را ددشر  -رغدد  ولتابيههددش –الالاددشر الأج(همددي ل الحدد بيث ال المصددطلحشر الأج(همددي 

ه ادشم باللغدي لملش"ل وتااجدع ادز. ال امجاشني  ضشفي  ه أي ال  ربيس "لغي أج(همي بياوي  لش"ل هشا  ادق  ار االملتافي اال حضتا االم
الأرطدددشء  شضدددتااتهش   افودددتلأشهمدددي علددد  اللتا"مدددي قدددتااءً  انددد بيثشً انطلدددشً   اوددد هور الأااء اللغدددو  ل الحمدددش  ا شهلمدددي الدددتي غلهدددت الل

  أالنك االأ  شذار   ن الأ شو   لللامي االا ب ا شهلمي   اهشع اللحل ل رطشبال(حوبيي االإهوئمي االأ لو"مي ل التا شئل ا
 لتا"مي تااالغ شهتا.  لوب ال( "ي الألل(ش نلوـ  ش يج  ال بيل بي( سهوي  ه اللغي اللتا"مي اهلشه هش اكلمشتهش  ش ل ذلك الملشه  الأ:هتابيي 

  "دن طشلدب راً  و مولوجضمشع ااغتراب ثلشل بيوه  "ت نواأصهحوا ل نشلي  -فماش ع ا قلي –أهش الوهشب ا شهل  
ذباي أطتااف ي   ا"م(اش بي جشلغي أج(هماطشلهت اارل أف(مي ا شهلي   الطشلب ل قس  بي ر  باللغي اللتا"مي االطشلهي ل هلهي و ر  "
لطشلهدي لد  اعا!تا اقدع هد ا لدتاا ...ال الح بيث نوـ الملتارار االمسشقشر االأ شو   اال د ربيس وادوه الطشلدب قدشئوً   ن(دش ل تااللسد 

طشلب ا!! فش  ازر ال مني تا"ليتا"اقع الصشعلي   كأنت ق  ل غهش ثلهشي   ف اتار ل اهوي  اللس  اللتاا ا!!  ر  ...ا!! أنت 
شنددي هددل هاشنددي هددل بي ر ددهش   اهاولددك هدد  الصددور  ال ه(مددي   لملددشم ال را ددي باللغددي اللتا"مددي   ا فاددش كددشي ه(ددت  د أي صددالهش ا! 

 إ.2005)عه  الا ش      بي ر هش    نت افق ال ص(ماشر الح بيثي تا"منيتا ....
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الاتانسمي   ل اللتا"مي ا هنوـ هوقاه   -ك(اوذ   و مولوج   –ال ارا ي أجتابيت عل  مجاوعي هل ال وهم  ال ونسمن 
 مددع   االم و ددط  سدد و  التافمجاوعددي المقشهددت " لسددم  ال وهمدد   ه ثددول مجاوعددشر لثوثددي هسدد و ر اق صددشابيي ااج اشعمددي هدد   

سد و  م(هادش   أهدش الم"الم و دط  االضلمف   اكوات ن شئجهش أي ووهم  المس و  التافمع بياضلوي الاتانسدمي   "م(ادش بيلد ـ المسد و 
وي لللتا"مي بيتركشـ الالل   ا "مي ل مجالضلمف فيرجح اللتا"مي. هع واضمل المس وبين الم و ط االضلمف للغي الاتانسمي عل  اللغي اللتا 

 – ا الحدشـ ل المغدتاب اللدتاا ااصدل هد إ 2006)ندوار    هاشي ادنالشـ   ابيتااي أي الاتانسمي لغدي الد كشء اال(خشعدي ادج اشعمدي
 ا أي الأاب المغدتاا  إ 2004)رلمادي    أي ك ب الأاب المغتاا باللغي الاتانسمي   ال ه ا أهشرر  ن في ال را شر -نموذجشً 

تر م  :اء اللغي ل هل ع ائه  المه ال للم سمي بيل  الموً عل   لهمي ا وبيي المزااجي. ااعت الا شب الأاباء المغشر"ي الما وب بالاتان
 ج(همي. طغت اللغشر الأ شـ  ذا هشاللتا"مي اا وبيي اللوهمي االثلشفمي لهل انه  الأصلمي. اارو  هش نخوشه أي نصل  ه ه ه الح

ب ف هدل قد ر  الطشلدأندت أضدل اعل و اعمشر ال للم  بالغي الإنجلمزبيي تابجشهلشو(شتا هل ااقع ا  لصدشء علد  الطدوب أفدشا
ه اشم  ا شهلشر فشدلالم ر    عل  اد  ملشب   الم بيؤا  ه ادرولشء  س و  اللغي ل   الطوب   اأضلف هل عالمي ال ألمف

فلد   وم ادج ادشع   تا علد  السدأكثدتا هدل ال دألمف باللغدي اللتا"مدي   أهدش هدل نانمدي الأثد أصهح ه(صهشً علد  هدتا  الا دب الأج(همدي
وي باللغدي طدوب الد بيل بي ر دج(همدي االأاج  ال  ربيس باللغي الإنجلمزبيي انولشقشً اج اشعمدشً "دن الطدوب الد بيل بي ر دوي باللغدشر الأ

ع را  هدمو  كادش أا   ه   لد  "م(هادش ق صدشا ً   بي(د ر ال اشعدل الأفطو"مدي ه اشاودي اج اشعمدشً اا تجالدشراللتا"مي   اأا   ه رلق 
نمددي الأج(همددي هددل نا وي باللغدديالإنهددش  "ددن الطددوب الدد بيل بي ر ددوي باللغددي اللتا"مددي ن مجددي الوددلور أفضددلمي الطددوب الدد بيل بي ر دد

 الاتاص الوظمامي   اه في اه اشم أعضشء همني ال  ربيس به تا. 

أنصدددشر ادتجدددشه ا غدددتابي تا   ش وللمامدددشً ان ددد م جددد ـ  و دددمولوج  "دددن أنصدددشر ادتجدددشه تاال اندددوـ المسدددشلي اللغوبيدددي اهوضدددله
 تاال لتابي تا   ا"تاا: اتجشه خرتا تاووفمل تا ل لأشالي للاوا:ني هش "ن ادتجشهن.

اشر ص شر و وافتا فمهشل  أنهش لغهؤه(وي باللغشر الأج(همي ارصوصشً الإنالمزبيي االاتانسمي   ع ادتجشه ال غتابي فأصحشب 
ؤ سدشر ال للدم   ا دمشاتهش ل هل اللدشلم الملشصتا    االل ر  عل  هواكهي ال ل(مشر الح بيثي اال(ظتا ر الللامي    ضشفي  ه ان ودشرهش

م بيدي هدل "(موبيدي اوول المخ لادي هؤكد بيل هدش يجادع علمدت أصدحشب ال(ظدتا ر   اا  (شاهش  ه قو   مش مي اعسداتابيي ااق صدشابيي كهدير 
قصددشء  لمي اغيرهددش علدد  ي اال واصد اشعمددي   اناسددمي اغيرهدش   اأصددحشب الطتاائددق السددالمي الهصدتابيي االسددالمي االودداوبياياوبيلمدي   اج

شائن اللغي اللتا"مي ه( قوهميتا ج بي  .اوا لغي تااللغي اللوهمي تمشهشً كاش لو أنه  قشاراي عل   عشا  الم للان  ه طاول ه  المهاتا  لم لل
لغدي  للا  " للي أنهدشل ااير السش"لي ل ذلك الوأي   اهتااابيل هلودر وام  أنهش د وسشع  عل  اهس لم بيل نجج تااانلوبتا ال

جمددبتا  هددشر   ه تال افسددور اوغددتا  باده اددشم اال ددأثتا "وددلتابيي اهو ددملمي اتطددشب أكثددتا هددل هضدداوي اتطددشب اهل(ددشه. ال هلولددي 
ي أا تا  صداش  ه(طلمدااي أي تمد ادشر ود هب "ودال ههشهدتا  ه  اراكدتذلك فدتااتطهي الا(مدي وثدير مملدي اللدتاا "ودال خه   االال
 هضمان  ه ذلك   فاتا  يمال أي وضلف أا ول ل اثير الالاي ل ممل تتا 

للغدددشر  لل  ندد في انجددي اللولمددي الددتي بيهدد ا أنهددش اردد  بخ(ددشو كدددل هدد ء   تاهددل الم لددن علدد  الطشلددب أي بيدد -أ
را د هش كلغدي "دل ي أي بيد   الللا  الستابيع   اد بيااد  لإولدشي اللغدالأج(همي ن  بيس طمع ال لشهل هع ال طور ا

 بي(هغ  ا  ملشب اهض  اللغي هل روـ ال لل  هل رو شتا.
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ش"دي اهودشركي ل (همديتا   ك بيوفتا ال  ربيس باللغشر الأج(همي أهخشصشً تاقدشاربيل علد  ال لشهدل هدع الثلشفدشر الأج -ب
 المؤتمتاار.

 اللشمتا. ل ال للم  تاال غلب عل  علهي و ني هس و  و ربيس اللغشربيؤا  ال  ربيس باللغشر الأج(همي  ه  - 
 صدددددتا اللولمددددديعتاال ددددد ربيس باللغدددددشر الأج(همدددددي هدددددو جدددددزء هدددددل ا ددددد جش"ي ا شهلدددددشر دن مشجدددددشر ات ادددددع ل  -ا

 ااتصخصيتا. 
ء قدشاربيل علد  بيصدهح هدؤد تاال  ربيس باللغشر الأج(همي بيو ع قشع   ادر مشر الوظما  أهشم اتدتايجن   بحمدث -ه

 اللال ل الوتاكشر االه(و  الأج(هميتا.
ل را ي "(موبيي و ل   ا اهل ثلشفميتاال  ربيس باللغي الأج(همي د بيه ا ا وبيي اللوهمي   لأي ولك ا وبيي وتاوهط "لو  -ا

 ج(هميتا.  أني أج(همي "لغي   ه  ل "م"لغي أج(همي   فش وبيي اللوهمي لل ار ن المصتابين باتشر  لم و أثتا ن مجي ارا

 بيث  واكهدي اللصدتا الحدي هؤهلدي لمفلال عل  انض هدش جدشء "دت أنصدشر ال غتابيدب هؤكد اً أي اللغدي اللتا"مد ادتجشه ال لتابي أهش 
ترجمدي ث ق رتهش عل  اللصتا الح بيكاش ااكهت اللصتا الو مط. فه  غ(مي بخصشئصهش ال اومي ا" شريخهش انضشرتهش. اق  أثه ت ل ال

م المس لاتا  ذ ر  مي الغ هش.لأهي اللتا" د ا شً هجلت المس لاتا   اغ اه ال ش"لوي اأع اء ااال لتابيب   الم وال  هاشدر الملشصتا  
ي ين شجت "ط السوو اللتا"م  "غمي ر  هاهوم تاال خلف الحضشر تا ا ل  جشه اً  ه المهشلغي ل تاالاجو  الحضشربييتا "ن اللتاب االغتاب

 هدد(ظ    ك كلددت "غددزا ثلددشلاههدد  لد ل -بيي ددش يحلدق هصددشلحت ادق صددشا –اللتا"مددي   االسدمطتا  علدد  المددواا الأالمددي الم دوافتا  ل الم(طلددي 
همدي   ل اللغي اللو اأنل لغ ت لأ فشف  ح الالمشر االملشه    افتاض علم(ش ه(شهجت   ارا ه ر مهش اجلله  بي ختاجوي ل جشهلشوت.

لحضددشر  لللصددتا. دن اددشء ا دد اال للاثلددف ا ياددت هددلشر هواكهددي ال حدد بيث   "ددزع  عجددز اللتا"مددي عددل هواكهددي الملشصددتا    اأنهددش
ب ادنههدشرتا بالغدتا تاش ندوعٌ هدل ا"د لك فدُتاىضا علم(د غدتا  ال(ادو .ااصطحب ال  ربيس " لك اللغشر الأج(همي هلونار ااع  أج(  بيُ 

ت ال   وبين اعل  المس لى لأ  االي  هاشاه أي ه ا الغتاب قاي الحضشر    اد"  أي بياوي المثل الأع -عل   اتواجش –التاأ شه 
لآردتا ادشذ  الثلشفمدي ل جلدل ال(لال لك د وزاـ قشع   ا"ل رلد اي عدل الدع المغلدوب " للمد  الغشلدب  دشربيي   و اثدل    اال للما 

 الم ل م الغشلب ه  ال(اشذ  الللمش اح  اه هلور ً اد هلور ً.

ي   هل(ددشه  هدد ار أندد  هلوهددشر ا وبيددي الثلشفمددي اأكدد  أنصددشر ال لتابيددب أي وللدد  اللغددي الأج(همددي علدد  نسددشب اللغددي اللتا"مدد
االلوهمي عل  السواء. فشللغي لمست مجتاا كلادشر األادشظ ا نمدش هد  أ دلوب لل اادير اأاا  لل واصدل اال ادشه  ارهدز لون ادشء لثلشفدي 

 Mother). كاددددش أي ال را ددددي "غددددير اللغدددي الأم / الأصددددلمي إ2004)أ"ددددو :بيددد     هلم(دددي الددددوطل هلددددن اقوهمدددي هلم(ددددي أبيضددددشً 
Tongue  إ بيدددؤا  ااراً ل تمممدددع ا وبيدددي الثلشفمدددي اا وبيدددي الوط(مدددي االلوهمدددي   ممدددش بيددد فع " غتابيدددب أعددد اا د أ  بهدددش هدددل رتايجددد

أي تاال دد ربيس باللغددشر الأج(همددي قدد  كددتا   إ 1999)السددم     ال هدد ا أفددشار  ندد في ال را ددشر إ 2005)هددهشني   ا شهلشر
 ض الطوبتا.الودء للثلشفشر الأج(همي ل في "ل

اأطلق أنصشر ال لتابيب اعو   ا ياتابيتا طشقدشر ا "د اعشر الطدوب هدل أ دتا اللغدي الأج(همدي   االلمدوا الدتي واتاضدهش علدى 
علدددوـ اقددد رار الطدددوب " لتابيدددب ال ددد ربيس با شهلدددشر "ددد عوفي أي تاارا دددي الللددد  "لغدددي اللدددوم   ا ددد ملشبا أ دددتاع   فهادددش أاو   

بيسدددتااً ل ا ددد  عشء المللوهدددشر هدددل الددد اكتا    قددد ر  أكددد  علدددى المونظدددي ا مددد   ااد" ادددشرتا. ا ددد غتااقشً اانددد هشجشً فادددتا ً أعادددق   
اوسشءـ  ي اللتا"مي فأفشار " لك.قشهت "سؤاـ الطوب عل ال  ربيس باللغ   إ2007)لأا    اصشاقت على ذلك ارا ي أرتا 

ت اراء الدد عشا  )اللشئاددي بيوههددش فاتاضددشإً االددتي الددهلض هددشذا كددشي  مصددهح نددشـ الدد اـ الأارا"مددي ل " ابيددي عصددتا ال(هضددي لددو انسددشق
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% هل الا شبار الللامي المسجلي ل الطب 100ولوـ أنت د"  هل الإ"لشء عل  وللم  الطب باللغي اللتا"مي لأنهش اللغي التي يا و  
هدوا باللتا"مدي اوتاجمدت هؤلادشته  بيوههش   الأي التاا:  اا"ل  م(ش االزهتااا  اا"ل ره  .. اه  علاشء الطب المد :بيل بيوههدش كدشنوا قد  ك 

.. أغلب الظل "ل أي هل المؤك  أي   هشم ه ه الحضشرار ل الللوم الطهمي لم وال ل لوم لدت قشئادي   الم بيادل لل لد م الطد  فمهدش 
 أي يحلق همنشً بي كتا عل  الإطوو.

كدل أهدي   تا أي ود ر نسداوه  الم(ظادشر ال المدي وصدشاو علدى صدحي اعدوفي ال را دي باللغدي الأم فلد  أاصد  تاالمو  اهش
اش اعت تاه(ظاي الصحي اللشلمميتا ك  إ 2005)مجشه    صو     اللل  لأ"(شئهش "لغ هش  ذا كشنت وتابي  أي ووشر  ل  فتاا: الللاشء

اأرفدع  حلمدق هسد وفي أنسدلل(هشبيدي " "ال قو   ه أي ول زم ال اـ جمملشً " للم  الطب "لغ هش اللوهمي فل  ثهدت أي هد ا كامدل ل ا
للتا"مي رير هثشـ ل  ربيس الطب ار ش كشنت  ور  ا إ 2000)ا واا     المس وفي ال   بي حلق عل ال  ربيس باللغي الأج(هميهل 

 ادنجلمزبيي. ه الاتانسمي ا   و ربيسهشباللغي اللتا"مي   اد وزاـ قشئاي عل  ذلك   لال "لمي الللوم فمهش ال جشهلي نلب   بيلجأ ل

ا اهش    نمث ه اا   ا"ن وللم فل  فصلوا "ن ال للم  باللغي الأج(همي -الصشئهوي كاش نتافي – احشبي اي الو مطويأهش 
أي الإنسدشي  ل االم(طدق بيلدتاايفشلللد    فشل للم  باللغدي الأم د بيضدشهمت وللد  "لغدي أج(همدي أردتا    عل  رفض الأاا االلهوـ بالثشنمي

 الإ"د اع  كتاهش اتمثلهدش ثمالللدوم اود طمع أي بيسدختاهش لل لادق ل فهد  الملدشرف ا ههاش "لغ هدل ال اعدي ل لغدي ثانمدي هسد لشر  فلدل بيسد
هل ثم فإي ا  لغ ه  الأصلمي.لت الال "ااد" اشر عل  أ ش  ه(هش  د "صور  لأ اا  تجللت اائاشً ااي المس وفي هلشرني  ل ار وا هث

"مي ااار   لتااف لللاشء التر ش اهل الملم ش"لي   المس اراث هالوضع الطهمل  هو ولل  اللغشر الأج(همي كلغي لل حصمل ااد  اشا  اا
 نددشـ هددل الأنددواـ يماددل أ  علدد  الدد(اس أي ارا ددي اللغددشر الأج(همددي وددتاوهط "لواهددل كثددير  هددل ال(اددو ادج اددشع  اال(اسدد   اد

 فتاضهش "طتابيلي راوم(مي عل  نحو هش نالل الآي ..

مدب ل لغي. المس ثمدي علأج(همي كالأم كلغي لل للم    ا"ن ولل  اللغشر فلمس ثمي ولشرض "ن ال للم  باللغي ا اعل  كلٍ 
 االثلشفدشر. لادل ن الودلوب"دولل  ولك اللغشر "ل أي ه ا الأهتا أصهح هطلدوباً ل عصدتا ا:ااار فمدت نتاكدي ادوصدشـ اال واصدل 

اـ اللغدي ان هدشءً بيودير ) دؤ ا  لشفمدي.وبيدي الث  شـ اللغي الأم اال (صل ه(هش هو ضدتاب هدل ادغدتراب الد   بيودال ته بيد اً د د اتاار ا 
ااـ فهدو وهدش  ه ند  الدز لأجواهدش أا أنهش وواجت هل ال ح  ر هش يجللهش وتراجدع أا و لهلدتا لادل ته بيد  ا  (اللتا"مي ل عصتا اللولمي

تاا اا ىناض لأشـ عل  ه ه اللغي احاوظي بحاظ اللتاخي ﴿   السد(ي ال(هوبيدي نمدث    ا" لدشلم إ9  )الحجدتا   ظُويا فى تُ لحاادشلا  ىناض نحا لُ ندازضل (اش ال ىّك 
  االوظمادي  لوظمادي ادوصدشلميللغدي   اا بيلوـ تالمست اللتا"مي أب اأم  نمش اللتا"مي اللسشيتا هويراً " لك  ه الوظماي التاهزبيي كشي 

للغدشر اي ا وبيي. الأي شر  اصمشغالحضشربيي   اكشي بيوير " لك  ه أي اللغي هل أه  أااار ووامل الللل الثلشل اال اوبيل الحض
أبيضشً    بي(مي/طشئاميتااعتاقميتا اه  تااا و ر التي بيل ل  أنهش ل رطتا لمست قوهمي ل هلظاهش   ا نمش هو ر ووصف أنهش تاأث(مي/

شي لإيمدددددم بيدددددي هاضدددددلي ا ار ال لللأي ان ودددددشر ادنجلمزبيدددددي بيدددددتاوهط اروهشطدددددشً اثملدددددشً تا  نمددددديتا ودددددتا  "ودددددال اا دددددع أنهدددددش و حشهدددددى المل لددددد
 بال ا(ولوجمش.

اق  بيتا  الهلض أي اروهش  اللغي اللتا"مي بالإ وم "(شءاً عل  ه ا التاأ  بيوال ته بي اً  دش   الادل الإيمدشي المطلدق بالللد  
ءًا للا(شفسدي اادق د ار "دل   ا ااهدشً هدشاام عد  د  (شهىااللتااء  " ابيي ه ا الإ وم   فضدوً عدل ادن ودشر ا شئدل لمل (لمدت يجللهدش كُدف 

 اشي المسلان ل نمو اان وشر.  ضشفي  ه قو  ه ه اللغي افلشً لمش ووه  "ت اقشئع ال شربيم فل  ا"ت اللتا"مي عل  اللطتابيي   اعلد  
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الإقلمامي   اعل  الطشئامي االل(صتابيي االلتاقمي   ل جلل هل اللتاب أهي اان   ع  ال شربيم اللتاا   ال جلل الترال اللدتاا االإ"د اع 
 تا عتاا  " اعشً لال اللتاب   د للطتا هلن.ل أ  قط

شلصدتااع لدمس فالإطدوو    اهل تخوض الصتااع هع أ  لغي أرتا  ا فشلمسألي لمست عل  ه ا ال(حو هل أهش  ؤاـ اللغي
 ولددك   اللغددو  لأصددحشبتاض ال(اددوذ فددهددع اللغددي لحدد  ذاتهددش   لاددل ل غاددتا  ال حددودر اللشلممددي اهصددشلحهش التاأ شلمددي الملولمددي بيهلدد  

للغدو  الك بيادوي الصدتااع شلح   ا"د المصشلح غشبيي لتا"ط ولك ات الشر باع هشرهش هصهشً ل صدتابيف الم( جدشر   اهغ(ادشً ل حلمدق المصد
 دهمل  لمدت  د    د -ل هصدتا –مدي اللتا" ي /"ن ادنجلمزبيي لغي ولك اللولمي   االلغي اللتا"مي قشئادشً. ابيهلد  الحادشظ علد  اللغدي اللوهمد

ي مش ددمي   االااتابيددبيي   االسم  نمددث أي تاقددو  اللغددي ل كددل :هددشي اهاددشي رهددل "ددثول قددو    هدد   اللددو  ادق صددشاعددل طتابيددق ال للدد
هددل  مل أي بي طددور هددلبهددل المسدد حا ال للمامدديتا   اال للددم  هددو اللددشار علدد  يالمددق ولددك اللددو    ممددش بيزبيدد  هددل قددو  اللغددي ا"لشئهددش. 

   تاوطوبيتا ال للم  ا شهل تا االلال عل  الولوب رشر   طشر ا شهلي   الأهتا اح   ضتاار 

لمصددطلحشر ر اوونمدد  اولتابيددب الللددوم   اعصددتاني اللغددي  ددش بيدد وئ  اان مشجددشر اللصددتا هددل الألاددشظ االمسددامش -أ
علددد  أي ال غدددديرار  -1998افلدددشً لمددددش أكددد  علمددددت هدددؤتمتا المونسدددداو ل ال للدددم  اللددددشه  –اغيرهدددش   اال أكمدددد  

 المددورال احلدد  (هغدد    ددشـبيمسددت كلهددش ل صددشلح ال للددم  ا ددشهل    اأنددت هددش المصددشنهي لللولمددي )التاأ شلمدديإ ل
 .االوط  "ل بي(هغ  ال وكم  علمهش. اا  خ ام اللغشر احلمي ل ال للم  ا شهل 

أعد  "د لك علد  لح بيثدي   ا اا  خ ام اللغي اللتا"مي أاا  ل(ودتا الملتافدي هدل ردوـ ا دشئل ادوصدشـ الإلاترانمدي  -ب
وي هلد اهشً مي بياشا بياداجت اتصوص الإنترنت. نمث أي   هشههش ل ال مجمشر الم ل هي عل  الوهاي ال ال

 أهشم :نف اللغي ادنجلمزبيي. 
 مدت   ابي( لدل  هسد الن  لاء اللغو   لتاجل ا شهلي بيادتاض ناسدت علد  المال أكم  عل  الل ا  ا شهلمي  فشلأا - 

 ل ا . الوهشب ه(ه  "وجت رشص  ش بيوهت فلل الل افي أا احشكش  الوهلوربيي لل(اوذ  ال

ا ر الأج(همدي    ذشفسدي للغدشفشللغي اللتا"مي تملك هل المؤهور هش يحامهش لمس هل ادضداحوـ فلدط   "دل هدش يجللهدش ه(
 . للشلم   فل(س جب  ه عتاا"ي لاج ر ألس(شً واختا بال ح ل بهش   اال فشع ع(هش   انوتاهش   اياوبيل اللولمي ادنجلمزبيي  هش 

 المشهد  الرابع  : السوق  الجامعِي (2-5) 

هلدنِ ل هدش ياالدت  دوقشتا "ادتاعصات ال حودر ادق صشابيي االثلشفمي "ه(مي ات اع المصتا    اهل ثم ا شهلي فأصدهحت 
ودأ صدتااع  ا باتدشي   ان:هشن(دش هد الالاي هل  وقمي   اصشر الأ  شذ ا شهل  تا جتااتا بيلتاض "ضشع ت لمل بي فع ثم(هش فو هد ء ل

ددُ  رهمددب "ددن ال جددشر )الأ ددشو  إ ا"ددن :بائدد(ه  )الطددوبإ   نددوـ السددلع الملتااضددي للهمددع   تاا   شهل تا   اتاالدد را لا ددشب ا ددجا
 ذلك فه ا هل طهشئع الأ واو.اتصوصميتا   اد غتاا ل 

ار ش كشنت هد ه السدوو أند  أ دشلمب ال امدف االموائادي الدتي ا" د عهش هدؤدء الأ دشو    :اء ال حدودر اهدش ج( دت علدمه  
هل فلتا اعاوا:. فل  انلاس ضلف الل رار ال اوبيلمي للجشهلدشر المصدتابيي علد  هسد و ر اردوـ أعضدشء همندشر ال د ربيس نمدث 

اادر هددهتا ً ل  250ألددف لأشضددتا   الأغلهمددي هدد(ه  د بيزبيدد  ارلهدد  عددل  60ل نظددشم ال للددم  اللددشه ولتابيهددشً  بيهلددغ عدد ا احشضددتابيل
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. اأي هلشرنددي "سددمطي "ددن أجددور الأ ددشو   ل ا شهلددشر اتشصددي   اأجددوره  ل ا شهلددشر الحاوهمددي إ2005)هددحشوت    الم و ددط
 الم(شاا  " حلمق ا وا  ال للمامي ل ظل نصدوـ المد ر  ا دشهل  الحشصدل ووضح الاتااو الوش لي "ن ادث(ن بجوء فلمس هللودً 

الد   قضد  أكثدتا هدل خمدس  –عل  ال ك وراه علد  عدوا  ااربيدي قد رهش )خمسدي ج(مهدشرإ ل السد(ي   انصدوـ الأ د شذ المسدشع  
ج(ميإ ممش أا   ه تهامش  6.25)عل  )  ي ج(مهشرإ االأ  شذ عل   - (وار "ل  ال ك وراه ل  ع اا الهحول الو:هي للترق 

الأ  شذ ا شهل  "ن فنشر ات اع اع م ق رودت علد  يالمدق ااره الم(ودوا. بالإضدشفي  ه ضدلف ال لد بيتا المل(دو  لا د شذ ا دشهل  
)عهد   ين مجي لل م اده اشم الحلمل  هل جشندب ال الدي بالللد  االللادشء   ابخشصدي هدل نانمدي التاعشبيدي ادج اشعمدي االصدحمي الاتايمد

 .إ2005اتم    

ب للجوء  ه أ شلمرتا   ه االأهتا ال   هجع الل بي  ه(ه   ه ال وجت نحو اللال تاالسوق تا "ل اادضطتاار ل أنمشي أ
ا  لأشادر  الصام . او هش شهلمي لاهل وبيي لز ا  ال رل. اكأي لسشي نش   بيلوـ  تاالغشبيي و ر الو مليتا لُ ضتاب قواع  الل ا  

 تا أهددير عدد  ع(هددش تا هددوق ودتا الددتيال للددم  ا صددونت   او هدد ا ثلشفددي تاقدد  للاللدد  افددت ال هجددمو .. كددشا المللدد  أي بياددوي ر دد وطددوبيتا
ئع هد ا ((دش ا د لتااض "ضدش  كدلٍ يماالولتااء لمصهح لسشي نش ش تا  أبيهدش التاجدل المللد  غديره .. هدو ل(اسدك كدشي ذا ال للدم تا. اعلد

   را  اتصوصميتا.ي نوـ تاالجمي   ا الموه  الأاه نوـ تاالا شب ا شهل تا "م(اش الثشنمتاالسوو ا شهل تا ل للط ن كتر 

 

 ( اللقطة  الأولََ : الكتاب  الجامعِي2-5-1) 

ل هدشا  هدش أا  س الأالمدييمثل تاالا شب ا شهل تا ال   هو تاعهشر  عل ك شب هلتار بي   هل رولت عتاض المهشام االأ د
ل للم  السشلهي ل مجشـ ا  الظواهتا أ ش شً لل للم  ااا طي "ن الأ  شذ االطشلب ل هواقف ال لل تا أنه(هج ارا   هلن   لماوي 

لددشر الصددتااع "ددن شهل  وهدد أ نلانددوـ هدد ا الا ددشب ا دد ل ال للددم . -غشلهددشً الونمدد   –اللددشه ل هصددتا كونددت تاالمصدد ر الأ ش دد تا 
ا  ع(شصتا   ايحشاـ أي يح الملجز تا " ابيي اللشم ال را   عل  أنت تاالا شب الأ  شذ ا شهل  االطشلب   فشلأ  شذ بيل م الا شب ل

صددتابيح  رار   ر  ابال هصددم   نددوـ الطشلددب ندد  بيضددال هددتااء الا ددشب اع اددشاا علدد  ا ددشئل الترهمددب االترغمددب   بال لاددمح  
 دشب   لطدوب "ودتااء الااقدشم هدل  شء هدلاو ل ا ا شئلت "ن الموتااع اغير الموتااع كأي بيلوم يع اا ال فشوتا التي بيسجل فمهدش أ د

تا Sheet ي  ه تاالودمتشب   بالإضدشفر   نسخي الا  الما هي التي وو:ع الا شب يلزام الطشلب بال وقمع أا قمشم اار ال(وتا أا أا
ودلشر اكدأي ال  الم خلدف  ال   بي ضال أ نلي رشصي "لشعي الهحث أا أعاشـ الس(ي ن  بيضال هدتااء ك ش"دت ابيد اال هدل هلشقهدي

 لطشلددب ههشهدددتا  ل يجدد هش ادا ددشهل  المللددل تاالوددمت هددو الحددلتا   كادددش بيل ادد  الأ دد شذ ل لأشضددتاوت علدد  طددتا  راابيدددي هلم(ددي قدد  
 الا شب ممش يجلل ه(ش  هش بيسا  تاالا شب الموا: تا. 

  اهددل ا"لدد  أي بيلددوم الأ دد شذ "همددع الا ددشب بيلددوم بحدد ف "لددض أجزائددت ابي لشهددل الطشلددب هددع هدد ا الأهددتا "اددتا  هدد بي  
هظشهتا ه ه الاتاني هو ولشهلت هع ا زء الملغ    فهو  هش بيلوم "  "مست أا وسوبي ه أا ث(مت   اق  بيصل الأهتا "هلض الطوب "(زع 

تا"يريح(ددشتا )!إ   عاددس الأ دد شذ تاالمل ددزمتا  -علدد  ندد  قددو   –ا ددزء الملغدد . ابي(ظددتا الطشلددب  ه هدد ا الأ دد شذ تانظددتا  نددبتا   فهددو 
اقد  "لدغ السدملُ الدز اا "دهلض  للدشاار المتايحدي هدل اجهدي نظدتا الطدوب فهدو ل نظدتاه  تارجدل هُ لىدبتا )!!إ.اال   د يمشر  هد ه ا

أ دشو   ا شهلددي نددن لم يجد اا الوقددت ل ددألمف ك دب هددل نلهدد  ولتابيتاهدش علدد  الطددوب فأصدهحوا بيددؤثتااي وصددوبيتا ك دب الددتاااا كشهلددي 
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ل هددي نمددث بيضددلوي أ ددشءه  هاددشي أ ددشء الددتاااا لمحصددلوا علدد  نلددوقه  اللهدد   د هددل الصدداحي الأاه اال وقمددع الدد   تخدد   "ددت الم
 فلمس ه(ش  ا ملي أرتا  للحصوـ عل  ه ا الحق )أا التا:وإ غير ه ا . 

لآااب االللدددوم )ا -المدددي اهدددل ردددوـ هتااجلدددي عم(دددي هدددل الا دددب ا شهلمدددي الملدددتار  ل الل بيددد  هدددل الالمدددشر ال(ظتابيدددي االل
 هددش  ددهق أي ك هددت لخددمو لددهلضتا  عددل  طددشر الماهددوم الصددحمح للا ددب ا شهلمددي فهدد  أهددش مجددتاا ودنظ(ددش أي أغلههددش يخدد -االتر"مدديإ

ي لمددش يجددب أي لي ه اشهلددالآرددتااي أا تجامددع لاصددوـ كشهلددي هددل عدد   ك ددب أرددتا  "ددل اااي را"ددط ه(طلدد  أنمددشناً اااي رؤبيددي هددشه
ل را ددمي الأرددتافي لملددتارار ا حلملهددش ل  طددشر ابياددوي علمددت لأ ددو  هدد ا الا ددشب افددق أهدد اف لأدد ا  بيسددل  هدد ا الملددتار ال را دد  ل

 دش بيود     فمهدش لدض هدش ارا س و تهش المخ لاي   ا"لض ه ه الا ب و  ارل هع ك ب أرتافي   ابخشصي  لتارار أرتا  اواتار "
 جمدشه فحد للمسد وفي الإ"اآ"ي ه ه الا ب اع م هسشبيتاتهش لال ج بي  اللل  عل  نحدو هدش ود هب  ند في ال را دشر. أهدش علد  ا

 لأنمشي.اد نتا  " ءاً هل ار مشر الورو ال   وطهع علمت ه ه الا ب  ه غمشب الغوف كلمي ل هلظ  ا

 شلأ  شذ المادشر فاه رار    بياستاه الأ  شذ )ال شجتاإ كحق ا لو  لت ااافع -انل  ه هله  –اهش بيل  ه الهلض تجشر  
ي بياوي ل نت هل الضتاار  أأل اهو بيتا  الا شب الملتار فلل بيوتراه م شربي  ا اللال بي ر وصتافت أي الطلهي  ي لم يج اا عل  هتااء 

هب هزـ صشا  لا  شذ "سوضع ادق ه (شاـ بي  الطشلب الو ك شب اان  ل كل هشا  هل المواا الملتار    كاش أنت بيزع  أي وتاا  ال
 ه اد  ث(شءار ها  الال ا الوضع المتر التااوب بي فلت  ه الهحث عل هسشلك أرتافي. المس هل هك ل أي ه(ش  ا  ث(شءار   

 وهل  ل ؤك  اللشع   كاش بيلولوي.

 

لطشلددب ال الا ددشب ابيلطدد  بي للدد  ثمدد ل أ دد شذه كلدد ا  انمددوذ  يح دد   "ددت نم(اددش رخه اهددو تُ  اددلض ثى   ا لاددفدا     لّددأهددش الطشلددب فدا 
اللاددل علدد   ازهوء   أولخمصددشر الددتاالهددشق تا كاددل بيلددتاض علاددت للهمددع لأددشادً ال (صددل هددل هددهشكت " لخددمو الا ددشب أا وصددوبيتا 

 ا:بيدديتا   أاجشهلددشر هو الحصددوـ علدد  هددش بيسددا  تاهددو:متا  ددواء هددل الملمدد    أاهددل ها هددشر رشرجمددي   االددتي وصددل لأي واددوي تا
ت "دي   "لد هش بيتاهد  : اده حدشالإذعشي حشادر الترهمب اهتااء الا شب ال   هو هل اجهي نظتاه كهسدولي اجدب ا" وعهدش دج مدش

ش  هق بيصهح  ؤال( ل ضوء هشق   فهو لمس أكثتا هل عال تجشر  بال(سهي لل ا لمس "للمل هل أعضشء همني ال  ربيس. ا ل الطتابي
ح  لل  أضم(ش ع(ت ا ذا هش تخل اهش اله بيل الأ ش   هل ا  (ا  الا شب ا شهل  أغتااضت   انشي الوقت ل جشا:ه اال خل  ع(ت   

اادل ه(دش  الملدشرض الا   المؤبيد   ربيدي ل ضدوء هدش بيثدشر نولدت ل الآاندي الأردير  فه(دشالا شب ا شهل  ل نشجي  ه  عدشا  نظدتا ج
 ه راوت.     

لتر"وبيدددي  (ظدددم  اتددد ار اصدددشلحشً ل بيدددتااي أي المدددواا ال را دددمي الم(ظادددي االمهو"دددي ل نمدددط ه(طلددد  هلدددن تمثدددل أ ش دددشً  فشلمؤبيددد اي
لمؤكد   ا بيد  هدل الد ااع  بيدتااي اللا    االلدوانن اال(ظدتا ر الللامدي اهسشع   ال ار دن علد  "(دشء نصدمل ه  هدل المادشهم  االملدشرف

 لوجوا ه ا الا شب ه(هش   
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 الأ دددد شذ لمطلدددوب "دددناهواجهدددي ظدددشهتا  الأعددد اا الاهددددير  ل جشهلشو(دددش اكلمشو(دددش   نمددددث ولدددل  هاشنمدددشر ال واصددددل  -أ
ك دشبتا كو دمط تار  اجدوا ل الضدتاا االطشلب   اوضممق فتاص الحوار االم(شقوي أث(شء اللالمدي ال للمامدي   ابيصدهح هد

 "ن الأ  شذ االطشلب   يما(ت هل الإلمشم  ح و ر المشا .
  ه ك دب المتااجدع شً للتاجدوعنظشم الاصلن ال را من   اقصتا هشا  كل فصل ارا    ش د بيدوفتا للطدوب اق دشً كشفمد -ب

 أا اد  اشا  ممش و محت الما هشر اهتااكز المللوهشر اههاشتهش.
 لللوم.الما هي اللتا"مي بال ألمف اال(وتا االترجمي ل كشفي الللوم ا"(اس  تاعي وطور افلتا  - 
تاجلمددي ل لدد   ك ددب هالظددتااف ادق صددشابيي لغشلهمددي الطددوب اعدد م قدد ر  أ ددتاه  علدد  يااددل والاددي هددتااء الطددوب ل -ا

 المشا  الوان  .
 .هشر نمشوتهه( ت اه طل  فتاا:ار ضلف هتاوهشر عضو همني ال  ربيس اعجزه عل الموا:ني "ن ه طلهشر -ه
 ضلف الما هشر ا شهلمي اقصور ووفتا وا(ولوجمش المللوهشر.      -ا

شء جهدددش: "ادددل ينوددد 19/2/1998إ " دددشربيم 355ال لدددك الددد ااع  صددد ر قدددتاار اتلدددس الأعلدددى للجشهلدددشر بجلسددد ت )
(ش دددب م "سدددلتا هبيلددد  جشهلدددي انودددتا اوو:بيدددع الا دددشب ا دددشهل  كونددد   ذار طدددش"ع ردددشص بهددد ف اعددد  الا دددشب ا دددشهل    بحمدددث

"لدتاار  اار  هد ا ا هدش: امل مجلدس للطشلب ايحلق للضو همني ال  ربيس عشئً ا مجزً    ابياوي لت فتااع "المدشر ا شهلدي   ابيد   وود
ل عددشم " ح بيدد   " ابيددي كددلهددل رئددمس ا شهلددي. هدد ا ا هددش: غددير هسددنوـ عددل طهددع الا ددشب الاددل عددل ال و:بيددع فلددط ابيلددوم ا هددش: 

عدد ا   لغددي الا ددشب   الللامددي  لمدد كتاار خردد اً ل ادع هددشر  عدد ا هددو:م الا ددب   عدد ا السددشعشر الملددتار  للاددشا أ ددلشر الا ددب اا
 طوب الاتاقي ال را مي   والاي الطهع   ايح ا ا هش: نسهي ال ع  الملتار  للا شب.

 ب ه(هش هل المثشل فيراي أي ا  خ ام هثل ه ا ال(ظشم الم(طل  المل  هسهلشً لت الل بي  الملشرضويأهش     

 الحتا المس لل ث اال اايربي لشرض هع فلساي ال للم  ا شهل  اأه افت ل واوبيل هخصمي الطشلب اللشار عل  الهح -أ
لادد  ضداور اللللدد  االللو ددملي للالمهد ع اللددشار علدد  ادن لدشء اادر مددشر ا "دد اء الدتاأ  االم(شقوددي فهدد ه الظدشهتا  هدد  ا

هلددددي طددددور  ل جشرالوقددددت الحشضددددتا   ابيددددزااا الأهددددتا اادضدددداحوـ الااددددتا  المخددددل أهدددد اف الدددد لل  ا ددددشهل  ل 
 المس لهل. 

الدد   يجدد   الاتروددن هددل هددأي هدد ا الا ددشب أي يحمددل ا شهلددي  ه ه ر ددي ثانوبيددي ه خصصددي بيزبيدد  هددل وواجدد ه نظددشم -ب
م ل ادشر  ه اللمدشعلدمه  اد الطلهي عل  قضشء اللشم ا شهل  كلت ل ناظ احشضتاار اياضير اده حدشنار ممدش يحدتام

 هحول اهطشللي المتااجع كاش ه  اللشا  ل كل جشهلي وس حق ه ا اد  .  "
 وي هدش هدو اارا له دي يحاظدياولت اللالمي ال للمامي  ه وللن بيؤا   ه أي بيصهح الطوب مجتاا نسخي كتا"ونمي با - 

جش"ددي مددشي ل ارقددي الإنير هددل الأالا دشب ا ددشهل  الدد   بيلددتاره أ دد شذ المدشا  ثم بيلمدد اي ك ش" ددت هه ددوراً اهوددوهشً ل كثد
 عل  اده حشي او( ه  عوق ه  به ه المشا  الللامي لمس ل اا لمشا  أرتافي اها ا.

 ي االا دشب   اولد ر ا شهلمدبي لوا الطشلب ا شهل  عل  هاهوم الحلملي المطللي التي تمل  علمت هدل ردوـ المد كتاا -ا
مل طتابيدق ااند  د  ده  لمهدش عدل وهي التي يمال ال وصدلالحلملي المطللي   أ  وللن الطشلب للاللوهي عل  أنهش الملل

"ددي لاددشي هددل رقددي الإجشغدديره االددتي د يا اددل ا دد ـ اد ولهددل ال(لددش  ا ذا ناظهددش عددل ظهددتا قلددب   ااضددلهش ل ا 
 الم اوقن. 
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ت ااقاددشً بيضددع قشرئدد أي الا ددشب ا ددشهل  "وضددلت الحددشه يماددل أي بيوصددف أنددت هصدد ر هللوهددشر ا دد شوما  أ  أنددت -ه
اتااض  اشر. اكشي هل الماد" ل أاال خم تااً هوشه اً لهل  اان  غشلهشً هش بياوي المشض    د بي فع  ه الإثار  أالأشص

 دددلوب لمسددد لهل أأي بيادددوي هصددد ر هللوهدددشر ابي(دددشها  بيثدددير الللدددل ل ددد ار  المشضددد  ا ارا  الحشضدددتا اه اعهدددي ا
 الم اال هل أاااوت اه غيراوت.       

 ي اجدوا ك دشب هلدتار د     ذ أالطشلب االأ  شذ بالسلب   ا يجش"مي ه ه اللوقدي أهدتا أ ش ال أثير عل  اللوقي "ن -ا
قشعدي  تاار أاردل احشضدبيؤثتا علد  ندتاص الطشلدب علد  نضدور احشضدتاار بان ظدشم االمودشركي ل الحدوار اال(لدش  اا

 الهحث.
طلهددشر ات اددع فددق هددع ه اال وا أي هدد ا الا ددشب بي(دد ج رتايجددشً بيلجددز عددل ال لشهددل هددع خلمددشر اللصددتا اخفددشو المسدد لهل -:

 ش  الم(هج  ه(حت عل  أأي الوهشاار ال را مي التيف ا بهناهمك عل ه طلهشر  وو اللال. ا   احل  االلشلم  
 بيثي.      ار االملتافي الح ل  المهشر عال للم   ول  ه( همي الصونمي ل الوقت التااهل    ي لم بي    عشا  و ربيب أصحشبهش 

صتا. ا"صتاف  لهل ل هب ا شهل  الملتار   اهش بيتاوهط "ت هل هواور هل ارطتا هلوقشر جشهلي المسي قضمي الا ش 
المي ال للم  ع  المسمطتا  عل  هو الأاا ال(ظتا عل الأهور المشابيي المتاوهطي "ت   اهش بيلتر   ش هل نلوـ همستا    على أي ه ا الا شب

ه حشنار. اها ا ل أجل ادهل روـ الحاظ ااد ترجشع اله(ا  للطوب اال لل    هل روـ ال للن هل جشنب الأ شو     اه
لددتال ل هدد ا   بيدد  الماتخ ددزـ عالمددي ال للددم  ل هددخو ااندد  هددو الأ دد شذ ال هصدد ر ااندد  هددو الا ددشب. أضددف  ه هدد ا ندد ر  

زبيد  الطدن شلم الملتافدي. ابي بيد   ل عدجالا شب   اع م مجشراوت ل كثير هل الأنمشي لمش ولج "ت ثور  المللوهشر ل وسشرعهش هل رؤفي 
  ل  طشر اللهث. مي الا(هش"لت  ضاشء الموتااعمي عل  ه ا الا شب اول(م(ت هل أجل يالمق الل الي ابالطهع ه  ع الي نلمل

لددد  ا ددد (ا  فب ا دددشهل تا يممدددل ل كشفدددي الملشرضدددن  ددد ا تاالا دددش -هدددل اجهدددي نظدددتانا –ابيهددد ا أي الممدددزاي السو دددمولوج  
تا الأ لوب Text Book Or Referenceشي الوقت ل جشا:ه اال خل  ع(ت   اأصهح اله بيل تاالا ب المتااجع أغتااضت ان

ث نمدد إ 2007 ددلم    ) ل را ددشرالأهثددل لل للددم  ا ددشهل  االأكثددتا ان وددشراً ل جشهلددشر اللددشلم الم لدد م كاددش وؤكدد  الل بيدد  هددل ا
  ارومددشا يحاددزه  علددطددوب أكثددتا  ه نضددور احشضددتاار   ا بيل ادد  الطشلددب علدد  أكثددتا هددل هصدد ر علادد  الأهددتا الدد    مودد  ال

"دن الطشلدب لطشلدب االمد ر  ا الو"ي "دن الما هشر   ابيزبي  هل انضهش  احشضتا    ابيلوفي بال شه اللوقشر االتااا"ط الأكشايممي المط
لآفدشو لطشلدب   ابيو دع ااتهاش ع(د  اا شهلي   اد ماش ل الالمشر ال(ظتابيي   ابي(ا  را  الهحث الللا  اال (لمب الم(هج  اقد را

ي لاثدددير  االم (وعددداالمتااجدددع  ال ه(مدددي ل بيدددت   ايحسدددل هدددل هسددد واه ل اللغدددشر الأج(همدددي "سدددهب نشج دددت ااضدددطتااره  ه الإطدددوع علددد 
مي سددد ج ار ادر صشصدددواكهدددي المااد ددد زاا  هدددل لأ و تهدددش   ا ه ادن ادددش  بالثلشفدددشر الأردددتافي اال واصدددل هدددع الاادددتا اللدددشلم  اه

   المثاتا. ات اع ا شهل  من تلقفضوً عل أعشا  ال(ظتا اهتااجلي نظشم الاصلن ال را   لم سشرعي باطتااا ل عصتا المللوهشوميا

 ( اللقطة  الثانية  : الدروس  الخصوصية  2-5-2)

تا باباً  د اطتاق دددت نددد  ال للدددم  ا دددشهل  فاشندددت تاالددد را  اتصوصدددمي Take awayلم ودددتر  ثلشفدددي تاال مدددك أاا  
Tutoring تا رددير هثددشـ  ددش نظددتااً للسددتاعي الددتي ودد   بهددش عالمددي ال للددم  عدد  ار ددزاـ المددشا  ال را ددمي ل "لددض اربيلددشر رددشر  أف(مددي

 ادي هدل هلد .بييتا "ال هش ياالدت الالا شهلي   الا(هش غشلهشً هش واوي أبي   ا واع  هللامهش ل رجي أي هالت تاجشهلشر هوا: 
فهدد  جهدد  وللمادد  يحصددل علمددت الطشلددب رددشر  ا شهلددي بحمددث بياددوي هدد ا ا هدد  ه(ظاددشً اه اددتاراً اأجددتا. ابيدد   عددل طتابيددق  ددل  
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الطشلب للحصوـ عل  ه ه المسشع ار أا ا هوا ال للمامي هل روـ للشئت   ر  رشص لت هخصمشً   بي   ادواشو "م(هاش نظير 
 اانددت ابي الددشي علمددت. ا"ددتاغ  ولدد ا هودداور ال(ظددشم ال للمادد  واددشا واددوي الدد را  اتصوصددمي هددل أكثددتا المودداور الددتي أجددتا يح

تجاع ال را شر عل  اع هشرهدش علهدي رئمسدمي أهدشم وطدوبيتا ال(ظدشم ال للماد    ممدش يحد   ضدتاار  هواجه هدش   اهدو هدش بيسد وجب ضدتاار  
  تراومجمشر المواجهي. ال لتاف عل  أ هشب واو  الظشهتا    ام لف  

تصوصدمي لمسدت ا  الد را  اعل ال أصمل السو مولوج    ه الظشهتا  بيونظ الم  هدع ل دشربيم ال للدم  ل هصدتا أي ظدشهتا 
تاا بهش أ"(شء طهلمي   اق  أنالتر"مي البالظشهتا  ا  بي   عل  مج ال(ش   فا(  أق م اللصور نوأر ل الأصل ل ل  عل لوي هل ألواي ا

لم ار  اللشابيي ا"(شء اللشهي ل "(شؤه  أأالحاشم االأهتااء االأعمشي االأثتا ء. ذلك أي رجشـ ه ه الطهلي وتافلوا أي يخ لط  اتشصي هل
 الا شومدب لان ودشر ال للدم  ا لإ دوم   ااأعتاضوا عل أي بي للد  أالندك الأ"(دشء وللمادشً ممدشثوً ل للدم  أ"(دشء اللشهدي. اند  "لد  ظهدور 

هلدي لد  "لدض "(دشر الطع ي اق صدتا ا  ا ادتجشه قشئادشً اقدو  ل اللصدتا اللثادشني ع(د هش أهد   ال اممدز الطهلد    االمسشج    "ل  ه
        .  الأر  لتااطمي ل الم(ش:ـ

 ي ا  دفى الظدشهتا    طلهدت لم تخبياهع هش هه ه ات اع هل يادودر اق صدشابيي اثلشفمدي   اان ودشر ال للدم  اكاشل دت لادل هدل 
تار هودددتااعمي "دددهدددتا الددد   بيدددي علددد  الطدددوب ذا  المسددد و  الضددلمف كو دددملي لإعدددشن ه  علددد  هواصدددلي وللددماه  الأاق صددتار ل اله ا

سدهي للطدوب   الأ دش  بال(ا أهش الآي فشلغشلهمي اللظاى هل الطوب يأر اي ه ه الد را    اأصدهحت تمثدل اللشعد     اجواهش 
بائلإ هدل و دشطيإ "دن )الدز ادشناً )للههح اارهدش د بي لد    د أي بيادوي اا شهلي ه  اد  ث(شء ممدش أفلد هش الد ار الم(وطدي "دت   اأصد

  علدد  خمددس  هددتا بحددث أجددتا فلد  ان وددتار الظددشهتا  ااوسددع نطشقهددش "وددال هلحدوظ   ابيظ. الطدوب ا)بائلدد  ال للددم إ هددل المللاددن
كاددش أاضدح المسددح    إ 2007)هددشلاوم ربيد     % هدل  جمددشه الطدوب بي للددوي ارا دشً رصوصدمي79كلمدشر بجشهلدي الم(صددور  أي 

  لدشهلوي هدع الد را  اتصوصدميبي% هل طلهي ال للدم  الإلزاهد  اللدشه 63ال   قشهت "ت ا:ار  ال للم  ل ه( صف ال سلم(شر أي 
% طددوب 44.3  طشلددب هدد(ه 1000  هددش"لغددت عم( إ2005)هتاكددز المللوهددشر    . اأفددشار ارا ددي ن بيثدديإ2002)الاددوا:   

ب طدو"سدؤاـ ال تأند -هشوامدي شنيا د هلشً لإجمشه ع اه  ل اللم(ي   اق  تمت ال را ي هل روـ اتم ان سشب ال(سهي اف  جشهلي 
 % هل طلهي ا شهلشر يحصلوي عل  ارا  رصوصمي.66.6أظهتار ال( شئج أي 

اهل ثم  ات اع المصتا  عل  "(مي أهش عل اااع  الظشهتا  فاشنت ال حودر ادق صشابيي االثلشفمي  ش وتاك ت هل خثار  شلهي
 في   كثل هوالي قوهمي  أصهحت تم ا شهلي باع هشرهش جزءاً هل ه ه اله(مي همنت الم(شخ اتصب دن وشر ال را  اتصوصمي االتي

   ل  ال(حو ال شهع حودر    هش هو اق صشا  اهش هو ثلشل اهش هو وللما  كإفتاا:   ه الايما((ش وا مت ه ه ال ااع   ه

"دت هدل قدوانن اهدتراكمي تهد ر  راا  الطشلدب اطاونشودت لملدف ل طدش"ور ال للدم   ا" لم(شهش    اأ"تا:هش  ال ااع  ادق صشابيي
بيتابي . ان مجي لللدوانن ادهدتراكمي أصدهح اردل المد ر  مجحادشً  هثل اقوفت ل طش"ور جملمي ا  هوكمي لمأر  هش بيلط  لت المس هش

اعلمت ولتابيهشً بيلع عهأ مجشنمي ال للم . ان مجي للخلل ادق صشا  ال   أصشب ات اع   اارواشع الأ لشر هل جتااء  مش ي الإصو  
 بيد   ياشهد  الحد بيث ع(هدش % هل الولب المصتا    ابيد رل هلهد  فندي أردتا  اائادشً 98فأي تافني لأ اا  ال رل أصهحت تمثل 

اه  فني هل اه  ال رل أا الطهلشر ذار الأعاشـ المهاوي   التي ولمش يات رط الالتا اه  نسهي د بيس هشي بهشتا   ان مجي 
  ه الظتااف اثتا كل هل الملل  االم لل     أ المللاوي  ه ال را  اتصوصمي لمواجهي أعهشئه  المشلمدي   فظهدتار هدش عتافدت با د  

اعل     تا  ال را  اتصوصمي   اوستاب الم للاوي هل ال للم    اافلت الأ تا أ"(شئهش لللال ل  ل ههاتا  لس  ان مشجشتهشظشه
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ذلددك يما((ددش اللددوـ أي ودد ني هسدد وفي الدد رل الإجمددشه للضددو همنددي ال دد ربيس هددو السددهب الددتائمس اراء انترافددت الدد را  اتصوصددمي 
 ل لوبيض ه ا ال  ني. 

و با شهلددشر س لول حددشتاص الم شنددي "لدد  ال خددتا    اارواددشع هلدد در الهطشلددي ا:ااار ندد   ال (ددشفال ظددل و(ددشقض الادد
 أ ق صدشا  يأرد   هدظشه(دش ادباع هشر الوهشا  ا شهلمي أفضل اهمل اأقو  ان اشـ للحصوـ عل  فتاصي عادل ه(ش دهي. فادش:اـ ن

 هشا تا الدددتي بيسدددل تاهددتاض الوددد مي الأهدددتا الددد   أفددتا: هدددش بيسدددا وسددلير الودددهشاار   اباروهدددش  المتاوهددشر الودددهتابيي بالمدددؤهور ال را دد
 اه(هش ال را  اتصوصمي. الطوب للحصوـ علمهش أ  ا ملي

الثلشفمي   صشابيي اوهلشتهشودر ادقفاشنت ن مجي رلل ل الثلشفي ات المي أصشب ات اع "الل ال ح أهش ال ااع  الثلشفمي
"(ددشء   اهددجلت باء االأ  هأ ددش  نلملمددي بيلموددهش الهمددت المصددتا  هددشر  فمهددش الآفاشنددت تاالدد را  اتصوصددميتا صددور  بالغددي ياادد

 اتجللدت ه حللدشً   ا الحد العلمهش الاضشئمشر اال ا(ولوجمش. اكمف د اه ه ال را  وسدهل الحصدوـ علد  الودهشاار أا وسدتاع بهد
 دتا علد  ارد وف ل رغهدي الأال ظدلد . ا نسدهي هنوبيدي أكد  اولد بيتا أع" رجي أعل    ا"لغي اده حشنار تمال هدل مجادوع أكد  أ

م علمهدش "لد  عدشم لعقد ا و"ي عشهدشً هس و تهش ل أااء ااجههش تجشه أ"(شئهش هل أجل هس لهل تاهضاويتا ل ظتااف وزااا وللمد اً اصدل
لا(د  مجد     ا غدير هل (دع بهد اـ   اأنارغ  ع م ادق (شع أا ادق (شع بهش. ابيل  أند  الآباء عدل ذلدك قدودً  تافدأنا أافدع هد ه الأهدو 

ا دف ه (ش لأ"(شئ(ش لوتر  لأش عل  ذلك   ن  ا  طمع أي أنش ب أ"  عل  ن مج ت   " دً هل أي يحش ه    ابال شه ف(حل ن
 ا ملي هل ا شئل وصمي أصهحتار ش ولشطشهش الهلض هل قهمل تاالوجشهي ادج اشعميتا  ذ بيتا  الهلض أي ال را  اتص الو بي تا.

لمواا   بحمث  ع ا ممال هل اا  ل أك ادج اشع  الزائ  اال اشرتا "ن "لض الأ تا بالمهشلغ التي بي فلونهش ل ال ر  هسشبيتا  ادتجشه
هددتا لللجددب الأ ا    أصددهح الطشلددب الدد   د يأردد  ار ددشً رشصددشً بيوددلتا باتجددل لأي كددل هددل نولددت يحصددلوي علدد  ارا  رشصددي

 ات اع اثلشف ت.  ال   بيو  أي ه(ش  رلوً "(مو ً اهمالمشً أصشب

 ل  أ"تا:هش فاشنت ل السمش شر ال للمامي المسشبيتا  للالمشر ال حوـ ات اال ااع  ال للمامي أهش 

لد  هدش  دش هدل خثار عا ل للمامدي ا مش ي الأعد اا الاهدير  ل ا شهلدشر ااي ودوافتا الإهادشنار الو:هدي لإتمدشم اللالمدي  إ1)
 شر "دل االألدوف لضدتاهش المندب أي بياه  "سهولي روـ احشضتا  التي يحعالمي ال للم  اال لل   ذ كمف يمال للطشل

 را  اتصوصمي. ولك ال "لض الأنمشي ا فضوً عل اف لشا فتاص الم(شقوي الاشفمي هع الأ  شذ   اهو هش بي ش  ل
ير هدددل لهدددش عددد ا كهدددالدددتي بي ه -كشلا دددشب ا دددشهل   –هددديرال  مش دددي تاانلدددوبتا ه(هدددش قمدددشم الم(دددشهج اطدددتاو ال ددد ربيس  إ2)

  اع ل في الطوب. اه  االإ"الأ شو   عل  ال للن ااي ادع اشا عل  الأ شلمب الأرتافي كشلحوار   االتي و(ا  ال
ل للدددن هدددل اهدددش علددد  ااال حصدددمل   باع اش اع ادددشا نظددد  اده حدددشنار الحشلمدددي علددد  قمدددش  اللددد ر  علددد  اد ددد ظهشر إ3)

 جشنب الم ر    االحاظ ااد  ظهشر هل جشنب الطشلب.
صددمي ل لددواه را  اتصو عدد ا  الدد را  اتصوصددمي هددل ال للددم  هددش قهددل ا ددشهل   ه ا شهلددي  ذ بيلجددأ الطشلددب للدد  إ4)

هب   ااهتار فمت هوا ل  الغيرشا ععلمهش ه(  الثشنوبيي اللشهي   "ل  أي اصلت ع( ه صاي ال هلمي اال واكل اادع ا
 اد" اشر اال ااير   ممش بيؤا   ه عجزه عل الهحث اادع اشا عل  ناست ل ا شهلي.

ش ال حدودر    دمي فتاضد هقصتا اللشم ال را   ا شهل    اانوطشره هش "ن فصلن ارا دمن كش د جش"ي لد ااع   مش إ5)
 شهلي.ال ا ر  اارل ا  اع م اجوا الوقت الاشل لل را ي ا
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ب ال  ربيس  ني أ شلمتاهتاض الوهشا تا   التي بيسل  الطوب للحصوـ علمهش أبيي ا ملي   اق  وتاوب عل  ذلك و إ6)
لهدش كه(ظوهدي ال للدم    لودشئلي لا  اتخلف الم(شهج   اقصور الهمني ال للمامي ل ا شهلي   اواود  الأهدتااض التر"وبيدي 

 أرطتاهش ال را  اتصوصمي. )قهل ا شهل  اا شهل  االلشه عل  السواءإ   ا 

نمددث  ي  ددش  ج اشعمددي  اولدد  الدد را  اتصوصددمي ظددشهتا  مج المددي بي(طهددق علمهددش هددش بي(طهددق علدد  غيرهددش هددل الظددواهتا اد
 لدهلض  ه الد را مدث بي(ظدتا ا لهمشر ا يجش"مشر. فال نانمي أاه ه(ش  اتجشه بيؤبي  اجوا "لض الاوائ  لل را  اتصوصدمي   ن

    للمامي اأكاأهشلأنظاي الاتا د"  ه(ت لصلل ههشرار الطشلب ال حصملمي   فه  ضتااربيي ن  ل أنسل اتصوصمي عل  أنهش أه
ودأ لشب. اعلد  ذلدك نل  اد  معفه  نوع هل الملشاني الاتاابيي لهلض الطوب   "سهب الاوارو الاتاابيي "ن الطوب ل ق راته  

ثددتا شهل  علددى نحددو أك اددع ا ددعددشر ال لوبيدديتا تمددا  عوناتهددش فضددشء اتنددوع ج بيدد  هددل الدد را  اتصوصددمي الموا:بيددي   عتافددت تا جاو 
 في. ش"مدشر قصدير  المد أنهدش  يج. ارغ  أي ه(ش   يجش"مشر يحصل علمهش الطشلب هل جتااء نصولت عل  الد را  اتصوصدمي  دول(م(شً 

ر ش  ذ أار  ه خثاو ه(شفلهددتا  بياددو فشللشعدد   السو ددمولوجمي هاشاهددش تاارء الماش دد  هلدد م علدد  جلددب الم(ددشفعتا فااش دد  هدد ه الظددشه
ي ل أكمد  علد   مش دنولي عدل اتاوللمامي ااق صشابيي ااج اشعميتا ذار اهدشئج د و(اصد  عتااهدش فادل ال(شنمدي ال للمامدي أصدهحت هسد

ـ همدو ا ل اتجشهدشر اقدم  الأردتافي هد الحاظ اال للن االتركمز عل  ا شنب الملتال ل عالمشر ال لل  عل  نسشب ا وانب السدلوكمي
 اههشرار.

لدتي هدل المللوهدشر ا ل هد كتا  اوظل ال را  اتصوصمي عشئلشً ل ال طوبيتا ال(وع  الاما  لللالمي ال للمامي نمث تخ زـ
جدل تافدي االهحدث هدل أي ل المليااظ ل سترجع ل اده حشي. ان(سد  طاونشو(دش ل  ر دشء هلوهدشر ه امدز يحادز علد  ال امدز االتاغهد

ش"تا  االثلدي ع الإنجدش: االمثدلطمدل ااافدو را شر الللامي أي اع اشا الاتاا ل وللمات عل  الآرتا بي سهب ل ا  بي  االم ج ا. اوؤك  ال
ي تاضمي و اوي ن مجهو ظشهتا  هاللصور الما سب   ا  بال(اس   االاسب ال ا  للالتافي ا صش" ت  ش بيلتاف تاباللجز الما سب أا

امدي الهحدث عددل "دت علد  كمادش بيلد ههش لدت المد ر  اتصوصد  ااي أي بي ر وادتاار ولشهدل الطشلدب هدع الحلدوـ ا دشهز  للاوداور ك
وُوصدل  شر الللامدي الدتي  اللالمدنلوـ ه(ش هي  ش "(است   اهل ثم فلاونت ولدوا علد  اللادز علد  ال( دشئج ااي ال د ربيب علد  هلدشنا

 ستا   او ج ر فمدت هل االأبيعل الأ لمهش   بيصهح عشجزاً عل هواجهي أبيي هوالي يمال أي وصشافت   ابي حوـ ع( ئ   ه الهحث 
لل ر  عل  السلهمي اع م ااادنطاشء ا  أهل االوههشد    اثلشفي اد  هو  او(خاض ل بيت ال افلمي لعنجش: ابيصشب بالو ادواشلمي

 اد  لولمي   ابيصهح  "لشً مم ثوً  لس ادنلمشا ابيلمش راضخشً هس سلاشً هس أنسشتا.

افلددد اي  المصدددتابيي   ا شهلمدددي اعددد م ادعدددتراف "دددهلض الودددهشاار الدددتي تم(حهدددش ا شهلدددشرظهدددور ال ضدددخ  ل الددد رجشر 
 دد طشعت جشهلددشر مددي الدتي اهصد اقمي "لضددهش   فضدوً عددل ود ني هسدد و  اتدتايجن هددل رددوـ أ  ه(ظدور هلددشري بالمسد و ر اللشلم

 د ملشب عدل مجدتاا ا -لتابيهدشً و –لمصتابيي ر ا شهلشر االلشلم الم ل م فمهش أي وصوغ   اوه ع   اولوا الم غيرار الملشصتا  ل نن عجز 
نار ه ل اده حدددشاهغشلطدددي ضددداير   أصدددهح الأ ددد شذ ا دددشهل  ه هادددشً بالدددتر"ح غدددير المودددتااع ا  ال دددواؤم هلهدددش. الم غددديرار الملشصدددتا  أا

ه نمدث بي حدوـ    تا  طو"دت اال صحمح  ش بيواك ل نزاه ت اهصد اقم ت   ابيهلد  هد ا الد ر  اتصوصد  هؤهدتااً لحلشرودت ل ذاكد
 أجير اعشهل ل   الطشلب   فهل بيلهل أ  شذ لأترم أي بياوي ك لك !!.

اهل هأي ه ه الظشهتا  هل ال(شنمي ادج اشعمي أي وسه  ل :عزعي هلوهشر السوم ادج اشع   ذ و ول  هوشعتا المدتاار  
ل ات الد  االطهلد  "دن الطدوب الممسدوربيل هدل االسخط "ن اللشاربيل علد  هد ه الد را  اغدير اللدشاربيل ممدش بيادتا: نوعدشً هدل ال هدشبي
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نانمي االالتااء هل نانمي أرتافي   ابيضا  بال شه عل  اللال ا اشع  قماي اق صشابيي يا ا  للشنوي اللتاض االطلب هل ه(طق أي 
هاشرٍ وللمامي نلملمدي   اهدل لدمس هلدت د يحصدل  د علد   دللي وللمامدي هودوهي   د وامد ه  هل هلت بيس طمع أي يحصل عل  رى  

أي ود هور نوعمدي ال للدم  جلدل هدل الد را  اتصوصدمي    إ205)كدتايم    أ  نشـ هل الأنواـ. فل  أفشار  ن في ال را شر
 .لميً أهتااً ن امشً بال(سهي لملظ  الطوب ممش بيؤا  "هلضه   ه وتا  ال را ي كُ 

تاكدز لماد  ارا دي ن بيثدي تصوصدمي فالل عشهل ال را  فل  أصهح ال للم  يمثل عهنشً هشلمشً اهل(و ً عل  الأ تا اح شجي "ا
صدل  ه  را  اتصوصدمي بيبيي علد  الدالمللوهشر ااع  اتخشذ اللتاار "تا  ي مجلس الو:راء  هشر   ه أي نج  هدش و(الدت الأ دتا المصدتا 

لمف علدد  باقدد  % واددش10 % هددل همزانمددي الأ ددتا   هدد ا بالإضددشفي  ه نددواه20هلمددشر ج(مددت  دد(و ً   أ  هددش بيلددشاـ نددواه  15
ا  اتصوصدمي ا شهلمددي "ددن اودتراا  أ ددلشر الدد ر  إ 2006)فددتا     المسد لزهشر ال للمامددي هدل هو"ددس اك ددب اأجدور نلددل ... اخ

م الصددم لمي االللددو ا شر تاالطددب األاد  ج(مددي للاددور  ل المددشا  الواندد   طهلددشً ل(وعم هددش نمدث و(حصددتا نشلمددشً ل مجاوعددي كلمدد 500
  أي ال(ظشم . الأهتا ال   بيوا الأا"مياوهمي ااتشصيإ ايخو  هل :نف الظشهتا  هل المواا الللامي  ه الموااا (  ي اال جشر  )الح

 .إ2007)رضتا    ال للما  ل هصتا و   رصخص ت "وال غير ههشهتا

أي نددددواه نصددددشءار تااأ ً كددددشي الوضددددع فددددإي ظددددتااف الأ ددددتا  المصددددتابيي د و حاددددل هدددد ه الأعهددددشء المشلمددددي نمددددث ووددددير الإ
لددتاب هددل ه  تاأي هددش بيأرددتافي   فلدد  ارا ل ولتابيددتا هلهدد  ال خطددمط اللددو  %إ هددل  دداشي هصددتا بيلددشنوي هددل الالددتا "صددور  أا43)
لإضدشفي  ه أي ه(دش  با -إ يمال اع هشره  ل نشلي فلتا ه قع%7هل "م(ه  ) –%إ هل المصتابين بيلمووي يات رط الالتا 23)

ع ل هتاأي هصددتا ولددهل دد ـ تا هددش ووددير  نصددشءار اله(ددك الدد اه  إ خرددتابيل هددل السدداشي بيلموددوي ل نشلددي فلددتا %20نددواه )
 بيلدل (خاضدي الد رل الدتيي الد اـ هالوتايحي ال نمش هل ادق صشا ر ه و طي ال رل ل اللشلم   اه ه الوتايحي وللو ههشهتا  مجاوعد

  هلظد  ادق صدشابين أي كداهدل ال(شنمدي ادق صدشابيي بيؤ  .إ2004)نسشي اخردتااي   إ اادر  (و تا761نصمب الاتاا فمهش عل )
)أ"ددو الاضدددل  يهددشرر ارا دددأناددشق  للادددواطل المصددتا  "دددل لتائمسددد  اراء ال هدد ـ ل السدددلو  ادالدد را  اتصوصددمي كشندددت اللشهددل ا

  ع ا هل الآثار السلهمي   ه الظشهتا  عل  ادع هشرار ادق صشابيي ه(هش  ه إ 2004اخرتااي   

   فددع الدد را  الأ ددتا  "لدد  الأفددتااا علدد  اد دد هو    لأي هددش بي هلدد  هددل ارددل اانخاددشض الطلددب الالدد  نظددتااً للدد م قدد ر
جد  المد فوع ل ل : ا  ناتصوصمي د بياا  لس  ادن مشجشر الأ ش مي  ش )اه ه ه  ال( مجي المهاي التي ن جدت هد

 ال را  اتصوصميإ.
 الثتاا .و:بيع ال رل ا اتجشه ال  فلشر ال(ل بيي وس لتا ل ع ا قلمل هل الأفتااا ممش بيلاق هل  وء و 
  .ه ار المهشلغ المخصصي لل للم  ل الموا:ني اللشهي لل الي اع م اد  اشا  ه(هش  

ال للماد   قدت نظشه(دشاها ا هالت ال را  اتصوصمي )اهش :التإ ظشهتا  هتاضمي   اهثلت أند في الملوقدشر الدتي أعش
ق عددشجزاً عددل يالمدد نحددو جللددت واددتاغ هددل هضدداونت الأ ش دد  علدد اجلل ددت قشصددتااً علدد  أااء اظما ددت الأ ش ددمي الددتي أقددم  هددل أجلهددش ا 

ومجمي تج دث هد ه رؤبيدي   دترا اهدل أجدل هد ا اجدب ال صد   االمواجهدي عد  صدمشغي  أه افت التي أاج ه ات اع هل أجل يالملهش 
 الظشهتا  هل ج ارهش ل  هب جُااشءً ابيهل  هش بي(اع ال(ش  ل الأرض ع  الآ   
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صدددي  :اء الددد را  لمصدددتابيي رشاالمصدددتابيي لأي ولمددد  صدددمشغي ثلشف هدددش ات ادددع المصدددتا  عشهدددي االأ دددتا   الدد عو  ااجهدددي للجشهلدددي
ي اللددو  ق اكمدد اً لثلشفدد ا الم(طلددهدداتصوصددمي   اأي ولددزم الأ"(ددشء بخددوض تجتا"ددي ادع اددشا علدد  الدد ار   اأي ولمدد  قددتااء  ااقلهددش هددل 

ل  د يالددق واوقددشً  اتصوصددمي لإ"دد اع ان هددت الحضددشر تا لأي الدد را فتا هددش أي نهدد ع ف(هلدد    أا د نهدد ع ف(ادد تا   تا ذا ووقددف ا
 ر ار نلملمي. ق رار أا ال را ي   اأقص  هش يمال أي ياللت   د بيل ا أي بياوي مجتاا ال(جش  ل اج مش: اه حشي   ااي

لد رار المشلمدي هدل اردوـ اعلم(ش لأشر"ي كل هش بيؤا   ه )وسلمعإ ال للم    ااع هشره  للي وهشع اووتر    بي اال ذاا ال
 ددوقهش. كاددش أي علم(ددش أي نلددشام كددل هددش بيددؤا   ه أي بيصددهح ال للددم  قطشعددشً هددل قطشعددشر )الهمددزنسإ امجددشدً للددتا"ح الآهددل االمؤكدد  
الستابيع  اع م ال حجج أي قشنوي تاات هي اللشهيتا "ت كل ال(صوص التي ياظتا عل  هل بيوغل اظماي عشهي أي بيوغل غيرهش  لد  

  ااجوب فتاض ووتابيلشر جشهلمي جشا  اصشرهي ل فصل أ  عضو همني و ربيس بيلط   )) لحظتا ال را  اتصوصمياضع نو 
ارا شً رصوصمي   اد هشنع هل هلشاني كل الأجهز  ل الم ش"لي االتاقش"ي  ش بيضال انترام همثشو الوتاف ال   بي(هغ  عل  الأ  شذ 

فضوً عل اع  أعضشء همندي   ا المسلى  نمش هو صشنب هصلحي ه(ش أاه(ش .ابيلم  أي كل هل بيلشرض ه  ع م الإروـ "ه(واه 
ال  ربيس هشا ً ااج اشعمشً اصحمشً فضوً عل و ربيهه  ارفع كاشءته   ش بي (ش ب اال ج ا الملتال. اوطوبيتا الم(شهج االملتارار   اطتاو 

طددوبيتا الإهادددشنار المشابيددي كشلملشهدددل االما هددشر اقشعدددشر اا ددشئل ال دد ربيس اال لدددويم اادع اددشا علددد  الموددشربيع االأاراو الهحثمدددي   او
 ال  ربيس.  ش بي(أ  "للوـ الطوب عل تاال مجي اللللميتا. 

 ( المشهد الخامس : التعليم الجامعي الخاص والأجنبي6 -2)

كجشهلي م  1919إ عشم AUCاُل  ال للم  ا شهل  اتشص االأج(  ادا  اان   "(وأ  ا شهلي الأهتابيامي باللشهتا  )
رشصي " اوبيل أج(    عالت عل  ا  لطشب فندشر لأد ا  هدل المصدتابين   الا(هدش لم وا سدب هدتاعم هش الودلهمي االتا مدي  د هدع 

  ثم  إ**)ال حددددوـ ادق صددددشا  االثلددددشل الدددد   هدددده ه ات اددددع المصددددتا  عدددد  وه(مددددت لسمش ددددشر ادنا ددددش  ادق صددددشا  ل السددددهلم(شر
اق  كشي الأهتا روـ ال(صف الأاـ هل اللتاي اللوتابيل بيلوم علد   مال تا ه(  نهشبيي الثاشنمشر.ف ا الإصو  ادق صشا  تاال ام

ع م  الساش  ينوشء جشهلدشر رشصدي  صدتاافشر   اد دماش اأنهدش د و ادق االسدمشو ادج ادشع  اادق صدشا  االثلدشل للاج ادع 
الدتي اع د ر ال للدم  اللدشه نلدشً  1952قمدشم ثدور  بيولمدو  ا"لد   المصتا  نم(هش   الم بيطتا  أن  فاتا   نوشء هثل ولدك ا شهلدشر 

لال هواطل قشار عل  الوصوـ  ه هتانل ت وتا خت فاتا  ع م  نوشء ا شهلشر اتشصي   اا  اتا الأهتا عل  ه ه الودشكلي علد  
الدد   كددشي إ  ارددوـ ولددك الاددتر  ولتاضددت الااددتا  للظهددور اادر اددشء عدد   هددتاار   الأهددتا 1992-1952هدد ار أر"لددي علددوا )

اولد ار المواقدف السو دمولوجمي  :اء هد ه  هتاوهطشً بال(لد  هدل قهدل السش دي اأ دشو   ا شهلدشر االهدشنثن ااتد اء ل مجدشـ ال للدم .
  فشلم لهلوي كشنت اعواه  ج(همي "ن اعشا  اللهوـ االتافض.ا شهلشر اتشصي االأ

                                                 

( ظدم  هد ه الد را  االحملولدي) علمهدش لا(هدش لم  هش أا  جهدشر الطدوبااي ان ودشر  ه(ش  الل بي  هل اللتاارار الو:اربيدي الصدشار  عدل ا:ار  التر"مدي اال للدم  ل
 تج  هل واشق  الظشهتا  "ل ان وتار ع ااهش  ه ا شهلي الأهتا ال   بيل ض  ووتابيلشً للاواجهي. 

رجشر الددتي ي   ا لشال هددش بالدد شهلددي الأهتابيامددللددم  اللددشه قددتااراً ر مددشً بادعددتراف بالدد رجشر الللامددي الددتي تم(حهددش ا أصدد ر ا:بيددتا ال  1974إ ل هددشر  **
 .م1982ي (لي الأهتابيامي  د  (حهش ا شهتمتم(حهش ا شهلشر المصتابيي   اج بيتا بال كتا أي اتلس الأعلى للجشهلشر لم بيلترف بالوهشا  ا شهلمي التي 
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   اقدت عجدزر فمدت  ج اشعمي لهل كشفي الانشر االوتاائح ادأي ه(ش  : ا  ل الطلب ادج اشع  عل  ال للم  ا شهل
(ش ددهي. اكدد لك ل للددم  الماهددوارا ال اوبيددل الحاددوه  عددل هونلددي الددز ا  الم سددشرعي ل أعدد اا الطددوب ينوددشء هؤ سددشر 

 ا الطوب. ا  أع او ني متاجشر ال للم  ا شهل  "صاي عشهي باع هشرهش ناتجشً ه وقلشً لللجز ال اوبيل  ا: 
 ردل الدهوا اال أي و(اق اا"مي هل المالأهواـ التي و(الهش الأ تا عل   ر شـ أ"(شئهش لل للم  ل ا شهلشر اللتا"مي االغتا  أي

هددور ل اا أالمددشء الألددشهتا  ا دد   اأي أهتابياددش هوددهور  بجشهلشتهددش اتشصددي   ال هصددتا ناسددهش أثه ددت ا شهلددي الأهتابيامددي بال
 ا فلاشذا  ذاً د واوي ه(ش  جشهلي هصتابيي ممشثلي ل حال نالشر وللم  رشص رفمع المس و   

   شهلدددشر  تخدددتاجه  االدددتي د -ال ا(ولوجمدددي الح بيثدددي –أي ه(دددش  نشجدددي نلملمدددي للا(مدددن هدددل ذا  ال خصصدددشر ال(دددشار 
ل    هدو   ال للما    ال و  المختا الحاوهمي تااتشنميتا   اد ماش أي ال للم  اتشص االأج(  بيل  أاا   يجش"مي لتافع هس

تا. فضوً عل أي لال ل هصالأصل ه  ي ل ال للم  ا شهل    كاش أنت أكثتا ق ر  عل  ال اشعل هع ان مشجشر  وو ال
تا ش  علدد  الآرددد دددابي ددمح ادنا   ال للددم  الأج(دد  بيتافدددع هسدد و  ال للددم  المصدددتا   ه هسدد و  نظدديره ل الهلددد  الأج(دد  الأم

 اللشلم .

   ا شهلشر اتشصي االأج(همي فاشنت اعواه  هل نوأ أهش التاافضوي )الم خوىّفويإ

 م  اللدد بيل اراا نمددي ال للددأنهددش ضدد  ال  دد ور نمددث تجلددل ال للددم  ا ددشهل   صددتاافشر ممددش بي لددشرض هددع واددشفؤ الاددتاص امجش
 هتا لأيقي لل   ور بالأ  اد عوبال   ور   االمؤبي اي بيتاااي عل  ذلك أي اتشنمي هااولي ل ال للم  ا شهل  الحاوه

 ه(ش  وللماشً رشصشً قهل ا شهلي اانمش ولشرض هع ال   ور. 
 ماٍ ار ال لل   جممدددع وعمدددي الوانددد   علدددمامدددي بال( هاشنمدددي ال دددأثير  دددلهشً علددد  اع هدددشرار الل الدددي ادج اشعمدددي ل وو:بيدددع اتىددد  

ل يملدك علد  هد لمت نصدوـالوتاائح الساشنمي   فال هأي ا شهلشر اتشصي االأج(همي أي ولوا  ه ا  لطشب بيتروب ع
 نوعمي عشلمي هل ال للم  اهل د يملك عل  نوعمي ه  نمي هل ال للم .

 تاصددوي علدد  هدد(ح الدد بيل يح أي ولددك ا شهلددشر د تخددتا  عددل كونهددش اعددشء د دد ملشب الطلهددي الاشهددلن هددل أ"(ددشء الأغ(مددشء
 دفتاص عال مجزبيي   وفتا   وف وأ"(شئهٍ  الوجشهي ادج اشعمي الوالمي. كاش أي هل المؤك  أي رتايج  ه ه ا شهلشر  
 رتايجد  لي الم زابي   "دندر الهطشو وفتا أصوً تتايج  ا شهلشر اللشئاي هل أ"(شء الالتااء ل ات اع   رشصي ل ظل هل 

 اه ا " اره  وف بيسه  ل رلق هزبي  هل ال اشبيزار اال (شقضشر ادج اشعمي.   ا شهلشر
 لسدوو اللشلممدي لالد  هطشلدب عإ ه فهش يالمدق عشئد  هدشا   دتابيع   اذلدك بالتركمدز أنهش ياوـ ال للم   ه عالمي )تجشربيي 

. مج ال(ددش المصددتا   اشعمددي عددله(شهجددت   اهتااعددش  هلددشبيير ا ددوا  المسدد ا   هددل ااـ م لاددي ل ظتاافهددش ادق صددشابيي اادج
مدي لدشبيير ادج اشعشض  عدل المال غ ل  أي التركمز عل  الملشبيير ادق صشابيي اال ا(ولوجمي بالأ ش   ماوي عل  نسشب 

 االثلشفمي االتي ه  كل د بي جزأ هل الوظماي ا شهلمي.
 ئادي   شر اللوهمدي اللشمي للجشهلدالللق الم زابي  هل أي بيؤا  ال للم  ا شهل  اتدشص االأج(د   ه  ضدلشف اله(مدي الأ ش د

مضددا هاشنمدشر الهحثمدي ا"صداي رشصدي فماددش بي للدق "اددواار أعضدشء همندي ال دد ربيس   اهد   وددوافتا الإ هى شر ي  د ه ا شهلدداتى  
 ا  بي  .

    اتوددمي هددل أي بيصددهح ال للددم  ا ددشهل  اتددشص االأج(دد  أاا  للغددزا الثلددشل ارلددق جمددوب ثلشفمددي ه(غللددي علدد  ناسددهش
الطدوا هدل راهمي  ه واتابيس ال هلمي الثلشفمي اطاس ا وبيي الوط(مي   عل طتابيق  ضدلشف اللغدي اللتا"مدي   اوزبيمدف الدوع  



 الدين.هاني محمد بهاء  -تطوير التعليم الجامعي التحديات الراهنة وأزمة التحول

 

 100صفحة  اصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات الإستراتيجية والسياسية والاقتصادية احدى

 

روـ طتاو اأ شلمب اه(شهج ال  ربيس الحشفلي " اجم  اولظم  الآرتا تاالأج( تا. ا ن ال ار ودر ابي(مي ل ات ادع 
علد  اع هدشر أي الد(ظ  ا شهلمدي المسد لشر   دش  دمشقهش ادج ادشع  اادق صدشا    "صتاف الطوب عل هلشئتا اقم  ابي(ه  
هدددير للسدددمشو ات الددد  اللدددشم ل هصدددتا   ممدددش "ددد ر "ددد ار غتا"دددي "دددن ال(ظدددشم اوتا" دددت االثلدددشل االسمش ددد    المهدددشبيل  ه نددد  ك

     .ادج اشعمي

لشرضن  المؤبي بيل االماا  هش "ناظلت المواقف السو مولوجمي  :اء ا شهلشر اتشصي االأج(همي عل  الوشكلي السش"لي وتر 
للدشم   تهمندي الدتاأ  افلالدت علد مش مي رغه هش ل ردوض ال جتا"دين  جشء عل  ال سلم(شر هل اللتاي اللوتابيل   ل وهتا الإاار  الس

تاهدم ه شنمدي ال للدم  اوال(ظدتا ل مج بالدترابيج لإعدشا  ضدغطشً نمث أههتار الحاوهي أ دلح هش  .الضغط اال  بيتا  ه الااتا  ع  خلمتي 
ابيددي ي أ ددلح ه  هددل :اهددل بيوددهتاا  "دد عو  أي هددوارا ال الددي و(ددوء أحمددشـ الطلددب ادج اددشع  الم زابيدد  علدد  ال للددم  ا ددشهل . اه(ددش 

أنهش   بيتاهشجشء ل هسوغشر و اق  شهل .التا"ط "ن ال للم  اان مشجشر  وو اللال   ابه ا بي   وللمل الأع اا المل حلي بال للم  ا 
لمشً  دل ال (دشفس هلهدش هدلق نوعدشً  وف واوي راف اً  ضشفمشً لمؤ سشر ال للم  ا شهل  الحاوه    ممش يخاف اللبء علمهش   ال خ

غلددق الأ"ددواب ا    اللاددل لورولددشء  سدد و  ال للددم  ا ددشهل    فضددوً عددل  نوددشء تخصصددشر ج بيدد   ممددش و طلهددت ان مشجددشر  ددوو
 .مي أهشم ال حشو الطلهي المصتابين با شهلشر الأج(همي   اووفير اللاور الصلهي للهوااتلا

نوي رقدد  صدد ار اللددش"ابالالددل صدد و اللددزم علدد  نوددأ  ا شهلددشر اتشصددي االأج(همددي "لدد  أي فشضددت الأنشابيددث نو ددش 
همددي مملوكددي أ ش ددش أغلر   أي بياددوي ينوددشء ا شهلددشر اتشصددي علدد  أي و ددوافتا مجاوعددي هددل الضدداشنار ه(هددش 1992إ لسدد(ي 101)

لمددو اقدد  تم ل بيو  ث الللادد .للاصددتابين   الددمس هددل "ددن أغتااضددهش ل حلمددق الددتا"ح )ا!إ   االلاددل علدد  رفددع هسدد و  ال للددم  االهحدد
ك ددو"تا أأك ددو"تا    6 و(امدد  أناددشم اللددشنوي   نمددث صدد ر أر"لددي قددتاارار جمهوربيددي ينوددشء أر"ددع جشهلددشر رشصددي   هدد   1996
لدي  ه هلدشر. ا دلت ال ا  د ه ا ش الح بيثي االآااب   هصتا للللوم اال ا(ولوجمش   هصتا ال المي. اتم اضع دئحي و(ام بيديللللوم 

لي   للشه ل كل جشهاال للم   الترنمب بهش   اضا(ت  ش ا  لو ش   نمث د بيوج  ضال مجلس أه(شئهش  و  ممثل اان  لو:ار 
للدددشم ا دددشهل  ا – الآي م  اللدددشه لم ش"لدددي أاضدددشعهش. اقددد  اصدددل عددد ا هددد ه ا شهلدددشر نددد  ه جشندددب  (دددي رشصدددي "دددو:ار  ال للددد

  الا( بيدددي    إ جشهلدددي ه(هدددش عودددتا جشهلدددشر هصدددتابيي   ا دددهع أج(همدددي )الأهتابيامدددي    ددد(جور17 دددهع عودددتا  ) -2008/2009
 لشر ممشثلي. م ه  ل ف ح جشهناهشي عل االتا  الألمشنمي   الاتانسمي   ال بيطشنمي   التاا ميإ فماش أعلل كل هل المشبانموي االصم(موي

وعن هدددل هدددش "دددن نددد اهاددد ا   اه(ددد  " ابيدددي ال سدددلم(شر هدددل اللدددتاي اللودددتابيل ولددد ار أهددداشـ مشصصدددي ال للدددم  ا دددشهل 
بيدل ر  اتمو تدشص  نودشء ا ااا اللطدشع اتصخصي ا شهلمي نج  ش ل الحشلي المصتابيي   أا ادش  اتصخصدي المهشهدتا /الظشهتا  أي بي دوه

ي ثانمهادش  اتصخصدللشئادي. ا هؤ سشر ال للم  ا شهل  ااي و رل هدل ال الدي كادش هدو الحدشـ هدع ا شهلدشر اتشصدي االأج(همدي ا
ادن سشب  ه  هش عتاف "(ظشملمامي   ا المل(لي/المس تر    اهل رو ش بي   اللجوء  ه صمغ وللمامي   بي حال فمهش الطشلب والاي ول

 ش  قشهددي هددش بيسددا لمصددتابيي ه(هددااه(ددش  هددالن لأدد ثن ل لددك اتصخصددي ل ا شهلددشر . اادن سددشب اللددشم الموجددت اال للددم  الما ددو 
أج(همي    ربيس فمهش "لغيش بياوي التابالون ار ذار الطش"ع اتشصتا   ا قشهي أقسشم ل الالمشر ا شهلمي  صتاافشر هتاوالي عشا  ه

تا  هدل اتصخصدي   أنمدش  أرداه(دش اي ال للم  اات هشر "صدور  عشهدي.اه  صمغ ولاس هلشبيير ادق صشا الحتا ل ا ترااا وال  
اي ودد رل نودأتهش ال الدي اأهل  الدتي د نجد هش ل الحشلدي المصدتابيي ه(هدش أي بيلدوم اللطدشع اتدشص ياار  اتموبيدل هؤ سدشر الد لل  ا دش

 الن. ه(هش ا"لم اً عل  مطتاتهش   ابياترض ل ه ا ال(اط ا ترااا ال الاي الاللمي هل الم( 
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ثم بيلددددوم   ي ارا ددد ت اه(دددش  أبيضدددشً وطهمدددق نظدددشم اللدددتااض الطو"مدددي   بحمدددث بيلددددوم أنددد  اله(دددو  يقدددتااض الطشلدددب والاددد
وهدي . اقد  قشهدت الحافلدي ااند  ابا تراااهش فماش "ل  ال ختا  هع فشئ   لأ اا    ابي   ا ترااا ه ا اللتاض ل صور  أقسش  أا 

و دملي كل للم  ا دشهل   خصو لطلهي ا" را ي  هاشنمي ال و ع ل الإقتااض الم -ا  االلوتاايالحش –المصتابيي ل أاائل اللتاي الحشه 
اض في ال و ددع ل  قددتا ي هدد   جدد ا ل اوبيددل ال للددم  ا ددشهل  افلددشً ل را ددي قشهددت بهددش هؤ سددي ال اوبيددل ال المددي   االددتي قشهددت " را دد

(مي نج  السوو االه "سهب صغتا ي و(ام  هثل ذلك الموتااعالطلهي ل هتانلي ال للم  ا شهل     د أي ال را ي رلصت  ه صلو"
 غير الم طور  لوئ اشي المصتال ل هصتا   ااتجشهشر الأفتااا غير الماضلي لوقتراض الوخص . 

 ( الجامعات الخاصة والأجنبية : تقييم سوسيولوجي1 – 6 -2)

 لددك   و ددمولوجمشً لل ولمماددشً  مددي يما((ددش أي نُحدد"(ددشء علدد  اعددشا  اللهددوـ االددتافض الآناددي  :اء ا شهلددشر اتشصددي االأج(ه
   ال ااع  اه   ياللهش ل الواقع الالل    فل  أظهتار ن شئج ال را شر السو مووتا"وبيي

  مق   اهو هش ق  بيل ل  الحاوه ع ا الطوب الم( ان ل لك ا شهلشر هلشرني بالطوب الم( سهن لل للم  ا شهأانخاشض
 صددشابيي ياددشفظ ل جهددي ااققد ر  هدد ه ا شهلددشر علدد  وددوفير هسدد و ر ال للددم  ا ددشهل  أ دلشر هلهولددي هددل قهددل الأ ددتا هدد

شهلمدددي ل  را دددي ا  . هدددش بيلددد  اروادددشع والادددي العلددد  هدددشهش الدددتا"ح الاامدددل با ددد اتاار هددد ه ا شهلدددشر هدددل جهدددي أردددتا 
ب اع  هواجهي الطلابيل  أي  هشا شهلشر اتشصي هلشرني با شهلشر الحاوهمي  ش بياوو ق رار غشلهمي الأ تا المصتابيي. 
هددل اااعدد   كدد اعٍ   -لآيندد  ا –ادج اددشع  الم زابيدد  علدد  ال للددم  ا ددشهل  الحاددوه  اتخامددف اللددبء علمددت لم بي حلددق 

مشً لطلدب علمهدش ه د نهدش فجدشء اشئهش "الل ال الادي المتاوالدي الدتي ولادس عد م ا د ل اا اقد ر  أالمدشء الأهدور علد  ياال نو
 هلشرني با شهلشر الحاوهمي عل  التاغ  هل ولشرب أع اا ا شهلشر الحاوهمي ااتشصي.

  شصي أي ا شهلشر ات اقع الحشـا    ذ أي لمس هل الملطوع "ت أي ا شهلشر اتشصي االأج(همي ووفتا لطوبهش وللماشً أفضل
ل أي هدد فهش هددلدد  الددتاغ  د تملددك أ"سددط ا ددشئل اه طلهددشر الهحددث الللادد  )با دد ث(شء ا شهلددشر الوافدد   هددل اتددشر إ ع

  غدير هوجدوا تخصو ج بيد ال أ مس  هو الإ هشم ل رفع هس و  ال للم  االهحث الللا . فضوً عل أنهش لم ول م أ 
ر الطلددب  خصصددشر ذامددي.  ذ ولاددل علدد  التركمددز علدد  ال دد ربيس ااي الهحددث   اادق صددشر علدد  البا شهلددشر الحاوه

الصدم لي تاكشلطدب ا  ادج اشع    اه  تخصصشر هش بيسا  ل اللدتاف الثلدشل للاج ادع المصدتا  "المدشر اللادي )ا!إ
 مددي   الأهددتا الدد  ر الحاوههلددشاا (  ددي اعلددوم ادق صددشا االإاار تا. هددش بيلدد  واددتاار ال خصصددشر فماددش "م(هددش ا"ددن ا ش
بيضدشف  ه  لال.شر  وو البيؤا   ه  غتااو السوو بختايج  ا شهلشر الم وشبهي ابي(ا  ق روت عل  ال لشهل هع ان مشج

لحاوهمدددي لجشهلدددشر الذلدددك أي ا شهلدددشر االالمدددشر اتشصدددي قددد  نودددأر انمدددت يادددت هما(دددي الددد(ظ  االم(دددشهج ال للم بيدددي 
هش هددل أنهدددش رار وسدددوبيغوي واددتااراً  دددش ل هلظدد  الأندددواـ علدد  عاددس هدددش جددشء ل هدد  اللشئاددي   بحمددث د ولددد ا أي وادد

ر عل  نوشء تخصصش     فضوً   خلق نوعشً هل ال (شفس هع ا شهلشر الحاوهمي  لمشً لورولشء  س و  ال للم  ا شهل
. شهلدشر الأج(همديصدتابين با المج بي   ممش و طلهت ان مشجشر  وو اللال   اغلدق الأ"دواب اتلامدي أهدشم ال حدشو الطلهدي 

هلي اللدشهتا  هل طشلب جش قتابيب ل هس واه الللا  -عل   همل المثشـ –د ماش اأي هس و  طشلب ا شهلي الأهتابيامي 
 .هشرل ناس ال خصو  ذا هش ا  هل نا عشهل اللغي االل ر  عل  ال لشهل هع وا(ولوجمش المللو 
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وه  "ت لل  افلشً لمش ولواقع الاا شهلشر اتشصي االأج(همي فل  ياللت ل ا أهش المخشاف التي  شقهش اعش  التافض ل(وأ 
لملشر"دي االأج(د  هدل أجدل ا ل  اتشص ال را شر   ا تااجلي "لض ال جشرب اللتا"مي )المغتاب   الأراي   الإهشرارإ ل ال للم  ا شه

للدددم  اللدددشه ا فدددتاص ال ع نسدددهي الددد بيل ا ددد (ا ا السو دددمولوجمي هدددع نشلدددي هصدددتا اجددد نا أي أ"دددتا:  دددشر هددد ه المؤ سدددشر هدددو اروادددش 
دً هدل ال للدم   ادوبيل المهد  "د مدز علد  البالمؤ سشر الحاوهمي "ن الطوب   االتركز ا غتاال ل الم(شطق الأغنِ هل الدهوا   االترك

ضدد  الطهمددي الددتي ول ا مي لصدد(شعل ال خصصددشر اا ددشهل  بالملدد  الم اشهددل   اقلددي الم اددتاغن هددل أعضددشء همنددي ال دد ربيس   اغمددشب جُدد
ادق صددشر علدد  ي الهحددث   ا ابيلددشب علدد  هدد ه ا شهلددشر التركمددز علدد  ال دد ربيس اا  هالاددي   اارواددشع والاددي ادل حددشو.تجهمددزار 

 غدتااو    ممش بيدؤا   ه ر التا ميال خصصشر تاال(ظتابييتا لز ا  هشهش التا"ح فمهش   اواتاار ال خصصشر فماش "م(هش   ا"ن ا شهلش
 . يج  ا شهلشر الم وشبهي   اال (شفس الو بي  "ن ا شهلشر عل  أعضشء همني ال  ربيسالسوو بختا 

شهل  اتشص االأج(  ل  ه أي ال للم  ا   إ1995)ال بيب    اباللمش  عل  الحشلي المصتابيي و هب ان   ال را شر
ي ادج اشعمددي شب الل الدد  جددشء علدد  نسددضددوء ال حددودر ادق صددشابيي اادج اشعمددي )أاضددشع ادنا ددش  االإصددو  ادق صددشا إ قدد
الأغ(مشء عل   لمامي فمت لصشلحلاتاص ال لا ه اراً ل اشفؤ الاتاص   ا: ا  الاجو  "ن الوتاائح ادج اشعمي ل "(مي ات اع.  ذ و جت 

شر اتشصدددي شهلدددي هلظددد  ا نسدددشب الالدددتااء انحدددو الحضدددتا االمددد ي الاددد في أكثدددتا هدددل التابيدددف. ا تااجل (دددش للحشلدددي المصدددتابيي نلحدددظ أ
و ه ي لض ا شهلشر الم(وأ  ن بيثشً نحأك و"تاإ  ش بي ع  ه ه ال( مجي ا ي اتجهت " 6االأج(همي هتاكز  ل لأشفظ ن  ش )اللشهتا    

 أرتافي تاكسم(شء   االإ ا( ربيي   ا"   وبيفتا.

هددددل المؤكدددد  أي لددددمس تاأنددددت  1998انددددوـ ا شهلددددشر اتشصددددي االأج(همددددي بيدددد هب ولتابيددددتا ال (امددددي الهوددددتابيي المصددددتا  لللددددشم 
بالإضدشفي  فضدل لللادلتا. هد ا  فتاصدشً أا شهلشر اتشصي االأج(همي ووفتا لطوبهش وللماشً أفضل   الال هل الملطوع "ت أنهش و مح  د

 مدددز  دددوو اللادددل لمدددي  ه يالمدددش يملادددت هدددؤدء اتتايجدددوي هدددل رلامدددشر اج اشعمدددي ااق صدددشابيي هتاوالدددي هدددل نمدددث ادروهشطدددشر اللشئل
هددل أي  نددي   تافهددو "دد دً امددي ه اشفلم بيلدد  نظددشم ال للددم  ا ددشهل    اقهددل ا ددشهل  كدد لك نظشهددشً بي ددمح فتاصددشً وللم ووددغمله . اهادد ا

لدي أاني ه  كدأفتااا ل طه اتاار اضدلبيسشع  أ"(شء الانشر الأفلتا ا"(شتهش عل  الحتاا  ادج اشع   ه أعلى   فإندت قد  بيلادل علد  ا د
عدد ا هددل  اأفددشار تا.صددوـ علدد  عاددل بي (ش ددب اهددؤهوته يجدد اي صددلوبار ل الح علدد  الددتاغ  هددل هددهشااته  ا شهلمددي   ا ددوف

ش هدلمدشه علد  غدتاار  د ثاشر اال را شر أي هلظ  هؤ سشر ال للم  ا شهل  اتشص االأج(  هؤ سشر ربحمي ه فهش الأاـ هدو اد
 ال (شفسددمي لمصددهحا التابحمددي  دد افي ا يجددتا  ل جممددع قطشعددشر اللاددل االإن ددش . تخضددع لمددش يخضددع لددت  ددوو اللاددل عشهددي هددل قددوانن ا

أا   ه  ضددلشف  لأج(دد  قد أي ال للددم  ا دشهل  اتدشص ااا ال للدم  ا دشهل   ددللي ااردل  ددوو يحاادت قدشنوي اللددتاض االطلدب.
هدش ن "م(لأ دشو   الم (للدادشا علد  االه(مي الأ ش مي للجشهلشر الحاوهمي اللشئاي هل نمث ع م ووافتا همني ود ربيس ه اتاغدي   اادع 

  ش مي. شهلي الأا"ن ا شهلشر الحاوهمي. فضوً عل نلو ال جهمزار االمخ  ار االما هشر ا واهش هل همشكل ا

أي هوجي ال  اع  للجشهلدشر اتشصدي  إ2005)عه  الا ش    أهش فماش بي للق با وبيي الثلشفمي ف  هب  ن في ال را شر
ضددال هوددتااعشر ربحمددي  University-Marketالسددوو  -ا شهلددي  االأج(همددي نتاكددت عالمددي ال للددم  هددل عالمددي ر ددشلمي  ه

 Job andوسدده  ل  مش دد هش " حطددم  ع(شصددتا هددل ه(ظوهددي ال لشلمدد  ا شهلمددي ا عدد اا الطشلددب هسددشراً اواادديراً علدد  قشعدد   
Money are "MY" Identity  ه  دل  ا شهلدشر الأج(همدي ل هصدتا  ه  إ 1995)الد بيب    ل ندن وودير أردتافي 

يالمق ثوثي أه اف رئمسدمي هد    رلدق صداو  هوالمدت للغدتاب   ا ن دش  أبيد  عشهلدي و دواءم هدع ه طلهدشر هد ه المؤ سدشر   ا عدشا  
  ووامل السوو هل روـ عالمشر الهث الثلشل. 
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أي  اهدددل المللدددوم ا دددي بهددش  كلغدددي انمدد   لل ر   هدد ا اقددد  اع دد ر هلظددد  ا شهلددشر اتشصدددي ه(دد   نودددشئهش اللغدددي الإنجلمزبيددي
ي اهدل المؤكدد  أي هدد ا إ بيلددل كثديراً عددل ال را ددي "لغد ه  الأصددلمMother Tongueا د ملشب الطددوب "غدير لغدد ه  الأصدلمي )

ر. انددوـ شتايجدد  هدد ه ا شهلددبهددش هددل ر الأهددتا بيددؤا   ه تمممددع ا وبيددي الثلشفمددي االوط(مددي االلوهمددي   ممددش بيدد فع " غتابيددب أعدد اا د أ 
 ندد في ال را ددشر   ف جمددب  ا شهلددشر الأج(همددي اهددل وسدده  ل وتااجددع هؤهددتاار ال دد بيل لدد   طوبهددش هلشرنددي با شهلددشر المصددتابيي

بهش   االلاس  ال بي(مي "ل  ال حشقت بيلل ال زاهت بالولشئتا -هثوً  –أي طشلب ا شهلي الأهتابيامي   إ2005)الهاتا    عه  الا ش    
مي وتاون  اتشصي االأج(ه   ا شهلشرا"(شءً عل  ال لمم  السو مولوج  لال هل اااع  اللهوـ االتافض ل(وأ . ل نشلي جشهلي اللشهتا 

 ارا  (ش وللمهشً 

  غشرهت   هغشنمت اارء هل ض  ولظمبيأي ال للم  ا شهل  اتشص االأج(  أصهح ااقلشً ل همال ال للم  ا شهل  المصتا  هش
  شهل  اوطدوبيتاه عدل للدم  ا داه(هش   اأي و (صدل الحاوهدي هدل هسدنولم هش ا وهتابيدي عدل   اد وتر  الأهور تجتا  عل  عوا

  عالمددي ا دد ثاشربي حددوـ  ه فددتاض الإهددتااف المددشه االإاار  االادد  الدد قمق ا ناددشم التاقش"ددي علدد  هدد ا ال للددم  بحمددث د
 لاهواـ المس خ هي فمت "لص  التا"ح.

 ر الحاوهمددي    ا شهلددشج(دد  اا دد ح ال تخصصددشر هغددشبيتا  لمددش هددو قددشئ  لااللاددل علدد  رفددع كاددشء  ال للددم  اتددشص االأ
ل ا شهلدشر عد  الم زابيد  هدش بيلادل علد  ودوفيره أ دلشر هلهولدي  دش يخادف هدل الطلدب ادج ادشع  اووجمع ادل حدشو "دت 

ع   ه ل ادشفؤ ادج ادشاق اللد ـ ا الحاوهمي. هع ال و ع ل ا  ح ال الم(ح ال للمامدي اتشنمدي للطدوب الم ادوقن  دش يحلد
 ن  هش.

 لأشفظدددي "لم(هدددش  بيتركدددز ل اللادددل علددد  عدددو  اتلدددل ل ال و:بيدددع ا غدددتاال االسددداشني لل للدددم  اتدددشص االأج(ددد  بحمدددث د  
 ل حلمق ع الي ال و:بيع اواشفؤ الاتاص "ن أقشلم  هصتا.

 نت ندد  د اضدحي "وددأا (دش  رؤبيددي أي ال و دع ل ال للددم  الأج(د  ل هصددتا ههدد    الادل نجشنددت بي وقدف علدد  أي بياددوي ه
ن(دش نودجع وللد  أـ.  لد  بيلع الطشلب المصتا  فتابيسي ل للدم  بيغتا"دت عدل قضدش  اط(دت   ابيسده  ل هزبيد  هدل نزبيدف الللدو 

ظدي علد  لشفدشر هدع احشفوهدشاـ الثا اللغشر الأج(همي   الا((ش د نوجع ال للم  الأج(   د ل  طشر اد  زاا  هل الللد  
ه بيس هلك وبيتاهش   باع هشر اوهمي اوطاأريراً د"  هل اعو  رأ  المشـ اتشص ل ع  ا شهلشر الح   فمي المصتابييا وبيي الثلش

 جزء هل رتايجمهش.

 ( استخلاص: 7 -2)

ل للدم  ادشء  ال ارلمدي لي علد  الانشال(ش روـ ه ا الاصل أ"تاا: ادرد ودر الدتي أفتا:تهدش ال حدودر ادق صدشابيي االثلشفمد
ا ي   ل للدددم  ا دددشهل  ا(  علمهددش ا ددشهل  المصدددتا    اان هم(دددش  ه مجاوعددي هدددل الحلدددشئق   و(هددأ "غمدددشب الالسددداي الواضددحي الدددتي بيسددد 

ي شنماال(مل هل مج  ل للمامي اشنب عل  نسشب خرتا    ه جشنب  راشقت ل يالمق واشفؤ الاتاص اج ر فغشلهشً هش واوي باتجشه ج
 ع  مجاوعي هل الصمغ ال للمامي ه فوعي اللماي.  - ي اج ر أصوً  –ال للم  

ت   اقمادلدم  ا دشهللشفدي ال لثاعل ا وبيي ا شهلمدي فهد  هأ:اهدي   ابيتاجدع ذلدك  ه أندت  ذا كدشي هدل المادترض أي ولدوا  -
  شهلي. ثلشفي ات اع اقمات   الال هش ن ل هو اللاس نمث طات قم  اثلشفي ات اع   اطشلت مج اع ا
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   للدددم  ل المددد ار هش لغدددي للأهدددش ندددشـ اللغدددي اللتا"مدددي فلدددمس علددد  هدددش بيدددتاام  ذ تجدددتا   :ان هدددش وددد ريجمشً هدددل هاشنهدددش "وصدددا -
 دق صشا  االثلشل الحتا.اا شهلشر لحسشب اللغشر الأج(همي تشرا  ال حوـ ا

  اتصوص تا   اتاال ر  كاش أصهحت ا شهلي تا وقشتا "ال هش ياالت الالاي هل هل    اأصهح تاالا شب ا شهل تا  -
لأ ش مي ال  أااء اظشئات قشصتااً ع أه   لع ه ا السوو   اهثلت ه ه السلع أ"تا: الملوقشر التي أعشنت نظشه(ش ال للما    اجلل ت

 لهش.  اع هل أجل يالماج ه اتجلهش   اواتاغ هل هضاونت الأ ش  عل  نحو جللت عشجز عل يالمل  أه افت التي أالتي أقم  هل أ

وو   نحو اق صشا الس لل ال وجتأصهح ال للم  ا شهل  اتشص االأج(  ااقلشً ل همال ال للم  ا شهل  المصتا    "ا -
 ل هصتا.  للمامي ا شهلميلالمي ال ولظم  هغشنمت   اارء هغشرهت  ش يخ م ال ارغهي ل ادنا ش  عل  الآرتا اللشلم    هش بيل ض 
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 الثالثٌ  الفصل  

 التحولات  الاقتصادية  والثقافية  

 والكفاءة  الخارجية  للتعليمِ الجامعيِ 

 | كتـــــــــــاب|
  التحديات الراهنة وأزمة التحولتطوير التعليم الجامعي : 
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 الفصل  الثالث

 التحولات  الاقتصادية  والثقافية  
 والكفاءة  الخارجية  للتعليمِ الجامعيِ 

 ( استهلال:1 – 3)

 شكلي يجدد  هدد ا الاصددلعلدد  ناددس الوددجددشء الاصددل السددش"ق لملددتاض الحللددي الأاه الملدد   عددل الااددشء  ال ارلمددي لل للددم  ا ددشهل  المصددتا    ا 
 External Competenceمدي ادشء  اتشرجلملتاض الحللي الثشنمي المل   عل الااشء  اتشرجمي لل للم  ا شهل  المصتا    اق   دهق اأي "م(دش أي الا

. لمددق أهدد اف ات اددعل(ظددشم علددى ياال عوقددي ال(ظددشم ال للمادد  باحددمط الدد   ووجدد  "ددت   اات اددع الدد   ولاددل هددل رولددت   اهدد   قدد ر  هدد ا  وهحددث
عوائد  ملدي طههدل نمدث    المصدتا اللدم  ا دشهلأ"دتا: ادرد ودر الدتي أفتا:تهدش ال حدودر ادق صدشابيي االثلشفمدي علد  الاادشء  اتشرجمدي لل  هس ه فن "مشي

اهدد في    ل الم(ش ددب تتايجمددت ددشهل  اللاددطهملددي اللوقددي "ددن ال للددم  ا ددوو اللاددل   ا ه أ  هدد في بيددؤهل ال للددم  ا  ا  ال للددم  ل ظددل ولددك ال حددودر ا
ج ادشع  الحدتاا  ادطهملدي    لدك ال حدودرطهملدي الحدتاا  ادج ادشع  اات الد  المترودب علد  ال للدم  ا دشهل  ل ظدل و  ا  هوئاي متاجشوت لسدوو اللادل

لددي ال (امددي نش   لمددي اات المدديلحشلددي ا شهاااقددع هجددتا  ا ددشهلمن اهدد في اثيرهددش علدد    ا  اات الدد  المتروددب علدد  ال للددم  ا ددشهل  ل ظددل ولددك ال حددودر
   ايما((ش الوقوف عل  ه ه الااشء  ع  الموشه  ال شلمي   الهوتابيي ااار ال للم  ا شهل  فمهش

 د  الأول  : عوائد  التعليمِ المشه (3-2)

تا   اكاش هو نشـ كل هموا  هلت فدتر  Returns of Education إ هو المموا التا   لمش بيلتاف "دتاعوائ  ال للم 1960كشي اللشم )
الم للاددن ل جوانددب السددلو   حمددل  دد ا المولددوا ا  بيدد    عتافددت  تانلددي تاال لتابيددتاتا دنددظ رو ددش المااددتااي االاو دداي فتااقددشً جوهتابيددي "ددن الم للاددن اغددير

ا"ددتاغ  صددلو"ي ال ح بيدد  ال ددشريخ  له ابيددي هدد ه  االإن ددش  اغددير ذلددك. فدد فل ه  ولددك الاددتااو ل لتابيددتا اجددوا عوائدد  ايجش"مددي لل للددم  علدد  الاددتاا اات اددع عشهددي.
 الاو ددمامن الأاائددل ل ال(ظددتا  ه ال للدددم  المتانلددي  د أي  رهشصددشتهش جددشءر ل خراء الاو دداي قدد يمشً   ارغددد  ذلددك فلددشاً  هددش بي(سددب فضددل السدددهق "ددن

 .J. Sتا اتاجوي  د موارر همدل A. Smithطوبيل الأجل لوق صشا  ا تاخام  مث  Human Investmentصتاانيً عل  أنت ا  ثاشر "وتا  
Mill تا اتاألاتابيدد  هشرهددشـA. Marshallابيي لل للددم    ندد  الدد بيل اه اددوا تا اغدديره  ... اخ  د أي وتاكمددزه  كددشي أكدد  نسددهمشً علدد  اللوائدد  ادق صددش

 باللوائ  غير ادق صشابيي لم بيهالوهش   أا نظتااا  لمهش عل  أنهش ا ملي  ش.

ي الددتي  اا" دد اءً هددل  ربيددم الددودا  "دد أر هتانلددي تااللمددش تا   ا ي كشنددت ادا  ه لثددتا   ه ندد  هددش نظددتااً للددو  اا دد اتاار الملددشبيير الالسددامي ااتللمدد
ال لشهل هع الإنسشي كاش لو كشي تاهشا تا   د ماش أي ال للم  ق  فه  عشا  عل  أنت غشبيي ل ذاودت. ااع هدشر أي الل(صدتا الهودتا  كشنت تجلل هل الصلب 

شه )جدوي  د بيلوم  د " ار  ل  ل عالمشر الإن ش  عل  ردوف اللواهدل المشابيدي الأردتافي كلشهدل نش د  ل ال (امدي ادق صدشابيي   اهدل أنصدشر هد ا ادتجد
اس اهؤبي اه ل أا ش  الأر"لم(مشر ا" ابيي اتاسم(مشر هدل اللدتاي اللودتابيل. فضدوً عدل صدلو"ي قمدش  اللشئد  ادق صدشا  هدل اللالمدي ال للمامدي "د(كم(زإ 

 المشابيددي.اهدل اح اددل أي بياددوي هدتاا ذلددك  ه صدلو"ي الددتا"ط "ددن وادوبيل الهوددتا ا ن دش  السددلع    تجشربيددي ال قدي الددتي بيلدش  بهددش اللشئد  هددل عالمددي صد(شعمي أا
ش وادوو هدش قد  ا"تاغ  عُس تا ه ا المخشض جشءر هتانلي تااللمش تا اع اشااً عل  هش تم ولتابيتاه ل فتر  الحال عل أي لل للدم  عوائد  ه لد ا  اه ودش"اي   ار د
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ي ادق صدشابيي لل للدم  للمدش  اللماد 1924تا نواه عشم Strumilinتا تراهملن دبي(اق عل  ال للم  هل اقت اجه  اهشـ. اكشنت ال را شر اتهولي ل
عددل تاجدد افي ال(الددشر الددتي و(اددق   هددل أجددل الحصددوـ علدد  الوددهشا  ال را ددميتا   هدد   1935تا ل نددواه عددشم J. Walshاللددشم   اارا ددي تااالدد ش 

ابي(ددددوي تا   اتاT. Schultzاتطددددوار الأاه علدددد  طتابيددددق قمددددش  عوائدددد  ال للددددم     د أي اضددددونهش جددددشء هددددع المددددموا التا دددد   ددددش علدددد  بيدددد  تاهددددولتر 
Dension تا   اتا"ماتاG. Becker .تا   اغيره  هل التاااا ال بيل ركزاا "وال كهير ج اً عل  اللوائ  ادق صشابيي فلط 

  االهدشق   The Correlationي ادروهدش  ا"(شءً عل  لأشادته  ا"د   اىتاار  ثولٌ هل الطتاو للمش  اللمادي ادق صدشابيي لل للدم  ه(هدش  طتابيلد
The Residual  ـ اللشئد    هلدThe Rate Of Return  الالادي االم(وعدي  أاCost-Benefit بي سدع للخدوض     د أي السدمشو د

 فمهش للازبي .

لمدش  هلدشً   هسد و  ال لتابيدتا اال اللمدش تا علد أهش اللوائ  ادج اشعمي ف غ  الوع  بهش اولتابيتاهش ل هتانلي تاال لتابيدتاتا  د أنهدش غش"دت ل هتانلدي تا
واادم   للدق "صدلو"ي قمدش  ا تا  ه(هجمدي و  اللوائ  ادق صشابيي   اذلك لأ هشب فاتابيدي هدتار بهدش ارا دي اللشئد  ل مجالهدش   اأرداا  غتاو ا ه  ل قمش

 ا  اعدد  : مدد  أثددتا ال للددم  ل واهددش   ااكهدد ه اللوائدد  ادج اشعمددي   د ددماش أنهددش و سدد  بال لدد ا اال وددش"ك االغاددوض أنمددشناً. رغدد  المسددتا ل ولتابيددتا اج
 د هو  التاهدم    "مدي الأ"(دشء   اادق ال(اسد  اوتا   ا هولي نلل اللم  الثلشفمي اان وشر المللوهشر. اهش لت هل خثار عل  الصدحي   االسدلو  اال وافدالأفتااا 

 ر ضدا(ميبيل   ا ي جدشءاللتاي اللوتا  اهع تج ا الوع  به ه اللوائ    " أر "واكير ال را شر "صاي عشهي ل غضوي عل  السهلم(شر هل اغير ذلك ..
اللشئد   يرهدش. ل هلد  ارا دشراالسوم اغ أث(شء و(شاـ هوضوعشر أ ش مي أرتافي   ك ار ال للم  ل راض ا تايمي   اياسن الصحي   االموشركي السمش مي

 ادج اشع  هل ال للم  ل نشجي  ه هزبي  هل ال(ضج االمهشهتا . 

تا  لادل هدل هدتانلتي  خصصدن كثادا ه جشنب كل هل )اللشئد  ادق صدشا  اادج ادشع إ ه(دش  ولد ا ل ال(ظدتا  للوائد  ال للدم  بارد وف الم
إ   Investmentلمددي ارأ ش  Consumptionإ   ا)ا دد هوكميIndirectاغددير ههشهددتا   Directال لتابيددتا االلمددش  هددش "ددن عوائدد  )ههشهددتا  

ولدددد ا هدددد ه  ارغدددد  إ.Non-monetaryاغددددير نل بيددددي  Monetaryإ   ا)هشلمددددي أا نل بيددددي Societalامج المددددي  Privateا)فتاابيددددي رشصددددي 
ههش سدمي الدتي ر دش بيا سدشلتااندي ال(اال لسدماشر ادصدطونمي   فدإي ه(دش  عوقدي اثملدي "دن هد ه الطدتاو "لضدهش الدهلض   "دل ا"دن قسدا  كدل طتابيلدي   ف

نمدي أردتا  فلدشا  ابيدي ه لد ا . اهدل ناه هاش دب هشاشربيي   التي عشا  هش بيثيرهش ال للم  اال لل  عشا  هدش ودؤا   الم لل  هل جتااء وللات   أا الل ر  اد" 
ئد  المشابيدي أا لدشا  هدش وادوي اللوافنمدي ثالثدي هش بيؤا  : ا  ارل الاتاا هل جتااء وللات  ه راني ناسمي ر دش و فلدت  ه هزبيد  هدل اللادل االإن دش . اهدل نا

هي )عوائد  سد(ي أا اللدم  الم(ش د د هوكمي الحاللدشاار اد -هدل ردوـ ال للدم  –فتاابيي امج الميإ )ههشهتا  اغير ههشهتا إ. ند   كسدشب الادتاا الغير هشابيي )
 اج اشعميإ بيؤثتا اثيراً ههشهتااً ل ارلت   ار ش ارل ات اع )عوائ  اق صشابييإ ... اخ. 

 :( التحولات  وعوائد  التعليمِ الجامعِي3-2-1)

خ اهت  هد ا اللشئد    اا د  ه  طدتاو قمدش نظتااً لح اثي ارا شر اللشئ    فو يما((ش الوقوف علد  طهملدي هد ه اللوقدي "صدور  ر مدي  د هدع و(دش
ذار اللدم   مامدياضدمل الد اهج ال لل  اهدل ثم و كا رل لدتاتخطمط ال للم تا عل طتابيق الملشرني "دن أربا  الأفدتااا   ا"دن والادي وللدماه  )الالادي االم(الديإ

الدد اه ل  هلدزم بي ش"لددت اله(دك لك  ه ههدد أالموجهدي اا د هلشا هددش  دواهش   أا علدد  الأقدل تخصددمو نصدي أقددل هدل المددوارا الالمدي لل للددم    ايادوـ هدد ا المسد
ل المدي ولدوم ائدتا هؤ سدشر ال اوبيدل الم بيدي ل اا فشلحاادي ال لي لللشئد  هدل ال للدم .  طشر نوشطت ال اوبيل  ل اللشلم ال(شه  "(دشء علد  الحسدشبار ادق صدشابي

 دددد ش ) دددداشرا"ولس أ"تا:هددددش ارا علدددد  ن مجددددي هودددد لي هددددل الملددددشرنار ال المددددي عددددل اللشئدددد  هددددل المتاانددددل ال للمامددددي " دلددددي الاسددددب )الدددد رل هددددل اللاددددلإ
Psacharopoulos(  لامدددي   تمدددت ونشر عى ق هسددداالدددي ناهمددديإ   افددد 22االددديإ   االثشنمدددي علددد  هسددد و  ) 44إ الملشرندددي تمدددت الأاه علدددى هسددد و

 هلظاهش ل الس م(شر االسهلم(شر ار ش الثاشنم(شر هل اللتاي اللوتابيل   ارلصت ال( شئج  ه 

ردتافيإ وزابي  هل در اللشئ  )الادتاا  عدل ات الد إ نظدتااً للد ع  الد   ول هدت ال الدي لل للدم    ا)ال للدم  اد" د ائ  عدل المتااندل ال للمامدي الأ
ثاشر ل ال للددددم  عددددل اد دددد ثاشرار الأرددددتافي أا وسددددشابيهش علدددد  أقددددل ولدددد بيتا   ا)ال للددددم  ل الدددد اـ ال(شهمددددي عددددل الم ل هدددديإ   د ددددماش ا شهلددددي   ااد دددد 

رواددشع ال(سدد  لملدد ـ وسددشابيهش علدد  أقددل ولدد بيتا   نظددتااً دنخاددشض كلاددي هدد ه ال خصصددشر   ابال ددشه اد ا)ال خصصددشر ال(ظتابيددي عددل ال ل(مددي االلالمدديإ أا
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ا  خ هت ه ه ال( شئج   ل  مشو "دتااهج ال امدف ا مالد    ل  بيدتا ياوبيدل المدوارا هدل ال للدم  اللدشه الأ ش د  باع هدشر أي الأاـ عدشه اق   اللشئ  ه(هش.
لددم   سدشر ال لال الادي   ابيامدد  فندي قلملددي هدل السدداشي   ابيتاودب عشئدد اً فدتاا ً قلددموً بالملشرندي بال للددم  الأ ش د  علدد  رلامدي أي ه(ددش    دشء  تخصددمو لمؤ 

  نصدي هدل ههدشلغ اعد  ا شربيي ل ال اـ ال(شهمي اهل "م(هش هصتا. فتاغ  اروادشع عوائد  ال للدم  ل المتانلدي اد"  ائمدي  د أي ال للدم  اللدشه د :اـ بيسد ل  أكد
 للشئل  ل اد  ثاشر ال للما .ال للم . رغ  هش ولشنمت ه ه ال اـ هل هصشعب هشلمي "الل اللجز الم (شه  ل هوا:ناتهش   الأ اابيي هسش ي اللطشع ا

لد  أقدل الحد  ه(هدش ع ودشكل أا دي هد ه الما :اء ه ه الموشكل ال للمامي بيلتر  اله(ك ال اه "لض اتمشرار ل مجشـ السمش دي ادق صدشابيي لملش
  ا ددشهل  ااا واددشلمف ال للددمتمددشرار ا ددتر اولدد بيتا   اذلددك بهدد ف : ا  المددوارا المشلمددي لاغددتااض ال للمامددي ا: ا  كاددشء  ا دد خ اههش   اللددل أ"ددتا: هدد ه 

 ثاشر ه هدل ااي  عدشا  ا دل للدم  اللدشاا عشا  ال خصمو لصشلح المتاانل ال للمامي ذار اللشئ  ادج اشع  الأك    عل طتابيدق فدتاض ر دوم ارا دمي علد  
تانلددي ال للددم  هالمدد(ح ال را ددمي ل ه اللددتااض ا  كدد  االلجددوء عوائدد  التا ددوم ل ال للددم  ا ددشهل  هددتا  أرددتا  اووجمههددش  ه ال للددم  ذا اللشئدد  ادج اددشع  الأ

"م(هدش هصدتا    لد اـ ال(شهمدي   اهدلا  نشلمدشً ل اهدل السمش دشر الملترندي   االم(اد  ا شهل  ا ي ه ه اللتااض ووفتا هص راً  ضدشفمشً ل اوبيدل ال للدم  اللدشه.
مامددي صخصدي المتااندل ال للرلتركمدز علدد  ا هددي   اا شهلمدي علد  اجدت ال ح بيدد  هدع عد م هد  رصخصدي المتااندل ال للمامددي اد دماش المتااندل ال للمامدي الم ل

  ا ارا دددشر اللشئددد سمش دددشر هدددع تجدددالأاه لددد(اس اع هدددشرار اللشئددد  السدددش"ق الإهدددشر   لمهدددش. اد :الدددت هؤ سدددشر ال اوبيدددل ال المدددي وؤكددد  علددد  نادددس ال
(Psacharopoulos,2002 شءار قلملددي هددل ال أكمدد  علدد  وزابيددان شئجهددش الددتي د تخددتا  ل الغشلددب  إ)ا  عددل ات الدد      اللشئدد  الاددتا  د هددل ا دد ث

شذبيتا ه(هدش ش اقلت ل أر"لي لأدمش شر نتا  أنهابال حلمل السو مولوج    ه الس االلشئ  هل ال للم  الأ ش   عل هش  واه هل المتاانل ال للمامي الأرتافي.
 (هش هش هو )ووتابيل إ   اه(هش هش هو )ظتالإ  هش هو )يامز إ   اه(هش هش هو نسشا )ه(هج إ   اه

ك ل اوبيل ال المدي   ابخشصدي اله(دلللشئ  عل  ال للم  التي ولوـ بهش هؤ سشر ا economistic)ال حمز إ فشلحسشبار ادق صشابيي  الأاـ 
ل (امي   هدل اللشئد  ال  أه    ل ه(ظور لشئ  ات ااالص( او   تهال اللشئ  ات ال  ل وتاكمزهش عل  اللشئ  المشه الاتاا   لا تا االأفتااا. اع( نا أي ال

  هدش ولدوـ "دت   الد  بيادوو    تااندللمدت عشئد  مجع  بيؤابيدت ال للدم  اللدشه ل و(امدي ات الدشر المخ لادي   بيترودب الاتاا   ش د بيلش . فشلد ار احدور  الد 
 ه ه الحسشبار ادق صشابيي.

ه و ددط  الم(الددي. فاهاددش كددشيش  الالاددي ا   )نسددشا/ه(هج إ الملشرنددي "ددن ال للددم  اللددشه اهددش قهلددت د ددماش المتانلددي اد"  ائمددي علدد  أ ددالثددشني
 ماش  ذا أر نا لم  اد"  ائ    د(خاضي لل لرل رتابيج الم ر ي اد"  ائمي ه(خاضشً   فسوف واوي لت ادلي  يجش"مي    ذا هش تمت نسه ت  ه الالاي الما

هد  أبيضدشً الد بيل ا وندوا كلهد    ي لم بيا شر الالدير  ل ادع هشر أي ال للم  اد" د ائ  مجدشني ل المد ار  الحاوهمدي   الدتي بيل حدق بهدش أ ش دشً جدل أ"(دشء الطهلد
  إ لل للددم  اد" دد ائلاددتاا  )اتدشصاوضددطتاه  الظددتااف لد لك. اهددل ه(دش بيتاواددع هلدد ـ اللشئد   يمادل أي وسدداح  د  أ ددتاه  باللاددل "لد  هدد ه المتانلدي   أا

هدل هتانلدي    اللشئد  ادج ادشع  علد  هسد و  "وال كهير ج اً ل ن  ذاوت   أا باللمش   ه هتاانل ال للم  اللشه   ابخشصي هتانلدي ال للدم  اللدشه. اند
اش ال(شهمدي ل  حالهدش ال الدي د دممدي   الدتي وال للم  اد" د ائ    فو"د  أي بيادوي أعلد  هدل نظديره ل أ  هتانلدي وللمامدي  لمدي دنخادشض الالادي ادج اشع

لحصددي ا ه عوددتا  أضددلشف ا للددم  ا ددشهل هددل الإناددشو علدد  ال  نصددي الطشلددب –ال للددم  اد" دد ائ  باللمددش   ه والاددي الوندد   ل هتاانددل ال للددم  اللددشه
 خاضي.   نت بيلشري "الاي ه(شلمشً ج اً لأاعلمت .. فسوف بياوي أ  ارل )أا ر"حإ هل ال للم  اد"  ائ  ع - الم(شظتا  ل ال للم  اد"  ائ  ولتابيهشً 

نمي التي ل   ه السل اللشنو "نت لم بيصل ي أي بيل حق "سوو اللال   لأ  لأشذبيتا )ووتابيلميإ   اغير هساو  عشا  تتابيج الم ر ي اد"  ائمالثشلث
 قد  تم د   ه ل للدم  اد" د ائ   اللمامدي "لد  وساح لت باللال   ابخشصي ل ال اـ التي بي سع فمهش ال للم  الإجهدشر  اتدشني   لمودال  د(وار أا هتااندل و

ب أي طاددل الصددغير الدد   يجددير ل نددق الاتددتابيج )الطاددلإ الصددغير بيلدد  ول(م(ددشً للخطددأ الاهدد نهشبيددي المتانلددي الثشنوبيددي أكالهددش. انددتا  أي نسددشب ارددل هدد ا
 بيواصل وللمات.

)ظتالإ   واتاضت طهملي المتانلدي فه(دش   جمدشع "دن الماادتابيل علد  أي نوعمدي ال للدم  المطلو"دي لللدتاي الحدشا  االلودتابيل   هد  ال للدم  هدل  التاا"ع 
ال للددم  ا ددشهل    اأي هد ا ال للددم  يمثددل مجددتاا اللشعد   الأ ش ددمي   الددتي يجدب أي بيهدد  فوقهددش. ايخدد نا  أا Tertiary Educationالمسد و  الثشلددث 

)هددشوو     اق صددشابيو اللاددل أي أغلهمددي فددتاص ال وظددف ا  بيدد   الددتي  ددمجتا  ا" اشرهددش رددوـ ر"ددع اللددتاي الملهددل و طلددب وللماددشً لمددش "لدد  المتانلددي الثشنوبيددي



 الدين.هاني محمد بهاء  -تطوير التعليم الجامعي التحديات الراهنة وأزمة التحول

 

 109صفحة  اصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات الإستراتيجية والسياسية والاقتصادية احدى

 

الح بيثددي   د يماددل لأ  طشلددب أي بيا ادد  هددل ال للددم  بالوددهشا  الثشنوبيددي أا ا شهلمددي. فهدد  ول ادد  ل الملددشم الأاـ علدد   فادد  ادق صددشا ر إ 1995
    الأصغتا  (شً   االأقل وللماشً.المهشرار الللمش   ا  ا خثار بالغي عل

الاشهدددلن ل هددد ا ال(دددشجحن ا  تدددط الاشصدددل "دددنبيلدددوـ )را"دددتار ربيددد شإ ا:بيدددتا اللادددل الأهتابياددد  الأ دددهق تا ي ال للدددم  ل طتابيلدددت لأي بيادددوي اا 
 دددطي. فصدددشنب ال رجدددي لمامدددي الم و ادق صدددشا " رجدددي أعلددد  "اثدددير هدددل ذ  قهدددل. ال((ظدددتا  ه الادددتاو "دددن اردددوـ ا دددشهلمن ااردددوـ ذا  المسددد و ر ال ل

ل  بيزبي  ارلدت عدل نشهدل المؤهدل ؤهل ا شه% أهش الآي فصشنب الم40كشي بيزبي  ارلت عل صشنب الوهشا  الم و طي بحواه   1979ا شهلمي ل  (ي 
 ا(ولوجمددش لددوـ ربيدد ش  وسددلب ال%تا اوسددشه  ال ا(ولوجمددش "وددال كهددير ل ال اممددز "ددن أصددحشب المهددشرار عددل غدديره . فااددش بي80الم و ددط أكثددتا هددل 

   هددش بيلوهددوي "لالددتا  قماددي علددوضدد الوظددشئف هددل أصددحشب المهددشرار الم(خاضددي اغددير أصددحشب المهددشرار. أهددش هددل بي ل(ددوي ا دد خ ام ال ا(ولوجمددش فإنهددش
ا هدل  للدم  " حوبيدل المدوار هودالي تموبيدل ال اعل  هش  لف فإي ال وصمي " للمل ال و ع ل ال للدم  اللدشه ل الهلد اي المخ لادي اقصدتا .إ2000)أالسوي   

لضدتار الهدشلغ ال ل(مدي فضدوً عدل اا مي للللدوم    الأ ش دال للم  اللشه للاتاانل ذار اللشئ  الأك  كاش بيل ل  و(طو  عل  نتاهشي ه ه ات الشر هل اللشع
 "اتاص واوبيل رأ  المشـ الهوتا  اهس لهل ال (امي.

 

 ( عوائد  التعليمِ الجامعِي : حالة  مِصْرَ 3-2-2)

االلمددددش  حلمدددل لا(ش ل ال رغددد  ولددد ا ال لسددددماشر ادصدددطونمي لللشئدددد    يما((دددش أي نضددددمف ولسدددماشً خرددددتا ذا هغدددز  اادلددددي يمادددل أي بيسدددد
لملهادددش  للدددم تا يخضدددلشي ل ياللشئددد  هدددل الالسو دددمولوج  للوائددد  ال للدددم  ا دددشهل  المصدددتا  فه(دددش  واتاقدددي اقملدددي نضدددلهش هدددش"ن تااللشئددد  علدددى ال للدددم تا اتا ا

هشهتا اغير ه صشا  ) ناشوإ   اقل م لت هل اعبيتافشللشئ  على ال للم تا هو كل هش  .لل لسماشر ادصطونمي السش"ق الإهشر   لمهش   افلشً ل هنِ الهشنثن
  ا الحللدي هد ا اللشئد  اروادشناً  ف علدى طهملديههشهتا   اك لك هش بيل م لت هل اع  اهسشن   اج اشعمي اولوبيل هس لهل  )فتاا ً امج المشإً. ايما((ش الوقدو 

م  بي وقددف علددى ي اللشئدد  علددى ال للددى اع هددشر أا ددي. علددالأاه ل هدد ه ال را ددي   االااددشء  ال ارلمددي  دد  ال للددم  ا ددشهل  عدد  هتاانلددت ال شريخمددي لأددل ال ر 
للدم تا الم وقدف علدى جدوا  لمهد أ تااللشئد  هدل ال  Out putبيترودب علمهدش متاجدشر  Operations  اهدش بيلتربيهدش هدل عالمدشر  Inputالمد رور 

 الم رل اعالمشوت   اه   وطش"لهش هع هواصاشر اللصتا اه طلهشوت.

ش نظددتااً هدد اف الددتي أنددمط بهددد بيلدد  الأ ر الحللددي الأاه هددل ال را ددي بي جلددى اللشئدد  ا ددشهل  هددزبيوً هددترا ً ا"صددور  هه ئمددي ا"(ددشء علددى هلطمددش
ع الوقدوف  لل أكد / لل حلدق هد  هش اقدش"وً ندنخاشض نوعمي الم رل ا شهل    اهش اعتراه هل عالمشر اهملمي   اوهل  ه ه ال( مجي فتاضشً صحمحشً  ا 

تهش   ااوسشقشً هدع لالمي ال للمامي ذاتاااه   "ل للال للم . أهش تااللشئ  هل ال للم تا فهو كل هش يمال أي بيل هت ال للم  للاج اع اأفعلى ارا شر اللشئ  هل 
ظهددوره  د ل ال شريخمددي الموا:بيدي شئدد  ل المتااندلفدو يما((ددش ولمدم  الل –كاددش  دهق اأ ددلا(ش   –ال لسدماشر ادصددطونمي لللشئد . انظددتااً لح اثدي ارا ددشر اللشئد  

هلد  عدل  ل للدم  ا دشهل  غديرلادق صدشا   كدشي اللشئد   فا   د م(شر اللدتاي اللودتابيل ههش ل الواقع ادج اشع  المصتا ."طتابيلي اه لشقمي اج هشابيي دنل ا
هدشرار و:بيدع الد رل علدى اع وج اشعمدي ل نلمل ت "سهب ال  رل الحاوه  "ل  عالمشر تاال اصيرتا اتا ال أهم تا ل الأجور اوتاجمح اع هشرار الل الدي اد

ادير اهد بيتا. راوهدي اد فدشرو "دن  ابيدواي الحلالااشء  االإن شجمي كاش هشع اق هش. اهسشاا  رتايج  ال للم  )هش قهل ا شهل إ با شهلمن فش امع بيلال 
 لممدد(ه    لددتي ول ددزم ال الددي "ا الحاوهددي لهلددشر ارغد   مش ددي ادروهددش  "ددن الوددهشا  ا شهلمددي االلادل جددشء اللشئدد  ه(خاضددشً ه اددثوً ل أجددور رتايجد  ا ش

 ف ل لدد  –ج اشعمددي داأهددش اللوائدد   االدد   د بيلدد ا اأي بياددوي ل الواقددع نددوع هددل ا ددترااا ال الددي  ددزء هددل واددشلمف وللددماه  ل هددال أجددور ه(خاضددي.
ر اعمدشً لم دروهدش  ولدك   فدأثمتا اء علدى  مش دي فتا فتاص اللادل "(دشأنهش كشنت هتاوالي   اد ماش ل ظل مجشنمي ال للم  ا شهل  اهش "ل ه   اووا –ال را ي 

   بي وافتا ل هتاانل  ش"لي   اأنوأر جموً ظهتا ااره ل هتاانل  لمي   انتااكشً اج اشعمشً د يمال تجشهلت. 

 لم ولدد  وسدد ه ف ل الأ ددش  وغدديرر الأاضددشع ودد ريجمشً هددع وغددير الوظماددي ادج اشعمددي لل الددي   االددتي اهددع ال حددوـ ادنا ددشن  ل السددهلم(شر
هاشرى ذار اللشئ  ال (امي ا عشا  وو:بيع ال رل  ش يحلق الل الي ادج اشعمي   ا نمش تاادنا ش  ادق صشا تا ااد  غتااو ل مجشدر اد  ثاشر السلل  ااتى    

فضدوً عدل ال حلدل ال د ريج  هدل  مش دي ولمدن اتدتايجن.  ي الإ تراومجمي كدشل للم  اغديره.المهشهتا االستابيع على نسشب اد  ثاشرار الأرتافي ذار الطهمل
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لم بيال ن شجشً ههشهتااً   "ل كشي "الل هجتا  الم للادن  ا الد اـ ال(اطمدي االغتا"مدي  فلشئ ه ادق صشا ف للو اللشئ  هل ال للم   د هل ا  ث(شءار قلملي   
 للاددنتا أبيضددشً عوائدد  أعلددى "دد اي ال للددم    "الددل قددم   ددشار رددوـ هدد ه المتانلددي   ل نددن نلددق تاعدد يمو ال للددم تا   اتاأهددهشه الم للاددنتا   ا "لددض تاالم

تا   تاالحدب أجشااا ا  خ اههش. اع ر السم(اش المصتابيي عل ه ه الوضلمي رير ولهير كاش ظهتا ل ع ا هل الأفدوم ه(هدش علدى  دهمل المثدشـ تاالهمدت الهدواب
روـ ه ه الاتر  فل  بيال هتااهدش ال للدم    االد   لم  اللوائ  ادج اشعميأهش  ت هظهتاتا .... اغيرهش.فوو هضهي ا تامتا   تاان ههوا أبيهش السشا تا   تاعلى "م

جدشء ولتابيدتا  -تا اا  ااشـ الوجشهي ادج اشعمي أا تاال   مجتا كادش بيلد  ع(دت ادنا دشنموي. ا :اء هد ه الوضدلمي ر دشبيال ل ول بيتانا  و  نوع هل تاالحال  ى 
هؤك اً   تاأي هش بي(اق على ال للم  ا شهل  هدو ل نلمل دت ا د ثاشر  1984بي(شبيتا  31لس اللوه  لل للم  االهحث الللا  ل هلهي ال للم  ا شهل  بات

 هضاوي اللشئ   ذا أ ل وتاهم ه   "ل هو أ"ل  ممش بيصتاف على ا  يراا الآدر أا وص(ملهشتا. 

 ي هسدد ه في ل الأ ددش  صددشابيي لل الددهددع وغددير الوظماددي ادج اشعمددي ادقاه دد اااً اا دد ااشدً لمددش  ددهق   اد ددماش  هتانلددي ال سددلم(شراجددشءر 
تدتايجن كادش  ال ادل زام " لمدن )الصتابيحإ ع تاالإصو  ادق صشا تا اوطهمق  مش شر ال امف ا مال    اولامق هش بيلتاف تاباللولمي التاأ شلميتا   اتخلمهش

لد  عشر ال امدف ا مالد   الدي لسمش دلدض ادق صدشابين االسو دمولوجمن هدل الآثار احكشي  دشئ اً ه(د  السد م(شر   اللدل هصد ر الللدق الد   بيه بيدت "
هددل   للددم  هصدد ر أ ش دد لاطشلمددش أي ا ال للددم  و(هددع أ ش ددشً هددل نلملددي أي اتاددض ل الإناددشو ا ددشر  قدد  بيتروددب علمددت راددض ل الإناددشو علدد  ال للددم .

لي عد  عد ا شئ  روـ ه ه المتان  طهملي اللي بيؤثتا ه ا اتاض عل  ال (امي. ايما((ش الوقوف علهصشار ال (امي )ادق صشابيي اادج اشعميإ فه(ش  قلق أ
 لطهملي.اتاف عل  ه ه هام  لل ل اقمش  هل ال را شر اتشصي  ج ال(ش   ا"لض ال را شر الأكثتا عاوهمي لمش ووفتاه هل  طشر هتاجل  

لدد  هتاانددل ال للددم  المخ لاددي ل   أنددت  تااجلددي نسددشبار اللشئدد  الاددتاا  ع إ1998)فتاجددشني    ولددتار  ندد اهش  ال  طددشر ال را ددشر اتشصددي 
عددل الاسددب المتاواددع  %إ ولهدديراً 5 بي(دد ج عشئدد اً ضددلماشً )أقددل هددل الأقددل هددل اد" دد ائ نجدد  أي ال للددم   -رغدد  ووددااهش ل نصددي هدد ه الحسددشبار –هصددتا

ال للم    نهشء  الأ تا . اعل  بيل بيلطسشر  للاتاا ا ر  أ  يمثل الإناشو علمت  فسشلبال للم  الم و ط  نهشء نسهمشً للحتافمن قلمل  ال للم . أهش اللشئ  عل  
 اابيدي لد  ال للدم  ل هصدتاف. ارغد  لأع%   أ  أقل "اثدير هدل هلد ـ الاشئد   الد   بيترودب علد   بيد اع هدش بي(ادق 2ا شهل  عشئ اً هوجهشً   فو بي ل في 

هد ا  سد و  أعلد  هدل الاسدبهدشجتا يحلدق ه  ال را ي   أي الأهدتا يخ لدف ع(د   اردشـ عشئد  ا جدتا  ل ادع هدشر  لأي هدل بيعوائ  ال للم  ا شهل    وؤك
ش يتمددشم ال للددم  غ أاجهددج اشعمددي  اوهلددي اللددم  ادهدل ال(شنمددي ادق صددشابيي/المشلمي. أهددش اللوائدد  ادج اشعمددي كشلماشنددي ادج اشعمددي هددثوً ع(صددتا ههدد  ل ه(ظوهدد

ل المدي. "دل الد اائتا ادق صدشابيي  للم بيدي ل اابيظهتا ممش  هق أي نسشبار اللشئ  الاتاا  عل  هتاانل ال للم  المخ لاي ل هصدتا د ود ع  الحاادي الاللشه. 
رشصدي ع(د  ال للدم  اللدشه     نهشء مي لا تا االأفتااا عل  أ signal نت يمال اللوـ أي  وو اللال المصتا  بيتا ل   " دلي الاسب    هشر  ااضحي 

 أر  خثار ا جتا  لللال رشر  الهل  ل ادع هشر. اغيرهش هل اللوائ  ادج اشعمي المهاي ل ادع هشر. 

للددددشه ل ضددددوء خمددددس نددددشـ اللشئدددد  ادج اددددشع  هددددل ال للددددم  ا  رغدددد  يااظ(ددددش علمهددددش    إ2001)هم(ددددش    اا  وددددتافت  ندددد في ال را ددددشر
ل الدددي االمتاجلددد  ا دددم(شربيو  ل السدددم(شربيو للددم  اللدددشه لأددد اا اأي والا دددت ادج اشعمدددي عشلمدددي ل كددل هددد ددم(شربيوهشر هوضدددوعي أي اللشئددد  ادج ادددشع  هدددل ال

ا ددددت ادددشع  ه(ددددت كهددددير اوالللشئدددد  ادج االإ دددوهمي   اأي اللشئدددد  ه(ددددت ه و ددددط اأي والا دددت ادج اشعمددددي لأدددد اا  ل  طددددشر السدددم(شربيو الوددددل    كاددددش اأي 
أقددل هددل    كهددير )هددل اح اددلئدد  ادج اددشعشلمددي ا  بيدد  . ابيهلدد   ددم(شربيو تاادهددتراكمي ا  بيدد  تا نمددث بياددوي اللشادج اشعمددي ه و ددطت ل  ددم(شربيو التاأ 

هدددتراكمي لدددت ل  دددم(شربيو تااد أفضدددل أنوا دددم(شربيو تاالتاأ شلمدددي ا  بيددد  تاإ اوالا دددت ادج اشعمدددي لأددد اا    ا"صددداي عشهدددي بيادددوي ال للدددم  اللدددشه ل هصدددتا ل
وعمدي ال للدم    اههادش كشندت الظدتااف أندت ههادش كشندت ن إ 2004)صدمشم    اذههدت ارا دي  و دمولوجمي ا د طوعميا  بيد  تا.   بي  تا أا تاالتاأ شلميا 

وثمهدش أي  دي هدل اجهدي نظدتا ههحان هدت ال راا احمطي "ت   االسلهمشر التي بيلشني ه(هش   فإي لت عشئ ه ادج اشع  اادق صشا    الو ل صدور  لأد اا . 
ثددل ضددتاار  ي هوددير   ا أي ال للددم  د :اـ يمإ د ددماش ل جوانهددت الوخصددمي   االحمشومددي االثلشفمدد%68.1ل  يحلددق عشئدد اً اج اشعمددشً "(سددهي )ال للددم  ا ددشه

و  دو لأد اابي هش   اعد م هوئا دت لم طلهدشر إ اهو هش أرجل ت ال را ي  ه ثهشر الد روـ ا %88.3اج اشعمي    د أنت د يحلق عشئ اً اق صشا ً "(سهي )
 اللال   ااد  جش"ي لم غيرار اللصتا. 

 ه ال  طشر ال را شر اللاوهمي   أظهتار ال ل بيتاار اتشصي  سش ي ال للم  ل ال(او ادق صشا  يقلم  الوتاو الأا ط ا شـ  فتابيلمش أي ه
ي. اق  نسهت ه ه ال( شئج الم واضلي لمسش ي ال للم   ه المسش ي أقل هل "لمي الأقشلم    ن  أنهش وصهح بالسشلب ل نشلي الهل اي اللتا"مي غير ال(اطم

سهت  ه ال ووهشر ادق صشابيي ل أ واو اللال   ابخشصي  مش ي ال وظمف الحاوهمي اهش بيتاافلهش هل   شـ اع هشرار الإن شجمي ل ال وظمف   كاش ن
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إ أنت ل نن بي زابي  ادواشو عل  ال للم  ل "ل اي الوتاو 2002   1994   اأهشرر ارا  ش ) اشرا"ولس .إ2002)الاوا:    و هور نوعمي ال للم 
 -1994هلخصشً دتجشه انخاشض عوائ  ال للم  للاتر    إ ال شه 1-3الأا ط اهل ضا(هش الهل اي اللتا"مي و(خاض اللوائ  ه(ت. كاش بيظهتا ل ا  اـ )

 ي.ل مجاوعي "ل اي الوتاو الأا ط ا شـ  فتابيلمش اال اـ اللتا"م 2000

 .2000-1994عوائد التعليم في الشرق الأوسط  وشمال أفريقيا (: 1-3جدول)

 
 الإقليم

 العائد الخاص العائد الاجتماعي
 عالي ثانوي ابتدائي عالي ثانوي ابتدائي

1994 2000 1994 2000 1994 2000 1994 2000 1994 2000 1994 2000 
الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 

غير الأعضاء والدول الأوربية 
 في منظمة التعاون الدولي

15.5 15.6 11.2 9.7 10.6 9.9 17.4 13.8 15.9 13.9 21.7 18.8 

Source: Psacharopoulos, G. 1994 , Returns to Investment in Education ; A Global Update, World Development, Vol. 
22,No.9,P.1328. &  Psacharopoulos, G. 2002 , Returns to Investment in Education ; A Further  Update, World Bank Policy 

Research Working Paper 288,September,P. 13. 

 2000 -1994الاددتر   لتابيهددشً رددوـاكاددش بي ضددح فإنددت رغدد  ارواددشع اللوائدد  اتشصددي عددل اللشهددي  د أي ه(ددش  اتجددشه دنخاددشض جممددع اللوائدد  و
ف فندشر لهطشلدي هدش "دن م لداشع هلد در ا ا ارواشع عتاض الم للان "وال بياوو الطلب علمه  ل أ واو اللال االمل  ع(ت ل اروابيلوا ذلك أ شً ش 

 الم للان.

ي أالددمالإ االمغددتاب   ا  هوربي شنمددش  ا اووددير ن مجددي المسددح الممدد اني ل را ددي عوائدد  ال للددم  لسددت ااـ عتا"مددي )الاوبيددت   االأراي   اعُاددشي   
ل ظدتجلدل   ال  - هصدتافلد  ال للدم  لهلد ـ الاشئد   الد   بيترودب علد   بيد اع هدش بي(ادق ع –ش  فجو  هش "ن عوائ  ال للم  اوالادي الادتاص اله بيلدي ه(

 اً غدير هلهدوـتا الاتاصدي اله بيلدي أهد لدم  عدل عشئد اع هشرار ادق صشابيي بح ي   هل عالمدي واضدمل اد د ثاشر بال للدم  ل ولدك الد اـ الدتي بيلدل فمهدش عشئد  ال ل
قددل "اثددير هددل هلدد ـ الاشئدد   الدد   %  د أنددت أ2. اهددو ناددس الحددشـ ل نشلددي هصددتا فددتاغ  اللشئدد  الموجددب لل للددم  ا ددشهل  اول بيددت إ2002)الاددوا:   

شا اق دشً أطدوـ  ش  ل المل دودتابيي يا دالثدتاا  اله تالمسترثوراتا  ه أي ا د ثاشراردار دش بيتاجدع ذلدك طهلدشً لد   بيتروب علد   بيد اع هدش بي(ادق علد  ال للدم  ل هصدتاف
اه وكهددش. رغدد   أهددمشء د بيسدد طملوي د دد ثاشر لاكثدديراً ممددش يماددل أي وسدداح "ددت التاأ شلمددي. اد ددماش أي الثددتاا  الهوددتابيي د تملددك   االتاأ ددشلموي د يحهددوي 

م(اددش بيدد    دد(وار   " 10أا  9وـ ه يحصددل رددوؤكدد  ن شئجهددش أي ولددوبيض الأهددواـ الددتي و(اددق علدد  ال للددم  اللددش   إ2006) ددلم     اقوف(ددش علدد  ارا ددي
 دد(ي.  15 ه  12ا نالشوددت قهددل  دد(ي   ل نددن أي "دتاناهج ا  صددو  أراضٍ ج بيدد   د بيسدتر  18ا 12ولدوبيض قددتااض ال (امددي ردوـ فددتر  وددتراا  "دن 

 ا ي ك(ش أقتاب  ه التاأ  الأاـ ه(ت  ه ه ا التاأ  الأرير.

لددم  نمددي   ا"دن ناوددج ال لأي ه(دش  رلددل جدوهتا  "ددن  دوو اللاددل اهسد وفي ال (امددي   هدل نا  ه إ 1998)فتاجددشني    اوودير ارا ددي أردتافي
لدك ذ"مدي. الدمس أاـ علد  لهلد اي اللتا هل نانمي أرتافي   بي(لاس عل  ضلف  ن شجمي اللاشلي   ااهل اللشئد  ادق صدشا  اادج ادشع  علد  ال للدم  ل ا

تاد ربيدب  الحدشـ قدودً  إ 1999سداتا    )الل لحلملمدي للغشلهمدي اللظاد  هد(ه . اودوجز ارا دي أردتافيهل واو  الهطشلي "ن الم للان   او هور الأجدور ا
قد  "د ا ذلدك ل هد ا اد د ثاشر. ا هدئ  اهسد ام  أي ثمل  ن ش  ال خلف ل اللالمي التر"وبيي كشي باهظشً انلاس أثتاه عل  الاتاا كش  ثاشر اعل  ات اع كلدش

سدد و  هدد ا هددتاااااً علدد  ه مددي.  ددواء كدشيالأهددتا اضددتاار  و اركددت   فللد  انخاضددت نسددهي المددتاااا هدل اللالمددي ال للماااضدحشً ل عدد   هظددشهتا ولطددع بخطدور  
تاكددي ل طددور احسددو  ل ن ل نددوع هددل ايحددالاددتاا. فددتاغ  ارواددشع عدد ا ا شهلددشر )اللتا"مدديإ المدد هل االدد   ندد ل ل السدد(وار الأرددير  فإنددت لم  ات اددع أا

هد ه اللالمدي قد   ي ال للمامدي. "دل أيعلد  اللالمد ي. اعل  هس و  الاتاا اأ تاوت صشر المتاااا ل هلظ  الأنواـ أقدل "اثدير ممدش بي(ادقات اع الللامي االثلشفم
ياولدوا  ه    هسدشئل الللدل   قد نغللدت أهدشههأوت عاس هش أربي   ش نن رأبي(ش الل بي  هل الوهشي ال بيل نالوا نظشً هل ال للم  اق  ضشقت به  ال نمش اا

 ا شئل انغوو اهلشاا  د علونمي ع(ماي ت الشته تا.

ا تااجلي ن دشئج هد ه ال را دشر دنظ(دش أي أغلههدش د دماش ادق صدشابيي اال (اوبيدي وللدل هدل قمادي اللشئد  ادق صدشا  لل للدم  ا دشهل    ا ي   
ش يماددل أي ولدد ـ ل ظددل ا دد ث(شءار كلشهددل ا جددتا  هددثوً   ا ي أظهددتار ياسدد(ت فماددوي  لدد در ضددنملي د بي (ش ددب ااد دد ثاشر التاأ ددشه المددشه    د أنهدد

للوائددد  ظهددتا ال حسددل ل اللوائدد  الاتاابيدددي علدد  نسددشب ات المددي. أهدددش ال را ددشر السو ددمولوجمي ف لطددد  أ مددي كدد   لللوائدد  ادج اشعمدددي هؤكدد   أ مددي ا



 الدين.هاني محمد بهاء  -تطوير التعليم الجامعي التحديات الراهنة وأزمة التحول

 

 112صفحة  اصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات الإستراتيجية والسياسية والاقتصادية احدى

 

أهددش ال( مجدي اللشهددي فجددشءر ه  نمدي د وادد  بحشجددي لواهدل الأرددتافي. ش هددل الادق صدشابيي  ه جددوار ادج اشعمدي   ا ي أكدد ر غلهددي هد ه اللوائدد  علدد  غيرهد
وا  المد رور اهدش ات اع اأفتاااه   اهدو هدش يمادل أي نتاجلدت  ه الاتاضدمي الدتي انطلل(دش ه(هدش. ااوادأنا فمهدش علد  الحللدي الأاه هدل ارا د (ش ف(ظدتااً للد م جد

جددشً  ددش.  د أي هدد ا د بيلدد  اد دد جش"ي لل وصددمشر ال المددي   "ددل هتااعددش  ادع هددشرار الظتافمددي   طددتاأ علمهددش هددل عالمددشر كددشي اللشئدد  علدد  هدد ا الوددال ن ش
ايما((ش الوقوف عل  ه ه اللوائ  "ودال أكد  هدل    االلال عل  تجوبي  ه رور ه ا ال للم  اعالمشوت ن  بيتروب علمت عشئ  بي (ش ب انشجي ات اع

 روـ الموشه  اللشاهي. 

 الثاني : التعليم  الجامعي  وسوق  العَمَلِ  ( المشهد  3-3)

اللال   افلشً لمش ا مي هش "ن ال للم  ي الترا"طاللوق ابي أ  ه ا ال سشؤـ اع هشراً هل هل يلبي التعليم الجامعي العمل المناسب لخريجيه ؟
اغيره  على أي ال للم   Bekar   ا"ماتا Dunison  اابي(سوي  Schultzأجملت علمت ال را شر ال حلملمي لهلض ادق صشابين  أهثشـ هول ز 

رؤا  المشـ  ااهاشنمشر هو أكثتا ت هل ق راريم لا يمثل أن  الو شئل ا شهي ل واوبيل رأ  المشـ الهوتا  ا ع ااه اوطوبيتاه   اأي رأ  المشـ الهوتا   ش
الملشرف االل رار  المي  كسشبعم  هو شر الهوتابيي. فشل للعطشء ا ن شجمي. فشل للم  االلال اجهشي أ ش مشي لل(وش  الإنسشني ل كل ات ال

هاشرى لع ااتى اال وجهشر ادج اشعمي   "م(اش بيلنِ اللال الموشركي ل ال(وش  ادج اشع  اادق صشا  أ   ن ش  الس ذلك جشء  اعلى لملنِ الوا ع.با  
على ال للم  ا شهل    Social Demandو(شه  الطلب ادج اشع  الإع اا لللال كأن  أ"تا: اأق م اظشئف ا شهلي  ا:اا ال أكم  علمهش هع

إ ل را ي لأ اار الطلب ادج اشع  على IIEPباع هشره ان  لأ اار ذلك الطلب. فوفلشً لمش ذههت  لمت ارا ي المله  ال اه لل خطمط التر"و  )
 لي لول حشو "ت.واهل ال افه  اللأفتاصي عال ه(ش هي بيوال  ال للم  ا شهل  ل ع ا هل ال اـ الم هشع    أظهتار أي عشهل الوظماي اضاشي

في مشً أانووه  بالملتا  ربيهشً نتافوطشئه  اتج ر الإهشر  ه(ش  ا تاأي ااجب ا شهلي د بيل صتا على و ربيب رتايجمهش على نتافي هلم(ي   ا ع
ال للم بيي  غوص يات  طح الحاايووجمله  للشهه  ا واضمع وثير اه اال خصصمي   ا نمش وثلماه  ع   "تاا: قواه  الااتابيي ا ثار  رمش   ل ارا ي أبيي ه

اجهوي هل  صشه   ع( هش بيو واسه  التي  ه  أن"سمطي   ال لويم لأ اار هلتاف ه  ... اهل ثم نمش:  ثل ااتشه   هع أ نلي د تج   جشبار هاتاا  أا
ه   ا   ال للم  ا شهل  هتا على جواثش"ي هؤ م  ا شهل  ا وو اللال ول    اعلى كل فشي هال اطهملي اللوقي "ن ال لل بالحمش  رشر  ا شهليتا

 ه اللاشلي مشجشر ات اع هل ه للاي اان اشلي ها  ثاشر الثتاا  الهوتابيي   ا لنِ أاضح فشي الوصوـ  ا نشلي ادوزاي "ن متاجشر ذلك ال للم  هل ع
 اع هل أبيٍ    ل لهمي نشجشر اتاادج اشع دق صشا هل در كاشبي ت اتشرجمي ل اروهشطت بال(ظشم ابيلطى الموً ااضحشً على ارواشع  -الحشلي المثشلمي –

هاشرى   االلاس صحمح.  عشهلي و طلههش هواقع اللال االإن ش  ااتى  

 المجتمع  المصريُّ : طبيعة  العلاقِةَ  ( التعليم الجامعي وسوق العمل في3-3-1)

ي  لك الحشللمل السو مولوج  لا رجشء ال ح بيتابيي  ا((ش اد  غتااو ل يا بي  طهمل هش ل ات اع المصتا  "صور  ولتا اانطوقشً هل ولك اللوقي يم
وثم(شر )أ م رار الصشار  ل الث(وو لمااع ر ع(هش  فل  عتافت هصتا فماش قهل الثور  "طشلي الم للان اا  مشء الطوب     ات المي لمش "ل  ذلك وهشعشً 

هل     مطتا  الأجشنب(هشهل ال ااع  هلل ا  الاسشا اللظم إ   ه(هش  تاأ:هي الهطشلي ل هصتاتا   اتاال للم  االهطشلي ل هصتاتا. اعزر السهب ل ذلك
 نب عل ووظمف عشهلنعاشـ الأجشـ الأا نجشم رجش   ه(من   ارجشـ الأعاشـ على الم(شصب التي أع ل  المصتابيوي أنهش هل نله المسنولن االم

د بي ل(وي ر   ل ال جشر  ا  وال ل بيه  ق  ا  لما فالظ  الم ل هن لللال  -اذلك لم بيال هل قهمل الووفم(مي تمشهش )افلشً ل انال  هشلاولمإ –هصتابين 
اده اشم  الهمضشء ل نن قل ل ماشقاشرى ب ذا  افهسهب الطلب ادج اشع  الم زابي    اال طلع لل للم  المؤهل لم(شص ال اع  الثشنير أج(همي. أهش لغش

سشرع نتاكي . رغ  وتايج  ا شهليلم(ش هي تالوظشئف االأرير  ا عجز ادق صشا غير الم وا:ي عل ووفير ا ال اع  الثشلثبال للم  الا  االحتال. ابيوير 
شهن االأطهشء بين هل احلال أهشم المصتا   ا قشهي الل بي  هل الموتااعشر ادق صشابيي   ا  ني المزبي  هل فتاص ال 1922ال اصير علب  عوي عشم 

صف الثوثم(شر د أنت أغلق ل ه( ل وظمف    رير ل د أنهش لم وس وعب غشلهمي الم للان ل(اس ال ااع . اكشي ا هش: الحاوه  الملجأ الأ   االمه(  ن
   اك .اكات أع ااه  "صور  للان فتر همي الم  ع( هش كشي رتابيج ا شهلي بيلال ل الحاوهي للشء ثمشنمي ج(مهشر انصف فلط ههتاً    الم وس وعب غشل
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للطشعشر الإن شجمي ا لاي   ل خا الماهع الثور  ه(  " ابيي اتاسم(شر   وزابي ر  مطتا  ال الي على ه(شن  امجشدر اهؤ سشر ادق صش
ي  مش  1964  عشم (نمث أوهلت ه  شهلي اات همي   اال و ع فمهش   اأ   هع ه ا أبيضشً  مطتاتهش على  وو اللال   ابخشصي بال(سهي تتايج  ا 

 فل( هش واوي ي ه اشهلي ا ش ه راتهش  لشفم  اكشنت  مش شر اق صشابيي اج اشعمي ث 1964لس(ي  14قواههش ووظمف جممع اتتايجن افلشً لللشنوي رق  
للاشلي تاا هؤ سي لإع اا امجشهلي  ا ولت ا ال الي ه  المس ثاتا االم( ج هل الطهمل  أي واوي ه  الموغل   اأصهح ال للم  هل أجل الوظماي   ايا

الللوانن  لسوو  ا اللاشلي  مي لحشجي الحلملا  ملش"مي   اااي هتااعش  للطشقي اد المطلو"ي   "صتاف ال(ظتا عل هس وفي  ع ااهش   امجشدر ه ا الإع اا
هوههش ل م اال (امي ل ها مشجشر ال لك دنذادق صشابيي التي ووضح كمامي يا بي  نسب هوشركي عواهل الإن ش  ل أ  عالمي  ن شجمي   اه   هوءهي 

صشا  اتخطمط      أ ش  اق المس عل –ي ااحشفظي على الولهمي لاسب الوتاعم –الأا ع. أ  أي ووظمف اتتايجن تم ل ضوء اع هشرار  مش مي 
مي المل(لي ل الهطشلي ا شهله ل اتا: نوعشً    لمل اق  وتاوب على ذلك وضخ  أع اا اللشهلن ل قطشعشر ال الي اد ماش الحاوهمي ااي أي بيلش"لت  ن ش  ن

 للم  ر هل ال  طلب ه ا اللوذافي ال للم  ا شهل  ل أعاشـ د  و اثل ل ا  خ ام الم خصصن Disguised Unemploymentالسشفتا   /
المس ال للم   –ي ا  ا شهلملح بالوهشف هشفت المواط(وي على ال س  اق   ش ت ه ه السمش شر ل و عم  ال(ظتا  ال اضملمي لللال الحاوه    

 تا .لأعاشـ الحل  وو ا امشطتا الم(شفسي اال طشنلالتي وؤهله  لوغل اظماي ثا" ي وؤه(ه  هل نوائب ال هتا    –ا شهل  ذاوت 

"مي هع شه  ال اضمور الطوص(مع   اتم ي ال ارغ  اكم  اللمشا  السمش مي روـ ولك المتانلي على تااللل  اال ا(ولوجمشتا   اادل زام "سمش
 صشابيي شضشً للااشهم  ادقلأرير  ه(لاولك  لمختا  باتجشهذلك " اضمل قو  للالمشر اللالمي عل كلمشر الللوم ادج اشعمي االإنسشنمي   الال جشء ا

وج نا لإ 70/1971المتانلي) ن  نهشبيي عالميإاالأااء ادق صشا  ل هصتا الثور  فلو اهل(ش وو:بيع الطوب ا شهلمن نسب طهملي الالمشر )نظتابيي ا 
إ بالالمشر 87.207 هلش"ل)لإ بالالمشر ال(ظتابيي   90.329إ   ه(ه  )177.536) أي جملي الطوب الملم بيل با شهلشر ق  "لغ ع اه 

للوفي لتا اللج(ي الو:اربيي افلشً ل لتابيا  لوـ السش"ق.ابيؤك  ال اهو هش بيلنِ اتجشه وزابي  رتايج  الالمشر الأاا على نسشب الأرير  إ 2005)لملي    اللالمي
على -الحلوو  تختا  كلمشر لطب اا (  يإ.  ذامع أنواعت ولتابيهشً )ع ا اإ اج  فشئض ل رتايج  ال للم  اللشه بج1965اللشهلي عل  مش ي ال للم  )

ارجي هشغتا .  2054لش"ل هرتايجشً  3563  اكلمشر ال جشر   600رتايجشً "م(اش ال رجشر الوشغتا   1584  64/1965 (ي - همل المثشـ
للتاض هل رتايج  ا شهلشر أك  اي هشغتا  . ابيس اتا ارج 128رتايجشً هلش"ل  1263ارجي هشغتا . االللوم  197رتايجشً هلش"ل  2049االآااب 

اتختا     2500الهوا ه(ه     يا ش  18000إ.  ذ ق ر اللتاض هل رتايج  كلمشر الحلوو ب1970هل الطلب ل الس(وار ال شلمي )ن  عشم
 إ1979)نوفل    2500ا ه(ه   ا   "م(اش يا ش  الهو 12822. اتختا  كلمشر الآااب 14000  "م(اش بيهلغ ادن مش   18528كلمشر ال جشر  

لنِ   أي عتاض اللاشلي ا شهلمي     Explicit Unemploymentاهو هش بيلنِ نوعشً ج بي اً هل الهطشلي ا شهلمي   الال ل صور  ظشهتا    
 .أكثتا هل الطلب علمهش   اهو هش بيلنِ أبيضشً ادنلطشع "ن ا شهلي اانحتاافهش عل ان مشجشر  وو اللال

هاوً الا(هش  ل  مش شتهشهل الي ودر ادق صشابيي االثلشفمي التي هه هش ات اع المصتا  ه(  ه( صف السهلم(شر غيرر ااهع ال ح
الأفتااا  ل ووغملعالم وتراجع  دق صشا   ال(وش  اا  اتار ل احشفظي على قشنوي اللشهلن بال الي " اي أ  وغمير   اا  اتار ل اارهش المهمال على 

السش"لي  ل    شا ل المتانليشع اللشم ال اللطعهي "تاغ  ال غير ال   طتاأ على همال ا"(مي ادق صشا المصتا    ا نوـ اللطشع اتشص " بيوً ل الحاو 
ال(او  لق المأهوـ ه(ت ليحشص ل أي لطشع اتان مجي وضخ  أع اا اللشهلن باللطشع الحاوه  )الهطشلي المل(ليإ   افول ال .للمشا  عجلي ادق صشا

   مش ي ولمن اتتايجن ريج  عل  جع ال ادق صشا    اوللو ق ر  ادق صشا على رلق فتاص عال ج بي   وس وعب و فق المزبي  هل اتتايجن  االترا
شر   ا شهلشهل هل رتايجلم(هش بالاولي تم " أر ظشهتا  "طشلي الم للان واتاض ناسهش على ادق صشا المصتا  هع " ابيي الثاشنمشر   نمث أي خرتا اف

(ش هي. أهش عل نج  تاصي عال ه و ح    فلمم اه(  ذلك ال شربيم " أر أع اا الم لطلن ل ال زابي  ن مجي التراك  الس(و  لمل 1981ه  افلي عشم 
ل صل  ا  1976% ل ول اا  2 60فل  :اار هل  إ 2004)فشراو    "طشلي الم للان انسه هش ل هصتا   فوفلشً لمش ولتاره  ن في ال را شر

 . "تاغ  اه صشص ا جتا  ل(سهي كهير  هل قو  اللال الم لطلي.1986% ل ول اا 90

 األلمت بالوئاي على ال للم  ا شهل  عل وتااك  هل در الهطشلي ل ات اع   افلشً لسلسلي هل ال را شر احلمي اال المي هه تهش هصتا
 ا ذلك   لأنت وللم  بيؤا   ا تختابيج رتايجن "و عال. اهو هش يمال أي نتاجلت  ا    اان هت جمملهش 1985ان  عشم  1979ا"  اء هل عشم 

ال خصصشر  مش شر ال و ع الاهير ل ال للم  ا شهل  ل أاارتا الس م(شر اأاائل السهلم(شر   اال   لم وسهلت ارا ي اقملي دن مشجشر ات اع هل 
"غض ال(ظتا عل نشجي ات اع تتايج   -الأقل والاي –ا اشهير   ف   ال و ع ل الالمشر ال(ظتابيي ا شهلمي ا  بي     هس ه في اد  جش"ي لمطشلب 
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إ بالالمشر ال(ظتابيي   ل هلش"ل 32796إ   ه(ه  نواه )510.259"لغ ع ا الملم بيل با شهلشر ) 79/1980ه ه الالمشر. فا  اللشم 
إ بالالمشر ال(ظتابيي ل 303.193إ   ه(ه  )479.078ا الملم بيل با شهلشر )"لغ ع  80/1981إ بالالمشر اللالمي. ال عشم 182.292)

م  ا شهل  اان مشجشر  وو ع م وطش"ق "ن متاجشر ال لل   هش بيوير  ا انحتااف أا إ2005)لملي    إ بالالمشر اللالمي165.010هلش"ل )
 ضتاار  تخامض أع اا الطوب الملهولن ل ا شهلشر اهلشه  ال للم  اللشه  ا –السش"ق الإهشر   لمهش  –اعلى ه ا ان هت ال را شر ال المي  اللال.

تخامضشً  (و ً  91/1992 – 87/1988به ف تخامض هل در الهطشلي   ايات اثير ه ا ا  ف ال يمشجوج  قشصتا ال(ظتا وه(ت اتطي اتاسمي 
أع اا الملهولن لل بيؤا   ا تخامض نج  الهطشلي الال بيؤا   ا نلل هتاائح  %. الال   ال خامض ل 2 5لأع اا الملهولن بال للم  اللشه بيهلغ 

لن للاتاانل ال للمامي الهطشلي هل "طشلي هؤهلي اهموً عشلمشً  ا "طشلي المؤهور الم و طي أا هش هو أاني  ذا أر نا "ااتا  ال خامض اللشم ل أع اا الملهو 
 الإناشو اللشم على ال للم  تمشهمشً هع  مش شر اووجهشر اله(ك االص( او ال المن.المخ لاي. "ل أي ا  ف هل ذلك هو تخامض 

شً لمش ولتاره نحو ال زابي    افل  ـ الهطشليتجت هلاهع أوهشع  مش شر ال امف ا مال  اولامق ومشر اللولمي )التاأ شلميإ ل ات اع المصتا    أ
شر با  ث(شء رتايج  كلم –ش " لمن اتتايجن عل ال زاهه 1984فتاص اللال   اتخلمهش التا   عشم ع ا هل ال را شر. هع وضشؤـ اار ال الي ل ووفير 

اللشم "ل  الاهير ل ا  ثاشرار اللطشع ا"الل ادنخاشض -ل لش  فماش "ل  هل الهطشلي  96/1997التر"مي اتم له    مز  ال المف ن  اللشم 
أعشا  وتاهم   شر الإصو ف  مش  ثاشر   مؤا   ه رلق هزبي  هل فتاص اللال   لأي هل أه اارصخص ت على اع هشر أي اللطشع اتشص ااد 

ل  تاص اللال   "ل  شه فشع عل رلق ا اللطا  خ ام الموارا الهوتابيي اووجمههش نحو قطشعشر أكثتا  ن شجمي. الال ه ا لم يح ل ااقلمشً "ل عجز ه 
ي رصخصت أ  هل اللاشلي "ل  ل نسهي كهير عغ(شءه ي رأ  المشـ  ش فمهش ال ا(ولوجمش الم طور    اا  : ا  ن   الهطشلي "تركمزه على الموتااعشر كثما

 اوي صي عال. ا ي اج ر فلهحث عل فتا ان ل هوتااعشر اللطشع اللشم لصشلحت لمزبي   ا رصم  الهطشلي اللشئاي رصم اً ج بي اً هزاحمشً ههشب اتتايج
 ئ  أا بالحصي لل م اجوا فتاص كشفمي.عال جز  ل صور  علوا عال هؤق ي أا

% 12 على وللم  ثانو    % للحشصلن32% لمل ه  ااي المتانلي الثشنوبيي   8  اصل هل ـ الهطشلي  ا  1995ابحسب  نصشءار 
ارواشع  هل در الهطشلي هع  ا ارواشع   إGalal,2002) . اووير أرقشم ارا ي أرتا إ2002)السم     لمل ه  نشصلوي على وللم  جشهل 

إنه  ل الهطشلي % ف24للال  و طي ل قو  اإ اع هشراً هل وللم  المتانلي الم و طي. ا ذا كشنت نصي وللم  المتانلي الم1998هس وفي ال للم  عشم )
ه ه ال(سهي  وفي ا شهل  فاش "ل    فشي%. أهش على المس 11% ا6%. اع(  حملي ههشاار أعلى هل المتانلي الم و طي فإي ال(سهي على ال واه 55

  ت ال حودرزااا هع هش فتاضاه  هؤهتاار و : هوالي الهطشلي ل  وو اللال المصتا   و % ل الهطشلي.14للال ا % ل قو  ا12وصهح 
ؤهور هأرباب اللال "طلب  ي هاتاطي هلههشلغ ادق صشابيي االثلشفمي هل وغيرار اا لي ل نوعمي اللاشلي المطلو"ي ل  وو اللال ا  بي  و(طو  عل 

.  زابي  هل ا شهلمناللتاض الم  فشئضأعلى )وللم  جشهل  اهش "ل هإ لملء ه(شصب اللال التي كشنت ولز   ا حملي هؤهور أقل ابيلوا ذلك  ا
لطلب اوضشءـ اللال "م(اش  و"ي ل  ووالمطل ا تااجلي نمط الطلب ل  وو اللال المصتا  اج نا ا  حواذ المؤهور ا شهلمي اهش فوقهش على الوظشئف

بين ص ه  هسشع ا الإاار للطشع اتش ل اعلى الوظشئف التي و طلب هؤهور أقل. اهو ناس الحشـ ل الأ واو اتشرجمي. رغ  أي أكثتا المهل طلهشً 
 سب ل شرار "سمطي والض ههج(همي   ا"أ  لغي )الساتا ربييإ   اه( ا"و ال سوبيق االمهملشر. اغشلهم هش أعاشـ د و طلب  د وللماشً ه و طشً ا جشا

 الأغلب هل روـ اللال ناست.

ل  ناشههش نن وس أثتا  وو اللال بختايج  ا شهلشر الأج(همي   ااد  ثاشربيي اتشصي   "سهب  –"طشلي الم للان  –اوو   الأ:هي 
هل المؤك  أي ا شهلشر اتشصي االأج(همي ووفتا لطوبهش  إ أنت تالمس1998تمشبيزاته  ال(وعمي اادج اشعمي   ال ه ا بيللق ولتابيتا ال (امي الهوتابيي المصتا  )

ااق صشابيي وللماشً أفضل   الا(ت هل الملطوع "ت أنهش و مح    فتاصشً أفضل لللالتا. ه ا بالإضشفي لمش يملات هؤدء اتتايجوي هل رلامشر اج اشعمي 
ي الوشئع  ا اقت قتابيب أي "طشلي الم للان قشصتا  على الم خصصن ل اكش هتاوالي هل نمث ادروهشطشر اللشئلمي  ا يامز  وو اللال ل ووغمله .

 ال را شر الإنسشنمي فلط   اأي نشجي ات اع  ه المه(من هل الضخشهي بحمث د يمال أي يح ل فمه  فشئض عل نشجي اللاشلي   الال الوضع
خصصن ل الللوم الطهملمي االمهل الا(مي    ذا :اار عل نشجي السوو أا الحشه ك ب ه ا ال صور اأثهت أي الهطشلي يمال أي يا ل أبيضشً "ن الم 

قودً أنت  تالم وصل أه  المهشرار الهوتابيي ل هصتا "ل   ه هل در  إ 2002)نوبيتا    اج ر السوو أصوً. ال ه ا و هب  ن في ال را شر
ه  الالمشر اللالمي أهش ه لطل أا راغب ل عال خرتا غير ال   بيوغلت ال وغمل الاشهل الو:م ل حلمق ال(هضي ادق صشابيي  نمث نج  أي رتايج  أ
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و نشلمشً )كلمشر الللوم اا (  يإ   ال الملش"ل ه(ش  عجز عتاض بال(سهي تتايج  كلمشر الطب االصم لي   الأهتا ال   بيلاس اجوا رلل ل  و 
 اللال اع م و(ش ب "ن اللتاض االطلبتا.

شه تجشعشر رجشـ الأعاشـ ر ع(هش جملتي ع  هطشلي عل  ال للم  ا شهل  هستره اً بادن لشاار االمآر  ااألل  الهلض بالوئاي ل ه ه ال
 وو اللال   ل  ل ه(مي التي بي طلههشا لا(مي أاشرار اال(ظشم ال للما  اللشئ  ل هتي هتاانلت   اه(هش المتانلي ا شهلمي. "وصاهش د وؤهل اتتايجن بالمه

 هوراً ل هس و   وتتايجن   فإي ثمي ال أع اا   شئلي  بي . انسب ولهير "لضه    ي نظشم ال للم  هو تاكشرثي هطلليتا. ا"تاغ  الز ا  االإطشر اللم اه ا
  ر و الا . اهو هش بي   بيه  ال خصو(ا  ل كاشءته . اهو هش بياال ل لأ وفي الم(شهج   اأ لوب و ربيسهش   اادف لشر  ا "تااهج و ربيب لللاشلي و

 ا ع بهش ومز  ال(سهمي التي تا  "تاغ  المل هص هس وفي الإن شجمي ال   و س  "ت اللاشلي   اال   بياستا  نجشم أصحشب رأ  المشـ الأج(  عل اد  ثاشر
  بيؤافي  هقهشـ على ال للم  اتشنيأي : ا  الإ إ Galal,2002) هل نمث و   هس وفي الأجور  اال الاي الزهم   لللال. "ل وتا  ارا ي أرتا 

نار على وو:بيع الحاوهي كو"و ا صتاافشر     للم  ار وـ ل اللال لز ا  الملتااض ه(ت ل ا فشي أن  الحلوـ المطتااني ل ه ا الوأي هو ال حوـ  ا ال
 الطوب غير اللشاربيل !!

اوه  عل اللال ل اللال الح واضمل اعلى روف "ن ال را شر ه(ش  هل بيتاجع الهطشلي عاوهشً   اا شهلمن عل  اجت ال ح بي  لثلشفي
لاجو  "ن هل بيتاجلهش  ه ا ش ج( . اه(شص االأاللطشع اتشص   "م(اش و هب ارا ي أرتافي أي وطلع طوب ا شهلي الموم أكثتا انج اباً  ه اللطشع ات

ي الم طور  ل لملتاف ر اللشلممي غيراكهي المتاجشر ال للم  انشجشر  وو اللال  نمث بيونظ ضلف نوعمي رتايج  ا شهلشر اع م ق رته  عل  هوا 
 را شر سوو اللال )غلهي ال هطلو"ي لصشر غيراال ا(ولوجمش ممش أا   ه : ا  هطتاا  ل ع ا اللشطلن عل اللال "سهب : ا  ع ا اتتايجن ل تخص

ماي "ل وللصت اظي. ل را م  أث(شء ابيب ا ه(ه  ال  ر  لأي "لض ال خصصشر هطلو"ي لسوو اللال الال لم بي لق ال ار  الإنسشنمي عل  ال طهملميإ أا
 وشر  جشهله    ا شه  انولسلطي اق  به  ا ا شهلي ال (وبيتابيي   اأصهحت مجتاا أاعمي راوم(مي ل اتابيم هوظان اف(من )ناقص  الااشء إ ق  وس لن

 ق ه هش ش نووت الم كتا  التيهشهل  "تاغ  ضع ا شهل . اجشء ه ا الو الهطشلي "ن رتايج  ا شهلشر ل الس(وار الأرير  ل الحط هل هاشني ال للم  ا 
    به ف ل للم  يجتا ي وغيراً جزئمشً ل نظشم الل ائ(ن )ص( او ال(ل  االه(ك ال المنإ ولوـ  تا  1988الحاوهي المصتابيي ل " ابيي المتانلي ل عشم 

سشع   وف و رل لم ضشفمي اتخ ر لإصو  ال للم    ا صونشر   ضاشي الوفشء "وال أفضل بان مشجشر  وو اللال   ا ي رطوار هشهي
  مش شر الحاوهي ل ووجمع اار أك  لللطشع اتشص االطش"ع اتشص الم زابي  ل ادق صشاتا. 

ل  عتاامجت   دق صشا  ا"ع اال(او ار ال و بان مشجش -"وال اثمق – د أي ااقع الحشـ أان هأا عل ع م اروهش  ال و ع ل ال للم  ا شهل  
ا  صو  اا  زراع  شـ )عالمشرل المثالتاغ  هل أي فلسا ت كشنت هه(مي عل  ووافتا ان مشجشر ال الي لسوو اللال   فشل و ع الزراع  عل   هم

ثل ص(شعي الغزـ  ع فمهش هتي تم ال و وبيلمي   الر ال حالأراض إ تمت ل  طشر ات   الاونمي ال للم بيي   االوضع ناست ولتابيهشً تم ل  طشر هلظ  الص(شعش
هاشرى االلطش    فق المس اتا هل  بيس طع ا  ملشب الشر  ال   لمع ال جاال(سمج   أهش الص(شعشر الثلملي فل  كشي ال و ع فمهش لأ اااً   هلشرني "لطشع اتى  

ا الملهولن   ن مجي وللمو أع الم  ا شهلال ل هل اتتايجن ا  ا   اأا  ذلك بال شه  ه ارواشع نسهي الهطشلي هل الوهشب   ان  هل تم ا  هلشاه 
 اهو هش بيل    للالاش ل  وو لترف بههبا شهلي   فل  اج اا أناسه  ل اضع أكثتا "ؤ شً   لأنه  لم يحصلوا عل  و ربيب ه(ش ب   أا ههشاار 

 فول ال(ظشم ل يالمق  صونشوت.

ت ال الي "تاناهج لهطشلي طتانوالي اهطشع اتشص االأاضشع ا شهلمي   اواشق  ال ظل ه ه الأاضشع   ال ظل اد  جش"ي الهطمني للل
الم  -ألف فتاصي عالإ  100 بي جشا: ألف فتاصي عال ل نن لم 700)رلق  –اال   لم يحلق أه افت الملل(ي  2001ال وغمل الحاوه  الأاـ عشم 

لي كاش  س اتا هل در الهطشت ال   ل لشي احلمق هاش ب  مش مي ل أاقشر ادنبيسه  ل نل هوالي الهطشلي   "ل هو قتاار و خ ه ال الي أنمشناً ل 
تاكز  اطهلشً لإنصشءار ا هش: الم  لال ل هصتا % هل  جمشه قو  ال10إ  ه نواه 2005ه  ل صل افلشً لمش بيوير  لمت ولتابيتا ال (امي الهوتابيي لمصتا )

مهش ال للم  % بيل62.3  وللم  ه و ط "(سهي إ  شار أعل  هل در اللاشلي "ن الحشصلن عل2005لل لهني اللشهي االإىنصشء )بحث اللاشلي باللم(ي 
تي وواجت ات اع لمواور الاشهل    "ل أرطتا إ هش يجلل هل ظشهتا  الهطشلي أن  أه  ال ح  ر التي وواجت ال للم  ا %27ا شهل  اهش فوقت "(سهي )
 المصتا  عل  الإطوو. 
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 المتعلميَن والمسئولية  الاجتماعية  : تحليلٌ سوسيولوجيٌ ( بطالة  3-3-2)

ال ضوء هش  هق دنظ(ش "تاا: ظشهتا  الهطشلي كأن  أه  ادنلاش شر السلهمي لل حودر ادق صشابيي االثلشفمي التي هه هش ات اع المصتا  
شر السوو ه(  ه( صف السهلم(شر ان  الآي أر ر هل در "صور  لأ اا  ل هتانلي الثور  اهش قهلهش   الال "الل ادع اشا الم زابي  عل  خلم

 Social الهطشلي ل ال زابي  "الل وضشفتا مجاوعي هل اللواهل مج الي   اكشي لهطشلي الم للان ال(صمب الأك  ه(هش  د أي المسنولمي ادج اشعمي
Responsiblity  ن قطشع  ال للم  ا شهل  ا وو اللال اعلمهش ولع المسنولمي ل لك ال حودر  د أنهش و و:ع هش "ا ي اقلت ل الإطشر اللشم

 هوتركي.

:ر ل اللوقي غير تشرجمي "تا اشءوت اانلاس ه ا عل  انخاشض ك  للم  ا شهل  "الل ولك ال حودرفهسهب انخاشض الااشء  ال ارلمي لل
لم       ااي تخطمط  اشعميتاهو  ادج ملي للا السوبيي "ن ال للم  ا شهل  ا وو اللال "وال نشا "الل  مش ي ال الي ل ا  خ ام ال للم  اللشه 

تا الآدف  أبهظ. فل  كشي نواشعمي ثم(شً ادج  ي ا"وتابيي. اافلت فتااع الللومأا ن  ووفير هلوهشر الح  الأا  هل ال للم  التاصن هل  هاشنار هشابي
    در التارو شل ولك ات   لمصهح اللل  هل طوب ا شهلشر ل هسشقشر الللوم ادج اشعمي ل ا شهلشر أقل والاي اأ هل هل الاتااع الللاميتا.

اتشدر  للي  صهح ولكأنمشناً. او  تا الاشرغي الط(ط(يتا  "ل ق  يح لتاهش ابيهزأ بهش فلوً   رغ   للي بائتا  ل ات اع الم خلف ال   د يحترم الللونمي 
ظشئف ا شً اارهش ل يالمق !! ه (ش م لأ ميبائتا  ل  وو اللال بال هلمي   ل رجي أي اعش الهلض بال خل  عل ه ه اتشدر " للي ع م ا  افي اا

ل يالمق  هش هل اتشدرير غ"ل اهلشاني   للشئ  غي اع  الأجمشـ "طهملي السمشو ادج اشع  ادق صشا  االثلشل اا شهلي ال ثلمامي اال (وبيتابيي اصمش
ي فير فتاص اللال "ل  ا شهلاعجزه عل وو   إ ض  ات اع اد  هوك  1968ال وا:ي ات ال  االحضشر . ار ش واوي ثور  الطلهي ل فتانسش )هشبيو

يره  هل أصحشب  اع عل غوشكل ات  ااار طوب ادج اشع االالساي اللو  فمهش   "الل  نسش ه  الزائ  ااعمه   تتايج  ه ه اتشدر 
 ثت ه ه الحشلي    المش يمال أي يامير الثلشلو ال غال خصصشر المخ لاي هؤهتااً عل  أ مي ه ه اتشدر ااارهش ل  ن ال ال غمير   الو ل أقل صور  اه

 ثور  عشرهي )ثور  الم للانإ ل ات اع المصتا .  الموشبهي هل

  خ ام اوطهمق أ هق ل ا شلأاهبيضشف  ه هش  هق هسنولمي ا شهلي ل رلق فجو  وا(ولوجمي "ن قطشعشر الإن ش  اا شهلشر   ف
طوب ل ممش بي  رب علمت ال  شجمي أن لالإن شرال ا(ولوجمش الح بيثي   ا ل  أاضح أي الأجهز  االمل ار المس خ هي ل المصشنع اغيرهش هل المؤ س

"تا اأهشم ه(شض  المخش شعشر ال ر ي اارل قبي    ع اا الوهشب االلو  اللشهل -با  ث(شءار قلملي –هؤ سشر ال للم  اللشه   فا  م لف الالمشر 
 ن الإع اا ا شهل "   اللزلي هل ن ا. اد يخافا"ن ج راي الما هشر ااي أ  اوصشـ  جشدر اللال الاللمي ال   هل أجلت بي   ه ا الإع ا

 . االسهب ل ذلك هشهي ... اخل   ار امجشدر اللال التي بيل   ش   هش ولجأ  لمت "لض الالمشر هل اصط(شع "منشر عال هصغتا   هزرعي   هلا
 شهل  الشر "تااهج ال للم  ش بيل  اف مل . هاللال الحليجتا  اارل ه ه الهمنشر المصط(لي هل طلو  ه ر مي يخ لف كاشً اكماشً عاش يجتا  ل مجشدر 

ههشرته  الا(مي  مش  اللالمي   اأير وه ل الحامق هش )الم(شهجإ  ه ال اتابيل اللال  الماسب للخ  . ابيزبي  الطن "لي أد يج  رتايجو ا شهلشر فتاصي ل طه
عاوً  ل أا بآرتا  ي اج اا خصصمي "واته  اللصتا   اأي علمه  أي بيطوراا ههشراد وتاق  لمس و  ال لشهل هع ه ه ال ا(ولوجمش الح بيثي اه غيرار ال

نل ام اافلمي  ه ا - ن  غير قلمل  ه –بيلز      نمشبيتاوهط  وضوع ارا  ه  أصوً. ال   اق (شع أي ق راً كهيراً ممش نواو ه(ت هل و ني المس و  ا شهل
 ل فتاصي عال "ل  ال ختا . ال جوبي  ل   طوب ا شهلي نظتااً لضلف الأهل 

أهش هش بي واوتا هل أي هموع "طشلي الم للان ولز   ه ثلشفي واضمل اللال الحاوه  عل  اللال ل اللطشع اتشص االلال الحتا   االلال 
شع  ادق صشا  ه(  الما   عل  اللال الم ا  فإي اج ر فإي عل  ال(ظشم ا شهل  أي بيلال عل  وغميرهش   اد ماش هع وغير السمشو ادج ا

" اي  ه( صف السهلم(شر   ا ي عجز ل يالمق ولك المهاي بيهل  ه ا الوضع هؤهتااً عل  و ني كاشءوت اتشرجمي هع هتااعش  أي ولك المهاي د و حلق
صتابيي ل هلزـ عل لو أي ه(ش  قطشع رشص نلمل  لمشوت ثلشفي اللال الحاوه  لأنت لمس هل المللوـ أنت وظل الثلشفي المفقطشع رشص نلمل . 

ظتاو(ش للوظماي الضغو  الثلشفمي اللشلممي التي ولوـ أي الموتااع اتشص هو عاشا عولمي اعاشا عشم اعاشا اق صشا  "وال عشم   اعلمهش    غير بال أكم  ن
ش هسنولمي السوو فهلضهش نا"ع هل ياودر أهاً هل لأشار ارا  (ش المم انمي. الحاوهمي. اعل  كل بيهل  ا  طوع ه ه ال اصمور الطو"مي ااااعمهش لأور 

 فخشخ اظتااف ات اع اللشلم    ا"لضهش الآرتا نا"ع هل ياودر اظتااف ات اع المصتا    او لخو الأاضشع اللشلممي  ريخمشً هل تانلوـ الآلي  ه
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ل للم  تااد"  ائ تا  لزاهمشً هع الثور  الص(شعمي الأاه   اللولميتا االتي أر ر " ارهش و طلب ارواشع المس و  ال للما  اللشم لللو  اللشهلي   فأصهح ا
 اتاالثشنو تا  لزاهمشً هع الثور  الص(شعمي الثشنمي   ابي ار الح بيث ن  الآي عل ووفير ال للم  اللشه للجامع هع الثور  المللوهشومي.

   ادع لشا السشئ  ل اشلي. اكشي  اللتا المتروب علاكشنت الموالي التي هغلت الهشـ ع(   ارشـ الآلي ل اللتاي ال ش ع عوتا   ه  الأث
شصتا    فل  أظهتار قه ال(ظتابيي أي ه  الاثيربيل   هو أي الآلي اه  يال لأل اللشهل   وؤا   ه طتااه ا للشئت ل :هتا  اللشطلن. اق  اوضح

ؤا   ه أي الآلي و يطان(شباال اللوـ . بحمث يم ه  نلشصهش ه : ا  اللاشلي المس  -ل الم   الطوبيلي  –الإنصشءار أي ا  خ ام الآلي أا  اائاشً 
ي ذاومي الحتاكي لي ال للم بيي االآل ارشـ الآ   عل  رلق فتاص ج بي   لللال ل الم   الطوبيلي. أهش ل الم   اللصير  فل  بيتروب على  "ل غشلهشً هش بيتروب

للشهل هل اهولي عل   ه ا ال حوبيل ياوبيل لللشهل هل عال  ا خرتا    واء ل ناس ال(وع أا ل فتااع أرتا . ابيل ض  Automated)المؤتم تإ 
ضح بال(سهي هتا "وال أا مشر وظنمث اك سشب ر ار ج بي   اوغير ل ظتااف اللال اغشلهشً ل هاشنت. ا"طهملي الأنواـ فإي جسشهي ال ضح

ل  علملنِ المس خ م ل اإن(ش نلص  فللصير  ااع( هش ن ح ل عل الم   الطوبيلي االم    ئاي الأاضشع ا  بي  .للانشر غير اللشار  عل  ال طور اهو
لم   اللصير  الو ائاي فإن(ش ناوي ل لظتااف اللشاير ل ادق صشا. فشلم   ه(ش د ووير  ه أ  فتر  :ه(مي ا نمش ووير  ه وغير الظتااف. فطشلمش لم يح ل وغ

 ير.ل :هل قص تم ذلك   اع( هش و غير الظتااف ل وءم الأاضشع ا  بي   فإن(ش ناوي ق  ارل(ش الم   الطوبيلي الوطشـ الزهل 

شً.  واو الل يمي  تابيللض  على الأوأنهش  اهع الو  اللولمي فإنهش ولال على ياطم  أ شلمب الحمش  الل يمي   او( ج أ شلمب ج بي     كاش
و ه  اللولمي بال سهب ل و هور ظتااف ا    إ2001)فتابي هشي    على ياطم  الص(شعشر الل يمي اوه اتا اظشئف ج بي  اتخلق أ واقشً ج بي     اولال 

  )جور   جور الم(خاضيئف ذار الأالوظش اللال   اا  خ ام الللوا المؤق ي اقصير  الأجل ااار ر اللال   االلال لاتر  هل الوقت   اا:ا ا
ل يحصلوا لوتابيل. اأي هؤدء للثشلثي االلوتابيل أا ان(ظتا  ه أالنك ال بيل بي(هوي ارا  ه  ا شهلمي اه  ل  ل الثشنمي اال ابياام(ش أي إ 2005ابيل نج   

نت بيتااا  ش بي  اللشم   اذلك لأوتا ل بال   لتي دعل  فتاصي عال ه(ش هي   "ل صشر بي لن علمه  أي بيلالوا ناالن ل أن  المطشع  أا هو:عن للتا شئل ا
ـ بيل بيضطتااي ل "لض الأنمشي  ه قهو  ه جشنب حملي ال ك وراه ال    إ2003)"متر هشرون   هوهشي    صل ل الموم ناست ال أ تاع اقتأي و

ظشئف لن بياو: أنسل الو "ن اللشط ههشر  اظشئف ل مجشـ الساتا ربيي لل م اجوا هاشي    ل مجشدر تخصصه . فل( هش ووج  "طشلي   فإي الأعلى
)لمستر  لم و طافمت رتابيج ال للم   شا أي بيلالل المل ال بيل بي لونه  ههشهتا  ل المهشر . االواقع   أي رتابيج ا شهلي بيلال الآي ل الموقع ال   كشي ههل 

خه(ي "ل أي ال عثمي فتاصي  ل شه فلمستفشلم(شفسي ل ادق صشا الملولم د ولتاف التاحمي اوؤا   ه رلق  وو عال االمي. ابا   إ2005ثورا   
ت "هش يمال أي وسشه   بيل  ضآلي للاشلي دااد هك أي وللو  وو وللماش جشهلمشً اهش "ل ه.  الا(ت بيس وجب  تااق صشا الملتافيتا بي طلب عاشلي أقل 

هثل لعهاشنار لأال ال وظمف ضوً عفاللولمي ل رلق فتاص عاشلي ج بي      ذا هش أهال ووجمع اد  ثاشر الوط  االأج(  "طتابيلي فلشلي   
أالنك ال بيل فشوت يا  ً ج بي اً شهل  امتاجللم  ا هش بياتاض على ال   ال ا(ولوجمي  خ لف هس و تهش الم و طي االم ل هي ل مجشدر الإن ش  اات هشر 

 ف.شفسي ل ه ه الوظشئلى الم(  عقل ق ر لمست ل بيه  المهشرار اات ار الو:هي لللال "صور  مج بيي ل هاشي عال هوجت وا(ولوجمشً  ماونوي أ

لم  ع هل بيسل   ه ال لاشفأ  بي وقللال هأهش  وو اللال المصتا  فأصهح بيلشقب ال للم  ا شهل   ل در عشلمي هل الهطشلي "ل  أي كشي ا
لاشه(ي   االتي لم للال اتاص افك وشف ضال  هاشلمي ال ووه ل همال  وو اللال اتخلف اله(مي ادق صشابيي   االتي د وساح با أي يحصل علمهش

أع اا اتتايجن   بي   و للقج شلمب واصح عل ناسهش ل صور  طلب اج اشع  بيساح با  ملشب أع اا أك  هل رتايج  ال للم  اللشه   ابياتاض أ
لي اد وتاجع "طش  للال اي ضشعف فتاصش أي وااهمله    ابيلض  ه ا ال ووه ل  وو اللال غمشب الص(شعشر الإن شجمي كثماي اللاشلي   االتي يما(ه
أي بي( ج  و اللطشعن.  ل كال(او ل     تاعيلالم للان  ه ع م ال طش"ق "ن همال ال للم  اهمال ادق صشا فلط   فل  وتاجع أبيضشً  ه ادر وف 
ل هتار عل ثو ي وزبي  هتاون أابي(او "ستاع  للم لاال للم  رتايجن أكثتا هل ق ر  ادق صشا عل  ا  ملشبه  )رغ  نشجي ات اع  لمه إ. اهل المونظ أي 

هل اأا ش  عل غيره هل اللوااوت ه(لزدً  ن  ذهل در نمو فتاص اللاشلي ل قطشعشر ادق صشا الح بيثي. اهل ثم فإي اللمب ق  د بيتاجع  ه ال للم  ل
ي لال ه(هاش اثير أدهك فمت  د أي ال   ئاي عل  الآرتا يللشء الو  نظشم السووإ  –)ال(ظشم ال للما    ذلك ادق صشا. اههاش  ل  كل فتابيق 

الثلشفمي ا  حودر ادق صشابيي "طهملي ال اه أثتا اال ووهشر ل الوان  ه(هاش  ش انلاش شتهش عل  الآرتا   اكو ش هؤثتا ادر ودرعل  الآرتا   اأي 
 التي هه هش ات اع المصتا .

 تطويريةٌ ( الجامعة  والمجتمع  : رؤيةٌ 3-3-3)
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ولشاي "ن   وو اللال   اقمشم هل  بحشجشر  ا شأنت د بياا  ل هلش ي ه ه الظشهتا  اللجوء  ه ال  ا"ير المألوفي   كتا"ط ال و ع ل ال للم
  أرتا  فشلمسألي هتا  تا عشا . التي و كل  ا"يراهؤ سشر ال للم  اللشه اهواقع الإن ش    اتج بي  فتااع ال للم  ا شهل  اار صشصشوت   اغير ذلك هل 

 اال ل(مي. االمشـ قم إ التي وسوا عشلم ادق صشا الو)هتاوهطي "ه(مي اللصتا اطتاا: ادق صشا السشئ  فمت انوع اللم  أا

أنت فطلوب      عل ادن مش  المجشوت الزائمل متا أهش الحلوـ المطتااني بالح  هل الطلب ادج اشع  الم زابي  على ال للم  ا شهل    اهل ثم ولل
شء اونشر الطوب اأالم لشرض هع طاسمي وند بي اوى هع ظتااف ات اع المصتا  ادج اشعمي اادق صشابيي االساشنمي بالإضشفي لمش تمثلت هل ضغو  
و  هع اد بي امي اجم(مي   ي اوا(ولوجاوصشلما أهوره  ارغه ه  ل ادل حشو بال للم  ا شهل    كاش أنت د بيسشبيتا ه غيرار اللصتا هل ثورار علامي 

ل  "صور  جهي ه ا الطلب ف  جهثل ل هوالحل الأأهش عل ا اه  صمحي ال للم  اللشه للجامع.الصمحي ال يملتااطمي التر"وبيي التي بيوه هش اللتاي ا  بي  
بالوظشئف  أي بيطشلهوا ال الي ليب ا شهنق طو د يا ال اتشالي " ل بيل نظشم اللهوـ با شهلشر )ها ب ال (سمقإ لأنت ل ضوء ه ا ال(ظشم بيصهح هل
 شهلي   الم  ال لمم  هش قهل الموضوعمي ل  عل اد ماش ال خصصشر التي د وضمف   لأنهش ه  التي أج ته  على ادل حشو بهش   افلشً دع هشرار وه ل

 الحشجي  ش    اأي اح ا لذا  بالأ ر مشرالأنت  و ح    نتابيي ادر مشر اال وجت ا شهل    االتي يمال على أ ش ت أي و (صل ال الي هل ووظماه 
 شا ً. لمه  ظتااف اللتاض االطلب ات ال    " دً هل الز  به  ل أهمشء ق  د يالق  ههشعشً عللمشً أا ه

"لض ل  هل رتايج  ا شهلشر طتابيلي ج بي   اقترنش فمهش أنت يمال الح  )الضهطإ  Fulton & Williamsاق  ق م فول وي االمشهز
صل الطوب قهل   بحمث يحاالمه ال خصصشر ان رته  ل تخصصشر أرتا  عل طتابيق ا  ثاشر ج   أك  ل مجشدر الإرهشا اال وجمت ال للما 

 خ ام لل   أعوام للال ااد ار فتاص ال حشقه  با شهلي عل  هللوهشر كشفمي اكشهلي لمس فلط عل هتاا  اللهوـ االم(شهج   الال عل ان اشد
اا عل  ولك ادقترانشر ق  وسشع  الأفتا ا ا"تااهج ال للم  المس اتا    Part Timeي   ايمال ولزبيز ذلك عل طتابيق ارا شر نظشهمي لهلض الوقت هلهل

تاص ي هش يمال هل رلق فا  ا شهلمي ا و ال جشاب هع وغيرار  وو اللاشلي "صور  أكثتا فلشلمي  ا جشنب ضتاار  والمل وطهمق قواع  اع اشا اضاش
ر  و اللال اه(هش الل  ش مي لسو    االأل ج بي   اوطوبيتا الإن ش  وضشفتااً هع  جهوا  وو اللال   او ربيب طوب ا شهلي عل  المهشرار ا  بيعا

وشكل   الم رار اتوقي لحلشاو(امي المه اار   ر ا  خ ام الحش ب الآه   االل ر  عل  الإاعل  ادوصشـ الالشـ   ا جشا  اللغشر الأج(همي   اههشر 
ل للم  المس اتا  شار    اادل زام بالمها االل ر  على االل ر  على ال حلمل   االل ر  عل  اتخشذ اللتاار   االلال ا اشع    او(امي المهشرار اللمشابيي  

 مش ي  كم  عل  ضتاار  عوا ش ال أا((يمريراً اأ .االلش"لمي لل  رب على ههل م لاي. هع هتااعش  أد وس حوذ ه ه ا هوا عل  اظشئف ا شهلي الأرتافي
للم  هش قهل صشدً ههشهتااً بال الم صلي اوو ربيهت   ا ا لاونهش المسنولي عل  ع اا الملل  اواوبي(ت  –افلشً لون مش  المخطط  –والمف رتايج  كلمشر التر"مي 

 ماش "ل . وو اللال ف ه رل ا ال للم     ا شهل    اأ  وغير بيطتاأ علمهش  وف وظهتا خثاره عل  ال للم  ا شهل  باع هشره ه رل ه ا
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دد( اُ    الضدد ىبيلا خاها بيداتا فاددعى الِّضُ   ﴿  إ عددشم   أقددتا اللددتاخي الاددتايم اار تاالللدد تا ل عالمددي تاالحددتاا تا   ل قولددت ولددشه1400ه(دد  هددش بيلددتاب هددل ) (دُدوا هى
الاتاصددي  بي ددمح -اد ددماش ال للدم  اللددشه –وـ علد  ال للددم  لمصددهح هدل الم لددشرف علمددت فمادش "لدد  أي الحصددإ  11)اتشالددي     ااراجادشرٍ  ااالضد ىبيلا أاُودُدوا ال لىل دد ا 

 اددشع حلمددل اال را ددي   االحددتاا  ادج تا ل هل هددي هددل و(ددشالوا هاهددوم الحددتاا  ادج اددشع  بال Sorokinايأ  تا ددوراكن  لطشلهددت بالحددتاا  ادج اددشع .
Social Mobility  ضددع ا هددل  -ش  الإنسددشنيول بيلددت "وا ددطي ال(ودد أ  هدد ء تم صدد(لت أا –ع(دد ه هددو  تاياددوـ لاددتاا أا هدد ء اج اددشع  أا قماددي

تا   Jamesجددماس تاه(هددش ولتابيددف اج اددشع   ه اضددع اج اددشع  خرددتا. الم تخ لددف ال لتابياددشر الم لشقهددي للحددتاا  عددل هدد ا الملدد  "ددل صددشاقت علمددت   ا 
 تا  اا  اتار اضلمي الماهوم عل  ه ه الوشكلي ن  بيوه(ش ه ا.Sullivan & Thompsonتا ولماشي اووههسوي

  هدددددددش"ط  Upwardإ & )صددددددشع  Vertical  رأ دددددد   Horizontalارغدددددد  ولدددددد ا أنددددددواع الحدددددددتاا  ادج اددددددشع  هددددددش "ددددددن )أفلددددددد  
Downwardللسو مولوج  الاتانس  تاجشي كزبي(مفتا   اأنمش  أرتافي خرتا  راا  طهلشً ا انتاا  د  راا / وللشئ       ولماشي اووههسوي  دإ طهلشً ل

ل ك ش"مدددت ه لددد ا  للحدددتاا  كددددتاالمه    ادق صدددشا  االسمش ددد  االثلدددشل   اللغدددو  االددد بي  االلللددد    ادبياولدددوج  االصددد(شع تا طهلدددشً لمدددش ذكدددتاه  دددوراكن 
د أي هدش بيها(دش ه(هدش هدو الحدتاا  التاأ د  )صدلوااً اههوطدشإً   اهدش بيتاافلدت ارغ  ولد ا هد ه الأندواع   ال(ظتا ر ادج اشعمي الملشصتا    االحتاا  ادج اشع إ.
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االغاددوض  هددل نددتاا  مج الدد  ك اتاقددي اقملددي نضددلهش هددش "ددن الحددتاا  ادج اددشع  )نددتاا  الأفددتاااإ   االحددتاا  ات الدد  )نددتاا  ات اددعإ ه(لددشً / ارءاُ للددهس
 الوضلمي السش"لي االوضلمي ا  بي  . ايما((ش قمش ت االوقوف عل  طهمل ت بالاشرو االملشرني "ن 

/  ي كددشي هدد ا د ا ندد  هظددشهتاه   أال غددير ادج اددشع    فهددو  االحددتاا  ادج اددشع  كظددشهتا  اج اشعمددي بيددتاوهط "ظددشهتا  أعدد  هدد  ظددشهتا  ال حددوـ
تاا  ااضدددح لافدددتااا ترار ندددهددد  فددد بي(اددد  أي الحدددتاا  ادج ادددشع  قددد  بيدددؤا   ه نددد ال ال غدددير ادج ادددشع    كادددش أي فدددترار ال غدددير ادج ادددشع  السدددتابيع

ل للم  قد  بيل ن م لا ن   فشل أي يا ا "طتا "ن ال للم  االحتاا  ادج اشع  يما –و س  بال لل  اال وش"ك -اللجاشعشر ل كثير هل الأنمشي. فشللوقي 
نمدشي  ؤا  ااره ل "لدض الأيمادل أي بيد للدم بياوي أاا  للحتاا  ادج اشع    اقد  بيادوي انلاش دشً   أا را فلدل للحدتاا  ادج ادشع    ابيلد  هد ا أي ال 

قددو     هلددشً أا  ندد ا ش وجددوا اللددوونلكا غددير هسدد لل   ال أنمددشي أرددتافي كا غددير  "ددع. االتاغهددي ل ال غددير قدد  وددؤا   ه الحددتاا  ادج اددشع  ك( مجددي 
  بي . ه اضلت ا   تج ب الاتاا قو  جشذ"يطهل ت      و فع الاتاا  ه وتا  اط(ت أا اتتاا  عل  اظما ت أااافلي

حاشظ سل  فمت ال للم  لللوقت ال   بياااللوقي "ن ال للم  االحتاا  ات ال  ذار طهملي ج لمي   لاونهش قشئاي عل  و(شقض أ ش     فا  
  أ  ج اددشع    انجددش   ادالمددشر الحددتااععلدد  هددش هددو قددشئ    ااصددمل قددم  ات اددع اهوبي ددت   بيسددل  ل الوقددت ذاوددت ل غمددير هدد ا الواقددع ابيسدده  "دد اره ل 
هدد ا  امددي و جلدد  ل صددمشغيش ددشر ال للم صددو  أا تج بيدد  ل ال(ظددشم ال للمادد  هددو ل ووا:نددت "ددن هددل  هدد ه اللوقددي ا  لمددي    ي عهلتابيددي ااضددل  السم
جشندب  واصدل هدع الآردتابيل هدلال لد ار   ا اال وا:ي "ن احشفظي عل  قم  ات اع اهوبي ت هل جشنب   االسدل  الد ائ  نحدو الأفضدل اعد م ادنغدوو علد  

شع  ماددد  اال(ظدددشم ادج ادددل(ظدددشم ال للاخردددتا. فدددشلحتاا  ادج ادددشع  هدددو  ثش"دددي الحللدددي المتاكزبيدددي الدددتي بي سدددنِ عدددل طتابيلهدددش الاودددف عدددل طهملدددي اللوقدددي "دددن 
"مديإ   فهم(اددش لدشً لسو دمولوج  التر ش روفمدي )افهدأهدش اللوقدي "دن المسد و  ال للماد  للاددتاا انتااكدت اج اشعمدشً فدشل(ظتا   لماالسمش د . اادق صدشا  االثلدشل 

مددي الدد نمش  ه ق صددشابيي اادج اشعالمسدد و ر د علدد  اللوقددي الإيجش"مددي "م(هاددش   أ  أي ال للددم  ا ددملي أ ش ددمي لحددتاا  الاددتاا اج اشعمددشً هددل الوظمامددويبيؤكدد  
الأقدوفي   "دل  ا   الدمس هدو اللشهدلج ادشع  للادتا  ا المسد لهل ادق صدشا  اادالمس و ر الللمدش. بيؤكد  التااابيادشلموي أي ال للدم  مجدتاا أند  اللواهدل الدتي ياد

للللمددي كسدداشر الوخصددمي ممثلددي ل اللواهددل الوخصددمي غددير ا -& "ددولز Gensenكاددش بيدد هب كددل هددل جمدد(س   –ووجدد  عواهددل ر ددش واددوي أقددو  ه(ددت 
ل ك ش"دددت تاالوهسدددشاا   C.Jenclsكددد  علمدددت كوبيسددد وفتا جم(ادددز الددد   بيؤ  Luckاال(دددوع االلدددوي االمسددد و  ادق صدددشا  ادج ادددشع   ه جشندددب الحدددظ 

Inequality.تا 

  الواقدع ادق صدشا  اادج ادشع  ااحشفظي علد Social Stabilityك لك عل  أي ال للم  ا ملي للثهشر ادج اشع    التااابياشلمويابيؤك  
وفير فدتاص والأ"(شء. عل طتابيق  باء  ه جملاان لشـ الوهسشاا  هل جمل الآاللشئ  اال   وسمطتا علمت جمشعشر اللو  أا الضغط ادج اشع  ل ات اع   

درد وف الهدن اارغد   ال نمش ه(هش. (شء الطهلشرال للم  رشصي الم  اهل ثم اللال لأ"(شء الطهلشر ادق صشابيي اادج اشعمي الللمش االم و طي   انتاهشي أ"
ج ادشع  هد  نت قضدمي الحدتاا  ادم    ا ي كشملي المتانلي االسمشو السو مو ريخ  للاج اع لأل ال لمفماش "ن التاأبين فصحي كل ه(هاش و ح ا افلشً لطه

دج ادشع . ي لمزبي  هدل الترقد  ات بي مح الاتاصال   هه ه ات اع الإنسشني فماش هض  عل  أن -د ماش اللشه –ال افع التائمس لمطلب ال و ع ل ال للم  
ا  او(لل اج ادشع  ي اأ ش مي هل أجل نتا   أ مي ال للم    نمث بيؤا  ال(ظشم ال للما  اظشئات باع هشره أاا  جوهتابيتا علPerryال ه ا بيؤك  تا"ير  

كدد  تا"ددوااي للمادد    ال هدد ا بيؤ المسدد و  ل  صددشع  لافددتااا   ولوبيضددشً لااضددشع ادج اشعمددي االأ ددتابيي الم(خاضددي لددهلض الأفددتااا. ابي زابيدد  الحددتاا  هددع وزابيدد 
Boudon شندب الآردتا ع    اعلد  اهؤدء ال بيل نصدلوا علد  هسد و  وللماد  أعلد  كشندت لد بيه  فدتاص أفضدل لل د ر  االحدتاا  ادج ادشتا عل  أي 

تااا هدل وـ هدش بيا سدهت الأفدج ادشع  هدل ردو ضشءـ الاتاص لأالنك الأفتااا ال بيل نصلوا عل  وللم  أقل هل الم و ط   فشل للم  بيو ع ق(دوار الحدتاا  اد
 ي اهلشبيير هه(مي.قم  اهاشني اج اشعم

بي(ودأ  -اخردتااي  Cynthia S. Johnson & Harlod E .Chethamطهلدشً لدد –"دل أي نلد  الحصدوـ علد  وللدم  جدشهل  
فهد  وسده   Social Mobilityن مجي ادعتراف أي الوهشا  ا شهلمي تُمال نشئزهش هل ا اع "ن ياسدن اضدلت ادق صدشا  االحدتاا  ادج ادشع  

اعلدد  هدد ا فلالمددي الحددتاا  هدد ه لمسددت عالمددي  أكثددتا هددل أ  عشهددل خرددتا. Socioeconomic Statusدق صددشابيي ادج اشعمددي ل ولزبيددز هاشن ددت ا
مل ات ادع  هطللي   ا نمش و ح ا  جاوعي هل اللواهل هل أ"تا:هش ال للدم    نمدث بيودشر  ال للدم  "د ار كهدير ل عالمدي الحدتاا  ادج ادشع    "دل ال وودا

هوقاشً هوشبهشً هل ه ا التاأ   فشل للم  بيل  هل أ"تا: اللواهل التي وسشع  علد  الحدتاا  ادج ادشع    إ1994)لأا      مولوجميكال. او خ  ارا ي  و 
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ل أنمدشي كثدير    لأنت بيسه  " ار كهير ل يا بي  ق ر  الاتاا عل  الترق  اصلوا السل  ادج اشع    االحصوـ عل  المهل الا(مي الللمدش   كادش أندت بيدتاوهط 
 ال ال(ظتا  ه ال للم  كسهب بيسهق ل ن اثت كوً هل المه(ي اال رل االماشني   اغيرهش هل عواهل الحتاا  ادج اشع تا. بال رل المتاواع   تاال ا يم

 لد  كادش ول  – ا ن  هش  شنهت الصوابأهش هش ذهب  لمت التااابياشلموي هل اجوا عواهل أرتا  غير ال لل  ق  واوي أكثتا أ مي فهو قوـ د بج
ج اددشع  لمدد اً عددل الاسددشا ادبيددؤافي ااره "   الظددتااف الواقلمددي ل  ضددلشف ااره  د أنددت بيظددل فددشعوً اهددؤثتااً  ذا هددش وددتا  لددت أيفددماال أي وسدده –ارا دد (ش 

لدددزهل اعإ الدددتي عاددد  علمهدددش لدددوي   اال(دددو )احسدددو"مي االتاهدددو إ   ايااددد  المسددد وفي ادج ادددشع  اادق صدددشا    اا ددد  عشء احددد اار الل(صدددتابيي ا (سدددمي )ال
لحدظ الد   ء بهش    ا جشنب اهش اادرولشل الإنسشني. أهش  شر الوخصمي باع هشرهش أن  اح اار ا شهي فشل للم  هو أن  لأ اار وطور اانضهش اللل

 بيسديراً ل شنهدشً جك فدشل للم  د يمثدل اعلدى ذلد  .على ال للم د يمال أي يخلق اللهلتابيي هل  نسشي أ"لت   الال بيلطمت الاتاصي لإظهشر ق راوت اهواههت ه انشً 
 ا    ابيدترج  فلسدا ت تايحد ا هاشن د عالمشر الحتاا  ادج اشع    "ل هو الالك ال   ود ار نولدت عالمدشر الحدتاا    ا"وا دط ت بيصد(ع الإنسدشي قمادت  

للدم  الأمطدت لوقدي "دن ال ال ال  نمث و هم أنمش   لوكمت اهواقف نمشومت. اهل ه ا الم(طلق بي : ال للم  كاحور  هلشع على كل اتشدر التي يامط "ت
اال ال للدم  هددل ر احدمط بيدد ل هدال ودتاا"ط يجلددل كدل طددتاف ل نشجدت  ا الطدتاف الآرددتا. اهدل رددوـ عوقدي ال للدم   حمطددت   أ  هدل رددوـ نشجدش

 نمي أرتا .ظشهًش هل نانووفير الو شئل االآلمشر التي ول  اوس جمب لحشجشر احمط هل نانمي   اقمشهت "وظشئات على اع هشر كونت 

 : لمجتمع  المصريُّ هِدَها اشَ ( التعليم  والِحراك  الاجتماعِيُّ في ظلِ التحولاتِ الاقتصاديةِ والثقافيةِ التي 3-4-1)

 ( مرحلة  ما قبلَ الثورةِ )التفاوت  الاجتماعيُّ(1- 3-4-1)

خن ا   هير   اكشي ال للم ن الطهلشر كالمسشفشر التي واصل "هه  ات اع المصتا  عومي ثور  بيولمو واشا ر طهلمي ااضحي الملشلم   اكشنت 
. اهدع ذلدك السشئ  ل ات اع اممز الطهل بي س  " عات للطهلمي   اال اتاقي "ن فنشر الولب   اكشنت "(م ت اللشئاي على تختابيج صاو  ه امز  ولاس ال 

ي و(ادد   ا أ)الدد نمش االو ددطىإ  قددي وللمامددشً  طشعت "لددض الانددشر ادج اشعمددي الم او لم بيلدد م ات اددع المصددتا  أهثلددي الحددتاا  ادج اددشع  بال للددم    فلدد  ا دد
 طهمدق اتشنمدي ل "م  ل الحدتاا  قا دت غ اار ال للدا"لد لم شني أهشهه  للحتاا  ادج اشع .وللم  اتشصي أهوً ل الترق  ادج اشع  على اع هشر أنت الو ملي ا

إ  ا : ا  نجدد  الطهلددي 1952-1923ى بيدد  تاطددت نسددنتا   اأافي ال و ددع ل ال للددم  ل عصددتا اد دد لوـ )جممددع المتاانددل السددش"لي علددى ا شهلددي علدد
اـ  هلشرضدي  ددوء الأنددو دء اارهدد  لالم للادي هددل أطهدشء اهه(  ددن اصد(شع اهددزارعن   انمدو الددوع  اللدوه  "ددن فنددشر الودلب المصددتا    اكدشي لاددل هدؤ 

 قمدشم الثددور  ل"مددي عدشهوً نش دًدش لالمدي الحتا ئ   ل هصددتا   كادش كددشي السداش  لأ"(ددشء الطهلدشر الد نمش لول حددشو باالسمش دمي اادق صدشابيي اادج اشعمددي السدش
 لموه  ات اع المصتا  نتااكشً تامج المشتا ج بي اً هغشبيتااً ل لك الوضلمي.   ناسهش او هن نا  اللساتابين

 ي((  مرحلة  الثورةِ : )سيولة  الِحراكِ الاجتماعِ 3-4-1-2)

تااكشً كشنت الثور  نلطي ياوـ ل نمش  ات اع المصتا  لأ ثي نتااكشً مج المشً "سواع  أ"(شءه الم للان   لموه  " لك الأاـ هتا  ل  ريخت ن
الانشر الللمش  د و( ا  للطهلي الللمش  ه قاي السلطي   انتااكشً تاهش"طشتا ل لك -الطهلي الو ط  الم للاي –اج اشعمشً تاصشع اتا "وصوـ ع(شصتا ج بي   

ع   لماوي أن  ل  غير " لك اله(مي السو مولوجمي للاج اع المصتا . اهع ولك الثور  وغيرر ال(ظتا   ه ال للم  باع هشره جزءاً هل ال(ظشم اللشم للاج ا
  "ت اوؤك ه ال جتا"ي ه ا هش ووهأه  أاااتهش لإن ال ال غمير ادج اشع    فشلأه  د ولوم نهض هش  د عل  أ ش  هل  الم للان هل أ"(شئهش   ا 

همشً هع هش افع الثور  ه(  قمشههش  ه تاااهال تاطي ال للم تا " لامات اال و ع فمت ايالمق هلهم ت  امع أفتااا الولب  ش بياال واشفؤ الاتاص تمشال شريخمي. 
اكشي أن  أه  اااع     هه وت هتانلي هش قهل الثور   فاتاهش ل قضمي الل الي ادج اشعمي كخطو  أاه ل وصحمح ال وا:ي ادج اشع  المللوب ال 

إ "ا ح الأ"واب عل  هصشربيلهش   بحمث أصهح ه(ش  هاشي ل ال للم  اللشه 1962بيولمو  26اأن ل  قتاار مجشنمي ال للم  ل جممع هتاانلت ) قمشههش.
اا مس جشهلشر ج بي   د  ملشب الأع اا  -ل للم  قشئاشً اهش :اـ ه ا ا –% ل اه حشي الثشنوبيي اللشهي 50اا شهلي لال هل نصل عل  مجاوع 

ر ال نمش االو ط  الم زابي   علمت   هع ال زام ال الي " لمن اتتايجن   انلوبًا اج اشعمشً نلملمشً يخو  مولي او(ومط الحتاا  ادج اشع  الصشع  للانش
هل فتاص ياسن ال رل االلال اهس وفي الملموي "وجت عشم    -االوهشا  ال للم   –"وال غير هسهوو ل  ربيم هصتا الح بيثي   ع  هش أ نت 
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لُىّ الانشر االوتاائح ادج اشعمي الطشلأي اصشاقت عل  اضلمي الحتاا     لمصهح ال للم  روـ ه ه المتانلي اد ماش ا شهل  هو المصل  ادج اشع   ى
 ل ولك المتانلي. Liquidityسموليُ الحىتاا ى ادج اشعى  ووه  " ع ا هل ال را شر ادج اشع  روـ ه ه المتانلي ااار ال للم  فمت كاش اصا(شه ل

  (الثبات  الاجتماعِي)( مرحلة  الانفتاحِ : 3- 3-4-1)

لم ا (ظوهي ات اع الثلشفمي االلمامي  تا التي أصش"ت هAnomieاهع ال حوـ ادنا شن  وغير الم(شخ ادج اشع    ااك ر نشلي تاالأنوه  
ال الللوـ اوسا  شصي به  وورثلشفي  ال للم  "ال أ ف ه بي  هو المصل  ادج اشع    "ل أصهح أاا   مطتا  اللشاربين اق صشاً  لإفتاا:بيل  

وهط تاوهط "ت "ل ر هش بيتا بيج اشع  د سل  ادالترق  ل ال الأذهشي ل هل  قماه  ه  السشئ   ف  هورر قماي ال للم  اأصهح الحتاا  ادج اشع    أا
    اه(ش  الأج(همي المس ورا ر ل السلعدتجشح اار أرتافي  )فه(ش  هل نلق نتااكشً رشر  مج الت المصتا     واء بالساتا  ه ال اـ ال(اطمي   أا با 

اه(ش  هل  نوي  تتاا  عل  اللشدر و  ااهو  ااهل نلق نتااكشً هشلمشً بالمضشر"ي االساستا    اه(ش  هل نلق نتااكشً بالاسشا الإاار  ا هشعي قم  التا 
ير ال(ظتا  نحو صمل الملتافي. هع وغل للم  اياعل  ا نلق نتااكشً " غمير رؤاه الأبي بيولوجمي او بيتا  مش ي ادنا ش  ادق صشا إ ممش قلل هل قماي الإقهشـ
"ن ه رور  جي لور وفشر التي(امي ن مل لمق اياال للم  كو ملي للحتاا  ادج اشع . اع  ولك ال(ظتا  أبيضشً "طشلي اتتايجن اهش وهلهش هل اللصور ل 

مهش ع بي   د يح ش   ل ل تخصصشر   فشئضامتاجشر ال للم    ابخشصي اأي يا بي  ه ه ال(سب للختايجن و   "صور  عووائمي اااي ارا ي فأصهح ه(ش
  وو اللال.

ن مجي   زابي  "ن ه ه اولكل اشار الموـ ارتاائح   هل اهع  مشو ادنا ش  االسوو الطلملي " أر ا و  و سع "ن الوتاائح الللمش ا"لمي الو
االحمش  المس ور    فتاص لللمش الاتايم هملهش  ه ا  تج لللماي الثتاا  االل رار المشلمي. اكشنت الوهشا  ا شهلمي أاا  حشالي الوتاائح الو ط  االأا    

"مشر ل الو شطشر ااحسو "ت   او ر ل حشول للم  اأج(ه ت   اارواشع قماي ادال س طمع الم(شفسي ل  وو اللال.  د أي ااقع الحشـ هع رصخصي ا
امي ه امز  صلوا عل  ر هي وللما ش  أي يحبادن ن ثت عالمشر ان لشء افتا: هس اتا  ياوـ ااي ال حشو الانشر ال نمش "ت ل نن بي ش  لأ"(شء الممسوربيل

 ثاً تااك  ل لك الانشر لأم  كا(ا  نال لل ط   واه  للحواجز التي بيلمووي رلاهش لملال بابتجلله  بيس اتااي ل هاشن ه  الانوبيي   اياوـ ااي تخ
ر (شء ا شهلش"ادج اشع    اا  اال  هع ذلك ا  اتا الإقهشـ عل  ال للم  أهوً ل الترق ا . Social Stabilityنوعشً هل الثهشر ادج اشع 

 الإقلمامي لمواجهي ذلك الطلب ادج اشع .

 )التوالدية (: ( مرحلة  الإصلاحِ الاقتصاديِ 4- 3-4-1)

مح الاتاصي باع هشره ا ملي و  بيال  ااره  شهل ااهع ال حوـ نحو ادق صشا الحتا ااتصخصي   اوزابي  ا ئتا اللولمي )التاأ شلميإ " أ ال للم  
ل للم  اف ح أ"واب مجشنمي  ماش هع  مش يد  – عل  نطشو اا ع فاع ان وشر ه ا ال(وع هل ال للم    للوصوـ  ه هتاكز أرق    اهاشني اج اشعمي رفملي

لالل ل مجشـ هو هش  هق ن اثت باا لثلشلتا   االتاق  تاا شهل  أهشم أفتااا ات اع "غير تمممز   اال أكم  علمهش فماش "ل  ياوـ  ه مجتاا هظهتا هل هظشهتا 
ن )ا شهلمنإ صهحت "طشلي الم للاأتتايجن   المف االثشنو . اهع تخل  ال الي عل  مش ي و ال للم  اد"  ائ    ثم "ل ه أعوام قلملي بال(سهي لل للم 

  . ج اشعهل أرطتا المواور عل  المس وفي اللوه    ممش أثتا عل  أ مي ال للم  اقلل ااره ل عالمي الحتاا  اد

كوال هل أهاشـ الثهشر   Reproductionال وال بيي اهع ذلك لم بيل م اار ال للم  ل الحتاا    الال باتجشه اضلمي ج بي   ه   
 ل  أي بياوي اد"ل نسخي طهق الأصل ولتابيهشً هل اال ه   االحتاا  ال للما  هو أكثتا الآلمشر هوئاي ل لك    Social Stabilityادج اشع  

حلوا لأله    ابي حلق نتااكه  ادج اشع  المضاوي فشصط(لت همشكلهش ال للمامي )اتشصي   االأج(هميإ ل  ع  نتاا  أ"(شئهش عل  ناس هشكل ه  لم
Sponsored Social Mobility  ا" لك بياوي اار ال(ظشم ال للما   عشا   ن ش  ال اشار " زابي  هتابي بيت "لم  ا شر هخصمي ه(ش هي  

 ا تاأي ال للم  اللشه    إ1988)عاشر    "ل ذههت  ن في ال را شر للااشنار االأااار المس لهلمي كل نسب أصولت ادق صشابيي ادج اشعمي.
في ال(ظتابيي "صوروت الحشلمي بياتاض على نظشم ال للم  كلت "ل بياتاض على قم  الملتافي ل الحمش  اهصشار اللو  الهوتابيي مجشدً اان ا   اهو مجشـ الملتا 

ا اتشـ الطتابيق الأهثل للحتاا  ادج اشع  هل روـ نظشم اد ترجشعمي )و(امي ال اكتا  الصاشء   المس و(امي ذاكتا  الإ" اعإ ايجلل ال اوو ل ه 
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  ا ال للم . اهل أ  طشع أي بيسير على ه ا الطتابيق  ىتاناجحشتا اهل لم بيس طع فهو تارا بتا اها ا بيصهح واشفؤ الاتاص ل ه ش"لي ال للم  اصودً 
 ال(ظتابيي   ان  فماش نسامت بالالمشر اللالميتا.  ال للم  اللشه ناتااً على أالنك ال بيل بي امزاي بالسمطتا  على مجشدر الملتافي

اللتا"مي   (امي الإنسشنميلااأك  ولتابيتا   اا   اها ا يمال اللوـ أي ال للم  اللشه ضمق مجشدر الحتاا  ادج اشع  ااق صتاهش على مممزار لأ
مي وفير ه طلهشر ال (اللم  عل  و م ق ر  ال عر  للللق ه  هويراً  ه أي أكثتا جوانب أ:هي ال للم  ل اللشلم اللتاا اهصتا ه(ت  ثا   2002لللشم 

لتافي صهح ه(لزدً عل المأاشع    "ل ادج  بالامف االا  المطلوب. اه ا د بيل  فلط أي ال للم  ق  فل  ق روت عل  ووفير ه رل للالتااء للصلوا
 اشعمي  حتا  ع   مشقشر اجال للم  بي لم اً علنتااكت ادج اشع  هتانًا ا"اروـ ه ه المتانلي أصهح الإنسشي ل  لمللوهشر اال ا(ولوجمش اللشلممي.اا

ط وتانشلت فشنت بي لشهل "لم  السمشو يح  نم(اش  Hotel Manع بي     ال كل  مشو بيتر  قمات لم لشهل "لم  السمشو ا  بي    فهو  نسشي ف( ق  
نه  ألللمش   رغ  ووقله  الملشه  ا هلمي أاعلى ادل حشو ين في الالمشر ا شال   نط فمت. ارغ  ذلك فه(ش   صتاار هل م لف الانشر ادج اشعمي 

 نت يجب تاشء ال بيلإ قودً  بهنسن كشهل )لمصتا  ق  د بيلالوي به ه الوهشا  "ل  ال ختا . ايمال واسير ذلك افلشً لمش ذهب  لمت أن  ا:راء ال للم  ا
ش ضلت ادج اشع    كا حلق بهش ا تاء ابيهواطل   نمث أضحت ههشا  اج اشعمي بي زا  بهش الم أد وغمب ع(ش نلملي أي الوهشا  الللامي ه  أهل كل

لمتافوضي  ا ته  السو مولوجمي اشا: اضلمشتجا(ه  هل اهش ف   ال للم  اد ماش ا شهل  نلاش بيتاااا المصتابين يم  وا ح أهشهت خهشدً ك   ل حلمق ذاوتتا 
 أرتا  أكثتا قهودً.

ا خرتا   طل هل هس وفي هلن  م(لل الموالهيراً كيما((ش اللوـ أي ال للم  ا شهل  ق  للب   اهش:اـ بيللب ااراً اج اشعمشً   ا"(شء على هش  هق
ح غشلهشً هش وا   اوقوي ل ال للم همت كشي المجت طشلا ايجب أي بيس اتا ه ا ال ار   ا"تاغ  عالمشر الإفلشر ل هتانلي هش قهل الثور    ا   ه(شف  الحتاا  ل 

واشار ا لثور  هل جهل فشا  ا  لمش قهل ل شريخا   الأ"واب   اهع ال حوـ الثور  هه  الحتاا  ادج اشع  هل دً لم ووه ه هصتا هل قهل   كشي الظتاف 
اا  للحاشظ ل للم  أد  خ ام ا لموي أبيضشً تااابياشلأا   ههشً ل ال اتاا علمت   لمص و ادتجشه الوظما  ل اكم ه ل ار ال للم  ل الحتاا . ابيص و ال
صشابيي اار أرتا   و مو اق لصشلح لأ  اشعمشً على الثور  اكسب الموتااعمي ادج اشعمي. اهع ال حوـ ادنا شن  ل هه  الحتاا  بال للم  ثهشً  اج 

ل التااابياشه ل ال بيي لمص و ال حلمل و تجشه اكشي با  اثلشفمي. أهش هتانلي الإصو  فاشي ال للم  أن  هظشهتا التاق  الثلشل   الم بيل م فمهش الحتاا    ااي
 واسيره ل ك المتانل ن.

 المشهد  الرابع  : هجرة  العقولِ   (5 -3) 

 لمي اللشئاي التي لم جشا: الوضوواومي هارشضهش بحثشً عل مج الشر    ا جتا  ظشهتا  اج اشعمي د:هت الإنسشي ه(  ظهوره عل  اجت الأرض
ي ثماعلمت   فإي  لأفضل.لمشً  ه ااشني  ل حوـ الم" ج اه   اه  " لك نوع هل ا اول  ه ا ادن مش    او ج ول  ول  نشج ت  ه أرتافي هغشبيتا  

ي   اائايإ بيي ج بييإ   ا)هؤق وعمت   قستا طراابيي ولسماشر ه هشبي(ي للهجتا  " هشبيل احاشر ) و مو ماولوجمي   :هشنمي   هاشنمي جغتاافميإ   هش "ن ) 
م(هش فش جتا  ي عوقشر ااهشئج "ل  د أي ثمال حلمميإ عل  ال واه.  ارغ  ول ا ه ه ال لسماشر التي ر ش و طلههش طهملي ال را ي ا   ا)اارلمي   رشرج

 ولسم .ع كل حل    اهو الحشـ هال ارل ا األ اه االإراابيي أا ا  بيي هثوً ق  واوي اائاي أا هؤق ي   اق  واوي ل الوقت ذاوت  هش باتجشه اتشر  

   اعوائ ه  ل للما  ا شهلاتا ف أ  ه(ش كأن  اللواهل اتشرجمي لأ:هي ال(ظشم  The Minds Immigration أهش تاهجتا  الللوـ
ل ا هل شءر أ م هش افلشً لاق  ج شع .ادج ا  لمل ضمشر الواقعج بي هش افلشً  اه  نوع هل ا جتا  اتشرجمي المؤق ي أا ال ائاي و ح ا طوعم هش أا

 جشهلمي ه(هش  دع هشرار السو موا

 طتابيق هشجتا   ههشهتا  أا "وللم  الما  واوبيل لبي(ج  ع(هش هل رسشر  أالمي لهل  الأصل و اثل ل ال الاي ال شريخمي التي واه هش ات اع  هش
لتي  ه بيلشاـ ال الاي اسب أا لى هاهجتا عغير ههشهتا   ن  اقت ا جتا    ابالطهع بيلش"ل ال الاي ال شريخمي الهل  الأصل   نصوـ "ل  الم

للاهشجتا ل "ل   ال شريخمي ل الايكشي  م اه هش لو كشي المهشجتا واوي أ ش شً اارل ن ااه. اد بيسشا  ه ا الماسب بالضتاار  هع ا
 الأصل.
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 ه ير  "سهب وه بي  هرمي ول م الأ هاشن اوسشع الاجو  الللامي اال ا(ولوجمي "ن ال اـ المس لهلي للللوـ   االمص ر   ش   االح  هل 
الأصل  لإجمشه   ل "ل ايج اواهل ثم ال(ش الااشءار نظتااً لمش وؤا   لمت هجتا  الااشءار ل الم في الطوبيل   هل تخامض التاصم  الملتال  

(ج  عل لتي وا الملتافي للاهير ان مجي لال  ال(شوج المتروب على اجوا الااشءار التي هشجتار   هل جشنب   الال  افورار الحج  
 اضاحوـ مج اع كاشءار "ل  الأصل   هل جشنب خرتا.

 في ااك سشبهش   ن ش  الملتا  (ظوهي اللل أن  أه  ق(وار الح  هل  هاشي ال ل م ل "ل اي الأصل ن مجي  جتا  الااشءار هو  ضلشف ه
سشر ال للم  ش وصمب هؤ هأه   مبااارهش ل  نتاا: ال ل م ل اللصتا الحشه لمس بحشجي ل أكم . فشلملتااف أي هجتا  الااشءار وص
تاصي فاهل أعظاهش   ا جتا   لرغهي  اللشه االهحث اال طوبيتا نمث واوي الل(شصتا الاشعلي ل ه ه المؤ سشر هل أكثتا ع(شصتا الااشءار

  ل يالملهش.

ان  الآي لم يح ل اواشو اقمق نوـ المصطلح المل  عل ه ه الظشهتا  )و فق الاواار هل ال ارل  ه اتشر  أاهل ا (وب  ه الواشـإ   
تا اتاواتابيغ الأاهغيتا اتاال(زبيف الهوتا تا اتاا  (زاف الللوـ تا اتا تاقي الللوـ  Brain اأه  المصطلحشر الم واوتا  ل وصمف الظشهتا  ه   تااصطمشا الللوـ

Drain تا اتانزبيف الملتافيKnowledge Drain تا   اجمملهش يحال ضا(مشً هل  المؤاهتا . ل نن بي ه  الهلض وسامشر أكثتا وهسمطشً هثل تاال(لل
تا اتاال هشاـ ال اه Population Flowتا اتاو فق الموارا الهوتابيي Reverse Transport Of Technologyاللاس  لل ل(مي 

 أن  ه ه المصطلحشر ااي الآرتا   لمش ياالت هل اددر ايالمور عل الظشهتا  " هشبيل علل احلل. وتا  ال را ي أي للاهشرارتا. ارغ  صلو"ي وه 
تا هو أكثتاهش نمشااً اواتابيغشً لأ  هضاوي أبي بيولوج  أا  تا ان لشـ الأفتااا  ول  تاهجتا  الااشءار/ا  نا  ولسا  أا وهسمط مل.تاهجتا  الللوـ الللوـ

رتايج  ال للم  اللشه اهش فوقتإ هل "ل  هش لهل  خرتا "غتاض اللال االإقشهي ال ائاي. اق  عشنت "ل اي اللشلم الثشلث هل ه ا ال(وع  )عشا  عشه ال أهمل
تا لم بيلق اه اشهشً االمشً كهيراً  د ل نهشبيي Brain Drainهل ا جتا  روـ اللتاي اللوتابيل ابخشصي "ل  الحتاب اللشلممي الثشنمي.  د أي تانزبيف الللوـ 

  ل الس م(مشر االسهلم(مشر الأاه "ل  أي " أر "ل اي غتا"مي هص(لي   كإنجلترا   وال  "لض كاشءاتهش ل اـ غتا"مي أرتافي ل نشـ اق صشا  أفضل
 اـ بي س  بال  فق ل اتجشه اان    نانمي ال اـ الم ل هي أا نن ولتاف ه(ظاي المونساو هجتا  الللوـ أنهش تانوع هشذ هل أنواع ال هشاـ الللا  "ن ال

 هش بيلتاف بال(لل اللاس  لل ا(ولوجمش   لأي هجتا  الللوـ ه  فلوً نلل ههشهتا لأن  أه  ع(شصتا الإن ش  اهو الل(صتا الهوتا تا.

ل اللتاي اللوتابيل   ثوثم(شر هبيي ال اايمال رص  " ا ر ظشهتا  هجتا  الللوـ   هل الوتاو  ه الغتاب اهل ا (وب  ه الواشـ   ه(  "
ال ا(ولوج . اال طوبيتا الللا  ا    هل الهحث قشع اوزاهل ذلك هع "تاا: فاتا  "تااهج الهحث الللا  المه في اق صشا ً   ا"تاا: فاتا  ا  (شا ادق صشا  ه

ه مجاوعي      د"  أي بيس (   صشا اللوهي ادقاللشئلي أفا  ثوثم(مشر اللتاي اللوتابيل " أ عصتا اللل  المخطط   اأاركت الود ر الم ح   الحلملي 
 أي ه ه الوتاكشر ه   في   "زع كشر الاالمه في ل هس و ر ع  . اد بيس ث  ه(هش "تااهج ال طوبيتا اارل الوتا  هل ال اهج الللامي المخططي ا

 م الللا  لاش :اا وسشرع ال لوف وس اتا ك  بيثي الظشهتا  الل يمي/الح المس ام  الأرير   الحلهش ااـ أارا"مي هثل ألمشنمش ادياشابيي. اد هك أي ه ه
افلي و حتا  ضال عواهل ا  ماش أنهششـ. اداادرولشء ال ا(ولوج  ل الغتاب   ال الواشـ   ابخشصي "ل  "تاا: ظشهتا  اللولمي اول م ا شئل ادوص

هي )اق صشابيي هش و للق أ هشب عش  ا"لض ه( لمه(يكشايم  االهحث    اأرتا  و للق باللهجتا  واوي ههثوثي ل الهمني الواقلمي   "لضهش بي للق بالو ط الأ
اومي "ن ه ا ا    لا(هش وه ا هو  هشب الطشر اس الأ  ثلشفمي   اج اشعمي   علامي   عالمي    مش مي ..اخإ. ال ا شنب الملش"ل عواهل جشذ"ي و للق "(

 ي ال   يح ا اثيرلأ المشً   مجرطير   بيي نشـ .. فه ه ا جتا    لمست بالضتاار   ظشهتا   لهمي أااعل  أ اذا  بي خ  المهشجتا تاقتاار ا جتا تا.
 لمت.   هشجتا هصشنهشتهش اووجهت هو الزهشي اله(شئ    االمتانلي ال شريخمي التي يمتا بهش ات اع المهشجتا ه(ت االم

 ( هجرة  العقلِ المصريِ : معاينةٌ سوسيوتاريخيةٌ 3-5-1)

المصتابيوي تابال صشقه  "وط(ه تا عل غيره  هل لأ  الترنشـ  د  ذا اعت ل لك ضتاار . فا  أاائل اللتاي ال ش ع عوتا. ع( هش اه هتا 
إ   أراا لأا  عل  1801-1798افتانسش   أث(شء ادن وـ الاتانس  لمصتا ) -التي كشنت يات الحا  اللثاشني –اضحت الاجو  الللامي "ن هصتا 

  فشه   يبياشا الهلثشر الللامي  ه ال اـ الم ل هي ) بيطشلمش   فتانسش   "تابيطشنمشإ   للوقوف عل  أن ل وطورار اللل  اال ا(ولوجمش ادنا ش  عل  أارابا 
هل اللغشر  االا(وي فمهش انللهش  ه هصتا   أر اً أ هشب ال ل م االتاق  ل م لف المشابيل   لمل  جموً هل الأ شو   االللاشء   بيلوم  هاي وتاجمي الللوم
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صتا  د هل ا  ث(شءار الأج(همي  ه اللغي اللتا"مي. الم وس اتا ه ه الوضلمي "ل  لأا  عل   د "صور  فشوتا    ل اشا تم(ع نهشئمشً  باي ادن وـ ال بيطشني لم
 قلملي نش:هش ال(ضشـ الول  ا تابيلشً هش كشي بيلوا المصتابيوي "ل  انجش: ههاشته  نظتااً دل صشقه  بالوطل. 

الوطل   يا شجهش هصتا اارللمشهتا  التيهوتابيي ال اتاسم(شر رفضت اللمشا  السمش مي هجتا  الم للان باع هشره  اللو  ال ال حوـ الثور هع ا 
عل  عال.  واللمش ال بيل لم يحصلالملشه  الا شهلشر   ااد  غ(شء ع(هش بيضتا بادق صشا   ال أاائل الس م(مشر   ألزهت الحاوهي ناسهش " لمن رتايج  ا 
اار هل ل  ارجشر علامي   : عهش للحصوـ   نال ارءاً لل طلع اا جتا   ه اتشر . اعل  جشنب خرتا وو لت ال الي ل  بياشا المه لثن  ه اتشر  عل

   ش"لشً  مي متي االا لي ادهتراكاكشنت هتاكز  باتجشه ادياشا السوف  إ2005) لم    63/1964"لثي عشم  1768   ه  1957"لثي عشم  279
  المصتابين و   عل  نطشو ضمق     كشنت هجتا  1967ان  ان دع نتاب  وث  عل  هصتا.ا"لض ااـ أارابا اأهتابياش اد ماش "ل  الل ااي الث

اهلشه  تابيي ا  بي   شهلشر المص ه ا   ل  ان لش   –فشنحصتار رسشر  جشهلي اللشهتا  هل الأ شو   ل  طشر تاا  (زاف الللوـ نحو ال ارلتا 
ل احشلن  ه الملش  غشلهشً   فا 1967هل رتافي قأكثتا ه(هش نحو الهل اي الأرتافي. أهش المصتابيوي ال بيل عاوا بال  ربيس ل ا شهلشر اللتا"مي الأ -الهحث

 أاهل غير المتاغوب فمه  ل ال ارل.

  ظهتار هوالي  1967عشم  نتاب بيونمت   ا"ل  1963أهش المه لثن فل  " أر ظشهتا  ال خلف عل اللوا  ار  صور  ااضحي عشم 
نصلوا عل  ا را  ه  ال خصصمي   اهش أتموا  مي "ل ال زابي  الواضح ل ع ا المهلوثن ال بيل لم بيلوااا  ه الوطل   اهاثوا ل هلتا ارا  ه  لأ هشب ذاو

واه بح 1975 هطلع عشم لس م(شر ن ابيي اهش ه(  "   اق ر ع ا هل تخلف هل ههلوثمهش ل اللوا   لم ال رجشر الللامي التي تم  بياشاه  هل أجلهش
ل الم خصصن ل ه  اكشنوا  سش   "تابيطشنمش% هل مجاوع المهلوثن روـ ولك الاتر  وتاكز هلظاه  ل أهتابياش   اك( ا   فتان12ههلوثًا "(سهي  940

ا ا ه ك(  2786تابياش شجتا  ه أهفل  ه ا  (ي "ل  أرتافيا (  ي االطب االأبحشل الزراعمي. أهش هجتا  رتايج  ا شهلشر فل  " أر أع ااهش وزاا
لأهتا ال   ا ي الم(شهضي للهجتا    ار ش كشي ذلك "سهب وتااجع ال الي عل  مش  إ1986)فشبيق   1971 ه  1963فلط ل الاتر  هل عشم  1047

  ح للاثلان السشرطن   االهشنثن عل الثتاا  بالتانمل.

لتا"ح اش وؤك ه ال را شر لم بيال أي هجتا  "لض ذا  الااشءار افلشً لم  إ1986)فشبيق    ال را شرا"(شءاً عل  هش  هق واستا  ن في 
فل ه  أ اله  الأهتا ال   هت ه(ه  ت  انل المشا  السهب الأاـ لتاغه ه  ل ا جتا  "ل ر هش وتاكز السهب الأاـ ل اغترابه  اهلوره  أي الاشئ 

   ماش أي ا جتا  تجسرتابيل   ادسه  اللآممش أضلف هل انتراهه  لأنا -ل ال لهير عل أناسه  اخراءه  ن مجي ولمم  نتابي ه  –الإنسش  "امشنه  
را ي اأرجلت ال لمش فمت. بيلو ط ال   عل ا غترباً نشلي ال (شفس "ن الواقع الالل  اهطشلب ال ل م. فضوً عال بيظل ل الوطل جس  ً الا(ت بيظل ه

ئ  للحتابيي حوـ ه(شرشً غير هوج  ه ا ال   فل  أا  جمملهش ه ضشفتا  اج اشعمي أا اق صشابيي أا  ه أ هشب  هش  مش مي أا الظشهتا  افلشً لمش اع ا ر علمت
 ل لتي ا  اتار نهجشً ا اه  السمش ي  لااشء  اتشادر   )االلجوء لأهل الثلي " بيوً عل أصحشب ات   اا الأكشايممي  واء ل مجشـ ال ألمف أا

هشب ادق صشابيي  لسمش مي   أهش الأ امي نه ا هل ال(ش ي  لمي ن  بيوه(ش ه اإ. اهل هأي ه ا الم(شخ أي بيول  اغترابًا بياوي نشفزاً للهجتا   هتاانل  ريخم
نانمي  اهل وهتابيي للهجتا . ال الأ هشب ي هو هفثاي اواشو عشم عل  أي الاشرو ل ال رل "ن ال اـ ال(شهمي اال اـ الم ل هي لأصحشب ات   اللشلم

ع اا أي بياوي هلوقشً لع ه ا الوضع هل هأياج اشعمي  فشلمونظ عشهي أي ال اهج ال للمامي عل  عوقي باه ي هع ادن مشجشر الحلملمي لل الي ا 
 الحسل للال المثلان ل "من ه . 

لهش  " اع لافاشر انل للاثلف هل لمل ار الحاان هت ال را ي  ا أي ه ه ال اسيرار تجتاا المثلف هل كونت هثلاشً اذلك لأنهش تهال ال 
طلب الأ ش    اع باع هشرهش الم ثلشفي ات وغميرانل هش   نمث بياال ااره ه(ش ل اده اشم المهشهتا " (امي ات اع عل طتابيق احشادر التي ته ف  ه

  ه لك أبيضشً ذار ش بيلوا   ت فمهش ..ل  قشهه  "ل ه عل  التاغ  لل (امي ا د فإي المثلف بيغترب اهل ثم بيصهح ل نشلي هجتا  باللو    أ  بياوي رشر 
 السلهمي هل جشنب المثلان.

لال  مش ي ادنا ش     لونظت رغهشر ه (شثتا  هل أصحشب الااشءار الملماي ل اتشر  باللوا   ه هصتا 1973ان صشر أك و"تا اهع 
اشع  رأ شً عل  علب   اطغمشي الوتاه اد  هوك  عل  الم طلهشر الأرتافي هل عل  أوت  ش د وو همت علوـ الللاشء   هل انلوب الوضع ادج 

للي فتاص اللال اوللم  ابحث علا . وزاهل ذلك هع اللاز  ال(اطمي "ل  الحتاب   االتي "لغت أر"لي أهثشـ هش كشنت علمت قهلهش. ا"طشلي الم للان نظتااً ل
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أكثتا "ل  ال ختا  للحصوـ عل  فتاصي عال. هثاتا  نوعشً هل الهطشلي  ادن ظشر ثول  (وار أا   اال  فق الطوا غير اتطط بار عل  اتتايجن
كاش لوـ المطتااني لهطشلي الم للان.  المؤق ي   اهع ال حلل ال  ريج  لسمش ي ولمن اتتايجن ا:ااار هل دتهش ل اوي "صور  اائاي فاشنت ا جتا  أن  الح

  ل لك ا جتا  رغهي ه(ت  نلش  ادق صشا المصتا  االحصوـ عل  ال(ل  الأج(    الس اا ال بيوي   ال صحمح اللجز وطلع ال(ظشم هع انا شنت ادق صشا
  ل ال  شوير ل همزاي الم فوعشر   اهل ثم نمو ال رل اللوه . اعال عل   ق(شع م لف الانشر أ مي ه ه ا جتا  ااارهش ل و عم  ات اع. الأاـ هتا 

إ عل  تانق ا جتا  كحق هل نلوو المواطلتا ااعاشً ل وجمع  مش ي ا جتا  ص ر اللتاار ا اهور  رق  52ل هشاوت ) 1971ور المصتابيي نو ا  
 إ   ال   أعط  المهشجتابيل نق اللوا   ه اظشئاه  الحاوهمي السش"لي   روـ  (ي هل ا  لشل ه  ع(  اللوا . 1971إ لس(ي )72)

شر  يما(ه  هل ل  عال باتعلحصوـ لأهشم ا امع  ش فمهش هجتا  أ شو   ا شهلشر   ف  افلوا  ا" لك ف حت أ"واب ا جتا  هصشرعمهش
لمه    ش   الملتال أا اه   و  رأ مس ل بيل"ل  أي أاركوا أنت    الحصوـ ل ههتا اان  فلط هش كشي بيس غتاو الحصوـ علمت ل الوطل طملي عشم كشهل

هش فاشي  جتا لهوتابيي المؤهلي ل بيالو  لااع م ووافتا  "ت   اكشنت الوجهي نحو اتلمج اللتاا نظتااً للوفتا  ال(اطمي  فلتاراا ههشال ت ل السوو االم شجتا  
ه( صف  (مشر   اا  اتار ن ابيي السهلمهع "  الللوـ المصتابيي ال(صمب الأافتا ل ولك الأ واو عل غيرهش هل ال اـ اتشار . اه  ا جتا  التي " أر

هلموي "صور  اائاي   نمث كشي ه و ط  4-3" أر ظشهتا  ا جتا  اللشئ     "لغ ع ا المهشجتابيل الملمان ل أ واو اتلمج هل  ال سلم(مشر  نمث
 طشر ذلك  عشلمشً. ل هل اللاشلي المؤهلي اهموً   (وار ولتابيهشً   لل  كشنت أغلب ه ه اللاشلي 5-4الم   التي يماثهش المهشجتا ل مج الشر اتلمج هل 

جملي  % هل6.4ك فل  هشجتا كم اً ل لانشر   ا اجوا المهشجتابيل ل مج الشر اتلمج باطتااا الظتااف المول   دنطوو ه ه ا جتا  ل م لف الهماطتا 
 1974% عشم 9.8ثم  ه  1974% عشم 19  ثم  ه  1973% عشم 15ثم اروالوا  ه  1972% عشم 4  انخاضوا  ه  1971المهشجتابيل عشم 
 .إ2005)لملي   1995ال أرجح ن  عشم   اظل ه ا 

مي   ادواشقمشر الللاي   ف   عللأج(همأهش اضلمي المه لثن ل  مشو ه ا ال حوـ   اانا ش  ا شهلشر المصتابيي عل  م لف ا شهلشر ا
ي لم(مشر   ه فت اتطني هل السهف الثشا ر شـ الهلثشر )اتشرجمي االإهتااف الموتر إ اومسير فتاص الحصوـ عل  الم(ح ال را مي   اروـ ال(ص

"لثي  هتااف هوتر   2000   "لثي رشرجمي 2000ه ر  هسشع  اهلم  عل طتابيق  بياشا نحو  6000إ للهلثشر اهمل نحو 1980-75اتاسمي )
صير  لأعضشء همني أا لم ا ق  ك وراه"لثي اارلمي   اق  أ هات ل ه ه الهلثشر هؤ سشر أج(همي ااالمي    واء للحصوـ عل  ارجي ال 2000  

ل ااروت   ي الهلثشر ش عل هوهح  م  ال ال را ي المل هي للاجلس اللوه  لل للم  االهحث الللا  اال ا(ولوجمش  .إ2002)السم    ال  ربيس
  روـ  ههلوثاً  1530ي ع اه  ق  "لغ   أ   وهن هل ارا ي ظشهتا  اه (شع المهلوثن عل اللوا   ه الوطل 1993/1994الحشابيي االلوتابيل عشم 

 اق  أثه ت ال را ي الآ     1985ن  بيولمو  1963الاتر  هل 

 بيلمهش الللوم 51نسه ه   ث "لغتأي تخصو الللوم ا (  مي أن ل هتاكز اللاي "ن ال خصصشر التي يم (ع هوف اهش عل اللوا    نم   %
    ثم بيلمهش باق  ال خصصشر. %12.5%   ثم الللوم الطهمي االصم لي "(سهي 14.8الأ ش مي "(سهي 

 عل  لغت نسهي الما (لن"(هش   نمث هللوا  أي الود ر الم ح   الأهتابيامي ا  عل  قاي هلشر ال را ي التي يم (ع الموف اي  لمهش عل ا
%  ثم 6.8هي "(س %  ثم فتانسش21.2%   ولمهش المالاي الم ح   "(سهي 28.2%   ولمهش ك( ا نمث "لغت نسه ه  37.8اللوا  ه(هش 
 الود ر الم ح  .  % هل ههلوثمهش ل70لم بيل   ه هصتا  1980 ه  1970أنت روـ الاتر  هل   ا  %6ألمشنمش "(سهي 

ه   جتا  "تاأ شلت المل هل ه ه ا بي االمال ظل اضلمي ه ا ال حوـ بي ضح الم(شخ الطشرا اهلش"لت ا شذب  جتا  الااشءار   اه شجتا  هل 
 هواـ الملتافمي عل شب رؤا  الأهجتا  أصح الل  أثتار الاتاصي المواومي لأ  هجتا  مما(ي.الا شب ا شهل إ ه حم(شً  –را  اتصوصمي االملتال )ال 

أار  كاشً اكماشً   فل    ا شهلشرللمامي ال حوـ ادج اشع  أ شلمب ع بي  . هل ذلك عل   همل المثشـ   أي ه ه ا جتا  ق  أضتار باللالمي ال ل
ثتا عل  أمني ال  ربيس   ممش هب  ه عضو الطو شقو أعضشء همني ال  ربيس ل ا شهلشر ل المتاانل ال للمامي المخ لاي   الأهتا ال   رفع هل ـ ه و(

الأقل   تات ل ال ارل الل(شصل(شصتا ا"لمفضل الهس و  اكاشء  الأااء. اأثتار كمامشً لأي الل(شصتا التي هشجتار لللال ل مج الشر اتلمج   كشنت هل أ
أك .  ن ش  الملتافي " رجيش هؤ سشر  ع هشرهكاشء    فشنخاض هس و  اللالمي الللامي عاوهشً   ال ا شهلشر   اهل ثم ل هتااكز الهحث الللا  با

 اهل الطهمل  أي بيؤا  ذلك  ه تخامض قماي الطشقي الللامي ال افلي ل حوـ أا وطور ات اع.



 الدين.هاني محمد بهاء  -تطوير التعليم الجامعي التحديات الراهنة وأزمة التحول

 

 126صفحة  اصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات الإستراتيجية والسياسية والاقتصادية احدى

 

 بيتااهش التاأ شلميإ   االتي)  اللولمي هع ر  ااً لمش  هق " طهمق  مش ي ال ثهمت اال امف ا مال    اذلكفجشءر اه  ا هتانلي ال سلم(شرأهش 
ش ل ضوء نلوو ماش  ذا نظتانا  لمهاتاابيي اد لوو الاتج بي اً لأ مي الح -)نتابيي ان لشـ الهوتا ااد  ثاشرار االمللوهشرإ-الهلض اه  اااً لااتا  الحتابيي 

لمتاكهي ال ظل ه ه الوضلمي   الاتاا. ا الي عل هش نلت ل ال (لل االترنشـ   "ل  أي هه ر الس(وار المشضمي اوسشع نطشو  لطي ال الإنسشي ال هل ه
اسيرهش لمش    (تاج  يا بي هش اولللل المصتا جتا  ابه)لألمشً ااالمشإً أفتا:ر ع ااً هل عواهل الطتاا ال ارل  اا  ب اتشرج  واشعو هلشً تلق هش بيلتاف 

للال ل لوابهش لا شو   "التي ف حت أ  ا جتا  فإذا هش و كتانا  مش ي الإعشرار ا جتا  ل ه ه المتانلي ال شريخمي. "ل  ال لمم  الاا  لحشلي ولك ا 
 وزبي  ر   اأي د  خمس  (والأ  شذ لم عشر  ا ا شهلشر االمتااكز الللامي ل ال اـ اللتا"مي االأج(همي   اق((ت "(و قشنوي ا شهلشر عل  أي واوي 

 ه   شذ الملشر(سب الملتار    كأي بي حوـ الأ %. نج  أي ه(ش  ياشبيور كثير  ل جشا: ه ه ال25ال(سهي الملتار  للالشربيل اارل الأقسشم الللامي عل 
شدر.  ه الم   ل "لض الحهشا: ق  و جا ن     هتاافق لزاج ت التي يأ   ش "لل  :ائف ل  جشا: الس(وار الملتار  "لغت ه   عوتا  (وار لععشر  الوا

خ لاي الالل    ه ال(سهي عل  الأقسشم الم %   غير أي ال و:بيع13%   10.5اق  اصلت نسهي الملشربيل  ه  جمشه أعضشء همني ال  ربيس  ه هش "ن 
 %. 25بي جشا: ل كثير هل الأنمشي ال(سهي الملتار  اارل الأقسشم الللامي ااح ا  "د

ر اللشلم الأرتافي. ف عل جشهلشو هلتاا هي الهشب الما و   جتا  الااشءار ا شهلمي عل  ه ا ال(حو لمس  ش هثمل فماش اد هك أي  مش 
شهلشر ي ال للمامي ل ا شء  اللالمعل  كا ا جتاار   فإي ل لك خثاراً  لهمي اههاش كشي نج  اروـ اللالي الصلهي اهاش ب اللال ل الإعشرار أا

شلب ب ل ر   ل ـ أ  شذ/طشلممي. المدر اللهل أعضشء همني ال  ربيس   اارواشع هل ـ نسهي الطوب لا شو   التي تجشا:ر المل دف لشا ع ا كهير 
 إ بيوضح أع اا الملشربيل هل أعضشء همني ال  ربيس. 2-3افماش بيل  ج اـ )  إ 1 2)

 .99/2000حتي  87/1988جهة الأعارة من تطور أعداد أعضاء هيئة التدريس المعارين من ج.م.ع حسب ( : 2- 3جدول )
 البيان         

 
 السنوات

أعداد أعضاء هيئة 
التدريس الموفدين 

(1) 

 لَ:إ أعداد المعارين من أعضاء هيئة التدريس
 معدل النمو الجملة

نسبتهم إلي إجمالي 
أعضاء هيئة 

 أقطار أخري الوطن العربي التدريس الموفدين

87/1988 3867 2280 82 2362 - 61% 
89/1990 4209 2819 78 2897 0.23 69% 
90/1991 4520 2901 77 2978 0.02 63% 
91/1992 4639 3303 107 3410 0.15 74% 
92/1993 4927 3622 100 3722 0.09 76% 
93/1994 5169 3685 97 3782 0.02 73% 
94/1995 5358 3745 105 3850 0.02 72% 
95/1996 5666 3503 106 3609 0.06 64% 
96/1997 5877 3464 107 3571 0.01 61% 
97/1998 5996 3411 89 3500 -0.02 58% 
98/1999 6260 3367 73 3470 -0.01 55% 
99/2000 6435 3087 104 3191 -0.08 50% 

 

 .99/2000حتي  87/1988المصدر: المجلس الأعلى للجامعات : إِحصاء أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بالجامعات من 

 ل عشم 2362ربيل هل شه الملشطور  جموابيوير ه ا ا  اـ  ه اجوا اتجشه عشم ل زابي  الملشربيل للوطل اللتاا عل  اجت اتصوص   نمث 
لموم ان   1997 ف بيل ه(  عشم% هل  جمشه أع اا همني ال  ربيس الموف بيل   ثم " أر و (شقو أع اا المو 61"(سهي  3571 ه  87/1988

طوب "لثشر ال اـ  ا  كثير هلبيث   اللو و ً   ابيلز  ذلك  ه ادنخاشض الحشا ل أ لشر ال(اط او ني هل در ال (امي اال ح %  (0.04 ل ـ 
 . 99/2000 عشم % ل10.5اتلمجمي  ه اللال ل جشهلشته . اهع ذلك وظل نسهي الملشربيل هتاوالي نمث "لغت ه ه ال(سهي 

   3865   2491   ذ "لغت  99/2000   98/1999   97/1998اهش روـ الأعوام أهش أع اا المه لثن فل  :بي ر أع ا
ههلوثاً روـ عوتابيل عشهشً   ل الاتر  هل  6875أنت تم  بياشا  إ2005) لم     . "م(اش ذههت ارا ي أرتا إ2002 )السم    عل  ال واه 9394
ل "لثشر اارلمي    1500ههلوثاً ل "لثشر رشرجمي    3025هلثشر   ه(ه    ل اتطط اتاسمي الأاه االثشنمي االثشلثي لل 2002ن   1982
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"لغت ع ا الهلثشر  2002/2007ههلول ل نظشم الإهتااف الموتر . اطهلشً للخطي اتاسمي اتشهسي للهلثشر  850ههاشر علامي    1500
"لثي.  746إ 2002/2003االملشه  ال ش"لي لو:ار  ال للم  اللشه لللشم )الملتار   امع أنواع الإبياشا للجشهلشر االمتااكز اا هشر الهحثمي االالمشر 

   التائمس  ارغ  أ مي ه ه الهلثشر ل ال هشاـ الللا  االااتا  "ن ال اـ   اك لك الحتاا  الأكشايم     د أي ظشهتا  هجتا  الااشءار د وزاـ ال ح
اد هك أي ظشهتا  اده (شع عل اللوا  للوطل و ح  افلشً لطهملي   أغلهت لصشلح ال اـ الم ل هي لل لشاي ال اه ل ال للم  اللشه   اأي ه ا الحتاا  ل 

اولتار ارا ي يالملمي للجهش: المتاكز  لل لهني اللشهي االإنصشء صشار  ل عشم     اهش بيلش"لت هل عواهل جشذ"ي. السمشو ادج اشع  اادق صشا  اللشئ
 للوـ االااشءار التي هشجتار للخشر  عل المصتابين الم امزبيل هل ال 2003

 ه  نواه ث "لغت نسهي   نمأي مجاوعي ااـ أهتابياش الواشلمي كشنت أكثتا مجاوعشر ال اـ ج بًا للللوـ االااشءار المصتابي 
 ل الإجمشه.% ه1لل عل (سهي و"% هل  جمشه المهشجتابيل  ه مجاوعشر ال اـ   اأي مجاوعي أهتابياش ا (و"مي أقلهش ج باً 54

  هل الإجمشه.89يمثل ال كور ال(سهي الغشلهي هل المهشجتابيل نواه % 
  ثم نشهل  ارجي 32لهاشلوربيو  ا%   بيلمه  حملي 42أي حماالاي ارجي ال ك وراه يح لوي المتاوهي الأاه "(سهي ول ر بحواه   %

لللوـ اصوـ عل  هجتا  ل الحهلي لل% هل الإجمشه   اه  أهور ولاس ان لشئمي الظشهتا  ل  ل  ال اـ المس ل20المشجس ير 
 االااشءار الم امز . 

 ل  جمشه اللشهلن % ه83واه ل ر بحأي هلظ  المهشجتابيل باتشر  بيلالوي ل ا شهلشر االمتااكز الهحثمي االلطشع اتشص "(سهي و
 "لطشعشر اللال المخ لاي.  

 ال را ي ناسهش ع ا المصتابين  اولتار %.2.5اوهلغ نواه  نسهي اللوا  هل ااـ أارابا االود ر الم ح   الأهتابيامي ه(خاضي
  ال شه  إ3-3لم ل هي افلشً للج اـ )ألف و و:ع جمملهش عل  ال اـ الغتا"مي ا 824الم امزبيل هل الللوـ االااشءار باتشر  "(حو 

 .2003يوضح توزيع الكفاءات المصرية في البلدان الأجنبية المستقبلة لها حتي عام  ( :3 -3) جدول
 العدد) بالألف( الدولة العدد) بالألف( الدولة

 14 سويسرا 318 الولايات المتحدة الأمريكية
 40 هولندا 110 كندا

 14 النمسا 70 أستراليا
 90 إيطاليا 35 المملكة المتحدة

 12 أسبانيا 36 فرنسا
 60 اليونان 25 ألمانيا

 . 10، ص 2005البحث العلمي مايو  ،نقلاً عن : المؤتمر القومي الأول لتطوير منظومة 2003المصدر: إِحصاء الجهاز المركزي للتعبئة العامة و الاحصاء لعام 

لمهشجتابيل لوي نسهي كهير  هل  جمشه المصتابين ايمثإ ارغ  أنه  ق  د 2515ابال(ظتا  ه ع ا الللاشء اات اء المهشجتابيل   تم ول بيتاه  "(حو )
ال اصات  يمشفي  ه قوتهش ممش الي االإض و(امي ال % غير أي ول بيتا قماي الللاشء و جشا: ال(ظتا  الهسمطي لارقشم المطللي  ه اار هؤدء ل0.3باتشر  

)هتا ل اعل  ال(حو ال شه كاش بيظكامشً. ابي   وو:بيع الللاشء اات اء المصتابين ل اتشر  وهلشً لل خصصشر     إ4-3  اـ

 .يوضح توزيع العلماء والخبراء المصريين بالخارج تبعاً للتخصص(: 4-3جدول)
 % العدد التخصص
 32,2 809 الهندسة
 18,3 462 الطب

 8 201 العلوم الأساسية
 5 124 الزراعة

 36,5 919 العلوم الإنسانية
 100 2515 المجموع

 

 . 11، ص 2005المؤتمر القومي الأول لتطوير منظومة البحث العلمي مايو المصدر: 
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مز ء إ   الا94ه   ا (  ي ال(وابيي )إ عشلمشً   هو:عي كشل ش618اق ر ع ا الللاشء المصتابين باتشر  ذا  ال خصصشر ال(شار  "(حو )
إ   ا مولوجمش 46إ   الأهلي السيرهمي )28ولوج  االمماتاا"مولوج  )إ  الهم25إ   علوم الالك االاضشء )48إ   كمامشء الهلماتاار )26ال ربيي )

إ   72)إ   ا  خ اهشر اللمزر 93تاا"تاا مسور )إ   الإلاترانمشر االمما66إ   الاهشر  االس اا )67إ   المؤثتاار المماشنمامي )22اطهملي الزد:ـ )
 إ.31وا(ولوجمش ال(سمج )

 شر التي و(شال هش  ل ال را  ش جشءراهل الطتاا اا  ب ال افلي ل لك ا جتا  اواسيراتهش كااعل  هش  هق يمال أي نوتاع ل يا بي  عو 
ج اشع  اشاه  هش السمشو ادهشيإ  ؤدً فتابي ه و احور ل السمشو ادج اشع  اادق صشا  الاشئل بات اع   ال ه ا بيطتا  )ووهش  فشللواهل الطشرا 

هتابياش نمث الطاو  ألللوـ  ه اا تهشجتا هو ال   يح ا لمشذ -هل اجهي نظتاه –اد:اهشر ا اه ا السؤاـ اادق صشا  ال   بيساح للللوـ بالاو: ا 
 هع ال(اط الأهتابيا  ل  ال لشهلعللشاربيل اد ول  طاو  أالنك  -المص ر  للهجتا  –االأنوم .. دهك أي السمشو ادج اشع  ل لك ال اـ اغيرهش 

شر   اذلك ق الاو: ااد:اهللا(هش د يا تانس   هع فتاصي أك . فثاي علوـ ولال عل  ال(اط الأهتابيا . كشلللل الا فمهشجتااي  ه أهتابياش لمل لوا ه(ش 
مشً     اال   بيوغل نشلللتاي المشض م(شر ا ابيلترب هل ه ا المل  أن  أ"تا: الللوـ المصتابيي )ا. فشراو الهش:إ ال   هشجتا ه(   در وف السمشو.

 شربيع ا  اوشف اللاتا شتا ل هوامي تاناولشر عل "ل  ل جشهلي "و طل "ل هش عال لس(وار طوبيلي هع اكشلي الاضشء الأهتابيه(صب ه بيتا هتاكز اد  
الللاشء هع ع م د انترام لللل  ا  ت اع نمثي ل ااالاضشء. قشئوً تا ي لال عشلم ارهير أ هش"ت اتشصي التي افل ت للهجتا . بيضشف  لمهش الأ هشب اللشه

لحضشر .  ذ و واج  فمت هللي ا لماشي ال  افي عل همني الم(ش هي للهحث الللا  االإ" اع. ابال شه فال الطهمل  أي بيهحث اللشلم اطشلب الملتا ووافتا ال
ضشر    ا ش أي هللي الح ل ن ب اصوبـ هل كع( هش كشي اللشلم اللتاا يحال هللي الحضشر  قهل هنشر الس(ن كشي يأومت المااتااي اات اء االللو 

 ان للت  ه الغتاب فال الطهمل  أي بيهشجتا ات اء االللاشء  ه المتااكز التي يا ضل ه ه الوللي.

لللاشء االمخترعن ال بيل ظهتااا ا% هل ع ا 90 ا أي اد" اشرار االملتافي ووير  ه أي إ  2004)هحشوت    او هب  ن في ال را شر
 رجي هلهولي ث د بيس اشا ه(ه  "ل(شه    نماللشلم اعل  ه في  ربيم الإنسشنمي بيلمووي الآي ل ال اـ الم ل هي   االهلمي ه(ه  اه  الللملوي بيلمووي ل 

  ه ا التاأ   ن في و علااوصش الهش:إ. ق صشا  السشئ  به ه ال اـ اكم اً لمش ذهب  لمت )فتابي هشي  ن مجي للسمشو السمش   اادج اشع  ااد
ثلت هثل أ  ه ا ال للم  واور ضخاي. فهههوير  أي ال للم  اللشه ل الهل اي اللتا"مي اهل "م(هش هصتا بيلشني هل إ  2006)ا اشـ    ال را شر

 وؤا  ه ا السمشو   االتي ن   فتاا:ارمزبيل أللسمشو ادج اشع  اادق صشا  اللشم. اأي هجتا  الللاشء الم ا نسق وللم  نظشه    لمس  د انلاش شً 
 " ارهش أبيضشً  ه هزبي  هل  ضلشف هس وفي ال للم  اللشه اد ماش ل مجشـ الللوم اال ا(ولوجمش. 

 امز  هل أ"(شئهش ب للللوـ المهش الم(شخ ا شذاللتا"مي د بيسوا فم أي الهوا ال(شهمي    ش فمهش الهواإ  2004)نج     او هب ارا ي ثانمي
واجت ات اع ن  ال ح  ر التي وأتابيي ل صهح ي الهوالأاهغ ممش افع الاثير ه(ه   ه وتا  "واه  ااد  لتاار ل ال اـ الغتا"مي هش هال نزبياشً للللوـ أا

 ات اع المصتا  ل و أه  عواهل الطتاا ل ملخيمال والمصتا  اوللمات هلشً. ا 

 للت   بي اتاغ اللشلم "لتايمي   انكنمش    ضلف الإهاشنمشر التي يجب أي و وافتا للهشنث " ءاً هل ولك الإهاشنمشر المشابيي التي يالق لت
 لشر لمس اتا ل الأدرواشع ا ظل الافاتاه لإن شجت الللا  بخوف نظشم مجحف لاجور االحوافز االه ادر اقواع  وتاقمي الهشنثن 

 اارواشع هل در ال ضخ . 
 صلو"ي الحصوـ علمهش. اد  لتاار   اع م ووافتا ات هشر الأ ش مي أا 
 .ولستا ادق صشا المصتا  ل نل "لض المواور كشلهطشلي  المتاافق اللشهي  الإ اشي ... اروفت  
   جهش: "يراقتااط  ناوه  ع مق بي حا  ل هل رار الهوتا ابيلف ل  همل أ  وطور ج بيكواار   –هوشكل هشلمي  –ربيي لم ار  ااول

 .اظمامي مجحاي
 ث عل المللوهي. ور االهحالموا  مش ي اأ لوب ال للم  ل هصتا التي ول ا  عل  ال للن المس الااتا ااد" اشر اكمامي هواجهي 

المشا  االمل(و  اادج اشع    اع م هش بيواجت الهشنث الللا  هل صلوبار و اثل ل  قلي ال ع  إ  2007)نهمب    اول ا ارا ي ثالثي
الوط(مي.  والمل ال(شوج الللا  ت هي ات اع اادق صشا   هع ع م اضو  التاؤبيي فماش يخو الأبحشل الم امز  افماش يخو و(امي المهشرار االااشءار
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هلشر امجمنهش عل  صور  هجم(ي لهلض هلخصت أ هشب هجتا  الللل ل أ:هي ا شإ  2001)رضتا    او اق ه ه ال( شئج هع ن شئج ارا ي أرتا 
"طشلي الم للان ا شهلشر الغتا"مي جللهش ه(لزلي عل نشجي مج الهش "صور  أضلات هل اروهش  ال للم  بال (امي ملاي اراءهش نوعشً ج بي اً هل الهطشلي هو 

ي ا جتا  غشلهشً هش واوي " افع التاغهي ل ال لاق الزائ  ل    فضوً عل اضلمي الهحث الللا  الم  نمي هع و ني الإناشو اه(شخ اللهتا اكهت الحتا ر. 
"لض ال خصصشر ا  بي      د أي الحشصل عل  ه ه ال رجي الللامي "ل  عواوت لهل ه   ق  د بيس طمع وطهمق هش ار ت   أا  ل  خرتا ع م 

 ه ه الوهشا  "(وع هل الإنهش    ممش بي فلت  ه ا جتا  رشر  "ل ه.ا  خ ام هش ار ت "ااشء    ممش بي( ج ع(ت نوع هل الهطشلي   أا  صش"ي الحشصل عل  
السمش   أي السهب ا وهتا   جتا  الااشءار هو ادروهش  اللضو  لهل اي اللشلم الثشلث  تاكز ال(ظشم التاأ شه اللشلم  ل ااـ  -اولتار ه ر ي ادق صشا

ق صشابيي اثلشفمي. ابيلوم ه ا ادروهش  اللضو   فماش بي للق بهجتا  الااشءار  عل  ثول الغتاب المص(لي ل عوقي تخلف اوهلمي ذار أ"لشا  مش مي اا
 اعشئ  أ ش مي 

 وو االمي للااشءار ه  اه  اا طهمل   يحال هلت هزا  فتاابيي ضخاي  لسوو اللال "هل اي الأصل . 
 ل التافشه  حلمق أعل  هس و  هلاتاا للسل   فع الوشلث   االتي رللمي الم(شفسي الاتاابيي ل الإطشر التاأ شه المووه السشئ  "هل اي اللشلم الث

 اتشص   هلش شً هشا ً "صتاف ال(ظتا عل التافشه ا ال . 
   هل اي الغتا"مي شه ل(ظشئتاهش ل الل للم  اللنسشو اأنسق وللم  ااهمل الاواار ل "ل اي اللشلم الثشلث   يم   أبيضشً  ه رشرجهش هل روـ وللم

 مشجشر لتي و واءم هع ادنا هل ولك مي " دً اد" لشل لل را ي ل اتشر    ابي( ج كاشءار هل ال(وعمي المطلو"ي للسوو ال ال المص(لي اع 
 ل.الأص الأ ش مي لهل اي

شر ال جشر  "المال بيل بيل حلوي  هل الطوب  شئليدنظ(ش أثتا أبي بيولوجمي ادق صشا الحتا "سوقت اهتاكشوت ل الأع اا ا ا تااجلي الحشلي المصتابيي
نشج ت   ا ه اللشلم اتشرج   و ال وجت در مشر نح"المشر الإعوم. اه ا هؤهتا عل  ا ادق صشا أا هلهي  اار  الأعاشـ أا    واء ل هلهي احش هي أا

 ا اها   ه ااـ الواشـ جتا   ر اغتااءاين  لو ا   ع  ذلك ضلف اده اشم  طشلب ال (امي ال ارلمي   أا  ه ا  (زاف علوـ رتايج  جشهلشو(ش 
تاكز ال(ظشم اشء   ثلشفمشً   لمن داابيغتا  فمه   بيلال ال(ظشم ال للما  )ا شهل إ كأاا  فلشلي لإاهش  الأجمشـ ال(شهني ل السوو ال اه للااشءار  

اب ه   " لتابيف همجل ال   عتاف ادغتر هس وهجتا  الللوـ "(زبيف ادغتراب إ  2007)اللساتا     اأريراً وصف أن  ال را شر التاأ شه اللشلم .
ر ل  هس وفي أصغتا هاونامي   الو عل شريخاتابحشلي اللجز ال   بيلشنمت الإنسشي ع( هش بيال  الل ر  عل  ولتابيتا هصيره اال أثير ل مجتا  الأن ال 

تراب ل    بي فع  ه ادغتراب ال ارل ادغنوع همج التتا. اعلمت و هب تاأي اللجز أهاشلت المخ لاي   اق صشابيي ااج اشعمي اهلتافمي   بي حوـ  ه 
 رشر  الأاطشي   اأثمشي فشاني عل  الأغلبتا. 

مجل ه)هم(هشرا د طهلشً ل –ا ا جتا  طشبه   ف لال عل  تمهم  الطتابيق أهشم المهشجتابيل " ول اللواهل الطشرا  د  ل اللواهل ا شذ"يأهش 
M.Miegelاع يجب أي واوي ذار ن   أ  أنهش أصوً  شلمي المللش  عل  كشهل الساشي الأصلمن الواه  اللوفيإ عهنًش بيضشف  ه باق  الأعهشء الم

سشه  ور    مش ي للهجتا   أنت يمال ثوراإابي هب )لمستر .  ؤدء الساشي   المس يا  ً بي ل   طشقي ات اع عل  اهج هؤدء المهشجتابيل ل أنوشئت
اشرهش ل أهتابياش. اـ التي بي(واي ا  ثته  االأهو ههشرا نهش عهنشً علمت    ذ يمال الساش  با  لهشـ الأفتااا "(شء عل ل نمو ادق صشا الأهتابيا  أكثتا هل كو 

الساشي "صور  لم  ر ضخاي "نياتاكش أهش هؤدء ال بيل بي(و اي ر هشر اج اشعمي   هثل ال للم    فماال رفضه . فلواهل ا  ب  وف وؤا   ه
 كتا  و   أي بي حال قماي همشً سنن  الالير    هشب ااضحي   فلل  انخاضت واشلمف ادن لشـ "و   ن  صشر  ل ار أ  فتاا بيتاهش اللشلم هل قهل. االأ

لثشلث   اال طلع لهشئسي ل اللشلم اع الظتااف اه -ل اهاطهلشً ل (هؤار اله(ك  –بالطشئتا   ه ا شنب الآرتا هل اللشلم. فضوً عل أي ال افع للهجتا  بي زابي  
  ه كسب اروـ أعل  ل اللشلم الأاـ "صور  و( ر بالاشرثي.

ا"تاغ  أي ا  يراا المهشرار االااشءار بي(طو  عل  يا  ر نلملمي ل لك ات الشر فماش بي للق "سمش شر ال وطن فغشلهشً هش و ه ا   
  أي بيصهحوا هواط(ن كشهل  الحلوو   ابال شه يال هوالي ل لك الل رار أ   -ه(ح ا (سمي –ااتمشر الأكثتا ههشهتا  "و وتااا هو ال وطن الالل  

إ   ا:بيتا اللال السش"ق Norbert Bluemابي هب نور"تار "لوام ) ال وطن ج ر ً. ن  بياوي ه(ش  نوعشُ هل الودء اادن اشء ل لك ات الشر.
اهل   فإنه  يجتاااي الهل اي ل ألمشنمش أنت  تال اللصور الغش"تا  ا  غل المس لاتااي الموارا الطهملمي الاشه(ي ل باطل الهل اي التي ا  لاتااهش  أهش ل الموم التا 

. أهش أ"(شؤهش احتااهوي   فإي هصيره  اهصير اللجز  الالير  هل كاشءاتهشتا. تاف(حل ن(هب هل أفلتا ال اـ رير  هش ل بيهش هل كاشءار علامي اعلوـ
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بهشً هضماشً تا... االمتاض  ه(ه  د بيضيرنا أ" اً. أن(ش ن هشلك عل  ا  لطشب الطلملي المثلاي ل ه ه الهل اي فلط ...تا ابي خ  )هم(هشرا همجلإ هوقاشً هوش
 صمغي يمال لو  لاشر أي بي خ هشتا.   ي ال ااير االسلو  اد  لاشربين بياشااي بيطهلشي نشلمشً أهاتا اأرهث

ألف عشلم  23شم تا  ل كل عبحي وغابي هب )هور ت أفهمل إ  ا أي الآراء السش"لي د و(طو  عل  ههشلغي هاتاطي ف تافتاص اللال المتا 
ابيي اادج اشعمي   تااللج(ي ادق صشأع  ح    ه  المأفتابيل  بادن لشـ  ه هش اراء الهحشر ... فحسب هش أعل( ت الم(ظاي المخ صي به ا الوأي ل  طشر الأ

تابيلمش انمجير  ج(وب  فا  .. اكشنت هصتاإ   رستار  فتابيلمش ل غضوي عل بيل هل الزهل ثلث اللشهلن هل ذا  المهشرار الااتابيي .ECAلإفتابيلمشتا )
ان "تابي(زإ  شهلشرتا.ابي : )ربيا ا أ شو   ع ل ااً اكم(مش اغشنا ل هل هي ه ه الهل اي ... المس الس(غشـ فلط   "ل  فتابيلمش "تاه هش   ولشني نلصشً نش

لولوب   لمامي يالمق الثتاا  ك  بحث فمت  تا اال الأ  شذ ل ارا شر الأعاشـ بجشهلي هشكجمل الا( بيي ل هؤلات تااللتاي المشه هل غلمشي  ه ان صشرار
وتا اللولمي  م هب اله ظل اق صشا أنت تالرأ  المشـ الأرتافي   ا اان ه   ه أ مي رأ  المشـ الهوتا  ل يالمق ولك الثتاا  عل غيرهش هل أهاشـ 

موي هل الم للان ذا  المهشرار اات ار هل 1.8االأهواـ  ه نمث يما(ه  أي بياونوا هام بيل اهتابحن. فا  كل عشم بيغشار هش بيل ر ع اه  "(حو 
 18  ياوبيلفإي ذلك بيل  ف اادر  وتا  خدهشجتابيل بيالف ل الم و ط عهل اللشلم الإ وه   ه الغتاب. ا ذا هش افترض(ش أي وللم  أن  هؤدء الم

 هلمشر اادر هل الأقطشر الإ وهمي  ه الود ر الم ح   الأهتابيامي اأارابا كل عشمتا.

ال   وس لطب لللمش االااشءار  هو  ووا غير أي و(شه  اللولمي  مؤا    د لأشلي   ل لوبيي السوو اللشلممي الونم  ل هم اي اللال   
صتا فأرباب هللتا"مي. اهل "م(هش ا الهل اي للهوتا  اهتااكز الغتاب التاأ شه هل رولت   عشا  لعقشهي   هتايحي ههاي  اه زابي     هل قاي هتام رأ  المشـ 

اي ه ه المل ص   للال شته هوتااع بيساوي اللال بيتابي اي هل ه ه ا جتا  أي تما(ه  هل الحصوـ عل  قوفي عال ذار كاشء  عشلمي ا"ثال بخس  اكشنوا
إ. فهشلأجتا ال   ن فلت  ه اان  يهاشن(ش أي نوغل ثوثي.Brain Shopping"دتا وـ عامق يمال أي ظشهتا    ياتا:ه ه ه الاممش وا تا )هتااء الللوـ

هل اتطأ أي للشهلي التارمصي   ا بي   اش الأفتا فمهبيطتاأ عل  ظشهتا  هجتا  اللوفي اللشهلي  "سهب ياوـ هواقع الوتاكشر الا في ل اتجشه الأهشكل التي و وا
لولمي ادق صشابيي   ه ه ال "ل هش واتاضت احلمي   شهلشربيتاجع الهلض ه ه الظشهتا  ه : ا  اد  لشني بالأطتا احلمي ذار المؤهور اللشلمي االم ر"ي ل ا 

 الم ل هي. ل(شهمي  ه الهل ايال الهل اي هلللوـ ات أي بيزبي  هل هجتا  ه  ظشهتا  ادع اشا عل  ذا  المؤهور اح اا  ل الهل اي ال(شهمي اه ا هل هأن

الملتافي    لم ل ه(ظور اك سشبصلم  اللش بيي عل ا"تاغ  الترابيج لللولمي عل  أنهش اه  اا لااتا  الحتابيي   فه(ش  ل اللولمي نهس ان لشئ  للحتا 
  هاي الإنترنت لتال ن  عل  هلمالإن شجهش ا  ااتابيي ي المص(لي لأ وار حمشبيي الملامي النمث د و ش  الملتافي المام   "مستا لطشلهمهش   هل ولوبيي الهل ا

 ل هي    ال اـ الملإنسشنمي بيلمووي الآي لا% هل ع ا الللاشء االمخترعن ال بيل ظهتااا عل  ه    ربيم 90ا ي اد" اشرار االملتافي ووير  ه أي 
السشئ   ج اشع  اادق صشا لسمش   اادسمشو اشلم ال(شه    نمث د بيس اشا ه(ه  " رجي هلهولي ن مجي للاالهلمي ه(ه  اه  الللملوي بيلمووي ل الل

 ال(ظشم الهل اي المص(لي ل مث د وساحنلهوتا   اياهس الحتابيي ان لشئمشً عل  صلم  اللشلم أبيضشً ل مجشـ ان لشـ ا كاش  هق اأي أهتانا.  به ه ال اـ
للشلم. اق  االأهواـ عل  صلم   لسلع ارؤا ان لشـ لهوتا  لمهش  د  ش يخ م أغتااضهش   عل  نن وصتا عل  واسير جممع عوائق االلشلم  اللشئ  بان لشـ ا

الأه  لل (امي  تافي    ن في التاكشئزك سشب الملفتاص ا  تجلت ه ه الحتابيي ادن لشئمي هل قهل الهل اي المص(لي ل ظشهتا  هجتا  الااشءار اللتا"مي التي يا  هل
 ار ش كشنت عهشرار )همجل   لسترثوراإ الموً عل  ذلك.   الإنسشنمي   ل الهل اي اللتا"مي

ـ ااـ مش شر اقموا   ياوـ ااي ا  غو ه هش و خ ه الأ واو اللشلممي هل   1992ال ه ا اتشـ بيوير ولتابيتا ال (امي الهوتابيي للشم 
ت هل . ابيؤك  ال لتابيتا أناش ب ضنمليههش  د ولك الأ واو كوتابيك غير ه اشف    فو يج  ه(ا (وب لإهاشنمشر ال (شفس الحتا   ممش بيؤا   ه اروـ 

 لهل ن شئج ال ل بيور  كوان    –ب ا (و   ختابيي الأاضشع أنت ل الوقت ال   " أ فمت ه و ط الحاشبيي ال جشربيي االلموا ا اتاكمي بي(خاض ل ااـ
ابيه اا أي  وزااا ل قمواهش   ـ الص(شعمي ال ا أر ر  مش شر الحاشبيي ل -ظاي ال جشر  ال المي )ا شرإا مالي ادق صشابيي ا" ابيي وطهمق اواشقمي ه(

هل قموا  جتا  الأبي   اللشهليش وواجهت هه بي كتا ابيواصل ال لتابيتا عتاضت ل حمز الأ واو اللشلممي ض  أقطشر ا (وب   نن. ه ه الحواجز خر ه ل الز ا 
هل  لمطلو"ي ك لك. المساالااشءار  ل نوع ا جتااءاتهش أصلب   اان لشئم هش أعل  ل هس و تهش   نمث وزااا ارواشعشً   نمث أصهحت قمواهش أكثتا 

طشرهش شهتا    ممش يحتام أق خصصشر الممي االالم وقع أي تخاض ال اـ الص(شعمي نواجزهش عل  ا جتا    ا وف بيظل اق صشرهش عل  ذا  المؤهور اللشل
 شلمي.هل  ن شجم ه  الل
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ا  الم افتار اللواهل الطشر هش. فلو وو ا  ان اعل  كل يما((ش اللوـ أي قتاار ا جتا  بي حا  فمت "صور  أ ش مي اللواهل ا شذ"ي المست الطشر 
  أا ش شب ع شءار يا ل لأ هلااا كاش أي هجتا   و وافتا اللواهل ا شذ"ي اأا ش ال وتابيلشر االلوانن ااده مش:ار ادق صشابيي لل واوي ه(ش  هجتا   

هشً هش المهشرار التي غشل ن لشئ  اه اأ ش    مش شر ااـ اللشلم الص(شع  ل اج  اب المهشرار هل م لف ال اـ ل  طشر هل ال خطمط الواع    اعل 
للشئ  اصحمح أي  هل "م(هش. همي   اهصتال(شـ اوهل  ل اتشر  لأ هشب ه ل ا  ممش بيه ر ههشرار "وتابيي هؤهلي للمشا  رطط ال (امي   ابخشصي ل ال ا 
ي ادق صشا هير  وسه  ل هوا:نه ههشلغ ك   بيصل ادق صشا   جتا  الااشءار الم حلق هل ال حوبيور ال(ل بيي للاصتابين المغتر"ن باتشر   ه ذابيه  ق

اونت رل ثلشل   اهش بيضم الونت هل يحـ هش المصتا    اأن  الحلوـ المطتااني لهطشلي الم للان. فضوً عل أنه  نللي اصل ل اشهل الثلشفشر هل رو
  لمهش هل روـ ان اشكه  بالغتاب  " اعشً ا نجش:اً.  د أي  لهمشر ه ه ا جتا  وهل  أكثتا "اثير. 

ارغ  اجوا صلوبار كهير  ل  هاشنمي ا  لشا  ه ه الللوـ المهشجتا  لمس ام  ه(هش الوطل  د أي ه(ش  لأشادر  مت ل فتر  هش تارطط 
  لشا تا   ال خاني أرتافي وسات "دتارطط اد  اشا تا ثم طورر "ل  ذلك  ه رطط ر"ط المهشجتا "وط(ت لو  اشا  هل ر وت   ار ش أهوالت   اد

 د ع  هش  لمهشجتااه(هش أبيضشً ادن اشء الو بي  "دتاالمهشجتا الموهورتا اال   ان ل هاشني اقماي ل ات اع المهشجتا  لمت. اكأنهش لم ولتاف قماي هواط(هش ا
 ل ه ا الملشم.أضا  علمت هل قماي ل اتشر    ابخشصي  ذا كشنت "ل  ا جتا  الود ر الم ح   أا االي أارا"مي. الأشالي اد  اشا  هل ر وت الا(مي 

 Transfer Of Knowledge Throughاهل أ"تا: ه ه احشادر  نوشء الموتااع اللشلم  تانلل الملتافي اات   عل طتابيق المواط(ن المغتر"ن 
Expatriate Nationals( تاTOKTEN ش  لعفشا  ممش وتااك  ل   المواط(ن المغتر"ن )هجتا   1980إ ل هصتا أاائل عشم)وصات أفضل ق"

ل هجتاار المغتر"ن لعفشا  ممش تجاع ل   المواط(ن  1981اائاي ل "وا اللشلم الم ل م   ا نوشء ا:ار  ا جتا  االمصتابين ل اتشر  "ل  ذلك عشم 
ير التا مي  هؤق ي ل "وا ال(اط اللتا"مي   ااائاي ل "وا اللشلم الص(شع إ ارشصي ل ال(وان  المشابيي   ابيضشف  لمهش "لض ا المشر اادياشاار غ

لود ر الم ح     ك( ا    وبيستاا اارل الوطل   اراا"ط الللامن المصتابين ل كل هل ا 1971كجالمي أص قشء الللامن المصتابين التي أنونت عشم 
   "تابيطشنمش   ألمشنمش.

(ظاي ر مشً هائمي هلشً فه  غير ئمي االلوو ل للشاهع أي ه ه الأنوطي هام   اج بيتا  بال وجمع اال ع   د أنهش غير كشفمي لأنهش "هسشطي و س  با
هل ذ ر ش ر م ل  ههشجتابيهش  الي هعل هلظ  الحشدر هل جشنب الحاوهي. اهع أ م هش بيهل  ه(ش  يا بي اً اهو أي ه ا الوضع هل ولشهل ال 

الملوقي للالشلمشر  لي هل الهيراقتااطميتشر إ انشي ل االااشءار الللامي اللماي  صتا   االتي وواجت ناس ع(شصتا الهمني الطشرا    )ال الملش"ل "مني جشذ"
اقع ضال ش   ل  طشر أنت ا به  د ته   بهش ق االمهشارار   ه ا الوضع ر م هش يمال وسام ت ب تاهوتااع المهشجتاتا بيتا  أي ال الي ل ظل ر اء هلمان

 ل ت "لما ت الللامياعتراف اا  ه ارل ن اا هلام هش   اضال هلولي أي تا:اهتا الح  د بيطتابتا   اهو أهتا يجلل هوتااع المهشجتا بيااتا ل أي أن 
 (شااً  ه اهس واهش الآني ا  هشجتابيلالم شهل هعاكاشءوت الا(مي ه  ل هجتاوت الاللمي .. اللماي وا سب ع  اتشر . ايما((ش الوقوف عل  اضلمي ال ل
للا  ل ي ل كمشي الهحث ال  ا مالم لاشه(يانشلي ال ك ور :ابيل صشنب نو"ل تاينوشء أكشايممي بحثمي اعلامي يات  هتاافت  د أي اللواهل الطشرا  
 لثشني لل ك ور :ابيلابال هجير  سام توش يمال هصتا   نشلت ااي ذلك   الم بيواع لت اه اشهت " لك   ااتخشذ رطوار عالمي   الأهتا ال   أفتا: ه

ي تاتهجير المواطل هير عل نشلتا لل لنم(اش يا ل عل ا اشعي الللامي اات اع الللا    اغضب الهلض هل نلل نوشطت لموتااع تاأكشايممي قطتا
 الافءتا  أا جللت تاهوتااع ههشجتاتا. 

جتا    اه(هش الإجتااءار الملم   للهجتا  أنهش غير هلهولي لأنهش ولم  الحلوـ المطتااني لله إ 2000)فتاجشني    اوا(  ان   ال را شر
للال الحتا ر  أهش  مش شر الحوافز الإيجش"مي ك حسن هس وفي ارل اهلموي الااشءار "هل اي الأصل اوطوبيتا  هاشنار الهحث اووفير نتابيي الااتا اا

لاي. ا ذا افترض(ش ج دً  هاشنمي يالملهش   فإي ه ا ادفتراض بي(ا  الاشئ   ات المي الللا  فتر  أنهش هتاا  واشا واوي هس حملي ل نشلي الهل اي الم خ
هثل ه ا الموتااع بيلوم عل  أك شف  تاهوتاع قوه  لل(هضيتااو( ه  ال را ي  ه أنت د نل جوهتاً  ل(زبيف الااشءار  د ل  طشر  المه غش  هل اللوا .

الااشءار المهشجتا  التي ولوا ان اشءً   اد بياسح مجشدً لمل بيلوااي ت هي هصشلح أج(همي. أهش " اي هوتااع طلملي المثلان   ابيسل  ل لظم  اللشئ  هل 
وللل(ش قوه  لل(هضي   فو ن وقع  هاشنمي عوا  لأسو ي للااشءار هل اتشر . الال  ذا لم بيل  هوتااع قوه  لل(هضي ل الوطل اللتاا فو يجب أي 

لمهشجتا     ذ  ماوي اجوانا ذاوت هه اًا ! ه ا هع ع م  غاشـ المؤثتاار الاتاابيي ل عالي هجتا  الااشءار. اهتااعش  أي  مش ي هسألي الااشءار اللتا"مي ا
ع ء المهشجتااي. اضمش ا جتا  ول ض  ال زاهشً اولشاناً هل "ل اي الأصل ا"ل اي المهجتا لأي ا جتا  وؤثتا  لهشً ل فتاص ال (امي ل ال اـ التي يأ  ه(هش هؤد

اتهمني الم(شخ ا شذب   )هم(هشرا همجلإ دالاتاص ال (اوبيي ل ه ه ال اـ  م(لاس    ي عشجوً أا خجوً   عل  ال اـ المس لطهي للاهشجتابيلتا طهلشً ل
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ج ابي(شفس  ذا ووافتا للللوـ المصتابيي   ا د كشنت الغتا"ي الطوعمي  ؤدء المهشجتابيل ريراً اأ"ل  هل ادغتراب ال ارل . فشلللل المصتا  بيس طمع أي بي( 
 السمشو ادج اشع  اادق صشا  الموئ  هع اله(مي ال ح مي الو:هي للهحث الللا . 

(ضشـ هل أجل لاا نمش يمال   للصير ااالسؤاـ الآي   هل لمس ثمي نل ل(زبيف الااشءار ا ل ول بيتانا أنت د بيوج  نل ناجع ل الأجل 
 ل  اللال عل      الااشءارهتا  هجتا ه ا ال(ضشـ ولطمل الآلمشر الأ ش مي التي وؤا  ل(ووء ظشنل ل  طشر عالمي نهوض عتاا هشهل ابيس ه ف 

وبيتا الل ر  شءار اللتا"مي ل وطفلشـ للاا مق ااركستا طوو ال هلمي اللضوبيي للغتاب التاأ شه  ش ل ذلك ادنسوخ عل السوو ال المي للااشءار   اتخل
ار الم وائاي هع ذلك   الااشءار االمهشر للم  لإن ش شم ال ر ال(ش  ل ات الشر اللتا"مي   او عم  ذلك ادتجشه " حوبيل نظالإن شجمي احلمي للوفشء بان مشجش

وشركي ل ذلك ل  طشر هل هكل  أي بي    عتاا    ا  ف   اوتا مم نسق قم  بياشف  المسش ي ل يالمق الأه اف ات المي " دً هل التراك  المشا  الا
لتافي م اي اك سشب المه بيل  ذلك ل (هضي .ي )نا  صشلحإ اولامق ادن اشء الحضشر  اللتاا. اه ه كلهش هواصاشر جزئمي لموتااع قوه  للهلهي فشعل

الملشرف  مز عل الأج(همي   االترك ير المه(ميالملشبيا   ا"وجت رشص ال للم  اللشه    "تانامجشً بيلوم عل  هاونار م لاي ه(هش  فك ادروهش  هع المؤهور 
مي ل ال للم    خ ام اللغي اللوهلوطل   اابا طوبيتا اال لشنار الم وائاي هع ادن مشجشر ات المي اللتا"مي   اوطوبيتا ال را شر الللمش انوش  الهحث اال

  "مي. شفي اللتا كااوي هل ووجت هشهل لإعوء هأي الثل  -ااي  ضتاار يهاشنار ه ش"لي الترال الللا  اللشلم  –االهحث 

: التنمية  البشرية   (6 -3)  المشهد  الخامس 

وت ا" اوت ه(طللشر قتارتهش تا "تاغ  أي قماي الإنسشي ل ذاHuman Developmentغشب ع(ش كثيراً هش بيلتاف "دتاال (امي الهوتابيي
الصواب  ه در هش "ن اتطأ ا (ش ل لأشا ا  غتاقا    ال  نار الساشابيي   نصت على كتااهي الإنسشي اجلل ت رلماي الله ل أرضت بيلاتاهش باتير االصو 

شً غير ل  شلف ال هتا همن ل  أي كشنت"ل ل م اأي ر ت لأشادو(ش  ه ولك ال (امي "ل  هتااجلي الل بي  هل تجشرب ال اـ التي قطلت هوطشً كهيراً ل 
همل  االمشهإ امي )رأ  المشـ الطلمشا  لل (االهل   و  كشي التركمز عل فا(  خمسم(شر اللتاي اللوتابيل اهش قهلت   كاش جشء ل أا"مشر الااتا ال (ا ه كور.

إ   )ال فلي اللوبيي Arther Lewisإ   )خرثتا لوبيس (Haroud'Domarااهشر -ا  شـ الأ"لشا الأرتافي اج اشعمي ا"وتابيي   ك(اوذ  )هشراا
Big Push إ   ال(او الم وا:يBalanced Growth ال(او غير الم وا:ي(   إUnbalanced Growthشء)المشركسمي التي رأر أي  إ با  ث

مق ال ل م ج اشعمي ج ربيي ل حل صونشر ا  جتااء : ا  رأ  المشـ المس ثاتا   أا الز ا  المشابيي ان هش   غير كشفمي ل حلمق ال (امي. اأنت د"  هل
ي االطهملمي ل بالل ر  ال للشئملتاأ  اللشئو نض اشك  ه ا ال وجت   ا اال(او. اا"  اءً هل أاا ط اتاسم(شر " أر اتجشهشر ج بي   ل الااتا ال (او  يا

 لمشـ الهوتا تا.انظتابيي رأ   تا   تالو  ثاشرار االمل ار الإن شجمي عل   ن ال ال (امي ادق صشابيي فاشنت نظتابيتي تايالمل اللشهل الهشق

طهملي الحشـ : ا  "هل   ه(هش ل اللواواوي ن مجي لل ا ه أي ال (امي االز ا  ل ال رل اللوه  تااللشهل الهشق تاابيتا  أصحشب نظتابيي 
لتي وا سب غيرهش هل اللواهل اا ل ا(ولوج  ال ل م اد  ثاشر المشا  ا: ا  رأ  المشـ. الال ه(ش  مجاوعي أرتا  هل اللواهل وتاوهط باللل  اال للم  اا

لواهل   ا"مشي  صلو"ي عزـ ه ه الشا الغتا"منادق ص عل  ه ه ال(ظتابيي افلشً لللاشءطش"لشً نوعمشً   اه  هش بيطلق علمت تااللشهل الهشق تا  د أي هش بيؤر  
أهش  كسمن.ش بي هب  لمت المشر لم ش  افلشً ي الإنقماي كل اان  ه(هش عل  ن ه ل عالمي ال (امي ادق صشابيي. فضوً عل تجشهل الصاي ادج اشعمي للالم

تر  أنت تابيوج  نوع إ فT.Schultzاثمواار هول ز  G.Becker)جشر  "ماتا  دل yHuman Captial Theor نظتابيي رأ  المشـ الهوتا 
ولص  لمشـ غير الهوتا تا ا اك هثل رأ  ل ذل هل رأ  المشـ بي جس  ل الإنسشي ذاوت   اهو نوع هل رأ  المشـ يمال و(ام ت باد  ثاشر الم(ظ  هثلت

  المشـ الهوتا  "تاه(ت عل  أ مي رأل  ربيبتا. ا للم  اايم لاهش الاتاا   االتي تم وتااكاهش ن مجي ال "تاأ  المشـ الهوتا  تامجاوعي المهشرار االل رار  التي 
 بي . اه  م اق صشا تهش هل جأطوـ للمش :ه(شً  بال(هضي الستابيلي لل اـ التي اهتار أث(شء الحتاب اللشلممي الثشنمي. فل  كشنت ال ل بيتاار الأاه ولط 

  ش . الإنجوانب رأ  المشـ . اأ لت ال ار ال   بيلوم "ت رأ  المشـ الهوتا  ل ول بيتاار لم وضع ل ادع هشر كل

اانطوقشً هل ه ه ال(ظتابيي   اهع " ابيي الس م(شر " أر فاتا  تااللماي ادق صشابيي لل للم تا تج  رااجشً "ن الللاشء االم(ظاشر ال المي 
للم تا تج ب اده اشم عل  أنهش اللشهل الحس  أا أه  عشهل   ل يالمق ال (امي ادق صشابيي المخ لاي. ا" أر فاتا  رأ  المشـ الهوتا تا اتااد  ثاشر ل ال 

ز ا   ناشو ال الي عل    ارشصي ل ال اـ الم طللي لل(او. عل  أ ش  أي اد  ثاشر بيلع ل الهوتا هل روـ ال للم  ا" لك اضلت أ ش شً نظتاً  ل
وسل  هل ال(ل     د أي أه  هش بيؤر  علمهش أنهش ولزـ الل(صتا الهوتا  أا رأ  المشـ الهوتا  عل  طشره ادج اشع   ا"تاغ  راا  ال(ظتابيي  د أنهش لم ال للم .
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فشه اشههش بالإنسشي يأ  هل ه(ظور ااره ل ر هي      اعل هتانلي ال طور ال شريخ  للاج اع. كاش تهال أثتا ال للم  اال  ربيب ل و(امي الوخصمي
لمس اللاس   فشلهوتا هورا   كأ  هورا خرتا   اع(صتا هل ع(شصتا الإن ش    بي لن أي بي(ا  ابيصشي لا  يحلق أقص   ن شجمي اللالمي الإن شجمي ا 

تا لموق  ع ا هل ادعتراضشر ه(هش  أنت لمس Human Resources Developmentمما(ي. اهل ه(ش وهلور هاهوم تاو(امي الموارا الهوتابيي
را الأرتافي هثل الموارا الطهملمي ارأ  المشـ المشا  االمشه   كاش د بيصلح و(ام ت باع هشرهش هورااً اق صشا ً ل عالمي  ن ش  هلهودً أي بيل   الإنسشي كشلموا

تا السلع اات هشر فلط   كاش د بي(هغ  ار زاـ ال (امي ل هاهوم الإنسشي ادق صشا  ه( جشً اهس هلاشً. اأي اع هشر الإنسشي ع(صتا هل ع(شص
 هثل الملشاي االآدر   هل هأنت أي يحوـ الهوتا  ه ه رور امتاجشر ا" لك يجتااه  هل صا ه  الإنسشنمي. اد  ثاشر

 Humanإ)اا  اتار ه ه الوضلمي نم(شً هل ال هتا   ارابي اً رابي اً وزابي ر أ مي الهوتا ن  ا  لتا هاهوم ال (امي الهوتابيي
Development  هع هطلع ال سلم(شر هع و(شه  ال لشربيتا (  الصشار  عل "تاناهج الأه  الم ح   الإنمشئUNDP امي الهوتابيي ل ح ل) إ عل ال

 –هس ه في اضع الإنسشي ل هوقع الص ار    ال "ؤر  التركمز    قاز  نوعمي ل الااتا ال (او  عل  اع هشر تاأي الإنسشي هو صشنع ال (امي اهو ه فهشتا
ابيوير  عالمشر الإن ش .هورااً "وتاً  ل  ي   اوصحمح ال(ظتا   لمت   اع م اع هشره مجتاا رأ  هشـ   أال جهوا ال (ام -ه فشً نهشئمشً   هسهاشً فشعوً 

أي ال (امي الهوتابيي ه  عالمي وو مع اتمشرار الم شني أهشم ال(ش    أ  هش بي(هغ  أي بي ش       اهش بي(هغ  أي  1990ال لتابيتا الأاـ لل (امي الهوتابيي عشم 
  ووامل أا اشفضوً عاش بي(هغ  أي بياللوه   ضاشنًا ل (شه  هس وفي هلمو ه . ابيؤك  ال لتابيف أي ال (امي الهوتابيي  ش جشنهشي.  واوي علمت أنوا    

اتشدر   ان اشع ال(ش  بالل رار الما سهي ل الإن ش    ال الموشركي ل اثانمهاشالل رار الهوتابيي او(ام هش   هل روـ ياسن هس و  الصحي االملتافي. 
هوتابيي كاش بي لن نسج السمش مي االثلشفمي اادج اشعمي   ااد  ا شع "وقت الاتااغ. اأك ر ال لشربيتا الم  شلمي أنت تابي(هغ  أي بياوي ال(ش  ل هتاكز ال (امي ال

 ال (امي نوـ ال(ش    المس نسج ال(ش  نوـ ال (امي   ابي(هغ  أي واوي ال (امي لل(ش  ا"وا  طه  اهل أجله تا.

. ل روـ ه اشرني ه خ  ولك ال لشربيتا هؤهتاار ثوثي   ل اوي ه(هش هؤهتااً هتاكهشً لل (امي الهوتابيي   "غمي الملاو اهاتااار  المؤهتا "ن ال اـ
  الاهشر ل  مامي )هل ـ ال للم شلي ال للؤهتا الحالمتاكب ه  ه و ط نصمب الاتاا هل ال(شوج احل  الإجمشه   اه و ط اللاتا الم وقع ع(  الودا    اه

لتي ياصل اتا ااان . اول  ال اـ   يإ علاشً أي ان سشب ول بيتاار ال اـ بياوي "ن صا 25 (ي   ه و ط  (وار ال ا ر  لمل ه  ل  ل  15
: أقل هل (امي ه و طي   أهش ال اـ التي ياتا وول  ذار  0.8ا 0.5ذار و(امي "وتابيي هتاوالي   اال اـ التي ياتا: ول بيتااً "ن  0.8عل  قماي أعل  هل 

 فه  ذار و(امي "وتابيي ه(خاضي.  0.5

 ( التنمية  البشرية  والتعليم  3-6-1)

فشل للم   اتلف. أا يجتاه  ه  ه الأهشم لآرتا  ثمي عوقي واشعلمي ه بي   ادروهش  "ن ال للم  ا شهل  اال (امي الهوتابيي   فاو ش بي فع ا
ل (امي الهوتابيي اا ذا كشنت   لهوتابيي ا ال (امي لأ:هي لثمي أ:هي ل ال للم    بياوي طهملمشً وواج  ناس ااال (امي الهوتابيي اجهشي للالي اان     فإذا كشي 

:هي  خلف. اعلمت وصهح أ فع نحو الل م   اوولوو "(شء اصمشغي ال  -أ  ال (امي الهوتابيي –ه  ا  ف الإ تراومج  للاج اع الم ل م   فإي أ:ه هش 
  هو ال (امي ش   لل للم  ا شهلش  ف الأ ف . خلفاع   ه  أ:هي الإنسشي   أ  ه  الأ:هي التي ولوا  ه صمشغي الإنسشي المال للم  ل ا شهلي اات 

  الصلهي ص ر الأهثل االأفلل لإن ش  اللو هلمشر قو  الأهي اول ههش   االم Soft Powerالهوتابيي ع  ووامل هش بيلتاف باللو  ال(شعاي )الهوتابييإ 
 سشني. ا ه  الإن   اوطوبيتاهش اووظماهش اا  اتاار نموهش هش بيل  أي كل و(امي ه  ل جوهتاهش ن ش  ard PowerH)المشابييإ

 الل  أثه ت كثير هل ارا شر اق صشا ر ال للم  أثتاه ل ياسن  ن شجمي الاتاا   ال : ا  الإن ش  "صور  عشهي  ذ بيوج  اروهش  هوجب "ن
: ا   ن ا ش بيزبي  الآرتا   فالاش ولل  الاتاا :اا ارلت   اكلاش ان وتا ال للم  ل ات اع :اا ثتاائت. كاش أثه ت ال را شر  ال للم  اال(او ادق صشا    هع

ابيتا  "تاناهج الأه  الم ح    اللوقي "ن ال للم  اانخاشض هل ـ افمشر الأطاشـ   او(ظم  الأ تا    اوو مع قشع   الموشركي ادق صشابيي االسمش مي.
ال للم  االصحي اال غ بيي   االهمني   االلال   الحتابيي ادق صشابيي االسمش مي. اعل   الإنمشئ  أي ه(ش  خمسي ه(وطشر للالمي و(امي الموارا الهوتابيي ه 

                                                 
للتا"مددي ا دد لاشـ تاال (امددي الهوددتابييتا كترجمددي للاصددطلح الإنجلمددز  إ هدشع باHuman Development  لتابيددب أصدد و ولهدديراً عددل المضدداوي الاشهددل و   د أي تاال (امددي الإنسددشنميتا

هددل  كحشلددي راقمددي   المخلوقددشر   االثشنمددي  ي هددلعدد  كاجاو  للااهددوم. فللدد  نددن وسدد لال كلا ددش تاالهوددتابييتا ا تاالإنسددشنميتا وهشالمددشً ل اللتا"مددي   يماددل  نوددشء واتاقددي   اقملددي   "ددن الأاه
 الوجوا الهوتا     د أنا  (هل  عل  هصطلح تاال (امي الهوتابييتا " دلي أضمق   الأهتا ال   بيساح "ت ثتااء اللغي.
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شهل ضتاار  التاغ  هل أي ه ه الم(وطشر ه وش"اي ابيل ا  "لضهش عل  "لض   فإي ال للم  بيل  الل(صتا الأ ش    امع الم(وطشر الأرتافي   فهو ع
بيل  أي ال للم  ل حسن الصحي اال غ بيي   اللاحشفظي عل  الهمني   ال و مع اياسن هصشار الأبي   اللشهلي اولوبيي المسنولمي ادق صشابيي االسمش مي. هش 

   هواجهي يا  ر اللصتا. أه  ع(صتا هل ع(شصتا ال (امي الهوتابيي   ايمثل نلطي اله ابيي الصحمحي ل أ  جه  و(او  بيس ه ف  قشهي مج اع قشار عل

لم  عشهوً   ا" لك أصهح ال ل واشع أبيضشً  ادر فل(  ارواشع هل در ال للم  فإي هس وفي الأااء ل اتشدر ادج اشعمي الأرتافي يممل عشا   ه
ش بي لل عل  هل شريخمي الوواه  ا ه(ش  هلا    ي الطشقشر الأ ش مي لال أهي واال ل ههشرار ا هاشنمشر المواط(ن  Reichكاش ذكتا رابيم   إهؤثتااً )

اصودً    ات اع الص(شع  ل للم    ه اع اصحي ه ه اللوقي. فاماش هض    كشي اللل   ثش"ي قو  ال فع ا شئلي التي أطللت قوفي ال حوـ هل ات
سنولمي ك   ل هل ال للم  ا شهل  خلف   اياال ال هص ت اع المللوهشر اال ا(ولوجمش كاش اروهطت ا شهلي ع  ال شربيم بال دضو وى  ه ال ل م   ااتو

ر  ه أي ه(ش  هؤهتاا ـ هتاو خ مشبهش اا  المس أاـ عل  ذلك هل ال را ي التي أع هش اله(ك ال اه عل تجتا"ي ال (امي الم امز  التي قشهت ذلك.
لمامي هش الستابيع  مز  ولـ " أر نمو ه ال ا ال لتابيتا  ه أي ه  ااضحي عل  اار ال للم  "وال عشم االلشه "وال رشص ل نجش  ه ه ال جتا"ي. ابيوير

. كاش ر ل ال للم  اللشهي لو  ثاشر ااضحواوقت بهش عل  اق صشا ر ال اـ ال(شهمي الأرتافي اعالت عل  احشفظي عل  ه ه الممز  عل طتابيق  مش ش
شه ل مجشـ الإنسشنمشر و "ير ال للم  الل ل نن تم ولوجمشأ ش شً ل للم  الللوم ال ا( ا  خ هت الموارا المشلمي المخصصي لل للم  فماش "ل  المتانلي الثشنوبيي

هاشاالللوم ادج اشعمي عل طتابيق اللطشع اتشص   اق   أر "لض ه ه ادق صشا ر أبيضشً  ه ا  يراا اتى  د ماش مي عل  نطشو اا ع ا رى ال للما  
الثور  الللامي  لاوشركي لل ش مي صي. االآي أصهح ه(ش  هش بيوهت الإجمشع عل  أي اتطو  الأبال(سهي للاجشدر التي و طلب ههشرار ه خص

شرر ال ا(ولوج   نمث ص   اال طوبيتاالللا اال ا(ولوجمي ه  ال (امي الهوتابيي هل روـ ال و ع ل ال للم  اياسن نظ  ال للم  اال  ربيب االهحث
 وا(ولوجمش ج بي     ه  الماشومح الإ تراومجمي لل ل م. الل ر  اللللمي ااتمشـ ااد" اشر اا"  اع

 

 ( التحولات  والتنمية  البشرية  : حالة  مِصْر 3-6-2)

) لهشً أا  ش أثتار عل  ال للم ا هذفشل حودر   بيلف ال للم  هش "ن ال حودر اال (امي الهوتابيي هوقاشً نش شً بيتروب علمت طهملي كل ه(هاش  
ا"صور  . ت   االلاس باللاسعل  فشعلم بييلهوتا  ال (امي الهوتابيي   نظتااً ل اره ل وواملهش   بحمث و وقف فشعلمي ال (امي ا يجشباإً انلاس ذلك ل

ا:ه الإنسشني ال ات ال    ا فتا  ذلك ال ول للم  ضا(مي   جشء  ربيم هصتا ه :اً اار ال للم  ل ال (امي الهوتابيي   ف شربيم هصتا الح بيثي أ"تا: اار ال
  طلع نم(هش ل أ مس مج اع ال(هضي   لا(ت لم بيؤر  لي هل الحتاكي وؤهلت لالل ذلك. الم

ل ال (امي  ي أا أرتافيرهش   صهت "طتابيل"تا: اده اشم بال للم    اوتاوب علمت هغش  كثير  د يمال  ناش 1952فاع ال حوـ الثور  عشم 
ل هنالت ادهك  ر ودرادااً هل اشً ع   ا:بي  علمهش ادنا ش  ادق صشا  مل الهوتابيي. اهع السهلم(شر وتااكات "لض أرطشء ال حودر السش"لي

إ IMFل  ال اه )ص( او ال( سهمورورصم  ال (امي الهوتابيي. ا"ل  ذلك هع الو  اللولمي اوطهمق هش بيسا  "سمش شر الإصو  ادق صشا  ع  
ه لحاوه    االلوا   اط الإناشو ل  )ضغبيلللجز ل الموا:ني اللشهي لل الي   هش التي ووتر  ضتاار  رصخصي ال للم  تاض الإناشو ا شر  لأل 

اع م   اشع هل در ال ستاب ل روـ ارو تا  هفتاض التا وم ل ال للم  يات عهشء  تاا  لشا  ال الايتاإ اهو الأهتا ال   بيؤثتا  لهمشً عل  همزانمي الأ
 هوتابيي.ب أه اف ال (امي المي عل  نسشالمشل اهج وسهمور الص( او أنهش ولط  الأالوبيي لاه اف كاشـ المتاانل ال للمامي. اواال الإهاشلمي ل "تا 

ااـ  ا تااجلي ولشربيتا ال (امي الهوتابيي ل اللشلم   اج ناهش   ووير دنخاشض هؤهتا ال (امي الهوتابيي ل هصتا "ن ااـ اللشلم الم ل م ا"لض هل
   إ 2007/2008 ا  1990وتاومب هصتا نسب المل ال (امي الهوتابيي ل اللشلم  (وار م لاي هل    هإ ال ش3-5) أنظتا ا  اـ اللشلم ال(شه   

وهن أي هصتا ولع "ن ال اـ ذار ال (امي الهوتابيي الم و طي نسب المل ال (امي الهوتابيي  2007/2008اع(  هتااجلي ولتابيتا ال (امي الهوتابيي ل اللشلم 
 .2007/2008عشم االي ل  177إ ضال 112ع(  الموضع )
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اـ ش ه(  ص ار ال لتابيتا الأالتي أنتا:ته  بالمواقع الأرتافي  2007/2008ا لشرني ه ا الموقع ال   أنتا:وت هصتا ل المل ال (امي الهوتابيي 
ص(ات  91/92/3199شء ولشربيتا با  ث(تابيي ي الهوان  ه ا ال لتابيتا   بي ضح ال  " ب ارواشعشً اانخاشضشً   اجمملهش و( ا  للاس وفي الم و ط هل ال (ام

   2007/2008ان  عشم  1994ل   اصشاو على ه ا الوضع أبيضشً ولشربيتا ال (امي الهوتابيي لمصتا أع ااه الصشار  ه ضال المس وفي الم(خاض
ي هل "سشطي ربيتا ال (امي الهوتابيمش  ولشهل ؤر  علىبياواشاً  لمش  االمل   هل قهل هله  ال خطمط اللوه    ا لشاني ال ناهج الإنمشئ  لاه  الم ح  .

ه في هسش  ت ل ل للم    ا س هس وفي اأنت د بيلا –هش يخص(ش  –ه بي   بيا ل  هلهش الوصوـ  ا فه  أ ل لمس و ر التافشهمي الإنسشنمي ه(هش 
ل للم  ا شهل  ل  بيي االثلشفمي على ار ادق صشا حودلاك سشب الأفتااا الملتافي. يما((ش الوقوف على هس وفي ال (امي الهوتابيي افلشً ل را  (ش ارص هش لأثتا ا

 لصحمح.اكل هل كاشءوت ال ارلمي ااتشرجمي   اكمف ناءر ه ه ال حودر بات اع المصتا  أي بيسير ل ادتجشه 

مي الهوتابيي شربيتا ال (الولم  نمي لمصتا ل اأي قطشع ال للم  بيل   هسنودً "وال كهير عل المتاوهي    إ2004)نج     كاش "م(ت ارا ي أرتا 
للم  بيل   أهتااً الم  ني للطشع ال  أي الأااء ل را ياال المي هلشرني " اـ هوشبهي   ان  " اـ أقل ل ال رل اللوه  االإناشو اللشم على ال للم . ارأر 
ر ال للم  الموتااع لهوتابيي   "ل ااع هشالموارا ا  (اميل لأيراً    ذا أر  ل ادع هشر ادل زام التا   المصتا  اللو   لل ال للم  ذ  أالوبيي اه ف رئمس 

ي ل (شصتا الحش ق صشا  بيل  هل أه  اللأي ال للم  ا شهل   ش بي ره هل عشئ  اج اشع  اا   إ2004)صمشم    اأضشفت ارا ي أرتا  لمصتا. اللوه 
ء ل جوانهت (امي الهوتابيي    وايالمق ال  ش"ت لللشئ  ادق صشا  اغميا بي  هس لهل ال (امي الهوتابيي   ااي ههشلغي ل اللوـ    د أنهش رص ر و   ا

وبيي ال. تااها ا وضلف نمشر  وو اللان مشجالمشابيي أا الملمومي أا ياسل فتاص الحمش  "الل ع م هوئاي ه ا ال(وع هل ال للم  لم طلهشر اللصتا ا 
هش اق صتانا   (ش  الثشني    ذال هاونار اهاونًا ها (ش  الأاـ   كاش يمثل اللال  ال (امي الهوتابيي ل ج(شنمهش ال   يمثل ال للم  هاونًا هل هاونار

ى الحتاا  ل  " دً هل أي بيسشع  أ"(شء الالتااء علأي ال للم  ا شه 1998اأضشف ولتابيتا ال (امي الهوتابيي لمصتا  على ه بيل ا شنهن ل كل هل ا (شننتا.
 وف يج اي صلوبار لشهلمي   ا   ا   اتاار اضله  كأفتااا ل هتاوهي أا  على التاغ  هل ههشااتهادج اشع   ا أعلى   فشنت ق  بيلال على ا

 الحصوـ على عال بي (ش ب اهؤهوته .
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شء ه  الم ح   االص( او اللتاا لعنم  االمل  هل قهل "تاناهج الأ 2002ا"وال أكثتا ولاماشً بيوير ولتابيتا ال (امي الإنسشنمي اللتا"مي 
طمشً د بيلبى  بيزاـ وللم ً  نمالامف   ادا (وعمي ج اشع   ا ااقع ال للم  اللشه ل الهوا اللتا"مي أنت د بيزاـ ه  نمشً هل نمث الادق صشا  ااد

  هلظ  الهوا اللتا"مي   اأنت ل% ل13 ان مشجشر اللصتا   الم بيوال نسهي كهير  ممل ه  ل  ل ال للم  اللشه   اه  نسهي ه(خاضي لم وزا عل
  يالملشً شر المهاوي االالير  اشم بالانع ادهنشجي  ا هصشار تموبيلمي ج بي   اد ماش ل ظل اتصخصي ا عشا  ا مالي هش يجللت ه شنشً للجامع   ه

 م اضو    أ هش علواهل كثير ه ل اللشلم اللتاا و أثتا " ا أي نوعمي ال للم  اللش 2003اأضشف ولتابيتا ال (امي الإنسشنمي اللتا"مي  ل اشفؤ الاتاص ال للمامي.
لمس افلشً لسمش شر لسمش     ا الم(طق االتاؤبيي اغمشب  مش شر ااضحي ياا  اللالمي ال للمامي   اه(هش ع م ا  لوـ ا شهلشر ا اارتهش بحا  

ااوبإ   هلشهل   هواا   ر  )ها هشرل  ا شه وللمامي ناماي. فضوً عل قلي الإناشو على ال للم  اللشه اهش بيتروب على ذلك هل و   أااار اللال
 ي ه وا:ني.ر "وتابي  اغلهي ال خصصشر ال(ظتابيي على غيرهش هل ال خصصشر ممش بيل  هؤهتااً  لهمشً ل  طشر هسشع  "(شء ق را

 هلحشً   اد اال ا(ولوجمي أهتااً  ر  الللامي الثو لال  طشر ه ا الوضع ال (او  الم واضع وصهح الحشجي  ا وطوبيتا ال للم  ا شهل    االموشركي 
ي "ل تجشا:هش  ا هش الهوتابي لمق ال (اميياشاراً على للت قبي أوى ذلك  د " رء الآثار ال حولمي عل كاشءوت ال ارلمي اصودً للااشء  اتشرجمي المأهولي  ش يج

ته ف  ا  لهوتابيي التيي احتاكي  لل (امي اتافشل للم  هو الطشق . ضاشناً لل ل م اا  اتااره Sustainable Developmentبيلتاف بال (امي المس  اهي 
وناتهش المشابيي توو هع "من ت  االمثاتا اا علل اشيالمق  نسشنمي الإنسشي   هل روـ ال اوبيل الأهثل لل رار الاتاا اهلشرفت اههشراوت   ش يما(ت هل ا

 االهوتابيي االمؤ سمي   اهل ثم فإي ال للم  يجاع "ن الغشئمي اال رائلمي ل أه افت اهؤ سشوتتا.

 

 

 

 

 ( استخلاص: 7 – 3)

صتا    ل للم  ا شهل  الملمي اتشرج لااشء انشال(ش روـ ه ا الاصل أ"تاا: ادر ودر التي أفتا:تهش ال حودر ادق صشابيي االثلشفمي عل  
 اان هم(ش  ه مجاوعي هل الحلشئق و(ه  عل  

  ر س(ت فماوي  ل دا ي أظهتار يا شهل   أي أغلب ال را شر د ماش ادق صشابيي اال (اوبيي وللل هل قماي اللشئ  ادق صشا  لل للم  ا
للوائ  احسل ل ا ي ظهتا ال   جتا  هثوً شهل ا ول ـ ل ظل ا  ث(شءار كلضنملي د بي (ش ب ااد  ثاشر التاأ شه المشه    د أنهش يمال أي 

ه  للوائ  ادق صشابيي اك   أ مي عمي هؤ الاتاابيي عل  نسشب ات المي. أهش ال را شر السو مولوجمي ف لط  أ مي ك   لللوائ  ادج اش
 ل الأرتافي.جوار ادج اشعمي   ا ي أك ر غلهي ه ه اللوائ  عل  غيرهش هل اللواه

  ل اتخلف اله(مي   وو اللالل ووه اأهش  وو اللال المصتا  فأصهح بيلشقب ال للم  ا شهل   ل در عشلمي هل الهطشلي ضال  هاشلمي
  تاعي ضشً  ه ادر وف لل  وتاجع أبيلط   فادق صشابيي. اد وتاجع "طشلي الم للان  د ع م ال طش"ق "ن همال ال للم  اهمال ادق صشا ف

ر در ودر اال ووهشرتا   اأي ال  الآال(او ل كو اللطشعن. اال   دهك فمت أي لال هل )ال(ظشم ال للما    نظشم السووإ اثير ع
  . ه هش ات اع المصتا هشفمي التي االثل ل الوان  ه(هش  ش انلاش هش عل  الآرتا   اكو ش هؤثتا اه أثتا "طهملي ال حودر ادق صشابيي

 تاا  الطهملي   فوه  الح ال رجي ا لر لات م  ا شهل  اااره ل عالمي الحتاا  ادج اشع  فل  ول م ل ات اع المصتا    ا ي اأهش ال لل
لح شً  اج اشعمشً لصشل للم  ثهتاا  باادج اشع  هع ال حوـ الثور  هل دً لم ووه ه الهوا هل قهل   اهع ال حوـ ادنا شن  هه  الح

ا  ا ي كشي باتجشه فمهش الحتا  لم بيل ماق صشابيي اثلشفمي. أهش هتانلي الإصو  فاشي أن  هظشهتا التاق  الثلشل   ا  لأ اار أرتا   و مو
 ال وال بيي.
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 ال ائاي  تشرجمي المؤق ي أال ا جتا  اه  نوع أهش هجتا  الللوـ فجشءر كأن  اللواهل اتشرجمي لأ:هي ال(ظشم ال للما  ا شهل  اعوائ ه   اه
ر  ظشهتا   لهمي أا مست بالضتاا  جتا  لج بي هش افلشً لمل ضمشر الواقع ادج اشع  )عواهل الطتاا اا  بإ   اه ه ا هش أاو ح  طواعم 

المهشجتا  لمت   ا  اع المهشجتا ه(ت   تا بهش اتلتي يمارطير  مج المشً   لأي ال   يح ا اثير هصشنهشتهش هو الزهشي اله(شئ    االمتانلي ال شريخمي 
 ثيرهش السل  باا ً ل الحشلي المصتابيي.ا ي كشي ا

 ي الهوتابيي   أهش نشلي ال (امي الهوتابيي فل  أفشار ال را شر أي قطشع ال للم  بيل   هسنودً "وال كهير عل المتاوهي الم  نمي لمصتا ل ولشربيتا ال (ام
او ش بي فع الآرتا  ه الأهشم أا يجتاه  ه اتلف. عل  اع هشر أي ه(ش  عوقي واشعلمي ه بي   "ن ال للم  ا شهل  اال (امي الهوتابيي   ف

فشل للم  
اال (امي 
الهوتابيي 
اجهشي 
للالي 

اان     
فإذا كشي 
ثمي أ:هي 

ل 
ال للم    

 بياوي طهملمشً وواج  ناس الأ:هي ل ال للم  ا شهل    اهو هش ن ل ل الحشلي المصتابيي.  

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 رابع  ال لفصل  ا

 الجامعيالتحولات والتعليم 
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 الواقع ورؤية التطوير
 

 |كتـــــــــــاب |
 تطوير التعليم الجامعي : التحديات الراهنة وأزمة التحول 
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 رابعالفصل  ال       
 الواقع ورؤية التطوير: التحولات والتعليم الجامعي    

 
 :( استهلال1 – 4)

نسدشي ل فه  أنوطي الإ تما(ت هبيه ف اللل  ادج اشع   ه واوبيل نسق هل اللضش  اد   دلمي أا اللوانن الللامي التي
هدشر ل  أي تخضدع لور صدواب   بيسداال (هؤ بهش اال حا  فمهش   الا  وصهح ه ه اللضدش  االلدوانن علد  ارجدي عشلمدي هدل ال قدي اال

ر االإجددتااءار لددض اتطددوا"مب اأااار بحددث عشلمددي ال قددي. االواقددع أي الهحددث الللادد  بي طلددب الإه بيلدد  الدد   بيل ادد  علدد  أ ددشل
 هدشرار اسدهش لأدل بحدث اارنوادوي هد   الم(طلمي الم( ظاي   در هشر الحلشئق ال(ظتابيي االحا  علمهش   اال وصل  ه ن شئج أ ش مي قد 

ناشم   اعل  هدش ثتا اقي ا للوصوـ  ه نظتا ر اقوانن أك علامي دنلي   اذلك لل أك  هل ه في صح هش اهس و ر ولاماهش  
  هق و جل  أ مي ه ا الاصل اطهمل ت.  

 ت اع المصتا   ابيوه هش  مي التيالاصل  "تاا: الواقع ا شهل  الآني ل ظل ال حودر ادق صشابيي االثلشفه ا يحشاـ ا 
 للم  ب ا شهلي ل الرأ  طو   طوعهس ه فشً ا  اذلك ل لأشالي للتا"ط "ن ن شئج ال را ي ال(ظتابيي ااد  خوصشر المم انمي 

و مولوجمي   ل  ن شئج ارا ي  اشااً ع  اع ت اع المصتا  هل ياودر اق صشابيي اثلشفميا شهل  "وضلم ت التااه(ي ل ظل هش بيلشبيوت ا
 تلمهش وه(ظتابيي   اعش الطهملي ال(كل ه(هاش ا  خ ام ه(هج هوئ   ش   أا ا  تن ا طهمل ن" أروسات .إ2009)بهشء ال بيل   

ا"ن نظشم  م  ل كل ه(هش  شـ ال للتا  اناارل ات اع المص الم(هج تااتل انيتا )ال شريخ  ال(ل   الملشريإ   لتاص  فترار ال حوـ
 طوع خراء   طوع تا   د (هج تاادالم ته(اثانمهاش الطهملي اده بيلمي   اعلمهش و ال للم  اغيره هل الأنظاي ال للمامي الأرتافي.

  شي وطوبيتا ال للممي. ا هاثلشفا ابيي الوهشب ا شهل  ل ال للم  ا شهل  "وضلت التااهل ل ظل هش بيلشبيوت هل ياودر اق صش
 ا شهل  ل ضوء ه ه الآراء.

 
لماوي الأاا  الأ ش مي  اع المشا  المم انمي   هو اوً  Questionnaireاعل  ذلك   وتاكز ادر مشر على اد  همشي 

 Random عل  عم(ي عووائمي إ  ؤادً بخوف الهمشنار الأالمي   هو:عي على لأشار ال را ي   اهطهلشً 43عل  ثوثي اأر"لن )
Sample  راع  فمهش ار مشرهش أاي واوي ممثليRepresentative  لملظ  رصشئو ات اع الأصل  لل را ي   اهو مج اع

إ نشلي يمثلوي  ت كلمشر هل كلمشر ا شهلي )ه   475الوهشب ا شهل  بجشهلي "ى(د هاش. "لغت خمس ا هلن اأر"لاشئي )
تر"مي   الللوم   الطب   ال ا(ولوجمشإ   اا  غتاقت ال را ي المم انمي قتاا"ي الوهتابيل انصف   ا"  اء هل ههتا الآااب   ال جشر    ال

أهش الأ لوب الإنصشئ   ف   نسشب "لض الملشبيمس الإنصشئمي       ان  ه( صف ههتا بيونمو هل ناس اللشم. 2009أ"تابيل 
شهل ال وافق أا هلشهل ادقتراي   اذلك "غتاض الاوف عل طهملي إ   اهلشبيمس ادروهش  كال2كالشبيمس ال دلي )ار هشر كش
  اللوقي "ن ه غيرار ال را ي.

(4-2 .  إ الوهشبُ ا شهل     التاؤبييُ اال حوُـ
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ي طهملداذلدك بيتاجدع " الثلشفمدي.ا ول  فني الوهشب   أكثتا الوتاائح ادج اشعمي ا  جش"ي لل حودر ادج اشعمدي اادق صدشابيي 
ب لأنهد  ثديراً ل الودهشاودر أكثدتا ال حودر "طهمل هش ودتافض الثهدشر   او جدت  ه وغمدير الواقدع   كادش أي هد ه ال حدالأهتا  ه أي 

لددك بحادد  ادج اشعمددي   اذلثلشفمددي ا اأكثدتا اثددتاا "( شئجهددش. اولدد  فنددي تاالودهشب ا ددشهل تا الأكثددتا ولتاضددشً  دد ه ال غديرار اال حددودر 
ضدله  ادج ادشع  ا و وغمدير نحمش هتانلي ان لشلمي  تابيلي هل روـ ياصمل اللل  االملتافي اضله  ادج اشع  هل نمث ه  فني ول

ش يحالوي لمشل اادج اشع  غمير الثل ا الأفضل. االطوب لمسوا فلط أكثتا الانشر ولتاضشً لل غير "ل أنه  بيوالوي أقو  عواهل ال 
. فهد  أكثدتا إLeslie,1999)لدتي لد   الأجمدشـ السدش"ليهل رؤفي اوصورار تخشلف ل "لدض جوانههدش ولدك الدتاؤفي اال صدورار ا

 ممش يجلله  كم   ل ال غميرالتاغهي الأا فنشر ات اع نموبيي اق ر  انوشطشً ا صتااراً على اللال االلطشء   ال بيه  الإنسش  با  بي  
أ ش دددشً  ه  وبيتا يح دددش اهددد ا ال طددد   أهددد   دددهل عدددو  هوددداور المسددد لهل   اهددد ا ل نددد  ذاودددت هطلدددب أ ش ددد  لل طدددوبيتا اال غمدددير

 الموشركي اديجش"مي هل الوهشب.

فضد  أي اثلشفمدي   قد  ر اق صدشابيااده اشم "ه(شء اابي(شهمدشر ا شهلدي ذاتهدش   ل ظدل هدش بيلشبيودت ات ادع المصدتا  هدل يادود
ل بيددي و جددشا: ل نش كحتاكددي "ودال رددشص ال(ظددتا  ا طددوب ا شهلدي تاكجاشعددي ه امددز تا علدد  ند  ولهددير تاخدي وددوربيلتا    ددش وصدوراته

  اهدد  هتاوهطددي "لضددش 1908عددشم  ندد ااهش أ ددوار ا شهلددي ل صددل  ا اتاددع الاهددير "اضددشئت الوا ددع. فش شهلددي المصددتابيي ه(دد  نوددأتهش
 1952هل ثور  بيولمو المصتا  ق ات اع المصتا    نمث كشي هس حموً عزـ ه ه المؤ سي عل اضع ات اع اقضش ه. فوه  ات اع

شر ا بي(هلدث هدل هؤ سدلادل الطدو أنوغل باللضدمي الوط(مدي الم اتاكدز  ندوـ اد د لوـ اال حدتار الدوط . نمدث كدشي العاوً طو"مشً 
 تاه "تا: هظشهأاهل    ال للم  )اللشه اا شهل إ التي هثلت ل ذلك الوقت هللو لللل  االوط(مي ل خي هلشً 

  ل للددم  ل ظددل اكددشي هوجهددشً ضدد   مش ددي ا 1906 ضددتااب طددوب ه ر ددي الحلددوو كددأاـ  ضددتااب بيلددوم "ددت الطددوب عددشم
 ادن وـ ال بيطشني.

   دد لوـ   جددل المطشلهددي بادأكددأه  الملددشلم الهددشر:  لدد ون  الطددوب هددع الثددورار الوددلهمي هددل   1919اار الطددوب ل ثددور 
 اأناتاا طوب الأ:هتا " ار كهير ل ه ه الثور .

ت  صددشا    اا دد ه فشع  اادقو"مددي "لضددش  ال غمددير السمش دد  اادج اددأهددش هتانلددي هددش "لدد  الثددور  فلدد  انوددغلت الحتاكددي الط
تاا كد  1968(هدش أند ال ت كلمدي. هيالمق هزبيد  هدل ال يملتااطمدي اوو دمع فدتاص المودشركي ل ظدل ال(ظدشم اللدشئ  ااي رفضدت اال ادتاا علمد

رلمي المتروهي هل "لض الأن ال ال ا لل  هتا   االماشر شر التي كشنت قشئاي  باي ا زيمي ان مجي 1967فلل طوا وللشئ  نحو هزيمي 
لواقدددع اتخطمدددت ايا بيددد  هلدددشلم رغهدددي ل وغمدددير ا 1973  اعدددشم  1972علمهدددش. اهدددل ثم كشندددت الحتاكدددشر الطو"مدددي الدددتي ول هدددش ل عدددشم 

هدل  تي انهلثدتو"مدي الدتاكدشر الطالمس لهل للاج اع أكالت. الم وال الحتاكدي الطو"مدي ل هصدتا هد اذاً عدل غيرهدش   فلد  ولد ار الح
لمل  نلم  ثلشل عشلم  ا مس ول جشهلشر اللشلم ل   م(شر اللتاي اللوتابيل   فا  فتانسش ناا  الطوب ينهشء الأاضشع الاش    ا

أ   صددو   ه قهددل الوددتااع لللددم  اللددشهلل(ددن أي ثددورته  هدد  تاثددور  ثلشفمدديتا   ال أ ددهشنمش اعددش الطددوب  ا لأددو خثار ال(ش:بيددي هددل ال 
ير هددتار هطشلددب وثددظ ال المددشباي   ال  بيطشلمددش اعددش الطددوب  ا  :الددي كددل واتاقددي اج اشعمددي اتخامددف ندد   ال اددشار الطهلدد    ثلددشل

ي   ال ال للدم  االسمش دد  لاشر  لال(لدش  ندوـ ال(ظدشم أكالدت   ال أفتابيلمدش اعدت الحتاكددشر الطو"مدي  ا اتدوص هدل ال دأثير اد د
   ا  قشهي عوقشر اظمامي هع نشجشر ال (امي. أهتابياش الووم(مي اعش الطوب



 الدين.هاني محمد بهاء  -تطوير التعليم الجامعي التحديات الراهنة وأزمة التحول

 

 141صفحة  اصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات الإستراتيجية والسياسية والاقتصادية احدى

 

ا"ددتاغ  وهدددشبيل هدد ه الحتاكدددشر " هددشبيل الإطدددشر ات الدد  الددد   انهلثدددت ه(ددت   الأتاكشودددت المسدد ا   هدددل ظددتااف ات ادددع عشهدددي   
 الأفضددل. ل أجددل افددع مج الددشته  نحددواات اددع ا ددشهل  علدد  اجددت اتصددوص.  د أنهددش اوالددت علددى أ مددي تاوطددوبيتا ال للددم تا اوغمدديره هدد

اوتاودب علدد  ذلددك أي اضدطتار ا شهلددي للهددوـ قد ر هددل ال يملتااطمددي ل هدنونهش هددل رددوـ  هدتاا  هددهشب الأكددشايممن   االطلهددي   ل 
ش لأغدتااض  Accountabilityاتخشذ اللتاار. ااروهطت ه ه ال طورار "(ووء فاتا  هسدشءلي  هشاتهى د   ا شهلدشر عدل هد   كاشءتهدش ارى

ات اددع ا ددشهل  رشصددي   اات اددع المددؤطتا  دد ه ا شهلددي هددل نانمددي أرددتا . اهادد ا بي جلدد  أي الوددهشب ا ددشهل  كثدديراً هددش كددشنوا هدد  
م بيي اللشئاي اغير المتاغوب أصحشب المهشار  ااحتا  التائمس  لان ال. كونه  أكثتا الانشر ادج اشعمي ق ر  على نل  الأاضشع ال لل
 Student فمهدددددددش   نظدددددددتااً لمدددددددش بي ا لدددددددوي "دددددددت هدددددددل فشعلمدددددددي احمدددددددش    ا"لددددددد ر   اسدددددددطشئمي "الدددددددل الدددددددوع  الطدددددددوا 

Consciousness.االملشبيوي ا شهلمي هش يجلله  الاني الأق ر على المهشار  االلمشم بال غمير اال طوبيتا الم(ووا نحو الأفضل 

ثدورار  ش ياالدت هلهدش هدلللولمدي اهدااالثلشفمي الآنمي التي بيوه هش ات اع المصتا    د  دماش  ال ظل ال حودر ادق صشابيي
اااتهش  ر ه ه اللولمي اأهع هلطمش اق صشابيي اثلشفمي اوا(ولوجمي ا انا ش   عوه  ااوصشه   نلحظ أي الوهشب ه  الأ هق لل لشط 

  ولت. كاددش أي أنمددشش "مسددتا ا ددهأصددهحت ل ه (ددشاـ أبيدد بيه  ابي لددشهلوي هلهددالااهمددووتا اادنترنددت اهددهاشر المللوهددشر المللدد   الددتي 
"ي اال لهدل قد ر علدى اد د جشلأنهد  الأ الملموي االحمش  االسلوكمشر التي وطتانهدش تااللولمديتا هوجهدي بال رجدي الأاه  ا أجمدشـ الودهشب

ل كُددؤثتا ل ناو دده .  و ول(مددي وددتا  الطددتا لو ددشئل باهددالسدتابيع  امددع هدد ه الم(ددشهج ا  بيدد   ااتشرجددي عددل المددألوف   ارصوصددشً "طتانهددش 
للق شهل  ل كل هش بي لوهشب ا اذلك بي عونا  ا ا  جوء مجال ه ه ال حودر ااثيرهش على ات اع ا شهل    اذلك أر  رأفي 

ال حدوـ نحدو  اء ا د جش"ي لسدتاعيي ل الأا" لك ات اع   كاش هو الحشـ ل جشهلشر اللشلم الم ل م   ا  ه افشً ل حلمق الااشء  اللشلمد
 رل هدد ا ال للددم  هددع هددشره  بااللولمددي    ذ د بيوجدد  أفضددل هددل هددهشب ا شهلددي لادد  بيلدد اا عددل خرائهدد  االصددلوبار الددتي وددواجهه  

  .بيسه  ل وطوبيتا ال للم  ا شهل Reactionامتاجت فماش "ل    ابال شه بي   الحصوـ عل  را فلل 

 السمش دمي اادق صدشابيي علد  أ مدي  هدتاا  الودهشب ل اتخدشذ اللدتاارار إ 2005)صدلتا    ال ه ا وؤك   ن في ال را دشر
الأرد  بهدش  دشع هلترندشته  ا ا وندشته    اادج اشعمي اال للمامي   اوو مع ااره  ل المودشركي ل كدل هدش بي للدق بحمدشته  اوطللدشته  اطا

ش بي للددق بالو ددط  ددشهل  فمادداواددتاض اد دد لشني بآراء الوددهشب  فضددوً عددل عدد ا هددل الدد ااع  الأرددتافي وتااهددش ال را ددي ع(دد  ال طهمددق.
 ا شهل  

. Feedbackأ   دد طوع الددتا   ضددتاار  اد دد اشا  هددل الم للدد  ل وطددوبيتا الأااء لللددشئان علددى ال للددم  عددل طتابيددق اأا ددش 
صدلحي ل إ ه  أصحشب المب ا شههشفال المللوم أي عالمي الأااء ا شهل  د ياظ   ش وس حلت هل ه ش"لي اولمم    االطوب )الو

 الحلملمي هل ه   فشعلمي ولك اللالمي.  

سدد لهله  لمال خطددمط    ضدداشي هوددشركي الوددهشب علددى نحددو بي (ش ددب اطهملددي اضددله  ادج اددشع  اهسددؤالمشته  لاثانمهاددش
ل خرائهد    ا شهلمديإ ولد  عدامدي ) للماص(ع اللتاارار الم صلي "ت   فإيمشي تاالوهشب ا شهل تا أي ال وجهشر االسمش دشر االلدوانن ال

ل اشر هتا المهشهتا ااي اعلى ابالأأاأنه  هشركوا ل ص(لهش أا  جش:تهش على أقل ول بيتا كامل ينجشنهش   على روف هش  ذا أوت هل 
      لتاأ  اهوشركي الوهشب ا شهل    فإي ذلك كامل يفوش ش أا  "لشئهش مجتاا ن  عل  ارو.      

 :التحولات والتعليم الجامعي من حيث الواقع ورؤية التطوير ( 4-3)
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    كاش ب ا شهل  المصتا اء الوهش لآر اعل أثتا ال حودر ادق صشابيي االثلشفمي عل  وطوبيتا ال للم  ا شهل  المصتا    افلشً 
 فل  جشءر على ال(حو ال شه    "صور  عشهي   أ اتار ع(ت ال را ي المم انمي 

لتي ابيي االثلشفمي اادق صش حودرشهل  ههلغ ن   الموالي ال للمامي ل ا شهلي المصتابيي ل ظل ال أار  الوهشب ا  -
ي ال للم  اذلك "الل أ %إ  41.7سهي )بيوه هش ات اع المصتا    هؤك بيل أنت لمس ثمي عوقي "ن ال للم  ا شهل  اال حودر "(

إ هش %51.2(سهي )لتابيهشً "وم(يإ ورار اللشلمميإ   أهشرر " لك )نصف الل"وضلت التااهل ل ظل ولك ال حودر )د بيواكب ال ط
ماش "م(هاش   فثيرار الم هشالي (ا  ال أبيا د بيلنِ ادناصشـ "ن ا شهلي اال حودر   اهل ثم و(ل م اللوقي فماش "م(هاش. ااي كشي ه 

 ااه جو  ريخ إ و ح ا ف السو مللظتا  مل ال حودر )افلشً أا غلهي أ  ه(هاش ل ال أثير على الآرتا   ابيهل  اار ال للم  ل ووا
هض علمهش ياودر فشعلي و( ل م "ص(عه ال "(شء على ووظمات ات ال   هش باتجشه احشفظي على الوضع اللشئ  اواتابيست   اأهش باتجش

 طللشر ر اللشلممي   االال طورا بيواكبا أ"(مي ات اع. هش بيل ض  ضتاار  هتااجلي اوطوبيتا اضلمي ال للم  ا شهل  الآنمي  ش بي اق 
 المأهولي نحو ال ل م.

"(سهي  إ اللم(ي ولتابيهشً ثي أرباع)ثو لمست ه(ش  فلساي لأ ا  لل للم  ا شهل  ل هصتا   أعتاب عل ذلك غشلهمي الوهشب ا شهل  -
 تاؤبيي االتا شلي.ف لشا الل ثم ااه%إ   هش بيؤك  أي عجز نظشم ال للم  ا شهل  ل هصتا هتااه غمشب الالساي الواضحي   76.4)

م(ي ولتابيهشً ثوثي أرباعإ الل شهل  )هشب اأراق ال للم  ا شهل  المصتا  ل يالمق واشفؤ الاتاص ال للمامي   فل  أعتاب غشلهمي الو -
 شهلشر اتشصيا  الل نوأ و"ت   "طإ أي ال للم  ا شهل  المصتا  د بي مح المسشاا  ل الاتاص ال للمامي  امع %78.7"(سهي )

   إ%23.5ي )كلمشتهش "(سهإ   طتابيلي اأ لوب ها ب ال (سمق ل وو:بيع الطوب على ا شهلشر ا %27.3االأج(همي "(سهي )
أقسشم  %إ اأريراً 10.7) إ    مش ي تخامض أع اا المل حلن با شهلشر "(سهي%11.8ان وشر ال را  اتصوصمي "(سهي )
 إ.%8.6ر المصتابيي "(سهي )اللغشر بالمصتاافشر ل كل ا شهلش

 ي الوهشب ا شهل تاب غشلهمل  أعأي هلمشر  مش ي اللهوـ ا شهل  ع  ها ب ال (سمق  مش ي وللمامي د"  هل تجشا:هش   ف -
طوب ع هشرار الالل الي ابيتااع  ا إ أنت د"  هل اجوا أ لوب ج بي  لللهوـ ا شهل  يحلق%42.9)نصف اللم(يإ ولتابيهشً "(سهي )

  كل فتاا ل الإ نيتا بحمث يجتاهل . هو ا ش   هتاونن أي الملمشر الأفضل ل قهوـ الطوب با شهلي ل حلمق ايملتااطمي ال للم ارغهشته
 فمي.ات اع نوعشً هل ال للم  بي (ش ب اق راوت ااي أبيي هلوقشر اج اشعمي أا اق صشابيي أا ثلش

عتاب أي وللماه    فل  ربيل والااللشا بيضال نصوـ الالتااء علمهش   اياالضتاار  الإ"لشء على مجشنمي ال للم  على أي وتاه   ش  -
 إ.%60.6غشلهمي الوهشب ا شهل  عل ذلك  ش بيزبي  عل )نصف اللم(يإ ولتابيهشً "(سهي )

 (ون ه . فل  أعتابوارهش ل ا  انجحت ا شهلي المصتابيي تا ا ن  هشتا ل غتا  الوع   لنِ اللولمي ل   الوهشب ا شهل  بح -
"مشتهش    وجب تااحشبي  تا  ا  ثاشراً  ديجشإ أي اللولمي وس%67.8غشلهمي الوهشب ا شهل   ش بيزبي  عل )نصف اللم(يإ ولتابيهشً "(سهي )

 اتج(ب  لهمشتهش انطوقشً هل الوع   ل(شهش اجوهتاهش.
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مي   ل لاس  ا اللشلم "مي  ا الوط(مي ثمإ على غيرهش هل  ا و ر   او ر  هش "ل هش هل اللتا %31.2غلهي ا وبيي ال بي(مي "(سهي ) -
  أي للولمي "لشفمي الآنمي   اد ماش اإ  :اء ال حودر ادق صشابيي االثلReactionخراء الوهشب ا شهل  على ه ا ال(حو )را فلل 

 تهشار هلهش الح اا االلوهمشر.

ش  أنسشو اللم  اأنم صتا  علىاع المالثلشفمي للاج انلاس الل بي  هل ال (شقضشر اال ووهشر التي أصش"ت اله(مي ادق صشابيي ا  -
 بي ع اللمامي    ش د ه الحشليثتار ه  يجش"مي   اق  أ السلو  نمث وتااجلت "لض اللم  اديجش"مي ل هلش"ل صلوا "لض اللم  الو

أهشم  ه(ظوه هش اللمامي اضلفي   شهلمهش بيو  بحشلي هل الاوضى ا    مجشدً للوك   عل  مجال نظشم ال للم  ااتجشهشوت ا مش شوت
 وه هل وات اع   بحمث   لثلشفيره اً  ه(ظوهي ات اع   اكشي هل الماترض االأنتافي أي واوي اللم  االثلشفي ا شهلمي ه  الأكثتا

ي   شهلمما  اللم  ا  حوـ اللشـ الطروـ ال (امي وتاهم  ه ه الثلشفي اقمشاتهش اادرولشء بهش.  د أي هش ن ل هو اللاس فل  
 ل صهح صور  كتا"ونمي لصور  ات اع اقمات.

"الل  إ  %85.1"(سهي )   قلموً ش بيزبيوواجت اللغي اللتا"مي رطتا ادنلتااض   أعتاب عل ذلك )ثوثي أرباعإ الوهشب ا شهل  أا ه -
 للمامي لل الي   االتي سمش شر الإ   ال%32.4ع ا هل ال ااع  اتشرجمي اال ارلمي   ه(هش   مطتا  اللغشر الأج(همي "(سهي )

انلتااض ه ه اللغي د بيتاجع  ا  إ   اأي رطتا%20.8إ   ان وشر اللغي اللشهمي "(سهي )%28ولال على نوتا ولك اللغشر "(سهي )
  هش.طهمل هش  أا علي بهش "ل ر هش بيتاجع  ا ولك ال ااع  التي  ش ت "صور  أا أرتافي ل ته بي

لغشر الأج(همي  ا جشنب ارا ي الل للم   الغي  االلغشر الأج(همي   على أي واوي اللغي اللتا"مي ه  ضتاار  الموا:ني "ن اللغي اللتا"مي -
أهشر " لك  اللصتا اياودوت. هملي ه ائ  اطكلغشر فلط   االلال " ـ المزبي  هل ا ه  لورولشء باللغي اللتا"مي   اعصتان هش  ش بي و

 إ.%78.3 "(سهي ))ثوثي أرباعإ الوهشب ا شهل  أا بيزبي  قلموً 

 لهلض أعضشء همني ال تجشر عأهش  "تا: الا شب ا شهل  كأن  هظشهتا ال أثيرار ال حولمي على وطوبيتا ال للم  ا شهل    فهو -
  ب المتاجلمي )نمثنحو الا  شهل أاا  راوم(مي ل روـ اده حشي ااج مش:ه. اعلى ذلك جشءر واضموته   الوهشب ا ال  ربيس أا
ن أهشرر )ر"ع اللم(يإ أا بيزبي  إ   ل ن%48.6لللامي   ابيلوم الطشلب بجالهشإ ل وال )نصف اللم(يإ "(سهي )يا ا المشا  ا
 ا .ق هلمشر ا و إ  ا واضمل الا شب ا شهل  كو ملي ه(هجمي ل ال للم  "وتا  أي يحل%34.5قلموً "(سهي )

إ %74.9ي )ولتابيهشً   "(سه  ا شهل  لوهشبعل ذلك )ثوثي أرباعإ ا الم(شهج ا شهلمي د و اق اال طورار اللشلممي الآنمي   أعتاب -
(شهج اع م هسشبيتاتهش للاس ج ار إ   ضلف الم%36.4  "الل أنهش د و(اى الل ر  على الل ر  على اد" اشر اال ج بي  "(سهي )

 %إ.27.5ي "(سهي )إ   ع م ا  خ ام ا شئل  بيضشنمي ه طور  ل ول يم الم(شهج ا شهلم%33.3الملتافمي "(سهي )

(سهي "شهل   ولتابيهشً   وهشب ا عإ الال ا(ولوجمش ا شهلمي د و اق اال طورار اللشلممي الآنمي   أعتاب عل ذلك )ثوثي أربا -
إ %2 46(سهي )"(ولوجمي ر ال ا%إ   "الل قصور ال اوبيل المشه ا شهل    اوللم بي هش اع م اواشقهش اأرتا المس ج ا72.4)

ق اال طورار الآنمي. فه    %إ أنهش و ا26.5عل هظشهتا ال ا(ولوجمش ا شهلمي لمل بيتااي )ر"ع اللم(يإ ولتابيهشً "(سهي )لال ه(هاش. ا 
"(سهي  اد" اشر اال ج بي  إ   ا  ني فتاص ج بي   لل لل    اال وجمع على%34.3ا  خ ام نظ  اول(مشر ج بي     "(سهي )

 %إ لال ه(هاش.30.5)
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وً لم(ي أا بيزبي  قلمرباعإ الأثوثي اتصوصمي ل ات اع ا شهل    فل  أعتاب غشلهمي الوهشب ا شهل  )ضآلي ظشهتا  ال را   -
شطونهش )وتاكزر أغلههش ل إ أنه  بي ل%20.6هش نسه ت ) إ أنه  د يأر اي ار شً رصوصمشً   ل نن أهشر%79.2"(سهي )

 لونم   دج مش: اده حشي "(سهيإ   الأنهش الو ملي ا%42.9هي )الالمشر اللالمي  )الطب رشصيإ. لأنهش هام   اضتااربيي "(س
إ لارير . ابيهلغ %39.8ه   )إ لاا %45.9%إ   اأهشر أغلهم ه  أنه  بي لشطونهش ل هشا  اان   أا هشاون "(سهي )37.8)

إ على الترومب (متج 1500 – 1000ج(متإ   اهل ) 1000 – 500ه و ط  لتا ال ر  اتصوص  ل المشا  الوان  . هل )
نت أ%إ 41.8) الهلمي "(سهي إ أنت د يما(ه  اد  غ(شء عل ال ر  اتصوص    "م(اش أهشرر%56.1  اأهشر نصاه  "(سهي )

"(سهي  ل  ال(اسع اشا يما(ه  اد  غ(شء عل ال ر  اتصوص . أهش اااع  احجان عل ولشطمهش فاشنت "الل   ادع
ال ه(هاش   ثم لأنهش غير هام   إ ل%14.4ع م ووافتا المشـ الو:م للحصوـ علمهش "(سهي ) %إ   ع م ادن مش   لمهش  34.6)

ل هلى غيرهش ال للمامي ع إ. أهش عل أ هشب الظشهتا  "صاي عشهي فاشنت "الل غلهي ال ااع %12.2اهضملي للوقت "(سهي )
 إ.%51.2سهي )ال ااع  ادق صشابيي أا الثلشفمي كسهب رئمس   ه الظشهتا  ال للمامي   "(

%إ 55.6شً   "(سهي ) إ ولتابيه شهلاهش:اـ ال للم  ا شهل  يحلق عشئً  اج اشعمشً   أعتاب عل ذلك هش بيزبي  عل )نصف الوهشب  -
مي أصهحت ي ادج اشع(هش  أي الماشنهإ أنت د يحلق عشئ اً اج اشعمشً   "الل ع ا هل ال ااع  %43.8  ل نن أهشر هش نسه ت )

شهل  اهش "ل ه "(سهي إ   اأوسشع قشع   الحشصلن على وللم  ج%51.9هشر أرتا  غير ال للم  "(سهي )وس ا  هل هلو 
    لأنت لم بيل  بيوال قماي اج اشعميإ   اأريراً %17.3%إ   لأنت د يحلق ال طللشر الاتاابيي االماشني ادج اشعمي "(سهي )17.8)

 إ.%8.7"(سهي )

    "(سهي ب ا شهلالوهش ا شهل    أعتاب عل ذلك هش بيلشرب هل )ثوثي أرباعإضآلي اللشئ  ادق صشا  هل ال للم   -
ءهي ال للم  ا شهل  إ   اع م هو%50.3%إ   "الل ع ا هل ال ااع  ه(هش  قلي فتاص اللال الم شني "(سهي )71.4)

لف ا  جش"ي ال للم  ضإ   اأريراً ل%10.2إ   ثم لثهشر ال روـ الأ اابي هش )%28.4دن مشجشر  وو اللال "(سهي )
 ا شهل  لم غيرار اللصتا.

لك ذإ   اأرجلوا %92سهي )ل  "(ع م هوءهي ال للم  ا شهل  دن مشجشر  وو اللال   أعتاب عل ه ا غشلهمي الوهشب ا شه -
 للم  ش الشر الإن ش  د بيواكههإ   ا  خ ام وا(ولوجمش ه ل هي ل قطشع%34.6"الل ضلف الم(شهج ا شهلمي اثهشتهش "(سهي )

ب لاثتا  الطو %إ  14.9)شهل  "(سهي إ   قصور الإهاشنمشر االموارا المشلمي الو:هي ل اوبيل ال للم  ا %17.8ا شهل  "(سهي )
ا  ل ع ا الطوب "وال عشم إ   اأريراً "سهب الز %13ل ال خصصشر ال(ظتابيي عل ال خصصشر اللالمي اال طهملمي "(سهي )

 %إ.7.3)

ا شهل   ن قطشع  ال للم و:ع هش "ش و  شهلمن ا ي اقلت ل الإطشر اللشم لل حودر ادق صشابيي االثلشفمي  د أنهأي "طشلي ا -
%إ هؤك بيل أي 53.1هي ) "(سا وو اللال   اعلمهاش ولع المسنولمي هوتركي. أعتاب عل ذلك )نصف الوهشب ا شهل إ ولتابيهشً 

 اعجز السوو هلشً.  "طشلي ا شهلمن "الل فول ال(ظشم ال للما 

وغيرر اتجشهشر الوهشب نحو قطشعشر اللال باتجشه اللطشع اتشص )احل  االأج( إ ثم )الم ش  ل أ  قطشعإ   ثم )اللطشع  -
الوخص  الحتاإ   ايأ  اللطشع اللشم الحاوه  ل خرتا واضمور الوهشب ا شهل  هش بي نض هش ذهب  لمت الهلض هل أي 



 الدين.هاني محمد بهاء  -تطوير التعليم الجامعي التحديات الراهنة وأزمة التحول

 

 145صفحة  اصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات الإستراتيجية والسياسية والاقتصادية احدى

 

هتااهش واضمل اللال الحاوه  عل غيره هل قطشعشر اللال الأرتافي. ل  اشه  " لك واضمور اللال  ش "طشلي ا شهلمن 
بي (ش ب اوغير السمشو ادج اشع  اادق صشا  للاج اع "الل هش هه ه هل ياودر   انجش  ال للم  ا شهل  ل وغمير ثلشفي 

 واضمل اللال الحاوه  التي وتا خت "الل أاضشع ياولمي  ش"لي.

  و  ارل شهل الونم  "ل قللالا(ت لمس ا بيهل  ال للم  ا شهل  أن  اللواهل التي يا ا المس لهل ادج اشع  اادق صشا  للاتاا   -
ل  اار ال للم  ا شهل  ل الحتاا  إ. لمه%48.2  أعتاب عل ذلك )نصف الوهشب ا شهل إ ولتابيهشً   "(سهي ) الأرتافيهلت اللواهل 

 شكلي ه سلشً اطهملي المتانلي السو مو  ريخمي الآنمي. ادج اشع  على ه ه الو

ثي )ثو أعتاب عل ذلك  تشرجمي اشءوت هجتا  الللوـ االااشءار المصتابيي ول  أن  الموشكل المتاوهطي أ:هي ال للم  ا شهل  اكا -
ل ا  ب  اع المصتا    اعواهات إ   "الل كل هل عواهل الطتاا الموجوا  ل%72.8أرباعإ الوهشب ا شهل  ولتابيهشً   "(سهي )

ا شذ"ي  لطشرا  ان هش ااي ووافتا اللواهلإ   فلو ووافتار اللواهل ا%49.3الموجوا  ل ات الشر المس لهلي   ه الللوـ   "(سهي )
ش همل ل هواجه هبيهل  الس    ا و( ا  ا جتا    االلاس باللاس. ا ي طغت اللواهل الطشرا  على ا شذ"ي ك اعٍ ل لك ا جتا 

 لمش أهشر المهشجتا    افلشً  ي للللوـلاتاابيتاهوتااع قوه  لل(هضيتا يأر  ل اع هشره ادن مشجشر ات المي هع ع م  غاشـ ادن مشجشر ا
للوه    الموتااع ال(هضو  إ   ابيهل  وطوبيتا ال للم  ا شهل  ل هصتا هو عاشا ذلك ا%46.9"ت الوهشب ا شهل  "(سهي )
 اع ه ه  راااه اأصحشب المصلحي فمت.االوهشب ا شهل  "للولت ا و 

 شهل    هؤك بيل  اإ هل الوهشب %68.2ال (امي الهوتابيي لمست أن  أه اف ال للم  ا شهل  ل هصتا  أهشر " لك هش نسه ت ) -
شهل    ا   لأي ال للم  أ"تا:هشل ال ااعإ ع م هسش ي ال للم  ا شهل  ل ادرولشء بال (امي الهوتابيي   "الل ع ا ه%74.5"(سهي )

   إ%28.3تا اأ:ه ت "(سهي )إ   "الل قصور ال للم  ا شهل  ل هص%47.2د بيتاوهط بالحشجشر الأ ش مي للاج اع "(سهي )
 إ.%16.4اأريراً أي ال (امي الهوتابيي لمست أن  أه اف ال للم  ا شهل  المصتا  "(سهي )

 ( خاتمةٌ: الجامعة  المصرية : رؤيةٌ تطويريةٌ.4 – 4)

هلشرض "ن هؤبي  ا  مي هشالإهاشل ـ ه هالمواقف ال(ظتابيي نوـ اللوقي هش "ن ال للم  اال حوـ اا  ـ اح  م نو  رغ  ول ا
حودر ع ادج اشع  فشل غي الواق صمشل  ا الموقف أا ذا    ااكم نا عل  طهملي اللوقي الم هشالي "م(هاش. هل نمث   هشههاش 

ل ووامل  م  ااراً لأور ً ا  ال للرتا  أشهل  اافل ت ل اتجشهشر هلم(ي   "م(اش ل هتاانل أل "لض الاترار أثتار على ال للم  ا 
ورً  ل ال للم  ااراً لأ لتي ولط  بيي االهلض  ه اتلل ال   أن شب ال صورار اللشئاي على ال(ظتا  ال للم ه ه ال حودر. أف طلا 

ع هشر اك الاتاضمي   عل  لو الم اني على ال (امي للاج الشر الم طللي لل(او  ال (امي اال غير ادج اشع    "ل  أي انهشرر نتاكشر 
 م ت   فلمس هل أحسب على فنوتاه أنت تاكاش بياوي ات اع بياوي ال للم تا   اهل ثم فشي ها ش  ال (امي لمس وطوبيتا ال للم  ا 

 الثلشفمي.ا ق صشابيي اد  ادج اشعميالممسور  ن ال وغميرار أ ش مي ل اله  ال للمامي ااي  ن ال وغمير ل اله 

اولك ال(ظتا  على التاغ  هل صح هش  ه ن  هش    د أنهش ولجمزبيت ) هش كل ه ء أاد ه ءإ و( ا  هلهش ق ر  ال للم  ل 
تاك ت    ن ال ال حودر الاشعلي  د ل  مشو هل ات اع الصشلح أادً   ه (ش مي ااره ل الإفور هل قهضي ال حودر الملم   لح

اا  ح ال هش بيوئ  ال ل م ادج اشع . صحمح أي المسنولمي فماش اصل  لمت ال للم  ا شهل  المصتا    ه  هسنولمي هوتركي 
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بي حالهش ا امع   اها ا يجب ال لشهل هلهش  ذا أرانا نلهش بالالل    د أي نلطي ادنطوو ل وصحمح هسشر اللوقي هش "ن 
و  اوطوبيتا ا شهلي على اع هشر أي  صونهش بي( لل ع ااه  ا  صو  ات اع ع  مجهوااتهش ل اده غشـ ال للم  اال حوـ وه أ يص

 على ذاتهش   فهاشً انل اً هل ال ارل   هل أجل ياسن اجواهش   ل صهح قشطتا  للالمشر ال غمير اال طوبيتا ات ال .

لتي بي لتاض  ش ا للمظشهتا اتل  لسو مولوج  أا اده بيل  ال ضوء هش ول م هل يالمل اه(شقوي    واء على المس وفي ا
وض "ت. شم وطوبيتاه اال(ههأ اقات نشئوً   ال(ظشم ال للما  ا شهل  ل ظل هش بيلشبيوت ات اع المصتا  هل ياودر اق صشابيي اثلشفمي 

ا    (وء باللال الاتا و يالاونهش هها  ل طوبيتا ال للم  ا شهل تا و سق اوطللشر ات اع المصتا   ا تراومجميول ض  الضتاار  اضع تا
 فس(ل صتا على "لض التاؤفي واوي هتاه اً ع(  اضلهش   على ال(حو ال شه 

لم   ا لساي ااضحي الملش  "(شء فصو  ها ذا ك(ش نتابي  نلملي  صو  ال للم  اللشه اا شهل    فإي نلطي ادنطوو ل ه ا الإ -
بيي  لالمي التر"و لاووال جوانب   طوبيتاه االمس لهل   و(سج  هع فلساي ات اع اولال عل  وال للم    فلساي وتا"ط المشض  االحشضتا 

 كشفي   ايالق واشهلهش اواشعلهش.

مي   لطو"ااال هشبي(شر   لتر"وبيي لأ س اوونم  هلشبيير اللهوـ ا شهل  "ن ا شهلشر )ناوهمي / رشصي / أج(هميإ على أي وتااع  ا -
مشر الم ر مي   اووص  "طشق تثهت له هسيروت الللامي ه(  هتاانل هش قهل ال للم  ا شهل  نسهاش هو   تا ولمم  جه  الطشلب ع 

اـ اوـ "ت ل هلظ  ااش هو هلش تا كهللامتتا أا تا نظشم ار هشرار اللهوـ التي تجتابيهش ا شهلشر   كل نسب ان مشجشر ال لل  به
 اللشلم الم ل م. 

ع لسل  لإقشهي مج اا(شل هع ابي ت و "غض ال(ظتا عل ك  الإناشو ال   بي طلهت ذلك   لأي لأ ا اللال على نوتا ال للم  ا شهل   -
ل  افلشً لون مش   ل م الللا  اال طلو"ي للي المالملتافي. اهواجهي الطلب ادج اشع  الم زابي  علمت   بحسل ال و:بيع على اتشدر الملتافم

 . Equal Opportunity  اواشفؤ الاتاص ات ال     ش د بي(شـ هل ايملتااطمي ال للم

 مب وطوبيتا ال للم هل أ شل  لوباً اهتااعش  ه طلهشر ا وا  ال للمامي ل جل ا شهلشر المصتابيي )ناوهمي /رشصي /أج(هميإ أ -
ه أ لمم اً لشاربيل   تجسل غير العمزه  ا شهل    ن  د ن حوـ  ا مج اع هس لطب بيس طمع قشاراه هتااء وللماه  با وا  التي تم

 واشفؤ الاتاص.

 بي   جل وجت  ا أنمش   زابي  اشع  المبي ح   على ال للم  ا شهل  ل ظل  راشقت ل يالمق واشفؤ الاتاص  ال ظل الطلب ادج ا -
اللشئاي ر لشلج ه(شن  اللصو ي   ش بيلح بيثاهل ال للم    أكثتا هتااني   اق ر  على اد  ملشب   اادن وشر االإفشا  هل ال ا(ولوجمش 

 ابي مح فتاصشً ولوبيضمي لمل لم تما(ه  ظتاافه  هل ادل حشو با شهلي.

-Crossوتاهم  اتشنمي  ش بيضلهش ل الإطشر الصحمح   ا الإجتااء الملتر  ل ه ا الص ا هو وطهمق نظشم ال ع  ال هشاه ) -
Subsidization ًهاشر مجشنا  اجزء ه(هش  لش"ل ماض اه ع    "م(اش إ ال   بيؤا   ه نصوـ الالتااء عل  جزء هل ه ه اتى  

هاشر بال(سهي لغير الالتااء ل ات اع. ابياترض ل ه ا ال(ظشم اجوا تمممز  و   وغطمي ع(صتا ال الاي عل طتابيق : ا  أ لشر ولك اتى  
اأ لشر  بحمث وهشع ات هشر ادج اشعمي أ لشر هللولي للانشر ذار ال رل الم و ط Price Discrimination) لتا )

 ا"  اع ه(شٍ  ج بي   ل طوبيتا ال للم  ا شهل  ه(هش ا  أعل  للانشر الأكثتا بيسشراً ل ات اع.
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 : ا  ال اوبيل الحاوه    الو على نسشب أاجت أناشو أرتا  د و ا  ال للم  ا شهل  أ مي. •

ال عو   ا اد  لوـ المشه انتابيي الإاار  و(ام   جتااءار لترهم  نالشر ال للم  ا شهل    هل روـ ول(ن احش هي   ا  •
 لمت.ال  ع  ا عشا  تخصمو هش تم وتاهم ه ل ال للم  ا شهل  ذاوت   ل لظم  اللشئ  الملتال اات 

نث اللطشع اتشص على المسش ي ل تموبيل ال للم  ا شهل    على اع هشر أي متاجشوت ه  أه  الموارا الو:هي ل عالمي  •
 الإن ش .

 ووجمع ا  ثاشرار اللطشع اتشص ل هم اي ال للم  ا شهل    هع ا  هلشا نشفز التا"ح. •

 ووجمع اللال الأهل  اال طوع  )ه(ح ا هشر   الوقفإ   اوالمل اار هؤ سشر ات اع الم ني لللمشم " ارهش الم وقع. •

 ال و ع ل الصمغ الو شئلمي كشلم(ح ال را مي االلتااض. •

اربيل للاسش ي ل وطوبيتا ال للم    لأنت  ذا كشي الأغ(مشء قشاربيل عل  أي يحللوا لأ"(شئه  وللماشً جم اً ا  ه اف اللش •
 ه رطتا بيه ا  لم للان بي حولوياء غير اشلالتا فاه امزاً   فإنه  د بيس طملوي أي يحللوا    هس لهوً خه(شً ل ظل مج اع غير ه لل    

 (ش ا  ضتاار  هوشرك ه  ل عالمي ال اوبيل.أ"(شء الأغ(مشء الم للان. اهل ه

 شهلمي ه  ام  االثلشفي لاأي واوي ال   مسمي يجب أي ولوم ا شهلي " ارهش التا شه   ااظما هش ال أ  وبيي ا شهلميأهش هش بي للق با -
 .شلشء بهالأكثتا ره اً بال(سهي لثلشفي ات اع   بحمث و وه وتاهم  ه ه الثلشفي اقمشاتهش اادرو

م  الم(شخ   الااتابيي التي تهتا اللشع  ووافأي ال اشعل هع ظشهتا  اللولمي بيل ض  ضتاار  اه و  أاااتهش هل عل  اوا(ولوجمش   اأبيضشا  -
 ابيلع اه و  ل عصتا اللولمي. ي ضتااربيينسشنم الم(ش ب لسمشا  الللونمي ل ال ااير   االلم المي اال يملتااطمي انلوو الإنسشي كلم  

 شل هش ر لشر   اذلك بحا  هش ا شههل أ الأااار اووافتا اللشع   الااتابيي الموئاي على عشوق الل بي  هل المؤ سشر التر"وبيي ا ه ه 
 الأ ش مي.

ج(همي    ذا هش لغشر الأل(شفسي ه ي اللغي اللتا"مي تملك هل المؤهور هش يحامهش لمس هل ادضاحوـ فلط   "ل هش يجللهش  -
    فل(س جب. "ي لللشلمه عتاا بال ح ل بهش   اال فشع ع(هش   انوتاهش   اياوبيل اللولمي ادنجلمزبيي  اج ر ألس(شً واختا 

عل   غيرهش   اال أكم صطلحشر ا م  المولتابيب الللوم   اعصتانت اللغي  ش بي وءم اان مشجشر اللصتا هل الألاشظ االمسامشر اوون -
  االوط  "ل شـ المورال احل(هغ    هش بي كلهش ل صشلح ال للم  ا شهل    اأنت  أي ال غيرار المصشنهي لللولمي )التاأ شلميإ لمست

 بي(هغ  ال وكم  علمهش. اا  خ ام اللغشر احلمي ل ال للم  ا شهل .

عل  اجت اتصوص  ع  " لكي   اأا  خ ام اللغي اللتا"مي أاا  ل(وتا الملتافي هل روـ ا شئل ادوصشـ الإلاترانمي الح بيث -
  للغي ادنجلمزبيي.شم :نف ا. أهالإنترنت. نمث أي   هشههش ل ال مجمشر الم ل هي عل  الوهاي ال المي بياشا بياوي هل اهشً 
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ه  "وجت لل  ه الوهشب ه(ت   ابي( ن  لمشلأااء اللغو   لتاجل ا شهلي بياتاض ناست عل  المس الال أكم  عل  الل ا  ا شهلمي   ف -
 رشص  ش بيوهت فلل الل افي أا احشكش  الوهلوربيي لل(اوذ  الل ا . 

ر ل راذاا ال بي اال  اووتر   للي وهشعاعلم(ش لأشر"ي كل هش بيؤا   ه )وسلمعإ ال للم    ااع هشره     ه(شهضي السوو ا شهل  -
لتا"ح للهمزنسإ امجشدً طشعشر )اهل ق المشلمي هل اروـ  وقهش. كاش أي علم(ش أي نلشام كل هش بيؤا   ه أي بيصهح ال للم  قطشعشً 

 الآهل االمؤك  الستابيع.

 Text Bookتاالا شب ا شهل تا فل  ا  (ا  أغتااضت انشي الوقت ل جشا:ه اال خل  ع(ت   اأصهح اله بيل تاالا ب المتااجع  -
Or Reference تا الأ لوب الأهثل لل للم  ا شهل  االأكثتا ان وشراً ل جشهلشر اللشلم الم ل م كاش وؤك  الل بي  هل ال را شر

نمث بيل ا  الطشلب عل  أكثتا هل هص ر علا  الأهتا ال    مو  الطوب أكثتا  ه نضور احشضتاار   ايحازه  عل  ارومشا 
ابيزبي  هل انضهش  احشضتا    ابيلوفي بال شه اللوقشر االتااا"ط الأكشايممي المطلو"ي "ن الطشلب االم ر  الما هشر   االإثتااء اللتاائ    

ا"ن الطشلب اا شهلي   اد ماش ل الالمشر ال(ظتابيي   ابي(ا  را  الهحث الللا  اال (لمب الم(هج  اق راتهاش ع(  الطشلب   
عل  المتااجع الاثير   ادطوعل اللغشر الأج(همي "سهب نشج ت ااضطتااره  ه  ابيو ع الآفشو ال ه(مي ل بيت   ايحسل هل هس واه

االم (وعي ااد  زاا  هل لأ و تهش   ا ه ادن اش  بالثلشفشر الأرتافي اال واصل هع الااتا اللشلم  اهواكهي المس ج ار ادر صشصمي 
بي أوى  د بالل اـ عل نظشم الاصلن ال را من    ش بيساح " المل الم سشرعي باطتااا ل عصتا المللوهشومي امج الشو(ش.  د أي ذلك د 

 ه ه الو ملي الم(هجمي.

"للوـ  له(ا     ش بي(أفيل للم  ا عل االحشجي هش ي  ا ه(شهج وللمامي )جشهلميإ غير وللم بيي   ول ا  ال للم  الحوار  " بيوً  -
 الطوب عل تاال مجي اللللميتا.

لإهاشنار ا اضاشي ووافتا  ولوجمش الللامي االمس ج ار ال ا(ولوجمي   اقضش  المللوهشومي اال ا(وضان الم(شهج للالشرف  -
ر للوهشاول(مشر الم ل جهمز  م   اجاال جهمزار الو:هي ل للم  جشهل  ه امز   ال هل ه هش الما هشر الح بيثي   االمخ  ار 

 اادوصشـ المخ لاي.

ـ ال ااير و ن "اتاض هلتارار ع هشره ضتاار  عصتابيي لصحي ال اوبيل الللا  الم خصو  الحتاص على هسألي ال ثلمف اللشم با -
 بيي.ا و  الللا  االثلشفي ات المي   والموً للحصشني الااتابيي ض  ومشرار اللولمي اال أثير على

  ههي   اه (وعي هل ه(ش  عشرب بجتا تجسير الاجو  "ن ال للم  ال(ظتا  اال طهمل    االللا  االأاا   عل طتابيق وزابي  الطو -
 فتااع الملتافي "لتاض يالمق ال اشهل "ن ولك الللوم.

رار     الل رار االمهشي ل قمشلحلملماهتااجلي نظشم اده حشنار اأ شلمب ال لمم  "وضلم هش التااه(ي   االتي و جشهل الملشبيير  -
 اطهملي اد  ل اا   ااه و  الأااار   االاتااو الاتاابيي "ن الطوب.
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ض تجتا"ي ما الأ"(شءا بخو أي ودُل زى ا شصي   رال عو  ااجهي للجشهلي المصتابيي لأي ولم  صمشغي ثلشفي ات اع المصتا  عشهي   االأ تا   -
أقص  هش ا شً ل ال را ي   لق واوقياي د ادع اشا عل  ال ار   اأي ولُىم ا قتااء ا ااقىلهش هل ه ا الم(طلق. لأي ال را  اتصوصم

 .لملمينت   د بيل ا أي بياوي مجتاا ال(جش  ل اج مش: اه حشي   ااي ق رار أا ر ار يمال أي يالل

شاني  له اد هشنع هل  اجوب فتاض ووتابيلشر جشهلمي جشا  اصشرهي ل فصل أ  عضو همني و ربيس بيلط  ارا شً رصوصمي  -
ع  ا(واه   فضوً عل روـ "ه م الإعالأ  شذ كل الأجهز  ل الم ش"لي االتاقش"ي  ش بيضال انترام همثشو الوتاف ال   بي(هغ  عل  

 لتال.ل ج ا الم ب ااأعضشء همني ال  ربيس هشا ً ااج اشعمشً اصحمشً فضوً عل و ربيهه  ارفع كاشءته   ش بي (ش

"  هل دت ي. اه ا بيلنِ أني اله بيلي الاتاصو"  اأي بيلاس والا ت ادق صشابيي اادج اشعمي   أا والافاللشئ  هل ال للم  ا شهل   -
   رور ه ا ال للمتجوبي  ه ك اايياسن اللشئ  هل ال للم  ا شهل  ل الم في اللصير االم في الطوبيل   اد يمال أي بي   ذل

 اعالمشوت   ن  بيتروب علمت عشئ  بي (ش ب انشجي ات اع اأفتاااه.

بحشجشر  ال للم  ا شهل  ل كتا"ط ال و ع    المألوفي و بياا  ل هلش ي ه ه الظشهتا  اللجوء  ه ال  ا"يرفالهطشلي ا شهلمي أهش  -
ذلك  ار صشصشوت   اغير شهل  ا اللم   وو اللال   اقمشم ولشاي "ن هؤ سشر ال للم  اللشه اهواقع الإن ش    اتج بي  فتااع ال 

 هل ال  ا"ير التي و كتا عشا . "ل اللال عل  

 رصشئصت ال(وعمي  ا س(وبيي   وه النم"لطشعشوت الم هشبي(ي   اهلتافي هل در   جتااء نصتا اقمق لسوو اللال )اارلمشً ارشرجمشإً -
س(وبيي ز ا  الجمب للاللجز ل ال خصصشر.  ا جشنب اللال على وطوبيع ه ا السوو بحمث بيس  اقمش  نج  الاشئض أا

 للختايجن هل ال للم  ا شهل .

ر  شهلي عل  هللوهششقه  با ل ال حالمه  بحمث يحصل الطوب قها  ثاشر ج   أك  ل مجشدر الإرهشا اال وجمت ال للما  ا  -
هلهلي   ايمال     أعوامام للكشفمي اكشهلي لمس فلط عل هتاا  اللهوـ االم(شهج   الال عل ان اشدر فتاص اللال ااد  خ 

لأفتااا اانشر ق  وسشع  ادقتر  ا"تااهج ال للم  المس اتا   اولك Part Timeولزبيز ذلك عل طتابيق ارا شر نظشهمي لهلض الوقت 
مي هش شي ا وا  ا شهل اشا اضاع  اععل  ال جشاب هع وغيرار  وو اللاشلي "صور  أكثتا فلشلمي  ا جشنب ضتاار  والمل وطهمق قوا

هشرار ا  بي   ي عل  الم شهليمال هل رلق فتاص عال ج بي   اوطوبيتا الإن ش  وضشفتااً هع جهوا  وو اللال   او ربيب طوب ا
الحش ب الآه    ا  خ ام راهشر  مي لسوو اللال اه(هش الل ر  عل  ادوصشـ الالشـ   ا جشا  اللغشر الأج(همي   اهاالأ ش

لال ا اشع    شذ اللتاار   اال  عل  اتخالل ر ا االل ر  عل  الإاار    او(امي المهشرار اتوقي لحل الموشكل   االل ر  على ال حلمل   
هتااعش  أد  ى ههل م لاي. هعل  رب عللش"لمي   االل ر  على المهشار    اادل زام بال للم  المس اتا  االلاو(امي المهشرار اللمشابيي 

 وس حوذ ه ه ا هوا عل  اظشئف ا شهلي الأرتافي.

ل  ل  ع اا الملسنولي عاونهش المل –افلشً لون مش  المخطط  –ال أكم  عل  ضتاار  عوا   مش ي والمف رتايج  كلمشر التر"مي  -
للم  ا شهل  هتا خثاره عل  ال ش  وف وظعلمه اواوبي(ت او ربيهت   االم صلي اوصشدً ههشهتااً بال للم  هش قهل ا شهل    اأ  وغير بيطتاأ

 باع هشره ه رل ه ا ال للم    اه رل  وو اللال فماش "ل . 
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ولي الحتاا  ه  فى  مش بيس لماشني   اللال عل  والمل جوا  ال للم  كسهب بيسهق ل ن اثت كوً هل المه(ي اال رل اا -
 ادج اشع .

أنت د نل جوهتاً   جتا  الللوـ  د ل  طشر هوتااع قوه  لل(هضي. هثل ه ا الموتااع بيلوم عل  أك شف طلملي المثلان    -
ر الطشرا  اا شذ"ي ل االوهشب ا شهل    ابيسل  ل لظم  اللشئ  هل الااشءار المهشجتا  التي ولوا ان اشءً   هع ع م  غاشـ المؤثتاا

عالمي  ا جتا .

ل  - طشر 
الوضع  ه ا 

ال (او  
وصهح  الم واضع 
الحشجي  ا 

ال للم   وطوبيتا 
 ا شهل    االموشركي ل الثور  الللامي اال ا(ولوجمي أهتااً هلحشً   اد بي أوى  د " رء الآثار ال حولمي  عل كاشءوت ال ارلمي اصودً 

 Sustainable ش يجللت قشاراً على يالمق ال (امي الهوتابيي "ل تجشا:هش  ا هش بيلتاف بال (امي المس  اهي للااشء  اتشرجمي المأهولي 
Development .ضاشنًا لل ل م اا  اتااره 
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 .ا  ه ا   رؤبيي نل بيي   اللشهتا    ا وـ   ع  ايملتااطمي ال للم  ا الثلشفي إ 2007  ) ههل " راي  -19
الصحامي  ا ي لل(وتا اات هشر  اللشهتا    احتا  ال للم  ا شهل  ايا  ر المس لهل إ 2000  ) كاشـ  نجمب     ههل " راي  -20

 .االمللوهشر
تا  تاال للم  شهلي اللشهعاشـ هؤتمتا ج  ارا ي ضال أ اار ا شهلي "ن يا  ر الواقع اخفشو المس لهل  ه(ير لأاوا إ  2005)" ا    -21

 .ف ابيتا 17 -14لواقع اا  وتااف المس لهل تا  روـ الاتر  هل اللشه ل هصتا  رتابيطي ا
 .1991ر الون   اللتا"مي     "يرار   هتاكز ارا ش إ2008 -1990ربيتا ال (امي الهوتابيي  )شولال ناهج الإنمشئ  لاه  الم ح     -22
إ   0220)مي اللددتاا لللددشم امددي الإنسددشنربيتا ال (شولددالدد ناهج الإنمددشئ  لاهدد  الم حدد     االصدد( او اللددتاا لعنمددشء ادق صددشا  اادج اددشع    -23
 .  الأراي   الما ب الإقلما  لل اـ اللتا"مي إ2003)

م  اللشه ل هتا  تا ال للتا جشهلي اللشأعاشـ هؤتم   ارا ي ضال وطور التاؤفي الحشكاي لل للم  اللشه ل هصتا إ 2005  ) طشرو الهوتا   -24
 .ف ابيتا 17 -14هصتا  رتابيطي الواقع اا  وتااف المس لهل تا   روـ الاتر  هل 

نشلي  شا   ارا يزا الثلشل اال اشعل اديجال للم  ا شهل  ل هصتا "ن نظتابيتي الغ إ 2005 ) هل ز بالله عه  الا ش       لاى الهاتا   -25
وـ وتااف المس لهل تا  راا   عرتابيطي الواق   ارا ي ضال أعاشـ هؤتمتا جشهلي اللشهتا  تا ال للم  اللشه ل هصتا الأهتابيامي باللشهتا  للجشهلي 
 .ف ابيتا 17-14الاتر  هل 

 .إ127ع )  هنوي عتا"مي    اللشهتا    اار ا شهلشر اللتا"مي ل اع  ثلشفي الهحث الللا  الإ" اع إ  2006  )"لغمث    لطشي -26
 .  اللشهتا    هطش"ع الأهتاام 1993ولتابيتا عل ال (امي ل اللشلم  إ 1993) اله(ك ال اه  

 .(شبيتابي 6ادث(ن    لأشضتا  جشهلي الإ ا( ربيي   كلمي الحلوو   ا شهلي اات اع إ 1997  ) نسن كشهل بهشء ال بيل  -27
 .لا شب  اللشهتا    ا مني المصتابيي اللشهي ا ال للم  االمس لهلإ  1999  ) نسن كشهل بهشء ال بيل  -28
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شلم عدد  وتاجمددي عدد ناي عهددش  علدد     مدديفددم اللولمددي  ادع دد اء علدد  ال يموقتااطمددي االتافشهإ  2003  )هددوهشي   هشرالدد    "مددتر هددشرون   هددشنس -29
 .إ   الاوبيت2    ) إ295الملتافي  ع )

هتاكز ا مي الح بيثي ل هصتا   را"طي التر"   هؤتمتا ال يملتااطمي اال للم  ال للماميواشفؤ الاتاص إ  1984  )وتاك    عه  الا ش   "تااهم  -30
 .أ"تابيل 5 – 2ال را شر السمش مي ااد تراومجمي بالأهتاام   روـ الاتر  هل 

 .اللشهي للا شب   اللشهتا    ا مني المصتابيي ال للم  قضمي مج اع اهس لهل أهيإ  2005  )ال طشافي   عه  الله -31
ي ااتطدددي الحاوهمدددي لمواجه هدددش "طشلدددي الودددهشب االم للادددن ل هصدددتا  نجددد  المودددال  إ2002 )ولتابيدددتا ادتجشهدددشر ادق صدددشابيي اد دددتراومجمي -32

 .  اللشهتا    هتاكز الأهتاام لل را شر السمش مي ااد تراومجمي اال صور الملتر  لحلهش
 .إ105ع ) اي عتا"مي    اللشهتا    هؤ  يا وبيي الثلشفمي اللتا"مي ل ظل اللولمخراء نوـ احشفظي عل  إ  2001  )ال ير   هصطا  عاتا -33
ل للم  ارا شر نوـ الأهير )لأتارإ   ا  ه(وور ل  ع ناي  ال للم  اال غير ادج اشع   اثير ه هشاـإ  2002  )ال ير   هصطا  عاتا -34

 .ي الله(شنمي للللوم التر"وبيياال غير ادج اشع  ل الهوا اللتا"مي   "يرار   ه(وورار ا الم
ع   لي الطلملي   الاوبيت   مج لميا شهلشر  نوأتهش   هاهوههش   اظشئاهش  ارا ي اصامي يالمإ  2000  )الثهم    هلمحشي هلمض -35
 .إ1447)

 .للا شبي اللشهتا    ا مني المصتابيي اللشه   وتاجمي السم  عطش   هس لهل التاأ شلميإ  2005  )ثورا   لمستر -36
 .إ72  الاوبيت   ك شب اللتاا ) أ:هي اللغي اللتا"ميإ  2008  )  جش"تا  عصاور-37
 .هشبيو 2إ   ا الي 44342إ   ع )132الس(ي ) إ 2008) جتابي   الأهتاام المصتابيي  -38
لمللوهدشر اللدشهتا    هتاكدز ا   صدتان ا  اار اللطشع اتشص االلال الحتا ل ووفير فدتاص عادل للودهشب ل هإ  2005)   ا" سشم ا لاتااا   -39

 أ"تابيل. 12ااع  اتخشذ اللتاار   
وي عتا"مي   شهتا    هن  الل الهحث الللا ال للم  ا شهل  ل الوطل اللتاا "ن الوجشهي ادج اشعمي ا  إ 2006  ) أحم  م شر   ا اشـ-40
 .إ163ع)
 . ا   ن ا  ا وـ   اللشهتا    ا وـ ع ا  ه ص(شعي المس لهل بال للم إ  2007  )ا ال   بيستا  -41
إ 3بيي     )ش"ع الأهير ي اللشهي لونوي المطاللشهتا    ا من   قشنوي و(ظم  ا شهلشر ادئح ت ال (ام بيي إ 1987  ) جمهوربيي هصتا اللتا"مي-42

 .المل لي
 للشهاللهوـ بال للم  ا و  ا مش شروبيتا ال للم  الثشنلمؤتمتا اللوه  ل طاثملي ا  ا:ار  التر"مي اال للم  اللشه  إ2008)   جمهوربيي هصتا اللتا"مي-43

 .هشبيو 12 -11  روـ الاتر  هل 
 .2007/2008م  اللشه     اللشهتا    ا:ار  ال لل المل كلمشر اهلشه  ال للم  اللشه إ 2008) جمهوربيي هصتا اللتا"مي  -44
 هيربيي مني اللشهي لونوي المطش"ع الأا  اللشهتا     اح ل 2007ا  ور  ال ائ    9711  ا  ور  1964 يروشا جمهوربيي هصتا اللتا"مي   -45
كز  لل لهني اللشهي ا هش: المتا      اللشهتا 2001الا شب الإنصشئ  الس(و    إ2002  ) ا هش: المتاكز  لل لهني اللشهي االإنصشء-46

 .االإنصشء
 .شب  اللشهتا    ا مني المصتابيي اللشهي للا  المصتابييهس لهل ا شهلي إ  2000  )ا واا    لأا  -47
 .ي للا شب  اللشهتا    ا مني المصتابيي اللشه خراء نتا  ل التر"مي اال للم إ  2005  )ا واا    لأا  -48
  .ى للثلشفيلهتا    اتلس الأع  وتاجمي طللت الستااج   اللشاللولمي االتاعشبيي الإنسشنميإ  2005  )بيل بي(ج  "وـ   جور   فمك -49
 . إ342ع)  الملتافي  لمالاوبيت   عش   وتاجمي عه  ال(ور رتااق    إقوهمي   أث(مي   ابي(مي)   اللغي اا وبييإ  2007  )جوي  جو:"ف -50
(دشيم   غ  وتاجمدي  دير جدشا اههد   بيلاتجشهشر اقضش  ال للم  اللشه لللتاي الواند  االلودتا  إ 2005  )هشرال  اهمسشم     ث(ثمش   جونسوي-51

 .اللشهتا    ال ار اللشلممي لل(وتا اال و:بيع
لمللوهشر ا  اللشهتا    هتاكز هل  ل هصتاارقي رلامي عل هوشكل ال للم  ا ش إ 2007) ه(ي الله عصشم     لأهوب  االمش فو:    ا موهى-52

 .ااع  اتخشذ اللتاار   بي(شبيتا
 .للشهي للا شب  اللشهتا    ا مني المصتابيي ا اللولمي هش  ش اهش علمهشإ  0052  )نشتم   لأا  عه  اللشار -53
 .إ67  ك شب اللتاا   ع) الهشنث الللا  بيواجت صلوبار الهحث الللا إ  2007  )نهمب   فشطاي لأا  رضير -54
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 .لمصتابيياتا    ها هي ال(هضي   اللشه لهلوطوبيتا ال للم  ل :هل ال ح  ر   الأ:هي اوطللشر المس  إ 2004  ) أحم    شعمل نج   -55
 إ.170  ل( ي   مجلي الهمشي   ع ) اللولمي اللغوبييإ  2001  )الح اا   همث  "ل جواا -56
ج(ي لمصتا    الللوهشب اات اع ا  اللشهتا    ن ا  ا الوهشب المصتا  االسمش ي  هونظشر أالمي إ 1989  ) أ شهي الغزاه نتاب  -57

 .المصتابيي لل ضشهل الأفتابيل  الآ مو 
اار    الإ ا( ربيي   لماميال للم  ا شهل  اتشص اواشفؤ الاتاص ال ل إ 2008) لأا  نس(ن    اللجا    نسل لأا    نسشي-58

 .ا شهلي ا  بي  
 .ل و:بيعاللشلممي لل(وتا ا   اللشهتا    ال ار ا التر"مي اقضش  ات اع الملشصتا  إ 2004) اخرتااي     نسل لأا    نسشي-59
 .  بي  اي   اار ا شهلي   الإ ا( ربي   ال طور االمس لهل ال للم  ا شهل  اتشصإ  2008) اخرتااي     نسل لأا    نسشي-60
هشر لمي اادتجشار اللشلممي ااحلمصتا  ل ضوء "لض الم غير وطوبيتا أه اف ال للم  ا شهل  اإ  1995  )نسل    بي(ش  عه  اتم  -61

وبيتا ال للم  و  الثشني لمتاكز وطللوه  الس(ؤتمتا ا  ارا ي هلُ هي  ه الم المس لهلمي ايا بي  هلوقشر يالملهش  ارا ي هم انمي عل  جشهلي الزقش:بيق
 ن  س   هتاكز وطوبيتا ال للم  ا شهل .إ   جشهلي ع1995نوفا   2 -أك و"تا 31ا شهل  )الااشء  االاشعلمي االمس لهلإ   ل الاتر  هل )

 .إ8  اللشهتا    ها هي اههي     ) ال (امي ادج اشعمي إ 2001  ) عه  الهش ط لأا  نسل  -62
 هصتا للم  اللشه لمؤتمتا ال ل   ارقي عال هل هي تموبيل ال للم  ا شهل  اهصشار وتاهم  الأناشو إ 1996  ) هاتا  عهش  نلا   -63

 .هشبيو 21 -20ايا  ر اللتاي الوان  االلوتابيل   جشهلي الم(وفمي   روـ الاتر  هل
 .إ36لللا    ع )ا  مجلي ال ل م  هجتا  الللوـ  نزبيف الللوـ اللتا"مي ااغتراب ات اع الللا إ  2001  )رضتا   لأسل -64
 .  اللشهتا    ا وـ   ع ا  ه ا  أبي بيولوجمش ال للم   إ2007  )رضتا   لأسل -65
  هتاكدددز ولمدددم  المودددتااعشر ايالمدددل  اللدددشهتا    ا:ار  ال لدددشاي الددد اه إ 2006)   المسدددوا  ال(هشئمدددي  رطدددي اللادددل اللوهمدددي ل ودددغمل الودددهشب -66

 .إ   نوفا PEMAادق صشا الال  )
تاتا ثلشفي  هي  ا هؤتم  ارقي بحثمي هل "تل نسق اللم  ل في الوهشب ا شهل   هظشهتاه اأ هشال غير إ  2004  )رلماي   عه  اللطمف لأا  -67

 .بيولمو 29 -27هل  الوهشب ا شهل  ا قمات ل عشلم ه غيرتا  الأراي   جشهلي الزرقشء   كلمي التر"مي   روـ الاتر 
لوهددشر تاكددز الملاللددشهتا    ه   وددوفير فددتاص عاددل للوددهشب ل هصددتا ندد ا  اار اللطددشع اتددشص االلاددل الحددتا لإ  2005  )اتواجددي   لملدد   -68

 .أ"تابيل 12ااع  اتخشذ اللتاار   
 .إ2  مجلي قضش  فاتابيي     ) اضع الثلشفي ل هتاا  ال هلميإ  1986  )ارا    فمصل -69
   1990 – 9521ج اشعمي و هلمت ال للم  اتشص اال حودر ادق صشابيي اادج اشعمي  ارا ي ا إ 1995  ) ثتاار عل  عل  ال بيب  -70

 .جشهلي عن  س   كلمي الآااب   قس  ادج اشع   ر شلي اك وراه غير ه(وور 
 .إ67) ك شب اللتاا    الاوبيت   ووطن الللوم ل ات اع اللتاا   ارا ي  ريخمي يالملمي إ 2007  ) ره   راه   -71
 .ب  اللشهتا    ا مني المصتابيي اللشهي للا ش بيولمو 23هل هشر ثور   إ 1997  ) عه  التاحمل التاافل   -72
لأقشلم  اء هصتا ل هؤتمتا أابا   ارا ي ضال اار ا شهلشر ل الإصو  الثلشل  رؤبيي نل بيي ا  وتاافميإ  2004  )رجب   هصطا  -73

 . ه ا  29 -26يات ع(واي تا الإصو  هل ه(ظور ثلشلتا   الأقصتا  روـ الاتر  هل 
ل  تا للم  ا شههتا  ل طوبيتا ال   هؤتمتا جشهلي اللش ال وخمو ارؤفًي لللو  هل نلشً الا شب جشهل اإ  1999  )ا  نسل ر    لأ-74

 .هشبيو 24 -22رؤبيي  شهلي المس لهلتا   روـ الاتر  هل 
شا السدلوابيي   لللامي  المدي ادق صدا   ارا شر اق صشابيي   السلسليالهل  الهوتا  لل (امي  رؤبيي اق صشابيي  إ 1420  ):بي  لأا   التاهشني -75

 .إ3إ   ع )2مجل  )
 .92/9319 ار  اللوتااي   الولوجمشاال ا( ولتابيتا اتلس اللوه  لل للم  االهحث الللا ر  ي ا اهوربيي   اتشلس اللوهمي الم خصصي   -76
تاكز اللوه  للهحول شهتا    الم  الل المصتابيي وخصمي اللوهميالمصتا  الملشصتا  هلشر"ي نظتابيي  ه بيلمي لهلض أ"لشا ال إ 1990  ) أحم  :ابي   -77

 .ادج اشعمي اا (شئمي
وهدشر ااعد  شهتا    هتاكدز الملل  اللد ند ا  اار اللطدشع اتدشص االلادل الحدتا ل ودوفير فدتاص عادل للودهشب ل هصدتا إ 2005  ) أحم  :ابي   -78

 أ"تابيل. 12اتخشذ اللتاار   
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 هصتا  لم  اللشه اللشهتا  تا ال لل   ارا ي ضال أعاشـ هؤتمتا جشهلي ا شهلشر االلالمشر ال (اوبيي إ 2005  ) صو   شلم :رنوقي  -79
 .ف ابيتا 17 -14رتابيطي الواقع اا  وتااف المس لهل تا   روـ الاتر  هل 

"مي الح بيثي ا"طي التر ر صتا   ل للم  ل ه  هؤتمتا ال يملتااطمي اا هوقف الأنزاب هل قضش  ال للم  ل هصتاإ  1984  ) شلم   ناابيي نسل -80
 .أ"تابيل 5 – 2اهتاكز ال را شر السمش مي ااد تراومجمي بالأهتاام   روـ الاتر  هل 

بيي اللشهي تا ا مني المص  ها    اللشهتا  ف  وتاجمي هصطاى  "تااهم   هش "ل  المللوهشر  ال شربيم الطهمل  لل كشء إ 2005  ) ووم     ونير-81
 .للا شب

 االثلشفدي االللدوم   (ظادي اللتا"مدي للتر"مدي  ودونس   الم ااقع اللوقي "ن ا شهلي ااحمط ل الدوطل اللدتاا إ 2001  )   الس شرعه السحهشني  -82
 .إ1إ   ع )21اتلي اللتا"مي للتر"مي   مجل  )

 .  للم ال   اللشهتا    ا:ار  التر"مي ا ا تراومجمي وطوبيتا ال للم  ل هصتا إ 1989  ) أحم  ف ح   تاار  -83
 .إ10صتابيي   ع )  اللشهتا    أنواـ ه ال للم  اال غمير  قتااء  ل ال(و ال للما  إ 2000  ) أحم  بيو ف  ل   -84
  تارؤبيي لم  ا شهلللشهتا  ل طوبيتا ال ل  هؤتمتا جشهلي ا الطشلب اعضو همني ال  ربيس ل ا شهليإ  1999  ) لاشي    لاشي عه  ا واا -85

 .هشبيو 24 – 22 شهلي المس لهلتا روـ الاتر  هل 
هددهت الإقلمامدددي  للاودددشركي ل الدد ار    ارقددي هل هددي وطدددوبيتا ال للددم  اللددشه ه(طلدددق للالمددي ال (امددي ادج اشعمددديإ  2006  ) ددلم    عهدد  الله -86

 .ابيسا  18 -17شر ال (امي ادج اشعميتا    لط(ي عاشي   روـ الاتر  هل تاا  جش"ي ال للم  اللشه لم طله
 صشصشر التي (شهج اادروط(مي ل طوبيتا الم  ارا ي هل هي  ا ال( ا  ال جوا  الا شب ا شهل  اخفشو وطوبيتاهإ  2007  ) لم    عه  الله -87

 .2هشبيو 31-30و(ظاهش ا:ار  ال للم  اللشه ل جشهلي نلب   روـ الاتر  هل 
لدم  اللدشه ل جشهلي اللشهتا  تا ال ل   ارا ي ضال أعاشـ هؤتمتا  مش ي اد" لشل للخشر    ارا ي ولويممي إ 2005  ) رجشء  "تااهم   لم   -88

 .ف ابيتا 17 -14هصتا  رتابيطي الواقع اا  وتااف المس لهل تا   روـ الاتر  هل 
 .يل ار المصتابيي الله(شنما  رؤبيي هس لهلمي   اللشهتا       شلي ا شهلياللولمي ار إ  2002  )السم    لممشء لأا  أحم  -89
شهل  تارؤبيي ال للم  ا  اللشهتا  ل طوبيتا   هؤتمتا جشهلي ال  ربيس باللغشر الأج(همي ل ا شهلشر المصتابييإ  1999  )السم    لأا   لم  -90

 .هشبيو 24 – 22 شهلي المس لهلتا   روـ الاتر  هل 
الااتا    الاوبيت  عشلم  ي ه(  هصطاى   وتاجم المه اار ال ارلمي ااتشرجمي  شهلي اللتاي الحشا  االلوتابيلإ  1995  )هشوو    هشبيال -91

 .إ2  1إ   ع )24مجل  )
  تا رؤبيددي ا ددشهل هتا  ل طددوبيتا ال للددم   هددؤتمتا جشهلددي اللددش   كلمددي الزراعددي ارقددي جشهلددي الإ ددا( ربيي إ 1999  ) رشلدد  عهدد  السددوم الوددشذه  -92

 هشبيو. 24 -22 شهلي المس لهلتا   روـ الاتر  هل 
شب اوبيت   ك   الال ال ح ل ع(تانصشا هتااكز الهحث الللا  اللتا"مي   هل ه(ش   نجش: علا  يمإ  2007  )  همثشء  شلم  الوشهس -93

 .إ67اللتاا)
تا جشهلي اللشهتا  أعاشـ هؤتم   ارا ي ضال يلي اااقع الحشـ  رؤبيي يالملمال للم  اللشه اتشص "ن  مش شر ال ا إ  2005  )ههشني   لأا  -94

 .ف ابيتا 17 -14تاال للم  اللشه ل هصتا  رتابيطي الواقع اا  وتااف المس لهلتا   روـ الاتر  هل 
 .بيي الله(شنمي  اللشهتا    ال ار المصتا  ه ارل  ا وللم  المس لهل ل الوطل اللتاا إ 2004  ) نسل هحشوي  -95
هتا  تا ال للم  جشهلي اللش ال أعاشـ هؤتمتا  ارا ي ض قضمي تموبيل ال للم  اللشه ل هصتا  الواقع االمس لهلإ  2005  )هحشوي   عه  الله -96

 .ف ابيتا 17 -14اللشه ل هصتا  رتابيطي الواقع اا  وتااف المس لهل تا   روـ الاتر  هل 
 .إ26ع )   الإ ا( ربيي   يا  ر ثلشفمي   الم(هج  اال(ظتابييوووهسا  "ن  إ 2006  ) جوـ  س ال بيل  -97
 طوبيتا لي اللشهتا    هؤتمتا جشهلصتاهسشرار هلترني للهوـ الطوب كا رل ل طوبيتا الأااء ا شهل  ل هإ  1999  )ههشب   نصتا ال بيل -98

 .هشبيو 24 -22ال للم  ا شهل  تارؤبيي  شهلي المس لهلتا   روـ الاتر  هل 
 .  اللشهتا    ا مني المصتابيي اللشهي للا شب اللل  ثلشفي إ 2001  )حم  أ هوق   -99

 .  اللشهتا    ا مني المصتابيي اللشهي للا شب ه(  ي المس لهل إ 2002)  أحم   هوق   -100
 .2005   مي لل(وتا اال و:بيع  اللشهتا    ال ار اللشلم ارا شر ل اج اشعمشر التر"ميإ  2005  )صلتا   عه  اللزبيز الغتابيب -101
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"مددي   ع لمونسدداو   هسدد لهل التر ا   ادن مشجددشر ال للمامددي افلسدداي ال للددم  اللددشه ل بيوغو ددوفمشإ  1979  )صددو شي   نماسددش نملددود -102
 .إ1)

 .ي  ها هي الحتابي   اللشهتا المواور ادج اشعمي اال(ل  ادج اشع إ  1993  )صمشم   عز  أحم  -103
التابيامي ا مي الحضتابيي ل الأ تا الملموياودر اللم  ادج اشعمي ل ظل اق صشا نتا  ارا ي عل  مجاوعي هإ  1994  )صمشم   عز  أحم  -104

 19 -51لاتر  هل ابيم   روـ ال شر    هؤتمتا الإ ا( ربيي ال اه الأاـ نوـ ال هشاـ الحضشر  "ن هلوب نوض الهحتا الم و ط ع  ل هصتا
 .بي(شبيتا
  جشهلي  شهل شر  رشصي لل للم  ا اللشئ  ادج اشع  اادق صشا  ل (امي الموارا الهوتابيي ل هصتا  هع  هإ  2004  )صمشم   عز  أحم  -105

 .إ34الم(صور    مجلي كلمي الآااب   هلحق ع )
لملشصتا  ل الض اللضش  ا شهل   :اء " م شر  هل الوهشبنحو "لض ال صورار الآنمي االمس لهلمي لطشئاي إ  2004  )صمشم   عز  أحم  -106

 .إ17  جشهلي أ مو    مجلي كلمي الآااب   ع ) هصتا  ارا ي هم انمي
  تا شهلي اللشهتا عاشـ هؤتمتا ج  ارا ي ضال أ  مش شر اللهوـ ا شهل  "ن الل الي اهواور ال (اميإ  2005 ) صمشم   عاشا -107

 .ف ابيتا 17 -14تابيطي الواقع اا  وتااف المس لهل تا   روـ الاتر  هل ال للم  اللشه ل هصتا  ر
 .إ72  الاوبيت   ك شب اللتاا ) اللغي اللتا"مي   لغي ال(هضي إ 2008  ) أحم  لأا  الضهمب  -108
هشر ااعد  هتاكز المللو     اللشهتا   ا  طوع رأفي أصحشب الأعاشـ نوـ ان مشجشر  وو اللال إ 2006  )  حتا   شعمل الطوبيلي  -109

 .اتخشذ اللتاار   ابيسا 
ع  لمللوهشر االلشهتا    هتاكز ا  ا ا  طوع رأفي أالمشء الأهور نوـ ظشهتا  ال را  اتصوصميإ  2006  ) حتا   شعمل الطوبيلي  -110

 .اتخشذ اللتاار   نوفا 
 .شنمي  اللشهتا    ال ار المصتابيي الله(  بيثعل  اق صشا ر ال للم  الحإ  2000  )عش" بيل   لأاوا عهش  -111
تا جشهلي ل أعاشـ هؤتموذجشً   ارا ي ضانم  ال للم  الما و   ال للم  عل "ل  اوطوبيتا الأااء ال للما  إ 2005  ) هشابيي عه  الحلم   -112

 . ابيتاف 17 -14اللشهتا  تاال للم  اللشه ل هصتا  رتابيطي الواقع اا  وتااف المس لهل تا   روـ الاتر  هل 
 .إ2065) ع  الحوار الم ا ي    أ:هي عل  ادج اشع ل اللشلم اللتااإ   2007  )عه  اللظم    صشلح  لماشي -113
تا  شـ هدؤتمتا جشهلدي اللددشهتا   ارا دي ضددال أعاد ال للدم  اا وبيدي   نحدو ا ددمس جشهلدشر نضدشربيي إ 2005  )  دمف الدد بيل عهد  الا دش   -114

 .ف ابيتا 17 -14ال للم  اللشه ل هصتا  رتابيطي الواقع اا  وتااف المس لهل تا   روـ الاتر  هل 
تا رؤبيي  لم  ا شهل شهتا  ل طوبيتا ال ل  هؤتمتا جشهلي الل الا شب ا شهل    هاشلمشر ارؤفًي للاس لهلإ  1999  )عه  اتم    لملى -115
 .هشبيو 24 -22هلي المس لهلتا   روـ الاتر  هل  ش

ي  وا  ال للم  هشر الح بيثلي الأ:هتا تاادتجش  هؤتمتا جشه الم طلهشر ال وتابيلمي  وا  ال للم  ا شهل إ  2005  )عه  اتم    لأا   لم  -116
 . ه ا  27 – 26ا شهل تا   روـ الاتر  هل 

 .ي للا شب  اللشهتا    ا مني المصتابيي اللشه ل الثلشفي الوط(مي ارا شر إ 2006  ) أنور عه  الملك  -117
ثلشفي لل(وتا   اار ال   اللشهتا  اشع التر"ميال للم  اات اع  ارا شر نظتابيي اهم انمي ل عل  اج إ  1989  )عه  ال(    لأا   "تااهم  -118
  .اال و:بيع
 .ال و:بيع  اللشهتا    ال ار اللشلممي لل(وتا ا  صتاالتر"مي اقضش  اللإ  2007  )اللجا    لأا  نس(ن -119
للشهتا  اتمتا جشهلي ي ضال أعاشـ هؤ   ارا  اار المؤ سي ا شهلمي   اضع الأه اف أم و(ام  السمش شراإ  2005  )عز ال بيل   ناه  -120

 .ف ابيتا 17 -14تا ال للم  اللشه ل هصتا  رتابيطي الواقع اا  وتااف المس لهل تا   روـ الاتر  هل 
 .إ490اللتاا  ع )   الاوبيت   مجلي   اللوقي الغشئهي ال للم  االثلشفي إ 1999  )  لماشي  "تااهم  اللساتا   -121
 .إ584  الاوبيت   مجلي اللتاا   ع ) نزبيف ادغتراب إ 2007  )  لماشي  "تااهم  اللساتا   -122
لاول اهي  أ هشب شل االحضشر  لااالإ وه  ل "(شء ال(سق الثل اار ا شهلشر ل اللشلم اللتاا إ 2005  ) عه  اتهير عطش  -123

  هل لهل تا   روـ الاتر وتااف المس ع اا    ارا ي ضال أعاشـ هؤتمتا جشهلي اللشهتا  تا ال للم  اللشه ل هصتا  رتابيطي الواق اهلوهشر ال(جش 
 .ف ابيتا 17 -14
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 .إ4  اللشهتا    ك شب الأهشه   ع ) لأ(ي ال للم  ل هصتا إ 1984  )  لم    شعمل على  -124
 .ر الإنمشئمي  اللشهتا    هتاكز "ل رل اي لل را ش نظتاار ل الااتا التر"و  إ 1992  )  لم    شعمل على  -125
 .إ105  اللشهتا    ك شب الأهتاام ادق صشا    ع ) ال للم  ااتصخصي إ 1996  )  لم    شعمل على  -126
را ي ضال   ا ختاجشر !تاالترا تا ل الم   هل تاالترض تا ل اللهوـ  ه ال للم  اللشه "ن كات اكمات إ 2005  )  لم    شعمل على  -127

 .ف ابيتا 17 -14  هل ـ الاتر أعاشـ هؤتمتا جشهلي اللشهتا  تا ال للم  اللشه ل هصتا  رتابيطي الواقع اا  وتااف المس لهل تا   رو
 .  اللشهتا    ا وـ   ع ا  ه ا  ش ولتاب ال للم ع( ه إ 2007  )  لم    شعمل على  -128
 .إ233)ق صشا   عم ادك شب الأهتاا    اللشهتا    نحو ا تراومجمي ل طوبيتا ال للم  ا شهل  ل هصتا إ 2007  )  لم    شعمل على  -129
وبيتا ال للم  للشهتا  ل طؤتمتا جشهلي ا  ه قضمي ال ح بيث ل ال للم  اللشه ل جمهوربيي هصتا اللتا"ميإ  1999  )عل    عل  نسن نسل -130

 .هشبيو 24 -22ا شهل  تارؤبيي  شهلي المس لهلتا   روـ الاتر  هل
 .إ276ع ) إ  2  الاوبيت   عشلم الملتافي     ) الثلشفي اللتا"مي اعصتا المللوهشرإ  2001  )عل    نهمل -131
 .المتاكز اللتاا للهحث اال(وتا  اللشهتا     ل اق صشا ر ال للم  إ 1984  ) نشه  عاشر  -132
ي   اار   الإ دددا( ربي لتر"ددو ارا دددشر ل ال وظمددف اللددوه  للاادددتا ادج اددشع  اا ل "(دددشء الإنسددشي اللددتاا  إ  1988  ) نشهدد  عاددشر  -133

 .الملتافي ا شهلمي
 .هتا     م(ش لل(وتا  اللش ال (امي الهوتابيي ل الوطل اللتاا  الماشهم    المؤهتاار   الأاضشعإ  1992  ) نشه  عاشر  -134
 .  اللشهتا    ها هي ال ار اللتا"مي للا شب نحو تج بي  وتا"و  ثلشلإ  1998  ) نشه  عاشر  -135
 تايات ع(واي  تا ل الأقشلم   ارا ي ضال هؤتمتا أاباء هص   ه ارل أالمي الإصو  هل ه(ظور ثلشلإ  2004  ) نشه  عاشر  -136

 . ه ا  29 -26الإصو  هل ه(ظور ثلشلتا   الأقصتا   روـ الاتر  هل 
 .للشهي للا شب  اللشهتا    ا مني المصتابيي ا هواجهي اللولمي ل ال للم  االثلشفيإ  2006  ) نشه  عاشر  -137
 .  اللشهتا    ا مني المصتابيي اللشهي للا شب ل ال (امي الهوتابييهلشدر إ   2007  ) نشه  عاشر  -138
 . شباللشهي للا  مني المصتابيي  اللشهتا    ا    ضشءار ثلشفمي ااق ضشءار وتا"وبيي الإصو  ات ال إ  2008  ) نشه  عاشر  -139
 .ص قشء الا شب  اللشهتا    أ ه ار  "و وللم  اوللم  "و ه ار  إ 1999  ) هاتا  لأا  عمشا  -140
  ارا ي تال ه ار  هصهعم(ي ممثلي    ولويم هشهل  وا  ال للم  ل ال للم  اللشم كا رل لل للم  اللشه إ 2005  ) نسل عمسى  -141

 .ف ابيتا 17 -14ل ه روـ الاتر  ضال أعاشـ هؤتمتا جشهلي اللشهتا  تا ال للم  اللشه ل هصتا  رتابيطي الواقع اا  وتااف المس لهل تا  
تا  هلي اللشهتا ال أعاشـ هؤتمتا جش  ارا ي ض السمش شر الم لللي "لالمشر ال  ربيس اوطوبيتاهشإ  2005  )غش    السم  عه  المطلب -142

 .ف ابيتا 17 -14ال للم  اللشه ل هصتا  رتابيطي الواقع اا  وتااف المس لهل تا   روـ الاتر  هل 
مي   مي االإفتابيلتاكز الهحول اللتا"ه  اللشهتا     حث الللا  اعوق ت  س لهل هصتاال للم  االه إ 2006) اخرتااي    لأا    غ(م  -143

 .إ   ف ابيتا4لأشضتاار المو   الثلشل   لأشضتا  )
شنمي   ع هلشرف  نس   اا    لسلي ح  ال للم  اللشه ا وو اللال ل االي ادهشرار اللتا"مي الم إ  1996  )الاشر    عه  التا:او -144

 .إ10)
 .امي االمللوهشرت هشر الصححتاا ي لل(وتا اا  اللشهتا   ا الهطشلي "ن الحلوـ ا زئمي االمخشطتا اح اليإ  2004  )فشراو   عه  اتشلق -145
  ا مندي المصدتابيي اللشهدي    اللدشهتا 1970ند 1952ارا دي يالملمدي للاادتا التر"دو  ل هصدتا هدل  إ 1986  ) طللدت عهد  الحامد  فشبيق  -146

 .للا شب
 .إ1585  الحوار الم ا ي   ع ) اله ائل الملترني ل اوبيل  ال للم إ  2006  )فتا    ف ح   م  -147
  .إ26  الإ ا( ربيي   يا  ر ثلشفمي   ع) لغي اان   أم لغشر ه ل ا  اإ  2006  )فتا    ف ح   م  -148
 .  هصتا  هتاكز المواش  للهحث رؤبيي هس لهلمي لل للم  ل الوطل اللتااإ  1998  )فتاجشني   ناار -149
 .حثز المواش  لله  هصتا  هتاك هسش ي ال للم  اللشه ل ال (امي ل الهل اي اللتا"ميإ  1998  )فتاجشني   ناار -150
    طوبيتا ال ل هحث االاللشه اال   اار ال للم  ال (امي الإنسشنمي ااك سشب الملتافي الم ل هي ل الهل اي اللتا"ميإ  1999  )فتاجشني   ناار -151

 .هصتا  هتاكز المواش  للهحث
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الموددداش      هصدددتا   هتاكدددز للدددشههجدددتا  الاادددشءار هدددل الدددوطل اللدددتاا ل ه(ظدددور ا دددتراومجمي ل طدددوبيتا ال للدددم  اإ  2000  )فتاجدددشني   ناار -152
 .للهحث
لشه ل هصتا  ال للم  ال شهلي اللشهتا  تاج  ارا ي ضال أعاشـ هؤتمتا  ال للم  اللشه االلولمي   ه(ظور هصتا إ  2005  )فتاجشني   ناار -153

 .ف ابيتا 17 -14رتابيطي الواقع اا  وتااف المس لهل تا   روـ الاتر  هل 
شر منكلمي الإنسش  جشهلي قطتا     ال للم  االه(شء ادج اشع   ارا ي ل عل  ادج اشع التر"و إ  1992  )  لأا  نشفظ  فتانشر-154

 .ادج اشعمياالللوم 
اخرددتااي      عهدد  الددتاا:و  "ددتااهم   وتاجمددي  بي(ددش السددمشر  لماددز  اهددجتا  الزبي ددوي  لأشالددي لاهدد  اللولمددي إ 2001  )ـ .ووهددش   فتابيدد هشي  -155

 .اللشهتا    المتاكز اللوه  للهحول التر"وبيي اال (امي
 .  وتاجمي بيو ف نور عوض   "يرار   اار اللل  وللم  الملهوربيلإ  1980  )فتابيتا    باالو -156
 .شهي للا شبني المصتابيي الل  وتاجمي نشه  عاشر اخرتااي   اللشهتا    ا م المللاوي "(ش  ثلشفيإ  2005  )فتابيتا    باالو -157
 .إ65ي   ع )  اللشهتا     هنوي عتا"م الترجمي اال لتابيب ا هاشدر الملشصتا  إ 1991  )  تا ران  الامصل  -158
رؤبيي  شهلي  ا شهل  تا شهتا  ل طوبيتا ال للم   هؤتمتا جشهلي الل الم(ظور اللغو  لمواكهي الحضشر إ  1999  )قش     لأاوا لأا  عز ال بيل -159

 .هشبيو 24 -22المس لهلتا   روـ الاتر  هل 
 .ب  اللشهتا    ا مني المصتابيي اللشهي للا ش ادصو  ادق صشا  ل هصتاإ  1998  )قش     هنِ -160
 .6195طهلي جشهلي اللشهتا     اللشهتا   ه"وأي و(ظم  ا شهلشر المصتابيي 1956لس(ي  345قتاار رئمس ا اهوربيي باللشنوي رق  -161
 دددشر لدددي جشهلدددي وودددتابيل لل رامج   هجدددتا  الاادددشءار الللامدددي اللتا"مدددي )ال(لدددل الملدددشكس لل ا(ولوجمدددشإإ  2006)اخردددتااي     ندددزار   ق(دددوع -162

 .إ1إ   ع )28االهحول الللامي   لسلي الللوم ادق صشابيي االلشنونمي   مجل  )
 وم   ابيسا .  لمهمش الم   هجتا  الللوـ اللتا"مي فل اي المواهب لصشلح "ل اي أرتا  إ 2007  )  "تااهم  قوبي ر  -163
 .16/8/2003  جتابي   الساير الله(شنمي   " شربيم  الأاهغي اللشلم الإ وه  انزبيفإ  2003  )  نابيف  كتايم-164
 .لى للثلشفيتلس الأعايم   اللشهتا      وتاجمي  ير كتا  ارا شر ل الالتا االلولمي   هصتا اال اـ اللتا"ميإ  2005  )كتايّم   كتايمي -165
تااللوقددي  الهحددث الممدد اني نددوـ   ارقددي فتاعمددي هل هددي  ا هوددتااع السمش ددشر ادق صددشابيي ارأ  المددشـ الهوددتا  إ 2002  ) أحمدد  الاددوا:  -166

 ."ن ال للم  ا وو اللال اقمش  عوائ  اد  ثاشر الهوتا تا   الاوبيت   المله  اللتاا لل خطمط   أك و"تا
لا(شهج لالمصتابيي  ميشهتا    ا ال  الل   ن بيث نوـ يا بيث ال للم  ا شهل  وصور  شهلي المس لهلإ  1987  )كوجك   كوثتا نسن -167

 .إ2اطتاو ال  ربيس   ارا شر ل الم(شهج اطتاو ال  ربيس   ع )
تمتا جشهلي ل أعاشـ هؤ   ارا ي ضا اليال حودر ادج اشعمي اال للم  اللشه ل هصتا  طهملي اللوقي الم هشإ  2005  )لملي   عل  -168

 . ابيتاف 17 -14 لهل تا   روـ الاتر  هل اللشهتا  تا ال للم  اللشه ل هصتا  رتابيطي الواقع اا  وتااف المس
لوهدشر ااعد  شهتا    هتاكدز المل  اللد ن ا  اار اللطشع اتشص االلال الحتا ل ووفير فدتاص عادل للودهشب ل هصدتاإ  2005  )لملي   عل  -196

 .أ"تابيل 12اتخشذ اللتاار   
 لهل سهالمونساو    لحلم  السم     وتاجمي لأاوا عه  ا قهوـ الطوب التااه بيل ل جشهلي اار السومإ  1979  ) هشرفي    . ر. ف-170

 .إ1التر"مي   ع )
ي اللشهدددي للدددشهتا    ا مندددي المصدددتابيا  وتاجمدددي  كدددتاام بيو دددف    اار جشهلدددي اللدددشهتا  ل "(دددشء هصدددتا الح بيثددديإ  2007  )هدددشلاولم ربيددد    اانالددد  -171

 .للا شب
شـ هؤتمتا   ارا ي ضال أعاصامي ا ااقع ال للم  اللشه اا شهل  ل هصتا  ارا ي  إ 2005  )رضوفي أ شهي أحم    صو      مجشه -172

 .ف ابيتا 17 -14جشهلي اللشهتا  تا ال للم  اللشه ل هصتا  رتابيطي الواقع اا  وتااف المس لهل تا  روـ الاتر  هل 
 .إ67للتاا  ع)ابيت   ك شب   الاو  هلوقشر الترجمي الللامي اولتابيب الطبإ   2007  )لأا     بيهشب عه  التانم  -173
ب   ر دشلي هلدي أ دمو    كلمدي الآااال للدم  االحدتاا  ادج ادشع   ارا دي هم انمدي   بي(دي  دوهش    جش إ 1994  ) رقمي عه  الدوه لأا   -174

 .اك وراه غير ه(وور 
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كدددتا  فدددوا    ارا دددشر ل : ل ك دددشب     ه(ودددور  الودددهشب اات ادددع  ارا دددي نظتابيدددي اهم انمدددي إ 1985) اخردددتااي    لأاددد  علددد    لأاددد  -175
 .ات اع المصتا  الملشصتا   اللشهتا    اار الملشرف

هتا    ها هي هل    اللش  اللشه اا ش  ه(وور ل  قضش  ل ال للم ال للم  اللشه ايا  ر المس لهل إ 2003  )  لم  طت لأاوا  -176
 .ال(هضي المصتابيي

ي ها هدي ال(هضد  ا دشهل    اللدشهتا    ه(ودور ل  قضدش  ل ال للدم  اللدشه ا  ال للم  اللدشه ل هصدتا وطور إ 2003  )  لم  طت لأاوا  -177
 .المصتابيي
 .إ24)ال (امي  ع ا لي التر"مي   مج ا شهلي اال اشعل هع ظشهتا  اللولمي   ارا ي يالملمي نل بييإ  2001  )لأاوا   بيو ف  م  -178
الم(ودور  ل الصدحف المصددتابيي  تانمدط الطلدب ل  ددوو اللادل المصدتا تا هدل ااقدع الوظدشئف إ 2002) ار  هتاكدز المللوهدشر ااعد  اتخدشذ اللدتا -179

 .  اللشهتا    مجلس الو:راء   ا"تابيل 2002ن  هشر   2002روـ الاتر  هل بي(شبيتا 
  لس الو:راء   اللشهتا    مج اتصوصمي ا  طوع رأفي أالمشء الأهور نوـ ظشهتا  ال را  إ 2005) هتاكز المللوهشر ااع  اتخشذ اللتاار  -180
 .هشر 
 . لشهتا    مجلس الو:راء    ه ا  ال ا  طوع للتاأ  عل ال وغمل "ن اتتايجن ا  ا إ 2005) هتاكز المللوهشر ااع  اتخشذ اللتاار  -181
   ل شه اا شهمي ل هتانلي ال للم  اللال للماووجمع اللطشع اتشص عل  ول يم ات هشر إ  2005)هتاكز المللوهشر ااع  اتخشذ اللتاار  -182

 .اللشهتا    مجلس الو:راء    ه ا 
ب شالاوبيت   ك     ا شئل الإعومهاشني اللغي اللتا"مي ل هواجهي ان وشر اللهجشر اللشهمي ع  إ 2008  ) عه  السوم المس    -183

 .إ72اللتاا   ع)
 .إ65وي عتا"مي  ع )  اللشهتا    هن الللا  اللتاا  هل  ا رتاا  هل  هملاأ:هي الهحث إ  1991  )هصطاى   ع ناي -184
شهتا  تا جشهلي الل أعاشـ هؤتمتا   ارا ي ضال ل ر   وطوبيتا ال للم  اللشه  المسشرار االإهاشلمشرإ  2005  )هصطا    ناابيي -185

 .ف ابيتا 17 -14هل  ال للم  اللشه ل هصتا  رتابيطي الواقع اا  وتااف المس لهل تا   روـ الاتر 
  .ل خطمط اللوه   اللشهتا    هله  ا 2008انتي  1994هلربيتا ال (امي الهوتابيي لمصتا شولهله  ال خطمط اللوه    -186
ال المؤتمتا ث هل م ض  بح ظتابيي يالملميات اع المصتا  "ن ال للم  الحاوه  اال للم  اتشص  ارا ي ن إ 2002  )أحم  م شر    ها -187

 .اله(شر   كلمي الس(و  الأاـ عل هس لهل ال للم  ل هصتا "ن ا هوا الحاوهمي ا اتشصي   جشهلي عن  سالللا  
ل م  ا ث هتاجل  ه  بح للم  المصتا ا  افي ادق صشابيي لل للم  ل عصتا اللولمي بالتركمز على ال  إ  2003  )أحم  م شر    ها -188

 .س الأعلى للجشهلشرلتاللشهتا    ا  التر"مي االتر"مي الملشرني لترقمي الأ شو   المسشع بيل  اللج(ي الللامي ال ائاي للا(شهج اأصوـ
 28الهحدث الللاد    ردوـ الادتر  هدل إ  اللدشهتا    ا:ار  ال للدم  اللدشه ا 2005)   المؤتمتا اللوه  الأاـ ل طدوبيتا ه(ظوهدي الهحدث الللاد -189

 2005هشبيو  29-
اللشه االهحث  اللشهتا    ا:ار  ال للم    ههوتااع اتطي اد تراومجمي ل طوبيتا ه(ظوهي ال للم  اللش إ 2000  )اللشه المؤتمتا اللوه  لل للم -190

 .ف ابيتا 14 -13روـ الاتر  هل الللا    
 .بيولمو31مي     جتابي   الوتاو الأا ط الل( ن الااشءار اللتا"مي  هجتا  بالحلشئب ااي عوا  إ 2007  ) خهشـ هو    -191
 .صتابييا هي الأنجلو المه  اللشهتا     ال للم  اللشه ل هصتا  ال طور ا" ائل المس لهلإ  2001  )هم(ش   فشبيز هتااا -192
  قضددش  ل   ه(وددور ل   ال المدديال امددف ا مالدد  اال للددم  اللددشه  ارا ددي للواقدع المصددتا  ل ضددوء اتدد  إ  2003  )نا    السدم  لأادد  -193

 .ا شهل    اللشهتا    ها هي ال(هضي المصتابييال للم  اللشه ا 
(وور ل  قضش  ه   لأهتابيامي ر الم ح   اتموبيل ال للم  اللشه   ارا ي هلشرني "ن هصتا االمشباي االودإ  2003  )نا    السم  لأا  -194

 .ل ال للم  اللشه اا شهل    اللشهتا    ها هي ال(هضي المصتابيي
  ل ور ل  قضش  ه(و لإقلمامي االلشلمميا شهلي االلولمي   الطشلب ا شهل  "ن ا إ 2003  ) نه    عه  الاتايم  نا    السم  لأا  -195

 .ال للم  اللشه اا شهل    اللشهتا    ها هي ال(هضي المصتابيي
 .شبللشهي للا امني المصتابيي  ا  اللشهتا     أثتا اللولمي ل نمشو(ش   خراء نخهي هل كهشر المثلانإ  2006)لأا      نوار -196
 .ي اللشهي للا شبمني المصتابي  اللشهتا   ا ات اع "ن ال هلمي اا وبيي الوط(مي  خراء نخهي هل كهشر المثلانإ  2006)لأا      نوار -197
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 .  اللشهتا    ها هي الأنجلو المصتابيي ال للم  اال (امي ادق صشابييإ  1979  )نوفل   لأا  نهمل -198
  .شئميلل را شر الإنم   اللشهتا    هتاكز ا"ل رل اي اهور ل هس لهل ال للم  اللشهإ  1992  )نوفل   لأا  نهمل -199
 .إ2  اللشهتا    جسور   ع ) تموبيل ال للم  أا يا   الغ إ  1999  )نوفل   لأا  نلاشي -200
ذ اللددتاار   لمللوهددشر ااعدد  اتخددش  اللددشهتا    هتاكددز ا هؤهددتاار هلشرندديالمهددشرار الهوددتابيي ا ددوو اللاددل ل هصددتا  إ  2002  )نددوبيتا   طددشرو -201
 .هشر 
 .هشبيو 9 شربيم   نوار  تابي   الأهتاام المصتابيي   "ه(ظوهي ال للم  ل هصتا تاجشه  تا إ  2008  )هوـ   هشني -202
ال للم  ل يملتااطمي ا   هؤتمتا ال  ميللتا"نحو هاهوم هشهل ل اشفؤ الاتاص ال للمامي ل جمهوربيي هصتا اإ  1984  )هوـ   عصشم ال بيل -203

 .أ"تابيل 5 – 2ل ههصتا   را"طي التر"مي الح بيثي اهتاكز ال را شر السمش مي ااد تراومجمي بالأهتاام   روـ الاتر  
لملتافددي   اعددشلم طددشب   الاوبيددت   ن  وتاجمددي صدد ق  السددمطتا  الصددشه ي  التاأ شلمددي اللشلممددي اهددور ال يملتااطمدديإ  2007  )هدديروس  نوربي(ددش -204
 .إ336ع)

اعشههش الأاـ  1997-96/  1993-29اتطي اتاسمي الثشلثي لل (امي ادق صشابيي اادج اشعمي إ  1993)ا:ار  ال خطمط المصتابيي   -205
 .  اتل  الأاـ   أ"تابيل 92/1993

 .:بيعي اال(وتا اال و   اللشهتا    اار نهضي هصتا للطهشع الحوار الحضشر  ل عصتا اللولمي إ 2005  ) السم    ن  -206
 .هي للا شبي المصتابيي اللش  اللشهتا    ا من  عشا  ارتراع السمش ي هل الح اثي  ه اللولمي إ 2006  ) السم    ن  -207
 .إ486  الاوبيت   مجلي اللتاا   ع ) جشهلي اللشهتا  اهسير  قتاي إ 1999  ) أنور المش ن  -208
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