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Summary

The development experience in developing economies has confirmed the inability of traditional sources of
finance to provide the necessary capital to reveal the projects in a desired manner, and led governments to devise
new mechanisms to ensure the necessary financing and realize economic development.

This study aims at highlighting the importance of the approach towards innovative financing to provide the
necessary funding for achieving economic development and its importance in bridging the financing gap of the
developing economies, which are increasingly in need of financing.

Keywords: Innovative financing, economic development, ODA, UNITAID, Diaspora bonds, debt swaps.

Code JEL : F24, F63, H51, F42.
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Abstract:

The US dollar occupies a prominent place in the share of Foreign exchange reserves, and Turnover in the
Foreign exchange market and other International Financial Transactions, followed by currencies: Euro, Pound
sterling, Japanese yen and Swiss franc on this arrangement. By 1999, the Euro currency appeared as a strong
competitor against the USD due to the status of the Euro-zone economy in the world. Although a slight decline in
the status of the US dollar in the light of growing status of other hard currencies, especially the "Euro" currency,
but the USD is still in the forefront with big distance against the rest of competitors.

Key Words: Competition between hard currencies, U.S. dollar, Euro, International financial transactions,

Exchange rate.
JEL: E52., ES
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Sources: Dealogic and ECB calculations.
Note: The latest data are for the fourth quarter of 2017.
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16.1 13.2 274 433 2000
15.6 12.4 30.0 41.9 2001
15.9 10.2 272 46.8 2002
16.7 8.9 314 43.0 2003
17.7 7.8 33.6 40.9 2004
18.4 6.5 31.1 44.0 2005
19.3 5.3 313 442 2006
19.2 5.3 32.2 433 2007
16.3 6.8 32.3 44.6 2008
17.0 5.7 31.6 45.7 2009
17.5 6.2 277 48.6 2010
17.4 6.1 25.7 50.8 2011
17.2 4.9 25.6 523 2012
16.4 3.5 25.2 54.9 2013
15.5 2.9 234 58.2 2014
14.2 2.8 22.7 60.3 2015
12.3 2.6 22.0 63.0 2016
12.0 2.4 234 62.2 2017

Source: BIS and ECB calculations. Report, 2018.
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Note: The latest observation is for January 2018.
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L) o) LY S s
(JPY) (EUR) (USD) L

gl | adlagh | Gag sl | adlagh | Gagsal | adlagh | Gagal | adlagh
13.6 | 164 | 6.9 43 | 255 | 284 | 543 | 509 2002
143 | 158 | 6.1 33 | 279 | 30.8 | 51.7 | 50.1 2003
145 | 155 6.1 35 | 295 | 314 | 499 | 49.6 2004
150 | 158 | 49 35 | 26.6 | 28.1 | 53.5 | 52.7 2005
16.1 | 16.0 | 3.7 30 | 263 | 27.1 | 539 | 53.9 2006
16.1 | 16.0 | 4.2 2.7 | 296 | 27.0 | 50.1 | 543 2007
144 | 14.1 4.5 3.1 305 | 27.1 | 50.6 | 55.7 2008
15.7 | 157 ] 34 25 | 296 | 28.1 | 51.3 | 537 2009
155 | 142 | 39 24 | 284 | 274 | 522 | 559 2010
156 | 145 | 4.8 2.8 | 28.1 | 275 | 514 | 553 2011
16.0 | 159 | 43 25 | 283 | 27.0 | 51.3 | 54.6 2012
164 | 158 | 4.6 26 | 26.1 | 272 | 529 | 544 2013
165 | 163 | 45 29 | 235 | 255 | 554 | 552 2014
165 | 158 | 3.9 29 | 219 | 248 | 57.7 | 56.5 2015
16.0 | 16.6 | 3.6 34 | 213 | 23,5 | 59.1 | 56.6 2016
173 | 17.0 | 3.2 2.7 | 232 | 253 | 563 | 55.1 2017
Source: European Central Bank "The International Role of the Euro" Frankfurt Germany, JUNE

2018, P: 44, Web site: http://www.ecb.europa.eu
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Abstract :

This study aims to examine the nonlinear relationship between inflation and economic growth in the
Arabic Maghreb countries by estimating the inflation threshold during the period 1980-2017, using a set
of variables imposed by the economic theory and previous studies in this field. In order to achieve this
objective, we used Panel Transition Threshold (PTR). The study found that the inflation threshold effect
exists, and that the non-linear model is suitable for explaining the relationship between inflation and
economic growth in the Maghreb countries, where the threshold level was set at 7%. The inflation rates
that exceed threshold levels have had a strong negative impact on economic growth, while the rates that
are below the threshold have no impact on economic growth.

Key words: inflation, economic growth, Inflation threshold, nonlinear relationship, Arabic Maghreb countries

JEL Classification : E31, 040, C51.
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Jsally daalill Joall (Lo Al & coglall 1aa Glalill aa S upaiall G L 4l a8le dlla (5
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Gsuue Ol aaa clsall Cun e deluall e Al Joall Lo juad Al Gluagadll ) deluall
-(Khan and senhadji 2000, p.1-31)&d). ... Jall (g5iuay 2lusdl)
ADlal) danh < Dhall sale] s Auhall 38 (e aagdl 41 :(2016) Burhanuddin and Nasrudi X
A Aakalie 30wl dygin iy Ao gena ) Gl dsin) ol clisn] B (ol sailly adill o
Alaa¥) ol il sal 8yube yuie€ SIS paill Jana s adaill clpaial 2015-2011 558 L o)
SR uS 2gay e (LB sailly adiaill G dakad e ABe asa ) Auball @l jadiy ¢ Rall
Gl Ae (e lail algicas Gl Raagie aladiul e 2D o2 b A dhE 8 b
Slo Lla) 55 %4.64 1 5)3kall &dind) (sime o JB Al adcaill <V ame o) bl sl ol el s
saill Ao bl AV L (oS Cagas Adial) Aai (355 ) il Gl A B g ¢ galiaiBY) sl
Aalaad L) ey (gl 13 cant adill Calaginly (el i) ola o liall) laal LS ¢ galoay)
dardh Cua e Aape Gyl ST e g (S caliaiY) hELY) o bliall 8 sl #las sl
(Burhanuddin and Anall (sive adail) Cligine Golas Alla b Gail) Al il
.Nasrudi 2006, p.1375-1383)
sailly adzaill G Lo A8kl bl Y asds Auhall a8 DA (e Gaall) W8 :(2017) Ndoricimpa "
3 i dserall bl ac iy bl PAA (e (PTR) Atiall Sealinall 3 5ail) aladinly ¢linjily (ol
Jaall @ld Jeall due 4 Abidie Jeall 038 (e (e Giuals 20131970 85l aas dgkasd) A 47
cadmil) Jane 18pbe Cilpiie aladily z3salll s DA ey cdansgiall Jall <) Jsall die s abdiall
Y siue cladll Jalall Jaze ¢ Jlaa) Asall 23U e dansS L) Jare ¢ SISl saill Jaea
Gl Jaa¥l Asdll w5l gai Jaens ¢ Jaayl Asall @ (o Bani€ ool GLEY) Jana (gl
A8S) il (Gine dang obaiBY ) pailly aduil) asp dylad e ABle sag o bl Sl ol i
e WS (Al Aansia Jeall Al %6.5 5 mediall Jaall @y Joall Ll %9 5 %6.5 2 Ak i) Jsall
salll eyl of Al Gad (ST Jaal) ddansie Joall ool gl 3jen aili e (eaddiall st of bl
Bondt yal) pcail) Y el Al Ll L ALIS A @) Joall £ ganal g (mabiiall J2all il Joall Aial (galiaiay)
Caldl gy - e pdll Gl 4385 408V Jsall (8 gaill Alae oS5 i Ll Atiell Cligine 358 A
salls i A adatl) Y aeae Calaginl Joall o3gr cilubind) ailia saclua Leils (e 2l 38 il o
.(Ndoricimpa 2017, p.1-37) goba@y) saill y3ea) 4t diasdiiall ¥ axall (e 32liuY) Aglasy galaidy)
@baidY) saill o adiil) HEb asd Auhall oda DA e lialll 53 1(2011) Jha and Dang <
Oliald) Lli LS <2009-1961 554l A dadtie Also 31 5 Aneli Al 182 cadae il Ay s Uil aladinly

4
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Z 25a e A A @l puaiall bl Alliie i et Aaboal) cillan gial) 320 claalia) axe Gadiy
zosall il yandl elae) Leils (ya ) adall ¥ aad 48 lially 33U ) (ga (aldnll gy pdocaill dse
Afe miged joad Adee 3 (2001) aleias O dangiad fialll & L) e ledde diaatiall Fitully (4ol
G5 0ol %10 (S5ime 253n 8 1305 Atall yuial Adlias) AV @llia Lpalill Jall Zavlls 45f (PTR) il
O cnd Aadiall Joall il 48 cpn gl gaill o ali 580 (giall 138 (358 adfiyall adaill
.(Jha and Dang 2011, p.02-18) gabuai®y) saill Ao 1 () aszaill (5 Y agas (Ssina e Agiall i

pdall) Adie il b ardieall igailly agial) .3

gy o lgahadinly elgu Adhide = 3lad By dLa®Y) Jlae & Bae @laulss (TR) Adial) z3lal cuilS
i vie (sbai®Y) gaill o adimill A il e oKa5 Sing -0 5aad Raadaie Cilily DA (e 5l Aisea
zl5 (2001) Khan and Senhadji z3sei dpbaall j& (PTR) zilad (g (e W) el Caall Joal 40l
Raghbenda Jha and Tu Dang ¢(2008) Hanaa Kheir-El-Din et al <lul,aS daupaill ciluhall 8 aladiu)
& Lol 138 Aualia) Al il ae leailis 33155 (9] luly sac (2010) Prakach Singh ¢(2011)
-z asaill 138 ad dlac & Khan and Senhadji dasgias Clsha (il

(TAR) ilual) §f (5)sal) JUsy) culd Al 7 3lai #1581 23 241 :(2001) Khan and Senhadji g s .1-3
s 7 35ail) 138 a i (ol ¢3y50 Ausa) Abulis L) (1980) Tong and lin s (1983-1978) Tong sk (s
Adadll joall leans of e Y il Alall) Joad ok oo Aiell JuDl) dlsle AKa Al
Jie Y laall Cilide 8 el 1] daali cilinda elllin il aily «(Chen et al. 2011, p.167)3daml
G oald ISay ol Zlall oda o cudl o ALl SlaBYl daliy celal) ale ccnlualyll (ol
(Zakoian z )5 s 2685 ¥ s cdaalaid¥ g Ao lall el allS a3l Judludl) o Abladdl e sl daia
-1994, p.27)

zasall ol DA (e pdiill Agie jal ol sl AT sl (2001) algias la L
3 dpadadall #3laill aladiuls (2000) Hansen s (1998) Chan and Tsay <iyh (e ol g (& aodiiudll
:(Khan and senhadji 2001, p.4) Jall J<&) e z35aill g a3 panel

. dlog (yit) = w; +u, +y,1(1
— df){(mye - DI(mye < 1) + [log(rye) — log(m™)]I (7,
> 1)} + v2di; {(mye — DIGTye < 1) + [log(my) — log(m)[ (e > 1)} + 'Xe + ¢

Jaee e coadl) il wp el LB Jid ¢ Ada) sl @) ses Jaee dlog (y) o Gus
Al 33k ol by e g dT cadal) dde (s Jid Y Dl bl Sise o e pdal
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Iy < 1) -l S (0) sia Aol 3aks Atal) (s5ine o ST pdizill Jaes 05S Latie (1) aall
Aal) 2805 monia Gaugil) (L QIS 1Y (1) pena sy Aedll 336 Cusy 850 JIss S I(m > 1) 5
gl e BawS lénay) e dedi Ally @AY Al cibaial Lk Jia X ol (e (0) i
e S (dlog(tot)) glaall Jaliall ¥ anal saill Jaza ¢(dlog(pop)) Kl sail) e(igdp) (Jlaa) sl
sl pige Jidt aagll ydise Jier i cgalaBB) seill (6AY) Lyl i) (e elly

e pdil) Jana o Jumdl g pdill Jans dilesl o algiay OB Ge IS 6 o L e el
Al o anll e sral il c¥aee @al€ 13 Alla b 4ensis of oSa Y 4l V) il b (i
A ol iyl e La dasall Zalally heall (e Ru adaas S e die Algs Yl ) Jo5 el G
(Khan and senhadji 2001, AUl Zasall adazal) Al 3l Cusy "Semi-log" Al Gy e e alaeY!
:p.6)

f(ri) = (e — DI(mye < 1) + log(mye) I(mye > 1)

f ol a5l Al 8 g pme <l aaly dad die agiie pdaill Jaee dia A e J5Y) gl
WGy < 1) dal e fQ) = (i = 1) s (1) sl ad Gsin Al pdzil) cVaee AS ol
paaall Y ase JS dalad aighgy pd5e Al (8 g e adl) e gl Jiar sgd Al e (SED) g3all
Ahaind a5 e Ju 13y (e > 1) sl oe f(r) = log(mye) Sk 5 ¢(1) sl gobea 5 Jis )
e Teling ¢ hyaindy Jualinll Bolans W eanss f(1m0) A o LS ¢ picail) i aaal Zaills cilaa L) 23e 8
log(m*) ok ol Lals ALl iV sl lld 6 Loy sl ases SLieY) g 385 £ () Wl 8 1S
Adial) (goiue 2ie Byaiinn (LAY B Zisar A lgie uall adaills sall (G ARl daas log () O

*

oI

oyl 555 e sana (g (e Ayl iyl aal e dadh g8a X o 2 3sell) DA (e Bl LS
Y1 delaall DA e sy (sabeaif)) saill o aicaill il (gAY Balaiy) ciluhall Cabise i L]
Atial) (s5imnn (0 ) pdzmil) Jane e 05 0l yp 5 e Aiad) (S5 (gl sl BT il Jana 055 o

*

oTT

ademil] AL ishally Jaws sl (gaal) Ao 5uSls Babeati®¥ )y dlanl) i) sas Caaids dal ey

) e Sl g A JST il gial) aladinly 5ol ) Legadsad DA e liald) I ¢ galaidy) sailly

Gl aae 8 Gaalia 5460 (5 Lete < Ay st 1aaDle 39 5 350 140 I Legind ) (4 Panel J dualaiall
ALaadle 1120 = 8X140 panel lily agaal Cissals cillaws siall Zanh alasiuly Al I8 ) cualss
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Khan and Senhadji gigai juadi &jghd .2-3

;) ) gladl) o Lol z dsatl) 138 e

Hansen Jleel ) Laaaliiulis (2001) Khan and Senhadji dingie cius raduall) dde dad aaal —
Aaalal) (gpraall clasyall Ayl aladiuly z3sail) i oy Ay yre pdoaill doc ded cul€ 13 43l ((1999)
Al oda A ) Zaphall Gl Jully Basa ey Asena Al Aad el £8l5l1 & 43 Y] ((OLS)
DR (G eal (e Slad GAY) o daphll sl o) Y (NLS) ahaall s (reall Gl diph 4
s adagydall (yraall cilasjall 42yl Khan and Senhadji pasiul oY) 138 ey cculaall il z il
& Oas «(OLS) Ahiyhas z3saill oot iy Aldiaall pdiil) dsie Cilisivn (o (s53ne IS ie 4l o a
a3 g ¢ (Kheir-El-Din and Abdou Ali 2008, p.16-17)bisiuall 238 2ie Slall ilasye ¢ sena alag
(ARABACT sy Sl Slassa g gana B Baiat ADIA (e 4y ) (S5l die adiaill diic dod
:and ERYIGIT 2012, p.35)

inf* = arg min {s,(inf), inf = inf ... .......inf}
inf —

il Al PIA o o5 g Al g gy LASY Al (fsied Aufleany) &y ginall L&)~
:(Nguyen and Kim 2017, p.36)3alGl aaall 4 d lodls
Ho:y1 =72
G oy bl e b Jax e cia gt ddlas] Aauly ki) (e Y Gadadl o2
Aoyl alae Y Gy A LY C)lial) gyl slSlal )k (1999) Hansen & 58
:(Greenidge and A12012, p.12) H,

?5 «Hy:yy # vz Abad) dpmjills Hotyy =y, paall dua)jil Sl lraye pena Jiad Sy So) G
Hy Al 4yl gl ol fi
:(Ghazouani 2012, p.05)Adll) Axsalls Al Aslas) LU (Kas

N(T —-1)(So—51)
S, B

LRO = F]_
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P IS e ey sl ool of Liale 13] 13a

P

6% = ———=[EMI'[EW)] = ——==5: ()

1

CN(T-1) N(T - 1)

V1 el 13 e ol Y o7 ad o WS Wylae Ly i Y el (F1) &dlany) odgd ol J<als
iad aladls oSlel aysall slSlaal) ¢lyal 221 (1999) Hansen damgie gLl ISaall 138 Ja (Ko 4l

:(BIKAIL and YVES 2011, p.24)3l) dal) 345 s P-Value Juay)

-1
Poaue =1 — [1 — €xp <7F1)]

pdall o jd by 2 s (%10 5 %5 %1) Aapal) 2l (e B3 Fy J P-Value JWiaY) 28 culS 134
On pdazl) Anad B g Adad ye 3Dle asag ULy caliai®)) sailly aduill (38Dl ddadl
Ahl) Jae o puiall

JUY) 53 Atal) z3sal ooy o5 (L) 5kl oL 3y :(PTR) pduall) 4 gigai palli —C

daph Lt algiay i o) LS il bl z35a (1999) Hansen aadiu) ool «(PTR) (5)sdl)

Kevin et 5 (2009) Qaiser et al Wi ¢(1995) Arellano and Bover Jis 4lia (GLS) dasrall (5yraall cilas yall
(TSLS) osilage lo (gall Cilasyal iyl Aial) 73508 uaiil pgiad)s b I5a285) 38 (2012) al

@il Jla) oY (PTR) zilais Jib zales i 8 AaDle JSY) g &) i) 2350 of (g a2 s
dae Jsall G o oyl Jara (e sy (solaiBy) salll o adcanll olud) 53l ded (e Chrazay Gl
oo SUI Aalan) CHLEaY) Gae elal be ajlis Y1 o V) ¢ (Khan and senhadji 2001, p.14)3.u) 2l
Dbials Al LAl 23y oasenil) Zisall Cp JEAOUF Had lad) DA Ge zisad) 13 Ak
(274 02 2012 Jleall)as) siall clydlill 23 gty A3l il 7 3gad pu LaaSU Hausman (H)

Q) o Anal) e HLad) gzl odgd At Bpgeall of ) i o oS Gaw e DA (e
JidY) e SLead (5 ol cannas aidaadle (Ko s lie JE juie o adie Al juan o Gusy
alie s i) 05 S S ke DY) e 0555 Lld ol g 3paill le B ST il 13
ooanl) A sl oSa Aial) e Aldinall Criall (g Ao sane Gm e DERY) dal ey il Al
gsana (e Q) o Slian] Hhea o olae¥) P Go sl doalai) dplail) e slaeYl (ol
& 4 & aially <Van Dijk et al (2002) iyl (pe dnitall duladll Gaaf Mia by 5 sl Clasya
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Y alY) 1 o V) el zisat b el e 3dadBU (TAR) ziles i 8 Jiah & z3leill o3
-(Fouquau 2008, p.18-19)3ukeall Aalill (e ojlial L L Wle (Kl cgplan Julas B BYgr: ) Aty

ol i) Ja (b ) Al il JulaTl 4
dedls (omse ahaia) Jib Ananal) bl 3ac 8 e Aaulal) Lindys & alaey) sda))dl) Cpria  1-4
st oenn Lo ) 8 355K Lilinysag Ll cpuig ccapmall < iball 1 oas Jg0 (05) dused & Alidia (Aaie)
daadaia 3285 () 2017 ) 1980 (s s3iaall 558l PR gaa Ao Aoy JST 50aLka 38 25 (el cayrall
Js O 528l 190 s laaliad) sae Jlea) Loal (s @l ((T=38 Jshay L) Aluls e (g0

sl cuadll

Gl paiall (e de gene HLOAL Ll adail) #3908 DA (e (g2baiBY] gailly adzail) o Lo A8kl il
G Al Al cluhall 4 els Loy dpalady] Alal) 4 el L e eVl galaidy] gaill §yuall
¢(2010) Raphael Espinoza et Al «(1999) Hansen ¢(2001) Khan and Senhadji :Jis & gagell 128 clslis
zl o alall 24 ¢(2011) Raul Ibarra and Danila Trupkin «(2015) Su Dinh Thanh ¢(2005) Drukker
GDPG :3dtll el ysial) las) &3 (ulad) 138 o5 D(0) (ssimall aie Ayiajl)l Judial) &)y (i i (PTR)
POP ¢paaill Jaxa INF 4 yandil) Cilyaaially caalill uaiall ojlicls sl Jlaal) Asall m00 sad Jaee
INV ¢ asSall Blay) s Jaza GOV ¢ gyladll Jsall Jalall gyl 8 saill 22 TOT ¢ SISl saill Jara
coaladl g adll I askall Asall Glaiy) (8 saill Jaze FD s Ol ) gei Jaza

aeall (ga 43 (PTR) aduzill ddic z3gad iy alill U :Hisao J g isall) clalea (uilad L) .2-4
Syl JSI Galdia (s paal) 7 3gail) o Gial i) (pe STl Fdad) ailla B o 3l Cilales puila (520 A yae
Zolal) oda oo ol Lgal] o giall i) (e 33en Lo 135 cdials Apagead 3ajke JS) il 13 el
t V) Jgaal) 8 Al bl e lloans ol e
Hisao _Lid) milii :(01) ad) Jgand)

Ao Llgaa dlaay) | gLyl Asay)
4 geanal)
H} Lz (ab, F)3ss ~ 1.46 1.61 F,
Hj duad) Jsd Fpiatss = 1,52 0.08 F,
H3 i) b, FO05, ~ 2,37 12.32 F;
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Eviews10 galiy e alaeYh ofialll slae) (e 1 jaal)

s Al i) ae b z 350 sa abaiBY) saills aduzill G Lo 2D z3sal of ) ald o
(PTR) (§)sal) JUEY) 53 aduaill diad Jils zdpad il Al Alayall I JUEYL W cans Lo

Cilasi) & (PTR) Adall z3lal Zapaill cludyally cibyladl) (€2 Jib clibad A)iaay) A .3-4
Byfiss A il Z3saill 3 Clyriall aes of Galii) o et z3lall oda s clelya) (8 Gl ALl
ast bl lindgar o (al58Y) 13 33a5 (e S dal (as ¢ (Khoza et al 2016, p.14)1(0) (ssisall i
LY 13 s dangll )3 apag Alla 3 GBI lasal) Ao (galial ik by & 0 Sl pailad dulasy
.ADF IPS (Im, Pesaran and Shin, 2003). LLC(Lin, Levin and Chu, 2002) <))ladls

Al il e lloast sl i (saa o JS z3sal) Cilitia o @hLaaY) s3a udsi a

Goimal) die 4 )Haiay) JLad) :(02) ad) Jgand)

est LLC IPS ADF

Var Statistic Prob Statistic Prob Statistic Prob

GDPG| -6.08544 0.000 | -8.29489 | 0.0000 | 80.9033 | 0.0000

INF -2.06412 0.0195 ] -1.97305 | 0.0242 17.7868 | 0.0587

POP | -5.63910 0.0000 | -3.44132 | 0.0003 | 32.4950 | 0.0003

TOT | -9.29835 0.0000 | -8.63918 | 0.0000 [ 83.9451 | 0.0000

FD -4.79048 0.0000 | -6.23527 | 0.0000 | 57.9567 | 0.0000

GOV | -6.38275 0.0000 | -8.21540 | 0.0000 [ 80.2777 | 0.0000

INV | -4.97663 0.0000 | -6.29119 | 0.0000 | 60.3999 | 0.0000

Eviews10 zelin e alaeWh Ghalll slae] (et juaal)

ciuxiall S (GDPG) gl aial) ol gus ol o 35ail e pan o U ey o3lel Jgandl (PIA (10

std lele ol Al @hlaal) IS b sl vie 3jfua & (INV <GOV <FD <TOT POP <INF) & pusial

gl e WIS o e pani ) Asall g3l claal il gias Sl d(0) dadl Gudi (s 3jise iy
z3saill 13g) 5l Adee ehials Ul rans Lo 3y (5iasall i 3jfise (PTR)

(PTR) ($9&ll JUSY) 53 Jil aduall) ddic g igal padl ilii .44
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D Sy ld (1(0) (ssimsall ie lprial) 38l ly 7 3salll il piie CDlalaa uilad (e ST 2ey
Ul =3 gl

GDPGy =u; + 1 (1= df)" ) (infye — inf*) + Bodiy” (infie — inf*) + BsPOPy, + ,TOT;,
+ BsGOVis + BgINVy + B7FDit + ;¢

g = {1 if infy > inf”*
i 0 if infy < inf”

1y ey pazill dfie ded aaad 8 Khan and Senhadji dasgie glob :adudil) doc dad aaas |
G Sna US tie ) Lyt o0 LIS (a0 s i Ay pdal) (sl lanyall T e Lo
Jil gaas aDIA e o S (Ssianall e Afiell Gad 2ady ((OLS) Aiylay Aldiaall aduzill die il e

18 ¢l laiya g pana

i=1......5 t=1,.....35

inf* = arg min {s,(inf), inf = inf, ..., inf}
inf —
:detd\ :\.a:\.aal\uﬁc_mj.o}h LS %7 thuﬁz\_ﬁd\w‘;& Lilaan
inf* = arg min{s,(inf),inf =1,...,30} = 7%
inf
Adial) (g5inal Ailian) Aygieall Hlid) 8 Al 5odadl) Jiaw sAnl) (ol duilaal) 4y ginal) L) -

ehal PlA (e Hansen Alan alaiiuly gobai@y) paills adail cp Lo Al sl oz 35ad) 5 084])
S asay adey AR a2l dusdl Likelihood Ratio alae¥) GlSaY) duss HLadY ojliiall aojsill 5\Skas

Ho: By = -
Hi: By # B,

tof sy

(SCRy, — SCR,)
LR, = 082 Y -F
° 3
-1
Poaiue =1 — [1 — €Xp <7F1>]
s i Qj

(s z3sas Anall AY 3 V) Ho paall daad Jla 8 )l Cilasje g 5ana :SCRo
(PTR zisai diiall B 2ag) Hi Abl) Al Jla s sl Clasye §gema 1SCR

51 2018 pniw.03 aac) «y Liln)i wae)l whijinga)l o)l araleiadl clulal) agl alanl
L.




:2017 — 1980 5 Al INS- Irsolesd el d 1 (o pd) a3k (93 (o SN e
ol %&w&.‘wq}ﬁ.a@i@?w al

Hi Al g jil) 3 ) cls 157
S Jsaall b Leale Jeaniall il (adls,

Fial) (gional Liluany) Ay ginall JLa) 1(03) ady Jsead

Ggiwa o Sal) Glai | &Sl Al | g s Kdlas) | JlaiaY) ded

Alial) (%) 3484l) Hansen P.Value

{1,1.25,...,7,5,...30} 7% 20,88 0,0000

Eviews10 zelin e alaeWh Ghalll dlae] (et juaal)

s ombil] lindgal adisill dsie e Gaaill 4 20 A saal) W et el Jpanl) e IV A3A)
& (s 8ya 120 (PTR) Afiall z3sad Aalan i 23 Jxan «%0.25 )38 52k %30 &ole N %1 (e i
die Ailaaa) Aysina Lol Hansen ddilas) dad o Ulasiy %7 (s die adiail) dfie aaas DA o
35m a0y oubil) 35l 8 g5 (Al Y Sgag anen AL H, ael) pajd by Glld ey %1 (Sise
%7 Lf}l.u:i ?MB (Sfa dic &_ﬁd& Jj
aduzall A Aad ity Al Clshall L) ax :(PTR) adullll 4de gigal pafll ailall zigalll —&
g5 O (e AL Al Sluball Gmns o e el bl z3gaill iy o sk %7 (Srine e
Aaead) GUl) Gailad ) coalll e AN 438 ((PTR) zilad i 8 Aadle SV 4 A3l oyl
Pl LaaV L laniaV L ey elld e 2Kl _ulal) adeas & il

AeDle Y aseaill dgaill Gl ABG aaall Az LS I pded JLIA <
Hy: 3l cyibll 23 g0
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Indep.e ndent Coefficient T. Statistic P-Value
variable
(1-d)[inf-inf*] 0.012806 0.113841 0.9095
d[inf-inf*] -0.379260 -2.071967 0.0397
POP -1.649014 -2.882147 0.0044
TOT 0.075942 3.536342 0.0005
FD -0.090080 -3.708176 0.0003
GOV 0.302952 7.808217 0.0000
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Carrelated Random Effects - Hausman Test
Equation: Untitled
Test period random effects

Test Summary Chi-3q. Statistic  Chi-Sq. df. Prob.

Period random G 423685 7 04912
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Luilpdad) clilil) 7 3gad aladinly (PTR) gisal i 1(2) a8y galall

Dependent Variable: GDPG

Method: Panel EGLS (Period random effects)

Date: 08/05/M18 Time: 12:30

Sample: 1980 2017

Periods included: 38

Cross-sections included: 5

Total panel (unbalanced) observations: 189

Swamy and Arora estimator of componentvariances

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Frob.
- 5.500269 1.483326 2. 708064 0.0003
D_7*INF7T 0.012806 0.112491 0.113841 0.9095
DT*INFT -0.379260 0.182043 -2.071966 0.0397
GOV 0.202952 0.038799 ¥.808217 0.0000
IR 0266242 0.037502 ¥.099429 0.0000
FD 0.090080 0.024292 2708176 0.0003
FOP -1.649014 0.572148 -2.882147 0.0044
TOT 0.075942 0.021475 3.536342 0.0005
Effects Specification
S5.D. Rho
Period random 0.390948 0.00486
Idiosyncratic random 5. 736880 0.9954
Weighted Statistics
R-squared 0699422 Mean dependentwvar 3125748
Adjusted R-squared 0687797 3S.D. dependentwvar 10 25094
S.E. of regression 5727679  Sum squared resid 58937 .941
F-statistic 6016752 Durbin-Watson stat 2194001
FProb(F-statistic) 0.000000
Unweighted Statistics
R-squared 0699543 Mean dependentwvar 3161415
Sum squared resid 5964 536 Durbin-Watson stat 2194139
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Abstract:
The regime of the Algerian dinar exchange rate moved from the regime of peg to one currency to the
currency basket regime to the regime of pegging sessions and finally the managed floating regime
starting in 1996,but the last move left many questions, because of the economic statistics that contradict
with the theoretical literature: The high level of exchange reserves to the low rates of inflation and the
absence of the role of the exchange in determining the exchange rate, which confirms the existence of
differences between the official statements and what it does in determining the value of the dinar.
This study aims to analyze this problem in light of the classification of modern exchange rate systems.
The study result that Algeria does not follow the managed floating regime de jure, according to the recent

classification of Reinhart and Rogoff (2017), Algeria has de facto followed the crawling band regime
since 1995,and the Algerian dinar suffers from two phenomena: Fear of Pegging and Fear of floating.

Keywords: Exchange rate, , Exchange rate regime, Managed float regime, Crawling band regime, Fear
of Pegging, Fear of floating..
(JEL) Classification: E31, E42.
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Source: Eduardo LEVY-YEYATTI and Federico STURZENEGGER: Classifying exchange rate regimes: Deeds vs. words,
European Economic Review 49, 2005, P 1611.
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Source: Eduardo LEVY-YEYATI and Federico STURZENEGGER: Classifying exchange rate regimes: Deeds vs. Words,
European Economic Review 49, 2005, P 1617.
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.Sturzenegger 2016, p.5-8)
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Source: Eduardo LEVY-YEYATI and Federico STURZENEGGER: Classifying Exchange Rate Regimes: 15 Years
Later, Center for International Development, CID Faculty Working Paper No. 319, Harvard University, Cambridge, June
2016, P 13.
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Source: Eduardo LEVY-YEYATI and Federico STURZENEGGER: Classifying Exchange Rate Regimes: 15 Years
Later, Center for International Development, CID Faculty Working Paper No. 319, Harvard University, Cambridge, June
2016, P 17.
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Source: Eduardo LEVY-YEYATI and Federico STURZENEGGER: Classifying Exchange Rate Regimes: 15 Years
Later, Center for International Development, CID Faculty Working Paper No. 319, Harvard University, Cambridge, June
2016, P 24.
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Source: Carmen REINHART and Kenneth ROGOFF: The Modern History of Exchange Rate Arrangements: A
Reinterpretation, The Quarterly Journal of Economics, Vol. 119, Issue 1, Harvard University, Cambridge, February 2004,
P 25.
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Source:Ethan ILZETZKI and Carmen REINHART and Kenneth ROGOFF: The Country Chronologies to Exchange
Rate Arrangements into the 21st Century: Will the Anchor Currency Hold?, National Bureau of Economic Research,
NBER Working Paper No. 23135, Cambridge, February 2017, P 5.
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Abstract:

This paper seeks to employ the available knowledge about: direct foreign investment, which plays an important
role in the economy of the host countries, especially the developing countries as an effective means of funding
source for exploitation of natural resources, the various sectors including tourism sector, despite its wealth of
Algeria natural ingredients, but this sector remain hits disastrous numbers are almost negligible chains shyly
despite the open state to private and foreign investment through a series of laws and privileges and guarantees to
stimulate investment, the last of the Law 16-09, however, the proportion of tourist investment remain slow
compared with other sectors.

Keywords: Tourism industry, Foreign direct investment, Investment in tourism, Investment,
Tourism.

Jel Classification Codes: 73, L83, F21, E2.
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Abstract:

The problem of food in Algeria is due to many reasons, which led to increased demand on the one hand, and the
lack of supply to meet this growing demand, which forced the government to cover this deficit by resorting to
imports.

The study concluded that the extent to which the Algerian economy has been linked to oil revenues since
independence has a direct impact on food security in Algeria, where any decline in income leads to an inflationary
gap in food, and vice versa in the case of stabilizing or rising rent income. The results of these effects have
remained the same despite reforms and measures taken to reduce economic dependence and economic
diversification.

Keywords: Algeria case, food gap, food problem, food security, oil prices,

JEL : F43- F13- O13
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Aae) 3 clalisd) (adi of s A8 55mdlls Faeh M al V) Aalise G B DL dgng adgy 4
el e las coliall UL Qalad) 2 5) pai ) ok 93] dalse o L) Gy ol5
IR B omdll ana A8 dies L3Y) Jlae (b ol Llee
ol 33l (b b Lol el g Ul o Cam (A1) Bondlly Lol land G Dok ADAe dgag aBg
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& Aalaal) Lt Al il e Capail) aay sopally aiiiad) 5 gasll ealidl) 77 3 gl dla .1-4

t b LS adadll e Laacall 3dg Al JSE sy

GF; = ﬁo.RNHfl.RfZ.P0PUf3.5Af4.PPfS.si

1 IS 2lad A ) Leligad 2 bl ) raedall el Jlas
InGF; = Infy + nB1RNH; + InByR; + Inf3POPU; + Inf4SA; + InBsPP; + ¢;

z3sall 3] clpiall anan JlAnk 8ydle i )lesll) - 3gaill sy o585 Eviews 8 gealim Ailain s
F SIS Z 3 ga el Ao Jpanll A C¥slas Bac dayg ((OLS) Aalall (graall Cilasyall Aoyl Aol
L13a0) 5 5adll Juadll) o dgalll S il (02) A Jgaadl

Dependent Variable: LOGGF
Method: Least Squares
Crate: 031918 Time: 22:43
Sample: 1973 2016
Included observations: 44
“Wariable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
LOGPOPL 1.384069 0154686 8.947618 00000
LOGPP 0720794 0109312 5.592889 0.0000
LOGR -0.299605 0071752 -4 175574 0.0002
LOGRMH 1.334311 0658217 2027160 0.0495
C -5.205092 2.238407 -1.607 301 01161
R-sgquared 0930668 Mean dependent var 9. 437708
Adjusted R-squared 0.923557 S.D. dependent var 0.366659
S E. ofregression 0101375 Akaike info criterion -1.6833332
Sum squared resid 0.400800 Schwarz criterion -1.430584
Log likelinood 40.893331 Hannan-Quinn criter. -1.558143
F-statistic 1208774 Durbin-Watson stat 1.333376
Prob(F-statistic) 0.000000

Eviews 8 zalip Ao alaieVh cpialll slae) (e 1 jdaal)
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ol LS A1) gl el 3 gail sy 3ildl Jpoad) DA
LOGGF =-5.205 + 1.334*LOGRNH - 0.299/*LOGR + 1.384*LOGPOPU + 0.720*LOGPP

(-1.607) (2.027) (-4.175) (8.947) (6.594)

R? = 0.930 RZ =0.923 DW = 1.333 N = 44

tl Lo oakal) 2 3gal) (DA (e Jaadl 1 jakall gz dgaill Lpalaiy) Lupal) .2-4
b e dla ol @l b el Ol (8;) ool J2al) g LAl Cual wle ol Aadadd il
Aoyl shaies Al o) culed il o Aniill 030 35 3] ¢ casll JAAN (g0 A s A0 Bgndll
O3 «%1,33 — i 38130 5eadll (8 %1 — el R e ) Canal 55 13) G ALY
ol 4ygiaa L (By) Aalaal)
On e WDl dllia ol 6l Al gyld) aadl (B,) Auial) cillaliaV) Sujle of dabeal Ay uilly
Al Al glaies Al Clad ) ae Aaiill oda 36 Y Y Aaial) cillalaaY )y 451320 5 gadl)
L) el (B2) alaall 4ia5 <%0,30 —r aiias 283N 5gadl) (48 %1 — Zaia) llaliaV) ¢y 1) Eaa
cAalaid) Ay siea
sae 5 A0 Bsadll G Aanyha ADe dllia o 6l cdanse Lelil Qb (Bs) ol O dae Aabeal Aually
O 220 5t 13 G Al Lplaill glaie g Al ) ciladgil) ae Al oda (3 3 )
Aoalal dsina g (B5) Aabaa Ml (%1,38 o i A8 Beadll Gl %1 o o)
332l Beadl) Cp Auayle Ae Alia o (gl (hange L) Glb (By) Bl e Linjle ol Aaleal duilly
sl e 5 1) Gus Al doylaill shaieg Al il e Aagill 038 (3w 3 cadill e
Al dygina L (B,) dabaa of (61 <%0,72 & i 330320 gadl) b %1
: oaal) 7z dgaill duilany) Auhpdll .3-4

L HLERY) (e e ganar sl Cany (Ailan) Lalil) (e 2 3sail) Al (530 Ll

g dgaill LS Ay giaal) jLad)

250,923 iy 50 maiadll pontll (elead lede Jeasidl) el o :(RZ) ganaall paadll Jalea <
Boadll (551 wa Ao Gians Al @yl 8 %92,3 da iy oS5 wial) Chariall o (g canlgl) g A8
Adlglie Clypate iy zisall 8 Anne g AT dalse bpuis %7,7 Gaws Ll (@3l

Usaaall Wl Fpgy = 130.877 e 330 gl 580 Gdliaa] ) Joanll Coua o(F) plid JLIS)

sl Al 2l Angiea (ol die
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Frap = Fr’f—k—1 = Ff4—4—1 = Fg?g = 2.64
ol Al sy e e JY) e sa o (Hy)dssd) il Jis Lsld Prob < 0.05 5 Fugp < Fear of W

il i) e

riua o(nk) Aps Aands %5 Lsine (Gsie die Cuidghin Belian) aadiu allaall 4y gina JLEAI -

trap = thok = thics = tip = 2.021

Lu3ad) Boadll jadal) g dgaill cusgiin HLIA) gilii 1(03) ad) Jgasd)

Prob (trap) Usnall ail (tear) Tsmaall ol Cilaleal CRJEN
0.0495 2.021 2.027 P LOGRNH
0.0002 2.021 -4.175 B2 LOGR
0.0000 2.021 8.947 B3 LOGPOPU
0.0000 2.021 6.594 Ba LOGPP

02 a8y Jsaall Ao alaeVh Gafialll slac) (e 1 jmaal)

g5 laleall paand Gowalls &y s nall Aol o 8 30 gaad) agdl) (o JaaD o3kl Jandl PAA (1
Aggine ld Byl Clabeall paan o 25 Lo o(Hy) Al G cajdll Jsily (Ho) aaed) G (iady sl
05 435 (S5iue die ddliaa)
i dsaill dualidl) Ayl -
) z3gall jad e Jeani (02 a8y Joand) (e WU 1 bl Guilal ate jLAR) o
40350 §gadll jaka £ igal JuadY white LIS gl :(04) ady Jgaal)

Heteroskedasticity Test: White

F-=statistic A M2 F A2 Proo. FC13,. 320 o000 F
OBDpsTR-—sguar=dad 28 . 22125 ProD. Chi-Sguar=(.13» [ e e s
Scaled explained S= 2o sEs857 Proo. Chi-Sguare. 3 O OL2Ea

Test Equation:
Depend=snt WVariable: RESIDTZ2
rMethod: Least Sguarses

Dhate: O3/M19/ 1S Time: 2253
Sample: 197=2 22018

INncluded observations: <44

Collinear test regressors dropped from specification
wariable Cosfficient Std. Error t—-Statistic Frok.

L —1. 04926 Ao 1a9s5as —O. 12 TFTooA oO.Soo0

e e e W O.OZ22FFS 0. =2=11=2 O.OsSTES O . Sas5s
OSSP OP I~ L OSSP P O.0OFoZ23S o 162235 O . AF709a96 O 6211

L OSSP ORI~ L OGS R O . O42 7631 0. 1286857 0. 255190 o . 20032
OGP ORI~ O SR H O 2T OSas 0. 846359 —O.F2Z0015 o.FsS1=
L OHS FPO PI 0. 4D AE 7O 4. DFLDDS 0099231 o.9=215
OSSP Pz o 1sE0=Ss o OF2S501 o assOs9 o086

LS P P L OGS R O Asz2asA 0. 0S5S=4.4 o es2EO0S= o001 32E
OSSP P~ OSSR H SO EET1A45 0. 695633 O 556406 o. 5220

e e 2410511 = 535690 0621765 0. 5006

LS Rz 0.0S5671S 004 ZE-19D 1297136 o. 2045

OSSR O G FRR M H —O. AT ST A 0. S3S2T2T -0 AasaZ0= 0. 65291

L= —O. IS5 18= 2 1Taassa —O. 1TESES007Fs o sss3

LS R A2 e o.s2as01 O FFAT T2 O 445

R-sqguared 0. 6413292 Mean dependent war 0.009109

Adiusted R-sguared 0. 485995 S.D. dependent war 0013153

S.E. of regression 0002230 Akaike Info critericn -5 . 2E6AT T

Surm squared resic O 0O0Z2663 Schwars criterionrm S aece8 S0

Log likelinood 451 2025 Hannan—Cruainn criter. S O2SOas

F-statistic 4 12T AL Crurbin-Wwwatson stat D OFaz2a=

ProbiF-statistich 0000653

-Eviews 8 zalin cilajiae Ao aldeWh ifiall) slae) e 1 jaal)
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A 3D e slaeYU (WHITE) dglas) e doass bl Jsaall PA o

\ WHITE = N*R2 = 44*0.64 = 28.16 \

%5 Aygiaa dics (44-13-31) La 4n)2 die (KHI-DEUX) Adliasls (WHITE) Adlias] 455l
saaall (e JB) (SIS0 Ay uenal) Al o Lass o(x2 = 43.7730) g5lasd (KHI-DEUX) Jsaa DA (e s
Ol eilat e Le paall 8 i Ll

Jaall 3 (DW=1.33) Os—siils (sl Aagll smny agti 1 pUadd I b)) L3 o
t b WS[dL — dU]
Oguaidly = Gaugdl padilly Jea) (3halia :(08) a8y JSid)

0 1.14  1.33 1.74 2.26 2.86 4
P>0 2 P=0 2 P<0
J‘,.AJ (‘.\J.C
Cage (1 dalo)l sdaa e dzhaia Badaa ye ddhie Gl (13 Jals)l
&3 Lol
0 dL dUu 4-dU 4-dL 4

.-Eviews 8 galiyn Glajda Ao alaieWh ofialll dlae) (a1 juaal)
z3sall ) AR(1) Lsxial) Al a s saoaall e Adlaiall (pain 2 O gasils— (50 dad o Lo

bl Jsandl 3 el z3ga ual o Jpemnll &3 Gun ¢ JLaa¥) a5 J5V)
sUadl) G AN BLEY) axe JSda dallas 105 A8 Jgaall

Dependent Variable: LOGGEF

Method: Least Squares

Drate: O2/20/M18 Time: 22:50

Sample (adjusted): 1974 2016

Included observations: 432 after adjustments
Convergence achieved after 9 iterations

Wariable Coefficient =Std. Error -Statistic Frob.
Lo EFP ORI 0931178 0. 129130 T.2083294 o.0000
LOEFPP 0. 402088 0074930 5.362641 o.0000
- 22168711 0.868477 2 552411 0.0147
AR 0.257664 010116232 2.525520 00011
R-squared 0937807 Mean dependent var 9. 458674
Adjusted R-sguared 0.933022 S.D. dependent var 0307218
S.E. ofregression o.o0rFyasz4 Akaike info criterion -2.1356859
Sum squared resid 0. 245700 Schwarz criterion -1.97F73027F
Log likelihnood 49 94248 Hannmnan-Cuinn criter. -2.0754432
F-statistic 195.0254 Durbin-Watson stat 1. 779424
Prob(F-statistic) 0000000
Inverted AR Roots 36
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Bomdll i) z3saill pais aas 3(1973-2016) Abad) B Lo)s) 5eadll zigal jadd gilid -

(oo JR) e Bl it 8 Aldd) oyt A alad) A8l can) cildasall (e a3 2503210
Al il Jeagll @ Lol ey dueh M oah¥) dabie (ol € dae daial) cillaloal)

b otonll DY) Qs coaal S sae s ) 3 A Bedl) b aSate il Jale aal o 4
g Ul (pe Alagall Alalad) 2 JUl e bl ely3l £ ) Al an (il 8 aalaw Ca)ll aajaa s Al
5aL38 AT (A1) Al e balall aud )i D eoalll e diin () jaYl ccleladll L sas eyl
R Beadll aaa 33l ) Jlall Laday 3 GLYI Gl aae aledils el ol sae

L Jaall 50l o 05 el Jaall (e DA Caaal g B3R Bsadl) o Sigall SN Jalall o
¢A013a]) jaliall eDlginl Je llall 30L5 <

O us ol Heme el jla il sa Al 8 A sl Lo isall G Jaladl <
Oe Al daalas 3003 ) o Leelanl of 3 el el (aaleanls ¢ el A sape 30102100 cla)ll)
A1) abiall) 2 soad 2 8 aalad ) Ain) clalan) A 30L) 4ies «lls mall @ palia
tranaa (Sally (e
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aplaly Sl (] Aadall cayglly o sill Al ly cASlullaie cd—uld cAaggha s AR G caanl aalyl el me -
2014

1 Al cqysilly il pmdll g Al Sl o e 5 cAsallall LA a3l a5y W e -
2015 apllly bl

2017 canyuSay) o] dnadall i ilall eligh daa o A3 ) ol AlSaly Atal) Cilaagll) () Ay -

2013 Lbisa ¢l ¢85 aaall ¢ il g ol Alaa cduiial) Lgsbondy Wpsa :allall B Auiiall ACaal) (L dena =
Aaalall el ) 3y SlaB el Sl cdadilly o)dad) Al ) s B e (a€ Aa S I e Bass -
2015 ol <]

(ol llsadl SO paa A el L33l §gadl) sl Aaalai®Y) Jalsall 3 (09 ATy 48h wmull ne G plaal -
¢http://democraticac.de/?p=40711 «2016/12/04

(o) hhisanll S celaall cgia L) B A ol o Aaliall cfpanl p8l ) ad Adls -
<http://democtaticac.de/,p=40711 «2017/05/20

2014/12/10 V) Gyl 53 a cqulall) o Josh gl dadil) jla—uf @l i csage )y -
<http://aawsat.com/home/article/239746

2016 ashyall 36 a8, alaall duall 4ol 3 Clelaadl (Soiad) QUSH (el el du ) dakiidl -

thttp:/www.albanualdawli.org « Jdsall lill el adsall —

— BP Statistical Review of World Energy, june 2017. (http://www.bp.com-

(Gadlall

S sall &l yila Ssal clayly | Al sl | S e cillliay) | gallall jeud) ”ﬂ:“‘” “TL“;

o \ Al gl | (Y0 osde) Sl R Ll . ;; f_‘:‘ j ¢
1973 232,091897 359,787403 127,69551 | 6321297 1526311529 2,83 | 2883,26233 443040
1974 181,955778 799,651944 617,69617 | 6525328 | 2474721194 10,41 | 3020,72799 443360
1975 191,334056 1193,02392 1001,6899 | 6738780 1895709477 10,70 | 3064,7732 437530
1976 160,559629 901,334109 740,77448 | 6961531 2502228025 11,63 | 3204,40944 440210
1977 136,095352 1224,21908 1088,1237 | 7240239 | 2590691196 12,38 | 3278,56824 438320
1978 152,428219 1419,9751 1267,5469 | 7611660 | 3229638828 13,03 | 3460,60798 438430
1979 108,540581 1556,02024 1447,4797 | 8004279 | 5517255565 29,75 | 3556,5562 438200
1980 106,838164 2212,43292 2105,5948 | 8420028 7063796833 35,69 | 3485,12867 438300
1981 134,106684 2344,34227 2210,2356 | 8858976 | 5914588650 34,32 | 3473,53668 391710
1982 82,1640801 222493175 2142,7677 | 9321410 | 4972783276 31,80 | 3586,69376 391070
1983 42,6306906 2206,28735 2163,6567 | 9805134 | 4010232279 28,78 | 3683,76223 392820
1984 51,8460841 1975,34306 1923,497 1E+07 | 3185336009 28,06 | 3766,35556 396100
1985 70,7029053 2501,64294 2430,94 1,1IE+07 | 4644533024 27,53 | 3791,98026 390510
1986 26,2400038 2025,40226 1999,1623 1,1IE+07 | 3842516472 13,10 | 3735,56335 386880
1987 29,9901419 1926,09108 1896,1009 1,2E+07 | 4343099115 16,95 | 3607,92663 387790
1988 29,8063324 2115,11539 2085,3091 1,2E+07 | 3190542199 13,27 | 3436,00513 388170
1989 37,0176518 3337,24394 3300,2263 1,3E+07 | 3085702760 15,62 | 3492,6156 387600
1990 58,1437473 2316,67037 2258,5266 | 1,3E+07 | 2703474408 20,45 | 3427,82202 386760
1991 57,1558273 2025,98984 1968,834 | 1,4E+07 | 3459969141 16,63 | 3248,24731 386220
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1992 80,964173 2437,38732 2356,4231 | 1,5E+07 | 3317517177 17,17 | 3249,81784 388650
1993 100,169573 2403,42131 2303,2517 | 1,5E+07 | 3655668338 14,93 | 3150,18619 388620
1994 35,5677733 3095,48695 3059,9192 | 1,6E+07 | 4813488034 14,74 | 3040,18713 396400
1995 121,015001 2974,84172 2853,8267 | 1,6E+07 | 4164319964 16,10 | 3060,15565 396490
1996 161,740637 2842,32191 2680,5813 | 1,7E+07 | 6296459575 18,52 | 3117,96869 396360
1997 37,2615777 2764,79123 2727,5296 | 1,7E+07 | 9666874795 18,23 | 3125,72879 396900
1998 34,8779563 2808,19052 2773,3126 | 1,8E+07 | 8452272525 12,21 | 3264,78932 398260
1999 27,9463388 2512,4535 2484,5072 | 1,8E+07 | 6146079374 17,25 | 3296,81765 397310
2000 36,0115158 2583,18074 2547,1692 | 1,9E+07 | 1,3556E+10 26,20 | 3332,69927 400210
2001 28,4328709 2597,70347 2569,2706 | 1,9E+07 | 1,9625E+10 22,81 | 34822311 401090
2002 43,5456963 3002,08991 2958,5442 2E+07 | 2,5151E+10 23,74 | 3592,23861 398550
2003 48,5467979 2775,6777 2727,1309 2E+07 | 3,5455E+10 26,78 | 3806,00044 399057
2004 60,610713 3981,1197 3920,509 | 2,1E+07 | 4,5692E+10 33,64 | 3888,39724 | 411450
2005 70,4217903 3934,22954 3863,8078 | 2,1E+07 | 5,9167E+10 49,35 | 3989,58651 412110
2006 87,6420186 4120,49163 4032,8496 | 2,2E+07 | 8,1463E+10 61,50 | 4040,44813 411810
2007 98,0770852 5479,85153 5381,7744 | 2,2E+07 | 1,1497E+11 68,19 | 4273,68886 412520
2008 127,142413 8458,36798 8331,2256 | 2,3E+07 1,481E+11 94,34 | 4349,24786 | 413090
2009 116,279577 6419,91883 6303,6393 | 24E+07 | 1,5511E+11 61,39 | 4338,98756 413800
2010 319,91034 6597,18112 6277,2708 | 24E+07 | 1,7046E+11 78,06 | 4452,6698 413740
2011 358,948907 10768,1437 10409,195 | 2,5E+07 | 1,9137E+11 106,18 | 4444,66931 413880
2012 319,850377 10001,1637 9681,3133 | 2,6E+07 | 2,0059E+11 109,08 | 4452,14048 | 413981,9
2013 399,122098 10489,7472 10090,625 | 2,7E+07 | 2,0144E+11 105,47 | 4468,43155 | 414316,4
2014 339,425403 11776,3997 11436,974 | 2,7E+07 | 1,8635E+11 97,07 | 4547,52087 414310
2015 236,402574 9985,74397 9749,3414 | 2,8E+07 1,506E+11 51,20 | 4580,1583 414564
2016 318,537027 8890,85501 8572,318 | 2,9E+07 | 1,2079E+11 41,19 | 4603,00144 | 414437
e adlse Bae (e daane Glily 1 juadll
BP Statistique of world Energy June 2017 (http://www.bp.com/).
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Abstract:

The choice of big data technology as a central theme of this research, was a response to the time in which the
Arab states were preparing and their statistical system, to provide the necessary data to monitor progress in
sustainable development, and the extent to which national development needs are met, and this in light of the
conditions experienced by the Arab region characterized by security tension and low oil prices. These situations
reflect the need of the Arab countries at the present time, to revolution data and new solutions.

From this point, we will try to take advantage of the big data technology, and to be familiar with the various
challenges it faces, and look at the future of this technology in the Arab world in particular in Saudi Arabia.

JEL Classification: O32.
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Abstract:

We aim form this paper to study the impact of the prices of a sample of Islamic investment funds represented
in Alinma local equity funds included in the Saudi stock market which is established until the end of 2016 on
Alinma Bank stock prices during the period from 03/01/2016 to 30/ 06/2016, we have reached the construction
of several standard models showing the degree to which each fund's unit price affects the bank's share price, and
we found that the degree of impact varies from one fund to another but we have noted that all of them have been
positive and this reflects the positive role that Islamic investment funds are playing in this study on the
performance of its Islamic bank.

Keywords: Investment Funds, Equity Funds , Local Equity Funds, Alinma Bank, Alinma Bank stock prices,

Prices of investment fund units.
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ALINMA ASEF AIF

ALINMA Pearson Correlation 1 738" .683™

Sig. (2-tailed) 000 000

N 26 26 26
ASEF Pearson Correlation 738" 1 .896™

Sig. (2-tailed) .000 .000

N 26 26 26
AIF Pearson Correlation 683 .896™" 1

Sig. (2-tailed) .000 .000

N 26 26 26
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Dependent Variable: ALINIMA
Method: Least Squares
Date: 05/05/17 Time: 14:00
Sample: 1 26

Included observations: 26

wWariable Coeficient Std. Error t-Statistic Froo.

=) 8210821 0950838 8. 545476 a.0000

ASEF 0415369 0077554 5.355873 0.0000

R-squared 0544466 Mean dependeant var 13.34715

Adjusted R-squared 0525485 S 0D dependant var 0.438624

S.E. ofregression 0.202146 Akaike info criterion 0.517992

Sum =quared resid 2191015 Schwarz criterion 0.614768

Log likelihood -4 7338903 Hannan-Quinn criter. 0.545860

F-statistic 28 68537 Durbin-\Watson stat 0.999754
ProbiF-statistic) 0.000017

Eviews 8zalin e alacYh ald) dlac) ¢ 1 juaall

ALINMA, = 8.210821 + 0.415369 ASEF,
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Series: Residuals

Sample 1/03/2016 6/26/2016
Observations 26

Mean 2.72e-15
Median 0.015475
Maximum 0.508229
Minimum -0.541312
Std. Dev. 0.296042
Skewness -0.051619
Kurtosis 1.845288
Jarque-Bera 1.456020
Probability 0.482869
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Breusch-Godfrey Serial Cormrelation LM Test

F-statistic 2 722591 Prob. F(2. 22) o.o0avsa
Obs*R-squared 5 158455 Prob Chi-Square(2) oO.0ov7s58

Test Equation
Dependent Variable: RESID

Method: Least Squares

Date: 04/07/17 Time: 1946

Sample: 1/03/2016 G/26/2016

Included observations: 26

Presample missing value lagged residuals set to zero

Wariaple Coefficient Sta. Error t-Statistic Proo
C -0.098300 0.947575 -0.103739 0.9183
1ISHAM 0 007383 0076336 0096716 09238
RESID(-1) 0516771 0224363 2. 303279 00311
RESID(-2} -0.128624 0.238227 -0.539922 0.5947
R-squared 0. 198402 Mean dependent var 2 T72E-15
Adjusted R-squared 0.089093 S.D. cependent var 0.295042
S E. ofregression {3 Abcaike info criterion 0 450690
Sum squared resid Schwarz criterion 0544243
Log likelihood Hannan-Quinn criter. 0.505426
F-statistic Dursin-¥watson stat 1.778a425

Prob(F-statistic)

Eviews 8 zaliy e alaie¥l 2ald) sae) e 2 jduaal)
Pontal) Luilat) ol b
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Heteroskedasticity Test ARCH

F-statistic 09548325 Prob_ F(1.23) 0. 23287
Obs*R-squared 0. 996495 Prob. Chi-Square(1) 0.2182

Test Equation:

Dependent Variable: RESID"2

Method: Least Squares

Date: 04/07/17 Time: 19:48

Sample (adjusted): 1/10/2016 &G/26/2016
Included observations. 25 after agustments

Wariable Coefficient Std. Error t-Statistic Promo.
L 0099444 00248149 4 117898 00004
RESIDM2(-1) -0.233T720 0.239183 -0.9F7T157 0.3387
R-squared 0.039860 Mean dependent var 0.081700
Adjusted R-squared -0.001885 S D. dependent var 0.079524
S.E. of regression 0.079599 Akaike info criterion -2.147017
Sum squared resid 0.145727 Schwarz criterion -2.049507
Log likelihnood 2883772 Hannan-Quinn criter. -2.119972
F-statistic 0. 854835 Durbin-YWatson stat 1.555288
FProb(F-statistic) 0228658
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Abstract :

This research sheds the light on the factors that serve as a legal and Shari’a infrastructure for the implementation
of [jarah Sukuk as one of the Islamic monetary policy tools available for central bank of Libya (CBL) subrogating
conventional instruments whose returns are dependent on interest (usury). The research is a case study that adopts
the qualitative method based on a library research including financial reports and documents analysis in the
country of Libya. Researchers have found that Ijarah Sukuk are qualified to be an alternative monetary policy tool
that can control the size of money supply and contribute to the development of CBL's strategy by investing
proceeds from certificates of deposits (CDs) which have been unutilized since the enforcement of the usury
prohibition law in 2015.

Key words: [jarah Sukuk, CDs, CBL, Monetary Policy, Liquidity Management.
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Abstract:

Upgrading companies is a process defined in the context of the liberalization of economies that are opening their
markets gradually to the world economy through phased tariff dismantling. We propose in our article to look at
the Algeria experience in upgrading its companies. After a theoretical presentation on the imperative of
competitiveness and a description of the concept, we analyze, the context and the foundations of the upgrade, and
then we expose the context of the upgrade in Algeria. Finally, we present and discuss the results of our empirical
study to determine whether upgraded companies have really managed to be more competitive and to assess the
effectiveness of the device.

Keywords: Algeria, company, competitiveness, program, Upgrade.
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1. Introduction :

D’une maniére générale dans les pays en développement, et singulicrement en Algérie, les entreprises
sont considérées comme un des moteurs du développement économique et un des principaux
contributeurs a la création d’emplois durables et a I’augmentation de la valeur ajoutée.

Seulement voila, si de nos jours une économie productive doit reposer essentiellement sur les
entreprises, il se trouve que nos entreprises, elles, voient leur champs d’intervention de plus en plus
réduit en raison d’une mondialisation irréversible.

Pire, certaines d’entre elles se trouvent simplement menacées de disparition et sur leur propre marché
de surcroit, en raison des démantélements tarifaires et autre batterie de mesures a venir imposés aussi
bien par I’accord d’association avec 1’Union européenne que la futures adhésion de 1’ Algérie a I’OMC.

Par voie de conséquence, la mise a niveau s'impose pour assurer la survie et la pérennité des entreprises
algériennes face a la concurrence mondiale dont les effets commencent déja a se faire sentir. Cette méme
mise a niveau permettra aussi a ces entreprises de se développer davantage dans ce nouvel échiquier
géopolitique.

L’objectif stratégique consiste a se mettre au niveau des exigences du libre-échange en vue de prendre
avantage des effets positifs de la libéralisation, et de renforcer les capacités de production, de vente et
d’exportation. Cet objectif général se traduira pour les entreprises algériennes en une concrétisation
d’une double ambition :

- devenir compétitives au niveau prix/qualité, innovation.... ;
- devenir capables de survivre et maitriser I’évolution des techniques et des marchés. Réaliser cette
double ambition demandera de la part des entreprises algériennes un effort majeur d'adaptation et de
mutation de leurs méthodes et pratiques d'organisation, notamment en matiere de technologie,
innovation, controle de cofit et qualité, encadrement, formation, produits et marchés, politiques de vente,
gestion, ouverture aux partenaires techniques et commerciaux.

Pour préparer et adapter les entreprises aux défis de ce nouveau contexte, différents programmes de mise
a niveau ont ét€ mis en ceuvre.

2. Impératif de compétitivité

Au-dela de la simple idée de tenter d’étre le meilleur, la compétitivité est sujette a des interprétations
différentes selon les personnes qui la recherchent. Nous traitons ci-dessous des multiples définitions, de
ses concepts clés ainsi que du nouveau modele de la compétitivité.

2-1. De I’ambiguité du concept de compétitivité

La majorité des théoriciens ((Kotler et Dubois 1995), (Bellon 1991, p.482-487), (Porter 1986), (Lesca
1986, p.44-50) ...) ne se sont pas mis d’accord a I’unanimité quant a la définition du concept de
compétitivité, de ses indicateurs et de ses facteurs, ce qui rend la compréhension de la compétitivité
assez ambigué.

La premicre précision a donner serait d’ailleurs d’indiquer «la compétitivité de quoi?»: de I’économie?
D’un secteur ou d’une industrie? D’une entreprise? D’un produit ou d’un service?

En fait, la compétitivité de I'un ne peut étre recherchée qu’a partir de la compétitivité de I’autre. On ne
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peut parler d’une économie compétitive qu’a travers une industrie, une entreprise et un produit
compétitifs. Si I’'un des maillons de la chaine souffre d’un probléme de compétitivité, on ne peut pas
I’avoir au niveau du maillon suivant : un produit non compétitif entraine normalement une entreprise
non compétitive et :engendre un secteur non compétitif. La compétitivité doit étre recherchée a travers
toutes ses dimensions : interne, externe et du produit.

La deuxiéme précision serait de savoir la nature de la compétitivité recherchée. L’objectif est de
rechercher une compétitivité tournée vers ’avenir et résultant d’une réflexion et d’un effort
volontairement consentis et non pas de réaliser une compétitivité conjoncturelle constatée apres une
conjoncture favorable, un taux de change favorisant I’exportation, des aides consentis par I’Etat,
abondance d’une matiére premiere ...

2-2. Permanence et renouvellement du concept de compétitivité

La compétitivité d’une entreprise exprime ses performances a long terme, c’est-a-dire essentiellement
sa croissance (Mucchielli 2002). Elle est reli¢e a ses produits, ses prix, son positionnement. En termes
relatifs, elle introduit une dimension de comparaison entre concurrents. On peut la définir comme la
capacité de I’entreprise a réaliser des performances supérieures a la moyenne (gain de parts de marché).
La compétitivité de 1’entreprise dépend de la gestion interne de 1’entreprise, de la capacité
d’investissement, de la capacité d’adaptation a la demande et a I’environnement.

Par analogie, la compétitivité d’une nation a été, au moins jusqu’a Krugman, abordée en termes de
performances commerciales : dans cette approche, un pays s’avere compétitif par rapport a d’autres
pays concurrents s’il est capable de maintenir ses parts de marché ou de gagner des parts de marché
supplémentaires, ce qui implique de se diversifier, de conquérir des marchés ou il était absent ou
marginal, de défendre ses positions sur ses marchés traditionnels d’exportation (Cnuced 2002).

Pour rester compétitif dans un environnement concurrentiel, il doit poursuivre des efforts permanents
de modernisation des entreprises comme de I’environnement économique.

Aucune notion unitaire globale n’émerge vraiment. Il convient dés lors de prendre en compte les
différents types de compétitivité :

e compétitivité prix : Elle exprime la structure des prix et colits d’une économie par rapport a celle de
ses partenaires commerciaux et est loin de refléter I’ensemble des caractéristiques permettant la vente
d’un produit. Elle repose en partie sur le taux de change, mais également sur des colits internes, comme
les cofits salariaux.

e compétitivité hors prix : Elle exprime la faculté d’une économie a capter la demande grace a des
facteurs autres que les prix et a s’adapter aux évolutions de la demande (traduisant la qualité de la
spécialisation). Elle est essentiellement fondée sur 1’investissement, la souplesse et la flexibilit¢ de
’allocation des facteurs et 1’innovation.

Elle peut également recouvrir la compétitivité technologique et la compétitivité structurelle :

» La compétitivité technologique fait référence, dans la lignée des préoccupations d’auteurs comme
Schumpeter ou Marshall, a une « forme de concurrence entre les firmes et les pays qui, au lieu de s’opérer
par les prix et les colits (comme c’est le cas dans 1’analyse des marchés), porte sur les produits eux-
mémes. Elle se réfere a la recherche, a I’innovation, a 1’accumulation du savoir technologique et a la
compétence» (Nezeys 1993).
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* Quant a la compétitivité structurelle, elle pourrait exprimer les capacités internes de production et de
commercialisation au sens large. Ce concept met en lumiére tous les facteurs « structurels » susceptibles
de freiner ou de stimuler la production (goulets d’étranglement, capacité de financement, encadrement,
structuration de la filiére, etc.). Un auteur comme (Chesnais1986), lui attribue la fonction d’accorder a
la nation un role actif aux firmes. Ainsi « le terme de compétitivité structurelle permet d’exprimer 1’1dée
(...) que si la compétitivité des entreprises traduit I’efficacité des pratiques de gestion de 1’entreprise,
elle procede aussi de la cohérence et de 1’efficacité des structures productives de I’économie nationale,
du taux d’évolution a long terme et de la structure de I’investissement dans le pays, de son infrastructure
technique et d’autres facteurs qui déterminent les avantages externes sur lesquels peuvent s’appuyer les
entreprises »

On retrouve ici la qualification du role de la nation en tant que facteur de compétitivité des firmes que
développe Porter, comme on le verra plus loin.

Selon le rapport Jacquemin et Pench (La Commission Européenne 1997), « la notion de compétitivité
ne constitue ni une fin en soi, ni un objectif. Elle est un moyen efficace de relever le niveau de vie et
d’améliorer le bien-étre social. C’est un outil... ».

De cette facon, on respecte les axiomes qui posent que (1) 1’objectif d’une nation est la croissance du
revenu réel de ses citoyens et (2) la croissance du revenu réel d’une nation ne se fait pas au détriment de
celle d’une autre nation.

Dans cette acceptation, la compétitivité d’une nation serait ainsi la capacité de cette nation a améliorer
durablement le niveau de vie de ses habitants et a leur procurer un haut niveau d’emploi et de cohésion
sociale. Elles procederaient d’un processus ou les externalités offertes par les nations constitueraient un
facteur de compétitivit¢é important des firmes, ainsi qu’un déterminant des flux d’IDE et, en
conséquence, un facteur d’amélioration du niveau de vie des populations et de leur bien-&tre. Il importe,
en conséquence, de s’interroger sur les fondements de la compétitivité d’un pays, sur les externalités
qu’offrent les nations, sur les facteurs spécifiques qui favorisent ’insertion des firmes dans le commerce
international.

3. Contexte et fondement de la mise a niveau des entreprises
3-1. Contexte de la mise a niveau

Le concept de « mise a niveau des entreprises » est né de 1’expérience portugaise. Initi¢ en 1988 dans
le cadre des mesures d’accompagnement de 1’intégration du Portugal a I’Europe, le PEDIP (programme
stratégique de dynamisation et de modernisation de 1’économie portugaise) avait pour objectifs :

e d’accélérer la modernisation des infrastructures d’appui au secteur industriel,

e de renforcer les bases de la formation professionnelle,

e de diriger les financements vers les investissements productifs des entreprises, notamment des PME,
e d’améliorer la productivité et la qualité du tissu industriel.

Le succés du PEDIP, qui s’est traduit par I’émergence de nouveaux secteurs industriels, le
développement d’activités a forte valeur ajoutée et des créations d’emplois, a inspiré des initiatives de
mise a niveau dans des contextes d’économie en développement. De telles initiatives ont ainsi ét€ lancées
par les pays du Maghreb et certains pays de ’orient (Jordanie, Egypte, Syrie) en accompagnement
d’accords de libre-¢change dans le cadre des programmes MEDA.
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Ainsi, dans le cadre de la libéralisation, de I’ajustement et de la relance de I’économie, la mise a niveau
est devenues pour la plupart des pays en développement et des pays a économie en transition des
programmes prioritaires visant a promouvoir et a développer un secteur industriel compétitif doté de
capacités et de compétences institutionnelles et humaines.

Pour répondre aux nombreuses requétes provenant de ces pays, I’ONUDI (Organisation des Nations
Unies pour le Développement Industriel) a mis en ceuvre, au cours des derniéres années, une approche
globale compréhensive et multidisciplinaire intégrant 1’entreprise industrielle et son environnement.

A P’ONUDI, les programmes de « mise a niveau » ou « de modernisation » sont congus comme des
sous-ensembles de programmes plus globaux appelés programmes intégrés («integrated programs»). Ces
programmes présentent des traits communs mais aussi, selon les contextes, de nombreuses spécificités.
Des programmes de mise a niveau ou de modernisation de I’industrie ont déja été mis en ceuvre, avec
I'appui de I'ONUDI et différents bailleurs, en Europe de 1’Est (Pologne, Roumanie), au Kazakhstan, en
Amérique Latine (Colombie, Argentine), au Sri Lanka, au Maghreb, et au Proche-Orient.

3-2. Notions sur la mise a niveau

Le concept de mise a niveau est assez récent dans la littérature économique, treés peu de théoriciens ce
sont focalisés sur I’explication de ce concept, mais tous se sont mis d’accord sur la relation de la mise a
niveau avec la compétitivité recherchée par les entreprises.

La mise a niveau- fabrication de meilleurs produits, produire de fagon plus efficace, ou changé pour
des activités plus rentables - a souvent été utilisé dans les recherches relatives a la compétitivité
((Kaplinsky and Readman 2001), (Porter1990)) et mis en relation avec 1’innovation. (Piertrobelli and
Rabellotti 2006) définissent la mise a niveau comme étant la capacité de 1’entreprise a innover afin
d’augmenter sa valeur ajoutée. Selon les auteurs, les entreprises ont recours a la mise a niveau pour
différentes raisons, a savoir : la pénétration de nouveaux marchés et/ou afin de s’engager dans une
nouvelle chaine de production.

Selon (Lamiri 2003), « La mise a niveau est une opération de benchmarking qui consiste a hisser la
productivité de I’entreprise au niveau de ses meilleurs concurrents ».

La mise a niveau se caractérise aussi par la mise en place dans ’entreprise d’un systéme de contrdle de
gestion méme simplifi¢, par I’utilisation systématique de I’information, par la rénovation des process de
production et I’installation de systéemes de management de la qualité, par I’emploi de processus d’aide a
la décision et par le développement du management de I’innovation (Manader 2004, p.21).

Selon les économistes de I’ONUDI : « La mise a niveau est une grande dynamique de conceptions et
de réalisations de grandes mutations dans un environnement global. C’est un processus continu qui vise
a préparer et a adapter I’entreprise et son environnement aux exigences du libre-échange» (ONUDI
2002).

La mise a niveau se traduit donc, par une double ambition pour une industrie/ entreprise:

e Etre compétitive en termes de prix, qualité, innovation.
e FEtre capable de suivre et de maitriser I’évolution des techniques et des marchés.

La notion de mise a niveau (qui repose sur deux idées principales : le progres et 1’étalonnage) est tres
controversée, pour certains, ¢’est une mission impossible, pour d’autres c’est une notion réductrice, pour
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d’autres encore ¢’est une notion floue dont les contours ne sont pas encore précisés.

Aujourd’hui il n’existe pas de part de marché assurée, ni de produit qui vit indéfiniment. Dés que
I’entreprise s’adapte a une situation, celle-ci évolue vers une situation plus complexe, nécessitant de
nouveaux efforts d’adaptation. L’entreprise doit donc passer d’une logique d’adaptation a une logique
d’anticipation : se projeter dans le temps et programmer de maniére volontaire le rythme du changement
qu’elle s’impose (Bougault and Filipiak 2005).

C’est les raisons pour lesquelles, un programme de mise a niveau répond aujourd’hui avant tout a
I’impératif d’amélioration de la compétitivit¢ (Mariesse and Filipiak 2003), il ne s’agit plus
d’industrialiser, mais de moderniser les entreprises et I’environnement économique dans un contexte de
globalisation, directement inspiré de I’expérience portugaise, il recouvre différents objectifs et modalités
orientés vers I’amélioration de la compétitivité du tissu industriel et de I’environnement des affaires.

4. Contexte de la Mise a Niveau en Algérie

Le passage d'une économie planifiée a une économie de marché s'est accompagné d'un large éventail
de réformes législatives, réglementaires et institutionnelles, dont la finalité est d'asseoir les fondements
d'une économie ouverte sur l'environnement international et disposant d'atouts pour affronter la
concurrence, tant sur le marché local que sur les marchés extérieurs.

C'est dans ce contexte que le pouvoir algérien a mis en place un Dispositif de Mise a Niveau des
Entreprises nationales. Ce dispositif, initi¢ par le Ministere de I'Industrie et de la Restructuration avec
l'assistance de 'ONUDI (Organisation des Nations Unies pour le Développement Industrie) et du PNUD
(Programme des Nations Unies pour le Développement), vise a agir sur les contraintes endogenes et
exogenes a I’entreprise algérienne en vue de lui permettre d'atteindre les objectifs suivants :

Adaptation aux nouvelles conditions du marché,

Acces a une meilleure compétitivité,

Acquisition d'une aptitude a exporter et a intégrer ses activités,
Génération d'une capacité d'accumulation et de croissance.

Ainsi, ce qui convient d’appeler « la mise a niveau » des entreprises déborde de la seule ambition visant
a préparer les entreprises algériennes a supporter un choc de concurrence extérieure accrue et a limiter
les dommages qui peuvent en résulter, méme si cet objectif est une priorité, avec ou sans accord de libre-
échange. A ce moment-la I’Etat, les professionnels et les chercheurs étaient motivés d’approfondir cette
question, d’autant plus que I’on ressentait déja la nécessité d’explorer de nouvelles voies susceptibles de
permettre a ces entreprises de renforcer leur présence sur la scéne nationale et internationale. Il s’agit en
effet, de repositionner I’entreprise industrielle algérienne de manicre qu’elle puisse faire face avec succes
aux défis qui confrontent ses marchés actuels et potentiels et plus précisément sur les marchés européens.

Selon (Azouaou and Belouard 2010), I’idée de mise a niveau en Algérie est relativement ancienne dans
I’esprit des pouvoirs publics. Elle a fait son apparition deux années seulement apres les textes sur
I’autonomie des entreprises en 1988. Ce timing laisse présager a premiere vue que la mise a niveau est
un instrument de transition devant permettre aux entreprises de passer d’une situation dans laquelle elles
étaient gérées administrativement (pour les entreprises publiques) et dans laquelle le marché domestique
¢tait garanti a une situation ou elles devaient reconquérir en permanence leurs positions concurrentielles.
Il est important de souligner que I’idée de mise a niveau est antérieure aux programmes de stabilisation
et d’ajustement structurel.
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Ce n’est qu’en date du 06 Avril 1998 que I’idée est adoptée lors du conseil du gouvernement. La mise
a niveau ne commence a devenir une réalité et a se concrétiser qu’en 2000 car les financements ont mis
du temps a se mettre en place et seulement quelques actions ont ét¢ menées suite a des financements
extérieurs (ONUDI, Allemagne, Italie), ce qui est paradoxal dans une démarche visant au renforcement
des capacités productives des entreprises.

(Toubache and Lahlou 2009, p.299) précisent que des réticences se sont manifestées notamment dans
la priorité qu’il fallait donner a I’assainissement du cadre économique et dans la spécification du contenu
de I’action publique dans une économie de marché.

Afin de promouvoir la compétitivité de ce tissu industriel important les pouvoirs publics algériens ont
mis en ceuvre une multitude de programmes de mise a niveau dont certains ont pris fin et d’autres
viennent tout juste d’étre lancé. « Ces programmes sont indépendants les uns des autres et operent en
I’absence de tout cadre national défini et coordonné par le gouvernement » (Azouaou 2011, p.141).

La mise a niveau est tout d’abord apparue avec le projet pilote de ’ONUDI et le programme du
Ministére de 1’Industrie et de la restructuration. Ensuite, le Ministére de la PME et de ’artisanat a tracé
des programmes d’appui au développement des PME, en coopération avec des partenaires étrangers, a
savoir : ’ONUDI, la Banque mondiale, I’AFD (Agence Frangaise de Développement), la Commission
européenne (programme MEDA) et la GTZ (Agence de coopération allemande).

5. Evaluation de I’impact des programmes de mise a niveau sur la compétitivité des
entreprises algériennes

Nous avons retracé dans la section précédente 1’expérience algérienne en matiere de politique de mise
aniveau ou il s’agissait d’expliquer la genése des différents programmes de mise a niveau des entreprises
en Algérie et de comprendre leurs mises en ceuvre. Nous avons vue aussi dans la revue de littérature les
raisons qui expliquent pourquoi I’entreprise mise a niveau est plus efficace théoriquement que son
homologue non mise a niveau, il convient de mettre a 1’épreuve des faits observables de cette
proposition.

Il convient a présent de tester I’impact des programmes de mise a niveau sur la compétitivité des
entreprises algériennes ayant achevés leurs plan de mise a niveau.

5.1 Méthodologie et données:

Pour réaliser notre étude empirique nous avons cherché a construire une base de données inexistante
en Algérie d’entreprises ayant suivi les programmes de mise a niveau. Pour cela, nous avons rassemblé
a travers des entretiens et recherches des documents du Ministére de 1’Industrie, de la PME et de la
Promotion des Investissements, du Centre National du Registre de Commerce, du Ministére des
Finances, des rapports des bureaux de consultings, documents relatifs a I’opération de mise a niveau
ainsi que des documents internes de quelques entreprises...etc.

Notre souhait au départ était de constituer un échantillon varié des entreprises ayant suivie les
programmes de mise a niveau déja finalisés (le programme pilote de ’ONUDI, le programme MIR, le
programme EDPME, le programme de I’ANDPME), mais suite a la restriction extréme d’acces a
I’information, nous nous sommes focalisés sur le programme réalisé¢ par le MIR a partir de 2003.
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Nous avons exploré empiriquement notre problématique sur les entreprises qui ont bénéficié des
programmes de mise a niveau du Ministére de I’Industrie de la PME et de la promotion des

Investissement (MIPMEPI). Ces entreprises sont de nationalités algériennes (publiques et privés), de
différentes tailles, appartenant a différentes branches activités et qui ont engagé le processus de la mise
a niveau et I’ont finalisé il ya au moins 3 ans.

Pour la collecte des données, nous avons effectués plusieurs déplacements dans différentes villes et
willayas (Tlemcen, Oran, Sidi Bellabes, Alger et Mostaganem) afin de remettre directement le
questionnaire a la personne interrogée.

Nous avons procédé a des appels téléphoniques et relances par courriers électroniques (Pour faire face
a la contrainte de dispersion géographique puisque notre investigation touche des entreprises réparties
sur I’ensemble du territoire national). Nous avons mis aussi a la disposition des répondants un
questionnaire en ligne sur un site web dynamique (Google forms)

Sur les 123 entreprises questionnées, 69 questionnaires ont pu étre utilisés aux fins de cette recherche,
ce qui constitue un taux de réponse de 56 %. Ces entreprises représentent donc 56% de la population des
entreprises mises a niveau par le MIR.

Une revue des informations collectées, en ce qui concernent les entreprises et les PMN, a montré les
caractéristiques suivantes :

La répartition des entreprises enquétées par branche d’activit¢é montre que les entreprises des industries
de I’agroalimentaire se taillent la part du lion avec une part qui s’éléve a 16% des entreprises enquétées,
suivies par les entreprises de 1’industrie chimique avec une part de 13%. Viennent ensuite les industries
¢lectronique et électrique, mécanique et métallurgie, industrie diverses et les services avec une part égale
a 12%. Par ailleurs, les entreprises du secteur batiment et travaux publics représentent 10% des
entreprises enquétées, suivies des entreprises de 1’industrie textile et habillement avec une part de 9%.
En dernicre position, viennent les entreprises de 1’industrie de I’ameublement et de la décoration avec
une part de 6% des entreprises de 1’échantillon.(voir figure 1)

Figure 1 Répartition sectorielle de 1’échantillon (en %) ‘

B Agroalimentaire

M Textile et habillement
Services

M Electronique et électrique

B Mécanique et métallurgie
Chimique
Ameublement et décoration
Batiment et travaux publics
Industries diverses

Le plus grand nombre des entreprises enquétées se situe a I’Ouest (38%), viennent en second lieu les
entreprises du centre (36%), en troisiéme position les entreprises de 1’est (20%) et enfin le plus petit
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nombre est situé au sud du pays avec 6%.(voir figure

Figure 2 Distribution géographique des entreprises
Sud (en %)
6%

Est
Centre
20% ‘ 36% H Centre
M QOuest
Est
H Sud

38%

Par rapport a la répartition selon le Montant global de I’investissement en mise a niveau, la figure ci-
dessous montre que 39 % des entreprises questionnées ont bénéfici¢ de plus de 5 Millions de dinar,
suivies de celles dont le montant d’investissement se situe entre 1 et 3 million de dinar (27%), viennent
apres les entreprises qui ont consacré entre 3 et 5 millions de dinar (22%) et enfin celles qui ont consacré
moins de 1 million de dinar pour la mise a niveau de leurs organismes.

Figure 5:Répartition selon le montant global de I’investissement en mise a
niveau (en %)
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5-2. Discussions et résultats

Nous avons fait appels aux deux méthodes exploratoires et confirmatoires dans la construction de nos
échelles de mesure.

Pour le traitement des données recueillis nous avons eu recours a une analyse factorielle exploratoire
(sous le logiciel statistica 8) grace a laquelle nous avons réduit nos variables, vérifier la dimensionnalité
de I’échelle ainsi que la fiabilit¢ des dimensions en calculant 1’alpha de Cronbach.

L’analyse exploratoire a été suivie d’une analyse confirmatoire (sous le logiciel SPSS 20) qui a permis
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la confirmation des échelles. L utilisation des méthodes d’équations structurelles a permis de tester la
validité du contenu d’un questionnaire, et la détermination de la meilleure structure factorielle en termes
d’ajustement aux données empiriques.

a- L’Analyse Exploratoire : Dans le cadre de la réduction des items nous avons réalisé une premiére
ACP avec I’ensemble des indicateurs de mise a niveau (14 Items Mise a niveau ont été retenu sur les
26), ainsi que d’autres ACP pour chaque dimension de (35 Items Mise a niveau ont été retenu sur 64).

Dans le cadre de ces premieres ACP, nous nous sommes intéressés aux communalités. Nous avons

procédé a I’élimination des indicateurs ayant une communalité jugée trop faible (inférieure a 0,4). Les
Résultats des analyses factorielles et de fiabilité sont présentés dans le Tableau 1 :

Tableau 1 Résultats des analyses factorielles et de fiabilité

Variables KMO | Bartlett é‘rl('::za‘i;
Mise a Niveau 0,719 | 0,000 0,776
Compétitivité Commerciale 0,706 | 0,000 0,788
Compétitivité Financiére 0,797 0,000 0,871
Compétitivité Technique 0,854 | 0,000 0,917
Compétitivité Humaine & Sociale | 0,744 | 0,000 0,729
Compétitivité Managériale 0,663 0,000 0,694

e Tests de KMO et de Barlett
Pour ce qui est de notre étude, le résultat du test de sphéricité¢ de Bartlett est trés significatif puisque
pour I’ensemble de nos variables dépendantes et indépendantes la signification (Sig.) tend vers 0.000.
Nous pouvons donc rejeter I'hypothése nulle voulant que nos données proviennent d’une population pour
laquelle la matrice serait une matrice d’identité. Nous pouvons donc poursuivre l'analyse.

Dans notre cas et concernant I’indice KMO de la variable « Mise a Niveau », il est de 0,719. Ce qui est
assez satisfaisant et signifie bien que le choix des variables initiales est pertinent.

Pour ce qui de la variable « Compétitivit¢ Commerciale », I'indice KMO de 1'échelle est de 0,706.
Donc I'analyse factorielle est possible.

La valeur de I’indice KMO étant de 0,797 pour cette la variable « Compétitivité financieére ». L’indice
donne ainsi des résultats satisfaisants.
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Le test KMO de la variable « Compétitivité Technique » est de 0,854. Il peut étre qualifié d’excellent
ou de méritoire. Il nous indique que les corrélations entre les items sont de bonne qualité.

Pour ce qui est de la variable « Compétitivité Humaine et Sociale », le test KMO est de 0,744, ce qui
traduit une forte capacité des données a étre factorisées.

Enfin, l'indice KMO de la variable « Compétitivité Managériale » est de 0,663. Les items peuvent étre
factorisables deés que la valeur du KMO dépasse 0.5

o Test de fiabilité Alpha de Cronbach
A I’issue de I’ACP, la fiabilité des facteurs retenus est mesurée par I’alpha de Cronbach. Le premier
facteur, a savoir la mise a niveau de I’entreprise présente un alpha égal a 0,776.

Les facteurs suivant, a savoir la compétitivité commerciale, la compétitivité financiére, la compétitivité
technique, la compétitivité humaine & sociale et la compétitivité managériale présentent respectivement
les alphas suivants : 0,788, 0,871, 0,917, 0,729 et 0,694.

Les tests de Barlett, celui de KMO et le test de fiabilité Alpha de Cronbach donnent des résultats
satisfaisants.

b- L’Analyse Confirmatoire

e Evaluation de la qualité d’ajustement du modéle
Sur I’ensemble, I’examen des indicateurs relatifs a notre échelle de mesure témoignent d’un ajustement
moyen du modele aux données (voir tableau 2).

e Evaluation de la symétrie et de I’aplatissement des données du modéle
L’ensemble des indices de symétrie (Skewness< 1) et d’aplatissement (Kurtosis entre -2 & +2) ne violent pas
I’hypothése de normalité ce qui nous permet de déduire que les conditions requises pour effectuer les analyses
sont respectées.

e Equations du modeéle structurel
Apres plusieurs AFC sur les variables de chaque dimension, puis sur le modele global, nous arrivons a

obtenir les équations du modele structurel présentées (voir tableau 3).
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Tableau 2 Les indices d’ajustement du modéle

Catégories d’indices | Indices retenus | Valeurs du mod¢le
GFI 0,306
AGFI 0,246
PNNI 000
RMSEA 0,179
Gamma 1 0,403
Gamma 2 0,351
NFI 0,200
NNFI 0,206

Indices incrémentaux | CFI 0,239
Bollen's Rho [0,165
Bollen's Delta | 0,246

Indice de parcimonie | PNFI 0,192

Tableau 3 : Les équations du modeéle structurel

CC=PB1.MN + D,

Compétitivité Commerciale CC=0,937.MN + 0,123

CF=B,.MN + D,

Compétitivité Financiére CF=0,892.MN + 0,205

CT=ps.MN + Ds

Compétitivité Technique CT=0,821.MN + 0,326

CHS=Bs.MN + Dy

Compétitivit¢ Humaine & Sociale CHS=0,728 MN + 0471

CM= B5.MN + Ds

Compétitivité Managériale CM= 0,384.MN + 0,837
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e Tests des hypotheses

Dans la figure ci-dessous, présentons les variables du modele global et leurs corrélations. Les valeurs
(B) placées au-dessus de chaque fléche en trait plein indiquent la force de I’influence de la variable
Indépendante sur la variable dépendante.

Figure 4 : Variables du modéle global et leurs corrélations

La Compétitivité
Commerciale

<---0,123

La Compétitivité 0,205
- [ < [
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“oiai—— > Technique <«--
\ +0,728
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Sociale
+0,384
“a
La Compétitivité
Managériale 0.837

Nous constatons aussi que tout les () sont positifs et supérieurs a (0,7) mis a part la valeur entre la
mise a niveau et la compétitivité managériale qui est de (0,384).

Nous remarquons aussi a travers nos résultats que I’ensemble des Zeta erreur de mesure de chaque
variable latente sont acceptables (ce sont les chiffres joignant les variables dépendantes a travers des
fleches en pointillés). Ces résultats confirment I’importante influence de la variable indépendante sur les
variables dépendantes car plus les valeurs de (B) s’éloignent du zéro plus I’impact sera important.
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Les parametres sont tous significatifs. Toutes les hypotheses de H1 jusqu’a HS sont par conséquent
supportées par nos données, et notre modele théorique est vérifié.

c- Discussions des résultats

En nous appuyant sur la confirmation de nos hypotheéses de recherche, nous concluons que les
programmes de mise a niveau ont un impact positif sur les différentes dimensions de la compétitivité a
savoir : la dimension commerciale, financieére, technique, humaine & sociale et compétitivité
managériale. Ces résultats confirment et prolongent les apports existants dans la littérature ((ONUDI
2002), (Mariesse and Filipiak 2003), (Bouraoui2005)..) sur le lien et ’influence des PMN sur la
compétitivité des entreprises ayant adhérées et finalisées ces programmes.

La mise a niveau a ainsi une influence trés importante sur le premier type de compétitivité a savoir « la
compétitivité commerciale » avec un = +0,937. 1l a été notamment établi que les entreprises qui ont
finalisé un programme de mises a niveau ont réalisé¢ de meilleures performances en matiere de croissance
des vente, d’amélioration de I’image de marque, d’augmentation du taux fidélité de la clientele.

Concernant la dimension « compétitivité financieére », a I’instar des travaux de (Azouaou2011), et
(Bennaceur et al., 2007), la mise a niveau influe de manicre positive et significative (f=+0.892) sur la
capacité de ’entreprise maintenir de grands équilibres financiers, de faire face aux risques qui y sont
associés et de créer de la valeur.

Cette forte influence s’explique par les aides financicéres accordées par les ministeres algériens
(MIPMEPI et MPMEA) ainsi que les autres organes d’aides et de financement de la mise a niveau des
entreprises algériennes (ONUDI, EDPME, ANDPME..etc).

Par ailleurs, les résultats des estimations de I’'impact de la mise a niveau sur la « compétitivité
technique » ont montré que le PMN a un impact positif et important (p=+0.821) dans I’amélioration de
la capacité des entreprises a détenir un bon potentiel de production et de recherche. Ce constat traduit
I’apport du PMN en matiere de modernisation des moyens de production, d’adaptation des nouvelles
technologies et du renforcement de la capacité des entreprises a innover.

Pour ce qui est de la « compétitivité humaine et sociale » qui a son tour s’est vue améliorée suite a
I’adhésion des entreprises au PMN (p=+ 0.728). Il a été ainsi établi que les entreprises mises a niveau
sont parvenues a maintenir et conserver les meilleurs employés, a assurer une forte attractivité vis-a-vis
des meilleurs salariés et a entretenir un bon climat social. Ces résultats attestent que ces entreprises ont
su tirer profit des actions structurantes menées dans le cadre du PMN afin d'asseoir une politique
humaine et sociale saine de leurs ressources.

Enfin, la mise a niveau exerce un impact positif mais moyen sur « la compétitivité managériale » (un
= + 0,384). Il ressort de 1’étude que les aptitudes des manager a développer et a bien gérer leurs
organisations se sont moyennement améliorées. Il s’agit ici des capacités : d’anticipation et de prévision,
du leadership, de coordination et contrdle, de communication en interne et en externe et la délégation de
certaines décisions et son information aux collaborateurs.

Les résultats de notre étude semblent apporter la preuve que le véritable apport du PMN a la
compétitivité globale des entreprises s'exerce essentiellement a travers la compétitivité commerciale,
puis la compétitivité financiere. Nous retrouvons en troisiéme position la compétitivité technique qui
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précede la compétitivité humaine et sociale. En derniere position se trouve la compétitivité managériale
dont I’impact des PMN sur cette derniere a été moyen et inférieur aux autres types de compétitivité.

6. Conclusion :

Face aux mutations rapides de I’environnement socio-€conomique (internationalisation,
Mondialisation des phénomeénes, meilleure formation et information des Individus, dominance de la
communication...) et aux exigences multiples que celles-ci impliquent (Efficacité, Compétitivité,
Adaptabilité, Innovation, Créativité, Souplesse, Rapidité...) les entreprises doivent relever le défi qui
consiste a améliorer leur fonctionnement actuel tout en fagonnant leur avenir. Pour ce faire, clles se
doivent d’entamer une réflexion sur un modéle d’organisation et des outils de gestion permettant
d’optimiser le potentiel humain et matériel dont elles disposent pour mieux satisfaire leur clientéle et
faire face a la concurrence.

L’objectif central de cette recherche consiste a déterminer I’impact du programme de mise a niveau sur
la compétitivité des entreprises ayant adhéré et finalisé ce type de programme.

La revue de littérature réalisée dans les deux premieres sections nous a permis de faire le point sur la
problématique de la compétitivité et de la mise a niveau des entreprises et nous a conduit a développer
le modele de recherche et les hypothéses associées.

Dans la derniére section nous avons combiné des méthodes exploratoires et confirmatoires dans la
construction de nos échelles de mesure. Pour tester nos hypotheses de recherche, nous avons eu recours
aux méthodes dites de deuxieme génération, a savoir les équations structurelles. Compte tenu des bons
résultats du modele de mesure, nous avons pu tester et confirmer de maniére systémique, 1’ensemble des
hypotheéses de recherche de notre modéle.

Et nous pouvons ainsi affirmer que les résultats de la recherche montrent effectivement I’impact positif
du programme de mise a niveau sur la compétitivité des entreprises ayant adhéré et finalisé ce type de
programme.
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ABSTRACT:

The principle objective of the monetary policy in Algeria is to realize price stability. Hence, we have consecrated
our article, to analyse the central bank performance from yearly data from 1990 till 2017, order to confirm if the
monetary policy will fulfil that objective through the evaluator of transparency.

However, the results obtained indicate that no significant relationship exist between the index of transparency and
the objective of price stability. Certainly, the inflation was decreasing during the period of our study, but the target
deviations stayed still effectual

Keywords: Algeria, Central Bank , inflation, monetary policy, transparency.
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1. Introduction

La transparence des banques centrales, un concept clef faisant couler assez d’encre, elle a fait I’objet
d’une abondante littérature, théoriquement, les banques centrales les plus transparentes arrivent a mieux
maitriser 1’inflation, tout en confirmant que la transparence permet d’améliorer la réputation de la banque
centrale, ce qui élimine par la suite le probleme de crédibilité.

La performance d’une politique économique se traduit par 1’effet qu’elle exerce sur le comportement
des agents privés ou I’information représente une variable stratégique fondamentale, donc le décideur
publie des informations qui doivent inciter les agents privés a prendre les décisions qui assurent a la
politique économique la réalisation de son maximum d’efficacité. si ce constat est valable pour
I’ensemble des politiques économiques, il est particulierement pertinent pour la politique monétaire, a
partir de ce propos, nous admettons que la transparence représente un élément fondamental pour
’atteinte de 1’efficacité de la politique monétaire.

Ainsi notre travail s’articule autour de la question suivante : la transparence a-elle- conduit vraiment
a réaliser la stabilité des prix en Algérie durant la période 1990-2017 ?

2. Le cadre théorique
2-1. Définition de la transparence

Selon plusieurs économistes, 1’efficacité de la politique monétaire nécessite une information abondante,
dont ils se mettent d’accord que la transparence accroit la crédibilité tout en réduisant les biais
inflationnistes d’ou la transparence et la crédibilité vont de paire.

« La transparence implique que la banque centrale fournit au grand public et aux marchés, ouvertement,
clairement et en temps voulu, toutes les informations utiles concernant sa stratégie, ses analyses et ses
décisions de politique monétaire ainsi que ses procédures ».

Selon (Giuseppe 2008), la transparence peut étre définie comme « I’absence d’asymétrie d’information
entre I’autorité monétaire et les autres agents économiques ».

Selon (Nicolat 2001), la transparence de la politique monétaire se définit comme « le résultat de
I’ensemble des mesures prises par la banque centrale en vu de permettre aux marchés financiers et aux
agents économiques en général d’avoir une bonne connaissance et une bonne compréhension des
¢léments qui sont pris en considération dans la conduite de la politique monétaire ».

Pour (Geraats 2001), « la transparence de la politique économique correspond a la publication des
prévisions d’inflation et de croissance du PIB par la banque centrale »,

Sur cette base, Nicolat et Geraats admettent que les agents économiques ainsi que les marchés
financiers doivent avoir des informations détaillées sur les prévissions et les éléments de la politique
monétaire €établie par la banque centrale en terme d’inflation et de croissance du produit intérieur brut
pour qu’ils puissent prendre de meilleures décisions et répondre aux chocs exogénes.

(Salle 20123) I’a définit comme « la capacité du public a surveiller ces informations et leurs utilisations
par la banque centrale »

. _______________________ ________ ______ __________ _________________________ |
189 2018 pniun 08 aac)l (W Lilo)l wayell wikliansall Ayl daraleia¥ | alwlal) aydga)l alanll




Transparence de la banque d’Algérie 1990-2017: Dr. Hadjer OULD HENNIA

Dans un document intitulé Code de bonnes pratiques pour la transparence des politiques monétaires et
financicres (1999), le (Fond Monétaire International 1999) définit la transparence comme suit: « la
transparence signifie que le public est informé avec clarté, accessibilité et sans délai des objectifs de
I’action, de son cadre juridique, institutionnel et économique, des décisions y afférentes et de leur
justification, des données et des informations relatives aux politiques monétaires et financieres ainsi que
des clauses qui rendent les organes financiers et comptables de leurs actes ».

Ce code établi par le FMI cite une définition qui nous parait plus complete et plus claire, elle touche
différents piliers qui déterminent 1’élaboration de la stratégie de la transparence en démontrant ses
pratiques qui visent 1’atteinte des objectifs ci-aprés (Fond Monétaire International 1999):

e D¢éfinition claire du role, des responsabilités et des objectifs des banques centrales et des organes
financiers,

e Transparence du processus d’élaboration et d’annonce des décisions de politique monétaire par la
banque centrale et de la politique financiére par les organes financiers,

e Acces du public a I’information sur les politiques monétaire et financiere,

e Obligation de rendre compte et garantie d’intégrité de la banque centrale et des organes financiers.

Selon plusieurs économistes, une information courante est vraiment préférable, cela dit que 1’action
prise par une banque communiquant ses objectifs ainsi que son évaluation de la situation économique
permet au public de mettre leurs décisions dans le bon sens et les harmoniser avec les décisions prises
par les autorités monétaires. La majorité des études plébiscite la transparence, cette question n’est pas
encore définitivement tranchée parmi les économistes car elle s’avere étre extrémement complexe dans
la mesure.

Pour reprendre la nomenclature de Geraart (2002), ce concept revét cinq dimensions (Giuseppe 2008):

a. La transparence sur les objectifs : elle fait référence a la maniere dont les objectifs sont affichés
(notamment s’ils sont chiffrés) ainsi qu’aux arrangements institutionnels qui accompagnent ces objectifs
(comme un statut d’indépendance par exemple).

b. La transparence opérationnelle : elle concerne la maniére dont les politiques monétaires sont mises
en ceuvre.

c. La transparence procédurale : elle décrit la maniére dont les décisions monétaires sont prises. Cela
concerne tant la stratégie de la banque centrale que le détail des délibérations et des votes (par la
publication des minutes notamment).

d. La transparence économique : clle met quant a elle ’accent sur les informations économiques
utilisées pour la politique monétaire. Celles-ci incluent les données économiques mais aussi les
modélisations retenues.

e. Enfin, la transparence politique : elle implique I’annonce rapide et I’explication des mesures
décidées mais doit également fournir des indications sur les anticipations faites par les autorités
monétaires concernant 1’évolution attendue de la situation économique et donc sur le niveau des taux de
court terme vers lesquels la Banque centrale tend a se diriger dans le moyen terme.

Vu que la transparence revét d’un caractere multidimensionnel, elle ne s’agit pas uniquement de la
transparence sur les objectifs, elle concerne aussi la transparence sur les décisions de la politique
monétaire et I’analyse macroéconomique, les prévisions internes de la banque centrale, la transparence
sur le modele d’économie utilisé, ainsi que les objectifs du mandat...
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Donc, la transparence de la banque centrale concerne tout la stratégie de la politique monétaire.
2-2. Arguments en faveur de la transparence

Les arguments en faveur de la transparence de la politique monétaire se mettent sous 1’ongle de deux
catégories selon (Blinder et al, 2001, Woodford, 2005) :

e Politique : elle se rapproche a la responsabilité¢ de la banque centrale, ce point 1a est confirmé « la
transparence concerne la position selon laquelle I’indépendance appelle a une nécessité accrue de sa
responsabilisation démocratique ».

e Economique : celle-ci souligne que la transparence représente un outil essentiel pour garantir
I’efficacité de la politique monétaire, ceci a été confirmé par (Geaats 2002) : « la transparence améliore
’efficacité de la politique monétaire».

Nous pouvons interpréter la transparence de la banque centrale selon deux fagons :

e Maximaliste : en publiant uniquement les informations « données » prévues par la loi.

e Minimaliste : en publiant toutes les informations que détient la banque centrale concernant la
politique monétaire sauf celles qui sont confidentielles, c'est-a-dire celles qui ont une relation avec la
santé financiere d’établissement spécifique.

La transparence aide la banque centrale a obtenir un appui pour ses initiatives stratégiques. Elle réduit
les effets négatifs des imprévus qui rendent particulierement difficile 1’atteinte de 1’objectif fixé.

Selon (Woodfortd 2005), « la politique monétaire est plus efficace quant elle est prévisible, dans la
mesure ou, les marchés financiers étant mieux renseignés sur les actions et les intentions de la banque
centrale, des modifications beaucoup moins substantielles du taux directeur seront nécessaires pour
obtenir les résultats voulus si les taux anticipés évoluent de pair ».

A son tour, (Svensson 2005), constate que les banques centrales qui sont transparentes en matiére de
publication de leurs objectifs opérationnels ainsi que leurs prévisions et communications, peuvent
conduire leurs politiques monétaires de facon efficace.

Nous assistons a 1’existence de trois caractéristiques qui donnent un role potentiel a la communication
afin de rendre la politique monétaire plus efficace (Drumetz et al., 2015):

e [a premicre est liée aux anticipations qui ne sont pas rationnelles, au sens ou les décisions
économiques obéiraient a un seul comportement d’optimisation, (King 2005) argumente que la
communication peut aider le public, a savoir s’attendre a ce que I’inflation soit égale a sa cible.

e La deuxieéme est que la banque centrale ne suit pas une reégle ou bien cette régle n’est pas crédible.
De ce fait, les banques centrales ne prennent que des engagements conditionnels dans la conduite de la
politique monétaire et ne le font que dans des circonstances exceptionnelles. Expliquer au public chaque
décision de politique monétaire en I’inscrivant dans un cadre stable de maniére a montrer qu’elle est
cohérente avec un objectif explicite a I’avance, permet alors de rendre la politique monétaire davantage
prévisible et de réduire I’incertitude.

e Enfin, il existe des asymétries d’information entre la banque centrale et le public, ces dernicres
peuvent porter sur les objectifs de la banque centrale et sur 1’information dont elle dispose. S’agissant
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de la fonction de réaction de la banque centrale, le public doit la connaitre, cela change le comportement
de I’économie ainsi que la nature de la politique monétaire optimale.

A partir des ¢léments énumérés ci-dessous, nous constatons que la communication présente plusieurs
avantages sur I’efficacité de la politique monétaire ainsi que sur la performance de la banque centrale,
elle se considere comme un facteur réduisant 1’incertitude en émanant a la crédibilité ainsi qu’elle
renforce la responsabilité de la banque centrale, d’ou la crédibilité est prise comme un moteur clef d’une
politique monétaire efficace.

2-3.Transparence et performance macroéconomique

Apres avoir mis 1’accent sur la définition de la transparence, ses dimensions, ainsi que ses avantages
en termes d’assurance d’efficacité de la politique monétaire, nous passerons a étudier la relation existante
entre la transparence de la banque centrale et les agrégats macroéconomiques en particulier I’inflation.

Pour pouvoir répondre a cette question liée a 1’effet de la transparence sur la performance
macroéconomique, nous nous intéressons a citer quelques études qui ont été faites au fil de ces dernicres
années tout en signalant que le concept de la transparence reste encore nouveau.

Dans les études empiriques consacrées a la transparence des banques centrales, les chercheurs
s’attachent souvent a déterminer I’incidence qu’elle peut avoir sur certaines variables économiques ou
financicres.

Fry, Julius, Mahadeva, Roger et Sterne (FJIMRS), ces économistes ont mené une enquéte et ont fourni
des essais empiriques de I’effet de la transparence sur I’inflation et la variabilité de ’emploi, leur enquéte
¢tait consacré a 1’é¢tude d’un échantillon de 87 pays, sur la période de 1995-1999, leur étude s’est basée
sur 1’¢laboration d’un indice de transparence qui va étre rapproché par la suite a I’inflation et le chdmage
(Fekir non daté, p.153-155).

Ces auteurs se sont basés sur les détails des prévisions éditées par la banque centrale, et utilisent « la
publication des prévisions » comme terme similaire a « la transparence ».

IIs se sont arrivées a conclure qu’un degré élevé de transparence dans la conduite de la politique
monétaire est associé a une inflation inférieure, ce constat est renforcé dans le cas ou la banque centrale
définit une cible d’inflation. Cependant, leurs résultats montrent que la publication des prévisions ne
représente aucune incidence sur I’inflation dans les pays visant une stratégie de ciblage du taux de
change.

Les études faites par Faust et Svensson en 2001, viennent confirmer 1’é¢tude précédente, ou ils
constatent qu’un niveau élevé de transparence de la politique monétaire améliore en général le bien étre,
elle réduit I’inflation, la variabilité de I’inflation et la variabilité de I’emploi (Fekir non daté, p.155).

Chortareas, Stasavage et Sterne (2002), montrent que la publication des prévisions plus détaillées par
la banque centrale fait diminuer le taux d’inflation moyen, selon les données transversales de 82 pays
(Marc-André 2008).

De leur tour, et a partir d’un petit modele d’analyse, Demertzis et Hughes Hallett (2007) montrent que
la variance de ’inflation augmente avec le manque de transparence que le public percoit chez la banque
centrale (Marc-André 2008).
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Enfin, Dincer et Eichengreen (2009) ont utilisé I’indice de transparence d’Eijffinger et Geraats (2002)
dont les fondements sont fournis par Geraats (2002), , ils ont fait leur étude en se basant sur un
¢chantillon de cent (100) banques centrales en exploitant des données annuelles couvrant la période
1998-2005, Minegishi et Cournede (2009) restreigne leur étude a onze (11) banques centrales de la zone
OCDE entre 1999 et mi 2006 (Drumetz et al., 2015).

Ces deux études citées ont montré des résultats convergents, alors que les trois banques centrales les
plus transparentes sont dans 1’ordre décroissant, la Riksbank, la Banque de réserve de Nouvelle-Zélande
et la Banque d’ Angleterre, plus généralement, les banques centrales qui ciblent 1’inflation apparaissent
plus transparentes que celles qui ne le font pas, ce qui a €té confirmé par I’enquéte menée par la BRI
aupres des banques centrales (Jeanneau 2009).

Nous constatons que la plus part des recherches théoriques et empiriques qui ont été faites dans le cadre
de I’¢tude de la relation existante entre le niveau de la transparence de la banque centrale et les variables
macroéconomiques plus notamment 1’inflation, montrent une corrélation positive entre les deux
variables d’ou une plus grande transparence est souhaitable, ces économistes se mettent d’accord sur
I’idée que la transparence de la banque centrale représente un aspect important dans le cadre de la
conduite de la politique monétaire.

3. Cadre empirique
3-1. Mesure de la transparence de la banque d’Algérie depuis 1990

a. La démarche suivie pour I’évaluation de la transparence: La méthode retenue pour mesurer
I’indice de transparence est basée sur les travaux effectués par les deux chercheurs Eijffingert et Geraats
(2006), ces auteurs ont élaboré cet indice sur la base de cinq (5) dimensions a savoir : politique,
économique, procédurale, politique monétaire, et opérationnel, chaque dimension comprend trois
questions dont chacune est notée sur un point, d’ou cet indice de transparence soit noté sur 15 points.

Les données qui nous ont permis de calculer I’indice de transparence de la banque d’Algérie sont tirées
a partir des informations qui sont disponibles sur le site de la banque d’Algérie, ses statuts et rapports
annuels, ainsi que dans la loi relatif a la monnaie et au crédit 90-10, I’ordonnance 01-01 de 2001 qui la
compléte, ainsi que sur I’ordonnance 03-11 qui I’abroge et la remplace aussi que d’autres travaux de
recherches.

b. Evaluation de la transparence de la banque d’Algérie:
e La transparence politique : Cette dimension de transparence met I’accent sur les objectifs de la
politique monétaire, leurs hiérarchisations, leurs aspects quantitatifs, ainsi que la relation existante entre
le gouvernement et la banque centrale.
- Ya-t-il eu une annonce formelle du ou des objectifs de la politique monétaire, avec une
prioritisation explicite en cas d’objectif multiples ?

Pour répondre a cette question relative aux objectifs formels, nous avons divisé notre période d’étude en
deux sous périodes :

1990-2000 : ce n’est qu’a partir des textes de la loi 90-10 relative a la monnaie et au crédit, que nous
avons pu extraire les objectifs de la politique monétaire, ceci pouvait étre définit dans le premier alinéa
de P’article 55 stipulant que « la banque centrale a pour mission de créer et de maintenir dans le
domaine de la monnaie, du crédit et des changes les conditions les plus favorables a un
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développement ordonné de I’économie nationale, en promouvant la mise en ceuvre de toutes les
ressources productives du pays, tout en veillant a la stabilité interne et externe de la monnaie ».

D’ou, nous pouvons conclure que les objectifs de la politique monétaire assignés a la banque centrale
non seulement ils ne sont pas claires et précis, mais plus, ils ont un caractére non hiérarchisé clairement.

Donc, la banque d’Algérie et pendant cette période, elle n’était pas vraiment transparente sur ce point
d’objectifs formels, elle définit de multiples objectifs sans qu’ils soient hiérarchisés dans le temps, sur
cette base 13, nous lui accordons un score d’un demi (%2) point.

2000-2017: a partir de I’an 2001, la banque d’Algérie repose dans ses statuts sur un mandat
hiérarchique qui donne la priorité a la stabilité des prix.

La banque d’Algérie conclue ses objectifs dans ses deux rapports 2001, 2002 a partir du texte de la loi
90-10 comme suit : « I’objectif ultime de la politique monétaire est donc de maintenir la stabilité des
prix, entendue comme une progression limitée de I’indice des prix a la consommation ».

Puis dans son rapport de 2003, cette conclusion est reformulée a partir des deux lois (la loi 90-10 ainsi
que la loi 03-11 qui la remplace) comme suit : « I’objectif ultime de la politique monétaire est de
maintenir la stabilité monétaire a travers la stabilité des prix, entendue comme une progression
limitée de I’indice des prix a la consommation ».

I1 est donc possible d’affirmer que la banque d’Algérie est transparente sur 1’annonce de son objectif
et procéde a une prioritsation explicite. Donc concernant la question d’objectif formel nous lui a
attribuons dans cette sous-période le score maximum de un.

- Ya-t-il eu une quantification de I’objectif principal/des objectifs principaux ?
Aussi pour cette question, nous devons subdiviser cette période en deux sous-périodes :

De 1990-2002 : durant cette période 1, le rythme d’inflation ciblé n’était pas explicitement chiffré, d’ou
la banque centrale ne faisait pas preuve de transparence donc nous lui accorderons un score de zéro (0).

2002-2017 : ce n’est qu’a partir du rapport de 2003 que la banque d’Algérie suit I’approche des régles
pour conduire sa politique monétaire. Sa définition chiffrée de la stabilité des prix correspond a un taux
d’inflation annuel moyen ne dépassant pas le plafond de 3%, donc I’objectif est quantifié comme suit
«...I’objectif ultime de la politique monétaire exprimé¢ en termes de stabilité a moyen terme des prix, a
savoir une inflation inférieure a 3%, a été atteint en 2003... », Cette cible est restée stable jusqu’au 2006,
en 2007-2008 elle est passée a une fourchette de 3% a 4%, puis elle s’est stabilisée a 4% depuis 1’an
2009.

Nous pouvons donc affirmer que dans ce domaine, la banque d’Algérie fait preuve de transparence et
nous lui accordons un score de un (1) point.

- Existe-t-il des contrats explicites ou des dispositifs institutionnels similaires entre les
autorités monétaires et le gouvernement ?

Concernant cette question, la banque d’ Algérie possede une indépendance instrumentale, nous pouvons
admettre que la loi 90-10 donne a la banque centrale une certaine indépendance, parmi ses implications,
I’autonomisation de la sphere monétaire et bancaire par rapport a la sphere budgétaire d’ou I’article 213
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de la loi 90-10 oblige le trésor a rembourser sa dette vis-a-vis de la banque centrale, au jour de la
promulgation de la loi, sur une période de 15 ans, moyennant une convention entre les deux institutions.

Donc, et a propos de ce qui vient d’étre mentionner, la banque d’Algérie peut étre considérée comme
étant transparente en termes de dispositif institutionnel et obtient un score de un (1) point.

e Transparence économique :

Cette dimension de transparence concerne la publication de données économiques concernant un pays
et qui sont utilisées par les autorités monétaires afin qu’elles puissent prendre des décisions.

- Les données économiques fondamentales sur lesquelles repose la conduite de la politique
monétaire sont-elles mises a disposition du public ? (elles concernent les cinq variables
suivantes : la masse monétaire, I’inflation, le PIB, le taux de chomage et ’utilisation des
capacités).

La banque d’ Algérie en conformité avec la loi a engagé depuis I’an 2001 la publication de ses rapports
annuels sur la situation économique et monétaire du pays bien qu’ils prennent dix & douze mois de retard
avant qu’ils ne soient rendus publics, ces rapports permettent une lisibilité suffisante de la politique
monétaire. Elle procéde a la publication de série annuelle du PIB, inflation, chomage et la masse
monétaire.

En ce qui concerne la publication des statistiques trimestrielles, nous assistons au premier numeéro
apparu en mois de Septembre 2007 comprenant des données trimestrielles relatives au PIB, inflation et
masse monétaire depuis 1’an 2006, sachant que nous enregistrons une absence totale des données
trimestrielles relatives au taux de chomage et I’utilisation des capacités, suite a cela nous accorderons
un score d’un-demi (1/2) point a partir de 2006 cependant pour la période qui la précéde nous donnons
un score de zéro point suite a I’absence absolue des données trimestrielles.

- La banque centrale informe-t-elle le public sur les modéles macroéconomiques qu’elle
utilise pour analyser la politique a mettre en ceuvre ?

Pour cette question, la banque ne divulguait aucun modele macroéconomique concernant la conduite
de sa politique monétaire, ce n’est qu’a partir de ’année 2013 qu’elle divulgue « Le modéle des
déterminants de I’inflation en Algérie » dans son rapport annuel de 2013 dans le 8™ chapitre page 26
dont elle stipule que c’est un modele qui permet d’identifier les facteurs expliquant I’inflation et d’en
déterminer les contributions a l’inflation globale. Donc & partir de ce constat, la banque d’Algérie
n’obtient pas de point de 1990 -2012, nous lui accordons un score d’un (1) point a partir de 2013.

- La banque centrale publie-t-elle réguliérement les regles de sa politique ou la stratégie qui
forme le cadre de sa politique monétaire ?

La transparence sur les prévisions permet de fournir plus de signaux précis des intentions des banques
centrales, cela permet une plus grande lisibilité de la politique ce qui élimine les biais inflationnistes.

En ce qui concerne 1’Algérie, la banque d’Algérie ne fourni pas régulierement ses prévisions
trimestrielles concernant 1’inflation et la production. Ce qui signifie que nous lui accordons un score de
Z€ro0.
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e Transparence procédurale :
Cette dimension la concerne la stratégie de la politique monétaire ainsi que sa prise de décision.

- La banque centrale annonce-t-elle clairement les régles de sa politique ou la stratégie qui
forme le cadre de sa politique monétaire ?

A partir de I’an 2003, la banque d’ Algérie suit I’approche des régles, sa politique monétaire est conduite
sur la base du ciblage d’inflation, donc a partir de ce propos, elle n’obtient aucun point de 1990 a 2002,
cependant que nous lui accordons un score d’un (1) point depuis 2003.

- Labanque centrale rend-elle compte de maniére détaillée des délibérations qui ont conduit
a la formulation de sa politique monétaire (ou fournit-elle des explications par
I’intermédiaire d’un représentant unique, le cas échéant) dans un délai raisonnable ?

La banque d’Algérie ne fournit pas régulierement de compte rendu ou des explications concernant les
délibérations qui ont conduit a la formulation de sa politique monétaire parfois méme ces informations
ne sont fournit qu’apres un délai prolongé. A partir de cela, nous lui accordons un score nul.

by

- La banque centrale révéle-t-elle comment elle est parvenue a chacune des décisions
concernant son objectif opérationnel principal ou sa cible principale ?

En ce qui concerne la banque d’Algérie, nous n’assistons a aucun enregistrement du vote des membres
du conseil de la monnaie et du crédit (CMC), suite a cela un score nul soit attribué.

e Transparence de la politique monétaire :

Cette dimension de transparence concerne I’annonce rapide et I’explication des décisions de la politique
monétaire.

- Les décisions concernant les ajustements a I’objectif opérationnel (cible) principal sont-t-
elles annoncées dans un délai bref ?

La banque d’ Algérie publie un communiqué de presse a la fin de ses réunions, relatif aux taux d’intérét
qu’ils soient modifiés ou non, ses instruments, ainsi que ses objectifs intermédiaires pour faire
immédiatement connaitre ses décisions, cependant, elle ne posséde pas d’objectif opérationnel. A partir
de cela, nous lui accordons un score d’un (1) point.

- La banque centrale assortit-t-elle I’annonce de ses décision de politique d’une explication ?

La banque d’Algérie informe le public a partir des communiqués de presse, ces derniers contiennent
des explications concernant les décisions prises, elle est généralement construite en deux pages au
maximum, cela signifie qu’ils ne sont pas assez détaillés, sur cette base, nous lui accordons un score
d’un demi (1/2) point.

- La banque centrale informe-t-elle le public sur ses préférences a I’issue de chaque réunion
de prise de décision, ou lui donne-t-elle une indication sur les actions probables qui seront
entreprises (au moins tous les trimestres) ?

La banque d’Algérie ne donne pas d’indication précise sur ses actions futures, elle ne donne aucune
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prévision trimestrielle concernant ses instruments de la politique monétaire informant sur ses actions
futures probables. Donc, nous lui attribuons un score nul.

e Transparence opérationnelle :
Cette dimension de transparence concerne le coté opérationnel de la mission de la banque centrale.

- La banque centrale évalue-t-elle réguliérement et dans quelle mesure les principales cibles
opérationnelles de sa politique ont été atteintes ?

La banque d’Algérie donne des justifications concernant son objectif principal quantifi¢ de prix, elle
contribue a I’explication des éventuelles déviations dans son rapport sur la politique monétaire depuis
2001, donc nous lui accordons un score d’un (1) point depuis 2001.

- La banque centrale fournit-elle réguli¢crement des informations sur les turbulences
macroéconomiques (non anticipées) qui affectent la mise en ceuvre de la politique ?

La banque d’Algérie annonce les prix des maticres premicres, les turbulences financieres et leurs
conséquences sur 1’économie algérienne, elle fait une analyse de la conjoncture macroéconomique
courante, ceci est publié¢ dans ses rapports annuels disponibles sur son site depuis 2001, suite a cela,
nous lui accordons un score d’un demi (1/2) point depuis 2001, cependant qu’il est de zéro entre 1990
et 2000.

- La banque centrale fournit-t-elle une évaluation des résultats de sa politique au regard de
ses objectifs macroéconomique ?

La banque d’Algérie fournit une évaluation des résultats dans ses rapports annuels publiés depuis 2001,
cependant, elle n’est faite de fagon détaillée, a partir de cela, nous lui accordons un score d’un demi (1/2)
point depuis 2001, cependant qu’elle n’obtient aucun point durant la période entre 1990-2000.

Nous aborderons la synthése tout en tragant un tableau récapitulatif des différentes dimensions en
calculant la transparence globale.

Tableau 1: Tableau récapitulatif de ’indice de transparence de la banque d’Algérie

Années Transparence | Transparence | Transparence | Transparence | Transparence | Transparence
politique économique | procédurale | P.M opérationnelle | totale de B.C

1990-2000 | 1.5 0 0 1.5 0 3

2001-2002 | 2 0 0 1.5 2 5.5

2003-2005 |3 0 1 1.5 2 7.5

2006-2012 |3 0.5 1 1.5 2 8

2013-2017 |3 1.5 1 1.5 2 9

Source : Des chiffres calculés a partir de I’indice de transparence par le chercheur.

A partir du tableau, nous remarquons une amélioration nette en ce qui concerne la transparence de la
banque d’Algérie allant de 3 points en 1990 et arrivant a 9 points dés 2014 suite aux réformes faites dans
le domaine monétaire et bancaire.
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¢. Performance de la banque d’Algérie :
Nous allons essayer de comparer le taux d’inflation enregistré par rapport a I’indice de transparence.
Relation transparence — inflation :

Tableau 2: inflation et transparence

Années | 1990 | 1991 | 1992 {1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997|1998 |1999 | 2000|2001 | 2002
Trans
B.C 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 55 |55

IPC 17.87125.88|31.6820.54]29.04|29.7818.69|5.73 [4.95 |2.64 |3.43 [4.23 |1.40

200 |200 {200 (200 200 |200 (201 |201 {201 {201 |201 |201 |201 |201
Années 2003 |4 5 6 7 8 9 0 1 2 3 4 5 6 7
TransB.C |75 |75 |75 |8 |8 |8 |8 |8 |8 |8 19 |9 |9 |9 |9
IPC 2.60 |3.97 |1.38 [2.31 [3.68 |4.86 |5.74 |3.91 [4.52 |8.89 |3.25 |2.92 |4.78|6.40|5.59
Source : IPC : a partir des données de la banque mondiale & 1’office national des statistiques.

Transparence B.C : Calculée par le chercheur.
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Source : Elaboré a partir d’Excel

A partir du graphe, nous pouvons conclure qu’il n’existe aucune relation significative entre 1’indice de
transparence et I’objectif recherché.

Ce qui démontre que le fonctionnement du systéme monétaire et financier en Algérie est loin d’avoir
des relations de communication malgré qu’il existe d’une maniére officielle 1’obligation des autorités
monétaires de porter a la connaissance du public des mécanismes de fonctionnement de la banque
centrale.
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Conclusion :

Nous ne décelons aucune relation entre le niveau de transparence et la performance de la banque
centrale, d’ou nous concluons que la transparence ne permet pas nécessairement d’atteindre la cible
d’inflation, dans une approche perspective, il s’agira de déterminer pour chaque partenaire -qui a des
relations indirectes- une politique de communication ou les erreurs constatées dans notre étude doivent
étre dans la mesure du possible atténuées et les points forts doivent &tre améliorés.

Ainsi, un travail important attend les structures de la banque centrale en mati¢re de transparence.

Ce travail passe par la publication de toutes les décisions prisent au niveau de cette autorité par
I’intermédiaire des canaux officiels et des rapports ponctuels.
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Annexe :

Questionnaire d’indice (d’Eijffinger et Geraats 2014, p236-240):

Ce questionnaire présente les 15 questions réparties en cinq dimensions pour calculer 1I’indice de mesure
de la transparence de la banque centrale d’Eijffinger et Geraats. L’indice est la somme des résultats
correspondant aux réponses données aux 15 questions suivantes dont (min =0, max = 15).

1. Transparence politique :

A. Y a-t-il eu une annonce formelle du ou des objectif(s) de la politique monétaire, avec une
prioritisation explicite en cas d’objectifs multiples ?

Pas d’objectif(s) formel(s) = 0.

Objectifs multiples sans hiérarchisation des priorités = Y%.

Un objectif principal unique, ou plusieurs objectifs avec une priorité explicite = 1.

B. Y a-t-il eu une quantification de I’objectif principal/des objectifs principaux ?

Non = 0.

Oui = 1.

C. Existe-t-il des contrats explicites ou des dispositifs institutionnels similaires entre les autorités
monétaires et le gouvernement ?

Pas de contrat (ou autre dispositif institutionnel) passé avec le gouvernement = 0.

La banque centrale n’a pas d’indépendance instrumentale ou de contrats formels = Y.

La banque centrale dispose d’une indépendance instrumentale claire ou elle a passé un contrat, bien
qu’elle soit peut-étre soumise a une procédure de contrdle explicite = 1.

2. Transparence économique :

A. Les données économiques fondamentales sur lesquelles repose la conduite de la politique
monétaire sont-elles mises a disposition du public ? (Elles concernent les cinq variables suivantes : la
masse monétaire, I’inflation, le PIB, le taux de chomage et I'utilisation des capacités.)

Série trimestrielle pour au moins deux des cinq variables = 0.

Série trimestrielle pour trois ou quatre variables sur les cing = V5.

Série trimestrielle pour les cinq variables = 1.

B. La banque centrale informe-t-elle le public sur les modéles macroéconomiques qu’elle utilise
pour analyser la politique a mettre en ceuvre ?

Non = 0.

Oui = 1.

C. La banque centrale publie-t-elle régulierement ses propres prévisions macroéconomiques ?
Pas de prévisions chiffrées concernant 1’inflation et la production = 0.

Prévisions chiffrées pour I’inflation et/ou la production avec une fréquence de publication inférieure au
trimestre = %%.

Prévisions chiffrées trimestrielles concernant 1’inflation et la production a moyen terme (une ou deux
années), qui précisent quelles sont les hypothéses concernant les instruments de la politique monétaire
(prévisions conditionnelles ou non) = 1.

3. Transparence procédurale :

A. La banque centrale annonce-t-elle clairement les régles de sa politique ou la stratégie qui forme
le cadre de sa politique monétaire ?

Non = 0.

Oui = 1.

B. La banque centrale rend-elle compte de maniére détaillée des délibérations qui ont conduit a la
formulation de sa politique monétaire (ou fournit-elle des explications par ’intermédiaire d’un
représentant unique, le cas échéant) dans un délai raisonnable ?

Non, ou apres un délai prolongé (plus de huit semaines) = 0.
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Oui, elle fournit un compte rendu exhaustif (bien qu’il ne s’agisse pas d’un proces verbal et que les
intervenants ne soient pas nécessairement désignés) ou des explications (dans le cas d’un représentant
unique de la banque centrale), qui incluent une présentation des arguments rétrospectifs et prospectifs =
1.

C. La banque centrale révele-t-elle comment elle est parvenue a chacune des décisions concernant
son objectif opérationnel principal ou sa cible principale ?

Pas d’enregistrement des votes, ou seulement apres un délai important (plus de huit semaines) = 0.
Enregistrement anonymes des votes = Y5.

Enregistrement individualisé des votes, ou décision prise par un représentant unique de la banque
centrale = 1.

4. Transparence de la politique monétaire :

A. Les décisions concernant les ajustements a I’objectif opérationnel (cible) principal sont- elles
annoncées dans un délai bref ?

Non, ou seulement le jour qui suit la mise en application de la décision = 0.

Oui, le jour de la mise en application = 1.

B. La banque centrale assortit-elle I’annonce de ses décisions de politique d’une explication ?
Non = 0.

Oui, au moment des changements de politique, ou de manicre superficielle = V5.

Oui, a tout moment, et elle s’accompagne d’évaluations prospectives = 1.

C. La banque centrale informe-t-elle le public sur ses préférences a I’issue de chaque réunion de
prise de décision, ou lui donne-t-elle une indication sur les actions probables qui seront entreprises
(au moins tous les trimestres) ?

Non = 0.

Oui=1.

5. Transparence opérationnelle :

A. La banque centrale évalue-t-elle réguliérement et dans quelle mesure les principales cibles
opérationnelles de sa politique ont été atteintes ?

Pas du tout ou rarement (moins d’une fois par an) = 0.

Oui, mais sans fournir d’explication sur les écarts significatifs = %%.

Oui, en donnant des explications sur les écarts significatifs par rapport a la cible (le cas échéant) ; ou
contrdle (quasiment) parfait du principal instrument opérationnel/cible = 1.

B. La banque centrale fournit-elle réguliecrement des informations sur les turbulences
macroéconomiques (non anticipées) qui affectent la mise en ceuvre de la politique ?

Non, ou trés rarement = 0.

Oui, mais seulement a travers des prévisions a court terme ou une analyse de la conjoncture
macroéconomique courante (au moins une fois par trimestre) = 5.

Oui, avec un examen des erreurs de prévisions passées (au moins une fois par an) = 1.

C. La banque centrale fournit-elle une évaluation des résultats de sa politique au regard de ses
objectifs macroéconomiques ?

Pas du tout ou rarement (moins d’une fois par an) = 0.

Oui, mais de maniere superficielle = %%.

Oui, avec un compte rendu explicite sur le role de la politique monétaire dans la réalisation des objectifs
=1.
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