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Abstract:

We have tried through this study to address the main problem of how the stock exchanges
contribute to the support of corporate governance, the position of the Algerian stock exchange,
and the mechanisms that strengthen this role compared to the Egyptian experience in this field.
Key Words: Corporate Governance, stock exchanges, Corporate Governance Charters, the

Algerian Stock Exchange, the Egyptian Stock Exchange.
JEL classification: G1,G3.
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Organizational Factors Affecting on Going- Concern of commercial banks:
A Field Study on the Jordanian Commercial Banks
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Abstract:
This research aimed to discuss the organizational factors that affect the going-
concern of banks and enhance their ability to continue to work within the plans and
strategies that have been found for it, applied as a research in the Jordanian
commercial banks for the years from 2010 to 2016, where the application of both
principles of corporate governance and standards of Basel Committee on banking
supervision, the most important factors that govern the banking business in Jordan.
SPSS software was used for statistical analysis, testing of hypotheses and finding
results.
The study found the presence of the impact of a statistically significant positive
between each of the application of the principles of corporate governance and
standards of the Basel Committee on Supervision of Banking on the going-concern
of the work of banks.

Key words: Going-Concern, Governance, commercial Bank, Organizational
Factors, Basal Committee.
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iy 13) g b @l el 23 e bl sl copal s Qhlaaly Jull oy e 20 ik
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(Jall el Laa auhpall Gaadil sl GlS5 <2005 = 1993 o Le 35l (diad @lssy 10 ¢ Ane
Lsealatill Ja gzl cclagagall o adlall Jaxe ccilagasall ana ARl iyl Wl laladl
SEB A Glapasdl e ailedl Jaee of () Glaldl deasis cclasmsall Jlea) S Slacaddl da,
DA A Clasaa) aaa o 5 Ghladl sl clagagall M Il Q) Jase e (gpina g5k
e e b 5ilas Ghladl dassall Glagasall Il (i) Jame (o (gyina S
Al Glapasall () Jall Gy Jaxe (Ao grine g3 il Lol dnaanll Jagaall ¢ jhaladll
Al S il (2010 cxeal) duhs cislay, shlaall o (gyina il Ll Gy «Glalaall
Aaly Glasal Aebusdll e Auhy DA e Ayl 2lail Aalall Cijliaall 8 elY) e s
O A Auhall Gla s (ol da cra ol (e a8 AL ilgall 50 dga (e BIY)
ccpeasall Jgal Ao Bliall Jal (e 330 £ 3 Jailia Bliay Aalal) Cojlaall d daSlal) allas Galss
e Leie (i Sl Al Gl gall add 8 agan aSlall (oalae kel Cajlad) B3l ol
(onbais gasadll) Al cian L ISHAl o2l LAl el Gianids 8 ap Las elgdll oda (3l
Al iy 8 (gl maats Qb Al il Y A el sl Gl dags uld ) (2008
o Oslalall e o Al paaine Jad a5 Auia¥ s Aupalls ¥ Cijlaadl o Lials e
gt DA e ecDlagaiil) 3ylals ccbilaall 335 ¢ lalaall 3ylaly Adalall 3G Hil50 (ania sl
Olialdl aasiily (o)) S adele Cajlan 10 o cpejse Cilige 62 e 23S A o il
il paan o) gl coylily (T- test j F—test slasy) ;Laa¥)s ANOVA oilal) Joas
s cpiine (Srimars 25k Aad <) yhe Galad Aial o Aupe ol dlae culS elgu oY) (A saalsial)
Aoad ke Gulad Aap (Ao il daia S Joa Adlian] A2 @ld Cligh (gl 2 Y gl i
Aaygpan a3 Apassdall LSl o cilil ) (Aras & Crowther,2008) duy ciaay 2J50
Lo JS (sl IS alaay) aladaia) (e ol il dadiie 3 cildes 2l ) dasill
A gall LaaSlal) G A8 laal e uld J<8 Al @3S a8 ¢ BaaSlall Slelaly ey
oy paa s e il Aays (B35 Al ST g L) Ay DA (e Ledling Aalaiall i
ADle dgay ) Auhll cliag 5 (lSHal oda b A jall FaaSlally Labeia) lubid) dilaty ¢ Jll)
Jlae b Canal) Jalis QIS 50l Jalis (ymes cajedal Ledl ) ALY ¢y oSl G paiiall (g B sina
CilisSa 3uhat 8y s Ayl Coagly clale liall 5T aga ) lias S Caaall 3lalias Sl
Zulkafli & ) dpy cela 5 cAuieall CabAaY) ol 28 cp o sl a5 A gall 2aSlal) goabuas
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3530 sl Aad 8 Aol o) ol o dnngall AuaSlall S 8 cuaal  (Samad 2007
Asaalall el cAdalall 280 Al 35 A e A fall ApaSlall (uld a5 Cua Ay ganl
g (Tobin’s Q zisat s ROA  Jsual e ailall ) DI e siill elal uld a3 (7 Ladylg
35S O ISy i) el Al ABe dga M Auhall ciliag By ¢ jlaadyl zisal aladiul
Om ABDle A aag Y o Ladyls alaiill Adhal) (e JS pe dula) Ao ¢ L ISET maany AL
A jal) AaaSlall (ginne el calglin A (2007 ¢ganall) duhs s, Aullal) 360 gl ol
(s «(Credit Lyonnais Securities Asia) (CLSA) z3gad Gadaiy Canss 305k (e RO =
caen) elaly ¢ Ll el s ¢ S ehY) snssall el 5 AaaSlal) (g5ina o L AR Luld
#1315 s sal) ApaSlall (e (o ABLe d5as tLgadl il () Al clliagi ¢ () elYIs
a1 elaly o) a5 A 3l ApSlall (giiane G Al dsag pae s e Jrilly L)
Gl Jle ly (Ao J3b @lpyze 53 ladl Y (Muirnde & Yassen, 2006 ) duly ciaalay
Sy Tag¥) 3y dadaia 84000 11 8 @l 98 (Ao audpall elya) a5 285 ¢ Hlalaall (giunas
aaa 1Al Al ) sl e duhall cladl Guaa ¢ (2003- 1995) G La 5yl L il
el Jagaally clasasall Jlas) A Sliaaidl L clagasd) e adlad) (lagasal
I Gy ana (o (gyine b AT Al @lagasall (Ao 2l Jana o () il eyl
Il by Jaae (Ao (gyina uSe A ad lagasall aaa oy ¢ hladl sl Clagasal
O AanSe B Al o 5 Ohlad) o (gyine HAT Al ad Lain Glaladl dasal) cilasasal
by dedanl) b graall

) Lagia

AaaSlall) Al hsial) e IS 3 Ay e a sty 625 ¢ aaill meiall o Gl gl adiey
ol P e lyg ¢ (Aphan) ) i) jaxiall o (R el 280 Pl diad jules Al
Lanhs Hlaadyl dolad ahadn) Pl e clld S ¢ il e Al cilyanall o 280 5
il i ) deagis WA el il gy (gpieall Silasyall

Gl die

(26) Waxe a1l 52016 ole dules & Y (B Alalad) dsil) paen e Cand) aaine ()5S
Aplaall @il o Caad) 13 Gk atg L Aia) sl ¢ 558 5y s Al ol A6 Lgie LSy
oy 3 laare s 200, Audluy) @il sl a5 G el 13 laaaey oY) 8 alalall 20 )Y
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b Adalall Aia¥) @pid) alein) 23 A AW Lgillae aSa5 ) dae 8l A8 dalail dpa sl Gll3
b oY) Jalaplal Gallae Lol aags ¥ 5 doiad dlpid pgyh it s yi 10 Waaae s 2!
rll die (1) &) Jsaall w2016 sle ing 2010 ale (e 5l duall

Cadl L 1 (1) o) Jgaad)

Aand) Ol
264l 0¥ o Aldall gl sae s
3¢l 5y JEOSI RERAIERE:

10454 Loall & gl ¢ 5 8 dadind &
134y - Al A — Agia V) A el & gl

Ly i) i
el 3yl s iad) i e ¢ (2) o3y ol

Gluia¥) A3y sk | el e opidll s | peidl g s il
o opdaall e el V) ae Aol e e
slacf 2o g sene o 8 Y) Gulae N |t ol e ebae Tl
: EJ\A:}” L).JAA
: : U‘f-““ . LaSlal)
Galll 8 i) sliac Yl dae daud ‘ Jhsa pria . 5l
g saaxa e 5y Gulas (e AE) IM Oalll & uliual) sliac ) duus -
Laly @dadl Lad) galll cliac axe 3 (daa e Adiial)
(blaa diad s ClESd) 5 sy Sl
_olail) Juall l
Al el ol 25l 5 il g sl CA Il Gl A At Al e
Sl daa all Jiise e | 48,0 50
Y (38 al il Clagdai s ; P 4 pad
o ) &) guudl sy LAY LCR ) &5 Bt
Leluall pe GlS Hal Gh}a} Z-scope u\.ul\ 63}43 @U e | g ) jadu!

Z-) ol z3sai aladind DA (e ((Ahain) il il el uld 5 Auhall sda (ale Y
z 3 Ayl (g Aaally caald Cua (Vaziri €8,2012) s s ddaelua il wilS)all (scope
sStandard and Poor’s financial ratio 5 Moody’s financial ratios : .a (.Jl8YL sl
e liall je @l Altman’s Z-score 3 saiVaziri’s financial ratio
Z-score =6.56( Working Capital / Total Assets) + 3.26(Retained Earnings |/
Total Assets) + 6.72 (Earnings Before Interest and Taxes | Total Assets) + 1.05
(Book Value of Equity / Book Value of Total Liabilities)
Jane OIS 1) (558 (S5 ¢ Aonams Aansfiny Bsh ) SlEN oLl s 38 ¢ (Z) Jane ol ey
1) i (g5ime O O (3 ¢2.60 5 1.10 C W (Z) Jaee OIS 13 Lo sia (52 <2.60 < (2)
- 1.10> (Z) Jae oK
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s Jalast) gl
(SPSS) eVl wluhall dilasy) doall b bl ddlasy) @hlaa¥) aadiu) L
slaeYh dulat aladnuly Al cbua @ jLaay(Statistical Package for Social Sciences)
;40 Akal) L) Al Jlaai¥) #3sas 22y ¢ (grraall ilayall Ayl e

Y= B, + BX; + [
bl uadlY
Uil iyl aae ¢ Waddl Jabea i ¢ laasy) JeleaB; ¢ cglill ¢3all By
Ginall Aal il il e lgaes 23 Al GlLal Slas) dalsall dsall e edaldll 1aa sl
P Abany) dulaill 23 aal LG cduhall il jp Lidl Cangy
f gl oAy wil

Gl Sl agll HLEAY) 230 2 (3) &8y Jsas

<l sy das gl ;;;J\ {;J\ e il
Golaall | ) Sy S| b o e
0.53 0.90 1.00 0.73 91 5 alae (8 cpiaall e eliac Y
0.20 0.49 0.89 0.08 91 3 Gadae el 8 Culiiall elac V) A
0.05 0.18 0.37 0.12 91 Juall Gl S s
0.15 1.64 2.30 1.40 91 A spnd) Agdaat Al

0.51 3.92 4.80 2.50 91 4 ey

SN2l GLe(3) 4y Jsan b Al ¢ hagl) dalatl il coelil uiditl) e Ll Lo
OS5 %100 el asdl (s %73 G gy 5)aY) alas sliael ) pudaanll pe eliacy) 4l
gsane oo SNV a1l % 73 O il e elmel) 2o o i (%90 olual) Lol
Gt all GaaSlal) fonlie (Budaty Ann¥) Anlatll gl A gae e Ju 13 B)3Y) Gulase sliac
slaac¥l Aulel 5K of Jem ' 4 ela G Gangall LaaSlad) als ay Al Gl (DA
BIY) Galae sliael JolS muad Guinll e eliac¥) sae 538 5ali) & 8y ¢ "uddn e sliac
20 o)1 Gal/1/2015 mnb e Dlie) Gukill Calslly waall Gaal) LaSlall s s
O iy (L Ipuae seliacl (e U s o Sema Vs cpne 11 e oo ¥ 531 Gudae eliac
238 O 233 (3) a8y Jsaall e (oY) aall M psaslls eliacl 4 e gl slime¥) 23e Ji Y
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Aasil) 03g) Cpiidae A )Y Aplaall @) Alle 8 laall Tanll DA (e %100 @ialy Aol
Mg Oaigiha 5l 3asal)

Al ¢ ghal Jalatll il cupeld B ulaa oo AR Glalll B cpliiuall slasl) A
GBI Gedae e A Glalll & caliieall elact) Bl SV ol oL (3) W) Jsas
aall ofs %8 Aaw aly (A 5 muial) 5 llaall o dxl dal ) olalll clacl sie g gana
220 5305 () Baill o3gd (3aV) aad) 55 b ) sag (%49 luall asgl) (IS5 %89 eV
3 QS canling A€ cpliiaal elac) 5al) O slinel A e i) an & Glalll el
pda (aliddl 8 55 8 ) e 5 Gullae (3 gpealiadl LS cplfiaall eliacY) e S
Gy Cpadile Ao ¥) Al o) Adle Gl Ml cliie pe el aaliel S s Al
s 3) %44 on zsbn @Ol i) e 3aal) daall o) G bl Glgin DA Gl 238
il s 5y sl il miagy (4) ) Jsaadl % 50 Y (Lbalaall dial (8 Jfiss guac 5a aae
f ) Galaa (e A Glall cloac A gl asSIal)

'é)\.l}“ u.dM 8= Z\.E:\.:.\AX\ uu‘ ;Lar}}[ Z\:Lu.uj.d\ Z:LASM\ d:\h [GRTVEN B‘)‘)BAM k_b.n.ﬂ\ : (4) (-,5‘) d}h
CEETN

g sanall Sisa, | tomed S sl o
9 3 3 3 slae| dae [

5 2 1 2 Olitial eleac Yl aae

55% 67% 33% 67% Al

. 10/8628 a8) araaill i 523ne ye e Cun ¢ 2014/58 a8 saaall ciladail] Cuas LS
Gon Y] s o Al IDUN Glalll da ADEL (e (HSall i) Giladdad cije S
325 (3) @) Jsaall 8 rasall Fanill 03gd YT and) o Cung % 67 Lowill 03 ot Cagun
Towall o3¢l (piidae Ayl Apladll dadl Adle o e Ju 1aay %89 culy Al oda o

. 3aal)
Aol (S3Y) aall 0l ¢(3) a8y Jsan 8 Al heasl) dulaall il ekl Jlall Gl RS A
G o e %18 pleal) Taull Sy %37 eV asll oy %12 Fas al JW () BUS
Cre S Gadas 4] Al gl W (sae e Ja (oY) aall % 12 2alllls Jlal) Gl S
5y kal) el O Cun Al Gy DA G pemal) LB Bl Ziad Glyjie 5 @Sal) i) cilodas
Db Aa e a3y hall Bl o 5 (%12) dB Y O s @Sa) il il
Ay 5l dgays (%37) Aasadl) 03¢d AV aal) by 385 (%8) e B Y o e (2 V)
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Cpeadlag ilal Slasll G o 0 N8 Aafie lalie dgalsal ledle () Bl gl (e 22 ol
2011 ale Pla (Ll Osile 100) zaadd JWl (ol 53l cladled lacaly (63pal) @il 2l Cua
Al S aal 0L ¢(3) ) Jsan b Al (beadll sl il el Al ) Abads A
dasi O Sea %164 Slaad) Tasgl) (S5 %230 eV sl oy %140 des il 3pud) dokaas
Oe S Gl A Alanll Gl B e ge Ju A1 asll % 140 Zalldly gl dudais
Glgin DS Lbpad) LBT Bl Ll Sjhe 5 Gl o3 SV 2l (GO i) clades
Cin Al 03 Y1 and) o e elag ¢3Sl @il Cilaplad G 5y jaall Fail o) s A
(%100 ) go B Y (2 Bl ) Bl Sl jhe a5yl Apsl) of 5 ¢ (%100) S Y o
il leha) unn @llg (glhad) sl e el say ((%164) @lsiad) muaal Slaall Jasgl) ¢
gl mie & A8 Akl dadl e sadaly Al el s JW Gl 3Ly (Sl
cDlgul) sats 32l ok U Lasats adlagll 32L5 ) A8LaY L lall Gadly dalasy)
Ahain¥) O35 SV asll ol (4) 4By Jgan (B Al cheagll dalatl) il pelal Al
SV aal sl o8 @il o3a aal o Cus ¢ 3.9 Sleall augll IS5 4.8 eV aall Gy 2.5 &l
B3 Jea cld cllia o e Ja g colall z3sai caua 2.6 e J3l @llg 2.5 4l pain) (il
Ao @y A cuud) 06K ds ¢ @ aldl DA acliad) Giga 13 Y] hau) Gle elid) 1
Al 03] of s Auia @l ehd s Jsal) Maal ) daladl JLl Gy ds aliasy
Gl e Al Gl @l il e sas (6.56) w1y Cus olall zisa s Jle 03
Qs W AV Aplaal sl e calial) Lallall Gl das sl 3saill 130 Ldle s A gAY

ol z3s8 crn e 3yl

Slaa gl i)
ol 8 Jandl Gyaindy GuaSlall Gl co Adlan) ANS @I Al 2 Y 1 V) Al
Ay dylanl)
A1 Aplaall gl At Llaiad e e Gl (U Z3sailly Bpmill A2 laa 5 a5y
s gall daSlall foalie (b

Y =B+B X +BXo+e............. (1)
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Y Bl sawiall oy Jilas il 2(5) a8y Jsaall

e . ‘55_),3’.'3\ sl Jalza G.J}A.'d\ Model
Ayl SR e i &l debee |31 N
] an Y N = 5 Jaail) :
Sig |~ F-test — R R? R
adjusted
e elae V) du) Al <l yuial)
ebac V) Ao b yJaY) Gulaa 8 Gudaasdl)
.013 4.526 .093 .073 | .093 .3052 lae o 2 el 8 (plied)
(302))
Dl clalaa 1 (6) a8 Jsaall
Jabadll . N z2sall
AV | Slasy) i dad s unal bl e el
Sig T-test ] Uaal) .
UnBeta 5 ol Dlaaiyl Jalaa
.007 2.768 .894 2.475 i
Py eliac Y Ao
.054 1.953 1199 .984 1.921 ol 8 Gl
5 Y
Salll b aliisal)
ot (A
.040 -2.079 212 .254 -.529 e
5 Y

o) Jsaalls (5) ) Jsaall & Ay ¢ dY) Gampdll HLaaY aaiall SlasdV) dulas 3l <jell
Ayl A Jaad)l Dhpein) Ao aaSlal) Gadar 3 Apaad aaxiall Slasal) Jlas aladsul : b L o(6)
oo Al Glall & i) eleacY) A o) (6) A Jsaadl DA e cpo LAY Aylaal
Daiall 3¢l Aed Caaly G Ann)Y) pladll Al dee Aphaial Je LG S 3Y) Gula
sl 35 5 (0.05) e JB G o Aileanl AN @ ascillid) 5L Jlals (0.212)
LS ,(0.199) s dais Ll 81 55 531 Gdae 8 i) e elme¥) A AY) Jiisdl)
Al Glall) 4 Gl slacY) sae dus G Alan] AV @3 Llle ADke 5as gilill kil
slac¥) 22e Ao il LIS ey 13y Aany¥) Al @l dee Ayfpainls 5aY) Gulae e
o) e A dlal) @l 58 5ok ) @l o) plalll eliacl ggana ) il
o (omabludl SIS ) cliiadl e elae¥) g ) ase @l G daly clelleel din
Uasas 5 Aadgial) Lghlie Lulyy 2en chhall A5 8 5oy sacluey agihlaiind duali; agallias
Jsaall 3 52))sl) il i LeS . dpdanl aylay) e Gl s A5 ilay dees 5 AN (ol
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BIY) Gdae (b ominl) e eliac) Al dyginay Adlaa] AV @) A 35a5 J ¢(6) A
ABDle agag Al dals ((0.054) Ll Lsiaall (s5ise Cialy Cum Alanl) @il Jee Aol paiul
Aoyl Cala g Baaal Ao Ju dphaan) 5 il e sliacV) Aand (g dunge ddilas) VS @il
Jaxi Cagas 3J2Y) Gulae (o Aliaiia 25 53] agas OF Cun @)Yy RSl G Juadlly 2SS
Dba gl Jlaa) s D mes mllias Loain o Jand eils o A @Bl S e
VIl gaat Yy elgil dhainl ey 4550 Cilaal gass e el @) a1 cled (panlisdl)
Y A<al )] e sdaadl clyldll of e SE 5 gyl Jleel e B cullad Jueds DA
et lusall mllas ga i)l
ool i And Gu 53l (R?) L) o alaely zisall Gl 538 (53 Gl Leds
((( %9.3 Yeualy i) 53 o ((5) Ay Jgaall 85l k) udn Cua ¢ il aiall Jial)
psll Clutal die (gAY Ukiall cipinall aae laeY) e 32k Sl (R? adjusted) Lol W
5o lally o 3saill 20KH 2 sinall Adpeal (F) HLodY) ded e adiel LS . (%7.3) Caaly 38 iyl
iad il Cus (@l i) o Aadine W) chial) 580 58 G 525 (5) 4y o
Aagieall (sine by a8y ((1.35) ALl Adoaall (F ) dad e 5S1 a5 ¢ (4.5) ddlaay) (F)
) Jalall il Jalad) o jus L 5538 QA (0.05) Loginal) (gsisall oo il 25 ¢(-013) z3sail
il by () 258 @l Gl Gaw le o el i) dalally 5ol o 45,08 ey Les laa 308
5 sl aSlall Gukd Gy Adlaa] AV @b ADle aag b Al Ll Jed 5 daasall
Ay Aylatl gl dae A pail
dae Ayhainly LN JHh dal Hulee Guld (o Adlaa] AVs @l ABle a5 Y Al Al
Ay el gl

S As Y el @) b Glaia) Sie sl o I 3l Al Ailua S

1A yaall BB 5L diad julas Gl
Y2= B+ lel + BzX2+ (S, (2)
Al daca @l ddaniall plasal) Jalan il 1 (7) W) Joaa
. i | SN L] dde , Sl
Aaval | T T Qe dad | . SRR
| Slaay) N bl 2aal
Sig | ¢ paaill | o F ) R
F-test R*adjusted R
1y A0US da) Al ol yaziall
.026 3.812 .080 .059 .080 .282 % (uﬂ\ ARCET) “M\
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. O e Jaladl i el e 5l gissl
AR ‘ & Jundl
Sig "_‘mw i sl
T-test LuBeta 5 Jundl Do) Jalza
Dl Gyl
.000 4.024 585 2.353
772 2291 -.038 1.341 -391 Il Gl LS A
P RTEIN
022 2.337 304 427 999

o) Jsaalls (7) &) dsaall 3 Aanally Al dacadll SLadY sasiall Hlasdy) ol il <ol
Ayl Jae Ayhaind 5 Asaall Ldard Lawd (pp Ailas) AV @) duladl Bl 2535 1L L« (§)
BUS B e e by e Aa)¥) Alatl) sl dphain) e Ll SISV Lely dn)¥) dylaal)
Galy LS iy aa ¢ llad) 55La) Jlaals (0.038) 5 (0.304) Nl Lo caly Ally Jull )
o lelleel 2 8 Jhaaa) e 2 dnlaall gl 35 0L ) @l (ool A gauad) e s
Slo ¥l il dall 58 el A sl @ap Al JW o) LS s e g
okaal o eling Al 3l 50k Gl lad L) Aane Do ) \ellal dimn 8 ey
o) Jsaadl 8 53l il il Cum ¢ il uanall Jieall puaiall i A pui g3l (R)
il 2o lae¥) ga 3al i)y (R? adjusted) laal Wi o %8 ) cuady Al o2a i (7)
ek LS ((F) Llos) dad cialy WS L (%5.9) cordy a8 dojundll 558 lual die (a1 Al
(F) 3ad coaly 3 (il puaiall lo dadine dliall chriall 536 58 W5 (7) dsan b
z3saill Ausinall (ggina il 8y ((1.35) Alllls Adsaall (F) dad o Sl a5 (3.8 ) dllaal)
) Jalall Jaisall Jalall ojusy Lo 8538 <A (0.05) Zaginall (ssinall (0 S8 a5 ¢( (0.026) IS
Aball A il Jsi 5 dpeasl) A il (ad s llily ¢ il Jalalls gl o 45)a8 iy Les haa 30
Ayl Joe Al Lbpadl LB JHb ulee Gl Gu Adlas) AN @il 3Bl g ek

RELPEI|
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Slua gilly claliiiu)
claliiuy)
Apnsns jall aeSlall toolie (Baad (g Aamge Adlan) AV 3 ADe asms Auhall il el -1
Buje bl o2 Cpla Sy ¢ AL s3a w5 (Ana)Y) Al @l b Ahau)
Cjelal LS .(Zureigat, Fadzil & Ismail , 2014) ,(Aras & Crowther,2008) .,
QBT Bl Al jubee Gald G g Adlas) ANy @l ABle s Auhall Al
AV @y Aulay) ADA bda b Sy Ay Alatl Wil A Ahany) 5 G ead)
(2016 ,2hka 5 adie) uhal suge gilial) s2a Capla 235 . Ailan
Slua gil)
Wit o daall s Sovenssall LaaSlall foalae Gudi & paind of dua)¥) dplaall gl e
Slo QS LAl chskill 5 Jeadl i e aulin Al 5 Gadlall Glileall Juadh sk
U ClelaY) 33 5 b pead) 350 G5 Al jules Gudai 8 peind of Za¥) el )
g A5 3 )b sl ljulae cypaal 8 Ldyeadll LB JHL diad b Lasy ¢l ol 4S)5al
Gl Al b aay WS 2019 S 058 e JY) e Dhiiel gl G Gadatl) A
U Al 8 Baall DA e A Lkl ) e Adpeadl LByt )Y
B hlae ) 5 e JlE) e et Lols e cladas A laaly clill Gl sedlal) (e
WV 5aly 8 Anlal LB A O Y a8 el e oh SlaeV) g 33T ¢ il Ll
Al Al ey . 85 dalse (e 4 Jaing Loy 4 Lganl) 2y 38 (631 aid) ae iy Ly Azl
A padll 33l (San ) A ) pues ezl AN A ) Al gl e
Ao XSy ¢ (Apnd) Adaas dawd AL Gadd) 3B Gleall Gledail gaki cibllaie ety
Lacal o A L ¢ (Jtie e o Sl gine cglin e ol (200 gmc) 5)aY) (ulas eliac

o Opedluall B e G iiad llg Aelisally A8l jahan A
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Lo

&bl
&bl

clayally sty
Al JleeY) clabaial 618V (ggine ot e Wil 2aSall ¢ (2010) 2eal s Lua @

Gaala ¢ fivale Al " Gushayla 2ADU ldlae b Alled) Al Cojlad) e Al
Ly (AU cala@Y) S ¢ o4y

dagohl) (KAl el oy davsall GaSlall (ssiac (2007 )samad) Al vicjee
L Olae 3y sia e A padly kel o slell Gl BaaSY (3 5800yt ol

¢ Adgall jeae 8 @hlally loatll £ padl el il ¢ (2002) dsend) S 205
s Y Akl ¢ Ll pay) Egailly cluball cbley) 5 ¢ Analiay) cluhal) Al
bl ok

Axabpalls Aaslaall L Alls (1eSsall) i) 2l 5)) 2l ((2005) Ghaadl agd Ll
Gslaall Laalady K8 2aSsal Gualdl) Sasall CRupal) gdall Joal sl Gudae Jsal
Sylaill 3K KLY ) Aaalae J5Y) eiall cAalamdy s 4oyl

¢ Aghyaall Hhlaal Aghis & ofly cliied) QL) Guly LUS (1998 ) (gm Jad) e Ll
A pativall Aaaladl — alai@¥ g 5ylaY) I Galae ) dadbe ¢ piale ALy

S Akl I gl — ) Sleadl b bl (1999 ) sasaadl sl s
VY Gl ally e luball il
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Abstract:

In this paper we try to test the impact of inequality index and economic growth rate on
poverty rates in 21 arabic countries using annual data over the period 1970-2017, by utilizing the
SV AR approach, the results indicate that there is no effect of any shock for any variable except a
small effect from economic growth to poverty rate in the long-term, so, there is an independence
between the three variables both in the short-run and long-run terms.
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Towards the establishment of the dimensions and paths of the Blue Ocean Strategy An
applied study on the Saidal Complex
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Abstract:

The competitive environment today witnesses rapid shifts due to the diversity of the exposed
items and the customers desires. This obliged certain organizations to search for the ways that
enable them to avoid competition and discover new markets. Thus, the Blue Ocean Strategy
emerged as new modern method in the field of strategic management to escape from
competition. This study aims at identifying the reasons which led Saidal Group towards value
creating and its implementation to the Blue Ocean Strategy principles and paths. A questionnaire
has been administered to a sample of employees. After data collection and analysis, we reached a
set of conclusions and we came with recommendations in order to reinforce them.

Key words: Blue Ocean Strategy, Blue Ocean Strategy paths, Blue Ocean Strategy dimensions.
JEL classification: G30.

63



-

1dalall
a5 cAasati Calaal e 4o iy Ll @llyy el 5y daal A Ao lia ¢ U el
Ay poil) a5 W) s duelall linal) 35 daal 50 g Ladl) 13 el (ggias oLa,Y)
Adliall (3hia Y cAalage sl Aaalia) oY) ale (3 yias Ally e Bpul) 85 das o]
Ao Ledla) oS Mg ¢ledlpnd gan Adjal o Al cilaie pedal Ao jun Lells) (s Gyl
gl (Ao Leadadd 3855 lls o83l Cllamall Lol i) die A3paall Glal il (s Gyl 13
G plaall o asanal phiall laa Jla 8y cLeilpal Joda 5l cmean 3asna Glond sa3a (5L
Agalsal (sl e A sgaal) laliall) aay Adliall lehoai ol ) clalisall (e Eandl e 3k,
Al At Awngal) Gl atliul) ansl) 13 DA b cehpanll Gl e Audlial Ay
DS Grlainall il sl sl Gl e 2el 20y clgls 3gans el 2t o s
Al ol 4 Ahll e Aol aan  Alldegl

:Auall aglall Uy :Yl

Gl aluitl (6 ¢ Ilall aaa gl gl 5yumabaall losas fall Aasilly LAIS 2y o sdeapal) Al lia- |
oS Agaal) Baail ) clyplail) Coinl 38 (Gl (S Anian 33l Aagane Al Cipla IS s
Aila) 5l auan (Bload alagls Lal 138 g (Bpual) aang IS8 st o Ledlall Aan ) 2ndliall ac)ss
A sl (3 alehi e Gl Pla (e el Juge gl Gl Cads ) saaa doe sl il
s sall 4] and L 12y caanan DISH Giasio 4lSi) 33k clatiall auadil o gudlial) leboay o]
;A VLAl A Cpe dag ylaal) ANKEY) 038 e Glad Aul )l due

a pena 8 )3V Jamall Lnsliind sl a5 520 Lo o

i pane (8 33V el Latlind Chlue 5 (530 L o

A gall s Lea gt 331 Jaemall pmsiind (o 3 Al e Apaal gl rdafal) dsanf-2
A uilia Jaghiin Agalpes il (8 500n (3lgnd Cal i el ol e dald 3 adl)
2aly cihlisal il Gulaill AR e Shaia¥ s sl Ledlaal 3aias Jlligeshanll ol
sl b caldinall Cpuudliall dgadsal Aeasl i) o2a

psazall s Y agis edag yhaall ZMKEY) e dlay) ) Auhal sda Cargs rAaal dilaal-3

Aol ey dsas (lunsall adliay) el ad (3)5Y) damall Lniljind slads iblue e

64



< BV Tl Adshias dbadl 5 e e Ao iyl ) ALY (D) cagsas
ahyall Jae G 3l
e Ylaal ablay) i J<im Ll gy clca il (e Ao gane Croanay Cirna dhal) iluda p-4
P SIS s Auhall o3 b Ay ylaal) AIICEY)
L) Janall Aaai i) albadd 45 sasal) A jall Gulati £ A 0¥ Ayl Asiia yal)
At dae yall ibuiajl) Al dsill s2a e g i
S e A Jraidly 339 Jasnd) Faatl il Slad e o1 2el) 85 gaadll Busssgall 3iam -
AL e Jiaially (3)3Y) Tl Aol i) dlaal e A 2l sl B gl 3idam -
coleia ] dead Jiaially (330 Jasall Aol fiad aledd (pe Gl ae Vi gasal) dosjall Gukam —
ol 2aad Jraially () )1 Jasaal) Fantl il slad e bl 2l pasall dsigall alam -
L) Dl i) il ol ylise 3 ganall A sl ket s Al s ) dua 21
W o)) Sleb il dnd ) B il o e g a0
Lol Lol e (Al sfalileall il sl Aaulia) Jo¥) Hlosalldgasall Al 3adams -
TSN
Losall Al (g (Ramaliia) DS e JUENY) P LaalldS smaal) Aussgall (3T -
RESN
Bl e (Oagiead) (L de pena a3 sale]) AN luall g sl gl Gakaw -
) Ll
Gy Jamall Al (e (AeSall iladally alaal) Zaalie) o)l lusalldl s sall Lo gall 3alas -

Aatliin) e (Rwgall ablally cadagll sladl) 8 jdal) salel) Gueldd) jlusall dssgall guaw -
L35¥) bl
L33 ) Lamsl i) Cljlise (e (Gl staia) (uolid) Hlusalli pmsall G gall (guaii -
el i Lasd (el 2opaall) Jlasa pene @ljlals Jlae Auhyal) aaine Jiay 1Ayl paina-5
a3 a3 bl el s calbaall ehans 5)aY) Galaa eliacls calall eVl aladl joaal) 45 sadl)

65



5 alagin) a3 Uil Gaad aas )l 55 o) ads il olydl asea Ao Glanuy|
Al A alal) Ul wV) dre (s @lld g (Lt Aysllaall gy 50l 33 aal 1y das il o
Jalaal50
Wy Olaial] 138 s s ecbball pan da) 0 il o slael Auball o3a o5 sAudal 5140-6
grall Ll iyl il 2] raal) il sleallialaio Jo¥1 puiba oy ¢lgilia i il yall Calaay
Chlse o (gl 3 S5 ¢3)3Y) Jnmall Gamdiljind sl Siar S Cyome Glo Jandi) 2 S
s i e Ay aaad 8 aledll )l e pladiud oty o)) Lavaal) daniliud
g e
eubadl] ISl (ubidia G alud) cilags olad) :(1) ad) Jgaad
@l e Bl s Leaa ) Blse (Blse Gl oLV
alas Lalas
1 2 3 4 5 ilajall
plaaiuly NIl stagll cbasll 8 deaie ¢« jo Ul ae : jlaallSpss dualedl o))l Hla ¢
540 (= 2007 sy il
Papal) 31 A e gSud) (ailiadl)-7
Auaal) 303 ey cldlas) -1-7

N o dmyen Liad Lina¥) e (e sl sdadal) 318 Al sludy) ra-1-1-7
lisnlia (aes Oinl) Chih mgias (630 b agdy oY @ldy alaial¥) (553 (po (paSaa 3L
o i cagila e egun 8 cpaSaall Alle e paad S i) alaiel & 38y )l Calaad
bl dne e dgudn A3l ) 8 GluanaY)

S Ll ) J e plasn wl gl W) il 8 Gul o Al 1) il -2-1-7
O By JS 2l Gl e Lo ol sl Gacall ) e (63115 (@lpheronbach’s) s Ls
o el Yssa (05K 385 il aally il (s )T Aad Jualaal) 130 32k (ol i
Jalaall 1] Ll v gl yo 52ad Ayl 3l gt vie eiliall 8 Gladl aage 48] ey il <0,6
S Jpaad) G il el SPSS,; maliy e

66



(L oS Wl Jalas) Clil) Jalaa jLad) il Jia 1(2) a8y Jgandl

55 Wl Jalaa
<)yaal) aae Cilgiad) Jsaal)
@y
0.648 20 G laal) dadliad alad g4V jeaal)
Joaal) daiv) @l :
0.686 30 i SN gaall
A .
0.809 50 LA NVEN g gaaall

Talin Glada do alaieWl Galid) dae) (a1 juaallSPSS;,
Dsaall dias G A g Ayl @l yasiad LA cDlalas o (2) a8 Jsaall DA e ey
A GBS ay (%68,6) caald S joall Ll s Ao 2 5(%64.8) Wajaie G al V)
Le 1385 ¢(%80,9) ale < i) iy gand Ll Jalae gly 385 %60 (e ST LY 2 sk

Al aldlly ddail (e Al gite Gawy L) LA sas Aad el e
A8 Ayl 82 (galdall Gaall e aShl day s oladed) )R8 ALY Sl (3a-3-1-7
Glus 23 ALandl 3ol BLa¥) Gaa (e 3aailly dudall 2SN Lpell e Lilase Lgudaty Caalil
DA e elldg ¢ jsaall Sl daally GLaiul) Chd (e 58 JS Slays G G bLE)) dales

o Jsaal

(B39 Janal) Lasilind slad) Jo¥) Jgaal) sl LI L) Jia :(3) ady Jsa

Sgima | Jalza

] 3l 3 |
aya | Ll 2

0,000 | 0,754 | .aSiwial Aol dianl) 5aby b saswiall aall oSl aalis

0,000 | 0,638 oSobane 30L5 b o o) Solatie e Zingh | 2

0,000 | 0,609 | .claual) 3ol da¥ sl el dpaglind e slacy)

849'\

S fe Clease 3205 (Al (605 dedkall daaall saga (pueal
0,005 | 0,487 ) i .| 4
bl

NN i) A \ellae] 8 pus il L oS 5a s

0,001 | 0,523 c
5339

67



0,008 | 0,461 saaly ddai & ) (e 2] Aglas ) oShsge 2| 6
593 By pall e ClelyaYls Sgal) dlatinls i e a5
0.001 | 0.570 O3 Ay pall e clelally algal PRSIV PRt ;
Gl ) sl 53 g u.nw\
L Al A gudtl) Canylaall amsalaiinl aSis ja Jan _
0.00 | 0.635 | = S EE > 8 | =
s 8 aglid cud ) all Jlay (o alaind e Jaal) ?
0.000 | 0,751 | 0= re e ol el de o e 9
U SRGH EGE N R STON R T
Jlaels 3 ea e a8kt Le JSI ALaIS 1 i€ aSiiin g i
0,006 | 0,473 et halmme 10
cAg e pE g Ay pa
Juaiil fi) Calaal | gaan ac by aSiiesgal  adatl) Jaaill
0.000 | 0,604 | USRI e sl s oo 11
LS
5 S ge Blond aawg J) claiidl & ) aal
0,000 | 0,745 3 e Bl gt S I D)
S Gy
aliil o8 At calatig <l s e S
00,0 | 0,675 8 S8 L] it Sl S o (S S8 3 5
S (Blgul ) Baaa Adle gl daa maasS d
|
Aaalil aaa sale JS Al Caadd LS A jan (g il) A 2oy
00,0 | 0,622 > S 0l AR A
Qila el
£la e 55kl laslacall Lingl 5 aladind sy
00,0 | 0,712 | S b saas Bloul Jodil oo Ly Leisin (385 b aSinsa | 15
e
Glaadll e Jalanl) Syl A € 8 ASn b Al
00,0 | 0,598 - o O 3B S (B S 16
LAylly Al 32 gall Cld
3alddl 8 cale Lusal) 4a LAl Sinie ddad e
00,0 | 0,586 o olehaliis e B St ol 10
oS a il ) gamnlis; 34,31 i
01,0 | 0,545 CadlSal) e Glad @y (uSaiy Lea SaY) 53 lemliy | 18
S

68




don,ladls s ol cUadl) Lailsl ddad aSiisge Cazaa
00,0 | 0,720 o ; M I T
Ol 48 sl (Sale i ) Leilatiia 53521

sl dase ol ) Al JIGY) (e oSiiie (alds
003,0 | 0,503 20
Cd g Lolaid) saua cnlS ol

SPSS galin clajda Ao alaie¥l dald) dae) (a2 jaall

dllly oY) onal) b (e 58 JS lay o Bl dalae o a3 @l Jeaall DA o
chadll o bl asas b L @lldg 0,754 50,461 m zshin saall 34SH As 0l 558 (20)
ety oyl e d¥1 sl of 25 1350(0,05) A (s die Al zan A sally
o Gubill Aallias 4nlil Ciacay Ll sl Jo¥1 sl i Al GLa¥) e ddle da

syl A

(Y ) Lailyid @ lona) A gaall il AN (5L :(4) A8 Jgaa

Tl Jalaa
o 5l a0 | s
AV | Bl
0,000 | 0,635 | AV Gl il Gan cledd e Bhadio sSiuge iledd (any [ 1
sl 8 il bl e Sadie sSiaga b asil cullad 3
0.000 | 0.741 sall (8 anall bl e Bt e A a5l =, 3
LAY ‘1
o 5 e i || ]
0,037 | 0,364 @l Bk 0 B el I
LAY g
il 3all 38 el Fmalls A3yl B0S A g Fcan oSnns 3
0,000 | 0,625 el el o e 2 B “ls 3
gAY =)
0,032 ] 0,375 | -AY) o jall Ly gutll clan il i) Jga ale Sl g | 5
Gilelaiab sale aSen fel A8 guntl) b i) ) 4580 (gm0 P
0.014 | 0,425 . SIRE
By (s '1
0,005 | 0,473 | Adpudl lgian o Asiladl) Ticlis ladlind oSnsge | 7 |G 4
) el i ) At V) AR o jla udlil] i e s =
0016 0,415 | < ¥ 5 o i &= o RN
LAl (g ay) dxsl) =

69



BY) (0 ageds 5005 aa (L) e Ganall ) oS
0.00 | 0.508 alBY) (e ageda 3aLY 20 L) o < :)“‘cs"““ 9
LAY Al
- A Al L gan 63y Jaliy) Jasie W s e Calaiia
0,00 | 0.586| & s S B e Wy oS 10
sl Ey) el
JalS ¢l ALY e AaliAa g sanaa )yl Ao e AL
0.01 | 0,545 S el DT 0n WS Bate LA oS Bl
COiEe ) (et gl (Slgie Y
Dl 5,8 2ol 8yehaiag s aleadd S be 200 'z'l
0,01 | 0,566 i Bt
s A 3ol 1
iagindl LI (e 508 aTE LY Jpmsl) aSiie e i
0.02 | 0512 O L e 3uS =ihh ) Jsadd $a 3] 9
335 aineal) il DA o A Y e Siasnssa 35a%0s :
0.00 |0.675| = Oe L) s sle pSiane 14 1
Aele 3
3 il S e byl pe e bl ol ASiisfe daa )
0.00 | 0.622 & Aadll SIS Gaags AL ae s AL Clallalie aSii 5 {5
iasiall Feaally sl
| Jally il aal) das Lo iladd i lans aSiaunse JiST
000 | 0712 <o = > 16
A Bllial) 3 dald 83l sSlal)
o dls lasiial (] | Sa a0 .
0,002]0,530| T SR padll Sl onil pae S e 3
ciuaa ddlal daag A 1
M Alls 6 Kae I8 Ll g 3 aSiuje b Al 5
0,020 | 0,402 R A R E TR
ledle il eSlaall cfysintlly Lagl (mns aSiaaniia adi g
0,037 | 0,365 G b el g (Se e g |
- bl
0,000 | 0,720 | .l (e Aaadlall dpgiie calaiial b pmns g s ful aSiiiia a5 20
) e 2y Al Ledl 0 Jode e laadl iat 2Shinwd 5 N {
0,003 | 0,503 | oW et St PYR I
sagall e s ol o | ’1
Ady gt Al Ul o 122 oD lanll i) At ge |, 8 i j
0000 0.657| e obed on b TS 25 3
LAY algall 3ledia (50 |

70




$leal) 51l Lgiila o SV 25ally pradl b il Sisns e

0,000 | 0,722 . 23
L bl gl (e
¥ el e liag yladl Lola) | padlim ASiouns
0,000 | 0.822 ot Jeties Ol sle Ll 88 oo |
cuea 30 aadagllg 5y adalal) slan) o 4l ey Ao
0,000 | 0,671 U sl B st Lot Tt s
Gsndly edeed) lilliie
28 Letilbiyg e lanll Jalailly Jlasy) o § 3
0.000 | 0.601 OB Ll 2o ualsilly e aSiiga e 26
Aol dolee (e elgii¥) aan s g Usiisdl)
Tl ol yuiia e aSiange 8 il maly lle _iLan
0,000 | 0,769 sl Sl go oo il @ely S S|
Jdsas blae ajlal)
ald ) Gyl e Jlaall 0 gt A0y dlaay S X —1
0,000 | 0,630 e ST R e et 0 | 3
B Cladiliul ol Baaa Glatie b ae .%’
2 Jie 3 paleall Glalaty) s Slueall 8 2Siage 23k
0,000 0,910 ° o OO e 9
Lol clala e Lyl Yl Ry asli
Az et cues laadld g Lealanigd 35 BN A AT fa a280
0,000 0,865 < ? et R e e 30

ool e saaall clalasy)

SPSS zaliy clajia o slaieYl Ealdl i) (e @ jdaal

By S enall i (ge 5y S cilags Gm BLEY) dalee of 2 Giludl Joaall DA e
Gl G By dsmg ety L lld 0,910 0,364 0 o cngli el 21 505 558 (30)
Ol e S el Glype of 2S5 13 ¢(0,05) AV (g5ie die dtaca g gA) el
Gadaill Aallay 4@l Creas W diabia B small e Aol GLAY) (e dlle Anpn aias

Al de e

Gilayy Gm BLa ) dalae of 225 (5) a8y dsaall Pl e diland) jglaal A 3aal) -4-1-7
Ll asas i L g ¢ sl 120.936"" 50.8617" culy JSS sty Sl JsY) sadll
Ol of 2S5 1385 ¢(0.01) AV (s5ise 2ie JSS Gl aVls Sy SV gadll Gy G (653

71

Auhall due e




Al jglaal AU ol 1(5)d) Jsaadl

L3

i’::: BN Jalea sl ol &
0,000 0,861"° G Jaaal) dasiiad slad 1 1
0,000 0,936"" G Tl Lailind o 2 | 3
AN (gie dialls LL3YITSPSS gualin claja o slde¥l daldl ) e @ sad)
(2<0.01)

sdayall (g latl) UYLl
( Blue Ocean Strategy): G ;¥ Uasalldas) iulss anlia-1

e Pl Slatli) alaee @S5 1@ 0 Juaal) dpadliad ) sead) Jaall duadliud e -
Clsl Cida gy Audliall 3yl e culluly ainlie g ol Aaill Culkh «ohpanl) Audliall e 5281 Gl
138 255 ¢(3asal) Cpnt = 3seall 35 - Clatiidll judi = aaall el ) Jie 3y e Al IS,
S el il IS 588 bl 3)3Y) Janall (b Audlially dpens W dalS il b b
Jite jels Cun (2005 Aaw ke ) Bdiis daslen ) Jsa aliial 3yaa (LS Glsnd)
s Sk el (e Lt ¢ (Kim,W.C.&MauborgneRenée) ;Lalaiy | 4illa] s s i
185 A Gl e 2l ) lasiallanad)l SEl 13 se g o allall aall e cilnl|
O Bum Adgiae e saas (Blsnd o Gaadls ((LeaYlamall)allaias Lo all] s dndlial) L
o Bran Buda o aan ) Ll 1Y) e38 Caags ()Y Uainall) mllaian Lde Wl dudlial)
col) (3aiats A (midg anaa Glond iy caaa (L) Clagelia s Gleadlly cilaial)
Lieluaall unslsall gl Pa A saily

Al cleliall iy cilngall (8 Badl 5l s3a aait jaa) davsall Lndilind aggde-c
Gl liall el dgan Vel gad ublially Lavine ghaall (55 Cum iy prall JlacY 18 Ll 350!
Gl L e Garal Aol Bl ¢lgndlia e alanll lousd il gl 3gat Gy Algiia s dnslaa
Ay gl V) et ¢ Cpadlial) e a3l Bl Jaras plasjles (<0 e Mall Gl 8 s
2.3l a OES Osmilie mrans sledll Yoy olaall Samd cRuala Audlialls

Ghliadl) zyan ol ) cleball Aol i) oda 533 Javaal) dailil o s ghe -

23 A25all Aalaiall o3 b5 cdad laghn jSay (pe Loy o) ) ¢(A80 (3 saad) i) (o A sganal

72



oo Aaali ehen a3k Leish axed 331 ()3 O i Adla as ¢ AV Bpall allall Aelia
Letlodle s Leihland paa (3usaill 58 Jan A0 208 1) aal sa 1385 i senll Audlial)
S(EY) Cslll e dslite s Akl

Al Laytas g sl Baadl i) edgd Ciupad Jhand o oSa (i) 13 DA ey -
(e Cpaliall Leal Joay ol A S8 0 (0 B8 Claline Jidis ¢linne 208Ka e 530 3halia
Ablallsl o) el 6 agy Balial) Ao Jaally coan (Al oy g e yae 5 Cilatie gkl
Dans ehyenll Audliall Zyged o)Sa Al A (3 sl

Gl Gans say o) 0Sar 1@ daal) 9 aal) Janaal) Lailiad m Apagall @odll ¢
S Jsandl P (e il o

GY) laall 5 sea¥) Juaall Auadilind oo duasal) God (6) ad) Jgaal)

S dudlial) Aliai ol s (§ gau inal PRl o) Jlae s Jaly (udlis
Lalll )& dudlial) Jus) Sheiad Cpadlial e cilas
J (0 a0 05 Al waa b pial Gl & Ol llall uii paiil
AL el daudl) Bl Adabes yuus) el Gaas o Al 5aL) e Alale 5l
8)Sina daudl) g4 Al dagdl) £ 53

Source: Blue ocean strategy, creating new market space that would make the competition
irrelevant , Published by INSEAD Blue Ocean Strategy Institute in Fall, 2015,p08.

Jalgal) sy clbsall (b 35391 el dath il (3 (350 Janal) dafiind) Abghiaa dladf -2
Jalse (M ABLLYL (Leie clanl) o <a il ff deliall augie g J3 ) e <a A
i3s3 e 105 (AL i u) ey o Ladde i3 W baslai s S A gall o S
oS ol ) A Lnall Byl dalise g luils 3ae Ciaagh 831 Atia Jalsall 038 yiia seduns 3al)
OSas ool 320 385 el JISH) olatl (caass o Slnsgall edanalmal) o3a ) Jpeasl) dsiageans

;A dalad) & B
s clgiblae B s pm pe Wi Al jealial) (e dletiad ) Glusgall (s e 2 dlaiu)
Clanal) aSy 33505 paa o 530 058 (0%en aa ol claal (amaids ) g5 o) el e
Y Al Al e cldenl) ey sleialy (e 45 sl s ) il o <e Sl o LY
Lor cdan i) Alaal) Allad g 5L 5005 dal (e AaalidY) Aulaall o) ilisss fall Gnkiia 25 Yy ¢ Janll 2023

73



duyg i Jlacls lsa (e 48k Lo Joan Aliaie (gt LeSal B35 o pn Lajadty G gall o235 iy
Lagpa sy
Los 810 3ot 5l Aygpain sut drnagall Lali A Jaal) syl Gamy Gl ins 2 Qi -
allSll aan il 8 sl (520 eV el e Y () cldg puamally hlaial) (it e oysn (uSa
S eLead dlaalls dygpiall e ALl Aasial) ilaxdl) aans e QU GlSeAERSA £ LY) @l s
O Al yaimall il pes Julis SJainll Al ol geaall dane SIS Gy e palisnl
O anilia e dsugall S Jal
LS Josat 4 aalis gl Al s gall 2 ulu) 53 Sl LGNy iaie ey 1 lSEY) -
Aol Gl gall Gl AT (Lalim 1) il fall Basde Aedly cilidats cilatia ) ABIAY Ll
S Pl Al JSLad 35S5a Jsla i 5l 830 IS (G aaxilly dsanall o 3,08 05 S o
0 5oli€llie (San 8
Glaiial Baga (e pal (Ao 308l Gl Glelyally dlsall [ Al Ley aalys 15al3-3
celY) Cilaal mns 8 dasale pusi dgag e e ol 3885 O Asngall (Kay 3] cdadiall Cilesally
5 La 135 cAaalall 33l e (Aol (s5ima A gudd) Lgiian ) Lglasse st Jane 5% Lasale Al
Llae linans leiped Ao Lula) uSaiy (3 (AL Lgau i Adinall 2 L) ans (g5iae 3005 )
Tooan L) s e s K Lae cllgag
sa el sale) 8 3y dasaall sl il Gyl Cangd) Jiain 3580 Jasaall Aialind Cfyluse-d
IS LBlond 250a sl sale] Lo Aanglin) oda (35 G Ao Ll lisnssall ) e 31 ¢
e lalie N Yoeas (sea¥) Jusall) Lesle Ul ally saaall £udliall 5305 (e a0 Lebany (63
Ll ) sla] a8 ey ABDIA 4 delay) Adnhas da IS Lk sl Qaplal (pudliall 34 pas
;300 Al Whlue DA Cpedathinl) o2 e (Ep0Y)

:(Look across alternative industries): dad|sl Alaall s jalidalia.|
clamidly cleliall o8 ias of Lale coag Lilsal spaa ol sale] e ilsssall oSas s
adlsn Ay o giileS il G A5laall ) A adas ) il g pdlly Clew) Ay o xd bl
CPPIIS - KW ST 511 R V- EWRERE PR JXVERG B JERTWT I\ [P PN U By 1 g (j T
O lusagall oKain Jlbge Jilad) (8 dadll Julse G et laiie 8 el LY dua b 40,

S.an Gloul o

74



(Look across strategic groups within sdoani) i) ekl e JLEY) -
:industries)
Cyaddelinall 8 Apliie Sl Gola ) Slas sal) Ao ganas il i) A ganall Qi
Qralyall 3y (53555 (il i) gt sane Jal Lgl adlil) gl (pasnd ) llsnsgall ac
Al IS Y Jaa i) ) dn ) e sanall o Al A LA e A 3 Gl
Baas dad il ilatie s Jallsdun il 1Y) Sle pand) Slatia (s el Jlse pen DA 00
Y0 Gl Giag

:(Look across the chain of buyers): ;iljll degara 2aa3 Sale) -
Al e 2l 53] Al Jalge ey AL (e Aismo Anyd e 5Kl pte St e o
Shetsnsgall il (Slgianall cra 18T shsms LG (e Aiaal) el Calagias L) (3 ams
delim 2ni Gl e JUeSy (ALl (e Baan il 5 o aladscled 0 fgallsfelgd (paenandll
Cladl Cpatioad) as mpall ehsal) (st ) oY) aag il A e Mia 355 Aaeal
Gaimall LS dsnsgall a5 55z iga N laileasad (sain (e 8y5 palls Iund wgiSls colsal
o (Oseadivadll) Sl mpe LA e aia (3 Jarae LSS e ci€a il Gl saiB
o fisall ik Alaeall iS5 el g Lty oall 8 Sl (55 ie Tavial (g asll) () peniig
Opadiosal) 1 Y (L) Cufsall A8 (e WaySh Ji s olly Calla clunys g of V) L)
ol e din Ui 55 ¢ "5 o ad ant aoal Laa] 999 AuSassighsh s o el
b L 4o aban Ganall e dgmy Olomsl Gishaa e iy el il 4y 43 () gy
ilosban ol — Lagin i glly Al de il Alal) Lol s s 50 55503 Ay e (]
O Bapall laiall 03 i€y c—lac se 8 Ol cilejn 34T glewy laial) G ALY dge
10, ol a1 (35 = L)

(complementary product and service tdosdall ciladial 41agal) cilaadlly ) dalia -
:offerings)
) o BShall dsgall pld by (AleSall cilaaddls calaiially Gl jall Cilatie (as dad (1S
2 g Gled) b Sl (DA e Lealaiiad ALeall cileadl) S cilaiall 8 3l Jalse e Gans
CISE e b el e 3B (g (Ll Ban a8 dlad ) s sl 358 Lo el plasinled
e Cppilusall (o) Jamll Aaad pé s DA (e 2aa (L) g lgBill sagas dad L )bl
T2y al) sl

75



(functional or emotional appeal to :Adusujall Abladly Addgd) olasy) g—g Bl sale)
:buyers)
ol el ey clamiall Bada ) Aaiiall Guld Jle cleliall o vl 8 3udlall a8
Cans i€y ¢yilll Jalsall e b s 8LV 3elly dlanll RIS iy duddalall 2u3lal)
cla s Lalaiie 8 Bana dadlag Banaa a8 SIS PA e 20 ALY @ e Dbl
PLIEERAE] ol ) il e JEY) e coka il (Starbucks) <l Al lie S
gl lajie b Alis aneliaiy e ga s Al 20500 LAl (gl @il e delia
125508l g piie Aelica 8 (Y Nalled) dusssall
:(Look across time) il e ail) -~
o osalgeadl Jail) cleas aaats ¢ oasd S pamll 8 Afaal §yaledl clalaiVls (gl 5
o Bl Al ol o588 cleliall puen Ao GlalatY) e Ly slgie s O3l cilala
pekiil ellh g lglans s Lgalatie b 3haaas B a by Al G pdll Plainl s palaall iyl 224
b €a Al (CNN) Gdledl HLal) 3Kes @l e 3841 s ¢ 5Ll 8yl Aadl Jalse e
Glalai¥) Plaiuls (CNNYISLE el GundiaY ) LAl Bsw Jsdag il HSa 4(1980)ale
Slbgeie Ly(24) Jlae Ao dralfiall (LaY) el Suas dadle jlal 4es Jils clbigdalgal) gas
k) Gl al Goile 7 LY s geallal) 8 5aaliay Bl 4,Lay) clesl) HA) cany ]
13, 5,1
rAapall et Uy + I
S Db gl landly paibadll Glaill ) peaiall 134 G andu)al) die ailad Julai- -]
Pk LS Al A Gilaws pailiad padly JEl Jsaall Au)l de S8 Ly b
Gaadal) eyl G Zuad) 3 a5 1(7)pdy Jgaad)

o gl Aol s A il
% 66 33 =
% 34 17 i il
%100 50 ¢ sandl
26% 13 50 "J 120 o )
PRIV

76



40 V31 &

28% 14 N
A
32% 16 0l o
A
14% 7 L 50 e LS
%100 50 ¢ sanl
30% 15 st
56% 28 s
%14 7 e gy | o
%100 50 ¢ sandl
%12 6 Aalas
%22 11 Al
%26 13 g Janadll
%16 8 sl el
%24 12 ol
%100 50 ¢ sandl
%14 7 Sl 5 e Ji
%34 17 10 j;i >
%36 18 b ‘%1 o v
A
%16 8 15 e il
%100 50 ¢ sandl
%2 1 R
%2 ke ol )
%12 6 e e e
%28 14 Aalas s

77




%18 9 dalias Gy il
Lipde & aly
%14 7 Rt e
gt
%24 12 @Al
%100 50 ¢ sanal

(SPSS;) zalin wlais Ao alaeWh Galidl dlac) o 1 jaal)
%664 Jias Al Y Guiall crn il) aisi W iy (7)ad) Jsaad) DA (e s uial) 40
e dals il 8 a1 A5 e 30K A sl (o (s %34 dias Las ¢ 5Sh
(Aelad) Apadl) Jlasa
%26 4ips Lad Ji Ll Y peal) o anail) i W iy (7) o) Jsanll DA (g 2 paad) 0
(e atyee %32 4t Lag du 40 () 31 (4 atyee %38 4t Loy daw 30 (A 20 (e pdyac
A ST a 4w 40 (31 3% of gl ¢ S AL 5T e ptee P14 anins Loy din 50 ) 41
“A dsag eSan Lae il 3l lacl (s5iia b g sl e AL Aanil) Jats el Canla g
apal) Calaal aady L 13y cde s
Jia Ll 3 alall agall o Coil) oy W ey (7) o) Jpaadl DA et alad) Jagall <0
%14 4 La s (orala oalall aelasa %56 i Lo ofs ¢ (553 alall aglase %30 i Lo
el o sy Le 12y cAiaginall Al 8 3 ST aguealad) 358 o () clde il alall aglaga
Ao g gally au Aigall )l cilla)
el Jlae s odll 20358 W iy (7) o8y Jsaall DA e laadl (amaddl]) Jlaa
s Al ppanadi®%22 aiei bos chanlae ageaadi®%]2 4 Lo Jic 3jlaal) Luall oY alel)
b %24 i J5an Lag ol agaanads %16 4 Lo Ol e ageaads %26 4w L
L) Glaass
Jian Al DY 5pa) g Cra Coill 2y W iy (7) ady Jsaall DA (e 18400 Cilgha
i Lag eayd Slgin 10 () 5 oo 288 %34 4 Lag cyd Slgin 5 e J3 28 %14 atans Lok
15 AN 11 et o o aapa clsin 15 e ST 28 %16 4 Loy 3w 15 N1 (g 238 %36
Abagieall Al A ST a5y A

78



5ylaall Al 2haY Algrdiall Al gl s ol a8 W ey (7) a8y Jsandl DA (e 1ARAgN
alladl chad %12 5 alall (Sl %2 5 alall paall %2y ylaall Al 20K0 Lpasill g5 Ca
b otlsa%14 5 s e agdsts mllad) olus N e35m %18 5 %28 ) 8LaYl caanall
Crail) 528 Jatg ¢ ailaslly G pdally Aaloall G 385 gal gl %24 15l ¢ sl A
SpA dsay oeSa Lea g)liall Al bl Ciyla e Asaiall Ciillasl) (s5ia B ol o AaLL
yal) Caloal aads L 13 de st

slecl pa 3l Aausie By Opaid agdl Bl Auall Rdhaaal) @il Adlall F Ja,

8y S0 dula o Aulaal ol 0 e 0l aelaay Leacleslidy S Adenl) Caalial) dandas

Al § g gaala)

il DA e bl glae sdliag Jalad eaial) 13 8 S tdedalhglaa Jalatg pudi -2
Aalleddl sl alinll 138 alainl & Gus o Slasy) (SPSSy;) geliy Glajie (o L) doasial
shasll slasy) Ganlee Gae alaiul @lldy Auball adine paibad Ciasl el dglasy)
e G GllhY (bl el Gulis o) @l Glaily laall Lugd) b dbad)s
s S5 33 Tamall Al olad Joa J¥1 psadlly Adlaiall LlawY) chle oo Ayl
Ofinaall GllaY lead) las sl cilagay @ilid 0S8 G 285 01 ) Lt i) Sllaa
t A Jandl & masall aludl s Ble IS e

al) Jaus siall sl el Liall a5n) 2(8) ady J gand)

laa adipe | 2l L gia akila - 4l
[5-42] | [42-34] | P4-26] | [26-1.8] | [1.8-1] | Jaugial
g..al.ual\

Galall alae] (e 1 Huadll
t @Y Jaal) Ladliad slaad s J o) saall cilial o9 Julai-|
&5 Al de A I Aeay e 93] el Batliad bl Gudaiy AIEN) (520 Al
Al Jglaal) el Joa siall mibiall dlaga PIA o @lldg fase JS 3kl (e @il
ela ) aey o Bl bl Jsaall DA e (QSEN1) Y1 ) cfiadl Lal) a8 ofy] Julas
) Tl &l G Al Aie J8 e Al slanall dpatl) Bpad¥1 G e SV il B

79



o Al ) i dawgidl 13 dad o) Badldly (0.69) lae calail (3.56) sl 13
e A clla) Lawgie (re 2aad WS cAaiiye Jsd Aot ) el aed) 138 e o[5 — 3.5]
On el 13 bl Gllas sl Cangli G cliadl adipe Yo IS Ll aadl 138 @ihle e au)al
OF Osfing Al ahdl el () ad Lae (1.12-1.07) o zsbin @les <ilaily (3.64-3.42)
Laslae) ) aaly 13 ¢ haink 2an8lilenS Laalgdlpulas sudaaliy 3 IV Ue 35 aginie
Bpe JS (& oudliill Gaall L @aan Al Aaall lae 5 skiall daall Lagdgall alasan) e

G gall Glatie e JUDU agilial ks 5Ll A8 S L 13a

Gy Jamall Al il aladd e (OISNYY) IV 2adl i T il 1(9) o) Jgaa

1 ;-i 5, | (%) dagiall candlly sl
A4 ¥ 3 :31.%; %% 3 | Lda) | L) B sdlpE | o
A ] {31 3 3 - '7% ;?;J o I sl on |
4005 | 12| 24| 5 | S| oSiesad edasl) ol
se | L0 ST T o Tas | 10 ol s Lo el 1
Qlaal | aeal Ao
Lo | 7| 2 daadl) ) 11
% | % | % | % | % ) Al i
Lol 315 19 23] 10| e el pisilale
| 1.1 | 6|10 | 18 | 46 | 20 S yaSianns el guslasns sl
e 4 ol S Sl paslans i) 5
% | % | % | % | % TR
41 3 | 13 ] 20 | 10 | _bsal | moe)SulleaSi 5385
1.1]3.5 sl il liaaila | 1
gy 8 26 | 40 | 20 | . e
2 8 %6 daudl) | sBauaadadle JanaaniS| 3
% % | % | %
5 ySiad) g
2 7 13 | 19 9 | sal Gsll A& Al
1.0 ] 3.5 PARCIVET- RN QI PV
e 411426 |38 |18 | _ ries
T2 dadl) Ll v ale K] 4
% | % | % | % | %
Alla gola
gige| 111 3.6[ 4 | 3 | 12 21 | 10 | S0 | LaglsSabdiud an| 1

80



%

%6

24
%

42
%

20
%

"

Lol

2k 5y slaiall el
(&P pSienida o

oo Ll Leig (33
3 Glond Jatl
e IS

0.6

C’“’J“g

3.5
6

I gy el el

sla 533l e o) sl (10) a8y Jsaadl DA et (33L30) (G 2l ol dsal) LA )] o
3] bl o i) A1y Gam Ayl Aie U8 (e A slanall Bpll Bpad Y1 Cus e SN G il
([5 = 3.5] e B8l ] i dasssiall 138 dah ) LDl (0.65) ($)lna ibails (3.53) sl
@bl e duball due 28l Glila) Jangia e Laadl LeSiaiize ol G ) ad 3aall 134 ale
(3.72-3.26) o 2adl 138 hlial il giall Cangli Gun bl witie Yo <5 Ll aad) 138

S pmie O Ospfie Al 2 Qlel o el Las ¢(1.18-0.97) c sl (Sl il
gl oSl slaaly Al Aasial) derdll saga cpent PA e Jhainb Lyl sl e
Gladhin) Gaead () ALYl aladl 33l (M @25 A il jase Ak, sl
azalall DN gl N dald 4g gl

) gl Bpntl il slad G (3330) A ) S ol s 1(10) ) Jaa

(%) 4sial) ueailly st
nl o5 anal) )28
N :3) % 2 Lad) | sabpd L
EYIR 9 -9 s g; 3 3 %,) Ldal) sali3l) (A =
+ = = = = K 'ol-L
¥ ‘ 3 3 B 3 H 7 3 o 2554l (e
Sle v 3R 3 S
3 | @i | 1.0] 3.5 3 3117 | 20 7 Jbsal) oSl sl | 1

81




1 Badaiall aul
6 | 34 | 40 | 14 daal) 5ol 8
0/06 "‘. ~n -‘)‘éﬁ
% | % % % 308 o)
RRSNEA
5010 11 [ 15| 9 | sl | e dih
g 1.2 Lg_j —&A
v S |36 00 (200 22130 | % | be&.
w Al d
% | % | % | % | 18| - e
1|3 17| 17| 12 | s | e slaey)
daa )y
o | 7372 6 | 34 | 34 | 24 M\):\
E2 7 17 w2 ) | TS
% | % % % 3aly Jal
RGHPETA|
2 7 7 17 17 J\Jﬂ\ Bl ga (el
Aatial) Zardl)
1.1 3Ly ) sas
i 3.8 14| 14 | 34 | 34 T
&g %d R Elassa
% | % | % | %
(-;S:\uu.u}a
leals)y
307 [ 14 | 14 | 12 | 08 | aSiee cuiia
Jaa L
1.1 i il
e 3.5 |14] 28|28 | 24| ‘“’J,&M ;
8 %06 o | o | o | o dadl) b lellec!
AN ol gad)
5aY)
0.6 Balijl) SN el il
gin| | 353 = e &

82




Al amy o 2aa36 (11) a8 Jsaall DA cazabein] ) aadl oyl Zuall a)al o)l Jalas
Lol il Cua Auhall due Jd e 4l slarall Al Aiaal) G e AN agll B els
Oo Al ) et Javgial) 138 dad o) 2aadlall0.64) (@lie ibasl (3.43) 2adl 13gd Ll
L Al cilbls) bsgie e Baadl WS ddangio Job s ) e andl 1 adle ¢]3.5 — 2.5]
o) 13 chlial Gl id)l Cingli Gua daugie Yol JKE Ll 2l 1 Ghle e Ayl
et Al Ak euiil) Cayliadl an aladiul g saals dad G aall ge 2V o agiue
Lo J< ALK Ca gl sl DUl Jimdy 135 ccilanaal) anas Zaddll agmy (slsall (550 ZalS3l)

Ay s g Jlesls Blse (e 48l

GV Jassall Zangliinad sladd (e (Aleiin ) OB 2adl iy )] Jalas 1(11) a8 Jgaa

2l om | (%) Lt quudlly il
4, % rji :3.%; | % ; % Liall | aladiad) (A nalli) i 3
1 9 3, 33) 13, =, 3 ) 3 o ¥ gaall (e
- @z B'?!) ':‘J\) 4 3
3| 3 16 | 16 | 12 | sl & aSinge oand
1 6 32 | 32| 24 | . ol e S Alglas | 6
& 0|2 %6 ol
% % % % Ehbmg
40 4 | 11| 20 | 11 | b8 | sbeiul aSiauge i
e ClehaYls sl
g 2 g 22 | 40 | 22 Jin ﬁﬁ::\ 7
ST
| 6|0 %8 ) | T
% % % % pa g a4l 82 g
Glaal)
20 2 | 17 ] 21| 8 | S| slesiad aSianie Jes
3 0.9 | 3.6 o ylaall as.
1 PR R R - R LR ;\‘:; 8
T
& %% | % | % | I
Al
50 50 | 1032 2] 6 | 15| 17 | 10 | 48 | (oans sleiiad e Jasl | 9

83



|l 715 b ol qadl Jlay
4112130 | 34 | 20 5al: PRRE
ol 2 pie (B aglid
% % % % % Glatial Gilasal)
.eﬁwj‘\
30 2 [ 15| 17 | 13 | S| 58S aSiae dliia
| 1.0 | 3.4 e 4SLa Lo S ALlS
3| 7" 6 30 | 34 | 26 | - ;
L 9 5 %4 W\ LJ))@J\AQ\JJ)\}A 0
% % | % | % —
A g pa pl
3] 7 0-6 3.4 L) Sl aed) il
Sy
La| 4 3 ' & &

oadial) 3 o 2w (12) a8y dssall P et padill 1) el il disad) ol o)) Jidas
Lugd) il Gos Aubal) due 8 e 4l slhedll dudl) ¥l Gun e o)) il el
Oe Al ) i Jasgial) 138 dad o Zaadlalls (0.62) (@lune Cibal (3.36) el 13gd Ll
Aue b lls) Jassie e 2aad LS didangie Ul s ) el 2adl 138 4dles <]3.5 — 2.5]
o ) 1 @bl Glasad) Cimgli Gua daugie Yo (K8 Ll 2l 1 Glile e Ayl
OF Osofieg Aal) Al el (o i las (1,17 =1.07) o b e il iy (3.64-3.12)

36l 503 (RS (RS e Glad Gllh (uSats Lan (i lly Admal 53,ad) il Cilasaly Y|
By 1 Ll sl bl (on (bl ol sl S ol e £(12) oy dpia

y i3 L sl s
3 | 2| 9| a | Lial) A1) Al aealli)@d |
:32 .Y_) E =1 9‘. ' 9; ) 3 f% ) u‘:dmej Ve )
133 33’:3’:5_1.;,3 q | o S Lsaall e
SR | g 3
2| g 1.1 3.5 6| 1 [ 12|23 | 8 | S| oS b Siise 2cis | 1

84



6 | 2 e salalls (el AR
12 24 | 26 | 16 | . > 02
%2 andl 525al 3 laral)
% % | % | %
6| 5| 19| 17| 3 | bsal| Saugedld e
PR Lkall
s | 1.0 | 3.1 8
12| 10 | 38 | 34 ) salall b ile Lol
Lo 8 2 %6 | Asusl) . v .
% | % | % | % D ) Ll 2 )
COSae 2
5011 12 17 5 | sl | aSiasgesyy) dslas
Claadl) | 1maaedn Al
1.1 3.6 el 25 puall i
g 1002024 300 ;*’;\J\
S o y
% % | % | % | % | o T
Gl e e ol
<)
3 6 9 | 20 | 12 | _Lsill | el SSiiiige Cuag
i)l olasl) ael
go | 1115 6| 12 | 18 | 40 | 24 lealatie 83yl dua a1l
Jlaiia 3 4aa 3
w7 ) ol . > ..); s
%l % | % | % | % ) (S Lo JiF )
-l A
| 1.0 | 3.4 I aenl) dlaciie S
> 8 30 42|12, |° 2
Le| 7|2 %8 Lol | cslS oy gpal) dane
% % | % | %
s g Laland) sua
sa | 0-61 3.3 Oalil) aglll el sl
L.| 2|6 ST

85




:GUOY) Janal) Lasilind e : SN saall Bl oY) Jalad i

Gaaal &3 Al de Al e dgas e ()Y Jasnall Aanl finlihlse Baakais alFN (520 A jral
r Jsaall el Jasial) i) Alaga (PIA (ge @llig Tane IS Bulat (e

AlaCal) cilanilly aded) daglia saafl) and) c)adl Liall a0 o))l Jalas v/
Cun e JY) il G els AL claadllsalall alia 2es of 223 (10) 8y Jsaadl DA e
Cabails (3.62) aed) 3¢l oleall v giall il G Ayl Ae J8 o 4l Blanal) Lol FoaaY)
I o 2l 13 adde s (5 — 3.5] e 8l ) it Jasiall 138 3ad olaadlalls (0.7) (glons
oAbl due Al cilla) Tavgia e Jaadl WS cAiagina) Al el Gl (e Axdipe Jd das
S i Sl lhugia OIS S (18) a8y 3laad) eliinls adfiye Vol (<80 Ll 2l 138 @l
Ghliad o giall Gl (Jodll augio Blaed) o3gd eh¥) gsenn o) Jaadlis ¢]3.5 — 2.5] 1
O e Lae ((1.26 —1.05) o zsbin Whae Gbaily (3.72-3.48) Gu aseall o aad) 12
padlly Gandil) Jie LeBlenl CLaeY) (mns i ) oxad agimie O Osfin Al 33 e
b als chaatl) 5 Llagll (s Lo ) ALY ) @l o) LU e s
s Al shliadl 8 Al 5uake Slaadl ) Jaills Gadlls al) e Lo clead sy eclulial)
el (e Aasdlall dpgiie Glatiall Gy g lajiub agf OV (e,

(G¥) dJasnal) Gnilind Ciliae) Js¥) aaall i o)yl Julas 1(10) o) Joa

B (%) A giall ansilly Sl
i3 S el
t s - 1y g
;‘i é{ %’ .3 %» . 73’,5 3 | L - . =
T oo 5| 3|2 ERI 3 | B Sallilasal)gelodiaslia) | v
ELE! 3 B2 saal) (a (e
Sl R B3] H| A 3 A ssaall 0 (
3 3
303 | 11| 23] 10 | s S ga S
2n0 Lo ledd Cinlnas
il 2177 6 22 | 26 | 20 | il ol
&6 | 6 %6 el "J vobed o
% % % % Lﬁ Lald 3 il eDlenll
Al phalial
gia| 11375 3 [ 12 22| 8 | s Dans aSianipe 23 | 1

86



0 2 aadll o awadll | 7
o), |24 416 T el
0 | 0| o | o | o | | MR HR LSS
cAee dudlal dasg aa
s | 1.1 ] 3.4 cid I8 ol
> 8 34| 38 | 14 | et
Lo 1| 8 %6 Lol M Alla 6 (Sea| 8
% % % % -
10136 3 6 14 | 20 7| hsal any S fa 0d8
| || 6] 12| 28 | 40 | 14 Slaall Cljuiailly Ulagl
&2 s | g Al sl el
% | % | % | % | % el Lede opa gl
O 21 6 | 16 | 22 | 4 | S| plasinl sSiage asi
s| |35 4| 12| 32| 44 fogiie Cilatia)
&2y %8 | duul o
% | % | % | % FRGTR|
3.6 ) )
iy | 0.7 ) AaSallilesi saldiialia say il

L) sl e QDY 5 AU sed) @) Aal) 3 e et v/
Cun oo S Gl G ela Gaa) AV IS alE) s ol a3l (11) &) dead) DA o
Cilails (3.58) anll 13gd laad) L il &l Gum Ayl Aie U8 (g 4 BUanall Lpasil) LpaaY|
D el 13 e ([5—3.5] e @il ) i s siall 138 Aad o LaaDlalls (0.69) (g)lee
bl A abil Glla) Jassie e Badl LS cddagiaa) Zuml) o))l Cisla (e Aadine Jsd das )
it hall ehangia OIS A (6) o) Hlal) elitiuls adise Yo IS5 e 2l 138 chle e
Gillanfiall Camglfig e Jptll ausgia 5lall o3¢d elV) gsana o Ladlis ¢« 3.5 — 2.5] &l
D Lea (1,27 =1.05) o zsbis @lome Calnils (3.72-3.42) G asenll o 2adl 138 il jlaal
i Al \Gan o dladlaal deliy Gladliol diic oSuge ligisiial) 2illel
03 (55 L) sl Aibal AV I ) L) i A Aasl ) ABS) la (Ll
paes cilelaial sale (5 Ak padl) biasl ) ABlie QLIS s al) Aiad) Con Bula) 3

.3ylay)

87



(G Ioamall Al i) ihlse) (I el s o] Qb 1 (11) o) Jsan

(%) 4xgial) Cailly it

a 9| 3 :3 3: o B 3 | Wi | coullpe JEy) | 5
3 N — — o — 3 .' . o ‘1
33 313 B 3| S| B g | o | o on (Radlaa

e ) ) % '% 4 o
) 3
g 3 T
1| 6| 13] 16| 14 | s Adilie 5y
L gurtl) Caliasl i)
sl B 0 a6 | 32 | s e L;MJM
) X 3
Lo 9|2 il plas
% | % | % | % | % ol cileLaal,
3!
2 6 | 13| 16 | 13 | s Siaise el
1.0 | 3.7 e iy Cilaii) i)
drl g |y [ A IR0 20 ] e e e
% | % | % | % | % |
A gud)
1.2 ] 3.6 Loadi) iy ) AR
i 8 |, | 40|32 )14 T e
T6 %0 | e el e
Al (5aY1 U
31 6 9 | 20 | 12 | _ysal ) ASh fa ad
1.1 3.6 s oAby e daal)
g 6 | 12| 18| 40 | 24 | . | < %'J e
S gl o o | o | g || e
LAY Al
giga | 1.0 35| 3 | 7 [ 15 | 18 | 7 | S| lymu oSinge cilatia

88




5 | 8 b bloy) bise | 0
61 1413036 14 FVB Bl s

% | % | % | % | %

"

4,\«4.\3\ G)B Lala L@.EJ};_J

Al | eSSl

2| gise

0.6 | 3.5

o | g )y SIS o AN 2 SR ) ) el

ALt gl Adilaall Cilasbal) daalia s J ) dad) cufyal Aial) a1 )] Julad v/

Cun e Gl gl b ela Abaal)abilaaltibon salliastio ey o Jaadl (11) o) Jgaall DA 1
Calails (3.52) aed) 3¢l oleall v giall ol Gum Ayl Ae J8 o 4l Blanal) Lol ZoaaY)
D el 13 e ([5 = 3.5] e @l ) i dasssiall 138 dad o JasDlalls (0.69) (g)bee
Al cilla) dasgie (e Jaad WS cddagioal) Luall o))l Caph (e sl 13 Joa Radipe Jod dans )
o) 13 @hlal illagial) Ciaglis cladize Yod JS0 L sl 13 @bl e duball due
Auall Al el o s Lee (0.88 —1.05) 0 sl @lre Sihails (3.9-3.5) O asenl)
@AY Sl g illy sl cullal e Biadie agiunie (& gg illy aysll cudlad o g i
Bas LSt Lo 138 gedbilaall (62 ilis sall 2o gl Cliasil ) Jon Cilaglan ladic dag 4l

AV il pall 38 gl pavanlly 35k 5508 4 gu
(BY) Jasmall il sl i ylisa) i) aed) il o)) Qs 2(11) a8y Jsan

(%) A sial) canaily i3l
| = Jg¥) aad) b
1140 31 3 ;
3 9 3 % = 3 | L) | TAlealblawpalliasli) |
:32 21253 % 2 s E) . )
T | ‘—3,' 3 YRS Y j‘jJ 3 o s5aal) (e (Adsadl
SRl % 3 B 3 |
3 3 .
00 | 35 20 4 [ 15 21 | 8 | LS| aSuenge ciledd oan
3laie| || 4 30 | 42| 16 SPPCRINEQUPSS SO
&g | g %8 | TG
% % % % CAY!) Gl
1| a2/ 08139|3 ] 3 | 16| 19| 9 | s sl culld | 1

89



8 e B aSianga| 7
O lag | 2 B 18] -ﬂ:m _Lmi;
% | o | % | % | o &
CAY) Gl sal)
16 | 15] 23] 5 | g gl 3y mns
1.0 | 3.5 O Baia A jal
S I R L O R
% % | % | % | % | Tt
LAY
306 |16 17] 8 | s | aspeios g
Laall )laa s
g 093561232 34|16 | m}:jj o
At [l A 4.9
% % | % | % | % | e
LAY
se| |0 6] 18| 22|32 22 i ol a5l
&2 ] 4 Al il Sl
% % | % | % | % AT Elsal
0.6 | 3.5 o ] ‘
SN AL gLl alaslin £ ) aad) il

Cbagiceal) (LY Asgana aad Sale) AN al) sl Al o o)y] Julad v/
Oe @l sl G ela eagiuallillie seaensatiale) su ol aadl (12) o8 dsaall DA o
(3-49) 2l 13gd lenll wsidll &l Gua Auball due U8 e 4) slanal) Al Bpaal) Gim
a4l ]3.5 = 2.5] e &l ) it davssiall 128 Aad of LDl (1.0.5) ()l calaily
il cilla) Jassie (ye LoDl LS cRiagivall Aisal) o))l Ciyla (ge Aanigie Jol A ) el aad
(13) 5 (13) 5 (11) & chlad) clitinls caiire Vol I3 Ll 2l 13 @hle e Al due
pda oty (3.46) 5 (3.38) 5 (3-38) sl o dnluall Lohugie colS aedl 138 o
Glass siall Cinglis oJsdl) Jawgia bl s3g] 6lY) £sene gl 3.5 — 2.5] 4l ) e sial)
D Lea (1,19 =1.06) o zsbis lome Calnils (3.64-3.38) 0 asenll e 2adl 138 il jlual

Ll Weihe a8 2ol Byshites Banaa ledd agiussde a8 of (g ey Aisad) )il da i ¢

90



G e Adlidag Baaa <Ahd Calagin (Rsuil) edalis 5 lgilard 3agal el Ganadll DA e
Cise s e sl opSlgiu 1S ol
(G¥) Jasnal) Fnil il ihlise) wbl) el b o)l il £(12) w85 Jsaa

(%) A stall iy sl
3"5) 'P j ~_—§ 33: 9 Y ; :% Laal) | SL3iie sarariaaiiale)) :l
1 q 32 3 YRS N @ 3 o o (Cmdagianalls
S R I NN 3 gl
3 3 ’
6 | 2 14 | 19 | 9 | LS| Adhd sSiunge Cagind
W | 1.0 | 3.3 P e Adlida g s
4 j: 6 | 8 12 %4 28138 18 dadl) w.iuz@\;\ 6
%% | % | % | ST e
CORPEe ) eddiig
405 12120 | 9 | S| Gl aSiauge o
1.1 3.6 o el 3yshaiag Baaa
Dess| || 810 2440 18] ¥ }A‘f%’ ,
Ao § 49 ) 3
% | % | % | % | % | =
e,
6| 3 | 10 | 19 | 12 | s oS s e Ui
s | 1.0 | 3.3 50 ihd ) Jgaas)
4 7 12 0| ag | 4| | HETHE=
L | 8 8 " %06 o o | o dudl) Ctaginadl ALY e | 8
401 |12 ] 21 [ 12| A4S | e Siege dpans
w | 1.1 3.4 DA e il Y
. : o | 6|5 o | 2t ]| }g;d\umj 9
Sl )
%% | % | % | ' “
Cgleas
1.1 40 4 [ 14|20 | 8 | L8| clillie Siasge soas
4 8 | %8 | 28 | 40 | 16 | sl Ll s A

91



%

%

%

%

Aanally cilatidl
PR

s | 1.0
Lo | 5

3.4
9

Odaginnall (ALY de gana Laal Bale) day ilis

Al ialally gl slaty) A B Bale) :ualdl) sad) cpaal Ail) o8 )T Jalasi -
o omelall il 8 ela Al falealbibin salliastie aa of 223 (13) a8y Jsanll DI 1
(3-43) axdl 13gd lenll wsidll &l Gus Auball A U8 e 4 slanal) Gl Bpaal) Cim
38 ades (3.5 = 2.5] e &l ) i dasssiall 13 dad o JasDlally (0.66) (gilae il
o) Gl sliinly Adaginall Auall ol Ciph (e el 138 Jga Aangie Jd Aad ] el 22
@[5 —3.5] &l ) Javgiall o3 ais (3.56) 2 ok bl Lgibans siaiilS 2l 138 (e (25)
=3.4) 0w asendl o aad) 138 lilal Glavgid)l cinglig cJoll miine Blball 03] chY1 ¢ sana
O Capdim Anall A lel oF i L (1.0.5 =0.94) o msli e Galadly (3.56
5 5 eDaall jelias Gdl e clerd anis PIA (e 55 alalad) olai¥) (p Lol Sy wSiuns e

(G5¥) Jasnal) Gntl i ihlisa) ualad) aadd) i o))l Jalas 1(13) o8 Jsaa

3agally el lalalaia) 4n g PIA e Gsully oOlendl cililliig Caa

(%) dagiall canailly culysal
7z o5 Sl ) )b
| 'i .‘1 :3) '%" 5 L‘u B ) u L\é T L;
23325 8 A % Liall | JagllaladyLa alis ale) 2
! 3 3 B 3| h @ q | ¢ O (A jalludhalal|guts
I T - B el
3 3 ’
1|6 [ 1422 7 | 48| i S
o lade Dl
1| o 21 12| 28 | 44 | 14 - Sl alial
i . N - .
b 1 4 Lo O 2y 3 ra 6
% | % % % % e A5 Gl G5 el
33 gall

92




2006 | 1321 | 8 | bSi|  nid aSiange b
o 12e e laall
se 1034l 26 | 42 | 16 ﬁu_m il
| 7| 4 ay| YT 7
% | % % % % O ) (anean,
231 Jalgall alel e
40 4 [ 1319 | 10 | sl | b ol s
3agall J
se | L0341 26 | 38 | 20 ij@:ﬂj
" ]
| 7| 4 %8 | O TG 8
% % % % &}J\ O e kazl)
- ghilasl
5] 6 8 | 20 | 11 | LSl | Lulud ublimi aSiissge
seliay adl e
s | 09 3410 12 | 16 | 40 | 22 3 (S eDaall
| 4|7 Ly | o7 9
% | % | % | % | % e aall 21l Ledla
- stbladl g5l
506 | 8 | 20| 11 | bl | lewdln Jo oSivie
0.9]3.5 3 ghalad) slaty) oy
adiye 101216 40|22, |7 ‘f‘j’“ B
SO gl | | o | g || e REARL 0
B galls eDanl) calilaig
s [ 0.6 ] 3.4 . .
wle ; A gall ahalally (Adigl) olad¥) 2 B Sale) ey il

oot shia t Gualiad) aad) cufjaal Aiamt) )& o)) Juls —
Gasall aaaY) Cun (e el il G els paillyshaie aa o Bl (14) o3y Jsaad) DA 0
(0-64) (sluna Calmils (3.4) 2l 3] plund) Javsgial) a1l Cun Ayl die J8 e 4l lardl)
U B ) el 3l 138 ailes ]3.5 — 2.5] (e @l ) a6 Jangial) 138 Aed o JasDlally
2l 138 (g (27) 5 (26) a8y Olead) sl (Adagioaa) Auall eh] Ciyla (ha 2adl 138 Jon Aans e
@[5 —3.5] 3l ) clavgidl o oaisis (3.54) 5 (3-54) M) o dulual) el gia LIS

93



=3.4) 02 asendl e 2l e hilal il giall Canglig cJsl) adipe ilall 03] eV g sana

& O Gapdiny Aad) 2bdl lawgie o i Les ¢(1.24 —1.03) o osbin @lare Calaily (3.54

i)y Aadsalls oo ol sl aniil) o paleal) G Gans Gliwall 8 Sinige 346 aginie

el o3yt i Lilead s Lghlatial Sjaea g Baia ad leanniy ALY lala e byl
(Y Jnsnall Al Cihlisa) Guabiadl aadl b o)l il 1(14) o) Jsaa

B (%) A gall ansilly Sl
2| 3
_ i 4 ! 3, ) AL sl
?1 uy 'j .9} ':’!) ‘% W‘ —
T 5 3l 32 ) =3P Oa (Oailbshia) | )
13 3, 3 ) }" D ’;‘i) K g G saall
- o L K| % 1 3 o
3 3
3 9 14 | 13| 11 | s o aSiange el
1.0 | 3.5 3 Leiilys sDlanl)
1] giiye 6| 18 | 28 | 26|22 . o
3 4 Aul) 2 s g el 6
% | % | % | % | %
dlee e sl
.Jalall
40 3 |17 |19 7 | LS| gy clle bl
1.1 35 ¢ 3 ‘;)“.wﬁd\
1| g 8 | 3438|114 [T
4 4 o %06 o u | o Aaul) o DAl sl G piia | 7
Qe PEPRRES
200 2 | 12 |20 ] 14 | S | dules aSinie asi
| 20 24 | 40 | 28 3 u}m | ’
s i o
Le| 4 8 %4 dadt) Cf AR 8
O/O 0/0 O/o O/o }\ [JREREN Ql;lm Jj@-k
N-RVRENYUR PN
S| 1.1 i 3003 | 11 [ 2310 ] sl | oSige 336
Lo | 9 |7 6| %6 | 22 [26] 20 | Leadl | clalaiy) ey lasall | 9

94



% % | % | % 2] e 5 yualadl
Al gally (ool
e il culy
- Glala
36 | 10 [ 19] 12| sl | snos af Siuge o8
se | 1.1 3.4 el Ganes
g | o | 61220 38 24 - 5 e Lalaraly
% | % | % | % | % saaal) lalaty] aa
ol e
6 0:6 3.4 ol shia day il
Lo | 4

One-Sample t saalgll dusllt Lol andis duhll clicajd loaV:dadall cluad jLad) -3
te dad (o A5l @y (Ledgd are (o cliajdll Jod Aaa HLIAY axdng (g3 (Test)
L dapnarie (=005 0s8 Ll (paedggins g 2ie Idoall B 5 4 suadl)
a8 (a5 Rl £ R 058 Ula (b Rl o i e [df = 1 (el pon ) [ e
- (sig < 0,05) dad s<55 ddsaall £y

18 a8) Jsaall a8 (Pla e Lasdl 1 AGY) dnsd ) Loa @) (ra AN duel) duiajdl) JLid) -
of Laadlally (0.621) = 2 (9lune Calyaily (3.36) — Lak 2l 13gd loall Jas il 3 ¢
LS clausgia J A () oy aad) s ande]3.4 — 2.6] e 28 N it Jass il 124 Ao
Gsue die tp = 1,667 Llpaall t, dad e ) a5t = 38.2072 sl t Ao o sl
i 4dag Lilias) Al Ancayill o3a o Ja Le Vaag ¢ [df = 49] La dan (sig = 0,000)aN
el dsngall o (e pais A (Y At Bl e (V) Ao i) A il S8
S 8 Jiaially ()3 damal) Faniiliad slad e ) 2l

Y Bl Bacadl) e NV Aueall B jall £ las) 3 1 (18) 48 Jsas

- AVl (e taad Jsill (gsia | il Jass gl
DA (sig) 3 gusnal) & sndl eibal
alls 0.000 38.207 pi 0.621 3.36

95




16 a3) Jsaall ad DS (e LoDl 1 A L)) Aiia @) (e 45BN dsdl) Lnadl) JLid) -
of aadlally (0.646) — 2k (Hluse calyaily (3.43) = Hak 2l 13gd loall Ja sl 3 ¢
LeS cdadtipe Jou A ) o aadl 138 addes (]4.2 — 3.4 (e 38 ) a5 o i) 138 3o
Gsise ie tp = 1.667 Adsaall t 4ad (o S) 85 b, = 37.585% punall t dad o Laadls
s 4iey clilian) A0y Locasill o2 o Ju W 1aag ¢ [df = 49] duya 3a )y (sig = 0,000)aN
gl il o (e i ) V) At Al e Al A il Ay @l (g8

bl 8 il (3)3Y) Tl Gonsliind ol e S dedlala

Dkis) ik 1 (16)a8) Jgaat A5 dasdyl) G il (e Al due i) dacaall

R tid | ol sfiee | il Losid)
.

A (sig) o gl Sl sl
dla 0.000 37.585 e 0.646 3.43

17 a3y Jsaall ad DA (e LoDl 1 AN L)) diia)dl) (LGN e jdl) L@l JLid) -
o LSl (0.657) = 2 (e Calyaily (3.53) = Lak 2l 13gd loall Lo sl 3
Lo daktine s A ) oo 2adl 13a ey (]4.2 — 3.4 (e 25 ) e Lo i) 138 Ao
G die tp = 1.667 Adsaall tr el e <) a5 £, = 37.998% sl t dad of Laadls
s ey cLilian) A0 Locayill oda o Ju W 13ag ¢ [df = 49] da 3a )y (sig = 0,000)aN
sl dssall o (Ao pait A Y Al A il e A A il A il J8

bt A Jiaially 3)3Y) Jasall dalind bl e B sadlidas

kil i 1(17) 68 Joaat d5Y) Gt )l daajil) (o BEIEN dac ) dania il

AV ogine s | ol sgiee | il Ll
J yal)

DA (sig) 3 gusnall &)adl lal
a 0.000 37.998 % 0.657 3.53

15 a8y Jgaall ad DA e Laad 2 A6 Aunsdyl) Auda @) (e A ) Ao @) Lunjdl) Ll
dad o Ladally (0.699) = 3k (glaee Calails (3.56) = ks el 13g) luall o sial) Gad

Lm0 LS cadine U Tansd ) e 2ed) 134 ey (]4.2 — 3.4] (e 5 Y i o i) 13

96



Gsise die b = 1.667 Adsaall tr Aad (e 381 a5 £, = 35.97 14 sumall t, Aad of
i aieg cbibias) Al Lz dll 38 o) Ja Le by« [df = 49] G 4,0 (sig = 0,000)aN s
2l B pasall izl O et AU () Al Al (e And ) dae i) dnm il (ol
o) aay b Jidially 3))Y) Janall Faailind slad e @)l

Dkaa) =3 1 (15)p8) Jgant A9 At 1) Gl (ya Zashll dae jil) daa all

- AVl (e tiqs Jsill (gsisa | alpas) Lo siall
M (sig) 4 gl )bzl PRI
s 0.000 35.971 iy 0.699 3.56

gd plond) T il 3ad o 19 a8, Joaall aad DA e Jaadl At )l) Adajdl) Lad) -
A i T siall 138 Aad o LoDy (0.398) — ak (glme Cilyails (3.58) 2k jeaall
te Aad o) sl LaS cpiipe Jsd A (N e pnalllis ade]4.2 — 3.4]c (e 2l
(sig =43 i 2ie tr = 1.667 Adsaallty dad (e S| a5t = 35.97 140 5ual)
Jsd oy 4a o Lilas) A1y Audyl) Zecapdll oda of Ju L ey ¢ [df = 49] 4 45,0 0,000)
LY L) Antl i 2aalidits Bsaad) Ruansgal) O e paB ) Andl) Al

(o) At ) G jall £ laal il 1(19)8) Joa

AV (g i | ol sfiee | il Lgidl
1

s (sig) i guendl Sl ol
adla 0.000 35.971 iy 0.398 3.58

20 a3 Jsaall ad PR Cre Jaadls 450N Locwd )l Andasdl) cra (A Lo @) Al JLid) -
of Laadlally (0.661) = 2k (9lue Calyaily (3.52) = 2k 2l 13g] loall Jas il 3 ¢
LS cpiipe Jo At () o 22l 138 a0de5]4.2 — 3.4] e A8 ) a0 Jasgial) 11a Ao
rie tp = 1.667 idsaall tr Aad ya yS) a5t = 37.679% sl t dad o) 2D
cLiliaa) Al Zuzm ) oda o Jay e 1dag ¢ [df = 49] Zua sy (sig = 0,000)3 (S5t
A gasall dgall o (Ao i S AB Gl Bl e oY) e i) A jdl) Jod S diag
Ableall Cilalaiall daslia dasjlose o8 Jaaialls (3)3Y1 Janall Gaail ol Cjlse o J¥1 lsallindess
Abadl

97




) Al Bacaydl) e S A il Apmjall b las) w3 1(20)48) Jsas

- AVl (sisa fiad Jsill (s5ia | iVl Lo siall
DDAl (s|g) 20 gunall Lf)t.-.’*-‘d‘ g?w‘
ala 0.000 37.679 2 0.661 3.52

21 a3y Jsaall aad DA (e LoDl t AN st ) @) (1 458 Lo pdl) duzapdl) JlLid) -
of Baadlally (0.658) = 2k (e calyaily (3.58) = Lok 2l 13gd luall Ja siall 3 ¢
LS cpdfie s At () e aad) 138 0le5]4.2 — 3.4] (e A8 ) i o gial) 12a e
rie tp = 1.667 idsaall tr dad ya yS) a5t = 36,4658 s wadll t dad o) aadls
cLilias) 2o Lcaydll o34 of Ja Le a4y ¢ [df = 49] )s day (sig = 0,000)AV2 (g5
gasall dgall o (Ao i G AE Gl Rl (e R daal Aaca il Jod o 4
Dl e JEYhlue 8 dadialls 3)3Y) davaall daniiliu) hlie e SUEH ol

s Y|
I Al A il (e Al A jall Al b las) il 1(21) a8y Jsan
AVl Ggima tdad (S 5ia )iy i giall
s (sig) Lpwadl | sl | ghed) | el
la 0.000 36.465 % 0.658 3.58

22 28y Jsaall md DA (e Laadls i) et )l) dniajdl) (e AN Lo jdl) ducapdll HLad) -
of Laadlally (1.055) = 2 (plune Calyaily (3.59) = L2k 2l 13gd loall Jas il 3ad ¢
LS cpdfine Jod A () e 2l 13 4de5]4.2 — 3.4] o 8 ) it lassgiall 12a Ao
rie tp = 1.667 idsaall tr dad ya ;) a5t = 24.054% s wndll t dad o) 2D
cLiliaa) 002 Aozl oda o Jay e 1aag ¢ [df = 49] Zua da)x (sig = 0,000)32 ssius
gasall dgall o (Ao i S A Al R all (e BEEN e jdl) Aumdl) S5l S diag
ie gane agaai salehlue (6 Jaaially 3)5Y) darad) Guatli ol Chlse e A luallidan

 Cagiueal L)
19 At 1) R pdl) (e ZENEN Al Apapill £ Lad) il 1(22)p8) Jsaa
S AV (gsie tied Jsidll (Ggiwa | alpay) Lo sial)
2

98



ala 0.000 24.054 % 1.055 3.59
23 a8y Jsaall il DA e Jaadl 1 dill) st ) dsdajdl) (e daall) Lo pdl) duda @l HLad) —
o) LasSlalls (0.706) — ok (@lane Cilyaily (3.62) = sk sloall 13g) bl Ja iall 3ad
LeS e Ja Aot () oy Jlusall 138 ale5]4.2 — 3.4] e 28 ) it Jangiall 13a dad
rie tp = 1.667 idsaal) tp dad e S) a5t = 36,259 Loguad tp dad of Ladls
cLilaa) A1y A ydll oda o o e 1aas ¢ [df = 49] )a 3a )y (sig = 0,000) Y2 (55
2 gaaal) dsnsall O (Ao (it ) AN At A i) (e Rl Ao jal) Al (g iy e
Cilerally abll dadbiajloe (8 JAaially (3)3¥) Jaraall daniilind Chlie e gl Sloallidas

AR
A Laonl) Faza i)y Aaal) A il) Rl £ La) il 1(23) 6y J st
AVl (sgina tiasd Jsdll Sguma | il Lo sall
A (sig) 4 genal) $)lral) PRV
ala 0.000 36.259 2 0.706 3.62

24 a3; Joaall ad DA (e JaaDl 1A daat ) A @) (1 desaldl) oo jdl) duzapdl) AN —
ol Badlally (0.669) = 3k (lona alyails (3.43) = ok Jlaall 3¢l luall o giall e
LS cadline Jsd A () iy lusall 138 4dle ]4.2 — 3.4] ¢ 23l ) 4050 Jass i) 12 Ao
yie tp = 1.667 Adsaall tr dad ya S| a5 b, = 36,2600 snall to Aad o) Dl
cLilias) 2o dpcaydll o34 of Ja Lo 4y ¢ [df = 49] L)a 3y (sig = 0,000)AV2 (g5t
irizall O (Ao pais (S ABI Al Ayl e Asalal) Ao il A il Jod p Ay
il salehlun 8 Jiaially (3)3Y) Jaaall duniliind Chlise (e ualall jloallaabas 35 paaal)

Aadaiall abalally audisl) ol
Y Tl Al (g Ausalad) Tpe il Apmpill £ jldl il 1(24) 08 Json
AV (gsie tiad Jsll (ggiua | walyaiY) Jas sidll
e (sig) i guendl Sl el
2l 0.000 36.260 i 0.669 3.43

25 a8) Jsandl af DA e Taadl 14l At sl duda @l e ddlid) dusjdl) duiapdll Ladl -
of Lasdally (0.642) — ok (gHlume Calyails (3.40) = Loy Hlsall 13g) bl Jass sial) e ¢

99



LS cqdtine sl A ) e Jlaall 138 addes[4.2 — 3.4] oo 2l ] a5 o iall 138 3
Gsimsa die tp = 1.667 dsaall t7 dad e 1S) cas5= 374898 pund) to Aad of aadls
s ey cbilian) A1y Locasill o2 o Ju W 1aag ¢ [df = 49] duya 3a )y (sig = 0,000)aN
Gt A5 sl Lsssgall o e Gt 3 A At i) (e Ausolid) A ) Apajdll 58
ol slaiaslue b Jadially (3)3Y) Janall Guadliind Sl e ualadl Sl

(91 sl A il (e Fsalid) Bpepdl) Anmjall b Lol wils 1(25)48) Jeas

- AVl (e tias Jsill (gsisa | alpas) Lo siall
M (sig) 4 gl )bl PRI
s 0.000 37.489 2 0.642 3.40

lond) T giall 3l o 26 a8y Jsaall md DA (e Jaadls 140N dend)l) drajdl) jLad) -
i L sl 12a dad ol Jaadlally (0.573) = L2k (e Calyaily (3.61) = Jak luall 12gd
¢ Ao O Jaadl LS piine J s () e Jlosall 12 anle5]4.2 — 3.4 ¢ 38l )
(sig =3N2 Gsiwe 2o tp = 1.667 Adsaall tr dad 5o 1S a5t = 34.580% sndl)
G il Jo o0 ey Lilian] Alla acjdll o380 Ju b g ¢ [df = 49] 2o 352 0,000)
LY Tl Al hlaatli® & saall Lussgall o e pan 1 A5 Fas )

Al dpwtyll Apapall tlad) il 1(26) 8 Jsaa

- AV (g5iune tiad ol (ggina | by Lo giall
> (sig) iy prunal &edl bl
Al 0.000 44.580 i 0.573 3.61

100



rCluagilly gl :la,
o s DAl e degane ) deasil) Sl s3a 8 (el egin o st 1

t Y saal

Ml iy a5 ¢ (alal) dopaall) Jlara pane o O pia dsatiall Ll 3ELS o s v/
530S ansiy 3aL5 SN (sam b 33V daad) Ll

“lne i a s ¢ (Aalad) Apaall) Jlara pane G (s e L gaiuall dunad) ol of s v/
Jicially S 5 Al A bLaallon alliastio laial) JsY) aedd) 03 3)5Y) Tl Gl i
B sty (ALeSalblons selullinliay (slaiall il Apasl ) DS ye JU) b

) 8L a2 b (e 5all Apaal il alaa lead A8 el G gall Gl moail v
) Dliay Coa las dadiye B)laall 028 Js A CulS Gllily A8 gl Aaiall 303 Lgaaly)s
) 13 oyl 2 l3e %40

Ay sl Canlaaal) ey e 35 gmaal) Lusus gl o Sleia) ans il DA e W s v
Ciliay Cun (Aaiiye ilS Bylall s3] Joadl) G o @l e Jay Ly RS e s
cand) 13 il 25)ke %42 )

2o Loy A gnaal) duall andaiil) Jaaill o i LSV L plaiall ol dad) il JUA (e v/
AL ¢ 2kl 1 a5 Al e %48 ) il LS daadl il Cilaal gaia e
Glsd € A glaal cialify) Alaad) 8 LGN o an i A8 sl dngall of i
B

U (e paldnll 3ok e Dipasall Ll Ciyh e alaal e Sla gl panlill aas WV
gl @y Ao Jay Lag clobatl s cuilS o 5 (gpaad) dgae ) i) Aaiiwe LY
%42 ) clias s ansil 138 Jsa &) Al ¢V Lo

Gob e AL ALl falldaylio Lonl il aLaia¥) Leaad 45 s sall dusasal) ol ol v/
Eua aa Dadipe Hlaall 038 Joid A ilS Ay (GAY] Sl salls Ajlha g 3l Byl s
cand) 1 e 4jl5e %46 ) caleag

st A sanall A gall o Ll i) DS e JLEN) am mln Bl g W cpn v
oo Gl Jal e 2abaal AV S ) L) s Al Basl i) A 2 la )

101



o3l Jol) Aaas o 13 e oy Lag 6989 Badlil) sdl8Y) e pgads 3oLl saa L5
(GAY) chlall 4555 %40 ) bloay Guny cRadipe cul€ bl

Aosgal) o o Gaagiuall LI Ao sane apaal sale s alatiall G aadl mil DA g vV
%42 o poazils (lgilard sagal el Gruaill DA e LY Y5 (Ao 3patin A5l
gl 13 05 Al e

Gob oo sl Ll CGiyla (e alaa) e Sla ol 3L claaally aludiatio aey Wi v/
Aol sase s ol Alla b aSilatial padl) ol (il (e Auhal) A A gall ais
Al by Allg ansill 1ha Joa Asmaall Zuall ohY1 A ¢ Ll elld e Jay Loy e
%44

A 3all L Angall alalally aa gl olasy) 8 5 dail sale] dey mil% DA e ol V/
U sl gl )5 ahlall slat¥) G Leinadlis Ja5 (PIA (e 45l 13gs alaia ¥ gl & sadl)
A Gliay Cua i dadiye B)laad) o2 Js8 A CuilS Gy (Fgadly Slanl) Gildliia o
) 13 b 2 5l3e %40

Leilaiial 8)saay 5a30n a8 028 A smaal) Ansgall (ajllysdaie das il Pl e W (i€ v
G o Al e Jag Las coil) e 3aaal) Bpaalaall clalad¥) Gas i e glexsly
LAY chlall Alie %45 ) blaay Cuny cdadine <l (ilall o3¢d sl

s iy el Jom el Aalad) piial) e oling cauhall 3 b ela Lo PUA (e tibuagil)

P sadll e duball o3 8 4] deasll 5 Lo e dlam Wl 3 liasil) (i

o Bl Il Man Ny Ganlill (gaan YT alaal (15 o) i) Gl e iny V0
Y sl el Jea el 3l DA (e abiia s

Ae gana apanisale] & Jadially GBI aell ST L) J5 o i) Gl e qms v
A fall dhalally cpda sl oladl) 8y hill salels Gleially Gueladly Cpdagiuall (AL
el daasial) bl Pl (e diaddie aws o Tghla Gl Gaill ) shaie Gaaially Gualidly
P\ TR

o =Sl Laly cpullad) (Ll e Jadh 5S5l) aae A8l dngall ) (e 2y v
L Otagiusally (Clainall ) Cpaipall AL Lealing Al cilaiial)

102



shal Gob oo ity bl s Bgasall dsall ()31 Jasall Liaglinl Gudsi 8)3 0 v/
D 28 48y (A sl U8 el Gl ) 2 Ui sl (ol A8 ey Ailane Ay
Agaall Lo gall LplaY) 5ol ilalin) coen AT ) g e Aalall
35 paaal) A all 3))) Ao i clylaally 2l daal daal Julailly Chiagll il pgin BV
e sl )V Tl Al N JUEY) dal e sl IS Jundti 5315 ) oansd o
JAedlond agan el sale) e oSaills Audliall
zalally ibaall dadld :luald
thaad) LUl jalaally gl
Gl — gl o) B (358 daaal) Lailiad slad 48 ((2010) Cagsy gliacae)-1
¢3220x0 98 a0all ¢ puadl et Alaa ¢ (Goduiy Audall ilajliveally 43 8Y) Ao lial dalad) AS)0 o
¢ Gaa gall Aaala— ol 3ylay1als
Auld 3dy Ao Ogilliad )edile (e Aaasliad) 53l ((2010) sl samd el LiSH-2
30 o alell (ol Joall oaded) Haigall b Aasie 3slae 3 3Y) Jaraall Aaliul
Olee (gl Aaals (Ol 29-27 Cpagll PR (Al jpaall aaine
Aalall 0y lsa 2 ¢SPSS alaiiul MYaiayly agdl sbasy) & Zadia ¢(2007) Je bl 2e -3
asilly sl
Ay edlitl) (3 gdil) (3ohat B 3,50 Javaal) Abdd 93 ((2010) slhaed) (s35an 13-4
— Lalal) D)< Aaals Alaa i LA () ASE B cplalal) e A oY AeDUaiul
ceDShaals (03222)) — 08 alaall
st Gy ¢33 daal) Loy L) Gl (2017)3ku 1y o0 5 J3S 1185
ST a2l ¢ el (e Aaalaccluly dlas cadle
o Glomly cilaiia Balyy B Laysay Y duadl) Laiiad ((2011) sl Aeaghy k-6
o Jranll3<ia ddla A A Bl cleliall Juilldsd ga) 2 i) clelal) ¢ Uab
o V) 350 Anals (Jlae V) 3US (Jlae V) 5513 and (JlacY) 8))) & yialall da o
Ay LY clBde 51y aea A @Y duaall Ladliad g0 ((2013) sasen G Olang-T7
S 4] aaal) ialiiie Eiga dlaa (Juagalls GLial) GUY) Ao lial duihigl) ASHa) (& dueDaiud
caalal) claall

103



L) (3o (3aiat B Waygd 9 B5Y) Bgediiuadilind ((2006) Sl lals s Caus-8
cbai@¥ s 5)aY) S e Hual daSas daale Dobiad Ay ABgSl) o Jara (B Al Ay
4. 23a)) Saladll dalaidl )y 4ylaY) & slall Lpsalall ¢ (g)laY] sl

rAasia¥) Al jabaally aalall

9- Abdulraheem Ali Alghamdi(2016), Market Knowledge, Blue Ocean Strategy, and
Competitive Advantage (Direct and Indirect Relationships and Impact) , Universal
Journal of Management (4).

10-Kim,W.C. &Mauborgne Renée (2005), Blue ocean strategy, How to create
uncontested market space and make the competition irrelevant. Boston: Harvard
Business School Press.

11-Peter Zemsky(2015) ,Blue ocean strategy, creating new market space that would
make the competition irrelevant, Published by INSEAD Blue Ocean Strategy Institute
in Fall.

12-RouhollahBagheri (2013),SeyedPouyanEslami, Factors Affecting the Implementation
of the Blue Ocean Strategy A Case Study of Medicom Production Manufacturing

Company Australian, Australian Journal of Basic and Applied Sciences.

104



rll) LB Airar) g 3 sl cile g pdiall A B yall 9
The role of women in small projects and their importance to the Libyan economy
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Abstract:
Small businesses projects are considered one of the pillars of the economic
structure, particularly in the developing countries. Libya, as a developing country,
has high hopes for these small businesses to drive the economy as a major
component of the economic reform strategy.
Women in small business has long been of interest, and subject to empirical
research and investigation in developed and developing countries. This is because
there is a strong relationship between economic growth and small business in
developing countries in general. In addition, the effects of small business on
developing countries and economic growth is a real relationship as shown by
investigation. However, it is still unclear in many developing countries. Therefore,
studies of small business deserve future attention, specifically since small
businesses established by women face particular difficulties, especially in
developing countries like Libya.
Keywords: small enterprises, women, developing countries, Libya, economic

growth.
JEL classification: G1,G3.
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Abstract:

The aim of this study is to compare stock investment using a set of indicators and the
relationshipbetween accounting earnings and stock returns, such relationship plays a major role
in shareholder’s choice, using a Return Regression Model.In this studywe compared the stock
ofJordan Petroleum Refinery Company (JOPT) and Jordan Telecommunications Company
(JTEL) were listed on the Amman Stock Exchange during the period (2011-2016). The results
showed that JOPT's share in most indexes compared with JTEL is the best stock for investors
who prefer high returns and risk associated with investment in this stock, while the returns were

medium and less risky in JTEL.
Keywords:Earnings & Returns — Financial statements — Stocks — Amman Stock exchange —

Basic analysis— Stock performance analysis —Stock returns analysis — Stockrisk analysis.
JEL classification: G11, G12.
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Jila el CAlifal Ay 1 skl 2(05) B JS Gl jlau) Calidal Ay ) ol 3(04) B JS
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16,27 24,59 14,60 14,52 28,22 52,25 JOPT 6‘9"""9‘ obgd a
1,40 2,13 2,03 1,70 1,02 1,34 JTEL (%)

bl gl @lydig Alal alldl Ao MlaieYh Ealdl dae) : juaal)
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0,20 0,10 0,18 0,20 0,15 0,15 JOPT a5
0,096 0,064 0,168 0,21 0,33 0,36 JTEL Div A
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128



Hlaal Ao aDle 55 5l Tl (e bl SSPOPTages Of (sia 1368 01 2aad) (e 81 ((2016
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e cpen) 3 LY I AT 8 A A8 Al lselly dualadl) 2LV Gn A i
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(Haw et «(Harris et al; 1994)cdalall Cluball e aall (4 aadiuadlgjrall Glasall
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sl galal Lagia Gl 2 3las EDB sl 23 2 cclulyl) @l ae Lila s . (Dimitropoulos,2009)
(1220 Jul) <l aaly il 450 Ly il

Rit = a0 + a1 Xit + it ; Xit = EPSit/Pici (1)

) oo it e (8 (aendl Ay Aiae) Aplad) ZUYI ete o STz 35l adieg
WDl b mage o LS AL 55l Aled 8 agd) e () Bsaia 2 WYL Sl Ty Gok oo
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ol e o adiny sed el cdilsall s ) sag g WYY i o )88 ) (S z3sail) iy
b ool agudl dle Ly ik e ) Sle 8 Ll paad ol e bl aeadl Bumsy B
((2) Al b g s LeSARlad) 553l Alen b aguadl ja () e agadl A
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Abstract:
The study aimed at identifying and analyzing the sources of economic growth in Palestine, using
the time series data for the period from 1995 to 2016. The study reached a number of results,
including the elasticity of both labor and capital by 0.44.0.17). These two components account
for 84% of the changes in the GDP growth rate, indicating that the contribution of technological
progress to growth was 16%.
The study recommended focusing on human capital investment, investment in education, health,
research and development effectively. Since these factors have great importance and significant
role which help the increase of economic growth.
Keywords: Economic Growth, unit Root, Solow model, Technological progress
JEL classification: N10.
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DA o (ol gaill & sl i€l w3l Ll s lisall Jgumsll Sy 4] iy Aslaall e
Dl Jame o (2) Al e iy DA area e Jane e Gilasial sl Jase ik
alall pdilly yushiilly unall Jio Tnli)) ady b aged ©A] Cliia saany ala e oalgiill
sl e i L IS i Al daledll 3 oaslaSall il (uld Ak Lcapailly alall
Solow ) slsw e oand iy ¢ pail) & Sl Gulys Jarll (Graic Cilaalus ok 3 Glajaal
.(89-92_= :2008 «xa)(Residuals
sAg L) cladyal) (Lol
Aadid) Jsdll 8 Aesiies Badmie olaB] pall julias Auhy clsln Al Al Sl o)
S 35S e at)ll es cJlaall 138 3 Al@l) 7 3lally L) sk ae aey Lad sk
el Aaalill Joall 8550l yied el V) denfiall Joall & bl
«(1970-1999) 55l s galaiBl saill luond Luhall 038 828(2001 ¢ pally ¢ (53903) sl
2l i) all &k Gy Jla) (uly Tahall @ 38 gald) Sl )y e il i aaad Dl
Slaa¥) Asall mll e aleddll) il Auhall cliags o(%4) gsba DY) dws of e
daline cialin 8 ¢ ) Aol =l sai 8 (%4.2) ol JW ) daalus 3y ((%0)
1970-) 55l Pha @llyg ((%0.4) cxly 8 2 buY) Jalgad L0 ali) sai Wl ((%1.3) Jesd)
Aaie )l B5dll 8 oadall SLaBY) 8 sail) jalian Al Cingd (2010 ¢Gaall) Auba Wi (1999
aatin) (P (e @y ((TFP) 20 daliy) Jeles ciliaaly Al L (1970-2007)
G (P143) Sl Faslise Lot il 3 il Auhall cliagiy (pdle ss = € 3ls z3 a8
Lol i€l A liss Fansd ulS Laiy ¢(%24) Jendl Zaalise A cialiy ¢ Jlaayl ladl) W) sa
@la@Y) gaill saraall Jalsall e il Ae(2009 cqubdll) duhaciS), (%66-) selslly
il Aol cliagiy dgylall Sl (1970-2006) 35l DA gagaudl il pue o Uadll b
(osSall g ladll 8 (0.535) il WS ((0.697) paladl g ladll 8 Hleéinl) G Jalaa glidddtil
palal) g ladll 3 Allead) iy ¢(goina gt 4y Cinse il I3 e gSal) g Ul 3 Allead) S
b @l paill s (2005 ) Ay chan Laiy Lgrina e 4l b ik @l
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& 3sal lulid) djedd 8Ll ¢ sbai®¥) paill jalias aal naats ¢ Jleal) il Ao bjgm
2Lt ) lle: A1) elinl) Ayl ciliagis (bysus 8 sV gl Al jind 7 158) (mphs sal
oo aali oS s JW) Gl sl Gl aalis il gaill CYae g (e (gysadl
sad aalil ALY Aplady] clubdl L) ealls dulénall 2l aalis W Gy e delall
Lolai®y) clabud) Caaa G cslite (<0 cleladll S Jady 13y ola (<8 Jalal) Luals)
ale die Ljral el La(SEKKAT, 2004) 4aln cillag . linnl #lad) Canay (3
s of I Auhall cliags i) Jlady JausY) Gpill Jso Ly ae Leiiilaes «(1988-1960)
b i s S Gl B gail) OIS ST ccaally Jan ) 38l B saill Jaea b Lialiss)
A Aaa i) Aeabis (3 Laaless) a0 Auhall cuins caliall Gilsin Coyrall 8 (golaBY] sl
I (il JWl ) (8 slenal) A WS el IS8 JWll Guly dealue (mlisils ¢ saill b
sall o lula dabal cagplally SIS el il OIS L ool el S sy
OB Bends ALl sendll) OB il z35ai(201 1S lgadl) Auhpy Citnhay L golaBY]
Ay 19762009 55l A S3Y) 2LaBY) gai JSLe Jalatl @iy (oiaV) Capall 35ady
Cipall Bymds o) HAY) 55ad Aalear Ajlee L) 5oadll Aolas D550 a2e ) Auhll cliass
Y] Capall Biady LAY Bend (e Tai ST AL Bondll O eas ¢ inY]
 rdaddl) sty ably ;WG

Poshadd 2 oalai®Y) galll. ]
@byl oY) e LlalKed) cullile cAge Laias Anbatils duulus clyolas (1995-2016) 55 caags
il mll gei dausgie s Cums ¢ udanddl) Ghalsall ddseall Cligiiay Alad) Jasa oy cale S0
& abaddl) LB ey saY) Loy Alaidill ALl b 2e8 <1995-1999 55l DA (8.41)
Aat) Al Jaall dadandal) Adalall I e dl) ans e Jsal) adinal Aablge s pdilly skl
L) Y oLy dlae adal Slenall ol
Clel ) dad ol JLally bl S Canal 28-09-2000 oy (oY) Auzalisil Bl pas
2000~ 55l DA (-10.01%) s3baBY) paill danegia aly Cun 2002 ale aa Adsha) Sl jledls
(el Alal jdaddl) slai®y) sle Ahaddll  al S ool g0l 3355 2004 ale Ly 252002
sy sle o) Cul L @ 2003-2005 358 Dha (11.40%) dad ml) sai Jae gl Cua
i Cazady Cun 2006 ale a3 By Doyl cLlamy) Qlael & el Allal Julaudd
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e Jbas (s sl Glacludl cualdly dujall Glailed) (o didauddl) dalud) Cilistiae Jigas
e Aad oo A lguilige Cilyy ady o Adanddl) Alabul) 5,08 axe adde G o3 el oo
Alall e in pubandly W) lasl ey daalaid¥) g laag¥l s a5 G ol Lae et
&4 (2008-2013) sl b Wl.2006 ale DA (-5.2%) s3bai®y) saill Jane gl Cus 12007
Con G @l (0.18-%) (solai®Y) saill Jaen 31 2014 le 35:(7.29) ol saill Lo sia
by - il sla®U Anal Aad) jees e V) DlaY) dend Cum 5 gl e 2014
. 2015-2016 e Da (3.77%) s pail) aws i

sAuidandal) Alant).2

Y ebai@y) sl V) cabaBYl sailly 2 Y] olae (e Lelag bl Haas Jeall juaie e
O Lo e o Jre cBaaliy) e o S i deall peaie (e Rerdidl el o aaiay
gy QST A sty AT ol 3 i b AGal clula) Dl oip L alas) 3 Jlead
Dlsall B35 Bagana S (B i) ot 3ysally Adiall 3 A Apianddl) omhY) (8 deal st
Gl e (1994 ale die chailly NI e aell laddl) Jeall o 268 35 Akl
(il Jaall (Bous (8 Ungale Tysbi Alayall 028 argd G iahanldll V) Lale ) Anlond)
b Aali Rl Al Alalall 568l aaa Ty dbanddl) dida gl Aalidl cialin) 1994 ale Dlas
BAeY) lubins Taubd) g L) i GAY 558 e Tasaay Uaga il JLahul) dead) o
(550=:2006 ¢ S o) iy Lgsasl A

o elandl 6l Hleadl e spalaall clelanl) Gld Alalall ge@lly U ARl glhaia (e
LD i (1995-2016) 55l Pla cdanddll Jaad) (oms ydie 3 lpril (e el Eigoa )
@il jeaiall uais 2016 ale daws il (4,816,503) idaddl) el 8 OS] e daigia o
Aesalall e JBY) Apanll 2 e aa (44.73) Faws 3 ¢ aall Jaea Galiails Gadanddll a1 b
et 553dl) PR (%41.66) ALl Aalall (5ol Aass Cialiy ((1995-2016) 35l Pl ole yie
Al Jaxdl asge agale uaing Jardl o Gsaiiy DY) aen AL Alalal) (558l s Can
e s ihuddl) clasdl (555l Sleall) Gslenss daadl cud sty Gl ALY man st Allaad) Ll
2! s Al o G DY) ms g M) eaalls (3002 12010 cAklall (gl
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(1995-2016) 555i) S5 sl ale 15 ¥l aijsi (1) Jsaa

oAl Al
aLalal) (%) Sard) 368 Jals Li 15 (3 5331 3% (GG sl s au
(%) s jtiuall

39 41.63 2,556.90 1995

40 41.68 2,706.89 1996
40.5 43.14 2,783.08 1997
41.4 43.59 2,871.57 1998
41.6 44.15 2,962.23 1999
41.5 43.8 3,053.34 2000
38.7 41.3 3,138.47 2001
38.1 39.8 3,225.21 2002
40.3 41.5 3,314.51 2003
40.4 42.2 3,407.42 2004
40.7 425 3,508.13 2005
41.3 43.8 3,612.00 2006
41.7 43.7 3,719.19 2007
41.2 43 3,825,512 2008
41.6 43.8 3,935,249 2009
41.1 43.7 4,048,403 2010

43 45.5 4,168,860 2011
43.6 45.5 4,293,313 2012
43.6 45 4,420,549 2013
45.8 46.6 4,550,368 2014
45.8 46.1 4,682,467 2015
45.8 45.6 4,816,503 2016

201664__5_5&»“ ‘)f‘)flﬂ\ ¢ alalall (_5_5&“ T sglg.iaubﬂ clasD L_G‘)S‘)A\ JL@.:X\ :J.MAAS\
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sAadadt) Ay :la

e My ¢ bl SLaBY) o bt 2lKa) (530 Apead slew z3sa e Auhll Cadel
daaline (s30 pail AELeaYU ¢ (gabaiBY] saill b (ol Jlad) Gy Jaall) L) jealic dealus
o slew zisai adicls «1995-2016 55l Pla Sulanddl) gola®¥) saill b o sl a3l
13l Azl
GDP = K°LP ... ... ... {1}
LNGDP = aLNK + BLNL + ... ...... {2}

G A il el sl slaaiul Jhall Jusadll e e b 7 3sall Rl Biaaly
.( 2620& 2011 ‘ *}M\) L@A‘)& Cg.iu\ uaa)ué—}.l

-

Al L Asdll x5l s : GDP

gl J) )t K

o) doleal) 8 (LA ¢ () Alac) Glalall 22e i L

.(Residual) aadl ¢3all Jisi : gError! Bookmark not defined.

Ll e Jaally ¢ aiall Sl Gl dansills 2 YY) &5 0 2 B, @t

:daagll Lda jladl. ]

G edias Anall Judlall didan Sleba) gaa J5¥1 shal) Alalull OSe laa) e
S JLas) Aaudsy Ae3l Abudud) 3 (Unit Root Test) sasgll jis aga jlasd sale o sSulljlad)
asy5 .(Phillips Peron, PP) (5m (ulé Lol o (Augmented Dickey Fuller: ADF) i
Gl e adiagy Al Judldl (58 e rdSll Aagall hlad¥) (e (P.P) g puld las)
t Y sadll e dlldg Al 8 JY)

Ayy = ag + Ayt-1 + Uy
Ayt = Qq + azt + }\yt_l + Ut

: Y il LaR) sy op abeall (t) Jlas) Lo (P.P) lasl aca,
A3l ALl (€ aae e I ) Fsadal) Faa il

Hyp:A=0

Aie)l ALl (e Jan ) Alagd) Al
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H;:A =0

13) Ll libigie vie el Al S e Ja @) daad) (i il) Jais Zyginas Al A cilS 13l
(344 (= 22011 aren) Aiail) ALdll) o <u aae e Ju &lld (8 gine pe i€
(Dickey-Fuller) Vs S jlaal s Gaeil) dudiadl oS jlaal b le s 3V syl of V)
zesai (Augmented Dickey Fuller) Vs S0 HLodY daugell Aapall jiiads casally Jas)
Ll AlShe e galiall Jiaill slad) asaa e canlic 22 A8la) Pl (e ellbg Aol Lauall
1Ay Al aladiuly ¢ A1)

Ay, =P+ Bt + Ay, + ﬂizﬂ}’t—l + u;
i=1

Culil) aall Jiai By s L sl LA aly Ay Al () Jis w7, Al sl Joka Jia M dus
Jod g Aagsnall danail) ALubull Jo¥) G Jra A ¢ Fiail) olad] oty (S laail) dalad]
.(Gujarati,2004) Alsiall aall Joc mpedinel) Ablull Adalaall 35l

gJMY/MJJL‘AA G.;J.u' cﬁrw 5.!4"!/ JJ'A Jl,.iﬁ/ é:.fl.i'.r' ,'(Z)JJJ’A

ADF PP
Variable
Level | 1% Difference | Level | 1% Difference
logGDP -1.577 -8.904* -1.577 -8.911*
logK -1.459 -9.953* -0.839 | -14.118*
logL -0.106 | -10.015* -.087 -10.047*

Ljd i3 Ay ¢ (Level) (giwd) & 1Sl pe Al Gl saes of (2) dsaall e ey
AlalSie 3 gail) i puaial Ariasl) JuDlall Glb ddle Bling Lol JsY1 @l AT aay chriall & Sl
(CI~ (1)) s¥) aspall e

r il Jalsal) Julas.2

— Al ol allaay Gy — (Integration)isall Guin e 3lelSie Zaia)ll Judlad) ¢S5 Lo

cadl b L ahall cburiall Bjaiy) A by disdl Jolll cullad sl oK
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(iia e S e magaill slgal dla b Juadl)) (Johanson) (suilasa SLasl yies oJishl)
.(Brooks, 2008:p 351) <l juiall JalSill aaia e ST 2 5mg 3ulSaY llig

ealy) paill jilas i pai i piial (5 peailt g3) Ly plas & jickall JalST) JLTS) @il 2(3) fgin

Maximumial) TR
da al) dagdl)
AL Jo pal)
Critical value
Likelihood Ratio o ) JulS) gt 35
%1
45.14 35.45 (None*) xx ¥
4.38 19.93 (At Most 1*) 2al s 4sia 3 o S e

(Likelihood Ratio)  _oball Zal€y) Zuwadl Losusdl Zedll of (3) dsaall (e moay
G il (b by %1 AN (s5ie die (35.45) dnall iadl) e ) a5 (45.14) sl
g Jsaall b mlll DA Gas - slow zases (8 ddall JalSill aatie dgas pae ABE desal)
AR Aand] Gppunal Aaill cialy 3 %1 Lsine e e jidall JalSll aalsenie dgag

((19-93) AL dn all Aail) (e yraal a5 (4.38) alaal

 slom zisal B oIaadY) Clalaa a3
Ordinary )l (gyrall cilapadl Aala aladiuly (dow zisad) saill jalias Jalat zisad padi 2ic
gy bl aygll AChe lalll aaly #3saill jlaa®) allas ja@ aies .(Lest Square -OLS
Gl Glasall Ayl aa2iny Glaldl bl Glil L gean (50 KA o3 Jal Luulial) @)kl alasi)
5 Js¥ Cieaa Ul ((Fully Modified Ordinary Lest Square- FM-OLS) LS daaadll
Bum ) &ljiial JalSall cyaaty (i) il cUacy [Philips and Hansen, (1990] idauls
i Al e lelaall Ayl al) 520 e Allall \gi)0h A5kl o328 st Gus «(and Jeon, 2005
o2 ¥ ALYl S LliY) Al asm a3 (OLS) Gl (prall Clasyal) diiylay Ly
o elyly A Lyl il e paldall Caags Al (graall Glayall Ak Lo cdie 3L
Philip and Hansen, 1990) and (Hansen, ) <ljide JalS5 3Dle Lein ) 3alal) cyuid) i
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leiw A Ay ) chendl on Spte JolS Al asay dagkl o3 Ladi, (1995
Lnadly bl dalSally oSl ahlodl 238 epam g (kammoun& bojelpene,2012: p58)
Grall Cilanyall Al aladinly i) chysial e il el syl 2 i & Al

;S Jpanll b LS @llyg ((FM-OLS) LS daniadl)

i) palll jilias gipai b iyl Cdlalea il gilli :(4) g1

variable Coefficient S.E t-statistics P.value
LNK 0.17* 0.065 2.727 0.0078
LNL 0.44* 0.043 10.145 0.0000

(ajd R%: 0.842) (R?: 0.840)

%1 s die (g gina *

tgalai®Y) gaill 7 agal iliil (galai®y) Juladl). 5

) o Ladll o3as (0.84) il z3saill Jaeall yaail) Jales Aad o) (4) Js2adl DA (e LDl

Lo oy o gindl Aadll mlil) gai 8 dealall i) (e (%84 )i Lo it Aliiadl) Cpiiall o

ol il A sl e WY Jelsad BASI Al dase Aeabad 35xs (%16) 4is

 siall

5yl ga3a %100 sy Juall (ly 30Ly of imas ¢(0.17) Jlall (bl Gawailly bl 3 50 ity LS

O s Les (0.44) Jasdl jeaial Gl i) 3550 cinly i (%17) hakar sl sl sl

(%44) sy i) el Z) 2150% 1007 Jasll 5245

Al (2010 bt a2l Sn 1995 sle e Js¥) ayll) sl 8 5pakall ) Al yawss

Graic 52L) of e 13 (Dl aaa dle o3 il @l (a+ B=0.61) iaydll (e Auslaie

(%61) Ay gl sl ml 0L ) 550 %100 sy kel Jlad) (ulys Jaal

1A Alslaadl DA e (TFP) L0SH ol sl Aaalis) st (K Alaall 2 3gaill s il Tl g
AY /Y = AA/A + a. AK/K + (B).AL/L

)1 Caiis sl g same sy spaall e (g + B) S 138 pmnll A2 G (@ + ) Aoy e B (b S5 205 (10 s
ol 13 Ll el Gl (o 4 f3) S 15 LRl 33 Al ey s S o 5 25 0 ST (@ 4 fB) 205 oslas
.(252-250 U= <2004 « peall) Alall il Alla 8 LB L J 48
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Jane 1 hy lisSa DB PA e saad (Kay Jlaa) Al bl & gaill Jaae o (gl
ais Allaall 8 sl Jaray (Jla) Gy 8 saill Janas ¢ (AA/A)LISN Jalsall daalss) 8 saill
;) Asleadl DA o (TFP = AA/A) 200 Jalgal) Lals) 8 saill Jonae (b
AA/A = AY/Y - a. AK/K - (B) AL/L
Sad) mlll 8 el Jaea o Riad) @il DA e 4kl (S ((TFP) G saill Jaaa o (4
LAl dga e Wlaally JU i) 0o IS G sl Janas g o iial)
P saall LS el (g 5538 JS A coplandd b gala®)) paill 8

(1995-2016) 548l SX& cpbli 3 sy gaill 5 g LiY) palic Ladlwa : (3) Jota

40N Aalily) dablca Jlall (uly Aatliva Alaat) Laaluca .
o 5ol Jara
(Al i) ) yadl)
% Al Aaaloall %% Al Adaaloall %% Al Aaaloall Aial)
32.30 0.75 31.76 0.73 35.94 0.83 2.31 q2-1995-q41999
118.37 -2.43 -19.28 0.40 0.91 -0.02 -2.05 q12000-q42002
68.40 2.37 8.73 0.30 22.87 0.79 3.46 q12003-q42005
106.14 -6.16 -5.76 0.33 -0.38 0.02 -5.807 q12006-q42006
71.03 1.85 8.59 0.22 20.38 0.53 2.60 q12007-q42010
32.58 2.36 35.43 2.57 32.00 2.32 7.26 q12011-q42013
74.82 -6.98 20.11 -1.88 5.07 -0.47 -9.34 q1-2014-q42014
7.94 0.08 -18.71 -0.20 110.77 1.16 1.05 q12015-q42016
-1.02 0.31 0.65 -0.06 q2-1995-q42016

Ll ¢((—0.06)alAshauldll al¥) A 2la®y) saill Jaee avgia of (5) Jsanll DA e daadls
(2000-2002) 55l 3 Lasad Ll cVaed) @b G LS culS gl sl Ve
Jae 000 e Ju b sas @AY il PA Lagad) ¥ axdly 2014 oley 20064l
dandl jeaic Gaalis cil€sailud) duubidl Caglll ey Gananddl) ol V) 3 ol sail
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58 DA 0.65 s daall paic aale dus duhall 558 Pla gabai@V) gaill 4 eV oo
IS A

Al 5l JavgieS (1.02-)csaly a8 (oolai®¥) saill & oaglg€ll aaml daalual Al
Jalgallionlis) dealuad aumy dabuipell Al Cluball o daell 2l ae 300 o2 (381555
Aalydy cbygu (B (2005¢ pua) Aubag silall & (Sekkat, 2004) by Gluball oda (g
Lal) Aealue Aple ) cliag ) (2001c&d\}c<_53}\3) L A glee & (20104 gpall)
DS e jelan AL il o) L Judanldll Sla®Y) 8 sl milll ger b ISH Jalgal)
dma Lo eSS 038 o ) oLa) e ¢ ciadanddl) SLaBY) 8 2SI Lolsal) Anlii] Aaalins
B Ly e Al ElaaYly gl cplal hlas Julaall 8 383 axe i Layy 1305 LS 2l 558
Sl (o A Ml (s s 5,58 Sl yuiia 55l 03 gt 3(1995-2016) sl Pla iudaddl
saill b B Jalgal) Aaal) Sy Aali)) ealial) dadlue 520 o a8y ST (S50 ppall
e ey e A Ll Gl Cua ZASI Al 5538 &850 ey cpladd 3 sala@Y]
bl Aidadal
;gAaiBY) gaill A Jard) paic dadlua gl .1
Sl sl 3l DA (ol saill 8 %35.9 4 le (51 0.83 s Jasl) paic sl
A Alaa) aa sl L il Lfs\ 5l 25 <1999 ale e @l ol 3a 1995 Hle
5l Lol lgalansge 3 € 220 Calasl L@m} Agiadl Aald) 3l Tyl idaddl) sleaY)
Cua Adls el juaic daabue @il 2002 ale e @bl @)l iy 2000 ald J¥1 asll (e
P! Ll @l dgay Lays 35l @l DA 0.91 s Lo 6f 0.02- Jeal) yuaic aalu
aelee (S Jsasll (e Jlaad) ping sulaall D) o Pal) dee Cun 35l @b Pla LauY)
paic daalus gy SO Sl (<805 Aahaddl ol SU A Sl Jseay aid ALYl
(2016 sle ce mbl) @l a1 1995 Hle o S al)sall DA (ol saill (3 Janl)
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el 1995 S ajll) )l DA olaiBY) sl 8 Sl Gl Fealisa & ) (2) IS (pe Jaadly
inall gl Jasgia e (%31.71) 4ias Lo Jidis (0.73) Gedlusal) 028 cuzly Cua (2000
e Bla ea¥) aley Anhanddll Ahlull Ald Cuen pubad) JhEWVL e 35l o3ay il il
Allull i g Sl I acall e Toliel ol olall 8 laddll SLa@Y) fy Cus (1994
o ALY il Aalu) ciluge ey cdantl) dadl Jabisale) dal (e Ll 8 dadandl
@) dabaill dua ) ALRYL @i g Uy duall Adall o dald ailialy 0 Jiml 8 A5
& b Ll el Lee 5l o3 PA wibiadly i) e yaall &aldly callall Jgo Cilida ae
e Bl oda aigd A (salll Jla) Gl CES el oSTN Y Talid ¢ gaba@Y) salll N aes
3 il Aaal mll) b daby) cleladl dalus dawi il Caendl 35 s3a o SAL sl
saiall Jad) bl L] G Jasdie il LS Ll 550 DA (%35.02) Al s3a il
il G Jlll uly Al cuzmasil ai 2002 ale il 2000 o 558 P W L(%33.23)
Gl lhlaal Gogd Ally ol dalin) A0 Ay Jia 55l oas ¢(0.40) deald) o2
ol aali b lae 2002 ale By 8 dnall dial) o Plisd sale] &5 WS chivie Ayl
() Aaall il b LalY) clelhdl dalus (s catlelUad Cilide (goloay! Lol
Alanddl) Al esals ciglsdnll CallSall Aakaxiy alg)ll Aukaadl dsasSal) Jlse¥) paes Dl
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Abstract:

The aim of this research is to analyze the co- integration and the causality
relationship between real government investment expenditure per capita and real
GDP per capita in the private non-oil sector in the Saudi economy over the period
1973-2014. The results of the co- integration test showed that there was no long-
term relationship between these two variables at a significant level of 5%. Contrary
to the endogenous growth theories statement(which confirmed the role of
government investment spending in creating dynamism in the private sector thanks
to the positive externalities of state investments in education, health and
infrastructure), the results of the Grangers’causality test showed that there was no

causal relationship in both directions.

Key words: government investment spending, real GDP of the non-oil private

sector, externalities, endogenous growth, co-integration, Granger’s causality.
JEL classification: N10, R42.
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Abstract :

Algeria is facing a continuous increase in the production of solid waste at the national level. This increase
is not only due to the population but also due to changing patterns of production and consumption,
Algeria has adopted a set of policies, laws and plans for solid waste management and reduction of its
huge quantities ;and the planning of solid waste management is one of the most effective means of
achieving sustainable development in its three dimensions: economic, social and environmental, as it
reduces the depletion of natural resources and triples the environment, contributes to national income,
provides job opportunities and reduces the import of some raw resources.

The objective of this study is to develop a mathematical model that helps industrial enterprises to deal
with solid waste from rational waste management planning in a rational manner while ensuring the
optimal use of resources by applying the Hax and Candéa model to the Billami company for non-metallic
waste recovery and recycling.

Keywords: Planning in Industrial Institutions, Solid Waste, Solid Waste Management, Demand
prediction, Model Hax and Candéa.

JEL classification: R58.
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Abstract :

This strategy was prepared after studying and analyzing the political, economic and
social reality of Iraq for more than six decades. Iraq has many opportunities, both
materials and human, as well as its depth, roots and multiplicity of crises. The path of
economic and social development in Iraq has stopped since the late seventies of the last
century due to the weakness and politicization of the joints of the Iraqi economy. Iraq has
been classified as a low-income country and actual unemployment has reached serious
proportions. All reform experiments since the 1940s have so far failed and brought the
country to its present level. The plan to promote economic development in Iraq needs a
group of experts with a high degree of local and international efficiency and vision and
have a clear outlook for the future. According to the current plans of the state, no tangible
progress can be expected, even if oil revenues are spent for the next 20 years. On the
contrary, the crises will worsen. And that the failure to implement a real and advanced
strategy for comprehensive reform will keep Iraq in its conditions and make it a source of
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tension and crises and wars fabricated. Any partial reforms will be a continuation of
another cycle of corruption and underdevelopment.

Key words: Economic recovery strategy, Iraqi Industrial Strategy, Accumulated
performance lag, economic crisis, Bureaucracy and corruption, Investment.

Jel classification : R11, P23.
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Abstract :

The aim of this research is to highlight the consequences of the execution of
economical restrictions planed to fight the financing of terrorism operations. To do so,
we will focus on the most important decisions of the Security Council in this regard.
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JEL classification: F59.
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The diffusion of new technologies and spatial inequalities
JTETIVE L S
i (i Anala

Résumé :

Face a une société grande consommatrice de communication et avide d'information, la diffusion des
NTIC est un facteur incontournable de la mutation socio-économique dans les années a venir ; une
nouvelle hiérarchie va apparaitre avec de nouvelles disparités.

Alors quels sont les effets de diffusion des TIC sur la croissance économique? Y a -t- il une fracture
numérique? Quel lien pourrait-on établir entre fracture numérique et niveau de développement ?

Les statistiques relatives au secteur des TIC montrent qu’au jour d’aujourd’hui, il existe un écart
important, quel que soit 1’indice retenu d’ailleurs, entre les trois grands groupes de pays que sont les
pays développés, les pays €émergents et les pays dits les moins avancés ou encore selon une autre
distinction ; les pays de ’OCDE et les autres. A 1’échelle internationale, I’indicateur qui revient le plus
pour montrer I’existence d’une fracture numérique est le taux d’acces a la téléphonie (fixe et mobile)
par centaine d’habitants.

Mots-Clés : réseaux, télécommunication, Tunisie, espace.

JEL classification: O33.

toadlal)
ol jelans ¢Aadlall Clgind) 8 (gabaBYly elan¥) il 8 culi] Jaele Lol cilagll Has e
sl o cVlally Glogleall Lagles jliml BT & Lo 0] saas Glild dsm ae 2 o
O $haatill (sginas b)) sondll o Law o) e ) ALl o Lo S 5ead @l Ja € (salaY)
oo bl Gk S e OV i aag 4l YLy clesteall Lagl i€ g Uad dalad) cilelias!
Ol J8 ans Les 283U Jsall cdaamiall Glalilly Glalill EDEN Ll cile gaaall G o liaal) gl
A5l Gl ¢ Lol ) oy ae g duanlly (gala@) (pglanll dadiia Jgo AT Smaal Wy o el
Bsad dgng lelY S as ) s 63
celadl) (uigh eV laty) ccilKdl) rdaalidal) ealalsl)

Introduction:

Le défi que I'humanité est appelée a relever, dans cette transition vers une nouvelle société sans frontiere, ou
l'information devient la source de tout progres, c'est d'éviter la rupture et la cassure et d'adopter de nouvelles
formes de pensées, de nouvelles facons d'agir.
L'invasion de I'immatériel doit étre percu comme I'émergence de l'esprit a tout niveau: la finalité est de voir la
solidarité s'affirmer en lien solide entre les sociétés de demain et a l'intérieur de chaque société, préservant le
droit de tous les peuples au développement, au bien étre et a une vie décente, pour que le niveau sieécle marque
le début dune meilleure ére, pour toute I'humanité, sans aucune exclusion ou marginalisation.
L'effort doit venir d'abord des forces vives de chaque société, mais la solidarité internationale et la coopération
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restent des facteurs déterminants pour garantir le succes. C'est dans cette direction qu'a été engagée I'expérience
tunisienne pour prévenir les conséquences d'une éventuelle fracture numérique.

La fracture numérique est une expression récente, qui signifie, tendance a I'élargissement de 1'écart, entre riches
et pauvres, dans le domaine de l'utilisation des nouvelles technologies de I'information. Les étapes parcourues
par ce pays et sa démarche de développement intégral, y compris celui de la nouvelle technologie de
l'information, méritent d'étre analysées comme modéle sud méditerranéen, et retenues comme éventuelles
solutions, pour la fracture numérique qui menace la paix sociale, a l'intérieur de chaque pays, et les relations
internationales a I'échelle planétaire.

I- La fracture numérique ; un constat empirique :

L’expression « fracture numérique »* désigne généralement le fossé existant entre des personnes, des ménages,
des entreprises, des gouvernements et des zones géographiques situées a divers niveaux socio-économiques en
ce qui concerne a la fois les possibilités d’acces aux TIC, comme les ordinateurs et 1’Internet, et leur utilisation.
Ce fossé peut varier considérablement entre les pays avancés et les pays en voie de développement ainsi qu’au
sein d’'un méme pays.

En 1984, Sir Donald Maitland publiait le rapport « Le chainon manquant », dans lequel il soulignait
que le manque d’infrastructures de télécommunication dans les pays en développement entrave la
croissance économique. En 1996, M.Pekka Tarjanne (alors Secrétaire Général de I’UIT) lancait le

projet du « droit de communiquer ». L’idée était de contribuer a pallier le manque d’information dont
souffrent les pays en développement. On retrouve aujourd’hui cet objectif au centre du projet visant a
organiser un sommet mondial de la société de I’information (SMSI), qui aura lieu a Geneve en 2003 et
a Tunis en 2005.
Mesurer la « fracture numérique » est un des soucis majeurs d’un nombre croissant d’institutions internationales
comme I’UIT, le PNUD, la CNUCED et ’OCDE. Celle-ci propose une mesure (2001) qui se base sur; « In
addition to communications infrastructures, important indicators appear to be computer availability — and
potentially the availability of alternative access through TVs or mobile phones — and Internet access. The digital
divide among households appears to depend primarily on two variables, income and education.
Other variables, such as household size and type, age, gender, racial and linguistic backgrounds and location
also play an important role. The differences in PC and internet access by household income are very large and
increasing, but access in lower income groups is rising. Largely through its effects on income, the higher the
level of education, the more likely individuals are to have access to ICTs».
Quand nous parlons de fracture numérique, il faut rappeler que celle-ci prend deux formes; une forme
quantitative et une autre qualitative. Ce qui signifie qu’il ne suffit pas de combler cet écart quantitativement
pour que I’on puisse parler d’effet de rattrapage.
Le concept de « fracture numérique » ne renvoie pas a une définition précise et stabilisée en analyse
économique. A I’instar de la « nouvelle économie », ce terme a été fabriqué et popularisé par les médias et les
décideurs publics. Il désigne au sens large les inégalités économiques et sociales générées par les technologies
de I’information et de la Communication. Cette notion se décline en fonction de la problématique et du contexte
abordé. Tantot elle désigne la non accession de certaines catégories sociales aux TIC. Ainsi aux Etats-Unis, le
débat porte sur la non accession de certaines catégories de la population aux services de base (Téléphone) ou a
I’Internet. En Europe, le débat a porté davantage sur la couverture géographique de certains territoires par les
opérateurs privés de téléphonie apres les vagues de déréglementation. Ainsi, une fracture « €conomico-
géographique» risque de marginaliser certains territoires et certaines populations. En France, le débat a porté sur
la couverture géographique du haut débit. Ainsi, bien qu’une grande partie du territoire soit couverte par les
opérateurs, le haut débit reste cantonné a certains territoires et marginalise ainsi les autres ! Enfin, les
institutions internationales ont abordé le débat sous I’angle de la marginalisation des pays en voie de
développement contenu de leur retard en « équipement technologique ». Il existerait ainsi un fossé numérique
entre les pays « connectés » et ceux qui n’ont pas encore un usage courant du téléphone !

2 Rapport sur le développement humain en Tunisie, PNUD, 2001
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D’un point de vue conceptuel, peu de définitions précises ont été proposées. Elles renvoient a des conceptions
différentes des fractures numériques. Au risque d’une simplification abusive, on peut distinguer quatre types de
définitions.

La premiére définit la fracture numérique comme 1’accroissement des écarts de raccordement a I’Internet et plus
généralement de diffusion des TIC.

La seconde concerne I’accroissement des inégalités liées aux impacts économiques du secteur TIC sur le reste
de I’économie. La troisiéme concerne les inégalités liées aux usages des TIC.

Enfin, la derniére part du constat que la fracture numérique concerne avant tout les inégalités concernant les
modalités d’apprentissage et des connaissances générées par les TIC.

La premiére définition d’ordre strictement technologique reléve des infrastructures.

Au sens strict, la fracture numérique désigne 1’écart des taux de croissance des taux d’équipement en Internet.
En novembre 2001, 40% des utilisateurs d’Internet résident aux Etats-Unis et au Canada, 30 % en Europe et
25% en Asie Pacifique. Le reste du monde compte pour uniquement 5% des utilisateurs d'Internet. Ici les
indicateurs utilisés sont le nombre d’internautes par mille habitant, le taux d’hétes d’Internet, la capacité de
computation globale, etc...

Au sens large, elle consiste a interpréter la fracture numérique comme une écart du stock des TIC dans une
économie donnée (Connexions Internet, PC, Téléphone portables, téléphones fixes, etc..). La fracture numérique
concerne ’accroissement de 1’écart de I’équipement en TIC entre deux zones géographiques données. Elle
désigne, en quelque sorte, une ligne de partage entre les territoires qui utilisent les TIC et ceux qui ne ’utilisent
que marginalement. La mesure de la fracture numérique ajoute aux indicateurs précédemment cités ceux relatifs
au taux de pénétration des PC, au nombre de téléphones fixes par mille habitant, au nombre de téléphones
portables par mille habitants, etc...

La seconde définition, se rattache a la premiére, et concerne davantage les effets économiques des TIC. Elle
mesure leur contribution a la croissance économique, aux exportations, a la productivité et a I’emploi. Il
convient de mesurer ici les impacts économiques et les efforts entrepris en matiére de TIC par un pays donné.
L’idée maitresse concerne les effets multiplicateurs potentiels des TIC. Ces derniers peuvent étre résumés de la
maniére suivante : les industries des TIC en 1997 ont compté pour 3-4% de 1’emploi, 6-9% de la valeur ajoutée,

10-25 % des exportations et 25-40% des dépenses de R&D aux Etats-Unis, au Japon et en Europe.
Vraisemblablement des effets similaires sont attendus des pays qui 1’utiliseront.

Ainsi, la fracture numérique désigne la divergence des trajectoires des sentiers de croissance provoquée par les
impacts économiques des TIC. Certains auteurs définissent un seuil de 5% de la part des TIC dans le revenu
national comme seuil critique permettant de séparer les pays dont la croissance pourrait étre accélérée et ceux
qui demeureraient sur le sentier de croissance faible.

La troisieme définition possible de la fracture numérique concerne davantage les usages des TIC que leur stock.
Il s’agit d’apprécier la manieére dont les TIC sont utilisés par les agents économiques et la maniere dont ils
permettent de vérifier le triptyque « better, faster, cheaper ». En d’autres termes, comment les TIC permettent
aux agents d’abaisser les colits de production, d’augmenter le volume des transactions et d’améliorer la qualité
de leurs prestations. La fracture numérique porterait ainsi sur des pays a taux d’équipement équivalents qui
utilisent les TIC de maniéres différentes. On s’intéresse ici aux volumes des transactions commerciales par
Internet, la vente directe, le nombre d’e-entreprises, la baisse des prix (I’effet déflateur)... Cette définition
permet ainsi de constater qu’il ne s’agit pas d’investir massivement en TIC et de les produire mais de leur
utilisation rationnelle par les agents économiques. Les dimensions culturelles et sociétales sont présents ici.

La derniere définition de la fracture numérique est liée aux modalités d’apprentissages et a la nature de
I’acquisition des informations et des connaissances par les TIC. En d’autres termes, si I’on part du postulat que
I’équipement en TIC constitue un préalable (infrastructure) et que les usages permettent d’accroitre les
performances, il s’agit d’examiner comment les agents apprennent a utiliser les TIC. Les inégalités liées aux
TIC seraient liées aux inégalités des formes de I’apprentissage.

Récemment ’OCDE (2001) a formulé une définition qui semble tenir compte de I’ensemble de ces dimensions
et constitue une référence dans la littérature. La fracture numérique est définie comme:

« The gap between individuals, households, business and geographic areas at different socioeconomic
levels, with regard both to their opportunities to access information and communication technologies
(ICTs) and to their use of Internet for a wide variety of activities. The digital divide reflects various
differences among and within countries. The ability of individuals and businesses to take advantage of the

239



Internet varies significantly across the OECD area as well between OECD and non member countries.
Access to basic telecommunications infrastructures is fundamental to any consideration of the issue, as it
precedes and is more widely available than access to and use of the Internet.”

1. Y a —t- il une fracture numérique ?

Les statistiques relatives au secteur des TIC montrent qu’au jour d’aujourd’hui, il existe un écart
important, quelque soit I’indice retenu d’ailleurs, entre les trois grands groupes de pays que sont les pays
développés, les pays émergents et les pays dits les moins avancés ou encore selon une autre distinction ; les pays
de ’OCDE et les autres. A 1’échelle internationale, 1’indicateur qui revient le plus pour montrer I’existence
d’une fracture numérique est le taux d’acceés a la téléphonie (fixe et mobile) par centaine d’habitants.

Ce taux était, en 1998, de 7.8 pour les pays hors OCDE et de 72.1 pour les pays de ’OCDE. En octobre 2000,
sur les 94 millions de hétes internet dans le monde, 95.6% appartiennent a la zone OCDE et le reste 4.4% au
reste du monde. 52% de ce dernier taux revient aux pays suivants ; Taipei, Singapour, Hongkong et Israél et
24% au Brésil, I’ Argentine, Malaisie et Afrique du Sud. L’ Afrique représente 0.25% et son taux est entrain de
décroitre. (Source UTI)

L’indice « hotes internet par millier d’habitants » confirme I’existence de cette fracture numérique. En effet,
alors qu’en 1997, ce taux était de un a 267 entre I’ Afrique et I’Amérique du nord il est passé de un a 540 en
octobre 2000.(source UTI).

Rappelons pour commencer les statistiques publiées dans le rapport sur le développement humain du PNUD
« Human Development Report 2001 »sur le pourcentage de la population utilisant Internet en 1’an 2000.

Tableau 1
Etats-Unis 54.3
OCDE (hors USA) 28,2
Ameérique Latine et Caraibes | 3.2
Pacifique et Est de I’ Asie 23
Europe de I’Est 39
Pays Arabes 0,6
Afrique Sub-Saharienne 0.4
Asie du Sud 0.4
Monde 6,7

Source : UTI, Décembre 2003

La mise en commun des acces a Internet est une utilisation commune dans de nombreux pays en développement
ou & économie intermédiaire. Ceci est le cas de la Tunisie pour laquelle ’accés a Internet a travers des moyens
collectifs reste la voie la plus immédiate de généralisation et de démocratisation des accés au réseau.

La Tunisie a été le premiers pays arabe a se connecter a Internet. Puisqu’une premiére connexion supportant la
messagerie ¢électronique a été établie en 1987 avec le réseau EARN/BITNET via Montpellier (1200 bauds).
Deux ans plus tard, une connexion X.400 était réalisée avec le CENT a Paris sur un support X.25. Les premieres
expérimentations relatives au protocole TCP/IP ont eu lieu en 1990 entre ’IRSIT et 'INRIA (Institut National
de Recherche en Informatique et Automatique, France) mais I’acceés au réseau Internet ne deviendra effectif
qu’en 1991 grace a une ligne X.25 d’une capacité de 9,6 Kb en direction de I'INRIA. Cette méme année, la
Tunisie est devenue membre des réseaux EUNET et EUROPEN.

Malgreé cela, la position de la Tunisie en terme du nombre d’utilisateurs d’Internet reste au dessous de la
moyenne mondiale et arrive & peine au niveau de la moyenne asiatique. Une fracture numérique au vrai sens du
terme apparait lorsqu’on retient I’indice « nombre d’hotes Internet », c'est-a-dire le nombre d’ordinateurs
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connectés a Internet. Car dans ce cas, le rang de la Tunisie est encore une fois derriére tout le monde (y compris
I’ Afrique).

Cette situation trouve sa source dans un certain nombre de raisons dont voici les plus importantes :

- La connexion a Internet se faisant par I’intermédiaire de lignes téléphoniques fixes, le retard dans celui-ci
explique en partie le retard dans I’Internet ;

- Le taux de diffusion de I’ordinateur est faible en Tunisie ;

- Le coiit de connexion a Internet est relativement élevé ;

- La densité de la population n’est pas €levée, ce qui rend 1’investissement en infrastructure élevé.

Le nombre d'ordinateurs connectés a Internet

1600
1400
1200
1000
800
600
400
200

Source : UTI, Décembre 2003

Pour la Tunisie
Abonnés au réseau internet ( en millier )

2000
1800
1600

1400
1200
1000
800
600
400
SN | |
20

10 2011 2012 2013 2014 215

Source : INS

241



Le nombre de PC par 100 habitants
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En ce qui concerne le commerce électronique, le constat est le méme. Il apparait selon des sources statistiques
concordantes, dont nous reprenons ici, que la part de I’ Afrique et du moyen orient est aujourd’hui négligeable,
pire encore, cette part est entrain de décroitre

Le développement du e-commerce dans le monde est une réalité indiscutable. Le nombre et le volume des
transactions électroniques augmentent exponentiellement d’une année a une autre. Dans cette évolution, un
certain nombre de vérités statistiques doivent étre soulignées :

- Le commerce électronique s’est développé dans les pays les plus équipés en technologies des communications
mais aussi dans ceux ou le secteur bancaire est technologiquement trés avanceé.

- Plus de 80% des transactions se font entre les entreprises (B to B).

- Dans les échanges B to B ce sont les Etats-Unis et la Corée du sud qui se taille la part la plus importante.

- Le commerce B to C est dérisoire. Il ne semble toucher finalement que certains biens dont les caractéristiques
se prétent a ce type d’échange : ordinateurs, logiciels, CD, livres, billets de transport,...

- Tous les pays africains et du moyen orient réunis représentent moins de 1% du volume des échanges
¢lectroniques internationaux.
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- Les institutions internationales défendent I’idée que c’est en passant par le développement du e-government
qu’il est possible d’améliorer les résultats des PVD dans ce domaine.
Si I’on s’intéresse au e-commerce comme usage commercial de I’Internet a la fin 2002 en Tunisie, nous nous
apercevons qu’elle n’est pas trés éloignée de la situation générale des pays en développement.

» Le nombre de sites Web utilisant les paiements électroniques : 42 sites en 2002 par rapport a 32 en
2001.
Le volume des échanges électroniques en Tunisie : 692000 dinars dont 627000 en dinars électroniques
et 65000 par les cartes.
Le nombre de transactions électroniques a été de 19141 en 2002 contre 3592 en 2001.
Une grande partie de ces transactions sont relatives aux paiements de factures de certains services de
base comme, 1’eau, 1’électricité, les télécommunications.....
En matiére de commerce B to C les expériences tentées sont relatives aux domaines suivants:
réservations dans le domaine du tourisme, TTN (Tunisian Trade Net), Les Magasins Générales,
RAKAN (entreprise d’exportations de produits divers).
Ces informations, qui ne sont pas exhaustives, permettent de donner une idée assez claire sur le caractére
dérisoire du volume du e-commerce en Tunisie. Nous y ajoutons que selon des sources contactées pour les
besoins de cette étude, il nous a été confirmé que les expériences en termes de e-commerce des Magasins
Générales (une enseigne de grande distribution tunisienne) ou de 1’Office de I’ Artisanat de Tunisie sont une
faillite.

YV VV V¥V

On peut citer presque 299 sites transactionnels parmi un total de 5232 sites, mais on remarque qu'il
n'existe pas une activité continue sur la plupart de ces sites puisque la majorité sont lancés dans le
cadre de projets pilotes ou selon des événements périodiques. Certains sites commerciaux ont échoué
faute d'étude de projet approfondie sur les divers plans (technique, marketing, financier, logistique).

Dans le cadre du suivi des réalisations des statistiques du commerce ¢lectronique, 1'observatoire du
commerce extérieur du Ministére du commerce et de l'artisanat a été chargé du suivi des réalisations

des transactions commerciales électroniques.

Un projet de mise en oeuvre d'un tableau du bord du commerce électronique est en cours. Parmi les
principaux indicateurs retenus, on citera :

EmIndicateurs de l'agence nationale de certification ¢électronique (ANCE) : (Agence nationale de
certification électronique - www.certification.tn - 17 Avril 2007.)

Tableau 2: Indicateurs ANCE

Année
Année
indicateurs 2006
2005
Mai Juin [Juil Aout Sept Oct
Nombre de sites certifiés 54 62 |58 64 |61 59 62

Nombre de Certificats d'échange électronique

607 952 1961 980 |998 1032 1052
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Indiquant que les certificats de I'Agence nationale de certification électronique sont incorporés dans le
navigateur web Internet Explorer de Microsoft, pour cette raison, il n'est pas nécessaire d'utiliser les
certificats étrangers comme « Verisign ».

mIndicateurs des paiements électroniques (SPS-SMT & e-Dinar)

Tableau 3: Indicateurs paiements ¢électroniques
Montant en millions de dinars SPS-SMT e-Dinar | Total

National 1280 14889 | 16169
International 5844.6 98.4 5943
Total 7124.9 14987.2 22112.1

2-Les obstacles au commerce électronique

Malgré ces résultats assez décevants il semble que les décideurs privés (hotels, agences de voyage, ...) et
publics sont décidés a continuer dans la voie de 1’expérimentation de toutes les voies susceptibles de faire
réussir la composante électronique de leurs échanges. Leurs arguments peuvent étre résumés ainsi :

- Aujourd’hui, le commerce électronique ne représente que 5% du total du commerce dans le monde. C’est une
part dérisoire qui montre que méme dans les pays les plus développés il a beaucoup de mal a décoller.

- Le développement technologique rapide du secteur bancaire tunisien pourrait permettre de mettre a la
disposition du consommateur tunisien les outils nécessaires pour faciliter ses échanges électroniques.

- Le comportement des consommateurs tunisiens des produits échangés électroniquement devrait se modifier en
faveur d’un usage plus intense grace a la généralisation, toute relative, des cartes de paiements.

- Les politiques économiques ciblées en faveur de I’augmentation de 1’usage des TIC, comme celle relative a «
un ordinateur a 1000 dinars » ou de la baisse continue des cofits d’acceés devront avoir un effet dans le moyen
terme en terme de nombre d’usagers ou de e-acheteurs potentiels.

Apres avoir qualifié la situation en Tunisie comparativement aux autres pays et avoir souligné I’important retard
a la fois en termes d’équipement d’anciennes et de nouvelles technologies, il convient d’examiner les usages et
les éventuelles fractures numériques constatées.

D'apres les résultats relatifs aux obstacles au développement du commerce électronique cités dans
l'enquéte, on peut définir deux groupes d'obstacles selon leurs importances :

Le premier groupe : dépend du niveau de la culture numérique du cyberconsommateur Tunisien et
peut étre traduit par un manque d'informations sur les avantages du commerce électronique et de
l'insuffisance des actions de sensibilisation et surtout en ce qui concerne la confiance et la sécurité des
activités en ligne (71%).

L'expérience du commerce électronique n'a pas été réalisée par une majorité de personnes. Sans une
telle pratique, elles doutent de l'efficacité de cette activité surtout dans l'usage des moyens de
paiements en ligne. De plus, certains incidents dans les pays étrangers en rapport au vol de cartes
bancaires ou d'usurpation d'identités ont crée une méfiance et une crainte des activités en ligne. Il est
donc primordial de développer la confiance sur Internet.
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La sécurité est essentielle et assure un environnement fiable pour les transactions électroniques. Cet
obstacle est détecté dans tous les entretiens avec les chefs d'entreprises qui affichent un manque de
confiance dans le commerce électronique et les paiements en ligne. Ce sont des préjugés évoqués en
s'inspirant des expériences des pays développés et les entreprises tunisiennes craignent fortement d'étre
visées par des attaques pareilles.

Actuellement, le consommateur ne percoit aucune valeur ajoutée s'il n'existe pas d'incitatifs ou
d'encouragement pour faire ces achats en ligne. Sous forme d'incitatifs fiscaux (I'exonération de TVA,
des soldes, des promotions), ou bien d'autres incitatifs d'opportunités (le gain de temps, le choix, la
qualité, l'exclusivité...) ces encouragements attireraient plus de consommateurs a adopter le commerce
¢lectronique.

Le second groupe : concerne I'environnement du commerce €lectronique spécialement :

a) La non convertibilité du dinar un obstacle aux achats internationaux

Les achats internationaux (achat a partir de sites étrangers) sont nécessaires pour faire décoller le
commerce ¢lectronique. Cette idée a ¢été fortifiée par la déclaration de 61% des répondants. Et
actuellement a cause de la non convertibilité¢ du dinar Tunisien, il est impossible d'acheter depuis les
sites marchands étrangers, et vu le développement de cette activité en Europe, et en Amérique du
Nord, une gamme importante de produits, qu'on ne pourra pas trouver en Tunisie, est offerte comme
les livres, les études et il sera fort intéressant de permettre 1'achat de ces biens.

En attendant la convertibilité totale du dinar tunisien et afin de permettre les achats en ligne depuis
I'étranger, 1'Etat Tunisien a lancer la Carte d'allocution touristique. L'expérience d'utilisation de cette
carte est en cours de test et, elle se limite a la réservation en ligne d'hotels. Des futurs usages comme
l'achat de biens depuis I'étranger sera bientot possible.

b) Infrastructure des télécommunications insuffisante

Le débit d'Internet est l'obstacle le plus revendiqué par les internautes (53%). En effet malgré les
efforts fournis par 1'Etat pour la modernisation de l'infrastructure des télécommunications, il s'avére
que la capacité technique de l'infrastructure actuelle a ne supporte pas la charge actuelle ou en
remarque une faiblesse et une instabilité (certaines coupure) du débit d'Internet ainsi que la saturation,
dans certaines zones, des lignes ADSL en plus les frais de connexion demeurent encore éleves.

¢) Manque d’ Incitations

Le consommateur ne pergoit aucune valeur ajoutée s'il n'existe pas d'incitatifs ou d'encouragements
pour faire ces achats en ligne. 43% ont déclaré qu'il n'y a pas d'incitations pour faire des achats en
ligne (Promotions, Tarifications, Offres spéciales...).

Généralement, ce sont des incitatifs fiscaux comme I'exonération de TVA, les soldes, les promotions
ou bien d'autres incitatifs (des opportunités, le gain de temps et éviter la foule de déplacement).

d) l'offre de biens et de services sur le Web est faible

245



. Le nombre de sites web a suivit une expansion remarquable. Le nombre de sites qui était de 2 en Décembre
1996 a atteint 169 en Juillet 1999 et 6573 sites en 2007. Mais cette expansion est trés inégale a travers le
territoire et vient se calquer sur les disparités spatiales existantes.

A travers la ventilation des sites on va observer comment le territoire se dessine a travers le web par
les spécialisations exprimées.
Les cartes représentées illustrent I’ancrage de 1’inégalité spatiale : la domination Tunis quand a la concentration
des sites web: ce sont les sites consacrés a 1’économie qui sont les plus prisés (30%) viennent ensuite ceux de
I’actualité et de presse et c’est seulement en en quatriéme lieu qu’on trouve les sites de tourisme aprés ceux des
institutions.
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source : INS
Cette évolution est marquée par une répartition trés inégale avec des implications territoriales, en effet
I’¢tude de la répartition des sites web dans 1’espace nous révele un renforcement de la littoralisation.
En Tunisie, le nombre des sites de commerce ¢électronique est 299 sur un ensemble de 5232 sites en
ligne.
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Répartition des Internautes par domaine d'utilisation (2006)
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L'année derniere, la valeur des transactions pour les dépenses électroniques internes a ét€¢ de 16.170
MD (Observatoire du Commerce Extérieur-2007- Ministére du Commerce), soit une multiplication par
8 par rapport a 2005. Parmi ces sites transactionnels, 87% sont des sites de services de réservation, de
billetterie. Dans ce cadre, 37% des enquétés ont indiqué il existe un réel manque de biens sur Internet.

Bien qu'on ait préparé une enquéte sur le commerce électronique qui visait les entreprises, on n'a pas
lancé 1'exécution de cette enquéte et il s'aveére intéressant de mentionner certains obstacles soulevés par
les opérateurs économiques, et en se basant sur mon expérience professionnelle en tant que cadre dans
la direction du développement du commerce électronique au Ministére du Commerce et de I'Artisanat
lors d'un programme qui concerne un certain nombre d'entreprises et qui vise le développement des
¢changes commerciaux ¢lectroniques. Ces obstacles peuvent étre énumérés comme suit :

mCertaines entreprises préferent maintenir le modele d'affaires actuel. Cette attitude peut étre expliquée
par une vision stratégique limitée surtout en matiere d'intégration des affaires électroniques dans les
procédures du travail. Si ces entreprises se méfient du commerce électronique c'est par manque de
compétences ou par crainte de courir le risque de perte ou d'échec financier ou de rentabilité. Ceci peut
étre justifi¢ aussi par les obstacles figurant dans ce rapport.

mCertaines entreprises ne sont pas siires des avantages qu'elles peuvent avoir par l'adoption du
commerce ¢lectronique et ceci @ mon avis s'explique par le fait que la majorité des chefs d'entreprises
sont dépassés par les technologies d'information et de communication, ce qui est du a un manque
d'information et a I'absence de veille stratégique sur les expériences étrangeres de concurrents.

MLes entreprises croient que leurs biens et services ne se prétent pas aux transactions effectuées sur
Internet et ce, en partant de I'hypothése que le consommateur Tunisien manque encore de culture

numérique et que l'achat en ligne ne fait pas partie de ses habitudes.

e) Manque de confiance et lourdeure des movens de paiements (e-dinar & SPS-SMT)

D'apres l'enquéte, 27% des personnes enquétés ont déclaré l'inefficacité des moyes de paiement.
Actuellement, en Tunisie il existe deux solutions de paiement électronique.
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Celle de la Poste Tunisienne, le e-dinar : ce moyen permet des micro paiements mais il s'avére que la
procédure d'obtention est longue : il faut se déplacer vers les bureaux de la Poste pour avoir la carte;
ensuite il faut l'activer et la verser dans le porte-monnaie virtuel via le site de la Poste. Cette procédure
est ennuyeuse selon le consommateur; certains ont proposé la vente des cartes e-dinar dans d'autres
lieux comme les publitels (comme la vente des cartes de recharge du GSM).

La seconde solution de paiement est le serveur de paiement sécurisé de la Société Monétique Tunisie.
Cette solution permet d'effectuer les paiements par la carte bancaire. Le probléme, c'est que la plupart
des cyberconsommateurs ont peur d'introduire les coordonnées de leurs cartes bancaires et se méfient
de cette procédure, ce qui montre qu'il y a un manque d'information sur les connexions sécurisées et
les certificats ¢lectroniques et leur utilité pour la confiance et la sécurité des transactions.

f) Cadre juridique inadéquat (Facture électronique, preuve électronique,..)

En ce qui concerne ce volet, 26% des enquétés ont mentionné que le cadre réglementaire du commerce
¢lectronique demeure insuffisant et nécessite un suivi de 1'évolution des législations qui encadrent
I'économie électronique tant au niveau national qu'international, notamment le commerce électronique
et les services de la société de I'information, la signature ¢lectronique, les métiers de la confiance dans
l'environnement €lectronique.

Il est primordial de faire la mise a jour des diverses législations touchées par 1'émergence de la
nouvelle économie numérique dans les divers domaines (Commerce, communications, tourisme,
banques, services...). Il faut notamment prendre en considération la reconnaissance fiscale des
documents ¢lectroniques afin de permettre de dématérialiser les échanges ¢économiques
interentreprises.

En ce qui concerne le volet B2B, la législation relative aux marchés publics ne permet pas les
entreprises de faire leurs achats et approvisionnements en ligne, puisque les entreprises sont contrdlées
par des regles strictes et des commissions de marchés.

Aussi il est temps de former des experts juridiques en technologies modernes comme la signature, la
certification, l'archivage ¢électronique afin de se protéger contre toutes les fraudes et les attaques qui
existent dans I'environnement de la cyberéconomie.

La sensibilisation et l'information sur la législation relative a l'économie numérique aupres du
consommateur et des acteurs économiques se révelent importantes dans la diffusion de la confiance
dans cette nouvelle économie.

1I- Une fracture numérique qui n'a pas perdu en intensité

Plus de deux ans et demi apres le lancement de I'initiative du G8 sur la fracture numérique, de I'adoption d'une
charte sur "la société mondiale de I'information" et la création d'une Dot Force ad hoc, la problématique de la
fracture numérique n’a rien perdu de son acuité. Si I’acces aux technologies s’est développé a des degrés et a
une vitesse variable dans 1’ensemble des régions du monde, y compris les plus pauvres, les écarts ne se sont pas
résorbés. On retiendra qu’aujourd’hui encore : 2 Américains sur 3 se connectent a Internet contre 1 sur 160 en
Afrique ou 1 sur 20 en Amérique Latine. De méme, si le taux de pénétration des ordinateurs est supérieur a 60%
aux Etats Unis, cet indicateur est a peine supérieur a 2% pour les pays arabes ou 0,7% en Afrique.(source UTI)
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Au-dela des déclarations d'intention, des constats et de la multiplication des rapports sur le sujet, la
problématique de la fracture numérique est aujourd'hui insérée dans les réflexions portant sur l'aide au
développement et constitue souvent une priorité des gouvernements.(UTI)

L'appréhension du phénomeéne et la définition de politiques et programmes ad hoc sont, bien évidemment
différentes selon qu'on raisonne en termes de retard de la pénétration des TIC (dont les infrastructures de base
des télécommunications. Au-dela des déclarations d'intention, des constats et de la multiplication des rapports
sur le sujet, la problématique de la fracture numérique est aujourd'hui insérée dans les réflexions portant sur
l'aide au développement et constitue souvent une priorité des gouvernements.

L'appréhension du phénomeéne et la définition de politiques et programmes ad hoc, bien évidemment différentes
selon qu'on raisonne en termes de retard de la pénétration des TIC (dont les infrastructures de base des
télécommunications) ou de disparités au sein d'un pays ayant atteint une certaine maturité. La multiplicité des
facteurs et leur acuité, selon le pays ou la région du monde considéré, induit la mise en place d'actions
spécifiques qui ne sauraient se borner a des mesures pratiques liées a l'accés physique aux technologies et a
l'information. Un "modéle" général n'est de fait pas transposable et l'approche des différents pays sur le théme
apparait souvent comme différenciée (approche trés libérale de retrait de 1'Etat aux Etats Unis qui appuient sur le
role du privé ; approche plus mesurée en Europe) et a parfois évolué.

D’aprés notre enquéte, la fracture numérique est identifiée de la facon suivante. Les utilisateurs de 1’Internet
sont en majorité localisés dans certaines régions et en zones urbaines, ils sont en majorité les plus éduqués et les
plus riches, principalement des jeunes de sexe masculin.

Les résultats de I’enquéte et la comparaison du cas de la Tunisie aux pays similaires ainsi qu’a un
pays développé comme la France, ne suscitent pas de grande surprise. La fracture numérique accentuée
par PInternet se situe sensiblement aux mémes frontiéres que dans tous les pays du monde de niveau
¢conomique comparable a celui de la Tunisie. Le graphique ci-aprés schématise cette fracture au sein
de la population tunisienne.
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Source : enquéte ( Voir these de doctorat « les télécommunications et I’espace économique et
sociocultrel : I’enjeu, février 2008)

1- Des politiques volontaristes dont les effets sont toujours attendus:
Si des initiatives régionales ou multilatérales (UIT, UE...) se sont développées au cours des dernicres années en

Afrique du Nord et au Proche Orient, force est de constater, qu'elle demeure caractérisée par la faiblesse de la
pénétration des TIC méme si elle connait une croissance rapide dans la plupart des pays.
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La mesure de la fracture numérique reste de prime abord globalement liée a la faiblesse des principaux
indicateurs quantitatifs traditionnels (pénétration d'Internet, nombre de PC, volume du commerce
¢lectronique...) qui peut s'expliquer, non seulement et dans plusieurs pays, par les carences en infrastructures de
communication ou par la faiblesse des revenus, mais aussi par des facteurs plus qualitatifs (analphabétisme,
barriére de la langue...).

Les gouvernements de la région ont mis en oeuvre des politiques volontaristes qui, au dela du développement
des infrastructures (notamment facilitée par la déréglementation du secteur et des plans ambitieux, comme en
Tunisie), des mesures tarifaires et la multiplication des centres d’accés publics ou privés, sont également
marquées par des initiatives récentes originales ("Internet gratuit" en Egypte, ordinateurs a crédit a des prix
abordables en Syrie et en Egypte...).

TABLEAU4 : Taux de pénétration par pays (t€lécommunications fixes et mobiles (téléphone),
utilisateurs internet )
Sources: ME, Madar Research

Pays Ij(;l(l)l()hre de ml;:;t;s Croissance p-g;lél-lt!:':tio
n

Egypte 90 000 145 000 61 % 0.21 %
Jordanie 35000 60 000 71 % 1.2 %
Liban 100 000 120 000 20 % 3%
Maroc 35000 44 000 26 % 0,14 %
Oman 20 000 33280 66 % 1,3%
Arabie Saoudite 250 000 425 000 70 % 4,25 %
Syrie 10 000 30000 200 % 0,2%
Emirats Arabes Unis 200 000 251 000 26 % 9.3%
Tunisie 37000 40 000 8% 0,4 %

Total 740 000 1108280 50% 50 %

2-La stratégie Tunisienne en matiére de TICs :

Il existe une grande corrélation entre les technologies de l'information et de la communication, les
affaires et le commerce ¢lectronique. C'est pourquoi il est primordial de citer les indicateurs généraux
en matiere de connectivité, qui représentent la base des affaires électroniques.

La stratégie Tunisienne en matiére de développement du secteur des technologies de la communication
s'inscrit pleinement dans les préoccupations qui ont conduit la Tunisie a l'organisation d'un Sommet
mondial sur la société de I'Information (- www.smsitunis2005.tn -15 juillet 2005).

Cette stratégie s'articule autour des axes suivants :

BLe développement, la modernisation et la mise en oeuvre des nouvelles technologies pour une
infrastructure des communications en adéquation avec les besoins d'une économie de plus en plus
basée sur le savoir, avec notamment le renforcement et l'extension des infrastructures téléphoniques
fixes et mobiles et le développement des réseaux de transmission de données en mettant a profit les
nouvelles technologies.
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MmLe renforcement de la plate-forme organisationnelle et réglementaire aux fins d'asseoir l'ouverture du
secteur a la concurrence avec notamment le renforcement de la fonction de régulation et le
développement de la présence d'opérateurs privés.

BMLe renforcement des capacités humaines, techniques et technologiques par le développement des
capacités de recherche, de formation universitaire de base et continue, et par la large diffusion de la
culture numérique contribuant a la mise en place de la société de I'information et du savoir.

BLe développement d'un tissu d'entreprises privées innovantes et performantes, a fortes valeurs
ajoutées, résolument inscrites dans la perspective d'un marché globalisé et international, contribuant a
faire de la Tunisie un pdle régional d'excellence et de rayonnement technologique.

Cette stratégie nationale a déja permis une meilleure diffusion de la culture numérique et une meilleure
connectivité dans le pays. En effet, le nombre d'utilisateurs d'Internet a atteint 1 393 500 en Février
20077Portail du Ministére des technologies de communications- http://www.infocom.tn/index.php), et
les indicateurs de connectivité sont encourageants comme le montre le tableau suivant:

Tableau 5 : Indicateurs Tics

Nombre d'abonnés au réseau Internet 184310
Nombre d'abonnés (connexion a haut débit) 69043
Nombre de Publinets 238
Nombre de comptes emails 179440
Nombre d'Internautes 1294910
Nombre de noms de domaines 6406
Nombre de sites web (informationnel et transactionnels) 5232
Taux d'équipement de PC pour les foyers 7,2%
Etudiants dans les branches des N.T.1.C (10%) 35.000
Nombre de fournisseurs de service internet (FSI) 12 (7 publics+5 privés)
Nombre de Société de services 129

et d'ingénierie en Informatique (SSII)

Il faudra mettre l'accent sur le role de 1'Internet haut débit et la croissance rapide d'Internet qui a un
impact indéniable sur de nouvelles approches de I'économie avec le commerce en ligne. Dans ce cadre,
il existe une forte volonté politique de moderniser l'infrastructure des télécommunications, ce qui
permettrait un acces rapide aux services offerts sur la toile et l'atteinte de l'objectif de 1.4 millions
d'abonnés d'ici 2011 avec 5 millions d'utilisateurs de 1'Internet mobile.
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Proportion des ménages connectés a Internet

Source : INS
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Un ensemble de réalisations peuvent étre citées dans ce cadre :

L'ADSL (ADSL: Asymmetric Digital Subscriber Line.): ces derniéres années, on remarque la
généralisation de l'usage de cette technologie de communication. En effet, les fournisseurs d'acces
Internet proposent une gamme de produits aux particuliers et aux entreprises.

Le Wimax>*Wimax: Worldwide Interoperability for Microwave Access.) en tant qu'accélérateur : il a
¢té décidé le déploiement en Tunisie du Wimax a partir de 2007, avec une priorité donnée aux zones
non couvertes par Internet et I'ADSL. Pour le Grand Tunis, le Wimax sera déployé dans une logique de
renforcement du haut débit et ce, afin d'améliorer la qualité des connexions. Un premier test a été
effectué lors du festival de I'Internet Organisé par I'association tunisienne d'Internet et de multimédia
(Association tunisienne d'Internet et de multimédia - www.atim.org.tn - 03 Aofit 2006) et un projet
pilote a ét¢ démarré en Novembre 2006 dans le Gouvernorat de Sfax par Divona Télécom
(Transmission de données par satellite - www.divonatelecom.com -21 Mars 2007, c’est le Premier
Opérateur de Té¢lécommunications par Satellite en Tunisie).

3- Une fracture numérique qui différe selon les technologies

La fracture numérique est particuliérement aigu€ en Tunisie et refléte 1’hétérogénéité socio-économique des
pays de la région. Néanmoins, dans le domaine de la téléphonie mobile, cette fracture entre pays développés et
pays émergents et entre les régions, s’est réduite au cours des deux derniéres années grace aux taux de
croissance record enregistrés notamment au développement de 1’économie informelle de ce secteur. En
revanche, pour les technologies liées a Internet, peu de progrés ont été faits compte tenu de la cherté des
équipements informatiques méme si le phénomene des cyber-cafés a permis d’accroitre considérablement la
diffusion d’Internet. Les pays les plus pauvres d’Asie (Birmanie, Cambodge, Laos) restent néanmoins a la traine
et certains d’entre eux ne disposent pas encore de réseau de téléphonie mobile.
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L’existence de pays leaders dans le secteur des nouvelles technologies plaide en faveur d’une coopération intra-
régionale accrue entre les gouvernements. La multiplication fin 2001 des « e initiatives » au sein des différentes
instances régionales (ASEAN, APEC, ASEM) marquait une réelle volonté politique mais celle-ci n’a pas été
suivie d’effets tangibles en 1’absence d’appui significatif des industriels du secteur des TIC.

L'avénement des technologies de l'information et de la communication n'a fait que creuser 1'écart entre ceux qui
ont acces a ces technologies et les autres.

Dans ce contexte, I'échange d'information en vue d'améliorer la sécurité alimentaire sera essentiel pour tous les
acteurs concernés, a savoir les gouvernements, le secteur privé, les universités, les organisations d'agriculteurs et
la société civile dans son ensemble, selon les experts de la FAO.

"L'information a pris une dimension politique. Elle est indispensable aux marchés, aux prix et a la sécurité
alimentaire. La Consultation qui se tient a la FAO se concentrera sur la maniére dont notre Organisation pourrait
mieux aider ses Etats membres a accéder, a analyser et a utiliser les informations pour la sécurité alimentaire et
la production agricole durable", souligne Francisco Perez-Trejo, responsable du Centre mondial d'information
agricole WAICENT, le cadre stratégique de la FAO pour la gestion de l'information agricole.

"Grace a I'Internet, l'information est disponible aux quatre coins du monde, mais cela ne signifie pas que tout le
monde est nécessairement bien informé. C'est pourquoi la gestion de I'information est si importante”, explique
Perez-Trejo.

La Consultation passera en revue notamment les moyens et les mécanismes susceptibles de combler la "fracture
numérique" entre agriculteurs riches des pays développés et communautés rurales pauvres des pays en
développement. A cet effet, la FAO préconise un meilleur échange d'information et des utilisations novatrices
des technologies de communication modernes qui peuvent accroitre la production vivriére de fagon
¢écologiquement rationnelle et durable.

Les ruraux sont particuli¢crement handicapés par la "fracture numérique" dans le contexte actuel de
mondialisation. IIs souffrent notamment du manque d'infrastructures de communication dans leurs zones. Pour
empécher, d'autre part, que 1'écart ne se creuse davantage entre les populations urbaines et les populations
rurales, des fonds publics seront nécessaires pour compléter les investissements privés afin d'apporter la radio, la
télévision et les technologies de l'information jusque dans les zones rurales. On estime qu'il faudrait pour cela
quelque 100 millions de dollars par an, selon le Programme de lutte contre la faim présenté en juin dernier par
la FAO a ses Etats membres.

Parmi les mesures préconisées la mise sur pied de mécanismes opérationnels pour la mise en ceuvre du mandat
de la FAO li¢ a la gestion de l'information en matiére d'alimentation et d'agriculture, sur 'amélioration de la
coordination et sur la création de directives et de normes ainsi que sur d'autres initiatives proposées par la FAO
afin d'accroitre les flux d'information et de communication portant sur des aspects clés des réseaux
d'information et des systémes spécialisés comme FAOSTAT.

Force est de constater que la diffusion des cybercafés est I’expression de la littoralisation accentuée par
I’installation des équipements de télécommunications et aussi I’expression d’une fracture numérique entre le
littoral et I’intérieur du pays et entre la capitale et le reste des zones avoisinantes.

Les tableaux suivants présentent la répartition des Publinets ( centre public d’Internet) entre zones coticres et
intérieur du pays puis entre la capitale et les autres villes. L’exploitation de ces chiffres est basée sur I’hypothéese
plausible que le nombre de Publinets dans une ville donnée correspond a la demande potentielle ou exprimée.
L’augmentation du nombre de Publinets dans une ville prouve que les Publinets existants sont rentables (et donc
qu’ils y sont fréquentés) et que la demande peut encore justifier de nouveaux Publinets (les promoteurs de
Publinets ne s’engageant dans ces démarches lourdes et onéreuses que s’ils ont de solides raisons de penser que
le marché potentiel de leur publinet est suffisant pour leur assurer la rentabilité du projet).
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Zones cotiéres Intérieur du pays
(Tunis, Ben Arous, Ariana, Manouba, Bizerte, (Zaghouan, Kébili, Tataouine, Gafsa, Sidi Bouzid,
Nabeul, Sousse, Monastir, Mahdia, Sfax, Gabes, Tozeur, Kairouan, Kasserine, Béja, Jendouba, Kef,
Médenine) Siliana)
Nombre de Publinets Evolution 2000-2002 Nombre de Publinets Evolution 2000-2002
232 + 186 % 27 +12,5 %

Le taux de population habitant dans les zones cdtiéres est d’environ 70 % du total du pays. Le nombre de
Publinets y est en revanche de prés de 90 %.

Répartition des Publinets entre les gouvernorats du Grand Tunis et les autres gouvernorats .

Grand Tunis Reste du pays
(Tunis, Ben Arous, Ariana, Manouba) (Bizerte, Nabeul, Sousse, Monastir, Mahdia, Sfax,
Gabés, Médenine Zaghouan, Kébili, Tataouine,
Gafsa, Sidi Bouzid, Tozeur, Kairouan, Kasserine,
Béja, Jendouba, Kef, Siliana)
Nombre de Publinets Evolution 2000-2002 Nombre de Publinets Evolution 2000-2002
140 + 400 % 119 +55 %

Le nombre d’habitants dans la zone du Grand Tunis représente environ 25 % de la population totale
tunisienne. Le nombre de Publinets y est par contre de prés de 55 %. Ces chiffres montrent clairement une
premiére inégalité entre d’une part les zones cotiéres et les zones de I’intérieur du pays, et d’autre part le Grand
Tunis et le reste des gouvernorats.

Cette inégalité se manifeste tant au niveau du nombre de Publinets disponibles que de leur évolution, elle-
méme conditionnée par la demande.

Les Publinets sont implantés uniquement dans les villes importantes et chef-lieux de gouvernorats. Aucun
Publinet n’est installé dans un village en zone rurale, méme dans les petites villes.

Ces inégalités sont schématisées dans le graphique ci-dessous : La répartition des utilisateurs, reflétée par la
densité de Publinets par région, sur le territoire tunisien fait clairement apparaitre des inégalités importantes
entre les différentes régions

200%-

[0 Zones cotieres
150% B Zones de l'intérieur
100%+

50%-

0%

Population Publinets Croissance
Source : enquéte
Il y a donc proportionnellement plus de 3 fois plus de Publinets dans les villes coti¢res que dans les villes de
I’intérieur du pays. La croissance y est par ailleurs plus de 10 fois plus importante.
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Une deuxiéme inégalité peut étre identifiée entre le Grand Tunis et le reste du pays. Nous la représentons sur
le graphique ci-apres.

400%1 _
O Grand Tunis 400%
300% B Zones hors Grand Tunis
200%
100%
0%

Population Publmets Croissance

Source : enquéte

Pour le cas du Grand Tunis, le nombre de Publinets dans la capitale et ses environs est 4 fois plus important
que dans les autres villes. Ces constatations montrent que ce sont les populations urbaines, et plus
particuliérement, celles du Grand Tunis, qui profitent des accés Internet publics.

Conclusion :

Les perspectives de développement du commerce électronique suscitent une multitude d'études de marketing,
par sondage, pour déterminer les caractéristiques et les motivations des utilisateurs. L'utilisateur est alors vu
exclusivement comme un consommateur de produits ou services, dont on recherche les caractéristiques
particuliéres - 4ge moyen, niveau de revenu - et les comportements.

L'analyse des pratiques et usages va bien au dela en recherchant comment un utilisateur va utiliser 1'Internet
pour répondre a un besoin spécifique : si une "pratique de I’Internet" est définie comme "un enchainement
répétitif d’actions effectuées par un utilisateur ou groupe d’utilisateurs, dont certaines mettent en oeuvre
I’Internet, dans le but de réaliser, dans un environnement donné, une fonction déterminée", un usage résulte
d'une pratique habituelle de cet enchainement par un groupe de personnes.

L'étude des usages et pratiques de I'Internet permet une approche directe de I'impact du déploiement de I'Internet
sur la société. L'Internet a cette caractéristique spécifique qu'il s'agit, contrairement a la plupart des systémes
technologiques, d'un outil appropriable par I'utilisateur. Face aux applications prescrites par les concepteurs de
produits, visant généralement a uniformiser le comportement de I'utilisateur pour accroitre la cible du produit,
I'Internet donne a l'utilisateur la faculté de concevoir lui-méme des applications correspondant exactement a ses
propres besoins et aux usages qu'il entend 'impact social peut s'avérer considérable : il faut prendre conscience
du rdle accélérateur de I'Internet dans la transformation et la création d'usages

La collecte des usages ouvre différentes possibilités :

- Permettre 1'étude des usages eux-mémes, de leur genése, de leur évolution et de leur impact sur la société ;

- Organiser une capitalisation et un partage d'expériences de certains de ces usages de facon a constituer une
base d'expériences a l'intention des utilisateurs et a réduire leur courbe d'apprentissage de nouvelles utilisations
du réseau ;

- Favoriser le croisement inter-domaines des pratiques de I'Internet En France, I'Observatoire des Usages de
'Internet propose explicitement de mettre en place une expérience de collecte et d'échange d'usages et
d'expériences d'Internet dans différents domaines, marchands (PME/PMI, commerce électronique...) ou non
marchands (associations, formation, santé, développement local...) : les usagers eux-mémes ou des observateurs
proches décrivent leurs propres usages ou ceux qu'ils cotoient selon une méthode commune, spécifiée. D'autres
Organisations (ORAVEP, OTV, VECAM...) ont déja une expérience de recueil d'usages et d'expériences des
NTIC.

Ainsi pourrait se constituer une base de connaissance sur les usages d'Internet qui permettrait de mieux
appréhender l'utilisation d'Internet dans différents domaines, ses impacts sur les organisations et la société, de
faire des études de synthese et de mieux prévoir les différents scénarios d'évolution possibles d'Internet.

Cette base permettrait la "mutualisation" de certains des usages collectés, choisis en fonction de leur caractére
novateur et potentiellement utile a d'autres utilisateurs. Une harmonisation des méthodes et des résultats avec
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des centres homologues dans d’autres pays, permettrait de développer 1’échange d’expériences et le dialogue au
niveau mondial et de constituer un réseau mondial d’observatoires des usages de 1’Internet.

Pratiquer ainsi, face a des besoins analogues, des pratiques différentes peuvent se développer selon
l'environnement des utilisateurs et ses composantes sociales, économiques, et culturelles. Par ailleurs, au-dela
d'usages individuels, en permettant d'organiser la communication au niveau d'un groupe de personnes
géographiquement dispersé, I'Internet autorise des usages et pratiques coopératives dont La connaissance et
l'intelligence que nous avons de I'Internet en tant qu'outil stratégique d'une évolution vers une société globale est
encore trés embryonnaire. Les données disponibles ne sont pas rassemblées et exploitées de fagon systématique
en dehors de créneaux d'application tel que le commerce électronique ou au contraire proliférent des sondages et
¢tudes dont la transparence et la rigueur scientifique sont parfois contestables. Contrairement a d'autres
infrastructures telles que les transports, les télécommunications ou les médias, peu de statistiques et d'analyses
de ces données sont accessibles au public. Bien souvent celles qui existent sont utilisées hors contexte.

La maitrise et la disposition de I'outil sont concentrées entre les mains de quelques zones favorisées (et
probablement aussi d'une minorité de personnes dites "info-riches). Une "tension technologique" est également
maintenue par un renouvellement trés rapide des technologies, matériel et logiciel, mises en oeuvre par I'Internet
qui favorise I'obsolescence rapide des équipements. Néanmoins, le déploiement de 1'Internet profite de la baisse
des colits du matériel et de celle, moindre, des télécommunications. Le risque d'une fracture informationnelle
entre info-riches et info-pauvres est bien exprimé.

Dans ['établissement d'un réseau d'observation et de partage d'expériences de I'Internet, les pays en
développement devraient étre actifs, car ils représentent la majorité des utilisateurs potentiels de I'Internet et ce
sont maintenant leurs points de vue et leurs besoins qu'il faudrait davantage prendre en compte, celui des
initiateurs du réseau étant déja largement représenté dans le systéme existant : plus de transparence, une vision
multiculturelle du réseau. Ce n'est pas a I'Internet de nous guider vers l'avenir, mais a nous de bien maitriser
I'Internet pour qu'il soit I'outil approprié a la construction de la société future telle que nous voulons I'édifier.

Mais comment cela se refléte de maniere concréte au niveau régional ? Est-ce que les
infrastructures de télécommunications suffisent en elles seuls pour désenclaver les

zones d’ombre ? Une approche d’analyse des flux est un indicateur intéressant pour
refléter le dynamisme économique d’une région et de désenclavement des zones
d’ombre. Comme Internet le GSM est aussi une autre composante des TIC dont les
effets de sa diffusion ont certaines similitudes avec celles de 1'Internet car elles sont
aussi source de fracture numérique.
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Sigles et abréviations
AFIC Association Forestic¢re d'Intérét Collectif
AIC Association d'intérét collectif
ANER Agence Nationale des Energies Renouvelables
ANPE Agence Nationale de Protection de I'Environnement
APAL Agence de Protection et d' Aménagement du Littoral
BEI Banque européenne d'investissements
BM Banque Mondiale
CAR/ASP Centre d'Activités Régionales pour les Aires Spécialement Protégées
CDD Commission de Développement Durable des Nations Unies
CES Conservation des eaux et des sols
CGDR Commissariat Général de Développement Régional
CII Code d'Incitations aux Investissements
CITET Centre International des Technologies de I'Environnement
CNDD Commission Nationale du Développement Durable
CNUED Conférence des Nations Unies sur I'Environnement et le Développement
COV Composants organiques volatiles
CRDA Commissariat Régional de Développement Agricole
CSA Coopératives de services agricoles
DBO Demande biologique en oxygéne
DCNMR Direction de la Conservation de la Nature et du Milieu Rural
DGEGTH Direction Générale des Etudes et Grands Travaux Hydrauliques
DGF Direction Générale des Foréts
DGRE Direction Générale des Ressources en eau
DPM Domaine Public Maritime
DT Dinar tunisien
EIE Etude d'impact sur l'environnement
FEM (GEF) Fonds pour I'Environnement Mondial (Global Environment Facility)
FODEP Fonds de Dépollution
FSN Fonds de Solidarité Nationale
GTZ Agence de coopération technique allemande
INAT Institut National Agronomique de Tunis
INRAT Institut National de la Recherche Agronomique de Tunis
INRGREF Institut National de Recherches du Génie Rural, des Eaux et des Foréts
INRST Institut National de la Recherche Scientifique et Technique
INSTM Institut National des Sciences et Techniques de la Mer
IRA Institut des Régions Arides
ISTP Institut Sylvo-Pastoral de Tabarka
MD Million de Dinars tunisiens
MEAT Ministére de I'Environnement et de ' Aménagement du Territoire
METAP Programme d'assistance technique pour la protection de I'environnement méditerranéen
ONAS Office National d'Assainissement
ONG Organisation non gouvernementale
OTEDD Observatoire Tunisien de 'Environnement et du Développement Durable
PAM Plan d'Action pour la Méditerranée
PANLCD Plan d'action national de lutte contre la désertification
PDRI Programme de développement rural intégré
PNUD Programme des Nations Unies pour le Développement
PNUE Programme des Nations Unies pour I'Environnement
SNAT Schéma National d'Aménagement du Territoire
SONEDE Société Nationale de Distribution des Eaux
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L’économie algérienne sous I’effet des fluctuations des prix des hydrocarbures
The Algerian economy under the effect of fluctuations in hydrocarbon prices

M QOUACHEM Farida, Dr. BAD I Abdelmadjid,
Université de TIZI OUZOU
Dr. BOUBAKEUR Mustapha, université Bouira

Résumé:

La dépendance de I’économie algérienne vis-a-vis des recettes d’exportation des hydrocarbures
se traduit essentiellement par une grande sensibilité des indicateurs économiques face aux fluctuations
du prix du pétrole sur le marché mondial.

A ce titre, I'objectif de ce travail consiste a étudier la problématique de I’impact des
fluctuations du prix du pétrole (hausse et baisse du prix) sur quelques indicateurs économique internes
(le PIB, le taux de chdmage, le budget et I’épargne de I’Etat,) et externes (la balance des paiements, les
réserves de change, etc). Tout en présentant le poids du secteur des hydrocarbures dans I’économie
algérienne a travers I’étude de quelques parameétres.

Mots-clés : Recettes des hydrocarbures, Produit Intérieur Brut (PIB), balance commerciale, réserves
de change.
Classification Jel : Q43.
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Introduction

Le marché pétrolier international connait depuis presque trois ans une baisse importante des
cours. Cette baisse aura certainement des retombées sur les économies des pays exportateurs en
particulier ceux dont les recettes pétrolicres constituent la principale ressource en devises (Algérie,
Iran, Venezuela). A D’instar des pays exportateurs du pétrole, 1’Algérie a profité d’une manne
financiére importante suite a I’envolée de ses prix durant la derni¢re décennie exception faite de 2009
ou les prix ont connu une baisse importante due principalement a la crise financiere de 2008. Cette
manne a été utilisée en grande partie dans le financement des projets d’investissement notamment dans
les infrastructures.

La conjoncture favorable du marché mondial des hydrocarbures connue,a partir des années
2000, a permis a I’ Algérie de tirer des revenus importants. Ainsi, tant que la rente pétroliére augmente,
le pays arrive a financer les importations, a payer le service de la dette extérieure et a satisfaire les
besoins de la population. Mais avec les contre-chocs pétroliers'® (celui de 1986 et celui que connait le
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pays depuis juillet 2014) et la chute du prix des hydrocarbures, les recettes d’exportation des
hydrocarbures constatent des baisses sensibles et pourraient entrainer la déstabilisation économique du
pays. Cette situation refléte la place centrale du secteur des hydrocarbures dans I’économie algérienne
ce qui explique ainsi sa forte dépendance envers les fluctuations du prix du pétrole qui ont un impact,
par fois négatif, sur le reste de I’activité économique.

C’est dans cette optique que s’inscrit notre travail qui consiste a évaluer I’impact de la chute
des prix du pétrole sur I’activité économique en Algérie, tout en essayant de répondre a la question
suivante : Comment les fluctuations des prix des hydrocarbures peuvent-elles affecter 1’économie
algérienne ?

Afin d’apporter les éléments de réponse a la question posée, nous avons adopté une démarche
descriptive et analytique et cela dans le but d’exposer la situation économique de 1’Algérie a travers
I’examen de I’importance de son secteur des hydrocarbures et 1I’étude des répercussions que peut avoir
la baisse des prix pétroliers sur 1’activité économique du pays.

L’exposé de notre travail est articulé en deux sections. La premiere présentera le poids des
hydrocarbures dans I’économie algérienne notamment ces derniéres années. La deuxieme exposera
I’impact des fluctuations des prix des hydrocarbures sur I’économie algérienne a travers quelques
indicateurs économiques internes et externes.

1/ Le poids du secteur des hvdrocarbures dans I’économie algérienne :

M. MEKIDECHE note que « Depuis 1973 particulierement, les pouvoirs publics relachent les
politiques de gestion de la demande économique et sociale, en période de hausse des cours pétroliers
et les resserrent en période de faiblesse des prix des hydrocarbures»'®. Cette influence du secteur des
hydrocarbures sur les politiques publiques est, justement, liée a sa part dans le total des exportations,
dans les recettes budgétaires et dans le PIB national.

1.1/ Prépondérance des exportations des hydrocarbures dans le total des exportations
algériennes :

La lecture de la dépendance de 1’économie algérienne, a I’égard du secteur des hydrocarbures,
se fait dans un premier temps, a travers le poids que constituent justement les exportations pétrolieres
et gazicres du pays. En effet, le secteur des hydrocarbures représente, depuis 1976, plus de 90% des
exportations du pays et la part des secteurs hors hydrocarbures demeurent, jusqu’a présent,
négligeable.

La figure ci-dessous permet d’apprécier la part des exportations d’hydrocarbures dans les
exportations totales du pays :

Figure N°01 :Evolution de la part des exportations d’hydrocarbures dans les exportations totales de
I’Algérie durant la période 1970-2015 (En % du total des exportations)
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Source :Etablie a partir des données de I’ONS et du CNIS.

Il ressort de la figure n°01, que la part des hydrocarbures, en pourcentage, domine les
exportations en Algérie, durant la période allant de 1970 a 2015.

Il faut signaler que 30% des recettes d’exportations étaient assurés par le secteur hors
hydrocarbure en 1970. A partir de 1973 ou les revenus énergétiques ont doublé par rapport a la
décennie antérieure, la tendance a la spécialisation du commerce extérieur dans 1’exportation d’une
seule catégorie de produits s’est accentuée.

Malgré la surgie d’un choc pétrolier négatif (1986) qui permet d’observer une baisse
significative des recettes en devises du pays, conjuguée a une baisse de la valeur des exportations des
hydrocarbures qui passait de 63299 millions de DA en 1985 a 34003 millions de DA en 1986, leur part
reste dominante dans le total des exportations (durant la période 1986-1999, le taux annuel moyen des
exportations des hydrocarbures dépassant toujours 95%).Au dela de cette date et a partir du début des
années 2000, ce pourcentage dépasse 97% du total des exportations du pays.

La période récente est maquée par une baise de la valeur des exportations des hydrocarbures
(qui s’explique par la chute des prix du pétrole a partir de juillet 2014). En effet, ces exportations se
sont réduites en passant a 27,1 milliards du Dollar en 2016'7 contre 32,69 milliards du Dollar en 2015
(-17,10%) et elles représentent 95,6 % du total des exportations.

Une lecture des chiffres, portés sur la figure n°01, permet de constater que la part des
hydrocarbures dans les exportations algériennes demeure prédominante, a la fois en période de
conjoncture internationale favorable et méme en période de chute des cours pétroliers et gaziers. Quant
aux exportations hors hydrocarbures, celles-ci demeurent toujours marginales et ne représentent que
4,4% du total des exportations en 2015.

A ce titre, il faut remarquer que I’importance des exportations des hydrocarbures, dans le total
des exportations algériennes, indique que c’est essentiellement par le vecteur des exportations des
hydrocarbures que I’économie nationale s’intégre dans I’économie mondiale.

1.2/ La part de la fiscalité pétroliéere dans les recettes budgétaires :
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La structure du budget de I’Etat révele une évolution dans le méme sens entre les cours
pétroliers, d’une part ; et la part en pourcentage de la fiscalité pétroliere dans les recettes budgétaire de
I’Etat, d’autre part.

La figure suivante met en exergue 1’évolution de la part des recettes pétrolieres dans les recettes
totales du budget de I’Etat (pour la période allant de 1970 a 2015).

Figure N°02 : Structure des recettes budgétaires en pourcentage (1970-2015)
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Source :Etablie a partir des données de ’ONS et du FMI.

Manifestement, il convient de relever, a partir de cette figure, qu’au début des années 1970, la
part de la fiscalité pétroliere en pourcentage, dans le total des recettes budgétaires, était de 21,4%. Au
lendemain du premier choc pétrolier (1973), cette part passait a 57,1%. En effet, la fiscalité pétrolicre
qui était de 1350 millions de DA, en 1970, passait a 13399 millions de DA, en 1974. Durant la période
d’entre les deux chocs pétroliers positifs (1973/1979), la part annuelle moyenne de la fiscalité
pétroliere, en pourcentage, dépassait la moiti¢ des recettes budgétaires.

Au lendemain du choc positif de 1979, cette part évolue positivement pour atteindre une valeur
maximale de 64,1%, en 1981 (soit une valeur de 50954 millions de D.A.). Durant la période allant de
1980 a 1985, la part moyenne des recettes liées aux hydrocarbures est de 55%.

En revanche, la baisse des cours pétroliers de 1986 se manifeste par une baisse significative du
pourcentage de la fiscalité pétrolicre, dans le total des recettes budgétaires, en passant a 22%, en 1987.

En outre, entre ce choc négatif des cours pétroliers et le troisieme choc positif qui survient en
début des années 2000, la part annuelle moyenne de la fiscalité pétroliere dans le total des recettes du
budget de I’Etat est de 48%.

En 2000, les recettes des hydrocarbures représentent 74,3 % du total des recettes budgétaires de
I’Etat. Durant la période allant de 2000 a 2015, cette part représente une moyenne de 67,31%. Elle
connait par contre une baisse en 2009 (date correspondant a une baisse des prix du pétrole).

Dans ce contexte, R. BOUDJEMA souligne que : « La fiscalité pétroliére a contribué fortement
a la hausse des recettes budgétaires, en passant de 588,3 milliards de dinars, en 1999 a 4088,6
milliards de dinars, en 2008 : date de la plus forte hausse du cours pétrolier (soit un coefficient
multiplicateur de 6,94). En 2009, par contre, la valeur des recettes des hydrocarbures baisse a 2412,7
milliards de dinars (en baissant presque de moitié). Toutefois, cette valeur augmente de nouveau pour
atteindre de 4184,0 milliards de dinars en 2012 (en se multipliant par 1,73) »'8.
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Pendant ces derni¢res années, la part des recettes des hydrocarbures dans les recettes
budgétaires totales a marqué des baisses remarquables (47.02% en 2015), cela s’explique par la chute
des prix du pétrole constatée a partir de juillet 2014.

Comme va le montrer la figure ci aprés, en termes de montants, les recettes budgétaires
provenant des hydrocarbures sont passées de 2 352 milliards de dinars en 2005 a 3 388 milliards de
dinars en 2014, puis a 2 375 milliards de dinars en 2015. L’évolution des recettes issues des
hydrocarbures a ainsi été marquée par une forte variabilité sur la période 2005-2015, reflétant les
fluctuations des cours du pétrole sur les marchés internationaux.

Figure N°03 : Structure des recettes budgétaires en milliards de dinars (2000-2015)
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Source :Etablie a partir des données de I’ONS et du FMI.

En faisant un examen attentif de la contribution des recettes des hydrocarbures durant la
période 2000 a 2015 et en prenant en considération les revenus pétroliers versés au Fond de Régulation
des Recettes (FRR)!?, nous remarquons que la fiscalité pétroliére constitue la ressource principale des
recettes de I’Etat comparativement aux autres ressources fiscales dites ordinaires ou hors
hydrocarbures. Cette situation montre la fragilité¢ des finances publiques devant une chute brutale des
cours du pétrole.

Figure N°04 : La part des recettes pétrolieres dans le total des recettes budgétaires en pourcentage
(2000- 2015)

Source :Etablie a partir des données de I’ONS et du FMI.
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A la lumiére des figures n°03 et n°04, il ressort que les recettes des hydrocarbures occupent
une place dominante dans le total des recettes budgétaires (exception faite pour I’année 2015). Ceci,
notamment, pendant les années de pics pétroliers, en I’occurrence : 2000, 2003, 2005 et 2008. Tandis
que, la part des recettes hors-hydrocarbures demeure nettement moins importante, durant les années de
la période de références (2000-2015).

Cette dominance de la fiscalité pétrolicre est I'un des facteurs essentiels expliquant le manque
d’incitation a créer d’autres bases d’imposition en Algérie et donc a ne pas «enclencher» un processus
de diversification économique (c’est, au contraire 1'une des désincitations a 1’investissement dans les
secteurs productifs)?’.

1.3/ Importance du secteur des hydrocarbures dans le Produit Intérieur Brut (PIB) :

La répartition sectorielle du PIB contribue, pareillement, a mettre en exergue le poids du
secteur des hydrocarbures dans I’économie algérienne. De surcroit, le regard rétrospectif de la
structure du PIB permet de relever que la part du secteur des hydrocarbures et d’autant plus importante
que les cours pétroliers sont élevés.

En 1974, la part du secteur des hydrocarbures était de 40,31 % du total du PIB. Dans les années
1970, ce taux se stabilise autour d’un taux moyen de 35 %.

Le deuxiéme choc pétrolier positif hausse davantage ce taux, en le ramenant a 37,9%. Jusqu’en
1986, la part moyenne, en pourcentage de la contribution des hydrocarbures au PIB était de 21,8 %.
En revanche avec la crise de 1986, la part de ce secteur diminue, en passant a 17,62%2!. Ainsi, il faut
retenir qu’a la fin des années 1980 et durant les années 1990 (période de I’avant boom pétrolier des
années 2000), le secteur des hydrocarbures représentait une moyenne de 25,71 % du PIB*.

Par la suite, la période allant de 2000 a 2013 se caractérise par des cours pétroliers tres élevés.
Ce qui se répercuterait de nouveau sur le poids du secteur des hydrocarbures dans la richesse nationale
du pays. Comme en témoigne 1’illustration ci-apres :

Figure N°05 : Répartition sectorielle du PIB en pourcentage (2000-2015)

m Hydrocarbures m Agriculture
H Industrie B Batiments et travaux publics
B Services marchands et non marchands Droits et taxes a I'importation

Source :Etablie a partir des données de I’ONS et des rapports de la banque d’ Algérie.

Durant la période allant de 2000 a 2012, le secteur des hydrocarbures contribue a hauteur de
38,03 %, en moyenne, au PIB avec un taux maximal correspondant au plus fort niveau du prix du
pétrole, en 2008 (ou le secteur pétrolier représente 45,25 % du PIB); et une valeur minimale de 31,19
%, en 2009 avec la chute des prix et de la demande d’hydrocarbures, suite a la crise internationale.
AINAS remarque que la tendance du poids du secteur des hydrocarbures dans le PIB ne fait que
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s’amplifier. En effet, dans les années 1970, la part de ce secteur et de 27,24%. Elle augmente ensuite
régulierement : 28,50% dans les années 1980; 31,88% dans les années 1990 pour atteindre la moyenne
record de 46,71%, dans les années 20002>.

En termes de structure du PIB, en 2015, le secteur des hydrocarbures représentait 18,9% du
PIB, contre 27,01% en 2014, et 34,16% en 2012, indiquant ainsi une régression de ce secteur, jusque-
la prépondérant dans I’économie algérienne. Toutefois en 2015, compte tenu de 1’effet prix de la baisse
des cours du pétrole, la contribution du secteur des hydrocarbures au PIB a été surpassée pour la
premicre fois, par un autre secteur productif : les services marchands (27,4%). L’agriculture et les
BTPH contribuent au PIB respectivement a hauteur de 11,7 % et 11,5 %. L’industrie manufacturiére
se classe, quant a elle, au dernier rang des secteurs productifs avec une contribution estimée a 5,4 % du
PIB (contre 18% en Tunisie ; et 16% en Egypte et au Maroc)?*. Le secteur des services non marchands
-essentiellement les administrations publiques - représentait 17,1 % du PIB en 2015.

2/ L’impact des fluctuations des prix du pétrole sur quelques indicateurs économiques en
Algérie:

L’ Algérie est un pays mono exportateur a économie basée sur I’exportation des hydrocarbures.
Ces dernieres représentent plus de 95,6 % du total des exportations. Cette situation est préoccupante,
dans la mesure ou, le marché pétrolier est une donnée exogene et sur lequel I’ Algérie ne détient pas
une position privilégiée lui permettant d’agir sur I’évolution des prix du pétrole sur les marchés
internationaux.

Il y a plus de deux ans, le prix du baril de pétrole a entamé une longue et forte baisse qui a
engendré des conséquences trés négatives pour les économies pétrolicres comme celle de 1’ Algérie.
Ainsi, le prix du baril du pétrole Brent qui valait 111 dollars fin juin 2014 est descendu a 61 dollars fin
juin 2015 et ne valait que 48 dollars en juin 2016, soit une baisse de plus de 56 % entre juin 2014 et
juin 2016.

L’évolution des indicateurs internes de 1I’économie algérienne s’explique, en grande partie, par
I’évolution du prix du pétrole. En effet, vu le niveau de plus en plus important de la dépendance de
I’économie algérienne envers le secteur d’hydrocarbure et la faible participation des secteurs hors
hydrocarbures a la croissance, I’instabilit¢ du prix du pétrole se traduit par une instabilité de
I’ensemble des indicateurs économiques du pays.

2.1/ L’impact des fluctuations du prix du pétrole sur le budget de ’Etat :

Une part importante des recettes budgétaires de I’Etat algérien (presque 50%) provient de la
fiscalité pétrolicre. La sensibilité¢ des recettes budgétaire aux fluctuations du prix du pétrole est plus
importante que celle des dépenses budgétaires. Ceci tient au fait que les fluctuations du prix du pétrole
ont un effet immédiat sur les recettes publiques.

Un effondrement du budget de I’Etat apparait deés 1985 et persistera jusqu’en 1992 du fait de la
baisse drastique des recettes des cette année. Les programmes d’investissements publics, inscrits
durant cette période, n’ont pu étre menés a terme. Cette tendance continuera a prévaloir jusqu’en 1999
en raison de 1’ajustement structurel. A partir de cette année, la hausse du prix du pétrole a libéré 1’Etat
de la contrainte des ressources et de celle des programmes d’ajustement. L’envolée du prix du pétrole,
notamment durant la décennie 2000, aconsidérablement accru les revenus de I’Etat, ce qui a permis
d’améliorer la situation des finances publiques.

La figure ci-aprés permet, a travers la comparaison des recettes et des dépenses budgétaires,
ainsi qu’une comparaison de 1’évolution de la part de la fiscalité pétrolicre a celle de la fiscalité hors
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hydrocarbures, d’apprécier la sensibilité du solde et des recettes budgétaires aux fluctuations du prix
du pétrole durant la période allant de 1970 jusqu’au 2015.

Figure N°06: Indicateurs des finances publiques en pourcentage du PIB (1970-2015)
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Source :Etablie a partir des données de ’ONS et des rapports de la banque d’ Algérie.

On remarque qu’entre 1974 et 1984 (période marquée par la hausse du prix du pétrole), la
fiscalité pétroliere a contribué a hauteur de 50 % a 63% aux ressources fiscales de I’Etat. En 1986, la
chute du prix du pétrole a exercé un impact positif sur la fiscalité hors hydrocarbures qui a vu sa part
dans le PIB augmenter (augmentation du ratio recettes hors hydrocarbure/PIB) et un impact négatif sur
la fiscalit¢ pétrolicre dont la part dans le PIB a diminué (baisse du ratio recettes des
hydrocarbures/PIB).

Durant les années 1990, période caractérisée par une stabilité relative du prix du pétrole, la part
de la fiscalité pétroliere dans le PIB est restée relativement stable et proche de celle de la fiscalité hors
hydrocarbures.

L’augmentation du prix du pétrole a partir de 2000 a permis de revoir a la hausse le ratio
fiscalit¢ des hydrocarbures/PIB et de revoir a la baisse le ratio fiscalité hors hydrocarbures/PIB. De
plus, on remarque que le ratio recettes budgétaires totales/PIB suit I’évolution du ratio recettes des
hydrocarbures/PIB, cela s’explique par la part importante de la fiscalité pétroliere dans les recettes
budgétaires totales du pays.

Ainsi, on remarque, qu’entre 2008 et 2009, les recettes budgétaires ont baissé¢ a cause de la
baisse des recettes d’hydrocarbures, qui s’explique par la chute du prix du pétrole a la fin de ’année
2008, alors que les recettes hors hydrocarbures sont restées stables.

Depuis 2000 les autorités algériennes menent une politique budgétaire expansionniste qui a
permis de réduire de facon significative les disparités sociales et de développer les infrastructures
socio-économiques. Cette politique a toutefois engendré, a partir de 2009, un déficit budgétaire,
résorbé par le recours au Fonds de Régulation des Recettes®. Entre 2005 et 2015, les dépenses
budgétaires ont connu une forte progression en passant de 2 052 milliards de dinars en 2005 a 7 712
milliards de dinars en 2015.

Les recettes budgétaires provenant des hydrocarbures sont passées de 2 352 milliards de dinars
en 2005 a 3 388 milliards de dinars en 2014, puis a 2 375 milliards de dinars en 2015. Elles ne
représentaient plus que 47 % des recettes totales en 2015 (contre 76 % en 2005). Le taux de
couverture des dépenses courantes par les recettes issues des hydrocarbures en Algérie est passé de
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189 % en 2005 a 50 % en 2015 (75 % en 2014)%¢. L’évolution des recettes issues des hydrocarbures a
ainsi été marquée par une forte variabilité sur la période 2005-2015, reflétant les fluctuations des cours
du pétrole sur les marchés internationaux.

Comme I’indique la figure n°06, apres une légere réduction sur la période 2010-2014, le déficit
budgétaire s’est de nouveau creusé a partir de 2014 pour atteindre en 2015 un niveau record et sans
précédant (16 % du PIB), en raison de la chute des recettes des hydrocarbures.

2.2/ L’impact des fluctuations du prix du pétrole sur le Produit Intérieur Brut (PIB) :

Le PIB qui mesure la croissance économique d’un pays est, en Algérie, fortement sensible aux
fluctuations du prix du pétrole. Le PIB est un agrégat macroéconomique déterminé par six principales
variables économiques : La production brute, la valeur ajoutée, la consommation intermédiaire, la
consommation finale des ménages, les investissements et les importations. Les fluctuations du prix du
pétrole exercent un impact direct sur ’ensemble des déterminants du PIB. De ce fait, les déterminants
du PIB sont des canaux de transmission des effets des fluctuations du prix du pétrole sur le PIB.

La figure ci-dessous permet d’apprécier la relation qui existe entre le prix du pétrole et le taux
de croissance du PIB réel en Algérie et de prendre indirectement la mesure du poids des hydrocarbures
dans la croissance économique.

Figure N°07: Taux de croissance du PIB réel en Algérie en pourcentage (1974-1994)
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Source :Etablie a partir des données de ’ONS.

Tout au long de la décennie 1970 (période marquée par la forte hausse du prix du pétrole), le
taux de croissance de I’économie algérienne avoisine en moyenne les 7%. Le PIB a atteint les 80 573
millions de dinars courants en 1977, alors qu’il n’était que de 13130 millions de dinars courants en
196327, Une fois de plus, on peut observer que I’année 1986 était une année de rupture qui été a
I’origine d’une croissance négative du PIB réel durant plusieurs années.

Figure N°08: Taux de croissance du PIB réel en Algérie en pourcentage (1995-2015)
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Source :Etablie a partir des données de ’ONS.

A partir de 1995 jusqu’au 2001, la stabilité relative du prix du pétrole et I’adoption d’un Programme
d’Ajustement Structurel, dont ’objectif assigné était la recherche de la stabilité macroéconomique et la
lutte contre les dysfonctionnements de I’économie, ont permis une croissance positive mais faible du
PIB réel en Algérie. A partir de 2002, avec la forte hausse du prix du pétrole, le PIB réel croit a un
taux positif et un peu moins faible que celui de la période précédente.

Au cours de la décennie 2005-2015, le taux moyen de croissance du PIB réel en Algérie s’est
¢tabli a pres de 3,2% par an. Cette croissance a été en grande partie portée par une augmentation des
dépenses publiques qui a permis de soutenir la demande intérieure. En effet, depuis 2001, le
gouvernement a mis en place trois plans quinquennaux, financés en grande partie par les revenus des
hydrocarbures. La période récente a connu une croissance moins forte puisqu’elle a été de 3,6 % en
2010 ;2,9 % en 2011 ; 3,4 % en 2012 ; 2,8 % en 2013 ; 3,8 % en 2014 et 3,8 % en 2015. La faiblesse
de la croissance de la récente période s’explique en bonne partie par la baisse de la production des
hydrocarbures.

2.3/ L’impact des fluctuations du prix du pétrole sur le taux de chomage :

La participation importante du secteur des hydrocarbures a la croissance du PIB et aux
exportations n’est pas reflétée dans I’emploi. Selon les données de la figure ci-apres, les secteurs
créateurs d’emplois sont avant tout ceux des services (notamment 1’administration publique) et du
commerce (61%), du Batiment (19%). Le secteur des hydrocarbures dans I’industrie n’emploie que

1% de la population active en Algérie?®.

Figure N°09:Répartition de la population occupée selon le secteur d’activité
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Source :Etablie a partir des données de ’ONS.
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La part du secteur des hydrocarbures dans la création d’emploi est trés marginale, mais ce
secteur peut contribuer indirectement a I’évolution du taux de chdmage a travers d’autres canaux suite
aux fluctuations de son prix sur le marché international. Ainsi, en ce qui concerne la baisse du
chomage, LAMIRI (2013) remarque que cette baisse n’est vérifiable que sur le court terme. Etant
donné que la plupart des emplois créés sont précaires. IIs sont, encore une fois, tributaires des cours du
Brent ; puisque les plans de relance reposant essentiellement, sur la construction d’infrastructures sont
financés par les excédents financiers provenant de I’exportation des hydrocarbures. Si un retournement
de conjoncture, entrainait 1’arrét des dépenses publiques dans ce secteur, presque deux millions
d’emplois seraient perdus?’.

Figure N°10:Evolution du taux de chomage en Algérie (1980-2015)
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Source :Etablie a partir des données de ’ONS et du FMI.

Comme le montre la figure n°10, le taux de chomage était de 9,7 % en 1985 et 11,4% en 1986.
Mais apres le premier contre-choc pétrolier, en particulier suite a la baisse drastique des dépenses
d’équipement, le chomage a explosé pour atteindre 21,4 % en 1987. Ce taux a connu une légere
diminution en 1989, pour qu’il recommence a augmenter a partir de 1990 pour atteindre un maximum
de 28,9 % en 2000. A partir de cette année 2000, le chdmage a commencé a baisser pour atteindre 10%
en 2010 et s’y maintenir jusqu’a 2014. Il a donc fallu prés d’un quart de siecle pour que le chomage

retrouve son niveau d’avant premier contre-choc pétrolier. En 2015 le taux de chomage a augmenté a
11,2 %.

2.4/ L’ impact des fluctuations du prix du pétrole sur la balance commerciale :

La balance commerciale est supposée étre extrémement sensible aux variations du prix du
pétrole via la capacité d’exportation du pays. La bonne tenue de ce prix conjuguée a I’accroissement
des volumes exportés se traduit généralement par un solde excédentaire de la balance commerciale.
Par contre, une chute du prix du pétrole et /ou des volumes d’hydrocarbures exportés auront pour effet
inverse a savoir un solde déficitaire de la balance commerciale. Les exportations algériennes sont
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parmi les moins diversifiées des pays exportateurs du pétrole et continuent a étre quasi exclusivement
composées de produits d’hydrocarbures. Le manque de diversification des exportations a intensifi¢ la
volatilit¢ des recettes d’exportation. Parallélement la dépendance vis-a-vis des importations a
augmente.

Ainsi, nous synthétisons la structure du commerce extérieur algérien (importations,
exportations et solde de la balance commerciale) et son évolution durant la période allant de 1980 a
2015 par la figure ci-dessous :

Figure N°11:La structure du commerce extérieur algérien en milliards de dollars
(1980-2015)
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Source :Etablie a partir des données du CNIS.

A travers la figure n°11, on peut observer I’étroite dépendance de la balance commerciale a
I’égard des exportations d’hydrocarbures et prendre ainsi la mesure de I’ampleur des chocs
commerciaux sur la balance des paiements algérienne. Sous I’effet de la chute du prix du pétrole, la
balance commerciale accuse un déficit considérable en 1986, de 1’ordre de 1,4 milliards de dollars.

Durant la décennie 2000, la hausse du prix du pétrole a permis d’améliorer la situation de la
balance commerciale. En effet, les exportations (hydrocarbures et autres) sont passées de 19,1
milliards de dollars en 2001 a 46 milliards de dollars en 2005 et a plus de 73 milliards de dollars en
2011. L’évolution du prix du pétrole est quasiment dans le méme ordre de hausse.

Le volume des importations n’a pas cess¢ d’augmenter a partir de 2001, mais un rythme moins
accéléré que les exportations. Ce dernier était, en 2001, de 9,9 milliards de dollars et 1’excédent
commercial était de 9,2 milliards de dollars, il s’éléve, en 2005, a 20,4 milliards de dollars et
I’excédent commercial a atteint les 25,6 milliards de dollars. En 2011, le volume des importations était
de 47,2 milliards de dollars avec un excédent commercial de 26,2 milliards de dollars.

Cependant, la chute du prix du pétrole en 2008-2009 en passant d’un record de 145 dollars le
baril en juillet 2008 a moins de 43 dollars le baril en 2009 a entrainé une baisse sensible de 1’excédent
commercial qui est passé de 39,8 milliards dedollars en 2008 a 5,9 milliards de dollars en 2009 d’ou
une baisse un taux de couverture des importations par les exportations.

Structurellement excédentaire, la balance des transactions commerciales de 1’Algérie a connu
pour la premiére fois depuis 20 ans, un déficit de prés de 14,7 milliards de dollars en 2015, suite a la
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baisse des recettes d’exportation de produits pétroliers. Les exportations totales ont reculé a
36,8milliards de dollars en 2015 contre 62,9milliards de dollars en 2014, soit une chute de
41,5%,Quant aux importations, elles ont également baiss¢ mais a un moindre rythme pour se chiffrer a
51,5milliards de dollars en 2015 contre 58,6milliards de dollars en 2014, en baisse de 12,11%. Les
exportations ont couvert les importations a hauteur de 71 % en 2015 contre 107 % en 2014 et 118 % en
2013.

La position des échanges commerciaux extérieurs reste fortement marquée par le
comportement du prix du baril de pétrole sur le marché mondial. Ainsi, la croissance de 1’économie
algérienne continue a €tre soutenue, principalement par la hausse persistante du volume et du prix de
ses exportations d’hydrocarbures qui ont permis au pays d’améliorer considérablement sa position
externe.

2.5/ L’impact des fluctuations du prix du pétrole sur les réserves de change :

Les réserves de change en Algérie dépendent de la position de la balance des ¢échanges
commerciaux extérieurs qui est déterminée, principalement, par le volume exporté des hydrocarbures
et par le niveau du prix du pétrole fixé sur les marchés internationaux. A la faveur de I’envolée des
prix des matieres premieres depuis le début des années 2000, I’Algérie a I'instar des autres pays
producteurs de pétrole et de gaz, a dii enregistrer un renflouement exceptionnel de ses recettes en
devises permettant ainsi une trés nette amélioration desses réserves de change. En effet, le pic
historique enregistré par le prix du pétrole en juillet 2008 n’était pas le seul événement exceptionnel
sur le marché pétrolier mais aussi celui de I’augmentation remarquable des réserves de change qui sont
passées de 110 milliards de dollars a fin 2007 a 148 milliards dollars a fin 2008.

La figure ci-dessous présente 1’évolution du niveau des réserves officielles brutes de 1’ Algérie
durant la période allant de 2000 a 2016.

Figure N°12:Evolution des réserves officielles de change en Algérie en milliards de dollars (2000-

2016)
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Source :Etablie a partir des différents rapports et données de la banque d’ Algérie.

Conjointement a une période de prix €élevé du pétrole, les réserves de change ont enregistré des
niveaux historiques durant les années 2000 qui ont permis au pays d’asseoir une position financicre
confortable protégeant davantage 1’économie contre les chocs externes. Cependant une baisse
significative de ces réserves a été constatée a partir de I’année 2014 en raison de I’effondrement duprix
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du pétrole, qui constitue la principale ressource de recettes fiscales et de devises du pays, et qui est
passé de 111 dollars en juin 2014 a 61 dollars en juin 2015 puis a 48 dollars en juin 2016.Ces réserves,
tout en restant élevées (représentant prés de 30 mois d’importations en 2015), ont diminué de 36
milliards de dollars, pour s’établir a 143 milliards de dollars en 2015, aprés avoir culminé a 192
milliards de dollars en 2013.

Ce niveau confortable de réserves de change permet a I’Algérie de préserver sa stabilité
extérieure face aux chocs externes. Toutefois, si les niveaux actuels des cours du pétrole et la tendance
a la hausse des importations devaient perdurer, la position extérieure de 1’ Algérie pourrait se dégrader
a moyen terme.

Conclusion

L’analyse de I’impact des fluctuations du prix du pétrole sur les indicateurs économiques en
Algérie nous a permis de démontrer le role central de cette matiere premiere dans le processus
¢conomique du pays. En effet, malgré la vulnérabilité a laquelle il expose I’économie algérienne, le
secteur des hydrocarbures constitue cependant, le mode d’ajustement privilégié par les pouvoirs
publics aussi bien sur le plan interne qu’externe.

Les hydrocarbures ont constamment constitué¢ le levier stratégique pour desserrer les
contraintes pesant sur le pays. Ce recours récurrent aux hydrocarbures comme principale variable
d’ajustement implique I’échec des pouvoirs publics a produire, a travers les réformes, d’autres
variables de contréle de I’économie nationale qui réduiraient son exposition et sa vulnérabilité aux
chocs extérieurs.

L’administration publique doit tenir compte non seulement de I’éventualité d’un épuisement
des ressources naturelles, mais aussi du caractére incertain des flux de recettes d’hydrocarbures qui
sont tres difficiles a prévoir. Il est presque impossible d’établir la trajectoire a long terme des prix des
hydrocarbures, ceux-ci étant caractérisés par une tres grande instabilité a court terme.

Les faiblesses structurelles de 1’économie algérienne expliquent, en grande partie, sa forte
sensibilité aux chocs et contre chocs pétroliers. Du coup, une diversification des sources de revenus
extérieurs et la mise a niveau du potentiel industriel du pays permettrait de réduire la dépendance de
I’économie nationale a 1’égard des revenus pétroliers et de pallier ainsi a la vulnérabilité des
indicateurs économiques aux fluctuations du prix du pétrole.
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