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Article Info Abstract
Keywords : The purpose of this research paper is to measure the
Corruption relationship between corruption and the economic growth
Enterprises outside hydrocarbons in the Algerian economy during the
Economic growth outside of period 2002-2017, Using the Granger causality test and test
hydrocarbons of co-integration Johansen, The results indicate that there is
CO-intf_fgration a causal relationship between the independent variables and
Causa_llty the GDP outside hydrocarbons and co-integration
Algeria - relationship, As a general conclusion in this paper« there are
JEL Classification : obstacles that hinder the development of the Algerian
F43-C51-D73. economy and hinder its transformation from rent economy

to a productive economy. This is what has proved our main

hypotheses.
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Growth Transient lall gail) .
o) Leily Ja 3 Lo Ole sy dhaniod dasld Jalgal dais ellyg Glall aaeg JIgills aay (3l saill o2
sty Jo sl Jland g Ul Wehleial winp ) Al daall Jsally dsalill Joall & dals oy gall
~Aualednly
Growth Planned lbial) gail) .z
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o iy Jaaill 138 #laig ¢ Ghaill b due LainY s Ala®¥) llaad) duaal ol Ly 2 Y] Jilsl L laal
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g Aball daca jill Llae(Q=T) I Gobow & idiall Jalsall ilgatia 2ae Gl A adal) ducajd HLad) g
.23) Q=r+D r+1 sbe &pdall Jalall Gilgatia 2xe ob Js

alibad) e jibaey duball clpiia 1.5

Aaalai®y) Ayl pe pavay Lo Al e HLER &5 cdhl) 038 (b Adinall z3saill adi ol (1
&9 2017 () 2002 (e siaall 5750l dginsg dnalans dpin) Judls Slilyy DA (e cdilal) claa)pallg
AVL, ENICHE ISP SIS P SIS

) cpaia 1(01) ad) Jo>

Sa (iiall) Adeaead) acal Jhadll
CROPIBHH gy sl o ls alall sl zgisall A delicall 3yl3ss Aalil Ailanl) il slad) 4y
CPI alal) Sl 0e g Al gal) Adladl) dakiie il
ENPME b giag Bysiea Cilusga Jaad ok deliall 5yl Aealdll blasy) Cilasbea) oy

EEPME  dhigies e sl (8 Cadagill jols deliall 5)f35 Aalad) Ziluany) cilogledd) 4y
Omaldh dlas) 1 jaaal)

Aap ) i A i) Aty uaghl sl 2.5

Aia)l) Judladl gl Julasl) ]

Zias b Alexioaal) Lppel) ihiiall o Aglasy) GhlasY) Ge desene (01) o8 Galal G
gl 3mg ramy 3 ez dgaill & saciaal) cihrial) (ol lian) (ailiadl) il gl il
o o eiagpaal el CilaiVly bousgiall wb Joaall (o WS iadindll il Ja o 3 S
Al Y LaaY) Hlad) ded i LS b b (Volatility) clisl dus e oS80 Ko 6Ds
&) bl aysill it hial) US Aoy eyl JSU %5 e ST ARIWs Jarque-Bera ddlasy
CDlalae 8o dia 3l (Sa Lo sy ¢(oandal) sl piads il aygi b ABG aaell Lo i 58
CJSAN Ganlia a)lie b (Kurtosis) #klilly (Skewness) ¢y}

dia)l) Judlaad) dphiind LI —

inily LglalSh da )y 48 jral duahyall el dpiajll Jedlad) Aphiiad Hlis) aag il ddae elia) J8
3 A8l dall Llaall of Ly (*4) See Engle & Granger iyl jlasiylg 4wl JSU il Gian
sl Jlgh (K3 e IS Ll Guies Cigan @llily () e a3l olat¥) o culil) sl pe i
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Soial) 2is Sangll Hda Lis) mili :(02) ad) Jsaa

Lo PP (Ssimall sic ADF (sgiual) dic i prciall
Jalsil) sladly <l el sladly el
/ -2.5281 -0.8063 -2.9920 -0.8455  CROPIBHH
(0.3134) (0-8029) (0.1514) (0.7912)
/ -1.9262 -1.7010 -4.6875 -1.7010 CPI
(0.6153) (0.4202) (0.0053) (0.4202)
/ -2.0734 1.5663 -2.5380 1.2911 ENPME
(0.5397) (0.9991) (0-3090) (0-9980)
/ -2.3104 -0.1454 -2.1128 -0.2340 EEPME
(0.4164) (0.9355) (0.5189) (0.9237)
Eviews 10 galisl Alasy) Juladll milli (e coaiall) dae] : jaaal)
Js¥) LAY tie Basgl) jla JLas) @il 1(03) ad) Jya
Lo PP J&1 Gl ADF J 5 &8 i paciall
Jalsil sladly eyl el sladly el ol
(1) -5.8776 -4.7483 -4.9052 -4.7740  CROPIBHH
(0.0002) (0.0007) (0.0026) (0.0007)
(1) -5.2822 -5.2377 -5.2377 -5.2377 CPI
(0.0011) (0.0002) (0.0011) (0.0002)
1 (1) -4.5005 -4.4451 -3.8054 -4.4331 ENPME
(0.0062) (0.0014) (0.0313) (0.0015)
I (1) -4.5206 -4.5578 -4.4439 -4.5517 EEPME
(0.0059) (0.0011) (0.0071) (0.0011)

Eviews 10 malid Alasy) Judadl) milii (e (Osialdd) das) :jaaall

ADF alatioly sassll jaa jlad) bl £laa¥) dad of 23 (03) 5 (02) culsand) it DA
Bl S of (gl paad) dpap (b)) S Y JUlly %5 se ST o (ggind) v Judladl S PP
1(0) sl ie B e g8 Jallg sangll )i o (g
ol by Ml %5 e B Bangll His dsasl ddlaa¥) dal) of sl Jo¥) Gl 3T e oS
Jae (EEPME « ENPME ¢ CPI «CROPIBHH ) duia}ll Jedladl o (g dbad) G jall ity oal
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D By paill Ao A Adla) il et ledl) S0 pdse PAA e aluadl) )
Lld g nall
sk b ALl il of (o CROPIBHH Y ENPME (40 aalg olail s A8le 2509 @
sl s 8 Al clatl) el 3 A sl e Aawgies Bk Cilassge s
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LIS go BRY) dal e dllly clgd Cadagll ualing ddavsially Suiaall Clawgall 230 ol
c b jill dna e Sl Ay b de guiasal
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(s e z)la Al 213 il %) olal) kel s A ppestill ol pukiall (e 4n (e JalS3) oY)
e Om radll JaY) o Ll ABDle S dsag W il ) dila) (%5) Lisias (s5ies 2ic
&llyy ((EEPME) 5 (ENPME) « (PIBHH) g aall 78 (ssls8y] sailly (CPI) sludll il
bl clum g Jod o Ka
) Sl e ) 4] Ciliagi Lo ga Al o3 il Wis (35 oS3 (o L ) ALyl
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adgal ligally Libons) (gaLaBY) gail) (B abual) g Uall ) Jalaig (ubd . (2016) 558 5 colabu pula lal .23
16402 (16 22211) 04 alaall calai@¥ g 5)l3Y) daa
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296 (a ¢y o) B foalaa (2016) - elodl desa A8 .25

A Judlal] (asl) Jeladl) :(01) b Gale

T TR l ..... R [ ..... EEai
: Mean 0.615944 3126667 598619.3 1586825,
: Median 0.646642 31.00000 G12904.5 1623046,
: Maximum 1.043014 36.00000 1060289, 2601958,
: Minimum 0.227255 26.00000 2453480 GO7E82.0
: Std. Devw. 0.240338 3372642 263086.2 G08406.38
: Skewness -0.027378 0.083686 0.303349 -0.013738
t Kurtosis 1.945633 1.660147 1.844997 2.049750
i Jargue-Bera 1.439947 2279024 2.269487 1.204974
: Probability 0.486765 0.3194975 0.321505 0.547443
: Sum 19.09425 938.0000 191558149 51098402
! Sum Sq. Dev. 1.732872 329 8667 215E+12 1.15E+13
: Dbservations 31 30 32 32

Eviews 10 galisd (Alasy) Juail) il Ga (Giald) dae) @ juaal)
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idial) Jalsill Guailaga L) 1(02) a3, (3ale

i Date: 011219 Time: 16:18

Sample (adjusted): 200431 2017352

s Included observations: 28 after adjustments
§Trend assumption: Linear deterministic trend
i Series: CROPIBHH CPI ENPME EEPME
Lags interval (in first differences) 1101

Linrestricted Cointegration Rank Test (Trace)

Hypothesized Trace 0.05
Mao. of CE(5) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.**
Mone * 0666922 49 15553 47 85613 0.0375
At most 1 0333316 18.372092 2979707 0.5387
At most 2 0.215768 7.020632 15.49471 0.5752
At most 3 0.007657 0215208 3.841466 0.6427

Trace testindicates 1 cointegrating egnis) at the 0.05 level
: *denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level
*MackKinnon-Haug-Michelis (1999) p~values

Linrestricted Cointegration Rank Test (Maximum Eigenvalue)

Hypothesized Max-Eigen 0.05
Ma. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob **
Mone * 0666922 3078261 2758434 0.0187
At most 1 0.333316 11.352249 2113162 0.6122
At most 2 0215768 G6.805424 14 26460 0.5124
Atmost 3 0.007657 0.215208 2.841466 0.6427

Max-eigenvalue test indicates 1 cointegrating eqgnis) atthe 0.05 level
* denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level
**Mackinnon-Haug-Michelis (1999) p~values

Eviews 10 galizd Alasy) Jalasl) il ga cofialil) dae) @ juaal)
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(Causality test) 4uuudl jLad) :(03) ad) Gala

F'anwlseGrangerCausalltg.rTests ................................................................... ,
i Date: 0112119 Time: 16:19 :
i Sample: 200251 201752

: Lags: 2

Mull Hypothesis: Obs  F-Statistic Prob.
CPl does not Granger Cause CROPIBHH 28 5.30025 00128
CROPIBHH does not Granger Cause CPI 0.14808 08632
EMPME does naot Granger Cause CROPIBHH 29 3.60713 0.0015
: CROPIBHH does not Granger Cause EMPME 215068 01383
EEPME does not Granger Cause CROPIBHH 29 3.58M17 0.0433
CROPIBHH does not Granger Cause EEFPME 1.237349 030749
é EMPME does not Granger Cause CPI 28 1.73054 019955
§ CPl does not Granger Cause ENPME 479020 00182 :
§ EEPME does not Granger Cause CPl 28 0.21433 DEDB?S
§ CPl does not Granger Cause EEPME 33247 Dﬂ539§
E EEPME does not Granger Cause EMFPME 30 1.584857 022205
: ENPME does not Granger Cause EEFME 052284 05992§

Eviews 10 galisd Auaay) Jaladl) il (e cCpiald) dlae) @ juaall
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Abstract

This study aims to highlight the impact of this crisis, which
was called the "Dubai debt crisis” on the economy of the
emirate itself and on the countries of injustice and
specifically the Gulf Cooperation Council countries, which
have great commercial relations and also real estate projects.
The study concluded that the GCC countries have a diversity
in the economy of the country, which makes it able to
withstand the global economic shocks and deal with them
flexibly. The debt crisis of Dubai has passed through the
GCC countries, especially when the Dubai government
decided to restructure debts. As well as the intervention of
the Emirate of Abu Dhabi in assisting Dubai.
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Abstract

The aim of this study is to test the effect between whistle blowing and
organizational silence, in the presence of leadership integrity as an interactive
variable between them. A total of 89 out of 121 staff members were questioned
in the management of the mining complex at djebel el Onk, Bir el ater Tebessa.
The study is based on the assumption that there is an inverse correlation
between whistle blowing and organizational silence, and that entering the
integrity of the command as an interactive variable between them leads to an
increase in whistle blowing level, thus reducing the level of organizational
silence. The study concluded that there is a statistically significant correlation
between the whistle blowing variables and the organizational silence, the
presence of a whistle blowing effect in the organizational silence, and the
integrity of the leadership has a moderating interactive role between the two
previous variables.economy and hinder its transformation from rent economy
to a productive economy. This is what has proved our main hypotheses.

E-mail address : noble2013.ak@gmail.com

Article history :

Received 18 January 2019 ; Accepted 06 April 2019 ; Published 07 May 2019.
Democratic Arabic Center for Strategic, Political & Economic Studies. Copyright 2019, All Rights Reserved ©


https://democraticac.de/?page_id=50832

[ 78 — 59 (2019) 06 AsluaBiy) cilufall gl Aaal) } Y R Fe—

i) .1

Gilajlaall @iyl ol ¢ uand) 128 3 lgl] dalal) Cooly o ISE e daa e 500 daliiu
Ofialll el Gty gy ) Auleall Clehal) lel (goaa ate ae clawgall Jaly ALY e
O velons an e dangally culalel) e adilly de of (e cquska) 130 alasinl G e syl g
lall oS cih)i b uSan aillac g ataliiy analiind (f 3 coplelell algl) jrms alee 8 aiiead) S
aiy Lamd gl 05l Yy aillans (oiass ag® pguasi o Ay CaRN) als sy cdsmug e dln
il @y 8 aegiae Bhla aigp e alall (il o agilgeal Glasis calia¥ly A8 aging
(s Osasil ABAT galaas e Oslany () Cplalal) (ge waall G e o liall (g Casall (53 ¢ag®ASs
Auld) Gaalio ol Aol e Hled (e agish o csuiall b degydall e Sl e osaly Y
O lle B agallia 4 06 Y ally cadde (gatian Lo ilad (e

) a SN o ) L) cplalell ot ) dediiall Jsal) b clensgall lel cagat)
Assall J313 (rag Wl G seantiall o Al 23ally ¢deansall J213 (gran Ll B30 438 29 Lhaudats dialial
lgasests ¢Sy Lnabiall 231 () 3 ¢liliacapa 8 ddde giall Cumeay Caiieail) 138 Gy .3jilall 15280 aag
e st Ll V) cgpmn lae dualy e Bialia (AT 2y ¢ (gyan W sl dialia 45 ccilid ) layen
leiobe (oo Wil Bilall eams 48 ¢y ) agassd (Ko Biliall 1eadl G LS Lailall s ciles
Lelae A5 delen sl f dacadd plliadd sileall i (a0 Ay gl o lsa lajiaray

Jalal) Gajn ng i) asailly ()31 KA b oIS 1Y 433 aa b salaall s mllacas ) @
Geand) by Wil abalinly ¢« BIAY) Lgagis gbeaSe o Laliall Cigsally oAl dunay dionsie o
i el (e oalaall Al vie agade dad sag ALl Ui sia Wiliwie b llanadl) 138 iy . Ledlaaly
(Yl o3 Jia b Craall o gl 138 dujlas Gl e oD o€l adde 3l L djlan (ysliaing
sy ghaadl shs Gy o e allall Cije L slall 133l Yol (ol o Graa ga cAidall b
cellall Jga IS 2 lSlgil e g L ydisig ¢ upaliall meuads JOal) Jues (Ao Sl o 168 . daleall
ABIAl je Slleny dishe Dol @l s8¢ cblaly Slawsall & Gasin 3l Jhdl 39n00s
) ) Ay e g Aoy
L) AUSiia
S ljlaally (dalally dalell loscsgal) 3 3)aY) Gealie IS 8 degiall Iy ()31 sledll &)
Cardy (Lgd) e Gledinall lgduad ) Daadll Lnlsai¥) ae cailsdlly CibeVI S5 cpall e il
Yo claii any ol iy G e alphall ells Bjlae Lgiege Aulill Ciling]) (e maall el ) cilesSall
e lhe (had (o s alie¥) () 3 (IS8l 3 Chrasill pre i ol IS Lglla e el s J)s
s (Jall Y (Sl g gy BISTs cleigasing Lad Oslany 536 dae] o 3seal) X))

Page | 60



[ 78 — 59 (2019) 06 AsluaBiy) cilufall gl Aaal) } Y R Fe—

e JS aa pgilgal BUaT ¢agaaiil Jlaall Cipla (he Balals ()sSin Al Auld )l gl dals llia ()5S
pedl Aglae cAulll o3 Cpla 4lS Al Jal (o L agiuge iy agihia Cuny o oDy of Jalay
ol « gied) Jims i gdl] caniall Gl (3 caslatill Caacally S3laall ey 5oLl Aaliiad (py ADA])
i Sgimag BILAY B AalBN) G ABMA A Las N Jlgd) 8 Al A ol 38 L )
faug el duagall B adatl] Cuaally §ilal
Al Sluajd
t ) (A Gl Slcash st (S

et Caaally Bilaall s oy Ablaas) AN @l e L)) ADle 205 -
- alatil) Cranally liall fis Gu dilas) AV ) 2
ool Cracally Baliall Fan (pu saball Lol Jasg 58l dag -

Al dsaaf
(s 53RN Al gpase G Joll wanll (ya Guld clglslin )l paiall daeal g Lgiaal duhl) acins
ilasy lely amast ¥ LSohass ABIAT Y lisjlan o luscsgall adias W LY 238 8 &l alaaly
Agle cllea & dlegall Glesiagd) (o abill creally ilall i of LS clowga) il
il i clgd sl e B e g Al o agdh silall & e uaal) ) i elassal
lgisad) duall giass @y o g ccilmsgall S Calalally 8300 Genjlaall (e w3all die pllaiadll ¢ Llal)
~lagale rn— laldl fing ol Gl e Slmd L4 Juslal) Galll gy aseiall 13g) leasinsi (30 Lgiasdy
Balaal) Aol Jliie) e ¢ adatill Cracally Baluall sy Saball daliiul (p Jai Basly duje dulpy e
gl Jsallad Galats opiabiall inag ccils (e Bilall il acly e
Al Célaal
tsb Lo aiad ) Aadpall 038 s

521 038y ALl daidag (83U Laliied dag yrall Aususall ladied) (ggisn e Capanll -

bl Creally Balaall i

cealatill Crasally Biliall s G A (e a3l -

eadatl)l Cuaally ilall s salall dalsi Jawy A @llia QIS o) waas -
Ol Adlaiall paaledl) macass
@hil Uy .2
BaLidl) dalaid 1.2

)i A ualeall alledl & lgall dadle 3 (glaY) bl jlinily AENAY) miliadl) 3l aa

3850 s s (53 ol ) ¢ salshall o3gl ALaal) clehaY) Qi cladinall dnlle 8 RDAY) 2l

Page | 61



[ 78 — 59 (2019) 06 AsluaBiy) cilufall gl Aaal) } Y R Fe—

Slo slaadl) aihailyy (Ko cAaadati Luald ol 5008 5alal) Laliiad asghe sla cloladl sanadll ac)sill
CSA) Al salladll
Baludl) daliind dradly aggia 1.1.2

Ay o il AlBg AV (90 4d) angill (gl ¢"dal) Jpaslinld’ Nlas algdy (JIne) Aa] daliinY)
iy Sally gl w3 U VirtUS' AasDl) Aall) e AR doplay) ARl s ) (gnly Jel
Sl B wDle g wDle 5 Lag coglly ally claslly Clsaalls latal) Sl slad) 1l adlasal
2 5a3aa

Araddll Gyl Pla e Ll Cralial) @lslill leall mocagil) g8 saladl) daliiad W
lally )l ALasly ¢ el Jlaty) DA (e Galelal) (gl dlsbaadl 1aa g cdie lall clidlallg
will 038 g (Oglalall Lgaiiny of oay A Lnadatill 2l e opuaty AEIAY) aidl) o Mo il 4l
e Lgie g BaLAN G g ¢ casal) ASoha 8wl 03] aiahy O (Phing cAadiiall elail JS b
D gyl e pailly sl (e Jle

ceelain) Jle o) el o se by eglalall o dulag] elie @3la5 o aall (e oLl daliialy
cClalally dsagall e Llaall ~ iz i ) (Nikandrou & sachouridi) saysiluy gailSs Ll s
Cilid DA s caclally dalial) dlelall 368l e cila)¥ly larall o ilail) e daaal) sl
) W) @l
Balaal) daldicd alad 2.1.2

8 BN 8y il A5\Kally 5aal) aladin LAY clae) 'salill’ S 8 (Daft) wily zlle
Cilagie atl o G 38 LS L8lglasally Allanll Gty AANAY) S L SN 8y pia e Tasdia cdanll (3lows
SR S5l Llye o lainally adll Gpabey cpleladl G ) Tade cAaliily LY (DAY B
o Gt S Sldl aeld el ccbilhaally chledlly S0l aadie of S e a @y ey
aDlajs (Cameron et al.) (ysp€ ana 8y ) Gkl o ST 2y Ll cilijpuails ADIAY) ol
) Gy ALY dan I AEY bl (J3lal 1 pa ¢5aLal Aaliind (el sl desed e 05S Lubite

a) 3 e8pu€ hant asly Oy i el Jad 8 a4k SlEeY) ki o sy aufiesall 2l
bl Calgal) Jae a3 dulady) Cllsall Jrss 4 e cagre pralucing Ao Gpugsrall elbdl Lin
oLy (8 2 dae ) Lpardarl) AN i 3 eushal) sadl) o duscsgal) Lo juied b anla Jeo 8alal) Ay
aa) (Ko LAY Caphall dlall @l ahhally clehal) cul€ 1)) te il (ks (Al pe @il
S5 Lee cdaal) ol agilaliia) by ¢ ulalalls pLaia ¥y daa il o dasiinsall 52Lal5 - lgale Slasad)
Ay U<y ibully Aaiilly uleall po (DAY alels & aw 8@ daly O LS L dsgall ddlaa
BN Alas) Gllae Gyaua

Page | 62


http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?idfrom=6965&idto=6965&bk_no=122&ID=6977#docu

[ 78 — 59 (2019) 06 AsluaBiy) cilufall gl Aaal) } Y R Fe—

Bilall fis 2.2

Ominaall 6 ALl cilalhiadl (e say cclasléll b ()31 Sall 8 agiall 13gy alan¥) Ty
o el (S il 8 isendions cciaall Ll Gusliall B T 00 e LWld als (<
Aald o culS duagee cagilioie il Aagldll ye iljlaally LAY iliadll (g 2a ¢l
Bilall 7 aggia 1.2.2

Dy o e B adSy (631 Gadlly csjilall 2il (Merriam Webster) i iy usals Caje
Lo dary ) Azl 5 (g 53 adl) a3l (COMlINS) (ol sS ugald adhass ) (al Lalasl e
9 seand) o cillaldl 4 yug ¢ gl e o AT e s ol

Cllay cagd padd 4h silall &8l (Wright and Noe, 1986) sis culy Cije saall 1 s
el sl a cagilagalal agiiiaty ABNAT Yy degyia ye Jael Osast e om Nils i el Trara
S g i Ghad) g (1) 200l i ABAY) s el Glas ol el jseanll Sle) Y
Jlaad) aal daygis (ypaitiny ccVla e alalls Cplalal) ans DA (e ast cAilee 5Ll 5as O (Leech)
U2 EIAT Y lSohas L5y lules (b Lgabedl (o ped ol descsgal)

ol angall b daliad) Ll @lgidll e (6 G an ilall i G (Camerer) ) ,ulS sy
onibagal) dalle ) (Sangweni) jusailu aag Lad L adayall o dilaall of L gilal) clingd) eyl el
CesSlygl KT i deadll g Cadl) o aghluail cuw Dlals gilall mi e s Gsla
Obpdiall e il Jad 3] (e cdilaall e cdonla GalLY silall 26l G Lo (Auriacombe)
Gl Ly Jaall gy 4l G LS cdn )iy dlals Jagaal (afay galaall gils O Jia 1205 . Dol
oty WA i) 13 ey (Il bl 8l ) Gall) Sl s 8 lalatV) S e (S ade
L9 a3y Al il i

st lladll e il e ppilagal) Siny 8 sleall 8l A gl dlesll 55 G e p2 ) o
e (JISEY) U ailine o a8 cpluall adagl) ifiaall e 8pene HBT 4l (65 38 lld 5 Y) (A gilal
3 craid Gl (e galall W) Bl e Gloall (bl (st ke Jigad (St ol aui
iy bl Cadagill Gad (s B Slojl) ey idaall )31 3 G LS iadagl) a Juadl) s
Cruasy (53 caganall o lain¥) bl DT o SISE iing calal) mllall ps ldia (35S Losie B jiluall
ag Ly bl IS dalias e Ginng ol (e al e gana daaliy gy 4T Cun e (Jua¥l ale
s gally dssa 3all
(il Ciaal) 3.2

(bl crecall Loggia 2aa3 Jsla e J3f (Hirschman, 1970) gladya a2 53y el 8
alall Al il Ly g o oadaiill Yol CadlyaS ol 4l e el laiad syl k) 4l a3ag

Page | 63



[ 78 — 59 (2019) 06 AsluaBiy) cilufall gl Aaal) ] Y R Fe—

cladll Glael b celh ) sy Alaedl Ak & cgeally Cuaall Ay @y o(lyass 1980)
2000 Lis i caplail) gl ST e Guaie OIS 30 G Y) L lassgall e aaall 3 A3DIAY)
Y Sljleaall o 4D & Gay Ve (Morrison and Milliken) ¢lSdues (s s oo
() caanl) Cracally bl @geally cdpadaril) ubudly
el Canall aggia 1.3.2

O e dheles sl Gy (I Clie i s Goang psgie 4l o anall ) it ol
Gl gl 13y (19 el cgeall Zadyay A jlie cameal 4l (e 2 cs3d AgluS Cranall liic)
OShias s (3o IS adie a8y .19 Lo las sk crnall macad (¥ Lo 35 o (Sadll e
A Aansgall b Aldine JSLie Gl aglalaialy aael)l Jlaad) ciany ol aas dpelas 3l 48 e
U7 L) i) e agdsd SISy cAad il Caned aael)f G Sliie !

Lt e () a8V sy cagils pa)SE o DY) s ¥ Cus Al A 8L Liad il
Aobos a3l il Cracall ey LS L) G gl ddaiil ppasats bl e 2t 2l o
DBl e agh 8 ey aaliieY (Brexie Bygeas agayie 8 pgilaslan sl agilyre Jlaal) 4 Cinay elea
(19) ailuansa 3

285 g ¢ bl gad dsssdall dsga gl N 25 8 Alad e dlee Crciall 3y Jlall adly
o oYy Lladll ang b AL Cheis clelaa¥) b eleadl Cuaall s ditine YIS
Crilagal) Cp BYLSU ] gl g0 i (5350 38 cdansgall o Dyl IS8 48] (geusyza (5 3) cdansal
053 sl WS e g Ll g ecnanall QAT S e 48 ) La LAY jaat LS L0 agilag ys agllechy
(Y oo lgma PIA e cpud) legleall BlanS asie craall 05 CYIY ey 8 eJalell b
ek 38 b s ) a3 cpilasall Caeiay el Lgad Latlped el (5$ o oSa
cas Glsall Joaally «lBlall s gl e o Casilly )Yl Cpilagall O AED pae dag
gl el N gag A alsally L)

Clasadall Jala craall Jalge s cibaad 1(01) a8, Jsan

Bisall Jalgal) adgiall jhdlly Gl g
dpaid Jalge gl Ciagll (o il
Rl gl J210 LAl DS Chnia bl G LIS o amd (ISl il am e (g5l 1)
) i e 313 CaSs el i (siane (e el
Apauatl) Jalgal lgilai g cilidlall sl e Cigal)
A8 Q) pm Al ianiall B gl Sll) e cagiludg (b Sall acd (e (e Casal))
(gl a1 ALl ARy

Page | 64



[ 78 — 59 (2019) 06 AsluaBiy) cilufall gl Aaal) ] Y R Fe—

Lylay) algal A g lall (e Cagal)
cebaall b AR axe leall BlE Gsaen Y oehadl)  ebiel 5ol cdanll lSa o Graia s cJanll laid)
3 (b ydiall Aiasall Clatinal ¢ uaall Jgeagll Lisaia (pElS Janl

(el Jadl

A sl e 5l s Hlgl) Al e cigall
(4 @bl eyl

Gt qaind) aY) e bl 5l e Casal)
(A Slae 3la o AT (adal Jadl)

. Jm‘

Gulsum Erugic et al., The Causes and Effects of The Organizational Silence, journal of Management Economics
and Business, Vol. 10, No. 22, (2014), p.134.

alaill) Caal) slad 2.3.2
to caall Cplalall 2dlsy Cuuny ¢ padatill Cranall ladd ED el (Sa
palasl dlead ¢aglens dliaid) ISEY)y Clasted) Canas olalall aghs 1o linl¥) Canal)
D s gaiag lals Iohu iy cduigla adlsy Gl o duacssall ol )8
I Ales ) Ciag eduld) Cilsall e Cisal) (e aili Saatie ol gag e liall Cuall L
L22) Gy lal) Slang)) (e
o V) cAiscgall sade ilogles OsSlar AV Gans 1 (D) Cies) JledY) el L
Cianas Craall 138 Chagsy -agillghun 08 pealdls agllindl Cuw cagydie o lgignay
(23 S gl Gl Yo ailsg cJLaaly) sl (pac Ll
dadadait) Ay .3
Al die g adiaa 1.3
g aaaae Al il i laestll caniall el (8 )Y Gathagall (e Al adine (355
e O5SE acinall Jial AaU) Aisal) CulS cdidagag lilage (121) ggpdies dalgg Zle Ayl sl
3y Asles slaie s «0.05 AVl (ggiee die Cgllaall Aiml) ana aad 5 g 128 (92) (srais o)
Ul (e 98 LS cadinadl (e Al aan Ol jaa

Page | 65



[ 78 — 59 (2019) 06 AsluaBiy) cilufall gl Aaal) } Y R Fe—

121 N geinall ans
92.19961917 )
= e ——

0.05 1.96 392  1536.64 0.00826

(;j % (0.50)°

n= z o Yl dlalas
1+1KZ) x(0.50)2 — }
N|\d

N i) pas
z 1.96 (55leis 0.95 AN A (gieaal Alilaall 4jlanall ds 5l

Uadl) doe

o LU Aalee e alaieWl Jus] galin Gilajioa 1 jaaall

ledilug g dupal) 5140 1.1.3
aua 5d 1.1.1.3

Dstie Jo¥) psaall Gy cAaady glae DG ) Crand 2y (bl pead 3100S dilany) sl
oy« (aledl) ¢ J5lall cdaa )l cAaball (AR sl dusad o dejse 88 15 (e (S esalial) doliind
kil dgag) Al (5) duad o deiee 8 12 e psaall (sSug Bliall i ute JBI jeaall
e i CE jeaall Wl L (Leelall Al clgal) cAunlal) KA (oDl slad Caigall (duad il
(oY) Gall (e liall Call) sl B e dejge 58 12 e S 5S¢ kil Gl
Cany Alad) Sl Gulidl ¢ Geadd) Tl (53 el )<l Gebie pladind 5 3 (e linY) Cuaal
ciladle 3 ¢Gilse HLaadl cldle 4 lla Gilse HLaad cldle 5 elac) & Ul JCaN Gubiiall 138 34
AU 3lge je HLoad saaly Adle s ¢ailse e AN Gidle tleaa ) Laadl
Jalaill Legiadla adal piiliin) lgia aadia) Ailiul 90 glapu) & cdejgall LAWY goana (g
k) 89 ¢ Jubatll dalleall clilan¥) sae macal Ml cdle) Lagilily JUaS) axe Gy ¢ Slan)
leale Jeaniall clil] Slasy) dibaill sl 8 2820 lacal claaa g dushll Gl it Camg o3 g
Wl gy Mgl Jgaally AslanN) o

Page | 66



[ 78 — 59 (2019) 06 AsluaBiy) cilufall gl Aaal) } Y R Fe—

duball lpiia jaasig ciag 1(02) ad) Jgas

Sl il ae ) vt
TO 3 et

ME 3 Laayll  BaLAY Aelii)
oP 3 Jslid) (LV)
CO 3 Al

IN 3 Al

Wp 2 Lpasdll Hhil) dgas Bilal) i
WO 2 £V L 3las Lasd SLagll Jladl e (WB)
W5 3 £y e

WR 2 Joolal) bl

WC 3 Leclall 25,

SD 3 SelY Gl kil sl
SS 3 elnY) il (0S)
SM 3 JEPSER TR

Agsalaty) Al eleu) o slaieYl : juaall
dasiial) Jlugll 2.1.1.3
Lol aglll Lilaa) il meliy dhuly Lo ddaaiall @bl 25l ddasg s &
«(Nonparametric test) dualeadll Lilasyl chlaaV¥) cuadialy .(AMOS) (usel zalisg «(SPSS)
1Y) il bl dallae o5 cadle s i ebie S Guliie GY
.2lilll @ild ddjeal (Cronpach's Alpha) s S W jlaal -
b)Y el (Spearman's) gy Glome il Ll ) Jalaa =
cosbiall L) Gaall Al saksll Lelal) sl -
dasllae (sde JLEA) Gayr LSl eV aledl £ 35a1 aladind 23 :(SEM) LSl cialad) dadai —
Jsaadly .anlidl el Lo Mad (aids bl el el o) A8 peal cAeadiosal) Eill Ul 2 3gail
bl g Ol Al dllaall 8aga Clydise maagy  Nsall
Ballaal) 3as> Cihdida :(03) o) dssa

suall Aal) (2al) Sagall
bilan) Ja e Ko b 8l (Chi-square) s\S aye
s bt Jod 5 (e A (Chi-square/df) (s laall G\ pye
Jeail U3 0.95 (e S (cfi) Cplad) dasllaall sége

Page | 67



[ 78 — 59 (2019) 06 AsluaBiy) cilufall gl Aaal) ] Y R Fe—

0.9 G LS (TLI) Gusl = S5 g

0.08 >Rmsea>0.05 el Ladll Claye Jacsgia 53

0.90 (e LS (GFl) daladl 525a

0.90 e LSl (AGFI) mawad) dplladl (s

0.90 ' LS (NFI) (g)laaal) daladll yiige

0.95 ;e LI (IF1) el dalaall e
k)

http: //amosdevelopment.com/webhelp/index.html?textmacros].htm

CalSl cabilatg cduyall omge e yuaill Go.‘.ajl\ zedl e bl lgad < cdu)yall 028 Chadic) Ndg
(ASsladly Do liial) aslall 3 gl Gl e Jaxioy ieasll maially Al laysiia o 38U e
Lebilatg Leduialy (AISAA) (o e Cilaslan pas B1pb (e (lapsaly dusgyaall 3Ll Caagl Ayl 58
ACaA Jon Gilaadly jalehall Julang ccnlilall yudgn < el 138 aalin LS Ldgdall 4l Q.cha;\}
w)yall casy
el Glas bl 2.1.3
oabiall cld Es) 1.2.1.3

e Cnd aainall eat] L) aladiad a3 gl Loy i) e Je Jgaad) cdilawy) cild i
: Mpal) Jsaall Lyaim s ililly <y 1

£ a8 alf s i £(04) (&, Jsaad

<l 2534l

0.901 3aLal) Aaliin
0.853 Biliall A
0.717 adasll caall
0.893 alnwy) Jals

(SPSS, V.21) galiy cilajia (s 1 jiaal)

) O Ao @y Jag cdadize BLany) JelS g JSI W g S aid G ol Joaall e el
bl G lgle e (Sas el e Bdle Aoy 230 W yslae paen
oubiall U gaall 2.2.1.3

Chdise Gub ey (@Sl alall dilail) alasiad 2 cpeliall Sl Baall (e Goaall (ape
el aaed ol Jsd o ¢ sl malin lgalans ) dalladl) 55a
Babidl) dalficd zigai —f
Aoalad bl et (e O A csalal) Aaliin) jitie zigeas T JSEN axay

Page | 68


http://amosdevelopment.com/webhelp/index.html?textmacros1.htm

[ 78 — 59 (2019) 06 AsluaBiy) cilufall gl Aaal) } Y R Fe—

Baludl) Laldind alayf G clBadl zagai :(01) a8y J<&

Sl xa 3 gaill (GAkaS @l pdisa o
05.637 S g

71 dpall cia

817 AN (5 glasa

1.347 g jamall 5US g

963 LUkl Lidhall sl
946 sl =S58 e

.063 Ay A

965 &l 3l bl slsa
877 g el Allaalt ke

BALAN daliind saal Jdnal) 508 8l Lalad) Judasil)

(AMOS, V.22) clajia : jsuadl)
sl Jganll b selay LS cilhaal) 5sad dugllaall will o z39all o8 dilie (Saig
Jodl) Cillae aa A Al Clpdipal) ad A3yl :(05) a3) Jgas

Jadl) cilaa el B da Aloul) dagdl) Sl

Ja e S 0.817 g G AN (ggiasa

5 e 1.347 Sl IS 2

090 (sl sl 30 S 0.963 i) dalad) e
0.90 (g5l sl (e LS 0.946 sk S5 e
0.08 (e i 0.063 ) e

0-90 ssluws 5 3o LS 0.965 el Al e
0.90 sls 5l e S 0.877 Slnall dllaall 5

Jedll Cil&aag «(AMOS, V.22) clajha i juaal)
Jsaally cJsall lfas pe A3lke o Ciyiige ad e Sla 28 z3saill G el Joanl) 20l (e el

BALAY daliic) piia zigad Cipati :(06) ad) Jgia

Estimate S.E. C.R. P  Label

TO3 <
TO4 <---
TO5 <--
ME6 <---

TO
TO
TO
ME

1.000
1.047 121 8.653 ***
887 107 8324 ***
1.000
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Estimate  S.E. C.R. P  Label

ME7 <--- ME 1.313 216 6.084 ***
ME8 <--- ME 863 152 5674 ***
OP9 <--- OP 1.000
OP10 <-- OP 963 147 6.567 ***
OP11 <-- OP 903 .181 4981  ***
CO14 <--- CO 1.000
CO13 <--- CO 890 105 8.498 ***
CO12 <--- CO .691 118 5.876 ***
IN1 <-- IN 1.000

IN2 <-- IN 936 121 7.728  ***
IN15 <-- IN 411 095 4321 ***

(AMOS, V.22) cila s : jiaal

oo SICR o i€y «0.01 (ggine dic Ligine z3salll Chuai paan (O 6 a8y Joaall il (2SS
ST Gk Tyall s Ll il Gacally Joalls oSas ) il cDlales al (ol o Nl <1.96
Lae cad) it (3 Jalalls 8388 S aaits Joail 32)0€ 0.4 g Jor ¥ Jof dlaas ¢ <0.40 (sslss

L2 ald) @l W dabaa any S Cil@d of e

Bilall il el —
Aol alal dad e O Y eBilall mi uaiad Al Adleal) z3sas by Msall J<EN 8 2
Bilal) gl aladl G lBall 7 isai :(02) a8 J<&

) aa i gadd) (gl e pdiga adf

30.036 SIS g e
] iy adl i
558 AN (¢ g
.952 bl (1S g e
1.000 SR ARl jhGe
1.006 gl =S e
.000 s iy
1.004 Sl Fall bl e
934 (s Sunal) Adkdaall pki'sm
933 Al 2250

872 geaall Bhaall s

[sean] [ ] [7em _ [oesn] [oemm ]| [r0sm)|
Bdlall fbs ) sanad Jiaall 5o gl alad) Sutash)
(AMOS, V.22) cilajia : jaaall
Gas ad Lo la 38 2 3sall G eodlel (KA 3 daiasally da el dilaall 839n Cidise (e el
— S5 Ldge O Ay 5 e yral OIS (el SIS pujay Al e g SIS dad of Jaadl )
sl f5a) ALYl (Baua dillae 7 3gaill culilull dilae o AN 1 dadl) a2l 3 «
ST : c S+ o
iz d9al) s gy MU Jsaalls .0.00 Lol
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Bilall A& e zigal Cpalli :(08) a3 Jo>
Estimate SEE. C.R. P  Label
WP6 <--- WP 1.000

WP10 <--- WP 1.516 187  8.129 Fkx
W04 <--- WO 1.000
WO012 <--- WO 1.252 155  8.098  ***
WC5 <--- WC 1.000

WC1 <--- WC 1.963 730  2.690 .007
WC11 <--- WC 2974 1.033 2.879 .004
WRS8 <--- WR 1.000

WR7 <--- WR 1.100 187 5881  ***
WR3 <--- WR 979 159 6.173 ***
WS2 <--- WS 1.000

WS9 <--- WS 1.062 A71 6.220 Fr*

(AMOS, V.22) cila i @ jaall
Jof & Jills 1.96 (e ST CR ad iy «0.01 (g5icna die Liginall G sl Jgan (e eday
0.40 g5kt ol ST g IS oyl s Wil clyaall Baually Joills oSa3 A aiil) s o
bl @] W Aol aan S i G Lo Ja Laa
il Claal) 7 gad —
el Craal) slad cp cllad) gl 1(03) o) JS&

L aa 3 gadll (SIS il 25 ah
60.293 ;S s

50 Ll ala s

151 A 5

1.206 il oS

956 Gl Ll sd5e
941 st S e
048 s st

.958 ) Dlall 5250 | 12 34 | I 11 34 | | 10 5 a0 I | 95 |

901 Adidaal) Saga
g.A:\M‘ Craall JJA.A.‘ d:\l.d\ g-\,}ﬁﬂ‘ g.‘.nl.l.“ d‘._\xa:ﬂ\

64

846 Gawcal G cea

(AMOS, V.22) cila i @ jaaall
Bas ad o Sla 38 zasall (L3 KA b dacasally dasdtied) dilha) Bass Chdge (e Ch
C.J}A.J\ C_i‘\)_.gﬁ'} a9 ‘_“Jtﬂ\ d}&;‘b cdauadll ERYEN C_ibdjd
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Estimate S.E. C.R. P Label

SD1 <--- SD 1.000

SD2 <--- SD 588 147 3.994  ***
SD3 <--- SD .635 .130 4.878 ***
SD4 <--- SD 926 199 4.644  ***
SM1 <--- SM 1.000

SM2 <--- SM 1.110 .198 5.607 ***
SM3 <--- SM 879 201 4.368 ***
SM4 <--- SM -.169 .206 -.820 .412
SS1 <--- SS 1.000

SS2 <--- SS J71 134 5742 ***
SS3 <--- SS 573 127 4500  ***
SS4 <--- SS 289 .157 1.835 .066

(AMOS, V.22) cila i @ jaall
Jsd i Millis ¢1.96 (e ST CR af iy <0.01 (s5inne die digina L8 Clpaiil) Joan (e ek
@ 0.40 gols o ST 1L Dyl s @il il Gaally Jolls 4o Sl il D llae a8
a0 IS i o i Les ead] o (631 Jalalls 88 US aadts ol 3200 0.4 0 S Y o elag

cAwlid] def L d8ala

(b Aiad Ao LlaYl) Audall cpiial Shagh Joasl 3.1.3
AN slaall sl (g)luaall CalaiVly leen) Jans siall Gluss &3 (DN 2yl Al e s
2l gy Msad) Jsaally ¢ S (lanall iy S la) Jansl) 1SS
L) 2l Glaaall iVl aleal) bugiall ((11) o8 Jgaa

AP Jagial) aal) il
Saal) g,lla-uﬂ\

0.97 2.97 ealeal)

0.89 2.69 daayll  Balidl) daldi
0.76 2.89 Jskal (LV)
0.96 2.83 A&

0.72 2.62 dayil

0.55 1.93 Gamddll lail) dgay sdlall i
0.85 2,40 EOLYL Gl b Dol Jladl s (WB)
0.80 3.86 ) Cilse

0.77 2.27 Lalall bl
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0.48 2.20 Raclal) 25l
0.56 3.12 S Craall aliil Ciaal
0.72 4.10 e liaYl Cranal (0S)
0.68 3.49 S ERERR

0.50 2.80 REEREN

0.87 2.22 silal s gl
0.91 3.57 el Creal

(SPSS, V.21) galip cilajia (i : il
a5 2.97 5 2.62 o \wlaugia o5 8alal daliad gna slad G Dlel Jgand) il (e ey
a8 pnall sl bl ol of WS 6304 o 81 ) 2.6) uladd) S ulia e B 254)
e Ol sy caniall SRl (8 duball e A1 O i Lea <0.50 o) (5lae stk 2.80
cale JS& augie agiuange G Baldll daliia

dgag) Sl i ) 3.865 1.93 G dsed) salad Cillaugia il cjileall i jpaal Ll
i 25 ¢(2.60 0o JiT Y 1.8) Jlaall (Aaclal) Lid) cdpolal) IS ¢ eDlaill olat cApeadal) Ll
Oo @l )l (I ESLY) Ciloe ad i ey A Wl gl ¢(3) painall ol 58V Lauil) (e
AW Ao Ju lae <0.93 oylae (Hhae cilyail 3.54 2aal) Jagia il Cus B A8lge Aoty (ubiial)
pbifise (o Al Cilse 4l aa)lai dgas (o cpginnde (8 UL e gAA G e duad)
el

MO e Ja Laa 0.87 oplaie (glane alnils 2.47 (golaw Homall alall  pleon) Tansgial) o LS
Bilall i Golas Y pgie 1 IS 3 3 gilall A86 (e gl gl o 35a (S (ghin Ayl die
IS agadsi Yy (lld (guslar Janll 8 4Dla) I (50 ¥y (193 s 3adl Lo gia) o)k dgang (e
dacly Caal a)la Agay (e Aesdall Ly O ) A3l bala o Ll cldlad) e alall Aol
crlelal) el Gl Al ol L ela Lo il o3 3ay ccldlad) e bl ff salall adll
Nelad e Ogriiarg Lellse (silan cAaldigll (e oS Biiluall iy aalall (g ki

cidi axe o du lee <0.91 58 Calyaily 3.57 il s (bl jeaall alad) leal) Jacs il
Oe B (3.4 0a) oebial) e ol Jlaall jpaall alad) Janssiall iy ecbidl) Joa ofigasall il
Greall 2 dald coalad] IS5 cadine Auall i (o) el Caaall (ggine G @lly iy (4.2
s (o il A Ge i) axeg agiea G Al Al (g Y 4,10 Jawsiall il ¢ o LY
e (e
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bl G e cale <8 Uagie OIS dug pral) desadal) 8 52080 Aaliiad (g5ime &) Jodl) adlng
) g eahaill Gl (e OIS Lty gl b silall md dulaad Chinia (e (o DS
Al chiy e i) cibla) oty LS cle aa
) cluajd jLasl 2.3
by albuag 1.2.3
axiag Blaall iy e (A€o dalala)) ADle dsay M ads AU ¢ oY) Azl (e Gaail
tdsaall 3 dange iy sl laanns bl Jales alaiied o casg paall descsgall b candaiil] Ciacal
i) Cuaally Bilall e o BLIN) Jalaa 1(12) a8, Jsan
§;L‘ﬂ\@is
**-(.37- okt Cieall
.Jéla 0.01 Iuy*a Goima die Jla **
(SPSS, V.21) galip cilajia (i 1 il
de drlas) AN 53 (gpine Lol @lia G —0.37 il A copppnall G Labiy¥) A (ge gy
os (BRI HLaY) e LISV 13 eaditll Graally slall i G (il 0.01 AN (g5
) ) g Aeanagall 3 Bilall it (ggiuns (mliadl O e oy a1 V) cala V) 138 Chna (e o)l
e ey ekl Ciacall (g
(i il ABe) el Cianal) o Bilual) i 8 Las) 2.2.3
ceahanll Gl e gilall fan iy cppeia) o Al sl JSal) s
Aol gisad :(04) g Jsa

QID

A el - — B bl ful

12

B Caeall A G Mlaall fld S0

(AMOS, V.22) cilajia @ jaall
0.37- R dad cialy 3] ¢dane Al 8 il Cracall o asiyy gLl fds G el (KA1 (he el
o) e %13 e silall mi e G e Lea <0.13 (gslewr (R da glya ) RZ jouaitll Jalaay
o=lss) ) (535 Bilall i (ggine 8315 O sira ¢ oo ool b oasaiill Cracall (gginn 8 Jualal
& Lot Gl n oz dsaill la e AT Jalse pyiiid il AL W s (eSally el (i

A daca @l loal
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Lagins Jang puiia€ BaLAY Aaliic) piia 3939 (B aliill) Cieally Bilall i didle Lad) 3.2.3
(Bala & G dBdle)
Bilall s o il ADle s G ) s Y paball g OB D e GRaT) Gn
rlld gy Ul ISl . Lagi dasss yieS 5L el 9ng 8 oadatll Caaally
(i) Clanally Ll i ¢y Babial) daliia Jasugh i) :(05) ady U<

(AMOS, V.22) cilajia @ jiaal)
5aldl) Aol juiie dgns b oadafl) Caaally Bilall ai o Yl ADL) e 5 a8y JSAN s
cdalail) 23 cp  Jgall Joandly cdasasS Lagin

Basl piall Bilaal) e il ABe :(13) ad Jgan

Estimate S.E. C.R. P Label
LV <--- WB .028 .086 328 .743
OS <--- WB -209 .023 -8.905 ***
0S <--- LV 546 .029 18.766  ***

(AMOS, V.22) cilajia @ jiaal)

(LV 520l daliiaad) Jasgll el g dilias) ANa ld 3Dl a9ag oo el Jgaall mil CadSs
) Jlanall e el CR e of LS (R2=0.29 jpusisl Jalas da cialy 3] (08) paatill cracally
iy ¢ asaiil) Cuacally Sl iy Jasy i€ 5alal Aeliad Jsio G e s Lae ¢1.96 Jsl
Al (A Gaall Goiwe B S a0 ) G35 i 8308 dgag b Bjiliall il (legiy ADLA)
«(Sobel) dagw Hlaa) alasiuly @l Jiug ¢ LAY Ligina (o Gl o 23 Y Jassll piall LAl aag
oLl Tase o LS

Jsgl) pitiall dgginal Jagu JLa3) :(14) ad) Js2a

Input: Test statistic: Std. Error: p-value:
= |-0.209 |  sSobel test:|-8.18365183  |[0.01394414 |0 |
b [0.546 |  Arcian test: -8.17430551  [[0.01396009  ||0 |
s.|0.023 | Goodman test: |-8.19303029  |[0.01392818  ||0 |
sy (0.029 || Resetall || Calculate |

http://quantpsy.org/sobel/sobel.htm : jiadll
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Lacapdl) it cale g . (3alal) Aaliic) Jaseasll el aladl LAY poas dagine Jiges Hlod) (e el
oalatl) Cracally Baleall s G AL 8 Baldl) Al Jass o0 3sms () el ) A
Lalkl .4

(SEM) il ¥ alaal) dadai ushuad (335 7 35a3 ) Lebigns @ ) Lasladh uhal) jglaa cjial
oo ¢ Mo Jsdy Jod Om Cydisall dad Canglis 3 cdagllaall dallaall s25a ¢ Sl Bauall @lilaal JS
Llanls WS sl b i

Db dgag (e cple US8 Unugie OIS dusgpaall dussgall 3 8aldll daliial (g5ise O uhall Ciang
pailadl) Gl ¢l S Gailad aal e Ly (J3lilly malall aeh Yo ST Sy cdadyall o) 8l
i Wb g Aillae gl e g1 o pgiain Las opiliagally 82 ( Sus lBle oliy rens
piea o Lalat Gislall 235 el dalias

(Cnia sl Balall i (s5ise G o 2Kge (KGOt Bgaall Aual) Al G dubiall ciaig
22 Lacogia OIS Y cAuscsgal) 3 aand of oKad) e ol a3l Al e £ Osla Y alls
S eale Jilie dllia (IS o s el ce ey o Zaball Sl G e 2.27 (gsly il
Shylaing 1558 4d) sl el alall Jliels cadinall o salall BN any Ly 3 el s 258l
Jsgie O i b lania 053 OIS (63 caclall L) aed Jacsgia D Shess colal) alel 8 Loles
alie On agdsd Cuen dlill e Gganay Auball A O in Las 3.86 &l cpiipe goalall Cilse )
Lol aglifine o srare lglel 8 0sS Al

233 ¢ palaiill Craall (ggine gl ke S Biliall i (goinn (mldds) G ) Al il Ll
Bliall b 45 4esie e o 4bsa 5 e Jalalls (3le Lo Ul (s (gl cdalalls glen Jalse
(Ssina g 1)) () Ailia) ¢ € an ) adfine OIS (3 o lain¥) Cranall aad Javigia @lld il clajhul o
LSS paiaally Slaill g By alil e Jalall Cagd 3 Jiam G lad) dalgal) W L eliall ciaal
Bilall &i (giie ( Adlan) AV @b Gale Lkl Al asag ooV Jilad il cjelsl LS
e 4 g By o oK) (e 481 ) cagiall (g0 Akl V) AR el il o ¢ oandatill Caacally
Bilall 7l (goiwa (alidily el (g g U] e

Gaall Ggine b ) Ge DLl 13 Lok silall &in Gl bl duap S sl (e Gho
S Ols (S cpdly Calaall yiiat) adinall B 1die zdgaill A (e dalge oyl AUl ¢ aidauil
Apadd Ol Caall dgligl) Gl e Casall o(alaa 8 sl

Bileall fei () inas ¢ sadaiil) Cracally Silaall fdi cp dasss e Lgd 8oLl daliia) &) Ayl v
bl Ciacall (gine (Rlind) Y 8yl (535 Lae cdaliin¥ly UYL dgase 538 dsasr 2
raall Ll Gald) as lel) deagiall bl Jl g
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pgie g cAagall (& cpalhgall G H€ JS0 Byatal) il A8 A ylaag (daadiagall Lo gil) 8yg i —
e e o Saal e dillae 6l e glall DA (e csgall Glus€a e Balial) duaal;

g gyl Lo ginly «cpithsall (55l< (3laty Lk Runcsgall J20s dngide s 39y (59 0l (e =

cal) Jeae Ao o)oK 32l 4y b ccalagall (gl 45l 3lAl (Kaa

Cala gall Koy 52 ¢ ALl Tl dgag Jia cdasbiall o Jalal) an clillaal) e gobill il aag —

Agd CASSH o Ose Adllaa gSi oo &l e
ccilagall 5938 g8 3aldll LaY) 3l o Leald cdsagall Ja1a LAY (oalall ity el 83l -

156 Jalal) 2ng o8 S g8 g Lyally clgelie i o jud AlieY1 G s el 8 g

il a gy e Bl g (lgie aduall il daslia e Aggase cduudall Jals (ABNA] diad oliy) -

Crmagiall J8 (e gyl CISa gl ik 4 Lyl aadtia lal Uit g (doajdll el yalaall aadn -

Ola¥) Jageiy Jpnasid pngipall aled JLai¥) s w8 class (g leie Jaems L iy o5

bl Gl st aae Alls & YT Gaill
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2. Gomez Mejia, et al., Management, 2nd ed., (New York: McGraw — Hill, Inc., 2005), P.102.

3. Cyril H. Ponnu, & Tennakoon Girinda, "The Association Between Ethical Leadership and Employee
outcomes: the Malaysian cas’, Electronic Journal of Business Ethics and organization studies, (2009),
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Abstract

Each community has social elites with prestige and social power, and a range
of functional roles. These elites are the center and source of any possible social
change. It is concerned with bearing the heavy burden of development and
bridging the gap between the rich and the poor, between the educated and the
ignorant, between the city and the village, between the modern and the
traditional. Therefore, the analytical study of the total representations,
perceptions and attitudes of the local elite on women shows how these trends
empower women to live in social settings called vulnerability, so that they
maintain the hierarchical relation between men and women and exclude
women of the world of serious things and public affairs, and more specifically
the economic affairs. The dominance of an aging society's mentality leads to a
series of self-centered representations that affect participation in the
development of the community, as well as prevent positive interaction between
the individual and the development initiatives in question. This is reflected
negatively on indicators of social development, namely the standard of living,
access to health and education.
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Abstract

This study aims to know the relationship of dealing with the
TAWARUK from the Islamic banks by amplifying the profits and
controlling costs, and do the Islamic banks are more able to control their
costs from the other non-Islamic banks .? To understand the reason
behind the expansion of the Islamic banks dealing with this method
frequently despite of all what was said about its illegitimacy. This study
has concluded that the non-Islamic Malaysian banks which thy don’t use
TAWARUK are more profitable than the Islamic banks, therefore their
ability to realize the profits and to control their costs and reducing their
taxes are more than the Islamic banks. So the use of TAWARUK from
the Malaysian Islamic banks did not affect positively their profits where
the high rate dealing with it from those banks were not followed by
increasing in their profitability according to the study index
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BERH
21,43 -53,45 11,57 51,37 21,98 46,38 -131,87 25,84 2008
15,62 18,35 24,50 23,17 32,00 -21,55 48,52 6,53 26,51 2009
44,12 19,40 27,92 30,64 44,82 -320,0 41,65 -191,20 18,96 2010
25,70 16,14 17,15 33,38 32,52 -103,6 33,62 0,42 29,97 2011
31,75 22,98 27,59 33,49 36,05 20,79 41,18 -21,35 36,29 2012
17,52 39,24 22,54 33,91 30,41 25,23 45,85 18,46 30,93 2013
17,99 26,19 24,66 33,84 32,82 26,13 47,43 33,62 31,53 2014
29,33 38,08 16,44 32,17 34,48 -29,31 46,16 1,49 36,94 2015
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Abstract

This paper aims to analyse and evaluate the role of fiscal and monetary
policy interaction in confronting the negative effacts of the oil prices
fluctuations on macroeconomic variables in oil exporting economies.
To do this, the small open DSGE model developed by Median and
Soto (2005) has been expanded to fit the structural characteristics of
the Algerian economy as an oil-exporting economy. Using the
Calibration Method, we simulate the effact of a random positive shock
in oil prices under four different interactions of monetary and fiscal
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Central Bank is the most appropriate combination, among four
combinations studied, to reduce the negative effacts of oil price shock
on the dynamics of macroeconomic variables in Algeria.
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Keywords : The research shows the possibility of applying Sovereign Murabaha

Sovereign Murabaha Sukuk, that could be used to meet the needs of the Libyan government

Sukuk to finance some public institutions. The researchers have adopted the

Banking Sector case study method and analytical descriptive method based on collective

CDs data and statistics from official channels of disclosure in Libya to
present the research problem. They have proposed Murabahah Sukuk as

Liquidity Management i . i M)
Libya one of the best possible solutions in this time. The researchers have

concluded Murabahah Sukuk has the necessary qualified characteristics
to be one of the most suitable instruments to finance government
institutions in the provision, machinery, vehicles, and other equipment.
On the other hand, implementing of Murabahah Sukuk will improve the
work of the Libyan banking sector, and it will enable it to invest part of
the liquidity that was invested by the Central Bank in conventional
instruments such as (CDs), which have been banned since 2015.
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Scheduled sukuk repayments of the major sovereign sukuk issuers

Global Sukuk Outstanding by Domicile

s as at end-December 2018
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Overview & Trends in the Global Sukuk Market

Structural Breakdown of Total Global Sukuk Issuance by Volume
Sovereign, Quasi Sovereign & Corporate Issue {All currencies), Period 1**Jan 2001 —31* Dec 2010
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Abstract

This research aims to highlighting the solar energy position in Algeria
with pointing his efforts in this field. The study show that Algeria
possesses high potential in the field of renewable energies on general
and in solar energy in particular through their geographic position, in
addition to political efforts tending towards reinforcing and developing
the production of electricity from solar energy by creating several
institutions like (CDER & NEAL). However, this production is still low,
comparing to fossil energy. The study revealed that despite the lack of
experience in implementation as well as managing investments in clean
energy technologies, it demonstrates a high awareness and political will
in the development of RE through the program ( 2011-2030). Where
solar energy plays a major role in this program, 70% of electricity
production will be generated mainly by concentration solar power (CSP)
and solar photovoltaic (PV).

oadlall Jidd e claglra

Lasen S HLEY) ae il A dpadd) 28Ul pung e gguall Jales ) Cancd) 1aa Cangy salidal) clalgl)
saaaiall il Jlae 8 ddle LIS dliia hall of daball coglil Gua L Jlaall 138 3 Apands Al
) ) ol - L)

Aacaadl 2geall LY ALYl ¢ ihaall galige DA (o ald JSE Liadl) Ul Jle J<a

..-I.. 1l

dio Dlicge sae oL23) Pla (o dpusadl) BN (0 el 0] okl S3e3 gad ded A Gopy gyns a5
A oall Bl (Liaddie ducedl] 8lal) (e ol algs Sl Y @llS aag .(NEAL 3 CDER ) aiguiey o duvass 26l
o Al cliagi D sinl) Ul 4jlae Lingl Sl 038 3 dncalgiall i Jlaall 138 (PV)
=9 oon Al e Aadal) BN Ciln gl Gl ety AalE) b 5pall A8 (g a2l 4
Cun ¢(2030-2011) golin (b laially soaniall U aliny yoobit o3 8y Aalans 53
Bl 21 e %70 oo JB Y Ay maliall 138 3 ol el duesedl) dallall Jins
(PV) dtisiag oSl dunadd) Zilally (CSP) ducsaidl) dallall €5 e alaie WL 1aas 4805l

@ Corresponding author

E-mail address : amekhelfi@gmail.com

Article history :

Received 06 February 2019 ; Accepted 05 April 2019 ; Published 07 May 2019.
Democratic Arabic Center for Strategic, Political & Economic Studies. Copyright 2019, All Rights Reserved ©


https://democraticac.de/?page_id=50832

——— F.Z. Ben Seghier & A. Mekhelfi & D. Benanaya 4[ International J of E Studies 06 (2019) 249 — 260 ]

1. Introduction

Electricity production in all Arab countries is still dependent on fossil fuels, but in recent years,
there has been a global trend to produce electricity from renewable sources, especially with increasing
demand, and the climate change problem with its negative effects. The Arab region has adopted an
ambitious strategy “Pan-Arab strategy for Development of Renewable energy 2010-2030” to develop
electricity production from renewable sources, setting targets to 2030 ™). Algeria is one of these
countries. Its energy sector has historically been at the centre of the country’s developments notably
in the recent years where the electricity demand reached more than 10%. Many indicators make
Algeria an ideal country for the implementation of the Concentrating solar Thermal plants (CSTP) @),
Algeria envisages the substitution of the fossil energies by the renewable energy, especially solar
energy. Its government has committed itself to develop solar energy as its largest renewable energy
source by covering 30% of electricity from renewable sources by 2030 © through the program (2011-
2030).The program in question foresees the establishment by 2030 of a 12,000 MW electricity
generation capacity exclusively for the domestic market. A whole range of renewable energies among
which 7,200 MW in thermo-solar, 2,800 MW in photovoltaic, and 2,000 in wind power had to come
from it. An additional 10,000 MW was even planned for export to Tunisia and Morocco. The openly
stated objective is to save as much as possible natural gas, largely for export.

It should also be noted that Algeria has a big delay in this area compared to the Arab country
such as Morocco and Egypt, according to BP Statistical Review of World Energy 2018, Egypt and
Morocco have produced more than 2.7TW in 2017 of electric energy by renewable energy while
Algeria produced only 533MW.

Geographically, Algeria is the largest area in Africa, with 2.381.741 km?, four times France, with
many forests in the middle; however, the Sahara alone represents 84% of the territory. In addition to
fossil energies, Algeria as well holds several sources of RE; solar energy, wing energy and others.
All of its natural energy qualifications make it one of the leading developing countries in the
investment of energy’s sustainable. In July 2011, Algeria inaugurated its first Concentrating solar
Power Plant. It is a hybrid 150MW integrated solar combined cycle system (ISCCS) with 30MW of
solar output. Many others ambitious projects are in different stages of consideration. The problematic
of this study comes as follows: What it is the potential and the devices that Algeria holds in
electricity production through solar energy ? What are their prospect ?

2. Methodology

This paper is based on works in terms of articles and books on the subject of “Electricity
production via renewable energy focused on solar energy ”, from point of legal framework,
technical and economic joining this to the most credible statistical journals via their websites in the
field of energy studies such as:

e Amina Mekhelfi, Fatima Zohra Ben Seghier,& D.B (2018): Electricity Generation from
Renewable sources Algeria Cases: This research aims to underlining the renewable energies
position in Algeria, while referring to Algeria’s efforts in this field. The study results show that
Algeria possesses high potential in the field of renewable energies, in addition to political
efforts tending towards reinforcing and developing renewable policy. Nonetheless, generation
of renewable energy represents only 5.5% of total fossil energy. This ratio is still low in
comparison with Algerian energy potential. As a result, Algeria has little experience in
renewable energy technologies because it relies on fossil energy and well-mastered techniques.

¢ Amal Rahman & Abdelhak Bentafat, Reality and Prospect of electricity Production
from Renewable Energies in Arab Countries: analytical Study (1990-2017): This study
aims to highlight the status of electricity production from renewable energies in some Arab
countries due to their potential. As well as the contribution of RE in producing electricity
for every Arab Country (Algeria is one of them). That could lead to an increase in the
achievement of a significant part of sustainable development if it will be exploited. The
study find that there is a weak and low correlation (-0.420) between the electricity
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production from renewable and CO> emission per capita which means that the increase in
the production of electricity from RE in Arab countries reduces CO2 emissions per capita.
Egypt and Morocco have taken rapid steps towards pioneering electricity production
through renewables.

e Journals (Ministry of Energy of Algeria, Algeria's RE centers reports (CDER), Arab
future Energy Index AFEX 2016. this article is endowed with various statistics from
journals renowned at the international and national levels for renewable energy during the
period from 2011 outlook to 2030.

3. Discussion and result

3.1 Renewable Energy (RE) on the world: This title evokes briefly the definition and the benefits
of RE as well as the estimated RE of global electricity production, end 2016, and Electricity
production from solar sources.

3.2 Renewable energy definition and its benefits: Are often called «green», «clean», or
«sustainable energy resources», they are growing in importance as the 21 century matures; its energy
obtained from natural and persistent flows of energy occurring in the immediate environment. Like a
solar energy, where « repetitive » refers to the 24-hour major period. Note that the energy is already
passing through the environment as a current or flow, irrespective of there being a device to intercept
and harness this power (),

Renewable energy uses energy sources that are continually replenished by nature: the sun, the
wind, water, the earth’s heat, and plants. Renewable energy technologies turn these fuels into usable
forms of energy- most often electricity, but also heat, chemicals, or mechanical power ©).
Renewable energy in generally is one of the most viable options, and ideal solution for the alternative
to fossil energy because of their negative effects, among which:

- Environmental degradation through climate change and resulting from global warming; as well
as the damage caused by the activities of the global fossil fuel industries. As the environmental crisis
of January 2018 caused by the flow of the Iranian ship off the coast of China, carrying 136 000 tonnes
of light crude oil in addition to human losses as well as the Gulf of Mexico crises in April 2010
caused by BP company;

- Destabilization of energy security in the countries and resulting in economic crises.

- Air pollution caused by particulate matter and other pollutants (Fossil fuels) not only acts directly
on the environment but by contamination of water and soil leads to their degradation. Wet and dry
deposition of inorganic pollutants leads to acidification of environment. These phenomena affect the
health of the people, increase corrosion, and destroy cultivated soil and forests. Most of the plants,
especially coniferous trees are not resistant oxides. Widespread forest damage has been reported in
Europe and North America. Many cultivated plants are not resistant to these pollutants, especially in
the early period of vegetation (©).

- Hidden Cost of Fossil Fuels: Some energy costs are not included in consumer utility or gas bills,
nor are they paid for by the companies that produce or sell the energy. These include human health
problems caused by air pollution from the burning of coal and oil; damage to land from coal mining
and to miners from black lung disease; environmental degradation caused by global warming, acid
rain, and water pollution; and national security costs, such as protecting foreign sources of oil ().

3.3 Estimated renewable energy of global electricity production, end 2016

It has been argued that the main feature of renewable energy production is the generation of
electricity. Figure 1 clearly illustrates the share of electricity generation from renewable energy
sources during 2016 by:
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- 75.5% represents electricity generated by non-renewable energies, 24.5% from renewable sources
of which 16.6% is produced by hydropower, 4% produces wind power, 2% produced by biopower
and only 1.5% produced by solar PV.

- Hydroelectricity recorded a fixed percentage in 2016 compared to the previous year, estimated at
16.6% as the largest percentage of renewable electricity generation. But this low percentage is due to
the dominant interest of some leading countries (such as China and Britain) to invest in power
production technologies generated by solar and wind energy.

Wind power

4.0%

Bio-power
2.0%

Solar PV

e 1.5%

Ocean, CSP and geothermal power

10.4%

Figure n°1: Estimated Renewable Energy of Global Electricity Production ,End 2016

3.4 Electricity production from solar sources: Two quite district technologies are used to produce
solar power PV module technology uses one the properties of (generally silicon) semi-conductors
that generates electrical current when it is exposed to light. The second technology is solar thermal
plant (or concentrated solar power plant) technology that) the sun’s rays using mirrors on a focal point
to obtain very high temperatures (400-1000°C) to produce water vapor and thus electricity. These
concentrating solar power (CSP) plants can operate with another energy source (generally natural
gas), in which case they are known as hybrid plants. They can also be equipped with storage systems,
to continue producing electricity after sundown or in the temporary absence of sunlight during the
day ©,

By what was quoted above, it is clear that the rate of RE production global electricity in 2016,
generated by solar and wind energy remains very low compared to that of hydropower. Moreover,
this is due to the lack of natural resources such as the sun and space in most developed countries that
have alternative energy technologies and invest in them, such as Germany and China. While some
developing countries like Algeria are acquiring natural resources (in solar energy, wind power,
geothermal energy, significant geographical space), however, they do not have sufficient technology,
clean energy investment and the know-how in management.

4. Situation of Algerian solar energy (potential, program and policy)

Algeria is one of the countries who get a varied potential in renewable energy. Consisting on:
solar energy with 3600h of sunshine a year, wind energy between 3 to 6 m/s, geothermal energy with
200 hot water springs in the north of the country (between 45° C and 98° C); biomass with 37 MTEP
for forests, 30MT for urban waste and hydroelectricity ). This part exposes the Algerian energy
resources potential especially on solar energy, their strategy, and policy.

4.1 Potential of solar energy in Algeria
Solar energy is one of the most important sources in Algeria, providing one the highest solar
potentials in the world, with 86% of the national territory in the desert region (the Grand Sahara).
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Algeria holds between 2500 and 3600 h of sunshine a year. The average solar radiation in Algeria
generates about 200 kwh/m?, which is twice radiation generated on the European continent ‘9, see
figure 2. The energy absorbed daily is on horizontal surfaces of 1m? is 5 kwh over the major part of
the national territory or about 1700 kwh/(m? year) for the north and 2650 kwh/(m? year) for the south
of the country see table1 *V:

Figure n° 2: Geographic map of Algerian solar energy

Region Coastal High plateau Sahara
Surface (%) 04 10 86
Average duration of 2650 3000 3500
saneness per annum (h)
Average energy received 1700 1900 2650

kwh/m? annum
(
Table n° 1: Solar potential in Algeria

4.2 Algerian solar energy program

The solar wealth that Algeria holds can place it in one of the main exporting countries of this
energy. If the country will be well exploited this wealth with mastery of the solar energy technology.
This technology is divided into the following programs ones (*2);

- Program development of Algeria’s solar energy in PV: the RE development program (REDP)
identified the development of the Algerian industry associated with this type of energy as well as
increased the rate of integration through developing the production of solar panels through the
establishment of an institution called Rouiba-Eclairage of the Sonelgaz institution, with private
institutions operating in this field. On the other hand, it is expected to produce a range of equipment
used in the field of renewable energies, such as batteries, transformers, cables and the completion of
the center of authentication (center homologation) on equipment destined for the production of
renewable energy. The Renewable Energies Program aims to achieve approximately 2,800 megawatts
of photovoltaic solar systems by 2030.

- Program of solar CSP energy in Algeria: The adoption of this technique, known as the
Concentration solar power (CSP), allows the exploitation of natural gas available in Algeria at night
as well as when the atmosphere is cloudy. In the daytime, solar energy is used. Solar rays heat up
fluids used in the production of turbines producing electricity. This type of technology is relatively
inexpensive and allows the storage of a large amount of energy better than the technology of
production of solar photovoltaic. Through its renewable energy program, Algeria is also aiming to
achieve 7200 MW of solar thermal systems in outlook 2030.
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4.3 Strategy of RE development in Algerian energy policy
Algeria has established a special program to develop the production of RE in general and solar
energy in particular.
4.3.1 The national program of RE since 2011 outlook to 2030
Algeria has developed an ambitious program for the evolution of renewable energy and
efficiency since 2011, with establishing a legal framework (as a Law N° 09-04 containing promotion
of capacities in the context of sustainable development) developing different institutions and centres
in this field. Such as (Creation of Centre for RE development CDER in 1988 and its units across the
national territory, the creation of Renewable energy research unit in Sahara area in 2001, creation of
New Energy Algeria in 2002 called NEAL). The company NEAL is a first in Algeria created by a
cooperation between the public and private sector. Its main role is to produce electricity from solar
energy based on research and investment in this field.
This platform allowed to develop a national program of RE in order to ensure the availability of
27% production on RE by 2030. Defined the future phases as follow (*%:
-2020; An installation is expected to have a total capacity of approximately 2600 MW for the
domestic market and an export opportunity of the order of 2000 MW;
-By 2030: Planned to install a power of nearly 12000 MW for the domestic market as well as an
export opportunity of up to 20000MW.

Mw
35000
30000
25000 -
20000 - i i?
15000 - s bl |
AR RERRR 1l
w PHINRRRRRRREL 1100
NIERENRRRRRRRRENRRRER
R SRR U g U L i g R R S
installed capacity of the renewable park ™ installed power of the classical park

Figure 3: Developing of the national production park in RE and outlook to 2030

4.3.2 Program of Solar energy

The program focused on the development of wind, solar photovoltaic and thermal energy. The
solar energy (PV and thermal) will present the largest source of clean energy production in Algeria
with a rate of 60% of total production 2030 according to the objectives of the project 14, As
mentioned in table2, the planned solar energy development, plant for Algeria during 2011-2030:

Type of energy 2011 to 2020 2021 to 2030
PV solar 800 MW 200 MW / year
2021/2023 2024/2030
CSP solar 2011/2012 2016/2020 500MW 600 MW
Completion of two projects Completion of 4 annually annually
with capacity 150 MW centers with capacity
1200 MW

Table n°2 planned solar energy development plan for Algeria during 2011-2030
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5. Projects electricity generated by solar energy in Algeria (state and difficulties)

This title develops the situation of Development of Installed renewable power capacity in Algeria
from 2000 to 2017 and their production.
5.1 Development of Installed renewable power capacity in Algeria (2000 —2017)

Electricity production in Algeria is predominantly dependent on fossil energy, especially natural
gas, contributing with 94.5% in 2010, followed by 5% hydropower and 0.5% of solar energy °
(League of Arab states, 2010). As shown figure 6, over the past decade, a reducing 93% recorded in
2015 in the generated electricity dependence by gas either a decrease of 1.5% replaced by 3.4% in
RE production (19),

The below figure shows that there is a trend towards diversifying the sources of electricity
generation by focusing on other sources of RE, other than hydropower, especially wind energy and
solar energy.
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Figure 4 Installed Renewable Power Capacity in Algeria (2000-2017)

Algeria has a lag in the development of electricity production by the energy solar. It was only in
2011, where exploited the solar energy as a sources of RE, although Algeria has one of the highest
solar potentials in the world with 86% of territory covered by the Sahara desert mentioned previously.
Moreover, even despite the fact solar energy came into service late compared to wind power in
Algerian energy production, however, it was able to occupy first place in electricity production in
2016 and 2017.

5.2 Electricity production in Algeria from solar energy in 2017

During the year 2017, Algeria installed about 435.2 MW RE capacities with an increase of
37.55% compared to the year 2016. Where solar energy representing with 64.10% of the total RE,
where 92% (400MW) generated by PV solar capacity and 6% (25 MW) generated by concentrated
solar power capacity (CSP) and only 2.2% (10.2) MW wind power capacity from the RE production

( fig 5).

= Solar Photovoltaic: 13576 MW
= Wind power: 5010 MW
Solar energy: 2000 MW
= Biomass 1000 MW
= Cogeneration 400 MW
Geothermal: 15 MW

400; 92%

ola PV mSola CSP mWind

Figure 5 : Dominance of solar PV production in Algeria, year 2017
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Algeria has used all of its territories for the installation of RE projects. and suffering from an
economic crisis due to fall oil prices, during the period 2014-2015, where reached in the $40.68 (17,
This has led Algeria to apply economic austerity and political freeze leading the delay and the
abolition of some projects programmed into RE. Like; the delay to realise in 2015 of 652 MW of RE
projects, and the achievement; only of 435.2 MW in 2017 is a delay of 214.8 MW . Other projects
have been cancelled in the application such as SPP 11l in Namaa and SPP IV in Hassi Raml and others
have been totally cancelled like the Desertec project (where this project has been took by Morocco).

5.3 Situation of Solar power Installed and their difficulties

One of the strong point of Algeria in its management of solar energy installed, it has exploited
its territory of an area, which exceeds 2 million km2, and several projects were installed. By
implanting some new photovoltaics powers plants, as well as an extension of already, existing diesel
powers stations in isolated areas and are limited to electrification, pumping, telecommunication,
public lighting, and small refrigeration systems (®). In the table n°3, illustrates the multiple
installations of central photovoltaic in several southern Algerian regions particularly in the region of
Adrar, Tamanrasset, Gharadai, Hassi R’Mel, Tindouf and others. Their production varies between
1.1 MW to 30 MW.

Installed projects Management

Years RE technology Places UNIT MW
projects
14 June2011 gas and solar Hassi R’mel 150 = 25 mw
power plant (CSP) + 125
MWogaz
10 July 2014 The multi- Ghardaia 1.1
technologies solar
farm
February 2014 Djanet(lllizi) 03
Adrar 20
October 2015 Kabertene (Adrar) 03
November 2015 Tamanrasset 13
December 2015 Tindouf 09
January2016 Z.Kounta (Adrar) 06
Reggane (Adrar) 05
February 2016 Timimoune (Adra) 09
)
§ Ainsalah 05
s (Tamanrasset)
March 2016 E Aoulef (Adrar) 05
April 2016 - Ain El-lbel 20
&—3) (Adrar)
o Khnag (Laghouat) 20
s Oued El-kebrit( Souk 15
g Ahras)
Mai 2016 B Sedrate Leghzal 20
= (Naama)
= Ain Skhouna (saida) 30
§ Other projects solar ~ 218.9

PV capacity
Table n°03: Management of solar power installed Projects ( with 425MW)
The table n°3 demonstrate; that solar energy projects were carried out in two parts: the first consists
of electricity generation projects from solar thermal energy, the second involves production projects
electricity through photovoltaic solar energy, and these projects are divided as suits:

- Regarding power generation projects based on solar thermal energy, Algeria is lagging
behind, only Hassi R'mel, the first and only station generating electricity via solar energy,
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which came into effect in 2011. This hybrid solar thermal and gas plant, has a production
capacity of 150 MW in the Timeghlit region @), including 25 MW of solar thermal energy.

— Projects for the production of electricity from photovoltaic solar energy: the latter represent
the largest share of renewable energy production in Algeria, with a rate of 270 MW during
the 2014-2016 periods. These projects are mainly concentrated in the south of Algeria,
distributed as follows:

- In the south region: electricity production from solar photovoltaic energy is estimated at 99.1
MW, including 1.1 MW in Ghardaia and 98 MW in southern states (Adrar - Ilizi and Tamanrasset).
This project has prospered thanks to the implementation of the project of Electrification of 18 villages
with solar PV including (Electrification of more than 1000 households, Electrification of 15 mosques,
Electrification of 15 schools, Electrification of 20 security posts (gendarmeries, - Communal guards).

- In the West region: Solar photovoltaic power generation reached 50 MW in the northwest,
including 20 MW in NAAMA, Sedrate Leghzal region and 30 MW in Saida, Ain region. Skhouna.

- In the interior region: Electricity production is focused mainly in the wilaya of Laghouat with a
production of 20 MW.

- In the Eastern Region: This region has the lowest production rate compared to other regions, the
production capacity has reached 15 MW in the extreme east of Algeria (Souk -Ahras, Oued El-kebrit
region).

Therefore, through what we have been addressed and despite the projects that Algeria has
achieved in the field of solar energy and its expansion in this sector, it’s still suffers from several
difficulties summarized as follows:

- Algeria is one of the oil exporting countries, and therefore it is one of the rich countries in this
resource and because of the easy exploitation of fossil energies. This is the main reason that reduces
the determination and will of the rush of officials towards the exploitation of different sources of
renewable energy, including solar energy. To have a negative impact on the system of oil production
and prices.

- The production and use of advanced technologies in the production of solar energy requires the
concerted efforts of a large number of partners, including manufacturers and users, legislative and
executive authorities related to scientific research and others.

- The difficulty of storing solar energy in addition to the high investment cost,

- The lack of technical and technical capabilities necessary for the application of solar energy
technology, which prevents the spread of large-scale, it requires adequate studies of the local capacity
in manufacturing and the requirements of the process of manufacturing components and equipment
and energy availability of labour,

- The problem of clarifying the property in the Algerian territory, despite the large areas of land
that must be allocated to solar projects, requires the existence of clear legislative texts for the use of
land and ownership of the state.

6. Conclusion

The article entitled “ Solar energy as alternative to the electricity production in Algeria
(Situation and prospect), has meant to answer the main question : What it is the potential and the
devices that Algeria holds in electricity production through solar energy? What are their prospect?
The data of this research shows clearly the great potential in RE focused on solar energy through
there geographical location and climate point of view and territory. This advantage allowed Algeria
to be in 3" place in renewable power capacities in Arab world after Morocco and Egypt.

It reveals from this study that Algeria get a political will to the encouragement of their own
energy production especially from solar energy, by publication of several laws and legal decrees.
These new energy policy has also allowed the creation of several institutions operating in the field of
RE such as (CREAD & NEAL) in order to implement the national program of RE- launched in 2011
outlook to 2030.
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Despite these difficulties cited in the Algeria solar sector, however, it is considered one of the
most promising technologies in the generation of electricity generated by solar energy and thus
replace fossil fuels (after exhaustion).

Algeria's strategic geographical position results in a significant flow of solar energy through
sunny weather most of the year. This will enable him to obtain investment projects from large
orchards in this area, particularly with the European partner because of its proximity. In addition,
local uses of solar energy will reduce distribution costs of other forms, strengthen self-supply by
providing an important source of energy, and by activating the political will in the field of renewable
energies and willing to apply them according to the following recommendations:

1- The need to develop a national renewable energy program based on the participation of the
public and private sectors in the exploitation of solar energy,

2- Ensure the establishment of a future renewable energy development entity in Algeria,

3- the need to support human expertise and the executives who control this technology in order
to eliminate the problem of non-control of technology and support the field of scientific
research in renewable energies,

4- Work on the development of solar energy infrastructure and take advantage of the experiences
of Western countries and major players in this field, such as Germany.

5- Encourage the private sector to invest in renewable energy,

6- Work to sensitize the Algerian community to the need to use renewable energies to preserve
the environment.

Notwithstanding Algeria's delay in clean energy production dominated by fossil energy production,
however, it is aware of its potential for renewable energy in general and solar energy in particular as
well as the need to substitute the production of electricity in fossil energy by the electricity production
by solar energy mentioned already in the national energy program of 2030. Where it aims to achieve
22 GW generated by renewable energies representing 27 % of energy production.
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1. Introduction

Au Maroc, la libéralisation du secteur des telécommunications a contribué a améliorer les
conditions d’accés aux réseaux en favorisant une modernisation des infrastructures, une
diversification de I’offre de services et une baisse des tarifs. Pour autant, le changement de régime
institutionnel, introduit réecemment par la réforme du code des télécommunications, reléve d’une
transition complexe d’un mode de régulation administrative vers un mode de régulation libérale. La
réforme des télécommunications a principalement repose sur la séparation des activités de
réglementation et d’exploitation, le démantélement des monopoles publics et I’installation d’une
agence indépendante de régulation.

Ainsi, avec le nouveau regne de Sa Majesté le Roi Mohammed VI, le Maroc a opté pour une
logique libérale, notamment en mati¢re de télécommunications, qui s’est traduite par un ensemble de
réforme institutionnelles et d’importantes restructurations ayant donné lieu a un essor considérable
des offres financiéres permettant ainsi de diversifier largement 1’offre des services et de moderniser
I’infrastructure nécessaire au développement de ce secteur.

Les efforts entrepris dans ce cadre s’inscrivent dans les orientations inspirées des hautes
directives royales de feu Sa Majesté le Roi Hassan Il qui a décidé de mettre le secteur des
télécommunications au rang de ses priorités nationales. A I’occasion du Discours du Trone du 3 Mars
1997, le souverain rappelait que «dans le domaine des téelécommunications, une réforme du cadre
institutionnel régissant ce secteur s’avere incontournable en raison des exigences de la libéralisation
accrue de I’économie mondiale d’une part, et I’évolution rapide des technologies d’autre part.

A cet effet, le Maroc s’est doté d’une loi moderne sur la poste et les télécommunications d’une
nouvelle loi sur la concurrence et d’une stratégie nationale d’insertion du Maroc dans la société de
I’information et du savoir. Le parcours n’a cependant pas été facile. Ce n’est qu’apres sept ans de
discussions que le texte final de la loi relative a la poste et aux téléecommunications a été adopté par
le Parlement en 1997 (),

La loi 24-96 a permis de lancer une premiere étape de libéralisation du secteur des
télécommunications qui s’est traduite notamment par la création de 1'Agence Nationale de
Réglementation des Télécommunications (ANRT), la création de deux nouvelles entites, Itissalat AL
Maghrib en tant que société anonyme (S.A) chargée du développement et de 1’exploitation des
réseaux et services de télécommunications et Poste Maroc en tant qu’établissement public chargé du
développement et de 1’exploitation des réseaux et services postaux et financiers, et ainsi que I’octroi
de nouvelles licences télécoms.

De par cette législation, il incombe a présent a I’ANRT d’exécuter les politiques en matieres de
télécommunications, de controler I’application des lois et des réglements par tous les acteurs du
secteur des télécommunications et d’arbitrer les conflits en la matiere. Les réformes se poursuivent
actuellement & un rythme accéléré et elles sont appelées a s’étendre a I’ensemble des secteurs des
infrastructures publiques (énergie, poste, transport, etc.). Ces réformes, doublées de la volonté
politique témoignée quant a leurs mises en application et leurs suivis au niveau gouvernemental, ont
permis au Maroc de s’imposer sur la sceéne internationale et d’acquérir un statut de pays stable, avec
des regles claires et un niveau de confiance ¢élevé. Au niveau économique, ceci s’est traduit par des
investissements importants de compagnies étrangéres dans le marché marocain des
télécommunications.

1.1 Intérét du sujet

L’intérét de cette quéte est d’apprécier I’effet de la réglementation des télécommunications sur
le développement économique au Maroc. En effet, de nos jours les télécommunications deviennent
de plus en plus un fort déterminant de la croissance.
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1.2 Problématique
Depuis I’avénement du 21°™ siécle, le Maroc est entré dans une concurrence acharnée en vue
d’attirer les flux des investissements sur leur territoire a travers des réformes institutionnelles
importantes des télécommunications, et en vue de renforcer le positionnement du Maroc a I'échelle
internationale, & la faveur d'une politique gouvernementale volontariste adossée a des réformes
profondes. Cette quéte consiste en un essai de réponse a la problématique suivante : Quelles sont les
stratégies et les reformes qui ont porté leurs fruits et ayant posé les bases nécessaires a la
réglementation du secteur des télécommunications ?
De cette question principale découle les questions subsidiaires suivantes :
v" Quelles sont les réformes & entreprendre pour réglementer le secteur de
télécommunications ?
v Quels sont les principaux intervenants sur le marché des télécommunications au
Maroc ?

2. Laréforme des téléecommunications au Maroc : un processus de libéralisation du secteur

Depuis I’introduction du téléphone au Maroc spécialement apres la signature du traité du
protectorat  en 1912 et précisément, de 1913 a 1997 période correspondant au monopole de
I’Etat en matiere de t€lécommunications, cette période était marquée par une situation économique et
financiére trés critique due a I’endettement extérieur, au niveau trés bas des réserves en devises, a la
faible croissance et au taux d’inflation relativement élevé ). On peut distinguer trois phases
fondamentales. Ces trois volets ont eté caractérises par la création de trois entités : L’office chérifien
des Postes, des Télégraphes et des Téléphones(PTT) entre 1913-1956(1), le Ministere des PTT entre
1956-1984 (2) et ’ONPT entre 1984-1997 (3).

2.1 L’Office Chérifien des Postes, des Télégraphes et des Téléphones : 1913-1956

En 1913, I’Office Chérifien des Postes, des Télégraphes et des Téléphones (PTT) voit le jour,
suite a la signature d’une convention franco-marocaine. Il Iui a dévolu le monopole de I’Etat en
maticre des télécommunications, jusqu’a la fin des années 50, les lignes télégraphiques et
téléphoniques étaient utilisées et gérées sous forme de monopole naturel servant principalement par
les administrations coloniales a des fins militaires et pour des besoins d’encadrement essentiellement
spatial des populations (.

En effet, pour I’occupant francais, les installations télégraphiques constituaient un moyen de contréle
politique et militaire sur les zones occupées ©,

L’office des Postes et des Télégraphes du Maroc engage le public a confectionner ses envois
avec le plus grand soin, notamment lorsque ceux-ci contient des objets aux denrées susceptibles de
perdre toute valeur ou méme simplement de se détériorer par suite de chocs, de menus d’accidents de
transport, ou des manipulations successives qui ne peuvent toujours s’accomplir aux armées avec les
mémes précautions qu’a lintérieur ©,

L’avenant a la convention du ler Octobre 1913, relatif a la création d’un Office des Postes, des
Télégraphes et des Téléphones au Maroc, signé a Paris, le 5 Juillet 1920, () est de demeure
expressément ratifié. Il sera promulgué et exécuté comme loi d’Etat dans I’Empire Chérifien et parmi
les dispositions de cette loi on peut citer ce qui suit :

I’Office des Postes, des Télégraphes et des Téléphones est autorisé a radiodiffuser, par téléphonie
sans fil, les annonces de publicité, aux heures habituelles d’émission du poste Radio-Maroc ©).
e la publicité ne peut avoir pour objet des émissions financieres privées faisant appel a
I’épargne publique, ni avoir un caractére politique ou confessionnel ©).

Le directeur de 1’Office des postes, des télégraphes et des téléphones pourra exiger la suppression
ou la modification de certaines annonces dans le cas ou il jugerait nécessaire.

Bien que ce droit de contrdle soit réservé a I’office, I’annonceur est responsable de toutes actions
judiciaires ou extrajudiciaires qui pourraient étre intentées par des tiers, a propos de publicité diffusée.

Page | 263



———  Jaouad BOUDAN [ International J of E Studies 06 (2019) 261 — 274 ]

L’Office des Postes, des Télégraphes et des téléphones pourra refuser toute annonce sans aucun
recours pour les annonceurs, sauf remboursement des sommes versées par eux 9.

La circulation du personnel de 1’office pour les besoins de service, en temps de guerre a été
soumise a une réglementation particuliére et ce, apres la publication d’un ordre du général de corps
d’armée commandant les troupes du Maroc.

Par ailleurs, les difficultés d’approvisionnement et 1’augmentation des prix pendant la deuxiéme
guerre mondiale ont obligé I’Office des PTT a appliquer des mesures d’austérité budgétaire ‘. Ces
mesures ont été maintenues pendant un certain temps apres la fin de la guerre 2,

Les copies de transit des télégrammes officiels, chiffrées ou non, déposées par I’autorité militaire
dans les bureaux de I’Office ont été soumises & une réglementation tres stricte pendant la durée de
I’hostilité.

L’exercice de ce monopole sur le secteur des télécommunications, consacré¢ a la législation
depuis 1924 en faveur de la puissance publique a été confié au Ministére des Postes, des Télégrammes
et Téléphones, et apres a 1’Office National des Postes et des Télécommunications (ONPT) depuis sa
création en 1984.

2.2 Le Ministére des Postes, Télégrammes et Téléphones : 1956-1984

Il est clair que pendant la période de protectorat, le raisonnement sécuritaire et policier explique
a lui seul, aisément, le monopole de I’Etat en matiére de télécommunications.

L’année 1956 a connu le lancement par le Maroc d’un vaste programme d’extension de
modernisation de réseau des télécommunications et précisément apres la création du ministére des
Postes, Télégrammes et Téléphones. Il a aussi mis fin a I’existence de plusieurs concessions
étrangeres dans le pays comme la concession qui a été accordée a la société Telefonica. La création
du budget annexe durant la méme année 1956 a marqué la volonté de 1’Etat de se doter d’une nouvelle
structure adaptée a la réalité du secteur d’apres.

En revanche, apres 1’indépendance du Maroc il faudra ajouter, en plus du raisonnement précédent
d’autres facteurs qui ont milité pour le maintien du monopole.

e D’abord I’absence d’un secteur privé national fort du moins durant les deux décades 60 et
70, capable d’investir dans le secteur des sommes importantes;

e Ensuite afin d’assurer I’intégration des différentes régions du Maroc dans le processus de
développement économique, il fallait investir et créer des réseaux mémes dans les zones
les moins rentables du territoire du Royaume, chose que seul I’Etat pouvait faire dans le
cadre des missions de service public et au nom de I’intérét général;

e Enfin il convient d’ajouter un dernier obstacle d’ordre technique li¢ a I’interconnexion
entre réseaux au cas ou le secteur était ouvert, a cette époque, a la concurrence puisque la
démonopolisation suppose 1’existence de plusieurs réseaux sur le marché.

2.3 L’Office National des Postes et Télécommunications : 1984-1997

Pendant la période antérieure a I’ONPT, le secteur des télécommunications était directement
geéré par le Ministre des Postes, des Télégrammes et Téléphones (PTT).cette gestion laissait beaucoup
a désirer. Le secteur souffrait d’une pénurie chronique de 1’offre du service téléphonique. Le
déséquilibre entre 1’offre et la demande atteignait une telle ampleur que le délai d’attente pour
bénéficier d’un raccrochement téléphonique dépassait facilement cing ans (%),

Depuis sa création en 1984, I’Office National des Postes et Télécommunications (ONPT), a été
érigé en organisme a caractere commercial et industriel et acquittant une redevance de monopole.
Les fonctions de planification et 1’élaboration des réglements restant dévolus a 1’Etat par I’entremise
du ministre des postes et télécommunications. L’ONPT s’est attelé depuis sa création a la lourde tache
d’aménagement du territoire en moyen de communication. Le suivi de la technologie des
télécommunications et de désenclavement des zones restaient longtemps marginalisées. L’ONPT a
entrepris a cet effet un vaste programme de modernisation et d’extension du réseau visant a résorber
le retard accumulé les années antérieures (),
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Ainsi le dahir de 1984 portant institution de I’ONPT crée une personne morale distincte de 1’Etat
qui exploite les télécommunications, dans 1’intérét général et selon les méthodes industrielles et
commerciales.

L’ONPT, comme la plupart des opérateurs de télécommunications en situation de monopole
avait recours au mécanisme de «la subvention croisée » pour assurer le développement des
télécommunications publiques.

Ainsi, par exemple, les recettes engendrées par le trafic teléphonique international étaient utilisees
pour subventionner les communications locales et interurbaines dans la mesure ou le trafic
international est avant tout de nature professionnelle.

Cette ouverture a la concurrence, qui était devenue indispensable et indéniable a cause de plusieurs
facteurs et indicateurs, allait bouleverser radicalement I’environnement du secteur des
télécommunications au Maroc (*°),

2.4 L'environnement réglementaire de télécommunications au Maroc : une accélération de la
libéralisation et de la mise en concurrence

Depuis le début des années 80, deux phénoménes majeurs, d’ampleur inédite et de portée «
universelle > se combinent et s’associent pour rendre toute approche des télécommunications difficile
et confuse : les mutations technologiques et les mouvements de déréglementation, de libéralisation et
de privatisation. Le gouvernement du Maroc a mis fin au monopole de télécommunications des
services mobiles en 1999 (19),

Si de P’interaction des mutations technologiques et des processus de déréglementation et de
libéralisation du secteur des télécommunications que pourrait transparaitre 1’ébauche des premicres
mises en doute quant aux formes de monopole jusqu’ici en vogue, elle n’est pas, par-dela ceci, moins
significative des grandes remises en cause des statuts d’opérateurs dits, jusqu’a tout récemment,
« historiques » parce que I’histoire du secteur s’est associée et confondue a la leur 7).

2.5 Promulgation de la loi 24-96 : une réforme réglementaire pour renforcer la concurrence

A partir de 1984, la séparation des activités de la poste et des télecommunications, et la
séparation des fonctions de réglementation de celles d’exploitation, ont été considérées comme les
tendances de I’Etat pour I’ouverture a la concurrence ‘8. La réforme sectorielle prend forme sous des
auspices forts traditionnels, directement inspirés des expériences étrangeres. Le Maroc peut étre
considéré (19, le pays dont le processus de libéralisation est plus avancée dans la Région MENA En
1996, les transformations s’accélerent, avec le vote de la loi 24/96 qui clarifie les fonctions de ’Etat
dans ce secteur, et admet le principe de la concurrence dans tous les secteurs du marché des
télecommunications et précisément Depuis le 7 Ao(t 1997, la Loi n° 24-96 relative a la poste et aux
télécommunications, promulguée par le dahir n° 1-97-126, a fixé les contours généraux de la
réorganisation du secteur de télecommunications et a mis en place les principes de la libéralisation et
de régulation de télécommunications, elle a ainsi scellé I’émergence d’un nouveau paysage des
télécoms au Maroc.

Ladite loi régit I'interconnexion des différents opérateurs des réseaux et établit les criteres et les
avantages accessoires pour les services de télécommunications de I’offre %), et créant un
établissement public, régulateur indépendant, I’ ANRT et deux entreprises publiques qui deviendront
par la suite sociétés anonymes : 1’opérateur télécommunications, IAM (Itissalat Al Maghrib), devenu
plus tard Maroc Telecom et I’opérateur postal, BAM (Barid Al Maghrib) 9,

Ony trouve ensuite un énonce des objectifs a atteindre dans le cadre de la nouvelle structure a savoir :
- Doter le secteur des télécommunications d’un cadre réglementaire efficace transparent
favorisant une concurrence loyale au bénéfice des utilisateurs des réseaux et services
des télecommunications ;
- Fournir un service public sur ’ensemble de territoire du Royaume et a toutes les
couches de la population dans le cadre d’un plan de développement économique et
social ;
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- Offrir a 1’économie nationale des moyens de la consommation basés sur des
technologies en constante évolution de fagon a accroitre son ouverture et son intégration
dans I’économie mondiale et encourager la création d’emplois liés au secteur soit
directement ou indirectement ;

- Poursuivre le développement de ces réseaux et services en encourageant les initiatives
propres a les adapter a I’évolution des technologies et aux progres scientifiques.
A I’exception de quelques textes juridiques antérieurs, le droit marocain des télécommunications est
désormais constitue essentiellement par la loi 24-96 et ses textes d’application. En effet, la nouvelle
politigue marocaine des télécommunications puise ses fondements juridiques dans les textes
suivants :

v' Le préambule de la loi 24-96 relative a la poste et aux télécommunications qui a
constitué¢ I’exposé des motifs politiques, juridiques, économiques et sociaux de
celui-ci ;

v' La loi sur la déréglementation du secteur des télécommunications adoptée en
Juin 1997 et promulguée en Aolt de la méme année 2. Les décrets
d’application et les nominations sont publiés en Février 1998 et, a partir de cette
date, le nouveau systéme se met en place. Deux opérations exceptionnelles vont
marquer le paysage tant sectoriel que macro-économique et politique
I’attribution de la seconde licence GSM et son succes éclatant en Juin 1999 ; la
privatisation partielle de I’opérateur historique, plus laborieuse, mais finalement
réussie, en Décembre 2000. Sous I’effet de la libéralisation, le secteur des
télécommunications est devenu un secteur a fort potentiel de développement.

En 2002, le Maroc avait un des PIB du secteur les plus bas du continent mais I’approche a la
libéralisation a fait en sorte que le pays est devenu un leader dans les télécommunications, passant
d’un taux de pénétration trés bas a un taux trés élevé ),

Le succes de la libéralisation du secteur des télécommunications au Maroc réside, notamment,
dans l'instauration d'un cadre juridique adéquat en matiere d'interconnexion (>, Conscient de
I'importance cruciale que représente l'interconnexion quant a la promotion de la concurrence dans le
secteur des télécommunications, le législateur marocain a réglementé de maniére précise
I'interconnexion des réseaux publics de télecommunications, laquelle réglementation se concreétise a
travers l'expérience menée en la matiere (),

Au méme moment, des campagnes de communications se mettent en place pour créer une
opinion publique favorable au projet de libéralisation des réseaux des télécommunications. Dans le
méme temps, en quittant le monopole, le secteur des télécoms va connaitre une explosion planétaire
extraordinaire (%9

Par ailleurs, 1I’ouverture a la concurrence de tous les services de télécommunications et la mise
en place de leviers pour le développement d’une concurrence saine et loyale sont au nombre des
engagements internationaux pris par notre pays dans le secteur. C’est pourquoi, et pour consolider les
bases de la libéralisation engagée, le gouvernement a pris des mesures significatives permettant aux
acteurs du marché et aux futurs investisseurs d’avoir toute la visibilité nécessaire. Il s’agit en
particulier de :

La refonte du cadre réglementaire ;

L’adoption d’un calendrier de mise en place d’actions spécifiques de regulation ;

La publication du plan national de fréquences ;

L’adoption d’un calendrier réaliste de libéralisation garantissant la sauvegarde des acquis du
secteur et permettant une concurrence saine et loyale entre opérateurs viables 7,

Ces mesures devraient constituer autant d’atouts supplémentaires dans le développement du secteur
des télécommunications au Royaume du Maroc. Cette accélération de la libéralisation et de la
concurrence est nécessaire pour la banalisation des outils des technologies de I'information et de la
communication (TIC) et leur généralisation dans la société, a travers notamment la baisse des prix et

YV VY
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I'expansion des services concurrentiels. L'environnement évolue en effet inéluctablement vers un
cadre concurrentiel dans toutes les technologies de I'information et de la communication %®),

Les opérateurs et établissements qui développent des activités de fourniture de services dans un
tel environnement, ne peuvent plus conserver le caractére d'administration ou d'organisation similaire,
et I'esprit de monopole .Qu'ils soient publics ou priveés, ces organismes doivent acquérir la dimension
d'entreprises de communication pratiquant une gestion d'entreprise dans un champ concurrentiel.

La libéralisation du marché des télécommunications fixes s’est concrétisée a travers une "feuille
de route" ou ont été déclinées les différentes étapes du processus. S’appuyant sur la note
d’orientations générales du gouvernement fixant le plan de libéralisation (2004-2008), ce processus
a consisté d’abord en I’¢élaboration d’un état des lieux exhaustif, en 1’évaluation du potentiel du
marché et d’une prise en compte de I’environnement économique et technologique. En parall¢le, un
certain nombre de préalables devaient étre réunis afin de donner toutes ces chances a ce processus et
enfin, il fallait identifier et prendre en compte les différents facteurs clés pour 1’aboutissement du
processus (%),

Dr’ailleurs, la libéralisation des télécommunications entraine deux conséquences majeures:

e Elle abolit une réglementation simple, mais largement exorbitante et dépassée ;

e Elle oblige a construire une réglementation nécessairement complexe et évolutive

comportant une dimension technique et économique <9,

La réforme est la mise a niveau du secteur des télécommunications sont impératives puisqu’elles
constituent la clef de volite de démarrage économique et du dynamisme de I’entreprise marocaine.
De méme, 1’accord conclu entre le Maroc et I’Union Européenne dans le but de créer une zone de
libre-échange constitue la voie obligée @V, celle de la libéralisation et de 1’ouverture du marché
national.

La concurrence a, également, un effet favorable sur I’économie et sur 1’emploi, elle stimule
la croissance, elle améliore la compétitivité de notre économie. Les télécommunications auront
des I’année 2010 un poids économique plus important que celui de 1’industrie automobile, 1I’ouverture
des télécommunications entraine une création nette d’emplois, chez les nouveaux opérateurs dans le
secteur associé dans les nouveaux services (mobile, multimédia, téléservices) et dans les entreprises
qui bénéficient de moyens de télécommunications plus compétitifs ©2),

Conformément a la réglementation adoptée, le Maroc installe une agence nationale de
réglementation des télécommunications pour assurer des conditions justes et équitables relatives a
I’installation, au fonctionnement et a 1’exploitation des réseaux. Cette agence chargée de conduire
’ouverture du marché a la concurrence et de veiller au respect des régles établies %),

2.6 Loi55-01 : un cadre réglementaire encourageant les nouveaux opérateurs télécoms

La description de la réglementation applicable aux activités de Maroc Telecom S.A, tient compte
des dispositions de la loi 55-01 adoptée par le parlement le 13 Juillet 2004, et promulguée par le dahir
1.04.54 du 4 Novembre 2004. Ce cadre, inscrit la volonté d’offrir aux entreprises des services de
télécommunications de nature a augmenter leur compétitivité et de renforcer le réle du Maroc en tant
que plate-forme régionale dans le domaine des télécommunications 4.

Au Maroc, désormais, la promulgation de la loi 55-01 par le dahir n° 1-04-154 du 2 Ramadan
1425 (4 Novembre 2004), qui modifie et compléte la loi 24-96 susvisée, I’ANRT exerce dans le
secteur des telécommunications certaines des compétences du conseil de la concurrence institué par
la loi 6-99 promulguée par le dahir n° 1-00-225 du 2 Rabii | 1421 (5 Juin 2000), ladite loi apporte des
innovations réglementaires dans 1’objectif d’adapter 1’arsenal juridique a la nouvelle configuration
du marché national. Celui-ci devrait subir des changements de taille en raison de ’attribution future
de plusieurs nouvelles licences (deuxiéme licence du fixe, des licences radio, licence 3™ génération
du mobile). Cette novation qui s’inspire du modéle de ’OFCOM ©9, régulateur anglais s’inscrit dans
le cadre de la volonté du législateur de donner de nouvelles missions au régulateur pour poursuivre
le processus de libéralisation tout en assurant le respect d’une concurrence loyale.
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La loi 55-01 précitée a été aussi élaborée pour tirer les enseignements de 1’expérience des
premieres années de régulation de I’émergence des nouvelles technologies et permettre la réalisation
d’une politique plus équitable d’aménagement du territoire.

Le nouveau texte de loi promulguée a ainsi introduit de nouvelles définitions, a accorde de
nouvelles compétences au régulateur et, par suite, plus de visibilité aux opérateurs.

La loi 55-01 précise notamment les notions de services a valeur ajoutée, modifie celle de service
universel 9, ajoute celles d’infrastructures alternatives et d’exploitants d’infrastructures alternatives,
et enfin de boucle locale ). Le service universel fait I’objet désormais d’une nouvelle définition qui
inclut la fourniture de services a valeur ajoutée comme 1I’Internet. Un nouveau régime qui fait appel
aux mécanismes de marché est prévu aux articles 13 bis et 13 ter de la loi 55-01.

L’ajout des définitions d’infrastructures alternatives et d’exploitants d’infrastructures
alternatives permettra d’intégrer de nouvelles technologies, d’optimiser les investissements des
opérateurs existants et d’offrir aux opérateurs entrants la possibilit¢ de louer des capacités
excédentaires dans les meilleures conditions. La notion de boucle locale a été introduite en vue de la
mise en ceuvre de dégroupage, tout d’abord partiel, puis total conformément a la note d’orientations
générales pour la libéralisation du secteur des télécommunications pour la période 2004-2008 2,

Il résulte des dispositions de la loi 55-01 un cadre Iégislatif rénové qui doit étre complété par un
nouveau cadre réglementaire. Trois projets de décrets d’application de la loi 55-01 relative a la poste
et aux télécommunications. Ces textes, ainsi €laborés en concertation avec les départements
ministériels concernés, ont été adoptés en conseil du gouvernement le 3 Mars 2005. Ces textes doivent
accompagner la poursuite du processus de libéralisation, est-il indiqué aupres de ’ANRT :

- Le premier projet de texte examiné par le Conseil d’ Administration de I’ANRT explicite les
conditions d’application des regles d’une concurrence loyale et modifie le décret relatif aux
conditions générales d’exploitation des réseaux publics de télécommunications. Il précise
notamment les nouvelles regles en matiére de tarifs, de contributions au titre de la formation,
de la normalisation et de la recherche scientifique, de contribution et de réalisation des
missions de service universel. Il définit les modalités de partage d’infrastructures et fixe celles
relatives a la gestion des ressources rares. Celles-ci seront déterminantes pour le
développement de la couverture du territoire. Ce texte précise aussi les régles de partage
d’infrastructures et la numérotation. Il prévoit aussi des appels @ commentaires qui visent a
institutionnaliser la consultation de 1’ensemble des acteurs concernés et a assurer la
transparence des décisions du régulateur ;

- Le deuxiéme projet modifie le décret relatif a I’interconnexion des réseaux des
télécommunications en tenant compte aussi des engagements pris par le Maroc dans le cadre
de ’OMC et pour I’application de 1’accord de libre-échange conclu avec les Etats-Unis. Il
introduit de nouvelles notions comme la position dominante sur un marché donné et fixe, en
particulier, les modalités de mise en ceuvre de la portabilité, de la présélection et de
dégroupage. Ces définitions sont nécessaires pour anticiper les changements des nouvelles
technologies et les évolutions des marchés qui en découleront, souligne-t-on auprés de
I’ANRT ;

- Le troisieme est nouveau, il fixe les regles de procédure en matiére de reglements de litige, de
sanctions et pratiques anticoncurrentielles. 1l a pour objet de préciser les regles de procédure
applicables devant ’ANRT. Il s’agit plus précisément des modalités de saisine qui sont
davantage explicitées dans un souci de transparence et de lisibilité pour I’ensemble des acteurs
du marché. La procédure pleinement contradictoire est garante du droit des parties et de
I’impartialité¢ du régulateur.
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Il convient de signaler que la stratégie de développement du secteur des télécommunications, que ce
soit au niveau du processus de libéralisation du secteur et donc des investissements a effectuer dans
I’avenir, ou de réglements des différents et des contentieux des télécommunications peuvent entrainer
le Maroc dans un Véritable cycle de croissance. A cet effet, pour ce, le Maroc doit maitriser les
technologies et s’inscrire résolument dans 1’économie du savoir, ce qui ouvrira pour le Royaume des
nouveaux horizons pour adhérer au monde de I’information.

3. Les principaux intervenants sur le marché des télecommunications au Maroc

Le marché des télécommunications au Maroc a connu un développement important suite a la
libéralisation du secteur en 1999. En effet, et depuis la promulgation de la loi n°® 24-96 relative aux
télécommunications modifiée et complétée par la loi n° 55-01 du 8 Novembre 2004, plusieurs actions
ont été entreprises visant a introduire et a promouvoir la concurrence. Soit au niveau de la téléphonie
fixe et mobile, soit au niveau de la diffusion de la nouvelle technologie de 1’'information et de la
communication.

3.1 La téléphonie fixe

L’évolution du parc des abonnés au Maroc a eu un impact remarquable sur la densité
téléphonique, aprées avoir atteint 375.000 en 1997 précisément apres la libéralisation du secteur des
télécommunications et la création de I’ Agence Nationale de Réglementation des Télécommunications
(ANRT), le nombre d’abonnés au téléphone fixe a continué¢ a augmenter en enregistrant un chiffre de
1,4 million en 1998 et en atteignant, un an apres, le cap de 1,51 million. A la fin de ’année 1999, ce
taux était de 5,22% soit plus de 5 lignes pour 100 habitants, contre 1,6% au début de la décennie.
Mais avec la baisse du parc depuis 1’an 2000, cette densité a chuté elle aussi pour se situer a seulement
4,18% en I’an 2001 ©%, Et poursuivi en méme année qui a entrainé une baisse du parc des abonnés
au réseau fixe. Celui-ci est passé a 1,1 million de lignes. Le segment des clients résidentiels a été le
plus affecté par cette baisse.

Ces performances n’ont pu étre poursuivis a cause du mouvement de résiliations amorcé en 2000
et poursuivi en 2001 et qui a entrainé une baisse du parc des abonnés au réseau fixe. Celui-ci est passée
a 1,1 million de lignes. Le segment des clients résidentiels a été le plus affecté par cette baisse
Le diagramme ci-apres retrace I'évolution et taux de pénétration du fixe au cours de la période allant
du 31 Décembre 2003 au 30 Septembre 2017 :
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Cette situation s'est répercutée sur le taux de pénétration qui a atteint 5,87% a la fin de Septembre
2017 contre 6,27% de la méme période de I’année écoulée. En ce qui concerne les parts des différents
segments du marché, nous remarquons que la structure du marché de la téléphonie fixe est restée
inchangée entre la période 2003- 2006.

En outre, la répartition du parc entre abonnés résidentiels, professionnels et publiphones entre
31 Decembre 2010 et 30 Septembre 2017 est affichée dans les tableaux suivants :

Téléphonie Fixe 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017-3
Parc Professionnel 403 028 416 364 426 307 489 741 452 272 465 403 476 771 483 302
Croissance nette 15944 13 336 9943 63 434 37 469 13131 11 368 6531

annuelle
Croissance en % 4,20% 3,31% 2,39% 14,88% -8,28% 2,9% 2,44% 1,37%

Source : Ensemble des statistique de I’ANRT (Effort personnel).

Téléphonie Fixe 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017-3
Parc de Publiphone 181580 128636 75532 58 290 45 860 31087 11 747 8364
Croissance nette annuelle 7981 -52944 -53104 -17242 -12 430 -14773 -19 340 -3383
Croissance en % 4,60% -29,16% -41,28% -22,83% -8,28% -32,21% -62,21% -28,8%

Source : Ensemble des statistique de I’ANRT (Effort personnel).

Téléphonie Fixe 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017-3
Parc Résidentiel 3200750 3054626 2798052 2341130 2001846 1733846 1586043 1555257

Croissance nette 339971 -146 124 -256 574 -456 922 -339 284 -268 000 -147 803 -30 786
annuelle
Croissance en % 11,44% -4.57% -8,40% -16,33% -14,49% -13,39% -8,52% -1,94%

Source : Ensemble des statistique de I’ANRT (Effort personnel).

L'examen des trois types d'abonnement qui constituent la clientele de la téléphonie fixe montre
essentiellement que la part d’abonnés résidentiels s’est affaiblie au profit des abonnés professionnels
au titre du 3™ trimestre 2017. Néanmoins, les abonnés résidentiels continuent de se positionner,
largement, en téte du marché accaparant 75,61% du parc devant les professionnels (23,61%) et les
publiphones (0,41%) “9),

La plus forte baisse est supportée par le parc résidentiel qui est passé de 3,2 millions d’abonnés
en 2010 a 1,55 millions durant le troisiéme trimestre de 1’année 2017, soit une régression
remarquable de ’ordre de 51,56%. Ce recul est expliqué par la baisse importante des prix des
communications qui a encouragé 1’adoption du mobile comme moyen de communication privilégié.

3.2 Latéléphonie mobile

La révision en 1996-1997 de la loi sur les télécommunications 24-96 et les perspectives de
libéralisation qui ont commencé a se faire jour a partir de 1999, ont amené Maroc Telecom a
differencier ses produits et a commencer a offrir des abonnements a prépaiement. Les cartes a
prépaiement sont apparues sur le marché quelques mois seulement avant l'arrivée du deuxieme
opérateur mobile; elles offraient aux utilisateurs finals la possibilité d'avoir un téléphone pour un petit
investissement initial sans avoir a payer d'abonnement mensuel.

D'autre part, pour résoudre le probléme du codt élevé des combinés portables, les deux opérateurs
ont commencé a subventionner I'achat des terminaux mobiles en offrant des forfaits de lancement qui
comprenaient un combiné mobile, le raccordement et une carte SIM pour une fraction du prix réel.
Dans le secteur des communications mobiles, la participation au colt du combiné portable est utilisée
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comme une stratégie essentielle de commercialisation pour attirer les consommateurs et pour
favoriser la pénétration du marché, en rendant moins chére I'entrée de I'abonné sur le marché des
services mobiles.

Plusieurs facteurs expliquent la demande de la téléphonie mobile : I’évolution démographique et
culturelle, I’utilisation de plus en plus importante de 1’information et de la communication dans les
différents processus économiques et sociaux de production et de consommation de biens et de
services, etc. Mais les déterminants les plus importants de la demande de la téléphonie mobile sont le
prix de la communication et le revenu des consommateurs. Aussi, une attention importante devrait
étre accordée a I’analyse des ¢élasticités prix et revenu.

Le tableau ci-apreés retrace I'évolution de la croissance nette annuelle du marché du mobile jusqu'a
30 Septembre 2017:

Année 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 T3
Marché du mobile 31,982 36,554 37,422 42,400 44,114 43,080 41,514 44,250
en millions
Croissance nette 6,671 4,572 0,868 4,978 1,715 1,714 -1,566 2,736
Croissance en % 167,37% 14,29% 2,37% 13,3% 4,04% -2,34% -3,63% 6,59%

Source : Ensemble des statistique de I’ANRT (Effort personnel).

Actuellement, trois opérateurs de télécommunications Mobile partagent le marché. Il s’agit de :
Maroc Télécom (42,64% du marché), Orange (34,76% du marché) et Wana Corporate (22,60% du
Marché); L'offre s'est améliorée au cours des derniéres années : les services (MMS, GPRS), nouvelles
offres commerciales (systeme de fidélisation a points, forfaits variés, etc.) et baisse réguliere des tarifs
des appels, Le SMS est utilisé par prés de 80% des détenteurs de téléphone mobile a atteint 1,627
milliards SMS jusqu'a 30 Septembre 2017, et il est considéré et de loin comme le service a valeur
ajouté préféré des marocains (9,

En ce qui concerne 1’évolution des tarifs dés 1’annonce de 1’attribution d’une troisiéme licence
de téléphonie mobile, les opérateurs télécom ont revu leurs tarifs a la baisse, surtout aprés [’arrivée
de Wana Corporate a conduit a une guerre des prix qui a maintenu sur le marché des tarifs tres
attrayants.

3.4 L’évolution du marché de ’internet au Maroc

Le marché de I'Internet au Maroc a connu, a l'instar des marchés internationaux, des évolutions
tant sur le niveau quantitatif que qualitatif. L'Internet est devenu une ressource publique mondiale et
sa gouvernance devrait étre un point essentiel de I’ordre du jour de la société de l'information %, La
gestion internationale de [I'Internet devrait s'exercer de fagon multilatérale, transparente et
démocratique, avec la pleine participation des Etats, du secteur prive, de la société civile et des
organisations internationales. Pour mesurer la performance du secteur des telécommunications,
L’Internet est accessible au Maroc depuis Novembre 1995. A I'image des lignes fixes au Maroc,
I’Internet est essentiellement dominé par I’opérateur marocain I.A.M (Maroc Télécom) qui gére les
adresses électroniques ainsi que les connexions au réseau Internet mondial. I.A.M distribue Internet
via son propre réseau ou via les 130 fournisseurs d'acces qui fixent librement les tarifs de connexion
a leurs abonnés.

Le tableau et le graphique qui suivent retracent les nombres des abonnés durant la période allant
du 31 Décembre 2013 au 30 Septembre 2017:

Marché Internet 2013 2014 2015 2016 2017 -T3
Parc Global 5,776 9,969 13,337 17,058 22,564
Croissance nette annuelle 1,819 4,193 3,368 3,721 5,506
Croissance en % 45,97% 72,59% 33,78% 27,9% 32,27%

Source : Ensemble des statistique de ’ANRT (Effort personnel).
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Evolution de nombre d'abonnés internet au Maroc
31 Décembre 2013 a 30 septembre 2017
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En termes de part de marché, IAM détient 49% du parc Internet suivi de Orange avec 29% et Wana
Corporate avec 22% selon les dernieres statistiques de I’ANRT (fin de Septembre 2017). (voir le
graphique ci-apres) :

En effet, Le Maroc aborde sereinement le virage de I’acces aux technologies mobiles 4G. Une
nécessité technologique censée offrir aux usagers marocains 1’accés au trés haut débit sur mobile.
Concretement, la 4G, elle permet de disposer d’un débit descendant important, jusqu’a dix fois
supérieur a celui offert par la 3G “3). Cette technologie haute débit permet du coup d’accéder, depuis
le mobile, a des services qui nécessitent une grande capacité de transport de données comme le
streaming en haute définition, les appels en Visio, etc. l'arrivée de ce service a accusé un certain retard
au Maroc, a cet effet, Orange (ex-Médi Télécom) est le premier opérateur a lancer la
commercialisation de la 4G, le 8 Juin 2015, suivi par Wana Corporate le 15 Juin 2015 et I'opérateur
historique Maroc Telecom le 13 Juillet de la méme année “4).

4. Conclusion

Alors, que les conclusions qu'on a pu tirer, permettent de confirmer que la réglementation des
télécommunications au Maroc, a franchi, des étapes décisives notamment le volet concernant les
efforts de libéralisation, il demeure encore nécessaire de pousser plus loin, la libéralisation dans ce
secteur, en élargissant la portée des régimes d'autorisation et en octroyant d'autres licences
d'exploitations aux opérateurs étrangers. Le renforcement davantage de I'offre du royaume, dans le
secteur des télécommunications, ne peut que donner une prévisibilité aux opérateurs étrangers et
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encourager ainsi les investissements dans ce secteur vital pour I'économie nationale. La concurrence
demeure, de ce fait, le meilleur levier pour améliorer le rapport qualité prix des produits et services
offerts aux clients. Il est également, nécessaire, de signaler que les régulateurs nationaux, ne doivent
pas freiner I'évolution de la technologie et il ne doivent pas constituer une barriére pour l'innovation
et la concurrence entre opérateurs nationaux et étrangers.
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Résumé

I’orientation entrepreneuriale verte est affrontée a certains obstacles dans
le contexte Algérien, notamment dans le secteur agroalimentaire, dont la
plus importante contrainte est le manque d’organisme de controle et de
certification verte, malgré cet obstacle qui conduit a la perte de I’image de
marque verte qui est I’outil majeur menant au gain d’une considérable part
de marché de consommateurs soucieux par rapport a leur santés et a
I’environnement naturel, Il existe un nombre d’entreprise qui font la
production et la promotion de leurs produits alimentaires verts non certifiés
sur le marche local. L’objectif principal de cet article est de démontrer dans
une approche qualitative les stratégies de production alimentaire verte dans
le contexte algérien sur le plan d’un échantillon de 5 producteurs tirés de
chaque catégorie de produit alimentaire a large consommation. Notre
méthode d’analyse des données qualitatives sera 1’analyse du contenu
lexical en faisant appel a une analyse thematique.

Abstract

The green entrepreneurial orientation is confronted by some obstacles
in the Algerian context, particularly in the food sector, the most
important constraint is the lack of a green control and certification
institution, despite this obstacle that leads to the loss of green brand
image which is a major tool leading to the gain of a considerable market
share of consumers concerned by their health and by natural
environment, There are a number of companies that produce and
promote their non-certified green food products on the local market. The
main objective of this article is to demonstrate in a qualitative approach
the strategies of green food production in the Algerian context in terms
of a sample of 5 producers taken from each category of food wide-
consumption. Our analysis method of qualitative data will be the lexical
content analysis, precisely thematic analysis.
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1. Introduction

Les changements climatiques ainsi que les initiatives prises par ’ONU ont fait apparaitre le
concept du marketing vert qui sert non seulement a satisfaire les besoins et les désirs de 1’humain
mais aussi a protéger 1’environnement naturel.

La production agro-alimentaire par 1’agro-écologie est une partie du marketing vert (Md Saiful
Islam, Iffar Zabin, 2013); selon (Hanging lin 2006) I’aliment vert est le produit alimentaire qui fait
référence a la sureté, a la qualité et aux aliments nutritifs qui sont produits par un modéle spécifique
sous les principes du développement durable.

Les produits alimentaires biologiques se réferent aux produits alimentaires développés et stockés
ou transformés sans usage des produits chimiques, des engrais, des herbicides, des pesticides, des
fongicides, des hormones de croissance et les modifications génétiques (Salimee Santiteerakul 2016).

L’Algérie qui est un pays en voie de développement et a ses premiers pas par rapport aux
orientations entrepreneuriales vertes de facon générale, mais si I’on prenait le secteur agroalimentaire
nous trouverons que la société algérienne été paysanne dans sa majorité et avait un mode de
production et de consommation alimentaire sain et naturel bien avant I’arrivé des nouveaux modes
de production et de consommation issues de I’industrialisation et de la libération des marchés,
d’ailleurs, le producteur a I’époque n’utilisait pas de produits chimiques pendant la production
(pesticides, herbicides, fongicides).

Vu P'importance grandissante du produit alimentaire vert qui est considéré aux yeux du
consommateur comme un aliment protégeant a la fois sa santé et I’environnement naturel, des
modifications profondes des comportements de consommation ont émergé, surtout par rapport a la
consommation ayant pris conscience de I’importance de manger sain, cela a engendré une demande
sur le produit alimentaire vert et a mené a la création de quelques entreprises productrices d’aliment
vert.

Notre recherche s’inscrit dans la mesure de la problématique suivante : quelle stratégie
marketing vert adopte I’entreprise agroalimentaire algérienne dans un environnement hostile
par rapports aux pratiques entrepreneuriales vertes ?

La méthode que I’auteur doit appliquer afin de répondre a cette problématique est la méthode
qualitative, nous procéderons a une analyse de discours afin de bien expliquer les stratégies marketing
vert appliquées au sein des entreprises de notre échantillon d’étude. L’analyse de discours consiste a
dégager les themes présents dans un corpus et a établir une analyse dessus par la suite. Dans cette
démarche, le traitement des données passera par deux étapes principales qui sont : La thématisation
du corpus et I’étude des thémes et des catégories en abordant une approche interprétative du corpus
afin d’accorder des explications aux données recueillies.

La méthode qualitative et le guide d’entretien semi directif sont les outils les plus appropriés pour
I’étude d’une problématique qui traite un phénomeéne dans un environnement hostile, cela pour
accorder aux interviewés plus de possibilité et de liberté pour expliquer le phénomene en suivants
les différents axes du guide d’entretien.

1.1 Echantillon

La sélection des producteurs de notre échantillon a été soigneusement choisie, nous avons
sélectionné un producteur de chaque catégorie de producteur de produit alimentaire a large
consommation a partir de la liste non exhaustive des producteurs de produits de terroir qui a été
délivrée par la fondation méditerranéenne du développement durable d’ Alger. Nous avons ainsi veillé
a ce que I’échantillon soit un ensemble diversifi¢ incluant plusieurs catégories de producteurs
alimentaires a large consommation et surtout plusieurs types d’entreprise.

La diversité des types de ces entreprises est censée apporter plus de compréhension et aidera a
mieux cerner les stratégies marketing vert appliquées au niveau du secteur agroalimentaire. Les
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résultats et les données issues d’une série d’entretiens semi directifs avec les responsables de ces
institution feront I’objet d’une analyse lexicale du contenu plus précisément une analyse thématique.

1.2 Méthodologie

Notre étude consiste a une enquéte aupres du producteur qui se caractérise au niveau de notre
analyse par un échantillon de 5 producteurs de produits alimentaire vert, Notre échantillon représente
une bonne diversité de producteurs : (ancienne exploitation apicole), (nouvelle EURL confiserie),
(nouvelle coopérative laitiére), (ancien complexe oléicole), (association de maintien de I’activité
paysanne qui fait la production de fruit et de Iégume) et ce dans le but de mieux cerner les principales
stratégies vertes de production et de la promotion de leurs produits alimentaires verts.

Nous avons choisi la méthode qualitative pour son adéquation au type de notre enquéte, et une
enquéte a été établie par le biais d’un guide d’entretien semi directif. Les résultats de I’enquéte feront
objet d’une analyse de discours plus précisément une analyse thématique.

Nous n’avons pas fait appel aux logiciels d’analyse de données qualitatives utilisés généralement
aux études qualitatives des sciences sociales et commerciales tel que NVIVO, mais nous avons établie
I’analyse thématique en suivant ses différentes phases de facon manuelle, nous avons fait des
enregistrements audio des différents interviews pour mettre en avant les différents compte-rendu,
ensuite nous avons suivie les étapes de 1’élaboration d’une analyse thématique de fagon manuelle
pour arriver au finale a I’interprétation des données qualitatives (%),

2. Revue de littérature

(Fuller 1999) a indiqué que le marketing vert est le processus décisionnel qui consiste a contréler
et a superviser le développement d’un produit ainsi que son prix, sa promotion et sa distribution d’une
facon compatible aux 3 criteres :

- La satisfaction du consommateur (a 1’égard de ses attentes et besoins).
- L’atteinte des buts organisationnels de I’entreprise.
- La compatibilité du processus avec 1’environnement naturel.

(Haradhan Kumar Mohjan 2012) considére que le terme marketing vert fait référence au
développement et a la promotion du produit ou du service satisfaisant les besoins du consommateur
sans effet négatif sur I’environnement naturel.

De ces définitions on comprend que le marketing vert garde son objectif en tant que marketing a
savoir la satisfaction des besoins et des désirs de I’humain, mais cela doit étre en adéquation avec la
protection de 1’environnement naturel, que ce soit : stimuler la recherche et développer des astuces
qui servent a protéger I’environnement naturel ; a minimiser 1’exploitation des ressources naturelles
épuisables ; a limiter la pollution ; et a réutiliser des ressources.

2.1 Le produit alimentaire vert

(Phuah Kit Teng, Golnaz Rezai, Zainalabidin Mohamed, Mad Nasir Shamsudin 2012) ont
démontré que le produit alimentaire vert se divise en deux groupes :
Celui Permettant I’usage d’une certaine quantité de produits chimiques, et le deuxieme c’est celui
connu par le produit bio alimentaire. Les aliments verts mettent I’accent sur le durable, I’amélioration
de I’éco-environnement et la coordination entre les facteurs socio-économiques et 1’éco efficacité
environnementale.
Tableau 01: La comparaison entre 2 types de produits alimentaires.

L’aliment conventionnel L’aliment vert
objectif A haut rendement et haute Bon environnement;
efficacité économique. Sécurité alimentaire ;

Efficacité économique et sociale élevés.
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caractéristiques  Forte utilisation de produits Utilisation de produit moins chimique.
chimiques

Terres cultivées  plusieurs Limité mais pourrait étre élargie.

Source : Elaboré par nous-méme sur la base de : (Hangin lin 2006).

2.2 L’analyse des données qualitatives
2.2.1 L’analyse du contenu

Selon (André Picard., 1996, cité par Bardin, 1989) « L’analyse de contenu est un mode de
traitement d’informations qui s’applique a toute forme de communication, de discours et d’images.
Elle sert a décrire et a déchiffrer tous passages de signification d’un émetteur a un récepteur».
«’analyse de contenu est une technique de recherche qui sert a la description objective, systématique
et quantitative du contenu manifeste des communications» (Berelson) . Cette derniére peut
permettre d’évaluer des sujets par le biais d’une variété de documents issus d’une enquéte qualitative
ou alors quantitative.

Donc I’Analyse de Contenu est la méthode qui opte pour clarifier ce que disent les intervieweés
d’une facon objective et la plus fiable possible.

Selon (Jean-Claude ANDREANI, Francoise CONCHON 2015 par BARDIN, 1977) la démarche
de I’analyse du contenu consiste a la transformation d’un discours oral en texte, et puis la construction
d’un instrument adéquat d’analyse afin de mener I’étude de signification des propos. Ensuite il
devient impératif de faire intervenir un chargé d’étude afin d’utiliser I’instrument d’analyse et décoder
ce qui a été dit, donc 1’analyse établit le sens du discours.

2.2.2 L’analyse thématique

Selon (Madeleine Mutel, Nicole Sibelet) « cette méthode consiste a dégager les themes présents
dans un corpus afin d’établir une analyse la-dessus. C’est une approche subjectiviste qui sert a
reformuler, a interpréter et a théoriser les phénomenes. Elle s’inscrit dans 1’ensemble des méthodes
de recherche qualitative caractérisées par le recours a des méthodes et techniques d'approche directe
du sens des phénomenes humains et sociaux sans le passage par la mesure et la quantification ».
Dans cette démarche, le traitement et I’interprétation des données se rattachent a deux
logiques particuliéres ©).

e Lathématisation du corpus selon une logique classificatoire : ¢’est 1’organisation des données
impliguant une « segmentation » des entretiens ;
e [’examen des thémes et des catégories qui émergent selon une logique interprétative
du corpus. L’objectif est de donner du sens aux informations recueillies.
Pour I’adéquation de la méthode de 1’analyse thématique a la nature de nos données recueillies par
le biais de notre guide d’entretien semi-directif nous allons procéder a une analyse thematique.
Cependant nous établirons premiérement une thématisation du corpus, ensuite nous donnerons une
interprétation afin d’accorder du sens aux données recueillis.

3. Reésultats
3.1 Identification du profil de I’interviewé
Question 1: décrivez en quelques mots votre entreprise.

Théme Unités d’analyse Fréquence %
entreprise  C’est une entreprise a unique responsabilité limité 2 11,76%
C’est un complexe d’un groupe 1 5,88%
C’est une coopérative ayant aspect industriel 1 5,88%
TOTAL 4 23.52%
association  Premiére association d’agroécologie en Algérie 3 17,64%
La premiere AMAP en Algérie 2 11,76%
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TOTAL 5 29,41%
Eurl Issue de I’expérience d’une table d’hote 2 11,76%
Production de confitures naturelles 2 11,76%
TOTAL 4 23.52%
Complexe de exportatrice 1 5,88%
production  Production oléicole 1 5,88%
TOTAL 2 11,76%
Coopérative  Transformation de produits laitiers 1 5,88%
de production Unique sur la ville de Constantine 1 5,88%
TOTAL 2 11,76%
Total 17 100%

Etablie par ’auteur sur la base de I’analyse thématique (codage des thématiques du corpus).

Commentaire : Selon les déclarations des interviewes les institutions sur lesquelles nous avons mené
notre étude ont ’aspect commercial d’une entreprise a 23,52%, 11,76% une coopérative de
production, 11,76% un complexe de production, Eurl a 23,52% et 29,41 association, cette répartition
refléte une bonne diversité en matiére de type d’organisation, chose qui va enrichir les informations
et les résultats de recherche.

Question 2: quelle fonction occupez-vous actuellement ?

Théme Unités d’analyse Fréquence %
Responsable de Je suis chargé de diriger la production 4 13.79%
production Je veuille a ce que le produit soit issu d’un processus 6 20,68%

respectueux de 1’environnement
TOTAL 10 34,48%
gérant Je suis dirigeant 5 17,24%

Co-gérant de I’entreprise 2 6,89%
TOTAL 7 24,13%
responsable Je suis responsable de I’entreprise. 6 20,68%

Je suis fondateur de I’entreprise. 6 20,68%
TOTAL 12 41,37%
Total 29 100%

Etablie par ’auteur sur la base de I’analyse thématique (codage du corpus).

Commentaire : 34,38% des personnes interrogées sont des responsables de production, 41,37% sont
des responsables et fondateurs de 1’organisation et 24,13% sont gérants au niveau des organisations
sur lesquelles nous avons mené notre étude.

Question 3: depuis combien de temps travaillez-vous pour cette entreprise ?

période Fréquence pourcentage

Depuis sa création 8 44,44%
Depuis 2015 ‘2‘ ﬁﬁfﬁ
Depu!s 2016 1 5]’55%
Depuis 1968 1 5,55%
Depuis 1994 2 11,11%
Depuis que j’étais jeune

Total 18 100%

Etablie par ’auteur sur la base de I’analyse thématique (codage du corpus).
Commentaire : Une bonne partie des personnes interviewées (44,44%) travaillent pour leur

organisation depuis sa création puisque ce sont des entreprises privées et qui ont été créés par leurs
propres propriétaires et responsables, 22,22% travaillent pour ces organisations depuis 2015. Ce sont
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les organisations qui ont été créés pendant 2015, 11,11%, y travaillent depuis 2016, 5,55% depuis
1968, et 55,55% depuis 1994, 11,11% nous ont déclaré qu’ils travaillent pour leurs organisations
depuis qu’ils étaient jeunes.

Question 4: pouvez-vous nous expliquer en quoi consiste votre travail ?

Théme Unités d’analyse Frequence %
communication Je suis chargé de communication 4 13,79%
C’est moi qui gere la e publicité de 1’entreprise 3 10,34%
Je gére les commandes du consommateur 4 13,79%
TOTAL 11 37,93%
Agriculteur je suis responsable de la culture du jardin de 3 10,34%
production
Je gére la récolte 3 10,34%
Je forme des gens sur 1’agroécologie 1 3,44%
TOTAL 7 24,13%
responsable  Je suis responsable de 1’exploitation 1 3,44%
Je suis le propriétaire gérant 4 13,79%
TOTAL 5 17,24%
Encadrement Je gere le processus de production en collaboration 4 13,79%
du processus  avec d’autres dirigeants
de production  C’est moi qui fais la transformation de la matiére 2 6,89%
premiére en produit fini
TOTAL 6 20,68%
Total 29 100%

Etablie par ’auteur sur la base de ’analyse thématique (codage du corpus).

Commentaire : 37,93% des personnes interviewés travaillent dans la communication, (la gestion de
la e-publicité, les commandes en ligne), une partie de 24,13% travaille dans le cadre de 1’agriculture
de I’organisation dans laquelle ils travaillent tout comme (la production, la récolte, les formations a
I’agroécologie dans le cadre de I’activité d’une association), 17,24% sont responsables, 20,68%
encadrent le processus de production.

3.2 Produit vert et processus de production
Question 1: ¢’est quoi un produit vert pour vous ?

Théme Unités d’analyse Fréquence %

Produit Aspect environnemental 8 15,68%
naturel Aspect sanitaire 8 15,68%
Relativement naturel 2 3,92%
100% naturel 6 11,76%

TOTAL 24 47,05%
Produit 100% biologique n’existe pas 3 5,88%
biologique Relativement biologique 3 5,88%
Argument vendeur il 1,96%

TOTAL 7 13,72%
Produit du Respect de la terre, de la nature et de I’environnement 7 13,72%
terroir Savoir faire 5 9,80%
Contribution eu développement durable 8 15,68%

TOTAL 20 39,21%
Total il 100%

Etablie par ’auteur sur la base de I’analyse thématique (codage du corpus).
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Commentaire : 47,05% des interviewés ont défini le produit vert comme un produit qui peut étre
relativement naturel ou 100% naturel, ayant I’aspect sanitaire et environnemental, 13,72% ont évoqué
le produit biologique en disant qu’un produit pourrait étre relativement biologique, mais jamais 100%
biologique et que I’aspect 100% biologique n’est qu’un argument de vente, 39,21% ont dit que le
produit alimentaire vert est un produit de terroir dont la production exige le respect de la terre et le
savoir-faire, il contribue énormément au développement durable par ses trois piliers,
environnemental, social et économique.
Donc les trois catégories considerent que le produit alimentaire vert est le produit qui a I’impact le
moins nocif sur I’environnement, sur la santé de I’humain et sur les espéces.
Question 2: selon vous, cette appellation (produit vert) est-elle adéquate a vos produits ? Si oui de
quelle catégorie votre produit fait partie ?

- Le produit naturel ;

- Le produit biologique ;

- Le produit de terroir : qui contribue au développement durable a travers ses trois piliers

(social, économique, et environnemental).

Appellation fréquence Pourcentage
Produit naturel 7 38,88%
Produit biologique S 21,77%
Produit de terroir 6 33,33%
Total 18 100%

Etablie par ’auteur sur la base de I’analyse thématique (codage du corpus).

Commentaire : 38,88% des interviewés considerent leurs produits comme étant des produits
naturels. 33,33% considerent leurs produits comme des produits biologiques. Et 27,77% considérent
leurs produits comme des produits de terroir.

Question 3: votre entreprise applique-t-elle le mix marketing vert (produit vert, prix vert, publicité
verte, distribution verte) ?

Théme Unités d’analyse Fréguence %

Produit vert ~ Produit de santé 6 10,52%
Produit de cuisine 11 19,29%

innovation 2 3,5%

Gamme de produit 100% naturel 3 5,26%

Gamme de produit relativement naturel 1 1,75%
TOTAL 23 40,35%
Publicité verte  La e publicité 4 7,01%

[EE

On ne pratique pas de publicité verte, notre qualité de 1,75%
produit est ’argument de vente
Les dégustations 3,5%

2

Les foires spécialisées, nationales et internationales 4 7,01%
4
1

« Bouche a I’oreille » 7,01%

Les affiches publicitaires 1,75%
TOTAL 16 28.07%
Prix vert Prix relativement bas 2 3,5%
Prix élevé 1 1,75%

Prix relativement élevé 2 3,5%

Couts de production chers 2 3,5%

Couts de production pas chers 2 3,5%

On bénéficie de 1’aide de I’état 3 5,26%

TOTAL 12 21,05%
Distribution Circuit court de vente (événements de ventes, points 4 7,01%

Page | 281



TROUDI Hadjer & BOUYOUCEF Djamila —[ International J of E Studies 06 (2019) 275 — 293 }

de vente..)

Les grossistes (circuit long) 2 3,50%
TOTAL 6 10,52%
Total 57 100%

Etablie par ’auteur sur la base de I’analyse thématique (codage du corpus).

Commentaire : 40,35% de notre échantillon nous ont déclaré qu’ils appliquent la production d’un
produit vert, naturel utilisé pour la santé et pour la cuisine. 28,07% appliquent une publicité verte qui
incite le consommateur a acheter un aliment de qualité et en conformité avec I’environnement et la
sant¢ de I’humain, notamment par la e-publicité, les affiches publicitaires, les dégustations...ect,
1,75% des personnes interrogées ne pratiquent aucune publicité et trouvent que la qualité de leurs
produits est suffisante comme un argument vendeur. 21,05% ont déclaré que leurs prix vert a été cher,
puis a baissé grace aux subventions de I’état. D’autres ont toujours les prix chers a cause des couts de
production de I’aliment vert qui sont plus élevés que les couts de production de I’aliment
conventionnel. D’autres ont un prix bas puisque le processus de production n’exige pas des couts
élevés notamment (la production apicole).

Quant a la distribution, 10,25% ont dit qu’ils travaillent avec des circuits courts et des circuits longs
de distribution, le circuit court consiste a la vente aux foires, aux évenements de vente et aux points
de vente directs, et la distribution par le circuit long se fait par le biais des grossistes.

3.3 La commercialisation
Question 1: pratiquez-vous de la publicité verte qui est un des outils marketing dont vous étes censé

utiliser pour montrer votre intérét vis-a-vis de 1’environnement pour commercialiser vos produits ?
Si oui, en quoi consiste votre démarche de publicité verte ?

Théme Unités d’analyse Fréquence %
La e publicité Publicité sur les réseaux sociaux 4 16%
Publicité sur notre propre site 3 12%
TOTAL 7 28%
L’organisation Les foires spécialisées 4 16%
etla Les expositions de produits de terroir 4 16%
participation  L’organisation des événements de vente 3 12%
aux événements
specialisés
TOTAL 11 44%
Les médias TV berbére 1 4%
Documentaire télévisé 2 8%
radio 2 8%
TOTAL 5 20%
Les formations  Les conférences sur le sujet de respect de la terre, de 1 4%
I’humain, et de manger sain.
Les formations accélérées en permaculture 1 4%
TOTAL 2 8%
Total 25 100%

Etablie par ’auteur sur la base de ’analyse thématique (codage du corpus).

Commentaires : 28% de nos interviewés pratiquent la e-publicité par publicité sur les réseaux
sociaux et par leurs propres sites. 44% par la participation et I’organisation des éveénements
spécialisés, notamment les foires spécialisées, les expositions et les évenements de ventes. 20% font
de la publicité par le biais des médias, la radio, les documentaires télévisés (comme dar el Djouddoud)
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et notamment Ifri Olive qui possede des chaines télévisées. 8% qui travaillent dans le cadre de
I’association Torba font des conférences et des formations accélérées en permaculture, agriculture
urbaine.....ect.

Question 2: pensez vous que la pub verte est un moyen efficace pour attirer la consommation ?, et
autant pour influencer cette derniére a prendre conscience du modéle de consommation alimentaire
responsable ?

Théme Unités d’analyse Frequence %
C’estrelatif  Ils existent d’autres facteurs plus importants 3 9,09%

Cela dépend du niveau intellectuel 3 9,09%
Cela dépend du degré des connaissances 5 15,15%
environnementales
Cela dépend de la fagcon avec laquelle le 4 12,12%
consommateur voit les choses

TOTAL 15 45,45%

Oui absolument Les gens s’intéressent aux salons et aux expositions 6 18,18%
de I’aliment vert
La prise de conscience existe déja fortement 7 21,21%
Les gens font des commandes de produits suite a leurs 5 15,15%
visites aux salons spécialisés

TOTAL 18 54, 54%

Total 33 100%

Etablie par I’auteur sur la base de ’analyse thématique (codage du corpus).

Commentaire : 54,54% de nos interviewés sont tout a fait d’accord que la publicité verte est un
moyen efficace pour attirer la consommation, et autant pour influencer cette derniére a prendre
conscience du modele de consommation alimentaire responsable, 45,45% ont dit que I’influence de
la publicité dans ce cadre est relative car il y a des facteurs qui jouent sur cette influence tout comme
le niveau intellectuel et la facon avec laquelle le consommateur voit les choses.

Question 3: pensez-vous que le prix vert (qui est plus élevé par rapport a celui conventionnel)
représente-t-il un obstacle dans 1’achat de vos produits par rapport a vos clients ?

Théme Unités d’analyse Fréquence %
Oui parfois cela Selon le niveau de la nécessité du produit 3 10,71%
cause un Sa dépend au pouvoir d’achat 4 14,28%
obstacle On ne peut pas vendre dans toutes superettes (juste 4 14,28%
dans les superettes des quartiers huppés)
TOTAL 11 39,28%
Il ne pose Lorsque la vente est par le circuit court 8 28,57%
absolument pas La vente dans les expositions, et les événements > 17,85%
de probléme  Lorsqu’on regoit les commandes, méme si c’est par le 4 14,28%
long circuit
TOTAL 17 60,71%
Total 28 100%

Etablie par ’auteur sur la base de I’analyse thématique (codage du corpus).

Commentaire : 39,28% des interviewés trouvent que le prix vert (plus élevé par rapport au prix
conventionnel) pose parfois un obstacle lors de 1’achat du produit alimentaire vert, et c’est le pouvoir
d’achat qui empéche parfois le consommateur d’acheter en plus du degré de nécessité du produit par
rapport au consommateur, donc ces entreprises ciblent les superettes des quartiers huppés afin
d’assurer la vente de leurs produits.
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60, 71% des interviewés ne rencontrent pas du tout de probléme de vente quant a leur prix chers. Ces
producteurs commercialisent leurs produits par le circuit court, (vente par commande en ligne, la
vente aux éveénements de vents, aux points de ventes...ect).

Question 4: comment trouvez-vous la demande sur vos produits ?

Théme Unités d’analyse Fréguence %
énorme On n’arrive méme pas a satisfaire la demande en 4 7,40%
matiere de quantité.
Beaucoup de consommateurs sont soucieux, par 7 12,96%
rapport a leur santé, donc a ce qu’ils mangent.
TOTAL 11 20,37%
La majorité est La nature des produits sont destinés aux femmes. 1 1,85%
des femmes  Puisque généralement se sont les femmes qui sont 4 7,4%
responsables de la cuisine.
Elles sont plus soucieuses a la santé de leurs petites 3 5,55%
familles.
TOTAL 8 14,81%
La catégorie  je trouve que les jeunes couples, notamment qui 1 1,85%

d’age 25-35 ans  viennent de fonder leurs foyers n’ont pas les moyens
d’acheter les aliments qui sont plus chers.
Je trouve que les jeunes ont plus de demande sur ces 7 12,96%
produits, et c’est eux qui viennent aux foires
spécialisees dans la majorité.

[Is prennent du plaisir de consommer sain, puisqu’ils 7 12,96%
ont des connaissances environnementales.
TOTAL 15 27,77%
Lesgensqui  Les gens ayant un certain niveau intellectuel, et qui 8 14,81%
sentent le font attention a ce qu’ils mangent.
besoin de Les gens qui ont des problémes de santé. 4 7,40%
manger sain Les gens ayant des connaissances environnementales 8 14,81%

sur les effets nocifs a la santé et a I’environnement de

produire et de consommer les produits alimentaires

selon le mode conventionnel.
TOTAL 20 37,03%
Total 54 100%

Etablie par ’auteur sur la base de I’analyse thématique (codage du corpus).

Commentaire : Quant a la demande, 20,37% trouve que la demande sur leurs produits est énorme,
ainsi ils n’arrivent méme pas a satisfaire la demande en quantité. 27,77% de nos interviewés trouvent
que la catégorie d’age 25-35 ans est la catégorie la plus présente, 37,03% sont les gens qui percoivent
que nos répondants ont exprimé un besoins de manger sain chez eux, tout comme les gens ayant des
problémes de santé, les gens qui font attention a ce qu’ils mangent et les gens ayant des connaissances
environnementales. La demande de manger sain des femmes est majoritaire a la demande (14,81%).
Ils trouvent cette dominance de la catégorie femme est peut-étre due a la nature de quelques produits
qui sont destinés aux femmes, (bio femme...), d’autres trouvent que les femmes sont plus soucieuses
de la santé de leurs petites familles et qu’elles sont responsables des repas qu’elles préparent dans
leurs cuisines.
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3.4 L’utilité environnementale et sociétale des produits alimentaires verts

Question 1: Quelle est la qualité de vos produits alimentaires ? Et est-ce que selon vous c’est la
motivation la plus importante chez le consommateur dans le choix de sa nourriture ?

Théme Unités d’analyse Frequence %
Produits 100%  La motivation est la santé plus que tout. 8 12,5%
naturel La santé des enfants. 2 3,12%
L’environnement en général est en deuxiéme 5 7,81%
position dans les préoccupations.
TOTAL 15 23,43%
Produit du terroir Le plaisir d’acheter un produit local. 4 6,25%
Savourer le gout d’un aliment issu d’un savoir-faire 6 9,37%
existant depuis des décennies.
Faire sa cuisine avec un produit de meilleure qualité 4 6,25%
nutritionnelle.
Consommer un aliment issu & 100% de la terre et qui 7 10,93%
n’a pas été affecté par d’autres intrus chimiques.
Qualité spécifique 6 9,37%
TOTAL 27 42,18%
Respect de Respect de la terre 7 10,93%
I’environnement La protection de la diversité biologique (animal, 7 10,93%
insecte...)
La protection de la santé de I’humain 8 12,5%
TOTAL 22 34,37%
Total 64 100%

Etablie par ’auteur sur la base de I’analyse thématique (codage du corpus).

Commentaire : 23,43% de nos interviewés ont déclaré que les produits de leurs entreprises sont
100% naturels comme ils ont tous précise que la motivation la plus importante chez les
consommateurs a acheter ces produits est la préoccupation pour leurs santé et la santé de leurs enfants.
Apres vient la préoccupation pour 1’environnement et cela en deuxieme position, 42,18% ont défini
leur produit comme produits de terroir, et leurs consommateurs veulent I’acheter parfois par plaisir
d’acheter un produit local, parfois pour le gout et pour les qualités nutritionnelles, 34,37% des
interviewés considerent que 1’aspect environnemental (de respect de la terre, diversité biologique) est
la motivation la plus importante pour le consommateur a acheter ces produits.

Question 2: Quel est I’apport de vos produits sur 1’environnement ?

Theme Unités d’analyse Fréguence %
Déchet On ne génere pas de déchets 6 15.78%
On utilise des emballages recyclables 3 7,89%
TOTAL 9 23,68%
Pas d’intrus On utilise des produits ayant le moindre impact nocif 1 2,63%
chimiques a la santé.
On n’utilise pas du tout d’intrus chimiques dans la 7 18,42%
production, ou dans la transformation.
on utilise trés rarement de petites quantités 2 5,26%
d’insecticides lors de la phase de la production
agricole.
On n’utilise pas de nettoyants chimiques. 1 2,63%
TOTAL 11 28.94%
Apports sur la  On utilise un conditionnement qui protége le produit 3 7,89%
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santé de de Dair, et de la lumiére.
I’humain Notre produit pourrait étre considéré comme un 2 5,26%
remede.
Notre produit a une meilleure qualité nutritionnelle. 8 21,05%
TOTAL 13 34,21%
Apports sur la  On utilise du bio compost. 3 7,89%
nature On a le projet d’exploiter des énergies propres 1 2,63%
On protege I’équilibre naturel par 1’élevage des 1 2,63%
abeilles (qui sont responsables de pollinisation).
TOTAL 5 13,15%
Total 38 100%

Etablie par ’auteur sur la base de I’analyse thématique (codage du corpus).

Commentaire : En ce qui concerne 1’apport environnemental des produits 23,68% des interviewés
ont évoqué la question des déchets ; une partie a dit qu’ils ne générent pas de déchets, et une partie
a déclaré qu’ils utilisent des emballages recyclables, 28,94% des personnes interrogées ont dit qu’ils
n’utilisent pas d’intrus chimiques mais la minorité utilise les intrus nécessaires moins nocifs a la santé
et a environnement, 34,21% ont clarifi¢ les apports de leurs produits sur la santé de I’humain en
évoquant la qualité nutritionnelle des produits, ainsi que la nature des produits qui pourraient étre
considéré comme remede (par exemple le miel et ses dérivés, ’huile d’olive). 13,15% ont parlé des
apports positifs de leur mode de production sur la nature.

Question 3: Quels sont les bénéfices sociaux de vos produits ?

Théme Unités d’analyse Frequence %
Savoir faire Mettre en relief des produits traditionnels de cuisine 3 6,66%

Ne pas perdre le savoir faire 7 15,55%
Faire connaitre @ un maximum de personnes ces 3 6,66%
savoirs faire par le biais des organisations, et des
formations
Rendre au consommateur la confiance dans un 7 15,55%
produit alimentaire locale

TOTAL 20 44,44%

Une société qui  Faire bénéficier la consommation locale des produits 8 17,77%

mange sain alimentaires locaux de bonne qualité nutritionnelle,
ayant un bon gout, et sains.
Encourager et inciter la société a manger sain pour la 8 17,77%
santé, et pour protéger I’environnement, et I’équilibre
naturel pour les générations futures.

TOTAL 16 35,55%
La securité Protéger la société du déséquilibre naturel et sanitaire. 6 13,33%
alimentaire Donner la chance a toutes les catégories de personnes 3 6,66%

de contribuer a parvenir a [’autosuffisance

alimentaire.
TOTAL 9 20%
Total 45 100%

Etablie par ’auteur sur la base de I’analyse thématique (codage du corpus).

Commentaire : en ce qui concerne les bénéfices sociaux des produis des entreprises sur lesquelles
nous avons mené notre étude, 44,44% des interviewés ont démontré I’importance du savoir-faire.
C’est un patrimoine social a ne pas négliger. Quant a la production alimentaire, ce savoir-faire
permettra de produire un aliment local de tres bonne qualité ayant la confiance du consommateur. Un
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autre apport est déclaré par 35,55% des interviewés c’est d’assurer une alimentation saine a notre
Société, ce qui est un intérét collectif social. 20% ont évoqué la contribution aux efforts orientés vers
la sécurité alimentaire du pays.

Question 4: Qu’est-ce qui vous motive a adopter des régles de respect de la nature ?

Théme Unités d’analyse Frequence %
le danger L’insécurité alimentaire 3 7,31%
Manque d’autosuffisance dangereuse en matiére 3 7,31%
d’alimentation
L’importance de la préservation de 1’abeille qui est 1 2,43%
responsable de la majorité de la production agricole
Le danger du désequilibre environnemental a cause de 5 12,19%
la pollution de la terre
Le danger sur la santé de 1’humain 6 14,63%
TOTAL 18 43,9%
La propreté  Depuis mon jeune 4ge mes parents m’ont appris a ne 1 2,43%
pas salir I’environnement par les déchets.
Je considere toutes sortes de pollution comme une S5 12,19%

saleté. Il est inadmissible pour moi de vivre dans un
environnement sale.

TOTAL 6 14,63%
Un domaine  Par amour de la terre. 5 12,19%
d’intérét Par conviction religieuse la culture d’un musulman 4 9,75%

exige la propreté, le respect de I’environnement, et la
protection des especes.

C’est mon domaine de formation universitaire, 6 14,63%
Je me sens proche de I’environnement, et bien 2 4,87%
impliqué dans sa protection en tant que vétérinaire.
TOTAL 17 41,46%
Total 41 100%

Etablie par ’auteur sur la base de I’analyse thématique (codage du corpus).

Commentaire : Quant a la motivation des interviewés pour I’adoption des régles de respect de la
nature. 43,90% D’ont expliqué par la sensation du danger (déséquilibre environnementale,
déséquilibre de la santé de I’humain, insécurité alimentaire, le manque d’autosuffisance alimentaire)
alors que le pays possede déja beaucoup de moyens permettant a parvenir a I’autosuffisance. Certains
d’autres (14,63%) considerent que toutes sorte de pollution et de contamination sont dues au manque
de la propreté, et considerent leur orientation environnementale comme une lutte pour la proprete.
41,46% expliquent que le développement durable est leur domaine d’intérét que ce soit par conviction
personnelle, ou alors par une orientation idéologique issue de leurs formations universitaires
(vétérinaires, agroalimentaire....).

3.5 Perspective

Question 1: Comment jugez-vous I’atmosphére socio-économique a 1’égard de la production
alimentaire verte en Algérie ?

Théme Unités d’analyse Fréguence %
favorable Le pays dispose d’une énorme richesse en matic¢re de 4 14,81%
ressources d’énergies propres.
Marché assuré par rapport a un échantillon qui est 3 1111%

limité a certains critéres.
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L’état est entrain d’aider toutes sortes de production 5 18,51%
agroalimentaire.
11 existe une prise de conscience qui n’est pas encore 5 18,51%
générale.
TOTAL 17 62,96%
défavorable Il existe un manque de prise de conscience sur la 3 11,11%

nécessité de revenir vers le mode de production et de

consommation propre.

Il y a un manque d’information sur les effets nocifs a 3 1111%
la santé, quant a la consommation des aliments

contamineés par des produits chimiques.

Le retard marqué en matiere de production 2 7,4%
alimentaire.
Le manque de la culture sur I’importance de protéger 1 3,7%
I’abeille chez les citoyens en général.
La demande est entraine de baisser a cause de la 1 3,7%
politique de I’austérité.
TOTAL 10 37,03%
Total 27 100%

Etablie par I’auteur sur la base de I’analyse thématique (codage du corpus).

Commentaire : 62,96% qui représentent une majorité des personnes interviewés pensent que
I’atmospheére socioéconomique est favorable pour la production alimentaire verte, ils argumentent
leur vision par la disponibilit¢é d’énormes richesses dans notre pays, les encouragements du
gouvernement par I’octroi des subventions quant a la production agroalimentaire, et I’existence de la
demande (qui est en évolution) pour ce type de produit. 37,03% pensent que I’atmosphére
socioéconomique de la production alimentaire verte n’est pas favorable a cause du manque de la
culture de consommation saine chez le consommateur, ainsi que le manque des informations relatives
aux problemes environnementaux et sanitaires qui sont dues aux modes de production et de
consommation alimentaire conventionnels.

Question 2: Jugez-vous ce mode de production porteur de valeur surtout du point de vue de la
rentabilité economique par rapport a celui conventionnel ?

Théme Unités d’analyse Frequence %
Production Tres rentable, notamment pour quelques segments, et 1 3,12%
oléicole quelques consommations bien précises (entreprises
pétrolicres, hotels, ambassades. . .ect)
Relativement rentable pour le marché international, et 1 3,12%
pour celui nostalgique, (cherté des bouteilles en verres
emportées)
La dépendance relative a la pluviométrie. 1 3,12%
TOTAL 3 9,37%
Iégumes Dépendance a I’irrigation. 1 3,12%
Vu que la demande est énorme, nous n’arrivons pas a 3 9,37%
satisfaire la demande en matiere de quantité.
Je juge ce mode de production tres porteur de valeur 3 9,371%
par rapport a celui conventionnel.
TOTAL 7 21,87%
Produits laitiers La rentabilité dépend au pouvoir d’achat, qui dépend 2 6,25%
lui-méme aux fluctuations économiques.
Rentable si on produit de petites quantités. 1 3,12%
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Choisir ce mode de production est un risque & prendre. 1 3,12%
La rentabilité dépend de la prise de conscience du 3 9,.371%
consommateur.
Il est porteur de valeur tout en ciblant le segment 2 6,25%
approprié.
TOTAL 9 28,12%
confiserie On ne peut pas encore dire qu’il est rentable. 1 3,12%
La rentabilité dépend des quantités vendues. 2 6,25%
Marché non-quantifié. 2 6,25%
TOTAL 5 15,62%
Production La rentabilité dépend de la pluviométrie. 2 6,25%
apicole Elle dépend aussi au degré de non-contamination de 3 9,37%
la terre (par rapport aux traitements chimiques).
Il 'y a le risque du vole des ruches ce qu’exige 3 9,37%
d’engager une garde qui va augmenter le cout de
production.
TOTAL 8 25%
Total 32 100%

Etablie par ’auteur sur la base de ’analyse thématique (codage du corpus).

Commentaires : Nous avons débattu le sujet de la rentabilité économique par rapport aux cing
secteurs de production oléicole, Iégumes, produits laitiers, confiserie et production apicole.

En ce qui concerne la production oléicole qui constitue 9,37% de notre échantillon les interviewes
considérent que le mode de production vert est rentable, notamment pour quelques segments. Et il est
relativement rentable par rapports a d’autres segments.

Pour le secteur des légumes qui représente 21,87% de notre échantillon, les interviewés pensent que
le degreé de rentabilité de ce secteur est relatif a ’irrigation, ces producteurs travaillent pour le projet
de I’irrigation goute a goute qui permet de préserver 1’eau et de ne pas la gaspiller. Les producteurs
de ce secteur ont une énorme demande et n’arrivent méme pas a la satisfaire en matiére de quantité ;
et donc ils jugent ce mode de production trés porteur de valeur par rapport a celui conventionnel.
Notre interviewé du secteur laitier qui représente 28,12% de I’échantillon pense que la rentabilité de
ce mode de production dépend du pouvoir d’achat du consommateur et donc le choix de ce secteur
pourrait représenter un risque au producteur, sauf si ce dernier réussi a choisir le segment approprié
pour ses produits. Pour le secteur de la confiserie qui constitue 15,62% de notre échantillon, les
interviewés trouvent qu’on ne peut encore pas dire que le mode de production est rentable puisque le
marché n’est pas quantifié.

Quant a la production apicole (25%) de 1’échantillon des interviewés trouvent que la rentabilité
dépend de la pluviométrie et du degre de la non-contamination de la terre (par rapports aux traitements
chimiques), et donc la rentabilité ne pourrait étre un élément stable et dépend des facteurs extérieurs.
Question 3: Quelles sont les obstacles administratifs que vous avez rencontrés dans votre travail ?

Théme Unités d’analyse Fréquence %
Manque Le manque d’institutions responsables d’analyses et 5 19,23%
d’encadrement  de contrble de la qualité (verte).
et de Manque d’institutions de labellisation de 1’aliment 6 23,07%
certification  vert.
(vert) Interdiction de désignation de variété d’olive sur 1 3,84%
I’emballage de I’huile d’olive.
TOTAL 12 46,15%
Le retard Nous avons attendu des années pour avoir notre 3 11,53%

agrément (association)
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Les rouages de I’administration sont compliqués 2 7,69%
Nous avons galéré pour avoir I’agrément sanitaire 1 3,84%
Le manque de la culture de la création de petites 1 3,84%
coopératives dans beaucoup de villes
Il n’est pas facile d’exister avec I’administration 2 7,69%
algérienne.
TOTAL 9 34,61%
Pas d’obstacles  Je n’ai pas confronté d’obstacles administratifs 1 3,84%
L’administration algérienne n’est pas nulle 1 3,84%
Ce n’est pas difficile d’avoir le registre de commerce 3 11,53%
d’une Sarl ou d’une Eurl.
TOTAL 5 19,23%
Total 26 100%

Etablie par ’auteur sur la base de I’analyse thématique (codage du corpus).

Quant aux obstacles administratives que nos interviewés ont rencontré 46,15% des interviewés ont
rencontré des obstacles relatifs au manque d’encadrement et de certification (vert). Le manque
d’institutions responsables d’analyses et de controle de qualité (verte) empéche ces producteurs de
bénéficier du label vert qui pourrait étre un moyen de promotion de leurs produits. Le mangue de ce
label conduit le consommateur a ne pas faire la différence entre un aliment vert et un aliment
conventionnel.

Quant a la création des entreprises de ce genre de production. 34,61% des interviewés ont mis le point
sur le retard non-justifié¢ de 1’administration algérienne dans les procédures des différentes étapes de
création. Ils ont déclaré ainsi qu’il n’est pas facile d’exister avec dans de telles lourdeurs
administratives en Algérie. 19,2% déclaraient qu’ils n’ont pas confronté d’obstacles administratifs
surtout lors de I’obtention d’un registre de commerce d’'une SARL ou d’une EURL, donc on ne peut
pas considérer que 1I’administration algérienne est totalement nulle.

Question 4: Pensez-vous que les consommateurs algériens sont-t-ils au point de prendre conscience
des questions environnementales et sanitaires qui concernent le produit alimentaire vert ?

Théme Unités d’analyse Fréguence %

C’estrelatif ~ La majorité pensent a leurs santé beaucoup plus 6 18,75%
La Qualité sanitaire est prioritaire pour eux 3 9,37%
Les soucis environnementaux viennent juste aprés les 2 6,25%

soucis sanitaires.
Il existe ceux qui sont préoccupés plus par 3 9,37%

I’environnement.
TOTAL 14 43,75%
non les gens ne font méme pas la différence entre un 1 3,12%

aliment vert et un aliment conventionnel.

Le consommateur Algérien n’a pas cette culture. 1 3,12%
TOTAL 2 6,25%
oui La prise de conscience est entraine d’évoluer. 7 21,87%
Il existe déja une consommation qui a pris conscience. 7 21,87%
La prise de conscience dépend de la culture 2 6,25%
environnementale du consommateur et non pas de son
pouvoir d’achat.
TOTAL 16 50%
Total 32 100%

Etablie par ’auteur sur la base de I’analyse thématique (codage du corpus).
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Commentaire : Quant a la prise de conscience du consommateur (de ces questions
environnementales et sanitaires) 43,75% des interviewés pensent que cette prise de conscience est
relative. Une majorité des consommateurs ayant déja pris conscience pense a leur santé avant de
penser a ’environnement. Il existe aussi une partie qui pense a I’environnement avant tout. 6,25%
estime qu’on ne peut pas encore dire que le consommateur algérien est conscient et sensible par
rapport aux questions environnementales et sanitaires qui concernent I’aliment vert. Ils avaient dit
que la majorité des consommateurs ne font méme pas la différence entre un aliment vert et un aliment
conventionnel. 50% des interviewés pensent que cette prise de conscience existe déja, et qu’elle
dépend surtout du niveau des connaissances environnementales du consommateur et non pas de son
pouvoir d’achat.

Question 5: Pensez-vous que 1’état accordera plus d’importante a cet égard dans les années avenirs ?

Théme Unités d’analyse Fréquence %
Il le faitdéja  L’état subventionne la production agricole déja 5 38,46%
L’état a pris une courageuse décision d’arréter 1 7,69
I’importation d’un nombre important de produits
alimentaires.
Je pense que ce n’est pas a I’état de lui accorder de 3 23,07%

I’importance, mais c’est aux producteurs de prendre
conscience, et de prendre I’initiative, et d’appliquer le
choix qui est en faveur du bienétre de la sociéte, et non
pas le choix qui est en faveur d’augmenter leurs
bénéfices au détriment de I’environnement et de la
santé du consommateur.

TOTAL 9 69,23%
Il devrait I1 devrait lancer des centres d’analyses, de contrdle, et 3 23,07%
orienter plus  de certification de produits alimentaires verts.
d’efforts vers ce Il devrait lancer des systemes de contréle, sur les 1 7,69%
mode de administrations, quant aux procédures de création des
production coopérations.
TOTAL 4 30,76%
Total 13 100%

Etablie par I’auteur sur la base de ’analyse thématique (codage du corpus).

Commentaire : Quant a I’importance accordée par 1’état a ce mode de production, 69,23% des
interviewés déclarent que 1’état le fait déja par la subvention de la production agricole, et par 1’arrét
de I’importation d’un nombre important de produits alimentaires cette année (2018). 23,07% estiment
que ce n’est pas a I’état de lui accorder de I’'importance mais c’est aux industriels de prendre
I’initiative et d’appliquer des modes de productions en faveur du bien-étre de la société et de la santé
humaine avant tout. Surtout qu’il est devenu tout a fait possible de faire rentabiliser ce mode de
production aux différents secteurs de production alimentaires. 30,76% pensent que 1’état doit orienter
plus d’efforts vers ce mode de production en lancant des centres d’analyse, de contrdle, et de
certification de produits alimentaires verts, pour faire approcher le concept de 1’aliment vert aux
consommateurs, et aux producteurs qui bénéficieront du label vert qui va étre porteur de motivation
et de confiance par rapport aux consommateurs.

4. Conclusion

Nous avons réalisé cette étude qualitative afin d’en tirer les principaux axes de stratégies de
production agroalimentaire verte, le mix marketing vert, I’atmosphére socio-économiques, et les
obstacles de ce mode de production en Algérie. cette étude a été effectuée sur un échantillon qui
représente un ensemble de producteurs de différentes catégories de produits alimentaires verts
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(Iégumes, confiserie, miel, huile d’olive, lait et dérivées ) et de différents types d’organisations qui
sont (Eurl, association, exploitation apicole, coopérative laitiere, complexe de production oléicole).
Nous avons établi une analyse du contenu avec la technique analyse thématique sur les données
recueillies par le biais de I’enquéte,

Les organisations sur lesquelles nous avons mené notre étude appliquent le mix marketing vert,
de produits naturels de terroir ayant une multitude de bénéfices environnementaux et sociaux. Ces
organisations ont une demande acceptable sur leurs produits, et c’est cette derniére qui les fait exister.
Les consommateurs de cette demande sont préoccupés par leurs santés, et par I’environnement quant
a I’achat de leurs aliments.

Les responsables de ses entreprises ont expliqué les atouts socio-économiques disponibles sur le
territoire national qui sont en faveur de ce mode de production alimentaire vert. lls ont ainsi évoqué
les obstacles dans ce cadre, tel que le manque de centres d’analyse et de contrdle de la qualité verte,
ainsi le manque de I’encadrement administrative de la production verte, mais il existe quand méme
une prise de conscience de la nécessité de s’orienter vers le mode de production propre qui ne cesse
d’émerger et qui encourage cette orientation dans ses deux volets (producteur et consommateur).
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