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برلين  -مجلة الدراسات الإستراتيجية للكوارث وإدارة الفرص تصدر عن المركز الديمقراطي العربي 

وهي تعنى في مجال الدراسات التخصصية في مجال إدارة المخاطر والطوارئ والكوارث وما ينتج 

  .عنها من فرص لا بد من إدارتها لاستدامة جودة الحياة البشرية

  م2019/ لأول مايوالعدد ا -المجلد الأول 

  المركز الديمقراطي للدراسات الإستراتيجية والسياسية والاقتصادية

Berlin 10315 Gensinger Str: 112 

Tel: 0049-Code Germany 

030- 54884375 

030- 91499898 

030- 86450098 

mobiltelefon : 00491742783717  
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  رئيس المركز الديمقراطي العربي

  عمار شرعان. أ

  التحرير رئيس

  الأغاد محمد رمضان .أ

 فلسطين -غزة  - الجامعة الإسلامية  -التنمية المستدامةأستاذ دكتور  

  مدير التحريرنائب رئيس و 

  المغير محمد محمد. د

برنامج ماجستير  - أستاذ مساعد كلية الهندسة التطبيقية والتخطيط العمراني جامعة فلسطين 

 فلسطين -سلامية بغزةإدارة الأزمات والكوارث بالجامعة الإ

  مدير التحرير المساعد

  ياسر النحال.د

 غزة -أستاذ مشارك في قسم العلوم البيئة بالجامعة الإسلامية  

  )أمانة التحرير( سكرتير التحرير

  باحثة في إدارة الأزمات والكوارث - وزارة التربية والتعليم بغزة  - أبو شرخأحمد صباح . د

  هيئة التحرير

  الجامعة الإسلامية بغزة- شقرد نظام الأ. أ

  غزة -الجامعة الإسلامية  - زياد أبو هين.د

 الجامعة الإسلامية غزة - محمد عوض. د. أ

  مصر -جامعة الأزهر - عبد الكريم قيناوي أستاذ التخطيط العمراني . د. أ

  التدقيق اللغوي

  محمد فوزى السرحي. د

  فؤاد فؤاد شحيبر. أ

  التركيب والتنسيق 

  سامي المغير. أ -بو زر سامر أ. د




	�ا��را��ت���	
�

��ارث�وإدارة�ا���ص������ا��-��� (��)ن�-ا&�%$�ا��#"!�ا ��ا���

 2019��#��    ا���د�,ول��-ا&�
��,ول� 
44 4 

  رئيس اللجنة العلمية

  د نظام الأشقر. ا

  نائب رئيس الهيئة العملية 

   زياد أبو هين.د

  هيئة اللجنة العلمية

  حاتم أبو زايدة مدير مركز دراسات المستقبل. د

  غزة-الجامعة الإسلامية  - عبد الفتاح عبد ربه . د

  غزة-حسام النجار الجامعة الإسلامية . د

  غزة -جامعة فلسطين - ي تايه عل. د

  غزة -جامعة فلسطين -إسماعيل الداعور. د

 غزة - جامعة الأزهر  -سامي أبو عشيبة . د

 غزة -الجامعة الإسلامية  - رائد صالحة . د

 محمد العطار المديرية العامة للدفاع المدني. د

 د محمد الكحلوت الجامعة الإسلامية غزة. أ

  .مارة في جامعة فلسطينسليمان وافي رئيس قسم الع. د

 .بسام تايه مدير مركز عمارة التراث. د

  .طاقم التحرير والتصميم المساند

 سامر أبو زر. د

  رمزي أبو علي. أ

 بركات الفرا. أ

  الأغافهمي . أ

  أحمد جندية. أ

  علاء الفرا. أ

  الجزار نعمان محمد. أ

    سامي إسماعيل المغير. أ
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  �4وط�ا��12

1-� 
ً
�ـــــــــ�����ً�ـــــــــ�������ـــــــــ��أن���ـــــــــ�ن�ا�
�ـــــــــ��أ	ـــــــــ��� �-و

ً
�( ـــــــــ�)'�أو��ـــــــــ!�ر%ـــــــــ����ا$�و#�"ـــــــــ!�أن���ـــــــــ�ن�� ـــــــــ��

	ــــــــ��3��A@ ـــــــــ
���إ<ــــــــ�دة�;�:ـــــــــأو�أن��أن����9ــــــــ�ن�8ــــــــ��7,ـــــــــ+��56ــــــــ��أي�أ3�ــــــــ�ثأ1+و0ــــــــ��ا�ــــــــ�/��راه�-,ـــــــــ+ط�

�!>�BC:�960 %��
�!�ا� .  

2-����I3ـــــــــــ��و%ـــــــــــ��ـــــــــــ�ح�و%�%ـــــــــــ��ا�"Kا<ـــــــــــ�ة�ا��+�
ـــــــــــ�Bا�
�ـــــــــــ�ث�وا$Cـــــــــــ�9ت�N���3ـــــــــــ��ا��+�Mـــــــــــ���ـــــــــــK�Lـــــــــــ+ورة�C:�

�#�Nوا�����P��Q��#��Rء�ا��T�Uب��R�)وا��I�IW.  

3-��!>���Y�

��ا�],��5Zت�ا� 7��5\W��#]:�^_3��ث�ا�U�B
C:�915.%  

  .أن�����9ن�ا�
���P])�+,7��8ً���أو��de���ً�fأي�و%����7,+�إ�"c'و���bأو�ور4-���8

5-��Bـــــــ�,g��0ـــــــ�
��-ا%ـــــــ;�ا�
�0ـــــــ��l�mـــــــk(أن��+Wـــــــ�iا�
�ـــــــ��- ـــــــ)'ة�ذا:�ـــــــ����Bـــــــ��1+#ـــــــ�iا���ا	ـــــــB،��-�ـــــــ�ن�ا�

  .��N���3ا��+���Mو���q(��bQأو�ا�p+7 ��) ا��و��

6-��i#+Wن�و(�'r3�ks+������ا��را%�ت�c%Q'ا:���������ارث�وإدارة�ا�p+ص�ا���درة�<!�ا$+/[�ا����C+ا�k1ا�

$�3� �C���ا$� ��3
��ث� ���u��� ����� �T �p3)ن �ا�p+ص �وإدارة �����ارث �c%Q'ا:���� ��9ت�ا��را%�ت

� �ا���ارث(ا$��دة �إدارة �Uز��ت، �وا$,c'/��إدارة ��
Tوا�� �#+,wا�����R�ا�� ،�W+��ا$ �إدارة �ا�p+ص، �إدارة ،

�xy�$ا� �إدارة ��ت،z+,[وا�� �ا��Cاb)ن ،��RI$ا� �وا�|}� ���ا� � ،�}~
�ا� �ا����م ��ت،����ا$ �إدارة ،��ا$ ��ا

�وا$�وي  �و�%c'ا:����ت، �ا� ��%�ت �إدارة �إدارة ، U� �وا��Tارئ، �ا� ~�Rر#���ت�0ث �إدارة �ا�}";�، إدارة

���،�إ%��uص�ا��روس�،�ا����م�ا�
�@��دارة�Q<��ر�-���ا���ارث،�إدارة�ا$1�u+إ،�إدارة�ا�
@���ا������،�ا�+

'r�  ).وا����ت�وا�

7-��'rا�� �إ�� �وورد، �W�%و+"���� ���� B��� ��>� ���Cا�� iWو� i @$ا� ��
�ا� ��3ر%�ل �0�
�ا� ���Cم ��أن

��k7و'c"�Q)jssdom@democraticac.de(  

،�و3U��ث�ا$+3U�L u:�����K�W��ث�وا�c'(��ت�إ���:�"�;�%ّ+ي��!�1+ف���{��<�����وا%],�ر#��دو �-8

��5Z�{¡أ�¢�
�L�
�بU إ�3اء��%.  

9-���R¤¥ة��+��
��¦Y�3و#�ّ�ل����

�¢�ا�
�0���3%��م�ا�������  .�%],�ر#��ا�

10-� Uب��{¡أ�+Tu���+,7���>�+#+��ا���}����CWا��Mو������
������@,+�C3+ار�ا�¥¤��Rا�C$3��ث�ا.  

�8+ار��-11 
�Y0)ن��� ;� zو� ،�5\�>� ����تg� �إ(+اء �ا�
�Y0)ن ���@,+�و<�� ��3�8� �أ§�5 �R¤¥ا�� �:+ى �ا�_^ 3U��ث

��ة�:��د�����{��iWام��3$���0ت�وqc����0�
�+���iWص���3�����ت،�<���ا��L��;
ّ

  .ا���+#+�ا$�"

12-��ks+� ª��0�3�Bf�;���8م���3@,+���Iدة�7,+�و©�dو��C�mر%����	�درة�<!�إدارة�ا$+/[�ا����C+ا�k1ا�

��Iد:¦�-���أ%
�ع�/�8¯®­��وz ��;ا�¬����LK��"�;��ا���»^و<!�إدارة�ا$����3��I,g@,+�ا$�Cل���0�
ا�

��0�!�:�ر#±�إ	�ار�ا$���.  

�)�qا��و���������dإ	�ار�إ�"c'و�0�k7+ي�	�-13'c<���ا����	أ§�0��5���/�ks+��در�<!�ا$+/[�ا����C+ا�k1ا�

()  
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14-��!�K�+,@ل�ا��
C��^®²�%Uر������9+ا�d³أ%
7�de���C,+�ا$�اد�ا��������K!�أ<�اد�ا$����3����أن�ا$


���ا���»^��وا����3����R �ا�µ3ا$�de���¤´Rا�������(�دة�وأ	����ا$�دّة�ا�������و%����ا��Nأ<�اد�ا$�.  

15-���0�
����3�i +��8ا��������B�ّ�� Wا��������������!�ا�¥¤��Rا��+#+C:ت�وا�أي���
� Q������/اءات�+)

��رف�<��¦��de%��%�ت�ا$����ا�������ا��و����� 

16-��g�5Z�{¡ا$����<!�آراء�أ�deر�ا$@,�رة���WU�L��)�'r.  

  ��وا$���ى�ا����3U��~:+:�L u�d��ث�ا$@,�رة�إ���أ���·17-�5

�+ض�ا$9�Cت�<�����C8)ن�و�+ا(�)ن���N#)ن�8
�B	�ور����deأ<�اد�ا$����-18g.  

19-�d©����$ت�ا�N� :���M+�  .ا����q(��b�-��� 7+p-ا�

«ا:�ـــــــــ����ـــــــــ���0ا$Cـــــــــ�ل�U	ـــــــــ��dو(Iـــــــــ��Q	ـــــــــ�ار�N���3ـــــــــ��ا� ـــــــــ)'ة�ا�c'(�ـــــــــ���+yـــــــــ��:�Kـــــــــ��ºت�ا�eـــــــــ0�dـــــــــ�9 �-20

���	U.  


	�إ�8اد�ا�567�
%��12
�:  

���������8��½¼��µ�b�¦�Wا����i�mا$�+W��� و¾����ل�وا��IاU��3ا�¤�اول�و��/���p�/.  

  :8=�ان�>;	�ا�5:�7

ـــــــــ��أو�ا�p+7 ـــــــــــ��،�mـــــــــــ;�ا����ـــــــــــ�ت�ا$p���0ـــــــــــ���ـــــــــــ!��-N���3ـــــــــــ��ا��+sـــــــــــ��k-ا$¥¬ـــــــــــ¿�ا���pRـــــــــــ«ي� �"�ـــــــــــ�ت،�) �q(��bQ)4-7ــ

�ــــــــ������ا�
�ــــــــ��ا�+P~ ــــــــ���وU%ــــــــ�����ا$�uــــــــ¿���3ــــــــ�8�Bــــــــ)'ة�و��pــــــــ�ة�ووا½ــــــــ}��ودC�8ـــــــ��إ�ــــــــ��(�bــــــــ��إ�و#"�ـــــــ�

�de����u� $دوات�اUو������  .وا�R���ÀPا�_^�:�	�Bإ�\��5ا�
�0��ا�
��ا�

�ــــــــ�C:�Bــــــــ��;��¥¬ــــــــ¿ -�dـــــــــ�>����وz,ــــــــ�R>�Bـــــــــ�ان�ا��را%ــــــــ��وا$,ـــــــــ������pـــــــــ���;���½ــــــــ¼�ا��را%ـــــــــ��ا�
��Yــــــــ��ا�,ـــــــــ�

ـــــــــــ��وأ�ــــــــــــ;�ا$cC'0ــــــــــــ�ت�:�	ــــــــــــI��Bــــــــــــ��ا��ا�_ــــــــــــ^و#�pــــــــــــ+ع��56ــــــــــــ���Uــــــــــــ�اف�وا$R´¤�ــــــــــــ��وأ�ــــــــــــ;�ا�R�ــــــــــــ��ÀPوا���	ــــــــــــ��ت� 
�0ـ

  .��"!�أن�:��ن�إ��W�K<�����(���ة�ا�_^وا���Rذج�

-��dــــــــــeــــــــــ�ع��3ــــــــــ��K8ــــــــــ������+T:�^ا�_ــــــــــ��C3وأ���·5ــــــــــ�،�وذ/ــــــــــ+�ا��را%ــــــــــ�ت�ا� ــــــــــ���IW،�وأ�ــــــــــ�ا�ــــــــــ�
:���ــــــــــ���,ــــــــــ����ا�

�Âآ�ـــــــــ+ ذ�ـــــــــ��ـــــــــ�
��ـــــــــ�ل�ا��dـــــــــeــــــــ�ر� ،�و:���ـــــــــ����ا	ـــــــــ�pت�K+Wـــــــــ���ا�
�ـــــــــ��أو�أ1+و0�ـــــــــ¦،�ووKـــــــــ�Lا���ـــــــــ�ر��ـــــــــ��	ـ

�Ã�  .+ا:¦�ا�+P~ ��،�وو	���R´¤���ا�
��،�و:����Bا�R���ÀPو�%�@��(�تا$���p»^،�و:�����

ــــــــــ�!�أ�ــــــــــــ;�ا$+ا(ــــــــــــ�Lا�_ــــــــــــ^�ا%ــــــــــــ]��Rإ�\5ـــــــــــــ����u��ً�ــــــــــــ���أن���ــــــــــــ�ن�ا�
�ــــــــــــ���ــــــــــــ/�ــــــــــــ����- �P�C3ــــــــــــ��3~
���A+ا�Wـــــــــــــ�،�:� ــ

ــــــ��dــــــــــ�ا�¾�fــــــــــ�B	ــــــــــp���<�ــــــــــ��أن��
ــــــــــ�أ�ا�ــــــــــ+8;�ب�ا�
�0ــــــــــ�� �3ا�ــــــــــ��fــــــــــ��Bــــــــــ��¾�	ــــــــــdÄp،�) 1(و:"�ــــــــــ��ا$+ا(ــــــــــe�Lــــ

���Cb�Bطو:+:���deآ�+�ا$����Cأ3���>���ً��.  

���ــــــــــ�ه�ا$+/ــــــــــ[�ا�ــــــــــ���C+ا���k1أن����Cــــــــــ��ا�
�ــــــــــ����3ا	ــــــــــ�pت�ا����mــــــــــ�iوCًWــــــــــ�-ªــــــــــ��ا�ــــــــــ«ي�����Rــــــــــ�م���0Qــــــــــ��ا$+(

L)و<+ض�ا$+ا�¾�  .ا��+�de�ksأ%��ب�/����3ا��Iا

-����P�8�de�¦3�i���cن�ا�
���و#«/+�ا�+8;�وا$+(�Lا$��de�i�m�����¿Rا��!>���p:+$ر�8م�اUم��u� g  
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L)ا$+ا.  

�>?��@
ً

!Bو�	"C�!ا��DE��
ًC�FG�H<ا&�ا�IJ���:  

ـــــــــ��eـــــــــ�dدور#ـــــــــ�. أ
ً
Y�3�Lــــــــ�ـن�ا$+(ـــــــــf: إذا���0ـــــــــ�
<Rـــــــــ�ان�ا�
�ـــــــــ�،�وا%ـــــــــ;�ا��ور#ـــــــــ�،�%ـــــــــ��Rا�@,ـــــــــ+� ،)ا�
ـــــــــ�Y0)ن(أ%ـــــــــ;�ا�

  .ر8;�ا$���،�ر8;�ا���د،�أر�8م�ا��p��ت،

�+�و���Mا�@,+،<�Rان�،�%��Rا�@,+�،�)ا$p�Ã)ن(ا%;�ا$���Ã: إذا��fن�ا$+(�L/����3ً. ب�Rب،�ا%;�ا���ا�".  

ا��Rــــــــــ�ان،� ،�ا� ــــــــــ��R"�ـــــــــ��ا%ــــــــــ;�	ــــــــــ���0ا�
�ـــــــــ�،�: هإذا�fــــــــ�ـن�ا$+(ــــــــــ�Lر%ــــــــــ������( ـــــــــ�)'�أو�أ1+و0ــــــــــ��د/�ــــــــــ�را. ج

���BP،��د/��راه�"���ر%������( �)'�أو�أ1+و��0�µu3;%ا�،���  .ا�¤�

<Rــــــــــ�ان� ،ا�@,ـــــــــ+�%ـــــــــ�Rا�¤Iـــــــــ�،��ا%ــــــــــ;�"�ـــــــــ��: إذا�fــــــــ�ـن�ا$+(ـــــــــ7�L,ـــــــــ+ة�أو�إ�0ـــــــــ����P	ــــــــــ�درة�<ـــــــــ!�(Iـــــــــ��ر%ـــــــــ���. د

  .ا��C+#+،�أر�8م�ا��p��ت،�،�ا��و��

��3�Cـــــــــ�. ه�Lــــــــ�ـن�ا$+(ـــــــــfـــــــــ��: إذا���3ـــــــــ�،�ا$ ـــــــــ»­��ا%ـــــــــ;�"�C$ـــــــــ¬¿�ا�ـــــــــ«ي�أ(ـــــــــ+ى�اÆ�3ـــــــــ�،�ا��C$ـــــــــ¬¿،�:ـــــــــ�ر#±�اÆا�

��
  .<���أن�:"���:���<�Rان���3�Cت�ا��kp�Ç،�ا�

����<ــــــــ��Ã3ر#ــــــــ�. و�Lــــــ�ـن�ا$+(ــــــــfــــــــ��أ%ــــــــ��ء�ا$���<ــــــــ�: إذ��"��iــــــــ{¥��dــــــــeــــــــ�CRــــــــ�ع�ا�K��ش�eــــــــ�dا$���<ــــــــ�،�(Iــــــــ��،�

�R ا$���<�،�ا$��ن،�ا���C>�±#ا$���<�،�:�ر��C>.  

،�را3ـــــــــــ�µا$Cــــــــــ�ل،�:ـــــــــــ�ر#±�ا�@,ـــــــــــ+،�:ـــــــــــ�ر#±�“<Rــــــــــ�ان�ا$Cـــــــــــ�ل”�%ــــــــــ;�ا����ـــــــــــ�����B:ـــــــــــ�،�: ��3@ ــــــــــ
��$�ا8ـــــــــــb'cb��Lـــــــــــ�. ز

L8�$د��ل�ا  

رة���fــــــــــــ��و�����ــــــــــــ��أن�:@,ـــــــــــ+�3� ــــــــــــ��:Cــــــــــــ��+ا�3��5Ëــــــــــــ� �08000_ــــــــــــ­��c�3000ـــــــــــ'اوح�<ــــــــــــ�د���fــــــــــــ�ت�ا�
�ــــــــــــ���ـــــــــــ!�

��Ìا�
��ث�وا��ار%�ت�ا�_^�:���وز��«ا�ا���د��!�ا�����ت
��،��W+�  .ا%����P�RÍو0 ��ا�����Cا$

  :،�3�������ن���f����)4A(d��i� @:�;ا��ر��8<�����8س�

��pا���¾�  ،5،�رأس�ا��رª�،02��8 �ر�02،���)ن�02،�أ%02�Bpأ<���: :��ن�/�����d: ��ا

  . 1.5أ%�Bpا��ر���8

 Ñ :20 (Title of the article in English ( Police¤ــ;�ا�¬ــ�µ :sakkal majalla، µا�¬ــ�bµــ: (<Rــ�ان�ا$Cــ�ل

Times New Roman, Taille : 16 (  


�0ـــــــ����Bـــــــ��bـــــــ�µ(ا��ر(ـــــــ��ا�����ـــــــ����
�0ـــــــ��) Ñ�،:15¤ـــــــ;�ا�¬ـــــــ�bsakkal majallaµـــــــ�µا�¬ـــــــ�µ: (�%ـــــــ;�ا���

�µا�¬ــــــsakkal majallaµــــــ;�ا�¬ــــــ¤Ñ�،:13 (
��ــــــ��وا��fــــــ�ء���bــــــ��� %Ã�،��bsakkal majallaــــــ�µا�¬ــــــ�µ(�ــــــ��

µ¬ا��;¤Ñ:13 (��0�
���k7و'c"�Q���'rا�)µ¬ا��µ�b :Times New Roman�µ¬ا��;¤Ñ :12 (  

�bـــــــــ�µ(��fـــــــــ�،����f150ـــــــــ��وC��9ـــــــــ�B<ـــــــــ!��ª200,ـــــــــc'ط�eـــــــــ�dا$¥¬ـــــــــ¿�أن���9[#ـــــــــ��<ـــــــــ!�): N���3ـــــــــ��ا��+�Mـــــــــ�(ا$¥¬ـــــــــ¿�

�µ¬ا�sakkal majallaµ¬ا��;¤Ñ�، :14BP���،.(  

���p$ـــــــــ�(�0ـــــــــ��ا����ـــــــــ�ت�ا�M+�: ،�Ñ¤ـــــــــ;�ا�¬ـــــــــ�bsakkal majallaµـــــــــ�µا�¬ـــــــــ��f)�µـــــــــ�ت،��7و��34ـــــــــ(ن�): N���3ـــــــــ��ا�

14BP���،.(  

 Abstract: (in English) (Between 150 words and 200 words,: Times New Roman, Taille : 13, 

Italics) 
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 Key words: (in English) (Between 05 and 08 words,: Times New Roman, Taille : 13, Italics) 

���ّC�) :�µ¬ا��µ�bsakkal majallaµ¬ا��;¤Ñ�،:15 ر�T 1.15: ،�3)ن�ا�.(  

  )1.15: ،�3)ن�ا� �Tر  Ñ�،:14¤;�ا�¬�µ�bsakkal majallaµا�¬�µ: (ا$���ى�وا$ ��ن 

: ،�3ـــــــ)ن�ا� ــــــــ�Tر �A�،:17ـــــــ�Ñ�،ã¤ــــــــ;�ا�¬ـــــــ�bsakkal majallaµـــــــ�µا�¬ــــــــ�A�µـــــــ��ã: ا��Rـــــــ�ان�ا�+â~Pـــــــ®^�Uول �-1 

1.15  

: ،�3ـــــــ)ن�ا� ـــــــ�Tر �A�،:15ـــــــ�Ñ�،ã¤ـــــــ;�ا�¬ـــــــ�bsakkal majallaµـــــــ�µا�¬ـــــــ�A�µـــــــ��ã: ا��Rـــــــ�ان�ا�p+³ـــــــU�dول �-1-1 

1.15  

 1-2-�k7�Yا��d³+pان�ا��R�  1.15: ،�3)ن�ا� �Tر Ñ�،:15¤;�ا�¬�µ�bsakkal majallaµا�¬�ã��A�µ: ا�

 2-�k7�Yا��^®â~P+ان�ا��R�  1.15: ا� �Tر ،�3)ن�Ñ�،:17¤;�ا�¬�µ�bsakkal majallaµا�¬�ã��A�µ: ا�

،�Ñ�،:15¤ــــــــ;�ا�¬ــــــــ�bsakkal majallaµــــــــ�µا�¬ـــــــ�A�µــــــــ��ã: ا$��ــــــــ�ى�وا$ ــــــــ��ن : ا��Rـــــــ�ان�ا�p+³ــــــــU�dول �–2-1 

  1.15: 3)ن�ا� �Tر 

 2-2–�k7ــــــــــــــ�Yا��d³ــــــــــــــ+pــــــــــــــ�ان�ا�R�ـــــــــــ�µا�¬ــــــــــــــ�A�µــــــــــــــ��ã: ا$��ــــــــــــــ�ى�وا$ ــــــــــــــ��ن : ا� ،�Ñ¤ــــــــــــــ;��bsakkal majallaـــ

µر 15:ا�¬ـــــــ�Tن�ا� ـــــــ(ـــــــ: ا�¬�:�ـــــــ��1.15: ،�3ـــــــ	��ا�ّ�را%ـــــــ��وا��ÀPـــــــ��bت���)�µا�¬ـــــــ�µـــــــ�bsakkal majalla�;ـــــــ¤Ñ�،

µ¬ر 15:ا��T 1.15: ،�3)ن�ا� (  

L)ا$��در�وا$+ا���P�8) :�µ¬ا��µ�bsakkal majallaµ¬ا��;¤Ñ�،:13 ر�T د: ،�3)ن�ا�+p�(  
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ا المواصفات ة الفرص في انتقاء محتويات أعدادهللكوارث وإدار  الإستراتيجيةتعتمد مجلة الدراسات 

ولها " كل ثلاثة أشهر"لمجلات الدولية المحكمة وتصدر المجلة بشكل ربع دوري الشكلية والموضوعية ل

 وتستند إلى ميثاقدولية فاعلة تشرف على عملها  علميةهيئة تحرير تخصصية وهيئة استشارية 

قة بينها وبين الباحثين، كما تستند إلى لائحة داخلية تنظم عمل أخلاقي لقواعد النشر فيها والعلا

  .الاختصاصاتى لائحة معتمدة بالمحكمين في كافة التحكيم وإل

مجموعة كبيرة لأفضل الأكاديميين ذوى الاختصاص من الدول من تشكل الهيئة الخاصة بالمجلة ت

إلى المجلة، إذ أن المركز  الواردةالمشاركة في تحكيم الأبحاث التحكيم اختياري العربية والأجنبية حيث 

جهة مجلة إصدار مجلة الدراسات  الاقتصاديةستراتيجية والسياسة الديمقراطي العربي للدراسات الإ

للكوارث وإدارة الفرص  الإستراتيجيةبالشراكة مع فريق الدراسات " للكوارث وإدارة الفرص الإستراتيجية

  . بفلسطين

Berlin 10315 Gensinger Str: 112 

Tel: 0049-Code Germany 

030- 54884375 

030- 91499898 

030- 86450098 

mobiltelefon : 00491742783717 
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\KV&ا  

!"�� �#+�g �	+pأم أ§�5 ا��: �mأو ا���ر  U�� :�أم �� Uز�� أو ا���ر�m أن �Cbل  أن ا$�"! º�{¡ ،!�W وا��"è، ز

�	+p�1. ا�� w3 ن�W Âذ� ^î�ª أن de ��8 Bf �mر�f ن(R) �	+W،�de��8 و Bf �	+W ن(R) �mر�f .ر#� �3 و�«ه �R% 

��b�f ���8 ��> �I%�%ت أ���r'ا�1ر#�ت وا��ول  ا$���Qد ا�_^، و� g �	+p��3 ،;m ��w: ����3�mر .!� �R�  ر�T: +"pا� 

k7� 7Q رس�W »R� +�W ±#ر��ب �[ال و9 ا��
�; §�5ض أ%U  ب، وا�} �رات وا��ول�
 أ�0ول �.%�I1�C أو ا§��5ر�� وأ%

de ه»� ���C$ا µ�� g إدارة <�� ا� �ء �	+pا� �R� �%��pدة ï´b :+%�± <�� وا���B،ا���ر�m أ0,�ء �R) de@ً�� :�أً�� ا���

!� �W�f $1+ا�u ت���+ض ا�_^ وUز�: �I� ت����ار <�� ا$��� �5Ë��0.�Âذ�� !��,��� أي �}�Tb� Bق ��"! و ،

B#��:ر�� و�mآ ��
  :@�À أو :�Cم�،إ���b ��3��ÀP إ�� ا� �
ً
9��0 ���� W+ً	� أو W+	� ����ن ، � ��ا�� +#�T��� !�Uو 

���R�ار وا�+C�%إذ. و� 'r��g ت ا���ارث���%�� �56��pدة 
��� W+	� وUز de ¦�)�: ا:����ت ا�+ؤى'c%و� �µT¬وا�

^ñ��� ت �0��1ت��  ا$���
ً
����0  

ً
���
C� �  ا�p+	� إدارة :��ن  نأ �@
dò �«ا. و

ً
���> ��ًI� B3 ��ً ~Pر de ;���p� إدارة 

  .وا������ت وا�·���5ات وUز��ت ا���ارث

	
:�K�&ت�ا�"
Mا�: �	+pا� - �mدارة - ا���رQ  
Abstract 

The opportunity can be defined as the twin of disaster or crisis, and vice versa. So, it simply 

means that, it is at the heart of every disaster there is an opportunity, and at the heart of every 

opportunity is a disaster. This is undoubtedly hypothesis on which societies, states, and 

empires which are dominated by opportunity, were founded, and then perished by the disaster. 

From here the development of human thought has been studied since the dawn of history and 

remains the causes of the rise of nations, nations and civilizations, and the causes of their 

collapse or fall. Hence, the researcher tried here, to highlight the management of opportunities 

that already exists on the heart of disasters, and work on strengthening the concept of best 

utilization of learning from all faced hazards , and thus it can be a start point to find solutions 

for crisis, and convert its negative impacts to positive results that can provide or produce 

sustainable solutions, which is an important opportunity for development, security, and 

stability. So, disasters and  crisis can be great opportunities to guide visions, strategies, and 

plans toward meeting societies ambitions. Hence, the concept of opportunity management must 

be a main factor in managing crisis, disasters, threats, and challenges 
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  ا&_^]�ا&��[

�B � [:� ،B Wأ� B�,-� �وا�
�Rء �ا���ارث ��-� ���ا$ ��ا ���R�ا�� de� ���ز��ن� � �ران� �	+pوا�� �mا���ر�'r��g

�!�ا$,"�ت��>�����
ً
�b�������ا$c'ا/����
Tات�ا�'(N�ا��!����)�ª�qا���ارث��3أ��µ�R3��5Ëإدار���T�:�^_ا���>� 

�[#[���و�!�m;�:��ل������%��de��3��pدة��!��Bfا��N)'ات�gو�de�;�� g��#وإدار��#��R:��	+p��+T����5و�Ë�Bf

�����ارد� BY�U� ��%��Nل de� ;�� ª� �و<�; !W� �ا�p+ص �>�R	� �أن �إذ �����bت،Q�+#�T:و� �وا$�ارد L���$ا� �R3ء

���[#[�ا%��ا���و	��ê���I(��ل�ا��Cدgاف�وqé�%��!������bت�و��5\:��0Qو.  

�̀#�Da�Kا��bM1ا��c[^_&ا��"
  dدارة�ا��MرL	�وا���N	�ا&��[

  


	�وأ[�gا�=�fC�Kوا&!��:�ت����R�eKإدارة�h67ا��	را��
��[^_��c �̀#�Da�Kا��bM1ا���ij
ا��MرL	�وا���N	�و���(

	8�=K��	
2
8
�م�و���kت�(�m�.  

�	Lر�Mإدارة�ا�
	Nوا���

�[
^o>
��ipت�وإدرX�1&ا
��6q��]ر�"hrوا�

	
"=Kا�
�m�ل��!Kqs

�taإ�	
q�K&ا�	e!=ا�
�	��!K&ا�	e!=ا�
�buWام�ا�\K��)

bh�,.

��"KV&ا��567ا
�m8وا��ؤوب�


�ت�)��#s
�	
�Bار�ا��ا�"Kوا�

	!:XK&ل�ا�
<x�

�	
2
إدارة�ا��
�م�ا�7
�	R�!ل�ا�Xy�m�
��(��K)�	
ا���&

]�,ز��ت�ا���ا�
}�D(=�ء^o>

وا���ارث،�وإدارة�
��]�Nا&\� ��ور

�t}8�	"
;
�
b7!KV&ا

N=�8	�ا���ص�
�،�;N�=K~وا

�H��	%�1ا��)
�mR���&ا

���sا�
�)ن

إدارة�ا�Xy�Kت�
�	8�=K&ا�	
ا&���
�;e
V!�ة�و���وا&.

�	�"Vإدارة�ا�
�t}8�QB�=Kوا�
ا~K=�ص�ا���ص
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	NXy :  

• ��8�>��)�:�C��� 3)ن �	+pا� �mوا���ر�	+p/�B Wأ�B�,-ء��R
�+�ا�«ي���de�;�� ªا�U�،. 

• ��	+pا��L�������ز��mأو�ا���ر�����U�'rزgB�W 6 وا�0ة� .���U ،B3�8 ��R+ى  أ0,�ء (R) deن �5

�kT ا�p+	� ا8��Rص •ª �>ً�
Tbر��ا�I�¤إ���3ً�����ى�ا�. 

��+ إ�������1إ��b، ا�+p	� de ��8 و©d ا�¤�R@�� ا���ر�m �0وث �LR أو وإ(�Iض، ����ر�m :�ر#dó إ§�5ء �� ا���ر�m أ0,�ء �! ا�p+	� ا8��Rص إن •� �	+pو�8 ا� ��
 de �وا8�ً  أ	

 .(���:�ا ذروة

���Y[%� BYر ��ل �! وذ�WQ Â+اد؛ /�� %��·�5 :� )ن إ�� وا$Ã% �ت ا��ول  :¥¤� •U ارد���� ;�Cص وا�+pو�� وا�����[#[ وg ���0 ����W+ار ا�+C�%�5 و�\R1ا�$ 

�و�Ã% �ت�<��. ا�}+وب�وا��+ا<�ت�ا��W�R ���:�+ي��µCW<���ا�p+ص •
ً


�Bوإدار:¦��0����èW�R[ا�w,+�أW+اد�أو�(��<�ت�ودو9C� $ا�de�;"��ا��B)أ�!� .ا8��Rص�ا�p+ص�

	Nوا����	Lر�Mإدارة�ا� 

ــــــ��إ�ـــــــ��أbـــــــ¦���"ــــــــ!��%ـــــــ��pدة��ـــــــ!�mõـــــــ�ر�ا��R:�ــــــــ��<ـــــــ!�ا���رmـــــــ��و  �,ــــــــ��� أي �}ـــــــTb� Bـــــــ�ق eـــــــ��dا$����ــــــــ�ت �Iـــــــ� ���ـــــــ+ض ا�_ـــــــ^ وUز�ــــــــ�ت ا$uـــــــ�W�f +1ـــــــ�:�	ـــــــ���ا��را%ـ 

B#��:ر�� و�mآ ��
� إ���b ��3��ÀP إ�� ا� �gkT  
ً
9��0 ���� W+	� ����ن  � ��ا�� +#�T��� ���R�وا�. 

 

�56ــــــــــ� ��%ــــــــــ��pدة ��ــــــــــ
� W+	ــــــــــ�3�9ــــــــــ��أن�:�ــــــــــ�ن� وا� ــــــــــ��� وUز�ــــــــــ�ت ا��ــــــــــ�ارثأو	ــــــــــ��ا��را%ــــــــــ��3ــــــــــ�ن�إدارة� dــــــــــe ¦:�(�ــــــــــ �ا�Rــــــــــ�ن  �ــــــــــ����� �� 0��1ــــــــــ�ت :�ñــــــــــ^ � ــــــــــ��ا
  ا$�����ت

ً
����0  

ً
���
C� ��! ([ء ا�p+	� إدارة �b�f �«ا، و ���R�ا����ا$ �� .ا

ا<��ــــــــــــ��ا�
�0ــــــــــــ��<�ــــــــــــ��ا$ــــــــــــ�ï´Rا���+#ñــــــــــــ^�ا$���ــــــــــــ��<�ــــــــــــ���rــــــــــــ'ات�ا�
�0ــــــــــــ��

ا$��R<ـــــــ��eـــــــU�d<�ـــــــ�ل�ا�_ـــــــ^���ر%ـــــــ��I%ـــــــ�اء�eـــــــ�dا�TCـــــــ�ع�ا�}�ـــــــ���kأو�ا�TCـــــــ�ع�

 .ا�¬�ص�أو�ا$���Rت�ا��و���

�ــــــ!��ــــــ�ل�إ1ــــــ�ع�ا�
�0ــــــ��<�ــــــ��ا�"�ــــــ��و Uــــــ'ة�(
د�3ــــــ�ت�و(ــــــ���Rــــــ�ك��Wــــــ�ة�/

�µــــــــــــــــ�Tu�ــــــــــــــــ�ء�-,ـــــــــــــــــ�÷ 3ــــــــــــــــ)ن�ا�R
وMـــــــــــــــــ)ن�إدارة��،�BأW ــــــــــــــــBدارة�ا��ـــــــــــــــــ�ارث�وا�

و�R´¤�ـــــــــ��89�Rــــــــ�ص�ا�p+	ـــــــــ����ــــــــ��ª ـــــــــ��;��<���ــــــــ��9أرKـــــــــ����إذن .ا�p+	ــــــــ�


��رP~ً ـــــــ���:�ـــــــeÂــــــ�dا�
Rــــــ�ء�ا���Rـــــــ�ي�وWــــــ�iا�Cـــــــ�;�وا$
ــــــ�دئ،�ًwـــــــ��%ــــــb�f�LWا�ــــــ�وا

 .�«ه�ا��را%��deوإ���د�

�ــــــــــــ��ا$���Cــــــــــــ��3ــــــــــــ�دارة�ا���رmــــــــــــ���Iــــــــــــ���;�ا�p$ا��را%ــــــــــــ��إ�ــــــــــــ���3ــــــــــــ�ن�ا��Wـــــــــــ��

>�!����56�3������R<��ا$��9توا�p+	��و�;���p� .��م�و




	�ا��را��ت���	
�

��ارث�وإدارة�ا���ص������ا��-��� (��)ن�-ا&�%$�ا��#"!�ا ��ا���

 2019��#��    �د�,ول�ا���-ا&�
��,ول�
14 

1 .	N�]إر:  

B��8  �ً)ا �� �� وB¤øz. ا$���K ا���Cد ��ل ا/�T:  ً'(Yرت Q �8دارة <��م أن رA; ا�p+	� إدارة <! /�� 

��ت أو ا�c�� �#+,w'ا<�ت أ�; أ�0 أن 7Q �ن�I%Q ��W+��! �fن وإذا. أ�bا<¦ �W��3) دارةw�� �� );�>  Q,+#� ا$ 

�+#�pتg ا»I� ;��  وأ/ù'�� وأª +�� أ�W �I� Wن ا�
ً
9�
8  �ًIW�3ً �و��� ª Ì�N+ب و�8). ا$,"�ت B0:( �� وا%]�
 ا�

���Cا �8 ا�
�Y0)ن <,+ات أن ���ً	� /I«ه، �de ���C ا���+#� �«ا ��را��g ­_0 ع�Cوا أو، ا���	 ­_0 ��Cا� de 

 7Q �ن و#úC®^ ا$,"�ت Q d© B0دارة إذن. �R3+#�:¦ و9 ���ً�  �Y3ا3��� ¦�ãp �; وا�«ي ا$�N)' ا���; �«ا درا%�

��; و�� �f¦ <�+ه�� !W B0 ا$,"�ت B3 ا� �«ا إ(�دة!p .�� #و ¦ pR� de Bf ً�ا ��م��) .  

2 .	Nا���:  

�R>د L)+b  
ً

�� ،)ا�p+ص إدارة( إ�� ���8sو �RÍ��0 !> �#+��+#� وb LK��ول  �ûدارة، ا$u��+ ا��g +��u� 

�	+p�� ل )�	+pو�«ا). ا� �#+�  ���ن  أن ��� ا��
ً

�m�����Cً%�R  أو � L� �#+�g دارةQ أ<�ه؛ Âوذ� !� B)أ 

��W��$م ا� ��ق <�� ا�� �Wن �5Zوء ��د��،3 وb�!، أ����R 3)ن ا�_^ ا$���C �«ه -��Rان أ%�ً%� وا$+:
p�� �T"+ة ا�

B Wت أ�p#+�   /«�Â؟ أ�~è ا�}B؛: ©d ا�+p	� �Wن : <�56 أو W\�5 ا�
�Y0)ن Bu3 و<�� p�� ��> �5·�8+	� ا��

è~أ� Bf B0 ���,$ �� �	+W ن( ��� LKا�� ¦��C�bوا !� LKو ^ñ�% إ�� LKإ و،ks��� ل أو�C�b� !� �TCb de 

Bp%أ ­î�R$إ�� ا �TCb ه،أ�> Âوذ� !�����R. وا$�ل وا�¤�I ا���8 3«ل ��ل gدارة وQ ذاإ �R� ýي ا�}B أن إ�\�5 ر(

���,����Y[%� BYر: �� U ف، ����ارد�Kأ¡}�ب وأ �#+�b ���BY ا�}B: و�� ذ�Â إ�� آ�+ ُ-�ً�ا �%��اU 


�ر و�8 وأ�8+ (�دة وأ<�� :��B8�3 �p ���,��� اموا$ ���>�3 Âذ� !��� إõ �W�Kن :; إذن. ا$�ارد أ�; - ���m 

�#+��! و�~è. ا�}��ة :�p	�de Bf B د��� �f ­_0$¥¼ ا���م أ	
�� ا�_^ �%��ا�� و�� وا�+p	� Qدارة �� �¤� 

��R�0  ل�C: �Nا�� ��M+� أو �ا	è~�  0ً�T ور$ �N� ��M�����1Q i��W �5ق <�� �5Ë���f أو%d© L) �®^ء( ���f أن ا�

 
ً
 ا$�+�W وو<�ء، k7� 7Q ا���ا	B و%��� ا���N �"�56، �8ره �! اb��Cص أي دون  ���3®^ء ��0¦ �� ��� أن �ذو8

��bإذا. ا��� �R��p: ت�{¥T�$دارة: <�هأ اQ - B{ا$,��� - ا�- �	+pا�- �� %�ف �Â و�Rb�W �M ا��®^ء، -�%��ا

��b دارة أنQ �I��Ip�3 ���{ا� +	��  /U'ù ا����� ©d :��ن  �8 وا$
ً

9���  ً>� gوا� ��- ���f --�®^ء �أ§�5 �0 

 �; ا�_^ ا�}��Q �Yدارة أ�bاع إ�0ى أن 0_­ -,����·�5؛ وا�}��ة B3 ا������ ا�}��ة :�p	�de Bf B د��� �8 ا���م

��: �Cً��g !� ا����; ��Nت �3��; <�\i�T� �5 /�� ا���I~ ]�� أو ا�,����� Qدارة ©d %�ا�; و�! وا$�راء ا�
�Y0)ن 

�
#+C:.  

  :�K�sا�	. 3

�R>د BC�@b �C#+T3 إ�� ��3+ى  أو ���+#�Ip �%��اgى وC
�� de إدارة %��ق �	+pص أو ا�+pة ا������5 ا$·��
T3 أو 

 ا��W�CY ��ل �! 	�R<�¦ ��; ا�«ي b�I>� '(�U أو، ا8��R	�I ��; ا�_^ :�Â أو وا���ارث Uز��ت �! ا$����ة

 Q����:ا'c% أو '("p�ا� dó�:ا'c%� ��> ¦:�#�� ��� ���Cpا �; ا����; de ا�
�Y0)ن ��B.  ا$���دة - ��> �#+�g i�8د 

���! اiYwb ا�«ي ا�
�ا�U kو�d ا���+#� ذاك %�ى  ��%��ا ��Cا� ��$��، �®^ا$� ا�C+ن  �! % 1972��de ;��I/ ا�

�� وا�_^Kو �#+��  أو 1��� ��BY زال و�� ا��ً��
��P)ن ا���م 1� ¢ ��� ­_0��� de �%أو ا��را ��
 ا� ���I و�! ا�

��+�fت إ�0ى ��ل �! ا����; ��Nت B�3 ا���م إ��¦ ا��	�ل  ��
��. دو§�5 0_­ أو ا$,�Iرة ا� �R�5� �R� è~� Âذ� 
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�#+��� ا�¤���، ا�����Cي ا�� �R�5� �� ��
�+#� :���� أو <! ا�g ���) �� ا�����b ا��N)'ات ��ا/� ��%��ا

��RC��0:�� و وا��T	� ^_ا� ��
�+��A أو ���K+3 %�اء ا�pR[: �#+,w ¦ ا�«ي ø/U¤)ن ©d ا���م أ	 ��> Âذ� .

��د de ������3ت <! ا��ؤوب و ا$ ��+ ا�
�� :[� ��K�Xا�	 ا�K���R �«ا	 ��> ���R�R�  .�3 Â��Ìا� أن 
 

���% �M��	 de م�I��%ا ­î��î^ و�R� ¦R"� �1� wM، ا$ª ��3���Q de Bf ت ا� ��ح و<�م �®^ء��
� �� �R��I��3 ��> 

�R:��0 .ة+��	d وا��ار%)ن ��
�Y0)ن :��56�C <�� ا0+ص وا�_^ ��%��ا�� ا(ً�  ا$u��+ة ��3��+#�pت أ%��)ن أ�+ى   de 

1��ت de ا����i ا��CRش ��ل �! �\�5إ ����ن  �! �; B3 ا�����، ا��را%�ت�C: +Pا��وا �����C�ا� �m�Yا� ip�$�5 ا\�> 


�� و�8���د�� �(���<��( - ا$
�دئ –�%��ا�� <! ا�}��� 0)ن �<�$�ً �
 �A !" gت 0_­ ا:���RC وا�_^) وا�

BC���ر  أو ا�
�1! ا��. ا�} �رة ا��Cة، ا�+�Wه، ا��W��R، ا��b�Cن، ا�|}�، ا���ازن،: B�,g ا���+#�pت �«ه.  ا��

�+#�pت و��Rكg ��'(A �5Z�,����ة أو - ��w 7 !"� kp�/�5 اZ �R�.  

2
	 ا��
�م. 4
  ا���ص N=�8	: ا�7

�C�>ا��ت �«ه أن أ��ة وا�],���3ت ا��C���دة ا$��
)' أو إدارW �5Ë! أو) ا�p+	�( �0ل  :��م زا�� �� ا$��9ت ��3 

�! ��"! /�� آ�+ ��Nي  �I���  �:د ا�}��ة )ن+p�� ا�¤��<� أو �W��3 ر���	 L����/ 0_­ أو، دو�� أو �$ º
 أ	

;��� ا$����� ��3����Cات ا$+ور إ�� ��Cد�b %�ف ا$��C ا�],�Â3 �«ا أن �0�). ا���$�� ا�C+#�( ا���م ª ��¦ ا�

������� و�� �Ipb،أ ر�Ng �5\W ;Aص �I pb ا�w,+#� و(�ت ا�_^ ا� i�T� ¦��> م��3 ا���م��� أو ا$��9ت ���ا��� 

��دة��  ا(��ً�  �<�Rاbً  أ	
�� ا�_^ و©d ا$��9ت 
ً
Y��0و� B3  ً+	��� ا����م �«ه). �%c'ا:�dó ا��p")'( ب ª »­ $� او

­« g ا������ (Inter disciplinary) و (Multi disciplinary) دة، أي����  �Aت و�8 
ً
1+��  �ًI�����ن  $! ��� 

���C ر��M أو وwM ��1 إذن. c'ا:��dó% ا��p")' أ%�%��ت�3 'ù/ت أ�A )إدارة �	+pا� ( �ً�>� !���دة ا����م �� أو 

�! أ<W B3 �C� � �«ا �~è �،ا%c'ا:���ً  ا::  ً'("p���T وا�_^ ا$��9ت ���ا��� Âذ� '("p���W dó�:ا'c%� ;�> 9 

!"�� ¦����g B3 !"�� رب��ا� ¦��> !� و:��C وا������Cت وا$��ر%�ت ا����ربو  وا�¬r'ات ا�«اkg ا����; ��ل 

L8ا$�ا �p��u$ا !��·�5 و�+ا8
·�5 و:�pR«�� ا�¬µT إ<�اد إ�� إ�W�K، أ<��� و0_­ �3ا�·�5 -��������I، وgرة و�Cوا� 

��Iرة ���ر%� ���� �! إن. و��#�تU  :+:~� ��ل �! B WU ا����ر de وا$�Iرة ا$���دة ا� ~�Rر#���ت �R3ء <�� 

p�ا�'(" dó�:ا'c%� �8 و�Nª ) ً+"p��R�ً�  ���ن  أي). �ا%c'ا:���ً  ا� +"p�� dó�:ا'c%� ل  ا�«ي��� Bf ت�� وا���ارث Uز

Bf�,$ت وا�����ص إ�� وا�·���5ات وا�+W L�T� ª !� �I��� ل�C�b� وا�}��ة �3÷7 �ن ،!� �TCb ��3إ�� إ��� �TCb 

 ا���	�B ا%�"��ل -�� و�"! ��R أ�+ى  �+ة إ��¦ %L)'é ا$��Kع �«ا. وا%��ا�� ا%��+ار#� de و�"«ا،أ�+ى  إ�����3

��د�� Bا����  .دار�5Ëوإ ��p+ص ا$��9ت و

 5 .[
^o> 	�ز,  

!�) ا���ر�m أو Uز��( ا$,��� 7Q ¿�¬Æg �ن ���� أن، ا�}��� %
i /�� إدارW �5Ë! أو ا�p+	� إدارة أ%�%��ت 

�Ip	وو  pً	و�  ً���>�  Cً�8د� �W+��
���، ا� �
�� آ�mر�� وC� $ا B3 !� B WU أن ���� �I�8�: !� درا%� ��ل 

�� �� و�B، وا���kT ا�¬kT ا����u3 '("p_^ ا�}�K+ و����0 ا$��®^W ك أ(�د��� أ(�د و�B �؟����3ً إ ا$��®^ ا


 B	�R<� أ(�دوا ��Cb  :Bل  أن ا�p+ص 	c%9 �>�R'ا:��ì^ ا��Cل  ��W�b و�! �؟����3ً إ ا�}�K+ ا���كC� $أو ا 

�R��I��3 <��¦؟ ا����Q�1 و� w3 ^î�g +p	 Bf�,�)Zerofication of Problems( ،d©ا:���� و'c%Q ^_�5 �+/[ ا�\�> 
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����¦ Bf de ا�"
�ر ا��<
)ن �! وQ ;�'(Aدارة و����è ا�,+�fت ورؤ%�ء و��راء c%Q'ا:����ن  ا��Cدة .¿�¬Æg 


B 89���م c%Q'ا:����ن  ا��Cدة ���ª ��> �5 )' ا�_^ ��رة�b  Qع ª,"�ن وا�}�K+ ا$��®^C� $�0+اء أو � +اء: ا 

��رة <�� :���8 9 ا$Ã% � أو ا��و�� أن ��R ا$,��� �"!. 	p+اء أوQ �5 ا�}�+اء§ý '( g ة�C3 LWا�� ،kgا�«ا ��Mور 

'( g ��b ��5ر§� dó�:ا'c%� ��/ �0ث L� �8���دي �§��5ر أو، ا$��®^ ا�C+ن  ���ت§de 5 ا� ��W_^ �:��د 

^«���
�أ ا����B �§��5ر �0ث �0�. 2008 و de ^_R% 1929 ا��� ���� �~è، ا�+�fم <�� (��� �! ا�
�Rء <���� -

��Cً�  أ/ù' (���ة i�� �}~3 ا�«ي وا��C»^ وd���U وا�
��^ و�(���d³ ا�âpR®^ ا�+�fم ��b ¦RىµCW ،B3  U ا$�ديgا 

!�8
B ذي  .!� �R� ن�W دات��Cا:���� ا�'c%Q ت� %Ã���  م ����5 ���ن��b ار»bQ +"
�3���ن �R«ر ا�«ي ا$ 

�! وذ�Â، ا���رU  /�mز�� ��0ل  B)أ LR��� و�� �0و��5  ­« ª ����:ا'c%�3 LR$أو ا Prevention Strategy .و<�م 

�I/+: ���g ا'(��: de � %Ã$أو ا��و�� أو ا L���$ا.  

6. 	="
  ا&t}8 b7!KV ا�;

9 !"�� ¿�¬Æg ���,$و(�د دون  ا '(���� و���دة د�C�8 أ��اف و(�د دون  ا$���)' ا%��uام ��"! و��C�� ،9س 


���C�� iس و��3�8T�ت وا��)+u�3 ��3إ��� .!� �R� ن�f �#ور+K أن ;�� �#+�g ف�Iا� de ��m ت�p#+� ذ/+���b ا�_^ ا��


�Y0)ن ���K+اY/ de kg)'ا �0و�� و��C. أ<�ه��  de ا��را%�ت �����+#� ا��Tب :p")' ا%]�Yرة، ا����b و0_­، ا��3 

��; de �"! ا��Iف����R و/��. :�����C رو:�@�� أو (���ة أو ��1{� ا���+#�pت ��0U �b�fن W de �R¤´R�: أ<�ه 

�+#�pتg ة �8)'ة]/+��+#� �Wن، وg ف�Iل: ا��C�b�  ً�R��! �ز LK�� ^ñ�% أو � أي. أ<�� إ���ks إ�� إ���ks أو ���دل

�! �b��Cل �TCRإ��) أ(  ا�}���� ا� �TCRا� ���
C� $و9). ب( ا �b'( � ل�C�b� !� �TCb ��
�% �� أ�+ى  �TCb ��إ 


�� B8أ�% ،B3 �� رج��ا� d	�
Tا� B{¥� ��¤´R�3 '("p�ا� kT¬درً ، ا��bاو ��¤´R�3 kTا��� .��Mا ور»� �#+� ا��

�R���� � أ� de ��
B( دوا�� و©d ا���ر#± ��ار <�� ا$��Cة ا��وا�� و©d (���ة دواC� $ا .(!� LR�� B
C� $ي ا�Mو 

�C#+1 ي�Mت و��RC: وأدوات ،!�
B <�� ���5! أو T� ª+ وC� $ا ،Bو� �R��Iا� ��> B
C� $ا ^î�g �R��Iا� ��> 

�î^ ا$��ن <�� ا��R��I و�B، ا$��نg �R��I7 � <�� ا�Qن ،Bو� �R��I7 �ن <�� ا�Q ^î�g �R��Iأو ا$�ارد <�� ا� 


B أ%{�� إ§�5 ا�,+/�؟ أو ا$Ã% � أو ��8Q; أو ا��و��C� $ا Ì��Nا� �C����M وù/U'، ا$	 B3 وا�})'ة d© أن 


B؟ <�� ���5! �!: ا����; c%� de'ا:�dó ا��p")' د���R8 <�� ا$d© �R��I ا�"r'ى  U%{�� �«هC� $ا   

  Opportunismا���N	 N=�8	 أو/  و ا~K=�ص. 7

�����I إ�� ���I و�! أ	�� 3~{� إ�� 3~{� �! �CR[: �R3ن وإدار�5Ë ا�p+	� زا��  ،�C>دون  �"! ا BCR�اك 3)ن ا���U 

 :���Â أ�+ى  <��ن  ��Rك ýن <�\�5 ا��R��I أو 	�R<·�5 أو ا�p+	� ا8��Rص و��، r/U' ا��Iف إ�� ا��	�ل  ��"! 9

 ����ث ا����; ����Wم. ور��¦ و(�Iه و8���K ¦ع إ�R� 9ل 9 وا$���+، :�Â أو ا�p+	� �«ه �C�� ��R��IC�T ا�+��ح

 Ñ¤[وا �8 آ�+ون �RIWك ا�p+	� إ�� ا��	�ل  <! µCW و�~��b� ،èز de وا� +<� �Cb �ض، de ا� +<� <!

;56/��  . ��ر%¦ 0_­ أو ��3��+ك A)'�; �5; أن 8
B و��C<��; أ

  وا��=�8	 K~s=�ص q"�ذج. 8

��L8 ذات %�ر#� dó�:ا'c%ا �Iوز§�5 و� ،k��[���M��¤و/«ا ا� Bf �CTR� d�+� µ%��$أو ا ¦���� ^íW ]/+� ،;��� ا�

�R« §�5را (+#º أ%� رو%��. ا����; ��"; �IW ا$+/[ �«ا ��"; �! أن::�ر#��b�f ��u إ%c'ا:���� ����C و��Rك 
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!��C> أو ،'ù/أ �f'(�� أgk7� �p�K de �#ا:���� ا�+ؤ'c%Q de �I> أ،���Mو B3 ;: ¦���C: أو ¦p�@�: ا:����إ'c% 

��K�/ è~Pر k�#+� de أ��ا g i�C�: �IW�LT �; إ�+ان �¾، ا$de �CTR ا��LK. ا��و�d ا��TC 7,�ة ��ار <�� أ

��k7 ا���Rم :+#�، أو :+�A /�� %�ر#�ª �Cp#و de Bf م��  �ً#]�
�رات رè~P <��ن  U .�R� R:ÌCرض �! اu�%� 

i
%U è~Pر#�، <��) �3:)ن( ����0 رو%�� ور�% �I���� º
��W  ً
>9�  �ًI�� ،�5\W و�Nª  ً
 �،دو��ً  �و9<
ً  B3 �،إ9�  ً����8<

¿R�8ا Â�»3 �	+W  ى'r/ d©ا$�� إ<�دة و ^_�W� و�� �+و%�� ا��/ B��g ة�C3 L��! ا����; ���N)' أ�+ى  دول   ;��> 

��د <��; إ�� ا��TC و��0����، �T8Uب g'cW ¿Pا+pا� ��/'(�U ���! �+ج ا�«ي ا��ب �«ا :�u®­ زا�� و ¦�C�8 


�� ا����د�� إ�� �<���ً  �دا<�ً TCا� ��bا��� ��� �� �% '(m�: �f'(���ب <�� ا$�C�T و����b�f� �5·Rً  أ� ;���  .ا�

  ا&��� �;"	. 9

�! وا%]��Yر�� B3 وا8��R	�I ا�+p	� 	�R<� إ§�5 ;RI) ت�� ا��و�� أو �I pb ا�
�� أ�B أن U	B �"!. وا���ارث Uز

 وا$c%Q ،!#+"p'ا:���� ا���A �W�CYب �"!، W+	� إ�� ا���ر�m أو Uز�� :��ل  ا�_^ ©d ا$Ã% � أو ا�,+/� أو

 Qا:���)ن'c% +"pوا� dó�:ا'c%� Bf Âد ذ��C� إ�� ÀP��b �� "> .�R� !�": أ���� +"pا�  Qا'c%dó�: وا�«ي ¦��I� 

 ا�¬,�� �Wن، ا�p+	� إدارة و%~�Rر#���ت c%Q'ا:���� ا�¬µT وK LK+ورة �L. ا8��R	�I أو ا�p+ص 	�R<� ا�"r'ى 

�� أو ا$�ارد � �� %�اء إدار�5Ë ��ل ا�p+	� �«ه : �L أنK !#+��$ن  أو ا�f �T¬ا� '(A ����:ا'c%أو إ 

���I إن.  أ%�أ أو ا� �i3 ا��LK إ�� ا���دة :��ن  ��R و�!. c%9�3'ا:� �I� dó	�� ��U 9اف +"p$ا dó�:ا'c%� 9 

�C: �R> ة+"W �	+pا� ،B3  وز���: Âن ذ���T�� إ�� µTu$ا dó�:ا'c%� �0�	 ر#���ت�R~ دة، ا��� �8 أb¦ ا$�

�+ات ا$��8�� وا�R��ÀP ا�}����P، وا� +د�� وا��Iف ا�+ؤ#� 	���A أ(�دÃ$وا '(��� و�0���(�ت �1+وا$u وا$

�! و�U;، و�0����1ت Âذ� ¦�f ا$�ارد �#+,wا� ���Ã$ة و اÃp"رات وذات ا��Cت ا����p"وا� �� B3 ا�¬�T ÷دارة ا��ز

  .�%c'ا:�dó وUداء ا�],U d��Nداء <�� ا$ ��+ة ا�+�3�8 �L ا$+��0 إدارة

10 .	
F�=� �1فr%ا ���ا&:  

B� ا�
�� qc� ��¤´R�3مإ �; وîbý^ ، �إ���3ً  أو �%�
ً  ا��Y: '("p)' �8 وا$��Cة $��R<�ا ا$����� ا���ا��ت �«ه �

^«���+ة ار(âpb L®^ أ(� %�ف îb�W^ ا�¬��T، و��8
�·�5 و:����C·�5 رو:�@�·�5 <�� ا$���دة ��kg��0 رA; أ�5�0 ا�_^ ا� 

�! وأ/B3 'ù، و�	�0�Tت ا���+#�pت إ�� أ�+ى  Âل  إ�� ذ��	U N�8ت �#�ا���C�� ا$���دة وا$��k7 ا��+��W و�

� 8�R�$وا �b��0أ �Mر�C�$إ9. أ�+ى  وا ^îb+ %�ف أ��ا� de Âن �8ر ذ����Q  ن�f Âز#�دة ���ن  �8 ذ� ،�R� ^îR"� �$و 

¦�p,[/ل ا�� dا���: de è~� و<
C+#·�5، ا���N �«ه �¤�زاتإ -�Ì أذ/+ أن <�� ��[اً�  و(�ت ا�¬���ة �N��R �8ا

�% 
ً

�P ���$ا ]> B)أن و ^îCW�� إ�� i�m�: Âذ� de ��
� BC� �.  

����: de è~�
N� �#+C��R �8ا� ، ا�¬���ة ا�
ً
Y0�3� !> ­î�� ���f )�	+W (d©و �C�,$ا !� B�pا� kl�Yص ر ف(  ا�( ،

�î^ أ§�W �5(�تg ��T8 ;{� LC: de 7 �نQ de3)ن ا�}��ان و ��ا�" ،��Cوا� k7ر�m�W Âرة أ��� ذ��m؛إ ��ا�" ]/+� 

 kf ا�p+	� أن ��C: �Rل  ا�] ��� �«ه /�ن و. وا�}��ة Qرادة �8ة �+/[ وا���C، وا�}+/� وا�,�ة ا�� �ت �8ة

�I�R�C: أو ��+��: ،��� Â��> أن Â���: )ت �8ة� � ا�¬��p ا��Cة و©Q dرادة �8ة) و/«�(Â ا$�د�� ا��Cة و©d ا�

�#�R���R�T و����Cق ا�] ��� de ا�¤�L �«ا و��B ،)�ا�de �C ا�����R ا$� �%� A)' ا$ª ت��b��� أ/ù' وإر��	�ت إ
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�#]$ !� ;IW �	+pا�  
ً
�N�  

ً
8�C��
C+#� إ�� ا/Y)'ً  �«ا îb��1^ و�8. �وا	0ً�T  �وا> �Nا�� ،��p�/دة و�p�%� !� Âذ� 

de LKدئ �8ا<� و�
�����I و de إدارة �	+pا�.  

��C�bا �����B ا���m�Y ا�}+وف أن و©d ا��+��M ا��ed �N ا$��I ا��C<�ة إ�� -p�� ،أي B�W ،�5 أ<�� إذا��:+: i�Wا����3 

Bد��
��W kT§�5، وا��g k7������I د99ت ذات  �
 @��3 B�p�� d�	U )م�u� $أو ا 'ù/U  ً>���1
�C و�8). � Âذ� 

��> kl�Yص ر ف( ا� (�b��W ���[Rا� d�����f) :،+p	 ،�	ر ،¿Wف، ر+	 +�W( �I�fة <�ا و'(�U ، �I� ن��� 

i	��: iWا��و: �b��0أ L� )�	+W( ،;%'c� �0�� ����) de ل��) �	+p�5 ا�Ëذا ،�C�W i�� 7 �ن اللهQ  ً
��� 

�	+p��  Cً��! ©�R> �I>��% ،B3 d ا��I� èpR :+:�ح وا�_^، ا$+#�� ا��99ت وذات ا$���0 ا�����ت �! و©�I� .d �و<� 

 <�ا ا$u���p ا��Cا�~de è ا��
�د�B ا���8�Cت Bf و(�ت و��C. ا����; ��Nت �N�� B3 de Bfا de ا�w,+ى  ���fت

)' ����Cق�U وا�«ي) ر ص ف( ;� 'ù>ا ¦� ��> +mن نوأ أ�f Âذ�  ً]W�0ا ��b �#]$ا !� ��
 ا��(�دً  ���ن  ��M+W، ا�

�R� ك أو�R� de ����A è~���Ip �; أو ا��Rر  :+ �; �8ا g �	+pا� +I��� ن����� .  

11 .	Nا��� 	e!q 	
  ا&�OB b7!KVء DE ا#��(

�b�>د د���+#�5Ë�p %+د %
i وا�_^ ا����9 ذات ا$�T¥}�ت إ�� 7g ت أو�p#+�g �I �- .��0 ^îbأ �R� أن أود L b 

�p#+�g �	+p�� إ�� �b�) �5\b���
��3���Q ��/ i إ���ءا�5Ë و % de '(A ن��� .��0 !� �ا���+# و�R� LK ا$�"! 

k7����(�د ز�!: ا���N	 أن و��، 9�3<�
�ر ا�[ de ء� W B
C� $أ�0 <��¦ ���5! �; ا �� إ�� 7��د أ�+ى  و�+ة إذن. -

B
C� $وا�«ي ا �� �K ^®��$أو ا �K ،+K�{وف ا�+� وا�}�g +K,"��¦، أو �Ng)'ه ��"! و9 ذ�� ا$��®^ أن وا$


B أ�� �،أ� ً  	�� W��N)'�� و<��¦ ض،�� إ�� ا�Wرً  -���� W����ل  b����� ا�_^ ا�¥}�� ��C� $ا �IW Â�: ��TCا� 

!� !����ن �0� -�� أ�� �0���I" �; ا�_^ ا�[÷�3 �I/����� Bf و©d وإرادة و�8ة و��ارد و:��RCت أدوات ��ل �! ا 

9���ك -� ¦ أو ��[م )�	+pا�.(  

!� �R� ¼��� �R� ك أن���
Bا$ � de ا���"; <�� ا��Cرة �� ا�p+	� اC ¦:ر��Mو ¦��",gو �C#+T��3 ^_ا� �#+b 


B ا���ك:  ا���ر#± ��ار <�� ا�w,+ 3)ن ا��+اع (��+ �� و�«ا. ا$��K<� و��WUر ا$�TTuت و0 �C� $وإدارة ا 

B
C� $ا �R��I؛ وا�¦��> �	+pوا� d© داةU ^_ا� L�T� ª 7 �نQ !�
�¦ �R3ء ا8��R	�I ��ل C� � B3 B
C� � و

�+ و��. A)'هU ا�«ي ­« ª de �R�8و +K�{ء أو ا�} �رات �3+اع ا��R3 أو ا�} �رات �C#+T3 B�� ا�c'ا/; أ

9���ك :��RC أو أداة ©d ا�p+	� أ�+ى  �+ة.ا�} �ري  B
C� $أو ا �R��Iا� ¦��> !� ا�p+ص :+ا/; ����ع ��ل 

�R�
��� ا���ر#��u أو ا$qcاC� $وا.  

12.	
VB�=Kا�  

  و(��<�ت اأW+ادً  ا�èW�R[� +,w �0�. ا�p+ص <�� µCW :�+ي  �W�R ��ا� وا��+ا<�ت ا�}+وب
ً

 <�� و�Ã% �ت ودو9

�! ا�p+ص ا8��Rص B)"; أ��ا� de B
C� $وإدار:¦ ا �C#+T��3 ^_ون  ا��#+� .Â�»�W º
�� ا���م ��R أ	 ¦b�� ª 

 ا$)qات ا3���ر de وا$Ã% �ت ا��ول  و:] �i3. ا��W�R �� ا��Cة 0_­ أو ا��W�R �� ا��Cرة أو ا��q($�3 �� W�Rة

�� W�R�ا� Âوذ� de �5·/+�� ��
B <�� ا$���C� $ا !���I <�� ا$����W أو ا�
�Cء أ(B وK�� d��{ا� ¦R~ �:و  .

��ن  zا�� و ]#]�g ;5Ëاq(� �� W�R�ا� ،B3 � ات درا%� أ�q(� ;I��C�5Z+K de B; و���و�� وأ<�ا�5; ��� !� 

�I���.  
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   ا�V"�	 إدارة. 13

���Y[%� BYر ��ل �! وذ�Â ؛WQ+اد /�� %��·�5 :� )ن إ�� وا$Ã% �ت ا��ول  ¤�:¥U ارد���� ;�Cص وا�+pوا� 

�[#[ و���و��g ���0 ����W+ار ا�+C�%�5 و�\R1��9ت. $�ا���W ة���ا$ �Y� +)�� g ت�f+� /r'ى  <��� <��8ت 

�8��> !� B)�5 :� )ن أ·��% de ;��� أن ا$,���. ا�"
)' ا��Iف �«ا %de B�w ا��و9رات �رات��� LW�3 وذ�Â،  ا�

���b B]��� �}��ت de :],�ه �8 �"�56، 8+ون أو <�Cد  de	�R<·�5 ��"!، ا$Ã% � وأ ���و�� ��3@ 
� ا� �W '(A 

، ��1ح ا�+p	� .	�� b��0� � ~� ��>ً أ :
�و وأ، <��8 ذات أ�+ى  أ%
�ب أي أو، �·�5ر  8+ار أو، �� �ب

µ�Tu�و%��� وا� ،»�pR�وا� L8ح. وا��Tرة ا��
> !> +>�,� ��
�8 ��p1�>و ;� B�: �����ك �+��0 إ�� -� B� ا���

�º �+%; :��ر#� /�داة ا��µ�Tu �� ا���Tح :�i�C و%�BP وأ�;. -�� واL8 ��إ :���ل  و�;�� B
C� $ا B

��ره 8: 

 ً��! وا��اim ا$�"; ا���pR« ���¦. اK�0+ً  �وا8 B
 ا���pة %� ��ل �! وذ�Â. وا�"�pءات وا��Cرات 'اتا�¬r ذوي  8


B («ب .Uرض <�� وا$��ر%� ا����d ا���pR« إ�� ا��	�ل  0_­ ا���Tح W"+ة 3)نC� $ا !� !m3+ا !���� ا�[
 ا�

Ì��Nوا� ،^î�ª ب») �	+pى، ا�C
: �	+pا� � ~
0 ��Cة ا$,�<+ أو ا����- de ����A B
C� $0_­ ا !"��� 

¿¬� ���Ã  أو � % �� !� �5Z») �R> ¦/����Ì و��Rك وإرادة، إ�����bت �! ا�¤«ب �8ة <�R	+ ا
  ª�L�T ا�


B («بC� $�3دوات ا B8أ �p��: ،و�� ��
)' :��Â 9 ا�}��ظ أن وا�}�C�C، ا$���ظ g ���¦ <�� ا��Rس ا<��د / 

�! �8ة B)ب أ») B
C� � ،'(
  ./r'ى  إرادة إ�� :���ج ا�"r'ى  ��bQزات /

  :وا��MرL	 ,ز�	 ()ن. 14

d© ت�",���ق  7Q �ن <�� :T+أ �W ¦:ر%� <�� �8ر������، ا�}��ة �
Tأ أن <��¦ أي ا��
� !� ���) de �%ر��� 

،¦:��0 �p� ����ر%·�5 أو ا�}��ة �R3ء إ<�دة. %�Rات ��ل �0ز�� ا�_^ ا�c'ا/��� �r':¦ ا�¤��� إ��  !� ���)  
ً
W� �� 


� :��ن  �8 ا�c'ا/��� ا�¬r'ة �\�5إ%�R� '(�N�� ���) de ا�}��ة B3 iو�� �	+W ة���) q(��: +ار	ا��56ض <�� �3 »pا� 

!�  . �fر�m أم �b�f أز�� ا$,��� 

�R�� ا$�de �R أن، ا���م و#���Cن  ���8ً�  ���8ا و/�� ،deو ����r' �«ا �Wن. W+	� ا���ر�m وW ،de"+ة Uزª  ً]W�0ا  ً'(
 ا/

 (���ة �}��ة (��� ��i �� ا�p+ص �«ه وا%]��Yر. +W	� �5Ë��1 3)ن :��B نأ ��� �T+و�0 ��0ل  أي أن <��

�p��u� ��W !> ا�}��ة ���W B
8 �mأو ا���ر ���� أو Uز ¼¥T	ا ��> ¦��� g ���,� A+3; إ������ت أو إ������ أو 

�+#� �R� de ا��p�pT ا�p+و�8تg ت �«ه�{¥T�$ا �Mر�C�$ا de ­î�
i /�� وا$,���. و����Cق ا$% �Ip#+�g d© 

 �C#+T3 ��0:¦ أو <��¦ ���ر%� <�� (��<� أو اW+دً  7Q �ن �8رة دون  ���ل  وا�«ي، �¥}��ة ا� �ñ^ ا$��ل de ا���8ع


� ��w 7 إ�����3%�R��! ا����ل  <���� �IW ا�}B أ��. و ^ñ� إ�� ا� ks���Q ام�u�%�3 ر��WU دوات وا$�اردUو 

 ا:��Cً�  أو <��� أو :�+�M أو ��3ا<ً إ  ª���I�I ا�_^ ��WUر <�� 7Q �ن <�56 �
�� ا�_^ �}��ل ا �C: Bfم إذن. ا$���0

!��!. ا$�+و�W ا$�+��W ا$��در  �R� �b�f ا/��� أ����+: �W+�  . �و(N+ا�Wً  �و:�ر#�uً  �رأ%�ً  و �أ�CWً  ا$

15 .m#ا>� أ�K� ا���ص  

 !� �M����ن ���3ن ا��]M; أن، �أ� ً  و�ط ��:�� ��T�  ل�Tض ا�+� �9��Cء ��b kl�mذج de ا�[��ن و��Tط وا�

�ً  وا$��ن ا�[��ن�
�� وإ9 �،	ý ص+p�8ر<� <�� ا� i#+Tا� ،�Iو��R[� !�� )'ه ��ل ��ء  ��bء دو�R> ا��®^ء و�� 

�� �Ì8�R ا�«ي�
�+de :+ا/; إ�� 3��(� %
i و/�� ا�p+ص. ا�bدرً  9إ ا�}��ة 1��! ����3د �0��� و��ارد <d�C وذ�fء  
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B)أ �I	�R�8أو إ���د�� أو ا �I>أو إ�3ا �IC�� !� ا$���bت �u��� 3)ن :�[ج :��#��� <���� de ا$��W+ ا��®^ء 

�,+و<ً  ا$R�À أو ا$u+ج ����ن  �qcا��C#+T3 ���>�p: �R وا$�ارد وا�p"+ة �f÷رادة�  ً���R�ً�  �وا8�  %ً� ���  %ً���� �و

���� أو �b+ $! و��5+ة ��b�� B3ذ( إ�����3 - ��ت Uرض <��  .�	+p��W d©  ي  إ�� ا$�دي :��ل�R�� ;m دي�� أو 

��Rي � أو<�·de �5 و:B3 �56#]u ا$�+�W وBCb ا��de q(p�: '("p وأ���·�5 ا���N أ%+ار إ�� أ�+ى  �+ة و7��د، /���� أو 

�p��u$ا ��C��W ب و<�ء وا���ر و<�ء��و<�ء وا�" ¾CRإ�� و<�ء ا�|¬+ <�� وا� '(A Âذ� !��d© �3 Â، أو<��  

BY�: ���/ا'cا� ��W+�  .ا���ر#± �1ال ا�w,+#� وا���+�M ا����� ا��C; <�� ا$�"{� ��b� 7Q ا$

16 .	NX^Wا:  

 ���U B3�8 ��R+ى  أ0,�ء de (R)ن ��56 وا�0ة U B�Wز�� أو، وا���ر�m ا�p+	� 3)ن ا�����C ا���õ Â�: �8ن ���¼

 أو ا� �� �}��ت de ا���Y� ا�T+ف د��ل  �! �داPً�  ا�¬,��. ا�p+	� أو ا���ر�m ذوي  �! �+<�ه �! و(� إذا

���,Iو�� ا� �� ­« ª  ًb��0�5ز#� �أ·b9�3 ص أو�R�8ا �	+pا� ،;Aو�� أن رU kT�g  ً>�
Tbا�  ً�
�%� ،��b�Yوا�  ً>�
Tbا� 

�� أو ا� �� +W	� b�3·�5ز ا���Y� ا�T+ف ��Cم أن ©b9�W d·�5ز#�. �����3ً إ�,Iف �«ا ��ى ا�+Tذاك أو ا� .�� إ

��IW kT ا�p+	� ا8��Rصª  ً>�
Tbم �����3ً إ �ا�C� ¦3 اء'r¬دة ا��Cو��ن  وا�Ã  $ا !> �mأو ا���ر �	+pا� de ���f 

 ا�¤�R@�� ا���ر�m �0وث �LR أو وإ(�Iض، ����ر�m :�ر#dó إ§�5ء �� ا���ر�m أ0,�ء �! ا�p+	� ا8��Rص إن. ا�}���)ن

d©و de 8�� �	+pا� ��bإ d© ���1إ +��� �	+pو�8 ا� ��
  .:�ا(��� ذروة de �وا8�ً  أ	
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\KV&ا  

�ا$1�u+�وا�}� !�� �ا$�اR1)ن ����0� de� �ا��ول L��)� ;�� g�;أ�� !��و ��8ر�ا$ ��Tع، �وا$�د�� �#+,wا��+P� ¬ا�� !��

R1ا$�ا��Iض��+���9ت���ن ا$1�u+�ا�_^�����LW+�����ا$1�u+�ا�
�+#��وا��N)'ات�ا�_^�:T+أ�<���ا$�Rخ�وا$��ه��deا�
��ر�

��r'�ا$��èpRا����0،�و�I«ا�����ج�Q	���3وا����Wت،�و#��)�T8�qع�A[ة��3ªا�«ي��B0� ��!�����������Iا��را%�ت�وأ��


�!��0ادث�ا�N+ق �)ن�+#��و�����0ا$�اR1ا� ����ا�. W���k�- ��2010ا��را%��إ���:���9�0�Bت�ا�N+ق����3)ن�<�

��U�L¬�ص�ذوي�ا����8ا��������dا:
�Lا�
�0��ا$�ï´R.م2016����¬Æ�3ت�ا��C$ل�ا���!� :�	���ا��را%��إ��.  

� �cW'ة ���ل �ا�N+ق �9�0ت d���)2016 -م2010إ� �) 8891(م �56�� �A+ق ���0)71 (� ،����� �P9���و A+ق �و(�د <�م

»CR$��5اZم��C��^_م�ا��I$ا����
T��d��{ا��وام�ا����P��و�1���8ا8;�. ن و �u��������8���3وا� �����deا$ �º3،�و<�م�

deذ��CbQ���P� $ات�ا'cpا��را%���3.ا���	��0أو�
��kTدورات�%g�^_ا$+ا/[�ا��L��)���-���k7�$ع�ا�Wا���!�و#���،�

� º#+�:� ��>� �ا$ �º3ا�}��ل �ا�k7�$÷7,�ء �ا���Wع !��و  ،��
�+ا8� ��3�)'ات� �� ~Pر� �3�+ي �إ�Cbذ �أ3+اج Lzر�,�� B�>

�ا�
�+ي  ��CbQذ �<����ت �-N+ف ��ت�,-� �T
:+�
�ت�و �.�T�$ا� L��)�'(W�:� d��$ا� �ا�}"; �ووزارة �ا�
����ت B���:� أن

�
��رس��!��Bf<�ما���( ]�����Tا�CbQ�;8ذ�ا��+I��deي�+.  


ــــــــ	:�K�&ــــــــ�ت�ا"
Mــــــــ+ي  :ا��
 ا�}ــــــــ���ــــــــ!�ا$uــــــــ�1+ - �ــــــــ�A��1ــــــــ[ة  - ا� ــــــــ����ا�
�+#ــــــــ� - 0ــــــــ�ادث�ا�Nــــــــ+ق  -CbQــــــــ�ذ�ا�

  و%��BPا���Rة -
Abstract 

All countries contribute to protect citizens from risks and reduce human and material 

losses as much as possible. Among the most important risks to citizens are the marine risks 

and changes in the climate and water at sea, which increases the rates of injury and death. 

Gaza Strip is characterized by the coastal area, which is considered the only outlet for the 

sector, and this is why the Gaza Strip needs a number of studies, mainly marine safety and 

protect citizens from drowning. The study aimed at analyzing the drowning cases between 

2010-2016. The researcher followed the analytical method through personal interviews 

with the relevant persons. The study found that there is the total  drowning of cases during 

period 2010-2016 drowning cases (8891) there is (71) deadly drowning condition, no 

regulation for the prevention and safety of swimming pools, and the current lack of 

relevance to the nature of tasks performed by rescuers. And few rescue crews in the 

evening. The study recommended that all centers providing civil defense swimming courses 

should be approved. A permit must be obtained for the construction of the swimming pools 

of the civil defense, and the work of projects of major sea rescue towers with monitoring 
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cameras linked to the screens of the rescue rooms. And that the municipalities and the 

Ministry of Local Government will be able to provide all logistic requirements for marine 

rescue crews in March each year. 
Keywords:Marine rescue - Drowning accidents - Marine safety - Gaza beach - Risk 

reduction - Means of survival 
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7!KV�ت���
e� 

��رس�إ<�اد��,+وع�½¬;�و���ل��!�ا�¤�Iت�ا$�b���÷7,�ء��mث�� ��º3ذات���ا	�pت�<�$����deا���Wع�ا�k7�$ا�î�T �p^�وإ�1ق�����0ا� ����ا •�L�T��de��#+�
�!��Bf<�م،�و ���C>

�L��������اR1)ن،��C��
����Pو���%��Tو���0�
�rW�+I'ا�+�0_­������ا��Cدورات�%�!���ت���!�ا���Cءات�ا�����p�CYا�¬�	���T3ب�ا$�ارس�وا�¤���� �%�deء��
�!�ا����T��� دم�و�«ا

�k7�$ع�ا�Wبا���Tا����CY:�de�;�� g����Ã�  .:��1�q(Iا8;�

���و���Y)ن�<!�ا�
����ت،�ووزارة�ا�}"; •�����:�T#+�إ�����bت��CbQذ�ا�
�+ي ، وزارة�ا���B، ا$����R¤��B�",g�dو��5Z�BY�����R1ا���Wع�اk7�$،�ا���3��Rا�-��$�Â��56، وزارة�ا�|}��وذ���iYwR#و

������W<����0ا�B�3��	����R¤�. 

• º3� $ا�de����8وا����� .إ7,�ء�P9���ا� �

�,�ر�Lzإ�bرة •�'(W����d	 وا��،�#+�
���ا�+��3�8<���ا$1�u+�ا�
�+#����3,+ا/����Lا�,+��1ا���R��+#�T:ا�0ت�'c%���T%ا�3��1ا�,��. 



	 درا�	

 مP 2010-2016$ة ~�eع DE ا��Yق  k�uWت �6

�u��������8���3وا� �����deا$ �º3،�و<�م�،�و ���� A+ق ) 71( ��56 ���0) 8891( م2016 -مcW 2010'ة ��ل ا�N+ق  9�0ت إ(���d :�	���ا��را%��إ�����P9م�و(�د��>
���
T��d��{ا��وام�ا����P������و�1���8ا�CbQ�;8ذ�. ا$�Iم�ا�_^���Cم���5Zا$CR«ون ���� �ءًأ�ا�cp'ات�ا$ �de���Pا���R��Yا� �<��ا����  و��	��-

�Bو<�ــــــ�،k7ع�ا$ــــــ��Wــــــ!�ا�ــــــ���º37,ــــــ�ء�ا$ ــــــ�÷�º#+وا�}�ـــــ�ل�<�ــــــ��:�ــــــ�،k7ع�ا$ــــــ��Wــــــ!�ا�ــــــ����0�
�Tــــــ�kدورات�%ــــــg�^ــــــ�د�ا$+ا/ــــــ[�ا�_ــــــ��ـــــ��ا��را%ــــــ���3<	أ3ــــــ+اج�أو�Lzــــــ�ر,�
��ت�-N+ف�ا������ت،�و:�pR«�����0ا� ����ا�
�+#��إ�Cbذ��,-��T
:+���
��رس��!��Bf<�م�و 3�+ي��[ودة���3�)'ات��+ا8�+I��deي�+�
 .�CbQذ�ا�

� ï´R$ا� �ا%��uام ;�~%kp	ا����!�� �أ�mر�� B���:و� �ا$,��� �	��� d�����وا�

���W�k7�$ع�ا�Wا��� ��3�i��ز����Lzل���1ع�<���ا$���)'�ا$�����ا�_^����د����

�� .أ3+اج��CbQذ�ا�
�+ي�و�iWا$1�u+�ا��R:���<!�:�+#��ا$��ه�ا���د

� k7�$ا� �:C+#+�ا���Wع �إ�� �و�R[%9�Mد �0�
�ا� B�>� ���
1� ���ل !�) م2016(

�BÇ� de� �A�+�3[ة، �1���و º3� $ا� de� �ا�N+ق ��0ادث �ار:�pع ���,�� IÇ+ت

��ي�ا$gو�!�»CR$ا�!���#+,wج�����ادر�ا����0�R1ع�� �ا�R�$و�8ت�اU���>ن�

��P� $و�8ت�اU��	��5و��\W��0�
����KQءة�<�����A�+�3��1[ة،�، ا� Kو

8
�1�Bا�CbQ�;8ذ�ا�
�+ي �!��dا�����B����ت�ا��C� و���8

 .�k�، م2016-�2010ــــــ���Wا��را%ــــــ��إ�ـــــــ��:���ــــــ0�Bــــــ�9ت�ا�Nـــــــ+ق��ــــــ��3ــــــ)ن�<ـــــــ�

��ت��CbQذ����;��C:ط��Cb�Lzز�:�'(���� ا�
�+ي و:�����
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  :� �ر�ا���م. 1

1.1 	��!�:  

�!��de�i�Kا���+�fت�وإ�Aق������3+�وا�}��C3� ام�ا��>Uار����ود�����%�<��<���:�(�¦�<�7ى��T8ع�A[ة�<���

� �إ�� �ا�
�+؛ا$�اR1)ن �1���¦�W'cوا�� ���%����م Âوذ� ،�!�� �ا�}� de� ;�� g� 
)'ة/� �إ�����bت �إ�� �����ج و�«ا

�!��0ادث�ا�N+ق؛�وذ�U�de�Âو�8ت�ا�����0��، ا$1�u+�ا�
�+#��<���ا$�اR1)ن������U�de��I<�ام�ا� ���C3ا����

�������i1�Rرج��ةأو�cW�de'ات�ا� ���C3$�%;�ا�����و9�0ت�و�Cb ،�Wذ�ا�
�+ي cW'ات�<��1�BاQ�;8 �اb·�5ء-�de

B��  �Tb.1ق�ا�

�]#]�����de�d/��3¦�ا�gل�الله��C#و"��ً
�سَ�َ>ِ" 
��ا�=ََّ:ْ
َ
َ"��أ َّq

َ
@

َ
�

َ
B��]َ�
َ:ْ

َ
و�«ا�ا$
�أ�ا�«ي� ª	����p{¥ظ�<��¦�2"وََ��mْأ

���B<���$�اR1)ن�وا�}���!�ا$1�u+�ا�_^��p{��3ظ�<�����0ة�ا��CbQذ�ا�
�+ي �1ا8;�و�fادر�g;IWا%·�5ا ،�;�� gو

��9ت�ا���Wة�و9�0ت�ا�N+ق �و��M�����d���ج�ا$�اR1)ن�إ���، ���8ا���W�CYا$����C3��Cاb)ن�وأو�8ت�ا� 
��3��0ر:�pع�

���Iا$���C:ا�_^���"!�أن������u�ا����w#ر��ل�ا��ورات�ا����!���0�
� ��ى�/�pء�de�;5Ëا� �LWر�����+#��ا�

  .����Wع�ا��I�/�k7�$إ�+ا���W<��������0ا$��b)ن�و�iWا��b�Cن 

2.1�	
h67ا��	
M1&ا :  

�k7ع�ا$ــ��Wــ+�ا�ــ�#+C:د�إ�ــ���R[9%ـ�Mو��0ــ�
�ــ��<�ــ�Bا��
0ــ�ادث�ا�Nــ+ق�IÇـ+�ت��,ــ����ار:pــ�ع�) م2016(�ـ!��ــ�ل�1

�ــ�eـÇ�dـ0��B��ــ�ج����ـ�ادر�ا�w,ــ+#���ـ!�ا$CRـ�Aــ[ة،eـ�dا$ ـ��º3و�ــ�3��1�ـ+�gــ�ع«�!�وR�$و8ـ�ت�اUن�<�ــ��(R1ي�ا$ـ�ا 

��Pو8ـــ�ت�ا$ ـــ�Uـــ��	5ـــ��و��\W��0�
�ـــ!�وKـــ���KQـــ�ءة�<�ـــ���ـــ�3��1�ـــ+�Aـــ[ة، ا� ـــ�dا����ـــ�Bـــ���ـــ�ت�ا��C�،�و�8ـــ��

8
�1�Bا�CbQ�;8ذ�ا�
�+ي  .  

  :أ[�اف�ا��را�	 3.1

  ����Wا��را%��إ���

  ).م2016-2010(��3ن�و:���9�0�Bت�ا�N+ق�ا�_^��T8�de��m�0ع�A[ة��!�ا�cp'ة� •

��ت��CbQذ�ا�
�+ي��T8�deع�A[ة،� •���;��C:ط��Cb�Lzز�:�'(���������:  

���P��0Qت� • Â�»/و� �وا�}�ادث، �ا�N+ق ��9ت�� �ار:�pع de� ;�� g� �ا$1�u+�ا�_^ �أ�; ��>� ا���+ف

  .ا�¬�	��3��ادث�ا�N+ق��TC3ع�A[ة���ل�ا�cp'ة�ا$��دة

  :أ["
	�ا��را�	 4.1

��rــ'�ا��را%ــ��Uو�ــ���ــ! •g�dى�ا$��ــ��ــ��<�ــ��ا$ ــI>�b��0ــ�
وا�_ــ^��ــ�;�W\5ــ��ا�ــ+3�µMــ)ن�ا$uــ�1+��وWــ�i<�ــ;�ا�


���و:�ز�Lzأ3+اج��CbQذ�ا�
�+ي �
  .ا�

�ـ[ز��ـ!�د<ـ;�ا$Ã% ـ�ت�ا��و��ـ�� •ª���3ي�+�
�0(��ا���Wع�ا�k7�$ا�î�T �p^���را%��:�I+�وا�CbQ�L8ذ�ا�

���Iدارة�ا�}��#��وا�Qه�»I�. 


�ــ��و :Tــ�#+��Iــ�رات�ا�
�0ــ��eــ •�
�ــ��ا�}ــ�ادث��dا�ــ+3�µMــ)ن�ا$uــ�1+�ا��
eــU�dو8ــ�ت�ا� ــ
���0ا��R:�ــ��<ــ!�1

�
%�R$ا�'(A. 

ا�}�(ـ��ا$�%ـ��$Yـ��Bــ«ه�ا��را%ـ�ت�ا�_ـ^�:�ـ�د�آ��ــ�ت�ا�}ـ���ـ!��uـ�1+�ا�Nــ+ق�eـ�dا�
�ـ+�و���0ـ��ا$ــ�اR1)ن� •

�#+�
��اA��1[ة��!�ا$1�u+�ا����>. 

                                                             
 .و"دة ا��!ط�ط وا��طو�ر،  زة، �	�ط�نم، 2016ا���ر�ر ا���وي ���م ): 2017(ا��د�ر�� ا����� �	د��ع ا��د�� ا�
	�ط��� 1
 .34آ�� ، �ورة ا���#دة2
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	�ا��را�	 5.1F�=�:  

�ï´Rام�ا$ـ�u�ا�� :ـ;�ا%ـkpـ	ـ��)'�ا$���ــ����ا������ـ���d	ـ��Çـ��+ة�ا$,ــ����و:���ـ�Bأ�mر�ـ���ـ!��ـ�ل��1ـ�ع�<�ـ��ا$

�ـــ����ـــ��Wع�ا$ـــ���W�k7ـــ������ـــ3�i��زzـــ�Lأ3ـــ+اج�CbQـــ�ذ�ا�
�ـــ+ي�وWـــ�iا$uـــ�1+�ا��R:�ـــ��<ــــ!���ا�_ـــ^�:�ـــ�د���ا$��+#ـــ��ا�

،��ادث�<�ـــــ���ــــ�ار�U<ــــ�ام�ا$�Rـــــ+��وا$ــــ�ï´Rا$Cـــــ�رن��ــــ!��ــــ�ل�ا$�Cرbـــــ�ت�3ــــ)ن�ا�}ــــ����
�ــــ+،��ـــــ:�ــــ+#��ا$�ــــ�ه�ا���د

�ـ��+�CbQـ�ذ�ا�
�ـ+ي�eـ�dا�ـ��Wع�ا$ـ��k7ا��p ـî�T^،�و�ـ��+�CbQـ�ذ�ا�
�ــ+ي��Lـ����ـ��ا�
�0ـ��<�ـ��ا$Cـ��3ت�ªو%ـ�ف�

وا$,ـــ+ف�<�ـــ��إ7,ـــ�ء�أ3ـــ+اج��3
���ـــ��رWـــeºـــ�dرWـــº،�و�ـــ��+�ا��ـــ�ر#��ا�
�ـــ+ي�eـــ�dا�ـــ��Wع�ا$ـــ��k7و�ـــ��+�ا�|ـــ}��وا�
~{ـــ��

  �CbQذ�ا�
�+ي 

  ::�ود�ا��را�	 6.1

1.6.1�	
q��$ود�ا��uWا:��k�  ).م�LC:)2010-2016ا��ار%�����3)ن�<�

2.6.1�	
q�M&ود�ا�uWن،��3 ���0إ(������: ا(T �Wب�+Aب��R)�­®¯8أ�de�L8ة،�ا��ا]Aع��T8)365;/2.(  

3.6.1�	
  .�0ادث�ا�N+ق�وآ���ت�ا�}����T8�de��56ع�A[ة: ا�uWود�ا&�8�±

7.1�	!)�Vا��را��ت�ا� :  


	��Vـ�7:	�ا�=�ـ�ة�وا�ـK��(�ت�ا�eـ�ارئ�: Z�=�ان: 1)م��782019ا���gR،�(درا�	�1.7.1�
درا�ـ	�ا�ـ��ا�

  .�_�m���u:�ادث�ا��Yق�P)��ا&!��دة��x ��ل

�+Wـ��:ـ�m)'�:ـ�ر#
�ت�%ـ
���0ا��Rــ�ة�و�Iـ�رات�ا%ـ����3ت�ا�Tـ�ارئ��¥}ـ���ـ!�0ـ�ادث�ا�Nـ+ق�A)ــ'���ـ���Wا��را%ـ��إ�ـ��

��ـــ�ا$�Cــ�دة��p1êـــ�ل�dـــe�Âـــ�ي�������<ـــ��+وذ�ـــ�

�ـــ�dوا�Cـــ�س�ا��Cام�ا��u�ـــ^��3%ـــñ#+��ا��ï´Rا$ـــ��0ـــ�
،�ا:
ـــ�Lا�

�ــ��و�ــ�ف�ا��را%ـــ��
T��¦�wــ%�R$�Âــ��ا��ا0ــ�ة�وذ�ــ�w#+��ــ�رج�ا$ـــ�ء�. ا���iــ#+Nــ�ء�رأس�ا�C3ــ���ا��را%ــ��إ�ــ��أن�	�:

�ـ�اء�eـ�dا�ــ+P�)ن�وKـ
�µا��ـ��èpR�ـ���ـ!��AQــ�ء�8
ـ�Bا�Nـ+ق،�وeـ0�dـ�ل�و8ــ�ع�ا�Nـ+ق�3�9ـ���ـ!�ا�ـ��";�3
Cــ�ء�/��ـ��

��ـــ����ـــ��ª ــ��;�eـــ���0�dـــ��ا�}�ـــ�ة�
أو	ــ��ا��را%ـــ��-�ـــ�م�:ــ+ك�p1Uـــ�ل�3ـــ��C+ب��ـــ!�. ��%ــ���5Z��bـــ��/ـــ�داة�p1ــ��1

��ــ�;�p1Uــ�ل�gو�،dــ�qé$��0ا�
ا$ ــT��ت�ا$��Pــ��3ــ�ون�ر3�8ــ�،�ووKــ�L%ــ�ر��3ر:pــ�ع��@ ــ�ب���"ــ;�0ــ�ل��0ــ�م�ا� ــ

 Uرات��I���ن��Iرة�ا$�ء�ا�����iو%
���0ا���Rة�و.  

  .درا�	����B	��8ا��bا��Yق���ى�, ��ل: Z�=�ان�Barbra A., et all,2013( 2(درا�	��2.7.1

�،;���
���N+ق��p1Uل��deا�w $ا�B������Wا��را%���������ا���ا
�ـ!���ا�
���Y0ا:�k1�
ا$�ï´Rا�������dو�%�@

��را%ــ��إ�ــ���أن�ا�Nــ+ق��ــ��ا� ــ��wا�+â~Pــ®^�:�	ــ���ا. �ــ�ل�:���ــ�Bا��Cــ�ر#+�وا%ــ�@
�ط�أ%ــ
�ب�ا��Wــ�ة��ــ�ى�p1Uــ�ل

،�وأن��8ــ��و³ـــ�dا��ا�ــ��!�وا�+3�8ـــ��<�ــ��p1Uـــ�ل�أRmــ�ء�ا� ـــ
�ª��0 ــ��;�eـــA�dــ+I8;،�و�8ـــ��ا��ـــ��;eــ�W���dــ�ت�p1Uـــ�ل�

U%�����ا���ر#���wوا��������ا�_^�����p1U����Cل��deا$�ارس�����3���3�i��¿�ا� ����ا$���P،�أو	ـ��ا��را%ـ��

�+ا8
ــــ���Uــــp1ê��Bــــ�ل��3<ــــ�اد�إ%ــــ�B
c'ا:�������	ــــ����3 ــــ����ا$��Pــــ��و���0ــــ��p1Uــــ�ل��ــــ!�ا�Nــــ+ق،�و:� ــــ)ن�%ــــ

�ـ���Bا$pــ���;�ا�¬�1{ـ���ــ�ى�ا��ا�ـ��!�3ــ�ن�R3Uـ�ء��ــ!�%ـ!�ا� �د%ــ��gـ«�!���,ــ�ا�1،�وCR$ــ��ا
�+ا8�BPـ�#+�و%ـ�T:و

�!�ا$�ء��3ون�:�ر#
�ت�و�8�;I pbوا�أ»CRون���"!�أن��+,�
�Cإ���ا��ا��0وا� ����P.  

                                                             

 �(ر ا���/(ودة  درا�� ا��را��.�� ��(&�"� ا��.(�ة وا�(�.�&�ت ا�ط(وارئ �	"(د �(ن "(وادث ا�*(رق ):م2019('&د ا�%ر�م، !��د 1
�&را�ر 25وم ا�/"� ا�ر����2 �5ط
�ل، �.	� أ��وط ��	وم و��ون ا��ر&�� ا�ر����2، 'دد !�ص &����&� ا��ؤ��ر ا��	�� ���م '	

 .م &��*رد�6، �/ر2019
2
 Barbara A. Morrongielloa, Megan Sandomierskia, David C. Schwebelb, and Brent Hagelc (2013) ,Are agents 

just treading water? The impact of participation in swim lessons on parents’ judgments of children’s 

drowning risk, swimming ability, and supervision needs, Accident Analysis and Preven2on, 50 1169– 1175. 
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)Abdelkarem, K. 2013( درا�ـــ	�3.7.1
�ـــ@L)��ا�Kـــ�ر�7Rت�ا�=�8
ـــ	��¼ـــ�ا��fا�Vـــ�7:	��ـــ�mأ>ـــZ�، :�b�=ـــ�ان1


�ة��
�~�#	���m:�ادث�ا��Yق uWا.  

��0�ـــ!�أ(ـــ�Bا�}�ـــ�ة�
�+Wـــ��:ـــ�m)'�ا��ـــ�ر#
�ت�ا�¬�	ـــ��r3ـــ'ا��Àا� ـــ��ـــ�ن�eـــ��d،�ـــ���Wا��را%ـــ��إ�ـــ��U�À�و��	ـــ��b+3ـــ�

�ـ��و�:�ــ�د�ا�ــ�و�Cbû��dـ�ذ،�ا%ــ��uم�ا�
�0ــ��ا$ـ�ï´Rا��	ــ�kpوا������ــ��dا��%ـ�µا$ــ��e�kــ�dا����ـ���ــ!�C�$ا�ــ�ول�ا

�Rـــ��eـــ�dا��%ــــ�µا$ـــ���kو:���ـــ�Bا�rـــ'ا��Àا���ر#�wـــ��õ��0�
��ـــ��CbQــــ�ذ��ا�_ـــ^�ـــ!��ـــ�ل�:���ـــ3�Bـــ+ا��Àا� ـــ�)��I�:Cـــ�

�+#�k،�و�:��د�ا��و��Cbû��dذU�+�0Uا����������R�را%��أن�ا��Tـ�ر�eـ�dا$Iـ�رات�ا$��ـ�رة�:�	���ا��. ���b�$Uو

�dــeــ+ق�Nــ�دي�0ــ�9ت�ا�p:ــ���N-�Âوذ�ــ�،iــ����ــ�ن�eــ�dا$ــ�ء�ا�Uــ�رات�I$�d³ــ�Rا��^ñ#ــ�ر�ا��À�eــ�dا�
�ــ��8
ــ�BوKــ�Lا�b'rــ�

�Ã% ــ�ت�ا��و�ــ�،�و:Tـــ�#+��b<�ــ��ا��ــ�ر#��وا���ـــ�ر��Bـــ
�Rــ���ــ!�8õ�À�ا$�ــ�ه،�وأو	ــ��ا��را%ـــ����3�ــ�ر#��<�ــ��ا�rـــ'ا

#+,w�0ا$�ارد�ا��
  .��ا$u�����deا���ر#��<���أ<��ل�ا� 

4.7.1�	!)�Vا��را��ت�ا��t}8�I
!�Kا�:  

��rــ'�ا��را%ــ��ا�}��gــ���3را%ــ���ــ	ــ!�ا��را%ــ�ت�ا�¬����Uو�ــ���ــ!�I>�bــ��<�ــ��� ــ��ى�ا�ــ�1!�و�ــ;���ــ��ا�
�0ــ��أي�

�ــ����ــ��Wع�ا$ــ�I��k7ــ«�W ــT)ن�- 0ــ�9ت�ا�Nــ+ق�eــT8�dــ�ع�Aــ[ة��ه�ا��را%ــ��ا�������ــ�،�،�إKــ���Wإ�ــ���0(ــ��ا$��+#ــ��ا�

���0��C3� ه�ا��را%��<!�ا��را%�ت�ا�»�����u:إو�kp	ا���ï´R$ت�<���ا���و §��5ا<�Bـ��3ت�و:���ـC$وا�d�����ا�

�ـــ����ـــ��Wع�ا$ـــ��R~3�،k7ـــ��ا��را%ـــ�ت�ا� ـــ���C3ر/ـــ[ت�<�ـــ��0ـــ�ادث�Aـــ+ق�p1Uـــ�ل�وآ��ـــ�ت������ــ�ى�:Cـــ�ر#+�ا$��+#ـــ��ا�

�iWق�و+Nت�ا�����>�!������de�;�� ªإm+اء�درا%��ا�
�0�ا���ر#���¥}���dر�ا��و����  .ا$

  :أد(
�ت�ا��را�	. 2
(R1ـــ!�ا$ـــ�ا��+Wـــ��ا$uـــ�T��$�+1ـــ�ت�وا$�ـــ�ري�ا$��Pـــ��دون��ن�3��ـــ�5Ë;�وذ�ـــe�Âـــ�dا%ـــ����ل�ا�
�ـــ�ر�وا�uـــ�1+�ا����ـــ��

�ـــــ�رات�ا�
�+#ـــــ��وU<ـــــ�م�وا�+ا�ـــــ�ت�وQ�Lـــــ��Bـــــ���
ـــــ��<�ـــــ��Kـــــ���ا��ـــــ�ر#
�ت�ا$ ـــــ��+ة����:'c$ـــــا�Uا$ ـــــ��ح�أو��!/�

�5Z��0،�إذ�:]�Rع�و%��CbQ�BPذ�ا�
�+ي�<���� ��ى�ا����;،�وا�_^�أ3+ز���ا� p!�وا��%��BPا������Cـ���
ا$��Rع�ا� 

��ا�ـــــ�ت�وا��TاWـــــ�ت�وا� ـــــ
���0ا���د�ـــــ��ا�_ـــــ^����ر%ـــــ��Iر(ـــــ�ل�CbQـــــ�ذ�ا�
�ـــــ+ي ��f ـــــ�ة أ1ـــــ�اق�،�و�R�3ـــــ� ا��Cا� �،±pRـــــ��

  2ا���Rة %c'اتو 

1.2��g
]����u_e��تو:  

�ا�=�eق�1.1.2 ��y:���5\Wرج B���ا� �M����� Âوذ�� �ا�
�+ي ��CbQذ ��1ا8; �5Z� B��g� �أن !"���9� �ا�_^ i1�R$ا� d©

d©4(،)3(و(:  

���<����1ا8;�) /;2(���ل�ا��ا�0��0��أ§��5��0��CTRود���:���وز��:�=e!	�ا�1"�ل�ا�uWود#	�-���d��1

�Pا+%Qل���09�3�i��
�ب�:�%ý��5\W�B�� .��CbQdذ�ا�


ً �:�=e!	�وادي�P$ة�-"��'r��g��CTR��d©����5و\W�B��$��ه�ا��+ف�ا���dÄو:�+#�����ه�وادي�A[ة��«ا������ا�

��I��1ر��C#و�dÄوا���^��

�ب�:�����3�i���ث�ا�%ý��5Z��0�
 )./;1(و#����ا� 

��0��CTRود����e=�:��L!	�رB£�ا�uWود#	�-�d©ا$�+ي و��b�¤ء�ا���ا��R����د�!�0_­�ا�}�ود�و:c'اوح��!�(�Rب�

�B�#إ���1ا$�+#��و��I��)1.2;/ (d��1. 

                                                             
1
Abdelkarem, Khaled (2013 ),SFL Safety Specific Exercises to Prevent Drowning, Assiut University, Egypt 

Second Sport Science in the Heart of the Arab Spring Sport education Faculty Asyut Uni& Otto von Guericke 

Magdeburg Uni Germany Hurghada 
  .ا;���ذ �� ا�&"�ر، ا�*ر�� ا�دو��� �	��ل ا�&"ري وا���ظ�� ا�&"ر�� ا�دو���): م2006(ا��
و��2 ا������ ��5م ا���"دة �8#ون ا�7.#�ن  2
3  ��"� ،<��� ./&�"�ً  11ا���'� .  زة -ا�د��ع ا��د�� ، �د�ر إدارة ا;���ذ ا�&"ري &�ط�ع  زة:  ���&	� 8!/��) م6/10/2016(
  .ا;���ذ ا�&"ري، وزارة ا�دا!	�� وا�Aن ا�وط��،  زة) م2014(�ر��، �"�د  4
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�ا��Yق 2.1.2 �إ: :�kت ��0� �7Q �ن �:�ا(¦ �ا$1�u+�ا�_^ !�� �ا�N+ف ��r'��0ادثgأو�� �A)'�ا$��Ã)ن �ا$�اR1)ن ن

�de� ;5Ë'r�� ��م�� Âوذ�� �أو�ا�
��ر�وا$���Tت، ��تCR[ $ا� de� ���N+ق �K+>�'ù/أ� �0�
�ا�  ��RWن ��>� ا$�رM)ن

�����L:��رات�ا�
�+ا���B1.  

3.2�	:�7Vا��g���ة���B:   

�!���م��LC:ة�و]Aع��T8ا����3��1ت������d©)1 (���bا�cp'ة�ا�_^����ا(���1��5Zا�CbQ�;8ذ�ا�
�+ي�<���

�!��Bf<�م) 1(0_­���م��+M��/أ ،�B#+3�3ا���أ�!�
cW��IC'ات�ا����q(IوQ<�اد� zو�deم�>�Bf.2  

2.2 �¤ �=��Rه�ا���ف�ا������
�D½�:  

�dÄه�ا��+ف�ا�����
�ب��إ�\�5و©�dا$�i1�Rا�_^���;�:�+#��%ý��5Z��0�
<����1ل����T8��1ع�A[ة�و#��LRا� 

 �����3� i���:dÄوا��� ^��
�ا� ��W9،ث �5\�>� �ا�
~{��و#�(� �T�%و� �ا�
����ت B
8� !�� �>�K��� �#+�»�:� ��ت

،��@�T �pر8;��ا��B���+�b1(ا (�i1�R�  .ا��+ف�ا���dÄ:�+#�ا�«ي���½¼�

  
�bM4)1 (�bR�)ة�دورة�أ$P��6)�¾¿ �4ه��
  3،م�y2016ر 	�>�دة���ا~7	��

                                                             
  .، أ�ر�%��ا��"�ط�ت و��6ون ا�&"�ر، ا�دورة ا�!���� وا�!��ون، ��ر�ر ا��Aن ا���م) 2000(ا�.���� ا����� ��5م ا���"دة  1
��داد وا�.Cوز�� ��و�م ا�/�ف ): م2018(ا��د�ر�� ا����� �	��	��ت ا��ر%ز��  2�Dر�ر ا��  .م،  زة2018
  ،  زة�	ط� .ودة ا�&�#�م، 2016.ودة ���ه �8طE &"ر 6ط�ع  زة ): م2017(ا;دارة ا����� �"���� ا�&�#�  3
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 :���#)����ز¨�H,(�اج�q��DE!�ذ�ا��67ي�(!�eع�P$ة�4.2

W)ن�و�CbQذ�ا�
�+ي��T8�deع�A[ة�0 ��ا$�i1�Rا$ ��ح���5Zا� 
���0و���iWر���1أ3+اج��+ا8
��ا$���Tزع�:

�وا�_^�����دة ��]�R:�
�ا�}";�ا$���dوا���Wع�ا��T�%�k7�$(�دة�ا� ��/!�ا�_^��3�����~{����3���ون���LوزارةU

dÄا��� �ا��+ف ���ه� 
�ت��� !/���وأ �5\W� �0�
�ا�  LR��� �ا�_^ !/��Uو� �0�
�ا�  �5\W� ¼¥����de� ¼½������ ��/

���Bر8;�)1(���>U�de  

iWا�0ت�و'c%3+اج�و�U�!/��3�����؛+��<!���i1�Rا����ث��deا�
�ا$1�u+�ا��R(��و��M�����d�;�:�����:�ز�Lzأ

�!��+�õج�'rوا���
  ��W�Y/�� 0.1ا%����م�ا$�اR1)ن) م300-�)200�;�:�����ا$ �(3��Wن�3+ج�ا$+ا8

��ز<)ن�<���ا$����Wت�وا�
����ت�)1(>�ول��!�»CR$3+اج�واUد��>�¼½��
2  

  �8د�,(�اج  �8د�ا&=!m#À  ا&B�6¥	  ا�7
�#�ت  م

  A  34  15[ة���ل�  3~�����9  1

  A  34  10[ة  A[ة  2

  ا�[�+اء  3

  ا��%Tى

18  10  

  4  8  ا��R)'ات  4

  9  17  ا�[وا��ة  5

6  ¼¥
  10  19  د�+�ا�

7  è7ن�����  è728  51  ��ن���  

8  ºWر  ºW14  29  ر  

d���)Q  210  100  

  :�أ1 (q(#7r)ن���m>�ول�

�Lzرب�) 100(:;�:�ز�C�������1) 42(3+ج�إ�Cbذ�3�+ي�<������>�d��1�;/3+ج���Bf��~�bن�����d�����Mة�و]Aع��T8

� ��)ن���ا� !�)2.1 (������ا� �ا��Tا8; �إ(�Iد de� ;�� ª� ���� �إ�Cbذ �3+ج B��� ¿¬�� �إذ �ر(�ل�، B�>� �أن ª,�ر�إ��

�إ���) 8(%�<��دوام��!�ا� �<��) �CbQ)12ذ�ا�
�+ي�
ً
�0�
	)8 (��������������Iا��Tا8;�ا�� k����B�,-�

ً
� �ءا

\�>�B�������Cرب� .5;و#] �µNK�de��wا��L
أ3+اج�إ�Cbذ�3�+ي�:���:�+ف�A�����3[ة��!�إدارة�وإ�+اف�) 10(و#]

�ا�� ��1ا8; B��:� �دون ��-�����¤�)نو �ا�,�± �CTR�� de� k7�$ا� ����W�dع� ;��C��� L u:� ��
�ا$���)'�ا$� �أن �إذ ،

  .و����0�iWا�,���1وا�"��W�Yا�w,+#��ا�_^�:��ا(��<���ا�,�ا�1

��3�d��1����L u) م150(��Wا�_^�����أن�:3�LC)ن�أ3+اج��CbQذ�ا�
�+ي���9���وز�و#�Cر�ا$u���ن�أن�ا$ �

� ��CbQذ �3+ج �%�T+ة �) م75(:�� !�� d��1� Bfق�+Nا�� ��}�9ت ��CbQذ ;8�1� �و	�ل �و%+<� ���I �� Âوذ�� ا:��ه


�ر�ا��Cة�ا�، 0_­�د���¦���
�+) م75(�0��أن�� ���Wا�¤+ي����CR«��9:���وز��>9�3�»�U�L��¿¬��B�����b�


;I��^î ا��+���!��1ا�CbQ�;8ذ�وا�.3  

 :و���bCا�=��ة�و�q!�ذ�5.2

R1ا$�ا��I��u� ª�^_ا��BP�%رة�<!�ا���
>�d©ق�� و+N�0ادث�ا��!�� ��Iن�أو�ر(�ل��CbQذ�����Rة�sد���و+W�BP�%و

Y��+�
  ����B:4أن�:���de�+Wا$+/
�ت�ا� �����0أو���Lا$�اR1)ن�ا$ ���)ن�<�������1ا�

                                                             
  .�#�، &	د�� ر�G، �	�ط�ن�د�ر دا#رة ا�/"� وا�&): م13/9/2018(أ&و ���رة، أ���� 1
�������Wع�اk7�$، درا%��9�0ت�ا�N+ق �):م2016(ا�
�+ي��إدارة��CbQذ 2��  A[ة،� ا$��+#��ا�
ً  11 ا��د��،ر�G،ا���'� �	د��ع ا����� ا��د�ر�� ر�G، – ا�&"ري ا;���ذ �د�ر �H ���&	�): م10/10/2016( �رزوق،وا#ل &وأ 3 �"�&/.  
  .ا;���ذ �� ا�&"�ر، ا���ظ�� ا�&"ر�� ا�دو���، أورو&�): 2010(�
و��2 ا�Aم ا���"دة �8#ون ا�7.#�ن  - ا���ظ�� ا�&"ر�� ا�دو���4
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��,���p��3)ن�أو���I��3����pRاء )c% )Life jacket'ات�ا���Rة •��I�����ارات،�و ���وا�ّ�ِ]0Uو.  

��,�ة��p��3)ن�أو� •��#+Pت�دا�C�0���>رة��
>�d©ة�و��Rر(�ل�ا�¬,��ا�أ�1اق�ا��L�¬���pو#�"!�أن�:��ن�

�Tى�����+K)ن���N+ق gذ��CbQ.  

• ±pR�����3�Cة�ا���Rرة�<!�أ: أ�1اق�ا��
>�d©و�!p ا��de�
ً
�و g��uم�/Y)'ا

ً
��P�C�:�±pR�����3�8���1�T���,�8

 .و%p!�ر(�ل��CbQذ�ا�
�+ي �ا����ر#�،ا� �����0و�

�����ت�: ا���Rة��8ارب •�� �و g��uم !�qé
�ا� ��>� B��gو� ��CbQذ �<����ت de� � g��uم �0 ��ت !>� 
�رة>� d©

���ة�<!�

\3��5�[ام��ا�,��CbQ،�1ذ�ا�b�)�]I�#لو�
�!�ا�}��  . �ك�3¦��

  :� �ر�ا��"{�Dو�=��Áا��را�	.3

� �ا$�3�Cت ��>� �0�
�ا� �ا<��� L�)4 (� !��<!�ا �ا���Cر#+�ا���درة �u+(�ت� �,8�R$� �ا�
�+ي ��CbQذ de� $u��)ن

����ى�ا���Cر#+�ا�¬�	��-�����ت��CbQذ�ا�
�+ي��!�ا���م��B���:و�k7�$ع�ا�W��������0_­�ا���م�2010ا$��+#��ا�

2016 0�Âلم�وذ��,[bة�و��Wت،�و0 ��9�0ت�ا����W��$ا��.  

3.1 g~ا�eا��b7~�m�ذ�ا��67ي��!qت�����y�	
C��:إ  

) 2(وz,)'�(�ول�ر8;��ا� �R#��ا�����P��0Q��pت�ا�¬�	��3��9ت�ا���Wة�ا��R:���<!�ا�N+ق�و/«�Q�Â	��3ت

  .م�0 ��ا$����Wت2016-2010إ���إ��P��0ت�KU+ار�وا�¬ �P+�ا�w,+#����ل�

،i#+Nا�� ¿¬Æا�� �و�Wة ¦R>� À�@�� �و���ا�«ي �����A+ق� �إ�� �ا�N+ق �9�0ت k7�$ا� �����Wع �����ا� �ا$��+#� �pR	�

�+ض���N+ق�و�!�m;���;�إ�Cbذه�و#
Cى�<�����8���!�3�i�������و������'(Aق�+A;�:�@����«ا��\و�ا�}��ة�و�"!��

� �8� �أ�+اض !�� ���bنªأو�� B)�>� B�,-� ���Wن��� �أ�¬�ص �3)ن ��� �ا�¤ ;�ا��Rع �P�Çو� �أ�0 �8�:� de� �w g

��%�%U.  

�����A+ق�����،�) A����0)71+ق����56) 8891(م�2016م�و0_­�2010و��N�3��8إ(���9�0�dت�ا�N+ق���ل�cW'ة�

� L8�3ا� ��ل�� �أ<�� �ا�N+ق �9�0ت ��¤�� �أ�Rmء�) 28(و�8 �ا$�اR1)ن �W�Y/� �9ر:�pع Âذ�� L)+#و� ����� �A+ق ���0

  . و(�د��1ا�CbQ�;8ذ�ا�
�+ي 
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  1م���ز8	��t}8ا&B�6¥�ت�c`�#2010-2016إ>"��Da:�ادث��q!�ذ�ا��67ي�Xyل�ا����ة�) 2(>�ول�

 ا� �R ا$����W م
9�0ت�

 �b],�ل

9�0ت�

�B
ا���Wة�8

 ا$�%;

9�0ت�

�B
ا���Wة�8

 ا��وام

9�0ت�

ا���Wة�أ�Rmء�

 ا��وام

9�0ت�ا���Wة�

���ا��وام-  

�Tbق�

�����3

  A[ة

9�0ت�ا���Wة�

  �TRق��رج�ا�

1 

���W���

 ا�,��ل

2010 269 - - 1 1 - - 

2 2011 506 1 - - - - - 

3 2012 206 - - 1 1 - - 

4 2013 183 - - - 1 - - 

5 2014 177 - - 2 1 - 3 

6 2015 270 - - - - - - 

7 2016 211 - - 3 - - 1 

���ل�A[ة�d���)4 - 4  7 - 1 1822 إ 

1 

���W���

 A[ة

2010 538 -  - 1 - - - 

2 2011 665 1 - 1 1 - - 

3 2012 203 -  - 1 - - - 

4 2013 178 2 1 1 1 - - 

5 2014 85 - - - - - - 

6 2015 310 - - 1 1 -  - 

7 2016 267 -  - - 1 5 2 

 2 5 4 4 1 2 2246 إ(���A�d[ة

1 

���W���

 ا��%Tى

2010 291 - - - 2 - - 

2 2011 402 - - - - - - 

3 2012 132 - - 2 - - - 

4 2013 154 1 - - 1 - - 

5 2014 131 - - 4 - - - 

6 2015 155 - - - - - - 

7 2016 179 - 1 - 1 - - 

 - - 4  6  1 1 1444 إ(����dا��%Tى

1 

���W���

è7ن����� 

2010 618  1 -  2  1 - - 

2 2011 350 - 1 3 - - - 

3 2012 35 - - - 1 - - 

4 2013 148 1 - - 2 - - 

5 2014 214 - - 1 1 - - 

6 2015 244 - - 
 

- - - 

7 2016 196 - - 2  1 - - 

è7ن������d���)6 7 1 2 1805 إ - - 

1 

���W���

ºWر 

2010  305  1 - - - - - 

2 2011 133 - - - - - - 

3 2012 275 - - - 2 - - 

4 2013 137 - - 2 2 - - 

5 2014 175 - - - - - - 

6 2015 246 - - 1 - - - 

7 2016 232 - -  1 - - - 

ºWر�d���)4 4 - 1 1503 إ - - 

  �d���)Q  8820 7 3  28 22 5  6ا���م��������Wت

                                                             
�������Wع�اk7�$، درا%��9�0ت�ا�N+ق �):م2016(ا�
�+ي��إدارة��CbQذ 1��  A[ة،� ا$��+#��ا�
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  :أن) 2(#¼�ز�>�ول�

م�و9�0ت�ا���Wة�و�iWا���@��pت�ا$����ة��!�ا���Wع�2016 -2010<�د�9�0ت��CbQذ�ا�
�+ي���ل�U<�ام� -

^î�T �pا��k7�$9�0 ، ا��N�3�;%�$ا�B
8���K�$ا���
9�0ت����3)ن��r�W�b�+I'�) 7(ت�ا���Wة���ل�U<�ام�ا� 

��رس� ­_0 ،� �ا� �<� �ا��وام �%�<�ت B
8� �ا���Wة �9�0ت ���) 8(أ �N�3�
ً
�0�
�أ�Rmء�، 2 (���0(	 �ا���Wة �9�0ت ��أ

� �، ���0) 28(ا��وام
ً
� �ءا� �R��Yا�� �ا� �<� ��-� �أي �ا��وام ��-� �ا���Wة ���رج�) 22(و9�0ت �ا���Wة �و9�0ت ���0

ة��deو#]
)ن�أن�أ9�0���Aت�ا���W، 9�0ت�و�Wة) 5(م�9�02016��N�3ت�و�Tb�deق�A�����3[ة��deا���م�) 6(ا��TRق�

���ا��وام-� ���[و�ا�
�0��ذ��1���C��Âا�CbQ�;8ذ�ا�
�+ي�وا�N+ق��deا�cp'ة�ا�_^���9��cW��5Z�+W'ة�ا��وام�وzو�،

��)ن��Cb÷�3ذ�ا���
�+ي ا�.  

�¤���9�0ت�ا�N+ق�ا$�����-)) 71��b�f�^_ء�ا��وام�وا��Rmة�أ�W28(����0أ<����9�0ت�ا�� (��
 @3����040 %

��I�8وأ�،�
ً#+C:)3 (+�pا����-���8
�Bا��وام�cW�de'ة����.  

� B���'(,ª)2 (� �إ�� �U<�ام ��>� �ا�N+ق �9�0ت Lzز�:� µTu���CbQذ�) م2010-2016( �9�0ت ��ل�� �أن ã0�#و

�!��2016-2012اU�de�Ìpub<�ام����3)ن��'ù/ذ�% 50إ���أ�CbQ�;8�1ا��I�»
و#+(�Lذ��Âإ���Ñ¤;�ا�¤�Iد�ا�_^��

����Bا�
�+ي،�����ل�ار:�pع�9�0ت�ا���Wة�وا�_^���b�fأ<���9�0ت��deا���م�) 3(أ��LK��2013����:2014م��;mم�

2016�de��b�fة��W9�0ت�ا���B82015م�وأ��deوت�� g2012و�م�2011و�;mم2010م�.  

  
�bM4)2 (�8ام,�t}8�	8ذ���ز�!qت��k�:�H¨ز���c`�# ،5:�7إ�8اد�ا�.  

  
�bM4)3 (�8ام,�t}8�	8ة���ز�Bت�ا��k�:�H¨ز���c`�# ،5:�7إ�8اد�ا� 
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2.3�g~ا�eا��H¨ات�ا��وام�و��ز��B: 

��õ�Bن��1�deا�CbQ�;8ذ�ا�
�+ي������Cرب�ª)210 ( 
ً

»CR��!�ا$�pÇ)ن��deا���Wع�ا2016��k7�$<�م����ل��3�+#ً �ا

��ت��CbQذ�ا�
�+ي ���;��C�3��	�¬(�ت�ا����0��^ñ���9د�������ا%����³ا���Wع�ا��3�k7�$],�ور���L، و�«ا�ا�

��R3���>ي�+�
��ون�ا$],�B�Nا�ا�,+�fء�3 +ورة�ا�
���<!��3ا�de��>� g�BPر�LW<�د��1ا�CbQ�;8ذ�ا����3��8Ã

B����Lوزارة�ا���k���bQة����ا$�;�U�À��b+Mو���b�3ا�����R¤¥وا�)UNDP (�d�0ا����b������R��!�)195 (�B����

��8Ã�  ��3.1رة�

 ) �)2����Tا����B<���أ3+اج��CbQذ�ا�
�+ي�و(�د�<����B8U<�د�
ً

»CR�
�	�dو3B8U���>����de�+#ً �اTا��LKا���de

!���w وا������èpb�de�!�»CRا����8إ��W�Kإ���أن����ن�) �Bf)3أ%
�ع��أ��م�ا�«روة�وQ(�زات�وا�¬�~�èوا�¤�

� �ا�
�+ي »CR$ا� �) 6(دوام L�T� ª� � ­_0�
ً
������ �������C:�T;%�<�ت ����� B Wن�أ(W ،و)12 (� de� م���أ%�<�

�!��Bfأ%
�ع��w وا����  Q.2(�زات�وا�¬�~�èوا�¤�

3.3 	
�Rر�Kا��ورات�ا�:  

�;%�������Cرب��� 
���0ا���N�32016<�د�ا��ورات���ل���P��
$)17 (�L8�3ا���w#دورة�:�ر)رب�و�«ا�) 600���

 
ً

���8�'r��ª� ��ا���د �
 @��3�
ً
�ا�,���1(�ا ��>� �ا���� �cW'ة ���ل �ا$�اR1)ن �W�Y" ،�]/ا+�� ���(�د Âذ�� L)+#و�

��	��k7�$ع�ا�W���f����u$ت�ا�I¤ا��!���0���R<��و�«ه�ا$+ا/[����9(��<�\��5ر��3�8�
��kTدورات�%g.3  

4.3 	)��Kارئ��ا��eف�وا���ق ���Yادث�ا��uW:  

���
Tا�� �وا�¬���ت �ا�|}� �وزارة L�� i� @���Mو� �وا��Tارئ ��ف%Q� �إدارة ���ل !�� k7�$ا� �ا���Wع ;�� ª

� de� �I�� dو�U� ��ف%Q� ��ت��� ;��C:� d³�� g� �ا�_^ �ا�}�9ت L�� B������3� �#+" ��أ8+ب��ا$��ان،ا� �إ�� �I�Cbأو�

[ �� �I��� B������� �,pى �ا�N+ق �ا$+���Kا$A)'�/��9ت �أو�ا�}�9ت �0�
�ا�  �<����ت ���ل �أو�Q	��3ت ���

��ف�ا$�Cم��!�ا�¤�Iت�ذات�ا����8) 3(ا$��ا(�ة�<���ا�,���1و#
)ن�(�ول�%Qت������;¤Ñ.  

#�`�y�c��ت�����ف�ا&!��	�Xyل�����gا��
���t}8ا��67) 3(>�ول�
4  

�� اk�uWتÂ�&ع�ا�Bا��  	uÃا� ��^Wا	
7eت�ا�� Da�"<�  

�����'(Aق�+A 31 0 3 34 

���� A 6 0 0 6+ق�

 97 22 0 75  إ%��ف��deا$��ان

 76 7 0 69 9�0ت��+���Kوإ	��3ت

Da�"<� 164 0 32 196 

�I�#��:�;:�^_106 10 0 96 <�د�ا�}�9ت�ا� 

  ا���ا��bا&7�V	���R$دة�أ�8اد�ا��Yق �5.3

\�>�B�0�^_ت�ا��b��
�!�ا���ا��Bا$mÃ+ة��deز#�دة�أ<�اد�-���:����Bا������
�0��ا����+IÇ��0�
��deا�N+����5ا�

�ا���( _^� �ا��<; �و��8 ���ا�}�� B
8� !�� �وا��Iم �ا�}��ي �b�¤ا�� �5Z«ا ������م ��K� �Iأ��� !��و �A[ة �T8ع

                                                             
  .  زة، �� ا����� �	د��ع ا��د��م، ا��د�ر2016��ر�ر 8#ون ا��وظ
�ن ���م ): م2017(و"دة ا���ظ�م وا;دارة  1
  ./&�"�ً  11 ا���'�، ا��د��، زة ا�د��ع ،ا�&"ري ا��در�ب دا#رة �د�ر �H ���&	�) م15/9/2016( �ر�J،�"�د 2
  .م، ا��د�ر�� ا����� �	د��ع ا��د��،  زة2016��ر�ر ا���8ط�ت ا��در�&�� ا���وي ���م ): م2017(إدارة ا��در�ب  3
��ر�ر !د��ت ا;���ف ��و�م ا;���ذ ا�&"ري �� 6ط�ع  زة، ا��د�ر�� ا����� �	د��ع ا��د��،  زة): م2016(ارئ إدارة ا;���ف وا�طو 4.  
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�و  ����ا$��� �ا�}���� 
�ت�T��� i�C���� �ر8; B���+I�#)4 (ا�� �أ<�اد �ز#�دة de� ;�� g� �ا�_^ B��ا���ا ��deأ�; N+ق

  .�T8ع�A[ة

  
�g~ر�bM4)4 (�b�ا��ا��¾ا��tÄ�Yدة�أ�8اد�ا��Rز�DE�I�Vr�  

  :ا��¾���ا>���!�����y��ت��q!�ذ�ا��67ي �ا��iÅ#�ات 6.3

��I�:�	ــــــــ�Bا�
�0ــــــــ��إ�ــــــــ��أbــــــــ¦��Rــــــــ�ك�ا����ــــــــ���ــــــــ!�ا$uــــــــ�1+�ا�_ــــــــ^���"56ــــــــ��أن�:ــــــــmÃ+�<�ــــــــ��(ــــــــ�دة�ا�¬��ــــــــ��ا�_ــــــــ^��Cــــــــ�

d������W���Y�:�^_وا��!�»CR$ا:  

���ا�+  •Kؤ#��ا������� +�
���1^�ا����>� 
ً

�����mÃ+�<���<�م�ا��Cرة�<���:��C;�ا�¬���ت����.  

  .������Cأ<�اد�;<���ا$CR«�!���ل���Iر�ا���ز#�دة�ا� �µNو�I)Qد� •

�+N���;IK+ق  •g���b���  .أ�Rmء�:��C;�ا�¬���ت��I;�إ

• d� ��+û��;IK	��3ت�وا�,��ا�g��0�
  .إ�Rmء�ا� 

�+IK;���" �ر�b]����ا�|¬�  •g ر.  


�ت�4N�Kوا��fC�K=ا�:  

1.4�fC�K=ا�  

8891�����0��56�¤���<�د�9�0ت�ا�N+ق� •� .A����0+ق�����) A)71+ق�

• � �A)'�ا$��� �ا�N+ق �9�0ت �<�د �N�3)8820 (� L8�3ا� �A[ة ��W���� �أ<��� B¤�� �A+ق ���0)2246 (����0

�L8ى��3اT%ا�����W�������bق ) 1444(وأد+A����0. 

��ل��}�9ت�ا�N+ق� •����A���W[ة��3ا�3�L8¢�أ<����de����$18(ا (�ºWر���W����deل�����B8أ����R~3�،���0

�L89(�3ا (���� .9�0ت�A+ق�

��وا��1 	�Â�&ع�ا�B�

¤�()ن�ا&�#�R	�ا����	��V2Kا��	
~
 
ً
X
��DEوب��=K
��	uÃت�ووزارة�ا��#�
ا�R�67	�وا�7

,[�Z�K")�Da�	�أ(=��giÆأL=�ء�ا��7V:	إ["�ل�

±���ا�����DÈي�ا�=�س�(@["
	�Ç��sام�(���X��ت�
ا&�8�±	��4�t}8  �ا���67و�ر�4دات

m#À!="
��	
�Rر�Kا��ورات�ا��	
~

�	B�h%�H��I��=r��5
6)�g~ا�eا��H¨ز���DE�b
y
ا&KV�")ن

g;!]�#��"��m#À!="
ز�Rدة���Bة�ا��وام��

ا&8وا6ل ا&4+ 234ب ز/.دة ,+ أ(داد ا&%ر#"
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• �;%�� .م2011و�2010<�د��0ادث�ا�N+ق��deا$�ا%;�ا� ��de��b�f��C3ا�pubض�<!�

•  ÷� �Cbا�}�(� �+����1د� ��ط ;�5Ë� B0� ا�� ��>� �� k7�$ا� �ا���Wع �����تg� ��-���3��0�
�ا�  LR�3� ا�¬�	�

 .ا������

�����mÃ+�<���%+<���%������3}�ادث�ا�N+ق  •�¦����f�$م�ا�I$ا�»�pR:���>�¦:�8ر�BC:�»CR$زاد�<�+�ا����f. 

 .�+(�Lا�pubض�7 
��9�0ت�ا�N+ق���ل�U<�ام�ا�¬� ��ا� ���C3إ����8وم��I+�ر� �ن��deا���� •

• º3� $ا�de����u��������8���3وا� ����P9ن�ا�<�م�و(�د��b�8�!�K�;8ر�k7�$ع�ا�W��)3 (م���م��2000

 .أ%�ة�3
���dا$@, ت�وا�}+ف�وا���R<�ت

�!�ا�¤�Iت�ا$��de����Ã«ا�ا$��ل •����+��'(A��0�
�+ا/[�:�ر#��ا� . 

�!�ا�����9���3�B[#��<!�ا�}�(��� •�»CR$"!�ا�����3���!�»CR$ا���م) 6([#�دة�<�د�ا�deت��>�%. 

• de�!�»CR$د�ا�>�LW+���)�{ات�ا�'cpإ����ا���
�CR«�3�+ي ) 2(ا$ �3�Bf���>���P+ج��+ا8. 


�ت�2.4N�Kا�: 

•  +I�� �#+�
�ا� ��� ��� �وا$Ã% �ت��ي :���0�q(Iت �وا$ �(� �ا$�ارس B�,gو� �<�م Bf� !�� rW'ا�+�و��رس

�#+�
��رات�وا����رات�ا�Q��0و�
 .�,+ح�إ(+اءات�ا� 

• �d��$ت�ووزارة�ا�}";�ا����
���[م :�W)'ا$ {������deأن�:����Bا� ���ا���( ]�����Tا�CbQ�;8ذ�� 
�ت�T�$ا

��رس��!��Bf<�م��+I��deي�+�
 .ا�¤��Iا����0ة�ا$ ���pة��!�إ�+ادات�ا�,��f�1§��5ا�

• ���ت�-N+ف�<����ت��CbQذ�ا�
�+ي إ7,�ء��,-��T
:+���
��3�)'ات��+ا8��� ~Pذ�3�+ي�ر�Cbأ3+اج�إ�Lzر�,. 

�!�و([ا�Lz+,g���b�b�8���Pإ(+اءات� •������ا�N+وب	�ر-�º
 ª�!��B����#+�
8
�Bا�,+��1ا�. 

•  
ً

»CR�
��iإ(+اءات�ا� ����ا$��de���Pا$ ��º3وأن����ن�T:ا� �ً�����!�ا���Wع�ا�de�k7�$ا$ ��º3ا�¬�	��ا. 

• ���ا� � ��P9� i�
T:����8ت��وا������
�ا� !�� �%�Rي B�,-� ¿��'cوا�� ���ا$��- ;��� �وأن º3� $ا� de� ����ا�

 .î�T �p^وا���Wع�ا�k7�$ا�

��������I%���>��>� ªا�}+/���<�ً� ) 40(�[#��<�+�ر(�CbQ�Bذ�ا�
�+ي�<!�أ�9 •�Â�3،�وذ����و�%. 

• ��3�
��Lا$Ã% �ت�وا$+ا/[�ا�,�i� @���3ن�(R1������0ا�
 .<�����0�Bو�����R1��ر#��<���ا� 

�,�ر���Lz<;�و:�T#+�إ�����bت��CbQذ�ا�
�+ي���3�3�i� @)ن�ا�
����ت� •�;��C:ت�ا��و���� %Ã$وا. 

• �B���de��0'cC$ت�ا���õ�»�pR:)5 ( ق+N1+�ا��u��!� .وا�_^��de�;�� gا�}��
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الآليات المقترحة للحد من مخاطر الغرق

المجتمع المستجم

المشاركة في حملات التوعية 
.بالسلامة المائية والبحرية

الالتزام بتعلميات الدفاع المدني 
نحو سباحة آمنة وخالية من 

المخاطر

عدم السباحة ليلاً في فترات 
عدم وجود طواقم الانقاذ 

البحري

الحصول على التدريبات 
الخاصة بالسباحة من قبل 

الدفاع المدني

الهيئات المحلية

تنظيم المناطق المسموح 
السباحة بها بالتنسيق مع 

سلطة جودة البيئة

عمل ممرات طوارئ بين 
الاستراحات على شاطئ البحر

إقامة أبراج الإنقاذ البحري 
وتوفير الإمكانيات اللوجستية

متابعة حملة السلامة في 
.المسابح الخاصة

المديرية العامة للدفاع 
المدني

حملة السلامة المائية شهر 
مارس في كافة المدارس

إقامة دورات تنشيطية للمنقذين

تدريب منقذين جدد للعمل في 
المسابح والشاطئ

تفقد المسابح الخاصة بحملة 
تفتيشية واصدار تصاريح 

العمل لها

تشكيل لجنة متابعة تطوير وسائل 
الوقاية للمنقذين

الحملة الوطنية نحو سباحة آمنة

توزيع أبراج الانقاذ البحري
إنشاء لائحة السلامة والوقاية في 

المسابح

  

�g~ر�bM4)5 ( ق�Yا��� �\��m���u_��	:��!&ت�ا�
�É�c �̀#  

3.4.�	

7!KV�ت���
e�:  

• m�m7,�ء�÷���b�$ت�ا�I¤ا��!�� ��º3ذات���ا	�pت�<�$����deا���Wع��إ<�اد��,+وع�½¬;�و���ل���k7�$ا

� ��رس� L�T�� de� �#+�
�ا� ���ا� � ���0� �وإ�1ق ^î�T �pو ا�� �<�م، Bf� !���P��
�� �0�
%� �دورات �C>

� ���C���و �T%����ا$�ارس������اR1)ن،و ��T3ب �ا�¬�	� ��p�CY�ا�� �ا���Cءات !�� �� �%� de� �ا�
�ء L�

�rW�+I'ا�+�0_­��!���ت����رسوا�¤�  
ً
�#�R%��k7�$ع�ا�Wا���!����T�و�«ا���q(I�:�de�;�� g����Ã��1ا8;�

 .وذ��Âو#�;�:��q(Iا��ورات�ا���ر#�3�de���wا���Q(�زة�ا������CY:���pا��Tب
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• � ��R1و� �R¤�� B�",gf� �8���ا� �أ¡}�ب !�� �و  ا�W���،k7�$ع �����ا� �3��Rو ا�� !>� ووزارة��ا�
����ت،���Y)ن

d��$ا�}";�ا ،B�����:�T#+�إ�����bت��CbQذ�وذ��؛،�وA)'��،�وا�,+��1ا�
�+#�وزارة�ا�|}�، وزارة�ا�-��$�Â

������W<����0ا، ا�
�+ي �B�3��	����R¤���56��iYwR#و. 

5 .H<ا&�ا:  
  .%�رة�ا$��Pة�ا�"+#;،ا�C+ان� •

�������Wع�اk7�$ا�:C+#+��0ادث�و9�0ت�ا�N+ق،):م2016(إدارة��CbQذ�ا�
�+ي� •��  .A[ة $��+#��ا�

��ف إدارة •%Q  ارئ�Tم2016( وا� :(+#+C: ت����ف ��%Q ;%�$ ذ�CbQ  ي+�
�� ا$��+#� A[ة، �T8ع de ا��� ����Wع ا�

،k7�$ة ا]A. 

�������Wع�اC:2016 ]A�،k7�$+#+�ا�@,��1ت�ا���ر#���wا� �Rي����م�): م2017(إدارة�ا���ر#�� •��  .ةم،�ا$��+#��ا�

�������Wع��ا$��+#�.م�2016��م���%;��CbQذ�ا�
�+ي��:C+#+ ): م2017( إدارة��CbQذ�ا�
�+ي  •��  . اA،k7�$[ةا�

• ��}~
����}�����ا���  ،�A[ة%���T(�دة�ا�
~{�م،�2016(�دة����ه����T8�+�3��1ع�A[ة�): مQ)2017دارة�ا�

• � �ا$���ة ;�ê�� �����ا� ����ا�
) 2000(ا�¤� �و�b�8ن �ا���م،�ا$���Tت �)نU�+#+C:� �وا�¬� �ن، � ��ا�¬� �ا��ورة ��ر،

��"#+�  .أ

• � ^î�T �pا�� k7�$ا� �����Wع �����ا� �): 2017(ا$��+#� ��م�� �A[ة،�2016ا��C+#+�ا� �Rي ،+#�T�وا�� µ�Tu�ا�� �و�0ة م،

 .T �W)ن

�����ت�ا$+/[#�� •���������اد�وا�¤�Iز#��$�%;�ا�����): م2018(ا$��+#��ا��%��+#+C:2018ةم]A�،. 

�ا��و��� • �#+�
��-ا$����Rا� �ا��({)ن ��,{�ن �ا$���ة ;�U� ��K�p��ا��و���،�): 2010( �#+�
�ا�
��ر،�ا$����Rا� de� �CbQذ

�Mأورو.  

• ��� �ا�"+#;، �
>� �A)'�): م2019(�� �ا�N+ق ��0ادث !�� �{¥�� �ا��Tارئ �وا%����3ت �ا���Rة �0�
 �� �ا%c'ا:���� درا%�

�<��م� ; C�� ^«���ا$Ã:�+�ا� �
%�R�3� ���ص �<�د ،��K�#+ا�� ��3'cا�� �و�RWن ���م�� �أ%��ط ����� ���p1êل، ا$��Cدة

���K�#+ا�+�25ا�|}��ا�'rW2019+�� .م�N��3+د�8،�

• ������،­®²+����3�L) م15/9/2016(�C� �11ا� �<���،ا���Wع�اA�،k7�$[ة،���+�داP+ة�ا���ر#��ا�
�+ي �
ً
�0�
	.  

�{�ن�ا$�pÇ)ن����م�): م2017(و�0ة�ا����R;�وQدارة� •�+#+C:2016k7�$ع�ا�W�������� . A[ة، م،�ا$��+#��ا�

• Abdelkarem, Khaled (2013 ),SFL Safety Specific Exercises to Prevent Drowning, Assiut University, Egypt 
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  :$�3�Cتا

���+��CbQذ�ا�
�+ي��): م10/10/2016(،�وا�BPأ��3�+زوق  •�L����3�C�–�ºWر�،ºWر�،k7�$ع�ا�W��������ا� �<��،�ا$��+#��ا�

11� 
ً
�0�
	.  

• ������+�داP+ة�ا�|}��وا�
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\KV&ا  

�ــ! ������ــ�< ــ"+#���ا<�ــ�اءات �ــ! ا� ــ��C ا�¤N+ا�Wــ� ا$ ــ��0 ذو Aــ[ة T8ــ�ع<ــ�7ى� Bــ
-2012-2008  <ــ�م 3ــ)ن �0ــ��ل 8

�3
�ـــ� fـــ�ارثوbـــ��À<56ـــ���،م2014 ��bـــ�ة وإ7 ـــ�C���ـــ�  .
bـــ! ا��را%ـــ� �ـــ«ه و�÷دارة��ـــ«ه�ا$p�uـــ�ت�-,ـــ��B ا$¥}ـــ� ا�}�(ـــ� 

�ـــ!��1�u+�ـــ�%ـــ���Bـــ�Cـــ������; .�Wـــ� إ�ـــ� ا��را%ـــ� �ـــ�W+��و8ـــ��. �56ـــ����%ـــ��pدة :ـــ�و#+�� وC#+1ـــ� ا�}+�Mـــ� ا$p�uـــ�ت أbـــ�اع 

�ــ�ت و(�ـL وا������ــd ا��	ــkp ا$ـï´R ا��را%ــ� ا<��ـ�ت���و:���ـC:�Bــ�ر#+�ا�¤Iــ�ت�ا$u��ـ��eــ�C:�dـ�;�ا$p�uــ�ت�ا��R:�ــ���ا$

�#+" ��ا$p�uـ�ت 3ـ��d أ�ـ� CWـ7Q µ,ـ���P ا$p�uـ�ت �ـ! /
)ـ' (ـ[ء :ـ�و#+ إ<�دة :;:�	���ا��را%��إ���أU�!>.��¦b<��ل�ا�


ـــ�تeـــ�d أو 3ـــ��}+ق  �56ـــ� ا�ـــ��u¿ :ـــ; CWـــ�"��ـــ! ا$���ـــ� ا���pRـــ�ت  èـــ���:ـــ;�ا%ــــ��uام�و  .Aـــ[ة T8ـــ�ع eـــd ا��ـــ�
� ا���pRـــ�ت 

����bت�ا$��ودة�ور��3�8ا��TC<�ت�ا�}������وا�¬�	���de<����ت�Q�!�K�����>�����%ـ��:�@��أ��ا�+�fـم�وا$p�uـ�ت�

 وإ<ــــ�دة �1�u+�ــــ� �ــــ! �����CــــY��0 Bــــ� <���ــــ� 1ــــ+ق  �3:
ــــ�ع وأو	ــــ�. دون�ا�p�ــــ¿�ا�"���ــــ��I��kــــ�3ــــ)ن��Tــــ+ة�وA)ــــ'��Tــــ+ة�


�� ا��Cاb)ن B�,- ;��% � 0 :�و#+���
����bت وا��و��� ا$���� ا�÷�Mا$�(�دة و de BÇ وض ا�}��ر+p$ع <�� ا�TCا�.  

	
:�K�&ت�ا�"
Mع: ا��e~  $Pت - ة��

	 ا&\��uWإ�8دة - ا �Rو�Kا�  

Abstract 

Gaza Strip, which has a small geographical area, suffered successive military 

attacks by the occupation between 2008-2012-2014, resulting in a real ecological 

and humanitarian catastrophe. This study was developed from the urgent need to 

eliminate the remnants of attacks and to demonstrate their proper management, 

thereby reducing their risks.This study aimed to know the types of war waste and 

how to recycle it. The study adopted the descriptive and analytical approach, 

gathering information and analyzing the reports of the competent authorities in the 

evaluation of waste resulting from military actions. The study found that a large part 

of the construction waste was recycled only, while the rest of the waste was disposed 

of by burning or by placing it in the waste dumps approved by the Solid Waste Board 

in Gaza Strip. And recommended the use of modern scientific methods to reduce the 

risk and recycling properly according to local and international environmental laws 

and the possibilities under the siege imposed on the sector. 

Keywords: Gaza Strip –War remnants - Recycling- Military Attacks 
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�"
  ا&_^]�ا&��[
� �و�%·�5ا�Wت ib�¬ا�� d��Pا�}��ر��%+ا� !�� �A[ة ��T8ع k7��ª�#+" ��-,���Bا� d��Pا+%�� ��0��ل ¾~)� B
8� !�

�ا$��®^،���"+ر  �C��ا� ����ل ���� !�� LWجر��bإ�� ��M+{ا�� �وأK+ار��3ا�_^ا$�p�uت �:�m)'ات �I�� 7Q� ��>� ��T)'ة ��
ن،��

 �� !>� ��:�Rا�� �ا$�p�uت �و:]�Rع �#+" ��ا� �+�ا�}�وا�_^<��اءات�:� �أن �56"������8د ��R��ز ��cp'ات ����
Tا�� ������ة� ،

�56��!�õ�¿�u�وا���I���B�����BY$���؛�����Tآ���ت�وا½}�����Uل��N�%����-�Âحوذ������¦��+ة�:�و#+ه�وا%��uا

  .أ�+ى 

�c �̀#�Da�Kا��bM1ا&_^]ا���"
   ا&��[

  
����ر  ¿¬¥�� ¼½��� d���ا�� B�,ل�ا���>U� !>� ��:�Rا�� �ا$�p�uت ����T#+�إدارة �وا$cC'�0ت ÀP��Rا�� �وأ�; ��Y�
�ا� ا%�

  ا�� "+#��Q%+ا�T8�de�����Pع�A[ة


��ت�\�
�K8sاءات�

�t}8�	R��V�ا�
~�eع�P$ة

�	¢J7اف�ا��iÅا�
�	R�1وا���	
�
7eا�
�	
وا�J7¢	�ا��=�8

وا&Ë12ت

ا�1rqر�ا&\
��ت�
�m8�	���=ا�

�	R��V�8"�ل�ا�,
	¢J7ا���#�ipو

�=�ع�ا�=��#�ت����

	�(()ن���:- 

�	

	� -زرا8qإ����و
- �	�1�- �	
7  - 

�	7
N- 	
C�1Âإ(
ا�iÅqء��K8sاءات�

وا��7ء��B�DEز�
 -�eyة�(ا�=��#�ت�

)�ey��(Pة

�t}8دوار�,�H¨ز��
ا&�V�Ìت�

�b���K
��	�K\&ا

�Íا�=��#�ت��H�

إدارة�ا&\
��ت�
)H
"�Kا�- �b!=ا�- 
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���وQ%��ن�أو�����èا����pRت�ا���
�،�و:�� :ا&!��:�ت����Nل�ا�Uإ���وزارة��
ً
��Lا$�p�uت�:]
��L«ه�ا���0ة�إدار#��B������3����u�  :�ن��«ه�ا���0ة��!�8U �م�ا������إ7,�ء�و�0ة�

• kg� %Ã$ا�B	ا��ت�ا$�����وا��و����ذات: 8 ;�ا�� %Ã$ا�L��B	ا�����; Cع���5ف��«ا�ا��K�$�3ة�+��
 .ا�����8ا$

��Lا$�p�uت�ا�¬T+ة�و�b<�·��5و:�@���Ipو�è%U�iWا�������ا�|}���: 8 ;�ا$�اد�ا�¬T+ة •�+��
��Bا$������; Cا�ا�»���	 zو. 

��Lا�¤�Iت�ذات�ا����8: 8 ;�ا�p�¿�وا$u�r'ات •�i� @�ون�وا��� .و�5�;��«ا�ا�p��3�; C�¿�ا$
���kوا��p�u����k��56ت���3�

��Lا$�p�uت�وا�R���ÀPا�_^�:u+ج��!�ا$u�r'ات�وإ<�اد�ا��را%�ت�ا$u����و:���+����û<:  ;�ا����i�mوا��را%�ت8 •�B����+ا�B0ا���L��)�i�m�:���>�; Cا�ا�»��B��ªم�. 

��)ن�<���<����ت�ا�p+ز�و�è%U�iWوا$���)'�ا��و����ا�|}��: 8 ;�ا�p+ز  •������B«ا�ا�C ;�<���:�(�¦�ا�ª. 

���ا�p+ز�وإ<�دة�ا���و#+�و�%��uام: ���¤�8 ;�ا$ •-��¤��������ت�ا$-�;�5� 

 .�u�¿��3را%��ا$,�ر�Lzو:�I¤¥���I���Cت�ا$�����b����I�#: 8 ;�ا�,{�ن�Qدار#��وا$���� •



	�&�ا:�bإدارة��\
��تدرا�	�

6� 	R��V�اءات�ا��K8s ة$P�t}8 2008-2012-2014م 

;:�¦bا��را%��إ���أ���	ء :�و#+ إ<�دة :�]) '(
/ !���I أو ��3}+ق �R¦��ا���u¿ :;ا�
����dأ�� ��P�,7Q µCW ا$�p�uت Kت و�
�! ا$���� ا����pRت �3" è��� ا����pRت 
�
�و . ا����u�%ت���ا�>�TCت�ا$��ودة�ور��3�8ا��b���Q�!�K�����>�����%أ�p��u$ا� '(Aة�و+T3)ن����� .�I��Wدون��T+ة���de<����ت�:C �;�ا�+�fم�وا$�p�uت�

�! ����Y��0 B��C <���� 1+ق  �3:
�ع أو	� ��+1�u�
�� ا��Cاb)ن B�,- ;��% � 0 :�و#+�� وإ<�دة �
����bت وا��و��� ا$���� ا�÷�Mا$�(�دة و de BÇ وض ا�}��ر+p$ا ��> 


�i،�و ا��TCعT: ����:ا'c%Q ��R1�0 ا��'cC$ا B������ L�  .ا$�p�uت 

 

R$ا� �ا<���د ;:B0ا+��و ��M+{ا�� �ا$�p�uت ���0� �	��� �ا�«ي kp	ا��� ï´�

،�5Ëإدار�� B���� �ا�«ي d�����ا�� ï´R$وا� ���u$ا� �Lو :�Cر#+�ا�¤�Iت� B����ا��

�¿�u�ا����p�/ت�و�p�u$ت�ا�)+u��56��!�õ. 

ــــــ^���<�ــــــــ�اءات�ا�� ــــــــ"+#��<�ـــــــــ�� �ــــــــ!��ــــــــ�ل��1ــــــــ�ع�<�ـــــــــ��:�Cــــــــ�;�mUــــــــ+�ا�
��ـــ

ا$N)ــــــــــــــــ'،�(،�ودرا%ــــــــــــــــ��)م2014	+	ــــــــــــــــ�ر،�(م،�ودرا%ــــــــــــــــ��T82014ــــــــــــــــ�ع�Aــــــــــــــــ[ة�

��ـــــــ�i) م2017�:�iـــــــ��gـــــــ�ج�إ�ـــــــ��درا%ـــــــ��و�ـــــــ����:�,�IÇـــــــ+���
�Y0ـــــــ��أن��Rـــــــ�ك�

�ــــــ��ا$p�uــــــ�ت�ا��R:�ــــــ��<ــــــ!�U<�ــــــ�ل�ا�� ــــــ"+#��Kــــــ��T8ــــــ�ع�Aــــــ[ة�و:Rــــــ�ع��
T3
��<��ا$�p�uت�� .،�و�T+ة�وT��'(A+ة���3)ن�	�
��وا�"c'و���bوإ

�+ا0ـــــــــ�Bإدارة��p�uـــــــــ�ت��<�ـــــــــ�اءات�Bـــــــــ����ا��را%ـــــــــ�����Wـــــــــ"+#����ـــــــــ� �ا�

 )م2014(،�و<�م�)م2012(،�و<�م�)م�T8���>)2008ع�A[ة����م�
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  :� �ر�ا���م. 1

1.1�	��!�:  

d�0ا�� �إ�� �و	�� �وا�_^ ������ا� ��b�� ا�� �W�Y"ذو�ا�� �A[ة ��T8ع �+ضg2،�� 7� 1����ن��� �����ا� �ا�·���5ات�إ�� !

� �أ3+ز�� �و�fن ��
�
�وا� �ا�� "+#�ا�}��:�� ���<��اءات ،¦��>� �:�ا�� �ا�@,��1ت�ا�_^ �W�f� ��>� ^ñ� ا�� ��'(m�:� �3+ز إذ

f�،دة�������bت�. �$@, ت�وا$
��k7وا�L7��$وا�T+ق�وا$[ارع�وا�
î^�ا������ا�w,+#��ا$Q�!�K��³إ���د���0ل���ا%����

�1�u+��ا$��ودة��!������bت �K! وذ�Â؛�¥}��Q �0��$ا .�BY�:إذ�de�
ً
�����

ً
���Bا����رب�ا� ��R>��C3+ا��آ���ت�ا��

�u+(�ت�ا���ارث�ا�}+�W���Mر��b·�5ء����56و��	���L����	+W��5§أ�¦��%��pدة�ا���Cى��!�ر�fم�ا$
��k7وإ<�دة�ا%��uا

�deر�/����0ث���>Qو�B����ت�ا�����>�!�Kورا%و:�و#+ه���R�����M+�:ن�(��R��
���ا����ر�ا�«ي�:+/�¦�ا�}+ب�3)ن�ا�-��

� �<�م �ا��Rز#� �.م1944وا��Cات �ا%��uام !�� �R"�:� �وإ�085%� k7�
�ا$ �ر�fم !��}~
�ا� �ا$��®^�ا�c'ا���m<�دة �Iu#ر��؛��

�� �:�W)'�ا$�ارد deز���bا�'r��ª� Âوذ�� �ا��و��، ��>� �وا$���� �8���د�� �و%��; ��/R1ن ا$�ا��
T�� ;5·}~3� �إ<�دة de��5·��

����I:��«�أ�de���$�>��M+�:�B Wإ<�دة�ا������BوQ<��ر�ا$ ��ام�ا� ����C3¥}+ب)����.2  


	�ا��را�	�2.1M1�  

ا��را%�ت�ا� ���C3ا$����de��Cم،�و 2014�!���ل���1ع�<���:mU�;��C+�ا�
��^���<��اءات�ا�� "+#��<����T8ع�A[ة�

� �ا$��ل �:��«ا ���,�� ���Rك �أن �Y0�
���+IÇل���>U� !>� ��:�Rا�� �ا$�p�uت ���
T3� i���:� i��gو� �درا%� �إ�� ��ج

��<��ا�� "+#���T8��Kع�A[ة�و:�Rع�ا$�p�uت�����3)ن�	�
��وا�"c'و���bوإ���'(Aؤ9ت�و� g3+زت�<�ة���R��!�  :و

• ����d©اع�bت أ�p�u$ا ��:�Rاءات <! ا���>� �#+" �  ؟ا�

 ؟A[ة �T8ع de ا�� "+#� U<��ل <! ا��R:�� ا$�p�uت :���إدارة /�� •

  أ[�اف�ا��را�	�3.1

• �'(m�:�º�K�:;¤Ñ ر�� .ز#�دة�ا$�p�uت<����< "+#� ا<��اءاتا��Yث��<! ا�À:�R ا��

 .��3ن��+ا�B0إدارة�ا����pRت�ا�}+�T8���>���Mع�A[ة •

• ��bر�C��de���M+{ت�ا��p�u$3)ن�1+ق�إدارة�ا�#+" � .م2014-2012- 2008ا��Yث���<��اءات�ا�


	�ا��را�	أ[�4.1"  

de���
����@���Â�:�!>�À<��اءات�<����:"�!�أ�����ا��i�m�:�de�;�� g�^_���3را%�ت�ا����M+�إm+اء�ا$"�
��ا$�����وا�

�L���$ا� �و�0(� �وا$Ã% �ت، �ا�
�Y0)ن B
8� !�� �I�� �ا�+(�ع !"��� �ا$�p�uت ��býاع ������:� �و:�W)'�درا%� �A[ة، �T8ع

B����+�b�3��Wاع�و�+ا�B0ا�������#+" ���Lا$�p�uت�ا��R:���<!��<��اءات�ا�.  

5.1	
F�=&ا 

ا���m�Yوا$+ا�B0ا�_^�:�Cم���<��اءات�ا�� "+#�:;�ا<���د�ا$�ï´Rا��	�kpا�«ي���	������0ا$�p�uت�ا�}+�����Mل�

�8��#+�ا�¤�Iت�ا$u�����C:ر ،�وا$�ï´Rا�������dا�«ي�����de�Bإدارة���p�uت��<��اءات�ا�� "+#����5Zا�¤�Iت�ذات�ا�

�Lو � B����ا�� B0ا+���56�� !�õ� ¿�u�ا�� ��p�/و� ��M+{ا�� �ا$�p�uت ����@��pت��،�u+(�ت d����:� �و	� Â�»/و

��R1رات�ا���C$وا�k7�
�!�د��ر�����¦p�u:���  .ا$�p�uت�ا��R:���<!��<��اءات�ا�� "+#��و

  

                                                             
  .�	�ط�ن، رام Q، ا&>BC.4 اAو&/@ &36? ا&26.>+ وا&3<.ن وا&6>;:ت):2018(�ر%ز ا;"/�ء ا�
	�ط��� 1
  .ر���� د%�وراه  �ر ��8ورة، .���� اAزھر، �/ر، Iط@ ا&6H./@ ا&C/2/@ ,+ #ط.ع Eزة: )2016(ا��*�ر، �"�د،  2
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6.1	!)�Vا��را��ت�ا�  


��ت�) 2017ا&Y)�،�(درا�	��1.6.1\���Lةأ$P�DE�	¢J7ا��t}8�	B�iÅV&ا��Â�7&1 .ا  

��}~
�ا� �:���ر ��>� ��'(m�:� �و��ى k7�
�ا$ �ا%·�5اف !>� À:�Rا�� �ا�+�fم ��p�uت�+mأ� ���3ن �إ�� ��Y�
�ا� �ا��را%� �W��

����
Tوا$@, ت���ل�. ا��k7�
ا:
�Lا�
�0��ا$�ï´Rا��	�kpا���������d	����W�fا$�p�uت�ا�_^�b����<!�ا%·�5اف�ا$

�2014��Iاءات�ا�� "+#��<���A[ة��<����B���م،�و:����Bا�����ت�ا�_^��8�·��5ا$Ã% �ت�وا$���Rت�ا$u�����deا��

�56��!�õ�¿�u�وا� .�^î1و�Bود�����M+{ت�ا��p�u$ا�L��B������3��C�������ا��را%��إ���ا�}�(���],+����bU�Lzا$�

� �<�م À:�Rا�� �ا�+�fم ���/� �وأن ،�56�� ¿�u���2014p�� �م �ا<��اء ��فKأ� ��sأر� �و�2008ق �/����2012م �أن Âوذ�� م،

���@�T �pا�� �}~
�ا� '(��:� ������ d��Pا+%�� ��0��ل �وأن �ا� �C3)ن، ��<��اء�! ��فKأ� ��
%� �:�ازي �{¥%U

^î�T �pا�� ��8���د �وا%·�5اف ،�{¥%ý�3� +��
�ا$ �IW�3%·�5ا .� �ا��را%� ���LR�3:�+#;أو	� d��Pا+%�� �0��ل

�U%¥}��ا%·�5 B�p3� ���ث� �إ�� �ا�+�fم �وW+ز �ا$��ث، �ا�+�fم ¿�p�� ��'ru�� �و:�W)'�أ(I[ة ،��b�$ا� k7�
�وا$ �ا$@, ت اف

¦R����ث���"!��%��pدة��'(A��5وË�p�u���p�uت�ا�
�Rء�ا$������3��mرا��bم�ا$R �و�L��B���  .،�و/����pا��

2.6.1�� �(درا�	 ،DE�N2015م :(� �P$ة �~�eع t}8� ��2014ا�uWب �(���7ع�م �P$ة t}8� ��_�uب ¾¿
�,��Lا�7 g

!

	

	�ا��1rر%F�=&2.ا  

� �A[ة ��T8ع ��>� ����Pا+%Q� �ا�}+ب !>� ��:�Rا�� ��
�
��mõر�ا� ;��C:� �إ�� �ا��را%� �W��2014��}~
��mõر�ا� �و��Mن م،

�����¦��L�)�deا�
���bتp��kfا�],�ر�ï´R$ا��را%��ا���
ا$������3��Cرا%�ت���deا$������وا���C0،�و�����U�i�Cاف�ا:

�ا$� +رة i1�R$؛ا�� ���u$ا� �ا�+%��� �:�Cر#+�ا�¤�Iت B���:و� �ا$+/[ة، �ا�
Ãر#� �ا$���<�ت ���ل !�� Âا�}�����وذ�� de

�#+" ��!��<��اءات�ا���}~
�r'اء،�وذ�8�R$�Â,��ا�R���ÀPا�_^�:�	������Iا$���<�ت�ا�
Ãر#���de) 10(وا$�3�Cت����Lا�

)8 (�C>9ت����:�	���ا��را%��إ����أن�(�دة�ا$��ه��;�:�N)'�. �T8�deع�A[ة) 25( ال�ت�<���� ��ى�ا��I{�ت�ا$����

�!��+���K���ث��deا$��دن�ا����CY،�وأن�ا�@ �ء�و�p1Uل�ù/U'�: +رًا�g�i1�R��+ور�%��R<���ا�}+ب،�وأن���Rك��;Aر

�!��µ��$ا�L���$ا�+m��#ت�ا�}+ب،�و�p����B�p3ث�ا$��ه���:�����!�ا�" �رات�أ�Rmء�إ<�دة�ا���و#+��Â�»/و�k7�
ر�fم�ا$

��}~
�ا� �: +ر de� �w g� ���� d	W�$وا� �ا�¤�ي ��Cا�� �و��p�uت �#+����3� �3'cا�� �و:�m+ت �ا��Iاء، �:��ث de� ;�� ª

 ً'(Ng� ���Rك �وأن  �اا�[را<��،
ً
Ç�{¥��ا�¤����� �+اضUو� ^®âpR�ز�ا��I¤ا�� �أ�+اض �56�� �+اضU� !�� �����اb],�ر�ا� de��

�ا��<;�. وا� +�1ن �وز#�دة ،�5·M���� �وا%���دة �3'cا�� �,"�ت� B0� de� ;�� g� �:���ت �����3د �ا��را%� أو	�

  .و�����0ا���Rع�ا�}��ي �÷7��ش���[ار<)ن،�و:�����ا%c'ا:���������Rم�ا��dÄ،�وM«ل�ا$[#���!�ا�¤�Iد�


	��DÎ�=��t}8ا�¢J7	��DEاأ��Lا���وان�,y)��) م�N�N2015ر،�(درا�	�3.6.1��=FWت�ا�¥B�6&)20143)م  

^ñ� ا���+mUا��را%��إ�����3ن���W�����>�d��Pي��%+ا+" � أèT A 26 -:��ز  8 ��3)نا�
~{���T8�deع�A[ة����<��اء�ا�

2014�Â�»/و��}~
���ل�ا��de����u$ت�ا$�����وا��و����ا� %Ã$ر#+�ا�C:ى������B���:�ï´R���Y0�
���ا��u�%م،�ا

�C�ا�� � ��ن� B���:��
�
��mõر�ا� !>� �m��:� �ا�_^ ��p{|ر#+�ا�  .��#+" ��ا� ��<��اءات �أن �إ�� �ا��را%� ��	�:

����
Tوا�� ��
�
�ا� �ا$�Cرات �W���� ï´R�$ا�'(��ا��� de� ����%� ����Pا+%Q،  ا$��ه�و� �¤����� �@, ت� BT�g� de� �w
 g


��و	���إ��� @3�dÄرب�%)70(وا��+ف�ا���C�������T�g30(،�و (%��@
�!�ا����
ا�����������أm+�<���ا�pubض�7 

���ه����ً��،��3ا�p+د�إ����'c� رب�و�C����3ة�]A�+�3��1��
��:��ث� 7���p:70(ار (%�dÄه�ا��+ف�ا�������#+ g����[b

�واb],�ر�ا����ث� �Uرا�®^، �#+�:� ���[b� �3'cا�� ���اص de�'(N�وا�� �ا��Iاء �و:��ث �واb],+�ا� ��Kء ،�I��>� BT�g� ��-

                                                             
، طرا&	س �22.	� .�ل "�وق ا;���ن، ا���م ا�را&H، ا��دد ، أMر LJI6.ت ا&26.>+ ا&K436د,@ (J" ا&E +, @/C/2زة): 2017 (ا��*�ر، �"�د،1

  .107-85ص
، 8&%� ا���ظ��ت اAھ	�� Eزة 24.2.ع ا&PK<6/@ ا&4;.ر</@ O4//م اMAر ا&HJ& +C/2رب (J" -م2014ا&Hرب (J" #ط.ع Eزة ): م2015 (/���، أ"�د،2

��و�ل �ن �ؤ��� ھ��رش &ل،  زة، �	�ط�ن/ ا�&�#�� ا�
	�ط���، أ/د�6ء اAرض، �	�ط�ن، &��8را%� �H �ر%ز ا���ل ا����وي& ،��ً�.  
 26 - 64وز  8,+ ا&4Lرة 6. 2/ن " .ع Eزة#ط"أMر ا&8دوان اIA/ر (H.<6 "J+ ا&C/2@ ,+ ا&H6.,ظ.ت ا&P>و2/@ ): م2015 (/ر/ور، أ�ل، 3

 .م2014أ%�و&ر����8رة ا�8#ون ا�&�#�� ��"��ظ�  زة، �%�ب �"��ظ  زة،م، 2014أ3Eطس 
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��3«�. �����م���Cرة�ا��I{�ت�ا$�����<���(����Iأ�Rmء�ا���وان���pR��3ت�ا����dا��و��L���$ة�ا���R�3��%ا��را��	أو

�ا$�اR1)ن� i�3� �
�ار:" �ا�_^ ���f�5·bت ����} �� ��0��ل B���:و� �ا�����ر، !�� ��@�T �pا�� �}~
�ا� ����0� de� دوره

ان،�وQ	�ح�ا��pري�$+ا�iWا$��ه�وا��+ف�ا��dÄ،��وإ7,�ء�وا�
~{�،�وإزا���ا$"
�ت�ا��,�ا���Pا�_^�g,����أ�Rmء�ا���و 

�����de�;�� ªد��LW¤����<��ر�و�8���د�k7�
��ا�L8÷<�دة�:�و#+�ا����pRت�و��	��ر�fم�ا$.  

  :� �ر�ا�=¥�ي . 2

�»R���@��ت�sن�ا$��®^�أر+Cا�pا�����!�ا�´¤��ت�ا�� "+#��ا$�������<���ا�,���@�T �pرا�®^�ا�U��b�>�����^î�T �


)'ة��!�ا�´¤��ت�م�و 2000م،�واb�1987��K�pم�واb�1967��K�pم�وا�R" ��<�م��de��w g1948ا�´¤+ة�<�م�/��>����

���Pا+%Q� ��bوا���ا� �b�f� �وا�_^ ��@�T �pا�� �Uرا�®^ ��>� �� ��'ù/3)أ� ���ا��ا8 Â��� �ا�¬r'اء �Ip	و� ��� iWو� ن�8 �ة

� �<�م �م2008ا<��اءات �و<�م ،2012� � .م2014و<�مم �أ§�5 �إذ
ً
�P���

ً
�د��را �p���W�f� �ا�}��ة�ا%·�5ف d*�R����#+,wا�

��'(Aو������ا��­î
  ��.1	���deا$��ل��(����d³و�8���دي�وQداري�وا�
��^�وا�

1.2�	R��V�اءات�ا��K8s�	�
rqة�$Pع��e!)�Ï!uW�¾ا����C�V^Wا:  

�>�R:و���

)ن7 �وا�«ي���½¼�Ñ¤;�ا����ر�ا��de)1 (�!>�À:�R(�ول� ا�����ر�وا����ر��Bf�deا<��اء�< "+ي�/������

�#+" �  ا��m�Y �<��اءات�ا�
��Cر3��b)ن�Ñ¤;�ا����ر�ا��À:�R<!�) 1((�ول��#+" �  .م2004-2008ا��Yث����ل���<��اءات�ا�

  ا$@,�ة

  م2014  م2012  م2008-2009

  ا���د
�p���ن�( ا�����

  )دو9ر
  ا���د

�p���ن�( ا�����

  )دو9ر
  ا���د

 ���pا��

����ن�(

  )دو9ر

B��f�B�,-ة�+�����Rزل�  648  10000  14.5  298  200  4100  

k�])�B�,-ة�+�����Rزل�  629  47000  42.2  8000  83  17000  

  �d�/(  23  14  36  24  71  35و([�k(ا$ �(��ا$��+ة�

�������  �d�/(  25  53  50  4  202  69و([�k(ا$
��k7ا��

����C+ات���0  40  20  130  -  57.1  53  

  -  -  1.6  1  3  2  ر ( � 

!�qé3ت��T��  4  2  -  -  -    

  �T�  10  2.4  8  21  10  40ط����ه�و���ري 

'c�  40  30  55  28  2  50  1+ق���3"����

�5Ë��]�� �  U  -  90  -  120  -  138را�®^�ا�[را<���و

  k7�  20  1.5  -  -  32  3.8ا$��Wع�ا�%��ف�و �3÷ %��رات���	��

���Tت�:�����ا�"�M+Iء  35  10  13.5  10  13  10  

�  �L7��  1500  19  -  213  1000  360وورش�و�@, ت�:��ر#�

  -  -  -  -  5  -  أ%�ار���Rزل 

�+ة�
��+P� �  -  22  -  -  -  -  

  15  -  -  -  600  -  :������إزا���ا�+�fم

  $2079.8 58375  $638.8  8431  $1166.8  22797  $ا$���ع�P� ¬¥��d���)Q+��3$���ن�


���ت���K~sد#	�: ا&��رV;��أ(�6ث�ا��م2014،�)��س(�  

                                                             
6�/�د��  1Dت ا������د أ&"�ث اC��"م :)م2014" (��سC.O&ا +J/C3راTر ا&8دوان اMزة اE دي ,+ #ط.ع.V4#W8.ش ا<T(6.ر واTد/.ت إ(.دة اH4 ،

  .�	�ط�ن
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�g~ر�bM4)1 (ة$P�t}8�	LXhا��	R��V�اءات�ا��K8sن�()�	qر�!��c`�#.1  

                                                             
  .م20/2/2019��ر�[ ا�د!ول  -)ا�
و.را��ك(  زة '	J إ�را#�	�� "روب 3): 2019(وH6 و%��� ا2��Aول ا;�%�رو�� � 1
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  ا&��[
�gا����	� 2.2

1.2.2 	
��uWت�ا��
�+����@, ت�وا���R	�p�u$�+ت�ا�}+�d©���Mا�:ا&\�
�!����pbت��b(���<!��%·�5اف�ا$�À�@�� ��

�+�و:�+#��Uر �
����ا$���T،�و�%·�5اف�A)'�ا$�
Tا�}�ود��ا��i1�R$1.ا�®^�ا�[را<���وا  


	إ�2.1.2��uWت�ا��
���Ì��ز�8��I��Lzرة�ا�¤�Iت�ا$u�����و:+ى�ا�
��3��Y0ن�:دارة�ا&\
�ا� �I �-�L��i� @�ا����>

���Bآ���تو:������،ا�����0ت����Lا$�p�uت�ا���
��ا�¬T+ة�و ا���'(Aة�ا�+T¬ة�+T¬ت�ا��p�u$وا�_^���"!�أن�:��ل�ا

�أو���T��'(N+ة، �:�و#+�� !"��� 9� �ا�_^ �3��ن� �أ�+ى �+ة� � g��uم �أن �و#�"! �:�و#+��، �وإ<�دة �I�Cbو� �56#]u:� ;m� !�

�+ة�أ�+ى���I����إزا���ا�¬�Tرة�����56ا$�p�uت�ا�_^و ��C#+T3آ��R،�ا%��uا�����
�
���56و�iWا� �ا�µ3ا��¿�u�ا��;��

 
ً
�ودو���

ً
�����  .ا$���رف�<�\��5

3.2�
��uWا� �ا�=��#�ت ��=��: 	أ�qاع


	�إ�8�taة���2
��ت��uWت�ا��
  :ا&\


�5���ر[��2.3.2:�m�: 

kت������3:أو���pb.  

�
q�L:���M+0.  

� B��� '(,zو)) 2���0� !�� �ا����pRت ��@�:� إ��

���ر���  

3.3.2�	

�5ا�=�8:�m� 

kأو :��M+0ت����pb.  

�
q�L:���bو'c"ت�ا����pb.  

�h��L :��>ت�زرا���pb.  

��Zرا:����,�  ���pbت�

�y�V�:���
  .���pbت�1

  .���pbت�	�
��:��د��

��Z��:���P�,7ت�إ���pb.  

�B���+�bت) 3(ا���pRاع�ا��bا�«ي���½¼�أ.  

1.3.2.2�	
�ÇÐ&ا� 	7
�ا�� �ا���
�: ا�=��#�ت ���در�ا$�p�uت� ���]�Rع �و��	� �#+" ��ا� ��<��اءات �!�أ�Rmء� À�@�� ��

�ا�¤��[� ��مTت�،وا����pRا�� �3)ن ��� �ا$�p�uت ��«ه �R�:و��d�qé$ا� ��مTا�� ���C3� !�� �:���ن �ا�_^ �#� ��ا� �
ا���

���Qاء، �و�+ا/[ ;>�T$وا�[(�ج� وا� Â�[%�
�وا� �وUوراق ����
�ا� è-�$�f� �#� ��ا� �ا����pRت de� BY���� ¦R�� و([ء

�ا�
����ت� .2وا�}��� B�>� BT�g� �A[ة ��T8ع ��>� �#+" ��ا� ��<��اءات �أ�Rmء ¦bأ� ��@�T �pا�� �}~
�ا� �T�%� أ��رت

�
�ا��� �ا����pRت è����ا��	�ل��؛و !�� �ا����pRت ��Cرة� �و<�م �ا����pRت L���:� i1�R�� �إ�� �ا��	�ل �M����� Âوذ�

�	��� �#+" >� i1�R�/� �وا$+/
�ت �ا$�اR1)ن �/+{�� d��Pا�}�+��%+ا� �w -� !/��U� �W��� deأو��� �R�� ا�� i1�R$ا

$����qéو�de��w gا����ث�ا�
��^�وg +ب�<��رة�ا����pRت�اا�}�ود��،����أدى�إ���:+ا/;�/���ت�/
)'ة��!��«ه�ا$�p�uت�

�3'c3.إ���ا�  

2.3.2.2�	
��� ا� ��k7 ا$���L ���ر%�I إذ �8���د�� ا$�ارد أ�; ا�[را<�� ا�@,��1ت :�BY: ا�=��#�ت�ا�$را8 �¦R>��,@�

bت���p ��>زرا �>�R�� ا�"���و#� ا$
��ات <
�ات ���C3 أو وU%��ة ا�"�����f ��P$�اد ا$u+(�ت 	��� <�� %�اء 

                                                             
  .م، �	�ط�ن�2015و��و  9-8، ، �ؤ��ر �دوة ا'��ر  زةأMر LJI6.ت ا&26.>+ ا&K436د,@ (J" ا&E +, @/C/2زة): 2015(ا��*�ر، �"�د،  1
 .، ر���� ��.���ر، ا�.���� ا;����7،  زة، �	�ط�ندارة ا&>L./.ت ا&H6 +, @2JV.,ظ@ د/ر ا&O4?J2//م إ): 2011(أ&و ا��.�ن، را��  2
 .، �ر.H ��&قO4//م اMAر ا&HJ& +C/2رب (E "Jزة 24.2.ع ا&PK<6/@ ا&4;.ر</@ -م2014ا&Hرب (J" #ط.ع Eزة ): م2015(/���، أ"�د، 3

  

تصنيف 
النفايات

حربية

متفجرات

الغام

صواريخ

رصاص

قذائف
مباني

طرق

زراعية

مشعة

بلدية

بلاستك

زجاج

ورق

 تصنيف النفايات حسب مصدرها) 2(شكل 
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 :��R� BAك��fن م2014و م2008 ا<��ا�de�k أb¦ ��3«/+ ا�¤��+ �! وA)'��، ا$��ه وأ3�b~� ا�[راd³ وا�
�%]�Â وU%��ة

��� ا�}�ود�� ���i1�R �0��ل ��Cات 3+ي  �w g de 

�#+�: ��� ا�[را<�� Uرا�®^ �!% �C� 17رب  ��� إ�� أدى


�:�ت ا<��ا�[ر  ا$�p�uت :+ا/;Rوا� L� ا����I1 ا0������ 

��B ا�� "+#�، �p�u�3 �{¥%Uت�W ��> ��: de �3'cا� 

،�IWا+�bوا Ngو�'( de �I	ا�� ��� ��T�� �¤���� ��)�> kf 

º
  ��1[را<� 	��}� :�

3.3.2.2�	
7eا��  <! :@�À ا�_^ ا����pRت ©d :ا�=��#�ت


���وا�_^ ا�|}�� ا$Ã% �ت دا�U B<��لTن  وا����:  
ً
���f 

  أو
ً
��P]) !� �¤ø7أو -,+#� أ ��bء أو ��0ا�� %�اBP أو د

 Uدو#� و/«�Â ا$
��رة، ا�w,+#� وU< �ء وإW+ازا:¦ ا�¤ ;

��اد إ�� �U �W�K÷�3+ى  ا������b9 وا$R���ت ���R�ا� 

è-��
� و:[داد و3Q+، وا$��8! ا�¤+ا�0 أ8 �م و 7 


�� ا$�p�uتTاء ��ل ا���ات�< �#+" � �"ù'ة وذ�Â ا�

 ��C. وUدوات ا$��ات ا%��uام وز#�دة وا�,�Iاء ا�¤+*�

À�b !> اءات��>� �#+" �����<� A[ة <�� ا� !� 


�� ا$�p�uتT�56 ا�� ����� �{¥%U ^_ج ا�+u: !� أ( �د 

 أA+اض ا%����ل �! ا��R:�� وا$�p�uت ا$��3)ن

���Wت%Q و���U ف+Aت و����� .2.ا�

4.3.2.2�	
qو����s� �و�B�,g: ا�=��#�ت �ا$ ·�5"� ���"c'و��bت ­« gو� ��bو'c"��� ��I)ê[ة Â�5· $ا� �ا%��uام À:ا�b

)� �و ا����b�#]pت، �و ا�}�%
�ت، �ا���ت، �أ(I[ة �و أدوات ،����pا�� �)'ات�f و� �وا��Iا:�، �و �%�@ �خ، ،è/�pب�و ا���أ�

����pا���'(Aو�، .(�deت�:[داد����pRاءا�«ه�ا���>��#+" ��!�و(�د��ت�ا����u���~3��)���9�¦bý��0وا�k7و'c"ز�ا��I)

�و  B8U� ��>��bو'c"��� �I)ý�3[ة �}���� �W�5· $ا� �وا$Ã% �ت �ا$C+ات Â�»/ .� !��'ù/أ� �أن �ا$��دن�% 70وz,�ر�إ�� !�

���CYت،�ا��p�u$ا� ��«ه !>� À�@:���>� �ا����pRت ��«ه B��gو �#��: �W�¤ا�� ������C3ا$��ه ��bو'c"��� �ا$�p�uت !��و ،

  U.3%¥}��ا�}+c"�Q���M'و���bا�_^�:@����Àل�ا�}+ب

4.3.2.2��Â�7&ت�واË12&ت�ا�#��q :BY�: ت�p�u� �T��fب ��P�,7Q ا$�p�uت  �56�W���I>�R ا$,"�ت �! ا����� ا�
�Rء 

�b�%+¬وا� B��@� ¦R�À ا$ ��+ ا�
�Rء <����ت أن إذ وا�}¯®­، وا�+ �� �% !���p�uت :�Â�»/ Â ا$�p�uت، �«ه  

��p�uت إ�� و:CR ; وا$@, ت ���
�k7 �%+اd��P �0��ل ا%·�5اف '(A رة�K !"�� إ<�دة �I� و([ء و:�و#+��، ا%��uا

�56� ا�
�Rء أ%de �C ا$ ��uم ���C3 � w%Q <! ا�w%� À:�R ��س <�� :���ى  ا�_^ ا$�p�uت � de��BY وا�«ي (ً�ا �Kر 

;��C�3 :��ث أن ��"! وا�_^ ا�'cو:] +ب ا� L�، و:��m¦ ا�¤�de ا�¬[ان إ�� و:�B ا$�ء 
ً
 Q	��w ª �3 أن و#�"! أ� �

��r'. وا�+�P وا�
T! ا���ر - +�1نgه و»� ��pRتا�� !� 'ù/ت أ�p�u$ا  
ً
��p�uت و��Rك و(�دا �T��u� u�3+(�ت 

�Pا»Cا���رو��� ا� ���W�$ة وا$�اد وا+�p�$ا �	ا�_^ �� µ��u: دن��$�3 ���CYوا$�اد ا� �� إ<�دة ���� �0� ا$,

�I�
~{� LR�: �5Z+ gآ�T3���R+ق  ��56 ا���u¿ و#�� :�و#+�� أو ا%��uا�� �T��$4.ا  
                                                             

  .م�2015	�ط�ن  زة ��رس ، م8J& @/2014دوان ا3TراJ) +J/C" #ط.ع Eزة O4ر/ر اMZ.ر ا&�C/2	ط� .ودة ا�&�#� ا�
	�ط����، 1
�رو��  م،6م ا���'� 23/4/2018��ر�[ ا�د!ول �وم اA"د ، ��ظ�� ا�/"� ا�دو���2%�Dا H6و��ا

fs253/arhttp://www.who.int/mediacentre/factsheets/(  
O4.ر/ر V.درة 6ن (ن اI43دام ا&Oوات ا�Cو��د��، ) (Laka Foundationا�Aر�%�� و�ؤ���   ((��International Action Centerظ�� 3

  .م2009، ا3TراJ/C/@ اHJ3A@ ا&H6ر6@ دو&/.ً 
��ر، ا�.���� ا;����7،  زة، �	�ط�ن، ر���� ��.O4//م إدارة ا&>L./.ت ا&H6 +, @2JV.,ظ@ د/ر ا&J2?): 2011(أ&و ا��.�ن، را��  4�.  

  

أنواع النفايات

النفايات الصلبة 
المنزلية

النفايات الزراعية

النفايات الطبية

النفايات الالكترونية

نفايات الانشائية

النفايات المشعة

نفايات الاسلحة 
الحربية

 أنواعهايوضح تصنيف النفايات حسب ) 3(شكل
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�أو�: ا&1�	�ا�=��#�ت�5.3.2.2 �ا$��ر%�ت !>� ��:�Rا�� ���P��R��3+�ا$, �و#���ث µ��u�� ��� Bf� ���ا$, ��r'�ا����pRتg

�<���ا�}��ة�ا�w,+#�ا$A)'�����إذ�أb¦��[داد�:+/)�qا$�اد�<����ت��%·�5اف�C��3«ا��Pا���رو 
ً
�
�%�+mÃ�������5Z1 ��ح��،

��دن�����Cmا%·��W�5ا$��b)ن�م�أ%¥}��اا%��uإ�����0��ل�Q%+ا�Cd��Pر#+�أ��رت�:و �:���ي�<�����را��bم�� ]pR«�و

�{�ت�2،�وا��c �Rن،�وا�����M،�وا�+	�ص�وا�¤+اb~��وA)'��م2009-2008ا��T �p@�)ن���ل�<�وان��de��w g�����،

� ���Cو ا�� �Q آ9ف �ا$��ب�ا�_^�
���Nا�	��3ت ; )� !�� 
)'ة/� �أ([اء Â�5·�� �+�أدت�
�ا$ ��%·�5اف �/��3أ�Rmء وأ§���5،

���
���Rو%+�b�1ت�<���ا$�ى�ا�]�  .��w gأ�+اض�

6.3.2.2�	
��uWا�	u_�,ت��#��q :ت��p�u��B�,g�#+" �
�����أ%�%�ً �ا([ءً ��<��اءات�ا��
�!�ا����ث�وUز���ا����0

� d��Pا+%�� ��0��ل ��ا%��uمأن �{¥%U�'(Aا$ا�� �}~
��� B���� �7Q �ن �آ�mر�� �:���وز �وا�_^ �����C�¦3� �T�� ،��56�

� B3�RCر��ا��mآ� !�� ^î�T �pا�� ���ا�, k7��ª� �9زال �وا�_^
ً
�دو��� ���أ���I، ا$�+ !��Ì�3U: (و �ا��p pر B3�R8 ، و�B3�R8

، }���وا�، +دموا��+�fموا�، ا����pRت�ا���
�و ، �R ��أ%¥}��:���ى�<�����را��bمو ، ا��B3�RCا�}+ار#��ا�p+ا��Aو ، ا��ا�;

�وw%U �وا� �,¬( ،�gو������ا� �Qدارة !>� �ا���Cر#+�ا���درة � 0� ¦bý� �أ�T+�ا$�p�uت !�� ��M+{ا�� �r'�ا$�p�uت

�ا$��p+ات �%�RI��� ���R��!�و� ¿�u���� �ا$��� ;�U

�+P��»ا�)UNMAS( ¦b�W�� À�b� ���Cرب ��9� �ً )� ��أ9ف

 ً�M+0ة��]A� ��T8ع ��>�'(�U� �ا���وان ���pR+���ل و����8;

� �أ([اء !�� ¿�u�ا�� �w gÌ�-� de���#+,wا�� �3÷	��3ت

�!�ا$�اد��¿�u�ت�ا������-�¿�u$8;�ا�Tا��!�وا����Wت�

 A.4)'�ا$�pR+ة


�5ا�e^Wرة��4.2.2:�m� 

 
ً
kة�:أو+T�� �+�<���: ���pbت�
��و ^ñ�%�'(m�:� �I�� �ا�_^ d©و

�T��$ا�����
Tا���}~
  .��0ة�ا$�اR1)ن�وا�

 
ً
�
q�L:ة�+T��'(Aت����pb :Y�:�9�^_ت�ا����pRا��Â�:�d©�+T��B

����
Tوا���#+,wا�}��ة�ا����>�+��
�.  

� B��� �در(��) 4(و#�½¼ ��0� !�� �ا����pRت ��@�:

  ا�¬�Tرة

5.2.2��ipإدار�t}8ت�ا��¾�<�1ف��V�Ì&ا  

kت�:أو� %Ã��������ا����pRت�:  L��+��
�ا$ B������3� ���u$ا� �ا$���� �وا��I{�ت ����ا�}�� �وا$���Rت �ا$Ã% �ت d©و

�،�}~
���T�%�BY(�دة�ا��}~
  . ووزارة�ا�|}�،�وا�
����ت،�وا$���Rت������Uوا�¤����ت�ا$u���������0�deا�

�
q�L:ت��V�Ì�دو���� :��}~
�;�ا$���ة���U�À��b'r/ة����ا$�;�ê����  ).UNEP(و©�dا$Ã% �ت�ا���-

��B���'(,zو)ت) 5��>�b�!����>�b�Bة���+��
ا����pRت�ا��R(����:�@���ا����pRت��!��0��ا�¤�Iت�ذات�ا�����8ا$

�#+" �  .<!��<��اءات�ا�

                                                             
��ر�ر ا;��8'��، وا�و���6 ا��وو�� ا�ط��6 دا#رة ا�ط&����، وا��وارد ا�ط��6 �	ط� ا�
	�ط����، ا�وط��� ا��	ط�1 G��	� �'��8;���8 ا%��Dض ا�&� 

H6وا��%ر�� ا���ا �� .م2009 ���و، �	�ط�ن،  زة، م2009-2008 ا�"رب أ��vء �	�/ف ��ر2ت ا�
 ا��وات ا��!دام 'ن �ن /�درة ���ر�ر ا�Cو��د��،)) Laka Foundation و�ؤ��� ا�Aر�%��)) ��International Action Centerظ��2

  .م2009، دو���ً  ا��"ر�� ا�A	"� ا;�را#�	��
 .�/ر ،اAزھر .���� ��8ورة،  �ر د%�وراه ر����  زة، 6ط�ع �� ا�&�#�� ا�"���� !ط�): 2016( �"�د، ا��*�ر، 3
  .م،  زة �	ط� ا�&�2014�#����م اvAر ا�&�#� �	�دوان ا�Dرا#�	� '	J 6ط�ع  زة ): م2015(�	ط� .ودة ا�&�#� ا�
	�ط����  4

  

من حيث 
الخطورة

غير خطرة

أخشاب

ورق

زجاج

خطرة

حربية

مشعة

الكترونية

نفايات 
الاسبست

 تصنيف النفايات من حيث درجة الخطورة) 4(شكل 
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5.2��Â�VÂ��Daن�ا��و�q�!ا��DE�	¢J7ا��	Rو�"Vوا��1اع�ا� 

�Â�VÂ��Daن�ا��و�q�!ف�0 �ا�+�ª�+�0Uا��و�������������R¤¥ا<���3ا��Cا��!���>�����¦b��µ3ا�_^��وا� �ا�B��g

�� ��;!�ª�9,�ر�fن��deا�C��ل�أو�ا�«�ا$��b)ن��ê¬�ص���deأو�8ت�ا�}+ب�<���ا�}������T� ªا���*+¤��fل���Cدة�����ا�

�+,wة�ا��b����!�������AU��W+اض�ا$���b،�و��5ف�ا��b�Cن��¥}���u� $وا$@, ت�ا���b�$ن�ا��>U�����0ى،�و+%Uأو�

�ا �Kر���ا$ �وا�¤��<�ت �ا�}����ت �:�qcم �أن �و�3�9 �ا$ ¥}�، �ا�qéا<�ت de� �ا� +ر �ز#�دة �أ1+اف�و:�pدي !�� �وأي �{¥ $

� ��م�� ���ا�+ا- ��R)� ��8�p:ا�'r��gو� ��b�C��3ن، �ا$ ¥¼ �1949ا�qéاع ��م�� ��W�KQ� �I�� �C{¥$ا� �وا�r'و:�9�fت م�1977م

k7� 7Q�dن�ا��و��b�Cك�ا���	1.أ�;�  

���،�وIÇ+�ذ�3�Â������ا�
~{��وا$�����W<�\��5و<���ا$�ارد�ا�Tأو	��Uد��ن�ا� ��و#���R«�أ9ف�ا� R)ن�7Q �ن��


�،�و/���
ً

u���أو�
ً

�p1ا����Cأو������أو,®­�(��de���ً:�	��ت�ا�+%�ل�	���الله�<��¦�و%�;���������!��3ن��5��9��ا�	�

��-� ���أ ��CWل �ا�,�م �إ�� ¾~)� �رأس ��>� �أر%�¦ ���R>� �%��pن ksأ� !3� �#]�� ¦R>� �الله �ر�®^ iأ3��3"+�ا����) :�^îb�W

                                                             
�رو�� م،ا��و5:30H6 ا���'� م،23/4/2017 اA"د ا�د!ول ��ر�[ اA"�ر، �	/	�ب ا�دو��� ا�	.�� ��8ورات 1%�Dا )www. icrc. org.( 

المؤسسات

محلية

وزارة الأشغال العامة

الاسبست - الركام

شرطة هندسة 
المتفجرات

  - النفايات الحربية
المشعة

وزارة البيئة

 -نفايات منزلية
 -اشعاعية -طبية

الكترونية

الحكم المحلي 
والبدليات

  -النفايات الصلبة
الزراعية

سلطة الطاقة 
والموارد الطبيعية

 -النفايات المشعة
النفايات الزراعية

دولية

UNDP

المخلفات  - الركام
الالكترونية

UNMAS

  - المخلفات الحربية
المخلفات المشعة

الصليب الأحمر

 -المخلفات المشعة
المخلفات الزراعية

منظمة الصحة 
العالمية

المخلفات الطبية

UNEP

متابعة الظروف 
البيئة الآمنة

تصنيف النفايات من حيث الجهات ذات العلاقة ) 5(شكل 

 ؤسسات المختصةوتوزيع النفايات على الم
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�,+،�C:�9��Bا�+أة�أو�	-�;"�	�� 
ً
��+��

ً
،�و�9/
)'ا

ً
��wubأو��

ً
��Y+ا�

ً
�!��¤+اTC:�9و�، 

ً
� +u:�9و�9:�+�568،�و�،�،

ً
�+ا�>�!M

3� �وإ9 ��ة� �C+نg� �Cو9 �و9 ¦�f�$� �إ9 �+ة �<�B�Ng(1 وr�:9ن B���� �و�«ا �Q%�م، �أن ����}~
�ا� �����3� �ا��; ;���ا�

���،�7Q�­_0 �ن�ا�«ي�Q�­íb�B:�C��9%�م�<!��
Tرات�ا��C$¦وا��8.  

�i
%����mÃ:��5§ý+�و�:��m+���3}��ة�ا�w,+#��،�و�!���ل�<+ض���أن�ا�
~{��©�dا$��ن�U%�²®^�وUول�ا$+اد��5·���0��¼�

�����
Tا���}~
Uد��3ت�ا$����de��Cا$�p�uت�ا��R:���<!��<��اءات�ا�� "+#����rن�أن��0��ل�%��;��deا%·�5اف�ا�

 +mأ�����،��>�Rوا����#+,wا�}��ر��وا���w -اف�qé�%��!��k7��ª�¦bوأ��	ة�و��]Aع��T8�de�^î�T �pا��L���$ا���>

� ،�5·��وا%��ا �}~
�ا� �����3� �C���ا$� Lzا$,�ر� BT�gو� �A[ة ��T8ع ��>� d��Pا+%�¦bأ� �Y0�
�ا� ����Bو:+ىg� �أن �3� 9

�ا� �ا$��ر%�ت �W�f� i�m�:� ��>� �ا��و��� �ا$���Rت L�� ��ون���Mو� �ا$���� �ا$Ã% �ت ���0��ل ��bوا��� �	�����>� ا$mÃ+ة

dا��و��L���$م�ا��  .ا�
~{����W��3أ�bا<��Iو�����5Ë9و��او���ذ��Âأ

  :آ�
�ت�إدارة�ا&\
��ت�ا�=���	��K8s�m8اءات�ا��R��V	��e~�DEع�P$ة.3
� kp	ا��� ï´R$ا� �Y0�
�ا� ��
�ا: �ا��را%� �أ��اف i�C��� و��� !�� Âوذ�� d�����ا�U�+#+C:� ����ى� B���:� m+�ا�
��^�ل

��وان���2008��وان��%+ا�T8���>�d��Pع�A[ة���^��
م�ا���درة�<!�%���T(�دة�ا�
~{�،�و:C+#+�2014م،�و:mU�+#+C+�ا�

���M�R¤ت�ا���W��$ا�de��}~
��d*�Rا����>�'(�Uوان����م2014أ26��èT A -:��ز���de8ا�cp'ة����3)ن�" �T8ع�A[ة"أm+�ا�

:mU�;��C+�ا�
��^��¥}+ب�<���A[ة��3:
�ع�ا$R´¤���و  -م2014ا�}+ب�<����T8ع�A[ة�و:C+#+��ا���در�ن�إدارة����A���W[ة،

����U� �ا$���Rت �"
�� �ا���در�<! 
���ا�],�ر/���
�ا�� "+#��و ،ا� L8ا$�ا� Ì�
�� de�,"�%�� d³���Q� ¼ø����+#+C:

�+���C����Kأ�Rmء�ا�}+ب�g�^_��8وا$� �م2009- 2008ا��Tا���T�%�!>ا���در��À��b+3ن��� ��B���:و�،����
Tارد�ا�

����deا�}+ب�<���A[ة،�وذ�����Â	�ل�إ����0��321/1/2009ود�3��ر#±��u� $ا�����Pا+%Q��{¥%U����
م�-��Rان�1

  .ا�R���ÀPا$����3��Cدارة���p�uت��<��اءات�ا�� "+#��<���A[ة

1.3��À=��	
��uWت�ا��
  م2014-2008إدارة�ا&\

2008-2014�R«�<�م��������deإدارة�ا$�p�uت�ا��R:���<!��<��اءات�ا�� "+#�<����ا$Ã% �ت�ا$���
م،3����أ	

B Wأ�B�,-اء��:�ار���>��de2014+ار#��. م��ا%�BÇ�de�L���$ت�ا�
�T����u����3��Iم���B���وذ���Â¥}�(��ا$¥}�����

�إدارة�ا$�p�uت�-,��B<,�ا��kو�"!��!���ل�(I. ا�}��ر ��ت�و�9:�;�<���� ���� {����أو�دو����أو���	��أو���0

���Rع�ا$�p�uت
ً
��
��Nل�(و) %���T(�دة�ا�
~{��ا��T �p@��(و) UNDP(و) UNMAS(و��8دأ���3�+ا/��56�3;�:Uوزارة�

�وQ%��ن �����)ا� ،)�
�ا��� �ا����pRت �إدارة è����و)و �ا$����(، �)وا��I{�ت �ا�,+��1(، de� �ا$��p+ات �%�Rو�

��@�T �pا )ا�� ��>�#+" ��ا� �ا$�p�uت !�� !�õ� ¿�u�� .� B���+�b4(ا (�B���ا�� �Ã% �ت� ¼½��� �ا�«ي ��>U� de

���¤��و�����ص��R3<���ا����pRت����+��
  .ا$

2.3 fC�K=ا��	1~�=�  

>�R:��� �و/������Pا����pRت ��)����Mو� �
�	� ����pbت !�� �#+" ��ا� ��<��اءات !>� ��:�Rت�ا��p�u$ا� ��r'��«هgو� ،

�
)'ة��«��Â:���ج�إ���,����إ7 �/���
�Mو���b ت�ا$��ودة�ا�}��ل�b���÷�3 .Â;�ذ��و#��B0ات(��ل�ا$+ا�T¬) ا������ا� 

�B��)6 (:  

�+��Kإ���ا���+#� -1g�^_وا���W�5· $ا�i1�R$ا��W�f�+�0و�����:. 

�����RI%��ا$��p+ات���3,+��3��1���ون���Lا������ت�ا$+/[  -2��8
Q�Bدارة�ا��!��B����¼ø��B�>�#. 

3-  ً+T��B�,g�^_ة�وا�+�pR$ا�'(Aت��p�u$��5اZ��)ا��ا�_^���i1�R$ن�ا:�����ا(R1��0ة�ا$�ا���>. 

4- � �}~
�ا� �(�دة �T�%� L�� i� @���3� dأو�� ¿�W� B�>� ;m� !��و ����
Tا�� �وا$�ارد �8�Tا�� �T�%و�B���� ¿�W

��/!�ا$�����m})ن�و	�ل�ا�Uق��Aوا����CYدن�ا�����p�u����Iت�ا$�اد�ا$,���ا$��B����������u$ا8;�ا�T. 

                                                             
  .ا�د���رك �� ا��ر&�� اA%�د���� ��8ورة،  �ر ��.���ر ر���� ا��راق، �� ا�&�#� وا��	وث ا;����� ا�دو�� ا����ون): م2011(، ����ن،ھ�در�ن 1
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5- �5Z��	���!/����ات���	��������ت�ا�BCR،�3������9؛�BCbا����pRت��!�أ��/!�:�ا(����إ���أ�وذ�%�3�Â��uام�

 .��;�اb],�ر�ا����ث

���ل� -6 �ا�pb+ت �ا�_^ �����p�uت �و��	� k��5§� B�,-� �وا�¬�Tرة �ا����ث �در(� �W+�$� ��M+{ا�� �ا����pRت ¿�W

�#+" � .�<��اءات�ا�

���I>�b�� 0�Ìودر(�� -7
 .و��b�iWم�W+ز�ا����pRت��Tر�B�W��5Ëا����pRت�<!�-� ��Iا�

8-  ÷���q(I�:ت�و���pRإ<�دة�:�و#+�ا��deء��
����%�B�wا$�Yل�<�دة��%��uام�ا�Wت����pRا��Ì���;�إ<�دة�ا%��uام�-

B�pا������>����+ة�-�
����¤�ت�- ���f�;I���T¬,��وا�}����� .وإ(+اء�

9- � �ا�¬+�k7�% :�و#+إ<�دة �ا��Tب �>�R	� de� � g��uم �أو��� �$�اد �I�#��:و� ���" �رات �Iد���� ��-� k7�
�ا$ ر�fم

�sو�،�b�%+¬وا�Ì�k��[%�
 .ا$�اد�Uو����ا�_^�:���de�Bا���@��Lا�

10- ¿�u�ا� :��
Tت�ا����pR��f�!Wت���3}+ق�أو�ا�����pRا��Ì�-�!��¿�u�ا��;�� .��C��>آ�3ر��de�!C{ا��i#+1�!>أو�

 U���:Ì�
�[و���<!�-� ��Iا��وا$���¤�� .رض�3����:��ن��«ه��3õر�-���ة�<!����در�ا$��ه�ا�¤����Wو:��ن�

�ا%����ل� �ا$��ر�و<�م !��+T¬ا�� �¤����� ���ل �ا�¬T+ة �ا����pRت L�� B������� �I��%وأ� �ا�T+ق B Wأ� !�� d©

�ا$ �ا$«�
�ت Ì�-� �ا%]
�ال Âذ�� ��>� ��Y�U� !��و �ا���R<�ت de� �ا�¬T+ة �أو�ا$�اد �ا�����bت �>�R	� de� ����� 

���u� $ت�ا����� .:�p/�LW+3��I�¤Ñ�B��Cءة�ا�

�B���!���ل���C3� ات�ا��T¬ا��º�K�:�!"�#6(و(  

  
  

  

¼��!�ا�,��Bر8;���6(� (�������ن��}+/���؛�!�أ��/�56�����Lا����pRت�U3و���:
�أ��أن�ا�U�BP�%و�'(W�:�5ف�Z�Âوذ�

�-�!/��ý��I�Cbن�و(R1س<!�0+/���ة��ا$�ا�R���5ا�Z��	�¬اع�ا��bU�iWت�و���pRز�ا�+W�;���;m�!�و��	���p1Uل،�و


��k7أ�� /���دن�وA)'��،�و�!�m;�:�����ا$�اد� وأ��p�uت�< �#�،�أو��,�،�أو������0و اد��3%]�"��،�أو���p�uت��

� �ا�_^ �ا���و#+�����p�uت ;��� Âذ�� ��sو� ،º�� [ا�� �:�و#+�/���� ��3ون � g��uم �T��3+ق�ا�_^ �¤����ا���و#+�وا$ ��T�:

�56��¿�u�����R�õ،��3وا�¬[ان��'cث������ب�ا�+ [����7�����3اد�%�3]�"��� �I�]>���-��m��$ا��
ودW!�ا$�p�uت�ا���

  ،ا�¤�������deه

3.3�	R��V�اءات�ا��K8s�DEت���
  : ��ا:�bإدارة�ا&\

u��������ت�ا���u¿�وQدارة������pRت����
���Y0أن�<�
)ن:!�ا�¤�Iت�ا$u����ة�<:����Bا���Cر#+�ا���در��!���ل�

d���اء�<!�ا���ا<�Bfت�ا$ {�����؛�I¤��5ا�Zج�+u:ن��f�^_دة�ا��p� $ا��روس�ا�iWو�Âوذ�!�أ3+ز������p�/�deا���u¿��و

��i1�R$���Cbو�"!��!���ل�:�Cر#+�ا$��-���IÇ+�أ§5�!�ر�fم�ا$
��k7و�BCbا�" �رات����A�i1�R)'�ا$"������3 ��ن،� �

� ���3$�ا,®^ا$�+رات �	p+اء i1�R��'r�g� �ا$��CTRأو�وا�_^ ��«ه de� �ا����ث �
 7� �ز#�دة de� �w g� ���� ����
1� �����ت


Aر��,[bوا^��
  .�ر�ا�" �رات�<����U¤�ر�ا$���T،�و��M����dز#�دة�ا����ث�ا�

  

مراحل التعامل مع 
المخلفات

المعالجة 
والتخلص

دفن فحص معالجة تدوير

اعادة 
التدوير

فرز  
النفايات

فحص 
النفايات

نقل  
النفايات

تجميع 
النفايات

 يوضح مراحل التعامل مع المخلفات) 6(شكل 
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	�Xyل��8وان�) 2(>�ول���uWت�ا��
�c��ا:�bإدارة�ا&\   م#2008-2014̀�

	qو>��ا&!�ر  
� �:�ب 
��ت\�� -2008إدارة

  م2009
  م2014إدارة��\
��ت�:�ب�  م2012إدارة��\
��ت�:�ب�

1- b!=ا�  
���P�,7Q� �ا$�p�uت BCb� ;:

  ��" �رات�- ��wا�}��ر
���دة�!/�����دة  :;���I�Cbإ���أ�!/��  :;���I�Cbإ���أ

  ا��6]-2
���دة�� �آ���ت ���Rك !"�� ;�

¿�pت�ا�������  
��ات�-�   ��T:;�ا%��uام�

��ات�- ���Tو:;�����أ(I[ة�و�u�%ا

  ا��B�,-�¿�pأ/ù'�د�8

3-bا���  µ� -�B�,-��I��W�;:  �I��p������>�è%أ�L
[��;�  
���p�/�5ف�إ�����^«�>�B�,-��I��W�;:

�I���B���  ا��

إ�8دة��-4

  K�s\�ام

��56�� Ì�-� �ا%��uام �إ<�دة ;:

�وا$�p�uت� �56�� �#� ��ا� �	��

  ا�[را<���÷b��ج�ا� ��د

� ;:�!�� '(Y"ا�� �ا%��uام إ<�دة

�وا$�p�uت� �,¬��f� ا$�p�uت

�÷b��ج� �#� ��وا� ا�[را<��

  ا� ��د

�!�� '(Y"��� ��%��uام �إ<�دة ;:

  ا$�p�uت���f¬,��وا$�p�uت�ا�[را<��

5-��Rو�Kا�  

�����اد� �ا���و#+ �إ<�دة ;:

�ا�+�fم� �وا�"+:�ن ��"�%�
ا�

�ا�}��#�ت� ��>� �¥}��ل

  وا�+��ل

��� �ا���و#+ �إ<�دة ��اد�:;

�ا�+�fم� �و �وا�"+:�ن ��"�%�
ا�

�ا�}��#�ت� ��>� �¥}��ل

  وا�+��ل�وا%��uا��de��Iا�
�Rء

�ا���و  �إ<�دة ;:���"�%�
�ا� �����اد +#

�و  �<���وا�"+:�ن ��¥}��ل ا�+�fم

�de� �I��وا%��uا �وا�+��ل ا�}��#�ت

�ور��3�8 ��%�R�� ���3ا	�pت ا�
�Rء

����>  

6-�[
\Kا�

�Ñ�ijا�  

���آ���ت�ا��W!�وا�}+ �u�%ق�ا

��
Tا�� ���;�و . ����p�uت ;�

���bو'c"ت����p�u$ا�L��B���ا��

º�{¡� B�,- . ك�و�R�� !":� ;�

�ا$�p�uت� L�� B������� آ���ت

�وا$�اد� ��<�ت�÷�3� �m��$ا

��  ا$,

���آ���ت�ا��W!�وا�}+ق��u�%ا

��
Tا�� ��p�u��� .�Bت���ا�� �3أ

�B�,-� ��bو'c"��� �ا$�p�uت L�

�ا���<��� ���ل !�� 
�لC�

����Iو:���� ���u�� !/��. أ

��Bو ������ �آ���ت ���Rك !":� ;�

��<�ت�÷�3��m��$ت�ا�p�u$ا�L�.  

�وا�}+ق� !Wا��� �آ���ت ���u�%ا

��
Tا�� ��p�u��� .�Lت� B����ا�� �3أ

�!�
�ل�C�� B�,-���bو'c"ت����p�u$ا

����u��!/����ل�ا���<���و:�����أ

�I� .ا�� ;��� �!���"!و�;��L�� B���ا��

�3� �m��$ا� �وا$�اد�ا$�p�uت ��<�ت�÷

�!�K� !�õ� ¿�u�ا�� �T3+ق ��ا$,

����bت�ا$��ودةQ.  


e	�>�دة�ا�J7¢	�و�¥B�6	�P$ة�و�74	�ا&=¥"�ت�,[

	: ا&��ر��m�ا���درة���Rر�!Kا��taد�إ�=r�k�)�	h:�7ا��	eد�(�ا��<.  


�ت�_^]�. 4N�Kوا��fC�K=ا�  

1.4 �[^_�fC�K=ا�  

�و  • ��M+{ا�� �ا$�p�uت �إدارة �ا�� "+#�:�Tرت �+��<��اءات� ��>� �ا�+�fم L�� B���2008-2014�!ا���B�,-� م

  .ا����ksو�¥}�ظ

• � �ا<��اء de� �ا$Ã% �ت �I)وا� �ا�_^ �وا$,"�ت �ا��روس !�� ��%��pدة ;:2008�L�� B����ا�� �آ���ت !��و م

� k7�
�ا$ ��p�uت� ���b� �ا(����0ت de� �#+" ��ا� �U<��ل ���2006ل �وا�_^ �م �:�و#+ :�� �إ<�دة ��pدة�و�%��

56��,����ا�}��ر��%+ا�d��Pو��LRد��ل���اد�ا�
�Rء�إ����T8ع�A[ة���!�  . �deا�}��

• ������ا� ��NلU� �وزارة L�� ��3$,�ر/� k���bQ� �ا$���ة ;�U� À��b+3� !�� ���u$ا� ��%�RIا�� �ا�¤�Iت �W+�أ

���وا�� �
�ا��� �ا����pRت è���� L�� ���3,+ا/� k7�
�ا$ �:�و#+�ر�fم �إ<�دة de� �أو/ �pم�وQ%��ن � %Ã�� L�� ون

ºWر���W����de�+#و��وا���
���B÷<�دة�W+ز�ا����pRت�ا�����q(I�����}~
  . و(�����أ	��8ء�ا�

��� <��ا��R:���<!��<��اءات�ا�� "+#��ا$�p�uت��إدارةا<���ت� •��R���"�����%�Rأ<+اف���iWو .  

����bت�ا$��ودة�ور��3�8ا��TC<�ت�ا� •Q�!�K�����>�����%ام�أ�u�%ا�;� C:ت�����>�de��	�¬وا�������{

��I>�b�� 0ة�أو�+T��'(Aة�و+T3)ن�����  .ا�....ا�+�fم�وا$�p�uت�
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�!�ا$�p�uت�ا�}+�p�u�/���Mت�ا$@, ت�وا$
��k7وا���Cى��ا$%���Y��pدة� •d������W:  


�Cت�:������p%Uا�T+ق ر	�� �T/.  

  .	�R<���8ا����%���R÷<�دة�ا%��uا��de��Iا�
�Rء �

� Tا���	ق�ا�[را<��ر+  

  	�R<��ا�
��1ن  �

  .<��Bو:�T#+�ا$��Rء�ا�
�+ي  �

-,��B(���أدى�إ���:�Tر����ل�ا���R<��و:��Â�:��'(Wا$�p�uت%���W�K÷�3��uا��ت�ا� ��W��C3ن�إدارة� �

��اد���م�'(W�:و�B�>ص�+W. 

���de<��اءات�ا�� "+#��ا���m�Yو�"!� �
ً
��P])�^/��B�,-���M+{ت�ا��p�u$9�3<:;�إدارة�ا '(�Uاء����b�f��

�!��B Wأ�B�,-!اء���ن��<(C3� ا�. 

�u����و�"!� ��¿�Wة�]I)م�و(�د�أ����Âرة�وذ��T¬0 ��در(�ت�ا����M+{ت�ا��p�u$ا�B�W�;���;�

�!��%T3�� w+ق�<�����%�����¿�u�ا��;:. 

�!�ا$�p�uت��µCW���P�,7Qأ����d��3ا$�p�uت� ��'(
�3��56:;�إ<�دة�:�و#+�([ء�/�¿�u�ق�أو�:;�ا�+{���de

����
�ت�ا����pRت�ا$"�����èا����pRت�ا���
���T8�deع�A[ة�ة�!�.  


�ت�2.4N�Kا�  

1- �'r�u���3��p،BCR�¿�(�دة�ا����ث�����BCRإ7,�ء�'cء�وا��K� وا��kا��Iا���'r�u��C+�آ�+�و�deر��T���^/�

��@�T �pا���}~
 .%���T(�دة�ا�

��ً�ا�<!�ا$ -2-�k7�
���أو��Ng�i1�R«���ا�¬[ان�ا�¤�������deها����ر�أ��/!�:�و#+�ر�fم�ا$�
Tت�ا�����. 

��56،�وا����pRت�A)'�ا�¬T+ة�ا�_^���"!� -3�¿�u�ة�����ا�+Tت�����pb�'r��g�^_وا���m��$ت�ا���pR3)ن�ا��B�pا�

 .ا%��uا���Iو:�و#+��

��Lا$�p�uت� -4�B��� .���T3+ق�%��ا�U�!>���:�R<��ل�ا�� "+#�7,+�ا��3�d³)ن�ا$�اR1)ن����p�"3ا��

5- �À#و'cا��deم��>Qام��u�%ت�ا���pR����+#ا�_^�:;�إ<�دة�:�و. 

6- � BCR�� ���u�� ��ات��و ���. ا$�p�uت:�W)'�آ���ت���ا� ��NلU� �ووزارة �وا$�ا	�ت BCRا�� �وزارة !�� ����ة�

k7�$ع�ا�W�������� .وQ%��ن�و%���T(�دة�ا�
~{��وا$��+#��ا�

���<�����ا���و#+�� -7-������ا$�p�uت�-����5Ë��5و(�دËء�p/ن��� . 

8- ������C�ا��'(A��{¥%Uام��u�%ا����[b��m��$ت�ا���pRا���
 7�LW+3�i�����ر%�ت��0��ل�ا$��¼�W و���ا$�+

���
 .دو�ً���وU%¥}��ا$,���وا$�اد�ا�¬T+ة�ذات�ا���m)'�ا� �ñ^�<���ا$�ى�ا�

��Lا$�p�uت -9�B������3����u����وQ%��ن��:]
��L«ه�ا���0ة�3����إ7,�ء�و�0ة�����Nل�ا�Uإ���وزارة��
ً
إدار#�

  :أو�����èا����pRت�ا���
�،�و:���ن��«ه�ا���0ة��!�8U �م�ا������

• kg� %Ã$ا� B	ا��ا�� ; 8 :��8���ا� �ذات �وا��و��� �ا$���� �ا$Ã% �ت L�� B	ا����� ; Cا�� ��«ا ��5ف

�+ة��K�$�3ع�
 .ا$

�ا�¬T+ة • �ا$�اد �ا: 8 ; B������� ; Cا�� ��«ا �	 zو�iWو� �Ip�@�:و� �5·�>�bو� �ا�¬T+ة �ا$�p�uت L��+��
$

 .�è%Uا�������ا�|}���

�وا$u�r'ات • ¿�pا�� ; 8 :�L�� i� @�وا�� �����p�uت���3���ون k��56وا�� k��
�ا$ ¿�p��3� ; Cا�� ��«ا و�5�;

�8�� .ا�¤�Iت�ذات�ا�
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��Lا$: 8 ;�ا����i�mوا��را%�ت •�B����+ا�B0ا���L��)�i�m�:���>�; Cا�� ����B«اª�^_ا��ÀP��Rت�وا��p�u

 .:u+ج��!�ا$u�r'ات�وإ<�اد�ا��را%�ت�ا$u����و:���+����û<�م

�ا�p+ز  • ; 8 :��ª� ��)ن���ا� ¦�)�:� ��>� ; Cا�� ��«ا Bا��و����إ�'(����وا$ è%U� iWو� �ا�p+ز �<����ت ��

 .��ا�|}�

• �¤������ا�p+ز�وإ<�دة�ا���و#+�و�%��uام: 8 ;�ا$-��¤��������ت�ا$-�;�5� 

 .�u�¿��3را%��ا$,�ر�Lzو:�I¤¥���I���Cت�ا$�����b����I�#: �,{�ن�Qدار#��وا$����8 ;�ا •

9-�i�
T:ح�'cC���B�,-�¼½����Lا$�p�uت�/�������B���������R1ا:�����ا��'c%Q)6 (ز�'rتا�«ي�����õ���)ا��ا

B0ا+���m�m�iWو��I>�
 .إ:

 

  
  

  

   

الاستراتيجية الوطنية للتعامل مع المخلفات

مرحلة المعالجة والتدوير 

عمل حفر للمخلفات الخطرة

عزل هذه الحفر عن الخزان الجوفي 
ودفنها

اعادة تدوير المخلفات الانشائية

توزيع المخلفات الانشائية على 
المصانع والشركات

مرحلة الفحص والفرز

فحص المخلفات من الناحية 
الاشعاعية

فصل المخلفات حسب النوعية

رفع مخلفات ركام المباني الأسبستية

توفير معدات الوقاية الشخصية 
للعاملين

مرحلة التجميع والنقل

الفحص المبدئي من المخلفات غير 
المنفجرة

رفح المقذوفات غير المنفجرة

تجميع المخلفات

نقل المخلفات لمنطقة بعيدة عن 
المساكن والمناطق الطبيعية

الخطة الوطنية للتنمية
جهات التدخل والتعامل مع 

المخلفات

  .للتعامل مع المخلفاتوطنية  ستراتيجيةمقترح ا) 7(شكل 
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5 .H<ا&��در�وا&�ا  
• gRا�!�ان�ا���. 

�أ��3 • k��را �د#��ا�c_7): 2011(ا�0¤)ن، 	¥B�6�� DE� 	7
�ا�� �ا�=��#�ت �إدارة g

�A[ة،��! ،����%Q� ����ا�¤� ،'(� )��� �ر%��� ،

 .T �W)ن

• ����
Tا�� �وا$�ارد �8�Tا�� �T�%� ،��@�T �pا�� ��R1ا��� �T� م2009( ا�(� ،��>���Q� �وا�����8 �ا��Rو#� �8�Tا�� �داP+ة ،��R�!�

�DE�1�K�s�DÈ��4��cÒ"

!���أL=�ء�ا�uWب����Ï±��>�¾ا���	R��V�ا��H~ا&�ا�Ó�7�2008 -2009ة، م]A ،ن(T �W. 

• � ��@�T �pا�� ��R1ا��� �T� م2009(ا� :(� �ا���~�ن �:�ب DE� 	��\KV&ا� �C�yÀا�� �:�ل �R�!�2008-2009ا�,+��1م� ،

�����RI%��ا$��p+ات،�A[ة،�T �W)ن�� .ا�Q�،��@�T �pدارة�ا�

• ��@�T �pا����R1ا����T� ب�ا���~�ن�): م2015( ا��:�DE�	��\KV&ا��C�yÀل�ا��:��R�!�2014دارة�Q�،��@�T �pا�,+��1ا��،

�����RI%��ا$��p+ات،�A[ة،�T �W)ن�� .ا�

• � ��@�T �pا�� ��R1ا��� �T� م2009(ا� :(� ��>� ��وان��� ^��
�mU+�ا� ;��C:27/12/200818/1/2009-م��}~
�ا� �(�دة �T�%� م،

 .ا�A�،��@�T �p[ة،�T �W)ن

• ،����،'(N$ا )ة): م2017$P�DE�	
Ô
��ا&B�iÅV	��t}8ا�7Â�7&ت�ا��
\���Lأ، ���� B�)  ق�C0 ،7 �نQ م�� ،22 ا���د ا�+ا-L، ا�

è�3107-85ص 1+ا . 

• �،�����،'(N$ا)ة): م2016$Pع��e~�DE�	
Ô
���Uز�+،���+ey	�اuW"�#	�ا�7��@,�رة،�(��'(Aراه���ر%����د/�،. 

•  �)� �T�%� �T �W)ن، �ا��T �p@��دو�� �}~
�ا� �): 2015( دة �P$ة �~�eع t}8� D}
Cا���� 
��وان�� 	
Ô
، م�LÉ��R�!�2014ر�ا�7

 .T �W)ن�A[ة

• �^î�T �pا���}~

{�e~�t}8�Dع�P$ة�) ��T�%)2015(�دة�ا�Cوان����ا��
��¾¿

��L,�gا�7
 .،�%���Tا�
~{�،�A[ةم�2014!

• �،B�
��و ): م2015(	+	�ر،�أ��¾¿

{��L,��R�!��Dا�7Cة2014ان����ا$P�t}8م��+��R��،ة]A���W��$���
�
� ],�رة�ا�,{�ن�ا��،

 .م2015


	�ا��1rر%
	،��74	� -م2014ا�}+ب�<����T8ع�A[ة�): م)2015	�de،�أ��0،� •F�=&ة�(���7ع�ا$P�t}8ب��u_��¾¿

��L,�gا�7
!�

¾�
eV

	�ا��Ô
�+/[�ا����Bا����Rي �،�أ	��8ء�Uرض،�T �W)ن،���3,+ا/�ا&=¥"�ت�,[

	�ا�7�L� /�� %Ã��!��B#���3�،��ً�

  .��é'ش�A�،B3[ة،�T �W)ن

• �^î�T �p��0ء�ا�Q�]/+���وا��MVن�وا&Ë12ت ):م2018(Â�7&ا�cÒ&�	
  .T �W)ن،�رام�الله، ا�=�fC�K,و�

• � ��8���د�� �ا� ��%�ت �أ3��ث �I����س((� ،� ��8"�ر �إ�8دة ���6#�ت �P$ة �~�eع DE� ���K~sدي �ا���وان�أو�Â��ش �L

gC�!ا��D}
Cن،����ا(T �W�،2014م. 

• ���R� (International Action Center)   � � %Ã��و ��"#+�ULaka Foundation) (���R��Iا� )م2009(� ،�m8� m�� �!�ر�N��Rدرة

 
ً
�


	�,�_u	�ا&�6�	�دو�
Cام�ا�!�ات����ا�\Kا� ،. 

��0�@,�رات�ا�¥¤��Rا��و������������0U+،�:�ر#±�ا�� •U5:30م،�ا� �<����23/4/2017ل��k7و'c"���L8�$م،�ا)www. icrc. 

org.( 

�ا��و��� • �ا�|}� ���R� ،� �0U� ���م �ا����ل �23/4/2014:�ر#± �ا� �<� ���"c'و6�k7م L8�$م،ا

eets/fs253/arhttp://www.who.int/mediacentre/factsh( 


�ث�ا�7
¿¾��DEا���اق: )م2011(، 7���ن،���Rر#! •Kوا���Â�VÂ��Daن�ا��و�q�!ا����M+��@,�رة،��fUد�����ا��'(A�'(� )��،�ر%����

 .�deا����bرك

• � k7و'c"�Q� ��K�bUل ���fو� L8��)2019 :(3�� �P$ة t}8� 	


Cإ��ا� 
Í(:�وبBا�<��qا(-�� �ا����ل �:�ر#±20/2/2019:�ر#± ا�¬r'��م،
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-%D8%B9%D9%84%D9%89-A9%D8%A5%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%

-%D8%BA%D8%B2%D8%A9
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\KV&ا  

Y"3�q(�:و� �وا�+#�ح �ا�r'ودة � ����� ÌpuR�� �إ�� �A[ة ��T8ع �+ضgi1�R�� �<�ة de� ��b� �Wت ¦R>� À�b� �����Tر�U� �W� .

� �أ��" � ÌpuR�� �mر�f� �I)ا�$� è7��b��� ����3� �(�Iز#� ��ى� ��>� �ا���+ف �إ�� �ا��را%� �W��2013.�����u�%ا

� ���ل !�� kp	ا��� ï´R$ا� �ا$��ا��bا��را%� �وا�[#�رات ���¬Æا�� �أن�. ا$�3�Cت �Iأ��� ÀP��b� �<�ة �ا�� �ا��را%� ����

�� ���ن ����3� ��0� !�� ÌpuR$ا� ��«ا �أ��م ���Cت�� �I)وا� è7���K����Wا+N¤ا�� ���
Tوا�� �5Ëا����و �5Ëآ���� /�pءة

�،�R������� puR$و ا�����ا�� ��@
��Ìا$,�ر�Lzا�_^��T:�de�;�� g#+�ا�-�»�pR:���>����> .3��%ا��را��	وأو�B����

� �ا$��ه 
��ت�� �b��	و� �ا$puR �ت �I)ا�$� ����
�ا� �:�T#+�إ�����bت ��> ً���0� �ا$�(�دة :�T#+�ا��Cرة��و �،و���õت

:� 
��ت,�� ��3���[%�� ��Tر،U� ���ه� �1�u+�و �+#�� ��0ل ��� ��ن ����ا$��� ��>����3� ;�5Ë� �T,7وأ� Lzر�,�� »�pR:

�I���B��� .ا$puR �ت�ا�¤�#��وا��

	
:�K�&ت�ا�"
Mا�:�mر�f- ÌpuR�  أ��" ��-���è7��b����R-�����3-(�ي �
Abstract 

The Gaza Strip was exposed to a severe cold and wind, characterized by heavy 

rainfall, resulting in flooding in several areas. The readiness of the municipality 

of Khanyounis to cope with the disaster of Alexa in December 2013. The study 

used the descriptive approach through personal interviews and field visits. The 

study concluded that the Municipality of KhanYunis faced obstacles in this 

regard, in terms of the poor efficiency of its mechanisms and equipment, and the 

geographical nature of the city, and has worked on implementing some projects 

that contribute to the development of infrastructure. The study recommended 

working on developing the municipality's capacity to coping with depressions 

maintaining existing water systems and mechanisms, developing the capacity of 

rainwater drainage networks, and developing projects and activities related to 

community awareness of the dangers of atmospheric depressions. 

Keywords:Disaster- Atmospheric Depressions- Municipality - Khan Younis City 
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�"
  ا&_^]�ا&��[

���در�ا�¬�!������R$ات�ا'(N�ت�ا�¤�#��وا�� puR$ا�'r��g�#+,wا�}��ة�ا����>�+mÃ:�^_ا��+T�!������،�إذ��@��À<��56ا�

��CW�،�p��u$ت�ا� %Ã$ا�!���BTا�}��ة�و:����Tإ<�ن�����0ا��Tارئ�g��8�^_1+�ا��u$ضا+�g ع�T8 ة]A إ�� ÌpuR� 

������Tر q( �W�Y"3و:� وا�+#�ح ا�r'ودة  U ��� À�b ¦R> ت�b� �W de ة�> i1�R��deأK+ار����R<��ا�,�ة�أm+ت��أدت�إ�� 

� ��R" ا�� �وا�
��ت d³ا�[را� �وا��TCع �ا������ ��@
�ا� ��>� Â�:� �	ً���� �و�8 ��/� ��� �Cط، ���õ� ��>� ا%�qéاف�<���

�T:� �:����ت !�� i
%� ��� Bf� ،� �ا�}��ر�ا$,�د BÇ� de� �3���%�� �Ã% �ت� �و:��)ن���ارد �وا�¤�Iز#� ��اد�%�� �

1+��!���ل��%��µT����T����3ارئ �u$ا�Â�:�!��L���$ا .  

�c �̀#�Da�Kا��bM1ا&_^]ا���"

��QÂ&�ا>;	���رL	�أ�
���Vا&��[q�y�	#�
)�	Rز�;FW  

  

ــــــــــ	�وأ[ـــــــــ�gا�=Kــــــــــ��fCوا&!��:ــــــــــ�ت�h67ا��	را�ــــــــــ�
ــــــــــ�c�_^ـــــــــ]�� �̀#�Daــــــــــ�Kا��bMا�1ـــــــــ�QÂ�
qــــــــــ�y�	ــــــــــ#�
7
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��تe� 	

7!KV�:  

2
	 ��1وع إ�1Âء •) 	
K6� g^` 	=#�& ،QÂ�
q�y H� ورة�± Ày, ن(�Z �7رK8s bه ()ن ا����

�q�Oت؛ :��ل  ���Kدي وذ�Í ا��½D، ا���ف و�
�ه ,��eر �B 	B�±إ 


"� ,��eر �
�ه ���K�X� mدة�k ع وأن�e~ ة$P �Â��Ù bM1Z �(7% m� 	�ه أز�

�1ب ا���uW	 ا&�.  

• b
�1> 	=FW b"�

�QÂ ("�#=	 ا��8�Kي  �q�y �1ءÂd 7)� ���8ي  ��1وع% �"
B ¤
�K# �  .�e�sر �
�ه ����R أIJ)�q ا�VÂاد t}8 و�\� �[� ا�=��#�ت (��

• ;FWا�Üey�f�د�	R�"=Kت�ا�k��&ا�H�ارئ��e

	�(�زR	�وK�s��اد��"=Kل�ا���،��	ا��KV&ا	¢J7وا��	
K6Kا��	
 ).��K~sد#	،��دارة�وا�g�uWا��4
�،�ا�27

• 	R�"=Kا��H 
	�,��mوا���ارث�±"�mا&�1ر̈O!)م��"K]s�	�ا�KV&ا�	#�
  .ا&!��:	���mا�7

• K�sن�>;�ت�()��
¤�ا��1rر�V2Kت�ا��
����R�eآ�Âا�

¤�ا&V2Kل�ا�����DE�	N�yو�،	#�
 .��(	�ا��eرC	�وا�7


�#	 >;�زR	 ��ى) QÂ�
q�y 	;<ا�& 	Lر�� Ó�\=� �V�

eV)ن2013دVÙ"¼�� أ�Bم� 

��Cـــــــ�ت وا(Iــــــ� �ـــــــ�è7 �ـــــــ�ن ���3ــــــ� أن أ��Iـــــــ� b�ـــــــ�ÀP <ــــــ�ة ا�ـــــــ� ا��را%ـــــــ� ���ــــــ���ـــــــ�ا�5Ë آ���5Ëــــــ� /pـــــــ�ءة Kـــــــ�� �0ــــــ� �ـــــــ! ا$ـــــــÌpuR �ــــــ«ا أ�ـــــــ�م ��ـــــــ� و�
Tـــــــ�ا�¤ وا��Wا+N 

� puR$ا ،�R����� ���>و ��> »�pR: Ì�- Lzا�_^ ا$,�ر ;�� g de +#�T: ��@
 .ا������ ا�

�ـــــــــ
��ت�ا$�ـــــــــ�ه�و��õـــــــــ�ت�ا$�(ـــــــــ�دة���0ً�ـــــــــوأو	ـــــــــ��ا��را%ـــــــــ��3��bـــــــــ��	ـــــــــ�ت�و puR$ــــــــ��ا :Tـــــــــ�#+�ا�Cـــــــــ�رة��%ـــــــــ]�������3و �،����ـــــــــ�B<�ـــــــــ��:Tـــــــــ�#+�إ����bـــــــــ�ت�ا�
���ـــــــــ��$�ا(Iـ
��Tر،�Uه������Iو �,
��ت�:�+#����B����,�ر�Lzوأ5Ë��T,7�;���3��<���ا$��������� ��ن��0ل��1�u+�ا$puR �ت�ا�¤�#��وا���»�pR:. 

�وا�[#�رات� ���¬Æا�� ���ل�ا$�3�Cت !�� kp	ا���ï´R$ا� �ا��را%� ���u�%ا

����ى����Tا��Tارئ�وا�¤�Iز#���B���:ل����!��d�����ا��ï´R$وا�،��bا$��ا

�b��,8�R����3
��������è7��bو�C$ء�ا�Rmص�أ���ذوي����L���I�P� 

� ��ى�� B���:� de� �ا$,�ر/� ���ل !�� Âوذ�� ��Y�
�ا� �ا��را%� ���,�� IÇ+ت

��T¬اد�ا��>ý��q(I��ء�ا��Rmأ�è7��b�������3�deارئ��Tاد�����ا�¤�Iز#��و�%�

� ��ى�� �3)ن 
)'ة/� ���Wة �و(�د �0�
��� �3+ز ¦bأ� �إذ ،�#��R�ا�� c%Q'ا:����

�وا�¤ �3���%���3���%��� �ا$���� �ا$Ã% �ت �ا$��W+���ى �����bتQو� �Iز#�
�#��R�ا$��9ت�ا��de�µ�Tu�ت�ا��
�T���À� ���puR �ت،�ود

�Wـــــــ+ف إ�ــــــ� ا��را%ــــــ� �ــــــ�� $�ا(Iـــــــ� �ــــــ�è7��b ���3ــــــ� (�Iز#ـــــــ� �ــــــ�ى <�ــــــ� ا��

�mر�f ÌpuR� م2013 أ��" � 
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  � �ر�ا���م�.1

 1.1 	��!�:  

 U�!����������T �W��I,g)ن�ا��
1��b�fت�وا���ارث�%�اء�����d*�Rا�}��ة��(���<�������� -,+#�و�أز�L��)���>�+mÃ

�وA)'���وا� ��%�� ��
�
�وا� ��W�CYوا�،���u:� �ا�_^ �وا���ارث �Uز��ت !�� �����ا� �إ�� �A[ة ��T8ع �+ضg��5وZ�
�أ% de� �

�+ض���T8��Iع�A[ة�ا$puR �ت�ا�¤�#�� 1.و� ��#�ت���5Ë�0و��ة�:�m)'��،�ودر(��:"+ار��g�^_ت�وا���ارث�ا���و�!�Uز

� �<�م �أ��" � ÌpuR�/2013م�� �<�م ���ى ÌpuR��م2015و �وأ� � �ا$، �#+" ��ا� � �������<��اءات �،2008<�م

و:��رس�ا�
����ت��de 2.و9%����ا�
����ت�د��!���W�fا$Ã% �ت� �I�W� :���T+�ا�¤،�إذ�أن�ذ�2014�Âو<�م�،2012و<�م

� ،����U� !��'(
��8ر�/ ��>�'r��g� �ا�_^ �T,7U� !��'(Y"ا��+K�{ا�� �b+�> و� �دور �I�;I��:�Cم�� ��0� �����ا� �ا�}��ة de

L���$ا�����Wور���Wر�!���#]�����  3.3��i� @ا����Bو:���R¦�3)ن�ا�¤��Iر�دا��Bا$�ن�


	�ا��2.1M1�	را��:  

de� ����Tارئ �و�%���اد �ا�¤�Iز#� � ��ى� B���:� de� �ا$,�ر/� ���ل !�� Âوذ�� ��Y�
�ا� �ا��را%� ���,�� IÇ������3+ت

 ÷� �q(I��ا�� �أ�Rmء è7��bى����� �� �3)ن 
)'ة/� ���Wة �و(�د �0�
��� �3+ز ¦bأ� �إذ ،�#��R�ا�� �c%Q'ا:���� �T¬ا�� <�اد

�����bت�ا$��W+���ى�اQز#��و�I¤��3وا����%��de�µ�Tu�ت�ا��
�T���À�$Ã% �ت�ا$�������%���puR�����3 �ت،�ود

d���ا��è~P+ا�] �ؤل�ا��de����,$ا��A��	�!"�#و�،�#��R�ا$��9ت�ا� :  

��¼"VÙد�DE��V�

��QÂ&�ا>;	���رL	���Ó�\=أ�q�y�	#�
)�	Rم؟2013�����ى�>;�ز  

  :أ[�اف�ا��را�	�3.1

�W����8ا��را%��إ����ا��ر  

• ��b�����ÌpuRأ��" �درا%��إ��I)ا�$�è7��b�������3ادات���  .ت�وا%�

��ÌpuRأ��" � •��I)ا�$�è7��b�������3��I)�8ت�ا�_^�وا��  .ا���+ف�<���ا�����Mت�وا$

  .ا��روس�ا$ ��pدة��!��«ا�ا$��3�ÌpuRن •

  :أ["
	�ا��را�	�4.1

•  �I)��%��5درا\W�;���^_وا��d��$ى�ا��ا$ ���>��I>�b�!���r'�ا��را%��Uو���gـ��mر�fـ��I)ا�$�è7��bز#�����3ـ���ـ�

��ÌpuRأ��" �.  

 .��BY$�è7��b�������3��)�0«ه�ا��را%������+ف�<����Cbط�ا� ���وا��Cة •


	�ا��را�	�5.1F�=�:  

�Âوذ�� �I����:و� �ا�
���bت �ا%��+اض de� d�����ا�� kp	ا��� ï´R$ا� ��>� �0�
�ا� �ا<��� �ا��را%� �أ��اف i�C�:� B)أ� !�

�ا��را ���
1� L�� ¦��P�$م���Cا�� ���ل !�� ������ا� �ا���ا�+�أو�ا$,"�ت ��3را%� ���Cم kp	ا��� ï´R$ا� �أن ��0� ،�%

�ا$�ï´R<���وcW�de�;P�8�LK'ة� ���3	����C#+T3<�����د�C�8،�وذ���3�Âرة��b<���أو�/����ر���8،�وC���8��+��«ا

���دة�أو�:cW�B�,ª�+#�T'ات�ز����R<�ة���R�  .ت�ا�Æ¬����وا�[#�رات�ا$��ا���b �8م�ا�
�0��%�3��uام�ا$�3�C/�� .ز

  

  

                                                             
ر���� �دى ا�.�ھز�� ;دارة اAز��ت وا�%وارث درا�� ��"�� '	J 2&�ط .�Cز ا�د��ع ا��د�� �� 6ط�ع  زة،  ):م2011( ا�رH�2، !��د 1

 .���7�2011 &*زة، ، ا�.���� ا;��.���ر
 .، ا�.���� ا;����7 &*زةر���� ��.���ر��و�6ت أداء &	د��ت 6ط�ع  زة ا�%&رى �!د����C أ��vء "�Dت ا�طوارئ،  ):م2016(&%�ر، "��م 2
  .����7 &*زة، ا�.���� ا;ر���� ��.���ردرا�� ��دا��� �"	�	��، : واH6 ا��د�6ق ا�دا!	� �� &	د��ت 6ط�ع  زة ):م2012( ���م، إ��د3
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�gو���u_eت 6.1]���:  

1.6.1 QÂ�
q�y�	=#�� :è7��b����R����LC: �������،è7ن��������W����]/+��'r��gة�و]Aع��T8ب��R)ب��R¤ا��!�

�ºWر��R����،+�Rو8+#��ا��+�
����BT:����0�%��R<���ا��d©ى�ا�,+��8،�و+Cا�,+ق�ا��!�و�!�ا�,��ل������Rا�C+ارة�و

���
���T �p)ن��de�LC:�^íWأ�R)�­®¯8ب�A+ب�(T �Wن�<���- @��3��I�8������!�ا�¤��Iا���M+N،�أ�µ%��$ا�Ì�3U

10�d�0ا��+�
��0�������Rن����è7.م50/;��!�ا�}�ود�ا$�+#�،�و:+:�ºT%�!>�Lpا�� ��¢�
��r'��54516و:gو�;bدو

�!���ن�ا��TCع��k7�mة�و]Aع��T8ى��� �7 ���0 ����0370.638��ا� ��ن�-��د�����C+ب�Uو����deا$ ���0<���

  1. 2017أ�+�إ�de���P��0<�م�

  
�B��)1 (è7��b����R��$��#ر��R/��1- ��ر �0�
  إ<�اد�ا�

 +I����;8ر�B��)1 (،+�
��ºT%�!>��CTRا��Bfع��p:ى�ار��و:�I+�. ق �i1�Rا$puR ��وN����K+>�'ù/U+ و:�����ا$ 

��CTR$ا$��دةا�TR$�+�0U����3ن� ًK�pubا�'ù/U�d©و��
�puR�����K+>��CTR �ت��Cا�"�~�'ù/أ�d©�d�����Mو��.  

2.6.1 QÂ�
q�y� 	#�
�<�م� : ( � %�:1917��R������ �ا���م µ�Tu�وا�� ��%�%U� �ا�¬���ت ;��C:� ��>� ���>� �و�8 م،


��ت�ا$���
���ا�T+ق�و	��b·��5وإ�bرة�ا�,�ارع�وا$��W��b���>���W·��5و:������gو�i�ه�وا��+ف�ا��dÄ،�و:���;�و

��K�#+وا$@, ت�ا����W�CYوا$+ا/[�ا���������وا�}�ا�iPوا$���qéت�وا$"�
�ت�ا���  2وÆg¤)'�ا�T+�8ت�وإ7,�ء�U%�اق�ا�

                                                             
1 �^î�T �p��0ء�ا�ûز�ا$+/[ي���I¤وا� ��ن�وا$ �/!�وا$@, ت�): م2018(ا��k7�
  . م،�رام�الله،�T �W)ن2017ا�R��U�ÀPو����$ø¼�ا$
2�،è7��b�������3"��u#ة�:�ر»
b"�،https://tinyurl.com/y3xs9r77�،2018�،12/1/1920.  
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،�و#��ن�ي��deا$+/[�و:[داد�����fا3�����Ç����b+ة�(�#���0�����ن�أ�µN ������8�B8ا�¤� : ا&=\��Óا�FWي  3.6.1 

. وا��"���b�de�èا�"+ة�ا�¤�ks�R،�¤�ي�<"�C>�èرب�ا� �<�����b�deا�"+ة�ا�,���dا:��ه�ا�+#�ح��0ل�ا$�ÌpuRا

���N���Lم�3 ً{����<�دة����ن�ا��èCTا�ÌpuR�����0��$ا�¤�ي�و �p��u$ا�¦����  1.دوث�ا��TIل��3

4.6.1 	Lر�Mف�ا���ارث�<��� :ا�+�gأ�xy�p�)'��xy�p،�و أ§�0��5ث�Aو��L(+#�،����

�ب�1%ý +ف�أو��ا���w -���1�¬ا�


)'ة،�و#u����و�أ�7û �ن،�/��#+,sد���و���+P� ا���ارث���!>�;�R#و�،�#+,wب�ا��
%U�L������
Tب�ا��
%U�Bا��:

  �b�� 0��I�¤Ñ.2ع�ا���ر��mو��5Ë�8و���ن��0و��5

  ي � �ر�ا�=¥� . 2 

1.2 ��V�
  :�Ó�\=�2013أ�

� �أ��" � ÌpuR�� �mر�f2013� U� �ا�,+ق !�� �دول �M+K� ��¤¥m� �p	�>� d©ردن�Uو� �و�
�Rن �و%�ر#� ��/+:� BY�� µ%و

���3)ن��،و��+�وT �W)ن�����10-14وأ�i�1<��¦�أ��" ���0��و8�'r� ªم�د��%��m��TCج�وأ��Tر��م،�إذ2013!�ا�


�8�3��wع�<�د��!��،واpub ��در(��ا�}+ارة gتو��Wت�ا������ا$��deار�+KU�!��'(Y"�3ت�وا��	Qت��،و'r�>��5أوا§

�أ +8� »R�� �)��� �� �أm+ 50ا�3 ��0� �دا��¦�ا$�ÌpuR<�م، i1�R$ا� Ì�sو� �A[ة ��T8ع �KU+ار��،<�� ����0� �b�fو

��Tر��I«ا�ا���م���de/���و:�ز<���3.إ	�180��3 و�ا�w,+#����0���و�WةUة�]Aع��T8ن���  ).1(0 ��(�ول�

�ت�,��eر�ا�e~�V	��t}8ا�!�eع�Xyل��=\��Óأ�
�1��V>�ول�"%�H¨��4ز  

�eـــــــــــــــــــــــ�ر�%"
ــــــــــــــــــــــ	�,   ا&=e!	  م

/g
�  

ــــــــــــــــــــ	�,�eـــــــــــــــــــــــ�ر�  ا&=e!	  م 
ــ"%

/g
�  

  283.9  ا$N+ا�8  7  338.5  3~�����9  1

  298.5  ا��R)'ات  �b�0��~3  436.5  8ن   2

3  ����
)  412.5  9  ¼¥
  247  د�+�ا�

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�;�  4 �uـــــــــــــ

  ا�,��1

325.7  10  è7��b��  268  

  244  �[ا<�  11  452  ا���pح  5

  255  رºW  12  417  ا�+��ل  6
  

  
�bM4)2 :( ,ت��
"%�c`�#ة$Pع��e~ن����DEر��e�  

                                                             
 ..�C، دار ا�
%ر ا��ر&� �/راA!ط�ر وا�%وارث ا�ط&���� ا�"دث وا��وا :)م1998(�"�د، �"�وب، �"�د، أر&�ب، 1
 .��ن'ا�%وارث ا�ط&���� وا�"د �ن أ�vرھ�، دار /
�ء  ):م2009(ا�د����، !	ف 2
� "��� دور وزارة ا�دا!	�� ا�
	�ط���� �� �وا.�C درا�"��ط	&�ت إدارة ا�%وارث و���وى �.�"�C �� 6ط�ع  زة  ):م2015( أ&و زا�د، "&�ب 3

 .2015، ا�.���� ا;����7 &*زة، ر���� ��.���ر، "م��2013!
ض أ��%�� د���&ر 
4  J�د���&ر، / %��ون أول  18ط�س �	�ط�ن، "/�د %���ت ا�CطوDت �� ا��و�م ا�"��� �� �!�	ف ا����طق ا�
	�ط���� "

http://palweather.ps/ar/node/8483.html ،2013 ،15/1/2019.  
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2.2  QÂ�
q�y�	=#���t}8��V�
  :�@�Ó�\=���(Lأ�

 ً+T��ÌpuR$ا�ا»��B�� 
ً
Wو+Çن�(R1وا$�ا��R��$ا��I)وا���0�è7��b����R������%�8�!�3+د�وأ��Tر���T8� gا�<�����

�de��I1�C%دل���ª���+اء��«ه�ا�"���ت�: +ر�(������de�µCW��TC%��8 ��أ��م،�و �� ) 38(<���ا$��3��R"���ت�/
)'ة�

��Tر�U� !�� ��P�Iو�20ا�� d�/� B�,-�
ً
9qé��و�30 k�])� B�,-�

ً
9qé�200�� d³زرا� ;b�0ادثدو� � ��رات�ا اb[9ق�واb],+ت

  1.و%�Cط����ا�B3ا�"�M+Iء

1.2.2 �V�

��Ó�\=��b7~�QÂأ�q�y�	#�
  2:ا�K��ادات�(

• $��T��LK�8،�وو��  .ا$���ÌpuRا(��R¤��B�",gIا��Tارئ��!�ا��واP+�و8U �م�ذات�ا�

• �8Ã$ا�B�N,[ا��À���Tر��!���ل����kpÇا�
����،�و<��ل�3+اUه������P�������R�وع��+,��»�pR:.  

• � ¢z+p:� ���ل !�� ����3� � �رات� �إ�� �I�#��:و� ،� puR$ا� i1�R���� �ا$Ãد�� �ا$��ه ���ري� ��40���R0إ�Aق

��ل+��3������.  

��Lا�¤�Iت�ذات������ص���BYا���Wع� •�i� @�ا��،k7�$ا»�pR�ت��� puR$ذ���ل�أو�8ت�ا�CbQت�����>.  

2.2.2 QÂ�
q�y�	#�
  :FW=	� �ارئ�ا��K1ء��7

�
ً
� ~Pن�ر������
%�R���3���ر�U< �ء��!���Iو#�Cم�رC3��I��,g�;:��R¤��I�� ~P+ار��!�ر�è~Pا�
�������Æ¬¿�ا�«ي��+اه�


������«ه�ا�¥¤è~���Rو ��W�fأ8 �م�ودواP+�ا�
�����ذات������ص،����^«��R�ا��B��Iدة�<���ا���� .�8��I ;�أو�داP+ة�

� ��Wر L���:و� �ا$���� �}�Iا�� ��Tbق Bدا�� �ا��Tارئ ���0� ��>� è~P+ا�� �$�ا(��Iإ<�ن �ا�¤��[#� µT�� �,8�R��و LK��

����:����و ا$puR �ت،������م��LW+3،�و:Cا��p<��،��3,�ر/����W�fا����ل�وا��Tا8;�ا$��ا�I���bو:��C;��0���(�ت�ا��ز

����
  3.ا�¬�µTوا$�Iم��+�è~Pا�

  
�bM4)3 (QÂ�
q�y�	#�


	�FW=	� �ارئ�ا��K1ء��7M
]  

   

                                                             
 .،  زة2013��ر�ر إ�.�زات &	د�� !���و�س ���م ): م2013(&	د�� !���و�س  1

 .�ر.H ��&ق): م2013(&	د�� !���و�س 2 
  ./&�"� �11و�س، !���و�س، ا���'� ���&	� �H �د�ر دا#رة ا�/"� وا�&�#�، &	د�� !��): 16/2/2019(8&�ر، �و�ف 3 

����
ر�è~Pا�

ر��R¤��è~Pا��Tارئ 

�R¤¥ا��è~Pر��P�b

U< �ء

ا��رش�
و����ت

ا����8ت�
����ا�

8 ;�ا�"�M+Iء�
ا��+ف�
�dÄا��

�W��Rة�ا�+Pدا داP+ة�ا$��ه
داP+ة�

ا�,��وي 
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3 .D}"�ر�ا�� �:  

ï´R$ا��0�
����ى����Tا��Tارئ�وا�¤�Iز#���ا��	�kpوا�������0�d�������U�i�Cاف�ا%��uم�ا��B���:إ������>

��5��Lذوى�� Ë�)+u���,8�R���ÌpuRإ��" ��و�de�����
  .����ص�<r'�ا$�3�Cت��

  :ey	�>;�زR	�FW=	� �ارئ�ا��K1ء 1.3

��8ر� B8�3� �:��ن ��0� ،�I>�8و� ��-� �5·¤����� è~و�� �I���C:أو�� �1�u+�ا$puR �ت� ��0وث LR$� �ا��Tارئ �T�� �5Ëف


¦�وU< �ء�8
�Bوأ�Rmء�P�bو��R¤¥ا��è~Pم�ر�I��!�ا�¬ ��0�de�+Pل��0وث�ا$puR �ت،�و:��د����Tا��Tارئ��!"��

���ا$�ÌpuRو:��ن�/��������½¼��deا�¤�ول�أد�bه�ر8;�s2(و:(  
�2013
)ن���I)��Tز#���¤�1��Rارئ�ا�,��ء����م��)2(>�ول�  

�R¤¥أ< �ء�ا�  ÌpuR$ا�B
8  ÌpuR$ء�ا�Rmأ  ÌpuR$ا���-  

  

  

  

�R¤¥ا��è~Pر  

���(���ع��- �R¤¥ا�� �أ< �ء د<�ة

  .و:�����ا$�Iم

-��B���� ���ا��ز ��0���(�ت '(W�:

  .�Rا�¥¤

- �����
�ا� �أ8 �م �W�f� ��>� ;���ا��

�R¤¥ا��L���ون����.  

- �����ا�}�� �ا�¤�Iت L�� i� @�ا�

� �ا��Tارئ �أو�8ت ا�,+�1،�(��ل

� �ا���Wع��ا�����Rوزارة ،��>���)�

�ا�
����ت� �ا��Nث، ���fو� ،k7�$ا

��NلUا$��ورة،�وزارة�.(  

- ���-�����Iم��¤��Rا��Tارئ�و�B�I g

�I���>أ.  

- �b����Nل�إن���%�U3 ���ت�وزارة�

+�Uم�]�.  

��pbذ� - ���رج B����� ����õت ¦�)�:

���ل� !�� �ا���Cى ��� +ورة ����
ا�

µCW��R¤¥ا��è~Pر.  

- �!>� ��û<�م º#+��وا�� B	ا��ا�

  .أ<��ل��¤��Rا��Tارئ 

- �;��C��� �R¤¥ا�� �ا(���ع �إ�� ا��<�ة

ÌpuR����أي�-��I���>أ.  

- Pر�Tوا�� ���ا��ز ��:�W)'��0���(�ت

�����bت�ا$���0Q�� 0.  

- �;#+":� Bp0� B�>� �ا$�%; ���5§� de

��1ارئ� �R¤�� de� ��)ن���ا� L��¤�

  .ا�,��ء

  

�è~Pر� �P�b

�+����و �R¤¥ا�

  داP+ة�ا�|}�

:�������>�'(W�����8����Rت����ه��-

��TرU.  

-�����ا��ز ���R�ا�� �أدوات '(W�:

  .�¥¤��Rا��Tارئ 

���ا�,��وى �--���.  

-���Tا�� �و(
�ت '(W�:ء�� >ý� م

�R¤¥ا�.  

-��; 8� !�� �R¤¥ا�� ����>� د<;

�W��Rوا��iPا�}�ا.  

�أ8 �م� - !�� B���ا� �:�Cر#+ L���:

�è~Pر� �إ�� �I��%وإر� �وا<���د�� �R¤¥ا�

�R¤¥ا�.  

-��B���وا� �ا�¤��Iر ���وى� ��-���

�I�0���> .  

  

ا��رش�

  و���õت

-���bا����� B�>و� ����õت �Cp:

��  .ا��ز

-�N,[�� �ا��زم �ا� �9ر '(W�:�B�

  .���õت

-��������ا� �����1ت ���ا��ز �bا����

  .�3$��ن

��0ل��- de� ���ا��ز ����õت ا%]{��ر

  .ا� +ورة

-���bا����� B�>و� ����õت �Cp:

��  .ا��ز

��0ل��- de� ���ا��ز ����õت ا%]{��ر

  .ا� +ورة

-��è~Pر��P�bإ����B��إر%�ل�:�Cر#+�ا�

����
  .ا�

  

  

dÄا��+ف�ا��  

�ا� - �ا��+ف ��¬�ت� �Cp:�dÄ�

�!�� �وا���/� �ا�"�M+Iء و����ات

�5·#]��).  

-��B�N,g� ��>� ��)ن���ا� :�ر#�

  .ا$�¬�ت

-� ��B��R$ا� ���R:� ��>� B��ا�

�Iص���p8أ�q(I�:و.  

���ه��-� �����8ت �W��b� !�� ا���/�

��TرU  

  

  .<��B(�9ت�:��������Cp¬�ت�-

��0ل��- de� ��)���وا� ���ا��ز �bا����

�¬����BTأي�g.  

-�p�ن��(pÇ�������:B��R$ا��C.  

��Rزل��-� !�� ��TرU� ���ه� �{�

�� ~P+ن�وا�,�ارع�ا�(R1ا$�ا.  

-��dÄا��� �ا��+ف ���Tط Â�� g

��TرU��w -��C�N$ا.  

-��dÄا��� �ا��+ف ��¬�ت� �Cp:

�!�� �وا���/� �ا�"�M+Iء و����ات

�5·#]��).  

��Tر  -Uه�����de�����Cp:.  

-��è~Pر� �P�R�� B���:�Cر#+�ا� إر%�ل

�R¤¥ا�.  
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�R¤¥أ< �ء�ا�  ÌpuR$ا�B
8  ÌpuR$ء�ا�Rmأ  ÌpuR$ا���-  

  

  

  8�W��R ;�ا�

  .:����Rا�,�ارع��!�ا����pRت�-

���Tل��- �أ�Rmء B����� :��q(I<��ل

��TرU.  

-�� �W��b� �:�+#�:�W)'�<��ل ��Cbط

��TرUه����.  

���وى��-� ��>� k7ا$��ا� ا�",�

  .ا$�اR1)ن

�+اف��-û�� ��bا���� �9��3ت ا���Cم

B��  .<���ا�

����õت��- � Ãول� L�� i� @�ا�

�#� gو� �M+:U� !�� �ا�,�ارع µ,"��

����  .ا�,�ارع�ا�+

-��!�(��Lو:+�B�0ا����pRت�وUوراق�

  .ا�,�ارع

-��è~Pر��P�bإ����B��إر%�ل�:�Cر#+�ا�

�R¤¥ا�.  

  

  

�b8 ;�ا����  

-��!�� �{¥�� ���3,�ارع 
�تT�� B�>

� puR$ا�i1�R$ق�ا+A.  

��B��Rا��+ف��-���TAأ�!�ا���/��

� dÄا���#+�:� ��Cbط ���ه��و

��Tر�و:�W)'�ا$�CpدU.  

-��q(I�:��I�K��� �#+�»�:� ���TWت

��Tر �Cbط�:�+#�<���Uه����.  

و�LKأ/��س�ا�+��ل��¥}���!�A+ق��-

� puR$ا�i1�R$ا.  

-��B�,-� �5·¤�����و ��§��5رات �R����

  .%+�Lzوو�0�LKا([�إر��د��

�ا�,�ارع��- ��>� k7ا$��ا� ا�",�

+p{ا���b��	و.  

�ا��+ف��- B��R�� ��TAأ� �b��	

��TرUو����8ت��dÄا��.  

%�ل�:�Cر#+�ا����Bإ�����P�bر�è~Pإر �-

�R¤¥ا�.  

  

  

  

ا����8ت�

����  ا�

�ا$�اR1)ن��- ��>���� �إر��دات B�>

���ل� !�� �ا�,��ء ��1ارئ ��u3ص

�deو� �ا$�اR1)ن ��>� �3+و��ر Lzز�:

�ا$����� �وQذا<�ت ا$ �(�

���bو'c"�Q� L8وا$�ا� وا���p[#�ن

d³���)��B	ا��وا�.  

-��+1�u�� ¼½��� ����W� q(I�:

uR$ا���>� �و7,+ه �ا�¤�#� p �ت

d³���)��B	ا��ا��L8ا��.  

  .7,+�أر�8م�ا��Tارئ �-

�ا��Tارئ��- �R¤�� �أ<��ل i�m�:

�B
8�!�����3ر�وا������pوا<���د���

�L8ا$�ا� ��>� �و7,+�� �R¤¥ا�� è~Pر

d³���)��B	ا��وا����bو'c"�Q.  

-���R¤¥ا�� è~Pر� �إ�� �W�{|ا�� ¦�)�:

��3�C�  .ýي�:�+#�ºاو�

�إر��دا�- B�>���p�/� ¼½�:� ت

�ا�¤�#�� �ا$puR �ت L�� B���ا��

�B	ا��ا�� L8ا��� 'r>� و7,+��

d³���)�.  

�ا$�اR1)ن��- ���وى� 
�لC�%ا

�I��¤øgو.  

-��;IA�3÷� �R¤¥ا�� ��3< �ء �:��ل

  .-,��وى�ا$�اR1)ن

:��i�mأ<�����R:�Bا�,�ارع�وإزا����-

��R¤¥ا�� è~Pر� !�� �وا<���د�� ا$��ه

�B	ا��ا�� L8ا��� ��>� و7,+��

 �d³���).  

-���R¤أ<��ل���!>��#+I�<��C:�Bر#+�

�B	ا��ا��L8ا��ا��Tارئ�و7,+���<���

d³���)�.  


�ل����وى�ا$�اR1)ن�-C�%ا.  

  .�0+�<�د����وى�ا$�اR1)ن�-

�إ����- �وإر%��¦ d���p:� +#+C:� B�>

�R¤¥ا��è~Pر��P�b  

إ	�ح��T���W�fط�ا$��ه�ا�_^����5Z-  8 ;�ا$��ه

�#+ g.  

-��)� !�� ����ات�ا���/�� �#]�

  .ا�"�M+Iء��],�B�Nأ�3ر�ا$��ه

�ا$�اR1)ن��- ���وى� ��>� ا�",�

  .و:��C+��0���(�ت

�ا�_^��- �ا$��ه ���Tط �W�f� إ	�ح

ÌpuR$ا�B�p3ر�+ �:.  

  .ا%��<�ء�%
�/)ن�و<��ل�و�p0ر�-

-����>� B���وا� �ا$��ه 
��ت�� �Cp:

�I0�	إ.  

-��è~Pر��P�bإ����B��إر%�ل�:�Cر#+�ا�

�R¤¥ا�.  

  .مè7��b�������3�،2013: �را&�
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2.3 �V�
  1:ا�K��)	��Bق�ا��eارئ�&�ا>;	��=\��Óأ�

�ا�FWي  1.2.3 Ó�\=&ا� b7~: � 
�ÃداP+ة@:� �R>د�	رU�������ا� �ا����8ت �داP+ة �:�Cم �(�ي، ÌpuR�� �3��وث ا�¤�#�

�����ت�وإر��دات�وأر�8م�ا��Tارئ�����اR1)ن�<Q�'rذا<�g�+,@3�è7ن����������
����ت�ا$�����و��ا�L8ا���ا	�Bا���-

d³���)�،3��و���+"
�  .���W�K÷�3�5��<���ا�¤��Iر�1�u�3+�ا$puR �ت�ا�¤�#�،�/�b«ار�

�3)ن��¤��Rا��Tارئ�وإدارة�ا�
�����وا�¤�Iت�ذات� :Xyل�ا&=\��Óا�FWي  2.2.3 � ��ى�<�لٍ���>�i� @:ك��Rن�����

BY��d��$ا�L���$ت�ا� %Ã��!���¥}��ا$�: �����ص�k7�$ع�ا�Wز�ا���I)ت�ا$��ورة�و����
<�3Q��Rغ�<!�. �ه�وا�

��ارد�ا�
�����ا�w,+#��وا$�د���b���ا$��CTRا$� +رة�Â#+�:�;���ÌpuR$ا�B�p3ار�+Kو(�د�أ.  

�ا�FWي  3.2.3 Ó�\=&ا� ��Z:  +رة��ا$� i1�R���� ���ا��ز �Q	��0ت B�>و�+P� ¬ار�وا�+KU�+��3� ����
�ا� :�Cم

Tق،�و�+Tزوا���bQ�+#ر�C:�+,7ت،�و���õو�،dÄط�ا$��ه،�وا��+ف�ا��� .  

3.3 ��V�

��QÂ&�ا>;	��=\��Óأ�q�y�	#�

�ت�(q�M�2013إ:  

d©و�،�T� sو����
K�ÌpuR$ا��I)ا�$�è7ت��������3ن�����b�����r'�إg :2  

• �+W�:4ار���C�3�B��g�،ا$��ه�.����/+�����uا��de�;Iا� �<�،�3������;�ا%/�fب��350 - 250��¬�ت�

��ا(I¦�ا$puR �ت�ا�¤�#�.  

• �+W�:6� ارئ�Tأو�8ت�ا���I�  .%��رات��"ø¼�ا$��ه�ا���د���%9��uا

• �'r/��5أË�8ر�º
����+#�T:��I���Tر�و�"!�g�9 ��<��/���ت�ا��TIل�ا�"
)'ة���[êه�����
��ت�:�+#���و(�د�

%9]���ب�/���ت�/
)'ة. 

• � �9�0ت ¦I)ا�$� ���ا��ز ����4�3ت �b���%��Ì�
3� �b���%�� BY�� �8���ا� �ذات �ا�¤�Iت Ì�-� !�� ا��Tارئ،

  .آ���ت�ا�
����ت��U+ى 

4.3 Ó�\=&ل�اXy�QÂ�
q�y�	#�
  3:ا������ت�وا&�
!�ت�ا��¾�وا>;	�(

��Tر���ل�cW'ة��8)'ة •U�!�  .%�Cط�/���ت�/
)'ة�

•  ً+�b�ÌpuR$ا��I)ا�$�����
���Iو/ù'ة�أ<��T<�م�/�pءة���¬�ت�وآ���ت�ا��Cا���I.  

• �!���5\Wا$��ه��L��:دي�إ���Ã�0ض���B�����ا�¤N+ا����CTR$���Wن���è7،��0��أ§��5�puR ��و<����
Tا�

i1�R$ا��W�f.  

�����Ãدي�إ���ا7 �اد�� •�de��$رات�ا$��ه�وا�
����deا�,�ارع�و<��C5;�ا���Cن�وإ�(R1ا$�ا�Ì�  .���8ا�����d³ى�-

��B<���ا%]���ب�/���ت� •U�d*��/+3رة��C���Tر���3�� g���µCW��><�م�U350ه������!����"��'c�أ���

��TرU.  

�ا��+ف� • 
��ت��+W�:� �<�م �w -ر��T�U� ���ه� �#+�:� 
��ت��و dÄا��� �ا��+ف 
��ت�� �3)ن B�pا�� <�م

 ً+�bو� ��W��$ا� i1�R�� �W�f� de� dÄا���;IW+	� 
��ت�� Â
�� ;:� �CW� �A)'�ا��ا<�� �ا� ��ن Ì�-� �W�CY�� ا

���
��ت�:�+#������>�dÄرا���T�Uه�.  

�����Ãدي� •�k��M+I"ر�ا����ع�ا��TCbاd��5إ�Ëوآ��������
 .إ<��B�>��8ا�

  

  

 

                                                             
  ./&�"� 10، &	د�� !���و�س، !���و�س، ا���'� ا��%�ب ا;'��7 �	&	د�� و'2و �.�� طوارئ ا�8��ء���&	� �H �د�ر ): 2/2/2019( ���ن، /�#ب1
  .�ر.H ��&ق ):16/2/2019(8&�ر، �و�ف 2
  ./&�"� 8، &	د�� !���و�س، !���و�س، ا���'� س �6م ا�طوارئ�د�ر &	د�� !���و�س ور#����&	� �H ): 16/2/2019( ا�Aطل، �"�د3
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5.3 �V�
 :ا��روس�ا&��KVدة���Ó�\=��mأ�

• � ¦�p��:� ��3,+وع B�U� d*� �/+3�+#�T:3.5��k��%Q� ÂR
�ا� !�� B#���Mو� ��bو� ��ار�<�م� �دو9ر�<�� ����ن

 ً���0��>�� g�º
�������R�رب����C�����I+�أ������600�!���Tر،��
�أ�Uه�����!����"��'c�1/2016��^í�@#و

� �½.�م37/2017��ر#± ��>� B��g� B�U� d*� �/+3� de� ��P�>� �¬��� ��/+:� �ا�� �W�K÷�3� ا� �<��/ �fب�450،

��8�T3�B��gت��¬���,+وع�/�fب��0ý1000اض�ا$���¤��Uو����ا$8Ã��،�و:;�ا%�)'اد��mث��!�K��>� ا�

B�U�d*��/+3�+#�T:؛�+T¬ا��!�  1.وذ��5Z�Âف�ا�}���!�ار:�pع��@ �ب�ا$��ه��deا�r'/�،�و�}�����ا� ��ن�

��Tر��T3ل� •Uه����  2.م،���3ار������Rأ	�اء4م�و<+ض�500إ7,�ء��0ض�9����ص�

�!�أ/ù'�ا$�i1�RاK�pubً ا���µ�Tu$,+وع���ص���CTR�3ا�"�~
��وا� •�'r�g�^_رة����
����R���3ن���è7،�و���<

 '(

�ب�/bر��<!�أ�T�Uه�����L��:�!���رع�(�ل�0_­����CTRا�"�~
�،�وا�«ي�%�����!�:���Uرض������

��
 @350 %��
 @3�+1�u$ه�ا»��!�������،��M�R¤ا���CTRا$,+وع�����+#�T:�;�~%�����sو���وU���0+$ا�de

85.%3 


�ت�.4N�Kوا��fC�K=ا�:  

1.4�fC�K=ا�  


��ت •����Tرة،�و���9"��56ا%]���ب��إ�����bت��������3ن������è7( ]���و�'(Aو��T� -ر��T�Uه������#+�:

��Tر�ا� �����T8ل���ÌpuRا��" �Uت����/.  

8
�0�Bوث� •�+"
��Tر،�وbQ«ار�ا$Uه������P�������R:ل����!���ÌpuRا��" ����I)ا�$�i
��اد�ا$ �%�

 ���������Uر	�د�ا�¤�#��وا:�uذ�Q(+اءات�ا��ز-���  .<���ا�¤��Iر��0ل�ا$ÌpuRا$ÌpuR،�و

• BY����Cت�وا(��Iا�
�������ل���ÌpuRا��" ����8ِم����õت�و/ù'ة�أ<��I��Tو	��W�:��M)'�ا� �9ر�: و(�د�

 puR$ا�B�p3ر�+"���B�,-�k��M+I"ر�ا����ع�ا��TCbا����[bت�ا$��ه��¬���B�N,[تا��زم���.  

• 5Ë� ����:� ��@3� Lzر�,�� »�pR:و�+#�T:� ��>� ����
�ا� ���>�BY�� �ا�¤�#�، �1�u+�ا$puR �ت� !�� �ا�}� �ا�� �ف

��CTR���رع�(�ل�و0_­��!�
�ب������bأ�+p{��B#��:���)���>�B����Bوأ� ��ا�U�d*��/+3�+#�T:وع�+,�

�
  .ا�"�~


�ت�2.4N�Kا�: 

��ات�(���ة� •������bت�ا�
�����$�ا(��Iا$puR �ت،��!���ل��+اء�آ���ت�و÷�+#�T�)ن�وا� ��ا����>�B��ا�


��ت�ا$��ه،�و���õت�ا$�(�دة�����0و	���b��.  

• dÄت�ا��+ف�ا����
���Tر�<!�Uه����
��ت�:�+#����B�W���>�B��  .ا�

��Tر •Uه����
��ت�:�+#��,����3��  .:�T#+�ا��Cرة��%]�

�,+وع� •�deث��������BY��)ن��<�
�ر��,�ر�T:�Lz#+�ا�
@���ا��������0�deل�:�pR«�أي��,+وع،�-�»�Uورة�+K

��رع�	�ح�ا���!:�+#�T.  

• �B����,�ر�Lzوأ5Ë��T,7�;���3��<���ا$��������� ��ن��0ل��1�u+�ا$puR �ت�ا�¤�#��وا���»�pR:���>�B��ا�

�I��. 

                                                             
 .�ر.H ��&ق ):16/2/2019(8&�ر، �و�ف 1
 .�ر.H ��&ق ):16/2/2019(ا�Aطل، �"�د 2
 ./&�"� &���9	� ��C� Hدس ��8ر�H ا�/رف ا�/"�، �/	"� ���ه ا���"ل، !���و�س، ا���'� ): 1/3/2019(أ&و �8ر، �"�د 3
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5 .	

7!KV�ت���
e�:  

��Tر� •Uه�����)ن��<�
�ر�ا�3�B�p)ن�-�»�Uورة�+K�L��،è7��b����R��$�;¬½�����:���@3وع�+,�إ7,�ء�

��Tر�9%����و���ه�ا��+ف�ا��Uه�����!�dÄ،�وذ���Â��pدي���0ل�أي��b� �Wت،�وذ�%���Â��pدة�ا�"r'ى�

�!�أز���ا$��ه�ا����}����,+ب�'(
/�B�,-�k7��ªة�]Aع��T8وأن�. 

��kا����pRت� •+3�i��������W�'(
���Bا���<�ي��è7��b����R���3÷7,�ء��,+وع�:�<�ي�/����R¤��B�",g

�#+�:�!/�����ه����Tر�و�g���>���+1�u ����أ.  

9 .H<ا&�ا:  

�ت�إدارة�ا���ارث�و� ��ى��T8�de��I0��bع�A[ة��):م2015( 0
~��،أ��3زا�� •�T��"���@�T �pدرا%������0دور�وزارة�ا��ا�����ا�

�'r� ªأ��" ��د�ÌpuR���I)ا���de2013م"�،'(� )������-N[ةر%�����%Q���� .،�ا�¤�

• ������،+���I): 1/3/2019(أ��3�L����3�C����ه�ا� �è7��b���،B0،�ا� �<����{¥���،dÄا��+ف�ا���Lzر�,�
��R9��0س�	. 

• �����،BT%U )16/2/2019 :(�L����3�C��è7��b���،è7��b�������3�،8،�ا� �<�����+��è7��b�������3ور8�è~P ;�ا��Tارئ 

�0�
	. 

����وا�}���!�أ�mر��،�دار�	�pء���Aن�):م2009( ����،ا����»^ •�
Tا���ارث�ا�. 


�ط�(�Iز�ا���Wع�ا�T8�de�k7�$ع�A[ة،��):مL�K،����� )2011ا�+  •K���>���{ø���ى�ا�¤��[#��÷دارة�Uز��ت�وا���ارث�درا%��

'(� )������-N[ة،ر%�����%Q���� .،�ا�¤�

 .T �W)ن الله، رام م،2017 وا$@, ت وا$ �/! وا� ��ن ا$
�U ¼ø$ k7و��� ا�R��ÀP): م2018( ا���0û� ^î�T �pء ا$+/[ي  ا�¤�Iز •

���8ت�أداء�����3ت��T8ع�A[ة�ا�"r'ى��¬�����5Ëأ�Rmء�9�0ت�ا��Tارئ،��):م2016( 0 �م�،3")' •�'(� )�����ر%�����،�ا�¤�

����-N[ة�%Q. 

• �è7��b�������3)2013م�): م����è7��b�������3زات���bإ�+#+C:2013ة]A�،. 

• �è7��b�������3)2013م :( 'c%���#��R�ا���T¬ا��+#+C:�è7��b����R��$�����:ة2016-2013ا]A�،. 

• �،è7��b�������3"��u#ة�:�ر»
b"�،https://tinyurl.com/y3xs9r77�،2018�،12/1/2019. 

�����،ر%������( �)'درا%�����ا���b:������،�: وا�L8ا����i�8ا��ا������3�de�dت��T8ع�A[ة�):م2012( %��;�إ��د •�%Q����ا�¤�

 .-N[ة

• '(
����+�داP+ة�ا�|}��وا�
~{�،�è7��b���،è7��b�������3،�ا� �<��): 16/2/2019(��%���،�L����3�C�11��0�
	. 

• �­_0���@�T �pا��i1�R$ا����u��de�d��{ا$�%;�ا��de9ت��TIن،���0د�/���ت�ا�(T �W�èC118ن�أول���b�f /�،'r� ªد

http://palweather.ps/ar/node/8483.html�،2013�،15/1/2019. 

• �P�	�،ن�C� )2/2/2019 :(�+����L����3�C�
�����و< ���¤�1��Rارئ�ا�,��ء���k��>Q���"$ا�،è7��b���،è7��b�������3�،


�10��0ا� �<��	. 

����،�أر�Mب،��� �ب •،���������ا�}�ث��T�Uر�وا��):م1998( �
Tارث�ا���+���ks+� .وا$�ا(�I،�دار�ا�p"+�ا�
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\KV&ا  

m�Yع���TCض�ا�+�g� �#+" >ا<�ت�]b����� �،وg,+#��<,+ات�9õف�،أدت�إ�8�d��Bا�
ً

� Wا<�ت�ن��«ه�<!�أ�qéا�

��3ن�ا$���Cت�ا�_^��إ�dا��را%������W. 2014ان��%+اA���>�d��P[ة���ل�ا���و �Q<��8ا${�ت��!��ذوي� 7,��<�56

;I�����C$ا���
Tت�ا���ا%��uم�ا�
�0��ا$�ï´R. :�ا(¦��U¬�ص�ذوي�Q<�����8ل�cW'ة�ا�qéوح،�و:��C;�ا�¬�

� d�����ا��kp	ا��C�� �pً �أن���Rك إ�d ا��را%������. �راءا$¬������3��Lت��إ��W�Kإ���إ(+اءKde� ���B���:

�+ا/[�� de� �:�ا(��; ���ل �ا�}+/�� �8�>Q� �ذوي À���� �
%�R����Qاء�+ا/[� ،� �ا��Tا8;�و��Rك !�� �وا½¼ ��8ر

� �ذوي ���ê¬�ص ��
Tا�� �ا�+<��� ;��C:� de� ������ا� ��
T�8ا��>Q،  و�!�� ���bنª� �ا�¬�	� ��0���(�ت �ذوي أن

>�Bf�,���8�Lرات�و:�,®^�ا��را��Ç�'(A. 3��%+ة��deا$������Lة���%�R[�� ��3� �5·�Pا�� +ورة�:����Bا$�ارس�و

���U¬�ص ��Q<��8ذوي �+ا/[� de� ��)ن���ا� �و:�ر#� �,�ر/·5;،� �ا�|}��� ،��Qاءو��Kن �ا�¬���ت وو	�ل

;I����%�%U.  

	
:�K�&ت�ا�"
Mا�:� Qت�ا�|}���،�ذوي���  .2014<ــــ��8،�ا���وان��%+اA�d��P[ة�ا�qéوح��ا�C +ي،�ا�¬�
Abstract 

Gaza Strip has been subjected to three military conflicts that have led to the killing of 

many and the displacement of tens of thousands. In addition, these conflicts resulted in 

hundreds of people with disabilities during the Israeli aggression on Gaza 2014.The study 

aimed to identify the obstacles facing persons with disabilities during the period of 

displacement and evaluating the medical services provided. The researcher used the 

analytical descriptive approach in addition to interviewing managers. The study found that 

there is a weakness in the rehabilitation of suitable centers for the integration of motor 

disabilities during their stay in emergency shelters. There is a clear shortage of medical 

staff working in providing medical care for people with disabilities. The people with 

special needs suffer from many problems that are not visible in society. The study 

recommends that schools should be rehabilitated and adapted to the capacities of persons 

with disabilities and their participation, associated with the training of staff in emergency 

shelter, and to have clear access for this category to basic health services. 
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��تe� 	

7!KV�:  

����<����Qاء •�B��gأن� )shelter cluster( L���$ت�ا� %Ã��L�
�ت��U¬�ص�ذوي�Q<��8و د���Bا�k7�$وا�}������وUوb+وا�÷7,�ء����3,+ا/���T�����Pا$@, ت�$�ا�;������^î1. 

  .إ<�دة�:����Bا$�ارس����ñ^�ا0���(�ت��U¬�ص�ذوي�Q<���8ا�}+/�� •

• ý�3�;5·/ر�,������ت�ا$u���B�>�pورش�<��Bو:�ر#
�ت�����U�À¬�ص�ذوي��$�3��8�>Q���Lوpوا���T,7.  

�+ا/[���Qاء •�Bت�دا�����kا�¬��C���Iم�ا�+<����ا�|}���<����Lzز�:���P9�q(I�:. 

• �8�>Qص�ذوي��¬�êي��+ Cوف����ء�ا�+Ç)ن� ���0+��Uا�������L��i� @�ا�.  

• �����R:اء،�و��Q�]/ا+��de��8�>Qص�ذوي��¬�U�L��B��������
�
�ت�ا�+<�����(���<��:Q�µ� w(+اءات�ا$��T�. 


{P�t}8�D$ةCوان����ا��ل�ا�Xــــy�	~4ـــ\�ص�ذوي��8ــــ�x��	��!&ا�	
uÃت�ا����^Wا�t}8ي��V!وح�ا�ÇÐــ��ا�L2014 أ 

 

�+ا/ــــــــ[����eـــــــــKdـــــــــ�pً �أن��Rــــــــ�ك إ�ـــــــــd ا��را%ـــــــــ�����ــــــــ��dـــــــــe�;8ـــــــــ��ا�}+/�ـــــــــ���ــــــــ�ل�:�ا(ـــــــــ���>Qذوي��À��+ا/ـــــــــ[���R%ـــــــــ
���ــــــــ��Bــــــ �8ــــــــ�ر�وا½ـــــــــ¼��ـــــــــ!�Rـــــــــ�ك�و�،��Qـــــــــ�اء:���ــ

������C:�de;�ا�+<������
���ا�Tا8;�ا��Tص�ذوي��ا�|}��ا��¬�ê�،�8�>Q  5;�أ§وL���$ا�deة�+��Ç�'(Aة����>�Bf�,��!����bن�ª. 

�ـــــــ�Q��Bــــــ�اء +ا/ـــــــ[� eــــــd ا��ــــــ���)ن و:ـــــــ�ر#� �,ــــــ�ر/·5;، وKـــــــ��ن Q<�8ــــــ� ذوي  �Uــــــ¬�ص 8ـــــــ�رات �ــــــ�R[� L%ـــــــ� �3ــــــ� و��ا�P·5ــــــ� ا$ـــــــ�ارس :���ــــــB 3 ـــــــ+ورة ا��را%ــــــ� :�,ــــــ®^�����

;I�� .إ�\U ;5%�%�� ا�|}�� ا�¬���ت وو	�ل  ،

:;�ا%��uام�ا$�ï´Rا��	�kpوا���������d	����Ç+ة�ا$,����و:����Bأ�mر���

�����ارسو  ��bا$��ا� �وا�[#�رات �+ا/[���Qاء� de� ��)ن���ا� L�� ��3�Cت� B�> ،

�B���:ا��رق�و�d�>�3ت�وا�}�ار��C$و:�و#!�ا$���0ت�ا�I�P��b 

�،��P�$ا� �وا�¬���ت �ا�+<��� ���Aب �أو ;5Z� �ا�¬�	� �ا��+وف ���N)'ات
ً
�b+ا

���W�3ر�;� �,�ر�fت� ;I�� è~�� ���� �<�ة ���C)ن� ��+د� �أ§5; ��>� و#�R+�إ�\5;

!#+�õ� L�� �Iد��
:� ;56"��� �وا�_^ ;5Ëرا�I�����d�>�q(/'c. و �0�
�ا� �:T+ق Â�»�

�ا�_^ �ا$���Cت 'ù/أ� d�>� �+ف���� �ا$,��� �ا�¬���ت���«ه kC�:� de� ;II)ا�:
��Ìا�}��ل����pد��5ا�|}�����ل�cW'ة�ا�p+ار�وا�qéوح�و -�LKو�d�����M. 

�Wا��را%ـــــــ����ــــــ�d8ـــــــ���إ�ـــــــ�>Qـــــــ¬�ص�ذوي��U�¦ـــــــ�ت�ا�_ـــــــ^�:�ا(ــــــC���3ــــــ�ن�ا$
;I�����C$ا���
Tت�ا��� ��ل�cW'ة�ا�qéوح،�و:��C;�ا�¬�
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  :� �ر�ا���م. 1

1.1 	��!�:  

'r��ª وحqéوا�0ة ا� !��Ì ��ا(�Iن  �0� Q<��8 ذوي  �U¬�ص <�mÃ: d+ ا�_^ وا�qéا<�ت Uز��ت - +1�u$ا 

��W�KQ BY��L ا$ �واة �8م <�d ا�|}�� وا�+<��� ا�N«اء <�d ا�}��ل  و<�م ���Qل  ;�'(A !� '(A  ذوي 

�8�>Q ،وة�> d�> Âر��ذ��C��� ¦�w 7 !� 7-10 !�  ا��Rز0)ن 
ً
����ن  43 <�د�; وا�
��¢ ا����; de 8 +ا ¿¬� ;� 

!�  . Q1<��8 ذوي  

 ً�u#ص إ���ل :; �:�ر�¬�U  �8 ذوي�>Q !�K À� W+ص :d� B��Cإ أدي ��� ا��Rز0)ن g ·�5ف ا�_^ ��b� 7Q ا�r'ا

;I����ون ، ا�qéوح cW'ة ��ل <���� و/�pءة �p3<��� ر<��·5; أ(B و�!،�ا�}��ة ���9ت �u��� de د�: �����! ا� 

������C; وا��و��� ا�}����� ا�¤�Iت 
�� ا�+<�������تT<�� ا����و�( ;I� !� ��LK ا$)qا��bت :�W)' ��ل 

µT¬ا� de B0ا+���اد �%� de��  .2وا��

���ا$����C ا�d�> ��� C ا�
�� «ا� �+/[ �ا�|}�� ������ã0 وا�_^ ا�qéوح cW'ة أ�Rmء Q<��8 «وي ��3¬���تK

��r'إذ�، ��CTR�3ا��را%��ا��TRق �«ا de ا$���3ê� �C��ث �+ا(���R ��ل�!�������مg �8�>Q ة+��Ç ��>���)ا 

��Cة��·5;�وإ�8ا�qéوح cW'ة ��ل ز��� ا� ا�}�Cق  (�����Lإ<�Tء ���،��de ]/ا+���ت ا��	�ل إذ�أن�، ��Qاء �¬¥� 


�ý�3%������وا�����B ا�|}��%�R$ا !�  .Q3<��8 ذوي  �C0ق  ا:de ��8�p <�\�5 ا$��Rص 7Q �ن �C0ق  

'r��ª ع�T8 ة]A !� 'ù/أ i1�R$ا �K+> ا<�تqé�� ��0 ض+�g ث�Yاءات�����أدت < "+#�ا< dإ� B�8 �����! ا� 

�9õ;56ف��,+ات< وg,+#� ا$�اR1)ن ، 
ً

� W���5§أ�p�� ا${�ت <,+ات !� ا��ر�8 �«ه de و%Q ،]/'é<��8 ذوي  

d�>ي�<�م��+" ����Cت �! ¦���pو�� م��2014<��اء�ا��  .ا�qéوح ��ل Q<��8 ذوي  �U¬�ص <�d ��3 �� أm+ت 

� ����Pا+%Q� �#+" ��ا� ��<��اءات ��¤�2014� �A[ة ��T8ع ��>� �) 1000(م �أ	~� Bp1�،وان���ا� ���ل �8�>�3

� � �Mتو�b��
��ا� ¢�3� �8�>Q� �ذوي !�� �ا��Rز0)ن �<�د �) �W)2000ن ;56�� �I,[%ا� ��R~3� �) �b)15ز�0ً،
ً
8���4،�

����0�b�����W+تو �de� ��8�!�إb�è)668 (�d���)[وح���7�+ا/[�Uوb+وا�>Qص�ذوي��¬�U�!��bزح�) 2000(

�ا ��<��اء ���ل �A[ة ��T8ع de� �8�>Q� �ذوي !�� � 5م،�2014� "+ي �Ç+وف �8��إنQص���¬�U� ���,ª�>� ا�_^

��م������Pا$+ا/[��I;�إذ�أ§5;�����(�ن��+<������	��و��+ات�����+ك��؛ذوى���b�f��8�>Q%~{��(ً�ا��Âوذ�

�¦����Bا��Rس���g��C#+T���W�Kإ�،�C3� اءات�ا���ا$+ا/[���ل��<�deة�+W���و�b��Cل��kCWUوا�+أ²®^��;�:"!�

�و³- '(N� ،�Cp,ا�� �)ن-� �إ�\5; +�Rوا�� d و� ���Cم �ا0����f�;5Ë�)ن �/���0ء B0ا+�� �<�ة ��>� �ا�¬���ت i#+pا�

��¦�:�m)'�<���¡}·5;�و�8رة�<���:��Ç�B+وف�ا�¥¤�ء�ا�_^� �$�^®âpRاء�ا��<;�ا�»Nوا������وا%��uام�ا$+ا�iWا�

�5\�>� ��T8ع�A[ة�وا� �إذ�.أ(r'وا de��)ا����U�!��������ي ¬�ص�ذو ��pا����M+Nا� ا$+/[��	Q;IpR<��8،�و�8

q(/'c«/)'�وا��وا�}+/��وا��+�
  ا���0û��^î�T �pء�إ���إ<���8ا� ��Lوا���ا	�Bوا�

                                                             
1
United Nations High Commissioner For Refugees "Unhcr" (2006).Strengthening Protection Of 

Persons With Disabilities In Forced Displacement "The Situation Of Refugees And Internally 

Displaced Persons (Idps) With Disabilities In Ukraine". www.Unhcr.Org 
2Gregor Wolbring (2011).Disability, Displacement And Public Health: A Vision For Haiti, Public 

Health 2011;102(2):157-59. 
3Glen W. White,  Michael H. Fox, Catherine Rooney(2006). Assessing The Impact Of Hurricane 

Katrina On Persons With Disabilities, University Of Kansas Katrina Research Project. 
��C%�ت ا;�را#�	�� !7ل ا��دوان '	J  زة 2014ا��ر/د اAورو��و�ط�،  4�Dر�ر ا��  .م2014، 
�.�&� !7ل ا��دوان ا�Dرا#�	� '	J  زة ): م2014(�.�� ا�طوارئ ا��ر%ز�� &!���و�س  5�Dر�ر أ'��ل �ؤ���ت و�.�و'�ت ا��م، 2014

  .&	د�� !���و�س، �	�ط�ن
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   Q�،2017<��8و�bع�،�3)ن�ا� ��ن�ا��T �p@�)ن�0 ��ا$�����Wوا�¤@Q�è<��8اb],�ر�) 1((�ول�ر8;�

è@¤وا����W��$ا 

�8�>Qع��b Type of Disability 
ذوو��WU+اد

�8�>Q 

+�
  ا� �L  ا�

ا�}+/��

وا%��uام�

  ��Uي

q(/'c«/+�وا��ا�  B	ا��ا�  
Persons with 

Disability  

Seeing Hearing Mobility 
Remembering and 

concentrating 
Communication 

  ذ%�ر 

 T �W*  16,032  10,530 25,126 9,397 10,846 51,693)ن

��M+Nا���p 24,440 5,237 4,630 11,752 5,159  7,561 *ا� 

 �T8 8,471  5,371 13,374 4,767 5,609 27,253ع�A[ة

���ل�A[ة 6,652 1,213 1,115 3,344 1,266  2,061 

 A 2,808  1,654 4,280 1,522 1,813 8,665[ة

¼¥
 4,097 873 737 1,977 810  1,272 د�+�ا�

è7��b�� 1,618  1,058 2,446 934 1,083 5,156 

ºW2,683 627 459 1,327 583  712 ر 

  إ�qث

 T �W*  12,918  9,281 21,983 8,390 8,802 41,017)ن

��M+Nا���p 20,130 4,325 4,215 10,423 4,831  6,326 *ا� 

 �T8 6,592  4,450 11,560 4,175 4,477 20,887ع�A[ة

���ل�A[ة 4,959 977 961 2,805 944  1,627 

 A 2,048  1,334 3,439 1,307 1,444 6,330[ة

¼¥
 3,331 693 698 1,853 694  1,044 د�+�ا�

è7��b�� 1,262  918 2,241 783 840 4,045 

ºW2,222 523 426 1,222 560  611 ر 


�¾: (ا&��ر    eV
 )2017: ��%$��:��ء�ا��

2.1�	
h67ا��	
M1&ا :  

'r��ª ص�¬�U  �8و�ذو�>Q !� 'ù/ت أ�}pا� ���,�  
ً
�K+�gل و���û� وح ��لqéا��zن�،�و�b�!��,"�ت�<�ة��de 

  ��ا(�Iن  و�8 ،ا�|}�� ا�¬���ت و��	� وا�}���� ا$ �<�ة إ�� ا��	�ل 
ً
�! <���� در(� أ� � �8�>Q ل�� 

 . ا�qéوح
ً
���C)ن ��+د أ§5; <�� إ�\�R# ;5+و �،ا$����Pوا�¬���ت ا�+<��� ��Aب أو 5Z; ا�¬�	� ا��+وف ��N)'ات �b+ا 

�,�ر�fت����� �<�ة�;I��è~���W�3;5; ر�Ëرا�I�
�د��I ��"56; وا�_^ و�r'ا5Ë; و: L� !#+�õ .Â�»�  ق+T:���0�
ا�

�q(/'c� d�> ف ا$,��� �«ه+���� d�> 'ù/ت أ�C���II:�ا( ا�_^ ا$ ;de kC�: ت�� ا�p+ار cW'ة ��ل ا�|}�� ا�¬�

  : ��d /�� ا��را%� %Ãال 	���A ��"! و<��¦��،�5��pد� ا�}��ل  -�Ì وLK و��M���d وا�qéوح

"�D}
Cوان����ا��ل�ا�Xــــy�	~8ــــ��� 
	�ا&!��	��4xـــ\�ص�ذويuÃت�ا����^Wا�t}8ي��V!وح�ا�ÇÐــ��ا�Lأ� ��

  :ا������ ا�U ��>+p%{�� ا�+è~P ا� Ãال �! و#�p+ع "؟P�t}8 2014$ة

• ��  ؟�2014<��اءات�ا�� "+#�����ل ا�qéوحأ�Rmء��Q<��8 ذوي  �U¬�ص :�ا(¦ ا�_^ ا$���Cت 

• ��
�� ا�¬���ت Tا� ���C$ء��ا�Rmوحأqéص ا��¬�ê�  �8 ذوي�>Q ل�����#+" �  ؟�2014<��اءات�ا�

• ��
�� ا��Tا8; %���ادا���ي Tا����#+" �  ؟2014أ�Rmء�ا�qéوح�و��Qاء���ل��<��اءات�ا�
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  أ[�اف�ا��را�	�3.1

  : ����Wا��را%��إ��

  .ا�qéوحل��� Q<��8 ذوي  �U¬�ص :�ا(¦ ا�_^ ا$���Cت ��3ن •

• ;��C: ت����ا�+<����ا�|}�������C$وح ��ل اqéص ا��¬�ê�  �8 ذوي�>Q.  


�� ا��Tا8; ا%���اد ��ي :���� •Tوح ��ل ا�qéاء�ا���Qو.  

  أ["
	�ا��را�	�4.1

d���ا��de��%أ�����ا��را�!�"::  

• 
��Lذوي�Q<���8أ�Rmء�ا�qéوح�1�;"�3�B������ل�ا���de��0�
��Iرات�ا��+#�T:�0�
���<��Bا��. 

  .ر��Wا$"�
��ا��+���3���Mرا%�ت�ا�_^�:+3�µM)ن�ا�qéوح�وا�����ت�ا��Tر���P«وى�Q<��3��8+ا/[���Qاء •


	�ا��را�	 5.1F�=�:  

�kp	ا���ï´R$ام�ا�u�%ر���و :;�ا�mأ�B���:ة�ا$,����و+��Ç��	���d�����و ا�B�> �3ت�C� L���)ن ���+ا/[ de ا� 

  .و:���b�B����I�Pا��رق <�d وا�}�ار ا$�3�Cتا$���0ت��:�و#!و�، ��ا�������bارسوا�[#�رات�ا$���Qاء

  ::�ود�ا��را�	 6.1

1.6.1�	
q��$ود�ا��uWا��ار%���:ا�LC:���R�  .م2018م�و0_­�:�ر#±�ا<�اد�ا$�3�Cت�<�م��de2014ا�cp'ة�ا�[

2.6.1�	
q�M&ا� �A[ة،: ا�uWود ���T8ع deÌ��<�م���ل ا�+��Q �� ~Pاء �+ا/[ - �#+" ��ا�  de 2014 �<��اءات

�CTR���ذ�fر  ،"د" �3��اè7��b�� ��P ذ�fر  ��A è7��b+ب  ��pTىãW�0 ��Pا��ب" و" أ" �3"، è7��b�� 

��Pا��3� �/'c,$ب"و" أ" ا"، è7��b�� ��Pا��3� �/'c,$ج" ا."  

3.6.1�	
�ا&�8�± �� ا�|}�� ا�¬���ت <�� ا�C +ي  ا�qéوح أmــ+: ا�uWود�C$ص ا�uـــ�ê�  ــــ��8 ذوي>Q ــــ�ل� 

  .A 2014[ة <�� Q%+اd��P ا���وان

  :� �ر�ا�=¥�ي�. 2
� ��� ا������d ا��C+#+<+ض�¤¥� �����; ا�ê� ة���ز0)ن �0ل  ا$�Rدا���ً  ا����  �U¬�ص: ا��ا���)ن ا��Rز0)نأن

8�� A)' وأ���P��W ��3رة ��Rز�I; :+ك <�� ��r'ون ا�«�!��� ed ة أ<�اد'(
/ ���[b اعqé� ¼¥ � دا���� ���<� أو 

��� وأ�-,+#� ���ر�m أو ،7Q �ن �}�Cق  ����R ا�f�5·bت أو�
  . 1ا��ا�0ة ا��و�� دا�B ا�qéوح و#��ن  1

�+#� وردg ز0)ن�R��  ًدا���� de Bدئ د���
�; <! ا���در ا��ا��qé��3 dوح ا�¬�ص ا$U ة���أو أ�¬�ص"�3§5;��ا$ 

�>���� !���Nدرة أو :+ك <�� �3راد5Ë; أو �+��Aن  �U¬�ص  ;56/����Rز�I; أو أ de ;IC1�R� ���	U ���[b أو 

��� ���ارث b]��� أو 7Q �ن �C0ق  ا�f�5·bت أو <��� �f�5·b9ت أو�Kع أو � ¥¼ b[اع :�m)'ات :�pدي �N+ض�
1 Bf 

Âر�; <�م -,+ط ذ��
  .2"�+ى أ���و�� ا��و��� ا�}�ود <

�@� �Pإ%+اB �5§وا�> d�> ع�T8 ة]A de  + م2014 :��ز��ن��) و�� اوا0ً�  ا% 
ً
��  2147 ا%],�Iد إ�d أدي �

ً
�R1ا�� 

!� ;56�3 530 Bp1 أة 302 و+��! (+#�C� 10870ºرب �� وإ	��3 ا ���u� و(�د إ�d ا���وان وأدي، ا���+#� ا�p{�ت 

�! إ<��8 1000 �8ر�M دا��P إ<��8ت ���u�����< إ�d : �ف Q<��8ت أ�bاع ��I3. ا$�(�دة  

  
                                                             

�و�ر  838، ا��دد  2000،  ا6HAرا&JP6@ ا&دو&/@ &JVJ/ب . ا&>.زHون داJI/. اI;A.ص).2000( اA"�ردو��� �	/	�ب ا�	.�� ا� 1� ، ،
  'www.icrc.org	J �وH6 ا�	.�� ا�دو��� 

ت ا�	.�� ا�دو��� ، ��8ورا,+ ا&>زا(.ت ا&E @HJ36/ر ا&دو&/@  اT>3.>+84ز/ز ا4Hرام ا&O.>ون ا&دو&+ : اA"�را�	.�� ا�دو��� �	/	�ب  2
  www.icrc.org، اA"�ر�	/	�ب 

  .م، �ر%ز ا���	و��ت ا�/"� ا�
	�ط����،  زة2014��ر�ر ا��دوان ا�Dرا#�	� '	J  زة ) م2014( وزارة ا�/"� ا�
	�ط���� 3
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1.2��g
  :و���u_eت���[

���p: �>�R<��� �0ا([ <�� ��TRي  وا�«ي W"+ي، أو <d�C أو ( �ي �¤[ ���5; أ�¬�ص �; :��8~	 ذوي  1.1.2 

�8 i��g ;5·/ر�,� ��>�pا� ����] �وٍ  -,�B ا$���de L وا��� L� !#+�õ1.  

�g�56,)'�ا��را%�ت�إ��dا���� : ��8~�ت أ��7ب 2.1.2�+/»bب��
%U�!���2: 

- B���r' �0� ا�¬���C أو ا��را��m ا���اg �w ا� ^®â~P+ول  ا�U �8�>û� de L���$ا ^î�T �p؛�إذ�ا��N�3 �
 7 

�8�>Q  30 %de ^®را�U ��@�T �pا� .  


�ب أ�; �0أ ا$ ¥}� وا�qéا<�ت ا�}+وب -%U. 

- i�
T:ب���Aأن����0�،B�� .�b�8ن�ا���Q�B<��8ت�ا��R:���<!�إ	��3ت�ا�

  .�0ادث�ا� )' -

�+اض -U ��> ف��ا� �I>ا�b:  أ��0 �N�3 �
 7 �8�>Q �w - اض+�U  29.5%.3  


)ن�ا�¤�ول�ا�����dأ�bاع�Q<��8ت�/������d: أ�qاع���8~�ت�3.1.2�:  
�g~اع���8~�ت): 1(>�ول�ر�qأ  

  ا�7V2	  أ�qاع���8~�ت

  Q<���8ا�}+/��
� �
 7� �N�3� ��0�8�>Q � �وا�}�ض !T
�ا� de11.8%� �
�و7  ،�8�>Q�� de1+افQ���b� ���p 35.5ا�%�deو� ،

8¯®­�!�ا9�bع�اb����K�pأ�I+ وذ����Âل�%���% 19.7ا����#��1U����b+افU .  

8¯®­�!�إ(����dا$��3)ن���ل�اb�Q  21.6%��K�p<���8ا�} ��U.  

��R�»��8ا��>Q  8)ن�����
���9Ãء�ا$ 7�����:�;���;���K�p�b8¯®­ل�اU .  

���C��!�% Q  15 -20<���8ا�d���)إ���K�p�bأ�0اث�ا�de8¯®­ا$��3)ن�U.  

�8�>Q��)و(�د�  ا$[دو�d©)ن�ا��ا��0إ<�8�¿¬Æ��.  

�8�>Q��
�!�  ا$+/��>����
�رة�<!�>�d©�8ت�>Q��0ا��ا�¿¬Æى�ا�����p��u$ا.  

  )�8�،2016م�,ور�Ü��Kا&���N: (ا&��ر


	��8#	�ا���2.2uÃا��	وي���8~À�:  

1.2.2�	
uÃت�ا����^Wت�ا�|}��� :ا����0ل�و ©�dا�_^���;�إدار��5Ëو:3��I���C����: �!�إدارة�و:��C;�ا�¬�

�+اضUو<�ج��¿�¬Æ[اض�وا�+�U�!��[#[�ا�|}��وا������8g����	س�<���:�ا�Rت��،ا���وإ<�دة�ا������Bوا�¬�

� ���u�� 'r>� �IC� @:� ;��� �وا�_^ �pT�$ا�
ً
�CWوو� �و��ر(¦ dÄا��� �ا��TCع Bدا�� �ا�+<��� !/���وأ � ��#�ت

+��  09.4���5Ë�);��1ال�ا�

  ن�وا&�V�Ìت�ذات�ا��X~	ا&�1ر%�  2.2.2

�ا�=�س - t}8�$%��� �ا��¾ �وU%+� : ا��#�8	 �ا�+<��� k��C��و �WU+اد ���Rر� �	+ا�0 ­î
[�� �ا�«ي �ا�+<��� ï´bو���

�� !���p� ��و �,�ر/)ن� ;Ip	�3� ���0���(�ت�وا$�����ت
ً
�CWو� �I���R:� ;��� �وا�_^ �b���ا$� �ا�|}�� ;�Rا�� !

L���$ا� �:p ��ت d³ا+:� �وا�_^ ����Rس، ����<���. ا�,� �ا$+�®­ B���� �أن �ا��Rس ��>�]/+:� �ا�_^ �ا�+<��� ��T�:و

���C���8ا�+<����<��I;�8�3¯®­��1 ا�����CYوا��<;�ا��زم��u:9ذ�ا�C+ار�وا$,�ر/���deر<����أI pb;�وأن��Ãدي�

                                                             
  . M/6،A/RES /61/106 ،13.ق OHوق اI;A.ص ذوي اT(.#@). 2006(ا�Aم ا���"دة-  1
2 �#�/"y� ر%زي��ز ا�C.�ط���  ا�	
  .م، رام 2016Qذوي ا;'��6 �� �	�ط�ن ): م2016(ا�

3 World Health Organization, World Report On Disability (Geneva: Who, 2011). 
����ن أ&ر�ل  �15ن .دول اA'��ل ا��ؤ6ت  16-1ا�&�د " .���� ا�/"� ا������� ا������ وا���ون ). " 2016(��ظ�� ا�/"� ا������� 4

2016.  
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�ا�_^�:+/[�<���ا$+�®­� .�de�;I�1%��ق��B�>��}~3دا<�� �!�ا�+<����
ً
�8�Tb�L%ا$+�®­�أو� ��W+<����ا�_^�:+/[�<��

��5Ë;�ودور�;������deس��Rم�و¡}��ا�������
ً
��ت�ا� +#+#��و�"�B�,g��56أ� ���وا��Rس�و©�µCW�B�,g�9�dا��

dÄت�ا����  .2ا$�س��deر%;�ا� ��%�ت�وا�¬�

�; و���f و©d :,و�qوا  -U ة���ا$ �m�A÷ B�N,gن 9(�^ و(T �W de  د7ى ا�,+قU ^_م وا��C: وا�}���� ا$ �<�ة 

���)ن �� � �}�ا�d ا������ و/ � xy9 !�؛�ا$���� ا��T �p@�� وUرا�®^ و%�ر#� و�
�Rن Uردن T �W de)ن 

Âأن إ�� وذ� ;�� B	��إ�� ا� B�0 ،;5Ë�b����B�,- B واUوB#��:  +b و#�; �f  ً
#+C:� !� ا��T<�� ا��r'<�ت ��ل 

�; U de< �ء ���ول U ،ة���ا$ B��,gت و���� ���fا�� ��> ;��� ا������ وا�
@�� و�m�AQ ا�|}�� وا�+<��� ا��

  .3ا$ ¥¼ ا�qéاع أو�8ت de ذ�de Â ��3 ا��Tر�P و�%����3 ا��N)' و8Q+اض ا$���	d وا��<; ا$���uت و:� )ن

  :أدوات�ا��را�	.3

��)ن �!) 3(<�د��4ا<����ا�
�0��<���ا$�3�Cت������Q��;Iاء �+ا/[ de ا���gل����!�L����ل Q de<��8 ذوي   

���de ��W ا�C +ي  ا�qéوح أ�Rmء ا�|}�� ا�+<��� è7��b�� م���ل�>��#+" � �«ه de :;و �.م2014 �<��اءات�ا�

�:�ا��را%� �� ا�|}�� تا�¬��� <�d ا�qéوح ')���3mن�C$ص ا�¬�ê�  �8 ذوي�>Q ،��0 ;: ض+> Ì�- 

��وأ�bا<�I وQ<��8 ا�|}�� وا�¬���ت qé��3وح ا$����C ا$�T¥}�ت أ�Rmء��;:�ا(I ا�_^ ا$���Cت -�Ìودرا%�

� ;5·����Q Ìاء �+ا/[ ��راء �b+ و(�Iت <�� ا���+ف :; /«���Q  ،Âاء �+ا/[ deإ�8sن و(pÇ�$ن ا(>�T�$وا 

���)نا�� de ]/ا+��� ا�|}�� ا�¬���ت و:��C; ا�qéوح، أ�Rmء ��Qاء �C$ص ا�¬�ê�  �8 ذوي�>Q5،��;5Ë�)���0وا

��ت (�L و:;، ا$�R%� ا�}B إ�� ا��	�ل  و���و�� ا���P�C ا$,��� ������ و�5Ë�0'cC;؛��� ا$�3�Cت i#+1 <! ا$

���¬Æا� �W�K÷�3 dا$���0ت إ� ��bا$��ا.  

1.3 1~�=�	��fC�K=ا�  

�و -���إ(+اء�ا$�3�Cت��
¦��deا�+<������ê¬�ص�+ة�وا�_^�أ<����ا�
�0��أ�Rmء�<���+ا(���ا%���رات�ا$����0ا$

�!�ا�}�ا([�م2014ذوي�Q<���8أ�Rmء��<��اء�ا�� "+ي��%+ا�T8���>�d��Pع������،�:�	�Bا�
�0����(�د�ا�

�Rmأ� �8�>Q� �ذوو ��U¬�ص B�>� ���
1� ��>� �+ا/[�أm+ت� de� ;5·��إ�8 �وcW'ة �وا(��5;، �ا�C +ي �اb�qé���;I��Cوح ء

��#+" ��ا� ��<��اءات ���ل �ا��Rزح �ا���د L8��:� !":� ;�� ���u$ا� �ا$Ã% �ت �أن �إذ ��êوb+وا، ���ا���- ��Qاء

Ì��و��Qاء،�و��Rك�- �ا��Rزح��3ا���<��������ء L����������C$ت�ا�����ا�¬�K�de��w g���������Pا+%Q�

��� pRوا�� �ا�|}� �ا�}��� ��>�+mأ� ���� �C�N�� �#+" >� �أ<��56 �ا�_^ i1�R$ا� de� ��0��ل �IK+W� �ا�_^ ا���Cد

�8�>Qص�ذوي��¬�êاع��؛�+%û��^î�T �p�0+�ا�Uل��Iوا��k7�$ع�ا�W������������:���Tا��@ �3�i)ن�ا$��+#��ا�

 +" ���+ات�إ�BCR����b� 7ا$�اR1)ن��!�ا$�i1�Rا��º�W�deق�+�#��ا$��C�Nو��	������CTR[ا<��وا�[��bوا�C+ارة�

è~b�b�����W���.  

                                                             
1 United Nations High Commissioner For Refugees(2011). Working With Persons With Disabilities In 

Forced Displacement. Division Of International Protection. 
  ����2016ن أ&ر�ل  15ؤ6ت ا�� ا;'��ل�ن .دول  16-1ا�&�د " .���� ا�/"� ا������� ا������ وا���ون " ��ظ�� ا�/"� ا�������  2
  .م، اAرا�2 ا�
	�ط���� ا��"�	�2018ا��داء ا�ط�رئ ): م2018( و%��� ا�Aم ا���"دة ; ��v و�8*�ل ا�7.#�ن ا�
	�ط����ن 3
  .ص 9:00 ا���'� ،2014  زة "رب أ��vء !���و�س ��ط�� ر#�س ��#ب���&	� 8!/��، ): م26/4/2018(ا�
���وي، �ؤاد  4
  .ص 10:00 ا���'� ،&�Dو�روا  - ا�طوارئ '�	��ت �د�ر ،���&	� 8!/��): م24/4/2018( 8"�&ر، �ؤاد 5
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  P  2014$ة �8وان Xyل ا�ÇÐوح ��Bة Xyل ��8~	 ذوي  ,ß^�ص ��ا>� ا��¾ ا&�
!�ت 1.1.3

!�/����:�Q �R<��8 ذوي  �ý¬�ص ا :�ا(¦ ا�_^ ا$���Cت أن :
)نوا�[#�رات�ا$��ا����bا$u��)ن ���3�C ��ل 

d��:  

 
ً
kا>$: أو�uWا 	¢J7ا�  /	
C�#Ç(اء� : ا����û��]/ا+�� �3�Y�3� �b�f� �وا�_^ �Uوb+وا �$�ارس ��bا$��ا� �ا�[#�رات ���ل !�

�56�  :IÇ+ت�-��Ìا$���Cت�ا����P��q(pو

�+ا/[���Qاء� -�de�;��)��8ا�}+/�����ل�:�ا�>Qص�ذوي��¬�U�À�أن�ا$+ا/[��;�:"!����Iة��] �B�Iد

��ا��Bا�N+ف�BY� .ا����p،�وا$+اÌ�0،�و�%����م�

�!�0+#��0+/·5;�و�!��«ه�ا���ا�iPو(�د��و وا(¦��U¬�ص�ذو  -���C:���C�C0�iPا�>��#+�
Q<���8ا�

�A�ºT%U�Ì)'�ا$ ��#�- 

���iا�}+/� -g�^_ا� ��;�ا��Ì�
������d .و(�د�-W;5·)�0�)ة���ر�>� ��dإ���،;I���� �������C;�ا�¬�

- �>����
�رات�ا�¬�	��3«وي�Q<���8ا�}+/���ا$
��k7ا$���Rك��>��Ì�-��5Z���%ر�. 

�ا�uWا>$� �
ًq�Lن(qوا�!�ا� 	"¥q,و� 
�ت�â�)� 	!
�K� : �^_ا�� �����ارس �أ(+#� �ا�_^ ��bا$��ا� �ا�[#�رات ���ل !�

� �ا$���Cت Ì����Rك�- �أن 
)ن:� �/�+ا/[���Qاء ���u�%تا���õو� ���bý�3� �C���و	�ل��ا$� B�I g� ����0دون

U�Bت�دا���  : +ا/[���56ا$�¬�ص�ذوي�Q<���8إ��dا�¬�

- 9 �)�� ���bن أ(bوا½}� و�8ا B������ L�  .ا�qéوح ��ل Q<��8 ذوي  �U¬�ص 

 .أ�Rmء�ا�qéوح�Q<��8 ذوي  ��ê¬�ص ا�|}�� ا�¬���ت ����C; وا½}� آ��� ��(� 9 -

�
ً
h��L :	
��V�Ì��$<ا�::  

��U�de�¿Cbدوات�ا$ �<�ة���BYا�"+ا²®^ •�u� ª�^_ا���� #���I)U�Ì[ة�ا��sو���P�M+I"+/��وا���ا$§��de��5

�BCR�ا�}+/��وا��B�I g�����>وأ��
ً��Aدوات�U��5ن��«ه�Z��T	ا�L�T� ª�9ص��¬�U�8�>Qذوو�.  

• � �ا�¬���ت ;��C:� �8�:� dإ�� ���0Uن ;���� de� �ا�qéوح �Ã�BYدي) :B����ا�� �و  ،إ<�دة �إ�� ��ت�ا��	�ل��

�!�ا�}�¿�ا�N«ا�C���Pر وا�، Q¡}�ح�deا���،���M����م�ا����،�و	Tا��; ���M��ا%��uام�أدوات�و	

��م��<���د��Tا�(.  

• ���K�^_ت�ا��W� $ا���sُءة�و�KQ�+W�:ورات�ا$��ه��/���%�%U�iWل�إ���ا$+ا�	�����I�TC.  

��ًZرا :	
8�"K<ا>$�ا�:: 

• �����3� ،d��$ا� L���$ا� L�� ��ج�b�� ��>� �ا��Cرة �<�<�م dم�� ��>� �ا�}��ل ���m�AQا�¬���ت ��I�3د �C��ا$�

 .)�،�وا��%��BPا�|}���وA)'���وذ��R/�Â;�ا�}����،�وا���زLz،�وآ���ت�ا��"�(

����Mا��Cرة  •	��
�!�<�م��8ر5Ë;�<���رؤ#��ا$���Cت�أو�ا$@,�رات�و  ،<����%���ع�إ���ر%��BPا��BC�����

;IW��C�� .ا�+%��BPا$"���3��M%��ب�

��Lذوى�Q<��8<�م�و( •�B�������^®âpbو�d³���)إ���+�  .�د�

7
	 اW^���ت 2.1.3eا� 	ل ا&!��Xy ة��B وحÇÐص ا��^ßx�  ذوي 	ل ��8~Xy 2014 �8وان : !� ��ل 

���Q  Ìاء �+ا/[ ��راء �L 1وا$�3�Cت ا$��ا��b ا�[#�راتsن و(>�T�$ا ا�«�! ا�b�f  ن����ª ة ��ل'cW وحqéا�:  


������ê¬�ص�ذوي�Q<���8و(�د���8ر �-Tا�+<����ا��;��C:�de.  

                                                             
  .ص 9:00 ا���'� ،2014  زة "رب أ��vء !���و�س ��ط�� ر#�س ��#ب���&	� 8!/��، ): م26/4/2018(ا�
���وي، �ؤاد  1
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�+de �W ��8ر  ��Rك  -����0���(�ت  �8�>Q� �3«وو ��وا8��+تا�¬�	� ;5Ë����d�>�� ;��C:^®²+/� ا�"+ا��ا$ 

Ì�sت و��
�� ا$ ��[Tا�.  

-  ���>�B��
�� ا�p��	�ت -�Ì إ(+اء:;�ا�Tا� LR$ ر�,[bوى  ا��  ، ��Qاء �+ا/[ دا�B ا�

-����
�أي��3ون�و(�د��u��)ن���de«ا��ا$ �<�pت $�U�B���:���>�B�8�>Q LR¬�ص�ذوو�ا���B�,-���{|ا�

  .ا$��ل

�!�ذوي�ý��8�>Qدوا5Ë;�ا$ �<�ة��I;���ل��-�'ù/��CW وح���ء�وqéا�.  

���ل�ر<����ذوي�Q<�7�:�8ى�ا��ورات�ا����-�deن�(���������w#ر  

  �K2K�s>�ت� 2.4

•  
ً
�
��A ��  �C:د µT� Lzز��ا�¤��<�� ا� dص إ��8ء إ��¬�U  �8 ذوي�>Q B�,- '(
/ !� kC�: ت�� ا�¬�

��ت :��ن  9 3��� وا�N«ا��P ا�|}�������ا8�¦ أو ا���زLz �3و�8ت ا�¬�	� ا$ ���Ip��! ��ê¬�ص  

  .ا�«���R أو ا�
�+#� أو ا� ���� Q<��8 ذوي 

�! إ�\�5 ا��	�ل  ��"! �9أو  -���ة ا�|}�� ا�¬���ت �Cbط • B
�3��Q��M<��8 ذوي  8. 

�+de �W ��8ر  ��Rك •�  .ا�¬�	��3«وي�Q<�0���8���(�ت 

�+ض��U¬�ص�ذوو�ý��8�>Qز��ت�pb �����ل�<����ت�ا�qéوح� •�� 

• ;�������8��ت 7�3,�ء :��Q ;� ;Cاء �+ا/[ �>Q3«وي�����u�$ح�ا�{¡Q. 

�+ا/[���Qاء�إ��d:�ر�0��#  •�deن�(����  .ل��0���(�ت�ا�¬�	����ê¬�ص�ذوي�Q<��0�8(��ا�


�ت 3.4N�Kا�  

	
��Kت�ا��
N�Kا��Ó�Z�t}8ا��~�ف��m�"#��iÅ1~�=�و�fC�K=
��b

6��m��g����ل�Xy�m�و:  

• �;I��d³���)��À���Lا���;¤ø@:��8�>Q3«وي���	���µT��LKو 

�وا�¬ • ����ا�}�� �ا$Ã% �ت !�� �8�>Q� �ذوي ���ê¬�ص ���C$ا� �ا�¤�Iد �ا�+<����:���0 k��C��و �	�

�LR$���
Tازدوا(�·�5ا�.  

$��8�+��Wا0���5Ë�);�ا�¬�	���إ���د •�>Qص�ذوي��¬�U� B
8�!��µA�K�ksء���Rmأ��µN وح���qéا�

�+ا/[���Qاء�de�;و��#����ل�و(�د��/�;I8�C0�LKار���+Cع�ا��R	���>.  

��ز�÷دارة�و����fا��Nث�و�B�N,gا��({)ن� •ªQ"وا+bوU "3 +ورة��L���%�R[����3��5·�Pا��:����Bا$�ارس�و

�+���0ا�����;�de��8�>Qص�ذوي��¬�U��/ر�,�  .�8رات��U¬�ص�ذوي�Q<���8و��Kن�

• ;��C: ت�� �3ن ��	� U%�%�� ا�|}�� ا�¬���ت �! /�[ء Q<��8 ذوي  ��ê¬�ص ا�����B إ<�دة ��


)' <�د ��Rك/ 6����ا(��! ����bن  5; de ]/ا+���ة ���ن  ��Qاء �+ا/[ de :�ا(��; نأو  ��Qاء  ��#�1.  

• Lzز�: Ì���م �Q BY<��8 ذوي  ��ê¬�ص U%�%�� ا�¬���ت -T�8 ذي ا��Tا� ����� وا���R	+ ا�

��Pا»Nا� �W�Kإ Ì�
�� ا��U kp�Çداء �] B�I ا$"�U �pدوات � ;Ii>�$�f اد�� ا�Æ¬��� ا��W��R و

��ت+pوا� ��
Tا�.  

���bن  ا�«�! Q<��8 ذوي  �! �U¬�ص � �<�ة •ª !����Mت 	 de ����> �}
�g ذج��Rا���� ذات ا� .

;5Ë�>� ��� W\�5 ���د ا� ���� �3ل (���ة وd�> iP�m ا�}��ل  de و�
  .ا�¬�	� وا0���5Ë�); إ<�1 ;5·8

• ;��C: �W�f ت����� %�3��uام وا�«���R ا� ���� Q<��8 ذوي  ��ê¬�ص �و���	ً  ��N�3 �T w ا$

Ì���رة �%�f �N��uام �BPا��% -Q Ì�sد�� ا���ر  و��  .Qر
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��)ن :�ر#� •������p; �0ل  ا� �8�>Q �I>ا�bوأ ��p�/و ;��C: (�ت���ه ا0»� �}pا(��; ��ل ا��: de 

  .��Qاء �+ا/[

5 .H<ا&�ا 
�;�ا$���ة •U)2006 .(	~�8ص�ذوي���^ß,ق�:!�ق��h
��،A/RES /61/106، 13 .  

 .الله رام م،T �W 2016)ن Q de<��8 ذوي ): م2016( ا�0û�k��� ^î�T �p ا$+/[ي  ا�¤�Iز •

• �،kT%���  .م��2014ل�ا���وان�<���A[ة��Q%+ا�f�5·b��+#+C:�،����Pت�2014ا$+	��Uورو

• � ������� �ا��و��� �R¤¥�0+ا�U )2000.(ص�^ß,��

yدا� �. ا�=�ز:�ن ������� �ا��و��� ��0U+ا$��� �ا���د��2000، ،

���L8ا�¥¤��Rا��و����،�838���>�+W���www.icrc.org.  

• � ������� �ا��و��� �R¤¥�0+ا�U� dا��و�� �ا��b�Cن �[#[�اc0'امg� ،k7� 7Qرات���,@�� ،� �A)'�ا��و��� �ا$ ¥}� �ا�qéا<�ت de

  .�0U�،www.icrc.org+ا�¥¤��Rا��و�����������

• �è7��b�u3��#]/+$ارئ�ا�Tا���R¤�)2014ت�): م� %Ã�و����<�ت��%�������3ل�ا���وان��%+اC:���>�d��P+#+�أ<��ل�

  .م،�T �W�،è7��b�������3)نA2014[ة�

• ��$��
	�ا�uÃ	�ا���&
	�ا���K�	�وا��KVن�").2016(�����Rا�|}��ا��"<"،���R
�15ا$U���8Ã<��ل�!�(�ول��16-1ا�

�B#+3ن�أ� ~b2016. 

• ��@�T �pا�� �ا�|}� ��%+اP) م2014( وزارة �:C+#+�ا���وان �A[ة ��>� d��2014�،��@�T �pا�� �ا�|}� ��ت����+/[�ا$� م،

  .A[ة

�;�ا$���ة�÷��m�Aو�B�N,gا��({)ن�ا��T �p@�)ن •U����fرئ�): م2018( و�Tاء�ا��R2018ا����ا$����@�T �pرا�®^�ا�U�،م.  

  :ا&!�(Xت

��وي  •Cpاد�،�،�ا�ÃW) 26/4/2018ة): م]Aء�0+ب��Rmأ�è7��b����CTR��è~Pر��P�b 2014 ��>� ص 9:00ا�.  

• 'r�{��،اد�ÃW)27/4/2018ارئ ): م�Tت�ا�����>�+���  .ص 10:00 ،ا� �<�

�ا� ��ك • ،،� ��):م12/12/2014( رزق dا��و�� �ا��<; ��-���� de�+���� �P�b��@�T �pا�� �دا��� � %Ã$� ���ا� �<��ا���- ،

  .م13:00

	
qا�
  ا�$�Rرات�ا&

�A��CTR+ب���è7��bز#�رة�$�ر%�� • "�3��è7��bر����fر#±ذ��د،�3���Pص8:00،�ا� �<����2014 /�27/7ا. 

• ���Pا��3��ãW�0�kpT�� ص9:00،�ا� �<��3�،28/7/2014��ر#±�"ب"و�"أ"ز#�رة�$�ر%��ذ�fر�

• ��/'c,$ا���Pا��3��è7��b����%ر#±�"ب"و�"أ"ز#�رة�$�ر��ص�8:00،�ا� �<���3�،29/7/2014. 

• ��/'c,$ا���Pا��3��è7��b����%،"ج"ز#�رة�$�ر�ص�9:00،�ا� �<����1/8/2014ر#±�3.  
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\KV&ا  

��+ض�ا����دون�إ���%� ������+1�u$در %�اءً !�ا����!����، وأ�-,+#�  �
 أو ��ا(g�5·I 	��ا$Ã% �ت�إ���و  1

��56 ا�}�.  �W�� �%ا��را dى  :���� إ��� � �W+����)ن �� ا�
�+ي، ا���� �T8ع de :�ا(II; ا�_^ 1�u$�3+ ا�

�� و���õت
��وا������d، ا��	kp ا$ï´R <�� ا��را%� ا<���ت. ��I����C ا$� �C
<����<,�ا�b �R�> ��Pا%]
�و1

��>����!���)ن ا����د�! ����3�Cت إ(+اءو��ا�
�+ي، ا���� ���ل de ا� L���)ن �! <�د ���� Qدارة de ا��� ا�

�! $���<� ا��را%� ���� .ا����د�! و�3�Cb ا� �"�� ��ù'وة ÀP��Rا� !� �Iأ�� ¦b1+ إدارة ��(� أ�u��� �R> 

��)ن��
� ة-N[  ا�
�+ي  ا���� �T8ع de ا� @3 �N�3 )72(%،  ر�IÇ��8ر  و de �
 . �5Ëدار ÷ �ا��ور#� وا$��-�� ا$+ا8

3� �ا��را%� �[#[أو	�� �
�! ا���/�و �ا�
�+ي  ا���� ��RI <�� ا��P�C)ن �! ا��ور#� وا$��-�� ا$+ا8� Qاءات+) 

��)ن�� ��ن �����ص ¤�Iت��� ��+ة :�	��ت و:�5Ë;��C،��دار ا�¬�	���T¬�3اتا�و �����ا��%.  

	
:�K�&ت�ا�"
Mة  :ا�]A�،ي+�
  إدارة�ا$1�u+،�ا�����ا�
Abstract 
Fishermen are exposed to a series of risks, both human and natural, that the 

institutions seek to counter or limit. The objective of the study was to determine the 

level of knowledge of the risks faced by workers in the marine fishing sector and the 

mechanisms used to evaluate them. The study was based on a descriptive and 

analytical approach. A random sample questionnaire was applied to a group of 

fishermen working in the field of marine fishing. The team was interviewed by a 

number of employees in the General Directorate of Fisheries and Fishermen 

Syndicate. The study concluded with a number of results, the most important of 

which is that there is a risk management for employees in the fishing sector in Gaza 

at a rate of (72%), and the lack of monitoring and periodic monitoring in its 

management. The study recommended the enhancement of the monitoring and 

follow-up of the professionals of the marine fishing profession and the confirmation 

of the procedures and steps for their management, and make continuous 

recommendations to the competent authorities to ensure the safety of workers. 
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�"
  ا&_^]�ا&��[
���@�Tـــــــــ �pرا�ــــــــ®^�ا�U�dــــــــeــــــــ�د�ا�@,ــــــــ��1ت�ا�[را<�ـــــــــ���ـــــــ7U�Â,ــــــــ��Tا��ــــــــ���ا�
�ـــــــــ+ي،�إذ����)ــــــــT8�qـــــــــ�ع��و�ــــــــ!:� :�ــ

�B0ـــــــ[ة�- ـــــــ�A�¦��142ـــــــ��Bـــــــ��zـــــــ!�/ـــــــ;،�و��ـــــــ+ض�ا��ـــــــ��دون�إ�ـــــــ��%� ـــــــ����ـــــــ!�و  ـــــــ��ن�RI�3ـــــــ��ا��ـــــــ��،�ا�<ـــــــ�د��#

��ـــــــــ�،ا$uـــــــــ�1+�%ـــــــــ�اءً��
�ـــــــــ!���ـــــــــ�در�-,ــــــــــ+#��أو�1�·I)ا��،�و�ـــــــــ!�أ�ــــــــــ;�5ــــــــــ��أو�ا�}ـــــــــ���56ـــــــــ�وg ـــــــــ	��ا$Ã% ـــــــــ�ت�إ�ـــــــــ��

�،�5Ëــــــــــ�در���ــــــــــ�ات�ا��ــــــــــ��د�!�و�:�ـــــــــ�Âا$uــــــــــ�1+�ا$��ر%ــــــــــ�ت�Q%ــــــــــ+ا�����Pا$��C0ــــــــــ��ا�_ــــــــــ^�g ــــــــــ
e��wــــــــــ�dا%ــــــــــ·�5اف�

�ــــــــ!�ا��ــــــــ���وإAــــــــ�ق�ا�,ــــــــ���1أ�ــــــــ��I;،�/�ــــــــ���;I�Rــــــــ�د�$ــــــــ�Cا��LــــــــKوو�;Iــــــــ��C�>ــــــــ' واr��g��!ــــــــI$ــــــــ!�ا��RIــــــــ��ا��ــــــــ���

R$�3ــــــــــــ�خ�وا�CTــــــــــــè،�واb·5ــــــــــــ�ك�ا� ـــــــــــــ������ا$���Cــــــــــــ���ــــــــــــ+ض�ا��ــــــــــــ����ن�W\5ــــــــــــ�����N)ـــــــــــــ'ات�وا$uــــــــــــ�1+ �ا�¬Tــــــــــــ+ة�ا�_ــــــــــــ^�

;I�����¬Æا�.  

�c �̀#�Da�Kا��bM1ا&_^]ا���"
  dدارة�ا&\� ���DE���ل�ا��
��ا��67ي��e~�DEع�P$ة�ا&��[

  
ا�,ـــــــــــ��Bا��ــــــــــــ�����d½ـــــــــــ¼��¥¬ــــــــــــ¿����را%ـــــــــــ��ا�
��Yــــــــــــ��وأ�ــــــــــــ;�ا�R�ـــــــــــ��ÀPوا$cC'0ــــــــــــ�ت����Cـــــــــــ�;�وإدارة�ا$uــــــــــــ�1+��ــــــــــــ�ى�

��)ن��TC3ع�ا�����ا�
�+ي �����A���W[ة�T �p3)ن�ا��de.  

إدارة�ا&\� ��
��ى�ا����
)ن�
��
(!�eع�ا��

ا��67ي��e~�DEع�
P$ة

���B	�ا����
)ن�
(�&\� ��ا����

g;;<ا��

6

�bا����
)ن��

"\� ��ا��¾��
#K��±�ن��;�


�gا����
)ن�
!�
��
&\� ��ا��

ا��67ي 

�g�6ى���KV�
و�
�eة�ا����
)ن�

�t}8ا&\� �

�	�Z�K&وا�	ا&�ا~7
�� �\"
��	Rا��ور

�]�Nور

s>�اءات�ا��~�#¢	�
�	
B�1�K�sو

�b���K��	
6
uÃKوا�
�	�K\&ت�ا�V�Ì&ا

��Hا&\� �
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7!KV�ت���
e� :  

• �I)ا:����ت�$�ا'c%ت�وا�%��%�LKي �و+�
���ل�ا�����ا���Iض��+�������de«ا�ا$��ل���W�fا$1�u+�ا�_^�������ون���Lا$���Rت�ا��و����ا����3. 

�1�u+�ا���� •�!�  .ا<�اد�د���Bإ(+اءات�و�f�:+Mل�<����Bص��TC3ع�ا�����ا�
�+ي�وا�ù'وة�ا� �"�����5ف��¥}��

• L��+1�u$إدارة�ا�de���/ر�,g��Tوة��ا<�اد��'ùت�ا�����وا�������  .ا� �"��

• 
�!��ت:�W)'�:�ر#Uو���� ���^®¯¬Æ��8ا�����Lا�¤�Iت�ذات�ا��i� @���3�!د������. 

• :�!��;5Ëا��������<r��B'ات�ا����د�!��deا�
�+�وا3���ر�أ%��������R<���}���·5;�وg�^_ت�ا��ا½}��ا���¤´R$ا�iW1+�و�u$ا�;��C:و�B���:+1�u$ا�Â�. 

�!�ا�¤�Iت�ا$ {� �إ���د •��M��"��µT��	�¬ا��;ITT��;%ر�deا����دون���>� g�9�^_ع�وا��TCا�ا�»��!>���. 

g


eV)ن�-¥B�6��DE	�P$ة��ا��67ي  ا��
� (!�eع ا����
)ن ��ى ا&\� � إدارة �!B. 

�ـــــــ! $���<ـــــــ� ا��را%ـــــــ� ���ـــــــ� ÀPـــــــ��Rـــــــ! ا���+Wـــــــ��3ـــــــ���(ـــــــ� أbـــــــ¦ أ��Iـــــــ� � وIÇـــــــ�ر  ،%)N�3 )72ـــــــ� 3@ ـــــــ
� -Nـــــــ[ة ا�
�ـــــــ+ي  ا��ـــــــ�� T8ـــــــ�ع eـــــــd ا��ـــــــ���)ن <Rـــــــ� ���uـــــــ�1+ �دارة

 ÷دار�5Ë ا��ور#� وا$��-�� ا$+ا8
� de ��8ر 

 :�	ـــــــ��ت و:Cــــــ��; �3دار5Ëــــــ�، ا�¬�	ــــــ� وا�¬Tــــــ�ات Q(ــــــ+اءات �ـــــــ! وا���/ــــــ� ا�
�ــــــ+ي  ا��ــــــ�� �RIــــــ� <�ــــــ� ا�Cــــــ��P)ن �ـــــــ! ا��ور#ــــــ� وا$��-�ــــــ� ا$+ا8
ــــــ� 3��[#ــــــ[ ا��را%ــــــ� أو	ــــــ�.  

��)ن %��� � ��ن �����ص �¤�Iت � ��+ة�� ا�

�<���ا<�� �b�
�ا%] �C
�و1 ،d�����وا�� kp	ا��� ï´R$ا� ��>� �ا��را%� �ت

��)ن��deا�����ا�
�+ي،�و�إ(+اء���3�Cت���L<�د����!�ا����د�!�ا���>����

�����ù'وة�ا� �"���و��3�Cbا����د�!����)ن�Q�deدارة�ا����!�ا�. 

uــ�1+�وا��+�Mـ��ا�_ــ^�:�Rو�ـ��درا%ـ��إدارة�ا$��رAـ;�ا����ـ���ـ!�ا��را%ــ�ت��wR)Uـ

���ل�ا�ù'وة�ا� �"���<�ـ��ا�ـ��ف�:�ـ@���5Ë�pأو�ا�@,ـ�ط�ا�_ـ^�:Cـ�م�3ـ¦،�إ�9�de

�ا��را%ـــ�ت�:�ـــ�د�:�ـــ�ن�bـــ�درة�eـــT8�dـــ�ع�Aـــ[ة،�و�ـــ«ا��ـــ�*3�dـــ�ن�إدارة��uـــ�1+��ـــ«ا

�ــ!�ا7��ــ�س�ا�TCــ�ع�(ــ��+�3ــ�����C;�وا$��-�ــ�؛�Âذ�ــ�dــeــ��$����<�ــ��¡ــ}��و%ـــ�

��)ن�� ا�

 +��� ��ى������:�dا��را%��إ���W���dـe�;II)ـ�1+�ا�_ـ^�:ـ�اu$�3ن�(��Wـ��ا��ـ�

�� و���õت �T8ع�ا�����ا�
�+ي 
���A���W[ة����I���C ا$��de. 
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  :� �ر�ا���م. 1

1.1 	��!�:  

��ª� ا�[ر� �bQ��ج �أ���ل �أ�0 �ا� �"�� �ا�ù'وة �deا�T8ع d³ �B
8� !�� �W�5· $ا� �ا��TC<�ت !��'r��zو� �A[ة �T8ع

b��ج��d³  Q����8وا�pubضار [ ��<���ا��TCع�ا�%�
ً �و��8أm+�ذ��B�,-�d��P Âدوري�و� ��+�،+ا�% �8ات��0��ل

�ا�
�+ي ا �ا$��� !�� k�� � .� �أ���� �ا����د�! �� 8� �أ<Tى �����%� ،�	�����8�C{ا�� �ر	���ا$Ã% �ت إ��

�i�m�:و��Kت��f�5·b� ي+�
�����f�5·bت��%+ا����Pو��8أ	�رت��،ا����د�!�و�T8ع�ا�����ا�-���ا�������و�0ة�

���u�$ر#+�ا�C�ا��!� ��TA�^_توا�@,+ات�ا��ور#��ا��f�5·b��Pا+%Qع�TCدي�ا���	��K�����، �3درت��إذ�����ا�

�[#[���de��I1�,7«ا�ا$��ان،��!�ا�¤�Iتgإ��� ��������3�Cb�Lا����د�!،�وا���R)إ����
ً
�
R)�B��g���
3����أ	

����¼�أ< ����5�!�ا����د�!� �!�ا$Ã% �ت��K�����U!�إ�1ر�:@ ��kCوg,�وري،�و�u����Mم�W�f. 1    

���RIا���R�:����$ا�!I$ا�!����R���I;�دا��Bأ<��ق�ا�
��ر�وÇ�BÇ�de+وف�أ��g��R>��	1+�و���u$�3��W�p�

�،�
�C�$ا�����R$ع�ا�¤�#��وا�Kوê���W�Kل،�إ��0��!����	B،�و< "+#���B�,-رة��T����>ي��TR��¦bأ�L�و

1�u$�3� i����� ���W� �ا����د�! ����رات ��>� �دا�� d©�+T¬ا�� �در(� �إن ��P�8)ن Âذ�� de� �/Y)'ون +�ا�_^�%���دل

��ات����§�5،�وا�+ا��0ا�_^������ن�<�\�5،�و�u� ª�^_ارب�ا��Cوا��،¦�Wا�«ي�����ون��èCTا��!���ن�<�\��5�C�ُ

�!�أن�%��%�ت�إدارة�������U%��ك����C�ُ�9 . ا� ����ا�_^������§�5�;A+ا����>�¦bدة�إ���أ����وg,)'�درا%�ت�

�de�;�� g��5§�W�،+�
�,���5Z�Bfأن�:�R;�ا� �����deا��de��0ن�U�Ì���)ن-�����ا��%���>�+mÃ:.2  

�ا��T �p@��ن  <�7ى � �deا����دون �A[ة ��[ا��T8ع ���ا%��ن و ��0��ل(+اء ��8ات ;Pار�(+ا+����،;IC�3� d��Pا+%Q

�ا�Æ¬��� وا�_^ ���وا� � !�Uو� �ا�}��ة de� ;IC0� Â5·R:�� ;5Ë�������'(��و:� ;5Ëا���� �<~,I;�وا%·�5ف BP�%وو

��ات�وأدوات�ا�����ا��ز���وا$+ا/��ا��Cارب�و ،��+ا�xeا����/�ا�
�+،��deاb·�5ك�%��C��+Wا<��ا��b�Cن���+�fبو

�وا��b�Cن  k7� 7Q� d7 �ن�ا��و�Q� ��}�Cق dل�ا��و���0�� �#+�3� B
8� !�� �ا����د�! �<,+ات �ا<��Cل ;��� ،

�ا�� de� ;5\�>� �ا�p+ص ���C:و� ،+�
�ا� Bدا�� �ا�}+/� �#+0� !�� ;I�R��و d��Pا+%����>�+��
�� B�,-�+mÃ�� ���� ��

�»R�<�م�:��8�LRات��13(�دة�ا�����و���8ا$�ارد�وU%��ك�ا�_^����Tدو§�5،�وb]����ا�}��ر��%+ا�d��Pا$ ��+�

��ات�ا� ����ا�Æ¬���������د�!��!������  .�0��ل��!�د��ل�ا�

2.1�	
h67ا��	
M1&ا :  

ك�8ــــــ�ارب�ا��ــــــ���22 -�ــــــ��إ(ــــــ+اء��Cــــــ��3ت��ــــــL 3إ0ــــــ�ى�ا��را%ــــــ�ت أWــــــ�دت�Cــــــ��
ّ
ورR3�M·5ــــــ��وأWــــــ+اد�أI�C1ــــــ�� �ــــــ!��ــــــ�

�+#"�ـــــ��-,ـــــ�نUـــــ�ة���رد��9���3ـــــ�ت�ا$�Wـــــ��3ـــــ��b�dـــــeأو%ـــــ�ط�ا��ـــــ����dـــــe+%ـــــ)ن���ا$ �iـــــ���ـــــ�ا��W�;Ip8ـــــ�������- ـــــ�

�ـ 8+ا��3ا�Y�Yـ)ن�ا<�rـ'وا��ـ�ا�ºPإدارة�ا$�ـ���”،��3ن�:¦وإدار ا$�����ً���
ً
��أ/ùـ'�3ـ�Bإن��،ا�
�+#ـ����ـmÃ+�<�ـ��ا� ـ����<ـ�

�ـ!�3ــ)ن�أ�ـ;�dرأوا�أن�إدارة�ا$�ـ����©ـ�;Ipـ�b�!ـ�وذ/ـ+وا��,ـ��Bf<��ــ�ة��،ا$uـ�1+�ا�
�+#ـ�ا�C ـ����ا�_ـ^�:ـmÃ+�<�ــ�� 

�5\Wى�]�g�+�
�����0��5������أ%��ك��_­ ��b�fز#�دة��T�Uر��deا�Z���C�ُ�^_دارة�ا�Q�ºPإ�����ا.  

��ـــ�ل�ا�ùـــ'وة�ا� ـــ�"���<�ـــ��درا%ـــ��إوا��+�Mـــ��ا�_ـــ^�:�Rو�ـــ����ورAـــ;�ا����ـــ���ـــ!�ا��را%ـــ�ت��wR)Uـــ�dـــe�+1ـــ�u$دارة�ا

دارة��ــ�*3�dـــ�ن�إ�9ا��را%ــ�ت�:�ـــ�د�:�ــ�ن�bــ�درة�eـــT8�dــ�ع�Aــ[ة،�و�ـــ«ا����5Ë�pأو�ا�@,ـــ�ط�ا�_ــ^�:Cــ�م�3ـــ¦،�إا�ــ��ف�:�ــ@

                                                             
1 H8وا، ود��زة). 2017(اE روة ا&63</@ ,+ #ط.عM&د/@ &4>6/@ ا.V4#Wق ا.,Z.����  ،ا�رة، ا�.�ر���� ��.���ر  �ر ��8ورة، %	�� ا�

  .4ا;����7،  زة،ص
2Windle, M.J.S., Neis, B., Bornstein, S. and Navarro, P  ,St. John’s,(2006). Fishing 

occupational. on internet: health and safety: a comparative analysis of regulatory 

regimes,p155. 
3Windle, M.J.S., Neis, B., Bornstein atc (2006). Previous reference,p155. 
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��ــ�ل�إ�uــ�1+��ــ«ا�ا�TCــ�ع�(ــ��+�3ــ�����C;�وا$��dــeــ���-�����ــ!�ا7��ــ�س�<�ــ��¡ــ}��و%ــ��Âذ�ــ�dــeــ�1+،�$ــ��u$دارة�ا

����  : )ن���de«ا�ا��TCع�و<��¦���"!�	��Ã%��Aال�ا��را%��/�����dا�

  "دارة�ا&\� ����ى�ا����
)ن��e~�DEع�ا��
��ا��67ي�YZ$ة�؟إ �����KVى �"

  :و#�p+ع��!�ا� Ãال�ا�+U�è~P%{���ا�p+<���ا������

��)ن��T8�deع�ا�����ا�
�+ي�A�de[ة -���+��Wا$��R>�+1�uا��� ��ى���� ؟

� ��ى�:����Bا$ -������A���W[ة�deي�+�
��)ن��T8�deع�ا�����ا��� ؟��R>�+1�uا�

���A���W[ة -��R����deي�+�
��)ن��T8�deع�ا�����ا���� ��ى�:��C;�ا$��R>�+1�uا���� ؟

���A���W[ة -�deي�+�
��)ن��T8�deع�ا�����ا���� ��ى�ا���";��deا$��R>�+1�uا���� ؟

��)ن -��� ��ى�ا$+ا8
��وا$��-���ا��ور#��<��Rا�������A���W[ة��deي�+�
  ؟�T8�deع�ا�����ا�

  :أ[�اف�ا��را�	 3.1

  -: �����W d ا��را%� أ��اف :¥¬�¿ ��"!

� ��ى�:����� -�W+����)ن�3 ��  .�T8�deع�ا�����ا�
�+ي�A�de[ة�ا�_^�:�ا(1�u$�;II+�ا�

��)ن��T8�deع�ا�����ا�
�+ي�A�de[ة�<��ا���+ف� -�� ./��B���:���pا$1�u+���ي�ا�

��)ن��T8�deع�ا�����ا�
�+ي�A�de[ة���C;�ا$1�u+ : آ���ت��3ن� -�� .��ى�ا�

  :أ["
	�ا��را�	 4.1

d������de��%أ�����ا��را�!�"::  


ــــــ	�1.4.1"
��ــــــ�ل�ا�ùــــــ'وة��ن،)وا$I��ــــــg ــــــ��;��ــــــ«ه�ا��را%ــــــ��eــــــ�dا%ــــــ��pدة�ا�
ــــــ�Y0)ن�،�: ,["
ــــــ	�ا���dــــــeن�(��وا��ــــــ�

��ـ�ل��ا��را%�ت�ا$��Tب�إ<�اد���ىا� �"��،�إ��W�Kإ���أ§��5أ�0�dـe�dـ���و�iWا�����Bا��ý�^î1و��#�ت�ا�
���ا�

  .ا� ����وا�|}��ا$T �W�de���RI)ن،�وإm+اء�ا$"�
��ا��+���Mوا$����

2.4.1 	
!
7eKا��	
"], :��
  :و:��ن����ة�أ%
�ب�0 ��ا�

��ـــــ�ل�ا�ùــــــ'�eــــــd ا��ـــــ���)ن�ـــــ+#����ــــــ!� %ـــــ�]�Rول�ا��را%ــــــ� Q�dــــــeن�(���ـــــ����ùــــــ'وة�دارة�ا���وة�ا� ـــــ�"���و��	ــــــ��ا��ـــــ�

دارة�ا$uـــ�1+�<�ـــ��إ�ا� ـــ�ء�وg ـــ��µا� ـــ�"���ووزارة�ا�[را<ـــ��و<ـــ�د��ـــ!�ا��ـــ��د�!�وا�¤Iـــ�ت��Uـــ+ى�ذات�ا���8ـــ��

،�وإmـــ+اء�ا�¤�bــ��ا����ـــ��dــ�ى�ا�
�0ـــ��eـــ�dو:�Cــ�;�ا��ـــ���)ن��ــ!�و(Iـــ���bــ+�;��Iـــ«ا�ا�¤�bــ��eـــ��dــ«ا�ا�TCـــ�ع�ا�}�ــ�ي 

�I����:و��I���C:1+�وآ���ت��u$ا�;IW.  


	�ا�5.1F�=�	را���:  

�ــــ!�<�ــــ��ا%ــــ�u:ــــ;��<��ــــ�د��dــــ�����وا��kpــــ	ا���ï´Rأ�ام�ا$ــــ�iـــــC�:�^ــــ�ت�ا�_ــــb��
�ــــ�ت�وا����(ــــ�Bا�}�ــــ�ل�<�ــــ��ا$

��ـــ�در�(�ـــ�Lا�
��bـــ�ت،�وb�fـــ��أ�ـــ�اف�ا��را%ـــ� �m78ـــ�رة�8ـــ	ـــ
�ـــ!��ـــ�ل ��ـــ�در�أو���Lـــ���8ـــ��eـــ�dذوي�ا��Cـــ��3ت�

�ـــ!�ا��ـــ��د�!�و :�زzـــ�Lا%ـــ��b��wت�<�ـــ��<ـــ�د�و  ا�ùـــ'وة�ا� ـــ�"��،��sـــ�}pا��Âـــ�:�dـــ�>���Pـــ�ت�<,ـــ�اR. �	ـــR�q�Lو��ـــ�در�

�ع�<�ــ��ا�"�ــ��وا$+ا(ــ�Lا�����ــ��و 3ــ��19 �Lا8ــ�iــ��:�Cــ�;�eــb'cb���dــ��وا�ــ�ور#�ت�ا$���Cــ��K��3ــ�ع�ا��را%ــ��ا�_ــ^�:�

��)ن�إ�����A���W[ة�TCع�ا�����ا�
�+ي��دارة�ا$1�u+���ى�ا��de.  

  ::�ود�ا��را�	 6.1

1.6.1�	
q��$ود�ا��uWا���:ا�LC:��%مار�>�de )2018م.(  

2.6.1�	
q�M&ود�ا�uWا :BY��: ا�}�ود ��b��$ا de ع�T8 ي  ا����+�
  .A[ة �T8ع de ا� �"�� وا�ù'وة ا�
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3.6.1�	
��)ن ��ى ا$1�u+ إدارة :��C;: ا�uWود�ا&�8�±��  .A[ة ���de ��W ا�
�+ي  ا���� �TC3ع ا�

7.1 	!)�Vا��را��ت�ا�:  


�>ــــ�ت�ا��ــــ
�د#�mوأ�ــــ�[E�gــــe~�Dــــ�ع�: Z�=ــــ�ان�1)2011،��%ــــ$�ا��"ــــ�bا�K="ــــ�ي ( �!�Rــــ� 1.7.1K:�6#ــــ��ا��	درا�ــــ

 .P$ة

�Wــــــ[ة،�وا��8ـــــ�ف�<�ــــــ��أ�ــــــ;���ـــــ�Aـــــ�ع�T8�dــــــeــــــ�ع�ا��ـــــ���T8ــــــ�ت��T��ا��را%ــــــ��إ�ـــــ�dإ<Tــــــ�ء�	ـــــ�رة�:�pــــــ�����<�ـــــ��

�56ـــ��k7ـــ��ª�^<�ـــ� ا$,ـــ"�ت�ا�_ـــ���ـــ�د���و�(���0ـــ���8�Rـــ!�ا��و8ـــ��  ،وا7���%ـــ���5Ëا$�~,ـــ���<�ـــ������ـــ�Lا��ـــ���

��Rـــ��-�ـــ�د�ا��k7ا$�ـــ�ا��ـــ�
���ا��را%ـــ���R´¤�ـــ��ا��u�3115(%ـــ (�BـــY�:100 %ـــ+#���ا��ـــ��د�!�ا$+��ـــ)ن���ـــ!�

��R �2011-2010ـ'وة�ا� ـ�"���0 �،�مù��������ـ�Lا$Ã% ـ�ت��،ا�",��Wت�ا�+%�����!�Qدارة�ا��Bـ��وورش�ا�

 Uا��،��ــ��ا��و��ــ��و�dــ�Y��وا��Cــ�ر#+�ا�_ــ^�:ــ;�إ	ــ�ار����ــ!��،�و�ــ����-�ــ�Ìا�"�ــ��ــ��د�!�وا$Ã% ــ�ت�ا��C<��ــ�و

�Iـ���و��b�fأداة�ا��را%��<
ـ�رة�<ـ!�ا%ـ��b��wت�وز<ـ��و:ـ;�:�����ت�وا$Ã% �ت������Uوا�}�����،�ا�
�Y0)ن�وا�¤�

�����>���¤´R�3و���Uت������  .���	�ل����

�~,�ا�p{��ا$ ·��W�5أ%+ �!�%  74.04أن���أIÇ+ت�ا��را%��ا�R���ÀPو8ª �3ـ�ت���ن�dـeن��R"ـ zـ��و�R~3�Âـ��18.9 %

�~,ــ�ن�وz ــ"�Rن ªــ�س�Rــ!�ا���ــ�Lا��ا�ــ��!��ــA�L)ــ'�;���/'cــ,��ــ~¾�ا��ــ��د�!�أ%ــ+��ــ!�% 91.94،�وأن�eــ�3�dــ�ت�g

�BــY�:��ــ+،�3��ــCpا��µــ��ب�% 88.30:�ــ���ــbر�C��L8ــ���ــ~¾�eــCW�dــ+�g�^ــ+�ا�_ــ%U��
�ــ~¾��%779.3 ــg�+ــ%U�!ــ�

�ـــ~¾�eـــCW�dـــ+�% Y�:66.7ـــ�Bو :�ـــ���ـــ�µا�Cpـــ+،�g�^ـــ+�ا�_ـــ%U��
 ـــ��إ�0ـــ���Pت�ا�¤Iـــ�ز��0�ـــ�e�L8ـــT8�dـــ�ع�Aـــ[ة7 ـــ

�^î�T �pة). 2007(ا$+/[ي�ا�]Aع��T8�Bدا���,�I���}W��%ا��را���#+��BY�:�¦��>و. 

�ا�ـــ=�Z :�Á�=ـــ�ان�Ray Hilborn, And  Jean-Jacques Maguire Atc,2011(2(درا�ــ	� 2.7.1Ñوإدارة��ا��~ـــ�

  ا&��#�؟[�m�"#�bأن��$�m���Rا:K"�ل�ا�=��ح��DEإدارة�: ا&\� �

The Precautionary Approach And Risk Management: Can They Increase The Probability Of 

Successes In Fishery Management? 

�Wـــ���dا��را%ـــ��إ�ـــ��ï´Rـــ«�ا�ـــ�pR:�dـــe�'ـــ(

�ـــ�iا�ـــ�ï´Rو ،�ا� ـــ�"��ا$�ـــ�����}���ـــ���ا��8ـــ��kإ0ـــ+از�:Cـــ�م�/T:�kا��8ـــ��

�ـــ�ت�ا��ـــ�����ـــ��+�3����
ــ�أ�ا$ ـــ�واة�3ـــ)ن�U(�ـــ�ل،�أ0ـــ��ا$
ـــ�دئ�ا�+P~ ـــ�����ـــ�0��ï´Rـــ��.�ر(ـــ��/
)ـــ'ة�}���ــ���إن�

kام،ا��8ــــ����ام�ا$ ــــ�u�ــــ�أ��%ـــــ
��ــــ�ت�ا��ـــــ��،�3�9ــــ�� ا��8ـــــ��kا�ــــ�ï´Rإذ�أن� ،�و����أن��� ــــ�!�K�3ـــــ�ح����0ــــ��

���ـــــ��<�\5ـــــ�ª�^ا$ـــــ�ارد�ا�_ـــــ�µـــــCW�è~ـــــ�;�<�ا8ـــــ��،�و و�ـــــ�C:إإ�ـــــ���ـــــ!��0ـــــ�ا�
��bـــــ�ت� %ـــــc'ا:����ت�ا�}�ـــــ�د�ا$u��pـــــ��


����eــ�dا��Nـ��وا�"��ــ��ا�}��#ــ��وا$uـ�1+�C�ـ��0ــ�ل��:���ـ�ت�ا$ ــ�����ــ��3ــ�0C��ن�و<��ــ¦�Wــ��،ا� ـ��u$��k[ونا$�

uــ�1+�<�ــ��ا$����ـــ�ت�إدارة�ا$uــ�1+�:� ــ�!�إ��ــ�د�و:�pRــ«�%��%ــ�ت�وا%ـــc'ا:����ت�و:"���ــ�ت�Qدارة�ا�_ــ^�:�Cــ�Bا$

;I�N�ـــ g�^ـــ¦��9. ا�_ــbــ��ا��را%ـــ��إ�ــ��أ����Lـــ��Bـــ���(��ــ�Lأ%ـــ�����إدارة���ــ����U%ـــ��ك�-,ــ��B(�ـــ���ـــ��Lــ�;�ا��

�،+1�u$ا +��B���L<�ا�B����!�:�B��Cا$1�u+،�و و:��
ً
�+�fت�ا��ـ���ا�Cـ�رة�<�ـ������ـ�ر��ـ!�/
��أ�+ى�9�3�Â���:

�ــ�§��5أن�:puـ���ــ!��!��ـ!ا$u���pـــ�uـ�1+�ا$3ـ)ن�����<ــ�����R<ـ���ــ!�ا$ـ�ارد�ا��3�Cــ���¥}�ـ�د،�;A+ــ¦���9<�ـ��ا�ــbأ

�،Bــ Wأ�Bــ�1+�-,ــ�u$ــ�;�ا�C:�dــe�¦ــC�C�:ــ)ن����ــ����U%ــ��ك�أن� #@
òــf���dـ�ـ9ت�إدارةو �ــ[ال��Rــ�ك�ا�"Y)ــ'�ا�ــ«ي���

  .:pR«�إدارة�ا$1�u+�<���ا��pر 

                                                             
  .ا�!�ر�� ، ��و�ل �ن �ؤ��� 6طردراH4 @3د/د اP./4H.ت ا&V/.د/ن وأ3رھم ,+ #ط.ع Eزة). 2011(�ر%ز ا���ل ا����وي ��� -1

2Ray Hilborn, , Jean-Jacques Maguire, , Ana M Parma, and , Andrew A Rosenberg.(2011). The 

Precautionary Approach and risk management: can they increase the probability of successes 

in fishery management?http://www.nrcresearchpress.com/doi/abs/10.1139/f00-

225#.W54h187XLIU 
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  :� �ر�ا�=¥�ي�. 2
���در W�¿�ا&\� � إدارة :� �! +1�u$ا�8 ،)ا$,��� :����( ا�� �،B�3 � 8 ا$+:
�mõ (�Tر( ا$����� وا�

�)ن � ��ى ) ا0���ل( وا0���ل� !� ÀP��Rث ا���� B�p��3 .À�@� ا»� À#]$ى  ا�� � �#ً+��C: +1�u��� �bر�C$ا�_^ ا 

!"�� �I���r'��.1ا$Q �M��Tدارة ا%����3 � ��ى  :���� de ��� �<�ة ا%��uاg1+ إدارة�u$ة ا�T� ��8�
 ا%]

�Mر�C��R´¤�� و ;"���� de +1�u$ا !���آ�mر�� �! ا��B��C $��و�� و:p )'�� و:�����T�U �Iر :�Â <�� ��ل�ا���+ف 

�LRو  Â�»/و�� �0و���5و����! %��pدة�� � �b��3، ا�¤�ا���Q ;�#و Âذ� i�
T�3 è�� ات�T� ��%�%أ d�����f2 :  

�+ف وU ��%�%Uو�� ا�¬�Tة و©d  :ا�K��ف��t}8ا&\� � -��� ��> +1�u$ا B����3��T��$ا.  

-  b

���در�� <�� وا���8ف ا$1�u+و#�;�ا���+ف�<��� :ا&\� ���6� U���	.  


�gا&\� �  -
!�:  B�,zو ����:  Bٍf !�:  

  .ا�¬T+ آ�mر. أ

  .ا�¬T+ �0وث ا0���ل.  ب

�î^  :ا��DE�g�6Kا&\� �  -gو BP�%���3  ق+Tوا� ���u� $ا �I)ا�$ +T¬ا�.  

-  	Rا��ور�	�Z�K&وا�	ه: ا&�ا~7»Iة و��T¬ة ���أ� ا�'(
/ de �/��ا� !� %��;، -,��5Z B ��;�ا���"; ا$1�u+ أن 

�5§�f ورة أ���� ذات+K",�ف و�9% �I)ا��  .(��� أي��T+ و

�ا&\� � �إدارة m"OK�: ���8ا�� !�������، �0وث � Bf�,����� ا$,�Bf و:|}�º وا/],�ف p�0و��5، �0ل ا� 

Â�»Mو��W1+ إدارة ن�u$دورة ا���T�: !� µ3+ةا$ ا� �ا���5، � ��ن  ·����W d�����Mو��W§!�   ��5:3:���ن�



	  . أ"8 	
C�~و:  ;��: »pR:و �ICWاءات ا� ��%�ت و+)Q���8 و��� !� ÀP��Rا� '(A �5\W� 8
B وذ�Â ا$+�Aب 

���ا����0Bو��5�
�!�و�8ع�ا�¬T+�و:�m)'ه�<���1��{¥���Wد�����P�8رة�<!�إ(+اءات�و�
>�d©و�،.  



	8  . ب" 	
B�1�Kاءات  ��%�تا� :��; :ا�+)Qف و+���� ��> ÀP��Rا� '(A �5\Wب��A+$ا ���R> ،و<! :��ث 

�IC#+1 ;��������:ء�T�U��L8��$�0و��5ا��T��$ا��}~
،�وا%�",�ف����در�ا�¬T+ة،�و�Tbق�ا���m)'�<���ا�

º�{|�ج�وا�������وs,+#��و	�R<��،��������آ���ت�ا��
��ارد�1�!�. 



	  . ت"8 	
6
uÃ�: ;�� �/��و  ا��ICW !��uذ   ا$+�Aب A)' �+	��ا�R��ÀP ا��|}���� وQ(+اءات ا� ��%�ت اِ:ّ

�5\W أو �/���� !� .:"+ار�� <�م 

1.2��g
  :و���u_eت���[

��ــــــــــــــ�در�ا�¬Tــــــــــــــ+�و:�pu ــــــــــــــ��Iإداري��5ــــــــــــــ�7,ــــــــــــــ�ط�إ: دارة�ا&\ــــــــــــــ� �إ�1.1.2�dــــــــــــــe�;"��ا�ــــــــــــــ�d#�ت�ف�إ�ــــــــــــــ��ــــــــــــــ ��dــــــــــــــ�


��ــــــــــــــ��وs,ـــــــــــــــ��BأدقC�و��8%ــــــــــــــ��Iوا� ـــــــــــــــ�T+ة�<�\5ـــــــــــــــ���ا$��Rـــــــــــــــ�(IIـــــــــــــــ��©ـــــــــــــــ�d<���ــــــــــــــ��:���ـــــــــــــــ��ا$uـــــــــــــــ�1+�ا�_ــــــــــــــ^�:�ا�،

�I �pu:4و.  

���U��P%��ك�ا�
�+#���8ة�<����� :ا��
��ا��67ي 2.1.2� �أر(�ء�ا����;/ ª��uم��T8ع deة�'(
ا$�ارد� A)'�أن. 

 
ً
�] �و#��

ً
��zز�:� ��ز<��'(A� �ا�}�� �#+�
�أ�bاع�،ا� d©� �I>ا�bأ� Ì�-� �أن �0)ن kpW � ،���C��f�،س�R��T
$��ر�وا�

�;�ا$���ة���b�Cن��:��8�pا�8���د���ا�¬�����ا�_^��0د�b ��5Ëاع�أ�+ى��+:����دا��Bو��رج�ا$�R��CTRك�أو U

                                                             
1 Fletcher, W. J. 2005. Previous reference,p157. 

  .6رaP 2.3ق). 2008('&د ا����م وا�%�8ف وآ!رون 2
6داO6 @JIد6J& @6;.ر<@ ,+ ا&O4J6" ا&دو&+ ا&M.&ث . 6دIل ا43راT +P/4دارة ا&I6.طر).2008( د�ب، '&د ا�ر�8د، و78��، '&د ا���در 3

 ..���� "��&� &ن &و'	�: ، ا�.زا#راZ,.ق وا&H4د/.ت: P/@ إدارة ا&I6.طر ,+ ا&6ؤ33.تHول إ43را4/
  .18،صey	�إدارة�ا&\� ���V�Ì��DEت�ا�!�eع�اW^�ص).�3ون (²�M�1®^،�أ��!��4
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��3�B�+ي  200ا�
��ر�و#
�¢�ا���اد��� . 'c,��
ً
�}~� A)'�أن���Rك�

ً
f؛����#+�
�%93ن�b���إذ�أ3)ن����U��P%��ك�ا�

�!�دا��Bا$8��i1�R���د���kg���;��� .1ا$�i1�Rا$��������I ا�¬�����أو��!�ا�����ا�
�+ي��deا�

�P$ة�3.1.2 �إ: ~�eع �
 7� �ا��TCع ^« ª�u#ر��ا�� �T �W)ن B0�%� !�� ��M�R¤ا�� �CTR$�3� LC#و� �A[ة، �R���� d���

+�
 �مU1948را�®^�ا��T �p@���ا$�����<�م������T8ع�A[ةو#، ا$���ة��!�ا�56+�إ��dا�
ً

9��� 
ً
8+���،����R~3:������و

 +Nب�ا��R¤ا��!��+��ksب+Nا��!��µ%��$ا�+�
  . 2،�وا�


"�ت�وا&��#)���2.2
!K�4ات�وا�Ì&دارة�ا&\� �اù)�	N�^Wا  

�����1ع�وا�
�����Wدارةا�����ة�أ��رت�إ���C:�����>�d;�إ�ن�ا������Cتإs1+،�و�u$نا(����
��µن�:��C;�ا�:+ 

 : �33$��9ت�ا������

- +1�u$ف�<���ا+� ا��

- +1�u$ا�B���: 

- 1�u$ا�;��C:+. 

- +1�u$ا�de�;"��ا�. 

 .ا$+ا8
��وا$��-���ا��ور#� -

c>� ï´R'اف �U)'ة، U<�ام de و:;،
ُ
��3 "��P�C1+ <�� ا��u$ا�_^ ،"ا �R[ g إ�� B Wت أ�����ا$���0،� ا������ ا$

�Ip	�3 إ�0ى BP�%ا�� ]#]���3 ���إدار��5Ëوا:������I<�� ا��Cرة �� ��Pا»Nص � ��ن ا�+W  ادات <�� ا�}��ل�� إ

��Pا»A ��W�f رة���و:~ )'�ا� .^®ú�C:و Â�: ï´R
ُ
���)' ودBP9 و��اºP إ(+اءات :���; ا����رف وiW و	��A·�5 و� 

 LK�3 ا$+:
�T ا������ ا�¤�ا�b أن ��3«/+ وا�¤��+. و¡}�¦ 7Q �ن ��0ة :·�5د ا�_^" ا$��u3"+1�uص� ���دة

���ر� ";P�8 +1�u$ح" <���ا+T: ة :����ت���).  

  :� �ر�ا��"{�Dو�=��Áا��را�	 .3

�وا�|}�� ���ا� � ���ل� de� d����ا� ��
�ا� �أو��#�ت Bد��� iWو� �I�� �ا$�%� �وا�}�(� �ا��را%� ����ý� �bً+ا

ا$���RIاb��ï´ا�
��Y0ن�ا$�ï´Rا��	�kpا������w%�R$�d�¦�����+ة�ا$,����ا����P�Cو�û(���3<���ا�] �ؤ9ت�

�C ���$��ور ا�
����Yا$T+وح�	�;�ا�
��Y0ن�ا%��b�
��)ن���3�Cb�deو<[زا��%]
��3�C$�3��bت���Lا��،]��

�����ù'وة�ا� �"��،�وا$���Rت�ا$+:
�K�$�3��Tع��  .ا����د�!�وQدارة�ا�


	�ا��را�	�وأدوات�ا�!
�س� 1.3F�=�  

� !�� Bf� de� �وا$u��)ن �8���ا� �ذوي !�� �ا��را%� L����� �ا� �"���Qدارة(:��ن ���ù'وة � �������3�Cbا� ،

�ا����د�! ������د�!، i�W��ا�� ����)� ��).ا����د�!، �) 1405(و<�د�; ����R<�د��s30(و(;��C���،دارةإ� 

+1�u$ن ��ى ا(����  :A[ة��!���ل�<�ة�إ(+اءات ���de ��W ا�
�+ي  ا���� �TC3ع ا�


�ن�� 1.1.3�K�s�g
) 31(3��ز�Lzأداة�ا��را%������0���8 ):>�اءات�ا��Kز¨Hا���ق�وا��7hت�وإ(�"

��و�8 �¬ø7� �� ��دة�30(%�3(� L8��� �ا%��uام ��-� ،www.raosoft.com� �و%�M��uام ،sample size 

calculator���N�3داد�'c%ا��
 @M�56%) 98(و�، �À��b+3�i#+1�!>�
ً
��P��0إ��I����:�;:)spss(. 

                                                             

��,�"�ك�).2004(�"���ا����Bا��و����1Nع��e~�DE�b"�وف�ا��ú�B������ر���،)��	�:��I��":���8�p:ا (�de�B���T8ع�	���U%��ك،��Ã:�+�-,�ن�ا�

�dا��و��B�����Uو��،�(2004��،92���Rا�
Tا��ورة،�ا�.  
2�����
�>�ت�ا��
�د#�mوأ��[�e~�DE�gع�P$ة�). 2011(�+/[�ا����Bا����Rي�K:�6#��ا��	ا�¬)'��،صدرا��+T8�� %Ã��!��B#��:،3 .  
�;�وا������وآ�+ون�3R$ا��
>)2008 .(¤)���H<��.  
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��L<�د��!�ا����د�!�وذوي������ص�ا������<���ا��CRط�ا�������:>�اء��!�(Xتإ 2.1.3:  

• 1�u$ع�ا�bةأ]Aع��T8�deن������ .+�ا�_^���ا(��IIا����دون�ا�

�)ن •��+T�0وث����R>ر���+ :�L8��$ت�ا����د�!�وا��������Iض��+� .ا$1�u+�ا�_^���"!�أن�:�

���RIا���� •�de�������$ر�ا�T�ê�����u� $ا�B����ا��BP�%و. 

����������ا$1�u+�ا$������$��RIا����أ1+ق�و  •�u� $ا�;��C�دوات�ا�. 

�أ�+�(+اإ • �أي ��0وث �R>� �ا�
�+ي �ا���� �RI�� de� ��)ن���ا� L�� ��
�ا$1�u+�ا$� de� �ا���"; ءات

 .�1رئ 

��Lإ(+اءات�ا�+��3�8وا$��-���ا��ور#�����أ�;�إ •�iWا��ا� ��%�ت�ا�_^�:�!���/�����%�+1�u� دارة�

���ور�3�8 •-����B Wأ�i�C�������} $ت�ا�I¤ا��!�����
 .أ�;�ا��%��BPا$�


�ن��Nق� 2.1.3�K�s :dإ��; CR� :  

- mـ
�!�ا$�"�)ن��¥}N:��iـ�ق�ا&�6"��>�����!�)  1(<+ض��%]
��de��b	�رU��5Ëو����<�����/����

	��I8،��0��رأى�-��Ìا$�"�)ن�إ�R3��W�Kد،�ورأى��C3Q�+�õء�<����%]
��d©���/��bو�K�deء�آرا�5;�

�!��B������ا��-��b��:���0��b�
���CW�B+ات��%]g�;:)22(���>��>ز�����ور ) CW)5+ة�.  

- D}yق�ا��ا�V>s: ��Bfط�3)'%�ن�3)ن��
��Bار:����!�	�ق��g �ق��!���ل�0 �ب��iC��ل�:;�ا���

���9ت��%]
���bوا$��ل�!���À��b+3��T%ات�ا$��ل��وا��ر(��ا�����������ل���3ا+CW�!�ا�"��dوCW�Bf+ة�

)SPSS(. � �fو:; �در(� �3)ن ��ر:
�ط ��ت���� 
�ر��g �ق�0 �ب��9� �b�
[%��� �ا����� �وا��ر(� ���ل� B

Y0�
��Lا��ر(��ا��������نا��ا���8�dم�ا���b�
���9ت��%]�!����ل��Bfط�3)ن��
��ت��ر:���3� �ب�

�����W�pر:
�ط�ا������������ل�pb ¦�و��0 ���> :  


	����Xت�sر��7ط�()ن���b���ل����m��kت�q�7r�s	���Hا��)  1( >�ول��Mا��	ر>  

 �  Sig���s�bر��7ط  ا�7��

  000. (**) 846.  ا�K��ف��t}8ا&\� �

000. (*) 889.  �6

�bا&\� �  


�gا&\� �
!�  .815 (**) .000 

 000. (**) 707.  ا��DE�g�6Kا&\� �

	Rا��ور�	�Z�K&وا�	000. (**) 789.  ا&�ا~7 


�///       0.05دا�	��KV���=8ى��*     0.01دا�	��KV���=8ى�** C��:إ�	دا���(P  

� �ا�FWول m�� cüK#)1 (� �د��9 � ��ى� �R>� �#�8� �1+د�� �8�>� �ا�������0.01و(�د �وا��ر(� �Uول � �ا$��ل 3)ن

وا��ر(��ا�������ا�+ا-�����Lل�وM)ن�ا$��ل�ا��k7�Yوا��ر(��ا�����������ل�وا$��ل�ا���Y��وا��ر(��ا������وا$��ل�

��56��Bfأن����0sig )ى��� ��!��) ا�����9�B80.01أ =α.  


�ت�أداة�ا :ا��7hت� 3.1.3�T���!�
�ت�Yا����ª 
ً
8� gا�kT�ª��IW�،�%ات� ���را+�
U�iداة�<�ة�T:����R>�ÀP��Rا��de

Y0�
�ا� ��8م �Uداة 
�تm� B����� ;�8� ���نو�} �ب �N�3� �R�>� ��>� �b�
[%�� i�
T�3)30(ا������ de� ��)ن���ا� !�

�ا�
�+ي ���
�خ،�و:;�0 �ب��8;�bو+/��pأ��B����
�ت�%�3��uام�Yا��B.  
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�خ�$��9ت�ا��را%�):  2((�ول�bو+/��pأ��B��������8  

  

  

  

  

  

  


�ت�ا���م�) �m��cüK#)2ا�FWول�Y�3¢�ا���داة��0U�i�
T:اض�+Aý���W�fت��
m����C3�L���:��b�
أن����ور��%]

  ). ê�)0.848داة�

4.1.3��	
�^oت�ا�X)�!&ا  

8��  :��IÇ+ت�ا�R���ÀPا�������!���ل���3�Cت�أ(+ا���ا�
��Y0ن����د��!�ا����د�!�وذوي�ا�

  :أ�qع�ا&\� ��ا��¾�#�ا>;;��ا��
�دون�ا����
�ن��e~�DEع�P$ة •

  :��1ا(¦�ا����دون�ا��T �p@��ن�ا$1�u+�ا������

- 	
Ô
�وUوM{�،��:ا&\� ��ا�7 �+اضý�3� �ا����د�! !�� �����ا� �~�:� �وا�_^ �ا$��ري 
�ت��� �R>� �ا���� BY�

�وا�¬�Tر  Â�5· ���� BC�@�� �ا�«ي �وا�|¬�ر�وا� +ر �ا$�
�ت، Â�:� !�� �ا$��Tدة �U%��ك �:�Rول !�� ��)�Rا�� ة

��BY¡¬+ة�ا�¤[#+ة�����deن���è7،�و¡¬�ر�ا� �دا�de���bا�,��ل�+�
 .ا$�(�دة��deا�

- 	
8�"K<s�� �\&ا:��;����ا�� de� ��K� !�� ���bنª� �وا�«�! �,�I$ا� �ا����د�! �}p�� ��>���)�� �}~
�ا� d©و

�!��"5Ë�8�>���>�è;��(���<���ا$u���pوا���ر#��و�����م�R���� .ا�¤�Iت�ا$u���p،�و�«ا�

و:���de�BY<�م�ا%�C+ار�ا������Bى�ا����د�!�وا��R(;�<!�ار:�pع�:������bQ��ج،�و<�م��:ا&\� ����K~sد#	 -

�!�،�وا�¬�Tات�Q%+ا�A÷�����Pق�ا�
�+�و��LRا���و(�د�:��)ن�أو��:���@3������ãp{و:�اول�U%��ك��#]�������

 .ا� +ر��8���دي�ا$����B����3�iا�p+دي������د�)ن

���RIا�����deؤه��C3��#+ار��وا%�^î�T �pا����د�ا����>�+mÃ:�+1�u$ن�أن��«ه�ا�Y0�
د<;������ ª��d³ ؛و#+ى�ا�

 .و: ���W�f�+Wا�¤�Iد�� ��ن�	��ده

- 	
�
7e2ا&\� ��ا�:�� !>� ��:�Rا�� d©0ا�وU� BY�� ���
Tا�� �ا�¤�#��+وف �ا�¤�#���ال وا��Rات��وا$puR �ت

���>�+mÃ:�+P� ار�و�+Kأ�!��Âذ��!>�À�@����ا� T �W�de��#�R)ن�وا�_^��B�,gا�b�+,>�^îmة�<�����ار�ا���م،�و

;5Ë������  . ��0ة�ا����د�!�و

- 	R�1ا&\� ��ا��:��de�BY��:و�+,w��5ا�Z��w [��^_1+�ا��u$ا�d©و: 


{�D�  - أCا��sل�XK:sر��ت��"�m#د�
�0��إن��0��ل��%+ا��d��P��د�� ���0ا�����ا�
�+ي��:�mا��

;I/�
���ا5Ë;�و���I�C;�و#��در�zا/�5;�و+��d�>ر��Rإ�1ق�ا����>�B��zو�;I8أرزا�de�!ا����د��i0�#و. 


¤�(�&;=	�V�q;�  - ب�K��� �\�:�BY���RI$ا�de���
��ن�ا$�Uو��� :و:���de�BY<�ا��Bا� �

o ���
w $1+�ا�u$�3ت�ا�	Qت�أو���Wوأ�� iPا�}+ا�!>���)�Rا� . 

                                                             
 ./&�"�ً  10:00، ا���'� 30/8/2018و "��دة '2و ���&� ا�/��د�ن، &��ر�[ ���&	� �H أ"�د أ& 1
 9:00، ا��(((�'� 30/8/2018ا����(((� �	v(((روة ا��(((�%��، وزارة ا�زرا'(((� &�(((�ر�[  ا;دارة'ط(((� Q ��#(((ب �(((د�ر '(((�م  إ�(((�د.���&	(((� �(((H د 2

 ً�"�&/.  


"	�أ����%�و�7qخ�ا��7hت �8د�ا��!�ات ا&��ل~ 

 669. 3  ا�K��ف��t}8ا&\� �

652.  5  �6

�bا&\� � 


�gا&\� �
!�  5 .324 

 638.  5  ا��DE�g�6Kا&\� �

 504.  4  ورR	ا&�ا~7	�وا&Z�K�	�ا��

 848.  22 ا&�"�ع
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o ا��7¾�أو��BY�� �I pbات�����BYا����)'�وا�����وا�����b،�و�T+�ا$� �	�Tام�أو��و�1�u+�ا$��ات

��'(Aا$�:�ر��و.  

6

�bا&\� ��8=��ا����
)ن��e~�DEع�ا��
��ا��67ي  •�  

���:� de� �وا½}� ��¤´R�� �و(�د ��م-�q(���� �ا$1�u+������د�! B���:�����ª� ^î�T �pا�� �ا����د !"��+1�u$ا� B

���:�de�¦:'r����>�^®â~Pر�B�,-
��B�Lا$1�u+�وا:�B����ع�أ%�����وإ(+اءات���BYا%��uام�:��RCت��de��Y��0ا��

��ا:¦� .1ا�,
�ك،�وا3���ر�أ%������3ا����P}�����ا����د�و


�gا&\� ��8=��ا����
)ن��e~�DEع�ا��
��ا��67ي  •
!�  

��U�Ì¬�ص��!���3�Cbا����د�!�أو�Qدا:C��+��8رة�ا����د
3��b���%����>�+1�u$رة�ون�<���:�����در(��ا

�I���C��� �ا� �"�� ���ù'وة �����إ������bا� �و��ى ��'(m�:� ��T�Uر�ودر(� �أو��#�ت ����:� de� ;��>� ª� ��� �و�«ا ،

¦��>�!��;I���>أ�d5;�إ�Z2ذ�� .d©ا�����و��RI���رة�إ��dأن�أ��Tر�Q3و:��ر� :  

1- �B�� .ا%��uام�ا$��ات�و9õت�أ�Rmء�ا�

2- ��C�>��5واËدر����+ا/��ا����د�!�و���>�d��Pل��%+ا��اءات��0��أو ا<�;Iد��I,[%ا;�. 

 " .ا��Rات" أ��Tر�ا��èCTوا�+#�ح�و���ª »^�ب� -3

 .�0����fت�ا$�p({����|¬�ر�$+ا/��ا���� -4


�ت����ه�ا$��ري��T8�+�3�deع�A[ة -5��  .ا����ث�ا�
�+ي�و

  ��DE�g�6Kا&\� ��8=��ا����
)ن��e~�DEع�ا��
��ا��67ي ا •

��RI��+1�u��de�;"�������
�����ù'وة�ا� �"����deوزارة�ا�[را<��أ�;�ا� ��%�ت�ا$������+�<�م�Qدارة�ا��+/»�

�56�  :4ا�����و

1- ��5·I)ا:����ت�$�ا'c%ت�وا�%��%�LKا�ا$��لو»��de��������ون���Lا$���Rت�ا��و����ا����3. 

�������1رئ ا$ -2�B�����"� ت�ا������ا$ ��+ة��!�داP+ة�ا�¬�-��. 

3- !p ات�أو�:�")ن�ا�����BCb�BY� .إ���د��3ا�BP$�ا(�T�U��Iر�

4- ��Uو�����Lا�¤�Iت�ذات�ا���W�:��8)'�:�ر#���� ��i� @���3�!ن������د�. 

�ا�
��Y0ن ��T�Uر���3و#+ى �I)ا�$� ��)�>� �M��"�� �T�� LK��� �)�0� de� �ا��TCع ���W�fن L�� i� @:و� ��ون�Mو

�8��  .ا�¤�Iت�ذات�ا�

  ا��ورR	�8=��ا����
)ن��e~�DEع�ا��
��ا��67ي  وا&Z�K�	 ا&�ا~7	 •

�L��iWا��ا� ��%�ت�ا�_^�:��
���و�+ا8-����de���"� وة�ا�'ù���������r'�ا��ور�ا����و�k7ا�«ي�:�Cم�Q�¦3دارة�ا�ª

���و�+ا8
��1�u+،�و�"!�:"�!�ا$,����ا�+b�de��� ~Pا$إدارة�-������ل��de������C¿�ا��TاQ�;8دار#��وا����Rpا�

�ا����د�! ����0� de� �Qدارة �%��%� »�pR:� �و��ى �ا���� �RI�،����
C� ��+1�u�� �أي !�� �ا���� �RI�و#+ى�. 5و

Y0�
�����<���<�g�B,�ر3�kf)ن�ا�¤�Iت�ذات�ا����T8�de��8ع�ا�����ا�
�+ي ��نا�g���و�«ا��،أن�ا$+ا8
��وا$��-

��#�R����������Tإ�����bت���د���و��de�3وره��;I ªت�وا�«ي��I¤ا��Â�:#�ت�3)ن���أ<���ا$ ���>�i� @:���T��

 
ً
�
C� ��!�ا$1�u+�ا�_^����8��+ض����Iا����د����pu�وا��B��C�ا� .  

                                                             
ً  11:30، ا���'� 2/9/2018%��، وزارة ا�زرا'� &��ر�[ ا����� �	vروة ا��� ا;دارة'�دل 'ط� Q �د�ر '�م . ���&	� �H م 1 �"�&/.  
  .'ط� Q، �ر.H ��&ق إ��د.���&	� �H د 2
ً  10:00، ا���'� &���30/8/2018	� �H أ"�د أ&و "��دة '2و ���&� ا�/��د�ن، &��ر�[  3 �"�&/ 
  .'�دل 'ط� Q، �ر.H ��&ق.���&	� �H م 4

س ا��ر.H ا���&ق 5�.  
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�ن�5.1.3�K�s�fC�Kq  

 "ا�K��ف��t}8ا&\� �" �6

�b��6ر� •

�+ف�<���ا$1�u+{�#��وا�+:��ا$��%�µو�b�+اف�وا�@ 
��ا$�:;�0 �ب����  
�g~ا&\� �: )3(>�ول�ر�t}8ف���Kا��b

6��c`�# .h:�7نا�8اد�ا��  

  ا�Cp+ة  م
�µ%��$ا

ks� {ا�  

�b�+اف�

  ا$���ري 

�µ%��$ا

�ks� {ا�

^ñ @ا�  

����8


�ر���  

����Cا�

������0�  

Sig 

�
  ا�+:

1  
�ا$1�u+�ا$������ �ا���� �RI�3� ���ن���ا� �+فª

 . <��I;�ا�_^�:�ا(¦
3.7000 .91539 74 4.188 .000 3  

2  
�+1�u$ا� �درا%� �ا���� �RI�3� ���ن���ا� d³ا+�

8
�Bا�
�ء��3ي�<��Bأو�7,�ط. 
3.9000 .88474 78 5.572 .000 1 

3  
���������ن���RI�3ا�����ý�3%�����ا�����ري�ا�

�+1�u$ف�<���ا+���� 
3.7667 .67891 75.33 6.185 .000 2 

   
ً
��   000. 6.687 75.77667 64614. 3.7889  ا�Cp+ات�(��

bا��را%��أ�ÀP��bرت�����)ن��T8�deع�ا�����ا�
�+ي�A�de[ة��¦أ���+1�u$�3��W+�ا�_^����+ض����Iا����)�:��
 @3

N�3� )75.77 (%ى��� ��+1�u$�3�;5·W+�ا�_^�:�ا(¦����RIا����ر �3و������CWا����).  

�g~ول�ر�FWا�ta3((��=¥��إ (أن�cüK#: ���>ة�ر8;�أ+Cpا��d©ات�+Cpا�)2(���>���b�^_وا��،"��RI�3ن�������+ا�d³ا�

�أو�7,�ط B�>� ��3ي �ا�
�ء B
8�+1�u$ا� �درا%� �" ا���� �5·
 7� �%)78(وا�_^ �ر8; �ا�Cp+ة �أن �و#��¼ �وا�_^�)1(، ،

���>���b";I��>�¦)ا�_^�:�ا�����1+�ا$��u$�3ا�������RI�3ن�������+ف�ا�ª"  @3���bا����
�{�#��ا0����ا$+:��


��Cار���)1+%) 74�u$ف�<���ا+��!��0��ا�� .  

��5�!���ل�ا���+��Mوا�¬r'ات�ا�_^�����"��Iا����دون�§�I)1+�ا�_^���ا�uن����(�����+��Wا���[و�ا�
��Y0ن�zو����

ªI)ا�_^���ا��������ر���0ا�����§����p���;5\T<!�ا$1�u+�ا�sء�و�Rmوأ�B
8��5.  

  .�����Bا$1�u+�ا$��%�µو�b�+اف�وا�@ 
��ا${�#��وا�+:��:;�0 �ب�: "�6

�bا&\� �" �6

�b��6ر� •
�g~4(>�ول�ر( :�c`�#� �\&ا�b

6� .h:�7نا�8اد�ا��  

  ا��!�ة  م
�Ü��K&ا

���VuWا  

�6qsاف�

  ا&�
�ري 

�Ü��K&ا

����VuWا

¾ýV2ا�  

�	"
~

  �7Kysر

�	"
ا�!

	
��"K:s  

Sig 

  ا���7	

1  
�ا ���ر� � 0� +1�u$ا� ��@�:� ;��� +T¬�)�،d	�
1

  )-,+ي 
3.8000 .92476 76 4.738 .000 1 

2  
�+T¬ا�� ���
1� � 0�+1�u$ا� ���ن���ا� ; C�)�،إداري

^îW (  
3.6333 .76489 72.67 4.535 .000 2 

3  
�+1�u�� ��0وث �W+ص �ا���� �RI�� de� ���ن���ا� ��رس

��
C� ����8��� 
3.4333 .97143 68.67 2.443 .021 3 

4  
RI�� de� ���ن���ا� �و:��RCت� ª��uم �أ%���� �ا���� �

  وإ(+اءات�������Bا$1�u+�ا$�����
3.3333 .95893 66.67 1.904 .067 4 

5  
�����N,[1+�ا��u$ا� ���RIا�����3)ن� de� ���ن���ا� �p+ق

��
�
  .و�%c'ا:�����وا$�����أو�ا�
3.3333 .84418 66.67 2.163 .039 5 

   
ً
��   000. 4.789  70.136 57950. 3.5067  ا�Cp+ات�(��
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���A���W[ة��¦��رت�b���ÀPا��را%��أbأ�deي�+�
�ا� ��)ن��T8�deع�ا������
����(��:�����R>�+1�u����Bا� @3

N�3� )70 (%��)و����3ر�RI$ا�deن��������ا1�u����;I����:���>�iW+�ا�_^���ا(��IIا�.  

�g~ول�ر�FWا�ta4((��=¥��إ (أن�cüK#��;8ة�ر+Cpا��d©ات�+Cpأ<���ا�)1 (�b�^_1+�"<�����وا��u$ا���@�:�;��

�+T¬ر�ا������5 ")1
�	d،�-,+ي (0 ��·
وا�_^����b<���ا$1�u+� ))5،�و#��¼�أن�ا�Cp+ة�ر8;�%76((وا�_^�7 

� ����N,[ا:����ا�'c%Qو���
�
�أو�ا� �" وا$���� ��Cار��� �#�}�� �
 @3� ��bا��� �
�ا$+: ��0��%) 66.67(ا0��� !�

+1�u$ا�B���:.  

� ��8� �ا�
��Y0ن �[وzوإو� �و:��RCت �أ%���� �ا�������ا%��uام �ا$��Ãت ��K� dإ�� �ا$1�u+�ا$����� B���:� (+اءات

�������R:�deا��Cرات���ي��+#���ا����د�!�وا<���د�;����3ر(��Uو��d<���ا�¬r'ات�ا$��ار�m،�/���أن���Rك�K

�3��C����BYا$,�ر/���deدورات�:�ر#���w(+اءات�و:����Bا$1�uإدارة�ا$1�u+�وا�_^�:
î^�<���أ%�����و:��RCت�و ا$��+

Â�»3��	ءات����Cو��B�>وورش� .  


�gا&\� �" �6

�b��6ر� •
  �����Bا$1�u+�ا$��%�µو�b�+اف�وا�@ 
��ا${�#��وا�+:��:;�0 �ب�": �!
�g~5(>�ول�ر( :�c`�#g

  ا�8اد�ا��h:�7ن�.ا&\� ���!

  ا��!�ة  م
�Ü��K&ا

���VuWا  

�6qsاف�

  ا&�
�ري 

�Ü��K&ا

Wا����Vu

¾ýV2ا�  

�	"
~

  �7Kysر

�	"
ا�!

	
��"K:s  

Sig 

  ا���7	

1  
�ا$1�u+�ا$mÃ+ة� �ا���� �RI�� de� ���ن���ا� �,"� ª

��P�Çا�����>�T,7Uو��p��u$ا.  
3.6667 .99424 73.33 3.673 .001 3 

2  ���
C� ���)ن���3�@
3�Ã��وث�أ��Tر������!"�� .  3.7333 .90719 74.67 4.428 .000 2 

3  
 C�� +1�u$ا� ���ن���ا� ;dودر(�ت��إ�� � ��#�ت

L8��$ا�+T¬ل�ا�}�وث�وا����ا0���0�!���p��u�.  
3.8621 .74278 77.24 6.250 .000 1 

4  +T¬در(��ا��;��C:ل�����deاء�'r¬��3��b���%��;��  3.0333 1.15917 60.67 .158 .876 5 

5  
� �:�m)'��إ<�Tء��; �در(� »��:� �ا�_^ ���T�êر أو��#�

  .��أ<��وا0�����
3.6333 .71840 72.67 4.829 .000 3 

   
ً
��   000. 5.995 71.716 52535. 3.5750  ا�Cp+ات�(��

bأ� �ا��را%� ÀP��b� �A[ة�¦أ��رت ��W���� de� �ا�
�+ي �ا���� ��T8ع de� ��)ن���ا� �R>�+1�u$ا� ;��C:� �)�����
 @3

N�3� )71.71 (%��)ى��3ر�� ���اiWو���.  

�g~ول�ر�FWا�ta5((��=¥��إ (cüK#أن��� ���ن�ا$1�u+�إ��d"وا�_^����b<��� )3(���¼�أن�ا�Cp+ة�ر8;���C ;�ا�

�0�!���p��u�� ��#�ت�ودر(�ت�L8��$ا�+T¬ل�ا�}�وث�وا����ا0��" ��
��Cار����ا�����ا0����ا$+:��#�}���
 @3

)77.24(%� ،� �ر8; �ا�Cp+ة �أن �)4(و#��¼ ��>� ��b� �در("وا�_^ ;��C:� ���ل� de� �r¬��3'اء �b���%�� ;���+T¬ا�� �  "

��
��Cار����ا�����ا0����ا$+:��#�}���
 @3)60.67 (%+1�u$ا�;��C:���0�!�.  

�آ���ت� �و(�د �<�م dإ�� �أو��#�:¦ �ا�¬T+�و:���� �در(� ;��C:� ���ل� de� �r¬��3'اء �b���%�� ��8� �ا�
��Y0ن �[وzو

 Q� Â�:� �:��ن ���3� �ا����، �RI�� B���� ���R$وا� �ا$ {��� �ا�¤�Iت !�� �وا½}� ���3�Y�3وإ(+اءات (+اءات

�!�� ��'(Aو� �#+�
�ا� �وا�,+�1 �ا� �"�� ���ù'وة �����ا� �وQدارة �3�CRوا�� �ا����دون �5\�>� ip��� B�>� 3+و:�9�fت

�،�RI$�3��8��
)'�����C;�ا$+ �إذا�¤�Iت�ذات�ا�u3��b�����ا��qcم�ا����د�%9�3�sء�و�Rmوأ�B
/��وا�,
�ك�وا$�+ك�8

���:�	��ت�ا�¤�Iت�اا�+��0،�-���  .�èCT��3أو�أي��1رئ�أو��0ث�����u$B����ا$�����Cو
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• � ���6ر b

�ا&\� �" �6 DE� g�6Kا� :"� �0 �ب �وا�+:��:; �ا${�#� �
�وا�@  �و�b�+اف µ%��$ا

�+1�u$ا�B����  
�g~6(>�ول�ر(  :�c`�#�6ر���b

  ا�8اد�ا��h:�7ن. ��DE�g�6Kا&\� �ا�6

  ا��!�ة  م
�Ü��K&ا

���VuWا  

�6qsاف�

  ا&�
�ري 

�Ü��Kا&

����VuWا

¾ýV2ا�  

�	"
~

  �7Kysر

�	"
ا�!

	
��"K:s  

Sig 

  ا���7	

1  
����ة��:��LKا%c'ا:����ت�و%��%�ت�وا½}��

1+����RIا������u��de�;"����  
3.4667 .89955 69.33 2.841 .008 4 

2  
� ��T�Uر �I)ا�$� BP�3ا� LK�:� BY�)�BCb

�R��ع�،�ا��R�ات،�ا����B#���ا��،( 
3.8214 .72283 76.43 6.013 .000 2 

3  
��I)ا�$��
%�R���;�ا���رب�<���ا:�uذ�8+ارات�

 �T�Uر�و��8ا��Tارئ 
3.8000 .80516 76 5.442 .000 3 

4  
�B�>� i#+p3� +T¬ا�� ��0وث �R>� B���ا� ;��

�,c'ك.  
4.0333 .85029 80.67 6.656 .000  1 


��C$�ا(�T�U��Iر  5 ���T;�ا<�اد���5 257. 1.157 64.67 1.10433 3.2333  .� 

   
ً
��   000. 6.668 73.42 55033. 3.6700  ا�Cp+ات�(��

bا��را%��أ�ÀP��bرت������A���W[ة��¦أ�deي�+�
��)ن��T8�deع�ا�����ا���
����(��:�";��deا$��R>�+1�uا� @3

N�3� )73.42 (%iWا��  .و���� ��ى�

�g~ول�ر�FWا�ta6((��=¥��إ (أن�cüK# �;8ة�ر+Cpا��d©ات�+Cpأ<���ا�)وا�_)4�،B��<�0��Rوث��^����b<�����;�ا�

�,c'ك�B�>�i#+p3�+T¬ا�"، � �5·
�%)80.67(وا�_^�7  <�اد�إ��;�"،�وا�_^����b<���)5(،�و#��¼�أن�ا�Cp+ة�ر8;

��T�Uر �I)ا�$� �C
 �� �T� "� ��Cار��� �#�}�� �
 @3� ��bا��� �
�ا$+: ��de%) 64.67(ا0��� �ا���"; ��0� !�

+1�u$ا . Y0�
�[و�ا�zنو� ��Âو(ذ����C�µ�Tu��8رات�ا����
��C$�ا(�T�U��Iر��!�ا����د�!��  ��µTد���

���ا$��Ãت،�و<�م�و(�دKع�وا�_^�����9ى��«ه�ا�,+#���و�TCت�ا$ {����<!��«ا�ا��I¤ا��!���M��"��µT�

  .  g �<��ا����دون��deر%;��ITT;�ا�¬�	�

• � ���6ر b

6� "	Rا��ور� 	�Z�K&وا� �": ا&�ا~7	 �0 �ب ;:�bو�� µ%��$ا${�#��ا� �
�وا�@  +اف

  �����Bا$1�u+�وا�+:��
�g~7(>�ول�ر(  :c`�#�b

  ا�8اد�ا��h:�7ن.  ا&�ا~7	�وا&Z�K�	�ا��ورR	��6ر� �6

  ا��!�ة  م
�Ü��K&ا

���VuWا  

�6qsاف�

  ا&�
�ري 

�Ü��K&ا

����VuWا

¾ýV2ا�  

�	"
~

  �7Kysر

�	"
ا�!

	
��"K:s  

Sig 

  ا���7	

1  
� �أن !�� �ا���/� �pbُ«ت� Q(+اءات��; ��
ا$�

 
ً
�C
 ���>�K�$ا��T¬0 ��ا�  

3.5333 1.13664 70.67 2.570 .016 2 

2  

���RIا�������Tات��deن�������إدارة�+ا(�Lا�

� +1�u$1+(ا�u$ا� d�>� :�����B-ا���+ف

+1�u$1+�-ا�u$ا�;��C:-�+1�u$ا�de�;"��ا�(  

3.3000 .98786 66 1.663 .107 4 

3  
� �ا$ ��pدة �ا��روس ����:� ;��� ¿�pإدارة��

�
C� ��+1�u$ا  
3.6000 1.00344 72 3.275 .003 1 
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  ا��!�ة  م
�Ü��K&ا

���VuWا  

�6qsاف�

  ا&�
�ري 

�Ü��K&ا

����VuWا

¾ýV2ا�  

�	"
~

  �7Kysر

�	"
ا�!

	
��"K:s  

Sig 

  ا���7	

4  
���>� �ا���� �RI�� de� ���ن���ا� �:�ر#� ;��

��Iرات���ا(�T�U��Iر.  
3.4000 1.16264 68 1.884 .070 3 

   
ً
��   000. 3.920 69.16 57759. 3.4133  ا�Cp+ات�(��

bا��را%��أ�ÀP��bرت������دور#�������¦أ-������A���W[ة:�(���+ا8
��و�deي�+�
��)ن��T8�deع�ا�����ا���
 @3�

N�3� )69.16 (%iWا��  .و���� ��ى�

�g~ول�ر�FWا�ta7((��=¥��إ (أن�cüK# �;8ة�ر+Cpا��d©ات�+Cpأ<���ا�)3(���>���b�^_ا��روس�"،�وا������:�;��

� ¿�p��  �إدارةا$ ��pدة
ً

�
C� ��+1�u$ا "� �5·
 7� �%)72(وا�_^ �ر8; �ا�Cp+ة �أن �و#��¼ ،)2(���>� ��b� �وا�_^ ،

���RIا�������Tات��+ا("�deن�������- :��C;�ا$�B���:-�+1�uا$1�u+�-ا���+ف�<��dا$1�u+(دارة�ا$1�u+�إ�Lا�

+1�u$ا�de�;"��ار����")ا��C���#�}���
 @3���bا����
�[و� .�!��0��ا$+ا8
��وا$��-���ا��ور#�%) 66(ا0����ا$+:zو

Y0�
���ن���eنا����+ا(���ا����K�+1�u$ات�إدارة�ا�T¬ا��������RI��dk7�:3)ن��و�B	ا��وا��i� @�وا��;��R�ا�

���RIا�����deن�(����  .ا����د�!�وا�¤�Iت�ا$ {����<!�%����و¡}��وأ�!�WU+اد�ا�

  �����Bا$1�u+�ا$��%�µو�b�+اف�وا�@ 
��ا${�#��وا�+:��:;�0 �ب�: �6

�b��6ور�ا��را�	 •
�g~8(>�ول�ر(  :�c`�#


�ن�6�K�s�6ور���b  .ن�h:�7ا�8اد�ا�  

bا��را%��أ�ÀP��bرت�����)ن��T8�deع�ا�����ا�
�+ي�-N[ة إدارة:�(���¦أ�����R>�+1�uا���
 @3�N�3� )72.04(%.  

�56��+/»bرات�و�
�[و�ا�
��Y0ن����8ا$+ا8
��وا$��-���ا��ور#��إ��d<�ة�ا<�zو:  

��)ن���b�)�deا$��-���وا$+  -����ا���8ا$�pÇ)ن�ا���8
�����1�u+�وا� ����وا�|}��ا�. 

- ������bت�ا$�د���و<�م�و(�د�Q���8��bا�¤�9ت�ا$��ا�Â�:�BY$������ .���uت�

�ا�¤�Iت� - !�� ������3د�! ��T�Uر�ا�¬�	� ��-����و �
��3+ا8 i���:� �وا½}� B�>� µT��+W�:� <�م

�p��u$ا�+���3�8ا.  

   

  ا��!�ة  م
�Ü��K&ا

���VuWا  

�6qsاف�

  ا&�
�ري 

�Ü��K&ا

����VuWا

¾ýV2ا�  

�	"
~

  �7Kysر

�	"
ا�!

	
��"K:s  

Sig  

  ا���7	

1  +1�u$ف�<���ا+� 1 000. 6.687 75.77667 64614. 3.7889  ا��

2  +1�u$ا�B���:  3.5067 .57950 70.136  4.789 .000 4 

3  +1�u$ا�;��C:  3.5750 .52535 71.716 5.995 .000 3 

4  +1�u$ا�de�;"��2 000. 6.668 73.42 55033. 3.6700  ا� 

 5 000. 3.920 69.16 57759. 3.4133  ا$+ا8
��وا$��-���ا��ور#�  5

   �L��)  3.59078 0.575782 72.04173 5.6118 .000ا$��9ت�
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4 .�iÅ1~�=�و�fC�K=ا�:  

1.4�fC�K=ا�  

���إ(+اء�ا$�3�Cت����د�-�!�!���)ن��ذوي������ص�وا�����%���k���0Q�B���wن�4راء�<�د���ا����د�!�ا�

d��������A���W[ة�:
)ن��de:  


��ÏYإدارة��>��)�	7V2)ة�$YZا��67ي���
 : و��D(�����Da�K����IJ%) 72(�\� ��8=��ا����
)ن��e~�DEع�ا��

- � �ا���� �RI�� de� �5§�I)ا��� �1�u$�3+�ا�_^ �ا����د�! �W+��� �
�و<��¦� �)ر �3 و��%7)75 (  ،�CWا��

���>�;5·W+�������g��M+��ا����������p���;5\T<!�ا$1�u+�ا�g�^_ا����دون�وا���I"�����^_ات�ا�'r¬وا�

���ر���0ا����sء�و�Rmوأ�B
  .ا�_^���ا(��IIا����دون�8

- � ¢�3�+1�u$ا� B���:)70 (%و�� �)�3ر iWا��� ��ى  � �ا����د�! <�� B���: +1�u��� ^_ا� �II)ا�� 

���ن �� ا$de �،�RI ا�

- �¢�3�+1�u$ا�;��C:)71.7 (%�)�3ر �RI$ا�de��5§�I)1+�ا�_^���ا�u����!ا����د��;��C:���>�iWا��. 

�ا� - �A[ة ��W���� de� �ا�
�+ي �ا���� ��T8ع de� ��)ن���ا� �R>�+1�u$ا� de� ;"��� �
 @3N�3� )73.42 (%

��ا�3iWر(��. 

�A[ة - ��W���� de� �ا�
�+ي �ا���� ��T8ع de� ��)ن����� �دور#� ��-����و �
�+ا8��
 @3�N�3� )69.16 (%

��ا�3iWر(��. 

��)ن��T8�deع�ا�����ا�
�+ي�-N[ةا$ إدارة -��
����R>�+1�uا� @3�N�3� )72.04(%�iWا�� .و�«ا��3ر(��

  �K2K�s>�ت�2.4

���ل�:��C;�در(��ا�¬T+�و:�����أو��#�:¦���Rك -�deاء�'r¬��3��b����م�و(�د�آ���ت�� أدى ؛%����8�

���RIا����إو �B�������R$ت�ا$ {����وا�I¤ا��!�  ،�(+اءات�وا½}��

��M+و:�9�fتو �إ(+اءات - �3�CRوا�� �ا����دون !�� ��(�دة�'(A� B�>دارةQا� �"����و� ���ù'وة ����ا�

�RI$�3��8���!�ا�¤�Iت�ذات�ا����'(Aو��#+�
  .وا�,+��1ا�

���ا�+��0،� -sء�و�Rmوأ�B

)'�����C;�ا$+/��وا�,
�ك�وا$�+ك�8u3��b����Rك���8ر��!�ا����د�%9�3�

�W�K÷�3 dإ��µ3ا�Kأي��B�������èCT��3�iأو�أي��1رئ�أو��0ث��:.  

- � �)��� ��K� de��� ������ا� �و ا$��Ãت �ا����د�! ��#+�� �ي ����3ر(� �ا�¬r'ات��Uو�dا<���د�; ��>

� ،�mار��ا$� ���è"�R����>�� �C���ا$� �ا��Cرات ���R:ت���3دارة��RC:و� �أ%���� ��>� ^î
:� ا$1�u+�وا�_^

1+���BYا$,�ر/���deوإ(+اءات�u$ا�B���:و�Â�»3��	ءات����Cو��B�>وورش����w#دورات�:�ر.  

- ��I)ا�$� �ووا½}� �C
 �� µT¬ا�� �و(�د �<�م ��>�+1�u$�3� �ا���"; de� �ا����د�! �إ������ت ��دg

  �T�Uر��!�ا����د�!

- � ��>� B��,g� �ا$1�u+�وا�_^ �إدارة ��¬�Tات �ا���� �RI�� de� ���ن���ا� �
�+ا8� ��K)�d�>� ا���+ف

+1�u$1+�- ا�u$ا� B���:-���C:+1�u$ا� ;-�+1�u$ا� de� �وا��@ ���i)ا���"; ;��R�ا�� ��K� dإ�� ��دª

  .5;وأ��6د�!�وا�¤�Iت�ا$ {����<!�%��·5;�و¡}·5;وا���ا	3�B)ن�ا����
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���RIا����؛����8ا$+ا8
��وا$��-���ا��ور#� -�deن�(������د�ذ��Âإ��d<�ة��<���ا$1�u+�ا�_^�:�ا(¦�ا�zو

� �56��+/»bو� �ا(ا<�
�رات �ا$�pÇ)ن �وا$+ ��8 ���ا$��- �b�)� de� ��)ن���وا�|}��ا� ������1�u+�وا� � �
8

�،��bا�¤�9ت�ا$��ا�Â�:�BY$�����������bت�ا$�د���و<�م�و(�د�����uت�Q���8�،����<�م�:�W+�و ا�

�ا�+���3�8 �ا�¤�Iت !�� ������3د�! �ا�¬�	� ��T�Uر ��-����و �
��3+ا8 i���:� �وا½}� B�>� µT�

�p��u$ا(.  


�ت� 3.4N�Kا� 

  :<���ا�R���ÀPا� ���C:�!"����C3;�ا���	��ت�ا������ �R3ءً 

��)ن�1�u$�3+�ا�_^�� -���+��Wا����5�!���ل�ا���+ف�<��ا����B<���ز#�دة�§�I)<!���ا�����1+�ا$��u$ا

�������ا� ����%U� ��>� �+ف���� ���Cءات de� �وا$,�ر/� �وا(���<�ت، ��w#ر�:� �ودورات B�>� �ورش i#+1

p�/1+،�و�u$ا��W+�$B�>ء��3ي��
8�+1
�Bا��u$ا�L��B��� .����ا��

- ��� !�� �5\�>� �أو�ا��P�C)ن �5Ëذا� �RI$ا� de� ��)ن���ا� �ا$1�u+���ي B���:� ��Iرات�]#]�g���>� �:�ر5�#; ل

��I>ا�bن�أ(3�i#+p�ا�B���:اءات�+)÷�����%ت�وأ��RC:�;5Z� /وإ�،�p��u$·��5ا������0و�ا0���p�/��5،�و

���
C� ��:�dإ���W�K÷�3�،�RI$ا�deن������ .@���ا$1�u+�ا�_^���ا(��IIا�

��Iرات� -�]#]�gي�وذ�+�
���ل�ا�����ا��deن�(������i#+1�!>�Âو�µT��LKو�Mا�BP$�ا(I·�5:�";�ا�


��و��8ا��Tارئ %و %�R$ارات�ا+Cذ�ا��u:ر#�5;�<���ا�:�dإ���W�K÷�3�،�{½ا:����ت�وا'c%ت�وا�%��. 

�[#[�ا$+ا8
��وا$��-���ا��و  -gورة�+Kي�+�
ا���/���!�إ(+اءات��و ر#���!�ا��P�C)ن�<������RIا�����ا�

+1�u$ات�إدارة�ا�Tو�. 

- ����و%� !��أ �� ��ن ������ص �(�Iت ���ي � � ��+ة� �:�	��ت ;��C:و� �ا$ ��pدة �ا��روس ;���g

���ل�ا�����ا�
�+ي �deن�(���� .ا�

5 .	

7!KV�ت���
e�:  

���ا�
�+ي�وا�ù'وة�ا� �"�����5ف��¥}���!�ا<�اد�د���Bإ(+اءات�و�f�:+Mل�<����Bص��TC3ع�ا�� -

�1�u+�ا����  

��ت�ا�����وا�ù'وة�ا� �"���� -�����L��+1�u$إدارة�ا�de���/ر�,g��Tا<�اد��  
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6 .H<ا&�ا  

 
ً
  ا$+ا(�Lا��+��M: أو9

�����ù'وة�ا� �"��،�وزارة�ا�[را<� -��  ).2017(ا��C+#+�ا� �Rي��ûدارة�ا�

- Cا�� �
>� ،d����و ،����ا�+ �
>� �ا$r�W�b.(+1�u'�26-2008،25. ( �درد��، �÷دارة dó�:ا'c%ا� B��� .����C�� ��ا���

� ��0ل ���Yا�� dى�ا��و�C��$ا� de� �ا$Ã% �ت�إ%c'ا:�������,�ر/� de�+1�u$ا� �ا�¤[اP+: إدارة �وا������ت، ���: �Wõق��)

d�>�3�!3��
~ 0.  

- Lªود� �de). 2017(ا�,�ا، �ا� �"�� �ا�ù'وة ���R��� ��8���د�� ��Wõ�����fق �@,�رة،�'(A�'(� )��� �ر%��� �A[ة، �T8ع

�������ا����رة،�ا�¤��%Qة]A�،. 

�Ã% �ت�ا��TCع�ا�¬�ص�إدارة���T).�3ون (²�M�1®^،�أ��! -�de�+1�u$ا.  

- ��%،�%�f،����،���ا��� �<��1؛ ،� ;�R$ا� �
>)2008.(� ;��C:وإدارة��;����ا�� �إ�� �ا$Ãد�� �ا�T+ق �,+وع� ،+1�u$ا

d����+/[�:�T#+��ا��،���
Tث،�ا���
���ا���C+ة ،،�����fا�U�%�RIو�dا��را%�ت�ا������وا���).  

- �����+/[�ا����Bا����Rي�)2011 .(�+T8�� %Ã��!��B#��:،ة�]Aع��T8�de�;�+%(�ت�ا����د�!�وأ���درا%��:�����ا0

 .ا�¬)'��

���3��Lأ���0أ��0��3دة�< ����3�Cbا����د�!،�3��ر#±� -�C�
�10:00،�ا� �<��30/8/2018	 
ً
�0�. 

���3��Lد -�C����+�<�م��إ��د.��P�bالله���T>دارةQ��±#ر��وة�ا� �"��،�وزارة�ا�[را<��3'ù�������،�ا� �<��30/8/2018ا�

9:00� 
ً
�0�
	. 

���3��Lم -�C������ù'وة�ا� �"��،�وزارة�ا�[را<��3��ر#±��Qدارة<�دل�<��Tالله����+�<�م�.���11:30،�ا� �<��2/9/2018ا�

 
ً
�0�
	. 

- ���"���ا�dا��و��B)2004 .(�B������ر��-,�ن�ا����B) ا:�:��I��":���8�p	��Ç)+وف�ا����T8�de�Bع�	���U%��ك،�

�dا��و��B�����Uو��،�(�T8�de2004��،92���Rع�	���U%��ك،��Ã:�+�ا�
Tا��ورة،�ا�. 

 
ً
�
q�L :	
�=<,�H<ا&�ا 

- Fletcher, W. J. 2005. The application of qualitative risk assessment methodology to prioritize issues for fisheries 

management. e ICES Journal of Marine Science, 62: 1576e1587. 

- Ray Hilborn, , Jean-Jacques Maguire, , Ana M Parma, and , Andrew A Rosenberg.(2011). The Precautionary Approach 

and risk management: can they increase the probability of successes in fishery management? 

http://www.nrcresearchpress.com/doi/abs/10.1139/f00-225#.W54h187XLIU 

- Windle, M.J.S., Neis, B., Bornstein, S. and Navarro, P  ,St. John’s,(2006). Fishing occupational. on internet: health and 

safety: a comparative analysis of regulatory regimes. 


��b: ا$¥}U�iول [%��µ3را  

://drive.google.com/open?id=17eQTRtNcqb0tVVfcAlBWZopIUIfN6gLuhttps  
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[
\KV&ا  

��r'�ا$��+#��gو��C3� ات�ا��R ار�ا�����5��0��CTRود���<���·p�3�ºWر���W�����Iض��+�:�R<��ا$1�u+�ا�_^�:�

+1�uول����U����� $ا�k7�$ع�ا�W���������!�و(��W�����Iا��را%��إ��. ا��ºWر�de�+1�u$آ���ت�إدارة�ا�;��C:

�����ا� �ا��. ا$��+#� ï´R$ا� �ا%��uام ;:�k7�$ا� �ا���Wع de� ������ص �أ¡}�ب L�� �ا$�3�Cت ���ل !�� d����

���Kو� ،k7�$ا� �ا���Wع de�+1�u$ا� ;��C:� de� ���u� $ا� ����%U� �:�7ى �إ�� �ا��را%� ��	�:� ،ºWر� ��W���3

��3���Bا$��اk7،�و#�Â��5Ë�+mÃا$��ات�وا$+/
�ت�<���(�دة�����ت���ا(��Pر�T��3ا����ة��%]I)3)ن�أ�i� @�ا���I

+1�u$3. ا� �ا��را%� �ا$��+#�أو	� Lzر�,�� i� @:�+#�T��������[#�دة��ا� ��U+ى ����ا�}�� �I)U[ة L�� ��ون���3

�56��!�ا���ارث�وا�}�����:�Rات�ا�'(N�ا����  .ا��Cرة�وا�"�pءة�<�����Cو

	
:�K�&ت�ا�"
Mا�: k7�$ع�ا�W��������������Wر1�u–�ºW+�ا�}���!�ا$�-إدارة�ا$1�u+�-ا$1�u+�-ا$��+#��ا�  

Abstract 
The risks to Rafah governorate as a border area have varied over the past years 

and the Directorate General of Civil Defense is the first responder to the risks. The 

study aimed to evaluate the risk management mechanisms in Rafah from the 

perspective of the Directorate General. The analytical method was used through 

interviews with specialists in civil defense in Rafah governorate. The study found 

that poor risk assessment methods used through civil defense, poor coordination 

between emergency responder sat field level, associated with the deterioration of 

equipment and vehicles used that affect the quality of emergency services. The study 

recommended the development of coordination of projects of the Directorate 

General in cooperation with other government agencies to increase the ability and 

efficiency to resist the changes resulting from disasters and reduce them. 

Keywords: General Directorate of civil defense-risks-risk management-risk 

reduction – Rafah 
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�"
  :ا&_^]�ا&��[

>�R:� +1�u$ض ا�_^ ا+��: �I� ��W��� ºW�5 ر·p�3 �CTR��!��؛�0ود�� ��#+" ��+1�u�����K+�ا�r'���ا�gإذ�

R�� ��@�T �pا�� �ا$�+#� �ا�}�ود ���ر»�� �1967ا���م �و0_­ �اb�2005��K�pم de� ���ا��ا8 ��0ة ��'ù/أ� ��fن م

�!�ا<��اءات�< "+#����"+رة��deا(���ح��Âذ���:� ���8U2006¯®­،�و��T����م،�µ���2008،�و<�وان�م�-

�و2012و �ا�}+ks،�2014م، �ا�T)'ان !�� B3�RCا�� �,+ات-� �ا�}�ودي µ#+,ا�� ��0��ل ��8ات �W�5·%ا� �و�8 م،

�ا�¤+ف� !>� ��:�R1+�ا��u$وا� �و�b� �Wت، �%��ل !�� ¦R>� À�@�� ���و �ا������ ��@
�ا� Â��5Ë� !>� ��:�R1+�ا��u$وا

k7�$ع�ا�Wا���'r��zا� �#���،�و��#+Cا��deي�+�
ا��ºW+3�^î�T �pا$ �����Uول������Wا$1�u+�و#�Cم�����ت��ا�

dو�Uف���%Qذ�و�CbQء�و�p1Q.  

�c �̀#�Da�Kا��bM1ا&_^]ا���"
��("B�6¥	�رB£�ا&��[Â�&ع�ا�B�

�ت�إدارة�ا&\� ���DEا&�#�R	�ا����	���â  

  
��4ــــــــ�ت�إدارة�ا$uــــــــ�e�+1ــــــــ�dا$��+#ــــــــ���ا�,ــــــــ��Bا��ــــــــ�����d½ــــــــ¼��¥¬ــــــــ¿����را%ــــــــ��ا�
��Yــــــــ��وأ�ــــــــ;�ا�R�ــــــــ��ÀPوا$cC'0ــــــــ�ت

ºWر���W��$�k7�$ع�ا�W��������  .ا�

آ�
	�إدارة�ا&\� ��
�DEا&�#�R	�ا����	�
�DE��Â�&ع�ا�B�
�

£Bر�	¥B�6�

��6#��ا&\� ��
�iÛ
وا�K��ف�8

�g

6

�bو�!�
ا&\� ��


�eة�Vوا��g�6Kا�
�t}8ا&\� �

�	�Z�K&وا�	ا��~�(
ور��Nا&\� ��

ا����#K��ض��;��
�Â�&ع�ا�Bا����Â�&ع�ا�Bا���g;B

�	e

"\� ��ا&6�
وا&;�دة�
	¥B�6"
�.

Ù��b"ا���Bع�
���t}8إدارة�Â�&ا

�DE�� �\&ا
	¥B�6&ا

ا�hr"�ر�ا���Bع�
�DEا&�ارد���Â�&ا

ا�m���uWا&\� ��
	¥B�6&�)

<�$R$�ا�K��اد�
��Â�&ع�ا�Bا��

&�ا>;	�ا���ارث�
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7!KV�ت���
e�:  

• L�T�� �0�
�� de ا��R+ إ<�دة إ�� ا���R��+#p¦ <�� ا��Cرة: 0 � ا�¬T+ إدارة g B�,��3 º�{|ا� Âوذ� iWات و'(N�$ا ��bو���ت و:���� ا$��اÃ $ا ،B�� وiW ا�¬��C: +T; <�� وا�

�+اتÃ$ة ا������ ا$��+#� �8رة و:�T#+، ا������ ا$R´¤�� <�� ا$���B ا$�ر(� ا�¬µT و:T¬¥� »�pR+، ��%����3 ا�W��� k7�$ع ا������ L� +1�u$ا ÀP��Rوا� �
:'c$�5 ا\�> iWات و+�Ã$ا 

�+ات ��8س <�� وا���B، ا��و���Ã� �����W إدارة +T¬ا� ،;��C:و ��
� ا$C� ��ت و�+ا(:'c$ا ��> +T¬ص و ا��u�%و ا��روس ا  'r��!���ل�ا��Âوذ�: 

• +T¬و:�����ا$ {�����<!�ا��،+T¬ف�<���ا�+� ا��

 .�¦�وا���";�%¦3����B���: ���3و:��C;�ا�¬T+،�و •

 .:��µT��»�pR%�����3وا�+��3�8<�\�5 •

������إدارة�ا$1�u+�وا$+ا(����� �T+ة�<�\ •Wات�+�Ã� .��8�5س�

�DE�� �\&ت�إدارة�ا�

�gآ�
!����Â�&ع�ا�B�

eV)ن�-("B�6¥	�رB£�ا&�#�R	�ا����	��B  
 

dــــــe�+1ــــــ�u$ــــــ�;�ا�C:�dـــــــe����u�ـــــ �ــــــ����:�	ــــــ���ا��را%ــــــ��إ�ــــــ��:ــــــ�7ى�U%ــــــ�����ا$ ـ���ــــــ��Wع�ا$ـــــــ�k7،�وKــــــ���ا��@ ــــــ�3�iــــــ)ن�أ(Iــــــ[ة��%ــــــ�����3ا��TرPــــــ����3��ـــــــ�Bا$��+#ــــــ��ا�
�� .ات�وا$+/
�ت�<���(�دة�����ت���ا(��Iا$1�u+ا$��اk7،�و#�Â��5Ë�+mÃا$

�,ــــــــ�ر�Lzا$��+#ــــــــ�أو	ــــــــ��ا��را%ــــــــ��3�iــــــــ�#+�:@ ــــــــ�T�ــــــــ������ــــــــ�ون��ــــــــI)U�Lــــــــ[ة�ا�}����ــــــــ���Uــــــــ+ى��[#ــــــــ�دة�ا�Cــــــــ�رة�وا�"pــــــــ�ءة�<�ــــــــ����Cو�ــــــــ��ا��N)ــــــــ'ات�ا��R:�ــــــــ���ــــــــ!��ا����3
�56��! ا�����8 ���9ت de ا$�اR1)ن :�<�� <�� ا���B،�ا���ارث�وا�}�� �u$1+ا. 

 de �����ص أ¡}�ب �L ا$�3�Cت ��ل �! ا������d ا$ï´R ا%��uام :;

���+�إدارة�ا$����W،�(ر��W���3 �ºW اk7�$ ا���Wع��P�b�،��W��$إدارة�ا�+���

��ف�وا��Tارئ %Q�; 8دارة،�وQ���"� ). ر8�è~P ;�ا������ت،�و8 ;�

��k7ـــ��g�^ـــ�1+�ا�_ـــu$ـــ�ع�اR:�!ـــ��,ـــ����ا��را%ـــ���Lـــ
@:�Â؛�وذ�ـــºـــWـــ��ر�W���56ـــ��

�R´¤�ــــ�ت�ا���Cــــ�;�ا$��ــــ�رف�<�\5ــــ�،�و9�M%ــــ]�Rد�إ�ــــ��درا%ــــ���iــــWــــ�،�(و���ــــ�±�ا�

IÇـــــ+���
�0ـــــ��Kـــــ�����õـــــ�ت��eـــــ�dرWـــــ�ºو��3�Cـــــ���ـــــ��+�ا�ـــــ��Wع�ا$ـــــ�k7) م2018

8
ـ�Bرؤ%ـ�ء�8U ـ�م�ا$u��ـ)ن�eـ�dا�ـ��Wع��!���5Ë1+�وإدار�u$ا�;��C:�de��
�ا$�
ºW+3�k7�$ا. 

�ــــــــــ!�و(Iــــــــــ���ــــــــــ���Wا��را%ــــــــــ��إ�ºــــــــــWر�dــــــــــe�+1ــــــــــ�u$ــــــــــ�;�آ��ــــــــــ�ت�إدارة�ا�C:ــــــــــ���

ºWر���W����de�^î�T �pا��k7�$ع�ا�W�������� ا$��+#��ا�
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:� �ر�ا���م. 1  

1.1�	��!�:  

� �A[ة �!���)�T8�qع� ¦b�3�1�R$1+�ا�u���� �K+��ا$ i� ��>� �(�5ا$mÃ+ة �b������W�f ،ا��ا������¦ �(�Iد �m���:� إذ

� �ا�p{�ت de�5·I)ا���و���در��T�Uر�،  �ا$�Iدات ����%�اءو:]�Rع�
T��56،ا��:��!>� À:�Rا�� �ا$��ه �@ �ب� ار:�pع

i1�R$ا�!��������Tر�وا�«ي��3وره�أدى�إ���A+ق�ا�U،أو����#+,wا�ا��!>���:�Rاءات��>�� +" ��Q%+ا������P#ا�

� de� ��0ث ��/� �و �.1)م2014-م2012-مU) 2008<�ام �5Ë]I)�3� ��Y��� ��@�T �pا�� ���ا�}�� �p">�p��u$ا����>

��#�C: ��5و·I)اد�$�ا���!���لا���µ�Tuو�%���Iي�����2ا�: )����:�I� را%·�5دو��+��C:�0و���5و و�������ا0��ى�

�، :"+ار�� ��اد�%��� µT¬ا�� �إ<�اد ;m و� ،�5\�>� �وا� �T+ة �ا����P�8وا���"; �ا���ا3)'�وQ(+اءات و��qcام��،ا:�uذ

�����!�وا� �U�'(����3�6��B��C� �5�0،�و�LR����>�B��  .)و��5ا�

��#+�bرت��T:k7�$ع�ا�Wوا�����b�$ا�}�����ا��w -ة�'(�Uد��C��1�u+�ازد��د�؛��deا��Bf�,$ا���ارث�وا�}+وب�وا

�p��u$ا� ��>���Qو� ��
�
�ا����»^�،ا� !�U� �وآ�+���Iدة �0)ن �:R],+�3)ن ��µM+3و �.وا�_^ ��m�Yا�� �ا$��د�� ¿�u:

� �8�Tا�� �و��ارد �}~
�ا� L�� ��8���د ;���p�� ]�+��3� �Wو+��وا$ �p��u$اs‘E 3 )Energy, Economics & 

Environment(،��i�C�:�B�w%�de��I�0ة������C����د�����d©و�#+,wا�}��ة�ا����  3ا%��ا

���م ��-�
ً
����� ^î�T �pا�� k7�$ا� �����Wع �����ا� �ا$��+#� ��Iم� �:�Tرت �<�������ا/�؛ �وا$ ��+ة ��Pا��ا� ا��N)'ات

��@�T �pو ؛�ا� ���0ا���!��k7��g� ���ا����5Ë�^î�T �pات�,��3��T��$ت�ا���؛�0دة�:8�p;��0ة�ا$1�u+�وUز

+1�u$ا� Â�:� ���� ���C�$ا� �وI)U[ة ��%�%U� ��ت�C$ا� �إ�� �W9��Cره Âوذ�� �Uر�fن�، �أ�; !�� ��r'�ا$��+#�g� إذ

�����0�de��������§��5أن�:uا�_^�، �!�ا�·���5ات�ا$������ا�¤���5ا��ا����ا��!�����  �3�B.4$�¥}��ا�

��«ا �Rb���ز �إ�� �+�ا����ر� ��>�+1�u$ا� !�� ������� ºWر� ��W���� �K+�g ،!���<��اءات�و �Iأ�����#+" �ا�

�و  ،����Pا+%Q��W��$ا� !�� ��M+Nا�� i1�R$ا� de�+�
�ا� ���ه� �@ �ب� ��،ار:�pع ����ا�C+#��أ �%��ن ��>�
ً
�
�%�+m


�T8���>�iع�A[ة��R«�<�م���W�K÷�3إ���ا$1�u+�ا�_^�7,�ت�، ا� �#���T$م2006<!�ا�}��ر�ا ،�¦��>��:+:���و

�r'�/+م�أ��3%��;�ا����ري ��r'�ر�ºWا�r'ي�و��BY����W��$ا�de�+3��وا$1�u+�ا$����TCb�3��Cع�ا����ر�، �!�إ�Aق����

�!��،ا�"��k��M+I �<�ت�<���ة�����  �U.5+ى �ا������تو�¼�و�bرة�ا$��ه�وا�

2.1�
h67ا��	
M1&ا	 :  
��
b�!�� �ا��را%� ���,��ا$���رف�� ;��C�ا�� �R´¤��ت� iWو� Âوذ�� �رºW؛ ��W���� �56�� k7��g� �ا$1�u+�ا�_^ :�Rع

� �درا%� �إ�� �و�R[%9�Mد ،�5\�>)� ،����ا� ±���اk7�$) م2018 ���+�ا���Wع� ��3�C��ر�ºWو ��W���� de���0�
���+IÇ

8
�Bرؤ%�!���5Ë1+�وإدار�u$ا�;��C:�de��
�������õت�ا$�K�!��ء�8U �م�ا$u��)ن��deا���Wع�ا�ºW+3�k7�$و

�d���ا��è~P+ا�] �ؤل�ا��+IÇ��R�"�DE�� �\&إدارة�ا�g


�¾�������Dآ�
�ت��!eV
��ا��Â�&ع�ا�B�
ا&�#�R	�ا����	��

£Bر�	¥B�6�"؟  

  

                                                             
واH6 ا;دارة ا��	�� �5ز��ت وا�%وارث �� 6ط�ع  زة، �.	� ا�.���� ا;����7 ): م2018(ھ&�  ،ا�&��8/ �"�د ،ا��ط�ر /د�"�، ا��*�ر 1

6�/�د�� وا;دار�� ا��.	د Dدرا��ت ا	�دد  26��2ا  
: �	�ط�ن - زة. � 6ط�ع  زةا;ط�ر ا�وط�� �	"د �ن �!�طر اAز��ت وا�%وارث �). م2017. (وزارة ا�دا!	�� وا�Aن ا�وط�� ا�
	�ط��� 2

  .ا����� �	د��ع ا��د�� ا�
	�ط��� ا��د�ر��
.... ا������ت ا���طورة. �����ت ا�د��ع ا��د�� و���.دات ا��!�طر �� ا��رن ا�وا"د وا��8ر�ن). م2001(أ���� ، ا�����/ �"�د ،ا�/��"� 3

 .إدارة ا��ؤ��رات وا��دوات، ��� �	8#ون ا������v وا;'���7ا;دارة ا��: ا���	%� ا��ر&�� ا���ود��). 16/
"� (ا���داد و�وا%&� 
  ا���ر�ر ا���وي ��ؤ8رات '�ل ا��د�ر�� ا����� �	د��ع ا��د�� ا�
	�ط���، ا�د��ع ا��د��،  زة): 2019(و"دة ا��!ط�ط وا��طو�ر  4
ت "��� درا��� �"��ظ� ر�G، ر���� ��.���ر  �ر ��ط	&�ت �zھ�ل ا�.&�C ا�دا!	�� ��وا.�C ا�%وارث واAز��): م2018(&%ر �8[ ا���د،  5

  ��8ورة أ%�د���� ا;دارة وا������،  زة
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  :أ[�اف�ا��را�	�3.1

  :����Wا��را%��إ��

1+��!�و(��Iرؤ%�ء�8U �م��deا •�u$آ���ت�إدارة�ا�;��C:ºW+3�k7�$ع�ا�W�� 

• �ºWر���W����de�^î�T �pا��k7�$ع�ا�W����������Iم�ا$��+#��ا�����
 .وآ���ت�إدار��5Ëا���+ف�<���1

�ـ!�و(Iـ���bـ+�رؤ%ـ�ء�8U ـ�م� •�k7ع�ا$ـ��W������������deإدارة�ا$1�u+���ى�ا$��+#��ا�
��3ن�U%�����ا$�

ºWر�de.  

  :أ["
	�ا��را�	�4.1

����deا$��ل�Qداري أ����µ�� gا� �ء�<���وا��0�!�%��<g �<���«ه�ا��را�Iوا���Y��{دار#��ا�Q�L�K؛�;�ا$�ا�

ºWر���W����de�^î�T �pا��k7�$ع�ا�W���������!���ل�؛�deا$��+#��ا��Âوذ�: 

• +1�u$ا��I)ا���+#�T:�de����� $ت�ا��¤´R$ا�iWو�B���[ز�ا�g�^_ه�ا��را%�ت�ا�»I��L���$�0(��ا. 

�ا$"� • �Wر��I�� �+ض��� �ا$1�u+�ا�_^ �I)ا���و ��ûدارة �����C�ا�� ����u�ا�� �ا��را%�ت de� �ا$���� �


 .ا$�����ت


	�ا��را�	�5.1F�=�:  

�d�����ا��ï´R$ام�ا�u�%اB�������i����� ���W�k7�$ع�ا�W���������ا$��+#��ا� �3÷دارة�ا$���)'�ا$�����ا�_^�:��د��

�+1�u�������{|0ا��
�����ا�ªو%�ف��،�L������<���ا$�3�Cت�����)ن��deا$��+#��ا�����8�!�ا���أ¡}�ب�ا�

ºWر���W����de�k7�$ع�ا�W���.  

   ::�ود�ا��را�	�6.1

d������!�K��%�0ود�ا��ار�LC: :  

1.6.1 �	
q��$ود�ا��uWا:��k�  ).�LC:)2018-2019ا��ار%�����3)ن�<�

2.6.1 	
q�M&ود�ا�uWا : �R)�­®¯8أ�de�L8ا��ا�،ºWر���W���  .ب��T8ع�A[ة�

3.6.1 �	
�� ا$��+#�  de ا$1�u+ إدارة: ا�uWود�ا&�8�±��   ر��W���3 ºW ا�î�T �p^ ا�W��� k7�$ع ا�

7.1 	!)�Vا��را��ت�ا�: 


ـ��Bع ا����ـ	 ا&�#�Rـ	 دور :"Z�=ـ�ان :1)م N2016ـ�دق،(درا�ـ	��1.7.1� �Âا&ـ� ¾�
eـV
 ,ز�ـ	�yـXل إدارة EـD ا��


{t}8�D ا���وانCا��� Pم�8.2014م $ة"  

�W�� ف+��8���3¦�ا$��+#� ا�«ي ا��ور  <�� ا��را%��إ���ا�� ���� ا���وان�Q%+اd��P أز�� إدارة de اk7�$ ا���Wع ا�


��b وا%��uام ا������d ا��	kp ا�
�0��ا$ï´R ا:
L ، 2014<�م A[ة �����Wت��T8ع <��[%� ��3�C$وا ���¬Æا� 

�ا�
���Y، /�دوات �ا��را%�و:�	� ���را%� �! �fن b��ÀP إ�� � �Iأن أ�� �
���ل 7  µ�Tu�ت ا��� (�Iز ê� deز

��، ا���Wعp:+��k7�$ا �	اث ا��را%��3 +ورة وأو���م إدارة ا%�C:����u�� �8ا<� وإ7,�ء،�Uز�� إدارة �I�3م 

�� ا$��+#� 3)ن �,�b��3 �/'cت���B ا�_^ وا�¤�Iت اk7�$ ا���Wع ا�����Rورات :�pR« رةوK+و  ،�deا$��ان :� ��bا��� 

�/'c,��B ا�_^ وا�¤�Iت ا�¤�Iز 3)ن ���� �I�� ��ًbا���  .�bا<�IأUز��ت�u�3���� إدارة <�� ����ر#��

  

                                                             
دور ا��د�ر�� ا����� �	د��ع ا��د�� ا�
	�ط��� �� إدارة اAز�� !7ل ا��دوان ا;�را#�	� '	J  زة '�م ). م2016. ('&د Q ،/�دق 1

 ������،  زةر���� ��.���ر  �ر ��8ورة أ%�د���� ا;دارة وا .م2014
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	�t}8 ,ز��ت dدارة اR$]�FW	 ��ى:" Z�=�ان، 1)م2011، ر±
H(درا�	��2.7.1uÒ��	ع >;�ز ±�7ط درا��Bا�� 

�Â�&ا DE 	¥B�6� ة$P"  

�W�� ف ا��را%��إ��+� :�W+ و��ى $�ا(��Iا���ارث�وUز��ت A[ة �����Wت de اk7�$ ا���Wع (��[#� ��ى <�� ا��

���bأ µ�Tu�ا� �
%�R$وا�����Y$م و�8، ا�u�%ا �0�
ا�������0�d����R�>��N�3ا��را%��ýداة� ا��	kp ا$ï´R ا�

� �ا%�149 k7�$���wن �ا���Wع 
�طK� !��ا��را%� . �� إ�� و:�	��K �Tu�ا�µ ت ÷دارة��<�م�و ، وا���ارث Uز

� �
%�R�� ���3رة �ا���ارث �I)ا�$� �
%�R$ا� �وا����RCت �ا$��ات +W�: و��W�f ،ز#�دة�� �3 +ورة �ا��را%� وأو	�

+Wا$��+#��و:�ا�Bدا��µ�Tu�م����3ل�ا����ت �8<�ة ���b��3 رة�T�� و:�W)' �0و��5 ا$��L8 وا���ارث Uز��ت <! 

��ات�  .�Cرة�<�����ا��I)ا���ارث�����RW و:�q(Iات 

3.7.2�	!)�Vا��را��ت�ا��t}8�¤

�Kا�:  

1. � de� ��)ن�����+#�T�وا�� �ا���ر#� 
�أ�� ��>� �C3� ا�� �ا��را%�ت ��ار:"[ت �����ا� �$��ا$��+#� �اk7�$؛ ���Wع

B
C� اد���������و���$���fة�ا��ا�L8و�%��deة�'(
 .����ر#��K+ورة�وأ�����/

��ا(U��Iز��ت�وا���ارث�و�iW، ��را%��ا$�N)'ات�ا$���������R+�ا���µ�Tuأ�����/
)'ة .2���b���/«��Âإ

 
ً
�C
 ���ة���µT� ،�����$ا�+P� ¬وا��������ا��B8�3����U�Lز�B����!�W+	��ا����#]�. 

3. ��1�R$دوار�اU1+�و�u$ا�;Ip3��T
�!��0��:�����و:���8�R:�;��5Z��B¾�ا��را%�ت�ا� ������U��C3ا$+:

 .1�u+و:��C;�ا$

4. ��b����[#[�إدارة�أ��W�Kا��را%��ا�}�����إg��Y��{ا��������[#[�در(��، ا$1�u+�و�iWا$R´¤���ا�g�Â�»/

+1�u$ا��I)اد�$�ا���%�. 

  :� �ر�ا�=¥�ي�. 3

�µو �ا$: +1�u��Bp"إدارة�Kو:�����و��8س�و�+��C�3آ���ت����B��������،�،�و :��ر#�و  	�R<��،(%�اء�I� ��b�fا��

��:���أو�0_­��(¦bإدارة��؛�إذ�أ����u: +1�u$ا�
�@,�ة��ý+ى�1�� 0�!����و���	������ل���،�I��>���0

�ا�¬T+ إ �إدارة �وا$@,�ن �ا$���Rت ��>� �0"ً+ا � ~� µCW� ��، تU� ��8)'�و��#�1 µT¬ا�� B�,g� و#���، و�"�56

�)ن��<�
�ر�-�»�U)'اتN�$�3داا��ا�����أو�ا�·���5ات�ا�¬�ر(���ا$+ �ا��T
��5Ë�3ر : �0�� 1.2+اف�ا$��m+ة�ý و<�8·�5

�IWأ��ا�i�C�:�deت�����R$ت�وا�����u¿�ا$�ارد�ا$ �<�ة�وا������Wوذ�3�Â ؛g �<��<�����إدارة�ا$1�u+�ا�}��

� ���C���3م µ�Tu�� ا���و� �ا�C+ارات �وا:�uذ i� @�ا��
P ، إدار� �:��ن �أن ���� ��0����5Ëو<��¦ !�� ����W� ����>

�p���ا� ،�R$ا��>� gو�Bf�;Aر��I��>��#+ار��ا%���>��� +T¬در�ا����  .3ا$��KU�;5Z��T+ار�و

  ا&��[
�gوا&��u_eت 1.3

1.1.3 £Bر�	¥B�6� )�Ñإ>�ا��R��> (:��L���0��CTRود����d©<�م�و����ا$����@�T �pرا�®^�ا�U1948م��!�

��W������ �ا�,+��8 �I¤ا�،���M�R¤ا�� �I¤ا�� !�� �ا$�+#� �ا�}�ود L����bو ��W����و ،�+�
�وا� �ا�,��ل، de� è7��

�!�(��Iا�N+ب�µ%��$ا. 

                                                             
1  H�2ر�دا�د�� �� �"��ظ�  زة). م2011. (!���د��ع ا�ز ا�C. 2&�ط J	' ��"�� %وارث درا���ز��ت واA.�ھز�� ;دارة ا�زة .�دى ا  :

  ا�.���� ا;����7
  .�/ر، ����ر إدارة ا�!طر ):م2010( ا�.���� ا��/ر�� ;دارة ا�!طر  2

3  J Shortreed ،J Hicks ،L Craig ) .2003( . Basic Frameworks for Risk Management, .USA.: The Ontario 

Ministry of the Environment, NERAM 
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2.1.3��"ipوا&\� ��وإدار��e\&ا :de�;�� ªار�0وث��+Kض أ+��:��Iا�}��ة��� �ً����#+,w��5و ��ا�§���!�ن�أا�_^�


ْ :ُ إذ�، �5Ëد�د������و�CMء�ا�}��ة 
َ

3¦��!��bا:Àا$�Cو����ا�¤�Iدل���8رى�«�i���������.1�N)'ات�ا��R:���<!�ا�¬T+�و

%�اء���b�f، 0 ��ا�@,��1ت�ا$ �Rة�إ�\�5ا�}����ت�وا$���Rت��وا(��Iو���زا���:�ا(¦:�R<��ا$1�u+�ا�_^�و 

) 
ً
 و ، %��%��

ً
 و ، ا8���د��

ً
 و ، ا(���<��

ً
 و ، إدار#�

ً
��{¡ ،���
����، )أو��fارث�1d³�� ª� و�LK�L�ا���µ�Tuا�«ي����ءم�

�>�R�$وز#�دة��0ة�ا$ ا�@,��1ت�ا�Lz+ ا��'(N�ا��BÇ�de� W�R.2  

�+T¬ا�� ��Ipم� ��0ل �ا���+#�pت �p����5ا�Ë1+�وإدار�u$وا�����pإذ، ا��bأ¦ ������+T¬��3� ��Wا���� �deا��را��

  :و�!�ا���+#�pت���de«ا�ا� ��ق، Qدارة�و�B0ا$,"�ت

• �A����B�>إ�1ر��de�+T¬ف�ا� َّ+�ªُ3�¦b�3  :�0ل�de��R3�µ��:�^_ا��!/��U�de�+W�������7,�ط�-,+ي�أو���رد�

� �وا$�����ت �Uرواح de�+P� ¬ا�� de� �w [:� �:���+�KU+ار�ا�_^ ��>� B��g� �I��ا%��uا �ا� +ر�و إ%�ءة إ�}�ق

d³���)و�� �de �<���د��،�ا%��+ار�ا�}��ة و�5Ëد ،�8���دي �w [�� ����� ^��
�ا� �ا$�ارد�و ا�����ر ا%�qéاف

 .و:�Rع�KU+ار�<���ا$����Lا$���0

• �e^Wض: 4ا+�g�������0ار����ا+Kê��;5Z��T��$ا� �}~
�أو �،��ا�w,+#�%�اء��U ،b�f¬�ص�وا$�����ت�وا�

�ا�¬T+ة �ا$�اد L�� �ا�¬��1 B����أو�ا�� ���
Tا� ،� Bf�,$ا� �أ�; �أ�0 Ì�
�ا� ��'r��zةو+mÃ$ت��ا���R$ا� ��>

 .وا$@, ت

�7Q �ن�:5ا&\� � • �I�� �+ض��� �ا�_^ �وا�·���5ات �ا$,"�ت 
�رة>� d© ،}~
�وا� ¦:�������3¦و �T��$ا� و�5Ëد�، �

¦3��T��$ا���>�Rا�����
�
����أو�ا��
T�5د�ا$�ارد�ا�Ëأو��+��
��B�,-�¦�{¡. 

�ا&\� � • ��د���:6إدارة-�3�+1�u$ا� ;IW� ��>� �وا$@, ت �ا$���Rت ��8رة d© �p��u$و ، ا� B���!�ا�� B��C�ا�� ��>

�وا� �وا��Cاb)ن �وا�������ت �Qر��دات ���ل !��+T¬¥�� �+ض���� ���3�Cا�ºPا�� ،�µ�Tu�ا�� �T%�3ا� Âوذ�

� �5Ëو ÷دار�� L8��$ا�+mU� ;��C:�I� ، ]#]�g�'r>� �I�� µTu�� ���Tات ��ة-� ������ا� �و:�; �إ7,�ء��� !�� ا3��اءً

��>�Rا$@, ت�ا�� ،��  . و0_­�ا��	�ل��],��I��Nو:�����إ������b:"+ار���W�fا$1�u+�ا$��8

�K��)�	
h"K��� �\&إدارة�ا�	
  :Daو�Rى�ا��5:�7أن�أ["

• �B	��ا�!���{¥���������0وث�ا�¬T+�و-����W�¦��>��:'c. 

�!�Ñ¤;�ا�¬ �P+�وKU+ار�ا��0��R>���:�Rو��5 •�B��C�ا�. 

• §�C:�5إ�� LK���+T�� Bf� ��0وث �أ%
�ب �درا%� i#+1� !>� �:"+ار��0و��5 �<�م �إ�� ��R´¤���آ���ت�Ãدي

 
ً

�
C� ��¦
R���. 

• %��%�B Wأ�LKق�و و+Tا��B W�3ر��T�U��I)أ��$�ا�B8�R"$ا�������ا�. 
                                                             

، �.	� ا��	وم ا��Cد��� و�%�و�و.�� ا���	و��ت. �ؤ8رات ����م إدارة ا��!�طر �� ا���8}ت ا�/��'�� &�ط�ع  زة). م2018(ا��*�ر، �"�د  1
 ���v�دد ا��،ا��ا �"
/ ،���v�د ا	21.  

�را��.��). م2002. (أ"�د ا��ط���ن 2�Dط&����:ا;دارة ا�  دار �.دDوي �	�8ر وا��وز�H: '��ن. 1ط،"�Dت و���ذج 
  .��و�ورك و.��ف .2015	-	2005	Action	for	Framework	Hyogo). 2005. (ا�Aم ا���"دة 3
، %	�� ا��Cد��، �ر%ز �طو�ر ا�درا��ت ا��	�� وا�&"وث ،����م وإدارة ا��!�طر: )2008( ��د%��ب، / ، �"�دا�%�8ف/ '�طف ،'&د ا����م 4

 .�/ر ا�ط&�� اAو�J، .���� ا���ھرة
  .�6م ا����ھ{-إدارة ا��در�ب:  زة .دورة ا����دة ا���دا���). م2016. (ا��د�ر�� ا����� �	د��ع ا��د�� 5
ا��ؤ��ر ا������ ا��v�ث �	"د �ن �!�طر : ا���&�ن - ��داي .2013-2015%وارث إط�ر ��داي �	"د �ن �!�طر ا�). 2015. (ا�Aم ا���"دة 6

  .ا�%وارث
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2.3 �e^_��	)��K�X��	�7K&ت�ا���
Vا�   

وذ��Âو�iWا$R´¤��ت��؛:U��>�R%�����وا� ��%�ت�ا$���%����p�/�de��C���T¬¥���3+�وا���";�وا� �T+ة�<��¦

B�,gو��Y��{ا�������  :ا�

• +1�u$ا��R�:   

• +T¬ا��B��C: 

• �+T¬ا��B#��: 

• +T¬ل�ا��
8 

3.3 	R�#�&;�م�ا� 	���ع� ا��B�
 �Â�&1ا  

�ا�¬�pR[3 µT« اk7�$ ا���Wع (�Iز ��Cم iWو� ���5Z; وا$�Iم ا$ 
�C ا���ا3)'�ا��ز �1�R$ا �W�� � i�� ��C��3م ��

���W�f�Lا�¤�Iت�ا$u���و��Qاء ��Qء و/«��Â<����ت و�p1Qء �CbQذ -�����ت�i� @���3�Âوذ��،. 

1.3.3 �)�	!
�K&ا&;�م�ا����	
:�"b7~  ر�Mا�	L: 

�+اف إ<�اد •Qو������8ا ذوي  ���3 L���I��W��»�pR i� @و: <�d ا� ~�Rر#���ت�ا$��8�. 

• i� @�ا� L�  .+ا$1�u ��رء ا�
���ا���»^ ا���c89��8'اح�أو��#�ت ذات ا�¤�Iت 

�����I ا$1�u+ $�ا(�I �3$@, ت ا�¬�	� ا�¬I�: µT)de q ا$,�ر/� •g�5 وC���:د<� و����f ا� +ورة. 

• �q(I�:µT¬ا� ������ وا$�����ت �·�5{��و�����0ا$Ã% �ت <�\�5 وا���ر#� ا����! ا� �p��u$1+�ا�u$ا.  

���p�/ B <�� ا$�اR1)ن و:�ر#� :�<�� •���L ا�� �p��u$ا��I>ا�b�3�+1�u$ا. 

• q(I�:  ق+pا� ��>�T�ع أ<��ل <�� ا��Wا�� k7�$ا !� ����5�p<���ا$�Iم�ا$u�#�وا�¬�ص�:�ر  ا���م ا��TC<)ن 

• '(W�:���>�B����ف �p1Qء ��اد �! ���Tارئ  �u[ون ا�%Qذ و�CbQو. 

• i� @�ا� L���)ن ��ء÷  ا�¬�µTا��ز�� ÷<�اد ا���R<�� ا$@, ت ���� �5Z. 

• LKو �T� �	�� ��� 3 i� @�ا� L�
�� ا�¬���ت Tت ا�����
��Nل وا�U� �� ووزارة��ا$��ه� و%��T ا�

�/+� .ا��Tارئ�و:8�p;�ا$1�u+ 9�0ت de وA)'��، $+/[#�ا وا������ت ا�"�M+Iء، و

2.3.3 �	
 :ا��MرL	 أL=�ء��:

• �C> ر#� ا�¥¤�ن�pا� )è��$ا ��>U ع�W��� ،k7�$أو ا �}�Iا� ��R1ا�� �{¥� !� و�8ع�ا�}�9ت �Wر  )ا���ارث 

�Pر�T<�ء ا���وا% d�Y�� .ا$���R ا�}����� ا�¤�Iت 

��d³ أو ��وي /� g +ب أي <! ا�",� de ا$ ���� •���ون  وذ�Â ؛إ���3 L��!� ا�¤�Iت ����u$ا)�T�% 

�8�Tوا$�ارد ا� ����
Tا�، �T�% دة�) ،�}~
��و �ا����fUد�����ا�¤� �وا$Ã% �ت ��@�T �pا/[�و  ،ا�+�

���¤�¦) ا$����u و3U��ث ا��را%�ت$ de�:ره و�mآ 

• ����
 .ا���ارث ���1�u+$�ا(I ا��ز�� ,+#�ا�w وا��Cى  و���õت ا$��ات ��+/[� :�����ا$�i1�Rا�

                                                             
 .ا;ط(((�ر ا�(((وط�� �	"(((د �(((ن �!(((�طر اAز�(((�ت وا�%(((وارث �(((� 6ط(((�ع  (((زة). م2017. (وزارة ا�دا!	�(((� وا�A(((ن ا�(((وط�� ا�
	�(((ط���  1

 .ا��د�ر�� ا����� �	د��ع ا��د�� ا�
	�ط���: �	�ط�ن - زة
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�� ا$��+#� :�Cم •���:�m)'�� �0و��5 ا$��1�u$�3 L8+ ا���<�� U deو��#� �T>�3ء ا�W��� k7�$ع ا�  و�Cbط

� 0 Lzا :�ز+C�  .ا$u��� ا�¤�Iت ���3 L���5Ëi� @و�+ا/[���

�+اف�<�� •Q ت أداء������� �3$��+#� ا$+/[#� ا�����،�ا$����Wت�وا$+ا/[ de اk7�$ عا���W وإدارات ا�-��� و

�ا$+ا/[ ا$,�ر/� وا��و��� و����U ا�}����� ا�¤�Iت ���C� �5Z d�Yم ا�_^ Uدوار Â�:� de �1ارئ  و�¤�ن 

�� ا$��+#� ���3 L�i� @ ا$����Wت�� .ا$+/[#� �������ت ا�

�����ت ا���Cم •- +"
  ا���(��Q Bاء <����ت de  ����وا$ و��Qء و�p1Qء و�CbQذ bQ«ار�ا$

• +��C: ����pوا�� ���ا��ز  $�ا(�I ا%��uا��I ا$���m�AQ L8 وأ<��ل وا���q(Iات ا$��ات �! �0���(�ت

�Pر�Tا�}����ا� �R> �3ا��ت +T¬ات�ا�+�Ã�. 

• +��C: �8�$ا de i1�R$ا �M��R$ا !��ا$u��� ا�¥¤�ن ��ل  ��bا$��ا i� @���Mو L� �ارئ ا�T �¤�ن 

��>+pا� de ت��W��$ا 

3.3.3  �	
:����Z 	Lر�Mا�:  

�L وKU+ار ا$� +ر#! أ<�اد de �R¤� +�0 ا$,�ر/� •� ����1�u+���3],�رك �K+�g�  ذات ا�¤�Iت ا�_^

�8�� .ا�

�� ا� ��%�ت وde LK ا$ ���� •��1+ ������ت ا��u$ا�^®�p:�!>���:�Rر�ا���>Qو�B����إ<�دة�ا�. 

��; إ<�دة •+: +#�T:ء و�R3 رات�C��������Wع �� .�1رئ  ýي و�%���اد اk7�$ ا$��+#��ا�

• ¿�W �#ز�I) ����� �1رئ  ýي ��%���اد ا��Tا8;�ا�

• +1�uض����+���+#�ت�ا���!�����u� $ا�'r�  .�%��pدة��!�ا��روس�وا�


�gو���u_eت� 3.5]���:  

  :� �ر�ا��"{�Dو�=��Áا��را�	 .4
d�����ا�� ï´R$ا� �ا��را%� ��ا<���ت ���ل !�� Â1+�وذ��u$ا� �إدارة ������ص���4ت �ذوي L�� ��3�C��  إ(+اء

)1،2،3،4،5(�ºWر���W����de�k7�$ع�ا�Wا����#+����!� ،�56�، IW;�ا$1�u+( و:;�إ<�اد�ا$�B�,[����3�C<�ة����ور�و

+1�u$إدارة�ا�]#]�g ،+1�u$ا�!��[#[، �%]��Yر��deا�}��g �I)اد�$�ا��و:;�، )��I ث�وا����يا���ار  در(���%�

Â�»ذج����bإ<�اد�.  

1.4�g;B��£Bر�	¥B�6��DE��Â�&ع�ا�B�

"\� ��ا&6
e	�وا&;�دة��
"B�6¥	�ا&�#�R	�ا����	��. 

� �	 g�����ا� ���pو:��ا$��+#�� �
 @3� ��W��$ا� �- ��ن �C���ا$1�u+�ا$� ����:� �وذ�؛إ�� ��د��� Âا�·���5ات��

� �I)نا$�ا�� ��� �و ؛ �<�ة � g��uم ���، %�BPإذ 
)'ة/� �ا$1�u+���3رة B����� ��C���>� B��g� ���u�� �W+ق و(�د

����:� �I¦:�#+�����-���������Wر�ºWو�de� ���3��C,+ا/�����R¤��Lا��Tارئ�ا$+/[#�g�^_<�ت�ا����9�3(��	و���،

����Pا+%Q��#+" ���%;�ا�����و<��Rو�8ع�إb«ارات���<��اءات�ا��B
8
�B�W�Bا�,��ء�و8. 

                                                             
  .�"��ظ� ر�G - ا�د��ع ا��د�� �د�ر ���&	� 8!/��،: )م2018، 03 23. (ا��ز�زد '& ،ا��ط�ر 1
  .�"��ظ� ر�G -ا�د��ع ا��د�� �د�ر��#ب  ���&	� 8!/��، :)م2018، 04 11. ('	� ،ا�ط�ط�وي 2
  .�"��ظ� ر�G -وا�طوارئ �� ا�د��ع ا��د��ر#�س �6م ا;���ف  ���&	� 8!/��،: )م2019، 04 14. (إ��د ،ا�.�ل 3
 .�"��ظ� ر�G -ا�د��ع ا��د�� ر#�س �6م ا;دارة �� ���&	� 8!/��، :)م2018، 12 04. (�"�د ،&و  ���أ 4
  .�"��ظ� ر�G - س �6م ا���	��ت �� ا�د��ع ا��د��ر#����&	� 8!/�� : )م2018، 04 25. (.7ل ،د�8[ ا��� 5




	�ا��را��ت���	
�
�ا&�%$�ا��#"!� �-�
��ارث�وإدارة�ا���ص������ا�� (��)ن�-ا ��ا���

 م2019��#��    ا���د�,ول��-ا&�
��,ول 

104 

2.4�b"�>�&ا�£Bر�	¥B�6��DE��Â�&ع�ا�B�
 .�t}8إدارة�ا��e^Wدا�byا&¥B�6	�R�#	�ا����	��

���56إ����Ì�
��¦�وإ%�Rد�ا��
1�� 0�+T��Bت��������1+��!���ل�ا:
�ع�ا���u$ة�<���ا+T� ";�وا���ا��;��

��U+ى  ���u$ا� �، ا�¤�Iت �<����ت
ً
�أ� � ��¤و:�; B�,g� ;��� ��0�+1�u$ا� ��>� �وا�+�3�8 ���u����ا$��-� �ن

���ا$1�u+�ا$��8 ��>� �وا�+�3�8 ���ا$+/[#�������- �ا��Tارئ �R¤�� B
8� !�،��+��أوا iWو� ¾~�p�وا�� �ا�+�3�8 وو�0ة

،�����ا� �ا$��+#� !�� �ا���درة ��ا������ت µT�� �و%~�Rر#���توإ7,�ء ���Iوآ���ت�� B����:�����و �.��� ;�#

�� �%~�Rر#���ت Bf� L�� B������ر��¥��+T¬� iWو� �ا�_^، ��Lا :��د������õت� iWا���� ��3� k7�$ا� �ا���Wع �#+��$

� ���
Tا���Wا+N¤ا��ºWر� ��W��$ ، ى�و�� �� ��>� �5\�>� iWا��ا�� ;:� �CW� �����ا� �وا$��دات �����ا� �ا� ��%�ت ��أ

^î1ا���!�Uوزارة�ا��ا�����و����� .��R¤��!�Kا��Tارئ�ا�}������ا�

����6ا�hr"�ر �3.4 DE� �Â�&ا� 
��Bع�� �ا����	 	R�#�&اE� £Bر� 	¥B�byدا� �ا&\� � m�� �uWا� D

	¥B�6&ا. 

� �[#[��8راتg� ;��� d��$ا� L���$اp�CY:� ���ل !�;I $ا�'r>� �ا���K+ات �#�>��� ���ل� de)ء��Q و� ،�!�õ� BCRا�

�و�û	��3ت �Uو���، ���Wت%Q� �1�u+�و ،� �I)ا��i#+{ا�� ،���qé$ا� ���وا� � ،iPا�}+ا� ��W����و �أb¦��).ا�.، إذ

���[#[�ا�� g�����ا��­î
�����bت��؛��Cرات�ا$�د�����Q���8وا$�ارد�ا$�د���و�����N,[ت�ا��bا$�از��� ��Âوذ�

�+ات� ،8
�0�Bو�i#+1�!>�+T��B���de¦�¦mا��@
3�Ã:�����ا��TRق�ا�¤N+ا؛�و#���k7ا$���0Ã������و:]
�Lا$��+#��ا�

 ���>+%�+�Ã��+�ا�¬�	����3�p�~¾�<���ا$@, ت��¥}���!�ا$1�u+،�وÃ��+�ا�¤�9ت�ا��p�~,��،�وÃ�%�����3و

�و#��pوت ،k7�$ا� �ا���Wع ��ارد�]#]�gو� �د<; de� �#+,wا�� �وا%]��Yر�ا$�ارد �وا�����8، ��� ��3� �ا�¬�	� º#ر���ا��

 Q� ����:� i#+1� !>�+1�u$ا� �I)ا�$� �و�0���(�ت 
�ت�T�$ا� ��>� �:�W+��ا���+ف �ا$+اد �����bت ،� de� ���Aأ�"!

����0UBن��9:�� �������Bا�}��ر�و<�م�ا� ��ح����3ل�-��Ìا$��ات�و9õت�ا��زp3�+W. 

4.4 $R$�> � ��ا�K��اددر>	Â�&ا� 
��Bع�� �ا����	 	R�#�&ا�	ي &�ا>;��Kوا�� �دا�by ا���ارث �;�

	¥B�6&ا. 

• :� k7�����W���+1�u���� ������ي µ�Tu�را% ،ا���� µT¬ا�� LKو� ���ل !�� ;��� �-,��Bو:�����·�0�5� �I

���pوت�� ���%��� ����N,g� µT�� ����:� �(و#�; �ا�,��ء B�W� �T�� BY��ا�����– B�W� �T��µT�� ،

�����تpا���'(Aو� ،( ،��+W�:� �و<�م �����bتQ� ��K� B�p3� ���ودة� �:��ن �$�ا(��Iو  .و�"�56 ��اد�%�� ;�#


)'ة/� ��؛ا$1�u+��3ر(� ������ا� �:��q(Iا�p+ق ���ل !�� Âوذ�� ،�I����:و� �deو:�ر�5�# �ا$�Iم ;� C:و����و���

 .�Iا����ي�ا$
"+��و ��%���اد�

�وUدوار� • �ا$�Iم Lzز�:� ;��� L�� �وا�],�ور i� @���3#]/+$ا� �R¤¥ا�� BY��� L�� B	ا��وا�� ����Tارئ�ا$Ã% �ت �

Â؛�وذ���R�Uارئ��Tا���R¤و��� %Ã��Bfص����م�0 ��ا��I$ا�;� C:ل�و��pا��i� @���. 

��ل��3ر( •p��5و�:��ل�ا�Z��$ق�ا+W�����:�;���5Ë3���ذا����u�و�"!�، �����ودة�- ��w<�م�و(�د�W+ق�

�I>ا�b1+�<�����ف�أ�uي�������ا��deن�(���� .��;�إ�+اك�(���Lا�

• :k7�� ن�(>�T�$ق�ا+W�B�",g��w -�Âوبأوذ�+{��fى�'r"1+�ا��u$ا�de�¦b��#�¤ت�ا�� puR$��9��8،وا�;��

B�>� B��p:�;5\����:و� �:�ر5�#; ;:� �ا�«�! �وw sا$��T<)ن ،T�$ا� �����3� �	��� ��P9� �و(�د �<�م �<)ن��

�!�<�م�و(�د���ارد������������TNا��CpRت�ا�¬�	��5Z;ا$�Cpد�!�وا$��3)ن��
ً
W���،. 
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���ا:��ل� •��R��iWى�و+�U3)ن�ا�¥¤�ن��B	ا��;�ا�����و:���0�p�����ا:��ل�و:�ا	�3�Bر(����R��9و(�د�

���0U�Ìن-�BT� .�	���deا���ارث�ا�"r'ى�ا�_^��] 0���5Z��w��لو#�;�ا�],�z¾�<�\����5،%�"���و:�

• �+"
�ا$ 7��شQ� �و آ���ت B�,-� �ا�
�Rء �(ً� �أB Wإ<�دة �p��K� ���3رة �ا�}��ر�و<�م��؛ا:�(� B�p3� Âوذ�

B������� .ا� ��ح����3ل�-��Ìا$��ات�و9õت�ا��ز


�ت�.5N�Kوا��fC�K=ا�:  

1.5��fC�Kq	ا��را�:  

• �;��C:�deة������������Wع�ا�k7�$ا�î�T �p^���8ا���Rذج�ا$�� .و:����Bا$�de�+1�uا$��+#��ا�

���ا��@ �3�i)ن�إدار  •Kاف�ات�qé�%�0ة�ا�!���#]������%������3¥}�ادث�ا��Tر��Pو��	�����اbً��؛�

�#+,wا$�ارد�ا��i�+#ا$�ارد�ا$�د���و. 

�������Wع�ا���8k7�$ا$�ارد�ا�w,+#��ذات�ا�"�pءة�وا�¬r'ة��deإدارة�و:��C;�ا$1�u+���ى�ا •�� .$��+#��ا�

• �de�+1�u$و:�����ا�;��C���LK���k7�$ع�ا�W���������+/[#��ا�������ا�����T�Tuو��8دأ��3ا$��+#��ا�

�R«��3ا���ا���م����W��$ق�ا�Tb2018م. 

• ��Wا+N¤ت�ا������1+���b�BY;�ا$�u$ا�;��C:�de��Y��{ت�ا���RC�ام�ا��u�%م�ا�>. 

�ا • �ا$�ارد ��Kو� Â��5Ë���>� d��Pا�}��ر��%+ا� �w -� k7�$ا� �����Wع �����ا� �ا$��+#� 
�ت/+��و ��P�C�

 .�T8ع�A[ة


�ت 2.5N�Kا�: 

• �Lzر�,��i� @:�+#�T:��������ون��I)U�L[ة�ا�}�������–���Wع�ا�k7�$ا�î�T �p^ا$��+#��ا����3� �ºWر

�!�ا���ا���:�Rات�ا�'(N�ا���� .رث�وا�}����U�56+ى��[#�دة�ا��Cرة�وا�"�pءة�<�����Cو

�ا$��ورة • �وا��ول k7�$ا� �ا���Wع �3)ن �1U+اف ��P�Rm� �ا:��8�pت �إ7,�ء ��>� B���أ�����b؛ا� 9%���اث

�I>ا�bف�أ��1+���3�u$ا��I)ا�$��p��u$ر#��ا��ا�.  

• w#ر��ا�� µT¬ا��+#�T:�� �ا�_^ µT¬ا��+#�T:� Â�»/و� k7�$ا� �ا���Wع de� ��)ن����3� �ا�¬�	� ����>� B��g

���R:رات���I� .%�����3ا� ��ن�����ارث�ا$u���pوا

• �+"

�Ãا$@���� �5·����� � 0� �mر�f� B�3� �C���ا$� �ا�+	� �أ(I[ة �:�T#+�وإ���د ��>� B���ا� ،�5Z�B��C:و

��9ت��0و���5. 

��0ل� • de� ��ت����ا$ �,�ر/�� ��>� B���ا$1�u+�وا� !�� �ا�����8 ���9ت� de� �ا$�اR1)ن ��>�:� ��>� B��ا�

 .�0و���5أ� �

6 .V�ت���
e�	

7!K:  

�����L�Tا�
�0��إ���إ<�دة�de�+�R0 �ا��+T¬إدارة�ا������R :p#+�g���>رة��Cا�¦�º�{|ا��B�,��3؛��iWو�Âوذ�

��bات�ا$��ا'(N�$و���تو: اÃ $و ، �����ا������+ات�ا$����ة�<���ا$R´¤���ا�Ã$ا�iWو�+T¬ا��;��C:���>�B��، ا�

8�+#�T:و ��� k7�$ا� �����Wع �����ا� �ا$��+#� ��¥¬T+�رة �3���%� ،�+1�u$ا� L�� B������� �ا$�ر(� µT¬ا�� »�pR:و
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��
:'c$ا�ÀP��Rات�ا��و���وا�+�Ã$ا�iWات�، <�\��5و+�Ã����وا����B<�����8س�Wا��إدارة��+T¬� ، و���:��C;�و�+ا(

'r�
��<���ا�¬T+�و�ا%��uص�ا��روس�و�ا�:'c$ت�ا�� �C$ر8;�. ا�B�,1(وا� (����R$ه�ا»��¼½��.  

  
�cا&�ا:�bا&!��:	����R�eK�=¥��	�إدارة�ا��e^Wوا&\� �،�إ�8اد�ا��bM4�g~)1 (5:�7ر  �̀#.  

  

7.�H<ا&�ا:  
• J. Shortreed ،J Hicks ،L Craig ) .2003 .( Basic Frameworks for Risk Management, .

USA.: The Ontario Ministry of the Environment, NERAM 

�)ن •�TCدارة). م2002. (أ��0 ،ا�Q�����:ا'c%�:��C�
T:ذج���bن. 1ط،9�0ت�و��> :Lzز��9وي���@,+�وا����  .دار�

�;�ا$���ة •U) .2005 .(Hyogo Framework for Action 2005 - 2015 .��R)رك�و�#��b.  

�;�ا$���ة •U) .2015 .(1+�ا���ارث��u��!��!��ا$Ã:�+�ا����»^�ا���Y�: ا����3ن�-%�Rاي. 2013-2015إ�1ر�%�Rاي��¥}����{¥�

�1�u+�ا���ارث.  

• +T¬ا$�+#��÷دارة�ا��������ر�إدارة�ا�¬T+). م2010. (ا�¤��. ،+��.  

• k7�$ع�ا�W��������  .8 ;�ا$ïD�R-إدارة�ا���ر#�: A[ة. دورة�ا���Cدة�ا$��ا��b). م2016. (ا$��+#��ا�

�������Wع�اk7�$#ا$��+  •��  .��µ�Tuو�ا���T#+و�0ة�ا�: A[ة. T �W)ن. ���Tا�,��ء). م2019. (��ا�

• ���
�ت�:����Bا�¤���5ا��ا�����$�ا(��Iا���ارث�وUز��ت�����0درا%���������WرºW،): م2018(3"+� ،��±�ا��T��ر%�����

�@,�رة�أ�fد�����Qدارة�وا� ��%�،�A[ة�'(A�'(� )��  

• L�K+م2011. (���� ،ا� .(K� ��>� ��{ø�� �درا%� �وا���ارث �Uز��ت �÷دارة �ا�¤��[#� ��ى���W���� de� k7�$ا� �(�Iز�ا���Wع 
�ط

���: A[ة. A[ة�%Q����  .ا�¤�

• ;�R$ا� �
> ،�1�>/ ������ا���� ،/ �%�f��%و�� ،) .2008 .(+1�u$ا� �وإدارة ;��C: .+�� :������ا� �+/[�:�T#+�ا��را%�ت

���ا���C+ة، ����fا��RI%�، وا�
��ث����Uو��، (�
Tا�.  
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�������Wع�ا�k7�$ا��de�^î�T �pإدارة�Uز�����ل�ا���وان�Q �دور�ا$��+#�). م2016. (<
��الله ،�	�دق •���م�%+اA���>�d��P[ة�<ا�

�@,�رة�أ�fد�����Qدارة�وا� ��%�،�A[ة. م2014�'(A�'(� )�� ر%����

• dÄا����، ����/ �،k7��ا����RCت�. :��RCت�ا���Wع�ا�k7�$و� ���ات�ا$�de�+1�uا�C+ن�ا��ا��0وا��,+#!). م2001. (وأ%��� ،ا�

�و��ا.... ا$��Tرة �ا%���اد �
/)� ��p	16 .(د�����ا�  ��M+��ا� ���: ا$��"��>Qو� ��W�CYا�� ���,{�ن �����ا� إدارة�، Qدارة

  .ا$Ã:�+ات�وا��Rوات

• '(N$ا، ������+ات�:��C;�إدارة�ا$�de�+1�uا$@, ت�ا���TC3���>�Rع�A[ة). م2018 (Ã� .���)���R":و����%�RIم�ا���������ا�

��ت�����د�ا��k7�Yا�، ا$،���p	�،k7�Y21ا$����ا�.  

• '(N$ا، ����/�� ����ا���Tر، /���
�ا� �
�� ���): م2018(،��ا�¤� ����� �A[ة، ��T8ع de� �وا���ارث ��êز��ت �����ا� �Qدارة L8وا

�������را%�ت��8���د���وQدار#��ا$�����%Q26د����  2ا�

• �+#�T�وا��µ�Tu�ات�): 2019(و�0ة�ا�+�Ã$ي��R ا��+#+C�ةا�]A�،k7�$ع�ا�Wا���،^î�T �pا��k7�$ع�ا�W��������  <��Bا$��+#��ا�

• ^î�T �pا�� ^î1ا��� !�Uو� �ا��ا���� �A[ة). م2017. (وزارة ��T8ع de� �وا���ارث �U�+1�uز��ت� !�� �{¥�� ^î1�1ر�ا��Q .ة�]A

�������Wع�ا�k7�$ا�T �W :^î�T �p)ن��  .ا$��+#��ا�

  :ا����&7ت

�����3�C¬���، :)م2018، 12 04. (���� ،d��A��3أ • deدارة�Q�; 8�è~Pر�k7�$ع�ا�Wا��- ºWر���W���
�10:00��0ًا� �<��،�	  

• B�¤م2019، 04 14. (إ��د ،ا�( :،���¬�� ��3�C��� ��ف%Q� ; 8� è~Pرk7�$ا� �ا���Wع de� �رºW -وا��Tارئ ��W����ا� �<�� ،

11:00��0ً�
	  


 ،ا���Tر •>��]#]������3�C¬���،: )م2018، 03 23. (ا�  +����k7�$ع�ا�Wا��-�ºWر���W���
�9:00��0ًا� �<��،�	  

�����3�C¬���، :)مd�>) .11 04 ،2018 ،ا��TRTوي  •���P�b +����k7�$ع�ا�Wا��-�ºWر���W���
�11:00��0ًا� �<��،�	  

• �������3�C¬����: )م2018، 04 25. ((�ل ،���±�ا�~Pرk7�$ع�ا�Wا���deت�������11:00ا� �<�� ،������Wر8�è - ºW ;�ا�

�0ً�
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�t}8�¾�eز�ا��P�	�أز��(L@ة�$Pع��e!)�m<ا��وا�	8�=N  
The Effect of the Cooking Gas Crises on Poultry Industry in 

Gaza Strip  
  �mV:���6#�6"��ا���eر�

Yahia H. M. Al Attar  

eV)ن�- P$ة��- ا�;
¢	�ا����	��
��7ولB  

General Petroleum Corporation- Gaza - Palestine  

Email address: yhattar@hotmail.com 
[
\KV&ا  

��[#��<!�، <��T8�k7ع�A[ة��!�أز����Aز�ا�íT^�و���زال �$�d��Pا�¤~¾��%+ا�¦K+pا�}��ر�ا�«ي������[b�Âوذ�

!�����Wا��را%��إ�����3ن�:�m)'�أز���ا��Nز�<���	�R<��ا��وا(!،�وا���+ف�<������õت�ا�}������. <Cً�ا��!�ا�[

�دور  ���ل !�� �5·I)ا�$����Uز �إدارة de� �ا�[را<� �ووزارة 
c'ول��� �����ا� �ا��	Q .�kpدارة ï´R$ا� �0�
�ا� ا%��uم

d�����ة�، ا�+Pدا�+���
c'ول�و����������+��3ر	��دوا(!�A[ة�و���+�Qدارة�ا��!��Bf�L�إ��W�Kا���إ(+اء���3�Cت�

k7ج�ا�}��ا��bQ�; 8�è~Pا. ور����+�ýز�
��'(m�:د��)����%ا��را���	أدى�ا���:�������Nز�<���	�R<��ا��وا(!�

��ر��B�W�deا�,��ء، �pbق�أ<�اد�/
)'ة%Uع��p:ار�d�����Mو.������
أو	��ا��را%��3 +ورة�ا�
���<!�ا��%��BPا�

�!�ا��CpRت�ا�],�����Nوا�¬ �P+�ا�_^���"
����أ¡}�ب�ا$[ارع، W�:�de{��ا��وا(!�B�C�����.  

	
:�K�&ا� 
"�تMز :ا��A ^íTاردا��  - ا� k��� Qدارة -  ا��وا(! 	�R<� -  ا����� أز��-   ا�[را<� وزارة - ��
c'ول ا�

  A[ة دوا(! �3ر	� - ا��Nز
Abstract 

Gaza Strip has suffered from the cooking gas crisis and still because of the Israeli military 

blockade for more than a decade. The study aimed to explain the effect of the gas crisis on 

the poultry industry and identifying the governmental mechanisms to cope it through the 

role of the General Petroleum Administration and the Ministry of Agriculture in the 

management of the crisis. The researcher used the descriptive analytical approach, in 

addition to interviews with the director of the Gaza Poultry Exchange, the Director 

General of Petroleum Department, the Director of the Department and the Head of the 

Animal Production Department. The study found that there is a direct effect of the gas 

crisis on the poultry industry, which led to the death of large numbers, and thus prices rise 

during winter. The study recommended the need to find alternative means of heating 

poultry, which reduces operational expenses and losses incurred by farm owners. 
Keywords: Cooking gas, daily income, poultry industry, the General Petroleum 

Corporation, Ministry of Agriculture, Gas crisis, Poultry stock market of Gaza 
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�"
  ا&_^]�ا&��[
� �ا�_^ �ا�@,��1ت �أ�; !�� �ا��وا(! �>�R	�'r��g���R:� de� �ا$mÃ+ة �أ/ù'�ا$��9ت !�� �أ§�5 �إذ d³ا�[را� �ا��TCع L
[:�

�و�8���د�� ���W�fا�[را<�� ��>� d��Pا+%Qا�}��ر�� ���,g� de� �A[ة ��T8ع de� d��Pا+%Q� ��0��ل ;��%� �و�8 ،

�¦bة،�إذ�أ]Aع��T8���>��C3� ت�ا�����d*�Rا�}��ة�وا%·�5اف�ا��TCع�ا�[را���d³ل�Uزk7�> ع�T8 ة]A !� �� أز

�! <Cً�ا <! �[#� $� �%+اd��P �0��ل �K+p¦ ا�«ي ا�}��ر b]��� وذ�Â، زال و�� ا��A ^íTز !�،��0��7,�ت�ا�[

��Lاb�8U��K�p¯®­�<�م����م،�و��8أm+�ذ����>�Â	�R<��ا��وا(!��T8�deع�A[ة�و��	��U�Â�:2000�B�W�deز

��9ت��%·�5ك����Nز��de<����ت�ا��Lp:+:ء�إذ���وا(!ا�,�����}W���.  

�c �̀#�Da�Kا��bM1ا&_^]ا���"
  �L@K)��أز�	�ا��Yز�N�t}8=�8	�ا��وا>�e~�DE�mع�P$ة�ا&��[

 
��Rـــــــــــ�eKوا&!��:ـــــــــــ�ت���fCـــــــــــ�K=ا��gوأ[ـــــــــــ�	ـــــــــــ
h67ا��	را�ـــــــــــ�
ـــــــــــ�c�_^ـــــــــــ]�� �̀#�Daـــــــــــ�Kا��bMا�1ـــــــــــ�	ـــــــــــ�ت�إدارة�أز�ـــــــــــ
آ�

m<ا��وا�	8�=Nل�����DE�DaÇÐ&ز�ا�Yا�  

�@L)��أز�	�ا��Yز�
�	8�=N�t}8
ا��وا>YZ�m$ة

�D}
Cر����ا��uWا
�e~�t}8ع�P$ة�
�	±��Kqا�À=�

م٢٠٠٠,~����
�b~ز�ا��ارد�أ�Yا��	
"%


�ب�e&ا�	
"%�m�
�b�B�DEه��(B��

ا��K1ء

�1Âء�أز�	�ا��Yز�
�	8�=N�t}8��]�(L@و�
ا��وا>�e~�DE�mع�

P$ة

�	
M1&ا�[
^o>
��iÛ


ا�=���	�و�6

(���1ا%	�()ن�وزارة�
ا�$را8	�و�دارة�

ا����	��
��7ول

6

�bا&\� ���
ا&���7	��t}8,ز�	�

�m�رة��OK&وا��¢�ت�ا
أز�	�ا��Yز


�ت���mا��Yز�"%��(B��
�XKءم���Hا�¥�رف�
ا��¾�Ù��e~��;1Jع�

P$ة

�bCام�ا��7ا�\Kا�
�	¢B�Kا��DE�	8�=K&ا

DaÇÐ&ز�ا�Y
��b#�7%
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��تe� 	

7!KV�:  

���CTRا�}�ود�ا$�+#��ا��T �p@���وذ���Â����TNا�0¤[�ا$ ��+��deا� •�de�+���!����Bا�}�����<���إ7,�ء��u[ن����Nز�ا$�d�qéا��ارد�gزأن��N. 


���b�iم •T:�!�õام��u�%��µ
K�5ف�Z�Âوذ��^íTز�ا��N����/»�8ت�ا��T
 .ا���ز%�3�Lz��uام�ا�

 .د<;�ا$R��Àا���de�^î1ا�,��ء��¥}���!�ا�¬ �P+�ا�_^���"
����أ¡}�ب��[ارع�ا��وا(! •

�(L@� 	�ز أز�P ¾�eا� t}8 	8�=N m<ع ا��وا�e!) ة$P 

�+ :�m)' ��(�د ا��را%� :�	���
� ��
)'ة أ<�اد �pbق  ا�� أدى ��� ا��وا(! <�	�R <�� ا��Nز ýز/ ،d�����Mع و�p:ر ار��%U de B�W ��,و ء، ا��'r��zم2016 <�م �� B Wأ �!�


� ���õ �0ل  ا� �ê� �C3<�ام :��رب ����0 <! <
�رة �b�f وا�_^ Uز�� ÷دارة �Cً3�%  ا$��ة �¥¬�T وذ�Â ا��وا(!، :+��Mم�2015�de<�م�%�R$دارة ا÷ �� .��Nزا أز

��ـــــــ�، ا�ـــــــ�وا(! :�W{ـــــــ� eـــــــd ا�
���ـــــــ� ا��%ـــــــ�BP <ـــــــ! ا�
�ـــــــ� 3 ـــــــ+ورة ا��را%ـــــــ� و	ـــــــ�أ Bـــــــ�C� !ـــــــ�ا$ـــــــ[ارع،�و:uـــــــ[#!� أ¡ـــــــ}�ب ��"
ـــــــ��� ا�_ـــــــ^ وا�¬ ـــــــ�P+ ا�],ـــــــ����N ا�CpRـــــــ�ت 
 /���ت��!�ا��Nز�U�deو�8ت�ا�_^����ا(��ù"3��5Z'ة�ýو�8ت�Uز��ت

� kp	ا���ï´R$ا� �ا��را%� ���u�%ا$و ا��	��� d�����ر���ا��mأ� B���:و����,


c'ول�و ��� �����ا� �وQدارة �ا�[را<� ���زارة �ا$���� � �ا���Cر#+ ����ى� B���:

  .�deا$��ل�ا$�d³�Kو����3�Cا$�راء�ا$u��)ن�

�0�
�ا� B�>� ���
1� ���ل !��ا�¬�	�� �وا$+ا%�ت 
�ت�Tا�� �إ�� �وا%]�Rدًا ،

T$ا� �ا��Nز �و3���8"���ت �ا�,��ء، B�W� de� �}W����� �و�0(·�5 ����وا(! �M��

/���ت�ا��Nز�ا��اردة��!��0��ل��%+اd��P،�و�R[%9�Mد����Cر#+��وزارة�ا�[را<��

�ا��Nز�<���2017 ���أز ���,�� ���Ç+ة �درا%� �إ�� �IÇ+�ا�}�(� �ا$����، �ووزارة م،

���ل�ا��وا(!��T8�deع�A[ة. 

�ا ���:�m)'�أز 
��ن�� �ا��را%� �W�����>� �وا���+ف �ا��وا(!، �>�R	� ��Nز�<��


c'ول�ووزارة�ا�[را<����������5�!���ل�Qدارة�ا�·I)ا�$���� .���õت�ا�}��
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  :� �ر�ا���م. 1

1.1 	��!�:  

ªk7���! A[ة �T8ع  �����ا	�� أز de ز�A ^íTا� Âوذ� �w - وض ا�}��ر+p$ع <�� ا�T8 ة]A »R� 'ù/أ !� 10 

��r' §�5إ �0� A،[ة �T8ع de ا�}��ة �U +mÃ: ��> L��) d*�Rز�� و�«ه %�Rاتg !� L� ا� ��%�%U �)ا��ا ��+W�: 

���ل ا��Nز �3ز�� :��m+ ا�_^ ا$��9ت و�! ����ا1! 3�u$لو  [،ا��� ;>�T$و  ، اL7��$ل ا��� ا��وا(! 	�R<� و

��'(Aوة و�> ��> '(m��ا� '(
����<�� ا�" ����ا��� �ا�}��#�� أ/ù' ا�
�� �«ا de و%�R[Rول  ،��1ا1!ا�}��ة ا$��9ت

���ل و�� ا��Nز �3ز�� ا: +رً  و�%·�5/�� �>�R	 !)ا��وا de ع�T8 ة]A ��0 إ¦b ج������#ً+I� !�����ن  3 -4  

�3�  !� ا�¤� 0+ارة در(� 0 � ؛�وذ���Âم 30-45 �! :c'اوح $�ة :�:�}W����T ا�"��� و�«ه،�وا�w{¾ ا��(�ج 

�! ا���R<� �«ه و����"!و��	���B�W�deا�,��ء،� kf�5·%ق��� ������
�ت�ا����T�$ا���
��3�9 ا��	�ل�إ���:�

�!�'(W�: ���"ا� �M��T$ا !����C: BY¿ أي دون  ا��Nز  d��3�$9��2تا، Âوذ� � أي و<�م�ا0���ل ا$��ل �«ا �� 

¿��C: أن��!"��+m���  
ً
�+ً  :�m)'ا�
�  .<�����0ة�ا��وا(! �و�Wر#ً  ا

2.1�	
h67ا��	
M1&ا :  

�ـ��<�ــ�Bا�
�0ـ���

ـ�ت�وا$+ا%ـ�ت�ا�¬�	ــ���ـ!��ـ�ل�1�Tدًا�إ�ـ��ا��R[ـ'ول،�وا%ــc
�ـ������P�bـ���ـ��+�<ــ�م��ـûدارة�ا�

(ـــــ������ـــــ�وا(!�و�0(·5ـــــ������W{ـــــ��eـــــ�W�dـــــ�Bا�,ـــــ��ء،�و�8ـــــ��/��ـــــ�ت�ا�Nـــــ�ز�ا�ـــــ�اردة��ـــــ!�3"��ـــــ�ت�ا�Nـــــ�ز�ا$�Tـــــ�ب�:�ا

م،�ووزارة�ا$���ـــــ�،�IÇــــــ+�ا�}�(ـــــ��إ�ــــــ��درا%ـــــ��Çــــــ��+ة�0�2017ـــــ��ل��%ـــــ+اd��P،�و9�M%ــــــ]�Rد���Cـــــ�ر#+��وزارة�ا�[را<ــــــ��

�,ـ����أز�ـ��ا�Nـ�ز�<�ــ����ـ�ل�ا�ـ�وا(!�eــT8�dـ�ع�Aـ[ة،�IÇــ+����
�0ـ��ا�] ـ�ؤل�ا�ــ+�è~Pا��ـ��d :"ــ�ز�P�	أز�ـ��(L@ـ��[ــ���ـ�

  ؟�"ا�N�t}8�¾�e=�8	�ا��وا>�e~�DE�mع�P$ة

  :أ[�اف�ا��را�	 3.1

���U�¦Rاف�ا������(
�ن��@L)��أز�	�ا��Yز�N�t}8=�8	�ا��وا>�e~�DE�mع�P$ة: ����Wا��را%��إ����>+p:و�،: 

• �}W��وا��^íTز�ا��A��� .ا���+ف�<������õت�ا�}������$�ا(��Iأز


c'ول��deا�}���!�:�U�'(mز���<���	�R<��ا��وا(!:�����دور�وزا •�������  .رة�ا�[را<��وQدارة�ا�

  :أ["
	�ا��را�	 4.1

• dى�ا$��ــ��ــ��<�ـ��ا$ ـI>�b�!ـ���rـ'�ا��را%ـ��Uو�ــ��g�،�0ـ�
درا%ـ��:ــ�m)'�وا�_ــ^��ـ�;�W\5ــ���<�ـ��0 ــ��<�ـ;�ا�

�R«�ا���م��^î�T �pا��L���$��56ا��k7��ª�^_ز�ا��Nا���� . 0_­�:�ر#±�إ<�اد�ا��را%��ا�
���Yم��و 2000أز

�ــ+�ýز�ــ�ت�ا�Nــ�ز�<�ـ��ا��TC<ــ�ت�ا$u��pــ� •�
��ــ�ل�درا%ـ��ا��ــ�m)'�ا$�dــe��0ــ�
��ــ��ª ــ��;��؛:Tـ�#+�8ــ�رات�ا�

�0�
���<��Bا��
 .Q�+#�T:�deدارة�c%Q'ا:�����÷دارة�ا�
c'ول�وا��Nز��T8�deع�A[ة�1�;"�3

�56ـــ��T8ـــ�ع�Aـــ[ة�<�ـــ��ا$�ـــ�9ت��0(ـــ��ا$Ã% ـــ�ت�ا�}����ـــ��ا$�%ـــ����را%ـــ��ا��ـــ •�k7ـــ��ª�^ـــ�ت�ا�_ـــ��m)'ات��êز

  .ا�}��#��و�%·�5/��


	�ا��را�	 5.1F�=�:  

�u�ا%ــــ����ـــــ�ى�ا$ــــ�ï´Rا��	ــــ�kpا������ــــ���d	ــــ��Çــــ��+ة�ا$,ــــ����و:���ا��را%ــــ��Bــــ!��ــــ�ل�:���ــــ����ــــ�Bأ�mر�ــــ��

�ــــ����
cــــ'ول�و��3�Cــــ��ا$ــــ���راء�ا$u��ــــ)ن��ــــ!�داPــــ+ة�bQ�ــــ�ج�ا�}�ــــ�اk7،�ا��Cــــ�ر#+��ا$���ــــ���ــــ�زارة�ا�[را<ــــ��وQدارة�ا�


c'ول��T8�deع�A[ة�������  و���+��3ر	��ا��وا(!��3زارة��8���د،�و���+�Qدارة�ا�

                                                             
 م، ��ر�ر �"	�  �ر ��8ور وزارة ا������،  زة�2017م ��ر�ر �وز�H ا�و6ود وا�*�ز ا���وي ��): م2018(ا;دارة ا����� �	&�رول  1
  ���&	� H� ��/!8 �د�ر دا#رة ا;���ج ا�"�وا�� &وزارة ا�زرا'�،  زة): م�2018و��و  12(أ&و "�د، ط�ھر  2
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  ::�ود�ا��را�	 6.1

1.6.1�	
q��$ود�ا��uWا:��k�  .cW'ة���ة�:�U�'(mز���)م�LC:)2015-2016ا��ار%�����3)ن�<�

2.6.1�	
q�M&ود�ا�uWة،�ا��ا: ا]Aع��T8������)ن،��3 ���0إ(T �Wب�+Aب��R)�­®¯8أ�de�L8)365;/2.(  

3.6.1�	
  .:�m)'�أز���ا��Nز�<������ل�:+���Mا��وا(!: ا�uWود�ا&�8�±

7.1�	
Cت��>�ا��R��Kا�:  

� �ل 1
�	�A dز <! <
�رة : ا��P ¾�eز�- ï���� ¦�  1.ا�Aý ^íT+اض %9��uا

� ا��ارد -��
�! ا��ارد ا��A ^íTز /��� �� :ا� 'r����ً  %��; أ�3 /+م ��� L8أ��م 5 �3ا B�> de ع�
%U .2  

-�����+�0ـــ� �ـــ! 3ـــ�أ ا��(�(ـــ� �0ـــ�ة دورة <ـــ! <
ـــ�رة :ا�ـــ�وا>m �ـــ=�8	ا�K��Rـــ���>�اÑـــ èـــCW Ìـــ�
�+�0ـــ� 0_ـــ­ ا� 

  .(+ام /��� 2 وز§�5 ���%c� µ'اوح د(�(� ��B <�� ا$ ·Â�5 إ�� ا��	�ل 

 ا�¬�	ـــــــ� U<�ـــــــ�ل W��3ـــــــ� ���pـــــــ� ا$���ـــــــ� وزارة إدارات �ـــــــ! إدارة ©ـــــــd :�ول�
�7ـــــــ ا����ـــــــ	 	دارةا�K��Rـــــــ���>�اÑـــــــ���ـــــــ�-

  .Æg}�; ز#�ت أو �A ^í1ز أو �qé3! أو %�9ر %�اء �3$�+و�8ت

-����Ñا�<���R��Kزارةا�� 	ا�$را8: d© ا��زارة �p��$ا �W��3 ونÃ�  .ا�[را<� أ�bاع -,_­ ا$[ار<)ن 

-����Ñا�<���R��Kا�	N�7ر m<ة دوا$P: d© �I¤ف ا�_^ ا�+,g ��> ����: +��B�,- k ا��(�ج %��.  

-� á��Ñا�<���R��Kا�	ز ز��Yا�: d© ¿Cb de ا��اردة ا�"���ت !���Cر�b ا��Nز  ;¤E3 �5ك·%�.  

-�����Ñا�<���R��Kزوتا��"
  .�c0'اق <! ا��R:�� ا�}+ارة ��Cة ا�� g de �>�R��uم c3 ���Cm'و��� ��دة :

  :� �ر�ا�=¥�ي�. 2
 ا��TCع �«ا أن إQ، 9%+ا����P ا� ��%�ت �! ا����� b]���و  T �W)ن de ا�[راd³ ا��TCع :���ر  �ـ! ا�ـ+A; <�ـى

��8�¦ <�� ا$��de ��W رP~ ً�� دورًا ��� ا�}��ا��b ا�ù'وة وB�,g. ا�î�T �p^ �8��ـ�د Wـª k ��; ر�TC/ ^®â~Pع 

�� و:
�¢ ا�[راd³، ا��TCع de ا�+â~P®^ ا�¤[ء Cـ!% 35 ـ�رب����B. ا�[راbQ d³��ج zع و�T8 وة'ùا� ��b{�ت ا�}��ا� 

 bQ��ج �!% 15 ـ 12و ا�}��ا��b، ا�ù'وة إb��ج �!% 50 40 3ـ ا��وا(! �T8ع وT �W .;�� z)ن de ا��Rس �! ��Uف

d³ء.  ا�[را�RMو ��> Âن ذ��W ع�T8 ج��bا��وا(! إ BY�� ءًا])  
ً
  .î�T �3^ا�p �8���د �! و�#ً��0 /
)'ا

��  ا���»^ ا���Cم �
ً
  دورا

ً

)'ا/ de  ر�T: ���u���.  ا��وا(! 	W �>�R+وع gو ��M+: ا�] �)ن( ا��0; ا��(�ج (!� 

��ة de أ<�� أوزان إ�� وا��	�ل  ا�] �)ن، ��ة �Ìp -ا$�Yل %B�w <��- أ�"! إذ ا�p+وع؛ �«ه أ�; ��R���� أB8 ز 

�b�f ¦��>  
ً
�C3�%  . ى]�zو Âر  إ�� ذ��T: �>م� ،�mط ا��را�
  4.(���ة %�9ت وا%�@

  5:ا��وا>m أ�qاع 1.2

��ى 9 ��ة de ا�
� �ء ا�¥}�م ÷b��ج �+sى ا�«ي ا��(�ج ��: ا�g:X ا��>�ج�-�: �5Ë50 دور  
ً
����.  

  30 <! :[#� 9 $�ة �+sى �� و<�دة ا$��Pة b÷ Ì�3��ج �+sى ا�«ي ا��(�ج: ا�7
�ض ا��>�ج�-
ً
�I+ا.  

�b÷ Ì�3 ��u��ج �+sى ا�«ي ا��(�ج: ا�g:X ا��>�ج أ�;�ت�- ¦u#+p�� de ت��+p$ج ا��b÷ ت���ا��0; ا�".  

 :´¤)ن �! ا��R:�� ا�����u: de �p��� و�"�56 ا��را��m؛ U	�ل  de ا$R],+ة، ا��0; ا��(�ج %�9ت (��L و:],�3¦

�! :�"R¦ <���� ورا�p"3 ��mءة ا�] �)ن د(�ج إذ����)�q.أ�+ى  أ	�ل  �U L	�ل  �«ه B#��: اد�� ���.  �}�م إ�� ا�

                                                             
��ر  �ر إدارة ا��!�طر �� �"ط�ت ا�و6ود وا�*�ز &�ط�ع  زة &���!دام �ظم ا���	و��ت ا�.*را���، ر��): م2018(ا��ط�ر، �"��  1�.�� ��

  ��8ورة، ا�.���� ا;����7،  زة
  .�ر.H ��&ق) م2018(ا��ط�ر، �"��  2
 م،  زة2016-2014إ��را��.�� وزارة ا�زرا'� ا�
	�ط���� ): م2013(وزارة ا�زرا'� ا�
	�ط����  3
  ا�دوا.ن، وزارة ا�زرا'� ا�
	�ط����،  زة��ر�ر �"	� "ول �����ت ����� ا;���ج ا�"�وا�� و): 2018(ا;دارة ا����� �	vروة ا�"�وا���  4
  .م، وزارة ا�"%م ا��"	�،  زة�2005ظ�م �ر �زارع ا�دوا.ن ���م ): 2005(ا�	.�� ا��ر%ز�� ���ظ�م ا��دن &�"��ظ�ت  زة  5
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�� ا��+وف :� )ن ��� ا��(�(�؛ de ا�����R ا��را��m ا�"�pءة �«ه �! و��%��pدة�
 ا�c'��3؛ -����� ا$���T ا�

�I��¤� ¦3�,[: L�����C أر�Mح و:�L�T8 ��) i�C <�� ا�}��ل  ��"! وÂ�»M ا��(�ج، �}��ة ا$��Y ا��+وف � و1 9.

+��C: ا��+وف ��
�
��ى µCW B3، ا$����R ا��+وف <�� ا��وا(! c3'��3 ا$���T ا��: Âذ� B�,[� ،�W��Rا� 

،'(IT�وا� ،��»N�ءة، وا��KQدارة ا�|}��، وا�+<��� وQا� ����، و �'(Aو��!� B�   .ا�de ����> ��3'c ا$mÃ+ة ا���ا

�R>ا�,+وع و de ء�R3 ،; ا$[ارع�ع ��
�+وط إ: ،�R��� BY���د ا� ��;، و�:��ه ا$�R%�، اL8�$ را����: -Uو 

��P�$ا ،+P��{¥� ��
���ر و:�W)' ا�+P~ ��؛ ا�T+ق  �! و�5Z+8 ا� "��R، وا$�U i1�R+ى  ا$[ارع <! وا� ��) 

+�� � de ا�,+وع 8
B ا$u��)ن �3%],�رة ��U Â�»� ¼|R+ى؛ ا�,+وط �! ا����� و:�W)' ��,+ب؛ ا����¼ ����ء 

��ن �T�bن ا�
�Rء،�و��Rك <���� de وا�
�ء ��P+ا�} :���;
�� de ;���: ارع]�  2:و��� ا��وا(!، 

• Ü"q ا&$ارع 	!
Y&ج :ا��و:� ������و9 <���� � �%�R: وف+Ç ا$[ارع ^î�T �pا�.  

• Ü"q ا&$ارع 	:�K�&ا: d©7 � وU وف+�� ����  .�3دde �b وا$R],+ة ا$����، ا$[ار<)ن �! ا�

B��:ا��وا( و!  
ً
�+/[ا  

ً
����r'�ا��(�ج�.����زة A«ا��P ���8 ذوا:� إذ�أ§���5��د:�ن وا�
�Ì، ا�¥}; ÷b��ج /���ر ��zو 

�� A«ا��P ���8 ذو ��0اk7 3+و:)ن إ�� A«ا�C� ��> B#��: ¦Pر:¦ ا��وا(!؛ أ	�Rف (��L 3)ن ا���ارة ���نp:+�  .

!�  :��ن  �CW ا$]ارع؛ وÇ+وف :�R[%� �3<�اد :+�M·�5 ا$�"! و
ً
 إ�����bت 0 � آ9ف، <�ة إ�� :�B و�8 ���8، أ<�ادا

�� B� ;	�R<���8 و©��/�ي". ا��وا(! 	�R<�"ا%; ا��وا(! :+õ ��> ��Mن و#i�T  .وÇ+وW¦ ا$[ارع����I ا��� ��ل 

B0ا+� ،��  ا�¬�
ً
  أو ��و#�

ً
��� �R"��3 آ����f 3 .  

2.2�m<ا��وا�	
���4  

; CR: ��M+: !)ا��وا  
ً
  : ن8 �) إ�� أ%�%�

- ��M+: ج ا��(�ج��b÷ ;{¥ا��0; ا��(�ج( ا� .(  

- ��M+: ج ا��(�ج��b÷ Ì�
  )ا�
��ض ا��(�ج( ا�

��M+:ج ا��(�ج و��b÷ ;{¥ا� ;�: !��R« ا�Lz+ g ��R ��ل  B0و�� ا$+اU !� b �56�� g�� �:��ه �L ا��ورة، <�+ 

��"!، وزن أ8¯®­ إ�� deو B8ة أ����: د� �8���T و�«ا ��"�R؛ � de �5·��>0_­ ر B�: ��0 إ��+� i#� [ا� de أ<��ر 

+N	أ ������Mو ،B8أ   �ّ�zر و���ا� ��� ا� �
%�R$��3 ا�Cوا� ��R�� Lz+ أ�; ا� B� ���Rح :�اW+�� ��� ا�_^ ا���ا

Lzر�,� ��M+: ��/��/ ا��0; ا��(�ج.  

3.2 m<أ��اض�ا��وا:   


�تC��ا� ���أ !�� �ا�p)'و%�� �ا��وا(! ��r'�أ�+اضgه��»��+,[R:� �إذ �ا��وا(!؛ ��M+:� ��T8ع de� ks+$ا� �:�ا(¦ ا�_^

�!���0Uن�'(Y/�de��5\�>ة�+T� ا�����+اض�-,��Bوا%�BC0�de�Lا�c'��3،���ر(����U. �!���}W��ا��'r��gأ�;و�

�!��+اض%
�Bا������8Uاض��+�êاء���%��
%�R$ا��}~
������Rأو �µ��^íWا���Wع�Uول�و(�دة�ا���W{�����د�ا�

6��+اض�©dو�!���5وا������8U�Â�:�;5:أ�  

-�B%�f��Rض�ا�+�
�ت�ا$��ي�-    .�Cا�·�5ب�ا�.    -�Â#ر���+ض�ا�¤�
�رو�-  .�+ض�.  

  

  

                                                             
��ج ا�"�وا�� �� وزارة ا�زرا'�، وزارة ا�زرا'� ،  زة): 2018(دا#رة ا;���ج ا�"�وا��  1�;�& �
  &ر8ور ��ر�
  �ر.H ��&ق): 2005(	.�� ا��ر%ز�� ���ظ�م ا��دن &�"��ظ�ت  زة ا� 2
��ر�ر �"	� "ول /��'� ا�دوا.ن �� 6ط�ع  زة، وزارة ا�زرا'�،  زة): م2017(أ&و ���م، �"�ن  3. 
  �ر.H ��&ق): م2017(أ&و ���م، �"�ن  4
  .زارع ا�دوا.ن، وزارة ا�زرا'�،  زة��	���ت ا�و���6 �ن ا�Aراض �� �): م2017(ا;دارة ا����� �	vروة ا�"�وا���  5
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  :أز�	�ا��Yز��4.3

���T8�k7ع�A[ة��R«�ا���م�ª2000��}W�:أ<��ل��deم��u� $ا�d�qé$ز�ا�Nا��de����%��م�أز��ت�����<�ة�و

��0��ل��  �ýن Âذ�� L)+#و� ^íTوا��Pا+% 'r>ز��Nا�� BCb� ����3��³ن�<����ت d���¦)أ��3%��;�:�ا� �r'�/+م�

����M½¬¦��3ا%3�bU��T~��ا��ا	������3)ن�(�ñb^�ا$�0���R>�'r��ل�و�T8ع�	�de�BY��:���)ت��M��	

�إذ ،��R�U� �����:+ات ���[bو�+�õو� �ا�})ن �ا$��3+�3)ن �إ�Aق ;��� ����Pا+%Q� �U<��د �w -� �وأ�ً � �A[ة،

�!�W+ص�ا��ê��!#]uو�8ت��B�C������k����B�,-ة�]Aع��TCز���Nر#��ا��:���>�d��Pل��%+ا��0������ª

  .و��	���B�Wا�,��ء�ا�«ي�:+:�W�Lp¦�<����ت�ا���W{� ا�_^��[#��W\��5/���ت�ا%·�5ك�ا��Nز�

  :� �ر�ا��"{�Dو�=��Áا��را�	.3

�ا �ا<��� �0�
�b��
��� B����وا�� kp	ا��� ï´R$ا� ��>!�� �0�
�ا� �5\�>� B�0� �ا�_^ ���ت L�� �B��� �pCا$�3�Cت 

+����� Qدارة <�م ��
�،�و ��
c'ول ا�> µ%�
 داP+ة ���+ ��0 أ�3 ��1+،�و ���وا(! A[ة �3ر	����+��ا� �اW)'ي  ا�

7��; أ�3 �� !،�و ا�}��اbQ k7��ج è~Pج 8 ; ر��bQ k7ا�[را<� �3زارة ا�}��ا����¤��؛�وذ��8����Âف�<���آ���ت�

  . ا$,"�ت�و�mõر�ا$+:
��<���إدارة�أز���ا��Nز�و<��R�3��5·8<��ا��وا(!��T8�deع�A[ة

  P :1$ة ~�eع DE ا��وا>m ���ل�N=�8	 ��ا>� ا��¾ ا&X�1ت�1.3

��K ات�R8 ا�i#� [ ر��%�3 ،��¤Æ� k7�:و µ�Tu�(�¦�إذ� ا���وا� �ل �";���0� de ر�� وأ�bاع U<�ف أ%

�A[ة،�ا�¥}�م وأ%��ر /��ا�"�� و%�9ت ���TCع �ا$[ارع ا�¬r'ة وCb¿ ا��اردة �إدارة de� ا$�ارد� و�¼ ا$��W+ة

�����bت،وQ +N	م و�¤Ñال؛ رؤوس أ��U ��Pا�Mو ;���: ;������� ا�c'��3؛P��0+�و�[ارع� ªإذ� ;����[ار<)ن  

��M+: م <�� ا��0; ا��(�ج��Rح، ا���p$ا� ��de��w [����� <�م/���أن�و  وا�
ـ�Rء�ا� ����، �����;ا W è%ý��Cر


�b\�5؛ de ا� +ور#� ا�·W �#�5���ت و(�د �+ا<�ة��اb],�ر�  de� ;�� ª'(Y"ا� !��+اض، U �56� ا�¤�
�رو �+ض و

  .��Tـ��ر  ا��ـ���pوي  ا�¤Iـ�ز ��~� ا�«ي ا�p)'و²®^

B�,g ـ��ر  ازد0ـ�مTا� de R� إ�� :Ãدي أ%
��3ً ا�����C؛ de ا�Tp+#� ما� ��  -�Ì وو�)د ا$��از(A ،�b' وا��N«�� �3+ا�

;8�p: �3�	Q رو؛ �3+ض�
�+ ا�¤�U ا�«ي de��>� ª ف��K�3 إ���ر  ا%��Tن ا�(����� �K ،وز#�دة ا$+ض �
 7 

�! ا�}� إ�� �W�K÷�3 ا���+؛ �ـ! Uو�� ��Uم de و��	� ،ا�"��/�� 3)ن ا��pRق  ��b  ر��Tة؛ ا�'(Nا�� ��� ^î�ª ر�� 

��الU de اء+�  .و� �<p·�5 ا�¬ �P+ ز#�دة و��M���d ا$+ض، �«ا ا%�p��ل ���pدي ا��ز�� وا���(�ت Uدو#� 

�W�Kم، $� إ�C: ديÃ� نا$��� ا$[ار<)ن �¤�ء( de �����! ا� i1�R$ا ������ ;��T�ده، ا�+p�3  ود أن دونqc� 

���ت�����3�L+ا�­��À!�ا���Tا�
�T+ي،�و��	������3�����3®;��T: ت؛�I�U ;Aورة ر+K ت �«ه����� ������ ا$

�>���+اض��! ������8 ا$�u¿ ا���Cح �! Uو�� ا�¤+<� إ<�Tء U، ز ��5د ا�«ي�I) �>�R$ا �
  .Uم �! ا$"] 

  2�،3:آ�
�ت�N=�8	�ا��وا>�e~�DE�mع�P$ة 2.3

• �pا��de��	و���،�b� {ة�ا�'cWء��Rmأ��
%�R$ا��}W��ا��'(W��3م���������
�!�أ�mر�%��Â�»���$ردة؛��
�ل�ا�

  .<���أ(I[ة���R<��ا���Tر 

• +3�R�� ���0ا��L���%�R[��B�,-ر���Tا��!�  .�����م��LK�3أ<�اد�

• �)��#�5Ëـ�م��bا�}+ص�<���و(�د�����
  .��و#�B pأن�:��ن�1

�!� BCb�3�BCR)ن�ا$[ارع�ا$u���p؛<�م�ا� ��ح���[وار�وا����ر���3 •��
ً
W���3اض�+�U وى��  .ا$[ارع��U+ى �3)ن ��

                                                             
  .���&	� 8!/�� �د�ر دا#رة ا;���ج ا�"�وا�� &وزارة ا�زرا'�،  زة): �2018و��و،  12(أ&و "�د، ط�ھر  1
��ر�ر �"	� "ول �����ت ����� ا;���ج ا�"�وا�� وا�دوا.ن، وزارة ا�زرا'� ا�
	�ط����،  زة): 2018(ا;دارة ا����� �	vروة ا�"�وا���  2 
 .���&	� H� ��/!8 ر#�س �6م ا;���ج ا�"�وا�� &وزارة ا�زرا'�،  زة): م���2018و،  7(أ&و ���م، �"�ن  3
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  .ا�}+ص�<���:[و#��ا$[ارع��0�3اض�ا��IT)'�ا�¬�	���ý�3¬�ص�وا��+�Mت •

�[ارع�أ�+ى  •�de��I���I��C <�م�ا� ��ح�%�3��uام�أدوات�:;�ا%��uاg���  .إ�9-

• � �56#]u:و� ،�I pb� ��3'c3+�ا��R>� de� �U<�ف !#]u:� ���	�<�م ��uزن� de  و� ،�5·#�5Ë� �����9ن��+ا<�ة �أن ��>

 ]u: ي+Tpا����Rا��!��!�دورة�:+���Mوا�0ة؛��¥}���'ù/ýم��u� g�9����3ـ����1#��؛�R�  .p���56#ـc'ات�ز

• �+3�R>��
�+ا8ـ��L7ا$�ا�LKل�و���!����3'cا�!������{¥��!���Iا����ل�إ�\�5؛��ـ�����!�ا��Cارض�وا�},+ات�

�+اضU�!������  .دور��BCb�deا�

• �;�C�gو����R:ع��K��3����,م�ا���������-�+3�Rـ�b·�5ء��!��Bfدورة�:+��M؛�ýن�W)'وس�ا$+ض���"!�� ا�

�+I����أsأر�!>�BC:�9ا$[ر<��$�ة��de��C0ا��ورات�ا���deوى���������د�وإ�0اث�ا�
ً
��و�3�8

ً
T�,7ى�C
أن��

'(IT:�3ون��'rR�  .إذا�:+ك�ا�

�ا • �ا���8 �و:���� �ا$+ض، ��«ا �K� �I>�
�إ: �ا��ا(� �ا����)ن À��3ـr'ا ���3¤+<�ت������م ������)ن �%�R$

����U��>�R$ا�+��C:���>�����ªأن��«ا��;����Lا��،�p��ـu$م(اU�!�،�و��	���¥¤+<��)ا�_^��+���5ا�"���ت�

��+�>�!��+"
���ن��deو��8TCإذا��0@��3¦�ا��dÄح�ا��Cا������>�Wـى��>�+mÃ:�^_و���ا�U.  

• � Lـ�TCر�ا����� ��fن �إذا ���W� �ا���/� ����R���� �ý أ��Iت 
��؛ @��3� �Uو�� �ا�¤+<� �>��� ����د Âذ�� ن

��ن�ا�] ـ�)ن،�TCو�)ن��<���أن�Uن�(>�
%Uء�� Cbا�B
�Uو���8 ��fن�) ��م�12 -  9(��;�إ<�Tء�ا�¤+<� إذا

�L�3�%أ��m�m�+�>�de؛�أو�¦R����'(Aت��I�����R) ��م�24 - 18( ���ر�ا��L�TCأ�Lـ�TCت�ا��I�  .إذا�/ـ���bأ

• ���%���>���W��$ر<�؛�ا]������Cbو�¦R#]u:ة�'cWء��Rmأ��	ح،�و���Cا��  ý�!>�À�@:ا$,"�ت��!��'(Y"ن�ا�

��>�Wم��>¦�¦R#]u:�de�����T¬����  .أو��¬�Cb�de��T¦�،�إ


~��ا�
�T+ي  •Tام�ا$[ار<)ن�ا$ �دات�ا�}��#��3ـ�ون�ا%],�رة�ا��u�%ا�deاط�+WQم��>.  

•  ê���#��{ا$ �دات�ا���W�Kإ���>���������U�L7<�ف�ا$����،����pدي��mõر�ا�+��3�8ا��de���R�$ف�ا�>

  .ا� �
���ا�_^���8:�~��أ(I[ة�ا$�de��>�Rا���Tر 

3.3 g:Xا��>�ج�ا��m�ك�XiÅ�sت�k���:1�،2  

� d©� �ا��0; �ا��(�ج !�� ��M+Nا�� �p ا�� de� �ا�p+د �ا%·�5ك ��ل�� �أن �إ�� �W+د��g16,)'�ا����C+ات B��� د(�(�

�#ً�R%�،8�deوAع��T12[ة�� 
ً
�#�R%د�+W�B����)�)د،��

ً
�#�R%�;0ا��(�ج�ا���!����M+Nا���p و<��¦����ن�ا%·�5ك�ا�

�3)ن� ���[ارع��19����ن�د(�(�،�وا%·�5ك��T8ع�A[ة��36-40�deت���Wا����
�أن�7  ؛�<�ً��
ً
�#�R%��)�)ن�د����

��N�3�;0ج�إ���%10ا����bQ�LWورة�ر+Kإ����'(,ª�����deا� ��pا���M+N؛�و����ن�	�ص�09;�%�44-40؛�
ً
�#�R21�

����ن�	�ص��T8�deع�A[ة .  

   

                                                             
6�/�د ا�وط��،  زة): ���2018و،  8(ا��وا��ري، '&د ا�&��ط  1Dدوا.ن وزارة ا	�8!/�� �د�ر &ور/�  زة  �	&���.  
6�/�د ا�وط��،  زة�2015-2016�7Cك ا�دوا.ن ��ر�ر �"	� D): 2017(ا;دارة ا����� �"���� ا����C	ك  2Dم، وزارة ا. 
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  م�2016و�8�DEم��2015�!�رq	�()ن�أ���ر�ا��>�ج�ا��e~�DE�g:Xع�P$ة����م� 1.3.3
-2015�!�رq	�()ن�أ���ر�ا��>�ج�ا��e~�DE�g:Xع�P$ة��������1>�ول�

  .م2016

  ا�1;�
�2015أ���ر�

bM
4  

�2016أ���ر�

bM
4  

�DE��(YKا��Ü��K�

��Vا� /bM
4  

1  9.9 8.7 - 1.2 

2 10.5 8.2 - 2.3  

3 11 7.6 - 2.4 

4 10.5 10.4 - 0.1 

5 9.5 11.3 +1.8 

6 9.8 10.1 +0.3 

7 11.5 9 - 2.5  

8 11 10.7 - 0.3 

9 9.2 8.7 - 0.5 

10 8 7.6 - 0.4 

11 8.2 8 - 0.2 

12 10.5 10 - 0.5 

�Ü��K&ا /

�;4  
10  9.2 - 0.8 

  

  

  
�g~ر�bM41����  م2016-2015!�رq	�()ن�أ���ر�ا��>�ج�ا��e~�DE�g:Xع�P$ة�����

  

٧

٧.٥

٨

٨.٥

٩

٩.٥

١٠

١٠.٥

١١

١١.٥

١٢

٠١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢١٣

���
�

 /
bM


4


Xدي���;4

٢٠١٦و٢٠١٥ا���ر�ا��>�ج�ا�R�;1	����م�

٢٠١٥أ���ر  ٢٠١٦أ���ر 
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و��ـــ�م��2015�!�رqــ	�(ــ)ن�ا&��Kــ�Üا�1ــ;�ي���"
ــ	�ا�ــ�>�ج�ا�X:ــ�gا&�ــ�وض�Eــ�Dأ�ــ�اق�~eــ�ع�Pــ$ة���ــ�م� 2.3.3

  م2016

-2015�!�رq	�()ن�ا&�Ü��Kا�1;�ي��
�>�ج�ا����DE�g:Xق�P$ة��������2>�ول�

  م2016

 ا�1;�

د>ــــــــــــــــــــــــــ�ج���xـــــــــــــــــــــــــــ�اق�

  )د>�>	(  2015

د>ـــــــــــــــــــ�ج���xـــــــــــــــــــ�اق�

  )د>�>	(  2016

ا&YK)ـــــــــــــــــــــ��ا�1ـــــــــــــــــــــ;�ي�

  ���د�ا��>�ج

1  1478880 2973945 1495065 

2 1650240  1460016 -190224 

3 2484000 1992744 -491256 

4 2443680 3507768 1064088 

5 2366640 3240288 873648 

6 1847808 3452040 1604232 

7 2738160 1873152 -865008  

 8 2393280 3108960 715680 

9 2287008 2553120 266112 

10  1966608 2496960 530352 

11 2402640 2409840 7200 

12 3338496 2127600 -1210896 

�Ü��K&ا

 /�;4 
2283120  2599702 316582 

  

  
�g~ر�bM42���  م2016-2015�!�رq	�()ن�ا&�Ü��Kا�1;�ي��
�>�ج�ا����DE�g:Xق�P$ة�����

٥٠٠٠٠٠

١٠٠٠٠٠٠

١٥٠٠٠٠٠

٢٠٠٠٠٠٠

٢٥٠٠٠٠٠

٣٠٠٠٠٠٠

٣٥٠٠٠٠٠

٤٠٠٠٠٠٠

٠١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢١٣

�ج
)

��
د�ا

�>

���دي�+I�

  ٢٠١٦و��٢٠١٥ا��>�ج���s�DEاق����م�

٢٠١٥د.�ج ��5واق  ٢٠١٦د.�ج ��5واق 
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  1م�2016و���م��2015�!�رq	�()ن�ا��"
�ت�ا�R�;1	���Yز�ا��e¾�ا��اردة����م� 3.3.3

-2015�!�رq	�()ن�ا��"
�ت�ا�R�;1	���Yز�ا��e¾�ا��اردة��������3>�ول�

  م2016

ا&YK)��ا�1;�ي�  ) �m( �P2016ز�  ) �P2015 )mز� ا�1;�


�Yز��)m (  

1  2935 3473 538 

2 5271 4806 - 465  

3 5770 5457 - 313 

4 4442 4832 390 

5 5462 6003 541 

6 5308 5772 464 

7 4721 5512 791 

8 5615 6390 775 

9 4323 3774 -549 

10 4783 3728 - 1055  

11 5337 5647 310 

12 5033 4733 - 300 

Ü��K&94 5010  4916 ا 
 

  
�g~ر�bM43���ا��اردة���¾�eز�ا��Y��	R�;1ت�ا��
  م2016- 2015����!�رq	�()ن�ا��"

  

  

  

                                                             
 .م، وزارة ا������،  زة2015-2016��ر�ر �"	� �"ر%� ا�/�در وا�وارد �ن ا�*�ز ��ط�ع  زة '��� ): م2017(ا;دارة ا����� �	&�رول  1

٠

١٠٠٠

٢٠٠٠

٣٠٠٠

٤٠٠٠

٥٠٠٠

٦٠٠٠

٧٠٠٠

٠١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢١٣

�ز�
P

 /
m

 


Xدي���;4

  ٢٠١٦و٢٠١٥ا��ارد���mا��Yز����م�

٢٠١٥ �ز  ٢٠١٦ �ز 
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   2016و��e~��C�Vy2015ع�ا��وا>�8�DE�mم� 4.3

1.4.3 m<ع�ا��وا�e!��	#ا&�د��C�V^Wا  

�de�+P� ¬��56ا�>�À�@��^_1+�ا��u$در�ا���ا�¤�#������ل�	�R<��ا��وا(!��T8�deع�A[ة����3)ن�ا$puR �ت:]�Rع�

bو� �ا�}+ارة �@ �ب� �ا�وار:�pع de�'(N�وا�� �}W��ز�ا��A� �/���ت ¿C�،ة]A� ��T8ع de� ��§��5ر��8���دي ���[b�+� 

���ل�:+���Mا��وا(!��T8�deع�A[ة) 4(و#�½¼�(�ول�ر8;��+P� �.  
�g~4(>�ول�ر (�m��m<ا��وا�	8�=Nل���ا��¾����7[�����C�V^Wم2018-2015ا.  

�8م�  ���Iا�V^Wرة

2015  



�ن�( �

  )دوkر

�8م�

2016  



�ن�( �

  )دوkر

ا&YK)�����()ن�

2015-2016 

) �

ن��

  )دوkر

�8م�

2017  



�ن�( �

  )دوkر

ا&YK)�����()ن�

2016-2017 



�ن�(�

  )دوkر

�8م�

2018  



�ن�( �

  )دوkر

ا&YK)�����()ن�

2017-2018 



�ن�(�

  )دوkر

  0.2 -  1.3  0.3+   1.5   1.3 -  1.2  2.5  ا&=\��Oت

  0.5+   1.6  0.2 -  1.1  0.2 -  1.3  1.5  ا�uWارة

�P�[!qز�

	¢B�Kا�  

7  4  - 3  5   +1.0  3.5  - 1.5  

��V2.4+   3.6  0.1 -  1.4  0.5+  1.5  1  ا�  

Da�"<�  12   8   - 4   9   -  1   10   -  1  

�m��	8وزارة�ا�$را��Rر�!Kد���=r�k�)�5:�7ا��	eم2015�،2016�،2017�،2018>�د�(�ا�.  

   أن�) 4(���¼��!�(�ول�ر8;�

�����Rك��-�
1�+P� � ودة�'rت�ا�¤�#��وا�� puR$ا��w -�À�@:T�Uر و����#]����(�د�:�W{��و ��5Ë�0<�م��!�و

�de�^®²�%U�+�R�
�����وا(!�وا�%�R����/�^íTز�ا��A����!)ا��وا��}W�:أ:��������w �de]ن�در(�ت�ا�}+ارة�ا�

 .���0�deل�<�م�و(�د�������W�f��#�5Ëوا(!�	ً �� ��T8�de�+Pع�ا��وا(!�و�

�+�/����ا��@:��#+,-�+P� ��À���Rك��-%�deض��pubا�i#+1�!>��56����: (�ج�و#+(�pub��Lض����ة�أ%
�ب�K

� �w -� �A[ة ��T8ع de� ��Pا�,+ا� �A[ة�8���د�Uز��تا��Cة ��T8ع ��>� �وا�}��ر�ا$p+وض ��� ��deو ، ��b���م <�م

�r'�/+م�أ��%��3;������@�R>�À¦�<�م�� ��!����u$ا�Ì�
��،�b���م��de<+ض�ا��(�ج�U�de%�اقد��ل�ا�Kو�

�r'�/+م�أ��3%��;�ا$�ردة��U<�ف(�دة���!� ý�Âذ���0�
�[ى�ا�zو��p	ا���de�'(�N�ا��;���¦bف�>Uء���C3�L�

��ن�-,+اء��Cر#��وا$[ار<)ن�����ا���������ا����ر#��و�~p��3�è�¿�ا$ru'ي��U<�فا��� 0 ��ا�

-�� ã0نأ���f� ���[b� �ا��وا(! �>�R	� �و(�ل ���
"��� �ا�_^ �ا�¬ �P+�ا$���� �دورة de�'(Ng� �ا$�R��+1�uك �W�^_ا��

�B¤����%�µا���de�'(Nا�م��2016��+ض�����I«ا�ا$��ل�إذ����W�Kب��4¬ �رة�إ���bر�C�م،�2015����ن�دو9ر�

���%�µا��2017de�'(Nوأن��Ìpubإ����م�ا�+P� ¬1ا�� +C�%ن�دو9ر�وا�������µ%��$ا�'(N�ا��+P� ¬¥1ن�دو9ر������

  .م�de2018<�م�
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�ت�4N�Kوا��fC�K=ا�:  

  �=fC�Kا�1.4

• µ%��� �Aز �! ا��ارد ���%µو  ، ��I+#ً  1! 4916 �� م2015 ���م ا��A ^íTز �! A[ة �T8ع إ�� ا��ارد 

^íTم ا����I+#ً  1! 5010 �� م2016 �،� � 0 ��
ً  �W¦b ورد #+C:� èpb ���"ا��اردة ا� !���م ا��Nز � 

  م 2016 و���م م2015

• L�
�ت وm ���/ ز�A ^íTا��اردة ا� ��sدرا%� و +�  : أن U ã0�b%�اق de ا��(�ج و/��� ا��(�ج %

o µ%��$ي  ا+I,د ا������%µو  ، د(�(� 2283120 �� م2015 ���م U%�اق de  ا��(�ج � 

  .د(�(� 2599703 �� م2016 ���م U%�اق de ا��(�ج

o µ%��$ي   ا+I,ا� +��+ ا�,I+ي  ا$��%µو  ، ���B 9.97 �� م2015 ���م ا��(�ج �  � 

���B 9.19 �� م2016 ���م ا��(�ج de ن م2015 <�م�f +��ً  ا��(�ج %p:+� ا��(�ج و/��� ،�

����8 �bر�C� ا� �+ �[داد و��M���d ا���T زاد ا��+ض �W B8ذا ،1
�	d أ�+ و�«ا م2016 -��م 

 ا�3�Y�� ا��Nز : ���"3��m+ أن دون  ا��وا(! �! ا�"
)'ة ا�"��� �«ه :+��M :; /�� ا� Ãال و�"!

�
ً#+C: .;: �%ا�}��� «ه� درا i�� �Aز أز�� إدارة de (���ة و1+ق  أ%���� إ:
�ع :; اb¦ و:
)ن 3�

^íTا� de ع�T8 ة]A. 

o  ن�f  رز  ا��ور�
�� �ûدارة ا��Nز أز�� إدارة de ا��� ��d و���W ،ا�[را<� وزارة و�M,�ر/� ��
c'ول ا�

���56 /� دور  �½¼�	�Bا�
�0����%�@��(�ت�ا�_^�:::  

  ـ$�	e	�إدارة�,y -أ

���� Qدارة �8��
c'ول ا��� B�",[3 �R¤� دارة÷ ���� ا��Nز أزsإ<�اد و �T¬ا� �� ا��Nز أز�� ÷دارة ا��ز

�! ([ء ا%��uام :; �0� ا��A ^íTز �!  3 1000 !1�u[#! وذ�Â م��3 de ����� 2016��pR« �3أت  وا<���د�� 

�! �%��pدة و:; ،وأ/��w% +M��I 'r+ي � de ا�\�5د�� U<��د - �w ا$��3+ إ�Aق de ا$u[ون ;��� de ا�"��� 

�I+ي  'r�W�b 'r� ªم2016 ود ��TN�� ل ا%·�5ك��� �>�R	 !)ا��وا !������W{� ا��زم ا��Nز   و:;،

¿��u: ���/ !� 20-25 !1  ً����� ¼���� �>�R	 !)ا��وا Lzو:�ز d��3 ���"ا� !� d��3 <�� ا����k ا��ارد 

 de إ�� ،ا�"��� �«ه ا8��Tع �! �U+ى  ا��TC<�ت أو ا$�ا� !1��m+ 9 3��� ا��N ^íTز� ا$ ·�5"� ا��TC<�ت

����ة وا½}� ��R� �Tك :"! �; م2015 <�م�و�«ا� ¡}��� و<���� <���� ��Tات <�� ا� )' � ��ن و

���أد���3¦��L��iWا��¦،�(���3�C����pCأ�Rmء��B���2018م(  

   ����p�":��T÷دارة�Uز�� -ب

���! ا��اردة ا�"��� 3�B��C را<�ا�[  وزارة �8 Ì�
�I+ي  de ا� 'r�W�b 'r� ªا�"��� وز#�دة ود de +I� 

،èT Aو  أ'r��w% +M��/وأ �اق (��[ة :��ن  �0�%ê� de +I� 'r� ªد +��R#دورة أن إذ و ��M+: ا���ص d© 

�! ��م 63 � �
�� (��[#·�5 0_­ ا� �إ�� �B و:; ، �اقا���	�ل���L ا�� ����B�3 ��RI ا��Nز  >+ sو� 

�� Qدارة �L ��3],�رك و���ا��8��
c'ول ا���� ¦3� �أد�� ��� L�� iWا���� �و�«ا ،)�،¦��3�C�� �أ�Rmء ��1+�أ��0��3

  )م2018

• Â�»� ;: ر�
��%; أB W �� م2016 <�م ا<� ��3'c� !)ا��وا، Âوذ� �T¬¥� ة�� Uز�� ÷دارة �C3�% ا$


� ���õ �0ل  ا� �ê� �C3<�ام :��رب ����0 <! <
�رة �b�f وا�_^%�R$دارة ا÷ ��  ا��Nز أز
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• ;: ��0����ر أن %U de +I� 'r� ªد +��R#ا�+ و'rWرس و�� §�5أ �L م2015 <�م �! B8أ م2016 ���م و

+I�U 'ù/U 3+ودة 'ù/Uو de �
 ا��Nز 3��W)' ا��(�ج <�� ا�}�pظ :; و�"! ،ا�r'د - �w ا��(�ج �pbق  7 

�+ض نأ،�إذ�ا��(�(� ��0ة 9%��+ار ا��زمg �)�)د ا��'r�� �IK+�ª اض+�ê� ��:�Cا�. 

• ^íTز�ا��A�!#]u:�;��R:ل�<����ت����!���5Ëز�و�"!���"!�إدار�Nا����  . ��Rك�:�m)'�وا½¼�ýز


�ت�2.4N�Kا� : ��  ��3���b�W¦ �^®,� d ا��وا !)	�R<� <�� ا��A ^íTز :�(m' درا%� -

 ا$�b]u ا��Nز /���ت �m! دLW ��; �0� ا��وا(! و�+ks نا$[ار<) ����¼ ا��A ^íTز �! /��� :u[#! ��; أن •

!� B
��� ا��Nز ���Tت u: de[#�56 و#�; ا��Cp%�ت وأ¡}�ب ا$[ار<)ن 8�� de و g��uم A[ة �T8ع de ا�

B�W ء��ا�,   

• +#�T: ة+"W ام�u�%ا$�زوت ا  
ً

  g��uم ا$[ارع -�b �)�� Ì¦إ �0� ا���de ����> �}W ا��A ^íTز <! 9�3


�i و��3�8 و(��ة أ��R و©�C#+T� dا �«هT���  أي دون iP�> �5·p��:و �
%�R� !"�� ا$�دة �«ه :�W)' و

 .ا��A ^íTز �BY إ%+ا����P ��8د أي دون  ا�
c'و���

 .�<���د�<���ا��Nز�ا��ارد��!�ا�¤���bا$�+ي����TNg�deا��A�de�]¤0ز�ا��TC3�^íTع�A[ة •
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