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The present paper highlights the importance of embracing the strategic approach in
human resources management in the Moroccan public sector by adopting the
competency-based approach, based on the comprehensive reform program
perspective in which the Moroccan public administration has been involved in since
2000. This research is undertaken with the aim to identify the most important
challenges related to the adoption of the presented new human capital management
policy, as well as, the accompanying methodological obstacles. We will also be
presenting an accurate diagnosis of the current management practices of human
resources in Moroccan public administrations. Furthermore, we will be proposing
practical solutions and recommendations, in order to, raise the functional
performance, improve the provided users services and create an effective public
administration necessary to increase the national economy competitiveness. While,
taking into consideration, the new territorial management approach in which the
Kingdom of Morocco has been engaged.
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1. Introduction

Algeria is one of the oil rich countries that may
be affected by the so-called resource curse. Since
1970, the Algerian economy has remained with the
characteristics of an economy based primarily on the
production and exportation of oil. In fact, for many
decades, no significant advances have been made in
reducing this dependency on hydrocarbons sector,
which this later make-up over one-third of Algeria
GDP (over 98% of total exports and over 60% of
government revenues).

Thus, the Algerian economy has become
subject to high volatility of oil revenues and the
negative adverse of the so-called resource curse.

The economic diversification is perceived as
the way curing the natural resource rich - countries
from the paradox of plenty.

In this fact, the current research paper aims to
highlight the necessity and inevitability of
diversifying the Algerian economy outside
hydrocarbons sector and to eliminate the so-called
natural resource curse, through reducing
dependence on the oil and gas sector by developing a
non-oil economy, non-oil exports, and non-oil
revenues.

form 19.1% of the GDP compared to 73.5%
for the various sectors (public administration,
services, services outside of public administration,
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In this context, it is important to emphasize the
need to give importance and active other sectors as a
road to sustainable development through the
optimal utilization of the available strategic options
for economic diversification, so what are the
strategic options to diversify Algerian economy
outside hydrocarbons?

In order to answer this problem, and to look for
the alternative strategies to eliminate the so-called
natural resource curse, we have used the descriptive
analytical method, through three principal axes:

e Axe one: Algerian economy background:
hydrocarbons sector contribution.

e Axe two: analysis of economic diversification
indicators in Algeria.

e Axe three: Algeria's strategic options for
economic diversification.

2. Algerian economy background:
hydrocarbons sector contribution

The Algerian economy is a sensitive economy
to fluctuation in oil prices, oil sector contributes
significantly to the gross domestic product (GDP). In
2017, the oil sector

construction works sector, industry and
agriculture), 7.4% for the rights and import duties,
as show in the following figure:

Figurel: Sectors contributions in GDP in Algeria: 2017’

7.4%
rights and imort___
duties

73.5%
others sectors

19.1%
hydrocarbon
sector

Source: Prepared by researcher depending on central bank data.

As the high rise in oil prices, promoted the
government to pursue an economic policy based on
the expansion of public spending through the
adoption of a series of programs to support growth
since 2001.

Although this policy has allowed the
restoration of macro-economic balances, it hasn’t
eliminated dependence on the hydrocarbons sector
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and remains so sensitive to external shocks .the
explanation for this situation isn’t due to the low
level of investment but to the irrational use of public
expenditures, the poor performance of institution
(the bureaucracy, corruption,...), and the absence of
transparency in the conduct of these expense
(Aidaoui, 2016).
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During the period of implementation of the  within the hydrocarbons sector were positive, while
economic recovery program 2001-2004, the average in 2006’s, 2009’s negative growth rate were
economic growth rate reached 4.7%, while during recorded, due to the deterioration in oil prices,
the implementation of the supplementary program  especially with the beginning of the financial crises in
to support growth 2005-2009, and the growth late 2007’s.
consolidation program 2010-2014, it reached an As for, the growth rates achieved outside the
average of 2.9%. hydrocarbons sector, they also be positive except the

If we distinguish between the growth rates agriculture sector which recorded a fluctuating rate.
realized from hydrocarbons sector and non-oil  The following tables show the average rate evolution
sector, we noted that during 2002-2005, growth rate  during 2001-2014.

Tablel: Average Growth rate

Year Economic Recovery Supplementary growth
Program Program to support consolidation
average growth Growth Program
rate% 2001-2004 2005-2009 2010-2014
Hydrocarbons Sector +3.5% -1.5% -3%
Non-0il Sector +5.5% +6.4% +6.5%
GDP% +4.7% +2.9% +2.9%

Source: Annual reports of Algeria bank.

Algeria has experimented several strategies of The hydrocarbons sector makes up approximately
diversifications by investing the revenues to other = 48% oftotal GDP (79% of total government revenues
sector such as: agriculture, industry unfortunately = and 98% of total exports) (Rouag.A, Stejskal.j, 2009).
unsuccessful. see fig2.

Figure2 : hydrocarbon and non-hydrocarbon GDP :
Estimate and projections

Percent change

3

G

4

2 H

0 [

-2
2015 2016e 2017p 2018p 2019p 2020p 2021p

Hydrocarbon GDP mm Non-hydrocarbon GDFP

e Real GDP

Source: World Bank Staff estimates and projections.

Noted that during 2005-2015, exports outside (non-food, industrial equipment, and agricultural
hydrocarbons sector didn’t exceed 6%, this latter are ~ products (Boussalem. A,Bentireche .A, 2017). The
composed according to their relative importance following table show the total exports evolution in
from: semi-finished products, foods, consumer goods  Algeria during 2005-2015:
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Table2: Algeria’s Total Exports Evolution
Unit: Million$
Year
n © > ® o = — ~ o < 1n
Exports e e S S S = = o o o o
(9] 9\l N [9\} N [9\} [9\} N [9\] N o
Total exports 46001 54613 60163 79298 45194 57053 73409 71866 64974 62886 37787
Hydrocarbon 45094 53429 58831 77361 44128 55527 71427 69804 62960 60304 35724
exports
Exports 907 1184 1332 1937 1066 1526 2062 2062 2014 2582 2063
outside
hydrocarbons
Exports 1.97 2.16 2.21 2.44 2.35 2.67 2.80 2.86 3.09 4.1 5.45
outside
hydrocarbons
%

Source: (Boussalem. A,Bentireche .A, 2017). Based on:
CNIS, annual report 2015, foreign trade statistics of Algeria, p16.
CNIS, series 2005-2015, foreign trade evolution of Algeria by utilization groups.

3. Analysis of Economic Diversification
Indicators: Case Study of Algeria

There are some indicators that reflect the level
of economic diversification in a country, including:

3.1 Diversification and concentration index in
Algeria:

3.1.1 Diversification index *

This index measures the absolute deviation of
the trade structure of a country from world structure
(UNCTADSTAT):

E:@j—h
T i
S, = -

Where:
hij : share of product i in total exports or imports of

country or country group j
hi: share of product i in total world exports or

imports.

The diversification index takes values between 0
and 1. A value closer to 1 indicates greater
divergence from the world pattern.

* : This index is a modified Finger-Kreinin measure of

similarity in trade. For more information see : Finger, ]. M.
138

3.1.2 Concentration index

Concentration index, also named Herfindahl-
Hirschmann Index (Product HHI), is a measure of the
degree of product concentration. The following
normalized HHI is used in order to obtain values
between 0 and 1 (UNCTADSTAT):

"/‘ ’\_. 2
‘ \ JJ

\ “X' .} )

H, = S
J =

1-~1/n

Where:

Hj = country or country group index

xij = value of export for country j and product i
n = number of products

Y1II

~i=1

—Afl/n

X, =

n
J Ld '\ff
i=l

If the value of this index closer to 1, this indicates
that a country's exports or imports are highly

and M. E. Kreinin. (1979)“ .A measure of export similarity
and its possible uses"”, Economic Journal, 89: 905-912.
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concentrated on a few products. On the contrary ,if
the values closer to 0 reflect exports or imports are
more homogeneously distributed among a series of
products .

Regarding the reality of these two indicators in
Algeria (see table3), we noted that the diversification
index value ranged from [07-0.8] during 2000-2017,

BENAZZA, H.

which are closer to (1), therefore as defined above,
this reflects a greater divergence from the world
structure .Concerning the concentration index, we
noted that the most values ranged from [0.5-0.6]
during 2000-2017, which are approximately closer
to 1, so we can say that a country's exports or imports
are highly concentrated on a few products.

Table 3: Algeria's Diversification and Concentration Index

Year

© =H N M ¥ 1 O N ® O O =W N ;M ¥ 1’ O

S © © © © © S © € & wW = = = = = = -

S & & & & & & &6 &6 &6 © © e o o o e o

N N N N N N N N N N N N N N 8 N N0«

Diversification \n « © © ~ O =« ®m® O N ®M © VW M 1 - <+ o
. M N MmN H N 4 o © v o © & N ;M ¥ 0o o «H 0 ®
index @ X X B X X ¥ & 5 K K K § K K & & K&

S o o & S S8 &8 & &8 &8 S &8 S8 &8 S S8 o o

Concentration 1n» o~ ©o = ©W ©® & ©® © <+ ™M ®M © = 1MW 1M o o
. - o N ¥ ©® ® o & ® ;W &N ©®© ¥ ¥ © © 6o ®
index eI ST B S v R - S N BT, S B S, SR R S

S o o & S8 o©o o & o o o &8 o©o o © &S o o

Source : https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx?Reportld=120.

3.1.3 Ratio of hydrocarbons revenues to total
revenues

After an increase of (5.1%) in 2012's ,the
hydrocarbon revenues decreased by (12.1%) in
2013, in the amount of (36781 billion Dinars)
opposite (4184.3 billion dinars) in 2012 and (3979.7
billion Dinars) in 2011(bank of Algeria, 2013)-see
table4 and fig4-

The ratio of hydrocarbon revenues to total
revenues has increased from (38.4%) in 2017
opposite (34.9%) in 2016, that it's the year that has
been the lowest ratio since 1997.

As for, the non-hydrocarbon revenues have
reached the amount of (3801.3 Billion Dinar) in
2017 ,which an increase rate of 14.5% opposite
(3329 0 Billion Dinars) in 2016 (bank of Algeria,
2018) - see table4 -

Table4: Evolution of hydrocarbon and non-hydrocarbon revenues ratio to total revenues

Unit: billion dinars

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Hydrocarbon 24127 2905.0 3979.7 41843 3678.1 33884 23735 1781.1 2372.5
revenues

Non- 1263.3 1487.8 1810.4 2155.0 2279.4 23499 2729.6 3329.0 3810.3
hydrocarbon

revenues

Total 3676.0 43929 5790.1 6339.3 59575 57384 5103.1 5110.1 61828
revenues

Source:
Bank of Algeria ,annual report 2013 ,economic and monetary development, p95.
Bank of Algeria ,annual report 2018, economic and monetary development, p144.

Algeria's Strategic options for economic
diversification

Algerian economy suffers from many financial
problems due to the deterioration of oil prices, as the
hydrocarbon sector has a lion's share in Algeria,
accounting for 98% of total exports and more than
60% of total revenues, therefore it is necessary to
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look for alternative strategic to eliminate the so-
called natural resource curse.

Below we review some strategic that Algeria
can apply to achieve economic diversification by
building an industrial base that supports
diversification in many countries that adopted these
strategies to diversify their economies.

4.1 Industrial strategy to substitute exports
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This strategy work on replacing exports of raw
materials and low-converting materials by non-
traditional exports of processed and semi-processed
products (ie:exports promotion). Among the
countries ,that have implemented this strategy we
have south korea, Malaysia, Indonesia, Thailand,
brazil, and Chile (Charef, 2018).

The implementation of this strategy faces
several obstacles in developing countries as (Charef,
2018):

- Restrictions imposed by developed countries

on industrial exports from developing
countries.
- Weak technology level.

4.2 Industrial strategy to substitute imports

This strategy work on substituting domestic
products in place to imported products, which allow
the appearance of emerging industries, supported by
subsidies and subsidized loans to local producers to
help them to import goods and investment
equipment (Charef, 2018).

International Journal of Economic Studies, Volume (02), Issue (07), 135 - 141

This policy includes the establishment of local
industries to produce previously imported products
through (AL-Kawaz, Ahmed, 2002):

- The establishment of customs and non-tariff
barriers against the importation of similar
foreign goods.

- Consumer industries are primarily candidates
for the application of this policy, being

technologically uncomplicated, and the
availability of domestic demand for their
products.

In my opinion ,this strategy is the most
effective and appropriate in the case of Algeria, and
the substitution here must be from lower to the
above#, in fact that this method is inexpensive,
doesn't require a high skilled labor force and high
level of technology. As that during the last period ,the
consumer goods 9food and non-food items)
accounted almost for 40% of Algeria's total imports
during the first nine-months of 2018's (General
directorate of customs, Firs nine-months: 2018) -see
table 5 and fig3-

Table 5: Algeria's importation structure

Products Groups Growth 2017:first9  Growth 2018 :first 9 Evolution
month month %
Value struc % value struc %

Food-Commodities 6506 19.01 6578 19.52 1.11

Good for Production 10446 30.52 10168 30.17 -2.66

Equipments 10953 32.00 10061 29.85 -8.14

Non-Food 6319 18.46 6896 20.46 9.13
commodities

Total 34224 100 33703 100 -1.52

Source: general directorate of customs. Algeria's foreign trade statistics ,the first nine-month: 2018, p05.
(Retrieved from: www.douane.gov.dz, 06/02/2019).

Figure 3: Imports by product groups: the first-nine months- 2018
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= NEUF MOIS 2017

= NEUF MOIS 2018%

BIENS DE
CONSOMMATION NON
ALIMENTAIRES

TOTAL

Source: General Directorate of Customs. Algeria's foreign trade statistics, the first nine-month: 2018, p05.
(Retrieved from: www.douane.gov.dz, 06/02/2019).

* : we distinguish between : - substitution from lower to
above :which means giving priority in substitution for the
consumer goods, then gradually upgrading to the
replacement of heavy industries and production facilities,

as they have done Latin American countries-substitution
from above to the lower :which is based on the
replacement of capital goods and equipments ,which
required capital and advanced technology.
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5. Conclusion

In light of the current situation, and with the
increasing volatility of oil prices, economic
diversification has become an unavoidable necessity
for Algeria, in fact that the Algerian economy
considered as an economy less diversified and more
concentrated. Therefore, it is necessary to develop an
appropriate strategy to diversify economy outside
hydrocarbons through building an industrial base
that supports diversification.

One of the most appropriate and most realistic
strategies with Algerian economic situation is the
industrialization strategy to substitute imports from
lower to the above. Since this later doesn't require
high technological level, neither high-skilled labor
force, therefore it is inexpensive strategy; in addition,
it helps to encourage the reduction of imports, which
allows for the treatment of balance of payment
problem, as this strategy creates local industries that
replace imports, so thus allow creating job, which
reducing the unemployment rates.
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1. Introduction

Dans un contexte plus large de Ila
mondialisation, 'économie a connu une progression
rapide du commerce international et des flux des
capitaux. De ce fait, les économies du monde entier
sont actuellement plus étroitement intégrées.

Depuis le début des années 1980 avec
I'accélération du processus de la mondialisation,
I'investissement direct étranger progresse a un
rythme phénoménal. Il participe principalement au
processus de la restructuration industrielle mondiale
et représente également un des éléments les plus
dynamiques des transactions internationales.

En effet, vu l'intérét porté a I'égard des flux
d’investissement directs a I'étranger la question des
délocalisations occupe une place importante dans le
débat économique et social, au niveau mondial.

Toutefois, depuis deux décennies I'évolution
de TI'IDE au niveau mondial a augmenté
progressivement. Le volume des flux d’'IDE s’est
accru, mais les pays émetteurs comme les pays
récepteurs se sont aussi diversifiés.

Conscient de I'importance des IDE en matiére
de croissance économique, le Maroc n’a pas
économisé ses efforts, pendant les vingt derniéres
années, pour garantir l'instauration d’un
environnement favorable a linvestissement, a
travers la mise en place de politiques d'une grande
qualité en vue de la promotion et I'attraction des IDE.

Les IDE constituent aujourd’hui, I'un des
principaux catalyseurs du développement humain et
leurs avantages sont bien connus. L'IDE a des
retombés technologiques, contribue a la formation
de capital humain, facilite I'intégration aux échanges
internationaux, crée un équilibre sur la balance des
paiements, favorise la création d'un climat plus
compétitif pour les enterprises et améliore le
développement des entreprises. Tous les facteurs
cités contribuent a l'accélération de la croissance
économique du Maroc. De plus, au-dela de ses
avantages strictement économiques, 'IDE peut aider
a améliorer les conditions environnementales et
sociales dans le pays d’accueil, par exemple en
transférant des technologies ‘ plus propres ‘ et en
amenant les entreprises a avoir des politiques plus
socialement responsables (Saddek khalfellah, 2009).

Ainsi que, le Maroc a instauré une nouvelle
politique d’attractivité des IDE pour le but de faire du
Maroc une plateforme des Firmes Multinationales et
en vue de 'amélioration de la croissance économique
et le développement des secteurs prometteurs en
termes de transfert de savoir-faire et de technologie,
notamment dans le cas du secteur des industries
manufacturieres.
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2. Revue de la littérature
2.1 Définitions de I'IDE

Le sujet des investissements directs étranger a
été traité dans plusieurs disciplines économiques.
Les diverses théories existantes s’accordent a donner
leur définition propre, y joignant des éléments
susceptibles de préciser le champ d’application d'une
telle notion.

Selon 'OCDE L’IDE est une activité par laquelle

un investisseur résidant dans un pays A obtient un
intérét durable et une influence significative dans la
gestion d'une entité résidant dans un pays B.
Cette opération peut consister a créer une entreprise
entierement nouvelle (investissement de création)
ou, plus généralement, a modifier le statut de
propriété des entreprises existantes (par le biais de
fusions et d’acquisitions).

Selon la définition du Manuel de la Balance des
Paiements du FMI (FMI, 2008), les investissements
directs étrangers (IDE) correspondent aux
différentes opérations financiéres destinées a agir
sur le fonctionnement et la gestion d’entreprises
implantées dans un pays différent de celui de la
maison mere.

Selon B. Hugonnier (B, Hugonnier, 1984), les
pays de 'OCDE se divisent en deux catégories. La
premiére est constituée de pays qui ont pensé que le
moyen le plus sir de déterminer si I'investissement
étranger détenait un tel pouvoir sur I’entreprise était
d’établir un certain seuil de propriété (actions ou
actions assorties d’'un pouvoir de vote). Ce seuil va de
10 a 100%. Il est par exemple de 10% pour de
Danemark, les USA, la Turquie, de 20% pour la
France, de 25% pour I'’Allemagne et la Grande
Bretagne, de 50% pour I'Autriche et de 100% pour
les Pays-Bas.

La seconde catégorie est constituée de pays qui
ne retiennent pas un seuil de propriété minimum
pour définir un pouvoir de décision effectif et
considére simplement que deés lors qu'une
participation étrangére est prise dans une entreprise
nationale et que les liens économiques les unissent,
I'entreprise  locale devient une entreprise
d’investissement direct (exp. Portugal).

2.2 Définitions de la croissance économique

La croissance économique se manifeste par
une augmentation significative et durable de la
production de biens et de services. Cette variation
positive se mesure grace a l'évolution annuelle de
lI'indicateur du produit intérieur brut (PIB), évalué en
monnaie constante afin de prendre en compte
l'inflation (https://www.chefdentreprise.com).



FDI, engine of economic growth in Morocco

La définition de Simon Kuznets va au-dela et
affirme qu'il y a croissance lorsque la croissance du
PIB est supérieure a la croissance de la population. A
court terme, les économistes utilisent plutot le terme
d'expansion, qui s'oppose a récession, et qui indique
une phase de croissance dans un cycle économique.
La croissance potentielle estime 1'écart entre la
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2.3 Les différentes formes des IDE

Le principe d'établir des liens économiques
durables avec une entreprise, et l'influence réelle
d'une firme étrangere sur la gestion de son
partenaire a donné naissance a certaines formes
d'investissements directs étrangers couramment

croissance mesurée et celle qui serait obtenue avec
une pleine utilisation de tous les facteurs de
production ; cet écart est minimal au plus fort d'une
expansion.

utilisée (Bouzidi Abdelmadjid ,1990, pp 55-57).

« Un accord (un contrat ou une entente) de licence consigne par écrit les circonstances dans
lesquelles une promesse lie, devant la loi, la personne qui s'y est engagée. Ce type de contrat
permet laccés a une technologie du concédant d'une licence (entreprise étrangére) au
concessionnaire (entreprise locale) pour une durée dans le temps déterminée, en contrepartie d'un
paiement(royalties).

« C'est un accord ou le franchisé (entreprise locale) recoit exclusivement du franchiseur (entreprise
étrangere) le droit d'utiliser sa marque de fabrique et un certain Know-how, accompagné d'un
certain service comme la publicité dans une zone géographique limité. En contrepartie, le franchisé
doit s'inscrire dans les regles dictées par le franchiseur et lui fournir un revenu forfaitaire ou
régulier.

« Le partenaire étranger assure soit la gestion d'une entreprise locale, soit la réalisation d'un projet
dans le pays hote. Il assure aussi la formation du personnel local et le transfert des pouvoirs de
gestion aux partenaires locaux apres un certain délai.

« Ces contrats sont en tous points similaires aux précédents a une exception qui est que la firme
étrangére est rémunérée en numéraire et non en nature par les revenus provenant de I'exploitation.

« Dans ce dernier cas, le sous-traitant produit ou assemble des semi-produits avec ses propres moyens
(équipement et personnel) et les délivre au contractant, qui les utilise soit dans sa propre production
soit pour les vendre

» Une succursale est un établissement durable d'une société a I'étranger, sans personnalité morale
distincte de la maison mére. Elle est représentative de la volonté de I'entreprise de se fixer dans les
pays étranger. La succursale ne peut signer aucun contrat, ni émettre une facture, ni avoir une
activité économique indépendante.

« La joint-venture peut étre définie comme étant le partage de la propriété d'une entreprise a
I'étranger. Ce capital distribué entre les partenaires donne lieu & un statut de participation quand
I'entreprise n'est détenue qu'a hauteur de moins 50%.

« Le partenariat désigne une forme de coopération durable entre des entre des entreprises
indépendantes dans le but de renforcer la situation financiére , d'innover et d'améliorer les
techniques de recherches et de développement , d'acquérir de nouveaux savoirs faire , de
comprendre la culture de lautre entreprise , d'intégrer d'autres compétences en matiere de
management pour répondre aux attentes de la clientéle tout en adoptant de nouvelles gammes plus
performantes et enfin , de conforter les positions sur le marché en améliorant la compétitivité
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2.4 Lien entre IDE et la croissance économique

Dans l'heure actuelle, les investissements
directs étrangers (IDE) représentent l'un des

préoccupations des économistes en matiere de la
croissance économique, leurs places sont devenues
de plus en plus grandissante grace a des effets
positifs qu'ils générent aux différents lieux
d’implantation car ils interviennent d’'une maniere
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directe dans l'amélioration de la performance
économique des pays hote.

Ces Pays visent a rétablir leurs équilibres
financiers et augmenter leur compétitivité au niveau
international ainsi que stimuler la croissance
économique. En s’inscrivant dans ce cadre
d’ouverture, les pays en question remarquent que
leur niveau de développement s’accroit.

De plus, l'investissement direct étranger, est
un vecteur important de la mondialisation, connait
actuellement un développement considérable. Son
essor traduit d'une part, l'intensification par un
nombre croissant de sociétés multinationales de
leurs activités a I'échelle mondiale sous l'effet de la
libéralisation de nouveaux secteurs a
I'investissement et, d'autre part, l'existence d'un
surplus d'épargne notamment européen en quéte de
meilleurs placements continuant son expansion au
20éme siécle, l'investissement international s'est
particulierement renforcé depuis la décennie 1990,
touchant les différentes zones de la planéte mais
surtout les pays développés et dans une moindre
mesure les pays émergents. (Jamel Bouoiyour, p 459-
468).

3. Les IDE sont devenus un élément important
dans la stratégie du développement du

Maroc

Les IDE représentent aujourd’hui un choix
stratégique marquant dans les différents pays du
monde a cause de la réunion de deux craintes : d’'une
part les entreprises qui  cherchent a
s’'internationaliser et d’autre part les gouvernements
qui veulent attirer de plus en plus des capitaux
étrangers.

On oublie parfois le rdle des entreprises
privées (ex : PME) alors qu’elles sont au cceur du
processus de développement. Il s’agit donc de leur
donner l'opportunité et l'envie d'investir, ce qui
oblige les pouvoirs publics d’adopter et de mettre en
place des politiques qui favorisent le climat des
affaires et de créer un environnement sain et
favorable a I'IDE.

Lorsqu’on parle de climat sain et favorable, on doit
impérativement mettre en place des infrastructures
de bases qui facilitent I'exercice des entreprises
étrangéres dans le territoire d’accueil, a savoir :

e Une infrastructure routiére accessible pour
transport des marchandises,
Une infrastructure énergétique permanente
et de bonne qualité pour faciliter les activités.
Une infrastructure de télécommunication de
bonne qualité pour faciliter la
communication avec I'extérieur et la mise en
marche des différentes machines ou unités
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de production high-tech Il faut bien noter que
pour ces infrastructures citées ci-dessus, le Maroc
est dans une étape plus avancée par rapport a ces
voisins car il posséde des infrastructures de
qualité (Route, AutoRoute, aéroports, zones
franches, des énergies solaires et éoliennes.

Le Maroc a fait une énorme évolution en
matiére  d'infrastructure afin de stimuler
I'attractivité des IDE, mais cela reste plus au moins
insuffisant.

Les points a prendre en considération :

e Leslourdeurs administratives ;

e Manquement a I'Etat de droit ;

e Propagation de l'esprit de la rente ;

e L'ampleur des disparités sociales ;

e Absence d'un projet économique et social
fédérateur ;

e Déficiences du systeme d'éducation-
formation.

Personne ne doute que le Maroc est considéré
comme un pays développer en matiére d’attractivité
des Investissements et détient des qualités pour
mieux attirer les IDE, on voit ces jours-la que
plusieurs pays asiatiques et européens veulent et
révent venir investir au Maroc grace a des réformes
ou des améliorations qui ont touchées plusieurs
secteurs, mais il faut bien profiter de tout ca et
continuer dans la voie des progrés de certains
repéres et pourquoi pas de revoir ou de restructurer
autres points qui nécessitent vraiment ¢a.

3.1 Les points a développer par le Maroc afin de
mieux attirer les Investissement étrangers

Le Maroc a effectué un certain nombre
d’amélioration en matiére d’attractivité de
l'investissement étranger, vu l'importance de celui-ci
dans le développement économique du pays.
Toutefois, malgré ces atouts, un certain nombre
d'obstacles se dressent toujours devant la promotion
de l'investissement.

Les empéches capitales aux investissements sont
avant tout de nature macroéconomique et
sociopolitique :

3.1.1 Obstacles a caractéres macroéconomiques

L’évolution des données technologique et
scientifiques constitue un facteur clé pour mieux
exploiter les atouts naturels du Pays.

Les colits de production, malgré qu'’ils couvrent une
grande importance pour l'entreprise, leur
signification réside encore plus dans leur
comparaison avec ceux en vigueur dans les pays
concurrents.

Mais il faut noter que les couts de production ne
déterminent pas la compétitivité d’'une économie
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d’'une maniere intéressante, il reste toujours de
mieux étudier et examiner les autres facteurs ayant
un impact sur les capacités concurrentielles.

D’ou vient la nécessité du développement des
différents points suivants :

L'exiguité du marché local :

e Atténuation des atouts naturels de
I'économie marocaine pour l'investissement
étranger :

Colits des facteurs et fiscalité :
La qualité des ressources humaines :
La contrebande et la contrefacon :

Obstacles touchant le fonctionnement de
I'entreprise :

3.1.2 Obstacles d'ordre sociopolitique

Les empéchements dont souffrent
I'investissement au Maroc en général et
I'investissement étranger en particulier ne sont pas

us seulement a des entraves d'ordre matérie
d 1 tad t d'ord tériel
(insuffisance de 'infrastructure, mauvaise
application de la législation, inadaptation de
I'environnement législatif et réglementaire ,,,,,,) mais
aussi a des facteurs qu'on peut qualifier d'ordre non

économique ,ca.d. ayant trait aux facteurs
immatériels ,hotamment politiques,
organisationnelles ,éthiques, culturels, et qui

influencent tés fortement I'asphére économique.

Il est primordial de noter que I'investissement
au Maroc en général et 'investissement étranger en
particulier ne souffre pas seulement des obstacles
d’ordre matériel (insuffisance de l'infrastructure(*),
mauvaise application de la législation, inadaptation
de l'environnement législatif et réglementaire.....),
mais aussi bien des obstacles qu'on peut qualifier
d’'ordre non économique, c.-a-d. ayant trait aux
facteurs immatériels ,notamment politiques,
organisationnelles ,éthiques, culturels, et qui
influencent tés fortement l'asphere économique
(Sanae Mahrez, 2008).

II ne suffit pas de mettre en place un climat
favorable a I'IDE, mais il faut trouver un équilibre en
matiére des accords d’investissements entre la
protection de l'investissement et sa responsabilité
dans le développement. En clair, le gouvernement ne
doit pas se contenter d’attirer I'IDE et d’attendre les
bénéfices dérivés du fait de leur seule présence, mais
étre davantage conscient des cofits et des avantages
de cette présence et avoir des politiques plus
proactives qui mettent clairement de l'avant les
priorités nationales en matiere de développement.

De ce fait le gouvernement marocain devrait
mettre en place des politiques de réaménagement
des infrastructures de base afin d’attirer ces FMN
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(firmes multinationales), qui, une fois installées vont
avoir un impact tres positif sur la croissance
économique de notre pays dans la mesure ou il y aura
de la création d’emplois, du transfert de technologie,
de I'apport de capitaux stables ...etc.

Afin de favoriser la croissance et I'emploi,
notre Etat devrait mettre en place de nombreuses
mesures pour inciter les FMN a s’implanter dans
notre territoire. Cette politique d’attractivité peut
parfois aller jusqu’a imposer moins et réduire les
charges sociales pour ces FMN afin de faciliter leurs
implantations sur le territoire national ; car ces
derniéres s’'installent 1a ou la fiscalité est bon marché
et la main d’ceuvre est moins cher.

Il faut savoir que les FMN sont devenues
aujourd’hui des alliés potentiels, car elles rendent
possibles le développement de I'emploi local, les
transferts éventuels de technologie et la croissance
économique. Tel est la politique adoptée par les pays
émergents dites les BRICS. Aujourd’hui, cette
politique d’attraction des IDE est pratiquée par des
pays en voie de développement comme c’est le cas du
Maroc, de la Tunisie, de I'Algérie, du Nigeria ... etc.
Ces derniers enregistrent un développement
économique fulgurant et leurs économies tendent
vers celui des pays développés.

Donc  vous remarquerez que  CceS
investissements directs étrangers (IDE) une fois
installés, affecteront de facon considérable

I'économie de notre pays. Dans la mesure ou les
transferts de technologies seront opérés. De méme,
on assistera également a une formation de la main
d’ceuvre locale, une assistance technique aux
fournisseurs et clients locaux. L’IDE peut contribuer
également a une élévation de la productivité dans
1'Union des Comores. Les principaux effets directs de
I'IDE entrant sur I'emploi d’'un pays hote comme le
nétre sont :

- La création d’emplois dans des activités en
croissance.

- Versements de salaires plus élevés pour une
productivité plus élevée.
En effet les FMN peuvent contribuer a la croissance
économique de notre pays a travers des apports
technologiques, de talents et méthodes de gestion, de
techniques d’innovation et de savoir-faire.

Ces FMN, une fois dans le territoire, peuvent
inciter les entreprises locales a se développer grace
I'innovation et a la recherche.

De ce fait, vous pouvez remarquer que I'IDE
constitue un enjeu essentiel au développement de
notre pays ; et peut constituer l'accélérateur qui
poussera notre pays vers I'émergence. Car avec ces
flux d’investissements entrant dans le pays ; des
emplois seront créés ; la productivité du pays
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augmentera ; le chdmage baissera ; le pouvoir d’achat
des Comoriens s’améliorera ainsi que la
consommation ; et enfin nous assisterons a une
augmentation du taux de croissance qui convergera
vers celui des pays développés. Et avec le transfert de
technologies et de savoir-faire que I'lDE apportera au
pays, des entreprises locales de tout type ; dirigées
par des entrepreneurs comoriens et opérant sur
différents domaines (financiére, industrielle,
commerciale, juridique, pharmaceutique,
scientifique, ...etc.) verront le jour.

Le Maroc représente une destination attractive
pour les investissements étrangers : Concernant les
FMN qui sont présents dans notre territoire
marocain, elles sont plusieurs et touches divers
secteurs a savoir : (Immobilier, Tourisme, Industrie,
Holding, Commerce, Travaux, mines et Banque). Le
flux d'investissements directs étrangers entrants au
Maroc a été en 2015 un des plus élevés de la derniere
décennie, selon les statistiques provisoires de 1'Office
des changes du Maroc. Ceux-ci se sont élevés a
39,012 milliards de dirhams, soit 3,6 milliards
d'euros, un chiffre en progression de 6,7%. Il
représente plus de 3,5% du PIB. Dans un contexte
difficile pour I'Afrique du nord et le monde arabe, ces
chiffres montrent que I'attrait du Maroc ne se dément

pas pour les investissements tous secteurs
confondus tourisme, immobilier, industrie,
services...

Dans le domaine industriel, ces investissements
restent en grande partie d'origine européenne et
francaise en particulier. Au final, sur l'année, 2015, le
flux net des IDE au Maroc aura progressé de 4% a
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31,1 milliards de dirhams
(https://www.diplomatie.ma).  Le  flux des
Investissements directs étrangers (IDE) au Maroc
s’est bonifié de 12 % a 23,7 milliards de dirhams au
titre de l'année écoulée, contre 21,1 milliards de
dirhams en 2016, selon des données I'Office des
changes. L’évolution des IDE pour I'année 2017 est
due de la chute des dépenses de 57,8 % a environ 6
milliards de dirhams, plus lourde que celle des
recettes (-16 % a 29,7 milliards de dirhams),
explique I'Office des changes dans sa note sur les
indicateurs mensuels des échanges extérieurs pour
I'année 2017 (https://www.h24info.ma).

La forte diversification des investissements au
Maroc contraste avec la baisse des IDE dans le reste
de I'Afrique du Nord ou les flux ont diminué de 4%
pour atteindre 13 milliards de dollars », releve le
rapport sur « l'investissement dans le monde » publié
mercredi. Le royaume continue d’attirer des
investissements considérables dans le secteur
financier et surtout dans les technologies liées a
I'industrie automobile (batterie, cameéras,
électricité). A la fin de 2017, le gouvernement a
entériné 26 projets de 1,45 milliard de dollars dans
cette branche, y compris un accord avec Renault
visant a augmenter l'approvisionnement local en
composants a 55%. L’envolée observée des IDE au
Maroc intervient 3 un moment marqué par la chute
des flux en Afrique de 21% par rapport a 2016 pour
atteindre 42 milliards de dollars. En méme temps, les
investissements dans la sous-région d’Afrique du
nord ont régressé de 4% a 13 milliards de dollars. En
Egypte, ils ont reculé de 9% a 7,4 milliards de dollars.

Les Flux d'IDE par secteurs d'activité en 2015

7%
7%

16%

S’agissant de I'Algérie, les IDE y ont nettement reculé
de 26% a 1,2 milliard USD, alors qu'ils ont baissé de
1% en Tunisie (0,9 milliard). D’apreés les auteurs du
rapport, la faiblesse des prix du pétrole et les
conséquences négatives de la récession du secteur
des matieres premiéres sur le plan
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B Immobilier
B Tourisme
Industrie
B Commerce

Energie et mines

macroéconomique ont contribué 4 la contraction des
flux dans les économies africaines
(https://www.challenge.ma).

4. Méthodologie analyse comparative de
I’évolution des IDE au Maroc par rapport a
ses concurrents voisins

Pour bien cerner le sujet, nous avons procédé a
une étude comparative traitant I’évolution et
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réformes des IDE au Maroc par rapport a ses
concurrents voisins.

Le Maroc est une destination par excellence
des IDE par rapport a ses voisins en matiere
d’attractivité des investissements Les flux
d'investissements directs étrangers entrants au
Maroc a été en 2015 un des plus élevés de la derniere
décennie, selon les statistiques provisoires de 1'Office
des changes du Maroc. Un montant des IDE qui
s’éléve a 39,012 Milliards de dirhams, un chiffre en
progression de 6,7 %. Il représente plus de 3,5% du
PIB.

Dans un contexte qui était tres difficile pour
I’Afrique du nord et le monde Arabe « a cause des

4.1 L’évolution des IDE dans le Monde pour la
période entre 2005 et 2017
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effets de I'instabilité dans ces régions », ces chiffres
nous montre que l'attrait du Maroc en matiere des
IDE ne se réduit pas pour les investissements dans
tous les secteurs confondus : Industrie, Services,
Tourisme, Immobilier qui se présentent comme suit
(https://www.diplomatie.ma) : On va remarquer par
la suite que ce classement ne serait plus valide pour
les années qui viennent.

Pour le secteur industriel, ces investissements
restent en grande partie d'origine européenne et
francaise en particulier. Le flux net des IDE au Maroc
aura progressé de 4% a 31,1 milliards de dirhams
pour la fin de 'année 2015.

m Total (monde)
Economies développées

Coup de froid sur les flux d’IDE

Investissement étranger direct dans le monde et par groupe, 2005-2017
(En milliards de dollars et en pourcentage)

Economies en développement
Economies en transition

3.000
2.500
2.000
1.500 » o> 530 s e o SO e
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/ R
1.000 .~
500
0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Source: Cnuced, Rapport sur l'investissement dans le monde 2018

Source : Economiste (Edition N°:5290 Le 08/06/2018).

Selon le rapport sur l'investissement dans le monde
2018 de la Cnuced. En 2017, les IDE ont diminué de
23% pour atteindre seulement 1.430 milliards de
dollars (contre 1.870 milliards de dollars en 2016).
Cette descente généraleest en partie attribuable a
une baisse de 22% de la valeur des fusions et
acquisitions transfrontieres.

Toutefois, méme si en exclue des transactions
d’ampleur exceptionnelle et des reconfigurations qui
ont pu exacerber les IDE en 2016, la détérioration de
I'état des IDE reste significative, selon les
économistes. On peut ajouter que la valeur annoncée
des investissements nouveaux (un indicateur de la
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tendance future) était également en baisse de 14% a
720 milliards de dollars.

De ce fait, les perspectives en 2018 étaient plus
modestes par rapport a les années passées, alors que
les flux mondiaux des IDE devraient accroitre de
maniere marginale. Ils demeureront beaucoup
inférieurs a ceux de la moyenne observée dans les dix
derniéres années. Il faut signaler que les tensions
commerciales ont affecté négativement sur les
investissements dans les chaines de valeur
mondiales.

D’autre part, les réformes fiscales aux Etats-
Unis ont pu affecter de maniére vive les
investissements dans le monde.
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5. Etudes comparatives

Le Maroc a bien bénéficié de ses réformes en
faveur des IDE par rapport a ses voisins. En 2017, le
Maroc et I'Egypte figurent parmi les destinations
africaines les plus attractives pour les IDE, ainsi que
le Maroc a tous les atouts pour rentabiliser ses
investissements. Si on veut parler et évaluer
I’évolution des IDE au Maroc.

Pour I'année 2017, on remarque que les IDE
étaient en hausse de 23% et atteignaient 2,7 Milliards
de dollars, alors que pour la méme période les IDE
vivaient une chute remarquable avec (moins de
21%) dans le contexte plus général de I'Afrique du
nord et surtout de I'Afrique.

Au Maroc, Cet accroissement des IDE était
caractérisée par une économie davantage diversifie
et pour une grande part, attribuable a des
investissements harmonieux dans le secteur
automobile. En particulier, dans la production des
batteries ou de cameras (Fatim-Zahra TOHRY, 2018).

Pour I'année 2018, les IDE en remarquaient
selon l'office des changesune hausse de 28,6% par
rapport a 2017 avec un montant de 33,5 Milliard de
dirhams, Ce résultat s'explique par la hausse des
recettes (+11,6 MMDH) plus importante que celle des
dépenses (+4,1 MMDH), explique 1'Office des changes
dans une note sur ses indicateurs préliminaires des
échanges extérieurs au titre de 1'année 2018.

Concernant les recettes des Marocains résidant
a l'étranger, elles se sont établies a 64,8 MMDH au
titre de 1'année 2018 (-1,7%), indique 1'Office des
changes. (La Tribune, 23 janvier 2019). La balance
Voyages fait, quant a elle, ressortir un excédent de
54,3 MMDH, contre 54,8 MMDH un an auparavant,
selon la méme source, qui précise que cette évolution
est imputable a la progression des recettes de 1,1
MMDH, conjuguée toutefois a la hausse des dépenses
de 1,6 MMDH. Toujours selon l'office des changes, ce
résultat s’explique par la hausse des recettes (+11,6
MMDH) qui est supérieure a celle des dépenses (+4,1
MMDH).

6. Les axes d’amélioration en matiere des IDE
Malgré les atouts et les améliorations réelles
du cadre général de l'investissement, un certain
nombre de contraintes structurelles poursuit de
peser sur les recettes a Court et Moyen Terme des

investissements et prétend l'attractivité du
Royaume.
D’autre part, Bien que les réformes

progressives de la justice, I'insécurité judiciaire reste
forte. En conséquence, méme si les procédures
administratives ont évolué durant les dernieres
années, ces derniéres doivent étre constamment
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remises a niveau. L'insécurité juridique réside dans
la multiplicité des régimes et la rigidité des textes qui
engendrent délais et pluralité des intervenants pour

'obtention des autorisations freinant
l'investissement tant national qu'étranger. Pour cela,
il est donc important que les reformes

administratives et juridiques se mette en cause.

L'aspect fiscal doit en effet étre ajusté aux
différents secteurs d'activité afin de permettre aux
investisseurs de bien entourer les différentes
composantes de financement de I'investissement. Le
Maroc peut également faire plus d'efforts en matiere
de fiscalité.

La fiscalité est considérée comme un facteur
essentiel a améliorer pour gagner en compétitivité,
se différentier des concurrents et devenir ainsi plus
attractif. Il serait donc sage de trouver un niveau
d'imposition qui permettrait aux investisseurs et aux
consommateurs de trouver un niveau raisonnable
d’équilibre. Un niveau qui aiderait 1'entrepreneur a
investir plus et le consommateur a consommer
davantage.

Il ne faut pas oublier le facteur clé de développement
de n'importe quelle société, c’est I’éducation.

De maniére générale, le niveau de scolarisation
primaire, secondaire, et celui de la formation
professionnelle sont des éléments facilitateurs de
l'investissement. Lorsque les investissements
éducatifs ne sont pas suffisamment massifs, ils ne
parviennent pas a entralner un processus de
croissance soutenue. Ainsi que, le renforcement de la
formation dans le domaine des nouvelles
technologies est un facteur tres important et
supplémentaire qui pousse les investisseurs a se
relier davantage aux secteurs des technologies de
pointe comme l'aéronautique et 'automobile.

Mais un long chemin reste a parcourir par le
Maroc en matiére d’amélioration de son attractivité
des IDE, un chemin nécessitant d'étre fléché pour
rendre l'investisseur confiant pour venir investir et
injecter le capital, un capital qui calcule les risques
avant de prendre toute décision. La réforme du
systeme judiciaire est incontournable surtout au
niveau de la qualification humaine, qui doit
automatiquement se spécialiser dans le droit des
affaires et le droit international. (Sara AITOUNI EMI
2007/2008).

7. Conclusion

Pour conclure notre travail, on peut dire que le
gouvernement marocain n’est pas conscient et ne
semble pas profiter pleinement des IDE attirés sur
notre territoire. Par ailleurs, les études effectuées
montrent que I'IDE n'engendre pas de retombées
positives de maniere systématique, cela veut bien
dire que l'impact de I'IDE sur la croissance dépend
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étroitement des variables liées les unes aux autres,
complémentaires et qui doivent étre étudié
simultanément. Les conclusions issues des différents
modeles empiriques indiquent que le capital humain
et la politique commerciale, sont les deux facteurs les
plus dynamiques dans la création des spillovers
positifs pour la plupart des pays. Il faut aussi ajouter
que les retombées des IDE ne parviennent pas a
générer une croissance positive ou du moins
compenser les effets négatifs de I'IDE. En analysant
les différents résultats, il nous semble qu’il est
difficile de mesurer I'impact des IDE sur la croissance
économique car il dépend des capacités d'absorption
et d'innovation des pays hotes, de la coopération des
FMN avec les acteurs locaux, du secteur d'activité,
etc. De ce fait, le Maroc est face a un double challenge
: accroitre, d'une part, son flux d'investissement
entrant et, d'autre part, promouvoir les IDE porteurs
de croissance. Les mesures de la politique
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