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  رئيس المركز الديمقراطي العربي

  عمار شرعان. أ

  رئيس التحرير

  الأغاد محمد رمضان .أ

 فلسطين -غزة  - الجامعة الإسلامية  -التنمية المستدامةأستاذ دكتور  

  حريرمدير التنائب رئيس و 

  المغير محمدمحمد. د

برنامج ماجستير  - أستاذ مساعد كلية الهندسة التطبيقية والتخطيط العمراني جامعة فلسطين 

 فلسطين -إدارة الأزمات والكوارث بالجامعة الإسلامية بغزة

  مدير التحرير المساعد

  ياسر النحال.د

 غزة -أستاذ مشارك في قسم العلوم البيئة بالجامعة الإسلامية  

  )أمانة التحرير( سكرتير التحرير

  باحثة في إدارة الأزمات والكوارث - وزارة التربية والتعليم بغزة  - أبو شرخأحمد صباح . د

  هيئة التحريرأعضاء 

  الجامعة الإسلامية بغزة- د نظام الأشقر. أ

  الجزائر -جامعة باجي بعناية  -صيد أحمد سفيان. د

  غزة - الجامعة الإسلامية - زياد أبو هين.د

 الجامعة الإسلامية غزة - محمد عوض. د. أ

  مصر -جامعة الأزهر -قيناوي أستاذ التخطيط العمراني  الرحيمعبد . د. أ

  الهيئة الاستشاريةرئيس 

  لبنان -عبد الحليم زيدان. د. أ

  الاستشاريةنائب رئيس الهيئة 

  الأردن -عبد الرزاق الدليمي. د
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  ستشاريةأعضاء الهيئة الا

    ماليزيا - عمر أبوسالم . د

 الجزائر -فلة أبو القمح. د

 سلطة عمان-خالد الدهليز. د

 أمريكيا -عبد الباري مشعل. د

  مصر- فيفان أحمد فؤاد. د

  السودان -عز الدين الطيب . د. أ

  المكسيك -د الهادي يحيى.أ

  رئيس الهيئة العلمية

  فلسطين - نظام الأشقر. د.أ

  العلميةنائب رئيس الهيئة 

  فلسطين -بو هينزياد أ. د

  العلميةأعضاء الهيئة 

 فلسطين -  حاتم أبو زايدة. د

 فلسطين -حسام النجار . د

 فلسطين -علي تايه. د

  مصر -مصطفى وجيه مصطفى إبراهيم. د

 الجزائر - حجاج محمد الحبيب. د

  العراق - ثناء عبد الودود عبد الحافظ الشمري. د

  الجزائر - يحيى جعفري. د

  الجزائر -محمد فخرى صويلح. د

  عمان - هاني البسوس. د

  مصر - فيفان أحمد فؤاد. د

  عمان -خالد الدهليز. د

  الجزائر   - سميرة ديب. د

 فلسطين -نغم علي حسن. د

 ماليزيا - محمد بشير. د

 فلسطين -رائد صالحة. د

 فلسطين - محمد الكحلوت .د
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 فلسطين -  سليمان وافي . د

 فلسطين -بسام تايه. د

  هيئة الجودةرئيس 

  تركيا-محمود عبد الهادي لملوم .د

  نائب رئيس هيئة الجودة

  الأردن -عبد الرزاق الدليمي. د

  أعضاء هيئة الجودة

  عمان - هاني البسوس. د

 الجزائر -عبد الرحيم لحرش. د

  الجزائر - سميرة ديب. د

 ماليزيا - محمد بشير. د

 البحرين - محمود عبد العاطي. د

  الجزائر - يحيى جعفري. د

  الأردن -ى صويلحمحمد فخر . د

 مصر - فيفان أحمد فؤاد. د

 هيئة التدقيق والمراجعة اللغويةرئيس 

  فلسطين -محمد على عوض. د

  نائب رئيس هيئة التدقيق والمراجعة اللغوية

  الجزائر - حجاج محمد الحبيب. د

 أعضاء هيئة التدقيق والمراجعة اللغوية

  فلسطين  - د نظام الأشقر. أ

  سطينفل - محمد فوزي السرحي. د

 فلسطين -فؤاد شحيبر

  هيئة الاتصال والتواصلرئيس 

 الأردن -عبد الرزاق الدليمي. د

  هيئة الاتصال والتواصل نائب رئيس

 مصر - فيفان أحمد فؤاد. د

  أعضاء هيئة الاتصال والتواصل

  ماليزيا - سالم ابو عمر. د

  البحرين - محمود عبد العاطي. د
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  الجزائر - سميرة ديب. د

  أمريكيا -شعلعبد الباري م. د

  أمريكيا -مصطفى وجيه مصطفى إبراهيم. د

  تركيا -محمود عبد الهادي لملوم. د

  السويد -أشرف خليل شحادة

  هيئة التنسيق

  سامر أبو زر. د

 سامي المغير. أ

  رمزي أبو علي. أ

 بركات الفرا. أ

  الأغافهمي . أ

  أحمد جندية. أ

  علاء الفرا. أ

  الجزار نعمان محمد. أ
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  ;�وط�ا��89
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�"�أ?�اد�اV4����%  �,ا·;:��-14J������

�إن&�8�ef���D-,�ا%�اد�ا����"�J�,-A

D��ل�ا�_­¸�&Vر��ا%��

���أ?�اد�ا%��

��ا%�دّة�ا�
�ا
��ª_و&����ا
���������M*�دة�وأ���

��ا�º4ا%�ef���£¹Sا�4����S�
  .��وا

����;D,$,��"�ا
أي��-15��
1
��O~��ا��
��Cاّ��!X������

!,��9ا�4�i�� �����
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��
����ا
�و��
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16-��j[��ر�ا%A-�رة��efا%����?"�آراء�أ |�XV�K��*�(r�6.  

6��وا%� �ى��-17¼���ث�ا%A-�رة�إ���أ��4V���;,;�K�v�_ª��
  .ا

�:ت�?�����D9(ن�و�,ا*�(ن�
�M$(ن����C�9ور����efأ?�اد�ا%����-18D%ض�ا,�j.  

19-�e¨����%ت�ا�M
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  .ا
���p)��cq-���!8,o-ا

20-� :��ـــــــــ���,zـــــــــ��;�Jـــــــــ�¿�ت�ا
fـــــــــ1�eـــــــــ*(d
�ـــــــــ���1ا%Dـــــــــ�ل��Vـــــــــ�eا
!ـــــــــ()ة�ا

�Mـــــــــ���Àا;�ـــــــــ���و*Oـــــــــ���Rـــــــــ�ار�4

����V.  
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%:  

�����ºا
 ��i�lا%� c�¥�X�ÁÂ����
�9�,X� � وÃا��O
�ل�وا��Vاول�و�£����4ا 0���o�0.  

<A�>ا��	BCان��D?:  


�Mــــــــــ��ا
�,�Lــــــــــ�-ا%¤»ــــــــــ�Äا
 �oSــــــــــÀي����1ــــــــــ���ــــــــــ"��- �4 o%ت�ا��ــــــــــ��
�ـــــــــــ�ت،�) �p)��cR)4-7ــــــــــ��أو�ا
o,8!ـــــــــــ��،�lــــــــــ>�ا#
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���ا
��ــــــــ
�ا
,�Q!ــــــــ���وV&ــــــــ�9�ــــــــ()ة�و��oــــــــ�ة�وواÂــــــــ|��ودD�9ـــــــ��إ�ــــــــ��*�cــــــــ��إ�ــــــــ��Cــــــــ��4�Äــــــــ�v%

�ef����v !%دوات�اVو������

ا��
1
�ا��
6��ا]
��ÅQا
`_�;���Cإ S
  .وا

- Äــــــــ��>��¤»ـــــــــD; ـــــــــ�?��Cـــــــــ�������و}-ـــــــــ�S?�Cـــــــــ�ان�ا
�را&ـــــــــ��وا%-ـــــــــ������oــــــــ���>���Âـــــــــ�Áا
�را&ـــــــــ��ا
���Zـــــــــ��ا
-ــــــــ

ـــــــــــ
�وأ�ــــــــــــ>�ا%dD)1ــــــــــــ�ت��ا
`ــــــــــــ_ا%¹S£�ــــــــــــ��وأ�ــــــــــــ>�ا
S ــــــــــــ��ÅQوا
 ��ــــــــــــ��ت�و$ oــــــــــــ,ع��67ــــــــــــ���Vــــــــــــ�اف�و  �1ـ�

Oــــــــــــ��ا�Cــــــــــــ��;

�ذج��S
����*���ة�ا
`_وا�?��X�Jأن�;��ن�إ�"#��.  

-��eــــــــــf����Jــــــــــ�ع�4�ــــــــــ�
��وأ���¼6ــــــــــ�،�وذ0ــــــــــ,�ا
�را&ــــــــــ�ت�ا
!ــــــــــ���D4ا
`ــــــــــ_�;U,9ــــــــــ��OXوأ�ــــــــــ�ا�،
;���ــــــــــ���-ــــــــــ����ا
��ــــــــــ

�Çـــــــــ
ــــــــ�ر�fـــــــــ���eـــــــــ�ل�ا
��ـــــــــ
�آ�ـــــــــ, ذ �ت�J,Xـــــــــ���ا
��ـــــــــ���ـoـــــــــ����ا�ـــــــــ���ـــــــــ�ر�،�و;� 
�ـــــــــ
�أو�أ2,و1 ـــــــــ¥،�ووJـــــــــ�Kا

�ت*� A &qو�ÅQ� S

،�و;����Cا��
���ª_،�و;�������È,ا;¥�ا
,�Q!��،�وو����¹S£���اo%ا.  

-�����ــــــــــــ���أن���ــــــــــــ�ن�ا
��ــــــــــــ
��ــــــــــــ0�ــــــــــــً  v����ــــــــــ�"�أ�ــــــــــــ>�ا%,ا*ــــــــــــ�Kا
`ــــــــــــ_�ا&ــــــــــــ\��Sإ
[6ـــــــــــــ �ــــــــــــ��B�����4,ا�Xـــــــــــــ�،�; �ــQ�D4

�
�1ــــــــــ�
ــــــ��eــــــــــ�ا�g�Ãــــــــــ��Cـــــــــــo���?�ــــــــــ��أن���ــــــــــ�أ�ا
ــــــــــ,9>�با �ــــــــــ�4ا�ــــــــــ��gــــــــــ�C) 1( و;# ــــــــــ��ا%,ا*ــــــــــf�KــــO��،eÉoـــــــــــ��Ã

�طDc�C�����?��
��أ��4ً��D%,�ا�آ�ef��;,;و.  

�ت�ا
 ��lــــــــــ�iوDًXــــــــــ�-oا�ــــــــــ��4�
�أن�� �Dــــــــــ��ا
��ــــــــــ��s2ا,D�̂�ا
ــــــــــ�� 
ــــــــــ��ا%,*��ــــــــــ��ا
ــــــــــÀي�©� �ــــــــــ�ه�ا%,0ــــــــــ�1Rم��
�Sــــــــــ

K*و?,ض�ا%,ا�Ãا��O
  .ا
�,�ef�stأ&��ب�0 ���4ا

-�

� �d��ef�i�lن�ا�ÄS
����v !jم�Vر9�م�ا%,;���o?"�اQ�9�ef�¥4�i�� %ا�K*,%9>�وا,

�و$0À,�ا��  
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ECا&�ا.  

�GH��I
ً

!Kو�	"L�!ا��MN��
ًL�OP�ECا&�ا�QR���:  

ـــــــــ��fـــــــــ�eدور$ــــــــــ�. أ
ً
Z�4�Kـن�ا%,*ـــــــــ��1ـــــــــ
�ا: إذا�gــــــــ�
?�Sان�ا
��ـــــــــ
،�وا&ـــــــــ>�ا
�ور$ــــــــــ�،�،&ــــــــــ��Sا
A-ـــــــــ,،)ا
�ـــــــــ�Z1(ن(&ـــــــــ>�ا

�ت،�o�
  .ر9>�ا%���،�ر9>�ا
��د،�أر9�م�ا

�. ب 0�K*,%ن�ا�gإذا���4ً :��
È%ن(ا&>�ا)o
È%ا(�،�,-A
��,�و���Lا
��S&�،،,-AاS
�ب،�ا&>�ا #
  .?�Sان�ا

�*!ــــــــــ ()�أو�أ2,و1ــــــــــ��د0 ــــــــــ�را. ج���
�ا
�Sــــــــــ�ان،�،�ا
!ــــــــــ��S# ــــــــــ��ا&ــــــــــ>��ــــــــــ���1ا
��ــــــــــ
،�: هإذا�gـــــــــ�ـن�ا%,*ــــــــــ�Kر&ــــــــــ

�*! ()�أو�أ2,و��1���
���CQ،��د0 �راه�# ��ر&��ºv4<&ا�،����£�  .ا

?�Sان�،&ــــــــــ��Sا
A-ـــــــــــ,ا�£Oــــــــــ�،��ا&ـــــــــــ>�# ــــــــــ��: 1�ـــــــــــ�����Qــــــــــ�درة�?ــــــــــ"�*Oـــــــــــ��ر&ــــــــــ���إذا�gـــــــــ�ـن�ا%,*ــــــــــ8�K-ــــــــــ,ة�أو�إ. د

�ت،��o�
  .ا
�و
�ا
 D,$,،�أر9�م�ا

��4ـــــــــ�. هD��Kـن�ا%,*ـــــــــ���4ـــــــــ�،�ا%!ـــــــــª¬��ا&ـــــــــ>�# ـــــــــ��: إذا�gــــــــD%ي�أ*ـــــــــ,ى�اÀـــــــــ
��4ـــــــــ�،�ا
Ëـــــــــ»�ÄاD%ر$°�ا�ا
Ëـــــــــ»Ä،�;ـــــــــ

���
��4ت�ا
�so�Ì،�اDان���S?���;�� #;أن����?.  

��?ــــــــ��È4ر$ــــــــ. و���Kـن�ا%,*ــــــــ��ء�ا%���?ــــــــ�: �إذ�gــــــ�،���Jــــــــ�ع�ا
DSــــــــ�ش�fــــــــ�eا%���?ــــــــ�،�*Oــــــــ��fــــــــ��e¤|ــــــــ��i# ــــــــ��أ&ــــــــ

�S!
�ر$°�?��Dا%���?�،�ا%��ن،�ا;�،�?��  .?��Dا%�


A!ــــــــــ���%�ا9ـــــــــــc(dcq�Kـــــــــــ�. ز��;ـــــــــــ�،�: 4��
�Cـــــــــــ���
،�را4ـــــــــــ�ºا%Dــــــــــ�ل،�;ـــــــــــ�ر$°�ا
A-ـــــــــــ,،�;ـــــــــــ�ر$°�“?Sــــــــــ�ان�ا%Dـــــــــــ�ل”q&ــــــــــ>�ا

K9�%ل�ا��د  

�ــــــــــــ�ت�ا
��ــــــــــــ
��ـــــــــــ"��gـــــــــــ)اوح�?ــــــــــــ�د�d�3000��¬ــــــــــــ�رة��18000`ــــــــــــ�4��6Ðــــــــــــ��,اD;!ــــــــــــ���ـــــــــــ,�4-A;ــــــــــــ��أن�����
�ــــــــــــ��و�g

�ت���
�وز��Àا�ا
��د��"�ا� ;�_`

���Ñا
���ث�وا
�ار&�ت�ا�،��X,�%ا����D
����Qو1!��اSÒ &ا.  

���i�!A;�< �)4A(eا
�ر��9?����9�س� 
�gن�����
��4�،:  

��oـــــــــــــ�
،�أ&ـــــــــــــ5�Coر9ـــــــــــــ��،�رأس�ا
� 02،�©!ـــــــــــــ�ر�02،���ـــــــــــــ(ن�02،�أ&ـــــــــــــ02�Coأ?�ـــــــــــــ��: ;�ـــــــــــــ�ن�0�ـــــــــــــ����ـــــــــــــe: �ـــــــــــــ�ا��Ãا

  . 1.5ا
�ر��9

�ـــ�ºا�»ـــS?) :ºـــ�ان�ا%Dـــ�لc :sakkalmajallaºـــ«� Õ، :20 (Title of the article in English ( Police£ـــ>�ا

Times New Roman, Taille : 16 (  


�1ــــــــــ��
�Cـــــــــــ���
�ـــــــــــ�ºا�»ــــــــــq) :�º&ــــــــــ>�اcsakkalmajallaºــــــــــ«��1ـــــــــــ
�) Õ�،:15£ـــــــــــ>�ا��
��ــــــــــ����
�ـــــــــــ�º(ا
�ر*ـــــــــــ��اc

�ºـــــــــــــ«����ـــــــــــــ��وا
��ـــــــــــــ��) Õ:13£ـــــــــــــ>�ا�»ـــــــــــــsakkalmajalla�،ºاgء��ـــــــــ �ــــ cqـــــــــــــ��!&È�)�ºـــــــــــــ«��ـــــــــــــ�ºاcsakkalmajalla�،

º«�1
�) Õ:13£>�ا���
�s8و(d#
R���(r
��ºا�»º(اc :Times New Roman�º«�  ) Õ :12£>�ا

�Äـــــــــ�(ا%¤»ـــــــــ�L,�

�Mـــــــــ��ا�̂$ـــــــــ��?ـــــــــ"�): 4 �ـــــــــ��و:��Dـــــــــ�C?ـــــــــ"��200©-ـــــــــd)ط�fـــــــــ�eا%¤»ـــــــــ�Äأن�:���g150��،ـــــــــ���g)�ºـــــــــ�c

�º«��Õ :14CQ£>�ا�»sakkalmajalla�،ºا��،.(  

��1ــــــــــ��� o%ت�ا��ـــــــــ��

�Mــــــــــ��ا
�,�Lــــــــــ�(ا��ــــــــــ�ت،��7و��44ــــــــــ)ن�4 :(�g)�ºــــــــــ«��ــــــــــ�ºاcsakkalmajallaºــــــــــ«�،�Õ�، :14£ــــــــــ>�ا

CQ��.(  

Abstract: (in English)(Between 150 words and 200 words,: Times New Roman, Taille : 13, 

Italics) 
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 Key words: (in English) (Between 05 and 08 words,: Times New Roman, Taille : 13, Italics) 

���ّD�) :�º«���ºاcsakkalmajallaº«�  ).1.15: ،�4(ن�ا
!�Uر Õ�،:15£>�ا

��ºا�»�º: (ا%� �ى�وا%���ن csakkalmajallaº«�  )1.15: ،�4(ن�ا
!�Uر  Õ�،:14£>�ا

�ـــــــــــ�ºا�»ـــــــــــ�B�ºـــــــــــ��ä: ا
�Sـــــــــــ�ان�ا
,ã�Qـــــــــــ­_�Vول �-1 csakkalmajallaـــــــــــ£Õ�،äـــــــــــ��B�،ºـــــــــــ«�: ،�4ـــــــــــ(ن�ا
!ـــــــــــ�Uر 17:>�ا

1.15  

�ــــــــــ�ºا�»ــــــــــ�B�ºــــــــــ��ä: ا
�Sــــــــــ�ان�ا
o,·ــــــــــV�eول �-1-1 csakkalmajallaºــــــــــ«�: ،�4ــــــــــ(ن�ا
!ــــــــــ�Uر �B�،:15ــــــــــ�Õ�،ä£ــــــــــ>�ا

1.15  

 1-2-�s8�Z
��ºا�»�ä��B�º: ا
��Sان�ا
�e·,oاcsakkalmajallaº«�  1.15: ،�4(ن�ا
!�Uر Õ�،:15£>�ا

 2-�s8�Z
��ºا�»�ä��B�º: ا
��Sان�ا
,­ã�Q_�اcsakkalmajallaº«�  1.15: ،�4(ن�ا
!�Uر Õ�،:17£>�ا

�ــــــــــــ�ºا�»ــــــــــــ�B�ºــــــــــــ��ä: ا%� ــــــــــــ�ى�وا%�ــــــــــــ��ن : ا
�Sــــــــــــ�ان�ا
o,·ــــــــــــV�eول �–2-1 csakkalmajallaºــــــــــــ«�،�Õ�،:15£ــــــــــــ>�ا

  1.15: 4(ن�ا
!�Uر 

 2-2–�s8��ــــــــــ�ºا�»ــــــــــ�B�ºــــــــــ��ä: ا%� ــــــــــ�ى�وا%�ــــــــــ��ن : ا
�Sــــــــــ�ان�ا
o,·ــــــــــ�eا
Zــــــــــcsakkalmajallaºــــــــــ«�،�Õ�،:15£ــــــــــ>�ا

�;�1.15: 4ــــــــــ(ن�ا
!ــــــــــ�Uر «��ــــــــــ�ºا�»ـــــــــــc)�º ــــــــــ��ÅQا
ّ�را&ـــــــــــ��وا
 ��ــــــــــ��ت�: �ـــــــــــ�اcsakkalmajallaºـــــــــــ«�،�Õ�،:15£ــــــــــ>�ا

  ) 1.15: 4(ن�ا
!�Uر 

K*در�وا%,ا�����ا%Q�9) :�º«���ºاcsakkalmajallaº«�  )�o,د: ،�4(ن�ا
!�Uر Õ�،:13£>�ا
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ات ا المواصفة الفرص في انتقاء محتويات أعدادهللكوارث وإدار  الاستراتيجيةتعتمد مجلة الدراسات 

ولها " كل ثلاثة أشهر"الشكلية والموضوعية للمجلات الدولية المحكمة وتصدر المجلة بشكل ربع دوري 

 وتستند إلى ميثاقدولية فاعلة تشرف على عملها  علميةهيئة تحرير تخصصية وهيئة استشارية 

ية تنظم عمل قة بينها وبين الباحثين، كما تستند إلى لائحة داخلأخلاقي لقواعد النشر فيها والعلا
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إلى المجلة، إذ أن المركز  الواردةالمشاركة في تحكيم الأبحاث التحكيم اختياري العربية والأجنبية حيث 

جهة مجلة إصدار مجلة الدراسات  الاقتصاديةوالسياسة  الاستراتيجيةاطي العربي للدراسات الديمقر 

للكوارث وإدارة الفرص  الاستراتيجيةبالشراكة مع فريق الدراسات " للكوارث وإدارة الفرص الاستراتيجية

   .بفلسطين

Berlin 10315 GensingerStr: 112 

Tel: 0049-Code Germany 

030- 54884375 

030- 91499898 

030- 86450098 

mobiltelefon : 00491742783717 
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Slums Are  An Opportunity For Sustainable Development 
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�c���ا ��,X� �ت�Qا�-�
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�را&�ت�d&qا 
���ارث������ )ا;����

�،�ص�،�)2(،�ا
��د�)1(وإدارة�ا
o,ص،�ا%�����c�  .22-13أ%

k
^V1&ا  

���cا,��
�����.-�0�C�()�إذ�أ§6��;\!>�����4ا
��~��اS
�ت��efا
�ول�ا�Qا�-�
�ت��و$ �S;ï8\-,�ا��«��! �ى�ا

]X� �� � 
�ا ��A�
6�وا� <��!©� �B()�ا%�روس s8ا,��
�ا ��د 
�وا sðا�-�
���اS
�ا �إن ،��ز$ ef�K{ر��ا%- ��?� ºM�
�ا دة

�$��S 
�ت،�
 ��i�D. ا�Qا�-�
����ا%! �ا����U;�ef$,�و;����CاS 
����Xا
�را&��إ����º��!jا
��ء�?���دور�ا

�ا%�,���Xا;���V. Kاف �ا�»r)ات ��?� �� �©� �ا
Àي _­¸�|��ا ñ¹S%ا� 
1��
�4(ن��،ا �4�ت�-\
�وا �?�تo 
�ا �ن�Lو

�ا
�را&� ����� �ا
�را&�، ������ M()ات��و1 �ا%! �ا�� ���S �
� �D�D1� ��,X� �ت�Qا�-�
�ا C���;� �إ?�دة �أن إ��

�$,-x
�ت�ا%�د���وا
��*!\���وا�c���Rا%�ارد�و.  

	
A�V�&ت�ا�"
lا%! �ا��: ا�����S 
���،�اS 
�ت،�ا
o,��،�ا�Qا�-�
  .ا

Abstract 
Slums are widespread in developing countries because they are characterized by 

poor urban environment and low level of services and infrastructure in slums. The 

indiscriminate growth and unplanned urban expansion contribute on increasing 

pressure on development projects. The study aimed to shed light on the role of 

sustainable development in the development and rehabilitation of slums. To achieve 

the objectives, the researcher sells the intuitive approach, which depends on the 

knowledge experiences of the researcher and the statement of the interactions and 

interrelations between the study variables. The study concluded that the 

rehabilitation of  slums is a real opportunity for sustainable development , 

protection of resources , potential. S physical, logistical and human. 
Keywords: Slums, Opportunity, Development, Sustainable  
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b��&ا�kmn&ا  

 �ّ�j�� �$,-x
�ا �تS$�� 
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�ا ��cا,��
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����S 
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�����efاS �
�?��q���,X& �ا���S�


�ت�ا~�O
6�ا
`_�;,��iا
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��وا¼��S;و��6Ðإدار���?���Q�D .  
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L�8ا�
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b��&ا�kmn&ا�op�#�Mq�Vا��rl8ا�  
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>!V1�ت���
0�:  

• ��Qا�-�
��i2اS%ا�efا%-#�ت���X�g�C���;. 

• ��cا,��
����اS 
�د���ا
`_�;lÈ,�?���ا� 9qو���?�� *qو��~��
�2,�اv%ا�<��D;. 

• 
�CZ�Vل��M &qإ������Qا�-�
��i2اS%ا�ef�_­¸أ,
�,ا�s8ا�
��د�ا 
�ص�X,���اS 9ا_­òراô. 

• �����U
����ا%! �ا���وا�|���"�ا
��Mط�?���ا%�ارد�اS �
�_õ2و�Å��c,4ء��S4. 

�,اB�s8()�ا%�روس •�
��د�ا 
�ت،�وذ
��Ç"���ل�درا&��ا�Qا�-�
�ت�ا�|�,$���efا�� ���
���Q�%ا��~��
 .;�X()�ا
{|��ا


!��ل�وا •�g������U
�2,�ا
��ارث�و�����اv��C�� 
��� � 
�ت�وqزد1�م�ا%,وري�وا
 ��ث�ا
���C���;_öا
����Aاc���o
. 


	�ا&�V1ا�	"DVا���=X�	W�Kت��
L�8ا�ا� 

�,ا�cـــــــ��
��Qـــــــ��ا
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�را&ـــــــ��إ�ـــــــ��أن�ا

��~��
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U�����ا
`_�&�ف�;
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�ت،��Qــــــ�ا-�
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	��!�  

����اS 
�ت�ا
�,����L"�ا����s8أ���Bا%� �jض��! �ى��ovcت�وا��Qا�-�
�ر�ا-\cوا���Qا�-�
�,ا���cا�


�ج���cqو� �ت�Qا�-�
�ا �إدارة ����S
�ا �ا
�ول �;�ا*¥ _`
�ا �ت��� 
�أr0)�ا �أن �إذ �ت،�Qا�-�
�ا ef� �ت��«�ا

�ت��{,-\
�ا �ب�B� �وأن ��0� �ا�£���ة، �وا%�ن ��v$ر� 
�وا ����D
�ا �وا%�ن ��Q�D
�ا �ت��� 
�ا �4(ن ا�|�,ي

� C��� �
� ��Ì�S
�2,�ا
��~��اv%وا�,Do
�ر�ا-\cوا� �د��� 9q�,2�v%ا� �و;�Sع ،��Q�D
�ا ��cا,��
�ا �~��
�ا K�

�s8ا,��
�ا KJ�
�ا �;���ر ef� <��!j� �$,�|��ا �ت���ا%�  ��?� �;U,أ _`
�ا ��?�� *q�,2�v%وا� ،��|}
وا

<Q�D
  1ا

��Cأ������
�%���وورش�ا�
�ت�ا�� S%ا�ef�����,�و��
����ا%! �ا���
��MاS 
�ت�ا��S%ا��O��D;�_`
ا

�ت�c���Rو� �ا%�ارد ����1� C*أ� "����
�ا
�و �ت~�O
�ا
x-,$���.وا �ت���ا%�  �;�ا*¥ _`
�ا �ت��� 
�ا إن�أ�>

�C��D 
�ت�ا�£-�Kا
x-,ي�:& píاف�ا%�ارد�ا
U�����وا���?�"���|�����ا%! �ا���واS �
���,X����أ�

�ت�ا
x-,$�،�إن�ا����
�;�Å?"�اS
�دي�©!��>��"�8!���ا
 ��ث�ا� 9qو�_ö��
�·�eوا� *q����
& �ا���ا

�Ç
À0و�،�6¼�?�cو������U
�ت�ا��«�����ا���KX.-,ط�1S%ا���?�p)0(d
��ارد�ا
U������وا�
���Z%دارة�اR�ef

�أ���ل� C�4� K��ا%�  �ر�0-����?� ��Q�D
�ا ���cVء��SLو� �د��D
�ا �ل�*ô
� ��D�D|��ا �ا%���:ت �ز$�دة KXر

����|�  2.ا

�J,ة�إن|��ا �ت���ا%�  �ت��U �� ����;� e¨� �ا%! �ا�� ���S �
� ��&�&V�^Q�g,
�ا �ا%�ارد��،أ�> ����1� K�

�i�D�;� �ت���;� �أ�> �أ�1 �وا%pdا�� sðا�-�
���اS
�ا �إن ���وا
 �Uر،S
�ا ef� �د��D
�ا �ل�*V� �ت�Bر� _ø� 


�<��!©�sðا�-�
��Cا�
����ا%! �ا��،�إذ�أن�ا
�·�eا%� ��KS��ef�eùاS 
  .;�ef�q�i�D& �ا��ا

�E{�1ا����ي�ا���"Dا�  

����أدىS
�ا �إ��ا�|�,ي ����S
�ا �ا
�ول "�� ����
�ا ef� K{,!
�?�����1وث�ا��وا*  �د����ا9  �-#�ت

CZ���$ور,�
�ت�ا��«¤
�,D o;�_`
��i2ا
�-�ا���QاS%ت�ا,O�X�،��()Bو���Sء: (و |���وأ��L,O#
و���ه�، ا

��DS
�ا �eÉ، ا
-,ب
�ا �,ف
�ا �، و����ت ��()Bو .(....�
ً
�$,�1�

ً
��اc� ��L,�
�ا �ا%�ن <���� ���Oت �D
و

�ef�ÁÂوا�C�-.���S
À��̂ا�ا 0,��دة�ا
U������و;$̂ 
�ع����:ت�اo;¹£,ة�وار
�رات�ا�;�iX� 
����\c�
ً
��ر?!\�

�،CZ��،��L,�
��اSc���efل��|������ا�0��!�Qر��S����ef�,��Sد���g�C4�،ى(r#
��,ة(ا%�ن�اD
، وا�»,�2م، ا

                                                             
1�CQوا�،��!
��د،������/ ا��)2015 :(��Qا�-�
�2,�اv%ا��O*ا���ef���cا,��
�ت�ا�{,-\
ا̂ري�ا
�,V�stول��دور�ا 
�efا%��#��ا
�,���Lا
!��د��،�ا%S �ى�ا

��$,�|�����اS 
�ن�وا�&û
)st,�
�,ان�ا�
�ق�ا%! C�D... اXإ���آ�,J�|��ن�ا
�,ب�)�"�;����ت�ا�&Rوزراء��î����،-ن����&Rوزارة��،��L,�
�����ا
�ول�ا*

���cا,��
�ت�ا���,،��-وا%,ا�iXوا%� �)UNHABITAT (-����cC�X�1,ي�أ�C�D !�.  
2��£¤l�4�،,��S
�د��s��&R): 2012(����د،��4ؤ���1/ ?���ا� 9q�CÌ�efا%! �ا�������S 
: ،�ا%� �ïDا
�و��1�eل )ا
 �,��Lا%��L,M(دور�ا
�و
����;�ef��i�Dا

,Q̂ا £�9�%�،�ا�����*�،s��&Rد��� 9q�efا%! �ا�������S 
�ت�;��i�Dا��D�. 




	�ا��را��ت���	
�

��ارث�وإدارة�ا���ص������ا��-��� )22-13((��)ن�ص�-ا&�%$�ا��#"!�ا ��ا���

 2019أ012/�    ا�.�-��ا���د��-ا&�
��,ول�
1117 

$,
�ء، �ضوا���
����cا%,;���U...). ، وا
�ار�ا�!
�ت�ا��� 
��ef�CZا ;��!�Qت�ر����;���L,�
;�ا*¥�ا%����Sا

�cا% �از� ���S 
�ا Å4,ا�� ��رD
�,�|��ا �إ�� �$,
�ا "�� �ا
¹£,ة �وازد��د s8��!
���اS
�ا ����:ت �دة$̂ 4 .���0

�?���ة Cg�-�� �ا%�ن Ç�;� �?��، و?�,ا��ó�4 ،��c: (;�ا*¥��د��وأ�S، وا* ��وا9  ��OÌر�) ��، ��,U�وأ

��Qا�-�
�1�ء�اV.1  


�تL�8ا��8ر�ا�|Xن�وا�l���r`�8�:  

�����S
�ت��"�أ�>�ا%-#�ت�ا
`_�وا*��Oا%�ن�ا
#r)ى��efا
�ول�ا�Qا�-�
�ر�ا-\cن�وا��&R����-����j

f� �ص�� C�-.� ��L,�
�ا �ا
�ول �و��ن �م?� C�-.eة�()�V� �، ا
��Dد "�� �ا%��و:ت ���jدت �D
���cو*

�ا%-��� ��Àه C|����9��ا% � �ت���|��?���، ا �ء�D
�ا < �� <
�و �ا%A-�دة �ل��� iD� ;� <
� ��ن �إ�� ¥cإ:�أ

��ر�lء�?���آ��D
���Ç�;�K��Cا
���D. ا%-����أو�1`¬�ا� 
��إ�����D$,2ا�ً
�B�K*,��Ç

��� >�. وذ�M
�soXا

�DUS��"��()�Mj4¥�أي��î�
��%��ñ¹S��oظ�DًXو��O���C��� 
��,ى�أو�ا
�S,�إ���������أ.����"�ا
�Uب��ا

,£���i2، واS%ا�Ç�;ل�����s8ا% �ef�CM�Mأ?!8R����
�?���وا� *q�eا��S
�ن�إ���ا!8Rة�,�cو .�<l�"و�

�i2�S%ا� Ç�;� ef� ��4���R� eا��S
�ا ��?�p)0(d
�وا ��! �ام ��يS;�,#o4� i2�S%ا� ��Àه K�� C��� 
�ا "�� �4:

�U4,ق  �O
�M &ا� �
2�ر��و���وR� ��! �ى ��?� �ا%! �ا�� ���S 
�ا iD�;� e�� 
�Lو� ���S 
�ا �ل��أ? ;�vم

C��-
  2.ا

	
L�8ا�ا��h �D&ا��Wو  

�^0,�� ��c�c�D
�B()�ا ���S 
�أو�ا �ن�&R� 4��Ooم� �OULأو�ر� ��Qا�-�
�ا i2�S%ا� ��,ة;��������̂ £�
�ا ��?

 ���
� �ءD;رqو� �ا
 �!(ن �2,ق ��?�̂ 0,�� Ç
À0و� i2�S%ا� ��Àه �ا
 o#()�. �9و&����ت �ا%�Ooم����� ��Àا إن

�6[��U�;,%ت�ا��c���R�Ç
À0ت�و��Qا�-�
��,ة�اÌ�"����4���Rات�,�È%ا�"?���soXا�|�D���D�Dم�. أ��

�د���� 9q�¿Qا,-
�ت�ا�c��&��إ��S;�_`
�ن�ا�&R�"���o� v%وض�ا,�
�ن�ا
�-�ا�sðا
������"�ا�&R

 �&� _`
�ا �أ�,ى �4�ت��إ�� �c��4� �o� v%إن�ا� ،�o� v��,�c� �تO*و� "�� e�� 
�ا �ا�£^ء ef� �OJ,?� < �� ف

�ت���D�� �و�DXان _ª��� 
�ا �ا%! �ى s8�;و� �
�U�
�ر�ا-\cا� ��Qا�-�
�ا i2�S%ا� �6[� <!\;� _`
�ا ÄQ��«�ا

����-
����اS 
�ء�واL,O#
��eÉوا
�,ف�ا
  3.ا
����Aا
 � ���ا
,�Q!���و�����ا%��ه�وا

                                                             
�ره): م2013(�ا
��S>،�?���الله�1l4¥�وآ��;¥،�وأ&�c����،رع����ا�|�,ي�ا%\!S
�ر�: اlوة���c�،���ذً*cض��$,
�·��S���eا� *q���S��%ا�ef�s8ا,��

� �&�Kا

�ء�ا%�ن،�ا%����Sا%�Sرة�c÷�st,�
 .ا
�,��L،�ا%���Oا
�,،�ا�|��ل�وا
��ا�CQا%dD): مU4)1995,ان،�?���ة��2��ef�sðا�-�
�ن�ا�&R�̂ �ت،�ا%,0�Qا�-�
��1�|��C-����أ�"�ا(efا,B����
��,ةاD
 .،�ا
3���cا%! �ا���): م2016(*��,،�ر����S 

 ��i�Dا���v$ر� 
�1�ء�اô
�s8ا,��
�ت�ا
 �U$,�ا��U �)��1�o!

��درا&�����eا�1-�����D

��)������1��Sا�،�ر&

��*! ()�A��()B-�رة�*�������1،�&�ر$�.  
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	: أو�?�"VCfد���z,1  

�ـ�ºا�|�ــ�ة�0�ـ��j!ــ�?��?�ــ��D$,2ـ��ا - cو��
�ــ���D 4ظ��
ô&ــ,ة�o 1qـ�¿�
�Sــ�ء�fـ�eا%Sــ��i2ا
�-ـ�اj���Q!ــ

�O##o;ة�و?�م�,&V�º4إن. ;,ا�
�1���*�|�1�:ت�� ��دة���CZا�ef�_õ#!
V&,ة�;�Dم�4 �����ا
����ا

و̂اج ء��íــpل���ــ�Çوfــ1�eــ�:ت�?��ــ�ة��Dــ�م�رب�V&ــ,ة�.-ــ,ا. إ�ــ��دور�آ�ــ,�?Sــ������ــ�ن�Vو:د�fــ�e&ــ"�ا
ــ

"#!
�ت�V&,ة�ا%! D������"�ا*�4��2��&�ار�:1 ����i2أو����U9أرض���S%�4�Ç� 4.  

 - �"�̂ ��ـــ��و�ــ��ر�4�:&ــ D,ار�?�ــ���ــ�ى�ا
ـــ�|�
ــ��©�ــ�4��Ãــ�ء�fـــ�e. �ــÀا�ا
Sــ�ع��ــ"�R&ــ��ن��ــ�X,�ا�M
fــ�eا

و�ــ"��ـ�ل�ذ
ــD���Çــ��ïا
ـ�ور�Vرòــ­_�أو��ـD¼6>�ا%!ــ ���DوأXـ,اد�V&ــ,ة���ــ,$"����Dـ�ا�4 ���ــ��دور�آ�ـ, 

�
ً
�o �ء���S4Vء�و�  .qر;��ط�V&,ي��4

�#ــــ"�ا
�ــــ�Z1(ن�?ــــ"�ا
!ــــ#"��ــــ"�;���ــــ����ــــ�ن�ا
!ــــ#"�1!ــــ��إ����cــــ�6Ð>�ا%�د�ــــ�� - ;���Qــــ�ا-�
ا%Sــــ��i2ا

��?�� *qت��9��

�Sـ�ء�وا
-ـ,اء�fـ�eا%Sـ��i2ا
`ـ_�� �ا*ـ��]6ـ��. و�1
�;�اX,�ا�4��õ¬�أن�XVـ,اد����Dـ�ا�4

 ,D
6�أX,اد��"�ا]
��ن�إ A��_`
�?�. $��ا�£¤
��i2ا
�-�اq��$�D 4���Qر;��ط�S%ا�<��!jا�À6[و.  

�م��|�ـ�ة�ا�|�ـ,� - �
D�Uـ��ا%Oـ�*,$"��ـ"�ا
,$ـ��وB(ـ)��ـ��È(ن�
��cـ�¿�!j�i2�S%ه�اÀإن��
�ـÈ:ء���1ـ

!� �����S?و���Q��
9�رب�أو�أX,اد�أ�,ى��"�اV�Ñ�.��S?ون�,D !©��S��%إ���ا�<O
و̂ c��S?اد�,XV�"

��i2أ�,ى Sأو����DUS%ا�Ç�;�efأو���وى���D��"?�
��
� .وO�J>�ا%�دي�����Dا�4

��ــ��وا
{ــ|���وا
`ــ_�� �Uــ�� - ��� 
��$ــ��
¤»ــ���ت�اS 
4�% �U�ــ�ت�ا�º�;,ــ;���?�ــ��أ�ً�ــ� *q�º4ــ,وا
إن�ا

�ــــ�C?�ـــــ���jـــــ������|���ا%È&!ــــ�ت�اOـــــ��D;�_ــــ`
و*�د�ــــ��fـــــ�eا%Sــــ��i2ا
�-ـــــ�ا��Q،�إن�Jــــ���ا�»ـــــ���ت�ا

;��Lــ����
�ت��ــ >�;�ـــ���Qـــ�ا-�

,*�ع�إ�ـــ��إ?ــ�دة�;Uـــ�$,�و;���ــ�Cا���ـــ��ا%!ــ �ا��،�و
#ـــ"�4ــS 
��Dــ�iا

��4��-
�ت�ا!&È%وا���J�$,
����XواDZ
����وا
{|���وا��� 
�ت�ا��«� .ا

i�
X� :	
X"�ا�د�ا���z,2  

 - �K���&�S;ء��S�
����ا%! �,ة�وا% �ا����4��õ¬�أن���D$,2اS 
�4�¿�!j���Qا�-�
��i2اS%ت�ا�1 ��*ـq

��cــ�ت�ا%�د�ـــ��
ô&ـــ,ة�و ��Rإنو�
د̂اد�?ـــ�د�أXـــ,اد���1ـــ ا
�Sـــ�ء�?�ـــ��&ـــ�C�xا%Zــ�ل���ـــ�ن�Jـــ,وري�?Sـــ�����ـــ


ـــــ��;�!ـــــ"�ا
�ـــــ,وف�ا%�د�ـــــ��
ô&ـــــ,ة�1�eـــــf�Ç
Àو:د�و0ـــــV�(ـــــr0�Kـــــ,ة�أو��ـــــ&V .��Uـــــ�!x
و�ـــــÀه�ا
D$,Uـــــ��ا

�CO&أ�C�-.ء��S�
��>�X�;�ef()���اد�ا!j����S �
cإ�
�1?��6¼Q̂ �و;�¥�� >�;�o ����Sز��C1ا,���� .  

                                                             
1���&�،_ø���%2015(ا :(��$,�|�����اS 
�ن�وا�&û
ا̂ري�ا
�,V�stول� 
����ا%! �ا���ور��9و��S2،�ا%S �ى�اS �
�<��!
�,ان�ا
�,st(ا
 �º�Uvا�
�"�... ا

C�D !%ق�ا�Xإ���آ�,J�|��ن�ا
�,ب�);����ت�ا�&Rوزراء��î����، -����cا,��
�ت�ا���ن�وا%,ا�iXوا%� �&Rوزارة��،��L,�
�����ا
�ول�ا*-�،,�� 

)UNHABITAT (-�C�X�1,ي�أ�C�D !����c.  
��د�?���الله��2�����
 ��S������?�i��U): م2012(��&�،��������ا%! �ا���4S 

ôرا­ò_�وا�CZ�V���Ì� 
����ا
�و
����6ا��
�,،�ا
�Sوة�ا�4�,L� 0أ

�~��
����ا��ت�1�{,-j�،����&Rا�>�وا%�ن���
���ا�S%�,-?د����|������! : اS;�C*د���"�أ��!
  .�ا��،��#��ا%#,��،�ا
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 - ����i2ا
�-�ا�D;���Qم�X� 4()�?-ـ,ة�أJـ��ف�ا
�1ـ�ات�ا
!ـ#���Sا
`ـ_�;�X,�ـ��ا%Sـ��i2ا%UUvـ�،���ـS%ا

�#ـــ"�أن�;�ـــ�ن�X,�ـــ����e��
 ـــ�Lد�ـــ�،�و�D

ô*�ـــ�ل�ا����¼6ـــ�
ـــôرض�و1�CـــZ�Vل��M ـــ&q�eـــf�<���ـــ�©!ـــO��

����ا%! �ا��S 

 ��i�Dا. 

�:ت�Vرضا%Sــــــ��i2ا
�-ــــــ�اD;���Qــــــ�م�4 ــــــ - �
�ــــــ��ا%� �ـــــــS;�()X� .�Kــــــ�ع�fـــــــ�eا&ــــــ ��D;ــــــ��&�Sــــــ�ع��S 
و�ــــــÀا�ا

sـــ��&R .��67�4�̂ــــ �ـــ�Cو9,]6ــــ���ـــ"�.�ــــ�Ñو?ـــ�م�و*ــــ�د�1ـــ�ا*�
0�ــــ��أن�ار;�ـــ�ط��Sــــ��i2ا
!ـــ#"�4�Sــــ��i2ا

�|�ـ�ة�?�ـ���ـ�ار�ا
�ـ�م�.�#ـ�îا%Sـ�V�i2�ـ,ى�ا
`ـ_���ـ��4�o���DUS%أو�ا�eÉ
�ة�و$���Cا�|���ºاc�<?��

�C��
��i2اS��CZ�ºDX��$دارR�i2�S%أو�ا. 

��� ��ـv4�iـ���ت�ا%�ـ�ه� ّ� ©� - ��X�������و�Q�D
̂$���"�ا
��Mط�?���ا
����Aا
 � ���ا ��sðا�-�
���اS
ا

�,lÈ�����ء،��L,O#
��eÉو����ت�ا
�,ف�ا
�وا ����&������U
 .?���ا
��~��و��ارد���ا

�.��i :	#د�_VZfد���z,1  

 -  R�"ــ���ــ���
��ـــ�Kا%-ــ�ر0(ن��Xــ_�;Dــ�م�
�Doــ,اء�ا
o,�ــ��
-ـــ,اء�;Dــ�م�ا%Sــ��i2ا
�-ــ�ا���Qا£���4ــ�ت���

���o ــ!j9ــ���
�U9ــ��أرض�أو�و1ــ�ة�&ــ#���Sو;Dــ�م�
 �ــ�ر�Vرض�وا%Dــ�و
(ن�?���Q �ــ�?��وfــoc�eــ�îا

�o��%ن�ا��&R�Å4,ا��()X� 4ا�À��"���
  .ا
�و

�ر  - �Z\ت�ا&ـــ��&ـــ����D$,2ـــ��ا
�Sـــ�ء�fـــ��eـــÀه�ا%Sـــ�D;�i2ـــ�م�
D�Uـــ�ت�ا
!ـــ��ن�ا%�ovSـــ��إ����cـــSـــ��و��Q��

�
�رً و�1ـ�Z\ا&ــ�i2�؛�وذ
ــ��Çن�ا
�Sــ�ك�fــ�e.�ــ�1V�Ñــ�ء�)Bــ��(���Lــ��ا*�ــً� ا�©�ــ���í��Çــpل�fــ��eــÀه�ا%Sــ

̂$"�ا%�ل v 
�i$,2�"آ��Ç�%ن�ا����Ç
ÀLن�و��!
����1اc�"�.  

 - �ef�ا
 ــــ�*()�
��1ــــ�ات�ا
!ــــ#���Sأو�ا
Mـــــ,ف���1ـــــ
�إنا
�1ــــ�ات�ا
!ــــ#���Sوا%�ــــ��s8;ـــــ�X,�?ــــ�وة�د�ــــ�CإJــــ

�ــ�ر�د�ـــ�Cآ�Sًــ��jــّ�  ا%oــ,دة��
ــ��أو�ا%ـــ,ض���U�
fـــ1�eــ�:ت�Z0(ــ)ة��Dـــ�م�. V&ــ,ة�%�ــ¤|�fــ�eأو9ـــ�ت��Zــ�Cا

_­òرVور��
���1ا%píل���()*� 4��Cأو�o���X,B,دة��efا�.  

�ري  - D�
��ا
!�ق�اO��D��_`
��i2;��ن�أر���Ä"�ا
-�iDاS%ا�Ç� 4�iD-
�1
�إن. ا��ef�1ة���
�,�!
ا

�
�l�eا���ر�4�D��i2�S%ه�اÀ�s8�c�D
�ري�اD�
��ا
!�ق�اO��D��_`
  .ا
!�,�أو�أ��C9"�ا
��1ات�ا

�&ــــ��ا
���ــــ���ــــ"�D�2ــــ�ت�ا
ــــ���Cا%o� vــــ�� - S;���Qــــ�ا-�
1�ت�U9ــــV�Kرض�fــــ�eا%Sــــ��i2ا���1ــــ
�إن�!ــــ

��4(ن����
�M
�1
�إن2م150 – 50ا%!�d;��1)اوح��efا��efو�<Qد�?,ض�����? ¥�إ��U &ر�ا�D4د�,X�Cg

�1�ن���Dم�V�Ñ�.اSl�  .و���l�lأX,اد�.-,اء����U9أرضن�أ

                                                             
�ر��1��ري،�?���ارد�ا% �����g�،�1ا
���م�): م2008(?�
�ءة��v &qا����o#
����ا%! �ا���واS 
�,�ا
�و��1�eل�ا;È%ا�،�����ا%! �ا���وأ.��د�S 

���ا�إ��

�M()ة�
�ت�ا!&È%ا�efر���Z\&qا��0و,-
�ون��rv��K)�ا� 
�4�()�!\
�د���و?��م�ا� 9q,Q̂ا £������&��U،�ا*�،stر�Mورو�Vء���o
  .وا% �&�ef��Uا
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 - �Cـ�ا�4����ء�fـ��eـÀه�ا%Sـ�D��i2ـ�م�]6ـ��ا
!ـ��ن�4ـ�ون�;ـ���Cأو�د?ـ>��ـ"�ا�|���ـ��0�ـ��أ§6ـ>�9ـS�
�����ا?

��ء�?�[6�D
�ء�واS�
�ء�?�����اSlأ��6
���Kا%-��Cgا
`_��"�ا%� ��1�Cو*.  


�Ç:���*ـــــ� - ÀـــــLـــــ)ات��2$�ـــــ��وdo
�,�
A!ـــــ����?���ـــــ���4ـــــU9�KـــــV�Kراòـــــ­_�أو�ا%�ـــــ�j�s8!ـــــ ���ـــــ�Cا%vـــــ�2,ة�4?

 �1ـــ
�إcـــ. 
� �ــ�رة
ً

�4��¥�?�ـــ��1!ـــ��ا%�9ـــ�Kوا%!ـــ�v���1 �ـــ��ا
!ـــ�,�
�UDـــ��Vرض��ـــÀا�ا
!ـــ�,���ـــ�ن�9ـــ

¥��ـــ"��Dــ�ر�?�ــ��دXــ�Kا%Dــ�م��Dـــ�م��1ــ
�إcــ2�ً�ــ��:���*ـــ��إ*ــ,اءات�أو�إ?�cــ�ت�. 
�ــ��KX?�ــ��?ــ�ة�أ?ــ�ام

,اءات�أو��D�jـ�ات�رو;��Aـ��0�ـ��أن�ا�ــd)ا2�ت�0�ـ��أcــ¥�:���*ـ��إ*ـ. #4 �4ـ��ا
�Dـ��4q ـ�ا�sðوا
�Sـ�ء�Xـ�رًا

�U�!.��
�M
���9وا
�����KXن��efا� 
  .ا

���1ا%píل� - �
���()X� 4م��D��Ç
ÀLء�و�S�

�Çا%�رد�%�اد�اÀ0ول�و�D%ا�����
�M
�*,�Vرض����ن��efا;

Kـo;,$ـ,$"�و�آ�"Q���C?���0!��ا%Dـ�ول�;ـ�ر$�ً���زLـ�©����ء�أ&,ع،��S�

�Ç;��ن�?�����اÀLل��و�رأس�ا%ـ

"�̂ 
 . ���K,ور�ا

��ًzرا :	
V=Vا��	

	�وا�<9�
  z,1�،2��د�ا�<

 -  �ً��6Ð�C�-©�����sðا�-?�C�-.�"O%ف�وا,|��ت�ا
������"�ا�Qا�-�
?���ا
��~��ا
U�������ا��ef�,-\Sا

��cا,��
 .وا
x-,$��وا

 - �Qا�-�
��i2اS%ا�"������
�ت�ا
��~��و;S\-,�ا%��ره�ا
{|����efا��«��"�أ�j��(r0ّ� ��إذ�أ§6��;�ÑovSا

��� ���U;���ت���در�ا
 ��ث������Oث���� 

¤|���"�ا. 

�,ا8ـــ�sا
�-ـــ�ا�sðوB(ـــ)�ا%ـــ�روس�©!ـــ��>�fـــ�eز$ـــ�دة� - �
�ـــ�د�ا 
�Xه���*ـــ��?�ـــ��ا%ـــ�ارد�ا%�ـــ|�;,;oـــ���Kـــ�:ت�ا

̂$��ا
��Mط�?���ا%�ارد ;�e�� 
�Lب�و,-
 .ا
���U?���ا%��ه�و�����ا
���DSو���ه�ا

�Xــ�� - DZ
�*ـــ��;ــ��s8ا|��ــ,ف�B(ــ)�ا
�Qــ4�iـــ�%�ارد�ا
U����ــ��وا%�ــ�ه�©!ــ��>�رXــ�U ��K�ــ�ت�ا 
ا%� ���ــ��وا

�در�ا%��ه����Èدي�
 ���ر����ه�����
. 

�:ت�
ôراòــــ­_�وا�»�ــــ4�ºــــ(ن�q&ــــ �vا��ت�ا%�SOــــ�� - �ز$ــــ�دة�ا
 �ــــ�ث�وا
��Jــــ�ء�ا
Sــــ�;�Å?ــــ"��jــــ�د�q&ــــ �

�ة�ا
x-,$�وا�|,���Xوا
!#���Sو�Àا�©!��>��ef;���ر�ا& �ا���*�دة��|� .ا


 ــ��o;,;�eــ�Kا%Oــ�دات�ا% ��Dــ�� - �Lــ����و�
��ــ�ت�اoS
اc\-ــ�ر�ا%vــ�2,�ا
{ــ|���وا
 �ــ�ث�ا
��öــ_�ا
Sــ�;�Å?ــ"�ا

����ا%! �ا��S 
�4. 

                                                             
1��e�?دة��B�،¬­ �̧�)2007 :(��ó��
�دس�
ûدارة�ا!
�,�ا
�,�stا;È%ا%! �ا��،�ا����S 
��s8?���ا
��~��وا!8R�"�Vب���B�,2�v� :���?���ر�lا%! �ا���وآ����S 
ا

����Rدار$S �
���L,�
���ا�S%ا%! �ا��،�ا����S 
�,ا��،�.  
2��Á����د������،eد���
����ا
��~�،�ط): 2003(ا����S#&q�،eùر1��?�&��1�$£� .،�دارا�ا
o#,�ا
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̂$ــ��4ــ��s8ا�»ــ���ت�;ــ -  ����ــ��،�O��ــ,ك�4ــ�ا� 
�ــ���ا����ــ���6¼1�
U,ق�وا%�ــ,ات�وا
-ــ�ارع�و;v �ــ���!ــ�

  .�"�ا
��Mط�?�������ت�ا
U,ق�وا%�ا��ت

  :Wum	ا�

�"������
��i2ا
�-�ا���QاS%ا�efا%! �ا�������S 
�ت;�ا*¥�ا��� 
�ر��،ا-\cا%�ارد�وا���?�ºM�
�دة�ا$̂ 0

�د��� 9q�,2�v%ع�ا�S;ث،�و�� 
��Qت�،ا��

�Çا%���s8،و;��s8ا
���Cا
o,دي��6Ðت��،و�و�9ـ��;��ـ�Cا
U,9ـ

�ت�و�D�J *وا
-�ارع�
���Mط�ا
x-,$��ا%� �Qا�-�
�,ا8ـB�s(ـ)�ا%ـ�روسدة��efا�
�ـ�د�ا 

�ÇاÀو0ـ�،�O.��eـfو

��O��S 9ا�"#��ك�ا
������"�ا
o,ص��S��C4�D%لا�M &:�g��"?�Å;�S
�·�eا� *q�º4ا(d

ôرض�وا�CZ�V

� 
�ت،�و;�Sع��ا*�� 1�
��©!�CO?���ا%�اS2(ن�ا
���ل����_­òراVت�:��د�ا
,أ¸­_�
ô&,�وا
 �Sع��efا& �

��?�� *qت��D�U
  .ا

�ت�وا�|ـ���ـ"��lـ�ر�إ�Qـ�ا-�
�ن��Ç�;�ef�<�Vا
o,ص����o�0ا%-�ر�ef��0إ?�دة�;����Cا�»ـ���ت�ا% ��Dـ��4

���,X�����
�ت�ا��oS
�ر�ا-\cوأن�ا���0�،�6]Xة�,-\S%ا�����!
��اO����~��
�ر�اl��Ñ�ov;و���دة�;�و$,�?÷

�،��ر�-\cا�"?���;�S
�د���وإ?�دةا
!�����ا�,
�ـeÉ،�وا
o,�ـ��ا%,;�Uـ���ا& �vام�ا%��ه�ا
�ـ,ف�ا
و���ه�ا

�;���ـ��ا%È&!ـ?,
�?�ـ��وا� *qـ��و����� 
���efإ?�دة�ا
 ����Cو;Uـ�$,�ا�»ـ���ت��4�Xـ�����:6Ðـ��ا
{ـ|���وا

�ص�ذو «ëVن�و)S2ا���
��9 ي ?Rص��«ëV�����|���  .X,���أ�ً�

��إن�ا
o,�ــ��ا%O� 
�اS 9�¼��,ا�cــ��ا%!ــ �ا���;ا�È&!ــ�ت�6�
��ــ��اS 
�&ــ�ت�ا
��S2ــ��ا
`ــ_��!
�Zــf�Cــ�eا 

� �ــــ,ض�
Oـــــ���ا
`ــــ_j!ــــ��>�fـــــ�eا
 ovــــ���Ñــــ"�Õ£ــــ>�ا%vــــ�2,��ا
`_،;�ــــ�د���ا
�و
ــــ��وSLــــ�ء�ا�»Uــــ�ºا
��S2ــــ�

��ــ.�Mــ��ا%�اS2ــ�ن،�إن�S4ــ�ء�*!ــ�ر�ا
DZــ��4ــ(ن�ا
�و
ــ��وا%ــ�اS2(ن��
ô*�ــ�ل���1��ا%ــ�ارد�ا
U����ــ��وا&ــ �ا�¼6

�ت�
 �ـــــ�ن�X,�ـــــ��Qـــــ�ا-�
�د�ــــ��©!ـــــ��>�;��$ـــــ�CاD
��ـــــ��ا%!ـــــ �ا���اS 

ـــــ���#��(
ـــــ�ت��.c�ــــ��اV����Dو�ـــــ��

�Mــــ ــ ــ��Nـــ ــ ــ ــــ��و�{�0�Bــ ــ ــــ��وB"BKـــ ــ ــــ�h���ــ ــ ــــ�n	وا�V=!ــ ــ ــــ�ل���_ــ ــ ــــ��ا�!ـــ ــ ــــ� ��h#"�ــ ــ ــــ��ا&Dـــ ــ 
ــV)ــــ�دة� ــ ــــ	�ا&89ـــ ــ 
ــ"DVن�إا�


	�ا&�V1ا�	""DVا���=X�	W�Kت��
L�8ا�ا�"  
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�ECا&�ا  

• CـــــQـــــ��،�وا!
�ـــــ�د،����ـــــ��/ ا��)2, ): 2015��,ا�cـــــ��fـــــ���eا*Oـــــ��ا%vـــــ�
ا
�-ـــــ�اf���Qـــــ�eا%��#ـــــ���دور�ا
\-ـــــ,}��ت�ا

��ــــ��ا�|�ــــ,$��S 
ا̂ري�ا
�,tــــV�sول�
û&ـــــ��ن�وا �ـــــ,ان�ا
�,tــــs(ا
�,�Lــــ��ا
!ــــ��د��،�ا%S ـــــ�ى�ا
ــــ�
�ــــ"�;�ـــــ���ت�... ا

C�D ق�ا%!ـــــ��Jـــــ,�إ�ـــــ��آXـــــ|����ـــــ��ا
ـــــ�ول�ا
�,�Lـــــ�،�وزارة�R&ـــــ��ن�وا%,اXـــــ��i-،����ـــــ�îوزراء�R&ـــــ��ن�ا
�ـــــ,ب�)ا*

���cا,��
�ت�ا���,،��-وا%� �)UNHABITAT (-�C�X�1,ي�أ�C�D !����c.  

��ــــ,،�l�4¤£ــــ� •S
�ـــــ�د�): 2012(���ــــ�د،��4ؤ�1ـــــ��/ ?�ــــ��ا 9q�CــــÌ�eــــfـــــ��ا%!ــــ �ا�����S 
دور�ا
�و
�ــــ���fــــ;�e��Dــــ�iا

�sـــ��&R)ــــ��L,M%ــــ��اL,� 
�ــــ�د�R&ــــ��s،�: ،�ا%� Dــــ�ïا
ــــ�و�1�eــــ�ل )ا 9q�eــــfــــ��ا%!ــــ �ا�����S 
���Dــــ�ت�;��Dــــ�iا

,Q̂ا £�9�%�،�ا�����*.  

• ،<��S
�;¥،�وأ&ـ��4¥�وآlـ�ره): م2013(?���الله��اc����،رع����ا�|�,ي�ا%\!S
��ذً*ـ�،�cـ�و : اcض��ة��lـ�ر����Sـ��ا
,$ـ

e·�� *qرة��S%ا��S��%ء�ا%�ن،�ا��c÷�st,�
�,ا�ef�s8ا%����Sا
�,��L،�ا%���Oا�

� �&�Kا.  

�ـ,،�ا�|�ــ�ل�وا
�ـ�ا�CQا): مU4)1995ـ,ان،�?��ــ�ة� •��eــf�sðــ�ا-�
�ت،�R&ـ��ن�ا�Qــ�ا-�
%dD)1ــ���|ــ��C-ـ����أ�ــ"�ا

�̂ ��B,اefا%,0��
��,ةاD
  .،�ا

• ����ـ��ا%!ـ �ا���): م2016(*ـ��,،�رcـS 
�ر$�vـ��
 ��Dـ�iا 

�1ôـ�ء�ا�sا8ـ,��

ـ��درا&ـ����ـ�U �)�e�ـ�ت�ا
 Uـ�$,�ا�1

��1�o!
���-ا��D
�*! ()�A��()B-�رة�*�������1،�&�ر$�)������1��Sا���
�  .،�ر&

• ���&�،_ø���%ن�): 2015(ا�ا̂ري�ا
�,tـV�sول�
û&ـ� ��ـ��ا%!ـ �ا���ور9ـ��و�S2ـ�،�ا%S ـ�ى�ا
ـS �
ا
 Uvـ��ºا
!ـ��>�

��ــ��ا�|�ــ,$��S 
�ــ,ان�ا
�,tــs(وا�
�Jــ,�إ�ــ��آXــ�ق�ا%!ــ C�D... ا|��-،����ــ�îوزراء�R&ــ��ن�ا
�ـــ,ب�)�ــ"�;�ــ���ت�ا

�,ا�cـــ���
�ـــ,�-*���ـــ��ا
ـــ�ول�ا
�,�Lـــ�،�وزارة�R&ـــ��ن�وا%,اXـــ�iوا%� ��ـــ�ت�ا��،)UNHABITAT (-��C�D ـــ���!ـــ�c

C�X�1,ي�أ.  


 �i��U?�ــ�����Sــ��): م2012(��&ـ�،����ــ�����ـ�د�?�ــ��الله� •���ـ��ا%!ــ �ا���4ـS 

ôراòــ­_�وا�CــZ�Vـ���Ì� 
�6ا

�د���|�����ا
�و
���ا��
�,،�ا
�Sوة�ا�4�,L� 0ة?-, أ��~��
����ا��ت�1�{,-j�،����&Rا�>�وا%�ن���
���ا�S% :

 !�����S;�C*د���"�أ��!
  .�ا��،��#��ا%#,��،�ا

���ا%!ــــ �ا���وا
#oــــ�ءة�): م2008(?�ـــ�ري،�?�ــــ�ر� •S 
�,�ا
ــــ�و�1�eـــ�ل�ا;Èا%ـــ�،���ــــ��ا%!ـــ �ا���وأ.��د�ــــS 

���ا�إ�ـــ�

�eــfر���Z\ــ&qــ,ا��0و-

 �ــ�ون��ــrv��Kــ)�ا��ــ�د���و?�ــ�م�ا
\!ـ�()�4 9qــ�م���
�ــ�ارد�ا% �1ــ�،���gــ��ا�
q&ـ �vا����

M�
�ت�ا!&È%ورو�()ة�وا%اVء���o
ا�ef��U&� M,Q̂ا £������&��U،�ا*�،stر�.  

• �eدة�?�ــ�ـ­¬،�Bـ �,�ا
�,tـ�sا
!ــ�دس�): 2007(�̧�;Èـ��ا%!ـ �ا��،�ا%ــ��S 
�vـ��B�,2ـ�ب��Vــ"�8R!ـ��s8?�ـ��ا
��~ــ��وا

��ó��

ûدارة�ا :�����Rدار$�،��S �
���L,�
���ا�S%ا%! �ا��،�ا����S 
�ر���?���اlا%! �ا���وآ����S 
  .,ا

• �Á����د�����،eد���
����ا
��~�،�ط): 2003(ا�1��?�&��1�،eù��£�  .�S#&Rر$�،�دارا�ا
o#,�ا
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����-ا
o,ا،?�ء:#�gb�hiا�ا�<=>�%ـ���،�BV)2019 :(���#�!
����ا
��,ي�وا
ç)وة�ا
�ع�اUD4ر���?Rدة��;��D>�إدارة�ا
 ����Cوإ?

ة̂،� B���?وان���
�،�ص�)2(،�ا
��د�)o)1,ص،�ا%����م،������ا
�را&�ت�d&q)ا;�����
���ارث�وإدارة�ا
2014.���ا�c�  .45-23،�أ%

k
^V1&ا  

�l�l ا? �اءات ��
�ت و��� ا
 � �� ا
���A د�,ت &�Sات &� ��ل 2��S1 ا1 �?�UD
�د�� ا� 9q �$��|�. ا

<�X �� � 
َ

�ع فUD
ة̂ ?�وان 4�B ¥ 1`¬ 2012و 2008 ?�واs8 �" ا B 2014ي ؛À
�ن واg (ç0V ()��; ت�-A��
 ا

ر̂ا 
�#�� وا
ç)وة ?��ا!
�" وذ
Ç ا% �,رة؛ اJ �&��& ()�� 
�د 
���A ا%�ñ¹S ا� 9q ef ع�U9 ̂ة B .�X�� 

�ت ��,�X إ�� ا
�را&��
� ��!&È%ا ،ef�� �
 ��o�0و <��D; ار,JV ع�UD
�#��، ا
ç)وة !
 �! �ى  إ�� وا
 �,ف ا

º�Uv 
�ح و��ى ا�c Ç� �g ات()M %ا ef دة��ع ;���C إ?U9 ç
�#�� )وةا!
ة̂ ?�وان .�� ا B 2014 .�9و  �ُ��v &ا 

ñ¹S%ا so��
�ÅQ إ�� 
���ل  وا
 �����C ا c �&را�
��Å ا& �vام و;> اc,4 C��� 
�sð ا�1R )SPSS20 (C��� 
 

�تc���
�، ا�()!o;و �c�g را&� أدوات�
�رة ا�? "? �c��?��S ا&\� ��?� �D�2 ��Qا�-? -� ذوي  �" -  30 ?�د�

�9��
�ر C��� 4 ا��ع وإ?U9 ���
�#�� وا
ç)وة ا
��,ي  ا!
��� Rدارة( �" ef Cg ا�

�ç)وة ا ،��#�!
 �È&!� ا

,U9 ،��()«���4 اDc ،"د����
���� ا* i�X� 
�د�"، ا���
�د�" 0��ر ��
��4ت) اDو� K� �9. �67> ?�د ��
ُ
�� 

�?���% "� ÅQ� S
� اO��ع ا
 ���C أن أ�UD
 ���
�# وا
ç)وة ا
��,ي  ا!
ة̂ ?�وان .�� ��ا B  2014 �&�S� �9و 

�ef ا
 º�Uv أن و;�(ن ،%)71.21( �4¡� �
�ن g C�-. �&�S� ¡�L75.3( و(%، ��S�4 ت��
� ��!&È%ا ef�� �
 <�X 

"#; C�-
�4 �&�S%و�9 ا �M�4 )62.06 .(% �ُ� A &��1 �4ن وا,� ef��j ع�U9 ���
�#�� وا
ç)وة ا
��,ي  ا!
 ;��أ ا

،º�Uv 
���,ة ,;��º وا
Àي 4�� ��A�
�4 �� � 
�ت ;\�K ر�Q!�� أ2,اف ?�ة ?�� 9�Q> و�� وا%� ���� ا�
 �È&!�� آ

���� C�4 �67� �67#
�ون  و� ; i�D� 
�ع أ��اف UD
̂$^ J,ورة إ�� و;����. ا �j إدارة C1ا,� C��� 
�ع ef اU9 

���
�#��، وا
ç)وة ا
��,ي  ا!
�م ا� �qو ,$�U 4 ����? º�Uv 
���X ا� �
 C�-
�&� اS%ا.  


"�تlا� 	
A�V�&ة̂ ?�وان :ا B  2014، ���
�ر ا
��,ي، ا�?Rدة��  .ا
 ���C،�إ?
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Abstract 
Three devastating attacks over six years destroyed infrastructure and crippled vital 

economic sectors. The sector did not recover from the aggression of 2008 and 2012 

until the aggression of Gaza 2014, which was the most destructive of the 

agricultural facilities and the affected fisheries, as part of the policy of systematic 

destruction of the structure of the economy in the Gaza Strip. The study aimed to 

identify the institutional mechanisms for recovery, how to assess the damage to the 

fisheries sector, and to know the level of planning and the success of all these 

variables in the rehabilitation of the fisheries sector after the aggression of Gaza 

2014. The descriptive and analytical approach was used to reach the results of the 

study. (SPSS20) for analyzing and interpreting the data, the study tools were a 

questionnaire applied to a random sample of 30 persons related to the 

rehabilitation and reconstruction of the fishing sector and fisheries in the General 

Directorate of Fisheries, Qatar Charity Foundation, Tawfaiq fishermen, senior 

fishermen) and interviews with a number of them. (71.21%). We found that the 

planning for recovery was adequate (75.3%), while the institutional mechanisms for 

recovery were not as suitable as 62.06 %). It concluded that the recovery phase of 

the fishing and fisheries sector begins with planning, which directly linked to the 

infrastructure and community. Based on several major parties that follow their 

respective institutional mechanisms but cooperate to achieve the sector's objectives. 

In addition, reached the need to strengthen the management of the rehabilitation 

stages in the fishing sector and fisheries, and interest in developing the process of 

planning for recovery in the appropriate manner. 
Keywords: Gaza aggression 2014, sea fishing, rehabilitation, reconstruction. 
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b��&ا�kmn&ا  
�م?� ef� ة̂ B� �عU9� �?!#,$�  2014 وا*¥ �وا
ç)وة��ا? �اء �ا
��,ي ���
�ا ��?� _ø�!
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 �l()�ا ef� <��&����#�!
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�6]D-. ) ي,��
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��وان �إذ ا̂رع� 51، �����()��;� ef� �x!j� ���� ��ً��
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• �4�C��
����واÂ|�ا& �vام�ا
�را&��0��ا����?���Z�4���£¹S��eد�ا��S\&:��#���.���Vز��ت�وا
��ارث�4!
�ع�ا
ç)وة�اU9د���1ل�%-#�ت��ز̂��"�إ�� �©�_�. 

• �9��
�ت�ذات�اO£��ون���Kا� 
�4���#�!
����ا
��,ي�وا
ç)وة�ا
�ع�اU9��C��� 
��|Âت�وا��ت�وا&d)ا;���&��&�KJو. 

�ر���0 •-j��U�ا?�اد����.���Vز�OD��U;�"#����#�!
����وا
ç)وة�ا
�ت�ا�� ���efارث���
  .ت�وا

�#���?���ا
 ��D>�وا
 �º�Uvا
\!��>�%,ا�C1ا
�Uارئ ;�X()�;�ر$�� •!
�ع��ا
ç)وة�اU9�efن�)����
 .X,ق�ا
�Uارئ�وا
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r إدارة �!bIV�0ع �?"�ر وإ?�دة ا�!� �
 ا���وان z�� ا�1"�
	 وا���وة ا�<=�ي  ا�_

ÅQ��ـــــــ��ا
�را&ـــــــ��ا�ـــــــc�e ـــــــ������ـــــــ�� 
UDـــــــ�ع ا
 ���ـــــــC أنأ��Oـــــــ
ة̂ ?ـــــــ�وان .�ـــــــ� ا
!ـــــــ�#�� وا
çـــــــ)وة ا
��ـــــــ,ي  ا �&ـــــــ� B 2014ـــــــS� أن و;�ـــــــ(ن ،%)71.21( �4ـــــــ¡ و9ـــــــ� ºـــــــ�Uv 
 ا

ef�� �
�ن g C�-. �&�S� ¡�L75.3( و(% 

 

ـــــــــ^ Jـــــــــ,ورةا�ـــــــــ���ا
�را&ـــــــــ� أو�ـــــــــ�.   $̂ �j إدارة Cا1ـــــــــ,� Cـــــــــ��� 
�ـــــــــ�� U9ـــــــــ�ع fـــــــــe ا
�ـــــــــ�م ا
!ـــــــــ�#��، وا
çـــــــــ)وة ا
��ـــــــــ,ي  ا �qـــــــــ�$ وU 4, ـــــــــ����? ºـــــــــ�Uv 

� �ـــــــــ�ef ا Cـــــــــ�-
�4 

�&�S%ا. 

 

� ��?� �c��ا&\� �D�2و� ،e���� 
�وا so��
�ا%�ñ¹Sا ��?� �ا
�را&� ?���Sا? ��ت

�ع ا
���9 ذوي �"�UD4 ���
�#�� وا
ç)وة ا
��,ي  ا!
��4ت���KاDوإ*,اء���،

 .?�د�آ�,��67>�

<Bر ����
�و
ـ� ا
`ـ_ وا
�,�Lـ� ��xS*V ا
�را&�ت �" اS; دةإ?ـ درا&ـ���ـ�ر ?R eـf 

ر̂ا?ـــ� ��ــ�ل 
6� ا�ـــ �ف ?�ــ� ا
!ـــ�#�� وا
çــ)وة اÐ�o�Aــ� ;Dـــ�م ا
`ــ_ ا
A-ـــ�ط أو ;

ة̂ U9ـــ�ع fـــe ا
!ـــ�#�� ا
çـــ)وة U9ـــ�ع ;���ـــC أن إ: 4ـــ¥، 
ـــ���©�ـــ� ا�|ـــ,ب .�ـــ� Bـــpí�4

�ــــ��د�" وX~ـــ�ت ?��ـــ� ا
�o!ــــõ�U_ ا%� �ـــK ?�ـــ� ;ــــ�l() �ـــ" 
ـــ¥ %ــــ� 4��Zـــ� �Xـــ�ة
 ا

�-O

Ç اÀ

 �OX ,��* <��D و�4 �
�ÅQ أ�> ?�� ��9ف S
�ت ا��� 
 وا

 

�Xرا&ـــ� �ـــ��
 ا
çـــ)وة Jـــ,ارأ�;�Dـــ�>و �
� �ـــ�ef، ا%È&!ـــ�� �
�ـــ�ت ��,Xـــ� إ�ـــe ا

،��#� إ?ــــ�دة fــــe ا% M(ــــ)ات �g �ــــ�c Çــــ�ح و�ــــ�ى ا
 Uvــــ�º �!ــــ �ى و�Lــــ�ن��ا
!ــــ

C���; ع�U9 وة(ç
�#�� ا!
ة̂ ?�وان .�� ا B  2014. 
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  :� �ر�ا���م. 1

1.1 	��!�:  

�م?�ef�̂ة Bع��U9ض�,�j 2014 �6]D-.���#�!
�ع�ا
ç)وة�اU9�e�?��
��ة�?�ا��Cأl,ت�;�l(ً)ا�����ً,ا�و$ً�9 

����ا
��,ي (
ة̂�وا
Àي�ا& �,)pd&qراع�ا%��sðوا Bع��U9�¥
51 ،��1
���CZا
��وان�ا
Àي��j,ض� �،��ً��

�M()ة�وا% �&��Uوأدت��وأدى�إ�
�ك�ا�&Vا̂رع� �ك�و;�,ر�ا
����Aا
 � ��� إ�� ;��()����>���&Vق��oc

� ة̂ B� ���
���ا��8ا �X�6¼&ا� 
�1� ���
�ا �عUD
�أد�����,ة ������ إ�� ى�
�ا ��9ارب "�� ����
;��()�ا

�د�"��
�زن�اv1و�.  

�e��Qا,&q1 �ل�q�9ات��<Qار�*,ا,�ة̂،�و���زا
�ا،�*,اء�ا&  Bع��U9�efن���A�U!�o
�دون�ا��
��ï8ا?��D


S;� _`
�وا <OD�4�CQ��وو& <6Ð��� ��� �د�,ت _`
�ا �أو ،���«Ë
�ا ���!
�وا �ن�Vو� �ة�|��ا ef� <OD1� Ç6¼

�,X�6�ك�&¼cا�ef�،,��
����ا
�ز���
,�gب�ا
����وا
�Dارب�وا%,ا��0و���ات�وأدوات�ا
0�,ا�yfا�<O-�?

�ن!8Rق��D|��eو��
��cن�اD
��s8و�9ا?��ا!8R�eو��
��cن�اD
2
�Dا?��ا.  

#!�
�موq���t? �اء�ا?�()�V2014 ,ي� ����ة̂�و* Bع��U9ر����دة�إ??÷�,�;È���D?�<;�،̂ة Bع��U9���?

�ر$° 4� Ç
�ا
���A�U!�oو��,�وا
í)و$�Åوذ �U�!
�ا "�� Cg� ���?,4�¥
�ت�?(r;  12/10/2014�"�� �نg� �إذ ،

�9�̂رة�ا
!���Uا
���A�U!�o) 2017-2014( ا%�ºUvأن�� �*¥�ا
�?>�ا%���e��ل��lث�&�Sات $̂ �j�6ف�[

ة̂? Bع��U9ر���6���C���;�efوإ?¼�
�~!��e��;��� .�,�;È��ef�����eا
 ��Oات�ا
`_�;>�R?�ن�?67�و�4��9¡�إ*

��,ةD
�رب) 5( اD�� ��� Ä��v;� <;� ،��A�U!�o
�ا _­òراV� �X��
ة̂� 3.5 ����ر�دو:ر� B� �عUD
�ر�دو:ر����

�,ف�وا
 �Dم�
�ت�ا�
�.�Kا
��ÇSا
�و��Ç�;�À�oS;�eا
 ��Oات�وآ ��
�ء�4��S4�Ç
�ء�وذS�
���ef�Cإ?�دة�ا|�ا

�ر�?Rدة���,�إ?;È%���?ا,
�ت�اO£�  . 3?������2ا

2.1�	

	�ا�<=.l8&ا :  

�<B,
�ـ�ر��"�و*�د?���ا?Rدة���و
ـ��درا&ـ��إ?ـS;�_ـ`
fـ�e وا
 ���ـCا
������"�ا
�را&�ت��xS*Vـ��وا
�,�Lـ��ا

A
6��أو�اÐ�o�Aـــ�ر̂ا?ــــ��وا
çـــ)وة�ا
!ــــ�#���?�ـــ��ا�ــــ �ف�; 
-ــــ�ط�ا
`ـــ_�;Dــــ�م�4ـــ¥،�إ:�أن�;���ــــU9�Cــــ�ع���ـــ�ل�ا

�ة̂�.���ا�|,ب�©���4 Bع��U9�ef���#�!

ا
ç)وة�اpí�_õ�Uـ!�o

¥��"�;�l()�?���ا%� ��Kا��%���Z�4ة���X��


��9ــ�ف�?�ـــ��أ�ــ>�ا
S ــ��ÅQوا
 ��ــ��ت،�و?��ـــ¥��<��D 
�
OX�Çــ��*ــ��,�4ــÀـــ
�ــ��د�"�ا
O-ــ��و
��ــ��وX~ــ�ت�ا?


\!ـ�ؤل ��#ـ"�;���ـ���-ـ����ا
�را&ـ��4��e��
ـr �ــ���1ـ�Vى�إدارة" : ا
 ـbIVا� ��
وإ?ـ�دة��?"ـ�ر��!0ـ�ع�ا�_ــ

  "؟2014  ا�<=�ي�وا���وة�ا�1"�
	�z���ا���وان�?���2$ة

                                                             
1���#�!

�ç)وة�ا�����
ر̂ا?����- Rدارة�ا 
  . 3ص،�)31/12/2014 -11/2014(ا�V!����ا��D1ي���دارة�ا����	��
��وة�ا�1"�
	��MNا����ة����).2014(وزارة�ا
2��_õ�U!�o
̂�ا �نا%,0!8Rق��D|�9
)ن��0Z�MNع�2$ة: �!�����dص��Aل ). 2009-2013(
01


	�?���ا�_
�د#��ا��
Lاءات����ا�V?f3،ص. 
3���C�xc�،�
��  .1،�ور��9?�C،�صو�BCد�إ?�دة��?"�ر��A2014ب�?�م�). 2014(أ���4




	�ا��را��ت���	
�

��ارث�وإدارة�ا���ص�����fا��-��� )45-23((��)ن�ص�-ا&�%$�ا��#"!�ا ��ا���

 2019أ012/�    ا���د�ا�.�-���-ا&�
��,ول�
2228 

��
� 
  :و$ o,ع��"�ا
!Èال�ا
,V�î�Q&~���ا
o,?���ا

ة̂ • �#���.���ا
��وان�?���Bـ!
����ا
��,ي�وا
ç)وة�ا
�ع�اUD
��efا%! �vم�� 
���! �ى�إ2�ر�ا�  

  ؟2014

• ��#���.���ا
��وان���!
����ا
��,ي�وا
ç)وة�ا
�ع�اUD
�ر��?Rدة����efوإ?� �
�º�Uv 
�! �ى�ا

ة̂� B����?  2014؟  

����ا
��,ي�وا
çـ)وة�ا
!ـ�#���.�ـ�� •
�ع�اUD
�ر��?Rدة����efوإ?� �
���!&È%ت�ا��
���! �ى���

ة̂ B����?وان���
  ؟2014  ا

���ــ��;�Dــ�>�JVــ,  •?�eــfت�Àــo ُc�_ــ`
�ــ���ا
��ــ,ي��ــ��ا
#��oــ��ا

UDــ�ع�ا����v ت�ا%!ــ�1 ��*ــqار�و

ة̂ B���?وان���
�#���.���ا!
  ؟2014  وا
ç)وة�ا

  :أ�bاف�ا��را�	�3.1

"#�� Ä�«¤; را&� أ��اف�
� ا��X e�� :-  

��ef�¥1إ?�دة� -�cى�� !�����efا%! �vم�.���ا
��وان�و�� 
�#��إ��,��Xإ2�ر�ا!
�ع�ا
ç)وة�اU9ر���?.  

�ت�ا% -�
��eف�ا�,� 
ة̂ا B���?وان���
�ر�.���ا�?Rدة��
� ����Cوإ?���!&È 2014.  

�#���.���ا
��وان �! �ى  ?��ا
 �,ف� -!
����وا
ç)وة�ا
�ت�ا���ء��� Sx4�¥ 9�?و�º�Uv 
  .ا

�#���.���ا
��وان -!
�ع�ا
ç)وة�اUD
�ت�*�� 1qار�و,JV�<��D;��O
���"��<;�_`
 .��,��Xا
#����oا

�#��آراء�ذوي�ا
��9 ?��ا
 �,ف� -!
�ع�ا
ç)وة�اU9�ef�����  .���C���;�efا
����Aا
 � ���ا%� 


	�ا��را�	�4.1"bأ:  

e������ef��&را�
�"�أ�����ا#;:  


ــ	�1.4.1"

ـ	�ا��"b, :�،ن)Z1��دة�ا
�ـo ا&ــ�eــfرا&ـ���
�j!ـ��>��ــÀه�ا O%ــ)وة�ن،(واç
وا
�ــ���(ن�fـ���eــ�ل�ا

�#��،�وإl,اء�ا%# ���ا
�,���Lوا%����!
  .ا


ــــ	, 2.4.1!
>0Vا��	ـــ
"b :
;\Sــــ�ول�ا
�را&ـــ���ــــ,$����ــــ"�ذوي� :و;�ـــ�ن�
�ــــ�ة�أ&ـــ��ب���#Sــــ��1!ــــ��ا
��ـــ

ر̂ا?��و?�دً  
�#���ووزارة�ا!

�ç)وة�ا�����
���(ن�R�efدارة�ا�
�#���و�����ا!
�ل�ا
ç)وة�ا���ef��9��
�اا

�&ـ��"�&Vن�)�?��ت�V�ـ,ى�وا
oـO£��eا
`ـ_��jـ,ض�
Oـ��fـ��eـÀا�ا
UDـ�ع�وj!ـ���ºا
�ـ�ء�?�ـ��ا%-ـ�f�Cgـ (نا

ة̂�� B���?وان���
���C.���ا|��ل�د��ر�ا�����و0
�ع�اU92014.  


	�ا��را�	�5.1O¡D�:  

���ef"���ل� 
ر̂ا?��ا
¹S����A�U!�o£���إ�,اك�ا%� ��ef�Kا 
 :1ا;����وزارة�ا

                                                             
1
Sandeeka Mannakkara(2014). A Framework for Building Back Better During Post-Disaster Reconstruction 

and Recovery, a Thesis Submitted in Fulfillment of the Requirements for the Degree of Doctor of Philosophy 

in Civil Engineering, the University of Auckland,P42-43. 
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- K��ت�ا%� *���ef?���أ&�س�ا1 �� 
�#(ن�ا%� �K،�و;�X()���1ل�ا;. 

- ��?�� *q��cا�£� .ا
�ef�,�Sا

���f�Kـــ�eا
 �ـــ�cq "ef �ـــ�ش�ا%� �ùـــe"ذ
ـــ���Çو$�#ـــ"�j!ـــ �%���ـــ��Cـــ�Kا�£�اcـــ��ا% ��Dـــ��4ـــ� ;��ود?ـــ>�. �§6ـــ

ef��ـ�ل��ـ��أ�ً�ـ��*ـ^ء��Oـ>��ـ"�ا
 �ـ?Vدة����Kود?ـ>�;���ـ��&ـ��Cا
�ـ��Ãور$ـ ���
�دي�� 9qش��� cq .

Cـ�Xأ�Cء�.-ـ���#ـ"�أ�ً�ـ��;�ـ�(ن��ـÀه�ا�£�اcـ���ـ"�X~ـ���¹S£�ـ��إ?ـ�دة�ا
�Sـ� )BBB(��_ªـ!©���ــ�K"�ـ ��

ef�� 
6��ذات�����4 ���efا%� ��C�0�KوX�Cg,د��efا%� �K" ا§�.  

�ـــ�د� ?q�<ـــ"�;ـــ��eــــ���� 
�cـــ�ت�ا
`ــــ_�أ?�ــــ��ا&ـــ �vام�ا%ــــ�ñ¹Sا
��ـــ�soوا��
�ــــ�ل�?�ـــ��ا%����ــــ�ت�وا|�*ـــ�Cا

�;��c��iDأ��اف�ا
�را&�gت،�و��cـ��
�در�*��Kا�ذوي��ـ"��ـ�ل��Dـ��4ت��ـ�K �_ـ�در�أو�
ـ	?<ـ�رة�?ـ����

��
4���#�÷Jــــ���Xإا��ـــ�رة�ا
`ــــ_��ـــ��ا&ـــ\���c،�9ـــ��fـــ�eا
çــــ)وة�ا
!ـــ
و�ــــ"�أ*ـــ�Cا
��ــــ�ل�]6ـــÀه�q&ـــ\����cإ�ــــ��ا

 Rع����2]6����DX;>�إ;��S%اف�ا��V�i�D� 
���&�S���O���;��
� 
 : *,اءات�ا

1. �Ñ��ء�4ـــــــــ�
 Dـــــــــq�"د���ـــــــــ�
�ـــــــــ(ن�وا�v %ـــــــــ�>�ا�D;ـــــــــ,�>�1ـــــــــ�ل��cـــــــــ��O*ـــــــــ��وX,�%إدارة��Cـــــــــ��� 
ا

 Rدة��ر وإ?�?����.���#�!
����ا
��,ي�وا
ç)وة�ا
�ع�اUD
ة̂��ا
��وان�?�� B2014.  

2. Kا�2ــــ��
�1ــــ�
�ــــ���4��Jــــ�ع�ا
�را&ــــ��وfــــ�eا
?�ــــ��?ــــ�د��ــــ"�ا
�را&ــــ�ت�وا
��ــــ�ث�وVد�4ــــ�ت�ذات�ا

X,-%ر*���وآراء�ا�«�67����Q(ن�Jء�ا
D,اءات�ا
6��اÐر���ef��c��\&q��c��;��DX�،)45(ة��,DX���0

�ef�<9ر�i|¤�)1 ( �$و��Q�67
6��اÐر���ef��c��\&qات�,DX�K{ز�;�e�� 
  :  �ÁÂا�£�ول�ا

�ور�ا
�را&�:  )1(*�ول������?���Q�67
6��اÐر���efداة�Vات�,DX�K{ز�;  
 ?�د�ا��!�ات ا&��ل

��efا%! �vم�.���ا�|,ب� 
 9  إ2�ر�ا

�ر�?Rدة����efوإ?� �
���!&È%ت�ا��
�  9 

�ت�.���*�� 1qار�و,JV�<��D;ب,|� 9  ا

��#�!
�ع�ا
ç)وة�اUD
�ر��?Rدة����efوإ?� �
�º�Uv 
  9  ا

����  9  إ?�دة�;����Cا
����Aا
 � ���وا%� 

  45 ا&�"�ع

sð��1R�C��� 
���Åاc,4ام��v &�4��O����;و��OM{,o;�<l�"� .�	��X�iو�_�در��K*وا%,ا�� #
4�:�2ع�?���ا

����وا%�ا�K9و��c(dcqوا
�ور$�ت�ا%��
4���Jع�ا
�را&��ا
`_�; ��iا��D�� ��ef<��D;دة���إدارة�ا
 ����Cوإ?

ة̂� B���?وان���
�#���.���ا!
����ا
��,ي�وا
ç)وة�ا
�ع�اUD
�ر��?R2014.  

  :�Aود�ا��را�	�6.1

1.6.1�	
X��$م��:ا���ود�ا��?�ef��&ار�
  ).م�KD;)2018ا

2.6.1�	
X�l&ا���ود�ا :�
�ع�اU9�ef���c�ة̂; ��CZا�|�ود�ا%� Bع��U9�ef���#�!
  .���ا
��,ي�وا
ç)وة�ا

3.6.1�	
�ــ���ا
��ــ,ي�وا
çــ)وة�ا
!ــ�#���;�Dــ�>: ا��ــ�ود�ا&�£ــ�?
�ــ�ر�
UDــ�ع�ا?Rدة��. إدارة�ا
 ���ــ�Cوإ?ــ

ة̂� B���?وان���
  .2014.���ا
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  :ا��را��ت�ا��1(!	 7.1

� &ا���و�(�!��� • ،�"���Xان�1)2015أ�D�z :(�IV�� 	
�ا��0? 	
�¦C�Vا�� �ا��0mط g
�D���=Xن�

���,� 
�ق�� MN� �
!��Kأ� �و;"�ل �,د-¨ �ا���8ق 	!0D�� MN� �ا��0Dق �W©)�ة �,�"�ك �#�_�

 ا�©gا»��وا�!��ء�?���ا��!�


�,$,D 
��Cإ��9���،���ف�ا?�ºU��À�oS;و�KJ�¥cإذ�أ���D?ef�ºD!��وري��4-jع����ن�ا* �?��SU�&

�ا �-9�S%� _ª��9ا�إ� ����%� ��6]*� 
�ا �ا�»�Uط À�oS\4� ���o#
�ا î&����ا
-,ق�& ef� �قUS
�ا ك��M()ة

�ر�sgو -\
�،�و��9;>�ا& �vام�ا%�ñ¹Sا�D$,Xل�أ��دو
���"����DUSا
-,ق� 13 ا��"��()ً  40 ��رك�Vد�ï8و�

� �����|��B()�ا �ت��S%وا� �ت���|��ا ���Zن�� ��D$,Xأ� �ل��و� ï8دVوs8�%ا� K��وا%�  ��
�وا
�و �����9R.�

����� ����أ� ��?� ��0� 
�ا �ا
 D,$,�إ�� C��;ل����و� ï8دV� �ا
-,ق �DUS�� ef� �قUS
�ا �ك��M()ة�&V� �

���!�0� ��D$,Xأ
� �د��،��� 9q� ���S 
�وا ��ÀM 
�وا sðاÀM
�ا "�V� i�D�;و�,Do
�ا �و�2ة "�� ��ov �

�ا ����%� ��?�U
�ا �ا%��دئ ����و0�1����وأ� �;��(ن <?�
� ��&��أ& �ورp)0ة ��0داة �قUS
�ا ��M()ة �ك�&

���������وا& �ا����Àه�ا%S;و�����ت�ا%����1�ة�� �Àرة��efا%� ��D$,2و������D;���ً�9�CZ�;���ر�� ?�4

�Ç
�ذ ef� ��4� �?�(ن،o
�ا K��*� ���ارده�و;���O*�,Xد �وا& �ا�� �قUS
�ا ��M()ة �����;�U$,�ا% ��U �� ���

�ا%! �$�ت K��*� ��?� ̂$^��9را;¥ �jو� ¥;�c��%� _ª��S 
ر̂ا?���4
 وأو�­¬. ا
 �U$,�ا 
�وا ��ÀBV� ���S�� ا̂م

� �ا% ��ة <�ô
�و(o
���Q) ا��� �ا& �ا�� �ن�J� �]�6ف ñ¹S
�ا ��Àا <?�
�ا ¥Q�g,�� K�� �ون� 
�ا 4��ا���

�،��ÀM 
�ع�ا�|��ي�;�ef��V�i�D"�ا
ÀMا�sðواUD
����Àا�ا��!��̂ $̂ �j�<l�"ق،�و��US
�ك��M()ة�ا�&V

�����U
  و���X���ا
Do,�وإدارة�ا%�ارد�ا

 إ?ـ�دة" ا�1ـ"�
	 وا��ـ�وة ا�_ـ
� ��V"�ـ�ت (Dـ�ء دةإ?�: z��Dان 2)Oxfam & NFR,2014( درا�	 •

  "ا��
<)ن �b MN#�ن z�� �� ا?"�ر

Rebuilding Fishing Communities And Fisheries Post-Haiyan Reconstruction 

In The Philippines 

�Xرا&ــ� �ــ��
�ــ�ر، إ?ــ�دة *Oــ�د fــe ا%�*ــ�دة وا
�oــ�ات ا
oــ�ري ا
 �ــ�ef ا1 ��*ــ�ت ;���ــ� إ�ــ� ا?R  6ـــ�فوÐ 

ºــ��!\
� ?�ــ� ا
�ــ�ء ���&ــ�ت �9ــ�!
�£¼6ــ� ��ــ� ا
`ــ_ وا
rــ)ا�Å ا�
ــ� ا
 �ــ�O* efــ�د ;��Dــi أ*ــC �ــ" ����o
 ا

���� ذ
ـــÇ أدى  -��:cــ�ا ا
�o�ــ(ن 
ــ�ي ���ً�ــ� ا%�ــ,وف - ���ــ�ن *ــ,اء�إ?�ـــ�ر و�ــ" ¥�1ــ
�إcــ .وا%!ــ �ا�� وا
-ــ

�ــ�� �� ��ــ�ت أرLــ�ع l�lــ� 
 ــ��()
j-ــ�ر�4���0*ــ�د��rــ)اء� �¹S£�ــ� ا
��S2ــ� ا�|���ــ� وا;��ــ� . ا
�o�ــ(ن fــe ا

���S 
�:ت وا
��1ات اg�
�ع ا�|����� واUD
�ص وا«�� ef اOUU� دة�?÷ C��� 
�·e اUD
أOÌ,ت�ا
�را&���.ا
                                                             

1-\&q� �ت��«��وا i$�!\
�ا �و�و�,0^�������تo
�ا ر̂ا?� 
�وا ��ÀBV� ���S�� Ç�&�ocا� ��L,�
�ا �DUS%ا� ef� ��#�!
�ا �ت� S��
� �ر$�)2015 .(�g
�D���=X

� �وا�!��ء ��ا�©gا» ��,� 
�ق�� MN� �
!��Kأ� �و;"�ل �,د-¨ �ا��8ق 	!0D�� MN� �ا��0Dق �W©)�ة �,�"�ك �#�_�� ��IV�)ن 	
�ا��0? 	
�¦C�Vا�� ?���ا��0mط

�نا��!��?��SU�&�،ºD!��،.  
2
Oxfam	&	NFR(2014).	Rebuilding Fishing Communities And Fisheries "Post-Haiyan	Reconstruction	

In	The	Philippine"	JOINT	AGENCY	BRIEFING	NOTE.	
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ef��

#!� ���Jو*�د�ا
�?>�ا Ã��
�د�" 
�ي ا��
�|�D ا
`_ ا
#�()ة JV,ار c\��� ا iXا,�4 ���
 0ـ ا

̂$" �*ــ�تl -ا%,اXـi – ا%�ـ�ات -ا
Dـ�ارب( �ك ;vـ��ـ�� �� ��ـ�ت وJــK ?ـ" ،�و�9ــ���4�cـ�ت...)V&ـ
� ا�� و�9ــ

�ــ��د�" و�jــ£�C ا
A!ــ�ء ا&ـ\���د
 وVوJــ�ع ا
!ــ#" وإ?ــ�دة ا
 �*[�6ــ� ا%�ــ�دئ وJــ�ح ا�|���ــ�،�و?ــ�م fــe ا

i4�
!ــــ ،��!ـــــ ���V "���oــــ� ا%�ـــــ��() وJـــــ�ح 
�ـــــ�م 4�÷Jـــــ�O? �Xـــــ���
�ـــــ��د�" ;ـــــ�2(ن وأو�ـــــ��4�,ا?ـــــ�ة. 
 ا

�ـ�ر وإ?ــ�دة 
� �ـ� ef�Uـ� و*ــ�د ا%!ــ D����،�وJـ,ورة ا%vـ�2, ?ـ" و��tــ�ة آ�Sـ� �Sــ�fe i2ـ وأ&ـ,�>?R <ــ!\; 

�4�� &:�4 ��X�o-
�ت ��ءوا%� وا*��د�" :1 ���
�ت ا��  .وا%� 

0
[�أ%����8Gر%
	: إ?�دة�إ?"�ر����z���ا�$�$ال: z��Dان�Yeng,2008(1(درا�	 •^���=X  

Post-Earthquake Reconstruction: Towards A Much More Participatory 

Planning 


 Uvـ��ºإ?ـ�دة��º��!jا
��ء�?���;�,���Lإ������Xا
�را&�����{,!
���4ا� &qو�()�#
ا̂ل�وc\-�ان�ا 
ز

�ــ(ن
�ــ�ر�fــ�eا?Rــ,ف�?�ــ��� 
�ــ(ن¥��Ooــ�م�ا
 Uvــ��ºا
\-ــ�ر�sgو;�ر$vــ،�وا
��l�lــ��ا;���ــ�ت��ــ;��،�و fــ�eا

��ـــ�ر*��ـــ�ة�أOÌ,�ـــ��;Uvـــ��ºأç0ـــ)�j-ـــ?Rدة���cـــ��?�Sـــ��. رf���0ـــ�eإ?ـــgو9ـــ���،soـــ��
;ـــ>�ا&ـــ �vام�ا%ـــ�ñ¹Sا

ا̂ل� �رlــــ��ز
ــــgــــ�ر�.�ــــ���Vم���ــــ��S(ن�وا
ــــ�À"�ا&ــــ ���ا�ز�ــــ
ا
�را&ــــ��وgـــ�ـن��� �ــــ�Kا
�را&ــــ���ــــ"�ا%UUvــــ(ن�ا

)�#
�ـ���او��9أOÌ,ت�ا
�را&��?�دً . )وc\-�ان�اO��̂ة �وإ�ـ��"�ا
S ـ�67��ÅQـ��أن�ا
 Uvـ��ºا
\-ـ�ر��sgـ�o9�Cـ


� Uــــ�$,��Vــــ�م��
ً
�ا̂ل،�وأن�ا
 Uvــــ��ºا
\-ــــ�ر���sgــــ�Kأ&�&ــــ 
ــــ̂ 
�رlــــ��&ــــ�?��fــــ�eا
 �ovــــ���ــــ"�آlــــ�ر�ا�
.�ــــ��ا

��i2ا% �,رةS%ا�ef��ĉ�ا%,و $̂ �j���?��?��ك�ا
������"�و . ا%! �e��Dو}!Sأن����Cg�����efا%-Q�ا̂ل�9 ;�:

�ـــ�ر?Rدة���Sـــ� �ن4ـــ وأوWـــ�ºا��را�ـــ	 .ا
 Uvــ��º÷?ـــ�
�ـــ�� �©�e��D ــ�ر�ا%!ـــU 
ا̂ل�?�ـــ��ا 
̂ 
��i2ا% ـــ�l,ة�4ـــ

�ر�?R�ºU�ي�ÀoSام��pd
�?����واXا& �ا���و.  

  :� �ر�ا���Dي�. 2


�rوf?"�ر�ا&����n��»C���ا&^� ���1.2bIVإ?�دة�ا�  

�C�£�� �ا
�Dرات �وز$�دة ���-O
�ا "�� �|��ا ��?�^0,�� ��-,وع �إ8-�ء �إ�� Å��c(r
�ا <���;� ��1,�� �6Ðف

�وأ�
ً
��دا��(ç0أ�,l� %ا�K��دة��"���لا%� ?�Ç
�،�و$ >�ذcً�2:  

• �����O
�ء�ا%�دي�
¤|���"�ا
 �l()�ا%� �C( اS�
 ؛)ا

• �����O
�ء( ا
 �اB�()4()�اS�
���،�;�º�Uvا& �vام�Vرا­ò_،�أ�cاع�ا�
�ت،�ا
 �?���ا&��!
ا
`_�) ا

����2,�ا%� v��
�_ø�!

 �C��Dا
 �l()�ا���ذ�v;ا�<;.  

                                                             
1
Yeng, Sheng(2008).“Toward a much more participatory planning”, published by Shanghai Tongji Urban 

Planning & Design Institute, Shanghai, China. 
2
International	Federation	of	Red	Cross	and	Red	Crescent	Societies	(2012).Post-Disaster	Community	

Infrastructure	Rehabilitation	and	(re)Construction	Guidelines,P44. 
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�����O
�2,�اv%ا�C��D 
��)ا%���s8أو�ا
����Aا
 � ���أي�ا§�6�ر ( ��D
��Cgا�O

�ا������4"�;:�، )��c�gإذا�

C���;دة����,�أ�,ى��"�ا%�õ¬�/إ?S?���?�< \&�C��
�ء�اS4دة����>����A4;� ���*���ة��/و) إ?�;�̂ $̂ �jأو�

¥O*أن�;�ا�C����أ��م�;�l()�ا�»U,�ا%! �e��Dا%� ��#"�أن�;���D$,U4.  

� ��Xن Ç
À
� 	
�ا���� �ا��را�	 �dX)ة <��D;� ��?�^0,; Rو� �ءS�
�ا �وإ?�دة C��� 
�ا ����إ?�دة
�ا �عUD
�ر��?


��9ف�?�����È,ات��������و���o;���������()Bا%� ��Kو���eù8ا
D,ار�À��efا��4���#�!
ا
��,ي�وا
ç)وة�ا

�عUD
  . ا


r إ?�دة2.2bI� �0عZ �
  2$ة �0Zع MN ا�1"�
	 وا���وة ا�<=�ي  ا�_


�#U!�X ()Z(ن �J,�j :2014 ?�م 2$ة �0Zع ?�� ا���وان  - أ ��?� �$,#!�
�ا  �, �"�q? �اءات

�ر$° 

 ا
��D> ا��|�� و��� ا
��A�U!�o ا%�ن .�Ñ ��م إ�� أدت واO��. ,�� "? �U$,«��. ا��Xو 

Äv� وب,|��نR&,ا������Qا�X �O
 ���S
 ا
`_ ا�|,وب أ�O, و�" U!�X(ن، ef ا�|,وب ;�ر$° �" r0V) ا

�l�1 ef D
وq? �اءات�ا
�!#,$�� م، 1982 م، 1973 م، 1967 م، 1956 م، 1948 ?�م 1,ب ا%�­ò_ ,ن ا

�ع ?��U9 ̂ة B م2012 م،2009 -م2008 أ?�ام ��. م2014 وآ�,�� ;�l(ً)ا ;CD : أ�1اث U!�o4(ن �,ت 0

��lر�gو CZ� �J�o cq و��V م���J م،1988 ?o c9®­¬ واV م�1�ت�R&,ا��Qم،2000 ?�� *qو����_`

> ا 

�9� ; ef ام�?V _`
�� �Àه�q? �اءات�وا
r)ا�Å 4(ن �,ت ا�S%ا ()�� 
 �~��
�ر$��v وا%�ن ا 
��X اJ÷� إ�� 4

�ح ?�م�!
�ر �4?�دة ا�?R .���Xو e�� C��o; �l�Z
�ع ?�� V�()ة 
�? �اءات�اU9 ̂ة B _`
�ن واg �O
 ,lV 

()�#
�ع ;��() ef اU9 ̂ة B ��? K��� و�� %! �$�ت،ا *� e·� !© 
��
�ر &�ef C ا�?R.  

��ز  8 4 �ر$° 2014 *�ء�?�وان; /��
9�م �1
 م،2014 أîU!B/آب 26 1`¬ م2014 �� Ã�£�R&,ا��e��Q ا

�ت����. �$�* �$,Lو �$,�Lإ�� أدت و ()��; ���� �X��
�ت c��� �~��
�ر$�، ا�|� ا&¼�6اف ��ل �" ا

�s8 وا&K و;��()���
 ��S#!
�د وJ,ب ا�|����� وا%��s8 ا
 � �� وا
���A ا� 9q _õ�U!�o
 ��ل �" ا

�?��، ا%A-�ت ;��()S�
� وCg ا� "� ¥c�� س �9رة ���� أن�S
�ة ��ا��� ?�� ا�|�� C�-. ،eù��2 ا�0 

�
��; i2�S� ت 0�()ة�1�!
�ر �" ��
�?�� �CZ� e ا£Ë
ا̂?� و��Lة ا �.  

�ع 
�� :ا�1"�
	 �وةوا�� ا�$را?	 �0Zع ?�� ا���وان آ�iر  -  بUD
ر̂ا·e ا 
� دورًا ا ��O� ef د�� 9q 

_õ�U!�o
�1
 ا%���J، ا
��Dد ��ل ا <��& ��!A4 �$̂ ; "? 35 %ef ج� cR e��%ا ef ة(dX :ت،إ�S���!
 ا

�م ef %6 �" أC9 إ�� ;,ا*�� ا
Ç�; ��!A أن�
 ا
��So ا9��%�ت �" 
!�!�� c\��� ا
d)ا*À� Kا ��sj. 2014 ا

�&��وا�!
 _`

� ا��ع �Àا ;�Dم دون  1UD
 .41¥ وا
�67ض ا

.A�>ا��k
�ع أن ��إ �نو�^U9 ���
2���� ���Ç ا
��,ي  ا ���
�X�Çن�إ?�دة�ا
 ����i�!j�Cإ?�دة� �À
و

�ر�?R اÀو� ��U � ت 4(ن ��ءا%�ا�*��ع �Àا ا1 �UD
�ر إ?�دة 4(ن أو ����oا
 ا�?R ت����U;���?� _õ�%ا

����ا%! �اS 
 ا
ً
��D !����.  

                                                             
1���A�U!�o
ر̂ا?��ا 

� º�Uv،�وزارة�ا�����

	����Zت��
��-ا�!�0ع�ا�$را½z����!� :M��Dان). R)2014دارة�اDKو�	
�-�r�وأ�	رؤ�.  




	�ا��را��ت���	
�

��ارث�وإدارة�ا���ص�����fا��-��� )45-23((��)ن�ص�-ا&�%$�ا��#"!�ا ��ا���

 2019أ012/�    ا���د�ا�.�-���-ا&�
��,ول�
3333 

�ع ©��: ا�1"�
	 ا���وة �0Zع -جU9 وة(ç
�#�� ا!
� ا?ً�U9 � ��O� � �ت �" و�$��1?�U9 ج� cR ،e·ر̂ا 
 ا

�1
 V�q ()? �اء ef �¤|�ظ .-�C ;�,ر  و�9 �M�4 ���9 e�����e �4¡. $2,084,680 أJ,اره إ*��9�� إ* 

���ا
��,$� أدوات ��S أJ,ار
�% C�-© 88 و��$ 1,832,364 ا�ً$,D; "� e����ع أJ,ار إ*U9 وة(ç
 ا

��#�!
�. ا��X ¡�4 e�����pd&q sراع ��S أJ,ار �9�� إ*!
�% C�-© ��!8 12 و�� ،$252,316 ا�ً$,D; 

"� e����ع أJ,ار إ*U9 وة(ç
�#�� ا!
� .1ا �ر9> �ا�£�ول ÁÂ�$3(و)  2(و (����
�ا �عU9ار�,Jأ� C���o;

e�� 
�g�s��!
  :ا
��,ي�وpd&qراع�ا
C�[Zوان): 2(�ول�ر��ا����zا�<=�ي���
  :#<)ن�أ£�ار��0Zع�ا�_

��X�  ا%�

	��=)��
Wأدوات�  

����/�-d)ك

  4�,ي 

��#!1

�
�-A-
  ا

��#!1

�رS�
  ا

��#!1

  ���اف

��#!1

  ز$�ة
,*�ÃA
  

�ÃA


�
�-A�  

�ل�-
  0  0  0 13,750 32,055  0  12,871  ا

ة̂ B  590,054  200,110  349,790  23,435  5,016  95,365  191,297.5  

ïU&�
  0  0  0  9,232.5  66,040  22,940  14,528  ا

î8��c��  25,087.1  17,570  47,662.5  10,525  800  0  1,000  

¿X2,900  0  2,100  4,500  40,865  34,650  18,218.5  ر  

e���*R1  660,759  275,270  536,413  61,443  7,916 95,365  195,197.5  

e���*R2  1,832,364 

2014��À£�ار�ا���ب�,d)�ة�?���ا�!�0ع�ا�$را½�M?�م�ا�V!����ا����»: (ا&_�ر(  

�[Zول�ر�C)3 :(وان��ا����z��l"1راع�ا�Á��fن�أ£�ار�(>#:  

s��  ا&pdراع�&
e���*R  

�Ç  د�X~�  �0,4  أ?�ف&  �$,�;��#��  �$�6Ð��#��  ء�L,O#
  ��#��ا%��ه  ��#��ا

0  17,380  0  20,200  0  384  1,200  408  98,248 

1,600  42,880  504  87,750  14.4  654  0  2,867.1  1,591,337 

0  2,480  0  14,100  0  0  0  0  129,321  

0  9,360  0  48,500  0  0  0  408  160,912.60  

0  0  0  1,500  0  0  0  126  104,859.50  

1,600  72,100  504  172,050  14.4  1,038  1,200  3,809.1  2,084,678  

252,316 2,084,680  

  )�2014ار�ا���ب�,d)�ة�?���ا�!�0ع�ا�$را½�M?�م�ا�V!����ا����»��À£: (ا&_�ر

.A�>ن�و}8)��ا����Sإ��� �()Bار�,JV%دا���
67��ا��ï8�?�_`
�ع�?"�و ���,ة�واUDcqب�و,|�ن�dX�C�o4)ة�ا

 Rو�C��
�ء�و���tا
��وان�اSlوأ�C�9ت�*,اءات�,lد�"�وأ���

��ا�2�_`
  .ا%� �دة�ا
�������U-8Vا

1.2��[
b���ت��n0_�و:  

1.1.2r
bIVإ?�دةا� :e¨ دة���Q ا& �Ì�
�?�� ا� *q ��&�&V2.  

                                                             
1���A�U!�o
ر̂ا?���ا 

� º�Uv،�وزارة�ا�����
  .13صا&��ECا�R)2014 .(،»1�X�h)�1دارة�ا

2
international	federation	of	red	cross	and	red	crescent	societies	(2012).post-disaster	community	

infrastructure	rehabilitation	and	(re)construction	guidelines.	
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�ف: إ?�دة�?"�ر�2.1.2Só &ا C��g �U-8ô
 ��?�� *q د���� 9qو �X�J÷��ذ إ�� 4v;ا4() ا�; ��Q�  .1و9

�ت �1ىإ: ا�1"�
	 ا���وة�2.1.3?�UD
ر̂ا?�� ا 
  ;��� ا
`_ ا�|��$� ا
ً
  دورا

ً
��!�Qر ef "$��; Å;�S
 ��e،ا% ا


�1 sj�� ع�U9 �?ر̂ا 
2�ت �ef ���D ا�-A
�د��، ا� 9q وة(ç
�X ��#�!
�ج �" *^ء ا cR ،sj��S
 ا

s8ا��|��ع و$� �ى  ،�V"�ا
ÀMاef ()X�; sð واUD
��� ��V  �iول  *�c�(ن ?�� ا
��s8 ا
��,ي، 4Z
� وا v�� 

��pd&q ،sراع!
��,ة B() أو ����,ة 4��رة &�اءً  ا%� �K ���� ]�6ف ا��2. 

�2$ة�4.1.2 ��0Z :)U!�Xع C1�&� "�� ��L�S£��ا �DUS%�4� KD$و� ة̂، B� �S���� eإ�� ��!8� �عUD
�ا _ª!©ن�

�ا
67,�إ�� "�� �ا%� �ة ��v$ر� 
�، ا
��,�ا ��A�U!�o
�ا _­òراV� ة̂ B� �عU9� �و;�� �م?� �1948ا%� ��
ً

:���� م

�
ً
�,��"�ا�£�Sب�ا
st,M،�وا
��,�ا% �&��º"�او�,9������;���S�4�،ب,M
3 .  


"�ت�وا&��#)��ا�W�m	�Â)دارة�ا&^� ��2.2
!Vات�وا��;Ã&ا  

���1,��<��D;ن��X�
��
�وا ��2qع ��tو�،ef�� 
�ا ��1,�� <��D;� ����?� eإ�� �أ��رت �ا
����ة �ت���D 
�ا إن

�ع���,ض��ز���أإ?�دة�ا
 ����Cو�إ?�دU9ر���ي���?Rة�º�;,$و��S�����lر�gو� ��
� 
�:ت�ا�%�44 : 

�ef إ2�ر -� 
  .ا�|,ب .�� ا%! �vم ا

- º�Uv 
�ef ا� �
�ر وإ?�دة �?R.  

�ت -�
� ��!&È%ا ef�� �
�ر وإ?�دة �?R.  

- <��D; ار,JV ت�*�� 1qب .�� و,|� .ا

- ����  .إ?�دة�;����Cا
����Aا
 � ���وا%� 

  :� �ر�ا��"��Mو��Ä¡Dا��را�	.3

� so��
�ا ñ¹S%ا� 
1��
�ا ñ¹ cرا&�ا�
�ا ������ ��c��4ً,ا*û
�و ��Q�D
�ا �ا%-��� ��,ة�
� ¥ x&�S%� e���� 
وا

��4ت���K?�د�D%�4��c��\&q�̂ز �ور،�و?�%���!D���c�1
�ا&\���
�ؤ:ت�ا
�����Zا%U,وح���>�ا!\
?���ا

��#�!

�ç)وة�ا�����
���(ن�R�efدارة�ا�
4�%��Jع. �"�ا��U�;,%ت�ا���S%وا.  


	�ا��را�	�وأدوات�ا�!
�س��1.3O¡D�"  

� "�� Cg� ef� �(ن v%وا� �9��
�ا �ذوي "�� �ا
�را&� K� ��� ����Rدارة(;��ن�
����4اDc� ،��#�!
�ا 
�ç)وة

�د�"��
�ا �د�"،���
� i�X� 
�ا ����*� �د�"،��
��).ا �) 1405(و?�د�> ��إدارة)30(و��S��t?�د� <��D 
�، 

,2�v%ى ا�
���(ن �
�ع اUD4 ���
ة̂��"���ل�?�ة�إ*,اءات ���ef ��X ا
��,ي  ا B:  

                                                             
1
interna4onal federa4on of red cross and red crescent socie4es (2012).Previous reference. 

2��#�!

�ç)وة�ا�����
ر̂ا?���-Rدارة�ا 
ة̂،�U!�X(نا�V!����ا��D1ي���دارة�ا����	��
��وة�ا�1"�
	).2009(وزارة�ا B�،. 
3�����ي���S 
��Cا�
̂�ا 
��Cت�ا�_
�د#��وأ���0Z�MN�[bع�2$ةدرا�	��=). 2011(�,0VAص�#��ا�،��()«���$U9��!&È��"��C,�ا;�،3 .  

4
interna4onal federa4on of red cross and red crescent socie4es (2012).Previous reference. 
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1.1.3 � 
�نÆV�f� [
"_�)E{ز�Vا�� �وإ�Cاءات �وا�.<�ت 9� ):ا�_�ق� 
� م�1 �ا
�را&� �أداة K{32(4 �ز (

�و9�م �«�8 � �دة� &�4)30(� K9��� �ا& �vام ��.� ،www.raosoft.com� �& �vامLو� ،Sample Size 

Calculator���M�4داد�(d&ا���!ALو)98 (%�،�67��Å��c,4�i$,2�"?�
ً
��Q����إ1O����;�<;)SPSS(. 

��ل  ?-�اC�-. sð وRدار$(ن ا%�oÌ(ن �" ��K?�د�:ء��!�(uتإ�Cا 2.1.3|¤
�ت ?�� c���
 وا%�����ت ا

��
� 
�ط�اDS
�ت��efا��� 
�����ا����?�����ؤ:ت،�وا� !\
  :ا
�,ور$��
 ��Çا

��ef.���ا
��وان •� �
�م��
2�ر�اRح��Jو. 

�ت •�
� ��!&È%ا ef�� �
�ر� وإ?�دة �?R ���;�_`
�ت�ا!&È%ا�efوان���
��ef.���ا� 
����ef,���1ا

ة̂� B���?2014. 

�ت JV,ار •*�� 1qار و,JV�,�|�����v !%ذج�ا��S
 ..���ا
��وان�وX,ق�ا
�Uارئ،�وا

• º�Uv 
�ef وا�K9ا� �
�ع UD
�ر��?qو�C��� 
�#�� ا
ç)وة وإ?�دة�ا!
 .ا

• �����ر}�C���;�Kا
���Aا
 � ��وا%� -��ef��o� v%ا�,�S
�ت�اO*و. 


�ن� �Wق 2.1.3ÆV�f :إ���<!DS� :  

�ا&=�"
ـ� - �W: �J,? �cـ�ق�\&q ef ¥;ر�� ��

� ��0 ا%�#�(ن �" ����?� ?�� اVو "� 

،�O9�� 
��X ا%�#�(ن .�Ñ رأى �1Jد، إ�S4 , ورأى�ء ��D4R ��? �c��\&q ��0 e¨ efء و�J <6آرا� 

<; C���j ات,DX �c��\&q 
�1 �c��; ��. C��� 
�ور ) )5?�� ��ز?� DX,ة( 45( �" ا��.  

- M�d�1ق�ا��اGf: �iD� 
�ق ��ق �";>�ا!jq "� ل��ب �!1 C�� Cg 4(ن 4()&�ن  ار;��ط ��

�:ت �" ���ل�� �c��\&q ل��ل ا
���� وا
�ر*� ا%��ل DX,ات �" DX,ة وCg ا
#�e وا%����
 �U&�4ا 

Å��c,4 )SPSS.( <;ب و���c ا
���� وا
�ر*� ���ل gC در*� 4(ن qر;��ط �����ت 1!�\&�
�ر � �: 

�ق!jq e��ا�
�ب ا!�4�
1��
�:ت �" ���ل Cg 4(ن qر;��ط �����ت 9�م�ا�� �c��\&q K� �*ر�
 ا

����
�ل ا���
 ��?�C�
�� qر;��ط ��oc �X�o!¥�و1� 
  :ا



	����uت�fر�<�ط�()ن�`�r���ل��������ت�X�>|�f	���Eا��رC	��C   )4  (ول lا�  

 ا�<��
�r����

  fر�<�ط
Sig 

���zم��^V1&ا�MN��Vوانإ �ر�ا���000. (**) 853.  ا�  


V���MNوإ?�دة��?"�ر��	
1�Ã&ت�ا�
�É  .704 (*) .000 

���zت��C�
VAfار�و�£,�[

 000. (**) 755.  ا���وان�!


V���MNوإ?�دة��?"�ر��!�0ع�ا���وة���]
0^Vا�

	
  ا�1"�
.823 (**)  .000 

	
�"V�&وا�	
V=Vا��	

�rا�<9bI000. (**) 724.  إ?�دة�� 


�///       0.05دا�	�?�V1���Dى��*     0.01دا�	�?�V1���Dى�** L�_Aإ�	2)��دا�  
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4(ن�ا%��ل�Vول�وا
�ر*��ا
����� 0.01 و*�د�?�2��9,د������S?��$�9! �ى�د:
�) ��Á� �)4"�ا�£�ول�


��s8واZ
�ل�وL(ن�ا%��ل�ا���

�وا
�ر*��ا
�����وا%��ل�ا
,ا.�Kوا
�ر*��
�Z
�ل�وا%��ل�ا���
�����
�ر*��ا

�����
�1
�إنا  
�

�0���67�sig )�
:�
  .α= 0.01  �" أC9)  �! �ى�ا

�ت ©�� :ا�.<�ت 3.1.3�Z
�ت �" ا��U � را&�، أداة�
  ©��OX sU ا
ً
�9�!jا ef ÅQ� S
� ا��S? i�U; داةV ة�? 

�ب �,ات!|��ت ����C �9> و�l داةV م�9 
1��
�i��U 4 �c ا�\&q ��? �S�? �M�4 )30 ("�  �9 ذوي��
 ا

C���;� �ر �4?�دة��ع ا?U9 ���
�#��، وا
ç)وة ا
��,ي  ا!
�ب و;> ا!�9> 1 C���ت ���Z
4�& �vام ا 

C���� �o
�خ أ�c0,و.  


"	������rأ����%�وX<�خ�&���ت�ا��را�	):  �C)5ول�Z  

  
  

  
  

  

  

  

���Xـــــــ���Bـــــــ,اض�;U��ـــــــV�iداة��1ـــــــ
��4ـــــــ¡��)5(£ـــــــ�ول���Âـــــــ�Áاgت���ـــــــ��l�ـــــــ�D4�Kـــــــ � ;��c�أن���ـــــــ�ور�q&ـــــــ\�

ــــ�
	�).0.945( ا
Z�ــــــــــ�ت�ا
�ــــــــــ�م�
ــــــــــôداة ــ ــ ــــ	�ا�D_ــ ــ ــ ــــ	�ا�V�L$ــ ــ ــ ــــV^�ام� ��!ــ ــ ــ ــــ]�ا�ــ ــ ــ ــــ����gــ ــ ــ �1ــــــــــ
��Split-halfو%ــ

�)Guttmann Split-Half Coefficient�� )0.837 ;�(ن�أن��x &qت���l���?�,�Èن،�و����.  

4.1.3��	
_mtت�ا�u)�!&ا  

�ت���� 

�ç)وة�وا
Àي�أ��0و*�د�?�د��"�ا�����
�#���R�efدارة�ا!
�ت�ا��«��������4,�اDل�����"�

e   :و̈

- � �د�"��
�4� ����� �Sآ�� i2�S�� ef� �د�"��
�ا �و���ات �ت�� ��� ����1� �Lإن���� 
�1�

<;�<6Ð��� �� <6[������رB>�و*�د���B�ef,ف���()��;.  

��ef C ت;���� �OÌر  -� 
���V i2اف :� �ف ذ
Ç و$,*K ا%2V �o� v,اف 4(ن اSذ و��oS
 ا

�ت��� �qو ��()Bو.  

�ق ?�م -o;ع ا���ت 4(ن وإ*!&È%ا ��!�Q,
�ر إ?�دة ef ا
��ء 
 ��, ىأد ا�?R.  

- ��J i�!A 
�ون  ا� 
�ت 4(ن واO£�4��SO ا
���9 ذات ا ���
 &,?� ef ا�£�Oد ;���1 و?�م ا

�رR  إ?�دة�?.  

�م ا%��4, إ�Bق -!Dcqوف و,�
�&�� وا�!
��� ا�
 إ?�دة &,?� ef ا%lÈ,ة ا
��ا�C �" ;��ن  �9 ا

�ر�?R ef�� 
�ع واUD
�#�� ا
ç)وة !
  .ا


"	�أ����%�وX ا&��لZخ�ا�.<�ت�> 

��efا%! �vم�.���� 
 853.  ا
��وانإ2�ر�ا

�ر�?Rدة����efوإ?� �
���!&È%ت�ا��
�  .759  

�ت�.���*�� 1qار�و,JV�<��D;وان���
 882.  ا

��#�!
�ع�ا
ç)وة�اUD
�ر��?Rدة����efوإ?� �
�º�Uv 
 800.  ا

	
�"V�&وا�	
V=Vا��	

�rا�<9bI802.  إ?�دة��  

  945.  ا%���ع
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  1���sL�VX)��ا��را�	�2.3

1.2.3 � ��=�ر r

�: "ا���وان z�� ا&V1^�م ا�V��MN إ �ر"�= �ب!1� <;����!A
�وا �وcq�,اف º&� %ا


� �,ف�?���إ2�روا
,;���ا%~�$� ef�� 
  ا
��وان .�� ا%! �vم ا

�[Zول�ر�C)6( :إ �ر�op�# MN��Vم ا��^V1&ا ��z وان��ا� .<A�>ا?�اد�ا�  

  ا��!�ة  م
�]��V&ا

��  ا���1

Xf=�اف�

  ا&�
�ري 

�]��V&ا

���ا���1

vË19ا�  

�	"
Z

  Vdf<�ر

�	"
ا�!

	
��"VAf  

Sig 

  ا���<	

1  
� 2�ر �� �ىR�S�
�ا ��£¹S��C�Xأ� C�-.� �ء

� �,ر$"�
.	
3.6207 .94165 72.41 3.550 .001 5 

2  �iD�� ر�2R�C*V���$�2��$��S;أ��اف�	4 000. 4.080 72.67  85029. 3.6333 

3  
� ,X�� ر�2R��,2�v%ا� "�� �|��ا X,ص

����D !%ا	
3.5000 1.16708 70 2.347 .026 7 

ز̂�  4 2�ر ©�R2,اف�V�K��£����?�o
 2 000. 4.737 75.86 90156. 3.7931	ا%-�ر��0ا

5  
� ,X�� ر�2R�"$ر,� ��
� �Sآ�� -2,ق (�4~�

	...).&o"-�,اB-iX,ف
4.0667 .73968 81.33 7.899 .000 1 

6  
� e·ر �,ا�2R�� ��
���� ���-ا%!�واة(�9

�#(ن 
����ا%� ����-ا�|�  ...)ا
3.7241 .95978 74.48 4.063 .000 3 

7  
� e·ر �,ا�2R�� � ������ �رؤ$� ��"�و*�د C�


_õ2�
  V&,ة�وا%� ��Kوا%! �ى�ا
3.4000 1.00344 68 2.183 .037 8 

8  
� _ø�� ر��ç0V)��إ2 �سS
�ا �ت*��ا1 � ef�� 
ا

 
ً
�o�Jرا�و,�;.  

3.4000 .85501 68 2.562 .016 9 

9  
�e·ر �,ا�2Rم����
�ر�و;����Cا
�����Aإ?�دةا�ا?

��������  ا
 � ���وا%� 
3.6000 .93218 72 3.525 .001 6 

   
ً
�������Kا
Do,ات�**  000. 5.348 72.75 64354. 3.6283   

¡�4� �ا�|,ب �ا%! �vم�.�� ef�� 
�إ2�ر�ا �أن �ا
�را&� ÅQ� c� ���ا��DX%) 72.75( أ��رت ��4ر*� و����! �ى

�م�.���ا
��وان?�ef��jر����efا? ���?����,ا?�ة��و}�sV9V1ا�<�A> .?���ا& �vام�إ2� �
�م��
2�ر�اRأن�

 (ç0V� �سS
��ا ����
�ا �ءSÒ &ا� <;� "#
�و ،
ً
�;�,را �وذوي "!
�ر�ا�0� CZ�� �ت~o
�ا "��9�?Rل����?� Ñ�tو

�ا
��وان C�o4� �O��U�j� <;� _`
�وا ���
�ا ef� ºDX� C�?� �X,1� ����ن�� "�À
�وا �ا
��,ي ���
و}�$و�. ا

<A�>ا��� Ç
�ذ eا�� Ç
��إ��ذ ،K9� ��()B0�()�و� C�-.� �ء*� �د�"��
�ا ��?� K9ا�
�ا �ا
�,ر ���0� أ?�اد�و أن

�0��c�()ة�.���ا
��واناg�"$د�"�ا% �,ر���
 .	�
|Dه�ا�gb�h�Vو�����#�!
�ت�ا��«��������4,�اD��K�

�ت�ا
`_�وا*��Oإ?�دة�ا
 ����C إ��وا
`_�أ��رت��D�
�ت�وا��� 
1 ��ج�ا
#�()�ا
Àي��� �*¥� وإ��اq�<£Õ

�عUD
  .�Àا�ا

2.2.3�� ��=�ر r

=� "�"?�� �وإ?�دة MN��V
�� 	
1�Ã&ا� 
�ت�Éر :"�� �ب!1� �وcq�,اف�;> º&� %ا

��;,
�ت�ا%È&!��وا
A!���ا%~�$��وا�
�
.  
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�[Zول�ر�C)7( :�op�#ت�
�É 	
1�Ã&ا MN��V
  ا?�اد�ا�<�A>. �?"�ر وإ?�دة �

  ا��!�ة  م
�]��V&ا

��  ا���1

Xf=�اف�

  ا&�
�ري 

�]��V&ا

���ا���1

vË19ا�  

�	"
Z

  Vdf<�ر

�	"
ا�!

	
��"VAf  

Sig 

  ا���<	

1  
����4(ن�2V,اف��
���>�اo��
���J��*��

�ef���?�o
�را�?Rدة�  إ?
2.7000 .98786 54 1.663- .107 6 

2  
������
�ت�اO£��ا �4(ن Cو;�ا�� �ل��ا; �*��

�efر��?Rدة�  إ?
3.7333 1.04826 74.67 3.832 .001 3 

3  
� �£�Oد� �ازدوا*�� �4(ن��إ?�دة��*� �ر�ا?

�رأ2,اف��?Rدة�	إ?
2.6333 .92786 52.67 2.164- .039 7 

4  
�ذوي� K�� i�!A 
�4� �ن£�� C�#-j� < �

��ef.���ا�|,ب� 
  ا
���6Ð��9ف�
3.7667 .72793 75.33 5.769 .000 2 

5  
��4دارة� ����� �
�gو� C�#-\
� ¥*�;� �*��

��#�!
	.Vز��ت�وا
�Uارئ�
�ç)وة�ا
3.4667 .93710 69.33 2.728 .011 5 

6  
U
�وا �Vز��ت �و�9 C���
� i$,X�,X� ارئ���

��#�!
�ع�ا
ç)وة�اUD
.	
3.8276 .96618 76.55 4.613 .000 1 

7  

�ء�S�
�ا "#��� � ����&� �SJ�1� �~�4� ,X� ;


�Uارئ��4� ����� �
�gو� C�#-j� ef� �6]�?

��#�!
�ع�ا
ç)وة�اUD
.	

3.6667 1.02833 73.33 3.551 .001 4 

8  
���1,�� K�� C��� 
�ا ef� �0�()ة �ت���;� �*��

�ر�?Rدة�	إ?
2.0667 1.11211 41.33 4.597- .000 8 

9  
���?� �ا%lÈ,ة �تO£¤
� Á����ا% �lÈ,�ا� �ف

�ر�?Rدة�  إ?
2.0667 .86834 41.33 5.887- .000 9 

   
ً
�������Kا
Do,ات�**  350. 950.  62.06 56296. 3.0977   

� �أن �ا
�را&� ÅQ� c� ��?"�رأ��رت �وإ?�دة MN��V
�� 	
1�Ã&ا� 
�ت�É�� �?���و����! � %) 62.06(�4¡ ى

��$,D;د���|��#"�ا
�4�KUD*�د���sV9V1Íا�<�A> .ا��:�¥c�4ر���?Rدة����efوإ?� �
���!&È%ت�ا��

-��Cآ�4

�&�S%وان.����ا��
�#���ا!
����ا
��,ي�وا
ç)وة�ا
�ع�اUD
�ت���
��Ç� 
���D�D1���*ا,����U ا��Àو�

�O?�����R���D?�اد�وا
 �4ذ
���Çن#���1ا�<�A. .وR*,اءات�ا
`_�;>�ا;�
�ع�اU9�efارئ��U
�:ت�ا|��p)O

�9��
�ا �ذات �تO£��ا �4(ن ��#�!
�ا �وا
ç)وة � .ا
��,ي �ا��را�	 �gbه h�Vت�����«�����,�ا ��4�D�� K�

��J� eا�� �أ��رت _`
�وا ��#�!
�ون  ا
 i�!A ا� 
�ت 4(ن واO£�4��SO ا
���9 ذات ا ���
 ;���1 و?�م ا

�ر إ?�دة &,?� ef ا�£�Oد�?R.  

3.2.3 � r

�ا&�= �ا�.��> �"=�ر ��z� 
��CتVAfار�و�£,� [

�ا& �vام�"ا���وان�! <;� Ç
�ذ "�� iD� 


���
� 
  : ا
A!��ا%~�$��وا
,;��وا
A!��ا%~�$��� ��Áذ
�ef�Çا�£�اول�ا
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�[Zول�ر�C)8( :�op�#���zت��C�
VAfار�و�£,�[

  ا?�اد�ا�<�A>. ا���وان�!

  ا��!�ة  م
�]��V&ا

��  ا���1

Xf=�اف�

  ا&�
�ري 

�]��V&ا

���ا���1

vË19ا�  

�	"
Z

  Vdf<�ر

�	"
ا�!

	
��"VAf  

Sig 

  ا���<	

1  
�C�-.� �ا�|,ب ��.� <��D 
�ا �����
� ºUv�ُ

<��&  
3.7333 1.04826 74.67  3.832 .001 3 

��.���ا�|,ب�����,ة  2��<��D 
 X�C�-\;  3.9667 .88992 79.33  5.950 .000 1,ق�ا

3  
����?� �ءSlأ� ��?�o
�ا �2V,اف �ور-\;��<��D;

�ت*�� 1qار�و,JV  
3.6667 .88409 73.33  4.130 .000 4 

4  

 �ر$��� �ا�|,ب ��.� ��� <��D 
�ا �X,ق K�v;

  ]�6ف�;����1ا�£�Oد
3.2667 1.08066 65.33  1.352 .187 9 

�����;JV�<��D,ار  5?�ef��0(d-��()�� 6 003. 3.275  72.00 1.00344 3.6000  ;��د���

6  

JV� <��D 
� �ذج�c� �*���,Q�!«��وا ,ار

� �(ا%���,ة �د�"��
�ا �-ا%,اB–��0,ف

�زل S%ا (...��#�!
�ع�ا
ç)وة�اUD
  

3.5667 .89763 71.33  3.458 .002 7 

7  

�()B� ,Q�!«��وا �JV,ار <��D 
� �ذج�c� �*��

� �ر�ا
e��o(ا%���,ة��
�ا "?� ��*�S
�ع�) اUD


��#�!
  ا
ç)وة�ا

3.6333 .99943 72.67  3.471 .002 5 

8  
��?�<O!j��U-8أ�¥�*�;�ef�<��D 
�����lاBR�

�$,-x
  .و�j�~��ا%�ارد�ا%�د���وا
3.7667 .81720 75.33  5.139 .000 2 

9  
�4(ن� �0(d-�� �أ��اف ��9�o;�4� �ا�£�Oد �1� ُ;

�ef������
�ر2V,اف�ا�?R  
3.5667 .81720 71.33 3.798 .001 8 

   
ً
�������Kا
Do,ات�**  000. 5.197 72.8 67535. 3.6407   

� �أن �ا
�را&� ÅQ� c� �أ��رت ��z� 
��CتVAfار�و�£,� [

��ا���وان�! ��4ر*��%) 72.8(�4¡ و����! �ى

iXا��. <A�>ا��sV9V1Íت�.�����4*�د��*�� 1qار�و,Jô
�<��D;وان��
�&��.����اS%ا�C�-
��ا
��وان4

��#�!
�ا �وا
ç)وة �ا
��,ي ���
�ا �عUD
�� �U�;,ة�,���إ��� �U-8أ� <��D;و� �X,ق، C�#-\4�،��*�?� ��l�B

�ا
��وان ��.� <��D 
�ا �����
� ºU�و. <A�>ا�� ��Í�$و Ç
�وزارة��إ��ذ "�� �*�Oد ��?� ���ا?  <��D 
�ا �Àا

�,�
 ��D>�و1�stوروVد���;q�CZ����
�ت�ا
�و��S%د��"�ا�?�C��;�<l�،ار,JV�,�
��ء�4��ر̂ا?��4 
ا


�	�ا�!)�1	� JR.,ار|Dا���
V^و��qإ �A ���ذ0,ه����,�ا��"?����efت���#���?"�و*�د�;���!
�ت�ا��«

��()Bت�و���� �qذ�و�oS
��i2اSاف�و���Vف�� �:�Ç
��4�C(ن�2V,اف�ا%��o� vو$,*�Kذ� 
  .ا

4.2.3��r

=��Ezا&=�ر�ا��ا"	

V���MNوإ?�دة��?"�ر��!�0ع�ا���وة�ا�1"���]
0^Vه�" ا�Àر���;>�ا� �


V" ا%��ر ا
����J,o"���ل�DX,ات���]
0^Vا�	
،�و "�<;��9���MNوإ?�دة��?"�ر��!�0ع�ا���وة�ا�1"�

T��e  ا& �vام�ا� ��ر ��º&� ���cدر*��ا%�ا��9��DXو����إ��eا
�ر*��ا% �&��Uو̈gإذا������X,�%3أم��

و
� ���iD"�ذ
�Ç;>�ا& �vام�ا
A!��ا%~�$��وا
,;��وا
A!��ا%~�$��� ��Á .دت�أو����9?"�ذ
Çا:�أم�ز 

 

��ذ
�ef�Çا�£�اول�ا� :  
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�[Zول�ر�C)9( :�Qوا����	��y&ا�	اف�وا�19<�=Xfو�]��V&ا�op�#�	

V���MNوإ?�دة��?"�ر��!�0ع�ا���وة�ا�1"���]
0^V
  

  ا��!�ة  م
�]��V&ا

��  ا���1

Xf=�اف�

  ا&�
�ري 

�]��V&ا

���ا���1

vË19ا�  

�	"
Z

  Vdf<�ر

�	"
ا�!

	
��"VAf  

Sig 

  ا���<	

1  
?� ÅQ� c� ��?� º�Uv 
�ا �� �©�<��D;� ����

�ت����.���ا�|,ب*�� 1q  
3.9000 .75886 78 6.496 .000 2 

2  
� º�Uv 
�ا �و��ñ¹cإ��©-() �وأ��اف رؤ$�

ef�� 
	ا&d)ا;��eêا
3.7667 .81720 75.33 5.139 .000 5 

3  
� �ر�0-�� eا�� ef�� �
� º�Uv 
�ا �S\!©2,افV�

�9��
	.ذات�ا
3.9655 .73108 79.31 7.112 .000 1 

4  
v 
�ا e·ا,��ef� ��Q�D
�ا
�Dاc(ن�ا
�ا�����ا º�U

��#�!
�ع�ا
ç)وة�اU9  
3.8000 .61026 76 7.180 .000 4 

5  
� º�Uv 
�ا �S\!©إ�� �()����� "�� ï8دV� �|�ا

��#�!
�ع�ا
ç)وة�اU9�ef����!
  ا
3.7667 .85836 75.33 4.892 .000 6 

6  
�ت�ا% ����9�cاp)%وا�ÅQ� S
��Cا�
;��د����Uا

2�ر Rو�_õ�̂ 
  .ا
3.6333 .71840 72.67 4.829 .000 8 

7  
� �ت��;(d
� º�Uv 
�ا ;��À�oSوإ*,اءات©-()

C���efا%� � 
  .ا
3.8333 .59209 76.67 7.709 .000 3 

8  
� º�Uv 
�ا �S\!©إ�� ��~��
�ا ,2�v%ا� C���;

��?�� *qو.  
3.5667 .81720 71.33 3.798 .001 9 

9  
� º�Uv 
�ا �ا%,ا9��� إ��©-() �ت�
�وآ ÅQ� S
ا

 
�وي وا�-
  .��D>�وا
3.6667 .66089 73.33 5.525 .000 7 

   
ً
�������Kا
Do,ات�**  000. 8.771 75.33 47588. 3.7620   

� ¡�4� ��#�!
�ا �ا
ç)وة �عUD
�ر��?R� �وإ?�دة ef�� �
� º�Uv 
�ا �أن �ا
�را&� ÅQ� c� و���%) 75.33(أ��رت

�ef;,ا4�º4(ن�د�� و*�sV9V1Íا�<�A>�. ��ا�iX! �ى��4ر*��� �
�º�Uv;�%ا�C�-
�4���.��&�Sوان��
 ا

��#�!
�ا �وا
ç)وة �ا
��,ي ���
�ا �عUD
� V� �����و�-�ر�0?� ÅQ� c� ��?� º�Uv 
�وا ،�9��
�ا �ذات 2,اف

�و  �ت،*�� 1q� <��D;� �ت��;(d
� º�Uv 
�ا%� ��Cوإ*,اءاتا ef�� 
�ا À�oS; .<A�>ا�� EC�#ُأن��� eا�� Ç
ذ

�º�Uv 
���D4وOX>�أ�����دور�ا!
�رب�ا� 
��K��،efو*�د�ا& o&�!���"�ا� 
�����ا?�efO��ت�?���ة��

�ر��0-\
�ا ��?� �;�Dم �|Âوا� ����?� ��£¹S��,X�;� �?�م �9��
�ا �ذات �تO£��ا K��*� �ر�0-�� "? .�h�Vو�

�	�
|Dه�ا�gb��l�1�_`
�ءات�اD�
�ت�وا?�� *qو�C��
�#���?���ورش�ا!
�ت�ا��«���ذ0,ه����,�ا��K�


���Z��ت�ا%O£��د�"�C�9و���tا
��وان���Kا��
��أو���ذ%�ه��.�V��»V%�8ر���?�»V
)�!��MN��#د�
��Aا�_

  .VCf"�?�ت�وا�
!�ءات
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3.3 �r

  �=�ور�ا��را�	��=

�!�، ا%��ور ;>�ا� ��ر��Àه�ا
����J,o"���ل�DX,ات�«��T���c  و��9;>�ا& �vام�ا� ��ر�اgإذا������X,�%

�e و
� ��iD.دت�أو����9?"�ذ
Çاأم�:�أم�ز ��º&� �3در*��ا%�ا��9��DXو����إ��eا
�ر*��ا% �&��Uو̈

���
� 
  : �"�ذ
�Ç;>�ا& �vام�ا
A!��ا%~�$��وا
,;��وا
A!��ا%~�$��� ��Áذ
�ef�Çا�£�اول�ا

�[Zول�ر�C)8(  :�Qوا����	��y&ا�	اف�وا�19<�=Xfو�]��V&&ا	ت�ا��را����  

��ÅQا
�را&��أن� cرت���ر  وإ?�دةا
 �����Cإدارةأ��?R�ç
����ا
��,ي�وا
�ع�اUD
�#���.���1,ب�!
)وة�ا

ة̂� B2014 ��M�4)71.21(%��*�����Q�D
�ر  وإ?�دة
� �����Cإدارة،�و�Àا�©�õ_�9��ل�ا
���J,oا�?Rع���UD


ة̂�� B1,ب����.��&�S��C�-.���#�!
����ا
��,ي�وا
ç)وة�ا
1
� .2014ا��
��efأ©! �Å Aا� 
ن��,���1ا

� �وا
ç)وة �ا
��,ي ���
�ا �عUD4� �9��
�ا ��c,�ذوي �O*و� "��º�;,�� �وا
Àي ،º�Uv 
�4� �;��أ ��#�!
ا

��,ة���� ef� �و�Jح �?�م Ç
À0� Å A !{و� ،�����وا%�  �� � 
�ا ��A�
��ت4�
���ef� ���v !%ا� ��!&È%ا

� ef�� 
�ا ��1,�)� C��� 
�را�?Rدة��Z1). وإ?�
�ا و̂ �نو}��� �عUD
�ا 
ÀOا� º�Uv 
�ا ��ن Ç
ا
,p)0ة��©��ذ

1�ت�(dD��K��*�¥S��i�US;�_`
�&���ا&V�،ع�UD�
���D�D|��ت�ا*�� 1q�()X� 
�<O��,�Vا�Àو��،K{ر�ا%-

Z1��
و̂�ا �ت?�م�و�Jح���نو}��
�����!&È%ت� إ��ا��
9�ت� وVدوار�ef���J;�����ا%!~���
و2�����ا

�C��� 
���ef�(r0V�iQ,���1ا�
�ت�ذات�ا
����9��9;��ن�اO£��ر4(ن�ا�?Rدة�  .وإ?

   

  ا��!�ة  م
�]��V&ا

��  ا���1

Xf=�اف�

  ا&�
�ري 

�]��V&ا

���ا���1

  vË1ا�9

�	"
Z

  Vdf<�ر

�	"
ا�!

	
��"VAf  

Sig 

  ا���<	

��efا%! �vم�.���ا�|,ب  1� 
 4 000. 5.348 72.75 64354. 3.6283  إ2�ر�ا

�ر  2�?Rدة����efوإ?� �
���!&È%ت�ا��
�  3.0977 .56296 62.06  .950 .350 5 

�ت�.���ا�|,ب  3*�� 1qار�و,JV�<��D;  3.6407 .67535 72.8 5.197 .000 3 

4  �ef�� �
�º�Uv 
 1 000. 8.771 75.33 47588. 3.7620  ا

5  ���� 2 000. 5.925 73.11 60602. 3.6556  إ?�دة�;����Cا
����Aا
 � ���وا%� 


�Eا&���ت�"C  3.5590 .45597 71.21 6.715 .000   
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�ت. 4W�Vوا��sL�VDا�:  

1.4�sL�VDا�  

�ءً S4م���D;������?Ä�«¤;�"#������
� 
��ÅQا S
  :ا

�C��� 
�ر  وإ?�دةا�?R����.���#�!
����ا
��,ي�وا
ç)وة�ا
�ع�اUD
ة̂��ا
��وان�?�� B2014��C�-
��ن�4g

�
�1��&�S%71.21(�4¡�ا(%�e�� 
�g���;(d
�4�e  : و̈

�ر  -�?Rدة����efوإ?� �
�º�Uv 
�&��اS���#�!
�ع�ا
ç)وة�اUD
 .%)75.3(�4¡��و���9

- �¡�4����� .%)73.11(إ?�دة�;����Cا
����Aا
 � ���وا%� 

�ت�.��� -*�� 1qار�و,JV�<��D;�
�1���&�Sوان����
 %) M�4� )72.8ا

��efا%! �vم�.��� -� 
�&�إ2�ر�اSوان����
72.7(�4¡��1
� ا(%. 

�ر� -�?Rدة����efوإ?� �
���!&È%ت�ا��
���
�1���&�S��()BM�4� )62.06(%. 


�ت� 2.4W�Vا� 

�ءً S4 ��
� 
�ت�ا��� 
�#"�;��D>�ا���D4�!
��ÅQا S
  :?���ا

�ا
ç)وة� - �عUD4� �9��
�ا �ر�� |�ب�?qو� C��� 
�ا �إ?�دة C1ا,�4� ����
�ا <���o%ا� ¿�J�;� ��?� C��
ا

C��
�ت�وا
�Sوات�وورش�ا?�� *qل����"����#�!
 .ا

̂�إدارة - $̂ �j���?�C��
� وإ?�دةا
 �����Cا�?R ر���#�!
����ا
��,ي�وا
ç)وة�ا
�ع�اUD
��p)0(d
�"���ل�ا

� �JV,ار <��D;و� C��� 
�ا �وإ?�دة º�Uv 
�ا ��?� (ç0أ ���!&È%ا� �ت�
�و� ef�� 
�ا �إ2�ر وإ?�اد

���v !%ا. 

����eإ -��e·ب��,ا,|���efا%! �vم�.���ا� 
2�ر�ا÷�ÁÂر�وا���س�ç0V)�;�,رً ( :?�اد�;S
�ت�ا*�ا�ا1 �

�و  ،
ً
�o�Jو*�دو������� �ا
�õ2_�رؤ$� �وا%! �ى K��وا%�  �V&,ة "�� C�
�و  ،�,2�v%ا� "�� �|��ا X,ص

����D !%دةا��ر�و;����Cا
����Aا
 � ���وا%� �������ً �،�وإ?��ا?.( 

- � ^$̂ �j� ��?� C��
�ر ا�?R� �وإ?�دة ef�� �
� ��!&È%ا� �ت�
���ل�� �ت�: (�"X� �q� "�� C��D 
ا


�ت�اO£�
 4�i�!A(ن�وازدوا*���ا�£�Oد�4(ن�ا�4�����
���>�اo%ا�¿�J�;ت،�و���� 
�?��،�وا�|���"�اo

��#�!
�ع�ا
ç)وة�اU9�ef���?�
 ).2V,اف�ا


 �ر$��ت،� -� <��D 
�ا �X,ق �إ���ع ���ل "�� �ا�|,ب ��.� �ت*�� 1qو� �JV,ار <��D;� �*�Oد ^$̂ �j

S?� ��#�!
�ا �ا
ç)وة �عUD4� ����� �ذج�c�,$�U;و� ،�����
�ا �2V,اف K�� i�!A 
1�,�JV,ار،�وا� �

��#�!
�ع�ا
ç)وة�اUD4����«������;JV�<��D,ار�ا?�"?��0(d-��()�����KJوو. 
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���ef"���ل� -� �
�º�Uv 
�?��;�U$,�ا� *qو��~��
�2,�اv%ا�C���;��C��
ا%�o� v،�و;��������Uا

�eرة�ا���Rو�،_õ�̂ 
2�ر�اRت�ا% ����9و��cاp)%وا�ÅQ� S
�ت�ا%,ا9���وا
 �Dوا�
�و آ�-
،�وا
 ����0"�ى �>�وا

��#�!
�ع�ا
ç)وة�اU9�ef����!
��()�ا��. 

�ذو  - ��D1ق ��,ا?�ة ��?� C��
�ا ���ل "�� �ا
��وان ��.� ���
�ا �ت�� ��� �ءS4� �دة?�4� �م� �q ي�

�د�"�وأ&,�>،�و ��
�ر�وا
 �����C"�ا�?Rدة�������efإ?«��ت�ا*�� 1qت��������و1 ���Åم�4,ا��D;

�
�ر��د�"�.���ا�|,ب;�?���
 ����Cود?>�ا�?Rدة��  .،�وإ�,اك�ا%� ��Kا%��9�ef�e,ارات�إ?

3.4 	

>!V1�ت���
0�:  

- ���.� ��#�!
�ا �ا
ç)وة �عU9� �%-#�ت ���1ل �إ���د "�� ز̂ �©� _��4� C��
� �0��ا�� �ا
�را&� ا& �vام

�|Âوا�����?���Z�4���£¹S��eد�ا��S\&:� .Vز��ت�وا
��ارث�4

- �&� KJو� �|Âوا� �وا&d)ا;����ت �ت&�� C��� 
�K�� �ون� 
�4� ��#�!
�ا �وا
ç)وة �ا
��,ي ���
�ا �عU9

�9��
�ت�ذات�اO£� .ا

�#��إ -!
����وا
ç)وة�ا
�ت�ا�� ���efارث���
��.���Vز��ت�واOD��U;�"#��ر����0-j��U�اد��?.  

- �C1ا,%�<��!\
�#���?���ا
 ��D>�وا
 �º�Uvا!
�ع�ا
ç)وة�اU9�efن�)����
;�X()�;�ر$��X,ق�ا
�Uارئ�وا

 �U
 .ارئ ا
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6 .ECا&�ا  

 
ً
  ا&�ا�ECا����
	: أو�

	
"
  ا���QVوا��را��ت�ا��

- � C�xc� ،�
���� �?�م). 2014(أ�4 ��?"�ر��A 2014ب �إ?�دة 
� �º�Uvو�BCد� ����
�ا �Rدارة ،C�?� �ور�9 ،

ر̂ا?� 
�ت،�وزارة�ا&��!
  .وا

ر̂ا?� - 

� º�Uv،�وزارة�ا�����
 ,d)�ة�?���ا�!�0ع�ا�$را½�M?�ما�V!����ا����»��À£�ار�ا���ب�). R)2014دارة�ا

2014.  

ر̂ا?� - 

� º�Uv،�وزارة�ا�����

	�-ا�!�0ع�ا�$را½z����!� :M��Dان). R)2014دارة�اDKو�	
��
رؤ$���-����Zت��

Cوأ�.  

- ��#�!

�ç)وة�ا�����
ر̂ا?��-Rدارة�ا 
�efا
do)ة�ا�V!����ا��D1ي���دارة�ا����	��
��وة�ا�1"�
	�).2014(وزارة�ا

�"�)11/2014- 31/12/2014.(  

- � �ن!8R� �|�Dق� _õ�U!�o
̂�ا ��Aل ). 2013-2009(ا%,0 �ا�_
�د#���:�!�����dص ��?� 	


Lا��f� �V?fاءات

9
)ن��0Z�MNع�2$ة
01
 .ا��

1�زم -� ،î�1)2016 .(� �وا���وب �ا���ارث ��z� �2$ة ��0Zع MNر��"?�� �إ?�دة 
�ت�
�درا&��ا���ا� �
�1 :��L,�;

�&û
�_õ�U!�o
ة̂ا%���îا B�،����&R�����£��ن،درا&���*! ()،����gا
�SO&�،�ا.  

- ��o��c�،��2017(د�.(	
?�"VCf�	
A�D�0ع�2$ة����ا�Z���?�M�
Lا��fر�ا��_�ر��iت�آ�
�د�����Rدارة���ا?gأ�،

ة̂،�U!�X(ن B�،ت�ة̂�
��را&�ت�وd&q)ا;��� B�̂ �&���و�,0�!
  .وا

- � ���� ��يS 
�ا C��
�;���). 2011(�,0^�ا ��"�درا&� C$�� 4� ة̂ B� �عU9� ef� �وأ&,�> �د�"��
�ا �ت*��ا1 � �

��()«�  .�U9��!&È,�ا

- eوا���،�*� c�� .) 1976 وان).م��ا��MÏ�	��8Æا��	�
�����أ�o!0رد: ،�إd��c)اإن�ا�0<*����U�. 

- ��DUS%ا�ef���#�!
�ت�ا� S��
�ر$��-\&qت����«�̂�������ت�ا
\!�$�iوا �و�و�,0o
ر̂ا?��ا 
������ÀBVوا�S�


�Çا&�ocا���L,� )2015 .(�	!0D��MN�0ق�Dة�ا��(©Wن��_�#��,�"�ك�(�IV��	

	�ا��0?�¦C�V�0ط�ا�mا��g
�D���=X


�ق�,���ا�©gا»��وا�!��ء�?���ا��!���MN��
!��Kا��8ق�,د-¨�و;"�ل�أ�s8دVق�,-
��9�����efاqرورات��،�;D,$,�ا%-

�ن�?��SU�&�،ºD!�،��D$,Xل�أ��  .و�

  : ا&!�(uت

�م� - K�� ��4�D.� �ر$° 4� ��#�!
�ا 
�ç)وة� ����
�ا 4�÷دارة� ��#�!
�ا �ت��«��ا ����,�داQ,ة ���ح �دO*11/3/2018��،

��?�!
 �9:00ا
ً
�1���. 

�ر$°� - #4,،�4�,�?�"��
�د���eÉا��
��K����4اD�17/4/2018���?�!
 �11،�ا
ً
�1���.  

 
ً
�
X�i :	
ÆDC,�ECا&�ا  

- Un-Habitat, Displaced Population And Human Settlements, Unhabitat, 
- Siluvaithasan, A.S. &Stokke, K. 2006. Fisheries Under Fire: Impacts Of War And 

Challenges Of Reconstruction And Development In Jaffna Fisheries, Sri Lanka. 
Norsk Geografisk Tidsskrift Norwegian Journal Of Geography Vol. 60, 240 248. Oslo. Issn 
0029-19510 
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- Mcdonald, R. (2003). Introduction To Natural And Man-Made Disasters And There 

Effects On Building, Architectural Press, Uk, 1.2004. 
- Oxfam &Nfr(2014). Rebuilding Fishing Communities And Fisheries "Post-Haiyan 

Reconstruction In The Philippine" Joint Agency Briefing Note. 
- Sigurdur Sigurdarson(2015). Rehabilitation And Reconstruction Of The Fishing 

Ports And Fish Landing Sites In Aceh Province After The Tsunami, Mission Report. 
Indonesia. 

- international federation of red cross and red crescent societies (2012).post-disaster 
community infrastructure rehabilitation and (re)construction guidelines, 1210102 04/2012 e 
500. 

- Yeng, Sheng(2008).“Toward a much more participatory planning”, published by 

Shanghai Tongji Urban Planning & Design Institute, Shanghai, China. 
  

67���Q: ا&�h�n,ول 
6��اÐر���ef��c��\&q�º4را  
https://drive.google.com/open?id=1SUHbcK_RqVPO8I1YbnWbXomIUSnLrxwn 

����ا�:ا&�h�nا�.�-Q��(ن9#�%  

�h�n�)2 : ( �"�=&ن ا  
  ا�_�	  ا�]�ا&=�]

��اللهإ. دU?د���  ��#�!
�ل�ا
ç)وة�ا���efد0 �راه�  

�ر. د�S
�م�ا!1  �����£��4�,J�ة̂-R&����د0 �ر�و�� B  

���ا%M(). د��   ,2�v%وإدارة�ا�º�Uv 
�ت�ا
���A�U!�oأ& �ذ��!�?���efا���£��4  
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���ـــــــ�ت�): 2019(ا%M(ـــــــ)،����ـــــــ��/ V?ـــــــ,ج،��ـــــــ�دي :#�iـــــــb�hـــــــgا�ا&!ـــــــ�ل�%ــــــــ?�eـــــــf�̂ة ـــــ��
����ـــــــ��Bـــــــ ــ $̂ ��Rـــــــ�اءدور��£ـــــــ�ن�ا
Uـــــــ�ارئ�ا%,0

�،�ص�)2(،�ا
��د�)1(،������ا
�را&�ت�d&q)ا;�����
���ارث�وإدارة�ا
o,ص،�ا%����R��ءو�c�  .67-46،�أ%

k
^V1&ا  

�
و̂ح�ا%~�ت��"�ا c�ef�����&�_`

������"�ا% M()ات�ا
U������وا
x-,$��ا�ة4�̂ B��DUS6>��"��,ت��Ð,£���Qت�و

�،�Sًأ��(ç0ت�أ�����i2و;�S%�����V�<67#&�"0��4������4�نإ��� ا
�را&� ���Xأ��ef��$̂ �ن�ا
�Uارئ�ا%,0£�دور�

�ت����?�ef�̂ة Bء��Rاءو���RZ1��
ة̂�و;����Cدور���ن،ا& �vم�ا B�����4دور�����
�e���� 
ا%�ñ¹Sا
���soوا

� ��4تD%ا� ���ل "�� �$̂ �ا%,0 �ن£¤
�ذو ا K� ص�ي�� �q .� �إ�� �ا
�را&� ����;�ef� �ا
�Uارئ �ن£�� �دور ��
��X

�و  �ت،�ovS%وا� �$,#!�
�ا �q? �اءات �ءSlأ� �����
6��اÐ����� <��D 
� �ت����
�ا �;�ا*¥ _`
�ا �تD��%ا� Ñ�.� و*�د

Åا�(r
�ا �ب�Bو� 
��Uارئ،� ���v%ا� �cا%�از� ���o0� �و?�م ة̂، O*Vو� �ا%��ات ÄDS0� �ا
�Uارئ، 1�:ت� �ءSlأ�

1�:ت�ا
�Uارئ �ef������

���ادر�ا
���Soا���x$ر� 
�ر*���،ا«��ت�اO£�����ا
 �K��i�!Aاo0رات��و?�م��!%���ا
�ا?

���Rاءو�R��ء 
��Uارئ ،� º�Uv 
�4� �ت����
�ا �م� �q� �2,�ا% ���9،وا
 ��È�A،و��9v%��ر$���ت��4S�&� KJوو

�O
� ����أ�.��  �ا
�را&� �و�� ()X� 4ز��
�ا �ت��U %ا��� �S?� �O��?%�O*2,��ا�v%� �أ&��ب��J,ورة، 6�ج¼cوا

� �ا
�ز�(ن <��S 
�وا º�Uv 
�و ا ،�4�� &q� �ت$� !�� �ر$"
 �!(ن� 
�ا �وإ*,اء 
 �ر$��ت�4� �م�D
dXq)ا����Jا

�ةg�
û��ء�و��Uو�KJا
�ز��،�وا%��ºاء��R���1�ء�واVن��£��Kون���� 
�4,U«¤
  .|���"��j,ض�ا%�اS2(ن�


"�ت�ا&lا�	
A�V�:  ارئ�U
ة̂- ا B�����4- ت������ت���- R��ء?���  ��Rاء?
Abstract 

The Gaza Strip went through many natural and human factors that contributed to the 

displacement of hundreds of families and their migration from their original places of 

residence to safer areas and gatherings. The study aimed at explaining the role of the 

Central Emergency Committees in the Gaza Municipality in evictions and shelter. And 

analyzing the role of the central committees through interviews with specialists. The study 

reached the effectiveness of the role of the emergency committees in the municipality 

during the military attacks and lowers, And the existence of some obstacles facing the 

municipalities to provide services during emergencies, such as the lack of equipment and 

devices, and the inadequate budget allocated for emergencies, Lack of training programs 

for technical staff working in emergency situations, inadequate coordination with external 
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actors in support of evacuation and shelter routes, lack of municipal attention to 

contingency planning, forecasting of foreseeable risks and possible scenarios. The study 

recommended that the necessary requirements be provided in order to meet the risks, the 

necessity and the necessary planning and organization to improve the response levels, the 

training, the virtual exercises and the necessary simulations, the development of 

evacuation and accommodation plans in cooperation with the neighbourhood committees 

and the reduction of the vulnerability of citizens or residents. 
Keywords: Emergency -Gaza Municipality - Evacuation operations- Shelter operations 
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  :� �ر�ا���م. 1

1.1 	��!�:  

<��!jد��O£����Xا*�O%� �ا�£�Oز$����ºUو;�U$, �د��Åإ?�دة��efا
�و
���اg� ,2�v%ذ�ا�v;اءات�وا,*R�

��Q�9�
���ا��!
�&���اS%وا�����U
�,2�v%إذ�؛ا���
�ا% ��ة��V>�ا� ��
�4�ef�����D
��>�ا
`_�ا!j�ef�

�ة�ا& �ا���|�ا̂ء�أو �ا
�ول ��j,ض��ef�CÌا
x-,$��ا 67��,2��أ*�v��
�ر �،-\cار �وا,JV���;�S
�?"�ا

�لأ��efا�£�Oد��Àه�;�*��و��9ا
��ارث،�
S��_ª �ى�?��
2, ��"�
¤|��ا�vارث����
���D?�efا
Àي�ا

4�ن�&�Sاي��
�2, ��"�
¤|��&�Sاي�إ2�ر ����4ار  و; �ج 4�vارث����
��"�ا
 M.���ov,ض�م،2030 ا


�ول �;¤|�iا
`_�JV,ار �  1.وا
-��ب�4


���ا% M()ات�أ�>�إن�|��ت��"�*��رة�*�Oد�; ���UاO£�
-,ا��0ا�|������ا�4�Kت���!&È%ا�
��و
��ا

�� v%ا�efإدارة���
2,��؛��"�وا�|��وVز��ت��ارثا�v��Ç
�"�وذJ� ر�2Rم���
�Vدوار ����د�ا
Àي�ا

�وا%Oم���X��
�ت�!&È���4�� &q��X��
��ي�ا�|�ادث،� 
���Xوا�
��"�وا�|��ا
!�����ا%#��oZا%lÈ,ات�

�قUc���()l�;ن���Jت�و��� 
�ر��Qا
��*���اU
  2.ا

Å A��"?���Bأ��
و̂ح��ارثا c� د�9!,ي,-jت�و��� ���
��$,�|���و�����ا% �,رة�ا��X�i�� ������U4�

���-���DUS%ا��J,�%2, �ا�v��
��Cو��9ا
U�����،�أو ��67��ا
x-,$��&�اء��jت��!&È%ا�����ا%�����و�

��?�<��D;ت����«��ل�ا%,ا��DXا��ع��efا�|������������DXا
�Uارئ ��?U9�̂ة B�����
�ن��"�ا£¤
�?���ا


¤£��Sا
�õ2_�ا%! �ى �g�����
�ن�ا
�Uارئ �÷دارة�ا£�̂$��ا
�Uارئ �و �&��ا%,0Q,4������
����Xا
#r)ى �ا�%�4�

�ت�?"����e�Zو;�>!&È%��9ذات�ا��
�ت�ا����
�M,ى �وا
�ت�ا!&È%���2وا,-
̂ �وVوc,وا�ا �وا%,ا0

��4��-
�ن�وR?�����ا£��1�ء،�وV�6ف�[� ,$�U;ت����4وq& �ا
�Uارئ �������X��
�ت�����
 وأ4,ز���ا

  R�"��.3��ءو���Rاء

KDع���U9�̂ة Bب��S*ب�,B�_­òراV���A�U!�o
��e�1ا
-,$�º?���ا!
���1ا!���أي�02>365 ب�;�Dر �4��

1.33% ©��دل�"��e����ر$U!�X�،��v(ن��!���1إ* 
�و�"�0>،12 ;��¡�4��ود���, �ا�£�Sب��"����ه�ا

�ل�ا
-,ق �-
�و$�Dر 4ا% �&�Ñ�4V�،ºا
��, �ا
M,ب�و�"�م،1948 ?�م�ا%� �����ا
V�A�U!�oرا­ò_�وا

�ع�&��ن�?�دU9�̂ة B�¬`1�����رب����م6§ 2017D� )1,899,291(������M�4��Xو8��9!Z#
����cا�!
�ع�اUD4�

                                                             
1
NUISDR .(2015).Sendai Framework for Disaster Risk Reduc4on 2015 - 2030. 

2������،()M%ة1�̂,ب�): م2017( ا Bع��UD4�s���|��ف�ا�&û
��lر��
�دئ�إدارة�ا���<��D;2014ارث���
�,�إدارة�Vز��ت�وا;È��،s8�%ع�ا�X�

��درا&���ا�م،�1

���|}
ة̂،�U!�X(ن�-ا B�،����&R�����£��.����g�،Kا
��Uا!
�,�ا
��Uا;È�. 
3����� /���ر،���U�
�،�����ا%M()/ ا���
ة̂واR�K9 ). 2018. (ا Bع��U9�efارث���

ôز��ت�وا�����
ة̂. دارة�ا B :د����� 9qت��
��را&�����&R�����£������ا

 .2ا
��د��26وRدار$��ا%����
4��A�U!�o
ة̂�). 2015. (وزراة�ا
 �º�Uvا Bع��UD
ة̂). 2020-2005(ا%ª��9R�ºUv_�ا%��ث� B :�º�Uv 
  .وزارة�ا
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ة̂ B )5203(����ع�ُ?�َّ  و8���? /<02،��9!U9�̂ة B�"��i2�S%ا���?V��X�Z0�ef�،<
��
�ن��4¡�و��9ا�&�

�S�����̂ة B )652,597(�����SUD����?��1ن �8!!� )1).02>74  

�أز��ت� ����� _`
�وا �ا% ��دة، �ا
�Uارئ 1�:ت� "�� �$̂ �ا% Ã��©�،��J��ا% ���ار�ا
!�Sات ��?� ة̂ B� �عU9و

�ر�ا%o,وض�?����|��?���وX#,$�،�و�gارث��C4�،�����2وأن�ا��د���و&��&���ودو
���و?!#,$��وا* �ا9 

�م�?�ÀS�� ة̂ Bع��U92007
�1�C�-©ارئ م��U
�,ة��"�ا !���،��ef������
�ت�ا��S%ا��X�gأداء����?�,lÈ;

�ا
!�Sات� ���ل ة̂ B� �عU9� ��j,ض �DX� ،,�|��ا î�
�و �لZ%ا� C�x&� �و?�� �و;�،o �� ��4ر*�ت ة̂ B� �عU9

���
��� ef� �1,وب، 
�Zث� ��J��r)�2014ا%X�cو� ،2012�(r��ود©! �q? �اءات�2008، ��Àه �o��� 
�1� ،

�وا �د��رًا ��وراء� �ا%����cوا�|,وب �ن�?Vو� ر̂ا?�� 
�وا ��;�!&È%وا� �� � 
�ا ��A�
�ا � ­_ء، Cg� 2�ل� �|ًÂ

��A��
�0�C�-.�<6Ð�()�*ً�ا�،وا�� ��د�وإ����4ا
������"�ا%��c(ن�و;��()��O-\&إ���ا��X�J÷�4 )2 (.  

 �ّ�j�%ا� �ت!&È%ا� "�� �ت����
��اO��4� ���?� ��J��ا% �ا
!�Sات �و��ل 1�:ت�ا
�Uارئ،� ef� C��j�_`
�Cا

�ء�ا
�Uارئ Slأ��6Ð��c�6��وإ��Ð�9�
-��Cا%��Uب�?���ا
,B>��"�;#,ار�ءو
#"�أدا�،2�4�"#��<
���Ç�;ت���Vز�

,2�v%ع�ا�S;ت� ؛و�$� !��K*ا,;�ef�����&�_`
و$,*�Kذ
�Çإ���ا
������"�ا%lÈ,ات�ا
!�����وا9��%�ت�ا

�ءةo#4�ºU«�  .;�i��Uا

2.1�	

	�ا�<=.l8&ا :  

�OÌ�Z1,ت��-����ا
�را&��
�ت�ا
�و
���وا
�را&�ت��ن(�"���ل�ا�2ع�ا!&È%ا��6Ð�?أ�_`
�ر$,�اD 
?���ا

� ��0را&� �D4�!
�(ا �Dc()ة، �و)م2015أ�4 ،)� ،����
�ر�واU�
�ا%M()�وا ����UDc،)2018درا&� �1,2� _`
وا

��ا
������ا
#r)ى O&ت�;,أ��X��%�4��$̂ �ن��2ارئ��,0£�أن�و�"��Àا�ا
�ا�K9;�(ن��،1!�&��; ���4�i*�د�

�ت�����¨�eأ��R���1اءو�R��ء?Oت����C�?�eء��1ا���إ�<;�¥cإذ�أ�،�$̂ �ن�ا
�Uارئ�ا%,0£�500���
أ

�زحc������ ef� e��Qا,&R� �ا
��وان ���ل �67�� ��9,-
�ا i2�S%ا� ����� ة̂ B� �عUD4� �� ��دة i2�S�� "�

�وإ��ا2014 �ؤ ، e�1ا�� ef� ة�44�̂> B� �عU9� ef� �Vوc,وا ���ارس "�� �Z ،��ر&�;� Ç
�ا
�را&��ذ ���-�� ��

e�� 
�ؤل�ا
,�î�Qا!\
�

�ت� :4"?�MN2$ة��	#�
)�MNن�ا��0ارئ��Oدور����b���ءudع�����#�اءو����V؟و�

	
��Vا��	

	�ا���?y�,�/RLا�|�1ؤل�ا��:  

�ت� •���ة̂؟���Rاءو�R��ء���¨�eإ*,اءات�? B�����4�efارئ��U
�ن�ا£���O��\;�_`
 ا

•  û
�در�ا%�����ت����e¨��ة̂؟���Rاء��ء�و� B�����4�efارئ��U
�ن�ا£�
�ى� 

• �e¨���ت��
ة̂��� B�����4�efارئ��U
�ن�ا£���O��\;�_`
�ر$���ت�اS�!
�ء�واSlءأ��Rاءو���R؟  

                                                             
1�_õ�U!�o
�ء�ا�1û
ي̂� �ز�ا%,0O£��ن�وا%!�0"�وا%A-�ت�). 2018. (ا�!�
�م��

� ��اد�ا���
�V�ÅQو S
�ز�: U!�X(ن�-رام�الله. م2017اO*ء��1R��_õ�U!�o
ا

 .دو
��U!�X(ن
2�()#4،�ïoU��ء�1�:ت�ا
�Uارئ،��):م2016( 1!�م��Slأ��6Ð���«�ة̂�ا
#r)ى� Bع��U9ت���*! ()�A��()B-�رة،���9�ت�أداء����4���
������R �ر&£�&����،�ا

ة̂،� B20163-2م،�ص. 
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  :����Xا
�را&��إ�� :أ�bاف�ا��را�	�3.1

�ء ��إا
 �,ف� •Slة̂�أ B�����4�efارئ��U
�ن�ا£����ت��R*,اءات�ا
`_���Dم�]6��� .��اءR و�R��ء?

�در�ا%�����ت •���¿�J�;�̂ة B�����4�efارئ��U
�ن�ا£���6]�?�C��;�_`
 .��Rاء
û��ء�و�ا

�ت�>�ا
���ل��  •�
ة̂��� B�����4�efارئ��U
�ن�ا£���O��\;�_`
�ر$���ت�اS�!
�ءواSlأ�������R��ء?

  .��Rاءو


	�ا��را�	�4.1"bأ:  

• 	
"
?� 	
"bأ: ��©�� ����?� ef� �ا
�Uارئ �ن£�� �ا
`_����Rاءو���ءR دور �ا%���,ة K�Jا%�ا� "�


�و�2qع��
̂$��Å"�ا �ج�إ���� �;.  

• 	
!
>0�� 	
"bأ:�� �ت����
�ا ef� �ا
�Uارئ �ن£��C�?�,$�U;� ��o�0� ef� CZ��ء; Slء أ��Rاءو���R�،

�ن�£��C�#-\
�&���%�ا*V��Oز���وJ,ورة�;�C��oا
D,ارات�ا% Àvة�S%ا�ºU«��"���ل�و�KJا

 û
1�ل��1وث�Vز��ت�وا
��ارث�R��ء��اء�و�2ارئ�.  


	�ا��را�	�5.1O¡D�:  

�ن�ا
�Uارئ�£������D4ا
`_��,ت�]6!
�ء�;À�oSا? ��ت�ا
�را&��?���ا%�ñ¹Sا
��so،�و�,ا*���Vز��ت�اSlأ�

� �����و�9ع��Rاءو�R��ء? �dX)ات ef�� �وا
��ارث �: Vز��تg� �و ا
? �اءات �$,#!�
�ا U������ا
��ارث

)�!
�g�$�£��ا �ت�ovS%وا� �،�) �ل���
�ا �تO£��ا C�9�"���6Ðإدار� ��
�آ �ت�?"������K��و* ة̂، B� �عU9�ef

��K����4أ?��ء�1
�;>�ا& �vام�أداة�ا
�را&��D%ة̂�ا B�����4�2ارئ���S£�.  

  :�Aود�ا��را�	�6.1

1.6.1�	
X��$ا���ود�ا�:��s��  ).م�KD;)2018-2019ا
�ار&�����4(ن�?

2.6.1�	
X�l&ا���ود�ا: ���
�����1إ*!�ة̂،�4 B���X���)74<02.(  

3.6.1�	
�����: ا���ود�ا&�£�??�ef�̂ة B�����4�efارئ��U
�ن�ا£�  R��ءو���Rاءدور�

6.1 �[
b���ت��n0_�و:  

� :ا���ارث 1.6.1 �����
�ا �ة�|��ا º�c���*,ا�6 "��,l� �����o�� �
�1� e¨ و� ،yz�o�� C�-.8��{s �"�� �سS
ا

6��و Ð�$ن�و�*� �$،�����ت�و��.î،�و�¤£�،��إ���1��U ��()X�;�K����?�� *qو���!oS
����ا
U����وا?,
وا

�&���وا
�,ور$�&Vة���|� .) 1( .ا

                                                             
�2,�ا
��ارث،�*�V�� #�)2009 :(��S>�ا% ��ة�
 ���ovا
��ارث�1v��"���|¤
���
�ت�d&q)ا;�����ا
�و|¤U��. 
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6���:,ز��ت 2.6.1¼O*و��ا�،�O?�9و� C�9ت��4��ز��È�A 
�وا º�Uv 
��;��أ�4 �Rدار$� �Q�Ì��
������� ����?


��O?�9و���.��O
���Q�%ا���
�&Vق�و,U
�4��O���C��� 
�£��وا�6��و��Ð�1�"����ov 
�!�U,ة�?�[6��وا

�6��6¼cا���.��O�Q� c�"��<�� 
�ر���واl1(آ (.  

�وB()��:ا��0ارئ  3.6.1 �Qر��Ì,وف�2 �O*ا�%� ،����|��ا ¥S��j� �وا%��ن ̂��ن 
�ا ef� ����د sð�SÒ &ا� �م�c���

��د�����ef,وط����؛?�د����6Ðد�ا
��د�أو�*^ءًا��67?�()B4 �ا4()��! �£���و2,ق��Ç
�دة�و�|(ن�زوال�وذ

���6¼
  .) 2(ا

�ت�ا%��������,ون��:إدارة�ا��0ارئ  4.6.1���ت�وا%� ?��£���XV�K,اد�وا*��O
�,ة��"��� !������?�e¨

�ا% Àvة� �R*,اءات �و�Àه �ر،U�V� "?���*�S
�ا �ر�ا
��ارثlآ� "�� ��ov 
�أو�ا �S� 
��
�و��� ef�,2�v%ا

J,�%ء�ا:ÈO
�,U«��1�ت�ا�����?���ًQ̂ *¥
  .) 3( (ن�

�ت��و���2,د�داQ>�أو��ud�:��9Èء 5.6.1��� �X,اد�أو�أ&,�أو��� ًB�1,$��ر��زل�أو��?"�S%6>��"�اÐإراد

��c�c�D
����ا�|���ل�?���ا|�6��و;�!,�
�C�&�<Oا§��M-©�_`
  .) V  )4را­ò_�ا

�ر��Qا%ÀDSة�
¤|�:�#�اء 7.6.1U
�ة��"���ل�;��(ن�ا%��ه�إ��اء�ا% �,ر$"��"���ل�;��D>�ا%!�?�ات�ا�

�?"���اد�
ً

��X�،��|}
����ا?,
��eÉوا
�,ف�ا
���"���اد����Rاءا
��o��Sوا�()Bو�l�BR )5 (.  

�2$ة 8.6.1 	#�
) :� �م?� ة̂ B� ����4� �ó-8ج1893أ�|��ا ة̂ B� �S���� ef� ���4ي î���� î�Qر� �أول �نgو� / م،

�Z�
�ا �O�
�ا ef� î��%ا� �&�Qر� ���;� �وآ�,��" ،_ª��
�ا ïoU����!
�ا s8� /�̂ �cأ� �ا
Àي �ا
-�ا، ���&

�?�ة� ة̂ B� �S���� ��?� �
�و;�ا ��Àا، �S���� ¬`1� ة̂ B� �����
� �دارًا ��.� ���X� �أ��¿ �ا
Àي �ا
���ي ïo-\!%ا

� �م?� ef� ��c��Z�
�ا �
�ا
�و �O?� ef� ��4أت ����4� î
���1893���S�4� s8�U�(r
�ا �cq �اب �do4)ة �و�,ورًا م،

�ع�،م1918-1948UD�
��$,�م،�و��tدة�ا
!�1994��U-1967و�"�.��ه�1q �ل�R&,اR�<l،��e��Qدارة�ا%

� �م?� ��A�U!�o
�1994�C�#-\4ا �9,ارًا �ت،X,?�,&��� C1ا,
�ا î�Q,
�أ��ر�ا ة̂، B� �ر$°;� ef� ��,ة �و�ول م

��!
�1
����gا�،�����
?�ن�&��ي�ا
-�ا،���4�î����C�#-\4ي�/ �����4�îي�*����÷دارة��Èون�ا

                                                             
1�،C��X�،Å$,o%م2014(ا :(�����|��ت�ا
!#���Sا��
�����ºUا
�Uارئ�%�ا*��Oا
��ارث�وVز��ت��efا%���X-�c���S�V��OX�Ç�%ا����gن��
��إ&����ذً*�،�ر&

�ض$,

����م���S�V،�ا���L,�
����اc������*! ()�A��()B-�رة،�*�.  
2
Mc En4re, David (2004): The Status of Emergency Management Theory: Issues, Barriers, and 

Recommendations for Improved Scholarship, Paper Presented at the FEMA Higher Education Conference 

June 8, 2004, Emmitsburg, MD, America. 
3
University of Regina (2012): Emergency Management Plan, Human Resources Health Safety & 

Environment, Canada 
4
Ashar, Faisal- Amaratunga, Dilanthi- Haigh, Richard (2017): Tsunami Evacua4on Routes Using Network 

Analysis: A case study in Padang, 7th Interna4onal Conference on Building Resilience; Using scien4fic 

knowledge to inform policy and prac4ce in disaster risk reduc4on, ICBR2017, 27 – 29 November 2017, 

Bangkok, Thailand. 
�د5��وي،�ا? �,U
��ا%M()،����-ا-�������،�BV)2019ة̂،������): م Bع��U9�efارئ��U

�píوح���ل�ا��6¼4���R�̂اء�و��ى�ا& � ا%���()�ا%�����cوا
�S?���%,ا0

�2,�وVز��ت،�ا%����v%د�)1(إدارة�ا��
ة̂)2(،�ا B�،. 
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�ا �|¤��وا% �&�S\�� �S����
�ر$°� 4� î��%ا� C�#-\4� �ا
-�ا �مDX� ،��*��
�ا �S��%ا� �ت��U و�� ����


�و���26/7/1994 �%�ا*���O©��م، C��� 
��|��ا �ر$° 
�ا ef� ��A�U!�X� �U�&� CÌ� ef� ���4ي î���� أول

�ت��«�  .)1،2(.�1Vال�ا%d)د����efا
����Aا
 � ���وا

  :� �ر�ا���Dي . 2

�����"�ا
�Uارئ ���
�1��ة̂�أ�ً� Bع��U9��Oم�����ء�ا%�ÑovSا�£�ي�?Sl2013أ¥��?�i�2م�أ )�ÑovS�

�!#�
�ن�
�1 �ل�دورً �،)اgرزً �او��ر�ا
!������efا4lدة����ع��"�ا�£���Oز$UD�
��X ¿�ا
!�ود�ا%��ذ�����S?

��9,-
�ا ef� �x!j� ��ة̂،� B� �عU9�"�� �9,o �� i2�S��ef� �1�ءVو� �زلS%ا� "������
�ا �9,Bأ� �تc���X،�

"�� ����
��و;��()�ا ر̂ا?��، 
�ا _­òراV� Ç
�ذ �و;� �م?� ��1ة C9,�أ�آ� ÑovS�2015 � �4ـ _ª&)�ÑovS�

�)��ى ة̂ B� �عU9� �ر$°;� ef� �S?V� �c�g� �lر�g� ��.� ��1ث ¥c�� ¥ ������ ¥
� �نg� "#
�و q? �اء�(،

�ت��:ف�و;)2014 ا
�!#,ي ~���$,-j�¥S?�Å cي�À
�زل،�،واS%ف�ا:!�sð̂ ��;�e�0�()�����Uو*��R��ء�

� C*��
�ت�ا��U %� �4�� &qاءو��Rا% �,رة�� �ت�� ���
 �$,��
�ا �ل�?V� �ا
���ت��" �ذوي ��ً���و� ،

�م�«��ت�واc�X,#
�S0(ن��efا!
  .) 3( ا%����Oا

�وا�£�Oز$�� �ةg��ا%� �ت���?� ���ل "�� C4� _ª��
�ا �c�£��ا ��?�,� D��:� �وا
��ارث �Vز��ت K�� C��� 
ا

� �� !j� �أن e"�A;� �ت!&È%�X� ،�6
�|�و�K9� %ا� �Vز��ت ��?�c2,�و�v%ا� ����2� iXو� <Qو��� ��*� C�-.

،�6
�ت�
� ��C��D"�آ��1و!&È%ا��ù!jو����ت�Vز��،�0���ر���وا
\�Ä�«Ëا
!��>��4�efا�����,��Xإر�l

� �*^ء ��Q�9�
�ا �R*,اءات �أن �Q,�ا%�د�����O>إذ!«��ا C��D;� ef� <��!©� ��4�,2�v��
� eو�V� �ا
��ج "�

�$,-x
  .)4( وا

  :�udءأوا����1.2

�ت�ا�|������?���إ��ار�أوا�,�!&È%ا��� �jء��Rي��À
�2,�اv%ا�C���;ت�أو���در�ا%������ء�?����S4

�����
�g� �� O%ا� ��
�ا
�و �ت��S%ا� "�� �درة�
�ر$,�اD 
�ا ��?� �ءS4أو�� ،�� v%ا� �ت!&È%ا� �6[� ;�Dم

�
� ����
�ا �����|��ا �S£¤
�9,ار�ا ��?� �ءS4� �أو ،,�1V�i2�S��
� �1q �ل �ا&¼�6اف ��?� �ءS4� �أو �Uارئ

�ذ�9,ارات�v;ت�?���ا�!&È%ا�C��jو���A�U!�o
�ت�ا
x-,$��ا��� 
إ���.-��Cا� ��ري�و������R��ءوا

ة̂� B��S���4�ioS
�رع�ا��ef�1ث�����#"�أن�;\!B�ef��x,ق�ا%A-�ت�0��_`
�2,�ا
U������اv%ل�ا�1�ef

�إ ��()Bو��ى�و��!#�
�أ ÑovS�� �إ*��ري 4�ن �أو�إ��ء ،�����U
�2,�اv%ا� �1q �ل��؛�" C�o�� ��0� Ç
وذ

                                                             
̂��ر،�ر$>�1 
��ن�ا
1���A�U!�o): 2014(ا�
��$��d&q)ا;�����S 
���Kدرا&��وا�i��U;�K9ا�»�ºUا£��*! ()�A��()B-�رة،�ا���
�ة̂،�ر& B��S������&درا��
�

ة̂ B�،����&R.  
ة2��̂ B�����4)2019 :(�̂ة B������
��$��S 
ة2021�̂-20ا�»d&R��U)ا;�����ا B�،ن�-م)U!�X. 
3��،�c��
�&,
�ز
O>،�" ��ى"���K9اSا%��,ة�����?�

ً
��Dl��oً���C�;w.alresalah.psww�،2015�ÑovS%ه�ا����،st,�
;����o2�C D"�" ��ى"م،����K9ا
�Dس�ا

ة̂،� Bب��S*ت��c�X,#
�,�اMjد�و(r
  .مwww.alquds.co.uk��،2015ا
4�،,������،��S#&Rر$�،��£���,،�إدارة�Vز��ت،�ا
�ار�ا���� .36م،�ص2006أ1
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��i2ا�|�ود���أو�ا%!¼�X�6،�و$\�Sع�S%ا�ef��S�#!
��i2وا%A-�ت�اS%ن�ا��ري����4(ن�R��e�0��ء.!��*R

eùX�%ي�أو�ا�£����اD�
��J,�jأو���J,����DUS��sð̂ ���Kا%��DUSا�|�ود���أو�*£�)1( 

  ) ud� : )2ء �_�در���
���ت 2.2

6��9,ارات�]�?�Àv ��_`
�در�ا%�����ت�ا��;DS!>�إ���9!�(ن����Rاءو�R��ءإن�أ�>��O���  :(ن�و�

�ر : �_�در����	�-�v &q�̂ة O*Vل����"�����ل�?�[6|��4;���و���S�Vوا%vا� >�ا����X����,ا;���و�

�

��و�s��D
�2,�ا%�Oدة�
�ô"�اv%�4�i�� �،ن����رات�و$�6د�&��ocم�?!#,ي�أو�ا�£��"���DUSأي��

�ن��efأي��،أو�أ�1اث����Mأو��Ìا�,�ا
���Sأو�ا
píا?�ت�ا
�ا�����!
�1����6�ة�اÐ��6§���"��_`
وا

"2�
  .*^ء��"�ا

DS;�e!>�إ���������e:�_�در�?�د#	�-   :و̈

��e"���ل�������e:�_�در��<�;�ة. أ   :و̈

̂$��"���ل�ا
 �ا���X,B�K��Cا�:ا�_�ل�ا&�ا D)ن*  �ت�ا%,0����
،��,U«���ر�ا��C���o 
�<O�Dcو

  .�g*�د�أ*!�م��-����

�رات: و�Zع�ا&^� ��* �ocqل�أو���!
̂:زل�أو�ا 
  .&�اء�ا
��ارث�ا
U������أو�ا

�ر��:ا�Ã>9Vات. بlأو��� ،���
�ا �طDc2,�و�v%وا� �وا%�Oدات � M()ات�
� C��� 
�ا
 �È�Aوا ���ل "�

�ر�وا
!��ل U�V���?���;(d%ا��()��?Vا% ���9،�و�,U«��در�ا���"����()Bو.  

3.2 �	0m��	
  :) ud� )3ء,�bاف�,���

�ت����  :إ��������R�e��ء�6Ðف�?

• �6]�?�io %ا�K�� 
��4�ن�و$ �*¥�إ�����UDcا�¬õ�%ا�Ä«ë�Cgدر��M©ن�أن���J. 

 .و*�د�إ*,اءات�÷��ء�آ�"�
Xô,اد�ا
���U !©�:�"�Àن�ا& �vام�ا
�رج •

• Do;������م�?� .R��ء�����e�Bا%�õ¬�.���إ;

4��Oا� ��ر�أX,اد •�<Oo���;و�¬õ�%ا�e�B��6Ð>�"�4(ن��� ��U�أ��اف��i�D�;�"� .R��ء;�

� ،�U«��ا ��Àه �ت��M
 �ّ�j�� �إ��ء م̂ � !j� ��2ارئ 1�:ت� ��
� 
�ا �:ت|�
¤»U, ا� �J,�%ا� �DUS%أو��ا� ��ً�g

��ًQ̂ * /�()X�;���U �����ع��ا%���R�،<Qاء�U9�efت���2,�ا
��ارث�وVز�v��"���|¤
�_õ2�
2�ر�اR�,0و��9ذ

��*� !j�_`
�2,�اv%ة̂�ا Bء��R؛��،¥��?��;(d%ا�,lVة�و�U«���و��ة���1
�إنوذ
�Çو�iXدر*��ا�()l�;

e�����0�,2�v%ا��oS���9و��� v;��67?���;�S
  JV:4,ار�ا

                                                             
1��,$�U 
2�ر ): 2019(و�1ة�ا
 �º�UvواR� ار�U�
�م��
ة̂ا B�،_õ�U!�o
�ع�ا�s8�%اX��
�����
  .ئ،�ا%��,$��ا
2�s8�%ع�ا�X��
�����
ة̂): 2017(ا%��,$��ا B�،��A�U!�o
�V�,2ز��ت�وا
��ارث،�وزارة�ا
�ا�����اv��"���|¤
�_õ2�
2�ر�اR. 
ة̂�-" Vوc,وا"�A-�رات���~���V>�ا% ��ة�): مV)2017وc,وا�3 B�،ارث��
 ا
�Uارئ�وا
2�ر��4Ri4�&�K*,��،ارث��
�V�,2ز��ت�واv��"���|¤
�_õ2�
  .ا
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• �$,#!�
 .q? �اءات�ا

• � 1:�4��U�;,%ارث�ا��
�و$�ت�ا�»U,ة،ا
 (ل�ا���#
�ت���ث�ا
�Sوي،�ا��oS
�ت�ا�#�( 

�م�ا%-���� •!*V. 

• ,4��2,�إ�Bق�ا%�v� 

• �_ö��

 ��ث�ا�4��U�;,ارث���g)�L,;�،ه،���اء���( 

• ��JرVا̂ت� O
̂:زل�وا 
 .ا

�ت�وا
!��ل�وا§�6�ر�ا
r)ك •c���o
 .ا

 .�gارث��CDcا%�اد�ا�»U,ة •

• ��oS
�ت�واo�v%ا�"B�Å;�S
����ا
 ��ث�ا
�ت�ا. 

• ��?�S�
�?���وا�|,ا�iQوا�|�ادث�اS�
 .ا
��ارث�ا

• e·ر̂ا 
�>�ا!\
 .�V,اض�وا

• ��A�U!�o
�Q,ات�?���Vرا­ò_�اU
 .;�U>�ا

• s8� .ا§�6�ر�ا%�

• �~LوVو���� .�V,اض�ا%! �

  :�udءإ�Cاءات� 4.2

� e�B��إ���ر�� < �� ��cا,��
�ا �ت��� 
�وا s8��وا%� �تBا,o
�ا ��4,ورة���?� À�oS;� �ن�R��ءت���()X�;و� ،

��S2�
و1̂¥،��"���ل��C�M-jآ
���ÀcRار�ا c�K9� %زح�أو�ا�S
��Kا ���
�رئ�U
  )1(:آ�"�
��ûاء�ا

�ع���X,ة� •�&��S? R¬õ�%ء�ا��ت�÷�����j�sD�;ار�أو�Àc�s8ا,��
��Kا� 
*��?��� � ،��أو�ا
o,اغ�أو�ا

�K�����K9���ef.����?"��رًا،�وا
 �*¥�إ���Dcء�ا%��ن�Xإ���"��*�دا%*Dً�!دة����ا%�K�� 
��Uا

�دمD
��ر�ا�»U,�ا�. 

�درة��ا%��دة R��ء����?������e�Bا%�õ¬�أ�ً���أن�����Sا�;���Dزوار�>��4*,اءات� •Mنو�����Kا%�

�X�g %4¥ �"�*�دا. 

• � �ل��
�ا �$,�j�e"�A��"���o !%وا?��&� �S?� ¬õ�%ا� �درةM��<6]�?� �و$�� �ا%�gÀرة، 4�÷*,اءات�<O

�X,ة�ÀcRار�. 

   

                                                             
ة̂): 2015(إدارة�ا
 �ر1���$ B�،s8�%ع�ا�X��
�����
��ñ;�ر}�g�îارث�ا%�اد�ا�»U,ة،�ا%��,$��ا�S�. 
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	�ا��را�	. 3O¡D�و�M�"�ر�ا�� �  

Z1��
�ا ��?� �ا
�را&� �أ��اف i�D� 
�ن�e���� 
�وا so��
�ا ñ¹S%ا� �ا;��ع �إ*,اء��؛?�� ���ل "�� Ç
وذ

��!~�ل  K�� ��4�D%ا �S£�ة̂ ef ����4 وا�|,وب ا
��ارث  B1s8�%ا� �عX�
�ا �ت����ا
���ل��2،�و���,�? ]�6ف

_`
�ا �ت������
 � <��!j��U�� ��� �ى C���;� Ç
À0� �6Ð:ؤ�!j� ��?� �4�*Rو� �ا
�را&� �أ��اف i�D�;� ef

ة̂� B������
  .ا
�Uارئ�


�#	�2$ة�&�اBC	�ا���ارث1.3)�	0d:  

�O��ودا���
� 
�ت�ا~�O
��4(ن�ا��Cا�� 
��C���Uا
 �ا��C��ل�ا
�Uارئ�إ*,اءات�وإر��دات�ا-j)3(:  

��îو  •«�ة̂�ا Bع��U9ت�����4
 .نو �-, ا

�ن��2ارئ�ا •£��6]Xن�)�Z��ت�ا%��«��î،�وا
`_��4ور���; �ا��s��D��K��Cا«��ت�ا�X��%. 

�ت�و���S2ودو
���أ�,ى  •~���K��Cا�� ;��ة̂،�وا
`_��4ور� Bع��UD
��$̂ �£��Sا
�Uارئ�ا%,0. 

• �()X�;و�i�!A 
�ت�دو
���أ�,ى�]�6ف�اO*�K��Cا�� ;����C1وا
`_��4ور�!
�ه����4�ت�ا����|¤��

<?�
 .ا

  :��Oن�ا��0ارئ  2.3

� �ن£¤
�ا Ç�;� e¨� �ا
�Uارئ �إدارة "?� �
�ا%!Èو �ا
�Uارئ �ن£��S£¤
� �ا%��د efا,M£��ا �قUS
���C�9ا "�

�ق�;>��!

� ��C،�وÀ��efا�ا��o� v%ت�ا��ت�ا
����S2;���إ�,اف�وزارة�ا�|#>�ا%���e?���ا%! �$~�O
ا

���وزارة�اOXإ�,ا�ef�K�\;�C�� 
�ت��"�ا$� !���l�l���?ارئ��U
�ن�ا£�ا�C���,�cر9>��|#>�ا%��eإ8-�ء�

)1(�e¨ن��£¤
  4:و;��Çا

• 	#�
�ا�< ��:�DO	� �ارئ C��jوef�� ������
�efا,M£��ا �قUS
�:��K�U !jو ا _`
�ا ����D
�ا K��C��� ;

� ،�O�1� �ت�X��ا%� ��2ارئ �ن£��و  ،����|��ا C�9� "�� �ا
�زم <?�
�ا%�c�(ن�و ;�X,�ا K�� Cا�� ;

��;qص��«ëأ�K��Cا�� ;����أ§6��R��c&,اe��Qا%� ��(ن،�0£� .ل�
� �K��i�!Aا

• 	�K�=&ارئ�ا� �	DO�:��C��jوefق���Ucاefا,M£��#"�أن� %�����Xا��:�_`
��ا���D
���K��Cا� ;

��9� _`
�وا �����
�ا �ت��«��4� �9�?� �O
� î�
� _`
�ا ����D
�وا �ت����
�ا ��2ارئ �ن£�� �O��� C��� ;

�*��إ���و �6Ðد�&��ن�ا%���ÄDc�CZ����Xا
ÀMاء،�|���و;�Dم��4�4غ��£��Sو ،��ءR�ا�0�،iQا,|�ا

�O�1�<O
�"#���:�_`
��ا���D
�ت�وا*�� 1:�ة4�̂ Bع��UD
��$̂  .ا
�Uارئ�ا%,0

                                                             
1��<�1,
�pr،�?���اD
�r)،��15(أ��4اX�c2018ة̂�) م B�،̂ة B�����4�2ارئ���S£����K����4!~�ل�D�) ور��دي�V?,ج: ا%��(  
�ن،�را���Qا��2-��
)10�,L� 0ة̂). م2018، أ B�،s8�%ع�ا�X�
�4��$̂ �ت�ا%,0����
������K����4,�إدارة�اD�) . ور����ا%M(): ا%���(  
3������|�ة̂): م2018(�£��Sا
�Uارئ�ا B�،_õ�U!�o
����%���îا
�زراء�ا�
���cا�V�،ء� -
��CاX��O*ارئ�%�ا�U
 .���Uا
ة4��̂ B�����4)2018م :( �U
�م����Uا�
ة̂� B������
ة2018̂ارئ� B�،�$̂  .م،��£��Sا
�Uارئ�ا%,0
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ة̂�:�DO	� �ارئ��0Zع�2$ة�ا&�%$�	 • Bع��U9ى�� !����?�C��jو��e ���K��Cو̈� 
�!Èو
��?"�ا

���D
�4� ��X��ا%� ��2ارئ �S£�� �وإ?�م �����
�ا �ت��«��4� �D�� %ا� ����D
��"�ا �!�
� _`
�ا �

������
�ص��£�2��Sارئ�ا��ت�ا
�����(ا� ��«��ن�و:�;�Ävا�!
��ا
`_��6Ð��9د�ا���D
) أي�ا

���1�K��Cث�� �
�ت��c���R��6$�
�,X� ;�<
�£�2��Sارئ�ا%��1�ef���X(ن��"��<?�
��و;���Uا�0

���D%ا������
�ت�ا��«� .��Ävأ��1ا

  

�[Zر�rl;)1 (ن�.A�>إ?�اد�ا��،	iu.ا����í���V1��	K�l)ن�ا��0ارئ��Oت���X����op�#.  

�����
ة̂،�و�ef�< 6Ðو�KJا%��دات�ا Bع��U9ى�� !����?�C��j��$̂ �ن�أن��£��Sا
�Uارئ�ا%,0Z1��
و$,ى�ا

�مO%��^0ا,�� ¿ X� �OD;�?� ��?� À��;و� ���Rاءا
�Uارئ ،�,U«��ا K9ا��� iXو� �ت�c���Rو� �ا%�ارد K{و;�ز

�و  �ت���?� À�oS;� �و$ > �دره،��زح����Rاءو�R��ء�S
�ا K��ا%�  CDcو� ��X��ا%� ��2ارئ �S£�� ���ل "�

�< 6¼Xت���X��ن��2ارئ�ا%�£���1�,�ا
õ�U!�o_،�أ�Vل��O
�ع�ا�s8�%واX�

-,ا�K���0ا�4f4(ن��i�!A 
�eا

����
�ء��efا%��DUSا�£M,ا���Xو�iXا%��دات�اg,-
���Xاg،�i�!A 
�ت���efو$ >�ا��«�ا%��ا4�s8(ن���s��Dا

� �رات!�� ���� 0� �4�� &qء��Rن�)S2ا���
� "��،��i2�S%ا� "�� <O�DS
� �ا
�ز�� �تD�!A 
�ا وإ*,اء

�ا% À�oS;� �ا%������ > �ا
�Uارئ �ن£������� ��?� ��أ� ،�Sًأ��(ç0V� i2�S��
��D�M%ا� �$,#!�
�����م�Oا«�ا

 Xة̂�و O*ô
��4�� &qت���4 �!(ن��! �$�()Bرات�و�9�ت�وا%!,U
  .¿�ا

   

)1( rA�1ت�ا��#�

�ه�(��	�n_� 

  �0Zع�2$ة

 

)25 (	#�
) 

 

 �DO	�ا��0ارئ  )1(
 ا&�%$�	�

 

)5 (�Oن� �ارئ��
 ا&=���Kت
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3.3 	�K�=&ارئ�ا� �	DOت���
  :�Ã1و�

�ك��lث�Sت���O��e�����0���X�
¤£�2��Sارئ�ا%����!�Q1( ر (:  

• � �,�Aاث E�� r���V�0قا�X� MN�	�K�=&ا: ������
�ا �ت��«��4� �D�� %ا� ��1Vاث Ç�;� �ءSÒ &�4

�67>،�و;v ���در*���*^ءõ_�ا%�����Xأو�ا%���D،�وا
`_�È;��9دي�إ���ا%��4�î"�أو�&������ا2

�ء ��&> ��Uرة�;��1V�Çاث����4(ن��2ارئ  -
�2ارئ�إذ�أن�،�q? �اءات�ا
�!#,$�و�2ارئ��ا

�ء -
�ا <&���� CZ�� ��1�4اث i�� ;
�ا �و �،وا
!��ل M,ق �*�|��زح���اء÷ اS
�ا K��ا%�  �ت?�����

� ��2ارئ �أن �1(ن ef� �ر،U�V� �x!.�$,#!�
�ا �q�C? �اءات-j  V� ���1VCZاث �:�(ç0��Uرة،

K��C��� 
�ض،��اDcV���;ن�)S2و*�د���ا�K���9�
�زل��îoc�efاSل�أو�?�ة��pí����و̂ح�و 9 c

� ،C��g� eأو��� ����g� �S���� e���&��أ�&V� �ة�|��ا �ت��D�� �ذocو� �أ��0"��أو ، �أ�1 ef� �ءLر�و�-\cا

�ا�  �� v�� ��X��ا%� ��2ارئ �S£�� C�?� ��Xن �و?��¥ �ا%�اS2(ن، K���2ارئ�;� �4(ن ��� �0�(ً)ا �
ً
X�

�ء -
 .و�2ارئ�ا�|,وب���&>�ا

• 	�K�=&ا�rdت�دا���mا����ت��:��K)��ا��?]�&!����«�1�ل�ا1 �*��إ�1ى���~�ت�;��D>�ا�ef

§�X� ،��X��ا%� �ا
�Uارئ �S£�� "�� <?�
��ا
�و
�(ن� 6 �ءg,-
�ا K�� i�!A 
�4� ��()X� 
� �ù!j

�ر�o|��g� ���Dl� �ت�
�X� 0()�آ �ا%�اد�) ��9,ا
(وا�|����(ن، �ت��U أو��� �ذ،DcR� KX,
� �تS1�-
وا

e·���q� Ä�o
�أو�ا 
��م� ا�»U,ة� �ا%��ورة ��X��ا%� ef� �V�,ى ة̂ O*V� "�� �ا
��Sة أو���2

�،�lر��
�ا �ت*,v�� ��?� �ا
!�U,ة �ا
�Dرة�?�� ��?� <?�
�,�ا D��:و�� �ت�
C4��<?�
�ا �أ�cاع Cg

�أX,اد�ا
-,�2،�و�9د،�&��رة�إ
ً

�Z��"#��ءا%o2 ...&� .إ


��Cت •VAf�EKور��#�=�: �"������
م̂�ا � !j���X���4
�1ôاث�ا
`_�;��ث�دا��Cا%��� &qإن�

 ()X�;� < �� ��� ��ً
�Bو� �ا%�ارد ��إذا�� ¥c�X� ��Àا K�� ،�����
�ا ��S2�
�ا �ت~�O�
� ����M-\
�ا �ا%�ارد "�

�ر0��Q�()ة�و�! �,ة�?�����ى�?�ة�أ��م��Xن�ا%�ارد�اU
��1V��cاث�اg���S2�
�ت�ا~�O�
�����M-\


�?,!.� ÀoS;� ��� ��ً
�B،��0��ت�*��وا1 � �أ�,ى ���ارد م̂ �����\!*�
�و ��SX� �ت��U و�À
� �Xن��ا،


�¤£È!���Sو
��?"�;����ا��
��O�Xور�����
�¤£��Sا
�Uارئ�ا�()X�;�< �
��$̂  .ا%,0

  :) 2( ���]�ا��V8ء�������DO	� �ارئ�ا&=��K	���0ارئ� 4.3

��2ار    �S£�� �; ��ن ��2ارئ �
�1� ef� ��X��ا%� �ء���&>ئ -
�ا
,�Q!����ا �ا
�زارات e�Z��� "�

�ت��«��ت�V�,ى������Dا~�O
�ت��£��Sا
�Uارئ��efا%���C�)2 (���Xر9>��و$���ÁÂا%����Sو���e�Zاc���

�S£¤
�ا ��Àه �ء�و$,أس -
�ا <&�%���S£�� �أ?��ء <?�Lو�،��X��ا%� ef� �ا
#r)ى �����
�أو����,�ا î�Qر� �دة?

�2�eارئ  �ن��"�ا
o,ق�أ:�و̈?�cت��c���o
1�:ت��2ارئ�ا�ef���X��ت�وا
 ��i�l: ا%�*�� 1q�<��D;�i$,X

                                                             
ة1�̂ B�����4)2018م�): م��
ة̂� B������
ة2018̂���Uا
�Uارئ� B�،�$̂  .م،��£��Sا
�Uارئ�ا%,0
2�� �أDc��4()ة ����): 2015(أ& ة̂ Bر����إ? �إ?�دة �ت�
�آ ��cوة ��A-�رات �ت،*��وا1 � K9وا� �وا
��ارث �Vز��ت �(إدارة ��&� �ا%,�1م ��cوة�,�� "��
�ا%���î)ا ،

�ن،��&Rو�����
�ل�اM�Vوزارة��Kون���� 
��ن�4�&û
�_õ�U!�o
  .م9����c��2015-8ا
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�م�S
�ت�ا
�Uارئ�?���اc��ت�وا
 ���i�l"�أر���tأX,اد�?���و�i$,Xإد��ل��4*�� 1q�<��D;�i$,Xو$ ��ن��،

�C9V� �� v$ا%و� iXو��OD�l�;� �ا%,اد �تc���
�وا �ا%�����ت ���0� iXد�و��
���X،�ا���
� ��Xا,M£��ا �1�!

�ef� �����
�ا �ا
o,ق �?�د �$̂ ��,U«¤
� �J,�%ا� i2�S%ا� ��o;ار� ����X� �و�1Vاث، �S��!
�ا �ا
�Èر و?�د

�O
��ت�وإد�c���
���4وا
 �i�l،�و$ >�;����Kا� &q،��"#!

U�����ا���Q��%ا��
�|��ز1(ن�واS
�ن�?�د�ا�Lو

�ت، ا% �,ر c���
���"�ا�()B0"�إ��ا�6>�و�  .Vو
���وأ�

  
�[Zر�rl;)2 (��qد�إ�D|���)�<A�>ا��	د�(�ا�0�C�،	�K�=&ارئ�ا� �	DOد�أ?��ء���=#)�،�
  1)م2018;
�îا��

                                                             
1���
�ا °��،�,#4) .2018 .(¿Xر� ��X���� ef� �وVز��ت �ا
��ارث �O*ا�%� �ا
�ا���� �6'£��ا C���;� �ت��U � .̂ة B :دارة�R� ����د�gأ� �*! ()�A��()B-�رة�� �
�ر&

�
��را&��&��!
�وا���
  .ت�ا

�	�K�=&ارئ�ا� �	DO�

»D?ب��D#���أو��M�=&ا���]�ا�	��#����#��

��#����#��	�,;©�ل�ا����	�أو����#�Dب�
»D?

»D?ب��D#���أو��	�ïا��	��#����#��.

��#��ا���Kع�ا&�-���MNا&=��K	�أو����
»D?ب��D#


	�أو����?�"VCf�	
"DVا��	��#����#��
»D?ب��D#

rA�1ت�ا��#�

�ه�(��	�n_���?�r."�


�rا�yCu)ن©8G�2ث�و�	��̀ �".�r?��و

19
�hا��BOد�Vة���=V&ا�[�,��?�r."�
�	
i�2�)OCHA(


�#	�2$ة)�r."�

�".�r;�%	�ا�����Bء

v~
01
�".�r?��ا�uBل�,A"��ا��
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������|��وا ����V� �ت!&È%وا� �ص«��ا �عUD
�ا "?� �و���Z(ن ��r)اء �X�Jإ� "#��� ¥cأ� �Z1(ن��
� Á� �

�Qدا�()B��$���.ارئ��U
�£��Sا�ef�����?Rت��!&È%ت�وا�4�DS
�دث�ا% ���K9؛�وا|�وذ
�ÇوV�iXز���أو�ا

¥Xوأ��ا����S%ا�C�?�����2�Kءم��� ����Lو�¥l�1و  


�#	�2$ة��Ã1و�
�ت��DO	�ا��0ارئ�ا&�%$�	 1.4.3)�MN:  

��
� 
�ت�ا�
̂$��ا%!Èو 
¤£��Sا
�Uارئ�ا%,0 )1 (:  

• £��C�9�"���O
��?�X,%ت�ا�*�� 1q�()X�;�Sارئ�ا��U
�ن�ا£��ت�و�X�
������2ارئ�ا%�. 

��O*�i�!A;�lد� •BR�̂ة Bع��U9ورة�?����! �ى���ت�ا%�����
 .وا

• ��
�1�"?������
�ر$,�اD 
�ق�ا�£M,اefإ��ار�اUS
 .��ل�ا
�Uارئ �ا

• _­¸� .ا
 �ا��K��Cا
�زارات�.-��Cأ&


�#	�2$ة��������DO	�ا��0ارئ�ا&�%$�	 2.4.3)�MN:  

�ا% C�x&� ��?� �9��
�ا �ذات �R��!1دارات �S£¤
�ا �داQ,ة�; ��ن "��(ç0أ� C�?� �6]X� < �� �ك��gارثSل���Z

e¨ارث���
1�ل�ا�ef�
ً

��?�(ç0V�,Qوا�
داQ,ة�و  -داQ,ة�R?�مو  -داQ,ة�ا
�SO&��وا
 º�Uvو  -داQ,ة�ا
U,ق : وا

�~��
�وا �|}
�ا%-�ر}�K-ا �ت�-وداQ,ة��DS
�ا 
���-وداQ,ة��ا% �ا
������-وا
�اQ,ة �م?� وأ |�ب��،و���,

�ص��ef;���ت� �q������|¤��ء�و�L,O#
��0��4اQ,ة�ا%��ه�وا
����Aا
 � ��،�و���CZ?"��,��0ا� &qه�

�،C1�!
���4�ت�ا&È%اء��"�ا(r«��4��c�� &q�< $تو��� D��iXى�و,�V������|��ت�ا!������
ا%�¤|��ا

�4�� &q!(ن��و;.  

  أدوار���Oن�ا��0ارئ �5.3

  :أ�Diء�ا���وب�(
�#	�2$ة��MNأb]�,دوار�ا�DO����ò�º��Z�vì	�ا��0ارئ  1.5.3

��إ����#��ت�����4 •O��1,;ت�و���oS
��Kا*. 


Jô,ار •��J,�j�_`
���cا
U,ق�ا��. 

• ��D
��eÉا
Àي���x!.�CU�jا
�,ف�ا�
 .إ?�دة�;����X�Cري�

 .إ?�دة�;����C��Uط�ا%��ه�ا
`_���x!.���U�jا�|,وب •

• ��م�وX ¿�ا
U,ق�أ�ً�g,
 .إزا
��ور�KXا

 V� ��Àه �أن �نZ1��
�ا �� �jّ� دوار��,ىO���,2�v��
� �J,�j� _`
�ا i2�S%ا� ef��j� �?,&� ef� <��!j� �إذ  *ً�ا

�ا% "�� e¨موو�Oل���M�V� �ووزارة �ا%-d)ك، �ت��oS
�ا îو���� �~��
�ا �U�&و� �ا%���� �ت~�O
�ا �4(ن �0(d-%ا

����
�ع�ا�s8�%،اX�
�C1،�وا!
�ه�ا����|¤� .و&���Uا%��ه،�و�

                                                             
�م��1�
ة̂� B������
�i4م،�2018���Uا
�Uارئ�&�K*,�. 
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  :udل�ا���ب�#�اء� دور�(
�#	�2$ة��MN��ا%$� 2.5.3

• �̂ و̂$���,ا0 �ه�ا
�ز�����Rاء;�%�4. 

�ت •�S;ه��,ب�و����()X� 
�ت�V�,ى�!&È%ا�K��i�!A;. 

• s����C�-.��O��1,;̂�و �ت�.-���s����C"�ا%,0��oS
��Kا*. 

�,ا0^ •�
���X�gرة��cإ�()X�;. 

�«��ت�ا��«��ن�أن�أ�>�Vدوار�
��O~��ا%�����; ���D;�ef�CZ>�اZ1��
�,ف�و$,ى�ا
��?��ا%��ه�وا��4���

�eÉ�

 ��D��()Xرات�)WASH(ا�Ç
و̂�ذ �ء،�و}�L,O#
��C1و�,��0ا!
�ه�ا����|¤���Ç
���efذ��c�،�و}!

�ءL,O#
��C1و�,��0ا!
�ت�و��¤|��ا����
�ن��-d)4��0(ن�ا£��ت�و�c� .وإ��



	�إudء�ا��DزA)ن����udل�ا���ب 3.5.3"?�MN�	#�
  :دور�ا�<

• �S
̂�ا%!�?�ة��CDc�efا  .��Rاءز1(ن��"�أ��0"�ا�»U,�إ����,ا0

• �̂ �ز1(ن�إ����,ا0S
�&�����Rاءإر��د�اS%ا. 

• �
�O!.درة��M%ز1(ن��"�ا�S
�#"�ا ��s�
��D�M%ق�ا,U
�����;����Cا?. 

• �i�!A 
��,ةا����efم̂��"�إ��ادات� ������Cg�()X� 4ك�(d-%ا�C��
�ت�ذات�ا
����9وا!&È%ا�K�

Sو2,ق�آ��¥�*� 
��ا
�CDSواD�
���ًS�;��. 

� �ت���?� �أن �نZ1��
�ا �ا
�Oل��R��ءو$,ى ����1�,�و*V� �����
� ��
�ا
�و �S£¤
�ا K�� i�!A 
�ا ��U ;

� _`
�وا �ا�»U,ة i2�S%ا� ef� ����و� s8�%ا� �عX��
� ����
�ا �وا%��,$� _õ�U!�o
1�,�اV �ّ�j���$,#!?� i2�S�

�وا%�  ��2�� 1q� �رةcR� �;��(ن �67�� ��U �� ��0� ،�D�M�� �ت����
� �ا%��دة �ا%!�رات ef� وR��CDc��ء
�ات

�زحS
 .ا%� ��Kا

  :أb]�ا�V=�#�ت�ا��vìوا�ºBCا�<
�#	�udل�ا���ب 6.3

• ���D
��sð?"����>��,ا�iXا
������.!��xاL,O#
�ر�ا� 
�ع�اUDcياÀ
إ���;�Â��9&�آ4�ر��ىأد�ا

i2�S%ا�Ñ��4�eÉ�
�,ف�ا
 .ا%��ه�وا

• �
�ت�ا��«��_­¸�&V�CM-%ا�ÄDc�"�������
��C?��¥����>��,ا�iXا�jي�À
�����و���ا
!�:ر�ا

CDc�CQ� .آ4�ر�و��»�ت�وو&

�د�
ôدوات� •O*وح�أدى�إ���إpí
��i2اS��ef�eÉ�
�,ف�ا
�ت�ا%��ه�وا������?����-
ا
��ºMا

 .وا
�Uا9>

• ��D�
���x!.�i2ا
 �,ض�S%ا�Ñ�.�ef�CDS 
 .�����Lا

�ء� •Slن�أ)����
�د�ا
������"�اO-\&��4وا� .ا�|,ب�أدى�إ����ef�ÄDcا
�Uا9>إ�
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�ت���oS
�ا �ر��#��ت-\cا� �$,#!�
�ا �q? �اءات �ءSlإ� ef� �c�g� _`
�ا �ت��� 
�ا �أ�> �أن �نZ1��
�ا و$,ى

��cا,��
�ت�ا��� 

,واQ¿�ا
#,$�6،��؛ا
�-�ا�ef���Qا��ر�ا
�Dارض�وا�|-,ات�وا
 ��ث�4-\cا�ef�<��&����

���oS
ى̂�ذ
�KS%�Ç;�,ك��,0��ت�;����Kا ���Xإ���و}�Jإ�،(r0و��9أ�e·� !©ا�Àو��i�!A 4�:إ�����
ت�ا

�X�6¼!%ا�s8��م�ا%�gر�"?���*�S
�ت�اo�v%ر�ا�-\cا. 

G�ºX�̀©0¦���ا�<
�#	��MNا���ب 7.3 �vìا��h �D&ا�[bأ:  

� ة̂ B� ����4� ��Xا,M*� ef�^0(d;� �c�g� �ا
píوح �ت���?� ة̂(���> B� �إن ؛)B,ب 
�1��Ñ�.� �ن�&� <���

í
��ت�9���ا�4����
��i2ا
-,���9اS%ن��"�ا��!�
�e��ا�
�ن�ا
píوح�اg��ة̂،�وأ�ً� B�����4���Xا,M*وح�إ���p

ة̂ B� �����
� ��L,M
�ا i2�S%ا� 6���.إ��'�Bأ� �نg� "��
�ا ���ح ��,ق ����و� ��9,-
�ا i2�S%ا� ��ن Ç
�ذ و̂ و}�

2�S���c�g����وأ§6��ص�وا
Àي�©! M,ق�و0�،()�0��9��i�!A 4�:إ��O
�ة��D�M���$,#!? �v��iو$��KSد��

e��Qا,&q1 �ل�qات��D
���(r
�ل�ا
�!#,$��وا�|,��0ا�?V��x!.ن���!
  .�"�ا


�#	��A�MNل� 8.3>
  :إ?uن���A	�ا��0ارئ أV�f�[b��ادات��

• � ��.� �وا
��ارث �وا�|,وب �ا
�Uارئ �ل��� ef� C��
�ا ��?� ��;�ر$'6 <;� �����
�ا q? �اءات��2ا9>

�م?��$,#!�
 .م2014 ا

• ��.� �����
�ا �م �9�م?� �$,#!�
�ا �ا
��q 2014���9? �اءات �ذات �ا%A-�ت "�� ����
�ا �ء-8�4

�ت�ا
�Uارئ ��v4. 

• � �X�g� �ا
�واQ,�÷دارة �X��
� �ر$���تS�&� KJو"?� ��;�S
�ر�اl��� �6]X� ��4� q? �اءات�ا
��ارث

����Qا,&R. 

• ���.��]�6ف�;�!"� q 2014? �اءات�ا
�!#,$��R&,ا����Qو�KJ�d-���U)��0;>�ا
 �ر$��?�[6


�Uارئ �4��9��
�ت�ذات�ا~�O
�ت�وا!&È%ا��X�g�K��Cا�� 
�ل�وا�;q. 

���4ا
!,}���و��9ا
�Uارئ  •� &qو�C�� �
���� .;�����p)Oات�وأدوات��

• ��DUS�4� K9ا�
�ا _­ã�Q,
�ا �ا%#� "?�
ً

���4� ����
�ا �ت��oS
�ا KJ�
� ����4� iXو�,ا� "0�;�X()�أ�

6��و��9ا�|,و ]
 .ب�1ود��������ا
���ل�إ


�DزA)ن�و�ºZا���وب 9.3���%��I%��B!Kا���ó�z�r��=��	#�

	�ا�<X�l�ى�إ��:  

�K�U !j�:̂ة B�����4���!1�¥c��،C�o
�م�]À6ا�ا�D
�#"�أن�ا��:�iXا,��
���U�Uv 
����وا��� 
ا%���()�ا

������ 
�ا �ت!&È%ا� e¨� "0��V� C�Xأ� �وأن �ز1(ن،S
�ا "�� �0�()ة ��?�اد K!\;،�� Ç
�ذ ى̂ �أو}� �0"�ن��

iXو�,ا�
�ل�ا����efأ?Oا��v &ا�< �������
��4ا� &qء��Slأ��  .�Uارئ�وا
 �,ك��67
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�ت�4W�Vوا��sL�VDا�:  

  :�sL�VXا��را�	 1.4

Z1��
�ن�,ج�ا���
� 
��ÅQا S
�4:  

• �ef� ÄDS0� �ا
�Uارئ، 1�:ت� �ءSlأ� �6Ð����� <��D 
� �ت����
�ا �;�ا*¥ _`
�ا �تD��%ا� Ñ�.� و*�د

�و? ة̂، O*Vو� �ا
�Uارئ�ا%��ات ºU�� ���?�X� �و?�م 
��Uارئ،� ���v%ا� �cا%�از� ���o0� �م

�?�J�%ا. 

�ء�1�:ت�ا
�Uارئ  •Slأ�ef������

���ادر�ا
���Soا���x$ر� 
�ب�ا
r)ا��Åا�B،��K��i�!A 
����اo0و?�م�

�ء�ا
�Uارئ Slأ������
�ر*���ا«��ت�اO£� .ا


��Uار  •���£�
 �º�Uvا��ت�4����
�م��"��C�9إدارة�ا� �q���9�KJارئ�وو�U
�:ت�ا�4�È�A 
ئ�وا

�O
�����ر$���ت��� S�&.  


�ت�ا��را�	 2.4W��:  

Z1��
�ن���­¬�ا�e�����4:  

�ن� •�&� �وإ��اء �إ��ء �ت����.� �م�D
�ا �ا
��ارث، 1�:ت� �O*ا��� �S?� �O��?� �ا
�زم �ت��U %ا� "�

�����?��� v;��9ا% �,رة،�و�i2�S%ءا��Rاءو���Rن�ا���̂ 
4�� �ف�ا%��ن�وا�<£Õو�،¥�Xة�ÀoS%

�lر��
 .و�cع�ا

�ر$"� •� 
�ا �وإ*,اء 
 �ر$��ت�4� �م�D
�ا <l� �و�" ،Ç
À
� �ا
�ز�(ن <��S 
�وا º�Uv 
�ا �أ&��ب 6�ج¼cا

�q& ��اد� ���ى �-0� ��?� �?���ن��Àا�©! ،K9ا��
� �أ�#" ��� ��$,9� �;��ن �أن ��,ا?�ة K��،ز���
ا

�ت�ا%-�ر�0O£��ءة�اo0و. 

• � �����
� ����ة �U�ك��S�� �;��ن 
�ى����Rاءو���ءR أن� ���Ooو�� �|Âوا� �;��ن 
��4� ،�D�!�

�()�M �
���4�
 ��ن�9��U«�6��ا[������Xإ���ا%,و��cا
�ز���ا
`_�����أن�; J÷����Kا%-�ر0(ن،�4*

Ç
��� ���Uا
���9ذ��S?�C��� 
 . وا

• � ����?� À�oS;� "?� �
�ا%!Èو �تO£��ا C�9� �ر��"� ?q� ef� À�Vء��Rاءو���R� ��?�;� وإر��د�،

� Äv�� ���X� �o� v%ا� �ا
��ارث �أو9�ت ef� �O?��ا;� ���� _`
�ا 4�÷*,اءات� ���Rاءو�R��ءا%�اS2(ن

�(ن�
¤»U,،�و �D%ن�أو�ا)S2ض�ا%�ا,�j���!8�"����أو���C�D$إنو�
�1����?� 
��Àا�:���#"�إ:�4

��Qا�
  .ا
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3.4�	

>!V1&ت�ا��
0Vت: ا��bر���DR�:  

1.3.4��	DOر���دور���DR��	

"?�MN2$ة��	#�
)�MN�	�$%�&ءو��#�اءا��0ارئ�اudء�ا���وب���Diأ  

	"B&ا  r>Z  ء�Diأ  ��z  

  �#�اء

�ل� )1���ef������
���(ن��efا�
 .��Rاء;�ر$��ا

2( <Q���C�-.��� � 
 .;��p)Oا
����Aا

3( �����?� ��.� %� ���(ن�
�ا 
o,ز� ����� Cg���� KJو


��ûاء. 

�ق )4�!
 .?��Dور��ت�?��ef�Cذات�ا


��ûاء )5�C�?��U�إ?�اد�.  

1( ��9��
�ا �ذات �تO£��ا �X�g� K�� i�!A 
�وا �ل�;qو� Cا�� 
ا

�ت���U ��()X� 4اء��R. 

2( ,� !��C�-.ه�� .;�X()�ا%�

3( �Q̂ا 
��Cا|��;�Å?"�اS
��eÉوا
�,ف�ا�
���cا
�oر$����
 .ا

4( �̂ �ت�.-���s����C"��,ا0��oS
����وا�D
  .��Rاءإزا
��ا

1( ��-
�C���;دة����C?���إ?�
��eÉوا
`_�ا
�,ف�ا
�ت�ا

�Q̂ا 
���Cا� 
 .;�,رت��C�o4ا

2( �K�� �&�S\ 
� �ا%��ه �ت��-
� C���;� �إ?�دة ��?� C��
ا

 
ً

��D !ز1(ن���S
 .?�د�ا

��:& �vا��ت� )3O�Jو�<;�_`
���Xا%�اد�وا%��ات�اg��
إزا

�����6�ء�?¼cز1(ن�.���ا�S
 .��Rاءا

4( ��
� �درا&� C�?� �Vداء���O>إ?�دة 
 �!(ن� 9�ت�o�Rو

 !� 
ً

��D.  

  �udء

�ء�ا�|,وب )1Slأ�������
 .و�KJ���Uإ��ء�

2( �ef� �ا
�Uارئ �ت����
� ����� ����ات p)O�;

 .R��ءا�|,وب�و

£¤4�ن� )3� ����� Cو;�ا�� �ل��ا; ���cأ� C��o;

�����
 .ا

4( �9��
�ت�ذات�ا!&È%ا��X�g�Kءات���D
�C�?. 

�ل� )5�����(ن�4�
 .R��ء;�ر$��ا

6( C� .?��Dور��ت�?

�ورات�إ��ء )7S��C�?.  

�و&��رات�ا )1 �%��ات �آ�" C�-.� 
� �,ك� ����
�ا K�� i�!A 


�����
 .ا

2( �����?�C�O!\
���D
 .R��ءX ¿�ا
U,ق�ا%�����U"�*,اء�ا

3( �̂ �ز1(ن�إ����,ا0S
�ت�أو����Rاء�C�O!jو��ل�اUX��"���ل��

i$,U
�ه�وا�;q�¿�J� 
�ºQط�أو��,ا�U�. 

4( �¬`1���U�j�_`
��eÉا
�,ف�ا
�»�Uط�ا%��ه�وا��c����C�?

�9Èأو���sð̂ *�C�-.��
. 

�ز1(ن )5S
 .ا& �vام�و&��CQا
�������efإ��ء�ا

�م )6g,
�4(ن��"�;���ا��ذ�ا%Dcإ.  

���ل� )1 "�� ���S �
� ��,X� �إ�� �O�$��;و� �lر��
�ا ا& �Mل

�� � 
�ر}�C���;�Kا
����Aا-�. 

��eÉوا%��ه )2
�,ف�ا
�ت�ا��-
��������c����C�?. 

���c?��¥�ا
-�ارع�� )3g���ع�إ����JوVدة�����Cإ?g�¿ X�"

�O
. 

4( <�S��C�-.ا%��,ة��i2�S%ا�º�Uv;و�<��S;دة�� .إ?

�ت� )5��� .R��ء?��Cدرا&��.���?

6( (r�
��ÅQوا S
  .ا& �vص�ا
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�#	�2$ة��2.3.4)�MN�	�$%�&ا��0ارئ�ا�	DOر���دور���DRء��V8ا��[��"Lء� �ار�Diأ  

  

	"B&ا  r>Z  ء�Diأ  ��z  

  دور 

  ��Oن�

  ا��0ارئ�

  ا&�%$�	�

2�	#�
  $ة��<

�MN

  ا&D^���ت

  وا��
���Xت

�MN[���  

  ا��V8ء

1( �C�X� �ل�D &:� �ا& ��ادًا ��2ارئ �S£�� C�#-j

�ء -
 .ا

2( �o� v%م�ا�?R�CQ�  .R�,-8ر��دات�?r)�و&

3( ��p)O�;ك�و(r
�ر ;o,}¡�اU�Vل���D &:.  

4( �����«��ت�ا
�&��efا
r)ك�ا
,�Q!��اU���p)O�;

�6¼��&�"���0� 
4 ����Kا%��ه�وا.  

�م�;� )5��eÉإ;
�,ف�ا
�ت�ا����C��.  

6( � C���;و� ���S;�ef� �رU�V� �$,�;� �ت���

�S��%ا ���c��
¡�?�د���
  .آ:ف���,ف�4ا

�Vو&�خ� )7 �
�وإزا �S��%ا� ���ارع ���S\4� ا
��ء

�KS��ر،�و;U�V�Kف��,�S;��9�_`
�����ا
�ت�ا��oS
وا

�رف��ن�ا%��ه�دا��Cا%$,&. 

8( �C�?� �ت��U %� p)O�;و� �c���� �ل��أ? إ*,اء

��eÉ,ا
�,ف�ا
  .وا%��ات�أ�����iXا%��ه�وا

1( ÑovS%ء�ا�Slأ������
  .إ?�ن�ا
�Uارئ��efا

2( � <9,
�ا �و�cاءات��115إ�2ق �l�M &:� �ا
�oر$� �4�� &qو� 
�,د

�C�D !©ي�À
�%���,ة�وا�1ة�30ا%�اS2(ن�وا��.  

�ت� )3��«��ا <��D;� C*أ� "�� �ا
��م �ت?�&� ���ار ��?� C��
ا

�ن�!�
.  

4( �*�S
  .��?"�ا%��ÑovSا*JV��O,ار�ا

�ت�X ¿�ا
-�ارع�ا%�C�o4��D�Mا%��ه )5���?���Z#;.  

6( �_`
�ا �ا
#�()ة �رU�V� �ت��0� �ب��\&:� �����
�ا �ا
r)ك p)O�;

�S��%ا���?���U�.  

�ا
!�U,ة� )7 C*أ� "�� �9��
�ا �ذات �تO£��ا �X�g� K�� Cا�� 
ا

�lر��
  .وا
 Õ�"����ov£>�ا

8( � �;�,رت _`
�ا �ت��-
�ا �X��
� ���S;و� �c���� �ءأSlإ*,اء�

ÑovS%ا.  

1( ��� �إ�� �عJوV� �إ?�دة ��?� C��
��C�9 ا ¥��?� �c�g

� ���ل "�� �ن��o
���L,;Vا �
�وإزا �D�M%ا� 
�-�ارع� ¿ X

iQا��
  .وا

2( ���A��
� C�Xأ� �ءS�
� C$�� 
�وا <?�
�ا ��*� ��?� C��
ا

��� 
  .ا

3( �CÌ�efر��U�Vه���ت�����0�K���&�S\;�K��إ9����4,ك�;�

�ن�!
  .ز$�دة�?�د�ا

4( �� K{ر�-�� �����"�إ9 ��X�£��ا 4�ر!�4� �رU�V� �ه��� "D|

��
�ت�ا
�و!&È%ل�ا��.  

5( �C�-.� ��ovS%ا� i2�S%ا� ef� �ءS�
�ا <��S;� ��?� C��
ا

��ا2"�
����!
�"�ا��.  

6( ��ovS%ا��DUS��ef����  .��ºoا%��ه�ا% �

7( ��ovS%ا�i2�S��
�ت�ردم����?�C�?.  

8( C�Xأ�C�-.�C���
���X�Jت�إ�«���()X�;.  


�ا )9� ����� �S£�� C�#-j�ÑovS%ا� ���ل C�1� ��� ر&�

 
ً

��D !����دة��67o &�
�(r�
  .ا�£�ي�وا& �vص�ا
�روس�وا
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5 .ECا&�ا:  

 
ً
  :ا&�ا�ECا����
	: أو�

• �<�1,
�pr،�?���اD
�r)،��15(أ�4اX�c2018ة̂�) م B�،̂ة B�����4�2ارئ���S£����K����4!~�ل�D�) ور��دي� : ا%��

  )V?,ج

��ñ;�ر}î): 2015(إدارة�ا
 �ر$�� •�S��̂ة B�،s8�%ع�ا�X��
�����
 .�gارث�ا%�اد�ا�»U,ة،�ا%��,$��ا

• �،,������،��S#&Rر$�،��£���,،�إدارة�Vز��ت،�ا
�ار�ا���� .36م،�ص2006أ1

ة̂�): 2015(أ&����أDc��4()ة� • Bر����ت�إ?�دة�إ?�
�ت،��A-�رات��cوة�آ*��cوة�(إدارة�Vز��ت�وا
��ارث�وا�K9وا1 �

��,��"��
�ن،�)ا%,�1م�&���ا�&Rو�����
�ل�اM�Vوزارة��Kون���� 
��ن�4�&û
�_õ�U!�o
��9����c-8،�ا%���îا

  .م2015

ة̂�-" Vوc,وا"�A-�رات���~���V>�ا% ��ة�): مV)2017وc,وا�1 • B�،ارث��
 ا
�Uارئ�وا

̂��ر،�ر$>� • 

��د): 2014(ا�1���A�U!�o
��ن�ا�
��$��d&q)ا;�����S 
را&��������Sدرا&��وا�i��U;�K9ا�»�ºUا

ة̂ B�،����&R�K��£��*! ()�A��()B-�رة،�ا���
�ة̂،�ر& B.  

• _õ�U!�o
�ء�ا�1û
ي̂� �ز�ا%,0O£��ن�وا%!�0"�وا%A-�ت�). 2018. (ا�!�
�م��

� ��اد�ا���
�V�ÅQو S
. م2017ا

�ء�ا
õ�U!�o_�دو
��U!�X(ن: U!�X(ن�-رام�الله�1Rز��O*. 

• ���Qن،�را�-��
ة̂). م2018، أL� 0,�10(ا B�،s8�%ع�ا�X�
�4��$̂ �ت�ا%,0����
������K����4,�إدارة�اD�) . ور�: ا%�

()M%ا�����(  

�د •��ا?  �وي،�,U
���/ا��� ،()M%ا/�� ����� ،�BV)2019م :(� �%,ا0^ ��?�S
�وا ��c��ا%� ()��و��ى����Rاءا%�

��2,�وVز�v%ة̂،������إدارة�ا Bع��U9�efارئ��U

�píوح���ل�ا��6¼4�ة̂)2(،�ا
��د�)1(ت،�ا%����ا& � B�،. 

• � s8�%ا� �عX��
� ����
�ا �ا
�ا�����): 2017(ا%��,$� �وزارة �وا
��ارث، �Vز��ت ,2�v�� "�� �|¤
� _õ2�
�ا 2�رR

ة̂ B�،��A�U!�o
 .ا

• ������،()M%ة1�̂,ب�): م2017(ا Bع��UD4�s���|��ف�ا�&û
��lر��
�دئ�إدارة�ا���<��D;2014���&درا��
�م،�1

�ا8�% �عX�
�ا ��|}
�ا �وا
��ارث �Vز��ت �,�إدارة;È�� ،s-��،����&R� ����£��ا �U
�ا ���g� ،K.�!
�ا �U
�,�ا;È�

ة̂،�U!�X(ن B. 

• ����� ،()M%ا /����� �ر،U�
����/ ا ،����
ة̂). 2018. (ا B� �عU9� ef� �وا
��ارث 
ôز��ت� ����
�ا �Rدارة K9ة̂. وا B :

�د���وRدار � 9qت��
��را&�����&R�����£� .2ا
��د��26$��ا%���������ا

• � ،C��X� ،Å$,o%م2014(ا :(�����|��ا ��S#!
�ا �ت���ا%� ef� �وVز��ت �ا
��ارث �O*ا�%� �ا
�Uارئ ºU�� ��
��X-�

�،��S�V� 
����م� ��L,�
�ا ���c� ����*� �*! ()�A��()B-�رة،�� �
��ر& ،���ذً*c� ��S�V� �OX� Ç�%ا� ���g� إ&��ن

�ض$,
  .ا

• �ïoU��ء�1�:ت�ا
�Uارئ،���): م2016(#4()،��1!�م��Slأ��6Ð���«�ة̂�ا
#r)ى� Bع��U9ت��9�ت�أداء����4���
�ر&

ة̂���*! ()�A��()B-�رة، B�،����&R�����£� .ا

ة̂� • B�����4)2019 :(��U«�ةd&q��̂)ا;����ا B������
��$��S 
ة2021�̂-20ا B�،ن�-م)U!�X. 

ة̂� • B�����4)2018م�): م��
ة̂� B������
ة̂م،��£��Sا
2018U���Uا
�Uارئ� B�،�$̂  .�ارئ�ا%,0
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• ,#4�،���
����XرX¿). 2018. (��°�ا���efت���ت�;����Cا�£'��6ا
�ا�����%�ا*��Oا
��ارث�وVز���U � .̂ة B :

����

��را&�ت�ا��&��!
�د�����Rدارة�واgرة�أ�-A��()B�() !*����
�  .ر&
• � �ا
��ارث ��ov 
� �ا% ��ة <�V� � #�)2009 :(�
�ا
�و �d&q)ا;���� �ت|¤U��2,�ا
��ارث،��v�� "�� �|¤
� �

��S*. 

• �،�c��
�&,
�ز
O>،�" ��ى"���K9اSا%��,ة�����?�
ً

��Dl��oً���C�;www.alresalah.ps�،2015�،م  

• � ÑovS%ا� �ه��� ،st,�
�ا �ا
�Dس K9��"ة̂،�" ��ى B� �*�Sب �تc�X,#
�ا ,�Mjو� �ا
r)د "�� ��o2� C D;

www.alquds.co.uk �،2015م.  

• �����|��ا �ا
�Uارئ �S£��ا
�زراء�): م2018( î��%� ����
�ا �c��V� �ء، -
�ا C�X� �O*ا�%� �ا
�Uارئ �U�

ة̂ B�،_õ�U!�o
 .ا

• �,$�U 
ة̂): 2019(و�1ة�ا
 �º�Uvوا B�،_õ�U!�o
�ع�ا�s8�%اX��
�����
�م�
��Uارئ،�ا%��,$��ا�
2�ر�اR.  

ة̂�ا%R�ºUv). 2015. (ة�ا
 �º�Uvا
��A�U!�oر اوز  • Bع��UD
ة̂). ª��9)2005 -2020_�ا%��ث� B. 

�
ًX�i :	
ÆDC,�ECا&�ا:  

• Ashar, Faisal- Amaratunga, Dilanthi- Haigh, Richard (2017): Tsunami Evacuation 
Routes Using Network Analysis: A case study in Padang, 7th International 
Conference on Building Resilience; Using scientific knowledge to inform policy 
and practice in disaster risk reduction, ICBR2017, 27 – 29 November 2017, 
Bangkok, Thailand. 
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Abstract 
The aim of the research is to assess the role of the Civil Defense during the 2014 war 

in the Gaza Strip, especially with regard to the emergency plan and strategies for 

managing the war and contributing to the reconstruction and partnership between it 
and local and international institutions. The research will be based on interviews with 

stakeholders, information collection, linkage with contingency plans, management and 

evaluation according to specific criteria. The second topic deals with the contingency 

plans and response to comprehensive protection during the war disaster. The last 

section deals with the most important indicators of the actual performance of the civil 

defense in the relief and reconstruction after the wars and comparing them with the 

plans set in the framework of the civil defense. Gaza. 

Keywords: Evaluating,  civil defense,  Gaza Strip, 2014 War 
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��$�9©���Cا���L,1ارث��gث��lض���ت�و��9�c���Rرات�و�D
ة�4�̂���Xا Bع��U9�ef،���S��"و�

�Z1��
�ا ä1ن���<��D 
�ا �%�È,ات �D o�� s8�%ا� �عX�
�ز�اO*� �أداءه�،أن <��D;�,$ر�D;ادث��و�|��ا ef� ���و�

�eا
#r)ى، �ؤ:ت�و̈!jا�4,زت�?�ة�ÀO
:  


�ور� - �4�s8�%ع�ا�X�
9�م�ا�C�sé�BR�J�¥4ط��S%دة؟ا��وأ��اف���ºU��"�  

 - ���L,|��ر�K���c��ºUا�|���"�ا
��ارث�اD��s8�%ع�ا�X�
��¨�È��e,ات�Vداء�ا
�e��oا
Àي�9�م�4¥�ا�

  و�V"�وا
!����ا
�و
���وا
���S2؟


	�ا��را�	�1.3"bأ:  

� �ا
��ارث "��()Z#�
� �عUD
�ا ��j,ض "�� �ا
�را&� ��Àه ����أ� "�#;�$,#!�
�ا 
���KJوq? �اءات� ¥ *�و1

�2,�ا
��ارث�وإ?�دة�ا&v��"���|¤
���V���$�2ت��
À#Oا�d)ا;����s8�%ع�ا�X�
1�*��ا�،C�Xأ�C�-.ء��S�
ا

�ز،�O£��4�,$�U 
��أورد;¥�و�1ة�ا
 �º�Uvوا��iXو درا&��وZ1��
�رات�اO��KXر)����D%ت�ا���«�ن���D;�ef>�ا

���. �efا
�Uارئ �v 

�را&�ت�ا�4���L,�
  .ور��Xا%# ���ا

  :�را�	أ�bاف�ا��1.4


�إ����
  :$�6ف�ا

�sé;�����ا
�ور� •BRم���ع�ا1�ef�s8�%,ب��ا
Àي�9X�
�ر42014¥�ا�?Rدة��  .م�وإ?

• �s8�%ع�ا�X�
���D;sé>�أداء�اBR� ً��;�?�J�%اف�ا��ô
�e��o
��%�È,ات�Vداء�ا.  


�ت�ا��را�	1.5 £�K:  

�ع •X�
�ا "�� ���D%ا� �ت��«��ا �X�g� ��?�()l�;� ��O
� �ر�وا�|,ب�|��&������،ا�s8�%ا ef� <��&� ���

<��D 
  .ا

�2,�ا
��ارث •v��"���|��ع�ا�s8�%��2�ºUارئ�وأ�"�و&�����efاX�

>��\��Kا.  

�ر� •�?R� �وإ?�دة �$��S 
�ا ºU«��ا �4(ن �� �ازي C�-.�()!
�وا Å��
�ا ef� s8�%ا� �عX�
�ا �رك-©� <


ة̂ Bع��UD
�C��� 
  .وا


	�ا��را�	�1.6O¡D�:  

K�;ا�Z1��
�ع�ا�so�s8�%وا
 ������e"���ل��ن�ا%�ñ¹Sا
��اX�
�ص�وا
�����9"�ا� �qذوي��K�4ت���D%ا

���S2�
�(ن�?���ا�»�ºUاQ�D
�ع�اd&q�s8�%)ا;����واX�
�ل�ا�?�4����«����l،�و2,ق�*��Kا%�����ت�اBR�،

�ر�وا�?Rدة���ع�ا�ef�s8�%إ?X�
2,���و;�����دور�ا�v��"���|��0"�ا
`_�وإدارة�ا
��ارث�ا�|,���Lوا�ô
�C��� 


sð̂ ���"��C�9ا
��وان�R&,ا�e�0�C�-.�e��Qأو�*OXل. ;>�ا&¼�6ا��داء��"�V�<��D;و:  
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• � 
ôداء� �ا%���()�وا%�È,ات "�� �?����� ����;sé�BR�� < �� _`
�وا
r)ا��Åا ºU«��ا "�� �O2��A &ا

�U-8Vو.  

�ع� •U9��l�Bإ�ef�s8�%ع�ا�X�
��اO��;ا�_`
ة̂���ل�1,ب�;����Cو;��D>�ا�»�ºUا B2014م.  

1.7�»"
b���ت�ا�<=>�و��n0_� : -  

�ذ���%�ا*��Oا
��ارث�و1�:ت�ا
�Uارئ�0d:��C�9	�ا��0ارئ  -v;ا�< ��_`
��?���"�R*,اءات�وا
 �ا4()�ا��

�6��6¼cا���tو��6
�ء��1وSlأ�efو��O?�9و,Q�!«�  ���M.�،.1ا�|���"�JV,ار�وا

- � r"�ا��ô�2�:�Cا�� 
�ا ef� �1�ري� � &��ك K�� �ا
�,وف ef� "$,��� ��?� C��©� ����
�وا �Qر�U
�&�ا

���lاBة،�وإ�c����
�KXور�،�*�|��أ��م��cا��Qا
��,  %���م،��OXا ه̂ ��O����lف،�أ��9ه�(£Bأن�. إ�()M%و$,ى�ا

� C��
�séاBR�<O*ا,�� :� �ا%L��S(ن �?�!j� _`
�ا �ت��«��ا K��*� <��D;� "?� �رة�?� ����_`
�ا �Vز��ت "�

4��O
�ت��ءًا�� �,�Jن�����.�
ً
�ف�Vو����,ورا�&Rذ�أو��DcRء�أو��o2Rت������*��R�Cاءو��R��ء.��
و$��¥��،ا

 ���Rاء
ً

�و��: �lر��
�ا �و�9ع C�9� eù��U
�ا KJ�
�ا �إ�� <6Ð��4� �إ?�دة �|(ن� º&� %ا� �ا%�ى ��?�<��D 
�

�$,-x
�;¥�ا*�4�%��îxوا%��Cgو&��ا1 ���D�� %ا���c�!8Rات��?� 2.ا%!

- 	)��V�f� �ت� :�BCت!&È%وا� �وا
�زارات �X�gو� �ا
�ا���� �وزارة ef� ����
�ا �وRدارات ��S�V� ة̂ O*V� e¨

CZ���Qر�U

��ا�|��:ت�ا
�Uارئ�1!�����;Ì�¥�� D,وف�ا|���4�� &q�ef��0ر�-%�4���S�%ا)s8�%ع�ا�X�
�- ا

,�1Vل��O
�ت�ا
U����-ا��«�  3).ا�&....ا

- 	iر�lا�� rAا��: � ،KS%ا� �q& ��اد e �و̈ ��&��أ& C1ا,�� �.��ة �lر��
�ا �efو;�,�دورة� 
�وا �4�� &q .��أ�

�نZ1��
X�e()ا ا �ت�و̈$� !����tر���lر��
  4:أc¥��"�ا%do)ض�أن�;D!>��,ا�C1ا

 *�qو,�	
A�&ا:���
���و]6�|��ت�ا�c���R�����;)ت�c�9�?�ة��4�C�#-j-��Äv;�_`
���Kا
�را&�ت�ا�;

��S���i2 - ا
��ارثS%ا�����;-��������Aا
��ارث�ا%� ;-��lر�g�Cg��O*ا�%�ºU��,$�U;و��B���.( 

 *	
X�.ا�� 	
A�&ا:�� �6]
�إ �ا
���ل �ا
�ا*� �وا
�Dرات �ت�c���R)�$̂ ��£��وا �ا
�Uاq-��<9& ��اد K{ز�;

�1�ت�-وا%��ات��
�ر�-;�ز}�Kا� �qو���x$,� 
�ورات�اS%ا( 

�ا�.��.	*  	
A�&ا:� q� C�-jو� �lر���
� �4�� &)��()l�;و� �lر��
�ا <£Õ -����?� ��X����
� �ا%�ارد ��Ì�;

�ا
 ��V-�Cرواح �ت$�
�أو ��1Vث�-;���� �و�9 ef� �ون� 
�وا i�!A 
�ر���l- ا�
�ا "�� ef�� �
� ا�£�Oر$�

��ر�lآ�,� !jو( 

                                                             
1�,$�U 
�م�
��Uارئ ): م2019(و�1ة�ا
 �º�Uvوا�
2�ر�اR̂ة B�،s8�%ع�ا�X��
�����
 .،�ا%��,$��ا
2������،()M%ة̂،): م2019(ا Bع��U9�ef�,2�v%ان�إدارة�ا�S�.�_­¸را�

-,ا�K���0و�1ة�Vز��ت�وا
��ارث�إدارة�ا�£�!��Vو����efا
��م�ا�4�s8�%ع�ا�X�
;�À�oSا

ة̂ B�،����&R�����£��4. 
3��_õ�U!�o
�ع�ا�s8�%اX��
�����
ة̂): م2017(ا%��,$��ا B�،_õ2�
ة̂،�وزارة�ا
�ا�����و�V"�ا Bع��U9�efارث���
�V�,2ز��ت�واv���O*م�%�ا��
2�ر�اR.  
4�����،()M%ا /���ر،���U�
�،�����/ ا���
ة̂،�): م2018(ا Bع��U9�efارث���

ôز��ت�وا�����
�i4واR�K9دارة�ا&�K*,� 
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 *	�zا��ا�	
A�&ا:��C�-j�ef�� 
��efا
!,}�K-ردة�ا
�C�oا%��,ة�أو�ا
U�����(ا� 
�ء�-اo-\&q-دة���إ?

�ر�?R -روس��
�دة�واo !%ا�(r�
  )ا

�م�1!��ا�»��Uا
��2إ?�دة��?"�ر -�
�ر��?Rدة��?÷���S20144م��¥c "أ����"C�Xأ�C�-.ء��S�
�1."إ?�دة�ا

�lر��
�·eو  .و$��ث�.��Ñا
 #��، ;�وم�
!�Sات�?���ة�.���ا� *q�_­ãoS
ا
Àي�©!��ùإ����$��ن�]6��ا
�?>�ا

|��س;�!(ن�اS�
���?�� *q���!oS

��ا�2.  

- [

!Vا� :�S��%ا�()��4����اف�أو�ا%��i�� ;ء���ت�أو�أ����Sص�أو���«ëأ���?�<#|�   3.ا

�د�:,ز�	 -?�()B� �
��وا
!�U,ة1 <#� 
�ا �قUc� "?� �;v,ج �إ������ �O2��أو��� C��
�ا �0,1� �9�;� �إ�� و;Èدي

 ��U%اف�ا��V�i�D�;�6د�Ð�
�دة،�4�� ���()B��*ددر����9ا%�
  �ef��L.4ا

����:ا��0رئ  -�g�Ñ��
��Oر�وإ§6��ef�¥Qأ9�,�و���9�#"،�و}! �vم�ا£��ج�إ����j�~��ا ���sð�SÒ &��9ا��

�lر��

��ا
�Uارئ�:�;,*�eإ�����1ا�
,B>�أن�1�4��lر��

��ا�1�"?�()�� �
 5.ا
�Uارئ�

  � �ر�ا���Dي��
�را�	. 2

�?� s8�%ا� �عX��
� ����
�ا �ا%��,$� �وا
!���أ�Àت "�V�����9��OD;�?� �ا%��c(ن�� �����وا��K9و1 ef� C �;� _`
ا

�?��£�
����Ãدا��Cا�
ً
�����

ً
��c���

ً
�SQ�gره��� ?��ن�4!8û
�sð�D� 
�م�ا� �qرزة�?����! �ى��4��c����,�V،��C4

&È%وا� �ا
�ول ��! �ى ��?��
�وا
�و �����9Rو� �ا%���� �ت!، cإ� 
�1� �ا¥ �إ?�اد �ا
�,وري "�� 
r)ا��Åأ��¿

�À�أ� ¥;̂ O*أ� C�4� K��ا%�  �أن �4�Z
�ا �و�" �Oا��v &ا� ��o�0و� ���9�
�ا ��
�&�4� �,�أX,اده�;� _`
�ا �$�?� 
ا

��"�ا
�ef��DZإ���ن�
ً
��CQا
`_�����jإ
�¥��9را&�
�دة�و?�¥�و&�� ¥�وL(ن�ا$̂ 
�ت����B�K��i4()ه��"�ا%� !\�

�رU�Vت���x!����?�¥;,U�&.6  

1.2��  ا���Kع�ا&�-

�ا&�-�ا 1.1.2 ��K�� :�!1ع ��cن �ا
Àي�©�,فD
��ا ¥c�4"�C*أ� "�� ����|��ا ��Àv ;� _`
�ا �R*,اءات ¥?����

�¥?�����i$,2�"?اءات�,*Rه�À��À�oS;ب�و�,|�
��ا
!�>�وا�1�efارث���
�6Ð>��"�ا�� �����ا%�اS2(ن�و��1

�ص«ëV� "��� �وا%�رL(ن �و ��"ا%��È(ن s8�%ا� �عX�
�ا �زO*$ �� s8�%ا� �عX�
�ا �Rدارات��ن "�� �?�د "�

                                                             
1��8û
���S2�
ة̂�دو
��U!�X(ن،�وزارة�ا
 º�Uv،�ا�»��Uا Bر���2014�ش�ا%�#,�وإ?�"$,-j�،��L,�
��,ة،�*��Oر$����,�اD
ة̂،�ا B�efر���?Rدة��?÷�eو��
�,�ا;È%م،�ا

  .م2014أول�
2�������،()M%م2018(ا :(�Z
��ا%�����ت�ا%��ل�ا�*�
�S#;و���&�SO
ة̂،�U!�X(ن،������ا
��م�ا Bع��UD4���?�S�
��ef�,2ا%A-�ت�اv%وإدارة�ا�<��D;ات�,�È��،s8

ة̂ B�،ث��4V�,-8م�و����
���L,�
�s8،�ا%����اZ
 .ا
��د�ا
3
Isaac, S., & Michael, W. B. (1995). Handbook in research and evaluation: A collection of principles, methods, 

and strategies useful in the planning, design, and evaluation of studies in education and the behavioral sciences. 

Edits publishers. 
4�����ت�-ا%,ا�î&V-�C1-إدارة�Vز��ت�): 2002(ا
-��ن،���OXأ1�

����م���S�V،�ص�"����L,�
����اc�����*�،25. 
5�_õ�U!�o
�ع�ا�s8�%اX��
�����
�V�,2ز��ت�وا
��ارث�9�ef): م2017(ا%��,$��اv���O*م�%�ا��
2�ر�اR̂ة B�،_õ2�
ة̂،�وزارة�ا
�ا�����و�V"�ا Bع��U.  

6
Yu.,Xiaofeng./ Liao,Danzi(2011): Security Governance: A Case Study in Civil Defense, 2nd Interna4onal 

Conference on Humani4es, Historical and Social Sciences, IPEDR vol.17 (2011) © (2011) IACSIT Press, Singapore 
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�4�� &qو����9�
�ل�ا���ef�_­®�v 
4�& �Mل���Àه�:�; �اï8إذ� ".ا���ت��efأن�;Èدي�وا*'6�|¤
��!&È%ا

�تc���R� K���أ�,ى ، * �lر�g� �;��أ ��ن �lر�g� "�� _� A;� �أن 
��;�:."1�� �ر9> �ن�) 1(و}-()�*�ول�!
�ا ?�د

�����ا
o,د��67cارئ�و�U
  .و�,0��ت�ا

�[Zول�ر�C)1(�0ع�2$ة�!)ن��l1د�ا��? ،�����[�ö
_Xن�و�l1
����¦
0
	���%<�ت�ا��0ارئ�وا����
)ن�?©G�	>1-و. 

  ?�د�ا��l1ن  م
��%<�ت�إ ��ء�

  وإX!�ذ


 ن � ا����

 (�÷ ��ء�و�X!�ذ
  ��%<�ت�إ���ف


 ن � ا����

  (�÷���ف

  �0Z  2,000,0002  27  223  84  288ع�2$ة  1

2  r��?و�	>%���rlا���د���QR_X  74074د��K  8968.6د��K  23809.5د��K  6944,4د��K  

  3ا���Kع�ا&�-����Bم 2.1.2

• �$�£��رات�اM
  .;��S>�و&�ÀcR�CQار��"�ا

• ���c�%ا��Q� #
�ع�ا�s8�%وإ8-�ء�اX�
�ل�ا��ون�4(ن�ا%�ن�وا
D,ى��efأ?� 
�R,اف�?���;��S>�ا

�L��S%ا�i2�S%ة�ا��S
���{,!
  .ا

• i$,|��ء�اo2إ�CQ�  .;��S>�و&

• 6Ðء�و��ع�اs8�%إ8-X�
�ت�ا���?��X,B��~�.  

• �,�oS;�<
�_`
�م�اM
Vو�C4�SD
�ت�ا
#-��?"�ا���?�<��S; �O�Xور.  

• �$�£��رات�اM

Jô,ار�ا
`_���9;��ث��"�ا�
ً
��Sار���cVء��o2ءة�وإ�JR����D;.  

• s8�%ع�ا�X�
�ل�ا�̂$"�ا%��ات�وVدو$��وا%OU,ات�ا
�ز����? v;.  

• ���R�"?��-#
����وا�£,اX�"$��;<�l,ق�ا!
�زات�اM
�ت�ا
Àر$��وا?.  

��s8وا%A-�ت •�%�4����«�����و�6Ð~��ا%��yzا�
�دق�وا%��yzاS«�  .إ9����ا

• �����U
�رات�ا�£�$��وا
��ارث�اM
�4(ن��"�ا��ل�ا%�D &:�Á¤�;�_`
�0"�ا�V��~�6Ð�ef�����  .ا%!

�رات�ا •M
�ض�وX,ق��,اø9_�اDcV�KXق�ر,Xذ�و�DcRق�,Xإ?�اد�i$,|��£�$��وا.  

• CQ�&�
4�v ���ا�s8�%ع�ا�X�
  .���j>�و;�ر$��ا%��c(ن�?���2,ق�ا

• ���S2�
����Qا�»U,ة�?���2,ق�أرا­ò_�ا
!���Uا���#
̂$"�ا%�اد�ا v;و�CDc,وط�������و;�<��S;

��A�U!�o
 .ا

2.2���íإدار�rAو��ا��B?ا�Xا���ارث�وأ  

1.2.2�	iر�lا� :K��ر������CU�j��ef�()Uأداء��� ��Kأو��� lوآ�,Q��د��� ��USي�?����!�.-,$��و��د���وا9 

���ارده� K�� C��� 
�ا ��?� �ا% �,ر K��ا%�  �أو �ا% �,ر K��ا%�  ��9رة �وز� �� ���� �ق،US
�ا �وا&�� ��ó�Lو

���«�  4.ا

                                                             
1��_õ�U!�o
3[9��cن�ر9>�): م1998(د��ان�ا
o �ى�وا
\-,}�Kا [��S!
ة1998̂ B�،s8�%ع�ا�X�
  م��.-�ن�ا
2 ،���c�%�1ال�اVن) م2017(إدارة���!�
�م��
ة̂. ;D,$,�ا
 ��اد�ا B�،_õ2�
  وزارة�ا
�ا�����و�V"�ا
3��A�U!�o
3[9��cن�ر9>�، وزارة�ا
�ا�����ا [��S!
�ع1998X�
  .ا�s8�%م��.-�ن�ا

4
Wallace, William A., and Frank De Balogh. "Decision support systems for disaster 

management." Public Administration Review (1985): 134-146. 
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  أ�Xاع�ا���ارث�2.2.2

  �Db:1ك��X?�ن����ا���ارث

• 	
�
���?"�أ�ø(:�1ا��b��د#	(%�ارث� <*�c�e �#"��اث�&,}���أ;��ن��"���KSا
U�����و̈���~�U4و�

 ��*� �;��ن �أن ��Q��p)X)s8�g(r
�ا �ط-A
�وا s��c�!j� �وأ��اج ��JرV� �6�رات§qو� ̂:زل 
وا
��Oرو
�*���) ا

�ت(c���o
�6�رات�وا§q(�����S%ت(،�وا�4�M
�ف�و1,ا�iQاo£���ى�واD
وVر��د�ا�£�$��) در*�ت�ا�|,ارة�ا

)()��?V (و)ا����

�*���) ا���
����Qوا�|-,اتV (أو�اL�
  ).VوL~��ا�|��ا��c/ �,اض�ا

• 	
C���D�Vا�� �ت��:ا���ارثS2� !%ا� ef� �ا
x-,�و;��ث "?� ��*�c� �أ�1اث e¨� �ن!8R� KS�� "��_`
أو�ا

�
D,ب��67�1�:ت�ا
�Uارئ�(��CZ. و$�#"�أن�©-��Cذ
�Çا
 ���ر�ا
��ö_�وا
 ��ث�وا�|�ادث. ا
x-,$��أو�4 /

�،�?��,ا?�ت�ا%��Dة،�ا%�
�ن�ا%-,دا�!
�?��،�و�1ادث�ا
�CDSاS�
�ك�����?�� )."،�ا�|�ادث�اSو�

� �خ،S%ا�()Mj�CZ�� �ت،��� 
�ا �, و �"�
�ا º�Uv 
���اS 
�ا ÄDcو�،¥
� ºUv%ا�()B� s8دي�/ اÈ &� ،,Do
ا

�6Ðو�������D�jارث�و��
  �Àه�ا
��ا��Cا%-�دة�إ���ز$�دة�;�ا;,�ا

3.2.2�	iر�lإدارة�ا��rAا��  

�ا �د�;q� �?,ف �D
� �6§�4� �ا
��ارث 1�,�إدارةV� 1�,�وا
�OلV� ����
�ا �ت���£��eو��
�ا%�ارد�" �وإدارة <��S;

�"��ef�� 
���4وا� &qو���� 
��ا��:ت�ا
�Uارئ،�و:&�|����c�!8R��cا�£����Kا*�K��C��� �
�ت��
وا%!Èو

�ر�ا
��ارثlآ�"����ov 
2�e".أ*�Cا �ر�Z4��lث��,ا�C1و̈�
  3: و;�,�إدارة�ا

•  ���QــbIVا��	ــ
A)اد��Vــ�f(ــ��وا&ــ����?���ــ��?ــ"���*�cــ�����إن�ا
 ��ــ��
��ــ�ارث�?���ــ���!ــ �,ة�و� �

�,2�  �ـــ"�أ8-ـــ��Uو�ـــ�ارد�ا�|ـــ���ـــ"�ا%vـــ
ً

�?�ـــ��� �(ـــpة�4�ـــ��ذا6Ðـــ�4ـــ�:U9��Uم�8�4-ـــ�و�ـــ��� �Uـــ��. ��ـــ"�ا
�Dـــ

|}
����ا?,
�ت،�وا�\!*��
�ت�ا
������"�ا%��:ت�ا%�o� v،��4ءًا��"�ا
 �ر$��وا����8�ش،��!Rو�،��

��ـــ��ا%È&!ـــ��S �
�Ãـــ��
;,;�ـــ��أو
�$ــــ�ت�و ;�Dـــ�>�ا%vـــ�2,،�و وذ
ـــ��Çـــ"��ـــ�ل�;���ـــ��ا%vـــ�2,�،� .و&ـــ��Cا

�،C�� 
�ت�و ا$�
  ا�&.... و�KJا�»V��!1�ºUو

• �	)��V�f�	
A���,���ذ��"�ا�»U,�ا%�DcR�����?�ef�CZ��*(ن و; S�
���o2��

��ا
�����cوا�|�. و;���xZا

�9ــــ��ـــÀه�j!ــــ()�*Sً�ــــU
�&ــــ����Zــــ�Cا%�ــــ�ه�وا&Vت����إ�ــــ��*Sــــ���ـــcq�K �ــــ�ش��ــــ"�ا
D �ــــ��وا&ــــ ��دة�ا�»ـــ�� .

�,�Vا�À���O9,M !©�_`
67#��M !j,ق�?�دة����4(ن�وDًX  و;v ���ا%�ة�ا
�،�وO9���و&�O?�cو��lر��
�ق�اUS
��

�,Oـــ� �,O�1ـــ���  و&ــــ ��أ�ـــ,����رlـــ��;�[6ــــgب�و9ــــ�ع���&ــــV��U*ــــ�Cو; �ــــ�ن��ـــ"��,�1ــــ��4�ـــ
�وإDcــــ�ذ�fــــ�eأ?Dـــ


 �D &q�i�D,ار���&,#� ��o2��
�*(ن�ا�£!����واS

��ا�1. 

                                                             

�ô>�ا% ��ة��1�����
�����ا£��2,�ا
��ارث�
�do)ة�): 2015(اv��"���|¤
2�ر�&�Sاي�÷����� «���ÅQا S
�د�ا�
�2030-2015ا? 
�Z

ª_�ا��
�,��V>�ا% ��ة�ا;È��،

4�ن،���
�2,�ا
��ارث،�&�Sاي،�اv��"���|��4�_õ�%رس�/ آذار�18-14ا��2015.  
2
http://www.ifrc.org/en/what-we-do/disaster-management/about-disaster-management 

3�_õ�U!�o
�ع�ا�s8�%اX��
�����
ة̂): م2017(ا%��,$��ا B�،_õ2�
ة̂،�وزارة�ا
�ا�����و�V"�ا Bع��U9�efارث���
�V�,2ز��ت�واv���O*م�%�ا��
2�ر�اR. 
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• �MN��Vا��	
A��)ش��VXf(: �()Xوز�;ـ���ش�إ���ا
r)ا��Åا
`ـ_�; �ـ� cq�()-{ـ�وl�BR��"�Àـ
ا
�oر$ـ��%!ـ�?�ة�ا

�()l� 
��cا��"�ا? �<6Ð9�̂ـ�ر ̂$ـ �j6>�وÐ��رlـ��?�ـ��إ?ـ�دة�S4ـ�ء��Sـ�ز
O>�وأرواO1ـ>�و�ـ����
�Cـ���
?�ـ����ا*Oـ��ا

C�D !%ا�efارث���
 .ا


���ت�0d[�ا��0ارئ  إدارة 3.2��  

�ر��Q&�اء�4�:& ��ادU
�:ت�ا|��2,��إن���ا*V��Oز��ت�واv%�4�È�A 
67��أو�وا?���;�S
��4
¤|�ادث�ا�� &q

�O��� C��� 
��اO?�9و� 1�ل� ef،�� ��?� K��� �l�1� ��� ���4إذا� &:�4� �� v%ا� �����|��ا �ت!&È%ا� C��g

�ت�ا%� ����،�:& �ا���;��i�Dوا!&È%�����|�
Xô,اد�وا%A-�تا�����-

��Ç؛اÀ
�ef��� v%ت�ا�O£�6Ð >�ا

�O*ا�%��������U�إ?�اد��"?���;�S
�2,�اv%ا��X�g���9�_`
�ر��QاU
�:ت�ا|��ر��lوا�
���اO
،�ا%� �K �,ض�

� _`
�إ��ءوا ��o�0� "��ا% ; � �رات!�� ���ل "�� �ا�»U,ة i2�S��Rء�� �ذv;وا� ،�Sن���)�� 
� R*,اءات

� �و8-, &��¼6> �ز1(نS
�وD &q,ار�ا �S�c��U
��إن�.ا �ح�c� �ت��U �� �÷دارة º�Uv 
�ر�QاU
�ا �:ت|����© ا �

 Rإدارة��i$,X���?�_­¸��ر�C�-.��lأ&�

ôز���أو�ا�����
�?���efو��ى�دارة�اo
ا0\-�ف��;����Cا
o,ق�ا%��ا���cا

9����Qوا%�ا*��Oا
�����oوا1 �اء�ا
�,ر 4��ز  إ��رات�ÀcRار��
�ذ�R*,اءات�اv;1.���وا  

��?� �U«��ا �� �j وا%��ات� CQ�&�
��وا%�ارد�ا �4���Xا% �X,ة� 
¤|�ادث� �4�� &q� ef� ��?�o
�ا �تO£��ا 
�ى


�وا �
�وVد �6Ð�$� !�D�4�� &q� �ت!&È�� �6Ð�-8أ� _`
�و2V,�ا ����
�ا �ا
�Uارئ �ن£�� ��Àv ;� _`
�ا �,ارات


�وا ،��*��
2�رئ ا� �أي �و�9ع �S?� �U«��ا À�oS;� �أ&��ب <�S;� _`� ،� < �� �lر�g� �و�9ع ��,د�Xن��£�� C��o;

4��D�� %ا� ºU«��ا À�oS;زراء،�و�
�ا î9,ار�����iXو���?,o
�وا �$̂ �ا%,0 �ط�و��÷��ءا
�UارئDc� �ef� �ف�&R

�K9ا�%� وذ
��Ç؛ا�»U,ة�R,اف�4
ً
�D�!دة����ت�ا%��
  1.2!��ا%!Èو

  0d[�ا��0ارئ  1.3.2

�ـــ,ة�ا
 Uvـــ��ºا%�Zـــ��
 ��Dــــ��iـــ�ف���ـــ(نl�eـــّ� و ، ¨ـــ�j����Àـــv ;�_ـــ`
�ـــ�ت�ا%�ـــ"�Jــــ�"�R*ـــ,اءات�ا�Sــــ�����|�

�رQــ��و و �،ا%ــ��c(نU

ا
�ــ�ارث�vــ�2,���ا*Oــ��ا�|ــ�:ت�ا��ùــ!jــ�¤|ــ���ــ"،�و�
�ر�ــ��?ــ"��ارث�اlــ���ــ"�آ�ov 
و�ا

9��Qــ��

ــ��وا
!ــ,}���fــ���eا*Oــ��1ــ�:ت�ا
Uــ�ارئ q&ــ ��اد�وq&ــ ����4ا
�oو;�!ــ(ن��!ــ �ى��،R*ــ,اءات�ا� .


�Çا�ـــ >�?�ـــ>�ا
 Uvـــ��4�ºرا&ـــ��ا%�òـــ­_�Àـــ
�Jـــ,و|�4�%!ـــ �C�Dو�ـــ"��ـــ�ل�?���ـــ�ت�;�Dـــ�>� 
� A�ـــÈ  و;���ـــ�Cا

�,2�v%ـ¥� اU�������أن�ا
 Uvـ��º©!ـ��>�.-ـ��X�Cـ�ل�fـ�eا
 ��Dـ��Cـ"��vـ�2,�ا
�ـ�ارث�?�ـ��8R!ـ�ن�و�ـS
� rن�

9���"���ل�
����R�"����!�&��Q�e*,اءات�ا��X���Z�  3:ا% 

 
ً
  :�����A�r>Z	�ا��0ارئ : أو�

1�:ت�ا
�Uارئ  •��O*ا���efري��o
6>�
� ���Cا¼$̂ ��*�KXن�ور)����
�رات�و�9رات�اO��ء�4D;رq. 

                                                             
1�_õ�U!�o
�ع�ا�s8�%اX��
�����
�V�,2ز ): م2017(ا%��,$��اv���O*م�%�ا��
2�ر�اR̂ة B�،_õ2�
ة̂،�وزارة�ا
�ا�����و�V"�ا Bع��U9�efارث���
�ت�وا�.  
2��,#4�،���
ة̂): 2018(��°�ا B�،�&��!
�د�����Rدارة�واgرة،�أ�-A��()B�() !*����
�ة̂،�ر& Bع��UD4ت���ت�;����Cا�£'��6ا
�ا�����%�ا*��Oا
��ارث�وVز���U �.  
3�,$�U 
�م�
): م2019(و�1ة�ا
 �º�Uvوا�
2�ر�اR̂ة B�،s8�%ع�ا�X��
�����
 .��Uارئ،�ا%��,$��ا
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• �"��iD� 
�ت�وا
 �p)Oات�ا
`_��v !jم����efا*��Oا
��ارث�*�Oز$��ا��& اا�
�.  

• ���9�
�وا ���!
�ا �ا�d)ا2�ت i�D�;،�*R� �ذv;أو�وا� �lر��
�ا �و�9ع KS�4� ���o#
�ا �وا
 �ا4() ,اءات

��ر�lآ�"����ov 
� ?r)��اDً�!ة��Àv %ا���Q�9�
 .R*,اءات�ا

• ���o�DZ;� Å4,ا�� ���ل "�� K� ���
� ��Q�9�
�ا �راتO%ا� î{,#;و� s8�%ا� �عX�
�ا �ل�?�4� e·�
�ا °�&,;

��x$و;�ر. 

�:ت�ا
�Uارئ  •|���4�� &�
 .�6Ð~��وX��Äا�£'��6ا
�ا�����

�i�
ًX : ء�ا��0ارئ�Diأ: 

• K��ن�&����ا%� �Jن�و)S2�D
����أرواح�ا%�اS2(ن�وا�1.  

• � "?� ��*�S
�Q,�ا!«��ا C��D;و� ���«��وا ����
�ا �ت�� ��ا% ��?� �ظo|��ا
�!#,$��ا �q? �اءات �X�g

�ر���&�اء�lةوآ,����,ة������()Bأو�. 

• À�oS;��i�!A 
�ا ��
�و*�دة،آ ��
��o4� q� �تO*� �4(ن �ا�£�Oد <��S;ارئ�و�U
�ا 1�:ت� �O*�4؛�%�ا�� &

�S#���,Q�!��C9�Lو���
��ءة�?o#4.  

• � ��?� �ا
!�U,ة "�� �Vز�� �و���� �دة�D
�ا �#(ن;،"#��� �قUc� i�Jأ� ef� �ت*,v%ارات��ا,D
�ا �ذv;وا

��������"���ل�������S;�#>�و&�U,ة�� �&�|�  .ا

•  ,Xت���#-jل����"��s8�%ع�ا�X�
�ل�ا��#(ن��-�ر��0ا%�اS2(ن��efأ?;�i�D� 
&,?��ق�ا% �U?(ن؛�

����Sو���9ا%�ارد�أو�?�!
1�ل���jد�ا
�Èر�ا�ef��4����ما& �OD�M©�_`
��i2اS%ا�ef��0,|�6��?���اÐ�9ر

�ء�ا
��وانSlأ�e��Qا,&q1 �ل�q. 

• �iD�;� 
��4� s8�%ا� K��ا%�  �ت!&Èو�� ��اS2(ن�
� �O*�%ا� �ا
��ارث �إ?�م ����S�� C��o;و�^$̂ �j

 ��U%��4ا�� &q��lر��
��ef��L)efدورة��1�ة�ا� 
��4،�ا� &q�،اد�� &q.(  

�
ً
.��i:�� ا��0ارئ���z��: 

���(ن�وا%�اS2(ن •�

�ى�ا��lر��
6��ا¼o���_`
�ر�ا
!�����اl���
 .إزا

• �,��ع�ا
�ef������Uأ9JوVدة�� .و���9�#" ا& �

�ء�ا
�Dرات�وا%�ارد�وا%���s8ا
`_��C�o4���U�jا
��و �إ?�دة�;,��> •SLانو. 

�:ت�ا
�Uارئ  •|��s8�%ع�ا�X�
 .;��D>�و;�D$>�ا& ����4ا

�ء�ا
�روس� •S4 و<��D 
�دة�.���اo !%ا�(r�
 .ا


]�ا&^� ��2.3.2


�rو�!=�  

�ت�ó�4 ¥: ا&^� � •��Dت�������� ��ن�و�!8Rة���رة�?"�ا
¼���6ات�ا
`_�;�ا*�1�¥�?�e¨.1  

                                                             
1�C�xر*��): 2009(;()ي�د��«���.. ا&d)ا;�����ا
-Èون�ا*,;�،s�$,�V�<#|����4"�را���آل��# �م،�4()وت: ��iUSا����!&Èو��st,�
�ب�ا #
�دة،�دار�ا|ë���
 .و
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s��D
�ا "�ô
� �0(d-%ا� �S£¤
�ا �����و�j,ف?� s8�U�(r
�2,�اv%ا� <��D;: �"�� ��S�V�,2�v%ا� �����وزن?� �6§�4


��،�وا
 #,ار(�1�¥
��! �ى�و�9?�� 1q ( ()l�;ى�� !��
6���ه�?��و�"��1¼��D��efو��

��و�����
��Áا��ا%

s��D
�ا "�V.1� وs��D
�ا "�V� �?�&��� ��j�s�$,�V�?�,2,فv%ا� <��D;� ����"� �6§�4��Qا�o
�ا �4(ن �cا%�از

�����Cا%� �
�م�]À6ا�R*,اء
 ��، و?��ب��!�ر�ا�D
�Z1$,ى�و . 2"���*�وى�ا�
2, ��نا�v%ا�<��D;��6§�4�����; 


� 
��أوزان���ا1  
�1� "��,2�v���� ��;�l()�;#,ار� �و�! �ى .���D;� ��و$ >O� "�V� �وزارة iXو��O����;و�s��D
ا

��������C���ef�ÁÂر9>��0�s8�U�(r
  )1(ا

  
�[Zر�rl;)1 (��	
O¡D��op�#��qد�إ�D|���)ن�(.A�>ا��	ا�0�)د��Cـ�	
X�0#�}ا&^� ��ا��[

  .)�K2015زي،�ا�$�
�ي،�(!

• 	
O¡D&ا� �ا%�����ت�:�=�#� e �و̈ �ا%���ت �£����� �O
��� "�� < �� ��DUS�� ����?� e¨ ، 
ً

�إ���و��:

�<��D 
�تو ا*,v%ج�ا� cإ��_`
��ا
���Ñ©��ا��U«��ج�إ���?�������KSا
D,ار، �-,وع�ا �;�_`
  .ا

�ــــ�ذج�، ا
�lـــ��iQوا
�ــــ£�ت: (;\Sــــ�ع���ـــ�در�ا%����ــــ�ت�1ــــ�ل�ا%vـــ�Z��,2ــــC:�C"ـــ�Eا&�
��ــــ�ت�وا�<
�Xـــ�ت •c

�ةg��ر$,�و��S2، ا%�D; ،ءات��1Rث�و��4Vت�و���9��ـ�، ا
�را&Rـ��و�
�.�ـ��، � �.����1Vاث�ا
�و �

��

��و�e��ا�
�·�eوأ�õ_"ا
-�ن�ا��دي�وا* ��·�eوا9 � )1,اك�&��¸­_�وا* 

• D�	
O¡D&ا� g
�2,�و;,;�' :�v%�4� �ر�2�� �إ?�اد ��1,�� �إ;��ع < �� �ا%,�1 ��Àه �م�;÷�6�����V� �!1

�:ت�و�9ع�ا�»U,�و2�����ا
 �l()و و��ة�ا�»U,�و;��9 ¥���1
�ا1 �"��s8���
 .إ?�اد�ا%�ºUvا

�2,��:ا��ú�����%IV	�ا�<
��Xت�وا&�
���ت •v%ا�<��D 4����«������;�À�oSا%¹S£���ا?���. ��0� 
� >�ا

�ÅQ� S
�4��6¼cر�D¹£���و�S%ا�ef����أد�_`
�ت"�,ة�أ�,ى��"�ا%�����ت�ا*,v%ا" 

                                                             
1
Joint CommiIee on the Na4onal Security Strategy UK (2010): First Review of the National Security 

Strategy:Report, Together with Formal Minutes. 
��L̂ي،��Xزي��2 
��V�,2"�ا
�s��D): 2015(اv��<��D;���£¹S%�������;��&درا�s��D
��V�,2"�اv��<��D;���£¹S�)NSRA(stا;����،�د(d&رؤى�ا������،.  

��#�=�
	
O¡D&ا

�E"C
ا&�
���ت�
وا�<
��Xت

	
O¡D&ا�g
�D�

�����%IVا�
�	�ú

ا�<
��Xت�
وا&�
���ت

�r

=�
ا&^��Cت�

sL�VDوا�
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• sLـــ�VDـــ�ت�وا�C�^&ا�rـــ

� ـــ�ن��:�=Oن��� أ; �9ـــ��?�ـــ���ـــÀه�ا�»Uـــ�ة�?��� ـــ
ً

��ـــ��6ـــ�;,;�'�:و��V1!ـــ�� .

 ً
X�i�:�_`
��i2ا%-d)��0اS%ا�"?�
���
�,2�v%ا�K���?ـ��Cدرا&��ا
 �l()ات�ا% ��د
��4(ن�*o;اء�,*�i�v;

�(r0ر  أ,�
�دة�ا$̂ 
. 


�را�	. 3��M�"�ر�ا�� �  

�ط�ا%�È,ات��A &ل�ا���"��s2��A &qو�e���� 
�ن�ا%�ñ¹Sا
���soواZ1��

 ��i�Dأ��اف�ا
�را&��ا? ���ا

S2�
�م�����"�ا�»��Uا?�s8�%ع�ا�X��
�����
���,$��ا�
2014
��Uارئ�st�4،�و���Uا
�Uارئ���
2�ر�اRم�م،�و

ة̂، Bع��U9�efارث���
�V�,2ز��ت�واv���O*م� %�ا�?�,�����Q�c�"��Cg���4�D��<l�"ات�و�,�È%ا�Ç�;وو���

�9-��ا%�È,ات�و�"�l>�اS%�,$�U 
�ع�ا�s8�%ا
õ�U!�o_،�و���,�إدارة�ا
 �ر$��و���,�و�1ة�ا
 �º�UvواX�



�ef�iX,��<Oا%�st�!1�º&� ��C�����و?oSذج����c��l�l�ef��6¼~��j�<9ر�i��)1(  



�ت��1.3"?�MN�� :وإ?�دة��?"�ر�و0d�hK[�دو�
	��i�2	�Ã;�ات�,داء��
��Kع�ا&�-

��Àه� ��v;و� �ا%��Jع �و��V�iXاف s8�%ا� �عX�
�ز�اO*أدوار�� <��D;� �O
��� "�� "#��� _`
�ا �ا%�È,ات ;\�Sع

�ت�����<��D;�ef������
�ت�ا!&È%ت�ا%�ز?��?���ا��1��
���V R�lاف�1!��اBل�����,��وا
 ���Cا%�

�،�و}-()�*�ول O�1ا,���X�1:��>�����()�و��È,ات�إدارة�ا
��ارث�و�iX��ºUدو
���و�����) 2(ا
��ارث��4 

 �Ã;�ات�,داء ا&��#)� م

 إدارة�ا��lرi	��A�r>Zو��û: &=�ر�,ول ا

1 

ا
�Dرة�?���

q& ��اد�

º�Uv 
 وا

�l��و����?�X�2ارئ���U�و*�د�. 

�Ä�Xر���|��ت�ا% ��CÌ�ef��1اc���R ,�6��.-��Cدوري�و�! ¼c��?���و�;�,$'6��و��X. 

K��(ن�وا%�  v��
��lر��
ة̂�ر���و�إÀcار����دة�;ÀSر�4��وث�ا O*أ�,Xى�;�ا��. 

�ءةo#4ارات�,D
�ذ�اv;�9رة�?���ا�<O
��lر��
 .و*�د��i$,X÷دارة�ا

�ل���ل��,ا�C1إدارة�ا�Xل����م�ا;�cو*�د��lر��
. 

C��
�ءة�اo#4ء��D;ر�
���(ن��
 .;�ر$��ا

�lر��
4���"�وا
!������ل��,ا�C1ا���� .8-,�ا
�·4�e(ن���oف�ا%�اS2(ن�و;�ز}8�K-,ات��

�6
�:ت��1و� .ا
 �ا�R�K��C?�م�وا
��9ف�?�U;��Sرات�ا
��ارث�وا1 

�ر�����lة�و���

�i$,oإدارة�ا��S0"������4آ��ة̂�ا%�#X�;�S()�أ� O*Vة�1�4�̂ث� O. 

���K��Cا
��ارث� �
� �U?(ن�و;�ر$'6>��
 .X ¿��4ا��4

��cا,��
����cوا�!
���XاZ#
�2,�ا% ����9و1!��اv%ا�iXت�و�U�%رات�وا��!
 .;�ز}�Kا


��ا&^� � 2�^� 

�A-�ت�ا�|�ود���
����!
 .;�X,��,وط��V"�وا

_­òراVام��v &ا�º�Uv;. 


û��ءو*�د�أ��Sوآ�������"0��. 

1�:ت�ا
��ارث�efة���|�̂$"��v ���ا%�اد�وا
 �p)Oات�ا
�ز���:& �,ار�ا v;. 

�*�|��ل��R�K?�م�وا
{|��وا
-,�v !©��2م�و��9ا�Xل����م�ا;�cو*�د�. 

ا̂ء �ع�إ���أ*UD
1�ل�;>�;D!�>�ا�ef�����4���l�B2,ق��ا�()X�;ى���. 

 �� 
̂�ا ��R�̂اء�وR��ء��V";�ز}�Kا%,ا0 �?���و�,ا0� *qو���A$. 

1�ل�ا&¼�6اف�
�U,ق �ef�����4و*�د���#��2,ق�. 

                                                             
1��stا): 2012(�����1د�،s8�%ع�ا�X�
�رات���Uا�R�s8�%ع�ا�X��
�����
 .%��,$��ا
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 �Ã;�ات�,داء ا&��#)� م

3 	iر�lوث�ا��A�ED� 

�D4�!
���S�̂ا 

��ارث�ا
`_���l�1��ل�ا
do)ات�ا��ت�4c� .و*�د�9�?�ة��4

�ل�o
 .ÀcRار�ا%�#,�وا
,���ا

 q�À����� v%ت�ا�O£��ل���Kا��م�ا;�cو*�د��lر��
2�ت�ا
�ز����C�9و�9ع�ا�� 1.  

� إدارة�ا��lرi	�أ�Diء��Aو��û: ا&=�ر�ا�.�-

1 	iر�l
��	)��V�f 

�ء�dX)ة�ا
Àروةo2Rرات���&��4� .��ى�ا& �

�9�
���îoc�ef��Sا!
1�ل���jد�ا
�Èر�ا�ef�C�� 
 .��ى�ا

�ر�U�V�"ار��ÀcR�CQ��رات� ا
�Dرة�?���;��S>��9ا?��وو&M
  .ا�£�$�وا

��()�� 
�رات�ا�£�$��وV&¤|��اM
�ر�اlآ�"�����9�
 .;��C�&�()Xا

 .��Sآ;�X,�و&��CDc�CQو��ا��ت�

�lر��
�ء��اSlأ��|}

-,��2وا�gى�,�V��� v%ت�ا�O£� .و*�د�ا& ����4ا

eو��
���4و�iXا%���ر�ا� &q��?,&. 

1�ل�ا
��ارث��ef�"ل�وا���Xل��� .��Kا
�Uا9>�ا%��ا��cو*�د�آ
���ا;

�-O
��i2اS%ا�<�?�;. 

�O*ا%�ا�ef��0ر��ر��lو�9ر6Ð>�?���ا%-�
 .;#����ا%�اS2(ن���Kا

�S��!
��i2ا�|�ود���وا
�Èر�اS%ا�efن���!
 .د?>�ا

K{,!
������2�C�9�Kا9>�ا
 ���Cا!
�زات�اM
�س�ا%��J�Ä vا��
 .ا

 ا��"

�ت 2

� �,ر$�
�ر��lو;�X()�أ��0"�آ�R��?,&�S��ء��
 ."��"�ا

��9
Jô,ارÈ%ح�ا��R. 

��S2�
����ا
ç)وة�ا� .ا
�Dرة�?���1

�lر��
  .;V�i$,X�����S��C��oز��ت���ل�ا

����

� r?�i�!A)�ا�ºQا,«����K��Cا� 
�ت�?���ا����
  .�9رة�ا

4�ت�1!����Rز�,Xو�C�� 
�����ا?�C�9�<��D;رة���&��*���C��,2�v%ا  ,��1�ل�أ�و;��D>�ا
 ���Cا%��ef�C�*� 
و�ا

�S��!
 .��jدت�ا
�Èر�ا

 إدارة�ا��lرi	��z����Aو��û: ا&=�ر�ا�.��>

1 
����MN��Vا��	
A��

	iر�lا� 

�XR�ef�,Q,اد�وا%A-�ت!«�1�,�ا. 

�lر��
� �,ر$"��"�ا�
�����4�"0� .;�X()�أ�

�_`
�ر�ا
!�����اl���
�ر�lا
�Dرة�?���إزا�
6��ا¼o��. 

�,2�v%ا�<��D;���?�C��
 .وا
����ا%�*�د ا

¥���C��� 
�م��C�9اg,
  .X��Äا

2 
�]0mا�

	
�
 ����ا�

 .;��D>�أداء�XV,اد�و?����ÀMj�Cرا*��

�ت�ا
`_�ا& ����vو�����cا%��ات�ا
`_�;�,رتc���R�C�?�<��D;. 

  .�KJ��ºU*���ة�����X,������4ى�;���V�iDاف��ef��ºUا
�Uارئ�وو 

�lر��
�ع�ا�s8�%ا% �,ر$"��"�اX�
���(ن��efا�
�.���XR,اد�ا �.  

  .إ���د�أ����S?�����4�"0ا&¼�6اف�ا%�ا�ef�K9ا�|,ب

3 
�	
ا�V��دة�ا�<9


	�وا��m��تV=Vا� 

  .ا%!�?�ة��ef;,��>�ا
U,ق 

��ت�ا�|,���Lوإ?�دة�;�و$,�o�v%ا��
  .إزا

���cا%��ات������v !%و�:ت�ا.  

4 
إ?�دة�ا�<�Dء�

r
bIVوا� 

�ءS�
��$�Cا
�زم�÷?�دة�ا 
  .ا
�Dرة�?���;�X()�ا

���eوا% �,ر$"�Vن�و)����
  .د?>����د�ا

,�  .ا
�?>�ا
­ãoS_�ا%! 

s8�%ع�ا�X��
�.�(ن� 
  .�Ñ$��jا% �,ر$"�ا

2�v%ا�C��D 
�&��ا
��ارث�S�����A-�ت�4�
�Ä��ء�;,ا�U?إ,.  
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�ت. 4W�Vوا��sL�VDا�  

1.4�sL�VDا��	8Z�D�  

�s8�%ع�ا�X�
�ن�
 ��D>�أداء�اZ1��
��4ت�ا
`_�أ*,ا���اD%ل�ا���"�sé�BRل�1,ب������4م�2014�*R���tو

���?���
�~!��C��#"�أن�� ���¥cداء�;�(ن�أVس���D
�ؤ:ت�0��È,ات�!\
��,ة ا��Ñ�.)12(� ً,�Èا��، )11(�

�ع�ا�s8�%وا
Àي� ا��È,ً  )58(�"�أ�d-��C�-.�,�È��C)ك�X��
���?V�î��%ا�C��o;��
�1�ef��O&��9�"#��

�C�9������1,��efات�,�È%ه�اÀ��<ز�أ�(r;�9،�و��
�ت�ذات�ا!&È%زارات�وا�
�,أ&¥�وز$,�ا
�ا�����و?��$��ا

���(ن�
�ا K{ز�;� ºU��p)O�;� ���ل "�� �lر��
�وا%��ات�،ا �رات�!
�?��،و;��p)Oا �O�{1!��و;�ز� �تU�%ا� �

 ,U«��دره��c?���ا�  . و�

��6[�,2�v%درا&��ا�(r?ة�,U«��ت�ا
 ����وq& ��اد��efا%A-�ت�ا����ع�ا��s8�%"���ل�?X��
�r)ز�أ�>�دور�

�دات�&����وو9����.-��S&�Cي O����ء�U?ت�؛وإ�-A%ه�اÀO
�,� !��C�-.اد��� &qت�����ز̂�? �©���� ،

��ت�ا
 ���Cا%�������Xإ���?Jل�إ��ن��"�)S2ا%�ا�"���l�M &qاءات��S
��4�� &qف�و�O�%ا��l�Bإ�ef�,�

�و �ف�&Rو� �ذDcRو� �ءo2R� ����� ef� C�� 
�ا �ت����د�R��ء?S&Rت��،و����� C���;� "?�(r�©� و�Àا

�s8�%ع�ا�X�
��اO��D��_`
���lاM &q .  

� �.-,ا�0 ��?V� î��%ا� �ص��ا�  "�� _`
�ا �ا%�È,ات Ñ�.� ��S�4�ef� ����Vو� �����|��ا �ت!&È%ا� Ñ�.

�C��
�séاBR�¥���
>��#"�ذ
��Ç"�ا� . )i|¤%ا�,�cا(  

2.4�sL�VDا�  

	

	�ا��را�	�ا�<=.£�Kت��>iإ:  

• �
��,X� ـ�� ى�X�DZ

A-ـ,�ا�eـù�
��¥��Uـj�º-ـj�����M!ـ��>�fـU;�eـ�$,�ا
ـ�·�eا%� �s8�%ع�ا�X�
�ز�اO*

�lر���
��D�!%ا  

�ز�4�÷*,اءات�ا •O£�9�����Q"���ل�$6 >�ا�
�A-�ت�ا�»U,ة�
���-� o 
  .ا�£�:ت�ا

��إ�ــ� •O�
�Uــ�ارئ�;ــ>�;D!ــ��ºــU�2,����*ــ�����Xــ�ت�و�Uــ�ºا�|ــ���ــ"�ا%vــ�%��Uــ2�ºــ�ارئ����ــ��4

��ـــــــ��fـــــــ�eا%A-ـــــــ�ت�
��ـــــــ��4ـــــــ�دارة��Vـــــــ"�وا
!ـــــــ����ا�،��Kـــــــ��iـــــــ�!A 
�وإدارة�R?ـــــــ�م�وإدارة�ا
 ـــــــ�ر4��$

�ت�X� .ا%�

�ع�ا%ــ���s8أن •Xــ�
��$ــ��و�-ــ�ر)B�¥ 0ــv��(ــ f�ÄــeاS 
�ــ��وJــ�Kا�»Uــ�ºا v%ت�ا�
�ــ�م�;��oــ��C؛
¤£Oــ

"2�
�م�4(ن��U,ي�ا!Dc�
�ب���jد��&��s8�%ع�ا�X��
���?V�î��%ا. 

�ع •Xـــــــ�
� ـــــــ­_��ـــــــq��K&ـــــــd)ا;����ا%ـــــــ��s8©!ـــــــ��>�fـــــــ�eوJـــــــ�Kا�»Uـــــــ��ºا�
UDـــــــ�ع�ا�|#ـــــــ>�و�Vـــــــ"�وا
`ـــــــ_�; 

,$�U 
����واS �
���S2�
�ت�ا&��!
  .ا
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�ت�3.4W�Vا�  

��\c Dً�2ع�و�UD

���?���ا��%����Vز��ت�وا
��ارث�ا%  �
��È,ات�ا�
�� .Z1��
��اO
�C��;�_`
��ÅQا S
�نوا ��DX

�����eأو��4��:  

• ��L,M
��ل��ef�¥4ا
���oا���������ع�ا�s8�%و;�U$,ه�0X��
���?V�î��%دور�ا�C��o;. 

• ����v ارث���gم�و�1ة�إدارة���9. 

• 1�ef�����4ل������(ن��efا%��ان;�X()�و&��CQا;�
�����ا
 �ا��K��Cا?�ef�C��ل��1وث��. 

4�ب�ا
 �Uع� •�¿ Xب��-
�دة�و��9ا
��ارث��"�اo &�
. 

•  Dً�2��
¤»�ºUا
�و
��;�,$�U��ºUا
�Uارئ�ا%���ل�]6��. 

• �!1� 4�ت��R� �وX,ز C�� 
�ا ����?� C�9� <��D;� �رة�&�()X�;��,���ا%� C�� 
�ا <��D;2,�و�v%و�أا

��jل��1�ef�C�*� 
���Sا!
 .دت�ا
�Èر�ا

• s8�%ع�ا�X��
�.�(ن� 
� �,ر$"�ا�
 .;�X()�ا
�?>�ا%�دي�وا%��Sي�

• K{,!
�����"��2�C�9ا9>�ا
 ���Cا!
�زات�اM
�س���ص���Jا�
�()X�;. 

• �$�£��رات�اM
�ر�واU�V�"ار��ÀcR�CQ� .ا
�Dرة�?���;��S>��9ا?��وو&


û��ء •��Sوآ�������"0� .;�X()�أ�
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  هو�_�در ��ا�ECا�<=>�. 5

	
  :ا&�ا�ECا����

• � �ا% ��ة <�ô
� ����
�ا ����£�
�do)ة�): 2015(ا� �2,�ا
��ارثv�� "�� �|¤
� 2�ر�&�Sاي÷� ���� «��ا ÅQ� S
�ا �د�ا? 

4�ن،�2015-2030��
�2,�ا
��ارث،�&�Sاي،�اv��"���|��4�_õ�%ا�

�Z

ª_�ا��
�,��V>�ا% ��ة�ا;È��،14-18آذار� /

�2015�رس�.  

• ��OX�،ن��-
�ت�-ا%,ا�î&V-�C1- إدارة�Vز��ت�): 2002(أ1���ا�

����م���S�V،�ص�"����L,�
����اc�����*�،

25. 

��L̂ي،��Xزي� • 
��V�,2"�ا
�s��D): 2015(اv��<��D;���£¹S%�������;��&درا�s��D
��V�,2"�اv��<��D;���£¹S�
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�ع�ا�i|¤�)1 (s8�%ر9>�X�
��ذج�;��D>�اc  

 إدارة�ا��lرi	���A�r>Zو��û: ا&=�ر�,ول 

�ص 5/ا
�ر*�� ��È,ات�Vداء ا%���() م� �q���1����O£��1�ت ا�� 
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ا
�Dرة�?���q& ��اد�

º�Uv 
 وا

�l��و����?�X�2ارئ���U�4 و*�د� 
�s8�%ع�ا�X�
و�1ة��-ا

�º�Uv 
 ا
�د�� ?� �"�ا%��V�î?���أو�وز$,�ا
�ا����4

��6¼c��?���و�;�,$'6��و��Xر���|��ت�ا% ��CÌ�ef��1اc���R�Ä�X

,� .-��Cدوري�و�! 
3 

s8�%ع�ا�X�
إدارة���Rاد��-ا

p)O� 
  وا

���
���$�Cا%����e"�وزارة�ا% 
�4��c���
�ت�ا���?�º�;,;

K{ر�  وا%-

ة̂�ر���و�إÀcار����دة�; O*أ�,Xن���ى�;�ا)� v��
��lر��
ÀSر�4��وث�ا

K� وا%� 
0 

�ت������
�����
Rدارة�ا

�$̂  ا%,0

��~�O
̂$��وا �ت�ا%,0�����
�����
ا
 R�K��i�!Aدارة�ا

��?V�î��%ارث�أو�ا���
���S2�
 ا

�ءةo#4ارات�,D
�ذ�اv;�9رة�?���ا�<O
��lر��
 4.5 و*�د��i$,X÷دارة�ا
�î��%أو�ا���S2�
ا
�O~��ا

��?V 
��9��
�ت�ذات�اO£����Kا*�"��C��� ��i$,Xن���  

�lر��
�ل���ل��,ا�C1إدارة�ا�Xل����م�ا;�c4.5 و*�د� �$̂ �ت�ا%,0����
 ا
�ت�!&È%وا������|��ت�ا
�زارات�ا���ا
 B�K��i�!A,ف�?

�� v%ا 

C��
�ءة�اo#4ء��D;ر�
���(ن��
�ء 5 ;�ر$��اg,-
�ع�ا�K��s8�%اX�
�ت�ا
�و
���وا�|������ >�ا
 �K��i�!Aا ا!&È% 

�"���4����8-,�ا
�·4�e(ن���oف�ا%�اS2(ن�و;�ز}8�K-,ات��

�lر��
 وا
!������ل��,ا�C1ا
�ء 4g,��K��s8�%ع�ا�X�
 ا

���4��-
̂�ا �1�ء�وا%�ارس�وا%,ا0Vن��£��"���ل�

�����ت�ا%� !&È%وا 

6�ا
 �ا�R�K��C?�م�وا
��9ف�?�U;��Sرات�ا
��ارث�وا1
�:ت��1و�  3.5 
s8�%ع�ا�X�
R?�م�ا�|�����s-ا

�ص«� وا

���?� 
��(ن�4 v%ا��X�g��0ر�-�-��i$,X�"$��;ورة�,J

 إدارة�إ?�م�Vز��ت�وا
��ارث

ة�1�4�̂ث� Oة�و�������lر��

�i$,oإدارة�ا��S0"������4آ��;�X()�أ�

�S#�ة̂�ا% O*V 
3.5 ����
 ا
¤£��Sا
����S2ا


�0"�ا�q�()X�;�()B��Z��|�9�Q>�و
#"�ا
 �p)Oات�ا������

�ر�|�����C�o4اQ�9 

���K��Cا
��ارث� �
� �U?(ن�و;�ر$'6>��
�ء X 2.5 ¿��4ا��4g,��K��s8�%ع�ا�X�
��s8�cوا%��e اD
 :�J�"���4,ورة�درا&��ا
��KJا

��X�Z#
�2,�ا% ����9و1!��اv%ا�iXت�و�U�%رات�وا��!
;�ز}�Kا

cا,��
����cوا�!
 ��ا
4 

��~�O
ا%��V�î?���أو�ا

��S2�
 ا

�Cg�<��D;�º�Uv 
�ر�K���0وزارة�ا-%�45��̂ �,ا0�
&�Sات�

��Q�D
�ت�اU�%وا 

2 
,2�v%ا���ov; ود���|��A-�ت�ا�
����!
 ا%��V�î?���وا%�اS2(ن X�; 3,��,وط��V"�وا

�����|��ت�ا��U ��()X�;����:����4"�;�?���ا%�اS2(ن���4

�����9�
�2,واv%ا�" 
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_­òراVام��v &ا�º�Uv; 3 
�î��%أو�ا���S2�
ا
�O~��ا

��?V 

�<#|��ت�وا����
����ا
 4�i�!A(ن�وزارة�ا
 �º�Uvوا

î��%ن�ا�£� ا%����e"���ل�


û��ء��Sوآ�������"0� 2 و*�د�أ�
�î��%أو�ا���S2�
ا
�O~��ا

��?V 

"0�
 �X()�أ����
�ت�ا
�و!&È%ا�K��i�!A 
�J,ورة�ا

�Sرات���0,1أ���ن�و�!�!�
������ 

1�:ت��efة���|�̂$"��v ���ا%�اد�وا
 �p)Oات�ا
�ز���:& �,ار�ا v;

 ا
��ارث
�ء 3g,��K��î��%ا 

���ا
 �K��i�!Aوزارة�S 
�?���و��ا� *q)UNRWA (

�����ت�ا%� !&È%وا  

�ل��R�K?�م�وا
{|��وا
-,�v !©��2م�و��9�Xل����م�ا;�cو*�د�

*�|� �ا
5 

�ت������
�����
Rدارة�ا

�$̂  ا%,0

�Ã{�-\4�i�� ;ت���ك����9S��"#
�ل�و�Xو�<Q��م�9�S
ا

s��&�
 .1q �ل�?���ا
 �ا��Cا

ا̂ء �ع�إ���أ*UD
1�ل�;>�;D!�>�ا�ef�����4���l�B2,ق��ا�()X�;4 ��ى� 
وزارة�ا
�CDSوا%�ا��ت�

î��%ا�K��i�!A 
�4 

Qا,&q�,2�v%ا�"#
���وQ���KSا
 �,ك��4ون�ا
U,ق�9;�����

����
 ا
 �K��i�!Aا

�̂ �?���و�,ا0� *qو���A$�� 
̂�ا �ء R��"�V 3.5��ءو���Rاء;�ز}�Kا%,ا0g,��K���~�O
 ا%���îأو�ا
���ا
 �K��i�!Aوزارة�S 
�?���و��ا� *q)UNRWA (

�����ت�ا%� !&È%وا  

1�ل�ا&¼�6اف�
�U,ق �ef�����4ا% 2.5 و*�د���#��2,ق��~�O
  ا
 �K��i�!Aوزارة�ا%�ا��ت ���îأو�ا

3 

�lر��
 ��1�KSوث�ا

���S�̂ 

��ارث�ا
`_���l�1��ل�ا
do)ات�ا��ت�4c�و*�د�9�?�ة��4

�D4�!
 ا
5 

s8�%ع�ا�X�
�����-ا�
Rدارة�ا

�$̂ �ت�ا%,0�����
 

�ء��1R�,Qء�ودوا��1û
�_õ�U!�o
̂�ا ا
 �K��i�!Aا%,0

��c�!8Rت��!&È%ا�s���|� ا

�ل�o
 ÀcR 0ار�ا%�#,�وا
,���ا
�ت������
�����
Rدارة�ا

�$̂  ا%,0

��~�O
̂$��وا �ت�ا%,0�����
�����
ا
 R�K��i�!Aدارة�ا

��?V�î��%ارث�أو�ا���
���S2�
 ا

�C�9ز����
2�ت�ا�� 1q�À����� v%ت�ا�O£��ل���Kا��م�ا;�cو*�د�

�lر��
 و�9ع�ا
4.5 �$̂ �ت�ا%,0����
 ا

A 
�ت�ا!&È%وا������|��ت�ا
�زارات�ا���!�B�K��i,ف�?

�� v%ا 
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�lر���
��4�� &q 

�ء��dX)ة�ا
Àروةo2Rرات���&��4��ع�اs8�% 5 ��ى�ا& �X�
�ء�-اo2R ف��ذ�وإ&�Dcء�وإ�o2إ�"�����«����Cا�; 

�C�� 
���îoc�ef��Sا
����9ى�ا!
1�ل���jد�ا
�Èر�ا�ef 3.5 s8�%ع�ا�X�
 ا
�ء�ا% ��دة�o2Rت��U���K��i�!A 
����c-ا� &q���c�إ��

��X��رج�ا%���"� 

�$�£��رات�اM
�ر�واU�V�"ار��ÀcR�CQ� 0 .ا
�Dرة�?���;��S>��9ا?��وو&
�ت������
�����
Rدارة�ا

�$̂  ا%,0

 Vل���1q�KS��,2 �ل��"�إد�v%ار�واÀc÷�4��� v%ة̂�ا O*

�$�£� ا

��()�� 
�رات�ا�£�$��وV&¤|��اM
�ر�اlآ�"�����9�
���� �C�&�()X�; 3ا�
�ت�اO£����Xاg 
�ل�1q �ل�?����1!��;��9�ت�q&¼�6اف�أو�ا;

�$,�À�;�°$ام���ار�v &ن�أو�ا)S2ا%�ا 
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�Sو��ا��ت�أ��CDc�CQ� X�; 3.5,�و&
�ن�ا
�Uارئ�ا%�£��ون�� 
�4����

�ت����
 ��Kا

�,�1Vل��O
�ت�وا����
1�,�واV�����
� >�ا
 4�i�!A(ن�ا

CDcت����4�()X� 
��|}
 وا

�ء��Slأ��|}

-,��2وا�gى�,�V��� v%ت�ا�O£�و*�د�ا& ����4ا

�lر��
 ا
4.5 

�ن�£�ا%���îأو�ا
�O~��أو�

 ا
�Uارئ�ا%����

�o &qو�C*�?�C�-.�i�!A 
دة��"�� >�ا
 �ا��Cوا

�4�� &q��U���!1�<O�{ز�; 

eو��
���4و�iXا%���ر�ا� &q��?,& 3 s8�%ع�ا�X�
��4 ا� &q�C�9�i�!A �
�ج� �;�i2�Sو*�د�� 

��cا9>�ا%��ا�U
1�ل�ا
��ارث���Kا�ef�"ل�وا���Xل��� أ2,اف�ا
 ���Cا%���, 5 و*�د�آ
���ا;
�i$,o
�4�C,وح�ا�
��Cوا�
���Cا�;)�U
�ت�ا��«��-��ا

s8�%ع�ا�X�
 )ا
�Oل�-ا
{|��-ا

�-O
��i2اS%ت 2 ;�?�>�ا�����
��i2ا
O-��وا
����o ا%���îأو�اS%ا�<?�
�ت�����
 ا
 �K��i�!Aا

�O*ا%�ا�ef��0ر��ر��lو�9ر6Ð>�?���ا%-�
�ء 3.5 ;#����ا%�اS2(ن���Kاg,-
 ا%� ��Kا%���K��eا
��sgا
��ارث�ا% ���9�;�_`
�ورات�اS%ا�������lر��
���j�Kد�ا

��اS2(ن�
����#;�ïU?أ 

�S��!
��i2ا�|�ود���وا
�Èر�اS%ا�efن���!
�ت 3 د?>�ا����
�ن ا�|#>�ا%��e/ ا�!
�ت�
�?>�ا����
 ا
 4�i�!A(ن�ا%���îا

K{,!
������2�C�9�Kا9>�ا
 ���Cا!
�زات�اM
�س�ا%��J�Ä vا��
�ع�اs8�% 1.5 اX�
 ا
����1q�KS �ل�÷د��ل�!
�زات�اM
�4����«���K، ا%�.�îا

�� .و*�د��4ل���9
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�ت����
 ا

�ر��lو;�X()�أ��0"�آ�R��S��ء&,?���
� �,ر$"��"�ا�
�ء 4 g,-
�ت ا%���K��îا!&È%وا�e��%ا�K� .ا
 �K��i�!Aا%� 

��9
Jô,ارÈ%ح�ا��R 3.5 �î��%ء�-ا�g,-
�ن� وا�&Rوزارة��K��i�!A 
���ا�
�ل�اM�Vو 

��S2�
����ا
ç)وة�ا��ء 3 ا
�Dرة�?���1g,-
 &���Uا%�ارد�ا
��U�&-������Uا
��~�� ا%���îوا

�lر��
�ء V�i$,X�����S��C��o; 4.5ز��ت���ل�اg,-
�ت ا%���îواU�%ت�وا��X��دة�ا%��ا�ef���cا%��D
 ;�C��oا

 �
�ºQا,«����K��Cا� 
�ت�?���ا����
�����9رة�ا
�دة�ا%��اr?�i�!A 4 ���c)�ا�D
1�, اV�����
 ا
 �sD!A��(r?�i�!Aا

�,2�v%ت�1!��ا�4��Rز�,Xو�C�� 
�����ا?�C�9�<��D;رة���&��*��

�S��!
1�ل���jدت�ا
�Èر�ا�ef�C�*� 
 و;��D>�ا
 ���Cا%���,�او�ا
0 �$̂ �ت�ا%,0����
 ا

��|�����C�o4ا vرات���ر�?�م�ا
�Dرة�?���إ���د�&�

�6[�-��K{ر�-��C$��;��Lة̂�و��� Bع��U9���?�ic�«� ا

 إدارة�ا��lرi	��z����Aو��û: ا&=�ر�ا�.��>

1 �lر��
���ef"�ا� 
 �,���1ا

�XR�ef�,Q,اد�وا%A-�ت!«�5 1�,�ا s8�%ع�ا�X�
̂$� Rدارة�-ا �ت��R�Kدارة�ا%,0�X� ا
 4�i�!A(ن�إدارة�ا%�
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ا
 Uvــــــــ�q�º&ــــــــd)ا;��eê%�ا*Oــــــــ��V�Uــــــــ�ر�ا
#rـــــــــ)ى�): م2019(0ــــــــ,$>�،�د�-ــــــــ�ر/ Jــــــــ�ء�ا%�ــــــــ�ن،�4ــــــــ�زL,ة: �iــــــــb�hــــــــgا�ا�<=ــــــــ>�%ـــــــــ#

)���ذً*ـــــــــــc�,ـــــــــــQ̂ا £�،�)1(���ـــــــــــ��ا
�را&ـــــــــــ�ت�q&ـــــــــــd)ا;�����
��ـــــــــــ�ارث�وإدارة�ا
oـــــــــــ,ص،�ا%��ـــــــــــ��،�)�Uvـــــــــــ�S;�ºـــــــــــ�>�ا
�Sـــــــــــ�ة�fـــــــــــ�eا

�،�ص�)2(ا
��د��c�  .125-90،�أ%

k
^V1&ا  

�Xه �ـــــــــ�Àر  �ـــــــــ�
اQ̂ـــــــــ, ا
�Sـــــــــ�ة ;�Sـــــــــ�> �Uvـــــــــf ºـــــــــe ا
�ـــــــــ�� أو/و ا
Dـــــــــ�ة ��ـــــــــ��, ;��ـــــــــ�� إ�ـــــــــ� ا&ـــــــــ�ا £� �'6ـــــــــ�ف ا


� ــــــ¥ �ـــــــ" ;�ـــــــ� ا
`ــــــ_ ا%��9ـــــــ�ت ?�ـــــــ� ا
 �Mــــــ���X eـــــــf ـــــــ�
�9�ـــــــ� إ?�cــــــ¥، 1 KـــــــJــــــ�ذج و�c sـــــــU�Uv; ـــــــ�O*ر %�ا� V�Uـــــــ

 ?�ـــــــــــ� ا%!ـــــــــــÈو
(ن �ــــــــــ" ا
�را&ـــــــــــ� �� �ـــــــــــK � �ــــــــــ�ن  .R&ـــــــــــd)ا;�eê ا
 Uvــــــــــ�º و� �U�ـــــــــــ�ت ��ـــــــــــ�دئ �Xــــــــــ¥ �,ا·ـــــــــــ� ا
#rــــــــــ)ى 


`ـــــــــ_او  ا%���ـــــــــ�، ا
 �À�oSـــــــــ� 
�O~ــــــــ�ا KـــــــــD; ¥ـــــــــ��? ��
 ا%!ـــــــــ �ى  ?�ـــــــــ� ا
�Sـــــــــ�ة ;�Sـــــــــ�> �Uvـــــــــº و;�oSـــــــــÀ إ?ــــــــ�اد ��!ـــــــــÈو

eـــــــــــ��ــــــــــــ� ا%�:�
9�%ــــــــــــ�   
ً
��Zــــــــــــ� � eـــــــــــf : ــــــــــــ�، و:�ــــــــــــ�%�9 eو�Èــــــــــــ!� î��� ا
�Sــــــــــــ�ة ;�Sــــــــــــ�> %Uvــــــــــــº ا%��cــــــــــــ�) 14( ا
ــــــــــــ ا%Dــــــــــــ

�?ــــــــــ�ت fـــــــــe ا%���ــــــــــ(ن ا%v S�ــــــــــ(ن 
��:�ـــــــــ�،�£�
î �!ــــــــــ �ى  ?�ـــــــــ� ا%���ــــــــــ� ا���Zــــــــــ� ا
����ــــــــــ� ا
-ـــــــــ���� ا%�ــــــــــ � eــــــــــf )34 (

9�%ـــــــــــ�، و:�ـــــــــــ� ÷�9ـــــــــــ�> ا%-ـــــــــــ��� ���4ـــــــــــ� �X� ا%�ـــــــــــ�oS وا%È&!ـــــــــــ�ت ا
�1ـــــــــــ�ات ?ـــــــــــ" ا%!ـــــــــــÈو
(ن ���ـــــــــــ�ع ا�ـــــــــــ� 4�÷Jـــــــــــ

���D ـــــــــــــ�ر  وا%!ـــــــــــــO�£¤
 Cـــــــــــــ�ـــــــــــــ� إ�9ـــــــــــــ�> دا�:�
�cـــــــــــــ�ت و*�ـــــــــــــK ا
�را&ـــــــــــــ�، أ�ـــــــــــــ�اف ;��Dـــــــــــــi و
Mـــــــــــــ,ض .ا��
 ا
�ز�ـــــــــــــ�، ا

�4ــــــــــ�*Rؤ:ت ?�ــــــــــ� و� : �ــــــــــ" ;��cــــــــــ� ا&ــــــــــ\��U  �cــــــــــ�$,4 ا
�ــــــــــ�Z1(ن 9ــــــــــ�م ا
�را&ــــــــــ�، j!ــــــــــ
ً
�cــــــــــ�ت أو:��
 ;� ــــــــــ�ي  Vو
�ــــــــــ� ا

�ـــــــ�D�� � ÄQــــــــ� أ&ــــــــ~�� ?�ـــــــ�«���M,ا�Xــــــــ� 4��
  ا
�را&ـــــــ�، 
��Sــــــــ� ا
ً
���cــــــــl (ــــــــ)اتM � را&ـــــــ��
�&ــــــــ�� ا&V ــــــــ�c��;ــــــــ" و� 

�&ــــــــــــ�� ا
�را&ــــــــــــ� أ&ــــــــــــ~�� ?�ــــــــــــ� ;��ــــــــــــ� ر�Q!ــــــــــــ� ��ــــــــــــ�:ت أر�tــــــــــــ�&V ــــــــــــ�c��;ــــــــــــ,ة) 48( �ــــــــــــ" وDX. را&ــــــــــــ� ;��ــــــــــــ���
 ا


�ـــــــــــ� �4ر*ـــــــــــ� q&ـــــــــــd)ا;�eê ا
 Uvـــــــــــ��U º�ـــــــــــ�ت�  ;ـــــــــــ�اX, ا�ـــــــــــ� ا%��ا�cــــــــــ��? eـــــــــــf ºـــــــــــUv� <ـــــــــــ��S; ـــــــــــ�ة�S
اQ̂ـــــــــــ,ي،� ا £�ا

,Xـــــــــ� �ـــــــــ,وط ;ـــــــــ�ا�
��o

�ـــــــــ� �4ر*ـــــــــ� ا
�Sـــــــــ�ة ;�Sـــــــــ�> �Uvـــــــــf ºـــــــــe ا� ?ـــــــــ�ة ا
!ـــــــــ��D4،�و*ـــــــــ�د ا
 �ـــــــــ�رب وا9ـــــــــK �ـــــــــ" ?


�ــــــــــ� �ـــــــــــ" ;�ــــــــــ� ���9ــــــــــ�ت��X ت�  �jــــــــــ�د ا
�Sــــــــــ�ة ;�Sـــــــــــ�> �UUvــــــــــ
ً
��ـــــــــــ, و;ــــــــــ�2() ;�ــــــــــ�$" fـــــــــــDc eــــــــــÄ إ�ــــــــــ� أ&�&ـــــــــــS�
 ا

�ت و;À�oS ?�اد�4 ا%��� ا
x-,ي UUv� <��S; ة��S
  .ا
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�ت���
���1 ا o%ا:  

 ;�Sـــــــــــ�> �Uvـــــــــــº ا
#rــــــــــ)ى، V�Uـــــــــــ�ر %�ا*Oـــــــــــ� q&ــــــــــd)ا;�eê ا
 Uvـــــــــــ�q º&ـــــــــــd)ا;�eê، ا
 Uvــــــــــ�º ا
#rـــــــــــ)ى، V�Uــــــــــ�ر

���î، ا
��Sة،D%و:�� ا �%�9.  
 

Résumé 

Le But de cette étudeest la description des points de Forces et faiblesses 

relatifs au plan Organisation des Secours (plan orsec) en Algérie afin de 

vaincre les obstacles limitant son efficacité lors de son proclamation, en vu 

de mettre en œuvre un exemple schématique  pour confronter les risque 

smajeur spotentiels, prendre en compte des principes et les nécessites de la 

planification stratégique. La Société étudiée se composé de l’organe 

exécutif local charge de la préparation et l’exécution du plan orsec, où 

niveau local de la wilaya de Guelma représenté par: monsieur le wali, les 

responsables des (14) modules composant le plan orsec des éluslocaux des 

(34) communes de la wilaya, en plus de l’ensemble des responsables des 

unités et  l’établissemen tclassé, et  réception du public, ou sein du 

territoire de la wilaya Et Afin de réaliser les objectif ,récolter les donnes 

nécessaires et répondre aux nombreuses questions de cette étude, les 

chercheurs ont développé un questionnaire compose de: 
a- les donnes primaires comportant des questions relatives aux 

caractéristiques démographiques de l'échantillon étudie. 
b- deuxièmement les Variables de l’étude fondamentale  compose de 

quatre domaines principauxr épondant aux questions de l’étude 

fondamentale qui comporte 48 paragraphes. 
L'étude sur le terrain a abouti a plusieurs résultats dont les plus important 

sont: 
1- la disponibilité des exigences de la planification stratégique a haut 

degrédans plan orsec algériens. 
2- la disponibilité des conditions d'efficacité dans les plans orsec et a haut 

degré tire  des expériences précédentes 

3- l’existence de plusieurs obstacles limitent l'efficacité des plans orsec et 

qui revirement principalement aux insuffisants, dons la formation et  

l’encadrement de l'élément humain chargé de la préparation et la mise en 

œuvre des ces plans orsec  .  

les mots clés: les risques majeurs, la planification stratégique, la 

planification stratégique contre les risques majeurs, plan orsec, les 

modules, la wilaya de Guelma.   
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�"
b��&ا�kmn&ا  

C�-j ر�U�V  ى(r#
�v� ,2 �� اv%ا _`
� ?�� �,ا�" اO
�ر�l إ�� ;��g "� îoc ع�c ,X� 4�,U«� ا
�,وف ا

��Z%ا ،Ç
À
���4 ��ذة �Ìا�, �4*�د ��ت� ?�� ا
!�ø_، ا
 �l() ?�� ا�»U, و�9رة 
¤»U,، ا
 �,ض و9��ا%� 

<6Ð��� ���^ ���-¼6>، و��ارد و��� و; O�Q��� 
6� ef ا
x-,$� أو ا
U����� ا
��~� �6Ðد `_ا[�6� أ&�Ð�9و 

��ر�-\cوا ،��ÄQ و;#,ار��6�، ;KD ا
`_ ا
��~� و�]X ر�lو� _`
67� ;Å A ا? ��?�cو ,Q�!«� ?�� ;d);� ا
`_ ا

،�O?�9ف و� �وا ÄQ���ر �U�V  ى(r#
��ي ?���� ���C ا 
� وا%�ا*�O اO
 �� v; "� ,U� ,ى، ا���أ 

iXو �U� ��O*دة �ا���.  

��"
b��&ا�kmn&ا�op�#�Mq�Vا��rl8�0ر�ا��{�ى�ا�d,�	BCا�&�Mü
0
[����fا�^V
� -�	&�Z�	#و�  

  
��^�00ت� 	

?�K� ��� EK��� �وا&!���Aت sL�VDا�� [bوا� 	
�ا�<=. �ا��را�	 kmn�� op�#� Mq�Vا�� rl8ا�

Mü
0
[����fا�^Vا��rø�MN�	��Lا$Oة�ا���Dا��[
�D�.  

�]
0^Vا�
�	BCا�&�Mü
���fا�

,�0dر�ا��{�ى�
)�[
�D��]0^�

��Lا$Oا��MNة���Dا�
�Cًذ�"X(

��-�X�!ر�ا�� �
M�{�8|وا�

�	
L�Zاءات�ا���C�
�	
Z�>|�f

�^�00ت�(
	BCا&�ا(

�2ف�ا��"

�ت�

إ-�8ء���%$�ا�!
�دة

�h
19Vاءات�ا��Cإ
�Q
����MN�	%وا&�8ر

�[
�D��]0^�
ا�D��ة

�/Í�!��]>£
�Q1A�rd�Vا�

]0^��r`ى��V1�

�Mذ��"Dا&^0[�ا�
�r
��V��r)�!ا�

	BCوا&�ا�	)��V�f
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>!V1�ت���
0�:  

�ــــــ�ذج���1ــــــ��%UUvــــــ�ت�;�Sــــــ�>�ا
�Sــــــ�ة�fــــــÌ�eــــــ�Cا
 Uvــــــ�q�º&ــــــd)ا;�eêا
��ــــــ�ل�إcة���ــــــ���ــــ����îا
`ــــــ_�;ــــــ��f�Cــــــ�oS;�eــــــ�Àــــــ��K,ا?ــــــ ?�ــــــ��*��ــــــ�Kا%!ــــــ �$�ت،�وا
 ــــــ�ر$��?�ــــــ�����R*ــــــ,اءات�Rدار$ــــــ��
�ــــــ��Cا%Dــ

 �c���ص�9S4��O����efارض�ا
�ا��K9ود?O���o;ت���SD;%ا�C�ا�;�"����;��|Âوا���cو�،<O���
� 
��ÄQاDS
�ر��ا� ?qن�)�.�À�V  :  

����4دارة�� -1 v%ا��~�O
�ر ;�C��oدور�اU�Vب��D�
����U�&�Çا%,ا9���وا;�<��S 
�دة�وإ*,اءات�ا�D
� ..ا
#r)ى�;����4

  .إ�,اك�ا%� ��Kا�ef�s8�%إ?�اد�و;��S;�ºUv��C��o>�ا
��Sة - 2

3 -  ºUv�4�¥��£��أي����Cأو�2�رئ��د?��%�sgءا& �را�Slأ���lر��
  .ا

�م� - 4�c�î�&�;ل������îا%-�ر�À�oS;�ef��0ا%��ºUv,ا·�eا%,و��cا;D%4(ن�ا��&�S�.  


��Dاc(ن�ا
\-,}����ا�£���ة�ا% ��4��D\!�()�ا
��ارث - 5���À�oS;�¿Qا�
  .إ��ار�

6 -  Vن�)�.�À� ر�� ?qد��,*�ef�،��ó��
�ت�Rا% M()ات�اc����î���D%ا�C�
��$,-x
 .ا% ����ا%�د���وا

]
0^Vا� Mü

] �^0[(  ا��{�ى  �0dر, �&�اBC	 ���fا��D� ة��Dا� MN �Lا$Oا�  Cًذ�"X�( 


�ــــــ�(،�و�!ــــــ �ى�ا&ــــــ ����4)� ــــــ�اX,(;ــــــ��U ��()X�ــــــ�ت�ا
 Uvــــــ�q�º&ــــــd)ا;��4�eêر*ــــــ���إ�ــــــ� ا
�را&ــــــ� ;��ــــــ���? (X�¥ت�;�ا*ــــــ�
�ــــــ���Uvــــــf�ºــــــ�eا%Dــــــ�����îــــــ�K?ــــــ�ة����9ــــــ��

�O*ت�ا%�ا����?�ef������ل�دور�ا%-�ر��0ا%� ��ل�ا
 �º�Uv%�ا*��Oا
��ارث،�وإ����ef�"$�� 
�ب�ا�M0ة���S
 .;��S>�ا

ــــ�دة�ا
�Sــــــــ,�fــــــــ�eا%Dــــــــ����îا%��cــــــــ��%UUvــــــــ�ت�;�Sــــــــ�>�ا
�Sــــــــ�ة،�ورXــــــــ��Kا
�را&ــــــــ� أو�ــــــــ� ـــ�>�ا
�Sــــــــ�ة�1!ــــــــ��gــــــــ��C!ــــــــ �ى�وإ?ــــ �ــــــــ�ذج���1ــــــــ��%UUvــــــــ�ت�;�Sـــــcد��ــــ �ــــ ?�4

�ل�وأ&�¸­_�! �ى�ا�X�Ç$,-0ة���S
�ر�ا
#r)ى،�و;�U$,�دور�ا%� ���S;�ºUv��ef�K>�اU�V��O*ا�%�eê�;ا(d&R�º�Uv 
�ل�ا���ef�"$�� . 

�"��ÅQ� S

����ا%-����و;����Cا�e���� 
�ن�ا%�ñ¹Sا
���soواZ1��
ا& �vم�ا

اQ̂,�?���ا%! �ى�ا% £��ت�;��S>�ا
��Sة��efاUUv����
��Xس���ى�����e��ل��9

�ر�ا
��ارثU�أ��O*ا�%�eê�;ا(d&q�º�Uv 
�دئ�ا����67�  .�"���ل�;�

 

� ���ل "�� �ا
�را&� �ول �Àه�S&ء���
�ا �ءD
�ا
��Sة��?��إ <��S;� ºUv�

)PLAN ORSEC(ر���U�أ� �O*ا�%� eê�;ا(d&q� º�Uv 
� ��ذجS0

� ،,Q̂ا £��ا ef� �ر�ا
#r)ىU�Vو� �و�,c ¥ا
��ارث ¥ �
��X� ���ى �س�D4��
�1� "�

î&V���� �©� _`
�ا ��c�c�D
�وا �وRدار$� ��SD 
�ا ا̂ت �وا%,;# �6]�?� ���Dم _`
ا


 �C��Dو;����ov"��1ة����ر ?�[6U�6>�أÐ��� �  .ا
��ارث�?���ا%�اS2(ن�و�

�"�� �|��ا ef� eê�;ا(d&q� º�Uv 
�ا �ودور �ر�ا
#r)ىU�V� �ن��
� �ا
�را&� �X��
O*و�"��,Q̂ا £��
������S;�ºUv>�ا
��Sة�4��Xو�� ���c,�ا%!Èو
(نأJ,ار�
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  :���م� �ر�ا. 1

1.1�	��!�:  

 �ّ�j�� "�� �?����� ���6Ðد� _`
�ا �ا
�ول "��,Q̂ا £��ر اU�Vا̂��ت�� �ر�;U�V� ��Àه �و;()ة �B()�أن ا
#r)ى،


V�ef��M�()ةو;�ef��?�Sا
do)ة��4�
ً
�أJ,ارا

ً
�l����،رواحVي����S 
�د�و;�l()���4¡�?���ا%!�ر�ا� 9q�efر��ود�


���د،  
ً
�gوإدرا �6¼��4�D

� �,ر   ��!A4 ��
��2,، و�9ع �" ?v%ا �DX ت,OÌأ ,Q̂ا £��ت �4ا�� �ÀS ا�A�c��Z
�ا

� �Oا�pd

 º�Uv ا
�اQ>ا��#(ن 4 �
 "� �6[��أL� 0,� أC�-. ،(r0 ا
��ارث �� ef� ��-
�ا ا̂ل 
�ز ��.� ��,ة��

�م��
�م ا
�·e �! �ى  رKX م،1980�
�ر اlإرادة وأ ��&��11984
�;>����S&�ef،)1(0�()ة &����S£��C�#-jم�

S2ى و(r#
�ر�اU���4���S�%ت�ا�?�UD
ا�Cg�<�;���، �ef��$,Q̂ا £��1985�ي��õ�;�<l29_�ا�|�����ا��ºUv�

9�����"�ا
��ارث�و;��S>�و ��
�_õ2ت�X��&Rت���ي��،;�À
��ºUvا
�õ2_�ا�
�î&ا�أÀ6[م�و��S
��#>�ا

� <��S;و� 
��Uارئ� �م�
��lاBR،ارث��
�وا �2,�ا
#r)ىv%ا� �و�9ع �
�1� ef� ،���� �� �j�Cg��O
�ا ��?�
ً
���

زÀ��̂ا�ا
�ور� �jارث،�و��
1�:ت�ا�efة���S
9����وا
 ���Cوا�
����efا v%ا�����وا%���S2�
�;���ا!&È%ا

���9�
�ا �ل��� ef� اQ̂,ي £��ا �ا%-,ع �67&� _`
�ا �ت�{,-\
�وا 
�Dاc(ن��ر��،4l�� "�� �|��وا وj!�()�ا
��ارث

�ر�ا
#r)ى U�ô
�����!
  .ا

2.1�	

	�ا�<=.l8&ا:  

"���,Q̂ا £��ا �6[� ��,ت _`
�ا ���
V� �رب� 
�ا K9وا��o� v%ا� �ا
��ارث ���\c،���;� 
�1 �O*ارث ��ا��
�ا

�
ً
2�
¤»�ºUا%��ة�&�Dً4  ا? ��e��o
�دون�ا
,*�ع�ا،��eù8��
���U�Uv 
�ب�ا
,ؤ$��ا�M
�

ً
�&�و�Àا��,*�Kأ&

�ر�ا
#r)ى �ا&d)ا;�eêا
D,ار�ا%����A?���أ&�س�U�V��O*ا���ef،����و?��¥��و$��È&��Bال�ا
�را&��0���"#

e��: ة���Dا�� [
�D�� �ا?V<�ر��^0[ ��"#� ���ى �أي �qإ)PLAN ORSEC(��"�V#��Lا$Oا�� MN� �"V�&ا

h!=#�rb؟�Mü
0
[����fا�^Vت�ا��>
0V� ط�;��	��A�MNن�(V�زuا��	Xوا&�و�	
&�اBC	��إ?Xu«ا�����

� ,�0dر�ا��{�ى؟�0 �ù!j �&را�
��4 ا*û
�ؤ:ت ?�� !\

�� ا
o,?�� ا� 
  :ا

1-����ر�ا
#r)ى؟���Ooم�U�V  

2-��º�Uv 
�ر�ا
#r)ى d&q)ا;���������اU�V��O*ا��  ؟�

اQ̂,؟���������S;�ºUv>�ا
��Sة��-3 £�  �efا

4- � ��ت ;�اX, ��ى���U � º�Uv 
�ا
��Sة d&q)ا;�eê ا <��S;� ºUv�� ef )PLAN ORSEC( "� 

�O*و ,�c À�oS;�"?ن�)
9�%�?���ا%! � ه�ا%!Èو���:�
�e��%؟ى�ا 

5-����
��Xى��������S;�ºUv� )PLAN ORSEC( �،�D4>�ا
��Sة�!
�رب�ا� 
و�iXرؤ$���"�وا�K9ا

 ؟و:���9�%���efا%!Èو
(ن�

                                                             
�2,�ا
��ارث -1v��"���|¤

�ô>�ا% ��ة��_ª��9R�� #%اUNISDR) (�،)1220( :	درا��$C����� �^����ا�����h
�"�)ن�ا�O$ا������L���ò	�ا���ارث،��=!

	

�ة،�: ا���ارث�(���ول�ا����Oا��	ر��ت�ا�!��0�""
��$C��ة،�ا,��D
2
V����Uو��،ص
��ول�ا
�,��L،�ا.  
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6- �e¨��
��إ?���S;�ºUv�)PLAN ORSEC(�"��¥c>�ا
��Sة� ?����X ;����" ا
`_ ا9��%�ت��1�ef 

�O*و ,�c À�oS;�"?ن�)
9�%�?���ا%! ه�ا%!Èو���:�
�e��%؟�ى�ا  

7- ������C�& ��M 

�� �" ;�� ا
`_ ا9��%�ت ?�� ا��X ة���S
��S;�ºUv�)PLAN ORSEC( �ef>�ا

"��¥c�?إ��
�1 �O*و ,�c À�oS;�"?ن�)
9�%��ه�ا%!Èو���:�
�e��%؟?���ا%! �ى�ا  

  :أ�bاف�ا��را�	 3.1

�� �ر�ا
#r)ى،U�V� ��?� 
 �,ف�.
�إ �ا
�را&� �X��� �أJ,ار ودور "�� �|��ا ef� eê�;ا(d&q� º�Uv 
�ا ���"�

�,�c��O*ة�و��S
�ت�;��S>�اUUv��À�oS;���?ن�)
  :��ل�"��و:���9�%�PLAN ORSEC( �ef(ا%!Èو

�ت�ا
 d&q�º�Uv)ا;���S;�ºUv��ef�eê>�ا
��Sة��-1��U ن����4�ef�%�  .و:���9

2- "?��-#

����ا��Xة���S
�رب�ا
��"���S;�ºUv>�ا� 
��D4،�و وا�K9ا! ,�c�O*�Sن�)
 .ا%!Èو

3-�"����;�_`

���ا
 �,ف�?���ا9��%�ت�ا��Xة����S

���)��S;�ºUv�)PLAN ORSEC>�ا�1�ef

��c�O*�S, إ?�§6À�oS;�"?ن�)
9�%�! �/�?���ه�ا%!Èو���:�. 

4-�� "�� ��;� _`
�ا �ا9��%�ت ��?� ��M 
�ا C�!
� �ا
���ل ��
��X� �ا
��Sة <��S;� ºUv�)PLAN 

ORSEC( �1�ef¥c�?إ��
 "� �O*و ,�c �%�9���:�
�e��%ن�?���ا%! �ى�ا)
  .ا%!Èو


	�ا��را�	 4.1"bأ:  

K�A; ���6� �" ا
�را&� �Àه أ�§�g 
��; ef �1أ K�Jدار$� ا%�اR �Z��|� d&q)ا;�eê ا
 º�Uv و�� ا

�ر�ا
#r)ى،U�V� �O*ا ©�� إذ %�اÀ� م�Oo%ا 
��1 �O�
���� ا
�ول  ef اS

Ç "� وا
`_ اÀ
�,Q̂ا £��ا �67�J 


��را&� إ���?¥ �Xن ��cا%��ا ¥�U�©  
ً
̂$�ا � "� ����V ���� ef CÌ ات()M %ا ��*�
�S# 
�د�� ا� 9qو 

�&��!
اQ̂,، ا
`_ ا% ��دة، وا £��ا ���O-j _`
 ���Sر  �" d&q)ا;�eê ا
 �Oo� º�Uvم ;�j _õ! �*� وا

sD��U; ��0ات %�ا()M %ا ��ó��
  .���ا%! �$(ن�ا%���eوا
�õ2_ا%\!�ر?��? ا


	ا��را�	 5.1O¡D� : 

�
ً
9�Ucإ?�اد��ا� � ��?� "$,���ا%� �ا%!Èو
(ن �أراء "�� ،�6]�?� ��ل|��ا �ا%,اد �وا%�����ت �ا
�را&� ����2�"�

،�%�9� �و:�� �إ��9> ��! �ى ��?� �ا
��Sة <��S;� �تUUv�� À�oS;و�� "#��و�����oا? ��ر � �ا
�را&� �Àه

�
��;��6§��
�������; �J����ر� ���efا*d&q��O)ا;�eê ا
 º�Uv ?�� ا
 �,ف j ¥�X!¼�6ف ���دًا ً?U�V

�ت�UUv�� ef� ��Z��ا%  �ر�ا
#r)ىU�V� �O*ا�%�,Q̂ا £��ا ef� ���ا%�  ��ذجS
�ا ���ل "�� ،,Q̂ا £��ا ef� ا
#r)ى


�(ن;��S>�ا
��Sة،�� 
�1
�;>�;À��i��Uا�ا%��ñ¹S"���ل�ا%dD)4(ن�ا:  

1.5.1��-�X�!ا�� �ء�:ا&!��ب-8÷� �أ&!� _`
�ا �وا%,ا&�> �ا
�Dاc(ن ��?� �cد���ا?  ���ل "���<��S;� ºUv�

�ا
�Dا ا
��Sة �وإ4,از�أ�> �;�Uره، ��?� ���6�و?]
�إ �S\!©� _`
�ا �ت�{,-\
�وا �ا
��Sة� c(ن <��S;� ºUv�

��O*ا���ef�¥Xأ��ا�i�D� 
 V� ر�U� ى(r#
  .ا
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2.5.1���
øا����«�D>ا&!��ب�ا� :�oÌرا&� و�
�sðا
�d9q S)اب ا so�Ì�
 ا
 X ()!o#,ة ?�� ©� �� ا
Àي ا

so�Ì�
� ا
ً
9�Ucدرا&� �" ا �U-8V _`
� اO�̂ �م ا& �,ار ©! ��S

، ���Jع ا��
�د ;> �1
 ا� ?q ��? 

� ا%dD)ب �Àا
ً
9�Ucأن �" ا CZ�;� �ا
��Sة <��S;� �تUUv� م��c ديÈ�  

ً
��Q �" ?�داÌ�
 ا%,;��U ا

�ت، 4�%���ت*,v%وا �
�? ;��J¿ ��ل �" ذ
Ì�;�� Ç و���وo;ت����2�ت�و?�-8� C��<��S;� ºUv�

�ر*���«�ا�K��,Q̂ا
��~��ا £�
��ارث�وار;��2¥ا
��Sة��efا�4��� v%وا���S�%ى�ا,�Vت��O£��4.  

��ل  ;> و�9|��ت ?�� اc���
�در ��ل �" ا
�ز�� ا���c$� ا%Z
��� وا%,ا*K ا
# � ef ا% ���Z ا��
 ا

��D4 وا
�را&�ت!
��� وا%��ت وا
�ور$�ت ا
�را&� 4���Jع  ���Dا% ا��
��، وا%��SO ا�v %ا ��0 <; 

��ل |��وا%�����ت ?�� ا �تc���
�V "? i$,2 �cو
�� ا�\&q (QUESTIONNAIRE) _`
�إ?�اد�� ا <; 

� ا
M,ض 
ÀOاO����;ام و�v &�4 Å��c(r
�sð ا�1R(STATISTICAL PACKAGE FOR SOCIAL 

SCIENCES) SPSS.  

 :�Aود�ا��را�	�6.1

�, :ا&�£�?
	 ا���ود 1.6.1 D; �&را�
� d&q)ا;�eê ا
 º�Uv ?�� ا �O*ا��� ef ر�U�Vى��(r#
ا

ºUvر�� �وا� �
ً
���ذ*c�,Q̂ا £��ا ef� �ا
��Sة <��S;� ،¤U��0� �ر�ا
#r)ىU�V� Á¤U��� ��?�(ç0أ� �Áوا
 �,ف


��1.  

2.6.1 	
X�l&ا� �,: ا���ود D; ذج��c� ��?� �ت ا
�را&�UUvة����S
�ا <��S;�0داة���,Q̂ا £��ا ef� ا%� ��ة

�ر�ا
#r)ى،�U�V�"�����9��
��?���و:���9�%�و إدار$��O?�J���
�4�ef�
ً
��Xا,M*��&را�
�ق�اUcد��� $. 

3.6.1 	
D�$ا���ود�ا�: �D
 �S��;ة��"�ار� ����S�̂ا% 
���efا
do)ة�اS\&أول�1985 أن�;��ن�درا�_õ�;�ÀSم�أي��

fة���S

 ��S>�ا�ºUvا��,Q̂ا £����eeا|���اS 9و����B�e�2016،ه� مÀO
�s8ا%��ا��c�£�&�ف�� >�;�i��Uا

�م�ا
�را¸­_�
  .م2016 -م2015ا
�را&����ل�ا

 :ا��را��ت�ا��1(!	�7.1

C�-j ت���D4 ا
�را&!
ً�� إ2�رًا اX,�� ��ًO� ن)Z1���
�� � ا
,*�ع� >O
  �
�دةo & 7�6� ����� ef���&را�
ا

�S�;ار، و,# 
� ا��Xو ��e ض,? %� ,X�; "� ت���D4 درا&& �
�وS; %عا�J� ة,����, B() وأ ����:  

�z��Dان1)م2014 ،ا&�)�#s(درا�	 1.7.1 ، :�MN� �و,ز��ت �ا���ارث 	BCا�&� �ا��0ارئ ]0d� 	

?�K

	

	�ا�����D�1ت�ا���"�ا& "�	
D�,��BK��
 Xإ��lن�`

	�ا&
ً
�Cذ�".  

� �ا�� �ا
�را&� �X��� �R*,اءات ��?� �وا
��ارث�ا
 �,ف �Vز��ت �O*ا��4� ��S�%ا� �تO£��ا C�9� "�� ا% Àvة

�S0(ن!
��c,�ا �O*و� "�� ��S�V� �OX� Ç�%ا� ���g� �4&��ن� 4�& �vام�،� so��
�ا ñ¹S%ا� 
1��
�ا ا& �vم

�ا%�����ت K�£�� ��0داة �c��\&q� �إ�� �ا
�را&� ����;� ،�KJو� �أن ��,ون �S0(ن!
�ا "�� �ا
�را&� �أX,اد أن
                                                             

1�،C��X�،Å$,o%م2014(ا :(�����|��ت�ا
!#���Sا��
�����ºUا
�Uارئ�%�ا*��Oا
��ارث�وVز��ت��efا%���X-���
���ذً*�،�ر&c���S�V��OX�Ç�%ا����gن��إ&�

�ض$,

����م���S�V،�ا���L,�
����اc�����*! ()�A��()B-�رة،�*�.  
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�
� �D�!�� ��Jا(dXا� ºU� 
ً
�*�ا ��c� �� ��4ر*� �D�U�� �وVز��ت �ا
��ارث �O*ا�%� �و !�S0(ن �;�ر$��، أن

 
ً
�ء��1وث�ا
��ارث���4��D�Uر*��� ����c*�اSl2,�أ�v%ا�K��C��� 
�S0(ن�?���ا!
��ا�DXن�.-�ه�6>�أ§،�و ا

����
�4&��ن�ا��O?�9و�C��S0(ن�،�أو���?���إ��ار�د
��Cإ*,اءات�?"�ا
��ارث�وVز��ت�ا%� !
4 �?���ا

�������OoQ>�وإر��د�>�%Ìر�>�وو���ت��;��?¥ا4�v ���أ?����ء�?Slأ�¥����ل�1�:ت�Vز��ت��R��ءو?

�وا
��ار  ��"�ث، �وا
��ارث �Vز��ت �X�g� �O*ا�%� �ا
�Uارئ ºU�� C��o 
� ��&�S%ا� �ت�
�و� C�!
�ا �ذv;ا

�2,�ا
`_��"�ا%�#"�أن����ن�إ&��ن�اv%ا�K�����ل�إ��ار�د
��Cإ*,اءات�?"�*O
��J,?�����
ز$�دة�،�و 

 ��
�ا �O*ا��4� ��S�%ا� �تO£��ا �4(ن i�!A 

 ا� �ر*��«��ا �تO£��وا ����
�4� �ء��ارثSlأ� �ن�&R� �DUS�� �(ن

 ً�Sارث����
��اO%ل�ا��زدوا*���qو���Qا�-��
��. 

2.7.1 � �#=	(درا�	 ���ا��� �)ë2014ان 1)م�D�z :ا�_�ل�
?����� 	
Xا�
�� �ا�O$ا��Lدرا�	 MN� 
	�ا&^� �ة

	
�

�ت�ا�<�"Oوا��	

  .ا&!�ر�	�ا�|�8ر%
	�()ن�ا�1
0	�ا&=


�ل� �,ف�?�����ى�;���X�����Ìا
�را&���;q� ,2�v%ا�()�!j�����?�efة�,Q̂ا £�و�-�ر���0،ا
#r)ى��efا

�����?�efر��O�£��لا��2,ة�ا;v%ا.��so��
1
�ا%�ñ¹Sا��
ا
 �����i$,2�"?�eا%���Cا%!�eÉو ا& �vم�ا

� �رؤ&�ء��ا? ��ر ?�� "�� �S��
� ��4�D%ا� �أداة ��?�
ً
��ا ��� ��o��
�ا �ا
���ث "�J� �S�;� �ا
�را&� أن

� �أداة �c�*� �إ�� اQ̂,ي، £��ا �ا
M,ب "�� �و:��ت � !
� ��c�%ا� ����|��ا e�Z��و� ���4�ت،�c��\&q��<;� 
�1

�D4�!
�ت�ا
! ��ا�:��
���ó��
�ت�ا���£���?���?����S"�اO�{را&���.;�ز�
�أن����إ;�����اD
��c 04 -20ن ا

� �إ?��¥ i$,2� "?� �2,�ا
#r)ى،v%ا� "�� ���9�
�ا �ل��� ef� �ا%�ا2" �ر�0-�� Co0�6[� �ا&d)ا;��و ، �ب�B���

K�� ������
�ا �تU�!
�ا �4(ن Cا��;�� �ا
#r)ى، �2,اتv%ا� ��1ل ��Oر£��%v ���و ا ÁÂا�
�ا �Rدراك ?�م

�2,ةv%ا� �ل�;:� �����S 
�ا �cا�£¤
� 
��
�ا �تS�?.� و!�� KX,4� �ا
�را&� �ل�أو����� ef� "$�� 
�ا  �ى

����(ن�وا�»�اص�
��ع�ا%!Èو
(ن�Rدار$(ن�ا����S?2,ة��v%ل�ا�� .ا;

3.7.1 � �(درا�	 �C"�ل، �ا��"��
	�: z��Dان��A2013(2ار، ��دارة MN� ��í�!
�و�0< 	
�Z�&ا� �دارة

	��Lا$Oا�.  

��,�����Xا
�را&��إ���S�
�ت�Rدار �ا%lÈ,ة�4�ن�ا��S%ا��� v��Cو������A4�ef�����
�ء�ا%�ا��9اSlأ��$

��o9�%ا� �ت$,�S
�ا iXو� ��lر��
�ا. وا so��
�ا ñ¹S%ا� 
1��
�ا 
 ����eا& �vم.�� �ا
�را&� �أن�و;���� إ��

� ،��&��!
�ا �وا
���م �Rدارة <�?� ef� �ا
�را&�ت �4(ن �D�lو� �ك�?��9Sو��ef� �J,ور$� ��
�آ ��o9�%ا� Rدارة

���«�ةR�̂دار$��ا�|������وا O*Vت�و���S%ت��"�����ا���� 
?�م�ا
�D(ن��"��أ���efا*��Oا
¼���6ات�وا

،�6
�ا��o9�%و ��1و 
ûدارة� ��ذجc�,Q̂ا £��ا ef� �ا
��Sة <��S;� �تUUv� ..� �ا
�را&� ��9اc(ن�أو�� "!

                                                             
1��_0���،st,�
�ل�ا): م2011(4"�ا�
��ا;��ت�ا
����ó،�ر&���£��ر4���0(ن�ا
!���Uا%�����وا-\
�ر��LاD%ا����?�o
����cدرا&�����ا�,Q̂ا £��2,ة��efاv%د0 �راه��()B

,Q̂ا £�  �A-�رة،�*�����أ1���4"���4���4,ان،�ا
�ل�2�
��د0 �راه�B() ): م2013(�1ار،�*�اQ̂,$�،�ر& £�������ا�
6��R�efدارة�اÐ�D��U;و���o9�%دارة�اR�,Q̂ا £�� �A-�رة،�*�����.!#,ة�4
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��()�!\
��?��c�(ç0��1ل�أ�<��D;و��Qر�U
�ت�;��ن�أç0)��,و��c÷دارة�ا
�,وف�ا���S;ت�و��{,-jو .�C��
وا

��ا%���C��o;���?eدور�ا%� O��د���?"��i$,2د?� 9qت��!&È%وا�،s8�%ا�K� . 

��،ا�M�B1(درا�	 4.7.1 
=�نK20111)م�]
0^Vا�� 0
<�تV��Mü
�أ£�ار�����fا� ��� �ا��� MN� �bودور

  .ا���ارث

� �4�ن� �إ�� �ا
�را&� �X��º�Uv 
�ا �ت��U �� ��d&q)ا;��eêدور �أJ,ار�ا
��ارث، "�� �|��ا efم�v &ا�

o��
�ا ñ¹S%ا� 
1��
�ا s تو�c���
�ا K�£�� ��0داة �c��\&q� 4�& �vام� eÉ!%ا� C��%ا� i$,2� "?� e���� 
،�ا

4�%��DUSا
-,���9و?�د�>��s8�%ع�ا�X�
���(ن�����ef,$��ا�
�ط�ا��
��Kا
�را&���"�ا ���C�-j280(و (

 
ً
�U4�J.�� �إ%�م ���ى "?�(r�j� �0�ت��!
�ا "�� �O*ا%�ا� �ر$���تS�&� KJو� �ا�� �ا
�را&� �ط�;������
ا

�ا
-,��9ا �DUS%�4� s8�%ا� �عX�
�ا �$,���� ef� ���(ن�
�� �4.��دº�Uv 
�أJ,ار� d&q)ا;�eê ا "�� �|��ا ef

�تا
��ارث��U �� �وأ4,ز ، º�Uv 
�أJ,ار�ا
��ارث d&q)ا;�eê ا "�� �|��ا ef��()X�;و� ،C��
�ا i$,X� C�#-j

�lر��
�ا �إدارة i$,o
� �1�ت��
�وا �تU�!
�ا �X�g� �ءU?وإ� �ت،����
�دة��أو��. �X,Bا$̂ 4� ا
�را&�

�ع�ا�ef�s8�%ا?�اد�ا&d)ا;������ �Uرة�%�ا*��Oا
��ارث،�X�

���ا
�ز���
�?>�دور�ا��ت�ا%��v%و̂$��و ا ;

����efا%��ل،�!\����x$�4ورات�;�ر�s8�%ع�ا�X�
���(ن��efا�
ة̂�ا%-�ر��0و ا O*Vل�4(ن���;q����cأ�,$�U;

  .���efا*��Oا
��ارث

�ا��ر �5.7.1 ��?� Q
!�Vا�	ا��1(!� �Vو���jّ�  :ا��ت ��
�|��ا �ا
�õ2_���ا
�را&� �ا%! �ى ��?� �O?�c� "�

��6��ا� §���D4�!
�ر�ا
 و;À���� vه�ا
�را&��?"�ا
�را&�ت�اU�ô
��O*ا����U«���ذج�c��&ى��4را(r#

�أ �و�£�Oي e��%ا� K.�U
�ا À��;�ñ¹S%ا� ��?� �ا? ��ت 
�1� �ا
�ا��9 �lر��
�ا ���«Âو� �در*� �!1� _õ2و�

�ا so��
�و �
 ����eا �!Èو
(ن�
� �O*��� �ن�x &q� �;À�oSو أداة ��?� �efا%-,X(ن ���� e��%ا� إ��9>�(ا%! �ي

6��و ) ���9�%�و: ¼���Xس���ى���D
eê�;ا(d&q�º�Uv 
�ت�ا��U ���67��; .��6[�?#�îا
�را&�ت�V�,ى�ا%-

�ر�ا
��ارث�?����! �ى�و�1ات��M()ة����U�أ�"���|¤
��O*ا���ºU����?�̂ت   . ودة�ا%!��1ا
`_�ر0

  :�_��n0ت�ا��را�	�8.1

1.8.1 	&�Z�	#ر9>�:و����:�
��9) 48(�"�����ع�) 24(اû
اR�،,Q̂داري �>و:����-���� £¤
;�KDو:���9�%ـ��

���9
���د�,-

���ا��-
����1اS
��ب�efا�,D������537���1�!����?�K.(d;�e ���و̈���
اQ̂,�ا £��g>��"�ا

�¡��;3686.84�<�g2&و?�د��،���X��6§��¡482.430���S&ء���م،���Kا
��>�أن�8!���82008!���1!��إ1

8��!
���اS
،�;\-�s�e¨5.3% �Cا
ً
�$�S& �"�34�,Q�������4ز?��4(ن�?-,ة�دوا.  

                                                             
�ن��1��X�،e�O!

����م�): م2011(ا���L,�
����اc������*! ()�A��()B-�رة،�*���
��ت�ا
 d&R�º�Uv)ا;��eêودور����efا�|���"�أJ,ار�ا
��ارث،�ر&��U �

�ض$,
  .��S�V،�ا
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2.8.1 	iر�lا�: � e¨» 
ً
l���� �$,-x
�وا �����U
�ا �ة�|��ا �أ&��ب ef� ��S?و�,���� �*~��;��لo�� 4��رة� �

�?�
ً
�o�v�� K&وا� �قUc� ��?� �د���� �¨eأJ,ار ,��S?� ��lث ,X� 4� �ت�X�
�وا ��,£��ا "�� ()�0� : د

�XV,اد "�()�0� �?�د ��ل�� �ر،��
�ا �ر��9 �ع!jا،�~*�o%1("ا (��أ�ً� 6��4: و�j,ف§ :»�
ً
��Sز�� ����دة �lد�1

�ر�����ة���د���و�!��ef�,QأX,اده�U�أ���?�K� ���"��
ً
0�4��¥�أو�*^ءا�

ً
���67���j,ض��� ?�<�S��

ً
��c�و��

 qء��S�
̂��ت�ا
�,ور$��:& �,ار��;lÈ,�?���ا �ك��1�;¥�و;�X�;��9()�ا%! �L�4ر�e·�� *.")2(  

�R  :ا&!
�س 3.8.1 Á����ا% e¨À�oS;���?�,O!j� _`
�ا ��SD 
�وا �و دار$� �ا�D��ة [
�D�� �إ����^�00ت s�,;

����îا%��S?��L��Uو�9ع�ا
��ارث�1!��2�����D%ا�º-A;ه،�و()�!jو��lر��
��ص�4���c�*�C�4�Co# 
ا

�
����)3(,ر ا�
�ت�وRدارات�ا~�O

�Cg�ÇاÀ4�CZ�;�e �ر�ا
#r)ى ،�و̈U�V�4دارة����S�%ا�����?�C��j���0�،

�ت�ا
��Sة���S;�ºUv��ef>�ا
��Sة���?�<��S; �O
���"��Co# 
�م��،����o�#4 >�ا!9�4��$�
وV��!1و

  )4(:ا
 ���ت��;��

)[�í��Xو� �,�mêص �إX!�ذ ،� �أ��%� 	��Zاءإ�#��VZÃ&ا	D�Ã&وا� 	� ���?��Xت، �
�ا�|1
)��ا��; أ���،

[�í�l
V"�ن�و(���D&ا�	�úء�ا،�و�&�)و���Áا��	�n_&�8ب���،	Z�0��)و���Áا��(  

  :� �ر�ا���Dي . 2

1.2 �[
b��&�)�»VZu?��0وmم�ا��B�&�Mq�0ر�ا���Vا�	�ò�8|&ى�ا�d,:  

<Bر s8��i أن إ: ا�»ef ¿�J�;�,U ا%�o� v ا%�� 
�ظ ;���� إ�� Èدي� 6�X[ اo
� د�9 أç0) أO���% ïD�$و 

äo
 ,U«��C9V "� ��1 ?�� اS
���� ا�

�Èدي ا
��D�9 ا ¬õ�� �1ا;¥، واÀ4 Ç
ÀLو CO!© ,أ� �¥
��ا& �

�c��ظ �4o
V �����
�ا
�,ر� V�,ى  ا K9�;�"��,U«��ا ¬õ��� ��?�,� DS&� �ا
�را&� ��B,اض��Àه "#
و

U«��ا iD�;� �
�1� efو�،¥Sر��À|��ح����cوا��û
�
ً
��X¥،�وز$�دة �ا
�,ر �?(ن 
�1� "�� �رة!«��ا ,�وو��9

e¨���!8,o
�ت�;d)دد��efا
�M (ن����p)��cqوا��gث��l:)5(  

1.1.2 )risk( ��p)��cR��M�
�4  =risque ��!8,o

���Mا��2,ة =4v%زء� :ا,
4��õ¬�ا�st,?��Oأو أ��������ا%

�e �ن�و�jأ��ر و̈!8÷��رة�4Jو��~�&�ÅQ� c��O
�6]X�K9أو�و��O
�Q,�إذا��j,ض�!«�
¥�ا��x!.  

2.1.2 )hazard (��p)��cR� �M�
�4 = Alea ��!8,o
�ا �M�
�4 =��Xز��ا�|Àر�: ا%� ¬õ��4�
ً
��أ�� st,?� �Oوأ��

̂$�ة� �Q,،�أي�j-()�ا���ا�|Àر��"�و�9ع��efا
�,ر�أو��
Jô,ار وا%��ز��Xو�"�ا
 �,ض�
���ا��Cا%!«�وو�9ع�ا

                                                             
1Á���ل��،��
	�وا&^� �): 2002(*�
��,ة،�ص،دار�ا
-,وق،�ا
ا�u1�	����ا���ارث�ا�0<D.17-16ص.  
4-eÉ$��
�ن�،اU�&�"4�̂ $̂ �
��ودوره��MN��اBC	�ا���ارث�و,ز��ت،):  2004(?���ا�u?��]
0^Vل�?���در*���ا���|��ت�ا��U ل����
���Dم�:& #�4

��Ä?��م�v;�() !*��ض،،صإدار$�ا%$,
��،�ا���

����م���O���،��S�Vا
�را&�ت�ا���L,�
����اc�����د�g37،أ.  
3-��cدة�أ��i4،�ص2004د©!�r)��25ا%Èرخ�20��ef -04رZ]����ا�!��Xن�،�)53(,�ا%!
  .22،ا%,*�Kا
�o����îoc�،ا%,*K،�)54(أ�c,�ا%�دة��-4
  .�îocا


	أ):2006( r��،�"!1)ي ��-5?�D_�1ت�ا��Ã&ا�MNر����Xfر�و�D�0ر�ا�d
��$,Bة،�ص�،�دار�,��D
�ر�وا
 �ز}�KاO�qو�,-A
�?��وا�U .637-636ص.  
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� ¥
�ا%��(ا
 �,ض� �?��� hazardز��Xأي �S���
�ا �ا�»U,�و�9ر;¥ ���ة �ا�»U,�أي "�� ����ا%�  ���\S
�ا e¨

�:ت�;#,اره�  ) 1(.)إ�1اث�ا
�,ر�وا1 

3.1.2 )peril (���p)��cR��M�
�4=danger ��!8,o

���Mا�4 =,U«������ا�»oc�,U!¥�ا
Àي�أدى�و : ا��_õ�j

�Q,،�أي�ا�»U,�إ!«��د��lأي����ر����ا
!��x( ا%���,�ا�»U() ���و�9ع�ا|��رة�ا!«��2,ة �efاv%ا.(  

� ��Àه "�� �وا�1ة Cg� C�� !jظ�o
V��<Bر� �6]c���� �ربD 
�
ً
�2,�و�c,اv%أو�ا�,U«��ا ¬õ��4� �V�,ى C��

���efا
�M (ن����v !©�Äم�ا
�q R�äo� �ف�ا%�*�د�67�4v ��Cgن��X،اء�!
���p)��cوا
o,8!���?���ا

�"?�(r�©�s�
�
ً
�وزا�;�¥
���ها
Àي��,وق�D� .  

 
ً
�Au0Wأ���ا: 

�%# ���V>�ا% ��ة�
 ���ovا
��ارث
ً
�D�2و )UNDRO( س���D�4�¥S?�()�� 
�#"�;����ه�وا��,U«��Xن�ا

,o�
�ا �4(ن ��� �) 0(�d)اوح ¿�| � �وا�1
ً
�D�U�� �رة!��:� ����g(أي �رة!� (�Çو���,U«��ا ¿���� ���S?و

�
1�:ت�ا�C!�!jن�����<l�"و��،�lر�gوث���4�
ً
��¿����6Ðا�e�� 
  )2(:�ارث�?���ا
-��Cا

  

4.1.2�،��0mم�ا��B�&�	1RLت�ا���X��&ا�iXارثو��
�V�� #�)UNDRO(e>�ا% ��ة�
 ���ovا   )3(:،�و̈

�)E(:�ef�CZ��MN��W�Dا&^� �ا� - ;��<6¼U-86>�وأÐ��� ��ن�و��!
�ر���DUS%��lا
�ا��9ا�
;�������6Ðا

��.  

��:)R(ا���0mا&=�د - "#��� ����� �����2� ��,ةÌ� "?� �x�!j� �رة!�� �در*� ef� CZ�67��أ� ?�(r�©� ن

�����U
�ر�اU�Vج�� S0 )H(ض�,� 
�ج�
�do)ات�ا S0�Ç
À0و ,U«¤
)V(.  

- e�#
�]RT( :�<6(ا�»U,�ا i|�� �ا
Àي �وا
�,ر ��,£��ا �و?�د �ا%�Doد�" �ص«ëV� �?�د "�� � ��ن

�بD?أ�Ç
�ت�واUJ,اب���U-8Vوذ�� �%�Lد��1وث و��ا%�,U«��ج�ا c�e ��,ة�2�����������و̈Ì 

)Rs (ه,��S?و )E(���
� 
  :1!��ا%��د
��ا

  

�ا ���6 ����e�1,� ،e، إدراك 4�! �ى  ُ�,�Oo���0m�ºLم¼
�� ��ef ،¥ �4ا� "#�
> إن هؤ ا1 �ا � ،<9�o � 

� �2,ةv��
� î�Q,
��ت;�X,  اإذوا%��ر�ا Cا��?� �ا
0?�ة ���4�D و� �ا% �l,ةا
 �,ض �وا%�د�� �$,-x
�ا ���-O�

                                                             
1- e���?�،��o�U

�ةSCIS  و�1�Ã� ºD"�f »��!V8	 ��A	 درا�	VZf)_�د#	� ا&1�Ã	 MN ا&^� � إدارة و�X�l	 دور  2012-2011:((��(،���
��*! () ر&��

����A���()B-�رة،�* st4#, أ ���D�4 ن�!��;�،,Q̂ا £�  .8ص،�ا

	�ا��و�
	�����n����^� ��ا���ارث�_��n0ت����fا�
): �V�� #�)2009>�ا% ��ة�
 ���ovا
��ارث�-2��،��S*.  

	�ا��و�
	�����n����^� ��ا���ارث): �V�� #�)2009>�ا% ��ة�
 ���ovا
��ارث�-3�
���n0_�i4ت����fا�&�K*,��،.  

)H.V (×)E)=(Rs(×)E=(RT
  

 


د	د  ���طرة   �طر      �      �
     أ
�ر �� ��د ا���ر
� �د��     ��ر
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� ،,U«��4� �وا
Àي��ا&^� �ةإذن �ا�»�Uرة، 
�ر*�� �س�D%ا� Ç
�ذ "?�(r�©��OX� ،,U«��4� º�;,�� Á¤U��

X���,�1�"#��6$�ت،����
��?���"�ا���¥�#�;�e����� :)1(  

�ن�-!8Rة���|���1����,U«��X�،2,ة�v�4ون����U-8أ��*�;�:.  

�2,ة�*^ء�:�� ��-v%اS������  .ا
D,ار��?�أ̂��"�?

�2,�أ�,ى �-v��,O�;أن��
��;����"#
�v;��9�,2��،�و�v%ا�Ñ�..  

X2,ة��v%��2,ات(v���O����� )و*�gو�،¥
���1��
���و�9ع�ا�|�ث�وا
��ا��9ا
!�����ا%��1�����ا1 �e¨

S��� �O
�,2�vن��)o� v�� ��4: (ن �ل،� 1q� ���Ooم ��?�p)0(d
�ا ����ن Kð�-
�ا �ل�� &q� efق���!
�ا ef� ��S

� ef�p)0(d
�ا ����ن _õD 
�وو��9ا
ا �و���ن �S���� �
�1� ef� ،����Q,�ا%� !«��4� �D�� %ا� �ا
��ا�9 ��?� �
�M

��Ä«ë�"���� v;���Sإ���أ�,�
6��ا[��2,�ا%��o� vوأ&�v%ا���� )S���.)2(ن،�وأن�إدراك�أ�

�ك�?�ة�Sن���X�Ç
�تو?����Jء�ذo$,�j�e�����0�,2�v��
����9:  

�أو  و?,ف� Ç�4� Ã{,
)Ulrich Beck( e��� ��0�,2�v%ا" :����1� _`
��ÅQوJV,ار�ا S
�4� �سD;�:�,2�v%ا

� �ا�� ¥S�� �*^ء ef� �S\!©� e��D !�� �0,�� "?�()�� 
�ا
ً
�&��أ& ��c� �6]oX�

ً
��Xا� �اد��ef� ����|�JV,ار�ا

� "�� �أو�إ�� ����
�ا �DZ
�ا ef� �رة!«��ا �ا�� ��أ�� �67�� �*^ء efو� ،C�D !%ا� �J,�إ��|��;do����$�D)ضا <6[

�ef�,2�v%�X�،,2�v%4ا�È�A;��6¼D�D1��c�6دÐ�¥S#
���.�C����<
�J,ة�;��ن�������lإذ�أن ��()�|�D�D1 ¥�ا

e��D !%ا����
  ) À��ef.)3ا�ا

���� أن �,ى  )C�x� )Terry L. Debe ;,$�� أ����,2�v%���6ا�ا¼
  
ً
�X��� �6]

¤»U,، ا
 �,ض 9����4 إ 


�1 _õ�© ���4�D4 � 
�رة ا
 �,ض 
¤»U,، ,ضا!«¤
�� ا
�Doان، أو Vذى أو  �j8!�� در*� و ,U«� ?�� ا

���2?�¥ �� �
¤»U, ا%�,��V �Jل و  �9¥.  

� �DXوو"� و̂ �û
̂$��Å"�?�ا�1��9ث�أو��U,��:ا&^� �" 31010 ��e¨ È�A 
�ا���اQZو ا%,;��9�4�º?¥،��وا

�$,-x
�ر�اl�� 
�1� "�� �67?�(r�©� �lر��
� �ر�&����lأ� e¨�� �د��� 9qو و��?�� *qو� ��&��!
�وا ��ó��
". ا

e�� 
�?���ا
S���ا
ً
��(r*رة��U«�  .اVA"�ل��AوiI� ×»i)��ا��0m= ا��0mرة�)4( :و$�#"�و���ا

����S2,�د��v%ا� �أن Å A !8�¥Sو� ��6
�ا
�D(ن�4��و �.��م �U�;,و�� ،�D$,U
�ا îoS4�Ä«ë� Cg� ef�,lÈ;:و

� ��?� �ا
�Dرة �ا%� ���آ �4�نو?�م ��ر�l�� �9�س� "#���"#
� �ن،!8Rو��~��
�ا ��?��ر�lا%��,ة�آ .�p)� ;� _�X

                                                             
�ر�rd���ef��0ا���ا�
�Mü÷دارة�ا&^� �،�:)2008(?���ا
Dـ�در����e،�/?���ا
,�����،4"�د���-1-��
����D������1ل ا%��ا�

�Z
ا&d)ا;�����:" � �ïDا
�و��eا

�ت!&È%ا�ef�,2�v%ت: إدارة�ا���� 
�ق�و�اX� "�s���،2526و����(r�X�c2008��،()�!\
�د���و�?��م�ا� 9qم����
�4������4�e�?�4�"4����!1:���ا
-�����ا

  .4ص

��ارث -2�o�ov 
�% ��ة����� #�)2009 :(��n��	

	�ا��و��
�i4����^� ��ا���ارث��_��n0ت����fا�&�K*,��،.  
3- �Ã{,
�ن،�ص���E"Vا&^� �: )Ç�4)2009،�أوS�
���9,-
���*�رج�0 �رة�وا%O>�ا
-�,اs8،�ا%# ���ا*,;�،67.  
4-���J�o%ا�soÌ���C�?��D�lارة�ا���ارث): 2012(و�©��	
�¦Cدئ����>��]Lا�mا&^� ��ور�]�ا��[

���J�o،�ا%SEC)2010(1626،�ا%!�دة�V�()ة��!

  .V14ورو��L،4,وC!0،ص
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� 
 U,ف�4��Jأو��و� �م�S
�أو�ا K� ���
� �ا
 �,ر ���4�9� 
�1� "�� ،�6]X� <#� 
�وا �ا
!�U,ة ��?� ا
�Dرة

�|�وث��;Èدي��Vل������ 1����\S
��i2ا�»JV��،,U,ار S��efات�,�È%وا�
�ر�e¨��lا
�ا�
 )1(:?���و�9ع�ا

� :ا��0m �8راX| ��ى -��g ن�g ر ��ى�-\cا ,U«�� 0�() ا�
َّ
�g ن�g Ç
�ر�l و*�د ?�� ��Èً,ا ذ�
 .ا


�ت -X�l�� 	��
1
�0ة ا&0
��:ا���ث ?�� ����X �c�g ت��c���R �L��U%ا C��� �
 K� ث�|� 0�()ة ا

�ت و;�oق �c���R ة,X� %ا ef K9�� ث�|�� ا��g ن�g Ç
�ر�È� ��? �lً,ا ذ�
 ا%��e·� ! ��2 �cوj و*�د�ا

C�� 
�i2 �" واS%ورة ا� ا%! �ى  �" ا%����U � ,�V ��2 �c و�9 ا
s��D أو ا%��e ا%! �ى  ?�� ا%�

_ª��9R أو eو��
 .ا

 C�X رد و
#" و�!�Q,ه����ودة، ���ودة، �ef �DUS ا�|�ث ���ن  �9 :ا&�ا D)ن ?�� ا���ث K�r رد -

�ن  ��Cا
 &,?� � ��U ا%�اS2(ن ?�� ا�|�ث��
�ر ?�م -\cا ,?À
��1 وا�»�ف ا���� �" ذ
Ç و�

  .ا%�اS2(ن �" � �C�X ()B ��9 ردود

  ور�X�bت��mp�	�ا��lرi	����Bم�ا���0m���()ن���0ر�,�0dر�ا��{�ى��2.2

�ر�ا
#r)ى�و U�ô
�i�9د��$,�j�KJ�
دة� �4,زت�ُ���وَ:ت�� �ّ�ِO2��2,��ا%,;��º.��م� �cً,ا�:رِ;�v%م�ا�Oo�4


�ر�l،ا�
�ا ���«Â� �تc��;��D,�ر� ��?� �وا
���م� و?�9¼6� �D(ن ،��1�c� "�� ��?�� *q� �ا
���م "�� ����
�4

����1أ�,ى،c�"����SD 
�د���وا� 9q ���c�Á¤U��ت�%o$,� 
�ر�ا
#r)ى�V��"�اU����Àم���v�&را�
  :ه�ا

�$,�j ���U,�ا Cg� ��,ةD
�ا �إ���U«<O,�ا
#�()�وا
�Dة ،��c��إ8! �?����� �أو�.!��x$�6د ،eù��2�,U�� �

�ن،�!8R�¥l�1و�ef��x!\%ن�ا�gط��-8��©��
ً

�و�!,ى�ا
�را&��
;��D,ا��|���9ع�ا�|�ث�� ��ل����ل�ا

lر��
�ا 
�Dة�4� �S��g�,ا��Ì� e¨� �ر�ا
#r)ىU�V� �أي ،¬ª�?� �lر�g���� �أدق ��ن��� ef��C 9� ��?� �درةD
�ا �

̂�أ& 0(dا��Àوري�و�,J��6[�È�A 

�ÇاÀ
�،���|�
�ً& ���(ن�ا���?���cاءات�ا%��ا,*Rو�_ª��

�ا��
��?���ا

e��D !%2(.ا%�ى�ا(  

�$,�j��º!.أ�ef ر��U�ô
���4 أ§6� ?��ا
#r)ى��j,ف� D� ف��
�ت اc��,
�4���
� 
�د
��ا�%�  :و;��د�4

(Risque Major = ALEA *Enjeux)  

� �!1�o�$ز�;� �رون�� ¥��9� �ا
Àي �$,� 

¤»U,�ا
#�() )Haroun Tazieff( ا: " �ً��6Ð� CZ��ن��!8û
� ا

�,�����Qوó�L ¥،�إذو���U¥�ا%������ا%«Â�¥;وز��;��9�¥!oc��*و�K�  )3(."أ�"���O,�ا�»�g�ef�,Uن�ا%� 

                                                             
��Cا
��ÇS،إدارة��^� ��ا���ارث����أG�rC�$�$�ا�!�رة�?�������ò	�ا���ارث��MNا&�S&�,$,D;-r>!V1اي): X )2012,اB�،î�!8!#�()�وآ�,ون،� -1?�i$,X

4�ن،���
�ر���و�����1اlآ�"��ef�� 

¤|���"�ا
��ارث�وا�_ª
��
��Sوق�ا
  .10صا
�و��eوا
�ل -2�
�,�ا�،c�"��
�*! ()�A��()B-�رة،�دورا���%"	��MNار��ء�ا&�ن�ا&�V1ا�	):  2011-2012(���
��ح�ور��9ر&L,ي�����9�����*�،،,Q̂ا £�  .139ص�،�ا

3 - les risques majeurs، groupe de prévention académique ،2018 ،  http://www2.ac-
clermont.fr/hygiene-securite/risques_et_ambiances/majeurs. 
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�����X,�Xأو��}��(
�أ�O ��4 e��: "�،�$���
6��اÐ�9��c��ر��� �����إ���*�oc�9ة�ا�Ç���ر�ا
#r)ى�;U�V

�ر U�V� ��OÌر Kاز��pd4�
� �ت!&È%ا� �ِ,ض 67��و& ُ?� �
6���،ا%!Èو¼�
�إ2�ر��!Èو ��;� KD;�:� _`
�ا Ç�;و

 
ً
�أ�4ا �6[� �ءX�
�;�Dر�ا "
� �*���ة �آ�" �اpd4از��4?�د ���&:،����1�c� �و�" �,ار، &q� ���زق ��?� KD;� و&�ف

�C4� �ا
�ا���9، �ا�|�ادث �أن �إ�� �;Èدي 
�ر*�� �D$,U
�ا Ç� 4� �9�ت� 
�ا �D&� �وز�;� < �� �&�ف أ�,ى

 ��
�ا C�� &� C��ا%�  �
�?d)اف��OÌر�� �V�,ى ¥*�
�ا �و&���ن 67�ر،;� "�V� �:د?�ءات �$,���
�ا رة


�Ç& ��ن�ÀLو� ،���6¼
�ا�»U,�وا �و*�د �?�م "�� ��,�(r;� �ق !j� _`
�ا �ت!&È%̂�ا �و(£ C-Xر�����U���4

)��?�� *qدة�:�

¤»U,�) ا �
pí�4��()B�1ث� ¥��0�4�<
���
��Cودرا��;���sو��&�وي�و��دم� ��".(1)  

Oي ا&�8ع�ا��Lن��$ا�c�D
�"�اJى�(r#
�ر�اU�Vرخ��20-04?,ف�È%25ا�(r�9�����"��2004د©!�
�4�i�� %ا

���c�Z
�د;¥�ا��efا%! �ا�������S 
�ر�ا
#r)ى��efإ2�ر�اU�V"���?�C� ������6Ð�Cg�¥cن?���أ�!8R��¥ ó�Lو

،��Q�SÒ &2�,2������ا�v��C�o4�¥l�1و�"#��ط�.-,ي أ��-8�C�o4دة".و���ر��ة�, ��ا
 و;��د�ا%U�V�¥S�

  :¨eا
#r)ى�

)	
C���
O�0ر�ا�d,و� �ا�$�زل �وا��Dو�	، 	
�,�0dر��;��? �ا��
���Xت، �ا�©�(�ت، hLا�A� ,�0dر�،


	�(�ï	��-�1ن_V&ا�،	
d�D&�0ر�اd,�،ت�>Dان�وا��

	�(�ï	�ا��_V&�0ر�اd,�،ث��
Vل�ا��l;أ

��أو�ا&�» �أو�ا�{�ي �ا��Oي ،
?�D_�0ر�ا�d,	��Z�0وا�� 	� ،�	��8Æا�� �ا�V�"��ت �?� �ا&���<	 ا���ارث

  )ا��<)�ة

�و  ef� ��ا
�,ر�أ� ���ة �س�D
� <�&� �أ��رت �ا%! �ا�� �$,�|��ا ���S 
�وا �~��
�ا ��Xزارة _­ã8,o
�ا K{,-\
ا

e¨� 1�:ت� �?�ة �|Âوو� Å S%ا� �دث|��ا �و�9ع �S? :)ة()U�� �4��ذو�إ� �دث|��،ا �دث|���U()� ،ا 1�دث

،
ً
�r0 *�ا �lر�g� ،�lر�g ى(( �ً� ��� ��Àه�، �o�gو� �وJV,ار�ا%�د�� �$,-x
�Q,�ا!«��ا ��?� �س�D%ا� ��Àا ef� ا

Ç
���ÁÂ���eذ 
�وا�£�ول�ا
ً
��د���,Q�!«�  )2(:ا

[Zول�ر�Oع�ا���دث) 01(ا��Zو��D?س�;�ة�ا���ر��
!��[
��op�#  

�
9_Vا��[
�  	��8zأ£�ار�  	أ£�ار���د#  

  ����ن�أورو�0.3ا��C9"  :�إ���A  �4دث

�ت9ا���)�W  1	��A�(0dدث�ذو�إXت�و:�  ����ن�أورو������30ن�أورو�ا�����3��4(ن�  1

�ت�99ا����A  10دث��C��(0dاXو��
�  ����ن�أورو������300ن�أورو�ا�����30��4(ن  1

	iت�999ا���100  ̀�ر�Xو��
�  ����ن�أورو�����3000ن�ا�����300��4(ن�  1

¨"�?�	ì�ر   (ç0ت��1000"��أ�Xو��
�  أç0)أو�����ن�أورو��1  3000

                                                             
1- ،Ç�4�Ã{,
�دل،����S،�)ا&�!�د�,��ن(=.���?���(���E"Vا&^� ��ا���&��): 2013( أو?��?�����,ة،�ا
U�����إ4,ا��>;,*D
��،�ا*(d
�s��D
̂�ا وأ�,ون،�ا%,0

  .Vو��
2
- Alexandra Sonck ,l’implication des autorités locales et régionalesdanslagestion des risques 

majeursaccord européen et méditerranéen  sur les risques majeurs (eur-opa) , institut supérieur de 

planification d’urgence, 2010,p.p6-7 
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��� �و�" �) 01(*�ول "��(ç0أ� �$,-.�,Q�!��(ç0Vر��U�V� e¨� �ر�ا
#r)ىU�V� �أن �ة����100\�(نXو� �
�1

(ç0Vو ��"��(ç0د���أ����o��;3000أ�أورو����6
��;�_`
�س�JV����\S4,ار�ا%�د���ا�D�
���4��9���و9��O
  .ي�

r#
�ر�اU�V� � Á¤U��� ��X,ف stوروV� �ا
�زراء î���� �و1!� ��C�-j")ى _`
�2,�اv%وا� �ا
¼���6ات �6§�4

 ً,U� ً()�0���ن�ذ
�ef�Çا�ا&d)ا;��ً�gاء��&�_õ2ق�و�Uc���?���x$,v 
��ا�()l�;ل�و���ل�أو�ا1 �ا��"��C�9ا1 

� �~*�o%ا� 
	(�1Vاث)�bر�� �وا�¡O"�ت 	
?�D_ا�� �وا���ادث ��)ا�$�زل، �ا
 �ر$��� �.�r(و�1Vاث

	yو�,( ��S2� %رة�ا�U«�
�rا&.�ل(أو�اÆ����?�،	"�D&ا�	"��Oأو�ا��	رة�2)��ا&�8و?��V��0ا�d( ")1(  

��Ä�v !8��D4أن�!
�ر$��ا� 
���"�اO
�ن�و!8R�KS��"ر�2������أو��U�أ�e¨�C�V�efى�(r#
�ر�اU�V

�lإآ� �و;Èدي ،���|�
�ا �?�د ��?� ��9رة�ر�0�()ة �; ��ى e �و̈ s����
�ا "�Vو� _õ2�
�ا �د� 9q� ef� C��� ��

4��ب�ا& ��&ô
� �6
��1و �
�1� ef� �ا
#�()ة �ا
 �,ض ���4��و9 �6
��1و "�� �ا
�D(ن �و; �(�p.��م ،K��ا%�  �

��
� 
  :ا


����"�ا
�,ر�ا%do)ض�-�?���
��;.  

-��~��
  .;�l()ات�0�()ة�?���ا

-����|�
�ل�Z0()��"�ا��ن�وا1 !8R����;��9�_`
�ر�اU�V�"��()Z#
  .و*�د�ا

�� Xى�(r#
�ر�اU�V�ÄQ�����  :4ـ  �(�pأ�

�درة�ا�|�وثإ�ا%��Cأç0)��:ا���دد�ا&��0mn��ó�^D-أc�����Cا
��ارث�وأ§6�;���.  


	�?���ا�V��ض-بL�B�0رة�ا�mق�:ا��US
�Q,��وأJ,ار�وا&���ا!�����\cا���pd��eù�  .ا&\��ء��� 

0
[����fا�
�Mü&�اBC	�أ�0dر�ا���ارث�3.2^Vا�:  

,�S� �Uv 

� d&q�º�Uv)ا;��eê?���أc¥�اº i�!%ا �lر���
 ¥
�م��cو��� ¥;���� CZ� ; ef :���6ات�¼
ا

�ت*�� 1qو� �وا% �X,ة 
Ç ا% ���9 ا% ���9À0و� ،�lر��
�ا �O*ا�% ¥
�ت ���? C$��; CZ� ; ef: �KJو

�وd&q)ا;����ت �ت$�
ef e ا%V �D�Uو �و̈ �ت*,vو�� ،º�Uv 
�ا%��J?�: ا �U«��&�� اS%وا �O*ا�% 

�ت �،�و�Àها% ��9 ا
��ارث*,v%ا )�U«��·e،�و;��ïDا
D��ل��"�) ا� *qم���S
�ق�ا�&�efأن�;��ن�����


���ارث�i�!%ا�º�Uv 
�ط�ا�cأ�K��_­ �� )2( .و�1ات�ا%� �K،�و; 

"��;�
 )1(:ا�»À� ºUه �1

-��6]X�,U«���و���¨�eأو
�$��اO?ا�cارث�أ��
��C?"�اo��C���;. 

�ت��-�
�م;�����ا%!ÈوO%�4��2وا�S%و�,$¿ا�e���o;�C�-.��6¼-9�Sو��¥;�!&Èو��K��ت�ا%� ~X�C���. 

                                                             
1

- conseil au niveauréunion du des ministres, recommandation du conseilsur la gouvernancedes risques 

majeurs, paris, 6-7 mai 2014,p.p.3-4 
2- eÉ�o%ا،،���1� �A4� �Lم):2006(ر��ا�� [

�Vا�� ���ارس MN� 	
�
�ا�0< �ا���ارث 	BCا�&� ]
0^Vا�� EZوا� ،� �*! ()�A��()B-�رة�� �
��ا
D,ى ر& �أم ����*�،

  .43-42صا
!��د��،�
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-��C�-.� �6]�?� �د� ?q� < �� �تc�9�?�ة��4�i��و� �ا%�*�دة �ت�c���Rدر�و���ا% K��*� ����Aو;��$�;

�lر��

��ا�1�efري��X. 

�ر$���ت�%�ا*��Oا
��ارث�-S�&�C��م�و?�
�ر$��،�ا
 �ر$��ا%� ��eùور�KXا
�·�eاS�&ه�À��"��ت�; �

�4(ن�و�º�Jا
R��îoS��ء?����ا
 �ر$����
�<��&�C�-.����«�
���;��D>�ا��Xف�و��&Rذ�و�DcRو

��!oS
�£��ا� .وا%�

-����
��Xو�¥
����ef��D4ا*��Oا
��ارث�أو��"���ل����;>�R?�اد�!
�رب�ا� 
�ءً�?���اS4�K�;��D>�ا%� 

�OD��U;��*ودر��6Ðء�o0ادات�و��ى��?Rه�À�.  

�?��o�4�º�Uv 
�ر�ا
#r)ى �����#"��4��Å A !8ن�اU�V��O*ا�%�eê�;ا(d&q "�()4ا� 
��?���"�ا�����

�D�!%ا� ��Q�9�
�ا ºU«��ا C�-j� _`
�ا �ا
�Uارئ �،وR*,اءات ºU�و،���O*ر�%�ا��?R� �إ?�دة ºU�و

����2,�ا%� v%ا��� v�،��<6Ð��� ��(ن�و��D%ن�وا)S2ر�?���ا%�ا�lآ�"���67?�<�S���9��  .وا
��~��و�

 ��� v�� K�� C��� �
� �ا�»�Uات "�� �?����� "�� �ا
��ارث �÷دارة eê�;ا(d&q� º�Uv 
�ا ����?� ; ��ن

�ر�� ا
��ارثU�وأ، sj������ص��«��À��Cه�ا�»�Uات�?���و*¥�ا-jو:  

�ا%! �ى� :ا�1
���ت ور�] وا�!�اX)ن ا�|�8}��ت إ�Wار 1.3.2 ef� ����|��ا i;�?� ��?� ��O%ا� ��Àه KD;

_õ2�
6�أو� ا]X��� v%ا�����
��efا
!�R��Uدار$��ا
ً

�Z����0,-
���أو�ا%È&!��أو�ا�S%ة�أو�ا�-A%ا. �"�و;#

e������Xت��&��!
  )1(:أ������Àه�ا
�Dاc(ن�وا

-��0(d-%اف�ا��V�i�D�;. 

-��
6$���"�ا%!�ءÀv ��_ª�;و���c�c��ت�9X,� 
�ل�وا�?V�C��;. 

�ت��-�
�ر&�ت�وا%!Èو��"�;�À�oSا%�;�o� v%ا. 

-��O�1ا,��K��*�ef��lر��
�ن�&�U,ة�*��Oوا�1ة����دة�?���إدارة�ا�J. 

2.3.2�	0mا�� �("�8وع ����Vا�:��ef� �6Ð:��و��Vاف�و�� ��O%ا� ����;����� �ا
�Uارئ �U�� KJو� �S?

،C��
��i$,X�C�#-j �D4ا!
�ت�ا��� 
�:ت�وا
 ��D,ات�وا� 1:��د�4�(d&qو.  

3.3.2 E£و �(#��� r
��V� 	0mأو ا� �B�Z:و ����0  Ä«Ë
 ا% ��� و�
�� 9,ار �#Àا �Àأ�?" ا%!Èول ا

،Ç
À
�م وأ ا
����� رî�Q ���ن  �0ن دار$�R  ا
d)ا;��x ا%��ل �Àا ; ef�d)م ان و$�� D��<Q�D
  ا
ً

 ?" �!Èو:

C��o; �U«��ق ?�� اUc e��� äX����� ?�� ا
�ا���� ووز$, ا%����X ���� ?�� وا%�
 و���î ا
�õ2_ ا

���� ?�� ا
�زراء
� ا
�و�e ا
�õ2_ ا��S? ل�U; �lر��
�ت اO* ��Lر*��،�و� ?�� �,ّ;� ا�»À� �Uه ;C��o نأ��

                                                             
�ن -1��1��أ/ا
��ار$"�،&� ،� �,رد):2008(أر��� 	�
�ا&" MN� �ا�gK�Dة �ا�|�8}��ت �?� 	



=�� �وإدار��íدرا�	 �(����ارث 	Zu�ا�� �ذات 	
X��$,����
� ،���Dم

�ن�?��S����ef���
ا̂ 
̂ 
�2,�اv%ا�C��D 
���S2�
�ء�ا
�Dرات�اS�
�s8�%ا�_õ2�
�-,وع�ا�
�ع�X��
�����
  .ا
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�

�� ا
�و��; ����4 Ç$,� 
 �X�g رة ا%�ارد��4 ��{,& ��Q�SÒ &م نأ ��� وا�D� اÀ6[ C��
��� ��~� ا� 

  )1(ا
��ارث ÷دارة

�8
�h��K�rا��"K�©��r	�ا��"

�ت 4.3.2G:����
�ط�]6���!ÈوSت�������

��X,Mا�C��
إن�إ8-�ء��i$,Xا

��lر��

���©��إدارة�ا� 
�ب�ا�&ô
�����efا�»d&q��U)ا;������V�"�����B���?:)2(  

-������
���ا v%ت�ا�O£���4�C(ن�ا� 
�&�iواS 
 .;��i�Dا

�ت�ا%�-�c���û
�CZ�Vام��v &q�i�D�;ت�9�U
���1و�q�KSزدوا*���وا
 �ا��Cا
Àي����د�ا . 

-��K��*� �4(ن i�!A 
�ا "�� �67#�;� �و���1�ت �ت�c��إ�� "�� �O
� �%� ،��
��o
�ا "�� ��
�?� �در*� i�D�;

  .ا%! �$�ت

�ر��O*�C�9�"���lوا�1ة�-�
����K,ا�C1ا*�efدرة���ن�ا
!�U,ة�?���ز��م�ا%��J.  

-� ,�� �وا�»r)ة، �ت������
�^0,�� �ا% ���1إ���د CQا��
�وا ºU«¤
�,��ا%!  
��� 
�4� �م� �q� ��?�^0

�O*ا���
.  

-��i�!A;�O
����|}
�*��و;�X()�ا%�����ت�ا|��ت�ا
�و
���1!��اc����
�ت�*�� 1q.  

�و���X�lت�5.3.2 �ا&�ارد r

�و�= �ا&Ã1و�
�ت �وا�Xً  )3(:;�ح �1ً,�� �كS�� �أن "�� �0� 
�ا ���� ��مO��
�

X� Cgت���
��!Èو �دورهو;���� ����ن �وأن ،�lر��
�ا ��1وث �
�1� ef� ���Sأو��� �!&È��ef� �Dً4 ��,دU �K���

¥��O� %��ن�4��Rط��9ر����وqر;�O�M-©�_`
�;¥��efا
���o�Ìا�
ا
������ا
,و;���A،�و$ >�;������م�Oو�!Èو

��
� 

��V�ef�,�Sر�ا�4���S�%ا��!&È%ت�ا��c� :و;����Cإ��

�ت�ا%�-أc���Rا%�ارد�و�,�1�$,-x
1�,�ا%�ارد�ا%�د���وا�efص����¥*�Lو����S��
��1� .  

��sðوL�,$��- بD�;�C�-.ارث���
���K��Cا� 
��Cوا�
���?���ا�S%أو�ا��!&È%�9رات�ا.  

�;���Ç-*ـ C��o 
� �م�c� �وو*�د �ا
��ارث 1�:ت� ef� �DQ�X� �?,!.� �O6]*�;� ��?� �وا
�Dرة �ا%�ارد �$̂ ��*

��()X�;��$ار,�  .ا%�ارد�وا& 

��u�8ت�6.3.2 ��� ����زه �و�� �B?�Zو� �ا&^� ��واVA"��ت �2,� :درا��تv%ا� C���;� ���ل "�� Ç
وذ

��
� 

����ل�إ���;���V�i�Dاف�ا���� )4(:وا%-��Cgا%� 

-��,2�v%ا�"�����9�
  .وا
��ارث ا&d)ا;�����ا

�#�Sا&�-���D$,2�C�X�4&,ع�وأ�����K��Cا
��ارث�و���o�0ا�»,وج��67� 
  .d)ا;�����ا

                                                             
1-�_ø����*�c،)2012  :(	
L�D
V���iا���اد�iا���ار	BC&�ا	ز��BO����X���د��
�ن،�ا!8qو��|}
  .4،9()وت،ص)02(،������ا
�ن-2��
��ار$"�،& /�،��
	�ذات�ا��Zu	�����)ارث�وإدار(��í:2008(أر����أ1Xرد,�	�


	�?��ا�|�8}��ت�ا�gK�Dة��MNا&"

�i4،�درا�	��=!
-11ص،��,*�Kا

12.  
��2ر$��-3c،�،�"��
0
[�): 2009(?�ء�ا^Vوا��	
�
�ن،�دار�ز�,ان،ص،����fا�
�Müدارة����fا��?275.  
4--�� _ø� �
�،ا Ñ�����)2011:(� 
����D���nارث،
X�&�?�K���>
�
0
�����0ا�^Vا�	

?�K�
���ر& ��A-�رة، ()B� () !*���،��S��������
��L,�
�o��c����*

�ض،$,
  .93-92صا
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�ا%! �$�ت��- �� v�� ��?� �;��()�ا%!Èو
(ن CZ�� ،����
�وا �$,D
�ا �ا%�ى ��?� ��À�oS;� < �� ºU�

���ل "�� Ç
�وذ �ا
��ارث K�� C��� �
:�� � �أ�gاد �د��ا?  �;�ر$�، ،��?�;� 1��ت� �ن،£�� C�#-j)�<9ر

so$,�j (Q�D
�ا s8��ا%� C���;� ،_­òراV� �:& �vا��ت �&��&� KJو� ،��
ا̂ 
̂ 
�ا �تoوا%�ا�� s8����
���

 .وإ?�دة�;����Cا%���s8ا% �,رة

7.3.2�	iر�lوث�ا��A�r>Z��&دة�ا��89ط���Vأو�ا��MN��Vا4()� :ا�� 
�Àه�ا�»�Uة�;�USي�?���&�!����"�ا

���lر��
�ز��1Vاث�ا� *:�K��ت�ا%� ?�U9��X�g��~�6¼
��lر��
���D4?���و�9ع�ا!
�ت�ا&��!
وR*,اءات�وا

 )1(:وذ
��Ç"���ل

����Qوا&d)ا;�����ا�|���د��Åا�|���" -أ�cRاف���Vا%! �ا���و����S 
�"�أ*�Sة�اJارث���
�ر�اU�أ

���S 
��ا
��~���efا�� .�"�ا
Do,�وإد��ج��9

����ا%�S - ب���o�Lو�s8�%ا�K� ���
�ت�X�;�()B()�ا
o,ص���م O&û
������efإدراج��ا�|������وا%� 

����S 
�ر�ا
��ارث��efإ2�ر�اU�أ�"���|� .ا%����?�����ا

� -*ـ �ت�
�Vدوار�وا%!Èو �و;���� �ر�ا
��ارثU�أ� "�� �|¤
� ي̂ 0,��
�ا �ا%��� <#|��ا <�c� �مد?>O%وا�

�efت�وا%�ارد�أو���� ��&���وا
 � ���وا%&V���A�
�ظ�?���اo|¤
��lر��
�ء�اSlاء�أ�&���م�]6�D
ا%D ­3¬�ا

�lر��
6�ء�ا§÷��D1�
 .ا%,���1ا

8.3.2	>Zوا&�ا��Wو �:ا��sj�����ص����¥*�4�C�-j:)2( 

��Kا%�����ت -*. 

 .إ?�اد��,ا�ºQا%�����ت -

�ر� -U�V�<£Õ0"�و��ت ;�����أ��� ��ن�وا%!8R��4�9�����4إ��<��D 
 .و�"�l>�إ*,اء�درا&�ت�

�در�ا%���� -��ت�وا%c���R�<��D;و�,��D;. 

�ذ-v;67>��"�ا�#� 
��1?������eù8ا
D,ار���&���و�iXا%,ا��C1?,ض�ا%�����ت�ا% S����À�oS;إ*,اءات�

�|Âت�وا�$�
 و��Uات�وأو

9.3.2 	�Cوا&�ا�[

!Vدة��:ا��
� �U$,�وا
 ����Cوإ?��$,Qدا�����و�Àه�ا%,���1;��أ�و:�;�X�_� A_�أ��¥�.�

���9�o
�رس�ا��ت�و$�e"�Aأ:�;O*ة�و; ��ن��"�?�ة��������S£���D;�Cم��¥4�
ا
 �º�Uvا%! �,،��Àا�ا

��� 
���Kوا*�K���$ءات�دور�D
��"���ل�
ً
�
¤»��Uودور�����e"�Aأن����ن�;�*[�6�"�ÀoS%ن�وا)����
�e?���ا

� �L� #�� �,ة v��,$ر�D;� ���ل �و�" s8�%ا� K��ا%�  e�Z��� Ñ�tو� "�ÀoS%ا �ّ�j��Cg� �ل�?�� <$�D;� <Q�9ا

� �S£¤
� �$̂ �ا%,0 �دة�D�
� �4� #
�ا �S£¤
�ا �أدوار��Àه ��0� �أو��# � ��lو�1ةBR� و��U�� �إ?�اد <l� ا
��ارث

،C��� 
�ر$���ت� دور$��S�&ورات�أو��Sل�إ*,اء�����"��،�$̂ ��£�ذ
X���.�Ç��Äا�»��Uوا
 ����0"�ا
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?�K ]
0^Vا� Mü
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  .94-93ص،��ا%,*�Kا
2- _ø� �
��C�-� ،Ñ ،ا? )2011:( 	

?�K ]
0^Vا� Mü
�i4ا���ارث، �� ���n ا&�-� (����Kع ���fا�!
  .94ص�،�ا%,*�Kا
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�ا ��� ��� 
��ارث ً�Jا(dXس��cأ� "�� �S£¤
�ا �ر��Àه v;� ��� �و?�دة ��,$�U;أو�� �U«��ا ��1��� "�� �0� �
� �

�وا
�Dر  ��cا%��ا� �وا�»r)ات _õo
�ا Ä�v 
�ا �4(ن K�£��ا <6$�
�()B� ��4&��ب ¥�*� 
�وا �دة�D
�ا ��?� ة

��S�Vو���&��!
�س��"�ا
�Sا��eا!2"�1���ef�Cg�ا̂زي��D�v��:�¬`1ا��- o &1(.ا(  

10.3.2[

�Vوا��Qر��Vا�:�e�����د�?����� ?:�4�Ç
 )2(:و$��ن�ذ

4 ��ر��-أqو��X,�%ام�ا�v &ت ا����Kا%! �$*���?�<�9� 

�!����وا��X�Dlء��S�
�<��� 
  .وا

��Àا� - ب ef� ������ 
�ا �����
�ا �ود?> �ا
�را&�� ñ��S%ا� ef� �ا
��ارث "�� �|��4� �D�� %ا� �ا%��رف إد��ج

�ل��. 


���9ف� -*ـ���Jا(dX,ى�ا�أ������ر$���ت�?S�&و������ت�?c��4�K����x$ودورات�;�ر�C�;��S>�ورش�?

�ر U�Vارث�و��
���K��Cا� 
����efا��!
�0�ت�ا��!
�ل�وا�XVك�و,� 
  ا
#r)ى�.-�ª�?�C_�و�S¥�?���ا


]�ا�D��ة��MNا�O$ا�B����Lم� 4.2�D��]0^�:  

��©� ً,� vة�ا%�,وف����S
�رة���S;�_õ�j>�ا& ��ºUv� )ORSEC*( �"�V��4: ا�4ـ���S;�ºUv>�ا��
وا

�_`
،�����C"�أ���ل�Rدارة�ا���o9�%ا
ً
�D4�&�s8�%4ـا�p)� ;: 

-�?,& ��# 
��4 ا� &qا�9 و���
 �Qر�U
 .ا

 -^����ء � �?V ef Ç�; دارةR �!1 <6Ðر�O� <6Ð(r�و î�
 .ا%,ا;� أ&�س ?�� و

 -�$̂ �ء &,}�� ?�9�ت إ8-�ء ?�� ا
�Dرة ;Slأ C��
6� ?�� وا
�Dرة ا§�4��,د 8!� ¥Q�6¼cا C�� ا
�:ء و$�

،�o�Ì��
 C�$¥ و��ء �:�
 Rدارة �Àه دا�C ا%4_ ا

o
�ا �و1`¬ �9È�� C�-.� < �� ¥c�?إ� Ç
À0و�,U«��أو�ا �lر��
�ر�اlآ� 6�ء¼c�4� ¥ �O�� _� A;� 
ûدارة� C�-%ا� i$,

�م�� �Sع�
ûدارة�Vز��ت�وا
��ارث�cأ*�¥،�و����"��Cي���À
������Dم�?��� ا�
;�����و�Cg��~��jا%�ارد�ا


\!�()�Vز��ت� ��S2�
�ا ����S%ر�ا��إ2 ef� �ا
��ارث، �O*ا�%� �1��وا%  ���«�� )3(.وا �ر9> �%,&�مX85-231�

�efرخ�È%1985أوت��25ا��<��S;�ºUv��ن�©�,ف�4gي�À
�����c©�,ف����S;�ºUv>�ا
��Sة�واZ
�د;¥�ا��ef

�ت�X��&Rت�و��� 

��و�9ع��gارث��c�4¥"ا�1�ef��Oا��v &ا*��ا�
��CQا
x-,$��وا%�د���ا&�
��?��ا��

�Sوط����,��iXو"  
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����D���
�
�0 �رة�?��م�&��&���،�����gا�|�Dق�،�ر&

������,�.!#,ة�،ا
!��Sا
�را&��،�ص�������*،���&��!
  .127وا
���م�ا
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��cن�ر9>����أD
����،�ا% ��2004د©!�r)��25ا%Èرخ�20��ef -04اS 
�2,�ا
#r)ى��efإ2�ر�اv%ا�"�����9�
�4�i

� �ا
��Sة����Xا%! �ا�� <��S;� ºUv� "ارث��

\!�()�ا� ��S2�
�ا ����S%ا� "�� �*^ء ¥c�4)1(س���وأ& ،

�ر�r0)ى U�أ� �و�9ع "?� ��*�S
�ا �ا
��ارث ���&� �و: 
��ارث�4� Co# 
�ا C*أ� "�� 
���Sة� º�Uv 
 )2(".ا

;� �ا
��Sة <��S;� �تUUv� 
ً

�#�� CZ��أ�� �ت��"�c��إ�� � ��ع��� �2,ف "�� ���S%ا� �4�� &q� �ل�

� �ا%���� �ت?��£���9���اRو����:�
�ا Á����� �2,ف "�� ºUv%ا� �ز��Àا�cإ� �و$ > �أو�أز��، �lر�g� ا;��ه

��
� 

¥�1!��ا%,ا�C1ا
�Zث�ا�ºUv$و�،��c�%ا�����|¤
�����
�ون���Kا%��,$��ا� 
�4:)3(  

�ل�-أ£� &q���1,� )ا,�|�  ).ءا%,���1ا

  .�,���1ا
 ��D>�وا%,ا9���- ب

�ء�-*ـS�
  .�,���1ا
 ����Cوإ?�دة�ا

  

]�ا�D��ة��MNا�O$ا�L،�إ?�اد�ا�<�A.�ن�Dاع��^�00ت���Xن�أ(>#�M�
  ر�]���£

  

  

                                                             
��cن )50(ا�c,�ا%�دة�-1D

	�ا&�V1ا�	،�2004د©!�r)��25ا%Èرخ�20��ef -04ر9>��،ا"DVإ �ر�ا��MNا&^� ��ا��{�ى�����	#�Z���)�h
�V&دا��
ا�£,$�ة��،)84(،�ا

 �O�£¤
����&,
اQ̂,$�،ا £�  .21ص�ر$���ا
��cن�)51(ا�c,�ا%�دة�-2D
اQ̂,$�،�2004د©!�r)��25ا%Èرخ�20��ef -04ر9>�،�"�ا £���Oر$���ا£¤
����&,
�i4،�ص�،�ا�£,$�ة�ا!
  .21ا%,*�Kا
��cن�)55(ا�c,�ا%�دة�-3D
اQ̂,$�،�ا%2004د©!�r)��25ا%Èرخ�20��ef -04ر9>�،��"�ا £���Oر$���ا£¤
����&,
�i4،�ص،�ا�£,$�ة�ا!
  .�K*,22ا


]�ا�D��ة���Dو��rd�V0[�ا�^�
v~ ا��


]�ا�D��ة��Dو��rd�V0[�ا�^�
ا��BOي 


]�ا�D��ة��Dو��rd�V0[�ا�^�
�ا���»

��[
�Dو��rd�V0[�ا�^�
ا�D��ة�ا�<
�ي

�[
�Dو��rd�V0[�ا�^�
�h �D"
ا�D��ة��

ا����1	
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  :� �ر�ا��"��Mو��Ä¡Dا��را�	�-3

� 8! �,ضoًو� ñ¹S% �&را�
�ول  ا
�را&� �� �K أX,اد وc��د ا& �vا�¥، ;> ا
Àي اS\cأداة و 
 �را&�ا

6�¼ا& ��v ا
`_ وR*,اءات iD� �
�ت ��ق �" �lو ،�c��\&q (ً)ا�وأ ÁÂ�c ��
�&V ��Q��1R _`
 ا

���v &ا ef �£���� C���;ت و�c�  .ا
�را&� �4

1.3 E"V�� 	ن  :ا��را��� � K� �� ��À�oS 
�ا �~�O
�ا ��?� �ا%!Èو
(ن "�� �و ا%���� ا
�را&� �?�[6>�ا، KD;� _`


��
�و;È!� Sو �إ?�اد �%�9� ��:�
� e��%ا� �ا%! �ى ��?� �ا
��Sة <��S;� ºUv�� À�oef�
ً
��Z� � :�،�%�9� �و:�� eوا�

� eو�È!�� �ا
ـ î���D%14(ا (���?� �ا%���� �ت?��£��ا ef� �ا%���(ن �،ا%v S�(ن ��:��
� �ا
��Sة <��S;� ºUv%� �c��%ا

ef� ��Z� �� �����
�ا ����-
�ا î
��ا%� �و: ) 34( �! �ى <��9÷� �ا%-��� ��ع�����4��� �ا�� �X�J÷�4� ،�%�9� ��

��:�
��Oر�دا��Cإ��9>�ا£¤
����D !%وا��oS��ت�ا%!&È%�1ات�وا�
  .ا%!Èو
(ن�?"�ا


D	�ا��را�	�2.3?:  �*�
����\c،0��1�()ة�!����?�
��
�و$"�و  د��� ��KاS�.����o��<Qم�و*�د��9ا�?

�<;��DX���ت�;��S>�ا
���4��S&��ب�ا
����Sا%!���1،�وذ
�1�Çا� ��ر أX,اد�UUv��"��ºUv��Cg��!

e���� :ا
��Sة�0

��:ا&�"�?	�,ول 1.2.3 ����îا
ـD%ا�eو�È!��"ت�) 14(; ��ن���X��&R�<��S;و�C�� 
�ت�ا����.���S�%ا

ef�sð:�
  .���S;�ºUv>�ا
��Sة�ا

2.2.3 � 
	ا&�"�?	X�.ا�:�� �?-,ة "�� �ء�) 10(; ��نS�Vو� ����4� ������ î
���� �رؤ&�ء "�� �!Èو
(ن


���Zن����4�ت��D,�ا
�اQ,ة،�وذ
1�Ç!��?�د�ا
�واQ,�ا
ـ(����ا�������

�îا
-�����ا����
ا%-����) 10(ن�

��! �ى� ��?� �ا
���ي �ا
��Sة <��S;� ºUv�� À�oS;� "?� �ا%!Èو
(ن <6¼o�4� �%�9� ��:�
� �Rداري <��9û


<O
���.� 
�ت�ا����
  .إ��9>�ا

�ـــ�د���ا%�ــــ���oS!ـــÈو
() 10(; �ـــ�ن��ـــ": ا&�"�?ـــ	�ا�.��.ـــ	�3.2.3 9q1ـــ�ات��
ن�����ــــ,$"�?ـــ"�.�ـــ�Ñا

�!ـــــ��«��Oــــ�ر�ا
`ـــــ_�;Dـــــf�Kــــ�eإ�9ـــــ�>�ا
ــــ�واQ,�ا£¤
����D ت�ا%!ـــــ�ا
#rـــــ)ى�
�:�ــــ��9�%ـــــ��4�ـــــo¼6>�) 05(وا%È&!ــــ

<6¼�
�س�ا
�ا;�K9����È!و!|����K9ا�
 .ا%!Èو
(ن�?"�;��S;�ºUv��À�oS>�ا
��Sة�

� �4ـ �ا
�را&� �S�?� �أX,اد �?�د ¡�4� 
�1)34( 
ً
l�����،�� �نg� ����.)39 ( 

ً
l������;��À�oSا%!Èو
(ن �"  "?

�"�V��S£��e�Z���ع�أX,اد�����Ç
À4ن�)SÒ !��،�%�9���:�
�e��%ة�?���ا%! �ى�ا��S
���S;�ºUv>�ا

��?��ا
�رك�ا
�õ2_،��:�"ا
`_�; ��ن�����Q��ع�ا
�!#,ي،�9UD
9���Qا Vة�,Qدا��Q�9�،��:�
�"�ر�î�Qأ�"�ا

e��ا�
�ا �رات�v &qو����&�!|�� �ا
��Sة،�و�Àا <��S;� ºUv�� C��o 4���S�%ا� ��:�
�ا eوا�� �&�Qر� ��;

ة̂ O*V��6]
 .���S�Vا
`_��S\!��ن�إ
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��c وز?� و�9�\&q ��? اد,Xأ �S��
 ا&\���c) 30( ا&d)داد و;> e��V، ا%� �K أX,اد �" A4 (%100)!�� ا

� أي ��!A4)%88.23( "� ع���ت ��c��x &q، Ç
ÀLت ?�د ���ن  و�c��x &q ��J�«�
��را&� ا (30) 

�c�  .ا&\���c) 34(�"�أ���Cا&\�

�[Zول�ر�O):01(ا�	ا��را��	D
���	X��&"�?�ت�ا�ا&  

رؤ��ء�ا&���/�ا�8�<
	� ا&!�#Ã1�� /Rو�


�#	ا�> 

	1�Ã�ول�Ã1�  

 �_�D	�أو���B"On��r>!V1ر 

1-���c�%ا�����|�  ���,�ا

2-���S£� V"�  

3-���!
  ن���,�ا
{|��وا

4-�����
  ���,�ا
 ��S>�وا
-Èون�ا

�ن�وا
 �p)Oات�-5�!
  ���,�ا

6-��*��S#;و���(r
  R?�م��ت���,�ا

7-�eا��
  ر�î�Qد��ان�ا

�ء�-8S�
�()�وا� 
  ���,�ا

�رة�-9� 
  ���,�ا

10 -�CDS
  ���,�ا

11 -��~��
 ���,�ا%�ارد�ا%����Qوا

  ���,�ا
,ي  -  


��~�ا���,���-  

12 -��,����9�U
�*>اS%وا  

13 -�������
�ل�اM�V�,���  

14 -,��� ��cاp)%ا���.� ا
r)����و� 

1-��%�9�����4  

2-�sj�ĉ 
  �����4وادي�ا

  �D��4�����4ف�-3

4-�î�
�L���������4  

�م�د4�غ�-5�1�����4  

6-�K���4����9�����4  

�وف�-7v�����4?(ن��  

8-�CQ��S
�م�ا�1�����4  

  �������4اري�����4"�-9

ا̂رة�- 10 «������4 

1-�
Zإ�G�X$ة�وادي�ا��Lدا�[
  

�sj -أ�ĉ 
  �,���L,;��0ا
�وا*"��وادي�ا

��sj-بĉ 
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!�ود�&����4��ان -أ�gو  


��-ب�-
�م�ا�1�e���!
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�ا��را�	�3.3 � :أداة �X�J÷��ر��0إ4-%�4� �ا��1�% �ر ��� ?��ا
أ�4 �رب����Z1(ن�1� 
�ا "�� ����
�ا efرك���

��Jا(dXq�9� �ا
��Sة، <��S;� ºUv�� C��o;� sg��;�� Ñ��4� ��ا%��S(ن�� �ا%��,$" "�� �?�د K�� ��4تD%ا

� ��ÀMj� ef� ����&� _`
�وا ،sð:�
�ا �ا
��Sة <��S;� ºUv�� ef� �ا% ���� î���D%��:ت��ا%�����ت4��� �1ل

Oo�Ì� 
��ل�?���ا%�����ت�|��"�إ2�ر�ا
�را&��ا
�S,ي،�و;>�ا
�را&��واJ���دS\&qظ���|¤��C�-.��6]
إ

���
�را&�،�0�4����«���ÅQا S
���ل�;����CاS� &�4داة ا ��!�Qن� ر��x &q),�cأ i|¤%ا( ef ����? K�* 

�تc���
أ̂�" ?�� ا� ��� و�9 ا * ��? ��S
��e ا 
  :ا

�i�� ÄQ;  أ&~�� ?�� �� �ي  :	,و�
 )ا&V©)�ات( ا�<
��Xت 1.3.3�«��4 ��Xا,M���
 ا
�را&� ?�X� �S,اد ا

�c��;و "� Ktات أر,DX: ��;,
�ا ،_ª��
�ا C�È%ا� ،îA£��ا ،,��
�ل ef ا�»r)ة &�Sات ا
���o�Ì، ا�� 

���Xإ���أ&~��J÷�4�،Ä�v 
ا�U &�,Q̂?��ا ا £�  .�1ل����S;�ºUv>�ا
��Sة��efا

� ا��را�	 �V©)�ات 2.3.3 	
�ؤ:ت ?�� ;��� ���:ت أرc��� "� ��t; ):ا&=�ور (,���!j �&را�
 ا

��&�&V����;������DX,ة) 6[)48OXأ��ا�iD�;را&��و�
  :?���أ&~���ا
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�ن وi<�ت �Wق 4.3ÆV�f:  

l�l�"���&را�
���و��9;>�ا
 ���iD"���ى���ق�أداة�ا�0��cا�* e��:  

  :ا�_�ق�ا����bي�Àداة�ا��را�	�1.4.3

�ن ?,ض ;>�x &q ef ¥;ر�� ��
���9 ��ى %�,�X ا%�#�(ن �" ����?� ?�� VوO "� 
 ا%� �ى، �1

�رات، ����B و&�����
�ن ef رأ$6> ?�� ا
 �,ف و]�6ف ،�¼6�ءو�� ا�x &q �0� �
 أ��اف ?" �j�()ه �" 

�رات و����B ا
�را&�،��
��Oo� : Cم �4&��ب ا �� (ç0أ "� ،¬õ�� ��tدرا&� و �����o; "� ،ن)� ا%�#

��t�4  و�Dت� <O��. "�
¥ أ;�¿ � �9�
�ن 
�را&� ا�x &q K� Z1��
�روان،�أ(ا� �?���� ا�1�%�ت �" 4

،���D
�ت 4(ن ا
 �l <; i�X> و�" ا���;q اردة و�راء�
�دة �" ا!
��X أو 4�Àف ا%�#�(ن اJأو إ C���j ef 

�ن �� �ى �x &q.  

2.4.3�� � :ا��ا�1Gf�M�dق�Wق 4��ق� ��Dق��!jq��� e��ا�
�ا �DX,ات�إ�ى "�� �DX,ة Cg� �ق!j

�c��\&q�_ª A;ي�À
��Z1¥إ
� ��Kا%��ل�ا�
�ق4�!�ب���ن�Àه�ا
Do,ة،�و9��9�م�ا!jq��e��ا�
��cا�\&�
�

�ب!1� ���ل ��qر;��ط �����ت و�" �:ت��� ��"�DX,ات �DX,ة Cg4(ن��c��\&qل������
� ����
�ا وا
�ر*�

¥!oc.�Ç
  :وا�£�ول���ÁÂ���sjذ


��را&��):03(ا�£�ول�ر9>����tرVور�����
��c��%ا�,��S��
 ا
 ����Cا
!����d)ي�
  ?<�رات�ا&=�ر�ا�.�-�  ا&=�ر�,ول �?<�رات

�[Zر

  ا�Ã1ال


"	�أ����إذا�Z

gAف�

�_D�ا�  

�r����ر�<�طf�

o�ï&ا  

�r����ار�<�ط�

  ()���ن 

�[Zر

  ا�Ã1ال


"	�أ����إذا�Z

�_D�ف�ا�gA  

�r����ر�<�طf�

o�ï&ا  

�r����ار�<�ط�

  )���ن (

01  0.894 0.565  0.634**  13  0.890 0.715  0.763**  

02  0.885 0.759  0.801**  14  0.890  0.681  0.745**  

03  0.898 0.481  0.572**  15  0.892  0.656  0.717**  

04  0.888 0.670  0.741**  16  0.888  0.754  0.796**  

05  0.890 0.648  0.709**  17  0.887  0.757  0.806**  

06  0.897 0.516  0.613**  18  0.885  0.792  0.835**  

07  0.885 0.724  0.787**  19  0.898  0.556  0.651**  

08  0.892 0.608  0.674**  20  0.894  0.624  0.684**  

09  0.894 0.552  0.625**  21  0.900  0.471  0.546**  

10  0.891 0.616  0.684**  22  0.890  0.701  0.757**  

11  0.887 0.693  0.766**  23  0.901  0.579  0.690**  

12  0.890 0.636  0.700**  24  0.906  0.335  0.428*  

  ?<�رات�ا&=�ر�ا��اEz  ?<�رات�ا&=�ر�ا�.��>

�[Zر

  ا�Ã1ال


"	�أ����إذا�Z

gAف�

�_D�ا�  

 f�r����ر�<�ط�

o�ï&ا  

�r����ر�<�ط�ا

  ()���ن 

�[Zر

  ا�Ã1ال


"	�أ����إذا�Z

�_D�ف�ا�gA  

 f�r����ر�<�ط�

o�ï&ا  

�r����ر�<�ط�ا

  ()���ن 

25  0.864  0.606  0682**.  37  0.836 0.152  0.311  

26  0.859  0.689  0.753**  38  0.803  0.507  0.596**  

27  0.867  0.544  0.632**  39  0.819  0.322  0.456*  
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28  0.872  0.467  0.558**  40  0.791  0.662  0.731**  

29  0.870  0.515  0.618**  41  0.798  0.610  0.677**  

30  0.867  0.555  0.650**  42  0.787  0.667  0.748**  

31  0.866  0.570  0.659**  43  0.820  0.303  0.433*  

32  0.864  0.605  0.678**  44  0.826  0.210  0.341  

33  0.873  0.452  0.544**  45  0.780  0.735  0.802**  

34  0.863  0.626  0.699**  46  0.800  0.527  0.634**  

35  0.858  0.716  0.772**  47  0.803  0.506  0.609**  

36  0.871  0.488  0.579**  48  0.794  0.596  0.686**  

  �C�^�spssت: ا&_�ر  )0.05(دال�?�V1���Dى�ا��ا�	                        * (0.01)دال�?�V1���Dى�ا��ا�	** 

���ت�: )��Á� �)03"�ا�£�ول�ر9>  ���K�����ر�ا
Àي��qر;��طأن�*�
�����
�رة�وا
�ر*��ا��
4(ن�در*��ا

f�¥�
�رة;ª A_�إ��

��و*�د�ا�1�e��
�?���S! �ى�د:
ً
��Q�����ر�دال�إ1�
�����
�ا��?�) �ef )0.01ا
�ر*��ا

�ر9> �رة��
�ر;(ن) 24( ا��
�وا ،s8�Z
�ا 39،43( 4�%��ر (�
�د: ��! �ى �S?� _�X� K.ا,
�ا 0.05( 4�%��ر(����� ،

�ق©-()�إ���!jq���c��%رات�ا���
��cا
�ا��4�e(ن�ا�\&�
S4��9د����
� �i��U?���،�وأ§6��|������jو�
ً
��Q�

�ر;(ن��
��?�ا�ا��X�،�&را�
6�،�و?���ا
,B>�) 37،44( أX,اد�ا¼
��ÅQ?�م�دا S
4�%��ر�ا
,ا.�Kوا
`_�أOÌ,ت�ا

Z1��

>��,ى�ا�،
ً
��Q��#1��ا���ن�"�أ§6��B()�دا
 (ن�إ1�"�À
��وذ
��Çن�ا%�#�(ن�ا�OXÀ1�c��\&q ا�Do;ا�

��©-()�إ���Jء?��������،�6¼��ef����c,ورة�و*�د��\&q�،4 ÷�Jى������?�,lÈ��:���ء�D4ن��X�Ç
���Xإ���ذ

�أن��9>������ت�
ً
���ÅQأ�� S
 ).0.792وَ �0.155( ا%{��Á;,او���1��4(ن�qر;��ط��ق�Vداة،�و;�(ن��"�ا

  :i<�ت�أداة�ا��را�	�3.4.3

�[Zول�ر�O04(ا�:(ت�>i����h!=Vا� 	ام ���دات��=�ور�ا��را��^V��) ���r� خ أ����>Xو�%  


"	������rأ����%�وX<�خ ?�د�ا��<�رات ا&=�ور Z ا�_�ق 

 0.948 0.899 12 ���دات�ا&=�ر�,ول 

� 0.949 0.901 12 ���دات�ا&=�ر�ا�.�-

 0.935 0.876 12 ���دات�ا&=�ر�ا�.��>

Ez0.900 0.811 12 ���دات�ا&=�ر�ا��ا 

 0.904 0.818 48 ا&�"�ع

 �C�^� spssت: ا&_�ر

�ÅQ ��ل �" S
  :� �Á أ?�ه ا%�Â|� ا

�ت����ر���ى ��l ,Xت ;�ا���U � º�Uv 
�1
�q  ا�Ko;,��،ة��S
���S;�ºUv��ef>�ا
ً
��S�J�eê�;ا(d&

�¡�4)0.899 (s8ا%��ا�i��U �
�ت�ا%��ر�و���1 ¥��l���?ل�������.  

�ت����ر� ��l�i��U;����?�Xى������<��S;�ºUv��!
�رب�ا� 
��D4ا
��Sة��"���ل�ا�
�1�Ko;,��،

�¡�4)0.901 (s8ا%��ا�i��U �
�ت�ا%��ر�و���1 ¥��l���?ل�������.  

�ا9��%�ت � ����ر �ت�l _`
�����X �¡�4 �" ;�� ا 
�1� Ko;,�� ،¥c�?إ� �
�1� ef� � �ا
��Sة <��S;� ºUv�

)0.876 (s8ا%��ا�i��U �
�ت�ا%��ر�و���1 ¥��l���?ل�������.  
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� C�&� ����ر �ت�l ��M 
��X �" ;�� ا
`_ تا9��%� ?�� ا��
 �،¥c�?إ� �
�1� ef� �ا
��Sة <��S;� ºUv�

�¡�4�
�1�Ko;,�)0.818 (s8ا%��ا�i��U �
�ت�ا%��ر�و���1 ¥��l���?ل�������. 

�ا
�را&�� �أداة ��1��
�
ً
���È,ا ���D
�ا �و�Àه ،�
��D�� ���9� �ذات �ا%����ت ��Àه K��*� �أن _õ�©� و�Àا

)�c��\&q (ل����"���OXأ��ا�i�D�;ض�,M.�_`
��ÅQا S
�ت�ا�l���c���©-()����Bإ�����،����4?���أ&~�¼6*R

�OD��U;��S?��67?�,o!jأن��"#��. 

5.3�	
L�_A��	O���&ا�Q
  :أ���

�و�����9S��v &س ا��D� ت��
�ط ذي ا% �رج �DS
�î ا«��س ا�D
�رات ��
��D4 ا!
  ا
ً
���A 1!� أو: 
 :ا

iXة، ��ا�-. ،iXا�� ،����� ()B ،iXا�� ()B iXا�� ef�،.-�ة ����ت ;�4�
(ن� DX,ات �" DX,ة Cg إ*�ا%�

�!1�
ً
��c�l� ،K.ا,
�وا 

�Z
���A ا 
�.-�ة،�� �اX,ة،: ا �� �&���U �اX,ة B()�� �اX,ة،��،� �اX,ة��4ر*�

�.-�ة، 4�ت ;���� B ef()�� �اX,ة��� DX,ات �" DX,ة Cg إ*���� ��2ل ���� 
�و ،s8�Z
�وا �Vول 
(ن�ا%�

­¸��«��س�ا�D%ب�ا%�ىا���ل�?���) 4=1-5( _�ا%! �vم،�;>�1!|¤
�س��D%ا���¥�?���?�د�����!D;�<l

�س)0.80=5÷4( �2ل�ا�»����ا
{|�¿�أي�D%ا�ef����9�C9إ���أ����D
�À���Xه�اJإ�<;�Ç
¨�e( ،�و���tذ

¿�|}

ÀOه�ا�»����وذ
Ç)ا
�ا��1ا���?V��|�
 �����ا�Ç
  )05(1!��*�ول�ر9>��،�وذ

�[Zول�ر�C)05 (	X�>|�f��
9_Vرج���V&ا��زن�ا�op�#.  

sر��Vا��زن  ا�  ��
"	�ا&��V[�ا���1Z 	>ا���  

   5.00 -4.21 05 ��اxDX-�ة  � �اX,ة�.-�ة
ً

���*�ا�?��4� ا& �


��� 4.20 -3.41 04 ��ا�iX  � �اX,ة�?��4� ا& �

�U&� ���*ة��4ر,Xا� �  �����  03  2.61- 3.40  �U&� ���4�  ا& �

  ا& ����ovS���4   2.60 -1.80  02  �اB  �()BiX()�� �اX,ة

   1.80أB  01  "��C9()��اxDX-�ة  B()�� �اX,ة�.-�ة
ً
  ا& �����ovS���4*�ا


����B,اض�ا
�را&�� 
����Qا�1R���
�&Vام��v &ا�<;:  

� ��Wا��� ��A_�ء /R#�!�: ت��U&� %وا� �وا
 #,ارات �ا%~�$� �!A
�ا �ا& �vام ��?� �� �j� _`
وا

Xا,�cqو� ��4�!|�6��ا¼���أ� �!1� �6Ðا()M �� �و;,;�� �ا
�را&� �S�?� ÄQ���� ���
� Ç
�وذ �ا%���ر$� �ت

��x!A
 .ا

��:)f )Correlationsر�<� �ت � Ç
�دوذ� ?:�4�� ���ت��� �4(ن��ار;��ط?�� �9��
�ا �س�D
� 4()&�ن

��.� 
 .� M()ات�ا
�را&��ا%! ���Dوا

�د�?��� �� ?:��س�4�D

� ����0"���ى���ق�أداة�ا�Ç
�خ�جا& v,اوذ�c0,و��o
���Cأ������9.  
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4-�sL�VDا��	8Z�D�: 

Z1��
9�م�]6��ا�_`
�ءً�?���ا
�را&��ا%��ا���cاS4�ÅQ� c�"���&را�
  :ن�أ�>����;�����إ
�¥�ا

 :(��>19	���kL�_m���دات�ا��را�	��1.4

�[Zول�ر�O): 06(ا��	ا��را��	D
?��Wو 


	 ا���Vارات ا�19<	����_mtت�ا��X�
 ا��Z] ا�<

 ذ0, 27 90%
/9O01 ا� 

% 10 03 ¬�cا 

 &��C930��S"��أ 01 3.3 %

 &��S&50��Sا������30"� 17 56.7 % 02 ا��1

 &��Sا�������Xق ��50"�� 12 40.0 %

3.3% 01 _õD; s��& 

vwى�ا��را��V1&03 ا 

40.0% 12 î8�!�
 

 ��SOس 05 16.7%

13.3% 04 (d!�*�� 

 د0 �راه 02 6.7%

�دات�?�����أ�,ى  06 20.0%O�  

�س 11 36.7%�Dول��È!� 

	
�
øا���	04 ا���< 

 رø���î����î�Q_���4ي 06 20.0%

 أ�(ن�?�م�����4 03 10.0%

�È!��!&È���oSول� 05 16.7%� 

��Oر ��È!��!&Èول� 05 16.7%£¤
����D !� 

10.0% 03 �"��C9ات�05أ�S& 

	
DB&ة�ا�}m05 ا� 
 &�Sات�10إ����&�Sات��05"� 06 20.0%

 &�S&20��Sات�إ�����10"� 08 26.7%

43.3% 13 "�20�(ç0�X��S& 

ـــ"ـــــ�ع 30 100 % ـــــ  ا&�ــــ

����إ?�اد�ا�<�A.)ن�: ا&_�ر
ً
Zu0Xا�	
_mtت�ا��X�
  ���ا&=�ر�ا��mص�(��<

�ا
�را&��;\!>�� ��Áأن�?���S) 06(*�ول�ر9>��"���ل� 

���و�iXا� 
��ÄQا�«��4sj����A :  

1.1.4 /9Oا��Q1A:  ر�gÀ
و;�ل��Àه�ا
S\���� 10%) ( أ?���cR���!8�"��()Z#4ـ�ث)90%( ;�8�CZ!���ا

�

�$6>���ا�K9إدار$���!Èو�"�À
��،?���;�Sع��îA*�efا%��Z(ن�ا�����e·�� *qع��S
���Cا?�,X�;�î#�©

����vم�أ��اف�ا
�را&��4.  

�ر�>����4(ن "�ـا
A!ـــ���0V�ـــ,� :�Q1Aا��1 2.1.4�&��Sإذ���M�4) 50-30( أX,اد�ا
����Sا
d;�"�À)اوح�أ?

�6¼�!8 )56.7%(، � "�� �ر�>��أ? ¡��;� "�À
�ا <6]�;50�� ��!A4� ��Xق ��X� �S&)%40.0(�CD;� "�À
�ا <l� ،

�ر�>�?"����.)A4��S& )3.3%!���30أ?��ر�?���Sا
�را&�����ع����:ت�أ?o;ار���?��D4�!
و;�ل�ا
S\����ا

?�Ç
����vم�أ��اف�ا
�را&���î#�Sذ�4�،�����Cا�»r)ة�ا%d)ا0?���.  

3.1.4 vwا��را�� �ا&�V1ى Q1A:  ا%! �ى� �ذوي "�� �l���%ا� �S��
�ا �أX,اد ����Bأ�_ª��� 
�و9ـ���ا e���
ا

�î8 ا% ���(نأX,اد�ا
�����S"����9رت�8!�!�
�دة�O����?ر�ب��D;���!A4 8!����،)%40(ـ�� ا% ���(نأ�
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�
�دو ���SOس �دةO�� ��? 4� ��9رت �DX4ـ)%16.7(ـ� �*�! ()��DXرت�� �دةO�� ��?� �وا% ���(ن ،)13.3%( 

��!A4,ى��أ�����دات�?�O(ن،�)%20.0( و����دة�ا
�0 �راه� l>�;�[6>�ا% �O����?4ر��D;���!A46.7(ـ%(�،

�C9أ���!ALنو)���ع�ا%! �ى�ا
 ���o%�_ª,دات� ا% �o;ار���?����\S
���sو;�ل��Àه�ا&�_õD;دة��O����?


6>�
� �º�Uvا¼X,أن����_õ�©����ر %�ا*d&q���O)ا;��eêرا&���U�V��<6¼�o�v4��ا
#r)ى�&� �l,�إ������1

 
ً
��Qا�-?�

ً
����D;ن�����"
����أي���
  .ا

4.1.4�	
�
øا��� �ا���<	 Q1A:�� �S��
�ا �س�أX,اد�D�� ��!Èول ��،)%36.7(ـ;�Dر���4" ��!8� �رؤ&�ء�أ�

�����

�îا
-�����ا��ء�ا
�ا%�S�V�K��������
�ت�ا%���oS)%30(ـ�9��DXرت��4���ن�!&È%ا�eو�È!و��،

��Oر��DXرت�4ـ£¤
����D !%أ) %33.4(وا�"��،�S��
�ت?���ا
 �Sع�2�ef������;�لا
X����\S,اد�ا�
 ا%!Èو

%����vم�أ��اo �X,دات�ا
�را&�،��Oب��| ���o� v%ف�?����راء�ا,� 
�c C\����ا�
ا
`_�;�vل��2�����ا

<O
�م O� ���?�,���س�أو��!Èول����Dول��È!��ت�;��S>�ا
��Sة�0UUvاع���cأ��� v��i��U;و�À�oS;

¥���o;��
�1�ef�
ً
��cه����اÀ�oS;.  

5.1.4�	
DB&ة�ا�}mا��Q1A: �"ـ,��ـZ0ـ,ة�أ��ـ�$6>�
20�S& ��!A4 )(%43.3 <l��efا
A!ـ���V?�ـ��ïـ>���ـ"�

��c�l��*ـ,ة��ـ"��در��ـ�$6>�

l���Zـ>�A4��S ) (%26.7!��&��20إ &ـ�Sات�10"��l��*در�efـ,ة���ـ�$6>�
�ـ"�

� ��"�)�S&)20%ات�A4!���10 إ�� &ـ�Sات �05ـ" C9أ� ��r)ة <6$�
�"��
ً
�وأ�()ا ،05���!A4� ،�)�S&)10%ات

���Zن � � ��!A
�ا
��C9V ،�Sا �أX,اد �و ��" �أن ��?� ��Àا �أç0)�$�ل �6]X� <#� �� ����!
�ا �Rدار$� ���S%ا

Vو��;,
 .�����9ا%#\!����efا
�R��o�Ìدار$�ا
 �رج��efا

2.4�	
?u0V�f�	
y�À�)�	!
�V&ا�sL�VDا��	19<��):  

���e����0��c�g���?�U &q���~&V�1ل���6]�?�C���ÅQا% � S
  :ا

1.2.4��	�

Ã1z�hال�� <�V#��"
Kة؟ا��Dا��[
�D��]0^����?�	D
   uع����دات�ا��

�[Zول�ر�O(�ت):07(ا���Vا���اد�ا��Kأ��A�	D
�	�
>0�[B?u ة�ا��Dا��[
�D��]0^����?	�
øا����(©V��Q1A  

	�
øا����(©V�  

���?������

�	�ا u?��و��> �MÏ��

�Lا$Oا��MNة���Dا��[
�D��]0^�  

�ع
"�

ا&
 

h
>0��MN�º%ر�;�rb  


]�ا�D��ة�D��]0^�  


���ت���

	0
1z  


���ت���

	��?  


���ت���

	
��;  

  

[�-  

  

�  

  

�	#g
�D��	y
bول�Ã1�


�س(!�(  

 3 8 11 5 4 2 ا
 #,ار

�!A
 10.0 2.67 %36,7 %16,7 %13,3 %6,7 ا


�ي)�vË�;�/
���/RLر  

 #,ار 4 2 6 0 4 2 

�!A
 13.3 6.7 %20,0 %0, %13,3 %6,7 ا

	#�
  أ�)ن�?�م�(

 #,ار 1 2 3 2 1 0 

�!A
 3.3 6.7 %10,0 %6,7 %3,3 %0, ا

	�D_��	1�Ã�  

 #,ار 2 3 5 1 2 2 

�!A
 6.7 10.0 %16,7 %3,3 %6,7 %6,7 ا
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�����^��Cت�: ا&_�ر
ً
�Zu0Xن�ا(.A�>إ?�اد�ا����spss� f�	
y���	
?u0V�  

��ÅQ;�(ن�أن�2����� S
�رة�?"ا�"���ل�ا�?�e¨ة���S
�ت�;��S>�اUUv����?��&را�
  :�2ع�?���Sا

- ��!A4ر��D;ة���S
�ت�;��S>�اUUv��"?�����ت�?������Ç��;��S��
) %46.7( ا
r0V���!A)��"�أX,اد�ا

��efس���D��î�Qي�رÀ�oS;ول�È!4(ن����o�Ì�
��S;�ºUv>�ا
��Sة�;�ز?���Àه�ا
M ���!1���!A()�ا

��!A4�sð:�
��Oر� ،)A4)13.3%!��،�ورø���î����î�Q_���4ي�(%13.3( ا£¤
����D !���!&Èول��È!و�

��!A4)10.0%(��!A4��oS����!&È��،)6.7%(��!A4������
  ).%3.3( ،أ���أ�(ن�?�م�ا

-���!A4�9رة���U�!.ت��������Ç��;�_`
1!���) 26.7%( ;�[6��ا
o~��ا���!A
 M()�ا
���o�Ì;�ز?���Àه�ا

���4ي،� _ø��� î���� î�Qور� ،sð:�
�ا �ا
��Sة <��S;� ºUv�� ef� �س�D�� î�Qر� �;À�oSي ��!Èول 4(ن

�و$���9رت�4ـ!\���!A4��oS����!&Èول��È!ر،�و��O�£¤
����D !���!&Èول��È!6.7(و�%.(  

�;�Dر��- �S��
�ا �أX,اد "�� �U�!.� �~X� e¨� �ا
��Sة <��S;� �تUUv�� ��?� C���� �إ�2ع <O
� "�� �أ�

�!A4�)26.7% (�ºUv��efس���D��î�Qي�رÀ�oS;ول�È!4(ن����o�Ì�
;�ز?���Àه�ا
M ���!1���!A()�ا

��!A4� sð:�
�ا �ا
��Sة <��S; )16.7%(��!A4� �����
�ا �م?� �وأ�(ن ، )6.7% (��oS��� �!&È�� و�!Èول

��!A4 )3.3%.(  

S
�ا <��S;� ºUv�� ��1ل �U�!.أو�� ���?� �ت������ ����ن�� �ا
�را&� �S�?� �أX,اد ����Bأ� �A4!���إن ��ة

)73.4%(�()2� 
�ت�;��S>�ا
��Sة�إ����ÄDcاUUv�4��S��
�م�ا
r0V���!A)��"�أX,اد�ا�،�و;,*���9�Kا� 

� º�Uv 
�ا �ل��� ef� "$�� 
�Rدار$���d&q)ا;�eêوا �ت���ا%! �ب| �� �ا%�*¥ �ر�ا
#r)ىU�V� �O*ا�%

�S
�ت�;��S>�اUUv%��c��%ا�î���D%���,ة�4�����S�%ا���À�oS 
�ة،�?#�îذ
���U�!.��~X��*�;�Ç"�ا

���!A4ة���S
�ت�;��S>�اUUv����?�C����إ�2ع��O
��S��
��CZأ |�ب�ا%!R�¬ªداري�) %26.7(أX,اد�ا;

��À�oS;��~ول���È!� )sð:�
�س���S;�ºUv��ef>�ا
��Sة�ا�Dول��È!� (4ـ���?V���!A
1!��) %16.7(ا

�»r)ة�ا%M ����SO()�ا
�X���o�Ì,اد�?���Sا
�را&�،�و�"�
O>�ا ,-?�")��ç0أ���!A4ات��S& (23.4% (��!1

  .� M()�ا�»r)ة��X,اد�?���Sا
�را&�

   

  �1�Ã	���B"On��r>!V1ر 

 #,ار 3 2 5 0 3 2 

�!A
 10.0 6.7 %16,7 %0, %10,0 %6,7 ا

 ا&�"�ع

 #,ار 13 17 30 8 14 8 

�!A
 43.3 56.7 %100,0 %26,7 %46,7 %26,7 ا
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]�ا�D��ة؟��2.2.4�D�00ت��^��MN��B��?����	%ال�ا&�8رÃ1z��h
�V#��"
K  

�[Zول�ر�O(�ت:)08(ا���Vل �ا��A�	D

]�ا�D��ة�أ�Kاد�ا���D�00ت��^��MN�B��?����	%ا&�8ر�B&ة�ا�}mا���(©V��Q1A	
D  

	
DB&ة�ا�}mا���(©V�  

وإذا�`��ºXإD)��V)�C�K�[=�د�


�	�و�Xع�ا&�8ر%	>   

�ع
"�

ا&
 

�h
>0��MN�º%ر�;�rb  


]�ا�D��ة�D��]0^�  

�	����

	
�Zوا  

�	����

	
  ا�V���V)ن  ا��Kا£

  

[�-  

  

�  

  

  ا&�"�ع�

��S&�îات  ��"��C9ار  أ,# 
 3 2 1 1 0 1 0 ا

�!A
 10.0 6.7 3.3 %5,9 %0, %5,9 %0, ا

 6 4 2 2 0 0 2 ا
 #,ار  &�Sات�S&10ات�إ����05"�

�!A
 20.0 13.3 6.7 %11,8 %0, %0, %11,8 ا

 8 1 7 7 1 5 1 ;#,ار  &�S&20��Sات�إ�����10"�

�!A
 26.7 3.3 23.3 %41,2 %5,9 %29,4 %5,9 ا

�"��(ç020أ��S&  13 6 7 7 3 1 3 ;#,ار 

�!A
 43.3 20.2 23.3 %41,2 %17,6 %5,9 %17,6 ا

 30 13 17 17 4 7 6 ;#,ار ا%���ع

�!A
 100 43.3 56.7 %100,0 %23,5 %41,2 %35,3 ا

�����^��Cت�: ا&_�ر
ً
�Zu0Xن�ا(.A�>إ?�اد�ا����spss�	
?u0V�f�	
y���  

�1�¥
�إن x!8���ت�;��S>�ا
��Sة�) 43.3%( �UUv��i��U;�ef�<6¼0ر��"�?���Sا
�را&��أ*��4ا�.��م��-

Bر�"��(ç0أ���SO%ة�ا(r«���اO
��S��
،�)A4��S&)20.0%!����20>�ا1 �اء��Àه�ا
X���?���!A~���"�أX,اد�ا

�4(ن�����SOة��(r���6$�
 ) 10ا��05(وX~��أ�,ى��"�
ً
��ÅQأو: S

��م��1وث�: &�Sات،�و$�#"�;À��()!oه�ا

 
ً
��c�lو� ،<O����ا�  �إ��9> ef� �ا
: ا
��ارث ��Jا(dXq� �ر$"� 
�ا ef� ÄDc� �ت�إ��UUv�� i��U;� sg��;� _`

�,U��Cgع��c��!1ة���S
���S; <6Ð>�ا!&È��efد�����D
����ا
 ���À�oSواS%ا��6]Xا��
�;�_`
  . �efا
do)ات�ا

�¥ x!8������ت�;��S>�ا
��Sة�;�ز?���Àه�) %56.7(أ�UUv��i��U;�ef�<6¼0ر�-��,O�;��S��
�"�أX,اد�ا

��4(ن����!A
�رg) %41.2( ا��"�À
�رب�اdX)ا��J،�و�X,اد�ا
����Sا�;�ef35.3(�ا�% (��S��
ا
�À"��"�أX,اد�ا

�رب�وا���9،�و �;�efا��gر����Zن�8!����Xن�) L,� 
��ا �g�efا��gر���"� )23.5% (���0�،�S��
�"�أX,اد�ا

�<6Ðا()M �� �� v�4� �ا
��Sة، <��S;� ºUv�� i��U;� ef� �ر�gا�� �ا
�را&� �S�?� �أX,اد "�� �0�()ة �~X� �*�;

� ����� ،��o�Ì�
�gا ��� r)ة�" ��SO�� ��r)ة <6$�
� �c��"� 10��!A4�(ç0�X� �أX,اد�) �S& )82.4%ات "�

�4�K(ن�ا
 �,L (ن£��ر0¼6>���ز?��4(ن�;��رب�اdX)ا���Jأو�;��رب�وا����9أو�ا-���c�gرا&�،�و�
 . ا

� �و�9ره �الله �و�9�ء �X��
�ا �6]X� <#� ;� �ا
��Sة <��S;� �تUUv�� i��U;� ef� �ا%-�ر�0 �ا
�D(ن(أي ) ?�م

�
�ا �ا
`_�4��وث ��Jا(dXq� ��D��U 
�ا �ر$"� �
�
ً
��دور$ Åا�(r
�ا �;�X,�ا& �,ار$� �و��ى ،�O��?� "�� �ارث

��X�J÷��ت�ا
��Sة�ا%� ��ة،�4UUvاع���cأ��� v��C��o;�efى�(r#
�ر�اU�V�"ع���c�Cg�sg����ا�»r)ة�إ;�

�ef���$�U
�ما%���SOاO%ت�ا��
  . وا%!Èو
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3.2.4��=")�	!
�V&ا�sL�VD
� :�ور�ا��را�	(��19<	���0��c�gور��6���1ل�أ&~���ا%�]�?�C���ÅQا% � S
 ا

e��:  

0
[�: أو�^Vت�ا��>
0V���K�V)�h
�V#��"
KMü

]�ا�D��ة��MNا�O$ا�L؟ ���fا��D�00ت��^��MN�
ً
�
D"£  

�ºUv�� ef�
ً
��S�J� eê�;ا(d&q� º�Uv 
�ا �ت��U ��,X�;���c� �ا
�را&� K� ��� ��o,دات 4�ت��ا& � إن

��S
�ا <��S;� ��4ر*� �ءت*� ,Q̂ا £��ا ef� �)� �اX,ة(ة �4��ا& � �و�! �ى ،)��
��ت�)?��U �� �أ�> ��أ� ،

�<��S;� �تUUv�� ef�
ً
��S�J� �0�()ة ��4ر*� ��,Xا�;� ��! �ى �عo;ار� "?�(r�j� _`
�ا eê�;ا(d&q� º�Uv 
ا

�,�c���O*و�"��,Q̂ا £���Kا
�را&��¨e ا
��Sة��efا ��:  

-�_­ã�Q,

��Oف�ا�i�9�
4�! �ى�;�ا�،ا
 �����ا,X )90% (C4�D� )6.7% (��,Xا�;����?�iXا���<
.  

9�?�ة -� ��?� � ;�X,ه ��1ل �9�l��� �و������ت �تc��ر �4U�V���ا%�  �;�اX,���ا
#r)ى 93.3%(4�! �ى (

C4�D�)3.3% (��,Xا�;����?�iXا���<
 .  

-�� �ت�
�ا%!Èو �م���دO%و�,$¿�وا�e���o;� C�-.� �~��� C�4��2�S%ا،�,Xا�;� 4) 83.3%(4�! �ى�D�C 

)10.0% (��,Xا�;����?�iXا���<
 .  

�9�̂�دة - �ت�و�,0���?��X,B�()X�;.�,Xى�;�ا� !�4)90% (C4�D�)3.3% (��,Xا�;����?�iXا���<
.  

���Vاف�- À�oS 
� �1��ا%  �$,-x
�وا �ا%�د��، �تc���R�()«�j� ��?� �;�اX,�،�9ر;¥ 73.4%( 4�! �ى (

C4�D� )3.3% (��,Xا�;����?�iXا���<
 .  

6$���efا%��ان�� �ي��-ÀoS)ا;����،�و�d&q�sUUv4(ن������?�o;��9�?���?،�,Xى�;�ا� !�4 )66.7%( 

C4�D� )6.7% (��,Xا�;����?�iXا���<
.  

��ـــــــــ�? �ــــــــ��fـــــــــ�eوJــــــــ�¥�?�ـــــــــ��V ا -��
��ñا�53.3%( 4�!ـــــــــ �ى�;ــــــــ�اX,،�&ـــــــــ�îوا%Sــــــــ (C4ـــــــــ�D� )10.0% (�<ـــــــــ


��,Xا�;����?�iXا��.  

�ت�أ�,ى ��U ك���S���c�g���0�º�Uv �
�ت��UUv��ef�
ً
��S�J���,Xى�;�ا� !��"?�(r�j�_`
d&q)ا;��eêا

��Kا
�را&�،� ���,�c��O*و�"��º&� ى��� !�Lو�C9�4ر*��أ�"#
اQ̂,�و £���S;���;,��e>�ا
��Sة��efا و̈

�DX1!��در*��ا%�ا�
ً
��
�زS;:  

���K��Cا
��ارث�-� 
�ت�ا���
û*,اءات�و?�C����ر��;�K��.  

-�����cاز�����?��U«�9����وا%�ا*��Oوإ?�دة��US; Rي�ا��
�ر����?.  

�م��-�c���?��S\!© ارÀcإ��,#��  V���9ا,%�lر�gا�����O
��;�C�9ى�(r#
�ر�اU�.  

-�����D !%���6ات�ا¼
��ر�ا&\-,ا�ef?���ا
o,ص�وا;�Ç���.  

-�()�����,X� � � Rس���D
¥D�D�;ف�ا%,اد��O
��� �ا�K��iXا�4�����|��زات�ا�c.  
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�
X�i :�V#��"
Kوط�ا��;��Kى���ا�")�h
	

]�ا�D��ة����وا�EZا�V��رب�ا��1(!	؟������D��]0^��MN  

� ��1ل �ا
�را&� K� ��� 4�ت��ا& � �إن ef� �?��S
�ا �;�اX,��,وط ���ى �ا
��Sة <��S;� ºUv�"���K9وا

،�D4�!
�ا �رب� 
��ا ��4ر*� �ءت*),Xا� �(� �4��ا& � �و�! �ى ،)��
�?(�ºUv�� �?��c� ��,وط �أ�> ��أ� ،

�ا �ا
��Sة <��S;� ��,�c� �O*و� "�� ��
�?� ��4ر*� �6]�?� �DXا%�ا� �ا
�را&� �S�?� �أ�4ت _`
�
ً
��
�زS;� ��;,�� e و̈

�DX1!��در*��ا%�ا:  

�Q,�ا
x-,$��وا%�د���-!«�  .ا
 Õ�"��C��D£>�ا

��ذج�����1-cإدار$��ذات���D�lو�"�� �.  

-�¥���o;��
�1�ef�C�� 
�4���S�%ا�î���D%4(ن�ا���£�  .ا
 �i�!Aا

�ر�lا
!,?���efإ* -�

��ا�1��?,!
  .,اءات�;�ef�¥���oا

��ذج -S
�"�اJ��Ì�o�%ا��$,-x
��CQا%�د���وا&�
  .ا
�Dرة�?���1-��*���Kا

�,ا*���وا
 ��D>�ا
�وري�-�
�K�v�.  

-��S�%ن�ا)
�ر��0*���Kا%!Èو-�)ºUv��
  .ن��4?�اده�و;�ef�¥D��Uا%,ا*���ا
�ور$��

-� È!%ا�K��£��ÁÂوا�¥D��U;ت�وإ*,اءات���

 ��C(و
(ن�ا%��Sآ�î���D�  .ن�4

-��lر��

��ا�1�ef�¥���o;إ*,اءات��ef��cا%,و.  

-�C���:ت�� �Uر�و� ���م�ا;�c���?��� �©.  

�.��i :)�h
�V#��"
Kت�Z��&� vìدور  �� �=� ا� MNة����Dا��[
�D��]0^� ؟»Xu?إ�	��A  

9������efإ?�V�"����
��ك����9(ن��4ر*��?Sرا&��إ���أن���

�� �;�����ا��X��efة���S
���S;�ºUv>�ا

���ر�ا
#r)ى��"�و*�c��O,�ا%!Èو
(ن�?���;À�oSه�?���ا%! �ى�ا%���e÷��9>�و:���9�%��و�U�V��O*ا��:  

��4?�اد� - �ا%��S(ن �ا%���(ن �ا%!Èو
(ن ��ع��� �S?� �وj!�()�ا
��ارث º�Uv 
�ا �ل��� ef� "$�� 
�ا �ب�B

4�! �ى���ا .و;��S;�ºUv��C��o>�ا
��Sة��
�?��DX)76.6% (C4�D� )13.3% (Ç

>���ا�iX?���ذ.  

- � �ا%-�ر�0 ef� �ا%�ا2" �دور �ل��ا
��Sة�وإ?�ادإ� <��S;� ºUv�� C��o;و،���
�?� �DXا��� 4�! �ى 

)73.4% (C4�D� )20.0% (Ç

>���ا�iX?���ذ.  

��0 ����V�"���U&� ���*ت��4ر��رؤى�ا%��Z(ن�?���?�ة����9
ً
��?����efإ?��9 ا;��Doأ��X� �ºUv�

�DX1!��در*��ا%�ا�
ً
��
�زS;���;,��e �ر�ا
#r)ى،�و̈U�V��O*ا���efة����S
  : ;��S>�ا

- C*���lر��

��;�Uر�ا�1�ef�sgا& �را�ºUv����?ي�� �ا�:���  .1 �اء�

- �,D oصإ����()#o;� �� �,U«��ا ����و*! ����2� K�� ¬­ �� �� ���,��D 
� ��ة ��� ��A�1� ����?�()��و��

�رئ �ا
Àي��J,o¥�ا�9�%U
  .ا

- �efر����تو*�د�9�
�م�s��?Rإو �آ�S
�;���?"����ef�Cاc�ºUv%ا�C��o;اءات�,*.  
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- � �و*�د �إ?�م �Cg� 
,دع� ،C�� 
�ا �ت$� !�� �X�g� ��?� ��Q̂ا *� �ء�و���tأ*,اءاتSlأ� C�9� 6�ون¼
�ا �ل��

�lر��
  . و�9ع�ا

- ��D�� %ا����{,-\
����S

���ا��Xو��?��cارث?�م���
  . 4\!�()�ا

- ��ون�ا
�و��ef�eا%��ل�Rإ�� 

¥�دور�ا
�?>�وا�¥���o;ت�:�1�ef�s8�!8.  

��zة؟�:را��Dا��[
�D��]0^��	
���K������$��vìا��	A��!&ل�ا�
���)�h
�V#��"
K  

� "�� �$̂ ;� _`
�ا �1(dD%ا� �ا�|��ل ��c� �ا
�را&� K� ��� ��o,دات 4�ت��ا& � 
��إن��X��<��S;� ºUv�

� �.-�ة(ا
��Sة*�ءت��4ر*� iXو )��ا�،� �4��ا& �  (�! �ى
ً
�*�ا ��
�?(��S�?� �أ�4ت _`
�ا �ا�|��ل �أ�> ��أ� ،

���,�c��O*و�"����
�6���4ر*��?]�?��DXرا&��ا%�ا�
�1!��در*��ا%�ا�DXا
ً
��
�زS;���;,��e   :  و̈

-  V� � ��4دارة �� v%ا� �~�O
�ا �دور C��o;��U�&� Ç��;� <��S 
�ا �وإ*,اءات �دة�D
�4� ���;� �ر�ا
#r)ىU�

�بD�
  .ا%,ا9���وا

���Cg î �,اكإ�-D%ا ef Åا�(r
�ر$���ت �" ا
�ز�� ا
 �ر$��x اS�& ة���  Dً�!�� sg��; Cg ع�c "� ر�U�V 

  .ا%� ��� ا
#r)ى 

�م�إÀcار���#,� -�cن�)��; �,U��Cgع��c2�����و�K��¬­ �� � �� v%ت�ا�O£�  .و;����4¥�ا

�.���و;��D>�ا�»��Uدور$ً  - �# 
� ­¬�وا
 �Uر�ا� ����4����و;�����C��|�
��ezا�S.  

- î���D%ء�ا�
,ؤ&�Ä�v %ف�وا(d�%ا�"$�� 
  .ا

- ºUv%ا�À�oS;�4?�اد�و���S�%ا�î���D%ا�C�
�_ª S%ي�ا,-x
�,�اS�
  .;����Cا

�تن�� ��"�����S;�ºUv>�ا
��Sة�أ�����-�
� ­¬�و�cع��Cg�U,�آ�  .وإ*,اءات�; 

-���S
  .ةإ�,اك�ا%� ��Kا�ef�s8�%إ?�اد�و;��S;�ºUv��C��o>�ا

�£��أي����Cأو�2�رئ��-��%�sgا& �را�ºUv�4�¥��ءد?Slأ��lر��
  .ا

�م��-�c�î�&�;ل������îا%-�ر�À�oS;�ef��0ا%��ºUv,ا·�eا%,و��cا;D%4(ن�ا��&�S�.  

- 

��Dاc(ن�ا
\-,}���إ��ار����À�oS;�¿Qارث��ا��
  .ا�£���ة�ا% ��4��D\!�()�ا

-� Vن�)�.�À� ر�� ?q��،��ó��
�ت�ef*,د�ا% M()ات�اc���R��î���D%ا�C�
��$,-x
  .ا% ����ا%�د���وا


�ت�-5W�Vوا��sL�VDا�:  

  :�C�V9V�fت�1.5

�ºUv%ن�أن�ا)�;�,Q̂ا £��ت�;��S>�ا
��Sة��efاUUv�4�¬ َõ�©ُي�À
2�ر�ا
�S,ي�
��را&��اR�C���;ل���و�"�

�ÄDc�"��s8���l���?e,�أ©� 
�g�e 
��;���o¥�و̈�1�ef���£�  : Vداء�ا

�ا*¼6�دات�ر  � �©��و�إ: :� ºUv�� Cg� ��cع �!1� �ا
��Sة <��S;� �تUUv%� �إداري ��ذجc� �و*�د <B

À
� ��4?�اده، �o��%وا� ��S�%ا� �ت~�O�
� ا ��cع C�
� �لZ�� �1��� ��ذجc� KJو� "�� �4:�<��S;� �تUUv�� "�
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 �ً� ��� ����ن ��ذج��اا
��SةS�
� �c��%ا� iQ�l�
�ا �?�د ��1�;� ¥�X� ��,ا·� ،�� v%ا� �تU�!
�ا �2,ف "��

67���c�Cgع�  .وا%�����ت�ا
`_�����أن�� �

�س�أ&�¸­_��!Èول� ��D�4�ت،�0�M
�X����U,�1,ا�iQا���ef�_õD;ز��O�0ت��4�M

¥�دور�������Xا��إ�

4�ت،��M
�ا iQ1,ا� ��X���4� �ص«��ا ºUv%ا� ef� ��وأ9 �,�و*�� ،sj��S
�ا �ءUM
�ا î�;� _`
�ر�اU�V� ��?

�C�� 
�ز��!Èول�?���ا%,ا9���واO�0و��V�ef��4�M

��8-�ب��U,�ا�|,$�iدا��Cا�1.  

�;�oق� � _`
�وا �ا
#r)ى، �ا
��ارث ef� �ا
��Sة، <��S;� ºUv�� ef� ��
�ا
�و �ا%!�?�ات �س�D�� �دور �ل�إ�

���U ������،�1�6���9رات�ا
�و
��ا% ¼lر�g����«Â���*��
  .ا
�?>�وا%!�?�ة���"�ا%���?��ا
�و

�  ً�����ïD���
ً
�$�S&ة���S
�ت�;��S>�اUUvن��)��;� :�،�,Q̂ا £�
�>��efا�9V4(ن��ÁÂا�
��"�ا� 
��,ا·�eا

�ل�وا�£�Sب،�و �-
���Cإ*,اءات�����ا
U�����ا�£M,ا4���X(ن�ا� $ ���9�
�! �ى���(ن� ?�� وا
 ��C ا

�<�!D 
 .Rداري �"�ا

� �،º�Uv;� �ر��"U�V� �إدارة C1ا,�� K��*� e·ا,�� �ا
��Sة، <��S;� �تUUv%� s8�c��إ2�ر�9 �و*�د <Bر

�����c�c;��(نو ��ا*�O،�و D
�ر��lو
#"��Àه�ا%�����Sا�
�ر�.���ا�?Rدة���ر�ا
#r)ى،�و�Ñ$��jوإ?U�V��J

�ا%,ا&�>� ���ور �?�م �x!.� ،¥D��U;� <�S;� _`
�ا �R*,اءات ef� �ا
��Jح �و?�م C�«��ا "�� ��cع s8��j

�efا%-,ع���
Ç،�وا
`_�;��ث�?67À
���À�oS 
��cن�ر9>�اD
% ���iم،�ا2004د©!�r)��25ا%Èرخ�20��ef -04ا

ef� �2,�ا
#r)ىv%ا� "�� ���9�
��ءً �4SLو� �ا%! �ا��، ���S 
�ا%,&��(ن�إ2�ر�ا ïD��� Ç
�ذ ��?: � �231-85ر9>

efرخ�È%ت،�1985أوت��25ا��� 
�1985أوت��25ا%Èرخ�232�ef-85ا%,&�م�ر9>�و �ا% ���i.-,وط�;��S>�ا

��efإ*,اءات�;
ً
��&��أ&

ً
��ر�ا
��ارث��,*�U�أ�"�����9�
�4�i�� %هاÀ�oS.  

��ر� �;�KJ�4��o������ v���~�O0�،ى(r#
�ر�اU�ô
���S2�
%�ا*���Oا&d)ا;�eêرB>�إ8-�ء�ا%�Sو���Lا

�e��%ا%! �ى�ا����?�C�o��()B�ïD����اQ̂,،�إ:�أن�دور� £��ر�ا
#r)ى��efاU�qم�O��
��KJ�4��6[��2�S%ا

�ر�ا
#r)ى �ا&d)ا;����U�V�"�����9�

¤|��وا���������S2و. 


�تا�2.5W�V�:  

Z1��
��ÅQا
�را&���Xن�ا c�¥;,OÌأ���ء�?����S4ن�����(ن����0�e �ت�و̈��� 
  :��e .��د��"�ا

�د -����Cgا?  ��cع �!1� �ا
��Sة <��S;� ºUv�� ��4?�اد ��S�%ا� �ت~�O�
� ��̂ ��� ����1ة ��ذ*��c� �D�lو

ºUv� ��SD 
�وا �����
�ا%���()�ا iXو� � ;��ن º�Uv �
eê�;ا(d&q،ح��J�4� �6]X� 9���Q،���,ا·��
�ا ا%,��1

�رو �,���1ا%�ا*�O،�و �?Rدة��  .�,���1إ?

-  ,$�U;أدا�� ��! �ى <��D;و� �ا
��Sة، <��S;� ºUv�� �ت$� !�� �� v���C��� 
�4� ����ن �O�$�D;� <l� ،�6

eê�;ا(d&q��~��
º�Uv 
��� ا��

���وا
U,ق�ا�&��4.  

-  V� K�� �ا
��Sة، <��S;� �تUUv%� �c��%ا� î���D%ا� ef�,�S
�ا �ا
�����óإ?�دة �ر�ا
 M()ات� ?q� �.�(ن À�

� �و�cع ¬­ �� ;� î���D�� �X�Jوإ� ،�

��و� �وRداري _ª��S 
�ا C��O
�ا ef� ����|��ماO%1`¬��ا� ،,U«��ا و�cع
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� ef� C�ا� 
�ا �دىo cم�O%ا�� �O
� �S&� _`
�ا î���D%ا� ��?� ºM�
�ا KXور� ،î���D%ا� �م4(نO� ء��Slأ� د̂و*� �

�ت�ا%�ا*�O،�و �����D���Xإ?J)ح�إd9(ن&�:  

4�ت�و$��ن�;���;�,ف��–أ��M
�����ا*��O�U,�1,ا�iQاO��¥
��S!jت��4�M
�س����X���1,ا�iQا�D�

���À��efا�ا%��ل v%ت�ا�~�O
��Áوا��  .ا%

�س�ا%!�?��- ب�D� و�()��;���O��¥
��S!j���
�ل�ا
��Xد�وا%!�?�ات�ا
�و
��،�وا
Àي�ات�ا
�و�D &ا

�|��ا �زO*� �م��cا� ��.� ����� ��J,ورً$ �ا
�و
���أ��¿ �ر$�-\&q� �S£¤
� �$,Q̂ا £��ا ��c�%ا� ���

)INSARAG( � �O*ا��� ef� �ون� 
�وا i�!A 
�ا �ت���?� ef� _õ��� 
�ا eو��
�ا ���
�ا À��;� _`
�ر واU�أ�

  .ا
��ارث��efا
�&�ºا�|�,ي 

-����ة�,ا? efا,M£��ا "��� 
��i2وا
B�L�U,اefاS��
�ت�O£�
���د�وا� �o� v%ا �<��S;� �تUUv�� �إ?�اد �ءSlأ


  .��Sةا

��ع�ا%!Èو
(ن� -����S?�،ى(r#
�ر�اU�V��O*ا�%�eê�;ا(d&q�º�Uv 
�ل�ا���ef�"$�� 
ر��KX"��! �ى�ا

�ت�;��S>�ا
��SةUUv��À�oS;ن��4?�اد�و)�S�%ا.  

�ا
#r)ى��- �رU�Vو� �ا
��Sة، <��S;� �تUUv�� �ت$� !�� �� v�� sg��;� _`
�ا �ا
 �ر$� �ت���?� ز$�دة

�ورة�r0)ى�0��S&�Cg���أدï8ا%� ���،����Z# 4و;�K{�Sا%Sل�����4�،��Jا(dXq�"$ر�� 
�ورات�واS .  

- Uv��ef�"2ور�ا%�ا�
�(ç0ر�أ��ء�ا? �U?و إ�C� ���Ç$,-0�،ة��S
�ت�;��S>�اUل��X �ef�_­¸��,�أ&S?و

s8�%ا�K��ن�ا
�����B()�����ن�ا%� !8R�î#?���?
�در�?���;��D>�ا%!�?�ة�اD"$,��
���X�eن� 
�Lو�،

<��S;��ef� C£�%ا� �ر�ا
 �Uر� ?q� �.�(ن À�V� ��U �� �ا
��ارث �ءSlأ� �ص«ëô
� st��إ�� �£��ا C�o
�ا رد

�S�� ��.  

- ��X�g���?���Q̂ا ���Cا
x-,ي�ا
Àي�� >�إ?�اده،���Kو�KJإ*,اءات�*�
�رم�� ��4�i\!�()�ا��K{,-j�KJو

�lر��
�ء�و���tو�9ع�اSlأ�،C�9�،ون�6¼

,دع��Cgأ���ل�ا�،C�� 
�ت�ا$� !�.  

-��6¼o�4� �ر�ا
#r)ى،U�ô
� ��S2�
�ا ��Lو�S%ا� �دور C��o;�� ��4دارة �� v�� �ر ��~�U�V�����;� ا
#r)ى

º�-A;� �إ�� �X�J÷�4� �ب،D�
�وا �ا%,ا9�� �U�&� Ç��;� <��S 
�ا �وإ*,اءات �دة�D
�4 �O��Oا%! �ى���� ��?

��Q:�
�ت�ا�Lو�S%ا�i$,2�"?�e��%ا.  
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6-ECا&�ا:  

	
  ا&�ا�ECا����

��Oر$��ا�£,$�ة •£¤
� ���&,
اQ̂,$� ا £���cن �):2004( اD
��ا ��20 -04ر9> ef� �2004د©!�r)��25ا%Èرخ ،�h
�V&ا


	�ا&�V1ا�	"DVإ �ر�ا��MNا&^� ��ا��{�ى�����	#�Z���)د��
 .)84(،�ا

�ن� •��X�،e�O!
�ت�ا
 �º�Uv): م2011(ا��U �eê�;ا(d&q��() !*����
�ودور����efا�|���"�أJ,ار�ا
��ارث،�ر&

 ()Bض��$,

����م���S�V،�ا���L,�
����اc�����  .�A-�رة،�*

• eÉ$��
�ن�،اU�&� "4�^$̂ �
�ا �و,ز��ت،):  2004( ?�� �ا���ارث 	BCا��� MN� �ودوره ��u?�� ]
0^Vا���
�4

� �?��م Ä�v;�() !*��ا% �در*� ��?� ��ل|��ا �ت��U �� �ل�# &:� 
����م�إدار$���Dم� ��L,�
�ا ���c� ����د�gأ،

�
�ض��O���،��S�Vا$,
��،�ا���
  .را&�ت�ا

• C�-�� _ø� �
��Ñ ا?، )2011:( 	

?�K ]
0^Vا� Mü
� �� ���n ا&�-� (����Kع ���fا� 
�ا���ارث،��ر&

�() !*�� ()B  �،رة�-A�����* ���c ��L,�
�ض 
����م ا$,
  .��S�V،�ا

• ،()M%ا �،��
��د0 �راه�A��()B-): م2016(���ة̂،�ر& Bع��U9�ef��~��
����ا�|�  . �رة�،�*�����Vز�,،���,���Uا

• eÉ�o%ا،�،���1��A4��Lم): 2006(ر��ا��[

�Vارس�ا����MN�	
�
�ا�0< 0
[�&�اBC	�ا���ارث^Vا�� EZوا�،��
�ر&

  .،�ا
!��د��*�����أم�ا
D,ى ��*! ()�A��()B-�رة�

• �،C��X�،Å$,o%م2014(ا :(��S#!
�ت�ا��
�����ºUا
�Uارئ�%�ا*��Oا
��ارث�وVز��ت��efا%���X������|��-ا

�،��S�Vم�����
���L,�
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و̂ح�9!ـ,ي�
!ــ��ن�ا% 
�? ـ�اءات�ا
�!ـ#,$��ا% #ــ,رة�وا
`ـ_�j!ـ�f��xــc�eـ�î8��c���Xـ���ــ�ل�J,�jـ������Xـ���ــ�

ة̂م�?�ــ��2014?ـ�وان� ��ــ��CــX,���Kــ��إ�ــ��ــ���Xا
�را&ــ��. Bــ� �
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î8ن��ـــ����ــCأ��Oـــ��و9ــ�����ـــ��ا
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�9ـ�ذوي�?R )ـ���!oS
�ـ�د�� –ا
{ــ|����–ا 9q-ــ������ـ��و�Vــ�نا-ا%� �|�و;ــ�X()�� أن�رXــ�Kا
ـ�·eو �.%)�4)96.2ـ¡�( 

��9;��ـــــ�Cإ�ــــ��4~ــــ��دا?�ــــ��
ــــÀوي�?R )95.1.(%�4را&ـــــ���
�ــــ�>�;�,Lـــــ��ا
�ــــ���(ن�fــــeوأو�ــــ��ا�jــــ���?�Cــــ��
� ��̂ �,ا0ـــــ

���9ا
píوح�
Àوي ?Rة��د���وا%� ������،�و�,ا?� 9qو���|}

�ا
�,وف�ا
oS!���وا���C��� <O.  

��1� o%ت�ا����
��9ذوي�: ا?Rن������X�ة̂، 12014,ب����î8،،�ا
píوح�ا
D!,ي،��� Bع��U9 
Abstract 

KhanYunis governorate had been subjected to repeated military attacks that caused 

forced displacement of the governorate's population during the 2014 aggression on 

Gaza. The study aimed to know the methods and procedures for dealing with 

persons with disabilities in Khanyounis. The researcher used the descriptive and 

analytical method. The study was undertaken by a questionnaire oriented to the 

workers in Khanyounis shelters. The results of the study were found to be (94.95%) 

dealing with persons with disabilities. In addition, that the conditions of disabled 

persons (psychological, health, socio-economic, protection and safety) reached 

96.2%. Raising awareness and providing a supportive environment for disabled 

persons reached (95.1%).The study recommended working on the generalization of 

the experience of shelter teams with displacement persons with disabilities, and 

taking into account the psychological, health, economic and social conditions when 

dealing with this category. 
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�و  �9�?R� �ذوي �ص«ëV� �ت��U %ر��ؤل ����4-ا%�إ�� }-!\
� _­ã�Q,
��e ا 
: ا

C��C���j و̂دي �ت ���«�����9ذوي  �K ا?Ref ��X��� î8��c��ء �Slوح أpí
 ا
�6Ð>؟ �K � �ءم م2014 ?�م ا
�!#,ي  q? �اء ef ا
D!,ي *� ا1 �

�Xرا&ـــــــــــــ� �ــــــــــــ��

�� ��,Xـــــــــــــ� إ�ــــــــــــ� ا���ـــــــــــــC وR*ــــــــــــ,اءات V&ـــــــــــــ� �
 Kذوي  �ـــــــــــــ�
��9�?Ref �î8��c��ء�ا
píوح�ا
D!,ي���Slم�2014ل�?�وان�أ 
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 :ا���م��
�را�	�� �ر . 1

1.1 	��!�: 

� R� 9�ت�pd4ا���8!���?)� �لo2Vن����\cل���o2V�(d�{و�،�DUS%ا� �j!�د _`
�ا �وا
��ارث �ا%!¤|� ا
píا?�ت

�6]X��-�O%ت�ا�~o
�ت�ا% �l,ة�4��ز��ت��"�أç0)�ا���"�ا%� Jت��9���cن��"�إ?�©�"�À

M(ن�ا��
و���j. وا

�C��رة�?"�إ2�ر�?�?�e¨�s8�!8R�C��
�ل��efاo2Vه���;���&�&Vت��
pdا�q���c�!8Rة��?�
 ��D>�ا%!

<O9��ل،�.�ÑMا
�S,�?"�وO�J>�أو�&�o2V�K��£�9��$��ى�4. �
9�ت�أو�?Rل��"�ذوي��o2V�C�-{ن�(و

���9� ��?� �ءD��
� ���,ون �لo2V� �O*� ��� _`
�ا ��&�&V� �ت��«��ا �ذات �إ�� �*�ن ��� "�À
�وا �ل،o2V

� ،<6Ð��1� ��.��ة�و� �|��أنا �إ�Jإذ �ت*��ا1 � <6$�
� �ت~�4�,X� 0� ،��X��SJ�ة1��̂ O*وأ� <6Ð�9��إ? �&�S;

��cة!�.1  

��ّ�©4����S�
����o0~��ا«��ت�ا*�� 1qوي�À�s8��j���A��
�;J,o¥�ا
�D>�ا
ً
��c��إ8!

ً
��أ���9

ً
�̂�وا*� £�
�"�ا

�Cـــ�
�fـــD�;�eـــë��ïـــ»ÄوV���9ـــ��و8R!ـــ����cا%o� vـــ�،�و�ـــ"�lـــ>�Xـــ�ن�
ً
���ـــ��D1ـــ«�1 ��*ـــ�ت�اqـــ"�ذوي��

�ـــــ�ها�»ـــــ���ت�ا
{ـــــc�Cا1ـــــ,��Kـــــ��*�eـــــfـــــ������� 
��ـــــ��وا��� 
�4�Xـــــ���،|���وا�Kـــــ � 
و
ـــــ¥�ا�|ـــــf�iـــــ�eا�|�ـــــ�ة�وا

��c�cــ��ا�|Dــ�ق D
�?�ــ��وا� *qد�ــ��و�
Oــ���ــÈدي�إ�ــ�eأن��ــ��KXا%� �ــ�Kا%�oBــ�ق�أو�إD|�،�وأن�;���ــ��CــÀه�ا

6Ð�����ن�?��iQ?���ذو$6>�و�� ��ـ�X�
ً
د̂اد�أ�1ال��Àه�ا
o~��;���را ;����S?�

ً
����4�"�Z
0�ـ�����cـ�ا�ا�،<

�·�eوV���e*و$���?���ا%� ��Kأن��À��<Ooه�ا�|�Dق � *qاف�,�c�
��J,?.2 

�9ــ�ëVـــ»�ص�ذوي�©��?Sــ��ا
íـــpوح�?R��،ـــ�o� vت�����?ـــ�ت�B(ـــ)�� ��8!ـــ�؛��Xــ�$6>�9ـــ�رات�وا1 ��*ـــ��

�&ـــ����ZـــëV�Cـــ»�ص���ـــ,$"،�&Vت��1 ��*ـــq�îـــoc�<ـــO
�iـــ�و و$Lـــ�ن��ـــ��O*ت9ـــ����ا�و�fـــ�eا
 �ـــ,ك�أ�

��$̂ ������Kأو�ا
,ؤ$��أو�ا
 �ا��Cأو�ا
 ��>،�و�!
��ا
píوح��;�ÇاOJ,o��_`
�ت�ا
-���ة�ا��� 
�ت�اL���
ا

��� ��Uا
D!,ي�����_­ãA£����efذ
q�Ç? �اء�ا�4�،�S�
��J,���<OX�،��Xن��»pd��,Uا����"�اJإ�����1

eـــ�pí%وا�،pــــ)�� 
��ــــ�ل�إ�ــــ��ا%!ــــ�?�ات�8R!ــــ����cوq&ــــ\���د��ـــ"�ا
،�وا&ــــ �Mل��ــــ"�9�ــــ�CأXـــ,اد�V&ــــ,ة،�وا

��ـ��ا
{ـ|���وا�£A!ـ��،�و9ـ��?,
��ا ض� �,وا
 ���>�و&��Cا
�ـ��Ãوا�
�2,إ 9ـ�ت÷?��ـ�Kذوي�ا�
ـ�ن v�ï
 

�ن�;�oSـ�Àأ8-ـO��Uو
. ?�ïأ��ـ,�وا�£ـ�îAوا
 Sـ�ع،�
�ـ�
��ـ�،Àا�ا
!���x"�ا
�,وري�;�ñ¹c�i��Uا�|�4�ـ���ا

���efذ
�Çا�|��ل�Qا�
  3.ا

  

                                                             
1	UNICIF&	Handicap	International	(2017),	P12-13http://training.unicef.org/disability/emergencies/	

2012(1!"،1�زم�2 .(��L,�
����اc�����*�،���L,�
�����efا%��#��ا
�,���Lا
!��د���و*��Oر$����,�ا«��ت�ا*�� 1qل�ذوي��o2Vق��D|����c�c�D
����ا�|��ا

�ض�ص�$,
51
����م���S�V،�ا.  
3	United	Nations	High	Commissioner	For	Refugees(2011).	Working	With	Persons	With	Disabilities	In	

Forced	Displacement.	Division	Of	International	Protection-	p3.	
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2.1	
l8��	ا��را� :  

�ؤل ����-����ا
�را&���"�إ�ر�©-!\
��#ـ�اءNـ�M��ا%ـ$���ـ$ودي�ا�mـ���ت bـG�r���ـr: ا
,­ã�Q_�ا
 ـ���e��ل�ا


��?�Vاء�ا����1ي�?�م��K�=��MN	��dن�#�-/�أ�Diء�ا��Áوح�ا�!�1ي���?�Z	��Eذوي�K2014ءم�uV#م�

[�í�C�
VAا�E�؟ 

��?���"��6Ð� Vف��Àه :ا��را�	�أ�bاف 3.1���i�D�;را&��إ����
eا  :��اف�و̈

�9ـــ�Ìـــ,وف�ذوي��ا
 �ـــ,ف�?�ـــ� •?R��̂ �.�ـــ��
ôوcـــ,وا�fـــ�R��eـــ�اءأSlـــ�ء�ا
íـــpوح�ا
D!ـــ,ي�دا�ـــ��C,ا0ـــ 
ا

�ن����î8��ل�����X�ة̂��ا
��وان�?���� B2014. 


Àوي� •���?� 
�ل�ا
 �ر$��وا���efن�)����
��9��X,���9رات�ا?R��̂ �.�ـ��
ôوcـ,وا���Rـ�اء��ef,ا0 
ا

�ء�ا
píوح�Slأefي�,!D
�ن����î8��ل��ا����X�ة̂�� B���?وان���
 .2014 ا

R��̂*ـــ,اءات ;�Dـــ�> • �.�ـــ��
ôوcـــ,وا�أSlـــ�ء�ا
íـــpوح���Rـــ�اءا% ��ـــ���ـــ"�ا
�ـــ���(ن�fـــ��e,ا0ـــ 
�ا
D!ـــ,ي�fـــeا

�ن����î8��ل�����X�ة̂�� B���?وان���
 .2014ا

4.1 	
"bا�<=>�أ: 


ــــ	 1.4.1"

ـــ	�ا��"b, :ــــ��
�ــــ,�أ���ــــ��ا
��ــــ
�fــــ�eأ§6ــــ���jـــ�����و�S;�eùــــ!j�_ــــ`
��ــــ��ا��
�ــــ"�ا%�ــــ�و:ت�ا


��Xـــــ���ــــ�ن��ـــــ��î8�ــــ�ل�����eــــfـــــ����«�1 ��*ــــ�ت�اqذوي��Kـــــ��Cــــ��أSlــــ�ء�ا
íـــــpوح��2014 ا? ـــــ�اءات� �

��B,ا���Xا%lÈ,ة�?���،ا
D!,ي ��
�ر*���وا«� .ذ
�Çودرا&��ا
��ا��Cا

2.4.1 	
!
>0Vا��	
"b, :
��
 :و;��ن�
��ة�أ&��ب���#1��S!��ا

• D;�eــfرا&ــ���
̂��و�,ا*�ــ��
û*ــ,اءات�ــ�>�j!ــO>�ا أSlــ�ء�ا�|ــ,ب��ــ"���Rــ�اءوا
 �ــ���ت�ا
`ــ_�;�ــ��fــ��e,ا0ــ

���(ن�
 .و*�c��O,�ا

��ــــ��Cـــــ�Kذوي���ـــــ"�ا
��ا�ــــ�Cـــــ�ي�دور�gــــ��Cإ4ــــ,از  •� 
�ــــ���?�ـــــ��ا«Ë
�9ــــ�وا% M(ـــــ)ات�ا?Rء��ا
íـــــpوح��أSlـــــ

 .ا
D!,ي 

�,��1ود�ا
�را&��?�����sj&�ف :ا��را�	��Aود 5.1 D;: 

̂��:ا����ا��8Æي  1.5.1 ���(ن���ef,ا0�
�,�?���آراء�ا D;اء��R��K.� 

ôوc,واا. 

2.5.1 �-�l&ا����ا:��̂ ��Xـ���ـ�ن��ـ��î8أSlـ�ء��إ�ـ�اء�Vوcـ,وا; ��CZا�|�ود�ا%����ef���c,ا0ـ���eـfـ�وان��
ا

ة̂��?�� B2014. 

4.5.1 M½ذوي��:ا��ـــ��ا&�£ـــ��Kـــ��Cـــ��� 
�9ـــ�ا?R��î8ن��ـــ����Xـــ���ـــ���eـــfـــ,ي�!D
�ـــ�ل�أSlـــ�ء�ا
íـــpوح�ا

ة̂ا
��وان� B���?م���?2014.  

 3.5.1 ��م��:ا����ا�$��-?����2014. 
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  :ا��را�	��_��n0ت 6.1
ً
�D�D�;���
� 
�ت�ا|¤U� :�B,اض�ا
�را&�،�;>��j,$��ا%

�ــ,�0Rــ,اه،�4�ــ��fــ�eذ
ــ�Çا
¼��6ــ�ات�
¤|�ــ�ة�و&ــ��Cا
�ــ�Ã،��0,1ــ� :ا��ــÁوح�ا�!1ــ�ي   -S?���£ــ,ة���*ــ��X[6ــ

���?"�أ&��ب�2����*�cأو�&�اء����$,-.�CZ�:ز1(ن���S
�ص�ا«ëVو�،
ً
��ت�ا
�*~(ن�وا%-,د�"�دا���g,�;

����Qأو�ا
�Sو$��أو�ا%����#
�ت.!��xا
��ارث�ا
U������أو�ا
�����óأو�ا
��ارث�ا?�����S 
  1أو��-�ر}�Kا

̂�*!ــــ�ي�أو�?�Dــــ�eأو�X#ــــ,ي�أو��2$ـــــ�V�Cــــ�،�وا
ــــÀي��USــــ�ي�?�ـــــ����ــــ> :�?�Zــــ	 ذوو  - أëــــ»�ص�
ــــ�$6>�(£ـــــ

�و��K��ٍ�,$"�1ا*!\��C�-.�K�������efا%� �
�?���واo
�ر0¼6>�ا-��i��j��9��?�S �����?�o;�̂2 

ــــe :,وXــــ�وا  - �lــــ��وj-ــــö*:�C�Mــــ_��X!ــــU(ن�fــــ�eا
-ــــ,ق�Vد8ــــ�ïو̈B÷ــــ�ة��ــــ>�ا% �Vــــ��
�gة��،و�?�;Dــــ�م�ا%!ــــ

�yـــــــz:ـــــــ�����ـــــــ(ن�!���eـــــــ�ا�|���ـــــــ��و0!ـــــــ��ا
 ���ـــــــ���|�$��وVراòـــــــ­_�fـــــــV�eردن�و
�Sـــــــ�ن�و&ـــــــ�ر �X!ـــــــõ�U_�وا

�6Ð>،�و$ـ >�;��$��1(نوذ
�Çإ����؛ا
���A�U!�oا%� ��c��%�C1إ����C�� 
��ـD;�C,$ً�ـ�.-ـ�OCـ��اgـ�ل��ـ"����

Ð���ــــ��ا
{ــــ|���6��?�ــــا
 r)?ـــ�ت�ا
�U?�ــــ��
�ــــ�ول�V?�ــــ�ء�fــــ�V�eــــ>�ا% �ــــ�ة،�وj-ــــ ��C�ــــ��?,
��ا
 ��ــــ�>�وا

��lوBR�ù��ت�وا
�?>�ا%� ��v%!(ن�ا�و;��� � 
���efوا
����Aا�4��Qر�U
���4ا� &qو�()M�
�eو9R,اض�ا

Á¤!%اع�اpí
  3.ذ
�ef�Çأو9�ت�ا

 :ا��1(!	�ا��را��ت.2

�*���� �ا
�را&�ت "�� ����

píوحا�4� �D�� %ا�� 
Àوي� ��9ا
D!,ي?R�� �ا
 U,ق "#��� ا
�را&�ت��إ�eو?��¥

��
� 
 :ا

 �!�1ي �MNا��Áوح�ا��?�Z	ا��"�E��rذوي��:z��Dان) 2011أو�8G،(درا�	�  -

Working With Persons With Disabilities During Forced Displacement 

�Xرا&ــــ����ــــ��
��ــــ���إ�ــــ�ا«�1 ��*ــــ�ت�اqــــ��X,وي�4ــــ��À9ــــ��?R��،ـــــ,ي!D
��(ــــ�pأSlــــ�ء�ا
íــــpوح�ا 
وأ�ــــ��ل�ا


�,وف�ذوي��C����<OXو�,$�U 
��9و?R� ي,!D
�ء�ا
píوح�اSlرا&���ـ"�ذوي��و;��ن . أ�
�9ـ��� ��Kا?R�،

1����
-ـ��C،�و �
�;ـ>�q&ـ ��rv4��cـ)اء�و9�?ـ�ة��4�cـ�ت��ـ�ا�|ـ��
�?ـ"�����?ـ���ـ"�1Vـ�اث�و�
�ـ�ت�4

�Kــ��Cــ��� �
�CــZ�Vــ�~o
�ــ�C?�ــ�����ــ��ا
�را&ــ��إ�ـــ��ا�.;�ــ�Çا�
��ــ��fـــ��eإ�ــ,اك?,
أXــ,اد�V&ــ,ة�و�Dــ���sا

��ت�|��ـ�ل�و;Uvـ��ºا
ـ�?>��R?���ـ�أ��U-8ا
 �?���وا;qدرات��،�و;ـ�X()��4~ـ��دا?�ـ� 
 �ـ�Çا
o~ـ�،و��ـ

�*ــــ�|��ــــ��
 وا�cــــ�$,�أU ــــ�
�1 ��*ــــ�ت�ا%�ـــــ�دة��إ1qن�;���ــــ�����?�ـــــ��
�ــــX<ــــO
�ـــــ�ت���S%ا�Kــــ,ا���0ــــ-
�Lو

�ــ�����ُ�ـــ��ودو
ً�ــ��]6ـــ�ف�ا v%ا�Cــ��� 
�#ــ"�ا
�ـــ���(ن��ــ"���,Xـــ��ا;�ºQـــ,ا�ـــ��ر&ــ>��?�Cــ��
�ا
!ـــ��>�أSlـــ�ء

                                                             

	�رة،1� �
  bamberg.de/iasfm/mission.htm-http://www.efms.uni، 2017ا���ظ�� ا�دو�
��V)2006(�،�9>�ا% ��ة��2?Rص�ذوي��«ëVق��D1ق��Z���،A/RES /61/106،13�(r���cن�Vول�/ د©!g2006 . 
���lو�C�M-jا
�*~(ن�ا
�A�U!�o(ن��3B÷ة���ا% �<�V��
�gرئ�،)2018(و�U
  . Vرا­ò_�ا
���A�U!�oا%� ���،�ا
�Sاء�ا

https://www.unrwa.org/ar/who-we-are 
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��ــــ�Cا
íــــpوح� �

ــــ����Xــــ��
��ــــ�ذج�إ1c�()Xرا&ــــ��4 ــــ��
�9ــــ��ــــëV�Kــــ»�ص�ذوي�،�أو�ــــ��ا?Rوح��pــــí
أSlــــ�ء�ا

  .ا
D!,ي 

�ا����	�رؤ�	وا��Áوح�ا�!�1ي�وا��ï	���Z�?	z :��Dان )Gregor Wolbring, 2011( درا�	  -

vì#�B�  
Disability, Displacement and Public Health: A Vision for Haiti 

�Xرا&ـــ����ـــ��
��ـــ��Cــــ1�Kـــ�:ت��إ��ـــ�د إ�ــــ�ا� �
�آ
�ــــ�ت�;�U$,$ـــ��?R9ــــ�ف�?�ـــ���9ــــ��
ç0ــــ)�أأSlـــ�ء�ا
íـــpوح،�وا

�ـ�د���ا
`ـ_� 9qـ|���و}
�?�ـ��وا� *qة�����ل�ا
��ارث�ا
U���ـ�،�و�ـ�ى�ا%��cـ
ً
�o�J���?�� *qت��~o
ا

 
ً

��D ـــــ�ث��!ـــــ�9ـــــ�و �9ـــــ��;��
و̂ح�
ëôـــــ»�ص�ذوي�ا �ـــــ�Kا
�را&ـــــ���ـــــ"��و;�ـــــ�ن ،�9ـــــ��j!ـــــj��x-ـــــ,$��وcـــــ ��

800.000��<67�
��Çو9ـــــ�،�o2eـــــ�v;�Cـــــ��?�Dـــــ�)200.000(��ـــــ�ق��ـــــ"�JـــــÀ4ـــــ�Cـــــ��j�_ـــــ`
�cـــــ��ا�£Oـــــ��اg

(International  Handicap) م���ــ��م،��2010ــ"��ـ�ل��È&!ــ�ت�ا%� �ـ�Kا%��ــf�eـ��eــ��`_�?ـ��

4�ت�;ـÈدي�إ�ـ��إ?�9ـ�تإ���ا
�را&�����cا��ـ"�إ�ـ?�"�À
��\�(ن�اO
�?�ة�ا!����?�eو��

�ـ�s،�و ا
�p)0(dا�Cـ��
ا

�D ا%!ــ�eــfــ�ارث��
��ذً*ــ��÷دارة�اc�_`���ــ�>�ا1 ��*ــ�ت�ëVــ»�ص�ذوي�;�ــ�¿��ــ�j�
�9ــ���Cــ"��1ــ?R��eــf

�����ا
d)��>�وإ?�دة�ا
 �2(ن�وإ?�دة�Rد��ج?. 

D����̀ــ��?�ــ���إ?_ــ�ر �!
ــ
]��ــz :��(iI�Dــ�ان) (Glen W. White,  Michael H. Fox atc,2006درا�ـ	�  -

  .�?�Z	�mê,ص�ذوي�

Assessing The Impact Of Hurricane Katrina On Persons With Disabilities 

�Xرا&ــــ����ـــ��
��ــــ()��إ�ــــeا?V�,ــــlــــ�>�أ�D; ــــ��ذوي��?���;,$Sــــgــــ�����9ــــ�و�?R�، را&ــــ���ــــ"��و;�ــــ�ن�
�ــــ�Kا ��

�̂ ��,ةا& �vم�ا%�ñ¹Sا
 �,$ø_�وا
 ����U4�e,ح�?�د��"�V&~����و��R�،�9اء�ا%�oÌ(ن�وا%�راء���ef,ا0���

��O��£ـــ�jـــ���?�Cـــ��
��4ـــ��ـــ"��ـــ�ل�أو�?rـــ)�ا
Oـــ�;��واD� ن�وا%ـــ�راء�?ـــ)oÌـــ���د��ـــ"�ا%ـــ��M.ـــ��L,� 
ا
 Uـــ,ق�

��ـ�«�1 ��*ـ�ت�اqذوي��Kـ��Cـ��
;ـ>�;���ـ��أ�ـ>�ا
Dـ�رات����ـ��ا
�را&ـ��إ�ـ��أcـ¥��.���,ي�ا
�Uارئ��efا

��2ـــــ��و D��
%�̂ �9ـــــ�ا%��Dـــــ��
ــــــÀوي���Rــــــ�اء�,ا0ـــــ?Rء���1ـــــ�ت��ــــــ"�،�و ا
íـــــpوح�ا
D!ــــــ,ي �أSlــــــ�S
;���ـــــ��أ4ــــــ,ز�ا

��D;��c�*�ef��D4�!
�رب�ا� 
�ت�
ـÀوي�ا��«��9ـ�>�ا?R و�،��D4��ر&ـ�ت��ـ"�ا
 �ـ�رب�ا
!ـ�OXـ>�أ�Xـ�Cا%

��ــ�Kأc�ــ�ء�ا
ــ��د�]6ــ�ف��!ــ�?�ة�ذوي��أ�ــ,ى ?�ــ��;Dــ��>�ا�»ــ���ت،�وأ���ــ���-ــ�ر��0وgـ�ـ:ت�*�eــf9ــ��?R�

 
ً
��D !�.  

  ا��را�	�أد(
�ت: � �ر�ا���Dي�. 3

�e��;�4���L,�
?�ا�Z0�C(ـ)ة�;ـlÈ,�?�ـ��ا�»ـ���ت�ا%��Dـ���ن�2�����ا
�ور�ا
Àي�;Èد�¥�ا
�را&�ت����xS*Vوا


�9ــ�ا;��?Oــ��أSlــ�ء�ا
íــpوح�ا
D!ــ,ي�
ــÀوي���ا*ــ�و�
�ــ�ت�ا?R�Àــ��eــfول���Sــ�ارث،�و&ــ�
�ا
�را&ــ� هأSlــ�ء�ا

���K��Cذوي�إا
 U,ق�� 
��e��9ا?Rل�1,ب�����î8��c�����X����efي�,!D
�ء�ا
píوح�اSl2014أ.  
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�%�ــ���ـ��8!ـD;��¥ xـ�ر �
�ـ��ا
{ـ|��ا�S�15  %�Kـ��"�ــ"�أي��� 
ً
��!ــ }�ـ�و  إ?�9ـ�ë�0ــ»�ص�ذوي�" ?�%�ـ���


>��"�ذوي���
�DX�9,اء�ا?R�̂ 0,��
�9ـ��ـ"�ذوي�% �1�،80?Rـ�����S
?ـ"��إ�ـ�وا
`ـ_�9ـ��;Aـ f1��Åـ�eا
ـ�ول�ا

ا̂?ـــــ�ت��!ـــــ¤|� cـــــ�ارث�2���ـــــ��أو�g2 .ـــــ,ي�� �ــــــ,ض�ذوي�!D
�9ـــــ�وfــــــ1�eـــــ�:ت�ا
íـــــpوح�ا?R��"ـــــ)��ــــــr0�4ر*ـــــ��أ

¼cــ��واS�
�?��ا
Dــ,ار،�8R!ــ�����cات6ــ�ك�ا�|Dــ�ق،��0ــ�م�و�ــ�ل�ا%!ـ�?ا�»Uـ�رة�واSــ��eــf�<د��،�وا&ــ\��

�ء��9را�Ðإ;��1و?�م�S�
6��̂>ا
o,ص� �ء�ا
píوح���ef,ا0Slاءوأ&,�>�أ��R.3  

�9ـ���ـ"�ا
ـ�gÀر�fـ�X�e!ـU(ن��4ـ¡�?Rأن�?ـ�د�ذوو��_õ�Uـ!�o
1�ـ�ء�اR�̂ �ـ���ـ67>�) 51,693(و$�Dر��,0ـً«ë

�¥ x8!ــ��ة̂،�وfــU9�eــ�%) 52.7(�ــ �9ــ���ــ"�cRــ�ث�DXــ���4ــ¡�%) 47.3(ع�Bــ?Rــ�د�ذوو�?��
�ــ��oا
�L,Mــ�،�أ�ــ�4

)41.017 (�¥ x8!ــ��ة̂،�و%) 50.9(إ�cــ¬،��ــ67>��ـــ ��Xــ�ت�U9ــ�ع�Bـــ���eـــf)49.1 (%�̂و fــ�eا
�ـــ��oا
�L,Mــ�،�و}�ـــ

ة̂�رBــ>�أن�?ـــ�د�ا
!ـــ��ن�أ9ـــ��Cــ"�ا
�ـــ��oا
�L,Mـــ��إ�ـــ�� �9ــ��fـــU9�eـــ�ع�Bـــ?Rص�ذوو���1ــ
��ر;oـــ�ع�ëVـــ»�
ا

 ?q�¬ـ`
ة̂�وا �9ـ�����oـ��اءات�ا
�!ـ#,$��q&ـ,ا�����Qا% �D1ـ��?�ـ��U9ـ�ع�Bـ?Rص�ذوو��أ:ف��ـ"�ëVـ»

�عUD
  .�efا

                                                             
1�،eو��
 ,1https://www.worldbank.org/en/topic/disability :2017ا
��ÇSا

2
World Health Organiza4on, World Report On Disability (Geneva: Who, 2011) 

3
 United Na4ons High Commissioner For Refugees "UNHCR" (2006), last Reference, P1 
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�[Zول�ر�C)1 (�8ر�|Xا	Z�?ع����X9/�وOوا��	�K�=&ا�Q1Aن�(
9
01
  Z�?� 2017	()ن�ا��l1ن�ا��

îA£� ا%�����Xوا

�9�?Rع��c Type of Disability �9�?Rاد�ذوو�,XV 

,��
�K  ا!
  ا
ا�|,��0وا& �vام�

  ��Vي
p)0(d
  ا
 �ا�C  ا
 0À,�وا

Persons with 
Disability  

Seeing Hearing Mobility 
Remembering and 

concentrating 
Communication 

  ذ%�ر 

 U!�X*  16,032  10,530 25,126 9,397 10,846 51,693(ن

��L,M
 24,440 5,237 4,630 11,752 5,159  7,561 *ا
���oا

 S* 987  637 1,621 594 676 3,200(ن

��
��-
�س�و�BVار�اL�2 181  128 280 124 125 604 

2,470 543 437 1,277 513  761 �2
#,م 

î�4�c 1,223  811 1,888 704 778 3,915 

����D�9 380  257 576 219 262 1,196 

��o�& 246  212 380 174 194 826 

 2,482 545 493 1,133 533  762 رام�الله�وا
�()ة

 342 80 56 148 80  117 أر$���و�BVار

 1,083 246 245 550 225  344 *ا
�Dس

<|����4 644  462 982 361 400 2,106 

C��«� 6,216 1,388 1,223 2,917 1,301  1,916 ا

ة̂ Bع��U9 8,471  5,371 13,374 4,767 5,609 27,253 

ة̂ Bل���� 2,061  1,266 3,344 1,115 1,213 6,652 

ة̂ B 2,808  1,654 4,280 1,522 1,813 8,665 

Á¤�
 4,097 873 737 1,977 810  1,272 د�,�ا

î8��c�� 1,618  1,058 2,446 934 1,083 5,156 

¿X2,683 627 459 1,327 583  712 ر 

  إ�Xث

 U!�X*  12,918  9,281 21,983 8,390 8,802 41,017(ن

��L,M
 20,130 4,325 4,215 10,423 4,831  6,326 *ا
���oا

 S* 865  612 1,626 590 554 2,822(ن

��
��-
�س�و�BVار�اL�2 161  119 260 109 112 538 

2,216 418 402 1,253 510  723 �2
#,م 

î�4�c 939  800 1,625 617 630 3,129 

����D�9 285  208 495 196 207 924 

��o�& 259  223 389 163 148 778 

 2,281 528 504 1,129 547  709 رام�الله�وا
�()ة

 335 85 73 159 74  94 أر$���و�BVار

 941 218 214 469 245  338 *ا
�Dس

<|����4 553  415 829 339 340 1,686 

C��«� 4,480 1,085 1,008 2,189 1,078  1,400 ا

ة̂ Bع��U9 6,592  4,450 11,560 4,175 4,477 20,887 

ة̂ Bل���� 1,627  944 2,805 961 977 4,959 

ة̂ B 2,048  1,334 3,439 1,307 1,444 6,330 

Á¤�
 3,331 693 698 1,853 694  1,044 د�,�ا

î8��c�� 1,262  918 2,241 783 840 4,045 

¿X2,222 523 426 1,222 560  611 ر 

01
~v: (ا&_�ر
  )A��$%�� :2017_�ء�ا��

  .1967ذي ضمه الاحتلال الإسرائيلي إليه عنوة بعيد احتلاله للضفة الغربية عام البيانات لا تشمل ذلك الجزء من محافظة القدس وال :ملاحظة
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 :�#�اءأ�Diء�ا��Áوح�ا�!�1ي��MN��ا%$���?�Z	�øوف�ذوي��1.3

��9ا
�,وف�ا%��À4��Uوي��; ��د?R��̂ ����R�eاء��ef,ا0 
��?"�اS��
��|� :و$�#"�ا

1
	�ا&=
0	��MN��ا%$� 1.1.3�Dص: ء�#�اا���وف�ا�����9.-ـ��C�ـ?Rم�وذوو��?�C�-.ز�1ن��S
��s8ا�©�

��������!ocوف�,Ì�"�<1ـ�،�و?ـ�م��أ�� 
��ا
�ـ�Mط�ا
-ـ���ة،�واOJأ?,اq�eـfدة��ا̂ن�وز$ـ �JRـ,ا4�ت;ـ


��ÇوإJــ,ابا
���Dــ��ا
-ــ�Z����ðــ0q�C ~ــ�ب�Àــ
�ــ���،�و
�ــ��� �Uــ��ــ��.�ــ��اO%ــ��ا~o
��ــ��Cــ��KــÀه�ا� 
��ا

����رات��O��«��ض�UC��ef,�ا%��ق�]6��وا% ���x!.Z?�ا��Cاovcوا�e·�� *q�Å�!A
�إ����DX�ef��cان�ا

�د���� 9q��?������ا
U����وا
oS!���وز$�دة�ا%?,
��ل�?���ا|� 1.ا
�����ا


ـــــ	�ا&=
0ـــــ	�Nـــــ�M��ا%ـــــ$� 2.1.3?�"VCfـــــ�اءا��ــــ�وف�#� :s8��9ـــــ�ذو  ©�ــــ?R̂��و� �ـــــ"�Ìـــــ,وف���Rـــــ�اءfـــــ��e,ا0ـــــ

�?�ـ���ــ����; �Zـf�Cــ�eا�̂�ا*  �?�ـ���ــ"�ا%��Uـ(ن�]6ــ>�fــ��e,ا0ـ� *qــ��
̂ �

ــ����Rــ�اء̂ �
�د̂اد��ــ��ر�>�4 و$ـ


�،�� >�د�̂ �
�?�ـ��fـc�<O��e\����ا
\-,د�وا
píوح،�و
� À����?���Mه�ا� *qـ���وJ�$,
2�ت�ا�-A
�"�اJ

�̂ ���R����4اء�,ا0��qت��9�U
�دة�ا$̂ 

�$6>و.2  


Sـ�ز1©���c: ا��ـ�وف�VZf_ــ�د#	�أDiـ�ء�ا��ــÁوح�ا�!1ــ�ي  3.1.3��9ـ�ن�.-ــ��C?ــ�م�وذو � ?Rص��و��.-ــ��C�ــ


\-ـO��M>�و;��Dـ��ا�|,0ـ����ـ���\!ـf��xـ�e;ــ���s8ـ"�Ìـ,وف�ا9 �ـ�د����ـ����c\��ـ���Kــ��ـ��D;��L�ـ�Cا%� 

��ل�ا
`¬�����Dن�]6�?ô
�ز��cq���!8. 


)ــــ�Áوا&8ــــ�ر%	��ــــgوي� 4.1.3"V?ـــ�م�ا�	ــــZ�?�� وح�ا�!1ــــ�يÁــــ�ء�ا��ـــDi9ــــ�ذو �ُ©�ــــ�: أ�?Rو��V�"ــــ(ن��ــــ-�O%ص�ا�ëــــ»

�̂ �دا���C,ا0
ً
��ر�0-jو�

ً
��?����ـ����Rاء،ا* �|������ÄDSـ"�D1ـ�f�<O9ـ�eا���(ـ����pـ�و
� �Mـ��?�ـ���ـÀا��،� 
?�ـ���ا

�̂ �ر&ـــ�6Ð>�و�jــ���O>��ــ�Kذوي���Rــ�اءا
�ــ���(ن�fــ��e,ا0ـــ��9ـــ�ا%���Xـــ��?�ــ���?R�،ـــ��
و;U��ــ��i�ـــ�دئ�ا%!ــ�واة�وا
��ا

��ــــ��Cــــ��KــــÈ:ء��4ــــ67>�وLــــ(ن�4ــــ�*�eا
Sــــ�ز1(ن،�و9ــــ��;� �
�ر&ــــ�c�<6Ð\��ــــ��?ــــ�م�;ــــ�ر$�� ــــ|�¿�
OــــÀه�ا
Uــــ�ا9>���ــــ�ن��

�Ç
�ص،�و:���#"�;��i�Dذ«ëV :ذوي��إ�K��C����sgر�-j�ñ¹cد������9"���ل�ا? ?R3 

 :�?�Z	ا�V����rأ�Diء�ا��Áوح�ا�!�1ي��gوي��2.3

̂����ـ� �ـ�ل�ا�»ــ���ت�
ـÀوي ��Rـ�اء;��1ــ��*Oـ�د�ا
�ــ���(ن�fـ��e,ا0ــ|��ن�ا��9ــ� 
�ــ?Rـ"�ذ0ــ,�?ــ�د�#�،�و$

��"�ا�£�Oد�ا
�ا*���À�ل�?����أ��|��ن�ا��
�ر�� ?qن�)�.�67��,0�اÀcت����«4  

• ���U
����ا?,
 .ا

• e·�� *q�<?�
�ت�ا���. 

ة̂�ا
 #���وا%!�?�ة • O*أ. 

• ��
pí%ا����?,
 .;��D>�ا

• e·�� *qو�_­ãoS
 .ا
�?>�ا

                                                             
1 United Nations High Commissioner For Refugees "UNHCR" (2006), last Reference, P8 
2 United Nations High Commissioner For Refugees "UNHCR" (2006), last Reference, P7 
3 United Nations High Commissioner For Refugees "UNHCR" (2011), P8 
4
 United Na4ons High Commissioner For Refugees "UNHCR" (2011), last Reference, P8 
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Àوي� •�����|����9,ا9���ا?R. 

<��6�ـــ��Ãذوي�أXـــ,ا��jـــ���ت j!ـــÐ�eـــf�eــــ��ا%�Kـــ���ـــ��وأ?�ـــ�ء�ا%� ?,
�9ـــ�د�V&ـــ,ة�و�Dــــ���sا?R�Ç
Àــــ
،�و

�&��،�و$ ��CZذ
��Ç"���لS�������£��ذ
��Ç"���ل����درات�و*�!�ت�;�?�$���� �������:1 

��9ا
 ��D1���?���0ق�ذوي� •?Rت������U-8V�Kوا%����*�ef. 

�ت��إ�,اك •!�*�efت����«��ùـ�eأX,اد�V&,ة�و��s��Dا ���Cت�;�ا��������و1 ����$�?�;

��أ�#"�Z�1�<?�

 �º�Uvوا�4. 

��ا%��o� vذوي� •���D
��Cوا�
���j�9(ن��Ä«ë%,ا9���ا?R.  

��
�ô>�ا% ��ة�
-~�ن�ا
�*~(ن�0�����!
ا
`ـ_���#ـ"�ا
�Dـ�م��R*ـ,اءات?�د��ـ"��إ�� أ��رت 2أن�ا%��J�oا

�c����"����ov 
6>�]6��.���ا
píوح�]�6ف�اÐ��67�e�����:  

�����&���Oا
���ل �إ8-�ء • ���̂  .�,ا0

���K��Cذوي� •� �
�ء�4,ا��U ��Å?(ن�S4�9�?R� ي,!D
�ء�ا
píوح�اSlأ. 

• �̂ ���ef���J,ا0$,
��9;�!(ن�ا%A-�ت�ا
X(d[���6وا?R��0,1ذوي��K��<Q� ���� .��Rاء�4

�ص�ذوي� •«ëV�K����?����À�oS;�9أ��U-8ا* ?R�<Oن�]�6ف�د��)��D%وا. 

• ���«��ت�ا*�� 1qذوي��K��C��� ;�_`
�ت�ا%�����ا��S%ء��9رات�ا�S4. 

 :أ�Diء�ا��Áوح�ا�!�1ي ��?�Z	ا�V=�#�ت�ا����vìاC«�ذوي��3.3

()-j3إ����67��,0Àcت����� 
  :?�د��"�ا

�ء�ا
píوح�ا
D!,ي  •Slأ�C��
6>�
�vc,اط��ef&�ق�اÐم��9ر�?�"?���*�S
�د���ا� 9q�Cg� .ا%-

�ت�ا •*�� 1q���*��

ÀMا���Qوا
{|���وا���«� .ا

��ـ��]6ـ>��Zـ��Cإ�ـ�D Xqـ�ر� •«�ا
íـpوح�ا
D!ــ,ي��أSlـ�ء) Z��1ـ�آ
�ـ�ت�-0,ا¸ـ­_�� �,0ـ�(و&ـ��CQا
 DSـ�Cا

�̂  .��Rاء��ef,ا0

• �̂ �?����"�ا%��U(ن�]f�<6ـ��e,ا0ـ� *q��
̂ �
�4��9��

ـ����Rـ�اء���ر�ذوي�ا̂ �
�د̂اد��ـ��ر�>�4 و$ـ

*q�<6¼
̂ �?��j����\c-,د�>�و?� . 

����V�� #��()-©��c>�ا% ��ة�
 �i�!Aا
-~�ن��0!8R4إ�����ت��67��� 
 :?�د��"�ا

• ����|��ن�ا��
�ح� o���(�pوا%-�ر0��0 
 .?�م�ا

Äــــــــــ_��و$¤»ــــــــــ`
�1ــــــــــ
�ا
 �ــــــــــ���ت�ا�
ة̂��?ــــــــــ�ï8ا 67�2014��̂ــــــــــ��ا
�ــــــــــ����ن��ــــــــــ�ل�1ــــــــــ,ب�Bــــــــــ ��Rـــــــــــ�اءfــــــــــ��e,ا0ــــــــــ


ôوc,وا���.� 
�ر$�اD 
����eوذ
�Çو;�iX�����C� �ى�ا��ت�Vوc,وا�0���?��X,M.����«� :,�ا

                                                             
1
 United Nations High Commissioner For Refugees "UNHCR" (2006), P10  

2
 United Na4ons High Commissioner For Refugees "UNHCR" (2006). ), P3-7 

3
United Nations High Commissioner For Refugees ،UNHCR(2006), last reference p 3-7  

4
United Nations High Commissioner For Refugees ،UNHCR,(2011),Last reference p 6	
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��cـــ�ت�9ــ�� ���Rوي��Àــ
�9ـــ�وا%ــ�ارد�ا% �1ـــ��?R�Kـــ��Cــ��� 
?ــ�اد�0�(ـــ)ة�وqزد1ــ�م�ا
-ـــ�����ـــ"�أ،�وا

�̂ �ز1(ن��efو9��9�()�دا���C,ا0S
 .��Rاءا

���"�ا%!���1ا% ��Lت�����9ر��c���R�ÄDc 
 .X�<O,ة�

� �
ً
�:ت��c,ا|����Ñ�.�K��Cا� 
�£V�CO&,ة�وا%� �4�K���L���9�Dا�<O<O���C��� 
 .و���o�0ا

� �ef����v !%ا%�ر&���ا�s8��ت�ا%�c�����وVدراج���Rاء���Jإ��«��ت�ا���|��gرات���S%وا. 

�ت�ا%�د��� �c���R�,X,�0(���9;�ا�ا¸­_�ا% ,#
�g،�Ð��̂ � !��Ñ�tو���«� . �4ا���ا
píوح�)6>�ا

�ت?�م���,��Xأ?�اد� ��Q���ت�ا
�c���&�"�Àن��efا%�وى ������وإ1*�� 1qوي�À4 . 

2���9ا%�وى  ��"��(ç0ء�أ�
���Uأ���¥�Jو�CM !©�<O��.. 

� �Cا�ــ� 
�ـ�ل�وا;q�CQ��ـC،�أي�9�ــ�ر�fـ�eر&ـ�
?ـ�م�;Ooـ>�أن�ا
�Jـ2�Kـ�ارئ�و�Sــ�ك�أو
�$ـ�ت�fـ�eا

 Rز1(ن4(ن��S
 .دارة�وا

� �̂ �ز��1دا���C,ا0S
��Qت�ا�
�م�
�ى�.��Ñا�S
 .��Rاء?�م�ا

��Qتا� �  ��
�ت�
���ÑاX�DZ
 .ف�ا

�وت �o;م����  .]C�V�<6ا� 

� �C�دا�Ä�vن������<���
ÀOه�ا
��R��~oاء?�م�;�
ً
�D�!�.  


Àوي� ����o�
���L����9ا
 4�CDS(ن�ا
M,ف�ا?R�Xو,Ì�K���&�S\����4�i4ا�U
 .O>وL(ن�ا


	�ا��را�	. 4O¡D�: 

<;��"��e���� 
��ل�?���ا%��� أ;�õ_�ا%�ñ¹Sا
���soوا|��ت�ا
`_�;��iDأ��اف�ا
�را&�*�Cاc���
�ت�وا�. 


��Xت�ا&_�در  1.4>
��	
1RLا��:  

�ــــD��Cـــ��4ت��ــــ�K:أو�
ــــ	��_ـــ�در   -�.�"#��Qــــ���ــــ��,� �1ـــ��,��DUSــــ���ـــ�f�î8��cــــV�eوcـــ,وا�ا
ـــ cـــ���!
و�ــــ�Kا

î8��c��R�̂ـــــــ�اء،2014أSlــــــ�ء�q? ــــــ�اء�ا
�!ــــــ#,ي�fـــــــ�eا
�ــــــ�م���DUS�2ــــــ���ــــــ ��?�ــــــ��إدارة��,ا0ــــــX,م،�و9ــــــ��أ�ــــــ�

J÷��ت�ا
#d)و���c?���?�د�4c��x &ا�K{ا���;�ز��X��تS��.�<67���?���Qا�-?���،�~o
��و ;��ÇاOM{,o;�<l�"�

sð�1�ــــR�Cــــ��� 
4�&ــــ �vام�c,4ــــ���Åا�� SPSS(STATISTICAL PACKAGE FOR و;����Oـــ

SOCIAL SCIENCE)  

��ــــ��وا%�ا9ــــ�Kوc(dcqــــ�:�_ــــ�در���X�iــــ	  -��
��وا
ــــ�ور$�ت�ا% ��Dــــ��ا
ــــ �#"�4ــــ�:�2ع�?�ــــ��ا
# ــــ��وا%,ا*ــــ�Kا

���K��Cذوي��4���Jع�ا
�را&�� 
��9ا
`_�; ���iا?Rـ�ل����î8ن��������X����efي�,!D
�ء�ا
píوح�اSlأ

 .12014,ب�

                                                             
��K����4د 1D� .�°$ر� 4،�î8��c����DUS��î�Qي،�ر����
���ا��27/4/2018��?�!
 .ص�10:00،�ا
ة2��̂ Bء�1,ب��Slأ�î8ن�������DUS��î�Qر��Q�c�،وي���Do
�ÈX�K����4اد�اD�2014��°$ر� 426/4/2018���?�!
  .ص�9:00،�ا
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2.4 E"V������D
 :ا��را�	�و?

,0À� �<���&را�
1
�أو�*��XV�K,اد�أو�ëVـ»�ص�"�4ن��� ��Kا��
��اO&ر���_`
��,ة�ا�
��o��K,دات�ا*

̂�و �.1"
ـــc����"�Àـــ�ن���Jـــ�ع��-ـــ����ا
��ـــ
أو��Vـــ��ء�ا أSlــــ�ء���Rـــ�اء$ �ـــ�ن�ا%� �ـــ��Kـــ"�ا
�ـــ���(ن�fـــ��e,ا0ـــ

ة̂��ا
�ــ�وان�?�ــ� ��>;ــو ). 40(،�وS��tــ�����Zــ��
OـــÀا�ا%� �ــ�Kو?ـــ�د���)558(?ـــ�د�>�إذ����ــ¡�،�مB2014ـــ
ً
�أ��ـــ

����4?�د�D� ل��|¤
�،¥�Q�cو�î8��c����DUS��cـ�ت�وا%����ـ�ت�ا?�ـ����,�Vوc,وا�4��
ا� �ـ�ر�و 
�ـ,ور$����ا

�sð��1R�Å��c(r
����c"���ل�ا& �vام�ا�\&q�C���;و�¡{,o;�<l�"ت،�و���J,o
  ).SPSS(ا

3.4�VX�� r

�ا&!�(uت�و�= sL����!Vا� �
�-/ ,و�Xوا ?"

�ت �©�K	 ا����»X�dاءات���V?f� ��zا�_�در�

  م2014ا�����1	�

1.3.4 	
L�_Aا%$��إ���rdدا�	W�mت�ا��C�
VAf�2#�اءذوي�  

 

2.3.4�/-�
X�d�	�K�=")ا%$��#�اء����MN�	Z�?ذوو����B8Í�?�vìا���وف�ا�  

�;�ــــــ��?ــــــ"�q&ــــــ¼�6اف�ا% #ــــــ,ر�?�ــــــ��S
�9ــــــ��إ�ــــــ��ا%vــــــ�2,�ا
�!ــــــ#,$��وا�|,�Lــــــ��ا?Rص�ذوو���jــــــ,ض�ëVــــــ»

�,ا�cــ��و �
��ــ�ت�ا� 
�R�̂ــ� �ا
x-ــ,$��و9�ــ���� ��ــ�6Ð>�وأراJــ[6>،ا ��ــO���Cــ>�fــ��e,ا0ــ� 
اء�4�ــ��و9ــ��;ــ>�ا

�د��� 9qو���?�� *qو���!oS
�6Ð>�اc������ov;�ef�<��  :وذ
��Ç"���ل�������e؛©!

�ز1(ن�;����Ì*^ء� •S
�ل�ا�|,ا&��"�ا���ef. 

• �̂ ����ef,ا0OD$�!jرات�و�O%ن�ا��� ��ت�ا%�����%"��� S%ا�K�A� 
�ل����¿Sاء���R. 

• ���ov;؛�]�6ف�<O
���c��ت�ا
U����ا%���«��د���?67>��ءX�;�?V()�ا� 9q. 

����]6>�وأ&,�> •����QاÀB�()Bو���QاÀBاد����()X�;. 

• ��!oS
����ا
{|��وا?,
 .;��D>�ا
�?>�ا
­ãoS_��"���ل�ا

• ��!oS
����ا
{|���وا�v 
̂�ا  .;��$�O>�إ���ا%,ا0


Àوي��ف;�X()�ا
�,و  •���Q��������&����"���ل��4~��أ&,$��و�� S%ا���?�� *q�9�?R. 

                                                             
���e)2007( ?���ات،�ذو9�ن1�

�ا��

��¥-أدوا;¥-���Oo¥(،��ا�
�A-,��وا
 �ز}K،�2����،�دار��ا
)أ&��,#o17. 
2�،î8��c��ت�Vوc,وا�����?��X,M
�sð�67
 . 2014ا
 D,$,�ا
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• U-8أ�À�oS;�<67ـ�ة��4ـ�o
��>��C��D;�efا&�����R�̂اء�� �·�eدا���C,ا0� *q�Å��
�?�Cوا
 #����واo 
��ا

�ء| Vص��«ëVن�)Lو. 

• <O
���!oS
���(ن�وذ
�Ç]�6ف�ا
 ����ov"�ا
��Mط�ا�
�رات�اO�����S;. 

• e�?�
 A!ـــــ���iـــــ�Kا%È&!ـــــ�ت�ا
�و
�ـــــ��ذات�ا
��9ـــــ��وXـــــ�4�Çـــــ
�ـــــ���وذ«Ë
1 ��*ـــــ�ت�اqت�و��&ــــ��ا% �U�ـــــ

s8�%ا�K��ت�ا%� !&Èو��،()«� .ا

�1ــ
�c�4ـ¥�و$ـ,ى �
�Xــ��ا%�ــ�:ت��
Oــ>و;ـ�X()��4~ــ��دا?�ـ��،�
�ـ���(ن�ا
ــ�·�eا
�ــ�مأن��,Xــ�Kا�ــ"�ا
�ـ,وري��اg�eـf

����U
��(�pأو &�اءً�ا 
����و?�م�ا�|�����V&,$��أو�ا
�?>�ا
­ãoS_�أو�ا?,
�·�eأو�ا� *q�<?�
 .ا

2.3.4 	K�2ت���


: ا&�%$�	ا��"�,OÌ��$̂ �ت�ا%,0����
1
�أن�Vوc,وا�?�����"���ل�;��X,B�,$�Uا���

�م�!9V� "�� 
ôوc,وا� ��.� 
�ا �$̂ �ا%,0 �ت����
�ا �X,B� �c��;� �و�9 �زح،S
�ا K��ا%�  �ت*��ا1 � _ø�;� _`
وا

�|Â�%ا�.�C�-�<92(ر(  

 
�[Zر�rl;)2 :(�	�$%�&ت�ا�

 ت�Cد�(�ا�0	�ا�<��D|���)�<Aد�إ��qا&!�(K�2 u	�ا��"

���fـ�eا
 �ovـ���ـ"����cـ�ة�ا%� �ـ�Kا
Sـ�زح�و���ـ�����ت�ا
������"���U-8Vا
`ـ_�&ـ����
��X,B����9ا

e ���9و̈?Rص�ذوو��«ëV: 

��4
��Uارئ�و;�ز}K�2��VK: < ���K	�ا��"

�ت -�� &q�C��o 
�&�(ن�ا
�ز�(ن�&Vن�)oÌ�%ء�ا�ا& �?

O%ا�� ­¬���Kا%�ار � ����4��S£��C�
��O���v;�1م�و��ت��د�ا% ~o
و�����ا
�i$,oا
Àي�� ����K��Cا

�9�?Rص�ذوو��«ëV���-��وأ4,ز�O%وا��-O
 .ا
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�ا��dا�- 
و: رارات�!ذ; ����ا� �ا%� ط;4ر
�ك yz�%�4� �1� o8&c;
���K� DUOق4 �وCORو �49 را�،

� �ا
�Uارئ �ت���?c�
�
;c&8ط4�4�Dق K� ا
&
1
�8ا ت�ط�
1
sا 
�*;�Kوا �
 �� �X�g�()X�;و� �ت�،��U

�ا% �,��0 �وا
#,ا¸­_ �~��
�وا �ح| R� �و����ت �ت��S�� "�� �9�?R� �ذوو �ص«ë��4� i�� %ا� ��Rاء

̂��ت ���"�ا%! ��()Bو.  

19
�hوا�V��ون �-Vا�: �i�!A 
�ت�� >�ا��«���Kا%� ��Kا%���eوأ |�ب�ا%�¤|��ا%��S(ن�و��s��Dا

� �ت،(��,$"�o-\!%ا� �ت����
�ا�|������ا ()B� �ت��S%ا���()B���4)و�� &q� �ت!&È�� ���و�

�9�?Rص�ذوو��«ëVت��*�� 1:. . 

-� E�� r���Vتا���_�f:�� �ر$,D 
�ا Ç
�ذ ef� ����ا
�ز��،4 K�� i�!A 

�Sاء�CORوا� �4�� &qو� ،

�K��i�!A 
���R�̂اء�4 �0"�ا�»U,ة�إ����,ا0�V�"���9�?Rص�ذوو��«ëV�CDS
�i�!A 
���lواM &q

�
̂$��ا
¤£��Sا
�و �ت�ا%,0�����
�����
1�,�ا
õ�U!�o_�وا%��,$��اVل��O
1�,�و*�����اV������
��

�ت����?��X,Bو)OCHS (��
�ت�ا
�و!&È%�4����«�  .ا

�R�̂ــ�اء�?�ــ�� �9ــ��fــ��e,ا0ــ?Rص�ذوو����ــ��CــëV�Kــ»� 
��1ــ
�أcــ¥�:�و*ــ�د�
D!ــ>��ــ�ص�©�õــ¬�4��
�Áــ� �

�ــ���ــÀا�اO��Ä«¤ و;ــ�î8��c���ــ��ا
{ــ|���وا
oS!ــ����!ــ �ى��DUSــ���ــ?,
�Xــ���ــ���ت�اg�<ــ��D 4�<ــ!D


��ó��
�د���وا� 9qو���?�� *qو. 


]��داري�دا�rd��ا%$��#�اء�3.3.4�DVا�  

��Qـــ��O
�cـــ��ا
-ـــ,*��eـــ"��ـــ�ن��ـــ���î8ـــ,ق�2,$ـــ��iـــ�ح�.�ـــ��j-ـــ,$��V?ـــ�اد�ا£���ـــ"�ا
ً
��ـــ"�ا
Sـــ�ز1(ن�دا���ـــ

"��
�ح�*��ـ�Kا%ـ�ارس�ا
�ا�9ـ��fـ�eا�£،�ا  Xا�<;��X�̂�إ�ـ�اء�:& �ـ 0�,ا0ـ�
ً
��cـ��ا
t,Mـ��sـ"�ا%DUSـ��;ـ�ر$��

 
ً
��ــــ��Cــــ"��و$\-ــــ�C. ا
Sـــ�ز1(ن�دا���ــــ�
 ) X)19,$ــــ�iا

ً
���̂��?ــــ �.�ــــ����Rــــ�اءو?���ـــ��fــــg�eــــ�Cدورة�دا�ــــ��C,ا0ــــ 
ا

e�� 
�g�<وا�و�,cوô
1  

 ). 1(���,���وى�?�د� •

• ��?� ) 2(?�د��إداري �!

• �iـــــ$,X ء�) 5(��ـــــ�ن��ـــــ"��إداري�
 ـــــ��eأ?�ـــــ�g�<O��}ـــــ�Kا%ـــــ�اد�ا
ÀMا�Qـــــ��وB(ـــــ)�ا
ÀMا�Qـــــ��?�ـــــ��ز ;� ( :و�Oـــــ

�ز1(نS
�ز1(ن�و� �.�¼6>،�اS
 .)�C�£�jا

�Xـــ��?ـــ�د��� ،�و?ــ���)2(،�و1ــ�رس�?ـــ�د�)1(،�و��,Jـــ��?ـــ�د�)1(2��ـــ��?ــ�د��:B(ــ)�ذ
ـــ�Çو�ــ> •�c)6(�،

ن̂�?�د� v1(و�!~�ل��(د��?�_­ãoc�<?د��Ìو���،)1 .( 

                                                             
ة1�̂ Bء�1,ب��Slأ�î8ن�������DUS��î�Qر��Q�c�،i4�&�K*,��،وي��Do
�ÈX�K����4اد�اD�2014��°$ر� 426/4/2018��?�!
 .ص�9:00،�ا
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V�Kـ��Cـ��� 
��ـ�C�ــ�ص�4?�iـ$,X�,Xـ>�� ـ�
�1ـ
�أcـ¥��
و̂�ذ
ـ�Çإ�ـ��أن�أ1ــ���ـ,ى�ا �9ـ��و}�ـ?Rص�ذوى��ëـ»

���9أن�� >�ا
��q�ef�Å&ـ ����4و;Dـ��>�?Rذوو������ت�ا
O-��و�~o�
����# 
�·�eوا� *q�Å��
أ&�îا

<O
��������()X�;�K����?�� *qو���!oS
�ت�ا
{|���وا��«� .ا

  :��ى��0<
��h���MN��(����(#��ا%$��#�اء�4.4.3

�Cـــــ��
l��24��̂ـــــ�ث�دورات��ـــــ�ل�?�ـــــا;�ـــــ�Áأcـــــ¥�;ـــــ>�ا ،�]6ـــــ�ف�;Dـــــ��>�أ�Xـــــ�R�Cـــــ�اء&ـــــ�?��fـــــ�eدا�ـــــ��C,0ـــــ

�ز1(نS�
�ت���«����(ن��efأ�>�R �و�jّ� . ا��
�زات��cا%�وي��إدارةe����� : 

- sس�����6��?���أ&Ðوإدار����.!�&��و;�!()�O���C��� 
�ح�j!���?-,���وى�.-��C;�ر$eê،�و;>�ا  Xا. 

�ــــــ�C?�ــــــ��&ـــــــ�� -�
1 ��*ــــــ�ت�اq4�� sX ذ
�او ،�ا%ـــــــ�اد�B(ــــــ)�ا
ÀMا�Qـــــــ�و ،�م��ط
ا(: ك�

ـــــــ�ات�،�ء���
وا
�9ــــــ�د�

��Qــ�L,O#
��ــ��ا
{ــ|��،�وا
ــ�?>�ا
ãoSــ­_،�و�ــ�����c,اXــ�iا%ــ�وى،�وB()�ــ�،�ا?,
4��ــ
�;ــ�X()�ا%!ــ�?�ات�. )وا

  .و��Dرات�Vوc,وا

-�� *R�Å��
��>��efا!©�����R�̂اء�4 ����X,ا0g���?��9�?Rص�ذوو��«ëV�K{ت�;�ز�~o

[6>�وا��·�K��eأ�

 .ا%� �������,ى 

- 8&c;ـــــــــــــ���ق�A��
�ا�Kوj!ـــــــــــــ�C�Oا
 r)?ـــــــــــــ�ت�ا��;*�
1
�8ا ت�
ت�*4�ر�و8Xو
;.!�&ـــــــــــــ���8 ر
�8ا ت��ظ
�cوا

 �c���ص�ذ �8 *��XذBوأ&«ëVت����U ��Ñ�tو�\!*��
�ت�ا��U %���9"�ا�?Rوو�� ��()Bو.  

�ت��-���£¤
���£¹S��
�ح���U-8V�À�oS\4ا�!
�زح�اS
̂����د�ود?>�ا%� ��Kا $̂ � 
���4��-
�ت�ا?��وا%�

�9�?Rص�ذوو��«ëV�"�. 


¤»��Uا%�V��!1��?�Jو
�$��48;�?�>�وإ�Bق�ا%�وي�?���c����î�&و;�ر$�eê��ل� -��DًXو��?�&.  

̂�ا
U��ــــ���- �,ا0ــــ�
�9ــــ���ــــ"�ا%�ــــ�4(ن��ــــ�ل�q? ــــ�اء�ا
�!ــــ#,ي�?Rص�ذوو�����ــــ�ت��Dcــــëq�Cــــ»?�C�Oــــ!j

4��X��%�4��$̂ �£��Sا
�Uارئ�ا%,0�K��i�!A 
�. 

1
��4و$,ى ��

U�����إن��ا�
ً
�وÌ,وXـ¥�و&ـ,?���q? �اء�ا
�!#,ي دارة�ا%�وي��,ت�.��ة�;����ت������;��

�K.��ت�?�ـــ��1Vـــ�اث; ــ�

�Çزادت�V?�ـــ�ء�وا%!ــ~�Àــ
��?ـــ��إ،�و���îا�8#ـــ��دارة�ا%ــ�وي�وا
�ـــ���(ن،�و�ــÀا��ـــ

 ��U%ت�ا���«��م�?���;�X()�ا?�C�-.ز1(ن��S�
��L ��9وذوي�?Rص���«� .?���ا

4.4 QX�Oا��M�"�ن�ا��
ÆV�f�r

 :و�=

eــــــfــــــ,ق��U 
�cــــــ��&ــــــ� >�ا£� ��إ�ــــــإ�ــــــÀا�ا
ً

إ�ــــــ���*ــــــ,اءات�ا
�را&ــــــ��ا%��ا�cــــــ��و;���ــــــ�Cا
S ــــــ��ÅQو;o!ــــــ()���و�ــــــ�:

�ت*� A &qت����� 
 .وا
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ــــ	�1.4.4 ــ 
ـــXا�
ــــ	�ا& ــ ــ ــــ�اءات�ا��را�ـ ــ �1ـــــــــ
��� Uـــــــــ,ق : إCـــ�

���وذ
ـــــــــ�g�Çـــــــــ��&ـــــــــ��ا%��اc*ـــــــــ,اءات�ا
�را÷ ا���&ـــــــــ

�qر;�ــ�ط�4ــ(ن�*��ــDX�Kــ,ات�
ً
1�ــ����Qا%!ــ ����vوا
��Sــ��وأداة�ا
�را&ــ��و�ــ�ق�Vداة�وا%�#�ــ(ن�وأ�(ــ)اR

�ن�x &q.  

 :إ����ق�Vداة��و$DS!> : وi<�ت�,داة��Wق 2.4.4

6��Vو
�ــــ��?�ـــ������?ـــ���ـــ"�ا%�#�ـــ(ن��?,Jـــ�:ا&=�"
ــــ��Wــــ�ق -Ðـــ�ر��eـــf��c��¤|ــــX,��iـــq 4�i&ـــ\�)1  (

�eـfو�eـ¨��0�ـ��c��1
�رأى�.��Ñا%�#�(ن�إJـ�S4��Xـ�د،�ورأى���ـ,�D4Rـ�ء�?�ـ��q&ـ\��،�O9���"���0� �


�"��C��� 
�1
�;����c.���ا��c��\&qات�,DX�C���j�<;�<6ء�آرا��J)15 (��?��?ة���ز,DX)3 ( ور���. 

�ق��"���ل�1!�:ا��ا�1Gf�M�dق -!jqق����"��iD� 
�ل�;>�ا���Cgط�4()&�ن�4(ن���ب������Cار;�

��Uل���4ا&ــــ���ــــ�
�ــــ"���ــــ�:ت�q&ــــ\����cوا%�ــــ�ل��ا
#�ــــ�eوgــــDX�Cــــ,ة��ــــ"�DXــــ,ات�ا%�ــــ�ل��وا
�ر*ــــ��ا
���ــــ��

�Å��c,4)SPSS.( 

1!ــ�ب���ـــ���ت�qر;�ـــ�ط�4ـــ(ن�در*ــ��gـــ���Cـــ�ل�وا
�ر*ـــ��ا
���ـــ��
�&ــ\����c:� �ـــ�ر�jq!ـــ�ق�ا
ـــ�ا��9�eـــ�م��

 qت�����1ـ
�4�!ـ�ب���ـ�
��ـ�ل�oc!ـ¥�ا�
ر;�ـ�ط�4ـ(ن�gـ���Cـ�ل��ـ"���ـ�:ت�q&ـ\�����cـ�Kا
�ر*ـ��ا
���ـ��

��
� 
�q��X�oر;��ط�ا����?�
1��
 : و1��Cا



	)  �C   )2ول lا��	Cا��ر�E��	X�>|�fت����ل���������r`ر�<�ط�()ن�fت�u���� 

 �  Sig���f�rر�<�ط ا�<��

���(ن�
  000. (**) 919.  �9رات�ا

�e·�

Àوي�ر�KXا�����9و;�X()��4~��دا??R  .955 (*) .000  

�Ì�9,وف�ذوي�?R  .859 (**) .000 

�ك�در*��ار;��ط�4(ن�ا%��ل�Sل�����
�����
��ـ�ل�،Vول�وا
�ر*��ا�
�،وL(ن�ا%�ـ�ل�ا
Zـ��s8وا
�ر*ـ��ا
���ـ��

����

�وا
�ر*��ا
�Z
�1
�إن ؛وا%��ل�ا���67��Cgsig )��
:�
 .α= 0.01أ��C9"��) �! �ى�ا

 ��:ا�.<ــ�ت -
ً
9��eا
S ــ�S?�ÅQــ����;U�ــV�iداة�?ــ�ة�fــ��©�ــ��ا
Z�ــ�ت��ــ"�� �U�ــ�ت�أداة�ا
�را&ــ�،�OXــ��©�Uــ�sاj!ــ

����M�4��S�?���?��c،�,ات�\&q�i��U 4�
1��
�ت�Vداة�9�م��ا�l�C���ب��9>���!|����(ن�) 40(و�
�"�ا

ة�ef�̂ا%�وي���ل�� B���?وان���
�ت�4�& �vام������Cأ
،�و;>�1!�ب��9>������Cم2014ا�Z
�اo خ��c0,و. 


"	������rأ����%�وX<�خ�&���ت�ا��را�	):  �C )3ول Z op�#  
 

  

  

  


"	�أ����%�وX<�خ�ا�.<�ت ?�د�ا��!�ات ا&��لZ 

���(ن�
 871. 5  �9رات�ا


Àوي������9ر�KXا
�·�eو;�X()��4~��دا??R  5  .852 

�Ì�9,وف�ذوي�?R  5 .859 

 937.  15 ا&�"�ع
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��"��Á�  ت��)3( *�ول��Z
�B����X,اض�;V�i��Uداة��1
��4¡�اgت���l����D4�K � ;��c��\&qور��أن���

�م�
ôداة��
 ).0.937(ا

3.4.4 h
>0����B�"Cو�	م :أداة�ا��را��1
�U 4��ـ�iا
�را&ـ�9��
�ن�ا
#d)و8ـ6Ð�sـ��إر&ـ�ل�أدا��و ا�x ا&ـ�eـ و̈

 ) �e�)42إ
ً
��«ëن����x &q���?د�,
�4�&ـ �vام�c,4ـ����Å)40(و9���ا�4���ـ�C?�ـ��;����Oـ�
�ـ(SPSS);ـ>�اً�?�،��

�&ـــــ �vام�www.raosoft.com;ـــــ>�;���ـــــ��ا
��Sـــــ��ا%L��Uـــــ��4�&ـــــ �vام���9ـــــc�4��Kـــــ¥Lو�،Sample Size 

Calculator���M�4داد�(d&ا���!ALو)98.(% 

5.4��r

=�sL�VXن��
ÆV�fو��1)�ه�  

��ÅQا
�را&� S
�
ً
�J,?��c�£����4?"�أ&~�وذ
��Ç"����؛� ��"��Àا�ا*Rل���6¼�،�O�Q� cوا& �,اض�أ4,ز�

6�،�]�6ف�ا
 �,ف�إ��Ðا,DX�C���;ل����"���6]
 :وا
`_�;>�ا
 ���Cإ

���K��Cذوي�" � 
��9ا?Rل�����î8ن��������X����efي�,!D
�ء�ا
píوح�اSlة̂�أ B���?وان���
 ".2014ا

1.5.4 r

 "�Zرات�ا����
)ن:  "ا&=�ر�,ول ��=

���(ن"ا
����J,o"���ل�DX,ات�ا%��ر��ا� ��ر��Àه�;>�
%�,Xـ���ـ���T،�و��9;>�ا& �vام�ا� ��ر�"�9رات�ا

��º&� ���cدر*��ا%�ا��9��DXو����gإ���إذا��e  .أم�:�أم�زادت�أو����9?"�ذ
2�Çا
�ر*��ا% �&��Uو̈

iD� �

����"�ذ
�Ç;>�ا& �vام�ا
A!��ا%~�$��وا
,;��وا
A!��ا%~�$��� ��Áذ
�ef�Çا�£�اول��و� 
 :ا

 #��opا&��V[�وXf=�اف�وا�19<	�ا&��y	�وا�����Q!�رات�ا����
)ن) : 4(ر�C��[Zول 

  ا��!�ة  م
�]��V&ا  

��  ا���1

  Xf=�اف

  ا&�
�ري �

�]��V&ا

���ا���1

vË19ا�  

�	"
Z

  Vdf<�ر

�	"
ا�!

	
��"VAf  

Sig 

  ا���<	

���K��Cذوي�  1� �
�ء�ا
píوح��6Ðف�Slدورات�أ��D�j�9�?R. 2.7750 .61966 92.5 7.910 .000 4 

2  
���ef��Cا%�وي�*���D1�Kق�ذوي��
�9>�اU
��9©��>�ا?Rء���Slأ

 ا
píوح�
2.8000 .51640 93.33 9.798 .000 2 

3  
���K��Cذوي�� �
����È��_­ãoc�<?ق�2����ود,X�,X�;�9�?R. 

2.8750 .40430 95.83 13.688 .000 1 

4  
�ا ��1ة C��D;� ��?� ����ن�
�ا ��� �ربO
� �� �,ض _`
�ا �ت���


��9ذوي�?R  
2.7949 .46901 93.16 10.584 .000 3 

����À4وي�  5«��ت�اc���
���(ن�?���;��i�9ا�
��C�È��9ا?R  2.7750 .53048 92.5 9.240 .000 5 

   
ً
��
"Cا��!�ات��E
"C  2.8050 .41630 93.464 12.230 .000   

 .C	�-�]ر و�V1���bى�(�%) �sL�VX)93.4ا��را�	�أن��Zرات�ا����
)ن�(
���أ;�رت

 ��Dــ]��(ـ��Zــ�ول�رOــ��ا�qأن�) 4(إ�oــ�V#:��<ــ,ة�ر9ــDo
�ــ��?�ــ��)3(أ?�ــ��ا
Doــ,ات�¨ــ�eاc�_ــ`
;ــ�X�,Xــ,ق�" ،�وا

���K��Cذوي�� �
����È��_­ãoc�<?2�9����ود�?R���6¼�!8�_`
،�)5(و)1(،�و$ ��Áأن�ا
Do,ة�ر9>�%)95.8(وا

�ـــ ��?�ـــ��c�_ـــ`
��ـــ��Cـــ�Kذوي�D�jـــ��دورات�أSlـــ�ء�ا
íـــpوح�"وا� �
�9ـــ�6Ðـــ�ف�?R "�eن�?�ـــ��"و?�ـــ)�����Èـــ�Cا
�ـــ
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��ــ��4ــÀوي�«��cــ�ت�ا��
�9ــ�;ــ��i�9ا?R "����A4!ــ����~�$ــ���Dــ�ار��cــ�
�ــ"��1ــ
�%) 72.75(ا1 � ــ��ا%,;�ــ��ا

���(ن�
 .�9رات�ا

��ـDX�Kـ,ات�ا%�ــ�ل�©!ـ�وي� -£��st�وأن�ا% �&ـ�ºا�|!ــ�2.8050��stوt-ـ��C?ـ�م�� �ـ�Áأن�ا% �&ــ�ºا�|!ـ

ø!A
�9���ا� ��ر% 93.4_�©!�وي�ا�، Tوي����!j12.230�����
�� 1q����D

sig = 0.000��Çوأن�اÀ
�،��©�

�?Sـــــــ���!ـــــــ �ى�د:
ــــــ��" 9ـــــــ�رات�ا
�ـــــــ���(ن"��ــــــ�ر�
ً
��Q�� �&ـــــــ�ºدر*ـــــــ����أن،���ـــــــ���ـــــــ�ل�?�ــــــ��0.05دال�إ1�ــــــ

�eـ �?ـ"�در*ـ��ا%�اDXـ��ا% �&ـ��Uو̈
ً
���4
OـÀا�ا%�ـ�ل��v �ـ��*��,$ـ��4ر*ـ����اXـ��iأ§6ـ�و�ـÀا�©�õـ_��q2&ـ �

���S،�(،�و�Àا���K���� vدرا&��?����Àا�ا%��لZ�
fـ��eا
�ـ���(ن 9ـ�راتوا
`¬�أ��رت�إ�ـ��Jـ����1)م2019ا

�وي �Do
���ي،�وا�
��R�̂اء�
�îoSا%�DUS،�و;�ا�K���DXرأي���Cg"�ا  .�,ا0

2.5.4 r

=��� " �?�Z	ر�EKا��½�Mو��yR)��(K	�دا?"	��gوي�:  "ا&=�ر�ا�.�-

�9ــ�رXــ�Kا
ــ�·�eو;ــ�X()��4~ــ��دا?�ــ��
ــÀوي�"�ــ�ر���ــÀه�ا
J,oــ����ــ"��ــ�ل�DXــ,ات��ا� �ــ�ر �;ــ>?R"�<و9ــ��;ــ�،

ـT��eا& �vام�ا� ��ر� �cـ��� �&ـ�ºدر*ـ��ا%�اDXـ��9ـ��و�ـ���إ�ـ�eا
�ر*ـ��ا% �&ـ��Uو̈gإذا���أم�����X,�%2ـ

:،�Çـــ
ذ
ـــf�Çــــ�e$ �ـــ�Áو �ــــ"�ذ
ـــ�Ç;ـــ>�ا&ـــ �vام�ا
A!ـــ��ا%~�$ــــ��وا
,;ـــ���و
� �Dـــi،�أم�زادت�أو��9ـــ��?ـــ"�ذ

e�� 
 :ا�£�ول�ا

 �?�Z	�op�#ا&��V[�وXf=�اف�وا�19<	�ا&��y	�وا����EK���Qا��½�Mو��K)��(yR	�دا?"	��gوي�): 5(رZ]���Cول 

  ا��!�ة  م
]��V&ا  

��  ا���1

  Xf=�اف

  ا&�
�ري �

�]��V&ا  

��  ا���1

�vË19ا�  

�	"
Z

  Vdf<�ر

�	"
  ا�!

	
��"VAf  

Sig 

  ا���<	

 �ef  2.8500 .42667 95 12.599 .000 4أي�8-�ط�دا��Cا%�وي �?�r; R�9)ز��D1ق�ذوي�  1

2  
�À4وي� ����� ��?�;� �ور��ت ef� �V&,ة �أX,اد j-,ك

�9�?R  
2.9250 .26675 97.5 21.932 .000 1 

3  �"���Ìذوي��إدارة©�(ن������.���9ا%�وى�% ?R 2.7500 .63043 91.67 7.524 .000 5 

���9 >�;�?���ذوي�  4?R�U4���«� 3 000. 13.309 95.73 40907. 2.8718  ,ق��V"�وا
!����ا

���9 >�;�?���ذوي�  5?Rز����
���Xا�S
2 000. 13.688 95.83 40430. 2.8750 .4��اد�و����()�ا 

   
ً
�������Kا
Do,ات�**  000. 15.415  95.1 35079. 2.8550   


�أ��رت�����ÅQا
�را&��أن�ر�KXا
�·�eو;�X()��4~��دا? cوي�À�9�?R��¡�4)95.1 (%<�8��*و����4ر. 

 ��D��)��[Zول�ر�Oا���qأن�) 5(إ�o�V#: 

�ـ��?�ـ��)2(أ?���ا
Do,ات�¨�eا
Do,ة�ر9>� -c�_`
j-ـ,ك�أXـ,اد�V&ـ,ة�fـ�eور�ـ�ت�;�?�ـ�����ـ��4ـÀوي�"،�وا

�9ــ�?R "���ــ��?�ــ��) 3(،�و$ �ــ�Áأن�ا
Doــ,ة�ر9ــ>�%)95(وا
`ــ_�8!ــ�¼6c�_ــ`
�وى�دارة�ا%ــإ©�ــ(ن���Ìــ���ــ"�"وا

                                                             
���S،�أ�,ف��1Z�
�ت�): م2019(ا��«�ة̂�أl,�ا
píوح�ا
D!,ي�?���ا B���?�e��Qا,&Rوان���
���9��ل�ا?Rص�ذوي��«ëô
����D%ا���|}
م،����
��2014ا


(ن)1(،�ا
��د�)1(ا
�را&�ت�d&q)ا;�����
���ارث�وإدارة�ا
o,ص،�ا%����,4�،. 
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�.���ذوي� %�9�?R "�����D���$�~����!A4ار��c�
�4~�� �"��1
�ر�KXا
�·�eو;�X()�%) 91.6(ا1 ���ا%,;���ا


Àوي������9دا??R 

- Cوي��.-ــ����ــDX�Kــ,ات�ا%�ــ�ل�©!ــ£��st�وأن�ا% �&ــ�ºا�|!ــ�3.0977��st?ــ�م�� �ــ�Áأن�ا% �&ــ�ºا�|!ــ

�وي�!©�_ø!A
�9���ا� ��رو ،�% 62.06اTوي�����!j41.33����
�� 1q����D

sig = 0.000��Çوأن�اÀ
�،��©�

�9ـ�ر�KXا
�·�eو;�X()��4~��دا?�ـ��
ـÀوي�"���ر�?R "ـ���!ـ �ى�دS?�
ً
��Q��ـ���ـ�ل�?�ـ��0.05 :
ـ�دال�إ1�ـ��،

�e �?"�در*��ا%�ا��DXا% �&��Uو̈
ً
�$,��*��� vل�����4
ÀOا�ا%��� &q��*در�º&� 2أن���،��_õ�©ا�Àو�

��DX�4ر*����ا�¥cلأ���K��ÅQدرا&��?����Àا�ا%� S
وا
`_�أ��رت�إ����Alburai, 2018(1(،�و�وا� �À���oه�ا

�R�̂ـ�اء�fـDUS��eـ���4ـ��1ـ��cن،�و;�اDXـ�� ��ـ��Cـ�Kا
o~ـ�ت�ا
O-ـ��دا�ـ��C,ا0ـ� �
و*ـ�د�9�ـ�ر�fـ�eا
 �?�ـ��

�وي �Do
���ي،�وا�
  .��Kرأي���Cg"�ا

3.5.4 r

 " �?�Z	�øوف�ذوي�"ا&=�ر�ا�.��>����=

�Ì�9,وف�ذوي�"� ��ر��Àه�ا
����J,o"���ل�DX,ات�ا%��ر�ا�;>?R"ر��%�,T���X،�و��9;>�ا& �vام�ا� �

�cـــ��� �&ــ�ºدر*ـــ��ا%�اDXــ��9ـــ��و�ــ���gإذا���ــ�eإ�ـــ���ــ أم�زادت�أو��9ـــ��?ـــ"��،أم�:�2ا
�ر*ــ��ا% �&ـــ��Uو̈

Ç
����e"�ذ
�Ç;>�ا& �vام�ا
A!��ا%~�$��وا
,;��وا
A!��ا%~�$��� ��Áذ
�Çو
� �iD،�ذ 
 :�efا�£�ول�ا

 �?�Z	�op�#ا&��V[�وXf=�اف�وا�19<	�ا&��y	�وا�������Qوف�ذوي�) 6(رZ]���Cول 

  ا��!�ة  م
]��V&ا  

���  ا���1

  Xf=�اف�

  ا&�
�ري 

�]��V&ا  

��  ا���1

�vË19ا�  

	"
Z  

  Vdf<�ر�

	"
  ا�!

�	
��"VAf  

Sig 

  ا���<	

1  
�À4وي� ���«��ا ��|}
�ا �ا
�,وف ����ن�
�ا e·ا,�

 R�9�?  
2.9750 .15811 99.17 39.000 .000 1 

2  
�À4وي� ���«��ا ��!oS
�ا �ا
�,وف ����ن�
�ا e·ا,�

�9�?R  
2.9000 .37893 96.67 15.021 .000 2 

3  
�À4وي� ���«��ا �د��� 9q� �ا
�,وف ����ن�
�ا e·ا,�

�9�?R  
2.7692 .53614 92.31 8.960 .000 5 

4  
�«��ا �����ا%�  �ا
�,وف ����ن�
�ا e·وي��,اÀ4� ��

�9�?R  
2.9000 .37893 96.67 15.021 .000 3 

5  
� 
Àوي� �ن�Vو� ����|��ا ,X�;�9�?Rوح��pí
�ا �ءSlأ

  ا
D!,ي 
2.9000 .37893 96.67 15.021 .000 4 

   
ً
�������Kا
Do,ات�**  000. 18.334 96.298 30701. 2.8900   

��ÅQا
�را&��أن�Ì,وف�ذوي��أ��رت c�9�?R��¡�4)96.298 (%و���iXى��4ر*����ا� !�. 

  

                                                             
1 Dima Ziad Alburai. (2018). Reali4es and challenges of relief opera4on in shelters during 2014 aggression, 

from the perspective of the beneficiaries and service providers(Case study-Beit Hanoun Area) . Gaza: 

(Unpublished Master Thesis). Islamic University of Gaza 
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 ��D��)��[Zول�ر�Oا���qأن�) 6(إ�o�V#: 

�ــ��?�ـــ��) 1(� �ــ�Áأن�ا
Doـــ,ة�ر9ـــ>� -c�_ـــ`
��ـــ��4ـــÀوي�"وا«��9ـــ��,ا·ـــ�eا
�ـــ����ن�ا
�ــ,وف�ا
{ـــ|���ا?R  "

�����D���$�~����!A4ار����
���?���) 3(و$ ��Áأن�ا
Do,ة�ر9>�،�%)99.17(ا1 ���ا%,;���اc�_`
�,ا·�e"وا

��ـــــــ��4ــــــÀوي�ا
�ــــــ����ن�ا
�ــــــ, «��ــــــ�د���ا 9q9ــــــ�وف��?R "��ا1 �ــــــ��ا%,;�ـــــــ��ا
���ــــــ��A4!ــــــ����~�$ــــــ���Dـــــــ�ار�

��9"��1
�Ì,وف�ذوي�%) 92.31(�?R. 

- Cوي��.-ــ����ــDX�Kــ,ات�ا%�ــ�ل�©!ــ£��st�وأن�ا% �&ــ�ºا�|!ــ�2.8900��st?ــ�م�� �ــ�Áأن�ا% �&ــ�ºا�|!ــ

�وي�!©�_ø!A
�9���ا� ��ر%96.298ا�،Tوي�����!j18.334���D

����وأن�ا�� 1qsig=0.000��Ç
À
�،��©�

�9ـــ�Ìـــ,وف�ذوي�"��ـــ�ر�?R "ـــ��
�?Sـــ���!ـــ �ى�د:
ً
��Q��ـــ���ـــ�ل�?�ـــ��أن��� �&ـــ�ºدر*ـــ���0.05دال�إ1�ـــ��،

�eـ �?"�در*ـ��ا%�اDXـ��ا% �&ـ��Uو̈
ً
�$,��*��� vل�����4
ÀOا�ا%��� &q2ـ_�أ�õ�©ا�Àـ��و�ـDXـ¥��4ر*ـ����اc

��Sـــ�،�(�Kدرا&ـــ��gـــ��Cـــ"�،�و9ـــ��ا� �oـــ���ـــÀه�ا
S ــ���ÅQـــ.?�ــ���ـــÀا�ا%�ـــ�لZ�
 ,Alburai(،�ودرا&ــ��)2019ا

�ت�ا
O-���1)م2017ا
�!���eو1,ارة،�(،�ودرا&��)2018~o
��اO-©�?�_`
�1
�أ��روا�إ���;À4Àب�ا
�,وف�ا


ـــ¥،��ºــUvـــ������̂$ـــ�دة�أ?ــ�اد�ا
Sـــ�ز1(ن���!ــ��أJـــ��ف��ــ 
�Çــ
ى̂�ذ �9ــ�،�و}�ـــ?Rص�ذوو��و���ــ��ëVـــ»

��Cgرأي��K��ÅQ� S
�وي و��9;�ا��DXا�Do
���ي،�وا�
  ."�ا

6.4 r

 : �=�ور�ا��را�	��=

�cـ���T،�و9ـ��;ـ>�ا&ـ �vام�ا� �ـ�ر�ا
l�Zـ�ا� ��ر��Àه�ا
����J,o"���ل�DXـ,ات�ا%�ـ�ور��;>gإذا���%�,Xـ���ـ

ـ�eإ�ـ��� �&ـ�ºدر*ـ��ا%�اDXـ��9ــ��و�ـ��� و
� �Dــ�i. أم�:�أم�زادت�أو��9ــ��?ـ"�ذ
ـ2�Çا
�ر*ــ��ا% �&ـ��Uو̈

A
���eول�!��ا%~�$��وا
,;��وا
A!��ا%~�$��� ��Áذ
�ef�Çا�£�"�ذ
�Ç;>�ا& �vام�ا 
 :ا

 #��opا&��V[�وXf=�اف�وا�19<	�ا&��y	�وا����Q&���ت�ا��را�	) : 7(رZ]���Cول 

Kـــ��Cـــ��� 
�9ـــ�ذوي��أ�ــ�رت�c ـــ��ÅQا
�را&ـــ��أن�ا?Rـــ�ل����î8ن��ـــ����Xـــ���ـــ���eـــfـــ,ي�!D
أSlـــ�ء�ا
íـــpوح�ا

��ــــــ��
��را&ــــــ���ــــــ�Kا
S ــــــ��ÅQا
`ــــــ_�;��ــــــ���
Oــــــ��درا&ــــــ��%)M�4)94.95ــــــ���12014ــــــ,ب��
،�ا� �oــــــ��ا
S ــــــ��ÅQا

                                                             
��R�̂اء�). م2017. (?���2ا
�!���eÉ�-�eا
��"�1,ارة�1 4�,ا0���A�U!�o
�ع�ا%��-���
ô&,�اJوV�̂ة B���?�e��Qا,&Rوان���

��ا
�Mث�.���ا�gو�ef2014م .

ة̂ B :ت��ث�وا
�را&�4ô
���SD 
 .�����U!�X����g(ن�ا

  ا&=�ر   م
�]��V&ا  

��  ا���1

  Xf=�اف�

  ا&�
�ري 

]��V&ا  

���  ا���1

�vË19ا�  

	"
Z  

  Vdf<�ر�

�	"
  ا�!

	
��"VAf  

Sig 

  ا���<	

���(ن9  1�
 3 000. 12.230 93.46 41630. 2.8050  �رات�ا

2  ��� 2 000. 15.415  95.1 35079. 2.8550  ر�KXا
�·�eو;�X()��4~��دا?

�Ì�9,وف�ذوي�  3?R  2.8900 .30701 96.298 18.334 .000 1 


�Eا&���ت�"C  2.85 0.358033 94.95267 15.32633 .000   
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)�،�BVو�،()M%وي،�وا��,U

-��Cا%�Uـ�ب��1)م2019ا�4�"#;�<
���?�S
�دت��4ن�ا%���()�ا%�����cواXأ�_`
وا

�Xـــ���,ا0ـــg�eـــf��
Oــــ�ºـــUv%ز1(ن�ا�
�ـــ�م�;�9ـــÕ�K£ـــ>�ا%vــــ�2,�ا% �S?ـــ��وأن�أ?ـــ�اد�ا
Sـــ�Çـــ
ى̂�ذ �R�̂ـــ�اء�و}�ــــ

�ــ��و�ــ���إ�ــ��) 100,000(S�4زح���R�̂ــ�اء�وز$ــ�دة�?ــ�د�) c)500,000ـ cــ�زح���ــ��زاد�Õ£ــ>�ا
�ــ�Mط�?�ــ���,ا0ــ


�ـــ����
�،�و�Bـــ�ب�ا%�ـــ��()�ا
�S?�ـــ��fـــ�4�eا�ـــ��اOX��ز1ـــ�ا%� �ـــ�Kا
Sـــ�زح�إ�ـــ��أç0ـــ)��ـــ"�أر�tـــ��أJـــ�S
. ô?ـــ�اد�ا

�Çـ
�1ـ
�ذ�
و̂�ا ��ـ�ي،�وا
�Doـ�وي،�و}�ـ�

ـ�?>�ا%ـ�c�(ن�.-ـ�0�C�(ـ)�و;�اÀ��iXه�ا
S ـ���ÅQـ�Kرأي�gـ��Cـ"�ا

��ــ��4ــÀوي�«��9ـ�،�fـ��e,�1ــ��q&ـ ��اد�
�ôــ�ر�ا
��*!ـ\���ا?Rــ>�إن�
A��$ــ��9ـ��أ?ــ�ت�;ــ�رc�gـ,وا�cوV

���1ث��1
�;>�;�ر$���9را���()Z#4�C9ر$��أ�S�&�iXرات�و�D
̂�إ��اء�ا ���(ن�.��د�C��9،�و
��د��,ا0�
ت�ا

 DًXودة�و��وا�,cوVت���ق�;��9X0�()�و�C�-.ء���ر$��ا% �K9،�و
#"�ا
��وان�*S�!�
��.  

 :ا���£
�ت� اVd<�ر 7.4

4ــ(ن�9ــ�رات�ا
�ــ���(ن�وا
íــpوح�ا
D!ــ,ي��α≤0.05)(;�*ــ��?�9ــ��ذات�د:
ــ��إ1�ــ�S?���Qــ���!ــ �ى�د:
ــ�� -

�9ــ�
ــÀوي�?R�،4ــ��*û
�1ــ
��ــÀا�)  Spearman(?�ــ���ــÀه�ا
J,oــ���8!ــ �vم�ا� �ــ�ر�����ــ�C&ــ�()��ن� و

 
ً

�ن��0gرات�إذا��� �q�"ع���S
�س�;,;�ø_ا�D�4��&�D��"�()M %ا�"��. 

 �?�Z	ا��Zu	�()ن��Zرات�ا����
)ن�وا��Áوح�ا�!�1ي��gوي�): 8(ر�C��[Zول 

  ��V1ي�ا����	  ������r<)���ن  ا&=�ر 

pí
���(ن�وا�
��9وح�ا
D!,ي�
Àوي��9رات�ا?R  .901 (**)0  .000  

ن�����ـــq�Cر;�ـــ�ط�4�ــــ�رة�?��ـــ��4ـــ(ن�9ـــ�رات�ا
�ــــ���(ن�وا
íـــpوح�ا
D!ـــ,ي�
ــــÀوي�أ:�ـــ��#�ــــ8 (�M(Cـــ�ول��#<ـــ)ن

�9ـ�?Rوي����
�ـ���)0 901.(©!ـ�� 1qـ����D

ـ���0.000وأن�ا:�
ـ�eأ9ـ���Cـ"��!ـ �ي�ا ،�و�ـÀا��ـ�ل��0.05و̈

��Q���������S?)(α≤0.05! �ى�د:
���?���و*�د�?���9ذات�د:
��إ1�
وا
píوح�ا
D!,ي��(ن4(ن��9رات�ا

�9
Àوي��?R.إ��
�1�̂ �9ـ��دا�ـ��C,ا0ـ?Rـ,وف�ذوي��
̂�ا
�ا?�ـ�� Qـ�g,
���(ن��ـ"�أ�ـ>�ا�
�����9رات�اS;ن�

î8ن��������X����efاء���R . $و�و}�<A�>وي��ا�À
�ت���«����(ن��>�ا%!~�
(ن�?"�;��D>�ا�
ذ
�4�Çن�ا

�9ــــ��د?Rـــــ���?�
ً
�
 ـــــ��X�eـــــ�ن�*ــــ�دة�;ـــــ�ر$'6>�;ــــ�î#�Sإ���4ـــــ�Lو�،î8ن��ــــ����Xــــ���ـــــ���eـــــfـــــ�اء��R�̂ ا�ـــــ��C,ا0ــــ

��&�Sو̂ح�� c��~�4�ef��9�?Rوي�À
���&�Sت������. 

4ــــ(ن�رXــــ�Kا
ــــ�·�eو;ــــ�X()�ا
��~ــــ��ا
�ا?�ــــ��α≤0.05)(;�*ـــ��?�9ــــ��ذات�د:
ــــ��إ1�ــــ�S?���Qــــ���!ــــ �ى�د:
ـــ� -

�9ـــــــــ�،�وا
íـــــــــpوح�ا
D!ـــــــــ,ي�
ــــــــــÀوي�?R4ـــــــــ��*û
?�ــــــــــ���ـــــــــÀه�ا
J,oـــــــــ���8!ــــــــــ �vم�ا� �ـــــــــ�ر�����ـــــــــ�C&ــــــــــ�()��ن��و

)Spearman  (رات�� �q�"ع���S
�1
��Àا�ا�Cgن��gإذا� D��"�()M %ا�"�� !ً_ø�;,;س���D�4��. 

  

  

  

                                                             
�د�1��وي،�ا? �,U
��/ ا���،()M%ا /������،�BV)2019ع�): م�U9�efارئ��U

�píوح���ل�ا��6¼4���R�̂اء�ا�|������و��ى�ا& � ا%���()�ا%�����cوا
�S?���%,ا0

ة̂،� B����%ت،�ا��2,�وVز�v%د�) 1(�����إدارة�ا��
ة̂)2(ا B�،.  
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 �?�Z	ا��Zu	�()ن�ر�EKا��½�Mو��K)��ا�<yR	�ا��ا?"	�وا��Áوح�ا�!�1ي��gوي�): 9(ر�C��[Zول 

  ��V1ي�ا����	  ������r<)���ن  ا&=�ر 

��9ر�KXا
�·�eو;�X()�ا
��~��ا
�ا?���وا
píوح�ا
D!,ي�
Àوي�?R  .855 (**)0  .000  

ن�����ــq�Cر;�ــ�ط�4�ــ�رة�?��ـــ��4ــ(ن�رXــ�Kا
ــ�·�eو;ــ�X()�ا
��~ــ��ا
�ا?�ــ��وا
íـــpوح�أ:�ــ��#�ــ9 (�M(Cــ�ول��#<ــ)ن

��9ا
D!,ي�
Àوي�?Rوي����!©).8550(����
�� 1q����D
�eأ���C9"��! �ي�ا
��0.000وأن�ا 
��و̈:0.05�،

�
����S?���Q! �ى�د:�ر�KXا
�·�eو;�X()�ا
��~���4(ن α≤0.05)(و�Àا���ل�?���و*�د�?���9ذات�د:
��إ1

�9ــ�ا
�ا?�ــ��وا
íــpوح�ا
D!ــ,ي�
ــÀوي�?R.إن���
ور�ــ�ت�(4 ــ�X()��4~ــ��دا?�ــ��j-ــ��C©!ــ��>�رXــ�Kا
ــ�·�1�eــ

�9ـــــ�ا4ـــــ,از�D1ــــــ�ق�ذوي� -;�?�ـــــ�?R- ذوي��Kــــــ��Cـــــ��� �
�ــــــ�Ì���Äـــــ��v;?R9ـــــ��
��Çـــــ >�;�ovــــــ��و ...) ÀــــــL

�9�?Rذوي���~X����-���̂ �ء�ا
píوح�ا
D!,ي�دا���C,ا0Slاءأ��R�î8ن��������X����ef. {و�و$�<A�>ا��

 ()Xــ�;�Kــ��,�!ــf�<Oــ�e;���ــ��ا1 ��*ــ�ت�ذوي��4~ــ��دا?�ــ��4�jــ�ن�;�?�ــ��ا
�ــ���(ن�4ــ�رش�?�ــ�Cو;�ا�ــ��C!ــ 

�9�?R��̂   .��Rاء.-��C*���دا���C,ا0

ن�Ìــــــــ,وف�ذوي�(4ــــــــ(ن��,ا?ـــــــ�ة�ا
�ـــــــ���α≤0.05)(ذات�د:
ـــــــ��إ1�ــــــــ�S?���Qـــــــ���!ـــــــ �ى�د:
ـــــــ�;�*ـــــــ��?�9ـــــــ�� -

�ت�وا
píوح�ا
D!,ي�
Àوي�*�� 1q9ـ��?R. 4ـ��*û
?�ـ���ـÀه�ا
J,oـ���8!ـ �vم�ا� �ـ�ر�����ـ�C&ـ�()��ن��و

)Spearman  (D��"�()M %ا�"��Cgن��gرات��إذا��� �q�"ع���S
�1
��Àا�ا� !ً_ø�;,;س���D�4��. 


��Cت�وا��Áوح�ا�!�1ي��gوي�)ا��Zu	�()ن���ا?�ة�ا����
): Z)9]�ر ��Cول VAfوف�ذوي��øن�	Z�?�. 

  ��V1ي�ا����	  ������r<)���ن  ا&=�ر 

����ن�Ì,وف�ذوي��
���9,ا?�ة�ا?Rي��,!D
  0.036  0(*) 748.  وا
píوح�ا

���أ:���#�9 (�M(�Cول��#<)ن�
��9ن�Ì,وف�ذوي�(ن�����q�Cر;��ط�4��رة�?����4(ن��,ا?�ة�ا?Rوح��pí
وا

��9ا
D!,ي�
Àوي�?R� وي�!© ).748 0 (���
�� 1q����D

���0.036وأن�ا:�
�eأ��C9"��! �ي�ا ،��0.05و̈

�
����S?���Q! �ى�د:�ن�Ìـ,وف�(4(ن��,ا?�ة�ا
�ـ���α≤0.05)(و�Àا���ل�?���و*�د�?���9ذات�د:
��إ1

�9ــ�ذوي�?Rوي��Àـــ
�9ــ�وا
íـــpوح�ا
D!ــ,ي�?R.�
��ـــ�C.-ـــ��Cإ��1ـــ�jــ��و����ـــ���?,
أن��ــÀه�ا
o~ـــ��4��*ــ��

��ــــ�«��ــــ���وا1 ��*ــــ�6Ð>�ا«Ë
�6Ð>�ا��ــــ$و�و}. �v �ــــ��و�ــــÀا��qــــ,�� �Uــــ��أن�� �ــــ,ف�ا
�ــــ����ن�?�ــــ��&ــــ

���( <�A>ا��
�#"�ا 
�Ç
̂�ذ �&ـ�����Rاءن���ef,ا0S��Cت�.-ـ���ن�����D;�"��î8>�ا�»ـ������X����ef

�̂ �"��4~���,ا0J�<Oد���K���~o
 .��Rاء
ÀOه�ا

4�ت�أXــ,اد�ا
��Sــ��1ــ�ل�) α<=0.05(:�;�*ــ��Xــ,و�ق�ذات�د:
ــ��إ1�ــ�S?���Qــ���!ــ �ى����S$ــ�� -�fــ�eا&ــ �

��Xـ���ـ�ن��ــ��î8�ـ�ل�1ــ,ب�"���eــfـ����«�1 ��*ــ�ت�اqذوي��Kـ,ي��ـ!D
��ـ�CأSlـ�ء�ا
íــpوح�ا� 
“ 2014ا

��ــــــ,�وا%�Èـــــ�Cا
��ªــــــ_�وا%!ـــــª¬�ا
ــــــ��so�Ìو&ـــــ�Sات�ا�»rــــــ�;��ـــــ�
ن�ا&ــــــ\���ب��1ـــــ
�إ��.)ة% M(ــــــ)ات�ا�£ـــــ�îAوا

�̂ ���(ن�دا���C,ا0�
�,����Rاءا�
��.�ÑMا
�S,�?"�ا�£�îAأو�اD�!ارئ�ا%��ة���U
�ء�X,ق�ا?� &����ن�4

�ـ�� �jـ�ارئ�U
�ـf�CـV�eوcـ,وا�أSlـ�ء�ا�

�Çأن�����Sـ��اÀ0�Å A !{ة،�و(r«�أو�ا%!ª¬�ا
��so�Ìأو�&�Sات�ا
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4ـ�ن��ذ
ـ�Çو}�ـ$و�ا�<�Aـ> .)ات�د��M,ا�Xـ��4ـ(ن�ا
�ـ���(ن?���X,ق�� ��8!��و��ر4��Lـ�ون�ا
�Sـ,�ا�ـ�eأي�� M(ـ

�K�vق��,o
��i2ا
¤£�ء�إ��ا� ��ر�اS��"�Jن�)oÌ�%ا���Bد��،�و1!��ر��|�67��ا%���SOوا��()��  . ?�ة���

5 .�sL�VDتا��
W�Vوا� 

1.5�b�(1و���sL�VDا� 

�ءً S4ت��,OÌم��D;������?ÅQ� S
4�ت�أX,اد��ا��1
�;�(ن�أن�8!���ا& ����
� 
������S��eا
ا�0: 

��ــــــ��Cــــــ�Kذوي� •� 
�9ـــــــ�ا?Rـــــــ�ل����î8ن��ــــــ����Xـــــــ���ــــــ���eــــــfـــــــ,ي�!D
ا
�ــــــ�وان�?�ـــــــ��أSlــــــ�ء�ا
íــــــpوح�ا

ة̂ B2014�4¡���4زن��_ø!8)94.95 (%e�� 
�g���;(d
�4�e  : و̈

��9;�(ن�أن�Ì,وف�ذوي� �?R )���!oS
�د�� –ا
{|����–ا� 9q-�����ن-ا%� �Vو�����|�) ا

�¡�4�_ø!8اد�;�%) 96.2(�4زن�,Xت�أ�4�� &:�
ً
��
 .���Sا


Àوي� ������9;�(ن�أن�ر�KXا
�·�eو;�X()��4~��دا?�
4�ت�%) 95.1(�4زن�ø!8_��4¡��ا��:&ـ �
ً
�;��ـ

 . ���Sا
أX,اد�

� �¡�4�_ø!8ن���زن�)����
4�ت�أX,اد�%) 93.6(;�(ن�أن��9رات�ا�� &:�
ً
���;
 .���Sا

�9ــ�Ìـ,وف�ذوي� •?R )ــ���!oS
�ــ�د�� –ا
{ــ|����–ا 9q-�%ـ�ا�����ــ��و�Vــ�ن- �|�1�ــ���?�ــ��) ا

��
Zـــــ��رXـــــ�Kا
ـــــ�·�eو;ـــــ�X()��4~ـــــ��دا?�ـــــ��
ـــــÀوي�ا%,;�ـــــ��Vو�ـــــl�،eـــــ>���[6ـــــ�Z
�9ـــــ�،�وfـــــ�eا%,;�ـــــ��ا�
9ـــــ�رات�ا

���(ن�
��Xـ���ـ�ن��ـ��î8وÌـ,وف�ا���eـfـ,وا�cوVز$ـ���O*4ـ(ن�ا&ـ ��اد�و�º4ـ,�و*ـ�د�;ـ,اOا���Àو��،

��9ذوي�?R��̂ 
X�;�K�<O()�ا
��~�����Rاءدا���C,ا0���    .ا
�ا?

4�ـــــ�ى�ار;�ــــــ�ط�ذ
ـــــ�O�4�Çز$ـــــ��ا
 ـــــ�ر$��fـــــ��e,�1ـــــ��q&ــــــ ��اد� •�Cـــــ���4ر*ـــــ��أ9ـــــc�gن�)���9ـــــ�رات�ا
�ـــــ

6��Vوc,وا��C�9ا
��وان[����9�_`
  .وا�£�Oز$��ا

���D4ا
`_�أ*,$��
�îoSا%��ل�و���ـ��درا&ـ��� •!
��ÅQا
�را&����Kا
�را&�ت�ا c��� �ـ�،�(اS��Z�
ا

ى̂�ذ
ــــ�Ç:ن�?�Sــــ��)م2017ا
�!ــــ���eو1ــــ,ارة،�(،�ودرا&ــــ��)Alburai, 2018(،�ودرا&ــــ��)2019 ،�و}�ــــ

���(ن�
�V�ef�Cوc,وا�وأن�ا
 �C�9�"��<��Dا�j��&را�
  .ا


�ت�2.5W�Vا� 


	�(�Dءً ��Vت�ا��
W�V#"����!�#]�ا��	ا��1(!�sL�VDا����?: 

• �Cن�9�ـــ)����ـــ�C?�ـــ��;Uـــ�$,�9ـــ�رات�ا
�ـــ�
��Xـــ���ـــ�ن��ــــ��î8و�tـــ��ا
íـــpوح�ا
D!ـــ,ي �وأSlــــ�ءا���eـــf�،

C��� 
̂�ا $̂ �j�6ف�[�K�9ذوي����?R� ي,!D
�ن�����S?�î8ا
píوح�ا����X����ef. 

�ـ(ن�fـ���eـ�ل�ذوي� • v%9ـ��وا��
̂�ا
íـpوح�
ـÀوي�ا ��>�;�,Lـ��ا
�ـ���(ن�fـ��e,ا0ـ�j9ـ��?R��Cـ��� �


<O��� ي,!D
�ء�ا
píوح�اSlأ�î8ن��������X����ef. 
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Abstract 

Gaza Strip has suffered from repeated military attacks, which resulted in a large 

number of medical waste, which accumulated in an unusual manner during the 

military assault in 2014. The study aimed to identify the mechanism of management 

of medical waste at Al-Shifa Medical Complex. The researcher used the descriptive 

and analytical method, conducting personal interviews with specialists and 

observing the field as a tool for study. The study found a lack of medical waste 

management, where there are no future plans related to its management. The study 

recommended increasing the awareness of workers about the dangers of dealing 

with them, and providing appropriate means and tools that reduce their risks. 

Keywords: Medical waste, Military operation 2014, Al Shifa Medical Complex 
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6���0وÐر�U�و����U
�ت�ا��oS
 ا
{|����4دارة�ا

�ت���oS
�ا �إدارة ef� �ا% ��� �ت�
�� ���
� C��� 
�وا so��
�ا ñ¹S%ا� 
1��
�ا K�;ا


��Kا�����?�()��ة̂،�وذ
�Çا
U����و;������Cى�;�i��Uا%� Bع��U9�ef�_øU
�ء�اo-

K��ص��efا%�� �qذوى��K�����«Ë
��4ت�اD%ل�ا���"� .  

 

��1�Cل��
�ء�اSlة�أ,�������1ا%��
�دًا�S\&وا�
1��
�"���ل�2�����?��Cا

�&�ء�إدارة� ef� "�#;� ��U()ة ���-�� 
1���
�,OÌ� �تo�v%ا� K�� C��� 
�ا �ت�
آ

� �ت��U �� s8�;� ����و� ���U
�ا �تo�v%اef� ���(ن��
� ���«Ë
�ا ���!
�ا

� ،�O���إن* 
�1���L��U%ا� ��رة
�4� "#�� <
� �ءo-
�ا K���� ef� �67�� Ä�v 
ا
��|}
 .و����Sوا

� �Xرا&�إ�����
��ا �ء�ا
 �,فo-
�ا K���� ef� ���U
�ت�اo�v%ا� �إدارة ��
إ���آ

�����Qا,&R��$,#!�
 .م2014ا
q���.�_øU? �اءات�ا
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  :� �ر�ا���م. 1

1.1�	��!�:  

� �ازداد ��أ§6 �إذ �ا
U���؛ �تo�v%ا� ���-�4� _ª
��
�ا �م� �q �ّ�j����;�D
�ا ��Lا%�#,و� ��V,اض ��OÌر �أ&��ب أ�1

����� �4(ن،��ا% ¬­ò,%ا� �تo�v�4� �l��%ا� �ا%�اد K��,���ا%� �س� 
�ا �U&�4ا� CD A;� �9� _`
�ر�وا-\cq� ��{,&

�v�� "�� �|��وا ���9�
�ا <��S 
� <�S
�وا ¿Qا��
�ا K{,-j� e·� !©�Ñ�.ت��g�6¼cا� "������
�ا ��£;� �DX� ،��,2

�67��Ä�v 
�ت�ا�
�ت�ا�»U,ة�وآo�v��
��6Ð�4دار�i�� �����X����U
�ت�ا!&È%1. ا  

��cت�������oc�"����|}
�ت�ا!&È%زه�ا,o;��%�����!
أو�.-,$��أو��،� ���Uذ
�Çإ���د�&��&���6Ðف�
ûدارة�ا

�أ ��1��
�ا ��6¼S�� �أو�Vدو$� �l���� 1�دة� ��مأدوات!
�أو�ا �أو�ا%-�� ��Q����#
�ا �تo�v%؛و�ا������1� ��M.

� ؛
ً

��D !أو��� ��ً
�1� �ن!8R� �| � ��?� �ا%lÈ,ة ��SO%ا� ��,2�v�� "�� �ا%��ل ��Àا ef� C���
�ا K��إ§ا%�  
�1��6

� �وا
��Uر (;r?�CD A)�ا�|-,ات �وا
#�ب، ،ºUD
�وا �ت،cا��|��وا �,ا�()،
�وا 4�ب،À
�ا
B�CDS()�) ا ���ل أو��"

��
6�: (�,��CZاÐر�U��"���$̂ ;�_`
���"�ا
U,ق�ا�()Bو�،î��
�ق،�وا-A &q(2.  

�ا �ّ�j� �أ�1 �تo�v%� _ö��
�ا �8-,�ا
 ��ث ��?� �ا%lÈ,ة �در�ا�»U,ة��و;�ا
��(ا% �وا
ÀMاء، ،�4(d
�وا �وا%�ء، ا
�Oاء،

�ا
�،)ا�|-,ات "?� ��;�S
�ا ��|}
�2,�اv%ا� "�� �����
� eÉ�
�ا �عUD
�ا ef� ����ن�
�ا �� �,ض 
�1�K�� C��� 

�أو  ��Q����#
�ا ���CZا%�اد ��V,اض �ت�x!أو��� ���!
�تا(: ا���oU
�وا �ت$,Uo
�وا ��() #�
�وا 
o()و&�ت(��DX� ،

�_`
�ت�ا�{,-\
�در�وإ��ار�ا��ذ�إ*,اءات�ا
 �#>�وا
!�U,ة�?���;��Çا%v;��م�4� �:�4����D %ول�ا�
�4أت�ا

�67���|¤
����9�
��C?���ا�j،� R�C|���6Ð�*,v��º�Jو�67?���;�S
�ت�ا�
���.3  

�م�©��?�C�-.�eÉ�
�ع�اUD
̂$��ا 0,��CZ���¥cة̂�إذ�أ Bع��U9�ef��|}
�ت�ا!&È%ا�(r0أ�_øU
�ء�اo-
�؛����Kا

�و$,;�د� ����v;� �دات�?� �6[�,X� �� �%���(r0أ� ¥c�4� ��|}
�ا �وزارة ¥oS��و; �ع،UD
�ا i2�S�� �X�g� "�� ¬­ò,%ا

� ���U
�ا �ت��oS�
� �ا%�
�ة ��|}
�ا �ت!&È%ت�ا���oS
�ا �ت��0� �ر$,�أ4,زتD;� ���ل Ç
�ذ �,OÌ� �و�9 ا�»U,ة،

� ة̂ B� �عU9���?� ����Qا,&R� �$,#!�
�ا �.���q? �اءات �*,v !%ا� ���U
���اد�2014ا �4(ن ��� �?�S;� _`
�وا م،

�ت�o�vو�� ،�$,-x
�ا �ت��oS
�ا Ñ�.� "?� ��*�c� ��*�
��4� �تo�vو�� ،�#�6¼!�� �أو �o
�;� ���2� ̂��ت و�! �

���()Bو���Q����ت��0��«����(ن�
����ôا�»U,ة���D;����\c>�ا�

 �,ض�ا
�-,ات��"�ا��X�Jت،�إ���oS
�"�ا

�ف�ا%,ات�J�4������U
�ع�اJوV�<ق�أ?�اد��o��_`
�4(ن�وا���
.4  

 �ّ�j�<6[��U��%ا��~��
���(ن�وا�
�ة�ا�|�����6Ð�C�-j�_`
�ت�ا
��U-8V�"�����Uا
{|���ا�»U,ة�ا��oS
إذ��؛ا

�ت�ا%��S%أن�ا��~��
����ا��4��� v��©�()X�;�e·� !©����ن،��!8R�6د�Ðأ�,اض��"��¥�x!j��%�i�9ر������و§6

                                                             
�ت�ا%-d)ك�1��oS
ة̂): م�î���)2015ا B�،��c�4��
��ا���*��!&È��Kون���� 
�4��|}
�ت�ا
U���،�وزارة�ا��oS
���K��Cا� 
  د
��Cا
2���2�X�،C�X )2010م(:�،_ª��� 
�ت�ا
4�so-\!�����U�,ي�ا��oS
��eÉ÷دارة�ا
�����4�,ي،�ا
!�دان�أl,�ا
 ���DZا*�،�U
 .����gا
3��*��م������،�?���ا%��د�����ا
!�دان�
�A-,�وا
 �ز}�Kا
V����Uو�e،�ا�»,�2م): م2006(?gدار�أ�،�6Ðوإدار����U
�ت�ا��oS
  .��S&��ا
4����A�U!�o
ة̂�): م2014(وزارة�ا
{|��ا B���?�e��Qا,&qوان���
̂�ا%�����ت�ا
{|���ا
D;2014,$,�ا ة̂م،��,0 B�،_õ�U!�o.	
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��>��ef;�!(ن�*�دة�!jو�،�~��
��CQو2,ق�;���oا&�4��67��"���Ä�v 
6��وا¼£����و��O���S 
��� v%ا�¿Qا��
ا

�����XV,اد�ا%��U(ن�]6��در�ا
U������و1��ة�ا
x-,$��وا& �ا���ا%�|�  .ا

2.1�	

	�ا�<=.l8&ا :  

�ef� �تo�v%ا� K�� C��� 
�ا �ت�
�آ ��1ل C��
�ا �ءSlأ� �ا%���,ة ��1���
� �دًاS\&وا� 
1��
�ا C�?� ����2� ���ل "�

����!
�ا �ت��U �� s8�;و����U
�ا �تo�v%ا� �إدارة �&�ء ef� "���U()ة�;# ���-�� 
1���
� �ء،�OÌ,تo-
�ا K���

� ،�O��*� ef� ���(ن��
� ���«Ë
�إنا 
�1�7�� Ä�v 
�و����Sا �L��U%ا� ��رة
�4� "#�� <
� �ءo-
�ا K���� ef� �6

��|}
��e. وا 
�ؤل�ا
,�î�Qا!\

�ت�ا�>|#�vì����B��E"ا���8ء�ا��vË0: "إذ�;�ور��-����ا
�را&���1ل�ا�É�rb

� �?�م �ا����1ي ��V?fاء �udل 	
�ا�0< �ا&^
��ت �إدارة MN2014�[

�ا�1 k
^Vا�� 
�تO¡D�� hKو� [V�� م،

��É؟"و  

  :ا��را�	�أ�bاف�3.1

�i��U;�¥*ا�;�_`
�ت�اL���
�ن�ا�Lو�e��|����ا دارة÷ا����Xا
�را&��
 ��D>�ا
��KJا�0 �
����U
�ت�ا��oS�
��ef

_øU
�ء�اo-
��Kا����
� 
  :،�و���V��?,o;�¥Sاف�ا

• ��ر�U�وأ����U
�ت�ا��oS
 .;�����أ�cاع�ا

• �6¼£��67��و����"���Ä�v 
�ت�وا��oS
�ت�*��KوX,ز�ا�
 .;����Cآ

• ��$,#!�
�ا �q? �اءات �وأو9�ت �����U
�ا �ا
�,وف ef� ���U
�ا �ت��oS
�ا �إدارة �4(ن �q� �ف �أو*¥ �4�ن

 .م2014?�م�


	�ا��را�	�4.1"bأ:  

• �"���>��ef���iدرا&������D�D1أ����ا
�را&�;#!j���ء�ا
�ef�_øUأ§6o-
��Kا���efار�,D
�ع�اS���?�!j

�4��6Ðوإدار����U
�ت�اo�v%ا�K��"���C��� �
����!

U,ق�ا. 

• �()lـ� 
��ذات�ا���D
���ef�eا�

�ا��
̂�ا $̂ �j�ef�<��!j�_`
����ا�v 

�را&�ت�ا�ر��Xا%# ���ا%�����4

e��%ا�K� .?���ا%� 


	�ا��را�	�5.1O¡D�:  

�و;���� ���U
�ا �ت��oS
�ا �إدارة ef� �ا% ��� �ت�
�� ���
� e���� 
�وا so��
�ا ñ¹S%ا� 
1��
�ا K�;اef� �O��K���

�ء�اo-
������Kذو ا«Ë
��4ت�اD%ل�ا���"��Ç
ة̂؛�وذ Bع��U9�ef�_øU
�ص� �q�4تو ،�ي��D%و$"�ا�;.  

  :�Aود�ا��را�	�6.1

1.6.1�	
X��$�2014"�:ا���ود�ا�e��|���اS 9م�و1`¬�و .  

2.6.1�	
X�l&ا���ود�ا :�o-
ة̂،�����Kا Bع��U9ء��_øU
  .ا

3.6.1�	
�ء�ا
ef�_øU: ا���ود�ا&�£�?o-
��Kا����L,�;�����U
�ت�اo�v%إدارة�ا.  
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  :ا��را��ت�ا��1(!	��7.1


]�: "،�z��Dان)م�K2016 "	�%$از،�(درا�	��1.7.1
1|�8
�ت��إدارة�!��ó�z�MN�	>
ا���D#�ت�ا�0<
	�ا�_

��Dا��	D#��-اق���1".ا�  

X����� �إا
�را&� �م�c� <��D;� ��0را&��إ�� ��S
�ا �S���� �ت�o-\!�� Ñ�.� ef� ����
�ا ���U
�ا �ت��oS
�ا دارة

�
�1 .�6Ð����4�v ���ا� ��S��%ا�efى�(r#
�ت�ا�|������ا�o-\!%()ت�ا �ت�� 1،و ا���oS�
��
� 
�ت�ا��0��x&

�efة�وا�1ة�,������
���s8–ب�آ( أ�O,��أر��tو�%�ة��V&��عا
U����اZ
��sð،�و )j2010-,$"�ا�1R�C��� 
;>�ا

��Mد�����ت�÷����oS
���ا%lÈ,ة�����efل�;�
��اO%ا�Cا����
�ت�ا% �
�ة��efا
��م���oS
�ب�0����ا!|����J�ر$

ïo-\!��C�
��ÅQأOÌ,ت.ا
�ا��1 S
�����;,او4��1(ن�أ�ا
�ت�ا
U����ا��oS
)  3.844 –1.074( ن����:ت�;�
��ا

<M0 /Ä«ë /�&را�
���)ن��ef،�و ��م���ل�(dXة�ا��
�e·�
�ب�ا
 �i��Uا%�S>�وا�Bت؛����oS

�Çإدارة�;��ÇاÀ


Xم����c6ن�Ðإدار���"��_ö�4�Å��c,4
�~��
����وا�
�2,�?���ا
{|��اv%ا�"��C��D �.  

  2إدارة�ا&^
��ت�ا�0<
	��MN%�ر��: ،�z��Dان (Yong- -SubYoon, 2016)درا�	��2.7.1

"Medical waste management in Korea " 

�ت�ا
U����و;����X��67$ا
�را&��إ�����oS
4 �
���ا��D�� %ت�ا��9-��ا%����Sو��()X�;�C�Xو�أ��O�Dcو��O��Xو��

Ä�v �
� �D$,2 �67���o�0و،�� �O*ا��¿Qا��
�ا ��إ8-�ء ���!
�ا �ا
�Oاء �تl���c�4� ���«��ا
���0!(ن(ا CZ� 

�تcرا��o
�ت�ا
U���;�����ا
�را&��إ���أن�. )وا��oS
�£���& ��ن ����رق�ا����"?��
�ق�وا&È!��KوUc���?

� Ç�;ef� ��|}
�ا ���?,
�ا iXا,�� "?� ��;�S
�ا �ت��oS
�ا
�Oاء�،وأ�gر$��ا �تl���� �ث��c:� �0�()ة ��c��ك�إ��S�� ن

§�� ،¿�| �()B� C�-.� �6Ðوإدار� �O��M-j� <;� �إذا �ا%��رق ��Àه "�� ���!
6�ا��"�� �?�S �� �?����� ��?� ;� �ي

� ���gر$� C�A�X� e��4� CZ�� ��#�\&��
�ا �;�و$,���و  ،)PVC(ا%�اد �وإ?�دة �ت��oS
�ا "�� �1� ï8أد� �إ�� C��D 
�ا ��{

cا� �ت�و�,ا9����� 
�ا "�� 
¤|,ق،� �����
�ا �ا
��ج �و2,ق ،���U
�ا �ت��oS
�ا �رق��� ef� ���!
�ا �ا
�Oاء �تl���

C�D !%ا�ef���!�Q,
  .ا


ــ
]�: z�Dــ�ان، ) Olufunsho, Aishat,corresponding author and Azuka,2016(درا�ــ	��3.7.1!�

1|�8
�ت��C��MNس��MN�	

�)�#��-ا&^
��ت�ا�0<X3  

" Assessment of medical waste management in seven hospitals in Lagos, Nigeria" 

� <�D;� �إ�� �ا
�را&� �Xرة��� v�� �ت�o-\!�� ef� ���U
�ا �ت��oS
�ا �إدارة �ر&�ت��� �ن�Lو� ،�C�� 
�ا Å4,ا��()l�;

�:*�س ef� �ت��oS
�ا �إدارة �~�6[� ���«��ا%! �,ض،و ا so��
�ا Á�%ا� �D$,2� �ا& �vام ���ل�;> "�� Ç
�وذ ،

                                                             
1��،��2�X�،م2016(0,از :(��S
�ت������Sا�o-\!��Ñ�.�ef�����
�ت�ا
U����ا��oS
-38،�ص�)3(،�ا
��د�)7(ا
�,اق،������ا
����Xا
�SO&��،�ا%�����-;��D>�إدارة�ا

54.  
2
Yong-ChulJanga CargroLeea Oh- Sub Yoonb Hwidong Kim.(2016) Medical waste management in Korea Journal of 

Environmental ManagementVolume 80, Issue 2, July 2006, Pages 107-115 
3
Olufunsho Awodele, Aishat Abiodun Adewoye, corresponding author and Azuka Cyril Oparah,(2016)Assessment 

of medical waste management in seven hospitals in Lagos, Nigeria Journal List BMC Public Healthv.16; 

2016PMC4791961 
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��Vدوا� 
����4 ���D( : ت�ا�Dو��K9رة�����ن،�ز$�x &ا(�Ä�v ;ت���o-\!%ا�K��،�و;�����ا
�را&��إ���أن��*

�����
6$���îocا�
�C،�وأن�oS��C�-.����U
����وا�
�ت�ا��oS
6��÷دار ��"�اÐ�e �C،�وا
CDS(و̈o
��ef�Kو �ا£�ا

K9�%ا� �رج�� CDS
�وا K9�%ا� ef� "$̂ v 
�وا ،K9�%ا%،و )ا� �� }! �vم v� ef� �ا
���ن �زاتo9� ���U
�ا �ت��oS
�ا K�*

� _­ã�Qر� C�-.¤
� ����|
���ا«Ë و،�K��*� �ت؛��v !jم����
�ا �ل�و&���Z �q� �ن�J� C�� 
�ا Å4,ا�� �?�ت&

�ت�����ت��o-\!%اLAWMA �6¼£���ت�و����oS
67���sð"�ا
�ت�أو�إر��دات��ef،�و 
� �Ä�vا&��&��*�;�:

��÷دارة�اO��X�<;�_`
�ت�ا�o-\!%ا�K���ت*��oS
.  

  :� �ر�ا���Dي�. 2

 �ّ�j�%ا�����ت�ا
U�����ـ"�ا
�Dـ��oS
�ـ�����9اO��()Xـ� 
0"�1�*ـ���ا%ـlÈ,ة�?�ـ��*ـ�دة�ا�|�ـ�ة�ا
x-ـ,$��fـ�eأç0ـ)��Vـ

�2,�ــ��]6ــ�ف�ا&ـــ �ا���v��"ن��ــ)�����ــ��ا
�ــ��,òــ­_،�و1�
�ء�oــ-\&qــ��
�|��&ــ���S%ــ��ا�Bا,o
ا
��~ــ��ا%���cــ��وا

�ـ�؛�
 U��ـ���iـ��()�ا�£Oـ�ت�ا�;��D>�ا�»ـ���ت��ـ" v%ـ����D%ت�ا��,òـ­¬�fـ�eا%È&!ـ�
*ـ�دة�ا�|Dـ�ق�ا
{ـ|���

���9�
����وا?,
�ت�ا��«�.  


]�و�_��n0ت�1.2b���:  

1.1.2�����G 	>
67��ا%� �K،�إذ�أ§6�� :ا���D#�ت�ا�_��Ä�v ت���o�v��"���!8�� ��()B��� 0�e¨ �ّ�j��()Bاد���

67��و:��� �ج�����oS%ء�ا�6¼c:���ت�,�Bب�]6��oc��O������و*oc��6]�?�i�2أ��S��"و��،,-x
6��ا]
  1.إ

2.1.2 	
�ا�0< �ا���D#�ت ����G :����?,
�و�,ا0^�ا �ت�o-\!%�g� ��|}
�ا �ت!&È%ا� "?� ��;�S
�ا �تo�v%ا� e¨


�م��g� <!£��ا �أ?��ء ��?� �;� �ى _`
�ا "0��Vو� �ت،�
���
�وا �وا%r v)ات ��|}
�ا �و�,ا0^�ا
���ث ��
Vو

�ا%� �ء�?Vو� ���اد �أي �أو ،��1��
�ا ��6¼S�� �وVدو$� �وXR,ازات ��j���Xّ�  �رةgو� �ل،�� &�
� �|����()B

���v,ج���Cgة�أو�ا%-���و,U«�4�%�اد�ا��l��%ا�î.�%وا����U
����ا?,
�ت�ا���?�<��D;�"?���*�S
�ت�اo�v%ا

�67��"���Ä�v �
�����ت�?�ج�ا%,­ò¬�و; ���Uإ*,اءات�����?�"�.2  

2.2����	
  :��Xت�ا���D#�ت�ا�0<

 �ّ�j75 %���
pí%ا� �ت��oS
�ا ¥�-j� ���?� �ت��ocأو�� ��()B�U,ة �|}
�ا �ت!&È%ا� "?� �درة�
�ا �ت��oS
�ا "�

�و �ا%� �دة، ��\��
�ا �����
�ا �ل�?V� "?� ��;�S
�% 25ا ��|}
�ا ���?,
�ا �ت��oc� "� �ّ�j���x!\;� �و�9 �U,ة

���4
���وى ��در�9�%��Oأ���K*,$و�،�?�S ��,2�v�4����Q��ج�÷*,اءات�و9 �;�_`
����Qأو�ا%-���ا���#
وا%�اد�ا

�Sو�������!

U,ق�ا�4��67��Ä�v 
��واO
�ء�;�اوSl3.أ  

3.2��	
9
��ا���D#�ت�ا�0<_�:  

                                                             
1 �*��،�?���ا%�� م?���ت�وإدار!� دھS -)م2006( د��oS
�د�����ا <�اgدار�أ�،!

�S-ودان�K{ز� 
 ..مر�2 
vا�–
s و:ا���ط
ا�–رى��vر�وا
���ا�2�S����
�?� ا
��
�ا ل
?د ).1997.( 
�ت�اsX  رف��oS
�ت�وا�?� ط
ا�o-\!%�4����
 .�S#&Rر$�. دات�ا
{|���و
وا ل
�ب�?���ا�£�اد�3��
�ت�ا).1992.(أ1���?���ا��oS
  .وا
 �ز}�K ر�
�S- �?�ر
�ا دار
ا: 1ط. 2,ة
vا�?�ط
ا
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�ا&��#	1.3.2 ��p)0(d4: ا���D#�ت �ت�&�اء$,UXأو�� �ت���o2أو�� �أو�X()و&�ت ��() #4� ��?� �4�¥�1 �ا�6�\-©� _`
���

�X�g�������eأو�0?�e��������A� 
��و$��"��Àا�اO

��CDS,ض�%"�� �,ض�:1  

-�	
�ل�ا%������efا%r v)ات: ا���D#�ت�ا�$را?�?V�C�
�و̂ن��� v��C�-jو.  

-�<.Oا�� ���8Gو� �ا��"

�ت ��"��:��X#�ت �ت�X�
�أو�ا �4(ن���
� �$,-x
�ا �ء�?V� �ت*,v�� "�� و; ��ن

 :�_`
���8£��وا%��ات�اg4(ن���4,اض���������  .�!��ا
�م�أو�&�ا�CQا�£!>�V�,ى ا%

�وا&�- �ا&_�()ن ëwx�&ا� �ا��$ل ��Cد��X#�ت 	=DCأ� MN� �#:���l��%ا� �ا�£,وح �دات�Jو� <!£��ا X�0,ازات


�م�و&�ا�CQا�£!>�V�,ى �4��l��%ا�î.�%ت�وا�����
  .و*,وح�ا

���4:ا���D#�ت�ا��º1���vìا&��ëwxا&_�()ن�ا��m£�)ن���"

�ت�12
�rا�����-c��g�_`
����اS%ا�,;�Xو��

�CZ�� ،�$,-x
�ا ���D�
�وا �£�8V� ��r v)ات Cو�,ا�� �زات،oD
�وا Cوا%,ا�� î.�%وا� �وا�1ة، �%,ة �v !jم

���4��4,اض��������ت�ا%cا��|�  .ا%-���،�وا


	(ا���D#�ت�ا&"�£	�2.3.2C���i�>ء��,$���;>�): ا���;¥��"�أ�8£��أو�أ?�cأو�����Ñ$,%�4!>�ا�¥
����Cg

�ا%,&���
�o��Äا&\ �£�8Vو� 
�م�وXR,ازات�g�<!£��ا CQأو�&�ا� � ��� �S*أو�أ� ،��(d4�<;� �أو�أ2,اف �O
��~

  .ا%rv)ي 

���"�ا%�اد�:  ,دوات�ا���دة�3.3.2�()Bج�و�*̂ 
�دة�وا%!��()�و0!,�ا|��ت�و��Vاس�و�:ت�ا�c,!
�4R�CZ,�وا

�أو  _õo
�أو�ا _­3$,� 
�أو�ا _øU
�ا i$,o
�ا �� �,ض _`
�ا%�����lا ̂�]À6ه�Vدوات ��
�وا �£,وح�4�<6¼4��إ� �إ�� �ل��
ا


�V�<O,اض�ا�»U()ة��x!j2.و  

4.3.2�	
Lت�ا��وا��
����Qا
`_�;>�: ا&^���#
��Vدو$��وا%! ��,ات�ا��DLو��6¼�1����6¼cا�_`
�V�Cدو$��ا-jو

�l,ت�?���VرضS;أو���6
�� 4�¥�\-©�_`
�4,�ا%,­ò¬�أو�اS?�"���O?�*(d&ن،��ا�g��x&ي����67��Ä�v 
و$ ���Uا

� �Z��«��ا ��V,اض �?�ج ef� ���v !%ا� ��|}
�ا ̂��ت �وا%! � �Vدو$� ���DLو)�،C�
��و�� �ت،*��وز* أ���:ت،

��()Bت،�وأ9,اص،�و:�!x03)و  

5.3.2�	
L�
"
�ا�� �ا%rv)���: ا&^
��ت �رب� 
�وا ���U
�ا �وا
���ث ��V,اض Ä�«Ëjو� C���ا%� �ت��oc� C�-jو

�����Q�U,ة�و�()B�U,ةوأ?���ز$��أو�����،�و;DS!>�إ����0B�C�����?و;��ن���c���
���،�وا�
���Xا�S
�ل�ا.4  

��0dة�- 	
L�
"
%� 
��ت^�:�� �4(ن ��� ��Q����#
�ا �Oا���� �!1� ���CZ(و;\�Sع ��gوآ� ،���&� �تo�v�

�ا
#,و� ��?� �ا%lÈ,ة �وا%�اد ،C?�o 
�ا �ل،�و����ة� �q� �و����ة �ت،$��D
�وا �ض�1Vت��S�*و� �ز��ت،

��()Bو�،���«�  ).ا

                                                             
���ا�1�S����
�?�ا
��
 ).2006 .(��|}
����ا?,
�ت�ا��oS
��Sدارة���R .��  .ن��?
���ا�2�S����
�?� ا
��
�ا ل
?د).1997.( 
�ت�اsX  رف��oS
�ت�وا�?� ط
ا�o-\!%�4����
  .دات�ا
{|��،��S#&Rر$��و
وا ل
���ا3�S����
�?�ا
��
 ).2006 .(�،��|}
����ا?,
�ت�ا��oS
��Sدارة���R��  .ن��?
4���%��
���ا
{|��ا�S�)2005ت�ا): م���oS
����إدارة�ا
��,ةD
����ا
{|��،�ا: ،�ا?,
̂�ا 0,��ھ4D
  .رة
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	��0d��(2ة�-L�
"

��ت�%^�:���?���ت�ا%�o���O
�î�
�_`
����Qا���#
�ت�ا��oS
�رة�?"�ا�?�e ) أ(و̈

�$���
�ض�ا
 ������Aو��Vح�ا
���$��وB()�ا�1Vو�,#!
�ت�ا�0,��CZ�.  

����e:ا&^
��ت�ا&8�	�6.3.2�0���در��  1:و;\�Sع��

-�	!
��e:�_�در��© �در�و̈��Q,�ا%�*�دة��efا%�S
�·�eأ?����"�ا��Rط��-A
�Q,�ذات�ا�S
ا
`_�;� �ي�?���ا

�ن�ا
�Sوي�Vاءات�,*÷��Dً�2و��� v%ة̂�ا O*V��U&�4ا��67��Ä�v 
  .B()�ا%��D�Mو$ >�ا

-��	!
�eذات��):��A�V	)�_�در���(2�© ���،�و̈��
�ث�ا�4Vج�و��
�eا
`_��v !jم��B,اض�ا
\�Ä�«Ëوا و̈

�ز$�اBأو����Q�4��رة������أو�&�ÑovS%ا�e·���Rط��-A
.  

4.2�	
�ïة�ا�I89&ا�	yR)�	�u��r�ا�?:  

e�����
��~��ا
{|���إ����l�lأ9!�م�0�4����«�  DS;:2!>�ا
��ا��Cا

�ر$��
¤»�����:��V1ى�ا�K��D	�ا����	�-�|����ا�D
���وqر;��ط�4O*ر��ت�ا
{|���أو��!&È%ا�C�اء�دا�&

C�دا���|}
  .ا%A-�ة�ا

-�	
L�Zاءات�ا���C�:��¬­ò,%ل�وا���
�ء�وا
�So(ن�وا�2V�"ن��)����
�د��Xإ���و9����اO
2�ت�ا�-A
���Xاg�e و̈

�ر�ا
��وى -\c6>��"�ا¼���|����|}
�ن�ا%��U(ن�4�%A-�ت�ا�!
  .ا%d)دد�"�?���ا%A-�ة�وا

�وا���D#�ت�- �ا&^
��ت ��� ��É� M�_ا�� k
^Vا�:��«��ا �R*,اءات e¨دة���أو�إ? Ä�v 
�ا �ت����.� ��

�إ2�ر� ef� Ç
�وذ �ت؛�o-\!%وا� ��|}
�ا ���?,
�ا �ت!&È�� ef� �ا�»U,ة �ت��oS
�ا �X��
� �ت£��ا
 �و$,�أو�ا%�

�6[��U��%ر*���ا�«�4�%A-�ت�?��������ا
��~��ا
�ا�����وا�º�;,;�_`
  .;�U$,�*�دة�ا
��~��ا%����c،�وا


	���"^�ا��5.2�ïت ��ا��#��D
��	
  :ا�0<

���!ocو� ��| � �أJ,ارًا �;��ث �أن "#��� _`
�وا ���(ن�
�وا ¬­ò,%ا� �1�ة� ��?� �ا%lÈ,ة ��|}
�2,�اv%ا� ;\�Sع

��
� 
��ÄQا�«���ز�4 ��ة�ا
x-,$��ا
�����،�و;�|�����Q?���ا����c�D?و���c��  3�،4:و*!

�ل�-D cq��?,&�ef�<��!j�������Cا��?�,X� أن��.  

�ت�-S�£¤
����  .أن�;��ن�&

����أو��U,ة�ي أن�;� � �-&���c:أو�������Q���  .?�����اد��0

  .أن�;��ن��-���-

  . ?���أدوات�1�دة�ي أن�;� � �-

6.2�	
  5:ا���yت�,%���?�£	�À£�ار�ا���D#�ت�ا�0<

-�	
�ï�1ت�ا��Ã&ا�MNن��
�,$�Ñوا
�So(ن�وا
��ادر�ا
x-,$��ا%!��cة�
O>�:ا���� 
�ت�ا
U����وا~�O
  .�"�ا

                                                             
1����%��
���ا
{|��ا�S�)2005ة: )م,��D
����ا
{|��،�ا?,
̂�ا 0,��،����
�ت�ا��oS
  .إدارة�ا
���ا�2�S����
�?�ا
��
 ).2006 .(�،��|}
����ا?,
�ت�ا��oS
��Sدارة���R��  .ن��?
3����2�X�،C�X)2010�2م): م,«������4�,ي،�ا*�_ª��� 
4�!\-4�so�,ي�ا����U
�ت�ا��oS

,�KXا
�·�e÷دارة�ا�eÉ�
  .أl,�ا
 ���DZا
4��4��در�?D

�ô>�ا% ��ة): 2011(،�?���ا�����
�����ا£�����ا�»U,ة،�ا!
�ت�ا��oS
�رة�
�C�DSا�
�ر�اl�. 
���ا�5�S����
�?� ا
��
�ط�S-دارة�����S÷ا).1999.( o�v���،��|}
����ا?,
  .را?!و!ف،��S?ت�ا
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-�	K��Dا�� �وا
��À:?"�ل 2�ت�-8� �ر&�ن��� ")�C1ا,�� �ءSlأ� �ت��oS
�ا ��Àه eو� �او�� �ت،��oS
�ا CDcو� K�*

�67��Ä�v 
�£��وا�  ).ا%�

-���|}
�ت�ا!&È%ا�C�دا�¬­ò,%ا.  

-���|}
4�%A-�ت�ا�¬­ò,%ا��DXون�و�,ا,Q̂ا 
  .ا

�ت�ا�£,ا���1-����
�ت�ا
{|�����C�!B�CZا%�.�îو�,ا��Cا!&È%ا�efة��c��ت�ا%!��«��ل�ا�?.  

-�����
�ت�.!��xا
�,وف�ا%��-���ا��oS
���ن�?����Ãxcا�©�"�À
  .ا%�ا�S2ن�ا

  : ا&^� ��ا����vìاC«� �اZ]�ا&"�£)ن�1.6.2

��©��_`
�2,�اv%ا�"������
�ت�إذ�أ§6>���ا*�Oن�ا!&È%ا�ef���|}
����ا?,
�ت�ا����s��D��<ن�أ��J,�ا%

�2,��و v%ا��X�g��4أن�©��ا��:�¥cإذ�أ�،�O
���J,� ��Cن�� 
���ن�]6�،�و���o�0ا�©�_`
�ت�اBا,o
�در���دا��Cا��

��O
�و�� C�9أو�� �O��;,ا0 ���\c� �ا
��وى CDcو� ����ث�ا
�,ر �أن "#�67�،�و$?� ��;�S
�ا ����!
�ر�اl�� Kو�� �O��

� ،�£���ا%� �2,ق �أو �رق���
 �ّ�jت���!&È%�4� �ا�£,ا�1 �ت���?� ef� �� v%ا� �ت~o
�أç0)�ا �ا%�,J(ن ��$,�

U
�وا ��|}
�ا �إن���، 
�و�1���9 ،���U
�ا ̂��ت �وا%! � "D|��ا �ل��وا& � ،Ñ$,%ا� K��,���ا1 ��ك��� <6$�


� "�� º&� �� C£;56-96���O*ر��� ��أ� ïo-\!%ا� ef� ���ت�
�ا �تJ,���
� sð�L�
�ا ��#
�ا ef� �4��R� ��
��ا1 

��Cإ����X26-45��$ً�S&��
���و;£���درا&��. 1�0)�،s2��,$V�Ñ ) م2000ا%! 

>��"�أن��2ا9>�ا��
?����efا

����U
�ء�اU�V��x!.ت�0�()ة��?,£��,��4��4�,ض���qز�
 �,OJ>�ا%���ت�ا
{|���إ�?�UD
���(ن��efا�
4(ن�ا

�ت�ا%,ضS�?�K��C��� 
  ��S? .1ا�|D"�وا

  : ا&^� ��ا����vìاC«� �اZ]�, <�ء�2.6.2

� C���ا%� _0SXو� �ا%�,J(ن ��.� 

�Z
�ا ��;(d
�ا ef� �ء�2V� �~X� sj�;,4R�^��4� 4�ت��R� ef .�����|�� �درا&� efو

�eا��|���$ً�S&ن��J,� ن���S&Vء���ء�وأ2��2V4�̂(ن� ��

��دا�400��C-100ا
��~���efأ�,$#����4ن�1�:ت�ا�1

sð�L�
6�ب�ا
#���ا¼
�
��إ����lث�1�:ت�4�4�ت��"�1�����Å Aإ����ïo-\!%2.ا  

3.6.2�	K��Dل�ا��"�"Zا� �»Cا���vìا&^� ��ا�:  

�C��� ;�_`
�����و&�ا�CQا�£!>���CZا
sDء�وا
��ل������,ة¨�eا
o~��ا
����Qوا!
�ت�ا%,­ò¬�&�اء�اo�v��K�

�<OX�،��()B4,�وRا%��ث�و�"UD
�ش�وا-
��ا��DLاز�و(r
�2,�ا
{|���ا
`_�;�Å A©��واv��
��J,?ت��~o
ون�أç0)�ا

�تo�v%ا�K�*��S?اض،�و,BV�Ç� 
����S 
��واO���C��� 
�دة�.����?"�ا|��ت�اo�v%4,�وا÷�4�̂ ���
� �,�Jن�

� ïo-\!%ا� ef� �X��S
�ا �و?���ت �ل�?� ef�^��
�ا ��!8� C�;� ��أ�,$#� soX� �ا
!3300���Sا%�,J(ن، ef� �
�1

��O?ا�c�4ت��o�v%2,�ا�v%��Jً,�j�(ç0V��~o
�ل�ا��

�*��(ا
�ا�1ة،�و$�Dر�ا���
�����وا-
���Q،�وا���#
�ل�) ا�?

�ا CDcو��X��S
�دة�ا|�
4û,�ا� <OJ,�j����\c� �£,وح�4� i�� ;ت��4��R� ��Bأ� �أن �ا%#��ت؛�إذ �ل��ت،�و?o�v%

1�ت��&� �أو �£���ا%� �تU��� ef� �;��ث �6§�X� ��*�
���
�2,�اv%ا� ��أ� ،��()Bو� �وا%-�رط �ا%#!�ر �ج*̂ 
�g
                                                             

1��<
�ا̂و ): sU&)2004،�ر���ن�& 
4�!\-�ïoا����U
�ت�ا��oS
�£��ا��2,ق�ا
 �Ä�vو���x�
ا̂و$�� 
�����ا*�،�$.  
��,�إ4,ا��>��2U
��4،�اZ
�): 2006(ا�x�
�،�6¼£�����C�&و����U
�ت�ا��oS
�£��وا
 �Ä�vا
!��>��"�ا�  .2,ق�ا%�
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����îا%��
�و
�،�و$��ن�ا
 �,ض�إ���?"��i$,2اS%ء�ا�Slت�أ�o�v��
�sð�67
���Kا� 
,���4ا&��U?��ات�;����Cا

�تLة̂��"�ا%�#,و �ت��,0����,ة�ا
`_�;� �ى�?���0U %ة�ا(rBô
�îoS 
  .ا
�م�و&�ا�CQا�£!>�أو�ا
 �,ض�?r)�ا

7.2�	

�k���ا���D#�ت�ا�0<^V1:  �ق�ا�  

�إ�4اء� ef� < 6Ðو� _øU
�ا �ءo-
�ا K���� C�دا� ���U
�ا �ت��oS
�ا �U-8أ� ��4دارة ��|}
�ا �ت!&È%ا� ���راء < 6$

�S
�R*,اءات�ا �ذv;�4� Ç
�وذ K��%�4� ���«��ا �ت��oS
�ا "�� "�V� Ä�v 
�ا Å4,ا�� i��U;� ef� ���(ن��
� ¿Q�

e�����4�Ä�v 
�،�و;�,��,ا�C1اOo�A���و;O��*�ef���Q�9�
  :ا

1.7.2�	
  :�E"Cا���D#�ت�ا�0<

�efة��?��,$���M.�Ñا%! 
�م�ا
U���،�وأ9!�م�ا!9���ت�?��Sا%��ر�4��oS
����AوX,ز�ا;�< ���6Ðر�U��C��D;

����Aوا
o,ز� �
�2,�ا
 ��ث،�و$ ����ø2�i$,X_�و;�,$­3_�ا%!~�
���ا%���,ة�v��"���|�?���ا
��~��ا%����Uوا

�0"�ا
����ة�?"�ا%,­ò¬،�و �V�ef�Ç
�م�ا
U����ا%�o� v؛�وذ!9��4��{��C��j�_`
أ&��ب�X,ز����"�ا
��ا��Cا

D$رة،�و�U«��ت�����ة�ا��oS
�ت�ا��0�C��D;���?�6¼£�����efم��v !j�_`
�£��، ���C"��,اء�ا%�اد�ا�إذ�� >�ا%�

���Q����#
�ا �ا%�اد �U&�4ا� ��()OU;و� �O��D�j� < �� �ا
��وى �����ة �ت��oS�
�ا%o,زة� ���U
�ا �م!9V�ef� ��Q��%ا

sð�67
��Kوا
 �Ä�vا£��ط�اDc�ef��O�Jو�C�9�،ة,OU%ا.  

2.7.2�	
  : ��اول�ا���D#�ت�ا�0<

 ����A� 
�ا �در�.���
�ا ��
�~!�Lم�و��1�4��O9�Bإ� �و$ > ��cع C�
� ���v�� �أو�1�و$�ت �أ�0�س ef� �O����;� <

��?���ا
#�î،�و$�Dم�OD�
�ت�و������ت�ا
D!>�و��oS
�ت�?"�2�����اc��4��9�U4�p)O�;�< ��<;�،���%ا�_øU
ا

�S�
�وا �م!9V� Cg� "�� �ت��oS
�وا �و$�ت|��وا �0�سV� CDcو� K�*� ��
�~!�4� �X��S
�ا �ل�?�s���� C�-.�,4

���
�أو�ا
�وا CDS�
� ���v%ا� �تL,�
�ا 4�& �vام� K��� 
�%,0^�ا �O�Dc� �و$ > ،��ً���� C9V� ��?� ��,;(ن <� Sو�


��ا
 ����Sو�BRق�1`¬�:�;\!,ب��O&��O����وإ�1O����;��S?�e·أن��,ا�����_`
�0�س�واV�CDS
ا% �,��0

�ت��ocأي���67�.  

3.7.2���$^Vا�:  

K9ر�����ا� � < ����c� %�4� �o��ا%  �o,اء
�ا �0�س��4� �ا�»U,ة �ت��oS
�ا K�£�� _øU
�ا K��ا%� C�دا� ي̂ 0,�

��£��ا ����، و�BRقS4أو�� �X,B� ����ن �أن K��� 
4�,0^�ا� �ا
!�داء،و}-d)ط �0�سV� ef� �B()�ا�»U,ة �ت��oS
وا

�À��ef�Cا�ا%�©�،i$,|�9������Jا�
و̂دة��4*,اءات�ا
!����وا ����BRق�.!�ر�و�#���efن�)��È%اد�ا,XV�̂ 0,

� "?� �ا%��ن �1,ارة �در*� �$̂ ;�:� �أن �4�:� ¥cوأ� ��0� �ا�»U,ة، �ت��oS
�ا �وإدارة ،��ó��
�ا �ا
���م در*�����25�ل

���(ن،��

�،�و]6���v,ج�
��Uارئ�.���Mإ��ء�ا�O!.��O
�ءة�وا
¼�6$��و$�#"�ا
���ل�JRوأن�;��ن�*��ة��،�$�~�

� �زنv��"?�����.�Ç
�ذ �إ�� �X�Jارض�إ�D
�ا �د��ل KS%�<���� ����ن �وأن ،��p)O�;� "0��وأ� �ز*�U
�ا ���2V

  .وا�|-,ات�وا
��Uر 
                                                             

���ا�1�S����
�?� ا
��
�ا ل
?د): 1997( 
�ت�اsX رف��oS
�ت�وا�?� ط
ا�o-\!%�4����
  ..دات�ا
{|��،��S#&Rر$��و
وا ل




	�ا��را��ت���	
�

��ارث�وإدارة�ا���ص������ا��-��� )170-152((��)ن�ص��- ا&�%$�ا��#"!�ا ��ا���


��,ول�ا&�-��� 2019أ012/�    ا���د��ا�.�-
  

163 

4.7.2�r!D1")ن: ا�Z��qإ�r!Dت�ا��

"?�[1!Dو�:  

�ا&1|�8¨. أ rdدا� r!Dا�:����ً���� �و;�O,�ا%,0��ت ��
�ا �تL,?� �أو �و$�ت|��ا �أو �تL,�
�ا ���ل "�� < �

��&��،�و;��KJأ�0S%ات�ا,OU%ام�ا�v &�4�O�9ا���efم���1�4��D�M%ت�ا���oS
  .س�ا

1�و$�ت��:ا��d�r!Dرج�ا&1|�8¨. ب�ef��O�J���9وو�S
�ت�����,ة�د��Cا%,0��ت�ا��oS
�#"�و�KJأ�0�س�ا�

��
� 
����Aا 
��()�ا������U
�ت�ا��oS
�،�و$���أن�; ��CDc���0,��ef�,XاSًأ��(ç0أ���X�J1:إ  

�ت�-��oc�C9�cان��S?���0,%ا���?�KJ�;.  

�£!>�ا%,0���-�e��ع�دا�o;ر�Lو��O����;�Kأن����ن�*!>�ا%,0���4@£>�� �ءم��.  

-�CDS

��?��Sا��|�
 ���xZا��&�Sء���UBك��Sأن����ن��.  

�;��ا
�Uارئ �-��<O9ر�Ç
À0و$��و�|��رات�ا
�و
���.-��Cوا�ÁÂ?���ا%,0���أو�ا�Rز�و��,
  .و�KJا

  :� �ر�ا��"��Mو��Ä¡Dا��را�	.3

1��
�ت�ا
���ef����U,اC1و �ا
�را&�
�ا%�ñ¹Sا
���soا
Àي�;>��"���
¥�و���أد�4�ت�ا;��Kا��oS
���K��Cا� 
ا

_øU
�ا �ءo-
�ا K����� �أ*,ا����©��وا
Àي _`
�ا ��4تD%ا� ���ل "��Ç
ة̂؛�وذ B� �عU9�ef� ���U
�ا �ت!&È%ا�(r0أ

1
���Kذو ��
�م��Vي ا!9Vء���ص��efا%���Kو���9����?���Sا
�را&��رؤ&� �q�e �ت�و̈��oS�
���ً,ا�;�(ç0

)� ة̂، �ا%,0 ���S�
�ا <!9� î�Qر_øU
�ا �ءo-
�ا K���4�Ñ$,� 
�ا <!9�î�Qر� �,���� �ا�£,ا�1، _õ��� �إداري ،�î�Qر

��?�S�
  .2 )9!>�ا
�����ا

  :���E"Vو?
D	�ا��را�	1.3

X��S
�ا ���(ن?� �?�د ¡�4� 
�1� � _øU
�ا �ءo-
�ا K���� ef� �185� �و$\���ن C��?� �رج�� C��j� ����� �0,-
إ2�ر�

ة̂� ����ا%,0S�
���(ن�9�ef!>�ا�
�?����6وزارة�ا
{|�،�و�L¡�?�د�اS�
�ل�و�9�ef!>�ا
�����ا�آ�,$"���ز?(ن� 6?

���Q�����1وا%!��
�وي���ل�ا
do)ات�ا!\
�43.  

  :أدوات�ا��را�	�2.3

���4�D%4: ا�D%�4¡�?�د�ا�
�م��efا%���4�Kت��1!9Vء��  .�"�رؤ&



�rأدوات�ا��را��1.2.3=�	 :  

� ��?� 
1��
�ا ���ا?  ��4تD%ت�ا��ر&�%� �ا%���,ة �وا��1�% ��
�Vو ��در���� "�� �ا%�����ت ��?� ��ل|��ا ef

��
� 
��ÅQا S
1
�إ���ا��
������efا%!\-�ïoو�C��;��9ا�
���Xوا
�Uا9>�ا
U����ا�S
�ل�ا�?:  

                                                             
�ت�ا1%��oS
ة̂): م(d-)2015ك�����îا B�،��c�4��
��ا���*��!&È��Kون���� 
�4��|}
�ت�ا
U���،�وزارة�ا��oS
���K��Cا� 
  د
��Cا

ن ، أط=Aء (�B=ACت ا�طA@م ا�ط=> ;�
ت 2Gر ، ��ر=HI� <
�J ، �JAل �ظA�L ، ن

  )إدار


;Aوي  •C�ا، Oد=L4/5/2018(و  :(  �
LA�P�ا �

Q�م اR@ س
Tر U� �
=AC� ،�ا U��� <=ط�ء اAV; ، �LAR�11ا  ًAXA=P. 


دي   •Y��د، اA	�)5/4/2018:( زةQر��ا �
�AY�م اR@ س
Tر U� �
=AC� ، <=ط�ء اAV;�ا U��� ، �LAR�9ا  ًAXA=P. 


س @Rم ا��Hر
ض  ) : 9/4/2018(د
ب ، ا�=طش  •Tر U� �
=AC� ، <=ط�ء اAV;�ا U��� ، �LAR�11ا  ًAXA=P. 


دي  •Xو�16/4/2018( أدم   ، ا : (� �Xرا��ر إداري  �=�> ا

� �U �د=AC ، <=ط�ء اAV;�ا U��� ، �LAR�11ا  ًAXA=P.  
  .@Rم ا�A@BYت ا�U��� <J ��AY ا�;AVء ا�ط=> 3
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1.1.2.3�vË0ا���8ء�ا��E"���MN�	
  :�_�در�ا���D#�ت�ا�0<

��Dع��_�ر�ا��D|�MN�r."Vو��vË0ا���8ء�ا��E"���MN�	
  :#�ت�ا�0<

a. ����v 
�دات�ا��
̂�وا   .ا%,ا0

b. ��S2��
  ��õ¬�ا

c. ����v 
  ��õ¬�ا�£,ا1�ت�ا

d. وق,|���õ���C¬�ا� 
  .وا

e. دة:�
  .��õ¬�ا

f. م�
  .�ÇS4ا

g. ��#
�C�!B�̂ا 0,�.  

h. ��
����Vو?,
̂�ا   .�,ا0

i.  :�1� ef� �ت��oS�
� �;�ر$ً�ا �در��ا% (ç0أ� (r �j� ¬`
�وا �ا
�Uارئ �q? �اءات�أ9!�م �ءSlوأ� �ا
�Uارئ، ت

ة̂ B���?�����Qا,&q��$,#!�
  .ا

j. �O?ا�cأ��X����Cا
 ����Cوا%r v)ات��4��. 

k. ن�S&qدات���?. 

l. ت��
���
  .Vدو$��وا

2.1.2.3���í�0رdو� 	
�ا�0< �ا���D#�ت �("_��n0ت �ا����
)ن M½وو� �ا
`¬�: إدارك �ت~o
�ا e·و� ��! �ى �� v�

o�4����U
�ت�ا��oS
���K��Cا� ;e������Á�;ا��DX��6Ðر�U�و��O��O:  

m. �6Ðر�U�و���در����و�O?ا�cوأ����U
�ت�ا��oS
��%�Ooم�ا
ً

�,$����أç0)�إدرا0 
  .إن�ا
�Uا9>�ا
U����وا

n. �(r v%ج��"�ا,v�����Cg�e¨����U
�ت�ا��oS
��أو���اد��©� ���SX�(rا%r v)ات�أن�اOا��v &اد�;>�ا���"�

�� ��v,ج ��� Cg�e¨� �ت��oS
�ا ��S�4� �o
��ء�;o-
�ا K���� ef� ����ن�
�ا �O&ر���� ¬`
�ا ���U
�ا 2�ت�-A
�ا "

sð,��()Bو�sð,����������� .ا
øU_،�و�

o. ت����c,!
�÷4,��واg��6§������¬`
�دة�ا|��ت�اo�v%ا��6§�4����U
�ت�ا��oS
��Oo���Xم�ا�S
�ل�ا�?�,� D�

��>��CDc�efا
��وى !j�¬`
�ت�V�,ى�اo�v��
�,�S
��دون�ا�()Bو. 

p. � ���1�p)� ��,2�v��p)��;� ��?� 
�Dرة�4�(r v%ا� �و��SXا Ñ$,� 
�وا �ء�2V� "�� 
�ر$�س���
�ا �داتO�

�sD��U 
���cا£����efاOن�������� ��<6§��Ç
1
�ذ��
و̂�ا 1����ا
���4م�و}��"��(ç0أ����U
�ت�ا��oS
ا

1����ا
���4م�"��K&أو�C�-.�e���
 .ا

  :ا�vË0آ�
�ت�إدارة�ا���D#�ت�ا�0<
	���MN��E"ا���8ء��3.1.2.3

• ó��"Vوا��vË0ا��[Z�0ا���
�W���?:  

q. ���?� �ا
!�U,ة �?�م �x!.� "#
�و �دة،|��ا 
ôدوات� Ä�v�� ���Sوق ef� �ت�c,!
�4R,�وا KJ�;

� �ا
�!#,ي �q? �اء �ءSlأ� �ا
��&\�#���2014ا�9�% �ت*�*̂ 
�أو�ا s��\&�4� �و?�ء ef� KJ�;� �c�g� م

�Bر�o
 .ا

r. O%ت�ا�&�ef�KJ�;دة��|��ت�ا
B����U()�ا��oS

�Çو�efأو9�ت�q? �اء�ا
�!#,ي�اÀ
����v%ت�ا��

2014�Ç
�ذ 
*��
�ا و̂ �و}� �م،!9Vو� �دات��
�ا ef� �ا%�ز?� �د���
�ا ��تO%ا� �&�ت ef� ��Jو� م
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��O��� C��� �� ¬`
�ا �:ت|��ا ����و0 �ا
�Uارئ �
�1� �ءSlأ� �*,�� ¬`
�ا �ت��oS
�ا �وç0)ة C��
�ا ºM�


�ء�2V. 

s. C�X�< ت��:�|��ا �ض�?�دovcا� 1�ل� ef��<9�U
�ا C�9�"�� �د���
�ا �ت��oS
�ا "?� ���U
�ا �ت��oS
ا

_øU
 ا

t. ��9,���
�C&,;��c�g��$,-x
ا̂ء�ا *V����DLم�و�
�ت�اS�?�"����;�S

�*���ا���
�ت�اo�v%ص�ا��v4

�67Xن�� >�د��1V�"��C��9�efو. 

u. رضV���?م��
�دة�وj!,$��ا|��ت�اo�v%4,�واR�sر��< ��ºM�
��C;���ا�
�ء�اSlأ.  


��ا&^V{�ات�?�� •DK��
�W:  

a. �e�� 
�Lو� ،^��
�ا �2,ةv%� <OJ,�©� �و�Àا ��!
�4� ��ر�[6 C�9� �6]�?� ���v !%ا� �,4V� �ءUB� KJو� < �

4¼6>�4���,اض�ا%����� .إ�

b. �ef���ع�ا
U������أ�JوV�efد�����
�ت�ا��oS
�4���4(ن��C�9ر�[6�
o��Äا%����v !%دوات�اV�<�D�j

��C��
1�:ت�ا
�Uارئ�و�ºMJا��
�vا��Àو��،<�D�jد����4ون���
�ت�ا��oS
 >�ر�[6���4ون��ef�<�D�jا

���U
�ت�ا��oS�
����vت���!.���،��c¥�����ر�[6O���C��� 
�ت�ا�
 . آ

c. �,U«�� �X��S
�ا �ل�?� �1�ة� �©�,ض ���� �د���
�ا �ت��oS
�ا �&�ت ef� ��*�*̂ 
�ا Ä�o
�ا ¿Qا,�� sر�

��4��4,وح��q�,U�اض�ا%�����أو�,���4��4��q�O���ء�*Slأ. 

d. �Ç
6���C�9ر�[6��وذ¼£���ت�ا%r v)�و��S�?�<��D�j�< ��:�¥cات�أ(r v%0_�اSX���c�"?��$̂ ���أ��ر��

<�D� 
�4����v !%دوات�اVة̂�و O*V���D
.  

• Kو� �و, <�ء ó��"Vا�� [Zا� � �()ن �و��8Gك � �^�� MN� Q1|�� ëìا�� 
�ت%�
�وا�1 
��Dا&"�را��ت

  :ا&^V{�ات

a. م�? KJت و���oS
6� ef ا
U��� ا§��� Ä�v%ا. 

b. ء�D
 .Vرض ?�� وا
�م 4R, إ

c. م�? C�X ت���oS
�د�� ?" ا
U��� ا�
 .ا

d. KJ4, وR �cً��ت &�ل ef أ�1��oS
�د�� ا�
 .ا

e. KJت و��c,!
�ت �K وVدو$� ا��oS
�د�� ا�
 .ا

f. ت��ر&�1 ��ط �q ���9�
��� وا«Ë
�� B() ا��!
�ء ا
#�oف 
îx ?�م �CZ اSlأ C��
 .ا

�و  �را&�ت��ا% ��Àه �و*�د ïoc� �وي �9-�D
�ا �ا�£���ي(و) 2019، �و)م2018، ،)ÃU�
�ا �و)2018، ،�ا
���1ي(،

��"�) م2018 ���(ن�
�ا �X�g� ����1� e·ا,�� <��&� C�-.� < ;� �ر&�ت���ا% �X�g� �أن �دواXأ� 
�1� ،<6¼�4�D�� �ءSlأ

f�
1��

��ا%��ا���cا
`¬�أ*,ا���ا�£��ء�اSlأ�"#
�ت�ا
U���،�و��oS
�2,�اvذ0,ى���efدة���
�4�eا��ت��!()ات�ا

�م�?���#S
�2018اDً4��0�ت�ا
!�����ا
`¬�ذ0,ت�&��!
  .م،�OÌ,�ا
������"�ا


��ا&^V{�ات�4.1.2.3DKو�ó��"Vوا��vË0ا��[Z�0ا����X�	BCو����	K��Dأداء�?"�ل�ا��[

!�:  

o-
��Kا���ef����U
�ت�ا��oS
�¸­_��efا
 ��Ä�v"�ا&V�"0,
���Xا�S
�ل�ا�?�(r �©������1
�أن�?�،_øU
�ع�ا

���
���¡
����C4�D�����«��ت�اg,-
��اO��D;�,*V��?�X��������"?رة���?�e¨�K��ت�و;����Sا%���oS
���Kا*
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�<O��� C��� ;� ¬`
�ا �ت~o
��c,�ا �O*و� "�� �X��S
�ا �ل�?� C�?� <��D;� ���ل �و�" �ت،g,-�
� ����|��ا �O�X�;

�
� 
��ÅQا S�
�
1��
��,�و$���C��;�sا���C�-.�:  

g. �6Ðر�U�و��ى�����U
�ت�ا��oS
�2,�اv�4��X��S
�ل�ا�?�"��(r0Vء�^£� .� ���X,���ï8ا

h. �<O����;دة����� ���Uإ?��ل����
�ت�� >�Mj()��2ا9>�ا�9�S%م�ا��c�iXو��X��S
�ت�اg,��()Mj��x!.

���U
�ت�اo�v%ا�K��C��� �
 و;�ر$'6>�

i. ���jل�����ef������
�ت�ا~o
���Xأç0)�ا�cل�ا��?�(r �©,U«¤
��J,?����U
�ت�ا��oS
 .�K��Cا

• �[��)�Wا� ��0dرة �����ت ��� EK��� ëìا�� 
�ت%�
�وا�1 �ا&"�ر��ت ��� �ا���#� �qإ� �وأ;�روا �"%

M�#����MN�r."V��ëìوا��	#��اض�ا&��À�):  

a. C��ل ©! ��? �X��S
� اcً�� ©M()و§6�، و: ا
#�oف أ�1cً�� ��x!�ن  : وأ�1
ً
X�o0. 

b. K�� C��? �X��S
�ء و*O¥ أو أ&¥ر  ?�� ��ه اSlأ ¥����j K� ت���oS
 .ا
U��� ا

c. �D$,2 ��1�<Oس��0ô
 �cً�  Vرض ?�� ��,و§6� �، <OX�U ;��ن  أ�1
ً

�Z�. 

d. 4�<6¼X,م����?��?�S ت���oS
����ن  ا
`_ ا� � �O��. 

e. أن��"#��C�!© م�
�� دون  Vرض ?�� ا�\cا<O. 

f. �cً� .ا
K� ���S ا%��ث� >����ºا
�C�!M أ�1

g. �1أ� ًc��د�� >��� �
�ت�اo�v%ا�Kت����c,!
  .�4R�º,�وا

h. �cً���أ�1O!�Bو��O��D�jاد�,��¬`
�دة���Kا%��ات�ا|��ت�اo�v%دوات�واV�KJو�< � . 

i. ��Dه��4ون���اد�����%�
�م�ا%\!,ب�4���i2ا4��9��%S%ا�C!B�"#��. 

j. ��!9V��X�g�ef���,X�;م���
�ت���oS
�ت��CDcأ�0�س�اL,�
�ل���
 .م�ÑovSا& �vام�ا

k. رضV���?����أو�*,�O�DS
�0�س�6$���4>�V�C�1�< ���cً� .أ�1



"�ت�ا�W�m	�V��)����E��rا���D#�ت�ا�0<
	�أ�Diء�ا��0ارئ�ا&�!�ة�5.1.2.3�Vا�:  

����� &q� �U�� �ودرا&� �ت�o-\!%ا� �إدارة "�� �درة�
�ا �وا
D,ارات ¿Qا��
�وا ���cV� "?� 
��
�ا ���ل "�

�ر$,�ا%D;� �و�,ا*�� 
��Uارئ��U�� �و*�د �OÌ,�?�م �$,#!�
�ا �q? �اءات ���ل K��ا%� �إدارة �6ÐÀoc� ¬`
�ا �مO

�ت��
��وX,ز�����ل�q? �اءات�ا
�!#,$�،�و?�م�و*�د�آOo�A��ت�ا
U����و;��oS
���K��"���Cا� �
��|Âوا

Z0�ef�¥cإ�
�1��Qر�U
�:ت�ا|��ت��efاo�v%ا�Ç�;�Kف��,� 
����o�0�ef��Xا�S
�ل�ا�?���?���4��1�ت�ر9V�"��()

�د��،�
�ت�ا��oS
��K��KJ�;��cاg���
� 
��ÅQا S
  :وOÌ��9,ت�ا

l. ��K��C��� �
��L� #ت�������jات�.��م�و*�د�(r v%0_�اSXو�Ñ$,� 
�ء�وا�2V�"ع�����ك���¥�ا*S�

�ت�ا
�ef����Uأو9�ت�ا
�Uارئ ��oS
 .ا

m. �D;� �أو ���U
�ا �ت��oS
�ا K�� C��� 
�ا �ت�
�آ ��?� �4�9,
�ا �ت���?� s8�;���وX,ز� �O��*� C1ا,�� <�

�67��Ä�v 
 .وا

n. ة,U«��ت�اo�v%ت�وا���oS
�ت�ا
 ���Ä�v"��"�ا���?���.� ��ef��~��
 .;��s8دور�&���U*�دة�ا

o. ��$,#!�
�ا �q? �اءات ���ل ���U
�ا �ت��oS
�ا ��4دارة i�� �� ���X� �ز�ا%�راء�cا� ��! �ى ÑovS�

 .م2014
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p. � ���U
�ا �ت��oS
�ا ��4دارة Ä v�� i$,X� C�#-j� �?���.� %� �ا
�زارة �أو K��ا%� ��! �ى ��?� &�اء

�Qر�U
�:ت�ا|��م��efاO%ء�ا�Slا��0أ(d%ت�ا�o�v%ا. 

q. ت��2�-A
�ا "�� �أي �Qر�U
�ا �Vو9�ت K�� C��� �
� �|}
�ا �وزارة �6Ð�D?� ¬`
�ا �وراتS%ا� C�-j� <


�ت�ا
U����ا�»U,ةo�v%ا�K��C��� 
�4����«� .ا

r.  qل�����*,v !%ا����U
�ت�ا��oS
�1
�2014? �اء�ا
�!#,ي���M�4ا�eù��U
�ف�ا
��KJا�Jم�أ

�?�!
��C?�����ار�ا�j��c�g��9,�%أن�ا. 

s. C�M-\
�ء�وا-8qت��oا����s8� 
�Ç
��>�ا%,�ef��D1ز$�دة�ا
 ��ث�ا�£�ي�و$,*�Kذ!j.  

t. ���وX,ز�Oo�A��ت�ا
U����و;��oS
���K��Cا� 
4�,ا�C1ا����
>����,�أي��"�ا%�راء�دورات��. 

u. Ä«¤ �  إ��ار��وزارة دور�ef��|}
�تا����j 4امpd
��ت �o-\!%ا �����. C�X ت���oS
 ?" ا
U��� ا

�ت��oS
�د�� ا�
 .ا

6.1.2.3�	
  :ا��uOت�ا�W�m	���D��)#�ت�ا�0<

v. أو�� ة̂ B� �عU9� ��?� �$,#!�
�ا �q? �اءات �dX)ة ef� �&�اء ���U
�ا �ت��oS
�4� ����� :�; �X,�;£�ت

  .أو9�ت�ا
�Uارئ 

w. � ����� Ä«ë� �و*�د �ت�?�م��oS
�ا K�� C��� 
�ا C1و�,ا� �ت���?� ��.� %� �ا%��,�Rداري C�9� "�

�����
 .ا�»U,ة�و;�و$"�ا�1�%�ت�ا

x. �"��Ä�v 
����K��C,ا�C1ا� 
�4����«���اد�ا
��*!\���ا�
�����D !%ت�ا�*�� 1q�����;��L��?

���U
�ت�ا��oS
 .ا

y. �U
�ت�ا��oS
�4����«�
 �����Vوزان�ا��|Âوا���
 .���ا%! v,*�?�م�و*�د�آ

7.1.2.3�	
��ef��X :آ�
�ت�G����r?"�ل�ا�K��D	�و��E��[�¦��y1ا���D#�ت�ا�0<�S
�ل�ا�1
�أن���راء�?���
�,OÌ

�î#�S�����ت�ا�»U,ة،����oS
�ت�ا
U����أو�ا��oS
���K��Cا� 
�4�i�� ;���x$وا�أي�دورات�;�ر,����<
�ت�g,-
ا

���Xو&��¼6>�و |¼6>،�S
�ل�ا���?���أداء�?�ً�&���
� 
��ÅQا S
  :وOÌ��9,ت�ا

z. _­¸را�
���Cا� 
�ل�ا�
Oo>�ا�|�ef�äا& #����<
�"����X��S
�ل�ا�?����
�B.  

aa. �Ç
�ت�ا�»U,ة�وB()�ا�»U,ة،�و$,*�Kذ��oS
�د���أو�ا�
�ت�ا
U����وا��oS
?���9ر6Ð>�?���ا
 4�i$,o(ن�ا

6Ð���e،�و?�م�;�D[6>�ا
 �ر$��ت�ا
�ز���
 �Uر�&���0�
���Cا� 
 .>�و���رOX>:� �ف�ا

bb. ات����� �ار;�اء 
��م� Ç
�ذ K*,$و� �ت��oS
�ا K�*� �ءSlأ� �ا�£,وح 
��^�أو�4� 4�ت��R� �إ�� <OJ,�j

��()Bف،�و�o#
�ت�وا���#
 .ا
!����وا
{|��ا%���SOو�����ا

cc. � ��,ض "�� ����و� <O���U;� �و?�م ،<O
� �ا
�وري Ä�o
�4� �م� �q� s8�;ب�6¼
 ا
#�� ا

ا̂ز و�,ض) Viral hepatitis  B(ا
o()و¸­_ #
�%���،)Tetanus( ا�
���ا
{|��ا�S���

��أد�vا��Àو�. 

dd. ��|}
9��4��4زارة�ا,

�!����وا
{|��ا%���SOأو�إدارة�ا���S2�
��Cأو�ا
¤£��Sا�
?��;�Ã� oوزارة�ا

�ت�ا
U����ا�»U,ة��oS
�2,�اv��"�����«Ë
9����وا
!����ا�
 .?���ا& �vام����ات�ا

ee. #!�
�ء�ا
�Uارئ�وR? �اءات�اSl�9،�أ�

���iا�Ç
�ت�ا
U����ا�»U,ة�وذ��oS
��CاX�< ��<
��$,

�ت�ا�»U,ة��oS�
�C���
��Cاo
�ت�ا��� .وأن�ا%�,��9
>�;�pdم�.�

ff. ت���c,!
�دة��4R�CZ,�وا
-o,ات�ا|��ت�ا�»U,ة�V�efدوات�ا��oS
���X?���ا�S
�ل�ا�?�<OX�,� D�

ºDXو���V��*ر�
�4. 
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8.1.2.3��E"C�MN�	��^V1&س�ا�
  :ا���D#�ت,%

gg. ً�ا*�C��9�Ç��ت���o��Jورد�~��و;\!>�.!��oS�
����v !%س�ا��0V.  

hh. د����
�ت�ا
U����أو�ا��oS
�4��6¼~��j���.س���0V�i$̂ �;��
�O&.  

ii. ادوات�� 
�*�د� ����و� K��ا%� ef� _ö��
�ا �ا
 ��ث �عo;ار� ef� <��!©� �0�سV� ef� �ت��oS
�ا ���0� ز$�دة

1�دة.  

jj. 

�CDSا����vس����?�م�و*�د�أ�0OD$̂ �;��
�O&�ef�<��!©����دة��|��ت�ا��oS. 

2.2.3�#��Dا�����k
^Vت�ا��
�ت�إدارة�: م�2014ت��V?f�MNاءات�ا�����1	�آ��
1
�أن�آ���
�Á� ��i�&����

�e 4�%,ا�C1ا% ��رف�?�[6��و̈�,�;�:�_øU
�ء�اo-
��Kا���efة�,U«��ت�ا
U����ا��oS
�K،�وا
o,ز،�وا
CDS،�(ا£�ا

��"���Ä�v 
�ت�ا
U����ا�»U,ة). 67�وا��oS
���K��Cا� 
�4��� v����Q:م�و*�د���
�Ç
ى̂�ذ   .و}�

�م�?�����Qا,&q��$,#!�
1�:ت�ا
�Uارئ�ا%��Dة�و�����q? �اءات�ا�ef2014�< ;��c�gدارة�qت�����م،�أن�?

 �&�ef��O����;�< ���c�gت��
��Vو9�B�efد��،�و��
�ت�ا��oS
���K��Cا� 
�د���أ��C9"��! �ى�ا�
�ت�ا��oS
ت�ا

�ت�إ����U,ة���oS

>�� >�X,ز�ا�¥cوأ�،�$,-x
4�ت�ا��R�"���*,v !%ا���*�
���
�ت�ا��oS

>�� >�دX"�ا�¥cوأ

�Ç
�ذ ى̂ �و}� �ا%��Uب C�-
�4� "#;� <
� ��v &Rام �� ��دة 
ôدوات� <�D� 
�وا ���S 
�ا �ت����و? و�()B�U,ة

#!�
�ء�q? �اءات�اSlأ�C��
���c;�,ى�2014,$����£>�ا
��Mط��efاgت������
�ك�ا
������"�اSأن�����م،�0

�9�
�ت��îoS4ا����

#ç)ة�ا�Ç
  .�efأ����O��()B�"0ة�ذ

�rAا���	iu.)��"#ت��#��Dا��E��r���Vأن�ا���A����Zو  

• Ä�v 
�ن����D$,U4اg()B <��!

�ا�Ç
��و$,*�KذO���"���C��� 
��()�ا
!����ا���ï8إد�e·بو:�;,ا��M�


�تا����  
�ت�و �اÂ|�ا�
�ما
و ��S�%اC��� . 

• � ����و� ���«Ë
�ا ���!
�وا �ح| û4� ���«��ا �را&�ت��وا% �0�ت��!
�ا s8�;)م��?� ���Vي، C!B

�ت���#
��.����v &qام،�?�م�ا& �vام�اO
2�ت�)ار;�اء�ا
#�oف�أو�ا&\��ا�-A

 ��s8ا�Ç
،�و$,*�Kذ

�ت��oS
���K��Cا� 
9����4?���ا,
 ،ا

• �4� �X,�%ا� s8�;و*�د�� 
��م� Ç
�ذ K*,$و� �O��� C��� 
�وا ���U
�ا �ت��oS
�ا ���Uرة �ودر*�ت �ت$� !

��x$دورات�;�ر. 

• ��$,#!�
�ء�q? �اءات�اSlاء�أ�&�K��ت�ا
U����ا%! v,*���"�ا%���oS�
��|Âت�وا���?�م�و*�د�0

�����U
ة̂�أو�V�efو9�ت�ا Bع��U9���?.  


�ت    4W�Vت�وا��C�V9V�f:  

  :�C�V9V�fت�1.4

�أو�ا
�Uارئ�:  • �����U
�ا �Vو9�ت ef� �&�اء ���U
�ا �ت��oS
�ا �إدارة ef� �|}
�ا �وزارة "�� �م��ا�  �*���

  .ا%��Dة

�د�� •�
�ت�ا
U����?"�ا��oS
��CاX�����
pdام�.�q�4,ورة���|}
 .ا9 �,�دور�وزارة�ا

• �����|��ت�ا�o-\!%ا�ef�����U
�ت�ا��oS
 .:�;�*���9اc(ن�و
�اQ¿�أو�أد
��;�Ävإدارة�ا

�ت�ا
U����ا�»U,ة •��oS
���K��Cا� 
�4�i�� ;��&��ت�ا
�����S2"�أي�&�&��!
 .����أ*�Sة�ا
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• �K�� C��� 
�4� ����� i$,X� C�#-j� "�� �ا
�Uارئ �U�� �أو �|}
�ا 
�وارة� �d&q)ا;���� �U«��ا ���

�ت�ا�»U,ة��oS
 .ا

• �oS
�,$�Ñو��SXا�ا%r v)ات�إ���دورات��efإدارة�ا 
���Xا
�Uا9>�ا
U����واg��*��ت�ا�»U,ة1�. 

• ����9�
�ا �وإ*,اءات �ا�»U,ة �ت��oS
�2,�اv�� K�� C��� 
�4� ����� �دورات �إ�� �X��S
�ا �ل�?� �*�1

��SO%ا��|}
 .وا
!����وا

�ت�ا�»U,ة •��oS
���(ن��efإدارة�ا��
���SO%ت�ا�4��÷�4�����ت���Q�� .?�م�و*�د�ا1

• JوV�"��C�Xأ�"#;�<
��Qر�U
�ت�V�efو9�ت�ا��oS
���K��Cا� 
�د��ا�
�ع�ا.  


�ت�2.4W�Vا�:  

• KJن و)c6 >���9اÐ����cوأ�¿Qا�
�ت �4دارةو��oS
6��و�,ا9� ا
U��� ا¼C�ت دا�!&È� ���?,
 .ا
{|�� ا

�ت� •�
�وآ ���U
�ا �ت��oS
�ا �إدارة �ل��� ef� ���(ن�
�وا Ñ$,� 
�وا ���U
�ا 
��Uا9>� ��x$ر�;� Å4,ا�� <��D;

2,���.-��Cدوري�v��"������|� .ا

• ���� 
�ت��
�ت�ا
U����ا�»U,ة�;�U$,�آ��oS
�0�4�س�ا����«� .Vوزان�ا

�ت�ا
U����ا�»U,ة •��oS
���K��Cا� 
�ت�ا�
�4����«� .�,ا?�ة��,وط�ا
!����وا
{|��ا%���SOا

• �£���ت Vو
�� ا%���oS�
 ���U
�ت دا�C ا!&È%ا ��|}
�&����Kا%���()�ا
�و
���اS\����4. 

�ت •��oS

�?"��-,وع�
� �V�Ä�v"��"�ا��
���9ا%! ��ef��*,vاU
�دة��"�اo &qو��O9,1و����U
ا

K�����Qدا��Cا%�L,O#
���9اU
�4�̂ £�
 .&��ا

• �K�� C��� 
�ا �ت���?� ��?� Ã� o 
�وا �4�9,
�4� < 6Ð� �|}
�ا �وزارة ����O
� K�\;� �إدار$� ;�X()��2ا9>

�ت�o-\!%ا�ef����U
�ت�ا��oS
 .ا

• Ä�X ن)����
�ت ef ا!&È%ا ��|}
��6>وإ ا
 �C�9 ،��Ì اU? م��U
 ;�?�� J,ورة �K ا
�,ور$�، ا

K��£���4��� ا Ç
  .ا
o��Äا
�وري�ذ

• �ef��*,v !%ا��6Ð�����و0O?ا�cوأ��6Ð�o�A��ت�ا
U����ا�»U,ة�و;��oS
�4�����م�X� 4()�;£�ت��� �R

�67���S��Cg�K��C��� 
�ت�ا�
�د���وآ�
�ر��QواU
 .Vو9�ت�ا
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5 .ECا&�ا:  

��,�إ4,ا��> •U
��4،اZ

�kا�1

]����ا���D#�ت�ا�0<
	�و�<��r������O،�): 2006( ا^Vوا��	O���&ق�ا� ��x�
.  

�ب� •��
�,1طا���D#�ت�ا�0<
	�ا��0mة،�: )1992(?���ا�£�اد،أ1���?���ا��،K{ز� 

�A-,�وا���L,�
  .،�ا
�ار�ا

• �<
�
�kو����O	�ا���D#�ت�ا�0<
	�("1|�8¨�ا�$او�	،�): 2004(&�s2،ر���ن�&^Vق�ا�� ���*��x�
ا̂و$�� 
  .��ا

�در� •D

�ô>�ا% ��ة�iÉر�ا���رة���r!Dا���D#�ت�ا�1"
	�ا��0mة): 2011(?��4،?���ا�����
�����ا£�  .،�ا

• ����م����?،�*��د�����ا
!�دان�
�A-,�وا
 �ز}K،ا�»,�2م1ط���Db	�ا���D#�ت�وإدار��í،): 2006(?���ا%gدار�أ�،.  

• �C�X���2�X،ن��Z?)2010 :(_ا�� �
!.Vا���iأ�"

�V1|�8¨�(=�ي��ا�")�	
�ا��½�M÷دارة�ا���D#�ت�ا�0< EK���M��

�4������4,ي،�ا
!�دان. 

ا̂ر • 0،"!�����2�X ).2016.(�[

1|�8
�ت���#D	�ا�D����إدارة�!��ó�z�MN�	>
/ ا���D#�ت�ا�0<
	�ا�_

 .  54-38،�ص�)3(،�ا
��د�)7(�����ا
����Xا
�SO&���ا%����.ا���اق

�ت�ا%-d)ك� •��oS
��د�
�rا�V����E��rا���D#�ت�ا�_
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