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Abstract: The Chinese move toward the ‘Horn of Africa’ was fundamentally peaceful.
It took different aspects, most importantly political, economic and military ones.
Politically, China began to show interest in the region since Bandung Conference in
1955 which consolidated its relationships with the governments of the region.
Thereafter, several Chinese embassies have been established there. The first one was
in Sudan in 1958 and the last one in South Sudan in 2012. These diplomatic missions
reflected the Chinese desire to strengthen the ties with the region’s countries, In regard
to the economic aspect, the Chinese African Fund of Development and Forum of
Chinese African Cooperation played a significant role in forwarding China’s influence
in the region through a policy of economic help, including commercial low loan interest,
In order to ensure an important military existence in the region, China installed a military
base in Djibouti in 2017. Moreover, it became one of the biggest weapon exporters to

some African countries, such as Somalia, Eretria and Ethiopia.

Keyword words :China, the Horn of Africa, the political side, the economic side, the military

side.
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The political implications of international sanctions on Sudan
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Abstract:
This study attempts to shed light on the political implications of international
sanctions on Sudan. The Sudan has been subject to a series of international
sanctions which have had negative effects on Sudan« whether at the internal.
regional or international levels. These effects have been evident on the political
side« which has been a direct cause of the freezing of political life in the Sudan
at the internal level: the deterioration of Sudan's relations with the neighboring
countries at the regional levelc and even the isolation and marginalization of
Sudan at the international levelc « Which made the Sudanese regime adopt new
policies in recent years to alleviate the sanctions. but these policies did not
succeed in lifting the sanctions completely from the Sudan« and still remains so

far.

Keyword words: Sudan - international sanctions — the al-Bashir regime - international

isolation
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Abstract:The region of Tadla was known as one of the favorite regions of ascetics and
Sufis since the dawn of Islam to practice their religions and rituals. It rivaled the famous
urban centers of Morocco at the time, like Fez, Marrakech, and Aghmat in the field of
mysticism and Sufism. It had also become in modern times, comparable to other parts of the
country all in terms of numbers of its Sufis or their fame and status. Zaouias had appeared
and surrounded its various corners and destinations, plain and mountain to the point that a
hagiographer expressed his point of view vis—a-vis this situation by saying that "'most of the
countries of Allah / God are often the saints of Tadla; they flee their home countries and
head to this region as camels flee to pastures.

In this context, this paper intends to highlight a phenomenon that has characterized this region
: religious tourism. This activity is carried out through trips that have been undertaken by
Sufis, such as the one that allows to be blessed or that aims to learn science or conduct
religious guidance. There is also the journey to perform the Hajj / pilgrimage rituals, according
to the karama method, designed by a shortening of distance or what is called 'reducing
distances' in the mystical lexicon without feeling the difficulties usually inherent in moving /
Haijj trip / pilgrimage, with a stand on the symbolism of Hajj / pilgrimage in karama methods
and its meaning. And finally we will say that the tourism of the Saints was carried out on the
coasts to fish for fish. Thus all this allows the rise of the spirit towards the sky where there is
clarity, dreams and tranquility thanks to the trance / Hadra.

This intervention aims to highlight the meaning of karama and the attitude that can be
adopted towards it, as well as the reflection on the phenomenon of Moussems of Saints in
the region of Tadla. The phenomenon was one of the aspects of Moroccan cultural heritage,
mentioning certain models of them, and highlighting their ceremonial / folkloric character,
especially after the withdrawal of the sacred — which is the capital of the zaouia — and the
transformation of the institution into a folklore organization or what is known by: the popular
festival. Aspects of this activity are realized by the visit shrine, offer Eucharist / of sacrifice,
the organization of the concerts of song and dance in which visitors participated, as well as
spectacles of the fantasia, the practice of the hospitality and Trade....

So what is the concept of religious tourism? What are its aspects?

What is the meaning of these karmas and what attitude can be taken towards them ?
What is the meaning of Moussem as one of the aspects of cultural heritage?

What are some models in the Tadla region? And how did it become a popular holiday?
What are the aspects of this celebration ?

Key words : Religious tourism, Saints 'visits, Saints' moussems, karamas, trance/Hadra.

otdys L= padl Joly8gasudl 3S,01.2020 LT (93187 iy aaladl suadl/EdLl) el



Py

@laxll gpmall alzy Ll oMl gulgag ssgliay J sa mypally Bypgsll Ealpull

3

dasdal)
Lojleal DLyl jad e Ldgeally o)l gl dlaiall shliall o e il Yoli dahie ciye

claely ¢ iShag el ¢Jia AT 80l Ganiall Lipaal) SShall Cadls Cum Faguasilag payiled
DU 2l e Lyt ool Epaal) jgeanll Pla Cinpaly A geall 2Yl5 Cageaill Sl b

S S gms Llen ciide 3 Uly) Lo Cjglay *agilSay agined sl Lillsl dae Cum (e elgm

YA ellgl ) DL ST ) B gl 138 e (g geallall juw QS aa e Ay
Oge ol U S LS agillagl e Ll Ok oL o) e

Esiilly salial) A8 guaial) (ary Doy JYA (e Yally Adal) dalud)—Ysf

ralad) calbeg @lyil) ol o da il 1

e L3l Gl 3 cpaall il duelaa) salls bl of ) LAY 0o WY Al

cilSy i€ el Lal e cuallaaly il jualicg LIATy )8 cilagie o @)

Gllag ol Jal e elalally Ll ool cUlg) 53 Ly cigls ) coral Ghalie om (e Y20
Ll alalilly alel)

(el el ve o e gl s gy Vb dalaie o Nailgs 0l PCageatll el

LS e e gy oDl Tg Lang al018 Liw ac)yyy oy M0Cila e e cpallall 03 g

A gl Aumaall g daaiil) 5 o ganll g bl jall _allall i sill Sl Leadai i) A0 gall 5 gl e Len A jLal) el A ja*
dalidd) ip s Jsn chal ditey 2017 55/30-29-28 ol ciusla® y Leldially Aeiy il il ,ll il sial
ALyl g s laial) Lganilii g 5 aUall

T.0= 2016 Bl e Bl )l glas Ay el fadl) g sald) wlla dene sl ¢ ol i 2

M (A cldaadl) pde Gl ¢ E) O3A YAl Ll ) gl daal -5

Alall) o slall 5 oY) A0S il ia 1992 ol 17-16-15 Al A8ED ¢ Jlaall ey Jlall Vol 1 g Yol dilaial alall i)
57,02 ¢1993 ¢lpd) @l jllie s i ga Al (Ble

136.02 <5305 i hlll g .a e amesll 3 siall Aoty ¢ Jsal) o S de 0 dese e 59,0 cAndi 8

A-3.0a «Jalidl Hls dagae 2009 bl «JsY) e all cquall B L g3 AN 5 ) 5, - 7

JS 4 8 Loall i of 5 colyy die il Lae 40l sl 3 o5 iall 3 L ases e (al e Y1 g8 A seaial) die ™ a3l 8
lall A" g "Aluace Cpl" Cras A&s‘}l\_g c(19u4 sl 12 ¢1981/-21401 ¢« ‘eﬁ.ﬁu\ﬂ gé L-igndﬁl\ ‘t-’-)é )Ac) RN
Oana o guall) (3ilia ) gl ) gma dame G 2eald) "leie Qi) Cag e 5 QR (e Ll B35 5 )l s Gl (4
é}i\ﬂ Aaball celianll )\ﬂ\ ‘(’M\ e éﬂ\;ﬁ\ Lf.'\)"d‘ (58l g > ‘:g.'\\))i b (Uldia opl udadl) 35ba C)u: Y
(71.0= sl AN ) a1999/21420

Dseeal) adle iy Lad aa 55 elginyy5 Laall oA ) e al e Y1y (Mas il ) g UaiiV) 5 3aball e o Sall 58 Caguaill-
WS alandl 8 Cadual Giag o119 a1981/21401F 58) " saball s 55080 8 Gl ge 2 V1 olay Jlas 33 (4a
Gl 5 5 " eall” (e Aiiia 8 gaad Al () A laa s A3 jlia e ApadlaY) A8l 3 ) 3e 4] lalal Lo ST Jal g ¢"E8 sea
Opni) CpSastiall ey Cpiiaall s 2SNl agide LW Gy S Gasall Gl (V5 (24,00 i) gl suall Jal s bl
(.25.0=

e gaal) o Al QAT e Crad a2 Y (g pedll il A 2e - 10

281.0a cg}y\ Aaalall N b ol ‘L;_ui.d\ @\Aﬂ\ g:'_ﬂ)'ﬂ\ Kya ‘62008/—“1429 celianll J\.ﬂ\ ‘C_E‘.U idals P HJ&E
282

otdys L= padl Joly8gasudl 3S,01.2020 LT (93187 iy aaladl suadl/EdLl) el



29

@laxll gpmall alzy Ll oMl gulgag ssgliay J sa mypally Bypgsll Ealpull

Mol Cpeal) G dll v (e gadll e g Sodiy A yealil) gl 508

Gamg iy 2anl (52 aging sLlg¥) Bl N Cpaily cpugm ) Didgall ails) PA Ja
gl ey B Akl (pe A AR dagdy ¢ Thaedsy o gdl) Aadd 33 ¢ agd) deas
sVls elg@dll 0y93 cpmaladl A o S Calll b coprad) el el g A sam
Aaluall A L (pesed a0 dligha 8 el ¢ uliSe cagia Glag ) dimo L2l ol sj2e A glally
ayall aily IS RIS als Balalidl Jogedl dalaia g cilias Laaliy 5l Gl Sl 8 Jasills
Gugly ) lamsy (Sl Aghbll Y as3l ML saase Jalay BN Jauy adlsla S Balalls
dena O dene (s gadl) idee ge Al by ceges Al s Led Jiid Pal
.16%;.91””

L Copn ol Y1 e Blans)) Cije o’ 15k OIS Y pge @yiis F LAY e delea i LS
bl o sreal) e mlball NS T Jal 8 jee 84S ojee alaiy JIB S iy (oS5 4l i
bl O dena (Sueey Gal) Mo (s MPilanils (s (GLE sl (caugay uiall vie (gam Gl
(el asg 1 lan )l de (sass e ased) came Sy oo anldl 0 ee Sas
Hemals ) Jal

Cinlia ¢ gragaall Sl anldll 0 2an Gulaall ol cliadl Vol didaie cllol jaliiag Fosd (s

e 11

282, i - 12

A deal) (5 jmall AL dadie b ore geall dpany LS " QULEY) Qlaill g le 3l Dy gael” sl 5 3ay sf il g8 - 13
Al o glall 5 AV K ) e 1996 ¢ T s slall e Bt 5 5ay (ol Fradll Bl (B (5 rall QUS ¢ ae suall
(33.0=

133,02 ¢1996 ¢ g2 suall -

paasa L aliag YAl 3 sediall ) 3all" (e Sy eilie s Jaal) 8 die (i 8T A5l s i il Liad o i 15
opddl ( deae) JBe (B Aipae e | e slS (05 A s am o alig Mdgdl s diad)l L8 (L) Ad) e (g st
dxhe 1991 ¢eliand) lall (YAl Allaia g Jam gial) (ulla¥) a8 Gl (e il 9 1916-1854 Dl i Al F U (D50
(80" ¢duaal) g_'qj;ud\

.287-283-282.= «22008/-21429 «(s sl -1

2870 i 7

Aadeall (i D Glalgll s 287, i 18

e L ) 5l Gl s Al s ALuludl o8 Jlail dilaie (e Ly 8 cdass siall Gulla¥) i 553 50 8 caleaili g ) ) ad
S sall g 4y 8l Al 55l o Lgans e ¢S) e Apra (B3 oS 140 Jsa 2 oy camall 3 ) (g el dball o umy
(181-180-179.0= <1997 «lilac ) (5 5L sl oau 3 (o Jad) due ail 58 rdl) Lgmana 5o o a2 catli s Jia g &S (g2)
287.0a cunp s il 10

058 O Ui i die e gl 4 8 358 T giall QallaY) Js oy @8 48 4y sl 5l Lo gaaly Lia iy 20
(Paris, 1952, Larose, p.169, note n2.) (Drague, G, Esquisse d histoire du Maroc)

otdys L= padl Joly8gasudl 3S,01.2020 LT (93187 iy aaladl suadl/EdLl) el



A0

@laxll gpmall alzy Ll oMl gulgag ssgliay J sa mypally Bypgsll Ealpull

S ang ALY a5 DA kil Cigeaill Flie LS Jlail e oIS 63 daaseal
laalil) dana o deal Gabiad) S Fsadl) I (e desane o (5S Cun calall Ll Ll
coanbl (e (shas cOmn Gr dl die Sy oailis Al v Sy g pae (ol (S (galial)
...22‘;@:3\ Se o 2as Sy

By dlgia daeld dughy (A (Al dragaall dghy 3lalls alall H8a1 (Gl (alis alall 450685 2as
Wel8 e ST (e il e Uil it U3V Lgie LasndY cia 8o aaig )0 dieiSla e
Paslal) ) aliay dins Cije LS Ploragi (558

:AaSl) Gled Ao lalaie) mall dlubia elaf Jal (e dda ) .2

Sludia caiy (& A3l el ae 3 o el alall Bl aen JS — Gihal) Caces — o8 A S
(ool A aeeS (g jguan gl IS By Pl pns 8 Lyl aiess callgal 8 AU de U
1 "Gokl ' gl anadll 8 G L gl dilad) jlaial e il Lgshd alaiel o5 Cua
slalaall oY Caje GlIA 20 mall L ol B0 aadl CilahSL Gulen) (5 "sanlgll 5odadll
o s e ST slendl b anne off dis (A JE A il 4l agin (e "Sshadll dal
il el v o o gadll candy S &SI IS 7535 o oS GBlad) pais by 2
6 Ss Al w13 e WATY " idB Gus c Seheel)l deaa G deaa gl 4t
i 1 s plall Bk e gl A ddle Sla o aas ey il o Jedll (K s ¢ ()
13y Cagat 1Sag ¢ hans 1388 3 Sy (L) 4l iind gl o pde (0a) 4ens oy Ll
23l a Caa

b dies (Bl alle ) alle oo JUl Lt o ASH b gall Al AN G (sl (Say

56,02 e sl 21

S57.0a dais 22

B 56.0a i -

a2

28.0= <1994 ¢ i i+ 2

Madsad e galall ol dal e e Gar e YIM 1Y Copaill jacan aad Sl (S (g lee Gpall 5 29, cdnidic 2
o A b sl 1 s MAuaiall (SLaY) g A g celd Y 1D 1AL dga 8 il (5 58 Lgada ) dpalall B il
Q017800 12511 (oa 53 Dk Ayl o shell 5 oY) A0S s s (a1 8-16/212-1063) Sl & 50l juae 5 - JDle
S.u=e

Gl Ll s 8 Ll (350all (ol Alaa (" gaal) el KU1 8 e V) Geans i 5 oilial) (" ¢ janl) dena - 27
53,02 2009 ¢ e Al Ll aaiaall-AalE)

284-283.0a (.p tsedl) (il A e - 28

otdys L= padl Joly8gasudl 3S,01.2020 LT (93187 iy aaladl suadl/EdLl) el



A1

@laxll gpmall alzy Ll oMl gulgag ssgliay J sa mypally Bypgsll Ealpull

dong) (oAl 2aad ) wan Slal (8 alag ¢ gdaill ) el ) sy el g s A o
POl gai ek dlajas

ey dalsad) B L) dabu .3

alaie) agibaly dalsad) 8 oldg¥) dabin ) colal Al daahSU cllg Nl aca 3aUall 038
Glad¥) o Jo gba¥ly el b)) (3 ed waaall So) (& Al cdland) wa e
0 g ol sl Gl e s g cBiadadl) (g gl

DB Blall Guanl) N dians b el die 35 L cladl 13 b Alglnall @llg N o ey
pere OS5 Gl e )3 RY) e deleny Bl puall (F ae zd a4l QRY) Gans sl
Lo pian (e 038 Lald 1 oy lign Lgab 2 alE (53l 8 clia)ls cisal) maa el cavall 40
2 PA e ey CMandly slal) oy Guall sl Jaals adle Jgial 2gilSE (all 8 o e
P st o Ml st (s gl ga aily esliadl aaaty AahSl) alia o LY el )
tgonidll allall (i 2 ¢ haily Bpudandly ial) ciglad .4

Ol Joaty Gun P EIATL Al danyd g€ Caially syl o Laled adiny Jgen zgie 529
(Ua) sy S35 Gl igall gl Jlsa) cledinly <Y Jlasialy Spaa ) S
oo b L slacdl ) ol Vs calSliag (guall allall e 7o)l oY Lulial) olsalY) iy
el A Qllly Gglal) (B oaadlaie el S L 13y ML daly Dlaly claa
padng b sehs (Adball agina (o 55l85d L oo dawlio ClSE Il SN dls #3005 L SAi
g Lol (558)al) Cageaill & HSA jalae oyl o e cchlianuly gy el 25 DA o

maly Gyl Gl M) lgae dasiyl days ) cdislia Jlsals L) ciladadiy ilbids 40 Loy

30.02 <1994 ¢l n-

36.02 <1994 ¢l n-

36,0 i 31

- 32

Mad sl (5580 Ll 185 17 o i) JDA ol sall" o) gl daaf - 3

Al (Gt A U ol Ay il dpmand) oS ja mn) ) 35S Blage A U il 50 jiall g B Ll g 3l g il Sl
celandl Hlall <1997 51_;}1\ dakall 69 ?j‘) <l plalia g cal i rdlade odaly L dplaay! ?-’M‘-’ Gl IS ¢l giia “5&33\
249 éaaall Al dailas

250, i | 34

195 18 ¢l (B Agaall JSil 73la) 4SS « pall yaal) ae -

273.0a saaall UV 5y ¢1994 celiandl lall 2k

otdys L= padl Joly8gasudl 3S,01.2020 LT (93187 iy aaladl suadl/EdLl) el



A7)

@laxll gpmall alzy Ll oMl gulgag ssgliay J sa mypally Bypgsll Ealpull

30" V5 Undlly (gylices = 1aall' 1 ()glghy algall

t4ia CiBgally dalSll J glaa. 5

iy el alh ae w e el Balall (BHla ae U i A Gl ) ey i
L)<y cdosylan dibns cdblon Ala 2" 7"l s 3 Ayl aiificns allgal 84l de Uy clossia
8 Mad Jeantsenocilian gl e Lgadiyg Letie s

Gn o b Paml @l e Bl I il cbadla) i Ll B dest il o (e lling
Dl i€ e Gkl Aglaag Saally S3slly GRL Llaall A caay 23! Ll AY) sl
A0s )

Cisngy Winaa (bl 28 (ild (Ll (slaag whe On slgBil) Cipla (e J3s g ge el S g
cdlss b A3l Bl JaY) iy cdeadly Jealls Lo oSl agih dlld (e aad s clgs Gaaal
e lanly Al sl Gl bysns o Ju Lo

s b Popl Gl abla Y S il b asesy A i) e o o) e (509
aell Gl e Jaag Lea ' calal) Sal pa ddalatia Canad \g3ld BAN ' il (sl (o
gl Lelan) blal Lals sl ol "iha alsh o dojma dalie 3ae & WY AalS oL
M5kl Cleciaall Lals Al f

A Jlaalls eLdg¥) acilga — Ll

Ay chiley Gsd e clsally jallaall potiag e galaly gale Gl (Dbl Jladdl A
(@laanll Gl e sallae (g ¢ biel e Lead) Al Yine vl dalaial) Jaf Lo conudands

M S8 i) o gaaillyy Gyl gl) daal - 36

dadll 22010 s 24-23-22/41431 ay 11-10-9 «JSh Yali dgay A 5 ) Sl 1J ) (s 56l Rilal)
175.0a din % «Osiml e Andae (Sl G sl alal)

190,02 dashis (o) daled (el e 28,0 1994 (i e 37

83.0a 24 (1984 «ugyu .?.‘AJ‘J 8)3&‘2“‘9 2\:\53-\43‘ KAUSS\ (s ) e Aty 38

30-29.0= <1994 ¢ i 5 - 39

M paal) el SN sl W) g 5y el (S o panll dane- 40

70.02 2009 e Al did) (bl g 30 gl & LB (35 22l ¢ paianall ARGy ) (ol Al
29,02 ¢ump RS 50

70.02 2009 ¢ panll 2ana- 42

28.0a ¢ ¢l g

Al gy

otdys L= padl Joly8gasudl 3S,01.2020 LT (93187 iy aaladl suadl/EdLl) el



@laxll gpmall alzy Ll oMl gulgag ssgliay J sa mypally Bypgsll Ealpull

B, algall 58
AN Y ST Al e BAL augall. 1
O () ) (& vl Taae pss =il Aoy aulsall wilat iy i) Glladl) of a2
Sl ale IS il sinall 3 i i duplan S lls Adgeal) 3ykally Uls3l adse
paiiy el idiall Gually (38190 doe Lainly daley daaglsSong dumg ) Claalal lglain (pals S0
O haeLaa¥l ang JSE 8 aaluy e lasY) sl as
(e Caaa b o aana 5l )l JC0 ) gt s ¢S ety JUiis) g pesgally
V.ol gl vie duilias of ehaally gl uab 8 dhas OIS Le Wl e g iy o f
caaaially Lgasend G pal Conaall (e 43 Jll (e cpulgall 038 (o SLaill inns (s g

Jsand) G gy clgie 3kl Gany o ah yeaiios Lild (555 Saanie audsall 230 (f Lasg

t )
Vb5 Aiaiay Siad JliNg/ilS ) aailpal) (and il
g3asal sall gl ! il
Lshal) sbbclie | 20 ¥ | e s
ole o) >
e =3 Lle i )l pala) O A | Asall ansae ps 5
(02) st Asall - ol el
gsl
EOS a5 S BUT et 90
bl e daal Il Cealll | o & A iyl axa 3
2H 2aa i

-Le Guide Socio-éco de Béni-Mellal-Khénifra.*

Edité par Group Action en collaboration avec le Centre Régional d’Investissement Béni Mellal, 2011,
p.212-213.

S50 s e LY e ga 5 jala sla) 5 Aalall ALBYI" ()l idaiadl) - 46

49.02 2013/41 s3ad) ¢ aainall-ASE-F )il (ol dae ceBlygliy cilp) B qiall B Ci gl o

-Le Guide Socio-éco de Béni-Mellal-Khénifra, op.cit., p.212.4

MO ] & )y ) SIS () pall” ¢ i dana

195.0a bl cdaliall jla dapkas 2011 iy 1432 sia (8833031 Adud) iy yrall AE 5 ) 55 cJaliall Alaa

oy Ll gpall olyBgead! 35,41.2020 LI 04516/ palis goluad! sall/ LSl leel

A3



A4

@laxll gpmall alzy Ll oMl gulgag ssgliay J sa mypally Bypgsll Ealpull

199-198. (¢ " Pl all) 8 zelilly Lol s andgall’ ¢ B e tgaal
1oaliag angall (g glslatlf iiay) aulal).2
gl ade il Slea () dacgall clgatd o gyinall dan aalis —Aughll Jlend) 585 —(esiall aaliy
I yealiall VLAY o3a Chiaad My ¢ nd Olagges 0 JEaY]
eyl Bl
Liag "Llaglly @lgl) aadiy Clghag Slay aaly eley dadi " B e (Alaee ugth (385 (T
A laall leally dygtll #1aaY) sli) pe olen IS TR 53055
0.4l 5l Ll st o
Ny Al oLl g )l aylly oliall Ui dalg] o
k) Ol pe Lgalanily Aadaially upell JLaN il (e st dusg ill Lol alais
DSy ¢ ud ) A1 Ciling b5t DA (e angall oLl Ala g 3 Al (g diluall <
PPN ast TAMD — pad (e
Sylanl) dujlas o9
s Al slaall Jali dal e lg3lly Guiaally dasl) JLE Sl daulia aulsall ClSE Cua
ANgall talgall 03 Cr ay Paaly O (B Aing Boball daple 3 Lyl Gled) e o
Dl she Al Slge ¢ Y calaal)
ISy DY) U Lo 88 ) 25a5 cpaill b Alege usilas Jaiint dgal) aulse ol sl (e
> 5o Alda S e Dlaall AN AU, Jala Jaady @A) (gHlanll Wil e Iia

201.0= <1997 «lllae 2aaf - 48

202,02 cunp B e P

202,02 cprp A a0

203,00 cAndi-St

AlEle 5 rall e, Al 50 8 algasd XV G () aXV 0l (a6l ymaall s lall 5 5l 5 o aall (s jlae (] 52
zsab o)y 3l dakals Cal ) cans 2003/7/1 by ool il Al o glall g oY) A0S sy B 3 31 53S0 Aa 5yl
321.0= ¢oaeli ilaass

204,02 sp isin 2aae 53

209.0a cands 54

otdys L= padl Joly8gasudl 3S,01.2020 LT (93187 iy aaladl suadl/EdLl) el



VARS

Wlasll gpasll oz, g ¥ pulgag ey JI oa soptally syl inlgull

"

DA

S D DA e dall dabd) salls ciye Yol dahie o) iy ¢ e PAA (1
Gty @yall Jal e Aa IS cdibiae YIKET i)y Lins bula CausS) iy ddgudial) gy asis OIS
Sheaial e bl a3 AahS gl e lalaie) zall dlalia ol dlallg ¢ ol yudalilly sl
Ll Cligaaalls el (g0 "diluall 5l [kl ol gl aneall & i Lo diladl)
Jalgad) 2 oldg¥) dabieg clelslaag el 8 mall djay e Cigisl) o ¢ all ) dadl sale
oo les L elad) U ol Vlg aneling Ll Glle e g)l) S Dlaily clld Ljayg clocdl aldaia
i gally AalSN Jolae dlaladl) o3 @yl LS cially Bpmal) Goh oo Ju daly Dlaly clia
(rall BN Sl jalae e hyetae s Yol dgas cLlY) aulge Ball o Casislly ¢lgia
2 ) —Gekd) mal and La (sl s gnlds Shis clgbe zilad) (e S5 as
el Glasgalls Cim L sl eyl mldall adde iy Slea ) dagall Jgady —aughll Jland)
Aedid) Gaca dag hall LIKEY) e DY) 480 ods cilgla WS

oy Ll gpall olyBgead! 35,41.2020 LI 04516/ palis goluad! sall/ LSl leel



AR

sopstl mpalsg @aalall syl coly (wsiall) dllany @ogsll gl

/

Aiagilly AasY) JSLéag cNsaT) £ (quiall) DSy Al oSl

Title: Rural housing in Doukkala (Morocco): Transformations,
problems and development planning issues
e anala L3 (Gualad) LIE Lo

"gall iy dudill Nl Jall cusSilly dial) saag
Bauaally Al aglally la¥) dls
(quall) S i A daala

13 358 Loy ANy )l oSl Lghe Al el Joa Jla) 138 cpaliae joaads 2adle
O V) ecallag 8 Jaadll of culaill Ao (grime o elp calal) Barie GlalSall (pe Joal
aal o] il Kl 4 sl cadll salls ey e lols Gl ST 03 e Teia
Al Lelan¥) cgaills adas dojgale et Ll Gl (Joatll 3 canida A Llod) Clsal
Culgall it aly . Anal) weiall o gaill il J<5 o oS By Slaaad JSE (53 Joady
Byhsall dagaasilly dadaiill Caiflsall SIS cilad i cand) 138 die Al c¥saill A58 pall Al
e Wbl axe g cdga (o Lgllad pae (e Sl el culil Le L6 cCalY) b oKl

(A A e ) Jladl) dpageas

Algil) — Sl il dage — Gl Sl 1z Ral) ailals

Abstract:
This article is about the transformations in rural housing across the region of

Doukkala and their multi-dimensional consequences, particularly the remarkable
spread of city-like housing. However, these transformations have resulted in a
disturbing phenomenon of dispersed residential constructions, making it difficult
to implement layout and development plans to provide them all with the basic
amenities. Residential dispersion not only hinders the formation of coherent

residential blocks but also dooms to failure all the planned development projects.

Keys words: Rural housing in Doukkala, dispersed residential constructions,

development planning issues
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Abstract

This paper treat problem related to recomposition of the space surrounding the city of El
Jadida, which underwent a deep reconstruction at all levels. Based on the results of research,
we can say that the role of the State and capital, was clear in the dynamic and the recomposition
of the space surrounding the city, because of the industrial development in the south west of
the city, which contributed to the recomposition of the spatial phenomenon’s, and The
transformation of the soil use in the surroundings of the city, besides, The historical and
demographic factors are considered an principal elements, have contributed to the dynamic of
the space, through its role in appearance of the modern geographical landscape, and dissipate
of others throughout history.

Key Words: Recomposition of the space - spatial dynamism - space around the city -
population dynamics - industrialization.
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Abstract: this study foucses on clarifying the results achieved by Ghana’s
constitution for the 1992 year which guarantees mulyi-partyism under a
democratic system after i twas banneb in the country since 1981 chana achieved
free elections with a slight difference between the winner and runner —up, the
parliamentary seats were distributed almost equally between the two main parties
«Ghana has restored africa’s reputation through the 2016 election which

announced a new president and banned the outgoing president from a second term.

Keywords : democratic transition« elections political, Representation, Africa,

Ghana state.
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The Saharan field: from the geographical discourse to the educational
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Ayl 53gh I A pus 2ol CESIL ansy Lo g el I3 e Jay Lo canpaall ihaall illasll 138 . deacadidl)
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Abstract:

In the historical and geographical literature, Sahara had different names that refer to different
historical eras. It is located to non-identical areas. Throughout ages, Sahara has been
enlarging and shrinking. Some of the well-known saharas are Sanhaja, EI-Mulathmin (the
masked), E/-Maghreb Al-agsa (the farthermost Maghreb), £/ Qebla Land, Tureb El-Bedan
and the Aflantic Sahara. Even though, the Sahara field is expending along with its tribal
groupings and their power to control the field. The Sahara boundaries have not been
determined.

The geographical academic discourse attempts to form a generation of citizens who
have geographical awareness including being able to contribute in their society progress. This
stands for the educational discourse against the geographical academic discourse. These
discourses are used in textbooks. Therefore, this study is devoted to investigate the presence
of the Saharan field in the textbooks and present suggestions in order to improve the
educational discourse and avoid any deficiency.

Key words: Saharan field, geographical discourse, educational discourse
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Abstract: The urban space of the city of Beni Mellal has a history of different cultural forms,
habits, customs, interests, and economic and human relations, that interspersed with continuos
migration over the years . A chaotic environment was created, as a result of overlapping of
several factors, such as high population density, the spread of illegal housing in douars and
marginal neighborhoods, the deterioration of the city green environment, flooding, and poor
waste management. To face this reality, officials have to establish a comprehensive strategy
that integrates marginal communities within the urban area of the city, because planning and
managing cities surrounding areas and suburbs is a key success for a long term devlopment. In
the same context, planning contributes to correct social imbalances and improve the image of
the city in a rational way that aims to prepare a proper place to live. In this article (entitled:
Urban planning mechanisms and constraints to rehabilitate and develop the city of Beni-
Mellal : A critical study Summary), a critical analysis of the city urban planning tools will be
discused, along with the extent of its contribution to correct socio-megalological imbalances
and to achieve a good life style environment. It is crystal clear that planning of the city has to
stop random urbanization at the expense of agricultural fields and also has to take into

consideration the implementation of its directives in an accurate way. Moreover, it has to

promote green spaces throughout the city.
Words Keys: Urban space - Urban planning — Spatial development - Beni Mellal city (Morocco)
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+ Actualisation du SDAU du Grand Béni Mellal et établissement du plan d’aménagement de
la ville Beni Mellal, Phase 1, (Mai 2013) : « Analyse Territorial évaluations, prospectives
et enjeux », Ministére de 1'Habitat, de I’'urbanisme et de la politique de la ville, Agence
Urbaine de Béni Mellal.

+ Actualisation du SDAU du Grand Béni Mellal et établissement du plan d’aménagement de la ville
Beni Mellal, Phase I, (décembre 2012) : « Rapport Approche Méthodologique », Ministére de
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Proposed strategy to reform egypt’s electricity sector as one of the Nile Basin countries
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Abstract:

The reform of the electricity sector requires significant investment commitments to expand and
modernize the infrastructure of the sector, and these investments come from the state's public
expenditures, and with the overreliance on fossil fuels and the imperative of securing resources
most countries realized the importance of a balanced mix of energy includes Alternative energy.
The phasing out of fossil fuel subsidies has become a key commitment of the international
community.

Accordingly, there is an urgent need for the state to resolve the issue of the sustainability of the
energy sector, and the development and deployment of the nuclear program in Egypt provides
a strategic opportunity towards its sustainability, which also contributes significantly to the
creation of opportunities for economic development through the creation of a promising
industrial and service sector and the provision of employment opportunities for young people,
and represents an opportunity Engineering, construction and operation are the most important
points of economic feasibility to enter this sector due to its requirements for technical expertise
and high regard to the need to know the local environment.

This research illustrates the institutional structure of optimal economic frameworks to support
the sustainable development of this sector, as well as the need to implement effective economic
frameworks for the energy sector, discuss support system reforms, restructure the electricity
sector, and manage the energy demand side.

Keys words : Electricity, nuclear energy, administration sustainability, institutional reform,

Egypt.
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Abstract

This paper analyzes the evolution of the tourist imaginary of the Moroccan mountain. Since
tourism is developed by differentiating several periods: the colonial period, the period of
construction of tourist images of the mountain called "Berber"; the years 1980-1990. the period
of development of a tourism hiking in the framework of a State program of inflection of the
imaginary; and the current period, which sees the emergence of offers of heritage tourism. The
professionals of tourism have no other choice than to follow the evolution of tourism trends of
this imaginary in order to keep competitive. During the colonial period, the trend was going to
the sports tourism and exploration, the Society created informally the concept of "good™” and
"bad" tourists either the national tourist and the foreign tourist. Today, this trend is not as well;
tourists are looking to learn and discover the local culture of the companies, which changes
their imaginary.

Keywords: tourist imaginary, Tourism, Moroccan Mountain, Tourism Trends, local culture.
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Introduction

The objective of this Article is to examine, through the example of the Moroccan Mountain,
the impact of the tourist imaginary on attendance of sites since the colonial period up to our
days.

The Imaginary is a vague concept. At the same time that tourism has evolved, the imaginary
and the perceptions of tourists have changed vis-a-vis the latter. The emergence of a tourism
offers in the Moroccan mountains to the colonial period is accompanied by a process of
definition and dissemination of tourist imaginary of the mountains "berber". In this research,
we will look on the meaning and implications of this process; it should be to give a few

benchmarks concerning the setting in tourism in Morocco and the Moroccan mountains.

1  The Imaginary is a difficult concept to grasp.

The imaginary refers to that which isnot real and which belongs to the imagination. It is the
responsibility of the world of images, symbols and figures. These representations can be
personal or collective. Some authors distinguish the notion of imaginary to that of
representation. J.Legoff (1991), in his book, the medieval imaginary asserts that the
representation means " any mental translation of an external reality perceived, the
representation is linked to the process of abstraction ." In its entirety, the imaginary part of the
field of the representation. However, it does not simply reflect the reality in the image of the
Spirit.

1.1 Imaginary and image:

It is important to distinguish between the imaginary and the image, especially when we talk
about tourism.

The imaginary as we explained earlier, is the idea that is done to the tourist a place that he
has never seen, from what he has heard, read the myths that surround this place.

The Imaginary is in fact an aspect of the concept of image, which can be divided into three
parts:

—  The built reality: means the imaginary as we have defined previously.

—  Thereality represented: this reality is created by the man, indicates the still or animated

images and created on different communication media (Card, photography, block
diagram, etc. diagram). These images are intended to convey a certain idea, a certain

imagination around the destination.
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—  The visual memory, which remains in the memory of the tourist after having visited a
destination: memories, sensations etc. (Lardy, 2014).

Thus, the image of a destination is based at the same time on the communication conducted
by the destination and tourism actors, on the imaginary of tourism in the destination and on the
real memories remembered by tourists after the visit.

The image is therefore subjective since the imaginary and the experiences fluctuate on the
individuals. However, some destinations can suffer from a negative image of for example to
natural disasters, geopolitical conflict or a reputation well rooted in the imagination of the
tourists. Morocco is one of the countries of the Maghreb which has suffered from a deficit of
image to the cause of the protest movement "arab spring” which has shaken the country from
February 2011. This deficit of image can be due to a lack of information on the destination,
which gives free rein to all the rumours.

The negative image can also be linked to the history of the destination, it is for it the image
can change according to the nationality of the tourists (ibid.).

However the destinations and tourism actors on the territories have the power to influence
this image by two different ways.

In the first place, by communicating on their territory. The communication allows you to
know the territory, to provide visibility and reputation. As well, it allows to put in value of
attractive aspects of the territory in order to give the potential tourists the envy to visit the
destination.

Secondly, by responding to the expectations of the tourists by providing them with an offer
in adequacy with the communication. In effect, if the tourist is disappointed by the Territory,
that is to say that he will convey itself a negative image going against the communication efforts
conducted by the destination.

1.2 Imaginary and tourist imaginary

The topic that we are interested in this research is the tourism. The imaginary intervenes in
tourism in a systemic way since the trip, according to the sociologist Amirou Rachid (2012),
takes place in three phases: it is first imagined, then lived, then recounted. In his book The
Imaginary Tourism, it tries to identify the contours. For him, the imaginary is "the set of
images and Vocations related to tourism participates in several universe: the explorations, the
trip, the pilgrimage, holidays, leisure, adventure, the relationship to the space, nomadism, the
wandering, discovery, etc.”. In addition, the imaginary is a "transitional object"”, a "third party
symbolic space" between the daily life and the unknown spatial and cultural. It is the idea that

is done to the tourist a place, of a people. The author identifies three major dimensions of the
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life of the tourist: the report to itself, to the space and the other (P8). It chooses to process them
through this question: "Tourism is it a secular form of pilgrimage"? (P.26). This is the
comparison between the tourist and the pilgrim, between the current Tourism and the

pilgrimage which must lead to the definition of the tourist imaginary.

"The tourist images are not confined to those embodied in the lconographic production,
artistic and publicity; they extend to the mental universe, if this is to the one of the myths. "P
32.

1.3 The space tourist; the circulation of tourist images

The cultural geography considers the space tourist as a succession of images: those of

tourists, those that give to see the organizers of travel, but also those perceived by local
populations (Miossec, 1977). As stressed Staszak,
"The cultural approach in geography invites to analyze the trip as a practice (that is to say
system of shares which makes sense collectively in a certain context) inseparable
representations of the traveller and the geographical reality in which it undertakes "
(Staszak, 2006, p. 78). Moreover, according to Amirou (2008), traveling is a search of
authenticity but also and especially an audit that our imaginary, linked to photographs, films or
documentaries, is consistent with the original. As he puts it in front, "it is often the imaginary
which will base, or at least to shape, and produce a space tourist” (Amirou, 2012, p. 118). The
geographical imagination is therefore feeds of images and multiple discourses, present on the
Internet sites, in the tourist guides or still in the documentaries. Responsible for various types
of performances, this imaginary motivates the trip (Staszak, 2006). But the participants, Fed of
these images, are also producers and broadcasters of performances, because they relate
photographs, send postcards, write reports of mission or font descriptions on the social networks
such as Facebook.

They are also involved in generating the envy of from (ibid.). The images that are present
before, during and after the trip in part determine the representations, but also the practices and
the "reality”, a "reality” which may be partially transformed in part to better correspond to the
expectations of the tourists. As the addresses Staszak :

"The images that fascinate any future traveller and who participate in the determination of
the choice of its destination are stored by his eye and his imagination, defining by
Advance the picturesque. If although on the spot, the Exotic reality is not entered as

As such but as a spectacle or image™ (Staszak, 2006, p. 88).

otdys L= padl Joly8gasudl 3S,01.2020 LT (93187 iy aaladl suadl/EdLl) el

\



150

apballl mpt mgas gpalpyl @slat ggsall Jlalls galpnll Bl smymas o Jyniall il

For Amirou (2008), these tourist places are responsible for stereotypes. Indeed, as
emphasized Dunn, "the traveller is not a blank slate who has objective experiences, goal rather
someone  who  reproduces and reinforces the ~ dominant  narratives of  year
ideological system™ (Dunn, 2007). It is at the end of the nineteenth century that the editorial
sector linked to the trip takes the importance and disseminates massively the reworked images
of travellers through the books of geography, the literature of travel and the press, the postcard
knowing a good growth from the 1890s.

In the countries of the South, and especially in Africa, groups of foreign interests have played
a key role in the development of tourism. These countries have been influenced by the ideology
and the Western values and are therefore dependent on a support and a outside control. In a
perspective post-colonial era, the Representations and the oppositions between center and
periphery remain structured and speech and images of the colonial era always have an influence
on the Representations. As stressed Decroly et al., it is in travel to the poor countries that
appear more clearly the fantasy that founded the rush to the sun and the predilection for the
exoticism™ (Decroly et al., 2006).

According Quashie (2009), these images that have references evolutionists primitivistes and
are then distributed, used and diverted. As he notes:

"The International Tourism indeed proposes a comparative device of destinations and
Companies, according to the definitions and distinctions posed as fundamental and natural”. It
participates in a cultural geopolitical, whose specific ideologies tend to organize meetings and
tourist destinations " authentic”. The promotion of cultural tourism at destination of the African
continent (mainly developed since the Western countries) relies on many images from and
adapted from the literature of Stories of Journeys and the classic ethnology" (Quashie, 2009).
This study " The influence of the imagination on the tourist destination in the Moroccan
mountains™ has for purpose to analyze the way in which tourism is working the companies
Of Home of the interior via the development of the tourist imaginary in the mountains of the
Moroccan Atlas. After many reflections, for this topic The choice focused on the links between
the imaginary and the tourism. As well our Question of departure has been: What the Imaginary
is it an engine of attractiveness to tourist sites?

A historical perspective will be adopted to understand the circulation of images and tourist
imaginary developed on the Moroccan mountain since the colonial period, to observe how the
tourism actors currently play on these images colonial, the resume, take ownership of them, and

the rework. This perspective will also enable me to analyze the eruption of other images of the
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mountain, in link with the emergence of a Sports Tourism in the years 1980 and then of a

heritage tourism in the years 2000.

In this research we have based on several tools and methods. Among these tools:

Interviews with the actors and constitution of corpus of iconographic documents textual
and produced by these actors (for the speech of the actors). The type of actors targeted
by these talks is holders of tourist projects called alternative. As well, the actors playing
an indirect role in these projects (responsible in the administrations involved, the
provincial, regional and national levels, in the tourist activity and in the protection and
enhancement of the heritage.

Collective interviews or focus groups - either of the meetings organized by
Researchers with multiple actors - have also been made. The first was held in Tabant,
in January 2015. It gathered tourism stakeholders of the valley. The second was held in
EL KSIBA in April 2016 and March 2017 with representatives of tourism bodies at
local and regional level.

Comments: We have used the method of direct observation to collect data. The
observation is both necessary and complementary with the data collected by the other
tools of investigation.

Lived: the visits of the field are to identify the components of the ground in contact with
the actors.

The documents of actors relating to tourism projects have been collected before and
after, stays in the atlas and on the internet. Some are internal documents: conventions
of partnerships, notes of synthesis, records of meetings and missions, reports of studies,
etc.

Corpus of documents with tourist advertising intended to potential tourists, recent and
dating from the colonial period, to see the evolution of imaginary such that they are
shaped by the actors of the tourism.

2  Colonial tourism and development of the tourist imaginary

The Moroccan Mountain has known the tourism and in the middle of the 1930s. Yet, the

first circuits had started as early as the year 1910 in the major cities. These circuits are organized

by the shipping companies (the Company package and the Transatlantic Company). In the years

1920, the colonial authorities have encouraged this activity via the creation of Trade Unions of

initiatives and tourism. These organizations played a role in the promotion of tourism in each
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region, developing brochures and posters and by putting in place the structures of welcome and
orientation of tourists.
Despite the creation of the Office Chérifien of tourism in 1937, tourism development in
mountain was in late. We can cite three obstacles:
e The lack of security
The Society of Geography of Morocco created in 1916, and the French Alpine
Club (Moroccan section established in 1923) organized scientific excursions and tourist
attractions and undertook in the tourist promotion of mountain. While this period devoted to
the military exploration that the tourism.
e The inaccessibility
The roads serving the mountains are non-existent. Then, he must wait for the "pacification
for that tracks and the tracks are appointed. And to propose the circuits in the mountains.
e The lack of the means of accommodation
The edition of tourist guides on the Moroccan Mountain, including the Guide to Jean Dresch

and Jacques of Lépiney accompanies the construction of a network of hostels and refuges.

3 The construction of the tourist imaginary in the Moroccan Mountain

The Imaginary of the Moroccan Mountain are developed by the advertising media and by
the tourist guides made in the colonial era. As well, the journal " Directory of the automobile
and tourism in Morocco" published in 1932, proposes clichés representative of roads made in
the High and Middle Atlas. It played an important role in the identification of the Moroccan
mountain. These publications are presented as a work of civilization, as indicates the author of
the illustration Automobilia published in 1919: "Our job, here, is truly a work of civilising".

Similarly, the posters of the transport companies to present the establishment of
infrastructure and transport services as a work of civilization.

The displays of the CTM, dated 1929 (Figure 1), includes a map of the regular lines
Insured by the company. Thus, it shows that it quadrille an important part of the Moroccan
territory under French Protectorate. The formal choices made by the designer highlight the
progress that constitutes the implementation of road transport services: The image is composed
in such a way that the gaze is fixed on the automobile, gleaming, and to suggest that the tourists
returning from the mountains, they visited thanks to the company. The automobile, which runs
along a palm grove and ramparts, is presented as a point of observation distanced itself and
comfortable of the city "indigenous” (here, Marrakech). As well, the author values the colonial
achievements and reassures the future tourists: in Morocco, they will be disoriented and will

explore a variety of sites, the city to the mountains, while traveling with a certain comfort. The
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feeling of otherness will be mitigated by the presence of the French and the facilities put in

place by the transport companies in France.

Figure 1. Railways from Paris to Orleans - CTM. Josso Camille-Paul, 1929. Printing Lucien greenhouse,
Paris (Slaoui Fund).

Dresch and Lépiney (1938) , showed in their guide that, the "pacification” of the mountain
and the French presence are presented as positive. The colonial Power contributed to the
opening of the mountain and the decadence of everything that is traditional. The economic
benefits of the French presence are manifested in the development of the commercial activity
linked to tourism. As well, the aboriginal people of the mountain found a job in their territory
and had no need to look elsewhere. Similarly, the clichés tourist advertising of the colonial
period are inspired their images of painters orientalists. We find a succession of plans which
the mountain constitutes the background with a grandiose decor of the scene represented. In

addition, most of guides give a growing interest in natural environments and mountainous.

In the automotive guides and brochures of transportation companies, the natural framework
that constitutes the mountain is presented as a picturesque landscape. It is more often presented

through the beauty of its colors, which contrast with those of the plain and cities.

The guides Dunlop and Michelin bring a great deal of attention to the landscapes
"impressive" that constitute the parades, gorges and the summits. They are looking for the

panoramas from where you can admire the contrasts of landscapes. These ways to represent the
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mountains recall the romantic vision that had the orientalists mountain landscapes and desert,

that they considered conducive to the mystical experience.

4 The evolution of mountain tourism to Independence:

According to Boujrouf and Hassani (2006), the mountain is not the subject of public
interventions in favor of tourism that the years 1980. Yet, since 1965, the State has provided

considerable efforts to develop this activity by:

* The creation of Minister of Tourism

* The Declaration of tourism as a "sector" economic priority in the national development plans
of 1965-1967 and 1968-1972. Also, the state becomes Comptroller, promoter, bearer of
projects, developer and instigator.

To diversify the product Morocco and make the emergence of new poles of attraction, from
the years 1980, tourist policies have begun to develop new offerings such as the rural tourism.
The mountain is identified as a type of space to value in this context.

Despite the lack of attention on the part of public authorities vis-a-vis of mountain tourism,
the associations play a decisive role to make knowledge, and to develop a sports tourism,
hiking, climbing and skiing. Thus, at this time the infrastructure of accompaniment remain
poorly developed. In this stage, Ramou (2009) underlines the scarcity of the tourism agencies
specialized in the mountain, the absence of Mountain Guides and hosting infrastructure.

Tourism is so to say non-existent in the central Atlas and the activity
Tourist is insignificant, with the exception of that which is confined to ensure
Halts of accommodation and catering to Beni Mellal, on the journey of "Cities
Imperial. For the mountain, the tourist equipment is lacking, there is neither hostel, or refuge,
hikers must bring their camp to be able to satisfy their hike.

4.1 The development of a tourism international hike

At the beginning of the 1980s, several projects saw the day in the mountains of Morocco. As
well, was launched the intersectoral project of rural economy in high mountain "Project central
High Atlas" (CHAP). This program was completed in 1987 by a specific component in the
tourism development entitled "Program of development of tourism in mountain™ (PDTM)
which leads to the creation of the Training Center to the trades in the Mountain (CFAMM), the
establishment of a large crossing of the Moroccan Atlas and the development of a network of
gites labelled.
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These programs were extended to the beginning of the 1990s to the whole of the Moroccan
mountain via the "program of support to the development of the Moroccan
Mountain" (PADMM) and the year 1992 saw the creation of the Office of Development of
Rural Tourism (BDTR). This cooperation program ended in 1993. Since then, the Minister of
Tourism is committed to diversify and to extend this experience to the massifs of
the Toubkal, of the Mouriq and the Ayyachi.

These achievements are remote from the main objectives. The training of guides reflects the
evolution of mountain tourism. During the first years there was training on the valorisation of
the products of terroir, weaving and crafts. However, in the years 1990, the guides have learned
that a standard training and simplified which is based on the training of guides in hiking. As
well, locally, some actors (owners of gites, sellers, muleteers, artisans) benefit from the tourist
activity. The actors of the tourist development of the mountains are of foreign actors
(cooperants, members of the CAF...), that is to say that there is not a federation between the
actors who are the tourism and the population of montane.

4,2 A Tourism of discovered in evolution

From the years 2000, cultural tourism is appeared as a tourist resource in the Moroccan

mountains. The tourism actors want to renew the image of the Mountain offered to tourists and
make known the local cultures. In this regard, Driss Boumeggouti (2009) joined the approach
of the continuity of the tourist imaginary. For him, the Tourism Communication remains based
on images inherited from the colonial period, the main actors of the tourism in the Moroccan

mountains and the authorities are changing slowly.

Nl T T e —— e O e o, - -
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Figure 2. The background of the Hiking Guide Morocco, Source: Agency Tamounte Trekking, 2005.
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4.3  Speech of tourist guides

In the previous two decades, tourism activities proposed are expanded: mountain biking,
speleology, kayaking, climbing etc. However, hiking remains the central activity of foreign
tourists in the mountains. Berriane (2009) confirms that the majority of hikers are framed by
the tour operators. Yet, we find a significant number of individual tourists or in groups not
organized by tour operators. These tourists need the information that concerns the hiking
routes, gastronomy, accommodation, etc.

A few tourist guides edited these last years, play this role, among these, we find the guide of
Jaques Gandini edited in 2000 and reissued in 2006 (Figur.3).

This French ocumentariste devotes three tomes to the Moroccan Atlas. It offers hiking routes
in the massifs of the Medium and High Atlas, with the points of the judgments and the distance
between the sites. As it contains a simplified sketch and a terse description of each site. This

guide is not innovative compared to those of the Years 1980-1990: the proposed routes are

fairly close to those proposed by Peyron (Middle Atlas) and Fougerolles (central High Atlas).

Figure 3. Cover of the guide "Tracks of Morocco, Top and middle Atlas".
Source: Jagues Gandini, Extrém'Sud edition, 2000.

As far as the Guide to Galley (2004), it was a vehicle an imaginary Athlete of the mountain.
An imaginary which tends to move away the image colonial: it encourages hikers to take
sufficient time to contemplate the landscape and to look to the inhabitants who are always in
motion. As indicates the author " The Atlas remains populated, the traditional agriculture
remains, perennial, but the Moroccan Mountain is neither a zoo, a museum, it transforms ". To

make the point that the tourist guides play a crucial role in the indirect mediation. However, the
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speeches of these guides enjoy only a low diffusion in relation to advertising speech tour
operators.
4.4 The tour operators and the continuity of the tourist imaginary

As we have mentioned previously, in the speeches of the tour operators the landscapes give
up the place the local culture of the companies. This offer allows tour operators to receive a
wide public who wants to discover the mode of life of the other. The Agency "land of adventure™
created since 1976, proposed of hiking tours accompanied in the Moroccan mountains of the
type "hiking trips” and "travel discovery”. Other travel agencies such "Atlas trip" offers two
types of tourist stays in the mountain. Stays of sports tourism, adventure and Stays of cultural
tourism or discovery. The discovery tourism dedicated to the discovery of the daily life of the
Berbers and their traditions and the meeting of the inhabitants.

Several reasons prevent the innovative aspect of these offers. The itineraries proposed
change from one year to the other. In addition, the speech of the Towers operators on the
Moroccan mountains has the abstraction of KA "culture™. Stays "discovery" proposed by the
Towers specialized operators remain essentially sport. It is of short stays which leaves little
time to discovery and to the meeting, the group only passes a night at the same place, which is
not to promote the meeting with the inhabitants.

4.5 The Imaginary of the Atlas

In this point, we note that the tenders say "offers of Discovery" are inherited from the
colonial period. Several factors indicate the lack of innovation in the representations of the
Moroccan mountains. Firstly, this absence is perceived in the brochures of tour operators. We
find the classic images representing the first plan the Assert of cities the reasons of the
mountains in the background. This is the case of the brochure of the Mediterranean club for the
year 2009. Secondly, we find the dominance of ground of the mountain for a purpose of sport.
As well, the vocabulary used by the majority of brochure illustrates well the persistence of an
imaginary of the mountain prométhéen. Thirdly, we also note a vision ethnicisante conveyed
by a few brochures and a few sites on the Internet that evoke the "Berber people™, the "Berber
world" or the "Berber country." without distinguishing between the regional and local
variations between populations of the mountains. Finally we see that several sources advertising
in the field of tourism spend of false comments and speeches which conceal the truth of the

Moroccan mountain. These sources do not reflect never socio-economic difficulties that are

aware of the populations in the mountains.
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Figure 4. Village in mud, Timit, valley has Bougumez, central High Atlas, Snapshot B. AAMMARI,
November,2015.

Conclusion

The analysis of guides, brochures and tourist posters allows us to see a concrete evolution at
the level of the imaginary of the Moroccan mountain. During the colonial period, the main
actors for the implementation of the tourism of the mountains proposed a tourism of exploration
and a sports tourism. During the years 1980-1990, the State and the tour operators, the tourism
stakeholders the most dominant have focused on a Sports Tourism international. In the years
2000, the tourist speech of the Towers operators and authorities diversifies. They guide the
tourist offer toward a cultural tourism. Which puts a break with the colonial legacy, from the

point of view of the imaginary.
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Abstract : In Morocco, labor law imposes obligations on employers to protect the
rights, health and safety of women workers. To this end, the need to consolidate
and strengthen the legislative and institutional provisions remains a major
Imperative since the question linked to the legal status of female employees

involves multiple and complex dimensions.

In this perspective, the adoption of coherent and integrated institutional and
normative measures have enabled the State to give legitimacy to its action, of a

national policy in line with internal requirements and international conventions.

Key words: The legal status of female employees- the Moroccan labor- international
conventions
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Introduction :

La discrimination en droit du travail est une question tres délicate en pleine évolution. Elle est
définie comme toute distinction, exclusion ou préférence fondée sur la « race », la couleur, le
sexe, la religion, I’opinion politique, 1’ascendance nationale, I’origine sociale, I’état de santé,
le handicap et qui a pour effet de détruire ou d’altérer 1’égalité des chances ou de traitement en

matiere de I’emploi.

Le principe de I’égalité ou de la non-discrimination est proclamé également par 1’Organisation
International du Travail qui, en matiére d’emploi, consiste @ promouvoir l'acces des hommes et
des femmes a un travail décent et productif dans des conditions de liberté, d'équité, de sécurité
et de dignité humaine. Les préoccupations majeures de I'OIT concernant I'égalité des sexes sont
reflétées dans les quatre objectifs stratégiques que I'Organisation s'est fixés, a savoir : la
promotion des normes du travail, les principes et droits fondamentaux au travail; la création
d'emplois en plus grands nombres et de meilleures possibilités de salaires pour les hommes et
les femmes; I'amélioration de la protection sociale et de son efficacité; et le renforcement du

dialogue social et du tripartisme.

Pour en remédiant aux inégalités de fait rencontrées par les femmes dans le domaine

professionnel.

On peut dire que 1’¢limination de la discrimination ne vise pas a conférer un avantage a leurs
bénéficiaires mais plutbt a redresser les erreurs du passé, elle n’a pour but légitime que la
réalisation d’une égalité des chances et de traitement. De ce fait, les droits reconnus aux femmes
salariées se sont développés avec la promulgation du nouveau code du travail. La plupart de ces

droits sont reconnus soit expressément soit indirectement.

Pour traiter cette problématique relative au statut juridique des femmes salariées entre le code
du travail marocain et les conventions internationales, des questionnements de fond se posent,

notamment :

= Quelles sont les formes de discrimination dans les relations de travail ?

= Quelles sont les nouvelles dispositions prévues par le nouveau code du travail ? ces
dispositions contribuent-elles a la protection des femmes salariées dans 1’emploi ?

= Ces avancées réalisées dans le code sont-elles concrétisées sur le terrain ? Les régles

prononcees en faveur de la femme salariée sont-elles effectives ? Correspondent-elles a un
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rapport de conformité entre le droit et le fait ? Assistons-nous réellement a une protection
juridique efficace de la femme salariée ?

= Et qu’en est-il, enfin, de I’apport des conventions internationales en la matiére ?

Pour répondre a cette situation, les autorités marocaines ont dégagé un long travail de
conceptualisation, d’investigation et d’intervention, qui a abouti a la mise en place d’une
politique nationale multidimensionnelle et intégrée. Elle repose sur une démarche globale
mettant en correspondance les aspects humains, sécuritaires et economiques. Dans cette optique
et partant d’une approche analytique notre but est d’examiner le statut juridique des femmes
salariées entre le code du travail marocain et les conventions internationales. Cette étude a pour
objet d'en préciser les formes de la discrimination et de déterminer les dispositions spécifiques

régissant le travail féminin.

| — Les formes de la discrimination des femmes salariées :

Dans le cadre du travail salarié, le droit social est fondé sur le principe de 1’égalité des sexes en
matiére de conditions du travail. Ce principe est applicable dans les domaines concernant les
salaires, les congés annuels payés, les jours fériés, la relation individuelle du travail, les
accidents du travail, les maladies professionnelles, la sécurité sociale, la représentation du

personnel et le droit syndical.
a) La discrimination salariale :

En général, le législateur s’est conformé a la convention n® 100 sur I’égalité de rémunération,
ratifiée par le Maroc, en disposant dans ’article 346 du nouveau code du travail que : « Pour
un travail de valeur égale, aucune discrimination ne peut étre opérée entre les salariés de sexe
masculin et de sexe féminin ». A cet égard, I’article 1-b de la convention n® 100 sur I'égalité de
rémunération énonce que : « I’expression égalité de rémunération entre la main-d’ceuvre
masculine et la main-d’ceuvre féminine pour un travail de valeur égale se référe aux taux de

rémunération fixés sans discrimination fondée sur le sexe ».
b) La discrimination dans le droit syndical et représentation professionnelle :

Elle peut se définir comme toute distinction, exclusion ou préférence fondée sur I’activité

syndicale.

En mati¢re d’embauche, cela signifie qu’un employeur écarte une personne de la procédure en

raison de ses activités syndicales, la prise en considération, lors de 1’embauche de
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I’appartenance a un syndicat ou de 1’exercice d’une activité syndicale est illicite, comme est
illicite le fait de subordonner I’emploi d’une travailleuse a la condition qu’elle s’affilie a un

syndicat ou cesse de faire partie d’un syndicat.
C) La discrimination en matiére de ’embauche :

Selon les dispositions de I’article 13 de la Constitution marocaine : « tous les citoyens ont
également droit a 1’éducation et au travail » le Iégislateur marocain a confirmé 1’égalité et la
non-discrimination en matiére d’emploi et de profession, et par conséquence, il a entendu lier
la condition féminine aux droits de ’homme et reconnaitre les liens étroits existant entre la
promotion des droits de la personne humaine et la démocratie. Dans ce cadre, le Maroc s’est
engagé a poursuivre une politique éliminant la discrimination a 1’égard des femmes sur les

progres réalisés dans ce domaine.

Ainsi, ces articles prohibent toute sorte de discrimination, de préférence, de distinction ou

d’exclusion entre les salariés leur sexe, race, handicap ou origine sociale.

De méme, la directive européenne ( Directive 76/207/CEE du Conseil, 1976 ) dans son article
4exige 1’application du principe de I'égalité de traitement en ce qui concerne l'acces a tous les
types et a tous les niveaux d'orientation professionnelle, de formation, de perfectionnement et
de recyclage professionnels, implique que les Etats membres prennent les mesures nécessaires
afin que soient supprimées les dispositions législatives, réglementaires et administratives

contraires au principe de I'égalité de traitement.
d) La discrimination relative a la clause du célibat :

Le principe de I’égalité des chances et de traitement entre I’homme et la femme doit rendre
nulle toute clause visant a restreindre I’emploi de la femme mariée, qui risque de donner une

veritable prime au célibat.

Et conformément & ce principe, la jurisprudence marocaine a confirmé les dispositions de
I’article 109 D.O.C qui rend nulle I’obligation qui en dépend toute condition ayant pour effet
de limiter ou interdire I’exercice des droits et facultés attachés a la personne humaine, telle que

la faculté de se marier. Exemple : des hotesses de ’air.

Toutefois, s’il découle de la nullité de cette obligation la fin d’une restriction des droits d’une

salariée, seule la condition est annulée et non 1’obligation sur laquelle elle porte. Il s’ensuit que
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la clause de célibat stipulant I’interdiction du mariage est nulle, comme I’a décidé la cour

d’appel dont I’arrét n’a pas été cassé et, partant, le contrat de travail reste valable.
I1- Les dispositions spécifiques régissant le travail féminin.

Parallelement aux regles genérales du droit social applicables a tous les travailleurs sans
distinction d’age, de profession et de sexe, il existe toute une série de dispositions applicables

aux femmes salariées.

a) La réglementation avantageuse en faveur de la femme salariée en cas de

maternité :

Les mesures protectrices particuliéres a la femme au travail sont prévues en matiére de temps
et de conditions de travail. A cet égard, le 1égislateur marocain s’est penché spécialement sur la

protection de la maternité en lui consacrant son chapitre 11 (les articles 152 a 165).

Ainsi, la salariée en état de grossesse attestée par certificat médical dispose d’un congé de
maternité de quatorze semaines( Article 152 du nouveau code de travail.), de méme elle peut quitter
son emploi sans préavis et sans avoir payer une indemnité compensatrice de préavis ou de

rupture du contrat( Article 158 du nouveau cade de travail)

Elle peut également bénéficier d’un congé sans solde d’une année pour €lever son enfant apres

accord de son employeur.

Aux termes de I’article 159 du nouveau code du travail il est interdit de rompre le contrat de
travail d’une salariée en état de grossesse médicalement constatée et pendant 1’intégrité des
périodes de suspension auxquelles elle a droit. De ce fait, I’employeur ne peut pas mettre fin au
contrat de travail de la femme lorsqu’elle a été obligée de s’arréter de travailler par suite d’une

maladie consécutive a la grossesse ou a I’accouchement.

A cet égard, la convention n° 103 sur la protection de la maternité reconnait dans son article 3
que toute femme a droit & un congé de maternité, la duree de ce congé sera de douze semaines

au moins dont six semaines au moins sont prises apres 1’accouchement.

De méme, la convention n° 183 sur la protection de la maternité prévoit un congé de maternité
de 14 semaines pour les femmes auxquelles lI'instrument s'applique. Les femmes qui s'absentent

de leur travail pour cause de congé de maternité ont droit a des prestations en espéeces qui
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garantissent qu'elles peuvent subvenir a leur entretien et a celui de leur enfant dans de bonnes

conditions de santé et selon un niveau de vie convenable.

Au niveau européen, la reconnaissance du congé maternité trouve un appui dans la directive
numéro 207 du 1976( Directive européenne n° 76/207/CEE). Cette perspective est renforcée par la
directive numéro 89 du 1989 relative a I’amélioration de la sécurité et de la santé des travailleurs
au travail( Directive européenne n° 89/391/CEE du Conseil). Selon cette directive, « les groupes a
risques particulierement sensibles doivent étre protégés contre les dangers les affectant
spécifiqguement ». Dans son prolongement est adoptée la directive de 1992, concernant la mise
en ceuvre de mesures visant a promouvoir 1’amélioration de la sécurité et de la santé des
travailleuses enceintes, accouchées ou allaitantes au travail( Directive européenne n° 92/85/CEE
du28 nov. 1992). Ce texte affirme que les travailleuses enceintes « doivent étre considérées a
maints égards comme un groupe a risques spécifiques » et que « des mesures doivent étre prises

en ce qui concerne leur sécurité et leur santé ».

b) Le travail de nuit_de la femme salariée :

Les dispositions de ’article 172 du code du travail autorisent le travail de nuit des femmes sous

réserve de cas exceptionnels fixés par voie réglementaire, soit entre :

- 21 heures et 6 heures dans les activités non agricoles ;

- 20 heures et 5 heures dans les activités agricoles.

Toutefois, le travail de nuit des femmes n’est autorisé que sous réserve de respecter les

conditions fixées par le décret n° 2-04-568 du 29 décembre 2004.

A cet effet et en vue de faciliter le travail de nuit des femmes salariées, I’employeur doit mettre
a leur disposition des moyens de transport du lieu de résidence au lieu de travail en cas

d’indisponibilité de moyens de transports publics.

De méme, elles doivent bénéficier d’un repos d’au moins d’une demi-heure aprés chaque durée

de travail continue de 4 heures, repos qui est comptabilisé comme temps de travail effectif.
Ce travail est permis a condition de :

- Tenir compte de leur état de santé et de leur situation sociale ;
- Consulter les organisations professionnelles d’employeurs et des organisations

syndicales des salariés les plus représentatives ;
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Prendre des dispositions afin de faciliter le travail de nuit des femmes et qui seront fixées par

voie réglementaire.

C) Interdiction de ’acces de la femme a certains travaux :

Le droit social interdit a la femme 1’exercice de certains travaux préjudiciables ou exigeant une
grande endurance. Le motif Iégitime pour écarter les femmes de certains emplois réside dans
les risques qu’ils comportent pour leur santé( J. RIVERO et J. SAVATIER,1981). Cela explique

certaines interdictions légales d’emploi des femmes.

Ainsi, le personnel féminin ne peut étre employé aux travaux souterrains ni a des travaux qui
représentent un risque ou un danger excessif ou qui sont susceptibles de porter atteinte aux
bonnes meeurs dont la liste a été fixés par le décret n° 2-04-682 ainsi reprise par les articles 179,

180 et 181 du nouveau code du travail.
Conclusion :

Au terme de cette étude consacrée au statut juridique des femmes salariées entre le code du
travail marocain et les conventions internationales, on constate qu’en dépit de I’importance de
la non-discrimination entre le genre dans le domaine du travail, de I’emploi et de la formation
et la spécificité de toute une panoplie de régles juridiques réglementant certaines conditions de
travail propre a la femme, le droit social national comporte beaucoup de lacunes en matiére de

travail féminin.

De ce qui précede, il appartient au législateur marocain, aujourd’hui plus que jamais, d’abord,
de modifier les textes de notre droit du travail a fin de les moderniser, ensuite, de prévoir, d’une
maniére générale, un arsenal juridique permettant de garantir des conditions de travail des
femmes salariées adéquates en leurs permettant de s’acquitter de leurs obligations de mere de

famille.
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The impact of NTIC on the e-recruitment process: study of a sample

of companies from the Casablanca region -Morocco.
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ABSTRACT: The use of New Technologies of Information and Communication (NTIC) has
affected all areas of Human Resources Management (HRM) of the company. Whether it is
personnel management, recruitment, training ... evaluation, the use of NTIC is decisive for a
quick and controlled process.

The purpose of this contribution is to identify the impact of NTICs on the recruitment process.
Our review of literature focuses on the key concepts of research, it leads a reflection on the
logic of choice of techniques of E-recruitment, especially that the diversification of skills places
companies in an embarrassing situation, in front of a question puzzling: what technique (s) to
adopt? this choice can be set and modified by several constraints relating to cost, quality, time,
nature of skills sought and confidentiality of the company?. Finally, our state of the art leads to
an empirical study conducted in the recruitment office in Casablanca (NOVANCY ONE); on a
survey of a sample of 136 companies that benefit from the services offered by the recruitment
firm. The objective is to describe the practices of E-recruitment in Moroccan companies and to
analyze the changes induced by the use of the NTIC in the activity of recruitment. We are more
interested in companies that mainly recruit IT profiles and use NTICTSs, especially how they
find the right candidates, and the techniques used to assess the candidates' skills.

Key words: NTIC, recruitment, e-recruitment, skills, organizational change, Casablanca-
Morocco
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Introduction
Aujourd’hui au Maroc, les entreprises sont de plus en plus nombreuses a prendre conscience

des implications stratégiques d’une gestion efficiente des RH, de valoriser le capital humain et
de le considérer comme une clé de réussite, et un moyen d’accroitre leur compétitivité et non
plus comme un simple facteur de productivite.

Depuis les années 90, la terminologie relative a la fonction RH a évolué, et passé de
I’administration du personnel a la gestion des ressources humaines, puis au développement du
capital humain. Traduisant en cela I’élargissement et I’approfondissement de cette fonction qui
ne cesse d’alimenter le fil d’actualité des articles scientifiques, des ouvrages et de provoquer
des multiples débats. Récemment la gestion des ressources humaines avec I’essor des nouvelles
technologies de I’information et de la communication a connait des profondes mutations,
presque dans toutes ses activités : recrutement, formation, communication, motivation, et la
gestion de la paie...

Les ressources humaines occupent la place centrale dans la vie de I’entreprise. Ce qui oblige
toute organisation a s’entourer par des salariés ayant les meilleures compétences, et les
personnalités les plus en adéquation avec le poste a occuper. Le recrutement entant que
processus est incontournable pour avoir la bonne personne au bon poste. Pour étre slre de la
compatibilité entre une personne et le poste a occuper, les entreprises font appel a tous sorts de
techniques de recrutement.

Dans ce cadre, cette contribution traite I’évolution des méthodes de recrutement liée aux
NTIC. En effet, cette thématique traite la relation entre le recrutement qui inclut I’ensemble des
activités permettant d’attirer et de constituer un réservoir de candidats qualifiés aussi que les
NTIC qui représentent tous les outils & notre disposition en matiére de télécommunication,
d’informatique, d’audiovisuel, d’internet, de multimédias etc...

L’intérét de ce travail est de situer I’usage des NTIC par la fonction de recrutement pour les
recruteurs, et aussi de définir les grandes tendances actuelles des nouvelles technologies
utilisees au niveau de recrutement au Maroc. C’est en méme temps, se demander sur
I’identification des différents impacts des NTIC sur le processus de recrutement, afin de
répondre a la question soulevée. « En quoi les NTIC affectent et changent-elles le processus
de recrutement ? Et quels sont les mécanismes qui fagonnent ce changement ? ».

Ce qui revient a s’interroger sur la nature des technologies qui influencent le processus
de recrutement et le taux des candidats ayant le bon profil, et quelles sont les techniques d’E-
recrutement les plus utilisés au Maroc ? sont-elles utilisées pour le recrutement de toutes les

catégories professionnelles ? L’E-recrutement est-il plus efficace que les méthodes de
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recrutement traditionnel ?
Notre analyse part du fait que dans les entreprises ou le degré d’utilisation de I’E-recrutement
est élevé le nombre des candidats ayant le profil recherché s’accroit (H1). Les techniques de
I’E-recrutement permettent de remplacer efficacement les techniques traditionnelles, ce qui fait

que le « E-recrutement » exerce une influence positive sur les pratiques de recrutement (H2).

I- L’émergence des NTIC dans le processus de recrutement : quel impact ?
I.1.Le recrutement et les impératifs de la performance des entreprises.

Le processus de recrutement est un élément essentiel de la politique RH. 1l peut influencer dans
des directions trés différentes I’état du capital humain de I’entreprise. La démarche de
recrutement contient plusieurs étapes allant de la définition de la politique de recrutement a
I’évaluation du processus. Toutefois, un recrutement baclé est une opération encore plus
colteuse a long terme. Chaque étape est importante et nécessite un professionnalisme de la part
de tous les acteurs(Annick HAEGEL, 2012).

Les entreprises éprouvent de difficultés & disposer d’un vivier de candidatures suffisant et
adapté aux besoins. Elles ne peuvent plus se contenter de puiser dans les candidatures
spontanées qu’elles recoivent. Il faut adopter une démarche proactive.

Cela implique de repérer les établissements de formation pour contacter les diplomés,
d’exploiter les bases de données existantes comme les CVthéques, d’étre présent sur les réseaux
sociaux, de maintenir un contact privilégié avec une profession, de bien connaitre un bassin
d’emploi, d’étre présent dans les milieux institutionnels liés a I’emploi. .. (Eline NICOLAS, 2014)
ce qui donne une grande importance de I’approvisionnement en capital humain via les NTIC.
1.2. Typologie des technologies dans [’entreprise

Les NTIC regroupent la totalité des nouveaux outils de communication apparus depuis les
dernieres années principalement dans le secteur des nouvelles technologies. Cela peut
comprendre les machines, les logiciels, Internet, Intranet, les CD-ROM et DVD-
ROM...etc(BOUTAYEB, S,1997).

Ce terme peut aussi désigner des techniques comme les Groupware et ses composants,
Workflow, D’architecture client-serveur, mais il englobe aussi les messageries vocales, les
visioconférences...etc.

Les NTIC touchent et influencent toutes les activités de I’entreprise, les métiers, les
processus, les projets...Elles peuvent garanties la circulation des informations, assurées la
communication entre les différentes catégories de personnes qui font I’entreprise : clients,
collaborateurs, candidats potentiels.
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Les typologies des technologies peuvent se présentées comme suit :
A- Les NTIC de base : dans un poste de travail connecté a Internet les nouvelles technologies
d’information et communication qui composent le systeme d’information de I’entreprise
créent un panorama varié et contrasté. Sous I’effet des nouveautés fréquentes et de
I’augmentation continuelle des résultats, la palette des techniques s’est remarquablement
enrichie pendant les vingt derniéres années. Cependant les nouveaux n’ont pas toujours
remplacé les anciens. Les nouvelles TIC arrivées dans I’entreprise ne correspondent pas
toujours a des usages qui remplacent stricto sensu les anciens. La diffusion des NTIC en
entreprise se caractérise par un processus d’hybridation plutdt que de substitution : dans un
autre contexte, la télévision n’a pas remplacé la radio (Bounfour, 2010).
B- Les équipements de réseaux en progression rapide : La diffusion des outils de
réseaux s’est poursuivie a une cadence élevée dans les années 2000, mais de facon diverse.
Ceux fondés sur les technologies Internet ont connu le plus fort développement mais I’ancienne
génération représentée par le LAN et I’EDI est restée attractive, Le réseau local (LAN) est le
plus répandu. 1l équipe toutes les grandes entreprises et une trés forte majorité des PME et TPE.
Ceci va faciliter I’apparition de I’ Intranet.
C- Les ERP(Entreprise Reporting Planning) /PGl (progiciel de Gestion Intégrée), outils
d’intégration des fonctions et activités de I’entreprise : Les outils d’intégration sont également
tres diffusés mais les plus répandus sont aussi les plus simples. Ces systémes qui restent souvent
complexes ont longtemps concerné en priorité les grandes entreprises mais les PME, ciblées
par les éditeurs, s’en dotent également. Le progiciel de gestion intégré occupe une place a part
dans le paysage des TIC en entreprise en raison de sa complexité et de I’étendue de son champ
fonctionnel puisqu’il peut, a I’extréme, couvrir la quasi-totalité des besoins du systeme
d’information de I’entreprise.
D- Les sites de cooptation en ligne tels que Cooptin (lancé par Keljob) et Jobmeeters ,
rejoint en 2006 par planéte cadre plus spécifiquement dédié aux ingénieur et Bac + 5(minimum)
a orientation technique , n’ont pas connu le succés escompté et cooptationfacile.com lancé en
2010, a connu le méme sort funeste(Cadin Guerin et Pigeyre et pralong, 2012).

I.3.Les NTIC liées au recrutement
Les TIC jouent aujourd’hui un rdle considérable et important dans la diffusion d’offres

d’emplois mais aussi dans la réception des candidatures ou de demandes d’emploi spontanées
de la part des individus en situation de recherche d’emploi. Trois sortes de serveurs avec des
fonctionnalités différentes, peuvent étre distingués :

-Les serveurs d’entreprises utilisés a des fins de recrutement
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-Les maxi serveurs se contentant de répertorier de grandes quantités d’offres classées par
catégorie et sont gérés par des sociétés de communication qui rapprochent les candidats aux
employeurs.

-Les serveurs spécialises, gerés par des professionnels du recrutement correspondant bien le
secteur d’activités dans lequel ils interviennent. Les candidats peuvent y trouver des offres
specialisées et y déposer leur propre CV(Bernard MARTORY et Daniel CROSET,2012).

Les progiciels de gestion de recrutement, apparurent a la fin des années 1990. Au départ le
traitement des candidatures réceptionnées des jobboards a former une problématique pour ces
progiciels, étant donné que ces outils sont destinés a répondre aux demandes des recruteurs qui
utilisent ces sites, et qui aimant disposer d’outils leur offrent un traitement des candidatures
généreées par la divulgation des annonces d’emploi en ligne. Certains sont aussi immédiatement
I’émanation de jobboards(Yannick FONDEUR, France LHERMITE,2013).

Il est a noter que beaucoup de grandes entreprises disposent de leur propre portail internet
de recrutement; I’établissement d’un site et I’utilisation d’un logiciel de recrutement
nécessitent un investissement conséquent, mais ils apportent une économie de temps et un
moindre codt de gestion ainsi qu’un grand nombre de candidatures(Claude Blanche ALLEGRE,
Anne Elisabeth ANDREASSIAN, 2010). A partir d’une interface unique, les chargés de recrutement
peuvent rédiger I’offre d’emploi et la divulguer sur un ou plusieurs sites d 'emplois. Certains
progiciels offrent aujourd’hui une intégration des CVtheques externes des sites d’emploi,
permettant d’y chercher des candidats immédiatement depuis I’outil et d’y faire revenir ceux
jugés les plus pertinents sans ressaisie d’informations.

Les candidatures obtenues via un formulaire rempli en ligne sont immédiatement
introduites dans la CVtheque interne de I’entreprise. Les candidatures sont présentées et
organisées automatiquement, généralement pour chaque annonce d’emploi les candidatures
sont listées dans un tableau récapitulatif ou les lignes correspondent aux noms des candidats et
les colonnes a tout ou partie affichent des informations structurées, précis et paramétré par le
recruteur qui leur sont relatives : nom de site provenant la candidature, niveau d’éducation,
niveau d’expérience, date d’arrivée de la candidature...etc.

Considérés comme un complément des logiciels de recrutement, les workflows permettent de
déterminer et de partager les modalités d’intervention des parties prenantes dans le processus
de recrutement, ainsi leurs périmeétres d’action et de visibilité avec une formalisation des taches
de chaque collaborateur participe au processus de recrutement(Yannick FONDEUR, France
LHERMITE, 2013). Les progiciels de recrutement autorisent aussi de rendre automatique la

gestion des interactions avec les candidats via réponses courrier électronique paramétrables, qui
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a pour but a les faire connaitre sur I’état d’avancement de leur postulation : rejet, convocation,
avertissement sur la conservation de la postulation, le poste pourvu, le numéro de téléphone
figure sur le CV est erroné, la candidature en cours de traitement, etc.( CORBILLE Sophie,
Olivia FOLI et Julien TASS, 2018).

En simplifiant la diffusion des annonces d’emploi sur I’internet, ces progiciels offrent I’acces a
plus de candidats. En aidant le recruteur dans ses occupations de présélection et en automatisant
quelques-unes de ses taches (envoi des courriers de rejet ou convocation notamment), ils
proposent des instruments pour traiter ces volumes de candidature. Ils s’occupent de la
planification, la validation et la tracabilité de la totalité des procédures associées au recrutement,
de la sollicitation d’embauche a I’insertion des candidats en fin de compte embauché, en
transitant par les autres phases de sélection des candidats (tests, entretiens, etc.)( Yannick Fondeur,
France Lhermitte,2013).

1-4-Les compétences et I’e- recrutement

L’un des objectifs majeurs du recrutement est la chasse des compétences et la recherche des
talents. Les cabinets de recrutement développent des formules pour attirer les compétences dans
tous les domaines de la vie économique. La pénurie des compétences dans certains secteurs, le
développement des carriéres nomades ou encore les nouvelles attentes des collaborateurs par
exemple constituent autant de difficultés auxquelles les entreprises doivent faire face afin de
disposer des ressources humaines nécessaires(Eline NICOLAS, 2014). Le développement des NTIC
a poussé les Directeurs des RH (DRH) et les cabinets de recrutement a chercher la meilleure
formule pour acquérir les meilleures compétences qui se présentent sur le marché du travail.
Les annonces sur les sites et sur les réseaux sociaux sont utilisées par les entreprises comme
moyens pour les postes a pourvoir. Par conséquent, la marque employeur devient la forme qui
pousse les compétences a utiliser les NTIC pour chercher les annonces et se présenter sur le
marché interne du travail de ’entreprise.

I1- Les différentes facettes des influences des NTIC sur le recrutement dans les

entreprises marocaines

I1- 1- Les pratiques de ’E-recrutement dans les entreprises marocaines
11-1-1- présentation de I’échantillon d’entreprises de la région de Casablanca

Dans une ére ou la concurrence entre les entreprises est extrémement rude, I’entreprise se trouve
dans la nécessité de posséder des compétences, des talents clés, afin de se démarquer par rapport
aux concurrents, il s’agit par ce biais d’adopter le(s) bonne(s) technique(s) de recrutement, tout
en détecte et en retenant les meilleurs collaborateurs.

La politique de recrutement integre la politique générale de I’emploi dans ’entreprise qui

définit les emplois pourvus par mobilité interne, par recrutement externe... , le processus de
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recrutement, les outils d’évaluation des candidats et de leurs compétences ainsi que la

déontologie et les principes clés suivis.

Encadré 1 : Démarche méthodologique de I’étude

En s’inscrivant dans une optique exploratoire de I’utilisation de ces NTIC dans le processus de
recrutement, nous optons pour la méthode d’analyse quantitative. Nous avons élaboré un questionnaire destiné
aux différents recruteurs, basé sur un échantillon composé de 136 entreprises installées a Casablanca. Le
questionnaire est adressé aux entreprises qui recrutent majoritairement des profils IT. La méthode quantitative
permet de récolter des résultats paramétrés selon le statut et la taille de ’entreprise. Nous allons mener une
analyse par étude approfondie de cas qui représente une observation directe et participante au sein d’un cabinet
de recrutement NOVANCY ONE. La fusion de I’observation participante et le questionnaire semble la plus
convenable pour notre recherche, puisqu’elle privilégie un contact direct avec les recruteurs ainsi 1’obligation
de se positionner a I’intérieur d’une entreprise qui applique les NTIC dans le recrutement.

Afin de mieux circonscrire la question primordiale qui a animée ce travail, nous envisageons dans une
premiére partie présenter une synthése de la littérature qui traitera notamment le processus de recrutement. Les
outils utilisés dans ses deux optiques : classique et moderne, ainsi les NTIC. Ces points nous améneront, dans
une seconde partie, a présenter la méthodologie de 1I’étude empirique menée et la représentation des données
brutes collectées, 1’analyse et la critique des résultats.

Items Nombre

Population mere 175

Questionnaires distribués 162

Questionnaires retournés 139 (79,42% de la population mere)
Questionnaires non validés 3

Le taux de réponse 97%

En recherche quantitative, 1’échantillon est représentatif de la population mére lorsqu’il en partage les

attributs. Le choix d’appliquer la méthode probabiliste au niveau de notre étude empirique est basé sur la
disponibilité d’une liste exhaustive, a jour, sans doublon de toute la population.
L’application de cette méthode est subdivisée en trois étapes essentielles, la premiére consiste a identifier la
population cible, dans notre étude ce sont les entreprises qui recrutent majoritairement les profils IT. La
deuxiéme consiste a déterminer la base d’échantillonnage, ¢’est les entreprises qui sont installées a Casablanca.
Pour la troisiéme étape, nous avons sélectionné de fagon aléatoire 1’échantillon requis d’entreprises au sein de
la base d’échantillonnage.

11-1-2- La répartition de I’échantillon des entreprises selon le secteur d’activite, le niveau
d’étude et I’age des postulants

Nous mettons I’accent sur les différentes techniques de I’E-recrutement modernes aupres une
enquéte de terrain menée aupres 136 entreprises, dans I’objectif de dévoiler les techniques de
I’E-recrutement les plus utilisées et efficaces ainsi les techniques qui commencent a
s’estompent, et de ressortir les effets des NTIC sur le processus de recrutement, notamment les
avantages et les risques d’utilisation de ce dernier dans un contexte purement marocain.

Les entreprises enquétées sont hetérogenes. 12.5% sont des PME, 53.9% se sont des entreprises
de grande taille et 23.5% de taille moyenne. Leurs secteurs d’activité sont principalement le
secteur quaternaire 54.4% (recherche et développement, information, innovation technologique
...) suivi par 25% des entreprises opere dans le secteur industriel et 18.3% des entreprises

s’adonnent aux services (banque, assurances, loisirs.) et 2,21% au secteur primaire (figure 1).

Figure 1 : Répartition de I’échantillon selon le secteur d’activité et la taille de I’entreprise
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Source : résultat de | ’enquéte du 08/2018

Concernant le dernier dipldme obtenu par les répondants a notre questionnaire 53.58% ayant
un Bac+5, suivie par 38.24% ayant un dipléme plus que Bac+5, et les répondants ayant un
bac+3 représente 6.62%, et les répondants ayant un Bac+2 présente le taux le plus faible
(1.47%).

Le graphique n°2 en-dessous illustre les taux qui représentent les recruteurs selon les tranches
d’age suivantes : les jeunes agés entre 20 a 29 ans représentent 64.71% des répondants a notre
questionnaire, par la suite les répondants ayant entre 30 et 39 ans représentent un pourcentage
de 19.12%, 13.24% ont entre 40 et 49 ans et 2.94 % ont plus de 50 ans.

Figure 2 : Répartition de I’échantillon selon I’age

Source : résultat de I ’'enquéte du 08/2018
Selon les résultats figurant dans le graphe en remarque que le grand taux est réservé aux

femmes qui présentent plus que la majorité des répondants a notre questionnaire avec un

pourcentage de 60.29% en revanche seulement 39.71% des hommes.
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Figure 3 : Répartition de I’échantillon selon le sexe
Source : résultat de | ’'enquéte réalisée du 08/2018
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Comme le montre le graphique n°3, la répartition des recruteurs selon le type de fonction dans
I’entreprise. Elle se présente comme suit : les chargés de recrutement sont les plus nombreux
avec un taux de 48,53%, suivis par responsable RH avec un taux de 36,76%, les DRH avec un
taux de 8,82%, les DG et les chargés de sourcing occupent le méme taux :2,21%, pour 1,47%

occupent d’autres postes comme consultant RH, généraliste RH.

Figure 4 : Répartition de I’échantillon selon la fonction
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Source : résultat de | ’'enquéte du 08/2018
Les résultats de I’enquéte indiquent que les recruteurs ayants plus que 5 ans présentent 33.09%

suivis des recruteurs ayant 2 a 5ans avec un taux de 37,50%, et 29,41 pour les recruteurs ayant
moins de 2 ans d’expérience (graphique 4).

11-1-3- La répartition de I’échantillon des entreprises selon le dernier dipldme obtenu
Nous constatons selon les résultats de I’enquéte selon le dernier diplome obtenu que les

recruteurs ayant un Bac+5 représentent le taux le plus élevé de 53,68 %, ayant plus que Bac+5
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représentent un taux de 38.24 %. Au moment ol Bac+3 présente un taux de 6.62 % et Bac+2
1.47%.

Figure5 : Répartition de I’échantillon selon le dernier dipléme obtenu

Source : résultat de | ’enquéte du 08/2018

I1-1-4- La répartition des entreprises enquétées selon le moyen utilisé dans I’e-
recrutement.

Les réponses obtenues de ce graphique indiquent que I’outil de le E-recrutement le plus efficace
dans la phase de recherche (sourcing), de point de vue des entreprises interrogees est LinkedIn
(62 entreprises) ; ensuite viennent les jobboards spécialistes dans le recrutement (35 entreprises)
; puis suit I’e- recommandation (21 entreprises) ; ensuite viennent les jobboards généralistes
(16 entreprises) et enfin Facebook (2 entreprises).

Figure 6 : Les outils les plus efficaces dans la phase de recherche

Lidilsll

Facebook Limkedin Wiadeo Annocnce sur les Annonce sur les E-recommendation
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recrutement wente,
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WO & 20% B 209 & 50% Plus que SO0% M rMon concerné

Source : résultat de I ’'enquéte 2018
Gréace a ce graphique nous pouvons constater que I’entretien physique reste le meilleur outil

utilisé dans la phase de I’entretien. L’efficacité des outils de I’E-recrutement (test en ligne,

entretien par vidéo et téléphonique) est moyenne.
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Figure 7 : Les outils les plus utilisés dans la phase d’entretien
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Source : résultat de I’enquéte du 08/2018
Figure 8 : Les outils utilisés pour les différentes catégories socioprofessionnelles
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Source : résultat de | ’'enquéte du 08/2018
L’importance accordée aux techniques de I’E-recrutement varie d’une entreprise a une autre,

selon la catégorie socioprofessionnelle recherchée. Les résultats du tri croisé réalisé révélent
que les entreprises enquétées ont recours a divers canaux en matiere de recrutement. Par ordre
d’importance, le recours aux réseaux sociaux professionnels utilisés principalement pour la
catégorie des cadres et les employés. Pour la catégorie des employés et directeurs, les
entreprises enquétées utilisent les annonces sur les jobboards spécialisés dans le recrutement.
Alors que pour les annonces sur les jobboards généralistes, la majorité des entreprises enquétées
ne sont pas concernées par leur utilisation. Le cabinet de recrutement spécialiste est utilisé pour

la catégorie des directeurs et cadre.
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11-2-E-recrutement et profils des entreprises : contrastes et hétérogeneités
I1-2-1- E-recrutement et secteur d activité des entreprises.

L analyse bi-démentielle des résultats de I’enquéte montre que 0,84% des entreprises de secteur
primaire déclarent que [I’utilisation de I’E-recrutement permet de faciliter la collecte
d’informations et I’automatisation des échanges. 9,24% des entreprises enquétées du secteur
secondaire affirment que I’application de I’E-recrutement facilite la collecte d’informations,
alors que 7,56% des autres entreprises du méme secteur donnent plus d’importance a la
tracabilité. Concernant le secteur tertiaire, nous remarquons que 1’E-recrutement permet aux
6,72% des entreprises enquétées de ce secteur une collecte d’informations facile, et pour 4,20%,
I’E-recrutement permet de garder la tracabilité. Pour le secteur quaternaire, 25,21%
d’entreprises trouvent que I’E-recrutement en premier lieu facilite la collecte d’information, en
deuxiéme lieu avec un taux de 10,92% permet de garder la tracabilité, et dernierement nous
avons 9,24% des entreprises remarquons seulement un changement au niveau des techniques
utilisées.

Quel(s) changement(s)
avez-vous remarque dans
votre processus de
recrutement avec les outils
igitaux utilisés

Secteur Secteur Secteur
Pprnimalire secondaire tertiaire quaternaire

Secteur d'activité de I'entreprise

Figure 9 : Croisement des variables « Secteur d’activité de I’entreprise » et « Le type de changement
remarqué »
Source : résultat de I ’enquéte du 08/2018

L’E-recrutement est utilisé dans les grandes entreprises avec un taux de 63,97%, dans les ETI
avec un taux de 23,53%, et 1,47% parmi eux n’utilisent pas 1’e-recrutement. Dans les PME on

constate que 1,47% utilisent I’e-recrutement et 14,7% préférent les techniques traditionnelles.

Quelle est la taille de
I'entreprise?

mm PME (Petites et moyennes
entreprises)
ETl (Entreprise de taille

B e diaine

B Grande entreprise

Effectif

Mon

Utilisez-vous I'E-recrutement 7

Figure 10 : Croisement des variables « L’utilisation d’ E-recrutement » et « taille de I’entreprise »
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Source : résultat de | ’'enquéte du 08/2018
Les mémes difficultés en général sont confrontées par tous les niveaux d’expériences, ces

difficultés sont en relation avec les dysfonctionnements digitaux, et I’encombrement du service

de recrutement par les candidatures recues qui ne correspondent pas au besoin.

Figure 2 : Croisement des variables « L’ancienneté » et « Les difficultés d’adopté I’E-recrutement »

Quelles sont les difficultés
auxquelles votre stratégie de I'E-
recrutement fait face 7

=L te d dicatures ne corres pond

Effectif

Moins de 2 ans De2as5ans Plus que 5§ ans

Ancienneté

Source : résultat de | ’'enquéte du 08/ 2018
Avec un taux de 19.33% les raisons d’utilisation sont en relation avec le ciblage des

candidatures regues, 11.76% pour I’optimisation du temps et I’optimisation du processus de
recrutement. Nous constatons que 23.53% des entreprises qui n’utilisent pas I’e-recrutement vu

que le colt est elevé des logiciels et matériels, préferent I’utilisation de techniques de
recrutement traditionnelles.

Figure 12 : Croisement des variables « Les raisons d’utilisation ou non de I’E-recrutement » et « La
fonction »
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recrutement
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[ Coits élexs das matriels ot
Iogicisls
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joumauz bouche-dorsille,.. )
W Autres merci de spécifiar)

Effectif
Effectif

o
Responsable RH Chargé de

a
Responsable RH Chargé de DRH
recrufement

recrutement

Quelle est votre fonction?

Quelle est votre fonction ?

Source : résultat de I ’'enquéte du 08/2018
33,61% des recruteurs ayant un Bac +5, considérent que I’indicateur principal qui permet de

mesurer le succes d’e-recrutement est le temps nécessaire pour un recrutement, et 14,29%

pensent que le nombre de candidat qui répondent au profil de poste constitue I’indicateur
principal.
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Les recteurs ayant plus de BAC+5 se subdivisent en 2 groupes avec des taux égaux (16,49%).
Le premier groupe considére que le succeés d’e-recrutement a travers le nombre de candidats
qui répondent au profil de poste, alors que le deuxieme considére le temps nécessaire pour un
recrutement permet d’évaluer I’efficacité des techniques de I’e-recrutement.

Le reste des recteurs, avec un taux faible, se dirigent vers les buts finaux de I’action de
recrutement a savoir la période durant laquelle les nouveaux recrus restent dans I’entreprise.
I1-2-1- Efficacité d ’E-recrutement dans les entreprises.

En se basant sur la présente figure (n°13), nous remarquons que 63,97% des répondants qui
utilisent I’E-recrutement, affirment que le nombre des candidats ayant le bon profil a connu
une augmentation aprés I’utilisation des techniques d’E-recrutement, en revanche 23,53%
déclarent que I’utilisation de I’E-recrutement n’a aucune influence sur le nombre des candidats
qui répondent au profil de poste. Dans notre enquéte, 12,05% des entreprises n’utilisent pas I’E-
recrutement, dont 2,94% considérent le recrutement traditionnel est efficace car il permet
d’atteindre un nombre élevé des candidats qui répondent au profil exigé. Le degré

d’insatisfaction de cette technique moderne est a I’ordre de 9,56% des entreprises.

Figure 13 : Croisement des variables « Dipldme obtenu » et « Indicateur de succes de le E-recrutement »

Source : résultat de ’enquéte du 08/2018
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Figure 14 : Croisement des variables « | utilisation de le E-recrutement » et « le nombre des candidats ayant le
bon profil »
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Source : résultat de | ’'enquéte du 08/2018

Le tableau suivant présente le résultat synthétique du test khi-deux de I’hypothése 1 de
recherche :
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Pour notre premiere hypothese de recherche portant sur la relation entre le recours a I’E-
recrutement et le nombre de candidats qui entrent dans la cible recherchée, le résultat du test de
Khi-deux semble satisfaisant. En effet, la valeur du khi-deux obtenue est de X 2 cal=16,515.
Elle est tres significative au seuil de 0,000 ; ce qui nous amene a rejeter 1I’hypothése nulle selon
laguelle il y a une relation d’indépendance entre le recours a I’E-recrutement le nombre de
candidats qui entrent dans la cible, postuler en faveur d’une interdépendance entre les deux
variables (tableau 1). Au regard de tout ce qui précede, nous pouvons dire que I’hypothése H1
selon laquelle I’utilisation de I’E-recrutement permet d’augmenter le nombre de candidats qui
entrent dans la cible est validée.

Tests du khi-carré

Signification
asymptotique Sig. exacte Sig. exacte
Valeur Ddl (bilatérale) (bilatérale) (unilatérale)
khi-carré de Pearson 16,5152 1 ,000
Correction pour continuité? 14,352 1 ,000
Rapport de vraisemblance 15,560 1 ,000
Test exact de Fisher ,000 ,000
Association  linéaire  par 16,394 1 ,000
linéaire
N d’observations valides 136

Tableau 1: test du khi-deux de I’hypothése 1
Source : résultats de |’enquéte du 08/2018

11-3- Recrutement moderne et méthodes traditionnelles entre Iégitimité et efficacité

L’enquéte a montré que 52.10% des répondants déclarent que les techniques de I’E-recrutement
remplacent efficacement les outils traditionnels. Ils mesurent le succés de ces techniques par
I’indicateur du temps nécessaire pour un recrutement. 21.85% de la méme catégorie pensent
que I’indicateur qui permet de mesurer le succes des techniques de I’E-recrutement est le
nombre de candidats qui répondent au profil de poste (figure 15).. 10.92% des répondants
expriment que les techniques de I’E-recrutement ne remplacent pas efficacement les outils
traditionnels. Et ils mesurent le succes de ces techniques moderne par le nombre des candidats

qui répondent au profil de poste.
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indicateurs, qui vous
permettent de mesurer le
succes de votre E-
recrutement?

La période durant laguelle les

[ rnouvelles recrues restent dans I'
entreprise

B T=mps nécessaire pour un
recrutement

M rombre de CW recus

@ Nembre de candidats qui
répondent au profil de poste

Effectif

i on

Pensez-vous que les techniques de I'E-recrutement
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Figure 15: Croisement des variables « Les indicateurs de |’E-recrutement » et « Les techniques de |I’E-
recrutement remplacent efficacement les outils traditionnels »

Source : résultat de |’'enquéte réalisée par nous-méme
Le tableau suivant présente le résultat synthétique du test khi-deux de I’hypothese 2 de

recherche :

Tableau 2 : test du khi-deux de I’hypothése 2
Tests du khi-carré

Valeur Ddl Signification asymptotique (bilatérale)
khi-carré de Pearson 15,4522 3 ,001
Rapport de vraisemblance 15,906 3 ,001
Association  linéaire  par 12,821 1 ,000
linéaire
N d’observations valides 119

Source : résultat de | ’'enquéte réalisée par nous-méme
Le test de khi-deux appliqué a I’hypothése H2 révéle une valeur de khi-carré de Pearson de

15.452. Et la valeur ddl est de 3. La probabilité de significativité associée est de 0,001, ce qui
largement inférieure au seuil de significativité acceptable (0,05). Cela nous conduit donc a
rejeter I’hypothese nulle. Par conséquent, Les techniques d’E-recrutement permettent de
remplacer efficacement les techniques traditionnelles dans la phase de recherche et la phase
d’évaluation.

4- Effets d’e-recrutement sur la fonction RH
L’étude montre que 42.02% des enquétés ayant remarqué un changement aprés I’utilisation

d’E-recrutement déclarent que les techniques modernes permettent de faciliter la collecte
d’information. 22,69% pensent que les nouveaux outils de recrutement servent a garder la
tragabilité, alors qu’une minorité de 1.68% des répondants n’ayant pas remarqué un changement
apres I’introduction des NTIC dans le recrutement, expriment que le processus de recrutement
reste le méme mais les techniques changent.

Figure 16 : Croisement des variables « Changement aprés I’utilisation de le E-recrutement » et « Type de
changement »
Source : résultat de | ’'enquéte réalisée 2018
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En effet, les techniques modernes de recrutement facilitent la collecte de 1’information ainsi
qu’une grande tracabilité des différentes opérations du processus.

Le tableau suivant présente le résultat synthétique du test khi-deux de I’hypothese 3 de
recherche :

Tableau 3 : test du khi-deux de I’hypothése 3
Tests du khi-carré

Valeur Ddl Signification asymptotique (bilatérale)
khi-carré de Pearson 11,4142 5 ,044
Rapport de vraisemblance 7,752 5 ,170
Association  linéaire  par 2,723 1 ,099
linéaire
N d’observations valides 119

Source : résultat de | ’'enquéte réalisée par nous-méme
L’examen des résultats du test de khi-deux appliqué a la troisiéme hypothese nous conduisent

a une valeur de X 2 cal=11,414 au seuil de significativité de 0,04.). Un tel résultat nous conduit
donc a rejeter I’hypothese nulle et a affirmer le lien de dépendance qui existe entre I’utilisation
de I’E-recrutement et le processus de recrutement. Ceci vient renforcer davantage la relation de
dépendance entre les deux variables.

11-4-Le recrutement a I’épreuve de I’Analyse factorielle : quelle configuration possible ?
L’ analyse en correspondance multiple (ACM) est une technique descriptive qui vise a résumer I’information
contenu dans un grand nombre de variables. Afin d’interpréter facilement les corrélations excitantes entre les
différentes variables. Dans notre cas nous avons mets I’accent sur les variables suivantes : I’utilisation de
I’E-recrutement, les raisons d’utilisation ou non des techniques de I’E-recrutement, le secteur d’activité de
I’entreprise, le changement induit par les techniques de I’E-recrutement, les difficultés d’utilisation de I’E-
recrutement, les indicateurs de mesure de sucés de I’E-recrutement, le nombre des candidats ayant le bon
profil, I’efficacité de recrutement moderne.

Tableau 4 : Récapitulatif des modéles
Récapitulatif des modeles
Variance représentée

Alpha de Total (Valeur
Dimension Cronbach propre) Inertie
1 ,959 6,797 ,755
2 ,709 2,707 ,301
Total 9,504 1,056
Moyenne ,8882 4,752 ,528

a. La moyenne alpha de Cronbach est basée sur la valeur Prepr€ moyenne.
Source : résultat de I’enquéte du 08/2018

Selon le tableau récapitulatif des modeles, nous remarquons que I’ensemble des variables
choisies donnant naissance a deux facteurs 1 et 2 ayant permet de conserver 52,8 des
informations initiales. Par conséquent cette proportion est jugée satisfaisante.

Egalement nous avons affaire & « Alpha de Cronbach » permettant d’avoir un jugement sur la
fiabilité des résultats, cette derniére est de I’ordre de 88,8%. Les variables en question mesurent

le méme construit. Nous distinguons que la population est divisée en deux parties, la premiére
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regroupe les entreprises qui utilisent le E-recrutement, et elles affirment qu’il y a un changement

Tracéjoint des points de la catégorie

Quelle est la taille de
I'entreprise?
O Itilisez-vous I'E-
recrutement?
¢ Si oui, pourgquoi 7 Si Man,
 pourquoi?
AvezZ-vous remargue un
changement aprés
I'utilisation de I'E-
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votre processus de .
recrutement avec les outils
digitaux utilisés ¢
Quelles sont les difficultés
) auxtl;f elles votre strategie
— de I'E-recrutement fait face
?

Dimension 2

Quels sont les indicateurs,
qui vous permettent de
mesurer le succés de votre
E-recrutement?
Selon vous, le nombre des
candidats ayant le bon
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Fensez-vous que les

1 techniques de I'E-

-1 o 1 2 3 4 E recruterment remplacent

efficacement les outils

Dimension 1 traditionnels?

Mormalisation variable principale.

dans la qualité des candidatures recues, et que les techniques de I’E-recrutement facilitent la
collecte des informations. Dans la méme catégorie on a ceux qui ne pensent pas que
I’application du E-recrutement influence le processus du recrutement en déclarant qu’il reste le

méme et seuls les outils qui changent. (voir I’arbre hiérarchique en Annexel)

Figure 17 : La représentation des individus (observations) selon les variables
Source : résultat de | 'enquéte du 08/ 2018

La différence entre les deux parties peut s’expliquer par la nature des outils de I’E-recrutement
utilisés par eux. Généralement les entreprises qui utilisent des NTIC de base et des solutions de
bureautique ne remarquent aucun signe de changement vu le type d’outil utilisé. Cependant les
entreprises qui utilisent des solutions plus développées, déclarent que I’utilisation de I’E-
recrutement induit un changement au niveau du processus de recrutement.

En deuxieme catégorie on a ceux qui tout simplement utilisent les méthodes de recrutement
classiques. Ces dirigeant sont retissons a I’utilisation des NTIC. Ils croient que ces méthodes

ne permettent pas d’avoir les meilleurs candidats.
CONCLUSION

En définitive, il ressort de notre analyse que le recours aux NTIC dans les pratiques de
recrutement exerce une influence significative sur le nombre des bons candidats et sur le
processus de recrutement. La majoriteé des entreprises enquétees, pratiquent les nouvelles
techniques de recrutement dans la premiere phase de recrutement et dans le traitement des

candidatures recues.
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L’utilisation des réseaux sociaux permet I’acces a de bons candidats mais il faut beaucoup de
temps pour les détecter et il est souvent difficile de les faire postuler, surtout pour les
compétences rares.

L approche directe est efficace pour augmenter le volume de CVthéque de I’entreprise, de
communiquer I’offre d’emploi avec un nombre élevé des personnes qui se collent parfaitement
au poste en question d’une part, et d’autre part pour élargir I’audience de I’entreprise, mais le
taux de rejet de la part du candidat senior reste conditionné par son intérét, par la marque de
I’entreprise et par I’évolution de poste en question etc.

L’utilisation de I’E-recrutement est limitée a la phase de sourcing (publication des offres
d’emploi, et le traitement des candidatures), a la phase prés-entretien et de test technique
(évaluation des compétences techniques), alors qu’il totalement absent dans la phase
d’intégration

Pour les postes des cadres ou cadres dirigeant ou en général une compétence jugée rare ou
difficile a trouver, les entreprises font le recours aux cabinets de recrutement, avec des
publications sur les jobboards payants et sur les sites web de I’entreprise.

L efficacité de I’introduction des NTIC dans le recrutement est conditionnée par le degré de
I’aisance de I’utilisation par I’individu d’une part, et d’autre part le type des NTIC utilisé, ainsi
que les fonctionnalités qu’elles offrent en fonction du codt, et aussi le taux d’équipement de
I’entreprise.

L’intégration des technologies dans les pratiques de recrutement de I’entreprise, est
aujourd’hui une nécessité reconnue. Il est évident qu’aucune entreprise ne peut se développer
en laissant de coté le facteur humain. L’efficacité d’une entreprise, dépend nécessairement de
la valeur attribuée aux hommes qui la gérent. Pour avoir un personnel qualifié, avec des
compeétences qui répondent aux besoins de I’entreprise, cette derniére a besoin d’utiliser des
techniques de recrutement efficaces qui contribuent a renforcer I’image de I’entreprise, sa
performance et sa position concurrentielle.

Les entreprises qui utilisent I’E-recrutement se distinguent par deux caractéristiques essentielles
a savoir : leur taille et leur secteur d’activité. En effet, les résultats issus du notre enquéte nous
orientent aux conclusions selon lesquelles les entreprises qui font recours a I’E-recrutement
sont principalement des grandes entreprises et appartiennent au secteur quaternaire. Le type de
changement et les inconvénients d’utilisation de I’E-recrutement se different d’une entreprise a

une autre selon le type de NTIC utilisé.
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Les résultats obtenus s’alignent avec les travaux de Hammami et Zghal (2015). Pour ces

auteurs, les équipements en NTIC ainsi que I’emploi qui est en fait different d’une entreprise a

une autre d’aprés plusieurs critéres tels que I’activité et le secteur, etc.

L’introduction des technologies dans les pratiques de recrutement permet d’optimiser le

processus de recrutement, de réduire le délai de recrutement, et d’assurer I’implication d’un

nombre €levé des candidats. Les résultats de notre étude ont confirmé I’impact des technologies

sur les pratiques de recrutement au sein des entreprises de la région Casablanca.
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A : Determinants of Intra-Trade of Islamic Sub-Saharan African Countries
Gravity model
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Abstract *

This study examines the determinants of intra-trade between Sub-Saharan African
members of the Organization of Islamic Cooperation (SSA-OIC) and analyzes the
impact of the OIC membership on intra-trade promotion through the gravity
model approach for panel data during the period (2002-2016). The study showed
the low indicators of international trade and trade between these countries. The
gravity model results showed a significant and a positive impact of GDP,
economic distance, sharing borders, language, and currency on intra-SSA-OIC
trade, while population and geographical distance had a significant and negative
impact. Paper’s finding also implied a significant and positive impact of the ISDB
Group Trade Financing on boosting intra-SSA-OIC trade and showed that the
trade preferential system among the member states of the OIC (TPS-OIC) also
had a positive effect on enhancing intra-SSA-OIC trade.

Keywords: Gravity model, Panel data, SSA-OIC, Intra-trade.
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Introduction
Trade plays a vital role in economic growth and sustainable development in developing
countries, especially in the least developed countries, including sub-Saharan Africa.
Despite the increase in global trade volume in recent years thanks to the liberalization of
trade, the share of sub-Saharan Africa in international trade is still very low, and the
region faces great challenges in gaining access to local, regional and global markets.
Hence, many regional and international organizations seek to work on building African
trade capabilities, among which is the Organization of Islamic Cooperation (OIC) which
is the second largest inter-governmental organization after the United Nations in terms of
the number of members, as it includes in its membership fifty-seven member countries
distributed over Four continents. The organization represents the collective voice of the
Islamic world, which seeks to safeguard and express its interests, in order to promote
international peace and harmony among the different peoples of the world.
The OIC was established by a decision issued by the historic summit held in Rabat
(Morocco) on September 25, 1969, in response to the crime of burning Al-Agsa Mosque
in occupied Jerusalem. Among the most important goals of the organization are to work
to strengthen bonds of solidarity among member states, protect common interests, and
enhance cooperation between Islamic countries at all levels: political, economic, cultural,
scientific, media and social. The organization seeks to strengthen economic and trade
cooperation among member states, in order to achieve economic integration among them,
leading to the establishment of a common Islamic market.
The OIC includes 22 members in sub-Saharan Africa (SSA-OIC), the majority of which
belong to the group of least developed countries, these countries are: Benin, Burkina Faso,
Cameroon, Chad, Comoros, Ivory Coast, Djibouti, Gabon, Gambia, Guinea, Guinea-
Bissau, Mali, Mozambique, Niger, Nigeria, Senegal, Sierra Leone, Somalia, Sudan,
Mauritania, Togo and Sudan.
The OIC pays increasing attention to raising the capabilities of African countries in the
field of trade. The institutions affiliated with the organization are active in financing
foreign and intra-regional trade for these countries, and they also encourage the removal
of obstacles that impede the flow of intra-regional trade among them, especially obstacles
related to logistical facilities and the infrastructure necessary for trade.

Research problem
In light of the challenges facing sub-Saharan African members of the OIC in accessing
global markets, intra-trade represents an opportunity and a catalyst alternative for
economic growth, despite the presence of several regional and international organizations
active in trade stimulus Intra-sub-Saharan Africa, whether by providing aid for trade or
developing the infrastructure needed for trade, as well as many regional groupings and
economic integration efforts, the volume of intra-regional trade in the region is still low
compared to the rest of the world.
Although the OIC launched several strategies and programs to promote intra-regional
trade among member states, especially in sub-Saharan Africa, the impact of these
programs is not clearly felt. Therefore, the study seeks to measure this role and explain
its size and impact using econometric analysis.

Objectives
The paper aims to determine the factors affecting the volume of intra-trade between the
22 member states SSA-OIC countries and identify the role of the OIC in promoting and
enhancing intra-SSA-OIC trade, as an engine for inclusive and sustainable development.

Importance of the study
The importance of the study is to shed light on the role of the OIC in promoting and
enhancing the volume of intra-trade in Africa in order to identify its real feasibility and

oy Ll gpall olyBgead! 35,41.2020 LI 04516/ palis goluad! sall/ LSl leel

197



‘_-\A_\A\»A‘L S \l.d s\-LN @ALXL \)ylzallul:\;.n.l WA.H A)_s,nnr,\’\\_\hm;& \]yhl WL A)L“ﬂ PER RN

introduce recommendations for improved performance.

Methodology
The paper based on the gravity model approach for panel data.

Hypothesis
The paper seeks to verify two basic Hypothesis:

— There is a positive impact of Islamic Development Bank (ISDB) trade finance on
intra-SSA-OIC trade.
— There is a positive impact of signing the Trade Preferential System among the
Member States of the OIC (TPS-OIC) agreements on intra-SSA-OIC trade.

To validate hypotheses, we suggest the following plan:
The paper first reviews some previous studies, then outlines main indicators of SSA-OIC
international trade and intra-trade, after that it discusses the most important OIC
contributions to facilitate intra-SSA-OIC trade, next it presents the Empirical Model,
followed by the conclusion and policy recommendations.

1. Literature Review
SSA-OIC countries have not received the adequate attention from econometric studies.
However, several studies discussed the impact of OIC’s membership on the volume of
intra-OIC trade in general, without a focus on African countries.
Mohmand & Wang (2014) studied the impact of OIC membership on intra-OIC trade,
using gravity model for 187 countries, including member and non-member states of the
OIC, during the period (1962-2011), which concluded that the GDP of exporting and
importing countries had a significant positive impact on intra-trade, as well as sharing
borders, common language, common currency and common colonial inheritance, while
distance and political conflicts had a negative effect. The study also found a positive
impact of OIC membership on intra-OIC trade.
Bagci (2014) analyzed the impact of trade costs on intra-OIC trade, applying gravity
model of cross-sectional data for 2015, and found that both of GDP, logistics performance
index, sharing borders, language, currency, and regional agreements have a positive
impact on intra-OIC trade, while tariffs and distance negatively affect bilateral trade.
Al-Abdali (2010) investigated the determinants of intra-OIC trade, by applying static and
dynamic panel data method for 18 of OIC member countries during (1970-2006), showing
that there is a cointegration between intra-trade and its determinants. The results also
revealed that intra-OIC trade is negatively affected in the short term by the inflation rate,
exchange rate fluctuations, and exports to the outside world, while positively affected by
GDP. In the long run, intra-trade has been negatively affected by inflation rate and
exchange rate fluctuations, as well as by exports to the outside world, and positively
affected by GDP and imports from the outside world.
Gundgdu (2009) used the Gravity Model to identify the determinants of intra-OIC trade
during (1995-2007). The study indicated that GDP of both the exporting and the
importing country, the real exchange rate, the trade openness index, the exchange rate of
the dollar against the euro, the common borders, colonization, and OIC membership had
a positive impact on intra-OIC trade, by contrast, geographical distance and the average
tariff rate had negative impact. The study concluded that the efforts of the OIC promoted
not only intra-OIC trade, but also increase the trade rates of member countries with the
rest of the world, i.e., OIC contributed to trade facilitation in general, thus, OIC
membership affected trade creation, rather than trade diversion.
Ghani (2007) examined the effects of OIC membership on trade with member countries
and non-members of the Organization, using both of "traditional™ and "theoretical”
gravity model, where their results were contradictory. The “traditional” model showed
that the OIC membership had a negative impact on country’s trade either in (1970-1985)
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or (1986-1999), attributed this result to the weak institutional structures in these countries.
Contrariwise, the results obtained by “theoretical” model suggested that OIC membership
had a positive impact.
Kabir (2002) evaluated existing preferential trade agreements and regional economic
groupings among the OIC countries. The study estimated a gravity model to measure the
role of the various economic blocs of thirty-one-member states in trade creation and trade
diversion, using cross-sectional data for 1999. The results of the model confirmed that
the three basic standard variables of the model (GDP, GDP per capita, geographical
distance) were statistically significant, and their coefficients signs corresponded to the
expected (positive with GDP and GDP per capita, negative with geographic distance).
Regarding regional economic blocs, results showed that only the dummy variables for
GCC, D8 and GCCAMUECO are statistically significant and have a positive impact on
intra-trade, indicating the role of these blocs in trade creation.
Obada (2002) estimated the impact of the ISDB’s financing on both exports and imports,
and both overall and intra-trade during the period (1977-2000), applying multiple linear
and nonlinear regression, concluding that there is a positive relationship between the
financing provided by ISDB and the volume of intra-imports, while it had no significant
impact on intra-exports, possibly due to the limited funding. The results also showed a
positive relationship between ISDB financing and the intra-OIC trade, but the impact was
very weak.
Bendijilali (2000) estimated a gravity model using cross-sectional data for 1994, applying
to a sample of 19-member states of the OIC to study determinants of intra-OIC trade, and
found that both of GDP, ISDB’s financing, membership of the ASEAN, membership of
the GCC, and the average per capita income had a positive impact on intra-exports, while
both of transportation costs and membership of the Maghreb Union negatively affected
intra-exports.
However, most previous studies have not examined specifically the impact of the
membership of Sub-Saharan Africa in the OIC, Therefore, the current study will focus on
these countries by analyzing the determinants of SSA-OIC intra-trade, and measuring the
impact of its OIC membership on intra-SSA-OIC trade, both in terms of ISDB’s trade
financing and of signing the framework agreement on trade preferential system among
the member states of OIC (TPS-OIC).

2. Trade performance in SSA-OIC

2.1. International trade indicators

As shown in Figure 1, the SSA-OIC international trade volume kept on growing from
2002 to 2008, then in the aftermath of the global financial crisis it dropped by 17.2% in
2009.
Since 2010, SSA-OIC foreign trade has experienced a strong recovery from the crisis,
therefore, it reached a peak of $373.22 billion in 2011, thanks to several factors, including
agricultural production growth in many countries, raised investment in the mining sector
in Mozambique, Niger, and Sierra Leone, Moreover, China's demand for primary
commodities and minerals has increased last years.
During the period (2012 -2016) SSA-OIC foreign trade fell sharply to reach $150.81
billion in 2016, due to the drop in global demand, and lower oil and commodity prices®.
SSA-OIC’s Share in international trade is very low, ranging between 0.37% in 2002 and
0.84% in 2016, indicating poor productivity, and low GDP.

! The Standing Committee for Economic and Commercial Cooperation (COMCEC), COMCEC Trade Outlook 2016,
COMCEC Coordination Office, Ankara, 2016, p.13.
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Figure 1: Trade of goods and services for SSA-OIC in billion dollars
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Source: World Bank.
Figure 2 stated the development of trade openness index which indicates the ratio of trade

to GDP in SSA-OIC countries on average 31% during (2012-2016).

Figure 2: Trade in goods and services (exports-imports-total) as a
share of the GDP of the SSA-OIC (2002-2016)
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Source: World Bank.

2.2. Intra-trade indicators

SSA-OIC countries recorded significant growth in their intra-trade by 45.9% during
(2005 -2015), rising from $5.3 billion in 2005 to $9.8 billion in 2015, and the intra-
exports of SSA-OIC accounted for 51% of total exports to other OIC members.

Some of the SSA-OIC countries have high rates of exports, for example Sierra Leone
(99%), Guinea-Bissau (98%), Djibouti (88%), Niger (83.5%), Senegal (83%), Togo
(78.7%) and Cote d'lvoire (75.3%).

3. OIC’s contributions to facilitate intra-SSA-OIC trade

The OIC established the Standing Committee for Economic and Commercial Cooperation
(COMCEC) in 1981, with the aim of setting up joint work programs, as well as
coordinating and following up activities that would enhance this cooperation.

Since its inception, COMCEC launched several programs and projects, the most
important of which is the guiding map for promoting intra-regional trade in 2009, which
includes five areas: trade finance, trade promotion, trade facilitation, capacity building,
and strategic commodity development. COMCEC also laid down the legal basis for the
system of trade preferences among its members, which includes three agreements (The
Framework Agreement on Trade Preferential System among the OIC Member States
(TPS-OIC), The Protocol on Preferential Tariff Scheme for TPS-OIC (PRETAS) and
TPS-OIC Rules of Origin.).

The organization also established the Islamic Development Bank (ISDB) in 1970 which
has a prominent role in promoting intraregional trade, through export financing programs,
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import financing, Islamic bank portfolio, and trade cooperation and trade development
program. Among the bodies affiliated with the bank is the International Islamic
Corporation for Trade Finance (ITFC), which was established in 2008.

The ITFC projected some initiatives to boost intra-SSA-OIC trade, as Trade Support
Initiative in Africa to develop trade between SSA-OIC countries during the period (2015-
2019). The initiative plans to adopt $1 billion a year by the end of 2019 (figure 3), as a
contribution to achieving development goals in Sub-Saharan Africa through trade

support?,
Figure 3: Proposed annual funding for the African Trade Support
Initiative in $Million (2015-2019)
1500
3 1000
= 1000 770 880
= 550 660
o
= 500
2 -
0
2015 2016 2017 2018 2019

Source: ITFC, Africa Trade Support Initiative 2015-2019, International Islamic Trade Finance Cooperation, Jeddah, 2015.
ITFC also launched the Arab-African trade bridges program during the Arab-African
forum in Rabat on 22 and 23 February 2017. The program aims to develop business, build
capacity, promote trade and investment, and provide funding for projects within three
years (2017-2019), as a step towards the common Arab-African market®.

Furthermore, the 12" Islamic Summit Conference, held in Dakar, Senegal (13-14 March
2008), adopted a decision to set up Dakar-Port Sudan Railway project to facilitate
transport of goods, among this region®.

SSA-OIC countries received $5.3 billion for trade financing from the Islamic
Development Bank (ISDB) Group since 1975. ITFC accounted for 67.9% of total
funding. Other entities’ shares were 32.1% of total funding (Figure 4).

Figure 4: ISDB Group Trade Finance to SSA-OIC (1975-
2016) in $Billion
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Source: ISDB Database.
ITFC has allocated a large portion of the trade finance portfolio in SSA-OIC to the

agricultural commodities (54%). The main beneficiaries were Cameroon, Burkina Faso,
Cote d'lvoire, Gambia, Djibouti, and Mauritania in 2016°.

2 International Islamic Trade Finance Cooperation (ITFC), Africa Trade Support Initiative 2015-2019, ITFC, Jeddah, 2015,
p.18.
3 International Islamic Trade Finance Cooperation (ITFC), Arab-Africa trade bridges program, ITFC, Jeddah, 2017, p.1.
4 Economic and Social Research and Training Centre (SESRIC), OIC Outlook 2009, SESRIC, Ankara, 2009, p.1-6.
7 n 1 5 International Islamic Trade Finance Cooperation (ITFC), Annual report 1437-1438 H (2016), ITFC, Jeddah, 2016, p.23,24.
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The OIC has played an important role to facilitate the cross-border trade of the SSA-OIC;
these countries implemented 41 reforms during the period (2006-2015). Several countries
have taken important procedures to ease cross-border trade, including improving trade
infrastructure, enhancing customs performance and establishing the Investment
Development and Promotion Authority®.
ISDB Group has provided $1.98 billion to finance cross-border roads and highways in
the SSA-OIC by 2016.
Regarding Trade Preferential System among the Member States of the OIC (TPS-OIC),
Seventeen countries of SSA-OIC signed the Framework Agreement, 12 signed the
Protocol on Preferential Tariff Scheme (PRETAS), and 14 countries signed the Rules of
Origin’.
In 2016, the Trade Knowledge Bridge Program for Trade Capacity Building was initiated
in Senegal with the support of development partners, such as the Trade Facilitation Office
of Canada, and the Export Promotion Agency of Senegal. The project aims to support and
qualify existing and potential Senegalese exporters®,
4. Empirical Model
4.1. Theoretical Framework of the Gravity Model
The Gravity Model is one of the most important models that have been widely used by
economists for decades to estimate the volume of trade flows between countries and to
examine the factors influencing intra-trade.
The Gravity Model is referred to as Newton's Law of Universal Gravitation, which is
formulated in the following equation:
Fi;i=G % [ # ] 1
= Dzij L ] ( )
Where F;; stands for the force of gravity between the two bodies (i, j), M;, M; refer to the
sum of the mass of the two bodies, and D?;; is the distance between them, finally, G is
the equation constant.
The first application of the gravity model in international trade was attempted by the
Dutch economist Jan Tinbergen, winner of the Nobel Prize in Economics in 1969; for the
development and application of dynamic models to analyze economic processes.
Tinbergen (1962) based his analysis on the assumption that the power of attracting trade
between two countries (trade volume) depends on the economic strength of both countries
(GDP) and the geographical distance between them; thus, the volume of bilateral trade
between two states, i, j can be expressed using the following formula:
1, = 2k 2
=, @
Where the T;; variable represents the volume of trade between the two countries i, j, Y;Y;
is the product of the GDP of the two states, D;; expresses the distance between the two
states, and A is the equation constant. The equation implies the positive relation between
bilateral trade of two states and the sum of their economic strength, and the negative
impact of geographical distance between them.
Tinbergen transformed the general form of Newton's law into the following mathematical
formulas:

6 1slamic centre for development of trade (ICDT), Annual Report on intra-OIC trade 2016-2017, ICDT, Casablanca, Morocco,
2017, p.104-106.
7 The Standing Committee for Economic and Commercial Cooperation (COMCEC), CCO brief on trade, COMCEC

Coordination Office, Ankara, 2019, p.10.
7 n 7 8 ITFC, Annual report 1437-1438 H (2016), op.cit, p.35.
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Y Dist? "’ Distg?
T;j = BoGDP’* GDP* Dist > (4)

Since the equation (4) is exponential in the coefficients, Tinbergen took the logarithm of
the two sides to convert it to a linear function in the coefficients in the form of a log-log
function in a multiple regression model according to the following formula:
lnTij = ,80+ ,81 lnGDPl+ ,32 lnGDP]—B3 lnDij+€l-j (5)

Where B, , 5, express the elasticity of the GDP of the exporting country and importing
country consecutively, f5 indicates the elasticity of the distance between the two
countries, ¢;; represents the error coefficient®.
Economic literature sought to expand the determinants of trade flows between countries
and to add many explanatory variables to the volume of intra-trade. Lunneman (1966)
used distance and population variables to measure economies of scale, adding several
trade barriers variables, whether natural factors such as transport costs, time, etc., or
synthetic factors such as tariff, quantitative barriers, exchange rate, etc.
Frankel et al. (1993) have added dummies to the model, such as sharing borders, language
and history, that affect total flows between countries'®. Bergstand (1985) applied the
gravity model to 15 of OECD countries in the periods (1951-1966) and (1975-1976),
using a dummy variable for membership of the OECD, and added other variables as the
exchange rate, export value index, and the GDP deflator of the two countries.
Zarzoso (2003) measured the effect of trade agreements between various economic blocs
such as the European Union, the North American Free Trade Area (NAFTA) and other
blocs, his study incudes 47 countries Covering the period (1980-1999).
Rose (2002) used the gravity model to estimate the impact of multilateral agreements
such as WTO, GATT and GSP on international trade and concluded that WTO
membership or the GATT did not affect trade volume, while the Generalized System of
Preferences (GSP) had a strong impact on intra-trade. He also concluded that trade
increases in larger and economically richer countries. The standard way to assess the
impact of preferential trade agreements is to add dummy variables in the gravity model2,
The gravity model became one of the most widely used models for estimating and
interpreting multiple types of flows, such as trade flows, FDI, tourism, migration, etc.
This is due to several considerations, including the simplicity of the model, its high ability
to interpret these flows, its applicability in comparative studies, and finally the possibility
of including many explanatory factors for these flows.

4.2. Methodology and data Description
The study tries to cover the twenty-two-member countries of OIC in Sub-Saharan Africa
(SSA-OIC), However, in the absence of some data for Sudan, Somalia, and Sierra Leone,
we excluded them from the analysis, and therefore the empirical model includes nineteen
countries®?, during the period (2002 — 2016).

9 Wang Lei, "Application of Gravity Model: Measurement of International Competitiveness of Trade in Services", Studies in
Sociology of Science (Québec: Canadian Research & Development Center of Sciences and Cultures (CRDCSC), Vol.2, No.2,
2011) pp.50-56.

10 Mark Vancauteren and Daniel Weiserbs, Intra-European Trade of Manufacturing Goods: An Extension of the Gravity Model,

7 n 2 Discussion Paper 2005-26, Université catholique de Louvain, Belgique, 2005, p.3.

1'Indira M. Hapsari and Carlos Mangunsong, Determinants of AFTA Members’ Trade Flows and Potential for Trade
Diversion, Working Paper Series, No. 21, Asia-Pacific Research and Training Network on Trade, Bangkok, 2006, pp.7,8.

2 1dem.

13 These countries are: Benin, Burkina Faso, Cameroon, Chad, Comoros, Cote d'Ivoire, Djibouti, Gabon, Gambia, Guinea,
Guinea-Bissau, Mali, Mozambique, Niger, Nigeria, Senegal, Mauritania, Togo and Uganda.
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This study is based on an expanded gravity model that includes several explanatory
variables for intra-SSA-OIC trade, using panel data. The model formula is:
InBT;j = Bo + 1 In GDP;ji + B, In POP;j + B3 In ECODIS; i + B4 In DISTW;;
+ Bs IDBFIN;, + B¢ LANDL; + B, CONTIG;;
+ Bg LANG;; + Py CURRENCY;;+ P10 TPS;; + &j  (6)
Where;

— InBT;j: Logarithm of total trade volume between country (i) and partner (j)
(exports+imports).

— GDP;j;: Logarithm of the product of GDP of the two countries, by purchasing power
parity (PPP) at constant prices for the base year 2011.

— POP;;;: Logarithm of the product of total population by mid-year in both countries.

— ECODIS;j;: Logarithm of economic distance between the two countries. This variable
reflects the absolute value of the difference between GDP per capita in purchasing
power parity (PPP) at constant prices for the base year 2011, for both two countries,
calculated according to the formula: ECODIS;j = |PerCapi - PerCapj|

— DISTW;;: Logarithm of weighted geographical distance between the two largest cities
in the population of both countries i, j measured by mile.

— IDBFIN;;: Logarithm of the ISDB's trade finance.

— LANDL;: A dummy variable takes the value (1) if the origin country (i) is a locked
country and takes the value (0) otherwise.

— CONTIG;;: A dummy variable takes the value (1) if the two countries share
geographical boundaries and takes the value (0) otherwise.

— LANG;;: A dummy variable takes the value (1) if the two countries share the official
language and takes the value (0) otherwise.

— CURRENCY;;: A dummy variable takes the value (1) if the two countries share the
official currency and takes the value (0) otherwise.

— TPS;:: A dummy variable takes the value (1) If the country (i) signed the TPS-OIC
Framework Agreement and takes the value (0) otherwise.

The data for bilateral trade was derived from Direction of Trade Statistics — IMF, while
data for GDP, and Population from World Bank. Data for economic distance was
calculated by the author.

ISDB’s trade finance data comes from ISDB database, and data for signing TPS-OIC
framework was captured from COMCEC. The data for other gravity model variables i.e.
distance, contiguity, common official language, landlocked was obtained from CEPII
database. Currency data was collected from World Atlas.

We expect positive signs for 1, B2, Bs, B7, Ps, B9, and Pio, and negative signs for B4 and
Bs, while sign for B3 may be positive as Heckscher—Ohlin assumed, or negative as Linder
suggested. The model was estimated using five different estimation methods:

Panel Pooled Model (OLS), Fixed Effects Model (LSDV) with constant, Fixed Effects
Model (LSDV) without constant, Random Effects Model (GLS), Heteroskedastic Panels
Corrected Standard Errors.

Estimation of the fixed model with constant resulted in insignificant results, Therefore,
we re-estimated the model excluding constant, and due to some statistical problems in the
estimated model, Heteroskedastic Panels Corrected Standard Errors was estimated. The
results of the model are shown in the various estimation methods in Table 1.

otdys L= padl Joly8gasudl 3S,01.2020 LT (93187 iy aaladl suadl/EdLl) el

N4



cors opel @ dal gy qalafl oglenll dabial dyassall cliaall sogin Lisg ol Jyl ayigell Bylaall sl s

DINLS

Table (1): Estimated coefficients of the model using different estimation methods

The dependent variable (BT) represents the total volume of intra-SSA-OIC
Period covered: 2002-2016 (T = 15) Number of country pairs: 19 * 18 (N = 342)
Total panel observations: 342 * 15 = 5130
Fixed Effects Heteroskedastic
Explanatory Panel Pooled Model (LSDV) Random Effects Panels Corrected
variables Model without constant Model (GLS) REM Standard Errors
FEM
0.477 - 8.81 -
CONSTANT 05 - 201 -
GDP 0.026 0.027 0.02 0.03
*8.58 *10.8 *3.19 **13.21
POP -0.015 -0.015 -0.01 -0.02
*.3.27 *-3.6 *-0.58 **.6.45
0.205 2.14 0.35 -
ECODIS *2.15 *0.197 *1.87 -
-0.370 -7.55 -0.61 -0.34
DISTW *.5.84 *.0.347 *-4.32 **.5.15
0.268 0.273 0.01 0.16
IDBFIN *10.33 *10.92 *0.49 **2.87
0.089 - 0.32 -
LANDL *0.75 - *1.24 -
2.586 2.595 1.98 2.00
CONTIG *18.65 *18.81 *17.56 **9.84
0.671 0.663 0.42 0.49
LANG *6.64 *6.65 *4.66 **3.74
1.716 1.742 0.63 1.70
CURRENCY *12.06 *12.71 *3.69 **6.69
TPS 0.703 0.698 0.31 0.49
*7.08 *7.08 *2.97 **2.69
R-squared 0.23 0.94 0.206 0.901
F 157.47 9849.750.698 - -

Source: Results obtained from the STATA 14.
* Represent the statistical value of t-Statistic.
** represents the statistical value of z-Statistic.

4.3. Econometric results
4.3.1. Statistical tests

Augmented Dickey-Fuller test (ADF), and Phillip-Perron Test (PP) for unit root, revealed
that the series of the panel variables are integrated of the first order. The result of Kao
Residual Cointegration Test showed a long-term linear relationship between the variables
of the model.

The correlation matrix between the variables of the model confirmed a strong correlation
between the GDP and the population (0.89), while there is no correlation between other
variables.

For the comparison between the Pooled Model and the Fixed Effects Model, the restricted
F test was performed, and it showed that the Fixed Effects Model is more appropriate
than the Pooled Model. Result of the Hausman test suggests that the Fixed Effect Model
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is favored over the Random Effect Model; so, the analysis will concentrate on the (FEM)
Model only.
The equation of the FEM Model without constant after the estimation became as follows:

InBT;j; = 0.26 In GDP;j, — 0.15 In POP;j; + 0.19 In ECODIS;j; — 0.34 In DISTW;;

+ 0.27 IDBFINj; + 2.59 CONTIG;; + 0.66 LANG;;

+ 1.7 CURRENCY;; + 0.69TPS  (7)
R? and Adjusted R? in the FEM Model equal (0.94), indicating the height goodness-of-fit
of the model, and the significance of the relationship between the dependent variable and
the independent variables. The model succeeded to interpret 94% of changes in the
dependent variable.
Calculated F-statistic was (9849.75), which explains the significance of the linear
relationship between the independent variables and the dependent variable (the
significance of the model).
The statistical value of T-Statistics, after excluding the LANDL variable, affirmed the
statistical significance of all independent variables, at a significant level of 0.05. The
significant result of the Wooldridge Test for Autocorrelation indicates the presence of
serial correlation, besides that, large Jarque-Bera value indicates that residuals are not
normally distributed. Finally, to detect Heteroskedasticity, we ran the Modified Wald
Statistic for Groupwise Heteroskedasticity, result suggests the rejection of the null
hypothesis of homoscedasticity, so the model is heteroskedasticity.

It is clear from the above that the estimated (FEM) model suffers from several statistical
problems: cointegration, Heteroskedasticity, Autocorrelation, and non-normal
distribution of residuals. To address these problems, the model was re-estimated using
Linear Regression, Heteroskedastic Panels Corrected Standard Errors.

The equation of the corrected model after estimation became as follows:
In BT;j; = 0.03 In GDP;j; — 0.02 In POP;j, — 0.34 In DISTW;; + 0.16 IDBFIN;,
+ 2.00 CONTIG;; + 0.49 LANG;; + 1.7 CURRENCY;;
+049TPS (8)
The goodness-of-fit of the corrected model declined to 90%, but still high. All coefficients
of the explanatory variables remained significant at the 0.05 significance level, except for
the economic distance variable (ECODIS), therefore, we re-estimated it after excluding

ECODIS variable, R? (0.90) did not change, and all the coefficients of the model became
significant.

4.3.2. Economic results

4.3.2.1. Economic and demographic determinants of intra-SSA-OIC trade

The positive sign of (GDP) coefficient is consistent with hypothesis of (Tinbergen, 1962),
thus, higher-income countries tend to support trade by increasing production, increasing
exports and rising demand for imports.

According to model results, for one percent increase in GDP of both two SSA-OIC
countries, the volume of intra-trade is expected to increase by (0.027%) in FEM model,
and by (0.03%) in the correction model, holding all other variables constant. The results
also show the relatively inelasticity of intra-trade variable regard to change in GDP, this
reflects the fact that small countries are more dependent on trade than larger countries*

(Kabir, 2002).

The coefficient of the population variable was negative, in contrast to the Tinbergen
hypothesis, but it was consistent with Frankel's findings. For one percent increase in
population of both two SSA-OIC countries, the volume of intra-trade is expected to

14 Kabir Hassan, An Empirical Investigation of Economic Cooperation Among the OIC Member Countries, ERF Working
Paper, Series: 0212, The Economic Research Forum, Cairo, 2002, p.15.
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decrease by (0.015%) in FEM model, and by (0.02%) in the correction model, this means
a relatively inelasticity of intra-trade variable regard to change in POP.
This result can be explained in the light of Frankel & Romer (1999) 's findings, that
countries with a growing population tend to meet the growing needs of the population,
thereby increasing their internal trade and reducing their external trade (Frankel, &
Romer, 1999). In addition, most of the SSA-OIC countries specialize in the export of
primary and agricultural commodities, and characterized by poverty and food insecurity,
so they direct their production to meet the basic food needs of their increased populations,
instead of exporting these commodities outside.
Results of the FEM model confirmed the Heckscher—Ohlin hypothesis about the
economic distance variable (ECODIS), as the coefficient is positive, thus 1 percent
increase in the difference between GDP per capita for two countries, the volume of intra-
trade might be increased by (2.14%), which represents relatively elasticity of trade regard
to economic distance. We omitted ECODIS variable when estimating the correction
model as it was statistically insignificant.

4.3.2.2. Geographical and cultural determinants of intra-SSA-OIC trade
Economic literature often used the geographical distance variable to express the costs of
trade between two countries, given the lack of sufficient and actual data on trade costs
(Anderson, 1979), where trade costs increase by increasing geographical distance
(Yilmazkuday, 2017). According to the (Lunneman, 1966) assumption, there is a negative
relationship between the geographical distance and the volume of trade between two
countries, and that the effect of distance on trade includes three types of effects: transport
costs, time component (which includes concerns about the viability of goods, market
conditions, interest costs), and finally, the psychological dimension (which includes
familiarity with laws, institutions, and customs)*°.
The results of the estimated model agreed with the Lunneman’s hypothesis; the
coefficient was negative, so an increase of distance between countries by 1%, may be
reduce their intra-trade by 7.55%, according to FEM model (relatively elastic), while the
correction model showed that intra-trade is not elastic with respect to the geographical,
the greater the distance by 1%, the lower the volume of intra-trade by 0.34%.
The coefficient of contiguity variable is positive, in line with Frankel's hypothesis;
sharing borders between two countries in the SSA-OIC group would double trade flow
between them 13 times compared to the countries not sharing borders according to the
FEM model [exp (2.595) = 13.4], and seven times according to the corrected model [exp
(2.00) =7.4].
The findings also agreed with Frankel hypothesis about the common language variable;
the coefficient sign is positive, although the effect of the common language was relatively
less than the common boundaries, sharing the official language tend to double trade
between SSA-OIC more than trade with other countries [Exp (0.663) = 1.9] according to
FEM model, and 1.6 times according to the correction model [Exp (0.49) = 1.6], as it
facilitates exchange procedures.
Both boundary and language variables confirm that sharing of cultural and geographical
links boost intra-trade. Both the common colony and landlocked variables were excluded
because of their statistical insignificance.
The hypothesis of Rose (1999) is that there is a positive relationship between sharing the
official currency in two countries and their intra-trade!®. Model’s results agreed with this
hypothesis; the coefficient of the common currency variable is positive, so sharing a

15 Jeffrey Frankel and David Romer, “Does trade cause growth?”, American Economic Review, 89 (3), pp.379-399, 1999.
16 Andrew K. Rose, One Money, One Market: Estimating the Effect of Common Currencies on Trade, Working Paper no. 7432,
National Bureau of Economic Research, Cambridge, MA, 1999, p.8.
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common currency between two countries would multiply trade exchange between them
over five times as much as other countries, with a convergence in the results of the FEM
model and the correction model, which came [Exp (1.742) = 5.7], [Exp (1.70) = 5.47],
respectively.

4.3.2.3. Impact of OIC membership on intra-OIC trade:
The positive sign of ISDB’s trade finance variable coefficient confirmed prior
expectations, thus we can’t reject the study hypothesis that there is a positive impact of
ISDB’s trade finance on intra-SSA-OIC trade.
However, the volume of trade is relatively inelastic toward the volume of funding, an
increase of ISDB’s financing by 1%, may increase intra-trade by only (0.27%), according
to FEM model, and by (0.16%), according to the correction model.
This can be explained by the shortage of the volume of trade finance provided by the
ISDB Group to SSA-OIC, which received only $5.3 billion from (1975 to 2016), this is a
tiny amount compared to the $65.2 billion total funding provided by the ISDB Group to
OIC countries, as illustrated in figure 5.

figure 5: Geographical distribution of total trade finance provided by
the ISDB group (1975-2016)

m SSA-OIC
12% 8% Middle East and North
Africa

39% . . R
- Asia and Latin America

Europe and Central Asia

Source: Prepared by the researcher from the ISDB Database.

As shown in the figure 5, the share of SSA-OIC countries in total ISDB financing
since 1975 was only 8%, while Asia and Latin America accounted for 41,
Bangladesh and Pakistan alone accounted for 37.3%. The Middle East and North
Africa (MENA) came second with 39%, while Europe and Central Asia accounted
for 12%, reflecting poor interest in trade finance in SSA-OIC, as OIC focused on
combating poverty, enhancing food security, debt relief, and disease eradication in
those countries, most of which belong to the low-income group.

However, there has been a significant increase in the volume of trade finance in
recent years, and it is expected to increase under the ITFC-Africa Trade Promotion
Initiative to one billion dollars by the end of 2019.

The (OIC) has established a system of trade preferences among its member states,
which includes three conventions (the Framework, PRETAS, the Rules of Origin).
The study attempted to include three dummy variables for the three agreements,
however, the results of the estimation showed the statistical significance of the
signing the TPS-OIC framework agreement variable only, so the variables of the
PRETAS and rules of origin were therefore excluded.

TPS coefficient was positive, in line with the prior expectations, so we cannot reject
study’s hypothesis that there is a positive impact of signing the TPS framework
agreement on intra-SSA-OIC trade; thus, the country who signed TPS will trade
more than countries not signed twice times [Exp (0.698) = 2.009] according to the
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FEM model, and one and a half times according to the correction model [Exp(0.49)
= 1.6].

This finding suggests that the benefits that SSA-OIC countries will gain from
signing the agreement will increase as other countries continue to sign it.

5. Conclusions and Policy Recommendations

The study concluded that the share of the SSA-OIC countries of international trade
is very low, as well as their intra-trade, however, there is a notable increase in intra-
SSA-OIC trade in recent years, thanks to various international efforts to promote
intra- trade, including the efforts of the OIC and all its affiliated entities.

These efforts include the ITFC Initiative to promote trade in SSA-OIC, the Arab-
African trade bridges program, trade finance provided by the ISDB Group,
procedures to improve trade infrastructure, such as highway construction, and
encourage SSA-OIC countries to sign preferential trade agreements between Islamic
countries.

The results of the study showed that membership of the Organization of Islamic
Cooperation (OIC) has played a significant role to encourage intra-SSA-OIC trade in
recent years, although this role is still weak, both at the level of financing, and at the
level of preferential trade agreements, this requiring several actions to make them
more effective.

Strengthening intra-trade represents a huge opportunity for SSA-OIC countries, as
they are far from the major consumer markets in America, Europe and Asia, thus
increasing the burden on exports to distant markets. As global demand for African
exports declines, and African trade and economy are affected by global markets,
export represents an important step to indorse intra-regional trade and helps these
countries to avoid the impact of external shocks.

It is important to integrate SSA-OIC countries with other OIC members and highlight
the Islamic identity of these countries and their impact on Islamic civilization and
historical role in trade.

The study suggests some recommendations to activate the Organization's role in
promoting intra-African trade:

— Encourage SSA-OIC countries to integrate the informal economy and provide the

necessary technical support. An IMF report indicated that the size of the informal
economy in sub-Saharan Africa contributes on average about 40% of GDP, and
that the average of informal employment in the informal nonagricultural sector
reached 60% during the period (2010 -2014) (UNCTAD, 2013).
While various studies confirm that the proportion of the informal economy is
declining as the level of development increases, integrating this sector into the
national economy will contribute to SSA-OIC countries development. The growth
of the informal sector and unregistered firms leads to limit their benefiting of
government support and infrastructure services, and thus reduced productivity,
and the inability of the goods produced to compete because of non-compliance
with the standards of production, and thus the country lost significant export
opportunities?’.

— Pay more attention to small and micro enterprises in African Member States and
provide microfinance. Studies show that small enterprises play a significant role
in economic and industrial development, accounting for over 90% of all projects
in the world, and contribute about 50% to 60% of employment, as they depend on

7 Leandro Medina, Andrew W Jonelis and Mehmet Cangul, The Informal Economy in Sub-Saharan Africa: Size and
Determinants, IMF Working Papers, WP/17/156, IMF, Washington, D.C, 2017, p.13.
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the pattern of labor intensive, thus, it provides enormous employment
opportunities in developing countries with high population density and high rates
of unemploymenté,

Small-scale enterprises in SSA-OIC countries face difficulty in obtaining
financing; according to the World Bank, small- scale enterprises in Sub-Saharan
Africa account for only 16.2%, resulting in lower capital and resources of SMEs,
which leads to its inability to afford the cost of transporting its products to distant
markets in Europe and America, so they often direct their production to the
domestic market.

In light of the above, the OIC’s role in overcoming the obstacles faced by small
enterprises in sub-Saharan Africa in getting access to finance and access to
markets, provides great opportunities to direct these products to neighboring
countries by taking advantage of the low cost of trade between these countries,
through coordination with the United Nations Industrial Development
Organization (UNIDO) to support and develop small and medium-sized industrial
to enhance the role of these projects in promoting intraregional trade.

— The OIC is interested in raising the statistical capabilities of its Member States.
However, the SSA-OIC countries require more attention in this regard. There is
an urgent need for accurate statistics on the volume of informal trade that is
spreading across borders in these countries, therefore, this type of trade is not
included in intra-trade statistics. It is also important to have accurate statistics on
the informal sector in these countries, both in relation to the size of employment
and the quantity of production, to facilitate the channeling of these products to the
rest of the group.

— Provide further procedures to facilitate trade flows, such as encouraging SSA-OIC
countries to more rely on e-commerce, enforcing the single window system,
removing tariff barriers, reducing time and documents needed for cross-border
trade, improving infrastructure.

— Induce OIC members to exchange of visa revocation for the citizens of the OIC
and provide facilities for businessmen and investors. There is more need to
provide product promotion services, and information on markets and business
opportunities in Africa -in coordination with the African Union and other African
organizations-, and to establish more trade fairs in African countries to highlight
the promising investment opportunities in SSA-OIC to attract investors to invest
in Africa.

— Highlight the role of the organization and its projects in SSA-OIC countries via
media, video and TV reports, and improving the image of the investment climate
in African countries in the media.

— Develop productive capacities necessary for trade, and assist these countries to
diversify their exports, so that their products become complementary rather than
competing, and help them to develop an integrated industrialization strategy, and
to develop an integrated plan for the self-sufficiency of OIC members.

— Develop an index that measures economic integration among the member states
and issue an annual report on situation of member states, and regional blocks in
achieving the economic integration.

18 Sveinung Fjose, Leo A. Griinfeld and Chris Green, SMEs and growth in Sub-Saharan Africa, MENON-publication, no.
14/2010, MENON Business Economics, Oslo, 2010, p.22.
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— Coordinate with international organizations and other donors of trade finance, and
coordinate with other blocs to ensure that there is no conflict between the rules of
customs preferences.

— Expand trade capacity building programs, extend the trade knowledge bridge
program to build trade capacity in Senegal to other countries, and provide experts
to develop statistical, administrative and governance capacities in SSA-OIC
countries.
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Appendices
Results of the Gravity Model extracted from Stata 14
Appendix 1: Descriptive Statistics for Model’s Variables

BT GDP POP ECODIS| DISTW | IDBFIN [LANDL|[CONTIG| LANG |CURRENCY| TPS
Mean 14.18 550.60 252.12 0.71 7.68 16.78 0.26 0.15 0.39 0.15 0.51
Median 14.76 552.21 252.72 0.53 7.73 17.04 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00
Maximum 25.69 694.56 334.00 3.28 8.90 20.30 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Minimum 0.00 435.54 179.21 0.00 4.27 10.31 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Std. Dev. 3.93 47.52 29.96 0.65 0.82 1.99 0.44 0.35 0.49 0.36 0.50
Skewness -0.41 0.33 0.08 1.59 -0.68 -1.02 1.08 2.00 0.47 1.91 -0.05
Kurtosis 2.80 3.15 2.59 5.18 3.43 3.61 2.16 5.01 1.22 4.65 1.00
Jarque-Bera | 151.99 95.51 42.18 3182.95( 430.00 | 967.35 [1142.42| 4294.24 | 865.30 3705.73 855.00
Probability 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Sum 72759.27( 2824588.00 |1293352.00( 3622.88 [39387.40|86057.76|1349.00( 750.00 [1980.00 793.00 2630.00
Sum Sq. Dev.| 79348.94|11580538.00|4603659.00| 2164.81 | 3412.73 [20398.62| 994.26 | 640.35 |1215.79 670.42 1281.68
Observations | 5130.00 5130.00 5130.00 |5130.00| 5130.00 | 5130.00 [5130.00| 5130.00 |5130.00 5130.00 [5130.00

Appendix 2: Phillip-Perron Unit Root Test Results
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UNIT ROOT TEST TABLE (ADF)

At Level
BT GDP POP ECODIS IDBFIN
t-Statistic| 0.0042 0.0036 0.0624 0.0064 0.655
With Constant Prob. 0.0184 0.0038 0.0114 0.2012 0.807
e Er——— e no no
t-Statistic| 0.0265 0.0018 0.0103 0.0302 0.6984
With Constant & Trend Prob. 0.4783 0.0192 0.0366 0.0377 0.5145
nO s s e no
t- Statistic 0.659 0.3021 0.2056 0.0128 0.2612
Without Constant & Trend Prob. 0.5348 0.6188 0.5857 0.205 0.9061
no no no no no
At First Difference
d(BT) d(GDP) | d(POP) d(ECODIS) d(DBFIN)
t-Statistic| 0.0001 0.0149 0.0521 0.0556 0.0218
With Constant Prob. 0.0002 0.0093 0.0001 0.0105 0.0218
ra—— Era—— Era—— e .
t-Statistic| 0.0007 0.0142 0.0338 0.093 0.0803
With Constant & Trend Prob. 0.0017 0.0215 0.0003 0.0383 0.0875
ra— s ra— s =
t- Statistic o o o 0.0035 0.0022
Without Constant & Trend Prob. ] ] o 0.0005 0.0022
ra— ra— ra— rm— rm——

Notes: (*)Significant at the 10%; (**)Significant at the 5%; (***) Significant at the 12%6. and (no) Not
Significant.

*MacKinnon (1996) one-sided p-values.

This Resultis The Out-Put of Program Has Developed By:

Dr. Imadeddin AlMosabbeh.

College of Business and Economics.

Qassim University-KSA.
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Appendix 3: Augmented Dickey-Fuller ADF Test Results
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UNIT ROOT TEST TABLE (PP)

At Level
BT GDP POP ECODIS IDBFIN
t-Statistic| 0.0043 0.0037 0.0645 0.0058 0.6597
With Constant Prob. 0.0184 0.0038 0.0111 0.1935 0.807

haiad ool *x noO noO

t-Statistic| 0.0266 0.0001 o 0.0224 0.6984

With Constant & Trend Prob. 0.0577 0.0163 0.0359 0.4301 0.5014
> *x *x no no

t-Statistic| 0.6987 0.6347 0.5313 0.0136 0.2264

Without Constant & Trend Prob. 0.3611 0.6433 0.5879 0.2133 0.9193
nO no noO no noO

At First Difference
d(BT) d(GDP) | d(POP) d(ECODIS) d(IDBFIN)

t- Statistic o 0.0001 o o 0.0216

With Constant Prob. o o o 0.0107 0.0216
e e rea— s ey

t- Statistic [0) 0.0001 0.0001 o 0.0793

With Constant & Trend Prob. o 0.0001 0.0001 0.0391 0.088

e re— re— e >

t-Statistic| 0.0001 0.0001 [e] o 0.0022

Without Constant & Trend Prob. o 0.0001 o) 0.0005 0.0022

o ras— ros— ras—

o

Notes: (*)Significant at the 10%; (**)Significant at the 5%; (***) Significant at the 1%. and (no) Not

Significant.

*MacKinnon (1996) one-sided p-values.

This Result is The Out-Put of Program Has Developed By:
Dr. Imadeddin AlMosabbeh.

College of Business and Economics.

Qassim University-KSA.

Appendix 4: Kao Residual Cointegration Test Results

Kao Residual Cointegration Test

Series: BTD GDP POP ECODIS IDBFIN

Date: 10/04/17 Time: 13:02

Sample: 2002 2016

Included observations: 5130

Null Hypothesis: No cointegration

Trend assumption: No deterministic trend

User-specified lag length: 1

Newey-West automatic bandwidth selection and Bartlett kernel

t-Statistic Prob.
ADF -16.73512 0.0000
Residual variance 11.62368
HAC variance 6.491832
Augmented Dickey-Fuller Test Equation
Dependent Variable: D(RESID)
Method: Least Squares
Date: 10/04/17 Time: 13:02
Sample (adjusted): 2004 2016
Included observations: 4446 after adjustments
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
RESID(-1) -0.874113 0.019249 -45.41137 0.0000

D(RESID(-1)) 0.022420 0.015106 1.484173 0.1378
R-squared 0.428577 Mean dependent var 0.045604
Adjusted R-squared 0.428448 S.D. dependent var 3.470235
S.E. of regression 2.623534 Akaike info criterion 4.767371
Sum squared resid 30587.74 Schwarz criterion 4.770250
Log likelihood -10595.87 Hannan-Quinn criter. 4.768386
Durbin-Watson stat 1.933752
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Appendix 5: Correlation Matrix

BTD [GDP [POP |ECODIS [IDBFIN|DISTW |[LANDL [CONTIG [LANG |[CURRENCY [TPS
BT 1
GDP 030 1
POP 024/ 089 1
ECODIS 0.10] 0.23]-0.05 1
IDBFIN 0.25] 0.31] 0.25]  0.07 1
DISTW -0.20]-0.22]-0.18]  -0.04] -0.09 1
LANDL 0.07] 0.12] 0.23] -0.11] 0.5 -0.02 1
CONTIG 0.28] 0.08] 0.10] -0.03] 0.7 -0.10] 0.1 1
LANG 0.12[-0.02[-0.04]  0.05] 005 -0.04 -0.13 0.08 1
CURRENCY | 0.17[-0.08[-0.01] -0.15] 0.02] -0.26] 0.10 0.08] 0.06 1
TPS 013 020[ 014] 002] 004 o001] -0.01 0.01] 0.6 008 1

Appendix 6: Results of Panel Pooled Model (OLS)

regress BT GDP POP ECODIS DISTW IDBFIN LANDL CONTIG LANG CURRENCY TPS
Source SS df MS Number of obs = 5,130
F(10, 5119) = 157.47
Model 18667.0234 10 1866.70234 Prob > F = 0.0000
Residual 60681.9214 5,119 11.8542531 R-squared = 0.2353
Adj R-squared = 0.2338
Total 79348.9448 5,129 15.4706463 Root MSE = 3.443
BT Coef. Std. Err. t P>|t]| [95% Conf. Intervall]
GDP .0262029 .0030552 8.58 0.000 .0202135 .0321924
POP -.015095 .0046163 -3.27 0.001 -.0241448 -.0060452
ECODIS .2051019 .0955718 2.15 0.032 .0177403 .3924635
DISTW -.3695602 .0633198 -5.84 0.000 -.493694 -.2454263
IDBFIN .267739 .0259095 10.33 0.000 .2169453 .3185327
LANDL .0886296 .1176103 0.75 0.451 -.141937 .3191961
CONTIG 2.585525 .1386277 18.65 0.000 2.313755 2.857294
LANG .6708139 .1009628 6.64 0.000 .4728837 .8687441
CURRENCY 1.715758 .1422902 12.06 0.000 1.436809 1.994708
TPS .7029351 .099298 7.08 0.000 .5082685 .8976016
_cons .4767304 .9508918 0.50 0.616 -1.387424 2.340885

Appendix 7: Results of the Fixed Effects Model without constant (LSDV)

regress BT GDP POP ECODIS DISTW IDBFIN LANDL CONTIG LANG CURRENCY TPS, noconstant
Source SS df MS Number of obs = 5,130
F (10, 5120) = 8864.07
Model 1050615.44 10 105061.544 Prob > F = 0.0000
Residual 60684.901 5,120 11.8525197 R-squared = 0.9454
Adj R-squared = 0.9453
Total 1111300.34 5,130 216.627747 Root MSE = 3.4427
BT Coef. Std. Err. t P>t [95% Conf. Interval]
GDP .027056 .0025373 10.66 0.000 .0220818 .0320302
POP -.0158893 .0043355 -3.66 0.000 -.0243888 -.0073898
ECODIS .1927348 .0923268 2.09 0.037 .0117349 .3737347
DISTW -.347731 .0459705 -7.56 0.000 -.4378528 -.2576091
IDBFIN .2705098 .0253113 10.69 0.000 .2208888 .3201309
LANDL .0880763 .1175966 0.75 0.454 -.1424632 .3186158
CONTIG 2.585893 .1386156 18.66 0.000 2.314148 2.857639
LANG .6736946 .1007918 6.68 0.000 .4760997 .8712895
CURRENCY 1.734198 .1374444 12.62 0.000 1.464748 2.003648
TPS .6967888 .0985311 7.07 0.000 .5036257 .8899519
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Appendix 8: Results of the Fixed Effects Model without constant after excluding the LANDL

regress BT GDP POP ECODIS DISTW IDBFIN

CONTIG LANG CURRENCY TPS, noconstant

Source SS df MS Number of obs = 5,130
F(9, 5121) = 9849.75
Model 1050608.79 9 116734.31 Prob > F = 0.0000
Residual 60691.5498 5,121 11.8515036 R-squared = 0.9454
Adj R-squared = 0.9453
Total 1111300.34 5,130 216.627747  Root MSE = 3.4426
BT Coef. Std. Err. t P>t [95% Conf. Interval]
GDP .0265983  .0024625 10.80  0.000 .0217708 .0314259
poP -.0150138 .0041748 -3.60 0.000 -.0231983  -.0068294
ECODIS .1968552 .0921588 2.14  0.033 .0161846 .3775257
DISTW -.3470783  .0459603 -7.55  0.000 -.4371801  -.2569765
IDBFIN .273355  .0250236 10.92  0.000 .2242981 .3224119
CONTIG 2.595479  .1380176 18.81  0.000 2.324905 2.866052
LANG .6627053  .0997138 6.65 0.000 .4672236 .858187
CURRENCY 1.741636  .1370793 12.71  0.000 1.472902 2.01037
TPS .6977354 .0985188 7.08  0.000 .5045965 .8908744
Appendix 9: Random Effects Model Results (GLS)
xtreg BT GDP POP ECODIS DISTW IDBFIN LANDL CONTIG LANG CURRENCY TPS, re
Random-effects GLS regression Number of obs = 5,130
Group variable: id Number of groups = 342
R-sq: Obs per group:
within = 0.0579 nin = 15
between = 0.3447 avg = 15.0
overall = 0.2065 max = 15
Wald chi2(10) = 496.59
corr(u i, X) = 0 (assumed) Prob > chi2 = 0.0000
BT Coef. Std. Err. b4 P>z [95% Conf. Interval]
GDP .0183918  .0057608 3.19  0.001 .0071008 .0296827
POP -.0054134  .0093995 -0.58 0.565 -.0238361 .0130093
ECODIS .3494417  ,1871293 1.87  0.062 -.0173251 .7162084
DISTW -.6054494  ,1401968 -4,32  0.000 -.8802301  -.3306688
IDBFIN .0132459  .0269714 0.49  0.623 -.0396171 .0661089
LANDL .3169547  .2556746 1.24  0.215 -.1841583 .8180676
CONTIG 1.982001  .1128954 17.56  0.000 1.76073 2.203271
LANG .4209551  .0904217 4.66  0.000 .2437318 .5981784
CURRENCY .627336  .1698451 3.69  0.000 2944457 .9602263
TPS .311656 1050357 2.97  0.003 .1057898 .5175221
_cons 8.808569 1.793721 4,91 0.000 5.292941 12.3242
sigma_u 1.8939769
sigma_e 2.6712617
rho .33453506 (fraction of variance due to u i)
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Appendix 10: Results of Heteroskedastic Panels Corrected Standard Errors Model

@ala ¥l yglegll dakagal Beagiall elinall aygin Loy sol Jonl Egipell dlagll sylasaa

xtpcse BT GDP POP DISTW IDBFIN CONTIG LANG CURRENCY TPS, noconstant correlation(arl)

Prais-Winsten regression, correlated panels corrected standard errors (PCSEs)

Group variable: id Number of obs
Time variable: year Number of groups
Panels: correlated (balanced) Obs per group:
Autocorrelation: common AR (1) min
avg
max
Estimated covariances = 58653 R-squared
Estimated autocorrelations = 1 Wald chi2 (8)
Estimated coefficients = 8 Prob > chi2

5,130
342

15

15

15
0.9013
9013.31
0.0000

Panel-corrected

BT Coef. sStd. Err. 4 P>|z| [95% Conf. Intervall]
GDP .0342629 .0025943 13.21 0.000 .0291781 .0393476
POP -.0224645 .0034849 -6.45 0.000 -.0292947 -.0156342
DISTW -.3408026 .0661594 -5.15 0.000 -.4704726 -.2111326
IDBFIN .1554995 .0541603 2.87 0.004 .0493473 .2616517
CONTIG 1.999796 .2033234 9.84 0.000 1.60129 2.398303
LANG .4897983 .1310233 3.74 0.000 .2329974 7465992
CURRENCY 1.697519 .2536613 6.69 0.000 1.200352 2.194686
TPS 4914225 .1830166 2.69 0.007 .1327166 .8501283

rho .4000742

rhotype (tscorr)

npl

Appendix 11: Hausman Test Results

. hausman fixed random

——— Coefficients ——

(b) (B) (b—-B) sgrt (diag(V_b-V_B))
fixed random Difference S.E.
GDP .0283837 .0183918 .0099919 .0162212
POP -.064309 -.0054134 -.0588956 .0398425
ECODIS .4432884 .3494417 .0938467 .3483278
IDBFIN -.0070971 .0132459 -.020343 .0148713
LANDL .3432769 .3169547 .0263222 .8877851
CONTIG 1.867744 1.982001 —.1142569 .
LANG .349924 .4209551 -—.0710311 .0099698
CURRENCY .2136604 .627336 -.4136756 .0715971
TPS .2171323 .311656 -.0945237 .0311508
b = consistent under Ho and Ha; obtained from xtreg
B = inconsistent under Ha, efficient under Ho; obtained from xtreg
Test: Ho: difference in coefficients not systematic
chi2 (9) = (b-B)'[(V_b-V_B)"(-1)1 (b-B)
= 195.79
Prob>chi2 = 0.0000

(V_b-V_B is not positive definite)

Appendix 12: Wooldridge Test Results for Autocorrelation

F( 1, 341)

Prob > F =

23.519
0.0000

HO: no first-order autocorrelation

Wooldridge test for autocorrelation in panel data

Appendix 13: Modified Wald Statistic for Groupwise Heteroskedasticity Test Results

xttest3

Modified Wald test for groupwise

in fixed effect regression model

HO = sigma (i) ©~2 = sigma™2 for all

1.2e+06
O0O.000O0

chiZ2 (342)
Prob>chi2z2 =

heteroskedasticity
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Appendix 14: The time series trend of the model variables
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Appendix 15: Normal distribution of residuals

To0
Series: Standardized Residuals
fO0 - i Sample 2002 2016
] b= envations 5430
500 -
—| hlzan 000120
400 ] hdedian 0.195966
] hd Z<imum 11.5HE7
a0 o hdimimum -6 1672
Std. Dew 2420915
Sk eness -0.273400
o - Kurtos is 244323
100 Jarque-Bera  102.2600
. P robabil ity 0.000000
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Abstract :
There is a clearly discernible shift in thinking about foreign direct investment
(FDI), with a consensus on the beneficial effects of this type of investment on
the economies of host countries, including job creation, which has led most of
them to move towards strategies for attracting and promoting international
investment. In the case of Morocco, even though privatisations account for a
large proportion of FDI, it has been able to convert this public revenue into
structuring investments with lasting effects. Moreover, the development plans put
in place for each region take into account its sectoral specificities and should
meet the expectations of firms seeking competitive advantages and induce the

emergence of new competitive clusters.
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Introduction :
La globalisation économique est, désormais, marquée par une plus forte intensité des echanges
économiques, des marchés de capitaux de plus en plus mondialisés et interdépendants, et une
accélération des flux d’investissements directs étrangers, qui sont passes de 54,4 milliards de
dollars en 1980 a 1.297,15 milliards de dollars en 2018. Dans ce nouvel environnement
économique, caractérisé par une accélération des mobilités et par des positions concurrentielles
de plus en plus fragiles, les stratégies des entreprises en matiére de localisation s’avérent
déterminantes et inscrites au cceur des principaux rouages productifs. Dans ce contexte,
I’investissement direct étranger (IDE) devient une variable d’ajustement et de recomposition
des stratégies dans la scene internationale.
L’économie globale actuelle renforce la concurrence entre les territoires en matiere d’attraction
des investissements étrangers et favorise la compétition des pays a la recherche de
différenciations pour capter plus d’IDE. Dans ce nouvel environnement, le renforcement de
I’attractivité territoriale est devenu un impératif des politiques publiques. « Les Etats ont a leur
disposition des moyens importants et variés qu’ils peuvent mettre en ceuvre pour tenter d attirer
des firmes étrangeres sur leur territoire » (Mucchielli, Mayer, 2005). Ainsi, le choix de
localisation d’un projet est devenu de plus en plus exigent de la part des investissements
étrangers.
L’attractivité territoriale dépend non seulement des efforts publics, mais aussi de la
convergence de ces efforts avec les stratégies des firmes. « Une discordance entre les avantages
compeétitifs d’une firme et les avantages comparatifs de son pays d’origine l’améne a se
multinationaliser et a rechercher un pays d’accueil offrant des avantages comparatifs
compatibles avec ses avantages compétitifs » (Mucchielli, 1992). Les investisseurs sont a la
recherche d’avantages spécifiques que peuvent leur apporter les territoires sur lesquels ils sont
implanteés.
Afin de comprendre les logiques d’implantation des entreprises étrangéres vis-a-vis du Maroc,
nous allons, tout d’abord, voir comment les investissements étrangers au Maroc ont évolué ?
Comment se répartissent-ils ? Ensuite, nous tenterons de déterminer les particularités de
I’attractivité territoriale de ce pays.
Pour atteindre notre finalité, nous avons adopté une approche macro-économigue en se basant
sur des données statistiques (la CNUCED, 1’Office des Changes et la Direction des Etudes et
des Prévisions Financieres), complétée par une enquéte qualitative auprés de 45 entreprises
étrangéres installées a Tanger.

1. Cadre conceptuel de ’attractivité territoriale :
Depuis les années 1970, la multinationalisation prend de I’ampleur. Deux €léments peuvent
expliquer I’existence des multinationales : le choix de localisation qui améne les firmes a
s’implanter dans différents pays, et la nécessité¢ d’internaliser les différentes activités au sein
d’une méme firme (Krugman et al., 2006). Selon Andreff (2003), I’IDE représente un capital
investi dans la propriété d’actifs réels pour implanter une filiale a I’étranger ou pour prendre le
contrdle d’une firme étrangere existante. En ce sens, il a pour objectif 1’établissement des
relations économiques durables avec une unité installée a 1’étranger. De ce fait, un
investissement direct doit étre distingué d’un investissement en portefeuille qui correspond a
I’achat de titres financiers en vue de tirer un revenu de ce placement, sans intention d’acquérir
un contréle durable.
La théorie de la firme multinationale s’interroge sur les raisons qui poussent une entreprise a
réaliser elle-méme 1I’ensemble de la production dans plusieurs pays plutot que d’exporter vers

! https://unctad.org/fr/Pages/statistics.aspx
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I’étranger et/ou laisser les firmes locales se charger de la production étrangeére. Dés que la
décision d’internalisation est prise, vient la question du choix de localisation a 1’étranger.
Pourquoi une firme choisit d’installer une filiale dans un pays plutét que dans un autre ?
Deux arguments théoriques permettent d’expliquer 1’avantage d’internalisation des relations au
sein d’une méme firme. Tout d’abord, cette internalisation permet de contrdler les transferts
technologiques. Deuxiéemement, elle fait face a la complexité des relations de sous-traitance.
L’intégration verticale évite les conflits qui peuvent apparaitre entre deux firmes indépendantes
(Krugman et al., 2006).
Duning (1998) distingue entre quatre stratégies de localisation des firmes multinationales :
celles qui s’installent a I’étranger pour s’approvisionner en ressources, celles qui investissent a
I’étranger pour accéder aux marchés étrangers, celles qui cherchent les cofits faibles, et enfin,
celles qui investissent a I’étranger dans des actifs stratégiques.
L’attractivité territoriale d’un pays ne peut s’analyser qu’en référence aux stratégies des firmes
multinationales. Réciproquement, les firmes multinationales suivent différentes stratégies
selon les caractéristiques du pays d’accueil. Le choix d’implantation géographique d’une filiale
dépendra de la forme ainsi que du motif principal de la multinationalisation de la firme
(Mucchielli, 2002).
Les analyses théoriques avancent que les stratégies de multinationalisation se réalisent selon un
processus décisionnel séquentiel. Plusieurs niveaux géographiques sont différenciés au cours
de ce processus. La décision de localisation d’une entreprise s’effectue en une séquence de
choix géographiques, dans laquelle I’entreprise choisit, d’abord, une grande zone géographique,
puis un pays, une région, une ville, pour arriver au site définitif de localisation de sa filiale
(Mayer et Mucchielli, 1999 ; Mucchielli et Puech, 2006). Le choix des lieux d’implantation des
filiales a 1’étranger ne se limite pas au choix du pays d’accueil. Il implique également le choix,
a ’intérieur d’'un méme territoire national, d’un lieu précis dans 1’espace géographique (Sergot,
2004).
La mesure de [Dattractivité peut étre réalisée au niveau national visant a analyser les
caractéristiques générales du Maroc, ou au niveau régional, visant a analyser 1’offre territoriale
différenciée et les caractéristiques spécifiques a une région. En effet, les facteurs explicatifs du
choix de localisation des firmes multinationales (FMN) ne jouent pas tous de facon égale pour
plusieurs niveaux géographiques. Ainsi, afin d’estimer correctement le comportement des
entreprises étrangeres installées au Maroc, nous avons procédé a I’analyse de leurs stratégies
de localisation au niveau infra-national. Une enquéte par questionnaire a donc été réalisée
aupres des cadres dirigeants de 45 entreprises étrangeres installées a Tanger et appartenant a
des secteurs diversifiés.
La réussite de la politique d’attraction ne peut étre effective que dans la mesure ou I’espace de
localisation présente a son tour des avantages concurrentiels par rapport aux autres espaces
géographiques. Ainsi, les fondamentaux régionaux ou locaux, les politiques publiques et les
¢économies d’agglomération jouent un role important dans 1’amélioration de D’attractivité
territoriale. Les groupements industriels concourent a leur tour a transformer la spécialisation
du territoire.

2. Les particularités de attractivité du Maroc :
Face aux échecs d’une politique économique autocentrée, le Maroc a engagé, depuis le début
des années quatre-vingt, une série de réformes macro-économiques axées sur une réduction des
déficits publics et des depenses ; ainsi qu’une libéralisation du commerce et de I’investissement.
Le désengagement de I’Etat s’illustre par la libéralisation du systéme financier et la privatisation
des entreprises publiques, dans le but de créer un climat d’investissement favorable aux
investisseurs étrangers et de préparer une insertion bénéfique de 1’économie nationale dans
I’économie mondiale.
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Les atouts du Maroc en maticre d’attractivité territoriale de 1’investissement étranger résident
dans la proximité geographique et culturelle des marchés européens, la disponibilité et le codt
faible de la main d’ceuvre, la libéralisation du systéme financier et énergétique, la privatisation
des entreprises publiques, une inflation maitrisée et la modernisation du cadre institutionnel
relatif & ’environnement des affaires. En outre, le Maroc est tres bien percu par les agences
internationales de notation de risque qui apprécient également sa stabilité politique et sociale?.
Ces atouts ont été renforcés par la création en 2002 de seize «centres régionaux
d’investissement » (CRI) placés sous la responsabilité directe des préfets, assurant trois
fonctions principales : 1’aide a la création d’entreprise, 1’aide aux investisseurs et la promotion
de leurs régions aupres des investisseurs. Ces centres devraient induire un allégement des
procédures administratives et avoir des effets positifs sur I’investissement au Maroc. Dans ce
nouvel environnement économique, nous allons voir a quels niveaux, les caractéristiques du
pays et les politiques publiques convergent-elles avec les stratégies des entreprises étrangeres
en matiere de localisation.

2.1.Les flux d’investissements : évolution et structure
Sous l'effet des réformes, qui développent un climat des affaires favorable aux investisseurs
étrangers, le Maroc accroit et pérennise le volume de ses IDE au fil des ans. En effet, les
investissements étrangers destinés au Maroc ont connu un essor important a partir des années
quatre-vingt-dix, d0 en grande partie au démarrage en 1993 du processus de privatisation et a
la conversion de la dette extérieure en investissement. Sur les 10,7 milliards de dollars d’IDE
pour la période 1993-2003, 6,4 milliards de dollars proviennent des opérations de privatisation
partielle ou totale de 40 entreprises et 26 complexes hoteliers. Cependant, leur évolution a partir
de 1996 s’est caractérisée par une certaine irrégularité, due essentiellement au lien étroit entre
ces investissements et les privatisations. L’expansion des investissements étrangers réalisés
durant la période 1997-2003 a bénéficié essentiellement au secteur des télécommunications.
Les pays de I’Union européenne demeurent la premicre source de ces investissements.
Comme le montre la figure ci-dessous, le montant annuel moyen des IDE entrant au Maroc est
passé en moyenne de 1698,84 millions USD, sur la période 2002-2009, a 2425,45 millions USD
entre 2010 et 2017.

Figure 1 : Evolution des flux d’IDE entrants au Maroc en millions USD (1990-2018)

2 Lopez-Calix J. R., 2006, « Promouvoir plus de croissance et d’emplois au Maroc », La Lettre d’information
trimestrielle du groupe de la Banque mondiale au Maghreb, n° 1, janvier.

Wy LW yadl o8 sl 3S,11.2020 L 06518/ ol aalud ! soadl/EdL ) ol



osppal paliag lim @by apdallagz sl -alyy ol salsall slagiadl angig Bl mileall

e | N/
. I\

1500 / \ /\ /
1000 A /\ l \ / /

. / \/ \l V ’
500 / S / b4 R 2 L 4
0
O d N N < 1D O N0 OO O d AN N < 1D OMNOO OO O H N N < 1N ON
O OO OO O OO OO OO O O O O O O OO O O 0O 0O O ™ ™ ™ ™ o 4 A H
A OO OO O O O OO O O OO O O O o O O O OO OO0 o o o o o o
™ AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN NN NN

—o— Flux nets des IDE au Maroc

Source : Fait par nos propres soins a partir des données de la CNUCED.

Ainsi, aprés avoir enregistré un niveau élevé en 1997 (11,47 milliards de dirhams), da a la
concession des centrales thermiques de Jorf Lasfar et a la privatisation de La Samir, les flux
d’IDE entrant ont accusé un recul en 1998 (4,42 milliards de dirhams). L’année suivante, ces
flux vont enregistrer une reprise nette (16,26 milliards de dirhams) due & la vente de la 2°™
licence de téléphonie mobile Méditel. En 2000, les IDE ont de nouveau reculé (4,99 milliards
de dirhams). lls vont atteindre un niveau record en 2001 (32,48 milliards de dirhams) grace a
la cession de 35% du capital de Maroc Telécom au groupe francais Vivendi Universal.
D’apres les statistiques de la Direction des investissements extérieurs, le montant total des
investissements étrangers enregistrés en 2003 se chiffre & environ 24 milliards de dirhams, avec
une hausse de 200% par rapport a 2002. Cette expansion concerne la privatisation de 80% du
capital de la Régie des Tabacs au profit du groupe franco-espagnol Altadis (Kabiri, 2003). Le
Maroc a été le principal bénéficiaire des entrées d’IDE en Afrique (CNUCED, 2004). Malgré
le recul des investissements étrangers en 2004, le Maroc a été considéré selon la Direction des
études et des prévisions financieres (DEPF), comme le principal pays destinataire des
investissements dans le Sud de la Méditerranée. En 2005, les investissements et préts privés
étrangers s’¢levaient a 28 milliards de dirhams (environ 2,5 milliards d’euros). Ils ont atteint
20,2 milliards de dirhams (prés de 1,8 milliards d’euros) a la mi-mai 2006. Le Maroc s’est
imposé comme premier pays hote d’IDE au Maghreb en 2005, avec un flux brut de 2,9 milliards
de dollars (23,9 milliards de dirhams) di principalement a la cession du 16% du capital de
Maroc Telecom a Vivendi Universal (CNUCED, 2007). La réussite des grandes opérations de
privatisation refléte la confiance que les investisseurs étrangers peuvent avoir envers le Maroc
et le potentiel important de la demande.

Jusqu'en 2010, les IDE étaient particulierement irréguliers et fortement liés aux vagues de
privatisation qui se sont succédées dans des domaines aussi variés que la téléphonie mobile, la
finance, le tabac, la distribution d'eau, I'agroalimentaire, les matériaux de construction ou
encore le textile. Sachant que des déficiences dans les services d’infrastructure peuvent entraver
le développement économique, et donc limiter Iattraction des investissements, le Maroc a
engagé une série d’actions pour la libéralisation et la garantie de la concurrence dans le secteur
des télécommunications, afin d’attirer les investissements étrangers et réaliser des gains
d’efficacité. Ces privatisations permettent de moderniser le secteur et d’acquérir de nouvelles
technologies de I’information et de la communication (NTIC), sans avoir a subir les cotts de
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recherche et de financer les dépenses publiques pour fournir d’autres services publics
(éducation, autoroutes) nécessaires au développement économique.

Cette politique permettra ainsi d’améliorer la qualité des infrastructures et de facto I’attractivité
globale du pays, ce qui explique la tendance a la hausse des flux d’IDE entrant au Maroc depuis
2010, avec une meilleure attractivité des IDE de plus en plus diversifiés et orientés vers
I’industrie manufacturiére, les activités immobiliéres et les activités financiéres et d’assurance.
En effet, la moitié des IDE entrants au Maroc, sur la période 2014-2018, a concerné
I’immobilier et 1’industrie manufacturiére (figure 2). Ainsi, les IDE dans les activités
financiéres et d’assurance sont passés de 18,4% en 2017 a 28,3% en 2018 du total des IDE.

I est & noter que le printemps arabe a perturbé plusieurs pays, notamment la Tunisie, I’Egypte,
la Libye et la Syrie, dans cette période de tensions populaires (de 2011 a 2015), les flux des
IDE ont prouvé que le Maroc est une plateforme répondante aux questions de stabilité politique,
et alors ces flux ont connu une augmentation moyenne de 17,41 % sur cette période. Bien qu’ils
aient décliné en 2016, les flux des IDE entrants au Maroc ont progressé en 2017, suite a la
montée de projets majeurs menés par des investisseurs asiatiques, notamment ceux de la Chine.
La stabilité de la croissance économique du royaume a contribué a attirer des investissements
étrangers dans plusieurs secteurs, notamment I’automobile et les services financiers ; les entrées
ont augmenté & 3,6 milliards de dollars (CNUCED, 2019).

Figure 2 : Structure des IDE au Maroc_par principaux secteurs d’activité (2014-2018)
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Source : Fait par nos propres soins a partir des données de I’Office des Changes.

A I'heure actuelle, le royaume capte 8% des IDE mondiaux effectués en Afrique et 25,8% des
IDE en Afrique du Nord. Parmi les secteurs en fort développement, I'automobile et
l'aéronautique se montrent particuliérement dynamiques. Ils sont au coeur de partenariats et de
contrats d'investissement qui entrent progressivement dans leurs phases de mise en ceuvre.
Qu'en est-il de l'origine des investisseurs au Maroc ?

Figure 3 : Structure des IDE au Maroc par principaux pays (2014-2018)

oy Ll gpall olyBgead! 35,41.2020 LI 04516/ palis goluad! sall/ LSl leel

)04



syl galaag lis @by spdallag 5l -olyy @il saliall lagsadl aagsy dbill milanll

DIAS

100%

80%

60%

- I

Etats-Unis
l: M Irlande
M Emirats arabes unis
L B France

2014 2015 2016 2017 2018

20%

| Autres pays
B Arabie Saoudite

0%

-20%

Source : Fait par nos propres soins a partir des données de I’Office des Changes.

Il apparait que depuis I'an 2000, le trio de téte est resté inchangé, mais des mutations sont en
cours (CNUCED, 2016). En effet, la France demeure le premier partenaire du royaume, avec
une part de 49% des IDE totaux investis sur la période 2000-2007, 38% entre 2008 et 2015 et
seulement 20,2 sur la période 2016-2018. Cette baisse relative est également visible en Espagne,
passée respectivement de 21% a 5% et 3,8% sur les mémes périodes. Ceci lui vaut de céder sa
seconde position dans le classement des pays investisseurs aux Emirats Arabes Unis, dont la
part dans les IDE a évolué de 4% sur la periode 2000-2007 & 13% entre 2008 et 2016. Mais, a
partir de 2017, la structure par pays des flux d’IDE entrants au Maroc permet de relever le
rebond des investissements provenant de I’Irlande (Figure 3).

En effet, en 2017, I’Irlande est devenue le deuxiéme investisseur au Maroc, avec 13,3%, et il
devance ainsi la France en 2018, avec 28,35% du total. Par ailleurs, la part des pays issus de
I'Union européenne a cédé du terrain aux pays arabes.

2.2.  Les atouts du Maroc en matiére d’attractivité des IDE :

En quéte de son développement, le territoire doit avoir la capacité d’attirer et de retenir les
activités économiques étrangeres (Serval, 2018). Au Maroc, méme si les privatisations
représentent une grande partie des IDE, le Maroc a pu transformer ces recettes publiques en
investissements structurants et a effets durables. Les IDE ont permis de développer les
infrastructures de transport et de communication, qui a leur tour permettent d’augmenter
I’attractivité territoriale du pays, ce qui tend a prouver que les programmes de privatisations ont
un effet d’entrainement sur les investissements étrangers.

Sur le territoire national, des projets d'envergure sont déja sur les rails. Au cours des quinze
derniéres années, les télécommunications et le tourisme ont perdu de leur attrait au profit des
services, de I'immobilier, y compris les grands travaux et du secteur de I'énergie et des mines.
L'industrie, elle, bénéficie a plein des effets du Plan d'accélération industrielle, qui positionne
le Maroc comme base privilégiée de fabrication en Afrique pour les investisseurs étrangers.

A cet effet, le Maroc dispose de nombreux atouts pour attirer les investisseurs étrangers sur son
territoire. Sa position géographique en fait une plateforme idéale pour toucher les marchés
africains, au sud, et relier la zone MENA aux pays du grand continent américain, suivant un
axe est-ouest.

Le Maroc est aussi riche de ses ressources humaines, qui montent progressivement en matiere
de compétences. La stabilité politiqgue du pays en fait également une terre apaisée ou les
investisseurs peuvent s'engager a moindre risque, d'autant que I'environnement des affaires est
en progres constant sous I'effet de réformes volontaires engagées par le royaume (CNUCED,
2015). Parmi elles, I'adoption du Code général des imp6ts en 2007, la création de 1’Agence
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marocaine de développement des investissements en 2009, la promulgation d'une loi sur les
partenariats public-privé en 2015 ou encore la mise en ceuvre de 1'ldentifiant commun des
entreprises (ICE) participent & cette amélioration du climat des affaires.

Le royaume poursuit par ailleurs sa politiqgue d'intégration dans I'économie mondiale,
notamment vers les marchés progressifs. L'Afrique y occupe une place privilégiée, comme le
montre la croissance annuelle de 11% en moyenne des échanges du Maroc avec le continent
sur la période 2005-2015. Ainsi, sur la période 2003-2017, 60% du total des flux d’IDE
marocains ont été destinés a 1’ Afrique, avec 78% en 2017.

L'ensemble de ces mutations engagées par le royaume semble aujourd'hui porter leurs fruits :
le Maroc, 60°™ au classement global du «Doing Business 2019» de la Banque mondiale, vient
ainsi de faire une entrée remarquable dans le premier tiers des pays ayant le meilleur
environnement des affaires. Ainsi, dans la région MENA, le Maroc est le deuxieme du
classement derriére les Emirats arabes unis.

Actuellement, des projets structurants de développement socio-économique lancés par I’Etat
marocain tels que : Tanger Free Zone, Tanger Med, Nador West Med, le port Kenitra-Atlantic,
le TGV, le complexe solaire NOOR, le complexe chimique de Jorf Lasfar, des projets
structurants de développement urbain et intégré des villes (Tanger, Rabat, Marrakech, Salé,
Tétouan et Casablanca pour un investissement global de plus de 60 milliards de dirhams (DEPF,
2016))... redessinent le paysage des territoires marocains a la faveur d’un développement
régional inclusif, durable et équitable. Les plans de développement mis en place, pour chaque
région, prennent en considération ses spécificités sectorielles et devraient répondre aux attentes
des firmes a la recherche d’avantages compétitifs. Ainsi, I’émergence des poéles de
développement régional au Maroc revient a I’optimisation de I’atout de proximité géographique
du grand marché européen en multipliant les efforts en matiére d’infrastructure d’accueil et en
développant des plates-formes d’exportation.

En 2018, le G20 avait cité le Maroc comme 1’un des meilleurs dans le domaine de la politique
d’infrastructures. En effet, selon le Global Infrastructure Hub, la performance du royaume dans
ce domaine « était généralement supérieure aux niveaux moyens enregistrés dans les autres
économies émergentes étudiées » (El Affas, 2019). Parmi les chantiers structurants engagés ces
dernieres années, figure le renforcement du réseau routier et autoroutier. D’ailleurs, Autoroute
du Maroc (ADM) a, depuis sa création, investi un peu plus de 55 milliards de DH pour la
construction d’un réseau autoroutier de 1.800 km, plagant le Royaume en premiere position en
Afrique du Nord et en deuxieme place sur le continent africain. D’un autre c6té, le projet des
lignes a grande vitesse (LGV) vise la construction progressive d’un réseau d’environ 1.500 km,
composé de I’axe « Atlantique » Tanger-Casablanca-Agadir et de I’axe « Maghrébin »
Casablanca-Rabat-Fés-Oujda.

3. Ancrage territorial : Cas de Tanger

Dans un contexte d’internationalisation des marchés favorisant I’intégration économique, le
renforcement de 1’attractivité des IDE est devenu un impératif des politiques publiques. « Les
Etats ont a leur disposition des moyens importants et variés qu’ils peuvent mettre en ceuvre
pour tenter d’attirer des firmes étrangeres sur leur territoire » (Mucchielli, Mayer, 2005).
Ainsi, le territoire n’est plus un simple support de facteurs de localisation, mais un acteur
possédant des caractéristiques spécifiques qui peuvent influencer les logiques d’implantation
des entreprises (Savy, Veltz, 1995). La nouvelle perception du territoire marque une tendance
au re-enracinement de la science économique dans le concret et la géographie locale, au
détriment des concepts abstraits et agrégés (Hatem, 2004). L’intérét grandissant pour la notion
de développement territorial, au détriment de celle d’économie nationale, pourrait donc
s’interpréter, selon lui, comme résultat de déplacement des enjeux économiques et des moyens
d’actions publiques du niveau national vers le niveau local.
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Dans cette perspective, I’Etat marocain a mis en place des plans de développement régional qui
prennent en considération les spécificités sectorielles de chaque région et qui devraient répondre
aux attentes des firmes multinationales a la recherche d’avantages compétitifs.

La création des zones franches d’exportation constitue 1’une des principales composantes de la
politique économique nationale visant le soutien des exportations, la promotion des
investissements particuliérement étrangers, et la valorisation de 1’atout de proximité du grand
marché européen. La zone franche d’exportation de Tanger-Boukhalef créée par décret N°
2.96.511 du 10/11/1997 entre dans le cadre du programme prioritaire de 1’infrastructure
d’accueil qui prévoit également un autre projet de zone franche d’exportation de Nador sur une
superficie de 300 ha, créée par décret N° 2.96.512 du 20/11/1997. Cependant, ce dernier n’a
pas été enclenché du fait que 1’effort des pouvoirs publics a été concentré au départ sur la zone
franche de Tanger, considérée comme étant le projet pilote adopté dans le cadre de la nouvelle
politique en matiére d’infrastructures d’accueil industrielles.

Dans le méme contexte de renforcement des infrastructures d’accueil, le nouveau port de
Tanger Méditerranée articulé autour d’un port et de zones franches logistique, industrielle,
commerciale et touristique, constitue par la force de ses atouts et de ses potentialités, une
opportunité pour consacrer 1’ancrage euro-méditerranéen de la région de Tanger-Tétouan-Al
Hoceima et valoriser sa position stratégique pour une meilleure intégration entre les deux rives
de la méditerranée. Actuellement, Tanger-Med devient le premier port en Méditerranée et se
classe dans le top 20 mondial.

En combinant la proximité géographique de I’Europe et les cofits faibles, les FMN s’implantant
au Maroc bénéficient d’un double avantage : réduction du co(t salarial et du colt de transport.
Or, le phénomene de sélection spatiale ne se fait pas seulement a I’échelle nationale, mais aussi
infranationale. C’est dans chaque pays que certaines régions ou villes attirent davantage de
capital étranger et se distinguent du reste du territoire.

Concernant le choix géographique de localisation a Tanger, les entreprises étrangéres lient leur
choix d’implantation en premier lieu a la zone franche, vient ensuite la région de Tanger et en
troisiéme position le territoire marocain. Donc, le choix n’est pas fait de fagon hiérarchique.
C’est vrai que le colit faible qui est une caractéristique nationale reste un ¢lément décisif, mais
les firmes s’intéressent plus aux fondamentaux régionaux et aux spécificités locales.

Dans le cas de notre échantillon?, les principales motivations d’implantation a Tanger sont : la
proximité de 1’Europe (cité dans 95,6% des réponses), la politique fiscale et le colit de la main
d’ceuvre. Les deux premiers motifs sont des caractéristiques spécifiques a la région de Tanger,
le colit de la main d’ceuvre présente une caractéristique générale du Maroc, viennent ensuite les
autres motifs comme I’existence des zones franche, la maitrise des langues étrangeres, surtout
le frangais et I’espagnol, et la stabilité politique et économique.

Nous constatons que le point le plus fort de I’attractivité territoriale de Tanger est 1i¢ a sa
proximité immédiate de 1I’Europe par rapport au reste du pays. Cette région frontaliere,
disposant d’un bon accés au marché européen, comptera plus pour une entreprise a stratégie de
réexportation vers 1’extérieur. Cette dernicre, n’ayant pas une vision globale sur le marché
national d’accueil, ne sera intéressée que par la région infranationale, contrairement a une
entreprise a stratégie de marché qui vise le territoire marocain.

La tendance actuelle du secteur industriel dans la région de Tanger-Tétouan se dirige vers les
industries a plus forte valeur ajoutée, avec une migration progressive du textile vers d’autres
industries dédiées a I’exportation vers I’Europe, comme le cablage automobile et la sous-
traitance aéronautique. En effet, la ville de Tanger et en particulier la zone franche d’exportation
accueille les majors du cablage tels que le japonais Yazaki qui a préféré le Maroc a la Chine,
AWSM filiale de Volkswagen, Delphi, Lear Corporation... On évoque également Renault-

345 entreprises étrangéres installées a Tanger.
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Nissan qui a installé le plus gros complexe industriel d’Afrique. Ces activités émergentes
présentent une forte vocation exportatrice. La zone franche accueille également des
équipementiers aéronautiques, en particulier ceux qui travaillent pour Airbus : Souriau et DL
Aérotechnologies.

Le secret de la réussite de la zone franche de Tanger (TFZ), outre un emplacement stratégique,
se cache derriére plusieurs atouts qui ont encouragé de nombreuses entreprises a venir s’y
installer. Bien entendu, sa zone industrielle sous douane et sa zone logistique répondent aux
normes internationales relatives a la qualité des equipements et des services, a la sécurité des
biens et des personnes, et a la préservation de I’environnement. Le fond Hassan II accorde des
subventions pour 1’acquisition de terrains destinés a certaines activités comme la sous-traitance
aéronautique ou automobile et le textile. Il faut également signaler les procédures
administratives simplifiées et le regime fiscal attrayant.

Le nouveau port de Tanger Méditerranée articulé autour d’un port et de zones franches
logistique, industrielle, commerciale et touristique, constitue par la force de ses atouts et de ses
potentialités, une opportunité pour consacrer I’ancrage euro-méditerranéen de la région de
Tanger-Tétouan et valoriser sa position stratégique pour une meilleure intégration dans le
systéme commercial international. A titre d’exemple, 1a zone franche « Tanger Automotive
City » qui fait partie du projet de la grande plateforme industrielle Tanger-Med a capté a elle
seule un investissement total de 6,5 milliards de DH, avec la création de plus de 7.000 emplois
(Abjiou, 2019b).

Le secteur automobile au Maroc renforce son positionnement dans la chaine de valeur mondiale
de I’automobile avec une production automobile dépassant 227.570 véhicules en 2014 contre
seulement 18.546 veéhicules en 2003 (DEPF, 2015). Le Maroc est devenu le deuxiéme
producteur de véhicules en Afrique aprés I’ Afrique du Sud avec une part de marché de 35% en
2014 contre 5% en 2003. Ainsi, les exportations du secteur ont franchi le cap de 40 milliards
de dirhams en 2014 se hissant, ainsi, au premier rang des activités a I’export. L’usine Renault
de Tanger a, par ailleurs, célébré, le 5 mai 2015, la sortie de sa chaine de production de son
400.000eme véhicule depuis le lancement de son activité en février 2012. Elle a produit quelque
318.600 unités en 2018 et elle se prépare a battre son record en 2019 avec plus de 340.000
unités (Abjiou, 2019a).

Conclusion :

En valorisant la complémentarité et la proximité, 1’intérét des pays africains est de se
développer a travers une économie productive soutenue par le transfert de la technologie et du
savoir-faire européen d’une part et I’intégration économique Sud-Sud d’autre part. Les pays
Sud-méditerranéens ne doivent plus étre considérés comme de simples « voisins », ils doivent
jouer un rdle essentiel de liaison entre I’Europe et I’Afrique. Pour le cas du Maroc, grace a
I’optimisation de 1’atout de proximité géographique du grand marché européen, en multipliant
les efforts en matiére d’infrastructure d’accueil et en développant des plates-formes
d’exportation, la ville de Tanger est désormais motrice a 1’égard du pays par les effets
d’agglomérations générées, la diversification des activités industrielles, 1’émergence de
nouvelles spécialisations, 1’augmentation du taux d’accroissement de I’investissement et de
I’exportation, etc. Ceci a permis de capter les investissements européens et produire des biens
et services destinés au marché africain. D’un autre coté, les entreprises marocaines s’orientent
vers une intégration Sud-Sud, I’ Afrique étant le premier bénéficiaire des investissements directs
marocains, grace a I’engagement du Maroc en faveur du développement du continent africain.
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