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New approaches of the Middle Class and their role in achieving social stability in Morocco.
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Abstract :

This research aims at studying the middle
class and examining their importance and agency in
the economic development process. It also looks at the
far-reaching impact of the middle class on the

production as well as the maintenance of the wealth.

There has been an increasing role of the
middle class in establishing balance in Moroccan
society . To promote the middle class, a set of
approaches have been undertaken to explore the
major predicaments and obstacles facing this class and

preventing it from achieving the social stability.

Based on the findings of this research, the
middle class has proved to be a key to the Moroccan

economic and middle class at large.

Key world: approache- middle class -

Moroccan society- social- stability- the wealth .
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Reflection of fluctuations in oil revenues on the trade balance and the general budget in

(Analytical study for the period 2000-2018)
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Abstract :

Algeria has focused heavily on
hydrocarbons and this for some time, resulting
in dependence on oil revenues to finance
development projects. As a result, a direct
relationship between oil prices and tax
revenues and total revenues can be conceived
which puts pressure on the state budget and
raises doubts about the financing of
objectives..
key words:

Fluctuations in oil prices,Petroleum
taxation, oil export revenues, trade balance,
public budget.
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Impact of change in money supply on the exchange rate in Sudan

from 2010 to 2018
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mahassinosman@gmail.com

The study aimed to know the effect of the exchange
rate on the money supply in Sudan for the period
2010-2018, to know the basic concepts of exchange
rate and money supply and the relationship between
them, following the analytical descriptive method
using the (EVIEWS) program for the study hypotheses
that there is a statistically significant relation between
exchange rate and money supply, the study reached a
number of results, including a positive correlation
between the money supply and the exchange rate
where the statistical value (0.0018),is less than the
moral level (0.05), ie 82.4% change in money supply
here the need for attention to the production process
and to encourage producers to invest the available
funds and to achieve economic stability.

Key words: exchange rate; money supply; private local
liquidity; total domestic liquidity; current payment

methods construction and estimation model.
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ADF Test Statistic -8.122754 1% Critical Value* -5.8034

5% Critical Value -3.7441

10% Critical Value -3.0339

*MacKinnon critical values for rejection of hypothesis of a unit root.
Augmented Dickey-Fuller Test Equation
Dependent Variable: D(MS,2)
Method: Least Squares
Date: 04/07/19 Time: 07:21
Sample(adjusted): 2014 2018

Included observations: 5 after adjusting endpoints

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
D(MS(-1)) -5.752735 0.708225 -8.122754 0.0148
D(MS(-1),2) 7.515356 1.264100 5.945221 0.0271
C 75995.87 32455.28 2.341556 0.1440
R-squared 0.971266 Mean dependent var -60452.42
Adjusted R-squared 0.942532 S.D. dependent var 181993.6
S.E. of regression 43628.40 Akaike info criterion 24.48851
Sum squared resid 3.81E+09 Schwarz criterion 24.25418
Log likelihood -58.22128 F-statistic 33.80194
Durbin-Watson stat 1.965713 Prob(F-statistic) 0.028734
ADF Test Statistic -5.489049 1% Critical Value* -6.7615
5% Critical Value -4.0691
10% Critical Value -3.2066

*MacKinnon critical values for rejection of hypothesis of a unit root.

Augmented Dickey-Fuller Test Equation
Dependent Variable: D(ER,3)
Method: Least Squares
Date: 04/07/19 Time: 07:24
Sample(adjusted): 2015 2018

Included observations: 4 after adjusting endpoints

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

D(ER(-1),2) -4.523894 3.038109 -1.489049 0.3765
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D(ER(-1),3) -0.822768 2.091793 -0.393332 0.7614

C -1.202299 0.473147 -2.541067 0.2387
R-squared 0.988752 Mean dependent var -1.682500
Adjusted R-squared 0.966257 S.D. dependent var 4.393756
S.E. of regression 0.807101 Akaike info criterion 2.522969
Sum squared resid 0.651412 Schwarz criterion 2.062690
Log likelihood -2.045939 F-statistic 43.95367
Durbin-Watson stat 2.515617 Prob(F-statistic) 0.106055

8yuall Aslall
Dependent Variable: ER
Method: Least Squares
Date: 04/07/19 Time: 07:29
Sample: 20112018
Included observations: 8
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

C 2.852824 0.556889 5.122788 0.0022

MS 2.04E-05 3.86E-06 5.290066 0.0018
R-squared 0.823450 Mean dependent var 5.207500
Adjusted R-squared 0.794026 S.D. dependent var 2.085677
S.E. of regression 0.946572 Akaike info criterion 2.940379
Sum squared resid 5.375995 Schwarz criterion 2.960240
Log likelihood -9.761517 F-statistic 27.98480
Durbin-Watson stat 1.803314 Prob(F-statistic) 0.001847

Sl slas|
White Heteroskedasticity Test:

F-statistic 0.560900 Probability 0.602875
Obs*R-squared 1.465974 Probability 0.480472

Test Equation:

Dependent Variable: RESIDA2

Method: Least Squares

Date: 04/07/19 Time: 07:30

Sample: 20112018
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Included observations: 8

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

C 0.294030 0.790918 0.371758 0.7253

MS 1.01E-05 1.31E-05 0.772558 0.4747

MSA2 -3.77E-11 4.03E-11 -0.936818 0.3919
R-squared 0.183247 Mean dependent var 0.671999
Adjusted R-squared -0.143455 S.D. dependent var 0.792933
S.E. of regression 0.847902 Akaike info criterion 2.787893
Sum squared resid 3.594689 Schwarz criterion 2.817684
Log likelihood -8.151572 F-statistic 0.560900
Durbin-Watson stat 2.190230 Prob(F-statistic) 0.602875
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Contribution of training in promoting the overall quality of contemporary

organizations

4 s Acallgm /3
s drala pliia¥) ale and

n.soulmia@univ—-mascara.dz

Training is one of the key factors in the
implementation of the TQM philosophy. Effective
training should be planned, organized and
targeted. The aim of the training is to raise
awareness and enable employees to apply TQM
methodology in their day to day business and
customer relationships, Therefore, the training
addresses the importance of quality, tools,
methods, skills, methods of problem solving,
decision making, principles of effective leadership
and methods of measuring performance. Based on
the above, we seek from this article to know the
contribution of training in achieving the total
quality of contemporary organizations by
introducing training and its mechanisms, and then
trying to understand the concepts of quality and
overall quality and the link between the training
and the overall quality.

Key words: Quality, Total Quality, Total Quality

Management, Training, Quality Training.
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The Relation between Electricity Consumption and Economic Growth in ALGERIA

Period (1985 — 2016)for the
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The consumption of electricity in Algeria

has increased significantly, which determines its
importance among other types of energy. Our
study aims to clarify the impact of this increase in
electricity consumption on the national economy,
based on an analysis of the relationship between
the consumption of this type of energy and
growth economic, and the estimation of the VAR
model, the test of the causality between the
studied variables and the co-integration test
between these variables.

The present study determines that there is
no relationship between variables due to lack of
co-integration and causality. Which signifies the
absence of the influence of each variable on the
other.

Key words: electrical energy, economic growth,

co-integration, VAR and causality.
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The Effect of The Unusual Economic Events on The Unrelated currency pairs
( Studying the JPY and USD pairs based on BREXIT referendum)

GheeW) a8 1 &ald) dlae)

Theyazin Alaawosh

Alla 503 pawadd Adpang 4l agle piwale

Email: yazinl11@yahoo.com

ﬁbstract:This study aims at disclosing the relation

between the Britain referendum dated June 24, 2016 and
the unrelated currency pairs, for this purpose an analytic
methodology has been carried out to study that relation
through examining two sides : first, price movement in
the market . Second, studying the statistics and official
reports . Most important results demonstrates that the
impact on the unrelated currency pairs was due to the
shifting of money from Britain markets to safe haven

investing markets.

Key words: Categorical event .Unrelated currency pairs

JInterrelated currency pairs .Brexit .Referendum .
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Pair Open Close Pips Ratio Pair Open Close Pips Ratio

AUD\CAD 0.9678 0.9705 | 0.0027 | 0.003 NZD\SGD 0.9689 | 0.9612 | 0.0077 | 0.008
AUD\CHF 0.7277 0.724 | 0.0037 | 0.005 NZD\USD 0.7239 | 0.7119 | 0.012 | 0.017
AUD\NZD 1.0491 1.0461 0.003 | 0.003 USD\CAD 1.2755 | 1.2999 | 0.0244 | 0.019
AUD\USD 0.7609 0.7465 | 0.0144 0.02 USD\CHF 0.9576 | 0.9715 | 0.0139 | 0.015
CAD\CHF 0.7495 0.7464 | 0.0031 0.004 USD\DKK 6.5294 | 6.6829 | 0.1535 | 0.024
EUR\AUD 1.4912 1.4841 0.0071 0.005 USD\HKD 7.756 7.760 | 0.004 | 0.0005
EUR\CAD 1.4488 1.4427 | 0.0061 0.004 USD\HUF | 275.253 | 285.281 | 10.028 | 0.036
EUR\CHF 1.0889 1.0794 | 0.0095 | 0.009 USD\MXN | 18.2008 | 18.9008 0.7 ] 0.038
EUR\DKK 7.4425 7.4312 | 0.0113 | 0.002 USD\NOK | 8.1164 | 84824 | 0.366 | 0.045
EUR\HKD 8.8209 8.6128 | 0.2081 0.024 USD\PLN 3.8216 | 4.0053 | 0.1837 | 0.048
EUR\HUF 312.88 317.01 413 | 0.013 USD\RUB | 66.2055 | 64.6085 | 1.597 | 0.024
EUR\NOK 9.2279 9.4238 | 0.1959 | 0.021 USD\SEK 8.1321 8.4579 | 0.3258 | 0.040
EUR\NZD 1.568 1.5564 | 0.0116 | 0.007 USD\SGD 1.3366 | 1.3515 | 0.0149 | 0.011
EUR\PLN 4.3544 4.4405 | 0.0861 0.02 USD\TRY 2.8506 | 2.9262 | 0.0756 | 0.027
EUR\RUB 72.456 71.782 0.674 0.01 USD\ZAR | 14.3936 | 15.046 | 0.6524 | 0.045
EUR\SEK 9.2541 9.3984 | 0.1443 0.02 AUD\JPY 80.753 | 76.257 | 4496 | 0.056
EUR\SGD 1.5217 1.5018 | 0.0199 0.01 CAD\JPU 83.081 78.484 | 4597 | 0.055
EUR\TRY 3.2372 3.2508 | 0.0136 | 0.004 CHF\JPY 110.441 104.66 | 5.781 0.052
EUR\USD 1.1384 11114 0.027 | 0.024 EUR\JPY 120.814 | 113.499 | 7.315 | 0.061
EUR\ZAR 16.3836 | 16.7145 | 0.3309 | 0.020 NZD\JPY 76.797 | 72744 | 4.053 | 0.053
NZD\CAD 0.9215 0.9252 | 0.0037 | 0.004 SGD\JPY 79.246 | 75.357 | 3.889 | 0.049
NZD\CHF 0.6924 0.6895 | 0.0029 | 0.004 USD\JPY 106.122 | 102.115 | 4.007 | 0.038
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ol diae 0.75=0.08\0,06 2% Aalally cllsg GBPACHF 95 i (e CHF\IPY 7z 95 i Zowd S5y suoxs
%75 il Lol o331 I Jazadl z o301 aad 4
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SN etilia (2) o8y Jod

Low impact 0-25%
Partially impact 26- 50%
High impact 51 —-75%
Fully impact 76-100%

szl 2191 36 (ulid (3) Joaz - 2¥ Jglaad! § azdlall ks o3

Pair Change ratio Stander Change ratio Impact ratio Classification
AUD\CAD 0.003 | GBPNAUD 0.062 0.04 | Low impact
AUD\CHF 0.005 | GBPNAUD 0.062 0.08 | Low impact
AUD\NZD 0.003 | GBPNAUD 0.062 0.05 | Low impact
AUD\USD 0.02 | GBP\NAUD 0.062 0.30 | Partially impact
CAD\CHF 0.004 | GBP\CAD 0.061 0.07 | Low impact
EUR\AUD 0.005 | EUR\GBP 0.064 0.07 | Low impact
EUR\CAD 0.004 | EUR\GBP 0.064 0.07 | Low impact
EUR\CHF 0.009 | EUR\GBP 0.064 0.14 | Low impact
EUR\DKK 0.002 | EUR\GBP 0.064 0.02 | Low impact
EUR\HKD 0.024 | EUR\GBP 0.064 0.37 | Partially impact
EUR\HUF 0.013 | EUR\GBP 0.064 0.21 | Low impact
EUR\NOK 0.021 | EUR\GBP 0.064 0.33 | Partially impact
EUR\NZD 0.007 | EUR\GBP 0.064 0.12 | Low impact
EUR\PLN 0.02 | EUR\GBP 0.064 0.31 | Partially impact
EUR\RUB 0.01 | EUR\GBP 0.064 0.15 | Low impact
EUR\SEK 0.02 | EUR\GBP 0.064 0.24 | Low impact
EUR\SGD 0.01 | EUR\GBP 0.064 0.20 | Low impact
EUR\TRY 0.004 | EUR\GBP 0.064 0.07 | Low impact
EUR\USD 0.024 | EUR\GBP 0.064 0.37 | Partially impact
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EUR\ZAR 0.020 | EUR\GBP 0.064 0.32 | Partially impact
NZD\CAD 0.004 | GBPANZD 0.063 0.06 | Low impact
NZD\CHF 0.004 | GBPANZD 0.063 0.07 | Low impact
NZD\SGD 0.008 | GBPANZD 0.063 0.13 | Low impact
NZD\USD 0.017 | GBPANZD 0.063 0.26 | Partially impact
USD\CAD 0.019 | GBPA\USD 0.079 0.24 | Low impact
USD\CHF 0.015 | GBP\USD 0.079 0.18 | Low impact
USD\DKK 0.024 | GBP\USD 0.079 0.30 | Partially impact
USD\HKD 0.0005 | GBP\USD 0.079 0.01 | Low impact
USD\HUF 0.036 | GBP\USD 0.079 0.46 | Partially impact
USD\MXN 0.038 | GBPA\USD 0.079 0.48 | Partially impact
USD\NOK 0.045 | GBP\USD 0.079 0.57 | High impact
USD\PLN 0.048 | GBPA\USD 0.079 0.61 | High impact
USD\RUB 0.024 | GBP\USD 0.079 0.30 | Partially impact
USD\SEK 0.040 | GBP\USD 0.079 0.50 | High impact
USD\SGD 0.011 | GBP\USD 0.079 0.14 | Low impact
USD\TRY 0.027 | GBPA\USD 0.079 0.33 | Partially impact
USD\ZAR 0.045 | GBP\USD 0.079 0.57 | Highimpact
AUD\JPY 0.056 | GBPNAUD 0.062 0.90 | Fully impact
CAD\JPU 0.055 | GBP\CAD 0.061 0.91 | Fully impact
CHF\JPY 0.052 | GBP\CHF 0.069 0.75 | Fully impact
EUR\JPY 0.061 | EUR\GBP 0.064 0.95 | Fully impact
NZD\JPY 0.053 | GBPANZD 0.063 0.84 | Fully impact
SGD\JPY 0.049 | GBP\SGD 0.066 0.74 | High impact
USD\JPY 0.038 | GBP\USD 0.079 0.48 | Partially impact
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Classification Pairs Rate

Low impact 21 0.48

Partially impact 13 0.30

High impact 5 0.11

Fully impact 5 0.11

Total 44 1
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2016 guigs yeds I FTSE100 s e (5) Joior

Date Open High Low Close

Jun 27,2016 6,138.69 6,138.69 5,958.66 5,982.20

Jun 24,2016 6,338.10 6,338.55 5,788.74 6,138.69

Jun 23,2016 6,261.19 6,380.58 6,261.19 6,338.10

Jun 22,2016 6,226.55 6,315.62 6,222.01 6,261.19

Jun 21,2016 6,204.00 6,250.19 6,156.23 6,226.55

Jun 20, 2016 6,021.09 6,236.53 6,021.09 6,204.00

Jun 17,2016 5,950.48 6,046.10 5,950.48 6,021.09

Jun 16, 2016 5,966.80 5,966.80 5,899.97 5,950.48

Jun 15,2016 5,923.53 6,007.49 5,923.39 5,966.80

Jun 14,2016 6,044.97 6,044.97 5,921.72 5,923.53

Jun 13,2016 6,115.76 6,115.76 6,044.97 6,044.97

Jun 10, 2016 6,231.89 6,231.89 6,097.24 6,115.76

Jun 9, 2016 6,301.52 6,301.73 6,229.07 6,231.89

Jun 8,2016 6,284.53 6,304.51 6,263.80 6,301.52

Jun7,2016 6,273.40 6,322.60 6,273.40 6,284.53

Jun 6, 2016 6,209.63 6,301.56 6,209.63 6,273.40

Jun 3,2016 6,185.61 6,251.74 6,168.19 6,209.63

Jun 2,2016 6,191.93 6,220.27 6,173.05 6,185.61

Jun1,2016 6,230.79 6,233.18 6,151.90 6,191.93

FTSE 100 UKXhttps://www.sharesmagazine.co.uk/indices/index

S Jgazdl 3 LeS biled) dzdlae @3 yi5l) 36 gue ulid daf 0
2016 5sigs pis I FTSE100 50 7ad(6) Jois

Date Open Close Change Ratio

Jun 27,2016 6,138.69 | 5982.20 | -156.49 -0.025

Jun 24,2016 6,338.10 | 6,138.69 | -199.41 -0.031

Jun 23,2016 6,261.19 | 6,338.10 | 76.91 0.012

Jun 22,2016 6,226.55 | 6,261.19 | 34.64 0.006

Jun 21,2016 6,204.00 | 6,226.55 | 22.55 0.004

Jun 20, 2016 6,021.09 | 6,204.00 | 182.91 0.03

Jun 17,2016 5950.48 | 6,021.09 | 70.61 0.012
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Jun 16, 2016 5,966.80 | 5950.48 |-16.32 -0.003

Jun 15,2016 5923.53 | 5,966.80 | 43.27 0.007

Jun 14,2016 6,044.97 | 592353 | -121.44 -0.02

Jun 13,2016 6,115.76 | 6,044.97 | -70.79 -0.012

Jun 10, 2016 6,231.89 | 6,115.76 | -116.13 -0.019

Jun 9, 2016 6,301.52 | 6,231.89 | -69.63 -0.011
Jun 8,2016 6,284.53 | 6,301.52 | 16.99 0.003
Jun7,2016 6,273.40 | 6,284.53 | 11.13 0.002
Jun 6,2016 6,209.63 | 6,273.40 | 63.77 0.01

Jun 3,2016 6,185.61 | 6,209.63 | 24.02 0.004
Jun 2,2016 6,191.93 | 6,185.61 | -6.32 -0.001
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Brexit Downturn
Prices in London’s prime residential market are just starting to recove
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Financial system reports 2016 The Bank of Japan, page 7 -
REPORT ON THE IMPLICATIONS OF BREXIT Council financial regulators July 6, 2016 -
4 9 ASTY 4,1 281l
5 yoma i L) Jlaa BBC -
https.//www.bbc.com/arabic/business/2016/07/160707_how_low_will_sterling_go
Brexit and Japan, the japan times,
opinionhttps://www.japantimes.co.jp/opinion/2016/06/28/editorials/brexit-and-japan/# XhHuddLXLIW
https.//lusailnews.net/article/business/global 2l w8 el mese Jius) pBse -
https://www.londonstockexchange.com/statistics/historic/company-files/company-files.htm -
https://en.wikipedia.org/wiki/FTSE_100 Index -
https.//www .sharesmagazine.co.uk/indices/index/UKX/historic-prices -
https://www.bloomberg.com/news/articles/2019-09-27/u-k-s-corbyn-has-property-investors-plotting- -
their-own-brexits
Javier E. David Brexit fears send yen soaring, complicate Japan's efforts to manage policy -
https.//www.cnbc.com/2016/06/26/brexit-fears-send-yen-soaring-complicate-japans-efforts-to-manage-
policy.htm
JAMES CHEN https.//www.investopedia.com/terms/s/safe-haven.asp -
Chico Harlan https.//www.washingtonpost.com/news/wonk/wp/2016/06/27/why-japan-will-pay-a-big- -
/price-for-britains-vote-to-leave-the-e-u
https.//www.cnbcarabia.com -
/https.//www.france24.com -
A5led) pganplly Ggand | slasl
MT4, MT5 XM -

116
Ll ¢l — o) (ol hagal) S sl



Sl pulally adoudl ukanlankl sladl Gy Aoladl Zarsll pulal e goolwdl olisl]

Al dalelall gidl oo Aee Fualys

Fair Value Measurement between International Accounting Standards and Islamic Standards

Study a sample of banks operating in Algeria

Sl ) Sawl  algn dn2r s

dle — 2 rldals

Abstract :

Accounting measurement has been associated with
accounting since its inception and has become an element
of the basic accounting process. The accounting objectives
can not be achieved without accounting measurement. The
fair value is the concept that transferred the traditional
accounting theory to new horizons and frameworks and
brought about a comprehensive change in the structure of
the financial statements and their implications for the long
term. The Islamic perspective adds other fundamental
dimensions to the issue, such as the extent to which
accounting methods are met for legitimate purposes, as
well as their ability to avoid taboos while enjoying good
application freedom. But what has been done so far has not
transferred  financial accounting from an Islamic

perspective to what it should

The objective of this study is to identify the accounting
measurement of fair value in accordance with international
accounting standards or financial reporting standards as
well as Islamic accounting standards in general, and the
possibility of the Accounting and Auditing Organization for

Financial and Islamic Institutions

Key words: Accounting measurement, Fair Value, Islamic

Accounting, International Accounting Standardsm, Islamic
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Abstract :

The concept of the new global economic order is
centered on the characteristics and features that
distinguish it from the previous stages, although some
have derived their roots from the past, as this system
aims in practice to unify the parts of the global
economy so that it is based on the increasing degree of
interdependence due to the agreements of liberalizing
global trade and the transformation of market
mechanisms The deepening of the technological and
information revolution that turned the world into a
global village competing parties in which the political
borders of the nation states disappear and in which the
main actors from countries, international
organizations, economic blocs and multinational
companies agree on the rules of conduct for Creating
new patterns of dividing international action and
creating new forms of global economic relations
between the main constituent parties, and this leads to
deepening the globalization of the economy, as a

number of new structural features emerge.

Key words: world order, economic blocs, international

economic relations
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The state today in making economic public policy

4S5 azmily.s

Dr. Randja zakia

03 53]l dasle Aol culdMatly dwlowd! pglall S

ﬂtract :

This article addresses the topic of the importance of
the state in making economic public policies and the
overall challenges facing the economic policy-making
process in light of the economic openness and
globalization and what are its difficulties facing the
contemporary country to remain a major actor along
with other actors of no less importance, such as
international economic organizations and
multinational global companies, so A review of the
most important economic roles that countries play, in
addition to analyzing the various trends that support
the role of the state in the economy, as well as trends
that warn of the role of the state and call for limiting

this role and strengthening the role of other actors

Key words: public policy, economic policy, the role of

the state in the economy,
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Abstract:

This paper studies the role of formal institutions
(political institutions, economic institutions, legal
institutions) in economic growth of 16 African
countries during the period between 2000 and 2014.
Also, this study provides samples of reform of the
institutional frameworks in these countries. Infact, we
deal with an economic evaluation applying the logit
model, we construct a composite index (to measure
formal institutions). Ourresults show that the formal
institutions have a positive but weak impact. In
addition, the calculation of the institutional reform
indices, prove that a reform of economic institutions is

crucial to increase economic growth.
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Résumé :

Notre travail consiste a étudier le réle des institutions
formelles  (institutions  politiques, institutions
économiques, institutions légales) dans la croissance
économique pour 16 pays africains durant la période
2000-2014. Cette étude proposeaussi, a tirer
quelques enseignements en matiére de réforme des
cadres institutionnels de ces pays.Donc, on procédant
a une évaluation économétrique,en appliquant le
modéle logitet on construisant un indice composite
(afin de mesurer les institutions formelles),les résultats
prouvent que les institutions formelles ont un impact
positif mais faible. En outre, en calculant les indices de
réforme institutionnelle, les résultats prouvent que la
réforme des institutions économiques est plus
prometteuse a l'augmentation de la croissance

économique.

Mots clés: Institution formelle, croissance
économique, réforme institutionnelle, Afrique, modele

logit.
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1. Introduction
L’objectif de toutes les nations est d’aboutir a une croissance économique élevee et soutenue.
Divers facteurs économiques et non économiques déterminent la nature et le taux de croissance
économique. Des débats récents sur les déterminants de la croissance économique a long terme,
ont mis en avant le réle du cadre institutionnel pour expliquer les différences entre les pays, dans
la production par habitant.
Selon Guéry (2003), le terme institutionnel et celui d’institution remontent au Xllleme siécle, et
rappelle I’origine du sens dynamique du mot. Du latin instituo, instituere, contraction de in
statuo« placer dans », le terme renvoie a un mouvement.
La notion « ingtitutions » est polysémique, méme si la définition du North (1990) est la plus
répandue dans la littérature. En effet, North, définit les institutions comme « des contraintes
établies par I’homme qui structurent les relations humaines». Il soutient que les institutions
peuvent étre formelles ou informelles.
Selon Asghar et a. (2015), kuncic (2013), les ingtitutions formelles, ont été classé en trois types,
a savair, les ingtitutions économiques, et celles politiques et 1égales. Les institutions politiques
sont en charge de voter leslois, les regles et les reglements pour assurer la protection delavie, le
respect, la propriéte et I’exécution des contrats. Les institutions économiques sont importantes
parce qu’elles jouent leur role dans la détermination des décisions d’investissement en capital
humain, capital physique, processus de production et technologie. Elles sont également utiles
dans [I’allocation efficace des ressources. Les institutions légales sont responsables de
I’application des lois, regles et reglements établis par les institutions politiques pour la protection
de la vie, le respect, la propriété et I’exécution des contrats. Ces institutions sont les garants de
I’ordre, de la primauté du droit, de la paix sociale et de la stabilité politique.
Lorsgue les ingtitutions sont faibles, elles peuvent conduire & une mauvaise politique, a une
allocation inefficace des ressources et a une mauvaise application de la loi qui peut a son tour
retarder le processus de croissance économique. Compte tenu de I’importance du rdle des
ingtitutions dans la croissance économique, il est nécessaire de mener davantage des recherches
dans ce domaine. Ainsi, peu d’attention a été accordée au cadre institutionnel en Afrique bien
gue la quasi-totalité des pays souffrent d’un cadre institutionnel médiocre et d’une mauvaise
gualité des ingtitutions. En conséquence, il y alieu de retenir que le probléme dans ces pays reste
entier et non résolu et va jusqu’a s’aggraver de plus en plus, malgré la forte croissance qu’ont
connu ces pays africains durant la derniére décennie.
Alors, nous nous sommes tracés comme objectif d’étudier théoriqguement et empiriquement le
réle exercé par les institutions, sur la croissance économique en Afrique. Nous cherchons a tirer
guelques enseignements sur le cadre institutionnel des pays africains. Donc, la premiere partie
sera consacree a I’étude des fondements théorique de la relation institutions-croissance; la
deuxiéme partie sera consacrée a I’étude empirique et enfin, la troisiéme vise a éudier les
réformes que les pays africains doivent adopterafin de mieux améliorer leur cadre institutionnel.

2. Fondementsthéorique

2.1. Revuedelittérature théorique

Adam Smith a écrit en 1755: «Un peu d’ordre est nécessaire pour porter un Etat au plus haut
degré d’opulence, et d’échapper a la plus basse barbarie. Ainsi, la paix, des taxes faciles et une
administration tolérable de la justice, sont nécessaires ; tout le reste étant provoqué par le cours
naturel des choses». Il ne reste pas moins que le rdle des institutions comme déterminant de la
croissance, est resté longtemps obscurci par I’accent mis sur d’autres déterminants, tels que le
capital physique et humain et I’avancement technologique. Selon la théorie classique, la
croissance économique est promu explicitement par le marché, considéré comme la grande
institution qui peut favoriser la croissance; et implicitement par I’Etat et ses troisinstitutions.
Selon la théorie schumpétérienne, il existe trois grandes institutions qui peuvent promouvoir
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d’une maniere explicite, la croissance économique que sont : les entreprises innovantes qui
assument le risque et illustre la dynamique du capitalisme, les institutions financiéres plus
particulierement les banques qui financent les innovations technologiques et enfin les droits de
propriété et I’achat des brevets qui protégent les innovations des entreprises. Implicitement, les
ingtitutions qui peuvent accroitre la croissance économique sont les établissements de recherche
et développement qui stimulent le comportement d’innovation. Selon la théorie néoclassique, la
croissance économique est exogene et par consequent elle est indépendante de toutes les
ingtitutions. Et enfin, les théories de la croissance endogene, selon lesquelles les institutions,
trouvent leurs échelons et jouent un grand réle dans la croissance.

2.2.Revuedelittérature empirique

Plusieurs auteurs ont traité la relation entre les ingtitutions formelles et la croissance
économique. Toutefois, les résultats prouvent qu’il existe des relations positives ainsi que
négatives. Mais, dans la magorité des travaux, elles sont positives et statistiquement

significatives. Nous pouvons citer :

Tableau 1: Institutionsformelles et croissance : une synthese destravaux empiriques

Auteurs Echantillons Variables Conclusionssur la
relation entreles
institutions et la
croissance
économique

Knack et Keefer 97 pays (1974- Indices de I'ICRG Relation positive et

(1995) 1989) (Corruption, laqualité  statistiquement

delabureaucratie, etc)  significative.

et desindicesde la

BERI (exigence de

contrat, qualité de

I’infrastructure, etc.)
Kaufmann et 175 pays (2000- Indicedegouvernance. Relation positive et
Kraay (2002) 2001) statistiquement

Y ahyaoui, Chattiet
Chtourou (2008)

El Morchid (2010)

96 pays (1996-2003)

20 pays africains (13
ans).

Indice de gouvernance
(voix et responsabilité,
stabilité politique et
absence de violence,
efficacité du
gouvernement, qualité
réglementaire, loi et
ordre et controle de
corruption).

Institutions
économiques (liberté
économique) et les

significative entre
I’indice de
gouvernance et la
croissance.
Relation Positive et
statistiquement
significative entre
I’indice de
gouvernance et la
croissance.

Relation positive et
statistiquement
significative entre les
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Hadhek (2012)

Hadhek et K€fi

(2012)

Kilishi et al (2013)

Ben Ali et Zidi
(2013)

11 pays MENA

(2000-2009)

37 pays (a7
développés et 20 en
développement)
(1975-2000)

36 pays de I’Afrique
subsaharienne
(1996-2010).

30 pays en
développement
(1998-2011).

institutions politiques
(indice de
gouvernance).

4 indices (Liberté
civile, droits politiques,
instabilité politique et
corruption).

Institutions politiques
(droit politique, liberté
civile) et institutions
économiques (liberté
économique).

Indice de gouvernance.

Institutions politiques :
six indices de I'ICRG
(responsabilité
démocratique, stabilité
politique, qualité dela
bureaucratie, qualité
reglementaire, droit de
I’Etat et corruption).

institutions
économiques et
politiques et la
croissance.

Lesindices de liberté
civileet lesdroitsde
propriété sont
positifs et
significatives alors
gue la corruption est
négative et
I’instabilité n’est pas
significative.

Lesinstitutions
économiques sont
positives et
significatives dans
les pays développés
alorsqueles
ingtitutions politiques
ne sont pas
significatives pour
les pays dével oppés,
en développement et
pour latotalité de
I’échantillon.

Relation positive et
statistiquement
significative entre
I’indice de
gouvernance et la
croissance.

Laqualité
réglementaire, la
responsabilité
démocratique et la
stabilité politique
sont positives et
significatives avec
faibles coefficients.
Aing, laqualité
bureaucratique est
positive mais
significative. Alors
guelesindicesde
droit des Etats et de
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Asghar et a (2015)

13 pays (en

Indice composite

corruption sont
négativement
significatifs.

L’indice

dével oppement) (institution politique institutionnel global
asiatique (1990- (12 variables), et lesinstitutions
2013). économique (11 |égales sont positifs
variables) et |égale (9 et significatifs alors
variables)). gue les deux autres
ne sont pas
significatives.
Goes (2016) 119 pays (2002- L’indiceestcollecte de Un choc de 1% dela
2012). “Fraser Institute’s qualité
Economic Freedom of | institutionnelle
the World Index entraine une

(EFW)"”.

augmentation de

1,7% de la croissance
apres six ans.

Source : établis par nos soins.

3.Etude empirique

Apres avoir examiné lalittérature empirique, nous anal yserons empiriquement dans cette section,
la relation entre les ingtitutions formelles avec la croissance économique dans 16 pays africains
(Burkina Faso, Algérie, Egypte, Ethiopie, Ghana, Maroc, Mali, Rwanda, Tunisie, Tanzanie,
Ouganda, I’Afrique de Sud, Zambie, Zimbabwe, Nigéria, Libye) durant la période 2000-2014.
Nous introduisons plusieurs indicateurs relatifs aux institutions dans une régression expliquant la
croissance et nous adoptons la méthode logit a effet fixe.

3.1. Présentation du modéle

Dans le cadre de notre travail, nous introduisons plusieurs indicateurs institutionnels dans une
régression illustrant la croissance économique. La base théorique de cette étude repose sur les
nouvelles théories institutionnelles ainsi que sur les nouvelles théories de la croissance endogene,
puisque ces donnent une grande importance aux ingtitutions. Elles expliquent le taux de
croissance a long terme d’une économie par des facteurs endogenes.

A partir de I’examen de la littérature théorique et empirique, nous avons sélectionné ces
variables, ains que les variables de contréle affectant la croissance économique. Ainsi, le
modeél e de croissance spécifié par Mankiw-Romer et Weil (1992) se présente comme suit :

PIB%it= B0+ B1lPoLit + 2L égit + B3Ecoit + B4Formit + B4Trade + B5CHit + 6Govit +
it

AVEC:

PIB"i+: le taux de croissance du PIB par habitant afin d’exprimer le taux de croissance de
chague pays. Ces données sont collectées auprés de la banque mondiale.
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Pol : I’indice des institutions politiques de Kuncic qui est composé par plusieurs
indicateurs (liberté des presses: environnement politique, corruption, qualité bureaucratique,
conflit interne, etc.).

Lég: I’indice des institutions légales de Kuncic qui est composé de plusieurs indicateurs
(loi et ordre, liberté des presses: environnement légal, protection des droits de propriété,
indépendance juridique, etc.).

Eco : I’indice des institutions économiques de Kuncic qui est élaboré a partir de plusieurs
indices (qualité reglementaire, profile d’investissement, liberté des presses : environnement
économique, €etc.).

Form : I’indice des institutions formelles : calculé a partir de I’Analyse en Composantes
Principales de trois sous indices (institutions politiques, institutions économiques et institutions
|égales).

Les variables de controles :

Trade: le taux d’ouverture exprime en % du PIB. Ces données sont collectées auprés de
la bangue mondiale.

CH : capitd humain qui est exprimé par le pourcentage des inscriptions a I’école
primaire. Ces données sont collectées aupres de la banque mondiale.

Gov : consommation du gouvernement qui est exprimé par les dépenses de la
consommation finale des administrations publiques en % du PIB. Ces données sont collectées
aupres de la banque mondiale.

git : le terme d’erreur
t=2000......... 2014 eti=1, 2, ...... , 16
3.2. Lesrésultats
L es résultats des estimations peuvent se résumer comme sulit :
Tableau 2 : Résultat des estimations

Coefficients P-value

Pol -0.74309 0.939
Leg 0.33727*** 0.000
Eco 11.0996 0.834
Form 0.24562*** 0.001
Trade 1.2814* 0.066
CH 0.3372* 0.075
Gov -0.2943 0.922
Constante 1.9308* 0.095
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Chi-deux 33.94

p-value 0.0001
R2 36.8%
LL -79.327

Les résultats prouvent que la relation entre I’indice des institutions formelles et la croissance
économique est positive (0.2456261) et significative (0.001)au seuil de 1%. Ceci montre que
I’augmentation de 1% de I’indice des institutions formelles engendre presque une hausse de 2
points dans |e pourcentage du taux de croissance économique au seuil de 1%. Donc, comme nous
avons déja vu, ce coefficient est trés faible a cause de la faiblesse de la qualité institutionnelle.
Cela implique qu’un niveau supérieur de quaité institutionnelle est associé a un niveau de
croissance économique plus éleve. Tels cités par Asghar et a. (2015), les ingtitutions offrent des
incitations et des pénalités qui, a leur tour, jouent un réle important en tant que catalyseur et
ouvrent la voie a une croissance économique rapide. La qualité institutionnelle peut influencer la
croissance économique du pays grace a une répartition correcte des ressources liées a la
fourniture de biens et services publics. De meilleures décisions d’allocation de ressources
peuvent augmenter le fonctionnement du marché. Si I’allocation des ressources est efficace, elle
augmentera la croissance économique. Une meilleure qualité institutionnelle augmente les
performances économiques en réduisant le niveau de corruption et en améiorant le contrdle et
I’équilibre.Les informations relatives aux situations actuelles du marché qui peuvent améliorer le
niveau d’investissement et des investissements plus élevés augmentent la croissance
économique. La quaité des institutions créée également un environnement favorable aux
entreprises et trés propice a I’investissement etranger. En conséquence, une augmentation des
flux d’investissements directs étrangers entraine une augmentation de la croissance économique.
Des conclusions similaires ont été tirées par Acemoglu et al. (2001, 2002, 2005), Keefer et
Knack (1997), Rodrik et al. (2004), Bardhan (2005), etc.

Lorsque les sous-composantes de la qualité institutionnelle (juridique, politique et économique)
sont utilisées séparément, elles donnent des résultats tout a fait différents. L’examen de ces
résultats révele une relation négative (-0.74309) et non significative entre les institutions
politiques et la croissance, ainsi qu’une relation non significative mais positive (11.0996) entre
les institutions économiques et |a croissance ; et une relation positive (0.33727) est significative
au seuil de 1% entre les institutions légales et la croissance. Ceci prouve qu’une augmentation de
1% de I’indice des institutions légales engendre une hausse presgue de 3 points du pourcentage
du taux de croissance. Seules les ingtitutions légales ont é&é associées a une croissance
eéconomique plus élevée, ce qui signifie que les institutions Iégales sont plus importantes. Les
institutions politiques et économiques ne sont pas considérées comme significatives dans la
détermination de la croissance économique a cause de la médiocrité ou de la faiblesse de ces
institutions.

Concernant les variables de controle, I’effet de I’ouverture est positif et significatif. Le capital
humain a un impact positif et significatif sur la croissance. Comme I’a souligné Romer (1990), il
joue un réle majeur dans la croissance et constitue un élément clé du secteur de la recherche qui
génere de nouveaux produits et services qui sont & I’origine du progres technologique. Par
conséquent, les pays qui ont des niveaux initiaux plus élevés de capital humain devraient
augmenter plus rapidement lorsque ces biens et services sont introduits.L’effet des dépenses de
gouvernement est négatif mais pas statistiquement significatif, indiqguant un manque
d’association entre cette variable et la croissance économique. Barro et Sala-i-Martin (1995)
montrent que la variable «consommation publique» vise a saisir les dépenses qui n’influencent
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pas directement la productivité, mais entrainent des distorsions de décisions privées. Aing, les
dépenses publiques ne créent pas de valeur goutée.

4. Réformesinstitutionnelles
4.1.Institutions et croissance : les pays africains compar és aux pays asiatiques
4.1.1. Lacroissance des pays asiatiques et africains

Apres la deuxieme guerre mondiale et plus particulierement durant les trente derniéres annees,
I’Asie a connu un grand miracle dans la croissance, qui a evolué comme suit :

Figure 1 : L’évolution du taux de croissance du PIB des pays asiatiques au cours de la
période 1970-2014
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Source : établis par nos soins a partir des statistiques de WDI.

Relevons que durant les années 70 et jusqu’au début des années 80, le taux de croissance du PIB
est caractérisé par une volatilité avec une tendance ala baisse passant de 7,98% en 1973 4 2.34%
en 1982. A partir de cette date, le taux de croissance est devenu plus volatil avec une tendance a
la hausse pour atteindre 8% en 1992.

Signalons par ailleurs, qu’en 1998, le taux de croissance a connu une chute vertigineuse,
revenant a 1,77%, marquant de début de la crise qui a frappé la région et qui s’est propagé
toucher tous les pays de larégion. Ainsi, durant cette période, et plus spécialement en 1996,
auss bien les «dragons» que les « tigres » ont connu un ralentissement de la croissance qui a
provoqué I’effondrement des cours boursiers en Corée et en Thailande en 1997, suivi par
I’effondrement des cours boursiers de la Malaisie, lui-méme a I’origine de la dévaluation de la
monnaie Thailandaise entrainant des dommages ostensibles en Asie. La chute s’est poursuivie a
de 4,1% a Hongkong, et chuter a’5,5% a Singapour, et a 6,7% en Corée du Sud. Cette récession
s’explique par plusieurs lacunes dont la congestion du marché des composants éectroniques,
I’augmentation tres rapide des salaires, etc.

Par ailleurs, nous étudierons I’évolution de la croissance economique des pays africains. Le taux
de croissance du PIB des pays africains a évolué comme suit :
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Figure 2 : L’évolution du taux de croissance du PIB des pays africains au cours de la période

1970-2014
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Source : établis par nos soins a partir des statistiques de WDI.

A travers ce schéma, nous déduisons, qu’a partir des années 70, le taux de croissance du PIB en
Afrigue fluctue avec une tendance a la baisse pour atteindre -0,32% en 1981. Ceci est conforme
avec les résultats obtenus en Asie, caractérisée aussi par une volatilité avec une tendance a la
baisse. A partir de cette date et jusqu’a 1992, le taux de croissance du PIB en Afrique s’alternait
avec une tendance presque constante jusqu’a ce qu’il atteint -0,30% en 1992. Alors que pour
I’ Afrique la croissance a commencé de nouveau a augmenter durant la derniére décennie jusqu’a
atteindre 6,14% en 2007, date a partir de laquelle, ce taux va baisser pour arriver a 2,57% en
2009. Parallelement, et durant la méme période, I’Asie a connu un net ralentissement de sa
croissance. Certes, la croissance en Afrique va augmenter mais cette hausse n’est pas durable
puisqu’une autre chute a pointé en 2011 pour faire baisser le taux de croissance du PIB a 0,85%,
pour augmenter ensuite, et stagner entre 2012 et 2013, alors que I’Asie, comme nous I’avons vu
supra, a préservé un niveau de croissance assez soutenu, méme s’il a ralenti de 2011 a 2012.

4.1.2. Lecadreinstitutionnel des pays asiatiques et africains

Nous allons étudier le cadre institutionnel et I’évolution des indices moyens des institutions
Iégales, politiques, économiques et formelles dans les pays asiatiques.

Figure 3 : L’indice moyen des institutions légales des pays asiatiques
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Source : établis par nos soins

Nous remarquons que I’indice de la qualité des institutions légales dans les dix pays asiatiques a
une tendance a la hausse passant de 0,62 en 2000 pour atteindre un pic proche de 0,66 en 2005,
date a partir de laquelle cette tendance a changé (il a baissé jusqu’a atteindre un niveau proche
de 0,63). Mais, cet indice reste supérieur a 0,5, dans toute la zone.
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Figure 4 : L’indice moyen des institutions politiques des pays asiatiques
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Source : établis par nos calculs

De méme cet indice a une tendance a la hausse passant de 0,575 en 2000 pour atteindre une
valeur proche de 0,62 en 2005. A partir de 2010, cet indice s’est stabilisé a 0,61, alors qu’il s’est
situé a0,5 pour toute la zone.

Figure 5 : L’indice moyen des institutions économiques des pays asiatiques
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Source : établis par nos calculs

Ainsi, cet indice a une tendance a la hausse passant de 0,605 en 2000 jusqu’a il atteigne 0,65 en
2010. A partir de cette date, cet indice a Iégérement baissé (proche de 0,64) en conservant
presgue la méme tendance.

Figure 6 : L’indice moyen des institutions formelles des pays asiatiques
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Source : établis par nos calculs

En outre, concernant I’indice composite des institutions formelles, il s’articule entre de 1,5 et 3.
Il a conservé presgue la méme tendance.
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Toutefois, nous étudierons le cadre institutionnel ainsi que I’évolution des indices moyens des
institutions Iégales, politiques, économiques et formelles dans les pays africains qui restaient
faible tout au long de la période par rapport aux pays asiatiques.

Figure 7 : L’indice moyen des institutions légales des pays africains
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Source : établispar nos calculs

Nous pouvons conclure que I’indice de la qualité des institutions légales dans 16 pays
africains, a une tendance a la hausse passant de 0,45 en I’an 2000 pour atteindre un pic proche
de 0,49 en 2013, ladate a partir de laquelleil a baissé de nouveau pour revenir a0,45. Par contre,
comparativement avec I’indice légal des pays asiatiques, cet indice ne dépasse pas 0,5, et restait
danslazoneinferieure de 0,5.

Figure 8 : L’indice moyen des institutions politiques des pays africains
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Source : établispar nos calculs

Cet indice a une tendance presque stagnante (augmenté trés |égérement). |l vacille entre 0,4 et
0,45 restant dans la zone inférieure a 0,5, par consequent comparable a celui de I’Asie.

Figure 9 : L’indice moyen des institutions économiques des pays africains
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Ainsi, cet indice de la qualité des institutions économiques a une tendance a la hausse passant de
0,605 en 2000 pour atteindre 0,65 en 2010. A partir de cette date, cet indice alégérement baissé
(proche de 0,64) en conservant presque la méme tendance. Il n’empéche que cet indice s’est situé
au-dessus de 0,5.

Figure 10 : Lamoyenne des institutions formelles des pays africains
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Source : établis par nos calculs

En outre, concernant I’indice composite des institutions formelles en Afrique, il s’articule entre 1
et 1,6 qui est un niveau tres faible par rapport a celui des pays asiatiques. Ainsi, le maximum
réalisé en Afrigue correspond au minimum réalisé en Asie (de 1,5 et presque 3).

De méme que tous les autres indices de I’Afrique se situent au-dessous de 0,5 a I’encontre de
ceux des pays asiatiques (tous supérieurs a 0,5). Nous pouvons alors retenir la faiblesse des
ingtitutions africaines.

4.2. Analyse desréformes de I’ Afrique par rapport a I’Asie

Comme nous avons déja vu précédemment dans I’évaluation comparative que les institutions
africaines sont moins dével oppées que celles des pays asiatiques. Aussi, dans cette partie, allons-
nous calculer et analyser les indices de réformes que les pays africains doivent adopter.

Tavares (2004) a construit trois nouveaux indices qui mesurent le potentiel de la réforme
institutionnelle qui sont I’impact de la réforme sur la croissance, I’effort de la réforme requis et
I’indice de I’efficacité de la réforme, tout en tenant compte de la «distance» institutionnelle entre
I’Afrique et I’Asie. Ces indices mesurent, respectivement, quelle est le réforme qui peut offrir
plus de gains en termes de croissance, la «moins colteuse» a entreprendre et qui offre la plus
grande croissance par effort requis.

Nous examinons maintenant les questions specifiques auxquelles la réforme ingtitutionnelle des
pays africains peut s’adresser. Notre objectif étant d’évaluer les avantages de la réforme pour ces
pays en tenant compte les résultats empiriques cités précédemment ainsi que du stade de
dével oppement institutionnel de ces pays par rapport aux pays asi atiques.

La méthodologie est simple, pour chaque indicateur institutionnel que ce soit |égal, politique et
économique ou I’indice institutionnel global, nous construisons trois indicateurs récapitulatifs,
qui sont I’impact sur la croissance, I’effort de réforme requis et I’efficacité de I’effort de réforme.

Selon Tavares (2004), concernant le premier indice qui est « I’impact sur la croissance »,
il est calculé par la multiplication du coefficient de régression (sur I’indicateur institutionnel
spécifique i) a la différence rédle entre le niveau de cet indice institutionnel en Asie et en
Afrique qui s’écrit comme suit :

Impact sur la croissancei = (Institution i, moyenne des pays asiatiques - I nstitution i,
moyenne des pays africains) * Coefficient derégression i
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AVEC :

Institution i, moyenne des pays asiatiques: est la moyenne de I’indice institutionnel
des pays asiatiques.

Institution i, moyenne des pays africains : est la moyenne de I’indice institutionnel des
pays africains.

Coefficient derégression i : est le coefficient obtenu a partir de la régression du premier
modele (la régression de I’indice des institutions légales, politiques et économiques et I’indice
global sur la croissance).

Cet indice mesure I’augmentation annuelle de la croissance par habitant qui résulterait d’une
réforme institutionnelle spécifique qui rapproche le niveau des pays africains au niveau des pays
asiatiques. Evidemment, un indice « impact sur la croissance » plus éevé indique une zone de
réforme plus prometteuse.

Cependant, Tavares (2004) dans son étude a prouvé que cet indice (impact sur la croissance)
présente une lacune puisqu’il résume complétement le «colt de la réforme», c’est-a-dire qu’il
ignore le degré de difficulté de rapprocher le niveau des pays africains au niveau des pays
asiatiques.

Il a conclu que c’est un probléme tres difficile a évaluer, mais il a trouvé utile de calculer un
deuxiéme indice de synthése qui est I’indice « d’effort de réforme requise ».

> Cet indice vise a évauer le «colt de la réforme» en utilisant la position relative de la
moyenne des pays africains et la moyenne des pays asiatiques pour chaque institution divisée par
le niveau moyen des pays africains. Il est basé sur les valeurs de chague indice institutionnel i
pour la moyenne des pays africains et pour la moyenne des pays asiatiques, il s’écrit comme
suit :
Effort deréformerequisei= (Institution i, moyenne des pays asiatiques - I nstitution i,
moyenne des pays africains) / Institution i, pays africains

Ainsi, cet indice mesure le «colt» des changements institutionnels que les pays africains doivent
consentir pour atteindre le niveau de consommation, par rapport a I’indice actuel des pays
africains. « L’effort de réforme requis » est une mesure du «codt de la réforme» calculé comme
le pourcentage de variation requise avec une valeur plus éevée indiquant un effort requis plus
élevé pour réformer I’institution spécifique.

Contrairement a I’indice «impact sur la croissance », I’indice « effort de réforme requise »
ignore totalement I’impact sur la croissance de la réforme spécifique.

> Le troisiéme et dernier indice est celui de « I’efficience de la réforme ». || combine les
deux indices précédents en divisant «I’impact sur la croissance » par «I’effort de réforme
requise » et en évaluant ainsi I’augmentation de la croissance annuelle par unité d’effort de
réforme requise. 1l est calculé pour identifier le changement du niveau institutionnel des pays
africains vers le niveau moyen des pays asiatiques :

Efficiencedelaréformei = Impact sur la croissancei / Effort du réformerequisi

Un indice plus élevé de « I’efficience de la réforme » indique une augmentation plus élevée de
pourcentage de la croissance économique par unité d’effort de réforme. La valeur 1 indique une
augmentation de 1% de la croissance économique annuelle pour chague effort de réforme de
100%. Cestrois indices de réforme peuvent étre calculés et résumeés dans le tableau suivant :
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Tableau 3: Lesindicesderéformesinstitutionnelles
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Ce tableau présente une évaluation du potentiel des indices de réforme pour différents
indicateurs ingtitutionnels (Iégales, politiques, économiques et formelles). Les deux premiéres
colonnes présentent les valeurs moyennes de I’indice institutionnel dans les pays asiatiques ainsi
gue les valeurs moyennes des pays africains. La troisiéme colonne présente les différences entre
les deux précédents aors que la quatrieme présente les coefficients obtenus de la régression
(chapitre précédent). « L’Impact sur la croissance », « I’effort de réforme requise » et les indices
de « I’efficience des réformes » sont présentés dans les trois derniéres colonnes.

Nous constatons, selon le premier indice de la réforme «impact sur la croissance », que la
réforme des institutions économiques est la plus prometteuse a I’augmentation de la croissance
économique induite. De ce fait, la résolution des problémes d’ordre économique et par
conséquent la réforme de ces ingtitutions peut mieux améliorer la situation des pays africains.
Méme les résultats du chapitre précedent (le coefficient des institutions économiques est positif
mais non significatif) peut ainsi confirmer cette conclusion. Par contre laréforme des institutions
politiques qui est moins prometteuse a I’augmentation de la croissance. Concernant laréforme de
I’indice total des institutions formelles est prometteuse a I’augmentation de la croissance.

En ce qui concerne le deuxiéme indice « les efforts de réforme requise », les ingtitutions |égales
nécessitant le moindre effort par rapport les autres institutions ce qui confirme les résultats de
régression, que ces institutions contribuent plus a la croissance que les autres institutions. Alors
que concernant les institutions formelles, elles nécessitent beaucoup d’effort des réformes ce qui
confirme les résultats de régression (ces institutions sont faibles).

Concernant le troiseme indice «l’indice de [Iefficience de réforme », les ingtitutions
économiques sont les plus efficientes par rapport aux autres. Ces ingtitutions apportent 7,28% de
croissance supplémentaire par année du progres des institutions africaines vers les niveaux des
pays asiatiques. Pour un effort de réforme relativement faible, les pays africains peuvent obtenir
des gains importants en termes de croissance. Ces résultats nous donnent des raisons de croire
que la réforme ingtitutionnelle est un instrument important pour favoriser la croissance
économique en Afrique.

En considérant les résultats plus finement, on peut conclure que la réforme des ingtitutions
économiques est le domaine de réforme le plus prometteur, tant dans son fonctionnement genéral
(mesuré par des indices globaux) que dans ses procédures spécifiques. La réforme dans les
domaines légaux est également importante, mais s les changements globaux dans le
fonctionnement du systéme |égal sont les plus prometteurs.

5. Conclusion

Concernant notre étude qui porte sur 16 pays africains durant |a période 2000-2014, nous avons
construire I’indice de Kuncic (2013) (indice composite de trois sous indices qui sont les
ingtitutions légales, institutions économiques et institutions politiques pour mesurer les
institutions formelles qui prend en compte le caractére multidimensionnel des ingtitutions ; pour
parvenir aux résultats que les institutions formelles ont un impact positif mais faible sur la
croissance, a cause de la faiblesse et de la médiocrité de ces institutions. Autrement dit, plus la
qualité des institutions formelles est bonne plus la croissance s’accroit.

Toutefois, la situation en Asie s’est largement améliorée, en raison de I’adoption et de la bonne
exécution des réformes, aors que les pays africains ont connu un échec des réformes adoptées
etle cadre ingtitutionnel reste faible et médiocre malgré la forte de croissance qui I’ont connu la
derniere décennie. Dans cette démarche, nous avons essayé de calculer trois indices de ces
réformes. ldentiquement, Tavares (2004) a construit trois indices qui servent a mesurer le
potentiel de la réforme institutionnelle, que sont « I’impact de la réforme sur la croissance »,
« I’effort de la réforme requis » et I’indice de « I’efficacité de la réforme ».Les résultats prouvent
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que concernant I’indice « impact sur la croissance » |la réforme des institutions économiques est
plus prometteuse a I’augmentation de la croissance économique ; tout comme la réforme de
I’indice total des institutions formelles, qui est aussi propice a I’augmentation de la croissance.
Cependant, concernant « les efforts de réforme requis», ce sont les ingtitutions Iégales qui
nécessitent le moindre d’effort par rapport aux autres institutions. En outre, I’indice total des
institutions formelles nécessite beaucoup d’effort de réformes. Enfin, concernant « I’efficience
ingtitutionnelle » ce sont les institutions économiques qui sont les plus efficientes.

Par conséquent, il faut s’intéresser aux problémes d’ordre économique pour les résoudre ;
puisque la réforme de ces institutions peut mieux améliorer la croissance et la situation des pays
africains, car elle engendre plus de gain avec moins d’effort (ce sont les institutions les plus
efficientes). Par contre la réforme des institutions politiqgues qui est moins prometteuse a
I’augmentation de la croissance, peut étre expliquée par la grande faiblesse des institutions
politiques des pays africains. Ces institutions doivent alors étre changées, ce qui nécessite
beaucoup d’effort pour mieux améliorer la situation.
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Abstract :

The place of Small and Medium Entreprises
(SME's)in the economic and social life of each
country has led several researchers to give it
particular attention. Also, SMEs are seen as an
important complement to large enterprises, as an
effective tool for industrial development tailored
to their needs and adapted to their specificities,
and also, a source of job creation. Therefore,
talking about its definition and development has

become of greatimportance.

Key words : SME’s, Moroccan economy,

Economic development.

Résumé :

La place des petites et moyennes entreprises
(PME) dans la vie économique et sociale de
chaque pays a amené plusieurs chercheurs a lui
accorder une attention particuliére. En outre, les
PME sont considérées comme un complément
important aux grandes entreprises, comme un
outil efficace de développement industriel adapté
a leurs besoins et a leurs spécificités, ainsi qu'une
source de création d’emplois. Par conséquent, il
est devenu trés important de parler de sa

définition et de son développement.
Mots clés: PME, Economie Marocaine,

Développement économique,
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INTRODUCTION :

Les PME au regard de leurs investissements et de leurs emplois jouent un role
primordial dans le dynamisme et |e développement économique des différents pays, quel que
soit leurs degrés de dével oppement.

Les pays développés voient dans la PME un complément important a la grande
entreprise, et une source de création d’emploi. Les pays sous-développés y voient un outil
efficace de développent industriel taillé aleur mesure et adapté a leurs specificités.

Avant d’entrer dans le vif du sujet, il convient d’abord de cerner le sens de laPME, de
connaitre ses caractéristiques, d’apprécier son poids dans I’économie et de détecter ses forces
et ses faiblesses. Cet exercice de taille est de nature a éclairer le champ de notre objet de
recherche.

Cette partie sera subdivisée en deux sections. Dans la premiére section, nous allons
nous arréter sur le concept « PME » qui reste, aux yeux des observateurs, treés controverse
partout dans le monde. Ainsi, nous tenterons de I’éclairer en citant quelques définitions et en
traitant la question de la difficulté de donner une définition unique et universelle ala PME.
Par la suite, il sera question de citer les caractéristiques communes des PME et leur important
réle dans I’économie. Les atouts et les faiblesses qui les distinguent seront aussi traités.

La deuxieme section sera dédiée a I’étude de la PME marocaine. Ainsi, elle
comportera le développement de cet acteur incontournable dans I’économie marocaine depuis
I’indépendance jusqu’aujourd’hui, la définition donnée aux PME par le gouvernement
marocain, les spécificités de la PME marocaine, le role que jouent les PME dans I’économie
nationale et, pour finir, les handicaps qu’elles rencontrent.

Problématique : La place des PME dans I’économie marocaine représente 95%, de ce
fait vient I’importance de I’étude de ces entités que ce soit sur le plan interne de I’entreprise
ou I’environnement dans lequel elles evoluent. Malgré le pourcentage que représentent ces
entreprises, leur contribution a I’économie de notre pays reste tres modeste, de ce fait résulte
notre intervention (sous forme d’une étude exploratoire) afin de déceler les forces/faiblesses
et axes d’améliorations des PME Marocaines.

Partie 1: Le concept « PME » reste encore controversé dans le monde :
apportsdelathéorie

I- Problématique de définition desPME

-1 Généralitéssur lesPME

Lesigle P.M.E est utilisé pour approcher laréalité des petites et moyennes entreprises.
Or ce concept est souvent peu precise et recouvre des perceptions différentes. Et comme I’ont
remargué Julien et Morel (1986, p. 13), dans leur livre « La belle entreprise » ; « la PME est
un concept flou dont les définitions varient ».

Dans le méme ordre d’idées, nous découvrons que I’encyclopédie de I’économie et de
gestion les définit comme des entreprises juridiguement et financiérement indépendantes dans
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lesquelles le dirigeant assume la responsabilité financiéere, technique et sociale sans que ces
éléments soient dissociés. La PME est alors appréhendée de maniére qualitative, et la apparait
la premiere difficulté qui est celle de la disponibilité des indicateurs permettant de les
identifier statistiquement.

Cohen (2001), dans son dictionnaire de gestion, interpelle d’autres critéres tout en
soulignant leurs limites, tels que : le chiffre d’affaires, la valeur ajoutée, le total du bilan ou
encore la capitalisation boursiére. Une entreprise de moins de 200 personnes ou de moins de
50 Millions de MAD de chiffre d’affaires dans la mécanique de précision sera pour son
secteur une grande entreprise, alors que dans la construction automobile elle sera considérée
comme une PME. Ce simple exemple souligne la difficulté de la définition de notre objet en
terme quantitatif alors qu’une approche qualitative ne fournit pas les moyens d’identifier une
PME (Belletante et a ., 2001).

Le nombre exceptionnel d’approches tant économiques que juridiques sur la PME réduit
la possibilité d’aboutir a des definitions univogues. Nombreux sont les aspects qui marquent
ladiversité de laPME (Wtterwulghe, 1998).

» Diversité par la dimension : car sous I’appellation des PME sont rassemblées des
entreprises de tailles trés différentes. Une PME peut dénombrer moins de dix employés ou
ouvriers, comme elle peut compter plus de 200 personnes et, pour certains, elle peut compter
jusqu’a 500 personnes.

= Diversité au niveau du marché et du produit : les PME de type artisana inscrites
dans un marché local sont différentes des PME hautement spécialisées bénéficiant d’une
dimension internationale.

= Diversité au niveau du statut juridique adopté : en plus du statut de I’indépendant,
les PME ont chacune un statut juridique qui va de la SARL a associé unique a la société
anonyme.

Cette diversité d’angles de vision fut I’essence de nombreuses controverses entre les
chercheurs. Toutefois, la carence d’une définition univoque qui fait I’unanimité peut étre
contournée par une différenciation des PME, et ce, grace au recours a des criteres quantitatifs
ou qualitatifs.

I-2 Les approches de définition desPME

Parler de PME sous-entend de parler d’organisations qui ont été regroupées en un
ensemble quas homogene et qui connaissent les mémes problemes et expriment les mémes
besoins. Deux approches sont alors mobilisées pour classifier ces entreprises: I’approche
quantitative et I’approche qualitative.

|-2-1 L’approche quantitative

L approche quantitative est la plus utilisée pour classifier les entreprises. Elle fait
appel a des variables mesurables et quantifiables pour mesurer la taille. Aingi, et afin de
cerner cet aspect dimensionnel de I’entreprise, nous recourons, aux critéres quantitatifs et
nous nous penchons, par conséquent, sur les aspects représentatifs de la taille. Parmi ces
critéres: I’«effectif », le «chiffre d’affaires », la «valeur goutée», le «profit brut », le
« profit net unitaire », le « capital socia », le « patrimoine net », la « capacité de production »,
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la « part de marché », les « investissements », les « surfaces occupées », les « bénéfices », le
«degré d’association entre propriété et pouvoir », le «rayon d’activité géographique », la
« production annuelle », etc.

Ces éléments ne sont pas toujours déeterminants. Certains d’entre eux ne sont pas assez
représentatifs de la réalité de la dimension de I’entreprise. C’est le cas du profit unitaire ou
encore du capital qui ne permettent pas de faire la distinction entre une petite et une grande
entreprise. D’autres critéres s’avéerent difficiles a évaluer, telle la valeur ajoutée, le patrimoine
net, ou la capacité de production. Et d’autres criteres sont variables en fonction du contexte
actuel, comme les ventes et les investissements.

Les critéres les plus utilisés et les plus recommandeés restent donc « I’effectif » ou le
nombre de travailleurs et le « chiffre d’affaires » c’est-a-dire le total des ventes (Wtterwulghe,
1998), et dans une moindre mesure, le « total du bilan ». Ces criteres pouvant varier selon les
implantations géographiques des entreprises et selon les autorités qui proposent la
classification.

Malgré leur simplicité, les criteres quantitatifs ont longtemps été critiqués et ne
peuvent étre utilisés que comme premiere approche (Julien, 1994), d’ou la nécessité de
prendre en considération les criteres qualitatifs de définition.

|-2-2 L’approche qualitative

Les critéres qualitatifs sont utilisés pour compléter les premiers mais aussi pour donner
a la PME une image fidéle puisqu’ils renseignent sur sa structure interne, son organisation et
ses méthodes de gestion.

Wtterwulghe (1998) reprend les traits distinctifs soulevés par le rapport de Bolton, et
expose ains trois criteres qualitatifs essentiels pour définir une PME :

1. Le fait que I’entreprise soit dirigée plus par son propriétaire d’une maniére
personnalisée que par une structure managériale formalisée.

2. La PME est une entreprise qui, en terme économique, ne possede qu’une part de
marché relativement restreinte. Autrement dit, ces entreprises se livrent une grande bataille
avec de nombreux concurrents. Selon ce rapport, la plupart de ces entreprises n’ont pas une
part suffisante de leur marché susceptible d’influencer les prix de maniére significative.

3. L’indépendance de la société ; Ce critere implique qu’une société de taille réduite
appartenant a un groupe plus important ne peut étre considérée comme une PME. Aing, les
filiales de grandes sociétés ne font pas partie des PME.

[1- Lesautresessaisdedéfinition

Nous pouvons nous mettre d’accord sur la définition de la PME a I’intérieur des
mémes frontiéres, mais au-dela, se pose alors le probléeme de I’unification de la définition, car
elle n’a pas la méme identité partout dans le monde. Elle change de critére d’une zone a une
autre et d’une économie a une autre.
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Ainsi, sa définition aux Etats-Unis différe de celle en France, et celle des pays
développés n’est pas la méme dans les pays en développement. La PME n’a donc pas une
définition communément admise.

[11-Lescaractéristiques générales, roles, atouts et faiblesses des PME

[11-1 Lescaractéristiques généralesdes PME

Si la définition de la PME différe d’un pays a un autre, les caractéristiques, restent les
mémes pour toutes les PME partout ou elles existent. Bien entendu, des spécificités peuvent
étre propres a un pays, ou a un secteur donné.

La taille reste une caractéristique de base, par laquelle se distingue une PME d’une
grande entreprise et représente la source des autres caractéristiques spécifiques alaPME.

Parmi ces caractéristiques, nous citons les plus importantes :

La PME est caractérisée par une centralisation et personnalisation de la gestion autour
du propriétaire-dirigeant ; la petite entreprise est définie par Marchesnay et Julien, (1994)
comme « une entreprise dont la direction, sinon le dirigeant, assume la responsabilité
technique et financiere de I’entreprise ». Le patron de I’entreprise est la personne qui prend la
plupart des décisions, et surtout les plus importantes d’entre-elles. Il assure aussi plusieurs
fonctions de direction. La petite entreprise est ainsi contrdlée par son dirigeant, ce concept de
controlabilité est vu par Torres « comme la capacité de garder la maitrise de la mise en ceuvre
et du déeveloppement d’un ensemble de ressources » (Ziar, 2009, p. 4).

LaPME se caractérise aussi par sa stratégie intuitive ; lafonction de décision se fait de
la maniere suivante : Intuition- Décision- Action. Elle se caractérise aussi, par un « nombre
réduit de niveaux hiérarchiques et une polyvalence élevée des personnes » (Ziar, 2009, p. 5).

La PME possede un systeme dinformation interne simple et peu formalisé, caractérisé
par la diffusion plus rapide de I’information entre les membres de I’entreprise, grace a la
proximité entre le manager et ses employeés au niveau interne d’une part, et d’autre part, nous
trouvons un systéme dinformation externe simple basé sur les contacts directs favorisés
essentiellement par la proximité du marché (Wtterwulghe, 1998).

L’organisation hiérarchique est souvent de type familial : le management est
caractérisé par des rapports hiérarchiques de soumission au pere et a I'ainé (masculin) de
maniere générale. Le principe est que l'autorité du pére est indiscutable. C'est I'd@iné de la
famille, le pere (ou celui qui en a le statut) qui domine le pouvoir stratégique (Benotmane,
2009).

La PME se caractérise par un organigramme plat par rapport a celui des grandes
entreprises. Ceci implique que le propriétaire participe activement a tous les aspects de la
gestion de son entreprise. Ceci n’empéche pas le propriétaire de s’appuyer sur des cadres,
mais ces derniers ne représentent qu’une simple chaine de transfert dans une ligne
décisionnelle (Wtterwulghe, 1998).
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Les chefs propriétaires de I’entreprise expriment une certaine aversion au risque et a
I’incertitude du marché. De ce fait, la petite entreprise répond en se spécialisant dans des
créneaux, stratégies de niche, alliances, etc. « Le marché de la PME est donc souvent local et
peu d’entre elles exportent sur les marchés étrangers » (Ziar, 2009, p. 5).

L’entreprise de petite taille posséde une faible capacité de financement, les apports de
capitaux sont de type familial, de voisins, et fait moins recours aux capitaux étrangers.

[11-2 Les roles des PME dans I’activité économique

Aussi, nous pouvons souligner a juste titre qu’une forte économie ne repose pas
nécessairement sur de grandes entreprises. Si les grandes entreprises occupent une place
importante dans le systeme économique, les PME n’ont guére un réle moins important.

Les petites et moyennes entreprises (PME) forment le soubassement de toutes les
économies et sont une source essentielle de croissance économique, de dynamisme et de
flexibilité auss bien dans les pays industrialisés avancés que dans les économies émergentes
et en développement. Elles constituent la forme dominante d’organisation de I’entreprise, et
représentent entre 95 % et 99 %, selon le pays, de la population des entreprises. Elles assurent
entre 60 et 70 % de la création nette d’emplois dans les pays de I’Organisation de coopération
et de développement économique (OCDE)

L es pays dével oppés considerent la PM E comme un complément important ala grande
entreprise et une source de création d’emploi et de la valeur. Les pays sous-développés y
voient un outil efficace de développent industriel taillé aleur mesure (Merzouk, 2008).

Les PME jouent un réle important dans la mise sur le marché de techniques ou de produits
innovants, et aussi dans la promotion d’une croissance économique viable et la création
d’emplois, tout en contribuant au capital social, culturel et environnemental des nations. Pour
Witerwulghe (1998) la petite dimension semble particulierement apte a contribuer a la
création d’emplois et a diffuser les progres technologiques. Elle renouvelle aussi le tissu
industriel.

[11-2-1 La création d’emplois

La petite dimension, selon I’expression Wtterwulghe (1998) contribue efficacement a
générer et a créer des emplois.

Il est usuel de considérer I’étude de Birch (1981), comme le point de départ de
I’analyse de la contribution des PME a la création d’emploi. Selon cette étude, 66% des
créations nettes d’emploi aux Etats-Unis sur la période 1969-1976 sont le fait d’entreprises de
moins de 20 salariés.

« Plusieurs autres études se sont penchées sur les aspects microéconomiques de la
création et de la destruction d’emplois. Les décideurs se sont beaucoup intéressés a la taille
des entreprises et de nombreux pays ont élaboré des politiques en faveur des PME, prenant
ains la « taille » comme caractéristique importante de différentiation » (OCDE, p. 10).

ALl Gl — (ol (el S sal

187



En effet, le facteur taille est I’élément prédictif majeur de structuration et de
découpage de toute organisation. Il n’est neutre sur le plan organisationnel et influence la
structure de I’entreprise. Mintzberg (1982) confirme ce constat et avance que la tailleest le

facteur de contingence le plus unanimement reconnu quant a ses effets sur la structure d’une
organisation. Plus une organisation est de grande taille, plus sa structure est élaborée, et plus
elle est de petite taille, plus sa structure est concentrée.

Toutefois, «tous les travaux empiriques sur les effets de la taille sur la structure des
organisations ne sont pas auss affirmatif sur la prépondérance de lataille comme facteur de
contingence. Le rble et I'importance du facteur taille ne sont pas appréhendés de la méme
fagon selon les auteurs et selon les époques » (Sidibe, 2009). Ceci peut aboutir a des
approches antagonistes de la recherche sur les PME, on distingue entre I’approche « inter-
typique » et I’approche « intra-typique » (Kimberly, 1976 cité par Torres, 1998, p. 5).

Pour la premiére approche I’effet taille est universel au-dessus de toute considération,
alors que pour la deuxiéme cet effet est minoré et modulé. Pour réaliser des recherches
empiriques dans le cadre de I’approche inter-typique, les chercheurs déterminent leurs
échantillons sur la base d’entreprises fortement hétérogenes, tandis que pour tenants de
I’approche intra-typique, ils préconisent les échantillons homogénes d’entreprises.

Nous pouvons dire que les travaux sur la taille fournissent les fondements de la
recherche sur les PME puisgue celles-ci admettent un découpage selon le critére taille. Mais,
il faut préciser que I’effet taille reste contingent et non universel, dans la mesure ou la
délimitation des frontiéres selon ce critere ne fait pas I’unanimité de la communauté des
chercheurs.

[11-2-2 La participation a I’innovation

Un autre indicateur du réle économique de la PME est celui de sa participation au
processus de créativité et d’innovation dans le domaine des nouvelles technologies.

En2005, plus de 99% des entreprises au Japon sont des PME, |e nombre de personnes
qui y sont embauchées depasse les 70% de I’emploi industriel et elles dépassent les grandes
entreprises dans la valeur gjoutée annuelle (Tsukahara, 2005).

Les PME représentent plus de 99% du total des entreprises en Chine, elles générent
plus de la moitié du produit intérieur brut (PIB), sdlon les données officielles du
gouvernement chinois (Chalus-Sauvannet, 2010).

En France en 2009, les PME représentent 66 % de I’emploi marchand (11 Millions sur
16 Millions de personnes occupées dans les secteurs de I’industrie, du commerce et des
services, dont 9 Millions pour les seules PME indépendantes) et 56 % de la valeur gjoutée
marchande (Chetrok, 2009).
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[11-3 Lesatouts et lesfaiblesses desPM E

Toute PME tire son importance du fait qu'elle est dotée d'un certain nombre d'atouts
remarquables et irréversibles, d’autant plus que ces qualités sont inexistantes chez les grandes
entreprises. Néanmoins, a cause de sa petite talle, la PME est confrontée a plusieurs
difficultés qui sont a I’origine de sa faiblesse et sa vulnérabilité.

[11-3-1 Lesatoutsdela PME

Dans son livre « La PME, Une entreprise humaine », Wtterwulghe (1998, pp. 108-
119) donne quelques atouts qui sont propres aux entreprises de petite dimension ;

v' Le caractére plus direct et plus flexible du management de la PME lui permet une
adaptation de travail a chague personnalité. Le travailleur est susceptible de remplir plusieurs
réles, et de varier ses occupations. Il peut ainsi se former et éargir son expérience ;

v’ Les relations de travail au sein d’une PME sont caractérisées par une harmonie, qui
conduit I’entreprise a une communication employeur - employé plus directe et plus souple;

v' «La petite taille de la PME lui facilite la communication et lui procure un mode de
gestion rustique, souvent centralisé qui a l’avantage de la simplicit¢ et de la
cohérence » (Bressy et Konkuyt, 2004, p.26) ;

v" Les niveaux hiérarchiques sont souvent réduits, les processus de décision sont donc
plus rapides pour le réglement des problémes liés a l'activité. « L'information circule
également de maniere plus efficace méme s elle revét un caractére informel » (Duffal et
Duval, 2005, p.2) ;

v' Le fait que la PME soit moins bureaucratique que la grande entreprise, lui permet de
s’adapter plus facilement aux changements du marché et de I’environnement extérieur ;

v Les salariés peuvent étre plus motivés dans une PME que dans une grande entreprise.
En effet, ils peuvent se sentir plus impliqués dans la pérennité de la PME car cette derniere
n'offre pas toutes les possibilités d'une grande entreprise en cas de licenciement (reclassement,
indemnités de licenciement par exemple). De plus, «latalle de la PME permet aux saariés
d'ére plus souvent associés aux prises de décisions » (Duffal et Duval, 2005, p.2) ;

v' En matiére de nouvelles technologies, les PME souffrent moinsd’inertie
organisationnelle, par conségquence, elles sont plus aptes a répondre aux pressions internes et
externes. En plus, la participation plus élevée des employés favorise les changements dus a
I’introduction de nouvelles technologies ;

Enfin, les petites entreprises sont plus en mesure d’exploiter certains avantages concurrentiels
gue procurent I’adoption de nouvelles technologies, telles que la flexibilité accrue du systéeme
de production ou un meilleur service alaclientele.

[11-3-2 Lesfaiblessesdela PME
En plus du fait que les grandes entreprises disposent d’avantage de compétitivité et

bénéficient des économies d’échelles, les PME sont confrontées a des faiblesses spécifiques
gue nous pouvons résumer dans |es points suivants :

[11-3-2-1 Lesproblemesliésalataille
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Lataille delaPME peut aussi étre un handicap. En effet, la PME est vulnérable de par
son domaine d'activité. Si la PME a une activité de mono-produit, une chute de la demande
entrainera une baisse des revenus qu’elle ne pourra pas compenser par un autre produit. « La
PME qui dépend d'un seul client, par exemple dans la grande distribution, ou d'un seul
fournisseur, sSexpose a un risque économique trés important » (Duffal et Duval, 2005, p.2).

[11-3-2-2 Les difficultés financieres

A cause de leur caractére familial et des réticences des établissements financiers pour
accorder des emprunts, les PME ont souvent des difficultés a trouver des capitaux tant pour
leur démarrage que pour leur croissance. En effet, les PME éprouvent des difficultés a accéder
aux crédits bancaires, en raison du faible niveau de fonds propres, le risque élevé et I’absence
de garanties présentées aux banquiers. Ces derniers refusent le plus souvent de financer ce
type d’entreprises.

De plus, le faible dynamisme du marché financier fait que les grandes entreprises
drainent la magjorité des ressources des banques. D’autant plus que les formules de
financement adaptées aux PME ne sont pas ala hauteur et ne répondent pas aux attentes.

[11-3-2-3 L es problemes de gestion

Le probléme de gestion est un probléme répondu dans la quasi-totalité des pays en
développement. La PME est gérée par son propriétaire dans la plupart des cas. Or ce
propriétaire n’a forcément ni la compétence ni la formation adaptée pour assurer la gestion de
sa structure. De plus, méme un propriétaire-dirigeant hautement qualifié ne peut assurer les
multiples fonctions que requiérent la gouvernance d’une entreprise, telles que
I’administration, le financement, la commercialisation et les recherches, etc.

Bon nombre de limites des PME résultent de la négligence de nouvelles techniques de
gestion mises a leur disposition. La centralisation du pouvoir limite largement I’expansion et
méme la survie de I’entreprise.

[11-3-2-4 Les contraintes liées aux nouvelles technologies

Witerwulghe (1998) a cité un point faible qui concerne I’adoption des nouvelles
technologies par les PME ; « Les PME sont défavorisees dans I’accés aux nouvelles
technologies a cause des imperfections de marché auxquelles elles sont confrontées. Le
cloisonnement du marché financier, I’information imparfaite sur le marché de nouvelles
technologies, la faible mobilité du facteur humain, (...) ainsi que le colt du traitement de
I’information par les nouvelles technologies constituent une série de freins pour ces
entreprises » (Wtterwulghe, 1998, p. 119).

[11-3-2-5 L es autres problémes

Les PME trouvent des difficultés a éargir leurs marchés, elles restent cantonnées dans
les marchés locaux, soit a cause de I’insuffisance de leurs moyens, soit pour assurer le
contréle des marchés.

En plus des difficultés financieres et des problémes de gestion, les PME font face a
une insuffisance de personnd qualifié (ingénieurs et chercheurs surtout) capable au sein de
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I’entreprise de suivre ou initier une recherche industrielle, et & « une mauvaise connaissance
du marché de I’entreprise ou de son évolution future » (Lachmann, 1996, p. 22).

L analyse précédente nous permet de dire qu’il est difficile voire impossible de
renfermer les PME dans une définition unique. Les définitions sont nombreuses et les
approches sont diverses pour caractériser les PME, selon qu’il dépend de conduire une
politique économique, de faire des analyses ou des comparaisons geographiques ou d’analyser
des modes d’organisation et de production. Les critéres a utiliser pour faire ce travail sont
multiples et different d’un pays a I’autre. Cette diversité des approches permet, selon Sidibe
(2009), d’adapter la définition a son champ d’application. Ainsi, ajoute I’auteur, «un
chercheur en finance retiendra plus facilement une définition (...) fondée sur des critéres
financiers comme I’indépendance ou le caractere familial du capital tandis qu’un chercheur en
marketing s’intéressera davantage aux criteres d’étendue du marché et de modes de relation
entre le dirigeant et saclientéle » (Sidibe, 2009, p. 50).

Les criteres de «taille» utilisés pour classifier les PME, notamment ceux de
I’« effectif » et du « chiffre d’affaires », servent bien afaire une analyse descriptive du champ
de ces unités. Mais, pour Bentabe., (1999), ces critéres présentent des limites quand il s’agit
d’expliquer leur mode de fonctionnement et de développement (Sidibe, 2009).

Dans le souci de comprendre I’univers de la PME, nous présenterons les travaux de
recherche des différents courants de pensée qui se sont ingéniés a dével opper la connaissance
autour de la structure de ces PME. Leurs réflexions ont contribué a éclairer les différentes
catégories de configurations de ces unités afin de caractériser leur spécificité
organisationnelle. Pour ce faire, ils n’ont pas pris seulement les variables « effectif » et
« chiffre d’affaire », mais aussi, le secteur d’activité, le profil du dirigeant, le mode de
gestion, la forme de gestion de la main d’ceuvre, etc. Afin d’obtenir les objectifs fixés, une
typologie des PME s’impose.

Partie 2 : Les courants de pensée, typologie des PME et profils des dirigeants

Le découpage des PME a fait objet de plusieurs approches et travaux théoriques qui
visaient a considérer leur spécificité organisationnelle. Le facteur «taille» a travers les
critéres « effectif » et « chiffre d’affaire » a éé préconise pour découper les entreprises et mis
en ceuvre pour mesurer son influence sur I’organisation et la structure. Mais les antagonistes a
cette approche «inter-typique» ont démontré ses limites et ont proposé de prendre en
considération d’autres critéres pour classifier ces entreprises: le secteur d’activité, les modes
de gestion de la main d’ceuvre, etc. afin de permettre des classifications pluridimensionnelles
des PME.

Dans cette section, nous aborderons ces différents courants de pensée et mettrons en
relief leurs points de divergence. Ce travail nous conduira a établir une typologie des PME
conformément aux dével oppements et apports de la théorie.

|- Lescourantsdelapensée

La prise en compte du facteur «taille» comme fondement de découpage des
entreprises n’a pas fait I’unanimité entre les défendants de I’approche d’universalisme et
I’approche de contingence. En effet, les premiers considéerent I’effet taille comme variable

S 0l — ol el S 5al

191



absolue et universelle; tandis que les seconds, la considerent comme variable contingente
conduisant a délimiter des frontieres plus floues précises (Sidibe, 2009). Cette confrontation
universalisme et contingence de la taille entre chercheurs a permis de distinguer trois courants
de pensée : le courant de la spécificité, le courant de la diversité et le courant de la synthése.

[-1 Lecourant dela spécificité

Ce courant est considéré comme le point de départ de la recherche en PME (Sidibe,
2009). Pour les protagonistes de ce courant de pensée, I’entreprise, quel que soit sa taille
(micro, petite, moyenne, ou grande), se constitue en un veéritable objet de recherche. La
«taille » est un facteur important de découpage et de différenciation entre les entreprises. Il
permet de mettre en relief leurs caractéristiques communes, leur tendance, etc.

Pour ce courant, les entreprises ainsi congues permettent de produire des spécificités
homogeénes, et surtout d’avoir des criteres uniformes : taille moyenne voire petite, gestion
centralisée et personnalisee, travail faiblement spécialisé, stratégie intuitive, communication
informelle, marché local, etc.

La principale critique adressée a ce courant de pensée, c’est qu’« atrop vouloir mettre
en relief les spécificités liées a la petite taille, les auteurs sont enclins a tenir pour lois
universelles ce qui n’est que tendance probables » (Sidibe, 2009, p. 24). Les antagonistes de
ce courant considerent que I’univers des PME n’est pas seulement homogeéne et spécifique,
maisil est aussi incontestablement hétérogene et diversifié.

-2 Lecourant deladiversité

L’inscription dans les travaux de ce courant consiste a ne pas opposer
systématiquement les entreprises a travers des variables propres a chacune. En effet, ses
auteurs considerent que chaque univers d’entreprises (PME ou grandes entreprises) est
caractérisé par une réalité multiple et est différenciée par des critéres distinctifs autre que la
taille : nature d’activité, stratégie, mode de gestion, etc. au sens de Torres (1998).

De facto, aucune généralisation de la PME n’est possible, et tout travail de
classification devient I’apanage du contexte dans lequel il va se réaliser. Selon Sidibe (2009),
cette solution peut consister a dresser une typologie des différentes formes des PME pour
éviter de dresser une liste exhaustive de tous les facteurs agissant sur elles.

[-3 Le courant dela synthese

Ce courant s’est efforcé d’apporter une contribution conciliatrice entre les auteurs des
deux courants précédents et de rapprocher leur vision. Pour I’approche de synthese, au sein de
la spécificité des PME, la diversité impose ses regles et oriente la maniére de réfléchir sur les
facteurs influencant les petites structures.

Le fait de ne pas remettre en cause la spécificité des PME, ni d’en faire un dogme et
une régle universelle, a marqué la naissance d’un nouveau courant de pensée appelé de
« dénaturation ». Ses auteurs recherchent a savoir jusqu’a quel point la PME peut changer de
nature pour devenir autre chose, c’est le déterminant essentiel a leurs yeux auquel il faut
donner toute I’importance.
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Pour parler des types de PME, le courant de la diversité nous propose de distinguer
entre les PME traditionnelles, archaiques et indépendantes, les PME entrepreneuriales et les
PME managériales.

[1- LestypologiesdesPME

Comme nous avons vu plus haut, la seule variable « taille » n’est pas suffisante pour
découper les PME. D’autres facteurs sont a prendre en considération pour caractériser ces
PME et mettre en relief leur structure organisationnelle. Nous distinguons les fromes de PME
suivantes :

[1-1 LesPME traditionnelles

Sont des entreprises indépendantes dans la mesure ou elles sont pilotées par des
managers individuels travaillants seuls ou ils sont majoritaires dans le capita. Ces PME,
opérent surtout dans des secteurs traditionnels comme I’artisanat et le commerce. Nous
assistons a une absence de stratégie proactive dans ce type d’entreprises, a une absence
d’innovation et de main d’ceuvre qualifiée et polyvalente. La production est le cceur de métier
dans cette forme d’entreprise et les autres fonctions sont, dans la plupart du temps
externalisées.

Le développement de I’entreprise et son intégration dans I’espace concurrentiel ne
constituent pas le souci majeur des dirigeants. Ils préferent I’indépendance sur I’ouverture sur
d’autres débouchés et leurs préférences et objectifs personnels de satisfaction priment sur les
objectifs d’optimisation de leurs entreprises.

[1-2 LesPME managériales

Ces PME prennent la forme de «filiale », de « succursale », de « franchise » ou de
« sous-traitant ». Elles opérent généralement dans le secteur industriel ou manufacturier :
meécanique, agro-alimentaire, promotion immobiliere, services aux entreprises, etc. leurs
métiers les poussent a adopter normes et procédés de gestion, soit pour se conformer aux
directives des grandes firmes «donneurs d’ordre », soit ramenés par les dirigeants issus de
grandes entreprises qui ont des vrais comportements managériaux.

Ces PME managériadles ont souvent des stratégies planifiées et proactives, se
caractérisant par la standardisation des produits et services et de la compétitivité par les colts.
Leurs dirigeants sont jeunes, dipldmés de haut niveau, etc. et prét a renoncer plus facilement &
leur indépendance que ceux des PME traditionnelles et indépendantes.

[1-3Les PME entrepreneuriales

Cetype de PME se fonde sur le dirigeant-entrepreneur et sa volonté d’entreprendre et
de réussir. Elles se caractérisent par I’élargissement de leur marché a une clientéle
d’entreprises et d’administrations en plus des clients particuliers. De facto, leur chiffre
d’affaires et le volume des emplois sont en croissance proportionnelle. Dans ces PME, les
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activités présentent énormément d’opportunités pour créer de la valeur ajoutée et les
dirigeants y sont de véritables chefs d’entreprises.

La « différenciation » et la « spécialisation » sont les mots magiques pour faire des
stratégies planifiées et gagnantes permettant d’augmenter les parts de marché. Les dirigeant-
entrepreneurs accordent toute I’importance a leurs clients et veillent a améliorer leur gestion
commerciale, leurs manceuvres commerciales, leurs comportements manageériaux, etc. afin de
s’assurer des avantages compétitifs sur le marché. La communication formelle et la
differenciation de I’offre sont des outils tant préconisés dans cette configuration de PME.

En somme, nous dirons que les typologies socioéconomiques permettent de
différencier les PME. Autrement dit, elles servent a distinguer les entités pilotées par des
dirigeants qui recherchent le financement des moyens définis, et les créateurs de leur propre
emploi qui s’occupent essentiellement et simplement d’assurer les moyens de faire vivre leur
famille et d’exercer une activité garantissant I’autonomie et I’indépendance.

Ce decoupage confirme I’idée de la diversité des PME qui mobilisent les stratégies
indispensables a I’adaptation avec I’environnement, et fournit des éclaircissements sur la
présence des PME dans tous les secteurs d’activités et pas seulement sur les marchés délaissés
par les grandes entreprises (Levratto, 2004, cité par Sidibe, 2009).

Dans la majorité des PME, les objectifs des dirigeants étant d’étre indépendants,
autonomes, capables a stabiliser leurs activités, leur chiffre d’affaires, leur nombre de salariés,
etc. Ces qualités sont les premieres que présentent les dirigeants des PME. Pour compléter
cette analyse, nous nous basons sur les travaux de Julien et Marchesnay (1996) pour présenter
les différentes configurations de ces dirigeants.

IV-3-2 Les obstaclesadministratifs et la complexité delaréglementation

La PME marocaine a toujours été handicapée par I’insuffisance et la carence de I’offre
des services administratifs qui restent en deca de ses attentes. Les procédures administratives
sont toujours incohérentes, tardives, divergentes, déficitaires, opagques, etc. « Le résultat est
que plusieurs petites ou moyennes entreprises évitent de s’inscrire aupres des services des
imp0Ots et n’obtiennent pas les permis nécessaires pour opérer ».

L’autre enjeu qui nuit a la PME marocaine est celui des « relations de travail » qui
posent probléme pour les entreprises de maniére générale et en particulier les PME. La
difficulté réside dans I’indisponibilité des compétences juridiques internes ou des ressources
financiéres nécessaires au recours a une assistance juridique. Généralement, nous constatons
gue la réglementation qui se pose a la PME en matiere de relations au travail reste
inappropriée, inadaptée, non flexible, et surtout non spécifique.

Cependant, la PME nationale a bénéficié d’un certain progrées au niveau de la
réglementation : comptable, fiscale et sociale ; droit des sociétés ; code des douanes ;
arbitrage. Toutefois, il reste beaucoup a faire pour apporter plus d’assistance aux PME.

I VV-3-3 Les contraintes d’acces aux marcheés et au financement

Les PME marocaines sont confrontées a de réelles contraintes d’accés a deux types de
marchés : publics et extérieurs.
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Les contraintes liées aux marchés publics sont aussi diverses que variées. Nous
pouvons citer : I’absence de formation aux marchés publics des dirigeants de PME, la priorité
donnée aux grandes structures et notamment les entreprises étrangéres par les donneurs
d’ordre, I’inadaptation des dispositions réglementaires aux PME locales, la longueur des
délais de paiement qui pénalisent latrésorerie des PME, etc.

L’acces aux marchés extérieurs est aussi contraint par plusieurs obstacles tels le
manque de personnel qualifié a ce type d’opérations, le manque d’informations sur les
organismes a contacter, les opportunités d’affaires, les listes des clients non solvables, les
normes de produits, la difficulté d’acces pour les PME au financement a I’exportation et le
manque de la culture d’ouverture sur I’extérieur.

En d’autres termes, nous pouvons dire que la PME n’est pas assez armée pour accéder
aux marches publics et ne peut, a elle seule, faire face a la complexité et aux colts d’approche
des marchés extérieurs.

Un autre type de contraintes préoccupe les PME sinon toutes les entreprises quel que
soit leur taille: c’est le financement de la création ou du développement méme si son degré
varie d’une entreprise a I’autre et selon I’activité ou le cycle de vie.

Le financement de la PME, comme toute autre entreprise, repose sur son éigibilité et
sur le respect des regles conventionnelles en matiére d’octroi de crédit. Ce qui signifie qu’elle
n’a plus de traitement spécifique.

Nous remarquons que le financement de la PME est géné par plusieurs lacunes parmi
lesquelles nous citons : Le déficit et la dispersion d’information, I’indifférence au cycle de vie
de I’entreprise concernée, le déficit de confiance, la tendance a fournir des informations
jugées peu fiables (par exemple les bilans confectionnés sur mesures pour les besoins de
crédits par I’institution financiére), I’excés dans la demande des garanties pour

CONCLUSION

En plus des problémes de financement, d’encadrement, de marché, etc. qui ennuient
ces petites firmes, le probléeme d’organisation et de gestion se pose avec acuité et reste tres
pressant et souvent cité parmi les premiers challenges face aux développements des PME au
Maroc comme ailleurs. En effet, la gestion constitue la contrainte la plus visible des PME, et
un important éément de blocage de leur croissance et compétitivité. En analysant les mesures
et programmes lancés en faveurs de la PME, nous constatons une prédominance des
programmes qui ont trait a la compétitivité des PME. Quelles sont aors les différentes
approches de gestion, a adopter pour développer ces PME en matiere de compétitivité ? Dans
le prochain article, nous tenterons de répondre a cette question en analysant la compétitivité
des PME marocaines.
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Abstract

This research paper studies and discusses the effect of Coronavirus epidemic as a very important topic which is looked
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