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 مقدمة 04

10 ɻȗɨȀȷ Ƿɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɨɢȼ ɭ

11 ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɖ Ȅȯ ɸǷ

12 ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓʊɮɸǷ

13 حدود البحث

14 ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȕ ȆݏݰɈ ɀ ɭ

14 ȳʈɽ Ɉ ȗɦȄ�ɬɽ ɺɘɭ

15 ȥ ǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ɬɽ ɺɘɭ

18 ɬɽ ɺɘɭȓʊȷ Ȳȯ לȄ�ȒȲȄȮם �ȥǾȆȗɱ

20 ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽ ɮɱכ �ɬɽ ɺɘɭ

21 ʏڲȆݍݰȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȇɺɭȯ ɜʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓɮɸȆȸ Ȅם

24 ȟ Ȩ ȍɨɦ�ʏࡩȳɐםȄ�Ƞ Ȱɽ ɮɱכ

ȓɜȉȆȸ ɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯ ɦȄ��ʎɲȆȝɦȄ�ɪ ՌՌՌՌՌՌՌՌɀ ɘɦȄ

27 ȯ ʊɺɮȕ

27 ȓʊȋȳɐɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯ ɦȄ���
Վ
ַɼǷ

31 ȓʊȎɳȡט �Ȕ Ȇȷ ȄȲȯ ɦȄ��
Վ
ȆʊɱȆț

31 ȆɸȲȆțǵɼ�ȓʊȷ-أ Ȳȯ לȄ�ȒȲȄȮם ɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȆȉ�ȓɨɀ ɦȄ�Ȕ ȄȰ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯ ɦȄ

38 الدراسات ذات الصلة بالإدارة بالنتائج-ب

46 ȓɜȉȆȸ ɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯ ɦȄ�ʄڴɏ �ɝ ʊɨɐȗɦȄ

ȓʈȳՌՌՌՌՌՌՌɌ ՌɳɦȄ�ȓՌՌՌՌՌՌʊɘɨݍݵȄ��ȟ ɦȆȝɦȄ�ɪ ՌՌՌՌՌՌՌՌɀ ɘɦȄ

51 ȥ ǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל ��ɤɼכ �ȟ Ȩ ȍםȄ

51 ʏڏ ʈȲȆȗɦȄ�Ȳɽ Ɉ ȗɦȄɼ�ȒǸȼ ɴɦȄ

51 ȥ ǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ɬɽ ɺɘɭ



55 ȥ ǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ǽȮȆȍɭ

60 ȥ ǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ȮȆɮȗɏ Ȅ�Ȕ ȄȲفɭ

62 ȥ ǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ȓʊɮɸǷ

65 ȥ ǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ȳȿ Ȇɳɏ

66 ȥ ǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �Ȕ Ȅȵɡȕȳɭ

67 ȥ ǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �Ȕ Ȇɱɽ ɡɭ

68 ȥ ǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ɝ ʊȍɈ ȕ�Ȕ Ȅɽ Ɉ ȫ

70 �ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �Ȕ ȄɼȮǷ

70 ȥ ǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ȱ ʊɘɳȕ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ

74 ȓʊȷ Ȳȯ לȄ�ȒȲȄȮם �ȳʈɽ Ɉ ȕ��ʎɲȆȝɦȄ�ȟ Ȩ ȍםȄ

74 ȯ ʊɺɮȕ

74 �ʅ ɽ ȉفɦȄ�ȳʈɽ Ɉ ȗɦȄ�ɪ ȫ Ȅȯ ɭ��
Վ
ַɼǷ

77 �ʅ ɽ ȉفɦȄ�ȳʈɽ Ɉ ȗɦȄ�ʏࡩ�Ȓȳȿ Ȇɐɭ�Ȕ ȆɸȆȣ ȕȄ���
Վ
ȆʊɱȆț

79 Ȅ�ɬɽםʆȆɐ؈ف� ɺɘɭ

79 ȓʈɽ ȉفɦȄ؈ف�ʆȆɐםȄ�ȓʊɮɸǷ

79 ȓʈɽ ȉفɦȄ؈ف�ʆȆɐםȄ�ȓɟȳȧ

83 �ȓʊȉفɦȄȔ ȆȡȳݝݵȄ�ʄڴɏ �ȓɮǾȆɜɦȄ

89 ȓʊȷ Ȳȯ לȄ�ȒȲȄȮם �ȳʈɽ Ɉ ȕ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ���
Վ
ȆȝɦȆț

89 �
Վ
ȆʊםȆɏ ��Ƞ ȰȆɮɳɦȄ�ɵ ɭ�Ȯȯ ɏ �ʏࡩ�ȓʊȷ Ȳȯ לȄ�ȒȲȄȮם �ȳʈɽ Ɉ ȕ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ-Ȇʊȋȳɏ-(

ً
محليا

93 ȥ ǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �Ǵɽ Ƀ �ʏࡩ�ȓʊȷ Ȳȯ לȄ�ȒȲȄȮם �ȳʈɽ Ɉ ȕ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ���ȆɐȊȄȲ

93 إدارة الموارد التعليمية 

96 �ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ۘܣ ʊɨɮɏɯɨɐȗɦȄɼ

101 ɯʈɽ ɜȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ

106 ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯ ɏט ɼ�ɑɮȗݝݨȄ

112 ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽ ɺɮݍݨȄ�ʏࡩ�ȳʈɽ Ɉ ȗɦȄ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ɑɛȄɼ��ȟ ɦȆȝɦȄ�ȟ Ȩ ȍםȄ

112 ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽ ɺɮݍݨȄ�ʏࡩ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȮȲȄɽ Ȅ�ȒȲȄȮǻ�ɑɛȄɼם

118 ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽ ɺɮݍݨȄ�ʏࡩ��ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȮȲȄɽ Ȅ�ȒȲȄȮǻ�ɑɛȄɽם ɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽ ɮɱכ



119 اقع ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽو ɺɮݍݨȄ�ʏࡩ�ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯʊɨɐȗɦȄ�ۘܣ ʊɨɮɏ

125 ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽ ɺɮݍݨȄ�ʏࡩ�ɯɨɐȗɦȄɼ�ɯʊɨɐȗɦȄ�ۘܣ ʊɨɮɏ �ɑɛȄɽ ɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽ ɮɱכ

126 ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽ ɺɮݍݨȄ�ʏࡩ�ɯ ʈɽ ɜȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ �ɑɛȄɼ

130 ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽ ɺɮݍݨȄ�ʏࡩ�ɯ ʈɽ ɜȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ �ɑɛȄɽ ɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽ ɮɱכ

130 �ɑɮȗݝݨȄ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ�ɑɛȄɼȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽ ɺɮݍݨȄ�ʏࡩ�ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯ ɏט ɼ

135 �ʏࡩ�ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯ ɏט ɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ�ɑɛȄɽ ɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽ ɮɱכ

ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽ ɺɮݍݨȄ

137 ȓʊȷ Ȳȯ לȄ�ȒȲȄȮם �ȥǾȆȗɱ��ɑȊȄȳɦȄ�ȟ Ȩ ȍםȄ

137 ȆɺɗȄȯ ɸǷɼ�ȓʊȉفɦȄ�Ȕ ȆʆȆɓ ��
Վ
ַɼǷ

141 ȓʊȉفɨɦ�ȓɭȆɐɦȄ�ɖ Ȅȯ ɸכ

141 �ʏࡩ�ȓʈɽ ȉفɦȄ�ɖ Ȅȯ ɸכȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽ ɺɮݍݨȄ

144 ȓʊȷ Ȳȯ לȄ�ȒȲȄȮם �ȥǾȆȗɱ��
Վ
ȆʊɱȆț

144 ɬɽ ɺɘםȄ

145 ȓʊȷ Ȳȯ Ȅ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɬɽם ɺɘɭ�ȓʊɦȆɢȻ ǻ��Ƿ

148 ȓʊȷ Ȳȯ Ȅ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȶם Ȇʊɛ�Ȕ ȆʊɦȆɢȻ ǻ��Ȉ

153 ʏࡩȳɐםȄ�ɝ ɮɐɦȄ�Ȕ Ȇʈɽ ȗȸ ɭ

155 ȓʊȷ Ȳȯ לȄ�ȒȲȄȮם �ȥǾȆȗɱ�Ȕ Ȇʈɽ ȗȸ ɭ

157 ȓʊȷ Ȳȯ לȄ�ȒȲȄȮם �Ȕ ȆȡȳȬ ɭ

158 ȓʊȷنواتج Ȳȯ לȄ�ȒȲȄȮם

159 ��ȓʊȷ Ȳȯ לȄ�ȒȲȄȮם �ȳțǷ

160 ȓʊȷ Ȳȯ לȄ�ȒȲȄȮם �ȥǾȆȗɱ�ȶ Ȇʊɛ

165 ȆٮڈȄȳȻ Ǻɭɼ�֗ ȓʊȷ Ȳȯ לȄ�ȒȲȄȮם �Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ȶ Ȇʊɛ

168 ȆٮڈȄȳȻ Ǻɭɼ�֗ ȓʊȷ Ȳȯ לȄ�ȒȲȄȮם �ȥ ȕȄɽ ɱ�ȶ Ȇʊɛ

170 ȆٮڈȄȳȻ Ǻɭɼ�֗ ȓʊȷ Ȳȯ לȄ�ȒȲȄȮם �ȳțǷ�ȶ Ȇʊɛ

172 ȓʊɮɸǷȶ ȲȄȯ �ȯࡩȄ�ʏם ȿ ȳɦȄ�Ȕ Ȇʊɦǵɼ�ȥǾȆȗɳɦȄ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭɼ�Ȕ Ȇɭɽ ɨɐםȄ�ɬȄȯ Ȭ ȗȷ Ȅ

173 مصادر جمع المعلومات عن النتائج المدرسية

174 ȶ ȲȄȯ ל�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮࡩȄ�ʏם �ȆٮڈȲȆțǷ�ۘܣ ɦȄ�ȆʆȆɄ ɜɦȄ



178 ɻՌՌՌȕȄǴȄȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌȡ ɼ�ȟ ՌՌՌՌՌȨ ȍɦȄݤݮ�ɳɭ��ɑȊȄȳɦȄ�ɪ ՌՌՌՌՌՌՌՌɀ ɘɦȄ

178 ȟ ՌȨ ȍɦȄ�ȓʊȣ Ռٔڈɭ

البحــث وعينــتھمجتمع  178

181 بناء أداة البحــث

197 ȆٮڈȆՌՌՌȍțɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȒȄȮǷ�ɚ ȯ ՌՌȿ

203 إجــراءات تطبيـق البحــث الميـدانيــة

205 متغيـــرات البحـــث

206 Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ȓݍݨȆɐɭ

207 ȓɭȯ Ȭ ȗȸ Ȅ�ȓʊǾȆɀם ȧל �ȑ ʊɦȆȷ כ

208 ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȒȄȮǷ�ȩ ʊܶݰ ȕ

209 ȟالفصــــــــل Ȩ ȍɦȄ�ȥǾȆȗɱ�ȓȼ ɛȆɳɭ��ȹ ɭȆݍݵȄ

209 ȓʊɏȳɘɦȄ�ɻȗɨȀȷ Ƿɼ�ɤɼכ �ɤ ȄǺȸ ɦȄ�ȥǾȆȗɱ�ȓȼ ɛȆɳɭ

224 ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽ ɺɮݍݨȄ�ʏࡩ�ȓʊȷ Ȳȯ לȄ�ȒȲȄȮם �ɵ ɭ�ȓɐɛɽ ȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɮǾȆɛ

301 ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȥǾȆȗɱ�Ɂ ɭݏݵ

308 ȦفɜםȄ�Ȳɽ ɀ ȗɦȄ��ȶ ȮȆȸ ɦȄ�ɪ ՌՌՌՌՌՌՌՌɀ ɘՌɦȄ

310 ȦفɜםȄ�Ȳɽ ɀ ȗɦȄ�Ȕ ȆɜɨɈ ɳɭ

311 ɖ Ȅȯ ɸǷȦفɜםȄ�Ȳɽ ɀ ȗɦȄ

312 ɻȕַ Ȇȣ ɭɼ�ȦفɜםȄ�Ȳɽ ɀ ȗɦȄ�Ȕ Ȇɱɽ ɡɭ

312 ɷȳȿ Ȇɳɏɼ�ȦفɜםȄ�Ȳɽ ɀ ȗɦȄ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ��ɤɼכ �ɰɽ ɡםȄ

313 ȓʊȷ Ȳȯ לȄ�ȒȲȄȮם �ȥǾȆȗɱ�ɯ ʊʊɜȕ؈ف�ʆȆɐɭ��ʎɲȆȝɦȄ�ɰɽ ɡםȄ

313 ȦفɜםȄ�Ȳɽ ɀ ȗɦȄ�ȱ ʊɘɳȕ�Ȕ Ȅɽ Ɉ ȫ ��ȟ ɦȆȝɦȄ�ɰɽ ɡםȄ



Ʋ ƟƢƬǼǳʪ � °̈¦®ȍ ¦� Ȃ Ǔ �Ŀ �ƨȈǼǸ Ȉǳ¦�ƨȇ°Ȃ Ȁ Ǹ Ū ¦�Ŀ �ƨȈǇ °ƾ ŭ¦� °̈¦®ȍ ¦�ǂ ȇȂ ǘ ƫ

د. سامية علي محمد الأهدل

 المركز الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية ألمانيا/برلين

1

ʎɲȆݍݰǷ�ʅ ȯȼ ɲǷ�ʎȌȲȮ�ɝ ʊɗȳɦ

ʎɲȆʊɟɼ�ʎɜɗȆȫ �Ȇʆ�ɻɦ�ۚܣ ɓ

ܢۚ Ȅɼ�Ȕם ǴȆȡ �ȳɮɐɦȄ�ʏࢭ�ȓɌ �Ȇʆݍݰ

ɰ Ȇכݍݰ �ɑǿȄɼȳȉ�ɻɦ�ɼȯȼ Ȗ

يا نبضَ قلبٍ خافقٍ بمحبةٍ 

��ʎɲȆɀ ɓǷ�ʄڴɏ�ș ȍɸ�
Վ
ȓɮȸ ɲ�Ȇʆ

Ȇٕڈɇ �ʏࢭ�
Վ
ȓɨȍɛ�ۚܣ ɭ�ɣ ʆȯɸǷ

ʎɲȄȯȡ ɼȆʆ�ՒȦɼȳɦȄ�ș ɱǸɗ�ۗܣ ȧ

ولك الدعاء بأن تظل كشمسنا 

ɰ Ȇɭȴכ �ȓɮɨɋ �Ȯȯȍʆ�
Վ
ȄȲɽɱ

 منك العطاء ولم تزل 
ً
يا باذلا

ɰ Ȅȵɭכ �Ȇɮɨȝɭ�ɣ ȝʊɔȊܣ� ٮՒڈ

�Ւɻȗɭȯɛ�ʅ ȱɦȆȉ�ʎȌȲ�ɣ ʈȵȣ ʆ

�����ʏڲ�ș ɭȮ����Րȯɨȫ �Ȕ ȆɳȡʎɲȆɏȳȕ����

Áŕžʛŷ
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ȳțכ �ș ʊɜȉǷ�ȯɜɗ����ȯȸ Ȅ�șݍݨ ʋɳɗǷ�ɰ ɼ�ɯ ɺɨɦȄ

ȳțǷ�ɯ Ɍ ɏǸȉ�ʏڌɼȲ�Ȅɽɳɇɽȗȷ Ȅ�ɵ �Ȅȱɸ�ʅם ȯɺȡ �ȳȡ Ƿ�ȑ ȗɟȆɗ
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  مقدمة:

�ȓɔɨɦȄ�ʏࢭ�Ȇٕڈɨɏ�ɝ ɨɈ Ւʆ�Ȇɮɟ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ʄڴɏ�ȓɮǾȆɜɦȄ�ȒȲȄȮל �ɼǷ�֗ ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ȯɐȖ

ȓʆ؈قɨȣ ɱל

(Results-based management)) 
ً
לRBM�ȒȲȄȮ، واختصارا �Ɏɼȳɗ�Քɯ ɸǷ�ɵ ɭ�Ȓȯȧ Ȅɼ��

ۘ ɦȄ�ȓɦȆՔɐɘɦȄ�ȓʈȳɀ ɐɦȄ�ɤ Ȇɮɏכ �ɵ ʆȮȆʊɭ�ʏࢭ�ȓɋɽݏݰɭ�Ȕ Ȅ؈فʊɔȖ�Ț Ȅȯȧ ǻ�ș ɏȆɈ ȗȷ Ȅܣ�

�ȓɘɨȗݝݵȄ-ȟ ʆȯݍݰȄ�Քʏڋ ʊȕȄفȷ ט ɳɦȄ�Ȅȱɸ�ɑȍݤݮ�
Ք
Șȕ� Քɰ Ƿ�Ȕ ȲȆȗȫ Ȅ�ۘܣ ɦȄ-�ʄڴɏ�ɬɽɜʆ�ʅ ȱɦȄɼ

�ȯɮȗɐʉɼ� ɾ֗ȳȫכ �Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ ט �ɵ ɏ�ɝ ʊȍɈ ȗɦȄɼ�ȳɸɽݍݨȄ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�ə ɨȗȬ ȕ�ȹ ȷ Ƿ

Ȅ�Ȕ ȆʆȆɔɦȄ�ʄڲǻ�ɤɽȿ ɽɨɦ�ȓɐȡ ȄȳɦȄ�ȓʆȱɔȗɦȆȉܢ� Ք ȸ Ւʇ�Ȇɭ�ʄڴɏ�ȒȳȻ Ȇȍɭ�ȒȲɽɀ ȉ�Ȇɺɮȷ ȳȕ�ۘܣ ɦ

�ȮɽɺݍݨȄ�ȯȼ ȧ �Քɯ ȗʆ�ȟ ʊȨ ȉ�֗ Ȇ٭ڈ�ȓ Քȿ ȆݍݵȄ�ȓʊȣ ʊȕȄفȷ ט �ɉ Ɉ ܢɨɏ�ۚڈȄ�Ȇٕݍݵ ȍ
Ւ
ȕɼ�֗ Ȕ Ȇɮ

Ք
Ɍ ɳםȄ

�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ɯ ɸ؈فɓɼ�ȓɈ ʊݝݰȄ�ȓȀʋȍɦȄɼ�֗ ɰ ɮɸȆȸ؈ Ȅɼ�֗ם ȮȄȳɗכ �Ȯɽɺȡ �ɣ ɦȰ�ʏࢭ�Ȇɮȉ��֗ ȓɘɨȗݝݵȄ

�ș ɟȲȮǷ�ȯɛɼ�֗ Ȕ Ȇɮ
Ք
Ɍ ɳםȄ�ɷȱɸ�ɻɦ�ȩ ɮɈ ȕ�Ȇɭ�ɯ Ǿֺ ȕ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ɯ ʆȯɜȕɼ�֗ ȒȮ ՔȯȨ ɭ�ȥǾȆȗɱ

�ɤɼȯɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ɣ ɦȰف�ɏ�ʅȲȄȮל �ȆɺɭȆɌ ɱ�Ȧֺ ȿ ׁ �ș ɺȡɽȗɗ�ȓʊɦɼȯɦȄ�Ȕ ȆɮɌ ɳםȄɼ

�ɤ Ȇɮɏכ �ʏࢭ�ɑȷ Ȅɼ� Րɚ ȆɈ ɱ�ʄڴɏ�ɻɭȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɯ ȕ�ȟ ʊȧ � ȥ֗ǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל כɳȉ�ȱȫݤݮ�

�ȓ Քʆݍݵ؈فȄ�Ȕ ȆɮɌ ɳםȄ�ɵ ɭ�ɣ ɦȱɟɼ�֗ ȓ ՔʊɦɼȯɦȄ�Ȕ ȆɈ ɨȸ ɦȄɼ�ȓ ՔʊɭɽɢݍݰȄ

ȱɳɭ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ȓʊݤݨɳɭ�ɝ ɗɼ�ȓʈȲȄȮǻ�Ȕ Ȇȧֺ ȿ ǻ�ș ɴȍȕ�ۘܣ ɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ɵ ɭɼ العام

)1990�֘ Ȕ Ȇȧֺ ȿ ל �ɷȱɸ�ɖ ȯɸ�ɰ Ȇɠɼ� Ȇ֗ʊɱȆɈ ʈȳȋɼ� Ȇ֗ʊɦȄفȷ Ƿɼ� Ȅ֗ȯɳɨʈȴɽʊɱɼ� Ȅ֗ȯɳɟ���

�Ƿȯȍɭ�ȵʈȵɐȖ�ɣ ɦȱɟɼ�֗ ȓɭȆɐɦȄ�Ȓȵɺȡכ �ʏࢭ�ȓʊȡ Ȇȗɱל ɼ�ǴȄȮכ �ʏࢭ�ȓʊɨɏȆɘɦȄɼ�ȒǴȆɘɡɦȄ�ȒȮȆʈȴ

�ǴȆɈ ɏǻ� ȓ֘ɨɭȆȼ ɦȄ�Ȕ Ȇȧֺ ȿ ל �ɷȱɸ�ɪ ȫ ȯɭ�ɰ Ȇɠɼ� ȓ֗ʈȲȄȮל �ȓȍȷ ȆݝݰȄ�ɼǷ�ȓɦǴȆȸ Ȅם

ɳȗɦȄ�Ȓȵɺȡכ �ǴȆȷ ǹȳɦ�ȓɐȷ Ȅɼ�Ȕ Ȇʊȧֺ ȿ�ʏࢭ�Ȓȵɺȡכ �ǴȆȷ ǹȳɦ�ʃɈ ɐ
Ւ
Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ɣ ɨȗɟ�ȓʆȱʊɘ

�ȥǾȆȗɳɦȄ�ʄڴɏ�ɯ ȍȷڈْ ȆȨ ɭ�ɯ ȗȕɼ� Ⱦ֗ ȆݍݵȄ�ɎȆɈ ɜɦȄ)� ʅ֗ Ȳɽȼ ʋȕ2011 ،3 بقت
ُ
)، وط

�ɖ ȯٱڈ�ɰ Ȇɠ�ʅ ȱɦȄܣ� ʊɨɐȗɦȄ�ɎȆɈ ɜɦȄ�ʏࢭ�ɣ ɦȱɟɼ�֗ ȓɭȆɐɦȄ�Ȕ ȄȲȄȮל �ʏࢭ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל

��ȓɐɛɽȗɭ�ȓʊɐɛȄɼ�ȥǾȆȗɱ�ȯʆȯȨ ȕ�ʏࢭ�Ȕ Ȇɳʋȸ Ȩ ȕ�Ț Ȅȯȧׁ
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ɭɼ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�ɵ ɭ�Ȯȯɏ�ș ɱ�ȯɛɼȓȷڈّ ȄȲȮ�Ȇٔڈ(Bassett،&Patrick)�֗ ș ȷ Ȇȋɼ� ɞ֗ ȳȕȆȉ�

2005:(ɰ֗ ȆɈ ɨȷ �ɽȉǷɼ�֗ Ȉ Ȅȳɓ��ʏ318، 2007ࢭ�Ȇɭ�ɚ ɽɘʆ�ȳɈ ȫ �ʏࢭ�ȶ ȲȄȯםȄ�ɰ Ƿ�ʄڲǻ�֗ �

�Ƞ ȰȆɮɱ�ȒȮȆʊȷ �ʄڲǻ�ȳɈ Ȅ�Ȅȱɸ�ȓȷݍݵ ȄȲȯɦȄ�ɼȵɐȖɼ�֗ �ȳɈ ȫ �ʏࢭ�ȓɭǷ��ȳʈȳɜȕ�ɻɳɏ�Ț ȯȨ ȕ

�ɰȳɜɦȄ�ʏࢭ�ȓȷ Ȳȯɮɨɦ�
Վ
ȆʊɮʊɸȆɘɭ�

Վ
ȄȲȆɇ ǻ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ș ɭȯɛ�ȟ ʊȧ � ȶ֗ ȲȄȯםȄ�ʏࢭ�ȓʆȯʊɨɜȕ

ȮȆݍݰȄ�ʏڲȆɏ�ǴȄȮכ �ʆȆɐɭɼ؈ف� ȓ֗ʊɦȆɐɘɦȄ��ʏۂ �ȓʊȷ Ȇȷ Ƿ�
Վ
ȄȮȆɐȊǷ�ɵ ɮɄ ȕ�ɵ ʈȳȼ ɐɦȄɼ�ʅ

�ȮȆɐȊכ �ɷȱɸ�ȓɨȉȆɜם�
Վ
Ȇɜȍɇ �ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɽɮɳʆ�ȟ ʊȨ ȉ�֗ ȓɏɽɳȗםȄ�ȓɗȆɜȝɦȄɼ�֗ ȒȮɽݍݨȄ

�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɏɽɱ�ʎ
Ք
ɲȯȕ�ʄڲǻ�ȓʊȋȳɐɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�ɵ ɭ�Ȯȯɏ�ȥǾȆȗɱ�Ȕ ȲȆȻ Ƿ�ȯɜɗ�ɣ ɦȱɟɼ

ȆٕڈɳȎʆ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȄȲȯɜɦȄ�ə ɐɃ � Ȇ֘ɸȴȳȉǷ�ɵ ɭɼ� ɻ֗ȗʊɈ ɮɱɼ�ȓʊɀ ܧݵ ɼ�ɪ ɜɏ�ʏࢭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ

ʏ֗ڲɼȯɦȄ�ɣ ɳȍɦȄ�ȳʈȳɜȕ�ɷȯɟǷ�Ȇɭ�Ȅȱɸɼ� ȱ֗ ʊɮɨȗɦȄ2007 ،7�ʏࢭ�ɪ ܦݨ Ȅ�ɬȯɜȗɦȄ�ɰם Ǹȉ��

ȓ֗ʊǾȆɮɱǻ� ȥ ȕȄɽɱ� ɪ ɢȻ � ʄڴɏ� ȹ ɡɐɳʆ� ɯ ɦ� ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɯ ɭכ �� ȳȫ ǵ� ȳʈȳɜȕ� ȲȆȻ Ƿɼ

10�Ȕ، 2007،المتحدة ַ ȯɐɭ�ʏࢭ�Ȓ؈فȍɟ�ȒȮȆʈȴ�ʏࢭ�ɯ ȡفʆ�ɯ ɦ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ɬȯɜȗɦȄ�ɰ Ƿ�ʄڲǻ��

�ʏࢭ�ɎȆɘȕȲȄ�ɼǷ�֗ ə ʊɋɽȗɦȄ�ɬȯɏ�ʄڲɼ�֗ ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȒȮɽȡ �ʏࢭ�Ȉ ɽʊɏ�ʄڲǻ�ɣ ɦȰ�ɑȡȳʈɼ�֘ Ȳɽȡכ

�ɪ ɮɐɦȄ�ɚ Ȅɽ ȷ Ƿ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧ Ȅ�ɰ ȋɼ�ɯ؈ ʊɨɐȗɦȄ�ȥ ȕȄɽɱ�ɰ ȉ�ɝ؈ ɗȄɽȗɦȄ

Ȓ֗ȯȨ ȗםȄ�ɯ ɭכ �ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȳʈȳɜȕ�ȲȆȻ Ƿɼ2016 ،67ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ʏࢭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɰ ǸՌȉ��

ַ �ȓʊȋȳɐɦȄȔ ȄȲȆɺםȄ�ȳɗɽʆقليلٍ عددٍ العمل، لوجودلسُوق اللازمة 
ً
رافقالم من جدا

ɰ֗المدرسية Ȅ�ɰםɨզɸǺ؈ ɮ؈ Փ
Ք
ɨɐםȄɼ

�ɰɼȯȉ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɞ ȳȕ�ʄڴɏ�Ȉ Ȇȍȼ ɦȄ�ɵ ɭ�
Վ
Ȅ؈فȝɟف�ȣ ȕ��ȒȮɽݍݨȄ�ȓȀʆȮȲ��ȶ ȲȄȯםȄ�ɰ Ƿ�Ȇɮɟ

�ɼǷ�ɰ Քʊɭ؈
Ւ
Ƿ�ɯ ɺɟفȕɼ�֗ ȒȆʊݍݰȄɼ�ɪ ɮɐɨɦ�Ȇٕڈɦǻ�ɰɽȡ ȆȗȨ ʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊȷ Ȇȷ כ �Ȕ ȄȲȆɺםȄ�Ȉ Ȇȸ ȘɟȄ

ȷ ֿɼ�ɯ ɺɦ�ȓɘɨɢȗɦȄ�ɕɦȆȉ�ȳɭǷ�Ȅȱɸɼ� ɯ֘ Ȇʊȧٮڈ �ɤ Ȅɽɇ �Ȓȳɺɭ؈ف�ɓɼ� ɰ֗ Ք؈ʊɭ
Ւ
Ƿ�ɻȍȻ�ɯ ɸȳ

� ʏ֗ڲɼȯɦȄ� ɣ ɳȍɦȄ�ɯ ɺɐɮȗݝݨɼ2007 ،88 ولارتباط التعليم بالعمل ،(

22�ȓɭȯȫ، 2001يخلص(جمل، �Ȇٰڈ Ƿ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ʄڲǻ�ȳɌ ɳʆ�ȯɐʇ�ɯ ɦ�ɻɱǷ�ʄڲǻ��

�Ȇɮɸȯȧ Ƿ�֘ Ȓȯȧ Ȅɼ�ȓʊɨɮɐɦ�ɰ Ȇɺȡ ɼ�Ȇɮɺɗ�֗ ȓʆȮȆɀ ȗɛט �ȓʊɨɮɐɦȄ�ɵ ɭ�ɤȵɐɮȉ�ȶ Ȇɳɨɦ�ɬȯɜȕ

Ȅ�ɖݝ ȯ ȸڈْ ʇ�ȳȫך ɼ�֗ ȮȳɘɦȄ�ȒȆʊȧ �ɾ ɽȗȸ ɮȉ�ɂ ɽ ɦȄ�ɖڈٔ ȯ ȸڈْ ʇ�ɑɮȗݨ
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�ȓʊɭȆɳȗɭɼ�ȓȝʋȝȧ �ȓʊםȆɏ�
Վ
ȄȮɽɺȡ �ɵ ʈȳȼ ɐɦȄ�ɰȳɜɦȄ�ɵ ɭ�ʎɲȆȝɦȄ�ə ɀ ɳɦȄ�ȯɺȻ �ȯɛɼ

�ɚȳɈ ȉ�ȮȄȳɗכ �ǴȄȮǷ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕɼ� Ȇ֗٭ڈ�ȓʊɳɺםȄ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮםȄ�ȯʆȯȣ ȕɼ� ȶ֗ ȲȄȯםȄ�Ȧֺ ȿ ׁ

ومداخل متنوعة، وذلك استجابة للنقد المستمر لواقع المدارس، ولمتطلبات 

 من أن
ً
֗�العصر وتحدياتھ المستقبلية، وانطلاقا ȒȮȆʈȳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕɼ�ɬȯɜȗɦȄ�ȴȄȳȧ ǻ

�ȮȄȯɏǻ�ʄڴɏ�ȳțכ �ɕɨȉǷ�Ȇɺɦ�֗ Ȕ Ȇȷ ȲȆɮɭ�ɵ ɭ�Ȇɺɨȫ ȄȮ�Ȳɼȯʆ�Ȇɮȉ�ȓȿ Ȇȫ ɼ�֗ ɯ ʊɨɐȗɦȆȉ�ɉ ȍȕȳʆ

ɔɀ؈ف֗� ɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ʏࢭ�ȒȯʆȯݍݨȄ�ɤ Ȇʊȡכ �ǴȆɳȉ�ɯ ț�ɵ ɭɼ�֗ ȱʊɭֺ ȗɦȄ2006 ،1. (  

�ɪ ȗȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȆʆȆɄ ɜɦȄ�ɰ Ǽɗ�ȓȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮǻ�ɬȆɌ ɱ�ʄڴɏ�ș ʈȳȡ Ƿ�ۘܣ ɦȄ�Ț ɽȨ ȍɨɦ��
Վ
Ȇɜɗɼɼ

ȼ ɲׁ �ȒȲȄȯɀ ɦȄ؈ف�ʆȆɐםȄɼ�֗ ȥ ɭȄفɦȄɼ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȕ��ʏۂ �ȓȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮׁ �ɤ Ȇɐɗ�ɬȆɌ ɱ�ǴȆ

�Ȕ ȄɼȮǷɼ� ȳ֗ɮȗȸ Ȅ�ȯȿם ȳɦȄ�ɬȆɌ ɱ�Ȯɽȡ ɼɼ� ɯ֗ ʊɨɐȗɦȄ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ Ȇȉ�ȓɜɨɐȗםȄ�ȓʊɭȄȵɦל

�ȓʆȮȳɘɦȄ�ȓʊɦɼǺȸ Ȅ�ɵם ɭ� Րɤ Ȇɏ�ɾ ɽȗȸ ɭ؈ف�ɗɽȕɼ� ɯ֗ ʊʊɜȗɦȄ،199) 2013،Gülbanu 

Haydar�ɽȍɀ ʆ�Ȇɭɼ�֗ ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ɰɽɮɄ ɭ�ɽɸ�Ȅȱɸɼ�֗ ���ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȅȱɸ�ɻʊɦȄ

�Ȓȯɏ�ɵ ɭ�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ʏࢭ�ɻȣ ǾȆȗɱɼ� ܣۜ֗ Ȅ�ɯםȲȯ؟ ʊɨɐȗɦȄ�ɬȆɌ ɱ�ʎɲȆɐʇ�ɪ ȝםȆȉ

�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ȒȳʆȆȸ ɭɼ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇȡ Ȇȧ �ȓʊȍɨȕ�ʄڴɏ�ɻȕȲȯɛ�ə ɐɃ �ʄڲǻ�Ȕ ȮǷ�Ȕ ֺ ɡȼ ɭ

�Ȇɭ�Ȅȱɸɼ�֗
Վ
ȆʊȡȲȆȫ ɼ�

Վ
Ȇʊɨȫ ȄȮ�ɻȕǴȆɘɟ�ɂ ȆɘȬ ɱȄ�ȓȣ ʊȘɱ�ʅ ȮȆɀ ȗɛט ɼ�ʏڤȆɮȗȡט �ȲɽɈ ȗɦȄ

ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓɭɽɢݍݰȄ�ɻȉ�Ȕ ȳɛǷ�ȓʈɽɱȆȝɦȄ�ʏڋ ʈȳȫ �ɪ ʊɔȼ Ȗ�ɬȯɐȊ�ȆٮڈȆٕڈȡ ɽȕ�ȲȄȯȿ ǻ�ɤ

�ɚ ɽ ȷ �ʏࢭ�ɯ ȆɐʊȘȷ٭ڈ Ȅɼ�ɯ ɺɘʊɋɽȕ�Ⱦ ȳɗ�ȓɨɛɼܣ� ɨɐɦȄ�ɯ ɸȄɽȗȸ ɭ�ʎɲȯȕ�ȑ Ȏȸ Ȋ�֗ ɬȆɐɦȄ

ȓ֗ʊȣ ʊȕȄفȷ ט �Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɨɦ�ۚܣ ɮʊɦȄ�ȵɟȳםȄ�ɪ ɮɐɦȄ2009 ،268 .(  

�֘ ɻɗȄȯɸǷɼ�֗ ɻȗɘȸ ɨɗ�ɂ ɽɮɓ�ɵ ɭ�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈɽɱȆȝɦȄ�ȓȷ ȲȯםȄ�ʏࢭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʎɲȆɐʇ�ɣ ɦȱɟ

�ɯماذا يراد من ا ʊɨɐȗɦȄ�ȓɨȿ Ȅɽɭ�ɬǷ�֚ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏל �ɪ ɸ�֚ɬȆɐɦȄ�ʅ ɽɱȆȝɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦ

ʏֺ֗ࢭ �Ȅ2010 ،3ݍݨɭȆڥȄ��ʏݝݵ
Վ
Ȇɺȡɽɭ�ʅ ɽɱȆȝɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ș ɨɐȡ �ȓʊȉȆȍɄ ɦȄ�ɷȱɸɼ� �֗

�ʄڲǻ�ɾ ȮǷ�Ȇɮɭ�֗ ȓɭȆɐɦȄ�ȓʈɽɱȆȝɦȄ�ɰ ȆȨ ȗɭȄ�ʏࢭ� Րɤ Ȇɏ�ՐɎɽɮȣ ɭ�ʄڴɏ�ɤɽɀ ɦ�Ȉݏݰ ֺ Ɉ ɦȄ�ɪ ʊɸǸȗɦ

Ȅ�ȶݍݵ ɼȲȯɦȄɼ�Ȕ Ȇɀ Ȅ�ȲȆȼםݏݵ ȘɱȄɼ�Ƚ ɔɦȆɠ�ȓʊȍɨȷ �ȳɸȄɽɋ �Ȯɽȡ ɼ�Ȕ ȮǷ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊȿ ɽɀ

�ȓȍɨɈ ɨɦ�ɪ ʊɸǸȗɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ə ɐɃ �ȑ Ȏȷ �Ȇɭ�ɽɸɼ�֗ ȆɺɗȄȯɸǷɼ�ȓʈɽȉفɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ȮȆȸ ɗǻ�ʄڲǻ

�ə ɐɃ ɼ�֗ ȓʊɮɨɐɦȄ�ȮȄɽםȄ�ʏࢭɼ�֗ ȓʈɽɔɨɦȄ�Ȕ ȄȲȯɜɦȄ�ʏࢭ�ȓȿ Ȇȫ ɼ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȆȉ�ɰ ɜȨ؈ ȗɨםȄ
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�ȯȨ ʆ�Ȅȱɸɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽȸ Ȋ�ɚ ȆȨ ȗɦט �ʄڴɏ�ɯ Ȳȯɛ�ȟٮڈ ʊȧ �ɵ ɭ�ʅ ɽɱȆȝɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ

�ȓɏȲȆȸ ȘםȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɵ ɭ�ȳɜɘɦȄ�ȓȨ ɗȆɢɭ�ʄڴɏ�ȯɏȆȸ ʇ�ַ ɼ�֗ ȓɦȆɈ ȍɦȄ�ɵ ɭ�ȯʈȵʈɼ�֗ Ȯֺ ȍɨɦ

�֗ ȓʊȣ ʊȕȄفȷ ט �Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɨɦ�ۚܣ ɮʊɦȄ�ȵɟȳםȄ��ɷȲȆțǵ�ɵ ɭ�ȯݍݰȄɼ2009 ،269 ،285�Ȅȱɸɼ�֗ �

ɰ֗ ɼȳȫ ǵɼ�ۙܣ ʊɔɦȄ��ɷȯɟǷ�Ȇɭ2010 ،2.(  

�Ȇɭ�Ȅȱɸɼ�֗ �Ȕ ֺ ɡȼ Ȅ�Ȕם ȄȰ�ɵ ɭ�ȓʊȷ Ȇȷ כ �ȓɨȧȳםȄ�ʏࢭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʎɲȆɐʇ�ȲȯɜɦȄ�ȹ ɘɳȋɼ

֗�كشفت عنھ نتائج مشاركة  ɪ ʊɀ Ȩ ȗɦȄ�ʏࢭ�ȓɱȲȆɜםȄ�ȓʊɦɼȯɦȄ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ʏࢭ�ɵ ɮʊɦȄ

Ȕ ȆɸȆȣ ȕט ɼȔ֗ ȆʊɃ Ȇʈȳɨɦ(2011)والعلوم للعام)(TIMSS(Trends of the

International Mathematics & Science Studies)�ʏڲɼȯɦȄ�ȥ ɭȆɱفɦȄ�ɣ ɦȱɟɼ�֗

،  PISA((Programme for International Student Assestment)لتقييم الطلبة(

�əحيث شار  ɀ ɦȄ�ȱʊɭֺ ȗȉ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ʏࢭ�ɵ ɮʊɦȄ�ș ɟȓʊɦȆȗȗɭ�Ȕ ȄȲɼȮ�Ț ֺ ȝɦ�ɑȊȄȳɦȄ

)2003 ،2007 ،2011�ɤɼȯɦȄ�ɑʊɮȡ �ɰ ȉ�ɵ؈ ɭ؈ف�ȫכ �ɑɛɽםȄ�ɪ ȗȨ ȕ�Ȓȳɭ�ɪ ɠ�ʏࢭɼ��

�ɰ ȉ�Ȓȳɭ�ɪ؈ ɠ�ʏࢭ�ȆɸȮȯɏ�ȦɼȄȳȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓɟȲȆȼ Ȅ40-50�ɤם Ȇɘɇ Ƿ�Ȕ ȆȡȲȮ�ș ɱȆɠɼ�֗ ȓɦɼȮ��

�ɵ ɭ�ʃɲȮǷ�ɵ ɮʊɦȄ1ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�ȓʊȉفɦȄ�ȒȲȄȴɼ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ȱʊɭֺ ȕ�ɰ )، وكشفت ȉ��،2015 ،4؈

ɼȯɦȄ�ɉڲɟǸȉ�ʏ؆ف� ȷ ɽȗםȄ�ɵ ɭ�ɪ ɛǷ�ȓȡȲȮ�ʄڴɏ�ɪ ɀ ȧ �ɵ ɮʊɦȄ�ʏࢭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɰ Ƿ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɷȱɸ

ȄɽȨڲ�ʏ 4من  ȉ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ʏࢭ�ȓɟȲȆȼ Ȅ�ɤɼȯɦȄ�ɵםȄ�ȓɭȯɜȗם ɏ�
Վ
Ȅȳȫ Ǹȗɭɼ�֗ ȓʊȷ ȄȲȮ�ɬȄɽɏǷ

ɽ֗ɢȸ ɲɽʊɦȄ��ȓʊȷ ȄȲȮ�ɬȄɽɏǷ�ȓʊɱȆɮț2014 ،24�ʏࢭ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ɪ ɛǷ�ɵ ɭ�ɵ ɮʊɦȄɼ�֗ �

ɯ ɭכ ܣۜ� ȄȲȯɦȄ�ɪ؟ ʊɀ Ȩ ȗɦȄ ،62، 2016المتحدة�ʏڋ ʊȕȄفȷ ט �ȳʈȳɜȗɦȄ�ɷȯɟǷ�Ȇɭ�Ȅȱɸɼ�֗ �

�Ȕ ȄȲȆɺɭ�Ȉ Ȇȸ ɟǻ�ʄڴɏ�ȹ ʋɦɼ�ɍ ɘݍݰȄɼ�ɰ ɏ�ȵɟȳʆ�ɵڴɜɨȗɦȄ�ʄ؈ ɮʊɦȄ�ʏࢭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɰ Ǹȉ�ۚܣ ɮʊɦȄ

�Ȕ ȄȲȆɺɭɼ� ʏ֗ڤȄȯȉל ɡɘȗɦȄ�Ȕ؈ف� ȄȲȆɺɭɼ� ȯ֗ ɛȆɳɦȄ؈ف�ɡɘȗɦȄɼ� ܣ֗ ɨɐɦȄ؈ف�ɡɘȗɦȄɼ� ɯ֗ ɨɐȗɦȄ

Ȅ�ɪם ȧ �Ȕ ȄȲȆɺɭɼ�֗ ȓʆ؈قɨȣ ɱל ɼ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɰ ȗɔɨɦȆȉ�ɤ؈ Ȇɀ ȕشكلات والبحث والتدقيق، ט

�֗ ʎȖȄȱɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺɭɼ� ɝ֗ ʈȳɗ�ɵ ɮɃ �ɽɄ ɐɟ�ɪ ɮɐɦȄɼ� ȳ֗ȕɽʊȍɮɡɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅɼ

�֗ȓʊȣ ʊȕȄفȷ ט �Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɨɦ� ܣۚ ɮʊɦȄ�ȵɟȳםȄ��ȒȆʊݍݰȄ�ɪ ȧ Ȅȳɭف�ɏ�ȳɮȗȸ Ȅ�ɯם ɨɐȗɦȄɼ

285،2009 .(  
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ɻ֗ȋȳɔɭ�ɻʊɦǻ�Ɂ ɨȫ �Ȇɭ�
Վ
ȆɄ ʆǷ�Ȅȱɸɼ2018 ،6�ɻȕȆɱɽɢɭɼ�ɻɨȧ Ȅȳɭ�ə ɨȗȬ ɮȉ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɰ Ǹȉ��

ə ɐɃ �ɵ ɭ�ʎɲȆɐʇ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�Ȕ ȯɟǷ�ɣ ɦȱɟɼ�֗ ɻȕȆȡȳȬ ɭ�ʎɲȯȕɼ�ɻȕǴȆɘɟ

Ȇɺȣ ǾȆȗɱ�ʄڴɏ�Ȕ ȳțǷ�Ȓȯʆȯɏ�Ȕ ֺ ɡȼ ɭ�ɵ ɭ�ʎɲȆɐȖ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɰ Ǹȉ�ȓʊɨݝݰȄ.

Ƞ֗ ȆݍݰȄ�2002ɰ֗ ɼȳȫ ǵɼ�ʎȜɽݍݰȄ֘2006،2012؛ طوافɪ֗ ʊɏȆɮȷ ɼ�ɤɽȻ כ ؛ 2013֘�

2017ʎ֗الصلاط، ɲȆɘɐɀ ɦȄ�֘2017ȑ֗ ʈȲȯɦȄ�֘2017،2018؛المسوري�Ȇٔڈɭɼ�֘ �

فاية والكفاءة.ضعف الك

ܣ� ʊɨɐȗɦȄ�ȲȯɺɦȄ�Ȕ ַ ȯɐɭ�ɎȆɘȕȲȄ

�ʏڍ ȿ ɓɼ�ɉ؈ف� ȍȨ ɭ�ۜܣ Ȳȯɭ�Ȫ؟ Ȇɳɭ�ȒȮȆʊȷ

�ȱʊɮɨȗɦȆȉ�ɯ ɨɐםȄ�ɬȆɮȗɸȄ�ə ɐɃ

�ȒȆʊݍݰȄ�Ȕ ȄȲȆɺɭ�ʏࢭ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ǴȄȮǷ�ə ɐɃ

�Ȕ ȆʊɃ ȆʈȳɦȄɼ�ȓȉȆȗɡɦȄɼ�ȒǴȄȳɜɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺɭ�ʏࢭ�ɬȆɐɦȄ�ə ɐɄ ɦȄ

كره التلاميذ للمدرسة.

Ȱ�ʏࢭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɱȆɢɭ�ɑȡ Ȅȳȕɼ�ɯ ʊɜɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ؈ف�ɔȖ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɵ ɸ

�ȒȆʊݍݰȄ�ɾ ȯɭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�Ȓȳɮȗȸ ɦȄ�ɬɽɺɘɭ�ȈفȄ�ȓʊȉם Ȇʊɓ

�ȓʊɨɏȆɘɦȄ�ȒȮɼȯȨ ɭɼ�ȓʊɗȆɠ؈ف�ɓ�Ȕ ȄȲȆȍȗȫט �ɯ Ɍ ɱ

�ɻȕȆȍɨɈ ȗɭɼ�ɑɮȗݝݨȄ�Ȕ Ȇȡ Ȇݍݰ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ȓɭǴȄɽɭ�ɬȯɏ

�ɑɮȗݝݨȄ�ʏࢭ�ȓʊȍɨȸ ɦȄ�ɯ ʊɜɦȄɼ�Ȕ ȆɸȆȣ ȕַ Ȇȉ�ȓȷ ȲȯםȄ�ȳțǸȕ

Ȅ�ɯם۶ܣ� ɺɨȍɜȗȸ ɭ�ȯʆȯȨ ȕ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɑʊɈ ȗȸ ʇ�ַ

�ɪو  ɢɟ�ۜܣ לȄɼ�ʅȲȄȮםȲȯ؟ ɼܣ� ʊɨɐȗɦȄ�ǴȄȮכ �ʎɲȯȕ�ۚܣ ɮʊɦȄ�ʏڋ ʊȕȄفȷ ט �ȳʈȳɜȗɦȄ�ɑȡȲǷ

�ǴȆȉך �ȹ ɦȆȣ ɭ��ɑɮȗݝݨȄ�ȲɼȮ�ə ɐɃ ɼ� ȓ֗ȷ ȲȯםȄ�ɪ ȫ ȄȮ�ȓɦǴȆȸ Ȅ�ɬȆɌם ɱ�ə ɐɃ �ʄڲǻ

�ʏࢭ��ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȒȲȄȮל � �֗ȓʊɨݝݰȄ�ȹ ɦȆݝݨȄ� ȓ֗ʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȹ ɦȆȣ ɭɼ� Ȕ֗ Ȇɺɭכ ɼ
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Ƿ�ə ɐɃ �ʄڲǻ�ɾ ȮǷ�Ȇɮɭ�֗ ɰ Ȅ�ǴȄȮǷ�ȓɐȊȆȗɭ�ȒɼȯɜɦȄ�ȮȆɜȗɗȄ�ɵםɮɨɐ؈ ɏ�ɯ ȡ ȆɳɦȄ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ǴȄȮ

�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɨɦ� ܣۚ ɮʊɦȄ� ȵɟȳםȄ�� ɯ ɨɐȗɨɦ� ʎȖȄȱɦȄ� ɑɗȄȯɦȄ� ə ɐɃ ɼ� ȓ֗ȷ ȲȯםȄ� ɪ ȫ ȄȮ

�֗ȓʊȣ ʊȕȄفȷ ڈ�Ȇٰسیةمدرلدارة الإ)، وكذلك ضعف أداء ا281، 2009ט ǻ�ȟ ʊȧ �֗

Ȅ�ȑعلى تركز  ɱȄɽݍݨȄ֗�لمالیة وایة دارلإ ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�ȓʊȉفɦȄ�ȒȲȄȴɼ��ȓʈɽȉفɦȄ�ȑ ɱȄɽݍݨȄ�ɰɼȮ

2007 ،6(֗ʅȲȆٔڈɦȄɼ� ʏֺ֗ࢭ �ȲɽɀࢭȄ��ɷȯɟǷ�Ȇɭ�Ȅȱɸɼ��֗2010 ،8�ʏݝݵ ɛ�Ȯɽȡ ɼ�ɵ ɏ��

ܣۜ� غ ɜʆ�Ȇɭ�Ȓف؆ɟ�ʄڲǻ�Ȯɽɐʇ�֘ ȓʈȲȄȮל ɼ�ȓʊɳɘɦȄ�ɯ ȆʊɦɼǺȸٮڈ �ȶם ȲȄȯםȄ�ʅȳʆȯɭ�ǴȄȮǷ�ɾ ɽȗȸ ɭ

�ȓʊɨɮɐɨɦ�ɒȳɘȗʆ�ȮȆɢʆ�ַ ɼ�֗ ȓʊɦȆםȄ�Ȕ ȆʊɦɼǺȸ לȄɼ�ȓʈȲȄȮם �Ȕ ֺ ɡȼ Ȅ�ɪם ȧ �ʏࢭ�ɻȗɛɼ�ȳʆȯםȄ

�ȓʈɽȉفɦȄ

ȸ ʋɦ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɰֿɼ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ɵ ɏ�ȒȲȆȍɏ�Ȇٔڈɡɦɼ�֗ ɷȯȧ ɼ�ȓȷ ȲȯםȄ�ȳʆȯɭ�ș

�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɪ ʊɐɘȕ�ʏࢭ�ȓɳʊɐɭ�ɬȆɺɮȉ�ɬɽɜʈɼ�֘
Վ
Ȇܷݰ Ȅɼ�

Վ
ȄȲɼȮ�ɯ ɭ�ɪڈٔ ɠ�ȑ ɐɨʆ�ǴȆɄ ɏכ

�ȶ ǷȲ�ȯɐʇ�ʅ ȱɦȄ�ȱʊɮɨȗɦȄ�ʄڴɏ�ʄڲɼכ �ȓȡȲȯɦȆȉ�ȑ ɀ ɳȕ�ۘܣ ɦȄɼ�֗ ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�Ȧ Ȇȣ ɱׁ

�ɷȲȆɮȝȘȷ Ȅ�ʄڲǻ�ʄڥȸ Ȗ�ʅ ȱɦȄ�ʅȳɡɘɦȄ�ɤ ȆםȄ

ʆ�ɝ ȍȷ �Ȇɭ�ɪ ɢɗȳʈɽɈ ȕ�ʏࢭ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל ܣɱ�ۚݤݮ� ȍȗɦ؈ف�ɡɘȗɨɦ�ɑɗȯȒȲȄȮالمدرسيةל

ܣۘ� ɦȄ�ȥǾȆȗɳɨɦ�
Վ
Ȇɜɗɼ�ȓȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮǻ�ȓȍȷ ȆȨ ɭ�ɯ ȗʆ�ɻʊɗ�ʅ ȱɦȄɼ�֘ ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ʏࢭ

�Ȇٔڈɭ�ɑɮȗݝݨȄ�Ȇɺɐɛɽȗʆ

�ɵ ɏ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓȷ Ȳȯɭ�ʅ Ƿ�ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȓʊɨɏȆɗ�ʄڴɏ�ɯ ɡݍݰȄ�ɯ ȗʆ�ȟ ʊȨ ɗ

�ȆɺɜɜȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�֗ȯɮȧ Ƿ��Ȇɸȱʊɭֺ ȕ�ʏࢭ�ȒȲȄȮל �ɷȱɸ2000 ،29 فالإدارة ،(

�ȒȮɽȼ ɴםȄ�ɖ Ȅȯɸכ �ɰ ȉ�Ȓɽȣ؈ ɘɦȄ�ɵ ɏ�ȓʊɦɼǺȸ Ȅ�ɵם ɭف�ɟכ �ȑ ɱȆݍݨȄ�ɪ ɮȨ ȗȕ�ȓʊȷ ȲȯםȄ

�ַ ɼ�ȓʊɈ ɮɳɦȄɼ�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮםȄ�ʄڴɏ�ȯɮȗɐȖ�ș ɦȄȴַ �Ȇٰڈ ǻ�ȟ ʊȧ �֗ ʏڴɐɘɦȄ�ɑɛȄɽɦȄɼ

Ȅɼ�ȓʊɐɗȄȯɦȄ�Ȉ Ȇʊɓ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ�Ȅȱɸ�֗ ȯʆȯȣ ȗɦȄɼ�ȲȆɢȗȉט �ɑܨݨ Ȗ�֗؈فʊɔȗɦȄ�ʏࢭ�ȓȍɓȳɦ

ܣۘ� ɦȄ�ȓȿ ȆݍݵȄ�Ȕ ȄȳȻ ǺםȄɼ؈ف�ʆȆɐםȄ�ɵ ɭ�Ȯȯɏ�ȳɗȄɽȕ��ȒȲɼȳɄ ɦȄ�ɵ ɮɗ�ɣ ɦȰ�ʄڴɏ�ȑ ɨɔȗɨɦɼ

�ȓȀʋȍɦȄɼ�ɯ ɨɐםȄɼ�ȳʆȯםȄ�Ȕ Ȇʊȧֺ ȿ �ɵ ɭ�ɪ ɢȉ�ɝ ɨɐȗȕ�ۘܣ ɦȄɼ�֗ ȶ ȲȄȯםȄ�ǴȄȮǷ�ȶ Ȇʊɜɦ�ɬȵɨȕ

�֗ ɪ Ʉ ɗɼܣ� ɨȧ �ȓʊȷ ȲȯםȄ1998Ȉ֗ ȆʆȮ�ʏ410، 2007ࢭ .(  
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Șɱ�֘
Վ
ȆɄ ʆǷ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ȓʊɨʈɽɮȗɦȄ�Ȕࢭȕɼ�ʏفɱ�ȓʊɮɸǷ�ȴݤݮ� ȆȀʊɺɦȄ�ɑȷ ɽȕɼ�ȒȮȆʈȴ�ȓȣ ʊ

�ʄڴɏ�
Վ
ȆɭȄȵɦ�ɰ Ȇɢɗ�֗ ȓʊɨݝݰȄ�ȆٮڈȆɐɮȗȣ ɭ�ȓɭȯݍݵ�Ȕ ȆȍɺɦȄɼ�ȩ ɳםȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ȩ ɳɭ

�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄ�ɣ ɨȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȱ Ցɘɳ
Ւ
ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓɈ ȼ ɲכ �ɑʊɮȡ �ɰ Ƿ�ɵ ɭ�ȯɟǸȗɦȄ�Ȕ ȆȀʊɺɦȄ�ɷȱɸ

�ɾ ɽȗȸ �ɏڴȄ�ʄם
Վ
ȆȉȆȣ ʆǻ�ȹ ɡɐɳȕɼ�֗ ȆɺɈ ʊɈ Ȭ ȗȉ�ș ɭȆɛ�ۘܣ ɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�

Վ
Ȇʈɽ ȷ �ɪ ɭȆɢȗȕ

�֗ɝ ʊɗȲɼ� ʎ֗ɲɼȵɐɦȄ��Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ȓɗȆɠ�ʏࢭɼ�ʎɭɽɜɦȄ2012 ،10�ɣ ɳȍɦȄ��ȳʈȳɜȕ�ʎɘɗ� �֗

�֗ ʏڲɼȯɦȄ2007 ،11�ɝ ʈȳɈ ɦȄ�ܣ� Ք Ւȷ �ʅ ȱɦȄɼ�֗ ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȓʊȷ ȯɳɺɦȄ�Ȕ Ȇȧֺ ȿ ט �ɵ ɏ��

�ȥ ȕȄɽɱ�Ȇٱڈȯɦ�ۘܣ ɦȄ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ʄڲǻ�Ȉ ȱȣ ɳʆ�ۗܣ ɳȡכ �ȲȆɮȝȘȷ ט �ɰ Ǹȉ�ȳɟȰ���ɞ ɽɨȸ ɓ؈ف�Ȅם

Ƿ�ɻʊɨɏ�ʏڌ ֺ ȿ ǻ�ȯɺȡ �ʅ Ƿ�ɰ Ƿɼ�֗ ɪ Ʉ ɗǷ�ȓʊɮʊɨɐȖ�ɵ ɭ�ɯ ʊɨȸ ɦȄ�ȥ ʈȵםȄ�ȯʆȯȨ ȕ�ʄڴɏ�ȵɟȳʆ�ɰ

�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɵ ɏ�Ⱦ ȆݍݵȄ�ɷȳʈȳɜȕ�ʏࢭ�ȳɟȰ�ɣ ɦȱɟɼ� ȓ֗ȋɽɓȳɭ�ȥ ȕȄɽɱ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�Ȕ ֺ ȫ ȯםȄ

�ȒȲȄȮל �ȓʊɦȆɐɗ�ɬȯɐȊ�ɪ ȍɡɭ�ɯ ʊɨɐȗɨɦ�ɤ ȆɐɘɦȄ�ɯ ɏȯɦȄ؈ف�ɗɽȕ�ɰ Ǹȉ�֗ ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȆȉ

�ɟǷ؆ف�
Վ
Ȇݤݨɱ�ۚܣ ȍȕ�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓɭɽɢݍݰȄ�ʄڴɏ�ɰ Ƿ�ȳʈȳɜȗɦȄ�ɾȳʈɼ�֗ Ȇ٬ڈȄȮǷ�ɵ ȸ ȧ �ʄڲǻ�ȲȆɜȗɗט ɼ

�ȟا ʊȧ �ɵ ɭ�ȓʊɏɽɳɦȄ�ȯʊȡ �ȳɡȍɭ�ɯ ʊɨɐȖ؈ف�ɗɽȗɦ�ȓʊȷ Ȇȷ כ �ȵǾȆɠȳɦȄ�ȑ ʋȕȳȕ�Ȇٕڈɨɏɼ�֗
Վ
ȆɱȄȵȕ

�ǴȆȷ Ȳׁ �ȓʊɮɸǷف�؆ɟכ �ʏۂ ܣۘ� ɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɵ ɭ�ʄڲɼכ �Ȕ Ȅɽɳȸ ɦȄ�ʏࢭ�
Վ
Ȇȿ ɽɀ ȫ ɼ�֗ ȓʈɽɦɼכ

ʏ֗ڲɼȯɦȄ�ɣ ɳȍɦȄ�ȒȆʊݍݰȄ�ɾ ȯɭ�ȯʊȡ �ɯ ʊɨɐȗɦ�ȓܥݵ ȄȳɦȄ�ɯǾȆɏȯɦȄ2010 ،3 ،4.(  

�ɻȗɨȀȷ Ƿɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɨɢȼ ɭ

ȷ Ȅ�ɯ ȕ�Ȇɮȉ�
Վ
ַ Ȇɀ ȕȄɼ�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�Ȕ ȱȬ ȕȄ�ɤɼȮ�Ȉ ȲȆȣ ȗɦ�ɂ ȳɏ�ɵ ɭ�

Վ
ȆɜȉȆȷ �ɻɃ Ȅȳɐȗ

Ȓ؈فȍɟ�Ȕ Ȇȧֺ ȿ ǻ�ș ɜɜȧ ɼ� ܣ֗ ʊɨɐȗɦȄɼ�ʅȲȄȮל �ȆɺɭȆɌ ɱ�Ȧֺ ȿ ׁ �
Վ
Ȇɜʈȳɇ �ȥǾȆȗɳɦȆȉ)

ʅ֗ Ȳɽȼ ʋȕ2011 ،3 ومن عرض واقع النتائج المدرسية المقارنة لموقع اليمن ،(

ɽ֗ ɢȸ ɲɽʊɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʏࢮȆȍɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ2014 ،24ȓʊɦɼȯɦȄ�ȳʈȲȆɜȗɦȄ�ɂ ȳɏɼ�֗ ܣۘ�� ɦȄ

�֗ʏڲɼȯɦȄ�ɣ ɳȍɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȧֺ ȿ ׁ �ȓɗɽɦǸɭ؈ف�ɓ�ɚȳɈ ȉ؈ف�ɡɘȗɦȄ�ȒȲɼȳɃ �ȯɟǺȕ2010 ،4 ،(

�ɝ ǾȆɜݍݰ�ȓʊɏȄɼ�ȓʊɮɨɏ�ȓȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȅȱɸ�ʎȖǸʆ�֘ ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �Ȕ ֺ ɡȼ �ɂם ȳɏɼ

�ȒȲȄȮל �Ȕ ȄȲɽɈ ȕ�ɪ ɮݝݨ�ȓʊɏɽɃ ɽɭɼ�֗ ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɑɛȄɼ

Ȅ�ȒȲȄȮǻ�ʄڲǻ�ȒȯɳȘȸ Ȅ�ȓʊȷם ȲȯםȄ�ɵ ɮɄ ʆ�Ȇɮȉ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȕ�ɖ ȯ٭ڈ�ɣ ɦȰɼ�ȥǾȆȗɳɦ

�Ȇɺȣ ǾȆȗɱ�ɝ ʊɜȨ ȕ
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�ʎȖך �ȹ ʋǾȳɦȄ�ɤ ȄǺȸ ɦȆȉ�ȓʊȝȨ ȍɦȄ�ȓɨɢȼ Ȅ�ȓɓȆʊȿם �ɵ ɡɮʆ�ɬȯɜȕ�Ȇɭ�ǴɽɃ �ʏࢭɼ

֚ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ǴɽɃ �ʏࢭ�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȕ�ɵ ɡɮʆ�ə ʊɟ

�ȓʊȕך �ȓʊɏȳɘɦȄ�ȓɨȀȷ כ �ȹ ʋǾȳɦȄ�ɤ ȄǺȸ ɦȄ�ɵ ɏ�Ɏȳɘȗʈɼ

�ȓʊȷࢭȄ�ʏݍݨȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮ֚م ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɮǾȆɛ�Ȇ

�ȥǾȆȗɳɨɦ�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɝ ʊɜȨ ȕ�ȓȡȲȯɦ�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�ȳʆȯɜȕ�Ȇɭ

�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ��ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɨȸ ɨȷ �ʏࢭ�Ȇٔڈɭ�ȓɐɛɽȗםȄ– أثر)؟-نواتج

��ȓɦַ Ȯ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ȯɳɏ�ȓʊǾȆɀ ȧ ǻ�ȓɦַ Ȯ�Ȕ ȄȰ�ɚ ɼȳɗ�ȯȡɽȕ�ɪ ɸα.<0.05�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ʏࢭ��

�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱ׀ ɦ�ɝ ɜȨ ȗɦȄ���ȓʊɮɸכ �ȓȡȲȯɦ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ȮȄȳɗǷ

ܢ� ȸ Ȅ�֗ם �ȒݍݵفȄ�֗ ɪ ɸǺםȄ�֗ Ɂ ɀ Ȭ ȗɦȄ�֗ ȹ ɴݍݨȄ���ȓʊȕך �Ȕ Ȅ؈فɔȗɮɨɦ�ɾȵɐȖ�ȓʊȷ ȲȯםȄ

الوظيفي)؟

�ȒȲȄȮל �ǴɽɃ �ʏࢭ�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ȦفɜםȄ�Ȳɽɀ ȗɦȄ�Ȇɭ

  ؟بالنتائج

��ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɖ Ȅȯ ɸǷ

�ȮȆɐȊכ �ɻʊɗ�ɪ ɭȆɢȗȕ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�Ȳɽɀ ȕ�ɯ ʆȯɜȕ�ʄڲǻ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȅȱɸ�ɖ ȯɸ

�Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄ�ȓȼ ɛȆɳɭف�ɏ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȳɽɀ ȕ�ȓܵݰ �ɵ ɭ�ɝ ɜȨ ȗɦȄɼ� ȓ֗ʈȲȄȮל ɼ�ȓʈɽȉفɦȄ

�ɑɮȗݝݨȄɼ� �֗ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ȓʊɨɮɏɼ� ɯ֗ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɏɼ �֗ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�ɰ ȉ�ȓɮǾȆɜɦȄ؈

ɰ ȋɼ�֗؈ �ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏט ɼسلسلة النتائج: (المدخلات-ȓɈ ȼ ɲכ-Ȕ ȆȡȳݝݵȄ-النواتج–

�֗ȳțכ�ȓʊȕך �ȓʊɏȳɘɦȄ�ɖ Ȅȯɸכ �ɝ ʊɜȨ ȕف�ɏ�ɣ ɦȰɼ

�ȓɨȸ ɨȷ � ȲɼȆȨ ɭ� ɝ ɗɼ� ȓʊȷ ȲȯםȄ� ȒȲȄȮל � ɵ ɭ� ȓɐɛɽȗםȄ� ȥǾȆȗɳɦȆȉ� ȓɮǾȆɛ� ǴȆɳȉ

ȓɈ-النتائج(المدخلات ȼ ɲכ-Ȕ ȆȡȳݝݵȄ-النواتج–�֗ ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ��Ȕ ַ Ȇȣ ɭɼ�֗ �ȳțכ

ɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ��ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏל ɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ֗ �ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ �֗ ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊ
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��Ɏֺ Ɉ ȗȷ Ȅ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�Ȇٔڈɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɨɦ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɝ ʊɜȨ ȕ�ɑɛȄɼ�ʄڴɏ�ɖ ȳɐȗɦȄ

��ǴȆȉך �ȹ ɦȆȣ ɭ�ǴȆȷ ǹȲɼ�֗ ɰ טʊɏȆɮȗȡ؈ �ɰ ʊǾȆɀ؈ ȫכ ɼ�ȶ ȲȄȯםȄ�ʅȳʆȯɭɼ�ɰ Ȅ�ǴȄȲǵםɮɨɐ؈

Ȅ�ȥǾȆȗɳɦȄ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�ȠȲȯȗɦ�
Վ
Ȇɜɗɼ�֗ Ȕ Ȇɺɭכ�ȓɨȸ ɨȷ �ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗם

Ȕ ȆȡȳȬ ɭ���ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮأثر). -نواتج-ל

ܢ� ȸ Ȅ�֗ם �ȒݍݵفȄ�֗ Ɂ ɀ Ȭ ȗɦȄ�֗ ɪ ɸǺםȄ�֗ ȹ ɴݍݨȄ�Ȕ Ȅ؈فɔȗםȄ؈ف�țǸȕ�ɾ ȯɭ�ʄڴɏ�ɖ ȳɐȗɦȄ

�ȓȧفɜםȄ؈ف�ʆȆɐםȄɼ� ɑ֗ɛȄɽɦȄ�ɯ ʊʊɜȕ�ʏࢭ�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�ȳɌ ɱ�Ȕ Ȇɺȡ ɼ�ʄڴɏ�ʎɘʊɋɽɦȄ

�ȳʈɽɈ ȗɨɦ

�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓʊɮɸǷ

ʊɮɸǷ�ɂ ȳɏ�ɵ ɡɮʆ�ʎȖ־ ɦ�
Վ
Ȇɜɗɼ�ȑ ɱȄɽȡ �Ȓȯɏ�ɵ ɭ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓ

�ȓʈȳɌ ɳɦȄ�ȓʊɮɸכ

�ȒȲȄȮל �ȥǾȆȗɴȉ�ɬȆɮȗɸט �ȓʊɮɸǷ�ʄڲǻ�ɷȆȍȘɱט �ș ɘɦ�ʏࢭ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȅȱɸ�ɯ ɸȆȸ ʇ�ɰ Ƿ�ɑɛɽȗםȄ�ɵ ɭ

�ȓʊɳɇɽɦȄɼ�ȓʊɭɽɜɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȄɼ�֗ Ȕ ȆʆȆɔɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɭ�ʏࢭ�ɬȆɸ�ʅ ɽʊȧ �Ǵȵȣ ɟ�ȓʊȷ ȲȯםȄ

�ɼ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ʄڴɏ�ȵɟȳȕ�ۘܣ ɦȄ�ȒȲȮȆɳɦȄ�Ț ȆȨ ȉכ �ɵ ɭ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȅȱɸ�ȯɐʇ�Ȕ ֺ ȫ ȯםȄ�ʄڴɏ�ȹ ʋɦ

Ț ɽȨ ȍɦȄ�ȑ ɨɓǷ�ʏࢭ�ȮȆȗɐɭ�ɽɸ�Ȇɮɟ�ȓɈ ȼ ɲכ ɼ-�ʅ Ƿ�ʄڴɏ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ɪ ɀ Ȩ ȕ�ɯ ɦ�ȟ ʊȧ

ܢɳɦȄ�Ȅȱɸ�ۚݤݮ ȍȘȕ�ȓʊȋȳɏ�ȓʈɽȋȳȕ�ȓȷ ȄȲȮ- بحيث يتم تقديم معلومات بحثية عن

�ȳʈɽɈ ȗɦ�
Վ
ȄȲɽɀ ȕ�ɬȯɜʈɼ�֗ ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ

ל� �ǴɽɃ �ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮ

�
Վ
Ȇʊȋȳɏɼ�

Վ
ȆʊɨȨ ɭ�ʅȲȄȮל �Ȉ Ȯכ �ʏࢭ�Ȓɽȣ ɗ�ȯ ȷ �ʏࢭ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȅȱɸ�ɯ ɸȆȸ ʇ�ȯɛ، �ʏࢭ�ɪ ȝɮȗȕɼ

�ȳɌ ȗɴʈɼ�֗ ɻȷ Ȇʊɛ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭɼ�ɷȳȿ Ȇɳɏɼ�ȓȷ ȲȯםȄ�ʏࢭ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ɬɽɺɘɮȉ�ȓɇ Ȇȧל

�ȳȸ ʋʆ�Ȇɮɭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄݳ� Ɉݏ ɀ ܣ�ם ʊɸȆɘɭ�ȩ ʊɃ ɽȕ�ʄڲǻ�ɪ ɀ ʆ�ɰ Ƿ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȅȱɸ�ɵ ɭ

��
Վ
ֺ ȍɜȗȸ ɭ�Ȇْڈȷ ȄȲȮ

ɮɸכ�ȓʊɜʊȍɈ ȗɦȄ�ȓʊ
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�֗ ȓʊȉفɦȄ�ȑ ȕȆɢɭɼ�֗ ȓʊȉفɦȄ�ȒȲȄȴɼ��ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʄڴɏ�ȓɮǾȆɜɦȄ�Ȕ ȆɺݍݨȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȥǾȆȗɱ�ȯʊɘȕ�ȯɛ

�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɨɦ�ȓɭȆɺɦȄɼ� ȓ֗ʊȷ Ȇȷ כ �Ȕ ȆȍɨɈ ȗםȄ�ȯʆȯȨ ȕ�ʏࢭ��ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ɝ ɇ ȆɳםȄɼ

�Ȕ ȆʆȆɔɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȒȲɼȳɄ ɟ�ɬȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȶ ȲȄȯם�Ȇɸ؈فɗɽȕ�ʄڴɏ؈ق�ɟفɦȄɼ�֗ ȓʊɮɨɐȗɦȄ

�ȓʈɽȉفɦȄ

�əࢭ�ʏقد ي ɐɄ ɦȄɼ�ȒɽɜɦȄ�ɵ ɇ Ȅɽɭ�ȓɗȳɐם�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʄڴɏ�ȓɮǾȆɜɦȄ�Ȕ ȆɺݍݨȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȯʊɘ

ݳ� ɀݏ ȕɼ�֗ ȒɽɜɦȄ�ɵ ɇ Ȅɽɭ�ȴȵɐȖ�Ȕ ȄȲȄȳɛ�ȰȆȬ ȕȄ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺʆ�Ȇɮɭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�Ȕ ȄȲȄȮל �ȥǾȆȗɱ

�ɑɗȲ�ʏࢭ�ȶ ȲȄȯםȄ�Ȕ ȄȲȄȮǻ�ȓʊɨɏȆɗ�ɵ ɭ�ȯʈȵʆ�ɷȲɼȯȉ�Ȅȱɸɼ�ɪ ɨݍݵȄɼ�ə ɐɄ ɦȄ�ɵ ɇ Ȅɽɭ

�Ȇɺȣ ǾȆȗɱ�ɾ ɽȗȸ ɭ

ɐםȄ�Ȕ ȆɺݍݨȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȅȱɸ�ȯʊɘʆ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�ȓʊɏɽɱ؈ف�ʆȆɐɭ�ȓɗȆɃ Ǽȉ�ۜܣ Ȅ�ɯםȲȯ؟ ʊʊɜȗɦȆȉ�ȓʊɳ

ȆٮڈȆȡȳȬ ɭ�ɯ ʊʊɜȕ���ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɯ ʊʊɜȗɦ-Ȇɺȣ ȕȄɽɱ–��ȆɸȳțǷ

�ʄڴɏ؈ق�ɟفɦȄ�ʏࢭ�ɰ �Ȅɼםɮɨɐ؈ ɬ֗ȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȶ ȲȄȯɭ�ʅȳʆȯɭ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȥǾȆȗɱ�ȯʊɘȕ�ȯɛ

�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮםȄ�ɵ ɏ�ȯɐȗȎȕɼ�֗ ȓʈɽȉفɦȄ�Ȕ ȆʆȆɔɦȄ�ɝ ɜȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓɈ ȼ ɲכ ɼ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮםȄ

�ȓʆȯݝݨȄ؈ف�ɓ�ȒȮȆȗɐםȄ

�Ȕ Ȇʊɨɮɐɦ�
Վ
Ȇȷ Ȇȷ Ƿ�ȩ ȍɀ ȕ�ȟ ʊȨ ȉ�ȓȷ ȲȯםȄ�ȲɼȮ�ɪ ʊɐɘȕ�ʏࢭ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɯ ɸȆȸ ʇ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ

�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɯ ɺɗɼ�ȓɗȳɐם�ȓȿ ȳɘɦȄ�Ȇٕڈɗ�ɰ ȲȄȮׁٮڈɨɭȆɐɦȄ�ȓɗȆɠɼ�Ȇ؈ �Ȧ Ȇȗʈɼ�֗ ȳʈɽɈ ȗɦȄ

�Ȇ٭ڈ�ɰɽɭɽɜʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ɵ ɭ

حدود البحث :

�ȓʊɏɽ Ƀ ɽ ȄݍݰȄ�Ȯɼȯם

�ɏڴ ȟ Ȩ ȍɦȄ� Ȅȱɸ� ȳɀ ȗɜʆ�ʏࢭ� ȓʊȷ ȲȯםȄ� ȒȲȄȮל � ȳʈɽɈ ȗɦ� Ȧفɜɭ� Ȳɽɀ ȕ� ɯ ʆȯɜȕ� ʄ

�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ǴɽɃ �ʏࢭ�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ

��ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮɼȯݍݰȄ
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ȓȷ ȲȯםȄ�ȳʆȯɭ��ʄڴɏ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ȳɀ ȗɜȕ–�ʎǿȆɀ ȫכ

ʏڤȆɮȗȡالمعلم-ט–��Ȕ Ȇɺɭכ ��ǴȆȉך �ȹ ɨȣ ɭ�ȹ ʋǾȲ

�ȓʊɱȆɭȵɦȄɼ�ȓʊɱȆɢםȄ�ȮɼȯݍݰȄ

Ȅ�ɬȆɐɦȄ�ɯݍݰ�ʎɭɽɢࢭ�ȓɱȆɭǷ�ʏيقتصر إج ʊɨɐȗɦȄ�ȶ ȲȄȯɭ�ɵ ɭ�ȓɳʊɏ�ʄڴɏ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȅȱɸ�ǴȄȳ

ܣۜ� ȄȲȯɦȄ�ɬȆɐɨɦ�ǴȆɐɳȿ؟ �ȓɮȿ ȆɐɦȄ2016/2017.(م

��ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȕ ȆݏݰɈ ɀ ɭ

�
Վ
ȆɄ ʆǷɼ�֗ ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɰ ɭ�ʏࢭ�ȒȮȲȄɽɦȄ�ȓȸ ʋǾȳɦȄ�Ȕ ȆݏݰɈ ɀ Ȅ�Ȕם ȆɘʈȳɐȖɼ�ɯ ʊɸȆɘɭ�ɵ ɮɄ ȗȕ

Ȕ ȆݏݰɈ ɀ Ȅ�ɷȱɸ�ʎɲȆɐɭ�ȩם ʊɃ ɽȕ�Ȇٕڈɗ�ɯ ȗʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊǾȄȳȡל �Ȕ ȆɘʈȳɐȗɦȄ، ع�ɽȨ ɳɦȄ�ʄڴ

�ʎȖך

�ȳʈɽ Ɉ ȗɦȄ

�֗ ȑ ʊɈ Ȅ��ɻɗȳɏ�Ȇɮɟ�ȳʈɽɈݍݵ ȗɦȄ212،2007�Ȕ Ȅ؈فʊɔȗɦȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ɵ ɏ�ȒȲȆȍɏ���

��ɻȗʊɨɏȆɗ�ȒȮȆʈȴ�ȯɀ ɜȉ�ɰ ɐɭ�ɬȆɌ؈ ɱ�ʏࢭ�Ț ȯȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ

Brown&Harevy،2006،3)�ȓɮɌوعرفھ  ɳɭ�ɪ ȫ Ȅȯɭɼ�֗ ȓɈ Ɉ Ȭ ɭ�Ȯɽɺȡ ���ɻɱǸȉ��

ȸ ɲ�Ȓ؈فȍɟ�ǴȄȵȡ Ƿ�ɼǷ�ȆɺɨɭȆɢȉ�ȓɮɌ ɳםȄ�ɪ ɮȼ Ȗ؈ف�ʊɔȗɨɦ�ȓʊɨɏȆɗ�ȒȮȆʈȴ�ɖ ȯ٭ڈ� Ȇ֗ٔڈɭ�
Վ
ȆʊȎ

�ȓɈ ȼ ɲǷ�ɵ ɭ�ȓɨȸ ɨȷ �ɪ ɮȼ Ȗɼ� ɷ֗ȮȄȳɗǷ�ɑʊɮݍݨ�ȓɳɭȆɢɦȄ�Ȕ ȄȲȯɜɦȄ�ȳʈɽɈ ȕɼ�ɯ ʊɌ ɳȗɦȄ

�ȓɮɌ ɳםȄ� ǴȆɄ ɏǷ� ɑɭ� ɰɼȆɐȗɦȆȉ� ȱɘɳȕ� ܣۘ ɦȄɼ� ȓ֗Ɉ Ɉ �Ȅݝݵ ɞ ɽɨȸ ɦȄ� ɯ ɨɏ� Ȕ ֺ ȫ ȯȕ

�ȮȄȳɗכ ɼ�ȓɮɌ ɳםȄ�ɖ ȄȯɸǷ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ� ɪ֗ ɮɐɦȄ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ɚȳɇ �ȮȆȣ ʆȄ�ʏࢭ�ɯ ȯɏȆȸٮڈ ם

��Ȇٕڈɗ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ؈

ȴ֗؈فȉ��ɻɗȳɐʉɼ1980� ݳ֗ Ȇȿݍ ɼ�ۗܣ ɦȆɔɦȄ�ʏ36، 2010ࢭ�ʏࢭ�ȒȯɏȆȸ ��Ȅ��ɻɱǸȉם

�ɰ כȋɼ�ȮȄȳɗ؈ ɼ�ȓʊȣ ʊȕȄفȷ ט ɼ�Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄɼ�ɯ ʊɌ ɳȗɦȄ�ȓȀʋȉ�ɰ ܦݨȉ�ɬȆ؈ ɲט �Ț Ȅȯȧ ǻ

��ȯʆȯȣ ȗɦȄ�ʄڴɏ�ȓɮɌ ɳםȄ�ȒȲȯɜɭ�ȳʈɽɈ ȕɼ�ȓʊɏȄȯȉȄ�ȓʊɮʊɌ ɳȕ�ɤɽɨȧ �ȳʈɽɈ ȕɼ�֗ ȓɗȆɜȝɦȄ
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ɯ Ɍ ɳɭ�ʎɲȆȸ ɲǻ�ȯɺȡ ��ɻɱǸȉ�ȆʊǾȄȳȡ ǻ�ȳʈɽɈ ȗɦȄ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ɖ ȳɐ
Ւ
Ȗ�ɝ ȍȷ �Ȇɮɭɼ ،

�ɑʊɮȡ ܦݵ؈ف� Ȗ�ʄڴɏ�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȒȲȯɛ�ȒȮȆʈȴ�ʄڲǻ�ɖ ȯٱڈ� ɉ֗ Ɉ Ȭ ɭɼ

�ȓʊȋȳȕ�ʏࢭ�ɑɮȗݝݨȄ�ɖ ȄȯɸǷ�ɝ ɜȨ ʆ�Ȇɮȉ�֗ ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ȥǾȆȗɱ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȗɦ�ȆٮڈȆʊɱȆɢɭȄ

�Ȕ ȆʆȯȨ ȗɨɦ�ȓȉȆȣ ȗȷ ט �ʄڴɏ�ȆٮڈȲȯɛ�ɑɗȲɼ�֗ ȓɮʊɨȷ �ȹ ȷ Ƿ�ʄڴɏɼ�ȓȨ ʊܵݰ �ȓʊȋȳȕ�ɻǾȆɳȉǷ

�ȟالمستقبلية لمواكبة التطورات العالمية المعا Ȩ ȍɦȄ�ȒȄȮǷ�ʏࢭ�ȮȲɼ�Ȇɮɟɼ�֗ Ȓȳȿ

�ȓʊȷ Ȳȯ לȄ�ȒȲȄȮם

�֗ ɻȕַ Ȇȣ ɭ�ɎȆȸ Ȗַ �ȟ ʆȯݍݰȄ�Ȇɱȳɀ ɏ�ʏࢭ�
Վ
Ȅ؈فȍɟ�

Վ
ȄȲɽɈ ȕ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɬɽɺɘɭ�ȯɺȻ

�ʄڴɏ�ȱʊɮɨȗɦȄ�ȯɏȆȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȄݍݵفȄɼ�Ȕ ȆɱȆɢɭל ɼ�ɖ ɼȳɌ ɦȄ�ə ɨȗȬ ɭ؈ف�ɗɽȗȉ�ɯ ȗٱڈ�ȩ ȍȿ Ǹɗ

ɱט �ȯɀ ɜȉ�
Վ
Ȇʊɱȯȋɼ�

Վ
ȆʊɱȄȯȡ ɼɼ�

Վ
Ȇʈȳɡɗ�ɪ ɭȆɢȗםȄɼ�ɪ ɭȆȼ ɦȄ�ɽɮɳɦȄ�ʏࢭ�ʎȌȆȣ ʆט �Ƞ Ȇɭȯ

�Ɂ ȗȬ ȕ�ȒȮȯɐȗɭ�Ȕ ȆɘʈȳɐȖ�Ȕ ȳɺɋ �ȯɜɗ�֘ ɻȕȄȱȉ�
Վ
ȆɮǾȆɛ�

Վ
Ȇɮɨɏ�ș Ȩ ȍȿ Ƿ�Ȇٰڈ ֿɼ�֗ ɻɐɮȗȣ ɭ

Ȇٔڈɭ�ʅȲȄȮל �ɪ ɮɐɦȄ�ʏࢭ�ȓɨȫ ȄȯȗםȄ�Ȕ ȆʊɦɼǺȸ Ȅ�əםȄɼ�ɬȆɺם ɀ ȕ�֗ ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮׁ Ȇȉ:

�֗ ܣۜ آ ʋȍݍݰȄɼ�ɰ Ȇɐɛȳȉ�Ȇɺɗȳɐʇ�Ȇɭ2014،40�ȳȿ Ȇɳɏ�ɵ ɭ�ə ɦǸȗʆ�ɯ Ɍ ɳɭ�ɪ ɮɏ�ɪ ɠ��Ȇٰڈ Ǹȉ��

�ɽɮȣ ɭɼ�ȓʆȮȆɭ�ȳȿ Ȇɳɏɼ�ȓʈȳȼ Ȋ�֗ȓɳɳɜɭ؈ف�ʆȆɐɭɼ�ɉ ȉȄɽɄ ɦ�
Վ
Ȇɜɗɼ�ɪ ɮɐʉɼ�ȓɡȉȆȼ Șɭ�ȓɏ

�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭɼ�ȓȷ ȲȯםȄ�ɰ ȉ�ɼǷ�Ʌ؈ ɐȍɦȄ�ȆɺɄ ɐȊ�ȶ ȲȄȯםȄ�ɰ ȉ�ɼǷ�ȓȷ؈ ȲȯםȄ�ɪ ȫ ȄȮ�ǴȄɽ ȷ

�ȓʊɨɏȆɗف�ɟǸȉ�
Վ
Ȇʊɐɮȗȣ ɭɼ�

Վ
Ȇʈɽȋȳȕ�ȓȋɽɓȳɭɼ�ȓɈ Ɉ Ȭ ɭ�ɖ ȄȯɸǷ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʄڲǻ�

Վ
ַɽȿ ɼ�ɑɮȗݝݨȄ

 ممكنة.

283ȓȸ، 2010وكما ينقل(الفرح، ʋǾȳɦȄ�ǽȮȆȍםȄ�ʄڴɏ�ɚ ȆɘȕȄ�ɞ Ȇɳɸ�ɰ Ƿ�� التالية فيما

�ȓȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮǻ�ɬɽɺɘɮȉ�ɝ ɨɐȗʆ

�ȟ ʊȨ ȉ�ȓȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮɼ�ɯ ʊɌ ɳȗɦ�ȓɺȡɽםȄ�ȓɈ ȼ ɲכ ɼ�Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�Ȇٰڈ Ƿ

�ȓȷ Ȳȯɮɨɦ�ȒȮȯݝݰȄ�ɖ Ȅȯɸכ �ɒɽɨȍɦ�Ȇٔڈʊȉ�Ȇɮʊɗ�Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄ�ɷȱɸ�ɪ ɭȆɢȗȕɼ�ɪ ȫ Ȅȯȗȕ

�ɝ ɨȫ �ʄڲǻ�ʎɭȳȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓȝʆȯݍݰȄ�ȓȷ ȲȯםȄ�ɖ ȄȯɸǷ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȒȲȄȮǻ�ʏۂ �ȓɮʊɨȸ ɦȄ�ȓȷ ȲȯםȄ

�ɑɭ�Ƞجيل  Ȇȗɱל ɼ�ɪ ɮɐɦȄɼ�ɯ ʊɨȸ ɦȄ؈ف�ɡɘȗɦȄ�ʄڴɏ�ɵ ʈȲȮȆɜɦȄ�ɰ טʊɏȆɮȗȡ؈ �ɰ ɳɇ؈ ȄɽםȄ�ɵ ɭ

�ɝ ɨݍݵȄ�ɵ ȸ ȧ
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ɰ Ǹȉ�ʎǿȆɳɺɦȄ�ș ɀ ɨȫ �ɚ Ȇʊȸ ɦȄ�ȹ ɘɱ�ʏࢭɼȒȲȄȮالمدرسيةלɪ ɮȼ Ȗف؆ɟǷ مدير من 

ࢼܣالمدرسة ɗ تتضمن ɪ ɠ من ɪ ɮɐʇʏالمدرسةࢭɰ ʈȲȄȮǻ��ɵ؈ ɭɰ وعمال)، ʊɳɗɼ؈

ɰ ȷ؈ Ȳȯɭɼ�֗ Ǵֺ ɟɼɼɯ ɸ؈فɓɼ�֗ ɰ ȷ؈ Ȳȯɭɼ�֗ ɪ ǾȄɼǷ :وآباء تلاميذ منɰ Ȅɼ�ɰɽȀȼםɮȗɺ؈ Ȋ

֗�(التعليم ʎǿȆɳɺɦȄ2012،15ʏֺ֗ݍݨڲȄ�ʏࢭɼ��֘ المدرسيةלȒȲȄȮ"أن 363) ، 2011 �

ɪ تتمثل ɠ�ʏࢭɆ Ȇȼ ɲ ورائھ من تتحققɂ ȄȳɓכȒȲɽɀ ȉ�ȓʈɽȉفɦȄ ايجابية، فعالةɯ ȗʈɼ

Ȇɺɦֺ من ȫتوجيھȔ ȄݍݵفȄالمدرسيةȓʈɽȉفɦȄɼ من مختارة ومحددةنماذج حسب 

Ȕ قبل ȆȀʊɸ أوخارجية، علياȔ ȆȀʊɸداخلȒȲȄȮݳالمدرسية،ל ܸ ȗȕɼوظيفةȒȲȄȮל

ɯوالوصول כȮȄȳɗسلوكࢭțǸȗɦȄʏ؈فمن خلال Ȕأفضلǻڲʄ٭ڈ Ȇʈɽȗȸ خلال من Ȅם

ܣۜمستوى رفع ȄȲȯɦȄ�ɯ؟ ɺɨʊɀ Ȩ ȕ؈فوذلكɗɽȗȉ ܣۘالعناصر جميع ɦȄɪ ɮɐȖ اجل من

ذلك".

Ȅ�əݍݨڲֺ ʈȳɐȖ�ɑɭ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ɝ ɘȗȕ�ɝ ȍȷ �Ȇɮɭɼ�ɪ ɠ��Ȇٰڈ Ǹȉ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɖ ȳɐȗɗ�֘ ʏ

�ɂ Ȅȳɓכ �ɻǾȄȲɼ�ɵ ɭ�ɝ ɜȨ ȗʈɼ�ȓȷ ȲȯםȄ�ʏࢭ�ɰɽɨɭȆɐɦȄ�ɻȉ�ɬɽɜʆ�ȓʊɨɮɏ�ɼǷ�Ɇ Ȇȼ ɲ�ɼǷ�ȯɺȡ

�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮםȄɼ�Ȕ ȄݍݵفȄ�ɯ ʈɽɜȕ�ɯ ȗʆ�ȟ ʊȨ ȉ�֗
Վ
ַ Ȇɐɗ�

Վ
ȆɜʊɜȨ ȕ�֘ Ȇٕڈɨɏ�ɝ ɘȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄɼ�ȓʈɽȉفɦȄ

Ƿ�֗ Ȇʊɨɏ�Ȕ ȆȀʊɸ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ȒȮȯȨ ɭɼ�֗ ȒȲȆȗȬ ɭ�Ƞ ȰȆɮɱ�ɝ ɗɼ�֗ ȓʈɽȉفɦȄɼ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�Ȕ ȆȀʊɸ�ɼ

�Ȇٕڈɨɏ�ɝ ɘȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɪ ȫ ȄȮ

�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל

ȓʊɮɳȗɨɦ� ȓʆȯʈɽȸ ɦȄ� ȓɦȆɠɽɦȄ� Ȇɺɗȳɐ
Ւ
Ȗthe Swedish International

Development Cooperation Agency 57)،2،2014،(SIDA�ʅ ȱɦȄݤݮ�ɳɦȄ��Ȇٰڈ Ǹȉ��

Ȅɼ�ȒȮȯȨ ɭ�ȥǾȆȗɱ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�֗ ȓʊǾȆٔڈɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ʄڴɏ�ȵɟȳʆ�ȥ ɭȄفɦȄ�ɉ ʊɈ Ȭ ȕ�ɵ ɭ�
Վ
ȄǴȯȉ�ȓܷݰ

��֚ ɷȄȳɱ�ɰ Ƿ�ȯʈȳɱ�ʅ ȱɦȄ؈ف�ʊɔȗɦȄ�ɽɸ�Ȇɭ��ɼ�֗ �֚ ȓʆȆٔڈɦȄ�ʏࢭ�ȄȰȆם���ȓɨȀȷ כ �Ȧȳɇɼ�֗ ȓʊȷ Ȇȷ כ

�ɽɺɗ�֗ ȥǾȆȗɳɦȄ�ɪ ɭȆɠ�ʄڴɏ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ȵɟفɗ�֘ ֚��ȥǾȆȗɳɦȄ�Ȇɳɜɜȧ �ȆɳɱǷ�ɖ ȳɐɲ�ə ʊɟ��ɼ

�ȓɭȯɜםȄ�ȮɽɏɽɦȆȉ�ǴȆɗɽɦȄ�ɯ ȗʆ�ɯ ɦ�ɼǷ�ɯ ȕ�ǴȄɽ ȷ �ȥǾȆȗɳɦȄ�ɵ ɏ�Ǵۜܣ �ɪء ɠ

ל�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮࢭȓʊɦɼȯɦȄ�ȓʊɮɳȗɨɦ�ȓʆȯɳɡɦȄ�ȓɦȆɠɽɦȄ�ʏأما �ə ʈȳɐȖ(CIDA)ʏࢭ�ȮȲɼ�Ȇɮɟ�֗
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The Development Assistance Committee )DAC،2000،10�ɖ ȯݤݮ�ٱڈɱ�ɻɱǸȉ���

�֗ ȓɐɛɽȗɭ�ȓʊɐɛȄɼ�ȥǾȆȗɱ�ȯʆȯȨ ȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓɦǴȆȸ �Ȅɼם Ȓ֗ȲȄȮל �ȓʊɦȆɐɗ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʄڲǻ

ɭȮɼ�֗ ȥǾȆȗɳɦȄ�ɷȱɸ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɽȨ ɱ�ɬȯɜȗɦȄ�ɾ ȯɭ�ȯȿ Ȳɼ�Ȕ ȄȲȄȳɛ�ʏࢭ�ȒȮȆɘȗȸ Ȅ�ȶם ɼȲȯɦȄ�ȥ

�ǴȄȮכ �ȳʈȲȆɜȕ�ɑɗȲɼ�֗ ȒȲȄȮל

�֗ɕɲȆȕɼ�֗؈قȕȲɼǷ��ȆɭǷ2006،2�ɵ ɭ�Ȯȯɏ�ʏࢭ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �Ȕ ȆɘʈȳɐȖ�ֺ ɜɱ�ȯɜɗ��

�Ȇٰڈ Ǹȉ�ȒȯȨ ȗםȄ�ɯ ɭ׀ ɦ�ȓɐȊȆȗɦȄ�Ȕ ȆɮɌ ɳםȄ-

��ȓɦɽɘɈ ɨɦ�ȒȯȨ ȗםȄ�ɯ ɭכ �ȓɮɌ ɳɭ��ȥǾȆȗɳɦȄ�ʄڲǻ�ȄȮȆɳȘȷ Ȅ�ȥ ɭȄفɦȄ�ȒȲȄȮɼ� ɉ֗ ʊɈ Ȭ ȕ

ə ʊʋȸ ɲɽʊɦȄ�.(

�ȓʊȉفɨɦ�ȒȯȨ ȗםȄ�ɯ ɭכ �ȓɮɌ ɳɭ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�ȯȿ ȳɦȄɼ�֗ ȒȲȄȮל ɼ�֗ ȓȣ ɭفɦȄ

��ɽɢȸ ɲɽʊɦȄ���ȓɗȆɜȝɦȄɼ�ɬɽɨɐɦȄɼ

�ʏࢭ�ȓɱם؈قȄ�ɪ ȝɮȗȕɼ�֗ �ȒȯȨ ȗםȄ�ɯ ɭ׀ ɦ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓɱȆɭכ ��ȥǾȆȗɳɦȄ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�ȓɱם؈قȄ-

�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɵ ɭɼ�Ȇɜȍȸ ɭ�ȒȮȯݝݰȄ�ɖ Ȅȯɸכ �ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ȆɸȲɽȨ ɭ�ȥ ɭȄفɨɦ�ȓɓȆʊȿ

  توقعة. الم

�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȓɭȴֺ ɦȄ�ȥ ȕȄɽɳɦȄ�ɵ ɭ�Ȓȯɮȗȸ ɭɼ�֗ ȮȲȄɽםȄ�ɵ ɭ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧט �Ȳفȕ�ȓɐɛɽȗɭ�ȥǾȆȗɱ

�Ȇ٭ڈ�ȓɈ ȍȕȳɭɼ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɣ ɨȕ

�ȓʊɏɽɃ-ج ɽɭ�ǴȄȮǷ�ɖ Ȅȯɸֿ �
Վ
Ȇɜɗɼ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ʏڴɐɘɦȄ�ǴȄȮכ �ȶ Ȇʊɛ

Ȅفȷ ט �ȒȲȄȮל �ɰ ȸ؈ Ȩ ȗɦɼ�ȓɦǴȆȸ ڈȄ�ȓȡȲȮ�ȒȮȆʈȵɦ�ȒȄȮǷ�Ȇٰם Ƿ�ʄڴɏ�Ȇɺɦ�ȳɌ ɳʈɼ تيجية

�Ȕ ȆɭɽɨɐםȄ�ɯ Ɍ ɱ�ʄڴɏ�Ȕ ֺ ʆȯɐȖ�ɤ Ȇȫ Ȯǻ�ȑ ɨɈ ȗȕ�Ȇɮɟ� �֗ȓɦǴȆȸ ɭ�Ȕ Ȇʊɦǵ�ȑ ɨɈ ȗȕ�ۘܣ ɦȄ

�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�Ȕ؈ ȄȲȆɺɭɼ�ɖ ȲȆɐɭ�ȒȮȆʈȴɼ

�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄ�ȒȲȄȴɼ��ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮׂ ɦ�ʎɠȲȆȼ ȘɦȄ�ɪ ʊɦȯɦȄ�ʏࢭ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ɖ ȳɐ
Ւ
Ȗɼ

ʏ֗ڲɼȯɦȄ�ɰɼȆɐȗɦȄɼ2015 ،10�Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ɯ ɺȸ Ȗ�ɰ Ƿ�ɵ ɮɄ ȕ�ȓʈȲȄȮǻ�ȓʊݤݨɳɭ�Ȇٰڈ Ǹȉ��

�ȓȷومنتجات ɽɮɨɭɼ�֗ ȒȮ ՔȯȨ Ւɭ�ȥǾȆȗɱ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ȓʈɽɮɳȗɦȄ�Ȕ ֺ ȫ ȯȗɦȄɼ�ȥ ɭȄفɦȄ�Ȕ Ȇɭȯȫ ɼ
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כ� ɼ� ȥ ȕȄɽɳɦȄɼ� Ȕ ȆȡȳݝݵȄ�ɵ ʆȯʊɘȗȸ �Ȅם ɾ ɽȗȸ ɭ� ʄڴɏ�ɼǷ� ɾ ɽȗȸ �Ȅם ȓʊɦȆɏ� ɖ Ȅȯɸ

��ȳțכ�ɷȱɸ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ȓʊɏȄɼɼ�ȓɨɏȆɗ�ȓɟȲȆȼ ɭ�ȓʊɳɐםȄ�ɖ Ȅȳɇכ �ɞ ȲȆȼ Ȗ�ȟ ʊȨ ȉ

ɮȕ�Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ�ȓʊݤݨɳםȄ�ɷȱɸ�ȳɗɽȕ� Ȇ֗ɺɦ�Ȇْڈʊɡɨɮȉ�ȳɐȼ Ȗɼ� ȥ֗ǾȆȗɳɦȄ�֗ɯ ɨɐȗɦȄ�ɵ ɭ�ɵ ɡ

واتخاذ القرار حول تصميم برامج مستقبلية، كما تضمن مستوى عال من 

�ȒȮɽݍݨȄɼ�ȓɦǴȆȸ Ȅם

�ȵɟȳȕ�ʅȲȄȮǻݤݮ�ɱ��Ȇٰڈ Ǹȉ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ʏࢭ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ɖ ȳɐȖɼ

�ɼǷ�ȓʈȲȄȮǻ�ȓʊɨɮɏ�ʅ Ǹȉ�ɬȆʊɜɦȄ�ȯɳɏ�Ȇٔڈɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɻʊɗ

�ȓʊɮʊɨɐȖ

��Ȇٰڈ Ǹȉ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ǴɽɃ �ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȕ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ɖ ȳɐ
Ւ
Ȗɼ

�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭɼ�֗ ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȹ ʋɜȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȄȳȻ ǺםȄɼ؈ف�ʆȆɐםȄ

�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �Ȇ٭ڈ�ɬɽɜȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʈȲɼȳɄ ɦȄ�ȥ ɭȄفɦȄɼ�ȓɈ ȼ ɲכ ɼ�֗ Ȅ�ɷȱɸ�ɝםʆȆɐ؈ف ʊȍɈ ȕ

ȆɸȮȄȯɏǻ�ɯ ȗʈɼ�֗ ȥǾȆȗɱ�ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅ�ɑʊɮȡݍݨɦ�Ȯɽɺݏݰ �ȵɟȳȕ�ȟ ʊȨ ȉ�֘ ȓʊɜɈ ɳɭ�Ƞ ȰȆɮɱ�ɝ ɗɼ

�ʏࢭ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɣ ɨȕ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ȆٮڈȆʊɦɼǺȸ ɭ�ɪ ɮȨ ȗȕɼ�֗ ȓȷ ȲȯםȄ�ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ʄڴɏ

إطار من الشفافية والمساءلة وكما تضمنتھ أداة البحث.

�ȓʊȷ Ȳȯ לȄ�ȒȲȄȮם �ȥǾȆȗɱ

ȒȲȄȮל �ȥǾȆȗɱ�ȹ ɡɐȖɼ�֗ ɷȮɽȡɽɦ�ȓʊȷ Ȇȷ כ �ȓʆȆɔɦȄ�ʏۂ �ɬȆɌ ɱ�ʅ Ƿ�ȥǾȆȗɱ المدرسية

�ɪ ɮɐȖ�ʅ ȱɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ȳȫ Ǹȕ�ɼǷ�ȲɽɈ ȕ�ɾ ȯɭɼ�֗ ܣ ʊɨɐȗɦȄɼ�ۜܣ Ȅ�ɬȆɌםȲȯ؟ ɳɦȄ�ȓɱȆȗɭ�ɾ ȯɭ

فيھ.

Ȕ֗وتمثل النتائج سلسلة ȄȴȆȣ ɱوالنتائجלȓʊǾȆٔڈɦȄۘܣ ɦȄȆɺɜɜȨ ȕالمنظمة؛

ࢼܣ ɗȆɺȧ Ȇȣ ɱ�ɪ ʊɦȮومقدارȆ֗ٮڈȄȴȆȣ ɱǻ؈فقياسوحداتالمنظمةوتحتاجʆȆɐɭɼتحدد

ɾ ȯɭ�Ȇتحقق ٭ڈ ɦȄɼ�ɖ ȄȯɸכȔ֗ ȆʆȆɔʏۂɼالمرادالنتائجȆɺɜʊɜȨ ȕ)ʏ֗ڴɏɽȉǷ2010،26.(  

�ȑ Ȏȸ ɦȄ�ȓɛֺ ɏ�ɵ ɭ�ȯɮȗȸ Ȗ�ɖ ȳɋ �ɼǷ�ȓɦȆȧ �ʏࢭ�Ȕ ȄفՒ؈ɔȗɦȄ�Ȇٰڈ Ǹȉ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɖ ȳɐ
Ւ
Ȗɼ

ܣۘ� ɦȄ�֗ �ȲȆțך ɼ�֗ ȥǾȆȗɳɦȄɼ�֗ Ȕ ȆȡȳݝݵȄ�Ȕ Ȅ؈فʊɔȗɦȄ�ɣ ɨȕ�ɵ ɭ�ɎȄɽɱǷ�ȓțֺ ț�ɞ Ȇɳɸɼ�֗ ȳțכ ɼ
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Ȯɽɀ ɜɭ�Ȕ Ȅ؈فʊɔȗɦȄ�ɰɽɢȕ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ� ʅ֗ ɽɮɳȗɦȄ�ɪ ȫ ȯȗɦȆȉ�Ȇɺٕڈȡ ɽȕ�ɵ ɡɮʆ؈ف�ɓ�ɼǷ�Ȓ

�� ȓʊȍɨȷ � �� ȓʊȉȆȣ ʆɼ� Ȓ֗Ȯɽɀ ɜɭ55  ،2014  ،Sida�ȓʊɡʈȳɭט � ȓɦȆɠɽɦȄ� ֘

  ).8، 2011للتنمية،

�Ȯȳȸ ɭ� ȓʊǾȆɮɱל � ȒȯɏȆȸ �Ȅם ȓɳݍݨ� �� ȓʊɮɳȗɦȄɼ� ɰɼȆɐȗɦȄ� ȓɮɌ ɳם�
Վ
Ȇɜɗɼɼ

��ʏࢭ�ȮȲɼ�Ȇɮɟ�Ȕ ȆݏݰɈ ɀ ��Ȅ14 -6 ،2014 ،Sidaםʏۂ �ȥǾȆȗɳɦȄ�ɰ Ǽɗ��

�ɽɀ ɜםȄ؈ف�ɓ�ɼǷ�Ȯɽɀ ɜםȄ�ȳțכ ɼ�ȥǾȆȗɳɦȄɼ�Ȕ ȆȡȳݝݵȄ��ɼǷ�ɼ�
Վ
ȆʊȉȆȣ ʆǻ�ɰ Ȇɠ�ǴȄɽ ȷ � Ȯ֗

) للتدخل.
ً
سلبيا

�ʄڴɏ�ʅ ɽɈ ɳʆ�ɑɛȄɽɦȄ�ʏࢭ�ɵ ɡɦɼ�֗
Վ
Ȇʊɮȷ Ȳ��ȓȣ ʊȘɱݳ�� Ɉݏ ɀ ɭ�ə ʈȳɐȖ�ɯ ȗʆ�ɯ ɦ�ɻɱǷ�ɑɭɼ

�ə ɨȗȬ ɭݳ� Ɉݏ ɀ ɭ�ɪ ɠ�ɰ ǻ�ȟ ʊȧ �ɯ ʊȉ�ɉڈٔ ɨݍݵȄ�ɬȯɏɼ�֗ ȥǾȆȗɳɦȄ�ɵ ɭ�ʎɭȳɺɦȄ�ɪ ȸ ɨȸ ȘɦȄ

�ʎȖǸʆ�Ȇɮɟ�֗ ȳȫך �ɵ ɏ

ȳțכɔȗɦȄ�ɼǷ�ɖ Ȅȯɸכ �ɝ ʊɜȨ ȕ�ɽɸɼ�֘ ȥǾȆȗɳɦȄ�ɵ ɭ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏǷ�ɽɸ���ɪ ȡכ �ȓɨʈɽɇ �Ȕ Ȅ؈ف

�ȯɛ�ɖ ȯɺɦȄ�ɰɽɢʆ�Ȇɭȯɳɏ �֗ ȓɨɢȼ �ȒȯɏȆȸࢭȆɐɭ�ʏݍݨȄ�ȓם Ȅ�ɪם ȡֿ �ȥ ɭȆɱفɦȄ�ɑɃ Ւɼ�ۘܣ ɦȄ

  تحقق.

ɭ�ɤɽɀڈ�Ȇٔالنواتج Ȅ�ɵݍݰ ɡɮʆ�ۘܣ ɦȄɼ�֗ ȳțכ �ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ɾ ȯםȄ�ȓɈ ȷ ɽȗɭ�ȓȣ ʊȘɳɦȄ�ɽɸɼ��

�ȥ ɭȄفɦȄ�ɪ ɮɐɦ�ȓȣ ʊȘɱ�ȓɳʊɐɭ�ȥǾȆȗɱ�ʄڴɏ

Ȕ ȆȡȳݝݵȄȄɼ� ɪ֘ ɮɐɦȄ�Ȅȱɺɦ�ȓȷ ɽɮɨםȄ�ȒȳȻ ȆȍםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ʏۂɼ���ɵ ɭ�Ȇɺȡ Ȇȗɱǻ�ɯ ȗʆ�ۘܣ ɦ

�ȓɈ ȼ ɲכ

�ɪ ɺȷ Ƿ�ș ɱȆɠ�Ȇٰڈ ֿ �֗ ș ȣ ȗɱ
Ւ
Ƿ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆȡȳݝݵȄɼ�ȓɈ ȼ ɲכ �ʄڴɏ؈ق�ɟفɦȄ�ɰ Ȇɠ�֗ ܣۜ Ȅ�ʎɘɗםȆع

�Ȕ ȆʆȆɔɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʄڲǻ�
Վ
Ȇɐɭ�ʅ ȮǺȕ�ۘܣ ɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ʄڴɏ؈ق�ɟفɦȄ�ɯ ȗʊɗ�֘ ɬɽʊɦȄ�ȆɭǷ�֗ ȶ Ȇʊɜɨɦ

ɜɜȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɦȄ�Ȇٰڈ Ǹȉ��ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȥǾȆȗɱ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ɖ ȳɐ
Ւ
Ȗ�ɝ ȍȷ �Ȇɮɭɼ�Ȇɺ

�֗ɪ ʈɽɈ ɦȄ�ȯɭכ ɼ�֗ ɉ ȷ ɽȗםȄɼ�֗؈فɀ ɜɦȄ�ɾ ȯםȄ�ʄڴɏ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɞ ɽɨȷ �ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל
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�ɝ ɮɐɦȄɼ�֗ɵ ɭȵɦȄ�ʅȲȆʊɐם�
Վ
Ȇɜɗɼ� ɯ֗ Ȇʊȧٮڈ ɼ�ɯ Ȇɛֺٮڈ ɏɼ�ɯ Ȇʊɟɽɨȷٮڈ �ʏࢭ�ȹ ɡɐɳʆ�ʅ ȱɦȄɼ

�ȓʊȷ ȄȲȮ�ȓɜɨȧ �ɪ ɠ�ʏࢭ�ɽɮɳɦȄ�ȓɨȧȳם�ɬȴֺ ɦȄ�ʏࢭȳɐםȄ

�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽ ɮɱכ

ɨʊɨȨ ȕ�ȒȄȮǷ�ɽɸ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱ֗�כ ʎɲɼȵɐɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �Ȕ ȄɼȮǷ�ɵ ɭ�ȓʊ

�Ȓȳɭ�ɤɼֿࢭɬȆɏ�ʏ�8، 2012ورفيق، �ɷȳʈɽɈ ȕ�ɯ ȕ�ȯɛɼ� �֗1960�ȓɦȆɠɽɦȄ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ��

�ȓȨ ɱȆםȄ�Ȕ ַ ȆɠɽɦȄ�ɯ Ɍ ɐɭ�ɻȕȯɮȗɏȄ� ɰ֗ Ȅ�ɣݍݰ؈ ɦȰ�ȱɳɭɼ� ȓ֗ʊɦɼȯɦȄ�ȓʊɮɳȗɨɦ�ȓʊɡʈȳɭכ

�Ȇɸȯȿ Ȳɼ�֗ ȥ ɭȄفɦȄ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦ�ȒȄȮǸɠ(DAC،2000،2�ȓȍɛȄȳɭɼ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦ�ɬȯȬ ȗȸ ʉɼ�֗

ɭȄفɦȄ�ɯ ʊʊɜȕɼ�ȓʊȎȍȸ ɦȄ�Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄ�ɣ ɦȰ�ʏࢭ�Ȇɮȉ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ȓʊɘʊɟ�Ȧȳȼ ʉɼ� ȥ֗

�ʏࢭ�ʏڋ ʊȕȄفȷ ט �ɾ ɽȗȸ ɡɘȕ�ɣ؈ف�Ȅם ɦȱȉ�ȹ ɡɐʊɗ� ȓ֗ɳɭȆɢɦȄ�ȳɇ ȆݝݵȄɼ�Ȕ ȆɃ Ȅفɗט ɼ

ʏ֗ڲɼȯɦȄ�ɰɼȆɐȗɦȄɼ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄ�ȒȲȄȴɼ��ȓɮɌ ɳםȄ2015 ،92.(  

�ɉ Ɉ Ȅ�ȆɺɐɃݝݵ ɼ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɜɈ ɳםȄ�ɉ ȉȄɼȳɦȄ�ɵ ɭ�ɻɮȷ Ȅ�ȯɮȗȸ ʇ��ɝ Ɉ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱ�ɼ

֗�لاتصال ɻȧ ɽɃ ɼɼ�֗ ɻȗɇ Ȇȸ Ȏȉ�Ƞ ȰɽɮɳɦȄ�Ȅȱɸ�ȴȆȗɮʈɼ�֗ ɻɨǾȆȷ ɼ�ɑɭ�ȥ ɭȆɱفɦȄ�ɖ ȄȯɸǷ

�ȓɟȄȳȼ ɦȄ�ȒȲȄȮׁ �ȒȄȮǷ�ɽɺɗ� ȥ֗ǾȆȗɳɦȄ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�ɑʊɮȡ �ʄڴɏ�ǴȄȮכ �Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�ɪ ɮȼ ʉɼ

�ȳɇכ �ɵ ɭ�ȓɘɨȗȬ ɭ�ȑ ɦȄɽɛ�ȓɘɨȗݝݵȄ�Ȕ ȆɮɌ ɳםȄ�ɬȯȬ ȗȸ Ȗɼ� ɪ֗ ȿ ȄɽȗɦȄɼ�ɂ ɼȆɘȗɦȄɼ

  ). sida،2014، 17المنطقية (

Ƞ Ȱɽɮɱ׀ ɦ�ʏڴʊɨȨ ȗɦȄ�ɪ ɢʊɺɦȄɼ�ɪ ǾȆȷ ɽɦȄ�ɰ ȉ�ȓʊȎȍȸ؈ ɦȄ�Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄ�ɯ ȷ ȳʆ�ʎɜɈ ɳםȄ

�ɵ ɡɮʆ�ɯ ț�ɵ ɭɼ� ɖ֗ Ȅȯɸכ �ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ȓɮɸȆȸ ɮɨɦ�ȥ ɭȆɱفɦȄ�ɑɛɽȕ�ȓʊɘʊɡɦ�Ȕ ȆʆȆɔɦȄɼ

�ɯ ʆȯɜȕ�ɯ ȗʆ�Ȇɭ�
Վ
ȆȍɦȆɓɼ�֗ ɪ ɢʊɺɦȄ�Ȅȱɸ�ɤɽȧ �ȥǾȆȗɳɦȄɼ�ȱʊɘɳȗɦȄ�ȯȿ ȳɦ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�ɵ ʈɽɢȕ

�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�Ȇٕڈɗ�ɯ ȗʈɼ��Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�ȹ ɮȫ �ɵ ɭ�ȓɗɽɘɀ ɭ�ɪ ɢȻ �ʏࢭ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ

�ֺ ȫ ȯםȄ��ɝ ʊɜȨ ȕ� ʄڲǻ� ʅ ȮǺȕ� ܣۘ ɦȄ� �֗Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄ�� ȥ ɭȄفɦȄ� ȓɈ ȼ ɲǸȉ� Ɏֺ Ɉ Ƀ ֺ ɦ� �Ȕ

�ɤɽɇ Ƿ�ɖ ȯɸ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ɯ ɸȆȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�֗ �ȥ ȕȄɽɳɦȄ��ɝ ʊɜȨ ȕ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺȕ�ۘܣ ɦȄ�֗ �Ȕ ȆȡȳݝݵȄ�

�Ʌ ɐȊ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʄڴɏ�ȯɮȗɐʇ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ɪ ɠ�ȴȆȣ ɱǻ�ɰ Ǽɗ�Ȅȱɦ�֗ �ȳțכ ��Ɏɼȳȼ ɮɨɦ�ȆɛȆɈ ɱ�ɑȷ ɼǷɼ

ɦȄ�ɚ Ȇʊȸ ɦȄ�ɼǷ�ȓȀʋȍɦȄɼ�֗ ʏڊȲȆݍݵȄ�ȥ ɭȆɱفɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ȆɃ ȄفɗטȆɺȧ Ȇȣ ɱ�ʄڴɏ�ȳțǺʆ�ȯɛ�ʅ ȱ
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(DAC،2000، 20-25).  

ݳ� ܷ ɽȕ�ȓʊɨʊɨȨ ȕ�ȓɗɽɘɀ ɭ��ɻɱǸՌȉ�
Վ
ȆʊǾȄȳȡ ǻ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ɖ ȳɐȖɼ

ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ��ȓʈɽȋȳȕ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ɑȌȲֿ �ȓʊȎȍȸ ɦȄ�Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄ-التعليم والتعلم-ɯ ʈɽɜȗɦȄ-

ܣۘ ɦȄ� ɤ֘ Ȇȣ ɭ�ɪ ɠ�ȳʈɽɈ ȕ�ȓɈ ȼ ɲǷɼ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ��ȟ ʊȧ �ɵ ɭ� �֗ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏל ɼ�ɑɮȗݝݨȄ

�ɪ ɢȼ Ȗ�ȟ ʊȨ ȉ�֗ ɤ ȆݝݨȄ�ɣ ɦȰ�ɯ ʊʊɜȕ؈ف�ʆȆɐɭɼ�֘ ȓʈɽȋȳȕ�ȥǾȆȗɱ�ʄڴɏ�ɤɽɀ ɏ�ȯɏȆȸڴȄ�ʄݍݰ Ȗ

�Ȇٔڈɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ǴɽɃ �ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ɝ ʈȳɇ �ȓɇȲȆȫ �ȓɗɽɘɀ Ȅ�ɷȱɸם

�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ

��ʏڲȆݍݰȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȇɺɭȯ ɜʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓɮɸȆȸ Ȅם

Ȅ�ȳʈɽɈ ȕ�ʏࢭ�ȓɮɸȆȸ ɮɨɦ��ʎɘȸ ɨɗ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȅȱɸ�ǴȆȡ�ȓʈȳʈɽɈ ȗɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦ

�ȯȸ ʋɦ�֘ ȳʈɽɈ ȗɦȄ�Ȅȱɺɦ�
Վ
ֺ ʊȎȷ ɼ�

Վ
Ȇݤݨɱ��ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�

Վ
ȄȱȬ ȗɭ�֗ ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮׂ ɦ

�ȓȸ ɗȆɳםȄɼ� Ȇ֗ɸȲɼȯȉ� ȲȄȳɮȗȷ ט � ɵ ɭ� ȓʊȷ ȲȯםȄ� ȒȲȄȮל � ɵ ɡɮȗȗɦɼ� ȓ֘ʊɗȳɐɭ� Ȓɽȣ ɗ

�ȓȀʋȍɦȄ�Ȕ Ȅ؈فɔȗם�ȓȉȆȣ ȗȷ ֺ ɦ�ȓʊɦȆɏ�ȒȲȯɛ�ȆɸǴȆɈ ɏȄɼ�ȓݦݰ ȆɳɦȄ

Ȇȫ �ȓʊɮɸǷ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȅȱɸ�ȑ ȸ Șɡʈɼ�ȟ Ȩ ȉ�ɤɼǷ�ȯɐ Ւʇ�ɻɱɽɠ�ȓȿ- حسب اطلاع

�ȓʊȷࢭȄ�ʏݍݨ�ȓʈȲɽɺɮ-الباحثة  ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�
Վ
Ȇȷ Ȇȷ Ƿ��ɪ ȫ ȯםȄ�Ȅȱɸ�ɵ ɭ�ȱȬ ȗʆ

�ʎȖǸʆ�Ȇם�
Վ
Ȇɜɗɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȅȱɸ�Ȇɺɭȯɜʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓɮɸȆȸ Ȅ�ȴȄȳȉǻ�ɵם ɡɮʈɼ�֗ ȓʊɳɮʊɦȄ

�ȓʊȋȳɏɼ�ȓʊȎɳȡ Ƿ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȮɼ�Ȕ ȆʈȲɼȮ�ɵ ɭ�ȳɗȄɽȕ�Ȇם�ȓɄ ʊɘȗȸ Ȅ�Ȕם Ȇɐȡ ȄȳםȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɮɗ

��ɑʊɃومحلية Ȅɽɭ�ȓțֺ ț�ɞ Ȇɳɸ�ɰ Ƿ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�Ȕ ȯȡ ɼ�֘ ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȕ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ

��ʏۂɼ�֗ Ȓȯȧ �ʄڴɏ�Ȇٔڈɭ�
Վ
ֺ ɟ�ɪ ɮɐȖ

ȓʊȷ Ȳȯ לȄ�ȒȲȄȮם �ȳʈɽ Ɉ ȕ�ȳʈɽɈ ȕ�ɪ ȫ Ȅȯɭɼ�֗ ȓʊȉفɦȄ�ȳʈɽɈ ȕ�ɪ ȫ Ȅȯɭ�ɰ Ƿ�ɵ ɭ�ɯ ɓȳɦȆȉ��

�ȳʈɽɈ ȕ�ɵ ɏ�
Վ
ȆɳɮɃ �Ț ȯȨ ȗȕ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȕ�Ƞ ȰȆɮɱ�ɣ ɦȱɟɼ�֗

Վ
Ȇɭɽɮɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ

ȥǾȆȗɱ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕɼ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧ Ȅ�ȓʊȍɨȗȉ�ȓʊȉفɦȄ�ɖ ȄȯɸǷɼ�Ȕ ȆʆȆɓ�ɝ ʊɜȨ ȕɼ�֗ ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�ȓʊȉفɦȄ

�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɪ ɋ �ʏࢭ�
Վ
Ȇʊɗȳɐɭ�ɰ ȸ؈ ɗȆɳɭɼ�֗

Վ
Ȇʈȳɡɗ�ǴȆʈɽ ȷ Ƿ�ɰ Ȅݝݨɮɨɐȗɭ�ȮȄȳɗǷ�ǴȆɳȎȉ��ɑɮȗ؈

�Ȅȱɸ�ɰ Ƿ؈ف�ɓ�֗ ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ȶ Ȇʊɜȉ�ș ɮȗɸȄɼ�֗ ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇɐɮȗȣ ɭɼ�ȓɗȳɐםȄ�ȒȲȄȮɼ
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�ɰɼȮ�ɯ ɨɐםȄɼ�ɯ ɨɐȗםȄɼ�Ƞ ȆٔםڈȄ�ʄڴɏ�ȳɀ ȗɛȄ�ɬȆɮȗɸט�ɷȱɸ�ɬȯɜȕ�ɯ ɦɼ�֗ ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל

�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɷȱɸ�ȶ Ȇʊɛɼ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ؈ف�ʆȆɐɭɼ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭɼ�Ȕ Ȇʊɦǵ�ɪ ȫ ȄȯםȄ

�ȳʈɽɈ ȕ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȮɼ�ɪ ȫ Ȅȯɭ�ʏࢭ�ɬȆɮȗɸט �ȳɀ ȗɛȄɼ� ȩ֗ ʈȳȿ ɼݳ� ܷ Ȅɼ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȓʊȷ ȲȯםȄ

�ȒȲȄȮל �ȓɈ ȼ ɲǷɼ�Ȕ ֺ ȫ ȯɭ�ȳʈɽɈ ȕ�Ȕ Ȇʊɦǵɼ�ɪ ǾȆȷ ɼ�ȓȷ ȄȲȮ�ʄڴɏ �֗ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל

ט� �ɰɼȮ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȥǾȆȗɱ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɪ ǾȆȷ ɼɼ�Ȕ Ȇʊɦǵ�ȳʈɽɈ ȗȉ�ɬȆɮȗɸ

ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮݤݮ�לɱ�ɑȍȘȕ�ɯ ʊɨɐȗɨɦ�ȓɮɏȄȯɦȄ�Ȕ ȆɮɌ ɳםȄɼ�ȒȯȨ ȗםȄ�ɯ ɭכ �Ȕ ȆɮɌ ɳɭ��

�ɑʉȲȆȼ Ȅ�ɪם ʈɽɮȕɼ�ɯ ɏȮ�ɯ ʆȯɜȗɦ�Ɇ ȳȼ ɟɼ�֗ ȓʈȲȄȮל �ȆɺɮɌ
Ւ
ɱ�ʏࢭ�ȶ Ȇȷ Ǹɠ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל

Ȅ�ɑʉȲȆȼ Ȇȉ�Ⱦם Ȇȫ �ɪ ȫ ȯםȄ�Ȅȱɸ�ɪ ɋ �ȯɜɗ�֘ Ȅȱɦ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄݤݮ�ɱ�ɻɱǷ�ɵ ɏ�
Վ
ȄȯʊɐȊ�ȓɦɽɮם

�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ɻɳɭ�ȮȆɘȗȸ ʇ�ʅȲȄȮǻ�Ȉ ɽɨȷ Ƿɼݤݮ�ɳɮɟ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�Ȕ ȄȲȄȮל �ʏࢭ�ɝ ȍɈ ʆ�ʅȲȄȮǻ

�ȒȲȄȮל �ʏࢭ�ɪ ȫ ȯםȄ�Ȅȱɸ�ɬȯȬ ȗȸ Ȗ�ȓʊȋȳɏ�ȓȋȳȣ ȕ�ʅ Ƿ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ȯȣ ȕ�ɯ ɨɗ� ȑ֗ ɱȆݍݨȄ

المدرسية.

ȓʊȷ Ȳȯ לȄ�ȒȲȄȮם �ȥǾȆȗɱ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʄڴɏ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȥǾȆȗɱ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�Ȯɽɺȡ �Ȕ ȳɀ ȗɛȄ��

�Ȕ ȆȡȳݝݵȄ�ȥǾȆȗɳɦ�ȳȻ Ǻɮɟ�ۜܣ ȄȲȯɦȄ�ɪ؟ ʊɀ Ȩ ȗɦȆȉ�ɬȆɮȗɸט �ɯ ȕ�Ȕ ȆȡȳݝݵȄ�ɵ ɭɼ�֗ ɉ ɜɗ

�֗ ɬȆɏ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ș ɦɼȆɳȕ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȮ�ȯȡɽȕ�ַ �ɻȕȄȰ�ș ɛɽɦȄ�ʏࢭ� ȓ֗ʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל

ɀ؈ف ɛ��Ȇٯڈɼȯȧ �ɵ ɭȴɼ� ȓ֗ɘɨȗݝݵȄ�ȆٮڈȆʈɽȗȸ ɭɼ- متوسط- �ɝ ɮɐɦȆȉ�ȆɺɈ ȋȲɼ� �֗ɪ ʈɽɇ

�ȓȷ ȲȯםȄ�ȱʊɭֺ ȕ�ʏࢭ�ɷȳɗȄɽȕ�ȑ ȡ ȄɽɦȄ�ʏࢭȳɐםȄ

��ɯ ɛȲ�ɪ ɢȻ1(

�©±§̄ƙ§�ʛȄʨʢś

řॽŬ±ʙ̋ ƅ§

şœŕɦ ƅ̒ŕǼ�©±§̄ƙ§�©±§̄ƙ§�şœŕɦƊ

�řॽŬ±ʙ̋ ƅ§
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�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ȮȄȯɏǻ��Ȳȯɀ Ȅ��ȓțֺם ȝɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɑʊɃ Ȅɽɭ�ɰ ȉ�ȓɛֺ؈ ɐɦȄ�ɑɛȄɼ

��ɯ ɛȲ�ɪ ɢȼ ɦȄ�ɵ ɭݳ� ܸ ȗʆ�Ȇɮɟɼ1�Ȅȱɸɼ�֗ Ȓȯȧ �ʄڴɏ�
Վ
ֺ ɟ�ɪ ɮɐȖ�ȓțֺ ȝɦȄ�ɑʊɃ ȄɽםȄ�ɰ Ƿ�

�ȓțֺ ȝɦȄ�Ȕ ȆɏɽɃ ɽםȄ�ɷȱɸ�ɰ ȉ�ɝ؈ ʊɗɽȗɦȄ�ɤɼȆȧ �ȟ Ȩ ȍɦȄ

��ɯ ɛȲ�ɝ ȧֺ ɦȄ�ɪ ɢȼ ɦȄ�ɻܷݰ ɽʊȷ �Ȇם�
Վ
Ȇɜɗɼɼ2�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȕ�ɻɭȯɜʆ�Ȇɭ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɮɗ�֗ �

�ȲȆɇׁ �ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ɵ ɭ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ɬȆɌ ɱ�ɷȳɗɽʆ�Ȇɭɼ�֗ ȳȿ Ȇɳɏ�ɵ ɭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ

�ȓɘȸ ɨɗ�ɵ ɭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȥǾȆȗɱ�ɻɨȝɮȕ�Ȇɭɼ�֗ Ț ֺ ȝɦȄ�ɻȕȆʈɽȗȸ ɭ�ɤ Ȇɮɐȗȷ Ȇȉ�ȥǾȆȗɳɦȄ

�֗ ɪ ɭȆȼ ɦȄ�ȶ Ȇʊɜɨɦ�ȓțֺ ȝɦȄ�ȆٮڈȆʈɽȗȸ ɭ�ɤ Ȇɮɐȗȷ Ȇȉ� Ȇ֗ɺםȆɏɼ�֗Ȇɺɐɮȗȣ ɭ�ɬȯȬ ȕ�Ȓ؈قɮȗɭ

�Ȕ ȆɏɽɃ ɽםȄ�ɪ ɐȡ �ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȅȱɸ�ɎȆɈ ȗȷ Ȅ�Ȳɽɀ ȕ�ɯ ʆȯɜȕ�ʏࢭ�ɯ ɺȸ Șɦ�
Վ
Ȇɐɭ�ɪ ɏȆɘȗȕ�ȓțֺ ȝɦȄ

�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ɪ ȫ ȯɭ�ʏࢭ�ȓɘȸ ɨɘɦȄ�ɷȱɸ�ȮȆɮȗɏȆȉ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ

��ɯ ɛȲ�ɪ ɢȻ2:(

şœŕɦ ƅ̒ŕǼ�©±§̄ƙ§

�©±§̄ƙ§�ʛȄʨʢś

�¡ʨŲ �Ɠž�řॽŬ±ʙ̋ ƅ§

şœŕɦالإدارة ƅ̒ŕǼ

�©±§̄ƙ§�şœŕɦƊ

řॽŬ±ʙ̋ ƅ§
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�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ȮȄȯɏǻ��Ȳȯɀ לȄ��ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮם �ǴɽɃ �ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȕ�Ȳɽɀ ȕ

  : للبحث Ȅםȳɐࡩʏالنموذج

Ȕإطار عن عبارةȄʏɽɸםȳɐࢭالنموذج Ȅ؈فɔȗםȄɼ� ȟ֗ Ȩ ȍɦȄبموضوعالمرتبطة

ȶ Ȳȯʈɼ�֗ ȟ Ȩ ȍɦȄالمتبادلةالعلاقاتɰ ȉɷȱɸȔ؈ Ȅ؈فɔȗםȄ)Ȕ Ȅ؈فɔȗɭ ،مستقلة Ȕ Ȅ؈فɔȗɭ

ȓɐȊȆȕ(، ȶ Ȇȷ כ �Ȧȳȼ ʉɼ النظريȆ֗ɺɦə ɀ ʈɼ واتجاه طبيعةɷȱɸȆɳʊɈ ɐʉɼ�֗ ȓɛֺ ɐɦȄ

ȶ Ȇȷ Ȕالمنطقيכ ȆʊɃ ȳɘɦȄ�ȳʈɽɈ ȗɦلاحقا، للاختبارالقابلة �Ւʉɼعرض 
ً
ɪࢭʏعادة ɢȻ

ʎɲȆʊȉ)ʎ֗رسم ɜʈȳɐɦȄ 2007،46 (.  

ȄȄȱɺɦ�ɰɽɢȗʆ�ȟםȳɐࢭʏوالنموذج Ȩ ȍɦȄ من ɰ ȗɏɽɮȣ؈ ɭ�ɰ ȗȸ؈ ʋǾȲ تتمثل ʄڲɼכ�ʏࢭ

�ȓʈȲȄȮל �ɷȲɼȆȨ ɮȉ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ȓɨȸ ɨȸ ɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱمدخلات(כ-ȓɈ ȼ ɲǷ-

ɦȄ�ɻȕַفȄ�ȒȲȄȮǻ��ȓʈɽȉם�ȮȲȄɽ-نواتج-مخرجات Ȇȣ ɭɼ�֗ �ȳțǷ-عليم والتعلمالت-ɯ ʈɽɜȗɦȄ-

�ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏל ɼ�ɑɮȗݝݨȄȆɺɘȿ ɽȉ�
Վ
Ȅ؈فɔȗɭ 

ً
 تتمثل الثانيةȄݝݨȆɮɳʋȉȓɏɽɮ ،)(مستقلا

ʏࢭȆɺɘȿ ɽȉ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȕ)�
Վ
Ȅ؈فɔȗɭɂ ɘʈɼ�֗ف �

Վ
ȆɐȊȆȕʏࢭȳɐםȄ�Ƞ ȰɽɮɳɦȄوجود

țǸȕȥ֗ǾȆȗɳɦȄ�ȓɨȸ؈ف ɨȷ �ȲɼȆȨ ɭɼ�֗ ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ɰ לȉ�ȲȄȮ؈ �ȳʈɽɈ ȕ�ɰ ة ȋɼ؈

ɝالمدرسية، ȝȎɳʈɼȠ ȰɽɮɳɦȄ�Ȅȱɸ�ɵ ɏمن عدد ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȇٔڈɏ�Ȉ Ȇȡ Ƿ�ۘܣ ɦȄ�ȓɨȀȷ (نتائج  כ

.)الدراسة الميدانية

�Ȇْڈȿ ֺ ȫ�ȳʈɽɈ ȗɦ�ɰ Ȇʊȷ Ȇȷ Ƿ�ɰ ȆɇȳȻ �ɰ Ȅفȗɐʇ�
Վ
Ȇʊɗȳɐɭɼ�

Վ
Ȇʊɳɭȴ�

Վ
ֺ ȸ ɨȸ Ȗ�ɞ Ȇɳɸ�ɰ Ƿ

ɪ ɢȼ ɦȄ�Ȇɺܷݰ ɽʆ�Ȇɮɟ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ǴɽɃ �ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮ3(رقمלɰ ȍʆ�ʅ؈ ȱɦȄ��

:البحثȄȱɺɦםȳɐࢭȄʏالنموذج
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��ɯ ɛȲ�ɪ ɢȻ3(

�ȳʈɽɈ ȗɦ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɨȸࢭɱ�ʏݤݮ� ɨȷ �ɵ ɮɃ �ȳʈɽɈ ȗɦȄ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ɑȍȘȕݳ� ܷ ɽʆ

�ɯ ɭ׀ ɦ�ȓɏȄȲȵɦȄɼ�ȓʆȱɓט �ȓɮɌ ɳɭ���ɵ ɭ�ȶ ȆȍȗɛȆȉ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ���Ȳȯɀ Ȅ��ȓʊȷם ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל

ɉ�http://www.fao.org/home/ar/المتحدة (الفاو)  ȉȄȳɦȄ�ʄڴɏ�ȳɗɽȗɭ

şś§ʨƊ

ª ŕŠʛʵƈ

ʷƊ£řʢ

ª ƜŦʙƈ

ʛŝ£

��ʦƆŸɦƅ§Ã�ʦॽƆŸɦƅ§�� �����̄±§ʨ ƅ̋§�©±§̄¥��

�ʦॽƆŸɦƅ§ ����̄±§ʨ ƅ̋§�©±§̄¥�

ƅ§Ã�ʦॽƆŸɦƅ§�� �����̄±§ʨ ƅ̋§�©±§̄¥����ʦƆŸɦ

��ʦƆŸɦƅ§Ã�ʦॽƆŸɦƅ§�� �����̄±§ʨ ƅ̋§�©±§̄¥��

��ʦƆŸɦƅ§Ã�ʦॽƆŸɦƅ§�� �����̄±§ʨ ƅ̋§�©±§̄¥��



Ʋ ƟƢƬǼǳʪ � °̈¦®ȍ ¦� Ȃ Ǔ �Ŀ �ƨȈǼǸ Ȉǳ¦�ƨȇ°Ȃ Ȁ Ǹ Ū ¦�Ŀ �ƨȈǇ °ƾ ŭ¦� °̈¦®ȍ ¦�ǂ ȇȂ ǘ ƫ

د. سامية علي محمد الأهدل

 المركز الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية ألمانيا/برلين

26



Ʋ ƟƢƬǼǳʪ � °̈¦®ȍ ¦� Ȃ Ǔ �Ŀ �ƨȈǼǸ Ȉǳ¦�ƨȇ°Ȃ Ȁ Ǹ Ū ¦�Ŀ �ƨȈǇ °ƾ ŭ¦� °̈¦®ȍ ¦�ǂ ȇȂ ǘ ƫ

د. سامية علي محمد الأهدل

 المركز الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية ألمانيا/برلين

27

����ȯ ʊɺɮȕ

�ʏڲȆݍݰȄ�ȟ Ȩ ȍɨɦ�
Վ
Ȇʊݤݨɳɭɼ�

Վ
Ȇʈȳɡɗ�

Վ
ȆɜɨɈ ɳɭ�ɰɽɢȗɦ�ȓɜȉȆȸ ɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɨɦ�ɎɽȡȳɦȄ�ɯ ȕ

ɦǻ�șڈٕ ɨȿ ɽȕ�ۘܣ ɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȄɼ�֗ ȆْڈɳȎȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȄǴȄȳȡל ɼ�ȑ ʊɦȆȷ כ �ʄڴɏ�ɖ ȳɐȗɦȄɼ�ȩ ʊɃ ɽȕɼ�֗ Ȇ

�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�Ȇٔڈɭ�ȒȮȆɘȗȷ ט �ɾ ȯɭ

�Ȕ ȄȰ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȮɼ�֗ ȆɸȲȆțǵɼ�Ȇɺȣ ǾȆȗɱɼ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗȉ�ɉ ȍȕȳȕ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȮ�Ȇٔڈɭɼ

�֗ ȓȿ ȆݍݵȄ�Ȕ ȆɮɌ ɳםȄɼ� ȓ֗ʊɭɽɢݍݰȄ�Ȕ ȆɮɌ ɳםȄ�ʏࢭ�ȆٮڈȆɜʊȍɈ ȕɼ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮׁ Ȇȉ�ȓɨȿ

�ȲȯɦȄ�ɷȱɸ�ɰ Ƿ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�Ȕ ȯȡ ɼɼ� ȓ֗ʊȷ ȲȯםȄ�Ȕ ȄȲȄȮל ɼ�ȓʈɽȉفɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄɼ اسات

�ɯ ȕ�ȯɜɗ�Ȅȱɦ�֗ ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȅȱɸ�ɎɽɃ ɽɮȉ�ȯɐȍɦȄɼ�Ȉ ȳɜɦȄ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�ȆɺɦȆɀ ȕȄ�ȓȡȲȮ�ʏࢭ�Ȕ ɼȆɘȗȕ

�ʏڲȆȗɦȄ�ɽȨ ɳɦȄ�ʄڴɏ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�ɣ ɨȕ�ə ʊɴɀ ȗȉ

��ȆɸȮȯɏ�ɕɨȉ�ۘܣ ɦȄɼ� ȓ֗ʊȋȳɐɦȄɼ� ȓ֗ʊɨݝݰȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ4�Ȇɺɦ�Ȇɺɐʊɮȡ � ɉ֗ ɜɗ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȮ��

�ɯ ʊɨɐȗɦȆȉ�ȓɛֺ ɏ�Ȇɺɦ�ȹ ʋɦɼ�֗ ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮׁ Ȇȉ�ȓɛֺ ɏ

�ɼ�֗ ȓʊȎɳȡכ �Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ��ȆɸȮȯɏ�ɕɨȉ�ۘܣ ɦȄ15�ɵ ʈȲɽݝݰ�Ȇɺɮʊȸ ɜȕ�ɯ ȕɼ�ȓȷ ȄȲȮ��

�Ȇɺȣ ǾȆȗɱɼ�֗ Ȇٮڈȱ ɭֺ ȕ�ʄڴɏ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳțǷɼ�ȲɼȮɼ�֗ ɯ ʊɨɐȗɦȆȉ�ȓɨȿ �Ȕ ȄȰ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȮ

�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɵ ɏ�
Վ
ȄȯʊɐȊ��ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ɝ ʊȍɈ ȗȉ�ȓɨȿ �Ȕ ȄȰ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȮ

�ɵ ɭ�Ȇ٬ڈȄȳȡׁ ܣۚ� ɭȵɦȄ�ȑ ʋȕفɦȄ�ȑ ȸ ȧ �Ȇɺɘʊɴɀ ȕ�ʏࢭ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�ɷȱɸ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ș ȎȕȲ�ȯɛɼ

֗�כ� ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɣ ɨȕ�Ȇٕڈɗ�ș ɮȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓɦɼȯɦȄɼ�֗ ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɰ ȄɽɳɏՎ�ȓܷݰ ɽɭ�֗ ɬȯɛכ �ʄڲǻ�Ț ȯȧ

�ʄڴɏ�
Վ
ȆɜʊɨɐȖ�ɣ ɦȰ�ֺ ȕ�ɯ ț�֗ Ȇٕڈɦǻ�ș ɨȿ ɽȕ�ۘܣ ɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȴȳȉǷɼ�֗ ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ȓʊݤݨɳɭɼ�ɖ ȄȯɸǷɼ

�ȑ ɱȄɽȡ ɼ�֗ ʏڲȆݍݰȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɑɭ�ɖ ֺ ȗȫט ɼ�ɻȉȆȼ ȘɦȄ�ɻȡ ɼǷ�ɰ Ȇʊȋɼ�֗ ȓɜȉȆȸ ɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ

ȍɦȄ�Ȅȱɸ�ȓɮɸȆȸ ɭɼ�֗ Ȇٔڈɭ�ȒȮȆɘȗȷ �ɣט ɨȗɦ�
Վ
ȆɃ ȳɏ�ʏڴʆ�Ȇɮʊɗɼ�֗ ȓʈɽȉفɦȄ�ȓɗȳɐםȄ�ʏࢭ�ȟ Ȩ

-الدراسات:

��ȓʊȋȳɐɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯ ɦȄ��
Վ
ַɼǷ
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1-ʅ֗فɐݍݨȄ�ȓȷ ȄȲȮ2017�ɎȆɈ ɜȉ�ȓʊɏȄȲȵɦȄ�Ȕ ȆʊɐɮݍݨȄ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ɾ ȯɭ���ɰ Ɉ؈ ȸ ɨɗ��

�ȓʊɏȄȲȵɦȄ�ɑʉȲȆȼ Ȅ�Ȧם Ȇȣ ɱ�ʄڴɏ�ȆɸȳțǷɼ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �Ȉ ɽɨȷ ֿ �Ȓȵɓ

�Ȉ ɽɨȷ Ƿ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ɾ ȯɭ�ʄڴɏ�ɖ ȳɐȗɦȄ��ʄڲǻ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ș ɗȯɸ�Ȕ ȆʊɐɮݍݨȄ�ʏࢭ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮט

�֗ ȓʊɏȄȲȵɦȄ�ɑʉȲȆȼ Ȅ�Ȧם Ȇȣ ɱ�ʄڴɏ�ȆɸȳțǷɼ�Ȓȵɓ�ɎȆɈ ɜȉ�ȓʊɏȄȲȵɦȄ

�ɷȱɺɦ�ȒȄȮǸɠ�ȓɱȆȍȘȷ ט �ș ɭȯȬ ȗȷ
Ւ
Ȅɼ� ʎ֗ɘȿ ɽɦȄݤݮ�ɳםȄ�ɬȯȬ ȗȷ

Ւ
Ȅ��ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ȓʊݤݨɳɭ

الدراسة. 

وكشفت النتائج أن: 

Ȕ ȆʊɐɮݍݨȄ�ʏࢭ�ɬȯȬ ȗȸ ɭ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮט �Ȉ ɽɨȷ Ƿ�ȓȍȸ ɴȉ�Ȓȵɓ�ɎȆɈ ɜȉ�ȓʊɏȄȲȵɦȄ

81.36.%

�ȓʊȣ ʊȕȄفȷ Ȅ�֗ �Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧט �ȯʆȯȨ ȕ���ɰ ȉ�ȓʊǾȆɀ؈ ȧ Ȅ�ȓɦַ Ȯ�Ȕ ȄȰ؈ف�țǸȕ�ȓɛֺ ɏ�ȯȡɽȕ

�ȓʊɏȄȲȵɦȄ�ɑʉȲȆȼ Ȅ�Ȧם Ȇȣ ɱ�ɰ ȋɼ�֗؈ �ȳțכ �ɯ ʊʊɜȕɼ�֗ ɯ ʊʊɜȗɦȄɼ�ȓɐȊȆȗםȄ�֗ ȱʊɘɳȗɦȄ

�ȓʊɏȄȲȵɦȄ�ɑʉȲȆȼ Ȅ�Ȧם Ȇȣ ɱ�ʄڴɏ�ȓȧ ȆȗםȄ�ȮȲȄɽםȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ ַ țǸȕ�ȯȡɽʆ�ַ؈ف�

Ȅ�ȑ ʈȲȯȕ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐɦȄ�ȒȲɼȳɄ ȉ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ș ȿ ɼǷ�ȯɛɼ�Ȕ ȆʊɐɮݍݨȄ�ʏࢭ�ɰ ɨɭȆɐɦ؈

�ɉ Ɉ ȫ ɼ�ȓʈɽɳȸ ɦȄ�ɉ Ɉ Ȅ�ȳʈɽɈݍݵ ȕ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐɦȄɼ�֗ ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮט �Ȉ ɽɨȷ Ƿ�ʄڴɏ�ȓʊɏȄȲȵɦȄ

��ɞ ȄȳȻ Ȅ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐɦȄɼ� Ȉ֗ ɽɨȷ כ �Ȅȱɸ�ʄڴɏ� ՎǴȆɳȉ� Ȇ֗٭ڈ�ȓȿ ȆݍݵȄ�Ȕ ȄȳȻ ǺםȆɠ�ȓɐȊȆȗםȄ

�ȒȲȄȮט �ɬȆɮȗɸȄ�ȒȲɼȳɃ ɼ�֗ ȓʊɨȍɜȗȸ Ȅ�ȥǾȆȗɳɦȄɼ�ɖם Ȅȯɸט �ɑɃ ɼ�ʏࢭ�ȓɛֺ ɐɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿ

�Ȕ ȆʊɐɮݍݨȄ�ʏࢭ�ȆʊɨɐɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮט �Ȉ ɽɨȷ Ǹȉ�ȓʊɏȄȲȵɦȄ

2-ʎ֗ ɲȆȧ ɼȳɦȄ��ȓȷ ȄȲȮ2016�Ȕ ȆɮɌ ɳםȄ�ǴȄȮǷ�ʄڴɏ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ɝ ʊȍɈ ȕ�ȳțǷ���ɵ ɮʊɦȄ��

��ɵ ɮʊɦȄ�ʏࢭ�ȓɨɭȆɐɦȄ�ȒȯȨ ȗםȄ�ɯ ɭט �ȥ ɭȄȳȋɼ�Ȕ ȆɮɌ ɳɭ�ʄڴɏ�ȓʊɜʊȍɈ ȕ�ȓȷ ȄȲȮ��ȓʊɦɼȯɦȄ

ɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ǽȮȆȍɭɼ�֗ ʆȆɐɭ�ɝ؈ف ʊȍɈ ȕ�ȳțǷ�ɪ ʊɨȨ ȕɼ�֗ ȓɗȳɐɭ��ʄڲǻ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ș ɗȯɸ نتائج

�ɵ ɮʊɦȄ�ʏࢭ�ȓɨɭȆɐɦȄ�ȒȯȨ ȗםȄ�ɯ ɭכ �ȥ ɭȄȳȋɼ�Ȕ ȆɮɌ ɳɭ�ǴȄȮǷ�ʄڴɏ
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�ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ȓʊݤݨɳɭ�ɷȱɺɦ�ȒȄȮǸɠ�ȓɱȆȍȘȷ ט �ș ɭȯȬ ȗȷ
Ւ
Ȅɼ� ʎ֗ɘȿ ɽɦȄݤݮ�ɳםȄ�ɬȯȬ ȗȷ

Ւ
Ȅ

الدراسة. 

وكشفت النتائج أن: 

��ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל ܣۚ� ȍȕ�ɻȡ Ȅɽȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇȋɽɐɀ ɦȄ�ɯ ɸǷ�ȯȧ Ƿ�ʏۂ �ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɗȆɜț

��ʎɭɽɢݍݰȄ�ȑ ɱȆݍݨȄ�ȓɮɸȆȸ ɭ�ə ɐɃ�ʏࢭ�ȒȯȨ ȗםȄ�ɯ ɭכ �ȥ ɭȄȳȋɼ�Ȕ ȆɮɌ ɳɮɨɦ��ۚܣ ɮʊɦȄ

�Ɂ Ȭ ȕ�Ȉ Ȇȍȷ Ƿ�Ȓȯɐɦ�ɣ ɦȰɼ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɗȆɜȝɦ�ɻɮɏȮ�ə ɐɃ ɼ�֗ ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮט �ɝ ʊȍɈ ȕ

�ʎɭɽɢݍݰȄ�ȑ ɱȆݍݨȄ

2013�ɤدراسة ( إسماعيل، -3 Ȇɮɏכ �ɎȆɈ ɛ�ʏࢭ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל ���ȓʆȮɽɐȸ ɦȄ���

ʊɜʊȍɈ ȕ�ȓȷ ȄȲȮ� ɪ֗ ǾȄȯȍɦȄɼ�Ȕ ȆʊɦȆɢȻ ל ɼ�ɑɛȄɽɦȄ���ʅ Ȯɽɐȸ ɦȄ�ʎǿȄɼȯɦȄ ة ميدانية مع

��ȓʈȳɀ ȄםȆȉ�ȓɱȲȆɜݍݰȄ�ȓɦȆם

ʄڲǻ�ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ș ɗȯ ɸ:  سياساتوأثرونواتج،مخرجات، تقييمɑʊɴɀ ȕالدواءʏࢭ

إنتاجية، وتنافسية، ȵʈȵɐȗɦالمتاحةالصناعيةالبدائلوتحديدالسعودية،

ȆɺɨȫכȓʈɼȮ صناعة واستقرار ȄȮ.

ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ȓʊݤݨɳɭȄ�ɰ ȉ�ɪ؈ ɭȆɢȗɦȄ�ʄڴɏ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�Ȕ ȯɮȗɏȄ���ȓʊȝȨ ȍɦȄ�ȑ ʊɦȆȷ כ ɼݠݮ�Ȇɳם

ȓȷلتحليل البيانات، حيث تم استخدام: أدوات ȄȲȮݤݮ�ɳɭȓ֗ɦȆݍݰȄۘܣ ɦȄɼ تمثلت ʏࢭ:

Ȕ-الوثائق ֺ ܦݨ ɦȄ–ȓɟȲȆȼ Ȇȋɼ�֗ם ȒȳȻ ȆȍםȄ�ȓɌ ȧֺ �ȲȆɇ-المقابلات-Ȅם ɼ�֗ Ȕ ȆɱȆʊȎȗȷ ט

�ʄڴɏ�ȆɺɐɃ ɼɼ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȧȳɇ ��ɻȕȆɱɽɢɮȉ�ȓɭȆɐɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɚ ȄȲɼǷ�ȮȄȯɏɼ�ɪ ʊɨȨ ȕ

ɮɏכ �ɤɼȯȡووضع السياسات موضع -صياغة السياسات وعملية صنع القرار-ال

�ɚ-التنفيذ  ȄȲɼǷ�ȮȄȯɏǻ�ȲȆɇ ǻ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ș ɭȯȬ ȗȷ Ȅ�Ȇɮɟ�֗ �Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɯ ʊʊɜȕɼ�ȓɐȊȆȗɭ

ə ɛɽםȄ�ɪ ʊɨȨ ȕ�ȓțֺ ȝɦȄ�ɻȕȆɱɽɢɮȉ�ȓɭȆɐɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ-التوصيات)، -تحديد البدائل

�ȓɭȆɐɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɯ ʊʊɜȗɦ�ȳțכ �ɯ ʊʊɜȕ�ȓɗɽɘɀ ɭɼ�Ƞ Ȱɽɮɱɼ

��و ȥǾȆȗɳɦȄ�ȴȳȉǷ�ș ɱȆɠ
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�֗ Ƞ ȰɽɮɳɦȄ�Ȇٕڈɨɏ�ɪ ɮȗȼ ʇ�Ȕ Ȇɱɽɢɭ�ȓȸ ɮȫ �Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�ɪ ʊɨȨ ȕ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�Ƞ ȰɽɮɳɦȄ�ɬɽɜʆ

�ȳțכ ɼ�֗ ȥ ȕȄɽɳɦȄɼ�֗ Ȕ ȆȡȳݝݵȄɼ�֗ ȓɈ ȼ ɲכ ɼ�֗ �Ȕ ֺ ȫ ȯםȄ��ʏۂ

�Ȕ Ȅ؈فɔȗםȄ�ȮȯȨ ɭ�ɤɼȯȡ �ʏࢭ�ɪ ʊɨȨ ȗɦȄ�ȥǾȆȗɱ�ɑʊɮȣ ȕ�ʄڴɏ�ȳțכ �ɯ ʊʊɜȕ�ȓɗɽɘɀ ɭ�ȯɏȆȸ Ȗ

والمؤشرات.

ɳɭ�ɝݤݮ����Ȅݍݨ2010ȳǾȄȵ ،دراسة (رفاع-3 ɗɼ�ǴȄȮכ �ȶ Ȇʊɛ�ȓʊɦȆɐɗ�Ȕ Ȇʊȷ Ȇȷ Ƿ���

��ȓʊɭɽɢݍݰȄ�Ȕ ȆɮɌ ɳםȄ�ʏࢭ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ؈ف�ʊȸ ȘɦȄ

ʄڲǻ�ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ș ɗȯ ɸ�֗ ȥǾȆȗɳɦȆȉ؈ف�ʊȸ ȘɦȄݤݮ�ɳם�ȓɄ ʈȳɐɦȄ�Ɇ ɽɈ ɏ�ɖڴȄ�ʄݍݵ ȳɐȗɦȄ��

�ȹ ɘɱ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɪ ɸ�ȓɗȳɐɭɼ�֗ݤݮɳםȄ�Ȅȱɸ�ɵ ɮɃ �ǴȄȮכ �ȶ Ȇʊɛ�ȓʊɨɮɏ�Ȧ Ȇȣ ɱ�Ȕ ȄȮȯȨ ɭɼ

ɱɼ�ȓʊȡɽɦɽʆȯʆל �ȹ ɘɱ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺʆ�֗ Ȕ ȄɼȮכ�ʄڲǻ�ɖ ȯܣۘ�ٮڈ ɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ɪ ɠ�ʏࢭ�ȲȆțך �ȹ ɘ

��������������������֚ �ɖ Ȅȯɸכ �ɑʊɮȡ �ɝ ʊɜȨ ȕ

�ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ȓʊݤݨɳɭ�ɤɼȮ�Ȓȯɏ�ȓɮɌ ɱǷ�ȓɱȲȆɜם�ɰȲȆɜםȄݤݮ�ɳםȄ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ș ɭȯȬ ȗȷ Ȅ

�ɑʊɮȡ �ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ��ɞ ȲȆɮɱȯɦȄ� ȯ֗ ʈɽȸ ɦȄ� ȓ֗ʊɦȄفȷ Ƿ� Ȓ֗ȯȨ ȗםȄ�ȓɡɨɮםȄɼ� Ȅ֗ȯɳɨʈȴɽʊɱ�

�����������������������������ȆɺɗȄȯɸǷ

�ȓɘɨȗȬأبرز النتائج ɭ�ȓʊɏȆɮȗȡ Ȅ�Ȕ ȆʆȆɓ�Ȇɺɦ�֗ �ȥǾȆȗɳɦȆȉ؈ف�ʊȸ ȘɦȄ��ɚ Ȇʊȷ �ʏࢭ�Ȕ Ȇȧֺ ȿ ל ��

�ɰ Ȇɠ�ȄȰǻ�ַ ǻ�ۚܢ ɐɭ�Ȇɺɦ�ɰɽɢʆ�ַ ɼ

�Ȕ ȄȲȄȮל ɼ�Ȕ ȆɮɌ ɳםȄ�ə ɨȗȬ ɮȉ�ȓȿ ȆݍݵȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɗȳɐɭ�ɾ ɼȯȣ ȉ�ɰ Ȇɮʆל

�ɾȳȫכ �ȳȿ ȆɳɐɦȄ�ɪ ȝɭ�ɻɨȝɭ�
Վ
Ȅȯȡ �ɑɗȆɱ�ȳȻ Ǻɭ�ɽɸ�ǴȄȮכ �ȶ Ȇʊɛ�ɰ Ǹȉ�ɎȆɳȗɛט

�ɞ Ȇɳɸ�ʃɜȍȕ�ɻɱǷ�ַ ǻ�֗ ȳȫ ǵ�ʄڲǻ�ʎȖȆȸ ȷ Ǻɭ�ɬȆɌ ɱ�ɵ ɭɼ�֗ ȳȫֽ �ȯɨȉ�ɵ ɭ�Ȕ Ȇȧֺ ȿ ט �ə ɨȗȬ ȕ

�Ȕ Ȇȧֺ ȿ ל �ʄڴɏ�ȳɈ ʊȸ ʉɼ�ɯ ɡȨ ȗʆ�ɵ ɭ�ɰ Ƿ�ʏۂɼ�ɤɼȯɦȄ�ɑʊɮȡ �ɰ ȼفȉ�ȓɟ؈ ɭ�ȓɜɨȧ

�ɰࢭʊɔȗɦȄ�ȒȮȆʊɛ�ʏ؈ف֗� ȷ؈ ȳɮȗɭ�ǴȄفȫ �Ȅɽȸ ʋɦɼ��ɰ ʊɇ؈ Ȅȳɛɽɳɡȕ��ɰɽʊɳɜȕ�ɰɽɀ ɀ Ȭ ȗɭ

ȆɸȲɽɀ ȗʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓȡȲȯɦȆȉ�ȓȋɽɐɀ ɦȄ�Ȯɽȡ ɼ�ɬȯɏ�ɰɼȯɟǺʆ�ǴַǺɸɼ�ʏࢭ�ɰɽɀ ɀ Ȭ ȗםȄ
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�֗ ȓʊɦɼȯɦȄ�ɪ ɗȆݝݰȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�Ȇٔڈɏ�ɰɽɳɨɐʇ�ۘܣ ɦȄɼ�֗ ȲȆțך �ȶ Ȇʊɛ�Ⱦ ɽɀ Ȭ ȉ�ȓȍȷ ȆݝݰȄ

�Ȓȯȡ ȄɽȗםȄ�ȓɗȆɜȝɦȄ؈ف�țǸȗɦ�ȩ ʊܶݰ ɦȄ�ȳʆȯɜȗɦȄ�ɬȯɏɼ

�ַ ɼ� ȓ֗ʊɳɜȕ�ȓʊɨɮɏ�Ȯȳȣ ɭ�ș ȸ ʋɦ�ȓʊǾȆٰڈ �ɼǷ�ȓɈ ʊȷ ɼ�ș ɱȆɠ�ǴȄɽ ȷ �ɖ Ȅȯɸכ �ȶ Ȇʊɛ

ȸ ɭ�ʏۂɼ� ȓ֗ʊɗȆɘȼ ɦȄɼ�ǴȄȮכ �ȓɗȆɜț�ȓɦǸȸ ɭ�ʏۂ �ɪ ȉ� ȓ֗ʊȎȷ ȆȨ ɭ�ȓɨɢȼ ɭ�ɑʊɈ ȗȸ ɲ�ȓɦǸ

�ȓʊɘʊɟ�ɤɽȧ �ȒȯʆȄقɭɼ�Ȓȳɮȗȸ ɭ�ȓɗȳɐɭ�ʄڲǻ�Ƞ ȆȗȨ ȕ�ɤɼȯɦȄ�ɪ ɠɼ�֗ Ȇٕڈɗ�ɵ ʈȳȫך �ɞ ȄȳȻ ǻ

�ɯ ɸȆɔȗȍɭ�ʄڲǻ�ɤɽȿ ɽɨɦ�Ȇɸ؈فɗɽȕ�ʄڴɏ�ɰɽɨɮɐʇ�ۘܣ ɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɽɦȆȉ�ȆɺɈ ȋȲɼ�ȆٮڈȆȧɽɮɇ �ȹ ɲȆȣ ȕ

���ȓʊȎɳȡכ �Ȕ Ȇȷ ȄȲȯ ɦȄ��
Վ
ȆʊɱȆț

�������������-أȆɸȲȆțǵɼ�ȓʊȷ Ȳȯ לȄ�ȒȲȄȮם ɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȆȉ�ȓɨɀ ɦȄ�Ȕ ȄȰ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯ ɦȄ

ȕ��ȒȮȆɛ�ȳʈɽɈ؇قȆʊɱȄ��  (Kuluchumila. R، et al 2016)دراسة  ȕɼ�ȮȄȯɏǻ��ɰ ȄɽɳɐȊ

��ɰך �Ȓ؈فȍɡɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȥ ɭȆɱȳȉ�ȱʊɘɳȗɦ�ȓʈɽɱȆȝɦȄ�ȶ ȲȄȯםȄ(the Big Results Now

Programme)BRN�ȄȲɽȉȆȕ�ȓʆȯɨȉ�ʏࢭ��

�ȶ ȲȄȯםȄ�ȒȮȆɛ�ȳʈɽɈ ȕɼ�ȮȄȯɏǻ�ɵ ɭ�ɝ ɜȨ ȗɦȄ��ʄڲǻ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ș ɗȯɸ�ɵ ʆȱɘɳɮɟ�ȓʈɽɱȆȝɦȄ

�ɰך �Ȓ؈فȍɡɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȥ ɭȆɱفɦ�ɰ ʊȸ؈ ʋǾȲBRN�ȄȲɽȉȆȕ�ȓʆȯɨȉ�ʏࢭ��

�Ȕ ֺ ȉȆɜםȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȇȉ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ɑɮȡ �ɯ ȕɼ�֗ ʎɘʊɡɦȄɼܣ� ɡɦȄ�ɰ Ȅ�ɬȄȯȬםɳݤݨ؈ ȗȷ Ȅ�ɯ ȕɼ

�ɝ ǾȆțɽɦȄ�ɪ ʊɨȨ ȕɼ�ɰ ȆʊȎȗȷ ט ɼ�֗ ȓɮɌ ɳםȄ�ɻȍȻ

أبرز النتائج: 

��ȥ ɭȆɱȳȉ�ɰɽɮɺɘʆ�ȶ ȲȄȯםȄ�ǴȆȷ ǹȲ�ȓʊȍɦȆɓBRN�ɽɸ�Ȇɭɼ�֗ ��ɯ ɭ�ɑɛɽȗɭڈٔ

�ȓȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮǻ�ȹ ɨȣ ɭ�ǴȆɄ ɏǷɼ�֗ ɰ ɨɭȆɐɦȄɼ�֗؈ ɰ Ȅɼ�֗םɮɨɐ؈ ȓȷ ȲȯםȄ�Ǵֺ ɟɼ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ

��ȥ ɭȆɱȳȉ�ɤɽȧ �ȓɘʊɐɃ �ɯ ɗȳɐɭBRN�ȓȷڈْ ȲȯםȄ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�Ȕ ȄɼȮǷ�ȓɏɽɮȣ ɭɼ�֗ �

�ȥ ɭȆɱȳȉ�ʄڴɏ�
Վ
ȆȍʈȲȯȕ�Ȅɽɜɨȗʆ�ɯ ɦ�ɰ Ȅɼ�ɯםɮɨɐ؈ ٬ֺڈ ɟɼɼ�ȶ ȲȄȯםȄ�ʅȳʆȯɭ�ȓʊȍɦȆɓBRN.(

�ɰ Ǽɗ�ȑ ʈȲȯȗɦȄ�ȄɼȳɄ ȧ �ɵ ɮȉ�ɝ ɨɐȗʆ�Ȇɮʊɗ
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�֗ ȓȷ ȲȯםȄ�Ƚ ʋȗɘȕɼ�֗ ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȓȍȷ ȆݝݰȄ�Ȕ ȄǴȄȳȡ ǻ��ʏۂ �ȑ ʈȲȯȗɦȆȉ�ȓɦɽɮȼ Ȅ�Ȕם ַ ȆݝݨȄ

�ɰ Ȅ�ɯםɘɋɽ؈ ʊʊɜȕɼ�֗ ɻʊȡ ɽȗɦȄɼ�֗ ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȮȆʊɜɦȄɼ�֗ ǴȄȳȼ ɦȄ�Ȕ ȄǴȄȳȡ ɼ

�ʏࢭ�Ȧ Ȇȣ ɳɨɦ�Ȇٕڈɨɏ؈ق�ɟفɦȄ�ȑ ȣ ʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɦȆȗɦȄ�ȓʊȷ Ȇȷ כ �Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ɰɽȍʊȣ ȗȸ ɛȄفȄ�Ȧם

ȕɼ� Ȕ֘ ȄȲȯɜɦȄ�ǴȆɳȉ��ɻȗɭȄȯȗȷ Ȅɼ�ȥ ɭȆɱفɦȄ�ȱʊɘɳȕ�֘ȒȮȆɜɦȄɼ�ɵ ʆȱɘɳɮɨɦ�ȵɗȄɽݍݰȄ؈ف�ɗɽ

�ȓʊɳɺםȄ�ȓʊɦֺ ɜȗȷ ט �ȓȍɛȄȳɭɼ

��ȥ ɭȆɱȳȉ�ȓɭȄȯȗȷ Ȅɼ�ȱʊɘɳȕ�ɰ Ƿ�ʄڲǻ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ș ɀ ɨȫ ɼBRN�ȯʈɼȵȕ�ʄڴɏ�ȯɮȗɐʇ��

��ȓɭȴֺ ɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺםȄɼ�ȓɗȳɐםȆȉ�ɵ ʆȱɘɳםȄ

לMuranda. A، et al، 2015)�ȒȲȄȮدراسة  �ɬȆɌ ɱ�ȱʊɘɳȕ�ɯ ʊʊɜȕ��ɰ ȄɽɳɐȊ��ʅ ɽȉȆȍɭȴ���

ȆȗɳɦȄ�ʄڴɏ�ȓɮǾȆɜɦȄ���ȄȴɽɔɭɼǷ�ȓɜɈ ɳɭ�ʏࢭ�ȥǾ

�ʏࢭ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ȶ ȲȄȯםȄ�Ȇ٭ڈ�ȱɘɳȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓɜʈȳɈ ɦȄ�ɯ ʊʊɜȕ��ʄڲǻ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ș ɗȯɸ

منطقة أومغوزا. 

ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ȓʊݤݨɳɭ�ɯ ʊɮɀ ȕ�Ȕ ȯɮȗɏȄɼ� ȓ֗ʊɮɡɦȄ�ȓʊݤݨɳםȄ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ș ɭȯȬ ȗȷ Ȅ��

�ɵ ɭ�Ȯȯɏ�ʄڴɏ�ɾ ɽȗȧ Ȅ�ɰ ȆʊȎȗȷ Ȅ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ș ɐɮȡ ɼ� ʎ֗ɘȿ ɽɦȄݳ� ܦ Ȅם

ȓɨȀȷ واحد مفتوح. وسؤال ،כ

أبرز النتائج: 

�Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�ȯȧ Ƿ�ɯ ɸɼ�֘ ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮׂ ɦ�ȓȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ȓɓȆʊȿ �ʏࢭ�ɰ Ȅ�ɞםɮɨɐ؈ ȄȳȻ Ȅ�ɯ ȗʆ�ɯ ɦ

�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɬȆɌ ɱ�ʏࢭ�ɰ ʊȸ؈ ʋǾȳɦȄ�ȓݏݰɀ Ȅם

��ʅȲȄȮל �ɬȆɌ ɳɦȄ�Ȅȱɸ�ʄڴɏ�ɰ ǻ�ȶڲȄ�ʄݍݵفȄ�ɻʊȡɽȗɦ�Ȓםɮɨɐ؈ ȲȄȯםȄ�ɼȳʆȯɭ�ȳɜȗɘʆ

�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ɬȆɌ ɱ�ȱʊɘɳȗɦ�ȓʊɗȆɠ؈ف�ɓ�ȮȲȄɽםȄ

�ȒȲȄȮל �ȱʊɘɳȕ�ȓʊɦȆɐɗ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ȓʊɗȆɢɦȄ�ȮȲȄɽםȄ؈ف�ɗɽȗȉ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ș ȿ ɼǷ�ȯɛɼ

�ȒȲȄȮל �ȱʊɘɳȗɦ�ɰ ɘȨ؈ق�Ȅםɮɨɐ؈ ȗɦ�ȵɗȄɽȧ �ɵ ɮɄ ȗȕ�ɰ Ƿ�ʏڧȍɴʊɗ� ȶ֗ ȲȄȯםȄ�ʏࢭ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ

�ɪ Ʉ ɗǷ�ɯ ɺɗ�ɵ ɭ�Ȅɽɳɡɮȗʆ�ۘܢ ȧ �
Վ
ȆɜʊɛȮ�

Վ
ȆȍʈȲȯȕ�ȶ ȲȄȯםȄ�ʅȳʆȯɭ�ȑ ʈȲȯȕ�ʏڧȍɴʈɼ�֗ ȥǾȆȗɳɦȆȉ
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�
Վ
Ȅȱʊɘɳȕ�Ȇɸȱʊɘɳȕ؈ف�ȸ ʋȕ�ȓʊɔȊ 

ً
Ȅ�ɪݍݵ�Ƞɼȳ ،تاما ȡ Ƿ�ɵ ɭ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�ɵ ɭ�ȯʈȵםȄ�ǴȄȳȡ ǻ�ɣ ɦȱɟɼ

�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɎȆɈ ɜɦ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ɬȄȯȬ ȗȷ ַ �ȓɦɽɺȷ ɟǷ�Ƞ؆ف� Ȱɽɮɳȉ

כVargas .G، 2015�ǴȄȮدراسة( �ʄڴɏ�ȓȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮǻ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮɭ�ȳțǷ��ɪ ʈȴȄفɦȄ��

��ɽɦɼȆȉ�ɼȆȷ �ʏࢭ�ȓɭȆɐɦȄ�ȶ ȲȄȯםȄ�ɵ ɭ�ȯɸȄɽȻ ��ܣ ʊɨɐȗɦȄ

Ȇțǵ�ȓɗȳɐɭ�ʄڲǻ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ș ɗȯɸ�ʏࢭ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȥ ɭȄȳȉ�Ȳ

�ɪ ʈȴȄفɦȄ�ɽɦɼȆȉ�ɼȆȷ

��ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȇٕڈɦǻ�Ɂ ɨȫ ܣۘ� ɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȴȳȉǷ�ș ɱȆɠɼ

�֗ ɖ Ȅȯɸכ �ȯʆȯȨ ȕɼ� Ǵ֗ȄȮכ �ȓȍɛȄȳɭ�ɉ Ɉ ȫ ��ɪ ȝɭ�ȒȮȯȨ ɭ�ȓʈȲȄȮǻ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮɭ�ɰ Ƿ

�֗ɵ ɭȆȝɦȄ�ə ɀ ɦȄ�Ȉ ֺ Ɉ ɦ�Ȕ ȆʊɃ ȆʈȳɦȄ�Ȕ ȆȡȲȮ�ʄڴɏ�Ȓ؈فȍɟ�ȓʊȉȆȣ ʆǻ�ȲȆțǵ�Ȇɺɦ��ȵɗȄɽݍݰȄɼ

ɏ�ȓȿڴ Ȇȫ ɼ��ǴȄȮכ ܣۜ� غ ɘȬ ɳɭ�Ȉ ֺ Ɉ ɦȄ�ʄ

�ɉ ȍȕȳȕ�ַ ɼ�֗ ȓʈȲȄȮל �Ȕ Ȇȷ ȲȆɮםȄ�ʏࢭ�Ȕ Ȅ؈فʊɔȖ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓʊȉȆȣ ʆט �ȥǾȆȗɳɦȄ�ɷȱɸ�Ȕ ǴȆȡ

�ɰ Ȅ�ȲȆʊȗȫםɘɋɽ؈ Ȅ�ɼǷ�ȑ ɦȆɈ ɦȆȉ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɷȱɸ

�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɵ ɭ�ȯʈȵɮɨɦ�Ƞ Ȇȗȧ Ȅɼ�֗ ȓɔɨɦ�ȓ٭ڈȆȼ ɭ�ȥǾȆȗɱ�ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅ�ɵݍݰ ɭ�ȟ ȧ ȆȍɦȄ�ɵ ɡɮȗʆ�ɯ ɦ

ȷ Ȅ�ɑɭ�ɉ ȍȕȳȕ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɷȱɸ�ș ɱȆɠ�ȄȰǻ�Ȇɮɏ�ɖ ȳɐȗɨɦ�ɼǷ�ȑ ɦȆɈ ɨɦ�ȓʊȗȨ ȗɦȄ�ȓʊɴȍɦȄ�Ȕ ȄȲȆɮȝȘ

ȼ؈ف� Ȗɼ�֗ ȓʈȲȄȮל ɼ�ȓʈɽȉفɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮםȄ�ʏࢭ�Ȕ Ȅ؈فʊɔȗɦȄ�Ȇّڈȍȷ �ɰ Ƿ�ɼǷ��֗ ɰ Ȅ�ȲȆʊȗȫםɘɋɽ؈ Ȅ

�ַ ɽȍɛف�؆ɟכ �ɽɸ؈ف�ȫכ ȸ؈ف� ɘȗɦȄ�ɰ Ƿ�ȆٕڈɦȄ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ș ɨȿ ɽȕ�ۘܣ ɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ

باكستان) " استخدام إطار  (Arif.M، & Jubair. M، & Ahsan A، 2015) (دراسة

�ȲȄȮל���ɬȆɐɦȄ�ɎȆɈ ɜɦȄ�ɑʉȲȆȼ ɭ�ȯȿ Ȳ�ʏࢭ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ʄڴɏ�ȓɮǾȆɜɦȄ�Ȓ

�ȯȿ ȳɦȄ�ɬɽɺɘɭ�ۚܣ ȍȕɼ�ɬȆɐɦȄ�ɎȆɈ ɜɦȄ�ɑʉȲȆȼ ɭ�ȓȍɛȄȳם�ȲȆɇ ǻ�ɑɃ ɼ�ʄڲǻ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ș ɗȯɸ

�ȓʊɘʊɟɼ�֗ ȓʊȸ ʋǾȳɦȄ�ǴȄȮכ �Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɰ Ȇȗȸ ɟȆȉ�ʏࢭ�ɬȆɐɦȄ�ɎȆɈ ɜɦȄ�ʏܣ�ࢭ ɡɦȄ

��ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ȲȆɇ ǻ�ɬȄȯȬ ȗȷ ȄRBM�ȶ ȲȄȯםȄ�ɑʉȲȆȼ ɭ�ȯȿ ȳɦ���������ȓʊɐɮȗݝݨȄ
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�ȯȧ Ȅɼ�Ɏɼȳȼ �ȓɦȆȧם �ȓȷ ȄȲȮ�ɽɸɼ�֗ ȓʊɗȆȼ ɡȗȷ Ȅ�ȓɐʊȍɇ �ɼȰ�ȟ Ȩ ȍɦȄ��ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ȓʊݤݨɳɭ

��Ȕ ȄȮ�ʏڲȆʊɦ��Ɏɼȳȼ �ɯם ʊɨɐȗɦȄ�ɎȆɈ ɜȉ�ɝ ɨɐȗɭBECS�ȶ ȲȄȯםȄ�ɪ ʊɔȼ Ȗɼ�ǴȆȼ ɲǻ���

ܣۜ� Ȇȷ؟ כ �ɯ ʊɨɐȗɨɦ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ

Basic Education Community Schools�֗ ʏڤɽɳɦȄݤݮ�ɳםȄ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ș ɭȯȬ ȗȷ Ȅɼ�֗

ɯ��وتم ʊɨɐȗɦȄ�ȓʈǹȲ��Ռɦ��ɾ ɽȗݝݰȄ�ɪ ʊɨȨ ȕ�ɼ� �֗ȓɨȉȆɜםȄ��Ȕ ȄɼȮǷ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ2030 ،(

�ȓɈ ȫ �
Վ
Ȅ؈فȫ Ƿɼ�֗ ȓʈɽɳȸ ɦȄ�ȓɈ Ȅɼ�֗ݍݵ ȓʊȸ ɮݍݵȄ�ȓɈ Ȅɼ�֗ݍݵ ȓʊɘɦ׀ ɦ�ȓʊǾȆɮɱל �ɖ Ȅȯɸכ ɼ

).(PC-1المشروع المنفذة

�Ȕ ȄɽɈ ȫ �Ț ֺ ț�ʏࢭ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ȓʊݤݨɳɭ�Ȕ ȲȆȷ ɼ

1ȓʊȣ ʊȕȄفȷ ט �ɖ Ȅȯɸכ ɼ�Ɏɼȳȼ Ȅ�ɖם ȄȯɸǷ�ɰ ȉ�ȓɛֺ؈ ɐɦȄ�ȯʆȯȨ ȕ��.

2�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ȲȆɇ ǻ�ʄڲǻ�Ɏɼȳȼ Ȅ�Ȕם ȆɱȆʊȉ�ȓɈ ʈȳȫ �ɯ ȷ Ȳ��

3�ȲȆɇ ǻ�ʄڴɏ�ǴȆɳȉ�Ɏɼȳȼ Ȅ�ɵם ɭ�ȳțכ ɼ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȶ Ȇʊɜɦ�ȓȸ ʋǾȳɦȄ�ǴȄȮכ �Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�ȯʆȯȨ ȕ��

�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל

4�Ɏɼȳȼ Ȅ�ɖם ȄȯɸǷɼ�ȓʊȣ ʊȕȄفȷ ט �ɖ Ȅȯɸכ ɼ�Ɏɼȳȼ Ȅ�ɰם ȉ�ȓɛֺ؈ ɐɦȄ�ȯʆȯȨ ȕ��

أبرز النتائج: 

�ȲɽɠȱםȄ�Ȕ ȄɽɈ ɏ�Ȇɸȱʊɘɳȕ�ɵڴȄ�ɎȆȍȕȆȉ�ʄݍݵ ɡɮʆ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ȲȆɇ ǻ�ɰ Ǽɗ� ɷֺ֗ ɏǷ�Ȓ

�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɑʉȲȆȼ ɭ�ɑʊɮȡ

�ȓȸ ʋǾȳɦȄ�ȓʊɄ ɜɦȄɼ�֗ ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ȓȍɛȄȳɭ�ȳɸɽȡ �ɽɸ�Ȇɺȷ Ȇʊɛɼ�Ȕ ȄȳȻ ǺםȄ�ȯʆȯȨ ȕ

�ɵ ɭ�ȆɸȯʆȯȨ ȕ�ɯ ȗʆ�ۘܣ ɦȄ�֗ ȳȻ Ǻɮɨɦ�ȓʊɦɼכ �ȓɮʊɜɦȄ�ʅ Ƿ��ȶ Ȇȷ כ �ɉ ȫ ��ɝ ȕȆɏ�ʄڴɏ�ɑɜȕ

�ɷȱʊɘɳȕ�ʏࢭ�Ɏɼȳȼ ɦȄ�ɪ ȍɛ�Ɏɼȳȼ Ȅ�Ȕם ȆɈ ɨȷ �ɪ ȍɛ

�ʏۂɼ�֗ �ȓɗȯ ȸڈْ Ȅ�Ƞם Ȇȗɱט ɼ�ȶ Ȇȷ כ �ɉ ȫ �Ȕ ȆɱȆʊȉ�ɑɭ�ȑ ɳȡ �ʄڲǻ�
Վ
Ȇȍɳȡ �Ȕ ȄȳȻ ǺםȄ�ȮȄȯɏǻ

����������������������������������������ȓʊɦȆɭ�
Վ
ȓɘɨɢȕɼ�

Վ
Ȇȗɛɼ�ɚȳɔȗȸ Ȗ�ȓɨʈɽɇ �ȓʊɨɮɏ
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�ɑɭ�ȓɱȲȆɜɭ�ȓʊɦȆɐɗف�؆ɟǷ�ȓȸ ʋǾȳɦȄ�ǴȄȮכ �Ȕ ȄȳȻ Ǻɭɼ�ȯȿ ȳɨɦ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ȲȆɇ ǻ

�ɑʉȲȆȼ �Ȕם Ȇȷ ȲȆɮםȄ�ȓȍɛȄȳɭBECS)�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�ɰ Ȇȗȸ ɟȆȉ�ɬȆɐɦȄ�ɎȆɈ ɜɦȄ�ʏࢭ��

�ɖ Ȅȯɸכ �ɼǷ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȯȿ Ȳ�ȒȯɏȆȸ ɭ�ɽɸ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ȲȆɇׁ �ȹ ʋǾȳɦȄ�ȳɸɽݍݨȄ

�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�ȓȸ ʋǾȳɦȄ�ǴȄȮכ �Ȕ ȄȳȻ Ǻɭɼ�Ȕ ȆɱȆʊȉ�ȯʆȯȨ ȕ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐɦȄ�Ǵȯȉ�ɪ ȍɛ�Ɏɼȳȼ ɮɨɦ

��ɑʉȲȆȼ Ȅ�ɖם ȄȯɸǷ�ɼǷ�ɖ Ȅȯɸכ

ɨɐȗɦȄ�ɖ Ȅȯɸכ ɼ�ȓʈǹȳɦȄ�ȩ ʊɃ ɽȕ�ʏࢭ�ȓɮɸȆȸ ɮɨɦ�ȥ ɭȆɱȳȉ�ɑɃ ɼ ��������������������������������������������������������ɰ ɗȯ؈ ȸڈْ ɮɨɦ�ȓʊɮʊ

Gülbanu، 2013) Haydar�ȓȷ &دراسة ȲȯםȄ�ȒȲȄȮǻ�ȓʊɮɸǷ�ȯʆȄȵȕ��ɰ ȄɽɳɐȊ��Ȇʊɟȳȕ��

��������������ȓʊɦɼȯɦȄ�Ȕ ȄȲȆȍȗȫֺ ɦ�
Վ
ȄȮȆɳȘȷ Ȅ�֗ �ȑ ɦȆɈ ɨɦܣ� ʆȮȆɠכ �Ȧ Ȇȣ ɳɦȄ�ʏࢭ

ȼ Ȋ�Ȕ Ȇʊȿ ɽȗɦȄ�Ʌ ɐȊ�ȳʈɽɈ ȕ�ʄڲǻ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɷȱɸ�ș ɗȯɸ�ȶ ȲȄȯםȄ�ʅȳʆȯɭ�ȲȆʊȗȫ Ȅ�ɰ Ǹ

�ȥǾȆȗɱ�ǴɽɃ �ʏࢭ�ȴȆȣ ɱל ɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɏɽɱ��ɰ ȸ؈ Ȩ ȗɦ�ȓʊɮʆȮȆɠכ ɼ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄɼ

�ȓʊȝȨ ȍɦȄ�ȳʈȲȆɜȗɦȄɼ�Ȕ ȆɱȆȨ ȗɭט

�ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ȓʊݤݨɳɭ�ȒǴȆɘɟɼ�Ȕ ȆȡȳݝݵȄ�ȯʆȯȨ ȗɦ�ʎɘȿ ɽɦȄݤݮ�ɳםȄ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ș ɐȍȕȄ

Ȕ ȆɱȆȨ ȗɭֺ ɦ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ɪ ʊɨȨ ȕ�ȒȄȮǷ�ș ɭȯȬ ȗȷ Ȅɼ�֗ ȓʊǾȄȯȗȉט �ȶ ȲȄȯםȄ�ȳʈȲȆɜȕ�Ɂ Ȩ ɘȉ

�ɯ ʊʊɜȗɦȄ�ɚ ȄȲɼǷɼ�֗ ȓʊɦɼȯɦȄ�Ȕ ȆɱȆȨ ȗɭט �ʏࢭ�ș ɟȲȆȻ ܣۘ� ɦȄ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ʏࢭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɯ Ɍ ɱ�ɵ ɏ

�ȳʈȲȆɜȕ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ɪ ȝɭOECD ،(PISA�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɬȆɌ ɱ�ɵ ɏ�ȓʊȝȨ ȍɦȄ�ɚ ȄȲɼכ ɼ�ȳʈȲȆɜȗɦȄ�֗

�ȳʈȲȆɜȕ�ɵ ɭ�Ȇɸ؈فɓɼ� ɰ֗ ȆȨ ȗɭט �Ȅȱɸ�ʏࢭ�Ȇȧ Ȇȣ ɱف�؆ɟכ �ȓɦɼȯɦȄ�ȆɸȲȆȍȗɏȆȉ�Ȅȯɳɨɳɗ�ʏࢭ

Ȅȴɼ�ȳʈȲȆɜȕɼ� Ȕ֗ Ȇȸ ȷ ǺםȄ�ȮȄȯɏǻ��Ռȉ�Ⱦ ȆݍݵȄ�ȳʈȳɜȗɦȄɼ� ȓ֗ʊɟفɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�ȓʊȉفɦȄ�ȒȲ

ɤ Ȅ� ɰȳɜɨɦ� ȓʊȷ ȲȯםȄ� Ȕ ȄȮȆʊɜɦȄ� ȳʈɽɈ ȕɼ� ɰ ) القمة الدولية مدينة Ȅ21םɮɨɐ؈

ɞ Ȳɽʈɽʊɱ14-152012مارس للعام-���ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ȓɳɺɭ

أبرز النتائج: 

�ȓʊɨɮɐɨɦ�ȒȯʊݍݨȄ�ȒȲȄȮל ɼ�֗ ȒȮɽݍݨȄ�ʏڲȆɏ�ɯ ʊɨɐȖ�ɑɭ�Ȉ ֺ Ɉ ɨɦܣ� ɨɐɦȄ�ɪ ʊɀ Ȩ ȗɦȄ��ȒȮȆʈȴ

ܣۜ��������������ا Ȅ�ɬȆɌםȲȯ؟ ɳɦȄ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ȯȧ Ƿ�Ȇɮɸ�֗ ȓʊɮʊɨɐȗɦ
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�ɪ ʊɀ Ȩ ȗɦȄ�ȒȮȆʈȴ�ʏࢭ�ȓɮɸȆȸ Ȅ�Ȧם Ȇȣ ɳɦȄ�ɪ ɭȄɽɏ�ɯ ɸǷ�ɯ ɸ�֗ ɰɽɮɨɐםȄɼ�֗ ȶ ȲȄȯםȄ�ɼȳʆȯɭ

�ɾ ɽɜɦȄ�ə ʊɜȝȗɦ�ȒȯʊȧɽɦȄ�ȓɜʈȳɈ ɦȄ�ɻɳɡɦɼ�֗
Վ
ȆʊɏȆɮȗȡ Ȅ�

Վ
ȆɭȆɌ ɱ�ɉ ɜɗ�ȹ ʋɦ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɬȆɌ ɱ

ʎɲɽɱȆɜɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ɪ ȝɭ� ȓ֗ʊɏȆɮȗȡט �ɯ Ɍ ɳɦȄ�ɵ ɭ�Ȇɸ؈فɔɦ�ȓɨɭȆɐɦȄ�֗ ʅ ȮȆɀ ȗɛט ɼ�֗

�ɤ Ȇʊȡ׀ ɦ�ȓɟفȼ ɭ�ȓɗȆɜț�ɪ ɜɳɦ�ȶ Ȇȷ כ �ɬȆɌ ɳɦȄ�ɽɸɼ� Ȇ֗ɸ؈فɓɼ� ܣۚ֗ ɭכ ɼ� ܣۜ֗ Ȇʊȸ؟ ɦȄɼ

�ɑɮȗݝݨȄ�Ȧ Ȇȣ ɱ�ɽɸ�ɬȆɌ ɳɦȄ�Ȅȱɸ�Ȧ Ȇȣ ɱɼ�֗ ȓɭȮȆɜɦȄ

وقد أوصت الدراسة أنھ: 

ȓʊȣ ʊȕȄفȷ ט �ɉ Ɉ Ȅ�ȮȄȯɏǻ�ɯݍݵ ʊɨɐȗɦȄɼ�ȓʊȉفɦȄ�ʅȳʆȯɭ�ʄڴɏ�ȑ ȣ ʆ، �֗ ɖ Ȅȯɸכ ɼ

Ʉ ɗǷ�ʄڴɏ�ɤɽɀ ɦ�ɯݏݰ ʊɨɐȗɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ɑʉȲȆȼ ɭɼ�ȒȮȆʈȵɦɼ�֗ ȓʊȡ Ȇȗɱל �ȒȮȆʈȴɼ�Ȧ Ȇȣ ɱ�ɪ

جودة التعليم.

�ȓȋȲȯɭ�֗ ȓʊݤݨɳɭ�ɝ ɗɼ�ɯ ɸȲȆʊȗȫ Ȅ�ʏڧȍɴʊɗ�֗ Ȧ Ȇȣ ɳɦȄ�Ȅȱɺɦ�ȓʈɼȄȵɦȄ�ȳݯݨ�ɯ ɸ�ɰ ɼȳʆȯםȄ

�ȓʈȳɀ ɐɦȄ�Ȕ ȄȲɽɈ ȗɦȄɼ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɦȄ�ɑȍȘȕ�ɰ Ǹȉ��ȆْڈʈȲȄȳɮȗȷ Ȅɼ�ȆɸȳʈɽɈ ȕ�ʏڧȍɴʈɼ�֗
Վ
Ȅȯʊȡ �

Վ
ȆȍʈȲȯȕ

��ɪ Ʉ ɗǷ�ȒȮɽȡ ɼ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȓɭȮȆɜɦȄ�ɤ Ȇʊȡכ �ȑ ʈȲȯȗɦ

ȑ ʈȲȯȕ�ȑ ȣ ʆ�ȑ ʊɦȆȷ Ƿ�ɪ ȝɭ��Ȕ ȆɭɽɨɐםȄ�ȳɀ ɏ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗם�
Վ
Ȇɜɗɼ�ȓʈɽȉفɦȄ�Ȕ ȄȮȆʊɜɦȄ

�֗ �ɯ ɨɐȗɦȄɼ�֗ ȲȄȳɜɦȄ�ɑɳȿ ɼ�֗ Ȕ ֺ ɡȼ Ȅ�ɪם ȧ ɼ�֗ ȯɛȆɳɦȄ؈ف�ɡɘȗɦȄ�Ȕ ַ Ȇȧ ɼ�ɎȄȯȉל ɡɘȗɦȄ؈ف��

�Ȕ ȆɭɽɨɐםȄ�Ȇʊȡɽɦɽɳɡȕ��ɪ ɮɐɦȄ�Ȕ ȄɼȮǷɼ� �֗ɰɼȆɐȗɦȄɼ�ɤ Ȇɀ ȕט ��ɪ ʊɔȼ ȘɦȄ�Ȕ ȄǴȄȳȡ ǻ

ɦȆɐɦȄ�ʏࢭ�ȒȆʊݍݰȄ�Ȕ ȄȲȆɺɭɼ�֗ �ȓʊɭכ �ɽȨ ɭɼ�֗ Ȕ ַ Ȇɀ ȕט ɼ�ȓʊɳɺםȄɼ�ȒȆʊݍݰȄɼ�ȓɳɇ ȄɽםȄ��ɯ

�Ȧ Ȇȣ ɱ�ʏࢭ�ȓɮɸȆȸ ɮɨɦ� ɯ֗ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ� �֗ȓʊɏȆɮȗȡט �ȓʊɦɼǺȸ Ȅɼ�ȓʊɀם ܨݵ ɦȄɼ

وجودة التعليم .

Sammons .p، et al،2011�ȒȮȆʊɜɦȄ�ȳțǷ�ɖدراسة ( Ȇȼ ɡȗȷ Ȅ�ɰ ȄɽɳɐȊ��Ȅفɨɢɱǻ���

ɮʆȮȆɠǷ�ȓɦȆɐɘɦȄɼ�ȓɳȸ Ȅ�ȶݝݰ ȲȄȯםȄ�ȓȷ ȄȲȮ�ɵ ɭ�ȥǾȆȗɱ��ȱʊɮɨȗɦȄ�ȥǾȆȗɱ�ʄڴɏ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ʏࢭ�Ȇʊ

�Ȅفɨɢɱǻ

�ȥǾȆȗɱ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʄڴɏ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȮȆʊɜɦȄ�ȳțǷ�ʄڴɏ�ɖ ȳɐȗɦȄ�ʄڲǻ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɷȱɸ�ș ɗȯɸ

�ȄفɨɢɱȄ�ʏࢭ�ȶ ȲȄȯםȄ�ȱʊɭֺ ȕ
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ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ȓʊݤݨɳɭ�ȑ ʊɦȆȷ Ƿ�Ȓȯɏ�ʄڴɏ�ȯɮȗɐȖ�ȓɈ ɨȗȬ ɭ�ȓʊݤݨɳɭ�ɰɽȝȧ ȆȍɦȄ�ɬȯȬ ȗȷ Ȅ��

�Ț ֺ ț� ɾ ȯɭ� ʄڴɏ� ȓʊȎʈȳȣ ȕ� ȓȷ ȄȲȮ�ʏڲɽɈ ɦȄ� ɯ ʊɮɀ ȗɦȄ� Ȉ ɽɨȷ Ƿ� �ʏۂ

MM(mixed‐methods)�ȓɦȆɐɘɦȄ�ȶسنوات)( ȲȄȯםȄ�ȒȮȆʊɛ�ɵ ɭ�ȓɳʊɏ�ʏࢭ�ɝ ʊɜȨ ȗɨɦ�

�ȓɏɽɮȣ ɭ�Ɂ Ȩ ɗɼ�ɯ ʊʊɜȕɼ� Ȕ֗ ֺ ʊɨȨ ȗɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ� Ȇ֗ٮڈȆɳʋȸ Ȩ ȕ�ȯʆȯȨ ȕɼ�
Վ
ȆʊɮʆȮȆɠǷ

ɰ ȆʊȎȗȷ ַ �ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ�֗ ȓʊɳɇɽɦȄ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ، �ɰ Ȅɼ�֗םɘɋɽ؈ ɵ ʈȳʆȯɮɨɦ�Ȕ Ȇɏֺ Ɉ ȗȷ Ȅ�ș ʈȳȡ
Ւ
Ƿɼ

�ɼ�֗ ɰ ʊȸ؈ ʋǾȳɦȄ20ט� �ȥǾȆȗɱɼ�ȳʈȲȆɜȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�֗ ȓʊɏɽɱ�ȶ ȲȄȯם�ȓɦȆȧ �ȓȷ ȄȲȮ���֗ ɰ ȆʊȎȗȷ

��ȓȷ ȄȲȯɦȄ�Ȓȯɭ��Ȕ Ȅɽɳȷ �Ț ֺ ț�ɾ ȯɭ�ʄڴɏ�ۜܣ כȄ�ǴȄȮםȲȯ؟ �ȹ ʋʆȆɜɭ�ʏࢭ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɦȄ�ɪ ʊɨȨ ȕɼ

362��ȓʈɽɱȆț�ȓȷ) مدرسة ابتدائية، و( 378باستخدام بيانات من ( Ȳȯɭ��

ȓʊɨɢʊɺɦȄ�Ȕ ַ ȮȆɐםȄ�Ƞ ȰȆɮɱɼ�֗ ʅ ȯʊɟɽȗɦȄ�ʏڴɭȆɐɦȄ�ɪ ʊɨȨ ȗɦȄ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ș ɭȯȬ ȗȷ Ȅɼ

 structural equation models)SEMلاختب (�ȒȳȻ ȆȍםȄ؈ف�ɓɼ� Ȓ֗ȳȻ ȆȍםȄ�ȲȆțך �ȲȆ

�ʏࢭ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɦȆȉ�Ǻȍɴȗɨɦ�ȓʊȷ ȄȲȯɦȄ�ɤɽɀ ɘɦȄɼ� ȓ֗ȷ ȲȯםȄ�Ȕ Ȇʊɨɮɏɼ� ȓ֗ʊȷ ȲȯםȄ�ȒȮȆʊɜɨɦ

�ȶ ȲȄȯɮɨɦ�ȓʊɮʆȮȆɠכ �ȥǾȆȗɳɦȄ

أبرز النتائج: 

�ɤɽɀ ɘɦȄɼ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄɼ�֗ ȒȮȆʊɜɨɦ�ȓɳɭȆɢɦȄ�ȓʈɽɜɦȄ�ȮȆɐȊכ �Ȕ ֺ ʊɨȨ ȗɦȄ�Ȕ Ȯȯȧ

ל� ɼ� Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ ט � Ȕ ȴȳȉǷɼ� ȓ֗ʊȷ ȄȲȯɦȄ�ȶ ȲȄȯםȄ� ʅȳʆȯɭ� Ȇɸȯɮȗɐʇ� ܣۘ ɦȄ� Ȕ ȄǴȄȳȡ

��ȱʊɮɨȗɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ɑɗȳɦ�ɰ Ȅɼםɘɋɽ؈

��ȓʊɨɢʊɺɦȄ�ȓɦȮȆɐםȄ�Ƞ ȰȆɮɱSEM�ȒȮȆʊɜɨɦ�ȒȳȻ ȆȍםȄ؈ف�ɓɼ�ȒȳȻ ȆȍםȄ�ȲȆțך �ɵ ɏ�ə ȼ ɡȕ��

�ɑɛɽȕ�ɷȲɼȯȉ�Ȅȱɸɼ�ȓʊȷ ȄȲȯɦȄ�ɤɽɀ ɘɦȄɼ� �֗ȓʊȷ ȲȯםȄ�Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ʄڴɏ

ȶ ȲȄȯםȄܣ� ʆȮȆɠכ �ǴȄȮכ �ʏࢭ��Ȕ Ȇɳʋȸ Ȩ ȕ��Ȕ Ȅ؈فɔȗɦȄ.

ɯ (Haas. A ، Schmidt. M،2004)( Sida)دراسة ʊɨɐȗɦȄ�ȥǾȆȗɱ�ȯȿ Ȳ��ɰ ȄɽɳɐȊ، 

دراسة عن التوجھ للنتائج ودور المؤشرات" .
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��ʏࢭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɯ ȸ ɛ�ʏࢭ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ɝ ʈȳɘɦȄ�ȓȷ ȄȲȯɦȆȉ�ɬȆɛSida�ȓʆȯʈɽȸ ɦȄ�ȓɦȆɠɽɦȄ�ʏۂɼ���

ݳ�ȄݍݰɦȄɼ�ȓɭɽɢفם Ȇɀݍ ɦ�ɪ ɮɐȖ�ȓʊɭɽɢȧ �ȓɦȆɠɼ�ʏۂɼ� �֗ʏڲɼȯɦȄ�ʎǿȆɮɱל �ɰɼȆɐȗɨɦ ان

��ʅ ȯʈɽȸ ɦȄ

�� ȒȲȯɛ� ɰ ȸ؈ Ȩ ȗɦ� ȓȷ ȄȲȯɦȄ� ș ɗȯɸɼSida�֗ ɯ ʊɨɐȗɦȄ� Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ� ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ� ʄڴɏ� �

�ɪ ʊɨȨ ȕ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ɣ ɦȰɼ�֗ ȓʊɮɳȗɦȄ�ȥǾȆȗɱ�ȓȍɛȄȳם�Ȓȯʊɘɭ�ȓɨʊȷ ɽɠ�ȥǾȆȗɳɦȄ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭɼ

�Ȅȯʊȸ ɦ�ȓɡʈȳȼ ɦȄ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ʏࢭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɎȆɈ ɛ�ȥ ɭȄȳȉ�Ȕ ȄȯɳȘȸ ɭ�ʏࢭ�ȒȮɽȡɽםȄ�Ȕ ȄȳȻ ǺםȄ

ɭȄȵȕ�ɾ ȯɭ�ȓɗȳɐםɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�ɑɭ�Ȇٔڈɑ֗ʊɮݏݨɦ�ȥ ɭȄفɦȄ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�ȯʆȯȨ ȕɼ

ȲȄȳɜɦȄ�ɑɳȿ �ɂ ȄȳɓǷɼ�ȯȿ ȳɦ�ɬȯȬ ȗȸ Ȗ�ɾ ȯɭ�ʅ Ƿ�ʄڲɼ�֗ ȓɘɨȗݝݵȄ.

�ɵ ʆǷȵȡ �ɵ ɭ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ș ɱɽɢȕɼ

�ɤɼכ �ǴȵݍݨȄ�ɯ ɏȯɦ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅ�ɪݍݰ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�Ȕ ȄȯɳȘȸ Ȅ�ȓɐȡם Ȅȳɭ�ɵ ɮɄ ȕ��

ɎȆɈ ɜɦȄ�ȥ ɭȄفȉ�ȓɨɀ ɦȄ�Ȕ ȄȰ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ، �֗ ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɎȆɈ ɛ�ɉ Ɉ ȫ ɼ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ Ȅ�ɪ ȝɭ

ȳȻولتنظيم Ǻם�
Վ
Ȇɜɗɼ؈ف�țǸȗɦȄɼ�ȥǾȆȗɳɦȄɼ�Ȕ ȆȡȳݝݵȄ�ə ʊɴɀ ȕɼ�ɤ Ȇȫ Ȯǻ�ɯ ȕ�ȮȄɽםȄ.(DAC)

ʎɲȆȝɦȄ�ǴȵݍݨȄ�Ȕ ȆɃ Ȅȳɐȗȷ ט �ɯ ʊʊɜȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�֗ ȥǾȆȗɱ�ɵ ɭ�ʏڧȍɴʆ�Ȇɭ�ʄڴɏ�ʅ ɽȗȨ ʆ��

�ɵ ɭ�Ȯȯɏ�ɑɭ�Ȕ ֺ ȉȆɜםȄ�Ʌ ɐȊ�ǴȄȳȡ ǻ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭɼ�֗ �ȥ ɭȄفɨɦ�ȓʈɽɳȸ ɦȄ�ȯȿ ȳɦȄ�ɝ ǾȆțɽɦ

ɡʈȳȼ ɦȄ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ɵ ɭ�ȯɨȉ�ɪ ɠ�ʏࢭ�ɰ ʊȸ؈ ʋǾȳɦȄ�Ⱦ Ȇܧݵ �ɵ ،ةכ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ɣ ɦȰ�ʏࢭ�Ȇɮȉ

ȓɨɏȆɘɦȄ�Ȕ ȆɺݍݨȄ.

�ɯ ȷ Ȳɼ�ɯ ʊɌ ɳȗɨɦ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ʄڴɏ�ȓȍȕםفȄ�ȲȆțך �ɰ Ǹȼ Ȋ�Ȕ Ȇʊȿ ɽȗɦȄ�ȳʈȳɜȕ�ɵ ɮɄ ȕɼ

ȓʊɦȆݍݰȄ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮםȄ�ɂ Ȅȳɐȗȷ Ȅ�ʄڲǻ�
Վ
ȄȮȆɳȘȷ Ȅ�ɯ ȸ ɜɦȄ�ʏࢭ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ.

�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ȓȿ Ȇȫ ɼ� Ȕ֗ ȄȳȻ ǺםȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ȓʊɮɸǷ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɷȱɸ�Ȕ ȴȳȉǷ�ȯɛɼ

�ȒȄȮǸɠ�֗ ȥǾȆȗɳɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɎȆɈ ɛ�ǴȄȮǷ�ȓȍɛȄȳɭ�ʄڴɏ�ȓʊɦȆɐɗف�؆ɟǷ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȵɟفɨɦ

�Ȇɺɮɏȯȕ�ۘܣ ɦȄ�ȥ ɭȄفɨɦ�ȓȸ ʋǾȳɦȄ�ȳȼ ɏ�ɾ ȯȧל �ɝ ǾȆțɽɦȄ�ɯ ʊȸ ɜȕ�ʏࢭ�ȳɌ ɳɦȄSida�ɎȆɈ ɛ�ʏࢭ��

التعليم.

الدراسات ذات الصلة بالإدارة بالنتائج :-ب
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ל�(Gwata.R،2013دراسة  �ȱʊɘɳȕ�ʏࢭ�ȒȳțǺםȄ�ɪ ɭȄɽɐɦȄ�ȓȷ ȄȲȮ���ʅ ɽȉȆȍɭȴ����ȒȲȄȮ

ʏࢭ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ʄڴɏ�ȓɮǾȆɜɦȄ��ȓɭȆɐɦȄ�ȓɭȯݍݵȄ

�ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ș ɗȯ ɸ�ȓʊȣ ʊȕȄفȷ Ȅ�ȱʊɘɳȕ�ʄڴɏ�Ȕ ȳțǷ�ۘܣ ɦȄ�ȓȸ ʋǾȳɦȄ�ɪ ɭȄɽɐɦȄ�ɵ ɭ�ɝ ɜȨ ȗɨɦ

�ʅ ɽȉȆȍɭȴ�ʏࢭ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓɭȯݍݵȄ�ʏࢭ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל، �ʄڲǻ�ɖ ȯٮڈ� ȯ֗ʆȯȨ ȗɦȄ�ɻȡ ɼ�ʄڴɏɼ

ȸ Ȩ ȗɦ�Ƞ Ȱɽɮɳȉ�ȓʊȿ ɽȗɦȄɼ� ȓ֗ʊȣ ʊȕȄفȷ ט �ȱʊɘɳȕ�ʏࢭ�ȓʆȮȳɗ�Ȉ ȲȆȣ ȕ�ɖ Ȇȼ ɡȗȷ Ȅ�ɰ ؈

�ʅ ɽȉȆȍɭȴ�ȓɭȆɐɦȄ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ʏࢭ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ȱʊɘɳȕ.

�ɻȍȻ �Ȕ ֺ ȉȆɜɭ��Ȕ ȄɼȮǷ�ș ɭȯȬ ȗȷ
Ւ
Ȅɼ�֗ ʎɘʊɡɦȄݤݮ�ɳםȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɯ ȕ��ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ȓʊݤݨɳɭ

�֗ ȓʊɱɼفɡɦל �ȳʈȲȆɜȗɦȄɼ�֗ Ȕ ȆʊȉȮכ �ȓɐȡ Ȅȳɭ�ɝ ǾȆțɼ�ș ɨɮȻ ��ɾ ɽȗݝݰȄ�ɪ ʊɨȨ ȕɼ�֗ ȓɮɌ ɳɭ

ȡڈٕ ɽȗɦȄ�ǽȮȆȍםȄɼ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɣ ɦȱɟɼ�֗ Ȕ ȆɏȆɮȗȡט �ȳɃ ȆȨ ɭ�ɂ Ȅȳɐȗȷ Ȅɼ�ȓɜɨɐȗםȄ�ȓʊ

 بالنتائج). بالإدارة

أبرز النتائج:

�ȒȲȄȮל �ȱʊɘɳȗɦ�ȓʊɦȆםȄ�ȮȲȄɽםȄ�ɵ ɏ �ֺ Ʉ ɗ�֗ ə ɛȄɽםȄɼ�֗ Ȕ ȆɭɽɨɐםȄɼ�֗ Ȕ ȄȲȆɺםȄ�ȓʆȆɘɟ�ɬȯɏ

ȓʊɮɡɦȄɼ�ș ʊɛɽȗɦȄ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�Ȳɽɀ ɜɦȄ�ɰ Ȇɠɼ�
Վ
ַ Ȇɐɗ�

Վ
Ȅȱʊɘɳȕ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ.

�ɼۂȄ�ʏם Ǵ֘ȄȮכ �ȒȲȄȮɼ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄ�ɵ ɭ�ɪ ɠ�ʏࢭ� Րɖ Ȇɠ؈ف�ɓ�ɵ ʈȳʆȯםȄ�ǴȄȮǷ�ɰ Ȇɠ�Ȕ Ȇɱɽɢ

��ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮׂ ɦ�ȓʊȷ Ȇȷ כ

�ȓʊȣ ʊȕȄفȷ ט �ȱʊɘɳȘȉ�ɰɽɭɽɜʆ�֗ ȓʊɳɐםȄ�Ȕ ȄȲȄȴɽɦȄ�ʏࢭ�ɰɽɦɼǺȸ Ȅ�Ȇɮʊȷם �ַ ɼ�֗ ɰ ɼȳʆȯםȄ

�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ȯǾȄɽɗ�ɝ ʊɜȨ ȗȉ�Ȧ Ȇɮȸ ɨɦ�ȓɭȴֺ ɦȄ�ȒȲȯɜɦȄ�ɰɼȯȉ

�ʄڴɏ�ɵ ʈȳʆȯםȄ�ȯʈɼقɦ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ʄڴɏ�ɯǾȆɜɦȄ�Ȕ ȄȲȯɜɦȄ�ǴȆɳȍɦ�
Վ
Ȇȡ Ȱɽɮɱ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɷȱɸ�ș ɭȯɛ

�Ȉنحو فعال Ȇܵݰ ֿ �ȓɨɭȆɢɦȄ�ȓɟȲȆȼ �Ȅ�ȯɟǺʆם �֘Ƞ ȰɽɮɳɦȄ�Ȅȱɸɼ� ȓ֗ȋɽɨɈ Ȅ�ȒȲȯɜɦȆȉם

�ȯȿ Ȳɼ�֗ Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ ט �ȓɓȆʊȿ ɼ�֗ ȓɗȳɐםȄ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧ Ȅɼ�֗ ȓʈɽɺɦȄ�ȯʆȯȨ ȕ�ʏࢭ�ȓݏݰɀ Ȅם

���Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ ט �ɷȱɸ�ɯ ʊʊɜȕɼ
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לFaugl.T،2013�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮدراسة ( �ʏࢭ�Ȕ ȆɄ ɛȆɳȗɦȄɼ�Ȕ ֺ Ʉ ɐםȄ���ȥ ʈɼف؇ɦȄ���

)RBM"(، ל� �ȓɦȆȧ �ȓȷ ȄȲȮ�؈ف�ɓ�Ȕ ȆɮɌ ɳםȄ�ʏࢭ�Ȕ ȄȲȯɜɦȄ�ǴȆɳȉ�ȥ ɭȄȳȋɼ�֗ �ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮ

�����ȓʊɭɽɢݍݰȄ

ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ș ɗȯ ɸ�ʏࢭ�ɪ Ʉ ɗǷ�ȥǾȆȗɳɦ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ȓɮɸȆȸ ɭ�ȓʊɘʊɟ�ʏࢭ�ȟ Ȩ ȍɨɦ���

��Ȕ ȄȲȯɜɦȄ�ǴȆɳȉ�ɑʉȲȆȼ ɭCB((Capacity Building).

�ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ȓʊݤݨɳɭ�ȥ ɭȆɱفɦ�ȓɦȆȧ �ȓȷ ȄȲȮ�ȓʊݤݨɳɭ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ș ɭȯȬ ȗȷ ȄFD)(

כ� � ȑ ʊɨɀ ɦȄ�ʏࢭ� ȓɟȲȆȼ �Ȅɼם Ȕ ֺ ȉȆɜםȄ� �ȓȷ ȄȲȯɦȄ� Ȕ ȄɼȮǷ� ș ɱȆɠɼ� ʏ֗ڋ ʈɼف؇ɦȄ� ȳɮȧ

�ʄڴɏ�ɤɽɀ ɦ�ɝݏݰ ǾȆțɽɦȄ�ʏࢭ�ȓʆȯɜɱ�ȒǴȄȳɛɼ� ȓ֗ʊȡȲȆȫ �Ȕ Ȅɼȯɱɼ�ȓʊɨȫ ȄȯɦȄ�Ȕ ȆɏȆɮȗȡט

معلومات متعمقة.

أبرز النتائج: 

�ɎȆɈ ɛ�ʏࢭ�ȓʊɱȯםȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȥǾȆȗɳɦ�Ȓ؈فȫכ �Ȕ ȆɮʊʊɜȗɦȄ�ș ɱȆɠ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ɬȄȯȬ ȗȷ Ȇȉ

ɛȮف�؆ɟǷ�ɑɮȗݝݨȄ��ȓʊȣ ʈɼف؇ɦȄ�ȓʊɭɽɢݍݰȄ؈ف�ɓ�Ȕ ȆɮɌ ɳםȄ�ȳʈɽɈ ȕ�ȓɈ ȼ ɲֿ �ȓ

�ȓʊɭɽɢݍݰȄ؈ف�ɓ�Ȕ ȆɮɌ ɳםȄ�ɯ ʊʊɜȕ�ʏࢭ�ɪ ɭȄɽɐɦȄ�ə ɐɃ Ƿ�ɽɸ�֗ ȒȮȆʊɜɦȄɼ�ɯ ɡݍݰȄ�ɯ ʊʊɜȕ

�ɪ ʈɽɇ �ɝ ʈȳɇ �ɞ Ȇɳɸɼ�֗ ȓȍɐȿ �ɰɽɢȕ�ȯɛ�ʏࢭȆɜȝɦȄ؈ف�ʊɔȗɦȄ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�ȥǾȆȗɳɦȄ�Ț ɼȯȧ

ɏ�ɎȆȍɈ ɱט �ɰ Ƿ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ�Ȅȱɸɼ��ʏࢭȆɜȝɦȄ؈ف�ʊɔȗɦȄ�ɵ ɭ�ȥǾȆȗɱ�ʄڴɏ�ɤɽɀ ن النتائج ɦݏݰ

�ȳɗɽȗɭ؈ف�ɓ

ȒȮȆʊɜɦȄ�ȓʊɮɸǷ�Ɋ ȆɘݍݰȄ�ȑ ɨɈ ȗʆ�ɣ ɦȱɦ�֗ ȓʈɽɛ�ȒȲȄȮɼ�ȒȮȆʊɛ�ȆɺɟȳȨ ȕ�ɪ ɮɐɦȄ�ɑɗȄɼȮ��

�ȶ Ȇʊɛ�ȓȋɽɐȿ �ɵ ɭ�ɯ ɓȳɦȄ�ʄڴɏ�ɬȄفȧט ɼ�ɚ ȯɀ ɦȄɼ�ȓȧɽȗɘɭ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕȄ�֘ ɑɗȄȯɦȄ�ʄڴɏ

العناصر الثقافية.   

ɞ (García. X، 2013)(دراسة Ȇɮȷ כ �ȯǾȆɀ ɭ�ȳʈɽɈ ȗɦ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל ���ȥ ʈɼف؇ɦȄ

 .سة حالةدرا
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�ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ș ɗȯ ɸ�ʏࢭ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ʄڴɏ�ȓɮǾȆɜɦȄ�ȒȲȄȮל �ǽȮȆȍɭ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ȓʊɱȆɢɭȄ�ȓɗȳɐם

�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ɬɽɺɘɭ�ʄڴɏ�ȓɃ ɼȳɘםȄ�ȮɽʊɜɦȄɼ�Ȕ ȆʊɱȆɢɭל ɼ�֗ ɞ Ȇɮȷ כ �ȯǾȆɀ ɭ�ȒȲȄȮǻ

�֚ ɞ Ȇɮȷ כ �ȯǾȆɀ ɭ�ʏࢭ�ȆɺɜʊȍɈ ȕ�ɯ ȗʊɦ

ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ȓʊݤݨɳɭɦȆݍݰȄ�ȓȷ ȄȲȮ�Ȉ ɽɨȷ Ƿɼ�֗ ʎɘȿ ɽɦȄݤݮ�ɳםȄ�ȟ ȧ ȆȍɦȄ�ɬȯȬ ȗȷ Ȅ��  ة. 

أبرز النتائج: 

�ȯʆȆɀ Ȅ�Ȕם ȄȲȄȮǻ�ɵ ɏ�ȯɐȗȎȕ�ȓɜʈȳɈ ȉ�ȩǾȄɽɨɦȄ�ɑɳɀ ɦ�
Վ
ȄȲȆɇ ǻ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �Ȧفɜȕ

�ȒȲȄȮל �ʅ Ƿ�ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄ�ȓʈȵɟȳɭɼ�֗ ɪ ɘȷ Ƿ�ʄڲǻ�ʄڴɏǷ�ɵ ɭ؈ق�ɮȗȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ

������������ȓʊǾȵݍݨȄ

ɮɏ�Ȳȳɜʆ�ɵ ɭ�ɰ �ȉ؈
Վ
Ȇܷݰ Ȅɼ�

Վ
Ȅ؈قʊɮȕ�ɞ Ȇɳɸ�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ȑ ɨɈ ȗȕ ل اللوائح

�ɖ Ȅȯɸכ ��ʅ Ƿ�֗ ȓʊɨʊɔȼ ȘɦȄ�ȒȲȄȮל ɼ�֗ ȓʊȣ ʊȕȄفȷ ȓȣ��-ט ʊȘɳɦȄ

�ɯ ȗʆ�֗ �ɝ ʊțɽȗɦȄ�ɬȆɌ ɱ��ȓȉȆɛȳɦȄɼ�Ȕ ȆȉȆȸ Ȅ�ȓɐȡݍݰ Ȅȳɭɼ�ɝ ʊțɽȗɨɦ؈ف�ʆȆɐɭ�Ȕ ȆɈ ɨȸ ɦȄ�ɑɄ ȕ

ȓʊɨɮɐɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɽɦȄɼ�ȮȲȄɽםȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ʏࢭ�ș ȍɦȄ�Ȇّڈȡ ɽɮȉ، �ɖ Ȅȯɸכ �ɣ ɨȕ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ

Ȅ�ȓʊȍɨȗɦɼ�֗םʆȆɐ؈ف�� ȥǾȆȗɳɦȄɼ

Bester،2012)�ɯدراسة ɭכ �ȓɭɽɌ ɳɭ�ʏࢭ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל ��ɰ ȄɽɳɐȊ��ȒȯȨ ȗםȄ�ɯ ɭכ ��

ȓʊǾȆɮɱט �ȒȯȨ ȗםȄ(United Nations Development system )UNDS التقدم :

والتحديات.

�ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ș ɗȯ ɸ�ȓʊǾȆɮɱל �ȒȯȨ ȗםȄ�ɯ ɭכ �ȓɭɽɌ ɳɭ�ʏࢭ�ȴȳݝݰȄ�ɬȯɜȗɦȄ�ɂ Ȅȳɐȗȷ ַ

ȥ֗ǾȆȗɳɦȄ�ʄڴɏ�ɯǾȆɜɦȄ�ʏڋ ʊȕȄفȷ ט �ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȗɦ�ɵ ɭ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ɰ ȸ؈ Ȩ ȕɼ

�ȓɨʈɽɇ �ȥǾȆȗɱ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ȓɨȿ Ȅɽ؈ف�םȉȄȯȕ�ȯʆȯȨ ȕɼ�֗ ȓʊɗȆɘȼ ɦȄɼ�ȓɦǴȆȸ Ȅ�ɰם ȸ؈ Ȩ ȕ�ɪ ȡ Ƿ

�ȆɺɜʊɜȨ ȕɼ�ȯɭכ
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�ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ȓʊݤݨɳɭ�ȱʊɘɳȕ�ɯ ȕɼ�֗ ʎɘȿ ɽɦȄ�ʏڏ ʈȲȆȗɦȄݤݮ�ɳםȄ�ș ɐȍȕȄ25 مقابلة شبھ (

�ʏڲɼǺȸ ɭɼ�֗ ȓʊǾȆɮɱט �ȒȯȨ ȗםȄ�ɯ ɭכ �ȓɭɽɌ ɳɭ�ʏࢭ�ȥ ɭȄفɦȄ�ʏڲɼǺȸ ɭ�ɑɭ�ȓɮɌ ȗɳɭ المقر

�ȆʊɜʈȳɗǷɼ�ȓʊɴʊȕֺ ɦȄ�Ȇɢʈȳɭֿ �ȓʊɮʊɨɛל �ȑ ȕȆɢםȄɼ�ۜܣ ʋǾȳɦȄؠ

أبرز النتائج: 

�ʎȖט �ʏࢭ�ɪ ȝɮȕ�ȒȯȨ ȗםȄ�ɯ ɭ׀ ɦ�ȴȳݝݰȄ�ɬȯɜȗɦȄ

Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ȓʊɳɜȗɦȄ� ȑ ɱȄɽݍݨȄ� ʄڴɏ� Ȕ ȵɟȲ� ȥǾȆȗɳɦȆȉ� ȒȲȄȮל � ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ� Ȕ ȄȲȮȆȍɭ-

ȑ ʈȲȯȗɦȄ-ɉ ɜɗ��ɰ ɏ�ɅڴɳȎȕ�ʄڈɓ�Ȇٕ؈ف�ɭȆɏ؈ ɮʆ�ɯ ɦɼ�֗ �Ȕ ȄɼȮةوقت اجراء الدراس-כ - 

��ȆٮڈǴȆɘɟ�ɯ ʊʊɜȕ�ȑ ɐɀ ʆ�Ȅȱɦ

�ȓɘʊɋɼ�ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷ ט �ɵ ɡɦ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ȒȆʊȧ �ȒȲɼȮ�ʏࢭ�ʅȲɼȳɃ �ɰɽɢɭ�ɯ ʊʊɜȗɦȄ

�ʅȵɟȳɭֺ ɦȄ�ɯ ʊʊɜȗɦȄ�ə ǾȆɋɼ�ș ɜȍɇ ܣۘ� ɦȄ�Ȕ ȆɮɌ ɳםȄɼ�֗ ȓɮɺםȄ�ɷȱɺɦ�ɖ Ȇɠ؈ف�ɓ�ɯ ʊʊɜȗɦȄ

�Ȕ ȆɮʊʊɜȗɦȄ�ɷȱɸ�ȒȮɽݍݨ�ȓʈȲɼȳɄ ɦȄ�ȲȮȆɀ Ȅɼ�Ȕם ȄȲȆɺɮɨɦ�ȳɜȗɘȕ

ט �ʏࢭ�ș ɨȝɮȕ�ȓȸ ʋǾȳɦȄ�Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄ�ʎȖ

�ʄڴɏ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȶ Ȇʊɛɼ�ȯʆȯȨ ȗȉ�ȓɱȲȆɜɭ�ɪ ɺȸ ɦȄ�ȳɭֿ Ȇȉ�ȹ ʋɦ�ȥ ȕȄɽɳɦȄ�ȶ Ȇʊɛɼ�ə ʈȳɐȖ

�Ȕ ȆȡȳݝݵȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ

�ȓʊȧ ȆɳɦȄ�ɵ ɭ�ȓɮʊɨȷ �ȓʊɐɛȄɼ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�ɑɃ ɼ�ʏࢭ�ȓȋɽɐȿ �Ȕ ȆɮɌ ɳםȄ�ɵ ɭ�Ȯȯɏ�ɻȡ Ȅɽȕ

�ȓɨʊȷ ɼ�ɰɽɢȕ�ȯɛ�ȓɄ ɭȆɔɦȄ��ȥ ȕȄɽɳɦȄ��ɰ Ƿ�Ȇɮɟ�֗ ȥǾȆȗɳɦȄ�ɵ ɭ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ Ȅ�ɷȱɺɦ�ȓʊɳɘɦȄם

لتجنب التعرض للمساءلة.

ȄȮל�ɑʊɮȡ �ɪ ʊɐɘȕ�ȑ ȣ ʆ�ɤ Ȇɐɗ�ɽȨ ɱ�ʄڴɏ�ɻɜʊȍɈ ȕ�ɯ ȗʆ�ʎɢɦɼ�֗ ɬȆɌ ɱ�ʏۂ �ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲ

�ɵ ɭ�ɪ ɨɜʆ�ɣ ɦȰ�ɰ Ǽɗ�֗ ɬȆɌ ɳɦȄ�Ȅȱɸ�ȳȿ Ȇɳɏ�ȯȧ Ƿ�ə ɐɃ �ȓɦȆȧ �ʏࢭɼ�֗ ɬȆɌ ɳɦȄ�Ȅȱɸ�ȳȿ Ȇɳɏ

�ɯ Ɍ ɱɼ�ȓɨɀ ɦȄ�Ȕ ȄȰ�ȮȲȄɽםȄ؈ف�ɗɽȕ�ȑ ȣ ʆ�Ȇɮɟ� ȥ֗ǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮׂ ɦ�ȓɨɭȆȼ ɦȄ�ȓʊɨɏȆɘɦȄ

Ȇȉ�ȒȲȄȮל �ɬȆɌ ɱ�ɯ ɏȮ�ɰ ȆɮɄ ɦ�ȓɗȳɐםȄ�ȒȲȄȮȄɼ�֗ ȓɦǴȆȸ   لنتائج.Ȅם
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�ɰ Ȇɠ�ȆɮȋȲ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮׂ ɦ�ɪ ɭȆɢɦȄ�ۜܣ ȷؠ ǺםȄ�ɑȊȆɈ ɦȄ�ǴȆɘɃ ɼ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɗȆɜț�ǴȆɳȉ

�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ʏࢭ�ȓȋɽɐȿ כɟ؆ف� �ȑ ɱȆݍݨȄ

�ȑ ɨɔȗɨɦ�Ȕ ȆȧفɜםȄɼ�Ȕ Ȇʊȿ ɽȗɦȄɼ�Ȕ Ȇȡ Ȇȗɴȗȷ ט �ɵ ɭ�
Վ
Ȅ؈فȍɟ�

Վ
ȄȮȯɏ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ș ɭȯɛ�ȯɛɼ

�Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄ�ȓɺȡ Ȅɽɭɼ�Ȕ ȆɛɽɐםȄ�ʄڴɏ

ל2007UNDP،�ȒȲȄȮلمتحدة (دراسة مكتب التقييم  بالأمم ا �ɯ ʊʊɜȕ���ɰ ȄɽɳɐȊ��

ʎǿȆɮɱט �ȒȯȨ ȗםȄ�ɯ ɭכ �ȥ ɭȆɱȳȉ�ʏࢭ�ȥǾȆȗɳɦȆȉUNDP)(United Nation Development

Programme EvaLution Office.

�ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ș ɗȯ ɸ�ȒȯȨ ȗםȄ�ɯ ɭט �ȥ ɭȆɱȳȉ�ʏࢭ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל ܣۚ� ȍȕ�ȓȡȲȮ�ȲȆȍȗȫַ

�ʎǿȆɮɱטUNDP)ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɗȆɜț�ȵʈȵɐȗɦ���ȓʆȱɔȗɦȄ�ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅɼ�֗ݍݰ ȥ ɭȆɱفɦȄ�ɪ ȫ ȄȮ

�ʏࢭ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל ɱ�ɝݤݮ� ʊȍɈ ȕɼ�ɯ ʊʊɜȕ�ȓʊɨɮɏ�ɵ ɭ�ȓɐȡ ȄȳɦȄUNDP)�ȓʈɽɜȕ�ɂ ȳɔȊ��

�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ɝ ʊȍɈ ȕɼ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮɭ

�ȮɼȯݍݰȄ�ș ɨȝɮȕɼ�֗ �ȓʊɮɳȗɦȄ�ȓʊɨɏȆɗ��ǴȄȮכ �ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ȓȷ ȄȲȯɨɦ�ۚܣ ɮɄ ɦȄ�ɖ ȯɺɦȄ�ɪ ȝɭɼ

ȯȬ ȗȷ Ȅ�ȓʊɘʊɟ�ʄڴɏ؈ق�ɟفɦȄ�ʏࢭ�ȓȷ ȄȲȯɨɦ�ȓʈȳɌ ɳɦȄ�ȓʊɨɏȆɗ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȗɦ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ɬȄ

�Ռɨɦ�ȓʈɽɮɳȗɦȄ�ȓɮɸȆȸ �ȓȷࢭȄUNDP)�ʏם ȄȲȯɦȄ�ʏࢭ�ȓɐȍȗםȄ�ɯ ʊʊɜȗɦȄ؈ف�ʆȆɐɭ�ș ɨȝɮȕɼ� �֗

(المواءمة، الكفاءة، الفاعلية).

�ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ� ȓʊݤݨɳɭ�ȓʈȳɌ ɳɦȄ� ʄڴɏ� ȓɮǾȆɜɦȄ� ȓʊݤݨɳםȄ� ȓȷ ȄȲȯɦȄ� ș ɐȍȕȄ

�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ȆٮڈȲȆȗȫ Ȅ�ȳȿ Ȇɳɏ�ȓȸ ɮݍݵ��ܣ ʊɌ ɳȗɦȄ؈ف�ʊɔȗɦȄ�ȓʊȎȍȸ ɦȄ

ȓʊȬ ʈȲȆȗɦȄ�ȓʊݤݨɳםȄ�ȓȷ ȄȲȯɨɦ�Ȕ Ȇʊݤݨɳɭ�Ț ֺ ț�ɝ ʊȍɈ ȕ�ɯ ȕɼ-�ȓȸ ɮݍݵ�ȓɦȆݍݰȄ�ȓȷ ȄȲȮ

�ɰ כȗɳȡȲ؈ �ɤɼȮ�ȹ ɮȫ �ʏࢭ�ȓʊɮʊɨɛל �ȆّڈȕȆɢɭɼ�ȓʈȳɈ ɛ�ȥ ɭȄȳȉ– مصر - Ȇʊȸ ʋɱɼȯɱǷ-

���ࢭ�ʏ(UNDPزامبيا)، وتنفيذ مقابلات وحلقات نقاش مع موظفي ال -مولدوفيا

ȱʊɘɳȗɦ��ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ��֗ ɞ Ȳɽʈɽʊɴȉ�ȓʊȸ ʋǾȳɦȄ�Ȕ ȄȳɜםȄ�ɑʊɮݍݨ�ȓʊɱɼفɡɦǻ��ȓɱȆȍȘȷ Ȅ�ݳ� ܦ ɭ

�Ռɨɦ�ȓʈȳɈ ɜɦȄ�ȑ ȕȆɢםȄ�ʎɘɋɽɭUNDP)�Ȇٕڈɗ�ȱɘɳםȄ�ȹ ɮݍݵȄ�ɤɼȯɦȄ�ǴȆɳȞȗȷ Ȇȉ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ʏࢭ��
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��Ȯȯɏ�ʄڴɏ�ȓɱȆȍȘȷ ט �ɑʉȴɽȕ�ɯ ȕ�ȟ ʊȧ �֗ ȓɨȉȆɜםȄ1700�ȮɼȮȲ�ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅ�ɯݍݰ ȕ�ə ɋɽɭ��

 فقط.365من (
ً
) موظفا

أبرز النتائج: 

�ՌɦȄ�ʏࢭ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɗȆɜț�ə ɐɃUNDP)ɏ�ȓȣ ʊȘɱ�֗ ��ȯɃ �ɪ ɮɐȖ�ȓʊݤݨɳםȄ�ȆʆȆɄ ɜɦȄ�ɵ ɭ�Ȯȯ

�֗ ɯ ʊɨȸ ȘɦȄɼ�ȱʊɘɳȗɦȄ�ȓʊɨɮɏɼ�֗ ȮȲȄɽםȄ�ȓȀȍɐȖ�ʄڴɏ�ʅ ɽɜɦȄ؈ق�ɟفɦȄ���ɵ ɮɄ ȗȕɼ�֗ ȆɸȳʈɽɈ ȕ

�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ȓʊɗȆɠ�Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ�ȳɗɽȕ�ַ ܣۘ� ɦȄ�ȓɮɌ ɱט ɼ�֗ ȳɇ ȆݝݵȄ�ɯ ɏȯȕ�ַ ܣۘ� ɦȄ�ȓɗȆɜȝɦȄɼ

�ɪ ɢʊɸ�Ȯɽȡ ɼ�ɬȯɏɼ� ȓ֗ɦǴȆȸ ɮɨɦ�ȓܷݰ Ȅɼ�Ɇ ɽɈ ȫ �Ȯɽȡ ɼ�ɬȯɏɼ� ȓ֗ʈȳɈ ɜɦȄ�ȥ ɭȄفɦȄ

�ɾݍݰȄ�ȵɗȄɽם ɽȗȸ �ʎɠȲȆȼࢭɏ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȓʊɨɏȆɗ�ʏڴȄ�ʄם ȘɦȄݤݮ�ɳɦȄ؈ف�țǸȕ�ə ɐɃ ɼ�֗ ɰ ɘɋɽ؈

القطري.

לMayne،2007)�ȒȲȄȮدراسة  �ʏࢭ� Ȕ Ȇȷ ȲȆɮםȄ�ɪ Ʉ ɗǷ� �ɰ ȄɽɳɐȊ� �ȒȯȨ ȗםȄ� ɯ ɭכ ��

�Ȕ ȄݍݵفȄɼ�Ȉ ȲȆȣ ȗɦȄ�ɂ Ȅȳɐȗȷ Ȅ�֗ ȥǾȆȗɳɦȆȉ

�ȓɭȆɐɦȄ�ȓɱȆɭ׀ ɦ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל ɱ�ȳʈɽɈݤݮ� ȗɦ�ʅ ȮȆȻ Ȳǻ�ɪ ʊɦȮ�ɑɃ ɽɦ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ș ɗȯɸ

ל�ȒȲȄȮللأم �ʏࢭ�ȓʊɦɼȯɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮםȄ�ɪ Ʉ ɗǷ�ɪ ʊɨȨ ȕɼ�ɑʊɮȣ ȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȒȯȨ ȗםȄ�ɯ

 بالنتائج 

�ȳʈȲȆɜȗɦȄɼ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɨɦ�ʏڴʊɨȨ ȗɦȄ�ʏڏ ʈȲȆȗɦȄݤݮ�ɳםȄ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ș ɐȍȕȄ��ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ȓʊݤݨɳɭ

�ʏࢭ�ȒȯȨ ȗםȄ�ɯ ɭ׀ ɦ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓɱȆɭט �ɑɭ�ȒȱɘɳםȄ�Ȕ ֺ ȉȆɜםȄɼ�ȒȲɽȼ ɴםȄ�ȓʊɮʆȮȆɠכ �Ȕ ַ ȆɜםȄɼ

ל�ȒȲȄȮمن خلال 2007العام  �ɝ ʊȍɈ ȕ�ʏࢭ�ȓʊɦɼȯɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮםȄ�ɪ Ʉ ɗǷ�ɪ ʊɨȨ ȕɼ�ȓȷ ȄȲȮ

�ɪ ɠȆȼ ɭ�ȓɗȳɐɭɼ�֗ Ȕ Ȇȷ ȲȆɮםȄ�ɪ Ʉ ɗǷ�ɝ ʊȍɈ ȗɦ�ȓʊȡ ȰɽɮɳɦȄ�ɚȳɈ ɦȄ�ɣ ɦȱɟɼ�֗ ȥǾȆȗɳɦȆȉ

��ȒȯȨ ȗםȄ�ɯ ɭכ �Ȕ ȆɮɌ ɳɭ�ʏࢭ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ɝ ʊȍɈ ȕ�ə ɐɃ �Ɇ Ȇɜɱɼ

أبرز النتائج: 

ȍɛ�ɵ ɭ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮׂ ɦ�ʏࢭȆɢɦȄ�ۚܣ ȍȗɦȄ�ɬȯɏɼ�֗ ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɗȆɜț�ə ɐɃ��ȆʊɨɐɦȄ�ȒȲȄȮל �ɪ

�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ɬȆɌ ɳɦ�ə ʊʊɡȗɦȄɼ�ȟ ʆȯȨ ȗɦȄɼ�ȓʈȲɼȯɦȄ�ȓɐȡ ȄȳםȄ�ȓɨɛ
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 UNEG، 2007 United Nations)دراسة مجموعة التقييم بالأمم المتحدة (

Evaluation Group��ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ʏࢭ�ɯ ʊʊɜȗɦȄ�ȲɼȮ���ɰ ȄɽɳɐȊ

ȄȮל �ȱʊɘɳȗɦ�ɵ ɸȄȳɦȄ�ɑɃ ɽɦȄ�ȓɗȳɐɭ�ʄڲǻ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ș ɗȯɸ�ɯ ɭכ �Ȕ ȆɮɌ ɳɭ�ʏࢭ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲ

�ȓʊɦɼȯɦȄ�Ȕ ȆɮɌ ɳםȄ�ʏࢭ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ʏࢭ�ɯ ʊʊɜȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ȲɼȮ�ȯʆȯȨ ȕɼ� Ȓ֗ȯȨ ȗםȄ

��ȓɘɨȗݝݵȄ

�ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ȓʊݤݨɳɭ�ȮɼȮȲ�ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅ�ɯݍݰ ȕɼ�֗ ʎɘȿ ɽɦȄܣ� ɡɦȄݤݮ�ɳםȄ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ș ɐȍȕȄ

��Ɏɽɮȣ ɭ�ɵ ɭ�Ȕ ȆɱȆȍȘȷ ֺ ɦ21) ݳ�26) منظمة من أصل ܦ Ȅ�ȆɺɨɮȻם �ȓɮɌ ɳɭ��

  لنتائج: أبرز ا

�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅɼ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȯȿ Ȳ�ʏۂ �Ȕ ȆɮɌ ɳםȄ�ɾ ȯɦ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �Ȕ Ȇɱɽɢɭ�ə ɐɃ Ƿ

��ȓʊɨȍɜȗȸ Ȅ�ȥם ɭȄفɦȄ�ɼǷ�Ȕ ȄȲȄȳɜɦȄ�ȰȆȬ ȕȄ�ʏࢭ�Ȕ ȆɮʊʊɜȗɦȄ�ǴȄȮǷ�Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ

�ȥǾȆȗɳɨɦ�ȒȲȄȮǼɠ�ȹ ʋɦɼ�ȳʈȲȆɜȗɦȄ�ȓȉȆȗɟ�ȒȄȮǸɠ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮׂ ɦ�ȳɌ ɳՒʆ

�ȥ ɭȄفɦȄ�ʅȳʆȯɭ�ɰ ȉ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɗȆɜț�ə؈ ɐɃ

�ȒȯȨ�دراسة (وحدة ال ȗםȄ�ɯ ɭ׀ ɦ�ȓɟفȼ Ȅ�Ƚם ʋȗɘȗJIU، (2004�ȒȲȄȮל �ȱʊɘɳȕ���

��ȒȯȨ ȗםȄ�ɯ ɭכ �Ȕ ȆɮɌ ɳɭ�ʏࢭ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ

�ȒȲȄȮל �ȱʊɘɳȕ�ʏࢭ�ȒȯȨ ȗםȄ�ɯ ɭכ �Ȕ ַ Ȇɠɼɼ�Ȕ ȆɮɌ ɳɭ�Ȯɽɺȡ �ɂ Ȅȳɐȗȷ ַ �ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ș ɗȯɸ

 بالنتائج.

�ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ȓʊݤݨɳɭ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɯ ȕɼ� ʎ֗ɠȲȆȼ ȘɦȄ�ʏڤɽɳɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄݤݮ�ɳɭ�ɤ Ȇɮɐȗȷ Ȅ�ɯ ȕ

כ� ɼ�Ȕ ȄɼȮ֗�כ ɝ ǾȆțɽɦȄ�ɪ ʊɨȨ ȕɼ�֗ Ⱥ ȆɜɳɦȄ�ȓɜɨȧ �ȒȲȄȮɼ�֗ Ȕ ȆɌ ȧֺ ��ȄםȄɼ�ȓɨȉȆɜםȑ ʊɦȆȷ

ל12��ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮوشملت العينة( �ɝ ȍɈ ȕ�ۘܣ ɦȄɼ�ȒȯȨ ȗםȄ�ɯ ɭ׀ ɦ�ȓɐȊȆȕ�ȓɦȆɠɼɼ�ȓɮɌ ɳɭ��

أبرز النتائج: 

�֗ ȓɱם؈قȄɼ�֗ ȓȣ ɭفɦȄɼ�֗ ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ���ʏࢭ�ɪ ȝɮȗȕ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮׂ ɦ�ȓȸ ʋǾȳɦȄ�ɰ ȆɠȲכ

Ȕ���والرصد والتقييم و  ȆɭɽɨɐםȄ�ȒȲȄȮǻ�ɯ Ɍ ɱɼ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮ
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ǻ�ȓɮɌڲɱ�ʄݤݮ� ɳםȄ�ɤ ȆɜȗɱȄ�ɵ ɏ؈ف�ȍɐȗɨɦ�ə ʈȲȆɐȗɦȄɼ�Ȕ ȆݏݰɈ ɀ �ɖࢭȄ�ʏם ֺ ȗȫ Ȅ�Ȯɽȡ ɼ

��ɾȳȫ Ƿ�ʄڲǻ�ȓɮɌ ɳɭ�ɵ ɭ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל

�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ȓɮȷ ȆݍݰȄ�Ȧ Ȇȣ ɳɦȄ�ɪ ɭȄɽɏ�ɪ ȝɮȕ�ȓʊȷ Ȇȷ Ƿ؈ف�ʆȆɐɭ�ȓɐȸ Ȗ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�Ȕ Ȯȯȧ

ל� ɳɦ�ɤݤݮ� ȆɐɘɦȄ�ȱʊɘɳȗɦȄ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ȓɮɌ ɳםȄ�ȒȯȨ ȗםȄ�ɯ ɭכ �Ȕ ȆɮɌ ɳɭ�ʏࢭ��ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮ

�ȓɜȉȆȸ ɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯ ɦȄ�ʄڴɏ �ɝ ʊɨɐȗɦȄ

من خلال استعراض الدراسات السابقة خرجت الباحثة بالملاحظات التالية:

:
ً
ملاحظات عامة:-أولا

�ɭڈ19�Ȇٔاستعرضت الباحثة فيما سبق عدد (-1 ȓ֗ʊȎɳȡ Ƿɼ�ȓʊȋȳɏ�ȓȷ ȄȲȮ��

)4�ɼ�ȓʊȋȳɏ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȮ�15�ȓʊȎɳȡ Ƿ��

2-�ȲȆțǵɼ�ȥǾȆȗɴȉ�ɰɽ ȷ ȲȄȯɦȄɼ�ɰɽȝȧ ȆȍɦȄ�ɪ ɔ
Ւ
Ȼ �ȟ ʊȧ �֗ ɻȗʈɽʊȧ ɼ�ɎɽɃ ɽםȄ�ȓʊɮɸǷ�ɍ ȧֺ Ւʆ

�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל ɱ�ȓʊɮɸǷ�ɣݤݮ� ɦȱɟɼ�֗ Ȇɺɐɮȗȣ ɭ�ʄڴɏɼ�Ȇٮڈȱ ɭֺ ȕ�ʄڴɏ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל

�Ȕ ȆɮɌ ɳםȄ�ȳʈɽɈ ȗɦ�ɪ ȫ ȯɮɟ

2-�ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȕ�ș ɗȯ ȷڈْ Ȅ�ȓȷ ȄȲȮ�ȓɜȉȆȸ ɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�ɰ ȉ�ɵ؈ ɭ�ȯȡɽȕ�ַ

ȄȮל �ǴɽɃ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȅȱɸ�ɖ ȄȯɸǷɼ�֗ ȓɨȀȷ Ƿ�ȹ ɘɳȋɼ�ȳȻ Ȇȍɭ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲ

ɟǷ�ɼǷ�ȓʊǾȵȡ؆ف�-3 �ʅ ɽȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓɜȉȆȸ ɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�ɵ ɭ�ȆٔڈɡɭǷ�Ȇɭ�ɑɮȡ �ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ș ɦɼȆȧ

�Ȕ Ȇȷ ȄȲȮ�ȓȿ Ȇȫ ɼ� ɻ֗ʊɨɏ�ǴȆɳȍɦȄɼ�Ȇٔڈɭ�ȒȮȆɘȗȷ ֺ ɦ�Ȇٮַڈ Ȇȣ ɭɼ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɎɽɃ ɽɭ�ɵ ɭ

�ȆٮڈȆɜʊȍɈ ȕɼ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל

�Ȕاعتمدت معظم الدراسات الساب-4 ȆɱȆʊȍɦȄ�ɑɮȡ �ʏࢭ�ʏڤɽɳɦȄݤݮ�ɳםȄ�ʄڴɏ�ȓɜ

�ȒǴȄȳɛɼ�ȳʈȲȆɜȗɦȄɼ�ȓʊɮȷ ȳɦȄ�Ȕ ֺ ܦݨ ɦȄɼ�ɝ ǾȆțɽɦȄ�Ռɦ�ɾ ɽȗݝݰȄ�ɪ ʊɨȨ ȕ�ɵ ɭ�Ȕ ȆɭɽɨɐםȄɼ

�Ȕ Ȇȷ ȄȲȮ�ɪ ȝɭ�֗ �ȳʈȲȆɜȗɦȄ�Ȕ ȄȳȻ ǺɭGülbanu،2013 ) Haydar&؛Gwata. R،2013 

���Haas. A، Schmidt. M، 2004)؛ ɪ ȝɭ�ȓɦȆȧ �ȓȷ ȄȲȮ�ɬȯȬ ȗȷ Ȅ�ɵ ɭ�Ȇٔڈɭɼ�֗García.

X، 2013 ؛Faugl.T، 2013 ؛(Arif. M، et-el، 2015�Ȕ Ȇȷ ȄȲȮ�ȆɺɄ ɐȊ�ɰ Ƿ�ɰ ȧ؈ �ʏ֗�ࢭ
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�Ȇّڈʈɽȍȕɼ� Ȕ֗ ȆɭɽɨɐםȄɼ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ʄڴɏ�ɤɽɀ ɦ�ȓɱȆȍȘȷݏݰ ט �ʄڴɏ�Ȕ ȯɮȗɏȄ��ȓʊɘȿ ɼ

Ȕ Ȇȷ ȄȲȮ� ɪ ȝɭ� Ȕ Ȇȡ Ȇȗɴȗȷ ֺ ɦ� ɤɽȿ ɽɦȄɼ� Ȇ֗ɺɨʊɨȨ ȕɼMuranda.A،etal،2015) ؛

� ʎ֗ɲȆȧ ɼȳɦȄ2016ȆțɽɦȄ�ɪ ʊɨȨ ȗɦ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ�ɰ ȆʊȎȗȷ ט �ɬȯȬ ȗȷ Ȅ�Ȇɭ�Ȇٔڈɭɼ� ئق مثل: ֗�

Kuluchumila. R et al،2016)  ،2013؛ إسماعيل�ȓʊȎʈȳȣ ȕ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȮ�ɣ ɦȱɟɼ� �֗

�ɪ ȝɭ�ȓɌ ȧֺ ȓɱȆȍȘȷ��Ȅɼם ט ��ʅ ǷȳɦȄ�Ɏֺ Ɉ ȗȷ Ȅ�ș ɭȯȬ ȗȷ Ȅ�Ȕ Ȅɽɳȷ �Ȓȯɐɦ�Ȕ ȳɮȗȷ Ȅ

 دراسات Sammons .p، et al،2011؛u .d)،(Miller. J، et alدراسات: (
ً
)، وأيضا

�ɤɼȮ�Ȓȯɏ�ɰ Ȅ�șםɳݤݮ�ȄםȆȉ�ɰȲȆɜםȉ�ȓɱȲȆɜ؈ ɭȯȬ ȗȷ Ȅ2010،مثل دراسة (رفاع .(  

�ȓɜȉȆȸ ɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯ ɦȄɼ�֗ ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȅȱ ɸ�ɰ ȉ�ɖ؈ ֺ ȗȫט ɼ�ɻȉȆȼ ȘɦȄ�ȑ ɱȄɽ ȡ ��
Վ
ȆʊɱȆț

�֗ ɖ ֺ ȗȫט ɼ�ɻȉȆȼ ȘɦȄ�ɻȡ ɼǷ�֗ ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�ȓɜȉȆȸ ɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȆȉ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȅȱɸ�ȓɱȲȆɜɭ�ș ɮȕ

�ʏࢭ�ɬȯȬ ȗȸ �Ȅםɳݤݮ�Ȅם Ȇ֗ɺɗȄȯɸǷɼ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɎɽɃ ɽɭ���ȓʊȕך �ȳȿ ȆɳɐɦȄ�ʏࢭ�ɣ ɦȰɼ

الدراسة، أداة الدراسة).

�أو ȆɺɗȄȯ ɸǷɼ�ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�Ɏɽ Ƀ ɽ ɭ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ��
Վ
ַ

�ɻɗȄȯɸǷɼ�֗ ɻɏɽɃ ɽɭ�ʏࢭ�ȓɜȉȆȸ ɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�ɵ ɭ�ʅ Ƿ�ɑɭ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȅȱɸ�ɻȉȆȼ Șʆ�ɯ ɦ

�ɾ ȯȧ ǻ�ʏࢭ�ș ɦɼȆɳȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓɜȉȆȸ ɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�ɯ Ɍ ɐɭ�ɑɭ�ɞ Ȼف Ȅ��ɻɳɡɦɼ�֘ ȳȻ Ȇȍɭ�ɪ ɢȼ Ȋ

�ɪ ȝɭ� ɑ֗ɮȗݝݨȄɼ�ȓȷ ȲȯםȄ�ʄڴɏɼ� ȱ֗ʊɭֺ ȗɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȥǾȆȗɱɼ�ȳțǷ�ȆّڈɱȄɽȡ

Vargas،G،2015�ȓȷة(دراس ȲȯםȄ�ȒȲȄȮǻ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮɭ�ȳțǷ�ɵ ɏ�ɪ ʈȴȄفɦȄ�ʏࢭ�ș ʈȳȡ Ƿ�ۘܣ ɦȄ��

ȓȷ ȄȲȮ�֗ ܣ ʊɨɐȗɦȄ�ǴȄȮכ �ʄڴɏ&Gülbanu،2013) Haydar�ɵ ɏ�Ȇʊɟȳȕ�ʏࢭ�ș ʈȳȡ Ƿ�ۘܣ ɦȄ��

���ȓȷ ȄȲȮɼ�֗ ȑ ɦȆɈ ɨɦܣ� ʆȮȆɠכ �Ȧ Ȇȣ ɳɦȄ�ʏࢭ�ȓȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮǻ�ȓʊɮɸǷ�ȯʆȄȵȕSammons .p، 

et al،2011ȗȷ Ȅ�ɵ ɏ�Ȅفɨɢɱǻ�ʏࢭ�ș ʈȳȡ Ƿ�ۘܣ ɦȄ���ȥǾȆȗɱ�ʄڴɏ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȮȆʊɜɦȄ�ȳțǷ�ɖ Ȇȼ ɡ

�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɪ ȫ ȯɭ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȇȉ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȕ�ș ɴȍȕ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȮ�ɼǷ� ȱ֗ ʊɮɨȗɦȄ

��ȓȷ ȄȲȮ�ɪ ȝɭ�ȶ ȲȄȯםȄ�ʏࢭ�Ȇɸȱʊɘɳȕ�ɯ ʊʊɜȕɼKuluchumila. R ، et-el 2016�ۘܣ ɦȄ��

�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȥ ɭȆɱȳȉ��ȱʊɘɳȗɦ�ȓʈɽɱȆȝɦȄ�ȶ ȲȄȯםȄ�ȒȮȆɛ�ȳʈɽɈ ȕɼ�ȮȄȯɏǻ�ɵ ɏ�ȆʊɱȄق؇ȕ�ʏࢭ�ș ʈȳȡ Ƿ

ȓȷال ȄȲȮ�֗ �ɰך �Ȓ؈فȍɡMuranda. A، et al، 2015)�ɵ ɏ�ʅ ɽȉȆȍɭȴ�ʏࢭ�ș ʈȳȡ Ƿ�ۘܣ ɦȄ��
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�ɼǷ� Ȅ֗ȴɽɔɭɼǷ�ȓɜɈ ɳɭ�ȶ ȲȄȯɭ�ʏࢭ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ʄڴɏ�ȓɮǾȆɜɦȄ�ȒȲȄȮל �ɬȆɌ ɱ�ȱʊɘɳȕ�ɯ ʊʊɜȕ

ɪ ȝɭ�ȳʈɽɈ ȗɦȄ�ʏࢭ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ɪ ȫ ȯɭ�ɵ ɭ�Ȕ ȮȆɘȗȷ Ȅ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȮGarcía. X، 

Faugl.T، 2013()ȯȿ؛(2013 Ȳ� ɵ ɏ� Ȕ Ȇȷ ȄȲȮ� ɣ ɦȱɟɼ� �֗ȥ ʈɼف؇ɦȄ نتائج التعليم

�ɪ ȝɭ� ȓ֗ʊɮʊɨɐȗɦȄ� ɑʉȲȆȼ �Ȅם Ȧ Ȇȣ ɱ� ɯ ʊʊɜȗɦ� ȳȻ Ǻɮɟ

�ȓɮɌ (Haas.A،Schmidt.M،2004)دراسة ɳɭ��Ȇٮڈȳȡ Ȅ� ܣۘ ɦȄSIDA عن التوجھ (

��ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȥǾȆȗɱ�ȯȿ Ȳ�ʏࢭ�Ȕ ȄȳȻ ǺםȄ�ȲɼȮɼ�ȥǾȆȗɳɨɦ

�ɬȯȬ ȗȸ Ȅ�ȟםɳݤݮ�Ȅם ʊȧ �ɵ ɭ��
Վ
ȆʊɱȆț

ɨɦ�ɻɭȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ʏࢭ�ȓɜȉȆȸ ɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�Ʌ ɐȊ�ɑɭ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȅȱɸ�ɝ ɘȕȄ�ʎɘȿ ɽɦȄݤݮ�ɳɮ

ȓȷ ȄȲȮ�ɪ ȝɭ�֗ ʏڴʊɨȨ ȗɦȄKuluchumila.R، et al 2016)؛ Muranda.A،etal،2015؛ 

�֗ʎɲȆȧ ɼȳɦȄ2016،(  ،إسماعيل)2013و(ʏࢭɼ�ȓʊɨʊɨȨ ȗɦȄ�ȓʊɘȿ ɽɦȄ�ɻȗʋǾȵȡ �ʏࢭ

ȑ مصفوفة استخدام  Ȏȸ ɦȄ�-���ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ ��ȓȣ ʊȘɳɦȄ

: من حيث أداة الدراسة:
ً
ثالثا

ɻɭȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ʏࢭ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȅȱɸ�ɞ Ȼف ȄȆʊȎȗȷ ֺ ɦʎɲȆȧ ɼȳɦȄ�ȓȷ ȄȲȮ�ɑɭ�ȓȸ ʋǾȲ�ȒȄȮǸɠ�ɰ، 

 ؛2016

 Kuluchumila.R،et al، 2016 ؛Muranda. A، et al، 2015 ،2013؛ إسماعيل.(

�ȓɜȉȆȸ ɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯ ɦȄ�ɵ ɭ�ȒȮȆɘȗȷ ט �ɻȡ ɼǷ��
Վ
ȆɐȊȄȲ

�Ȇٔڈɭ�ȑ ɱȄɽݍݨȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ʏࢭ�ȓɜȉȆȸ ɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�ɵ ɭ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�Ȕ ȮȆɘȗȷ Ȅ

�Ȕ ȄȳȻ ǺםȆȉ�ȮȆȻفȷ ט ɼ�ȒȮȆɘȗȷ �ȓʊȷט ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȥǾȆȗɳɦ�ȓʊɮɡɦȄɼ�ȓʊɏɽɳɦȄ؈ف�ʆȆɐםȄɼ

�ʏࢭ��ȲȆțǵɼ�֗ ȥ ȕȄɽɱ�֗ Ȕ ȆȡȳȬ ɭ��ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮׂ ɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�ȲȆɇל �ȓȸ ɨȷ �ɝ ɗɼ�Ȇɺɘ Ցʊɡȕɼ

�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɮǾȆɛ�ǴȆɳȉ

�ȑ Ȏȸ ɦȄ�ȥǾȆȗɳɨɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ǴȆɳȉ–�ʏۂɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȒȄȮǸȉ�Ƞɼȳݏݵɦ� �֗ȓȣ ʊȘɳɦȄ

ɰ֗ ȆʊȎȗȷ Ȅȳɜɗɼ�ȆɸȲɼȆȨٮڈ�Ȇט ɭ�ȯʆȯȨ ȕɼ
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�ȓȷ ȄȲȯɨɦ�ʅȳɌ ɳɦȄ�ȲȆɇל �ǴȄȳțǻ

�ȓȍȷ ȆɳםȄ�ȓʊǾȆɀ ȧל �Ȕ ȆݍݨȆɐםȄɼ�ȑ ʊɦȆȷ כ �Ɏɽɱ�ʄڴɏ�ɖ ȳɐȗɦȄ

�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɷȱɺɦ�ȓȍȷ ȆɳםȄ�Ȕ ȄǴȄȳȡל �ʄڴɏ�ɖ ȳɐȗɦȄ

�Ȕ ȆȧفɜםȄɼ�Ȕ Ȇʊȿ ɽȗɦȄ�ɯ ʆȯɜȕɼ�֗ Ȇɸ؈فȸ ɘȕɼ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓȼ ɛȆɳɭɼ�ɂ ȳɏ
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ŗȂʙºººººººʢº́ƃ¦�ŗºººººº̒ŽƄr ƃ¦
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�ɤɼכ �ȟ Ȩ ȍםȄ:ȥ ǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל

���ȓʊȬ ʈȲȆȕ�ȓȀɇ ɽ ȕ���ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �Ȳɽ Ɉ ȕɼ�ȒǸȼ ɲ

�ȓɘɨȗȬ ɭ�ȓʈȲȄȮǻ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮם�ȓȣ ʊȘɱ�ȒȮȯɐȗɭ�ȲȆɢɗֿ �ȓȡȲȯȗɭ�Ȕ ȄȲɽɈ ȕ�ȒȲȄȮל �ɯ ɨɏ�ȯɺȻ

�ȯȿ Ȳ�
Վ
ַɼǷ�ʏڧȍɴʆ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ȲɽɈ ȕɼ�ȒǸȼ ɲ�ȯȿ ȳɦɼ�֗ Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ۘܢ Ȼ �ʏࢭ�Ȕ ȄȲɽɈ ȕ

�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ȲȆȸ ɭ�Ȕ ȄȲɽɈ ȕ�ȩ ʊɃ ɽȗɦ�ȓʊɃ ȆםȄ�Ȕ Ȅɽɳȸ ɦȄ�ɾ ȯɭ�ʄڴɏ�ȓɭȆɐɦȄ�ȒȲȄȮל

�����ȩ ʊܶݰ ɦȄ�ȆɸȲɽɌ ɳɭ�ʏࢭ

��ɬȆɏ�ȳȫ ȄɼǷ�ȆɸȲɽɈ ȕ�ȓʆȄȯȉ�ʏࢭ�ȓɭȆɐɦȄ�ȒȲȄȮל �Ȕ ȵɟȲ1960��ɵ ɭ��Ȕ ֺ ȫ ȯםȄ�ȒȲȄȮǻ�ʄڴɏ��

��ȓʊɱȄם؈قȄ�ȓɮɌ ɱǷݤݮ�ɱɼ�֗ȓȣ ɭفɦȄɼ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄPPBS)(Planning،Programming and 

Budgeting Systems��ɬȄɽɏכ �ɤ ֺ ȫ ɼ� �֗ə ʊɦȆɢȗɦȄ�ȓȍȷ ȆȨ ɭɼ�ʏڲȆםȄ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄ���

1970-1980�ȒȲȄȮǻ��ɵ ɭ��Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄ�ȒȲȄȮǻ��ʄڴɏ؈ق�ɟفɦȄ�ʄڲǻ�ȓɭȆɐɦȄ�ȒȲȄȮל �ș ɨɜȗɱȄ��

��Ɇ Ȇȼ ɴɦȄ�ȑ ȸ Ȩ ȉ�ȥ ɭȄفɦȄPMBA)(Programme Management By Activity ؛(

�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɑʉȲȆȼ ɭ�ʏࢭ�ɞ ȲȆȼ Ȗ�ȓȨ ɱȆםȄ�Ȕ ȆɮɌ ɳםȄ�ș ɱȆɠ�ȟ ʊȧ الصناعية باستخدام

��ɪ ȝɭ�ȓʊɳɭȵɦȄ�ɤɼȄȯݍݨȄɼ�֗ ȓɈ ȼ ɲכ �ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦ�ȓɭȴֺ ɦȄ�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄɼ�Ȕ ȄɼȮכ �ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ

�ɪ ɮɐɦȄ� ɯ ʊȸ ɜȕ� ɪ ɢʊɸWBS) Work Breakdown Structure مخطط ،(

Ȅ�ȲȆȸݍݰGantt Chart�Ƞȳجانت( Ȅ�ȓɜʈȳɇם � �֗CPM) Critical Path Method ،(

�Ȕ ȉ�ȓʊɳɜȕ�ɂ؈ف Ȅȳɐȗȷ Ȅɼ�ȥ ɭȄفɦȄ�ɯ ʊʊɜȕPERT)(Programme Evaluation and

Review Technique�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ɵ ɭ�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄ�ɷȱɸ�Ȕ ȯɮȗȷ Ȅ�ȟ ʊȧ � �֗

�ɉ Ɉ Ȭ ɭ�ۚܣ ɭȴ�ɤɼȯݍݨ�
Վ
Ȇɜɗɼ�ȓɈ ȼ ɲכ �ȱʊɘɳȗɦ�ȒȲȄȮל �ɯ Ɍ ɱɼ�֗ �ȓȷ ȯɳɺɦȄɼ�֗ ǴȆɳȍɦȄ

��ɬȆɐɦȄ�ʏࢭɼ1980�֗ ɻȕȆȡ Ȇʊȗȧ Ȅ�ȓɭȯȫ ɼ�ɪ ʊɮɐɦȄ�ʄڴɏ�ȒȯʆȯݍݨȄ�ȓɭȆɐɦȄ�ȒȲȄȮל �Ȕ ȵɟȲ��

Ȅ�ȒȮɽȡݍ ʆȆɐɭ�ɵ؈ف� ɭ�Ȯȯɏ�ȳʈɽɈ ȕɼ�ɣ ɦȰ�ʏࢭ�Ȇɮȉ�ȒȮɽݍݨȄ�Ȕ Ȇʊɳɜȕɼ�ȑ ʊɦȆȷ Ƿɼ� ȓ֗ɭȯݵ

�ɼ�֗ ȒȮɽݍݨȄ�ɰ ȆɮɃ ���ȓȍɛȄȳɭISO��ȓɨɭȆȼ ɦȄ�ȒȮɽݍݨȄ�ȒȲȄȮɼ�֗ ȮȆɮȗɏט ��(TQM)(Total

Quality Management�ɰ ȸ؈ Ȩ ȗɦȄ�ɖ ȄȯɸǷ�ɤɽȍɛɼ�֗ ȒȮɽݍݨȄ؈ف�ʆȆɐɭ�ʄڴɏ�Ȕ ȵɟȲ�ۘܣ ɦȄɼ�֗

��ɬȆɏ�ۘܢ ȧ �֗ �Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ɯ ʆȯɜȕ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ȒȲȄȮǻ�ȳɮȗȸ Ȅ1990�ȲȆɺɋם ǻ�Ȕ ַɼȆȨ ɭ�Ȕ Ƿȯȉ��
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�ɵا ɭ�Ȇɸ؈قɟȳȕ�ɪ ʈɽȨ ȕ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ɤɼȯɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɨɦ�ȓɭȆɐɦȄ�Ȕ Ȇɭȯݏݵɦ�ȓʊɦȆםȄ�ȓɮʊɜɦ

�ɬȆɮȗɸט �Ȯȯȣ ȗɗ�֗ �ȥǾȆȗɳɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ȴȆȣ ɱל �ȥǾȆȗɱ�ʄڲǻ�֗ Ȕ ȆȡȳݝݵȄɼ�ȓɈ ȼ ɲכ ɼ�Ȕ ֺ ȫ ȯםȄ

�ȒȳɈ ʊȷ �ȒȮȆʈȴɼ�֗ ȓɭȆɐɦȄ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ɯ ʆȯɜȕ�ȓʊɦȆɐɗɼ�ȒǴȆɘɟ�ȶ Ȇʊɜɦ�ǴȄȮכ �Ȕ ȄȳȻ Ǻɮȉ

ȕɼ�ȓɦǴȆȸ �Ȅ�ȵʈȵɐȖɼם Ȓ֗ȮɽݍݨȄ�ʄڴɏ�ȓɭɽɢݍݰȄ�Ǵֺ ɮɐɨɦ�ȓɭȯɜםȄ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ɰ ȸ؈ Ȩ

��ɬȆɐɦȄ�ɎȆɈ ɜɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ʏࢭ�ɯ ɺɭ�ɎɽɃ ɽɭ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ș Ȩ ȍȿ ǷɼMeier،2003،3- 4.(  

�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ȭ ʈȲȆȕ�ɑȡȳʈɼRBM��ɬȆɐɦȄ�ʄڲǻ�ɬɽɺɘɮɟ��1950ف�ʊȉ��ɬȯɛ�Ȇɭȯɳɏ��

��ɖ Ȅȯɸֿ Ȇȉ�ȒȲȄȮל �ɬɽɺɘɭ��ȳɟȄȲȮ(MBO)(Management-By-Objectives�ۘܣ ɦȄɼ�֗

�ɖ Ȅȯɸכ �ș ɨɮȻ�ǴȄȮכ �ɯ ʊʊɜȕɼ�֗ ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�Ȕ ȆʆȆɔɦȄɼ(Arif، at el،2015،130 وقد ،

Ȇ٬ڈȮȆȍɭ��ȳɟȄȲȮ��Ȯȯȧ-ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ǽȮȆȍם�ȓȋȲȆɜםȄ-��ȒȲȄȮל �ȓȷ ȲȆɮɭ��ɻȉȆȗɟ�ʏࢭ

�ʎ Ȗֽ ȆȉUNESCO.2015، 4 :(  

�ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�Ȕ ȆʆȆɔɦȄɼ�ɖ Ȅȯɸכ �ɪ ȸ ɨȸ Ȗ

��ȓɮɌ ɳםȆȉ�ɽɄ ɏ�ɪ ɢɦ�ɖ Ȅȯɸכ �ȯʆȯȨ ȕ

�ȲȆȼ ȘɦȄ�Ȕ ȄȲȄȳɜɦȄ�ȰȆȬ ȕȄ. كية  

��ȓʊɳɭȵɦȄ�ȒفɘɦȄ�ȦɽɃ ɼ

�ǴȄȮכ �ɯ ʊʊɜȕ

التغذية الراجعة. 

�ɬȆɏ� ȳȫ ȄɼǷ� ʏࢭɼ1960�ȰȆȬ ȕַ � Ȕ ȆɭɽɢݍݰȄ� ȒɽɏȮ� ȒȲȄȮל � ɼȳɡɘɭ� ܢۚ ȍȕ� �

�ǴȄȮכ �ȶ Ȇʊɜɦ�ʏڴɭȆɢȕݤݮ�ɱ�ȳɺɋ �ɣ ɦȱȋɼ�֗ ȥǾȆȗɳɦȄ�ȒȲȄȮɼ�ǴȄȮכ �ȒȲȄȮׁ �ȓɭȴֺ ɦȄ�Ȕ ȄɽɈ Ȅݍݵ

�Ȕ ַ Ȇɠɼɼ� Ⱦ֗ ȆݍݵȄ�ɎȆɈ ɜɦȄ�Ȕ ȆɮɌ ɳɭɼ� Ȕ֗ ȆɭɽɢݍݰȄ�ɵ ɭ�Ȯȯɏ�ɻȗɴȍȕ�֗ȒȯȨ ȗםȄ�ɯ ɭכ

�ɑɮݍݨȄ�ʏڴɭȆɢȗɦȄݤݮ�ɳɦȄ�Ȅȱɸ�ɵ ɮɄ ʈɼ�ȓʊɭɽɢݍݰȄ؈ف�ɓ�Ȕ ȆɮɌ ɳםȄɼ�֗ ȓʈɽɮɳȗɦȄ�ɞ ɽɳȍɦȄɼ

�֗ȓɮɌ ɳםȄ�ȓɱȴȄɽɭ�ɰ Ȅ�ɯםȉ�ȓɭǴȄɽ؈ ɏȮɼ� ʏ֗ڋ ʊȕȄفȷ ט �ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄɼ� Ǵ֗ȄȮכ �ȶ Ȇʊɛ�ɰ ȉ؈

�ȓʊɳɐםȄ�ɖ Ȅȳɇכ ɼ� ɵ֗ ʆȯʊɘȗȸ ɮɨɦ�ȓɭȯɜםȄ�Ȇɺȣ ɭȄȳȋɼ� Ȇْ֗ڈȷ Ȇʊȷ ɼ� ȓ֗ɭȆɐɦȄ�ȆɺɗȄȯɸǷɼ
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�șࢭAdaptation،2009،16)�ʏالفاعلة  ɮȕ�ȯɜɐɦȄ�ȹ ɘɱ�ɤ ֺ ȫ �Ȕ ַɽȨ ȗɦȄ�ɷȱɸ� �֗

�ɬȯȬ ȗȸ
Ւ
Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ȒȯʆȯݍݨȄ�ȓɭȆɐɦȄ�ȒȲȄȮל �ȑ ɱȄɽȡ �ɵ ɭ�

Վ
ȆȍɱȆȡ �Ȇɺɘȿ ɽȉ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל

�ȓȡ ȆݍݰȄ�ɵ ɏ�
Վ
ֺ Ʉ ɗ�֗ ȓʊɳɐםȄ�ɖ Ȅȳɇכ �ȓʈȲɽȨ ɭ�ʄڴɏ�ȯɟǺȕ�ۘܣ ɦȄ�ȒȲȄȮל �ȓɗȆɜț�ə ȿ ɽɦ

��ȥǾȆȗɳɦȄ�ɵ ɏ�ȓɦǴȆȸ לǻUNSCO،2008،5ǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮڲȄ�ʄם �ȯɐ
Ւ
Ȗ�Ȅȱȋɼ��� ج وليدة

ɪ֗ ʊɏȆɮȷ ǻ��ȓɭȆɐɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɪ ɜȧ �ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�ʅȳɡɘɦȄ�ȲɽɈ ȗɦȄ2013 ،28�ɖ ȳɐ
Ւ
Ȗɼ�֗ �

�Ȯȯɏ�ȳʈɽɈ ȕ�Ȇٕڈɗ�ɯ ȕ�ȟ ʊȧ �֗ ȓɦȮכ �ʄڲǻ�ȒȯɳȘȸ Ȅ�Ȕם Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ȳʈɽɈ ȕ��ɯ ȷ Ȇȉ�ɰ ࢭȍɨɘɦȄ�ʏ؈

Ȇٔڈɭ�ɝ ɜȨ ȗɨɦ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�ɑɃ ɼɼ�֗ ȓɦɼȯɨɦ�ȓɭȆɐɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɪ ʊɨȨ ȗȉ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɵ ɭ(Asian

Development Bank)(ADB،2013،3) .  

�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�Ȕ ȆȀʊɺɦȄ�ȓɈ ȼ ɲǷ�ə ɨȗȬ ɭ�ȓɨʊɀ ȧ �ʏۂ �ȥǾȆȗɳɦȆɗ�ɾȳȫ Ƿ�ȓʊȧ Ȇɱ�ɵ ɭɼ

ܣۜ� Ȇʊȸ؟ ɦȄ�ɎȆɈ ɜɦȄ�ȲȆȍȗɏט �ɰ כɐȊ�ȱȫ؈ �ȑ ȣ ʆ�Ȅȱɺɦ�ȓɡȉȆȼ ȘםȄɼ�Ȇٔڈʊȉ�Ȇɮʊɗ�ȓɈ ȉȄםفȄ

�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɰ Ƿ�Ȇɮʊȷ ַ �֗ Ȕ ȆɭȯݍݵȄɼ�Ȕ Ȇȣ ȗɳםȄ�ɵ ɭ�ɪ ɠ�ʏ֘�ࢭ ȆɺɨɮɟǸȉ�ȓɨȸ ɨȷ �ȱȫ Ƿ�ɼǷ�ɻɨɮɟǸȉ

ʊݝݰȆȉ�ȒȳțǸȗɭ�ɰɽɢȕ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮםȄ�ɵ ɭ�ȲȆțך ɼ�֗ Ɏ ȆɗȲ�ȑ ɨɜȗםȄ�ۜܣ Ȇʊȸ؟ ɦȄ�ɉ2010 ،72.(  

�Ȕ ȆɭɽɨɐםȄ�Ȇʊȡɽɦɽɳɡȕ�ʏࢭ�ȓȝʆȯݍݰȄ�Ȕ ȄȲɽɈ ȗɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ȲɽɈ ȕ�ʏࢭ�ȯɏȆȷ �ȯɛɼ

�Ȕ Ȇʊɮɟ�ȓݍݨȆɐɭɼ�Ɇ ȆɜȗɦȄ�ȓʊɱȆɢɭɼ�֗ ȓɨɭȆɢȗםȄ�ȓʈȲȄȮל �Ȕ ȆɭɽɨɐםȄ�ɯ Ɍ ɱɼ�֗ Ȕ ַ Ȇɀ ȕט ɼ

�ȓʊɏɽɳɦȄ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ȥǾȆȗɱ�Ȕ Ȇɛֺ ɏ�ɪ ʊɨȨ ȕɼ� ȓ֗ʊɮɡɦȄ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ɵ ɭ�Ȓ؈فȍɟMeier، 

2003،3.(  

�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ɽɸ�Ȕ Ȇȧֺ ȿ ל �ɣ ɨȕ�ʏࢭ�ɻʊɨɏ؈ق�ɟفɦȄ�ɯ ȕ�Ȇɭ�ȴȳȉǷ�ɵ ɭ�ɰ Ƿ�ȳɟȱɦȆȉ�ȳʆȯݍݨȄɼ

�ɬɽɺɘɭ�ȯɮȗɏ
Ւ
Ƿ�ȯɛɼ�֗ Ȇٔڈɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɨɦ�ȓʊɭɽɢݍݰȄ�ȓɈ ȼ ɲכ �ɝ ʊɜȨ ȕ�ɰ ȆɮɄ ȉ�ǴȄȮכ

�ȓɟفȼ Ȅ�Ƚם ʋȗɘȗɦȄ�Ȓȯȧ ɼ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ɵ ɭ�Ȯȯɏ�ʏࢭ�ȓʊɭɽɢݍݰȄ�ȒȲȄȮל �ʏࢭ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל

ט4�ȓʊɏȆɮȗȡ)،2004للأمم المتحدة ، ɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛט �Ɇ ɽɔɄ ɨɦ�ȓȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ɣ ɦȰɼ�֗

�ȓʊɨɢʊɺɦȄ�ɪ ɠȆȼ Ȅɼ�֗ם ȓʊɱȄם؈قȄ�ʏࢭ�ȵ݀ݨ ɦȄ�֗ ȓʆȮȆɀ ȗɛט ��Ɇ ɽɔɄ ɦȄ�ɵ ɮɗ�֘ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄɼ

�ɬȄȯɐɲȄ�֗ ȓʊɏȆɮȗȡט ɼ�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɪ ɭȄɽɐɦȄ�ɵ ɭɼ�֘ ȓםɽɐɦȄɼ�ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�ȒȲȯɜɦȄ�ʎɭȆɳȕɼ

ȗȷ Ȅف�؆ɟǷɼ�ɪ Ʉ ɗǷ�Ȕ Ȇɭȯȫ �ʄڴɏ�ȑ ɨɈ ɦȄ�ȯʆȄȵȕɼ� ȓ֗ɭɽɢݍݰȄ�ʏࢭ�ȲɽɺɮݍݨȄ�ȓɜț ،جابة

�ɬȆɌ ɱ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ɵ ɭ�ȯʈȵםȄ�ʄڴɏ�ȑ ɨɈ ɦȄ�ȯʆȄȵȕɼ�֗ ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɵ ɏ�ȓɦǴȆȸ Ȅ�ɰם ȸ؈ Ȩ ȕɼ
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�Ȯȯɏ�ʏࢭ�ɬȆɐɦȄ�ɎȆɈ ɜɦȄ�ʏࢭ�
Վ
Ȇʊȣ ʈȲȯȕ�ʎɜɈ ɳםȄ�ȲȆɇל ɱ�ɤݤݮ� Ȇȫ ȮȄ�ɯ ȕ�ɻɨɠ�ɣ ɦȱɦ�֗ ȓɦǴȆȸ Ȅם

�ȓʊɮɳȗɦȄɼ�ʅ ȮȆɀ ȗɛט �ɰɼȆɐȗɦȄ�ȓɮɌ ɳɭ�ʏࢭ�ǴȆɄ ɏכ �ɤɼȯɦȄ�ȓȿ Ȇȫ �ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ɵ ɭ

� Ȅ֗ȯɳɨʈȴɽʊɱɼ� Ȇ֗ʊɦȄفȷ Ƿɼ� ȆʊɱȆɈ ʈȳȉ��ȓʊɡʈȳɭכ � ȒȯȨ ȗםȄ� Ȕ Ȇʆַ ɽɦȄɼ

)(OECD)(Organization for Economic Cooperation and Development

UNSCO،2008،5)Ȓ֗ȯ ՌȨ ȗםȄ�ɯ ՌՌɭכ   )DAC،2000،3؛ 2004،2֘�

�ǴȆɄ ɏǷ�ɤɼȮ��Ɇ ɽɔɃ ɼ�Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄ�ɣ ɨȕ�ȓɺȡ Ȅɽם�ȯ ȉַ �ɰ ȆɠɼOECD�Ȕ ȆɮɌ ɳםȄ�ʄڴɏ�

�
Վ
ȓȍɟȄɽɭ� Ȓ֗ȯȨ ȗםȄ�ɯ ɭכ �ȓɮɌ ɳɭ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻם�ȓʊɦɼȯɦȄ�֗ Ȇٕڈɗ�ș ɮȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇȧֺ ȿ ׂ ɦ

�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɽȨ ɱ�ȓɺȣ ȗɭɼ�ȓɦǴȆȸ Ȅ�ɬȆɌם ɳɦ�
Վ
ȆɜʊȍɈ ȕɼ�ȓʊɗȆɘȻ ɼ�ȓʊɨɏȆɗف�؆ɟǷ�ȩ ȍɀ ȗɦɼ

UNSCO،2008،5�ȓʊɳɇɽɦȄ�Ȕالنتائج ( Ȇʈɽɦɼכ �ɑɭ�ȒȯȨ ȗםȄ�ɯ ɭכ �ȥ ɭȄȳȉ�ɬǴȄɽȗȗɦɼ�֗ �

�ɻɮɏȮ�ʏࢭ�ȓʊɦȆɐɗف�؆ɟǷ�ʎǿȆɮɱל �ȒȯȨ ȗםȄ�ɯ ɭכ �ȴȆɺȡ �ɪ ɐȡ ɼ�֗ ɤɼȯɦȄ�ɣ ɨȕ�Ȇٕڈɦǻ�ȳɌ ɳȕ�ۘܣ ɦȄ

�Ȕللبلدان Ȇȸ ȷ Ǻם�ȯ ȉַ �ɰ Ȇɢɗ�֘
Վ
ȆʊɦɼȮ�Ȇٕڈɨɏ�ɝ ɘȗםȄ�ȓʊǾȆɮɱל �ɖ Ȅȯɸכ �ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȓʊɭȆɳɦȄ

�ȆɺɮɌ ɱ� Ȧֺ ȿ ׁ �
Վ
ֺ ʊȎȷ � ȥǾȆȗɳɦȆȉ� ȒȲȄȮל � ȱȬ ȗȕ� ɰ Ƿ� ȒȯȨ ȗםȄ� ɯ ɭכ � ȓɮɌ ɳɭ

�ȓʈȲȄȮ2010،1ל ،UNDG.(  

�ɤɼȯɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ȱɘ
Ւ
ɱ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇȧֺ ȿ ל �Ȕ Ȇɏɽɮȣ ɭ�ʏࢭ�Ȕ Ȇɗֺ ȗȫ Ȅ�ɞ Ȇɳɸ�ș ɱȆɠ�Ȇɮɳʋȋɼ

��ʏࢭ�ǴȆɄ ɏכOECDȆɳɸ�ș ɱȆɠ�֗ ��ʏࢭ�ȒȮɽȡɽםȄ�ȓɟفȼ Ȅ�ȑם ɱȄɽݍݨȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ȆɄ ʆǷ�ɞ

�ɪ ȝɭ�֗ Ȕ Ȇȧֺ ȿ ט �ɣ ɨȕDAC،2000،3،4)(:  

��Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ȒȮɽȡ ɼ�ȓʊɦȆɐɘɦȄɼ�ȒǴȆɘɡɦȄ�ɪ ȝɭ��ǴȄȮכ �ȆʆȆɄ ɛ�ʄڴɏ؈ق�ɟفɦȄ

�ȆْڈʊɦɼǺȸ ɭɼ�ȒȲȄȮל �ȓɈ ɨȷ �Ʌ ʈɽɘȕ

�Ȕ ֺ ʊɄ ɘȗɦȄɼ�Ǵֺ ɮɐɦȄ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧ Ȅ�ʄڲǻ�ɻȡɽȗɦȄ

�ȓݏݰɀ Ȅ�Ȉם Ȇܵݰ Ƿ�ȓɟȲȆȼ ɭ

Ȅ�Ȕם؈ق� Ȇʊɨɮɏ�Ȧֺ ȿ ǻ�ȓʊɦȆםȄ�ȒȲȄȮל �ɯ Ɍ ɱɼ�ȓʊɱȄ

�ȓȝʆȯݍݰȄ�ȒȲȄȮל �Ȕ Ȇȷ ȲȆɮɭ�ɝ ʊȍɈ ȕ
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���ǴȄȮכ �ȒȲȄȮǻ��ȥǾȆȗɳɦȄ�ʄڴɏ�ȓɮǾȆɜɦȄ�ȒȲȄȮל

�֗ ɻɱȆɮɃ ɼ�ǴȄȮכ �ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʄڴɏ؈ق�ɟفɦȆȉ�֗ Ȕ Ȇȧֺ ȿ ל �ȓʈȵɟȳɭ�ʏۂ �ȓɮȷ �ɯ ɸǷ�ɪ ɐɦɼ

�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȓʈȲȄȮל �ȓɈ ɨȸ ɦȄ�ȒȮȆʈȴ�ʄڴɏ�ɪ ȉ�ɉ ɜɗ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ʄڴɏ�ȹ ʋɦف�؆ɟǷ�ȵɟفɦ

��ȥǾȆȗɳɦȄمقابل  ȶ Ȇȷ Ƿ� ʄڴɏ� ȓɦǴȆȸ �Ȅם ɰɽɢȗɦ� ʅ֗ ȲȄȮל � ǴȄȮל � ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ

)Donald،2006،20.(  

�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ɬɽ ɺɘɭ

�ɖ ȳɐʇ8 ،2015،Djédjé�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʄڴɏ�ȵɟȳʆ�ȒȲȄȮǻ�ɬȆɌ ɱ�Ȇٰڈ Ǹȉ��ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל ��

�ȓʊțֺ ȝɦȄ��ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�ɻɘʈȳɐȖ�ɵ ɡɮʈɼ�֗ ȥǾȆȗɳɦȄ(E�֗ ȓʊɦȆɐɘɦȄɼ�֗ ȒǴȆɘɡɦȄɼ�֗ ȮȆɀ ȗɛט ��

Ȅȯȉف�ȗɐʉɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȓȍȷ ȆݝݰȄݤݮ�ɱ�Ȳɽɺɋ �ȓʆ

� �ȆɺɗՔȳɐ ՒʉɼDAC،2000،6؛(Meier،2003،7�ȓɐȷ Ȅɼ� ȓʈȲȄȮǻ� ȓʊȣ ʊȕȄفȷ Ȅ� Ȇٰڈ Ǹȉ� �

�ɰ Ƀ؈ ȳɔɦ�֗ �ɪ Ʉ ɗǷ�ȥǾȆȗɱ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ��ɪ ɮɐɦȄ�ȓɜʈȳɇ �ʏࢭ�ȓɭȆɸ�Ȕ Ȅ؈فʊɔȖ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʄڲǻ�ɖ ȯٮڈ

�Ȇɮɸ

�ʅȵɟȳםȄ�ɻȡɽȗɦȄ�ȲȆɇ ɼ�֗ ܣ ʊɌ ɳȗɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓʊɦȆɐɘɦȄɼ�ȒǴȆɘɡɦȄ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ��
Վ
ַɼǷ

�ȳɇ ȆݝݵȄ�ȒȲȄȮɼ�֗ ʏڋ ʊȕȄفȷ ט �ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄɼ�֗ ǴȄȮכ �ȒȲȄȮǻ�ɣ ɦȱɦ

�ǴȄȮכ �ȳʈȲȆɜȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓɦǴȆȸ Ȅ�Ȕם ȆɭȄقɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ���ȆʊɱȆțɼ

�ȒȆʊȧ �ȒȲɼȮ�ɤ Ȅɽɇ �ȓݏݰɀ Ȅ�Ȉם Ȇܵݰ Ƿ�ɞ ȄȳȻ ǻ��ʄڴɏ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �Ȧ Ȇȣ ɱ�ȯɮȗɐʉɼ

Ȅ�ɬȯɜȗɦȄ�ȯȿݝ Ȳɼ�֗ ȳɇ ȆݝݵȄ�ɯ ʊʊɜȕɼ�֗ ȓʊɐɛȄɼ�ȓɐɛɽȗɭ�ȥǾȆȗɱ�ȯʆȯȨ ȕ�ʏࢭ�ȥ ɭȆɱفɦȄ�֗ ȴȳݰ

��Ȕ ȄȲȄȳɜɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ʏࢭ�ȒȮȆɘȗȸ Ȅ�ȶם ɼȲȯɦȄ�ȥ ɭȮɼ�֗ ǴȄȮכ �ɵ ɏ�ɒֺ ȉל ɼCIDA،1999،8.(  

��ȥ ǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ǽȮȆȍɭ

. المساءلة:1

�ɪ ɮȨ ȕɼ� ȓ֗ȉȆȡ ǻ� ɯ ʆȯɜȕ� ʄڴɏ� ȒȲȯɜɦȄ� ȥǾȆȗɳɦȆȉ� ȒȲȄȮל � ʏࢭ� ȓɦǴȆȸ �Ȇȉם ȯɀ ɜʈɼ

ۘ ɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�Ʌ ɐȍɦȄ�ȆɺɄ ɐȍɦ�ȓɨɭȆɐɦȄ�ɖ Ȅȳɇכ �ȓȍȷ ȆȨ ɭɼ� ȓ֗ʊɦɼǺȸ ܣ�Ȅם
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ʏ֗ڲɼȯɦȄ�ɰɼȆɐȗɦȄɼ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄ�ȒȲȄȴɼ�Ȇٕڈɗ�ɰɽɠȲȆȼ Șʆ2015 ،15�Ȕ Ȇʊɦǵ�ȹ ʋȷ Ǹȗȉ�ɣ ɦȰɼ�֗ �

�ɯ ȳɈٮڈ ʊȷ �ɤ Ȇȣ ɭ�ɪ ȫ ȄȮ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɵ ɏ�ɰ Ȅɼ�ɵםɘɋɽ؈ ʈȳʆȯםȄ�ȓɦǴȆȸ �Ȓȯʆȯȡם

)DAC،2000،10 .(  

�֗ ȓɭɽɢݍݰȄ�Ȇɺɮɏȯȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓɘɨȗݝݵȄ�ɉ Ɉ Ȅ�ȱʊɘɳȕ�ɑɭ�ȓɦǴȆȸݍݵ Ȅ�Ȕם Ȇʊɦǵ؈ف�ȸ Ȗ�ȟ ʊȨ ȉ

ɦǴȆȸ ɮɨɦ�Ȕ ȆɭɽɢݍݰȄ�ɑɄ Ȭ ȗɗۜܣ Ȇʊȸ؟ ɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɏ�ȓ-ȓʊȉȆȬڴȄ�ʄם ȗɱט �ȓʊɨɮɐɦȄ-�ȄȰɼ

�ʄڴɏ�ɾ ɽȗȸ Ȅ�ȓɐʊɗȲ�Ȕם ȄȳȻ ǺםȄ�ʄڴɏ�ɎȆȍɈ ɱȄ�Ț Ȅȯȧ ǻ�ʏࢭ�ȓʊɭɽɢݍݰȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ș ɨȼ ɗ

�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɻʊɦǻ�ɬɽɨɦȄ�ɻʊȡɽȕ�ɰɽȍȫ ȆɳɦȄ�ȲȆȗȬ ʆ�ȯɜɗ� ܣ֗ ʊɨɛל ɼ�ۚܣ ɇɽɦȄ�ɰ ʈɽȗȸ؈ Ȅם

�ɎȄفɛט �ɚ ɼȯɳȿADB،2013،11)ə ɨȗݝݵ�ȓɦǴȆȸ Ȅ�Ȕם Ȇʈɽȗȸ ɭ�ɪ ȸ ɨȸ Șȕ�Ȅȱɡɸɼ�֗ �

�ɯ ɛȲ�ɪ ɢȼ ɦȄ�ɻܷݰ ɽʆ�Ȇɮɟ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɪ ȸ ɨȸ Ȗ�ȲȆɇ Ȅ�ʏࢭ�ǴȆɠȳȼ ɦȄ4.(

�ɯ ɛȲ�ɪ ɢȻ4(

�ȒȲȄȴɼ��Ȳȯɀ Ȅ��ȥǾȆȗɳɦȄ�ɪם ȸ ɨȸ Ȗ�ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�ǴȆɠȳȼ ɦȄ�ə ɨȗݝݵ�ȓɦǴȆȸ Ȅ�Ȕם Ȇʈɽȗȸ ɭݳ� ܷ ɽʆ

ʏ֗ڲɼȯɦȄ�ɰɼȆɐȗɦȄɼ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄ2015 ،15(  
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ʏ֗ڲɼȯɦȄ�ɰɼȆɐȗɦȄɼ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄ�ȒȲȄȴɼ�ʎȖǸʆ�Ȇɭ�ȳɗɽȕ�ȓɦǴȆȸ ȯȗȸڤȄ�ʏם Ȗ�Ȅȱɦ2015 ،15:(  

ام ديمقراطي.نظ

��������ȯʊȻ ȳɦȄ�ɯ ɡݍݰȄ�ɰ ȆɮɄ ɦ�ɯ Ɍ ɱ

سيادة القانون.

. الملكية الوطنية للنتائج:2

�ɝ ʊɜȨ ȕɼ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓʈɽɮɳȗɦȄ�Ȓȯɳȡכ �ȓɓȆʊȿ �ɵ ɏ�ȓɦɼǺȸ ɭ�Ȕ ȆɭɽɢݍݰȄ�ɰ Ƿ�ۚܣ ɐȖ

�Ȕ ֺ ȫ ȯȕɼ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȷ �ʏࢭ�ȆْڈɈ ɨȸ ɦ�Ȇْڈȷ ȲȆɮɭɼ� Ȓ֗ȮȆʊȷ �Ȕ ȄȰ�ȓʈɽɮɳȕ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ Ȅ

ɨɠ�ȯɮȗɐȖ�ۘܣ ɦȄ�ɣ ɨȕ�Ɂ ȫֿ Ȇȋɼ�֗ ȓʊɮɳȗɦȄ�ȓʊȡȲȆȫ �ȮȲȄɽɭ�ʄڴɏ�
Վ
ȆʊǾȵȡ �ɼǷ�

Վ
Ȇʊ

�ɬȆʊɜɦȄɼ�֗ Ȕ ȄǴȄȳȡל ɼ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȧֺ ȿ ǻ�ȑ ȣ ʆ�֗ ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓʊɡɨםȄ�ɯ ʊɏȯȕ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭɼ

�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȆٮڈȆʊɨɮɏ�ȓɮɌ ɳםȄ�Ȇ٭ڈ�ʅȳȣ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓɜʈȳɈ ɦȄ�ʏࢭ�Ȕ Ȅ؈فʊɔȖ�ɤ Ȇȫ ȮǼȉ�
Վ
Ȇʊɮȷ Ȳ

�ȩ ʊɃ ɽȕɼ� ȥ֗ǾȆȗɳɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�ȓʊǾȄȳȡ ǻ�Ȕ ȄȮȆȻ Ȳɼ�Ȓȯʆȯȡ �Ȕ Ȇȷ Ȇʊȷ �ȲȄȯȿ ǻ

ȘɦȄ� Ȕ ȄǴȄȳȡל�ɝ ʈȳɇ � ɵ ɏ� ɣ ɦȰɼ� Ȕ֗ ȆʊɦɼǺȸ �Ȅɼם ȲȄɼȮכ ɼ� ȒȯʆȯݍݨȄ� ȓʊɨʊɔȼ

)DAC،2000،10-11:(  

�ɰ ɨɏȆɘɦȄ�ɖ؈ Ȅȯ ȷڈْ Ȅɼ�Ȕ ȆɺݍݨȄ�ɑʊɮȡ �ʏࢭ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ʏࢭ�ȆʊɨɐɦȄ�ȒȮȆʊɜɦȄ�ȵʈȵɐȖ

��ɰ ʊɳɇɽɦȄ؈

�ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ȓɗȆɜȝɦȄ؈ف�ʊɔȖ-قيم، ومواقف، وسلوكيات-�֘ Ȇٕڈɘɋɽɭ�ɵ ɭ�ȓȋɽɨɈ Ȅם

Ȇɐɗ�ȒȲȄȮǻ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȱʊɘɳȗɦ�ȩ ʈȳȿ �ɒֺ ȉǻ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ɬȄقɦט �ȶ ȳɔȊ� ȓ֗ɦ

�֗ Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄɼ�Ȕ ֺ ȫ ȯםȄ�ɵ ɏ�
Վ
ȄȯʊɐȊ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɽȨ ɱ�ɻȡɽȕɼ� Ǵ֗ȄȮ׀ ɦ�Ȧɽȗɘɭɼ

Ȅ�֗ݍݸ� ɯ ʊʊɜȗɦȄ�ʄڴɏ�ɬɽɜȕ�ɯ ɨɐȖ�ȓɗȆɜț�ɑʊܨݨ Ȗɼ

�ȶ ȆʊɜɦȄ�Ȕ Ȇʊɨɮɏɼ�֗ ǴȄȮ׀ ɦ�ɤ ȆɐɘɦȄ�ȱʊɘɳȗɦȄ�ʄڴɏ�ɵ ʈȳʆȯםȄ�ȯɏȆȸ Ȗ��ȓɮɏȄȮ�Ȕ Ȇʊɦǵ�ȳʈɽɈ ȕ

Ȅ�ȑ ʈȲȯȗɦȄ؈ف�ɗɽȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ� Ȓ֗ȲȄȮל ɼ�ȯɏȄɽɛ�ǴȆȼ ɲɼ� ȓ֗ʊɳɜȗɦȄ�ȒȯɏȆȸ Ȅɼ�ȑם ȷ Ȇɳם
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�ȓɨȸ ɨȷ �ȳɇ Ƿ�ǴȆɳȋɼ�֗ Ȕ Ȇȷ ȲȆɮםȄ�ɪ Ʉ ɗֿ �ȓɦȮǷ�ɑɃ ɼɼ�֗ ǴȄȮכ �Ȕ Ȇɭɽɨɐם�Ȓȯʆȯȡ �Ȕ ȆɱȆʊȉ

�ɬȯȬ ȗȸ ɮɨɦ�ȓʊȕȄɽםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ʄڴɏ�Ȓȵɡȕȳɭ�Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ�ȓɮɌ ɱǷ�ȮȄȯɏɼ�֗ ȥǾȆȗɳɦȄ

�ȓɦǴȆȸ Ȅ�ȵʈȵɐȖɼ�֗ם ȳʈȲȆɜȗɦȄ�ȮȄȯɏׁ �ɣ ɦȱɟɼ�֗ ɯ ɨɐȗɨɦ�ȥǾȆȗɳɦȄ�Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ

ɡɮȕ�ȓɦǴȆȸ؈ ɮɨɦ�ɑɄ Ȭ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȒȲȄȮל �ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڲǻ�ȓɈ ɨȸ ɦȄ�Ʌ ʈɽɘȗȉ�ɣ ɦȰɼ��ɵ ʈȳʆȯםȄ�ɰ

�ȮȲȄɽםȄ�ɪ ʈɽȨ ȕɼ�֗ ȓɱɼȳɮȉ�ȓʊȨ ʊܶݰ ȕ�Ȕ ֺ ʆȯɐȖ�ǴȄȳȡׁ �ɯ ȆȗɦȆȋɼ�֗ڲʊɡɮȕ�ʏڈٔ ȥǾȆȗɳɦȄ�ɵ ɏ

�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ɪ Ʉ ɗǷ�ǴȄȮǷ�ʄڲǻ�ȓɈ ȼ ɲǷ�ɵ ɭ

ֺ ɮɐɦȄ�ɼǷ�ȥ ɭȆɱفɦȄ�ɵ ɭ�ɵ ʆȯʊɘȗȸ ɮɨɦ�ȓȉȆȣ ȗȷ ט ɼ�ɑɭ�ȲɼȆȼ ȘɦȄ��Ǵֺ ɮɐɦȄ�ʄڴɏ؈ق�ɟفɦȄ ء

�ȓɭȯɜםȄ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄɼ�ɑɨȸ ɨɦ�ɯ ɺȧ ȆʊȕȲȄɼ�ɯ ٮֺڈ ʊɄ ɘȗȉ�ɝ ɨɐȗʆ�Ȇɮʊɗ

ʏ֗ڲɼȯɦȄ�ɰɼȆɐȗɦȄɼ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄ�ȒȲȄȴɼ�ʏڴʆ�Ȇɭ�ȳɗɽȕ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓʊɡɨםȄ�ʏڤȯȗȸ Ȗɼ2015 ،

16:(

�ȯʊȻ ȳɦȄ�ɯ ɡݍݰȄ�ɰ ȆɮɄ ɦ�ɯ Ɍ ɱ

�ȓɭɽɢݍݰȄ�ʏࢭ�Ⱦ ֺ ȫל ɼ�ȒǴȆɘɡɦȄ

��ȓʈɽɮɳȗɦȄ�ɰ Ȇɢȸ ɦȄ�ɎȆɃ ɼǷ�ɤɽȧ �Ȕ ȆɱȆʊȉ�ȒȯɏȆɛɼ�Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ�ɯ Ɍ ɱ

3ɦȄ�ɞ ȄȳȻ ל ����ȓɟȲȆȼ Ȅ��ɪם ɭȆȼ

�ȒȲȄȮל �ʏࢭ�ȓݏݰɀ Ȅ�Ȉם Ȇܵݰ Ƿ�ȓɟȲȆȼ ɭ�ȵʈȵɐȖ�ȓʊɮɸֿ �ȓȸ ʋǾȲ�Ȉ Ȇȍȷ Ƿ�ȓțֺ ț�ɞ Ȇɳɸ

  ):CIDA،12،1999- 11بالنتائج (

1�ȶ Ȇʊɛɼ�ə ʈȳɐȖɼ�ȯʆȯȨ ȗɗ��ȥ ɭȆɱفɦȄ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦ�ȓɭȴֺ ɦȄ�Ȕ ȆɭɽɨɐםȄ�ȒȯɏȆɛ�ɑʊȷ ɽȕ��

�ʏࢭ�ȓݏݰɀ Ȅ�Ȉם Ȇܵݰ Ƿ�ɰ �Ȅɼݍݨȉ�ɑɮ؈ ȓ֗ɨɭȆȻ �Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ�ɑɮȡ �ʄڴɏ�ə ɛɽȗʆ�ȥǾȆȗɳɦȄ

ȥ ɭȆɱفɦȄ�ۘܣ ɦȄ�ȓɗȳɐםȄ�ɝ ʊȸ ɴȕɼ� Ȕ֗ ȆɭɽɨɐםȄ�ɷȱɸ�ʄڴɏ�ɖ ȳɐȗɦȄ�ɰ ȆɮɃ �ʄڴɏ�ȯɏȆȸ ʇ

�ȓʊɨݝݰȄ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮםȄ�ɤɽȧ �Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ�ʄڴɏ�ɤɽɀ ɦ�ɯݏݰ ɺɭ�ȓݏݰɀ Ȅ�Ȉם Ȇܵݰ Ƿ�Ȇɺɡɨȗɮʆ

�Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�ȆɄ ʆǷ�ʎɈ ɐʉɼ�֗ Ȕ ȄȲȯɜɦȄɼ�֗ Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄɼ�֗ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄɼ�ȓʊɏȆɮȗȡט ɼ�ȓʊɗȆɜȝɦȄɼ

�ɯ ɺݍݰȆɀ ɭɼ�ɯ Ȇȡٮڈ Ȇʊȗȧ Ȅ�ȓȼ ɛȆɳם�ȓȿ ȳɘɦȄ�ȓݏݰɀ Ȅם
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�ɑʊɮȡ. المساعدة 2 �ɬȄقɦȄ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺʆ�Ȇɮɭ��Ȕ ȆʊɦɼǺȸ כȄɼ�ȲȄɼȮם �ȦɽɃ ɼɼ�ȯʆȯȨ ȕ�ʄڴɏ

�Ȅɽɱɽɢʆ�ɖ ɽ ȷ �ɵ ʆȱɦȄ�ɤ ȆȡȳɦȄɼ�ǴȆȸ ɴɦȄ�ɣ ɦȰ�ʏࢭ�Ȇɮȉ�֗ ȓɳɨɐםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȗȉ�ǴȆɠȳȼ ɦȄ

�ɰɽɢʊɗ�֗ ȥ ɭȄفɦȄ�ȓʊɡɨɮȉ�ȲɽɐȻ �ɝ ɨݍݵ�ȓʊɮɸכ �ɕɦȆȉ�ȳɭǷ�Ȅȱɸɼ�֗ ɰ ɦȄ�ɰڈʊǾȆٔ؈ ɭȯȬ؈ ȗȸ ɮɨɦ

ɸ�ۘܣ ɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȗȉ�
Վ
ȆɭȄقɦȄف�؆ɟǷ�ǴȆɠȳȼ ɦȄ�ۘܣ ɦȄɼ�֘ ݳ� ܷ Ȅɼ�ɪ ɢȼ Ȋ�Ȇٔڈɏ�ɰ ɦɼǺȸ؈ ɭ�ɯ

�ȒǴȆɘɡɦȄ�ȒȮȆʈȴ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺʆ�Ȇɮɭ�֗ Ȕ ȆʊɦɼǺȸ כȄɼ�ȲȄɼȮם �ɣ ɨȕ�ȦɽɃ ɽȉ�Ȕ Ȯȯȧ �Ȇɺɨȡ Ƿ�ɵ ɭ

�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ɑɮȡ �ɵ ɏ�ȓʊɦɼǺȸ Ȅ�ȩם ʊɃ ɽȕ�ɯ ȗʆ�Ȇɭȯɳɏ �֗ ȓʊȡ ȄɼȮȴט �ɵ ɭ�Ɂ ɨȬ ȗɦȄ�ɯ ȗʆ�Ȇɮɟ

�ǴȄȮכ �ȶ Ȇʊɛ�ɬȆɌ ɱ�ȦɽɃ ɼɼ�֗ ȳʈȲȆɜȗɦȄ�ȮȄȯɏɼ�ȆɺɨʊɨȨ ȕɼ

3�ɪ ɮɏ�ȓȀʋȉ�ɝ ɨȫ �ʄڴɏ�ȒȯɏȆȸ Ȅ���ɑʊɮȡם �Ȯɽȡ ɼ��ȥǾȆȗɳɦȄ�ɵ ɏ�ȓɦǴȆȸ Ȅ�ȆɸȮȄȳɗǷ�ɪם ȍɜʆ

�֗ ɯ ʊɮɀ ȗɦȄ�ɵ ɭ�ȓɨɭȆɠ��ȥ ɭȆɱفɦȄ�ȒȆʊȧ �ȒȲɼȮ�ʏࢭ� ɵ֗ ʆȯʊɘȗȸ Ȅ�ɣם ɦȰ�ʏࢭ�Ȇɮȉ� Ǵ֗Ȇɠȳȼ ɦȄ

�ɑɭ�֘ ȥǾȆȗɳɦȄ�ɵ ɏ�ȓɦǴȆȸ ɮɨɦ�ȓɐɃ Ȇȫɼ�ȓɈ ȼ ɲǷ�ɵ ɏ�
Վ
ַɼǺȸ ɭ�ɻɱɽɠ�ɵ ɭ�ɷȲȄɼȮǸȉ�ɤ Ȇɜȗɱט ɼ

�ɝ ɗȄɽȗɦȄɼ�֗ Ȕ ֺ ȫ ȯםȄ؈ف�ɗɽȕ�ȓݏݰɀ Ȅ�Ȉם Ȇܵݰ Ƿ�ɑʊɮȡ �ʄڴɏɼ�֘ ȓʊɟȲȆȼ Ȗ�ȓȋȲȆɜɭ�ǴȄȲך �ʏࢭ

�ɰ ɜțȄɼ�ɯ؈ ɺɨɐȣ ȕ�֗ ȥǾȆȗɳɦȄ��ɖ Ȅȯɸכ �ȯʆȯȨ ȕ�ʏࢭ�ȓɟȲȆȼ Ȅ�ɷȱɸɼ�֗ם ȥǾȆȗɳɦȄ�ɖ ȄȯɸǷ�ɰ Ǹȼ Ȋ

�ȓʊɦɼǺȸ ɭ�ɤɽȍɜɦ�ȮȄȯɐȗȷ Ȅ�ʄڴɏࢼܣ� ɗ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ� ɝ֗ ɜȨ ȗȕ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�ɖ Ȅȯɸכ �ɰ Ƿ�ɵ ɭ

�ɰ ɼȳɐȼ ʇ�Ȇɭȯɳɏ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɵ ɏ�ȓɦǴȆȸ ɀݏݰȄ�ȓם Ȅ�Ȉם Ȇܵݰ Ƿ�ɪ ȍɜʆ�ȆɄ ʆǷɼ� Ȇ֗ɺɜʊɜȨ ȕ

�Ȕ ȆɈ ɨȸ ɦȄ�ʏࢭ�ɯ ɟȲȆȼڈْ ɮȉ

ȄȳȻ ל �ɬȵɨȗȸ ʉɼʏ֗ڲɼȯɦȄ�ɰɼȆɐȗɦȄɼ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄ�ȒȲȄȴɼ��ʏڴʆ�Ȇɭ�ɪ ɭȆȼ ɦȄ�ɞ2015 ،18:(  

مستوى عالٍ من الشفافية.

�Ȇٕڈɨɏ�ɖ Ȅȳɇכ �ɑʊɮȡ �ɚ ȆɘȕȄɼ�ȓʊɳɇɽɦȄ�Ȕ Ȇʈɽɦɼכ �ȦɽɃ ɼ

مستوى عالٍ من المساءلة.

��ɯ ɛȲ�ɪ ɢȼ ɦȄ�ɵ ɭݳ� ܸ ȗʆ�Ȇɮɟɼ5�ɬȆܦݨ ɲȆȉ�ַ ǻ�Ȳɼȯʆ�ɵ ɦ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ɞ ȳȨ ɭ�ɰ Ǽɗ�֗ �

ɡɨםȄɼ�֗ ȓɦǴȆȸ ��Ȅםɵ ɭ� Րɪ ɠ؈ف�ʊɔȖ�Ț ȯȨ ʆ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�ֺ ɗ�֗ ɪ ɭȆȼ ɦȄ�ɞ ȄȳȻ ל ɼ�֗ ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓʊ

ܣۚ� ɇɽɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɏ�ɯڴȄ�ʄם Ȇȡٮڈ Ȇʊȗȧ Ȅ�ɵ ɡȕ�ɯ ɦ�ɰ ǻ�ɵ ʆȯʊɘȗȸ Ȅ�ɖם ɼȳɋ �ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ

�ɼǷ�֗ ȓܷݰ Ȅɼ؈ف�ɓ�Ȕ ȆʈɽɦɼǷ�ʄڴɏ�ȒȮȆʊȷ �ɞ Ȇɳɸ�ɰɽɢȕ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�ַ ɼ��֗ ȒȮȯȨ ɭɼ�ȓܷݰ Ȅɼ
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�ɽȨ ɱ�ʏڤȆɮݍݨȄ�ɪ ɮɐɨɦ�ȓʊɳɐםȄ�ɖ Ȅȳɇכ �ɑʊɮȡ �ɞ ȄȳȻ ǻ�ɯ ȗʊɗ��֘ ȓʊɛȄȯɀ ɭ�Ȕ ȄȰ؈ف�ɓ

�ɯت ɺםȄ�ɵ ɭɼ�֗ ɖ Ȅȳɇכ �ɷȱɸ�ȓɦǴȆȸ ɭ�ɯ ȗȕ�Ȇٕڈɨɏ�ՎǴȆɳȋɼ�֗ ȓܷݰ Ȅɼ�ȓʊɳɇɼ�Ȕ ȆʈɽɦɼǷ�ɝ ʊɜȨ

�֗
Վ
ֺ ɭȆȻ �ȓʊɳɐםȄ�ɖ Ȅȳɇכ �ɞ ȄȳȻ ǻ�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ�ɵ ɮɄ ȕ�ȆɺɜʊȍɈ ȕ�ɯ ȕ�ɰ ǻ�ȓɦǴȆȸ Ȅ�ɰם Ƿ�ȓɗȳɐɭ

�ɰɼȆɐȗɦȄɼ� ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄ� ȒȲȄȴɼ� �ȓʊɳɇɽɦȄ� Ȕ Ȇʈɽɦɼכ � ɵ ɏ� ȮȆʊݍݰȄ� ɬȯɏ� ɵ ɮɄ ȕɼ

ʏ֗ڲɼȯɦȄ2015،17.(  

��ɯ ɛȲ�ɪ ɢȼ ɦȄ5(

ȍɭ�ɉ ȉȄȳȕݳ� ܷ ɽʆ�֗ ʏڲɼȯɦȄ�ɰɼȆɐȗɦȄɼ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄ�ȒȲȄȴɼ��Ȳȯɀ לȄ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮם �ǽȮȆ

2015 ،18(  

��ȓʊɮɳȗɨɦ�ȓʆȯʈɽȸ ɦȄ�ȓɦȆɠɽɦȄ�ə ʊɄ ȕɼCIDA�ʏۂɼ�ɾȳȫ Ƿ�ǽȮȆȍɭ�ȓțֺ ț��

��ɝ ʊȍɈ ȗɦȄɼ�ɯ ɺɘɦȄ�ȓɦɽɺȷ �ɵ ɭ�ȯ ȉַ ��ȓɇ Ȇȸ ȎɦȄ

التعلم من خلال العمل: التنقيح ملازم لعملية التعلم.

ȄȮל �ɬȆɌ ɱ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ��ɪ ɭȆȼ ɦȄ�ɝ ʊȍɈ ȗɦȄ�Ȇɮɨɠ�Ȕ Ȇɏɼȳȼ Ȅɼ�ȥם ɭȄفɦȄ�ɪ ɠ�ʏࢭ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲ

أمكن ذلك.

��ʅȲȄȮל �ȴȆɺݍݨȄ�ʏࡩ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ȮȆɮȗɏ Ȅ�Ȕ ȄȲفɭ
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�ʅ ֿ �ʅȲȄȮל �ȴȆɺݍݨȄ�ʏࢭ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ɬȆɌ ɱ�ۚܣ ȍȗɦ�ȓȸ ʋǾȳɦȄ�ɑɗȄɼȯɦȄ�ɪ ȝɮȗȕ

�֗ ȓʈȲȄȮל �ȓʊɮɳȗɨɦ�ȓʈȳɀ ):Ȅ�ȓɦɼȯɦȄ�ȒȲȄȴɼ�ʎȖǸʆ�Ȇɮɟ�ȓɦɼȮ2012ם

ȓܷ֗ݰ Ȅɼ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�Ȉ Ȇʊɓ�ȥ ɭȄفɦȄɼ�ɉ Ɉ Ȅ�ȓɐȊȆȗɭɼ�ɯݍݵ ʊʊɜȗɦ�ȒȮȯȨ ɭ�Ȕ Ȇʊɨɮɏɼ

�ǴȄȮכ �ȓɐȊȆȗɭɼ�ɯ ʊʊɜȗɨɦ�ȓʊɦȆݍݰȄ�ȑ ʊɦȆȷ כ �ɯ ʊɏȯȗɦ�Ȓȯȧɽɭ�ȓʊɦǵ�Ȉ Ȇʊɓɼ�֘ ȓʊɭɽɢݍݰȄ

�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ ַ �ȓʊɭɽɢݍݰȄ�Ȕ ȆɺݍݨȄ�ɬȄȵɦɼ�ɰ ܣ�ɳɜȗɦ؈ ʊɌ ɳȗɦȄ�ȲȆɇל �Ȉ Ȇʊɓ

�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȳʈɽɈ ȗɦ�ǴȄȮכ �ȶ Ȇʊɛɼ�ɪ ɭȆȼ ɦȄ�ʏڋ ʊȕȄفȷ ט

�ȓɨɀ ɘɳɭ�Ȕ ȄȲȮȆȍɭ�Ȯɽȡ ɼ�ȒȲȄȮל �ɪ ȝɭ�ȓɘɨȗݝݵȄ�ȓʊɭɽɢݍݰȄ�Ȕ ȆɺݍݨȄ�ɵ ɭ�Ȯȯɏ�ʏࢭ

�ȒȮɽݍݨȄ�ȒȲȄȮɼ�֗ ȓɱȴȄɽȗםȄ�Ȕ ȆɛȆɈ ȍɦȄ�ɪ ܥݨ ɼ�֗ ǴȄȮ׀ ɦ�
Վ
Ȇɜɗɼ�ȓɱȴȄɽםȄ�ɑɃ ɼɼ�֗ ɖ Ȅȯɸֿ Ȇȉ

��Ȕ ȄȲȮȆȍםȄ�ɷȱɸ�ȥǾȆȗɱ�ɵ ɏ�ə ȼ ɡʆ�ȯȧɽɭ�ɬȆɌ ɱ�Ȉ Ȇʊɓɼ�֗ ȓɨɭȆȼ ɦȄ

�ʎɭɽɢݍݰȄ�ɎȆɈ ɜɦȄ�ʏࢭ�ɰ Ȅ�ȔםɨɭȆɐɦȄ�ǴȄȮǷ�ȥǾȆȗɴȉ�ȓʊɦȆ؈ Ȅ؈قɮםȄɼ�ȵɗȄɽݍݰȄ�ɉ ȋȲ�Ȉ Ȇʊɓ

�ȒȲȄȮל � Ɇ ȆɮɱǷ� Ȇٔڈɏ� Ȕ ȳɘȷ Ƿ� ܣۘ ɦȄ� Ȕ ַ ֺ ȗȫט ɼ� ɪ ɠȆȼ �Ȅם ɤ Ȇɮȡ ǻ�
Վ
ȆɄ ʆǷ� ɵ ɡɮʈɼ

�Ȕ ַ ֺ ȗȫט �ɣ ɨȕ�ȓݍݨȆɐם�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל ׀ɳȉ�ȱȫݤݮ� ɦ�ɽɏȯȕɼ�֗ ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�ȓʊɭɽɢݍݰȄ

Ȕ֗ �Ȯ�֗ ȯɭȆȧ �ȓʊȕ98-99ך:(

1-���ȓʈȲȄȮל �Ȕ ȆɮʊɌ ɳȗɦȄ�ʏࡩ�ʎɢʊɱȆɢʊɭɼ�ʅ ɽ Ʉ ɏ �ɪ ɨȫ

�ɪࢭ ɨȫ �ʄڲǻ�ɪ ɠȆȼ Ȅ�ɵם ɭ�ɎɽɳɦȄ�Ȅȱɸ؈ف�ȼ ʉɼ�֗ ɪ ʊɔȼ ȘɦȄ�ʏࢭ�ɪ ɨȫ ɼ�ǴȆɄ ɏכ �ȥ ʊȸ ɲ�ʏ

�ʎ Ȗַ Ȇȉ�ɪ ɨݍݵȄ�ȑ ɱȄɽȡ �ȯʆȯȨ ȕ�ɵ ɡɮʈɼ

�ȵɟȄȳɭ�ȶ-أ  Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�ȹ ʋɦɼ�ȓɈ ȼ ɲǷ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ɪ ɠȆʊɺɦȄ�ɯ ʊɮɀ ȕ

�ɯ ʊȸ ɜȕ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�ۚܣ ȍɭܣ� ʊɌ ɳȗɦȄ�ɪ ɢʊɺɦȄ�ɰɽɢʆ�Ȱǻ�֗ ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɵ ɏ�ȓʊɦɼǺȸ ɭ

ȣ ȕ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺʆ�Ȅȱɸɼ�֗ Ɂ ɀ Ȭ ȗɦȄ�Ȓȳɡɗ�ɵ ɭ�ȒȮȆɘȗȷ ֺ ɦ�ȓɈ ȼ ɲǷ�ʄڲǻ�ɤ Ȇɮɏכ�ɪ ɮɐɦȄ�ȓǾȵ

�ɾȳȫ Ƿ�Ȓȳɭ�ǴȄȵȡכ �ɷȱɸ�ɰ ȉ�ɉ؈ ȋȳɦȄ�ɯ ȗʆ�ɯ ɦ�ȄȰǻ�ȓɨɢȼ Ȅ�Ȓȯȧם �ȮȄȮȵȕɼ�֗ ǴȄȵȡ Ƿ�Ȓȯɏ�ʄڲǻ

�ȆɭǷ�֗ ȳȻ Ȇȍɭ؈ف�ɓ�
Վ
ȆɈ ȋȲ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ʅȲȄȮל �ɯ ʊɌ ɳȗɦȄ�ɉ ȋȲ�ɪ ɐȣ ʆ�Ȅȱɸɼ�֗ Ȇٔڈʊȉ�ɝ ʊȸ ɴȗɨɦ
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�ɉ ȋȳʆ�ɣ ɦȰ�ɰ Ǽɗ���ɖ Ȅȯɸכ �ɝ ʊɜȨ ȕ�ɵ ɏ�ȓʊɦɽȀȸ ɭ�ȵɟȄȳɭ��ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�ɯ ʊɌ ɳȗɦȄ�ȓǾȵȣ ȕ

�
Վ
Ȇɇ ȆȍȕȲȄ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ɤ Ȇɮɏכ.

ً
مباشرا

�ɯ-ب  ȗʆ�Ȱǻ�֗ ȥǾȆȗɱ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�ȹ ʋɦɼ�ȓɈ ȼ ɲǷ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�ȓʈȲȄȮל �ȑ ȿ ȆɳםȄ�ə ʊȿ ɽȕ

�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ȑ ɀ ɳםȄ�ɪ ɓȆȻ �ɻȉ�ɬɽɜʆ�ʅ ȱɦȄ�Ɇ Ȇȼ ɴɨɦ�Ȇɜɗɼ�ȓʈȲȄȮל �ȑ ȿ ȆɳםȄ�ə ʊȿ ɽȕ

�ʏࢭ�ɻȸ ɘɱ�ȑ ɀ ɳםȄ�ɪ ɓȆȻ �ɞ ȼف ʇ�ɰ Ƿ�ɰɼȮܣ� ʊɌ ɳȕ�ɪ ʊɦȮ�ʏࢭ�ɯ ʊɌ ɳȗɦȄ�ʏࢭ�ǴȄفȫ

صياغتھ.

�ɻɱǸȉ�Ɂ-ج  ɀ Ȭ ȗɭܣ� ʊɌ ɳȕ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ɪ ɠ�ȲɽɐȻ�ȓɗȳɐɭ�ɵ ɭ�
Վ
ַ ȯȉ�ɻȕȄȰ�ȯȧ �ʏࢭ�ɯ ɺɭ

�ȓʊǾȆٔڈɦȄ�ȥǾȆȗɳɨɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�ɷȲɼȮ

2-�Ȕ ȄȲȄȳɜɦȄ�ȰȆȬ ȕȄ�ȵɟȄȳם�Ȕ Ȇɭɽ ɨɐםȄ�ɝ ɗȯ ȕ�ʏࡩ�ɪ ɨȫ

�Ȕ ȆɭɽɨɐםȄ�ʄڴɏ�ȑ ɨɈ ɦȄ�ə ɐɄ ʆ�֗ ȥǾȆȗɳɦȄ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�ȓȍȷ ȆݝݰȄ�ɝ Ɉ ɳɭ�Ȉ Ȇʊɓ�ɰ ǻ

�ɬȆʊɜɨɦ�ȒȲɼȳɃ �ɾȳȕ�ַ �ȓʊǾȆɀ ȧל ɼ�ȓʊɦȆםȄ�Ȕ ȄȲȄȮל �ȯȣ ɳɗ�֗ Ȕ ȄȲȄȳɜɦȄ�ȰȆȬ ȕȄ�ȓʊɨɮɐɦ

ɓ�ɵ؈ف� ʈȳʆȯםȄ�ɪ ɐȣ ʆ�Ȅȱɸɼ�֗ ȆّڈɨɈ ʆ�ɵ ַ�ם ǻ�Ȕ ȆɱȆʊȉ�ɤ Ȇȷ ȲǼȉ�ַ ɼ�ɝ ʊɛȮ�ʏڴʊɀ ɘȕ�ɪ ʊɨȨ ȗȉ

��ɻɭȯɜȕ�ɼǷ�ɻɨɠȆȼ ɮȉ�ַ ɼ�ɪ ɮɐɦȄ؈ف�ȸ ɦ�ɰ ɟȲȯɭ؈

�ɪ ȝɮȗםȄ�֗ ʅ ȯʊɨɜȗɦȄ�Ȉ ɽɨȷ ֿ Ȇȉ�Ȇɺɨȧ �ɵ ɡɮʆ�ַ �ȳɟȱɦȄ�ȓɜȉȆȸ ɦȄ�ȓʈȲȄȮל �ɪ ɠȆȼ Ȇɗ�Ȅȱɦם

ȍȕǼȉ�ɯ ȗʆ�ɪ ȉ�֗ ȩǾȄɽɨɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ֺ ʆȯɐȖ�ǴȄȳȡ ǻ�ɼǷ�ɯ ʊɌ ɳȗɦȄ�ȓʊɨɢʊɸ�ȒȮȆɏǼȉ�ʏࢭ�ȯʆȯȡ �ɉ ɮɱ�ɎȆ

��ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �Ȉ ɽɨȷ Ǹȉ�ɪ ȝɮȗʆ�ȒȲȄȮל

��ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ȓʊɮɸǷ

�Ȕ Ȇȍȸ ȘɡםȆȉ�ȒȯȨ ȗםȄ�ɯ ɭכ �ȓɮɌ ɳɭ�ɻȗɮȷ Ȅ�Ȇɭ�ʏࢭ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ȓʊɮɸǷ�Ɂ ȗȕݏݵ

Ȓ֗ȯȨ ȗםȄ�ɯ ɭכ �ȒȮɽɀ ɜםȄ2004،3:(  

�ȓɈ ȼ ɲכ �ɵ ɭ�
Վ
ַ ȯȉ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȦɽɃ ɼ

الشفافية، والمساءلة.

�Ȕ Ȅȵȣ ɳם�ɪ Ʉ ɗǷ�ȓɐȊȆȗɭ�ȥ ɭȆɱفɦȄ
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�Ȇɮɟ�֗ ȓʈȲȄȮל �ȆɺɮɌ ɱ�ʏݤݮ�ࢭɳɦȄ�Ȅȱɸ�ș ɭȯȬ ȗȷ Ȅ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɮɌ ɳɮɨɦ�ȆɸȯǾȄɽɗ�ɪ ʊɀ ɘȕɼ

�ʏࢭ�ǴȆȡ

 )6 - 10 -11 ،2014 ،SIDA 2000، 5-10؛،CIDA ؛IFAD،2011،1�ȓȀʋȍɦȄ�ɚ ɼȯɳȿ �֘

�֗ ܣ ɦȆɐɦȄ2013�֗Ƞȳɗɼ�֗ ʃɲɼȵɐɦȄ�֘2012 ،13��ʏۂ �ȯǾȄɽɘɦȄɼ�ȓʊɮɸכ �ɣ ɨȕ�ɰ Ǽɗ��

כ-1 �ɵ ɭ�
Վ
ַ ȯȉ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȦɽɃ ɼ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ȓɈ ȼ ɲ

�ɯ ʊɮɐȖ”ثقافة النتائج“�ȓɮɌ ɳםȄ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�ȓɗȆɠ�ʄڴɏ

�ȓʊםȆɐɦȄɼ�֗ ȓɭȆɐɦȄ�ɖ Ȅȯɸכ �ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ȓɮɌ ɳםȄ�ȓɮɸȆȸ �ɖם ȄȯɸǷ�ȯʆȯȨ ȕ

�ȓɜɜݝݰȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓɮɸȆȸ Ȅ�ɣם ɨȕ�ȶ Ȇʊɛ

�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʄڲǻ�ۜܣ غ ɘȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɨȫ ȄȯɦȄ�ȒȲȄȮל ɼ�Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄ�ȒȮɽݍݨ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭɼ�ɖ ȄȯɸǷ�ȯʆȯȨ ȕ

�ʏࢭ�Ȓȯʊȡ �ȥǾȆȗɱ��ȓɜʊɜݍݰȄ

�ȒǴȆɘɡȉ�ȓʊɦɼȯɦȄɼ�ȓʊɨݝݰȄ�ȮȲȄɽםȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȇȉ�֗ ȥ ɭȄفɦȄ�ȓɭȄȯȗȷ Ȅ�ȵʈȵɐȖ

�ȓʊȸ ʋǾȳɦȄ�Ȕ ȆʆȆɔɦȄɼ�ȥ ȕȄɽɳɦȄ�ʄڴɏ؈ق�ɟفɦȆȉ�֗ ʏࢮȆȍȘȷ ט �ǴȄȮכ �ɰ ȸ؈ Ȩ ȕɼ؈ق�ɘȨ ȕ

��ȓɮɌ ɳםȄ�ɚ ȆɈ ɱ�ʄڴɏ�ɪ ȼ ɘɦȄ�ɼǷ�֗ Ȧ Ȇȣ ɳɦȄ�Ȉ ȲȆȣ ȕ�ɵ ɭ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ȓȧ ȆȕȄɼ�ɑʊܨݨ Ȗ

قيام بھ". خطة وقياس أفضل للنتائج "ما يمكن قياسھ يمكن ال

��ȥǾȆȗɱ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ��ȒȲȄȮל ��ȥ ɭȄفɦȄ�ȒȲȄȮǻ

�ȓɈ ȼ ɲ׀ ɦ�ȱʊɘɳȕ�Ȯȳȣ ɭ�ɵ ɭف�؆ɟǷ؈ف�ʊɔȗɦȄ�Ț Ȅȯȧ ɼ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȗȉ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ɬȄȵɦǻ؈

�ȓʊȸالشفافية، والمساءلة:-2 ʋǾȳɦȄ�ȓʊɦך �ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ɬȆɌ ɱ�ɪ ɢȼ ʇ�ȟ ʊȧ

ȫ ɼ�
Վ
Ȇʊɨȫ ȄȮ�ȓɨɀ ɦȄ�Ȕ ȄȰ�Ȕ Ȇɺݏݨɦ�ȓɦǴȆȸ ɗɽȗȉ�ȓɦǴȆȸ؈ف�Ȅם Ȅɼ�ȓʊɗȆɘȼם ɨɦ�ɣ ɦȰɼ�

Վ
ȆʊȡȲȆ

��ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ

�ʎȖȄȱɦȄ�ɯ ʊʊɜȗɦȄ���ɬȆɐɦȄ�ɯ ʊʊɜȗɨɦ�ȲȆɇ ǻ�ɑɃ ɼ

��ȓɦǴȆȸ Ȅ��ȳʈȲȆɜȗɦȄ�ȓʊɛȄȯɀם ɭ�ȯʊɟǸȕ
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�ȓʊɗȆɠ؈ف�ɓ�ɤ Ȅɽɭכ �ɰ Ƿ�ȓݯݨ�ʅ Ƿ�ʄڴɏ�ǴȆɄ ɜɦȄ

�ɪ ʈɽɮȗɦȄ�Ⱦ ȳɗ�ȒȮȆʈȵɦ��ȥǾȆȗɳɦȄ�ȲȆɺɋ ǻ

�ȓȨ ɱȆםȄ�Ȕ ȆɺݍݨȄɼ�֗ ȓݏݰɀ Ȅ�Ȉם Ȇܵݰ Ƿ�ɞ ȄȳȻ ǻ

ɜȗɦȄ� ȮȄȯɏȄɼ� ʏ֗ڴȧȳםȄ� ȳʈȳɜȗɦȄɼ� ȥǾȆȗɳɦȄ� ȓʊɛɽțɽɭ�Ȕ ȆɃ Ȅȳɐȗȷ ט ɼ� ʅ֗ ɽɳȸ ɦȄ� ȳʈȳ

�ȓɟفȼ Ȅ�ȓʈɽɳȸם ɦȄ

�Ȇ٭ڈ�Ɇ ɽɳםȄ�Ȕ ȆɺݍݨȄ�ɾ ȯɦ�ɵ ʆȱɘɳםȄ�ȓʊɛȄȯɀ ɭ�ȵʈȵɐȖɼ� Ȕ֗ ֺ ȫ ȯȗɦȄ�ȓʊɨɏȆɗ�ɝ ʊɜȨ ȕ

�ɯ ɦǴȆȸڈْ ɭ

�ʏࢭ�ȓɭȯȬ ȗȸ Ȅ�ȔםȄ�ȓɐȊȆȗם ȄɼȮǷ�ɵ ɭ�ȮȆɘȗȸ ʇ�ȟ ʊȧ ��ȥ ɭȄفɦȄ�Ȕ Ȅȵȣ ɳם�ɪ Ʉ ɗǷ�ȓɐȊȆȗɭ

�ʏڴʆ�Ȇɮʊɗ�֗ ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל

�ɾ ȯɭ�ɻȉ�ȶ Ȇɜʆ�ʅ ȱɦȄ�ȶ ȆʊɜםȄ�Ȳɼȯȉ�ɬɽɜȕ�ɪ ɢȼ Ȋ� ɬ֘ȯɜȕ�ɵ ɭ�ȥ ɭȆɱفɦȄ�ɷȴȳȧ Ƿ�Ȇɭ

ǻ�֗ݍݸ�� ɻɐɛɽɭ�ɼǷ�Ɏɼȳȼ Ȅ�ɯם ʊɮɀ ȕ�ɵ ɏ�ɪ ɜȗȸ ɭ

�ɻɮʊɮɀ ȕ�ʏࢭ�ɼǷ�֗ ȥ ɭȆɱفɦȄ�ɬȯɜȕ�ʏࢭ�Ȳɽɀ ɜɦȄ�ɻȡ ɼǷ�ɵ ɏ�ə ȼ ɡȕ

�ȥ ɭȄفɦȄ�ɬȯɜȗȉ�ȓɜɨɐȗםȄ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ȓܵݰ �ɵ ɭ�ɪ ɜȗȸ ɭ�ɝ ɜȨ ȕ�Ȳȯɀ ɮɟ�ȯʊɘȕ

��ȥ ɭȆɱفɦȄ�Ȕ Ȅȵȣ ɳם�ɪ Ʉ ɗǷ�ȓɐȊȆȗɭ

ɳɭ�ɂ Ȅȳɐȗȷ Ȅ�ȯɳɏ�ȓɐȊȆȗםȄ�Ȕ ȄɼȮǸȉ�ȮȆȻفȷ �ɯט ʊʊɜȗɦȄ�ȳʈȲȆɜȕ�ʏࢭɼ�ȒȯםȄ�ə ɀ ȗ

�ʎɭȆȗݍݵȄ

�ȓʊɦȆɐɗ�Ȕ ȆȡȲȮ�ȓɛȆɈ ȍɟ�ۚܣ ɇɽɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ ט �ɯ Ǿֺ ȗɦ�ȓɐȊȆȗםȄ�Ȕ ȄɼȮǷ�ɑʉɽɈ ȕ�ɵ ɡɮʆ

��Ȕ ȆʊɮݝݰȄ�ɝ ɇ Ȇɳɭ�ȓɮɌ ɱֿ �ȓʊɦȆםȄ�ȓɭȄȯȗȷ ט �Ȕ ȆȡȲȮ�ȓɛȆɈ ȉ�ɼǷ�ȒȲȄȮל

�ȆɸȲɽɺɋ �ȯɳɏ�ɪ ɠȆȼ Ȇɐɭ�֗ݍݨȄ�ȓם ȱʊɘɳȗɦȄ�ǴȆɳțǷ�ɪ ɠȆȼ Ȅ�ȩם ʊܶݰ ȕɼ�ə ȼ ɟ�ʄڴɏ�ȯɏȆȸ Ȗ

ʊțɽȕ�ɵ ɭ�ȴȵɐȖ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮםȄɼ�ȒȮȆɘȗȸ Ȅ�ȶם ɼȲȯɦȄɼ�ɣ ɦȱȉ�ȓɜɨɐȗםȄ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄɼ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɦȄ�ɝ

�ȒȯʊݍݨȄ
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�Ȇٰڈ Ƿ�ʏࢭ�ȆْڈʊɮɸǷ�ȑ ȸ Șɡȕ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ɰ Ƿ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ɾȳȕ�ɻɃ Ȅȳɐȗȷ Ȅ�ɝ ȍȷ �Ȇɮɭɼ

�ɰ ȸ؈ ʋǾȲ�ɵ ʆȯɐȊ�ʏࢭ�ȆْڈʊɮɸǷ�ȵɡȕȳȕɼ��֗ ș ɛɽɦȄ�ȹ ɘɱ�ʏࢭ�ȓɦǴȆȸ ɮɨɦ�ȒȄȮǷɼ�֗ ȒȲȄȮׂ ɦ�ȒȄȮǷ

ל�-1 �ȓɮɌ ɱכ �ȓʊɨɏȆɗɼ�ȒǴȆɘɟ�ȒȮȆʈȴ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓɮɌ ɱכ ɼ�ȓʈȲȄȮ

2-��ȓʈȲȄȮל �ȓȍȷ ȆݝݰȄ�ɼǷ�ȓɦǴȆȸ Ȅ�Ƿȯȍɭ�ȵʈȵɐȖם

�ȥ ǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ȳȿ Ȇɳɏ

�ȓʊݤݨɳɭ�ɪ ɢȼ Șɦ�Ȇٔڈʊȉ�Ȇɮʊɗ�ɪ ɭȆɢȗȕ�ȳȿ ȆɳɐɦȄ�ɵ ɭ�Ȯȯɏ�ɵ ɭ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ɰɽɢȗȕ

�֗ȓʊɮɳȗɨɦ�ȓʊɡʈȳɭכ �ȓɦȆɠɽɦȄ��ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮ؛ ووزارة التخطيط والتعاون 8، 2011ל

ʏ֗ڲɼȯɦȄ2015 ،92، 10 ؛CIDA،1999،8  ؛FAO، 

http://www.fao.org/home/ar(:

�ȲȆɇ ǻ��ȥ ɭȆɱفɦȄ�ȱʊɘɳȕ�ȯɳɏ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȯʆȯȨ ȕɼ��ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȯʆȯȨ ȕ

�ɵ ɭ�ɰɽɢȕɼ�֗ ȓȍȷ ȆɳםȄ�Ȕ ֺ ʊɨȨ ȗɦȄ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�ȆْڈȀȍɐȖɼ�ȮȲȄɽםȄ�Ɂ ʊɀ Ȭ ȗɦ�֘ �ȥǾȆȗɳɦȄ

Ȅɼ�Ȕם�ȮȲȄɽضمن ا ȆʊɱȆɢɭל �ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȆɺɜʊɜȨ ȕ�ɵ ɡɮʆ�ȟ ʊȨ ȉ�ȓɮɌ ɳםȄ�Ȕ ȆɭȆɮȗɸ

المتاحة.

�֗ ȦɽɃ ɽȉ� ȥ ɭȆɱفɦȄ� ȥǾȆȗɱ� ɵ ɭ� ɵ ʆȯʊɘȗȸ �Ȅם ȯʆȯȨ ȕ� �ȓݏݰɀ �Ȅם Ȉ Ȇܵݰ Ƿ� ȓɟȲȆȼ ɭ

��ɯ Ȇȡٮڈ Ȇʊȗȧ Ȅ�ȓʊȍɨȗɦ�ȥ ɭȄȳȉ�ɯ ʊɮɀ ȕɼ

�Ȕ ȄȳȻ ǺםȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɑɭ�֗ ȥǾȆȗɳɦȄ�ɷȱɸ�ɝ ɜȨ ȕ�ȯȿ Ȳɼ�ȓɐȊȆȗם��ǴȄȮכ �Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�ȲȆʊȗȫ Ȅ

�Ȓȳɮȗȸالمناسبة الدالة ɭ�ȓɘɀ ȋɼ�֗ Ȇٕڈɨɏ

�֗ ɻɜʊɜȨ ȕ�ʏڧȍɴʆ�Ȇם�ɑɨɈ ȗɦȄɼ� ȥ֗ǾȆȗɳɦȄ�ɝ ɜȨ ȕ�ɵ ɏ�ǴȄȮכ �ȶ Ȇʊɛɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐםȄ�ɑɮȡ

�Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄɼ�Ȕ ֺ ȫ ȯםȄ�ɪ ɠ�ɰ Ƿ�ɵ ɭ�ȯɟǸȗɦȄɼ�֗ ɣ ɦȰ�ɯ ʊʊɜȕ�ȓʊɘʊɟɼ�֗ ɣ ɦȱȉ�ɬȆʊɜɦȄ�ȓʊɘʊɟɼ

�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ɯ ɸȆȸ Ȗ�ȓɘɨȗݝݵȄ�ȓɈ ȼ ɲכ ɼ

ȲȄȮɼ�ȳɇٮڈ ȆݝݵȄ�ȯʆȯȨ ȕ��ȳɇ ȆݝݵȄɼ�Ȕ ȆɃ Ȅفɗט �ȯʆȯȨ ȕ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȲȆȍȗɏט �ʏࢭ�ȱȫכ �ɑɭ�֗ Ȇ

والموارد اللازمة المتوقعة . 
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��Ȕ ȄȲȄȳɜɦȄ�ʏࢭ�Ȇɺȡ ȆɭȮɼ�ȶ ɼȲȯɦȄ�ɵ ɭ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ȓɗȳɐםȄ�ȒȮȆʈȴ

��ȥǾȆȗɳɦȄ�؈فʊɔȗɦȄ�Ț Ȅȯȧ ǻ�ɵ ɏ�ȓɦǴȆȸ Ȅ�ɖם Ȅȳɇכ �ȯʆȯȨ ȕɼ�֗ ȓɦǴȆȸ Ȅ�əם ɜȷ �ɑɗȲ

ȳȿ ȆɳɐɦȄ�Ȅȱɸ�ɵ ɭɼ-ȆɺɃ Ȅȳɐȗȷ Ȅ�ɝ ȍȷ ܣۘ� ɦȄ–�ɯ ɛȲ�ɪ ɢȼ ɦȄ�Ȇɺܷݰ ɽʆ�Ȇɮɟɼ12 فإن (

�ȓʊȕך �ȳȿ ȆɳɐɦȄ�ʄڴɏ�ȵɡȕȳȕ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל

النتائج.

الموارد.

�ȓɈ ȼ ɲכ

�ǴȄȮכ �ȹ ʋʆȆɜɭ

��ɯ ɛȲ�ɪ ɢȻ6(

�ȒȯȨ ȗםȄ�ɯ ɭ׀ ɦ�ȓɏȄȲȵɦȄɼ�ȓʆȱɓט �ȓɮɌ ɳɭ��Ȳȯɀ לȄ��ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮם �ȳȿ Ȇɳɏݳ� ܷ ɽʆ

(الفاو))

��ȥ ǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �Ȕ Ȅȵɡȕȳɭ

ɵ ɭ�Ƿȵȣ ȗʆ�ַ �Ǵȵȡ �ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮ؈ق�לɟفɦȄ�ɯ ȗʆ�ȟ ʊȨ ȉ�֗ Ȇْڈȷ ȲȆɮɭɼ�ȒȲȄȮל �ȓɘȸ ɨɗ

�֗ ȒȯʊݍݨȄ�ȓʈȲȄȮל �Ȕ Ȇȷ ȲȆɮםȄ�ɪ ɮɏ�ɵ ɭ�ȯɟǸȗɨɦ�ɉ Ɉ Ȭ ɭ�ʏڋ ɭ�ɪڈٔ ɢȼ Ȋ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ʄڴɏ

�Ɏֺ ɇַ �Ȇɺȣ ǾȆȗɱ�ɵ ɏ�
Վ
Ȅȳʈȳɜȕ�ɬȯɜȕɼ� ȓ֗ʊɦȆםȄɼ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽɮɨɦ�ȯʊȻ ȳɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ ט ɼ

�ɉ ȉفɗ� ȓܷ֗ݰ Ȅɼ�ȓʈǹȲɼ�ȓɮɡȨ ɭ�ȓɈ ȫ �ɝ ɗɼ�ȓʈɽɮɳȗɦȄ�Ȕ ȄȴȆȣ ɱל �ʄڴɏ�ɵ ʆȯʊɘȗȸ Ȅם

�ל�Ȇɮɸ�ɰ ʈȲȄȮǻ�ɰ؈ ɭɽɺɘɭ�ɰ؈ ȉ�ɣ؈ ɦȱȉ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮ

±̄§ʨƈ
řʢ
ʷ
Ɗ£

ş»»»»»»»»»»œŕ»»»ɦƊ

�³ ŕॽʁƈ

الأداء
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�ǴȄȮכ �ȒȲȄȮǻ

�ʏڋ ʊȕȄفȷ ט �ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄ

��ɞ ɽȋɼȲ�ȴ؈فȷ ��ȓɟȳȻ �ȓȋȳȣ ȕ�֗ ǴȄȮכ �ȒȲȄȮǼȉ�ʏڋ ʊȕȄفȷ ט �ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄ�ɉ ȋȳɦ�ɤ Ȇȝɮɟɼ

�ȒȯǾȆɘɦȄ��ȓɨȸ ɨȷ �Ȕ Ȳɽɇ ܣۘ� ɦȄ–العميل)، ونتج عن ذلك مؤشرات أداء -الموظف

ɮɸȆȸڈٕ ɭ� ɑɭ� ɯ �٬ȄȮǷڈ ȓȡȲȮ� ș ݰܷ ɼ� ȓ֗ɨɭȆɠ�ɰ �Ȅɼםɘɋɽ؈ Ǵֺ ɮɐɦȄ� �ɰ ȸ؈ ʋǾȳɦȄ� ɯ

�ɖ ȳɀ ȕ�ɰ כȉ�ȳț؈ ɼ�ȑ Ȏȸ ɦȄ�ȓɛֺ ɏ�Ȕ ȳɺɋɼ� Ȓ֗ȯǾȆɘɦȄ�ȓɨȸ ɨȷ ɏ�ɵف� ʈȳɮȝȘȸ Ȅɼם

�֗ɰ ȸ؈ ʋǾȳɦȄ�ɰ ɮɸȆȸ؈ ɮɨɦ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɉ ȋȳȉ� ȳ֘ɮȝȘȸ Ȅ�ȥǾȆȗɱɼ�ɪם ʊɮɐɦȄ�ɖ ȳɀ ȕɼ�ə ɋɽםȄ

�ǴȄȮכ �ȹ ʋʆȆɜɭ�ə ɳɀ ȕɼ�ȆٱڈȳɮȝȘȸ ɭ�ȥǾȆȗɱɼ�Ȇ٬ֺڈ ɮɏ�ȥǾȆȗɴȉ�Ȇٕڈɘɋɽɭ�ȥǾȆȗɱ�ɉ ȋȳȕࢼܣ� ɗ

ʊɟ�ɣ ɦȰ�ʄڴɏ�ՎǴȆɳȉ֗ۚ233، 2007ܣ.(  

��ɯ ɛȲ�ɪ ɢȻ7(

�ȒȯȨ ȗםȄ�ɯ ɭ׀ ɦ�ȓɏȄȲȵɦȄɼ�ȓʆȱɓט �ȓɮɌ ɳɭ��Ȳȯɀ לȄ��ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮם �Ȕ Ȇɱɽɢɭݳ� ܷ ɽʆ

(الفاو)بتصرف من الباحثة)

�ɰ ɭɽɺɘɭ�ɰ؈ ȉ�ȥ؈ ɭȯȕ�ȓʊݤݨɳɭ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ɰ Ƿݳ� ܸ ȗʆ�ɻɃ Ȅȳɐȗȷ Ȅ�ɝ ȍȷ �Ȇɮɭɼ

��ɯ ɛȲ�ɪ ɢȼ ɦȄ�ɻܷݰ ɽʆ�Ȇɮɟɼ�֗ ɰ ȸ؈ف�) فإن خطوات تنفيʈȲȄȮǻ8؈ Ȗ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ȱ

�şœŕɦ ƅ̒§�ʙŰ ±

ŕƎ̒ ŷ�º ƜǼƛ§Ã�şœŕɦ ƅ̒§�¶ §ʛŸɦŬ§

ª ŕ̋ ॽ̔Ƃɦƅ§�şƈ̄

ª ŕƈʨƆŸƈ�À§ʙɻ Ŭɦ§الأداء

şœŕɦ ƅ̒ŕǼ�©±§̄ƙ§�ª §ʜؔ śʛƈ

¼§ʙƍƗ§�řŻŕॽŰ

řॽr ॽś§ʛ Ŭɦ§�ʙƔʙɹ ś

ª §ʛŮʕƈ�ʙƔʙɹ ś

ʛŮʕƈ�Ȉؗ �¼§ʙƍ£�ʙƔʙɹ ś

اءإدارة الأد Ɠʳॽś§ʛ Ŭɦ§�Ȍॽʢʵś
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�ɉ ʊɈ Ȭ ȕݤݮ�ɳȉ�ʄڲɼכ �Ț ֺ ȝɦȄ�Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄ�ɼǷ�Ȕ ȄɽɈ Ȅ�ɪݍݵ ɀ ȗȕ� Ȕ֗ ȄɽɈ ȫ �ɑȍȷ �ɝ ɗɼ

�
Վ
Ȇɐɭ�ʄڲɼכ �ȓȸ ɮݍݵȄ�Ȕ ȄɽɈ Ȅɼ�֗ݍݵ �ʏڋ ʊȕȄفȷ ט �ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄ��ɤɼכ �ɬɽɺɘםȄ�ɽȨ ɱ�ɻȡɽɭ

�ɬɽɺɘɭ�ʏࢭ� Ǵ֗ȄȮכ �ȶ Ȇʊɛɼ�ʏڋ ʊȕȄفȷ ט �ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȆȉ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ȓɛֺ ɏݳ� ܷ ɽȕ

Ȅ�ȆɭǷ�֗ݍ �ǴȄȮכ �ȶ Ȇʊɛ��ɯǾȆɛ�ɤ Ȇɐɗ�ȒȲȄȮǻ�ɬȆɌ ɳɦ�ȓʈȲɼȳɃ ࢼܣ� ɗ�ȓɐɮȗȣ ɭ�ɑȍȸ ɦȄ�Ȕ ȄɽɈ ݵ

�ȥǾȆȗɳɦȄ�ʄڴɏ

��ɯ ɛȲ�ɪ ɢȻ8(

�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȆȉ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ȓɛֺ ɏɼ�֗ �ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮׂ ɦ�ɑȍȸ ɦȄ�Ȕ ȄɽɈ ݳ�Ȅݍݵ ܷ ɽʆ

��Ȳȯɀ כȄ�ǴȄȮם �ȶ Ȇʊɛɼ�ʏڋ ʊȕȄفȷ   )DAC ،2000، 12ט

ȒȲȄȮל �ɝ ʊȍɈ ȕ�Ȕ Ȅɽ Ɉ ȫ  بالنتائج(DAC،2000،10-17-18):

�ǴȄȮכ �Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅɼ�ȯʊɦɽȕ�ʏۂ �ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ɯ Ɍ ɳɦ�ȓʊȷ Ȇȷ כ �ɂ Ȅȳɓכ

�ȓɮɌ ɳםȄ�ɪ ȫ ȄȮ�ȓݏݰɀ Ȅ�Ȉם Ȇܵݰ Ƿɼ� Ȳ֗ɽɺɮݍݨȄ�ʄڲǻ�ȓɦǴȆȸ Ȅ�ɵם ɏ�ɒֺ ȉל �ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ

�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ɯ Ɍ ɱ�ɯ Ɍ ɐɭ�ɪ ɮȼ Ȗɼ� Ȳ֗ȄȳɜɦȄ�ɑɳȿ ɼ� ʅ֗ ȲȄȮל �ɯ ɨɐȗɦȄɼ� Ȇ֗ɺȡȲȆȫ ɼ

ɯ�للمنظمات ا ɛȲ�ɪ ɢȼ ɦȄ�Ȇɺܷݰ ɼ�Ȇɮɟ�ȓʊɦȆȗɦȄ�ɑȍȸ ɦȄ�Ȕ ȄɽɈ ):8ݍݵ

الإدارة 

�ř̋ œŕƂƅ§

على 

şœŕɦ ƅ̒§

�³ ŕॽʁƈ

الاداء

Ɠʳॽś§ʛ Ŭɦ§�Ȍॽʢʵś
1¼§ʙƍƗ§�řŻŕॽŰ ��

2ª §ʛŮʕ ƅ̋§�ʙƔʙɹ ś��

3ʛŮʕƈ�Ȉؗ �¼§ʙƍ£�ʙƔʙɹ ś��

4ʙŰ ʛƅ§�şœŕɦƊ��

5şœŕɦ ƅ̒§�º ƜǼƙ§Ã�¶ §ʛŸɦŬ§��

6ʦॽ̔Ƃɦƅ§�şƈ̄ ��
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1ɖ Ȅȯ ɸכ �ȓɓ Ȇʊȿ ���Ȕ ȄȲȆȍɐȊ�Ȇٔڈɏ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ʅȳȣ ʆ�ۘܣ ɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȯʆȯȨ ȗȉ�ɣ ɦȰɼ��

�ɵ ɭ�Ǵȵȣ ɟ�֘ ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ȓʊɘʊɡɦܣ� ʊɸȆɘɭ�ȲȆɇ ǻ�ɑɃ ɼɼ�֗ ȶ Ȇʊɜɨɦ�ȓɨȉȆɛɼ�ȓܷݰ Ȅɼ

�ȓɨȉȆɛɼ�ȓɜʊɛȮ�Ȕ ȆɱȆʊȉ�ȯʆȯȨ ȕɼ�֗ ȥ ɭȆɱفɦȄ�ɖ ȄȯɸǷ�ȩ ʊɃ ɽȕ�ʏڧȍɴʆ�֗ ȥ ɭȆɱفɦȄ�ɉ ʊɈ Ȭ ȕ

�ɯللق ț��ȳțכ � ȥ֗ ȕȄɽɳɦȄ� Ȕ֗ ȆȡȳݝݵȄ�ȆɺɜʊɜȨ ȕ�ɰ ܣɐȗʆ�ۘ؈ ɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ɝ ɨɐȗʆ�Ȇɮʊɗ�ȶ Ȇʊ

�ɖ Ȅȯɸכ �ɣ ɨȕ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ��ȓɈ ȼ ɲכ ɼ�Ȕ ֺ ȫ ȯםȄ�ɪ ǾȆȷ ɽɦȄ�ɼǷ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ ט �ȯʆȯȨ ȕ

�ȶࢭ�ʏ. تحديد المؤشرات:2 Ȇɜʆ�ʅ ȱɦȄ�Ȇɭ�ȯʆȯȨ ȕɼ� ɖ֗ ȯɸ�ɪ ɠ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�ȯʆȯȨ ȕ

ʊɜɦ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�ɑɃ ɼ�ɯ ȗʆ�ɣ ɦȰ�ȯɐȊ�֗ ɉ ȍɄ ɦȆȉ�ȯɐ ՒȍɦȄ�ɼǷ�ɚ ȆɈ ɳɦȄ�ʏࢭ�ȴȳݝݰȄ�ɬȯɜȗɦȄ�ȶ Ȇ

التنفيذ تحقيق النتائج.

3.�ȳȻ Ǻɭ�ɪ ɢɦ�ɖ Ȅȯ ɸכ �ȯ ʆȯ Ȩ ȕ�ʏࢭ�ɻɦ�ɉ Ɉ Ȅ�ɷȄɽȗȸםȄ�ɼǷ�ɑɛɽȗݝݵ ɭ�ȯʆȯȨ ȕɼ

�֗ǴȄȮכ �ʄڴɏ�ɯ ɡݏݰɦ�ȆɺɭȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɯ ȗʈɼ�֗ ȒȮȯȨ ɭ�ȭ ʈȲȄɽȗȉ�ȆɺɜʊɜȨ ȕ�ɯ ȗʆ�ȟ ʊȨ ȉ�֗ ȓȣ ʊȘɳɦȄ

�ɽɸɼ� ɝ֘ ɜȨ ȗʊɦ�ɖ ȯɺɦȄ�Ƞ ȆȗȨ ʆ�ɉ ȍɄ ɦȆȉ�ȄȰȆɭɼ� ܢۘ֗ ɭ�ȩ ʊɃ ɽȕ�ʏࢭ�ɖ Ȅȯɸכ �ȯɏȆȸ Ȗɼ

ɦȄ�ɪ ȝɮʆ�ɯ ɺɭȆɺɮȉ�ɬȆʊɜɨɦ�ɵ ʈȳʆȯםȄɼ�ɰ Ȅ�ȵɘȨםɘɋɽ؈ ʈɼ�ɻȡɽʆ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�
Վ
ȆɭȄق

�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɵرصد النتائج.4 ɏ�ɬȆɌ ȗɱȆȉ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ɑɮݍݨ�ǴȄȮכ �ȓȍɛȄȳɭ�ɯ Ɍ ɱ�ȳʈɽɈ ȕ��

�ɪ ɢɦ�ȓʊɨɐɘɦȄ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄɼ� ɖ֗ Ȅȯɸכ ɼ�Ȕ ȄȳȻ ǺםȄ�ɰ ʊɐȖ�ɯ؈ ȗʊɗ� ș֗ ɜɜȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɨɐɘɦȄ

�ȓɮɌ ȗɳɭ�Ȕ Ȅفɗ�ʄڴɏ�Ȕ ȄȳȻ ǺםȄ�ɑɮȡ �ɯ ȗʈɼ�֗ Ȇٔڈɭ

5.Ȅȳɐȗȷ ȄȆٔڈɏ �ɒֺ ȉל ɼ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɂ�ɼǷ��ɖ Ȅȯɸֿ Ȇȉ�ȓʊɨɐɘɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɱȲȆɜɮȉ�ɣ ɦȰɼ��

��ǴȄȮכ �ɰ Ǹȼ Ȋ�ɬȆɢȧ Ƿ�ȲȄȯȿ ǻ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ؈ف�ʆȆɐםȆȉ

כɓ�ǴȄȮ؈ف�دمج التقييمات.6 �ɵ ɏ�ȓʊɨʊɮɡȕ�Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ؈ف�ɗɽȗɦ�Ȕ Ȇɮʊʊɜȕ�ǴȄȳȡ Ǽȉ�ɣ ɦȰɼ��

�ǴȄȮכ �ȓȍɛȄȳɭ�ȓɮɌ ɱǷ�ʏࢭ�ȳɗɽȗםȄ

7.ǴȄȮכ � Ȕ Ȇɭɽ ɨɐɭ� ɬȄȯ Ȭ ȗȷ Ȅ�ɽɨɐɭ� ɬȯȬ ȗȸ Ȗɼ� ��ɯ ʊʊɜȗɦȄɼ� ǴȄȮכ � ȓȍɛȄȳɭ� Ȕ Ȇɭ

�ɰ Ǹȼ Ȋ�ȓݏݰɀ Ȅ�Ȉם Ȇܵݰ Ƿ�ɒֺ ȉɼ�֗ ȲȄȳɜɦȄ�ɑɳɀ ɦɼ�֗ ʏڴȫ ȄȯɦȄ�ʅȲȄȮל �ɯ ɨɐȗɨɦ�ȲȮȆɀ ɮɟ

��ȓɜɜݝݰȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ
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�ȒȲȄȮל �ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɰ ȆɮɃ ɼ�֗ ǴȄȮכ �ɯ ʊʊɜȕ�ɯ Ɍ ɱ�ɵ ɭ�ɪ ɠ�ʏࢭ�ȓʊɨʊɮɡȗɦȄ�Ȕ ȆɭɽɨɐםȄ�ȥ ɭȯɗ

�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮׂ ɦ�ȓɮȷ Ȇȧ �ȑ ɱȄɽȡ �ȆɸȲȆȍȗɏȆȉ�Ȇٕڈɦǻ�ȳɌ ɳʆ�Ȕ ȆɭɽɨɐםȄ�ɷȱɺɦ

ɝ֗ ʊɗȲɼ�֗ ʎ ɲɼȵɐɦȄ��ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �Ȕ ȄɼȮǷ2012 ،8:(  

ɳɦȄ�Ȅȱɸ�ɂݤݮ� ȄȳɓǷ�ɝ ɜȨ ȕɼ�ɪ ɺȸ Ȗ�Ȕ ȄɼȮǷ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɬȵɨʆ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל ɱ�ɎȆȍȕַݤݮ�

�Ȕ ȄɼȮכ �ɷȱɸ�ɵ ɭɼ

�Ȕ ֺ ɡȼ ܧݨȄ�Ȓȳם �ȮȄȯɏɼ�֗ ȓʊȎȍȸ ɦȄ�ɪ ʊɨȨ ȕ

�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȲȆɇ ɼ�ȓɨȸ ɨȷ �ȮȄȯɏɼ�֗ ȥǾȆȗɳɦȄ�ɪ ʊɨȨ ȕ

Ȅ�ȓʊȣݍ ʊȕȄفȷ Ȅ�ȮȄȯɏɼ�֗ �ȳɇ ȆݝݵȄ�ɪ ʊɨȨ ȕ�Ȇٔڈɭ�ȯݰ

�ǴȄȮכ ��ȓɐȊȆȗɭ��ȶ Ȇʊɛ�ȲȆɇ ǻ

�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ

�Ȇɮɟ�֘ ɻɗȄȯɸǷ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȒȄȮǸɠ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɯ ȗʋȷ �ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭɼ

�ȓȍȷ ȆɳםȄ�ɻɐɃ Ȅɽɭ�ʏࢭ�ɻɨʊɀ ɘȕɼ�ɻȧȳȻ �ʎȖǸʊȷ

��ȥ ǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ȱ ʊɘɳȕ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ

�Ȕ ȆȍɨɈ ȗםȄ� ɵ ɭ� Ȯȯɏ� ʄڴɏ� ȥǾȆȗɳɦȆȉ� ȒȲȄȮׂ ɦ� ݳ ݦ ȆɳɦȄ� ȱʊɘɳȗɦȄ� ȯɮȗɐʇ

؛ Poate،2011؛ IFAD،2011،6؛،125Madhekeni،2012؛ ؛SIDA، 7،2014نھ(م

� ʅ֗ Ȳɽȼ ʋȕ2011؛ Marrianne&Glover،2010،  ؛UNSCO،2008،5 ؛ 

Mayne،2007؛(Haas، 2004،2،20   

�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל לɳɦ�ȆʊɨɐɦȄ�ȒȲȄȮݤݮ� ܣۚ� ȍȕɼ�֗ ʎɭɽɢݍݰȄ�ȑ ɱȆݏݨɦ�ɤ Ȇɐɗ�ȲɼȮ�Ȯɽȡ ɼ

ܣȄ�ۚם ȍȕɼ�ɤ Ȇȫ Ȯɼ�֗ ȳɇ ȆݝݵȄ�ȒȲȄȮǻ�ȵʈȵɐȖ�ȒȯʊݍݨȄ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮ

��ȥ ǾȆȗɳɦȄ�ʄڴɏ �ȵɟȳȕ�ȓɗȆɜț�ǴȆȼ ɲǻ
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�ș ȸ ʋɦɼ�֗
Վ
ֺ ʈɽɇ �

Վ
Ȇȗɛɼ�ɚȳɔȗȸ Ȗ�ȓʊɨɮɏ�Ȕ ȆɮɌ ɳםȄ�ʏࢭ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɗȆɜț�ȭ ʊȷ ȳȕɼ�ǴȆȼ ɲǻ

ʊɔȖ�ɪ؈ف�ࢭɡɘȗɦȄɼ�ȓʊɨɜɐɦȄ�ʏ؈ف� ɮȼ Ȗ�ȟ ʊȨ ȉ�֘ ȓɜȸ Șɭ�ɰɽɢȕ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʊɗ�֗ ɰ ɺɦȄ�ȳɭֿ؈ Ȇȉ

�Ȕ ֺ ȫ ȯםȄ�ɉ ʊɈ Ȭ ȕ�ɵ ɭ�
Վ
ȄǴȯȉ� ʅ֗ ȲȄȮל �ɬȆɌ ɳɦȄ�ȳȿ Ȇɳɏ�ɑɭ�ʎɇ ȆɐȗɦȄ�ʄڴɏ�ȹ ɡɐɳȕ

�Ȇɺȣو  ǾȆȗɱ�ɪ ʊɨȨ ȕ�ɯ ț�ɵ ɭɼ�֗ ȓʈȲɼȳɄ ɦȄ�Ȕ ȄǴȄȳȡל ɼ�Ȕ ֺ ȫ ȯםȄ�Ȇɭ�ȯʆȯȨ ȕɼ�֗ Ȕ ȄǴȄȳȡל

�ɪ ɜȿ �
Վ
ȆɄ ʆǷ�ȑ ɨɈ ȗʈɼ� Ȳ֗Ȇțך ɼ�ȒɽȡȳםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ʄڴɏ؈ق�ɟفɦȄ�ʄڲǻ� Ȳ֗Ȇțך ɼ�ȓɨɮȗݝݰȄ

�֗ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ȱʊɘɳȕ�Ȧ Ȇȣ ɱǼȉ�ȩ ɮȸ ʇ�ʎȌȆȣ ʆǻ�Ȫ Ȇɳɭɼ�֗ Ȓȳɮȗȸ ɭ�ȒȲɽɀ ȉ�Ȕ Ȇɳʋȸ Ȩ ȗɦȄ

�ʄڴɏ�ǴȆȷ ǹȳɦȄ�ȒȲȯɛ�ȵʈȵɐȖ�ɣ ɦȱɟ�ȑ ɨɈ ȗʈɼ�ȓɺȡ �Ȯɽȡ ɼɼ� ɯ֗ Ȇȍȡٮڈ Ȅɼɼ�ɯ ɺɭȆɺɭ�ǴȄȮǷ

�ʄڴɏɼ� ɝ֗ ʊȍɈ ȗɦȄ�ʄڴɏ�ȆɸȯɏȆȸ Ȗ�ʎɠ�ȓʆȱʊɘɳȗɦȄ�Ȓȵɺȡ׀ ɦ�Ȕ Ȇٕڈȡ ɽȗɦȄ�ʃɈ ɐȖ�ȓʈȵɟȳɭ

�ȓɮȡ ȆɳɦȄ�ɑɗȆɳםȄɼ�ɝ ʊȍɈ ȗɦȄ�ɻȡ Ȅɽȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇȋɽɐɀ ɦȄ�ȯʆȯȨ ȗɦ�ɝ ʊȍɈ ȗɦȄ�ȑ ɱȄɽȡ �ɯ ʊʊɜȕ

��Ȧֺ ȿ ל �ɵ ɏ

�ȥ ǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ɬȆɌ ɳɦ�ɵ ʆȱ ɘɳםȄ�Ȓفȫ

�ȳʆȯםȄ�ʄڴɏݳ� ݦ ȆɳɦȄ�ȱʊɘɳȗɦȄ�ȯɮȗɐʇ�Ȕ ȄȲȆɺםȄɼ�ȓɗȳɐםȄ�ɯ ȯɦ�ɵٱڈ ʆȱɦȄ�ɰ Ȅɼ�ɵםɘɋɽ؈ ʈ

�ʏࢭ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ʄڴɏ�ȓɮǾȆɜɦȄ�ȒȲȄȮל �ɬȆɌ ɱ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅɼ�ȳʈɽɈ ȕ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄɼ� ȓ֗ɭȴֺ ɦȄ

ܢۚ� ȸ Șʆ�ۘܢ ȧ �ɣ ȷ ȆɮȗɦȄ�Ʌ ɐȊ�ȑ ɨɈ ȗʆ�ɪ ʊȍɜɦȄ�Ȅȱɸ�ɵ ɭ�ȯʆȯȡ �ȒȲȄȮǻ�ɬȆɌ ɳɗ�֗ Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄ

�ə ʊɟɼ� ɪ ɮɐʇ� ə ʊɟ�ɬȆɌ ɳɦȄ� ȱʊɘɳȗɦ� ʎɜɈ ɳםȄ� ȶ Ȇȷ כ � ȓɗȳɐɭ� ɰ �Ȅםʊɳɐ؈ ɑʊɮݍݨ

�ɼȯʊɘȗȸ ʋȷ�ȓɦȆɐɘɦȄ�ȓʊɳɐםȄ�ɖ Ȅȳɇכ ɼ�ɰ ɘɋɽɮɨɦ�ȓɭȄȯȗȸ؈ Ȅ�Ȕם ȄȲȯɜɦȄ�ǴȆɳȋɼ�֗ ɻɳɭ�ɰ

�Ȉ ɽɨɈ Ȅ�ɞם ɽɨȸ ɦȄ�ȴȵɐȖ�ȓɮǾֺ ɭ�ȵɗȄɽȧ ɗɽȕɼ؈ف�

��ɪ ȝɭ�ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ȒǴȆɘɡɦȄɼ�ȓʊɦȆɐɘɦȄ�ȵʈȵɐȗɦ؈ف�ȉȄȯȕ�ɪ ɮɏ

•�ȓʊȸ ȷ ǺםȄ�ə ʊɦȆɢȗɦȄ�Ʌ ɘȫ �ȓʊɦȆɐɗ�ȒȮȆʈȴ

•�ʅȳɈ ɜɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɏ�ȓʈȵɟȳɭֺڴȄ�ʄם ɦȄ�ɑʊȷ ɽȕ

•ȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲ

•�ȆɺɮɏȮɼ�ȥ ɭȄفɦȄ؈ق�ɺȣ ȗɦ�ȓɀ ɀ Ȅ�ȓȍȸםȄ�ȮȲȄɽݝݵ ɲ�ȒȮȆʈȴ
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��Ȕ ȄǴȆɘɡɦȄɼ�ȶ ȆʊɜɦȄ�Ȕ ȄɼȮǷ�ȳʈɽ Ɉ ȕ

�Ȕ ȆȍɜɐɦȄ�ɯ ɸǷ�ɵ ɭ� ȓ֗ʆȮȆȻ Ȳǻ�Ȕ ȄɼȮǷ�Ȯɽȡ ɼ�ɬȯɏɼ�ȒǴȆɘɡɦȄ�ɬȄȯɐɲȄ�ɰ Ƿ

��ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɎȆɈ ɛ�ȥ ɭȄȳȉ�ȯȿ Ȳ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ɽȨ ɱ�ȓȸ ʋǾȳɦȄ

استخدام المؤشرات المناسبة: 

�
Ւ
ȕ�ȓɮʊɨȷ �Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�ȲȆʊȗȫ Ȅ�ȯȿ ȳɦ�

Վ
Ȅȯȡ �ɯ ɺɭ�ȑ ɱȆȡ �ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɽȨ ɱ�ɬȯɜȗɦȄ�ȳɺɌ

�Ȕ ֺ ʆȯɐȖ�ǴȄȳȡ Ǽȉ�ȩ ɮȸ ʇ�Ȇɮȋɼ�֗ ȓɡɨْڈȸ Ȅɼ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝםȄ�ȮȲȄɽם ʊɜȨ ȕ�ɽȨ ɱ�ȴȳݝݰȄ�ɬȯɜȗɦȄ

�ǴȄȮכ �Ȕ Ȇɭɽɨɐɭɼ�Ȕ ȄȳȻ ǺםȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ȓʊɘʊɟɼ�֗ ȥ ɭȆɱفɦȄ�ȒȆʊȧ �ɤ ֺ ȫ �ȓȡ ȆݍݰȄ�ȯɳɏ

�ȓʈȲȄȮל �Ȕ ȄȲȄȳɜɦȄ�ɑɳɀ ɦ

ȍȷ ȆɳםȄ�ȓʊݤݨɳםȄ�ʄڲǻ�Ȕ ȄȲȆɺםȄ�Ɏ ȆɄ ȫ ǻ������ǴȄȮכ �ȒȲȄȮǻ�Ƞ ȰȆɮɳɦ�ȓ

�֗ ɤɼȯɦȄ�ʏࢭ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ȱʊɘɳȕ�ɰ Ƿ�ʄڲǻ؈ف�ȼ Ȗ�ۘܣ ɦȄ��ȳɗɽɨȡ ɼ�֗ ɰ ȆʈȲȆɭ��Ȉ ȲȆȣ ȗɦ�
Վ
Ȇɜɗɼ

�ə ʊɡȗɦȄ�ɤɼȆȨ ȗɦ� Ǵ֗ȄȮכ �Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�Ȕ ȳțǷ�ȯɛ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�Ȕ ȆɏȆɈ ɛ�ʏࢭ�ȓȿ Ȇȫ ɼ

ܣۘ� ɦȄ�ȓʊݤݨɳםȄ�ʄڲǻ�ȆɺɏȆɄ ȫ ǻ�ɵ ɡɮʆ�ַ ܣۘ� ɦȄ��ȓȨ ʈȳɀ ɦȄ؈ف�ɓ�ȓʊɳɮɄ ɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺםȆȉ�ɬȆʊɜɨɦ

כ�ǴȄȮين �ȒȲȄȮǻ�Ƞ ȰȆɮɱ�Ȇٕڈɨɏ�ʅ ɽɈ

�ɯ ʊȉ�ȥڈٔ ǾȆȗɳɦȄ�ɬȆɌ ɱ�ɝ ʊȸ ɴȕɼ�֗ ȓݏݰɀ Ȅ�Ȉם Ȇܵݰ Ƿ�ȯ ʆȯ Ȩ ȕ

ܣۘ� ɦȄ�ȓɀ ɀ Ȭ ȗםȄ�ȒȯɜɐםȄ�ȓɈ ȼ ɲכ �ɵ ɭ�ȓɐȷ Ȅɼ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ɬȯɜʆ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɎȆɈ ɛ

�ɯ ʊȉ�ɵڈٔ ɭ�֗ ȓݏݰɀ Ȅ�Ȉם Ȇܵݰ Ƿ�ɵ ɭ؈ف�ȍɟ�Ȯȯɏ�ȓɟȲȆȼ ɭ�Ƞ ȆȗȨ ʆ�֗ Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ɑɮȡ �Ƞ ȆȗȨ ȕ

ȒȲȄȴɼɼ� ȶ֗ ȲȄȯםȄ�ʅȳʆȯɭɼ� ɰ֗ �Ȅɼםɮɨɐ؈ Ȉ֗ ֺ Ɉ ɦȄ�Ȕ ȄȰ�Ȕ ȆɈ ɨȸ ɦȄɼ� ɯ֗ ʊɨɐȗɦȄɼ�ȓʊȉفɦȄ

�ɑʊɮȡ �ɰ ȉ�ɬȆɌ؈ ɳɦȄ�Ȅȱɸ�ɝ ʊȸ ɴȕ�ȒȲɼȳɃ �ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ɬȆɌ ɱ�ȱʊɘɳȕ�Ȧ Ȇȣ ɱׁ ɼ�֗ ȓɛֺ ɐɦȄ

�Ȕ ȆȀɘɦȄ�ȯʆȯȨ ȕ�ʄڴɏ�ȯɏȆȸ ʇ�ɯ ʊɨȷ �ɪ ʊɨȨ ȕ�ʄڲǻ�Ƞ ȆȗȨ ʆ�Ȅȱɸɼ� ȓ֗ݏݰɀ Ȅ�Ȉם Ȇܵݰ Ƿ

�ȮȄȳɗכ ɼ-�ɵ ʆȯʊɘȗȸ Ȅɼ�ȓɗȯם ȸڈْ Ȅ�ɣݝݨȄ�ȓɏɽɮם ɦȰ�ʏࢭ�Ȇɮȉ�ȓݏݰɀ Ȅ�Ȉם Ȇܵݰ Ƿ

ܣۘ�-والوسطاء  ɦȄ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ɼǷ�֗؈ ɖ ȯ ȸڈْ Ȗ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ
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�ȓʈȳɸɽݍݨȄɼ�ȓɨɭȆȼ ɦȄ�Ȕ Ȇȧֺ ȿ ׂ ɦݤݮ�ɳɭ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ɰ Ǹȉ�ȟ Ȩ ȍםȄ�Ȅȱɸ�ɵ ɭ�Ɂ ɨȬ ʆ

�ȓɭɽɢݍݰȄ�ɰɽɢȕ�ȟ ʊȨ ȉ�Ȕ Ȇȧֺ ȿ ט �ɷȱɸ�ȓʈȵɟȳɭ�֘ Ȇɺȧ Ȇȣ ɱׁ �ɬȵɨʆ�ȳʈɽɈ ȗɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȷ �ʏࢭ

�ʏࢭ�ȆْڈɈ ɨȸ ɦ�Ȇْڈȷ ȲȆɮɭɼ� ȓ֗ʊɳɇɽɦȄ�ȓʈɽɮɳȗɦȄ�Ȓȯɳȡכ �ȓɓȆʊȿ �ɵ ɏ�ȓɦɼǺȸ ۂȄ�ʏם

�سياسات وتدخلات 
Վ
ȆʊǾȵȡ �ɼǷ�

Վ
Ȇʊɨɠ�ȯɮȗɐȖ�ۘܣ ɦȄ�ȓʈɽɮɳȗɦȄ�Ȕ ַ ȆݝݨȄ�Ɂ ȫֿ Ȇȋɼ�ȓʊɮɳȗɦȄ

�ȓʆȱʊɘɳȗɦȄ�Ȇٮڈȵɺȡ Ƿ�ɬȵɨȕɼ�֗ ȆɸȮȯȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɰ ȆɮɄ ɦ�֘ ȓʊȡȲȆȫ �ȮȲȄɽɭ�ʄڴɏ

�֗ɻɳɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɵ ɏ�ȴȆɺȡ �ɪ ɠ�Ȕ ȆʊɦɼǺȸ ɭɼ�ȲȄɼȮǷ�ȦɽɃ ɽȉ�ȆɺɜʊɜȨ ȕ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐɨɦ

ʅ Ƿ�ɵ ɏ�ɻȗɦǴȆȸ ɭɼ� ɻ֗ȣ ǾȆȗɱ�ʄڴɏ�ǴȆɳȉ�ɻɮʊʊɜȕ�ɯ ȗʆ�ȟ ʊȨ ȉ�ɣ ɨȕ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏ؈ف�ࢭɀ ɜȕ

النتائج. 

�ȓʆȱʊɘɳȕ�ȓɺȡ �ȆɸȲȆȍȗɏȆȉ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȕ�ʎɲȆȝɦȄ�ȟ Ȩ ȍםȄ�ʏࢭ�ɂ Ȅȳɐȗȷ Ȅ�ɯ ȗʋȷ ɼ

�Ȇɸȱʊɭֺ ȕ�ɞ ɽɨȷ ɼ�Ȕ Ȇʊɀ ܧݵ �ʏࢭ�ɪ ȝɮȗȕ�ȓʊɳɇɼ�ȥǾȆȗɱ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɵ ɏ�ȓɦɼǺȸ ɭ
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ʎɲȆȝɦȄ�ȟ Ȩ ȍםȄ:ȓʊȷ Ȳȯ לȄ�ȒȲȄȮם �ȳʈɽ Ɉ ȕ

�ȯ ʊɺɮȕ

ȋȳɏ�ȓʈɽȋȳȕ�ȓʈȳɌ ɱ�Ȯɽȡ ɼ�ɬȯɐɦ�
Վ
ȄȳɌ ɱ�ǴȆɳțǷ�ȆɺɏȆȍȕȄɼ�Ȇٕڈɨɏ�ȮȆɮȗɏט �ɵ ɡɮʆ�ȓʊ

�֗ ȓʊȉفɦȆȉ�ɰɽɀ ȗݝݵȄɼ�ɰɽɈ Ɉ Ȅ�ȯݝݵ ȡڈْ Ȅ�ȯɜɗ�ʅ ɽȉفɦȄ�ȳʈɽɈ ȗɦȄ�Ȕ Ȇʊɨɮɐɦ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄ

�Ȕ ȆɸȆȣ ȕȄɼ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ Ȅɼ�Ƞ ȰȆɮɱ�Ȧ ȄفɛȄ�ʏࢭ�Ȇْڈʊɏɽɱ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕɼ�ȆɸȳʈɽɈ ȕ�ʏࢭ�ɰɽȍɓȄȳɦȄɼ

�Ȕ Ȇȡ Ȇȧ ɼ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ɑɭ�ɬǴֺ ȗʆ�ɻɨɐȡ ɼ�֗ ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ɑɗȲ�Ȇٰڈ ǸȻ �ɵ ɭ�ɰ Ƿ�ɰɼȯɜȗɐʇ

1981ȑ֗ݨȄɬ֗ȆɳɔɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄɼ�ɑɮȗݝ ʊɈ  ). 216، 2007ࢭȄ�ʏݍݵ

�ȓɟȳȧ ���ɰ ʊɦȆȗɦȄ�ɰ؈ ʈȳʈɽɈ؈ ȗɦȄ�ɰ ɨȫ؈ ȯםȄ�ʏࢭ�ȲȆɢɗכ ɼ�ɾ ǹȳɦȄ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�Ȕ ȲȆȗȫ Ȅ�ȯɛɼ

ȓʈɽȉفɦȄ؈ف�ʆȆɐםȄ-�Ȕ ַ ȆݝݨȄ�Ȇ٬ڈɽɃ �ʏࢭ�ɕʊɀ ȗɦ��Ȕ ȆȡȳݝݵȄ�ʄڴɏ�ȓɮǾȆɜɦȄ�ȓʊȉفɦȄ

Ȅ�ȳʈɽɈ ȗɦȄ�Ȳɽɀ ȗɦ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ȆɸȄȳȕ�Ȇɮɟ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȓɈ ȍȕȳםȄ�ȓʈȳʈɽɈ ȗɦȄ�ɰ ȉ�ɉ؈ ȉفɦ�Ȧفɜם

�֗ ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ʄڴɏ�ɻȸ ɡɐȖɼ� ܣ֗ ʊɨɐȗɦȄɼ�ʅ ɽȉفɦȄ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ� ʅ֗ ȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦȄ

ȸفɱȆɠ�ɻɦȆɛ�Ȇɮȉ�ȒȯȻف ɭKanter،1997) Ȳ֗ȯʊȧ ���ʏ33-32، 2006ࢭ �ȥǾȆȗɱ�ș ݰܷ ɼǷ��

�ȠȲȆȫ �ʄڲǻ�ɰɽɐɨɈ ȗʆ�ɵ ʆȱɦȄ�ɯ ɸ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʅ Ƿ�ʏࢭ�
Վ
Ȇȧ Ȇȣ ɱف�؆ɟכ �Ⱦ Ȇܧݵ כ �ɰ Ƿ�ȟ Ȩ ȍɦȄ

ɢɗǷɼ�ɾ ǹȲ�ʄڴɏ�ɤɽɀ ɦ�ɯݏݰ ɺɦȆȣ ɭ."ار جديدة

�ɰ ʊȷ؈ Ȇȷ Ƿ�ɵ ʆǷȯȍɭ�ʄڴɏ�ȵɡȕȳȕ�ʏڤȆɮȗȡט �ȯʆȯȣ ȗɨɦ�ȓʈɽȋȳȕ�ȓʈȳɌ ɱ�ʅ Ƿ�ɰ Ƿɼ�
Վ
Ȇȿ ɽɀ ȫ

ɰ֗ ɼȳȫ ǵɼ�ɰ Ȇȸ ʋɏ�Ȇɮɸ2007 ،35:(  

1-�ɵ ʈȳɮȗȸ Ȅ�ȯʆȯȣם ȗɦȄɼ؈ف�ʊɔȗɨɦ�ȓȡ Ȇȧ �ʏࢭ�ɑɮȗݝݨȄ�ɰ Ƿ

2-�ɑɮȗݝݨȄ�ʏ؈ف�ࢭʊɔȗɦȄ�ȒȮȆʊɛ�ʏࢭ�
Վ
Ȇȸ ʋǾȲ�

Վ
ȄȲɼȮ�ȑ ɐɨȕ�ɰ Ƿ�ȓʊȉفɨɦ�ȯ ȉַ

�ʅ ɽ ȉفɦȄ�ȳʈɽ Ɉ ȗɦȄ�ɪ ȫ Ȅȯ ɭ��
Վ
ַɼǷ

�ɤɼכ �ə ʊɴɀ ȗɦȄȑ֗ ʊɈ Ȅ�ɯݍݵ Ʉ ʆ�ȓȷ ȲȆɮםȄɼ�ɪ ɢȼ ɦȄ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�ȳʈɽɈ ȗɦȄ2007 ،

220:(

��ȓʈɽȉفɦȄݠݮ�ȆɳםȄ���ʅ ɽȉفɦȄ�ɰɽɮɄ Ȅ�ȳʈɽɈם ȕ
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�Ȇ٭ڈ�ɉ ȍȕȳםȄ�ɰɽɮɄ ɦȄ�ɝفȄɼ�ȓʈɽȉם ǾȄȳɈ ɦȄ�ȳʈɽɈ ȕ

�ȓȷ ȲȯםȄɼ�ȳʆȯםȆȉ�ɯ ɨɐםȄ�֗ ȑ ɦȆɈ ɦȆȉ�ɯ ɨɐםȄ�ȓɛֺ ɏ�ȓʈɽȉفɦȄ�Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄ�ȓɐʊȍɇ �ȳʈɽɈ ȕ

���ɑɮȗݝݨȄɼ

ۚ ȍɦȄ�ȳʈɽɈ ȕ�ȓʊɘʊɟɼ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ɪ ȧ ȄȳםȄ�ȯʆȯȨ ȕɼ�֗ ȓʈȲȄȮל ܢۚ� ȍɦȄ�Ȇٕڈɗ�Ȇɮȉ�֗ ȓʈɽȉفɦȄܢ�

�ȆɺɄ ɐȊ�ɑɭܣ� ʊɨɐȗɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�ɉ ȉȄȳȕɼ�ɪ ȫ Ȅȯȕ

�ʎɲȆȝɦȄ�ə ʊɴɀ ȗɦȄ�ɞ ȄȲȮׁ �ʅ ȯǾȆɜɐɦȄɼ�ʎɘȸ ɨɘɦȄ�ɷȲȆɇ ǻ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�ȳʈɽɈ ȗɦȄ�ʄڲǻ�ȳɌ ɳʈɼ

ȑ֗ ʊɈ �Ȅ�ȳɟȰ�ȯɛɼݍݵ ɷ֗ȮȆɐȊǷɼ�ɻȗȷ ȲȆɮɭ�ȓʊɘʊɟɼ�ɻǾɽȼ ɲ�ɾȵɔɭ2007 ،225 أن (

�SATER،1977(ساترȳʈɽɈ ȗɦȄ�ɵ ɭ�ɎȄɽɱǷ�ȓȸ ɮȫ �ɰ ��ɮʆ؈ق�ȉ؈

�ɖ ȄȳȨ ɱֺ ɦ�
Վ
Ȇʆȯɀ ȕ�ȓʈɽȉفɦȄ�ȓʈɽɺɦȄ�ʄڴɏ�ȓɌ ɗȆݝݰȄ�ʄڲǻ�ɖ ȯٱڈ�ȟ ʊȧ ��ɍ ɗȆݝݰȄ�ȯʆȯȣ ȗɦȄ

�ʏڊȲȆݍݵȄ؈ف�țǸȗɦȄɼ

�ɤ ȯ ȗɐםȄ�ʏڌ ֺ ȿ ט �ȯ ʆȯ ȣ ȗɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ʅ ɽȉفɦȄ�ȮɼȮȳםȄ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʄڲǻ�ɖ ȯٱڈ�ȟ ʊȧ

�ɰɼȮ�ȓʈɽȉفɦȄ�Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄɼ�ۚܢ ȍɦȄɼ�ɰɽɮɄ ɦȄ�ɬȆɌفɟ؈ق�ɏڴȄ�ʄם ɳɦȄ�ɖ Ȅȯɸֿ �ɂ ȳɐȗɦȄ

�ȓȷ Ȇȸ ȧ �ȓɜʈȳɈ ȉ�Ʌ ɛȆɳȗɨɦ�ɯǾȆɜɦȄ�ʅ ɽȉفɦȄ

�ʎɭȯ ɜȗɦȄ�ʏڌ ֺ ȿ ט �ȯ ʆȯ ȣ ȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄ�ȲȆȸ �ʅȲȱȡם �ɻȍȻ ؈ف�
Ք
ɔȖ�ʄڴɏ�ȵɟȳʆ�ȟ ʊȧ

�ɰɽɮɄ Ȅ�ȯʆȯȣם ȕ�ʄڴɏ�Ȯȯȼ ʇ�Ȇɮɭف�؆ɟǷ� Ȇٕ֗ڈɗ�Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄ�ȓʊɘʊɟɼ�Ȇْڈʊɴȋɼ�ȓʈɽȉفɦȄ

�ʅ ɽȉفɦȄ

ȸالتجديد الثوري المعتدل: ȷ ǺםȄ�ɪ ɠ؈ف�
Ք
ɔȖ�ʄڲǻ�ɖ ȯٱڈ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�Ȕ Ȇ

�ɑɮȗݝݨȄ�ʏࢭ�ȓʈɽȉفɦȄ�ȲȄɼȮכ �ȯʆȯȣ ȕ�ɣ ɦȱɟɼ�ȓʈɽȉفɦȄ�ȓȸ ȷ ǺםȄ

�ɵ ɏ�ȒȲȆȍɏ�Ȇɮɱɼ�֗
Վ
ȆʈȳʈɽɈ ȕ�ȹ ʋɦܣ� ɨɐɦȄ�ɬȯɜȗɦȄ�ɰ Ǹȉ��ɰɽɠ��ɷȯɟǺʆ�Ȇɭ�Ȅȱɸɼ

�Ȕ ȄȲɽȝɦȄ�ɣ ɨȕ�ʏࢭ�ɯ ȗʈɼ�֗ ȓɘʊɳɏ�ȓʈȳɡɗ�Ȕ ȄȲɽț�ȆɺɨɨȬ ȗȕ�ȓʊɮɨȸ ɦȄ�ɪ ȧ ȄȳםȄ�ɵ ɭ�ȓɨȸ ɨȷ

Ƞ Ȱɽɮɳȉ�ȯǾȆȷ �ʏࢭȳɐɭ�Ƞ Ȱɽɮɱ�ɤ ȄȯȍȘȷ Ȅ�ɪ ɠǶȗȕ�ɰ Ƿ�ɵ ɭȵɦȄف�ɏ�Ț ȯȨ ʆ�Ȱǻ�ȯʆȯȡ �ʏࢭȳɐɭ

�Ȇɭ�ʏࢭ�ɰɽɀ ȗݝݵȄ�ɪ ȫ ȯʈɼ�֗ ȓȨ ʊܶݰ ɦȄ�ȓɨȀȷ כ �Ȧȳɇ �ʄڴɏ�ɰ ȳɐɭ�Ƞࢭɐɭ�ʏ؈ Ȱɽɮɱ�ȒȲȯɛ
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�ɰɽȝȧ ȆȍɦȄ�ɷȆɳȎȗʆ�ȯʆȯȡ �ʏࢭȳɐɭ�Ƞ Ȱɽɮɱ�Ǹȼ ɴʆ�ɰ Ƿ�ʄڲǻ���ʏࢭȳɐםȄ�Ƞ ȰɽɮɳɦȄ�ȓɭȴǷ���ɻʊɮȸ ʇ

Ȳ֗ȯʊȧ ��ʏࢭȳɐםȄ�Ƞ ȰɽɮɳɦȄ�ʏ؈ف�ࢭɔȗɦȄ�ɝ ɜȨ ȗʆ�Ȅȱɡɸɼ�֗ ȓʊɨɏȆɗف�؆ɟǷ�ɻɱֿ2015 ،87.( 

�֗
Վ
ȆʈȲȄȮǻ��ȓʊɗȳɐɭ�ȓʈȳɡɗ�ȒȲɽț�ɰ Ȇȡ ȆȗȨ ʆ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל ɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɰ Ǹȉ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ɾȳȕɼ

� ɉ֗ ȷ ɼכ � ɚȳȼ ɦȄ� ɣ ɳȉ�� ɷȳɟȰ� Ȇɭ� ɑɭ� ȓȝȧ ȆȍɦȄ� ɝ ɘȗȕɼ� �֗
Վ
Ȇʈɽȋȳȕɼ2011��ʏࢭ

199،2013،Gülbanu،Haydarɯ ʊɨɐȗɦȄ�ə ʈȳɐȖ�ȒȮȆɏǼȉ���֗ ɪ ɢʊɸɼ�֗ ɬȆɌ ɱɼ�֗ ɬɽɺɘɮɟ

ȆɌ ɱ�ʏࢭ�ʏڴɡʊɺɦȄ�ɤɽȨ ȗɦȄ�Ȕ Ȇɱɽɢɭ�ɤ Ȇȫ ȮȄɼ�֗ ȓʊɨɮɏɼ�ȓȷ ȲȯםȄ�ə ʈȳɐȖ�ɯ ȗʊɗ�֗ ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɬ

�ȮȲȄɽםȆȉ�Ȉ ֺ Ɉ ɦȄ�ə ʈȳɐȖɼ� Ȕ֗ ȆɭɽɨɐםȄ�ɑɮȗȣ ɭ�ʏܣۜ�ࢭ Ȇȷ؟ Ƿ؈ف�ʊɔȖ�ɪ ɭȆɏ�ȆɸȲȆȍȗɏȆȉ

�ǴȆȉך ɼ�֗ ʏڋ ʊȕȄفȷ ט �ɤɽȨ ȗɦȄ�ȒȮȆɜɟ�ȶ ȲȄȯםȄ�ʅȳʆȯɭ�ə ʈȳɐȖɼ�֗ ȓʊȣ ʊȕȄفȷ ט �ȓʈȳȼ ȎɦȄ

�ʏڋ ʊȕȄفȷ ט �ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȒȮȆɜȉ�ɰ ȷ؈ ȲȯםȄ�ə ʈȳɐȖɼ�֗ ɰ ʊȣ؈ ʊȕȄفȷ ט �ǴȆɠȳȼ ɦȄ�Ȕ Ȇɺɭכ ɼ

ɸɼ�ɝ ɜȨ ȕ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɬȆɺɭ�ʏࢭ�ȓʊɗȳɐםȄ�ȓʈȳɡɘɦȄ�ȒȲɽȝɦȄ�ɷȱ

�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȅȱɸ�ȥǾȆȗɱ�ɵ ɭ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ɻʊɦǻ�ȩ ɮɈ ȕ�Ȇɭ�ʏۂ �ȓʊȉفɦȄ�Ȕ ȆʆȆɓ

�֗Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ؈ف�ɗɽȕ�ɵ ɏ�ȓɦɼǺȸ ɭ�ɵ ɭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮׂ ɦ�ȒȳɌ ɳɦȄ؈ف�ʊɔȖ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ

ɳɦȄ�ɵ ɏ�ȓɦɼǺȸ ɭ�Ȇٰڈɽɠ�ʄڲǻ�֗ Ȕ Ȇʊɨɮɏɼ�ȓɈ ȼ ɲǷɼ�֗ Ȇɸȱʊɭֺ ȗɦ�ȓʊɮɨɐȗɦȄ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȥǾȆȗ

�ɣ ɨȕ�ɝ ɜȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ɉ ɜɗ�ȓʈȲɼȳɄ ɦȄ�ȓɈ ȼ ɲ׀ ɦ�Ȇɺɨʊɔȼ Ȗɼ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɮɨɦ�ȆɺɭȄȯȬ ȗȷ Ȅɼ

النتائج.

�ȓɗȆɜȝɦȄɼ�ȓʊȉفɨɦ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɮɌ ɳםȄ�ɵ ɏ�ȒȲȮȆɀ ɦȄ�ȓɜʊțɽɦȄ�ʄڲǻ�ȒȲȆȻ ט �ɵ ɭ�ȯ ȉַ �
Վ
Ȅ؈فȫ Ƿɼ

� ɽ֗ɢȸ ɲɽʊɦȄ�ɬɽɨɐɦȄɼ2000ȕ�ʏࢭ�ȓʊםȆɐɦȄ�ȓȋȳȣ ȗɦȄ�Ȕ ȆɜɨɈ ɳɭ�ș ɳɮɄ ȕ�ۘܣ ɦȄ���ȳʈɽɈ

��ʎȖך �ʏࢭ�ș ɨȝɮȕ�ȓʊȷ Ȇȷ Ƿ�ȲɽɭǷ�ȓɐȌȲǷ�ș ɦɼȆɳȕɼ�֗ ɯ ʊɨɐȗɦȄ

�ȒȲȆɄ ܣ�ǻڲȄ�ȲȆɸȮȴȄ�ɬȆʆǷ�ʄݍݰ ʊɨɐȗɦȄ�ɝ ɨɈ ɳםȄ�Ȅȱɸ�ȯȗɮʈɼ��ȒȆʊݍݰȄ�ɾ ȯɭ�ȳɮȗȸ Ȅ�ɯם ʊɨɐȗɦȄ

�ɻɱǷ�
Վ
ֺ Ʉ ɗ�֗ ȯݏݰɦȄ�ʄڲǻ�ȯɺםȄ�ɵ ɭ�Ȓȳɮȗȸ ǻ�ɖڲɦȄ�ʄفȄ�ȓʊȉם ȯܣۘ�ٮڈ ɦȄɼ�ȓʊɭֺ ȷ ט �ȓʊȋȳɐɦȄ

�ɰ Ȇɢɭ�ʅ Ƿ�ɷȯȨ ʆ�ַ �ȆɮʊɨɐȖ�ɰ Ȇɠ
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ȖȄȱ ɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ:ي�ɯ ɨɐȗםȄ�ʄڴɏ؈ق�ɟفɦȄ��Ȇɮɸ�ɰ ȸ؈ ʋǾȲ�ɵ ʈȳɭǷ�ʄڴɏ�ɝ ɨɈ ɳםȄ�Ȅȱɸ�ȵɟȳʈɼ

�ȳɭכ �ȓȝʆȯݍݰȄ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄ�ɤ Ȇɮɐȗȷ Ȅ�ɎɽʊȻ ɼ�֗ ɯ ɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ʏࢭ�ɤ ȆɐɘɦȄ�ɷȲɼȮɼ

�ɯ ɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ɵ ɭ�ȳȸ ʋʆ�ʅ ȱɦȄ

�ܣ ʊɨɐȗɦȄ� ɬȆɌ ɳɦȄ� ȓɱɼȳɭ�ȓǾȲȆɈ ɦȄ� Ȕ Ȅ؈فʊɔȗɦȄ� ȓɺȡ Ȅɽם�
Վ
Ȇʊȷ Ȇȷ Ƿ�

Վ
ȆɇȳȻ ȗɐʉɼف�

�ʄڴɏ�ǴȄɽ ȷ �ȓȀȡ ȆɘםȄɼܣ� ɦȆɐɦȄ�ɼǷ�ʏݝݰڴȄ�ɾ ɽȗȸ Ȅם

ɯ ɨɐםȄ�ɑɮȗݝݨȄ-�֗
Վ
Ȇɮɨɐȗɭɼ�

Վ
Ȇɮɨɐɭ�ɑɮȗݝݨȄ�ɪ ɐȡ �ȓʊɮɸǷ�ʄڴɏ�ȳɭכ �Ȅȱɸ�ȯɟǺʈɼ��ɯ ɨɐȗםȄ

ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɪ ɐݍݨ�
Վ
ַɽȿ ɼ-.

ً
 شاملا

ً
 مجتمعيا

ً
التعلم شأنا

�ʅ ɽ ȉفɦȄ�ȳʈɽ Ɉ ȗɦȄ�ʏࡩ�Ȓȳȿ Ȇɐɭ�Ȕ ȆɸȆȣ ȕȄ��
Վ
ȆʊɱȆț

ɨȗȬ ɭ�ʏࢭ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ȆɸȯɺȻ ܣۘ� ɦȄ�Ȕ ȄȲɽɈ ȗɦȄɼ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɦȄ�Ȕ ȮǷ�ȒȆʊݍݰȄ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ə

�ȓʈȲȱݍݨȄ�ȓɐȡ Ȅȳɮɨɦ�ȮȆݍݨȄ�ʏڥȸ ɦȄ�ʄڲǻ�ȓʈɽȉفɦȄɼ�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄɼ�ȓʊɏȆɮȗȡט ɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛט

�ȓʊɗȳɐםȄ� Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄ� ȓɗȆɠ� ȓȍɟȄɽɭ� ȓʊɮɸǷ� ɵ ɭ�
Վ
Ȇɛֺ Ɉ ɱȄ� ȓ֗ʈɽȉفɦȄ� ȓɮɌ ɱ׀ ɦ

�Ȕ ȆɸȆȣ ȕט �ɵ ɭ�Ȯȯɏ�ȴɼȳȉ�ʄڲǻ�ȓɐȡ ȄȳםȄ�ɷȱɸ�Ȕ ȮǷ�ȯɛɼ� ȓ֗ʈȲȄȮל ɼ�ȓʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄɼ

Ȅ�ɪ ȫ Ȅȯɭ�ɵ ɭ�
Վ
ȄȮȯɏɼ�֗ ȓʈɽȉفɦȄ�ȓʊɨɮɐɨɦ�ʏڤɽɳɦȄɼܣ� ɡɦȄ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�֗ ɰ ȸ؈ Ȩ ȗɨɦ�ȳʈɽɈ ȗɦ

�ʏۂɼ�֗ ȆٓڈȨ ȉ�ɑɭ�ȑ ȷ ȆɳȘʆ�Ȇɭ�Ȇٔڈɭ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ɂ ȳɐȗȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ

�ȓʈɽȉفɦȄ؈ف�ʆȆɐםȄ�ȓɟȳȧ

�Ȕ ȆɈ ɨȸ ɦȄɼ�ɰ Ȅ�ɰםɮɨɐ؈ ȉ�ɉ؈ ɜɗ�ȹ пɦ�֗
Վ
ȆоɏȆɮȗȡ Ȅ�

Վ
Ȅȯɜɏ؈ف�кȆɐםȄف�ȗɐȖ

�Ȕ ȆɈ ɨȸ ɦȄɼ�֗ ȓɺȡ �ɵ ɭ�ȱʊɭֺ ȗɦȄɼ�ǴȆȉך �ɰ �ȉ؈
Վ
ȆɄ кǷ�ɪ ȉ�֗ ȓмɽȉفɦȄ�ɵ ɭ�ɰ ɦȄفȄɼ�ȓмɽȉםɮɨɐ؈

�ȓоɱȆț�ȓɺȡ

ݳ� ܷ ɽʆ�Ȇɮɭ�֗ Ȅ�ɝםʆȆɐ؈ف ʊɜȨ ȕ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ɰ לʈȲȄȮ؈ �ɯ ɺɘɦ�
Վ
Ȇȷ Ȇȷ Ƿ؈ف�ʆȆɐםȄ�ȳɗɽȕɼ

�ȳɗɽȕ�Ȇٰڈ Ƿ�ʅ Ƿ� ɯ֗ ɺȷ ȲȄȯɭɼ�ɰ Ȅɼ�ȱʊɭֺםɮɨɐ؈ ȗɨɦ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗםȄ�ɣ ɨȕ؈ف�ɗɽȕ�ʏࢭ�ɯ ɸȲɼȮ

�ȓʊɨɮɐɦȄ� Ȕ Ȇɱɽɢɭ� ɵ ɭ� ɰɽɢɭ� ɪ ɢɦ� Ȕ Ȇȍȡ ȄɽɦȄɼ� ȲȄɼȮכ � ɪ ɢɦ� ȓܷݰ Ȅɼ� Ȕ ȆɘʈȳɐȖ

ɭ�ɣ ɦȱɟɼ� ȓ֗ʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓɦǴȆȸ Ȅ�ɬɽɺɘɭ�ɝם ʊɜȨ ȕ�ʄڴɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʄڴɏ�ɰ ɮǾȆɜɦȄ�ȒȯɏȆȸ؈
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� ɯ ɨɐȗɦȄ� Ȕ ȆȡȳȬ ɭ� ȯʊȧɽȕ� ʏࢭ�
Վ
ȆɄ ʆǷɼ� Ȧ֗ɽɃ ɽȉ�֗ Ȳȯʊȧ �ɤɼȯɦȄ� ɵ ɭ� ȓɦɼȮ� ʅ Ƿ� ʏࢭ

2016،7،9.( 

�ș ɛַɼ�ȓʊɡʈȳɭכ �ȒȯȨ ȗםȄ�Ȕ Ȇʆַ ɽɦȄ�ʏࢭ�ȆْڈʆȄȯȉ�ʏ؈ف�ࢭʆȆɐםȄ�Ȓȯɳȡ Ƿ�Ȕ ȳɺɋ �ȯɛɼ

ȆɢʈȳɭǷ�ʏࢭ�Ȕ Ȇʆַ ɽɦȄ�ɑʊɮȡ �ȆْڈɳȎȗɗ�֗ ɵ ʆȯʆȯȻ �
Վ
ַ Ȇȍɛɼ�

Վ
ȆɱȆȸ Ȩ ȗȷ Ȅ�ɯ ʊʊɜȗɦȄ�ȆɺɭȄȯȬ ȗȷ ַ �֗

�ɑɗȲ�ʄڴɏ�ȒȯɏȆȸ Ȇȉ�֗ם ȓɘɀ ɳםȄ�ȒǴȆɃ ל �ɵ ɭ�
Վ
Ȇɏɽɱ�ǴȆɈ ɏɼ�ȶ ȲȄȯםȄ�ȒȮɽȡ �ɰ ȉ�ȓɱȲȆɜɮɨɦ؈

�ɰ לʈȲȄȮ؈ ɼ�ǴȆȉך �ȯʊʆǸȗȉ؈ف�ʆȆɐםȄ�Ȓȯɳȡ Ƿ�ș ʊɌ ȧ �ȯɛɼ�֗ ɯ ɸȴȆȣ ɱɼ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɪ ɠ�ɪ ʊɀ Ȩ ȕ

�ɰ Ȇɠ��֗ ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɵ ɭف�؆ɟǷ�ȆɳȕȆɐɛɽȕ�ș ɱȆɠ�ȆՔɮɨɠ�ɻɱǷ�Ȇɳɸ�ȓȸ ʋǾȳɦȄ�ȒȳɡɘɦȄɼ�֗ ɰ ȷ؈ ȲȯםȄɼ

ɪ�تحص Ʉ ɗǷ�ɯ ɺɨʊ6-13 ،Gandal & Vranek ، 2001.(  

�ȓʈɽȉفɦȄ؈ف�ʆȆɐםȄ�ȓɟȳȧ �ȓʆȄȯȉ�ɰ Ƿ�ʅ ɽȉفɦȄ�ɤ ȆݝݨȄ�ʏࢭ�ɰ ȝȧ؈ ȆȍɦȄ�ɵ ɭ؈ف�ȝɟ�ɾȳʈɼ

���ȳɈ ȫ �ʏࢭ�ȓɭǷ؈ف��ɺȼ ɦȄ�ʎɢʈȳɭכ �ȳʈȳɜȗɦȄ�ȳȼ ɲ�ʄڲǻ�ɑȡȳȕ�ȓȝʆȯݍݰȄNation At Risk(

��ɬȆɏ�ȳȼ ɲ�ʅ ȱɦȄ1983؈ȍɟ�
Վ
Ȅ؈فʊɔȖ�ȑ Ȏȷ �ʅ ȱɦȄɼ�֘ ɵ Ɉ ɳȻ Ȅɼ�ʏࢭ�ȓʊȉفɦȄ�ɯ ȸ ɛ�ʏࢭ���ʏࢭ�

Վ
Ȅف

�ɰ؈ȸ Ȩ ȕ�ʏࢭ�
Վ
Ȅ؈فȍɟ��

Վ
ֺ ɭǷ�ɪ ɮȨ ȕ؈ف�ʆȆɐםȄ�ɰ Ƿ�ɣ ɦȰ�ȯɐȊ�ۚܣ ȍȕɼ�֗ ܣ ʊɨɐȗɦȄ�Ȧֺ ȿ ל �Ȕ ȆȉȆɈ ȫ

  . Scherer)،2001،(18-14مستوى التلاميذ 

��ɬȆɏ�ʄࢭɼ1994�ɬȆɏ�ɖ ȄȯɸǷ���ɰ ȄɽɳɐȊ�ȓɜʊțɼ�Ȕ Ȳȯȿ ��2000�֗ �ȆɢʈȳɭǷ�ɯ ʊɨɐȖ�ɰɽɱȆɛ

ʆȆɐɭ�ɑɃ؈ ɼ�ȒȲɼȳɃ �ʄڴɏɼ�֗ ɯ ʊɨɐȗɨɦ�ȓʊɭɽɜɦȄ�ɖ Ȅȯɸכ �ʄڴɏ�Ɂ ɱ�ʅ ȱɦȄɼ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�ʏف�ࢭ

�ʏࢭ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ȓɮɌ ɱǷɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄݠݮ�Ȇɳɭ؈ف�ɔȗȕ�ɰ Ƿ�ȒȲɼȳɃ ɼ� ȱ֗ ʊɭֺ ȗɦȄ�ɑʊɮݍݨ�Ȇʊɨɏ

�Ȇɺɏɽɮȣ ɭ�ʏࢭ�ȯȸ ȣ ȗɦ�ȓʊɭɽɜɦȄ؈ف�ʆȆɐםȄ�ɑɭ�ȆٮڈȄɼȮǷɼ�ȆٔڈʊɭȆɄ ɭ�ʏࢭ�ȯȧɽȗȕɼ�֗ Ȕ Ȇʆַ ɽɦȄ

�ʄڴɏ�ɪ ɮɐȖ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇȼ ɛȆɳםȄɼ�ȮɽɺݍݨȄ�ɣ ɦȰ�ȯɐȊ�ș ɦȄɽȕɼ�֗
Վ
Ȇɜȸ Șɭ�

Վ
Ȇʊɨɮɏɼ�

Վ
Ȇʈȳɡɗ�

Վ
ȆɈ ȫ

ɦȄ؈ف�ʆȆɐםȄ�ȳʈɽɈ ȕɼ�ȩ ʊɜɳȕ�ɤ ȆȡȲɼ�ɰ Ȅ�ɵݍݰȄɼ�ɬȆɢםȋȳ؈ ɭ�ɪ ɠ�ȮɽɺݍݨȄ�ɷȱɸ�ș ɮɃ ɼ�֗ ȓʊɭɽɜ

�ɬȆɏ�ɤɽɨȨ ȋɼ�֗ Ȅ�ɷȱɸ�ɝםʆȆɐ؈ف ʊȍɈ ȗɦ�ȓȍȷ ȆɳםȄ�ȓȀʋȍɦȄ�ȓȀʊٮڈ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ɣ ɦȰɼ�֗ ɤ Ȇɮɏכ

)2000��ɼǷ���ɯ ʊɨɐȖ�ɰɼȯȉ�ɪ ɘɇ �ʅ Ƿ�ɞ ʆ�ַف Ƿ�ȑ ȣ ʆ���ɰɽɱȆɛ�ɯ ț�ȲȆɐȻ �ȳɺɋ ��No Child

Left Behind(Ɉ ȗɦȄɼ� ɑ֗ʊɮݏݨɦ؈ق�ɮȗםȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʄڲǻ�ȒɽɏȮ�ɵ ɮɄ ȕɼ�ɪ ɭȆȼ ɦȄ�ɝ ʊȍ

�֗ ݳ Ȇȿݍ �ȓʈɽȉفɦȄ؈ف�ʆȆɐɮɨɦ2008.(



Ʋ ƟƢƬǼǳʪ � °̈¦®ȍ ¦� Ȃ Ǔ �Ŀ �ƨȈǼǸ Ȉǳ¦�ƨȇ°Ȃ Ȁ Ǹ Ū ¦�Ŀ �ƨȈǇ °ƾ ŭ¦� °̈¦®ȍ ¦�ǂ ȇȂ ǘ ƫ

د. سامية علي محمد الأهدل

 المركز الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية ألمانيا/برلين

79

�Ȅ�ɬɽםʆȆɐ؈ف� ɺɘɭ

ʅ֗ ȲȄɽɺɦȄ��ʏࢭ�Ȉ ȆՔȗɡɦȄ�ȯȧ Ƿ�Ȇɺɗȳɏ2008 ،331("�ȶ Ȇʊɜɦ�ɬȯȬ ȗȸ Ȗ�ȹ ʋʆȆɜɭ�Ȇٰڈ Ǹȉ

�Ȇɮɟ�ȳȫ Ƕȉ�Ǵۜܣ آ Ȋ�Ǵۜܣ �ȓɱȲȆɜɭ�ȆɸȆɄء ȗɜɮȉ�ɯ ȗʆ�ȓɨʊȷ ɼ�ɣ ɦȱȉࢼܣ� ɗ�ȓʊɨɐɘɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ

��ɻɜʊɜȨ ȕ� ʄڲǻ� ʄڥȸ Ւʇ�
Վ
Ȇɗȯɸ� ɻȕȄȰ� ș ɛɽɦȄ� ʏࢭ� ȗɐȖف

ȶ(standard)والمعيار Ȇʊɜɭ�ɽɸ(Measure) أو مسطرة(Yardstik) أو مرجعية أو

�ʄڴɏ�ɪ ɀ Ȩ ɱ�ʏڴɐɘɦȄ�ǴȄȮֿ Ȇȉ�ȲȆʊɐםȄ�ɰȲȆɜȕ�Ȇɭȯɳɏɼ�ʏڴɐɘɦȄ�ǴȄȮכ �ɻȉ�ȶ Ȇɜʆ�ɉ ɮɱ

ǴȄȮכ �ɯ ʊʊɜȗɦ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ(Indicator)�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ�ʅ ȱɦȄ�ɾ ɽȗȸ Ȅ�ɵםȄ�ɻɱǸȉ�ȲȆʊɐם ɏف�Քɐʉɼ�֗

ɮɱ�ɼǷ�ǴȄȮ׀ ɦ�ɻʊɗ�Ȉ ɽɓȳɭ�ɖ ȯɸ�ɻɱǷ�ɼǷ�֗ ǴȄȮכ �ɻʊɨɏ�ɰɽɢʆ�ȒȮȆɐɦȄ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�Ǹȼ ɴʆ�Ƞ Ȱɽ

�ȒȮȆɏ�Ǹȼ ɴʈɼ�֗ ʅȲȄȮǻ�ȲȄȳɜȉ�ɼǷ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ȑ ȡ ɽɮȉ�ɂ ȳɘʆ�ɼǷ�֗
Վ
ȆɭȆɏ�

Վ
ַɽȍɛ�ʃɜɨʈɼ�ɖ ȳɐɦȄ�ɼǷ

�ʅȵɟȳםȄ�ȴȆɺݍݨȄ��ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄɼ�ȲȆȍȗȫט ɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ȑ ʈȳȣ ȗɦȄɼ�ȓɐȷ ȄɽɦȄ�ȓɌ ȧֺ Ȅ�ȯɐȊם

�֗ ȓȍȷ ȆݝݰȄɼ�ȓȉȆɛȳɨɦ2005 ،8.(   

�ȳȻ Ǻɭ��ɻɱǸȉ�ȲȆʊɐםȄ�ə ʈȳɐȖ�ʏࢭ�ɰ ɦȄ�Ʌفʈɽȉ؈ ɐȊ�ȯ ȡڈْ Ȅ�ȯɛɼ�ȒȲɽȿ �ʏࢭ�ɒȆɀ ʆ�ʅȵɭȲ

�ɽɸɼ�֗ ȓȷ ȲȯםȄ�ɼǷ�ɰ Ȅ�ɾםɮɨɐȗ؈ ȯɦ�ȳɗȄɽȗʆ�ɰ Ƿ�ȑ ɓȳ Ւʆ�Ȇɭ�ȮȯȨ ȕ�Ɇ ɼȳȻ �ɼ�Ȕ Ȇɘȿ Ȅɽɭ

�ȓʈǹȲ�ʄڲȄ�ɤɽȿ ɽɨɦ�ɷȯʆȯȨ ȕɼ�ɻɈ ȍɃ ɼ�ɻʊɨɏ�ɚ Ȇɘȕט �ɯ ȗʆ� ȶ֗ Ȇʊɜɨɦ�ȒȄȮǷɼ�Ƞ Ȱɽɮɱ

��ȒȮɽȼ ɴםȄ� ɻɗȯɸǷ� ɝ ʊɜȨ ȗɦ� ɻ֗ȕȆȡȳȬ ɭɼ� ܣ ʊɨɐȗɦȄ� ɬȆɌ ɳɦȄ� Ȕ ֺ ȫ ȯם� ȓܷݰ Ȅɼ

 .)5، 2016(حيدر،

ȓʈɽ ȉفɦȄ؈ف�ʆȆɐםȄ�ȓʊɮɸǷ:

�ȓɭȆɏ�ȓɘɀ ȉ�ɑɮȗݝݨȄ�ʏࢭ�ȯкȯȡ �ʏڤȆɮȗȡ Ȅ�ȯɜɏ؈ف�ʆȆɐםȄف�ȗɐȖ�ɷȳɟȰ�ɝ ȍȷ �Ȇɮɭ

�ɑʊɮȡ �ɰ �ȉ؈
Վ
ȆоɏȆɮȗȡ Ȅ�Ȇٕڈɨɏ�ɝ ɘȗםȄ�Ȕ ȆɐɛɽȗɦȄ�ȯоɟǸȕɼ� ɯ֗ оɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ɤɽȧ

ɑɮȗȣ ɭ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄɼ�ȓʈɽȉفɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ʏࢭ�ɰ ɨɏȆɘɦȄ-�Ȕ؈ ȄȲȄȮל ��ɪ ɮȼ ʇ��ܣ ʊɨɐȖ�ɬȆɌ ɱ

ȷ Ȳȯɭ�ȒȲȄȮǻ�ɵ ɭ�Ȇٕڈɗ�Ȇɮȉ�ȶ ȲȄȯםȄɼ� ȓ֗ʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȆٰڈǼɗ�Ȅȱɦ� ɰ֘ ɮɨɐȗɭɼ�ɰ؈ ɮɨɐɭɼ�ȓʊ؈

�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�
Վ
Ȇɐʊɮȡ �ɯ ɺɦ�ȓʊɮɸǷ�ɪ ɢȼ Ȗ

�ɑɮȗȣ ɮɨɦ�ȓʈɽ ȉفɦȄ؈ف�ʆȆɐםȄ�ȓʊɮɸǷ
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�ɪ ɮɐɦȄ�ɻʊȡɽȕ�ʏࢭɼ�֗ ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ɑɮȗݝݨȄ�Ȕ Ȇȧɽɮɇɼ�Ȕ Ȇɐɛɽȕ�ɯ ȷ Ȳ�ʏ؈ف�ࢭʆȆɐםȄ�ɯ ɺȸ Ȗ

�Ȕ Ȇȧ Ȇȣ ɱ�ȶ Ȇʊɜɦ�ȓʊɏɽɃ ɽɭ�Ȕ ȆɢȨ ɭ�ȳɗɽȕ�Ȇٰڈ Ƿ�Ȇɮɟ� ɻ֗ȕַ Ȇȣ ɭ�ɑʊɮȡ �ʏࢭ�ʅ ɽȉفɦȄ

�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȓ؈فȸ ǻ�ʅڲȄ�ʄם ȮǺʆ�ȆɺȧɽɃ ɼɼ؈ف�ʆȆɐםȄ�ȲɽɄ Ȩ ɗ�֗ ȆٮڈȆɱɽɢɭɼ�Ȇɸȳȿ Ȇɳɏ�ɑʊɮȣ ȉ

�֗ ɬȆɐɦȄ�ʅ ǷȳɦȄ�ȯʊʆǸȕɼ�ȓɜț�ȑ ȸ ɟ�ɵ ɮɄ ʆ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ� ȓ֗ɦǴȆȸ Ȅɼ�ȓɦȄȯɐɦȄɼ�ȓʊɗȆɘȼם ɦȄ

�ȳʈɽɈ ȕ� Ȕ Ȇʊɨɮɐɦ� ȓʊȷ Ȇȷ Ƿ� Ȓ؈قɟȲɼ� ȓ֗ɨɏȆɗ� ȓɨʊȷ ɼ� Ȇٰڈɽɠ� ʄڲǻ� ȓɗȆɃ ǻ

  ).4،5، 2016التعليم(حيدر،

ܣ ʊɨɐȗɦȄ�ɬȆɌ ɳɨɦ�ȓʈɽ ȉفɦȄ؈ف�ʆȆɐםȄ�ȓʊɮɸǷ:

ȯٱڈɬȆɌ ɳɦȄ� ɖܣ ʊɨɐȗɦȄɪ ɢȼ Ȋعامʄڲǻللمواطنةالفردإعداد

126�ɣ)، 2001السليمة(دياب، ɦȰ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏܣ�ࢭ ʊɨɐȗɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ؈ف�ʆȆɐםȄ�ȯɏȆȸ Ȗ�Ȅȱɦ�֘

�֗ ȯ ʊȸ ɦȄɼ�֗ ȴȆȍɦȄ�Ȇٰڈ Ƿ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ2007 ،41  ،؛ وزارة 27، 2005؛ عبد السميع، وحوالة

�֗ ȓʈȳɀ Ȅ�ɯם ʊɨɐȗɦȄɼ�ȓʊȉفɦȄ2003 ،10 -11:(  

�أداة مرجعية لضمان
Վ
Ȇɐɭ�ɬȆɌ ɳɦȄ�Ȕ Ȇɱɽɢɭ�ɪ ɮɏ

�ɯ ɨɐȗɦȄ�ɑɮȗȣ ɭɼ�ȒȮȆʊɜɦȄ�ɯ ʊɸȆɘɭܥݸ� ȳʆ�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�ɉ ɮɱ�Ț ȄȯȨ ȗȷ Ȅ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺȕ

���ȓʈɽȉفɦȄ�ɚ Ȇȸ ɲכ �ȒȲȯɛ�ʏࢭ�ȳɮȗȸ Ȅ�ȳʈɽɈם ȗɦȄɼ�֗ Ȯȯȣ ȗɦȄ

�ȳȫך �ɪ ȍɜȕɼ�ȩ ɭȆȸ ȘɦȄɼ�ɎɽɳȗɦȄɼ�ʏڤȆɮݍݨȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ɯ ʊɛ�ȭ ʊȷ ȳȕ

ȗɦȄ�ʏڴɏ�ȒȲȮȆɛ�ȓʊɨȍɜȗȸ ɭ�ɤ Ȇʊȡ Ƿ�ȓʊɮɳȕ�ʄڴɏ�ɑɮȗݝݨȄ�ȒȲȯɛ�ȵʈȵɐȖ عامل مع النظم

ɔȗɭ�ɯ؈ف� ɦȆɏ�ʏࢭ�ȓȸ ɗȆɳםȄɼ�֗ ȓɭȯɜȗםȄ�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄɼ�֗ ȒȯɜɐםȄ

�ʄڴɏɼ�֗ ȓʊɳɜȗɦȄɼ�֗ ȓɗȳɐםȄ�ɑՌɳȿ �ʄڴɏ�ȯɮȗɐʇ؈ف�ɔȗɭ�ɯ ɦȆɏ�ʏࢭ�ȓȝʆȯݍݰȄ�Ȕ ȄȲɽɈ ȗɦȄ�ȓȍɟȄɽɭ

�ȓɗȳɐםȄ�ɑɮȗȣ ɭ�ɪ ɭȆɐȗɨɦ�ȓɭȴֺ ɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺםȄ�ȓʊɮɳȕɼ�֗ ɯ ɨɐȗɦȄ�ȲȮȆɀ ɭ�ȮȯɐȖ

Ȅ�ɰ Ȅɼ�ȱʊɭֺםɮɨɐ؈ ȗɨɦ�ȓʈɽȉفɦȄ؈ف�ʆȆɐםȄ�ȓʊɮɸǷ�֗ ȯʊȸ ɦȄɼ�֗ ȴȆȍɦ2007 ،41�ȓʊȉفɦȄ�ȒȲȄȴɼ�֘

ȓ֗ʈȳɀ Ȅ�ɯם ʊɨɐȗɦȄɼ2003 ،10:( 

�ʄڴɏ�ɯ ɸȯɏȆȸ ʇ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɵ ɭ�ɰ ȋɽɨɈ؈ כȄ�ǴȄȮם ɼ�ȓɗȳɐםȄ�ȯʆȯȨ ȕ
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�ɯ ɭ�Ȉڈٔ ɽɨɈ Ȅ�ɝם ʊɜȨ ȗɦ�ɻɱɽȡ ȆȗȨ ʆ�Ȇɭ�ɯ ɺɗ

�ȓȷ ȲȯםȄ�ȠȲȆȫ �ə ɛȄɽɭ�ʏࢭ�ɷɽɮɨɐȖ�Ȇɭ�ə ʊɋɽȕ

�ȴȆȣ ɱט ɼ�Ƞ Ȇȗɱל �ɯ ʊɛ�ɯ ɏȮɼ�ȓɗȳɐםȄ�ə ʊɋɽȕ

ǴȆɳȉ�ʏࢭ�ɬȆɺȷ �ȓʊɨɏȆɘɦȄɼ�ɪל ɭȆɢȗɦȆȉ�ɯ ȸ Șȕ�ɯ ɨɐȗםȄ�ɾ ȯɦ�ȓɄ ʈȳɏ�ȓʊɗȳɐɭ�ȒȯɏȆɛ

�ʄڴɏ�ɰ Ȅ�ȯɏȆȸםʆȆɐ؈ف�Ȅםɮɨɐ؈ Ȗɼ

�ɪ Ʉ ɗǷ�ȓɜʈȳɈ ȉ�ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ɉ ʊɈ Ȭ ȕ

��ɯ ʈɽɜȗɨɦ�ȓʊɮɨɏ�ȹ ȷ Ƿ�ɑɃ ɼ

�ɪ ʊȿ כ �ɯ ʈɽɜȗɦȄɼ�ȓɐȊȆȗםȄ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄɼ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ʏ؈ق�ࢭɮȗɦȆȉ�ɬȄقɦט

ȓʊȷ Ȳȯ Ȅ�ȒȲȄȮׂם ɦ�ȓʈɽ ȉفɦȄ؈ف�ʆȆɐםȄ�ȓʊɮɸǷ

�ȯɏȆȸ Ȗ�֗ ȯʊȸ ɦȄɼ�֗ ȴȆȍɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל ɦȄ�ȒȲȄȴɼ�֘فȄ2007 ،41�ȓʊȉםʆȆɐ؈ف�

�֗ȓʈȳɀ Ȅ�ɯם ʊɨɐȗɦȄɼ2003 ،10 -11:(  

�ȆْڈɐȊȆȗɭɼ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȮɽɺݍݨȄ�ɯ ʊɌ ɳȕ�ȑ ʊɦȆȷ Ƿ�ȳʈɽɈ ȕ

�ȓɮʆȯȗȸ Ȅ�ȓʊɮɳȗɦȄɼ�֗םȄ�ȓʊɳɺם ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɑʊɮ؈ق�ݍݨɮȗםȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɝ ȧ �ɪ ɘɡʆ�Ȫ Ȇɳɭ؈ف�ɗɽȕ

��ɰ ȷ؈ Ȳȯɮɨɦ

ʄڴɏ؈ف�ʆȆɐםȄ�ȮȆɮȗɏȄ�ʎȖȄȰ�ɉ ȼ ɴɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ƞ Ȱɽɮɱ�ȴȵɐȖ�Ȓȳɡȗȍɭ�ȓʊɮʊɨɐȖ�ȓȋȲȆɜɭ

التوجھ.

�ȰȆȬ ȕȄɼ��֗ Ȕ ֺ ɡȼ Ȅ�ɪם ȧ �ʄڴɏ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ʏࢭ�ɰ ɟȲȆȼ؈ Ȅ�ɯםʆȆɐ؈ف�Ȅ�ȒȲȯɜɦם ʊɏȯȕ

�ʏڤȄȯȉל ɼ�ȯɛȆɳɦȄ؈ف�ɡɘȗɦȄɼ��֗ ȲȄȳɜɦȄ

�Ȅɼ�ɖםʆȆɐ؈ف Ȅȯ ɸכ �ɰ ȉ�ɚȳɘɦȄ؈

Ȅȯɸכ �ȹ ɡɏ�ʄڴɏ�ʎɘʊȿ ɽȕɼ�ʎɘȿ ɼ�ɬɽɺɘɭ؈ف�ʆȆɐםȄ�ɬɽɺɘɭ�ʄڴɏ�ȵɟȳȕ�ۘܣ ɦȄ�ɖ

�ȥ ȕȄɽɳɦȄ�ȯɟǺȕ�ȓʈɽȉفɦȄ��Ȕ Ȇʈɽȗȸ Ȇɗ��֗ם ǴȄȮכ �ɵ ɭ�ʃɲȮכ �ȯݏݰɦ�ɉ ɜɗ�ʎɘȿ ɽɦȄ�ȑ ɱȆݍݨȄ
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�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ȑ ʊɦȆȷ Ƿ�Ȇ٭ڈ�ɉ ȍȕȳȕɼ�֗ ɾ ɽȗݝݰȄ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�ɷȮȯȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ɪ ʊɀ Ȩ ȗɨɦ�ȓɐɘȕȳםȄ

 ). 41، 2007(الباز، والسيد، 

�֗ ʅ ȯȻ Ȳ�ȒȆȣ ɱ�ȓʈɽȉفɦȄ؈ف�ʆȆɐםȄ�ɪ ȫ ȯɭ�ɝ ʊȍɈ ȕ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ2005ɰ֗ Ȅȯɐȡ ��ʏ2013ࢭ ،

8�֗ȓʈȳɀ Ȅ�ɯם ʊɨɐȗɦȄɼ�ȓʊȉفɦȄ�ȒȲȄȴɼ�֘2003 ،11:(  

�ȮȄȯɏׁ �Ȇʊɨɏ�ȓɳݍݨ�Ȯɽȡɽȉ�֗ ɰ ɀ؈ ȗݝݵȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ؈ف�ʆȆɐםȄ�ȮȄȯɏǻ�ȑ ȣ ʆ

ȄםʆȆɐ؈ف�

ܣۘ� ɦȄ�Ȕ Ȅ؈فʊɔȗɦȄ�ɑɭ�ɬǴֺ ȗʆ�Ȇɮȋɼ�ɪ ʆȯɐȗɨɦ�ȓʊɨȉȆɜɦȄɼ�ȓɱɼȳםȆȉ؈ف�ʆȆɐםȄ�ə ɀ ȗȕ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ

�ȓȀʋȍɦȄ�ʏࢭ�Ț ȯȨ ȕ�ȯɛ

�ɼȯɦȄ�ɝ ʊțȄɽםȆȉ؈ف�ʆȆɐםȄ�ɬȄقɦȄ�ɰ Ȇȸ ɲל ɼ�ȒǷȳםȄɼ�ɪ ɘɈ ɦȄ�ɚ ɽɜȨ ȉ�ȓȿ ȆݍݵȄ�ȓʊɭɽɜɦȄɼ�ȓʊɦ

.
ً
عموما

�֗ Ⱦ ȳɘɦȄ�ǺɗȆɢȕɼ�֗ ȓʊɏȆɮȗȡט �ȓɦȄȯɐɦȄɼ�ȓʊȎȷ ȆݝݰȄ�ȓɭȯ؈ف�ݍݵʆȆɐםȄ�ȳܦݵ Ȗ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ

�ȓʈȳݍݰȄɼ

�Ȕ Ȇɭɽɜɭ�ȶ ȳՌɓɼ� ȓ֗ɟȲȆȼ ܣ�Ȅ�ȒȲȯɜȉ�ʎɜȕȳʆݝݨɏ�ɑɮȗڴȄ�ʄם ʊɨɐȖ�ɤɽȨ ȕ�Ț Ȅȯȧ ǻ

ɯ ɨɐȗםȄ�ɾ ȯɦ�ȓʊɇ ȄȳɜɮʆȯɦȄɼ�ǴȆɮȗɱט ɼ�ȓݍݰȆɀ ɦȄ�ȓɳɇ ȄɽםȄ.

ȓʈɽ ȉفɦȄ؈ف�ʆȆɐםȄ�ȓɟȳȧ �ȯ ɜɱ،7، 13، 2016(حيدر:(  

�Ɂ Ȅ�ɷȆȍȘɱȄ�șݍݨ�Ȳɽɺɮݍݵ ɘɦ�
Վ
Ȅȯɜɱ�ș ɺȡ Ȅɼ�֗ ʅ ɽȉفɦȄ�Ȧֺ ȿ ט �Ȕ Ȇɠȳȧ �ɵ ɭ�Ȇɸ؈فɔɟ

ɤ֗ ȄȯɱȆɠɼ�ɽɱȄ�ȴȲȆɭ��ȯɜɳɦȄ�Ȅȱɸ1996Ȳ֗ȯ ʊȧ �ʏࢭ��2016�ȓʊȕך �Ɇ ȆɜɳɦȄ�ʏࢭ��

ʆ�ȓʈɽȉفɦȄ؈ف�ʆȆɐםȄ�ȮȄȯɏȄ�ʄڴɏ�ɝ ɘɳʆ�Ȇɭ�ɰ Ƿ�Ʌ ɐȍɦȄ�ɾȳʆ��ȮȲȄɽםȄ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�ɰ Ƿ�ʏڧȍɴ

�ʏࢭ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�Ɂ ɜɱ�ȓʊɈ ɔȖ�ȓȿ Ȇȫ ɼ� ȓ֗ʊɮɸǷف�؆ɟǷ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧ Ȅ�ʄڴɏ�ɝ ɘɳʆ

المدارس.

�ȴȆȣ ɱט �ʎɘʊɐɃ �ȱʊɭֺ ȗɦ�ʄڴɏ�ɉ ɔɄ ɦȄ�ȯʆ؈قȷ �ȟ ʊȧ ��ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɰ ʊɮȗɦȄ؈ق�ȉ؈

�ȓʊɟɽɨȸ ɦȄ�ɖ Ȅȯɸכ �ȓɟȳȧ �ɪ ȝɭ�ȯɜɱ�ɪ Ȩ ɭ�ș ɱȆɠ�ȓɜȉȆȷ �Ȕ Ȇɠȳݍݰ�ȮȄȯȗɭȄ�Ȇٰڈ Ȅ
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�Ȅȱɸ�ȯɐʉɼ�֗ ȓʈɽȉفɦȄ؈ف�ʆȆɐםȄ�ɝ ǾȆțɼ�ɯف�ݯݨɟ�ɝ ǾȆțɼ�ȯɐȖ�ɰ Ƿ�ɑɛɽȗʆ�ɰ Ȇɠ�ȯɜɗ�֗ ȯɜɱ�ɯ ɸǷ

��ɬȆɏ�Ȇٰڈȴɼ�Ȳ Քȯ
Ւ
ɛ�ȓʊɨʊɀ ɘȕ�ɝ ǾȆțɼ�ȮȄȯɏȄ�ɯ ȕ�ɵ ɡɦ�֗ Ȓȵɟȳɭɼ�Ȓȳɀ ȗȬ ɭ1995 م )، وذلك

�ʏڲȄɽȧ �֗ ȓʊȷ ȄȲȯɦȄ�ȮȄɽםȄ�ɵ ɭ؈ف�ȝɟ�ɝ ǾȆțɼ�ȮȄȯɏȄ�ɤ Ȇɮɡȗȷ Ȅ�ɪ ȍɛ6 كيلو جرام، وعدد

�ȆٮڈȆȨ ɘȿ2000.صفحة 

Ȇٕ֗ڈɦȄ�ș ɺȡ ɼ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȄȮȆɜȗɱט �ɵ ɭ�ɯ ɓȳɦȄ�ʄڴɏ�ɻɱǸȉ�Ȳȯʊȧ �ɤɽɜʈɼȆٰڈ Ƿ�ַ ǻ-�ș ɛɽɦȄ�ʏࢭ

ɵ ɸȄȳɦȄ-�Ǵɽȼ ɲ�ȲȆɌ ȗɱȆȉ�ɰɽʈɽȉفɦȄɼ�֗ ʅ ɽȉفɦȄ�ɤ ȆݝݨȄ�ʏࢭ�ɝ ʊȍɈ ȗɨɦ�ȓȍȷ Ȇɳɭف�؆ɟט �ʏۂ

�Ȕ ȄȮȆɜȗɱט �ɷȱɸ�ɵ ɭ�ə ɘȬ ȕ�Ȓȯʆȯȡ �ȓɟȳȧ

2Ȕ ȆȡȳݝݵȄ�ʄڴɏ �ȓɮǾȆɜɦȄ�ȓʊȉفɦȄ��:

�Ƞ Ȱɽɮɱɼ�ȓɘȸ ɨɗ�ɪ Փ
Ք
ȝɮ
Ւ
ȕ�Ȕ ȆȡȳݝݵȄ�ʄڴɏ�ȓɮǾȆɜɦȄ�ȓʊȉفɦȄ“�ɷȱɸ�ȵɟȳȕɼ�֗ �ɑʊɮݏݨɦ�Ȧ Ȇȣ ɳɦȄ

Ȅ�ʄڴɏ�ȓɘȸ ɨɘɦȄ�ȴɼȆȣ ȗȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊȕȆʊݍݰȄ�ǴȄȮכ �Ȕ ȄȲȯɛ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ȴȵɐȖɼ�֗ ɪ ȍɜȗȸ ם

�ȓɭɽɌ ɳɭ؈ف�ʊɔȖ� ʄڴɏ� Ȓ؈فȍɟ� Ȕ Ȅ؈فțǸȗȉ� ɑȗɮȗʆ� Ȇɮɟ� ɯ֗ ɨɐȗɨɦ� ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ� ɯ ʊɸȆɘםȄ

  ).3، 2015التعليم(سبايدي،

�ʅ ɽȋȳȕ�Ȧֺ ȿ Ȅ�ȓɟȳȧ �Ƞ Ȇȗɱ�ʏۂ �ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ɼǷ�Ȕ ȆȡȳݝݵȄ�ʄڴɏ�ȓɮǾȆɜɦȄ�ȓʊȉفɦȄɼ

�ɑȷ Ȅɼ�ɚ ȆɈ ɱ�ʄڴɏ�
Վ
ȆʊɦɼȮ�Ȕ ȳȼ ȘɱȄ�ȓɮǾȆɜɦȄ�ȓʊȉفɦȄ���Ռȉ�ș ɗȳɏ �֗ ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ

�Ȕ ȆȡȳݝݵȄ�ʄڴɏOutcomes-based Education (OBE)�ɵ ɭ؈ف�ȝɟ�ȆْڈɳȎȕ�ȯɛɼ�֗

�ș ɛɽɦȄ�ʏࢭ�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ș Ȩ ȍȿ Ȅ�ȯɜɗ�ɣ ɦȱɦɼ� ɪ֗ ʈɽɇ �ș ɛɼ�ȱɳɭ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ

�ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɨɦ�Ȓ؈قɮɭ�ȒȴȲȆȉ�ȓɭֺ ɏɼ�֗ ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮɭ�ʏࢭ�ȓɨȿ Ǹȗɭ�ɵ ɸȄȳɦȄ

�ɤɼȮ�ɵوالت ɭ؈ف�ȝɟ�ʏࢭ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�Ȇɺɭȯɜȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɳɺםȄɼ�ȓʊɮʆȮȆɠכ �ȥ ɭȄفɦȄ�ʏࢭ�ɯ ʊʊɜ

ȹ֗ ɨɈ ɭɼ� ɰ֗ Ȅȳʈɽɠ��ɯ ɦȆɐɦȄ2011 ،1ɵ ɡɮʈɼ� ɏڴɦȄʄفȓɮǾȆɜɦȄ�ȓʊȉفكرةإرجاع֗�

Ȕ ȆȡȳݝݵȄʄڲǻܢ ما أعمال Ք ȸ ʇ بحركة ȓʊɟɽɨȸ ɦȄ�ɖ Ȅȯɸכɰ -1960سنوات(ȉ؈

(1970ʏالمتحدةالولاياتࢭȓ֗ʊɡʈȳɭومنכɰ التعليم من النوعȄȱɸ�ȒȆɏȮبرز أȉ؈

Ȕ(العالم ȳȋɼȲ الذي )ماجرȦفɛȄالقابلةالنتائجمحدّدة حول عبارات صياغة فكرة

ɖاسمȉȆɐȗɦȄ؈فɏɷȱɸڴʄأطلقللإدراك، وقد ȄȯɸכɬȄȯȬ ȗȷ Ȇȋɼ�֗ ȓʊɮʊɨɐȗɦȄɷȱɸ
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ɖ ȄȯɸومخرجاتالتعليميةכǴ֗ȄȮمنوعيحدّدأن) ماجر (حاول כ
ّ
الذيالتعل

ɝ ՔɜȨ ȗʋȷʏࢭȓʆȆٰڈȹ ʉȲȯȗɦȄوكيف�Քɯ ȗʋȷ تقييم ȯɛɼ�֗ ɯ
Ք
ɨɐȗɦȄ�Ȅȱɸتطورتɷȱɸ

ɖ Ȅȯɸالتعليميةכʏلاحق وقتࢭ ʄڲǻ أصبح ماɖ ȳɐʇ بمخرجات

ʅ֗ ȯ ʊɴʊɟ�ɯ
Ք
ɨɐȗɦȄ2014 ،25(.  

ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ɬɽ ɺɘɭ:

�ə ɛȄɽםȄɼ�Ȕ ȄȲȆɺםȄɼ�ɖ ȲȆɐםȄݳ� ܷ ɽȕ�ȓʊǾȄȮǷ�Ȕ ȄȲȆȍɏ�Ȇٰڈ Ǹȉ�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ɖ ȳɐȖ

Ȇȣ ȕט ɼ�ɯ ʊɜɦȄɼ�ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅ�Ȕݍݰ ȆȍɨɈ ȗם�ɻǾȆɘʊȘȷ Ȅ�ȯɐȊ�ȑ ɦȆɈ ɨɦ�ȆɺɜɜȨ ȕ�ɑɛɽȗםȄ�Ȕ Ȇɸ

ɰ֗ Ȅȳʈɽɠ�ȓʊɮɨɐɦȄ�ȓȡȲȯɦȄ2016 ،160.( 

مومخرجات
ّ
ȗɡʆ�ȒȮȯȨڈȆّعباراتۂʏالتعل ɭم

ّ
عɽɸ ما لتوضيح المعل

ّ
 من متوق

Ȅɽɱɽɢʆɵالطلبة أن ʈȲȮȆɛʄڴɏتحقيقھǴȆْڈɱט �ȯɳɏ ܣۜمقرّر  من  خطة أوȄȲȮ؟

ʅ֗ ȯ ʊɴʊɟ�ȓɨɭȆɢȗɭ�ȓʊȷ ȄȲȮ2014 ،9.(  

�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ�ɼǷ��ɼ��֗ ɻɮɺɗɼ�ɻȗɗȳɐɭ�ȑ ɦȆɈ ɦȄ�ɵ ɭ�ɑ
Ք
ɛɽȗɭ�ɽɸ�Ȇɭݳ� ܷ ɽȕ�Ȕ ȄȲȆȍɏ�ʏۂɼ

��ɯ ɨՔɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ɵ ɭ�ǴȆْڈɱט �ȯɐȊ�ɷȲȆɺɋ ǻ�ʄڴɏ�
Վ
ȄȲȮȆɛECTS Users’ Guide،2005،47  :

ʅ֗ ȯ ɳʊɟ�ʏ15، 2014ࢭ�ɷɽɗȳɐʇ�ɰ Ƿ�Ȉ ֺ Ɉ ɦȄ�ɵ ɭ�ȯʈȳɱ�Ȇɭݳ� ܷ ɽȕ�ȓȨ ʈȳȿ �Ȕ ȄȲȆȍɏ�ʏۂɼ�֗ �

ɏ�ɵڴ ʈȲȮȆɛ�Ȅɽɱɽɢʆ�ɼǷ�ɷɽɮɺɘʈɼ�ȓʊȷ ȄȲȯɦȄ�Ȕ ȄȲՔȳɜםȄ�ɤ Ȇɮɟׁ �ȓȣ ʊȘɱ�ɻȉ�ɬȆʊɜɦȄ�ʄ

)(University of New South Wales، Australia، URL 4.  

ɬɽɺɘɭɼم مخرجات
ّ
�ɯ�-التعل ɛȲ�ɪ ɢȼ ɦȄ�ɻܷݰ ɽʆ�Ȇɮɟ9(-�֗ ʅ ȯʊɴʊɟ�ʄڴɏ�ȵɟȳʆ

2014 ،27:(  

•�ɻɦ�ɻȸ ʉȲȯȕ�Քɯ ȕ�Ȇɭ�ɾ ɽȗȨ ɭ�ʄڴɏ�ɉ ɜɗ؈ق�ɟفɦȄ�ɵ ɭ�
Վ
ַ ȯȉ�ȑ ɦȆɈ ɦȄ�ɻɜ Քɜȧ �Ȇɭ

•ȆɈ ɦȄ�ɑʊɈ ȗȸ ʇ�Ȇɭܣ�
Ք
ɨɐȖ�Ɇ Ȇȼ ɲ�ɪ ɠ�ȓʆȆٰڈ �ʏࢭ�ɷȲȆɺɋ ǻ�ȑ ɦ
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�ɯ ɛȲ�ɪ ɢȻ9(

ɰ֗ Ȅȳʈɽɠ���Ȳȯɀ Ȅ�֗ם ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ɬɽɺɘɭݳ� ܷ ɽʆ2016 ،160(  

صور مخرجات التعلم: 

��ɯ ɛȲ�ɪ ɢȼ ɦȄɼ� ɯ֗ ɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ɬɽɺɘɭ�ɵ ɭ9�Ȳɽȿ �Ț ֺ ț�ɰ ʊɮȗɦȄ�ɵ؈ق�ȉ؈ ɡɮʆ��

�֗ ɰ Ȅȳʈɽɠ�� ʏۂ � ȓ֗ʊȷ Ȇȷ Ƿ� Ȕ ȆݏݰɈ ɀ ɭ� Ț ֺ ț� Ȇٔڈɏ� �ɐȖف ɯ֗ ɨɐȗɦȄ� Ȕ Ȇȡȳݝݵ

  ):5، 2011،والمطلس

ȓɗȯ ȸڈْ �Ȅם ɯ ɨɐȗɦȄ� Ȕ ȆȡȳȬ ɭ(Intended Learning Outcomes)�ȹ ɡɐȖ� ʏۂɼ� ֗

�ɰ Ƿ�ȯɀ ɜʆ�ۘܣ ɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ə ɀ ȕɼ� ܣ֗ ʆȮȆɠכ �ȥ ɭȆɱفɨɦ�ȓʈɽȉفɦȄ�ɖ Ȅȯɸכ

�ȯʊɟǸȗɦȄ�ʎɜɈ ɳםȄ�ɵ ɮɗ�֗ ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɈ ȼ ɲֿ �ȥǾȆȗɱ�ȆɸȲȆȍȗɏȆȉ�ɰɽɮɨɐȗםȄ�ȆɺɜɜȨ ʆ

ȄȮ�ȑ ȣ ʆ�ȓɗȯ ȸڈْ Ȅ�ɯם ɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ɰ Ƿ�ʄڴɏ�ʃɲȮכ �ȯݍݰȄ�ə ʊȿ ɽȕ�ɪ ɮȼ Ȗ�ɰ Ƿ�ȆɮǾ

�ȓɗȯ ȸڈْ Ȅ�ɯם ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȡȳݝݵ

Expected)مخرجات التعلم المتوقعة Learning Outcomes)�Ȕ ȆȡȳݝݵȆȉ�ɪ ȝɮȗȕɼ�֗

�Ȕ ȆɮɌ ɳɮɨɦ�ȓʊɮʆȮȆɠכ �Ȇȉ�ɼǷםʆȆɐ؈ف� Ȕ֗ ֺ ɸǺɮɨɦ�ۚܣ ɇɽɦȄ�ȲȆɇׁ Ȇȉ�ȓɨɀ ȗםȄ�ȓɮɮɐםȄ

Ȅ�ʃɲȮכ �ȯݍݰȄ�ȯʆȯȨ ȗɦ�Ȇٔڈɏ�ɰֺ ɏט �ɯ ȗʈɼ�֗ ȓʊɳɺםȄɼ�ȓʊɀ ɀ Ȭ ȗɦȄ لمتعارف عليھ، أو

ɪ ʊɸǸȕ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ɪ ɢɦ؈ف�ʆȆɐםȄ�ɵ ɭ�ɰ ɐɭ�ɾ؈ ȯɭ�ȯʆȯȨ ȕ–ɰ Ȇɠ�
Վ
ȆʆǷ–�ɰɽɢȕ�ɰ Ƿ�ʏڧȍɴʆ�ۘܣ ɦȄɼ

�ȆɺɜʊɜȨ ȕ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄ�ɵ ɮɄ ȕɼ�ȓɳɨɐɭ
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Actualمخرجات التعلم الفعلية( Learning Outcomes�Ȕ ȄȲȆɺםȄɼ�ȓɗȳɐםȄ�ɪ ȝɮȕɼ�֗ �

ȍɛ�ɵ ɭ�
Վ
Ȇʊɨɐɗ�ȓɜɜȨ ȗɭ�ʏۂɼ�֗ ȥ ɭȆɱفɦȄ�ȓʆȆٰڈ �ʏࢭ�Ȕ ȄǴȆɘɡɦȄɼ�ȥ ɭȆɱفɦȄ�ɰ Ȇɠ�ȄȰǻ�Ȉ ֺ Ɉ ɦȄ�ɪ

 .
ً
فعالا

��ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ȓʊɮɸǷ

�ɪ ɠ�ɪ ɮȼ Ȗ�ȆْڈʊɮɸǷ�ɰ Ǽɗ�Ȅȱɦ� ȓ֘ɘɨȗȬ ɭ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�Ȕ ȆɜʊȍɈ ȕ�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȡȳݝݵ

  ):233-2015،232من(حيدر،

�ɪ ɜɳȗɦȄ�ɪ ʊɺȸ Ȗɼ�֗ Ȕ ֺ ɸǺםȆȉ�ɖ Ȅفɏט ��
Վ
ȆʊםȆɏ

�ܣ ʊɨɐȗɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ǺםȄɼ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ɬȆɌ ɱ�ȓʊɗȆɘȻ �ʏࢭ�ȓʊȷ Ȇȷ Ƿ�ȓɳȍɦ�ɝ ʈȳɘȗɨɦ�֗ Ȕ ֺ ɸ

�ɪ ɮɐɦȄ�Ȉ ȆȋȲֿ ɼ�֗ Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄ�ɰ ȉ�ɪ؈ ɜɳȗɨɦɼ�֗ Ȕ ֺ ɸǺםȄ�ɰ ȉ؈

�ȓɈالمؤسسات التعليمية: ȼ ɲכ ɼ� Ȕ֗ Ȅȯȧ ɽɦȄɼ� Ȕ֗ ȄȲȳɜםȄɼ� ȥ֗ ɭȄفɨɦ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɨɦ

�ȳʈɽɈ ȗɨɦ�ȓɨʊȷ ɼ�֗ ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ

�ɵالمتعلم: ɭ�ɻɳɡɮȕɼ�֗ �ɪ ɸǺםȄ�ɼǷ�ȥ ɭȄفɦȄ�ȲȆʊȗȫ Ȅ�ʏࢭ�ɷȯɏȆȸ Ȗ�Ȕ Ȇɭɽɨɐɮȉ�ɯ ɨɐȗםȄ�Ȯɼȵȕ

ʈɼ�ɯ ɨɐȗʋȷ �ȄȰȆɭ�ȓɗȳɐɭ�ɻǾȄȮǷ�ʄڴɏ�ȲȮȆɛ�ɰɽɢ

��Ȕ ȆȡȳݝݵȄ�ʄڴɏ �ȓɮǾȆɜɦȄ�ȓʊȉفɦȄ�Ƞ ȰȆɮɱ

ɦȄ�ɰفɏ�ȓɮǾȆɜɦȄ�ȓʊȉڴ�ʄ (Biggs، J. & Tang، C، 2007)أشار بيجز، وتانج  Ƿ�ʄڲǻ

�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ɪ ȡֿ �Ȇɭǻ�֗ ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�ɚȳɈ ɦȄ�ɵ ɏ�
Վ
ȆɭȆɮȕ�ȓɘɨȗȬ ɭ�ɚȳɈ ȉ�ɯ ȗȕ�Ȕ ȆȡȳݝݵȄ

�Ȇٰڈ Ƿɼ�֗ ȓʈȲȄȮל �Ȓȯɳȡכ �ǴȆɘʊȘȷ Ȅ�ɪ ȡֿ �ɼǷ�֗ ɯ ɨɐȗɦȄɼ�Ȇٔڈɏ�Ȕ ɏ�֗ف ɤ ȆɢȻ Ƿ�ȓțֺ ț�Ȕ ȱȬ ȕȄ

ثلاثة نماذج:

ʅ ȮȆȍȷ �ɯ ʊɦɼ�Ƞ Ȱɽɮɳȉ�ɉ ȍȕȲȄ��ɤɼכ(William Spady)(1994)�
Վ
Ȇȣ ɭȆɱȳȉ�ȦفɛȄ�ʅ ȱɦȄ

�ɖ ȳɏ� ܣۜ֗ Ȅ�ɯםȲȯ؟ ʊɨɐȗɦȄ�ɵ ɭ�ɵ ʆȯʊɘȗȸ ɓ�ɰ؈ف�Ȅם �ɏڴɮɨɐȗɮɨɦ�ȯʈȳɘȗɦȄ�ʄ؈
Վ
Ȅȯɮȗɐɭ

��Ȕ ȆȡȳݝݵȄ�ʄڴɏ�ȓɮǾȆɜɦȄ�ȓʊȉفɦȆȉ
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Ȕ Ȇʆַ ɽɦȄ�ʏࢭ�ȓʊȎȷ ȆݝݰȄ�ȓɟȳȨ ȉ�ɉ ȍȕȲȄ��ʎɲȆȝɦȄ�ɉ ȍȕȳȕ�ɻɦ�
Վ
Ȇɜɗɼɼ� ȓ֗ʊɟ؈فɭכ �ȒȯȨ ȗםȄ

�ɎȄɽɱǷɼ�Ȉ ֺ Ɉ ɦȄ�Ȕ ȄǴȄȮǷ�ɉ ȷ ɽȗɭ�ȓɱȲȆɜɭ�ɯ ȗȕ�ȟ ʊȧ �֗ ܣۜ ȷؠ ǺםȄ�ɾ ɽȗȸ Ȇȉ�Ȕם ȆȡȳݝݵȄ

�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭɼ�֗ ȮȆɮȗɏט �Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�֗ ȓʊȸ ȷ ǺםȄ�Ȕ ȆȡȳݝݵȄ�ɵ ɭ�ɾȳȫ Ƿ

�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ʏڥɲȆȿ ɼ�֗ ɪ ɮɐɦȄ�Ȉ ȆȋȲǷ��ɪ ȝɭ�֗ ɰ Ȅ�ɵݍݵʊȡȲȆ؈ ʆȯʊɘȗȸ Ȅם

ɳȍɦȄ�ȓʈȳɌ ɳɦȆȉ�ɉ ȍȕȲȄ��ȟ ɦȆȝɦȄ�ʄڴɏ�ɬȆɮȗɸט �ȵɟفʆ�ɻʊɗɼ� ɯ֗ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȓʊǾȆ

�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ȯʆȯȨ ȕ�ɯ ȗʆ�ȟ ʊȧ ɼ� Ȕ֗ ȆȡȳݝݵȄ�ʄڴɏ�ɯǾȆɜɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ

�ȳȫ Ƿ�ɂ ȳɓ�ʅ ֿ �ȹ ʋɦɼ�ɯ ʊʊɜȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ɪ ȡֿ �
Վ
Ȇɀ ʊɀ ȫ

�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭɼ�ɖ Ȅȯɸכ �ɰ ȉ�ȓɛֺ؈ ɐɦȄ

�ɯ ɛȲ�ɪ ɢȻ10(

ȗɦȄ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭɼ�ɖ Ȅȯɸכ �ɰ ȉ�ȓɛֺ؈ ɐɦȄعلم ʏ֗ڴɏ��Ȳȯɀ   )Ȅ�1435 ،9ם

ʅإنّ  Ƿ�ɵ ɭ�ɖ ȯɺɦȄ برنامج أومقرّر  
ً
ɏɪڴ�ɰɽɢʆʄ ما غالبا ɢȻدةعبارة םɐʇ�Ȇقɬمحدِّ

م ِ
ّ
Ȅȱɡɸɼ�֗المعل ɻɮʊɨɐȖ ّمقرّر  من الغايةفإنʎɈ ɐȖمينوي  لما العامّ الغرض ِ

ّ
المعل

ɻ֗ɮʊɨɐȖɖ ȯɺɦȄ�ʎɈ ɐʉɼفمعلومات؆ɟǷمن تحقيقھ يأمل ما حول تحديدا ȹ ʉȲȯȕ

ɪقرّر، وأحدالم ɠȆȼ ɖاستخدام عن الناجمةȄם Ȅȯɸכ)ʏالمقرّر أووصفࢭ�ȥ ɭȆɱفɦȄ

ɽɸʏࢭ�ɻ
Ք
ɱǷɅ ɐȊɰ Ȇʊȧقد כ �ɰɽɢȕɖ Ȅȯɸכȓȋɽȗɡɭʏنيّةضوءࢭȹ ʉȲȯȗɦȄوأوقات

عɽɸ ما ضوءࢭȓȋɽȗɡɭ�ɰɽɢȕʏ قد أخرى 
ّ
م، من متوق

ّ
ɞأنّ أيالتعل Ȇɳɸ 

ً
ࢭʏالتباسا

�ª ŕŠʛʵƈ

ʦƆŸɦƅ§

�¼§ʙƍ£

ʦƆŸɦƅ§

�ª ŕॽƆ̋ŷ

�ʦॽƆŸɦƅ§
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ș ما حيث من المراجع ɱȆɠ�ȄȰǻȯɸכɖ Ȅܣ ȗɴȕʄڲǻݤݮɳɦȄمحول المتمركز ِ
ّ
ǻڲʄأوالمعل

ɬȯɏ�Քɰحول المتمركزɳɦȄݤݮ ǻ�֗ Ƞ ՑȳݝݵȄɚ Ȇɘȕטʄڴɏܣۘالصيغة ɦȄ تكتب أن يجب Ȇ٭ڈ

ɖ ȄȯɸכȔ ȆɘɏȆɄ ɭ� ɵ ɭ� ȯʈȵʆȓ֗ɨɢȼ ȄȲם Քفʈɼʏ
Ք
Ȭڴ ȗɦȄ استخدام عن

ɖ ȯɺɦȄ�ݳ Ɉݏ ɀ ɭ(ə ȿ ɼ�ʏأوالمقرراتࢭȥ ɭȄفɦȄ(Moon، 2002)Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�Ȇɮɳʋȉ�֗

م
ّ
Ȕالتعل ȄȲȆȍɏ�ʏݳۂ ܷ ɽȕ ما ɽɸع من

ّ
عوكيفتحقيقھ،الطالبمتوق

ّ
يقومأنيتوق

ȲȆɺɋالطالب ǼȉȄȱɸȴ֗Ȇȣ ɱלȄ֗ȱɡɸɼمفإنّ مخرجات
ّ
ةɟǷ؆فۂʏالتعل

ّ
ɪدق ɺȷ Ƿɼʏࢭ

ݳالصياغة ܷ ɼǷɼ؈فȝɡȉ من ɵ ɭɼ� ɖ֗ Ȅȯɸכȓ ՔɭȆɏ�ȓʈɼȄȴ مخرجاتاعتبار يمكن

ܣۘ(العملة من نوعا التعلم ɦȄ�Ȓȯ ՔȧɽםȄȯɏȆȸ Ȗالمȥ ɭȄفɦȄɼ�Ȕ ȄȲՔȳɜʏأنࢭ�ɰɽɢȕف؆ɟǷ

ʈɽȗȸ؈ɏɰڴʄشفافيّة Ȅʏם
Ք
Ȅʅ֗ݝݰڴ ȯʊɴʊɟ�ʏڲɼȯɦȄɼ2014 ،28 ،29(.  

��Ȕ ȆȡȳݝݵȄ�ʄڴɏ �ȓɮǾȆɜɦȄ�ȓʊȉفɦȄ�ɪ ȫ ȯ ɭ�ɝ ʊȍɈ ȕ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ

�ɮʊɡɦف��
Վ
ȆɜɗɼKember�Ȅȱɸ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ʏࢭ�ȥ ɱɽɠ�ȥ ɱɽɸ�ȓɐɭȆȡ �ȓȋȳȣ ȕ�ȟ Ȩ ȉ�ʅ ȱɦȄ��

ȕ�ɵ ɭ�ȯ ȉַ �ȓɐɭȆݍݨȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ۜܣ ʉȲȯȗɦȄ�ɪؠ ȫ ȯםȄ�ȑ ȣ ʆ�ȓɮɺɭ�ɪ ɭȄɽɏ�ȓȸ ɮȫ �ȳɗȄɽ

�ʏۂɼ�ɤɽȨ ȗɦȄ�Ȅȱɸ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�Ȇ٭ڈ�ȱȫךKember،2009) �֗ Ȳȯʊȧ ���ʏ161، 2015ࢭ:(  

�ȓʊɜʊɜȧ �ɯ ɨɐȖ�ȓɈ ȼ ɲǷ�ȳɗȄɽȕ�ʄڴɏ�ɪ ɦȯȕ�Ȓȯʊȡ �Ȕ Ȇȷ ȲȆɮɭ�ȳɗȄɽȕ

�ȓɮɺɭ�ȒɽɈ ȫ �ʏۂɼ�֗ ȯʊݍݨȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ɤɽȧ �ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ȓȀʊɸ�ǴȆɄ ɏֿ �ȓʊɳɺɭ�ȓʊɮɳȕ�ȳɗȄɽȕ

لضمان التحول.

ȓʈȲȆɢȗȉȄ�ɯ ʊɨɐȖ�Ȕ Ȅفȫ �ɯ ʆȯɜȕ�ɉ ȼ ɴɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ɝ ȍɈ ȕ�Ȓȯʆȯȡ ɼ

�ɑɃ ɼ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ɣ ɦȰ�ɯ ȗʈɼ� ȓ֗ʊɮʆȮȆɠט �ȥ ɭȄفɦȄ�ɯ ʊʊɜȗɦ�ȓȍɨɈ ɨɦ�ȓȿ ȳɘɦȄ�ȓȧ ȆȕȄ

�ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ȒȮɽȡ �ɤɽȧ �ɯ �Ȕם٬ȄȲǵ�ȓɗȳɐڈ ȆɱȆȍȘȷ Ȅ

�
Վ
ȆʈȲɼȮ�ȓʊɮʆȮȆɠט �ȥ ɭȄفɦȄ�ȒȮɽȡ �ȓɐȡ Ȅȳɭ

ʅ֗ ȯʊɴʊɟ��ȯɟǺʈɼ2014 ،71�ɵ ɮɄ ȗȕ�ȓʊȷ Ȇȷ Ƿ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�Ț ֺ ț�Ȯɽȡ ɼ�ȒȲɼȳɃ �ʄڴɏ��

�المواءمة البنّاءةʏۂɼ�֗ Ȳ Քȳɜɭ�Քʅ ֿ
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1�ɯ
Ք
ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȡȳݳ�ݝݵ ܷ ȄɽɦȄ�ə ʈȳɐȗɦȄ��

. اختيار أساليب التعليم والتعلم المناسبة لتحقيق مخرجات التعلم.2

3�Ȇٔڈɭ�ȯɀ ɜ Ւʆ�ɰ Ȇɠ�Ȇɭ�ɑɭ�ȆɺɜȉȆɈ ȕ�ɾ ȯɭ�Ɂ Ȩ ɗɼ�ɯ
Ք
ɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ɯ ʊʊɜȕ��

�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆȡȳȬ ɮȉ؈ف�ʆȆɐםȄ�ȓɛֺ ɏ

�Ȕ ȆɸȆȣ ȕȄ�ɵ ɭ�ɵ ʈȳȿ Ȇɐɭ�ɰ ɸȆȣ؈ ȕַ �ɻɃ ȳɏ�ɝ ȍȷ �Ȇɮɭ؈ف�ʆȆɐםȄ�ȓɟȳȧ �ȓʊȉفɦȄ�ȳʈɽɈ ȕ

�ȓɜʊțɼ�ȓɛֺ ɏ�Ȇɮٔڈʊȉ�ȯȡɽȕ�ɻɱǻ�ɍ ȧ ɽɦ�֗ �Ȕ ȆȡȳݝݵȄ�ʄڴɏ�ȓɮǾȆɜɦȄ�ȓʊȉفɦȄɼ�֗ ȓʈɽȉفɦȄ

�ɵ ɡɮʈɼ�֗ Ȕ ȆȡȳȬ ɭ؈ف�ʆȆɐɭ�ɪ ɢȻ �ʄڴɏ�ȆْڈɓȆʊȿ �ɯ ȗʆ�Ȕ ȄȲȆȍɏ�ʏۂ �ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆȡȳȬ ɮɗ

�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɯ ʊʊɜȕ�ʏࢭ�ȆɺɭȄȯȬ ȗȷ Ȅ

ɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ș ɨՔɺȷ ɼ�֗ ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȒȲɽț�ɯ
Ք
ɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ș țȯȧ Ƿ�ȟ ʊȧ�֗ ɯ ʈɽɜȗ

Ȕ ֺ ՔɸǺםȄ�ɰ Ȅɼʅ֗םȉ�ȓɱȲȆɜ؈ ȯʊɴʊɟ�ȓɘɨȗݝݵȄ2014 ،10 .(  

�ȯȣ ʆ�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ȥ ȕȄɽɱ�ʄڴɏ�ȓɮǾȆɜɦȄ�ȓʈɽȉفɦȄ؈ف�ʆȆɐםȄ�ȓɟȳȧ �ʏࢭ�ɪ ɭǸȗםȄɼ

�ɖ ȲȆɐםȄ�ɰ �ȉ؈
Վ
Ȇȣ ɭȮ�ȳɺɌ ȕɼ� Ȇ֗ɺɭȄȯȬ ȗȷ Ȅɼ�ȓɗȳɐםȄ�ɰ ȉ�ɉ؈ ȋȳɨɦ�

Վ
ȄȲȆɇ ǻ�ɬȯɜȕ�Ȇٰڈ Ƿ

Ȅ�əݍ ɛȄɽɭ�ʏࢭ�Ȇɺɘʊɋɽȕ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄɼ�֗ ȓʊȧ Ȇɱ�ɵ ɭ�ɯ ʊɸȆɘםȄɼ�֗ ɾȳȫ Ƿ�ȓʊȧ Ȇɱ�ɵ ɭ�ȒȆʊݰ

�Ȇٔڈɏف�ɐʉɼ�֗ ȓʊǾȄȮכ ɼ�ȓʊɨɜɐɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮםȄ�ʏࢭ�ȦɽɃ ɽȉ�ȳɺɌ ȕ�ȒȲȯɜɦȄ�ɣ ɨȕɼ�ɉ ȋȳɦȄ�Ȅȱɸɼ

�ɵ ɡɮȗɦȄɼ� ʏڴɜɐɦȄ� Ȉ Ȇȸ Șɟט � ʄڴɏ�
Վ
Ȇʊɜʊɜȧ �

Վ
ֺ ʊɦȮ� ɬȯɜʆ�ǴȄȮǷ� ȒȲɽȿ � ʏࢭ� ɯ ɨɐȗםȄ

ȯ֗ ʊȸ ɦȄɼ�֗ ȴȆȍɦȄ�ʎǿȄȮ40، 2007כ.(  

ɭ�Ȕ ȆȡȳݝݵȄ�ʄڴɏ�ȓɮǾȆɜɦȄ�ȓʊȉفɦȄ�ɰ Ƿ�ɯ ɓȳɦȆȉ�ɻɱǷ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ɾȳȕɼɯ
Ք
ɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆȡȳȬ ( يتم

�ȆɺɜʊȍɈ ȕ�ɯ ȗʆ�ۘܣ ɦȄ؈ف�ʆȆɐםȄ�ȹ ɡɐȊ�֗ ȶ ȲȄȯםȄ�ɰɼȮ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ȆɺɜʊȍɈ ȕ

�ȳʈɽɈ ȕ�ʏࢭ�ɰ ɸȆȣ؈ ȕט �ɵ ʆȱɸ�ȲȆɢɗǷ�ɵ ɭ�ȒȮȆɘȗȷ ט �ɵ ɡɮʆ�ɻɱǷ�ַ ǻ�ȶ ȲȄȯםȄ�ʏف�ࢭɟǷ�ɪ ɢȼ Ȋ

�ɷȆɳȎȗʆ�ʅ ȱɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל ɳȋɼ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ɰݤݮ� ȆɈ ȍȕȳʆ�Ȇٰڈ ֿ �ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל

�Ȅȱɸ�ȟ Ȩ ȍɦȄ

ȓʊȋȳɐɦȄɼ�ȓʊםȆɐɦȄ�Ƞ ȰȆɮɳɦȄ�ɵ ɭ�Ȯȯ ɏ �ʏࡩ�ȓʊȷ Ȳȯ לȄ�ȒȲȄȮם �ȳʈɽ Ɉ ȕ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ��
Վ
ȆȝɦȆț
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�֘ ȒȆʊݍݰȄ�ɵ ʆȮȆʊɭ�ۘܢ Ȼ �ʏࢭ�Ȓ؈فȍɟ�Ȕ ȆʆȯȨ ȕ�ɵ ʈȳȼ ɐɦȄɼ�ȯȧ ȄɽɦȄ�ɰȳɜɦȄ�Ȕ ַɽȨ ȕ�ș ɨɢȻ

�ɑɮȗȣ ɮɨɦ�ʅȲɼȳɄ ɦȄ�ɵ ɭ�ɰ Ȇɢɗ�֘ ȆɸȳʈɽɈ ȕɼ�֗ ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȆْڈɮɌ ɱǷ�Ȧֺ ȿ Ǽȉ�ɯ ɭכ �ș ɭȵɦǷ

ȷ ǺםȄ�ɾ ȯȧ Ǽɠ�ȓȷ ȲȯםȄ�ʄڲǻ�ǴɽݏݨɦȄ�ɵ ɭ�ȯȣ ȗȸ ʇ�Ȇɭ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɨɦ�ȓʊɏȆɮȗȡט �Ȕ Ȇȸ

�ȑ ɨɈ ȗȕ�ȟ ʊȧ ɼ�֗ Ȕ Ȇʊȍɨȸ ɦȄ�ɵ ɏ�
Վ
Ȅȯɐȗȍɭɼ�Ȕ ȆʊȉȆȣ ʆט �ɵ ɭ�

Վ
Ȅȯʊɘȗȸ ɭ�ȳɸȆɌ ɭɼ�ȳɸȄɽɋ

�Ȕ Ȇȡ ȆݍݰȄ�ȓɭȯȫ �
Վ
Ȇɗȯ ȸڈْ ɭ�ȓʊȷ Ȇȷ כ �Ȕ ȄȲȆɺםȄ�ɬɽɺɘɭ�ʏࢭ�

Վ
ȄȳʈɽɈ ȕ�ɪ ȍɜȗȸ Ȅ�ȓʊȋȳȕם

�ɰ Ƿɼ�ʎȖȄȱɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺɭ�ɯ ɨɐȗםȄ�ȑ ȸ Șɡʆ�ɰ Ƿ�ȆɸȲɽȨ ɭ�ɰɽɢʈɼ� Ȯ֗ȳɘɨɦ�ȓʊȷ Ȇȷ כ

ɦ�ɰɽɢȕ�ɯ ɛȲ�ɤɼȯݍݨȄ�ʏࢭ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ș ɀ ɼ�֗ݍݵ ȳɮȗȸ Ȅ�ɯם ɨɐȗɨɦ�ȓʊɐɗȄȯɦȄ�ɻʆȯ1 
ً
) عددا

�ɵ ɭ�Ȯȯɐɦ�ȶ ȲȄȯםȄ�ȮȆɮȗɏȄɼ�ȳʈɽɈ ȕ�Ȉ ȲȆȣ ȕ�ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȕ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ɵ ɭ

�-البلدان (عالميا
Վ
Ȇʊȋȳɏ-،قياس، د.ت) (

ً
8�֗ɪ-6محليا ʊɏȆɮȷ Ȅɼ�֗ ɤɽȻ כ �֘2013 ،31-

34ȓ֗ʊɦɼȯɦȄ�Ț ɽɔɦȄ�ȓɦȆɠɼ�֘2007  ،2-12 ֗�؛ وزارة ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�ȓʊȉفɦȄ2014 ،8 وتم ،(

�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȕ�Ȳɽɀ ȕ�ʏࢭ�ȓʈɽȉفɦȄ�Ȕ ַ ȆݝݨȄ�Ⱦ ֺ Ȭ ȗȷ Ȅ

��
Վ
Ȇʆȯȣ ȉǷ�Ƞ ȰȆɮɳɦȄ�ȑ ʋȕȳȕ�ɯ ȕ�ȟ ʊȧ ɼ�֘ ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȅȱɺɦ�ȹ ʋǾȳɦȄ�ɖ ȯɺɦȄ�ɽɸ�ʅ ȱɦȄ

)1جدول رقم(

ȯɦȄ�ɵ ɭ�Ȯȯɐɦ�ȮȆɮȗɏט ɼ�ȳʈɽɈ ȗɦȄ�Ƞ ȰȆɮɱ�ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȕ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ɤɼ

ȳʈɽɈ ȗɦȄ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ

إدارة التعليم والتعلمالدولة

الموارد

�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ȮȄȯɏל ɼ� ɑɮȗݝݨȄ

ȒȆʊݏݰɦ

ـــرى  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ أخـ

ɰ ȮȲالتعليم والتعلم כ

�ȄםȆɳݠݮ�

��ȹ ʉȲȯȗɦȄɼ

القيادة 

ȒȲȄȮל ɼ

(أداء الطلبة 

والتقییم)

ɑɮȗݝݨȄɼ�ȓȷ ȲȯםȄȑ ɦȆɈ ɦȄ�ȓȀʋȉ

ȆʊɦȄفȷ Ƿ ق�ȹ ʉȲȯȗɦȄ� ȒȮȆʊ

والتعليم

القيادة 

ȓʈȲȄȮל

المشاركة مع ×

ɑɮȗݝݨȄ

التنمية 

الذاتية 

ɰ ɼȳȫך ɼ

قيادة 

�ɰ ȸ؈ Ȩ ȗɦȄ

�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ

ʊɔȗɦȄɼ؈ف

ȆɢʈȳɭǷ

(ISLLC)

عمليات التعليم 

والتعلم

××�ɑɭ�ɑɮȗݝݨȄ�ɪ ɭȆɢȕ

المدرسة

التنمية 

�ȓʊɳɺםȄ

ɰ ɨɭȆɐɨɦ؈

�ȓɸȄق؇ɦȄ

والمساءلة

�ɬȆɺɦל

لتحقيق 

ȓʈǹȳɦȄ

اء بن

�ȓȀʋȉ

ɯ ɨɐȖ

التواص

ل 

الفعال

ȉט

داع
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ȆʊɱȆɈ ʈȳȉ شراكة التعليم

ɯ ʈɽɜȗɦȄɼ

فاعلية 

�ʏࢭ�ȒȲȄȮל

�ɰ ɮɄ؈ ȕ

�ɖ ȄȯɸǷ

ɰ ȸ؈ Ȩ ȗɦȄ

-�ɬȄفȧ Ȅ

قيمة 

المال

شراكة 

التعليم 

ɯ ʈɽɜȗɦȄɼ

ايجاد مجتمع 

ارتباط  -متماسك

المدرسة بأولياء 

�Ȳɽɭכ

�ȴȆɺݍݨȄ�ȓʊɨɏȆɗ

المركزي 

�ɵ ɭכ

Ȇɭכ ɼ

ن

إزالة 

الفوارق 

ɢȻ Ƿɼ�ɤ Ȇ

ɮȗɦȄ؈ق

�ȥ مصر ȕȄɽɱɼ� Ȅםɳݤݮ

التعلیم

�ȒȲȄȮל

Ȓ؈قɮȗםȄ

المشاركة 

ȓоɐɮȗݝݨȄ

المدرسة 

الفعالة

المعلم

مكتب 

�ȓʊȉفɦȄ

لدول 

�ȥ ʊɨݍݵȄ

ʎȌȳɐɦȄ

عملیات التعلیم 

والتعلم

الموارد 

�ȓмȳȼ ȎɦȄ-

�ȒȲȄȮל

المالیة 

ɪ мɽɮȗɦȄɼ

�ɯ ɨɐȖ� ɯ мɽɜȕ

الطلاب 

�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕɼ

ɯ ٬ȄȮǷڈ

التعامل مع 

�Ȅɼݝݨ Ȉ ֺ Ɉ ɦȄ تمع

ʏݝݰڴȄ.

القیادة 

�ȓмɽȉفɦȄ

الفعالة 

للمدرسة

الرسالة -

القیم 

ɖ Ȅȯɸכ ɼ-

التخطیط 

�ȒȮɽݍݨ

�ɰ ȸ؈ Ȩ ȗɦȄɼ

المستمر

خدمات 

�ȮȆȻ Ȳל

وشئون 

.الطلاب

خدم Ȅםɳݤݮ

ات 

ܶ ɦȄ

حة 

وال

سلام

.ة

�ɯ оɨɐȖ

ذوي 

Ȇоȗȧט

جات 

ȓȿ ȆݍݵȄ

-

المرا

فق 

وال

ࢼ ȣ ȕ

یزا

ت 

المد

رسی

ة

المك

تبة 

وم

صاد

ر 

التع

 لم.

�ȓɦȆɠɼ

الغوث 

الدولية

التعليم 

Ƞ ȆٔםڈȄ��ɯ ɨɐȗɦȄɼ

الموارد 

ȓʈȳȼ ȎɦȄ-

الموارد 

-المالية

القيادة 

ȒȲȄȮל ɼ

شؤون 

الطلاب 

ونتاجات 

التلاميذ

ʏݝݰڴȄ�ɑɮȗݝݨȄ
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القيادة التعليم والتعلم اليمن

والموارد 

�ȓʈȳȼ ȎɦȄ

التقييم 

ɯ ʈɽɜȗɦȄɼ

ܣ� ʊɜɦȄȮȆȻ Ȳל

�ȮȄȯɏל ɼ�ۜܣ ȄɼםȲȯ؟

�ȒȆʊݏݰɦ

-ȉֿ � ȓɟȄȳȼ ɦȄ�ȓʈɽ

ȓʊɐɮȗݝݨȄɼ

حقوق الطفل 

�ǺɗȆɢȕɼ

�ȓȀʋȍɦȄ�Ⱦ ȳɘɦȄ

المدرسية.

.

�ȓȀʋȍɦȄ

المدرسية

�Ȉ ȲȆȣ ȗɦȄ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭɼ� ʅ֗ ɽȉفɦȄ�ȳʈɽɈ ȗɦȄ�ʏࢭ�Ȓȳȿ ȆɐםȄ�Ȕ ȆɸȆȣ ȕט �ʄڴɏ�Ɏֺ ɇט �ȯɐȊ

�Ȕ ȲȆȗȫ Ȅ�ȯɜɗ�֗ ɻɃ ȳɏ�ɝ ȍȷ �Ȇɮɟ�ɤɼȯɦȄ�Ʌ ɐȍɦ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ȓʈȳʈɽɈ ȗɦȄ

ȕ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ɑȌȲǷ�ɯ ɸǷ�ɻȕǷȲ�Ȇɭ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ʏۂɼ�֗ ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȓʈȲȄȮל �ȓɭɽɌ ɳםȄ�ʏࢭ�ȓʈɽȋȳ

إدارة الموارد.

التعليم والتعلم.

�ɯ ʈɽɜȗɦȄ

�ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏט ɼ�ɑɮȗݝݨȄ

�Ȳɽɀ ȗɦȄ�ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ȓɐȌȲכ �Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȅȱɸ�ۚܢ ȍȕ�ȯɛɼ

�ȓʊȕך �Ȕ ȄȲفɮɨɦ�ɣ ɦȰɼ�֗ ȦفɜםȄ

ȒȲȄȮל �ɪ ȫ ȯɭ�ɑɭ�ȑ ȷ ȆɳȘʆ�ʅ ȱɦȄ�ɤ ȆݝݨȄ .بالنتائج  

�Ƞ ȰȆɮɳɦȄ�ɯ Ɍ ɐɭ�ʏࢭ�Ȳȳɡȕ�ʅ ȱɦȄ�ɤ ȆݝݨȄ

�ȒǴȆɘɡȉ�ȓʈɽȉفɦȄ�ȓȣ ʊȘɳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�
Վ
Ȇʈɽȋȳȕ�ɯ ɸכ �ɤ ȆݝݨȄ

�֗ ȓɮȿ ȆɐɦȄ�ȓɱȆɭǸȉ�ɬȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȶ ȲȄȯɭ�ʏࢭ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�ɑɭ�ȑ ȷ ȆɳȘʆ�ʅ ȱɦȄ�ɤ ȆݝݨȄ

ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓȀʋȍɦȄɼ�ɑɮȗݝݨȄɼ.

ɦȄ�ȓɱȆȍȘȷف�ȓʈɽȉࢭ ט �Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�Ȇɺȸ ɘɱ�ʏۂ �ȓʈɽȉفɦȄ�Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ɷȱɸ�֘ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ʏ

�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɵ ɭ�ʎɜʊȍɈ ȗɦȄ�ǴȵݍݨȄɼ�ʅȳɌ ɳɦȄ�ǴȵݍݨȄ�ɪ ɭȆɢȕ�ɪ ȡֿ
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�ȓɐȊȄȳɦȄ�ȓʊǾȵݍݨȄ�ʏࢭ�ʏڴʆ�Ȇɮɟ�ȓɐȌȲכ �Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ɵ ɭ�ɤ Ȇȣ ɭ�ɪ ɠ�ɪ ʊɀ ɘȕɼ�ȦȳȻ �ɯ ȗʋȷ ɼ

�ȟ Ȩ ȍםȄ�Ȅȱɸ�ɵ ɭ

ȥ ǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �Ǵɽ Ƀ �ʏࡩ�ȓʊȷ Ȳȯ לȄ�ȒȲȄȮם �ȳʈɽ Ɉ ȕ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ��
Վ
ȆɐȊȄȲ

ʈɽɈ ȕ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ȓʊǾȵݍݨȄ�ɷȱɸ�ɤɼȆɳȘȕ�ȓʈɽȉفɦȄ�Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ɷȱɸɼ�֗ ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳ

�ȳʈɽɈ ȗɨɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ʏࢭ�ȓɱȆȍȘȷ ט �Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�Ȇɺȸ ɘɱ�ʏۂ

ȮȲȄɽ ��Ȅ�ȒȲȄȮǻםɤɼכ �ɤ ȆݝݨȄ

�Ȳȯɀ ɭ�ȆɸȲȆȍȗɏȆȉ�ȓȷ Ȳȯɮɨɦ�Ȓ؈قɮɭ�ȥǾȆȗɱ�ɝ оɜȨ ȕ�ʏࢭ�
Վ
Ȅ؈فȍɟ�

Վ
ȄȲɼȮ�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�ȑ ɐɨȕ

�֗ ȓʈȳȼ ȎɦȄɼ�֗ ȓоɮоɌ ɳȗɦȄ�ȮȲȄɽםȄ؈ف�ɗɽȗȉ�ɣ ɦȰ�ɯ ȗмɼ�֗ Ɏ Ȅȯȉל�Ɂ ǾȆɀ Ȅ�Ȕݍݵ ȄȰ�֗ ȓʆȮȆםȄɼ

��ȓȷ ȲȯםȄ�ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝ оɜȨ ȕ�ʄڴɏ�ȒȵɘݝݰȄɼ�ȓɐܨݨ Ȅם

إدارة الموارد التنظيمية:

�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ ט ɼ�֗ ɪ ɮɐɨɦ�ȓɮɌ ɳםȄ�ȩǾȄɽɨɦȄɼ�ɰ ��ɱȄɽɜɦȄ؈ʏۂ �ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ȮȲȄɽםȄ

��ȆٰڈɼǺȼ Ȋ�ۚܢ ɐȖ�ۘܣ ɦȄ�ȒȲȄȮל ɼ�֗ Ȇɺȫ Ȇɳɭɼ�֗ ȓȷ ȲȯםȄ�ȓɗȆɜț�֗ ȓʈȳʈɽɈ ȗɦȄ

ə ɛɽȗʈɼ�ɼǷ�ʄڴɏכ �ȯݍݰȆȉ�Ȇɺɐȗɮȕ�ʄڴɏ �֗ ȓȝʆȯݍݰȄ�ȓʈȲȄȮל �ȑ ʊɦȆȷ ׀ ɦ�ȶ ȲȄȯםȄ�ɝ ʊȍɈ ȕ

�ɰ �ɱȄɽɜɦȄ؈ ɵ ȸ Ȗ� ɰ ȄȯɨȍɦȄ� Ȕ ȱȫ Ƿ� Ȅȱɦ� ʏ֗ڲȆםȄɼ� ʅȲȄȮל � ɤ ֺ ɜȗȷ ט � ɵ ɭ� ɤɽȍɜםȄ

�ȓʊɦɼǺȸ ɭ�ȶ ȲȄȯםȄ�ʄڲǻ�ȯɳȸ Ȗɼ�֗ ʏݝݰڴȄ�ɯ ɡݍݰȄ�ȓɮɌ ɱǷ�ɪ Քɐɘ
Ւ
ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʈɽȉفɦȄ�Ȕ Ȇɐʉȳȼ ȘɦȄɼ

ȓʊɨݝݰȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ʏࢭ�ȓɟȲȆȼ �ȆɺɨɮȨكما أخذت تمن ،Ȅם
Ւ
ȕɼ�֗فɟǷ�Ȕ Ȇʊȧֺ ȿ ɼ�Ȕ ȆɈ ɨȷ �ȆɺȨ

ȆٰڈɼǺȻ �ə ʈȳɀ ȕ�ʏࢭ�ȓʊɦɼǺȸ Ȅ�ɵם ɭف�ɟǷ�
Վ
ȄȲȯɛ، �ʏࢭ�ɻȕȆɜʊȍɈ ȕ�ɤ Ȅȵȕ�ַ �ɻȡ ɽȗɦȄ�Ȅȱɸ�ɰ Ƿ�ַ ǻ

ȓʈȲȄȮל �ȓʈȵɟȳםȄ�ș ɦȄȴ�ַ �ʏڲȆȗɦȆȋɼ� ɵ֗ ɨɐɭɼ�Ȉ ɽȗɡɭ�ɽɸ�Ȇɭ�ɯ ɓȲ� ʄ֗ڲɼכ �ɻɨȧ Ȅȳɭ، 

ȓʊɇ Ȅȳɛɼ؈فȍɦȄɼ�ȮȄȯȍȘȷ ט ɼ�ɉ ɨȸ ȘɦȄɼ، ʎɘʊɋɽɦȄܣ� ʊɌ ɳȗɦȄ�ɯ ݵܸ ȗɦȄɼ، ʏࢭ�ɪ ɨݍݵȄɼ

Ȕ Ȇʊȧֺ ɀ ɦȄ�Ʌ ʈɽɘȕ�ɬȯɏɼ�֗ Ȕ ȆʊɦɼǺȸ Ȅɼ�Ȕם ȆɈ ɨȸ ɦȄ�ɰ ֗� ،ȉ�ɰȴȄɽȗɦȄ؈ ȑ ʊɈ ɓɼ؈فȄ�ɷݍݵ

� ȑ֗ ʊɈ Ȅ�Ȧݍݵ ȄȮȲɼ2004 ،287 ،288�Ȕ ȄȲȄȮɼ�ȶ ȲȄȯɭ�ɬȆʊɛ�ɬȆɭǷ�
Վ
ȆʆȯȨ ȕ�ɪ ɢȼ Ȗ��

�ȆٮڈȆȍȡ Ȅɼɼ�ȆɺɭȆɺɮȉ�ɬȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ
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��ȓмȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽ Ȅ�ȒȲȄȮǻם

ȆȗɳɦȄ�ɰֿ �ɣ ɦȰɼ�֘ ȓȷ Ȳȯɭ�ʅ Ƿ�Ȧ Ȇȣ ɱ�ɪ ɭȄɽɏ�ɯ ɸǷ�ɵ ɭ�ȓмȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ ئج المتحققة

�ɻȷ ȲȆɮк�ʅ ȱɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓоɏɽɱ�ʄڴɏ�Ȓ؈فȍɟ�ȓȡȲȯȉ�ə ɛɽȗȕ�ʅ ɽȋȳȕ�ȥ ɭȆɱȳȉ�ʅ Ƿ�ɝ оȍɈ ȕ�ɵ ɭ

�ɵ ɭ�Ȓȯкȯɏ�
Վ
ȄȲȄɼȮǷ�ȑ ɐɨк�ɰ Ǹȉ�ȑ ɦȆɈ ɭ�ɯ ɨɐםȄ�ɰ Ǽɗ�Ȅȱɺɦɼ�֗ ȓоɘɀ ɦȄ�ɖ ȳɔɦȄ�ɪ ȫ ȄȮ�ɯ ɨɐםȄ

�֗ ɰɦ�ɽȉǷ��ɻȡɽםȄɼ�ȯǾȆɜɦȄɼ�ɝ кȯɀ ɦȄɼ�ȯȻ ȳםȄɼ�Ȉ כ �ȲȄɼȮǷ�Ȇٔڈоȉ2011  ،62.(  

�Ȳȯɜȉ�ɰ ɼȳțǺʆ�ɰɽɮɨɐםȆɗ�֗ ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ɝ ǾȄȳɇ ɏ�ȓɨȿف� ȆݍݰȄ�ȥ ȕȄɽɳɦȄ�ȓʊɏɽɱ�ʏ؈ف�ࢭȍɟ

�ɪ ɭȆɐɦȄ�Ȅȱɸ�Ȧ Ȇȣ ɱ�ɾ ȯɮȉ�ȓʊȡ Ȇȗɱט �ȆْڈʆȆɘɟɼ�ȓʈɽȉفɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ȓʆȮɼȮȳɭ�ȶ Ȇɜȕɼ

ɪ֗ ɮȡ �ɻȗɮɺɭ�ǴȄȮǷ�ʏࢭ�ʅȳȼ ȎɦȄ2001 ،25.(  

��ȳɗɽȗםȄ�ʅȳȼ ȎɦȄ�ȳɀ ɳɐɨɦ�ɪ ȝɭכ �ɬȄȯȬ ȗȷ ט �ʏۂ �ȓмȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�ɰ ǻ�ȟ ʊȧ ɼ

ȕȄفȫɼ� ɻ֗ȕȄȲȯɛɼ� ɻ֗ȕǴȆɘɟ�ȓȷ ȲȯםȄ�ȒǴȆɘɟ�ɻоɨɏ�ə ɛɽȗȕɼ� �֗ɪ ɮɐɨɦ�ɻȷ Ȇɮȧ ɼ� ɻ֗

ܣۘ� ɦȄ�ȹ ȷ כ ɼ�ǽȮȆȍםȄ�ɑɃ ɽȉ�ȒȲȄȮל �ǴȆɮɨɏ�ɯ ȗɸȄ�ɣ ɦȱɦ�֗ ȆɺɗȄȯɸǷ�ɝ оɜȨ ȕ�ʏࢭ�Ȇɺȧ Ȇȣ ɱɼ

�ʏࢭ�ȓмȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�Ȯȳɗ�ɪ ɠ�ɵ ɭ�ɾ ɽɀ ɜɦȄ�ȒȮȆɘȗȷ ט �ʏࢭ�ȯɏȆȸ Ȗ

1068�֗، 2013المدرسة (الغامدي،  Ɇ ֺ ɀ ɦȄ�ʎȖǸк�Ȇɮȉ�ɪ ȝɮȗȕ�ۘܣ ɦȄɼ�֗ �2017 ،179:(  

�ȓмȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ɵ ɭ�ȓȷ ȲȯםȄ�Ƞ Ȇʊȗȧ Ȅ�ȯкȯȨ ȕ

�ȓмȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȓɗȆɢɦ�ɤ ȆɐɘɦȄ�ə ʊɋɽȗɦȄ

�ȓмȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȓʊɮɳȕ

إدارة الموارد المادية:

ȍɟ�ɪ؈ف� ɢȼ Ȋ�ɣ ɦȰ�ȯɏȆȷ �ȓȷ Ȳȯɮɨɦ�ȓоɗȆɢɦȄ�ȓкȮȆםȄ�ȮȲȄɽםȄɼ�Ȕ ȆɱȆɢɭל �Ȕ ȳɗɽȕ�Ȇɮɨɠ

Ɉ Ȅ�ɖݝݵ Ȅȯɸכ �ɝ оɜȨ ȕ�ɯ ț�ɵ ɭɼ�֗ ɉ Ɉ Ȅɼ�ȥݍݵ ɭȄفɦȄ�ȱоɘɳȕ�ʄڴɏ�ʎȖǸк�Ȇɭ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓɈ

�ȓоɮоɨɐȗɦȄ�ȓоɨɮɐɦȄ�ȓɭȯܣۜ�ݍݵ ܢȄ�ۚםȲȯ؟ ȍםȄ�ə оɋɽȕ

�ʎɘоɋɼ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�ɬȆɐɦȄ�ɻɮоɌ ɳȕ�ʏࢭ�ȓȷ ȲȯםȄ�ۚܢ ȍɭ�ɰɽɢк�ɰ Ƿ�ʅȲɼȳɄ ɦȄ�ɵ ɭ�ȩ ȍȿ Ƿ

�Ȕ Ȅ؈قɺȣ ȕ�ș ɱȆɠ�ȄȰɼ�֗ Ȇْڈɭȯȫ �ʏࢭ�ɰɽɢмɼ�֗ ȓмɽȉفɦȄ�ȓоɨɮɐɦȄ�ʏࢭ�ȒȳȻ Ȇȍɭ�ȒȲɽɀ ȉ�ɯ ɺȸ л
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ɡɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�Ȓ؈فȍɟ�ȓоɮɸǷ�ɪ ȝɮȕ�ɪ ȫ ȄȯɦȄ�ʏࢭ�ȓȷ ȲȯםȄ�ɰ Ǽɗ� Ȇْ֗ڈоɨɏȆɗɼ�ȓȷ ȲȯםȄ�ȒǴȆɘ

�
Վ
Ȅȳɀ ɳɏ�

Վ
ȆɄ кǷ�ɪ ȝɮк�֘ ɻȗɴмȴɼ�Ǵֺ Ɉ ɦȄ�ɤ Ȇɮȡ �ɵ ɭ�ɻȍɨɈ ȗк�Ȇɭɼ�ȓȷ Ȳȯɮɨɦ�ʏڊȲȆݍݵȄ�ɪ ɢȼ ɦȄ

�֗ ܣۜ ȳɭ��ȓȷ؟ ȲȯםȄ�ʏࢭ�
Վ
Ȇɮɺɭ2001 ،64 .( 

�ȓɳɭך ɼ�ȓɮоɨȸ ɦȄ�ȓоȷ Ȳȯ Ȅ�ȓȀпȍɦȄם

�֗ ȓоȷ ȲȯםȄ�ȓȀпȍɦȆȉ�ȓȋɽɨɈ Ȅ�ȓɭֺם ȸ ɦȄɼ�ɵ ɭכ �Ȕ Ȇɘȿ Ȅɽɭ�ȳɗȄɽȗȕ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ

ɏȯɨɦ�ɬȆɌ ɱ�Ȯɽȡ ɼ�ɣ ɦȱɟɼ�ȓȿ Ȇȫ �Ȕ ֺ ܥݨ �ȳɗɽȕ�ɵ ɭ�ȯɟǸȗɦȄ��ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�ۚܣ ɘɦȄ�ɯ

�Ȕ ֺ ܥݨ �ɼǷ�֗ ȓоɮоɨɐȗɦȄ�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�ȮȲȄɽɦȄ�Ȕ ֺ ܥݨ �ǴȄɽ ȷ �Ȕ ȄȯɐםȄɼ�Ȓȵɺȡכ �Ȕ ȆɱȆоȎȉ

�ȓɛȮ�ɵ ɭ�ȯɟǸȗɦȄ�ɣ ɦȱɟɼ�֗ ȓоɐɮȗȣ ɭ�ȓɟȲȆȼ ɮɟ�Ȕ ȆɏفȗɦȄ�ɼǷ�ǴȄȳȼ ɦȄ�ɝ мȳɇ �ɵ ɏ�ȓȷ ȲȯםȄ

ȓɐȊȆȗםȄɼ�ȓɱȆоɀ ɨɦ�ɰ оɳɗ�ȓȷ؈ ȲȯםȄ�ȳɗɽȕɼ� Ȇ֗ɮٔڈɭ�ɪ ɠ�ʏࢭ�ȓɳɮɄ ȗםȄ�Ȕ ȆɱȆоȍɦȄ�ȓɗȆɢɦ

ɬɽɨɐɦȄ�ɪ ɮɐܢۚ�ם ɗ��ɻɀ ɀ Ȭ ȕ�ȑ ȸ ȧ �ɪ ɠ�ȓȷ ȲȯםȆȉ�ȒȮɽȡɽםȄ�Ȓȵɺȡכ �ɎȄɽɱǷ-�ۚܢ ɗ

� ȑ ȷ ȆݍݰȄ� ɪ ɮɐם-�Ȓȵɺȡכ � ȓɱȆоȿ ɼ� Ɂ Ȩ ɗ� ȓɮɺɭ� ɯ �ɦǻڈٕ ɪ ɠɽк� ȟ оȨ ȉ� ����

Ɇ֗ ֺ ɀ ɦȄ�Ȕ ȄɼȮכ ɼ2017 ،189.(  

�ȵɘȨ ɭɼ�ɯ ɏ ȄȮ�ۜܣ Ȳȯ؟ ɭ�Ȫ Ȇɳɭ؈ف�ɗɽ ȕ

ɗɽȕ�ɵ ɮɄ ȗȕ�ۘܣ ɦȄɼ�֗ ȓоȷ ȲȯםȄ�ȒȆоݏݰɦ�ȓɭȆɐɦȄ�Ɂ ǾȆɀ ܣȄ�ɽɸ�ۜݍݵ Ȅ�ȪםȲȯ؟ ȆɳםȄ�ȓȀʋȍɦȄ؈ف�

�Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄ� ɯ оɛɼ� ȓ֗ȷ ȲȯםȆȉ� ȓмɽȉفɦȄɼ� ȓоɮɨɐȗɦȄɼ� ȓоɮоɨɐȗɦȄ� ȓоɨɮɐɨɦ� ȒȯɱȆȸ Ȅם

��ȓȷ ȲȯםȆȉ�ȓоɮоɌ ɳȗɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮםȄɼ� ȓ֗оɮȷ ȳɦȄ�ȓоɮоɌ ɳȗɦȄɼ� ȓ֗оɀ ܨݵ ɦȄ4 ،2012 

،Clifford &et al.(  

ǻ�ȓȷڲOsman، �ʄ)2012 ،950وتؤكد نتائج دراسة ( Ȳȯɭ�ɵ ɭ�ۜܣ Ȅ�ȪםȲȯ؟ ȆɳםȄ�Ȕ ɼȆɘȕ

Ȅ�Ȫ ȆɳםȄ�ɰɽɠ�֗ ɾȳȫ Ƿ�ɯ ɺםȄ�ɵ ɭɼ�֗ ȓȷ ȲȯםȄ�ȓɨǾȆɏ�Ȇٕڈɗ�ۘܣ ɦȄ�ȓȷ ȲȯםȄ�ȓȀпȉ�ɽɸ�ۜܣ םȲȯ؟

ܣۜ� Ȅ�ȪםȲȯ؟ ȆɳםȆɗ�֘ ɪ оɛȄȳɐɦȄ�ɵ ɭ�ȓоɦȆȫ �ȓȷ ȲȯםȄ�ɰɽɢȕ�ɰ Ƿ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝ оɜȨ ȗɦ

�ȓɘɨȗݝݵȄ�ɪ ɭȄɽɐɦȄ�ɪ ɏȆɘȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ʎȌȆȣ кל ɼ�ʏڍ ɀ ɦȄ�ɽݍݨȄ؈ف�ɗɽȕ�ʏࢭ�
Վ
ȆɭȆɸ�

Վ
ȄȲɼȮ�ȑ ɐɨк

�ɝ ɗȄɽȗɨɦ�ɯ ɏȄȮ�ȥ оȸ ɲ�ɝ ɨȫ �ʄڲǻ�ʅ ȮǺȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓȷ ȲȯםȆȉ�ɼ�֗ ܣۜ Ȅ�ǴȆɄݝݨȄ�ɑɮȗםȲȯ؟ ɏǷ�ɰ ȉ؈

Ȇɮɟɼ�֗ ɰ Ȅɼ�ȱʊɭֺםɮɨɐ؈ ȗɨɦ�ȓоȉȆȣ кǻ�ȓмɽȋȳȕ�ȥǾȆȗɱ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺк؈فȼ ȖدراساتȮɽȡ ɼ�ʄڲǻ
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ɰ علاقة ȉȑ؈ ɱȄɽݍݨȄȓʊȉȆȣ ʆלʏالمناخࢭȓȷ Ȳȯɮɨɦܣ� ʊɌ ɳȗɦȄɰ ɰݰȋɼȓܵ؈ ȄםɜɸȄȳ؈

ܣۘوالسلوكيات ɦȄȮȯٮڈ�ȯɛ�֗ق؇ɭȆȷ ��ɯ   ).6، 2007ݰܵڈْ

Ȅɰםɐ فعالية أبحاثوقد طورت  المملكة المتحدةࢭɮɨʏ؈
ً
ɉنموذجا ȋȳʆ تقدم

Ȅ�Ɂםȓ֗ʊɳɺ(عوامل بثلاثة التلاميذ ǾȆɀ ȄȔݍݵ ȄȲȆɺɭɼȹ֗ ʉȲȯȗɦȄالفصلومناخ( ،

ɯ ȗʈɼ؈فɗɽȕ�ʄڴɏ�ȯʊɟǸȗɦȄممتازمناخʏࢭʄڴɏɼ� ɪ֗ ɀ ɘɦȄ المعلمدورʏࢭ�Ȅȱɸ�ɝ ɨȫ

 قلة :الصفالتعلم داخلفرصࢭʏ تؤثر ȓɮɺɭعوامل ثلاثة تحديد المناخ، وتم

ȘɦȄȽ֗ ʉɽȼɑʊܨݨ ȘɦȄɼʄڴɏق֗�المشاركة، والتوقعات؇ɭȆȷ �ȓɐɘȕȳםȄ2007 ،33-34.(  

�ʅ ɽȋȳȕ�Ȫ Ȇɳɭ�ȮȆȣ кǻ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐȖ�ۘܣ ɦȄ�ɽɸ�ȓݦݰ ȆɳɦȄ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɰ Ǽɗ�ɻоɨɏɼ

�ɰ ȉ�ȓȍоɈ؈ ɦȄ�Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄ�Ȯɽȸ Ȗɼ�֗ Ȧ ȆʊȕȲǼȉ�Ȇٕڈɗ�Ȯȳɗ�ɪ ɠ�ɪ ɮɐл�ȟ оȨ ȉ�֗ ɻȗȷ Ȳȯɭ�ʏࢭ�ɯ оɨȷ

ʅ֗ȳɀ Ȅ�ȓȷם ȲȯםȄ�ʏࢭ�ɰ   ).ɨɭȆɐɦȄ�ȓɗȆɠ2011 ،7؈

ȄɯɨɐȗɦȄɼ�ɯݝ ʊɨɐȗɦȄ�ۘܣ ʊɨɮɏ ��ʎɲȆȝɦȄ�ɤ Ȇݨ

ɟȳɦȄȶ؈قȒأن Ȇȷ ܣۘالكیفیة من تنطلق المدرسةداخلالتعلیمیة للعملیة כ ɦȄ  یتعلم

Ȇ٭ڈȱʊɮɨȗɦȆɗ�֗ ȓʊȉفɦȄ�Ȕ ȆʆȆɓ�Ȇ٭ڈ�ɝ ɜȨ ȗȕ�ȥǾȆȗɱ�ȴȄȳȧׁ �ȱʊɮɨȗɦȄɽɸ العملیةمحور

ܣۘالتعلمیة ɦȄ من Ȇɺɦֺ ȫ ܣالنظام یوظف оɨɐȗɦȄɷȮȲȄɽɭ�ɪ ɠ للوصولʄڲǻتلميذال 

ȓɜмȳɈ متعلم ȉ ܣتحصیلھمستوى  لیحسن فاعلة ɨɐɦȄ.

ɰ֗ ȼ؈ Ȗ��ɾȳʈɼ2014 ،11�Ȕ ȆɭɽɨɐםȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɽɸ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ɵ ɭ�ɖ ȯɺɦȄ�ɰ Ƿ�

�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɯ ʊɨɐȖف�ɏ�ɣ ɦȰɼ�ȯʊȡ �ɪ ɢȼ Ȋ

كيف يجدون المعلومات.

�Ȕ ȆɭɽɨɐםȄ�ȓܵݰ ��ȒȮɽȡ �ɰɽɮ Քʊɜʆ�ə ʊɟ

ɒɽɨȍɦ�ȓɦȆɐɗ�ȓʊɏȄȯȉǻ�ȓɜʈȳɈ ȉ�Ȕ ȆɭɽɨɐםȄ�ɰɽɭȯȬ ȗȸ ʇ�ə ʊɟ�Ȯɽȼ ɴםȄ�ɖ ȯɺɦȄ

�ɖ ȳɐʇ�ɰ Ƿ�ʎɘɡʆ�ֺ ɗ�֗ ɬɽʊɦȄ�ɯ ɦȆɏ�ʏࢭ�
Վ
Ȅȯȡ �

Վ
Ȇɮɺɭ�ʎɘɇ ȆɐɦȄ��ʏڤȆɮȗȡט �ɯ ɨɐȗɦȄ�ȲȆȿ ɼ

�ə ʊɟ�Ȅɽɮɨɐȗʆ�ɰ Ƿ�ɯ ȍɴʈɼ�֗ڧɨɏ�ʏڈٕ ȯʊȡ �ɪ ɢȼ Ȋ�Ȕ ȆɭɽɨɐםȄ�ȄɽɭȯȬ ȗȸ ʇ�ə ʊɟ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ
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�Ɇ ȆɮɱǷ�ɑɭ�ȯʊȡ �ɪ ɢȼ Ȋ�ɰɽɨɮɐʇ�ə ʊɟɼ� Ȓ֗ȮȆʊɜɦȄ�ɬȆɺɭ�ɰɽɦɽȗʆ�ə ʊɟɼ�ɰɽɱɼȆɐȗʆ

�Ȕ ȄȲȆɺםȄ�ɷȱɸɼ�֗ ȶ ȆɳɦȄ�ɵ ɭ�ȓɘɨȗȬ ɭ�֗ ȓʊɳɺםȄ�ȒȆʊݍݰȄ�ʏࢭ�Ȧ Ȇȣ ɳɨɦ�ȓʊȷ Ȇȷ כ �ȵǾȆɠȳɦȄ�ʏۂ

�ǴȆɮɡȧ �
Վ
Ȅȳȼ Ȋ�ɰɽȨ ȍɀ ʆ�ə ʊɟ�Ȅɽɮɨɐȗʆ�ɰ Ƿ�ȓȡ ȆȨ ȉ�ȓȍɨɈ ɦȄ�֗ ȳɄ Ȩ ȗɭ�ɑɮȗȣ ɭ�ǴȆɳȍɦɼ

ɰ֗ ȼ؈ Ȗ�
Վ
Ȇʈȳɡɗɼ�

Վ
Ȇʊɘɇ Ȇɏ2014 ،12.(  

ɭȆȷ؇ق֗� ��ȯɟǺȕɼ2007 ،13-17حاجة المدارس (ʄڲǻواسعة مجموعة دراسة

 –التلاميذأداءمن مؤشراتومتنوعة
ً
 واجتماعمعرفيا

ً
 يا

ً
�ɤɽɀ–وعاطفيا ɏڴɦʄݏݰ

כțǸȗɦȓɦȮ؈فوافيةصورة ȼ؈ف� Ȗ�ȟ ʊȧ � ȓ֗ȷ ȲȯםȄʄڲǻالقياساتأنȓʊɏȆɮȗȡט

Ȳ֗ɽɄ(لأداء التلاميذوالعاطفية العامة،المدرسة، والسلوكياتاتجاهوالسلوكȄݍݰ

ɤ Ȇȍɛל ɼʄڴɏ،تؤثر وسيطة نتائج تمثل أن يمكن والثقة بالنفس)،الدراسة ʏࢭ

Ȅȱɦ�֘ۂʏ تتأثر أن يمكن كما تلميذ،التحصيل وتقدم ɯ ȍɴʆ�ֺڧʏ٭ڈ ɗ 
ً
ǻڲ�ʄالنظرأبدا

ڈȆٰالمعرفيةالنتائجأن Ƿ�ʄڴɏعائق أو عن/ بديل أفضل، أو ʏࢭɝ ʈȳɇɬȆɮȗɸט

ȓʊɏȆɮȗȡט �ȥǾȆȗɳɦȆȉفالعلاقة العكس،أووالعاطفية �ɯ ʊȉ�ȓʊɦȮȆȍȕڈٔ

ʏࢭɼɰ ɰالعلاقةأنȧ؈ ȉȔ؈ Ȅ؈فțǸȕالمدرسةʄڴɏȆɮȗȡט �ǴȄȮכʏܣوالعاطفيڤ ʆȮȆɠכ ɼ

ݰɏ�ȓܷڴ�ɰɽɢȕʄ لا قد Ȅɼ الفرديالمستوى)ǴȆɳȞȗȷ Ȇȉفإن)والتحصيلالسلوك ،

 العلاقات
ً
ɬȆɸȟاتجاهٍ ࢭ�ɰɽɢȕʏ ما عادة ʊȧ �֘ ݳ ܷ Ȅɼɼȳɺɋعندما  التلاميذإدراكأن

Ȅɼفȗɐʇالمدرسة،
ً
ɵأن يمكن ذلكفإنمجتمعا ɭ�ȴȵɐʇالنفسيةالمرونةɯ .ȯɦٱڈ

Ɂ ǾȆɀ ȼفȄȓɟݍݵ �والتعلم للتعلیم Ȅםȶ ȲȄȯ ࡩȄ�ʏם

�Ɂ ܧݵ �ɻȉ�ɬɽɜʆ�Ɇ Ȇȼ ɲ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɰ Ƿ�ʏࢭ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ɵ ɏ�ə ɨȗȬ ʆ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɰ Ƿ�ɵ ɭ�ɯ ɓȳɦȆȉ

�ɽɺɗ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ȆɭǷ� ȓ֗ȋɽɨɈ Ȅ�Ȕם ȄȲȆɺםȄɼ�ɖ ȲȆɐɮɨɦ�ɯ ɨɐȗםȄ�Ȉ Ȇȸ ȘɟȄ�ɪ ʊɺȸ Șɦ� ɪ֘ ɸǺɭ

�ɖ ȲȆɐɭ�ɵ ɭ�ɻɨʊɀ Ȩ ȕ�ʄڲǻ�ʄڥȸ ʇ�Ȇɭ�Ȉ Ȇȸ Șɟַ �ɯ ɨɐȗםȄ�Ȇ٭ڈ�ɬɽɜʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊȕȄȱɦȄ�ȮɽɺݍݨȄ

Ȇȡ �Ȕ ȄȲȆɺɭɼ� ɵ֗ ɮȧȳɦȄ�ȯȍɏ�ș ɴȉ�ȒȲɽɱ�Ȓ؈فɭכ �ȓɐɭ1345 ،13هɞ Ȇɳɸ�ɰ Ƿ�ַ ǻ� �֗

ȼفȓɟ خصائص ɭ�ɯ ʊɨɐȗɦȆɗ�Ȅȱɦ� ɯ֗ ɨɐȗɨɦ�ɯ ʊɌ ɳȕ�ɽɸ�ɯ ʊɨɐȗɦȆɗ� ɯ֗ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ оɨɐȗɨɦ

�ȄȰǻ�ɝ Ȩ ȉ�
Վ
Ȇݦݰ Ȇɱ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȯɐʇ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�ַ ɼ�֗ ɤ Ȇɐɗ�ɯ ɨɐȖ�ɻɳɏ�ȥ ȗɴʆ�ʅ ȱɦȄ�ɽɸݳ� ݦ ȆɳɦȄ
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ɨɦ�ȓʈɽɛ�ȓʈȲɽɗ�ȥǾȆȗɱ�ɝ ɜȧ �ɽɦ�ۘܢ ȧ �
Վ
Ȇɐʉȳȷ ܢۜ� ֺء ȗȕ�ɻȣ ǾȆȗɱ�ș ɱȆɠ�ȥǾȆȗɱ�ɰ ɼ� ȓ֗ʆȆɔ

�ɼǷ�ʏڴɜɐɦȄ�ɷȲɽɈ ȕ�ɪ ʊɡȼ Ȗ�ʏࢭ�ȆɸȲȆțǵ�ɞفȕ�ַ ɼ�ɯ ɨɐȗםȄ�ȓʊɀ ܧݵ �ʄڲǻ�ȱɘɳȕ�ַ ܣۘ� ɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ

�Ȇٰڈ Ǹȉ�ə ȿ ɽȕ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɷȱɸ�ɪ ȝɭ�ɰ ɼ�ɣ ɦȰ�֗ ɻɟɽɨȷ �Ȕ Ȇɺȡɽɭ�ʏࢭ�ɼǷ�ɷ؈فɡɘȕ�ʏࢭ

 ).  67،2001نتائج زائفة(جمل،

ȳɗȄɽȗȕ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʈɼداخلɐȗɦȄ�ɰ ȉ�ȥ؈ ɭȯȕ�ۘܣ ɦȄ�Ɂ ǾȆɀ Ȅ�Ʌݍݵ ɐȊ�ȓȷ ȲȯםȄ ،ليم والتعلم

  :)Matthews، et al، 2014، 16-14مثل( 

ɯ оɨɐȖ؈فȝкȵɘȨ мɼالتلاميذʄڴɏالتخطیط یتم بحیث :بحماسوالتعلمالتعلیم

ɪللدرس ɢȼ Ȋ جید ɬȆɮȗɸַ Ȇɺɮкȯɜȕɼɯالتلاميذȝɭɼ؈ف� ɺɦɪ ɢȼ Ȋ؈فبارعȝɭɼوفق

ɯ Ȇȡٮڈ Ȇоȗȧ Ȅالتعلیمیةȓ֗мɽȉفɦȄɼ؈فɗɽȕɼلتقدیم الفرص للطلبة ɯ ɺɦȆɮɏǷɯ ȲȆȣ٭ڈ ȕɼ

ܣۘ ɦȄ بالدرس تتعلق.

ɯ оɨɐȖ یركز ʄڴɏɖ ȄȯɸǷالتعلم.

ɪ ɮɐȖالمدرسةʄڴɏ تنمیة ȑ мȲȯȕɼɰ ɪ٭ڈɨɭȆɐɦȄȆ؈ ɢȼ Ȋ مستمر.  

ɪ ɮɐȖالمدرسةʄڴɏɊ Ȇɘȗȧטɰ Ȇȉɰםɮɨɐ؈ Ȅɵ֗םɨقɭ؈ мȴȲȆȍɦȄɼɪ ɮɐȖɼʄڴɏɯ .ǸɗȆɢɭٮڈ

�ɰɽɢȕɞ Ȇɳɸأن یمكن عما عالیة توقعاتɻɨɮɐлالتلاميذ.

.المدرسةداخل لتعلیما نوعیة ࢭʏتنوع

ȳмɽɈ ȕالتعلیمعاداتȯоݍݨȄفɏȾ ȳɘɦȄ؈ف�ɗɽȕ للتلاميذ ɖ Ȇȼ ȘɟַǴȆоȻ כ

ɯ ɺȸ ɘɱǸȉ.

ɬȆɮȗɸȄ؈فȍɟوالكتابةبالقراءةȔ ȆоɃ ȆмȳɦȄɼ.

ɘȨ؈ق ȕȓȀпȍɦȄ؈قووجودالمدرسیةɘȨ ȕʏالدراسیةالفصول ࢭ.

ɏȔڴʄوالثناءالمدیحاستخدام ȄȴȆȣ ɱܣۘל ɦȄیقومȆالتلاميذ،٭ڈȕɼɯ мȳɡɵ мȴםفȄ.
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ɬȯȬ ȗȸ л ܣۚالتقییمالمعلمون мɽɢȗɦȄللمستوى الفعالوالتقییمالدروس،أثناء

ȱʊɭֺ ȗɨɦ�ʏڴоɀ Ȩ ȗɦȄ.

ɞ Ȇɳɸݳتقدم ܷ Ȅɼʏالمستوى ࢭʏڴоɀ Ȩ ȗɦȄ .للتلاميذ 

Ȕالمدرسة تطبيق Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ ַȹ нȲȯ ȕالتلميذحول متمركزة:

Ȕتوجد العديد من Ȇоȣ оȕȄفȷ ȄالتعلیمɐȖɼ�֗ ɯ ɨɐȗɦȄɼȔ ȮȯȆٮڈȆоɮȸ ɭوتنوعت

ɤ ȆɢȻ ǷȆɺɜоȍɈ ȕȆْڈȷ ȲȆɮɭɼʏالمدارسࢭȓʊȣ ʊȕȄفȷ ȆɠالتعلمʎɲɼȆɐȗɦȄ والتعلم

ʎ֗ ȖȄȱɦȄالقائموالتعلمʄڴɏ المشكلات حلɖ Ȇȼ ɡȗȷ ט ɼالموجھȆ֗ɸ؈فɓɼإنھإلا

ȮȆɢк�ɰɽɢкɞ ȼف Ȅ�ɯם ȷ ȆɜɦȄɰ ɷȱɸȔ جمیع ȉ؈ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ ڈȆٰט Ƿ تركز ʄڴɏ جعل 

ܣȄۜݝݰ�Ȳɽالتلميذ Ȇȷ؟ Ȕ تلك �ɰɽɠالتعلیمیة التعلمیة، للعملیة כ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ  من ט

Ȕ ȆɺȡɽȗɦȄə ɋɽȕ�ȒȯкȯݍݨȄطرائقȹ нȲȯȕ ܣبأسلوب مختلفة ɨɏʏڤȄȳк جمیع 

Ȕ Ȅ؈فɔȗםȄ،كما المؤثرة ɬȯȬ ȗȸ лȔ Ȇоȣ оȕȄفȷ Ȅ�ɰɽɮɨɐםȄ فعال أثر منح تضمن

ɯ مما الدرسأثناء للتلاميذ ɸɽɏȯкʄڲǻɉ֗ ȼ ɴɦȄ�ɪ ɏȆɘȗɦȄ یقومون  حیثȓȀоْڈȉȓȀпȉ

ȓоɮɨɐȖمحفزةɑоɮݏݨɦ) ،183، 2017الصلاط( . 

ɯ ɨɐȗɦȄ�ȓȀпȉالتلميذحول متمركزة:

�ɣ ɦȰ�ɯ ȗмɼ� ȓ֗оɮоɨɐȗɦȄ�ȓмɽȉفɦȄ�ȓоɨɮɐɦȄ�ȲɽȨ ɭ�ȱʊɮɨȗɦȄ�ȲȆȍȗɏȄ�ʄڲǻ�ȶ ȲȄȯםȄ�ʄڥȸ Ȗ

�ɉ оȼ ɴȕɼ�֗ ə ɀ ɦȄ�ȓɗȳɓ�ɪ ȫ ȄȮ�ȓȍɨɈ ɦȄ�ɪ ɏȆɘȕ�ȒȮȆʈȵɦ�ȓɮǾֺ ɭ�ȓоɮоɨɐȖ�ȑ оɦȆȷ Ƿ�Ɏ ȆȍȕȆȉ

ɯ ɨɐȗɦȄɼ؈ف�ɡɘȗɦȄ�ɽȨ ɱ�ɯ Ɉمن خلالоɐɗȄȮڈْ ȼ ɲǷ�֗ Ȉ Ȅȳɓ�ȓɨɏȆɗ�ȓмɽȋȳȕɼ�ȓоɮоɨɐȖ�ȓ

 ).316، 2007أبو سلطان، و 

:والتعلمالتعلیمومصادرتقنیاتاستخدام

ɪدعمࢭȍɟʏ؈فدور لھوالتعلمالتعلیممصادرلاستخدامالتخطیط ɠ من 

ɰ ɯࢭʏوالتلاميذȄםɮɨɐ؈ ɺɭȆɺɭ�ȓȷ ȲȆɮɭف֗بكفاءةɟǷȒȲɽɀ ȋɼ تتجاوزȳɇالتقلیدیةכ

ɯمصادرɗɽȕ؈فɼࢭʏدرسة،بالم ɨɐȖ متنوعة ȱ֗ ʊɭֺ ȗɦȄ�ɑоɮݍݨɵ ɡɮмɼذلك یتم أنʄڴɏ

:ךʎȖالنحو
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المدارسࢭʏالتعلیمیةالمواد من واسعة مجموعة ɗɽȕ؈فɏڴʄالمدرسةتحرص- ١

ȳмɽɈࢭʏالطلبةومساعدةوالتعلم،التعلیمأغراضالدراسیة لتحقیقوالفصول  ȕ

ɯ ɺɮоɸȆɘɭ֗ɯ ȄȲȆɺɭɼɵٮڈ кȆȍȘȕɼɷȱɸمطبوعة من موادالمواد ʄڲǻومواد عملیة مواد

ȓмȳɀ سمعیة ȉȔ Ȇоȣ ɭȳȋɼشبكة من ومواد ș֗ ɱفɱלɯ ȗмɼȮȄɽɭ�ȳмɽɈ ȕإبداعیة

ɖ لتحقیق ȄȯɸǷݤݮɳםȄ)ȓ֗ʆȮɽɐȸ ɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɡɨɮםȆȉ�ȓʊȉفɦȄ�ȒȲȄȴɼ 2012 ، 65.( 

ظروفمراعاة مع التعلممصادراستخدامالمدرسة للتلاميذ توقیتاتتجدول - ٢

).297ت،.دȄםɮȗ؈قȒ֗الممارساتدلیل(التلاميذ

٣ -ɑоܨݨ Ȗɰ ɅإنتاجɏڴʄوالتلاميذȄםɮɨɐ؈ ɐȊخاماتالتعلیمیة منالوسائل

ȓȀпȍɦȄȓоɨݝݰȄۘܣ ɦȄȆɺɭȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɵ ɡɮкʏوتنفیذوالتعلم،التعلیمࢭȓɈ ȼ ɲالصفیةכ

ȲȆɮȝȘȷ یتم بحیث بالمدرسةواللاصفیة Ȅتیاجات اح مع یتواءم بما تلك الوسائل

ɯ ȫɼ�ȱʊɭֺفȄٮڈ ȗɦȄالواقعیة.

ȓɈ تفعیل ȼ ɲالمدرسیةכȓɭȯالتعلیمیةالعملیةݍݵ:

ȯɐȖȓɈ ȼ ɲأحدالمدرسیةכȔ Ȇɱɽɢɭالوسائل من ووسیلةالتعلیمیة،العملیة

ȓɮɺםȄمسئولیة علیھوتقعبجودة التعلیم،للارتقاء Ȓ؈فȍɟ تقل لا ȓоɮɸǷ المواد عن

ܣۘالدراسیة ɦȄȆɺȷ Ȳȯкللبحوثالقوميالمركز(يذالتلمȓмɽȉفɦȄ،2006 والتنمیة، 

24(�ɰɽɠ�֗ȓɈ ȼ ɲمن المدرسیةכ ɪ ǾȆȷ ɽɦȄ�ɯ ɸǷʏبناءࢭȓоɀ المراحلࢭʏالتلميذܧݵ

ȓмȳɮɐɦȄȓ֗ɘɨȗݝݵȄ أن كماȆɺɦ 
ً
 أثرا

ً
 تفوق وقدɦȄ�ȓоɨɮɏفȓ֗оȉࢭʏفعالا

ً
أثرأحیانا

ɝ عن الدراسةݯݨȒȳࢭʏالتعلیم мȳɇعنصر فعالالتلميذ ذلكوكالدراسیة؛المواد

ʏنوعاختیارࢭɆ Ȇȼ ɴɦȄۜܣ ɞالذيȄםȲȯ؟ ȼف лفیھ.

�֗ ɪ ɮݍݨȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ �ɯ ʊɌ ɳȕ�ǽȮȆȍɭ2001 ،69-70:(  

�ȓȿ Ȇȫ �ɖ ȄȯɸǷ�ʄڲǻݤݮ�ɳɮɨɦ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓʈɽȉفɦȄ�ɖ Ȅȯɸכ �ȓɮȡȳȕ

�ɯ ʈɽɜȗɦȄɼ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄɼ�ȓʊɮɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇɇ Ȇȼ ɴɦȄɼ�ɖ Ȅȯɸכ �ɰ ȉ�ȓʈɽɄ؈ ɐɦȄ�ȓɛֺ ɐɦȄ�ɞ ȄȲȮȄ
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�ɰايجاد المناخ الم Ȅ�ɤɽɄםɮɨɐȗ؈ ɗ�ȒȲȆȝȘȷ ַ �ȑ ȷ Ȇɳ

�Ȉ Ȇȸ ȘɟȄ�ɼǷ�֗ ȓȀʋȍɦȄ�ɖ Ȇȼ ȘɟȄ�ʏࢭ�ȓɜȉȆȸ ɦȄ�ɯ ɨɐȗםȄ�Ȕ Ȅفȫ �ɝ ɗȄɽȗȗɦ�ȓɮɌ ɱכ �ɞ ȄȲȮǻ

��ɪ ɮɐȖ�ə ʊɟ�Ƞ Ȇȗɴȗȷ Ȇȉ�ȓɐʊȍɈ ɦȄ�ɰ ɱȄɽɜɦ�ȓʊȷ؈ Ȇȷ כ �ɯ ʊɸȆɘםȄ�Ʌ ɐȊ

�ɚ ɼȳɘɦȄ�ȒȆɏȄȳם�Ȕ Ȇʈɽȗȸ �ȈࢭȄ�ʏם ȲȆɜȗɦȄ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�ȓɏȴɽɭ�Ȕ Ȇɏɽɮȣ ɭ�ʏࢭ�ɪ ɮɐɦȄ

الفردية.

�ȑ ʈȲȯȗɦȄ�ɵ ɭ�ȲȆȝɟט�ȲȄȳɡȗɦȄ�ȹ ʋɦɼ

�ȓʊɏȆɮȗȡט ɼ�ȓʊȸ ɘɳɦȄ�ȑ ɱȄɽݍݨȆȉ�ɬȆɮȗɸט

�ɖ ȄȯɸǷ�ȯȧ Ƿɼ�֗ ɯ ɨɐȗםȄɼ�ɯ ɨɐםȄ�ɻʊɗ�ɞ ȲȆȼ ʇ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ɯ ʊɌ ɳȕ�ʏࢭ�ȓʊȷ Ȇȷ Ƿ�ȒɽɈ ȫ �ɯ ʈɽɜȗɦȄ

�Ȅȱɸɼ� ʎ֗ȖȄȱɦȄ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ȒȲȆɺɭ�ɵ ʈɽɢȕ�ʄڴɏ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ȒȯɏȆȸ ɭ�ɽɸ�ȯʊݍݨȄ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ

�ֿ�ɯ ɨɐםȄ�ȓʆȆɏȲɼ؈ف�ʆȆɐםȄ�ɑɃ ɼ�ʏࢭ�ȓɟȲȆȼ �ɏڴȄ�ʄם
Վ
ȆȍʈȲȯȕ�ȑ ɨɈ ȗʆ�ʏࢭ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ȓɱȆɭ

��ʎȖȄȱɦȄ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ

�ȓȷ ȲȆɮɭɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɖ ȄȯɸǷ�ɵ ɏ�ȠȳȬ ȕ�ַ �ɯ ɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ɯ ʊɌ ɳȕ�ɰ ǻ�ɤɽɜɦȄ�ȓȿ ֺ ȫ ɼ

�ʄڲǻ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�Ȯɽɜʆ�ɻɱǻ�ɪ ȉ�֗ ܣ ʊɨɐȗɦȄ�Ƞ ȆٔםڈȄ�Ȇٕڈɦǻ�ɖ ȯٱڈ�ʅ ȱɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ȑ ʊɦȆȷ Ƿ

�ɻʆȯɦ�ʃɜȍʈɼ�ɯ ɨɐȗםȄ�ȓʊɀ ܧݵ �ʏࢭ�ȳțǺȕɼ�ۚܢ ɐɭ�Ȇɺɦ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ȩ ȍɀ ȕ� ɰ֗ Ȇɜȕט

Ȕ Ȅفȫ�ɷȱɸ�Ȧ Ȇȣ ɱɼ� ȓ֗ʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ȲȄɽ ȷ Ƿ�ɵ ɭ�ɻȡ ɼȳȫ �ȯɐȊ�ۘܢ ȧ �Ȕ ȄȲȆɺɭɼ

�ɵ ɭ�Ȇɺɮʆȯɜȕɼ�ȓȨ ʊܵݰ �ȓʊɮʊɨɐȖ�ȓʊɨɮɏ�Ƞ ȆْڈɱȆȉ�
Վ
Ȅȯȡ ȍɟ�ɪ؈ف� ɢȼ Ȋ�ɝ ɨɐȗʆ��ȓʊɨɮɐɦȄ

�ɻȗʊɭǷ�ɽ֗�ݝݰ ɻٕڈȡ ɽȕɼ�ɯ ɨɐםȄ�ɖ ȄȳȻ Ȅ�ș Ȩ ȕ�ɰ ɮɨɐȗɮɨɦ�ɤ؈ ȆɐɘɦȄɼ�ʎȖȄȱɦȄ�Ɇ Ȇȼ ɴɦȄ�ɤ ֺ ȫ

�ȓםɽɐɦȄ�ȳɀ ɏ�ʏࢭ

ɯ ʈɽ ɜȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ ��ȟ ɦȆȝɦȄ�ɤ ȆݝݨȄ

ʇعد ɯ ʈɽɜȕف؆ɟǷ�ȓʊɮɨɐȗɦȄ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ النظام عناصر�ʅ ɽȉفɦȄȓ֘ʊɮɸǷ

ȑ لما وذلك ȕفʆقرارات من عليھɬ֗ȆɌ ɳɦȄ�ȳʈɽɈ ȗɦ�Ȕ ȄǴȄȳȡ ɼفعملياتɯ ʈɽɜȗɦȄلم أن 
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ȓʊɏɽɃالدقة من عالية درجةɏڴʄ تكن ɽםȄɼ�֗ ɰ Ȇɜȕט ɼجاءتȆɺȣ ǾȆȗɱ ؈ف مضللةɓɼ

ȓȨ ʊܵݰ)ȓ֗ɘʊɨݍݵȄ 2005 ،188.(  

țֺ ț�ɞ Ȇɳɸɼ��ȹ ʉȲȯȗɦȄ� ܣۜ֗ Ȅ�ȠםȲȯ؟ ȆٔםڈȄ��ɯ ɨɐȗɦȄ�ȓȀʋȉ�ʏࢭ�Ț ȯȨ ȕ�ȓȸ ʋǾȲ�ȓɈ ȼ ɲǷ�ȓ

ȓțֺ ȝɦȄ�ȵǾȆɠȳɦȄ�ɷȱɸ�ɵ ɭ�Ȓȯȧ Ȅɼ�ɪ ɠɼ�֘ ɯ ʈɽɜȗɦȄɼ�֗ ȑ ʈȲȯȗɦȄ-�ȓɗȳɓ�ۜܣ ȳɟ��ɪ؟ ɢʊɸ�ɪ ɮȨ ȕ

��ɰɽɢȗɦ-الصف Ȇ֘ɸȯȧ ɽɦ� ɖ ɽɛɽɦȄ� ʄڴɏ� ȒȲȮȆɛɼ� ȓʈɽɛ� ɰɽɢȕ� ɰ Ƿ� ȑ ȣ ʆ

ɰ֗ ȼ؈ Ȗ�ȓɱȴȄɽȗɭ2014  ،123 - 125.( 

ɨɐȗɦȄ�ɖ Ȅȯɸכ �ʄڲǻ؈ف�ȼ ʇ��Ƞ ȆٔםڈȆɗ�
Վ
ȆʊɦȆȧ ɼ�֗ ȶ Ȳȯ

Ւ
ȕ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ�ۘܣ ɦȄ�ȮȄɽםȄ�ȯʆȯȨ ȗɦ�ȓʊɮʊ

�Ȇٕڈɨɏ�ɝ ɘȗɭ؈ف�ʆȆɐם�
Վ
Ȇɜɗɼݠݮ�ȆɳםȄ�ȮȄȯɏȄ�ɯ ȗʆ�ȓʈɽȉفɦȄ؈ف�ʆȆɐםȄ�ȓɟȳȧ �ɑɭɼ

�ɪ ʊȿ ɽȕ�ʏࢭ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ ט ɼ�ɪ ǾȆȷ ɽɦȄɼ�ɯ ɨɐםȄ�ȲɼȮ�ʄڲǻ؈ف�ȼ ʇ��ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ

�ɯ ɨɐȗɦȄ؈ف�ɗɽȗɦ�ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ɚȳɇ �Ȧֺ ȿ Ȅ�ʄڲǻ�Ƞ ȆȗȨ ȕ�ɷȱɸɼ�֗ ȱʊɮɨȗɨɦ�Ƞ ȆٔםڈȄ�ʄڴɏ�ۚܣ ȍםȄ

�ʄڴɏɼ�ɰ ɏ�ȔڴȄ�ʄםɮɨɐ؈ Ȇȷ Ȇɢɐɲט �ɰɽɢȕɼ�֗ ș ɱفɱט �ʄڴɏ�ȒȯɮȗɐםȄ�ȮȲȄɽםȄɼ�Ȕ Ȇɏɼȳȼ Ȅם

�
Վ
Ȅȳʆȯɭɼ� ȱ֗ ʊɭֺ ȗɦȄ�Ȕ Ȇɏɼȳȼ �ם

Վ
Ȅȳʆȯɭ�ȩ ȍɀ ʆ�ɯ ɨɐםȆɗ�֗

Վ
ȆȧɽɃ ɼف�؆ɟǷ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ

ɟǷ�ȓʊɦɼǺȸف� ɭ�ɰɽɨɮȨ ȗʆ�ȱʊɭֺ ȗɦȄɼ�֗
Վ
ȄȳȻ Ȇȍɭ�

Վ
ȆȋȲȯɭ�ɻɱɽɠ�ɵ ɭف�؆ɟǷ�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇʊɨɮɐɦ

ɯ ʊɨɐȖɼ�ɯ ɺȸ ɘɱǷ�ɯ ʊɨɐȗɦ�ɝ ʈȳɗ�ɵ ɮɃ �
Վ
Ȇɐɭ�ɰɽɨɮɐʇ�Ȇɭȯɳɏ�ɵ ʈȳȫך

�ɯ ɺɘɦȆɗ�֗ Ț ֺ ȝɦȄ�ȵǾȆɠȳɦȄ�ɰ �ȉ؈
Վ
ȆȧɽɃ ɼ�ɪ ɛכ ɼ�

Վ
ȄȯʊɜɐȖف�؆ɟכ �Ȓ؈قɟȳɦȄ�ɽɺɗ��ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ȆɭǷ

�Ȕ ȄȲȆʊݍݵȄ�Ȕ ȄȰ�Ȕ ȄȲȆȍȗȫט �ȓȿ Ȇȫ �֘ Ȕ ȄȲȆȍȗȫֺ ɦ�ȓʈɼȆȸ ɭ�ȓȍȕȳɭ�ʏࢭ�ɻɱǷ�ɯ ʈɽɜȗɨɦ�ʏڲȆݍݰȄ

ɲכ �ɣ ɨȕ�ɑʊɮȡ �ɪ ɮȼ ʇ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ɰ Ƿ�ȯȣ ɱ�ɑȷ ɼǷ�ȲɽɌ ɳɭ�ɵ ɭ�ɵ ɡɦɼ�֗ ȒȮȯɐȗםȄ�ۘܣ ɦȄ�ȓɈ ȼ

�ɯ ɨɐȗɦȄ�ɵ ɭ�ȒɽȡȳםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ǴȆɈ ɏȄ�ʏࢭ�ȹ ʉȲȯȗɦȄɼ�Ƞ ȆٔםڈȄ�Ȧ Ȇȣ ɱ�ɾ ȯɭ�ȓɗȳɐɮȉ�ɝ ɨɐȗȕ

�ȆɺɨʊɨȨ ȕɼ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ɑɮݍݨ�ȓɮɌ ɳɭ�ȓʊɨɮɏ�ɻɱǸȉ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ɰ ɦȄ�Ʌفʈɽȉ؈ ɐȊ�ɖ ȳɐʉɼ

�ȑ ɱȄɽȡ �ȓݍݨȆɐם�Ȇٰڈ Ǹȼ Ȋ�Ȕ ȄȲȄȳɜɦȄ�ȰȆȬ ȕȄɼ�ȓʈɽȉفɦȄ�ɖ Ȅȯɸכ �ɝ ʊɜȨ ȕ�ȓȡȲȮ�ȯʆȯȨ ȕɼ

ȆɢȗםȄ�ɯ ʊɨȸ ɦȄ�ɽɮɳɦȄ؈ف�ɗɽȕɼ�ə ɐɄ ɦȄȈ֗ ȆɳɏɽȉǷ�Ȯȳɘɨɦ�ɪ ɭ2005.(

�ʄڴɏ�Ȓȳɮȗȸ ɭ�ȓɐȡ ȄȲ�ȓʆȱɔȖ��Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ�ǴȆɈ ɏȄ�ɽɸ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ɵ ɭ�ۜܣ Ȇȷ؟ כ �ɖ ȯɺɦȄɼ

�ɞ Ȇɳɸɼ� ɯ֗ ɨɐȗɦȄ� ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ� ȓʊɘʊɟ� ɤɽȧ � ɰ �ɮɨɐȗɮɨɦɼ؈ ɰ �ɮɨɐɮɨɦ؈ ə ɀ ɦȄ� ɾ ɽȗȸ ɭ
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�ɾ ɽ ȷ �ȯȡ ɽʆ�ַ �ɻɱֿ �ȓʊݯݨǷ�Ȇɭ�ȯȧ �ʄڲǻ�ɤ Ȅȵȕַ �ɯ ʈɽɜȗɨɦ�Ȓȯʆȯȡ �ȑ ʊɦȆȷ Ƿ��Ȕ ȆȋȲȆɜɭ

ܣۘ ɦȄ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ȓɮɌ ɱǷ�ɵ ɭ�ȓɨʊɨɛ�Ƞ ȰȆɮɱ�Ȕ Ȇɏɼȳȼ Ȅ�ɑɭ�ɬǴֺםȆɳݠݮ�Ȅםɏ�ȓʊɴȍڴȄ�ʄם ȗȕ

ɰ֗ ȼ؈ Ȗ�ȱʊɮɨȗɦȄ�ɤɽȧ �ȲɽȨ ɮȗםȄ�ȹ ʉȲȯȗɦȄɼ2014 ،126.(  

�ȟ ʊȧ �֘ ȒȰȆȻ �ȓȣ ʊȘɱ�ʄڲǻ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɯ ʈɽɜȕ�ʏࢭ�ɑȍȘȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮםȄ�Ȕ ȮǷ�ȯɛɼ

�ȲȆȍɡɦȄ�ۜܢ ǻ��ʅڲȲ�ʄع ȮǺȕ�Ȇɭ�Ȳȯɜȉ�ȓɮɺɭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ɯ ȄȴȆȣٮڈ ɱȄ�ɰ ǻ�ɰɼȯɜȗɐʇ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɰ Ƿ

ܢۜ� ǻ�ַ�ɪڲȳɦȄ�ʄع ɮɐʉɼف�ɟǷ�
Վ
Ȅȯɺȡ �ɤ ȱȍʊɦ�ʅȲɼȳɃ �ɯ ʈɽɜȗɦȆɗ�Ȅȱɦ�֗ ɯ ɺȸ ɘɱǷ�ɯ ɺɦ�ʎȖȄȱɦȄ

ɪ֗ ɮȡ ɟǷ�ǴȆɠȱȉ2001 ،61 - 62ɬֺ֗؆ف� ɏɽȉǷ��ɾȳʈɼ�֗ ) بأن التلميذ 115،116، 2005�

�ɾ ɽȗȸ Ȅ�ȱʊɮɨȗɨɦ�ȯʆȯȨם ȕ�ɯ ȗʆ�ɰ Ǹȉ�֗ ɻȉ�ɬɽɜʆ�ɰ Ƿ�ɻɳɭ�ɑɛɽȗʆ�Ȇɭ�ȓɗȳɐɭ�ɵ ɭ�ȯʊɘȗȸ ʇ

כȄ�ǴȄȮם ɏ�ɻɏֺڴʆȆɐɭ�ʄ؈ف� ɇ Ȇȉ�ɣ ɦȰɼ�֗ ɻɜʊɜȨ ȕ�ɻɳɭ�ɑɛɽȗםȄ�ʏࢭ�ɪ ȝɮȗȕ�ۘܣ ɦȄɼ�֗ ɻɳɭ�ȓȋɽɨɈ

�ȯɏɽɭ�ɪ ȍɛ�ȱʊɮɨȗɦȄ�ɾ ȯɦ�ȓɭɽɨɐɭ�ɰɽɢȕ�ȟ ʊȨ ȉ�֗ ȆɺɜɜȨ ʆ�ɰ Ƿ�ɑɛɽȗםȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ

�Ȕ ȄȲȆȍȗȫט

ɬֺ֗ ɏɽȉǷ��ɯ ʈɽɜȗɦȄ�Ȕ ȄɼȮǷ�ǴȆɳȉ2005 ،126:(  

�ʏۂɼ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɭ�ɵ ɏ�ȓʊɗȄɼ�Ȕ ȆɱȆʊȉ�ɑɮȡ �ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ȑ ɨɈ ȗȕ

Ȅ�ȓʊɨɮɐɦȄ�Ȕ ֺ ȫ ȯɭɼ�ȓʆȯʊɺɮȗɦȄ�Ȕ ֺ ȫ ȯםȄ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɭ.لتعليمية  

�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɭ

�ȓʊȡȲȆݍݵȄ�Ȕ Ȅ؈فɔȗםȄ

�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�Ȕ ȆȡȳȬ ɮȉ�ȓɜɨɐȗםȄ�Ȕ Ȅ؈فɔȗםȄ

ɯмɽ نتائج توظيف ɜȗɦȄʏࡩɰ ȸ؈ Ȩ ȕوالتعلمالتعلیم:

ɰ متنوعة ȓоɮмɽɜȕأدواتالمدرسة توظف    ȸ؈ Ȩ ȗɦ والتعلم،التعلیم عملیة

ȯкȯȨالتعلم، عملیة تقدمولقیاس ȕ�ɂ ȳɔȊوماالتلاميذ،إلیھوصلالذيستوى الم

ɽɸ یجب الذيالتقدممستوى ɯ ɝوماتحقیقھ،ɨɏڈٕ мȳɈ ɦȄ�ɽɸɪ Ʉ ɗلتحقیق כ 
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ڈǻȆٰڲʄ بالإضافة ذلك، Ƿȹ ɡɐȖ مقارنةالتلميذمستوىȔ Ȇʈɽȗȸ ɮȉمرجعیة  أداء

 منمحددة
ً
ɯالتلاميذدرجاتمقارنةبدلا ɺɄ ɐȍȉ.

�ɪ ɜȗɴȕɼ�֗ ɯ ʈɽɜȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ۘܣ ʊɨɮɏ�ɪ ɭȆɢȗȗɦɼ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ʄڲǻ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ɯ ʈɽɜȕ�ɵ ɭ

� ȯ֗ ʊȸ ɦȄɼ� ȴ֗ȆȍɦȄ��ȓʊȕך �Ȕ ȆȍɨɈ ȗםȄ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ɝ ɜȨ ʆ�ɰ Ƿ�ʏڧȍɴʆ�ɯ ɨɐȗɦȄ2007  ،42 ؛

ʎ֗ ɲȄȳɸȵɦȄ 2009 ،213(: 

�ɰɽɢкɯ мɽɜȗɦȄ�ʅ ɽȉفɦȄʏالمدرسةࢭ�
Վ
Ȇɇ Ȇȼ ɲوالتعلمالتعلیم عملیة یرافقʏجمیع  ࢭ

Ȇ֘ɺɨȧ Ȅȳɭ یؤدي مماʄڲǻɰ Ȇɜȕל.

ɯ شمولیة إبراز мɽɜȗɦȄɰ ɰݍݨȍɱȆ؈ оȷ؈ Ȇȷ ǷȆɮɸ:ɯ мɽɜȕ،الطالبɯ мɽɜȕɼالعملیة

ȓмɽȉفɦȄɪ ɢȉȆٮڈȆɱɽɢɭملائمة وأدواتوفق أسالیب. 

�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ�ʅ ȱɦȄ�ɾ ɽȗݝݰȄ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ȵɟȳȕ�ɰ Ƿ�ʏڧȍɴʆ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ȓɈ ȼ ɲǷɼ�ɕʊȿ

يتعلمھ التلميذ.

Ȇٕڈɗ�ɞ ȲȆȼ ʇ�ɰ Ƿ�ʏڧȍɴʈɼ�֗ ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɑʊɮݍݨ�ȓɦȄȯɐɦȆȉ؈ق�ɮȗȕ�ɰ Ƿ�ʏڧȍɴʆ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮɭ

�֗ȓɏɽɳȗםȄ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ȑ ʊɦȆȷ Ƿ�ɯ ʊɮɀ ȕɼ�ǴȆɳȉ�ۜܣ ȗȬظ ɭ�ɵ ɭ�ɯ ɸ؈فɓɼ�֗ ȱʊɭֺ ȗɦȄɼ�ɰɽɮɨɐםȄ

�ȓȣ ȕȆɳɦȄ�Ȕ ȆɭɽɨɐםȄ�ʏࢭ�ɯ ɟȲȆȼڈْ ɭ�ʏڧȍɴʆ�Ȇɮɟ

ɯࢭɦȄʏفɟ؈ق мɽɜȕالتلاميذʄڴɏȔ ȄȲȆɺםȄȑ ɱȄɽݍݨȄɼ،إضافةالقیمیةʄڲǻالتحصیل

ʏ֗ࢭȳɐםȄ كذلك ɑнɽɳȕ�ȑ ɨɈ ȗкɯ мɽɜȗɦȄ بحیث �ɰɽɢк֗ۜܣ ܨݵоظ Ȗ�ʎ֗ǿȆɳȋɼڊ ֺ ɏɼ֗ʏ

 یتطلب ،)وختامي
ً
ɯوأیضا мɽɜȕܣۘالعملیةالتجارب والتطبیقات ɦȄالتلاميذیقوم

Ȇ֗ɸȱоɘɳȘȉواعتمادɯ мɽɜȗɦȄالذيɯ ȗالتلميذتقدممدى بتحدید ٱڈȔ ȄȲȆɺםȄ�ɻɱȆɜȕȄɼ

ȓ֗ȋɽɨɈ Ȅȹם пɦɼبأداءأدائھمقارنةɵ мȳȫך.

ɯ мɽɜȕالعملɯ ȗк�ۜܣ ȄȹםȲȯ؟ пкȆɜɭɼ�֗؈فкȆɐɭ�ǴɽɃ �ʏࢭȔ Ȇмɽȗȸ التعلیم.دةجو  ם

�Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ�ʄڴɏ�ȯɮȗɐȖ�ɰ Ƿ�ʏڧȍɴʆ�ɯ ɺɨʊɀ Ȩ ȕɼ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɯ ɨɐȗȉ�ȓɜɨɐȗםȄ�Ȕ ַ ַ ȯȗȷ ט

�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ȓɈ ȼ ɲǷ�ɵ ɭ�Ȓȯɮȗȸ ɭ
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�Ȳȯɛ�ȹ ɘɳȉ�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ⱦ ȳɗ�ɯ ʈɽɜȕ�ȲȆȍȗɏט �ɰ ɐȊ�ȱȫ؈ Ǹȕ�ɰ Ƿ�ʏڧȍɴʆ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ

��ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ǴȄȮǷ�ɯ ʈɽɜȗȉ�ȆɺɭȆɮȗɸȄ

ȷ ט �ǴɽɃ �ʏࢭ�ȮȯȨ ȗʆ�ɰ Ƿ�ʏڧȍɴʆ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ɯ ʊɮɀ ȕ�Ȕ Ȇɭɽɨɐɮɨɦ�ȑ ȷ ȆɳםȄ�ɬȄȯȬ ȗ

الناتجة.

ܣۜ للطلبة علاجیة برامجوتنفیذإعداد غ ɘȬ ɳɭ:التحصیل

ɬȯȬ ȗȸ Ȗنتائج المدرسة Ȕ ȄȲȆȍȗȫטȓмȳɺȼ ɦȄالتلاميذ عن للكشف والفصلیة

ɪ֗ оɀ Ȩ ȗɦȄ�ɖ ȆɐɃ ɼ� ɰ֗ Ȕوذوي Ȅםȋɽɸɽ؈ Ȇȡ Ȇоȗȧטȓ֗ȿ ȆݍݵȄ فحص خلال من 

ɖوذلكالنتائج؛ تلك وتحلیل ȯالنتائجتلك  توظیف ٭ڈɰ ȸ؈ Ȩ ȗɦالتعلیمةالعملیة

ȓмɽȉفɦȄɼܣۜ للتلاميذ علاجیة برامجوتنفیذبإعدادوتقومالمدرسة،داخل غ ɘȬ ɳɭ

�Ȯالممارساتخلال( دلیل من التحصیل Ȓ֗؈قɮȗםȄ.،؛ حماد،297تȺ֗ ȆȍɺɦȄɼ

2005 ، 76 Ɇ֗ ֺ ɀ ɦȄ�ʏ186)،2017ࢭ: 

Ȕ تطبیق ȄȲȆȍȗȫالمعدةالتحصیلیةטʏمالتعلنواتجضوءࢭ ɖ ȯ ȸڈْ Ȇȸ٭ڈȄȆם ȘɟȄ

  للتلاميذ.

Ȕ نتائج المدرسة تحلل ȄȲȆȍȗȫالتحصیلیةטɑоɮالدراسیةالموادݍݨ.

ȑ حصر ȸ ɲعند التلاميذ Ȕ Ȇмɽȗȸ .المتدرجالقیاسلقواعد طبقا ȄݝݵȄȓɘɨȗם

ȓмɽɜȕ��ȓоɗȆɃ֘�دروسإعداد ǻ التغلب لأجلʄڴɏȓȋɽɐȿȠ ȆٔםڈȄوطولھ.

ɉرسم Ɉ ȗɦȄɝخلال من العلاجیةȄݍݵ оȸ ɴɰ ܣȉ؈ ɨɐɭالواحدالمبحث.

ʎɠɽɨȸ֗العقابوبمبدأ الثوابالعمل ɦȄܣ ɨɐɦȄɼ.

ɘȨ؈ق ȕɰ ȓɈ مختلف ࢭʏالمشاركةɏڴȄʄםɮɨɐ؈ ȼ ɲכ.

ȓɐȊȆȗɭɰ ɉ تنفیذ ࢭȄʏםɮɨɐ؈ Ɉ ɯونقلالمدرسةإدارة قبل من العلاجیةȄݍݵ ǻڲȫʄفȄٮڈ

التلاميذ.
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�ɦȄɼنقاطلعلاجכ�Ȳɽɭأولیاء مع التواصل ə֗ ɐɄ ɦȄȓɐȊȆȗɭɼ�ɝ оɛȯȗالواجبات

ȓоȘоȍɦȄبأول أولا.

ɰاحتیاجات تلبیة ضرورة العملوورشالمدرسیةالدوراتخلال من Ȅםɮɨɐ؈

ȓоɨݝݰȄ.

Ȕبناء ȄȲȆȍȗȫטȓ֗оɀ оܨݵ ȘɦȄورسمالتلاميذ،وتقییمɉ Ɉ .العلاجیةȄݍݵ

ɑнȴɽȕالتلاميذʎɲȯȗɭالتحصیلʏالتلاميذ مع مجموعاتࢭɵ к؈قɮȗםȄ.

ȷاستخدام ȄȔ Ȇоȣ оȕȄجدیدةفʏڤȄȳȕالعمل مثل الفصول ازدحامʏمجموعات.ࢭ

�ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯ ɏל ɼ�ɑɮȗݝݨȄ��ɑȊȄȳɦȄ�ɤ ȆݝݨȄ

�ɵ ɭ�ȓʊɏȳɗ�ȓɭɽɌ ɳɭɼ�ʏڥɮȗȣ ɭ�ʏڤȆɮȗȡ Ȅ�ɬȆɌ ɱ�ʏۂɼ�ȓʊɏȆɮȗȡ Ȅ�ȒȳɸȆɋ �ȓʊȉفɦȄ

�ɤȵɐȖ�ɰ Ƿ�Ȇɺɦ�ɵ ɡɮʆ�ַ ɼ�ɒ Ȅȳɗ�ʏࢭ�ɯ ȗȕ�ַ �ȓʊȉفɦȄ�ɰ Ƿ�ۚܣ ɐʇ�Ȅȱɸɼ�֗ ɑɮȗݝݨȄ�Ȕ ȆɭɽɌ ɳɭ

Ȇ֗ɺɦɽȧ �Ȇɮɏ�Ȇɺȸ ɘɱ֗ɾȳȫכ �ɻȕȆɭɽɌ ɳɭɼ�Ȇɺɐɮȗȣ ɭ�ʏࢭ�ȳțǺʆ�Ȇɮɏɼ 
ً
 للعلاقة ونظرا

ɰالوثيقة ɪأنɡɮʆ�ַڈȆٔالمدرسةفإنȄɼݝݨɦȄɑɮȗفȉȓʊȉ؈ ɮɐȖالنظامبمعزل عن

ʏڤȆɮȗȡأوטɑɮȗݝݨȄɪ֗ ɢɟيمكن ولا ȆɸȲȆȍȗɏȄ مكتفية مؤسسة Ȇ֗ٮڈȄȱȉȆɮɱɼ

ȆɸȲɼȮȓɈ طبيعة ȍȕȳɭ�Ȇɺɨɐȣ ȕ 
ً
 ارتباطا

ً
�ȳțǸȗȕ٭ڈȆ֗ بحيث معȄݝݨȗبمؤسساتوثيقا

ɗڈ���Ȇٕوتؤثر

�ȓʊȧ ȆɳɦȄ�ɰ ȗʊȧ؈ Ȇɱ�ɵ ɭ�Ȇɺɦ�ȳɌ ɳՒʆ�Ȅȱɦ�֗ ɑɮȗݝݨȄɼ�ȓȷ ȲȯםȄ�ɰ ȉ�ȓʊɦȮȆȍȕ�ȓɛֺ؈ ɐɦȄ�ɰֿɼ

�ȓȷ ȲȯםȆȉ� ܢ ȸ ʇ� Ȇɭ�Ȇٔڈɭ� ɻɐɛɽȗʆ� Ȇɭɼ� ȓȷ Ȳȯɮɨɦ� ɑɮȗݝݨȄ� ȳɌ ɳʆ� ə ʊɟ� ʄڲɼכ

�ȓɟȲȆȼ ܢ�Ȇȉם ȸ ʇ�Ȇɭ�ɑɮȗݝݨȄ�ɵ ɭ�ȓȷ ȲȯםȄ�ɻɐɛɽȗȕ�Ȇɭ�ɾȳȫכ �ȓʊȧ ȆɳɦȄɼ�֗ �ȓʊɐɮȗݝݨȄ

ȓȷ��ا ȲȯםȄ�ʏࢭ�ȓʊɐɮȗݝݨ

ȓʈȳɌ ɳɦȄ�ʄڴɏ�ȓɮǾȆɛ�ȓɘȸ ɨɗ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ȓȷ ȲȯםȆɗܣۘالوظيفية ɦȄ أن تؤكد

ɑɮȗݝݨȄيقومʄڴɏ֗�الوظيفيةالعلاقةوتحكمھالتوازن مبدأ ɻɮɌ ɱɼ�ɻȕȆȸ ȷ Ǻɭ�ɰ ȉ؈

ȗɐʉɼ"ɯف� ʆȆɠ�ȲɼȮ"�ȓɛֺ ɐɦ�ʎɘʊɋɽɦȄ�ȲɽɌ ɳםȄ�ȩ ʊɃ ɽȕ�ʏࢭ�Ȅɽɮɺȷ Ƿ�ɵ ʆȱɦȄ�ɪ ǾȄɼǷ�ɵ ɭ
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ɑɮȗݝݨȆȉ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɯ ʊɜɦȄ�ɪ ɜɱ�ʄڴɏ�ɬɽɜȕ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ�ȓȷ ȲȯםȄ�ɰ Ƿ�ʏࢭ�ɻȗʈȳɌ ɱ�ȵɟفȕɼ�֗

ȯ֗ ɮȧ Ƿ�ʏڤȆɮȗȡט �ɑʊȍɈ ȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ɚ ֺ ȫכ ɼ1995  ،(125. 

�ȒȆʊȧ �ș ɭȆɜȗȷ Ȅ�ȓʊɀ ܨݵ ɦȄ�ɰ Ȇȸ ɲט �ȒȆʊȧ �ș ȉȱٮڈ�Ȇɭ�ȄȰȄ��ȶ ɽʊȻ ɽɘɱɽɠ�ɤɽɜʈɼ

ȆɐɦȄ�ɬֺ ȸ ɦȄ�ȮȆȷ ɼ�ȓɭכ �ȒȆʊȧ �ș ɜȸ ȖȄ�Ȓȳȷ כ �ȒȆʊȧ �ș ɭȆɜȗȷ Ȅ�Ȇɭ�ȄȰȄɼ�֗ Ȓȳȷ لم"، כ

�Ɏ ȆɜʆȄ�ʏࢭ�ɷȳɸȄɽɋ �Ȳɼȯȕɼ�ɬȆܦݨ ɲȄɼ�ɬȆɌ ɱɼ�ȓʊɦȆɮȡ �ȹ ȷ Ƿ�ʄڴɏ�ɯǾȆɛ�Ȇɳɦɽȧ �ɰɽɢɦȆɗ

�ɚ ɼȱɦȆȉ�ǴȆɜȕȲט �ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɝ ɜȨ ȗȕ�ʏڤȆɮȗȡט �ɬֺ ȸ ɦȄɼ�ɯ ɓȆɳȗɦȄ�Ȓȳɡɘɗ�Ȅȱɦ�֗ ɯ Ɍ ȗɳɭ

�ɵ ɭɼ�֗ ȹ ɘɳɦȄ�ɑɭ�ɬȆܦݨ ɲַ Ȇȉ�ɉ ȍȕȳʆ�ʅ ȱɦȄɼ�֗ ȓʊȉفɦȄف�ɏ�ɻȍȸ Șɡʆ�ʅ ȱɦȄ�Ȯȳɘɨɦ�ʏڲȆɮݍݨȄ

ɟǸȉ�ɰɽɢɦȄ�ɼǷ�ɯ ɦȆɐɦȄɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ɑɭ�ɯ ț�ȴɼȆȣ ȗʊɦ�ȮȳɘɦȆȉ�ȓʊɦȆɮݍݨȄ�ɯ ʊɜɦȄ�ɽɮȸ Ȗɼ�֗ ɻɨɮ

�ɎȯȉǷ�ʏࢭ�ʏڤȆɮȗȡט �ɪ ɗȆɢȗɦȄɼ�ɬֺ ȸ ɦȄ�ɰɽɢʊɗ�ȓʊɱȆɱǷ�ַ ɼ�Ɏ Ȅȳȿ �ֺ ɗ�ɵ ʈȳȫך �ʄڲȄ�ɻȕȄȰ

�ɵ ɡɮʈɼ�֗ ȓʊɛȄȳɦȄ�ȓʊɟɽɨȸ ɦȄ�ɰɽɳɘɦȄ�ɵ ɭ�
Վ
Ȇɏɽɱ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ȓʊɱȆȸ ɲט �Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȆɗ�֗ ɷȲɽȿ

ȮȳɘɦȄ�ʏܣ�ࢭ ɳȕ�Ȇٰڈ ֿ �ǴȆɮȗɱט �ȯʊɟǸȗɦ�ȓɮɺɭ�ȒȄȮǷ�ȓʊȉفɦȄ�ɰ Ƿ�ɤɽɜɦȄ�ȓȀʋȍɦȆȉ�ȶ Ȇȸ ȧט

�֗ ܣ ʊɡݍݰȄ�ȓʊɳɘɦȄ�ȆɸȲȆțǶȋɼ�ȓʊɐʊȍɈ ɦȄ2014 ،206- 195   .(  

م)، بتطبيق التعليم المتمحور حول 1899وقد نادى جون ديوي منذ العام (

�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ȓȷ Ȳȯɮɨɦ�ɑɃ ɼɼ� ȓ֗ʊɐɛȄɽɦȄ�ȒȆʊݍݰȆȉ���ȓȷ ȲȯםȄ�ȒȆʊȧ ��ɉ ȋȲɼ�ȱʊɮɨȗɦȄ

ɰ֗ ȼ؈ Ȗ��Ȇɮɸ�ɵ ʆǷȯȍɭ2014 ،42: (  

�ɑɭ�ȮȳɘɦȄ�ɽɮɱ�ɉ ȋȲ�֗ ɑɮȗݝݨȄ�ɖ ȄȯɸǷ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȶ ȲȄȯםȄ�Ȕ ȯȡ ɼ�ȟ ʊȧ ��֗ ɑɮȗݝݨȄ�ɽɮɱ

وانجاح الديمقراطية.

��ȓʊɐɛȄɽɦȄ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ȒȆʊȨ ȉ�ۜܣ Ȅ�ɯםȲȯ؟ ʊɨɐȗɦȄ�ɉ ȋȲ

��ɖ ȳɐʉɼ1990،Decke & Romny ȑ֗ ʊɈ ��Ȅݍݵʏ43، 2007ࢭ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ȓȷ ȲȯםȄ��

ɨɮɐʇ�ɰ Ǹȉ�ɑɮȗݝݨȄɼ�ȓȷ ȲȯםȄɼ�ș ʋȍɦȄ�ɞ ȄȳȻ Ȅ�Ȇٕڈɗ�ɯ ȗʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊȉفɦȄ��Ȇٰڈ Ǹȉ�ȲȆɇ Ȅ�ʏࢭ�
Վ
Ȇɐɭ�Ȅɽ

�ʄڴɏ� ɖ ȳɐȗɦȄɼ� ʏݝݰڴȄ� ɑɮȗȣ ɮɨɦ� ȓȋɽɨɈ �Ȅם Ȕ ȆɭȯݍݵȄ� ɯ ʆȯɜȗɦ� ɪ ɭȆȻ � ʎɇ ȄȳɜɮʆȮ

�ȓɟفȼ Ȅ�ɰݍݨȄ�Ȯɽɺם ȸ؈ Ȩ ȕɼ�Ȕ ֺ ɡȼ Ȅ�ɪם ȧ �ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ� Ȇ֗ٔڈʊȉ�ɉ ȋȳȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄ

�ʏݝݰڴȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ȮȄȳɗǷ�ɑʊɮݍݨ�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ⱦ ȳɗ�ɑʊȷ ɽȕɼ
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ɽɏȯʈɼȓȷ Ȳȯɭ�ɬɽɺɘɭʄڲǻ�ɑɮȗݝݨȄٮالمدرسةمرافقوضعȆɱȆɢɭɼȆڈȓɭȯȫ �ʏࢭ

ɑ֗ɮȗݝݨȄʏࢭɼȆْڈɭȯɜɭɬȄȯȬ ȗȷ ɞט ȼف ɬȄȯȬالمدرسةםȄʎɲȆȍם ȗȷ Ȅɼ�ȆٮڈǶȼ ɴɭɼ

Ȕ لإقامة والملاعبالساحات ȆɱȆȡȳɺםȄȓʊɏȆɮȗȡטȓʊɃ ȆʈȳɦȄɼوالعروض لذاș ɺȣ ȕȄ

Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄȓȝʆȯݍݰȄʄڲǻالنظرʄڲǻالمدرسةȹ ʋɦȆɺɘȿ ɽȉȓʊɮʊɨɐȖ�ȓȸ ȷ Ǻɭ ،فحسب 

ȓɭȯȫتقوماجتماعيةوظيفةاتذȓʊɮʊɨɐȖ مؤسسة ɽɠڈǻȆٰڲʄ بل �ʄڴɏɑɮȗݝݨȄ

ɎȆȍȻمواردهوتنمية ɼاحتياجاتھ.

�ȓȷ Ȳȯ Ȅ�ɵם ɭ�ɑɮȗݝݨȄ�ɻɐɛɽ ȗʆ�Ȇɭ

ɖأنǻڲȳɸɽȡ 2010، 308( ʄ֗(أشار ȄȯɸǷالمشاركةȓʊɐɮȗݝݨȄɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏتتمثل ࢭ 

ʏࢭ:

ɯ ʊɨɐȖمنتجة قوةليصبحواالتلاميذ ʏࢭɑɮȗݝݨȄ.

ɰمساعدةمسؤولية تحمل ɏʄɰڴȄםɮɨɐ؈ ȸ؈ Ȩ ȕالتعليمالمنتججودة.

ɯ ɺɘȕɑɮȗݝݨȄɪ ɠȆȼ ɮɨɦܣۘوالمعوقات ɦȄʎɲȆɐʇȆٔڈɭ،وتقديرالتعليمɯݯݨ�Ȕ ȄȴȆȣ ɱט

.النجاحات

.Ȅݝݨɑɮȗ خدمة ࢭʏ٭ڈȆالمنوطةȄםȓɮɺتؤديالمدارسبأنعامشعور  خلق

Ȅݝݵ�ȓɘɨȗصورهࢭʏللمدارسالماديالدعمɗɽȕ؈ف

ȓȷ Ȳȯ Ȅ�ɰם ȉ�ȓɟȄȳȼ؈ ɦȄ�ȓʊɮɸǷ�ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ۘܣ ʊɨɮɐɦ�ɑɮȗݝݨȄɼ

ȳȼڤʏ֗(أشارت ɦȄ 2007، 15ʄڲǻ��العلاقةأنȓʊȉȆȣ ʆלɰ Ȓȳȷالمدرسةȉ؈ כ ɼ

�
Վ
ֺ ɭȆɏف�ȗɐȖ 

ً
ܣالتحصيلمستوى رفعࢭʏحاسما ɨɐɦȄ ،للتلميذ ɰ ȸ؈ Ȩ ȕɼالعملية

ȓʈɽȉفɦȄɼ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄʏوأنواحد،آنࢭɷȱɸالفعالةالمشاركةȆɮٔڈʊȉ ט تحققɬȆܦݨ ɲ

ʎɜʊɜݍݰȄȆɭ�ɰ ɰالمدرسة،ࢭʏالتلميذيتعلمھȉ؈ Ȓȳȷ֗ࢭʏيتعلمھ ما ȋɼ؈ ܣۘכ ɦȄɼʏࢭ

Ȓ؈فȫכ �Ȇْڈɨɀ Ȩ ɭ تنعكس ʄڴɏ تحقيق ɖ ȄȯɸǷɑɮȗݝݨȄ.



Ʋ ƟƢƬǼǳʪ � °̈¦®ȍ ¦� Ȃ Ǔ �Ŀ �ƨȈǼǸ Ȉǳ¦�ƨȇ°Ȃ Ȁ Ǹ Ū ¦�Ŀ �ƨȈǇ °ƾ ŭ¦� °̈¦®ȍ ¦�ǂ ȇȂ ǘ ƫ

د. سامية علي محمد الأهدل

 المركز الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية ألمانيا/برلين

109

�ɪ ȫ ȄȮ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɻȷ Ȳȯʆ�Ȇɭ�ɰ ȉ�Ȓɽȣ؈ ɘɦȄ�ɝ ʊʋɄ ȕ�ʄڴɏ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ��ȓɟȲȆȼ Ȅ�ȯɏȆȸם Ȗɼ

ȿ ��ȆɺȡȲȆȫ �Ȕ Ȇʊɟɽɨȷ �ɵ ɭ�ɻɱɽ ȷ ȲȆɮʆ�Ȇɭɼ�֗ ȓȷ ȲȯםȄ�ȲȄɽ ȷ Ƿ�֗ ʏڲɽȗɭɼ �֗ɕǿȆ1424 ،32.(  

دعمࢭʏأساسيةȄݝݨɟȲ�ȓʊɐɮȗ؈قȒالمشاركةأن )ȳ֗ɸɽȡ2010 ،17(يرى  كما      

ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ȮɽɺȡالتعليمȒȮȆʈȴɼ التعليميةالمؤسسات فاعليةȆٔڈʊɡɮȕɼ تحقيق من 

ȓ֗ʈɽȉفɦȄ�ȆْڈɘʊɋɼʏڲȆȗɦȆȋɼمؤسساتأصبحتɑɮȗݝݨȄʎɲȯםȄتمد بقاءضرورة 

ܣۘبالطاقة المضافة ɦȄɼ من Ȇɺɦֺ ȫيتم التغلبʄڴɏ؈فȝɟ التعليم،مشكلات من

ܣۜ غ ɜɱɼʄڴɏɰ؈ȉ�Ȓɽȣ ɘɦȄوالطموحاتالمتاحة،المواردȓɨǾȆɺɦȄۘܣ ɦȄ التعليم  تحقق

ɮȗɦȄɼȲȆȻ؈قɮȗɨɦ؈ق Ƿɼ�֗ ɑʊɮݏݨɦ)ȑ֗ ʊɈ ȓʊȉȆȣالعلاقةأنǻڲȄ2007 ،34 (ʄݍݵ ʆלɰ ȉ؈

Ȓȳȷالمدرسة כ ɼʏعماد البناءۂʅ֗ ɽȉفɦȄأنإذȯɺȡȒȳȷ اכ
ً
ǻȯɺȡڲʄمضاف

ǻɪڲɽɮɳɦȄ�ʄبالضرورةيؤديالمدرسة ɭȆɢȗםȄȓʊɀ ܨݵ ɦ.التلميذ

�ʏܣۜ�ࢭ Ȇȷ؟ כ �ǷȯȍםȄɼ� �֗ȱʊɭֺ ȗɦȄɼ� Ǵ֗Ȇȉך ɼ� ɰ֗ɽɮɨɐםȄ��ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�Ț ֺ ȝɦȄ�ȵǾȆɠȳɦȆɗ

�֗ ɯ ɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ʏࢭ�ȱʊɭֺ ȗɨɦ�ǴȆɠȳȻ �Ȅɽɱɽɢʆ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ�ɰ ךȄɼ�ǴȆȉםɮɨɐ؈ �ɰ Ƿ�ȓɟȄȳȼ ɦȄ

ɰ֗ ȼ؈ Ȗ��ȯɟǺʈɼ2014 ،276 -277بأ (�ɪ ɠȆȼ Ȅ�ɵם ɭ�Ȓȯȧ Ȅɼ�ɪ Ɍ ȕ�ǴȆȉך �ȓɟȲȆȼ ɭ�ɰ

�ȓɳɭȴכ �ʏࢭ�ɰ Ȅɼ�ȶםɮɨɐ؈ ȲȄȯםȄ�ʅȳʆȯɭ�ȑ ʈȲȯȕ�ɵ ɭ�Ǵȵȡ �ɵ ɡȕ�ɯ ɦɼ�֗ ȓȷ ȲȯםȄ�ʏࢭ�ȓɡǾȆȼ ɦȄ

الماضية.

�ɾȳʈɼ،بأن49، 2004(السلومي (ɞ Ȇɳɸمن عددا Ȕ ȄȲםفȄۘܣ ɦȄتفرض�ɪ ɭȆɢȗɦȄ

ɰوالمشاركة ȉȒȳȷ؈ ɵوالمدرسة،כ ɡɮʈɼȆɺɀ ʊݏݵȕɰ Ƿ�ʏםࢭȄɼ�ɪ ɭȆɢȗɦȄشاركة ضرورة:

ȓʊɀجوانب مختلف ࢭʏالنمو لتحقيق .التلميذܧݵ

ɖ لتحقيق ȄȯɸכȓʈɽȉفɦȄالعامة.

ȓɺȡ لتحقيق Ȅɽɭ؈فʊɔȗɦȄʏالثقافةࢭɑɮȗݝݨȄɼ.

�ʅالعملمعيار ɽȉفɦȄݳ ݦ ȆɳɦȄ.

التعليمية.العملية من الفاقد لتقليل



Ʋ ƟƢƬǼǳʪ � °̈¦®ȍ ¦� Ȃ Ǔ �Ŀ �ƨȈǼǸ Ȉǳ¦�ƨȇ°Ȃ Ȁ Ǹ Ū ¦�Ŀ �ƨȈǇ °ƾ ŭ¦� °̈¦®ȍ ¦�ǂ ȇȂ ǘ ƫ

د. سامية علي محمد الأهدل

 المركز الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية ألمانيا/برلين

110

ݰܷ Ȅɼ�ȓɈ ȫ �Ȇٱڈȯɦ�ɰɽɢȕ�ɰ Ƿ�ȓȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ʄڴɏ�ȑ ȡɽȗȸ л�Ȅȱɦ ة، للتواصل مع

�Ȕ ɼȆɘȗȕ�ȯɛɼ�֗ ȓɳɡɮɭ�ȓɜмȳɇ �ɪ Ʉ ɗǸȉ�ɯ Ȇɐɛɽȗɦ�ȓȉȆȣٮڈ ȗȷ ט ɼ�Ȕ ȆɺݍݨȄɼ�ɖ Ȅȳɇכ �ɷȱɸ

�ʄڴɏ�ȓɟȄȳȼ ɦȄ�ȓʊɮɸֿ �ȆɺɟȄȲȮɼ�֗ ȆْڈɏȆɳɛ�ȑ ȸ Ȩ ȉ�ɖ Ȅȳɇכ �ɷȱɺɦ�ȆْڈȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ʏࢭ�ȶ ȲȄȯםȄ

�Ȇɸȱʊɭֺ ȕ�ɪ ʊɀ Ȩ ȕ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ɑɗȲ

оȉفɦȄ�ȒȲȄȴɼ�ʎȖǸк�Ȇɮȉ�ȓоɐɮȗݝݨȄ�ȓɟȄȳȼ ɦȄ�ɪ ʊɐɘȕ�ʏࢭ�ȓȷ ȲȯםȄ�ȲȄɼȮǷ�ɪ ȝɮȗȕɼ ،ة والتعلیم

2010  ،9 -10:( 

�ȓɟȲȆȼ Ȅ�ɝם мȳɇ �ɵ ɏ�ȓоɮоɨɐȗɦȄɼ�ȓмɽȉفɦȄ�ȓоɨɮɐɦȄ�ʏࢭ�ȓɟȲȆȼ ɮɨɦ�Ȳɽɭכ �ǴȆоɦɼǷ�ɑоܨݨ Ȗ

�ȓоɨɮɐɦȆȉ�ȓɜɨɐȗםȄ�Ȕ ȄȲȄȳɜɦȄ�ȰȆȬ ȕȄɼ�ɑɳȿ ɼ�֗ ɯ ооɜȗɦȄɼ�ȓɐȊȆȗםȄɼ�ȱоɘɳȗɦȄɼ�ɉ оɈ Ȭ ȗɦȄ�ʏࢭ

�ȓȷ ȲȯםȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ȓоɮоɨɐȗɦȄɼ�ȓмɽȉفɦȄ

ȆɐȗɦȄɼ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄɼ�ɤ Ȇɀ ȕט �ȓоɨɮɏ�ȓмɽɜȕ�ȓȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮɼ�ʏݝݰڴȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ɰ ȉ�ɰɼ؈

�ɤ ȆɐɘɦȄ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�ɝ оɜȨ ȕ�ʏࢭ�ȆоȡɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅɼ�֗ �ȓȷ ȲȯםȆȉܣ� оɨɐȗɦȄ�ȲȮȆɢɦȄɼ

�ȓɟȲȆȼ ɮɨɦ�ʏݝݰڴȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ȮȄȳɗǷɼ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻם�ȓоɏɽɈ ɦȄɼ�ȓоȕȄȱɦȄ�Ȕ ȄȲȮȆȍםȄ�ɑоܨݨ Ȗ

�ȓоɮоɨɐȗɦȄɼ�ȓмɽȉفɦȄ�ȥ ɭȄفɦȄɼ�ȓɈ ȼ ɲ׀ ɦ�ɯ ооɜȗɦȄɼ�ȓɐȊȆȗםȄɼ�ɪ мɽɮȗɦȆȉ�ȓɨɏȆɘɦȄ�ʄڴɏ

مستوى المدرسة.

�ȓоɨɮɐɦȄ�ɻȡ Ȅɽȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇȋɽɐɀ ɦȄɼ�֗ Ȕ ֺ ɡȼ Ȅ�ɪם ȧ �ʏࢭ�ȓɮɸȆȸ ɮɨɦ�Ȳɽɭכ �ǴȆоɦɼǷ�ɑоܨݨ Ȗ

�ȓоȷ ȲȯםȄ�ȓɈ ȼ ɲכ �ə ɨȗȬ ɭ�ʏࢭ�ȆɺɟȄȳȻ ɼ�֗ ȓȷ ȲȯםȄ�ʏࢭ�ȓоɮоɨɐȗɦȄɼ�ȓмɽȉفɦȄ

��ɬȆɏ�ɪ ɢȼ Ȋ�ɯ оɨɐȗɦȄ�ȓʊɮɸǸȉ�ʏڤɽɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ɑɗȲ�ʏࢭ�ȓɮɸȆȸ ɮɨɦ�Ȳɽɭכ �ǴȆоɦɼǷ�ɑоܨݨ Ȗ

�ȳȋɼ�Ȕ Ȇоȣ оȕȄفȷ Ȅ�ɑнɽɳȕ�ǴȆоɦɼǷɼ�ȓȷ ȲȯםȄ�ɰ Ȅ�Ȕםȉ�ȓɦȮȆȍȗ؈ ȆɠȲȆȼ כȄɼ�ȲȄɼȮם �ɪ оɐɘȕ�ȥ ɭȄ

�ȓȷ ȲȯםȄɼ�Ȳɽɭכ �ǴȆоɦɼǷɼ�֗ ʏݝݰڴȄ�ɑɮȗݝݨȄɼ�Ȳɽɭכ

�ʅ ȮȆםȄɼ�ۚܣ ɘɦȄ�ȓȷ ȲȯםȄ�ɯ ɏȯɦ�Ȳɽɭכ �ǴȆоɦɼǷ�ɪ ɮɏ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭɼ�Ȕ Ȇɀ ɀ Ȭ ȕ�ȲȆɮȝȘȷ Ȅ

والمعنوي.
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�ɼ�ɯ ٬ȆɳȉǷ�ɞڈ ɽɨȷ �ɬȆɌ ȗɱȆȉ�ȓȿ ȆݍݵȄ�ȳмȲȆɜȗɦȄɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐםȆȉ�Ȳɽɭכ �ǴȆоɦɼǷ�ȯмɼȵȕ�ɯ ɺɭȯɜȕ

ܣ� оɨɐȗɦȄ

�Ȕ ֺ ɡȼ ɭ�ɪ ȧ �ʏࢭ�ȓȷ ȲȯםȆȉ�ʏڤȆɮȗȡט �ʎǿȆɀ ȫכ �Ȕ ȆʊɦɽȀȸ ɭɼ�ȲȄɼȮǷ�ȓȷ ȲȯםȄ�ɪ оɐɘȕ

��ɯ ɸȲɽɭǷ�ǴȆоɦɼǷ�ɑɭ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄɼ�֗ ȓȍɨɈ ɦȄ

�ȯʆȯȣ ȗɦȄɼ� �ʊɔȗɨɦ؈ف ȓȡ Ȇȧ � ʏࢭ� ɑɮȗݝݨȄ� ɰ Ƿ� ʄڲǻ� ʎɲȆȝɦȄ� ȟ Ȩ ȍםȄ� Ɂ ɨȬ ʆ

ɮȗݝݨȄ�ʏ؈ف�ࢭʊɔȗɦȄ�ȒȮȆʊɛ�ʏࢭ�
Վ
Ȇȸ ʋǾȲ�

Վ
ȄȲɼȮ�ȑ ɐɨȕ�ɰ Ƿ�ȓʊȉفɨɦ�ȯ ȉַ ɼ�֗ ɵ ʈȳɮȗȸ Ȅ�ȳʈɽɈם ȗȉ�ɑ

�Ȕ Ȇȍȡ ȄɽɦȄɼ�ȲȄɼȮכ �ɪ ɢɦ�ȓܷݰ Ȅɼ�Ȕ ȆɘʈȳɐȖ؈ف�ɗɽȕɼ�֗ ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓɮɌ ɱכ �Ȕ Ȇɱɽɢɭ�ɑʊɮȡ

�Ȧֺ ȿ ׂ ɦ� ȯʆȯȡ � �ɱݤݮ ܣۚ ȍȕɼ� ȓ֗ʊɮʊɨɐȗɦȄ� ȓʊɨɮɐɦȄ� Ȕ Ȇɱɽɢɭ� ɵ ɭ� ɰɽɢɭ� ɪ ɢɦ

�֗ ȓɜȉȆȸ ɦȄ� Ȧֺ ȿ ט � Ȕ Ȇɠȳȧ � ɵ ɭ� ȒȮȆɘȗȷ ַ Ȇȉ� ɣ ɦȰɼ� ܣۜ֗ ܣ�ȄםȲȯ؟ ʊɨɐȗɦȄ�ʅ ɽȉفɦȄ

ȧ Ȅ�ɯ ɡȨ ȉ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮׂ ɦ�ȯ ȉַ ɼ�֗ Ȇ٭ڈɽʊɏ�ȑ ɳȣ ȕɼ�ȮȄȳɗǷ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȳȻ ȆȍםȄ�ȆɺɟȆɢȗ

�Ȕ ȆʆȆɓ� ɝ ɜȨ ȕ� ʄڲǻ� ʅ ȮǺȕ� ܣۘ ɦȄ� ȓʊɗȳɐםȄ� ȓʈȳɡɘɦȄ� ȒȲɽȝɦȄ� ɷȱɸ� ȒȮȆʊɛ� ɑ֘ɮȗݝݨȄ

ɗɽȕ�ɵ؈ف� ɏ�ȓɦɼǺȸ ɭ�ɵ ɭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮׂ ɦ�ȒȳɌ ɳɦȄ؈ف�ʊɔȗȉ�ɣ ɦȰɼ� ɑ֗ɮȗݝݨȄ�ȓʊȉفɦȄ

�ȓʊɮɨɐȗɦȄ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɵ ɏ�ȓɦɼǺȸ ɭ�Ȇٰڈɽɠ�ʄڲǻ�֗ Ȕ Ȇʊɨɮɏɼ�ȓɈ ȼ ɲǷɼ�֗ Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ

Ȇɸȱʊɭֺ ȗɦ�Ȇɸ؈قɟȳȕɼ�֗ ɉ ɜɗ�ȓʈȲɼȳɄ ɦȄ�ȓɈ ȼ ɲ׀ ɦ�Ȇɺɨʊɔȼ Ȗɼ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɮɨɦ�ȆɺɭȄȯȬ ȗȷ Ȅɼ�֗

�Ȇٔڈɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȓɭȆɸ�ɪ ɮɏ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ʄڴɏ

ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȕ�Ȕ ַ Ȇݝݨ�ɝ ȉȆȸ ɦȄ�ɂ ȳɐɦȄ�ɵ ɭ-�ۘܣ ʊɨɮɏ

ɯ-التعليم والتعلم ʈɽɜȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ-�ַȆݝݨȄ�ɰ Ƿݳ� ܸ ȗʆ��ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏל ɼ�ɑɮȗݝݨȄ�Ȕ

�֗
Վ
ȆʊɮʊɨɐȖɼ�֗

Վ
ȆʈȲȄȮǻ��ȓɨɭȆȻ ɼ�ȓɨɭȆɢȗɭ�ȳʈɽɈ ȕ�ȓɭɽɌ ɳɭ�ɰɽɢȗɦ�Ȇٔڈʊȉ�Ȇɮʊɗ�ɪ ɭȆɢȗȕ�ȓɐȌȲכ

�Ƞ ȰɽɮɱǷ�ʏࢭ�ȟ Ȩ ȍɨɦ�ȒȄȮǸɠ�ȟ ɦȆȝɦȄ�ɪ ɀ ɘɦȄ�ʏࢭ�ɷǹȆɳȉ�ɯ ȕ�Ȇɭ�Ȅȱɸɼ�֗ �
Վ
ȓɟȲȆȼ ɭɼ�֗

Վ
Ȇʊɮʊɜȕɼ

�Ȕ ֺ ɡȼ ɭ�ɑɛȄɼ�ɂ Ȅȳɐȗȷ Ȅ�ɯ ȕ�ɣ ɦȰ�ɪ ȍɛ�ɵ ɡɦɼ�֗ ȓɨɭȆɢȗɭ�ȓɗɽɘɀ ɭ�ɵ ɮɃ �ʎɜɈ ɳɭ

Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�Ȇٔڈɏ�ș ɘȼ ɟ�Ȇɮɟ�Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ɷȱɸ�ȟ Ȩ ȍםȄ�ʄڲǼɗ� ȓ֘ɨɀ ɦȄ�Ȕ ȄȰ�Ț ȆȨ ȉכ ɼ

الثالث.
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ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽ:المبحث الثالث ɺɮݍݨȄ�ʏࡩ�ȳʈɽ Ɉ ȗɦȄ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ɑɛȄɼ

�ɻɃ ȳɏ�ɝ ȍȷ �Ȇɮɟɼ�֗ ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɵ ɭ�ʎɜʊȍɈ ȗɦȄ�ǴȵݍݨȄɼ�ʅȳɌ ɳɦȄ�ǴȵݍݨȄ�ɪ ɭȆɢȕ�ɪ ȡֿ

ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ��ȓɐȌȲכ �Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ɵ ɭ�ɤ Ȇȣ ɭ�ɪ ɠ�ɂ Ȅȳɐȗȷ Ȅɼ�ȦȳȻ �ɵ ɭ�ʎɲȆȝɦȄ�ȟ Ȩ ȍםȄ�ʏࢭ-

�ɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ۘܣ ʊɨɮɏɯ ɨɐȗɦȄ-ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ-�ɰ Ƿ�ʏڧȍɴʆ�Ȇɮȋɼ���ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏט ɼ�ɑɮȗݝݨȄ

ȓ֗ʈɽȉفɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�ɻȗܷݰ ɼ�Ȇɮɟ�ɤ Ȇȣ ɭ�ɪ ɠ�ɤ Ȇȧ �ɻʊɨɏ�ɰɽɢʆ

�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ʏࢭ�Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ɷȱɸ�Ȕ ֺ ɡȼ ɭ�ɑɛȄɼ�ɂ Ȅȳɐȗȷ Ȅ�ɯ ȗʋȷ �ȟ Ȩ ȍםȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭɼ

�ȓɐȌȲכ �Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ɵ ɭ�ɤ Ȇȣ ɭ�ɪ ɠ�ɑɛȄɽɦ�ʎɜɈ ɳɭ�Ƞ ȰɽɮɱǷ�Ⱦ ֺ Ȭ ȗȷ Ȅ�ɻʊɨʈɼ�֗ ȓʊɳɮʊɦȄ

�ɑɛȄɽɦȄ�Ȅȱɸ�Ȕل ֺ ɡȼ �ם
Վ
ֺ ȧ �ɑȊȄȳɦȄ�ɪ ɀ ɘɦȄ�ʏࢭ�ȳʈɽɈ ȗɨɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ǴȆɳȉ�ʎȖǸʊ

�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽ ɺɮݍݨȄ�ʏࡩ�ȓʊȷ Ȳȯ Ȅ�ȮȲȄɽם ���Ȅ�ȒȲȄȮǻ�ɑɛȄɼםɤɼכ �ɤ ȆݝݨȄ

�ȒȯɱȆȸ ɭɼ�ɑʊܨݨ Ȗɼ�֗ ȓʆȮȆםȄ�ȮȲȄɽםȄ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕɼ؈ف�ɗɽȕ�ʄڲǻ�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�ȓʊȉفɦȄ�ȒȲȄȴɼ�ș ɐȷ

ɦȄ�Ȕ ȆɛɽɐםȄ�ȓɺȡ Ȅɽם�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȓʊɮɸǸȉ�Ȇٔڈɭ�
Վ
ȆɱȆɮʆǻ� Ȇ֘٬ڈȄȮǷ�ʄڴɏ�ȳțǺȕ�ȯɛ�ۘܣ

�ɣ ɦȰɼ�֗ ȆْڈʊɨɏȆɗɼ�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�ȓʊɦȆɐɗ�ʄڴɏ�ȳțǺȕ�ȯɛ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊȍɨȸ ɦȄ�ȲȆțך �ɷȆȣ ȕ�ɖ ɽɛɽɦȄ

�ʏࢭ�ɣ ɦȰ�ɪ ȝɮȕɼ�֗ ȒȲȄȴɽɨɦ�ȓɭȆɐɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄɼ�ɖ Ȅȯɸכ �ɪ ɮȣ ɮȉ�ɝ ʊțɽɦȄ�Ȇɺɇ ȆȍȕȲַ

�ʅ ɽȉفɦȄɼ�ʅȲȄȮל �ȲȮȆɢɦȄ�ɻɳɭ�ȮȆɘȗȷ Ȅ�ʅ ȱɦȄɼ�֗ ɯ ɨɐםȄ�ɰɽɱȆɛ�ȲȄȯȿ ǻ

�Ȳɽȡכ ɼ�Ȕ ȆȍȕȳםȄ�ȓʊȣ ʊȕȄفȷ Ȅ�ȱʊɘɳȕ

�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȳʈɽɈ ȗɦ�ȓɘɨȗݝݵȄ�ȓʊɳɇɽɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ ט �ɵ ɏ�ɰֺ ɏל

�ɰ �ɱȄɽɜɦȄ؈ ɷȮȲɽȕ� Ȇɭ� ɰ �ȉ؈ Ȓ؈فȍɟ� Ȓɽȣ ɗ� Ȯɽȡ ɼ� ɍ �ʆݏݰ ɑɛȄɽɨɦ�ǽȳɜȗȸ Ȅɼם

ȳțǺʆ�Ȇɮɭ�֘ Ȇɺɦ�ʏڴɮɐɦȄ�ɝ ʊȍɈ ȗɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭɼ�֗ Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ ט ɼ-دون شك-�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ʏࢭ

ɦȄ�ɾȳȕ�Ȇɳɸ�ɵ ɭɼ�֗ ɬȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ��ȳɗȄɽȗɦȄ�ɾ ȯɭ�ɵ ɭ�ɝ ɜȨ ȗɦȄ�ɬȴֺ ɦȄ�ɵ ɭ�ɻɱǸȉ�ȓȝȧ Ȇȍ

�ʎɲȯȗɦȄ�Ȅȱɸ�Ȉ Ȇȍȷ Ƿ�ȓɗȳɐם� ȓ֗ʈȳȼ ȎɦȄɼ�ȓʆȮȆםȄ�Ȕ ȆʊɱȆɢɭט �ɷȱɸ�ȒǴȆɘɟɼ� �֗ȓʆȆɘɡɦȄ

�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ʄڴɏ�ɾȳȫ Ǹȉ�ɼǷ�ȒȲɽɀ ȉ�ȳțǺʆ�ʅ ȱɦȄ�ɬȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ʏࢭ�ʏڤɽɳɦȄ

ࢭֺ Ȅ�ȳɟȰ�Ȇɮɟɼ�ȟݝݵ ʊȧ �֘ ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ʏࢭ�ȓȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ��ʏ1999 بأن (
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�ȓʆȮȆםȄ�Ȕ ȆʊɱȆɢɭט �ȳɗȄɽȕ�ɰ �ȋɼ؈ ɯ֗ ʊɨɐȗɦȄ�ȒȮɽȡ �ɾ ɽȗȸ ɭ�ɰ ȉ�ȓʆȮȳɇ؈ �ȓɛֺ ɏ�ɞ Ȇɳɸ

�֗ʏֺࢭ ȮɽȡٮڈȄ�Ȇݝݵ ɼ�ȓʈȳȼ ȎɦȄɼ1999�֗ ʏֺࢭ ��Ȅݝݵʏ5، 2010ࢭ(  

�֗ Ɇ ֺ ɀ ɦȄ��ʎ Ȗֽ Ȇȉ�ɪ ȝɮȗȕ�ȮȲȄɽםȄ�Ȕ ֺ ɡȼ ɭ�ȴȳȉǷ�ɪ ɐɦɼ2017 ،205،208،216 ،217 ؛

ʎ֗ ɲȆɘɐɀ ɦȄ2017،52،85 ،170،171 ،103�֗، 2017؛ المسوري Ɏ Ȇܨݨ ɦȄ�֘2015 ،

86ɪ֗ ʊɏȆɮȷ Ȅɼ� ɤ֗ɽȻ כ � ܣ2013،11،12֗ۙ֘ ʊɔɦȄ� ֘2013 ،32�ʄڴɏכ � ȹ ɨݝݨȄ� ֘

؛ 45- 44، 2012؛ طواف، 124، 2012؛ العلايا، 120، 2013لتخطيط التعليم،

ɼȯɦȄ�ɣڲ22ʏ֗، 2008؛ سفيان،129، 2010المطري،  ɳȍɦȄ֘2006Ƞ֗ ȆݍݰȄ�֘2006،94 - 

96ɰ֗ ɼȳȫ ǵɼ ʎ֗ȜɽݍݰȄ� �2006،24�ȓʊɮɳȗɦȄ؛ مصطفى،84-101، 2006֘ ȳʈȳɜȕ� ֘

�֗ ȓʈȳȼ ȎɦȄ2005 ،69Ƞ֗ ȆݍݰȄ�֘2002 ،109-111 ،30، 2000؛ منصر وآخرون:( 

مشكلات تتعلق بإدارة الموارد التنظيمية: 

�ʅ ɽȉفɦȄ�ɬȆɌ ɳɨɦ�ȓɭȆɏ�ȓʈǹȲ�ɵ ɭ�ɝ ɨɈ ɳȕ�ɯ ɦ�ɵ ɮʊɦȄ�ʏࢭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɯ Ɍ ɱ�ȳʈɽɈ ȕ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ Ȅ

ɯ ɦɼ�֗ ȯȧ Ȅɼ�ɬȆɏ�ȲȆɇ ǻ�Ȇɺɐɮȣ ʆ�ַ �ȒȮȳɘɳɭ�Ȯɽɺȣ ɟ�ș ȕǷ�Ȇɮɱɼ�֗ ɪ ɢɟ�֘ Ȇɺȸ ɘɱ�ɑɭ�ɝ ȸ Șȕ

�ȓɭȆɐɦȄ�ȩ ɭֺ Ȅ�ɯם ȷ ȳȕ�ɯ ɦɼ�֗ ȒȳɗȄɽȗםȄ�Ȕ ȆɱȆɢɭל �ʏڤȄȳȕ�ַ �ȓȧ ɽɮɇ �
Վ
ȆɗȄȯɸǷ�ș ɐɃ ɼ�Ȇٰڈɽɠ

�ȆٮڈȆʈɽɦɼǷɼ�ȆɺɗȄȯɸǷ�ɝ ɗɼ�Ȧֺ ȿ ל �ȓʊɨɮɐɦ

�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮׂ ɦ�ȓʆȮȆםȄɼ�ȓʈȳȼ ȎɦȄɼ�ȓʊɐʉȳȼ ȘɦȄɼ�ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄɼ�ȓʈȳɡɘɦȄ�ȳɇכ �ə ɐɃ

ɰفجوةوجود ɖطموحاتȉ؈ Ȅȯɸالممارساتاقعوو  للتعلیم العامةכ�ȓоɦȆݍݰȄ

ɖࢭʏالوضوحغیاب Ȅȯɸܣۘالعامةوالغایاتכ ɦȄʄڥȸ лܣالنظام оɨɐȗɦȄȆɺɜоɜȨ ȗɦ

ɪلدى ɠȲȮȄɽɠ��ɵ ɭȒȲȄȮوالمدرسیة،التعلیمیةלɰ ȄɼȆɮɭ�֘םɮɨɐ؈ ɰ ǻ�ɾڲȄɼ�ʄםɺȡɽ؈ ȮǷ

ɏɖڴɦȄʄفɟ؈ق ضعف Ȅȯɸכʏجوانب مختلف ࢭɉ Ɉ Ȅȥݍݵ ɭȄفɦȄɼۘܣ ɦȄ�ɖ ȯ ȸڈْ Ȗ

ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ،وأثرالنوعیة 
ً
الصلة ذاتالتعلیمیةالعملیةمدخلات مختلف ɏڴʄسلبا

 بالنوعیة.

�ȥ ɭȄفɦȄɼ�Ⱦ ȳɘɦȄ؈ف�ɗɽȕ�ɵ ɏ�ʏڲȆݍݰȄܢ� оɨɐȗɦȄ�ɬȆɌ ɳɨɦ�ȓоȉȆɐоȘȷ ט �ȒȲȯɜɦȄ�ȵܿݨ

�ɑɮȗݝݨȄ�ǴȆɳȉǷ�ȓɗȆɢɦ�ɰ ȍȷ؈ ȆɳםȄ�ɾ ɽȗȸ Ȅɼ�ȲȯɜɦȆȉ�ȓоɮоɨɐȗɦȄם
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Ȅ�ɤם Ȇɮɏ׀ ɦ�ʏڴɡʊɸ�ǴȆɳȉ�ȯȡɽʆ�ַ �ȟ ʊȧ �֗ ʎɘʊɋɽɦȄ�ə ʊȿ ɽȗɦȄɼ�ə ȿ ɽɦȄ�Ȉ Ȇʊɓ�ʏࢭ�ȓɱɼȆɐ

المدارس. 

�֗ ȓȋɽȗɡםȄ�ȓɦȮכ �ɬȄȯɐɲȄ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ� ɰ֗ Ȅ�ȓɮɌݍݰȄ�ȵɗȄɽםɏȯȍɮɨɦ�ȓʆȮȆ؈ ɱǷ�ə ɐɃ

ɮȗɦȄ�ɝ؈ق� оɜȨ ȗɦ�ɰ ɨɭȆɐɦȄɼ�֗؈ ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɰ ȼفȉ�ȓɟ؈ Ȅ�ȓоɨȍɜȗȸם Ȅ�ȓмǹȳɦȄ�Ȉם Ȇоɓ

ܣۜ� כȄ�ǴȄȮםȲȯ؟ �ʏࢭ

�ȑ ʊɦȆȷ Ƿɼ�ɯ ʊɸȆɘɭ�Ȳɽɀ ɛ��ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮׂ ɦ�ȓʊɨȫ ȄȯɦȄ�ȓʆȆɘɡɦȄ�ə ɐɃ

ə ɐɃ ɼ�֗ ȓȝʆȯݍݰȄ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮלɖ Ȅفȧטʏالمدرسة، والنقصإدارةࢭʏࢭȒݍݵفȄ

ȓмȲȄȮعدم عن الناجمةوالفنیةלɬȄقɦ؈فטкȆɐםȆȉوالشروطȓȋɽɨɈ ɓȆȻڴʏࢭȄʏם

�ȒȯɳȸלȒȲȄȮوظائف Ȅ�ɤם Ȇɮɏכ �ɯ Ɍ ɐɮȉ�ɬɽɜʆ�ɵ ɭ�ɽɸ�ȓȷ ȲȯםȄ�ȳʆȯɮɗ�֗ ȓоȷ ȲȯםȄ

�ȮɽɺȡםȆɢɦȄɻɭȆɺɭ�ȓɐȊȆȗࢭʏ لوقتالدیھ�ɰɽɢкللإدارة المدرسية، ولا �ȑ ɀ ɳȕɼ�֗ ȓоɳɘɦȄ

�ȑ ɱȄɽݍݨȄ�ɪ ɮٮڈɼ�֗ ȓмȲȄȮל �ȑ ɱȄɽݍݨȄɼ�ɤ Ȇɮɏכ �ʄڴɏ�ʄڲɼכ �ȓȡȲȯɦȆȉ�ȓоȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל

�ȓȿ Ȇȫ �ȲɽɭǸȉ�ɯ ɱɼȆɐɭɼ�ȶڈٕ ȲȄȯםȄ�ɼȳʆȯɭ�ɤ Ȇɔȼ ɲȄ�ɣ ɦȱɟɼ� ȓ֗ʊɮʊɨɐȗɦȄɼ� ȓ֗ʈɽȉفɦȄ

ȄȮל �Ȕ Ȇʈɽȗȸ Ȅ�ɑɭ�ȶם ȲȄȯםȄ�Ȕ ȄȲȄȮǻ�ɪ ɏȆɘȕ�Ɂ ɜɱɼ� ȶ֗ ȲȄȯםȄ�ȠȲȆȫ �ȓɭȆɏɼ�ȓʈȲ

�ȒȲȄȮǻ�ɰ ȉ�ȓɛֺ؈ ɐɦȄ�ə ɐɃ ɼ� ܣۖ֗ ʊȍɦȄ�ȆɺɈ ʊȨ ɭ�ɑɭ�
Վ
ȆɄ ʆǷɼ�

Վ
ȆʊɜɗǷɼ�

Վ
Ȇʊȷ ǷȲ�ȓɘɨȗݝݵȄ

�ș ɛɼ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɚȳɔȗȸ Ȗ�֗ ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɰ ʊȉ�ɣڈȋɼ�Ȇٔ؈ ɦȱɟɼ�֗ Ȳɽɭכ �ǴȆʊɦɼǷɼ�ȓȷ ȲȯםȄ

�ȓʊɳɘɦȄ�Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄ�ɯ ݵܸ ȕɼ�֗ ȓʊȉȆȗɡɦȄ�ɤ Ȇɮɏכ �Ȓف؆ɟɼ�֗ ȓʆȯݝݨȄ؈ف�ɓ�ȓɈ ȼ ɲכ �ʏࢭ�ɪ ʈɽɇ

ȗםȄɼ�Ȓȳɮȗȸ Ȅ�ȓɐȡם ȄȳםȄ�ʏࢭ�ɝ ɗȯȕ�Ȉ Ȇʊɓɼ� ɝ֗ ʊȸ ɴȗɦȄɼ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄ�Ȉ Ȇʊɓ�ʏࢭ� Ȓ֗Ȳȳɡ

�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐםȄ�ʏࢭ�Ɂ ɜɱ�ɪ ɋ �ʏ֗�ࢭ ȆْڈʊȉȆʊȸ ɲȄɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐםȄ

�ɰ טʊɐȗɦȄɼ�ȲȆʊȗȫ؈ �ʏࢭ�ȓɐȍȗםȄ�Ȕ ȄǴȄȳȡל ɼ؈ف�ʆȆɐםȄɼ�Ɇ ɼȳȼ ɦȄɼ�Ȕ Ȇɘȿ ȄɽםȄ�Ȉ Ȇʊɓ

���ǴȄɽ ȷ �ȯȧ �ʄڴɏ��ȓʊɨɸכ ɼ�ȓʊɭɽɢݍݰȄ�Ȇٕڈɏɽɳȉ�ɬȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȶ ȲȄȯɭ�ʅȳʆȯם

��مشكلات تتعلق بȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽ Ȅ�ȒȲȄȮǼם

�Ȇٔڈɭ�Ȓȯɏ�Ȉ Ȇȍȷ ֿ �ɣ ɦȰ�Ȯɽɐʉɼ�֗ ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȒǴȆɘɟ�ə ɐɃ
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�ɾ Ǹɳɮȉ�ɰ ʊɐȗɦȄɼ�ə؈ ʊɋɽȗɦȄ�ȓʊɨɮɐȊ�ȓʊɨݝݰȄ�ȓɈ ɨȸ ɦȄɼ�ȓʊɱȯםȄ�ȓɭȯݍݵȄ�ʏڲɽȀȸ ɭ�ɬȆʊɛ

�ȓʈɽȉفɦȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗםȄɼ�Ȕ Ȇȡ ȆݍݰȄ�ɵ ɏ�
Վ
ȄȯʊɐȌɼ� ɯ֗ ʊɨɐȗɦȄɼ�ȓʊȉفɦȄ�ɖ ȄȳȻ ɼ�ȓȉȆɛȲ�ɵ ɏ

ə ʊɋɽȗɦȄ؈ف�ʆȆɐɭɼ�Ɇ ɼȳȻ ɼ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄɼ�ɰ ʊɐȗɦȄɼ؈

�ȑ мȲȯȗɦȄɼ�ȓоɨɮɐɦȄ�ȒݍݵفȄ�ʄڲǻ�ɯ ȡڈْ Ȇȧ ɼ�֗ ȮȯݍݨȄ�ɰ ȣ؈ мȳݍݵȄ�ȒǴȆɘɟ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ɂ ȆɘȬ ɱȄ

�֗ȓоȧ Ȇɱ�ɵ ɭ�ȓоȉفɦȄ�Ȕ Ȇоɨɠ�ʏڋ мȳݍݵ�ʏࢭȆɜȝɦȄɼܣ� ɨɐɦȄ�ɾ ɽȗȸ �Ȅ�ʎɲȯȗɦם
Վ
ȄȳɌ ɱ�֗ ʎɲȄȯоםȄ

��ɾȳȫ Ƿ�ȓоȧ Ȇɱ�ɵ ɭ�ȠȳȬ ȗɦȄ�ȯɐȊ�ȓɳɺםȆȉ�ɯ ɺɛȆȨ ȗɦȄ؈ف�ȫ Ǹȕɼ

ɏ�ɰڴ ܣ�ɽɱɼڤ�ʏࢭȄ�ʏםɮɨɐ؈ ɟ�ȵܿݨ ɼ�ȒȮȆмȴ�ȳɸȆɌ ɭ�Ȯɽȡ ɼ�ȶ ȲȄȯɭ�ɵ ɭ�ȯкȯɐɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄ

�Ȕ ַ Ȇȧ �ȯɦɼ�Ȇɮɭ�ȹ нȲȯȗɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ȆɮɨɐםȄɼ�ɰ Ȅ�ɾםɮɨɐ؈ ȯɦ�ȓоɐɗȄȯɦȄ�ə ɐɃ ɼ�֗ ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ

�ȓоȡȲȆȫ �ɼǷ�ȓмȲȄȮǻ�ə ǾȆɋɼ�ʄڲǻ�Ȉ ȳȸ ȘɦȄ�ɵ ɭ

�ȹ нȲȯȕ�ȮȆɳȷ ǻ�ʄڲǻ�ɾ ȮǷ�Ȇɭ� ȓ֗оɀ ɀ Ȭ ȗɦȄ�ȮȄɽםȄ�Ȕ Ȇɮɨɐɭɼܣ� ɨɐɭ�ʏܣ�ࢭ ɡɦȄ�ȵ݀ݨ ɦȄ

�ɰ ɀ؈ ɀ Ȭ ȗɭ؈ف�ɓ�ɰ �ȓоɀםɮɨɐ؈ ɀ Ȭ ȗɦȄ�ȮȄɽםȄ�Ʌ ɐȊ

əقلة الدورات ɐɃ ɼ� ɰ֗ Ȅ�Ȕםɮɨɐ؈ ȄȲȯɜɦ�ȓʈȳмɽɈ ȗɦȄ�ȓʊȎʈȲȯȗɦȄɬȆɮȗɸȄȒȲȄȮל

ȉɰقȯмɼالمدرسیة ܨݨɑоوندرةȄםȓ֗оɳɺ للتنمیة الداعمةوالموادبالمراجعɨɭȆɐɦȄ؈ Ȗ

ȒȲȄȮالمدرسیةלɰ ɰإشراكالذاتیة، وقلةالتنمیةɏڴɨɭȆɐɨɦʄ؈ ࢭɨɭȆɐɦȄʏ؈

Ȕ ȆɏȆɮȗȡوالمؤتمراتט�ȓмɽȉفɦȄ

ɦȄ�ȥ ɭȄفɦȄ�ȲȆɀ ȗɛȄ�Ȇ٭ڈ�ɬɽɜʆ� ܣۘ ɦȄ�ȓɈ ȼ ɲכ �ʄڴɏ�ȶ ȲȄȯםȄ�ʏࢭ�ɰ ɨɭȆɐɨɦ�ȓʊȎʈȲȯȗ؈

�ɝ ɗɼ�֘ �Ȕ ȆȡȳݝݵȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ʄڴɏ�ɣ ɦȰ؈ف�țǸȗȉ�ɬȆɮȗɸט �ɰɼȮ��Ȕ ֺ ȫ ȯםȄ�ʅ Ƿ�ɰɽȋȲȯȗםȄ

��ȓʊɦȆɐɘɦȄɼ�ȒǴȆɘɡɦȄ�ɰ ȉ�ɉ؈ ȋȳɦȄ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�ɬɽɜȕ�ȓʈɽȋȳȕɼ�ȓʊɮɨɏ�ȓʈǹȲ

ȷ ȲȆɮםȄ�ȲȄȳɮȗȷ Ȅ�ɪ оɄ ɘȕɼ� ȓ֗ȷ ȲȯםȄ�ʏࢭ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�Ʌ؈ ɐȊ�ɵ ɭ؈ف�оɔȗɦȄ�ȓɭɼȆɜɭ ات

التقلیدیة. 

�Ǵַ ȯȍɦȄɼ�ɰ ʊɮɸɽɦȄ�ɰ؈ Ȅ�Ȯɽȡםɮɨɐ؈ ɼɼ�ɰ Ȅ�Ȉםɮɨɐ؈ Ȇʊɓ�ȒȳɸȆɋ

ʏࢭ�ȱоɭֺ ȗɦȄ�ȓɗȆȝɟ�ɎȆɘȕȲȄ�ȒȮɽȡ ɼ�ۜܣ ȄȲȯɦȄ�ɪ؟ оɀ Ȩ ȗɦȄ�ʄڴɏ�
Վ
Ȇȍɨȷ �ȳțǺк�Ȇɮɭ�֘ ə ɀ ɦȄ
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ȲȯɺɦȄ�ʅمعدلاتارتفاع ɽȉفɦȄܣ ɡɦȄالمتمثلʏالرسوبࢭ�ȮȲȄɽםȄ�ʏࢭ�ȲȯɺɦȄ�֗ Ȉ ȳȸ ȘɦȄɼ

:مشكلات تتعلق بإدارة الموارد المادية

�ȓɇ ȆɳםȄ�Ȕ ȆʊɦɽȀȸ כȄɼ�ǴȆȍɏםȄɼ�ɬȆɺם �ɯݲݨȉ�ȓɱȲȆɜɭ�ȓʊɦȆםȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȓʆȆɘɟ�ɬȯɏ

�ʏڲȄɽȨ ɗ�֗ ɯ ʊɨɐȗɦȆȉ85��Ȳɽȡ Ƿɼ�Ȕ Ȇȍȕȳɭ�ɤɼכ �Ȉ ȆȍɦȄ�ȆɸȯɘɳȘȸ ʇ��ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɱȄ؈قɭ�ɵ ɭ��

��ɪ ȝɮȗȕ�ۘܣ ɦȄɼ� ȶ֗ ȲȄȯɮɨɦ�Ɂ ɀ Ȭ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓкȮȆםȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȓɨɛɼ80�Ȕ ȆɭȆɺȷ ǻ�ɵ ɭ���

ȉ�ɪ оܦݨ Ȗ�ɬɽ ȷ ȳɟ�ɑɗȯȕ�ۘܣ ɦȄɼ� ɑ֗ɮȗݝݨȄ�ɕɨȍɭ�ʏۂɼ�ۜܣ ریال)  ȄȲȯɦȄ�ɬȆɐɦȄ�ȓкȄȯ150؟

�ɼ�֗ ȓоȷ Ȇȷ כ �ȓɨȧȳɮɨɦ200  (ریال�ɪ ɮɐɦȄ؈ف�оȸ Șɦ�ʎɘɡȕ�ַ ܣۘ� ɦȄɼ�֗ ȓмɽɱȆȝɦȄ�ȓɨȧȳɮɨɦ

�ȓоɱȄ؈قɭ�Ȯɽȡ ɼ�ɬȯɐɦ�ɣ ɦȰɼ� ܣۜ֘ ȄȲȯɦȄ�ɬȆɐɦȄ�ɤ؟ Ȅɽɇ �ɻȕȆɭȵɨȗȸ ɭ؈ف�ɗɽȕɼ� ܣۜ֗ ȄםȲȯ؟

ɯ оɨɐȗɦȄɼ�ȓоȉفɦȄ�ȒȲȄȴɼ�ɵ ɭ�Ȇɺɗȳȿ �ɯ ȗк�ȶ ȲȄȯɮɨɦ�ȓоɨоɔȼ Ȗ.

Ȼ �Ɂ ɜɱ�ɵ ɭ�ȶ ȲȄȯםȄ�ȑ ɨɓǷ�ʎɲȆɐȖ�Ȕ Ȅ؈قɺȣ ȕ� ȑ֗ ʋȷ Ȅɽȧ �ȓʆȮȆםȄ�Ȕ Ȅ؈قɺȣ ȗɦȄ�ʏࢭ�ȯʆȯ

�ɑɃ Ȅɽȗɭɼ�ȄՔȯȡ �ȮɼȯȨ ɭ�Ȇٔڈɭ�ȳɗȄɽȗםȄ�ɰ Ƿɼ�֗ �ȓɘɨȗȬ ɭ�ȓʊɨɮɐםȄ

Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧ Ȅ�ۗܣ ɨʆ�ַ ɼ�֗ ȱ оɭֺ ȗɨɦ�ȓɳɭǵɼ�ȓȉȰȆȡ �ȓȀпȉ�ۜܣ ܢȄ�ۚםȲȯ؟ ȍםȄ�ɪ ȝɮк�ַالعملية

ȓʈɽȉفɦȄوالتعليمية�ȑ Ȏȸ Ȋ�ȓмȲɼȯɦȄ�ȓɱȆоɀ ɦȄ�ʄڲǻ�ɷȲȆɜȗɗȄɼ� ȶ֗ ȲȄȯםȄ�ʏࢭ�Ȳɼȯȕ�ۘܣ ɦȄ

وارد المالیة للمدرسة.ܧݰȄ�ȓם

�֗ ȓмɽȉفɦȄ�Ȕ Ȇȡ Ȇоȗȧט �ȓɗȆɢɦ�Ȕ ֺ оɺȸ ȘɦȄɼ�ɝ ɗȄȳםȄɼ�ʎɲȆȍםȄ�ȓкȆɘɟɼ�ȓɭǴֺ ɭ�ɬȯɏ

�
Վ
ȆɄ ʆǷ�ȓȿ ȆݍݵȄ�Ȕ Ȇȡ Ȇоȗȧט �ʅ ɼȱɦɼ�֗ ɬȆɏ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȓоɮоɨɐȗɦȄɼ

ݰȓܶضعف مستوى  ɦȄوالسلامةʏࢭ�ɰ Ȇɭכ ɼȓȀпȍɦȄالمدرسیة، وضعفɬȆɮȗɸט

ɵإرشادات بوضع ɭوالسلامةכʏوسائلتوافربالمدرسة، وقلةبارزةأماكنࢭɵ ɭכ

Ʌࢭʏوالسلامة ɐȊطفایات : مثل المدارسɝ֗ мȳݍݰȄȲȄɽ ȷ כ ɼ العالیة، وصندوق

כȓʊɏɼللإسعافات ɼ� ȓ֗оɦɼכȓȿ ȆݍݵȄ بوضع �ɤ ȆɮɏǷ�ȓɐȊȆȗɭ�ə ɐɃ ɼ� Ȕ֗ ȆкȆɘɳɦȄ

��ȶ ȲȄȯםȄ�Ʌ ɐȊ�ʏࢭ�ȓоɭɽоɦȄ�ȓɗȆɌ ɳɦȄ

Ȅ�ȳɗɽȕ�ɤ ȆɮȗɟȄ�ɬȯɏ �֗ ȆɺɭȆȧ ȮȴȄɼ�ȓʊȷ ȄȲȯɦȄ�ɤɽɀ ɘɦȄ�ʏࢭ�Ɂ ɜɱ�Ɂ ɜɱ�֗ ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȑ ȗɡɦ

�֗ ɯ ɨɐםȄ�ɪ ʊɸǸȕ�ə ɐɃ �֗ ܣۜ ȄȲȯɦȄ�ɬȆɐɦȄ�ȓʆȄȯȉ�ɵ؟ ɏ�ȑ ȗɡɦȄ�ɖ ȳȿ �ȳȫ Ǹȕ�֗ ɰ ȷ؈ ȲȯםȄ�Ȯȯɏ
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�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɵ ɡ ȷ �ȯɐȊ�֗ ɰ ɀ؈ ɀ Ȭ ȗםȄ�ɰ ȷ؈ ȲȯםȄ�Ɂ ɜɱ��֗ ȓɐȊȆȗםȄ�ʏࢭ�ȒȲȄȮל �ȒǴȆɘɟ�ə ɐɃ

�ɤ Ȇɔȼ ɲȄ�֗ ȱʊɭֺ ȗɦȄ�Ɇ ȆȍɄ ɱȄ�ɬȯɏ �֗ ȱʊɭֺ ȗɦȄ�Ȉ Ȇʊɓ �֗ ȓȷ ȲȯםȄ�ȑ ʈȳȬ ȕ�֗ ȓȷ ȲȯםȄ�ɵ ɏ

ɓ�ɾȳȫ؈ Ƿ�ɤ ȆɮɏǸȉ�ɰ Ȅ�ȹםɮɨɐ؈ ʉȲȯȗɦȄف�

ناخ
ُ
ܣۜ�د. مشكلات تتعلق بالم Ȳȯ؟ Ȅם

ʎɲȆɐȖ ܣۜالمناخ توفر عدم من المدارس معظم ȄʅםȲȯ؟ ȱɦȄ�ʏڍ ɀ ɦȄ للتلاميذ  يوفر

�
Վ
ȆɱȆɢɭ�

Վ
ȆȨ ʈȳɭ�ɰɽɐʊɈ ȗȸ ʇ خلالھ منɯ ɺɗوممارسةالدروسȓɈ ȼ ɲܣۘט ɦȄ�ȓɘɨȗݝݵȄ

ɑȍȼ Ȗɯ Ȇȡٮڈ Ȇȧوتفرغɯ ܣȆɛȆɇٮڈ ɳȕɼ�֗ ȒȯǾȄȵɦȄɯ ɺɦɽʊɭɵ ɭ�֗ ɯ  حيث: ȄȲȯɛɼٮڈ

ȄݝݵȓɘɨȗالتعليميةوالوسائلوالمعداتטȒȵɺȡ من ȝɡɨɦ؈فمعظم المدارس تفتقر

ܣۘ ɦȄɪ ɺȸ Ȗ تفتقر كما التعليم والتعلم، عملية ʄڲȄأجواءȆɸȮɽȸ ʇȑ والوئام. Ȅݍݰ

ܣ� ɨɐɭ�ɰ ɔɦȄ�Ȯɽȸ؈فȉ�Ȓ؈ Ȗɼ� ȓ֗ɮȿ ȆɐɦȄ�ȓɱȆɭǷ�ȶ ȲȄȯɭ�ʏࢭ�ɉ ȍݝݰȄ�ɞ ɽɨȸ ɦȄ�ȒȮȆʊȷ

Ȋ�ɯ ɺɄ ɐȊ�Ȕ ȄȲȯɛ�ɰɽɭفȨ ʆ�ַ ɼ�֗ ȓȷ ȲȯםȄ�ə ɐɃ ɼ�֗ ܣ ʊɌ ɳȗɦȄ�ǴַɽɦȄ�ə ɐɃ ɼ�֗ ȆɄ ɐ

�ʏڴɏȆɘȗɦȄ�ɞ ɽɨȸ ɦȄ

ܣ� ɳʆ�ɯ Ǿֺ ɭ�ɽȡ �ɝ ɨȫ �ʏࢭ�ȓʈɽȉفɦȄ�ȑ ʊɦȆȷ ׀ ɦ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�Ȕ ȄȲȄȮל �ȓɗȳɐɭ�ʏࢭ�Ȳɽɀ ɛ

�ȓȷ ȲȯםȄ�ʏࢭ�ȓʊɱȆȸ ɲט �Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄ

ə ɐɃ �֗ ܣۜ Ȅ�ȲȮȆɢɦȄ�ɾםȲȯ؟ ȯɦ�ɎȄȯȉל �ȦɼȲ�ə ɐɃلتطبیق التوجھ ɯ оɸȆɘɭ؈قɮȗɦȄʏࢭ

ɞכǴȄȮواقع ȄȲȮל �ə ɐɃ �֗ ܣۜ ȄȩםȲȯ؟ оܶݰ ɦȄɬɽɺɘ؈ق�םɮȗɦȄ
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ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�ɑɛȄɽɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ

��ɯ ɛȲ�ɪ ɢȻ11(

�ȮȄȯɏǻ��Ȳȯɀ Ȅ�ȒȲȄȮǻ�ɑɛȄɽɦ�ʎɜɈם�ȮȲȄɽࢭȄ�ʏݍݨȄ��ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮם ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ ݳ� ܷ ɽʆ

الباحثة)

±̄§ʨ ƅ̋§�©±§̄¥�ŶƁ§Ã

ʛŝƛ§ řʢʷƊƗ§ ª ƜŦʙ̋ ƅ§ª ŕŠʛʵ ƅ̋§şś§ʨ ƅ̒§

�řॽr ॽś§ʛ Ŭɦƛ§�řȄ¤ʛƅ§�̈ ŕॽɼ

ʦॽƆŸɦƆƅ

�Șʽʁ ʻɦƅ§Ã�Ȍॽʢʵ ƅɦ§�̈ ŕॽɼ

�ʅ ॽŰ ʨ ƅɦ§Ã�Ȇ Ű ʨƅ§�̈ ŕॽɼ

Ɠſॽʣʨƅ§

�ʖ Ȅ±ʙśÃ��Ȉ ƍ̔ōś�Ȇ ŸŲ

ʧʽ̋ƆŸ̋ ƅ§

�řॽhȄ±ʙɦƅ§�ª §±Ãʙƅ§�řƆƁ

ƙ§Ã��ʧʽ̋ƆŸ̋ ƆƅřॽŬ±ʙ̋ ƅ§�ª §±§̄

�ʧ Ŭ̔±ʙ̋ ƅ§�ʟ ƂƊ�

ʧʽy ʸ ʵʱ̋ƅ§

�ª ŕॼƆʢ ƈɦ�ʚ̔ Ɔ̋ɦƅ§�Ɠžʨʱʁ ǽ�ƛ

řŬ§±ʙƅŕǼ�½ŕɹ ƅɦƛ§�ȋÃʛŮÃ

�řॽŬ§±ʙƅ§�¿ʨʸ ſƅ§��ʟ ƂƊ

وازدحامها 

�řॽ̒ŗƗ§�ʠ ŸǼ�řॼŬŕ̒ƈ�Àʙŷ

�řॽƆ̋Ÿƅ§�ª ŕŠŕॽɦţƛ�řॽŬ±ʙ̋ ƅ§

�řॽ̋ॽƆŸɦƅ§Ã�řȄʨȃʛ ƅɦ§

�ȈȄʨ ś̋�Ɠž�ƓƆؔƅ§�̄ ŕ̋ ŷɦƛ§

�řॽƅŕ̋ƅ§�̄±§ʨ ƅ̋§�ƑƆŷ�řŬ±ʙ̋ ƅ§

�řॽƈʨȞɹ ƅ§

Ůřǽ̄ŕ̋ƅ§�ª ŕॽƊŕȞƈƛ§�řɹ

�ʧƈƗ§�ȈœŕŬÃ�ʛž§ʨś�řƆƁ

řŬ±ʙ̋ ƅ§�řʯ̔ŗ�Ɠž�řƈƜʶƅ§Ã

�©±§̄ƙ§�Àŕ̋ ƍɦ§�řƆƁ

�ʙȄÃʜ ŗɦ�řॽŬ±ʙ̋ ƅ§

�ŶŠ§ʛ ƅ̋ŕǼ�ʧ Ɔ̔ƈŕŸƅ§

�řॽ̋ ʻɦƆƅ�ř̋ ŷ§ʙƅ§�̄ §ʨ ƅ̋§Ã

řॽ̒Ǝ̋ ƅ§

ʛŮ¥ʧ§¾قلة Ɔ̔ƈŕŸƅ§ في

ª ŕŷŕ̋ Šɦƛ§ª §ʛ ś̋ʕ ƅ̋§Ã

řȄʨȃʛ ƅɦ§.

�ʧʽ̋ ƆŸ̋ ƅ§�¿ŕż̫ Ɗ§

�ʛ Ż̔�ȐʛŦ£�¿ŕ̋ŷōǼ

ʝ Ȅ±ʙɦƅ§

ŕſؗ �Ȇ ŸŲ ءة الإدارة

�ŕƍʚ̔ƈƜś�řŸǼŕɦƈ�Ɠž

ʧʽ̋ ƆŸ̋ ƅ§�̈ ŕॽɼ�̄ʨŠÃÃ

�ʧʽ̔ ƍ̋ʨƅ§�ʧʽ̋ ƆŸ̋ ƅ§

¡ƛʙhƅ§Ã

©±§̄ƛ§�řॽɾ§ʛ ţɦ§�Ȇ ŸŲ

řŸǼŕɦ ƅ̋§�řʢʷƊ£�Ȇ ŸŲ

�řǽŕſؔ ƅ§�ƓƊʙś

�ª §±ʙƂƅ��řॽ̋ ॽƆŸɦƅ§

�řŬ±ʙ̋ ƅŕǼ�ʧ Ɔ̔ƈŕŸƅ§

��Á² §ʨś�¿Ɯ Ŧɦ§

�ª ŕʢƆʁ ƅ§

�ª ŕॽƅÃʕʶ ƅ̋§Ã

�ª ƛʙŸƈ�¹ ŕſś±§

�Ɠ ॽ̋ƆŸɦƅ§�±ʙƎƅ§

�¬ʛʵ ƅɦ§�-�̈ ʛʶ ƅɦ§–

ॽɽƅ§ اب– �̈ ʨŬʛƅ§

�ʚ̔ƈƜ Ɔɦƅ�Ţʹ Ɣɦ�ʦƅ

�ʧƈ�¼ʙƎƅ§

�ʦƎ̋ ƆŸś

�ʚ̔ƈƜ ƅɦ§�ʥƆɦ ǽ̋�ƛ

�ʟ œŕy ʵƅ§

�Ɠ ƅɦ§�ª ŕſy ƅ§Ã

�Àŕʤ ƅ̒§�ŕƍ ʙ̄ţ

�Ɠ ॽ̋ƆŸɦƅ§

�ȋŕॼ́ Ɗ§�Ȇ ŸŲ

ʚ̔ƈƜ ƅɦ§

�řžŕƂŝ�̈ ŕॽɼ

��şœŕɦ ƅ̒§

�Ȍॽɹ ƈ�®ŕ̒ƈ��©̄ŕॽŬ

�ƓʴŰ �ʛ Ż̔
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�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽ ɺɮݍݨȄ�ʏࡩ�ȓȷ Ȳȯ �ɯࡩȄ�ʏם ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ۘܣ ʊɨɮɏ �ɑɛȄɼ��ʎɲȆȝɦȄ�ɤ ȆݝݨȄ

�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ɵ ɭ�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ȶ ȲȄȯɭ�ʏࢭ�ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȇȗʊɨɮɏ�ʎɲȆɐȖ

�֗ Ȇɮٔڈɭ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ȒȮȆɘȗȷ Ȅɼ�ȆɮٮڈǴȆɘɟ�ɵ ɭ�ɪ ɨɜȕ�ۘܣ ɦȄɼ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ Ȅ�ɑʊɮȡם �ʄڴɏ�Ȕ ֺ ɡȼ Ȅם

� ʎ֗ɲȆɘɐɀ ɦȄ�Ȕ ֺ ɡȼ �Ȅם ɷȱɸ� ɵ ɭɼ2017 ،58 ؛ʏ֗فڤɦȄ2010  ،13�֗؈فȍȡ Ȇȉ� ֘

2011،21،12 ( 

ȓʆȮȆɀالمنفعةتراجع ȗɛللدراטȳ֗Ƀ ȆݍݰȄ�ș ɛɽɦȄ�ʏࢭ�ȓȷعددتزايدباعتبار

ɰ ɨɇ؈ ȆɐɦȄ ذوي  من العمل عنȔ ȄȮȆɺȼ ɦȄ،العلياɽɸɼ يجعل ما ȓȍȸ ɲ بأس لاȆمن ٭ڈ 

�ɪمبكرا تندمج والمدرسةȕفɞالطلاب ɮɐɦȄ�ɚ ɽ ȷ �ʏࢭ

��ʏڤȆɮȗȡט �ɤ ȯɐɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȵܿݨ ɼ�ȮȳɘɦȄ�ɵ ʈɽɢȕ�ʏࢭ�ȓɨɭȆɢȗםȄ�ȒȳɌ ɳɦȄ�Ȉ Ȇʊɓ

ɮʊɨɐȗɦȄ�ɖ Ȅȯɸכ �Ȉ Ȇʊɓ�ɻʊɨɏ�ɰ ɮǾȆɜɨɦ�ɯ؈ ʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ȳȸ ʋȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓܷݰ ȄɽɦȄ�ȓʊ

�ȓʊɨɐɘɦȄ�ȓȷ ȲȆɮםȄ�ɰ �ȋɼ؈ ȱ֗ ʊɭֺ ȗɨɦ�ɬȯɜȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʈȳɌ ɳɦȄ�ȳɇכ �ɰ ȉ�Ȓɽȣ؈ ɗ�Ȯɽȡ ɼ

�ȹ ʉȲȯȗɨɦ

Ƞ֗ ȆݍݰȄ��ȮȲɽʈɼ2013 ،3-7�ʎ Ȗֽ Ȇɠ�ɵ ɮʊɦȄ�ʏࢭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆʊɦȆɢȻ Ȅ�ɑɛȄɼ��

ɐȖ�Ȕ Ȇȋɽɐȿ �ɰɽɱȆɐʇ�ɵ ʆȱɦȄɼ�֗ ɰ Ȅ�ɵםɛɽɐ؈ ɭ�ȓȿ ȆݍݵȄ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧט �ʅ ɼȰ�ɤ ȆɮɸȄ ،ليمية

�ɬȯɏɼ�֗ ʏڤȆɮȗȡט �Ƞ Ȇɭȯɱט ɼ�ɽɮɳɨɦ�ȓʊȷ Ȇȷ Ƿ�ȓɨʊȷ ɼɼ�ɯ ɺɦ�ɝ ȧ �ɻɱǷ�ʄڴɏ�ȲȆȍȗɏȄ�ɰɼȮ

�ȓȿ ȆݍݵȄ�ȓʆȆɳɐɦȄ�ɰ Ȅɼ�ɰםȋɽɸɽ؈ Ȅ�Ǵֺםɛɽɘȗ؈ ʆǻ

�ɚ ɽ ȷ �Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ȓʊȍɨȕ�ʄڴɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȒȲȯɛ�ʎɲȯȕ�ɵ ɭ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�ɾ ɽɢȻ �ȯʆȄȵȕ

�ɬȯɏɼ�֗ Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɏɼ�ȔڴȄ�ȓɗȆɠ�ʄם Ȇɀ ɀ Ȭ ȗɦȄ�ə ɨȗȬ ɭ�ʏࢭ�ȓɨɭȆɐɦȄ�ɾ ɽɜɦȄ�ɵ ɭ�ɪ ɮɐɦȄ

Ȳȯɛ�ʎɲȯȕɼ�֗ٮڈɏ�ȆڴȄȲȆɺɭ�ȓʊɮɳȕ�ʄٮڈ�ȆɺɗȲȆɐɭɼ�Ȇم ɵ ɺםȄɼ�ə ǾȆɋɽɦȄ�ǴȄȮǷ�Ȕ Ȇɘȿ Ȅɽם�ȆْڈɮǾֺ

�Ȇɺɐɭ�ə ʊɡȗɦȄɼ�ȓɐʉȳȸ ɦȄ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɦȄ�ȓȍɟȄɽɭ�ʄڴɏ�ȆٮڈȲȯɛ�ɑɗȳɦ�֗ Ȇɺɦ�ȳɮȗȸ Ȅ�ȲɽɈם ȗɦȄɼ

�ɯ ʊɨɐȖ�Ⱦ ȳɗ�ș ɛȆɃ �ɣ ɦȱɦ�֘ ȒȆʊݍݰȄ�ɾ ȯɭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɼǷ�Ȓȳɮȗȸ ɦȄ�ɬɽɺɘɭ�ȈفȄ�ȓʊȉם Ȇʊɓ

ɘɱǷ�ɰɽɮɨɐʇ�ə ʊɟ�ȓȍɨɈ ɦȄɼ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ȓʊȕȄȱɦȄ�ɯ ɏ�ȄՎȮȆɮȗɏȄ�֗ڴȄȲȯɛ�ʄٮڈ ɯ ɺȸ ɘɱǸȉ�ɯ ɺȸ
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�֗ ɰ ݰɮɨɐȗɮɨɦ�ȓɳɭǵɼ�ȓʊܵ؈ �ȓȀʋȉ؈ف�ɗɽȕ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�֗ ɯ ɨɐȗɮɨɦ�ȓɜʆȯɀ ɦȄ�ȓȀʋȍɦȄ�ȳɗɽȗȕ�ַ

Ȅ�ȔݝݨȄ�ɑɮȗםɔȗ؈ف֗� ȆȍɨɈ ȗɭɼ�ɰ Ȅ�Ȕםɮɨɐȗ؈ Ȇȡ Ȇȧ �ɯ Ǿֺ ʆ�Ȓȯʊȡ �ȓʊɏɽɱ�ʅ Ȱ�ɯ ʊɨɐȖ؈ف�ɗɽȕɼ

�ɼ�֗ ȓɦȮȆȍȗםȄ�Ȕ ȆʊɦɼǺȸ Ȅɼ�ɚם ɽɜݍݰȄ�ʄڲǻ�ȯɳȘȸ Ȗ�ȓʊɮʊɨɐȖ�ȓȀʋȉ؈ف�ɗɽȕ�Ȅȱɟɼ�ɬȯɏ�ʏڤȄȳȕ

�ɯ ɺɗɼ�ȩ ɭȆȸ ȘɦȄɼ�ɬȄفȧט �ɯ ʊɛ�ȴȵɐȖ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɸȆȣ ȕט �ȭ ʊȷ ȳȕɼ�֗ ɰ ȸ؈ ɴݍݨȄ�ɰ ʊɮȗɦȄ؈ق�ȉ؈

�ɬقɨɭ�ɯ ɨɐɭ؈ف�ɗɽȕɼ� ɰ֗ ɨɜȗȸ؈ ɏ�ɯڴɡɘȗɦȄ�ʄ؈ف�ȍɐȗɦȄɼ؈ف�Ȅם ɨɐȗםȄ�ɑʊܨݨ Ȗɼ� ɵ֗ ʈȳȫך

�ȓȧ Ȇȗɭ�ȓȀʋȍɦȄ�ɷȱɸ�ɪ ɐȡ ɼ�֗ Ȇْڈʊɮɳȕ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐɦȄɼ�ɯ ɨɐȗםȄ�Ȕ ȄȲȯɛ�ɖ Ȇȼ ȘɟȄ�ʄڴɏ�Ɂ ʈȳȧ

��ɑʊɮݏݨɦ�Ȓȳȸ ʋɭɼ

Ȅ�ɯ Ɍ ɱ�ȵܿ֗�ݨ ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇʊɳɜȕ�ȲɽɈ ȕ�ȓɐȊȆȗɭ�ɵ ɭ�ɵ ɮʊɦȄ�ʏࢭ�ɻȕȆȸ ȷ Ǻɭɼ�ɯ ʊɨɐȗɦ

�Ȇɮɭ�ȒȮȆɘȗȷ ט ɼ�֗ ȓʊɮɛȳɦȄ�Ȕ ȆɭɽɨɐםȄ�ȓʊɳɜȕɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐםȄ�ɯ Ɍ ɳɦ�ə ȝɡםȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ ט ɼ

ܣۜ� ȄȲȯɦȄ�ə؟ ɀ ɦȄ�ɪ ȫ ȄȮ�ʅȳȣ ʆ�Ȇɭ؈ف�ʊɔȗɦ�ȓɨǾȆɸ�Ȕ ȆɱȆɢɭǻ�ɵ ɭ�ȆٮڈȆʊɇ �ʏࢭ�ɻɨɮȨ ȕ

�Ȳ�ʄڴɏɼ�ʅ ɽȉفɦȄ�ɪ ɜݍݰȄ�ʏࢭ�ɰ ɨɭȆɐɨɦ�ɻȨ؈ ɳɮȕ�Ȇɭɼ�֗ ȓȷ ȲȯםȄɼ�ɰɽɮɨɐȗםȄɼ�ɰɽɮɨɐםȄ�ɯ ɺȷ Ƿ

�ȓʈɽȉفɦȄ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȆȉ�ɬȆʊɜɨɦ�ȓɐȷ Ȅɼ�Ȕ ȆɱȆɢɭǻ�ɵ ɭ

ȆɸȲȆȍȗɏȆȉ-والكتابةالقراءةʎȖȲȆɺɭ لاسیما- ȓоȋȳɐɦȄاللغةمادةࢭʏالعامالضعف

ȑوأداتھالفكروعاء Ȏȸ ɦȄȹ пǾȳɦȄʏࢭʎɲȯȕ الطلبة.لدىالتحصیلمستوى

�ȵɟȳɮȗɭ�ȹ нȲȯȕ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ Ȅ�ɝ ʊȍɈ ȕ�Ȕ ֺ ɡȼ ɭ� ʏ֗ڲȆȝʊםȄ�ȱʊɮɨȗɦȄ�ɤɽȧ �Ȓ2018  ،

209�֗، 217، ،2017؛ الصلاط، 809 ʎɲȆɘɐɀ ɦȄ�֘2017 ،53،54،57،58 ،170 ،

59�֗، 2017؛ ؛المسوري،171 ȍȡ؈ف Ȇȉ�֘2011 ،11،21ʏ֗فڤɦȄ�֘2010 ،10�֗ ʎȜɽݍݰȄ�֘

 ):85-84، 2006وآخرون،

ȲȆțךȔ Ȇȷ ȲȆɮם�ȓȀʋȸ ɦȄالتعليمʄڴɏ�ȓʊȍɨȸ ɦȄ،فالمدرسون التلاميذ�ɰɽɈ ɨȸ Șɭ

ɯأسئلةتوجيھ من أن التلاميذ يخافون لدرجة ɺɦ بالإضافة ɯ ǻɪڲȆʊɓ�ʄ٭ڈ ɢȼ Ȋ

ɯأومتكرر  ɸȲɽɄ ȧɵ ʈȳȫ Ǹȗɭɯ ɺɭȄȯȬ ȗȷ Ȅɼۜܣ ǻ�ɾڲʄ مما التلاميذ،لضربɐɦȄظ ȮǷ

Ȉعدم ȆɐʊȘȷ Ȅ الدراسيةللموادالتلاميذʏالصفوفࢭʄڲɼلا ولذلكכ ɯ ɡɮʆڈٔ
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ȶ ɼȲȯɦȄ�ȓɐȊȆȗɭʏيقررون  ثم ومنالعليا،الصفوفࢭȄȈ ȳȸ Șɦ من  
َ
التعلم، وأحیانا

Ȕ ما تطبق Ȇоȣ оȕȄفȷ Ȅ�ȓɮȿ ȆɐɦȄ�ȓɱȆɭǷ�ʏࢭ�ȶ ȲȄȯםȄȹ нȲȯȕالتلميذ.  حول متمركزة

ȓоȸالكفایات ضعف нȲȯȗɦȄ عند Ʌ ɐȊ֗ɰ Ȅɯםɮɨɐ؈ ɸȮȆɮȗɏȄɼʄڴɏالطرائق

�ɤࢭʏالتقلیدیة Ȇɮɏכ �ȴȆȣ ɱǻ�ʏࢭ�ʏڤȆɮݍݨȄɼ�ɞ ȼف Ȅ�ɪם ɮɐɦȄ�ɤ Ȇɘɓɼ� ȹ֗ нȲȯȗɦȄ

ȯɐȊ�֗ ȓмɽȉفɦȄɼ�ȓоɮоɨɐȗɦȄ�ȒȲȄȮל �Ȕ ȄȲȄȳɛ�ȰȆȬ ȕȄɼ�֗ ɯ ɨɐȗɦȄ�ȓȀʋȉ�ʏࢭ�ɰ Ȅ�ɞםɮɨɐȗ؈ ȄȳȻ Ȅ�ɬ

الصفية. 

�ɯ ɟȄفȗɗ�֗ ܣۜ ȄȲȯɦȄ�ɬȆɐɦȄ�ɵ؟ ɭ�ȳȫ Ǹȗɭ�ș ɛɼ�ʏࢭ�ɰ Ȅ�Ʌםɮɨɐ؈ ɐȊ�ʄڴɏ�ȓȷ ȲȯםȄ�ɤɽɀ ȧ

�Ȇɺɮɺɗ�ȓȍɨɈ ɦȄ�ʄڴɏ�ȑ ɐɀ ɦȄ�ɵ ɭ�ȩ ȍɀ ʆ�ۘܢ ȧ �ȶ ɼȲȯɦȄ

�ȄםȆɳݠݮ� ɾ ɽȗȨ ɭ� ȓɗȆȝɟ� ȓ֗ʊɜʊȍɈ ȗɦȄ� ȑ ɱȄɽݍݨȄ� ʄڴɏ� ȓʈȳɌ ɳɦȄ� ȑ ɱȄɽݍݨȄ� ɰ Ȇʊɔɇ

ܣۘ ɦȄ� ȓ֗ʊȷ ȄȲȯɦȄ�ȲȄȳɡȗɦȄ�Ȇٕڈɨɏ�ȑ ɨɔʇ�ȟ ʊȧ ɡɘȗɦȄɼ�Ȕ؈ف� ȄȲȆɺםȄ�ȑ ɱȄɽȡ ܣ� ɳȕ�ַ

�ɞ ȄȳȻ Ȅ�ɰɼȮ�ɯ ɨɐםȄ�ɵ ɭ�ǴȆɜɦט ɼ�ɰ ɏ�ȯɮȗɐȖ�ȹڴɜɨȗɦȄ�ʄ؈ ʉȲȯȗɦȄ�ɚȳɇ � ɍ֗ ɘݍݰȄɼ

�ɑȊȆɈ ɦȄ� Ȳ֗Ȇɠȱȗȷ ט ɼ� ɍ ɘݍݰȄ�ʄڴɏ؈ق�ɟفɦȄɼݠݮ�ȆɳםȄ�ʏࢭ�ȯǾȄȵɦȄ�ɽȼ �Ȅݍݰ ɯ֗ ɨɐȗםȄ

ȗȨ ɭ�ȓɗȆȝɟɼ�֗ ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȮȄɽםȄ�Ʌ ɐȊ�ȓȋɽɐȿ ɼ�֗ ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ɚȳɈ ɦ�ʅ ȯʊɨɜȗɦȄ�Ʌ ɐȊ�ɾ ɽ

�ɤ ȆɮȗɟȄ�ɬȯɏ �֗ ȓɈ ȼ ɲכ �ɤ Ȇɮɸǻ�֗ ɻɐȡ Ȅȳȕɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�Ȳɽɸȯȕ�֗ ȓʊȷ ȄȲȯɦȄ�ȮȄɽםȄ

�ɰ Ȅɼ�ɰםȋՔȲȯ؈ Ȅ�ɰםɨɸǺ؈ Ȅ�Ȯȯɏ�ȓɨɛɼ�֗םɮɨɐ؈ ɰ ȷ؈ ȲȯםȄ�Ȯȯɏ�Ɂ ɜɱ�֗ ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȑ ȗɡɦȄ�ȳɗɽȕ

للتعامل مع أنماط مختلفة من الطلبة، تأخر صرف الكتب عن بداية العام 

ȑ֗ ɦȆɈ ɦȆȉ�ɯ ɨɐםȄ�ɬȆɮȗɸȄ�ɬȯɏ� ܣۜ֗ ȄȲȯɦȄ�֗؟ ȒȆʊݍݰȄ�Ȕ ȄȲȆɺɭ�ʏࢭ�Ȉ ֺ Ɉ ɦȄ�ǴȄȮǷ�ə ɐɃ

��Ȕ ȆʊɃ ȆʈȳɦȄɼ�ɬɽɨɐɦȄɼ

ɑɃ Ȅɽȕɼ� ȓ֗Ȁɇ ȆݍݵȄ�ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ɚȳɇ ؈ف معرفةȝɟ من ɰ ȄȔםɮɨɐ؈ Ȇоȣ оȕȄفȷ ַ Ȇȉ

ȓȝкȯݍݰȄȹ нȲȯȗɨɦ التعلیم :مثلɉ ȼ ɴɦȄʎɲɼȆɐȗɦȄ� ɯ оɨɐȗɦȄɼȆɸ؈فɓɼ من 

ɯ ʈɽɜȗɦȄɼ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ʏࢭɼ�ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ʏࢭ�ȯǾȆȸ ɦȄ�Ȉ ɽɨȷ ֿ Ȇɗ�֗ Ȕ Ȇоȣ оȕȄفȷ �ɯט ȸ Șʆ

�ɉ ȉȄȳȕ�ɬȯɏ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ�ȓʊɮɨɐɦȄ�Ȕ ȄȲɽɈ ȗɦȄ�ȑ ɟȄɽʆ�ַ ܣ� ɨɐɦȄ�ɾ ɽȗݝݰȄ�֗ ȓʆȯʊɨɜȗɦȆȉ

�
Վ
Ȇʈɽȋȳȕ�ɰ ɓ�ɵ؈ف�ȄםɨɸǺ؈ ɭ�ȹ ʉȲȯȗɨɦ�ɰ ȍȸ؈ ȘɳםȄ�Ȓف؆ɟɼ�֗ ɻȕȆɭɽɨɐɭ
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�ʏࢭ�ɣ ɦȰɼ�֗ ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ʏࢭ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ȶ Ȅɽȧ �ɪ ɭȆɠ�ə ɋɽȕ�ַ �ȹ ʉȲȯȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ Ȅ

ɑɭ� ɝ ɘȗʆ� ȠȲȯȗɭ� ɪ ɢȼ Ȋ؈ف�ɡɘȗɦȄ� Ȕ ȆʊɨɮɐȊ� Ȇْڈɛֺ ɏ�ȲɽɈ ȗɦȄɼ� ɽɮɳɦȄ� Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ

�ɯ ʊɸȆɘɮɨɦ

ܣۘالفصول،ࢭʏالطلابیةالكثافة ɦȄɼ ؈فالمعلم تجعلɓقادرʄڴɏوتطبیقاستخدام

ȹ нȲȯȕ�Ȕ Ȇоȣ оȕȄفȷ Ȅالتلميذ.حول متمركزة

�֗ ʎɲȆɘɐɀ ɦȄ�ȱʊɮɨȗɦȄ�ɤɽȧ �Ȓȵɟȳɮȗɭ�ɯ ɨɐȖ�ȓȀпȉ؈ف�ɗɽȕ�Ȕ ֺ ɡȼ ɭ2017 ،58 ،170 ،

210،217�֗، 2017؛ الصلاط، 171 Ɏ Ȇܨݨ ɦȄ�֘2015 ،84،86،90،2008؛ سفيان ،

22(:

ܣȳɜȗɘʆ�ۜوالیوم للتلاميذ، وآمنةجاذبةȓȀпȉالمدرسة تمثل لا لممارسةȄםȲȯ؟

ȓɈ ȼ ɲכ�ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ оɨɐȗɦȄ�ȓоɨɮɏ�ɑɭ�ɻȕȄ؈قɺȣ ȕɼ�ۚܢ ȍםȄ�ɝ ɗȄȳɭ�ȑ ȷ ȆɳȘȕ�ַ ɼ�֗ ȓоȷ ȲȯםȄ

�ȓɈ ȼ ɲכ �ɖ ȳɓɼ�ȓʈȲȄȮל ɼ�ȓоȷ ȄȲȯɦȄ�ɖ ȳɔɦȄ�ȓʆȆɘɟ�ɬȯɏɼ�֗ ȓɮȿ ȆɐɦȄ�ȓɱȆɭǷ�ȶ ȲȄȯɭ�ʏࢭ

Ȅɼ�ɪםݏݰ ɮɐȖ�ȶ ȲȄȯםȄ�ɯ Ɍ ɐɭ�ɰ Ǽɗ�ɣ ɦȱɦɼ�֗ ȓоȉֺ Ɉ ɦȄ�ȓɗȆȝɡɦȄ�ȑ Ȏȸ Ȋ�ȓоɭȯݍݵȄ�Ȕ Ȇɜ

Քۘܢ� ȼ Ȋ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɰ ʊɮȗɦȄ�ɰ؈ق�ȉ؈ Ȅ�Ʌםɮɨɐ؈ ɐȊ�ȶ ȲȆɮʈɼ�֗ �ȓоǾȆȸ ɭɼ�֗ ȓоȧ Ȇȍȿ ��ɰ ɗفȕ؈

ȓʊɸȄȳɡɦ�ʅ ȮǺʆ�Ȇɮɭ�֘ ɻɦȆɢȻ Ƿالتلاميذ للمدرسةɯ ɦɼȆȨڈْ ɭɼالفرارȆٔڈɭأثناءȒفɗ

ȓɀ Ȅɼ�֗ݍݰ ȓȧ ȄȳɦȄ�Ȓ؈فȫכ

�ʏࢭ�ȮȆȻ Ȳט �Ȕ Ȇɭȯȫ �ə ɐɃ�֗ ʏڤȆɮȗȡט �ʎǿȆɀ ȫט �ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȲȮȄɽɢɦȄ�ȓɨɜɦ�֗ ȶ ȲȄȯםȄ

�ɬȆɺɭ�ɪ ʊɐɘȕ�ɰ Ƿ�ȟ ʊȧ � ɻ֗ɨʊɐɘȕ�ɯ ȗʆ�ֺ ɗ�ȯȡ ɼ�ɰ Ȅɼ� ʅ֗ ɽȉفɦȄɼ�ۜܣ ɘɳɦȄ�ȮȆȻؠ Ȳט ɼ

�ȓɈ ȷ ɽȗɭ�ȓȡȲȯȉ�ɯ ȗʆ�ʏڤȆɮȗȡט �ʎǿȆɀ ȫט

ɔȖɼ�֗؈ف� ܣۜ Ȅ�əםȲȯ؟ ɳɐɦȄ�ȱȍɱɼ�ȩ ɭȆȸ ȘɦȄɼ�ȓȍݝݰȄ�ȓɗȆɜț�ȳȼ ɲ�ʄڴɏ�ɰ Ȅ�ȟםɮɨɐ؈ ȧ �ə ɐɃ

ʊɨɐȗɦȄ�ȓɱȆɢɭ�ɑȡ Ȅȳȕɼ�ɯ ʊɜɦȄ�ɯ ɨȷ�ȓȍɨɈ ɦȄ�ɵ ɭ؈ف�ȝɡɦȄ�ɵ ɸȰ�ʏࢭ�ɯ

��Ȉ Ȇɜɐɨɦ�ȓɨʆȯȍɦȄ�ȓȝʆȯݍݰȄ�ɉ ȍɄ ɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɽȉ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȓɗȳɐɭ�ȓɨɛ

�Ȇْڈȋɽɐȿ ɼ�ȓ Քʊȷ ȲȯםȄ�Ȕ Ȇȍȡ ȄɽɦȄ�Ȓف؆ɟ
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�֗ ʏڲȆȝʊםȄ��ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ оɨɐȗɦȄ�ȲȮȆɀ ɭɼ�Ȕ Ȇоɳɜȕ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�Ȕ ֺ ɡȼ ɭ��Ƞ2018 ،808 ؛

210،209�֗، 2017الصلاط،  ʎɲȆɘɐɀ ɦȄ�֘2017 ،59ɪ֗ ʊɏȆɮȷ Ȅɼ�֗ ɤɽȻ כ �֘2013، 

ȍȡ؈ف12�֗ Ȇȉ�֘2011 ،8(  

�ɯ Ɍ ɐɭ� ʏࢭ� ȒȯɏȆȸ �Ȅם ȓоɮоɨɐȗɦȄ� Ȕ ȆоɳɜȗɦȄɼ� Ȳ֗ȮȆɀ �Ȅɼם Ȕ Ȅ؈قɺȣ ȗɦȄɼ� Ț Ȇțכ � ȓɨɛ

.المدارس

ܣۘالتعليميةالوسائلقلة استخدام ɦȄتجذبɷȆȍȘɱȄخاصة التلاميذ ʏالفنيةالموادࢭ

ɼȹࢭʏوالتكنولوجية ʉȲȯȕاللغات�ȓоɳɜȗɦ�ɪ ȝɭכ �ɬȄȯȬ ȗȷ ט �ȓʆȮɼȯȨ ɭɼ� Ȇ֗ɸ؈فɓɼ

Ȅ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕט ɼ�Ȕ Ȇɭɽɨɐם

�ȓȝʆȯȧ �Ȕ Ȇʊɳɜȕɼ�ȓʊɮʊɨɐȖ�ɪ ǾȆȷ ɽȉ�ɯ ɮɨɐɭɼ�ɯڈٕ ɺȷ ȲȄȯם�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɯ ɏȮ�ə ɐɃ

�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɳɜȗɦȄ�ɯ ɦȆɏ�ʏࢭ�ȯʆȯȡ �ɽɸ�Ȇɭ�ȓȍɟȄɽם

�Ȉ Ȇʊɓ �֗ ȶ ȲȄȯםȄ�ɯ Ɍ ɐɭ�ʏࢭ�Ȕ ȄفȗݝݵȄ�ɬȄȯɐɲȄɼ�֗ Ȓȵɺȡכ ɼ�ȮȄɽםȄɼ�Ȕ ȄɼȮכ �ȳɗɽȕ�ɬȯɏ

ȳɗɽȕ�ɬȯɏ �֗ ȶ ȲȄȯםȄ�ʏࢭ�Ɂ ɀ Ȭ ȗםȄ�Ȕ ȄفȗݝݵȄ�ۚܣ ɗ ،قاعات ملائمة لإجراء التجارب

���ɂ ȳɏ�Ȓȵɺȡ Ƿ�Ȉ ɽ ȷ Ȇȧ �ɪ ɭȆɐɭ�Ȕ Ȇȍȗɡɭ��ɯ оɨɐȗɦȄɼ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ȲȮȆɀ ɭ�ȓкȆɘɟ�ɬȯɏ

ʅ֗ ȯɐȸ ɦȄ�ȓоɮоɨɐȗɦȄ�ȓоɨɮɐɦȄ�ȓɭȯݍݵ�ȓоȷ ȲȯםȄ�ȓɈ ȼ ɲכ �ɪ оɐɘȕ�Ȕ ֺ ɡȼ ɭ��Ȯ2018 ،

59Ɏ֗، 2017؛ ؛المسوري،1032-1035 Ȇܨݨ ɦȄ� ֘2015 ،84،89،89�֗ ɤɽȻ כ � ֘

  ):30، 2000منصر وآخرون،  ؛2009؛ محفل، 14، 2013واسماعيل،

�ɪ ʊɐɘȕ�Ȉ Ȇʊɓɼ�֗ ʎɘȿ �ֺ ɦȄ�ۜܣ Ȅ�ɆםȲȯ؟ Ȇȼ ɴɦȄ�ȒȲȄȮׁ �ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȓȷ ȲȆɮɭ�ə ɐɃ

�֗ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄ��ȟ ʊȧ �ɵ ɭ� ȓ֗ʊȉفɦȄ�ɵ ɭ�ȑ ɱȆݍݨȄ�Ȅȱɸ�ɷȆȣ ȕ�Ȉ ɽɨɈ לȄ�ʅȲȄȮם �ȲɼȯɦȄ

�ɯ ʈɽɜȗɦȄɼ�֗ ȓɐȊȆȗםȄ�֗ ɯ ʊɌ ɳȗɦȄɼ

ȆɺɮɏȮɼ�֗ ȓʊɘȿ �ֺ ɦȄ�ȓɈ ȼ ɲכ �ɪ ʊɐɘȕ�ʏ֗�ࢭ ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɬȆɺȷ Ȅ�ə ɐɃ�
Վ
Ȇʊɴʊɏ

��Ȇٕڈȷ Ȳȯɭ�Ȯȯɏ�ȓɨɛɼ�֗ ɉ ɜɗ�ȓʊɘɀ ɦȄ�ȓɈ ȼ ɲכ �ʄڴɏ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮט �ȵɟȳȕ
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ɝ قد وتنظيمية،ȓʈȲȄȮǻمشكلاتوجود ʊɐȖɅ ɐȊȔ ȄȲȄȮלʏتفعيل ࢭ ȓɈ ȼ ɲاللاכ

�ɾ صفية ɽȗȸ Ȕعدم:ɭڈȆٔالمأمول؛ǻڲȄ�ʄם ȆɱȆɢɭל �ȳɗɽȕ،مع التعاون وضعفالمادية 

ȄɉݝȄݝݰڴȄɼʏݝݨɑɮȗכ�Ȳɽɭأولياء ʊبالإدارةالمتعلقةالمعيقاتأمابالمدرسة،ݰ

ɝالمدرسية، ɨɐȗʆ�Ȇɭ�Ȇٔڈɮɗȑ ɱȆݍݨȆȉʅ֗ ȲȄȮبما ל ɪ ɮȼ ʇ تخطيط من �ȓɐȊȆȗɭɼ

ɰوتقييم، وقلة ȄɰםɨɸǺ؈ ɦɼǺȸ؈ ȓɈإدارة عن Ȅם ȼ ɲسواءכʏࢭȔ Ȇʈɽȗȸ أمالعلياȄם

Ȇ֗ʊɱȯɦȄ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ȓɈيديرون ممن فالبعض Ȅם ȼ ɲכʏناطقالمالمراكزالمدارسࢭ 

ȑالتعليمية ȕȆɢםȄ-،يفتقرونالوزارةȔ ȄȲȆɺɭ�ʄڲǻوفنالتخطيط�ȒȲȄȮל

��ɰ Ȅ�ȓȍɨɈםȋɽɸɽ؈ ɦȄ�ɤ ȆɮɸȄɼ�֗ ȓоɘȿ ֺ ɦȄɼ�ȓоɘɀ ɦȄ�ȓɈ ȼ ɲכ �ȓɭȆɛǻ�ȓȋɽɐȿ

��ȓмɽȉفɦȄ�ȓɈ ȼ ɲכ �ȓȷ ȲȆɮם�ȓоɗȆɠ�Ȕ Ȅفɗ�ʄڲǻ�ۜܣ Ȅ�ɬɽоɦȄ�ȲȆɜȗɗȄםȲȯ؟

��ȯоȡ �ɪ ɢȼ Ȋ�ȓɘɨȗݝݵȄ�ȓɈ ȼ ɲכ �ȓȷ ȲȆɮם�Ȕ ȆɱȆɢɭל �ȳɗȄɽȕ�ɬȯɏ

�ȱоɭֺ ȗɦȄ�ɵ ɭ�Ȯȯɏف�ɟǷ�Ȉ ȱȣ ȗɦ�ȓоɘоɀ ɦȄ�Ȕ ȆɮоݝݵȄɼ�ȓкȯɱכ �ȲɼȮ�ɪ оɐɘȕ�ɬȯɏ

�ȓоȷ ȲȯםȄ�ȓɈ ȼ ɲכ �ȲɼȮ�ȓоɮɸǸȉ�ɰ כȄ�ɼǷ�Ȳɽɭםɮɨɐ؈ �ǴȆоɦɼǷ�ʏڤɼ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʎɲȯȕ
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ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ۘܣ ʊɨɮɏ�ȒȲȄȮǻ�ɑɛȄɽɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ

��ɯ ɛȲ�ɪ ɢȻ12(

Ȅɽɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ ݳ� ܷ ɽʆ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ʏࢭ�ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ۘܣ ʊɨɮɏ�ɑɛ

اليمنية(المصدر: إعداد الباحثة)

ʦƆŸɦƅ§�Ã�ʦॽƆŸɦƅ§�Ɠʱ̔Ɔ̋ŷ�©±§̄¥�ŶƁ§Ã

ʛŝƛ§ řʢʷƊƗ§ ª ƜŦʙ̋ ƅ§ª ŕŠʛʵ ƅ̋§şś§ʨ ƅ̒§

�̄ §ʨ ƅ̋§�ʠ ŸǼ�řȃʨŸŰ

�Ȑʨʱɹ ƈ�řžŕ̡ؗ Ã�řॽ̋ॽƆŸɦƅ§

�řॽŬ§±ʙƅ§�̄ §ʨ ƅ̋§�ʠ ŸǼ

�ʧ ƅ̔Ãʕʶ ƅ̋§̄ʙŷ�řƆƁ

�©±§̄¥�ʧŷ�ʧ Ɔ̔ƍʕ ƅ̋§

�Ɠž�¡§ʨŬ�řʢʷƊƗ§

�À£�ŕॽƆŸƅ§�ª ŕȄʨʱʁ ƅ̋§

ŕॽƊʙƅ§�ª ŕȄʨʱʁ ƅ̋§

�ª §±ŕƎ̋ ƅ§�ʛž§ʨ śɦ�ƛ

�©±ʨʸ Ǽ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§

�şƍŕ̒ ƅ̋§�Ɠž�řɹ Ų §Ã

�řॽŬ§±ʙƅ§

�©±§̄ƙ§�ʦŷ �̄Ȇ ŸŲ

�ʦƎŬ±§ʙ̋ ƅ�řॽŬ±ʙ̋ ƅ§

�řॽ̋ॽƆŸś�ȈœŕŬʨŗ�ʦƎ̔و  Ɔ̋Ÿƈ

ř̡Ɣʙţ�ª ŕॽ̒ƂśÃ

�Ɠž�ʙƔʙr ƅ§�řॼƄ§ʨƈ�Àʙŷ

řॽ̋ॽƆŸɦƅ§�řॽ̒Ƃɦƅ§�ʦƅŕŷ

�ʖ ʱؔƅ§�ʛžʨś�¿ŕ̋ Ƅɦ§�Àʙŷ

�řॽŬ±ʙ̋ ƅ§

-�ʠ ŸǼ�řॼŬŕ̒ƈ�Àʙŷ

�řॽŬ±ʙ̋ ƅ§�řॽ̒ŗƗ§

�řॽƆ̋Ÿƅ§�ª ŕŠŕॽɦţƛ

řॽ̋ॽƆŸɦƅ§Ã�řȄʨȃʛ ƅɦ§

�Șœ§ʛʡÃ�ª ŕॽr ॽś§ʛ Ŭɦ§

řǽʙ̔ƆƂś�ʝ Ȅ±ʙś

�±Ãʙƅ§�Ȉ Ÿ̔ſś�̈ ŕॽɼ

�řʢʷƊƗ§�¿ŕ̋ƍ¥

�ȑÃ°�¿ŕ̋ƍ§

�řŰ ŕɻ ƅ§�ª ŕŠŕॽɦţƛ§

�ÁʨʢƆʁ ƈɦ�ÁʨŬ±ʙ̋ ƅ§

�ʧʽ̋ƆŸɦ ƅ̋§�¾§ʛŮ§�Àʙŷ

�ʦƆŸɦƅ§�řʯ̔ŗ�Ɠž

�ʧʽ̋ƆŸɦ ƅ̋§�¾§ʛŮ§�Àʙŷ

�ª §±§ʛƂƅ§�°ŕɻ ś§�Ɠž

�řॽɿy ƅ§

�řॼƆʢƅ§�ʧ ŗ̔�ʜʽ̔ʺɦ ƅ§

ƌƅŕȞŮ£�ƑÌɦʷǼ

�ʖ Ɗ§ʨʳƅ§�Áŕॽɽʡ

�ʖ Ɗ§ʨr ƅ§�ƑƆŷ�řȄʛʤ ƅ̒§

ʦॽƆŸɦƅ§�Ɠž�řॽʁॽhʢ ƅɦ§

ś�ƛ�řʯ̔ ƅh§�ʛžʨʱ

��ʧʽ̋ƆŸɦ Ɔ̋ƅ�řƂǽʙy ƅ§

�ª ŕॼŠ§ʨƅ§�©ʛ Ƅ̡

�ŕƎɦȃʨŸŰ Ã�řÌॽŬ±ʙ̋ ƅ§-

�ʝ Ȅ±ʙɦƅ§�Șœ§ʛʡ�řǽʙ̔ƆƂś

.

-�şƎ̒ ƅ̋§�ʜؗ ʛƔ

�ʖ Ɗ§ʨʳƅ§�ƑƆŷ

�ʛƂ̒ſȄÃ�řȄʛʤ ƅ̒§

�ª §±ŕƎ̋ Ɔƅ

�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§

-�Ɠž�ʙœ§ʜƅ§�ʨʷʴƅ§

şƍŕ̒ ƅ̋§

�ʠ ŸǼ�řȃʨŸŰ

řॽ̋ॽƆŸɦƅ§�̄ §ʨ ƅ̋§

�Àŕ̋ ƍɦ§�Ȇ ŸŲ

�ʖ ƅŕʢƅŕǼ�ʦƆŸ̋ ƅ§

�©ʛʤ ƅ̒§�̈ ŕॽɼ

Ɔƈŕؔ ʱ̋ ƅ§�ʧȄʨؔ ś�Ɠž�ř

�ʦॽƆŸɦƅ§�ʜʳŷÃ�̄ʛſƅ§

�¿ʙŸƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�ʧŷ

Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§

��ʚ̔ƈƜ ƅɦ§�¼ŕɻ ǽ

�řƆʯŬ£�ƌॽŠʨś

�ÀŕŸƅ§�Ȇ Ÿ́ ƅ§

في مادة اللغة 

�řॽȃʛŸƅ§-�ŕ̋ॽŬƛ

�©¡§ʛƂƅ§�Ɠś±ŕƎƈ

řǼŕؔɦ ƅ§Ã

ضعف أداء -

�Ɠž�̈ Ɯʢƅ§

���©ŕॽɹ ƅ§�ª §±ŕƎƈ

�ÀʨƆŸƅ§Ã

�ª ŕॽŲ ŕȄʛƅ§Ã

�řॼƆʢƅ§�ƋʛƄ

�řŬ±ʙ̋ Ɔƅ

�±§ʛſƅ§�ʦƎɦƅÃŕɹ ƈÃ

Ǝ̒ƈا

�Ȑʨʱʁ ƈ�±ʨƍʙś

�ƌŸŠ§ʛśÃ�ʦॽƆŸɦƅ§

�ʦॽʁƅ§�ʦƆŬ�ʛ ż̔ś

�řƊŕȞƈ�ŶŠ§ʛśÃ

�ʧƍ°�Ɠž�ʦॽƆŸɦƅ§

ʚ̔ƈƜ ƅɦ§�ʧƈ�ʛʽ̡ؔ ƅ§

�ÀʨƎſƈ�̈ ŕॽɼ

�Ã£�©ʛʺɦʶ ƅ̋§�řॽȃʛ ƅɦ§

©ŕॽɹ ƅ§�Ȑʙƈ�ʦॽƆŸɦƅ§
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�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽ ɺɮݍݨȄ�ȶ ȲȄȯ ɭ�ʏࡩ�ɯ ʈɽ ɜȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ �ɑɛȄɼ��ȟ ɦȆȝɦȄ�ɤ ȆݝݨȄ

�ʎɲȆɐȖ�Ȇɸȯȣ ɱ�ȓоɳɮоɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȆȉ�ɬȆɐɦȄ�ɯ оɨɐȗɦȄ�ȶ ȲȄȯɮȉ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ɑɛȄɼ�ʄڲǻ�ȳɌ ɳɦȆȋɼ

כ� �ɾ ɽȗȸ ɭ�ʎɲȯȕ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺȕ�ȓɘɨȗȬ ɭɼ�ȓɏɽɳȗɭ�Ȕ ֺ ɡȼ ɭ�ɵ ɭ�ʎɲȯȕɼ� ܣۜ֗ Ȅ�ǴȄȮםȲȯ؟

�ʏࢭ�ɻɛȯȉ�Ȳɽɀ ɜɦȄ�ɻȡ ɼǷ�ȯʆȯȨ ȗɦ�ɪ ɏȆɗܣ� ʈɽɜȕ�Ƞ Ȱɽɮɱ�ɎȆȍȕȄ�ɬȵɨʆ�Ȇɮɭ�֗ ɻȕȆȡȳȬ ɭ

�Ȇɺɦ�ȓɐȡ ȆɳɦȄ�ɤɽɨݍݰȄ�ȮȆȣ ʆɼ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ

�֗ ɰ Ȇɗɽȿ ��ȓȷ ȄȲȯɦ�ȓȣ ʊȘɱɼ2009 ،83�ɪ ɨɜȕ�ɰ Ǹȉ�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�ȓʊȉفɦȄ�ȒȲȄȴɼ�ȆɏȮ�ʅ ȱɦȄ��

ʈɽɱȆȝɦȄ�ʏࢭ�ȱʊɮɨȗɦȄ�ɻʊɨɏ�ɪ ɀ Ȩ ʆ�ʅ ȱɦȄ�ɤ ȯɐםȄ�ȓʊɮɸǷ�ɵ ɭ�ɑɭ�ɝ ȸ ɴȕ�ɰ Ƿɼ�֗ ȓɭȆɐɦȄ�ȓ

�ȩ ɳםȄɼ�ȯɸȆɐםȄɼ�Ȕ ȆʊɨɢɦȄ�ʏࢭ�ȓȍɨɈ ɦȄ�ɤɽȍɛ�ʏࢭ�ȓɨɃ ȆɘםȄ�ȲȆʊɐɭ�ɰɽɢʆ�ɰ Ǹȉ�Ȕ ȆɺݍݨȄ�ȓɗȆɠ

ʎȖך �ʏࢭ�Ȕ ֺ ɡȼ Ȅ�ɣם ɨȕ�ɪ ȝɮȗȕɼ�֗ ɤ ȯɐɮɨɦ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ�֗ ɾȳȫ Ƿ؈ف�ʆȆɐɭ�ʄڴɏ�ɯǾȆɛ�Ȇɸ؈فɓɼ:

�֗ ʏڲȆȝʊםȄ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�Ȕ ֺ ɡȼ ɭ2018 ،810 ،؛ الصلاط، 640، 2108؛ العمري

2017 ،216 ،8ʎ֗ ɲȆɘɐɀ ɦȄ� ֘2017 ،171ɪ֗ ʊɏȆɮȷ Ȅɼ� ɤ֗ɽȻ כ � ؛ 13، 2013֘

48Ƞ֗، 2012طواف، ȆݍݰȄ�֘2006 ،93:(  

�ə ɐɃ �ɻɳɏ�ɯ ȣ ɳɗ� Ȕ֗ ȆɱȆɢɭל �ȓɨɜɦ�ʅȵɟȳםȄ�Ƚ ʋȗɘȗɦȄɼ�ɻʊȡɽȗɦȄ�ȒǴȆɘɟ�ə ɐɃ

�ɯ ʊɨɐȗɨɦ�ȓɦɼȯɦȄ�Ȕ ȯȿ Ȳ�
Վ
ֺ ȝɮɗ� ɤ֘ɼǸȉ�

Վ
ַɼǷ�ɯ ʈɽɜȗɦȄɼ�ɯ ʊʊɜȗɦȄɼ�ȓɐȊȆȗםȄɼ�ȓȉȆɛȳɦȄ

��ʏڲȆםȄ�ɬȆɐɦȄ�ȓʊɱȄ؈قɮȉ2009�ʏڲȄɽȧ ��)350�ȓȉȆɛȳɦȄɼ�ɪ ʊɔȼ Șɨɦ�ȯȿ ȳʆ�ɯ ɦɼ�֗ ɤ ȆʈȲ��ȲȆʊɨɭ

ܢۘ�� ȧ �ַ ɼ�ɯ ʈɽɜȗɦȄɼ10��ɕɨȍםȄ�ʏڲȆɮȡ ǻ�ɵ ɭ���

ومناقشةاطلاعوقلةالعام،التعلیممدارسࢭʏالمتبعةכǴȄȮ تقییم أنظمة ضعف

ɰ ə نتائج تقییم حول ɨɭȆɐɦȄ؈ ɐɃ ɼ�֗ ɯ כ٬ȄȮǷǴȄȮڈ �ɾ ɽȗȸ ɭ�ʅȲȄȮللمدرسةלʏࢭ

ʏڌ Ȅɽɱ،التخطیط، والتنظیم�ɼɖ֗ ȄȳȻ �ɯל ɸȯȧ ɼ�ɯ ɸ�ȶ ȲȄȯםȄ�ɼȳʆȯɮɗ�֗ ȓɐȊȆȗםȄɼ

��
Վ
Ȅȯȡ �ȓɨʊɨɛ�ɵ ʈȳȫך �ǴȆɄ ɏכ �ȓɟȲȆȼ ɭ��ȑ ȸ ɲɼ�֗ ܣۜ Ȅ�ɪםȲȯ؟ ɮɐɦȄ�ɯ ʈɽɜȗȉ�ɰɽɭɽɜʆ�ɵ ɭ

�ȓʊɨɮɏ�ʏࢭ�ɻȣ ǾȆȗɱ�ɵ ɭ�ȒȮȆɘȗȷ ט ɼ�ʏࢭȄفȧט �ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦ�ȓɨɏȆɗ؈ف�ʆȆɐɭ�Ȉ Ȇʊɓ

ȆȡȲȯɦȄ�ȓɐȊȆȗɭ�ʄڴɏ�ɯ ɸȱʊɭֺ ȗɦ�ɰ Ȅ�ɯםɮɨɐ؈ ʈɽɜȕ؈ف�ʆȆɐɭ�ȳɀ ȗɜȗɗ�֗ ȳʈɽɈ ȗɦȄ ،ت فقط

�ȑ Ȏȸ Ȋ�ɰ Ȅ�ǴȄȮǷ�əםɮɨɐ؈ ɐɃ �ɣ ɦȱɟɼ�֗ ȓоɈ ɮɳɦȄ�ȓоȉȆȗɡɦȄ�Ȕ ȆɱȆȨ ȗɭט �ʄڴɏ�ȆɸȲȆɀ ȗɛȄɼ
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�ȓȍɟȄɽם�ȓɭȯݍݵȄ�ǴȆɳțǷ�ȓʊȎʈȲȯȗɦȄ�Ȕ ȄȲɼȯɦȄ�ȱȫ Ƿɼ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ɤ Ȇȣ ɮȉ�ɬȆɮȗɸט �ɬȯɏ

�ȓʊɮɸǷ�ɰɽɠȲȯʆ�ַ �ɯ ɸȮȄȯɏǻ�ʄڴɏ�ɰɽɮǾȆɜɦȄɼ�ɰɽɮɨɐםȆɗ�֘ ɤ ȆݝݨȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�Ȕ ȄȲɽɈ ȗɦȄ

�ȳɀ ȗɜʆ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ɰ Ƿ�ɰɼȯɜȗɐʉɼ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ��ɉ ɜɗ�ɯ ɽ٭ڈ ȷ Ȳɼ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�Ȧ Ȇȣ ɱ�ȯʆȯȨ ȕ�ʄڴɏ

ɎȆȍȕȄɼ� ȓ֗ȷ ȲȯםȄ�ʏࢭ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕט ɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐםȄ�Ȕ Ȇоɳɜȗɦ�ɪ ȝɭכ �ɬȄȯȬ ȗȷ ט �ə ɐɃ

التلاميذ.أداءوتقییمالمدرسة،أداء تقییم ࢭʏ تقلیدیة أسالیب

�֗ ʎɲȆɘɐɀ ɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ оɨɐȗɦȄ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʏࢭ�ɯ мɽɜȗɦȄ�ȥǾȆȗɱ�ȓȷ ȲȯםȄ�ə ʊɋɽȕ�Ȕ ֺ ɡȼ ɭ

 :)30، 2000؛ منصر وآخرون، 7، 2010؛ المسوري، 46، 2017

�Ȉ Ȇȍȷ Ƿ�ȓȷ ȄȲȯɦ� Ȇ֗ɺɨʊɨȨ ȕɼ�Ȕ ȆɱȆȨ ȗɭט �ȥǾȆȗɱ�ʄڴɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʄڴɏ�ɰɽɮǾȆɜɦȄ�ə ɜʆ�ַ

�Ȇɺȡֺ ɐɦ�Ȇٕڈɨɏ؈ق�ɟفɦȄɼ�ə ɐɄ ɦȄ�ȑ ɱȄɽȡ �ɪ ʊɨȨ ȕ�ʏࢭ�Ȇٔڈɭ�ȒȮȆɘȗȷ ט ɼ�Ȇɺȡֺ ɏɼ�ɚ Ȇɘȫל

�ȓȍȸ ɲ�ʏࢭ�Ȉ ȱȉȱȗɦȄ� ȓ֗ʈɽɱȆȝɦȄ�ȓɨȧȳםȄ�ʏࢭ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦ�ɝ ɗȄȳםȄ�ɪ ɨݍݵȄ�ɖ Ȇȼ ȘɟȄɼ

�ɪال ɨȫ �ɵ ɏ�ə ȼ ɡʊɦ�֗ ȳȫֿ �ɬȆɏ�ɵ ɭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ ט ɼ�ɤ Ȇɮɟל �ȓȍȸ ɲ�ʏࢭ�Ȧ Ȇȣ ɳ

�ȓʈȲȄȮט �Ȕ ȄȮȆʊɜɦȄ�ǴȄȮǷ�ʏ؈ف�ࢭɈ ȫ

Ʌاستجابة ضعف ɐȊأولیاء�Ȳɽɭכʏمع التعاون ࢭ ȒȲȄȮالمدرسیةלʏࢭȓɐȊȆȗɭ

�ɯالتحصیل ٬Ȇɳȉֿڈ ܣۜ� ȄȲȯɦȄ؟

ɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊȍɨȷ �Ȕ Ȇȷ ȆɢɐɲȄ�ʏڲȆݍݰȄ�ȆɺɐɃ ɽȉ�Ȕ ȄȲȆȍȗȫֺ ɦࢼܣ� ɗ�֗ ȆɺɨɮɟǸȉ�ȓʊɮʊɨ

�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɰɼȆɐȗɦȄ�ȦɼȲ�ȟ ȉ�ɵ ɭ�
Վ
ַ ȯȉ�Ƚ ɔɦȄ�ʄڴɏ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɑܨݨ Ȗɼ�֘ ȹ ɗȆɳȗɦȄ�ȦɼȲ�ɑɗȳȕ

�
Վ
Ȇȍɨȷ �ȳțǺȕ�Ȇɮɭ�֗ ɉ ɜɗ�ȲȳɜםȄ�Ȉ ȆȗɡɦȄ�ʄڴɏ�ȆɸȮȆɮȗɏַ �

Վ
ȄȳɌ ɱ�֘ ȓɭɽɨɐםȄ�ɵ ɏ�ʏڤȆɮݍݨȄ

�ɷȱʊɭֺ ȗɦ�ɾȳȫכ �Ȕ ȄȲȆɺםȄ�ȶ Ȇʊɛ�ɪ ɮٕڈɗ�֘ ɯ ɨɐםȄ�ʄڴɏ

ȄȲȯɜɦȄ�ɵ ɏ�ə ȼ ɡȕ�ַ �ȓʊɦȆݍݰȄ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ȑ ʊɦȆȷ Ƿ�ǴȄȮכ �ȹ ʋɜȕɼ�֗ ȓʊɱȆɢםȄɼ�֗ ȓʆȮȯɐɦȄ�Ȕ

�ʏڊ ȰɽɮɳɦȄ�ǴȄȮכ �ȹ ʋɦɼ�ȱʊɮɨȗɨɦ�ۜܢ כɛظ

�ɪ оɀ Ȩ ȗɦȄ� ܣۜ غ ɘȬ ɳɭ� ȓȍɨɈ ɨɦ� ȓоȡֺ ɏ� ȥ ɭȄȳȉ� ȱоɘɳȕɼ� ȮȄȯɏǻ� Ȕ ֺ ɡȼ ɭ� �Ƞ

2017،10ɪ֗(الصلاط، ʊɏȆɮȷ Ȅɼ� ɤ֗ɽȻ כ � ֘2013 ،13ʎ֗ ɲȆȋȳݍݨȄ� ؛منصر 2008֘

  ):30، 2000وآخرون، 
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ȈלȒȮȆɏمعدلاتارتفاع ȳȸ ȘɦȄɼ التعلیم منʄڴɏȓɗȆɠ��Ȕ Ȇмɽȗȸ Ȅם

ʅالصفࢭʏالتلاميذ كثافة ارتفاع ȮǺк� ܣۜ֘ التحصیلمستوى ǻʎɲȯȕڲȄȲȯɦȄʄ؟

ܣۜ ȄȲȯɦȄ֗ɯ؟ ȯɦȓɭȆɛǻ�ȓȋɽɐȿٱڈ ɼȓɈ ȼ ɲواللاصفیة،الصفیةכɤ ȆɮɸȄɼالطلبة

ɰ֗ Ȅȓȋɽɐȿםȋɽɸɽ؈ ɼالمستمرالتقییمʏالموادࢭ�ȓɈ ȼ ɲכ ɼ�ȒȲȳɜםȄ

ɪیقوم ɮɐȊ�ɰɽ ȷ ȲȯםȄܣۜ֗الفصلخلال للتلاميذ امتحانات ɪڈɼȓкȆٰࢭȄȲȯɦȄʏ؟ ɠ

ܣۜ֗ فصل Ȕنظم التقییمأنɓ؈فȄȲȮ؟ ȆɱȆȨ ȗɭט ɼ؈فɓ فاعلة ȓ֘оɗȆɠɼȑ Ȏȸ Ȋالكم

ɪ ǾȆɺɦȄ المعلومات منȓɨȀȷ כ ɼالمركزةʄڴɏ نظم أن كما أخرى،جوانب دون 

Ȕ ȆɱȆȨ ȗɭטȓоɦȆݍݰȄȯɮȗɐȖʄڴɏالتقییمʎǿȆٔڈɦȄأوʎɭȆȗݍݵȄۘܢ ȧɰ ɼ�ɾȳȣ ȕ�ș ɱȆɠ

ʄڴɏ�ɰ ȕȳɭɰ؈ ɨɀ؈ ɗɰ֗ оȷ؈ ȄȲȮ�ɵ ɏ�ə ȼ ɡɦȄ�ʏࢭ�ɯ мɽɜȗɦȄ�ȑ оɦȆȷ Ƿ�ȓоɨɏȆɗ�ɬȯɏɼ

��ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɾ ȯɦ�Ȕ ȄȮȄȯɐȗȷ ט ɼ�Ȕ ȄȲȯɜɦȄ

�֗ ʏڲȆȝʊםȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ʄڲǻ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ɯ ʈɽɜȕ�ɵ ɭ�ɤ Ȇɜȗɱט �Ȕ ֺ ɡȼ ɭ��Ȯ2018 ،

809ʎ֗ ɲȆɘɐɀ ɦȄ�֘2017 ،171�֗ɰ ɼȳȫ ǵ�֗ ȍɡɦȄȯȍɏ؈ف ؛  المسوري، 32-35، 2011֘�

Ȅ�֘Ƞ֗ݍݰ22، 2008؛ سفيان،7، 2010 Ȇ2006 ،100، 128، 2001؛ الشيخ(  

�ȓʊɘɀ ɦȄ�ȒȲȄȮל �Ȕ ȄȲȄȳɛ�ȰȆȬ ȕȄɼ�֗ ɯ ɨɐȗɦȄ�ȓȀʋȉ�ʏࢭ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɞ ȄȳȻ Ȅ�ɬȯɏ

�֗ ɯ ʊɸȄȳȉȄ��ɻȗɮȷ Ƿ�ȯɛɼ�֗ ȓʊɏȆɮȗȡ Ȅ�ȒȮȆɐɟ�Ƚ ɔɦȄ�ȒȳɸȆɋ �ȲȆȼ ȘɱȄ2010 ،8�ȒȳɸȆɌ ȉ��

�ȓɭȆɐɦȄ�ȓʈɽɱȆȝɦȄ�ʏࢭ�Ɏɼȳȼ Ȅ�Ƚם ɔɦȄ

ȓɨɢȼ ɭ ܣمستقبل التلاميذ تحديد ʊɨɐȗɦȄם۶ܣأوȄȯɐȊɺɦɽɀ ȧم ʄڴɏȒȮȆɺȻإتمام

�ȓʈɽɱȆȝɦȄ�ȓɨȧȳםȄ

ɭڈ�Ȇٔوالمتوقعالمأمول مستوى دون لازالت)المدرسةمخرجات(التلاميذ مستوى 

�֗ ܣۚ ɮоɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ʏࢭ�ɬȆɐɦȄ�ɯ оɨɐȗɦȄ�ȶ ȲȄȯɭ�ɻȡ Ȅɽȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȓ؈فɈ Ȅ�Ȕݍݵ ȆкȯȨ ȗɦȄ�ɯ ɸǷ�ȯȧ Ƿ

ɔɨɦȄ�ȒȮȆɭ�ʏࢭ�ɬȆɐɦȄ�ə ɐɄ ɦȄ�ɰ ǻ�Ȱǻ�ȆоɱȯɦȄ�ȓоȷ Ȇȷ כ �ȓɨȧȳםȄ�ʏࢭ�ɪ оɀ Ȩ ȗɦȄ�ʎɲȯȕ�ɽɸ ة
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� ȓоȋȳɐɦȄ-�ɾ ɽȗȸ ɭ� ʎɲȯȕ� ʏࢭ� ȹ пǾȳɦȄ� ȑ Ȏȸ ɦȄ� ȓ֘ȉȆȗɡɦȄɼ� ȒǴȄȳɜɦȄ� ʎȖȲȆɺɭ� Ȇɮоȷ ַ

التحصیل لدى التلاميذ.

�Ȇْڈȼ ɛȆɳɭ�ۘܢ ȧ �ɼǷ�֗ ȓȷ ȲȯםȄ�ȓȷ Ȇʊȷ �ɉ ʊɈ Ȭ ȕ�ʏࢭ�ȓɟȲȆȼ Ȅ�ȱʊɭֺם ȗɨɦ�
Վ
Ȇɛֺ ɇ Ȅ�ȩ ɮȸ ʇ�ַ

�ʏࢭ�ȓȷ ȲȯםȄ�Ȧ Ȇȣ ɳȉ�ȹ ʋɦɼ�֗ ȓȷ ȲȯםȄ�Ȧ Ȇȣ ɱ�ʄڴɏ�ȳȻ Ǻɮɟ��Ȧ Ȇȣ ɳɦȄ�ȓȍȸ ɲ�ȳȻ Ǻɭ�ȯɮȗɐʇ

�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɯ ʊɨɐȖ

�ɚالف ȆȨ ȗɦֺ ɦ�ɰ ɭȯɜȗɮɨɦ�ɤɽȍɜɦȄ�Ȕ؈ ȆɱȆȨ ȗɭȄ�ɤ ȯɐɭɼ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓʈɽɱȆȝɦȄ�ɤ ȯɐɭ�ɰ ȉ�Ȓɽȣ؈

�ȓɭȆɐɦȄ�ȓʈɽɱȆȝɦȄ�ȥǾȆȗɱ�ɚ ȯȿ ɼ�ȓʊɏɽɃ ɽɭ�ɾ ȯɭ�ɤɽȧ �Ȕ ַǹȆȸ ȘɦȄ؈ف�ȝȕ� ȓ֗ɐɭȆݍݨȆȉ

�ʏࢭ�ȮȆݍݰȄ�Ɇ ɽȍɺɦȄɼ� ȓ֗ʊɐɭȆݍݨȄ�ȓȸ ȷ Ǻɮɨɦ�ȓʊɮʆȮȆɠכ �Ȕ ȆȍɨɈ ȗɮɨɦ�Ȇْڈʊȍɨȕ�ɾ ȯɭɼ

Ȅ�ɤ ȯɐםȄ�ɉ ȷ ɽȗɭ�ʄڴɏ�ȳțǷ�ɤɽȍɜɦȄ�Ȕ ȆɱȆȨ ȗɭȄ�ɤ ȯɐɭ�ɉ ȷ ɽȗɭ��ȓɐɭȆݏݨɦ�ɤɽȍɜɨɦ�ɬȆɐɦ

�Ƞ ȰɽɮɱǷ�ɪ ɢȻ �ʄڴɏ�ȓɮȿ ȆɐɦȄ�ȓɱȆɭǷ�ȶ ȲȄȯɭ�ʏࢭ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�Ȕ ֺ ɡȼ ɭ�ɂ ȳɏ�ɵ ɡɮʈɼ

�ʎ Ȗֽ Ȇɠ�ʎɜɈ ɳɭ
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�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ʏࢭ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ɑɛȄɽɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ

��ɯ ɛȲ�ɪ ɢȻ13(

ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ʏࢭ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ɑɛȄɽɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ ݳ� ܷ ɽʆ :المصدر )

إعداد الباحثة)

�ȓʈȲɽ ɺɮݍݨȄ�ʏࡩ�ȓȷ Ȳȯ ɦ�ȮȄȯݏݰ�ȒȆʊࡩȄ�ʏם ɏל ɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ�ɑɛȄɼ��ɑȊȄȳɦȄ�ɤ ȆݝݨȄ

اليمنية

1997�ȓʊȷ) لسنة 59صدر القرار الوزاري رقم ( ȲȯםȄ�ȓȨ Ǿֺ ɦȆȉ�ɪ ɮɐɦȄ�ɰ Ǹȼ Ȋ�ɬ

 المادة (
ً
163�ȓȨمتضمنا Ǿֺ ɦȄ�Ȕ Ȳȯȿ �ɣ ɦȱɟɼ� ȓ֗ȷ ȲȯםȄ�ʏࢭ�ǴȆȉך �ȹ ɦȆȣ ɭ�ȲɼȮ��

�ɯ�ال ɛȲ�ʅȲȄȴɽɦȄ�ȲȄȳɜɦȆȉ�Ȕ Ȇɺɭכ ɼ�ǴȆȉך �ȹ ɦȆݝݨ�ȓʊɮʊɌ ɳȗ262 2009) لسنة�ɰ Ǹȼ Ȋ�ɬ

�ɣ ɨȕ�ɪ оɡȼ Șȉ�ȶ ȲȄȯםȄ�ɬȄȵɦǻ�ɯ ȕɼ� Ȕ֗ Ȇɺɭכ ɼ�ǴȆȉך �ȹ ɦȆȣ ɭ�ȓȨ Ǿֺ ȉ�ɪ ɮɐɦȄ�ȮȆɮȗɏȄ

ʦȄʨƂɦƅ§�řॽƆ̋ŷ�ŶƁ§Ã

ʛŝƛ§
řʢʷƊƗ§ ƅ̋§ª ƜŦʙª ŕŠʛʵ ƅ̋§şś§ʨ ƅ̒§

-�±ʨƈƗ§�¡ŕॽƅÃ£�řŸǼŕɦƈ�Ȇ ŸŲ

ʦƎœŕ̒ŗ£�Ȉʽy ʴś�Ɠž

-�ƑƆŷ�ʙ̋ Ÿɦś�ª ŕƊŕɹ ƈɦƛ§�ʦʤƊ

ƓœŕƎ̒ƅ§�ʦॽ̔Ƃɦƅ§

�ª ŕƊŕॽhƅ§Ã�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�Ɠž�ʟ ƂƊ

�ƑƆŷ�ÁʨʺœŕƂƅ§Ã�Áʨ Ɔ̋Ÿ̋ ƅ§

�řॽ̋ƍ£�Áʨؗ ±ʙƔ�ƛ�ʦƍ §̄ʙŷ¥

ʦȄʨƂɦƅ§

-�ȑʨ»ȃʛ ƅɦ§�ʦ»ȄʨƂɦƅ§�ȋŕ»̋Ɗ£�Ȉƍŕr ś

�ʘ »Ɣʙɹ ƅ§

-�Ɠž�ʧʽ̋ƆŸɦ ƅ̋§�¾§ʛŮ§�Àʙŷ

ʦƆŸɦƅ§�řʯ̔ŗ

�̄ §ʨ ƅ̋§�ʠ ŸǼ�Ȑʨʱɹ ƈ�řžŕ̡Ƅ

řॽŬ§±ʙƅ§

Ɠž�©±§̄ƙ§�©¡ŕſؗ �Ȇ ŸŲ

řŸǼŕɦ ƅ̋§

�̄ §ʨ ƅ̋§�ʠ ŸǼ�řȃʨŸŰ

řॽ̋ॽƆŸɦƅ

�ƑƆŷ�ʜؗ ʛś�ª ŕƊŕɹ ƈɦƛ§

�Ȉ Ǝ̋śÃ�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�Ȏſţ

�řƆy ʱ̋ ƅ§�̄ ŕŸǼƗ§

�ȋŕ̫ Ɔ̒ƅ�ŕॽƆŸƅ§�ª ŕȄʨʱʁ ƅ̋ŕǼ

ƓžʛŸ̋ ƅ§

�̈ ʨƆŬƗ§�ª ŕƊŕɹ ƈɦƛ§

�ÁÃ̄ ��ƌॽɾ�ʙœŕʁ ƅ§�ƓŬŕŬƗ§

ŕƍʛ Ż̔

�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�Șžʙś�̈ ŕॽɼ

ŕƎɦ ŗ̔ŕॽʁ Ɗ§Ã

-�ʦॽ̔Ƃɦƅ§�řȃʨŸŰ

�̄ §ʨ ƅ̋§�Ɠž�ʛʺɦʶ ƅ̋§

ʢʷƊƗ§Ã�©±ʛƂ̋ ƅ§ة

�Ȉʽy ʴś�Ȇ ŸŲ

ʚ̔ƈƜ ƅ̒§

�Ɠž�ÀŕŸƅ§�Ȇ Ÿ́ ƅ§

řǼŕؔɦ ƅ§Ã�©¡§ʛƂƅ§�Ɠś±ŕƎƈ

�©̄ŕŷƙ§�ª ƛʙŸƈ�¹ ŕſś±§

�ʦॽƆŸɦƅ§�ʧƈ�̈ ʛʶ ƅɦ§Ã

ª ŕȄʨʱʁ ƅ̋§�řžŕؗ�ƑƆŷ

�řŸǼŕɦ ƅ̋§Ã�řǼŕƁʛƅ§�Ȇ ŸŲ

¿ÃōǼ�ÆƛÃ£�ʦȄʨƂɦƅ§Ã�ʦॽ̔Ƃɦƅ§Ã

-�ʦॽƆŸɦƅ§�Ȑʨʱʁ ƈ�±ʨƍʙś

ƌŸŠ§ʛśÃ

�ʛ Ż̔�ª ŕƊŕɹ ƈɦƛ§�ʦʤƊ

�řॽƆŷŕſƅ§�ř»Ɣ̄Ãʙɹ ƈÃ�ř»̔žŕƄ

.

©ʨʳž�¿ʙŸƈ�ʧ ŗ̔�©ʛʽؗh

�¿ʙŸƈÃ�řƈŕŸƅ§�řȄʨƊŕ̡ƅ§

�¿ʨ Ƃhƅ§�ª ŕƊŕɹ ƈɦ§

�½ŕɹ ƅɦƜƅ�ʧ ƈ̔ʙƂɦ Ɔ̋ƅ

řŸƈŕr ƅŕǼ

�ʚ̔ƈƜ ƅɦ§�Ŷॽʢʱʁ ǽ�ƛ

�ʦƎƆhƂɦʶƈ�ʙƔʙɹ ś

�Ɠ Ǝ̒̋ ƅ§�Ã£�Ɠ ॽ̋ƆŸɦƅ§
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�ɣ ɨȕ�ȲɼȮ�ɪ оɐɘȕɼ�֗ ȓȨ Ǿֺ ɦȄ�ɝ ɗɼ�ȓȷ ȲȯםȆȉ�ȓмɽȉفɦȄɼ�ȓоɮоɨɐȗɦȄ�ȓоɨɮɐɦȄ�ʏࢭ�ȹ ɦȆݝݨȄ

ȫ �ɵ ɭ�ۜܣ Ȅ�ɪםȲȯ؟ ɮɐɦȄ�ȓɭȯȫ �ʏࢭ�ȹ ɦȆݝݨȄ�ɉ оɈ Ȭ ȗɦȄ�ʏࢭ�ȓɨɏȆɘɦȄ�ȓɟȲȆȼ Ȅ�ɤם ֺ

�ȓоɨɮɐɦȄ�ȳмɽɈ ȗȉ�ȓɜɨɐȗםȄ�Ȕ ȄȲȄȳɜɦȄ�ȰȆȬ ȕȄɼ�ɑɳȿ �ʏࢭɼ�֗ ɯ ооɜȗɦȄɼ�ȓɐȊȆȗםȄɼ�ȱоɘɳȗɦȄɼ

�֗ Ɇ ֺ ɀ ɦȄ�ȓмɽȉفɦȄɼ�ȓоɮоɨɐȗɦȄ2017 ،206�ɪ ʊɐɘȕ�ɵ ɭ�ȩǾȄɽɨɦȄ�ɻȗɦɼǷ�Ȇɮɭ�ɯ ɓȳɦȆȋɼ�֗ �

�ɯ Ɍ ɱ�ʏࢭ�ɑɮȗݝݨȄɼ�ȓȷ ȲȯםȄ�ɰ ȉ�ȓʊɦȮȆȍȗɦȄ�ȓɛֺ؈ ɐɦȄ�ɰ Ƿ�ַ ǻ� ȓ֗ʊɐɮȗݝݨȄ�ȓɟȄȳȼ ɦȄ

Ƞ֗ ȆݍݰȄ��Ȇɺɨɮȡ Ƿ�Ȕ ֺ ɡȼ ɭ�Ȓȯɏ�ɵ ɭ�ʎɲȆɐȖ�֗ ɯ ʊɨɐȗɦȄ2013��ʎȖǸʆ�Ȇɮʊɗ��

�ȄȰȆם�ɤ ȄǺȷ �ɵ ɏ�ȓȉȆȡל �ʏࢭ�Ȳɽɀ ɛ�ɵ ɏ�ɯ ȡ Ȇɱ�֗ ɯ ʊɨɐȗɨɦ�ȓʊȣ ʊȕȄفȷ ט �ȓʈǹȳɦȄ�Ȉ Ȇʊɓ

�ə ʊɟɼ�֚ ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɾ ɽȗȨ ɭ�Ȇɭ�֗ ɾȳȫכ �ȓɨȀȷ כ �ɵ ɏ�ȓȉȆȡל �ʏࢭ�Ȳɽɀ ɛ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�֚ ɯ ɨɐɲ

Ȩ ɱ�ʃɈ Ȅ�ȟݍݵ Ȩ ȕ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ɤɼȮ�ɯ Ɍ ɐɭ�ɻʊɗ�ș ȕȆȉ�ș ɛɼ�ʏ֚�ࢭɯ ɨɐɲ�ɵ ɭ�ȒȮȆɘȗȷ ט �ɽ

�ɑɗȳɦ�ɉ ɜɗ�ȹ ʋɦ�֗ ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇʊɳɜȕ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ʏࢭ�ɑȷ ɽȗɦȆȉ�֘ ɯ ɨɐɦȄ�Ȕ ȆɜʊȍɈ ȕ

�֗ ȑ ȸ Ȩ ɗ�ɯ ɺȸ ɘɱǸȉ�ɯ ɺȸ ɘɱǷ�ɯ ʊɨɐȖ�ɵ ɭ�ɰ ȷ؈ ȲȄȯɦȄ�ɰ ɡɮȕɼ�֗؈ ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ȓʆȆɘɟ

�ȯݍݰȄ�ʄڲǻ�ȯɺםȄ�ɵ ɭ�ȯȗɮʆ�ɻɨɐȡ ɼ�֗ ɑʊɮݏݨɦ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ؈ف�ɗɽȗɦ�
Վ
ȆɄ ʆǷ�Ȇɮɱɼ

�ɪ ʊɸǸȕɼ�ȮȄȯɏǻ�ʄڴɏ�ȲȮȆɛ؈ف�ɓ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ العمالة اللازمة لاحتياجات خطط التنمية

وأسواق العمل، سواء من حيث الكم أو الكيف.

�ɰ ɐȖ�ʎɠ�֘؈ ɑɮȗݝݨȄ�ʏࢭ�ȓɏȲȆȸ ȘםȄ�Ȕ ַɽȨ ȗɦȄɼ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɦȄ�ȓɐȊȆȗɭ�ʄڴɏ�ȲȮȆɛ؈ف�ɓ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ

�ʏݝݰڴȄ�ɯ ɺɐɮȗȣ ɭɼ�ɯ ȆȀʋȉ�ɑɭ�ɤٮڈ ȆɐɘɦȄɼ�ʎȌȆȣ ʆל �ə ʊɡȗɦȄɼ�ȆْڈɐȊȆȗɭ�ʄڴɏ�ɰ ȷ؈ ȲȄȯɦȄ

ɯ �ʊɡɮȕɼڈٔ ܣ֗ ɦȆɐɦȄɼ�ʎɭɽɜɦȄɼ�ʎɲȆȸ ɲל ɼ�ʅȲȆɄ Ȅ�ɪݍݰ ȿ ȄɽȗɦȄɼ�Ȕ ȆɗȆɜȝɦȄ�ɯ ɺɗ�ɵ ɭ

�ȓɭ׀ ɦ�ȓʈȲȆɄ Ȅɼ�ȓʊɴʆȯɦȄ�ȓʈɽɺɦȄ�ȓʆȆɮȧݍݰ ɼ� ʏ֗ڤɽȉ�ʏࢭȆɜȝɦȄ�ɼȵɔɨɦ�ʅ ȯɀ ȗɦȄɼ� Ȇ֗ɺɐɭ

��ɤ ȯɐɦȄɼݍݵ؈ف�Ȅɼ�ɝ Ȅ�ɯݍݰ ʊɛ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�ȓʊɭֺ ȷ ל ɼ�ȓʊȋȳɐɦȄ

�֗ ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȅȱɸ�ɵ ȷ �ʏࢭ�ɰ Ȇɢȸ ɦȄ�ɑʊɮݍݨ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɬȯɜʆ�ɰ Ƿ�ʄڴɏ�ȲȮȆɛ؈ف�ɓ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ

ȒȲȮȆɛ؈ف�ɓ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�ɼǷ�ȓʊȎʈȲȯȕ�֗ ȓʊɄ ʈɽɐȖ�Ⱦ ȳɗ�ɯ ʆȯɜȕ�ɼǷ�֗ ȓʊɭכ �ɑȊȆɳɭ�ȯ ȷ �ʄڴɏ

�Ȇٔڈɭ�ɰ ȋȳȸ؈ Șɮɨɦ�ȓʊɮʊɨɐȖ
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�ȓɈ ȼ ɲǷɼ�ȓʊɨݝݰȄ�Ȕ ȆȀʋȍɦȆȉ�ȓɨɀ ɦȄ�ɎȆɈ ɜɱȄɼ�֗ ɻɛȄɽ ȷ Ƿɼ�ɪ ɮɐɦȆȉ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɨȿ �ə ɐɃ

�ȓʊȍɨȕ�ʄڴɏ�ȆٮڈȲȯɛ�ə ɐɃ ɼ�֗ ȆɸȆʆȆɄ ɛɼ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧַ �ȓȉȆȣ ȗȷ ט �ȓɨɛɼ�֗ ɰ Ȇɢȸ ɦȄ

Ȕ ȆȀɘɦȄɼ�֗ ȓʊɘʈȳɦȄ�ɝ ɇ ȆɳםȄ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧ Ȅ�ȓȼ ɮɺםȄɼ�֗ Ȓ؈فɜɘɦȄ

�Ȇɮɟ�ȒȲȆȣ ȕ�ʄڲǻ�ȓɗȆɜȝɦȄɼ�ɯ ɨɐɦȄɼ�ȓɗȳɐםȄ�ɪ ʈɽȨ ȕ�ɵ ɭ�ɵ ɮʊɦȄ�ʏࢭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ȵܿݨ

�Ȅȱɸ�ɪ ȝם�ȓȉȆȣ ȗȷ ט �ʄڴɏ�ȒȲȮȆɛ�ʏۂ �ֺ ɗ�֗ ܣ ɦȆɐɦȄ�ʏڲȆɮȷ ǷȳɦȄ�ɚ ɽȸ ɦȄ�ʏࢭ�ɤ ȆݍݰȄ�ɽɸ

�ȓɗȳɐםȄ�Ƞ Ȇȗɱǻ�ʄڴɏ�ȒȲȮȆɛ�ʏۂ �ַ ɼ�֗ ȓʊȬ ʈȲȆȗɦȄ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȆɸȲȄɼȮǷ�ɵ ɏ�ʏڴȬ ȗɦȄɼ�ɻȡɽȗɦȄ

ȸ ɨɦ�ȓȋɽɨɈ �ɗɽȕɼ؈ف�Ȅ�ȓʊɏɽɱם Ȇ֗ɺɭȄȯȬ ȗȷ Ȅɼ�ȓɗȳɐםȄ�Ƞ Ȇȗɱׁ �ȆՎɭȆɌ ɱ�ȹ ȷ Ǻȕɼ� ɚ֗ ɽ

�ɚ ɽȸ ɦȄ�ȳʆȆɐɭ�ɝ ɗɼ�ȓȋɽɨɈ Ȅ�Ȕם ȆʆȆɘɡɦȄɼ�Ȕ ȄȲȆɺםȄ

�ɯ ɏȮ�ʏࢭ�ȆɺȨ ǾȄȳȻ ɼ�ɻȕȆȸ ȷ Ǻɭ�ɪ ɢȉ�ȓʊɨݝݰȄ�Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄ�ȓɟȲȆȼ �ɪם ɭȆɠ�ɻȍȻ �Ȉ Ȇʊɓ

��ȆՎʊɳɗɼ�ȆՎʆȮȆɭɼ�ȆՎʈȲȄȮǻ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ

�Ȅݍݰ ɪ ɠǶȗɦ� ȓȣ ʊȘɱ� ȓ֘ʊɗȆɜȝɦȄɼ� ȓʈȳɡɘɦȄ� ȓȉȆɛȳɦȄ� ə ɐɃ�ȒȲɽț� ʏࢭ� ȓʊɗȆɜȝɦȄ� ȵȡ Ȅɽ

�֗ ȆٕڈɱȆɐɭ�ȯʆȯȨ ȕ�ʏࢭ�ȓɏɽʊםȄɼ�ȓʊɭֺ ɺɦȄ�ɵ ɭ�ȆՎɏɽɱ�ɻȡ Ȅɽȕ�ȓɳɇ ȄɽםȄ�Ȕ ȱȫ Ǹɗ�֗ Ȕ ַ Ȇɀ ȕט

�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓɳɇ ȄɽםȄ�ɤ ȆɢȻ Ƿ�ʏࢭ�ɑȷ Ȅɼ�Ɏɽɳȕ�ɞ Ȇɳɸ�ȲȆȿ �ȟ ʊȧ �֘ Ȇɺɦ�ʅȳɡɗ�ȲȆɇ ǻ�ɪ ʊɡȼ Ȗɼ

المواطنة العالمية.

�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɯ Ɍ ɱ�Ȧֺ ȿ ǻݤݮ�ɱ�ʏܣۚ�ࢭ ɮʊɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ʏࢭ�Ȓȯʆȯɏ�Ɇ Ȇȷ ɼǷ�ɾ ȯɦ�ɪ ɭכ �ə ɐɃ

�ȥ ʊܷݨ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰ�ȑ ȧ Ȇȿ �Ȇɭɼ�֗ ȳʈɽɈ ȗɦȄ�ɉ Ɉ ȫ ɼ�Ȕ Ȇɏɼȳȼ ɭ�Ȓف؆ɡɦ�ȓȣ ʊȘɱ�֘ ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ

כɟǷ�Ȳɽɭ؆ف� �Ǵɽȸ Ȗ�ɯ ɦ�ɰ ǻ�֗ ȳɟȱʆ�ȆՎʊɜʊɜȧ �ȄՎ؈فɔȖ�ȹ ɮɨȕ�ɰ Ƿ�ɰɼȮɼ�ʎ ɭֺ ɏɼ�ۜܣ Ȇʊȷ؟

� ɑɮȗݝݨȄ� ɷȆȣ ȕ� ȓȷ ȲȯםȄ� ȲȄɼȮǷ� Ȕ ֺ ɡȼ ɭ)� ʎ֗ɲȆɘɐɀ ɦȄ2017 ،59�֗ ɤɽȻ כ � ֘

ܣۙ֗ 14، 2013واسماعيل ، ʊɔɦȄ� ֘2013 ،31�֗ ʏֺࢭ �Ȅݝݵ ؛ 3،4، 2010֘

21،22Ƞ֗، 2008؛ سفيان،4، 2011القباطي، ȆݍݰȄ� ؛ البنك 95، 2006֘

ʏ֗ڲɼȯɦȄ2006:(

�ɣ ɦȱɟɼ�֗ ȓɐɭȆݍݨȄ�ʏࢭ�ɻȷ Ȳȯʆ�Ȇɭ�ɰ �ȱʊɮɨȗɦȄ�ɻȷࢭȋɼ�ȓʈɽɱȆȝɦȄ�ʏ؈ Ȳȯʆ�Ȇɭ�ɰ ȉ�ȓɨɀ؈ ɦȄ�Ȉ Ȇʊɓ

�ɰ Ȅ�ɰםȗɨȧȳ؈ ȉ�Ȕ؈ Ȇʊɟɽɨȸ ɦȄɼ�Ȕ ȄȲȆɺםȄɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐםȄ�ɰ ȉ�Ɇ؈ ȆȍȕȲט �ə ɐɃ
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�ȓʊɨɮɐɦȄ�ȒȆʊݏݰɦ�ȱʊɮɨȗɦȄ�ȯɐ
Ւ
Ȗ�ַ �ȓȷ ȲȯםȄ

�ɰ ݳ�ɳȍɦȄ؈ Ȇɀݍ ɦ�Ȕ ȆɳȍɦȄɼ�֗ ɰ ɳȍɦȄ�ɚ؈ ȆȨ ȗɦȄ�Ȕ ַ ȯɐɭ�ɰ ȉ�Ȓɽȣ؈ ɗ�Ȯɽȡ ɼ

�ȓȷ ȲȯםȄ�ʏࢭ�ɬȯɜȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊȸ ɘɳɦȄɼ�ȓʊɏȆɮȗȡט �Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�Ȳɽɀ ɛ

�ȓȷ ȲȯםȄ�ʏࢭ�ɰ טʊɏȆɮȗȡ؈ �ɰ ʊǾȆɀ؈ ȫט �Ȯȯɏ�ȓɨɛɼ� Ȅ�ȮȆȻם۶ܣ֗ Ȳל �Ɂ ɀ ȧ �Ȉ Ȇʊɓ

�ȓ Քʊȸ ɘɳɦȄɼ�ȓʊɏȆɮȗȡט ɼ�ȓʈɽȉفɦȄ�ɯ ɺɨɠȆȼ ɭ�ɪ ȧ �ʏࢭ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ȒȯɏȆȸ ם

Ƿ�ȓɐȊȆȗɭ�ə ɐɃ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ɑɗȳɦ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɑɭ�ɰɼȆɐȗɦȄɼ�ɯ ٬Ȇɳȉֿڈ �Ȳɽɭכ �ǴȆʊɦɼ

��ɯ ٬ȆɳȉǷ�ɪڈ ʊɀ Ȩ ȕ

�ȆɺɈ ʊȨ ɭɼ�ȓȷ ȲȯםȄ�ɰ ȉ�ȓɛֺ؈ ɐɦȄ�Ȳɽȗɗɼ�֗ ȱʊɭֺ ȗɦȄɼ�ȓȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮǻ�ɰ ȉ�ȓɛֺ؈ ɐɦȄ�ə ɐɃ

ɑȡ Ȅȳȕɼ� ʅ֘ ɽȉفɦȄɼܣ� ʊɨɐȗɦȄ�ȆɸȲɼȮ�ə ɐɃ ɼ المدرسةدورʏتقديم ࢭ Ȇْڈɘʊɋɼ

ܥݸ لمللتع أخرى مصادربروز مقابل التعليمية، ȳȕ�ɑɭ ترتكز أخرى اجتماعية قيم 

ʄڴɏǴȄف؆ɦȄɪ ɺȸ ɦȄ�ɯ Ɍ ɳɦȄɼ�ɯ ʊɜɦȄɼ�Ȕ ȆɸȆȣ ȕַ Ȇȉ�ȳțǸȗȕ�ȓȷ ȲȯםȄ�ș Ȩ ȍȿ Ǹɗ�֘ Ȓȳɺȼ ɦȄɼ

�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ȓȀʋȍɦȄ�ʏࢭ�ȒȯǾȆȸ ɦȄ�ȓʊȍɨȸ ɦȄ

ȓʈȳȷالرعايةɔȖɬɽɺɘɭ؈ف ܣۚوالضغطכǴȆʊɦɼ عمل ظل ࢭʏכ ɭȵɦȄ وقلة للعائلة

ǴȆɳȉכ �ȓȍɛȄȳɭɼʏࢭɯ ȷڈْ ȄȲȮ؈فɗɽȕɼ فالظروȓʈȳȷ טȓʊɏȆɮȗȡכ ɼالملائمةɯ ɺɦ

ɯ ȍɛȄȳɭɼɤڈْ Ȇɮɐȗȷ Ȅ�ʏالتكنولوجياࢭ��ȓȝʆȯݍݰȄ

�Ȕ ȆɺɭȄɼ�ǴȆȉǵ�ȹ ɦȆȣ ɭ�Ȇ٭ڈ�ȹ ʋɦ�ۘܣ ɦȄ�ȶ ȲȄȯםȄ�ʏࢭ�ȑ ʊɔȗɦȄ�ȓȍȸ ɲ�ɎȆɘȕȲȄ

ȶ ȲȄȯםȄ�ʏࢭ�ɑɮȗݝݨȄ�ȓɟȲȆȼ ɭ�Ȕ ֺ ɡȼ ɭ)� ʎ֗ɲȆɘɐɀ ɦȄ2017 59�֗-58، من ȑ ʈȲȯɦȄ֘

216ʅ֗، 2017؛ الصلاط، 10، 2017 ȮȆɮݍݰȄ� כ�1،  2013֘ � شول، ֘

ܣ2013،13֗ۙواسماعيل، ʊɔɦȄ� ֘2013 ،32ʏ֗ࢮȳȼ �Ȅם ֘2013�֗ ʏࢭȄȲɽɦȄɼ� ɪ֗ ʊɜɏ֘

108Ƞ֗، 2007وقائد، ȆݍݰȄ�֘2007 ،236 ،22، 2002؛ مركز البحوث( 

�ʏࢭ�ɰɽɨȫ ȯȗםȄ�ɬȯȬ ȗȸ ʉɼ�֗ ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ȓɟȲȆȼ ɮɨɦ�Ȓȯɮȗɐɭ�ȓʊɮȷ Ȳ�ȓʊݤݨɳɭ�ȯȡɽȕ�ַ

�֘ ȓɟȄȳȼ ɨɦ�ȓɘɨȗȬ ɭ�Ȕ ȆɜʊȍɈ ȕɼ�Ȕ Ȇʊݤݨɳɭ��ɰ ʊȡȲȆȫ؈ �ɼǷ�ɰ ʊɨȨ؈ ɭ��ȓʊɮɳȗɦȄ�ȲɼȮ�Ȉ Ȇʊɓɼ
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�ȑ Ȏȸ Ȋ�ɣ ɦȰɼ�֗ ܣ ɨɐɦȄ�Ȇɺɭɽɺɘɮȉ�ȶ ȲȄȯםȆȉ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʏࢭ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ȓɟȲȆȼ Ȅם

�ȓɦɼȯɦȄ�ʏࢭ�ȆʊɨɐɦȄ�Ȕ ȄȮȆʊɜɦȄ�ɵ ɭ�ǴȄɽ ȷ � ȓ֗ʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ȒȮȄȲל ɼ� ȓ֗ʈǹȳɦȄ�Ȯɽȡ ɼ�ɬȯɏ

�Ȕ ȄȮȆʊɜɦȄɼ�ȓɭɽɢݍݰȄɼ

�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɵ ɭ�ɵ ɡɮȗȕ�ɯ ɦ�֘ ɵ ɮʊɦȄ�ȶ ȲȄȯɭ�Ʌ ɐȊ�ʏࢭ�ȓɜȍɈ Ȅ�ȓɟȲȆȼݝݨȄ�ȓʊɐɮȗם Ȅ�ȓȋȳȣם ȕ

ɣ ɦȱɟɼ�ȆɺɗȄȯɸǷ�ȓʊɨݝݰȄ�ȹ ɦȆݝݨȄɼ�֗ ȓʊȉفɦȄ�ȑ ȕȆɢɭɼ�֗ ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɎȆɳɛȄ�ɵ ɭ�ɵ ɡɮȗȕ�ɯ ɦ

�Ȕ Ȇɳʋȸ ȧ �ɤ Ȇȫ Ȯǻ�Ȇɺɮʊɮɐȗɦ�ȓȋȳȣ ȗɦȄ�ɬȵɨʈɼ�֗ ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ȓɟȲȆȼ Ȅ�ɬɽɺɘɮȉם

��ȓȋȳȣ ȗɦȄ�ȓʊɦǵ�ʏࢭ

�ȓʊȉفɦȄ�ʏࢭɼ�ȒȲȄȮל �ʏࢭ�Ȧֺ ȿ ט ɼ�ȳʈɽɈ ȗɦȄ�ɵ ɭ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ȓʈȳܦݵ ɦȄ

�ȳȷ כ ɼ�ȓȷ ȲȯםȄ�ɰ ȉ�ȓʊɦȆɀ؈ ȕט �ȓɛֺ ɐɦȄ�ə ɐɃ�ʏࢭ�ǴȆȉך �ȹ ɦȆȣ ɭ�ȲɼȮ�ə ɐɃ ɼ� Ȓ֗

�ȓȷ ȲȯםȄ�Ȕ ֺ ɡȼ ɭ�ɪ ȧ �ʏࢭɼ�֗ ȓмɽȉفɦȄ�ɖ Ȅȯɸכ �ɝ оɜȨ ȕ�ʏࢭ�ȓɮɸȆȸ Ȅם

�ɝ ʊɮɐȖɼ�֗ ɑɮȗݝݨȄ�ȓɭȯȫ �Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ɑɮȗݝݨȄɼ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɰ ȉ�ɰɼȆɐȗɦȄ�ə؈ ɐɃ

�ɪ ʈɽɮȗɦȄɼ�֗ ȓȷ ȲȯםȆȉ�ȓʊɮɨɐȗɦȄ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɨɦ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄɼ�֗ ܣۚ ɇ ɽɦȄ�ǴַɽɦȄ�ɯ ʊɛ

ȓʊɨɮɐɨɦ��ʏڲȆםȄ�ɯ ɏȯɦȄ��ȓȷ ȲȯםȄ�ʏࢭ�ȓʊɮɨɐȗɦȄ

�ȓȉȆɛȳɦȄɼ�ɯ ʊɌ ɳȗɦȄ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ɑɮȗݝݨȄɼ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɰ ȉ�ɰɼȆɐȗɦȄ�Ȳɽɀ؈ ɛ

��ȓʊɏȆɮȗȡט ɼ�ȓʈɽȉفɦȄ�Ț ɽȨ ȍɦȄɼ�Ȕ ȄȲȆȼ Șȷ ט �ɯ ʆȯɜȕ�ɤ Ȇȣ ɭɼ�֗ ɯ ʈɽɜȗɦȄɼ
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ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ʏࢭ�ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏט ɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ�ɑɛȄɽɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ

�ɯ�ش ɛȲ�ɪ ɢ14(

�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ʏࢭ�ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏט ɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ�ɑɛȄɽɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ

اليمنية(المصدر: إعداد الباحثة)

ȝɟ�ɵ؈ف� ɭ�ʎɲȆɐʇ�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ʏܣ�ࢭ ʊɨɐȗɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ɰ Ƿ�ʄڲǻ�ȟ ɦȆȝɦȄ�ȟ Ȩ ȍםȄ�Ɂ ɨȬ ʆ

ɪ ɮȨ ȗȕ�Ȇْڈɨɐȡ ɼ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ʄڴɏ�
Վ
Ȇȍɨȷ �ș ȸ ɡɐɲȄ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ֺ ɡȼ Ȅ�ɵם ɭ أثر تلك

�ɻɐɛɽȗʆ�Ȇɭɼ�ȆٮڈȆʆȆɓɼ�Ȇɺȣ ǾȆȗɱ�ʄڴɏ�ȵɟȳȕ�ַ �Ȇْڈɨɐȡ ɼ�ȆɸȮɽɺȡ �ș ȘȗȻ ܣۘ� ɦȄ�Ȕ ֺ ɡȼ Ȅם

�Ȇɺɐɛɽȗʆ�ۘܣ ɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȄɼ�ȆٮڈȆȡȳȬ ɭɼ�Ȇ٬ڈȄȮǷɼ�Ȇٮֺڈ ȫ ȯɭ�ʄڴɏ�ɣ ɦȱɟ�Ȕ ȳțǷɼ�֗ Ȇٔڈɭ�ɑɮȗݝݨȄ

©ŕॽɹ Ɔƅ�̄ §ʙŷƙ§Ã�Ŷʺɦʳ ƅ̋§�Ŷƈ�ȈƈŕŸɦƅ§�ŶƁ§Ã

رالاث řʢʷƊƗ§ ª ƜŦʙ̋ ƅ§ª ŕŠʛʵ ƅ̋§şś§ʨ ƅ̒§

-�Ɠ Ǝ̒̋ ƅ§�̄ ŕŮ±ƙ§�ʟ ʸ ţ�̈ ŕॽɼ

ſ̒ƅ§Ã��Ɠʶ

-�řŬ±ʙ̋ ƅ§�ʧ ŗ̔�řƁƜŸƅ§�Ȇ ŸŲ

�©ʛŬƗ§Ã

-�řȄ¤±�ƛÃ��řॽr Ǝ̒ ƈ�ʙŠʨƔ�ƛ

�řؗ±ŕ̫ Ɔ̋ƅ�©ʙ̋ Ÿɦƈ�řॽ̋ Ŭ±

řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§

-�řॽhƆʁ ƅ§�ʦॽʁƅŕǼ�řŬ±ʙ̋ ƅ§�ʛŝōɦś

Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Ɠž

�ʛȄʨʢ ƅɦ§�ʧƈ�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řȄʛʵʶƅ§

والاصلاح

-�řॽŬ±ʙ̋ ƅ§�ª ŕŷŕ̋ʳƅ§�Ȉ Ÿ̔Ìſś

řſƆɦʵ ƅ̋§

-�ª ŕॽƅŕŸžÃ�řȄʨŷʨś�ª §ÃʙƊ�ʦॽʁś

ʶƅ§�řr ƅŕŸ̋ ƅřʯ̔ʶƅ§�ª ŕॽؗʨƆ

-�¡ŕॽƅÃ£�řŸǼŕɦƈ�Ȇ ŸŲ

�ʦƎœŕ̒ŗƗ�±ʨƈƗ§

-�řؗ±ŕ̫ ƅ̋�Ȉƈŕؗ�ƌॼŮ�̈ ŕॽɼ

�ȈȞǼ�řॽƆɹ ƅ̋§�ª ŕŸ̋ ʱr ƅ̋§

�ʦŷ �̄Ɠž�ŕƎɹ œ§ʛŮÃ�ƌśŕʁ Ŭʕƈ

�ŕÆǽ̄ŕƈÃ�ŕÆȄ±§̄¥�ʦॽƆŸɦƅ§�ª ŕʁ Ŭʕƈ

ŕÆॽ̒žÃ

�ÁÃŕŸɦƅ§�Ɠž�Ȇ ŸŲ �̄ʨŠÃ

�řॽŬ±ʙ̋ ƅ§�©±§̄ƙ§�ʧ ŗ̔

�ª ƛŕr ƈ�Ɠž�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§Ã

�Șʽ̋ŸśÃ��Ŷʺɦ ʳ ƅ̋�řƈʙŦ

ʡ̒ʨƅ§�¡ƛʨƅ§�ʦॽʀي

-�řŬ±ʙ̋ ƅ§�ʛȄ±ŕƂś�řॽʀʨŝʨƈ

�ŕƎŠ±ŕŦÃ�řŬ±ʙ̋ ƅ§�ȈŦ§̄

-�ª ƜȞ̫ ƈ�ʧƈ�ʙɹ ś

�řॽؗʨƆʁ ƅ§�ʚ̔ƈƜ ƅɦ§

�řॽ̋ ॽƆŸɦƅ§Ã

�ʦʤ ƅ̒§Ã�ʦॽʁƅ§Ã�ª ŕƍŕr śƛ§

�řʯ̔ ƅh§�Ɠž�©ʙœŕʁ ƅ§�řॽhƆʁ ƅ§

�řॽɻʺɦʳ ƅ̋§

-�řॽŬ±ʙƈ�©ŕॽţ�¡ʨʷƊ

�ʚ̔ƈƜ Ɔɦƅ�©ʛſ̒ƈ

-�¿ŕȞŮ£�Ɠž�ŶŬ§Ã�¹ʨ ś̒

�Ȉʣ�Ɠž�ř̒ʡ§ʨ ƅ̋§

řॽ̋ƅŕŸƅ§�ř̒ʡ§ʨ ƅ̋§

-Ÿǽ�ƛ�©ŕॽɹ Ɔƅ�ʖ ƅŕʢƅ§�ʙ

�řॽƆ̋Ÿƅ§

�ª ŕŠʛʵ ƅ̋§�řƈ¡§ʨƈ�Àʙŷ

�Ŷʺɦʳ ƅ̋§�ª ŕŠŕɹ ƅ

�ƌśŕॼƆʢ ƈɦÃ

�ʦॽʁǼ�řŬ±ʙ̋ ƅ§�ʛŝōś

�řॽɻʺɦʳƈ�ª ŕॽؗʨƆŬÃ

���řॽhƆŬ

-�řǼŕr Ŭɦƛ§�řƆƁ

�řॽ̋ ʻɦƅ§�ª ŕŠŕॽɦţƛ

�ŕƍŕǽŕ́ ƁÃ–

-�ƑƆŷ�©± ŕ̄Ɓ�ʛ Ż̔

�řƅŕ̋Ÿƅ§�Ȉ ƍ̔ōśÃ�̄ §ʙŷ¥

�ª ŕŠŕॽɦţƛ�řƈ² Ɯƅ§

�½§ʨŬ£Ã�řॽ̋ ʻɦƅ§�ȌʢŦ

�ʧƈ�¡§ʨŬ��Ȉ Ÿ̋ƅ§

§�ʘ ţ̔ʅ ॽؔ ƅ§�Ã£�ʦؔ ƅ
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ȄɼȮǷɼ�ɯ ʊɸȆɘɭ�ɵ ɭ�ɻȉ�ȶ Ȇʊɛ�Ȕ
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ɑȊȄȳɦȄ�ȟ Ȩ ȍםȄ:ȓʊȷ Ȳȯ לȄ�ȒȲȄȮם �ȥǾȆȗɱ

�ȒȲȄȮל �ǴɽɃ �ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȥǾȆȗɱ�ȓɨȸ ɨȷ �Ⱦ ֺ Ȭ ȗȷ ַ �ȟ Ȩ ȍםȄ�Ȅȱɸ�ɖ ȯٱڈ

�֗ Ȇɺȷ Ȇʊɛ�ȓʊɘʊɟɼ�֗ ȆٮڈȆʊɦȆɢȻ ɼ�֗ ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȥǾȆȗɱ��ɻɦɼȆɳȕف�ɏ�ɣ ɦȰɼ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ

Ȅ�ȓʈɽȉفɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄɼ�ɖ ȄȯɸǷɼ�Ȕ ȆʆȆɓ�ɂ Ȅȳɐȗȷ Ȅ�ȯɐȊ�Ȇם� Ȇ֘ɺɜʊɜȨ ȕ�ȑ ȣ ʆ�ۘܣ ɦ

�ș ȘȍțǷ�ȯɜɗ�֗ ɯ �ȱʊɭֺםɭ�ȮȄȳʆ�Ȇڈٔ ȗɦȄ�ɞ ȄȲȮǻ�ʏࢭ�ȓʊɮɸǷ�ɵ ɭ�Ȕ ȆʆȆɔɦȄɼ�ɖ Ȅȯɸכ �ȦɽɃ ɽɦ

� ɰ֗ ɼȄȳȋɼ�ɪ ȗȷ �ȆȻ ɼȮ��ȓȷ ȄȲȮ�Ȇٔڈɭɼ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ1974)(Ducha stel &Brown أن (

�ɞ Ȇɳɸ�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʈɼ�֗ ʄڴɏǷ�ȥǾȆȗɱɼ�ȓʊȉֺ ɇ �Ȕ ȄȴȆȣ ɱȄ�ʄڲǻ�Ȯɽɜȕ�ȓܷݰ ȄɽɦȄ�ɖ Ȅȯɸכ

ʆ� ɵ ʆȱɦȄ� ɰ �ȉ؈ ɝ ʊțɼ� ɉ ȉȄȳȕ�֗ Ȇٰڈɼȱɘɳʆ� ɵ ʆȱɦȄ� ɰ �ȋɼ؈ Ȕ֗ ȆʆȆɔɦȄɼ� ɖ Ȅȯɸכ � ɰɼȮȯȨ

�ȹ ʋȷ Ǹȕ�ȑ ȣ ʊɗ�ɵ ɭȵɦȄف�ɏ�ȓȗȉȆț�Ȇɺɦ�ɉ Ɉ טȄ�ȓʊɏȆɮȗȡݝݵ �Ȕ ȆȀʋȍɦȄ�ɰ Ƿ�ɂ ȄفɗȆȋɼ

�֗ ȮȲȆȼ ȘʈȲ�Ȕ ȆʆȆɔɦȄɼ�ɖ Ȅȯɸכ �ɣ ɨȕ�ɝ ʊɜȨ ȕɼ�ȴȆȣ ɱȄ�ȓȡȲȮ�ȩ ʊɃ ɽȗɦ�ȓʊȕȆɭɽɨɐɭ�ȒȯɏȆɛ

2005،14،15�ɪوارندس،  ȸ ɨȸ Ȗ�ȵȡɽɭ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ɂ ȳɐȗȷ �ʏڴʆ�Ȇɮʊɗɼ� �֗

ʆȆɓ�ɉ ȉȄȳȕɼ�ɵ ɭ�ɑɮȗݝݨȄ�ʏࢭ�ȓʊȉفɦȄ�ȓɘȸ ɨɗɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ȓɘȸ ɨɘȉ�ȓʊȉفɦȄ�ɖ ȄȯɸǷɼ�Ȕ Ȇ

�ȓɺȡ �ɵ ɭ�ɻɟɽɨȷ ɼ�ɯ ɨɐȗםȄ�ȓʊɀ ܧݵ �ʏࢭ�Ȕ ȆʆȆɔɦȄ�ɣ ɨȕ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɵ ɭ�ȯɟǸȗɦȄ�ȓʊɘʊɟɼ�֗ ȓɺȡ

أخرى.

�ȆɺɗȄȯ ɸǷɼ�ȓʊȉفɦȄ�Ȕ ȆʆȆɓ ��
Վ
ַɼǷ

�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʏࢭ��ȒȆʊݍݰȄ�ɾ ȯɭ�ʄڴɏ�ȆɺɜʊɜȨ ȕ�ȮȄȳםȄ�ǴȆʊȻ ׀ ɦ�Ȕ ȄȲɽɀ ȕ�ʏۂ �Ȕ ȆʆȆɔɦȄ

ɭ�ʄڴɏɼ� �֗ȮȄȳɗכ�Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʏࢭ�ɖ Ȅȳɇכ �ȓʊɭȄםفȄ�ȓʊȬ ʈȲȆȗɦȄ�ɪ ȧ ȄȳםȄ�ɾ ȯ

�ȓʈɽȉفɦȄ�ȓɘȸ ɨɘɦȄ�ɪ ȫ Ȅȯȉ�ɑɜʆ�ɰ ܣ�ɐɭ؈ Քʊɛ�ȲȆɇ ǻ�ʄڲǻ�Ȕ ȆʆȆɔɦȄ�ȯɳȘȸ Ȗɼ� �֗ȓʊɱȆȸ ɲט

Madeleineʅ֗، 1983، 160السائدة( ȲȆɀ ɱט ɼ�֗ ȓɘɇɼ�ʏࢭ��2005،91. (  

ȑ֗ ʈȳɓ��Ȇɮɸ�ɰ Ɉ؈ ȉȄفɭ�ɵ ʈȲɽɀ ȕ�ȓʈɽȉفɦȄ�Ȕ ȆʆȆɔɦȄ�ɬɽɺɘɭ�ȦȳɈ ʆ�Ȅȱȋɼ 1997،5:(  

�ɉتصور يتعلق بالفرد:–1 ɮɳɦȄ�Ɂ Ȭ ȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇɘȿ ȄɽםȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ʏࢭ�Ɂ ȗʈɼݏݵ

�ȓʊȉفɦȄ�ɵ ɭ�ȥ ȕȆɳɦȄ�ʅ ȮȳɘɦȄ
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2–�ɑɮȗݝݨȆȉ�ɝ ɨɐȗʆ�Ȳɽ ɀ ȕ�ȮȳɘɦȄ�ȲȆɺɋ ǻ�ʄڴɏ�ʏڤȆɮȗȡט �ɉ ɮɳɦȄ�ȒȲȯɛ�ʏࢭ�ʄڴȣ ȗʈɼ

المرغوب فيھ.  

ɵ ɏ�ȓȉȆȡׂ ɦ�ʄڥȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ȓʈɽȉفɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ȓɘȸ ɨɘȉ�Ȕ ȆʆȆɔɦȄ�ɉ ȍȕȳȕɼ�ɰ ɦȄǺȷ؈

� ɤ֗ ȯɸכ ɼ� Ƞ֗ ȆݍݰȄ�Ȇɮɸ�ɰ ʈȲɽȨ؈ ɭ2017 ،26  :(1- ���֚�ɯ ɨɐȗɱɼ�ɯ ɨɐɲ�ȄȰȆما  - 2ם

�֚ ȒȮɽȼ ɴםȄ�ȓʊȉفɦȄ�Ƞ Ȇȗɱ�ɰ Ȇȸ ɲל �Ȕ Ȇɘȿ Ȅɽɭ

��֘ ȳɀ ɏ�ɪ ɠ�ʏࢭ�ȓʊȉفɦȄ�Ȇ٭ڈ�ʎɘȕ�ɰ Ƿ�ȯ ȉַ �ȓȸ ʋǾȲ�Ȕ ȆʆȆɓ�ɑȌȲǷ�ʄڴɏ�ɚ ȆɘȕȄ�ɻȍȻ �ɞ Ȇɳɸɼ

ɽȨ ɳɦȄ�ʄڴɏ�ɰɽɳɡםȄق�؇ɡɦȄ�ɣ ɦȰ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ��ɽɢȸ ɲɽʊɦȄ�ȳʈȳɜȕ�ʏࢭ�Ȕ ȮȲɼ�ɯ ɨɐȗɦȄ��ʏڲȆȗɦȄ

�ɝ ʊɜȨ ȗɦ� ɯ ɨɐȗɦȄɼ� �֗
Վ
Ȇɐɭ� Ƚ ʋɐɨɦ� ɯ ɨɐȗɦȄɼ� ɪ֗ ɮɐɨɦ� ɯ ɨɐȗɦȄɼ� ȓ֗ɗȳɐɮɨɦ

  ).45، 2015الذات(حيدر،

�ȓʈɽȉفɦȄ�ȓɘȸ ɨɘɦȆɗ�֘ ȓܷݰ Ȅɼ�ȓʈɽȋȳȕ�ȓɘȸ ɨɗ�ʄڲǻ�ȓʈɽȉفɦȄ�ɖ Ȅȯɸכ �ȯɳȘȸ Ȗ�ɰ Ƿ�ȯ ȉַ ɼ

�Ǹȼ ɴȕ�ַ �ɣ ɦȱɟ�ʏۂɼ��֘ ȓʊȉفɦȄ�ɬȆɌ ɱ�ʄڴɏ�ɰ ɮǾȆɜɦȄ�ɪ؈ ɢɦ�ȯȻ ȳםȄ�ɪ ʊɦȯɦȄɼ�ȓʊȉفɦȄ�ɪ ɜɏ�ʏۂ

�ȓɨȸم ɨȷ ݳ� ܸ ȗȗɦ�֗
Վ
ȆɄ ʆǷ�ȓܷݰ Ȅɼ�ȓʊɏȆɮȗȡ Ȅ�ȓɘȸ ɨɗ�ʄڲǻ�ȯɳȘȸ Ȗ�ɰ Ƿ�ȯ ȉַ �Ȱǻ�ɒȄȳɗ�ɵ

�ɖ ȄȯɸǸȉ� Ɍ؈ف֗� ɳȗɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ȓʈɽȉفɦȄ�ȓɘȸ ɨɘɦȄɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ȓɘȸ ɨɗ��ɉ ȋȳȕ�Ȕ Ȇɛֺ ɏ

�ȓɘȸ ɨɗ� ɝ ʊȍɈ ȕ� Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�� ɻȣ ɭȄȳȋɼ� ɻ֗ȕȄȲȳɜɭɼ� ɻ֗ȕȆȷ Ȇʊȷ ɼ� ܣ֗ ʊɨɐȗɦȄ� ɬȆɌ ɳɦȄ

��ɯ ɛȲ�ɪ ɢȼ ɦȄɼ�֗ �ȓʊȉفɦȄ�ȥ ȕȆɱ�ɯ ɨɐȗɮɨɦ�ɪ ɀ ɱ�ۘܢ ȧ ��֗ �ȓʊȉفɦȄ15�ɣ ɦȰݳ� ܷ ɽʆ��
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��ɯ ɛȲ�ɪ ɢȻ15(

Ŷʺɦʳ ƅ̋§�řſʁ Ɔž

řॽȃʛ ƅɦ§�řſʁ Ɔž

řॽȃʛ Ɔɦƅ�řƈŕŸƅ§�¼§ʙƍƗ§

�ȑ±§̄ƙ§�ʦॽʤʻɦƆƅ�ƓƎ̔Šʨ ƅɦ§�±ŕʁ ƅ̋§
Ɠ ǽ̋̄ŕƄƛ§�ʦॽʤʻɦƆƅ�ƓƎ̔Šʨ ƅɦ§�±ŕʁ ƅ̋§

řॽ̋ ॽƆŸɦƅ§�řŬŕॽʁ ƅ§ʦॽƆŸɦƅ§�ÀŕʤƊ�¼§ʙƍ£

řॽ̋ॽƆŸɦƅ§�şƍŕ̒ ƅ̋§�¼§ʙƍ£

řॽŬ§±ʙƅ§�ª §±ʛƂ̋ ƅ§�¼§ʙƍ£

ʢ ƅɦ§�řॽr ॽś§ʛ Ŭɦ§ʛȄʨ

řॽ̋ॽƆŸɦƅ§�Ȍʢʵƅ§

ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§Ã�şƈ§ʛ ƅh§řॽŬ§±ʙƅ§�ŶॽŲ §ʨ ƅ̋§�¼§ʙƍ£
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�ʄڲǻ�ȓʊȉفɦȄ�ɖ ȄȯɸǷ�ɪ ɜɳɦܣ� ʆȮȆɠכ ɼ�ʅȲȄȮל �ɰ ɮʊɌ؈ ɳȗɨɦࢼܣ� ʊȡɽȗɦȄ�ȲȆȸ ݳ�Ȅם ܷ ɽʆ

ɤ ȯɸכ ɼ�֗ Ƞ ȆݍݰȄ�ɝ ʊȍɈ ȗɦȄ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ2017،39(  

�ɰɼȯȉ�ȓʊȋȳȕ�ַ ɼ�֗ ȓʊȋȳȕ�ɰɼȯȉ�ȓɘȸ ɨɗ�ַ �ɻɱǷ�֘ ȓʊȉفɦȄ�ȓɘȸ ɨɗ�Ȕ Ȅفȫ �ȥǾȆȗɱ�ȯɟǺȕɼ

�ȯɛɼ�֗ ȓɘȸ ɨɗ�Ǵۜܣ آ ɦ�ɰ ȆɘɨȗȬ ɭ�ɰ ȄȳɺɌ ɭ�ȓʊȉفɦȄɼ�ȓɘȸ ɨɘɦȄ�ɰ Ƿ��ɻɦɽɛ�Ɇ Ȅȳɜȷ �ɵ ɏ�ȮȲɼ

���ȓɘȸ ɨɘɦȄ�ɷȱɸ�ȱʊɘɳȕ�ȓɜʈȳɇ �ȳȫך �ɪ ȝɮʈɼ�֗ ȒȆʊݍݰȄ�ȓɘȸ ɨɗ�Ȇɮɸȯȧ Ƿ�ɪ ȝɮʆ�֗ ȯȧ Ȅɼ

�ɑɛȄɽɦȄ�ɂ ȲǷ�ʄڴɏ�ȳɡɘɦȄ�Ȅȱɺɦ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ȓʊȉفɦȄɼ�֗ ȳɡɗ�ȓɘȸ ɨɘɦȆɗ�Ȅȱȋɼ

ɖ Ȅȯɸ׀ ɦ�ȆɸȯʆȯȨ ȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�֘ ȓʈɽȉفɦȄ�ȓɭɽɌ ɳםȄ�ȓʊȉفɦȄ�ȓɘȸ ɨɗ�ɻȡɽȕɼ العامة

�ə ɨȫ �ə ɜȕ�ȓʊȉفɦȄ�ȓɘȸ ɨɗ�ɪ Ɍ ȕɼ�֗ ɑɮȗݝݨȄ�ɼȳɡɘɭɼ�ȓɘȷ ֺ ɗ�ȆɺɐɄ ʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊȉفɨɦ

�֗ ɯ ɨɐםȄ�ʄڲǻ�ɪ ɀ ȕ�ۘܢ ȧ ܣ� ʆȮȆɠכ ɼ�ʅȲȄȮל �ȆٕڈȍɱȆȡ �ʏࢭ�ȓʈɽȉفɦȄ�ɖ Ȅȯɸכ �Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ

�ȯʆȯȻ � ɾ ɽȗȸ ɭ� ɵ ɭ� ȓɈ ɨȸ ɦȄ� ɉ ȫ � ʄڴɏ� ɪ ɜȗɴȕɼ� ȓʊȉفɦȄ� ȓɘȸ ɨɗ� ɯ Ցȡفȕ� ȟ ʊȧ

�ֿȆȉ�
Վ
ȄȲɼȳɭ� �֗ȓʊȉفɨɦ� ȓɭȆɐɦȄ� ɖ Ȅȯɸכ �ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ɖ Ȅȯɸכ �� ȓɈ ʊȷ ɽɦȄ� ɖ Ȅȯɸ

�ɰɽɢȕ�ۘܣ ɦȄ�֗ �ȓʊɟɽɨȸ ɦȄ�ɖ Ȅȯɸכ ��ɪ ʊɀ ɘȗɦȄɼ�ȯʆȯȨ ȗɦȄ�ȯʆȯȻ �ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڲǻ��ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ

�ȓʊȉفɦȄ�ȓɘȸ ɨɗ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʄڴɏ�ȓɦȄȯɦȄ�ȓʈɽȉفɦȄ�ɖ Ȅȯɸט �ȱʊɘɳȕ�ʏࢭ�ȓɮȷ ȆݍݰȄ�ȓɈ ɜɳɦȄ

ɤ֗ ȯɸכ ɼ�Ƞ ȆݍݰȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ȓɘȸ ɨɗ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ2017،30 -32.(  

Ǹȉ��ȹ ʇȄȳȉ�ʄڴȸ ȣ ɳɟ��ȲȆȻ Ƿ�Ȇɮɟɼ�ɰɽʈɽȉفɦȄ�Ȇɺɨɮɐȗȸ ʇ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆݏݰɈ ɀ Ȅ�ɵם ɭ�Ȅ؈فȝɟ�ɰ

�֗ ȒݍݵفȄ�Ȕ Ȇɮɨɠ�ɪ ȝɭ�ȓʊɨɮɏ�ə ɛȄɽɭ�ʄڲǻ�ɤɽȨ ȗȕ�ɰ Ƿ�ȑ ɐɀ ʆ�ȓɄ ɭȆɓ�Ȕ ȆݏݰɈ ɀ ɭ�ʏۂ

�ɵ ɭ�ȆɺɜʊɜȨ ȕ؈ف�ȝɡɦȄ�ɪ ɭǸʆ�ȲɽɭǷ�Ȇɺɨɠ�ɷȱɺɗ�ȓʊɇ ȄȳɜɮʆȯɦȄ�֗ ǴַɽɦȄ�֗ ȓɳɇ ȄɽםȄɼ�֗ ȓɟȲȆȼ Ȅם

ʊɨɐȖ�ʄڲǻ�ɾ ȮǺʆ�ַ �ɂ ɽɮɔȊ�ɰɽʈɽȉفɦȄ�ȆɺɦɼȄȯȗʈɼ�֗ ȶ ȲȄȯםȄ�ʏࢭ�ȆɺɮʊɨɐȖ�ɤ ֺ ȫ�֗ Ȇٔڈɭ�Րʅ Ƿ�ɯ

� ʃ֗ ɲֺ ʊɡɦȄ��ȆɺɨʊɨȨ ȗȉ�ȓʊȉفɦȄ�ȓɘȷ ֺ ɗ�ɬȆɛ�ȄȰǻ�ַ ǻ1987 ،29 – 31�Ȇɳɸ�ɵ ɭɼ� �֗

�ʄڴȣ
Ւ
ȕ�Ț ɽȨ ȉ�ʄڲǻ�Ƞ ȆȗȨ ȕɼ� ȓ֗ʊɘȸ ɨɗ�Ȕ ֺ ɡȼ ɭ�Ȇɺɮʊɮȿ �ʏࢭ�ʏۂ �ȓʈɽȉفɦȄ�Ȕ ֺ ɡȼ Ȇɗם

�ȳɭǷ�ɽɸ�ȓʈɽȉفɦȄ�ɯ ʊɸȆɘםȄ�ȯɜɱɼ�ɪ ʊɨȨ ȕ�ɰ ǻ�ɯ ț�֗ ɻʊɦǻ�ȯɳȘȸ Ȗ�ɾ ȱɦȄ�ȩ ʊܶݰ ɦȄ�ɝ Ɉ ɳםȄ

� ʄڴɏɼ� ə֗ ȸ ɨɘȗɦȄ� ʄڴɏ� ȆɳȕȲȯɜȉ� Ɇ ɽɳɭ�ʎɲȆɐɭ� ȮȯȨ ȕ� ܣۘ ɦȄ� ɉ ȉȄɽɄ ɦȄ� ɑɃ ɼ

�֗ȳɨɨʊɱ���Ȓ؈فȝɟ�ɰ Ȇʊȧ Ƿ�ȆɺɭȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ʏࢭ�ɖ ȳȸ ɲ�ɰ Ƿ�ɰɼȮ�ɯ ʊɸȆɘםȄ�ɷȱɸ�Ȕ ȆɭȄȯȬ ȗȷ Ȅɼ

1972  ،38 .(  
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�ȆɸȆɳȎȗʆ��ȓʊɏȆɮȗȡ Ȅ�ȓɘȸ ɨɗ��ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�ȓʆȯɜɳɦȄ�Ȇْڈɘʊɋɼ�ȓʊȉفɦȄ�ȓɘȸ ɨɗ�ȶ ȲȆɮȕɼ

Ȇɇ ǻ�ɪ ȝɮȕ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɰ ǻ�ȟ ʊȧ ɼ�֗ ɷȲɽɈ ȕ�ɪ ȧ Ȅȳɭ�ɵ ɭ�Ȇɭ�ȓɨȧȳɭ�ʏࢭ�ɑɮȗݝݨȄ�
Վ
ȄȲ

�
Վ
ȆɄ ʆǷ�Ȇɺȣ ǾȆȗɱ�ȯʆȯȨ ȕɼ�֗ Ȇɸȱʊɘɳȕɼܣ� ʊɨɐȗɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ɻʊȡɽȗɦ�

Վ
ȆɮɟȆȧ �

Վ
Ȇʈȳɡɗ

�ɻȡɽȗɦ�ɻɐɭ�ȠȲȯȗȕ�ɪ Ɍ ȕɼ�֗ ɷȲȆȸ ɭ�ȮȯȨ ȕɼ�֗ ɻȗʆȄȯȉ�ʏܣ�ࢭ ʊɨɐȗɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ɰ Ք؈ɐȖ�ۘܣ ɦȄࢼܣ� ɗ

�ȓʆȱɔȖ�ɵ ɭ�ɣ ɦȰ�ɵ ɏ�ɯ ȣ ɳʆ�Ȇɭɼ�֗ ɻɳɭ�ȓʊǾȆٔڈɦȄ�Ȕ ȆȡȳݝݵȄ�ɷȆȣ ȕȄ�ʏࢭ�ɻȕȄǴȄȳȡ Ȅɼ�ɻȕȄɽɈ ȫ

ȡל �ɤ ȯɐȖɼ�֗ ȳɡɘɦȄݳ� ݱ ܶ ȕ�Ȓȯȕȳɭ�ɯ ɺɗ�ʏࢭ�ə ɐɃ �ʅ Ƿɼ�֗ ȓʆȱʊɘɳȗɦȄ�Ȕ ȄɽɈ Ȅɼ�Ȕݍݵ ȄǴȄȳ

�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�֗ ɻȕȄǴȄȳȡ ɼ�ɻȕȆʊɨɮɏ�Ʌ ɛȆɳȘȗɗ�ɻʊɨɏ�
Վ
Ȇȍɨȷ �ȹ ɡɐɳʆ�Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄ�ɣ ɨȕ؈ف�ȸ ɘȕɼ

�ɤ ֺ ȗȫ Ȅ�ʄڲȄ�ʅ ȮǺʆ�Ȇɮɭ�֗ ȱʊɘɳȗɦȄɼ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄɼ�ɻʊȡɽȗɦȄ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�ɰ ȉ�ȓɨɀ؈ ɦȄ�ɑɈ ɜɳȕ

ɤ֗ ȯɸכ ɼ�Ƞ ȆݍݰȄ�ȓʊȡ Ȇȗɱט �ɻȗʆȆɘɟ�ɂ ȆɘȬ ɱȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɬȆɌ ɱ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ2017 ،36 - 

38.(

�ȓʊȉفɨɦ�ȓɭȆɐɦȄ�ɖ Ȅȯ ɸכ

�ɪ ɠ�ɖ ȄȯɸǷ�ɯ ț�֗ ɪ ɢɟ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ɖ ȄȯɸǸȉ�ՎǴȯȉ��֘ ɖ Ȅȯɸכ �Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�Ȯȯɐȗȕ

�ɯ ț� ȓ֗ʊȷ ȄȲȯɦȄݠݮ�ȆɳםȄ�ɖ ȄȯɸǷɼ� ܣۜ֗ ȄȲȮ�ə؟ ȿ �ɪ ɠ�ɖ ȄȯɸǷ�ɯ ț� ȓ֗ʊȷ ȄȲȮ�ȓɨȧȳɭ

�ɵ ɭ�ȓȕɼȆɘȗɭ�Ȕ ȆȡȲȮ�ʄڴɏ�ʏۂɼ�֗ ȓʆȱʊɘɳȗɦȄ�ɪ ȧ ȄȳםȄ�ʏࢭ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɟɽɨȸ ɦȄ�ɖ Ȅȯɸכ

ɭɽɮɐɦȄɼ�ȯʈȳȣ ȗɦȄ�ȓʊȸ ʉȲȯȗɦȄ�ə ɛȄɽםȆȉ�ȓɈ ȍȕȳםȄ�ȓʊǾȄȳȡל �ɖ Ȅȯɸכ �ʄڲǻ�ɪ ɀ ȕ�ۘܢ ȧ �ȓʊ

�֘ ȓʊǾȄȳȡ ǻ�ȓɈ ȼ ɲǷɼ�ɖ ȄȯɸǷ�ɵ ɏ�ȒȲȆȍɏ�ʏۂ ܣۘ� ɦȄɼ�֗ ȒȮȯȨ ɭ�Ȕ ȆɛɼǷ�ʏࢭ�ȆɺɜʊɜȨ ȕ�ɯ ȗʆ�ۘܣ ɦȄ

�ɯ ɨɐȗםȄ�ȓɐʊȍɇɼ�֗ ɑɮȗݝݨȄ�ȓɗȆɜț�ʄڴɏ�ՎǴȆɳȉ�ȆٮڈȆʈɽȗȸ ɭ�ɖ ֺ ȗȫ Ȇȉ�ɖ Ȅȯɸכ �ȯʆȯȨ ȕ�ɯ ȗʊɗ

�Ț ɽȨ ȍɦȄɼ�ȑ ʊɦȆȷ כ �ʏࢭ�Ȕ ȄȲɽɈ ȗɦȄɼ� ɷ֗ɽɮɱɼ�ɻȕȄفȫɼ�ɤ ȆݝݨȄ�ʏࢭ�ȯʆȯݍݨȄɼ� ȓ֗ʊɮɨɐɦȄ

�ɑɮȗݝݨȄ�ǽȮȆȍɭɼ�ɑɭ�ɝ ɘȗʆ�Ȇɮȉ�ɬȯɜȗםȄ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ʏࢭ�ʅ ɽȉفɦȄ

�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽ ɺɮݍݨȄ�ʏࡩ�ȓʈɽ ȉفɦȄ�ɖ Ȅȯ ɸכ

�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�ȓʊȉفɦȄ�ɰɽɱȆɛ�ʏࢭ�Ȕ ȮȲɼ�Ȇɮɟ�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ʏࢭ�ȓʊȉفɨɦ�ȓɭȆɐɦȄ�ɖ Ȅȯɸכ

):1992) للعام (45رقم(
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ǻ�ɯڲ15ȕ�ʄمادة ( ʊɨɐȗɦȄ�ɬȆɌ ɱ�ɖ ȯٱڈ�����ȓʊɮɳȕ�ʏࢭ�ɯ ɺȸ Ȗ�ȒȮȯȣ ȗɭ�ȓɨɭȆȻ �ȓʊȋȳȕ�ɝ ʊɜȨ

�ɪ ɭȆɢȗםȄ�ʅ ɽȸ ɦȄ�ɵ ɇ ȄɽםȄ�ɵ ʈɽɢȗɦ�ȓʊɮȸ Ȅɼ�ȓʊȧݍݵȄɼ�ȓʊɳɸȱɦȄɼ�ȓʊɜɨݍݨ ɼȳɦȄ�ȑ ɱȄɽݍݨȄ

��ʏڴʆ�Ȇɭ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄ�ɻȉȆȸ ɟɼ�ȓʊɀ ܨݵ ɦȄ

�ȲɽɈ–أ  ȗɦȄɼ�ʏࢭȆɜȝɦȄ�ɬȯɜȗɦȄ�ɑɳȿ �ʏࢭɼ��֗ ȥ ȗɳםȄ�ɯ ɨɐȗםȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ɝ ɨȫ �ʏࢭ�ɬȆɺȷ ל

Ȇȸ ɲׂ ɦ�ɪ ɭȆȼ ɦȄ�ʅ ȮȆɀ ȗɛט ɼ�ʏڤȆɮȗȡט��ɵ ɇɽɦȄɼ�ɰ

�ȓʊɮɸǷ�ȵʈȵɐȖɼ�ɯ–ب  ʈȳɡɦȄ�ɰ ȄȳɜɦȆȉ�ǴȆɘȗȧט ɼ�ɤ ֺ ȡל ɼ�ȹ ʇȯɜȗɦȄ�ȳɏȆȼ ɭ�ɝ ʊɮɐȖ

�ɰ Ȇȸ ɲל �ȓʊɦɽȀȸ ɭ�Ƿȯȍɭ�ȯʊɟǸȕɼ�Ȇ٬ڈȄȮǸȉ�ɬȄقɦט ɼ�ȆɺɮʊɌ ɐȖɼ�ȓʊɭֺ ȷ ל �ȳǾȆɐȼ ɦȄ

��ɵ ʈȳȫך �ɚ ɽɜݍݰ�ɻɭȄفȧ Ȅ�ȒȲɼȳɃ ɼ�ɻɦȆɐɗȄɼ�ȓȸ ɘɱ�ɵ ɏ�ȒȳȻ ȆȍםȄɼ�ȓʆȮȳɘɦȄ

ȄȲȯɦȄɼ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ɑʊܨݨ Ȗɼ�ɪ ʊȿ Ǹȕ�BȠ��Ȇْڈȸ ȷ Ǻɭ�ȳʈɽɈ ȕɼ�Ȕ Ȇȷ

ڋ�ʏ–د  ܣ�Ȅםڈٔ ɨɐɦȄ؈ف�ɡɘȗɦȄ�Ȕ ȆɸȆȣ ȕȄ�ɝ ʊɮɐȖ�ɯ ȗʆ�ɰ Ȅɼ�ȓɳȸ ȧ �Ȓɼȯɛ�ɯ ɨɐםȄ�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ

لديھ. 

�Ռɸ–�ȳɭǶȗɦȄɼ�Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄ�ɤ ȆɢȻ Ƿ�ȓɺȡ Ȅɽɭ�ȒȲɼȳɄ ȉ�ɰ Ȅ�ȓɏȆɳɛ�ȭםɮɨɐȗ؈ ʊȷ ȳȕɼ�ȯʊɟǸȕ

�ɻɦȆɢȻ Ȅ�ȓɗȆɢȉ�ȲȆɮɐȗȷ ט �ȓȋȲȆȨ ɭ�ȒȲɼȳɃ ɼ�֗ ȓʊɭֺ ȷ ל ɼ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɭכ ɼ�ɵ ɮʊɦȄ�ʄڴɏ

ܣȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ۜݝݰ�ȓɨȗوالتصدي ل כȄȲع �ȓɗȆɠɼ�ɰ Ɉ؈ ȸ ɨɗ�ȳʈȳȨ ȕɼ�ʎɲɽʊɺɀ ɦȄ�ȳɭǶȗɨ

��ȓʊɭֺ ȷ ל ɼ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɭ׀ ɦ�ȓʈȳɸɽݍݨȄ�ȓʊɄ ɜɦȄ�ɣ ɦȰ�ȲȆȍȗɏȆȉ

�ȓʊȉفɨɦ�ʅȳɡɘɦȄ�ɰɽɮɄ Ȅ�șם ɴʊɏ�ȓʊȉفɦȄ�ȓɘȸ ɨɗ�ȹ ȷ Ƿ�ɰ Ƿ�ɵ ɭ�ɯ ɓȳɦȆȋɼ

�ɰך �ʄڲǻ�ȯȡɽȕ�ַ �ɻɱǷ�ַ ǻ�ȓʊȉفɦȄ�ɷȱɸ�ɻʊɨɏ�ɰɽɢȕ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ�Ȇם�ȓʊǾȆٔڈɦȄ�ȒȲɽɀ ɦȄ�ș ɮȷ Ȳɼ

ܣ�ࢭ�ʏو  ȷ Ȳ�Ȳɽɀ ɛ�ȑ Ȏȸ Ȋ�ɣ ɦȰɼ�֗ ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ʏࢭ�ȓʊȉفɦȄ�ȓɘȸ ɨɘɦ�ȓʊɮȷ Ȳ�ȓɜʊț

�ɪ ɢɦ�ɪ ɮɏ�Ȕ Ȇɺȡɽɭ�ʄڲȄ�Ȇɺɨɜɱɼ�Ȇْڈɮȡȳȕ�ɯ ț�ɵ ɭɼ�ȓʊȉفɨɦ�ɪ ɭȆɢȗɭ�ʎɘȸ ɨɗ�ȳɡɗ�ǴȆɳȉ

�ȆٮڈȆʈɽȗȸ ɭ�ʄڲȄ�Ȇْڈɮȡȳȕ�Ǵɽ ȷ �ɻɳɏ�ȥ ȗɱܣ� ʆȮȆɠט ɼ�ʅȲȄȮט �ɯ ʊɌ ɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ

Ȅȱɸɼ�֗ ɪ ɮɐɦȄɼ�ȓɟȳݍݰȄ�Ȕ ȄȲȆȸ ɭ�ȮȯȨ ȕ�ɯ ɨɗ�ȓʆȱʊɘɳȗɦȄ�ɵ ɭ�Ȇْڈɮȡȳȕ�ȒȮȆɏȄ�ʏڤȯȗȸ ʇ�Ȇɭ

�֗ ɤ ȯɸכ ɼ�֗ Ƞ ȆݍݰȄ��Ⱦ ɽɀ Ȅ�ɾݍݵ ɽȗȸ ɭ�ʄڲȄ�ɬɽɮɐɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ2017 ،36،37 ،38 ،

147.(
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ȉفɦȄ�ɖ Ȅȯɸכ �ǴȆɳȋɼ�ȓɓȆʊȿ �ʎɲȆɐȖ�ɬȆɏ�ɪ ɢȼ Ȍɼ�ɷȆɮȷ Ƿ�Ȇɮȉ�ʎȌȳɐɦȄ�ɵ ɇɽɦȄ�ʏࢭ�ȓʈɽ

)�֗ ʅ ȲȆɀ ɱט ɼ�֗ ȓɘɇɼ2005،83�ɵ ɭ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓʈɽȉفɦȄ�ɖ Ȅȯɸכ �ȒȆȷ Ǹɮȉ�֘ �

ɘɦȄ�ʏࢭ�ɪ ȝɮȗʆ�ʏڋ ɭ�əڈٔ ɐɃ�ȓʊǾȄȳȡט �Ȉ Ȇʊɓɼ�ȓʊɭɽɮɐɦȄɼ�ȓʊȉȆȍɄ ɦȄɼ�ȲȄȳɡȗɦȄɼ�ۜܢ ɽع

�ɖ Ȅȯɸכ �ɷȱɸ�ǴȆɳȉݤݮ�ɳɭ�ɻʊɄ ȗɜʆ�ʅ ȱɦȄ�ʎǿȄȳȡט �ɑȊȆɈ ɦȄ�Ȉ Ȇʊɓ

�ɰ ȆʊȍɦȄ�ʄڴɏ�ȯɮȗɐȖ�ȓʊɌ ɘɦ�Ȕ ȆɱȴȄɽɭ�ɵ ɭ�ɻʊɨɏ�ʅ ɽɈ ɳʆ�Ȇɮȉ�ȓʊȉȮכ �ȓȉȆɈ Ȅ�ɑȊȆɇݍݵ �ȓȍɨɓ

�ȆٮڈȆʊɨȣ ȕɼ�ȆٮڈȆʈɽȗȸ ɭ�ə ɨȗȬ ɭ�ʏࢭ�ȲȄȳɡȗɦȄɼ�ɽȼ Ȅɼ�Ʌݍݰ ɛȆɳȗɦȄ

ȸ ɨɘɦȄ�Ȉ ȄȳɈ Ƀ Ȅ�ɼǷ�Ȉ Ȇʊɓ�ȓʊɏȆɮȗȡט �ȓɘȸ ɨɘɦȄ�ȯʆȯȣ ȕ�ɬȯɐɦ�ȓȣ ʊȘɱ�ȓʈɽȉفɦȄ�ȓɘ

�ȓʊɨɮɐɦȄ� ʏࢭ�
Վ
ֺ ɐɗ� ʅȳȣ ʆ� Ȇɮɏ� Ȇْڈɦȵɏ� ɵ ɭ� ɽɢȼ Ȗ� Ȇɺɨɐȣ ʆ� Ȇɮɭ�

Վ
Ȇܷݰ Ȅɼ�

Վ
ȄȯʆȯȨ ȕ

�֗ ɪ ɮȡ �ȓʈɽȉفɦȄ2001 ،20.(  

�ɷȱɸ�ɯ ȡفȕ�Ȇɭ�Ȇɮɨɛɼ� ȓ֘ʈɽȉفɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ʏࢭ�ʅȳȣ ʆ�Ȇɮɏ�ȓʈɽȉفɦȄ�ɖ Ȅȯɸכ �ȓɦȵɏ

Ȅ�ɉ Ɉ �ȓʊɨʊɀࢭȄ�ʏםȆɳݠݮ�Ȅɼݍݵ ɘȕ�ɖ ȄȯɸǷ�ʄڲǻ�ɖ Ȅȯɸכ�ȓɗȳɓ�ȯɐȍʆ�Ȅȱɸɼ� ȓ֘ʈɽȉفɦ

�֗ ɪ ɮȡ �Ȇٰڈ ǸȻ �ɰ Ȇɠ�Ȇɮɺɭ�ɾفɟ�ɖ ȄȯɸǷ�ɵ ɭ�ȓʊȉفɨɦ�ɑɃ ɼ�Ȇɮɏ�ə ɀ ɦȄ2001 ،20-21.(  

�ȓʈȲȆʊɐםȄ�ȓʊݤݨɳםȄ�ȹ ȷ ׀ ɦ�
Վ
Ȇɜɗɼ�Ȇ٬ڈȆɳȋɼ�ȆْڈɓȆʊȿ �ȒȮȆɏǻ�ʄڲǻ�ɖ Ȅȯɸכ �ɷȱɸ�Ƞ ȆȗȨ ȕɼ

�ə ɨȗȬ ɭ�ɵ ɭ�ȆɸȳʈȳȨ ȕ�ɖ ȯ٭ڈ�ɣ ɦȰɼ�֗ ǴȆɳȍɦȄɼ�ȓɓȆʊɀ ɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ʏࢭ�ȯɮȗɐȖ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ�ۘܣ ɦȄ

�Ȕ ȆʊɦȆɢȻ ǻ�ȲȄȳɡȗɦȄɼ�ɽȼ Ȅɼ�Ʌݍݰ ɛȆɳȗɦȄɼ�ɂ ɽɮɔɦȄ

�ʏࢭ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ɖ Ȅȯɸֿ Ȇȉ�ȓɜɨɐȗםȄ�Ȕ ֺ ɡȼ Ȅ�ɯם ʊɨɐȗɦȄɼ�ȓʊȉفɦȄ�ȒȲȄȴɼ�ɑȡȳȕ�ɪ ȝםȆȋɼ

�֗ ʏڴǾȄɽɦȄ��ȓɛȯɦȄɼ�ȦɽɃ ɽɨɦ�ȆɸȲȆɜȗɗȄ�ʄڲǻ�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ2003 ،59(

�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɖ ȄȯɸǷ�ɰ Ǹȉ�ȓʊȣ ʊȕȄفȷ ט �Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɨɦ�ۚܣ ɮʊɦȄ�ȵɟȳםȄ�ȳʈȳɜȕ�ɷȯʆǷ�Ȇɭ�Ȅȱɸɼ

ܣۚ� ɮʊɦȄ�ȵɟȳםȄ�ȆɺɗȄȯɸǷɼ�Ȇْڈɘȸ ɨɗ�ɵ ɭ�ȓʊȉفɦȄ�ȒȲȄȴɼ؈ف�ɔȖ�ɯ ɦɼ�ȓɄ ɭȆɓɼ� Ȓ֗ȯɭȆȡ

�֗ ȓʊȣ ʊȕȄفȷ ט �Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɨɦ2009  ،270 ،279�֗؈فȍȡ Ȇȉ���ɷȯɟǷ�ɣ ɦȱɟɼ�֗ �2011 ،12 ،

13ɭ�ȓܷݰ Ȅɼ؈ف�ɓ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ɖ Ȅȯɸכ �ɰ Ƿ���ɰ ɮǾȆɜɨɦ�ɯ؈ ʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ɵ ɭ�ȑ ɐɀ ʆ�Ȇɮ

�ȓɺȡ Ȅɽɭ�ʄڴɏ�
Վ
ȄȲȮȆɛ�ȩ ȍɀ ʈɼ�ɻɗȄȯɸǷ�ɝ ɜȨ ʆ�ɰ Ƿ�ɯ ʊɨɐȗɨɦ�ȯʈȲ

Ւ
Ƿ�Ȇɭ�ȄȰǻ�ɻɱǸȉ�ۜܢ ɼǷɼ�֗ط ɻʊɨɏ
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�ɯ ʊɛɼ�֗ Ȕ Ȇȡ Ȇȧ ɼ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ɵ ɭ�ȓɐȊȆɱ�ȓʈɽȋȳȕ�ȓɘȸ ɨɗ�ȯʆȯȨ ȕ�ɯ ȗʆ�ɰ Ƿ�ȳɀ ɐɦȄ�Ȕ ȆʆȯȨ ȕ

�ə ʊɟɼ�֗ ȯʈȳȕ�ɑɮȗȣ ɭ�ʅ Ƿɼ�֗ ʎȌȳȕ�ɰ Ȇȸ ɲȄ�ʅ Ƿ��ȓɨȀȷ Ƿ��ɵ ɏ�ȓȉȆȡל �ʄڴɏ�ȒȲȮȆɛ�ɑɮȗݝݨȄ

Ȍȳɱ�ۘܣ ɦȄ�ȓʈɽȉفɦȄ�ȓɘȸ ɨɘɦȄ�ɵ ɭ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓʈɽȉفɦȄ�ɖ Ȅȯɸכ �ɚ ȆɜȗȻ Ȅɼ�֗ ֚ʎȌȳɱ�ȄȰȆםɼ�֗ ʎ

�ɯ ȗʆ�ɯ ț�ɵ ɭɼ�֗ ɻȗɗȆɜțɼ�ɻȕȄȯɜȗɐɭɼ�֗ ɻɮʊɛ�ʄڴɏ�ɍ ɗȆȨ ȕɼ�ɑɮȗݝݨȄ�Ȕ Ȇȡ Ȇȧ ܣۗ� ɨȕɼ�ȹ ɡɐȖ

�ȆٮڈȆʈɽȗȸ ɭ�ɪ ɢȉ�ɖ Ȅȯɸכ �ȯʆȯȨ ȕ

��ɯ ɛȲ�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�ȓʊȉفɦȄ�ɰɽɱȆɛ�ȯɐʇ�ȟ ʊȨ ɗ45) 1992) للعام�ȓʊɮȷ ȳɦȄ�ȓɜʊțɽɦȄ�ɽɸ�֘ �

�ɖالم Ȅȯɸכ ɼ�ȓʊȉفɦȄ�ȓɘȸ ɨɗ�ȹ ȷ Ƿ�Ȕ Ȯȯȧ ܣۘ� ɦȄ�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ʏࢭ�Ȓȯɮȗɐ

�ǽȮȆȍɭ�Ȕ Ȯȯȧ ܣۘ� ɦȄݠݮ�ȆɳםȄ�ɎȆɈ ɛ�ɵ ɭ�ɝ ǾȆțɽɦȄ�ɵ ɭ�Ȯȯɏ�Ȳɼȯȿ �ɵ ɭ�ɯ ɓȳɦȆȋɼ�֗ ȓʈɽȉفɦȄ

�ʏݠݮ�ࢭȆɳםȄ�ɖ ȄȯɸǷɼ�Ȕ ȆɜɨɈ ɳɭ���ɪ ȝɭ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄݠݮ�ȆɳםȄ�ɖ ȄȯɸǷɼ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓȷ Ȇʊȸ ɦȄ

�ȓʊɳɮʊɦȄ� ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ2002ɳם� ȓɭȆɐɦȄ� Ȕ ȆɜɨɈ ɳםȄ֗ ��ɬȆɐɦȄ� ɯ ʊɨɐȗɦȄ� )، Ȇ2004ݠݮ

�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ʏݠݮ�ࢭȆɳםȄ�ɖ ȄȯɸǷɼ�Ȕ ȆɜɨɈ ɳɭ2013�ַ �ȓʆȮȳɗ�Ȯɽɺȡ �Ȇٰڈ Ƿ�ַ ǻ��

�ɻȡɽȕ�ַ ɼ�֗ ȓʊɟɽɨȸ ɦȄ�ɖ Ȅȯɸכ �ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ȓʊȉفɦȄ�ȓɘȸ ɨɗ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʄڲǻ�ȓȧ Ȅȳȿ ȼ؈ف� Ȗ

�ɣ ȷ Ȇɮȗɭ� Րɪ ɠ� ʏࢭ� ȆْڈɈ ȼ ɲǷɼ� ȓʊɳɮʊɦȄ� ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ� Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄ� ɬȆɺɭ� ȓɛȯȉ

�֗ ɤ ȯɸכ ɼ�֗ Ƞ ȆݍݰȄ�ɪ ɭȆɢȗɭɼ2017 ،102  .(  

�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ɾȳȕ��ɤɼכ �ȟ Ȩ ȍםȄ�ʏࢭ�ɻʊɦǻ�ȒȲȆȻ ט �ɝ ȍȷ �Ȇɮɟ�ɼ-ɻɃ ȳɏ�ɝ ȍȷ �Ȇɭ�ɪ ɠ�ɵ ɭɼ-

�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧ Ȅɼ�֗ ɯ ɨɐȗםȄ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧ Ȅ�ȓȷ ȲȯםȄ�Ȕ ȆʆȆɓɼ�ȓɘȸ ɨɗ�ۗܣ ɨȕɼ�ȑ ɟȄɽȕ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ�ɻɱǸȉ

�ȓȷ ȲȯםȄ�ȓʆȆɓ�ȲȆɢȗȉȄ�ȒȮȆɏׁ �ȓȷ Ȇɭ�ȓȡ Ȇȧ �ɞ Ȇɳɸɼ� ɰ֗ך �ɻʊɗ�Ƚ ʋɐȖ�ʅ ȱɦȄ�ɯ ɦȆɐɦȄ

�ɯ ȗʆ�ȟ ʊȨ ȉ�ȆɺɨʆȯɐȖ�ɉ ɜɗ�ȹ ʋɦɼ�ɬɽʊɦȄɼ� ȓ֗ʊȷ ȄȲȯɦȄ�ȓɳȸ ɦȄɼ� ɯ֗ ɨɐםȄ�ȲɼȮ�ə ʈȳɐȖ

�����������������������������������������������������������������������ȱʊɭֺ ȗɨɦ�ȆɺɦȆɀ ʆȄ�ȓɜʈȳɇɼ�ۜܣ Ȅ�ɾםɳݤݮ�ȄȲȯɦȄ؟ ɽȗȨ ɭɼ�֗ ܣۜ ȄȲȯɦȄ؟

��ȓʊȷ Ȳȯ לȄ�ȒȲȄȮם �ȥǾȆȗɱ��
Վ
ȆʊɱȆț

�ȓʊȷ Ȳȯ טȄ�ȒȲȄȮם �ȥǾȆȗɱ�ɬɽ ɺɘɭ

�ȒȲȄȮל �ȥǾȆȗɱ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ș ɗՔȳɏ� ɤ֗ɼכ �ɪ ɀ ɘɦȄ�ʏࢭ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɯ ʊɸȆɘɭ�ɂ ȳɏ�ɵ ɭ

�ʄڴɏ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɞ ɽɨȷ �ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȆɺɜɜȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȅ؈فʊɔȗɦȄ�Ȇٰڈ Ǹȉ��ȓʊȷ ȲȯםȄ
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ܣۘ ɦȄɼ�֗ ɪ ʈɽɈ ɦȄ�ȯɭכ ɼ�֗ ɉ ȷ ɽȗםȄɼ؈ف�ɀ ɜɦȄ�ɾ ȯםȄ�ɯ Ȇɛֺٮڈ ɏɼ�ɯ Ȇʊɟɽɨȷٮڈ �ʏࢭ�ȹ ɡɐɳȕ

�ȓɜɨȧ �ɪ ɠ�ʏࢭ�ɽɮɳɦȄ�ȓɨȧȳם�ɬȴֺ ɦȄ�ʏࢭȳɐםȄ�ɝ ɮɐɦȄɼ� ɵ֗ ɭȵɦȄ�ʅȲȆʊɐם�
Վ
Ȇɜɗɼ� ɯ֗ Ȇʊȧٮڈ ɼ

دراسية.

Ȅ�ȳɸɽȡםɳݤݮ� �ɾ ȯȨ ȗȕ�ۘܣ ɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɰ Ȅ�ȓʈǹȲ�ȑםɮɨɐȗ؈ ɨɈ ȗȕ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓȣ ʊȘɳɦȆɗ

ʊɨɐȗɦȄ�ɬȆɌ ɱ�ʏࢭ�ʅȲȱȡ ʊɔȖ�Ț؈ف� Ȅȯȧ ǻ�ʄڲǻ�ʄڥȸ Ȗɼ�֗ Ȕ ȄȲȆȍȗȫט �Ƞ ȰȆɮɱɼ�֗ ȯȧ ɽםȄ�ʄڴɏ�ɯ

�ɯ ȸ Șʆ�ʅ ȱɦȄ�ɪ ȍɜȗȸ Ȅ�ȓɺȡם Ȅɽɭ�ɵ ɭ�ɯ ʊɡɮȕɼ�֗ڈٔ Ȉ Ȇȍȼ ɦȄ؈ق�ɺȣ ȕɼ�֗ Ȕ Ȇʈɽȗȸ Ȅ�ɑʊɮȡם

�֗ ʅ ȯʆȆȍȷ �ȓʊɳɘɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺםȄɼ�ȓɗȳɐםȄ�ɚ ɽɘȕ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɮȉ� ʅ֗ ȯȨ ȗɦȄɼف�Ւ؈ɔȗɦȄ�ȓɏȳȸ Ȋ

2015 ،3   .(  

��ȓʊȷ Ȳȯ Ȅ�ȥǾȆȗɳɦȄ�Ȕם ȆʊɦȆɢȻ ǻ

�Ⱦ Ȇȫ �ɪ ɢȼ Ȋ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄɼ�֗ ɬȆɏ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɬɽɺɘɭ�ɰ Ƿ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ɾȳȕ�ʎɲȆɐȖ

�ɰ ȗʊȧ؈ Ȇɱ�ɵ ɭܣ� ʊɸȆɘםȄ�ȦɽɃ ɽɦȄ�ɬȯɏ�Ȕ ֺ ɡȼ ɭ�ɵ ɭ

�ȓʊȷ Ȳȯ Ȅ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɬɽם ɺɘɭ�Ȕ ȆʊɦȆɢȻ ǻ

�ɉ ɨݍݵȄ�ɯ ȗʈɼ�Վ֗ȆʊǾȄɽȼ ɏ�ɰɽɢʆ�Ȇɭ�
Վ
ȆȍɦȆɓ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɬɽɺɘɭ�ɤ Ȇɮɐȗȷ Ȅ�ɰ ǻ�ȟ ʊȧ

�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�ɰ ʊɮȗɦȄ�ɰɼȮ�֗؈ق�ȉ؈ ɾ ȯםȄ�Ȓ؈فɀ ɛ�Ȕ ȆȡȳݝݵȄɼ�֗ ȓʊǾȆٔڈɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɯ ʊɸȆɘɭ�ɰ ȉ؈

�ɪالنتائج، وحيث أن معظ ȝɭ�ȓʊȋȳɐɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�Ȇٔڈɭɼ� Ȕ֗ Ȇȷ ȄȲȯɦȄɼ�Ȕ ȆʊȉȮכ �ɯ

ȳ֗ɸȄȴ�ɵ ʆȯɦȄ�ǴȆʊɃ ܣ2005֗ۜ� آ ʋȍݍݰȄɼ֗ɰ Ȇɐɛȳȉ�ɼ�֗ �2014ʏ֗ڴɏ�ɼ�֗ )، تحدثت 2009�

�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ��ɑʊɮȡ �ȥ ɭȯȋɼ�֗ Ȕ ȆȡȳȬ ɭܢ� ȸ ɮȉ��ȳțכ ��ȥǾȆȗɳɦȄ�ɵ ɭ�ʄڴɏכ �ɾ ɽȗȸ Ȅ�ɵם ɏ

ȳ֗ɸȄȴ�ɾ؈فɗ�֗
Վ
Ȇɐɭ�ȥǾȆȗɳɦȄ2005 ،29�ȓʊǾȆٔڈɦȄ�ȓɨɀ Ȅ�ɪݝݰ ȝɮȕ�Ȕ ȆȡȳݝݵȄ�ɰ Ƿ���ȓȷ ɽɮɨםȄ

�ȳɟȱʈɼ�֗ ʏݝݰڴȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ɼǷ�ȓȀʋȍɦȄ�ʄڲǻ�ȮɽɐȖ�ۘܣ ɦȄ�ȓɭɽɌ ɳםȄ�Ȕ Ȇɇ Ȇȼ ɲɼ�Ȕ ֺ ɏȆɘȕ�ɪ ɢɦ

�Ȕ ȆɏȆɮݍݨȄɼ�ȮȄȳɗ׀ ɦ�ɵ ȸ ՑȨ Ւɭ�ǴȄȮǷ�ʏۂ � ܣۜ Ȅ�ɬȆɌםȲȯ؟ ɳɨɦ�ȓʈȲȄȮל �Ȕ ȆȡȳݝݵȄ�ɰ Ǹȉ

�ȓʊȡ Ȇȗɱל ɼ�֗ ɯ Ȇɛֺٮڈ ɏ�ɝ ʊțɽȕɼ�ʎɘʊɋɽɦȄ�ȮȄȳɗכ �ȆɃ Ȳɼ�֗ ܣۜ Ȅ�ɯםȲȯ؟ ʊɌ ɳȗɦȄ�ʏࢭ�Ȓ؈فɔɀ ɦȄ

ȘɟȄ�֗ Ȕ ֺ ɡȼ ɭ�ɪ ȧ ��ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ɵ ɭ�
Վ
Ȅȯʈȵɭɼ�֗ �ɑɮȗݝݨȄ�ȓʊȡ Ȇȗɱɼ�֗ �ȓʈȲȄȮǻ�Ȕ ȄȲȆɺɭ�Ȉ Ȇȸ

�Ȕ ȆɭɽɨɐםȄɼ�Ȕ ȄݍݵفȄ



Ʋ ƟƢƬǼǳʪ � °̈¦®ȍ ¦� Ȃ Ǔ �Ŀ �ƨȈǼǸ Ȉǳ¦�ƨȇ°Ȃ Ȁ Ǹ Ū ¦�Ŀ �ƨȈǇ °ƾ ŭ¦� °̈¦®ȍ ¦�ǂ ȇȂ ǘ ƫ

د. سامية علي محمد الأهدل

 المركز الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية ألمانيا/برلين

146

� ܣۜ֗ آ ʋȍݍݰȄɼ� ɰ֗ Ȇɐɛȳȉ�� ȆɭǷ2014،31-32� ȑ֗ ʊɈ �Ȅݍݵ ֘2007 ،32�ɰ Ǹȉ� Ȇʆ؈فɗ� �

�ɼǷ�ȓɳɺɭɼ�֗ Ȕ ȆɸȆȣ ȕȄɼ�ɯ ʊɛɼ�֗ Ȕ ȄȲȆɺɭɼ�ǴȄȮǷɼ�ɞ ɽɨȷ ��ʏۂ ܣ� ʊɨɐȗɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ

وظيفة، ومواطنة، وانتماء، وتكيف، وحل مشكلات. 

ɬֺ֗ح    ɏɽȉǷ��ȆɸȄȳʆ�Ȇɮɟ��ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ɰ ǻ�ȟ ʊ2005 ،124 تتعلق (

�ɯ ȗʆ�Ȕ Ȅ؈فɔȗםȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ɵ ɭ�ɰɽɢȗȕɼ� ɻ֗ȡȳȬ ȕ�ȯɐȌɼ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ǴȆɳțǷ�ȱʊɮɨȗɦȆȉ

�ɵ ɭ�ɯ ɺȡȳȬ ȕ�ȯɐȊ�ɼǷ� ܣۜ֗ ڈȄȲȯɦȄ�ɬȆɐɦȄ�ȓʆȆٰ؟ �ʏࢭ�ɼǷ�ۜܣ ȄȲȯɦȄ�ɬȆɐɦȄ�ǴȆɳțǷ�Ȇɺɮʈɽɜȕ؟

��ʏۂɼ�֗ ɯ ɺɦȆɮɏǷ�ʏࢭ�ɯ ɺɇ ȄȳȬ ɱȄɼ�ȓɐɭȆݍݨȄ

-Ȅ�ɾ ɽȗȸ Ȅ�Ȳȳɜɭ�ɪם ɠ�ʏࢭ�Ȉ ֺ Ɉ ɨɦ�ʏڴʊɀ Ȩ ȗɦ

-�ȓɳɺםȄ�ʏࢭ�ȠȳȬ ȗɦȄ�ȯɐȊ�ǴȄȮכ �ɾ ɽȗȸ ɭ

الثبات.-

-�ȓɳɺםȄ�Ȕ Ȇʊɛֺ ȫ Ƿ

-�ǴȄȮכ טɦقʆȆɐɮȉ�ɬȄ؈ف�

ʏ֗ڴɏ��ɾȳʈɼ2009 ،3�ȄɽɨɮɟǷ�ɵ ʆȱɦȄ�ɰ Ȅ�Ɏɽɮȣםɮɨɐȗ؈ ɭ�ɽɸܣ� ʊɨɐȗɦȄ�ȥ ȕȆɳɦȄ�ɰ Ƿ��

ɼ�֗ݯݨ Ƞ Ȇȗɱל �ɯ ɟ��ȓȷ ȲȯםȄ�ʏࢭ�ɯ ɺɮʊɨɐȖ�ɵ ɭ��Ȅɽȋȳȸ Ȗ�ɼǷ�֗ Ȅɽɨɮɡʆ�ɯ ɦɼǷ��ɰ Ƿ�ȯɐȊ�֗ �ɻɮ

�ɼǷ�ɪ ʊɨɛ�ʏࢭ�ɪ ȝɮȗʆ�ܸݮ ɳɦȄ�ɼǷ�ɽɮɳɦȄɼ�ȴȆȣ ɱל �ɵ ɭ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ɰ ܣɐɭ�ۚ؈ ɭȴ�ɾ ȯɭ�ʄڴɏ�Ȅɽɜɜȧ

�ɖ ȄȯɸǷ�ɑɭ�ɯܦݨ ɴȕ�ɰ Ƿ�ɂ ܣɘʆ�ۘف ɦȄ�Ȕ ȆɸȆȣ ȕט ɼ�ɯ ʊɜɦȄɼ�Ȕ ȄȲȆɺםȄɼ�ɖ ȲȆɐםȄ�ɵ ɭ؈ف�ȝɟ

�Ȅȱɸ�ɽɸ���Ƞ Ցȳ
Օ
ݵ
Ւ
Ȅ�ɰݝ Ƿɼ�֗ �Ƞ Ȇȗɱל �ȓʊɏɽɱ�ɼǷ�ȓʊɘʊɟ�ɽɸ�Ȅȱɸɼ���ȒȆɔȗȍםȄ�ɷ؈فʆȆɐɭɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ

Ƿ�ȯɐȊ�ɯ ɨɐȗםȄ��֗ ɪ ɐɘɦȆȉ�ȆٮڈȆȸ ȷ Ǻɭɼ�ȒȆʊݍݰȄ�ɞ ǻ�ɪڲɐɭ�ʄف ȫ Ȯɼ�֗ ȓȷ ȲȯםȄ�Ȉ Ȇȉ�ȴɼȆȣ ȕ�ɰ

���ɚ ȯȿ ���ʄڴɏ�ɤ ȯʆ�ȮɼȮȳɭ�ɼǷ���ȯǾȆɏ���ȓɏȆɮȡ �ʏࢭ�ɽɄ ɏ�ɪ ɭȆɐɟɼ�Ȯȳɘɟ�ɻɨɮɐɦ�ȩ ȍȿ Ƿɼ

ɬֺ֗ ɏɽȉǷ��ȆɭǷ�֗ ɻɮɨɐȖ�Ȇɭ���ȒȯǾȆɗ���ɼ2005 ،124�ɰ Ȇʊȷ Ȇȷ Ƿ�ɰ ȄȲȆʊɐɭ�ɞ Ȇɳɸ�ɰ Ǹȉ�ɾ؈فɗ��

�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ȥǾȆȗɱ�ʄڴɏ�ɯ ɡݏݰɦ

-ȉ�ɎȆɘȕȲט�ȑ ɦȆɈ ɨɦ�ʏڴʊɀ Ȩ ȗɦȄ�ɾ ɽȗȸ Ȇם
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-�Ȉ ֺ Ɉ ɦȄ�ɰ ȉ�ɵ؈ ʆȆȍȗɦȄ�ɵ ɭ�ɤ ֺ ɛל

�ɪ ʊɀ ɘȗɦȄɼ�ɝ ɮɐȗɦȄ�ɰɼȮ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɣ ɨ
Ւ
ɗ�ʏࢭ�Ȳɼȯʆ�ɑʊɮݍݨȄ�ɰ Ƿ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ɾȳȕ�֘ ɝ ȍȷ �Ȇɮɭɼ

�Ȇɮȉ�ȓʈǹȳɦȄɼ�ɻȡɽȗɦȄ�ȯʊȧɽȕ�ɰɼȮ�ɻȝȨ ȉ�ɚ Ȇʊȷ �ȑ ȸ Ȩ ȉ�ɻɗՔȳɐ Ւʇ�Տɪ ɠɼ�֗ ȓɛȯȉ�ɻȕȆʈɽȗȸ ɭ�ʏࢭ

ɉ ɨݍݵȄ�ȳɀ ȗɜʆ�ַ �ɣ ɦȱɟɼ�֗ ɝ ʊɛȮ�ɪ ɢȼ Ȋ�ɬɽɺɘםȄ�ɻʊɳɐʇ�ȯȡɽʆ�ɪ ȉ�֗ ȓɭȆɐɦȄ�ɯ ʊɸȆɘםȄ�ʏࢭ

�Ȓȯȧ ɼ��ɻȕȯɟǷ�Ȇɭ�Ȅȱɸɼ�Ȇɺȸ ɘɱ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ɬȆɌ ɱ�Ȕ ȆݏݰɈ ɀ ɭ�ɪ ȫ ȄȮ�ɉ ɨȫ

�ɼ� �֗ȒȯȨ ȗםȄ�ɯ ɭ׀ ɦ�ȓɟفȼ Ȅ�Ƚם ʋȗɘȗɦȄDAC�Ȕ ȆݏݰɈ ɀ �ɖࢭȄ�ʏם ֺ ȗȫ Ȅ�Ȯɽȡ ɼ�ɵ ɏ��

�ʄڲȄ�ȓɮɌ ɳɭ�ɵ ɭ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל ǻ�ȓɮɌڲɱ�ʄݤݮ� ɳםȄ�ɤ ȆɜȗɱȄ�ɵ ɏ؈ف�ȍɐȗɨɦ�ə ʈȲȆɐȗɦȄɼ

ɘʈȳɐȖ�ȯȡɽȕ�ַ ɼ�֗ ɾȳȫ Ƿ�ɯ ȗʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓȸ ɮݍݵȄ�ʎɭȳɺɦȄ�ɪ ȸ ɨȸ ȘɦȄ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ �Ȓȯȧɽɭ�Ȕם Ȇ

Ȓ֗ȯȨ ȗםȄ� ɯ ɭכ �� ɑʊɮݍݨȄ� ɪ ȍɛ� ɵ ɭ� Ȇɺɮȷ Ȇɜȕ� ɼǷ� Ȇٕڈɨɏ� ɚ Ȇɘȕ؛ 2004،6ט

DAC،20،2000ݳ� Ɉݏ ɀ ɭɼ�֗ Ȕ ȆȡȳݝݵȄݳ� Ɉݏ ɀ ɭ�ɰ ܣ�ȉ؈ ʊɸȆɘɭ�ɉ ɨȫ �
Վ
ȆɄ ʆǷ�ɞ Ȇɳɸɼ�֗ �

�ʎȖך �ʏࢭ�ɻȨ ʊɃ ɽȕ�ɯ ȗʋȷ �Ȇɮɟ�֗ ȳțכ ݳ� Ɉݏ ɀ ɭɼ�֗ ȥ ȕȄɽɳɦȄ

-�ȳȻ ȆȍםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ʏۂɼ��Ȕ ȆȡȳݝݵȄ�ȱʊɘɳȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɝ ɜȨ ȗȕ�ۘܣ ɦȄ� ɾ֗ ȯםȄ�Ȓ؈فɀ ɛ�Ȓ

�Ƞ Ȇȗɱל ɼ� ȥ֗ǾȆȗɳɦȄɼ� ȥ֗ ȕȆɳɦȄ� ܢ ȸ Ȗ� �֗ȓɈ ȼ ɲכScheerens ،2011،38 ،(

ʏ֗ڴɏ�Ȕ Ȇȣ ȗɳםȄɼ2009 ،5(  

-�֗ �ȆɺɜɜȨ ȕ�ʏࢭ�ȑ Ȏȷ �Ȕ ȆȡȳݝݵȄ�ɰɽɢȕ�ȯɛɼ� ɾ֗ ȯםȄ�ȓɈ ȷ ɽȗɭ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ʏۂɼ�ȥ ȕȄɽɳɦȄ

�ȥǾȆȗɳɦȄɼ� ֗ɂ Ȅȳɓכ ɼ� �֗ ȯǾȄɽɐɦȄɼ� �֗ ȥǾȆȗɳɦȄɼ� Ȕ֗ ֺ ɀ �Ȅݝݰ �ܢ ȸ Ȗ

ɦȄ�ȥڈɏ��ʎǿȆٔڴDAC،2OOO،12ʏ֗يطة(الوس ȕȆɳɦȄɼ�֗ �2009 ،5(  

-�ȓɨʊɀ Ȅɼ�֗ݍݰ ȓɨʊɀ Ȅɼ�֗ݍݰ țǸȗɦȄɼ�֗؈ف ɖ ȯɺɦȄܢ� ȸ Șɗ���ɾ ȯםȄ�ȓɨʈɽɇ �ȥǾȆȗɳɦȄ�ʏۂɼ�ȳțכ

�ȮɼȮȳםȄ�֗ �Ȅȯɳɟ�֗ ȓɳʈȵݏݵɦ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓɱȆɭכ ��ȓʊȣ ʊȕȄفȷ DAC،2OOO،12�ɖט ȯɺɦȄ��֗ �

ɏ�ȔڴțǸȗɦȄ��57 ،2014،(sidaʏ֗؈ف�� ȆȡȳݝݵȄɼ�֗2009،5.(  

Ȅ�ɾȳȕɼ�ɬɽɺɘםȄ�ɂ ɽɮɓ�ʏࢭ�ȑ ՔȎȷ �ɾ ɽȗȸ ɭ�ɪ ɠ�Ȕ Ȇʊɮȸ ɭ�ɪ ȫ Ȅȯȕɼ�ȮȯɐȖ�ɰ Ƿ�֘ ȓȝȧ Ȇȍɦ

�ȩ ʊɃ ɽȕ�ȓʊɮɸǷ�ʎȖǸȕ�Ȇɳɸ�ɵ ɭɼ�֗ ʅȲȄȮל ɼ�ʅ ɽȉفɦȄ�Ȉ Ȯכ �ʏࢭ�ɻɦɼȄȯȕ�ȯɳɏɼ�֗ ɻɘʈȳɐȖ�ȯɳɏ
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�ȆɺɈ ȋȲɼ� ȓ֗ʊɜʊȍɈ ȗɦȄɼ� ȓʈȳɌ ɳɦȄ� ȓȷ ȄȲȯɦȆȉ� ȆɺɏȆȍȻ Ȅɼ� ȓʊȷ ȲȯםȄ� ȥǾȆȗɳɦȄ� ɯ ʊɸȆɘɭ

ɺɜɜȨ ȕ�ȯȿ Ȳɼ�֗ Ȇɺȷ Ȇʊɜɦ�Ȕ Ȇʊɦǵ�ȮȆȣ ʆȄɼ�֗ ȓʈɽȉفɦȄ�ȓɘȸ ɨɘɦȆȉ.ا  

��ȓʊȷ Ȳȯ Ȅ�ȥם ǾȆȗɳɦȄ�ȶ Ȇʊɛ�Ȕ ȆʊɦȆɢȻ ǻ

�Ȕ ȆݏݰɈ ɀ ɭ� ɰ �ȋɼ؈ ȥ֗ǾȆȗɳɦȄ� ݳ Ɉݏ ɀ �ם ܣ ʊɸȆɘםȄ� ɉ ɨݍݵȄ� ɵ ɏ� ȟ ʆȯݍݰȄ� ɝ ȍȷ

�ȓȋɽɐȿ �ʄڴɏ�ɯ ɡȨ ʆ�Ʌ ɐȍɦȄ�ɪ ɐȡ ɼ�֗ ɻȷ Ȇʊɛ�ʏࢭ�Ȕ ȆʊɦȆɢȻ ǻ�ȑ ՔȎȷ �Ȇɭ�Ȅȱɸɼ�֗ ɻȕȆʈɽȗȸ ɭ

�ȓʈɽȋȳȕ�ȓɮɌ ɳɮɟ�ȓȷ ȲȯםȄ�ɰ Ƿ�ɣ ɦȰ�ʏࢭ�ɯ ɸȲفɭɼ�֗ ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȶ Ȇʊɛ�ȓɦȆȨ ȗȷ Ȅ�ɼǷ

ȑ ɏɽȗȸ Ȗ�ȓʊɇ ȄȳɜɮʆȮلمجمعظم أبناء ا�ɪ ɭȆɐȗȕࢼܣ� ɗ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɵ ȷ �ʏࢭ�ɯ ɸ�ɵ ʆȱɦȄ�ɑɮȕ

�Ȕ ȆʊɨȉȆɜɦȄɼ�Ȕ ȄȲȯɜɦȄ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�ȓɳʆȆȍȗɭ�Ȇٔڈɡɦɼ�֗ ȳɮɐɦȄ�ʏࢭ�
Վ
Ȇȍʈȳɜȕ�ȓʈɼȆȸ Șɭ�Ȕ ֺ ȫ ȯɭ�ɑɭ

�ʏࢭ�Ȳȱɐȗʆ�ȟ ʊȨ ȉ�
Վ
Ȇȍɐȿ �ɰɽɢʆ�ȓȷ ȲȯםȄ�ȥǾȆȗɱ�ȶ Ȇʊɛ�ɰ Ȇɗ�ɻʊɨɏɼ�֗ Ȕ Ȇȧ ɽɮɈ ɦȄɼ�ɤ Ȇɭך ɼ

�ɰɼȮ��֗ ȓȷ ȲȯםȄ�ɪ ȼ ɗ�ɼǷ�Ȧ Ȇȣ ɱ�ʄڴɏ�ɯ ɡݍݰȄ�ɰ Ȇʊȧכ �ɵ ɭ؈ف�ȝɟ�Ȇٕڈɗ�ɯ ɨɐȖ�ɵ ɭ�ș Ȏȝʆ�ɰ Ƿ

ʎ֗ǿȆɳɺɦȄ��Ȕ ȆɸȆȣ ȕȄɼ�Ȕ ȆɱȆɢɭɼ�ɯ ʊɛ�ɵ ɭ�ɻȉ�ɑȗɮȗʆ�Ȇɮȉ�֗ Ȇɺȧ Ȇȣ ɱ�ɾ ȯɭ2012،17.(  

Ȉ֗ ȆʆȮ��ȑ ɸȱʈɼ2001 ،132�Ȕ ֺ ȫ ȯםȄ�ɑɭ�ȱʊɮɨȕ�ɪ ɠ�ɪ ɏȆɘȕ�ȓʊɨɮɏ�ɰ Ƿ�ʄڲǻ��

�ȓʊɨɮɐɦȄ�ʏࢭ�ȆْڈɌ ȧֺ ɭ�ɵ ɡɮʆ�ַ ������ȒȮȆɭ�֗ Ȉ ɽɨȷ Ƿ�֗ ɳɭ�֗ݤݮ ɯ ɨɐɭ��ȓɘɨȗݝݵȄ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ

ɐɀ ʆ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�֗ ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓɳʊɐɭ�Ȕ Ȇɭɽɨɐם�ȱʊɮɨȗɦȄ�Ȉ Ȇȸ ȘɟȄ�ɾ ȯɭ�ʄڴɏ�ɖ ȳɐȗɦȄ�ȑ

�Ȅȱȋɼ�֗ ȓʊɨɮɐɦȄ�ɷȱɸ�ɤ ֺ ȫ �ȱʊɮɨȗɦȄ�ʄڴɏ�Ȕ ȳțǷ�ۘܣ ɦȄ�ȓɘɨȗݝݵȄ�ɪ ɭȄɽɐɦȄ�ʏۂ Ȇɭɼ�֗ ȓɛȯȉ

� ܣۜ֗ Ȅ��ɻɜɗȄɼɼ�֗ݍݵʋɮؠ
Վ
Ȇɜɨɔɭ�

Վ
ȄȮɽ ȷ Ƿ�

Վ
Ȇɛɼȯɳȿ �ɪ ȝɮȕࢼܣ� ɗ1428،9�ȓʊɮȸ Ȗ�ȹ ɘɳȉ��

�Ț ȯȨ ʆ�Ȇɭ�ɪ ɠ�ɯ ɺɗɼ�ȓʈǹȲ�ȓȋɽɐȿ ɼ�ɷȯʊɜɐȗɦܣ� ʊɨɐȗɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�Ȕ Ȇʊɨɮɏɻɨȫ ȄȮ�ʏكما ࢭ ،

�ɪ ɢȼ ɦȄ�ʏࢭ�ɻܷݰ ɼ16(

�Ȕالمدخلات ȆȡȳݝݵȄ

��ʎǿȆٔڈɦȄ�ȥ ȕȆɳɦȄ�

�ɪ ɢȻ16(

ȘƆżƈ�̄ʨŬ£�½Ãʙ̒Ű
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ܣ ʊɨɐȗɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ʏࢭ�ȓʊȡ Ȇȗɱל �ȩ ɭֺ ɭ

  )2001،133(دياب،

� Ȉ֗ ȆʆȮ��ȮȲɽʈɼ2001 ،133 بأن مشكلات قياس نتائج العملية 
ً
) أيضا

�ɰ Ƿ�ʏࢭ�ɪ ȝɮȗȕ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ

1-�ʅ ȮȆɭ�ȹ ʋɦɼ�ʅȳȼ Ȋ�ȥ ȕȆɱ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɮɨɦ�ʎǿȆٔڈɦȄ�ȥ ȕȆɳɦȄ

2-�ɽɨɐɦȄ�ʏࢭ�ȓɭȯȬ ȗȸ Ȅ�ȶם ȆʊɜɦȄ�Ȕ ȄɼȮǷ�ȓʊɮɟ�ș ȸ ʋɦɼ�ȓʈȳʆȯɜȕ�ȹ ʋʆȆɜɭ�ȓʈɽȉفɦȄ�ɬ

دقيقة.

3-�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�Ȕ ֺ ȫ ȯɭ�ɪ ɏȆɘȕ�ȓʊɨɮɏ�ʏࢭ�ȓʊȡ Ȇȗɱל �ȓʊɨɮɐɦȄ�ȓɌ ȧֺ ɭ�ɵ ɡɮʆ�ַ

��Ȇٔڈʊȉ�Ȇɮʊɗ

4-�ɵ ɮɄ ȗʈɼ�֗
Վ
Ȇȍɟȳɭ�

Վ
Ȇɗȯɸ�ɻɱǷ�ַ ǻ�ɻȗʊɏɽɱ�ɵ ɭ�ɯ ɓȳɦȄ�ʄڴɏ�ʅ ɽȉفɦȄ�ȹ ʋǾȳɦȄ�ɖ ȯɺɦȄ

�ȓɨȫ ȄȯȗםȄ�ȓʊɏȳɘɦȄ�ɖ Ȅȯɸכ �ɵ ɭ�
Վ
ȄȮȯɏ

�֘ ɪ ȉȆɜםȄ�ʏࢭɼ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɑʊɮȡ �ȶ Ȇʊɛ�ɵ ɡɮʆ�ַ �ɻɱǷ�ɵ ɭ�Ȉ ȆʆȮ�ɷȮȲɼǷ�Ȇם�ȒȳʆȆɔɭ�ǴȄȲǵ�ɞ Ȇɳɸ

�ȓɭȆɺɦȄ�ȓʈɽȉفɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɑʊɮȡ �ɰֿ � ȓ֘ʈɽȉفɦȄ�Ȕ ȆȡȳݝݵȄɼ-قابلة  -من حيث المبدأ

�ȆɺɜʊɜȨ ȕ�ʄڲǻ�ʄڥȸ ɲ�ۘܣ ɦȄ�ȓȣ ʊȘɳɦȄ�ɰ Ǹȉ�ȮȆɜȗɏט �Ȯȳȣ ɭ�ɰ Ǽɗ�ɬȆɸ�ɯ
Օ
ɨ Ցȸ Ւɭ�Ȅȱɸɼ�֗ ȶ Ȇʊɜɨɦ

Ȩ ȕ�ɾ ȯɭ�ɖ ȳɐɲ�ۘܢ ȧ �Ȇɺȷ Ȇʊɛ�ȑ ȣ ʊɗ�ȓɭȆɸ�ȓȣ ʊȘɱ�ȆْڈʊɨȉȆɛ�ʏڲȆȗɦȆȉ�ۚܣ ɐʉɼ� Ȇ֗ɺɜɜ

�ɷȱɸ�ș ɮɨՒɏ�ȄȰȄ�ɵ ɡɦɼ�ȓʊɦȆݍݰȄ�ȹ ʋʆȆɜםȆȉ�ȶ Ȇʊɜɨɦ�ȓɨȉȆɛ�ɰɽɢȕ�ַ �ȯɛɼ� ȶ֗ Ȇʊɜɨɦ

ȉǷ�ȶ Ȇʊɜɨɦ�ȓɨȉȆɛ�ɰɽɢȕ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ�ȆٰڈǼɗ�ȓɭȆɺɦȄ�Ȕ ȆȡȳݝݵȄ�ɼǷ�ȥǾȆȗɳɦȄ2005،22 ،وعلام ،

23��ʎȌȵʈȳɗɼ� ɪ֗ ȍʆǻ�Ȅȳɟȱʈɼ� �֗�Ebel ،Frisbie،1986،15�Ƞ Ցȳݵ
Ւ
ܢȄ�ɰɽɢʆ�ۘݝ ȧ �ɻɱǷ��

ܣ ʊɨɐȗɦȄ�ɚȳɘɦȄ�Ȅȱɸ�Ț ȯȧ Ƿ�ȄȰǼɗ�ɞ ɽɨȸ ɦȄ�ʏࢭ�
Վ
Ȇɋɽݏݰɭ�

Վ
Ȇɛȳɗ�Ț ՕȯȨ Ւʆ�ɰ Ȅ�ȑ ȣ ʆ�

Վ
Ȇɮɺɭ

��ɯǾȆɛ�ȶ ȆʊɜɦȄ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ɰɽɢʆ

��ɬȆɏ�ʏࢭ�ȵɱɽɘȡ �ɤ Ȇɛ�ȯɛɼ1874 ( م-��ɯ ɨɐȗɦȄ�ǽȮȆȍɭ��ɻȉȆȗɟ�ʏࢭ-�ș ɭȯɜȕ�Ȇɮɨɠ

�ȓɜɨɐȗםȄ�ɪ ǾȆȸ Ȅ�ɤɽȨם ȗȕ�Ȱǻف�؆ɟǷɼف�؆ɟǷ�ȓʊɮɟɼ�ȓɜʊɛȮ�ș Ȩ ȍȿ Ƿ�ȓʊɐʊȍɈ ɦȄ�ɬɽɨɐɦȄ
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ȸ ȎɦȄ�ȓʊɜɈ ɳםȄ�ɝ ǾȆɜݍݰȆȉ�ȓɗȆȸ Ȅɼ�ɵם ɭȵɦȄɼ�ȓȡȲȯɦȆȉ�ɝ ɨɐȗȕ�ɪ ǾȆȸ ɭ�ʄڲǻ�Ȓفɗ�ȯɐȊ�ȓɈ ʊ

�ɖ ȳɐȗɦȄ�ʏڲȆȗɦȄ�ɪ ʊݍݨȄ�ʄڴɏ�ɪ ɺȸ ʇ�֗ Ȇɭ�ɪ ʊȡ �ȆɸȮɽȡ ɼ�ʏࢭ�ɣ ȼ ʇ�ۘܣ ɦȄ�ɾ ɽɜɦȄɼ�֗ ɰ ȴɽɦȄɼ

�ɎȄفȫ Ȅ�ɽɸ�ɣ ɦȱɦ�ȯʊȧɽɦȄ�Ɇ ȳȼ ɦȄɼ� ȓ֗ɛȯȉ�Ȇɺȷ Ȇʊɛ�ȟ ɦȆȝɦȄ�ɪ ʊݍݨȄ�ɑʊɈ ȗȸ ʉɼ�Ȇٕڈɨɏ

  ).24 ،2005وسيلة القياس المناسبة (أبوعلام، 

ɟǷ� Ȇɭ�
Վ
ȆɄ ʆǷ� Ȅȱɸɼ� Ɏ֗ ȆɗȲ� �ɻȕȯ2010 ،78�ɰ Ǹȉ� Ȇْڈȷ ȄȲȮ� ɵ ɭ� ș ɀ ɨȫ � ܣۘ ɦȄ� �

�Ȯɽȡ ɼ� ɬȯɏ� ɰɼȯɟǺʆ� ȥ֘ǾȆȗɳɦȄ� ȶ Ȇʊɛ� ʏࢭ� �Ɇ ȄȳɛɽɳɡȗɦȄ�� ɰ ʊɳɜȗɦȄ�ɰ؈ ɀ؈ ɀ Ȭ ȗםȄ

�ȲȆțך �ȶ Ȇʊɛ�Ⱦ ɽɀ Ȭ ȉ�ȓȍȷ ȆݝݰȄ�ʏࢭ�ɰɽɀ ɀ Ȭ ȗםȄ�ȆɸȲɽɀ ȗʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓȡȲȯɦȆȉ�ȓȋɽɐɀ ɦȄ

-ȓʊɦɼȯɦȄ�ɪ ɗȆݝݰȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�Ȇٔڈɏ�ɰɽɳɨɐʇ�ۘܣ ɦȄɼ-؈ف�țǸȗɦ�ȩ ʊܶݰ ɦȄ�ȳʆȯɜȗɦȄ�ɬȯɏɼ

ɦȄ�ɖ Ȅȯɸכ �ȶ Ȇʊɜɗ�֗ Ȓȯȡ ȄɽȗםȄ�ȓɗȆɜȝ-ȓʊǾȆٰڈ �ɼǷ�ȓɈ ʊȷ ɼ�ș ɱȆɠ�ǴȄɽ ȷ-�Ȯȳȣ ɭ�ȹ ʋɦ

�֗ ȓʊɗȆɘȼ ɦȄɼ�ǴȄȮכ �ȓɗȆɜț�ȓɦǸȸ ɭ�ʏۂ �ɪ ȉ�֗ ȓʊȎȷ ȆȨ ɭ�ȓɨɢȼ ɭ�ș ȸ ʋɦɼ�֗ ȓʊɳɜȕ��ȓʊɨɮɏ

�Ȇٕڈɗ�ɵ ʈȳȫך �ɞ ȄȳȻ ǻ�ɑʊɈ ȗȸ ɲ�ȓɦǸȸ ɭ�ʏۂɼ

�Ȕ Ȅȳȼ ɏɼ�ȓʊɮʊɨɛǻ�ȮȆɮȗɏȄ�Ȕ Ȇʊɐɮȡ �ș ȷ �ȒȯȨ ȗםȄ�Ȕ Ȇʆַ ɽɦȄ�ʏࢭ�ɞ Ȇɳɸ� ɑ֘ɛȄɽɦȄ�ʏࢭɼ

�ȓȸالمنظمات  ȷ ǺםȄɼ� ȑ֗ ɦȆɈ ɦȄ�ǴȄȮǷ�ɰ Ǹȉ�ȯɺȼ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ʏۂ �ȒȮ զȯȨ ɭ�ȥ ɭȄفȉ�ȓȿ ȆݍݵȄ

�ɯ ɨɐȗɦȄ�ȥǾȆȗɱ�ɯ ʊʊɜȗɦ�ۚܣ ɇɽɦȄ�ȯɺɐםȄ�Ȇٔڈɭɼ�֗ Ȇ٭ڈ�ɤɽɮɐםȄ؈ف�ʆȆɐםȄ�ɰ Ȇɜ Փ
ՔɜȨ ʆ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ

)NILOA) 2008)، فمنذ عام�Ȕ Ȇʆַ ɽɦȄ�ʏܣ�ࢭ ȷ ȳɦȄ�Ȕ ɽɀ ɦȄ�ȓȉȆȝɮȉ�էȯɐ Ւʇ�ȯɺɐםȄ�Ȅȱɸɼ��

ȡ �ʄڲǻ�ȓʊɭȄȳɦȄ�ȮɽɺݍݨȄ�ɯ ɏȯʆ�ʅ ȱɦȄ�ȒȯȨ ȗםȄ�ɪ ʊɀ Ȩ ȕ�ȵʈȵɐȗɦ�ȆɺɭȄȯȬ ȗȷ Ȅɼ�ȓɦȮכ �ɑɮ

ɷ֗ɽɠ�ȠȲɽȡ ܣۜ� ȷؠ ǺםȄ�ǴȄȮכ �ɰ ȸ؈ Ȩ ȕɼ�֗ ȱʊɭֺ ȗɦȄ2015.(

�Ȇɮɟ�ȓɦȆɐɘɦȄ�ȓȷ ȲȯםȄ�ȒȮɽȡ �ȹ ʋɜȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʈɽȉفɦȄ؈ف�ʆȆɐםȄ�ɷȱɸ�ۘܢ ȧ �ɵ ɡɦɼ

ܣۜ֗ Ȅ�ȳɟȰ1428،23�Ȕݍݵʋɮؠ ȆȡȳݝݵȄ� Ɂ Ȭ ȕ� ȒȳȻ Ȇȍɭ؈ف�ʆȆɐɭ� ȓɓȆʊȿ � ȑ ɳȣ ȗȕ� �

ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�
Վ
Ȇɜȧַ �ʎȖǸʆ�Ȕ ȆȡȳݝݵȄ�ɯ ʈɽɜȕ�ɰ Ƿ�ȲȆȍȗɏȆȉ�ȓʊȡȲȆݍݵȄ�ȓʆȆɘɡɦȄ�ȹ ʋʆȆɜɭ

�ȓȷ ȲȯםȄ�ȒȮɽݍݨ�ȓʊɭɽɜɦȄ؈ف�ʆȆɐםȄ�Ȯɼȯȧ �ȴɼȆȣ ȗʆܣ� ʈɽɜȕ�ɰ ǸȻ �ɽɸɼ�֗ ܣ ʊɨɐȗɦȄ�ɬȆɌ ɳɨɦ

Ȇȉ�ȔםʆȆɐ؈ف� ȆȡȳݝݵȆȉ�ȒȳȻ Ȇȍɭ�ȓɜɨɐȗםȄ؈ف�ʆȆɐםȄ�ɷȱɸ�ɵ ɏ�Ʌ ʊɐȗȷ Ȅ�ȆɮȋȲɼ��ȓɦȆɐɘɦȄ

�ʎɲך ɼ�ȳȻ ȆȍםȄ؈ف�ɓ�ɯ ɡݍݰȄ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�ɵ ɭ�Ȇٰڈɽɢɦ�ȓɐȡ ȄȳɦȄ�ȓʆȱɔȗɦȄ�ȳɀ ɳɐɦ�ȓɺȡɽםȄ
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ȡȳݝݵȄ�ʄڴɏ֗ۜܣ ʈɼ�֘فȄ�Ȳݍݵʋɮؠ ȓʊȷ ȲȯםȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ȳȿ Ȇɳɏ�ə ɨȗȬ ɭ�ʄڴɏ�ɪ ȉ�֗ Ȕ Ȇ1428(

�ȳȻ Ȇȍɭ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȓȷ ȲȯםȄ�ɪ ɮɐɦ�ʅ ɽȉفɦȄ�ȥ ȕȆɳɦȄ�ȶ Ȇʊɛ�ȓȋɽɐɀ ɦ�ɣ ɦȰ

Ȇȼ٭ڈ72�ȓ، 2010وفيما ترى(رفاع،  Șɭ�ɰɽɢȕ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�ַ �ǴȄȮכ �ȶ Ȇʊɛ�ȓɮɌ ɱǷ�ɰ Ǹȉ��

׀� ɦ�ȓɭȆɐɦȄ�ȒȯɏȆɜɦȆɗ�֗ ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ɑʊɮȡ �ʏࢭɼ�֗ ȓʊɭɽɮɐɦȄ�Ȕ ȆɮʊɌ ɳȗɦȄ�ɑʊɮȡ �ʏࢭ��ɝ ɮɐםȄ�ǴȄȮ

�ȓɭȯݍݵȄ�ȒȲȄȮǻ�ʏࢭ�ɻȕȄȰ�ȯȨ ȉ�
Վ
Ȇɗȯɸ�ș ȸ ʋɦ�ȓʊɮɡɦȄ�Ȕ ȆȡȳݝݵȄ���ɰ Ƿ�ʄڴɏ�Ɂ ɳȕ

ܣۚ� ɐםȄ�Ɇ Ȇȼ ɴɦȄ�ɪ ʈɽȨ ȕ�ɰ Ȇɠ�Ȇɮɨɠ�
Վ
Ȇɗȯɸ�ȓʊɮɡɦȄ�Ȕ ȆȡȳݝݵȄ�ș ɱȆɠ�Ȇɮɨɠ�Ȱǻ�֗ �ȓʊɭɽɮɐɦȄ

�ȩ ʊɃ ɽȗȉ�ɬȆʊɜɦȄ�ʅȲɼȳɄ ɦȄ�ɵ ɭ�֘ Ȅȱɦ�ȹ ɡɐɦȆȉ�ȹ ɡɐɦȄɼ�Ⱦ ȆݍݵȄ�ɎȆɈ ɜɦȄ�ʄڲǻ�ȓɦɽɺȸ Ȋ

Ȅ�ǴȄȮכ �ȶ Ȇʊɛ�Ⱦ ɽɀ Ȭ ȉ�ȓʊȷ Ȇȷ כ �ȳȿ ȆɳɐɦȄ�Ȇ٭ڈ�ɬȆɮȗɸט ɼ�Ȇٕڈɨɏ؈ق�ɟفɦȄ�ȑ ȣ ʆ�ۘܣ ɦ

�ȑ ȣ ʆ�Ȇɮɟ� ɻ֗ɳɭ�ȓʆȆɔɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕɼ�Ȕ Ȇȋɽɐɀ ɦȄ�ʎɈ Ȭ ȗɦ�ɣ ɦȰɼ� ȥ֗ǾȆȗɳɦȄ�ȶ Ȇʊɛ�ȯɳɏ

�ȯɨȉ� ɵ ɭ� ȥǾȆȗɳɦȄ� ȶ Ȇʊɛ� ȥǾȆȗɱ� ʏࢭ� Ȇɗֺ ȗȫ Ȅ� ɪ ɐȣ ȕ� ܣۘ ɦȄ� Ȕ ȆȍȎȸ �Ȅם ȩ ʊɃ ɽȕ

  ).2010،72لآخر(رفاع،

 ينقسم رجال التعليم إزاء محاولات قياس النتائج المدرسية لثلاث وج
ً
�Ȕعموما Ȇɺ

ʏ֗ڴɏ��ʅ ǷȳɦȄ�ʏࢭ�ȓɳʆȆȍȗɭ�ȳɌ ɱ2009،3 :(  

1�ȳʆȯɜȗɦȄ�ɚ ɽɗɼ�Ȉ Ȇȸ Ȅ�ɚݍݰ ɽɗ�ɽɨɐȖ�ȓɐʊɗȲ�ȓʊɱȆȸ ɲǻ�ȒȳɸȆɋ �ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɰ Ƿ�ɾȳȕ��ʄڲɼכ �

��ɤ Ȇȧ �ʅ Ǹȉ�Ȇ٭ڈȆȸ ȧ �ɵ ɡɮʆ�ַ ɼ�ɤ Ȇɮȉ�Ȳȯɜȕ�ַ �Ȇْڈɮʊɛ�ɰ Ȅɼ

2�ȓʊɮɳȗɦȄ� ʏࢭ� ɷȲɼȮ� ȴȄȳȉǻ� ʄڴɏ� ȯɏȆȸ ʇ� ɯ ʊɨɐȗɦȄ� ȥǾȆȗɱ� ȶ Ȇʊɛ� ɰ Ƿ� ɾȳȕ� �ȓʊɱȆȝɦȄ�

ʈɽȗȸ؈ ɏ�ȓʆȮȆɀڴȄ�ʄם ȗɛט�ȹ ɘɱ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ʄڴɏ�ɰɽɃ ɐʇ�ɯف ɡɦɼ�֗ڈٔ ʎɭɽɜɦȄɼ�ʅ ȮȳɘɦȄ�ɰ

�ȓʆȮȆםȄ�Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ʏࢭ�ɰɽʆȮȆɀ ȗɛט �ȆɺɭȯȬ ȗȸ ʇ�ۘܣ ɦȄ�ȹ ʋʆȆɜםȄɼ�ȑ ʊɦȆȷ כ

3��ɵ ɭ�ɑɳɮʆ�Ȇɭ�ɾȳȕ�ַɼ�֗
Վ
ȆɜɨɈ ɭ�

Վ
ȄȯʊʆǸȕ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȥǾȆȗɱ�ȶ Ȇʊɛ�Ƿȯȍɭ�ȯʈǺȕ��ȓȝɦȆȝɦȄ�

Ȅ�ȳɸȄɽɌםȄ�ȓʆȮȆݍݨ ɦȄ�ȶ Ȇʊɛ�ʏࢭ�ɬȯȬ ȗȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ȶ ȆʊɜɦȄ�ȑ ʊɦȆȷ Ƿ�ȹ ɘɱ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ȒȯɭȆ

�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɷȱɸ�ȶ Ȇʊɛ��ɑɛȄɽɦȄ�ʏࢭɼ-ȆɸȯʆȯȨ ȕ�ȑ ɐɀ ʆ�ۘܣ ɦȄ-�
Վ
ȆɄ ʆǷ�ȓɨɢȼ ɭ�ɻȡ Ȅɽȕ

�ȓʊȡ Ȇȗɱɼ� Ǵ֗ȄȮכ �Ȕ ȄȲȆȍȗȫ Ȅɼ�Ȕ ȆɱȆȨ ȗɭט �ɪ ȝɭ�ȓɛɽțɽɭ؈ف�ɓ�Ȕ ȄɼȮǷ�ȆɺɭȄȯȬ ȗȷ Ȇȉ

�ȑ ɐɀ ʆ�ȲɽɭǷ�ʏۂɼ� ɣ֗ ɦȰ؈ف�ɓ�ɼǷ�ɻʊɨɏ�ɪ ɀ Ȩ ʆ�ʅ ȱɦȄ�ɪ ȫ ȯɦȄ�ɼǷ�ɻɨɮɏ�ʏࢭ�ɯ ɨɐȗםȄ
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�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓʆȆɘɟ�ȶ Ȇʊɛ�ɪ ɐȣ ʆ�Ȇɮɭ�֗ ȓɛȯȉ�Ȇɺȷ Ȇʊɛ�
Վ
ȆȍɦȆɓɼ�֗ ɰ ȝȧ؈ ȆȍɦȄ�ɰ ȉ�ȓʊɗֺ؈ ȫ �ȓɦǸȸ ɭ

�ʄڴɏ�ɯ ɡݏݰɦ�Ȕ ַ ַ ȯɦȄ�Ʌ ɐȍȉ�ȱȫǺʆ�ȟ ʊȨ ȉܣ� ɡɦȄ�ɰɼȮ�ɵ ɭ�ʏڤɽɳɦȄ�ȶ ȆʊɜɦȄ�ʄڲǻ�Ǹݏݨʆ�Ȇɭ

��Ȇɸ؈فɓ�ɼǷ�ȓʊɮɨɐɦȄ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�ȓɗȆȝɟ�ɼǷ�ɯ ɺɦȆɮɏǷ�ʏࢭ�ɰ ȣ؈ ʈȳݍݵȄ�Ȧ Ȇȣ ɱ�ɪ ȝɭ�ȓʆȆɘɡɦȄ

ʊȷ ȲȯםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄɼ�֗ ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȓʊɦȆɐɗ�ɯ ʈɽɜȗɦ�ȓɜʊɛȮ�ȹ ʋʆȆɜɭ�ȳɗɽȕ�ɬȯɐɗ ة

�֗ʏڴǾȄɽɦȄ��ʏڤɽɳɦȄɼܣ� ɡɦȄ�ʅ ɽȉفɦȄ�ȲȯɺɦȄ�Ȉ Ȇȍȷ Ƿ�ɯ ɸǷ�ɵ ɭ�ʏ2003،58ۂ .(  

�֗ ȥǾȆȗɳɦȄ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�ɯ ʊɸȆɘɭ�ȓȋȲȆɜɭ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ș ɦɼȆȧ �ȯɜɗ�� ɝ֘ ȍȷ �Ȇɮȉ�
Վ
ַ Ȇɀ ȕȄɼ

�ɵ ɭ�Ȇ٭ڈȲȆɜʆ�Ȇɭɼ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�ɝ ɗɼ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȥǾȆȗɱ�ȶ Ȇʊɛ؈ف�ʆȆɐɭɼ

כ� �ʏࢭ�ɬȄȯȬ ȗȷ ט �ȓɐǿȆȻ �ȹ ʋʆȆɜɭɼ�ɯ ʊɸȆɘɭ�ȓʈɽȉفɦȄ�Ɇ Ȇȷ ɼ

�ɤ Ȅɽȧכ �ɵ ȸ ȧ Ƿ�ʏࢭ�ɼǷ�֗ ȥǾȆȗɳɨɦ�ȮȯȨ ɭ�ə ʈȳɐȖ�ȯȡɽʆ�ַ �ɻɱǷ�ȑ Ȏȸ Ȋ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ɾȳȕɼ

�ɻɛȳɘȕ�ɰɼȯȉ�ɬɽɺɘםȄ�ə ʈȳɐȖ�ʏࢭ�ȓɨȫ ȄȯȗםȄɼ�ȓɄ ɛȆɳȗםȄ�Ȕ ȆɘʈȳɐȗɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ȯȡɽȕ

�ȑ Ȏȷ �Ȅȱɸ�ɪ ɠ� ȓ֗ɐɛɽȗםȄ�ȓȣ ʊȘɳɦȄ�ɝ ɮɏɼ�ɻʊɗ�ɝ ɜȨ ȗʆ�ʅ ȱɦȄ�ɵ ɭȵɦȄɼ�ɬɽɺɘםȄ�ɰ ȉ؈

ȯȉ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȶ Ȇʊɛ�ʏࢭ�Ȕ ֺ ɡȼ ɭ�ɬɽɜʊɗ�֗ ɾ ɽȗȸ ɭ�ɪ ɠ�ȶ Ȇʊɛ�ȠȲȯȕ�ȩ ʊɃ ɽȕɼ�ɰ Ȇʊȉ�ɰɼ

�ȒǴȆɘɟ�ۘܢ ȧ ɼ� Ȕ֗ ȆȡȳݝݵȄɼ�Ȕ ֺ ȫ ȯםȄ�ȒǴȆɘɟ�ɾ ȯɭ�ə ȿ ɽɦ�ɻɭȄȯȬ ȗȷ Ȇȉ�ɰɽ ȷ ȲȆɮםȄ

�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�ɑɛɽȗʆ�Ȇɭ�ɪ ʈɽٮڈ�ʏࢭ�ȑ ՔȎȷ �ȹ ȎɨɦȄɼ�ɉ ɨݍݵȄ�Ȅȱɸɼ� ɪ֗ ʊɔȼ ȘɦȄɼ�ȓݍݨȆɐםȄ

�ɪ ʊɀ Ȩ ȗɦ�ȓʈȲɼȳɃ ɓ�ȓɈ؈ف� ȼ ɲǷɼ�ǴȆȍɏǷ�ȓɗȆɃ Ǽȉ�ȆْڈɛȆɇ �ɚ ɽɗ�ȆɺɨʊɮȨ ȕɼ�ȓʊȷ ȲȯםȄ

�ɰالنتائج، مم ȉ�ȠȲȯȗɦȄ�ɰɼȮ�ȥǾȆȗɳɦȄ�Ȉ؈ Ȇȸ ȧ �ʄڴɏ�ȓɈ ȼ ɲֿ Ȇȉ�ɬȆɮȗɸט �ȑ Ȏȷ �Ȇ

�ɰɽɢȕ�ۘܣ ɦȄ�ɉ ɜɗ�ȓʈȲɼȳɄ ɦȄ�ȓɈ ȼ ɲכ �ʄڴɏ؈ق�ɟفɦȆȉ�֗ Ȇٔڈɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ

�ȓȋɽɐȿ �ʄڴɏ�ɯ ɡݏݰɦ�Ʌ ɐȍɦȄ�ȆɏȮ�Ȇɭ�Ȅȱɸɼ� ȥ֗ǾȆȗɳɦȄ�ɷȱɸ�ʄڴɏ�ɤɽɀ �ȑࢭȄ�ʏݍݰ Ȏȷ

�ɵ ʈȳȫ ǵ�ȯɳɏ�ȆْڈɦȆȨ ȗȷ Ȅɼ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȶ Ȇʊɛ- 
ً
ɏ�ȲȆɀڴ�ʄ-كما ورد سابقا ȗɛט ɼ

�ȓʈȲȄȮל �Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄ�ȒȮɽȡ �ȶ Ȇʊɛɼ�֗ ȥǾȆȗɳɨɦ�ȳȻ Ǻɮɟ�ȓȍɨɈ ɦȄ�ɪ ʊɀ Ȩ ȕ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ȶ Ȇʊɛ

�ȱʊɮɨȗɦȄ�ɵ ɏ�
Վ
ȄȯʊɐȊ

�ȒȲȄȮל כɳȉ�ȱȫݤݮ� �ʏࢭ�ɪ ȝɮȗʆ�ȓʈɽȉفɦȄ�ȓɨɄ ɐםȄ�ɷȱɸ�ɪ ȧ �ɰ Ǹȉ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ȯɟǺȕɼ

��Ɇ Ȇȼ ɴɦȄɼ�֗ ɪ ȫ ȯםȄ��ȑ Ȏȸ ɦȄ�ɰ ȉ�ȦɽɃ؈ ɼ�ɪ ɢȉ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɨȸ ɨȷ �ʏࢭ�ɉ ȋȳʆ�ʅ ȱɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ



Ʋ ƟƢƬǼǳʪ � °̈¦®ȍ ¦� Ȃ Ǔ �Ŀ �ƨȈǼǸ Ȉǳ¦�ƨȇ°Ȃ Ȁ Ǹ Ū ¦�Ŀ �ƨȈǇ °ƾ ŭ¦� °̈¦®ȍ ¦�ǂ ȇȂ ǘ ƫ

د. سامية علي محمد الأهدل

 المركز الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية ألمانيا/برلين

153

�ʅ ɽȉفɦȄ�ȓʊȉȆȣ ʆל �Ȕ Ȅ؈فʊɔȗɦȄ�ʄڴɏ�ȵɟȳȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓȣ ʊȘɳɦȄ�ɰ ȋɼ�֗؈ ʅȲȄȮל �ɼǷ�֗ ܣ ʊɨɐȗɦȄ�ɼǷ�֗

�֗ �ȓʊɳɭȵɦȄ�ȆٮڈȆȡȲȯȕ�ɤ ֺ ȫ ��Ȕ ȆɸȆȣ ȕȄ�֗ ȒȲȆɺɭ�֗ ɞ ɽɨȷ �֗ ȓɗȳɐɭ��ɵ ɭ�ȱʊɮɨȗɨɦ�Ț ȯȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ

��ȳțǷ�����ȥ ȕȆɱ�����ȠȳȬ ɭ�ʏࢭȳɐםȄ�Ȇɺɜɮɏɼ

Ȕ Ȳɽ
Ւ
ɇ ܣۘ� ɦȄ�ȓʊɗȳɐםȄ�ȹ ʋɸ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ۚܢ ȍȘȗȷ �ʏࢭȳɐםȄ�ɝ ɮɐɦȄ�ɵ ɭɼ�ɰ ȉ؈

2012�֗ -2004عامي( ȓɜȉȆɈ Ȅ�ȓȷם ȄȲȯȉ�ȓɮȗɺםȄ�Ȕ ȆɮɌ ɳםȄɼ�ɰ Ȅ�ȑםɮɨɐ؈ ȷ Ȇɳȗɦ��ɬ

�ɖ ɽɘɀ ɦȄ؈ف�ʆȆɐɭ�ʄڲǻ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓɨȀȷ כ �ɵ ɭ�ȓʈɽȉفɦȄ�ȓɈ ȼ ɲכ �ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ȑ ȷ Ȇɳȕɼ

�ȓʈɽȉفɦȄ؈ف�ʆȆɐםȄ�ۘܢ ȧ �֗ ɯ ʊʊɜȗɦȄ�ȓɈ ȼ ɲǷɼ

��ɬȆɐɦȄ�ʏࢭ�ȆɸȯɏǷ�ȯɛ�ɰ Ȇɠɼ1977�ɵ ȸ ɲɽɢȸ ʉɼ�ȵɟȳɭ�ʏࢭ�ʅ ɽȉفɦȄ�ȑ ʈɼ�ɰ ȆɭȲɽɱ��

Ȅ�ɝם�ȓɗȳɐل ɮɏ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�ɯ ʊɨɐȗɦ�ۚܣ ɇɽɦȄ�ȯɺɐםȄɼ�ȓʈɽȉفɦȄ�Ț ɽȨ ȍɨ

�֗ Ȳȯ ʊȧ ��ʏࡩȳɐםȄ�ɝ ɮɐɦȄ�Ȕ Ȇʈɽ ȗȸ ɭ2016،8-10:(  

2Ȳ֗ȯجدول رقم ( ʊȧ ��Ȳȯɀ Ȅ�ɝםȳɐࢭȄ�ʏם ɮɐɦȄ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�ɰ   )2016 ،10��ȍʆ؈

ʏࢭȳɐםȄ�ɝ ɮɐɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ وصف المستوى

�ɤɼט �ɾ ɽȗȸ ȷفȄɎȆȡם ט ɼ�ȳɟȱȗɦȄ

ʎɲȆȝɦȄ�ɾ ɽȗȸ Ȅɼ�ȔםȄם ȄȲȆɺםȄɯ ʊɸȆɘ

المستوى الثالث
�ʏڋ ʊȕȄفȷ ט � ɡɘȗɦȄ؈ف

ɤ ַ ȯȗȷ ט ɼ

ɑȊȄȳɦȄ�ɾ ɽȗȸ Ȅɑȷם ȄɽɦȄɼ�ȯȗɮםȄ؈ف�ɡɘȗɦȄ

��Ɏ Ȇȡفȷ ט ɼ�ȳɟȱ ȗɦȄ���ɤɼכ �ɾ ɽ ȗȸ Ȅ�Ȕם Ȇȷ ȲȆɮɭ

�ɎȆȡفȷ ט ɼ�ȳɟȱȗɦȄ�ʄڴɏ�ɯ ɨɐȗםȄ�Ȕ ȄȲȯɛܣ� ɳȕ

ɪ-يحدد-اعادة عرض -يحسب  -يحدد موضع ʊɦȯɦȄݳ� ܷ ɽʆ- يكرر  –يتذكر–��ȯʊɐʇ
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�قياس Ɏ Ȇȡفȷ ט ɼ�ȳɟȱ ȗɦȄ��ɤɼכ �ɾ ɽ ȗȸ Ȅ�Ȕם ȆȡȳȬ ɭ

يكمل الفراغ.

��ɰ ȗɨɮȡ؈ �ɰ ȉ�ɪ؈ ɀ ʆ

��Ȕ ȄɽɈ ȫ �ȑ ʋȕȳȕ

حذف جملة .

ɯʊɸȆɘםȄɼ�Ȕ ȄȲȆɺםȄ��ʎɲȆȝɦȄ�ɾ ɽ ȗȸ Ȅ�Ȕם Ȇȷ ȲȆɮɭ

ɔȗɭ�ɝ؈ف�ɟȄ�ɼǷ؆ف-يقدم دليل ɗɼ�ə ʊɴɀ ȕ-يحدد أثر-المقارنة المغلقة أو المفتوحة-

يمثل البيانات.

�ʎɲȆȝɦȄ�ɾ ɽ ȗȸ Ȅ�Ȕם ȆȡȳȬ ɭ

��ʎɲȆʊȉ�ɪ ɢȻ �ɼȄ�ȒȲɽȿ �ʄڴɏ�ɝ ɨɐʇ

يحدد العلاقة. 

يكتب رأي.

ɤ ַ ȯ ȗȷ ט �ɼ؈ف�ɡɘȗɦȄ����ȟ ɦȆȝɦȄ�ɾ ɽ ȗȸ Ȅ�Ȕם Ȇȷ ȲȆɮɭ

Ȅ�ȲɽɈם�ɬɽɺɘ-نقد و تقييم  ȕ�ȦȳȻ-توقع النتائج

�ȓɟفȼ Ȅ�ɉם ȉȄɼȳɨɦ�Ȇɜɗɼ�ɯ ʊɸȆɘםȄ�ɯ ʊɌ ɳȕ-�ۚܢ ɐםȄ�ȓɓȆʊȿ �ȒȮȆɏǻ-؈ف�ȸ ɘȕ�ɯ ʆȯɜȕ

  منطقي

مخرجات المستوى الثالث :

�ʎɲȆʊȉ�ɪ تمثيل ɢȻ �ɼȄ�ȒȲɽɀ ȉ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ

تقييم البيانات و النتائج.

��ȓʈȲɽȨ ɭ�ȲȆɢɗט �ȮȆɐȊȄ�ɞ Ȳȯʆ
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����ȯ ȗɮםȄ�ɼ�ɑȷ Ȅɽ ɦȄ�ɼ�ɝ ʊɮɐɦȄ؈ف�ɡɘȗɦȄ�����ɑȊȄȳɦȄ�ɾ ɽ ȗȸ Ȅ�Ȕם Ȇȷ ȲȆɮɭ

ܣۜ��   -يتفاعل     -يتخذ قرار ܧݵظ �ɂ ȳɏ�ɬȯɜʆ-��ȥ ȗɴʆ- يمارس

�ɑȊȄȳɦȄ�ɾ ɽ ȗȸ Ȅ�Ȕם ȆȡȳȬ ɭ

يقدم وسائط متعددة. 

ɜʆȒȯʆȯȡ �ȲȆɢɗȄ�Ȧف.

�ȓʊɮɨɐɦȄ�ȓɦȮכ �ə ɋɽʈɼ�Ƚ ɛȆɳʆ

��ȓʊȷ Ȳȯ לȄ�ȒȲȄȮם �ȥǾȆȗɱ�Ȕ Ȇʈɽ ȗȸ ɭ

سلسلة النتائج (قائمة النتائج):

�ȓʊɜɈ ɳɭ�ȓɨȸ ɨȷ �ʏۂ–�ȯɸȄɽȼ ɦȄ�ȆɸȴȵɐȖ–�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȷ �ɼǷ�ȥ ɭȆɱȳȉ�Ȇɺɦֺ ȫ �ɵ ɭ�ɬɽɜʆ

�Ȕ ȆȡȳȬ Ւɭ�ʄڲǻ�ȒȮȯȨ ɭ�ȓɈ ȼ ɲǷ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�� Ȕ֘ ֺ ȫ ȯ Ւɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ɪ ʈɽȨ ȗȉ

ɯ ɺȸ Ȗ��֘ ȒȮȯȨ ɭȵɱɼȳȉ��ȓ ՔʊɳɐםȄ�ȥ ȕȄɽɳɦȄ�ʏࢭ�ȶ Ȇʊɜɨɦ�ȓɨȉȆɛ�Ȕ ȄفՔ؈ɔȖ�ɝ ɨȬ ȉ، 2008 ،4 ،(

�ɰ؈ȉ�Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄ�ȓʊɜɈ ɳɭ�ɼǷ�ȓʊȎȍȷ �Ȳɽɀ ȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȄɽɈ Ȅ�ɵݍݵ ɭ�ȓɨȸ ɨȷ ɏ�ɣف� ɦȰɼ

ɳɦȄ� ʏࢭ� �ɡɘȗɦȄ؈ف ɯ ȗʆ� Ȇٕڈɗɼ� ȓ֗ȣ ʊȘɳɦȄɼ� ȑ Ȏȸ ɦȄ�ȆɺɜʊɜȨ ȕ� ȯʈȳɱ� ܣۘ ɦȄ� ȓȣ ʊȘ15 ،

2014،Sida�ɪ ȫ ȯםȄ��ɽɸ�ȑ Ȏȸ ɦȄɼ�֗ �–Ɉ ȼ ɲǷ�ș ȸ ʋɦ�ȥǾȆȗɳɦȄɼ�֗ �Ɇ Ȇȼ ɴɦȄ�ʏۂ �Ȇɮɱǻ�֗ ȓ

�ʄڲǻ�ʅ ȮǺʆ�ȓɈ ȼ ɲכ �ɷȱɸ�ȱʊɘɳȕ�ɰ Ǽɗ�ɯ ț�ɵ ɭɼ�֗ ɤ ȆɮɏǷࢼܣ� ɗ�ȓɈ ȼ ɲכ �ȆɭǷ�֗ Ȕ Ȅ؈فʊɔȖ

�ȥ ȕȄɽɳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʄڲǻ�ȆɸȲɼȯȉ�ʅ ȮǺȕ�Ȕ ȆȡȳݝݵȄɼ�֗ �Ȕ ȆȡȳݝݵȄ��ȥǾȆȗɳɦȄ�ɵ ɭ�ɤɼכ �ɾ ɽȗȸ Ȅם

�ȥ ɭȆɱفɨɦ� ȆɛȆɈ ɱ� ɑȷ ɼǷɼ� ɤɽɇ Ƿ� ɖ ȯɸ� ɝ ʊɜȨ ȕ� ʏࢭ� ɯ ɺȸ Ȗ� ܣۘ ɦȄ

��ȳțכ �ɽɸDAC،2000،20ȆɭȯݍݵȄ�� ȓʈȲɽɘɦȄ� Ȕ ȆȡȳݝݵȄɼ� �֗�ȑ ɱȆݍݨȄ� ʏࢭ� ȆɭǷ� �֗Ȕ

�ɵ ɭ�ɰ Ȇʊɐɨɦ�ȒȳɸȆɋ �ɵ ɡɦɼ�ȓȷ ɽɮɨɭ؈ف�ɓɼ�ȒȯɏȆȍȗɭɼ�ȓՌɐɈ ɜȗɭ�ȓɨȸ ɨȷ �ɞ Ȇɳɸ�֘ ȳȫך

�֗ Ɏ ȆɗȲ��ȓʊɈ ʊȷ ɽɦȄ�ȲȆț72، 2010ך.(  

ȵ֗ɱɼȳȉ��ʏۂɼ�֗ Ȕ ַǹȆȸ Ȗ�ȓțֺ ț��Ȇٔڈɏ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɨȸ ɨȷ �ȑ ʊȣ
Ւ
ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓɨȀȷ   ):2008 ،4כ

ܣ1֚ۚ ɐםȄ�ȥ ɭȆɱفɦȄ�ɵ ɭ�ȒȮɽɀ ɜםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ʏۂ �Ȇɭ�
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يق النتائج المقصودة؟.كيف سنقوم بتحق2

.كيف سنعرف ما إذا قمنا بتحقيق النتائج المقصودة؟3

��ɯ ɛȲ�ɪ ɢȻ17(

�֗ ǴȆɮɳɦȄ�ȓɡȍȻ ���Ȳȯɀ Ȅ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɨȸם ɨȷ �ǴȆɳȉݳ� ܷ ɽʆ2015،13 1999 ،17؛، CIDA(  

�ȑ Ȏȸ ɦȄ��ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ȓɨȸ ɨȷ �ɰ Ƿݳ� ܸ ȗʆ�Ȅȱȋɼ–��ȑ Ȏȸ ɦȄ���ɵ ɭ�ɰɽɢȗȕ���ȓȣ ʊȘɳɦȄ

\ȸ ɭ�ɵ ɭ�ɰɽɢȗʆ�ʅ ȱɦȄ�ɵ ɭ�ɰɽɢȗȗɗ��ȓȣ ʊȘɳɦȄ��ȆɭǷ�֗ ȓɈ ȼ ɲכ ɼ�Ȕ ֺ ȫ ȯםȄ�Ȇɮɸ�ɰ ʈɽȗ؈

�ȒȲȄȮל �ȥǾȆȗɱ�ɂ ȳɏ�ɯ ȗʋȷ ɼ� ȳ֗țכ ɼ� ȥ֗ ȕȄɽɳɦȄɼ� Ȕ֗ ȆȡȳݝݵȄ�ʏۂɼ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�Ț ֺ ț

�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �Ȕ ȆȡȳȬ ɭ��ȓȣ ʊȘɳɦȄ�ȓɨȸ ɨȷ � ɝ ɗɼ�ȓʊȷ ȲȯםȄ–�ȒȲȄȮל �ȥ ȕȄɽɱ

Ȇɭ�ə ʊՔʊɡ
Ւ
ȕ�ʏࢭ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�Ȕ ȯ ȡڈْ Ȅ�ȯɛɼ�֗ �ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳțǷ�֗ �ȓʊȷ ȲȯםȄ�ʏࢭ�ɻȉ�ȯɀ ɜ Ւʆ

�֗ Ȕ ȆȡȳȬ ɭ��ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ȓɨȸ ɨȷ �Ȕ ȆɘʈȳɐȖ�ȑ ȸ Ȩ ȉ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɬɽɺɘɭ

نواتج، أثر).

�ȥǾȆȗɳɦȄ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�ɯ ʊɸȆɘɭ�ɪ ȫ Ȅȯȕɼ�֗ ȓʊȉȆȍɃ �ɵ ɏ�ɻɃ Ȅȳɐȗȷ Ȅ�ɝ ȍȷ �Ȇɮȉ�
Վ
ַ Ȇɀ ȕȄɼ

�Ȓȯȧɽɭ�Ȕ Ȇɘʈȳɐȗȉ�Ƞɼȳݏݵɦ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȅȱɸ�ɖ ȄȯɸǷ�ȯȧ Ƿ�ɽɸ�ȹ ȎɨɦȄ�Ȅȱɸ�ȓɦȄȴǼɗ�֗ ȓʊȷ ȲȯםȄ

�Ȕ ȆݏݰɈ ɀ Ȅ�ɉם ȍɃ �ɪ ɺȸ ʋɦ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�Ȇْڈȷ ȄȲȮ�ɪ ɺȸ ʋɦ�ɣ ɦȱɟɼ�֗ Ȇɺȷ Ȇʊɛ�ȓɦɽɺȷ �ʏڲȆȗɦȆȋɼ

�ȑ ɱȆݍݨȄ�Ȅȱɸ�ȓȷ ȄȲȮ�ʏࢭ�ɰ ȍɓȄȳɦȄ�ɰ؈ ȝȧ؈ ȆȍɦȄ

şœŕ»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»ɦ̒ƅ§

�©ʛ »̔»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»y Ɓ�şœŕ»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»ɦ̒ƅ§
ȑʙ»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»̋ƅ§

±̄§ʨ»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»̋ƅ§
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ȑʙ»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»̋ƅ§

���̄Ã̄ʛ»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»̋ƅ§
.
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¿ʨ»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»Ű ʨƅ§

֚ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɨȸ ɨȷ �ǴȆɳȉ�ȯɳɏ�ȓȍȷ ȆɳםȄ�ȓɨȀȷ כ
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�ȓʊȷ Ȳȯ לȄ�ȒȲȄȮם �Ȕ ȆȡȳȬ ɭ

��Ȕ ȆȡȳݝݵȄ�ɖ Ցȳɐ
Ւ
ȖOutputs�Ȇٰڈ Ǹȉ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ȓɨȸ ɨȷ �ʏࢭ��

�Ȓفɗ�ɵ ɮɃ ɼ�֗ ȓɈ ȼ ɲכ �ȱʊɘɳȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɝ ɜȨ ȗȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓȷ ɽɮɨםȄ�ȒȳȻ ȆȍםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ

ȯȨ ɭ�ȓʊɳɭȴ�ɵ ɭ�ɪ ɛǷ�ɰɽɢȕ�Ȇɭ�ȒȮȆɏ �֗ ȒȮ5�ȓɘɨȗȬ ɭ�Ȕ ȆȡȳݝݵȄ�ɪ ɐȣ ʆ�Ȅȱɸɼ��Ȕ Ȅɽɳȷ

�ȲȆțך �ɼǷ�ȥ ȕȄɽɳɦȄ�ɵ ɏ�
Վ
ȄȯȡUNDG،2010،5)�ȒȳɈ ʊȷ �ș Ȩ ȕ�

Վ
ȒȮȆɏ�ɰɽɢȕ�Ȕ ȆȡȳݝݵȄɼ�֗ �

��ȓʊɮɟ�ՐȒȲɽȿ �ʏࢭ�Ȇٔڈɏف�ɐʉɼ�֗ ȓɮɌ ɳםȄ�ɯ ɡȨ ȕɼ21،2014،SIDA�ȓʆȮȆםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄࢼܣ� ɗ�֗ �

ɳȕɼ�֗ ȥ ɭȆɱفɦȄ�Ȕ ֺ ȫ ȯם�ȓʈȲɽɘɦȄɼ�ȓʊǾȳםȄɼ�֗ ȓȷ ɽɮɨםȄ�Ȕ Ȇȣ ȗɳםȄ�ɼǷ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ɵ ɭ�ɯ ȣ

�Ȕ Ȇɇ Ȇȼ ɴɦȄ�ɵ ɭ�ȒȳȻ ȆȍםȄIFAD،2011،6.(  

�Ȕ ȆȡȳݝݵȄ�Ɂ ǾȆɀ ȫ21،2014،SIDA  : (  

�ȓɈ ȼ ɲ׀ ɦ�ȓʈȲɽɗ�ȓȣ ʊȘɱ

��ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ʄڴɏ�ȟ ɦ�ȯɏȆȸݏݰ Ȗ

�ȥ ȕȄɽɱ�ȓɐɮȗȣ ɭ�ɪ ɢȼ Ȗ�ȯɛ

�ȶ Ȇʊɜɨɦ�ȓɨȉȆɛɼ�ȓȷ ɽɮɨɭ�Ȕ ȄȲȆȍɐȊ�ȆْڈɓȆʊȿ �ɯ ȗȕ

ɭ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ��ʏۂ �ȓȸ ʋǾȲ�ɎȄɽɱǷ�Ț ֺ ț�Ȕ ȆȡȳȬ ɮɨɦɼ��ȓʊɘʊɋɼ� �֗ȓʊɴʊɏ� �֗ȒȲɽɌ ɳ

)20،sida،2014.(  

ܣۘ� ɦȄ�ɾ ȯםȄ�Ȓ؈فɀ ɛ�ȥǾȆȗɳɦȄ���Ȇٰڈ Ǹȉ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ɖ ȳɐ
Ւ
Ȗ�Ȅȱȋɼ

�ȓȸ ɮȫ �ɵ ɭ�ɪ ɛǷ�ȓʊȷ ȄȲȮ�ȓɜɨȧ �ȯɐȊ�Ȇɺȷ Ȇʊɛ�ɵ ɡɮʈɼ� ȓ֗ʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȆɺɜɜȨ ȕ

�Ȕ ȄȲȆɺםȄɼ�ɖ ȲȆɐםȄ�Ȇɸȱʊɭֺ ȕ�ɣ ɨȗɮʊɗ�Ȇɺɮ
Ւ
ɡȨ ȕɼ�ȆٮڈȳɈ ʊȷ �ș Ȩ ȕ�ɰɽɢȕɼ� �֗ɬȄɽɏǷ

֗�ا ȆɺɏȄɽɱǸȉ�ɰɽɳɘɦȄ�ɚ ɼȱȗȉ�ʏڲȆɮݍݨȄ�ȹ Ȅ�Ȅɽȍȸݍݰ Șɡʈɼ� ܣۜ֗ ȄȲȮ�ə؟ ȿ �ɪ ɢɦ�ȒȮȯݝݰ

�ɻɮɨɐ
Ւ
Ȗ�ʅ ȱɦȄ�Ƞ ȆٔםڈȄɼ�ȓȋɽɨɈ Ȅ�ɯם ɨɐȗɦȄ�ȳȿ Ȇɳɏ�ɝ ɗȄɽȗȉ�ɯ ɺɮɨɐȖ�ȥǾȆȗɱ�ȓɨȸ ɨȷ ݳ� ܸ ȗȕɼ

�ȴȵɐʉɼ�֗ ɷȱʊɭֺ ȕ�ɯ ɨɐȖ�ȥǾȆȗɱɼ�ɯ ɨɐםȄ�ǴȄȮǷ�ɰ ȉ�ɉ؈ ȉȄفɦȄ�ȴȵɐʇ�Ȇɮɭ�Ȇɺɭ Քɽɜ
Ւ
ȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇȡ ȆȗɳɦȄɼ
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ʏࢭȆɜȝɦȄɼ�ʏڤȆɮȗȡט �ɉ ȉȄفɦȄ�ɣ ɦȱɟ�ɵ ɭ�Ȉ ȳȸ ȘɦȄ�ɑɳɭ�ʄڴɏ�ȯɏȆȸ ʋɗ�֗ ȓȷ ȲȯםȄ�ɪ ȫ ȄȮ

الدراسة، والرسوب. 

�ȓʊȷ Ȳȯ לȄ�ȒȲȄȮם ��ȥ ȕȄɽ ɱ

�ȥ ȕȄɽɳɦȄ�ɖ ȳɐȖOutcome�Ȇٰڈ Ǹȉ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ɬɽɺɘɭ�ʏࢭ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏǷ�ʎɲȆț�ʏۂɼ�֗ �

�ɵ ɭ�ɝ ɜȨ ȗȕɼ�֗ ɉ ȷ ɽȗםȄɼ؈ف�ɀ ɜɦȄ�ɾ ȯםȄ�ʄڴɏ�ȲȆțך ɼ�֗ ɯ ɦȆɐםȄ�ȓܷݰ ȄɽɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ

Ȇȫ � ʏۂɼ� ɪ֗ ȫ ȯȗɦȄ� Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ȠȲȆȫ � ɵ ʈȳȫך � ʄڴɏ� ȯɮȗɐȖ� Ȇٰڈ ֿ � ȒȳɈ ʊȸ ɦȄ� ȠȲ

�ȥ ɭȆɱفɦȄ56،19،2014،(sida�ʎɠɽɨȸ ɦȄ�ɼǷ�ʎɘʊɋɽɦȄ؈ف�ɔȗɦȄ�ɵ ȸ Ȩ ȕ�ȹ ʋɜȕࢼܣ� ɗ�֗

�ȳʆȯɜȕ���ȓɳʊɐɭ�ȥ ȕȄɽɱ�ʄڲǻ�ɤɽȿ ɽɦȄ�ʏࢭ�ȓݦݰ Ȇɱ�ȥ ɭȆɱفɦȄ�Ȕ ȄȲȮȆȍɭ�ɰɽɠ�ɾ ȯɭ�ʄڲǻ�ȳɌ ɳȕɼ

��ȓɭȄȯȗȷ ט � ȳʆȯɜȕ�� ȥ ɭȆɱفɦȄ� ȯǾȄɽɗ� ȲȄȳɮȗȷ Ȅ� ȓʊɦȆɮȗȧ Ȅ� ɾ ȯɭɼ� �֗ȓʊɦȆɐɘɦȄ

IFAD،2011،6) .(  

�sida، 2014، 19خصائص النواتج (Ȇٰڈ Ƿ��

�ȳțכ �ɝ ʊɜȨ ȕ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺʆ؈ف�ʊɔȖ

�ɰ Ƿ�ɪ ȍɛ�Ț ȯȨ ȕɼ�֗ ȥ ɭȆɱفɦȄ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ɝ ɜȨ ȕ�ȯɐȊ�Ț ȯȨ ʆ�Ȇɭ�ȓȣ ʊȘɱ�֗ ȓɈ ʊȷ ɼ�Ȕ Ȅ؈فɔȖ

يتم تحقيق الغاية.

�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�Ȓȯɐɦ�ȓȣ ʊȘɱ�
Վ
ȒȮȆɏ�Ț ȯȨ ȕ�Ȇٰڈ ֿ �֘ ȥ ɭȆɱفɨɦ�ȒȳȻ ȆȍםȄ�ȒȳɈ ʊȸ ɦȄ�ș Ȩ ȕ�ș ȸ ʋɦ

�Ǻȕ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�ȥ ɭȆɱفɦȄ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ɷȱɸ�ȑ Ȏȷ �ʏۂ �Ȇٰڈ Ƿ�ɬȵݍݨȄ�ɵ ɡɮʆ�ַ �ɵ ɡɦɼ�֗ Ȇٕڈɗ�ȳț

النواتج.

�ȥ ɭȄفɦȄ�ʅȳʆȯɭ�ȓɦǴȆȸ �ם
Վ
Ȇȷ Ȇȷ Ƿ�ɰɽɢȗɦ�ȓݏݰɀ Ȅ�Ȉם Ȇܵݰ ֿ �ȒȯʊݍݨȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ə ɀ ȕ

�ȄȰǼɗ�֗ ȶ Ȇʊɜɨɦ�ȓɨȉȆɛ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�֗ ȆْڈɌ ȧֺ ɭ�ɵ ɡɮʆ�Ȕ ȄȲȆȍɐȊ�ɒȆɀ ȕ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ�֘ ȑ Ȏȸ ɦȄ�Ȅȱɺɦ

�ɼǷ�ȵȣ ɱǷ�Ȇɭ�ȯʆȯȨ ȕ�ɵ ɡɮםȄ�ɵ ɭ�ɰɽɢʆ�ɵ ɦ�ɻɱǼɗ�֗ ȆْڈɌ ȧֺ ɭ�ɵ ɡɮ Ւʆ�ɯ ɦ.لم ينجز  

�ȓɮʊɜɦȄ�ɯ ʊʊɜȕ�Ȓȳɡɗ�ȯʆȯȨ ȕ�ɵ ɡɮʆ�ɻɱǼɗ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʄڴɏ�ɷȳɟȰ�ɝ ȍȷ �Ȇɭ�Ɇ Ȇɜȷ Ǽȋɼ

�Ɂ Ȩ ɗ�ʄڲǻ�֗ ɯ ɨɐȗםȄ�ɪ ʊɀ Ȩ ȕ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�ȶ Ȇʊɛ�ʄڴɏ؈ق�ɟفɦȄ�ɵ ɭ�ɤɽȨ ȗɦȄ�ʏࢭ�ȓɗȆɄ Ȅם
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�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮםȄ�ȯʆȯȨ ȕ�ʏࢭ�ɯ ɺȸ ʇ�Ȇɮɭ� ȓ֗ʊȷ ȄȲȯɦȄ�ɬȄɽɏכ �ɤ ֺ ȫ �ɯ ɨɐȗםȄ�ɪ ʊɀ Ȩ ȕ�ɽɮɱ

ɽɮɳɦȄ�Ȅȱɸ�ɚ ɽɐȖ�ɼǷ�ȵɘȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ )Sanders w.، L.،2000(  

�Ȕ ȄȲȯɛɼ�Ȕ ȄȲȆɺɭ�ʏࢭ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɦȄ��Ȇٰڈ Ǹȉ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȥ ȕȄɽɱ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ɖ ȳɐȖɼ

�ɵ ɡɮʈɼ� ɉ֗ ȷ ɽȗםȄɼ؈ف�ɀ ɜɦȄ�ɾ ȯםȄ�ʄڴɏ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȆɺɜɜȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ

�Ɂ ǾȆɀ Ȅ�ɯݍݵ ɺɟֺ ȗɭȆȉ�ȓʊȷ ȄȲȮ�Ȕ Ȇɜɨȧ �Ț ֺ ț�ʄڲǻ�ɰ ȗʋȷ؈ ȄȲȮ�ɰ ȗɜɨȧ؈ �ȯɐȊ�Ȇɺȷ Ȇʊɛ

ɦȄ�ȆɸȮȯȧ ܣۘ� ɦȄ�Ȕ Ȇɘɀ ɦȄɼ�Ȇם�ȓʊɮɨɐɦȄ�ɯ ȄȲȆɺɭ�ȱʊɭֺٮڈ ȗɦȄ�ə ɋɽʊɗ� ܣ֘ ʊɨɐȗɦȄ�ɬȆɌ ɳ

�Ȕ ȄȲȆɺɭ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɣ ɨȗɮʈɼ� Ȓ֗ȳȿ ȆɐםȄ�ȆʆȆɄ ɜɦȄ�ɯ ɺɗɼ� Ȕ֗ ֺ ɡȼ Ȅ�ɪם ȧ �ʏࢭ�ɻɱɽ ȷ Ȳ
Ցȯʆ

�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɣ ɨȗɮʆ�֗ ɯ ɺɮɨɐȖ�ɯ ɡȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ؈ف�ʆȆɐםȄ�ȦɽɃ ɼ�ɑɭɼ�֘ ȳɮȗȸ Ȅ�ʎȖȄȱɦȄ�ɯם ɨɐȗɦȄ

ɺɟֺ ȗɭȄɼ� ʅ֗ ȯɜɳɦȄ؈ف�ɡɘȗɦȄ� Ȕ ȄȲȆɺɭ� ɣ ɦȱɟɼ� ʎ֗ȖȄȱɦȄ� ɯ ʊʊɜȗɦȄ� Ȕ ȄȲȆɺɭ م للقيم

�Ȕ ȄȲȆɺם� ɯ ɺɟֺ ȗɭȄɼ� ȥ֗ ȗɳםȄ� ɪ ɮɐɦȄ� Ȕ ȆɸȆȣ ȕַ � ɯ Ȇȸ٭ڈ ȘɟȄɼ� ȓ֗ɨɃ ȆɘɦȄ� ȓʊɱȆȸ ɲל

��Ȕ ȆɏȄق؇ɦȄ�ȓʈɽȸ Ȗɼ�ȯʊʆǸȗɦȄ�ȯȼ ȧ ɼ�ɤ Ȇɀ ȕט

�ȓʊȷ Ȳȯ לȄ�ȒȲȄȮם �ȳțǷ

�ȳțכ �ɖ ȳɐʇimpact�ɻɱǸȉ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ȓɨȸ ɨȷ �ʏࢭ��

ȗȬ ɭ�ʏࢭ�ɖ ȯ ȸڈْ ɪ��ɏڴȄ�ʄݍݨȄ�Ȳɽɺɮם ȡכ �ȓɨʈɽɇ ��ɼǷ�ȓʊǾȆٔڈɦȄ�Ȕ Ȅ؈فțǸȗɦȄ لف جوانب

�ՎǴȄɽ ȷ �ȓɨʈɽɇ �Ȓȯם�ȳɮȗȸ Ȗɼ�֗ �Ȇɸ؈فɓ�ɼǷ�ȓʊܶݰ ɦȄ�ɼǷ�ȓʊɏȆɮȗȡט �ɼǷ�ȓʆȮȆɀ ȗɛט ��ɻȕȆʊȧ

�ɼǷ�ȒȮɽɀ ɜɭ�֗ ȳȻ Ȇȍɭ؈ف�ɓ�ɼǷ�ȳȻ Ȇȍɭ�ɪ ɢȼ Ȋ�֗ ȓʈɽɱȆț�ɼǷ�ȓʊɦɼǷ�֗ ȓʊȍɨȷ �ɼǷ�ȓʊȉȆȣ ʆǻ�ș ɱȆɠ

�ȒȮɽɀ ɜɭ� �ɓUNDG،2010؈ف ȓ֗ʊɮɳȗɨɦ� ȓʊɡʈȳɭכ � ȓɦȆɠɽɦȄ֘2011�ʄڴɏǷ� ʏۂɼ� �֗

ɭ�ȑ ɐȿ Ƿɼ�ɑȷ ɼǷɼ�֗ ɖ Ȅȯɸכ �ɵ ɭ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ɼǷ�֗ ɰ ɐɭ�Ɏɼȳȼ؈ ɭ�ȓɈ ȼ ɲǷ�ʄڲǻ�ɾȵɐȖ�ɰ Ƿ�ɵ

�ɵ ɡɦɼ�֗ �ȥ ɭȆɱفɦȄ�ȒȆʊȧ �ɵ ɮɃ �Ȇɺȷ Ȇʊɛ�ɼǷ�ȆɺɜʊɜȨ ȕ�ɵ ɡɮʆ�ַ ɼ�֘ ɻȉ�Ⱦ ȆݍݵȄ�ۚܣ ɭȵɦȄ�ȲȆɇל

�ȓɨʈɽɇ �ȓʊɳɭȴ�Ȓفɗ�ȯɐȊ12،DAC،2000�ɝ ɮɏ�ʄڲǻ�Ȅȱɸ؈ف�ȼ ʉɼ�֗ ɝ ʊɮɐɦȄ؈ف�ʊɔȗɦȄࢼܣ� ɗ��

Ƿ�ȓʊɏȆɈ ɜɦȄ�ɼǷ�ȓʊȸ ȷ ǺםȄ�ɼǷ�ȓʆȮȳɘɦȄ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɏ�ȓʈȳȼڴȄ�ʄם ȎɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ʏ؈ف�ࢭɔȗɦȄ�ɼ

��ȥ ɭȆɱفɦȄ�ɵ ɭ�ȓݏݰɀ Ȅ�Ȉם Ȇܵݰ Ƿ�Ȇɺɐɛɽȗʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ16 ،1999،(CIDA  
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�ȓȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮׁ �ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȄݍݵفȄ�ȥǾȆȗɱ��Ȇٰڈ Ǹȉ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳțǷ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ɖ ȳɐȖɼ

�֗ ȯʊɐȍɦȄ�ɾ ȯםȄ�ʄڴɏ�ȥ ʈȳݍݵȄ�ȓʊɀ ܧݵ ɼ�֗ ɑɮȗݝݨȄɼ�֗ ȓȷ ȲȯםȄ�ȓȀʋȉ�ʄڴɏ�ȹ ɡɐɳȕ�ۘܣ ɦȄ

ʊɛ�ɵ ɡɮʈɼ�֗ ȓʊȉفɦȄ�Ȕ ȆʆȆɔɦ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏۂɼ�ȯɳɏɼ�ȓɐȊȄȳɦȄ�ȓʊȷ ȄȲȯɦȄ�ȓɜɨݍݰȄ�ɤ ֺ ȫ �Ȇɺȷ Ȇ

�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭɼܣ� ʊɨɐȗɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ɵ Ռʊȉ�ȓՌɛֺ ɐɦȄ�Ȧ ȆɄ ȕȆȉ� ȓ֗ʈɽɱȆȝɦȄ�ȓɨȧȳםȄ�ɵ ɭ�ɻȡȳȬ ȕ

�ɰ ȣ؈ ʈȳݍݵȄ�ɾ ȯɦ�ȓʊɳɇɽɦȄɼ�ȓʊɏȆɮȗȡט �ȓʊɦɼǺȸ Ȇȉ�Ȳɽɐȼם ɦȄ�ɽɮɱɼ�֗ ɑɮȗݝݨȄ�ʏࢭ�ȓʊɮɳȗɦȄ

Ȅɼ�ɯ ɨɐɦȄ�ȓʊɮɸǷ�Ȳȯɜȕ�ȓȀʋȉ�Ǵɽȼ ɴȉ�֗ ɑɮȗݝݨȄɼ�֗ ȓȷ ȲȯםȄ�ȓȀʋȉ�ʄڴɏ�ȹ ɡɐɳʆ�Ȇɮɭ ،لتعلم

�ɤ ȆɐɘɦȄ�ɤ Ȇɀ ȕט ɼ�ȓɜȝɦȆȉ�ɯ ɐɘɭ�ȵɘȨ ɭ�ۜܣ Ȳȯɭ�Ȫ؟ Ȇɳɭ�ȒȮȆʊȷ ɼ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ȓɗȆɜț�ȲȆȼ ȘɱȄɼ

�ȰȆȬ ȕȄ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄ�ɯ ɺɟֺ ȗɭȆȉ�֗ ȯʊɐȍɦȄ�ɾ ȯםȄ�ʄڴɏ�ɰ ȣ؈ ʈȳݍݵȄ�ȓʊɀ ܧݵ �ʄڴɏ�ȹ ɡɐɳȗɗ

���ȓݍݰȆɀ ɦȄ�ȓɳɇ ȄɽםȄ�Ȕ Ȇʊɟɽɨȸ ɦ�ɯ ȷڈْ ȲȆɮɭɼ�֗ Ȇɺȣ ǾȆȗɱ�ɪ ɮȨ ȕɼ�ȓʆ؈فɀ Ȅ�Ȕם ȄȲȄȳɜɦȄ

. قياس النتائج المدرسية:2

ȯ֗�يمكن قي ʆȯȧ ��Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�Ț ֺ ț�ʄڴɏ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȶ Ȇ2016،57��ʏۂ �

Ȕ��-أ  ȄȮȆɺȼ ɦ�ɰ ɓ�ɼǷ�ɰ؈ف�ȄݍݰɨɭȆ؈ Ȅ�ɰݍݰɨɭȆ؈ ȣ؈ ʈȳݍݵȄ�Ȯȯɏ��ʅȳȼ ȎɦȄ�ɾ ɽȗȸ Ȅם

�Ȇɭ�ȓɏɽɮȣࢭɗ�ʏفȆɭ�Ȓ��–ب  ɭ�ȯɳɏ�Ȓȯȡ ȄɽȗםȄ�ɖ ȲȆɐםȄ�ȓʊɮɟ��ʏࢭȳɐםȄ�ɾ ɽȗȸ Ȅם

כ�ȳɗ-ج  �ȯɳɏ�ɰ ɼȵݝݵȄ�ʏࢭȳɐםȄ�ɤ ȆםȄ�ȶ ǷȲ�ȓɮʊɛ��ʏڲȆםȄ�ɾ ɽȗȸ ɰ��Ȅם ȷ؈ ȲȯɮȗםȄɼ�ȮȄ

�ȓʊȷ Ȳȯ לȄ�ȒȲȄȮם �ȥǾȆȗɱ�Ɏ Ȅɽ ɱǷGlance Publications (OECD، 1998:(  

-��ȒȱɘɳםȄ�ȓʊȷ ȲȯםȄݠݮ�ȆɳםȄ�Ȇɺȸ ʋɜȕ�ۘܣ ɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ

-�Ȯɽɀ ɜםȄ�ۚܣ ɇɽɦȄ�Ƞ ȆٔםڈȄ�ʄڲǻ�ȯɳȘȸ Ȗ�Ȕ ȄȲȆȍȗȫ Ȇȉ�ȶ Ȇɜȕ�ۘܣ ɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ

Ȇɳɭ�ɵݠݮ�- ɭ�ȓʊɳɇɼ�ȓɏɽɮݝݨ�ȓʊɦɼȯɦȄ�Ȕ ȄȲȆȍȗȫַ Ȇȉ�ȶ Ȇɜȕ�ۘܣ ɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ عدد من

).TIMSSالدول، مثل(

-�֗ Ȕ ȆʊɃ ȆʈȳɦȄɼ�ȒǴȄȳɜɦȄ�ʏࢭ�ȓʊȷ Ȇȷ כ �Ȕ ȄȲȆɺםȄ�ȶ Ȇʊɛ�ʄڲǻ�ɖ ȯܣۘ�ٮڈ ɦȄ�Ȕ ȄȲȆȍȗȫט

�ɤ ȆȝםȄ�ɪ ʊȎȷ �ʄڴɏ �֘ ɝ Ɉ ɳםȄɼPISA.(
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-�֗ ȓʆ؈قɘȨ ȗɦȄɼ�֗ ȓʊɗȳɐםȄ�ɣ ɦȰ�ʏࢭ�Ȇɮȉ�֗ ȮȄȳɗ׀ ɦ�ɻȡ ɼכ �ȒȮȯɐȗɭ�Ȕ Ȇɗȳɀ ȗɟ�Ȕ ȄǴȆɘɡɦȄ

�ɾȳȫ Ƿ�Ȕ Ȇɱɽɢɭɼ

-ɨȫ ȄȮ�Ȕ Ȇɮȷ �ȯʆȯȨ ȕ�ɪ ȝɭ� ȓ֗ʊɀ ܨݵ ɦȄ�Ȕ Ȇɮȷ ،أو خارجيا من السيطرة 
ً
يا

��ɤ ֺ ɜȗȷ ט ɼ

��ȓʊȷ Ȳȯ לȄ�ȒȲȄȮם �ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ

�ȓɨȫ ȄȯȗםȄ�ȓʈȲȄȮל �Ȕ Ȇʈɽȗȸ Ȅ�ȟם ʊȧ �ɵ ɭ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ɯ Ɍ ɳɦȄ�ǴȄȮǷ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ

�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ʎɭȳɺɦȄ�ɪ ɢʊɺɦȄ�Ȅȱɸ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�ɯ Ɍ ɱ�ɪ ɸȆȣ ȗȕ�ȯɛɼ� ʎ֗ɭȳɸ�ɪ ɢʊɸ�Ȇɺɦ

ۚ ɇ ɽɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɏ�ȆɺɘʈȳɐȖ�ɯڴȄ�ʄם ȗʆ� ܣۘ ɦȄ� Ȕ ȄǴȆɀ ȧל�ȓʊɮȷ ȳɦȄ�Ɂ ǾȆɀ ܣ�Ȅ�ɼǷݍݵ

ʏ֗ڴɏ�ɬȆɌ ɳɨɦ2009 ،5�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ɑɮݍݨ�
Վ
Ȇȷ Ȇȷ Ƿ�ǴȆɀ ȧל �ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ȑ ɨɈ ȗȕɼ�֗ �

�ɪ ɺȸ ʇ�Ȇɮɭ�֗ Ț ֺ ȝɦȄ�ȆٮڈȆʈɽȗȸ ɭ�ʏࢭ�ǴȄȮכ �Ȕ ȄȳȻ Ǻם�Ȕ ȄǴȆɀ ȧ ǻ�ȯʊɦɽȕ�ɵ ɭ�ɵ
Ք
ɡɮ

Ւ
ȕ�ۘܣ ɦȄ

�ɰ Ǹȉ�ʏڤɽɦȄ�ȑ ȣ ʈɼ�֗ ʏڥɛȄɼ�ɪ ʊɨȨ ȕ�ʄڲǻ�
Վ
ȄȮȆɳȘȷ Ȅ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȆȉ�ȓɜɨɐȗםȄ�Ȕ ȄȲȄȳɜɦȄ�ȰȆȬ ȕȄ

�ȒȲȄȮל �ȶ Ȇȷ Ƿ�ȓɘɨɢȗɦȄ�ȓɌ ɸȆȉ�ʏۂɼ�֘ Ȕ ȄǴȆɀ ȧט �Ȉ Ȇȸ ȧ ɼ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ɑɮȡ �ɽɸ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ

ȆْڈɭȄȮǻ�ȑ ɐɀ ʈɼ�
Վ
ֺ ʈɽɇ �

Վ
Ȇȗɛɼ�ɚȳɔȗȸ Ȗɼ-Ȯȯɀ ɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭɼ-�ɰɽɘɋɽםȄ�ʄڥȸ ʇ�ɰ Ƿ�ʏڧȍɴʆ

�Ȕ ȄǴȆɀ ȧל �ɵ ɭ�ȒȮȆɘȗȷ ט �ɵ ɭ�Ȳȯɛ�ۜܢ ɛǷ�ɝظ ʊɜȨ ȕ�ʄڲǻ�֗ ǴȄȮכ �Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�ǴȆȼ ɲǻ�ȯɳɏ

�ɵ ɭ�ȯݍݰȄɼ�֗ ɵ ɡɮɭ�ȯȧ ܢۜ� ǻ�ȔڲɛǷ�ʄظ ȆʊɨɮɐɦȄ�ȓȗɮȕǷɼ�֘ ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓɐȡ Ȅȳɭ�ʄڲǻ�ȓȡ ȆݍݰȄ

��ɪ ɮɐɦȄ�Ƞ ȰȆɮɳɦ�ȓɭȴֺ ɦȄ�ȓʊȣ ʊȕȄفȷ ט �Ȕ ȄȳȻ ǺםȄɼ�Ȕ ȆɈ Ɉ Ȭ ɮɨɦ�ȓʈȲɼȮADB،2013، 

11.(

�ɯ ɛȲ�ɤɼȯݍݨȄ؈ف�ȼ ʉɼ3�ɂ ȳɐȗȷ ɼ�֗ ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȓɭɽɌ ɳם�ȓɨɭȆȼ ɦȄ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɮɨɦ��

�ȒȲȄȮל �ɪ ȫ ȯɭ��ɑɭ�Ȇّڈȷ Ȇɳȗɦ�ȥǾȆȗɳɦȄ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭɼ�֗ Ȕ ֺ ȫ ȯםȄ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�Ȧȳȼ ɦȆȉ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ

ɦȄ��ȑ Ȏȸ ɦȄ��ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �Ȕ Ȇʊɨɮɏ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�ɰ Ƿ�
Վ
Ȇȿ ɽɀ ȫ � �֘ȓȣ ʊȘɳ

�ɪ ȝɭ�ȓʈȲȄȮל �ɪ ȫ ȄȯםȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ʏࢭ�ɪ ʊɨȨ ȗɦȄɼ�ȓȷ ȄȲȯɦȆȉ�ș ɐȍȻ
Ւ
Ƿ�ȯɛ�ȆْڈɈ ȼ ɲǷɼ

�ȓɈ ȼ ɲǷɼ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ʄڴɏ�Ȕ ȵɟȲ�ۘܣ ɦȄ�ɪ ȫ ȄȯםȄ�ɵ ɭ�Ȇɸ؈فɓɼ�֗ ȒȲȯɳɺɦȄɼ�֗ ȓɨɭȆȼ ɦȄ�ȒȮɽݍݨȄ

�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל
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���ȓʊȷ Ȳȯ לȄ�ȒȲȄȮם �ʏࡩ�ȓɨɭȆȼ ɦȄ�Ȕ ȄȳȻ ǺםȄ

3�ȓʊȷقم (جدول ر  ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ʏࢭ�ȓɨɭȆȼ ɦȄ�Ȕ ȄȳȻ ǺםȄݳ� ܷ ɽʆ���

ʏ֗ڴɏ�Ȳȯɀ   )Ȅ�2009،5ם

Ȕالعملية والوسائلالمدخلات ȆȡȳݝݵȄنواتجȳțכ

المال•

•�ȓʊɴȉכ

Ȕ Ȅ؈قɺȣ ȗɦȄɼ

•�ʏࢭ� ɰɽɨɭȆɐɦȄ

المدرسة

Ȅ�Ȕםɳݤݮ• ȄȮȳɘɭ

المتعلمون •

•Ȕ ȄɼȮכ ɼ�ȑ ȗɡɦȄ

•�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ

المساعدة

•ɰ ɱȄɽɜɦȄɼ�ȩǾȄɽɨɦȄ؈

•Ȇȡ ȆݍݰȄȔ

المشكلات•

•�ɖ Ȅȯɸכ

تنظيم اليوم والعام •

ܣۜ ȄȲȯɦȄ؟

المواقف التعليمية•

•ə ɀ ɦȄ�ɯݯݨ

•ȱʊɮɨȗɦȄ�ʄڲǻ�ɯ ɨɐםȄ�ȓȍȸ ɲ

•�Ƞ ȆٔםڈȄ�Ȕ ȆɮʊɌ ɳȕ

التنظيمات المدرسية•

نظم وأساليب •

ɯ ʈɽɜȗɦȄɼ�Ȕ ȆɱȆȨ ȗɭט

•ɰ Ȅ�Ȕםɮɨɐ؈ ȆɮʊɌ ɳȕ

•ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ȑ ʊɦȆȷ Ƿ

•�ɯ ȡفȕ�ȓʊɟɽɨȷ �ɖ ȄȯɸǷ

ɻȗʆȆɓɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɖ ȄȯɸǷ

مات منظمة عن معلو • 

ɯ ɸɽɮɱɼ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ

•�ȱ ʊɭֺ ȗɦȄ� ɵ ɏ � ȳʈȲȆɜȕ

ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�ɰ Ȅɼםɮɨɐ؈

وحدات دراسية •

Ȇ٭ڈȆɐʊȘȷ Ȅ�ɯ ȕ

إتمام فصل •

ܣۜ ȄȲȮ؟

•�ȓʊɮʊɨɐȖ� ȓɈ ȼ ɲǷ

�ȓʊɃ ȆʈȲ� ɂ ɼȳɏɼ

�Ȕ ȄȲȆʈȴɼ� ɂ ȲȆɐɭɼ

•ȒȲȆɺɭ�ɼǷ�ȓɭɽɨɐɭ

أو اتجاه أو قيم

•�ȓʊɮʊɨɐȖ� ȓȋȳȣ ȕ

ș ʈȳȡ Ƿ

اختبارات •

ȹ ʋʆȆɜɭɼ

متعلمون •

�ɼǷ�ȒȮȆɺȻ �ɰɽɨɮȨ ʆ

�ʅوصل ɽȗȸ ɭ�ʄڲǻ�Ȅɽ

�ȴȆȣ ɱל � ɵ ɭ� ɰ ɐɭ؈

�ʅ ɽȉفɦȄ

معلمون ازدادوا •

�Ȯɽɮȡ �ɼǷ��Ȓفȫ

إدارة مدرسية •

Ȇɺɨɮɏ�ʏࢭ�ȒȲȯɛف�؆ɟǷ

•�ȯ ʊȿ Ȳ� ȒȮȆʈȴ

ȓʈɽȉفɦȄ�Ȕ ȆɭɽɨɐםȄ

سمعة مدرسية•

•�ɰɽȣ ʈȳȫ

بمواصفات 

�Ȕ Ȅفȫɼ� Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ

�ɯ ʊɛɼ� Ȕ ȄȲȆɺɭɼ

�ȓȷ ȲȆɮɭ�ɵ ɭ�ɯ ɡɮȕڈٔ

�ɑɮȗݝݨȄ�ʏࢭ�ɯ ɺɇ Ȇȼ ɲ

وفق مستوي 

�ɬȆɺȷ ל ɼ� ɯ ɺɮʊɨɐȖ

ʏعملية التنمية ࢭ

�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ

����ȓʊȷ Ȳȯ לȄ�ȒȲȄȮם �Ȕ ֺ ȫ ȯ ɭ�Ȕ Ȇɘȿ Ȅɽ ɭ

�Ȇɮɟ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɭ�ȑ ɱȄɽȡ �ɪ ɏȆɘȕ�ʄڴɏ�ȱʊɮɨȗɦȄ�ǴȄȮǷ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ə ɛɽȗʆ

ɬֺ֗ ɏɽȉǷ��ʎȖǸʆ2005 ،124،122،123:(  

�ʄڲǻ�ɯ ȸ ɜɳȕɼ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ʏࢭ�ȳțǺȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ֺ ȫ ȯםȄ��
Վ
ַɼǷ
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�ȓʆȯ ʊɺɮȗɦȄ�Ȕ ֺ ȫ ȯ Ȅ�ȯɀם ɜʈɼ�ȮȯȨ ȕɼ�֗ ȶ ȲȄȯםȆȉ�ɰ ɜȨ؈ ȗɨםȄ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�Ȕ ֺ ȫ ȯɭ�Ȇ٭ڈ

�Ȕ ֺ ȫ ȯםȄ�ɷȱɸ

-�ȓʊǾȄȯȗȉט �ȓɨȧȳםȆȉ�ɻɛȆȨ ȗɦȄ�ȯɳɏ�ȱʊɮɨȗɦȄ�ȳɮɏ

-�ɰ �Ȇȉםȗɨȧȳ؈ ȱʊɮɨȗɦȄ� ɚ ȆȨ ȗɦַ � ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ� Ȕ ȄȲȄȮל � ȆɺɐɄ ȕ� ܣۘ ɦȄ� ɯ Ɍ ɳɦȄ

�ȓʈɽɱȆȝɦȄɼ�ȓʆȮȄȯɏל

-ȆɳɦȄ�ɵ ɭ�ȱʊɮɨȗɦȄ�ȮȄȯɐȗȷ Ȅ�ʏۂɼ�֗ ȓȷ Ȇɜɭ؈ف�ɓɼ�ȒȲɽɌ ɳɭ؈ف�ɓ�ɾȳȫ Ƿ�ɪ ɭȄɽɏ حية

العقلية والنفسية للالتحاق بالصف أو التخصص الذي يناسبھ.    

�ɯ٭ڈ�Ȇمدخلات العملية التعليمية: ɡȨ ȗɦȄ�ɵ ɡɮʆ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɭف�ȗɐȖ�Ȕ ֺ ȫ ȯםȄ�ɷȱɸɼ

  مثل:

-�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ʎɲȆȍםȄ�ȓɦȆȧ

-�ȓʊȷ ȲȯםȄ�Ȕ Ȅ؈قɺȣ ȗɦȄɼ�Ȕ ȄȮȄȯɭט ɼ�Ț Ȇțכ

-��Ȇɸ؈فɓɼ�֗ Ȉ ɽ ȷ ȆݍݰȄ�֗ ɬɽɨɐɦȄ�ɪ ɭȆɐםȄ

المقررات.كثافة الفصل أو-

-�ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ȓȀʊɸ�ǴȆɄ ɏȄ�Ȯȯɏ

-�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�Ȯȯɏ�ʄڲǻ�ɰ ȷ؈ ȲȯםȄ�Ȯȯɏ�ȓȍȸ ɲ

�ȓʊȡȲȆݍݵȄ�Ȕ ֺ ȫ ȯ Ȅ�ɖם ɼȳɌ ȉ�ɝ ɨɐȗʆ�Ȇɭ�ʏۂɼ�֗ Ȇٕڈɗ�ɯ ɡȨ ȗɦȄ�ȑ ɐɀ ʆ�Ȕ ֺ ȫ ȯםȄ�ɷȱɸɼ

�ȓʈȳȷ כ ɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛט ɼ�ȓʊɏȆɮȗȡט �ȱʊɭֺ ȗɦȄ-�Ȕ Ȅ؈فɔȗɮɟ�Ȕ Ȅ؈فɔȗםȄ�ɷȱɸ�ȱȫǺȕɼ

  مثل: -ضابطة 

-�ȓʊɏȆɮȗȡט �ɖ ɼȳɌ ɦȄ

�ȓʆȮȆɀالظ- ȗɛט �ɖ ɼȳ

-�ȓʈȳȷ כ �Ȕ ֺ ɡȼ Ȅם
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-�ɰ ȷ؈ Ȳȯɮɨɦ�ȓʊɏȆɮȗȡט �ȓɦȆݍݰȄ

-�ȓʊܶݰ ɦȄ�ȓɦȆݍݰȄ

-�ȓʊȸ ɘɳɦȄ�ȓɦȆݍݰȄ

- ������������������������������������������������������������������������ɬȆɏ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ǴȄȮǷ��ʄڴɏ�ȳțǺȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓɭȆɐɦȄ�Ȕ ֺ ɡȼ Ȅם

ʊǾȆٔڈɦȄ� Ȕ ȆȡȳݝݵȄ� Ȕ Ȇɘȿ Ȅɽɭ�� ɖ Ȅȯɸכ ɼ� ǴȄȮכ � Ȕ ȄȳȻ Ǻɭɼ� ȓȸ ʋǾȳɦȄ� ȓ،13 

ADB،2013:(  

1-�ȯȧ Ȅɼ؈ف�ɔȗɭɼ�ȯȧ Ȅɼ�ɎɽɃ ɽɮȉ�֘ ʎɜɈ ɳםȄ�ȲȆɇל �ɵ ɭ�ɰ Ȇʊȉ�ɪ ɠ�ɝ ɨɐȗʆ�ɰ Ƿ�ʏڧȍɴʆ

2-�ȯȧ Ȅɼ�ɎɽɃ ɽɭ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�ȥǾȆȗɱ�ɰ Ȇʊȉ�ɼǷ�ʏڤȆɮȗȡ Ȅ�ɖ ȯɸ�ɵ ɏ؈ف�ȍɐȗɦȄ�ʏڧȍɴʆ

�ɰ Ȇʊȉ�ʏࢭ�Ȇٔڈɭ�ɪ ɠ�ɵ ɏ؈ف�ȍɐȗɦȄ�ʏڧȍɴʊɗ� �֗ɎɽɃ ɽɭ�ɵ ɭف�؆ɟǷ�ɞ Ȇɳɸ�ɰ Ȇɠ�ȄȰɼ� ɉ֗ ɜɗ

�ȳȻمنف Ǻɭ�ɵ ɭف�؆ɟǷ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɵ ɭ�ɖ ȯɸ�ɪ ɢɦ�ɰɽɢʆ�ȯɛɼ�֘ ɪ ɀ

ɐʉɼ�֗ف�-3 ȯȧ Ȅɼ؈ف�ɔȗɮȉ��ȥ ȕȄɽɳɦȄɼ�Ȕ ȆȡȳݝݵȄ��Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�ɵ ɭ�ȳȻ Ǻɭ�ɪ ɠ�ɵ ɏف�ɐʇ

�ȓʊɸȆȣ ȕȄ�ȓɟȳݍݰ�ȮȯȨ ɭ�ɪ ʊɄ ɘȕ�Ȯɽȡ ɼ�ɬȯɏ�ɑɭ�֗ ȒȯʆȆȨ ɭ�ȓɜʈȳɈ ȉ�ȳȻ ǺםȄ�ə ȿ ɼ�ɵ ɏ

�Ȕ Ȅ؈فȍɐȖ�ș ȸ ʋɦɼ� Ȕ֗ ȆɱȆʊȉ�ȒȯɏȆɛ�ɵ ɭ�Ǵȵȡ �ɽɺɗ� Ț֘ ȯȨ ʆ�ʅ ȱɦȄ�ȶ ȆʊɜɦȄ�ʏࢭ�ȓɳʊɐɭ

�֗ ȓʆ؈قɘȨ ȕ�ɼǷ�ʏڥɮȗݝݨȄ�ɖ ȯɺɦȆȉ�ɝ ɨɐȗʆ�Ȇɮʊɗ��ȳțכ �ɰ Ȇʊȉ�ɵ ɏف�ɐʇ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�ɵ ɡɦɼ

�֘ ɰ ɐɭ�ɷȆȣ؈ ȕȄ�ʏࢭ�ȓɟȳݍݰȄ�ɪ ʊɄ ɘȕ�ɵ ɏ��ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ȓȣ ʊȘɳɦȄ�ɼǷ�ȓʊɏȆɈ ɜɦȄ�ȓȣ ʊȘɳɦȄ

�ɑɗȄȯɦȄ�ɵ ɏ؈ف�ȍɐȖ�ɽɸ�ȳțכ �ɰ Ȇʊȍɗ

4-�ɵ ɡɮםȄ�ɵ ɭ�ɰɽɢʆ�ȟ ʊȨ ȉ�֘ ȯȧ Ȅɼ؈ف�ɔȗɮȉ�ǴȄȮכ �ȳȻ Ǻɭ�ȓɨɢʊɸ�ɯ ȗʆ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ

�ȓɮʊɛ�ʏࢭ�ȳȻ ǺםȄ�ȶ Ȇʊɛ�ȒȮȆɏǻ�ۜܣ ȆʈȳɦȄ�ɪع ʊɨȨ ȗɨɦɼܣ� ɡɦȄ�ȶ Ȇʊɜɨɦ�ȓɨȉȆɛ�Ȓȯȧ Ȅɼ

�ɯ ɦ�ȄȰǻ�ɉ ɨݍݵȄ�ȑ ɳȣ ȗɦ�Ȓ؈قȨ ȗɭ؈ف�ɓ�ȓɜʈȳɈ ȉ�ə ȿ ɽɦȄ�ɵ ɏ؈ف�ȍɐȗɦȄ�ʏڧȍɴʊɗ�֗ ʎǿȆɀ ȧל

�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ�ʏڧȍɴʆ�֗ ɣ ɦȰ�ʄڴɏ�Ȓɼֺ ɏɼ�֘ Ȉ ɽɨɈ Ȅ�ɷȆȣם ȕט �ʏࢭ�ȓȷ ȆɜםȄ�ȓȣ ʊȘɳɦȄ�ɞ ȳȨ ȗȕ

ȮǷ�ȯȨ ɟ�ɖ ȯɺɦȄ�ɵ ɏ؈ف�ȍɐȗɨɦ�ֺ ȉȆɛ�֗ ȥ ȕȄɽɳɦȄ�ɼǷ�ȠȳݝݵȄ�ɖ ȯɸ�ʄڲǻ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�֗ ɖ ȯɺɦȄ�ʃɲ

�ɝ ɨɈ Ȅ�ȮȯɐɦȄ�ɵם ɭ�ַ ȯȉ�֗ ܢۜ ɛǷ�ȯȨظ ɟ�ɼǷ
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5-�ɖ ȯٱڈɼ�ɬȆɺםȄ�Ʌ ɐȊ�ȴȆȣ ɱǻ�ɻɱǸȉ�
Վ
Ȇɭɽɮɏ�ə ɀ ʈɼ�֗ Ȇɭ�ȯȧ �ʄڲǻ�ə ɨȗȬ ʆ�ȳȻ ǺםȄ�ɰ ǻ

�ɻɨȍɛ�ɼǷ�ȮȯȨ ɭ�ȭ ʈȲȆȕ�ʏࢭ�ɻțɼȯȧ �ʄڲǻ

ȓʊȷ Ȳȯ לȄ�ȒȲȄȮם �ȥǾȆȗɱ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ)(Scheerens، 2011،37-38    :  

�ȥǾȆȗɳɦȄ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭف�ȗɐȖ-ɬȆɏ�ɪ ɢȼ Ȋ-ל� �Ȕ Ȅ؈فȸ ɘȕ�ʏࢭ�ȓʊȷ Ȇȷ Ƿ�ȓʊɦȆɐɘɦȄɼ�ȓʊȡ Ȇȗɱ–

֗�-وأيضا ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓȉȆȣ ȗȷ Ȅɼ�ȒǴȆɘɟɼ� ɖ֗ Ȇɀ ɱל �ɯ ʊʊɜȕ�ʏࢭ�ɻɳɏ�ۚܢ ɓ�ַ �
Վ
ȄȲɼȮ�ȑ ɐɨȕ

���ȳțכ ɼ�֗ ȥ ȕȄɽɳɦȄ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭɼ�֗ Ȕ ȆȡȳݝݵȄ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�ɰ ʊɮȗɦȄɼ؈ق�ȉ؈

�ɯ ȗʈɼ� ȓ֗ȷ ȲȯםȄ�ȥǾȆȗɳɦ�ȒȳȻ Ȇȍɭف�؆ɟǷ�Ȇٰڈ Ƿ�ʄڴɏ��Ȕ ȆȡȳݝݵȄ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�ʄڲǻ�ȳɌ ɳʈɼ

ɪ ɢȻ �ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭݳ� כȲݦ �ʄڴɏ�Ȇɺȷ Ȇʊɛ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɪ ʊɀ Ȩ ȕ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�ɤ ȆɢȻ Ƿ�ɵ ɭ

�ʏࢭ�ȓȡȲȯםȄ�Ȕ ȄȲȆȍȗȫַ Ȇȉ�ȶ Ȇɜȕɼ�֗ ɟǷ�ȓʈȲȄȮǻ�ȓɐʊȍɇف �Ȕ ȄȰ�ʏۂ ���ȥ ȕȄɽɳɦȄ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�ȆɭǷ

�ɪ ʊȎȷ �ʄڴɏ� ɪ֗ ʊɀ Ȩ ȗɦȄ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭɼ� ȯ֗ ȧ ɽםȄ�ȴȆȣ ɱל �ȲȆȍȗȫ Ȅ�ɪ ȝɭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȑ ȗɡɦȄ

ȫ؈ف�� Ǹȕ�ɰɼȮ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɵ ɭ�ȓɳʊɐɭ�Ȓفɗ�ɰɽɨɮɡʆ�ɵ ʆȱɦȄ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�Ȯȯɏ�ɤ ȆȝםȄ

ȆɐȊכ �ȯȧ Ƿɼ�Ɇ ȆȍȕȲȄ�ȓȡȲȮ�ʏۂ �ȥ ȕȄɽɳɦȄɼ�֗ Ȕ ȆȡȳݝݵȄ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�ɰ ʊɮȗɦȄ�ɵ؈ق�ȉ؈ ɡɮʆ�ۘܣ ɦȄ�Ȯ

�ɑɃ ɼ�ɵ ɡɮʆ�ȟ ʊȨ ȉ� ȓ֗ʊɀ ܨݵ ɦȄ�Ȕ Ȇɮȸ ɦȄɼ� ܣ֗ ʊɨɐȗɦȄ�ɾ ɽȗݝݰȆȉ�ȥ ȕȄɽɳɦȄ�ȹ ʋʆȆɜɭ

�ɪ ɢȼ Ȋ�ɻȡɽםȄ�ɾ ɽȗݝݰȄ�ɵ ɭ�ȓɨɀ ȗɭ�ȓɨȸ ɨȷ �ʄڴɏ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȄɼ�Ȕ ȄǴȆɘɡɦȄ

ȗݝݰȄ�ɵ ɭ�ȓʊɦȆȫ ��ʄڲǻ�ɾ ɽȗݝݰȄ�ɵ ɭ�
Վ
ȆʊȎȸ ɲ�ȓʊɦȆȫ ��Ȕ ȆȡȲȮ�ɰ ȉ�֘؈ Ⱦ Ȇȫ��ɾ ɽ

�ʄڲǻ�Ȅɽɨȿ ɼ�ɵ ʆȱɦȄ�ȱʊɭֺ ȗɨɦ�ʏڤȆɮȗȡט �ɑɃ ɽɦȄ�ɵ ɏ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�ʏۂ ��ȳțכ �Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�ȆɭǷ

ܣ� ɨɐɦȄ�ɪ ʊɀ Ȩ ȗɦȄ�ɵ ɭ�ȓɳʊɐɭ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ

�ȥǾȆȗɳɦȄ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�ɵ ɭ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ɪ ɠ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�ȦȳȻ �ɯ ȗʋȷ �֘ �ʏڴʆ�Ȇɮʊɗɼ

����ȓʊȷ Ȳȯ לȄ�ȒȲȄȮם �Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ��
Վ
ַɼǷ

�Ȇٰڈ Ǹȉ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ș ɗՔȳɏ�ۘܣ ɦȄ�ɾ ȯםȄ�Ȓ؈فɀ ɛ�ȥǾȆȗɳɦȄ��

�ȓȸ ɮȫ �ɵ ɭ�ɪ ɛǷ�ȓʊȷ ȄȲȮ�ȓɜɨȧ �ȯɐȊ�Ȇɺȷ Ȇʊɛ�ɵ ɡɮʈɼ� ȓ֗ʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȆɺɜɜȨ ȕ

�Ȕ ȄȲȆɺםȄɼ�ɖ ȲȆɐםȄ�Ȇɸȱʊɭֺ ȕ�ɣ ɨȗɮʊɗ� Ȇ֘ɺɮ
Ւ
ɡȨ ȕɼ�ȆٮڈȳɈ ʊȷ �ș Ȩ ȕ�ɰɽɢȕɼ� �֗ɬȄɽɏǷ
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�֗ ȆɺɏȄɽɱǸȉ�ɰɽɳɘɦȄ�ɚ ɼȱȗȉ�ʏڲȆɮݍݨȄ�ȹ Ȅ�ɰɽȍȸݍݰ Șɡʈɼ� ܣۜ֗ ȄȲȮ�ə؟ ȿ �ɪ ɢɦ�ȒȮȯݝݰȄ

ȉ�ɯ ɺɮɨɐȖ�ȥǾȆȗɱ�ȓɨȸ ɨȷ ݳ� ܸ ȗȕɼ�ɻɮɨɐ
Ւ
Ȗ�ʅ ȱɦȄ�Ƞ ȆٔםڈȄɼ�ȓȋɽɨɈ Ȅ�ɯם ɨɐȗɦȄ�ȳȿ Ȇɳɏ�ɝ ɗȄɽȗ

�ȴȵɐʉɼ�֗ ɷȱʊɭֺ ȕ�ɯ ɨɐȖ�ȥǾȆȗɱɼ�ɯ ɨɐםȄ�ǴȄȮǷ�ɰ ȉ�ɉ؈ ȉȄفɦȄ�ȴȵɐʇ�Ȇɮɭ�Ȇɺɭ Քɽɜ
Ւ
ȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇȡ ȆȗɳɦȄɼ

�ɵ ɭ�Ȉ ȳȸ ȘɦȄ�ɑɳɭ�ʄڴɏ�ȯɏȆȸ ʋɗ�֗ ȓȷ ȲȯםȄ�ɪ ȫ ȄȮ�ʏࢭȆɜȝɦȄɼ�ʏڤȆɮȗȡט �ɉ ȉȄفɦȄ�ɣ ɦȱɟ

ȓʊɨȫ ȄȯɦȄ�ȒǴȆɘɡɦȄ�ə ʈȳɐȗȉ�ȆْڈȋȲȆɜɮȋɼ�֘ Ȉ ɽ ȷ ȳɦȄɼ�֗ ȓȷ ȄȲȯɦȄ.للمدرسة

�֗ ʅ ȲɽɳɦȄ��ȓʊɨȫ ȄȯɦȄ�ȒǴȆɘɡɦȄ�ə ʈȳɐȖ�ɰ ǻ�ȟ ʊȧ ɼ1409�֗ Ռɸ22�ɬȆɌ ɳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ��ɽɸ��

�ȯɳɏ�ʏۂɼ���Ȕ ȆȡȳݝݵȄɼ�Ȕ ֺ ȫ ȯםȄ�ɰ ȉ�ȓɛֺ؈ ɐɦȄ�ʅ Ƿ�
Վ
Ȇʊɨȫ ȄȮ�ɻɗȄȯɸֿ ܣ� ʊɨɐȗɦȄ

1402�֗(العبيدي،  Ռɸ16��Ȳȯɸ�ɪ ɛȄɼ�ȓɘɨɠ�ɪ ɛǸȉ�Ȉ ɽɨɈ Ȅ�ɖם ȯɺɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ���

�٭ ȯɀ ɜʆ� ܣۘ ɦȄ� ȓʊɨȫ ȄȯɦȄ� ȒǴȆɘɡɦȄ� ȶ Ȇʊɛ� ɯ ȗʈɼ� ʅ֗ ȲɽɳɦȄ�� Ȇـ؛ 224ه، 1409ڈ

ʏ֗ڋ ȧ211 ،1422���Ռɸ

�ȓȍȸ-أ ɴɦȆȉ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ɯ ɺȡȳȬ ʆ�ɵ ʆȱɦȄ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�Ȯȯɏ�ʏۂɼ��ɯ ʊɨɐȗɨɦ�ȓʊɮɡɦȄ�ȒǴȆɘɡɦȄ

�ɪ ʊɀ Ȩ ȗɦȄ�Ȕ ַ Ȇȧ �ȓȷ ȄȲȮ�ȑ ɱȆݍݨȄ�Ȅȱ٭ڈ�ɉ ȍȕȳʈɼ�֗ Ț ֺ ț؈ف�ʆȆɐɮȉ�Ȇɺȷ Ȇʊɛ�ɯ ȗʆ�Ȕ ֺ ȫ ȯɮɨɦ

�Ȉ ɽ ȷ ȳɦȄɼ�Ȉ ȳȸ ȘɦȄɼ

ɾ-ب ȯɭɼ�ȠȳݝݵȄ�ȓʊɏɽɱ�ʄڴɏ�ȯɮȗɐȖɼ��ȓʊɏɽɳɦȄ�ȒǴȆɘɡɦȄ�ɼǷ�ȒȮɽݍݨȆȉ�ɻɗȆɀ ȕȄ

�ɬȆɌ ɳɦȄ�ȆɺɐɃ ɼ�ۘܣ ɦȄ؈ف�ʆȆɐםȄɼ�Ȕ Ȇɘȿ ȄɽםȄ�ɝ ɜȨ ȕ

�ɰɽɢȕ�ɰ-ج Ƿ�ȑ ȣ ʆ�ۘܣ ɦȄ�ȒȯȧɽɦȄ�ȓɘɨɢȕ�ȶ Ȇʊɜȉ�ɯ ȗٮڈɼ��ə ʊɦȆɢȗɦȆȉ�ȓɈ ȍȕȳםȄ�ȒǴȆɘɡɦȄ

�ȠȳݝݵȄ�ȒȮɽȡ �ʏࢭ�ɉ ʈȳɘȗɦȄ�ɰɼȮ�Ȓȯȧ ɼ�ɪ ɛȄ�ʏࢭ

�Ȕ ȄȳȻ Ǻɮȉ� ȓ֗ʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ȶ Ȇʊɛ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�Ɂ ɨȬ ȗȸ Ȗ�Ȇٔڈɭɼ

�قياس الكفاء ʅ֗ ȲɽɳɦȄ�� ʎ Ȗֽ Ȇɠ� ʏۂɼ� ȓ֘ʊɨȫ ȄȯɦȄ� Ȓ1409� Ռ֗ɸ224�֗ ʏڋ ȧ � ֘

  ):211ه،1422

�ɰ ȍȷ؈ ȄȳɦȄ�Ȯȯɏ�ɂ ȆɘȬ ɱȄ

�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�Ȕ ȄȮȆɏɼ�Ȕ ȄȲȆɺɭ�ɵ ȸ Ȩ ȕ
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��ȯȧ ȄɽɦȄ�ɞ ȲȆȼ ɮɨɦ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɘɨɠ�ɤ ȯɐɭ

�Ȉ ɽ ȷ ȳɦȄɼ�Ȉ ȳȸ ȘɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʄڴɏ�ɚȳɔȗȸ Ȅ�șם ɛɽɦȄ�ɤ ȯɐɭ

�ɾȳȫ Ƿ�ʄڲǻ�ȓɨȧȳɭ�ɵ ɭ�ɯ �ɤ٭ڈ Ȇɜȗɱט ɼ� Ȇ֗ɸȱʊɭֺ ȗȉ�ȓȷ ȲȯםȄ��Ɋ Ȇɘȗȧ Ȅ�ɯ ɸȴȆȣ ɱȄ�ȯɐȊ

��Ȉ ɽɨɈ ɏ�ɪڴȄ�ɻȡɽɦȄ�ʄם ȧ ȄȳםȄ�ɷȱɸ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗם

ܣ�� ɨɐɦȄ�ɪ ʊɀ Ȩ ȗɦȄ20 ،2004،Haas�ȯȧ Ƿ�ɽɸɼ�֗
Վ
ȄȯʊɜɐȖف�؆ɟכ �ȳȻ ǺםȄ�ɽɸɼ��

�ȓʈǹȳɦȄ��ɵ ɭ�ȓȗȸ ɦȄ�ɖ Ȅȯɸכ �ȮȆɐȊǷ�ȯȧ Ƿɼ� ɑ֗ʊɮݏݨɦ�ɯ ʊɨɐȗɨɦ�ȓʊȷ Ȇȷ כ �Ȕ ȄȳȻ ǺםȄ

��ɬȆɏ�ʏࢭ�ɰ ȗɭɽȡ؈ �ʏࢭ�Ȇٕڈɨɏ�Ⱦ ɽɀ ɳםȄ��ɯ ʊɨɐȗɨɦ�ȓɐȷ ɽםȄ1990ɸכ �ɵ ɭ�ɽɸɼ�֗ ��ɖ Ȅȯ

��ʏࢭ�ȲȆɠȄȮ�ʏࢭ�ȯɮȗɏȄ�ʅ ȱɦȄ�֗ ɑʊɮݏݨɦ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ؈ف�ɗɽȕ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐɦȄ�ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�ȓȗȸ ɦȄ2002 ،(

�ʅ ȱɦȄɼ�ɯ ɨɐȗםȄ�ɻȉ�ɬɽɜʆ�ʅ ȱɦȄ�ʏڴɜɐɦȄ�Ɇ Ȇȼ ɴɨɦ�ȓɮɺםȄ�ȑ ɱȄɽݍݨȄ�ȯȧ Ƿ�ɪ ʊɀ Ȩ ȗɦȄف�ȗɐʉɼ

�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�Ț ֺ ț�ʄڲǻ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆʊȉȮǷ؈ف�ȼ Ȗɼ� ܣۜ֗ ȄȲȯɦȄ�ɚ؟ ɽɘȗɦȄ�ʏࢭ�
Վ
Ȇʊɨȡ �ȳɺɌ ʆ

�֗ ɻʊɭȵɐɦȄɼ�֗ ɪ ȍɜɭ�ʏۂ �֘ ɪ ʊɀ Ȩ ȗɨɦ2014 ،151:(  

1-�ɤ ȆɐɘɦȄ�ɤ Ȇɀ ȕט �ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄɼ�ʏڤȄȯȉט �ʅ ȯɜɳɦȄ�ʅ ȯʈȳȣ ȗɦȄ�ɾ ɽȗȸ Ȅם

2-�Ȕ ֺ ɡȼ Ȅ�ȓɺȡם Ȅɽɭ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄɼ�ɾ ɽȗݝݰȄ�ɯ ɺɗ�ɾ ɽȗȸ ɭ

3-�Ȕ ȄȲȆɺםȄ�Ʌ ɐȊ�Ȉ Ȇȸ ȘɟȄɼ�ɝ ǾȆɜݍݰȄ�Ʌ ɐȊ��ȓɗȳɐɭ�ɾ ɽȗȸ ɭ

ومن مؤشرات التحصيل؛ وما يرتبط بھ:

  تلميذ / معلم.

�Ȉ ɽ ȷ ȳɦȄɼ�Ȉ ȳȸ ȘɦȄ

كتاب / التلاميذ.

ɘɦȄ�șف�Ȓ حصة ɛɽɦȄ�ȹ ɘɱ�ʏܣۘ�ࢭ ɦȄɼ�֗ �ʎǿȄȯȗȉט �ɯ ʊɨɐȗɦȆȉ�ɚ ȆȨ ȗɦט �ɵ ɭ�Ȕ ȆʊȗɘɦȄ

�ȮȲɽʈɼ41 ،Scheerens، 2011�Ȕ ȆȡȳݝݵȄ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ��

الموضوع القائم.
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��ɬɽɨɐɦȄɼ�Ȕ ȆʊɃ ȆʈȳɦȄ�֗ ȒǴȄȳɜɦȄ��ȓʊɭǷ�ɽȨ ɭ

الكفاءات (التعلم للتعلم، مؤشرات (النتائج / التحصيل)).

معدلات التخرج.

ȕȄɽ ɱ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ��
Վ
ȆʊɱȆț��ȓʊȷ Ȳȯ לȄ�ȒȲȄȮם �ȥ

�ȓɮʊɜɦȄɼ�ȓʊɨɏȆɘɦȄ�ə ʈȳɐȖ�ɑɭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮט �ȥ ȕȄɽɱ�ə ʈȳɐȖ�ɰ ȉ�ȓȝȧ؈ ȆȍɦȄ�Ȉ ȲȆɜȕɼ

�ʏࢭ�ȱȫ Ǹȕ�ȓɜʈȳɈ ȉ�ɵ ɭȵɦȄف�ɏ�ɰ Ȅ�ɯםɮɨɐȗ؈ ɨɐȖ�ɽɮɱ�ɑ ՒȍȘȕ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�֗ ɯ ʊɨɐȗɨɦ�ȓɗȆɄ Ȅם

ɟǷ�ȓʊɀ؆ف� ʊܨݵ Ȗ�Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ�ɯ ʆȯɜȕ�ɯ ț�ɵ ɭɼ� ɯ֗ ɨɐȗɦȄ�ʄڴɏ�ȒȳțǺםȄ�ɪ ɭȄɽɐɦȄ�ȲȆȍȗɏט

�ɼǷ�ȑ ɦȆɈ �ɵݰ�ȓܵם ɭ�ɤɽȨ ȗɦȄɼ�֗ ɻȸ ɘɳȉ�ɯ ɨɐȗɭ�ɪ ɠ�ǴȄȮǷ�ȓɱȲȆɜɭ�ɯ ȗȕ�
Տ
ȟ ʊȧ �֗ Ȳɽɭכ �ǴȆʊɦ

�ɰ Ȅ�ɑʊɮȡםɮɨɐȗ؈ �ɰɽɢʆ�ȟ ʊȨ ȉ�֗ ʏڴʊɀ Ȩ ȗɦȄ�ɽɮɳɦȄ�ȶ Ȇʊɛ�ʄڲǻ�ۜܣ ȄȲȯɦȄ�ɪ؟ ʊɀ Ȩ ȗɦȄ�ȶ Ȇʊɛ

�ʅ Ƿ�ɵ ɏ�ʏڴȬ ȗɦȄ�ɬȯɏ�Ƿȯȍם�
Վ
ȆɜʊɜȨ ȕ�֗ ȓɐɘȕȳɭ�ȓʊɨʊɀ Ȩ ȕ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʄڴɏ�ɵ ʈȲȮȆɛ

�ȓɗȆɄ Ȅ�ȓם ՏɮʊɜɦȄ�Տɯ ʊʊɜȕ�ʏࢭ�ɪ ʊɨȨ ȗɦȄ�Ȓȯȧ ɼ�ɰɽɢȕɼ�֗ ɯ ɨɐȗɭ�ɰ Ǽɗ�ɣ ɦȱɦ�֗ ɯ ɨɐȗםȄ�ɽɸ

�֗ ɰ Ȅ�ɯםɮɨɐȗ؈ ʊʊɜȗɦ�ș ɛɽɦȄ�ɵ ɭ�
Վ
ȄՏȯʈȵɭ�ȑ ɨɈ ȗȕ�ַɼ�֗

Վ
ȄȲȆȍȗȫ Ȅ�ș ȸ ʋɦ�ȓɗȆɄ Ȅ�ȓם ՏɮʊɜɦȄ

�ɽɮɱ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�Ȕ ȄȲȆȍȗȫט �ɵ ɭ�Ȓȯɮȗȸ ǻ�ȳɌڲȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ʄם ɳɨɦ�Ȓȯʆȯȡ �ȓ Տɜʈȳɇ �ʏۂ �Ȇɮɱɼ

�ɖ ɽɘɀ ɦȄ� ɪ ȫ ȄȮ� ɰ �Ȅםɮɨɐ؈ ȯɺݍݨ� ȓȣ ʊȘɱ� ɬ֘Ȇɏ� ɪ ɠ� ɰ �ɮɨɐȗɮɨɦ؈ ɖ Ȇɠ� ܣ ʆȮȆɠǷ

�� )،2015الدراسية(جادالرب،ʏۂ �ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȥ ȕȄɽɱ�ȶ Ȇʊɛ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�ɰ Ǽɗ�Ȇٔڈɭɼ

)؛ حيث  SACMEQ ،PASECنتائج التقييمات الوطنية والدولية المقارنة مثل(

�ɤɼȮ�ɪ ȝɭ�֗ ȓɘɨȗȬ ɭ�ɰ Ȅȯɨȉ�ɰ ȉ�֗؈ ɯ ɨɐȗɦȄ�ɯ ʊʊɜȕ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ʏࢭ�Ȕ ȆɱȲȆɜɭ�ǴȄȳȡ Ǽȉ�ȩ ɮȸ ʇ

  ).Scheerens، 2011، 41منظمة التعاون والتنمية، والبلدان النامية(

�ɪ تقييم ɭȄɽɐɦȄ�ɵ ɏ�ə ȼ ɡɨɦɼ�֗ ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɬȆɌ ɱ�ʏࢭ�ȱʊɮɨȗɦȄ�ɯ ɨɐȖ�ȵɟȳם�ȯʆȯȨ ȗɦ�֘ ɯ ɨɐȗɦȄ

�ɰ Ȇɢȸ ɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɏȳɘɦȄ�Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ�ə ɨȗݝݵ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ɵ ɭ�ȓȡȲȮ�ʄڴɏ�ȳțǺȕ�ۘܣ ɦȄ

�ȆٮڈȆɮʊȸ ɜȕɼ�֗ ȓȣ ʊȘɱ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɮɟ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ɯ ʊʊɜȕ2004،20، Haas:(  
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-�ɽɀ ɳםȄ�ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄɼ�ȓʈȲȄȮל ɼ�ȓʊɦȆםȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȹ ʋɜȕ�Ȕ ֺ ȫ ȯםȄ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ ص

�ȥ ɭȆɱفɦȄ�ʏࢭ�Ȇٕڈɨɏ

-�ȓȧ ȆȗםȄ�ɤɽɀ ɘɦȄ�Ȯȯɏɼ�֗ ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇɜɘɳɨɦ�ȓɀ ɀ Ȅ�ȓɀם؈قȄ�ȓʊɱȄݝݵ ȧ

-�ȮȲȄɽםȄɼ�ȒȱȬ ȗםȄ؈ف�ȉȄȯȗɨɦ�ȓȷ ɽɮɨםȄɼ�ȒȳȻ ȆȍםȄ�ȲȆțך �ȶ Ȇʊɜɦ��ȥ ȕȄɽɳɦȄ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ

�ɰ Ȅ�ɰםȋȲȯ؈ Ȅ�ɵםɮɨɐ؈ ɭ�Ȯȯɏɼ�֗ Ȇْڈɳȉ�ۘܣ ɦȄ�ȶ ȲȄȯםȄ�Ȯȯɏ�ɪ ȝɭ�֗ ȓɭȯȬ ȗȸ Ȅם

�ɾمؤشرات نتائج قياس النواتج الم- ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�Ƞ Ȇȗɱט �ȑ ɛȄɽɏ�ɼǷ�ȓɈ ȷ ɽȗ

المستفيدين.

�ɰ Ȅ�ȓȍȸםɮɨɐ؈ ɲ�ȱʊɮɨȕ�֗ ȓʊǾȄȯȗȉט �ȶ ȲȄȯםȄ�ʏࢭ�Ȉ ɽ ȷ ȳɦȄ�Ȕ ַ ȯɐɭ�ɉ ȷ ɽȗɭ��ɤ Ȇȝɭ

�ȒȯȨ ȗםȄ�Ȕ Ȇʆַ ɽɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ʏࢭ�ȓɗȆɄ Ȅ�ȓɮʊɜɦȄ�ɯם ʊʊɜȕ�Ƞ ȰȆɮɱ�Ʌ ɐȊ

ȓʊɡʈȳɭכ

•�ȓʈɽȉفɦȄ�ȓɗȆɄ Ȅ�ȓɮʊɜɦȄ�ɯם ʊʊɜȕ�ɬȆɌ ɱ���Ƞ ȰɽɮɱTVAASɳʋȕ�ȓʆַ ɼ�ʏࢭ���ܣۜ ʋؠ

�ȓʆȆٰڈ �ʏࢭ�ɯ ɨɐȗםȄ�ȓȡȲȮ�ɽɸ�ɑȊȆȗɦȄ�Ȇɸ؈فɔȗɭ�ȲȄȯȨ ɱȄ�ȓɦȮȆɐɭ�ʄڴɏ�Ƞ ȰɽɮɳɦȄ�Ȅȱɸ�ȯɮȗɐʇ

�Ț ֺ ț�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�Ȇ٭ڈ�ǺȍɴȗɦȄ�ɵ ɡɮʆ�ۘܣ ɦȄɼ�֗ ɰ ܣɐɭ�ۜ؈ ɼ�ȓɳʊɐɭ�ȓʊȷࢭȄȲȮ�ɬȆɏ�ʏ؟ ȄȲȮ�ȓɛȳɗ

�֗ ܣۜ ȄȲȯɦȄ�ɬȆɐɦȄɼ�ȓɛȳɘɦȄ�ɣ؟ ɨȗɦ�ȓɐɇ ȆɜםȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�Ȕ ȆȡȲȯɦȄ�ɉ ȷ ɽȗɭ��Ȕ Ȇɱɽɢɭ

� Ǹ֗Ɉ �Ȅ�ɰɽɢɭɼݍݵ ɯ֗ ɨɐםȄ؈ف�țǸȕɼȠ Ȱɽɮɱ�ɂ �ɚࢭɘʈɼTVAAS)�ȓʊɨɏȆɗ�ʏف ɼȳɘɦȄ�ɰ Ƿ��

�ɰ ܣ�ɮɨɐȗɮɨɦ؈ ʆȮȆɠכ �ȑ ȸ ɡɦȄ�ʏࢭ�ȳțǺʆ�ɾ ȱɦȄ�ȯǾȆȸ ɦȄ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ʏۂ �ɰ Ȅםɮɨɐ؈

•�Ƞ ȰɽɮɳɦȄ�ɰ Ǽɗ�֗ ʏڲȆȗɦȄ�ۜܣ ǻ�ɯڲ�ȓʊɦȆȗɦȄ�ȓɛȳɘɦȄ�ʄࢭȄȲȯɦȄ�ɬȆɐɦȄ�ʏ؟ ɨɐȗםȄ�ɪ ɜȗɴʆ�Ȇɭȯɳɏɼ

Ƿ�ɣ ɦȰ�ۚܣ ɐʉɼ�֗ ܣۜ ȄȲȯɦȄ�ɬȆɐɦȄ�ɣ؟ ɦȰ�ʏࢭ�ɯ ɨɐםȄ؈ف�țǸȕ�ɽɸɼ�ɑȊȄȲ�ɰɽɢɭ�ɻʊɦǻ�ɖ ȆɄ ʆ نھ

�ɰ Ƿɼ� ɵ֗ ɸȄȳɦȄ�ɬȆɐɦȄ�ʏࢭ�ɷ؈فțǸȕ�ȳɮȗȸ ʇ�ɝ ȉȆȸ ɦȄ�ɬȆɐɦȄ�ɵ ɭ�ɯ ɨɐםȄ؈ف�țǸȕ�ɰ Ƿ�ɂ ɘʆف

�ȳȫֽ Ȇȉ�Ȇɮɸȯȧ Ƿ�ɉ ȍȕȳʆ�ַ �ɰ ʊȷ؈ ȄȲȯɦȄ�ɰ �ǸɈࢭɭȆɐɦȄ�ʏ؈ Ȅ�Ȕݍݵ Ȇɱɽɢɭ

�DVAASنظام "مؤشرات فاعلية المؤسسة �ȶ ט Ȯ�ʏࢭ��
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•�ʄڴɏ�ɪ ɮȗȼ ʇ�
Վ
ֺ ʊɮȨ ȕ�ɵ ɮɄ ȗʆ�ɬȆɌ ɳɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ɬȯȬ ȗȸ Ȅ�ʎǿȆɀם ȧל �Ȉ ɽɨȷ כ

ɗ� ɰ֘ ȗɨȧȳɭ�ɯ؈ ɨɐȗםȄ�Ȕ ȆȡȲȯȉ�ǺȍɴȗɦȄ�ɯ ȗʆ� Ȯ֗ȯɐȗםȄ�ȲȄȯȨ ɱט �ɪ ʊɮȨ ȕ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȇȍ

�ȓʊɏȆɮȗȡט �ȓɦȆݍݰȄɼ� ȓ֗ɔɨɦȄ�ȒǴȆɘɡɦȄɼ� Ɏ֗ɽɳɦȄɼ� ɚ֗ Օȳ ՓɐɦȄ��ɪ ȝɭ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɭ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȇȉ

�ʏࢮȄɽȍɦȄ�ȥ ȗɴȕ�ȓʊɨɐɘɦȄ�ȓɮʊɜɦȄɼ�Ȇ٭ڈ�ǸȍɴȗםȄ�ȓɮʊɜɦȄ�ɰ ȉ�ɚȳɘɦȄɼ�֗؈ ȓʆȮȆɀ ȗɛט

•Ȱ�ȓʊɭȳɸ�ȓʊɈ ȫ �ȓȡ ȱɮɱ�ɪ ʊɮȨ ȕ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ɷȱɸ�ʄڴɏ�ɾȳȣ ʆ�ɯ ț�ɰ ʈɽȗȸ؈ ɭ�Ȕ Ȅ

�֗ȓʊȷ ȲȯםȄ�ɖ ɽɘɀ ɦȄ�ȓɗȆȝɟ��ɪ ȝɭ� ȓ֗ȸ ȷ ǺםȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�Ȕ Ȅ؈فɔȗםȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ ַ

�ɷȱɸ�ș ɱȆɠ�ȄȰǻ�Ȇɭ�ȯʆȯȨ ȕɼ�֗ Ȕ Ȅ؈فɔȗםȄ�ɵ ɭ�Ȇɸ؈فɓɼ�ɰ ǻ�ȈڲȄ�ʄםɮɨɐ؈ ֺ Ɉ ɦȄ�ȓȍȸ ɲ�ɉ ȷ ɽȗɭ

��ȲȄȯȨ ɱט �ɪ ʊɮȨ ȕ�ɵ ɭ�ȓȣ ȕȆɳɦȄ�ʏࢮȄɽȍɦȆȉ�ǺȍɴȗɦȄ�Ȇٔڈɡɮʆ�Ȕ Ȅ؈فɔȗםȄ

����ȓʊȷ Ȳȯ לȄ�ȒȲȄȮם �ȳțǷ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ��
Վ
ȆȝɦȆț

�ȓʊȡȲȆݍݵȄ�ȒǴȆɘɡɦȄ�ə ʈȳɐȗȉ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳțǷ�ə ʈȳɐȖ�ɰ ȉ�ȓȝȧ؈ ȆȍɦȄ�Ȉ ȲȆɜȕ

� ʏ֗ڋ ȧ �ȆɸȮȲɽʆ�Ȇɮɟ�ȓʊȡȲȆݍݵȄ�ȓʊȡ Ȇȗɱל �Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�ɵ ɭɼ� ȓ֗ȷ Ȳȯɮɨɦ2003 ،213 (

�ɉ Ɉ ȫ ɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ȆّڈɨɈ ȗʆ�ۘܣ ɦȄ�ȮȄȯɏֿ Ȇȉ�ǴȆɗɽɦȆȉ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ȒȲȯɛ�ʏۂɼ�ȓʆȮȯɐɦȄ�ȓɭǴȄɽםȄ

ܣۜ� آ ɮȕ�Ȇ٭ڈ�ȯɀ ɜʈɼ��ȓʊɳɺםȄ�ȓɭǴȄɽםȄɼ� ȓ֗ʊɮɳȗɦȄ�ȆɺɐɃ ɼ�ۘܣ ɦȄ؈ف�ʆȆɐםȄ�ɑɭ�Ȕ ȆȡȳݝݵȄ

�Ȕ ȆȡȳݝݵȄ�ɣ ɨȕ�ɵ ɭ�Ȇɺɐɛɽȗʈɼ�ɑɮȗݝݨȄ

�֗ ʅȳȼ ȎɦȄ�ɤ ȆםȄ�ȶ ǷȲ�ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷ ט �ɽɸ�ȥ ȗɳםȄɼ��֗ Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ȓɏȆɳȿ �ɽɸ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɰ Ƿ

�֗
Վ
Ȇɮɟ�ȒȆʊݍݰȄ�ɾ ȯɭ�ȮȳɘɦȄ�ɪ ȫ Ȯ�ʄڴɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ؈ف�țǸȕ�ɽɸܣ� ʊɨɐȗɦȄ�ȥ ȕȆɳɦȄ�ȶ Ȇʊɜɭɼ

��ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɵ ɭ�ȯǾȄɽɘɦȄ�ɰ Ƿ�ʏۂ �ȓɭȆɺɦȄ�ȒȳɡɘɦȄɼ12،STEEDMAN،1996:(  

-��ɪ ɮɐɦȄ�ʏࢭ�ɻʊɄ ɜʆ�ʅ ȱɦȄ�ș ɛɽɦȄ�ʄڴɏ�ȳɀ ȗɜȕ�ַ

-�ɪ ȝɭ�֗ ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽ ȷ �ȠȲȆȫ �ȓɈ ȼ ɲכ �ȓɮʊɛ�ȆɄ ʆǷ�ȴȵɐʇ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ-

��ȓɭɽɭכ ɼ�Ȓɽȉכ

التمتع بوقت الفراغ.
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�ȑ ɱȆȡ �ɵ ɭ�
Վ
ȄȮȯȣ ȗɭ�

Վ
ȆɭȆɮȗɸȄ�Ȕ ȆɳʋɱȆɮȝɦȄ�ȱɳɭ�ȓʊɃ ȆםȄ�Ȕ Ȅɽɳȸ ɦȄ�Ȕ ȯɺȻ �ȯɛɼ

�ɽɮɳɦȄ�Ȕ ȆʆȮȆɀ ȗɛȄ�ʏࢭ�ɰ ʆȮȆɀ؈ ȗɛ֗�ט ʅ ȮȆɀ ȗɛט �ɽɮɳɦȄ�Ȕ ȄȮȯȨ ɭ�ʏࢭ�ɝ ʊɜȨ ȗɦȄɼ

�ɤ ȱȉ�ȯɜɗ� ʅ֗ ȮȆɀ ȗɛט �ɽɮɳɦȄ�ɤ ȯɐɭ�ȯʆȯȨ ȕ�ʏࢭ�ʅȳȼ ȎɦȄ�ɤ ȆםȄ�ȶ ǷȲ�ȲɼȮ�ȓʊɮɸֿɼ

�ɤ ȆȝɭǷ� ɰɽʆȮȆɀ ȗɛטRomer، 1986; Lucas، 1988;Rebelo، 1991�
Վ
ȄȮɽɺȡ � �

�ɵ ɭ�ɯ ɓȳɦȆȉ�֗ ȓɳʊɐɭ�ȓʊɗȄȳɔȡ �ɝ ɇ Ȇɳɭ�ɼǷ�ɰ Ȅȯɨȉ�ɵ ɭ�ʅȳȼ ȎɦȄ�ɤ ȆםȄ�ȶ ǷȲ�ȮȲȄɽɭ�ȶ Ȇʊɜɦ

�ɼ� ȓȍɐȿ � ȓɮɺɭ� Ȇٰڈ Ƿ�
Վ
ֺ ʈɽɇ �

Վ
Ȇȗɛɼ� ɚȳɔȗȸ Ȗ2،2012،Schreyer فقد عمل (

�ɤ ֺ ȫ �֗ ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ɵ ɭ؈ف�ȍɟ�Ȯȯɏ�ʏࢭ�Ȕ ȆɌ ȧֺ Ȅ�ɵם ɭ؈ف�ȍɟ�Ȯȯɏ�ɑɮȡ �ʄڴɏ�ɰɽʆȮȆɀ ȗɛט

�ɤ ȆםȄ�ȶ ǷȲ�ɵ ɏ�ɬȆݍݵȄ�Ȕ ȆɱȆʊȍɨɦ�ȲɽɈ ȗɭ�ʅ ȮȆɀ ȗɛȄ�ɪ ʊɨȨ ȕ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ɰ ɐɭ�ɵ؈ ɭȴ

�֗Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�Ȕ Ȇɏɽɮȣ ɭ�ɑʊɮȣ ȕ�ʏࢭ�ȓɛȮف�؆ɟǷ�ȶ Ȇʊɛ�ȑ ʊɦȆȷ Ƿ�Ɏ ȆȍȕȄ�Ȧفɜ Ւʈɼ� ʅ֗ȳȼ ȎɦȄ

�Ȓȯȧ Ȅɼ�ǴȆɳȞȗȷ Ȇȉ�֗ ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȑ ɱȄɽȡ �ɑʊɮȡ �ɵ ɏ�ȒȴȆȗɮɭ�Ȕ ȄǴȆɀ ȧ ǻ�Ȯɽȡ ɼ�ɵ ɭ�ɯ ɓȳɦȆȋɼ

�ʄڲǻ�ȓȡ ȆݍݰȆɗ� ܣ֗ ʊɨɐȗɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�Ƞ ȆȗɱȄ� ʏ֗ۂɼ� ȓ֗ʆȮȆɀ ȗɛט �ȓʊȧ ȆɳɦȄ�ɵ ɭ�ȓʊȷ Ȇȷ Ƿ

�Ȕ ȆɏȆɳɀ ɦȄ�ɑɭ�ȒȄɼȆȸ ɏ�ȓɏȆɳɀڴȄ�ɬȯɛ�ʄם ɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɑɃ ɽɦ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɵ ɏ�ȶ Ȇʊɜɭ

Ȕ ȆɭȯݍݵȄɼ�ɑɨȸ ɨɦ�ȓȣ ȗɳםȄ�ɾȳȫכ

 )12 ،STEEDMAN،1996،1�ș ɛɽɦȄ�ȓɮʊɛ�ɪ ɮȼ ʇ� Ȓ֗ȆʊݍݰȄ�ɾ ȯɭ�ɪ ȫ ȯɦȄݤݮ�ɱɼ� �֗

�ʎɈ ɐʇݤݮ�ɳɦȄ�Ȅȱɺɗ�֗ ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʄڴɏ�ȆɺɜʊȍɈ ȕ�ȯɳɏɼ�֗ ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽ ȷ �ȠȲȆȫ �ɻʊɄ ɜʆ�ʅ ȱɦȄ

�Ȕ ֺ ȫ ȯםȄ�ə ʊɦȆɢȕ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɎȆɈ ɛ�ȥ ȕȆɱ�ɵ ɭ؈ف�ȝɡȉف�ɟǷ�Ȕ Ȅȳʆȯɜȕ

)Zvi،1992.(  

�ȳțכ �Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�ɵ ɭɼ41 ،Scheerens، 2011:(  

�ȓʊɏȆɮȗȡט �ȓɟȲȆȼ Ȅ�ȓȍȸם ɲ

�ɠ�ȓȍȸ ɲ�֗ ȓɳʊɐɭ�ȓɘʊɋɼ�ʏࢭ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ɾ؈ ɽȗȸ ɭ�֗ ոɪ ʊɀ Ȩ ȗɦȄ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�ɵ ɭ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ɪ

�ȓɐȊȆȗɭ�ʏࢭ�ɰ ܦݨɨ؈ Ȅ�֗ם �ոʃɲȮכ �ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ �ȓȍȸם ɴɦȆȉ�֘ �ɪ ɮɐɦȄ�ɵ ɏ�ɰ ɨɇ؈ ȆɐɦȄ

التعليم)

�ɯ ɭ�ɪڈٔ ɢɦ�ɪ ȫ ȯɦȄ�ɉ ȷ ɽȗɭ�֗ ȲȆȍɡɦȄ�ȓʊɭǷ�ɽȨ ɭ�Ȕ ַ ȯɐɭ
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مستوى التحصيل. 

�֗ ȓɗȯ ȸڈْ Ȅ�ȩǾȄȳȻݝݨȄ�ɑɮȗם �ɵ ɭ�ȓȨ ʈȳȻ �ʏࢭ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɦȄ�ȒǴȄȳɜɦȄ�ȓɗȳɐɭ�Ȕ ַ ȯɐɭ��ֺ ȝɭ

�ʏڲȆɏ�ɯ ʊɨɐȖ�ʄڴɏ�ɰ ɨȿ؈ ȆݍݰȄ�ɰ Ȇɢȸ ɦȄ�ɵ ɭ�Ǵȵȡ �֗ ȓȉȆȗɡɦȄɼ20، 2004،(Haas .  

�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʄڲǻ�ɤɽȿ ɽɦȄ�ȩ ʊȘȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ֺ ɸǺםȄ

�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɼǷ�֗ ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɨȿ Ȅɽɭ�ɪ ɛכ �ʄڴɏ�ɰ ȗɴȷ؈ �Ȓȯם�Ȧ Ȇȣ ɳȉ�ȄɽɨɮɟǷ�ɵ ʆȱɦȄ�ȮȄȳɗכ

��ʎɭȄȵɦל �ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɵ ɭ�ǴȆْڈɱט �ȯɐȊ�ȑ ʈȲȯȗɦȄɼ

�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅɼ�Ȕݍݰ ֺ ɸǺɭ�ɰɽɨɮȨ ʆ�ɵ ʆȱɦȄ�ɰ Ɉ؈ ȼ ɴɦȄ�ɰ Ȇɢȸ ɨɦ�ȓʈɽȀםȄ�ȓȍȸ ɴɦȄ

�ʏڲȆɐɦȄ�ɪ ʊɸǸȗɦȄ�ɼǷ�ʏڥɭȆݍݨȄ

�ɰ Ȅȯɨȉ�ɑɭ�ȯɨȍɦȄ�ɣ ɦȰ�ɯ ʊɨɐȖ�ɬȆɌ ɱ�ȆɺȨ ɳɮʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓɘɨȗݝݵȄ�Ȕ ֺ ɸǺםȄ�ɰ ȉ�Ȕ؈ ֺ ɸǺםȄ�ǺɗȆɢȕ

أخرى.

�Ȕ Ȇɭɽ ɨɐםȄ�ɬȄȯ Ȭ ȗȷ Ȅ�ȓʊɮɸǷʏࡩ�ȯ ȿ ȳɦȄ�Ȕ Ȇʊɦǵɼ�ȥǾȆȗɳɦȄ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭɼالمدارس

)29،27،41 ،Haas،2004:(  

�ȓʊɨɜɐȊ�֗ ȓɭȆɸ�ȓɨȀȷ ֿ �ȓȉȆȡ ǻ�ɵ ɏ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɽɸ�Ȕ ȄȳȻ ǺםȄ�ʏࢭ�ȳɌ ɳɨɦ�ۜܣ Ȇȷ؟ כ �ɂ ȳɔɦȄ

�ɬȄȯȬ ȗȷ ט �ɤɽȧ �ȯʈȵםȄ�ȓɗȳɐם�Ȕ ȄȳȻ ǺםȄ�ɬȯȬ ȗȸ
Ւ
Ȗɼ�֗ ȃڊ Ȇɘɭ؈ف�ɓ�ɪ ɢȼ Ȍɼ�֗ ȓȨ ȗɘɳɭ

�ȓʊɦǵ�ɰɽɢȕ�Ȅȱȋɼ�֗ Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɑɃ ɼɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ɯ ʊɌ ɳȕ�ɂ ȳɔɦ�֗ ȆɸȲȆțǷɼ�ȮȲȄɽɮɨɦ�ɯ ʊɨȸ ɦȄ

Ȩ ɱ�ȓɺȡɽםȄ�ȒȲȄȮל �ȑ ɨɛ�ȯȿ ȳɦȄ.و تحقيق النتائج

�Ȕ ȆɱȆȨ ȗɭט �Ȧ Ȇȣ ɱ�Ȕ ַ ȯɐɭ�ʏࢭ�ȶ ȲȄȯםȄ�ɰ ȉ�ɵ؈ ʆȆȍȗɦȄ�Ɂ Ȩ ɘȉ�ȩ ɮȸ Ȗ�ȓɘɳɀ Ȅ�Ȕם ȆɱȆʊȍɦȄ

�֘ȓܵݰ ɟǷ�ȓʊȎȍȷ؆ف� �Ȕ Ȇȡ Ȇȗɴȗȷ Ȅɼ�ɪ Ʉ ɗǷ�Ȕ ֺ ʆȯɐȖ�ǴȄȳȡ Ǽȉ�ȓɘɳɀ Ȅ�Ȕם ȆɱȆʊȍɦȄ�ȩ ɮȸ Ȗ

�ȓɗȆɄ Ȅ�ȓɮʊɜɦȄ��Ȉם ܢ� ȸ ʇ�Ȇɭ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɽɸ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ɤ Ȇȝɭ�ɪ Ʉ ɗǷ�ɰ Ǽɗ

Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�ɯ ȗȕ�ǴȄȮכ �Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ�֗ �ɼǷ���ɼ�֗ ʏڴʊɀ Ȩ ȗɦȄ�ȲȆȍȗȫט �Ȕ ȆȡȲȮ�ȶ

���ȓɨɀ ɦȄ�Ȕ ȄȰ�ȱʊɮɨȗɦȄ�ȓʊɘɨȫ �Ɂ ǾȆɀ ȫ �ɵ ɭ�Ȇɸ؈فɓ
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�ɬȵɨʆ�֗ ȱʊɮɨȗɦȄ�ȴȆȣ ɱɼ�֗ ȶ ȲȄȯɮɨɦ�ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�Ɂ ǾȆɀ Ȅ�ɰݍݵ ȉ�ȓȣ؈ ʊȘɳɦȄ�ɉ ȋȳȕ�Ȇɭȯɳɏ

أن تحمل البيانات التفصيلية عن مستوى التلاميذ إجراء تحليلات مناسبة 

Ȅ�ɬȯȬ ȗȸ Ȗ�Ȇɭȯɳɏ�Ȇɮʊȷ �ַ ɼ�֗ Ȕ Ȇʈɽȗȸ Ȅ�ȒȮȯɐȗɭ�ȥם ɭȄفɦȄ�ɯ ʊʊɜȕ�ɂ Ȅȳɓֿ �Ȕ ȄȳȻ Ǻם

�ʄڴɏ�Ȯȳɨɦ�ɾ ɽɛǷ�ȓʊɃ ȲǷ�ȳɗɽȕ�Ȇٰڈ ֿ �ȓɮɺɭ�ȓɘɳɀ Ȅ�Ȕם ȆɱȆʊȍɨɦ�ɷֺ ɏǷ�ȒȲɽɠȱםȄ�ȆʆȄȵםȄɼ

�ȥ ɭȆɱفɦȄ�ȓʊɦȆɐɗ��ɤɽȧ �ȓʊȎȍȸ ɦȄ�ȓɨȀȷ כ

�Ȇɺɦֺ ȫ �ɵ ɭ�ɯ ȗʆ�ȓɨɀ ɘɭ�Ȕ ȆɱȆʊȉ�Ȕ ȄȳȻ ǺםȄ�ɷȱɸ�ȳɗɽȕ�֗ Ȕ ȄȳȻ ǺםȄ�ȓɮɌ ɱǷ�ɽɮɳȕ�Ȇɭȯɳɏ

ɏ�ȓɭȆɏ�ȒȳɌڴɏ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ʄڴ ɱ؈ف�ɗɽȕ�ȓʊȷ ȄȲȯɦȄ�ɤɽɀ ɘɦȄɼ�ȓȷ ȲȯםȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄ

�ǴȄȮכ �ȓȍɛȄȳɭ�ʄڴɏ�ȓʊɦȆɐɗف�؆ɟǷ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȵɟفɨɦ�ȒȄȮǸɠ� ȥ֗ǾȆȗɳɦȄ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�ɬȯȬ ȗȸ Ȗ

ܣ�� ʊɨɐȗɦȄ

�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɽȨ ɱ�ɬȯɜȗɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ȆɭɽɨɐםȄ�ȓʊɮɸǸɗ�֗ ɪ ȿ Ȅɽȗɨɦ�ɪ ȍȸ ɦȄ�ɪ Ʉ ɗǷ�ʏۂ �Ȕ ȄȳȻ ǺםȄ

��ɬȆɌ ɳɦȄ�ʏࢭ�ȲȄȳɜɦȄ�ɎȆɳȿ �ɑʊɮݍݨ�ɖ Ȅȯɸכ

ɦȄ�Ȕ ȄǴȄȳȡ ɼ�֗ Ȕ ȄȳȻ ǺםȄ�ʄڴɏ؈ق�ɟفɦȄ؈فɄ Ȩ ȗɦȄ�ȓɨȧȳɭ�ɤ ֺ ȫ �ȯȿ ȳ-�ȳțǸȉ�ɉ ɜɗ�ȹ ʋɦ

ȆɄ ʆǷ�ɵ ɡɦɼ� ʏ֗ڥȡȲ- من خلال التخطيط لاستخدام المؤشرات والرصد خلال

�ȰȆȬ ȕַ � ǴȄȮכ � Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ� ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ� Ȕ Ȇȋɽɐȿ � ȓɺȡ Ȅɽם� ɣ ɦȰɼ� ɚ֗ Ȇɘȕט � ȓɨȧȳɭ

�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɪ ʆȯɐȖɼ�Ȕ ȄȲȄȳɜɦȄ

ɯ ɏȯɦȄ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ Ȅ�ɂ ȳɔɦ�ȥ ɭȄفɦȄ�ȯȿ Ȳ�ʏࢭ�ɪ ȿ ɼ�ȓɜɨȨ ɟ�ɪ ɮɐȖ�ȥǾȆȗɳɦȄ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ.

���ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȥ ɭȆɱȳȉ�ʅ Ƿ�ʄڴɏ�ȓȍȕםفȄ�ȲȆțך �ɪ ʊɨȨ ȗɦ

���ɯ ɨɐȗɦȄ�ɯ ʊʊɜȕ�ɵ ɏ�ȓɭȆɏ�ȓݝݰ�ɯ ʆȯɜȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓȣ ʊȘɱ�ȳȻ Ǻɮɟ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ɯ ʊʊɜȗɦ

�ɪ ʆȯɐȖɼ�֗ �Ȕ ȆݍݨȆɐםȄ�ǴȄȳȡ Ȅɼ�ɖ Ȅȯɸכ �ȓɐȡ Ȅȳם�ȯɏȆȸ Ȗ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ

السياسات. 

��ȥ ɭȆɱفɦȄ�ǴȄȮǷ�ȓȍɛȄȳם�ȓɨʊȷ ɽɠ�ȥǾȆȗɳɦȄ�Ȕ ȄȳȻ ǺɭScheerens ،2011. (  

  ):،STEEDMAN،1996 18(مصادر جمع المعلومات عن النتائج المدرسية
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ܣ� ɨɐɦȄ�ɪ ʊɀ Ȩ ȗɨɦ�ȓʊɦɼȯɦȄ�Ȕ ȆɱȲȆɜםȄ��Ƿ

��ȓʈɽȉفɦȄ�ȒݍݵفȄ�Ȕ ȄȰ�ɚȳɘɦȄ�Ȇɺɐɮȣ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȳʈȲȆɜȗɦȄ��Ȉ

�ɝ ǾȆțɽɦȄ�Ɂ Ȩ ɗɼ�ȓʊȷ ȄȲȯɦȄݠݮ�ȆɳםȄ�ɰȲȆɜȕ�ۘܣ ɦȄ�ȒȲɽȼ ɴםȄ�ȓɜȉȆȸ ɦȄ�ɤ Ȇɮɏכ ��Ƞ

ɨɜȗȸ Ȯ�ɝ��Ȅ�ȳʈȲȆɜȕݍݵفȄ�ǴȄם ǾȆțɽɦȄ�Ɂ Ȩ ɗɼ�ȓɱȲȆɜɮȉ�ɰ Ȅ�ɰםɘɨɢ؈ ؈

�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɨɦ�Ȇٱڈȯɦ�ȓʊɦɼȯɦȄ�Ȕ Ȇȧɽȸ Ȇɗ�֗ם ə ɐɃ �Ɇ Ȇɜɱ�Ȇٱڈȯɦ�ɚȳɈ ɦȄ�ɷȱɸ�ɵ ɭ�ɪ ɠɼ

��ɰ ȗȸ؈ ʋǾȲ�ɰ ȗɨɢȼ؈ ɭ

�ɵ ɭ�ɪ ɛכ �ʄڴɏ�Ǵȵȡ �ȲȆȍȗȫט �ȓɨȀȷ Ƿ�ʏࢭ�ȳɺɌ ȕ�֗ ȒȮȯݝݰȄ�Ȕ ȄȲȆȍȗȫט �ɰ Ƿ�ɰ ȆɮɃ ��
Վ
ַɼǷ

ɦȄɼ�֗ ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ȆْڈɨɮȻ ܣۘ� ɦȄ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ȆٕڈɈ ɔȖ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊȷ ȄȲȯɦȄݠݮ�ȆɳםȄ�ȓɟفȼ ɭف�ȗɐȖ�ۘܣ

��ɖ Ȇɠ�ɪ ɢȼ Ȋ

�ɰ Ȇɢȸ ɦȄ�ɵ ɭ�ȓɨȝɮɭ�ȓɳʊɏ�ȑ ܥݰ �ɯ ȗʆ�Ȇٔڈɭ�ɪ ɠ�ʏࢭ�ɻɱǷ�ɵ ɭ�ȯɟǸȗɦȄ�ʅȲɼȳɄ ɦȄ�ɵ ɭ��ȆʊɱȆț

�ȓʊǾȆɀ ɜȗȷ ט �Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�ɑʊɮȡ �ș ɱȆɠ�ȯɜɗ�Ȅȱɦɼ�֗ ɯ ɸȲȆȍȗȫ Ȅɼ�ɯ ɺܦݰ ɭ�ɯ ȗʋȷ �ɵ ʆȱɦȄ

��Ȕ ȄȮȆɜȗɱט �Ʌ ɐȊ�ɑɃ ɽɭ�Ȓ؈فȫכ �ȓʊɦɼȯɦȄ

ȶ ȲȄȯ ל�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮࡩȄ�ʏם �ȆٮڈȲȆțǷ�ۘܣ ɦȄ�ȆʆȆɄ ɜɦȄ )Djédjé ، 2015،10-12:(  

�Ȉ Ȇȍȼ ɦȄ�ɑʊɮȡ �֗ Ȇɺȣ ǾȆȗɱ�ȳȼ ɲ�ɵ ɏɼ�֗ �ȓȗȉȆț�ɖ ȄȯɸǷ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɵ ɏ�ȓɦɼǺȸ ɭ�ȶ ȲȄȯםȄ

�ɪ ɸǺʆ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ

��ȶ Ȇʊɜɨɦ�ȓɨȉȆɛ�ɖ Ȅȯɸכ �ɷȱɸ�ɰɽɢȕɼ�֗ ɖ ȄȯɸǷ�ȓȷ Ȳȯɭ�ɪ ɢɦ

�ȆʊɨɐɦȄ�ȒȮȆʊɜɦȄ�ɵ ɭ�ȆɺɮɏȮɼ �֗Ȧ Ȇȣ ɳɦȄ�ɉ Ɉ ȫ �ȱʊɘɳȗɦ�Ȕ ȆʊɱȆɢɭȄ�ȶ ȲȄȯםȄ�Ƞ ȆȗȨ ȕ

ɦ�֗ Ȇɺȣ ǾȆȗɱ�ʄڴɏ�ǴȆɳȉ�ȶ ȲȄȯםȄ�ɯ ʊʊɜȕ�ɯ ȗʆ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʄڴɏ�ȶ ȲȄȯםȄف�ȣ ȗ

�ɰ ȋɼ�֗؈ �ȓȷ ȲȯםȄ�ȹ ɨȣ ɭɼ�ȆʊɨɐɦȄ�ȒȲȄȮל �ɰ ȉ�ȓɟȄȳȻ؈ �ȓʊɛȆɘȕȄ�ɑɭ�ʅ ȯɛȆɐȖݤݮ�ɱ�ɎȆȍȕȄ

�Ȇɺȣ ǾȆȗɱ�Ȧ Ȇȣ ɱɼ�ȒȲȄȮל �ɰ Ǹȼ Ȋ�Ȕ ȆɛȆɘȕȄ�ɑɭ�֗ Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄɼ�ȓȷ ȲȯםȄ�ȹ ɨȣ ɭ
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�ȓɨȉȆɛ�ɖ ȄȯɸǷ�ɵ ɏ�
Վ
ֺ Ʉ ɗ�֗ ȆɺɗȄȯɸǷ�ɝ ʊɜȨ ȕɼ�Ȇٔڈɭ�ɪ ɠ�ȓɮɸȆȸ ɭ�Ȕ ȆʊɛȆɘȕט �ɷȱɸ�ȮȯȨ ȕ

ȯݍݰȄ�ɪ ȝɭ�ȶ Ȇʊɜɨɦ�ɤ ȯɐɭ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕɼ�ɼǷ�֗ �ȓʊǾȄȯȗȉט �ȓɨȧȳםȄ�ʏ؈ف�ࢭȫ ǸȗɦȄ�Ȕ ַ Ȇȧ �ɵ ɭ

�ȓʊȉفɦȄ�ȒȲȄȴɼ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ȠȳȬ ȗɦȄ�ɖ ȄȯɸǷ�ȯʆȯȨ ȕ�ɑɭ� ȓ֗ʈɽɱȆȝɦȄ�ȶ ȲȄȯםȄ�ʏࢭ�ȠȳȬ ȗɦȄ

التعليم.

�Ƞ ՒȳȬ ȕ�ɖ ȄȯɸǷ�ȓɓȆʊɀ ɦ�ȶ ȲȄȯםȄ�ȹ ɦȆȣ ɭ�ɑʊɮȡ �ɑɮȗȣ ȕ�֗ Ȕ ȆʊɛȆɘȕט �ɷȱɸ�ȑ ȡɽɮȉ

�Ȇɘɨȷ �ȆɸȮȯȨ ȕ

�ȲȄȮל ɼ�ȓɟȄȳȼ ɦȄ�Ȕ ȆɛȆɘȕȄ�ɰɽɢȕ�ɰ Ƿ�ɵ ɭ�ȲȱݍݰȄ�ȳțǺȕܣ� ʊɨɐȗɦȄ�ȴȆȣ ɱל �Ȕ ȆʊɛȆɘȕȄɼ�֗ �Ȓ

��ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɬȆɌ ɱ�ɷȆȣ ȕȄ�ʄڴɏ�
Վ
ȆȍɨȷBrassard، 2008.(  

�ɻɗɼȳɋɼ�ɻȕȆʊɱȆɢɭȄ�ɑɭ�ɝ ɗȄɽȗʆ�ȓȷ Ȳȯɭ�ȒȲȄȮǻ�ȹ ɨȣ ɭ�ɪ ɢɦ�Ȓ؈فɔȗɭ�ȓȷ ȯɳɸ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ

�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�ǴȆɳȋɼ�֗ ɾ ɽȗݝݰȄ�ȳʈɽɈ ȕɼ�֗ �ȮɽɺݍݨȄ�ɵ ɭ�ȯʈȵםȄ�ɤ ȱȉ�ȑ ɨɈ ȗʆ�Ȕ ȆʊɛȆɘȕט �ȱʊɘɳȕ

Ȅ� ɰ ȆɮɃ ɼ� Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄ� ǴȄȮǷ� ɯ ʊʊɜȗɦ�ɷȱɸ� Ȇ٭ڈ� ȑ ɦȆɈ ȕ� ܣۘ ɦȄ� ȓɦǴȆȸ ם

�Ȕ ȆʊɛȆɘȕטBrassard، 2012.(  

�ȮȲȄɽםȄ�ɵ ɭ�ȯʈȵםȄ�ɑɃ ɼ� ɚ֗ Ȇɘȕט �ȓɨȧȳɭ�ɤ ֺ ȫ �ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓȍɛȄȳɭ�ʄڴɏ؈ق�ɟفɨɦ�ɬȵɨʆ

�ȯȿ ȳɦȄ�ȓʊɨɮɐȊ�ɬȆʊɜɨɦ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ27 ،Haas،2004.(  

�֗ ܣ ʊɨɐȗɦȄ�ǴȄȮכ �ȯȿ ȳɦ�ȓȸ ʋǾȳɦȄ�ǴȄȮכ �Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄ

ɏ�ȒȲȯɜɦȄɼ�ȰȆȬڴ ȕȄ�ɂ Ȅȳɓֿ �ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȥ ɭȄفɦȄ�ǴȄȮǸȉ�ȓɜɨɐȗםȄ�Ȕ ȆɭɽɨɐםȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ʄ

�ʏࢭ�Ȇɮȉ�Ȕ ȄȲȯɜɦȄ�ɵ ɭ�Ȯȯɏ�ȑ ɨɈ ȗʆ�ɷȲɼȯȉ�Ȅȱɸɼ�֗ Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɪ ʆȯɐȖ�ȒȮȆɏɼ�Ȕ ȄȲȄȳɜɦȄ

  ):Haas،2004،27ذلك(

���ȯȿ ȳɦȄ�Ȕ Ȇʊɦǵɼ�֗ Ȕ ȄȳȻ ǺםȄ�Ȳɼȯɦ�ɪ Ʉ ɗǷ�ɯ ɺɗ

ɭفɦ�ȩ ʈȳɀ ɦȄ�ɉ ȋȳɦȄ�ɑɭ�ȓɈ ȷ ɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�ȓɓȆʊɀ ɦ�ɾ ɽɛǷ�ȓɐȷ جة

��ȓȧ ȆȗםȄ�Ȕ ȆɭɽɨɐםȄ�ȲȮȆɀ ɭ�ʄڴɏ�
Վ
ȄȮȆɮȗɏȄ�֗ Ȕ ȆɃ Ȅفɗט ���ȓɈ ȼ ɲכ
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�ɪ ʆȯɐȖɼ�Ȕ ȄȲȄȳɜɦȄ�ȰȆȬ ȕַ �ɬȯȬ ȗȸ Ȗ�ǴȄȮכ �Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ�ɰ Ƿ�ȲȆɺɋ ǻ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ

�ȥǾȆȗɳɦȄ�Ȕ ȆɌ ȧֺ �ȑם ʊȣ ȗȸ Ȗ�ȓȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɰ Ƿ�ʅ Ƿ�֗ Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ

�ɑʊɮȡ �ʄڴɏ�ȲȄȳɜɦȄ�ɑɳȿ �ȓʊɨɮɐɦ�Ȕ ֺ ȫ ȯɭ؈ف�ɗɽȗɦ�ȓɮɮɀ ɭ�ɪ ɮɐȖ�ȯȿ Ȳ�Ȕ Ȇʊɦǵ�ȮȄȯɏǻ

�ɰالمس Ƿ�ɵ ɡɮʆ��ȓɡ ȷ Ȇɮȗɭ�ȯȿ Ȳ�Ȕ Ȇʊɦǵ�ɯ ʊɮɀ ȕ�ʄڴɏ؈ق�ɟفɦȄ�ȑ ȣ ʈɼ�֗ �ȓʆȱʊɘɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʈɽȗ

��ɬȆɌ ɳɦȄ�ǴȆȨ ɱǷ�ɑʊɮȡ �ʏࢭ�ȲȄȳɜɦȄ�ɎȆɳȿ �ɬȯȬ ȕ27 ،2004 ،Haas. (  

�֗
Վ
ȄȲɽɈ ȕ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�ɪ ܦݨ Ȗ�ɰ Ƿ�ɬȵɨʆ�ȲȄȳɜɦȄ�ɑɳȿ �ȓʊɨɮɏ�ʏࢭ�Ȕ ȆɭɽɨɐםȄ�ȥ ɭȮ

�ɽȧ �ȓʊɜʊɜݍݰȄ�ȓɗȳɐםȄ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�ɯ ȗȕ��Ȕ Ȇʈɽɦɼכ ɼ�Ȕ ȄȲȄȳɜɦȄ�ɰ Ƿ�ȟ ʊȨ ȉ�ȥ ɭȄفɦȄ؈ف�țǸȕ�ɤ

�ɤɽȨ ȗȕ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ɯ Ɍ ɳɦȄ�ɰ Ǽɗ�֗ ɣ ɦȰ�ɝ ʊɜȨ ȗɦɼ�֗ ȯʊɘȗȸ Ȅ�ɾם ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ

�ȯݍݰȄ�ɑɭ�ʎɭȄȵɦל �ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȥ ɭȄȳȉ�ȱʊɘɳȕɼ� ȓ֗ʊɦɼȯɦȄ�Ȕ ȄȲȆȍȗȫט �ɽȨ ɱ�ȯʆȄقɭ�ɪ ɢȼ Ȋ

�ʏࢭ�Ȓ؈فȍɟ�ȒȮȆʈȴ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺʆ�֗ Ȉ ֺ Ɉ ɦȄ�ȆɺɜɜȨ ʆ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ�ۘܣ ɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�ɵ ɭ�ʃɲȮכ

�֗ ȓʈȲȄȴɽɦȄ�Ȕ ȆɱȆȨ ȗɭט��ȓɟȲȆȼ Ȅ�ȒȮȆʈȴɼ�ȓɦǴȆȸם   ).Ȅ�ȒȮȆʈȴɼBrassard، 2012ם

�Ȇɺɭɽɺɘɭ�ʏࢭ�Ȕ ȆʊɦȆɢȻ ǻ�ɵ ɭ�ʎɲȆɐȖ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȥǾȆȗɱ�ɰ ǻ�ʄڲǻ�ɑȊȄȳɦȄ�ȟ Ȩ ȍםȄ�Ɂ ɨȬ ʆ

�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ� Ȇ֘ɸȮȯȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʈɽȉفɦȄ�ȓɘȸ ɨɘɦȆȉ�ɪ ɀ ȗȕ�ȓʈȲȱȡ �Ȕ ֺ ɡȼ ɭɼ� Ȇ֗ɺȷ Ȇʊɛɼ

ɮȗȡט �ȓɘȸ ɨɘɦȄ�ȯʆȯȨ ȕ�ɬȯɐɦ�ȓȣ ʊȘɱ�ȓʈɽȉفɦȄ�ȓɘȸ ɨɘɦȄ�Ȉ ȄȳɈ Ƀ Ȅɼ� Ȉ֗ Ȇʊɓ اعية

�֗ ȓʈɽȉفɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ʏࢭ�
Վ
ֺ ɐɗ�ʅȳȣ ʆ�Ȇɮɏ�Ȇْڈɦȵɏ�ɵ ɭ�ɽɢȼ Ȗ�Ȇɺɨɐȣ ʆ�Ȇɮɭ�

Վ
Ȇܷݰ Ȅɼ�

Վ
ȄȯʆȯȨ ȕ

�ʏࢭ�ȓʊɨʊɀ ɘȕ�ɖ ȄȯɸǷ�ʄڲǻ�ȓʈɽȉفɦȄ�ɖ Ȅȯɸכ �ȓɮȡȳȕ�ɬȯɏ�ʏࢭ�Ȕ ȯɏȆȷ �ȓɦȵɐɦȄ�ɷȱɸɼ

�ɖ ȄȯɸǷ�ɵ ɭ�ȓʊȉفɨɦ�ɑɃ ɼ�Ȇɮɏ�ə ɀ ɦȄ�ȓɗȳɓ�ȯɐȍʆ�Ȅȱɸɼ�֘ ȓʈɽȉفɦȄ�ɉ Ɉ ȄםȆɳݠݮ�Ȅɼݍݵ

�Ȇٰڈ ǸȻ �ɰ Ȇɠ�Ȇɮɺɭ�ɾفɟ

ʈȲ
Ւ
Ƿ�Ȇɭ�ȄȰǼɗ�Ȕ ȆʆȯȨ ȕ�ȓɺȡ Ȅɽɭ�ʄڴɏ�

Վ
ȄȲȮȆɛ�ȩ ȍɀ ʈɼ�ɻɗȄȯɸǷ�ɝ ɜȨ ʆ�ɰ Ƿ�ɯ ʊɨɐȗɨɦ�ȯ

�ɑɮȗݝݨȄ�ɯ ʊɛɼ�֗ Ȕ Ȇȡ Ȇȧ ɼ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ɵ ɭ�ȓɐȊȆɱ�ȓʈɽȋȳȕ�ȓɘȸ ɨɗ�ȯʆȯȨ ȕ�ȑ ȣ ʊɗ�ȳɀ ɐɦȄ

�ȯȡɽȕ�ɤ Ȅɽȧכ �ɵ ȸ ȧ Ƿ�ʏࢭ�ɼǷ�֗ ȥǾȆȗɳɨɦ�ȮȯȨ ɭ�ə ʈȳɐȖ�ȯȡɽʆ�ַ �ɻɱǷ�ȑ Ȏȸ Ȍɼ

ɻɛȳɘȕ�ɰɼȯȉ�ɬɽɺɘםȄ�ə ʈȳɐȖ�ʏࢭ�ȓɨȫ ȄȯȗםȄɼ�ȓɄ ɛȆɳȗםȄ�Ȕ ȆɘʈȳɐȗɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ɰ ȉ؈

�ʏࢭ�ș Ȏȍȷ ܣۘ� ɦȄɼ� ȓ֗ɐɛɽȗםȄ�ȓȣ ʊȘɳɦȄ�ɝ ɮɏɼ� ɻ֗ʊɗ�ɝ ɜȨ ȗʆ�ʅ ȱɦȄ�ɵ ɭȵɦȄɼ� ɬ֗ɽɺɘםȄ
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�ɬɽɜʊɗ� ɾ֗ ɽȗȸ ɭ�ɪ ɠ�ȶ Ȇʊɛ�ȠȲȯȕ�ȩ ʊɃ ɽȕɼ�ɰ Ȇʊȉ�ɰɼȯȉ� ɻ֗ȷ Ȇʊɛ� ʏࢭ�Ȕ ֺ ɡȼ ɭ

�ȒǴȆɘɟ�ۘܢ ȧ ɼ� Ȕ֗ ȆȡȳݝݵȄɼ�Ȕ ֺ ȫ ȯםȄ�ȒǴȆɘɟ�ɾ ȯɭ�ə ȿ ɽɦ�ɻɭȄȯȬ ȗȷ Ȇȉ�ɰɽ ȷ ȲȆɮםȄ

ȗʆ�Ȇɭ�ɪ ʈɽٮڈ�ʏࢭ�ȑ ՔȎȷ �ȹ ȎɨɦȄɼ�ɉ ɨݍݵȄ�Ȅȱɸɼ� ɪ֗ ʊɔȼ ȘɦȄɼ�ȓݍݨȆɐםȄ�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�ɑɛɽ

�ɪ ʊɀ Ȩ ȗɦ�ȓʈȲɼȳɃ ɓ�ȓɈ؈ف� ȼ ɲǷɼ�ǴȆȍɏǷ�ȓɗȆɃ Ǽȉ�ȆْڈɛȆɇ �ɚ ɽɗ�ȆɺɨʊɮȨ ȕɼ�ȓʊȷ ȲȯםȄ

�ɰ ȉ�ȠȲȯȗɦȄ�ɰɼȮ�ȥǾȆȗɳɦȄ�Ȉ؈ Ȇȸ ȧ �ʄڴɏ�ȓɈ ȼ ɲֿ Ȇȉ�ɬȆɮȗɸט �ȑ Ȏȷ �Ȇɮɭ� ȥ֗ǾȆȗɳɦȄ

�ɰɽɢȕ�ۘܣ ɦȄ�ɉ ɜɗ�ȓʈȲɼȳɄ ɦȄ�ȓɈ ȼ ɲכ �ʄڴɏ؈ق�ɟفɦȆȉ�֗ Ȇٔڈɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ

�ɼ� ȥ֗ǾȆȗɳɦȄ�ɷȱɸ�ʄڴɏ�ɤɽɀ �ȑࢭȄ�ʏݍݰ Ȏȷ�ȓȋɽɐȿ �ʄڴɏ�ɯ ɡݏݰɦ�Ʌ ɐȍɦȄ�ȆɏȮ�Ȇɭ�Ȅȱɸ

�ɾ ɽȗȸ ɭ�ȶ Ȇʊɛ�ʄڴɏ�ȲȆɀ ȗɛט ɼ� ɵ֗ ʈȳȫ ǵ�ȯɳɏ�ȆْڈɦȆȨ ȗȷ Ȅɼ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȶ Ȇʊɛ

�ɵ ɏ�
Վ
ȄȯʊɐȊ�ȓʈȲȄȮל �Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄ�ȒȮɽȡ �ȶ Ȇʊɛɼ� ȥ֗ǾȆȗɳɨɦ�ȳȻ Ǻɮɟ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɪ ʊɀ Ȩ ȕ

التلميذ.

�ȒȲȄȮל כɳȉ�ȱȫݤݮ� �ʏࢭ�ɪ ȝɮȗʆ�ȓʈɽȉفɦȄ�ȓɨɄ ɐםȄ�ɷȱɸ�ɪ ȧ �ɰ Ǹȉ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ȯɟǺȕɼ

Ɇ��ب Ȇȼ ɴɦȄɼ�֗ ɪ ȫ ȯםȄ��ȑ Ȏȸ ɦȄ�ɰ ȉ�ȦɽɃ؈ ɼ�ɪ ɢȉ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɨȸ ɨȷ �ʏࢭ�ɉ ȋȳʆ�ʅ ȱɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȆ

�ȓʊȉȆȣ ʆל �Ȕ Ȅ؈فʊɔȗɦȄ�ʄڴɏ�ȵɟȳȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓȣ ʊȘɳɦȄ�ɰ ȋɼ�֗؈ ʅȲȄȮל �ɼǷ�֗ ܣ ʊɨɐȗɦȄ�ɼǷ�֗ ʅ ɽȉفɦȄ

�֗�ȓʊɳɭȵɦȄ�ȆٮڈȆȡȲȯȕ�ɤ ֺ ȫ ��Ȕ ȆɸȆȣ ȕȄ�֗ ȒȲȆɺɭ�֗ ɞ ɽɨȷ �֗ ȓɗȳɐɭ��ɵ ɭ�ȱʊɮɨȗɨɦ�Ț ȯȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ

ȥ ȕȆɱ�����ȠȳȬ ɭ�ʏࢭȳɐםȄ�Ȇɺɜɮɏɼ.(أثر

�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ȥ ɭȮ�ɯ ȗʋȷ �ʅȳɌ ɳɦȄ�ȲȆɇל �ȟ ȧ Ȇȍɭ�ʏࢭ�ɻɃ Ȅȳɐȗȷ Ȅ�ɝ ȍȷ �Ȇɮɭɼ

�Ȇɺܷݰ ɼ�Ȇɮɟ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ȓɨȸ ɨȷ �ɵ ɮɃ �ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮׂ ɦ�ȓʈɽȉفɦȄ�ȳʈɽɈ ȗɦȄ

�ɯ ɛȲ�ɪ ɢȼ ɦȄ331) ص��ɵ ɭ�ɤ Ȇȣ ɭ�ɪ ɠ�ɑȍȘȕ�ɯ ȗʆ�ȟ ʊȨ ȉ�֗ ȟ Ȩ ȍɨɦ�ʏࢭȳɐםȄ�Ƞ Ȱɽɮɳɨɦ��֘

ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�ȳʈɽɈ ȗɦȄ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ- التعليم والتعلم-�ɯ ʈɽɜȗɦȄ-�ɵ ɮɃ ��ȮȄȯɏל ɼ�ɑɮȗݝݨȄ

ל�ȒȲȄȮ–نواتج -سلسلة النتائج ( مخرجات �ȥǾȆȗɱ؈ف�ʆȆɐɭ�ɝ ɜȨ ȕ�ɰ ȆɮɄ ɦ��ȳțǷ

�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮׂ ɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ǴȆɳȉ�ȓʊɘʊɟ�ɪ ʊɀ ɘȕɼ�ɻɃ ȳɏ�ɯ ȗʋȷ �Ȇɮɟ�ȓʊȷ ȲȯםȄ

�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓʊݤݨɳɭ�ʏࢭ
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ɸ�ɤɼȆɳȕ�ȯʆȯȨ ȕɼ�֗ ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȱʊɘɳȕ�ʏࢭ�ȓɐȍȗםȄ�Ȕ ȄǴȄȳȡל ɼ�ȓʊݤݨɳɮɨɦ�
Վ
Ȇɘȿ ɼ�ɪ ɀ ɘɦȄ�Ȅȱ

�ȟ Ȩ ȍɦȆȉ�ɝ ɨɐȗʆ�Ȇɭ�ɪ ɢɦ�ȓɐȍȗםȄ�Ȕ ȄɽɈ ɏ�ɪڴȄ�ʄݍݵ ɮȗȼ ʉɼ� ɻ֗ȗɴʊɏɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ

�ʎɲȄȯʊםȄɼ�ʅȳɌ ɳɦȄ�ɻʊɜȼ Ȋ

�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓʊݤݨɳɭ��
Վ
ַɼǷ

�֗ ʏڍ ȸ ��ȄםɻɏȄɽɱǸȉ�ʎɘȿ ɽɦȄݤݮ�ɳםȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɯ ȕ�ɻȗɨȀȷ Ƿɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɖ ȄȯɸǷ�ǴɽɃ �ʏࢭ

�� ܣۗ ȍȸ ɦȄɼ�֗ Ȕ Ȇɛֺ ɏ� ʄڴɏ� ɯǾȆɜɦȄ� ʎɇ ȆȍȕȲט ɼ� �֗ȓȣ ʊȘɳɦȄɼ� ȑ Ȏȸ ɦȆȉ� ɉ ȍȕȳםȄ

ɬֺ֗ ɏɽȉǷ��ʅȳʈɽɈ ȗɦȄɼ2004 ،219،231 ،243.(  

�ɵ ɭ�ɯ ݵܷ �ȯʊȿ Ȳ�ɑɮȡ �ȩ ʊȘʆ�ɻɱֿ � ɻ֗ɏ ȄɽɱǸȉݤݮ��ɳםȄ�Ȅȱɸ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�Ȕ ȲȆȗȫ Ȅ�ȯɛɼ

�֗ ʅ ɽɈ ɏ�Ȇٔڈʊȉ�ɝ ʊȸ ɴȗɦȄɼ�Ȇɺɘʊɴɀ ȕɼ�֗ ȓʈɽȉفɦȄ�ȳɸȄɽɌ ɦȄ�ȓɐʊȍɇ �ɵ ɏ�Ȕ ȆɭɽɨɐםȄ2007 ،

֗�)، ونتائجھ تكشف عن190 ȟ Ȩ ȉ�ʄڲǻ�Ƞ ȆȗȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓɳɭȆɢɦȄ�Ȕ ֺ ɡȼ Ȅ�ɵם ɭ�ȯʈȵɭ

�ȓʊɮɨɐɦȄ�ȓʊɘɨݍݵȄ�ɵ ʈɽɢȕ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʈȳɌ ɳɦȄ�ȳɇכ �ɵ ʈɽɢȕ�ʄڴɏ�ȯɏȆȸ Ȗ�ɣ ɦȱɟɼ

ܣ֗� ʆȮכ �ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɪ Ȩ ɭ�ȒȳɸȆɌ ɦȄ�ɤɽȧ �ȓȍȷ ȆɳםȄ2006 ،39.(  

� ȑ Ȏȸ ɦȄ�ʎɇ ȆȍȕȲט ɼ� ܣۗ ȍȸ ɦȄ� ʎɘȿ ɽɦȄ� �Ȅםɳݤݮ ȟ Ȩ ȍɦȄ� ɬȯȬ ȗȷ Ȅɼ–��ȓȣ ʊȘɳɦȄ

�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ǴȆɳȍɦ�ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ɖ ȯٱڈ�ʅ ȱɦȄ�ȦفɜםȄ�Ȳɽɀ ȗɨɦ

��ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ʏࢭ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ǴɽɃ

��ɻȗɴʊɏɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ��
Վ
ȆʊɱȆț

مجتمع البحث:

�֗ ɰ �Ȅɼםɮɨɐ؈ ɬ֗ȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȶ ȲȄȯɭ�ʅȳʆȯɭ�ɑʊɮȡ �ɵ ɭ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�ə ɦǸȕ

ɺɭכ ���ǴȆȉך �ȹ ɨȣ ɭ�ǴȆȷ ǹȲɼ� ɰ֗ טʊɏȆɮȗȡ؈ �ɰ ʊǾȆɀ؈ ȫכ ɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȶ ȲȄȯɭ�ʏࢭ�Ȕ Ȇ

��ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�ʏڲȆɮȡ ǻ�ɕɨȉ�ȟ ʊȧ �֗ �ǴȆɐɳȿ �ȓɳʆȯɭ�ȓɮȿ ȆɐɦȄ�ȓɱȆɭǸȉ�ɬȆɐɦȄ13575(

��ɯ ɛȲ�ɤɼȯݍݨȄ�ʏݳ�ࢭ ܸ ȗʆ�Ȇɮɟ�֗
Վ
ȄȮȳɗ4:(

4ȓɘʊɋɽɦȄ�ȑجدول ( ȸ Ȩ ȉ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�Ȕ ȆȀɗ�ɑʉȴɽȕ���



Ʋ ƟƢƬǼǳʪ � °̈¦®ȍ ¦� Ȃ Ǔ �Ŀ �ƨȈǼǸ Ȉǳ¦�ƨȇ°Ȃ Ȁ Ǹ Ū ¦�Ŀ �ƨȈǇ °ƾ ŭ¦� °̈¦®ȍ ¦�ǂ ȇȂ ǘ ƫ

د. سامية علي محمد الأهدل

 المركز الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية ألمانيا/برلين

180

العددالفئةم
�ɑɮȗݝݨȄ� ɵ ɭ� ȓȀɗ� ɪ ɠ� ȓȍȸ ɲ

�ʏڴȿ כ

 %  2،42 329 مديرو مدارس

 %91،1 12371 معلمون 

 % 4،5 610أخصائيون اجتماعيون 

رؤساء مجالس 

Ȕ ȆɺɭǷ�ǴȆȉǵ
265 95، 1% 

ɎɽɮݝݨȄ13575100%

��ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�ȓʊȉفɦȄ�ȒȲȄȴɼ��Ȳȯɀ �Ȅם-��ǴȆɀ ȧׂ ɦ�ȓɭȆɐɦȄ�ȒȲȄȮم2016/2017ט

�ɯ ɛȲ�ɤɼȯݍݨȄ�ɵ ɭݳ� ܸ ȗʆ4��ȆɸȮȯɏ��ɰ Ȅ��ȓȀɗ�ɰםɮɨɐ؈ Ƿ��12371 وتمثل ما ،(

�ɻȗȎȸ ɲ،191 (% ʏڲȆɮȡ ǻ�ɵ ɭ��Ȕ ȆɺɭǷ�ǴȆȉǵ�ȹ ɨȣ ɭ�ǴȆȷ ǹȲ��ȓȀɗɼ� ȟ֗ Ȩ ȍɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ

��ȆɸȮȯɏ265��ɻȗȎȸ ɲ�Ȇɭ�ș ɨȝɭɼ�֗ �95، 1�ȓɮȿ ȆɐɦȄ�ȓɱȆɭǷ�ȶ ȲȄȯɭ�ɑʊɮȡ �ȹ ʋɨɗ�֗ ��

–��ȆɸȮȯɏ�ɕɦȆȍɦȄɼ�ǴȆɐɳȿ329�Ȅȱȋɼ� Ȕ֘ ȆɺɭǷ�ǴȆȉǵ�ȹ ɦȆȣ ɭ�Ȇٕڈɗ�ɪ ɢȼ ɭ�ȓȷ Ȳȯɭ��

�Ȕ ȆȀɗ�ɑȌȲǷ�ʄڴɏ�ɪ ɮȗȼ ʇ�ɻɱɽɠ�ȹ ɲȆȣ ȗɭ؈ف�ɓ�ɻɳɡɦɼ� ɖ֗ ɼȳɐɭ�ɑɮȗݝݨȄ�ɰ Ƿݳ� ܸ ȗʆ

ݨ�ȓɳʆȆȍȗɭ�ȆɺɭȆࢭǷ�ʏݯ

�ȒȮȆםȄ�ɻʊɨɏ�Ɂ ɳȕ�Ȇɭ�ȑ ȸ Ȩ ȉ�ɑɮȗݝݨȄ�Ȕ ȆȀɗ�ȲȆʊȗȫ Ȅ�ɯ ȕ�ȯɛɼ7�ʎɲȆȝɦȄ�ɪ ɀ ɘɦȄ�ɵ ɭ��

�Ȇٔڈɭ�ɪ ɢȼ Șʆ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆȀɘɦȄ�ɰ Ǹȼ Ȋ� Ȕ֘ Ȇɺɭכ ɼ�ǴȆȉך �ȹ ɦȆݝݨ�ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ȓȨ Ǿֺ ɦȄ�ɵ ɭ

�֗ ʏڤȆɮȗȡ Ȅ�ʎǿȆɀ ȫ Ƿ�֗ ɰɽɮɨɐɭ�֗ Ȳɽɭכ �ǴȆʊɦɼǷ��ɯ ɸɼ�ȓȷ ȲȯםȄ�ʏࢭ�Ȕ Ȇɺɭכ ɼ�ǴȆȉך �ȹ ɨȣ ɭ

ɗǷ�ɵ ɭ�֗ ȓȷ ȲȯםȄ�ɪ ʊɟɼɼ�ȳʆȯɭ�ȒȲȄȴɼ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄɼ�ȓʈɽȉفɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȆȉ�ɰ Ȅ�ȮȄȳݝݨȄ�ɑɮȗםɮȗɺ؈

ɯ֗ ʊɨɐȗɦȄɼ�ȓʊȉفɦȄ2010�Ȕ ȆȀɘɦȄ�ɷȱɸ�ɯ ɸǷ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�ɯ Ƀ �ȯɛɼ�֗ �

عينة البحث:
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�֗ ɷȳɸȆɌ ɭɼ�ɻɜǾȆɜȧ ɼ�ɻɀ ǾȆɀ ȫ �ɑʊɮȣ ȉ�
Վ
ȆʊɗȆɠ�

Վ
ֺ ʊȝɮȕ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�ɪ ʊȝɮȕ�ɰ ȆɮɄ ɦ

�ɤɼȯȡ �ȑ ȸ Ȩ ȉ��ɻȗɴʊɏ�ȲȆʊȗȫ Ȅ�ɯ ȕ�ȯɜɗ� ȹ֘ ɲȆȣ ȗɭ؈ف�ɓ�ɑɮȗݝݨȄ�ɰֿɼ�ۜܣ ʋȣؠ ʈȳɟ

�֗ ܣ ɺɗ�ɰ ȆȡȲɽɭɼ2005 ،124 ،125�ɯ ɛȲ�ɤɼȯȡ �ɻܷݰ ɽʆ�Ȇɮɟ��5.(

)5جدول رقم (

�ɑɮȗݝݨ��ɰ ��ȓɳʊɐɦȄ�ɯݯݨ�ȯʆȯȨ ȗɦ�ɰ ȆȡȲɽɭɼ�ۜܣ ʋȣؠ ʈȳɟ�ɤɼȯȡ �ȑ ȸ Ȩ ȉ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ

محدد(ت)

Ȕ�الفئة �ɑɮȗݝݨȄ(ن)العينة

�ɪ ɠ� � ȓȍȸ ɲ

  فئة

�Ȇɺɐɮȗȣ ɭ�ɵ ɭ

�ɪ ɠ� � ȓȍȸ ɲ

  فئة

من عينة 

البحث

 %18،7 % 53 175 329 مديرو مدارس1

 %39،6 3% 370 12371 معلمون 2

3
أخصائيون 

اجتماعيون 
610234%38

25،1% 

4
رؤساء مجالس 

Ȕ ȆɺɭǷ�ǴȆȉǵ
26515558%

16،6% 

ʏڲȆɮȡ13575934%6.9100%ט

��ɯ ɛȲ�ɝ ȉȆȸ ɦȄ�ɤɼȯݍݨȄ�ɵ ɭݳ� ܸ ȗʆ5 :أن (

�ɯ�934عينة البحث بلغت( ɭ�֘ڈٔ
Վ
ȄȮȳɗ��370��ȓȍȸ ɲ�ɰɽɨȝɮʆ�

Վ
Ȇɮɨɐɭ��39،6 من (%

ɼ�֗�أف ȒȲȆȗݝݵȄ�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳ175�ɻȗȎȸ ɲ�Ȇɭ�Ȓȳʆȯɭɼ�
Վ
Ȅȳʆȯɭ��39،6�Ȯȯɏ�ɕɨȉ�ɰ ȧ؈ �ʏ֗�ࢭ ��

�ɰ טʊɏȆɮȗȡ؈ �ɰ ʊǾȆɀ؈ ȫ234ט��ȓȍȸ ɲ�ɰɽɨȝɮʆ�
Վ
ȄȮȳɗ��25�ǴȆȷ ǹȲ�Ȯȯɏ�ɕɨȋɼ� �֗�
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��Ȕ Ȇɺɭכ ��ǴȆȉך �ȹ ɦȆȣ ɭ155��ȓȍȸ ɲ�ɰɽɨȝɮʆ�
Վ
ȄȮȳɗ��16،6  من أفراد العينة (%

��ȒȲȆȗݝݵȄ

: أدوات البحث
ً
ثالثا

  بحث:بناء أداة ال

�ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳɭ�Ƞ ȰɽɮɱǷ�ǴȆɳȉ�ɯ ȕ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɖ ȄȯɸǷ�ȓɐʊȍɈ ɦ�
Վ
ȄȳɌ ɱ

�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ɰ ȉ�ȓʊȎȍȸ؈ ɦȄ�Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄݳ� ܷ ɽȕ�ȓʊɨʊɨȨ ȕ�ȓɗɽɘɀ ɭ�ɽɸɼ�֗ ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ

ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�ȳʈɽɈ ȗɦȄ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ɵ ɭ�ɤ Ȇȣ ɭ�ɪ ɠ-التعليم والتعلم-ɯ ʈɽɜȗɦȄ-�ɑɮȗݝݨȄ

ɻ֘ȗɈ ȼ ɲǷɼ� �֗ȒȆʊݏݰɦ� ȮȄȯɏל ɼ�ȓɨȸ ɨȷ � ɵ ɮɃ � ȓʊȷ ȲȯםȄ� ȒȲȄȮל � ȥǾȆȗɱ� ɝ ʊɜȨ ȗɦ

أثر).-نواتج-النتائج(مخرجات

�Ȕ ȆʊȉȮǷ�ʏࢭ�ɻɃ ȳɏ�ɝ ȍȷ �Ȇɮɭ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɨȸ ɨȷ ɼ�֗ ʅ ɽȉفɦȄ�ʅȳɌ ɳɦȄ�ȲȆɇׁ Ȇȉ�ȮȆȻفȷ ַ Ȇȋɼ

�Ȕ ȄɼȮǷ�ȓɨȧȳɭ�ɪ ɢɦɼ� ɰ֗ ɏ�ʎɜɈڴȗɨȧȳɭ�ʄ؈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ǴȆɳȉ�ɯ ȕ� ȥ֗ǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל

  بحثية:

�ʄڲɼכ �ȓɨȧȳםȄםȄ�ɷȱɸ�ɖ ȯٮڈɼ�ȓɨȸ ɨȷ �ɝ ɗɼ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȥǾȆȗɴȉ�ȓɮǾȆɛ�ǴȆɳȍɦ�ȓɨȧȳ

أثر).-نواتج-النتائج(مخرجات

�ʏڲȆȗɦȄ�ɽȨ ɳɦȄ�ʄڴɏ�ʏۂɼ�֗ Ȓȯɏ�Ȕ ȄǴȄȳȡ ǻ�ɎȆȍȕȄ�ɯ ȕɼ

�
Վ
ȆʊɛȲɼ�ȒȲɽȼ ɴםȄ�ȓʊɮɨɐɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄɼ�֗ ʅȳɌ ɳɦȄ�Ȉ Ȯכ ݳ� ܦ ڍ�ʏם ȸ Ȅ�ɬȄȯȬםɳݤݮ�Ȅם ȗȷ Ȅ

ȑ֗ ȗɡɦȄɼ� Ȕ֗ ȄɼȯɳɦȄɼ� ȓ֗ʊɦɼȯɦȄɼ�ȓʊɨݝݰȄ�ȳʈȲȆɜȗɦȄɼ�֗
Վ
ȆʊɱɼفɡɦȄɼ والمراجع العلمية

�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɎɽɃ ɽɮȉ�ȓɜɨɐȗםȄ�ȓʆȮȆȻ Ȳט �ȓɦȮכ ɼ�ȓɀ ɀ Ȭ ȗםȄ

�ȶ ȲȄȯםȄ�ʅȳʆȯɭ�ɑɭ�ȓʊȻ Ȇɜɱ�ȓʈȲǺȉ�Ȕ Ȇɏɽɮȣ ɭ�ɪ ɮɏ

�ɑɭ��Ȉ ǵ�ȹ ȖȄɽɦȄ��Ȕ Ȇɏɽɮȣ ɭف�ɏ�ș ɮȕ��ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɵ ɏ�Ȕ ȆȻ Ȇɜɳȉ�ȮȆȻفȷ ט

�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ɰ Ȅɼ�֗םɮȗɺ؈ Ȳɽɭכ �ǴȆʊɦɼǷ
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ɏֺ Ɉ ȗȷ Ȅ��ȓɱȆȍȘȷ Ȅ��ȒȄȮǷ�ɑʉȴɽȕ�ǴȆʊɦɼǷɼ� ȶ֗ ȲȄȯɭ�ʅȳʆȯɭ�ș ɗȯ ȷڈْ Ȅ� ȓ֗ȧ ɽȗɘɭ�ȓʊ

�ɯ ɛȲ�ɝ ܣ�ɭݏݰ ʊɨɐȗɦȄɼ�ʅ ɽȉفɦȄ�ɰ Ǹȼ ɦȆȉ�ɰ ɮȗɺɭɼ�֗؈ ɰ ɮɨɐɭɼ�֗؈ ȲɽɭǷ3.(

��ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ʏࢭ�ȓɭȯȬ ȗȸ Ȅ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɨȸם ɨȷ �ɝ ɗɼ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɮǾȆɛ�ǴȆɳȉ�ɝ ɭݏݰ

.)4رقم

ɯ ɛȲ�ɝ ɭ�ɰݏݰ Ȅ�ɵݝݰɮɡ؈ ɭ�Ȯȯɏ�ȯɳɏ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɮǾȆɛ�ɯ ʊɡȨ ȕ�ɯ ȕ1.(

�Ƞب المرحلة الثانية: ȰɽɮɳɦȄ�ɝ ɗɼ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳɭ�Ƞ ȰɽɮɱǷ�ǴȆɳ

�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ʏࢭ�ɬȯȬ ȗȸ Ȅ�ʎɜɈם ɳםȄ��ȲȆɇל �

�ʏڲȆȗɦȄ�ɽȨ ɳɦȄ�ʄڴɏ�ʏۂɼ�֗ Ȕ ȄǴȄȳȡ ǻ�Ȓȯɏ�ȓɨȧȳםȄ�ɷȱɸ�ʏࢭ�ș ɐȍȕ
Ւ
Ȅ�ȯɛɼ

�ȓɈ ȼ ɲכ ɼ�֗ Ȕ ֺ ȫ ȯםȄ�ȯʆȯȨ ȕ�ɯ ȕ�ȓɜȉȆȸ ɦȄ�ȓɮɡݝݰȄ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȥǾȆȗɱ�ȓɮǾȆɛ�ɵ ɭ

�ʄڴɏ�ɤɽɀ ɦ�ȓɭȴֺݏݰ ɦȄ�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�ȥǾȆȗɱ

�ȓɃ Ȅ�ȓʊȎȍȸםɘف ɦȄ�ȓɛֺ ɐɦȄ�ȒȆɏȄȳɭ�ș ɮȕ�ȟ ʊȨ ȉ�֗ ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �Ȕ Ȅȳɜɗ�ȓɓȆʊȿ

�Ɏֺ Ɉ Ƀ ֺ ɦ�Ȕ ֺ ȫ ȯםȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɯ ȗʆ�ȟ ʊȨ ȉ� ʎ֗ɭȳɺɦȄ�ɪ ȸ ɨȸ ȘɦȄ�ʏࢭ�ȳȿ ȆɳɐɦȄ�ɰ ȉ؈

ȕ�ۘܣ ɦȄ�֗ Ȕ ȆȡȳݝݵȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺȕ�ۘܣ ɦȄ��Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄ��ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȓɈ ȼ ɲǸȉ ؤدي

�֗ �ȳțכ ��
Վ
ȆɛȆɈ ɱ�ɑȷ ɼǷɼ�ɤɽɇ Ƿ�ɖ ȯɸ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ɯ ɸȆȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ��ȥ ȕȄɽɳɦȄ��ɣ ɨȕ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʄڲǻ

�ȓȀʋȍɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ȆɃ Ȅفɗט �Ʌ ɐȊ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʄڴɏ�
Վ
ȆɄ ʆǷ�ȯɮȗɐʇ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ɪ ɠ�ȴȆȣ ɱǻ�ɰ Ǽɗ

�Ȇɺȧ Ȇȣ ɱ�ʄڴɏ�ȳțǺʆ�ȯɛ�ʅ ȱɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ɼǷ�ȓʊȷ ȲȯםȄ

�ȓʊȕך �Ɇ ɼȳȼ ɦȄ�ȒȆɏȄȳɭ�ș ɮȕ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ǴȆɳȉ�ȯɳɏ

�ɵ ɮɄ ȗʆ�ɰ Ƿɪ ɢȼ Ȋ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ��ȓɨɢȼ ɭ�ȵȡɽɭ– المعلمون-�Ȳɽɭכ �ǴȆʊɦɼǷ- إدارة

�ȟ-المدرسة Ȩ ȍɭ�ɵ ɭ�Ȇɺȿ ֺ Ȭ ȗȷ Ȅ�ɯ ȕ�ɰ ʊȸ؈ ʋǾȳɦȄ�ȓݏݰɀ Ȅ�Ȉם Ȇܵݰ Ƿ�ɯ ɸɼ���ɑɮȗݝݨȄ

�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ʏࢭ�ȳʈɽɈ ȗɦȄ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ɑɛȄɼ�Ȕ ֺ ɡȼ �ȓʊɜɈם ɳםȄ�Ƞ ȰȆɮɳɦȆȉ�ɑɛȄɽɦȄ

 )). 103، 100، 96، 90ص(
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ȓɨɢȼ ɭ�ʄڴɏ�ȵɟȳȕ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �Ȕ ȆʆȆɓɼ�ɖ ȄȯɸǷ�ȑ ȣ ʆ�ȓʊɳɇɼ�ȓʊɐɮȗȣ ɭ�ȓʊɮʊɨɐȖ

ȮȲȄɽםȄ�ʏۂ �ȓʈɽȋȳȕ�ȓʈȳʈɽɈ ȕ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ʅ ɽȨ ȕɼ�֗ ȆْݍݨڈȆɐɭ-التعليم والتعلم–�ɯ ʈɽɜȗɦȄ–

��ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏל ɼ�ɑɮȗݝݨȄ

�ȓɭȴֺ ɦȄ� ȓɈ ʊȷ ɽɦȄ� Ȕ Ȅ؈فɔȗɦȄɼ� �Ȕ ȆȡȳݝݵȄ�؈ف�ɀ ɜɦȄ� ɾ ȯםȄ� ʄڴɏ� Ƞ Ȱɽɮɱכ � ȥǾȆȗɱ

لتحقيقھ(النواتج) موضوعية، وقابلة للقياس.

ǻ�ʅڲ ȮǺȕ�Ȕ ȆȡȳݝݵȄ�ȥ ȕȄɽɱ�ʄ

��ȱʊɭֺ ȗɦȄ�Ȕ Ȇʊɟɽɨȷ ɼ�֗ ɖ ȲȆɐɭ�ʏ؈ف�ࢭʊɔȗɦȄ�Ț ɼȯȧ �ɵ ɭ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �Ȕ Ȅȳɜɗ�ɝ ɜȨ ȗȕ

�Ȕ ַ Ȇݝݨ�
Վ
Ȇɜɗɼ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɨɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ȓɗɽɘɀ ɭ�ǴȆɳȉ

ȮȲȄɽםȄ��Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ɑȌȲǷ�ɵ ɭ�ȓɱɽɢםȄ�֗ ʅ ɽȉفɦȄ�ȳʈɽɈ ȗɦȄ- التعليم والتعلم–�ɯ ʈɽɜȗɦȄ–

Ȇʊݏݰɦ�ȮȄȯɏט ɼ�ɑɮȗݝݨȄ�Ȕ ֺ ȫ ȯםȄ��ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ȓɨȸ ɨȷ �ɝ ɗɼ�ȲɼȆȨ ɭ�ȓȸ ɮȫ ɼ�֗ �Ȓ

–�ȓɈ ȼ ɲכ–�Ȕ ȆȡȳݝݵȄ– النواتج–�֗ ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȅȱɺɦ�ʏࢭȳɐםȄ�Ƞ ȰɽɮɳɦȄ�ɽɸɼ��֗ �ȳțכ

�ɯ ɛȲ�ɪ ɢȼ ɦȄ�ʏݳ�ࢭ ܷ ɽɭ�ɽɸ�Ȇɮɟ3)33) ص�ȳʈɽɈ ȗɦȄ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ɑ ՒȍȘȕ�ɯ ȗʆ�ȟ ʊȨ ȉ�� �֗

��ȓȸ ɮݍݵȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɨȸ ɨȷ כɏ�ȓɐȌȲف� �ȓʈɽȉفɦȄ

כ� �ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ș ɭȯȬ ȗȷ Ȅ�ɵ ɭ�Ȇٰڈ ǻ�ȟ ʊȧ �ȓɜɨɔםȄ�ȓɱȆȍȘȷ ט �ʏࢭ�ȓɨȝɮȗםȄ�ȓʊȝȨ ȍɦȄ�ȒȄȮ

�ȓɐʊȍɇ �ȆɸȴȳȉǷ�Ȕ ȄȲȆȍȗɏַ �ɣ ɦȰɼ� ȟ֗ Ȩ ȍɦȄ�Ȅȱɸ�ɂ ȄȳɓǷ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ɪ ǾȆȷ ɽɦȄ�ȑ ȸ ɲǷ

�֗ ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮט �ȥǾȆȗɱ�ȓɮǾȆɛ�ɵ ɮɄ ȗȕ�ȓɜɨɔםȄ�ȓɱȆȍȘȷ ט �ɰ ǻ�ȟ ʊȧ �֘ ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɨɢȼ ɭ

ɯ ɛȲ�ɝ ɭ��ȯȧݏݰ Ȅɼ�Րɰ ǵ�ʏࢭ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ ɼ6.(



Ʋ ƟƢƬǼǳʪ � °̈¦®ȍ ¦� Ȃ Ǔ �Ŀ �ƨȈǼǸ Ȉǳ¦�ƨȇ°Ȃ Ȁ Ǹ Ū ¦�Ŀ �ƨȈǇ °ƾ ŭ¦� °̈¦®ȍ ¦�ǂ ȇȂ ǘ ƫ

د. سامية علي محمد الأهدل

 المركز الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية ألمانيا/برلين

185

�ɯ ɛȲ�ɪ ɢȻ18(

�ȓɨȸ ɨȸ ɦ�
Վ
Ȇɜɗɼ�ȓʊȷ Ȳȯ לȄ�ȒȲȄȮם �ȳʈɽ Ɉ ȕ�Ȕ ַ Ȇݝݨ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽ ɮɳɨɦ�ɬȆɐɦȄ�ȲȆɇל

النتائج

�Ȕ ȄȲȄȮǻ�ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɨȸ ɨȸ ɦ�ȓɨɭȆɢȗɭ�ȓɗɽɘɀ ɭ�ǴȆɳȎȉ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ș ɭȆɛ

�
Վ
ȆʊɜɗǷɼ�֗

Վ
ȆʆȮɽɮɏ�ȓɗɽɘɀ Ȅ�ɪם ɭȆɢȗȕ�ɰ Ǹȉ�ȆɸȲȆȍȗɏȄ�ʏࢭ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ș ɐɃ ɼɼ� ȶ֗ ȲȄȯםȄ

ȗɦȄ�Ȳɽɀ ȕ�ǴȆɳȍɦ�ɝ ʈȳɇ �ȓɇȲȆȫ �ɪ ɢȼ Șɦ�ȶ ȲȄȯםȄ�ɑʊɈ ȗȸ Ȗ�ʅ ȱɦȄɼ� Ȧ֗فɜםȄ�ȳʈɽɈ

�ǴȆɳȍɦ�
Վ
ȆʆȮɽɮɏ�ɪ ɭȆɢȗȕɼ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȥǾȆȗɱ�Ƞ Ȇȗɴȗȷ ַ �

Վ
ȆʊɜɗǷ�ɪ ɭȆɢȗȗɗ� ɻ֘ɜʊȍɈ ȕ

��ȦفɜםȄ�Ȳɽɀ ȗɦȄ

�֗ Ȕ �Ȉ �֗ ܣ ɦȆɌ ɦȄ��ʏࢭ�ȮȲɼ�Ȇɭ�ȑ ȸ Ȩ ȋɼ4 بأنھ من المعلوم أن مخرجات النظام تتأثر ،(

�ʏࢭ�Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄ�ȲɼȮ�ɵ ɏ�
Վ
ֺ Ʉ ɗ�Ȇٮֺڈ ȫ ȯɭ�ȓʊɏɽɳȉ؈ف�ȍɟ�ȯȧ �ʄڲǻ ذلك، ولذا فإن أي

Ȇɺɇ - منظمة Ȇȼ ɲ�ȓɐʊȍɇ �ș ɱȆɠ�Ȇɮɺɭ-�ʏࢭ�ȓɮɺםȄ�ȳȿ ȆɳɐɦȄ�Ʌ ɐȊ�ȳɗɽȕ�ɰ Ƿ�Ȇٕڈɨɏ�ȑ ȡɽȗʆ

�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ʄڲǻ�ȆɺɨʈɽȨ ȕ�ɯ ȗʆ�ʎɢɦ�ȆɸȳɗȄɽȕ�ɵ ɭ�ȯ ȉַ �ȓʊȷ Ȇȷ Ƿ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɮɟ�Ȇٮֺڈ ȫ ȯɭ

بصورة منتجات، أو خدمات.

�Ȕ ֺ ȫ ȯםȄ�ȲȆȍȗɏȄ�ɯ ȕ� ȓ֗ʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ȦفɜםȄ�Ȳɽɀ ȗɦȄ�ǴȆɳȉ�ȯɳɏɼ

�ʏۂ �ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄɼ�֗ ȳʈɽɈ ȗɦȄ�ȓɈ ȼ ɲǷɼ�ȥ ɭȄȳȉ�ʏۂ �ȓɈ ȼ ɲכ ɼ�֗ ȳʈɽɈ ȗɨɦ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ

��ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɯ ʊʊɜȕ؈ف�ʆȆɐɭ

±̄§ʨ ƅ̋§�©±§̄¥

ʦƆŸɦƅ§Ã�ʦॽƆŸɦƅ§

ʦȄʨƂɦƅ§

±̄§ʨ ƅ̋§�©±§̄¥

ʦƆŸɦƅ§Ã�ʦॽƆŸɦƅ§

ʦȄʨƂɦƅ§

±̄§ʨ ƅ̋§�©±§̄¥

ʦƆŸɦƅ§Ã�ʦॽƆŸɦƅ§

ʦȄʨƂɦƅ§

±̄§ʨ ƅ̋§�©±§̄¥

ʦƆŸɦƅ§Ã�ʦॽƆŸɦƅ§

ʦȄʨƂɦƅ§

ª ƜŦʙ̋ ƅ§řʢʷƊƗ§ª ŕŠʛʵ ƅ̋§ʛŝƗ§ şś§ʨ ƅ̒§

±̄§ʨ ƅ̋§�©±§̄¥

ʦƆŸɦƅ§Ã�ʦॽƆŸɦƅ§

ʦȄʨƂɦƅ§
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�Ȇɺȡ ȆȗȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ֺ ȫ ȯםȄ�ɯ ɸǷ�ʄڴɏ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ǴȆɳȉ�ȯɳɏ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�Ȕ ȵɟȲ�ȯɛɼ

�ȥǾȆȗɳɨɦ�ɤɽȿ ɽɨɦ�ȓȷ ȲȯםȄ�Ȇ٭ڈ�ɬɽɜȕ� ܣۘ ɦȄ�ȓɈ ȼ ɲכ �ɯ ɸǷɼ� �֗Ȕ ȆȍɨɈ ȗםȄ�ȓȷ ȲȯםȄ

�ʎɜɈالمت ɳםȄ�ȲȆɇל �ȓɨȸ ɨȷ ɏ�֗ف� �Ȇɺɮʊʊɜȗɦ؈ف�ʆȆɐɭ�ȆɸȲȆȍȗɏȄ�ɵ ɡɮʆ�ۘܣ ɦȄɼ��Ȇٔڈɭ�ȓɐɛɽ

ȑ Ȏȸ ɦȄ��ۗܣ ȍȸ ɦȄ-�ȓȣ ʊȘɳɦȄ، �ȓɗɽɘɀ ɭ�ȳɌ ɱȄ�֗ ȓʊɦȆȗɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ʄڲǻ�ȓɨȸ ɨȸ ɦȄ�ɪ ɀ ȗɦ

�ɯ ɛȲ�ɝ �ʎɜɈࢭȄ�ʏםݏݰ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱ5כ:(

�ɬȆɏ��ɵ ɭ�ȓȷ ȲȯםȄ�ȆɺɜɜȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓȣ ʊȘɳɦȄ-5�ȒȳɈ ʊȸ ɦȄ�ȓȷ ȲȯםȄ�ɑʊɈ ȗȸ Ȗɼ�֗ ɬȄɽɏǷ��

Ȇٕڈɨɏ��Ȕ ȆȡȳݝݵȄ�ܢ� ȸ Ȗ�֗ Ȇ٭ڈ�ɯ ɡȨ ȗɦȄɼ

�ȓȷ ȲȯםȄ�ȒȳɈ ʊȷ �ȠȲȆȫ �ʏۂɼ� ɬ֗ȄɽɏǷ�ȓȸ ɮȫ �ȯɐȊ�ȓȷ ȲȯםȄ�ȆɺɜɜȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȥ ȕȄɽɳɦȄ

��ȥ ȕȄɽɳɦȄ�ܢ� ȸ Ȗ�֗ ȆɺɮɡȨ ȕɼ

�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�֗ ȓȷ ȲȯםȄ�ȓȀʋȋɼ�֗ ȱʊɮɨȗɦȄ�ɞ ɽɨȷ ɼ�ȓʊɀ ܧݵ �ʏࢭ�ʃɜȍȕ�ۘܣ ɦȄ�ɾ ȯםȄ�ȓɨʈɽɇ �ȲȆțך

Ȗ�֗ ȆɺȡȲȆȫ �ȓȷ ȲȯםȆȉ�ɉ ȍȕȳםȄ�ɑɮȗݝݨȄɼ�ۜܣ Ȅ�ɖݝݨȄ�ɑɮȗםȲȯ؟ ȄȯɸǷ��ȳțט ܢ�� ȸ

�ʏڴʆ�Ȇɮɟ�ɻȕַ Ȇȣ ɭ�ȑ ȸ Ȩ ȉ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ɪ ʊɀ ɘȕ�ɯ ȗʋȷ ɼ

ȮȲȄɽ ��Ȅ�ȒȲȄȮǻםɤɼכ �ɤ ȆݝݨȄ



Ʋ ƟƢƬǼǳʪ � °̈¦®ȍ ¦� Ȃ Ǔ �Ŀ �ƨȈǼǸ Ȉǳ¦�ƨȇ°Ȃ Ȁ Ǹ Ū ¦�Ŀ �ƨȈǇ °ƾ ŭ¦� °̈¦®ȍ ¦�ǂ ȇȂ ǘ ƫ

د. سامية علي محمد الأهدل

 المركز الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية ألمانيا/برلين

187

��ɯ ɛȲ�ɪ ɢȻ19(

�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ȮȄȯɏȄ��Ȳȯɀ Ȅ�ȒȲȄȮǻ�ȳʈɽɈםȄ���ȮȲȄɽם ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ

±̄§ʨ ƅ̋§�©±§̄¥

�ʚ̔ƈƜ Ɔɦƅ�Ţʹ Ɣɦ

�ʧƈ�¼ʙƎƅ§

�ʦƎ̋ ƆŸś

�ʚ̔ƈƜ ƅɦ§�¾Ɯ ƈɦ§

�ʟ œŕy ʵƅ§

�Ɠ ƅɦ§�ª ŕſy ƅ§Ã

�Àŕʤ ƅ̒§�ŕƍ ʙ̄ţ

�Ɠ ॽ̋ƆŸɦƅ§

�ʚ̔ƈƜ ƅɦ§��¾Ɯ ƈɦ§

�ȋŕॼ́ Ɗƛ§�ª ŕ̋Ŭ

À§ʜ ƅɦƛ§Ã

�ʧ Ɔ̔ƍʕƈ�ʧʽ̋ƆŸƈ�ʖ ʢƂɦʶś

ʦॽƆŸɦƅ§�řƅŕŬ±�ÀŕƎ̋ Ǽ�ÀŕॽʁƆƅ

�ʚ̔ Ɔ̋ɦƅ§�Ȇ Ɔƈ�Ɠžʨʱʁ ǽ

�½ŕɹ ƅɦƛ§�ȋÃʛŮÃ�ª ŕॼƆʢ ƈɦ

Ŭ§±ʙƅŕǼة

�Ƒƅ¥�ʚ̔ƈƜ ƅɦ§�řॼʁ Ɗ�Ɠŷ§ʛś

�ʧʽ̋ƆŸ̋ ƅ§

�Ɠž�ʚ̔ƈƜ ƅɦ§�̄ §ʙŷ£�ʖ Ŭŕ̒ śɦ

�řţŕʁ ƅ̋§�Ŷƈ�¿ʨy ſƅ§

řţŕɦ ƅ̋§

�± ŕؔ̄ƅ§�ª Ɯƍʕƈ�ʖ ÊŬŕ̒ś

�Ɠ ƅɦ§�¿ŕ̋ŷƗ§�Ŷƈ�ȈƈŕŸƅ§

ŕƎŗ�ÁʨƈʨƂǽ

�̄ ʙɹ ǽ�Ɠ ॽ̋ʤ ś̒�ȈȞॽʂ�ʙŠʨƔ

�ȈʶƆʁ śÃ�©̄ŕॽʁƅ§�ª ŕȄʨʱʁ ƈ

ª ŕ̋ॽƆŸɦƅ§

řɹ Ų §Ã�ř̋ ʤƊ£Ã�Ţœ§ʨƅ�ʥƆɦ ś̋

�řʢॼśʛƈ�řॽŬ±ʙƈ�řʢŦ�ʙŠʨś

Ÿɦƅ§�şœŕɦ ŗ̒ʦƆ

�řƈƜʶƅ§Ã�ʧƈƗ§�ʖ Ɗ§ʨŠ�ʛžʨś

řŬ±ʙ̋ ƅ§�řʯ̔ŗ�Ɠž

�ȈȄʨ ś̋�± ŕ̄y ƈ�ŕƎƔʙƅ

��řŷʨʻɦƈ

�řॽ̋ ś̒�ƑƆŷ�ŕƎ̔ Ɔ̋Ÿƈ�ʙŷŕʁ ś

ʦƎś§±ŕƎƈÃ�ʦƎś§±ʙƁ

�ʧ Ƃ̔ɹ Ɔɦ̋ƅ§�ŕƍʚ̔ƈƜś�±ŕʁ ƈ�ŶǼŕɦś

�Ȇ ʸ ƅŕǼ��ʦƎƅʨŰ Ã�Ƒ ţɦ�¿ÃƗ§

ŶŬŕɦƅ§�Ȇ ʸ ƅ§

�ȋŕॼ́ Ɗƛ§�Ţœ§ʨƆŗ�Ŷॽ̋ʳƅ§�Àʜ ƆɦƔ

¾ʨƆʁ ƅ§Ã�řॼʣ§ʨ ƅ̋§Ã

�ª Ɯʳʶƅ§�ʦॽʤ ś̒�ƑƆŷ�µ ʛʴś

ƅ̋§ÃŕƎƅŕ̋ Ƅɦ§Ã�řॽŬ±ʙ̋ ƅ§�ª ŕſƆ

�ƑƆŷ�ÀŕƎ̋ ƅ§Ã�±§Ã̄ Ɨ§�¹²ʨś

�ʙŷ§ʨƂƅ§�ȘžÃ�řŬ±ʙ̋ ƅ§�Ɠſʣʨƈ

řƅ§ʙŸǼ�řॽ̋ॽʤʻɦƅ§

�řƈƜʶƅ§Ã�ʧƈƗ§�©ʜƎŠ£�Àʙɻ ʱʁ ś

řŬ±ʙ̋ ƅ§�řʯ̔ŗ�Ɠž

�ÆŕƂžÃ�řॽ̋ॽƆŸɦƅ§�şƈ§ʛ ƅh§�ʦ̋ ʸ ś

ª ŕȄʨƅÃƗ§�ʙƔʙɹ ś�şœŕɦ ƅ̒

�Ȍʢʵƅ§�ʚ̔ſ̒ś�±§ʛʺɦŬŕǼ�ŶǼŕɦś

�řॽ̋ॽƆŸɦƅ§�şƈ§ʛ ƅh§Ã

ƈ§ʛ ƅh§Ã�řʢʷƊƗ§�ʚſ̒Êś ًج وفقا

©ʛžʨʱ̋ƅ§�̄±§ʨ Ɔ̋ƅ

�ÆŕƂžÃ�şƈ§ʛ ƅh§Ã�řʢʷƊƗ§�ʚſ̒Êś

�©̄ʙɹ ƅ̋§�řॽ̒ƈʜƅ§�řʢʵƆƅ

�ʧʽ̋ƆŸ̋ ƅŕǼ�Ȏſɦʴś

�řŬ±ŕ̋ƈ�řƁ̄

�ȈȞॽƎƅ§�Ɠž�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§

�Ɠ ॽ̋ʤʻɦƅ§

�ʚ̔ Ɔ̋ɦƅ§�řſƆؔś��Ȉ Ɔ̔Ƃś

�ʙţ§ʨƅ§

�ŕƈ��ʧƆŸśÃ�̄ ʙɹ ś

�Ɠž�şœŕɦƊ�ʧƈ�ȘƂɹ ś

كل عام دراسي 

�ª ƛʙŸƈ�ʧƈ�ȈƆƂś

�Ɠ ॽ̋ƆŸɦƅ§�±ʙƎƅ§

�¬ʛʵ ƅɦ§�-¨ ʛʶ ƅɦ§–

�̈ ŕॽɽƅ§–�̈ ʨŬʛƅ§

ʛŝƛ§ řʢʷƊƗ§ ª ƜŦʙ̋ ƅ§ª ŕŠʛʵ ƅ̋§şś§ʨ ƅ̒§

�řžŕƂŝ��©̄ŕॽŬ

�řॽŗŕr ǽ¥�řॽŬ±ʙƈ

�ƑƆŷ�ʜؗ ʛś

şœŕɦ ƅ̒§

®ŕ̒ƈ�©̄ŕॽŬ

�ʜſɹ ƈ�ƓŬ±ʙƈ

�řƂ̡ƅŕǼ�Ŷʱ̋ Ɣɦ

�¿ŕy śƛ§Ã

الفعال 
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��ɯ ɛȲ�ɪ ɢȼ ɦȄ�ɵ ɭ19��ɰ Ƿݳ� ܸ ȗʆ��

ۂ �ȓȷ ȲȯםȄ�Ȇɺȡ ȆȗȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�Ȕ ֺ ȫ ȯɭ�ɯ ɸǷǴə ɡɦȄ�ɪ ɸǺםȄ�ɯ ɨɐםȄ�ʏ،  والتلميذ

�ȮȄȯɏǷ�ȑ ȷ ȆɳȘȗɗ�
Վ
Ȇɐɭ�Ȇɮɺɐɮȣ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȓȀʋȍɦȄɼ�֗ ɚ ȆȨ ȗɦט �Ɇ ɼȳȼ ɦ�ʏࢭɽȗȸ Ȅם

�ɵ ɭכ �ɪ ɭȄɽɏ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ʏڤȄȳȕɼ�֗ ȓȧ ȆȗםȄ�ȓȧ Ȇȸ Ȅ�ɑɭ�ɤɽɀם ɘɦȄ�ʏࢭ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ

ȓȷ ȲȯםȄ�ȓȀʋȉ�ʏࢭ�ȓɭֺ ȸ ɦȄɼ، �ۘܣ ɦȄ�ɤ Ȇɮɏכ �ɑɭ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ȲȮȆɢɦȄ�Ȕ ֺ ɸǺɭ�ȑ ȷ ȆɳȘȕɼ

ɻɀ�يقوم ɀ Ȭ ȕ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ɪ ɭȆɏ�ɪ ɠ�ɪ ɮɐʊɗ���Ȇ٭ڈ�ɰɽ، ��ȓɮɌ ɳםȄ�ȓʈȳɌ ɳɦȄ�ȳɇכ �ɵ ɭɼ

�ȓܷݰ ȄɽɦȄ�ȓɮɌ ɱכ ɼ�ȩǾȄɽɨɦȄ��ۜܣ Ȅ�ɪםȲȯ؟ ɮɐɨɦ-�ȥǾȆȗɴȉ�ȓɈ ȍȕȳםȄ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȓɈ Ȅݍݵ

ʊȸ؈ف�-التعلم Șɦ�ȳɗȄɽȗȕ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʊɗ�ɝ ȍȷ �Ȇɭ�ɪ ɢɦɼ� ݳ֗� ܷ ȄɽɦȄܣ� ʊɌ ɳȗɦȄ�ɪ ɢʊɺɦȄ

��ȓɏɽɳȗɭ�ɪ ʈɽɮȕ�ȲȮȆɀ ɭ�ȆɸȮȲȄɽɭ

ȕ�ɯ ɸǷɼ�ȓɈ ȼ ɲכ �ȆɭǷ�ɯ ɮɨɐɭ�ȯɏȆȸڈɏ�ȆٕڴȄȲȯɛ�ȓʊɮɳȕ�ʄٮڈ Ȗ�ȓȷ ȲȯםȆɗ�֘ ȮȲȄɽםȄ�Ȕ ֺ ɏȆɘ

ɯ ȄȲȆɺɭɼ، �əٮڈ ɀ ɦȆȉ�ɰ ɜȨ؈ ȗɨםȄ�Ȇɸȱʊɭֺ ȕ�ȲȆȸ ɭ�ɣ ɦȱɟ�ɑȊȆȗȕɼ�ɯ ɺɦɽȿ ɼ�ۘܢ ȧ �ɤɼכ

�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�Ȇɺɨʊɀ ɘȕ�ɯ ȗʋȷ �Ȇɮɟ��ɑȷ ȆȗɦȄ�ə ɀ ɦȄ، �ɯ ʊɌ ɳȕ�ʄڴɏ�Ⱦ ȳȨ ȗɗ

ȆɺɦȆɮȗɟȄɼ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�Ȕ ȆɘɨםȄɼ�Ȕ ֺ ܦݨ ɦȄ، ǾȄɽɨȉ�ɑʊɮݍݨȄ�ɬȄقɦȄ�ȓɐȊȆȗɭɼ�Ɇ ȆȍɄ ɱט �ȩ

�ȯɏȄɽɜɦȄ�ɝ ،والمواظبة والسلوك ɗɼ�ȓȷ ȲȯםȄ�ʎɘɋɽɭ�ʄڴɏ�ɬȆɺםȄɼ�ȲȄɼȮכ �Ɏȴɽȗɗ

ȓɦȄȯɐȊ�ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ، ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȥ ɭȄفɦȄɼ�ɉ Ɉ Ȅ�ȱʊɘɳȗɦ�Ȓȳɮȗȸݍݵ فتصمم  ،ȄɼםȄ�ȓɐȊȆȗם

Ȕ Ȇʈɽɦɼכ �ȯʆȯȨ ȕ�ȥǾȆȗɳɦ�
Վ
Ȇɜɗɼ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȥ ɭȄفɦȄ، �

Վ
Ȇɜɗɼ�ȥ ɭȄفɦȄɼ�ȓɈ ȼ ɲכ �ȱɘɳ

Ւ
ȕɼ

� ،للموارد المتوفرة
Ւ
ȕɼ�ȒȮȯݝݰȄ�ȓʊɳɭȵɦȄ�ȓɈ �ɦݏݵ

Վ
Ȇɜɗɼ�ȥ ɭȄفɦȄɼ�ȓɈ ȼ ɲכ �ȱɘɳ

�ȓȷ ȲȯםȄ�ɑʊɈ ȗȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ȓȣ ʊȘɳɦȄ�ʄڲǻ�ȮȲȄɽםȄ�ȓɨȸ ɨȷ �ɪ ɀ ȕ�ɣ ɦȰ�ʄڴɏ�
Վ
Ȇȸ ʋȷ Ǹȕɼ

ȯȧ Ȅɼ�ۜܣ ȄȲȮ�ɬȆɏ��ɤ؟ ֺ ȫ ��Ȕ ȆȡȳݝݵȄ�Ȇ٭ڈ�ɯ ɡȨ ȗɦȄɼ�Ȇٕڈɨɏ�ȒȳɈ ʊȸ ɦȄ-5 ،(أعوام دراسية

ȯםȄ�ʏࢭ�ɰ ܣ�ݍݨɨɭȆɐɦȄ�ɑʊɮ؈ ʊɌ ɳȗɦȄ�ɪ ɢʊɺɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ȆʊɦɼǺȸ ݳ�Ȅם ܸ ȗȕ�ɰ Ǹȉȓȷ Ȳ،  فتحدد

ɵ ʆȯʊɘȗȸ Ȅ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɵםɭ�ȓɐɛɽȗڈ�ȆٔݍݨȄ�ɑʊɮם ɨɐȖɼ، �Ȇٕڈɮɨɐɮȉ�ȓȷ ȲȯםȄ�ɍ ɘȗȨ ȕɼ

Ȇɸȱʊɭֺ ȕɼ، ȠȳȬ ȗɦȄ�� ܣ ʊɨɐȗɦȄ� ȲȯɺɦȄ� Ȕ ַ ȯɐɮȉ� ɯ ɡȨ ȗȗɗ-Ȉ ȳȸ ȘɦȄ–الغياب–

�Ɇ Ȇȷ ɼȄ�ʏࢭ�Ȉ ȳȸ ȘɦȄɼ�Ɂ ɀ Ȅ�ɵݍݰ ɭ�Ȉ ɼȳɺɦȄɼ�Ȉ ȆʊɔɦȄ�Ȕ ַ Ȇȧ �Ʌ ɘȬ ɳȕɼ�֗ �Ȉ ɽ ȷ ȳɦȄ

Ȅ�ȱʊɮɨȗɨɦ�ȓʆȮȆɀ ،التلاميذ ȗɛט �ȓɘɨɢȗɦȄ�ʏڥȖ�Ȇٰڈ ֿ������������������������������������������������������������������������Ȇٕڈɗ�ȯȧ Ȅɽɦ
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�ȠȲȆȫ �ɰɽɢȕɼ�֗ ɬȄɽɏǷ�ȓȸ ɮȫ �ɵ ɭف�؆ɟǷ�ȯɐȊ�ȓȷ ȲȯםȄ�Ȇɸȯɀ Ȩ ȕ��ۘܣ ɦȄ�ȥ ȕȄɽɳɦȄ�ȆɭǷɼ

�֗ ɯ ɺɮɨɐȖ�ɵ ɭ�ɖ ȯɺɦȄ�ȱʊɭֺ ȗɨɦݳ� ܸ ȗʆ�Ȇɭȯɳɏࢼܣ� ɗ�Ȇٕڈɗ�ɯ ɡȨ ȗȕ�ַ ɼ�֗ ȓȷ ȲȯםȄ�ȒȳɈ ʊȷ

ɘɀ ɦȄɼ�Ɂ ǾȆɀ Ȅ�ȱʊɭֺݍݵ ȗɦȄ�ɣ ɨȗɮʊɗܣ ʊɨɐȗɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ȆɸȮȯȧ ܣۘ� ɦȄ�Ȕ Ȇ، �ɣ ɨȗɮʈɼ

�ɬȄقɦט ɼ�Ɇ ȆȍɄ ɱט �Ȕ Ȇɮȷ �ȱʊɭֺ ȗɦȄ

�֗ȱʊɮɨȗɦȄ�ɞ ɽɨȷ ɼ�ȓʊɀ ܧݵ �ʏࢭ�ʃɜȍȕ�ۘܣ ɦȄ�ȯɭכ �ȓɨʈɽɇ �ȮȲȄɽםȆȉ�ȓɜɨɐȗםȄ�ȲȆțך �ȆɭǷɼ

�ȓȷ ȲȯםȆȉ�ɉ ȍȕȳםȄ�ɑɮȗݝݨȄɼ�ۜܣ Ȅ�ɖݝݨȄ�ɑɮȗםȲȯ؟ ȄȯɸǷ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ� ȓ֗ȷ ȲȯםȄ�ȓȀʋȋɼ

�ȳțכ ��ȆɺȡȲȆȫ، Ȅ�Ȯɽȸ ʇ�Ȇɭȯɳɏࢼܣ� ɗ�ȓɜȝɦȆȉ�ɑȗɮȗʆ�ȵɘȨ ɭ�ۜܣ Ȳȯɭ�Ȫ؟ Ȇɳɭ�ȓȷ Ȳȯם

ɤ ȆɐɘɦȄ�ɤ Ȇɀ ȕט ɼ، ��ȥǾȆȗɳɦȄ�ʄڴɏ�ȵɟȳȕ�ȓʊȉȆȣ ʆǻ�ȓʊȷ Ȳȯɭ�ȓɗȆɜț�Ǹȼ ɴȕɼ

�ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ��ʎɲȆȝɦȄ�ɤ ȆݝݨȄ
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���ɯ ɛȲ�ɪ ɢȻ20�ȮȄȯɏǻ��Ȳȯɀ Ȅ���ɯם ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ۘܣ ʊɨɮɏ�ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ ��

الباحثة)

�řॽŬ§± �̄ª §±ʛƂƈ�ÀʙƂś

�řǼ°ŕŠÃ�řƁʨʷƈ

ʚ̔ƈƜ Ɔɦƅ

�ŕƎś§±ʛƂƈ�Ɠž�ʜؗ ʛś

�ƑƆŷ�řॽŬ§±ʙƅ§

�ʨ Ɗ̋�ʟ œŕy Ŧ

Ɯ ƅɦ§ʚ̔ƈ

�ʦƆŸś�± ŕ̄y ƈ�ʛžʨś

�řॼɦȞƈ��řŷʨʻɦƈ–

�Ȉ Ÿ̋ƈ–�ʗ Ɗʛ Ɗɦ§-

����řॽ̋ ॽƆŸś�ȈœŕŬÃ

�ŕƍʚ̔ƈƜ ƅɦ�ʖ ʱؔƅ§�ʛžʨś

�ÀŕŸƅ§�řǽ§ʙŗ�Ȉ Ɓh

ƓŬ§±ʙƅ§

�řॽ̋ ॽƆŸś�řʯ̔ŗ�ʛž§ʨś

řǼ§ʚŠ�řॽ̋ ƆŸś

�ª ŕॽr ॽś§ʛ Ŭɦ§�ʙŠʨś

�ʝ Ȅ±ʙś�Șœ§ʛʡÃ

řŷʨʻɦƈ

�řɹ Ų §Ã�řȄ¤±�̄ʨŠÃ

ʦƆŸɦƅ§Ã�ʦॽƆŸɦƅ§�řॽƆ̋Ÿƅ

�ª ŕॼƆʢ ƈɦ�ʛž§ʨś

Ɯƅ§Ã�řॽɿy ƅ§�řʢʷƊƗ§

řŷʨʻɦ ƅ̋§�řॽɿŰ

�ª §±ʙƁ�Ɠʸ Ƃɦʶś

�ʚ̔ƈƜ ƅɦ§�ª ŕŠŕॽɦţ§Ã

�ʦƎśŕॼɼ±Ã�ʦƎƅʨ ƈ̔Ã

�¡ ŕ̒ŝ£�řॽœ§ʛŝ¥�řʢʷƊ£�ÀʙƂś

�ƓŬ§±ʙƅ§�Àʨ ƅ̔§

�ʧ ŗ̔�řǽ̄ʛſƅ§�½Ãʛſƅ§�Ɠŷ§ʛś

�ʚ̔ƈƜ ƅɦ§

�řॽŗŕr ǽƙ§�ª ŕॽؗʨƆʁ ƅ§�²ʜŸś

řŬ±ʙ̋ ƅ§�Ɠž

�Ɠž�řॽƆŷŕſǼ�ʚ̔ƈƜ ƅɦ§�¾ʛʷś

�Ɯƅ§�Ã�řॽɿy ƅ§�řʢʷƊƗ§

řॽɿŰ

ʚ̔ƈƜś��ÀʨƂǽ�Ȉ Ÿ̋Ǽ�ŕƍ

ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§Ã�« ŕɹ ǼƗ§

�ʚ̔ƈƜ ƅɦ�ʙŷŕʁ ś�řʯ̔ŗ�ʛ ž̔ʨś

�ª ŕŠŕॽɦţƛ§�ȑÃ°�ʧƈ

�ʦƆŸɦƅ§�ƑƆŷ�řŰ ŕɻ ƅ§

�řŬ±ŕ̋ƈ��ʧƈ�ʚ̔ƈƜ ƅɦ§�ʧȞ̋ ś

�řŬ±ʙ̋ ƅ§�ȈŦ§̄�Ƌʨ Ɔ̋Ÿś�ŕƈ

�ʦƎž��ʧƈ�ʚ̔ƈƜ ƅɦ§��ʧȞ̋ ś

ʦƎ̔Ɔŷ�řॼɻʸ ƅ§�̄ §ʨ ƅ̋§

�ʝ Ȅ±ʙɦƅ§�Șœ§ʛʡ�̄ ʙr ś

±§ʛʺɦŬŕǼ

�ʦƆŸś�ª ŕȃʨŸy ƅ�ÆƛʨƆţ�ʙÈŠÈʨÊś

�ʚ̔ƈƜ ƅɦ§

�ª ŕŠŕॽɦţ§�şƎ̒ ƅ̋§�Ŷॼ̫ ǽ

�řॽɾʛŸ̋ ƅ§�ʚ̔ƈƜ ƅɦ§

�řȄʛؔ ſƅ§Ã

�Ɠ ॽ̋ƆŸɦƅ§�ŕƍ± ŕؗ̄�ʝ ȞŸǽ

ʦƎɦ Ɔhʢƅ�ř̒ʶţ�©ÃʙƂƅ§

�ʧ ŗ̔�ȌǼ§Ãʛƅ§�ʨŲ Ã

�Șœ§ʛʡÃ��şƎ̒ ƅ̋§

��ʦȄʨƂɦƅ§Ã��ʝ Ȅ±ʙɦƅ§

��řॽɿŰ �Ɯƅ§�řʢʷƊƗ§Ã

�ʦƆŸɦƅ§�ª ŕŠʛʵƈÃ

�şœŕɦƊ�řƆʁ ƆŬ�Ţʹ śɦ��

��ʚ̔ƈƜ ƅɦ§�ʦƆŸś

�¼±ŕŸ̋ ƅ§�ʚ̔ƈƜ ƅɦ§�ʥƆɦ ǽ̋

ʙ̄ɹ ƅ̋§�ª §±ŕƎ̋ ƅ§Ã�Ȉؔ ƅ�©

صف دراسي.

�ƑƆŷ�ÁʨʳȄʛʵƅ§�µ ʛţ

�Ŷƈ�ʦƎƆŰ §ʨś�řȄ±§ʛʺɦŬ§

�ʖ Ɔʢƅ�ʦƎ̔Ŭ±ʙƈ

�ƌॽŠʨśÃ�©±ŕ̫ Ŭɦƛ§

�Ɠ Ɔ̋Ÿƅ§�ʦƍ±ŕʁ ƈ

��ƑƆŷ�ʚ̔ƈƜ ƅɦ§�©±ʙƁ

�ȘţƜƅ§�ʦƎ̋ ॽƆŸś�řƆŰ §ʨƈ

� ŕr ŗ̒

�ª §±ŕƎƈ�ʚ̔ƈƜ ƅɦ§�Ș ʢhǽ

�Ɠž�řॽȃʛŸƅ§�řżƆƅ§

�ÆŕƂॼʡ�řǼŕؔɦ ƅ§Ã�« ʙɹ ƅɦ§

�̈ ʨŻʛ ƅ̋§�ª ŕȄʨʱʁ Ɔ̋ƅ

�ŕƎƂॽʁɹ ś

ſ̋ ƅ§�ʚ̔ƈƜ ƅɦ§�Ȇ ʣʨƔ�ʦॽʂŕ

�řȄʨżƆƅ§�ª §±ŕƎ̋ ƅ§Ã

�Ȇ Ɓ§ʨƈ�Ɠž�ȈŰ §ʨ Ɔɦƅ

�©̄ʙŸɦƈ�řॽśŕॽţ

�ʦƆŸś�ʚ̔ƈƜ ƅɦ§�Ȇ ʣʨƔ

�ŕ̋ƅ�řॽ̋ƆŸƅ§�ª §±ŕƎ̋ ƅ§

�Ȉţ�Ɠž�ƌƊʨŬ±ÉʙƔ

�ª ƜȞ̫ ƅ̋§

�ŕƈ��ʚ̔ƈƜ ƅɦ§�Ȇ ʣʨƔ

�ŕǽŕ́ Ƃƅ§�ʦƎž�Ɠž�Ƌʨ Ɔ̋Ÿś

�©ʛŰ ŕŸ̋ ƅ§

��ʚ̔ƈƜ ƅɦ§��Àʙɻ ʱʁ ǽ

�Ɠž�řŬ§±ʙƅ§�ª §±ŕƎƈ

�řſƆɦʵ ƅ̋§�̄ §ʨ ƅ̋§�ʦƆŸś

�şƎ̒ ƅ̋§�ʧƈ�ʙ̔ſɦʶś

ʴś�Ɠž�Ɠſɻ ƅ§�ʧʽʁ

�ª ŕॽؗʨƆŬÃ�ª §±ŕƎƈ

ʚ̔ƈƜ ƅɦ§

�ª §±ŕƎƈ�ʚ̔ƈƜ ƅɦ§�ʥƆɦ ǽ̋

�ʛʺɦʶ ƅ̋§�Ɠś§ʚƅ§�ʦƆŸɦƅ§

�ª §±ŕƎƈ�ʚ̔ƈƜ ƅɦ§�ʥƆɦ ǽ̋

�Ɠŷŕ̋ʳƅ§�Ȉ Ÿ̋ƅ§

�ƓƊÃŕŸɦƅ§Ã

�±ʙƂś�řʯ̔ŗ�¡ʨʷƊ

�ʦƆŸƅ§�řॽ̋ ƍ£

ʦƆŸɦƅ§Ã

�řžŕƂŝ�±ŕ̫ Ɗɦ§

�¹ʨʻɦƆƅ�À§ʛ ţɦƛ§

Ɠ Ɣ̒ʙƅ§Ã�ƓžŕƂ̡ƅ§

�řƁƜŸƅ§�±§ʛʺɦ Ŭ§

�ʧ ŗ̔�řॽŗŕr ǽƙ§

�şȄʛʵƅ§

ƌɦŬ±ʙƈÃ

Ÿɦƅ§ʦƆŸɦƅ§Ã�ʦॽƆ

řʢʷƊƗ§ ª ƜŦʙ̋ ƅ§ª ŕŠʛʵ ƅ̋§şś§ʨ ƅ̒§ʛŝƛ§
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�ɯ�من الش ɛȲ�ɪ ɢ20�ɰ Ƿݳ� ܸ ȗʆ��

�ȓȉȰȆݍݨȄɼ�ȓɛɽȼ Ȅ�ȓʊȷם ȄȲȯɦȄ�Ȕ ȄȲȳɜםȄ�ʏۂ �ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�Ȕ ֺ ȫ ȯɭ�ɯ ɸǷ

�ɪ ،للتلاميذ ȧ ȄȳםȄف�ɏ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɽɮɱ�Ɂ ǾȆɀ ȫ �ʄڴɏ�Ȕ ȄȲȳɜםȄ�ɷȱɸ�ȵɟȳȕɼ�ȑ ɏɽȗȸ Șɗ

ɯ ɺɦ�ȓʈȳɮɐɦȄ، ȓɏɽɳȗɭ�ȹ ʉȲȯȕ�ɝ ǾȄȳɇɼ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ Ȅ�ȓȷ ȲȯםȄ�ȯȡ Քɽȕɼ،  وتوفر

ʊɮʊɨɐȖ�ȓȀʋȉ�ȓȷ ȲȯםȄ�ȑ ȷ Ȇɳɭ�ۚܢ ȍɭ��ȓȉȄȱȡ �ȓʊɮɨɐȖ�ȓ–�ȓȍȷ Ȇɳɭ�Ȕ Ȅ؈قɺȣ ȕ- قاعات–

ȓɈ ȼ ɲǷ(...، ȓȍȗɡɭ�ɵ ɭ�ȓɏɽɳȗɭ�ɯ ɨɐȖ�ȲȮȆɀ ɭ�ȳɗɽȗɗ– معمل– ș ɱفɱȄ- وسائل

����ȓʊɮʊɨɐȖ، ȓɏɽɳȗɭ�ȓʊɘȿ �ַɼ�ȓʊɘȿ �ȓɈ ȼ ɲǷ�ɣ ɦȱɟ�ȳɗɽȕɼ،  فتوفر الكتب

ܣۜ� ȄȲȯɦȄ�ɬȆɐɦȄ�ȓʆȄȯȉ�ɪ؟ ȍɛ�Ȇɸȱʊɭֺ ȗɦ

�ɼ�ȓɈ ȼ ɲǷف�ɏ�Ȕ ֺ ȫ ȯםȄ�ɷȱɸ�ɪ ɏȆɘȗȗɦ�ۜܣ ɜȗȸظ Șɗ�ȓʊɮɨɐȖ�ȓʊɮʊɨɐȖ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ

�ɯ ɺɦɽʊɭɼ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧ Ȅɼ�Ȕ ȄȲȯɛ�ȓȧ ȆȗםȄ�ɪ ȍȸ ɦȄ�ɪ ɢȉ��ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮט

�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ȲɽȨ ɭ�ʏࢭ�Ȇɺɨʊɀ ɘȕ�ɯ ȗʋȷ �Ȇɮɟ�ɯ ȆȍɓȲɼ، �ǴȆɳțǷ�ȓʊǾȄȳțǻ�ȓɈٮڈ ȼ ɲǷ�ɯ ɺɦ�ɬȯɜȗɗ

ܣۜ ȄȲȯɦȄ�ɬɽʊɦȄ، ȱʊɭֺ؟ ȗɦȄ�ɰ ȉ�ȓʆȮȳɘɦȄ�ɚ؈ ɼȳɘɦȄ�ȒȆɏȄȳɭ�ɑɭ، �ʅ ɼȰ�ɵ ɭ�ȱʊɭֺ ȗɦȆȉ�ɯ ȗْڈɗ

ʊȗȧט�ȓɛȆɏט �ʅ ɼȰɼ�ɰ ɛɽɘȗɭ��ɵ؈ ɭ�ȓȿ ȆݍݵȄ�Ȕ Ȇȡ Ȇ، �Ȇٕڈɮɨɐɭ�ɑɭ�ȓȷ ȲȯםȄ�Ȯȯȣ ȗɗ

ȲȄȳɮȗȷ Ȇȉ�ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ɝ ǾȄȳɇ، ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɯ ɨɐȖ�Ȕ Ȇȋɽɐɀ ɦ�
Վ
ַɽɨȧ �ȯȡɽ

Ւ
ȕɼ، �ɯ ɸȯɏȆȸ Șɗ

ɯ ɨɏ�ȓȍɐɀڈٕ ɦȄ�ȮȄɽםȄ�ɯ ɺɗ�ʄڴɏ، �ȓʊɘɀ ɦȄ�ȓɈ ȼ ɲכ �ʏࢭ�ȓʊɨɏȆɘȉ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɞ ȳȼ Ȗɼ

ɑʉȲȆȼ ،واللاصفية Ȅɼ�Țם ȆȨ ȉכ �ɪ ɮɏ�ʄڴɏ�Ȇɸȱʊɭֺ ȕ�ɑܨݨ Șɦ، �ʄڴɏ�ɯ ɺɐܨݨ Șɦɼ

ȓʊɨɮɐɦȄ�ɯ Ȇʊȧٮڈ �ʏࢭ�ɷɽɮɨɐȖ�Ȇɭ�ȓȷ ȲȆɮɭ، �ȓȷ ȲȯםȄ�ʏࢭ�ȓʊȉȆȣ ʆל �Ȕ Ȇʊɟɽɨȸ ɦȄ�ȴȵɐȖɼ

�Ȇٕڈɗ�ɰ ݍݨɨɭȆɐɦȄ�ɑʊɮ؈

�ɑʊɈ ȗȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆȡȳݝݵȄ�ɰ Ǽɗ�ȓʊɮɨɐȗɦȄɼ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄɼ�ȓɈ ȼ ɲ׀ ɦ�ȓȣ ʊȘɱɼ

ȉ�ɉ؈ ȉȄɼȳɦȄ�ɰ Ȇɢɭט �Ȳȯɜȉ�ɑʊɮݏݨɦݳ� ܷ ɽȕ�ɰ Ƿ�ʏۂ �ȆّڈɛȄȳȕɼ�ȓȷ ȲȯםȄ�Ȇٕڈɗ�ɯ ɡȨ ȗȕ�ɰ Ƿ ن

ݳ� ܸ ȗȗɗ�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭɼ�ȓʊɘȿ ֺ ɦȄ�ȓɈ ȼ ɲכ ɼ�ɯ ʈɽɜȗɦȄɼ�ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ɝ ǾȄȳɇɼ�֗ Ȅםɳݤݮ

Ȇɸȱʊɭֺ ȕ�ɯ ɨɐȖ�ȥǾȆȗɱ�ȓɨȸ ɨȷ، �Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧַ Ȅ�ɎȆȍȻםɳݤݮ� ǻ�ɾ ȯɭ�ɑȊȆȗȕɼ�ɍ ȧֺ ȕɼ

ȓʈȳɡɘɦȄɼ�ȓʊɗȳɐםȄ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ، �ə ȿ �ɪ ɢɦ�ȒȮȯݝݰȄ�Ȕ ȄȲȆɺםȄɼ�ɖ ȲȆɐםȄ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɣ ɨȗɮʊɦ

ܣۜ ܣ�Ȅ�ȒɼȯɜɦȄݍ ،ȄȲȮ؟ ʊɨɐȗɦȄ�ȆɸȲȮȆɠ�ȹ ɡɐʊɗɯ ȍɨɈڈْ ɦ�ȓɳȸ ȣڈɏ�Ȇٕڴ�ʄ  ،ݰ ʈȳȫ �ɑܨݨ Șɦ
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ܣ ɨɐɦȄ�ɯ ɸȲȆȸ ɭ�ɻʊȡɽȕɼ�ȒȲȆȼ Șȷ ט �ȑ ɨɈ ɦ�ɯ ȷڈْ Ȳȯɭ�ɑɭ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ،  لتٌعدُّ المدرسة

�Ȧ Ȇȣ ɳȉ�ɝ ȧֺ ɦȄ�ɯ ɺɮʊɨɐȖ�ȓɨȿ Ȅɽם�Ȇɸȱʊɭֺ ȕ

�Ȕ ȄȲȆɺɭ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʏࢭ�ʎɘݍݵȄݤݮ�ɳםȄ�ɵ ɭ�ȓȷ ȲȯםȄ�ȯʊɘȗȸ Șɗ�ɾ ȯםȄ�ȓɈ ȷ ɽȗɭ�ȥ ȕȄɽɳɦȄ�ȆɭǷ

ɭ�ɪ ɢɦ�ɷȆȍȘɱט ɏ�ȱʊɭֺف� ȗɦȄ�Ȕ Ȇʊɟɽɨȷ ɼɤ ȄɽɛǷɼ�ɤ ȆɐɗǷɼ�Ȕ ȄǴȆȨ ʆȄ�ɵ ɭ�ɯ ɺɦ�ɬȯɜʆ�Ȇ، 

�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɮɨɦ�
Վ
Ȇɜȍɇ �ȓȉȆȗɡɦȄɼ�Ț ȯȨ ȗɦȄ�ʏࢭ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɔɨɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺɭ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɝ ȍɈ ʈɼ

�ə ɛȄɽɭ�ʏࢭ�ɪ ȿ Ȅɽȗɨɦ�ȓʈɽɔɨɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺםȄɼ�ɯ ʊɸȆɘםȄ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ə ɋɽʈɼ�֗ ȆɺɜʊɜȨ ȕ�Ȉ ɽɓȳםȄ

�ʏࢭ�ɻɱɽ ȷ Ȳ
Ցȯʆ�Ȇם�ȓʊɮɨɐɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺםȄ�ɯ ɨɐȖ�ɣ ɦȱɟ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ə ɋɽʆ�֗ ȒȮȯɐȗɭ�ȓʊȕȆʊȧ حل

Ȓȳȿوما ،المشكلات ȆɐםȄ�ȆʆȆɄ ɜɦȄ�ɯ ɺɗ�ʏࢭ�ɷɽɮɨɐȖ،  �Ȕ ȄȲȆɺɭ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɬȯȬ ȗȸ ʋɗ

ȓɘɨȗݝݵȄ�ȮȄɽםȄ�ɯ ɨɐȖ�ʏࢭ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ، ȳɮȗȸ Ȅ�ʎȖȄȱɦȄ�ɯם ɨɐȗɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺɭ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɣ ɨȗɮʊɦ، 

��ʎɲɼȆɐȗɦȄɼ�ʏڤȆɮݍݨȄ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺɭ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɣ ɨȗɮʈɼ

ɛֺ ɐɦȄ�ȳɮȗȸ Șɦ�ȯʊɐȍɦȄ�ɾ ȯםȄ�ʄڴɏ�ȳțכ �ȓȷ ȲȯםȄ�ȯɀ Ȩ ȗɦ�ȥ ʈȳݍݵȄ�ɰ ȉ�ȓʊȉȆȣ؈ ʆל �ȓ

�ɯ ،ومدرستھ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ɨɐɦȄ�ȓʊɮɸǷ�Ȳȯɜȕ�ȓȀʋȉ�Ǹȼ ɴȕɼ، �Ɏɽɳȗɨɦ�ɬȄفȧט �ȓɗȆɜț�ȳȼ ɴȗɗ

�ʏࢭ�Ȯ؈فȷ �Ȇɮɟ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�Ȕ Ȇʊɦֽ �
Վ
Ȇɜɗɼ�ɻȗɐȊȆȗɭɼ�ɻɮʈɽɜȕ�ɯ ȗʆ�ɻɨɠ�Ȅȱɸɼ���ۚܣ ʆȯɦȄɼ�ʏࢭȆɜȝɦȄ

��ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ

ɯ ʈɽ ɜȗɦȄ��ȟ ɦȆȝɦȄ�ɤ ȆݝݨȄ
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��ɯ ɛȲ�ɪ ɢȻ21(

ȓȝȧ�כ� ȆȍɦȄ�ȮȄȯɏǻ��Ȳȯɀ Ȅ���ɯם ʈɽɜȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱ

��ɯ ɛȲ�ɪ ɢȼ ɦȄ�ɵ ɭ21ݳ ܸ ȗʆ��: أن

�ȳțǷ�ɯ ʈɽɜȗɦ�ȓܷݰ Ȅɼ�Ȕ Ȇʊɦǵ�ȓȷ ȲȯםȄ�ȯ Փȡ
Օɽȕ�ɰ Ƿ�ʏۂ �ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�Ȕ ֺ ȫ ȯɭ�ɯ ɸǷ

�ȱʊɮɨȗɦȄ�Ȕ Ȇʊɭɽʆ���ȓɘɨȗȬ ɭ�ɚȳɈ ȉ�Ȕ ȆɭɽɨɐםȄ�ɑɮȣ ȗɗ��ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȥ ɭȄفɦȄ

ȆȍȘȷ-احصائيات– Ȅ����Ȕ Ȇɱ، ȓɏɽɳȗɭ�ɯ ʈɽɜȕ�Ȕ ȄɼȮǷ�ɬȯȬ ȗȸ Ȗɼ، �ɯǾȄɽɛ�ɬȯȬ ȗȸ Șɗ

�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�Ŷʺr ś

�řſƆɦʵƈ�½ʛʢǼ

)�ʚ̔ Ɔ̋ɦƅ§�ª ŕॽƈʨƔ-

�ª ŕॽœŕy ţ§-

����ª ŕƊŕॼɦŬ§

�ʦȄʨƂś�ª §Ã̄ £�̄ʨŠÃ

řŷʨʻɦƈ

�ʙŰ ±�ʦœ§ʨƁ�ʛž§ʨś

řॼŬŕ̒ƈ

�řॽœ§ʛŝ¥��şƈ§ʛŗ�ʙŠʨś

�ª ŕȄʨʱʁ ƈ�ª §°

�Ŷƈ�ʖ Ŭŕ̒ śɦ�řŷʨʻɦƈ

ʦȄʨƂɦƅ§�şœŕɦƊ

�řɹ Ų §Ã�ª ŕॽƅ§�ʙŠʨś

�şƈ§ʛ ƅh§�ʛŝ§�ʦȄʨƂɦƅ

�ƑƆŷ�řॽ̋ ॽƆŸɦƅ§

ʚ̔ƈƜ ƅɦ§

�ʚ̔ Ɔ̋ɦƅ§�ʨ Ɗ̋�³ ŕॽʁƅ�ʝ ॽƔŕƂƈ�Àʙɻ ʱʁ ś

�ÆŕȄ±ŕƎƈÃ�ŕॽʁ ſƊÃ�ÆŕॽƆƂŷ

�ʜؗ ʛś�řॽƆ̔ʸ ʴś�ª §±ŕॼɦŦ§�ʦ̋ ʸ ś

�ʦƎſƅ§�ƑƆŷ�ʚ̔ Ɔ̋ɦƅ§�©±ʙƁ�³ ŕॽʀ�ƑƆŷ

¨ ŕŸॽɦŬƛ§Ã

�řƆʯŬ£�Ɠž�Ȉʽy ʴ ƅɦ§�ª ƛʙŸƈ�ȈƆɹ ś

ŕॽƆŸƅ§�ʛʽؔ ſɦƅ§�ª §±ŕƎƈ.

�Ȉʽy ʴ ƅɦ§�ʖ ʶƊÃ�ª ƛʙŸƈ�ȈƆɹ ś في

�ȈƂ̒ƅ§��ª §±ŕॼɦŦƛ§-(العامة

�řȄʛƎ̫ ƅ§�řȄ±Ãʙƅ§�ª §±ŕॼɦŦƛ§�ȑʛʳś

ŕƍʙŷʨƈ�Ɠž

�ÆŕॽŬ§± �̄ʧȄʛŦōɦ Ɔ̋ƅ�řȄʨƂś�³ Ã± �̄ÀʙƂś

�ƌŠ§ʨś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕȃʨŸy ƅ§�ʚ̔ Ɔ̋ɦƅ§�̄ ʙɹ ǽ

ƌ̋ ƆŸś

�ƌƁŕſŦ§�ʖ ʰʁ ƅ�Ƌʛʽʁ ſś�ʚ̔ Ɔ̋ɦƅ§�Á±ŕƂǽ

ƌ̋ ƆŸƈ�ʛʽʁ ſɦŗ

�ƌƈʙƂś�Ȑʙƈ�ƑƆŷ�ʚ̔ Ɔ̋ɦƅ§�¼ʛŸɦƔ

ƌ̋ ƆŸś�řॽƆ̋Ÿƅ�Ƌ² ŕr Ɗ§Ã

ŗ�ʚ̔ Ɔ̋ɦƅ§�Á±ŕƂǽ�ª ŕƁÃ£�Ɠž�ƌœ§̄£�ʧʽ

řſƆɦʵƈ

ʦȄʨƂɦƅ§�Ɠž�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�Ȇ ʣʨś

�ʙŰ ʛƅ§�ƑƆŷ�řŬ±ʙ̋ ƅ§�Ɠʰʁ ʱ̒ƈ�̈ ±ʙś

ʦॽ̔Ƃɦƅ§Ã

�ʚ̔ſ̒ś�ʧʽʁ ʴś�ƑƆŷ�©±ʙƂƅ§

�řॽ̋ ॽƆŸɦƅ§�şƈ§ʛ ƅh§

�ª ŕƈʨƆŸƈ�À§ʙɻ ŬɦŕǼ

��¡ §̄Ɨ§�ʦॽ̔ƂśÃ�şœŕɦƊ

�řƅ¡ŕʁ ƈ�řॽɺʨŲ ʨƈ

�ʧȄʛʸ Ƃ̋ ƅ§

�ª ŕƊ² §ʨ ƅ̋§�ŶŲ Ã�řƁ̄

şƈ§ʛ Ɔhƅ�řॽƅŕ̋ƅ§

ÁōǼ��¿ʨ Ƃhƅ§�ÁʨȞǽ

�Æ§¡ʜŠ�Ɠś§ʚƅ§�ʦȄʨƂɦƅ§

�ʦȄʨƂɦƅ§�ʧƈ�Æŕ̋Ǝƈ

Ɠſy ƅ§

�¡§̄£��ʧ ŗ̔�ȌǼ§ʛ ƅɦ§�²ʜŸś

�ʦƆŸś�şœŕɦƊÃ�ʦƆŸ̋ ƅ§

Ƌʚ̔ƈƜś

�ʛŰ ŕ̒ŷ�ŕƎ̔ ž�Șž§ʨ śɦ

�řȃʨƆʢ ƅ̋§�ʦƆŸɦƅ§

�ƌ̋ ƆŸÊś�ȑ ʚƅ§�¬ŕƎ̒ ƅ̋§Ã

ŕƎƈÌʨƂÊś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕŠŕɦ ƅ̒§Ã

�ʛ Ɣ̔ŕŸ̋ ƅ§�ʨŲ Ã

�ʦƆŸś�ʦȞɹ ś�Ɠ ƅɦ§

��ʚ̔ƈƜ ƅɦ§

�ʚ̔ƈƜ ƅɦ§�ʥƆɦ ǽ̋

ƅ§�řƊÃʛ ƅ̋§�řॽɾŕؔ

�Ŷƈ�ȈƈŕŸɦƆƅ

�¼Ãʛʤƅ§

�ª §ʙr ʱʁ ƅ̋§Ã

�řſƆɦʵ ƅ̋§

�ʚ̔ƈƜ ƅɦ§�ʥƆɦ ǽ̋

�ʦॽ̔Ƃɦƅ§�ª §±ŕƎƈ

�Ɠś§ʚƅ§

�ʚ̔ƈƜ ƅɦ§�ʥƆɦ ǽ̋

�ʛʽؔ ſɦƅ§�ª §±ŕƎƈ

�ȈţÃ��ȑʙƂ̒ƅ§

�ª ƜȞ̫ ƅ̋§

�řžŕƂŝ�±ŕ̫ Ɗɦ§

��ʦȄʨƂɦƅ§

�ř̋ ƍŕʁ ƈ

�Ɠž��řŬ±ʙ̋ ƅ§

�řʯ̔ ƅh§�ʧʽʁ ʴś

�ȈţÃ�řॽŠ±ŕɻ ƅ§

ŕƎśƜȞ̫ ƈ

�ʚ̔ƈƜ ƅɦ§�©±ʙƁ

�°ŕɻ ś§�ƑƆŷ

�ª §±§ʛƂƅ§

�ʛʽy ƅ̋§�řȄ

ŕƎr œŕɦƊ�Ȉʺɹ śÃ

ʦȄʨƂɦƅ§

řʢʷƊƗ§ ª ƜŦʙ̋ ƅ§ª ŕŠʛʵ ƅ̋§şś§ʨ ƅ̒§ʛŝƗ§
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�ȥǾȆȗɱ�ɑɭ�ȑ ،رصد مناسبة ȷ ȆɳȘȕ�ȓɏɽɳȗɭ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�Ȕ ȄȰ�ȓʊǾȄȳțǻ�ȥ ɭȄȳȉ�ȯȡɽ
Ւ
ȕɼ

��ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȲɽȨ ɭ�ʏࢭ�Ȇɺɨʊɀ ɘȕ�ɯ ȕ�Ȇɮɟ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ

�ȶ Ȇʊɜɦ�ȹ ʋʆȆɜɭ�ɬȯȬ ȗȸ Ȗ�ɰ Ƿ��ࢼܣ ɗ�ȓȷ ȲȯםȄ�Ȇ٭ڈ�ɬɽɜȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɮʈɽɜȗɦȄ�ȓɈ ȼ ɲכ �ȆɭǷ

�
Վ
Ȇʊɨɜɏ�ȱʊɮɨȗɦȄ�ɽɮɱ�

Վ
ȆʈȲȆɺɭɼ�Ȇʊȸ ɘɱɼ، �ȶ Ȇʊɛ�ʄڴɏ�ȵɟȳȕ�ȓʊɨʊɀ Ȩ ȕ�Ȕ ȄȲȆȍȗȫ Ȅ�ɯ ɮɀ ȗɗ

Ȉ ȆɐʊȘȷ ט ɼ�ɯ ɺɘɦȄ�ʄڴɏ�ȱʊɮɨȗɦȄ�ȒȲȯɛ، �Ȕ ȄȲȆɺɭ�ȓɨȀȷ Ƿ�ʏࢭ�ɪ ʊɀ Ȩ ȗɦȄ�Ȕ ַ ȯɐɭ�ɪ ɨȨ ȕɼ

ȆʊɨɐɦȄ؈ف�ɡɘȗɦȄ، ɪ ɜɳɦȄ��Ȕ ȄȲȆȍȗȫט �ʏࢭ�ɪ ʊɀ Ȩ ȗɦȄ�ȑ ȸ ɲɼ�Ȕ ַ ȯɐɭ�ɪ ɨȨ ȕɼ-(العامة، 

Ȇɸȯɏɽɭ�ʏࢭ�ȓʈȳɺȼ ɦȄ�ȓʈȲɼȯɦȄ�Ȕ ȄȲȆȍȗȫט �ʅȳȣ ȕɼ، ɦɽɳɡȗɦȄ�ə ɋɽȕɼɯ ʈɽɜȗɦȄ�ʏࢭ�Ȇʊȡɽ، 

ɯ ʊʊɜȗɦȄɼ�ȯȿ ȳɦȄ�ʄڴɏ�ȓȷ ȲȯםȄ�ۗܣ ȸ Șɳɭ�Ȉ Ȳȯȗɗ، �ɵ ʈȳȫ Ǹȗɮɨɦ�ȓʈɽɜȕ�ȶ ɼȲȮ�ɬȯɜȕɼ

 
ً
ɻɮɨɐȖ�ɻȡ ،دراسيا Ȅɽȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇȋɽɐɀ ɦȄ�ȱʊɮɨȗɦȄ�ȮȯȨ ʊɦ، �ɷ؈فȸ ɘȕ�ȱʊɮɨȗɦȄ�ɰȲȆɜʊɗ

ɻɮɨɐɭ؈ف�ȸ ɘȗȉ�ɻɛȆɘȫ ǻ�ȑ Ȏȸ ɦ، �ȓʊɨɮɐɦ�ɷȴȆȣ ɱɼ�ɻɭȯɜȕ�ɾ ȯɭ�ʄڴɏ�ȱʊɮɨȗɦȄ�ɖ ȳɐȗʈɼ

ɻɮɨɐȖ، ȄȮǷ�ɰ ȉ�ȱʊɮɨȗɦȄ�ɰȲȆɜʈɼ�ȓɘɨȗȬ؈ ɭ�Ȕ ȆɛɼǷ�ʏࢭ�ɻȕȄǴ

�Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ�ɬȯȬ ȗȸ Ȗ�ɰ Ǹȉ��Ȕ ȆȡȳݝݵȄ��ȥ ȗɴȕ�ȓʊɮʈɽɜȗɦȄ�ȓɈ ȼ ɲכ �ɷȱɸ�ɪ ɏȆɘȕ�ɵ ɭɼ

�ʏࢭ�ǴȄȮכ �Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ�ɬȯȬ ȗȸ Șɦ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȥ ɭȄفɦȄ�ȱʊɘɳȕ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȗɦ�ǴȄȮכ �ɯ ʊʊɜȕɼ�ȥǾȆȗɱ

ɵ ʈȳɀ ɜםȄ�ȓɦǴȆȸ ɭ، ȥ ɭȄفɨɦ�ȓʊɦȆםȄ�Ȕ ȆɱȴȄɽםȄ�ɑɃ ɽɦɼ، �ȳȿ Ȇɳɏ�ȓȷ ȲȯםȄ�ʏࢭ�ɝ ɗȄɽȗȕɼ

Ȇɺɭالتعلم الم Քɽɜ
Ւ
ȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇȡ ȆȗɳɦȄɼ�ɻɮɨɐ

Ւ
Ȗ�ʅ ȱɦȄ�Ƞ ȆٔםڈȄɼ�ȓȋɽɨɈ، �ǴȄȮǷ�ɯ ʊʊɜȕ�ɉ ȉفɗ

ɷȱʊɭֺ ȕ�ɯ ɨɐȖ�ȥǾȆȗɴȉ�ɯ ɨɐםȄ، �ɵ ɭ�
Վ
Ȇɮɺɭ�

Վ
ȄǴȵȡ �ʎȖȄȱɦȄ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ�Ⱦ ȳȨ ȕɼ

�ʎɘɀ ɦȄ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ

ɯ ɺɮɨɐȖ�ɯ ɡȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ؈ف�ʆȆɐםȄ�ȱʊɭֺ ȗɨɦݳ� ܸ ȗȕ�ɰ Ƿࢼܣ� ɗ�ȥ ȕȄɽɳɦȄ�ɵ ɏ�ȆɭǷ، �ɰɽɢɨȗɮʊɗ

ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɨɦ�ȓʊɗȆɢɦȄ�ȓɱɼȳםȄȓɘɨȗݝݵȄ�Ȕ Ȅȯȣ ȗȸ Ȅɼ�ɖם ɼȳɌ ɦȄ، �Ȕ ȄȲȆɺɭ�ɰɽɢɨȗɮʈɼ

ʎȖȄȱɦȄ�ɯ ʊʊɜȗɦȄ، �Ȕ ֺ ɡȼ Ȅ�ɪם ȧ ɼ�֗ ʅ ȯɜɳɦȄ؈ف�ɡɘȗɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺɭɼ

�ɑɮȗݝݨȄ�ʏࢭ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ȓɗȆɜț�ȓȷ ȲȯםȄ�ȳȼ ɴȕ�ɰ Ǹȉ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ȳțǷܥݸ� ʆ�ɝف ȍȷ �Ȇɮɭɼ

ܣۜ Ȅ، ȆɺȣםȲȯ؟ ǾȆȗɱ�ɪ ɮȨ ȕɼ�ȓʆ؈فɀ Ȅ�Ȕם ȄȲȄȳɜɦȄ�ȰȆȬ ȕȄ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɣ ɨȗɮʊɗ، 

ȕ�ʏࢭ�ɯ ɺȸ Șɗ�Ȕ ֺ ɡȼ ɭ�ɪ ȧ ɼ�ȓʊȡȲȆݍݵȄ�ȓȀʋȍɦȄ�ɰ ȸ؈ Ȩ
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ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯ ɏל ɼ�ɑɮȗݝݨȄ��ɑȊȄȳɦȄ�ɤ ȆݝݨȄ

��ɯ ɛȲ�ɪ ɢȻ22(

�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ȮȄȯɏǻ��Ȳȯɀ טɦ�ȮȄȯɏݏݰȄ���ȒȆʊם ɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ

�̄ ŕŮ±ƛ§�̄ʨŠÃ

�Ɠ ॽ̋ƆŸɦƅ§�ƌॽŠʨ ƅɦ§Ã

�ƓŬ±ʙ̋ ƅ§�Ɠʶſ̒ƅ§Ã

ʖ Ŭŕ̒ ƅ̋§

�ʝ ƅŕr ƈ�̄ʨŠÃ

�ª ŕƎƈƗ§Ã�¡ŕǼƕ§

مفعلة 

�řॽŬ±ʙ̋ ƅ§�ª ŕŷŕ̋ʳƅ§�Ȉ Ÿ̔Ìſś

řſƆɦʵ ƅ̋§

�řȄʨŷʨś�ª §ÃʙƊ�ʦॽʁś

�řrوفع ƅŕŸ̋ ƅ��ª ŕॽƅŕ

řʯ̔ʶƅ§�ª ŕॽؗʨƆʁ ƅ§

�¾ʨƆʁ ƅ�¡ŕǼƕ§�řŸǼŕɦƈ

ʦƎœŕ̒ŗ£

�Ŷƈ�ª ŕƈʙɻ ƅ§�¿ ŕ̄ॼś

ƓƆɹ ƅ̋§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§

�Ŷƈ�ª §ʛʰɻ ƅ§�¿ ŕ̄ॼś

ƓƆɹ ƅ̋§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕƈ

�ƓƆɹ ƅ̋§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ʦŷ¯

ʚ̔ƈƜ ƅɦ§�ʦƆŸɦƅ

�ʧ ŷ̔ʙhƈÃ�¡ŕ̋Ɔŷ�ʅ ॽ́ ʱʁ ś

ʚ̔ƈƜ Ɔɦƅ�ʦƎɦ ȃʛʳś�ȈƂ̒ƅ

�Ɠŷʨƅ§�Ŷž±�Ɠž�ʦƍŕʁ ś

�řʯ̔ ƅh§�řžŕʤƊÃ�Ɠʴʸ ƅ§

�řʢॽɹ ƅ̋§

�ȌǼ§ʛ ƅɦ§�²ʜŸś

�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§

�ȈŦ§̄�ƓžŕƂ̡ƅ§Ã

�řŬ±ʙ̋ ƅ§

�ʛȄ±ŕƂś�řॽʀʨŝʨƈ

�ȈŦ§̄��řŬ±ʙ̋ ƅ§

�řŬ±ʙ̋ ƅ§

وخارجها.

�ʧƈ�ʙɹ ś

�ª ƜȞ̫ ƈ

�ʚ̔ƈƜ ƅɦ§

�řॽؗʨƆʁ ƅ§

�řॽ̋ ॽƆŸɦƅ§Ã

�ʚ̔ƈƜ ƅɦ§��¾Ɯ ƈɦ§

�řॽƊŕʁ Ɗƙ§�ʦॽʁƆƅ

řȄʛţ�řƆŲ ŕſƅ§-

řƅ§ʙŷ-�©§Ãŕʁ ƈ-

����řؗ±ŕ̫ ƈ

�©ŕॽţ�¡ʨʷƊ

�řॽɺŕ̋ Šɦ§�řॽŬ±ʙƈ

řॽɹ Ű

�ʚ̔ƈƜ ƅɦ§�³ ±ŕ̋ǽ

�řॽŗŕr ǽƙ§�ʖ Ɗ§ʨʳƅ§

�řžŕƂŝ�ʧƈ

��Ŷʺɦʳ ƅ̋§

�ʚ̔ƈƜ ƅɦ§�̈ ŕʁ Ƅɦ§
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��ɯ ɛȲ�ɪ ɢȼ ɦȄ�ɵ ɭ22�ɰ Ƿݳ� ܸ ȗʆ��-

Ȇʊݏݰɦ�ȮȄȯɏל ɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ȲɽȨ ɭ�Ȕ ֺ ȫ ȯɭ�ɯ ɸǷ�ȓʊɮʊɛ�ȓɭɽɌ ɳɭ�ȓȷ ȲȯםȄ�ɣ ɨȗɮȕ�ɰ Ƿ�Ȓ

ȆْڈɈ ȫ ɼ�ȆْڈɦȆȷ Ȳɼ�ȆْڈʈǹȲ�ʏࢭ�ȓɳɨɐɭɼ�ȓܷݰ Ȅɼ، ܣ� ʊɨɐȗɦȄ�ɻʊȡɽȗɦȄɼ�ȮȆȻ Ȳט �ɬȯɜȕɼ

ȑ ȷ ȆɳםȄ�ۜܣ ܣȄ�ۜםȲȯ؟ ɘɳɦȄɼ، �Ȕؠ Ȇɺɭכ ɼ�ǴȆȉך �ȹ ɦȆȣ ɭ�ɪ Քɐɘ
Ւ
ȕɼ

�ʏࢭ�ʏݝݰڴȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ɞ ȳȼ Ȗ�ɰ Ǹȉࢼܣ� ɗ��ɑɮȗݝݨȄɼ�ȓȷ ȲȯםȄ�ɰ ȉ�ɯ؈ ȗȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓɈ ȼ ɲכ �ȆɭǷ

כ�ɬȆʆ ،لمشكلاتاتخاذ القرارات وحل ا ɼ�ȓʊɳɇɽɦȄ�Ȕ Ȇȍȷ ȆɳםȄ�Ȕ ȆʊɦȆɐɗ�ʏࢭ�ɞ ȲȆȼ Ȗɼ

ȓɈ ،العالمية ʊݝݰȄ�ȓȀʋȍɦȄ�ȓɗȆɌ ɱɼ�ʏڍ ɀ ɦȄ�ʏڤɽɦȄ�ɑɗȲ�ʏࢭ�ɯ ɸȆȸ Ȗɼ، �ǴȆɮɨɏ�ə ʊɄ ȗȸ Șɗ

ȱʊɭֺ ȗɨɦ�ɯ ȋȳȣڈْ ȕ�ɪ ɜɳɦ�ɰ ɏȯȍɭɼ،  �ɯ؈ ɨɐȖ�ɯ ɏȮ�ʏࢭ�ʏݝݰڴȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ɣ ɦȱɟ�ɯ ɸȆȸ ʉɼ

Ȅ�ɑɭ�ȔݝݨȄ�ɑɮȗݝݰڴʏ ،التلاميذ الفقراء ȆɭȯݍݵȄ�ɤ ȮȆȍȘȕɼ، ȮȆȍȘȕɼ�ɑɭ�Ȕ ȄݍݵفȄ�ɤ

ɯ ٬ȆɳȉǷ�ɞڈ ɽɨȸ ɦ�ǴȆȉך �ȓɐȊȆȗɭ�ʄڴɏ�ȓȷ ȲȯםȄ�Ⱦ ȳȨ ȕɼ� ʏ֗ݝݰڴȄ�ɑɮȗݝݨȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ، 

ȓȀʋȸ ɦȄ�Ȕ Ȇʊɟɽɨȸ ɦȄ�ȓݍݨȆɐם�Ȕ ȆʊɦȆɐɗɼ�ȓʈɽɏɽȕ�Ȕ Ȅɼȯɱ�ɯ ʊɜȗɗ، �Ȕ ȆɏȆɮݍݨȄ�ɪ ɐɘȕɼ

�ȓɘɨȗݝݵȄ�ȓʊȷ ȲȯםȄ

��ȓʊȕך �Ȕ ȆȡȳݝݵȄ�ȥ ȗɴȕ�ۜܣ ٮֺڈȄ�ɑɭ�ȆݝݨȄ�ɑɮȗםȲȯ؟ ɏȆɘȕɼ�ȓʊɏȆɮȗȡט �ȓɈ ȼ ɲכ �ɵ ɭɼ

Ȅ�ȴȵɐȗȕȓȷ ȲȯםȄ�ɪ ȫ ȄȮ�ȓʊɗȆɜȝɦȄɼ�ȓʊɏȆɮȗȡט �ɉ ȉȄɼȳɦ،  وتحد من مشكلات التلاميذ

ȓɃيتذوق التلاميذ الفنون  ،السلوكية والتعليمية ȆʈȲ� �ȆɺɏȄɽɱǸȉ-مسرح-

�ȆɺȡȲȆȫموسيقى ɼ�ȓȷ ȲȯםȄ�ɪ ȫ ȄȮ�Ȇ٭ڈ�ɚ ɽțɽɭ�ȓȷ ȲȯםȄ�ȳʈȲȆɜȕ�ȩ ȍɀ ȕɼ�֗ ����

ݰȓʊܵأما �ȓʊɏȆɮȗȡ Ȅ�ȓʊȷ Ȳȯɭ�ȒȆʊȧ �ɑɳɀ ȕ�ɰ Ǹȉࢼܣ� ɗ�ȥ ȕȄɽɳɦȄ، ʈɼ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɣ ɨȗɮ

ȓʈȳȧ �� ɵ ɭ� ȓɨɃ ȆɘɦȄ� ȓʊɱȆȸ ɲל � ɯ ʊɜɦȄ-مشاركة...)-مساواة-عدالة، �ȶ ȲȆɮʈɼ

�ɪ ɮɐɦȄ�Ȕ ȆɸȆȣ ȕȄ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ȑ ȸ Șɡʊɗ�ɑɮȗݝݨȄ�ȓɗȆɜț�ɵ ɭ�ȓʊȉȆȣ ʆל �ȑ ɱȄɽݍݨȄ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ

Ȕ ،المنتج ȆɏȄق؇ɦȄ�ȓʈɽȸ Ȗɼ�ȯʊʆǸȗɦȄ�ȯȼ ȧ ɼ�ɤ Ȇɀ ȕט �Ȕ ȄȲȆɺɭ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɣ ɨȗɮʈɼ،  وسمات

ʎɘɇ ȆɐɦȄɼ�ۜܣ ɘɳɦȄ�ɰؠ Ȅȵȕט، �ɵ ʈȳȫך �ɑɭɼ�ɯ ʊȉ�Ȇɮʊɗ�ȱʊɭֺڈٔ ȗɦȄ�ɯ ȧ Ȅفʈɼ�ə ɇ Ȇɐȗʊɗ

�ȓʊɏȆɮȗȡט �ȓʊɦɼǺȸ Ȇȉ�Ȳɽɐȼם ɦȄ�ȓȷ ȲȯםȄܣ� ɳȕ�ɰ Ǹȉ�ʏڥɮȗݝݨȄ�ȳț׀ ɦ�ɪ ɀ ɱ�
Վ
Ȅ؈فȫ Ƿɼ

Ȇɸȱʊɭֺ ȕ�ɾ ȯɦ�ȓʊɳɇɽɦȄɼ، ȓݍݰȆɀ ɦȄ�ȓɳɇ ȄɽםȄ�Ȕ Ȇʊɟɽɨȷ �Ȇɸȱʊɭֺ ȕ�ȶ ȲȆɮʊɗ،  لتصل
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ɦȄ�ɵ Ռʊȉ�ȓՌɛֺ ɐɦȄݳ� ܸ ȗȕ�ɰ Ǹȉ��ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɖ ȯɸ�ʄڲǻ��
Վ
Ȅ؈فȫ Ƿ�ȓȷ ȲȯםȄܣ� ʊɨɐȗɦȄ�ɬȆɌ ɳ

�ɑɮȗݝݨȄ�ʏࢭ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭɼ

�ȆٮڈȆȍțɼ�Ȇɺɛȯȿ ɼ�֗ Ȇɺɏɽɱ���ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȒȄȮǷ�ɵ ɏ�ȟ ʆȯݍݰȄ�ʏࢭ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ɤɼȆɳȘȗȷ ɼ

��ȒȄȮכ �Ɏɽ ɱ

�ȓɜɨɔɭ�ȓɱȆȍȘȷ Ȅ�ɪ ɢȻ �ʄڴɏ�ɷǹȆɳȉ�ɯ ȕ�ʅ ȱɦȄ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ʏࢭ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȒȄȮǷ�ș ɨȝɮȕ

ɵ ɏ�ȓȉȆȡל �ʄڲǻ�ɖ ȯܣۘ�ٮڈ ɦȄɼ� Ȕ֗ ȆɭɽɨɐםȄɼ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ɑɮݍݨ� ՐȒȄȮǸɠ ،أسئلة البحث

�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɮǾȆɛ�ǴȆɳȍɦ�ɣ ɦȱɟɼ

�֗ ɻȧȳȻ �ɯ ȕ�Ȇɮɟ�ʎɜɈ ɳםȄ�ȲȆɇל �ɝ ɗɼ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ȓɗɽɘɀ ɭ�ǴȆɳȉ�ȯɐȌɼ

�ɯ ɛȲ�ɝ �ȓɗɽɘɀࢭȄ�ʏםݏݰ �ɽɸ�Ȇɮɟɼ�֗ࢭȄ�ʏם ɝ ȍȷ �Ȇɮʊɗ�ɻɨʊɀ ɘȕɼ5 فقد تمت صياغة  ،(

ʆ�ȓʊɟɽɨȷ �ȓʊǾȄȳȡ ǻ�Ȕ ȄȲȆȍɏ�ʄڲǻ�ȆɺɨʈɽȨ ȕɼ�ȒȄȮכ �Ȕ Ȅȳɜɗ�Ȇɺȷ Ȇʊɛ�ɵ ɡɮ

�ɯ ț�֗ Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ɑȌȲǷ�ɵ ɭ�ɰɽɢȗʆ�ȲɽȨ ɭ�ɪ ɠɼ�֗ ȲɼȆȨ ɭ�ȓȸ ɮȫ �ʄڲǻ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ɯ ȸ
Ւ
ɛ

�ȑ ȷ ȆɳȘʆ�Ȇɮȉ�ȲɽȨ ɭ�ɪ ɠ�Ȕ Ȅȳɜɗ�ȓɓȆʊȿ �ɯ ț�ɵ ɭɼ�֗ ɝ ɨɔɭ�ɰ ȆʊȎȗȷ Ȅ�ʄڲǻ�ȓɗɽɘɀ Ȅ�șם ɦɽȧ

�ɯ ɛȲ�ɝ �ɽɸ�Ȇɮɟ�ǴȄȵȡࢭɭ�ʏݏݰ Ƿ�ȓțֺ ț�ɵ ɭ�ȓɱȆȍȘȷ ט �ș ɱɽɢȗɗ�֗ ɻɐɭ6:(

�ɰ Ȅɽɳɏݳ� ܷ ɽȕ�ȓɭȯɜɭ��ʄڴɏ�ɤɼכ �ǴȵݍݨȄ�ɪ ɮȗȻ Ȅ�Ȕ ȆɮʊɨɐȖɼ�֗ Ȇٔڈɭ�ɖ ȯɺɦȄɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ

�ȓɨȀȷ כ �ɵ ɏ�ȓȉȆȡל �ȓʊɘʊɟݳ� ܷ ɽȕ

�֗ ȒݍݵفȄ�֗ Ɂ ɀ Ȭ ȗɦȄ�֗ �ɪ ɸǺםȄ�֗ ȹ ɴݍݨȄ��ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɭ��ʄڴɏ�ʎɲȆȝɦȄ�ǴȵݍݨȄ�ɪ ɮȗȻ Ȅ

��ʎɘʊɋɽɦȄܢ� ȸ Ȅם

��ȆɸȮȯɏ�ɕɦȆȍɦȄ�ȒȄȮכ �Ȕ Ȅȳɜɗ��ʄڴɏ�ȟ ɦȆȝɦȄ�ǴȵݍݨȄ�ɪ ɮȗȻ Ȅ127�ʄڴɏ�ȓɏȴɽɭ�Ȓȳɜɗ��

ɭ�ɽɸ�Ȇɮɟ�Ȕ ȄȳɜɘɦȄ�Ȯȯɏ�ș ɱȆɠɼ�ȲɼȆȨ ɭ�ȓȸ ɮȫ�ɤɼȯȡ �ʏݳ�ࢭ ܷ ɽ6.(

��ȒȄȮכ �ɚ ȯ ȿ

�ȓʊɦȆȗɦȄ�Ȕ ȄɽɈ Ȅ�ɎȆȍȕȆȉ�ȓȝȧݍݵ ȆȍɦȄ�ș ɭȆɛ�ȒȄȮכ �ɚ ȯȿ �ɵ ɭ�ȯɟǸȗɨɦ

��ʅȳɸȆɌ ɦȄ�ɚ ȯ ɀ ɦȄ��ɰ Ȅ�ɚݝݰɮɡ؈ ȯ ȿ



Ʋ ƟƢƬǼǳʪ � °̈¦®ȍ ¦� Ȃ Ǔ �Ŀ �ƨȈǼǸ Ȉǳ¦�ƨȇ°Ȃ Ȁ Ǹ Ū ¦�Ŀ �ƨȈǇ °ƾ ŭ¦� °̈¦®ȍ ¦�ǂ ȇȂ ǘ ƫ

د. سامية علي محمد الأهدل

 المركز الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية ألمانيا/برلين

198

�ʅ ɼȰ�ɵ ɭ�ɰ Ȅ�ɵݝݰɮɡ؈ ɭ�Ȯȯɏ�ʄڴɏ�ȓʊɦɼכ �ȆٮڈȲɽȿ �ʏࢭ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɮǾȆɛ��ɑʉȴɽȕ�ɯ ȕ

ȷ Ƿɼ� Ȓ֗ȳɸȆɜɦȄɼ�ȹ ɮȻ �ɰ ɏ�Ȕ؈ ȆɐɭȆȡ �ʏࢭ�ȓʊȉفɦȄ�ȓʊɨɠ�ʄڲǻ�ɰ Ȅ�ɵݍݵفȄ�Ȓםɮȗɳ؈ ɭ�Ɇ ɽʊ

�֗ ɰ Ȅȳɮɏɼ� ɰ֗ ȯɏɼ� Ǵ֗Ȇɐɳȿ �Ȕ ȆɐɭȆȣ ȉ�ȓʊȉفɦȄ�ȓʊɨɠ�ɵ ɭɼ� �֗ȓʊȋȳɐɦȄ�ȳɀ ɭ�ȓʈȲɽɺɮȡ

�ǴȆȷ ǹȲɼ�ȶ ȲȄȯםȄ�ǴȄȲȯɭɼ� ʅ֗ ɽȉفɦȄ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�ȵɟȳɭ�ɵ ɭɼ� Ȓ֗ȲȆȣ ȗɦȄ�ȓʊɨɠɼ

��ɰ Ȅ�Ȯȯɏ�ɕɨȉ�ȯɛɼ�֗ݝݰɮɡ؈ Ȕ Ȇɺɭכ ��ǴȆȉך �ȹ ɦȆȣ ɭ23�ɯ ɛȲ�ɝ ��ɭݏݰ
Վ
ȆɮɡȨ ɭ��1.(

�ֺɇט � ɰ �Ȅݝݰɮɡ؈ ȒȱȕȆȷ כ � ɵ ɭ� ȓȝȧ ȆȍɦȄ� ș ȍɨ
Ց
ɇ�ǴȄȯȉɼ� ȓɮǾȆɜɦȄ� Ȕ Ȅȳɜɗ� ʄڴɏ� Ɏ

�ʄڲǻ�Ȇ٬ڈȆɮȗɱȄ�ɾ ȯɭɼ� Ȇ֗ɺȧ ɽɃ ɼ�ɾ ȯɭɼ� Ȕ֗ ȄȳɜɘɦȄ�ɾ ɽȗȨ ɭ���ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�ɯ ȆɌٮڈ ȧֺ ɭ

�ɼǷ�ȓɗȆɃ ǻ�ɣ ɦȱɟɼ�֗ �ȓʊȷ ȲȯםȄ�Ȕ ȄȲȄȮל �ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗɭ�ȥǾȆȗɱ�Ȇٰڈɽɠ�ɾ ȯɭɼ�֗ Ȇٮַڈ Ȇȣ ɭ

�Ȕ ȆɋɽםݏݰȄ�ɷȱɺɦ�Ȇםɼ�֗ ȓɱȆȍȘȷ ט �Ȕ Ȅȳɜɗ�ɵ ɭ�
Վ
Ȇȍȷ Ȇɳɭ�ɻɱɼȳʆ�Ȇɭ�ȓɓȆʊȿ �ȒȮȆɏǻ�ɼǷ�ɖ ȱȧ

Ȇɠ�ȯɜɗ�ȓʊɮɸǷ�ɵ ɭ�ȒȮȆɏǼȉ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ș ɭȆɛ�ȟ ʊȧ �֗ ȆɺɭȆɮȗɸȄɼ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ȓʆȆɳɏ�ɪ Ȩ ɭ�ș ɱ

�ȓȍȸ ɴȉ�ș ʊɌ ȧ ܣۘ� ɦȄ�Ȕ ȄȳɜɘɦȄ�ȮȆɮȗɏȄ�ɯ ȕɼ�֗ Ȕ ֺ ʆȯɐȗɦȄ�ɣ ɨȕ�ǴɽɃ �ʏࢭ�ȓɮǾȆɜɦȄ�ȓɓȆʊȿ

80�֗موافقة( ɰ Ȅ�ȒȮȆȸݝݰɮɡ؈ ɦȄ�ǴȄȲǵ�ɎȆɮȡ ǻ�ȑ ȸ Ȩ ȉ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɮǾȆɛ�ɪ ʆȯɐȖ�ȯɐȊ���

ɯ ɛȲ�ɝ ȲɽȿٮڈɦȄ�Ȇڈɭ�ȓʊǾȆٔݏݰ �ʏࢭ�ș Ȩ ȍȿ Ƿɼ5(

ȓɮǾȆɛ�ɚ ȯȿ �ɵ ɭ�ȯɟǸȗɦȄ�ȯɐȊ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ǴȆɳȉ�ɯ ȕ�֘ ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ

�ɝ ʊɜȨ ȗɦ��Ȕ ֺ ȫ ȯɭ��Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ǴȆɳȉ�ɯ ȕɼ�֗ �ȓȣ ʊȘɳɦȄ�ȑ Ȏȸ ɦȄ��ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɨȸ ɨȸ ɦ�ʎɜɈ ɳםȄ

�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ȩ ȍȿ Ƿ�Ȅȱȋɼ�֗ ȥǾȆȗɳɦȄ�ɷȱɸ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ��ȥ ɭȄȳȉ��ȓɈ ȼ ɲǷ��
Վ
ȆɄ ʆǷɼ�֗ ȥǾȆȗɳɦȄ�ɷȱɸ

ɵ ɭ�ȯɟǸȗɦȄɼ�֗ ɯ ʊɡȨ ȗɨɦ�ȵɸȆȡ �ȲɼȆȨ ɭ�ȓȸ ɮȫ �ɵ ɭ�ɰɽɢםȄ�ʎɜɈ ɳםȄ�ʅȳɸȆɌ ɦȄ�ɻɛȯȿ

�ʄڴɏ�ȓʊɦɼכ �ȆٮڈȲɽȿ �ʏࢭ��ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ ��ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɗɽɘɀ ɭ��ȓɱȆȍȘȷ ט �ɑʉȴɽȕ�ɯ ȕ

�֗ ǴȆɐɳȿ �Ȕ ȆɐɭȆȡ �ʏࢭ�ȓʊȉفɦȄ�ȓʊɨɠ�ʄڲǻ�ɰ Ȅ�ʅݍݵفȄ�Ȓםɮȗɳ؈ ɼȰ�ɵ ɭ�ɰ Ȅ�ɵݝݰɮɡ؈ ɭ�Ȯȯɏ

�ɰ ɏ�Ȕ؈ ȆɐɭȆȡ �ʏࢭ�ȓʊȉفɦȄ�Ȕ Ȇʊɨɠ�ɵ ɭɼ�֗ ʅ ɽȉفɦȄ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�ȵɟȳɭ�ɵ ɭɼ�֗ ɰ ȯɏɼ

ɀ ɳםȄɼ�֗ ȒȳɸȆɜɦȄɼ�ȹ ɮȻ�ɰ Ȅ�Ȯȯɏ�ɕɨȉ�ȯɛɼ�֗ݝݰɮɡ؈ �ȓʊȋȳɐɦȄ�ȳɀ ɭ�ȓʈȲɽɺɮȡ �ɵ ɭ��ȒȲɽ

)29�ɯ ɛȲ�ɝ ��ɭݏݰ
Վ
ȆɮɡȨ ɭ��2.(
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�ɯ ȆɌٮڈ ȧֺ ɭ�ǴȄȯȉɼ�ȒȄȮכ �Ȕ Ȅȳɜɗ�ʄڴɏ�Ɏֺ ɇט �ɰ Ȅ�ȒȱȕȆȷݝݰɮɡ؈ כ �ɵ ɭ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ș ȍɨ
Ց
ɇ

�ɣ ɦȱɟɼ�֗ �Ȇٮַڈ Ȇȣ ɭ�ʄڲǻ�Ȇ٬ڈȆɮȗɱȄ�ɾ ȯɭɼ�֗ Ȇɺȧ ɽɃ ɼ�ɾ ȯɭɼ�֗ Ȕ ȄȳɜɘɦȄ�ɾ ɽȗȨ ɭ��ȟ ʊȧ �ɵ ɭ

�ȓɱȆȍȘȷإضافة أو حذف أو إعادة صياغة ما  ט �Ȕ Ȅȳɜɗ�ɵ ɭ�
Վ
Ȇȍȷ Ȇɳɭ�ɻɱɼȳʆ

�ȓʊɦɼכ �ȆٮڈȲɽȿ �ʏࢭ��ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ȒȄȮכ

��ɯ ɛȲ�ɤɼȯݍݨȄ�Ȇɺܷݰ ɽʆ�Ȇɮɟ�ʏ6ۂ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �Ȕ Ȅȳɜɗ�Ȯȯɏɼ�ȲɼȆȨ ɭɼ�Ȕ ַ Ȇȣ ɮȉ��

المنطقي: 

)6جدول رقم (

�ȆٮڈȲɽȿ �ʏࢭ�ȒȄȮכ �ȳʈɽɈ ȗɨɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �Ȕ ַ Ȇȣ ɭɼ�ȲɼȆȨ ɭ�Ȕ Ȅȳɜɗ�Ȯȯɏݳ� ܷ ɽʆ

�ȓʊɦɼכ

ȳțט نواتجال Ȕ ȆȡȳݝݵȄ ȓɈ ȼ ɲכ المدخلات محاور 

مجالات

م

2فقرتان 3فقرتان 6فقرات  11فقرات  10فقرات  الموارد 1

3فقرات  فقرات6 6فقرات  12فقرة 8فقرات  التعليم والتعلم 2

3فقرات  4فقرات  6فقرات  12فقرة 6فقرات  ɯ ʈɽɜȗɦȄ 3

3فقرات  6فقرات  5فقرات  11فقرة 4ات فقر  �ȮȄȯɏט ɼ�ɑɮȗݝݨȄ

ȒȆʊݏݰɦ

4

11فقرة 19فقرة 23فقرة 46فقرة 28فقرة Ȕ ȄȳɜɘɦȄ�ʏڲȆɮȡ Ȅ

127فقرة ȒȄȮכ �ʏڲȆɮȡ ǻ

ȒȄȮכ �ɤɽȧ �ɯ ɜɭɼ�ɯفȆȧٮڈ ȆɌٮڈ ȧֺ ɭ�ɰɽɮɡݝݰȄ�ɾ ȯȉǷ�ɰ Ƿ�ȯɐȊ��ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �

ȱݍݰȄɼ� ȓ֗ɓȆʊɀ ɦȄ�ʏࢭ�ɪ ʆȯɐȗɦȄ��ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�ȓʊɦɼכ �ȆٮڈȲɽȿ �ʏࢭ�ɯ ɦǻ�șڈٕ ɭȯ
Ւ
ɛ�ۘܣ ɦȄ ،ف

�֗ ȆɺɭȆɮȗɸȄɼ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ȓʆȆɳɏ�ɪ Ȩ ɭ�ș ɱȆɠ�ȯɜɗ�ȓʊɮɸǷ�ɵ ɭ�Ȕ ȆɋɽםݏݰȄ�ɷȱɺɦ�Ȇםɼ�ȓɗȆɃ ל ɼ

�ȮȆɮȗɏȄ�ɯ ȕɼ�֗ Ȕ ֺ ʆȯɐȗɦȄ�ɣ ɨȕ�ǴɽɃ �ʏࢭ�ȒȄȮכ �ȓɓȆʊȿ �ȒȮȆɏǼȉ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ș ɭȆɛ�ȟ ʊȧ
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�ȓɜɗȄɽɭ�ȓȍȸ ɴȉ�ș ʊɌ ȧ ܣۘ� ɦȄ�Ȕ ȄȳɜɘɦȄ80�֗ ʎǿȆٔڈɦȄ�ȆɺɨɢȻ �ʏࢭ�ɰ Ȅ�ǴȄȲǵ�ɵݝݰɮɡ؈ ɭ���

��ȆٮڈȄȳɜɗ�Ȯȯɏ�ȩ ȍɀ ʊɦ124ɏ�ȓɏȴɽɭ�Ȓȳɜɗ���ɤɼȯݍݨȄ�Ȇɺܷݰ ɽʆ�Ȇɮɟ�ȓȸ ɮݍݵȄ�ȲɼȆݝݰȄ�ʄڴ

):7رقم (

)7جدول رقم (

�ȆٮڈȲɽȿ �ʏࢭ�ȓɱȆȍȘȷ ט �ʏࢭ�ȆɺɨʆȯɐȖ�ɼǷ�ȆْڈɗȆɃ ǻ�ɼǷ�Ȇɺɗȱȧ �ɯ ȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȄȳɜɘɦȄ�ɬȆɛȲǷ�ɰ ȍʆ؈

ȓʊǾȆٔڈɦȄ

ɻȕַم Ȇȣ ɭɼ�ȲɽݝݰȄ
�ɵ ɭ�ȓɗɼȱݝݰȄ�Ȕ ȄȳɜɘɦȄ�Ȯȯɏ

ȓʊɦɼכ �ȒȄȮכ

�ȒȄȮכ �ʄڲǻ�ȓɗȆɄ Ȅ�Ȕם ȄȳɜɘɦȄ�Ȯȯɏ

ȓʊǾȆٔڈɦȄ

-فقرتانالمدخلات1

2ȓɈ ȼ ɲفقرات3כ-

3Ȕ ȆȡȳݝݵȄفقرة-

فقرات3-النواتج4

5ȳțכ-----

��ɖ ȱȧ �ɯ ȕ�ɻɱǷ�ɝ ȉȆȸ ɦȄ�ɤɼȯݍݨȄ�ɵ ɭݳ� ܸ ȗʆ6�ȒȄȮ׀ ɦ�ȓʊɦɼכ �ȓɔʊɀ ɦȄ�ɵ ɭ�Ȕ Ȅȳɜɗ��

�ȆٮڈȄȳɜɗ�Ȯȯɏ�ɰ Ȇɠ�ۘܣ ɦȄɼ127��ʄڴɏ�ǴȆɜȉל �ɯ ȕɼ� Ȓ֗ȳɜɗ��121 فقرة من الصيغة (

Ƀ ׁ Ȇȉ�ɝ ɨɐȗʆ�Ȇɮʊɗɼ�֗ ȓʊɦɼכ��ȓɗȆɃ ǻ�ɯ ȕ�ȯɜɗ�ɪ ʆȯɐȗɦȄɼ�ȓɗȆ3�ʏڲȆɮȡ ǻ�ȩ ȍɀ ȗɦ��Ȕ Ȅȳɜɗ

) فقرة. 124عدد الفقرات (

��ȓʊǾȆٔڈɦȄ�ȆٮڈȲɽ ȿ �ʏࡩ�ȒȄȮכ

�ɰ Ȅ�Ȕݝݰɮɡ؈ Ȇȧفɜɭ�ʄڴɏ�ՎǴȆɳȉ��ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ ��ȒȄȮכ �ɪ ʆȯɐȖ�ɵ ɭ�ǴȆْڈɱט �ȯɐȊ

��ɵ ɭ�ȓɱɽɢɭ�ȓʊǾȆٔڈɦȄ�ȆٮڈȲɽȿ �ʏࢭ�ȒȵɸȆȡ �ȒȄȮכ �ș Ȩ ȍȿ Ƿ124�ȓȸ ɮȫ �ʄڴɏ�Ɏȴɽȗȕ�Ȓȳɜɗ��
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ɯ�محاو  ɛȲ�ɤɼȯݍݨȆȉݳ� ܷ ɽɭ�ɽɸ�Ȇɮɟ�ȓȸ ʋǾȲ�Ȳ8�ɯ ȸ ɜɦȄ�ɰ ɮȸ؈ ɛ�ʄڴɏ�ȒȄȮכ �ʅ ɽȗȨ ȕɼ�֗ �

�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɵ ɭ�ɖ ȯɺɦȄ�Ȇٕڈɗ�
Վ
Ȇܷݰ ɽɭ�ȑ ʊȣ ȗȸ ǻ�ȓɺȡɽɭ�ȓɦȆȷڲȄ�ʄם Ȳ�ɵ ɭ�ɰɽɢȗʆ��ɤɼכ

ܣۘ� ɦȄɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȒȄȮǷ�Ȕ Ȅȳɜɗ�ɵ ɭ�ɰɽɢȗʊɗ��ȳȫך �ɯ ȸ ɜɦȄ�ȆɭǷ�֗ ȓʊɦɼכ �Ȕ ȆɱȆʊȉ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ

�
Վ
Ȅȯȡ �ȓʊɦȆɏ��ۜܣ Ȇɮȫ؟ �Ȕ ȆȉȆȡ ǻ�ɯ ɨȷ �Ȇɺɦ�ɑɃ Ւɼ- منخفضة  -متوسطة –ة عالي– 

���ʏڲȆȗɦȆɠ�Ȕ ȳɡʊɦ�ɯ ɨȷ �ɯ ʊȸ ɜȕ�ȑ ȸ Ȩ ȉ�ɻȕȆȡȲȮ�ș ɏȴɽȕ��
Վ
Ȅȯȡ �ȓɄ ɘȬ ɳɭ5-4-3-2-1.(

)8جدول رقم (

Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ʄڴɏ�ȓʊǾȆٔڈɦȄ�ȆٮڈȲɽȿ �ʏࢭ�ȒȄȮכ �Ȕ Ȅȳɜɗ�ɑʉȴɽȕ

�ȲɽݝݰȄعدد الفقراتȓʈɽȀםȄ�ȓȍȸ ɴɦȄ

0.20) فقرة26(المدخلات   

��ȓɈ ȼ ɲכ ��Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄ)430.35) فقرة

ȄȔݝ Ȇȡȳ0.18) فقرة22(ݵ

0.18) فقرة22(النواتج

ȳț0.09) فقرة11(כ

ʏڴɡɦȄ�ɎɽɮݝݨȄ124100%

�ȒȄȮכ �Ȕ Ȇȍț��Ȯ

��ʏڲȆȗɦȄ�ɽȨ ɳɦȄ�ʄڴɏ�ɣ ɦȰɼ�֗ ɰ ȗɜʈȳɇ؈ �ɬȄȯȬ ȗȷ Ȇȉ�ȒȄȮכ �Ȕ Ȇȍț�Ȉ Ȇȸ Ȩ ȉ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ș ɭȆɛ

��ȓʊɘɀ ɳɦȄ�ȓǾȵȣ ȗɦȄ�ȓɜʈȳɇ

��Ȯȯɏ�ʄڴɏ�ȒȄȮכ �ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ș ɜȍɇ20 من 
ً
خارج العينة، ومن ثم أدخلت ) فردا

ՌɦȄ�ʎǿȆɀ ȧט �ȥ ɭȆɱفɦȄ�ʏࢭ�ȒȄȮכ �Ȕ Ȅȳɜɗspss)�ȓʊɘɀ ɳɦȄ�ȓǾȵȣ ȗɦȄ�ȓɜʈȳɇ �ɬȄȯȬ ȗȷ Ȇȋɼ�֗ �

)Split-half�ɯ ȕɼ��ȓʊȡ ɼȴ�Ȕ Ȅȳɜɗɼ�ȓʆȮȳɗ�Ȕ Ȅȳɜɗ��ɰ ɘɀ؈ ɱ�ʄڲǻ�ȓɱȆȍȘȷ ט �ș ɮȸ ɛ��
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�ɯ ȆȉȆȣٮڈ ȗȷ Ȅɼ�ȓʆȮȳɘɦȄ�Ȕ ȄȳɜɘɦȄ�ʄڴɏ�ȓɳʊɐɦȄ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ɰ ȉ�Ɇ؈ ȆȍȕȲט �ɪ ɭȆɐɭ�Ȉ Ȇȸ ȧ

ȄȳɜɘɦȄ�ʄڴɏ�ɰ Ȇɭ؈فȍȷ �ȓɦȮȆɐɭ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȇȉ�ȓʊȡ ɼȵɦȄ�Ȕ– براون، حيث بلغ معامل

��ʏڴɡɦȄ�Ȕ ȆȍȝɦȄ،895 �ɑɘȕȳɭ�Ȕ ȆȍȞȉ؈ق�ɮȗʆ�ȶ ȆʊɜםȄ�ɰ Ƿ�ʄڴɏ�ɤ ȯȕ�ɯ ʊɜɦȄ�ɷȱɸɼ��

�Ȫ Ȇȍɱɼȳɟ�ȆɘɦǷ�ȓɜʈȳɇ

�ɵ ɭ�ɪ ɢɦ�Ȫ Ȇȍɱɼȳɟ�ȆɘɦǷ�ȓɦȮȆɐɭ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȇȉ�Ȕ ȆȍȝɦȄ�ɪ ɭȆɐɭ�Ȉ Ȇȸ Ȩ ȉ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ș ɭȆɛ

ɭȆɐɭ�ȓɮʊɛ�ɰ Ƿ�ȯȡɽɗ��ȓʊɮɸכ ɼ� ɝ֗ ɜȨ ȗɦȄ��Ȕ ȆɱȆʊȉ�ɻʊɦȄ؈ف�ȼ Ȗ�Ȇɮɟ�Ȕ Ȇȍȝɨɦ�ȆɘɦǷ�ɪ

�ɯ ɛȲ�ɤɼȯݍݨȄ9 929.للتحقق، و( (935.)) بلغ�ȒȄȮכ �ɰ Ƿ�ʄڴɏ�ɤ ȯʆ�Ȇɮɭ�ȓʊɮɸ׀ ɦ��

�ȥǾȆȗɱ�ʏࢭ�ȓɜȝɦȄ�ȓȡȲȮ�ɑɗȳʆ�ɰ Ƿ�ɻɱǸȻ �ɵ ɭ�Ȅȱɸɼ� Ȕ֗ ȆȍȝɦȄ�ɵ ɭ�ȓʊɦȆɏ�ȓȡȲȯȉ�ɑȗɮȗȕ

�ȓʊɦȆݍݰȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ

)9جدول (

�Ȫ Ȇȍɱɼȳɟ�ȆɘɦǷ��ɪ ɭȆɐɭ�ȑ ȸ ȧ �ȒȄȮכ �Ȕ Ȇȍț�ɰ ȍʆ؈

�ȲɽݝݰȄلفقراتعدد ا

قيمة معامل ألفا 

كرونباخ

כȓʊɮɸالتحقق

956.957.) فقرة26(المدخلات

ȓɈ ȼ ɲ949.949.) فقرة43(ט

Ȕ ȆȡȳݝݵȄ)22945.933.) فقرة

947.940.) فقرة22(النواتج

ȳț952.946.) فقرة11(כ

ɪ ɢɟ�ȒȄȮ׀ ɦ�ȆɘɦǷ�ɪ ɭȆɐɭ124.935.929
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Ƿ�ɝ ʊȍɈ ȕ�Ȕ ȄǴȄȳȡ ǻ��
Վ
ȆɐȊȄȲداة البحث

�ʄڴɏ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ȯɟǺȕɼ�֗ ɰ Ȅ�Ȕݝݰɮɡ؈ ȆɌ ȧֺ ɭ�ȱȫ Ƿɼ�֗ ȆٮڈȆȍțɼ�ȒȄȮכ �ɚ ȯȿ �ɵ ɭ�ȯɟǸȗɦȄ�ɯ ȕ

�Ɏɽɳȕɼ� ɯ֗ �ݍݵفٮڈ
Վ
ȄȳɌ ɱ� Ȇ֗ɺȨ ʊɜɳȕɼ�ȒȄȮכ �Ȕ Ȅȳɜɗ�ǴȄȳțǻ�ʏࢭ�ɰ Ȅ�ǴȄȲǵ�ȓʊɮɸǷݝݰɮɡ؈

�ȓʊɮɨɐɦȄ�ɯ Ȇɀٮڈ ɀ Ȭ ȕ

�ș ɛȳɔȗȷ Ȅ�ɯ ʊɡȨ ȗɦȄ�Ȓفɗ�ȆɭǷ�֗ �ȳɺȻ Ƿ�ȓɐȌȲǷ�Ȉ ȲȆɜʆ�Ȇɭ�ȒȄȮכ �ǴȆɳȉ�Ȓفɗ�ș ɛȳɔȗȷ Ȅ

��ʏڲȄɽȧ��Ȇɺɐɭ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ�ȓɦɽɺȷ ɼ�ȒȄȮכ �ȓɛȮ�ʄڴɏ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ɵ ɭ�
Վ
Ȇȿ ȳȧ �֗

Վ
Ȇȍʈȳɜȕ��ɵ ʈȳɺȻ

�ȒȄȮǷ�ɑʉȴɽȕ�ɂ ȳɔȊ�ȓɮȿ ȆɐɦȄ�ȓɱȆɭǸȉ�ɬȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȶ ȲȄȯɭ�ʄڲǻ�ʎɲȄȯʊםȄ�ɤ ɼق؇ɦȄ�ɯ ȕ

�ȯʊȉ�
Վ
Ȅȯʆ�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�ʄڴɏ�ȓɱȆȍȘȷ ט �ɑʉȴɽȕ�ɯ ȕɼ�֗ ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�ʄڴɏ�ȟ Ȩ ȍɦȄ

�ɗڈٕ
Վ
Ȇܷݰ ɽɭ�ȓɱȆȍȘȷ ֺ ɦ�ȓʊɈ ɔȖ�ȓɦȆȷ Ȳ�ɑɃ ɼ�ɯ ȕ�֗ ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɵ ɭ�ɖ ȯɺɦȄ�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗֿ �Ȇ

�ɵ ɭ� ȑ ɨ
Ւ
ɇ � Ȅȱɟɼ� ȟ֗ Ȩ ȍɦȄ� Ȕ Ȅ؈فɔȗɮȉ� ȓȿ Ȇȫ � Ȕ ȆɱȆʊȉ� ʄڴɏ� ȓɱȆȍȘȷ ט � ș ɳɮɄ ȕɼ

�ɵ ʈɼȯȕ�ɑɭ�֗ ܣ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɂ ȳɔɦ�Ȇٰڈ Ƿɼ�֗ ȓʆȆɳɏɼ�ȓɛȯȉ�Ȕ ȄȳɜɘɦȄ�ȒǴȄȳɛ�ɰ ȍʊȣ؈ ȗȸ Ȅם

�Ɂ ɀ Ȅ�ɰݝݵ ȆɢםȄ�ʏࢭ�ȓȉȆȣ ȗȷ ט

� ՐɅ ɐȍȉ�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�ʄڴɏ�Ȕ ȆɱȆȍȘȷ ט �Ʌ ɐȊ�ɑʉȴɽȕ�ʏࢭ�ȓɱȆɐȗȷ ט �ș ɮȕ��ȓȝȧ ȆȍɦȄ�Ǵֺ ɭȴ

�ɯ ȕ�ɰ Ƿ�ȯɐȊ�֗ ȓʊȷ Ȳȯɭ�Ȕ ȄȲȄȮɼ�֗ ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ɝ ɇ ȆɳםȄ�ʏࢭ�ɬȆȸ ɛǷ�ǴȆȷ ǹȲɼ�֗ ɰ ɺȡɽɭ�ɵ؈ ɭ

�ȮȄȳɗֿ �ɬȵɨʆ�Ȇɭ�ȩ ʊɃ ɽȕɼ�ȆٮڈȮȆɐȗȷ Ȅɼ�Ȇɺɐʉȴɽȕ�ȓʊɘʊɟ�ɵ ɏ�ȓɨɭȆɠ�Ȕ ȆɮʊɨɐȖ�ɯ ɸǹȆɈ ɏǻ

�ș ɛɽɦȄ�ǴȆɈ ɏǻ�ɂ ȳɔȊ�ɬȆʆǷ�Ȓȯɏ�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�ɾ ȯɦ�ȓɱȆȍȘȷ ט �ɞ ȳȕ�ȯɐȌɼ� ȓ֗ɳʊɐɦȄ

ȉȆȡׂ ɦ�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗֿ �ʏࢭȆɢɦȄ�ɯ ɭ�Ȇɺɐɮȡڈٔ �ɯ ȕ�ɯ ț�֗ ȓ

��ȳɺȻ Ƿ�ȓțֺ ȝɦȄ�Ȉ ȲȆɜʆ�Ȇɭ�Ȕ ȆɱȆȍȘȷ ט ��ɑɮȡ ɼ�֗ ɑʉȴɽȕ��ȒȄȮכ �ɝ ʊȍɈ ȕ�ș ɛȳɔȗȷ Ȅ

�� ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ� ʄڴɏ�Ȕ ȆɱȆȍȘȷ Ȅ� ɵ ɭ� ɻɐʉȴɽȕ� ɯ ȕ� Ȇɭ� Ɏɽɮȣ ɭ� ɕɨȉ850�ȓɱȆȍȘȷ Ȅ� �

�ȓȍȸ ɴȉ91�ɯ ɛȲ�ɤɼȯݍݨȄ�ʏࢭ�ȒȮȯݝݰȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ɵ ɭ���4�Ȅȱ٭ڈ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ș ɘȗɟȄɼ�֘ �

�ȴɽȕ�ȓȋɽɐȿ �Ȕ ȯȡ ɼ�ɰ Ƿ�ȯɐȊ�ȮȯɐɦȄ�Ȕ Ȇȋɽɐȿ �Ȓȯɐɦ�ɣ ɦȰɼ�ȮȯɐɦȄ�Ȅȱɸ�ɵ ɭف�ɟǷ�Ȯȯɏ�ɑʉ

�
Վ
Ȇɜȧַ �ȆɺɃ Ȅȳɐȗȷ Ȅ�ɯ ȗʋȷ
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�Ȇɸ؈فɓɼ�֗ ɪ ʊɨȨ ȗɨɦ�ȓݍݰȆɀ ɦȄ�Ȕ ȆɱȆȍȘȷ ט �Ȯȯɏ�ɰ Ǽɗ�֗ Ȇɸȴȳɗɼ�֗ Ȕ ȆɱȆȍȘȷ ט �ɑɮȡ �ȯɐȊ

�ɯ ɛȲ�ɤɼȯݍݨȄ�Ȇɺܷݰ ɽʆ9�ʎȖǸʆ�Ȇɮɟ�֘ �

)10جدول (

ȓɐȡفȸ Ȅ�ȔםȄɼ�ȓɏȴɽם ȆɱȆȍȘȷ ט �ɰ ȍʆ؈

ȓɱȆȍȘȷ ט �ȓɦȆȧالعددȓȍȸ ɴɦȄالقرار

ט� �ȮȯɏȓɏȴɽםȄ�Ȕ ȆɱȆȍȘȷ85091%Ȓȯʊȡ �ȓȍȸ ɲ

ɪ %70 593 مرتجعة مكتملة ʊɨȨ ȗɨɦ�ȓݍݰȆȿ

Ȇٕڈɨɏ�Ȉ Ȇȣ ɭ؈ف�ɓ�ȓɐȣ ȕȳɭ354%�ȓݍݰȆȿ ɓ؈ف�

 للتحليل

مرتجعة مجاب عن جزء 

ɉ ɜɗ�Ȇٔڈɭ

3053%�ȓݍݰȆȿ ɓ؈ف�

 للتحليل

ȆʊǾȆٰڈ �ȯɐȖ�ɯ ɦ 192 22،5% - 

ɨȉȆɛɼ�Ȇْݰܵڈ �ɵ ɭ�ȯɟǸȗɦȄɼ�Ȇɺɀ Ȩ ɗ�ȯɐȊ�Ȕ ȆɱȆȍȘȷ ט �ɕʉȳɘȕ�ɯ ȕ�ɯ ț�ɪ ʊɨȨ ȗɨɦ�Ȇْڈʊ

��ȆɸȮȯɏɼ�ʎǿȆɀ ȧ593ל�ɻȗȎȸ ɲ�Ȇɭ�ȓɱȆȍȘȷ Ȅ��70؈ق�ɭȳȕ�ɯ ȕɼ�֗ Ȓȯʊȡ �ȓȍȸ ɲ�ʏۂɼ���

�
Վ
ȆʊǾȆɀ ȧ ǻ�ȆْݍݨڈȆɐɭ�ɯ ȗʊɦ�ʏךڲ �ȑ ȷ ȆݍݰȄ�ʏࢭ�ȆɺɦȆȫ Ȯǻ�ɯ ț�ɵ ɭɼ� ȓ֗ɨɭȆɠ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ

��ȓʊɏȆɮȗȡט �ɬɽɨɐɨɦ�ȓʊǾȆɀ ȧל �ɬȵݍݰȄ�ȥ ɭȆɱȳȉ�ɬȄȯȬ ȗȷ ȆȉSPSS.(

��Ȕ ȆɱȆȍȘȷ ט �ɑȡفȸ ɭ�ɵ ɭ593�ș ɨȫ Ȯ�ۘܣ ɦȄ�֘ ȓɱȆȍȘȷ Ȅ��ɰ Ǽɗ�֗ ʎǿȆɀ ȧט �ɪ ʊɨȨ ȗɦȄ�ʏࢭ

�ɯ ɛȲ�ɤɼȯݍݨȄ�Ȇɺܷݰ ɽʆ� ȓ֘ɨɜȗȸ Ȅ�Ȕם Ȅ؈فɔȗםȄ�ȑ ȸ ȧ �ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ɑʉȴɽȕ11 كما ،(

�ʎȖǸʆ
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)11جدول رقم(

ɰ ȍʊȣ؈ ȗȸ Ȅ�ɵם ɭ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ɑɮȡ �ȯɐȊ�ȓɨɜȗȸ Ȅ�Ȕם Ȅ؈فɔȗםȄ�ȑ ȸ ȧ �ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ɑʉȴɽȕ

ȄɻȕȆʈɽȗȸםɔȗ؈فم ɭالعدد� �ȓȍȸ ɴɦȄ

النوع1

13723.1ذكر

ܢۙ ɱǷ45676.9

ɎɽɮݝݨȄ593100.0

2ʎɘʊɋɽɦȄܢ� ȸ Ȅם

6210.5مدير مدرسة

 61.2 363 معلم

ʏڤȆɮȗȡ Ȅ�ʎǿȆɀ ȫ Ƿ11819.9

Ȕ ȆɺɭǷ�ǴȆȉǵ�ȹ ɨȣ ɭ�ȹ ʋǾȲ508.4

ɎɽɮݝݨȄ593100.0

3ɪ ɸǺםȄ

ȶ ɽʈȲɽɦȆɢȉ�ɵ ɭ�ʄڴɏǷ366.7

ȶ ɽʈȲɽɦȆɢȉ42271.2

ȶ ɽʈȲɽɦȆɢȉ�ɵ ɭ�ɪ ɛǷ13522.8

ɎɽɮݝݨȄ593100.0

4ȒݍݵفȄ�Ȕ Ȅɽɳȷ

�ɵ ɭف�؆ɟǷ1544.2 262 عاما 

12420.9عام 15 -11من 

20734.9أعوام10–5من

ɎɽɮݝݨȄ593100.0

�ʅالتخصص5 ɽȋȳȕ47179.4

�ʅ ɽȋȳȕ؈ف�ɓ12220.6

ɎɽɮݝݨȄ593100.0

�ʎɲȄȯ ʊםȄ�ɝ ʊȍɈ ȗɦȄ�ǴȆɳțǷ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ș ɺȡ Ȅɼ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇȋɽ ɐɀ ɦȄ�ɯ ɸǷ
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�ș ɦɼȆȧ�ȓɗȆɠ�ɎȆȡفȷ Ȅɼ�֗ ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�ɑʊɮȡ �ʄڴɏ�ȒȄȮכ �ɝ ʊȍɈ ȕ�ȒȯɸȆȡ �ȓȝȧ ȆȍɦȄ

�ɑʉȴɽȗɦȄ� Ȕ Ȇȋɽɐȿ � ȓɺȡ Ȅɽɭ� ʄڴɏ� ȓȝȧ ȆȍɦȄ� ș ɨɮɏ� ȯɛɼ� ȓ֗ɏȴɽםȄ� Ȕ ȆɱȆȍȘȷ ט

�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�Ȇْڈɺȡ Ȅɼ�ə ʊɟɼ�Ȕ Ȇȋɽɐɀ ɦȄ�ɣ ɨȕ�ɯ ɸǷ�ɵ ɭ�֗ Ɏ Ȇȡفȷ ט ɼ

�Ȇٰڈ Ȅȯɜɗ�ȓݲݨȉ�ȓȉȆȡל �Ȅɽɨɮɡʆ�ɯ ɦ�ɼǷ�֗ ȓɱȆȍȘȷ ט �ɵ ɏ�Ȅɽȍʊȣ ʆ�ɯ ɦ�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�Ʌ ɐȊ�ɼǷ

�
Վ
ַ ȯȉ�ɾȳȫ Ƿ�Ȕ ȆɱȆȍȘȷ Ȅ�ɯ ɺɮʊɨȸ Șȉ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ș ɭȆɜɗ�֗ ɾȳȫ Ƿ�ɤ ȆɮɏǸȉ�ɯǾȄȯɦȄ�ɤ Ȇɔȼ ɲט

�ȓʊɗɽȗȸ ɭ�ȆɺɏȆȡفȷ Ȅ�ȓɐȊȆȗɭɼ�֗ ȒȮɽɜɘםȄ�Ȕ ȆɱȆȍȘȷ ט �ɵ ɏ–ɰ Ȇɢɭט �Ȳȯɜȉ-.

�ȓʊǾȄȱɔɦȄ�ɤ ֺ ȸ ɦȄɼ� ȓʊɐɨȸ ɦȄ� ɝ ǾȆɈ ȍɦȄ� ɑʉȴɽȗȉ�ȶ ȲȄȯםȄ� Ȕ ȄȲȄȮǻ� ɯ Ɍ ɐɭ� ɤ Ȇɔȼ ɲȄ

�ɼȳɌ ɦ�ȓȣ ʊȘɱ�ɰ Ȅ�ȑםɮɨɐ؈ ȕȄɼȲ�ɎȆɈ ɜɱȄ�ȑ Ȏȸ Ȋ� ɰ֘ ɮɨɐɮɨɦ�ș؈ ɨɮɏ�ȯɛɼ� Ȉ֗ ȳݍݰȄ�ɖ

�ɯ ȆɏȆɮȗȡٮڈ Ȅ�ǴȆɳțǷ�ɵ ʈȳʆȯɮɨɦ�Ȕ ȆɱȆȍȘȷ ט �ɑʉȴɽȗȉ�ȓȋɽɐɀ ɦȄ�ɷȱɸ�ȓɺȡ Ȅɽɭ�ʄڴɏ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ

�ʏࢭ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�Ȕ ֺ ʊɭȴɼ�Ǵֺ ɭȴ�ɵ ɭ�ɝ ʈȳɘȉ�ȓɱȆɐȗȷ ט �ɣ ɦȱɟɼ� ȓ֗ʊɮʊɨɐȗɦȄ�ɯ ɺɜɇ Ȇɳɭ�ʏࢭ

المناطق التعليمية.

�ș ɭȆɜɗ�֗ ȓɈ ȍݝݰȄ�ȓʆȮȆɀ ȗɛט �ɖ ɼȳɌ ɦȄ�ȓݲݨȉ��ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�Ʌ ɐȊ�Ȉ ɼȆȣ ȕ�ə ɐɃ

�ɑɮȗȣالباحث ɮɨɦɼ�ȓʈɽȉفɦȄɼ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�Ȕ ȄȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȕ�ʏࢭ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȥǾȆȗɱ�ȓʊɮɸǷ�Ȧȳȼ Ȋ�ȓ

�ɪ ɢɟ

�Ȕ ֺ ʊɭȵɦȄɼ�Ǵֺ ɭȵɦȄ�ɵ ɭ�ɝ ʈȳɘȉ�ȓɱȆɐȗȷ ַ Ȇȉ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ș ɭȆɜɗ�֗ ȶ ȲȄȯםȄ�ɰ ȉ�ȓɗȆȸ؈ Ȅ�ȯɐם ՒȊ

�ȓʊȷ ȲȯםȄ�Ȕ ȄȲȄȮל �ɵ ɭɼ�֗ ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ɝ ɇ ȆɳםȄ�ʏࢭ

�
Վ
ֺ ɭȆɠ�ȓɳʊɐɦȄ�Ȯȯɏ�ɑʉȴɽȕ�ȓȋɽɐȿ �ɵ ɭ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�Ȕ ȯɟǸȕ�ɰ Ƿ�ȯɐȊ934�ɤɽɈ ɦɼ�ȓɱȆȍȘȷ Ȅ��

��ɽɸɼ�ɻɐʉȴɽȕ�ɯ ȕ�Ȇɮȉ�ș ɘȗɟȄ�ȯɜɗ�ۜܣ ɱȄɼ�֗ڈȄȲȯɦȄ�ɬȆɐɦȄ�ǴȆْ؟ ȒفɘɦȄ850�ȓɱȆȍȘȷ Ȅ��

�ȓʊǾȆɀ ȧל �Ȕ ȆݍݨȆɐםȄ��
Վ
Ȇȸ ɭȆȫ

�Ȇɺɀ Ȩ ɗɼ� Ȕ֗ ȆɱȆȍȘȷ ט �ɑɮȡ �ɯ ȕ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ȮȄȳɗǷ�ʄڴɏ�ȒȄȮכ �ɝ ʊȍɈ ȕ�ȯɐȊ

ɦȄ�ɪ ʊɨȨ ȗɦ�
Վ
Ȅȯʊɺɮȕ�Ȕ ȆɱȆȍȘȷ ט �ɕʉȳɘȕ� զɯ

Ց
ț�ɵ ɭɼ� Ȇ֗ٔڈɭݳ� Ȇɀݍ ɦȄ؈ف�ɓ�ȮȆɐȍȘȷ Ȅɼ بيانات

�ȓʊɦȆȗɦȄ�Ȕ ȄɽɈ �ɦݏݵ
Վ
Ȇɜɗɼ�

Վ
ȆʊǾȆɀ ȧ ǻ�ȆْݍݨڈȆɐɭɼ
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�ȓݱݰ ܶ ɭ�ʏךڲ �ȑ ȷ ȆݍݰȄ�ʄڲǻ�ȆɺɦȆȫ Ȯɼ�Ȕ ȄȳɜɘɦȄɼ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ؈ق�ɭȳȕ

�ȓʊǾȆɀ ȧל �ɬȵݍݰȄ�ȥ ɭȆɱȳȉ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȇȉ�ʎǿȆɀ ȧל �ɪ ʊɨȨ ȗɨɦ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ɷȱɸ�ɎȆɄ ȫ ǻ

��ȓʊɏȆɮȗȡט �ɬɽɨɐɨɦStatistical Package for Social Sciences�Ȇɺɦ�ȵɭȳʆ�ۘܣ ɦȄɼ��

 ).SPSS(بالرمز 

�Ȇɮɟ�֗ ȓʊɮɛȲ�ȓɮʊɛ�ȓɱȆȍȘȷ ט �Ȕ Ȅȳɜɗ�ʄڴɏ�ȓȉȆȡל �ɯ ɨȷ �ɪ ǾȄȯȉ�ɵ ɭ�ɪ ʆȯȉ�ɪ ɠ�ǴȆɈ ɏǻ

�ʏڲȆȗɦȄ�ɤɼȯݍݨȄ�ɣ ɦȰݳ� ܷ ɽʆ

)12جدول رقم (

�ȓɨȸ ɨȷ �ȓʊɮɸǷɼ�ɝ ɜȨ ȕ�ȓȡȲȮ�ʄڴɏ�Ȕ ȆȉȆȡל �ɯ ɨȷ �ɪ ǾȄȯȉ�ɵ ɭ�ɪ ʆȯȉ�ɪ ɢɦ�ȓʊɮɛȳɦȄ�ɯ ʊɜɦȄ

النتائج

الدرجةالبديل

 
ً
درجات 5عالية جدا

درجات 4 عالية

درجات 3 متوسطة

درجتان  منخفضة

 
ً
درجة واحدةمنخفضة جدا

ȓɭȯ Ȭ ȗȸ Ȅ�ȓʊǾȆɀם ȧל �ȑ ʊɦȆȷ כ

Cronpachمعامل ارتباط ألفا كرونباخ ( Alpha�ȒȄȮכ �Ȕ Ȇȍț�ɪ ɭȆɐɭ�Ȉ Ȇȸ ��ݍݰ�

�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɭ�ə ȿ ɽɦ��Ȕ ȄȲȄȳɡȗɦȄɼ�ȓʈɽȀםȄ�ȑ ȸ ɴɦȄ

��ʎȌȆȸ Ȅ�ɉݍݰ ȷ ɽȗםȄMeanلمعرفة متوسط استجابات أفراد عينة البحث :(.
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��ʅȲȆʊɐםȄ�ɖ ȄȳȨ ɱטStandard Deviation�ș Șȼ Ȗɼ�ɖ ȄȳȨ ɱȄ�ɾ ȯɭ�ʄڴɏ�ɖ ȳɐȗɨɦ���

�ɵ ɏ�Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ɵ ɭ�ȲɽȨ ɭ�ɪ ɢɦɼ�Ȕ ȄȳɜɘɦȄ�ɵ ɭ�Ȓȳɜɗ�ɪ ɢɦ�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�ȓȉȆȣ ȗȷ Ȅ

��ʎȌȆȸ Ȅ�ȆɺɈݍݰ ȷ ɽȗɭ

��ʅ ȮȆȧכ �ɵ ʆȆȍȗɦȄ�ɪ ʊɨȨ ȕ�ȲȆȍȗȫ ȄANOVA�ɰ ȉ�ȓʊǾȆɀ؈ ȧל �ɚ ɼȳɘɦȄ�ȓɦַ Ȯ�ȲȆȍȗȫַ ���

�ɵ ɭف�؆ɟֿ �Ȕࢭɔȗɭ��ʏ؈ف� ȆɈ ȷ ɽȗםȄ�֗ɪ ɸǺםȄ�֗ ȹ ɴݍݨȄ��ȓʊɦȆȗɦȄ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɮɨɦ��ɰ ȗɏɽɮȣ؈ ɭ

��ʎɘʊɋɽɦȄܢ� ȸ Ȅ�֗ם Ɂ ɀ Ȭ ȗɦȄ�֗ ȒݍݵفȄ

schifee�ȲȆȍȗȫاختبار شيفيھ(  Ȅ�ȓȣ ʊȘɱ�Ȕ ȳɺɋ Ƿ�ۘܣ ɦȄ�ɚ ɼȳɘɦȄ�ɷȆȣ ȕȄ�ʄڴɏ�ɖ ȳɐȗɨɦ��֗ �

��ʅ ȮȆȧט �ɵ ʆȆȍȗɦȄ

�ɯ ɡݍݰȄ�ɣ Ȩ ɭ��
Վ
Ȇȷ ȮȆȷ

�ʏࢭ�ȓȋȲȆɜȗɭ�Ȕ ȆȀɗ�ȹ ɮȫ �ʄڲȄ�Ȕ ȆɈ ȷ ɽȗםȄ�ɻʊɗ�ș ɮȸ ɛ�
Վ
ȆɢȨ ɭ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ș ɭȯȬ ȗȷ Ȅ

���الط ȆʊɨɐɦȄɼ� ȆʊɱȯɦȄ� ȮɼȯݍݰȄ�� ܣۜ �ȄݍݵȆɮ؟ Ȕ ȳɡʊɦ� ȶ Ȇʊɜɭ� ɪ ǾȄȯȉ� ȯʆȯȨ ȗɦɼ� ɤɽ

�ʎ Ȗֽ Ȇɠ�ȒȄȮכ �ʏࡩ�ɬȯ Ȭ ȗȸ Ȅם

���ȓȡȲȮ�ɪ ɛǷɼ�ȓȡȲȮ�ʄڴɏǷ�ɰ ȉ�ɚȳɘɦȄ�ɤ؈ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɾ ȯםȄ�Ȉ Ȇȸ ȧ5–1=4.(

��ȓʊȕך �ȓɜʈȳɈ ɦȆȉ�ʏڤȆȋȳɦȄ�ȶ ȆʊɜםȄ�ʄڴɏ�ɾ ȯםȄ�ɯ ʊȸ ɜȕ�ɯ ȕ4  ÷5  =0،81.( 

�ɰ ȉ�ȓʈɼȆȸ؈ Șɭ�ȓȡȲȯȉ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ Ȅ�șם ɮȸ ɛ�ɯ ț��ʏڴʆ�Ȇɮɟ�ȳȫ ǵɼ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ɪ ɠ

)13جدول رقم (

ɰ ȆʊȎȗȷ ט �Ȕ Ȅȳɜɗ�ʄڴɏ�ɯ ɡݍݰȄ�ɣ Ȩ ɭ��ݳ� ܷ ɽʆ

قيمة 

البديل

ɉ ȷ ɽȗɮɨɦ�ȓʊɜʊɜݍݰȄ�ȮɼȯݍݰȄالدلالة اللفظية

ʃɲȮכ �ȯݍݰȄʄڴɏכ �ȯݍݰȄ

1 1 80 ،1  
ً
منخفضة جدا

 منخفضة 2، 60 1، 80< 2

 متوسطة 3، 40 2، 60< 3

 عالية 4 ، 20  3، 40 < 4

5 >20 ، 4  5  
ً
عالية جدا
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�֘
Վ
ֺ ʊɀ ɘȕɼ�

Վ
ַ Ȇɮȡ ǻ�Ȇɸ؈فȸ ɘȕɼ�Ȇْڈȼ ɛȆɳɭɼ�֗ ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȥǾȆȗɳɦ�

Վ
ȆɃ ȳɏ�ɪ ɀ ɘɦȄ�Ȅȱɸ�ɤɼȆɳȘʆ

�
Վ
Ȇɀ ɭ�ɯݏݵ ț�֗ ɻȗɨȀȷ Ƿ�ɵ ɏ�ȑ ʊȣ ʆ�ʅ ȱɦȄɼ�֘ ȟ Ȩ ȍɦȆȉ�Ⱦ ȆݍݵȄ�ʎǿȆɀ ȧט �ɪ ʊɨȨ ȗɦȄ�ǴɽɃ �ʏࢭ

ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɻʊɦǻ�ɪ ȿ ɽȕ�ۘܣ ɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɯ ɸֿ�ɻɗȄȯɸǷ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�֘

�ɪ ɢȼ Șɦ�ȓʊɏȳɘɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɨȀȷ Ƿ�ȑ ʋȕȳȕ�ȑ ȸ Ȩ ȉ� ȥ֗ǾȆȗɳɦȄ�ɣ ɨȗɦ�
Վ
ȆɃ ȳɏ�ʏڴʆ�Ȇɮʊɗɼ

ȆٮڈȄȳȻ Ǻɭɼ�Ȇɺȣ ǾȆȗɴȉ-ɬȆɏ�ɪ ɢȼ Ȋ-�Ƞɼȳݏݵɦ� ȟ֘ Ȩ ȍɨɦ�ȹ ʋǾȳɦȄ�ɤ ȄǺȸ ɦȄ�ɵ ɏ�ȓȉȆȡ ǻ

�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮׂ ɦ�ȳʈɽɈ ȗɦȄ�Ȳɽɀ ȗȉ

ȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɮǾȆɛ�Ȇɭ��ɤɼכ �ʏڤȳɘɦȄ�ɤ ȄǺȸ ɦȄ�ȓȉȆȡ ǻ�ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�ȓɐɛɽ

֚ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ǴɽɃ �ʏࢭ�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ

�Ȕ ȆɗȄȳȨ ɱט ɼ�ȓʊȉȆȸ Ȅ�Ȕݍݰ ȆɈ ȷ ɽȗםȄ�Ƞ ȄȳȬ ȗȷ Ȅ�ɯ ȕ�ɤɼכ �ʏڤȳɘɦȄ�ɤ ȄǺȸ ɦȄ�ɵ ɏ�ȓȉȆȡׂ ɦ

�ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɮǾȆɜȉ�ȓɨɀ ɦȄ�Ȕ ȄȰ�ȳʈɽɈ ȗɦȄ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ɵ ɭ�ɤ Ȇȣ ɭ�ɪ ɢɦ�ȓʈȲȆʊɐםȄ

�ɽםȄ�ȒȲȄȮǻ���ɵ ɭ�ɪ ɠ�ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮלȮȲȄ-عملية التعليم والتعلم-ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ-

��ʎȖǸʆ�Ȇɮɟ��ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏל ɼ�ɑɮȗݝݨȄ

النتائج المتوقعة من إدارة الموارد.

النتائج المتوقعة من عملية التعليم والتعلم.

�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ

�ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏל ɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ɑɭ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ

�النتائجȮȲȄɽ �ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽࡩȄ�ȒȲȄȮǻ�ʏם ɺɮݍݨȄ�ʏࡩ�ȓʊȷ Ȳȯ לȄ�ȒȲȄȮם �ɵ ɭ�ȓɐɛɽ ȗםȄ

�ȒȲȄȮǻ�ʏࢭ�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȆȉ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ʄڴɏ�ɖ ȳɐȗɨɦ

�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȲɽȨ ɭ�ȓɨȸ ɨȷ �ʏࢭ�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�ɤ Ȇȣ ɭ�ɪ ʊɨȨ ȗȉ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ș ɭȆɛ�֘ ȮȲȄɽםȄ

ȡȳݝݵȄ��ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�ɯ ȕɼ�֘ ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ʄڴɏ�ȆɺɃ ȳɏ�ȯɐȊ��ȳțכ �֗ ȥ ȕȄɽɳɦȄ�֗ Ȕ Ȇ

�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȲɼȆȨ ɭ�ɵ ɭ�ȲɽȨ ɭ�ɪ ɠ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ� Ȇْ֘ڈʊɮɸǷ�ȑ ȸ Ȩ ȉ�
Վ
ȆʊɦȴȆɳȕ�

Վ
Ȇȍʋȕȳȕ�Ȇّڈʊȕȳȕ
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�ȒȲȄȮǻ�ɤ Ȇȣ ɭ�Ȕ Ȅȳɜɗ�ɵ ɭ�Ȓȳɜɗ�ɪ ɠ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ɯ ț�֗ ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ

�ʎ Ȗֽ Ȇɠ�ȮȲȄɽםȄ

Ȅ�ɾݝ- ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�ɤ Ȇȣ ɭ�ȓȼ ɛȆɳɭɼ�ɂ ȳɏ�ȲɼȆݰ

)13جدول رقم(

�ȒȲȄȮǻ�ȥǾȆȗɱ�ɤɽȧ �ȓɳʊɐɦȄ�Ȕ Ȅȳʆȯɜȗɦ�ȓʈȲȆʊɐםȄ�Ȕ ȆɗȄȳȨ ɱט ɼ�ȓʊȉȆȸ Ȅ�Ȕݍݰ ȆɈ ȷ ɽȗםȄ

�ȲɼȆݝݰȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ȮȲȄɽםȄ

درجة 

ȓʊɮɸכ

�ɖ ȄȳȨ ɱט

المعياري 

المتوسط 

ʎȌȆȸ Ȅݍݰ

�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮׁ �ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȥǾȆȗɱ�ȓʊɮɸǷ

�ȲɽȨ ɭ�ɪ ɠ�ʏࢭ

م

 
ً
عالية جدا 1.05 4.47 لمواردأثر إدارة ا 1

 
ً
عالية جدا .79 4.40 نواتج إدارة الموارد 2

 
ً
عالية جدا .74 4.24 مخرجات إدارة الموارد 3

 
ً
عالية جدا .73 4.37 ʏڲȆɮȡט 4

�ɯ ɛȲ�ɤɼȯݍݨȄ�ɵ ɭ�ɍ ȧֺ ʆ13�ʎȖǸʆ�Ȇɭ��

�ɉ ȷ ɽȗɭɼ� �֗
Վ
Ȅȯȡ � Րɤ Ȇɏ��ʎɌ ɘɦ�ȳʆȯɜȗȉ�ȓʊɮɸǷ�ȓȡȲȮ�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�ʏڲȆɮȡ ǻ�ɪ ܥݨ

��ʎȌȆȸ ȧ4.3773ري ()، وانحراف معيا(.

� Րɤ Ȇɏ�ʎɌ ɘɦ�ȳʆȯɜȗȉ�ȓʊɮɸǷ�ȓȡȲȮ�ʄڴɏǷɼ�֗ ʄڲɼכ �ȓȍȕȳםȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�ȳțǷ�ȲɽȨ ɭ�ɪ ܥݨ

�ʎȌȆȸ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɭɼ� �֗
Վ
Ȅȯȡ4.46)1.05)، وانحراف معياري�ʄڴɏ�ɤ ȯʆ�ʅ ȱɦȄ�ȳɭכ � �֘

��ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ȮȄȳɗǷ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ș Șȼ Ȗ

ɦ�ȳʆȯɜȗȉ�ȓʊɮɸכ �ȓȡȲȮ�ʏࢭ�ȓʊɱȆȝɦȄ�ȓȍȕȳםȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�ȥ ȕȄɽɱ�ȲɽȨ ɭ�ɪ �Րɤܥݨ Ȇɏ��ʎɌ ɘ

�� ʎȌȆȸ ȧ � ɉ ȷ ɽȗɭɼ� �֗
Վ
Ȅȯȡ4.40) 79.)؛ وانحراف معياري�ɚ ȆɘȕȄ� ʄڴɏ� ɤ ȯʆ� �

����ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȥǾȆȗɱ�ʏࢭ�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�ȥ ȕȄɽɱ�ȓʊɮɸǷ�ʄڴɏ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ
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�ȳʆȯɜȗȉ�ȓʊɮɸכ �ȓȡȲȮ�ʏࢭ�ȓȝɦȆȝɦȄ�ȓȍȕȳםȄ�ʄڴɏ�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮȄ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ȲɽȨ ɭ�ɪ ܥݨ

��ʎȌȆȸ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɭɼ��
Վ
Ȅȯȡ � Րɤ Ȇɏ�ʎɌ ɘɦ44.2) 74.)؛ وانحراف معياري�ʄڴɏ�ɤ ȯʆ� �֗

�ȒȲȄȮל �ȥǾȆȗɱ�ʏࢭ�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ȓʊɮɸǷ�ʄڴɏ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ɚ ȆɘȕȄ

المدرسية. 

��ȥ ȕȄɽɱɼ�֗ Ȕ ȆȡȳȬ ɭ��ȓʊɮɸǷ�ʄڴɏ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ɚ ȆɘȕȄ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ɼȵɐȖɼ

�ȑ ʈȳɜɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�ȥǾȆȗɱ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ȦɽɃ ɼ�ʄڲǻ�ȆɮȋȲ� �֘ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ والمتوسط

�ȳțǷ�ȯʊɐȍɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�Ȇɮɳʋȉ�� Ȓ֗ȳɸȆɋɼ�ȓȷ ɽɮɨɭ�Ȇٰڈ ֿ ��ȥ ȕȄɽɳɦȄɼ� Ȕ֗ ȆȡȳݝݵȄ�

�Ȇْڈʊɮɸֿ �ɯ ɸȳʆȯɜȕ�ɯ ɓȳȉ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ȮȄȳɗǷ�Ʌ ɐȊ�ɾ ȯɦݳ� ܷ Ȅɼ؈ف�ɓ�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ

��ʅȳɌ ɳɦȄ�ɷȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȅȱɸ�ɻʊɦǻ�ȑ ɸȰ�Ȇɭ�ɑɭ�ɝ ɘȗʆ�Ȅȱɸɼ�֗ ȓʊɦȆɐɦȄ

�ɽȗȸعرض ومناقشة مجال إد- ɭ�ʄڴɏ�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄ��Ȕ ȄȳɜɘɦȄ�ɾ

):14جدول(

�ȥǾȆȗɱ�ɤɽȧ �ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�Ȕ Ȅȳʆȯɜȗɦ�ȓʈȲȆʊɐםȄ�Ȕ ȆɗȄȳȨ ɱט ɼ�ȓʊȉȆȸ Ȅ�Ȕݍݰ ȆɈ ȷ ɽȗםȄ

Ȕ ȄȳɜɘɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ

درجة 

ȓʊɮɸכ

�ɖ ȄȳȨ ɱט

المعياري 

المتوسط 

ʎȌȆȸ Ȅݍݰ
ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮȄ�ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�Ȕ ȄȲȄȮט �ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɮǾȆɛ �ȲɽݝݰȄ م

 
ً
عالية جدا 1.68 4.56 Ǵɽȼ ɲ تركز إيجابيةمدرسية ثقافة ʄڴɏالنتائج أثر 1

 
ً
عالية جدا .85 4.46 Ɇامتلاك التلاميذ سمات ȆȍɄ ɱטɬȄقɦט ɼ. نواتج 2

 
ً
عالية جدا .907 4.377 ɰ Ȇȉ�ɍםɮɨɐ؈ ɘȗȨ ȕ نواتج 3

 
ً
عالية جدا .89 4.376

ȲȯɺɦȄȠȳȬمعدلات تقلل من ȗɦȄ�ܣ ʊɨɐȗɦȄ-Ȉ ȳȸ ȘɦȄ–

وب)الرس-الغياب
مخرج 4

 
ً
عالية جدا .85 4.36

ܣۜالمناخسيادة ɤ بالثقة مفعم  محفز Ȳȯɭ؟ Ȇɀ ȕט ɼ

الفعال
أثر 5
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ً
عالية جدا .88 4.34

�ȆɸȮȯȧ ܣۘ� ɦȄ�Ȕ Ȇɘɀ ɦȄɼ�Ɂ ǾȆɀ Ȅ�ȱʊɭֺݍݵ ȗɦȄ�ɞ ֺ ȗɭȄ

ܣ�� ʊɨɐȗɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ
نواتج 6

 
ً
عالية جدا .86 4.31 ܣۜ� ȄȲȮ�ɬȆɏ�ɪ؟ ɠ�ʏࢭ�ȥǾȆȗɱ�ɵ ɭ�ɝ ɜȨ ȕ�Ȇɭ��ɵ ɨɐȖɼ�ȮȯȨ ȕ. مخرج 7

عالية .94 4.13 ܣ ʊɌ ɳȗɦȄ�ɪ ɢʊɺɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɦɼǺȸ Ȅ�ȓȷם ȲȆɮɭ�ȓɛȮ. مخرج 8

عالية .95 4.11 ɗ�ȯȧڈȆٕالتلميذȓɘɨɢȕتقلل من ȄɽɦȄ. مخرج 9

 
ً
عالية جدا .73 4.37 ʏڲȆɮȡט

��ɯ ɛȲ�ɤɼȯݍݨȄ�ɵ ɭ�ɍ ȧֺ ʆ14��ʎȖǸʆ�Ȇɭ��

�ʎȌȆȸ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɮȉ�
Վ
Ȅȯȡ �ȓʊɦȆɏ�ȓʊɮɸǷ�ȓȡȲȮ�ɤ ȆݝݨȄ�ʏڲȆɮȡ ǻ�ɪ )، وانحراف 74.3ܥݨ

ɰ�3.7معياري( ȉ�ɤ؈ ȆݝݨȄ�Ȕ Ȅȳɜɘɦ�ȓʊȉȆȸ Ȅ�Ȕݍݰ ȆɈ ȷ ɽȗםȄ�ș ȧ ɼȄȳȕɼ�֗ )، 4.11) و(4.56�

�ɤ ȆݝݨȄ�Ȕ Ȅȳɜɗ�ɑʊɮȡ �ȓʊɮɸǷ�ʄڴɏ�ɤ ȯʆ�Ȅȱɸɼ

�ɤ ȮȆɐʇ�Ȇɭ�֗
Վ
Ȅȯȡ � Րɤ Ȇɏ�

Վ
ȆʊɌ ɘɦ�

Վ
Ȅȳʆȯɜȕ�Ȕ Ȅȳɜɗ��ɑȍȷ ��ș ɨ77.78ܥݨ�ʏڲȆɮȡ ǻ�ɵ ɭ���

�ɰ ȉ�ș؈ ȧ ɼȄȳȕ�ȓʊȉȆȸ ȧ �Ȕ ȆɈ ȷ ɽȗɮȉ�ɤ ȆݝݨȄ�Ȕ Ȅȳɜɗ4.56)4.31) و.(

כȫ؈ف� �ɰ ȆȕȳɜɘɦȄ�ș ɨܥݨ�ɤ ȮȆɐʇ�Ȇɭ�֗ Րɤ Ȇɏ�
Վ
ȆʊɌ ɘɦ�

Վ
Ȅȳʆȯɜȕ�ɰ Ȇȕ22.22�ʏڲȆɮȡ ǻ�ɵ ɭ���

�ɰ ʊȉȆȸ؈ ȧ �ɰ Ɉ؈ ȷ ɽȗɮȉ�ɤ ȆݝݨȄ�Ȕ Ȅȳɜɗ4.13)4.11) و.(

Ǵɽȼالفقرة" ɲ تركز إيجابيةمدرسية ثقافة ʄڴɏ�ɵ ɭ� Րɤ Ȇɏ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ș ɨܥݨ ��ȥǾȆȗɳɦȄ

��ʎȌȆȸ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɭɼ� �֗
Վ
Ȅȯ ȡ � Րɤ Ȇɏ�ʎɌ ɘɦ�ȳʆȯɜȗȉ�ȳțכ �ȲɽȨ ɭ�ɵ ɭ�ȓʊɮɸ4.56כ ،(

�ȒȳɜɘɦȄ�ɷȱɸ�ɤɽȧ)1.68وانحراف معياري ( �ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ș Șȼ Ȗ�ɤ ȯʈɼ�֘

�ɬɽɺɘɭ�ɂ ɽɮɔɦ�ȆɮȋȲ�ȓʊɮɸכ �ɷȱɸ�ɰ ɼȳʆ�ַ �ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ɵ ɭ�Ȯȯɏ�ȯȡɽʆ�ɻɱǷ�ʄڴɏ

�ʏࢭ�ɻɱȆʊȋɼ�ɻȧȳȻ �ʏࢭ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ș ȍɺȷ Ƿ�Ȇɭ�Ȅȱɸɼ�֗ ȶ ȲȄȯםȄ�ʏࢭ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ɰ؈ ȉ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȒȲȄȮǻ؈

114Ȕ-110المبحث الثالث ص ص( Ȇȷ ȄȲȮ�ɑɭ�ȒȳɜɘɦȄ�ɷȱɸ�ȓʊɮɸǷ�ɝ ɘȗȕɼ� �֗

IFAD،2011،6)،((Poate،2011)� ʅ֗ Ȳɽȼ ʋȕ��֗2011 ،( ،2004)20(Haas، )و ،
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�֗ʎɲȆȧ ɼȳɦȄ2016�ə ɐɄ ɦ�֘ ɤ Ȇɮɏכ �Ȕ ȆɮɌ ɳɭ�ʏࢭ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɗȆɜț�ȓʊɮɸǷ�ʄڴɏ�ȯɟǺȕ�ۘܣ ɦȄ��

��ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ɾ؈ ȯɦ�Ȇɺɮɺɗ

�ȲɽȨالتلميذȓɘɨɢȕالفقرة "تقلل من ɭ�ɵ ɭ�ȓʊɮɸǷ�ȓȡȲȮ�ɪ ɛǷ�ș ɨܥݨ ��Ȇٕڈɗ�ȯȧ ȄɽɦȄ

�Ȅȱɸɼ�֗ ɤ ȆݝݨȄ�ʏࢭ�Ȕ ȆȡȳݝݵȄ��
Վ
Ȅȳʆȯɜȕ�ʄڴɏ�ȒȳɜɘɦȄ�ș ɨɀ ȧ �ȯɜɗ�ȆْڈʊɮɸǷ�ə ɐɃ ܣۚ� ɐʇ�ַ

��ʎȌȆȸ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɭɼ�֗ � Րɤ Ȇɏ��
Վ
ȆʊɌ ɘɦ4.11)9534.) وانحراف معياري�ɚ ȆɘȕȄ�ʄڴɏ�ɤ ȯʆ�֗ �

�ș ɨɀ ɗ�Ȇɭ�ʄڲǻ�ȓȣ ʊȘɳɦȄ�ɷȱɸ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ɼȵɐȖɼ�֗ ȆɄ ʆǷ�ȆْڈʊɮɸǷ�ʄڴɏ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ȮȄȳɗǷ

113Ȅ�ɰفيھ الباحثة (ص Ƿ�ɰ ɼȳʆ�ɰ ɦȄ�ɵفʈɽȉ؈ ɭ�ɝ ʈȳɗ��ɻʊɦǻ�ȑ ɸȰ�Ȇɮʊɗ���ȒȳɸȆɋ �ɯ ʊɨɐȗɦ

�ַ ɼ�ɤ Ȇɮȉ�Ȳȯɜȕ�ַ �Ȇْڈɮʊɛ�ɰ Ȅɼ�ȳʆȯɜȗɦȄ�ɚ ɽɗɼ�Ȉ Ȇȸ Ȅ�ɚݍݰ ɽɗ�ɽɨɐȖ�ȓɐʊɗȲ�ȓʊɱȆȸ ɲǻ

ʏ֗ڴɏ�ɤ Ȇȧ �ʅ Ǹȉ�Ȇ٭ڈȆȸ ȧ �ɵ ɡɮʆ2009 ،3�ȓʊɳɸȱɦȄ�ȒȲɽɀ ɦȄ�ɷȱɸ�ɰ Ǹȉ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ɑȡȳȕɼ�֗ �

�ȓʊɮɸǷ�ɪ ȗȨ ȕ�ȓʆȮȆɀ ȗɛט �ȥǾȆȗɳɦȄ�ɰ Ǽɗ�Ȅȱɦ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ɾ ȯɦ�ȒȮɽȡɽɭ�ș ɦȄȴַ �ȆɮȋȲ

�ȥǾȆȗɱ�Ȇٰڈ Ƿ�ɯ ɓȳɦȆȉ�֘ ɯ ȯɦ�ɪٱڈ ɛǷ�ȓȷ ɽɮɨɭɼ�ȓܷݰ Ȅɼ

�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ۘܣ ʊɨɮɏ�ʏࢭ�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�Ȕ ȄȲȄȮל �ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ

والتعلم .

ܣۘ� ʊɨɮɏ�ʏࢭ�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȆȉ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ʄڴɏ�ɖ ȳɐȗɨɦ

�ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ۘܣ ʊɨɮɏ�ɤ Ȇȣ ɭ�ɪ ʊɨȨ ȗȉ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ș ɭȆɛ�֘ ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ-ɨȷ �ʏسلة ࢭ

ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȲɽȨ ɭ-�ȯɐȊ��ȳțכ � ȥ֗ ȕȄɽɳɦȄ� Ȕ֗ ȆȡȳݝݵȄ�

�ɪ ɠ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ �֘ ȆْڈʊɮɸǷ�ȑ ȸ Ȩ ȉ�
Վ
ȆʊɦȴȆɳȕ�

Վ
Ȇȍʋȕȳȕ�Ȇّڈʊȕȳȕ�ɯ ȕɼ�֘ ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ʄڴɏ�ȆɺɃ ȳɏ

�Ȓȳɜɗ�ɪ ɠ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ɯ ț�֗ ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȲɼȆȨ ɭ�ɵ ɭ�ȲɽȨ ɭ

ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ۘܣ ʊɨɮɏ�ɤ Ȇȣ ɭ�Ȕ Ȅȳɜɗ�ɵ ɭ�ʎ Ȗֽ Ȇɠ�ɯ ɨɐȗɦȄɼ-�ۘܣ ʊɨɮɏ�ɤ Ȇȣ ɭ�ȓȼ ɛȆɳɭɼ�ɂ ȳɏ

�ȲɼȆݝݰȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ

15��ɤɽȧجدول( �ȓɳʊɐɦȄ�Ȕ Ȅȳʆȯɜȗɦ�ȓʈȲȆʊɐםȄ�Ȕ ȆɗȄȳȨ ɱט ɼ�ȓʊȉȆȸ Ȅ�Ȕݍݰ ȆɈ ȷ ɽȗםȄ��

�ȲɼȆݝݰȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ۘܣ ʊɨɮɏ�ȥǾȆȗɱ
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ȓʊɮɸכ �ȓȡȲȮ
�ɖ ȄȳȨ ɱט

المعياري 

المتوسط 

ʎȌȆȸ Ȅݍݰ

ל� �ȥǾȆȗɱ�ȓʊɮɸǷ دارة المدرسية لعملية

�ȲɽȨ ɭ�ɪ ɠ�ʏࢭ�ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ
م

 
ً
عالية جدا .744 4.41 أثر عملية التعليم والتعلم 1

 
ً
عالية جدا .811 4.27 مخرجات عملية التعليم والتعلم 2

 
ً
عالية جدا .836 4.24 نواتج عملية التعليم والتعلم 3

 
ً
عالية جدا .797 4.31 ʏڲȆɮȡט

�Ȳ�ɤɼȯݍݨȄ�ɵ ɭ�ɍ ȧֺ ʆ)15قم�ʎȖǸʆ�Ȇɭ��

�ȳʆȯɜȗȉ�ȓʊɮɸǷ�ȓȡȲȮ�ʄڴɏǷ�֗ ʄڲɼכ �ȓȍȕȳםȄ�ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ȳțǷ�ȲɽȨ ɭ�ɪ ܥݨ

��ʎȌȆȸ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɭɼ�֗ �
Վ
Ȅȯȡ � Րɤ Ȇɏ��ʎɌ ɘɦ4.41) 744.) وانحراف معياري�ʄڴɏ�ɤ ȯʆ�֗ �

�ȮȄȳɗǷ�ɾ ȯɦ�ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ȳțǷ�ȦɽɃ ɼ�ʄڴɏ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ɚ ȆɘȕȄ

�ȲɽݝݰȄ�ȓʊɮɸǷɼ�ȓɳʊɐɦȄ

�ɪ �ܥݨ
Վ
Ȅȳʆȯɜȕ�ȓʊɮɸכ �ȓȡȲȮ�ʏࢭ�ȓʊɱȆȝɦȄ�ȓȍȕȳםȄ�ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ȥ ȕȄɽɱ�ȲɽȨ ɭ

�ʎȌȆȸ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɭɼ�֗ �
Վ
Ȅȯȡ � Րɤ Ȇɏ�

Վ
ȆʊɌ ɘɦ4.24) 836.)، وانحراف معياري�ʄڴɏ�ɤ ȯʆ�֗ �

�ȲɽݝݰȄ�ȓʊɮɸǷ�ȓȡȲȮ�ʄڴɏ�ȓɳʊɐɦȄ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ɚ ȆɘȕȄ

כ� �ȓȡȲȮ�ʏࢭ�ȓȝɦȆȝɦȄ�ȓȍȕȳםȄ�ʄڴɏ�ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ȲɽȨ ɭ�ɪ �ȓʊɮɸܥݨ

�ʎȌȆȸ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɭɼ�֗ �
Վ
Ȅȯȡ �ɤ Ȇɏ��

Վ
ȆʊɌ ɘɦ�

Վ
Ȅȳʆȯɜȕ4.27)يدل 811.) وانحراف معياري (

��ȲɽݝݰȄ�ȓʊɮɸǷ�ʄڴɏ�ȓɳʊɐɦȄ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ɚ ȆɘȕȄ�ʄڴɏ

ܣۘ� ʊɨɮɏ�ȥǾȆȗɱ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�ɑʊɮȡ �ȓʊɮɸǷ�ʄڴɏ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ɚ ȆɘȕȄ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ɼȵɐȖɼ

�ɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ɾ ȯɦ�ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȥǾȆȗɱ�ȦɽɃ ɼ�ʄڲǻ�ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓȣ ʊȘɱ�ɷȱɸ

�ɰ �ȆȗɦȆȋɼڲɟȲȯɭ�ʏ؈ ȓ֘ȷ ȲȆɮɭɼ�
Վ
Ȇɮɺɗ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȆȉ�ȓɨȿ ɟǷ�ɯ؆ف� ڈٰ ֿ �ȓʊɜɈ ɳɭ

�Ȇɺȣ ǾȆȗɱ�ȓʊɮɸֿ

-��Ȕ ȄȳɜɘɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ۘܣ ʊɨɮɏ�ɤ Ȇȣ ɭ�ȓȼ ɛȆɳɭɼ�ɂ ȳɏ
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ܣ16�ۘجدول( ʊɨɮɏ�ȥǾȆȗɱ�ɤɽȧ �ȓɳʊɐɦȄ�Ȕ Ȅȳʆȯɜȗɦ�ȓʈȲȆʊɐםȄ�Ȕ ȆɗȄȳȨ ɱט ɼ�ȓʊȉȆȸ Ȅ�Ȕݍݰ ȆɈ ȷ ɽȗםȄ�

Ȕ ȄȳɜɘɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ

درجة 

ȓʊɮɸכ

�ɖ ȄȳȨ ɱט

المعياري 

المتوسط 

ʎȌȆȸ Ȅݍݰ
ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Քۘܣ ʊɨɮɏ�ȓʊȷ Ȳȯ Ȅ�Ȕם ȄȲȄȮט �ɵ ɭ�ȒɽȡȳםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɮǾȆɛ �ȲɽݝݰȄ م

 
ً
عالية جدا .760 4.46 ȳȼ ɴȕ ثقافة ɬȄفȧللتنوعטʏࢭȆɜȝɦȄۚܣ ʆȯɦȄɼ اثر 1

 
ً
عالية جدا .796 4.44 Ǵɽȼ ɲȓȀʋȉتقدرȓʊɮɸǷوالتعلمالعلم اثر 2

 
ً
عالية جدا 2.65 4.43 �Ȧ Ȇȣ ɳȉ�ɝ ȧֺ ɦȄ�ɯ ɺɮʊɨɐȖ�ȓɨȿ Ȅɽɭ��ʄڴɏ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ȒȲȯɛ مخرج 3

 
ً
عالية جدا .825 4.35 ȹ ɡɐʇȆɸȲȮȆɠܣ ʊɨɐȗɦȄحسنة القدوة ɯ ȍɨɈڈْ ɦ مخرج 4

 
ً
عالية جدا .888 4.32 Ȇɸȱʊɭֺ يوظف ȕȔ ȄȲȆɺםȄيدَرسونھ لما العلميةʏالمشكلات حل ࢭ. نواتج 5

 
ً
عالية جدا .882 4.31 ȓʊȉȆȣالعلاقةاستمرار ʆלɰ ȉȥ؈ ʈȳݍݵȄومدرستھ اثر 6

 
ً
عالية جدا .798 4.31

ɰالروابطوضوح ȹ֗وطرائقȄםɳݤݮȉ֗؈ ʉȲȯȗɦȄ֗ɯ ʈɽɜȗɦȄɼ�ȓɈ ȼ ɲכ ɼ

.التعلمومخرجات صفية، اللا
نواتج 7

 
ً
عالية جدا .864 4.29 ɯࢭɷɽɮɨɐȖʏ لما التلاميذ  توظيف ɺɗالمعاصرةالقضايا. نواتج 8

 
ً
عالية جدا .898 4.28 Ȕ ȄȲȆɺם�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɞ ֺ ȗɭȄالعملʏڤȆɮݍݨȄʎɲɼȆɐȗɦȄɼ. نواتج 9

 
ً
عالية جدا .974 4.24

Ȕالتلاميذ تطبيق ȄȲȆɺاللغةםȓʊȋȳɐɦȄʏوالكتابةلتحدثاࢭ 
ً
طبقا

Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɮɨɦالمرغوبȆɺɜʊɜȨ ȕ.
نواتج 10

 
ً
عالية جدا .936 4.23 ɑȍȼ ʇݤݮɳםȄالمعرفيةالتلاميذاحتياجاتȓʈȳɡɘɦȄɼ. مخرج 11

 
ً
عالية جدا .955 4.22 ɬȯȬ ȗȸ ʇȆɸȱʊɭֺ ȕȔ ȄȲȆɺɭالدراسةʏࢭɯ ɨɐȖالموادȓɘɨȗݝݵȄ. نواتج 12

884. عالية 4.20 Ȕالمعارفالتلاميذامتلاك ȄȲȆɺםȄɼȒȮȯݝݰȄɪ ɢɦ ܣۜ صف .ȄȲȮ؟ مخرج 13

862. عالية 4.19 ȒȮȆɘȗȷ ɰࢭȄʏݍݵȄʎɘםɳݤݮ من ט ȸ؈ Ȩ ȕȔ ȄȲȆɺɭالتلاميذوسلوكيات. نواتج 14

966. عالية 4.19 Ȇɸȱʊɭֺ يمتلك ȕȔ ȄȲȆɺɭالتعلمʎȖȄȱɦȄالمستمر. نواتج 15

1.03 عالية 4.18
ɯالتلاميذ توظيف ʊɸȆɘםȄȄȲȆɺםȄɼتȓʈɽɔɨɦȄللتواصلʏمواقفࢭ

.متعددة حياتية
نواتج 16

984. عالية 4.17
ɪ ȿ Ȅɽȕ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ Ȅɑɭ�ɰ ȣ؈ ʈȳݍݵȄɯ ȷڈْ Ȳȯɭ لطلب ȒȲȆȼ Șȷ وتوجيھט

ɯ ɸȲȆȸ ɭܣ ɨɐɦȄ.
مخرج 17

 
ً
عالية جدا .698 4.31 ʏڲȆɮȡט
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��ɯ ɛȲ�ɤɼȯݍݨȄ�ɵ ɭ16�ʎȖך ݳ� ܸ ȗʆ��

�ɽȗɮȉ�
Վ
Ȅȯȡ �ȓʊɦȆɏ�ȓʊɮɸǷ�ȓȡȲȮ�ɤ ȆݝݨȄ�ʏڲȆɮȡ ǻ�ɪ �ʎȌȆȸ�ܥݨ ȧ �ɉ ȷ4.31 وانحراف ،(

ɰ�698.معياري ( �ȉ؈ ɤ ȆݝݨȄ� Ȕ Ȅȳɜɘɦ� ȓʊȉȆȸ �Ȅݍݰ Ȕ ȆɈ ȷ ɽȗםȄ� ș ȧ ɼȄȳȕ� �֗4.46(

4.17��ɤو( ȆݝݨȄ�Ȕ Ȅȳɜɗ�ɑʊɮȡ �ȓʊɮɸǷ�ʄڴɏ�ɤ ȯʆ�Ȅȱɸ�֗ �

�ɤ ȮȆɐʇ�Ȇɭ�֗
Վ
Ȅȯȡ � Րɤ Ȇɏ�

Վ
ȆʊɌ ɘɦ�

Վ
Ȅȳʆȯɜȕ�Ȓȳɜɗ��Ȓȳȼ ɏȆɳțȄ��Ȯȯɏ�ș ɨ71ܥݨ�ʏڲȆɮȡ ǻ�ɵ ɭ���

�ɰ ȉ�ș؈ ȧ ɼȄȳȕ�ȓʊȉȆȸ ȧ �Ȕ ȆɈ ȷ ɽȗɮȉ�ɤ ȆݝݨȄ�Ȕ Ȅȳɜɗ4.46)4.22) و.(

�ɤ ȮȆɐʇ�Ȇɭ�֗ Րɤ Ȇɏ�
Վ
ȆʊɌ ɘɦ�

Վ
Ȅȳʆȯɜȕ�Ȕ Ȅȳɜɗ��ȹ ɮȫ �Ȯȯɏ�ș ɨ29ܥݨ�Ȕ Ȅȳɜɗ�ʏڲȆɮȡ ǻ�ɵ ɭ���

��ɰ ȉ�ș؈ ȧ ɼȄȳȕ�ȓʊȉȆȸ ȧ �Ȕ ȆɈ ȷ ɽȗɮȉ�ɤ ȆݝݨȄ4.20)4.17) و.(

ȳȼ ɴȕ���ɰ ȆȕȳɜɘɦȄ�ș ɨثقافة ܥݨ ɬȄفȧللتنوعטʏࢭȆɜȝɦȄǴɽȼ ɲ��ɼ��ۚܣ ʆȯɦȄɼȓȀʋȉتقدر

ȓʊɮɸǷالعلم��ȳțכ �ȲɽȨ ɭ��ɵ ɭ���ɯ ɨɐȗɦȄɼ-Ȯ�ʄڴɏǷɤ ȆݝݨȄ�ʏࢭ�ȓʊɮɸǷ�ȓȡȲ- 
ً
تقديرا

��ʎȌȆȸ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɭɼ�֗ �
Վ
Ȅȯȡ � Րɤ Ȇɏ��

Վ
ȆʊɌ ɘɦ4.46)760.)، وانحراف معياري (4.44) و(

ɏ�ɤڴ796�ʄ.و( ȯʆ�ɰ ȕȳɜɘɦȄ�ɰ؈ ȕȆɸ�ɤɽȧ؈ �ȓɳʊɐɦȄ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ ַ �ʅȲȆʊɐםȄ�ɖ ȄȳȨ ɱט ɼ�֗ �

�ɬȄفȧט �ȓɗȆɜț�ȳȼ ɲ�ʏࢭ�ȳțǷ�ȓȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮׁ �ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ�ȓʊɮɸǷ�ʄڴɏ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ɚ ȆɘȕȄ

�ɎȄȳɀللتنوع ا ɦȄ�ۜܣ �ȟםǶ؟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ɞ ȄȲȮׁ �ɣ ɦȰ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ɼȵɐȖɼ� ܣۚ֗ ʆȯɦȄ� ʏ֗ࢭȆɜȝɦ

�ɵ ɦɼ�֗ ɖ ȳɈ ȕɼ�Ȉ ȆɸȲȄ�ɵ ɭ�ɬɽʊɦȄ�ɻȼ ʋɐɲ�Ȇɭɼ�֘ Ȉ ɽɐȼ ɦȄ�ʄڴɏ�ۗܣ ɸȱםȄɼ�֗ ܣۚ ʆȯɦȄɼ�֗ ʏࢭȆɜȝɦȄ

��ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ɨɐɦȄ�ȓʊɮɸǷ�Ȳȯɜʆ�ɑɮȗȣ ɭ�ʏַ�ࢭ ǻ�Ɏ Ȅȳɀ ɦȄ�Ȅȱɸࢼܣ� ȗɴʆ

ɪ ȿ Ȅɽȕ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ Ȅ��ȒȳɜɘɦȄɑɭ�ɰ ȣ؈ ʈȳݍݵȄɯ ȷڈْ Ȳȯɭ لطلب ȒȲȆȼ Șȷ وتوجيھט

ɯ ɸȲȆȸ ɭܣ� ɨɐɦȄ.ș ɨܥݨ-ɤ ȆݝݨȄ�ʏࢭ�ȓʊɮɸǷ�ȓȡȲȮ�ɪ ɛǷ- ،(ٍعال) 
ً
 لفظيا

ً
تقديرا

��ʎȌȆȸ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɭ4.17)984.) وانحراف معياري�ȓɳʊɏ�ȮȄȳɗǷ�ɚ ȆɘȕȄ�ʄڴɏ�ɤ ȯʆ�Ȅȱɸɼ�֗ �

�ǴַɽɦȄ�ɯ ʊɛ�ȵʈȵɐȖ�ɵ ɭ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�ɣ ɦȰ�ʏࢭ�Ȇם�ɯ ɺɟȄȲȮȄɼ� Ȓ֗ȳɜɘɦȄ�ȓʊɮɸǷ�ʄڴɏ�ȟ Ȩ ȍɦȄ

ࢼܣ֗ ʊȡ ɽȗɦȄ�ȆɸȲɼȯɦɼ�ȓȷ Ȳȯɮɨɦ�ǴȆɮȗɱט ɼܣ� ɨɐɦȄɼ

֚�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ʏࢭ�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ
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�ȓʊɨɮɏ�ʏࢭ�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȆȉ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ʄڴɏ�ɖ ȳɐȗɨɦ

�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȲɽȨ ɭ�ȓɨȸ ɨȷ �ʏࢭ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ɤ Ȇȣ ɭ�ɪ ʊɨȨ ȗȉ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ș ɭȆɛ�֘ ɯ ʈɽɜȗɦȄ

ȄȮל �ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȓɳʊɏ�ʄڴɏ�ȆɺɃ ȳɏ�ȯɐȊ��ȳțכ �֗ ȥ ȕȄɽɳɦȄ�֗ Ȕ ȆȡȳݝݵȄ��ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲ

�ȲɼȆȨ ɭ�ɵ ɭ�ȲɽȨ ɭ�ɪ ɠ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ �֘ ȆْڈʊɮɸǷ�ȑ ȸ Ȩ ȉ�
Վ
ȆʊɦȴȆɳȕ�

Վ
Ȇȍʋȕȳȕ�Ȇّڈʊȕȳȕ�ɯ ȕɼ�֘ ȟ Ȩ ȍɦȄ

�ɤ Ȇȣ ɭ�Ȕ Ȅȳɜɗ�ɵ ɭ�Ȓȳɜɗ�ɪ ɠ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ɯ ț�֗ ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ

�ʎ Ȗֽ Ȇɠ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ-عرض ومناقشة مجال عملية ال�ȲɼȆݝݰȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ɯ ʈɽɜȗ

17�ɤɽȧجدول ( �ȓɳʊɐɦȄ�Ȕ Ȅȳʆȯɜȗɦ�ȓʈȲȆʊɐםȄ�Ȕ ȆɗȄȳȨ ɱט ɼ�ȓʊȉȆȸ Ȅ�Ȕݍݰ ȆɈ ȷ ɽȗםȄ��

�ȲɼȆݝݰȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ȥǾȆȗɱ

درجة 

ȓʊɮɸכ

�ɖ ȄȳȨ ɱט

المعياري 

المتوسط 

ʎȌȆȸ Ȅݍݰ

�ɪ ɠ�ʏࢭ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮט �ȥǾȆȗɱ�ȓʊɮɸǷ

محور 
م

 
ً
عالية جدا .784 4.36 ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ȳțǷ 1

عالية .790 4.2 ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ 2

عالية .855 4.2 ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ȥ ȕȄɽɱ 3

 
ً
عالية جدا .809 4.2 ɪ ɢɟ�ȒȄȮט 4

��ɯ ɛȲ�ɤɼȯݍݨȄ�ɵ ɭ17�ʎȖך ݳ� ܸ ȗʆ��

�
Վ
ȆʊɌ ɘɦ��

Վ
Ȅȳʆȯɜȕ�ȓʊɮɸǷ�ȓȡȲȮ�ʄڴɏǷɼ�֘ ʄڲɼכ �ȓȍȕȳםȄ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ȳțǷ�ȲɽȨ ɭ�ɪ ܥݨ

 ،(
ً
�ʎȌȆȸ�(عالٍ جدا ȧ �ɉ ȷ ɽȗɮȋɼ4.36) 784.) وانحراف معياري�ɤ ȯʆ�ȳɭכ �Ȅȱɸɼ�֘ �

�ȲɽݝݰȄ�ȓʊɮɸǷɼ�֗ ɯ ȯɦ��ɯٱڈ ʈɽɜȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ȳțǷ�ȦɽɃ ɼ�ʄڴɏ�ȓɳʊɐɦȄ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ɚ ȆɘȕȄ�ʄڴɏ

��
Վ
Ȅȳʆȯɜȕ�ȓʊɮɸכ �ȓȡȲȮ�ʏࢭ�ȓʊɱȆȝɦȄ�ȓȍȕȳםȄ�ʄڴɏ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ȲɽȨ ɭ�ɪ ܥݨ

��ʎȌȆȸ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɮȋɼ�֗ � Րɤ Ȇɏ��
Վ
ȆʊɌ ɘɦ4.2790.ياري ()، وانحراف مع�ʄڴɏ�ɤ ȯʆ�Ȅȱɸɼ��

�ȲɽݝݰȄ�ȓʊɮɸǷ�ʄڴɏ�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ɚ ȆɘȕȄ
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��
Վ
Ȅȳʆȯɜȕ�ȓʊɮɸכ �ȓȡȲȮ�ʏࢭ�ȓȝɦȆȝɦȄ�ȓȍȕȳםȄ�ʄڴɏ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ȥ ȕȄɽɱ�ȲɽȨ ɭ�ɪ ܥݨ

��ʎȌȆȸ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɮȋɼ�֗ � Րɤ Ȇɏ��
Վ
ȆʊɌ ɘɦ24.) 856.)، وانحراف معياري�ʄڴɏ�ɤ ȯʆ�Ȅȱɸɼ��

ɏ�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�ȔڴȄ�ȓʊɮɸǷ�ʄݝ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ɚ ȆɘȕȄ�Ȳɽݰ

-��Ȕ ȄȳɜɘɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ɤ Ȇȣ ɭ�ȓȼ ɛȆɳɭɼ�ɂ ȳɏ

18�ȓʊɨɮɏ�ȥǾȆȗɱ�ɤɽȧجدول( �ȓɳʊɐɦȄ�Ȕ Ȅȳʆȯɜȗɦ�ȓʈȲȆʊɐםȄ�Ȕ ȆɗȄȳȨ ɱט ɼ�ȓʊȉȆȸ Ȅ�Ȕݍݰ ȆɈ ȷ ɽȗםȄ�

Ȕ ȄȳɜɘɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ

ȓʊɮɸכ �ȓȡȲȮ �ɖ ȄȳȨ ɱט

المعياري 

المتوسط 

ʎȌȆȸ Ȅݍݰ

�ȓʊȷ Ȳȯ Ȅ�Ȕם ȄȲȄȮט �ɵ ɭ�ȒɽȡȳםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɮǾȆɛɯ ʈɽɜȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ʏࢭ �ȲɽݝݰȄ م

 
ً
عالية جدا .829 4.46 �Ȇɺȣ ǾȆȗɱ�ɪ ɮȨ ȕɼ�ȓʆ؈فɀ Ȅ�Ȕם ȄȲȄȳɜɦȄ�ȰȆȬ ȕȄ�ʄڴɏ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ȒȲȯɛ اثر 1

 
ً
عالية جدا .811 4.35 ȓȀʋȍɦȄ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʏࢭ��ȓȷ ȲȯםȄ�ȓɮɸȆȸ ɭȓʊȡȲȆݍݵȄوحل�Ȇٮֺڈ ɡȼ ɭ اثر 2

 
ً
عالية جدا .845 4.29 الظروف مع للتعامل ȓʊɗȆɢɦȄالمرونةالتلاميذامتلاك

.Ȅݝݵȓɘɨȗوالمستجدات

نواتج 3

 
ً
عالية جدا 1.028 4.256 ȲȆȼ ȘɱȄ ثقافة ɯ ʈɽɜȗɦȄ اثر 4

 
ً
عالية جدا .890 4.249 ȳȿتتوافق Ȇɳɏ�ȆٕڈɗالتعلمȓȋɽɨɈ ȄȠם ȆٔםڈȄɼالذيɻɮɨɐ

Ւ
Ȗ

ܣۘوالنتاجات ɦȄȆɺɭ Քɽɜ
Ւ
ȕ

مخرج 5

 
ً
عالية جدا .864 4.239 ɵموضوعية مساءلة ʈȳɀ ɜםȄ. مخرج 6

 ع
ً
الية جدا .918 4.21 �ɬȄȯȬ ȗȷ Ȇȉ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȥ ɭȄفɦȄ�ȱʊɘɳȕ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄ

ǴȄȮכ �ɯ ʊʊɜȕɼ�ȥǾȆȗɱ�Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ.

مخرج 7

947. عالية 4.18 �ɰɽɢʆɯبأنالقبول  ʈɽɜȗɦȄʎȖȄȱɦȄ 
ً
�جزءا

Վ
Ȇɮɺɭ من ɯ ʈɽɜȗɦȄ

الصفي

مخرج 8

947. عالية 4.176 ȥ ɭȄفɨɦ�ȓʊɦȆםȄ�Ȕ ȆɱȴȄɽםȄ�ɑɃ ɼ�ȓɛȮ. مخرج 9

1.000 عالية 4.175 Ȕ ȄȲȆɺɭ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɞ ֺ ȗɭȄ؈فɡɘȗɦȄ،المشكلاتوحلالنقدي. نواتج 10

عالية .973 4.160 ɷȱʊɭֺ ȕ�ɯ ɨɐȖ�ȥǾȆȗɱɼ�ɯ ɨɐםȄ�ǴȄȮǷ��ɰ ȉ�ɉ؈ ȉȄفɦȄ�ȵʈȵɐȖ مخرج 11

عالية .989 4.157 Ȕ ȄȲȆɺɭ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɞ ֺ ȗɭȄالتقييمʎȖȄȱɦȄ. نواتج 12

عالية .917 4.14 Ȩ ȕ�ۘܣ ɦȄ؈ف�ʆȆɐםȄ�ȦɽɃ ɼȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɯ ɨɐȖ�ɯ ɡ. نواتج 13

 
ً
عالية جدا .723 4.25 ʏڲȆɮȡט
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��ɯ ɛȲ�ɤɼȯݍݨȄ�ɵ ɭݳ� ܸ ȗʆ18�ʎȖך ��

���ʎȌȆȸ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɮȉ�
Վ
Ȅȯȡ �ȓʊɦȆɏ�ȓʊɮɸǷ�ȓȡȲȮ�ɤ ȆݝݨȄ�ʏڲȆɮȡ ǻ�ɪ )، وانحراف 4،25ܥݨ

ɰ�723معياري ( �ȉ؈ ɤ ȆݝݨȄ� Ȕ Ȅȳɜɘɦ� ȓʊȉȆȸ �Ȅݍݰ Ȕ ȆɈ ȷ ɽȗםȄ� ș ȧ ɼȄȳȕɼ� �֗4.46(

4.14ȡو( �ȓʊɮɸǷ�ʄڴɏ�ɤ ȯʆ�Ȅȱɸ�֗ ��ɤ ȆݝݨȄ�Ȕ Ȅȳɜɗ�ɑʊɮ

�ɤ ȮȆɐʇ�Ȇɭ�֗
Վ
Ȅȯȡ � Րɤ Ȇɏ�

Վ
ȆʊɌ ɘɦ��

Վ
Ȅȳʆȯɜȕ�Ȕ Ȅȳɜɗ��ɑȍȷ ��Ȯȯɏ�ș ɨ54ܥݨ�ʏڲȆɮȡ ǻ�ɵ ɭ���

�ɰ ȉ�ș؈ ȧ ɼȄȳȕ�ȓʊȉȆȸ ȧ �Ȕ ȆɈ ȷ ɽȗɮȉ�ɤ ȆݝݨȄ�Ȕ Ȅȳɜɗ4.46)4.21) و.(

�ɤ ȮȆɐʇ�Ȇɭ�֗ Րɤ Ȇɏ�
Վ
ȆʊɌ ɘɦ�

Վ
Ȅȳʆȯɜȕ�Ȕ Ȅȳɜɗ��ș ȷ ��Ȯȯɏ�ș ɨ46ܥݨ�Ȕ Ȅȳɜɗ�ʏڲȆɮȡ ǻ�ɵ ɭ���

��ȓʊȉȆȸ ȧ �Ȕ ȆɈ ȷ ɽȗɮȉ�ɤ ȆݝݨȄ4.18)4.14) و.(

��ɼ�֗ܥ �Ȇɺȣ ǾȆȗɱ�ɪ ɮȨ ȕɼ�ȓʆ؈فɀ Ȅ�Ȕם ȄȲȄȳɜɦȄ�ȰȆȬ ȕȄ�ʄڴɏ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ȒȲȯɛ���ɰ ȆȕȳɜɘɦȄ�ș ɨݨ

�ʄڴɏǷ�ȳțכ �ȲɽȨ ɭ�ɵ ɭ��Ȇٮֺڈ ɡȼ ɭ�ɪ ȧɼ�ȓʊȡȲȆݍݵȄ�ȓȀʋȍɦȄ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʏࢭ��ȓȷ ȲȯםȄ�ȓɮɸȆȸ ɭ

��ɰ ʊȉȆȸ؈ ȧ �ɰ Ɉ؈ ȷ ɽȗɭɼ�֗ �
Վ
Ȅȯȡ � Րɤ Ȇɏ��

Վ
ȆʊɌ ɘɦ�

Վ
Ȅȳʆȯɜȕ�֘ ɤ ȆݝݨȄ�ʏࢭ�ȓʊɮɸǷ�ȓȡȲȮ4.46 ،(

��4.353و( ɰ �ʈȲȆʊɐɭ؈ ɰ ɗȄȳȨ؈ ɱȄɼ� �Ȅם8115�ʅȲȆʊɐ.)و(8296.֗� ɖ ȄȳȨ ɱט ɼ� �֗

�ȓʊɮɸǷ�ʄڴɏ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ɚ ȆɘȕȄ�ʄڴɏ�ɤ ȯʆ�ɰ ȕȳɜɘɦȄ�ɰ؈ ȕȆɸ�ɤɽȧ؈ �ȓɳʊɐɦȄ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ ַ

�ɯ Ȇʊȧٮڈ �ʏࢭ�Ȕ ȄȲȄȳɜɦȄ�ȰȆȬ ȕȄ�Ȕ ȄȲȆɺɭ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�Ȉ Ȇȸ ɟȄ�ʏࢭ�ȳțǷ�ȓȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮׁ �ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ

�ș ȸ ʋɦ�ȓȷ ȲȯםȆɗ�Ȇ٭ڈ�ȓɈ ʊݝݰȄ�ȆْڈȀʋȉ�ʏࢭ�ȳțǷ�ɣ ɦȱɟɼ�֗ Ȕ ȄȲȄȳɜɦȄ�ɷȱɸ�ȓʊɦɼǺȸ ɭ�ɪ ɮȨ ȕɼ

�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦ�ȓʊǾȆٔڈɦȄ�ȓȣ ʊȘɳɦȄ�ʏۂ �ɷȱɸ�ɰɽɢȕ�ȟ ʊȨ ȉ�֗ ȆɺɈ ʊȨ ɭ�ɵ ɏ�ȓɦɼȵɐɭ�Ȓȳʈȵȡ

ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɯ ɨɐȖ�ɯ ɡȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ؈ف�ʆȆɐםȄ�ȦɽɃ ɼ��ȒȳɜɘɦȄ�ș ɨܥݨ.�ʏࢭ�ȓʊɮɸǷ�ȓȡȲȮ�ɪ ɛǷ��

��ʎȌȆȸ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɭɼ�� Փɤ Ȇɏ�ʎɌ ɘɦ�ȳʆȯɜȗȉ�ɤ ȆݝݨȄ4.14) 917.) وانحراف معياري ،(

ɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�ɞ ȄȲȮɼ�֗ ȒȳɜɘɦȄ�ȓʊɮɸǷ�ʄڴɏ�ɤ ȯʆ�Ȅȱɸɼ�ɰ ݳ�ɮɨɐȗɮɨɦ؈ ܸ ȗȕ�ɰ Ƿ�ȓʊɮɸֿ �ȓɳʊ

�Ȇ٬ڈɽɃ �ʄڴɏ�ɯ ɺɮʈɽɜȕ�ɯ ȗʆ�ۘܣ ɦȄ؈ف�ʆȆɐםȄ

ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏט ɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ

�ʏࢭ�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȆȉ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ʄڴɏ�ɖ ȳɐȗɨɦ

ɭȆɛ� Ȓ֘Ȇʊݏݰɦ�ȮȄȯɏט ɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ɪ ʊɨȨ ȗȉ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ș
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�֗ Ȕ ȆȡȳݝݵȄ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȲɽȨ ɭ�ȓɨȸ ɨȷ �ʏࢭ�ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏט ɼ

�ȑ ȸ Ȩ ȉ�
Վ
ȆʊɦȴȆɳȕ�

Վ
Ȇȍʋȕȳȕ�Ȇّڈʊȕȳȕ�ɯ ȕɼ� ȟ֘ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ʄڴɏ�ȆɺɃ ȳɏ�ȯɐȊ��ȳțכ � ȥ֗ ȕȄɽɳɦȄ

ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȲɼȆȨ ɭ�ɵ ɭ�ȲɽȨ ɭ�ɪ ɠ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ �֘ �ȆْڈʊɮɸǷ ،

�ʎ Ȗֽ Ȇɠ�ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏט ɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�Ȕ Ȅȳɜɗ�ɵ ɭ�Ȓȳɜɗ�ɪ ɠ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ɯ ț

-�ȲɼȆݝݰȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏט ɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ȓȼ ɛȆɳɭɼ�ɂ ȳɏ

19�ȓɳʊɐɦȄ�Ȕجدول ( Ȅȳʆȯɜȗɦ�ȓʈȲȆʊɐםȄ�Ȕ ȆɗȄȳȨ ɱט ɼ�ȓʊȉȆȸ Ȅ�Ȕݍݰ ȆɈ ȷ ɽȗםȄ�ɰ ��ȍʆ؈

�ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏט ɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ�ȥǾȆȗɱ�ɤɽȧ�ȲɼȆݝݰȄ�ɾ

درجة 

ȓʊɮɸכ

�ɖ ȄȳȨ ɱט

المعياري 

المتوسط 

ʎȌȆȸ Ȅݍݰ

�ɑɭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɪ ɭȆɐȖ�ȥǾȆȗɱ�ȓʊɮɸǷ

�ȲɽȨ ɭ�ɪ ɠ�ʏࢭ�ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏט ɼ�ɑɮȗݝݨȄ

م

 
ً
عالية جدا .760 4.4413 ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏט ɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ�ȳțǷ 1

 
ً
عالية جدا .773 4.32 �ȮȄȯɏט ɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ�ȥ ȕȄɽɱ

ɦȒȆʊݏݰ

2

0 .784 4.28 �ȮȄȯɏט ɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ

ȒȆʊݏݰɦ

3

 
ً
عالية جدا 772. 4.34 ʏڲȆɮȡל

�ɯ ɛȲ�ɤɼȯݍݨȄ�ɵ ɭ19�ʎȖך ݳ� ܸ ȗʆ��

�ȓȡȲȮ�ʄڴɏǷɼ�֗ ʄڲɼכ �ȓȍȕȳםȄ�ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏט ɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ�ȳțǷ�ȲɽȨ ɭ�ɪ ܥݨ

��ʎȌȆȸ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɭɼ� �֗
Վ
Ȅȯȡ � Րɤ Ȇɏ��

Վ
ȆʊɌ ɘɦ��

Վ
Ȅȳʆȯɜȕ��ȓʊɮɸǷ4.44( وانحراف معياري

).760�ȲɽݝݰȄ�ȓʊɮɸǷ�ʄڴɏ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ȮȄȳɗǷ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ɚ ȆɘȕȄ�ʄڴɏ�ɤ ȯʈɼ�֗ �

ɦȄ�ȓȍȕȳםȄ�ʄڴɏ�ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏט ɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ�ȥ ȕȄɽɱ�ȲɽȨ ɭ�ɪ ��ȓʊɱȆȝࢭ�ȓȡȲȮ�ʏܥݨ

�
Վ
Ȅȳʆȯɜȕ�ȓʊɮɸכ��ʎȌȆȸ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɭɼ� �֗

Վ
Ȅȯȡ � Րɤ Ȇɏ��

Վ
ȆʊɌ ɘɦ4.32 وانحراف معياري ،(

).773Ȅ�ʄڴɏ�ɤ ȯʆ�Ȅȱɸɼ�֗ ��ȲɽݝݰȄ�ȓʊɮɸǷ�ʄڴɏ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ȮȄȳɗǷ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ɚ Ȇɘȕ
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�ȓȍȕȳםȄ�ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏט ɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ɑɭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɪ ɭȆɐȗɦ�Ȕ ȆȡȳݝݵȄ�ȲɽȨ ɭ�ɪ ܥݨ

��ʎȌȆȸ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɭɼ� �֗
Վ
Ȅȯȡ � Րɤ Ȇɏ��ʎɌ ɘɦ�ȳʆȯɜȗȉ�ȓʊɮɸכ �ȓȡȲȮ�ʏࢭ�ȓȝɦȆȝɦȄ4.28 ،(

784ɳʊɏ�ȮȄȳɗǷ�Ȕ.وانحراف معياري ( ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ɚ ȆɘȕȄ�ʄڴɏ�ɤ ȯʆ�Ȅȱɸɼ�֗ ��ʄڴɏ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓ

�ȲɽݝݰȄ�ȓʊɮɸǷ

-��Ȕ ȄȳɜɘɦȄ�ɾ ɽ ȗȸ ɭ�ʄڴɏ �ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯ ɏט ɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ȓȼ ɛȆɳɭɼ�ɂ ȳɏ

20�ɪجدول( ɭȆɐȗɦȄ�ȥǾȆȗɱ�ɤɽȧ �ȓɳʊɐɦȄ�Ȕ Ȅȳʆȯɜȗɦ�ȓʈȲȆʊɐםȄ�Ȕ ȆɗȄȳȨ ɱט ɼ�ȓʊȉȆȸ Ȅ�Ȕݍݰ ȆɈ ȷ ɽȗםȄ�

Ȕ ȄȳɜɘɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏט ɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ɑɭ

درجة 

ȓʊɮɸכ

�ɖ ȄȳȨ ɱט

المعياري 

المتوسط 

ʎȌȆȸ Ȅݍݰ

�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȓʊȷ Ȳȯ טȄ�ȒȲȄȮם �ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɮǾȆɛ

ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏל ɼ�ɑɮȗݝݨȄ

�ȲɽݝݰȄ م

 
ً
عالية جدا .813 4.45 Ȇɀݍݰȓالمواطنةلسلوكياتالتلاميذممارسة ɦȄ. اثر 1

 
ً
عالية جدا .810 4.44 لدىوالوطنيةטȓʊɏȆɮȗȡبالمسؤوليةالشعور تنمية اثر 2

 
ً
عالية جدا .805 4.42 ܣالنظامبيـنالعلاقـةوضوح ʊɨɐȗɦȄالتنميةومتطلباتʏࢭ اثر 3

 
ً
عالية جدا .809 4.415 ȒȆʊȧ �Ǵɽȼ ɲاجتماعيةمدرسيةȓʊܵݰ نواتج 4

 
ً
عالية جدا .797 4.415 ȓʊɱȆȸالقيمالتلاميذامتلاك ɲלȓʈȳȧ ��ȓɨɃ ȆɘɦȄ-عدالة-

...)مشاركة-مساواة

مخرج 5

 
ً
عالية جدا .803 4.356 ȯݍݰȄ مشكلات منȆɸȱʊɭֺ ȕوالتعليميةالسلوكية. مخرج 6

 
ً
عالية جدا 1.05 4.353 ȑممارسة التلاميذ  ɱȄɽݍݨȄȓʊȉȆȣ ʆثقافة من ל ɑɮȗݝݨȄ. نواتج 7

 
ً
عالية جدا .882 4.31 ɯ يتعاطف ȧ Ȅفʈɼفيما التلاميذ ɯ ɵومعʊȉڈٔ ʈȳȫך. نواتج 8

 
ً
عالية جدا .846 4.29 Ȇɸȱʊɭֺامتلاك ȕسماتɰ Ȅȵȕܣۜט .والعاطفيɘɳɦȄؠ نواتج 9

 
ً
عالية جدا .876 4.27 Ȉ Ȇȸ ȘɟȄالتلاميذȔ ȆɸȆȣ ȕַالمنتجالعمل. نواتج 10

 
ً
عالية جدا .915 4.27 ȵʈȵɐȖɉ ȉȄفɦȄʏڤȆɮȗȡטʏࢭȆɜȝɦȄɼالمدرسةداخل. مخرج 11

 
ً
عالية جدا .911 4.267 Ȕامتلاك التلاميذ ȄȲȆɺםȕטɤ Ȇɀالتأييدوحشدȓʈɽȸ Ȗɼ

Ȕ ȆɏȄق؇ɦȄ.

نواتج 12

 
ً
عالية جدا .961 4.234 ȆɺɏȄɽɱǸȉ0الفنون التلاميذتذوق  نواتج 13

995. عالية 4.167 ȳʈȲȆɜȕ�ȓʊɛɽțɽɭالمدرسةداخلالمدرسةȆɺȡȲȆȫ ɼ. مخرج 14

 
ً
عالية جدا .708 4.348 ʏڲȆɮȡט



Ʋ ƟƢƬǼǳʪ � °̈¦®ȍ ¦� Ȃ Ǔ �Ŀ �ƨȈǼǸ Ȉǳ¦�ƨȇ°Ȃ Ȁ Ǹ Ū ¦�Ŀ �ƨȈǇ °ƾ ŭ¦� °̈¦®ȍ ¦�ǂ ȇȂ ǘ ƫ

د. سامية علي محمد الأهدل

 المركز الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية ألمانيا/برلين

223

�ɯ ɛȲ�ɤɼȯݍݨȄ�ɵ ɭݳ� ܸ ȗʆ20�ʎȖך ��

ȆɮȡڲȄ�ʏݝ ǻ�ɪ �ʎȌȆȸ�ܥݨ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɮȉ�
Վ
Ȅȯȡ �ȓʊɦȆɏ�ȓʊɮɸǷ�ȓȡȲȮ�ɤ Ȇوانحراف 4.35ݨ ، (

ɰ�708معياري ( �ȉ؈ ɤ ȆݝݨȄ� Ȕ Ȅȳɜɘɦ� ȓʊȉȆȸ �Ȅݍݰ Ȕ ȆɈ ȷ ɽȗםȄ� ș ȧ ɼȄȳȕɼ� �֗�4.45(

4.167�ɤو( ȆݝݨȄ�Ȕ Ȅȳɜɗ�ɑʊɮȡ �ȓʊɮɸǷ�ʄڴɏ�ɤ ȯʆ�Ȅȱɸ�֗ �

�ɤ ȮȆɐʇ�Ȇɮȉ�֗
Վ
Ȅȯȡ � Րɤ Ȇɏ�

Վ
ȆʊɌ ɘɦ�

Վ
Ȅȳʆȯɜȕ�Ȓȳɜɗ��ȳȼ ɏ�Ț ֺ ț��Ȯȯɏ�ș ɨمن 93ܥݨ (%

Ȅ�Ȕݝݨ Ȅȳɜɗ�ʏڲȆɮȡ ǻ�ɰ ȉ�ș؈ ȧɼȄȳȕ�ȓʊȉȆȸ ȧ �Ȕ ȆɈ ȷ ɽȗɮȉ�ɤ Ȇ4.45)4.23) و.(

�ɤ ȮȆɐʇ�Ȇɭ�֗ Րɤ Ȇɏ�
Վ
ȆʊɌ ɘɦ�

Վ
Ȅȳʆȯɜȕ�Ȓȯȧ Ȅɼ�Ȓȳɜɗ�Ȯȯɏ�ș ɨ7ܥݨ�Ȕ Ȅȳɜɗ�ʏڲȆɮȡ ǻ�ɵ ɭ���

��ʎȌȆȸ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɮȉ�ɤ ȆݝݨȄ4.167.(

ȓݍݰȆɀ ɦȄ�ȓɳɇ ȄɽםȄ�Ȕ Ȇʊɟɽɨȸ ɦ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ȓȷ ȲȆɮɭ���ȒȳɜɘɦȄ�ș ɨو" تنمية .ܥݨ،"

ȗɦȄ�ɾ ȯɦ�ȓʊɳɇɽɦȄɼ�ȓʊɏȆɮȗȡט �ȓʊɦɼǺȸ Ȇȉ�Ȳɽɐȼם ɦȄلاميذ.�ɵ Ռʊȉ�ȓՌɛֺ ɐɦȄݳ� ܸ ȗȕ��ɼ �֗

�ȓʊɮɸǷ�ȓȡȲȮ�ʄڴɏǷ�ȳțכ �ȲɽȨ ɭ�ɵ ɭ���ɑɮȗݝݨȄ�ʏࢭ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭɼܣ� ʊɨɐȗɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ

��ȓʊȉȆȸ ȧ �Ȕ ȆɈ ȷ ɽȗɭɼ� �֗
Վ
Ȅȯȡ � Րɤ Ȇɏ��ʎɌ ɘɦ�ȳʆȯɜȗȉ�ɤ ȆݝݨȄ�ʏ4.44) و(4.45ࢭ ،(

)4.42�� ȓʈȲȆʊɐɭ� Ȕ ȆɗȄȳȨ ɱȄɼ�.813)5.80) و(810.) و�ȓʈȲȆʊɐםȄ� Ȕ ȆɗȄȳȨ ɱט ɼ� �֗

�ȟلاستجابات أفر  Ȩ ȍɦȄ�ȮȄȳɗǷ�ȓɳʊɏ�ɚ ȆɘȕȄ�ʄڴɏ�ɤ ȯʆ�Ȕ ȄȳɜɘɦȄ�ɷȱɸ�ɤɽȧ �ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄ

�ȓɳɇ ȄɽםȄ�Ȕ Ȇʊɟɽɨȸ ɦ�Ȇɸȱʊɭֺ ȕ�ȓȷ ȲȆɮɭ�ʏࢭ�ȳțǷ�ȓȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮׁ �ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ�ȓʊɮɸǷ�ʄڴɏ

�֗ Ȇɸȱʊɭֺ ȕ� ɾ ȯɦ� ȓʊɳɇɽɦȄɼ� ȓʊɏȆɮȗȡט � ȓʊɦɼǺȸ �Ȇȉם Ȳɽɐȼ ɦȄ� ȓʊɮɳȕɼ� ȓ֗ݍݰȆɀ ɦȄ

�ʏࢭ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭɼܣ� ʊɨɐȗɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ɵ Ռʊȉ�ȓՌɛֺ ɐɦȄ�Ȧ ȆɄ ȕȄɼ�ɑɮȗݝݨȄ

ȓȷ ȲȯםȄ�ȳʈȲȆɜȕ�ȓʊɛɽțɽɭ��ȒȳɜɘɦȄ�ș ɨܥݨ�ȲɽȨ ɭ�ɵ ɭ���ȆɺȡȲȆȫ ɼ�ȓȷ ȲȯםȄ�ɪ ȫ ȄȮ

�ʎȌȆȸ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɭɼ� �֗ Փɤ Ȇɏ�ʎɌ ɘɦ�ȳʆȯɜȗȉ�ɤ ȆݝݨȄ�ʏࢭ�ȓʊɮɸǷ�ȓȡȲȮ�ɪ ɛǷ�Ȕ ȆȡȳݝݵȄ

996�ɰ.)، وانحراف معياري (4.167( Ƿ�ȟ ʊȧ �
Վ
ȆɄ ʆǷ�ȒȳɜɘɦȄ�ȓʊɮɸǷ�ʄڴɏ�ɤ ȯʆ�Ȅȱɸɼ�֗ �

� Րɤ Ȇɏ�ʎɌ ɘɨɦȄ�Ȇɸȳʆȯɜȕ

כ�ɤɼيلاحظ مما سبق ومن �ʏڤȳɘɦȄ�ɤ ȄǺȸ ɦȄ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�Ȕ ȆȉȆȡׁ �ʏڴʊɀ ɘȗɦȄ�ɂ ȳɐɦȄ

�ɑʊɮȡ �ʏࢭ�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ʏࢭ�ȓʊɮɸǷ�ȓȡȲȮ�ʄڴɏǷ�ɪ ܥݨ �ȳțכ �ȲɽȨ ɭ�ɰ Ƿ
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ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ-عملية التعليم والتعلم-

ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ-ɸ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ɼȵɐȖɼ� �֗ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏל ɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ɞ ȄȲȮׁ �ȓȣ ʊȘɳɦȄ�ɷȱ

�ȹ ɡɐɳʆ�֗ ȶ Ȇɜɭɼ�Ɋ ɽݏݰɭ�ʅȲȄȮǻ�ȳțǷ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮׂ ɦ�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ�ȓʊɮɸֿ �ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ

�ȳțǷ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮׂ ɦ�ɰɽɢʆ�ɣ ɦȱɟɼ�֗ ȵɘȨ ɭ�Ȫ Ȇɳɭɼ�ȓʊȉȆȣ ʆȄ�ȓɗȆɜț�ɵ ɭ�ȓȷ ȲȯםȄ�ȓȀʋȉ�ʏࢭ

�ȓȨ ȗɘɳɭ�ɑɮȗݝݨȄ�ʏࢭ�ȓɨɏȆɗ�ȓʈɽ ȷ �ȓʊɀ ܧݵ �ȩ ȍɀ ʊɦ�ȱʊɮɨȗɦȄ�ȓʊɀ ܧݵ �ʄڴɏ�ȹ ɡɐɳʆ

�ȹالفكر متقبلة للآخر قادرة ȧ �ɼȰ�֗ Ȇɺȣ ǾȆȗɱ�ɪ ɮȨ ȕɼ�֗ ȓʆ؈فɀ Ȅ�Ȕם ȄȲȄȳɜɦȄ�ȰȆȬ ȕȄ�ʄڴɏ

��ȓʊɏȆɮȗȡט ɼ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓʊɦɼǺȸ Ȇȉ�Րɤם Ȇɏ

ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽ ɺɮݍݨȄ�ʏࡩ�ȓʊȷ Ȳȯ לȄ�ȒȲȄȮם �ɵ ɭ�ȓɐɛɽ ȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɮǾȆɛ

�ȳʆȯɜȗɦ�ɤɼכ �ʏڤȳɘɦȄ�ɤ ȄǺȸ ɦȄ�Ȕ Ȇɏȳɘȕ�Ȕ ȆȉȆȡׁ �ɝ ȍȷ �Ȇɮʊɗ�ʏڴʊɀ ɘȗɦȄ�ɂ ȳɐɦȄ�ȯɐȊ

Ȅ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓʊɮɸֿ �ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�Ȕ Ȅȳɜɗ�ȑ ȸ Ȩ ȋɼ�֗ ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗם

�֗ �ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏט ɼ�ɑɮȗݝݨȄ�֗ ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ �֗ ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ �֗ ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�

��ɯ ɛȲ�ɤɼȯݍݨȄ�ʏࢭɼ�֗ Ȇɺȣ ǾȆȗɱ؈ف�ȸ ɘȕɼ21�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɮǾȆɛ�ɂ ȳɏ�ɯ ȕ��

�֗ �ȳțכ ɼ�֗ �ȥ ȕȄɽɳɦȄ�֗ �Ȕ ȆȡȳݝݵȄ��ȲɼȆȨ ɭ�ȑ ȸ Ȩ ȉ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�֗ ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ��Ȕ ַ Ȇȣ ɭɼ

�ȑ ȸ Ȩ ȉ�ȓȍȕȳɭ�֗ �ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏט ɼ�ɑɮȗݝݨȄ�֗ ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ �֗ ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ

��ʎȖǸʆ�Ȇɮɟ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ȳɌ ɱ�ȓɺȡ ɼ�ɵ ɭ�ȆْڈʊɮɸǷ

21�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�Ȕجدول( Ȅȳʆȯɜȗɦ�ȓʈȲȆʊɐםȄ�Ȕ ȆɗȄȳȨ ɱט ɼ�ȓʊȉȆȸ Ȅ�Ȕݍݰ ȆɈ ȷ ɽȗםȄ��

ɏ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɤɽȧ�ȳʈɽɈ ȗɦȄ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭɼ�Ȕ ȄȳɜɘɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴ

ومحاور سلسلة النتائج (قائمة النتائج)

درجة 

ȓʊɮɸכ

�ɖ ȄȳȨ ɱט

المعياري 

المتوسط 

ʎȌȆȸ Ȅݍݰ

ȓʊȷ ȲȯםȄ�Ȕ ȄȲȄȮט �ɵ ɭ��ȓɐɛɽȗםȄ��ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɮǾȆɛ ɤ ȆݝݨȄ �ȲɽݝݰȄ م

 
ً
عالية جدا 1.688 4.56 Ǵɽȼ ɲ تركز إيجابيةمدرسية ثقافة ʄڴɏ.النتائج الموارد 1 رأث

 
ً
عالية جدا .7606 4.46 ȲȆȼ ȘɱȄ ثقافة ɬȄفȧللتنوعטʏࢭȆɜȝɦȄ�ۚܣ ʆȯɦȄɼ التعليم أثر 2

 
ً
عالية جدا .8296 4.46 �Ȇɺȣ ǾȆȗɱ�ɪ ɮȨ ȕɼ�ȓʆ؈فɀ Ȅ�Ȕם ȄȲȄȳɜɦȄ�ȰȆȬ ȕȄ�ʄڴɏ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ȒȲȯɛ ɯ ʈɽɜȗɦȄ أثر 3
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درجة 

ȓʊɮɸכ

�ɖ ȄȳȨ ɱט

المعياري 

المتوسط 

ʎȌȆȸ Ȅݍݰ

ȓʊȷ ȲȯםȄ�Ȕ ȄȲȄȮט �ɵ ɭ��ȓɐɛɽȗםȄ��ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɮǾȆɛ ɤ ȆݝݨȄ �ȲɽݝݰȄ م

 
ً
عالية جدا .8573 4.46 Ɇامتلاك التلاميذ سمات ȆȍɄ ɱטɬȄقɦט ɼ. الموارد 4 تجنوا

 
ً
عالية جدا .8133 4.45 Ȇɀݍݰȓالمواطنةسلوكياتالتلاميذممارسة  ɦȄ. ɑɮȗݝݨȄ أثر 5

 
ً
عالية جدا .7968 4.44 Ǵɽȼ ɲȓȀʋȉتقدرȓʊɮɸǷوالتعلم.العلم التعليم أثر 6

 
ً
عالية جدا 2.659 4.437 ɏ�ȱʊɭֺڴʄقدرة ȗɦȄمواصلةɯ ɺɮʊɨɐȖبنجاحاللاحق. التعليم مخرج 7

 
ً
عالية جدا .8102 4.435 ȆɸȱʊɭֺلدىوالوطنيةטȓʊɏȆɮȗȡبالمسؤوليةالشعور  تنمية ȕ. ɑɮȗݝݨȄ أثر 8

 
ً
عالية جدا .8049 4.42 ܣالنظام بيـن العلاقـةوضوح ʊɨɐȗɦȄالتنميةومتطلباتʏࢭ

ɑɮȗݝݨȄ.

ɑɮȗݝݨȄ أثر 9

 
ً
عالية جدا .8093 4.415 �ȓʊܵݰ �ȓʊɏȆɮȗȡ Ȅ�ȓʊȷ Ȳȯɭ�ȒȆʊȧ �Ǵɽȼ ɲ ɑɮȗݝݨȄ 10 نوتج

 
ً
عالية جدا .7972 4.415 ȓʊɱȆȸالقيمامتلاك التلاميذ  ɲלȓʈȳȧ ��ȓɨɃ ȆɘɦȄ-عدالة-

...)مشاركة-مساواة

ɑɮȗݝݨȄ مخرج 11

 
ً
عالية جدا .907 4.377 �ɰ Ȇȉ�ɍםɮɨɐ؈ ɘȗȨ ȕ الموارد نواتج 12

 
ً
عالية جدا .8935 4.376 ȲȯɺɦȄȠȳȬمعدلات تقلل من  ȗɦȄ�ܣ ʊɨɐȗɦȄ-Ȉ ȳȸ ȘɦȄ–الغياب–

وب)الرس

الموارد مخرج 13

 
ً
عالية جدا .8574 4.36 ܣۜمناخسيادة  ɤ بالثقة مفعم  محفز Ȳȯɭ؟ Ȇɀ ȕט ɼ.الفعال الموارد أثر 14

 
ً
عالية جدا .8028 4.356 ȯݍݰȄ والتعليميةالسلوكيةالتلاميذمشكلات من. ɑɮȗݝݨȄ مخرج 15

 
ً
عالية جدا .8115 4.353 ȆݍݵȄ�ȓȀʋȍɦȄ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʏࢭ��ȓȷ ȲȯםȄ�ȓɮɸȆȸ ɭ�Ȇٮֺڈ ɡȼ ɭ�ɪ ȧ ɼ�ȓʊȡȲ ɯ ʈɽɜȗɦȄ أثر 16

 
ً
عالية جدا 1.052 4.353 ȑالتلاميذممارسة ɱȄɽݏݨɦȓʊȉȆȣ ʆثقافة من ל ɑɮȗݝݨȄ. ɑɮȗݝݨȄ نواتج 17

 
ً
عالية جدا .8250 4.352 ȹ ɡɐʇȆɸȲȮȆɠܣ ʊɨɐȗɦȄحسنة القدوة �ɯ ȍɨɈڈْ ɦ التعليم مخرج 18

 
ً
عالية جدا .8861 4.349 Ɂ ǾȆɀ Ȅ�ȱʊɭֺݍݵ ȗɦȄ�ɞ ֺ ȗɭȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ȆɸȮȯȧ ܣۘ� ɦȄ�Ȕ Ȇɘɀ ɦȄɼ

ܣ ʊɨɐȗɦȄ.

الموارد نواتج 19

 
ً
عالية جدا .8886 4.32 Ȕتوظيف التلاميذ ȄȲȆɺםȄيدَرسونھ لما العلميةʏالمشكلات حل ࢭ. التعليم نواتج 20
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درجة 

ȓʊɮɸכ

�ɖ ȄȳȨ ɱט

المعياري 

المتوسط 

ʎȌȆȸ Ȅݍݰ

ȓʊȷ ȲȯםȄ�Ȕ ȄȲȄȮט �ɵ ɭ��ȓɐɛɽȗםȄ��ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɮǾȆɛ ɤ ȆݝݨȄ �ȲɽݝݰȄ م

 
ً
عالية جدا .7982 4.318 ɰالروابطوضوح ȹ֗وطرائقȄםɳݤݮȉ֗؈ ʉȲȯȗɦȄɯ֗ ʈɽɜȗɦȄɼ

ֺ ɦȄ��ȓɈ ȼ ɲכ ɼ ،التعلماتومخرج صفية.

التعليم نواتج 21

 
ً
عالية جدا .8827 4.318 ȓʊȉȆȣالعلاقةاستمرار ʆלɰ ȉȥ؈ ʈȳݍݵȄومدرستھ التعليم أثر 22

 
ً
عالية جدا .8826 4.312 ɯ يتعاطف ȧ Ȅفʈɼفيما التلاميذ ɯ ɵومعʊȉڈٔ ʈȳȫך. ɑɮȗݝݨȄ نواتج 23

 
ً
عالية جدا .8614 4.31 ʏࢭ�ȥǾȆȗɱ�ɵ ɭ�ɝ ɜȨ ȕ�Ȇɭ��ɵ ɨɐȖɼ�ȮȯȨ ȕۜܣ ȄȲȮ�ɬȆɏ�ɪ؟ ɠ. الموارد مخرج 24

 
ً
عالية جدا .8642 4.296 ɯࢭɷɽɮɨɐȖʏتوظيف التلاميذ لما ɺɗالمعاصرةالقضايا. التعليم نواتج 25

 
ً
عالية جدا .8452 4.296 ȓʊɗȆɢɦȄ�ȓɱɼȳםȄ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɞ ֺ ȗɭȄ الظروف مع للتعامل

.Ȅݝݵȓɘɨȗوالمستجدات

ɯ ʈɽɜȗɦȄ نواتج 26

 
ً
عالية جدا .8467 4.294 ʎɘɇ ȆɐɦȄɼ�ۜܣ ɘɳɦȄ�ɰؠ Ȅȵȕט �Ȕ Ȇɮȷ �ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɞ ֺ ȗɭȄ. ɑɮȗݝݨȄ نواتج 27

 
ً
عالية جدا .8986 4.286 Ȕ ȄȲȆɺɭ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɞ ֺ ȗɭȄالعملʏڤȆɮݍݨȄʎɲɼȆɐȗɦȄɼ. التعليم نواتج 28

 
ً
عالية جدا .8763 4.27 ȱʊɭֺ ȗɦȄ�Ȉ Ȇȸ ȘɟȄȔ ȆɸȆȣ ȕȄالمنتجالعمل. ɑɮȗݝݨȄ نواتج 29

 
ً
عالية جدا .9153 4.267 ȵʈȵɐȖɉ ȉȄفɦȄʏڤȆɮȗȡטʏࢭȆɜȝɦȄɼالمدرسةداخل. ɑɮȗݝݨȄ مخرج 30

 
ً
عالية جدا .9117 4.267 Ȕ ȄȲȆɺɭ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɞ ֺ ȗɭȄɤ Ȇɀ ȕالتأييدوحشدטȓʈɽȸ Ȗɼ

Ȕ ȆɏȄق؇ɦȄ.

ɑɮȗݝݨȄ نواتج 31

 
ً
عالية جدا 1.028 4.256 ȲȆȼ ȘɱȄ ثقافة �ɯ ʈɽɜȗɦȄ ɯ ʈɽɜȗɦȄ أثر 32

 
ً
عالية جدا .8908 4.249 ȳȿ قتتواف Ȇɳɏ��ȓȷ ȲȯםȄ�ʏالتعلمࢭȓȋɽɨɈ ȄȠם ȆٔםڈȄɼالذيɻɮɨɐ

Ւ
Ȗ

ܣۘوالنتاجات ɦȄȆɺɭ Քɽɜ
Ւ
ȕ

ɯ ʈɽɜȗɦȄ مخرج 33

 
ً
عالية جدا .9746 4.244 �

Վ
Ȇɜȍɇ �ȓȉȆȗɡɦȄɼ�Ț ȯȨ ȗɦȄ�ʏࢭ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɔɨɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺם�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɝ ʊȍɈ ȕ

ȆɺɜʊɜȨ ȕ�Ȉ ɽɓȳםȄ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɮɨɦ..

التعليم نواتج 34

 
ً
عالية جدا .8645 4.239 ɵموضو  ʈȳɀ ɜםȄ�ȓɦǴȆȸ ɭ�ȓʊɏ. ɯ ʈɽɜȗɦȄ مخرج 35

 
ً
عالية جدا .9619 4.235 ȆɺɏȄɽɱǸȉ�ɰɽɳɘɦȄ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɚ ɼȱȕ)�ȓɃ ȆʈȲ– موسيقى  –مسرح- ...( ɑɮȗݝݨȄ نواتج 36

 
ً
عالية جدا .9362 4.232 ɑȍȼ ʇݤݮɳםȄالمعرفيةالتلاميذاحتياجاتȓʈȳɡɘɦȄɼ. التعليم مخرج 37
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درجة 

ȓʊɮɸכ

�ɖ ȄȳȨ ɱט

المعياري 

المتوسط 

ʎȌȆȸ Ȅݍݰ

ȓʊȷ ȲȯםȄ�Ȕ ȄȲȄȮט �ɵ ɭ��ȓɐɛɽȗםȄ��ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɮǾȆɛ ɤ ȆݝݨȄ �ȲɽݝݰȄ م

 
ً
عالية جدا .9556 4.22 ȯȬ ȗȸ ʇɬالتلاميذȔ ȄȲȆɺɭالدراسةʏࢭɯ ɨɐȖالموادȓɘɨȗݝݵȄ. التعليم نواتج 38

 
ً
عالية جدا .9187 4.21 �ɬȄȯȬ ȗȷ Ȇȉ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȥ ɭȄفɦȄ�ȱʊɘɳȕ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄ

ǴȄȮכ �ɯ ʊʊɜȕɼ�ȥǾȆȗɱ�Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ.

ɯ ʈɽɜȗɦȄ مخرج 39

8846. عالية 4.20 Ȕامتلاك التلاميذ المعارف ȄȲȆɺםȄɼȒȮȯݝݰȄɪ ɢɦ ܣۜد صف .ȄȲ؟ التعليم مخرج 40

8620. عالية 4.197 �Ȕ Ȇʊɟɽɨȷ ɼ�Ȕ ȄȲȆɺɭ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʏࢭ�ʎɘݍݵȄݤݮ�ɳםȄ�ɵ ɭ�ȒȮȆɘȗȷ ט

.التلاميذ

التعليم نواتج 41

9667. عالية 4.194 Ȕ ȄȲȆɺɭ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɞ ֺ ȗɭȄالتعلمʎȖȄȱɦȄالمستمر. التعليم نواتج 42

9478. عالية 4.18 �
Վ
ȄǴȵȡ �ʎȖȄȱɦȄ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ɰɽɢʆ�ɰ Ǹȉ�ɤɽȍɜɦȄʎɘɀ ɦȄ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ɵ ɭ�

Վ
Ȇɮɺɭ ɯ ʈɽɜȗɦȄ مخرج 43

1.03 عالية 4.178 ɯ ʊɸȆɘםȄ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ə ʊɋɽȕȔ ȄȲȆɺםȄɼȓʈɽɔɨɦȄللتواصلʏمواقفࢭ

.متعددة حياتية

التعليم نواتج 44

984. عالية 4.177 ɪ ȿ Ȅɽȕ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ Ȅ�ɰɽȣ ʈȳݍݵȄ مع ɯ ȷڈْ Ȳȯɭ لطلب ȒȲȆȼ Șȷ ט

ɯوتوجيھ ɸȲȆȸ ɭܣ ɨɐɦȄ.

التعليم مخرج 45

9473. عالية 4.176 ȥ ɭȄفɨɦ�ȓʊɦȆםȄ�Ȕ ȆɱȴȄɽםȄ�ɑɃ ɼ�ȓɛȮ. ɯ ʈɽɜȗɦȄ مخرج 46

1.000 عالية 4.175 Ȕ ȄȲȆɺɭ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɞ ֺ ȗɭȄ؈فɡɘȗɦȄ،المشكلاتوحلالنقدي. ɯ ʈɽɜȗɦȄ نواتج 47

9958. عالية 4.167 �ȓȷ ȲȯםȄ�ȳʈȲȆɜȕ�ȓʊɛɽțɽɭȆɺȡȲȆȫ ɼ�ȓȷ ȲȯםȄ�ɪ ȫ ȄȮ. ɑɮȗݝݨȄ مخرج 48

9738. عالية 4.160 �ɷȱʊɭֺ ȕ�ɯ ɨɐȖ�ȥǾȆȗɱɼ�ɯ ɨɐםȄ�ǴȄȮǷ��ɰ ȉ��ɉ؈ ȉȄفɦȄ�ȵʈȵɐȖ ɯ ʈɽɜȗɦȄ مخرج 49

9892. عالية 4.157 Ȕامتلاك التلاميذ ȄȲȆɺالتقييمםʎȖȄȱɦȄ. ɯ ʈɽɜȗɦȄ نواتج 50

917. عالية 4.14 ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɯ ɨɐȖ�ɯ ɡȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ؈ف�ʆȆɐםȄ�ȦɽɃ ɼ. ɯ ʈɽɜȗɦȄ نواتج 51

938. عالية 4.13 ܣدقة ممارسة المسؤولي ʊɌ ɳȗɦȄ�ɪ ɢʊɺɦȄ�ʏࢭ�ȓ. الموارد مخرج 52

9534. عالية 4.11 Ȇٕڈɗ�ȯȧ ȄɽɦȄ�ȱʊɮɨȗɦȄ�ȓɘɨɢȕ�ɵ ɭ�ɪ ɨɜȕ. الموارد مخرج 53

 
ً
عالية جدا .675 4.31 ʏڲȆɮȡט
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��ɯ ɛȲ�ɤɼȯݍݨȄ�ɵ ɭݳ� ܸ ȗʆ21�ʎȖך ��

��ʎȌȆȸ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɮȉ��
Վ
Ȅȯȡ � Րɤ Ȇɏ��

Վ
ȆʊɌ ɘɦ�

Վ
Ȅȳʆȯɜȕ�ɪ ՌՌՌՌɡՌՌՌՌՌɟ�ȓɮǾȆɜɦȄ�ș ɨ4.31ܥݨ ،(

ɭ�ɖ ȄȳȨ ɱȆȋɼ)675.عياري(، �ȓʊɮɸǷ�ʄڴɏ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ɚ ȆɘȕȄ�ʄڴɏ�ɤ ȯʆ

�ș� ،جميع فقرات القائمة ɨܥݨ �ȯɛɼ40 (
ً
�ȓȍȸ) فقرة  تقدير لفظي(عالٍ جدا ɴȉ

)75.5�ɼ�֗ ȓɮǾȆɜɦȄ�ʏڲȆɮȡ ǻ�ɵ ɭ���14��
Վ
ȆʊɦȆɏ��

Վ
ȆʊɌ ɘɦ��

Վ
Ȅȳʆȯɜȕ�ș ɨܥݨ �Ȓȳɜɗ���ȓȍȸ ɴȉ

)24.5ȓɮǾȆɜɦȄ�ʏڲȆɮȡ ǻ�ɵ ɭ���، لذا فجميع فقرات محاور النتائ�ȓɺȡ ɼ�ɵ ɭ�ȓɮɺɭ�ȥ

�Ȯɽȡ ɼ�ȓʊɮɸֿ �ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ȮȄȳɗǷ�ɞ ȄȲȮׁ �Ȅȱɸ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ɼȵɐȖɼ�֗ ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ȳɌ ɱ

�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɷȱɸ�ȶ Ȇʊɛ�Ȇɺɦֺ ȫ �ɵ ɭ�ɵ ɡɮʆ��ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȓɮǾȆɛ

��ȓɮǾȆɜɦȄ�ɷȱɺɦ�
Վ
Ȇɜɗɼ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�Ȕ ȄȲȄȮל �ȓȍȷ ȆȨ ɭɼ

���Ȓȳɜɗ�ʃɲȮǷɼ�ʄڴɏǷ�ɰ ȉ�Ȕ؈ ȆȉȆȣ ȗȷ ט �ɾ ȯɭ4.56-4.11  =،450�ɾ ȯɭɼ�ɚȳɗ�ɽɸɼ�֗ �

�ɣ ɦȱɟɼ�֗ ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɮǾȆɛ�ȓʊɮɸǷ�ʄڴɏ�ȓɳʊɐɦȄ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ɚ ȆɘȕȄ�ʄڴɏ�ɤ ȯʆ�
Վ
Ȅȯȡ �ɝ ʊɃ

�Ȕ ȄȳɜɘɦȄ�ȹ ɲȆȣ ȕ

��ɰ Ƿ�ȟ ʊȧ �ȥǾȆȗɳɦȄ�ȲɼȆȨ ɭ�ʏࢭ�ȓʊɮɸǷ�ȓȡȲȮ�ʄڴɏǷ�ȳțכ �ȲɽȨ ɭ�ɪ فقرات) من 7ܥݨ

�العشر 
Վ
Ȅȳʆȯɜȕ�ș ɨܥݨ �ȓɮǾȆɜɦȄ�ʏࢭ�ʄڲɼכ �Ȕ ȄȳɜɘɦȄ�ɷȱɸɼ�֗ �

Վ
Ȅȯȡ �ȓʊɦȆɏ��ȓȡȲȯȉ�

Վ
ȆʊɌ ɘɦ

ל�ȒȲȄȮاستج �ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗɭ�ȓȣ ʊȘɳɟ�ȳțכ �ȲɽȨ ɭ�ȓʊɮɸֿ �ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗɭ�ȓȉȆ

المدرسية.

�
Վ
Ȅȯȡ � Րɤ Ȇɏ��

Վ
ȆʊɌ ɘɦ��

Վ
Ȅȳʆȯɜȕ�ș ɨܥݨ �Ȓȳɜɗ�ʄڴɏǷ��ʎȌȆȸ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɮȉ��4.56�ɖ ȄȳȨ ɱȆȋɼ�֗ �

1.68�ɤمعياري( Ȇȣ ɭ�ɵ ɭ��ȥǾȆȗɳɦȄ�ʄڴɏ�ȵɟȳȕ�ȓʊȉȆȣ ʆǻ�ȓʊȷ Ȳȯɭ�ȓɗȆɜț�Ǵɽȼ ɲ��ʏۂ ��

��ȳțכ ��ȲɽȨ ɭ�ɵ ɭɼ�֗ �ȮȲȄɽםȄ�

�ɣ ɦȱɟɼ�ʎȌȆȸ Ȅ�ɉݍݰ ȷ ɽȗםȄ�ȹ ɘɱ�Ȕ Ȅȳɜɗ�Ț ֺ ț�ș ɨ4.46ܥݨ�ȓʈȲȆʊɐםȄ�ȆٮڈȆɗȄȳȨ ɱȄɼ�֗ �

���ȓȋȲȆɜȗɭ.76)85.)و(83.)و�ȓȷ ȄȲȮ�ȓɳʊɏ�ȮȄȳɗǷ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ɬȆܦݨ ɲȄ�ʄڴɏ�ɤ ȯʆ�Ȅȱɸɼ�֘ �

�ɬȄفȧט �ȓɗȆɜț�ȲȆȼ ȘɱȄ���ʏۂ �Ȕ ȄȳɜɘɦȄɼ�֘ Ț ֺ ȝɦȄ�Ȕ ȄȳɜɘɦȄ�ɷȱɸ��ȓʊɮɸǷ�ʄڴɏ�ȆɺɛȆɘȕȄɼ

ɯ ʊɨɐȗɦȄ���ɤ Ȇȣ ɭ�ɵ ɭ��ۚܣ ʆȯɦȄɼ�ʏࢭȆɜȝɦȄ�Ɏɽɳȗɨɦ�ȓȣ ʊȘɱ�ɝ ɘȗȕɼ�֗ �ȳțכ �ȲɽȨ ɭ�ɼ�֗ �ɯ ɨɐȗɦȄɼ
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Ȯ֗ȄɽɐɦȄ�ȓȷ ȄȲȮ�ɑɭ�ȒȳɜɘɦȄ�ɷȱɸ1425�ɬȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȳʈɽɈ ȕ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ Ȅ�ɯ ɸǷ�ɰ Ƿ�ʏࢭ��

�Ȕ ȄȲȆɄ Ȅ�ɑɭ�ɪݍݰ ɭȆɐȗɦȄ�ȯʊȣ ʆ�ʅ ȱɦȄɼ�ɻȗʈɽɸɼ�ɻɳʆȯȉق�ɐםȄ�ɵ ɇ ȄɽםȄ�ɵ ʈɽɢȕ�ʏۂ

�ȓȷ ȄȲȮ�ɑɭ�ɝ ɘȗȕ�ɣ ɦȱɟɼ� ɾ֗ȳȫכ �Ȕ ȆɗȆɜȝɦȄɼYunus،2001�ɰ Ƿ�ʄڴɏ�ȯɟǺȕ�ۘܣ ɦȄ��

ɦȄ�ȓɗȆɜț�ȓɗȆɜț�ʄڲǻ�ɍ ɘݍݰȄɼ�ȒȳɟȄȱɦȄ�ʄڴɏ�ȯɮȗɐȖ�ȓɗȆɜț�ɵ ɭ�ɪ ɜȗɴȕ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ�ɯ ʊɨɐȗ

�֗ ȓɗȳɐםȄ�ȲȮȆɀ ɭ�ɵ ɏ�ȟ Ȩ ȍɦȆȉ�ɯ ȗɺɭ�ɪ ʊȡ �Ȇٔڈɏ�ȥ ȗɴʆ� ȓ֗ɏȯȍɭ� Ȓ֗ȳɡɘɭ� ȓ֗ɜɨɈ ɭ

�ɤ Ȇȣ ɭ�ɵ ɭ��Ȇɺȣ ǾȆȗɱ�ɪ ɮȨ ȕɼ�ȓʆ؈فɀ Ȅ�Ȕם ȄȲȄȳɜɦȄ�ȰȆȬ ȕȄ�ʄڴɏ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ȒȲȯɛ��ȒȳɜɘɦȄɼ

Ȅ�� ȓȷ ȄȲȮ� ɑɭ� ȓȣ ʊȘɳɦȄ� ɷȱɸ� ɝ ɘȗȕɼ� �֘ȳțכ � ȲɽȨ ɭ�� �֗ɯ ʈɽɜȗɦȄ��ʎɲȄȳɸȵɦ

1430�ɯوالمعايطة، ɸǷ�ɵ ɭ�ȯɐȖ�ʎȖȄȱɦȄ�ɻʊȡɽȗɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺɭ�ɰ ȆɜȕȄ�ɰ Ƿ�ʄڴɏ�ȯɟǺȕ�ۘܣ ɦȄ��

�ʏڥɭȆݍݨȄ�ɯ ɺɮʊɨɐȖ�Ȅɽɨȿ Ȅɽʊɦ�ȓʈɽɱȆȝɦȄ�ȓɨȧȳםȄ�ȱʊɭֺ ȕ�Ȇɺȡ ȆȗȨ ʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊȷ Ȇȷ כ �Ȕ ȄȲȆɺםȄ

�ɤ ،بكفاءة واقتدار Ȇȣ ɭ�ɵ ɭ�ɬȄقɦט ɼ�Ɇ ȆȍɄ ɱט �Ȕ Ȇɮȷ �ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɞ ֺ ȗɭȄ��ȒȳɜɘɦȄɼ

�ȶ ،(الموارد) محور(النواتج) ȳɓ�ʏࢭ�ȓȷ ȲȯםȄ�ȲɼȮ�ȓʊɮɸֿ � ɣ֘ ɦȰ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ɼȵɐȖɼ

�֗ ʎɲȳɜɦȄ�ȓȷ ȄȲȮ�ɑɭ�ɝ ɘȗȕ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɷȱɸɼ�֗ ǽȮȆȍםȄ�ɣ ɨȕ�ȭ ʊȷ ȳȕɼ2009 بأن المدرسة (

�ʄڴɏ�ș Ƀ ȳɗ�ȓʊםȆɐɦȄ�Ȕ ַɽȨ ȗɦȄɼ�֗ Ȇ٭ڈ�ɉ ʊݝݰȄ�ɑɮȗȣ ɮɨɦ�ʏࢭȳɐɭ�ɎȆɐȻ Ȅ�ȵɟȳɭ�ɪ ȝɮȕ

�ɻɗɼȳɋɼ�ɑɮȗݝݨȄ�Ȕ Ȇȡ Ȇȧ �ʄڴɏ�ɖ ȳɐȗɦȄ�ȒȲɼȳɃ �ɤɼȯɦȄ�ɑʊɮȡ �ʏࢭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɯ Ɍ ɱ

ɏ�ȯɏȆȸڴ�ʄט Ȗ�Ȕ Ȇɭȯȫ �ɯ ʆȯɜȗɦ�Ȇɺɐɭ�ɪ ɭȆɐȗɦȄɼ�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄɼ�ȓʊܶݰ ɦȄɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛ

�ȯɮȗɐʇ�ȆْڈɦȆȷ Ȳ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ȓȷ ȲȯםȄ�Ȧ Ȇȣ ɱ�ɰ Ƿ�Ȇɮɟ�֗ ɻȕֺ ɡȼ Ȅ�ɯݍݰȄ�ɤɽɨם�ȓɦɽɜɐם ʆȯɜȕ

Ȳ֗ȯʊȧ ��ȓȷ ȄȲȮɼ�֗ ɻʊɗ�Ƚ ʋɐȖ�ʅ ȱɦȄ�ɑɮȗݝݨȆȉ�Ȇɺɇ ȆȍȕȲȄ�ɾ ȯɭ�ʄڴɏ�
Վ
Ȇȷ Ȇȷ Ƿ2004 بأن (

ɘʆ� ܣۘ ɦȄ�ȓȝʆȯݍݰȄ�ȲȄɼȮכ �ȯȧ Ƿ�ɪ ȝɮʆ�ʎȖȄȱɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ʄڴɏ�ȓɗȳɐםȄ�ɑɮȗȣ ɭ�ȆɺɃ ȳ

���ʏڲȆɐɦȄɼ�ɬȆɐɦȄ�ɻʊʈɽȗȸ ɮȉ�ʎȌȳɐɦȄ�ɵ ɇɽɦȄ�ʏࢭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ

ܣ14�Ȅȱɸ�ۚالفقرات الـ ( ɐʇ�ַ �֗ ȓʊɮɸ׀ ɦ�Ȕ ȆȡȲȮ�ɪ ɛǷ�ș ɨܥݨ ɼ�֗ ȓɮǾȆɜɦȄ�ȳȫ Ƿ�ʏܣۘ�ࢭ ɦȄ��

�Ȇٔڈɭɼ�֗ ȓʊɦȆɏ�ȓʊɮɸǷ�ȓȡȲȯȋɼ�֗ � Փɤ Ȇɏ��
Վ
ȆʊɌ ɘɦ��

Վ
Ȅȳʆȯɜȕ�ʄڴɏ�ș ɨܥݨ �Ȇٰڈ ֿ �ȆْڈʊɮɸǷ�ə ɐɃ

)6ʈɽɜȗɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ɵ ɭ�Ȕ Ȅȳɜɗ���֗ �Ȉ ȆʆȮ��ȓȷ ȄȲȮ�ɑɭ�ɝ ɘȗʆ�ɷȱɸɼ�ɯ2007 بأن إدارات (

�ɪ ʊɨȨ ȕ�ȥǾȆȗɱ�ə ɋɽȕ�ɯ ɦɼ�ȓɏɽɳȗɭ�ɯ ʈɽɜȕ�Ȕ ȄɼȮǷɼ�ȑ ʊɦȆȷ Ƿ�ɬȯȬ ȗȸ Ȗ�ַ �ȶ ȲȄȯםȄ

�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭɼ�Ȕ ֺ ȫ ȯɭ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ȆٮڈȄȲȆȍȗȫ Ȅ
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�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɝ ʊɜȨ ȕ�ȓȡȲȯɦ�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�ȳʆȯɜȕ�Ȇɭ��ʎɲȆȝɦȄ�ʏڤȳɘɦȄ�ɤ ȄǺȸ ɦȄ�ȓȉȆȡ ǻ

ɮݍݨȄ�ʏࢭ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ��Ȇٔڈɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɨɦ�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺ– أثر) ؟-نواتج

�Ȕ ȆɗȄȳȨ ɱט ɼ�ȓʊȉȆȸ Ȅ�Ȕݍݰ ȆɈ ȷ ɽȗםȄ�Ƞ ȄȳȬ ȗȷ Ȅ�ɯ ȕ�ʎɲȆȝɦȄ�ʏڤȳɘɦȄ�ɤ ȄǺȸ ɦȄ�ɵ ɏ�ȓȉȆȡׂ ɦ

�ȒȲȄȮל � ɵ ɭ� ȓɐɛɽȗםȄ� ȥǾȆȗɳɦȄ� ȓɨȸ ɨȷ � ȲɼȆȨ ɭ� ɵ ɭ� ȲɽȨ ɭ� ɪ ɢɦ� ȓʈȲȆʊɐםȄ

�ȲǷ�ɵ-نواتج-المدرسية(مخرجات ɭ�ɤ ȄǺȸ ɦȄ�Ȅȱɸ�ȓȉȆȡ ǻ�ɪ ʊɀ ɘȕɼ�֗ �ȳțǷ�֘ Ȕ Ȇɏȳɘȕ�ɑȌ

�ʏۂ

�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ȓȡȲȯɦ�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�ȳʆȯɜȕ��
Վ
ַɼǷ

بحسب محاور سلسلة النتائج.

�ȒȲȄȮל � ɵ ɭ� ȓɐɛɽȗםȄ� Ȕ ȆȡȳݝݵȄ� ɝ ʊɜȨ ȕ� ȓȡȲȯɦ� ȓɳʊɐɦȄ� ȮȄȳɗǷ� ȳʆȯɜȕ� �
Վ
ȆʊɱȆț

�ʎǿȄȳȡט �ə ʈȳɐȗɦȄ�ɑȡ ȄȲ��ɾ ȯםȄ�Ȓ؈فɀ ɛ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ʏۂ �Ȕ ȆȡȳݝݵȄ�ɰ Ƿ�ȟ ʊȧ @ȓʊȷ ȲȯםȄ

ɑȊȄȳɦȄ�ȟ�<�119لمفصل للمخرجات ص (ا Ȩ ȍםȄ�ɵ ɭ��

�ȟ ʊȧ @ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥ ȕȄɽɳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ȓȡȲȯɦ�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�ȳʆȯɜȕ��
Վ
ȆȝɦȆț

�ȥ ȕȄɽɳɨɦ�ɪ ɀ ɘםȄ�ʎǿȄȳȡט �ə ʈȳɐȗɦȄ�ɑȡ ȄȲ��ɾ ȯםȄ�ȓɈ ȷ ɽȗɭ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ʏۂ �ȥ ȕȄɽɳɦȄ�ɰ Ƿ

ɑȊȄȳɦȄ�ȟ�<�120ص( Ȩ ȍםȄ�ɵ ɭ��

�ȓȡȲȯɦ�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�ȳʆȯɜȕ��
Վ
ȆɐȊȄȲ�ɰ Ƿ�ȟ ʊȧ @ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�ɑɛɽȗםȄ�ȳțכ �ɝ ʊɜȨ ȕ

�Ⱦ �ȳț׀ ɦ�ɪ ɀ ɘםȄ�ʎǿȄȳȡט �ə ʈȳɐȗɦȄ�ɑȡ ȄȲ��ɾ ȯםȄ�ȒȯʊɐȊ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɽɸ�ȳțمن 120כ (

�>�ɑȊȄȳɦȄ�ȟ Ȩ ȍםȄ

�ʎȖǸʆ�Ȇɮɟ�ɷ؈فȸ ɘȕɼ�֗ ɻɃ ȳɏ�ɯ ȗʋȷ ɼ-

: النتائج المتعلقة بتقدير أفراد العينة لدرجة تحقيق النتائج المتوقعة من 
ً
أولا

�לȄ�ȒȲȄȮםȲɼȆݝݰȄ�ȑ ȸ Ȩ ȉ�ȓʊȷ Ȳȯ
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Ȇٔڈɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɨɦ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɝ ʊɜȨ ȕ�ȓȡȲȯɦ�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�ȳʆȯɜȕ�ȓɗȳɐם-

تم استخراج المتوسطات -أثر)-نواتج-بحسب محاور سلسلة النتائج( مخرجات

�ʎ Ȗֽ Ȇɠ�Ț ֺ ȝɦȄ�ȓɨȸ ɨȸ ɦȄ�ȲɽȨ ɭ�ɵ ɭ�ȲɽȨ ɭ�ɪ ɢɦ�ȓʈȲȆʊɐםȄ�Ȕ ȆɗȄȳȨ ɱט ɼ�ȓʊȉȆȸ Ȅݍݰ

�ɤɽȧ) المتوس22جدول( �ȓɳʊɐɦȄ�Ȕ Ȅȳʆȯɜȗɦ�ȓʈȲȆʊɐםȄ�Ȕ ȆɗȄȳȨ ɱט ɼ�ȓʊȉȆȸ Ȅ�Ȕݍݰ ȆɈ

ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɨȸ ɨȷ �ȲɼȆȨ ɭ�ʏࢭ�Ȇٔڈɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɨɦ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮט �ɝ ʊɜȨ ȕ��ȓȡȲȮ

درجة التحقق �ɖ ȄȳȨ ɱט

المعياري 

المتوسط 

ʎȌȆȸ Ȅݍݰ

تحقق محاور النتائج المتوقعة من 

ȓʊȷ ȲȯםȄ�Ȕ ȄȲȄȮט

م

88. منخفض 2.56 ȳțכ 1

96. منخفض 2.51 Ȕ ȆȡȳݝݵȄ 2

90. منخفض 2.46 النواتج 3

84. منخفض 2.51 ɪ ɢɟ�ȒȄȮט

�ɯ ɛȲ�ɤɼȯݍݨȄ�ɵ ɭ22�ʎȖך ݳ� ܸ ȗʆ��

��
Վ
Ȅȳʆȯɜȕ�Ȇٔڈɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ʏڲȆɮȡׁ �ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɝ ʊɜȨ ȗɦ��ȒȄȮכ �ʏڲȆɮȡ ǻ�ș ɨܥݨ

��ʎȌȆȸ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɮȉ�ɝ ɜȨ ȗɦȄ�ȓȡȲȮ�ʏࢭ��Ʌ ɘȬ ɳɭ��
Վ
ȆʊɌ ɘɦ2.51 وانحراف معياري ، (

).84.(

��
Վ
Ȅȳʆȯɜȕɼ�֗ ʄڲɼכ �ȓȍȕȳםȄ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�ɑɛɽȗםȄ�ȳțכ �ɝ ɜȨ ȕ�ȲɽȨ ɭ�ʏڲȆɮȡ ǻ�ɪ ܥݨ

��ɉ ȷ ɽȗɮȉ�ɝ ɜȨ ȗɦȄ�ȓȡȲȮ�ʏࢭ��Ʌ ɘȬ ɳɭ��
Վ
ȆʊɌ ɘɦ2.56) 88.)، بانحراف معياري.(

�֗ �ȓʊɱȆȝɦȄ�ȓȍȕȳםȄ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮט �ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�Ȕ ȆȡȳݝݵȄ�ɝ ɜȨ ȕ�ȲɽȨ ɭ�ʏڲȆɮȡ ǻ�ɪ ܥݨ

 (منخفض)
ً
  لفظيا

ً
�ɉ�وتقديرا ȷ ɽȗɮȉ�ɝ ɜȨ ȗɦȄ�ȓȡȲȮ�ʏ2.51ࢭ�ʅȲȆʊɐɭ�ɖ ȄȳȨ ɱȆȋɼ�֗ �

).96.(
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�ȓȝɦȆȝɦȄ�ȓȍȕȳםȄ�ʄڴɏ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥ ȕȄɽɳɦȄ�ɝ ɜȨ ȕ�ȲɽȨ ɭ�ʏڲȆɮȡ ǻ�ɪ ܥݨ

��ɉ ȷ ɽȗɮȉ�ɝ ɜȨ ȗɦȄ�ȓȡȲȮ�ʏࢭ��Ʌ ɘȬ ɳɭ��ȳʆȯɜȗȉ2.46) 90.)، بانحراف معياري.(

Ƿ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ɪ ܥݨ �ʅ ȱɦȄ�ɤɼכ �ʏڤȳɘɦȄ�ɤ ȄǺȸ ɦȄ�ȥǾȆȗɱ�ȓɱȲȆɜɮȉ�Ȕ ַ Ȇݝݨ�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗ

، وعالية) 
ً
�ɵ-ومحاور النتائج؛ تقديرات لفظية (عالية جدا ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓʊɮɸֿ

ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל-�ʏࢭ�ȆɺȨ ʊɃ ɽȕɼ�ȆɺɃ ȳɏ�ɯ ȕ�Ȇɮɟ�
Վ
Ȅȯȡ �ȓʊɦȆɐɦȄ�ȓʊɮɸכ �ɷȱɸ�ɵ ɭ�ɯ ɓفɗ

�ʄڲǻ�ȆɸȳɌ ɱ�ȓɺȡ ɼ�ɵ ɭ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ɷɼȵɐȖ�Ȅȱɸɼ�ɝ ɜȨ ȗɦȄ�ȓɄ ɘȬ ɳɭ�Ȇٰڈ Ƿ�ַ ǻ�֗ ɤɼכ �ɤ ȄǺȸ ɦȄ

�ɞ ȄȲȮǻ�Ȕ Ȇȡɽɭ�ȲȆȼ ȘɱȄ�ɻʊɗ�ɍ ȧֺ ʆ�ʅ ȱɦȄ�ɵ ɸȄȳɦȄ�ɑɃ ɽɦȄ�Ȕ Ȇȿ ȆɸȲׁ �ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ

�ɪ ʊɡȼ Ȗ�ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳțǷ�ə ɐɃ �ȯɟǺʆ�Ȇɮɭ�֗ Ȉ Ȇȍȼ ɦȄ�ɰ לݍݰȉ�ȮȆ؈ ɼ�ɖ ȳɈ ȗɦȄ

�ɖ ɼȳɌ ɦȄɼ�ȯɸȄɽȼ ɦȄ�ɷȯɟǺȕ�Ȇɭ�ɾȳȫ Ƿ�ȓʊȧ Ȇɱ�ɵ ɭɼ�֗ ȓʊȧ Ȇɱ�ɵ ɭ�Ȇɸȱʊɭֺ ȕ�ȓʊɀ ܧݵ ɼ�ʏڤɼ

Ȅ�ȳɜɗǷ�ɵ ɭ�ȯɐȖ�ȆɱȮֺ ȉ�ɰ Ƿ�ȟ ʊȧ �֗ ȓʊɦɼȯɦȄ�ȳʈȲȆɜȗɦȄɼ�ȓɳɸȄȳɦȄ�ȯɨȍɦȄɼ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ʏࢭ�ɰ Ȅȯɨȍɦ

��ȓȍȕȳםȄ�ʏࢭ�ʎȖǸʆ�ȟ ʊȧ �ɉ ȷ ɼכ �ɚȳȼ ɦȄ�ʏࢭ�ȳɜɗ177) من أصل (153כ�ʏࢭ�
Վ
ȆʊɭȆɱ�

Վ
Ȅȯɨȉ��

Ȅ�ɪםȵɟȳ�2007مؤشر الفقر لعام ( ȗȨ ʈɼ�֗ �ɬ138) 179) من أصل�ȳȻ Ǻɭ�ʏࢭ�
Վ
Ȅȯɨȉ�

��ȯɳɏ�
Վ
ȆɄ ɘȬ ɳɭ�ʎǿȄȯȗȉט �ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɬȆɮȕǻ�ɤ ȯɐɭ�ɤ ȄȴȆɭɼ� ȓ֗ʈȳȼ ȎɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ60 ،(%

ɡɦȄ�ɪڴ ʊܦݨ ȘɦȄɼ��ȯɳɏ�
Վ
ȆȗȉȆț�ɪ ɋ �ȓɗȳɐםȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ȳȻ Ǻם�ʏ1،8�ɰ ��ࢭɘɦȄ�ʏفȉ�Ȇɭ�Ȓ؈

�ɰ 2008�ɚȳȼ-مʊɭȆɐɦȄ1995؈ ɦȄ�ȓɜɈ ɳɭ�ɉ ȷ ɽȗɭ�ɵ ɭ�ɪ ɛǷ�ȳȻ ǺםȄ�Ȅȱɸɼ� �֗�ɬ

ʏ֗ڲɼȯɦȄ�ɣ ɳȍɦȄ��ȆʊɜʈȳɗȄ�ɤ ȆɮȻ ɼ�֗ �ɉ ȷ ɼ12، 2010،19כ�ɻʊɦǻ�ș ȍɸȰ�Ȇɭ�ȴȵɐʇ�Ȅȱɸɼ�֗ �

�ֺ ȗɦȄ�ȓʊɀ ܧݵ �ʏࢭ�ȓȷ ȲȯםȄ�ȥǾȆȗɱɼ�ȳțǷ�ə ɐɃ �ɽɸ�ɣ ɦȰ�ȑ Ȏȷ �ɰ Ǹȉ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ ميذ

�֗ ʅفɓכ ��ȓȷ ȄȲȮ�ɷȯɟǺȕ�Ȇɭ�Ȅȱɸɼ�֗ ɬȆɏ�ɪ ɢȼ Ȋ�ɑɮȗݝݨȄ�ʏࢭɼ�֗ ɯ Ȇʊȧٮڈ �Ȉ ɽɨȷ Ƿɼ2003 ،

108�ɑɮȗݝݨȄ�ǴȆɳȉǷ�ȓʊȋȳȕ�ʏࢭ�ȆɺɗȄȯɸǷ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʄڴɏ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȒȲȯɛ�ə ɐɃ �ɵ ɏ��

�ɯ ɺɮʊɨɐȖɼ

:
ً
�ȓʊȷ-ثانيا ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɝ ʊɜȨ ȕ�ȓȡȲȯɦ�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�ȳʆȯɜȗȉ�ȓɜɨɐȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ

ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�Ȕ ȆȡȳȬ ɮɨɦ�Ȇٔڈ
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�ȓɐɛɽȗםȄ�Ȕ ȆȡȳȬ ɮɨɦ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɝ ʊɜȨ ȕ�ȓȡȲȯɦ�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�ȳʆȯɜȕ�ȓɗȳɐם

�ɵ ɭ�Ȓȳɜɗ�ɪ ɢɦ�ȓʈȲȆʊɐםȄ�Ȕ ȆɗȄȳȨ ɱט ɼ�ȓʊȉȆȸ Ȅ�Ȕݍݰ ȆɈ ȷ ɽȗםȄ�Ƞ ȄȳȬ ȗȷ Ȅ�ɯ ȕ� Ȇ֘ٔڈɭ

�ʎ Ȗֽ Ȇɠ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɨȸ ɨȷ �ʏࢭ�Ȕ ȆȡȳݝݵȄ�ȲɽȨ ɭ�Ȕ Ȅȳɜɗ

23ɦȄ�Ȕجدول ( Ȅȳʆȯɜȗɦ�ȓʈȲȆʊɐםȄ�Ȕ ȆɗȄȳȨ ɱט ɼ�ȓʊȉȆȸ Ȅ�Ȕݍݰ ȆɈ ȷ ɽȗםȄ���ɤɽȧ �ȓɳʊɐ

�Ȇٔڈɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�Ȕ ȆȡȳȬ ɮɨɦ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮט �ɝ ʊɜȨ ȕ��ȓȡȲȮ�Ȕ Ȅȳɜɗ

درجة  �ɖ ȄȳȨ ɱט المتوس Ȇٔڈɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�Ȕ ȆȡȳȬ ɮɨɦ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮט �ɝ ʊɜȨ ȕ�ȓȡȲȮ ɤ ȆݝݨȄ م

متوسط 1.38 3.07 ɰ Ȇȉ�ɍםɮɨɐ؈ ɘȗȨ ȕ الموارد 1

متوسط 1.22 2.92 ȹ ɡɐʇȆɸȲȮȆɠܣ ʊɨɐȗɦȄحسنة لقدوةا ɯ ȍɨɈڈْ ɦ التعليم 2

متوسط 1.34 2.83 ȯݍݰȄ والتعليميةالسلوكيةالتلاميذمشكلات من. ɑɮȗݝݨȄ 3

متوسط 1.26 2.78 ȵʈȵɐȖɉ ȉȄفɦȄʏڤȆɮȗȡטʏࢭȆɜȝɦȄɼالمدرسةداخل. ɑɮȗݝݨȄ 4

متوسط 1.14 2.75 ɰالروابطوضوح ȹ֗وطرائقȄםɳݤݮȉ֗؈ ʉȲȯȗɦȄ֗ɯ ʈɽɜȗɦȄɼ

ֺ ɦȄ�ȓɈ ȼ ɲכ ɼ ،التعلمومخرجات صفية.

التعليم 5

متوسط 1.27 2.64 �ɷȱ ʊɭֺ ȕ�ɯ ɨɐȖ�ȥǾȆȗɱɼ�ɯ ɨɐםȄ�ǴȄȮǷ��ɰ ȉ��ɉ؈ ȉȄفɦȄ�ȵʈȵɐȖ ɯ ʈɽɜȗɦȄ 6

متوسط 1.23 2.64 ɪࢭʏالمسؤوليةدقة ممارسة  ɢʊɺɦȄܣ ʊɌ ɳȗɦȄ. الموارد 7

متوسط 1.28 2.62 ȲȯɺɦȄȠȳȬمعدلات تقلل من ȗɦȄ�ʅ ɽȉفɦȄ-Ȉ ȳȸ ȘɦȄ–

رسوب)ال–الغياب

الموارد 8

منخفض 1.29 2.57 ȳʈȲȆɜȕ�ȓʊɛɽțɽɭالمدرسةداخلالمدرسةȆɺȡȲȆȫ ɼ. ɑɮȗݝݨȄ 9

منخفض 1.28 2.53 ȆɺɏȄɽɱǸȉȓɃ��الفنون التلاميذتذوق  ȆʈȲ–مسرح–

 … ) موسيقى

ɑɮȗݝݨȄ 10

منخفض 1.07 2.52 Ȕالمعارفالتلاميذامتلاك ȄȲȆɺםȄɼȒȮȯݝݰȄɪ ɢɦ صف 

ܣۜ .ȄȲȮ؟

التعليم 11
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منخفض 1.65 2.52 �ɬȄȯȬ ȗȷ Ȇȉ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȥ ɭȄفɦȄ�ȱʊɘɳȕ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄ

ǴȄȮכ �ɯ ʊʊɜȕɼ�ȥǾȆȗɱ�Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ.

ɯ ʈɽɜȗɦȄ 12

منخفض 1.42 2.52 ɵ ʈȳɀ ɜםȄ�ȓɦǴȆȸ ɭ�ȓʊɏɽɃ ɽɭ.. ɯ ʈɽɜȗɦȄ 13

منخفض 1.23 2.51 ɯمواصلةɏڴʄالتلاميذقدرة  ɺɮʊɨɐȖبنجاحاللاحق. التعليم 14

منخفض 1.12 2.46 �ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ɵ ɭ�
Վ
Ȇɮɺɭ�

Վ
ȄǴȵȡ �ʎȖȄȱɦȄ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ɰɽɢʆ�ɰ Ǹȉ�ɤɽȍɜɦȄ

الصفي.

ɯ ʈɽɜȗɦȄ 15

منخفض 1.23 2.43 ܣۜ ȄȲȮ�ɬȆɏ�ɪ؟ ɠ�ʏࢭ�ȥǾȆȗɱ�ɵ ɭ�ɝ ɜȨ ȕ�Ȇɭ��ɵ ɨɐȖɼ�ȮȯȨ ȕ. الموارد 16

منخفض 1.67 2.42 .الواحدالتلميذȓɘɨɢȕ تقلل من الموارد 17

منخفض 1.23 2.35 ȥ ɭȄفɨɦ�ȓʊɦȆםȄ�Ȕ ȆɱȴȄɽםȄ�ɑɃ ɼ�ȓɛȮ. ɯ ʈɽɜȗɦȄ 18

منخفض 1.08 2.35 ɑȍȼ ʇݤݮɳםȄالمعرفيةالتلاميذاحتياجاتȓʈȳɡɘɦȄɼ. التعليم 19

منخفض 2.12 2.33 ɪ ȿ Ȅɽȕ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ Ȅ�ɰɽȣ ʈȳݍݵȄ مع ɯ ڈْ ȷ Ȳȯɭ لطلب 

ȒȲȆȼ Șȷ ɯوتوجيھט ɸȲȆȸ ɭܣ ɨɐɦȄ.

التعليم 20

منخفض 1.17 2.27 ȳȿتتوافق Ȇɳɏ�ȆٕڈɗالتعلمȓȋɽɨɈ ȄȠם ȆٔםڈȄɼالذي�
Ւ
Ȗعلمھ

ܣۘوالنتاجات ɦȄȆɺɭ Քɽɜ
Ւ
ȕ

ɯ ʈɽɜȗɦȄ 21

منخفض 1.88 2.56 ʏڲȆɮȡט

���ɯ ɛȲ�ɤɼȯݍݨȄ�ɵ ɭݳ� ܸ ȗʆ23���ʎȖך ��

�֗ �Ʌ ɘȬ ɳɭ��
Վ
ȆʊɌ ɘɦ�

Վ
Ȅȳʆȯɜȕ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮט �Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ɝ ɜȨ ȕ�ȲɽȨ ɭ�ʏڲȆɮȡ ǻ�ɪ ܥݨ

��ɝ ɜȨ ȗɦȄ�ȓȡȲȯɦ�ʎȌȆȸ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɮȉ2.56��ʅȲȆʊɐɭ�ɖ ȄȳȨ ɱȆȋɼ�֗ �.881.(

��ș ɨل8ܥݨ  
ً
 ( متوسط) ) فقرات تقديرا

ً
�ȓȍȸ�فظيا ɴȉ38)13%)، و�ș ɨܥݨ �Ȓȳɜɗ��

��ȓȍȸ ɴȉ��Ʌ ɘȬ ɳɭ��
Վ
ȆʊɌ ɘɦ��

Վ
Ȅȳʆȯɜȕ62.(%
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791،0�ȓɳʊɏ�Ȕ= 2.279 - 3.07 المدى ( ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�Ȕ ȆɈ ȷ ɽȗɭ�Ȉ ȲȆɜȕ�ʄڴɏ�ɤ ȯʆ��

�ɝ ɜȨ ȕ�ə ɐɃ �ʄڴɏ�ɬȆɏ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ȮȄȳɗǷ�ɚ ȆɘȕȄ��ʄڴɏ�ɣ ɦȱɟ�ɤ ȯʈɼ�֗ ȓȷ ȄȲȯɦȄ

ɭ�ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�Ȕ ȆȡȳݝݵȄ�ȲɽȨ

�ɝ ɜȨ ȕ�ȓȡȲȮ�ʄڴɏǷ�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�ɤ Ȇȣ ɭ�ɵ ɭ��ɰ Ȇȉ�ɍםɮɨɐ؈ ɘȗȨ ȕ���Ȓȳɜɗ�ș ɨܥݨ

��ʎȌȆȸ ȧ ��ɉ ȷ ɽȗɮȉ3.07��ʅȲȆʊɐםȄ�ȆɺɗȄȳȨ ɱȄ�ɵ ɡɦɼ�֗ ��ɉ ȷ ɽȗɭ��
Վ
ȆʊɌ ɘɦ��

Վ
Ȅȳʆȯɜȕɼ���

1.38�ɣ ɦȰ�ȑ Ȏȷ �ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ɑȡȳȕɼ� ȓ֗ȷ ȄȲȯɦȄ�ȓɳʊɏ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ș Șȼ Ȗ�ʄڴɏ�ɤ ȯʆ� �֗�

�Ȕ ȄȲȄȮל �ʏࢭ�ȓʆȮȆʊɜɦȄ�Ɇ Ȇɮɱכ �ɖ ֺ ȗȫַ�ȑ ȷ ȆɳםȄ�Ȫ ȆɳםȄ�ȳɗɽȕ�ȆɺɄ ɐȍɗ�ȓʊȷ ȲȯםȄ

�ʄڴɏ�ȵɘݝݰȄɼ�ȳɜȗȸ Ȅ�Ȫם ȆɳםȄ�Ȅȱɸ�ȳɗɽȕ�ַ �ȳȫך �Ʌ ɐȍɦȄɼ�Ȇٕڈɮɨɐɮȉ�Ɋ Ȇɘȗȧֺ ɦ

�֗ʅفɓכ ��ȓȷ ȄȲȮ�ɑɭ�ȓȣ ʊȘɳɦȄ�ɷȱɸ�ɝ ɘȗȕɼ�֗ ȲȄȳɜȗȷ 108�Ɇ، 2003ט Ȇɮɱכ �ȮȯɐȖ�ʏࢭ��

�ɬȯɏ�ȓȣ ʊȘɱ�ɾȳȫֿ �ȓȷ Ȳȯɭ�ɵ ɭɼ�Ȓȯȧ ȄɽɦȄ�ȓȷ ȲȯםȄ�ɪ ȫ ȄȮ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮׂ ɦ�ȓʆȮȆʊɜɦȄ

ɺɗ��ȶ ȲȄȯםȄ�ʏ؈ف�ࢭʊɔȗɨɦ�ȑ ȷ ȆɳםȄ�ɉ ɮɳɦȄɼ�֗ ȓʆȮȆʊɜɦȄ�ȲȄɼȮ׀ ɦ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�Ȕ ȄȲȄȮל �ɯ

ɝ ɗȄɽȗȕ��Ȓȳɜɗ�ș ɨܥݨȳȿ Ȇɳɏ�Ȇٕڈɗالتعلمȓ֗ȋɽɨɈ ȄȠם ȆٔםڈȄɼالذيɻɮɨɐ
Ւ
Ȗوالنتاجات

ܣۘ ɦȄ��ʎȌȆȸ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɮȉ�ɝ ɜȨ ȕ�ȓȡȲȮ�ɪ ɛǷ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ɵ ɭ���Ȇɺɭ Քɽɜ
Ւ
ȕ2.279 ،(

 "منخفض" و بانحراف مع
ً
  لفظيا

ً
1.178�șياري(وتقديرا Șȼ Ȗ� ʄڴɏ� ɤ ȯʆ� �֗

�ȒȳɜɘɦȄ�ɷȱɺɦ�Ȇɸȳʆȯɜȕ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ɞ Ȇɳɺɗ�֗ ȓȷ ȄȲȮ�ȓɳʊɏ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ

�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �Ȕ ȄȲȯɛ�ə ɐɄ ɦ�ȒȳɜɘɦȄ�ɷȱɸ�ɝ ɜȨ ȕ�ə ɐɃ �ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ɑȡȳȕɼ�֗ ɑɘȕȳɭ

�ȓȷ ȄȲȮ�ɑɭ�ȓȣ ʊȘɳɦȄ�ɷȱɸ�ɝ ɘȗȕ�Ȅȱȋɼ� ɯ֗ ʈɽɜȗɦȄɼ�ȯȿ ȳɦȄɼ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ʄڴɏ

�֗ ʎɲȆȧ ɼȳɦȄ�2016 ،165Ƀ �ʏࢭ���ȯȿ ȳɦȄɼ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ʏࢭ�ȓʊɨݝݰȄ�Ȕ ȄȲȯɜɦȄ�ə ɐ

والتقييم بالنتائج.

: النتائج المتعلقة تقدير أفراد العينة لدرجة تحقيق النواتج المتوقعة من 
ً
ثالثا

��ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל
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ȟ ʈȲȯםȄ� ȒȲȄȮל �ɝ ʊɜȨ ȕ�ȓȡȲȯɦ�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ� ȳʆȯɜȕ�ȓɗȳɐذسية للنواتج 2ם

Ȅ�Ƞ ȄȳȬ ȗȷ Ȅ�ɯ ȕ�֘ Ȇٔڈɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�Ȓȳɜɗ�ɪ ɢɦ�ȓʈȲȆʊɐםȄ�Ȕ ȆɗȄȳȨ ɱט ɼ�ȓʊȉȆȸ Ȅ�Ȕݍݰ ȆɈ ȷ ɽȗם

�ʎ Ȗֽ Ȇɠ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɨȸ ɨȷ �ʏࢭ�Ȕ ȆȡȳݝݵȄ�ȲɽȨ ɭ�Ȕ Ȅȳɜɗ�ɵ ɭ

24�ɤɽȧجدول ( �ȓɳʊɐɦȄ�Ȕ Ȅȳʆȯɜȗɦ�ȓʈȲȆʊɐםȄ�Ȕ ȆɗȄȳȨ ɱט ɼ�ȓʊȉȆȸ Ȅ�Ȕݍݰ ȆɈ ȷ ɽȗםȄ���

�Ȇٔڈɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥ ȕȄɽɳɨɦ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮט �ɝ ʊɜȨ ȕ��ȓȡȲȮ�Ȕ Ȅȳɜɗ

درجة 

التحقق

�ɖ ȄȳȨ ɱט

المعياري 

المتوسط 

ʎȌȆȸ Ȅݍݰ

Ȇٔڈɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥ ȕȄɽɳɨɦ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮט �ɝ ʊɜȨ ȕ�ȓȡȲȮ ɤ ȆݝݨȄ م

متوسط 1.24 2.755 ɯيتعاطف ȧ Ȅفʈɼفيماالتلاميذɯ ɵومعʊȉڈٔ ʈȳȫך. ɑɮȗݝݨȄ 1
متوسط 1.43 2.74 ȒȆʊȧ �Ǵɽȼ ɲاجتماعيةمدرسيةȓʊܵݰ ɑɮȗݝݨȄ 2
متوسط 1.20 2.630 ȓʊɱȆȸלالقيمالتلاميذامتلاك ɲȓʈȳȧ ���ȓɨɃ ȆɘɦȄ-مساواة-عدالة- ɑɮȗݝݨȄ 3

منخفض 1.19 2.596 ݳ ܸ ȗʆللتلاميذɖ ȯɺɦȄمنɯ ɺɮɨɐȖ. الموارد 4

منخفض 1.20 2.589 ȑالتلاميذممارسة ɱȄɽݍݨȄȓʊȉȆȣ ʆثقافةمنלɑɮȗݝݨȄ. ɑɮȗݝݨȄ 5

منخفض 1.22 2.569 Ȕالتلاميذامتلاك ȄȲȆɺɭالعملʏڤȆɮݍݨȄȗɦȄɼʎɲɼȆɐ. التعليم 6

منخفض 1.21 2.531 Ɇسماتالتلاميذامتلاك  ȆȍɄ ɱטɬȄقɦט ɼ. الموارد 7

منخفض 1.15 2.484 والمستجداتالظروف مع للتعامل ȓʊɗȆɢɦȄامتلاك التلاميذ المرونة

ȓɘɨȗݝݵȄ.

ɯ ʈɽɜȗɦȄ 8

منخفض 1.16 2.481 ɬȯȬ ȗȸ ʇالتلاميذȔ ȄȲȆɺɭالدراسةʏࢭɯ ɨɐȖݝݵالموادȄالتعليم .تلفة 9

منخفض 1.11 2.458 ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɯ ɨɐȖ�ɯ ɡȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ؈ف�ʆȆɐםȄ�ȦɽɃ ɼ. ɯ ʈɽɜȗɦȄ 10

منخفض 1.16 2.446 Ȕالتلاميذامتلاك ȄȲȆɺɭɤ Ȇɀ ȕالتأييدوحشدטȓʈɽȸ ȖɼȔ ȆɏȄق؇ɦȄ. ɑɮȗݝݨȄ 11

منخفض 1.11 2.442 ɯࢭɷɽɮɨɐȖʏ لما  التلاميذتوظيف ɺɗالمعاصرةالقضايا. التعليم 12

منخفض 1.15 2.436 ȒȮȆɘȗȷ ɰࢭȄʏݍݵȄʎɘםɳݤݮ من ט ȸ؈ Ȩ ȕȔ ȄȲȆɺɭالتلاميذوسلوكيات. التعليم 13

منخفض 1.07 2.424 ɰامتلاك التلاميذ سمات Ȅȵȕܣۜט .والعاطفيɘɳɦȄؠ ɑɮȗݝݨȄ 14

منخفض 1.12 2.419 Ȕ ȄȲȆɺɭ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɞ ֺ ȗɭȄالتعلمʎȖȄȱɦȄالمستمر. التعليم 15
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درجة 

التحقق

�ɖ ȄȳȨ ɱט

المعياري 

المتوسط 

ʎȌȆȸ Ȅݍݰ

Ȇٔڈɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥ ȕȄɽɳɨɦ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮט �ɝ ʊɜȨ ȕ�ȓȡȲȮ ɤ ȆݝݨȄ م

1.11 منخفض 2.375 Ȕ ȄȲȆɺɭ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɞ ֺ ȗɭȄ؈فɡɘȗɦȄ،ي.المشكلاتوحلالنقدي ɯ ʈɽɜȗɦȄ 16

1.09 منخفض 2.369 Ȉ Ȇȸ ȘɟȄالتلاميذȔ ȆɸȆȣ ȕȄالمنتجالعمل. ɑɮȗݝݨȄ 17

منخفض 1.16 2.352 ɯالتلاميذتوظيف ɨɐȖȔ ȄȲȆɺםȄيدَرسونھلماالعلميةʏحلࢭ التعليم 18

منخفض 1.11 2.333 ɯميذالتلا توظيف ʊɸȆɘםȄȔ ȄȲȆɺםȄɼȓʈɽɔɨɦȄللتواصلʏمواقفࢭ التعليم 19

منخفض 1.08 2.276 Ȕالتلاميذيمتلك ȄȲȆɺɭالتقييمʎȖȄȱɦȄ. ɯ ʈɽɜȗɦȄ 20

1.71 منخفض 2.229 Ȕالتلاميذتطبيق ȄȲȆɺɭاللغةȓʊȋȳɐɦȄʏوالكتابةالتحدثࢭ 
ً
طبقا

Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɮɨɦالمرغوبȆɺɜʊɜȨ ȕ.

التعليم 21

منخفض .90 2.46 ʏڲȆɮȡט

��ɯ ɛȲ�ɝ ȉȆȸ ɦȄ�ɤɼȯݍݨȄ�ɵ ɭݳ� ܸ ȗʆ24�ʎȖǸʆ�Ȇɭ��

�֗ �Ʌ ɘȬ ɳɭ��
Վ
ȆʊɌ ɘɦ��

Վ
Ȅȳʆȯɜȕ��ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮט �ȥ ȕȄɽɱ�ɝ ɜȨ ȕ�ȲɽȨ ɭ�ʏڲȆɮȡ ǻ�ɪ ܥݨ

)90.) ، بانحراف معياري (2.46بمتوسط درجة التحقق (

526،0�ȓɳʊɏ�Ȕ= 2.229 - 2.755المدى ( ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�Ȕ ȆɈ ȷ ɽȗɭ�Ȉ ȲȆɜȕ�ʄڴɏ�ɤ ȯʆ��

اسة.الدر 

��Ț ֺ ț�ș ɨ3ܥݨ�ȓȍȸ ɴȉ���
Վ
ȆɈ ȷ ɽȗɭ��

Վ
ȆʊɌ ɘɦ��

Վ
Ȅȳʆȯɜȕ�Ȕ Ȅȳɜɗ��14)16)%) ، وستة عشر

�ȓȍȸ ɴȉ�
Վ
ȆɄ ɘȬ ɳɭ�

Վ
ȆʊɌ ɘɦ�

Վ
Ȅȳʆȯɜȕ�ʄڴɏ�Ȓȳɜɗ86.(%

���ʏۂɼ�֗ ɑɮȗݝݨȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ɵ ɭ�Ȇɺɐʊɮȡ ��
Վ
ȆɈ ȷ ɽȗɭ��

Վ
Ȅȳʆȯɜȕ�ɵ ɨܥݨ �ʎ Ȗֺ ɦȄ�Ț ֺ ȝɦȄ�Ȕ ȄȳɜɘɦȄ

�Ǵɽȼ ɲ��� ɼ֗��ɵ ʈȳȫך �ɑɭɼ�ɯ ʊȉ�Ȇɮʊɗ�ȱʊɭֺڈٔ ȗɦȄ�ɯ ȧ Ȅفʈɼ�ə ɇ Ȇɐȗʆ� حياة مدرسية

ȓʈȳȧ ��ȓɨɃ ȆɘɦȄ�ȓʊɱȆȸ ɲל �ɯ ʊɜɦȄ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɞ ֺ ȗɭȄ��֗ ɼ��ȓʊܵݰ �ȓʊɏȆɮȗȡ Ȅ-عدالة-

��ȳʆȯɜȗȉ...مشاركة-مساواة ɝ ɜȨ ȕ� ȓȡȲȮ� ʄڴɏǷ� ɵ ɨܥݨ � �֗�

��Ȕ ȆɈ ȷ ɽȗɮȋɼ �֗ɉ ȷ ɽȗɭ�ʎɌ ɘɦ2.75)2.63) و(2.74) و�ɑɭ�ɝ ɘȗʆ�Ȅȱɸɼ�֗ ʏڲȄɽȗɦȄ�ʄڴɏ��

� ɰ֗ ɼȳȫ ǵɼ� ʎ֗ȜɽݍݰȄ��ȓȷ ȄȲȮ2006 ،84ȓɛֺ ɐɦȄ�ɰ Ǹȉ�Ȕ ȳɟȰ�ۘܣ ɦȄ���ȓȷ ȲȯםȄ�ɰ ȉ؈
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�Ȕ ȯɺȻ �ɑɮȗݝݨȆȉ�ȓȷ ȲȯםȄ�ȓɛֺ ɏ�ɰ Ƿ�ʄڲǻ�ɣ ɦȰ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ɼȵɐȖɼ�֗ ȓɈ ȷ ɽȗɭ�ɑɮȗݝݨȄɼ

�ȓɟȄȳȼ ɦȄ�ɪ ʊɐɘȗȉ�ȓʊȉفɦȄ�Ȕ ȄȮȆʊɛ�ɬȆɮȗɸȄ�ȓȣ ʊȘɱ�Ȓ؈فȫכ �ȒفɘɦȄ�ʏࢭ�
Վ
Ȇɘʊɘɇ �

Վ
Ȇɳȸ Ȩ ȕ

�ɯ ɛȲ�ʅȲȄȴɽɦȄ�ȲȄȳɜɦȆȉ�Ȕ Ȇɺɭכ ɼ�ǴȆȉך �ȹ ɦȆݝݨ�ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ȓȨ Ǿֺ ɦȄ�ȲȄȯȿ Ȅɼ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ

ɏ�ȚڴȄɽȗɦȄ�ʄڲ�ʏم، ول2010) لسنة 262( ֺ ȝɦȄ�Ȕ Ȅȳɜɘɨɦ�ȓʈȲȆʊɐםȄ�Ȕ ȆɗȄȳȨ ɱט �ɵ ɡ

ɏ�ɤڴ1.20�ʄ) و(1.43) و(1.24( ȯʆ�Ȅȱɸɼ�֗ ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ș Șȼ Ȗ�ʄڴɏ�ɤ ȯȕ�֘ �

�Ȇْڈʈɽɜȗɦ�ȮɽɺݍݨȄ�ɵ ɭ�ȯʈȵםȄ�Ƞ ȆȗȨ ȕ�ș ɦȄȴַ �ɑɮȗݝݨȄ�ɑɭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȓɛֺ ɏ�ɰ Ƿ

�֗ʅفɓכ �ȓȷ ȄȲȮ�ɑɭ�ɝ ɘȗȕ�ɷȱɸɼ�֗Ȇɮٔڈʊȉ�Ȕ ֺ ɀ ɦȄ�ɝ ʊțɽȕɼ2003 ،109 بأن من (

��ɑɮȗݝݨȄ�ɑɭ�Ȇْڈɛֺ ɏ�ə ɐɃ �ɽɸ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ə ɐɃ �Ȉ Ȇȍȷ Ƿ

ɝ ȍɈ ʆ��Ȓȳɜɗ�ș ɨالتلاميذܥݨȔ ȄȲȆɺɭاللغةȓʊȋȳɐɦȄʏوالكتابةالتحدثࢭ 
ً
طبقا

Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɮɨɦالمرغوب�ɝ ɜȨ ȕ�ȓȡȲȮ�ɪ ɛǷ��ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ��ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ��ȆɺɜʊɜȨ ȕ

��ʎȌȆȸ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɮȉ2.229ɷȱɸɼ�֗ ��Ʌ ɘȬ ɳɭ��
Վ
ȆʊɌ ɘɦ��

Վ
Ȅȳʆȯɜȕɼ�֗ تتفق مع دراسة( �

�֗ ʎɲȆɘɐɀ ɦȄ2017 ،51،57�ɰ Ƿ�Ȕ ȯɟǷ�ۘܣ ɦȄ��التلاميذʏالمدارسࢭȓʈɽɱȆȝɦȄʏأمانةࢭ

ɵالعاصمة ɭ� ɰɽɱȆɐʇȔ Ȇȋɽɐȿʏࢭɯ ɺɮɺɗلمواد اللغةȓʊȋȳɐɦȄȓʆ؈قɨȣ ɱל ɼ

Ȕ֗ ȆʊɃ ȆʈȳɦȄɼɁ ɜɳɦȄ�ȑ Ȏȸ Ȋʏإعدادࢭɪ ʊɸǸȕɼܣ ɨɐɭ حصول أوالمواد، تلك

ɏɅڴʄالمدرسة ɐȊɰ ɰ من والمتوفر أخر،مت وقتࢭȄʏםɮɨɐ؈ Ȅɯםɮɨɐ؈ ɺɀ ɜɳȕ

ɉأساليب ʊȸ Ȏȕوطرق المعلومة�
Վ
ȄȳɌ ɱ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�Ʌ ɐȊ�Ȉ Ȇʊɓف�؆ɡʆ�ɻɱǷɼ�֗ ȹ ʉȲȯȗɦȄ

�ɰɽɢʆ�ʅ ȱɦȄ�ɯ ɽ٭ڈ ȷ Ȳ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺʆ�Ȇɮɭ�֗ ȮȄɽםȄ�ɷȱɺɦ�ɯ ɺɮɺɗ�ɬȯɏ�ȑ Ȏȸ Ȋ�ɼǷ�ȭ ʊȋɽȗɦȄ�Ȓف؆ɡɦ

�ʅȲȆʊɐםȄ�ȆɺɗȄȳȨ ɱȄ�ɵ ɡɦɼ�֗ ɯ ȳȸ٭ڈ Șɦ�ȆȍȎȷ �
Վ
ȆȍɦȆɓ1.71�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ș Șȼ Ȗ�ʄڴɏ�ɤ ȯʆ�֗ �

�ȓʆȮȆʊɜɦȄ�Ɇعينة  Ȇɮɱכ �ɖ ֺ ȗȫַ �Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ ט �ș Șȼ Ȗ�ȑ Ȏȷ �ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ɑȡȳȕɼ�֗ ȓȷ ȄȲȮ

ȓɔɨɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺɭ�Ȉ Ȇȸ Șɟַ �ȑ ȷ ȆɳםȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȳɗɽȕ�ȆɺɄ ɐȍɗ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�Ȕ ȄȲȄȮל �ʏࢭ

�ɵ ʆȆȍȕ�ȑ Ȏȸ Ȋ�ʏڥʊȍɇ �ȳɭǷ�Ȅȱɸ�֗ ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȱɸ�ȳɗɽȕ�ַ �ȳȫך �Ʌ ɐȍɦȄɼ�֗ ɻɜʊȍɈ ȕɼ�ȓʊȋȳɐɦȄ

ɸɼ�֗ ȶ ȲȄȯםȄ�ɷȱɺɦ�ȒȳɗȄɽȗםȄ�Ȕ ȆʊɱȆɢɭט ɼ�ȓȀʋȍɦȄȈ֗ ȆʆȮ��ȓȷ ȄȲȮ�ɑɭ�ɝ ɘȗʆ�Ȇɭ�Ȅȱ2007 ،

416�֗ ʅ ȯʊɨɜȗɦȄ�ɑȊȆɈ ɦȄ�ȆْڈɈ ȼ ɲǷɼ�Ȇɺɨɮɏ�ʄڴɏ�ȑ ɨɔʇ�ȶ ȲȄȯםȄ�ɵ ɭ�
Վ
ȄȮȯɏ�ɞ Ȇɳɸ�ɰ Ǹȉ��

�ʅ Ƿ�ɵ ɭ�ȓʊɦȆȫ �ȓʊɈ ɮɱ�ɤ Ȅȵȕ�ַ �ȓʊɮɨɐȗɦȄ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓɈ ȼ ɲכ ɼ�֗ ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȥ ɭȄفɦȆɗ
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Ȇȡ Ȇȧ ܣۗ� ɨȕɼ؈ف�ɡɘȗɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺɭܣ� ɳȕ�ȓʊǾȄȳțǻ�ȓɈ ȼ ɲǷȓȍɨɈ ɦȄ�ɵ ɭ�ɰ Ȅɼ�ɰםɏȯȍ؈ ، Ȅ�Ȕםɛɽɘȗ؈

ַ�و  �Ȇٰڈ Ƿ�ַ ǻ�ȆْڈȍɨɈ ɦ�ɤ Ȇɏ�ɪ ʊɀ Ȩ ȕ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʄڴɏ�ȶ ȲȄȯםȄ�ɯ Ɍ ɐɭ�Ⱦ ȳȧ ��ɵ ɭ�ɯ ɓȳɦȆȋ

�ɵ ɭ�ȆٮڈȄȲȆȍȗȫ Ȅ�ɪ ʊɨȨ ȕ�ȥǾȆȗɱ�ə ɋɽȕ�ɯ ɦɼ�ȓɏɽɳȗɭ�ɯ ʈɽɜȕ�Ȕ ȄɼȮǷɼ�ȑ ʊɦȆȷ Ƿ�ɬȯȬ ȗȸ Ȗ

�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ș ɦȄȴȆɭɼ� ȓ֗ʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭɼ�Ȕ ֺ ȫ ȯɭ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ɪ ȡ Ƿ

ȆɺɃ ȳɘȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɈ ɮɳɦȄɼ�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�ȆٮڈȆȷ ȲȆɮɭ�ʄڴɏ�ȯɮȗɐȖ��ʅȲȄȮט �ɯ ʊɌ ɳȗɦȄ�ȓɐʊȍɇ

�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�ɑɛɽȗםȄ�ȳțכ �ɝ ʊɜȨ ȕ�ȓȡȲȯɦ�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�ȳʆȯɜȗȉ�ȓɜɨɐȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ��
Վ
ȆɐȊȄȲ

المدرسية :

�֘ Ȇٔڈɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥ ȕȄɽɳɨɦ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɝ ʊɜȨ ȕ�ȓȡȲȯɦ�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�ȳʆȯɜȕ�ȓɗȳɐם

ɜɗ�ɪ ɢɦ�ȓʈȲȆʊɐםȄ�Ȕ ȆɗȄȳȨ ɱט ɼ�ȓʊȉȆȸ Ȅ�Ȕݍݰ ȆɈ ȷ ɽȗםȄ�Ƞ ȄȳȬ ȗȷ Ȅ�ɯ ȕ رة من فقرات

�ʎ Ȗֽ Ȇɠ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɨȸ ɨȷ �ʏࢭ�Ȕ ȆȡȳݝݵȄ�ȲɽȨ ɭ

25�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�Ȕجدول ( Ȅȳʆȯɜȗɦ�ȓʈȲȆʊɐםȄ�Ȕ ȆɗȄȳȨ ɱט ɼ�ȓʊȉȆȸ Ȅ�Ȕݍݰ ȆɈ ȷ ɽȗםȄ��

�Ȇٔڈɭ�ɑɛɽȗםȄ�ȳț׀ ɦ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮט �ɝ ʊɜȨ ȕ��ȓȡȲȮ�Ȕ Ȅȳɜɗ�ɤɽȧ

درجة التحقق �ɖ ȄȳȨ ɱט

المعياري 

المتوسط 

ʎȌȆȸ Ȅݍݰ

ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮט �ȳțǷ ɤ ȆݝݨȄ

1.29 متوسط 2.731 ȲȆȼ ȘɱȄ ثقافة ɬȄفȧللتنوعטʏࢭȆɜȝɦȄۚܣ ʆȯɦȄɼ ɑɮȗݝݨȄ 1

1.21 متوسط 2.62 ȓȀʋȉ�Ǵɽȼ ɲتقدرȓʊɮɸǷوالتعلمالعلم التعليم 2

1.26 متوسط 2.61 ȓʊȉȆȣالعلاقةاستمرار ʆלɰ ȉȥ؈ ʈȳݍݵȄومدرستھ التعليم 3

1.24 منخفض 2.60 Ȯɽȸ ʇܣۜمناخالمدرسة ɤ بالثقة تمتعي محفز Ȳȯɭ؟ Ȇɀ ȕט ɼ

الفعال

الموارد 4

1.19 منخفض 2.58 Ǵɽȼ ɲ تركز إيجابيةمدرسية ثقافة ʄڴɏالنتائج الموارد 5

1.19 منخفض 2.56 Ȇɀݍݰȓالمواطنةالتلاميذ سلوكياتممارسة  ɦȄ. ɑɮȗݝݨȄ 6
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1.15 منخفض 2.54 لدىوالوطنيةטȓʊɏȆɮȗȡبالمسؤوليةالشعور  تنمية

Ȇɸȱʊɭֺ ȕ.

ݨȄɑɮȗݝ 7

1.28 منخفض 2.53 �ɪ ȧ ɼ�ȓʊȡȲȆݍݵȄ�ȓȀʋȍɦȄ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʏࢭ��ȓȷ ȲȯםȄ�ȓɮɸȆȸ ɭ

�Ȇٮֺڈ ɡȼ ɭ

ɯ ʈɽɜȗɦȄ 8

1.15 منخفض 2.34 ȲȆȼ ȘɱȄ ثقافة �ɯ ʈɽɜȗɦȄ ɯ ʈɽɜȗɦȄ 9

1.13 منخفض 2.34 ܣالنظام بيـن العلاقـةوضوح ʊɨɐȗɦȄالتنميةومتطلباتʏࢭ

ɑɮȗݝݨȄ.

ɑɮȗݝݨȄ 10

1.12 منخفض 2.18 �ֺ ȗɦȄ�ȒȲȯɛȆɺȣ ǾȆȗɱ�ɪ ɮȨ ȕɼ�ȓʆ؈فɀ Ȅ�Ȕם ȄȲȄȳɜɦȄ�ȰȆȬ ȕȄ�ʄڴɏ�ȱʊɭ ɯ ʈɽɜȗɦȄ 11

961. منخفض 2.52 ʏڲȆɮȡט

���ɯ ɛȲ�ɤɼȯݍݨȄ�ɵ ɭݳ� ܸ ȗʆ25��ʎȖǸʆ�Ȇɭ��

�ȓȡȲȯȉ��Ʌ ɘȬ ɳɭ��
Վ
ȆʊɌ ɘɦ�

Վ
Ȅȳʆȯɜȕ��ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳțǷ�ɝ ɜȨ ȕ�ȲɽȨ ɭ�ʏڲȆɮȡ ǻ�ɪ ܥݨ

��ʎȌȆȸ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɮȋɼ�֗ ɝ ɜȨ ȗɦȄ2.52��ʅȲȆʊɐɭ�ɖ ȄȳȨ ɱȆȋɼ�֗ ��.961(

ɗȄȳȨ ɱט�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ș Șȼ Ȗ�Ȅȱȋɼ�֗ ȓɐɘȕȳɭ�Ȕ ȄȳɜɘɦȄ�ɑʊɮݍݨ�ȓʈȲȆʊɐםȄ�Ȕ Ȇ

�ȓɨɜɦɼ�֗ �ȓɮȿ ȆɐɦȄ�ȓɱȆɭǷ�ʏࢭ�ȶ ȲȄȯםȄ�ȒȲȄȮǻ�ȑ ʊɦȆȷ Ƿɼ�Ɇ ȆɮɱǷ�ɖ ֺ ȗȫ Ȅ�ʄڲȄ�ɑȡȳʆ�ȆɮȋȲ

��ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɨɦ�Ȇٔڈɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȲȆțך �Ȇٕڈɗ�ɝ ɜȨ ȗȕ�ۘܣ ɦȄ�ȶ ȲȄȯםȄ�Ȯȯɏ

548،0Ȕ=2.183 - 2.731المدى ( ȆɈ ȷ ɽȗɭ�Ȉ ȲȆɜȕ�ʄڴɏ�ɤ ȯʆ�� استجابات عينة

الدراسة.

��ɉ ȷ ɽȗɭ���
Վ
ȆʊɌ ɘɦ�

Վ
Ȅȳʆȯɜȕ�Ȕ Ȅȳɜɗ��Ț ֺ ț��ș ɨܥݨ��ȓȍȸ ɴȉ27�Ȕ Ȅȳɜɗ�ʏڲȆɮȡ ǻ�ɵ ɭ���

��Ʌ ɘȬ ɳɭ��
Վ
ȆʊɌ ɘɦ�

Վ
Ȅȳʆȯɜȕ�Ȕ Ȅȳɜɗ��ɰ Ȇɮț�ɼ�֗ ȲɽݝݰȄ��ȓȍȸ ɴȉ73. (%

�ɤ Ȇȣ ɭ�ɵ ɭ�ȆɺɦɼǷ�ș ɱȆɠ��ɉ ȷ ɽȗɭ��
Վ
ȆʊɌ ɘɦ�

Վ
Ȅȳʆȯɜȕ�ɵ ɨܥݨ �ʎ Ȗֺ ɦȄ�Ț ֺ ȝɦȄ�Ȕ ȄȳɜɘɦȄ

ȧט �ȓɗȆɜț�ȲȆȼ ȘɱȄ��ʏۂɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ȓȡȲȮ�ʄڴɏǷ�ș ɨܥݨ ɼ�֗ ܣۚ� ʆȯɦȄɼ�ʏࢭȆɜȝɦȄ�Ɏɽɳȗɨɦ�ɬȄف

1.29�ȓȀʋȉ�Ǵɽȼ) وانحراف معياري (2.731تحقق بمتوسط ( ɲ��ɰ ȆȕȳɜɘɦȄ�ȆɭǷɼ�֗ ��
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��ɻȗȷ Ȳȯɭɼ�ȥ ʈȳݍݵȄ�ɰ ȉ�ȓʊȉȆȣ؈ ʆל �ȓɛֺ ɐɦȄ�ȲȄȳɮȗȷ Ȅ�ɼ �֗ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ɨɐɦȄ�ȓʊɮɸǷ�Ȳȯɜȕ

��Ȕ ȆɈ ȷ ɽȗɮȉ�ɝ ɜȨ ȕ�ȓȡȲȮ�Ȇȗɨܥݨ �֘ ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ɵ ɭ2.62)2.61)، وʄڴɏ�

�ȓʈȲȆʊɐɭ�Ȕ ȆɗȄȳȨ ɱȆȋɼ�ʏڲȄɽȗɦȄ1.21)1.26) و�ȓɳʊɏ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ș Șȼ Ȗ�ʄڴɏ�ɤ ȯȕ��

�ɝ ɜȨ ȕ�ɰ ɼȳʆ�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�Ʌ ɐȊ�ȆɮȋȲ�ɰ Ǹȉ�ș Șȼ ȘɦȄ�ȑ Ȏȷ �ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ɑȡȳȕɼ�֗ ȓȷ ȄȲȮ

��ɯ ɺȷ ȲȄȯɭ�ʏࢭ�ɾ ȯםȄ�ȒȯʊɐȊ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȥǾȆȗɱ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ

ǾȆȗɱ�ɪ ɮȨ ȕɼ�ȓʆ؈فɀ Ȅ�Ȕם ȄȲȄȳɜɦȄ�ȰȆȬ ȕȄ�ʄڴɏ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ȒȲȯɛ��Ȓȳɜɗ�ș ɨܥݨ�ɵ ɭ��Ȇɺȣ

��ɉ ȷ ɽȗɮȉ�ɝ ɜȨ ȕ�ȓȡȲȮ�ɪ ɛǷ�ʄڴɏ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ2.183 وتقدير منخفض ولكن (

�ʅȲȆʊɐםȄ�ȆɺɗȄȳȨ ɱȄ1.12�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ȓɳʊɏ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ș Șȼ Ȗ�ʄڴɏ�ɤ ȯʆ��

�ʏࢭ�ǴȆȡ �Ȇɭ�ɑɭ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɷȱɸ�ɝ ɘȗȕɼ�ȓʊɮɸǷ�ȓȡȲȮ�ɪ ɛǷ�ș ɨܥݨ �ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�Ȕ Ȅȳɜɗ

ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȳʈɽɈ ȗɦ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓʊȣ ʊȕȄفȷ ט �ȓɐȡ Ȅȳɭ-�ʏࢭ�Ȕ ȳɟ
Ւ
Ȱɼʏ֗ڴǾȄɽɦȄ�ȓȷ ȄȲȮ2002

،61(- �ȓʊɨɮɐȊ�ɬȆʊɜɨɦ�ȓɭȴֺ ɦȄ�ȒȲȆɺםȄ�ɼǷ�ȓɗȳɐםȄ�ɰɽɢɨȗɮʆ�ַ �ɰ Ȅ�ɵםɮɨɐ؈ ɭ؈ف�ȝɡɦȄ�ɰ Ǹȉ

��ɑɭ� ɣ ɦȱɟɼ� ȥ֗ǾȆȗɳɨɦ� ȸ؈ف ɘȕɼ� ɪ ʊɨȨ ȕɼ� ɯ ʊɮɀ ȕɼ� ɉ ʊɈ Ȭ ȕ� ɵ ɭ� ɯ ʈɽɜȗɦȄ

ʎ֗ɲȆɘɐɀ ɦȄ�ȓȷ ȄȲȮ2017 ،171�ʏࢭȄفȧט �ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦ�ȓɦȆɐɗ؈ف�ʆȆɐɭ�Ȉ Ȇʊɓ�ɵ ɏ��

ɨɮɏ�ʏࢭ�ɻȣ ǾȆȗɱ�ɵ ɭ�ȒȮȆɘȗȷ ט ɼ�֗ ʏڲȆȝʊםȄ��ȓȷ ȄȲȮ�ȥǾȆȗɱ�ɑɭɼ�֗ ȳʈɽɈ ȗɦȄ�ȓʊ2018 ،810 (

�ə ɐɃ ɼ�֗ ɉ ɜɗ�Ȕ ȆȡȲȯɦȄ�ȓɐȊȆȗɭ�ʄڴɏ�ɯ ɸȱʊɭֺ ȗɦ�ɰ Ȅ�ɯםɮɨɐ؈ ʈɽɜȕ؈ف�ʆȆɐɭ�ȳɀ ȗɜȕ�ɻɱǷ

�ǴȆɳțǷ�ȓʊȎʈȲȯȗɦȄ�Ȕ ȄȲɼȯɦȄ�ȱȫ Ƿɼ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ɤ Ȇȣ ɮȉ�ɬȆɮȗɸט �ɬȯɏ�ȑ Ȏȸ Ȋ�ɰ Ȅ�ǴȄȮǷםɮɨɐ؈

Ȇɗ�ɤםɏ�ɰɽɮǾȆɜɦȄɼ�ɰɽɮɨɐڴ ȆݝݨȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�Ȕ ȄȲɽɈ ȗɦȄ�ȓȍɟȄɽם�ȓɭȯݍݵȄ�ַ �ɯ ɸȮȄȯɏǻ�ʄ

�Ȉ ֺ Ɉ ɦȄ�Ȧ Ȇȣ ɱ�ȯʆȯȨ ȕ�ʄڴɏ�ȳɀ ȗɜʆ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ɰ Ƿ�ɰɼȯɜȗɐʉɼ�֘ ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ȓʊɮɸǷ�ɰɽɠȲȯʆ

�֗ ʅȳɮɐɦȄ��ɉ ɜɗ�ɯ ɽ٭ڈ ȷ Ȳɼ2108 ،640 ،216، 2017)، وكذلك دراسة (الصلاط  (

ə ɐɃ �Ȕ ȯɟǷ�ۘܣ ɦȄتقییم أنظمة ǴȄȮالمتبعةכʏاطلاعوقلةالعام،التعلیممدارسࢭ

ɰومناقشة ��ɯ منتائج تقیی حول ɨɭȆɐɦȄ؈ ٬ȄȮǷڈ

�ȓȡȲȮ�ȶ Ȇʊɜɭ�ʏࢭ�Ȕ ȄȳɜɘɦȄ�ɑʊɮݍݨ�ʅȲȆʊɐםȄ�ɖ ȄȳȨ ɱט �ɎȆɘȕȲȄ�ɍ ȧɽɦ�ɬȆɏ� Րɪ ɢȼ Ȍɼ

�ɎɽɃ ɽɭ�ɰֿ �ɣ ɦȰ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ɼȵɐȖɼ� ȓ֗ʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝ ɜȨ ȕ

�ɰ ɨɔȗȼ؈ Ȅ�ɾם ȯɦ�ȶ ȆʊɜɦȄ�ʏࢭɼ�֗ ɬɽɺɘםȄ�ɯ ɺɗ�ʏࢭ�Ȕ ȆʊɦȆɢȻ ǻ�ɵ ɭ�ʎɲȆɐʇ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ
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כ� �ǴȆʊɦɼǷɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�ȓʊȉفɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ȥǾȆȗɱ�ȟ Ȩ ȍɭ�ʏࢭ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ɻʊɗ�ș ɨɀ ɗ�Ȇɭ�Ȅȱɸɼ�֗ Ȳɽɭ

�ȓʊɮɸǷ�ȶ Ȇʊɜɭ�ʏࢭ�ɤɼכ �ɤ ȄǺȸ ɦȄ�ɵ ɏ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ɻȕȯɟǷɼ� ȓ֗ʊȷ ȲȯםȄ

�Ȯɽȡ ɼ�ɰɼȮ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȥǾȆȗɱ�ȓʊɮɸǷ�ʄڴɏ�ɯ ɺɏȆɮȡ Ǽȉ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȥǾȆȗɱ

�ɝ ɜȨ ȗɦ�ɯ ɺɮʊɜȕ�ȯɳɏ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ ט �ș Șȼ Ȗ�ɵ ɡɦɼ� Ȕ֗ ȆȉȆȣ ȗȷ ט �ɣ ɨȕ�ʏࢭ�ș Șȼ Ȗ تلك

النتائج.

�ɰɽɨɮȨ ȗʆ�Ȇٕڈɗ�ɰ ɨɭȆɐɦȄɼ�ȓȷ؈ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮǻ�ɰ Ƿ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ɾȳȕ�ɝ ȍȷ �Ȇɭ�ʄڴɏ�
Վ
ȆȍʊɜɐȖɼ

ܣۘ� ɦȄ�ɖ Ȅȯɸכ �ɰ ȉ�ȓȿ؈ Ȇȫ ɼ�ȒȮɽȡɽםȄ�Ȕ Ȅɽȣ ɘɦȄ�ɵ ɏ�ȓʊɦɼǺȸ Ȅ�ɵם ɭف�ɟכ �ȑ ɱȆݍݨȄ

�����Ȕ ȄǴȄȳȡ Ȅ�ɵ ɭ�ɻȉ�ɯ ȸ Șʆ�Ȇɭɼ�ʏڴɐɘɦȄ�ɑɛȄɽɦȄɼ�֗ ȓȷ ȲȯםȄ�Ȇɸȯȼ ɴȕ

�ɼȳɗ�ȯȡɽȕ�ɪ ɸ���ȟ ɦȆȝɦȄ�ʏڤȳɘɦȄ�ɤ ȄǺȸ ɦȄ�ȓȉȆȡ ǻ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ȯɳɏ�ȓʊǾȆɀ ȧ ǻ�ȓɦַ Ȯ�Ȕ ȄȰ�ɚ

α.≤0.05�ɝدلالة ( ɜȨ ȗɦȄ���ȓʊɮɸכ �ȓȡȲȯɦ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ȮȄȳɗǷ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ʏࢭ�

�֗ȹ ɴݍݨȄ���ȓʊȕך �Ȕ Ȅ؈فɔȗɮɨɦ�ɾȵɐȖ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱ׀ ɦ

֚�ʎɘʊɋɽɦȄܢ� ȸ Ȅ�֗ם �ȒݍݵفȄ�֗ɪ ɸǺםȄ�֗ Ɂ ɀ Ȭ ȗɦȄ

ȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ɰ ȉ�ȓʊǾȆɀ؈ ȧט �ɚ ɼȳɘɦȄ�ȓɦַ Ȯ�ȓɗȳɐם�Ȕ Ȅ؈فɔȗם�
Վ
Ȇɐȍȕ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ȮȄȳɗǷ�Ȕ Ȇ

�ɯ ȕ� ȓ֗ʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ɝ ɜȨ ȕ��ȓʊɮɸǷ�ȓȡȲȯɦ�ȟ Ȩ ȍɦȄ

T-test�֗استخدام اختبار( �Ɂ ɀ Ȭ ȗɦȄ� ȹ֗ ɴݍݨȄ� �Ȕ Ȅ؈فɔȗם� ɰ ɨɜȗȸ؈ ɭ� ɰ �ȗɴʊɐɦ؈ �

��ʅ ȮȆȧכ �ɵ ʆȆȍȗɦȄ�ɪ ʊɨȨ ȕɼOne – way ANOVAܢ� ȸ Ȅ�֗ם ɪ ɸǺםȄ�֗ ȒݍݵفȄ��Ȕ Ȅ؈فɔȗם��

ɔȗɭ�ɪ؈ف�ɏڴ�ʄالوظيفي)، حيث ɢɦ�ɝ ɜȨ ȗɦȄ�ɚ ɼȳɗ�ɻʊɨʆ�ȓʊɮɸכ �ɚ ɼȳɗ�ɂ ȳɏ�ɯ ȗʋȷ

�ɑʊɮݍݨ�ɚ ɼȳɘɦȄ�ȲȮȆɀ ɭ�ȓɱȲȆɜɭ�ɯ ȗʋȷ �
Վ
Ȅ؈فȫ Ƿɼ�֗؈فȸ ɘȗɦȄɼ�ȓɱȲȆɜםȄ�ɪ ɺȸ Șɦ� Ȓ֘ȯȧ

��ɚ ɼȳɘɦȄ�ȲȮȆɀ ɭ�ȥǾȆȗɱ؈ف�ȸ ɘȕɼ�ɂ ȳɏ�ʏڴʆ�Ȇɮʊɗɼ�֗ Ȕ Ȅ؈فɔȗםȄ

��ȓɦַ Ȯ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ȯɳɏ�ȓʊǾȆɀ ȧל �ȓɦַ ȯɦȄ�Ȕ ȄȰ�ɚ ɼȳɘɦȆȉ�ȓɜɨɐȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄα.≤0.05 �ʏࢭ

ל�ȒȲȄȮاستجا �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ȓʊɮɸǷ�ȓȡȲȯɦ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ȮȄȳɗǷ�Ȕ Ȇȉ

�ȹ ɴݍݨȄ؈ف�ɔȗם�
Վ
Ȇɐȍȕ�ȓʊȷ ȲȯםȄ
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�םɔȗ؈ف�
Վ
Ȇɐȍȕ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ȮȄȳɗǷ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ɰ ȉ�ȓʊǾȆɀ؈ ȧט �ɚ ɼȳɘɦȄ�ȓɦַ Ȯ�ȓɗȳɐם

�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɯ ȕ�֗ ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ȓʊɮɸǷ�ȓȡȲȯɦ�ȹ ɴݍݨȄ

��T-testاختبار(ɚ ɼȳɘɦȄ�Ȳȯɀ ɭ�ȥǾȆȗɱ؈ف�ȸ ɘȕɼ�ɂ ȳɏ�ʏڴʆ�Ȇɮʊɗɼ�֗ ɰ ɨɜȗȸ؈ ɭ�ɰ ��ȗɴʊɐɦ؈

�ȲȆȍȗȫ�26جدول ( Ȅ�ȓȣ ʊȘɱɼ�ȓʈȲȆʊɐםȄ�Ȕ ȆɗȄȳȨ ɱט ɼ�ȓʊȉȆȸ Ȅ�Ȕݍݰ ȆɈ ȷ ɽȗםȄ�ɰ -T��ȍʆ؈

test�ȓʊɮɸǷ�ȓȡȲȯɦ�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�ǴȄȲǵ�ɰ ȉ�ɚ؈ ɼȳɘɦȄ�ȓɦַ ȯɦ�ɰ ɨɜȗȸ؈ ɭ�ɰ ��ȗɴʊɐɦ؈

�םɔȗ؈ف
Վ
Ȇɐȍȕ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכȹ ɴݍݨȄ

�ȲɼȆݝݰȄ
�ə ʊɴɀ ȕ

Ȕ Ȅ؈فɔȗםȄ
العدد

المتوسط 

ʎȌȆȸ Ȅݍݰ

�ɖ ȄȳȨ ɱט

المعياري 
 Tقيمة 

مستوى 

الدلالة

دلالة 

الفروق

المدخلات
�ȲɽɠȰ1374.18.57-2.718-.175

ȓɦȄȮ؈ف�ɓ
4564.34.60إناث

ȓɈ ȼ ɲכ
�ȲɽɠȰ1374.16.62-3.327-.494

ȓɦȄȮ؈ف�ɓ
4564.36.59إناث

Ȕ ȆȡȳݝݵȄ
�ȲɽɠȰ1374.11.78-2.657-.000

دالة
4564.29.66إناث

النواتج
�ȲɽɠȰ1374.11.85-2.895-.091

ȓɦȄȮ؈ف�ɓ
4564.32.72إناث

ȳțט
�ȲɽɠȰ1374.19.84-4.467-.000

دالة
4564.49.64إناث

ɪ ɢɟ�ȒȄȮכ
ɠȰ دالة000.-3.539-1374.13.79ور

4564.36.62إناث

��ɯ ɛȲ�ɤɼȯݍݨȄ�ɵ ɭ26��ʎȖǸʆ�Ȇɭݳ� ܸ ȗʆ��-

α.≤0.05�Ȕتوجد فروق ذات دلالة إحصائية  عند مستوى دلالة ( ȆɈ ȷ ɽȗɭ�ɰ ��ȉ؈

�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ȓʊɮɸǷ�ȓȡȲȯɦ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ȮȄȳɗǷ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ
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�םɔȗ؈ف�
Վ
Ȇɐȍȕ�� ȓ֘ʊȷ ȲȯםȄ�֗ Ȕ ȆȡȳݝݵȄ��ȲɽȨ ɭ�Ȇɮɸ�ɵ ʈȲɽȨ ɭ�ʏࢭ��ܢۙ ɱǷ� ȳ֗ɟȰ��ȹ ɴݍݨȄ

�Ț Ȇɱׂ ɦ�ʎȌȆȸ Ȅ�ɉݍݰ ȷ ɽȗםȄ�ɕɨȉ�ȟ ʊȧ �֗ Ț Ȇɱל ݳ� Ȇɀݍ ɦ�ȑ ȸ Ȩ ȕ�ɚ ɼȳɘɦȄ�ɷȱɸɼ�֗ �ȳțט

)4.29 ،4.49��ȲɽɠȱɦȄ�Ȕ ȆɈ ȷ ɽȗɮȉ�ȓɱȲȆɜɭ�ʏڲȄɽȗɦȄ�ʄڴɏ��4.11 ،4.19�ɼȵɐȖɼ� �֗

ɺɨɮɏ�ȑ ɱȆȣ ȉ�Ȕ ȆɺɭǷ�ɵ ɺɗ�ȱʊɭֺ ȗɨɦ�ȓȼ ʇȆɐɭف�؆ɟǷ�Ț Ȇɱל �ɰɽɢɦ�ȆɮȋȲ�ɣ ɦȰ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ ن

�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�֗ ȲɽɠȱɦȄ�ɵ ɭف�؆ɟǷ�ȓȷ ɽɮɨםȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȡȳݝݵ�ɵ ɺɟȄȲȮǻ�ɪ ɐȣ ʆ�Ȇɮɭ�֘ ʅ ɽȉفɦȄ

�ɪ ɐȡ �ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ǴַǺɺɦ�ɪ Ʉ ɗֿ Ȇȉ�ɵ ȆʊɳɭǷ�ɣٮڈ ɦȱɟɼ�֗ ɏ�șڴɟǷ�ȓʊɮɸǷ�ȓȡȲȮ�ʄ؆ف ɨɀ ȧ

��ȲɽɠȱɦȄ�ɵ ɭف�؆ɟǷ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɷȱɸ�ȳțǷ�ȓʊɮɸǸȉ�ɵ ɺȷ Ȇȸ ȧ Ȅ

�ֿ�ȹ ɴݍݨȄ؈ف�ɔȗם�ɼȵɐȖ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ʏࢭ�ɚ ɼȳɗ�ȯȡɽȕ�ַ �Ȇɮɳʋȉ�ȓʊɮɸ

��ȥ ȕȄɽɳɦȄɼ�֗ ȓɈ ȼ ɲכ ɼ�֗ Ȕ ֺ ȫ ȯםȄ�ȲɼȆȨ ɭ

��ȓɦַ Ȯ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ȯɳɏ�ȓʊǾȆɀ ȧל �ȓɦַ ȯɦȄ�Ȕ ȄȰ�ɚ ɼȳɘɦȆȉ�ȓɜɨɐȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄα.≤0.05�ʏࢭ��

�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ɝ ɜȨ ȕ�ȓȡȲȯɦ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ȮȄȳɗǷ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ

�ȹ ɴݍݨȄ؈ف�ɔȗם�
Վ
Ȇɐȍȕ�ȓʊȷ ȲȯםȄ

�ɰ ȉ�ȓʊǾȆɀ؈ ȧט �ɚ ɼȳɘɦȄ�ȓɦַ Ȯ�ȓɗȳɐ؈ف�םɔȗם�
Վ
Ȇɐȍȕ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ȮȄȳɗǷ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ

�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɯ ȕ�֗ ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ɝ ɜȨ ȕ�ȓȡȲȯɦ�ȹ ɴݍݨȄ

��T-testاختبار(ɚ ɼȳɘɦȄ�ȥǾȆȗɱ؈ف�ȸ ɘȕɼ�ɂ ȳɏ�ʏڴʆ�Ȇɮʊɗɼ�֗ ɰ ɨɜȗȸ؈ ɭ�ɰ ��ȗɴʊɐɦ؈

�ȲȆȍȗȫ�27جدول ( Ȅ�ȓȣ ʊȘɱɼ�ȓʈȲȆʊɐםȄ�Ȕ ȆɗȄȳȨ ɱט ɼ�ȓʊȉȆȸ Ȅ�Ȕݍݰ ȆɈ ȷ ɽȗםȄ�ɰ -T��ȍʆ؈

test(�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ɝ ɜȨ ȕ�ȓȡȲȯɦ�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�ǴȄȲǵ�ɰ ȉ�ɚ؈ ɼȳɘɦȄ�ȓɦַ ȯɦ�ɰ ɨɜȗȸ؈ ɭ�ɰ ȗɴʊɐɦ؈

�ȹ ɴݍݨȄ؈ف�ɔȗם�
Վ
Ȇɐȍȕ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ
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�ȲɼȆݝݰȄ
�ə ʊɴɀ ȕ

Ȕ Ȅ؈فɔȗםȄ
العدد

المتوسط 

ʎȌȆȸ Ȅݍݰ

�ɖ ȄȳȨ ɱט

المعياري 
 Tقيمة 

مستوى 

الدلالة

الدلالة 

اللفظية

المدخلا 

ت

�ȲɽɠȰ1372.71.881.460.271
ȓɦȄȮ؈ف�ɓ

4562.60.75إناث

ȓɈ ȼ ɲכ
�ȲɽɠȰ1372.65.951.068.000دالة

4562.57.76إناث

ȆȡȳݝݵȄ

ت

�ȲɽɠȰ1372.661.071.343.000دالة

4562.54.83إناث

النواتج
�ȲɽɠȰ1372.701.063.589.000دالة

4562.39.83إناث

ȳțט
�ȲɽɠȰ1372.621.051.307.238

ȓɦȄȮ؈ف�ɓ
4562.495.94إناث

�ȒȄȮכ

ɪ ɢɟ

�ȲɽɠȰ1372.66.992.226.003
دالة

4562.47.80إناث

��ɯ ɛȲ�ɤɼȯݍݨȄ�ɵ ɭ27��ʎȖך ݳ� ܸ ȗʆ��-

�Ȕ��ȉ؈α.≤0.05توجد فروق ذات دلالة إحصائية  عند مستوى دلالة ( ȆɈ ȷ ɽȗɭ�ɰ

�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ɝ ɜȨ ȕ�ȓȡȲȯɦ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ȮȄȳɗǷ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ

Ȩ ɭ�ʏࢭ��ܢۙ ɱǷ� ȳ֗ɟȰ��ȹ ɴݍݨȄ؈ف�ɔȗם�
Վ
Ȇɐȍȕ� ȓ֘ʊȷ ȲȯםȄ�֗ Ȕ ȆȡȳݝݵȄ֗ �ȓɈ ȼ ɲכ ��ȲɼȆ

�ʎȌȆȸالنواتج Ȅ�ɉݍݰ ȷ ɽȗםȄ�ɕɨȉ�ȟ ʊȧ � Ȳ֗ɽɠȱɦȄݳ� Ȇɀݍ ɦ�ȑ ȸ Ȩ ȕ�ɚ ɼȳɘɦȄ�ɷȱɸɼ� �֗

��Ȳɽɠȱɨɦ2.65 ، 2.66 ،2.70Ȇɜɭ�ʏڲȄɽȗɦȄ�ʄڴɏ����Ț Ȇɱל �Ȕ ȆɈ ȷ ɽȗɮȉ�ȓɱȲ2.57 ،2.54 ،
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2.39�֗ ȓɈ ȼ ɲכ �ȱʊɘɳȗɦ�
Վ
ֺ ʊɭف�؆ɟǷ�ȲɽɠȱɦȄ�ȓɐʊȍɇ �ɰֿ �ȆɮȋȲ�ɣ ɦȰ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ɼȵɐȖɼ �֗

�ȓɈ ȼ ɲכ �ɣ ɨȕ�ȥǾȆȗɳɦ�ȓɈ ȷ ɽȗםȄ�ɼǷ�ȓɐʉȳȸ ɦȄ�ɯ Ȇɐɛɽȕɼٮڈ

�ַ ɼ�֗ ȆɮɺɜɜȨ ȕ�ə ɐɃ �ʄڴɏ�ɑʊɮݍݨȄ�ɝ ɘȕǷ�ȯɜɗ��Ȕ ֺ ȫ ȯםȄɼ�֗ ȳțכ ��ʅ ȲɽȨ ɭ�ʏࢭ�ȆɭǷ

ʊɏ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ʏࢭ�ɚ ɼȳɗ�Ȇɮٔڈʊȉ�ȯȡɽȕ���ȹ ɴݍݨȄ؈ف�ɔȗם�
Վ
Ȇɜɗɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳ

��ȓɦַ Ȯ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ȯɳɏ�ȓʊǾȆɀ ȧל �ȓɦַ ȯɦȄ�Ȕ ȄȰ�ɚ ɼȳɘɦȆȉ�ȓɜɨɐȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄα.≤0.05�ʏࢭ��

�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ȓʊɮɸǷ�ȓȡȲȯɦ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ȮȄȳɗǷ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ

�Ɂ ɀ Ȭ ȗɦȄ؈ف�ɔȗɭ�
Վ
Ȇɐȍȕ�ȓʊȷ ȲȯםȄ

Ƿ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ɰ ȉ�ȓʊǾȆɀ؈ ȧט �ɚ ɼȳɘɦȄ�ȓɦַ Ȯ�ȓɗȳɐ؈ف�םɔȗם�
Վ
Ȇɐȍȕ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ȮȄȳɗ

�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɯ ȕ�֗ ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ȓʊɮɸǷ�ȓȡȲȯɦ�Ɂ ɀ Ȭ ȗɦȄ

��T-testاختبار(ɚ ɼȳɘɦȄ�ȥǾȆȗɱ؈ف�ȸ ɘȕɼ�ɂ ȳɏ�ʏڴʆ�Ȇɮʊɗɼ�֗ ɰ ɨɜȗȸ؈ ɭ�ɰ ��ȗɴʊɐɦ؈

�ȲȆȍȗȫ�28جدول ( Ȅ�ȓȣ ʊȘɱɼ�ȓʈȲȆʊɐםȄ�Ȕ ȆɗȄȳȨ ɱט ɼ�ȓʊȉȆȸ Ȅ�Ȕݍݰ ȆɈ ȷ ɽȗםȄ�ɰ -T��ȍʆ؈

test�ɰ �ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓʊɮɸǷ�ȓȡȲȯɦ�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�ǴȄȲǵ�ɰ��ȗɴʊɐɦ؈ ȉ�ɚ؈ ɼȳɘɦȄ�ȓɦַ ȯɦ�ɰ ɨɜȗȸ؈ ɭ

Ɂ ɀ Ȭ ȗɦȄ؈ف�ɔȗם�
Վ
Ȇɐȍȕ�ȓʊȷ ȲȯםȄ

�ȲɼȆݝݰȄ
�ə ʊɴɀ ȕ

Ȕ Ȅ؈فɔȗםȄ

المتوسط العدد

ʎȌȆȸ Ȅݍݰ

�ɖ ȄȳȨ ɱט

المعياري 

مستوى  Tقيمة 

الدلالة

الدلالة 

اللفظية

المدخلات
�ʅ ɽȋȳȕ4714.32.621.240.001دالة

�ʅ ɽȋȳȕ؈ف�ɓ1224.25.47

ȓɈ ȼ ɲכ
�ʅ ɽȋȳȕ4714.30.65-.853-.000دالة

�ʅ ɽȋȳȕ؈ف�ɓ1224.36.37

Ȕ ȆȡȳݝݵȄ
�ʅ ɽȋȳȕ4714.27.721.457.008دالة

�ʅ ɽȋȳȕ؈ف�ɓ1224.16.58
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النواتج
�ʅ ɽȋȳȕ4704.31.772.651.615

ȓɦȄȮ؈ف�ɓ
�ʅ ɽȋȳȕ؈ف�ɓ1214.11.68

ȳțט
�ʅ ɽȋȳȕ4714.43.73.644.000دالة

�ʅ ɽȋȳȕ؈ف�ɓ1224.38.53

ɪ ɢɟ�ȒȄȮכ
�ʅ ɽȋȳȕ4714.3347.691.710.027دالة

�ʅ ɽȋȳȕ؈ف�ɓ1224.2178.56

��ɯ ɛȲ�ɤɼȯݍݨȄ�ɵ ɭ28��ʎȖך ݳ� ܸ ȗʆ��-

α.≤0.05ȷتوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ( ɽȗɭ�ɰ �Ȕ��ȉ؈ ȆɈ

�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ȓʊɮɸǷ�ȓȡȲȯɦ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ȮȄȳɗǷ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ

�֗ Ȕ ֺ ȫ ȯםȄ��ȲɼȆȨ ɭ�ȓʊɮɸǷ�ʏࢭ��ʅ ɽȋȳȕ؈ف�ɓ�֗ ʅ ɽȋȳȕ��Ɂ ɀ Ȭ ȗɦȄ؈ف�ɔȗם�
Վ
Ȇɐȍȕ�ȓʊȷ ȲȯםȄ

�ɉ ȷ ɽȗםȄ�ɕɨȉ�ȟ ʊȧ � ɰ֗ ݳ�ɦȄفʈɽȉ؈ Ȇɀݍ ɦ�ȑ ȸ Ȩ ȕ�ɚ ɼȳɘɦȄ�ɷȱɸɼ� �֗ȳțט � Ȕ֗ ȆȡȳݝݵȄ

�ɰ ɨɦ�ʎȌȆȸفʈɽȉ؈ �ɰ�) مقاȄ4.32 ،4.27 ، 4.43ݍݰ ɓ�Ȕ؈ف�ɦȄفʈɽȉ؈ ȆɈ ȷ ɽȗɮȉ�ȓɱȲ4.25 ،

4.16، 4.38�ȓɭɽɌ ɳɭ�ɰ Ǹȉ�ɯ ɸ؈فɓ�ɵ ɭف�؆ɟǷ�ɰ ɦȄ�ɞفʈɽȉ؈ ȄȲȮׁ �ɣ ɦȰ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ɼȵɐȖɼ�֗ ��

���ȳțֿ Ȇȉ�ՎǴȆْڈɱȄɼ�Ȕ ֺ ȫ ȯםȄ�ɵ ɭ�
Վ
ȄǴȯȉ�Ʌ ɐȍɦȄ�ȆɺɄ ɐȍȉ�ȳțǸȗȕɼ�ȓɨɭȆɢȗɭ�ȓɭɽɌ ɳɭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ

α.≤0.05�ɰكما وجدت فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ( ��ȉ؈

�ɓ؈ف�متوسطا ʅ֗ ɽȋȳȕ��Ɂ ɀ Ȭ ȗɦȄ؈ف�ɔȗם�
Վ
Ȇɐȍȕ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ȮȄȳɗǷ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�Ȕ

�֗ ɰ ݳ�ɓ؈ف�ɦȄفʈɽȉ؈ Ȇɀݍ ɦ�ȑ ȸ Ȩ ȕ�ɚ ɼȳɘɦȄ�ɷȱɸɼ�֗ �ȓɈ ȼ ɲכ �ɤ Ȇȣ ɭ�ȓʊɮɸǷ�ʏࢭ��ʅ ɽȋȳȕ

��ɰ ɔɦ�ʎȌȆȸ؈ف�ɦȄفʈɽȉ؈ Ȅ�ɉݍݰ ȷ ɽȗםȄ�ɕɨȉ�ȟ ʊȧ4.36�ɰ ɦȄ�Ȕفʈɽȉ؈ ȆɈ ȷ ɽȗɮȉ�ȓɱȲȆɜɭ��

)4.30ɘɦȄ�ȑ ȸ ɡʆ�ʅ ɽȉفɦȄ�ɪ ʊɸǸȗɦȄ�ɰ Ǹȉ�֗ ɣ ɦȰ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ɼȵɐȖɼ�֗ ��Ȕ ȄȲȆɺɭɼ�Ȕ Ȅفȫ �Ȯȳ

�ʏࢭ�Ȇɺɨɐȣ ʆ�ʅ ɽȉفɦȄ�ɪ ʊɸǸȗɦȄ�ɬȯɐɗ�֗ ȓɈ ȼ ɲכ �ȱʊɘɳȕ�ʄڴɏ�ȮȄȯɐȗȷ Ȅɼ�ȒȲȯɛف�؆ɟǷ�ɻɨɐȣ ȕ

�֗ ɰ ɦȄ�ɵفʈɽȉ؈ ɭف�؆ɟǷ�ȓɈ ȼ ɲכ �ʄڴɏ�ɯ ɸ؈قɟȳȕ�ɪ ɐȣ ʆ�Ȇɮɭ�ȓɮɺɭ�ʅ ɽȉفɦȄ؈ف�ɓ�ȳɌ ɱ

��ȓɈ ȼ ɲכ �ɷȱɸ�ȱʊɘɳȕ�Ȕ ȄȲȆɺɭ�Ȉ Ȇȸ ȘɟȄ�ɯ ݝݰɼȆٮַڈ
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ɦȄ؈ف�ɔȗם� ɼȵɐȖ� ȟ Ȩ ȍɦȄ� ȓɳʊɏ� Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ� ʏࢭ� ɚ ɼȳɗ� ȯȡɽȕ� ַ�ȓʊɮɸֿ � Ɂ ɀ Ȭ ȗ

مجال(النواتج).

��ȓɦַ Ȯ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ȯɳɏ�ȓʊǾȆɀ ȧל �ȓɦַ ȯɦȄ�Ȕ ȄȰ�ɚ ɼȳɘɦȆȉ�ȓɜɨɐȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄα.≤0.05�ʏࢭ��

�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ɝ ɜȨ ȕ�ȓȡȲȯɦ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ȮȄȳɗǷ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ

�Ɂ ɀ Ȭ ȗɦȄ؈ف�ɔȗם�
Վ
Ȇɐȍȕ�ȓʊȷ ȲȯםȄ

ȮȄȳɗǷ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ɰ ȉ�ȓʊǾȆɀ؈ ȧט �ɚ ɼȳɘɦȄ�ȓɦַ Ȯ�ȓɗȳɐ؈ف�םɔȗם�
Վ
Ȇɐȍȕ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ

�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɯ ȕ�֗ ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ɝ ɜȨ ȕ�ȓȡȲȯɦ�Ɂ ɀ Ȭ ȗɦȄ

�T-testاختبار(ɚ ɼȳɘɦȄ�ɷȱɸ�ȥǾȆȗɱ؈ف�ȸ ɘȕɼ�ɂ ȳɏ�ʏڴʆ�Ȇɮʊɗɼ�֗ ɰ ɨɜȗȸ؈ ɭ�ɰ ��ȗɴʊɐɦ؈

�ȲȆȍȗȫ�29جدول ( Ȅ�ȓȣ ʊȘɱɼ�ȓʈȲȆʊɐםȄ�Ȕ ȆɗȄȳȨ ɱט ɼ�ȓʊȉȆȸ Ȅ�Ȕݍݰ ȆɈ ȷ ɽȗםȄ�ɰ -T��ȍʆ؈

testɭ�ɰ �ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝ��ȗɴʊɐɦ؈ ɜȨ ȕ�ȓȡȲȯɦ�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�ǴȄȲǵ�ɰ ȉ�ɚ؈ ɼȳɘɦȄ�ȓɦַ ȯɦ�ɰ ɨɜȗȸ؈

Ɂ ɀ Ȭ ȗɦȄ؈ف�ɔȗם�
Վ
Ȇɐȍȕ�ȓʊȷ ȲȯםȄ

�ȲɼȆݝݰȄ
�ə ʊɴɀ ȕ

Ȕ Ȅ؈فɔȗםȄ

المتوسط العدد

ʎȌȆȸ Ȅݍݰ

�ɖ ȄȳȨ ɱט

المعياري 

مستوى  Tقيمة 

الدلالة

الدلالة 

اللفظية

المدخلات
�ʅ ɽȋȳȕ4712.58.79-2.969-.522

ȓɦȄȮ؈ف�ɓ
�ʅ ɽȋȳȕ؈ف�ɓ1222.81.72

ȓɈ ȼ ɲכ
�ʅ ɽȋȳȕ4712.53.84-3.165-.000دالة

�ʅ ɽȋȳȕ؈ف�ɓ1222.79.62

Ȕ ȆȡȳݝݵȄ
�ʅ ɽȋȳȕ4712.53.93-2.126-.000دالة

�ʅ ɽȋȳȕ؈ف�ɓ1222.72.71

�ʅالنواتج ɽȋȳȕ4712.48.94.893.000دالة
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�ȲɼȆݝݰȄ
�ə ʊɴɀ ȕ

Ȕ Ȅ؈فɔȗםȄ

المتوسط العدد

ʎȌȆȸ Ȅݍݰ

�ɖ ȄȳȨ ɱט

المعياري 

مستوى  Tقيمة 

الدلالة

الدلالة 

اللفظية

�ʅ ɽȋȳȕ؈ف�ɓ1212.398.73

ȳțט
�ʅ ɽȋȳȕ4712.451.01-3.531-.000دالة

�ʅ ɽȋȳȕ؈ف�ɓ1222.798.75

ɪ ɢɟ�ȒȄȮכ
�ʅ ɽȋȳȕ4712.49.89-1.771-.000دالة

�ʅ ɽȋȳȕ؈ف�ɓ1222.64.67

��ɯ ɛȲ�ɤɼȯݍݨȄ�ɵ ɭ29��ʎȖך ݳ� ܸ ȗʆ�-

α.≤0.05�Ȕ(توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة - ȆɈ ȷ ɽȗɭ�ɰ ��ȉ؈

�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ɝ ɜȨ ȕ�ȓȡȲȯɦ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ȮȄȳɗǷ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ

�֗ ȓɈ ȼ ɲכ �� ȲɼȆȨ ɭ� ʏࢭ� �ʅ ɽȋȳȕ؈ف�ɓ� ʅ֗ ɽȋȳȕ�� Ɂ ɀ Ȭ ȗɦȄ؈ف�ɔȗם�
Վ
Ȇɐȍȕ� ȓʊȷ ȲȯםȄ

�ʏࢭ�ɰ ݳ�ɓ؈ف�ɦȄفʈɽȉ؈ Ȇɀݍ ɦ�ȑ ȸ Ȩ ȕ�ɚ ɼȳɘɦȄ�ɷȱɸɼ�� �֗ȳțט � ȥ֗ ȕȄɽɳɦȄ� Ȕ֗ ȆȡȳݝݵȄ

ȳțט �֗ Ȕ ȆȡȳݝݵȄ�֗ ȓɈ ȼ ɲכ �ȲɼȆȨ ɭ��ɰ ɔɦ�ȓʊȉȆȸ؈ف�ɦȄفʈɽȉ؈ Ȅ�Ȕݍݰ ȆɈ ȷ ɽȗםȄ�ɕɨȉ�ȟ ʊȧ �֗ �

)2.79 ،2.72  ،2.8��ɰ ɦȄ�Ȕفʈɽȉ؈ ȆɈ ȷ ɽȗɮȉ�ȓɱȲȆɜɭ�ʏڲȄɽȗɦȄ�ʄڴɏ�2.53 ،2.53 ،2.45 .(  

-�ʎȌȆȸ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɮȉ�ɰ ݳ�ɦȄفʈɽȉ؈ Ȇɀݍ ɦ�ɚ ɼȳɘɦȄ�ș ɱȆɠ�ȯɜɗ���ȥ ȕȄɽɳɦȄ��ȲɽȨ ɭ�ʏࢭ�ȆɭǷ

)2.48�ɰ ɓ�ɉ؈ف�ɦȄفʈɽȉ؈ ȷ ɽȗɮȉ�ȓɱȲȆɜɭ��2.39ɰ Ǹȉ�ɣ ɦȰ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ɼȵɐȖɼ�֗ ��ɰ ɦȄفʈɽȉ؈

�Ȓفȫ �ȯɐȊ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥ ȕȄɽɳɦȄ�ʄڴɏ�ɯ ɡݏݰɦ�ʏࢭȆɢɦȄ�ȲȯɜɦȄ�ɯ ȯɦٱڈ

�ɯ ȳɌٮڈ ɱ�ɪ Ɍ ȕ�ɵ ɡɦɼ� ȓ֗ʈɽȉفɦȄ�ɖ Ȅȯɸֿ Ȇȉ�ȓɗȳɐɭɼ�ȓʆȄȲȮف�؆ɟǷ�ɯ ɸɼ� Ȕ֗ Ȅɽɳȷ �ȹ ɮȫ

�ɰֿ �ȆɮȋȲ�ɣ ɦȰɼ� ȥ֗ǾȆȗɳɦȄ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�ȓɗȆɢɦ�ȓɨɭȆȻ ɓ�ȓʊȷ؈ف� ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȥǾȆȗɳɦ

ɗ�ȵɟȳȕ�ȓʈɽȉفɦȄ�ɯ ȷڈْ ȄȲȮ�Ȕ ȆɛȆȸ ɭ�ʄڴɏ�ɯ ɸȯɏȆȸ Ȗ�ַ ɼ�֗ ȓȷ ɽɮɨםȄ�ɖ Ȅȯɸכ �ʄڴɏ�ɉ ɜ

�ɯ ɺȷ ȲȄȯɭ�ʏࢭ�ȆɺɜʊɜȨ ȕ�ɯ ɏȆɈڈْ ȗȷ Ȇȉ�ɰ Ƿɼ�ȓʈɽȉفɦȄ�Ȕ ȆʆȆɔɨɦ�ȓɜʊɮɏ�ȒȳɌ ɱ�ɵ ʈɽɢȕ
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��ȓɦַ Ȯ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ȯɳɏ�ȓʊǾȆɀ ȧל �ȓɦַ ȯɦȄ�Ȕ ȄȰ�ɚ ɼȳɘɦȆȉ�ȓɜɨɐȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄα.≤0.05�ʏࢭ��

ȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ȓʊɮɸכ �ȓȡȲȯɦ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ȮȄȳɗǷ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ȒȲ

�ȒݍݵفȄ؈ف�ɔȗם�
Վ
Ȇɐȍȕ�ȓʊȷ ȲȯםȄ

�� ȓɦַ Ȯ� ɾ ɽȗȸ ɭ� ȯɳɏ� ȓʊǾȆɀ ȧל � ȓɦַ ȯɦȄ� Ȕ ȄȰ� ɚ ɼȳɘɦȄ� ȓɗȳɐםα.≤0.05�ʏࢭ� �

�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ȓʊɮɸכ �ȓȡȲȯɦ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ȮȄȳɗǷ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ

��ʅ ȮȆȧכ �ɵ ʆȆȍȗɦȄ�ɪ ʊɨȨ ȕ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɯ ȕ�֗ ȒݍݵفȄ؈ف�ɔȗם�ɾȵɐȖ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊȷ ȲȯםȄOne –

way ANOVAك (�ɯ ɛȲ�ɤɼȯݍݨȄ�ɻܷݰ ɽʆ�Ȇɮ30:(

�ʅ�30جدول ( ȮȆȧכ �ɵ ʆȆȍȗɦȄ�ɪ ʊɨȨ ȕ�ȥǾȆȗɱ�ɰ ) لدلالة One – way ANOVA��ȍʆ؈

�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ȓʊɮɸǷ�ȓȡȲȯɦ�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�Ȕ ȆɈ ȷ ɽȗɭ�ɰ ȉ�ɚ؈ ɼȳɘɦȄ

ȒݍݵفȄ�Ȕ Ȅɽɳȷ �םɔȗ؈ف�
Վ
Ȇɐȍȕ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ

�ȲɼȆݝݰȄمصدر التباين
مجموع 

Ȕ ȆɐȌȳםȄ

درجة 

ݰȄȓʈȳݍ

�ɑȌȳɭ

المتوسطات
F

مستوى 

الدلالة

الدلالة 

اللفظية

المدخلات

Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ�ɰ ȉ2.59321.2973.636.027؈

دالة Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ�ɪ ȫ ȄȮ210.402591.357

ʏڲȆɮȡ212.996593ל

ȓɈ ȼ ɲכ

Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ�ɰ ȉ.0092.005.012.988؈

ȓɦȄȮ؈ف�ɓ Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ�ɪ ȫ ȄȮ219.712591.372

ʏڲȆɮȡ219.722593ל

Ȕ ȆȡȳݝݵȄ

Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ�ɰ ȉ1.7012.8511.751.174؈

ȓɦȄȮ؈ف�ɓ Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ�ɪ ȫ ȄȮ286.590591.486

ʏڲȆɮȡ288.292593ל

Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ�ɰ دالةȉ6.28223.1415.549.004؈
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�ȲɼȆݝݰȄمصدر التباين
مجموع 

Ȕ ȆɐȌȳםȄ

درجة 

ݰȄȓʈȳݍ

�ɑȌȳɭ

المتوسطات
F

مستوى 

الدلالة

الدلالة 

اللفظية

332.790591.566داخل النواتج

ʏڲȆɮȡ339.072593ל

ȳțט

Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ�ɰ ɓ؈ف�ȉ1.5742.7871.598.203ȓɦȄȮ؈

Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ�ɪ ȫ ȄȮ290.429591.492

ʏڲȆɮȡ292.002593ל

�ȒȄȮכ

�ɪ ɢȼ Ȋ

عام

Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ�ɰ ɓ؈ف�ȉ2.46021.2302.719.067ȓɦȄȮ؈

Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ�ɪ ȫ ȄȮ266.923591.452

ɮȡלʏڲȆ269.383593

�ɯ ɛȲ�ɤɼȯȡ �ʏࢭ�ʅ ȮȆȧכ �ɵ ʆȆȍȗɦȄ�ɪ ʊɨȨ ȕ�Ȇɸȳɺɋ Ƿ�ۘܣ ɦȄ�ɚ ɼȳɘɦȄ�ɷȆȣ ȕȄɼ�Ȳȯɀ ɭ�ȓɗȳɐםɼ

)30�Ȕ Ȅɽɳȷ ��םɔȗ؈ف�
Վ
Ȇɜɗɼ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ȓʊɮɸǷ�ȓȡȲȯɦ��

�ș ɱȆɠɼ�ȓʆȯɐȍɦȄ�Ȕ ȆɱȲȆɜɮɨɦ�ɻʊɘʊȻ �ȲȆȍȗȫ Ȅ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɯ ȕ�֘ �ȥ ȕȄɽɳɦȄ�ȲɽȨ ɭ�ʏࢭ��ȒݍݵفȄ

�ɯ�النتا ɛȲ�ɤɼȯݍݨȄ�Ȇɺܷݰ ɽʆ�Ȇɮɟ�ȥǾ31:(

31�ɻʊɘʊȻجدول  رقم ( �ȲȆȍȗȫ Ȅ�ȥǾȆȗɱ�ɰ (Scheffe)�ɰ��ȍʆ؈ ȉ�ɚ؈ ɼȳɘɦȄ�Ȳȯɀ ɭ�ȓɗȳɐם

�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ȓʊɮɸǷ�ȓȡȲȯɦ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ȮȄȳɗǷ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ

ȒݍݵفȄ�Ȕ Ȅɽɳȷ �םɔȗ؈ف�
Վ
Ȇɐȍȕ�ȓʊȷ ȲȯםȄ

�ȲɼȆݝݰȄ�ȒݍݵفȄ�Ȕ Ȅɽɳȷi(�ȒݍݵفȄ�Ȕ Ȅɽɳȷj(
�ȉ؈ ɚȳɘɦȄ ن

المتوسطات

مستوى 

الدلالة
مصدر الفروق

المدخلات
سنوات5  -10  ) من1(

 2 035. *-17623.- سنة 15-11من 

 188. -10160.- سنة16 من ɟǷ؆ف

035.*17623.سنوات 10-5 من سنة 15-11) من 2(
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 519. 07462. سنة16 من ɟǷ؆ف

 سنة16 من ��ɟǷ؆ف3(
10160.188.سنوات 10-5 من

 519. -07462.- سنة 15-11من 

النواتج

سنوات5  -10  ) من1(
 32، 011. *-25910.- سنة 15-11من 

 033. *-18354.- سنة16 من ɟǷ؆ف

 سنة 15-11) من 2(
011.*25910.سنوات 10-5 من

 656. 07556. سنة16 من ɟǷ؆ف

 سنة16 من ��ɟǷ؆ف3(
033.*18354.سنوات 10-5 من

 656. -07556.- سنة 15-11من 

��ɯ ɛȲ�ɤɼȯݍݨȄ�ɵ ɭ31�ɰ Ƿݳ� ܸ ȗʆ��

�֗ Ȕ ֺ ȫ ȯםȄ��ʅ ȲɽȨ ɮȉ�ɝ ɨɐȗʆ�Ȇɮʊɗ�ʅ ȮȆȧכ �ɵ ʆȆȍȗɦȄ�ɪ ʊɨȨ ȕ�Ȇɸȳɺɋ Ƿ�ۘܣ ɦȄ�ɚ ɼȳɘɦȄ�ɷȆȣ ȕȄ

�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�ʎɈ ȷ ɽȗɭ�ɰ ȉ�ȓʊǾȆɳȝɦȄ�ɚ؈ ɼȳɘɨɦ�ʅȵɐʇ�ȆɸȲȯɀ ɭɼ�ȓȍȡɽɭ�ș ɱȆɠ��ȥ ȕȄɽɳɦȄɼ

يث بلغ مقدار سنوات)؛ ح10-5سنة )، ومن (15-11ذوي سنوات العمل من (

��ɰ Ȅ�ʎɈݝݨȗɏɽɮ؈ ȷ ɽȗɭ�ɰ ȉ�ɚȳɘɦȄ.17623* ،.25910*��ȓɦַ؈ Ȯ�ɾ ɽȗȸ ɮȋɼ�֗ �.035  ،

.011ɵ ɭ�ɪ ɛǷ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ȯɳɏ�
Վ
ȆʊǾȆɀ ȧ Ȅ�ɤ ȄȮ�ɚȳɘɦȄ�Ȅȱɸɼ�֗ �)05(.�ɷȱɸ�ș ɱȆɠ�ȯɛɼ�֗

�ɵ ɭ��ȒݍݵفȄ�Ȕ Ȅɽɳȷ �ʅ ɼȰ�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷݳ� Ȇɀݍ ɦ�ɚ ɼȳɘɦȄ11-15�ȲɽȨ ɭ�ʏࢭ��ȓɳȷ

ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�ɰ Ƿ�ʄڲȄ؈ف�ȼ ʇ�Ȅȱɸɼ�֗ Ȕ ֺ ȫ ȯםȄ�ɵ ɭ��ȓʈɽȉفɦȄ�ȒݍݵفȄ�ʅ ɼȰ11 - 15 (سنة

�ɼȵɐȖɼ� Ȕ֗ ȆɏɽɮݝݨȄ�ȓʊɜȉ�ɷȄȳȕ�Ȇɮɭف�؆ɟǷ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �Ȕ ֺ ȫ ȯɭ�ȓʊɮɸǷ�ɰ ɼȳʆ

�ȓʊɮɸǷ�ɰɽɠȲȯʆ�ɯ ɨɐȡڈْ �ʅ ɽȉفɦȄ�ɤ ȆݝݨȄ�ʏࢭ�ȓɈ ȷ ɽȗםȄ�ɯ ȫفٮڈ �ɰ Ƿ�ʄڲǻ�ɣ ɦȰ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ

�ɽɢɨȗɮʆ��ȄɽɦȄȴַ �ɯ ɺɗ�֗ ȥǾȆȗɳɦȄ�ɽȨ ɱ�ɻȡɽȗɨɦ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮט �ȳʈɽɈ ȕ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ؈ف�ɗɽȕ ا

�ʄڲǻ�ʅ ȮǺȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ֺ ȫ ȯםȄ�ɞ ȄȲȮǻ�ɵ ɭ�ɯ ܣɡɮȕ�ۘڈٔ ɦȄ�ȒȯʊݍݨȄ�ȒݍݵفȄɼ��Ȓفȫ �ɪ ɛכ �ȶ Ȇɮȧ

  نتائج.
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�ɵ ɭ��ȓʈɽȉفɦȄ�ȒݍݵفȄ�ʎɈ ȷ ɽȗɭݳ� Ȇɀݍ ɦ�ɚ ɼȳɗ�Ȕ ȯȡ Ւɼ�ɣ ɦȱɟɼ11-15�ȲɽȨ ɭ�ʏࢭ��ȓɳȷ

�ɯ ɨɐȡڈْ �ʅ ɽȉفɦȄ�ɤ ȆݝݨȄ�ʏࢭ�ȓɈ ȷ ɽȗםȄ�ɯ ȫفٮڈ �ɰ Ƿ�ʄڲǻ�ɣ ɦȰ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ɼȵɐȖɼ�ȥ ȕȄɽɳɦȄ

ʊȷ ȲȯםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓʊɮɸǷ�ɰɽɠȲȯʆ�ȓɨʊɨɜɦȄ�ȒݍݵفȄ�ʅ ɼȰ�ɵ ɭف�ɟǷ�ɪ ɢȼ Ȋ�ɾ ȯםȄ�ȓɈ ȷ ɽȗɭ�ȓ

�ɵ ɭف�؆ɟǷ��ȒݍݵفȄ�ʅ ɼȰ�ɰ ȉ�ȥ؈ ȕȄɽɳɦȄ�ȲɽȨ ɭ�ʏࢭ�ɚ ɼȳɗ�Ȕ ȯȡ ɼ�ɣ ɦȱɟɼ�֗ Ȓفȫ ɟǷ�ɯ؆ف� ڈٰ ֿ

16�ɵ ɭ�ȒݍݵفȄ�ʅ ɼȰ��ɑɭ�ȓɳȷ10- 5�ʎɈ ȷ ɽȗɭ�ɰ ȉ�ɚȳɘɦȄ�ȲȄȯɜɭ�ɕɨȉ�ȟ؈ ʊȧ �Ȕ Ȅɽɳȷ

��ɰ Ȅ.18354*(��ȓɦַݝݨȗɏɽɮ؈ Ȯ�ɾ ɽȗȸ ɮȋɼ�֗.033�ȵɐȖɼ�֗فɟכ �ȒݍݵفȄݳ� Ȇɀݍ ɦ�� و

�ȒݍݵفȄ�Ȕ ȮȄȮȴȄ�Ȇɮɨɠ�
Վ
ȆȧɽɃ ɼف�؆ɟǷ�ȩ ȍɀ ʆ�ȥ ȕȄɽɳɦȄ�ɬɽɺɘɭ�ɰ Ƿ�ȆɮȋȲ� ɣ֘ ɦȰ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ

�ȓʈɽȉفɦȄ

��ȓɦַ Ȯ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ȯɳɏ�ȓʊǾȆɀ ȧל �ȓɦַ ȯɦȄ�Ȕ ȄȰ�ɚ ɼȳɘɦȆȉ�ȓɜɨɐȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄα.≤0.05�ʏࢭ��

�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ɝ ɜȨ ȕ�ȓȡȲȯɦ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ȮȄȳɗǷ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ

ȒݍݵفȄ؈ف�ɔȗם�
Վ
Ȇɐȍȕ�ȓʊȷ ȲȯםȄ:

��ȓɦַ Ȯ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ȯɳɏ�ȓʊǾȆɀ ȧל �ȓɦַ ȯɦȄ�Ȕ ȄȰ�ɚ ɼȳɘɦȆȉ�ȓɗȳɐםα.≤0.05�ʏࢭ��

�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ɝ ɜȨ ȕ�ȓȡȲȯɦ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ȮȄȳɗǷ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ

��ʅ ȮȆȧכ �ɵ ʆȆȍȗɦȄ�ɪ ʊɨȨ ȕ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɯ ȕ�֗ ȒݍݵفȄ؈ف�ɔȗם�
Վ
Ȇɐȍȕ�ȓʊȷ ȲȯםȄOne – way

ANOVA�ɯ ɛȲ�ɤɼȯݍݨȄ�ɻܷݰ ɽʆ�Ȇɮɟ��32:(

�ʅ�32(جدول  رقم ȮȆȧכ �ɵ ʆȆȍȗɦȄ�ɪ ʊɨȨ ȕ��One – way ANOVA�ȲȆȍȗȫ Ȅ�ɖ ȯ٭ڈ��

�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ɝ ɜȨ ȕ�ȓȡȲȯɦ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ȮȄȳɗǷ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ɰ ȉ�ɚ؈ ɼȳɘɦȄ�ȓɦַ Ȯ

ȒݍݵفȄ�Ȕ Ȅɽɳȷ �םɔȗ؈ف�
Վ
Ȇɐȍȕ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ

�ȲɼȆݝݰȄمصدر التباين
مجموع 

Ȕ ȆɐȌȳםȄ
ȓʈȳݍݰȄ�ȓȡȲȮ

�ɑȌȳɭ

المتوسطات
F

مستوى 

 ةالدلال

الدلالة 

اللفظية

المدخلات

Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ�ɰ ȉ13.33426.66711.172.000؈

دالة Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ�ɪ ȫ ȄȮ350.881591.597

ʏڲȆɮȡ364.215593ל
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�ȲɼȆݝݰȄمصدر التباين
مجموع 

Ȕ ȆɐȌȳםȄ
ȓʈȳݍݰȄ�ȓȡȲȮ

�ɑȌȳɭ

المتوسطات
F

مستوى 

 ةالدلال

الدلالة 

اللفظية

ȓɈ ȼ ɲכ

Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ�ɰ ȉ3.70121.8512.815.061؈

ȓɦȄȮ؈ف�ɓ Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ�ɪ ȫ ȄȮ386.635591.658

ʏڲȆɮȡ390.337593ל

Ȕ ȆȡȳݝݵȄ

Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ�ɰ ȉ2.26521.1321.420.243؈

ȓɦȄȮ؈ف�ɓ Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ�ɪ ȫ ȄȮ468.960591.798

ʏڲȆɮȡ471.225593ל

النواتج

Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ�ɰ ɓ؈ف�ȉ.9862.493.603.547ȓɦȄȮ؈

Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ�ɪ ȫ ȄȮ479.772591.817

ʏڲȆɮȡ480.758593ל

 ثرט

Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ�ɰ دالةȉ10.02925.0155.353.005؈

Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ�ɪ ȫ ȄȮ550.875591.937

ʏڲȆɮȡ560.904593ל

�ɪ ɢȼ Ȋ�ȒȄȮכ

عام

Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ�ɰ ɓ؈ف�ȉ3.05021.5252.105.123ȓɦȄȮ؈

Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ�ɪ ȫ ȄȮ425.935591.724

ʏڲȆɮȡ428.984593ל

��םɔȗ؈ف�ولمعرفة مص
Վ
Ȇɜɗɼ�ʅ ȮȆȧכ �ɵ ʆȆȍȗɦȄ�ɪ ʊɨȨ ȕ�Ȇɸȳɺɋ Ƿ�ۘܣ ɦȄ�ɚ ɼȳɘɦȄ�ɷȆȣ ȕȄɼ�Ȳȯ

�ɻʊɘʊȻ �ȲȆȍȗȫ Ȅ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ� ɯ ȕ��ȳțכ ɼ� �֗ Ȕ ֺ ȫ ȯםȄ�ȲɼȆȨ ɭ�ʏࢭ��ȒݍݵفȄ�Ȕ Ȅɽɳȷ

�ɯ ɛȲ�ɤɼȯݍݨȄ�Ȇɺܷݰ ɽʆ�Ȇɮɟ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ș ɱȆɠɼ�ȓʆȯɐȍɦȄ�Ȕ ȆɱȲȆɜɮɨɦ33:(
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ɰ(Scheffe)) نتائج اختبار شيفيھ 33جدول رقم ( ȉ�ɚ؈ ɼȳɘɦȄ�Ȳȯɀ ɭ�ȓɗȳɐם

�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ɝ ɜȨ ȕ�ȓȡȲȯɦ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ȮȄȳɗǷ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ

ȒݍݵفȄ�Ȕ Ȅɽɳȷ �םɔȗ؈ف�
Վ
Ȇɐȍȕ�ȓʊȷ ȲȯםȄ

�ȲɼȆݝݰȄ�ȒݍݵفȄ�Ȕ Ȅɽɳȷi(�ȒݍݵفȄ�Ȕ Ȅɽɳȷj(
�ɰ �ȉ؈ ɚȳɘɦȄ

المتوسطات

مستوى 

الدلالة
مصدر الفروق

المدخلات

000.*37654. سنة 15-11من سنوات  5-10  ) من1(

1

؆ɟǷ001.*26871. سنة16 من ف

 سنة 15-11) من 2(
000.*-37654.-سنوات5  -10  من

�ɵ ɭف�؆ɟǷ16441.-10783.- سنة

 سنة16 من ��ɟǷ؆ف3(
001.*-26871.-سنوات5  -10 من 

10783.441. سنة 15-11من 

ȳțכ

سنوات  5-10  ) من1(
642.-10365.- سنة 15-11من 

2

21227.064. سنة16 من ɟǷ؆ف

 سنة 15-11) من 2(
10365.642.سنوات5  -10  من

�ɵ ɭف�؆ɟǷ16012.*31592. سنة

 سنة16 من ��ɟǷ؆ف3(
064.-21227.-سنوات5  -10 من 

012.*-31592.- سنة 15-11من 

��ɯ ɛȲ�ɤɼȯݍݨȄ�ɵ ɭ33�ɰ Ƿݳ� ܸ ȗʆ��-

-ɵ ʆȆȍȗɦȄ�ɪ ʊɨȨ ȕ�Ȇɸȳɺɋ Ƿ�ۘܣ ɦȄ�ɚ ɼȳɘɦȄ�ɷȆȣ ȕȄ��Ȕ ֺ ȫ ȯםȄ��ȲɽȨ ɮȉ�ɝ ɨɐȗʆ�Ȇɮʊɗ�ʅ ȮȆȧט

�ʅ ɼȰ�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�ʎɈ ȷ ɽȗɭ�ɰ ȉ�ȓʊǾȆɳȝɦȄ�ɚ؈ ɼȳɘɨɦ�ʅȵɐʇ�ȆɸȲȯɀ ɭɼ�ȓȍȡɽɭ�ș ɱȆɠ

5�ɵ-10سنوات العمل(من ɭ���ȒݍݵفȄ�ʅ ɼȰ�ɰ Ȕ��ȋɼ؈ Ȅɽɳȷ11-15 سنة)، و حيث بلغ

��ɰ Ȅ�ʎɈݝݨȗɏɽɮ؈ ȷ ɽȗɭ�ɰ ȉ�ɚȳɘɦȄ�ȲȄȯɜɭ(.37654�ȓɦַ؈ Ȯ�ɾ ɽȗȸ ɮȋɼ�֗.000�ɰ ȋɼ�֗؈ ��

ȒݍݵفȄ�ʅ ɼȰ�ɵ ɭف�؆ɟǷ16�ɰ Ȅ�ʎɈݝݨȗɏɽɮ؈ ȷ ɽȗɭ�ɰ ȉ�ɚȳɘɦȄ�ȲȄȯɜɭ�ɕɨȉ�ȟ؈ ʊȧ �֗ �ȓɳȷ
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).(.26871*��Ȓفȫ �ɪ ɛכ ݳ� Ȇɀݍ ɦ5-10�ȓɦַ Ȯ�ɾ ɽȗȸ ɮȋɼ� �֗Ȕ Ȅɽɳȷ.001�ɷȱɸɼ��

 عند مستوى أقل من
ً
�ʅ.)05(الفروق دالة احصائيا ɼȰ�ɰ Ǹȉ�ɣ ɦȰ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ɼȵɐȖɼ�֗

�ɪ Ʉ ɗֿ Ȇȉ�ɰɽɨɭǸʈɼ�ȶ ȆɮݍݰȆȉ�ɰ ɼ؈قɮȗʆ�Ȯȯȡ �ɰɽɘɋɽɭ�ɯ ɸ�ɪ ɛכ �ȒݍݵفȄ�ɰɽȸ Ȩ ȋɼ

�ɯ ɺɨɐȣ ʆ�Ȇɭ�Ȅȱɸɼ� ȓ֗ȷ ȲȯםȆȉ�ȄɽɜȨ ȗɦǷ�ɰ Ƿ�ȱɳɭ�ɻʊɗ�Ȅɼȯȡ ɼ�ʅ ȱɦȄ�ۛܡ ȸ ɦȄ�ɑɃ ɽɦȆȉ

���ȳʈɽɈ ȗɦȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ɝ ɜȨ ȕ�ə ɐɃ �ʄڴɏف�؆ɟǷ�ɰ ɼȵɟȳʆ

-�ȳțכ �ɤ Ȇȣ ɮȉ�ɝ ɨɐȗʆ�Ȇɮʊɗ�ʅ ȮȆȧכ �ɵ ʆȆȍȗɦȄ�ɪ ʊɨȨ ȕ�Ȇɸȳɺɋ Ƿ�ۘܣ ɦȄ�ɚ ɼȳɘɦȄ�ɷȆȣ ȕȄ�ȆɭǷ

ɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�ʎɈ ȷ ɽȗɭ�ɰ ȉ�ȓʊǾȆɳȝɦȄ�ɚ؈ ɼȳɘɨɦ�ʅȵɐʇ�ȆɸȲȯɀ ɭɼ�ȓȍȡɽɭ�ș ɱȆɠ�ʅ ɼȰ�ȓɳʊ

15�ɵ-11سنوات العمل (من  ɭف�؆ɟǷ�ɼ��ȓɳȷ16�ɰ ȉ�ɚȳɘɦȄ�ȲȄȯɜɭ�ɕɨȉ�ȟ؈ ʊȧ ��ȓɳȷ

��ɰ Ȅ�ʎɈݝݨȗɏɽɮ؈ ȷ ɽȗɭ(.31592*�ȓɦַ Ȯ�ɾ ɽȗȸ ɮȋɼ.012�ɤ ȄȮ�ɚȳɘɦȄ�Ȅȱɸɼ� �֗�

 عند مستوى أقل من
ً
ݳ��ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ.05(إحصائيا Ȇɀݍ ɦ�ɚ ɼȳɘɦȄ�ɷȱɸ�ș ɱȆɠ�ȯɛɼ�֗ ��

�ɵ ɭ��ȒݍݵفȄ�Ȕ Ȅɽɳȷ �ʅ ɼȰ11-15؈ȼ ʇ�Ȅȱɸɼ� �֗�ȓɳȷ�ʅ ɼȰ�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�ɰ Ƿ�ʄڲȄف�

�ɵ ɭ��ȒݍݵفȄ�Ȕ Ȅɽɳȷ11-15�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�ɑɛɽȗםȄ��ȳțכ ���ɝ ɜȨ ȕ�ə ɐɃ �ɰ ɼȳʆ��ȓɳȷ

�ȄɽɱȲȆɜʆ�ɯ ڈٰ ֿ �ɣ ɦȰ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ɼȵɐȖɼ�֗ �Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ�ȓʊɜȉ�ɷȄȳȕ�Ȇɮɭف�ɟǷ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȓʊȷ ȲȯםȄ

ȓʆȄȯȉ�ʏࢭ�Ȇɸɽȼ ʇȆɏ�ۘܣ ɦȄ�Ȯֺ ȍɦȄ�Ȇ٭ڈ�ȳɮȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȓ؈فȫכ �Ț Ȅȯȧכ �ɪ ȍɛ�Ȇɭ�Ȓفɘȉ��ȳțכ ɗɽȕ؈ف�

�ȟ ʊȧ �ɪ ɛǷ�ɯ ȫفٮڈ �ɵ ɭ�ȹ ɡɐȊ�֗ Ƿɽ ȷ Ƿ�ʄڲǻ�ۛܡ ȷ �ɵ ɭ؈ف�ȸ ʇ�ȳțכ �ɰ Ǹȋɼ�ȓʊȉفɦȆȉ�ɯ ɺɛȆȨ ȗɦȄ

�ȆɸȯɐȊ�Ȇɭɼ�Ȕ ȆȉȄȳɈ Ƀ Ȅ�Ȓفɗ�ǴȆɳțǷ�ʏࢭ�ȓʊȉفɦȆȉ�ȄɽɜȨ ȗɦǷ�ɯ ڈٰ Ƿ

��ȓɦַ Ȯ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ȯɳɏ�ȓʊǾȆɀ ȧל �ȓɦַ ȯɦȄ�Ȕ ȄȰ�ɚ ɼȳɘɦȆȉ�ȓɜɨɐȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄα.≤0.05�ʏࢭ��

�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ȓʊɮɸכ �ȓȡȲȯɦ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ȮȄȳɗǷ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ

�ɪ ɸǺםȄ؈ف�ɔȗם�
Վ
Ȇɐȍȕ�ȓʊȷ ȲȯםȄ

��ȓɦַ Ȯ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ȯɳɏ�ȓʊǾȆɀ ȧל �ȓɦַ ȯɦȄ�Ȕ ȄȰ�ɚ ɼȳɘɦȆȉ�ȓɗȳɐםα.≤0.05�ʏࢭ��

�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ȓʊɮɸכ �ȓȡȲȯɦ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ȮȄȳɗǷ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ

ʅ ȮȆȧכ �ɵ ʆȆȍȗɦȄ�ɪ ʊɨȨ ȕ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɯ ȕ�֗ ɪ ɸǺםȄ؈ف�ɔȗם�
Վ
Ȇɐȍȕ�ȓʊȷ ȲȯםȄ)One – way

ANOVA�ɯ ɛȲ�ɤɼȯݍݨȄ�ɻܷݰ ɽʆ�Ȇɮɟ��34:(
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�ʅ�34جدول  رقم ( ȮȆȧכ �ɵ ʆȆȍȗɦȄ�ɪ ʊɨȨ ȕ��One – way ANOVA لاختبار دلالة (

�ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ȓʊɮɸǷ�ȓȡȲȯɦ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ȮȄȳɗǷ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ɰ ȉ�ɚ؈ ɼȳɘɦȄ

�ɪ ɸǺםȄ؈ف�ɔȗם�
Վ
Ȇɐȍȕ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל

�ȲɼȆݝݰȄمصدر التباين
مجموع 

�ȳםȄȔ ȆɐȌ

درجة 

ȓʈȳݍݰȄ

�ɑȌȳɭ

المتوسطات
F

مستوى 

الدلالة
الدلالة اللفظية

المدخلات

Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ�ɰ ȉ.1672.084.232.793؈

ȓɦȄȮ؈ف�ɓ
داخل 

Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ

212.828591.361

ʏڲȆɮȡ212.996593ל

ȓɈ ȼ ɲכ

Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ�ɰ ȉ.0562.028.075.928؈

ȓɦȄȮ؈ف�ɓ داخل 

ȆɏɽɮݝݨȄȔ

219.666591.372

ʏڲȆɮȡ219.722593ל

Ȕ ȆȡȳݝݵȄ

Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ�ɰ ȉ3.04421.5223.148.064؈

ȓɦȄȮ؈ف�ɓ داخل 

Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ

285.248591.483

ʏڲȆɮȡ288.292593ל

النواتج

Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ�ɰ دالةȉ4.61122.3064.054.018؈

داخل 

Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ

334.461591.569

ʏڲȆɮȡ339.072593ל

ȳțט

Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ�ɰ دالةȉ7.28323.6427.546.001؈

داخل 

Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ

284.719591.483

ʏڲȆɮȡ292.002593ל
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�ȲɼȆݝݰȄمصدر التباين
مجموع 

�ȳםȄȔ ȆɐȌ

درجة 

ȓʈȳݍݰȄ

�ɑȌȳɭ

المتوسطات
F

مستوى 

الدلالة
الدلالة اللفظية

�ȒȄȮכ

�ɪ ɢȼ Ȋ

عام

Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ�ɰ دالةȉ4.07222.0364.527.011؈

265.311591.450داخل 

Ȇɮȡ269.383593ڲʏל�

�ȓʊɮɸǷ�ȓȡȲȯɦ�ʅ ȮȆȧכ �ɵ ʆȆȍȗɦȄ�ɪ ʊɨȨ ȕ�Ȇɸȳɺɋ Ƿ�ۘܣ ɦȄ�ɚ ɼȳɘɦȄ�ɷȆȣ ȕȄɼ�Ȳȯɀ ɭ�ȓɗȳɐם

�ʏࢭ� � ɪ ɸǺםȄ� �םɔȗ؈ف �
Վ
Ȇɜɗɼ� ȓʊȷ ȲȯםȄ� ȒȲȄȮל � ȳʈɽɈ ȗɦ� ʎɜɈ ɳםȄ� Ƞ Ȱɽɮɱכ

�ș ɱȆɠɼ�ȓʆȯɐȍɦȄ�Ȕ ȆɱȲȆɜɮɨɦ�ɻʊɘʊȻ �ȲȆȍȗȫ Ȅ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɯ ȕ�֘ �ȳțכ �ɼ�֗ �ȥ ȕȄɽɳɦȄ�ʅ ȲɽȨ ɭ

�ɯ�النتائج كما ي ɛȲ�ɤɼȯݍݨȄ�Ȇɺܷݰ ɽ35:(-

�ɰ(Scheffe)) نتائج اختبار شيفيھ 35جدول رقم ( ȉ�ɚ؈ ɼȳɘɦȄ�Ȳȯɀ ɭ�ȓɗȳɐם

�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ȓʊɮɸǷ�ȓȡȲȯɦ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ȮȄȳɗǷ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ

ɪ ɸǺםȄ؈ف�ɔȗם�
Վ
Ȇɐȍȕ�ȓʊȷ ȲȯםȄ

�ȲɼȆݝݰȄ�ɪ ɸǺםȄi(��ɪ ɸǺםȄj(
�ɰ ȉ�ɚȳɘɦȄ؈

المتوسطات
الفروقمصدرمستوى الدلالة

النواتج

 من ) أقل1(

ȶ ɽʈȲɽɦȆɢȉ

ȶ ɽʈȲɽɦȆɢȉ.10317.3871

ʄڴɏǷ من 

ȶ ɽʈȲɽɦȆɢȉ

.40137*.018

)2ȶ ɽʈȲɽɦȆɢȉ��

ȶ من أقل ɽʈȲɽɦȆɢȉ-.10317-.387

ʄڴɏǷ من 

ȶ ɽʈȲɽɦȆɢȉ

.29820.076

)3�ɵ ɭ� ʄڴɏǷ� �

ȶ ɽʈȲɽɦȆɢȉ

ȶ من أقل ɽʈȲɽɦȆɢȉ-.40137-*.018

ȶ ɽʈȲɽɦȆɢȉ-.29820-.076

ȳțمن ) أقل1(ט ȶ ɽʈȲɽɦȆɢȉ-.04687-.7922
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�ȲɼȆݝݰȄ�ɪ ɸǺםȄi(��ɪ ɸǺםȄj(
�ɰ ȉ�ɚȳɘɦȄ؈

المتوسطات
الفروقمصدرمستوى الدلالة

ȶ ɽʈȲɽɦȆɢȉʄڴɏǷ من 

ȶ ɽʈȲɽɦȆɢȉ

.42138*.006

)2ȶ ɽʈȲɽɦȆɢȉ��

ȶ من أقل ɽʈȲɽɦȆɢȉ.04687.792

ʄڴɏǷ من 

ȶ ɽʈȲɽɦȆɢȉ

.46825*.001

)3�ɵ ɭ� ʄڴɏǷ� �

ȶ ɽʈȲɽɦȆɢȉ

ȶ من أقل ɽʈȲɽɦȆɢȉ-.42138-*.006

ȶ ɽʈȲɽɦȆɢȉ-.46825-*.001

�ȒȄȮכ

�ɪ ɢȼ Ȋ

عام

 من ) أقل1(

ȶ ɽʈȲɽɦȆɢȉ

ȶ ɽʈȲɽɦȆɢȉ.05855.677

ʄڴɏǷ من 

ȶ ɽʈȲɽɦȆɢȉ

.37609*.012

)2ȶ ɽʈȲɽɦȆɢȉ��

ȶ من أقل ɽʈȲɽɦȆɢȉ-.05855-.677

ʄڴɏǷ من 

ȶ ɽʈȲɽɦȆɢȉ

.31754*.025

)3ʄڴɏǷ�  من �

ȶ ɽʈȲɽɦȆɢȉ

ȶ من أقل ɽʈȲɽɦȆɢȉ-.37609-*.012

ȶ ɽʈȲɽɦȆɢȉ-.31754-*.025

�ɯ ɛȲ�ɤɼȯݍݨȄ�ɵ ɭ35�ʎȖך ݳ� ܸ ȗʆ��

-���ȥ ȕȄɽɳɦȄ��ȲɽȨ ɮȉ�ɝ ɨɐȗʆ�Ȇɮʊɗ�ʅ ȮȆȧט �ɵ ʆȆȍȗɦȄ�ɪ ʊɨȨ ȕ�Ȇɸȳɺɋ Ƿ�ۘܣ ɦȄ�ɚ ɼȳɘɦȄ�ɷȆȣ ȕȄ

�ʅ ɼȰ�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�ʎɈ ȷ ɽȗɭ�ɰ ȉ�ȓʊǾȆɳȝɦȄ�ɚ؈ ɼȳɘɨɦ�ʅȵɐʇ�ȆɸȲȯɀ ɭɼ�ȓȍȡɽɭ�ș ɱȆɠ

Ȅ�ȲȄȯɜɭ�ɕɨȉ�ȟ ʊȧ ��ȶ ɽʈȲɽɦȆɢȉ�ɵ ɭ�ʄڴɏǷ�ɼ�֗ ��ȶ ɽʈȲɽɦȆɢȉ�ɵ ɭ�ɪ ɛǷ��ɪ ɸǺםȄ�ɰ ȉ�ɚȳɘɦ؈

ɰ Ȅ�ʎɈݝݨȗɏɽɮ؈ ȷ ɽȗɭ(.40137* )��ȓɦַ Ȯ�ɾ ɽȗȸ ɮȋɼ�֗.018�ɤ ȄȮ�ɚȳɘɦȄ�Ȅȱɸɼ� �֗

 عند مستوى أقل من
ً
ݳ�0�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ.)05(إحصائيا Ȇɀݍ ɦ�ɚ ɼȳɘɦȄ�ɷȱɸ�ș ɱȆɠ�ȯɛɼ�֗

��ȶ ɽʈȲɽɦȆɢȉ�ɵ ɭ�ɪ ɛǷ��ɪ ɸǺɭ�ɰɽɨɮȨ ʆ�ɵ ɭ
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כ- ��ȲɽȨ ɮȉ�ɝ ɨɐȗʆ�Ȇɮʊɗ�ʅ ȮȆȧט �ɵ ʆȆȍȗɦȄ�ɪ ʊɨȨ ȕ�Ȇɸȳɺɋ Ƿ�ۘܣ ɦȄ�ɚ ɼȳɘɦȄ�ɷȆȣ ȕȄ�ȆɭǷ ( ثر

�ʅ ɼȰ�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�ʎɈ ȷ ɽȗɭ�ɰ ȉ�ȓʊǾȆɳȝɦȄ�ɚ؈ ɼȳɘɨɦ�ʅȵɐʇ�ȆɸȲȯɀ ɭɼ�ȓȍȡɽɭ�ș ɱȆɠ

�ʎɈ ȷ ɽȗɭ�ɰ ȉ�ɚȳɘɦȄ�ȲȄȯɜɭ�ɕɨȉ�ȟ؈ ʊȧ ��ȶ ɽʈȲɽɦȆɢȉ�ɵ ɭ�ʄڴɏǷ�ɼ�֗ ��ȶ ɽʈȲɽɦȆɢȉ��ɪ ɸǺםȄ

��ɰ )Ȅݝݨȗɏɽɮ؈ .46825*�ȓɦַ Ȯ�ɾ ɽȗȸ ɮȋɼ�֗1.00�ȯɳɏ�
Վ
ȆʊǾȆɀ ȧ Ȅ�ɤ ȄȮ�ɚȳɘɦȄ�Ȅȱɸɼ�֗ �

0�ɼȳɘɦȄ�ɷȱɸ�ș.)05(مستوى أقل من ɱȆɠ�ȯɛɼ�ɰɽɨɮȨ ʆ�ɵ ɭ�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷݳ� Ȇɀݍ ɦ�ɚ

��ȶ ɽʈȲɽɦȆɢȍɦȄ��ɪ ɸǺםȄ�ʅ ɼȰ�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�ɰ Ƿ�ʄڲȄ؈ف�ȼ ʇ�Ȅȱɸɼ��ȶ ɽʈȲɽɦȆɢȉ��ɪ ɸǺɭ

��Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ�ȓʊɜȉ�ɷȄȳȕ�Ȇɮɭف�ɟǷ�ȳțכ �ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓʊɮɸǷ�ɰ ɼȳʆ

��ȓɦַ Ȯ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ȯɳɏ�ȓʊǾȆɀ ȧל �ȓɦַ ȯɦȄ�Ȕ ȄȰ�ɚ ɼȳɘɦȆȉ�ȓɜɨɐȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄα.≤0.05�ʏࢭ��

ל�ȒȲȄȮاستج �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ɝ ɜȨ ȕ�ȓȡȲȯɦ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ȮȄȳɗǷ�Ȕ ȆȉȆ

�ɪ ɸǺםȄ؈ف�ɔȗם�
Վ
Ȇɐȍȕ�ȓʊȷ ȲȯםȄ

��ȓɦַ Ȯ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ȯɳɏ�ȓʊǾȆɀ ȧל �ȓɦַ ȯɦȄ�Ȕ ȄȰ�ɚ ɼȳɘɦȆȉ�ȓɗȳɐםα.≤0.05�ʏࢭ��

�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ɝ ɜȨ ȕ�ȓȡȲȯɦ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ȮȄȳɗǷ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ

ɔȗם�ɾȵɐȖ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊȷ ȲȯםȄ��ʅ ȮȆȧכ �ɵ ʆȆȍȗɦȄ�ɪ ʊɨȨ ȕ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɯ ȕ�֗ ȒݍݵفȄ؈ف�One –

way ANOVA�ɯ ɛȲ�ɤɼȯݍݨȄ�ɻܷݰ ɽʆ�Ȇɮɟ��36:(

�ʅ�36جدول ( ȮȆȧכ �ɵ ʆȆȍȗɦȄ�ɪ ʊɨȨ ȕ�ȥǾȆȗɱ�ɰ One��ȍʆ؈ – way ANOVA�ɰ ȉ�ɚ؈ ɼȳɘɦȄ�ȓɦַ ȯ ɦ��

�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ɝ ɜȨ ȕ�ȓȡȲȯɦ�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�Ȕ ȆɈ ȷ ɽȗɭ

 لم
ً
ɪتبعا ɸǺםȄ؈ف�ɔȗ

�ȲɼȆݝݰȄمصدر التباينȔ ȆɐȌȳםȄ�Ɏɽɮȣ ɭȓʈȳݍݰȄ�ȓȡȲȮȔ ȆɈ ȷ ɽȗםȄ�ɑȌȳɭF
مستوى 

الدلالة

الدلالة 

اللفظية

المدخلات

Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ�ɰ ȉ1.9202.9601.558.211؈

ȓɦȄȮ؈ف�ɓ Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ�ɪ ȫ ȄȮ362.294591.616

ʏڲȆɮȡ364.215593ל

ȓɈ ȼ ɲכ

Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ�ɰ ȉ4.28022.1403.260.039؈

دالة Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ�ɪ ȫ ȄȮ386.057591.657

ʏڲȆɮȡ390.337593ל

ȆȡȳݝݵȄ

ت

Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ�ɰ ȉ5.98422.9923.781.023؈
دالة

Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ�ɪ ȫ ȄȮ465.241591.791
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ʏڲȆɮȡ471.225593ל

النواتج

Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ�ɰ دالةȉ14.84027.4209.348.000؈

Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ�ɪ ȫ ȄȮ465.918591.794

ʏڲȆɮȡ480.758593ל

ȳțט

Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ�ɰ ɓ؈ف�ȉ5.80422.9023.074.06ȓɦȄȮ؈

Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ�ɪ ȫ ȄȮ555.100591.944

ʏڲȆɮȡ560.904593ל

�ȒȄȮכ

�ɪ ɢȼ Ȋ

عام

Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ�ɰ الةدȉ8.37924.1895.857.003؈

Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ�ɪ ȫ ȄȮ420.605591.715

ʏڲȆɮȡ428.984593ל

α.≤0.05�ɪتوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ( ɢɟ�ȒȄȮט �ɰ ��ȉ؈

�֗ȓɈ ȼ ɲכ ��ȲɼȆȨ ɭ��ʏࢭ�ɪ ɸǺםȄ؈ف�ɔȗם�
Վ
Ȇɐȍȕ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ȮȄȳɗǷ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�Ȕ ȆɈ ȷ ɽȗɭɼ

ɚ ɼȳɘɦȄ�Ȳȯɀ ɭ�ȓɗȳɐםɼ�֗ �ȥ ȕȄɽɳɦȄ�֗ Ȕ ȆȡȳݝݵȄ�Ȕ ȆɱȲȆɜɮɨɦ�ɻʊɘʊȻ �ȲȆȍȗȫ Ȅ�ɬȯȬ ȗȸ ɲ

�ɝ ɜȨ ȕ�ȓȡȲȯɦ�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�Ȕ ȆɈ ȷ ɽȗɭ�ɰ ȉ�ɚ؈ ɼȳɘɦȄ�ȓɦַ Ȯ�ȓɗȳɐם�ȓʆȯɐȍɦȄ

�ɪ ɸǺםȄ؈ف�ɔȗם�
Վ
Ȇɐȍȕ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ

�Ȕ(Scheffe)) نتائج اختبار شيفيھ 37جدول ( ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ɰ ȉ�ɚ؈ ɼȳɘɦȄ�Ȳȯɀ ɭ�ȓɗȳɐם

ɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ɝ ɜȨ ȕ�ȓȡȲȯɦ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ȮȄȳɗǷ�
Վ
Ȇɐȍȕ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎ

ɪ ɸǺםȄ؈ف�ɔȗם

�ȲɼȆݝݰȄ�ɪ ɸǺםȄi(��ɪ ɸǺםȄj)Ȕ ȆɈ ȷ ɽȗםȄ�ɰ مستوى الدلالةȉ�ɚȳɘɦȄ؈
مصدر 

الفروق

ȓɈ ȼ ɲכ

 من ) أقل1(

ȶ ɽʈȲɽɦȆɢȉ

ȶ ɽʈȲɽɦȆɢȉ.19958*.0471

ʄڴɏǷ من ȶ ɽʈȲɽɦȆɢȉ.23409.307

)2ȶ ɽʈȲɽɦȆɢȉ��
ȶ من أقل ɽʈȲɽɦȆɢȉ-.19958-*.047

ʄڴɏǷ من ȶ ɽʈȲɽɦȆɢȉ.03450.970

)3ʄڴɏǷ�  من �

ȶ ɽʈȲɽɦȆɢȉ

ȶ من أقل ɽʈȲɽɦȆɢȉ-.23409-.307



Ʋ ƟƢƬǼǳʪ � °̈¦®ȍ ¦� Ȃ Ǔ �Ŀ �ƨȈǼǸ Ȉǳ¦�ƨȇ°Ȃ Ȁ Ǹ Ū ¦�Ŀ �ƨȈǇ °ƾ ŭ¦� °̈¦®ȍ ¦�ǂ ȇȂ ǘ ƫ

د. سامية علي محمد الأهدل

 المركز الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية ألمانيا/برلين

262

�ȲɼȆݝݰȄ�ɪ ɸǺםȄi(��ɪ ɸǺםȄj)Ȕ ȆɈ ȷ ɽȗםȄ�ɰ مستوى الدلالةȉ�ɚȳɘɦȄ؈
مصدر 

الفروق

Ȕ ȆȡȳݝݵȄ

 من ) أقل1(

ȶ ɽʈȲɽɦȆɢȉ

ȶ ɽʈȲɽɦȆɢȉ.22779*.0361

ʄڴɏǷ من ȶ ɽʈȲɽɦȆɢȉ.31768.165

)2ȶ ɽʈȲɽɦȆɢȉ��

ʄڴɏǷ من ȶ ɽʈȲɽɦȆɢȉ-.22779-*.036

ȶ من أقل ɽʈȲɽɦȆɢȉ.08989.844

)3ʄڴɏǷ�  من �

ȶ ɽʈȲɽɦȆɢȉ

ȶ ɽʈȲɽɦȆɢȉ-.31768-.165

ȶ من أقل ɽʈȲɽɦȆɢȉ-.08989-.844

النواتج

 من ) أقل1(

ȶ ɽʈȲɽɦȆɢȉ

ȶ ɽʈȲɽɦȆɢȉ.37864*.0001

ʄڴɏǷمنȶ ɽʈȲɽɦȆɢȉ.38939.068
)2ȶ ɽʈȲɽɦȆɢȉ��من أقل ȶ ɽʈȲɽɦȆɢȉ-.37864-*.000

ʄڴɏǷ من ȶ ɽʈȲɽɦȆɢȉ.01075.998

)3ʄڴɏǷ�  من �

ȶ ɽʈȲɽɦȆɢȉ

ȶ من أقل ɽʈȲɽɦȆɢȉ-.38939-.068

ȶ ɽʈȲɽɦȆɢȉ-.01075-.998

ʄڴɏǷمنȶ ɽʈȲɽɦȆɢȉ.33488.109

)2ȶ ɽʈȲɽɦȆɢȉ��من أقل ȶ ɽʈȲɽɦȆɢȉ-.27807-*.004

ʄڴɏǷمنȶ ɽʈȲɽɦȆɢȉ.05681.928

)3ʄڴɏǷ�  من �

ȶ ɽʈȲɽɦȆɢȉ

ȶ من أقل ɽʈȲɽɦȆɢȉ-.33488-.109

ȶ ɽʈȲɽɦȆɢȉ-.05681-.928

��ɯ ɛȲ�ɤɼȯݍݨȄ��ɵ ɭ37�ɰ Ƿݳ� ܸ ȗʆ��

�ș ɱȆɠ�ȒȄȮכ �ȲɼȆȨ ɮȉ�ɝ ɨɐȗʆ�Ȇɮʊɗ�ʅ ȮȆȧט �ɵ ʆȆȍȗɦȄ�ɪ ʊɨȨ ȕ�Ȇɸȳɺɋ Ƿ�ۘܣ ɦȄ�ɚ ɼȳɘɦȄ�ɷȆȣ ȕȄ

�ɪ ɸǺםȄ�ʅ ɼȰ�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�ʎɈ ȷ ɽȗɭ�ɰ ȉ�ȓʊǾȆɳȝɦȄ�ɚ؈ ɼȳɘɨɦ�ʅȵɐʇ�ȆɸȲȯɀ ɭɼ�ȓȍȡɽɭ

ݳ Ȇɀݍ ɦ��ȶ ɽʈȲɽɦȆɢȉ�ɼ�֗ �ȶ ɽʈȲɽɦȆɢȉ�ɵ ɭ�ɪ ɛǷ��ʏ֘��ࢭ ȶ ɽʈȲɽɦȆɢȉ�ɵ ɭ�ɪ ɛǷ�ɪ ɸǺɭ�ʏڴɭȆȧ

�ɉ ȷ ɽȗɭ�ɰ ȉ�ɚȳɘɦȄ�ȲȄȯɜɭ�ɕɨȉ�ȟ؈ ʊȧ ��ȥ ȕȄɽɳɦȄɼ� Ȕ֗ ȆȡȳݝݵȄ� ȓ֗Ɉ ȼ ɲכ ��ȲɼȆȨ ɭ
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�ɰ Ȅ.19958*) (.22779*)،(.37864�ȓɦַݝݨȗɏɽɮ؈ Ȯ�ɾ ɽȗȸ ɮȋɼ� )036.) و(047.֗�

000ɵ.و( ɭ�ɪ ɛǷ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ȯɳɏ�
Վ
ȆʊǾȆɀ ȧ Ȅ�ɤ ȄȮ�ɚȳɘɦȄ�Ȅȱɸɼ�֗ �)05(.0�ɰ Ȅ�ɰݝݨȗɏɽɮ؈ ȉ؈

ɰ Ƿ�ʄڲȄ؈ف�ȼ ʇ�Ȅȱɸɼ��ȶ ɽʈȲɽɦȆɢȉ�ɼ��ȶ ɽʈȲɽɦȆɢȉ�ɵ ɭ�ɪ ɛǷ��ɪ ɸǺםȄ�ʅ ɼȰ�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ

��ȥ ȕȄɽɳɦȄɼ�֗ �Ȕ ȆȡȳݝݵȄ�֗ ȓɈ ȼ ɲכ ��ȲɼȆȨ ɭ�ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝ ɜȨ ȕ�ə ɐɃ �ɰ ɼȳʆ

�ȶ ɽʈȲɽɦȆɢȍɦȄ�ɵ ɭ�ʄڴɏǷ�ɪ ɸǺɭ�ʅ ɼȰ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ɷȄȳȕ�Ȇɮɭف�؆ɟǷɼ�ʅ ɼȆȸ Șɭ�ɪ ɢȼ Ȋ

ȉ�ɵ ɭ�ɪ ɛǷ�ɪ ɸǺɭ�ʏڴɭȆȧ �ɰ Ǹȉ�ȓɈ ȼ ɲכ �ȲɽȨ ɭ�ʏࢭ�ɚ ɼȳɘɦȄ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ɼȵɐȖɼ�ȶ ɽʈȲɽɦȆɢ

�ȓɈ ȼ ɲֿ �ɖ ɽɘɀ ɦȄ�ɷȱɸ�Ƞ Ȇʊȗȧַ �
Ւ
ȄȳɌ ɱɼ�ʄڲɼכ �ɖ ɽɘɀ ɦȄ�ȹ ʉȲȯȗȉ�ɯ ɦǻ�ɪڈٕ ɠɽʆ�

Վ
ȆȍɦȆɓ

�ɵ ɭف�؆ɟǷ�ȆɺɜɜȨ ȕ�ə ɐɄ ɦ�ɯ ɸȳʆȯɜȕ�ɰ Ȇɠ�Ȅȱɦ�ۜܣ ȝɟ؈فɓ�Ȓ؈ف��ȒȳɗɽȗɭࢭȄ�ɑɛȄɽɦȄ�ʏםȲȯ؟

�ɯ ɸ؈فɓ

��ȓɦַ Ȯ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ȯɳɏ�ȓʊǾȆɀ ȧל �ȓɦַ ȯɦȄ�Ȕ ȄȰ�ɚ ɼȳɘɦȆȉ�ȓɜɨɐȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄα.≤0.05�ʏࢭ��

ל�ȒȲȄȮاستجابات أفراد عينة  �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ȓʊɮɸכ �ȓȡȲȯɦ�ȟ Ȩ ȍɦȄ

ʎɘʊɋɽɦȄܢ� ȸ �םɔȗ؈ف�Ȅם
Վ
Ȇɐȍȕ�ȓʊȷ ȲȯםȄ

��ȓɦַ Ȯ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ȯɳɏ�ȓʊǾȆɀ ȧל �ȓɦַ ȯɦȄ�Ȕ ȄȰ�ɚ ɼȳɘɦȄ�ȓɗȳɐםα.≤0.05�ʏࢭ��

�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ȓʊɮɸǷ�ȓȡȲȯɦ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ȮȄȳɗǷ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ

ܣ�ɾȵɐȖ�ۘםɔȗ؈ف�Ȅם ɦȄ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ʅ ȮȆȧכ �ɵ ʆȆȍȗɦȄ�ɪ ʊɨȨ ȕ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɯ ȕ�֗ ʎɘʊɋɽɦȄܢ� ȸ

)One – way ANOVA�ɯ ɛȲ�ɤɼȯݍݨȄ�ɻܷݰ ɽʆ�Ȇɮɟ��38:(

�ʅ�38جدول ( ȮȆȧכ �ɵ ʆȆȍȗɦȄ�ɪ ʊɨȨ ȕ�ȥǾȆȗɱ�ɰ ) لدلالة One – way ANOVA��ȍʆ؈

�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ȓʊɮɸǷ�ȓȡȲȯɦ�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�Ȕ ȆɈ ȷ ɽȗɭ�ɰ ȉ�ɚ؈ ɼȳɘɦȄ

�
Վ
Ȇɐȍȕ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦʎɘʊɋɽɦȄܢ� ȸ םɔȗ؈ف�Ȅם

�ȲɼȆݝݰȄمصدر التباينȔ ȆɐȌȳםȄ�Ɏɽɮȣ ɭȓʈȳݍݰȄ�ȓȡȲȮȔ ȆɈ ȷ ɽȗםȄ�ɑȌȳɭFالدلالة اللفظيةمستوى الدلالة

المدخلات

Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ�ɰ ȉ3.99331.3313.75؈

1

.011

دالة Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ�ɪ ȫ ȄȮ209.002590.355

ʏڲȆɮȡ212.996593ל
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ȓɈ ȼ ɲכ

Ȅ�ɰݝݨ ȉȔ؈ Ȇɏɽɮ6.14632.0495.65

0

.001

دالة Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ�ɪ ȫ ȄȮ213.575590.363

ʏڲȆɮȡ219.722593ל

Ȕ ȆȡȳݝݵȄ

Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ�ɰ ȉ26.90038.96720.2؈

05

.000

دالة Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ�ɪ ȫ ȄȮ261.392590.444

ʏڲȆɮȡ288.292593ל

النواتج

Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ�ɰ ȉ29.02039.67318.3؈

14

دالة000.

Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ�ɪ ȫ ȄȮ310.052590.528

ʏڲȆɮȡ339.072593ל

ȳțט

Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ�ɰ ȉ21.07637.02515.2؈

73

دالة000.

Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ�ɪ ȫ ȄȮ270.927590.460

ʏڲȆɮȡ292.002593ל

�ȒȄȮכ

�ɪ ɢȼ Ȋ

عام

Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ�ɰ ȉ25.37338.45820.4؈

15

دالة000.

Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ�ɪ ȫ ȄȮ244.010590.414

ʏڲȆɮȡ269.383593ל

α.≤0.05�ɰعند مستوى دلالة (توجد فروق ذات دلالة إحصائية  ���ȉ؈

�ɑʊɮȡ �ʏࢭ�ʎɘʊɋɽɦȄܢ� ȸ �םɔȗ؈ف�Ȅם
Վ
Ȇɐȍȕ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ȮȄȳɗǷ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�Ȕ ȆɈ ȷ ɽȗɭ

ȷ ɽȗɭ�ɰ ȉ�ɚ؈ ɼȳɘɦȄ�Ȳȯɀ ɭ�ȓɗȳɐםɼ� Ȓ֗ȄȮכ �ȲɼȆȨ ɭ طات استجابات أفراد العينة

ܢ� ȸ �םɔȗ؈ف�Ȅם
Վ
Ȇɐȍȕ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ȓʊɮɸǷ�ȓȡȲȯɦ

�ɤɼȯݍݨȄ�Ȇɺܷݰ ɼ��Ȇɮɟ�ȓʆȯɐȍɦȄ�Ȕ ȆɱȲȆɜɮɨɦ�ɻʊɘʊȻ �ȲȆȍȗȫ Ȅ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɯ ȕ�֗ ʎɘʊɋɽɦȄ

39�ɝرقم( ɨɐȗʆ�Ȇɮʊɗ�ʅ ȮȆȧט �ɵ ʆȆȍȗɦȄ�ɪ ʊɨȨ ȕ�Ȇɸȳɺɋ Ƿ�ۘܣ ɦȄ�ɚ ɼȳɘɦȄ�ɷȆȣ ȕȄ�ɰ Ȇɠ�ȟ ʊȧ ��

�ֺ ȫ ȯםȄ��ȲɼȆȨ ɮȉ�ȆɸȲȯɀ ɭɼ�ȓȍȡɽɭ���ȳțכ ɼ� ȥ֗ ȕȄɽɳɦȄɼ� Ȕ֗ ȆȡȳݝݵȄ� �֗ȓɈ ȼ ɲכ � Ȕ֗
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�Ȇɮʊɗ�ɷ؈فȸ ɘȕɼ�ɻɃ ȳɏ�ɯ ȗʋȷ �Ȇɮɟ��ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�ʎɈ ȷ ɽȗɭ�ɰ ȉ�ȓʊǾȆɳȝɦȄ�ɚ؈ ɼȳɘɨɦ�ʅȵɐʇ

��ʏڴʆ

�Ȕ(Scheffe)) نتائج اختبار شيفيھ 39جدول ( ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ɰ ȉ�ɚ؈ ɼȳɘɦȄ�Ȳȯɀ ɭ�ȓɗȳɐם

Ɉ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ȓʊɮɸǷ�ȓȡȲȯɦ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ȮȄȳɗǷ�
Վ
Ȇɐȍȕ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽ

ʎɘʊɋɽɦȄܢ� ȸ םɔȗ؈ف�Ȅם

��Ȕ ֺ ȫ ȯםȄ��ȲɽȨ ɮȉ�ɝ ɨɐȗʆ�Ȇɮʊɗ�ʅ ȮȆȧט �ɵ ʆȆȍȗɦȄ�ɪ ʊɨȨ ȕ�Ȇɸȳɺɋ Ƿ�ۘܣ ɦȄ�ɚ ɼȳɘɦȄ�ɷȆȣ ȕȄ

ʊǾȆɳȝɦȄ�ɚ ɼȳɘɨɦ�ʅȵɐʇ�ȆɸȲȯɀ ɭɼ�ȓȍȡɽɭ�ș ɱȆɠ�ɰ ȉ�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�ʎɈ؈ ȷ ɽȗɭ�ɰ ȉ�ȓ؈

)�ɰ �ȉ�ɚȳɘɦȄ�ȲȄȯɜɭ�ɕɨȉ�ȯɛɼ؈ �֗Ȕ ֺ ȫ ȯםȄ��ȲɽȨ ɭ�ʏࢭ���ȓȷ Ȳȯɭ�ȳʆȯɭ��ɑɭ��ɯ ɨɐɭ

�ȲɼȆݝݰȄ�ɪ ɸǺםȄi(�ɪ ɸǺםȄj)(
�ɰ ȉ�ɚȳɘɦȄ؈

المتوسطات
مستوى الدلالة

مصدر 

الفروق

المدخلات

) مدير مدرسة1(

ʎǿȆɀ ȫ ȄʏڤȆɮȗȡ Ȅ-.11154-.7003

 043. *-23470.- معلم

ȹ ʋǾȲ مجلس 

ǴȆȉט

-.26808-.134

)2�ʎǿȆɀ ȫ Ȅ� �

ɮȗȡ ȄʏڤȆ

11154.700.مدرسة مدير

 284. -12316.- معلم

ȹ ʋǾȲ مجلس 

ǴȆȉט

-.15654-.489

 ) معلم3(

043.*23470.مدرسة مدير

ʎǿȆɀ ȫ ȄʏڤȆɮȗȡ Ȅ.12316.284

ȹ ʋǾȲ مجلس 

ǴȆȉט

-.03338-.987

)4�ȹ ɨȣ ɭ� ȹ ʋǾȲ� �

ǴȆȉט

26808.134.مدرسة مدير

ʎǿȆɀ ȫ ȄʏڤȆɮȗȡ Ȅ.15654.489

 987. 03338. معلم
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�ɽɮݝݨȄ�ʎɈ ȷ ɽȗɭɰ ȗɏ(.23470*)��ȓɦַ؈ Ȯ�ɾ ɽȗȸ ɮȋɼ�֗ ɰ ݳ�Ȅםɮɨɐ؈ Ȇɀݍ ɦ(.043�ɼȵɐȖɼ�֗

��Ȕ ֺ ȫ ȯɭ��Ȕ ȆȍɨɈ ȗם�
Վ
ȆɠȆɢȗȧ Ȅɼ�֗

Վ
Ȇȡ Ȇʊȗȧ Ȅɼ�

Վ
ȆɭȆםǻف�؆ɟǷ�ɯ ɸ�ɰ Ȅ�ɰםɮɨɐ؈ Ǹȉ�ɣ ɦȰ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ

��ȓȷ ȲȯםȄ�ȳʆȯɭ�ɯ ɨʆ�֗ڈٕ ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ

��ȓɈ ȼ ɲכ ��ȲɽȨ ɮȉ�ɝ ɨɐȗʆ�Ȇɮʊɗ�ʅ ȮȆȧכ �ɵ ʆȆȍȗɦȄ�ɪ ʊɨȨ ȕ�Ȇɸȳɺɋ Ƿ�ۘܣ ɦȄ�ɚ ɼȳɘɦȄ�ɷȆȣ ȕȄ

�ɼ�ȓȍȡɽɭ�ș ɱȆɠ�ȹ ʋǾȲ��֗ ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�ʎɈ ȷ ɽȗɭ�ɰ ȉ�ȓʊǾȆɳȝɦȄ�ɚ؈ ɼȳɘɨɦ�ʅȵɐʇ�ȆɸȲȯɀ ɭ

�ɰ Ȅ�ʎɈݝݨȗɏɽɮ؈ ȷ ɽȗɭ�ɰ ȓȷ��ȉ�ɚȳɘɦȄ�ȲȄȯɜɭ�ɕɨȉ�ȯɛɼ؈ ȲȯםȄ�ȳʆȯɭ��ɑɭ��ǴȆȉט �ȹ ɨȣ ɭ

.35185*��ȓɦַ Ȯ�ɾ ɽȗȸ ɮȋɼ� �֗.025�ɷȆȣ ȕȄ�
Վ
ȆɄ ʆǷɼ� Ǵ֗Ȇȉך �ȹ ɨȣ ɭ�ȹ ʋǾȲݳ� Ȇɀݍ ɦ��

�ȲɼȆݝݰȄ�ɪ ɸǺםȄi)��ɪ ɸǺםȄj)
�ɰ ȉ�ɚȳɘɦȄ؈

المتوسطات

مستوى 

الدلالة

مصدر 

الفروق

ȓɈ ȼ ɲכ

) مدير مدرسة1(

ʎǿȆɀ ȫ ȄʏڤȆɮȗȡ Ȅ-.20573-.1934+3

 002. *-31751.- معلم

ȹ ʋǾȲ مجلس ǴȆȉ025.*-35185.-ט

)2�ʎǿȆɀ ȫ Ȅ� �

ʏڤȆɮȗȡ Ȅ

20573.193.مدرسة مدير

 382. -11178.- معلم

ȹ ʋǾȲ مجلس ǴȆȉ559.-14612.-ט

 ) معلم3(

002.*31751.مدرسة مدير

ʎǿȆɀ ȫ ȄʏڤȆɮȗȡ Ȅ.11178.382

ȹ ʋǾȲ سمجل ǴȆȉ986.-03434.-ט

)4�ȹ ɨȣ ɭ� ȹ ʋǾȲ� �

ǴȆȉט

025.*35185.مدرسة مدير

ʎǿȆɀ ȫ ȄʏڤȆɮȗȡ Ȅ.14612.559

 986. 03434. معلم
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Ȩ ɮȉ�ɝ ɨɐȗʆ�Ȇɮʊɗ�ʅ ȮȆȧכ �ɵ ʆȆȍȗɦȄ�ɪ ʊɨȨ ȕ�Ȇɸȳɺɋ Ƿ�ۘܣ ɦȄ�ɚ ɼȳɘɦȄ�ș ɱȆɠ��ȓɈ ȼ ɲכ ��Ȳɽ

�ȳʆȯɭ�ɼ��ɯ ɨɐɭ�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�ʎɈ ȷ ɽȗɭ�ɰ ȉ�ȓʊǾȆɳȝɦȄ�ɚ؈ ɼȳɘɨɦ�ʅȵɐʇ�ȆɸȲȯɀ ɭɼ�ȓȍȡɽɭ

�ȓɈ ȼ ɲכ �ȱʊɘɳȕ�ɵ ɏ�ɰɽɦɼǺȸ Ȅ�ɯם ɸ�ɰ Ȅ�ɰםɮɨɐ؈ Ǹȉ�ɣ ɦȰ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ɼȵɐȖɼ� �֗ȓȷ Ȳȯɭ

�ɵ ɭ��Ȅɽɐɛɽȗʈɼ�ȄɽȍɨɈ ʆ�ɵ ɭ�ɯ ɸ�Ȳɽɭכ �ǴȆʊɦɼǷ�ɣ ɦȱɟɼ� Ȇ֗٭ڈ�
Վ
ȆɠȆɢȗȧ Ȅف�؆ɟǷɼ�ȓʊȷ ȲȯםȄ

ʊɘɳȕ��ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל��ɯ ݳ�٬ȆɳȉǷڈ Ȇɀݍ ɦ�Ȇ٭ڈ�ɬȆɮȗɸט ɼ�ȓɈ ȼ ɲכ �ȱ

�ȲɼȆݝݰȄ�ɪ ɸǺםȄi)��ɪ ɸǺםȄj)
�ɰ ȉ�ɚȳɘɦȄ؈

المتوسطات

مستوى 

الدلالة

مصدر 

الفروق

Ȕ ȆȡȳݝݵȄ

) مدير مدرسة1(

ʎǿȆɀ ȫ ȄʏڤȆɮȗȡ Ȅ.03084.9934

 000. *-44118.- معلم

ȹ ʋǾȲ 005. *-45312.- مجلس 

)2�ʎǿȆɀ ȫ Ȅ� �

ʏڤȆɮȗȡ Ȅ

993.-03084.-مدرسة مدير

 000. *-47201.- معلم

ȹ ʋǾȲ مجلس 

ǴȆȉט

-.48395-*.000

) معلم3(  

000.*44118.مدرسة مدير

ʎǿȆɀ ȫ ȄʏڤȆɮȗȡ Ȅ.47201*.000

ȹ ʋǾȲ مجلس 

ǴȆȉט

-.01194-1.000

)4�ȹ ɨȣ ɭ� ȹ ʋǾȲ� �

ǴȆȉט

005.*45312.مدرسة مدير

ʎǿȆɀ ȫ ȄʏڤȆɮȗȡ Ȅ.48395*.000

 1.000 01194. معلم
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-��Ȕ ȆȡȳݝݵȄ��ȲɽȨ ɮȉ�ɝ ɨɐȗʆ�Ȇɮʊɗ�ʅ ȮȆȧט �ɵ ʆȆȍȗɦȄ�ɪ ʊɨȨ ȕ�Ȇɸȳɺɋ Ƿ�ۘܣ ɦȄ�ɚ ɼȳɘɦȄ�ɷȆȣ ȕȄ

�ɯ ɨɐםȄ�֗ ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�ʎɈ ȷ ɽȗɭ�ɰ ȉ�ȓʊǾȆɳȝɦȄ�ɚ؈ ɼȳɘɨɦ�ʅȵɐʇ�ȆɸȲȯɀ ɭɼ�ȓȍȡɽɭ�ș ɱȆɠ

�ʎɈ ȷ ɽȗɭ�ɰ �ȉ�ɚȳɘɦȄ�ȲȄȯɜɭ�ɕɨȉ�ȯɛɼ؈ �֗ʎǿȆɀ ȫט ɼ�ɯ ɨɐםȄ�ɰ �ȋɼ؈ �֗ȓȷ ȲȯםȄ�ȳʆȯɭɼ

Ȅ�ɰݝݨ ȗɏɽɮ.44118* )،(.47201*��ȓɦַ؈ ȯɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ȹ ɘɳȋɼ� �֗000.0�Ȅȱɸɼ� �֗

 عند مستوى أقل من
ً
05�ɰ.)(الفرق دال احصائيا ݳ�Ȅםɮɨɐ؈ Ȇɀݍ ɦ�ɚ ɼȳɘɦȄ�ș ɱȆɠɼ�֗

�ɰ Ȅ�ɰםɮɨɐ؈ Ǹȉ�ɣ ɦȰ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ɼȵɐȖɼ�֗ ɰ טʊɏȆɮȗȡ؈ �ɰ ʊǾȆɀ؈ ȫכ �ɯ ț�ȓȷ ȲȯםȄ�ȳʆȯɭ�ɯ ɨʆڈٕ

ɺɭȆɺɭ�ȴȆȣ ɱȄ�ȯɳɏ�ɰ ɼȵɟȳʆ�֘ ɰ ʊǾȆɀ؈ ȫט ɼ��ɵ ʈȳʆȯםȄɼ�ۘܣ ɦȄɼ�֗ ȓȷ ɽɮɨםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ʄڴɏ�ɯ

�Ȇٕڈɨɏ�ȒȳɈ ʊȸ ɦȄ�ɰɽɐʊɈ ȗȸ ʇ

�ȲɼȆݝݰȄ�ɪ ɸǺםȄi)��ɪ ɸǺםȄj)
�ɰ ȉ�ɚȳɘɦȄ؈

المتوسطات

مستوى 

الدلالة

مصدر 

الفروق

النواتج

) مدير مدرسة1(

ʎǿȆɀ ȫ ȄʏڤȆɮȗȡ Ȅ.10415.8424

 002. *-38545.- معلم

ȹ ʋǾȲ مجلس ǴȆȉ002.*-52896.-ט

)2�ʎǿȆɀ ȫ Ȅ��

ȄʏڤȆɮȗȡ

842.-10415.-مدرسة مدير

 000. *-48960.- معلم

ȹ ʋǾȲ مجلس ǴȆȉ000.*-63312.-ט

) معلم3(  

002.*38545.مدرسة مدير

ʎǿȆɀ ȫ ȄʏڤȆɮȗȡ Ȅ.48960*.000

ȹ ʋǾȲ مجلس ǴȆȉ634.-14352.-ט

)4�ȹ ɨȣ ɭ� ȹ ʋǾȲ� �

ǴȆȉט

002.*52896.مدرسة مدير

ʎǿȆɀ ȫ Ȅ ȡ ȄʏڤȆɮȗ.63312*.000

 634. 14352. معلم
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ט�- �ɵ ʆȆȍȗɦȄ�ɪ ʊɨȨ ȕ�Ȇɸȳɺɋ Ƿ�ۘܣ ɦȄ�ɚ ɼȳɘɦȄ�ɷȆȣ ȕȄ�֗ ȥ ȕȄɽɳɦȄ��ʅ ȲɽȨ ɮȉ�ɝ ɨɐȗʆ�Ȇɮʊɗ�ʅ ȮȆȧ

�֗ ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�ʎɈ ȷ ɽȗɭ�ɰ ȉ�ȓʊǾȆɳȝɦȄ�ɚ؈ ɼȳɘɨɦ�ʅȵɐʇ�ȆɸȲȯɀ ɭɼ�ȓȍȡɽɭ�ș ɱȆɠ��ȳțכ ɼ

���ʏڤȆɮȗȡט �ʎǿȆɀ ȫט �ɼ�֗ ��ȓȷ ȲȯםȄ�ȳʆȯɭ��ɵ ɭ�ɪ ɠ�ɑɭ��ǴȆȉט �ȹ ɨȣ ɭ�ȹ ʋǾȲ���ɰ ȉ؈

���ɑɭ���ǴȆȉט �ȹ ɨȣ ɭ�ȹ ʋǾȲ�ɰ ȉ�֗؈ ɰ Ȅ�ʎɈݝݨȗɏɽɮ؈ ȷ ɽȗɭ�ɰ ȉ�ɚȳɘɦȄ�ȲȄȯɜɭ�ɕɨȉ�ȯɛɼ؈

ʎǿȆɀ ȫ Ȅ���ȳțכ ɼ��ȥ ȕȄɽɳɦȄ��Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ� �֗�ʏڤȆɮȗȡ Ȅ.63312*  ،.40398*�ʄڴɏ��

��ȓɦַ Ȯ�ɾ ɽȗȸ ɮȋɼ�֗ �ʏڲȄɽȗɦȄ.000 )،(.006�ɾ ɽȗȸ ɭ�ȯɳɏ�
Վ
ȆʊǾȆɀ ȧ Ȅ�ɤ ȄȮ�ɚȳɘɦȄ�Ȅȱɸɼ�֗ �

05.)(أقل من

�ȳʆȯɭ��ɼ �֗�ǴȆȉט �ȹ ɨȣ ɭ�ȹ ʋǾȲ�ۘܣ ɏɽɮȣ ɭ�ʎɈ ȷ ɽȗɭ�ɰ ȉ�ɚ؈ ɼȳɘɦȄ�ɷȆȣ ȕȄ�ȲȄȯɜɭ�ȆɭǷ

ט ɼ�֗ ȥ ȕȄɽɳɦȄ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ��ȓȷ ȲȯםȄ��ɰ Ȇɠ�ȯɜɗ��ȳț.52896،(.43877*�֗ �ʏڲȄɽȗɦȄ�ʄڴɏ

ȳțט

) مدير مدرسة1(

ʎǿȆɀ ȫ ȄʏڤȆɮȗȡ Ȅ-.03479-.9914

 000. *-43144.- معلم

ȹ ʋǾȲ مجلس ǴȆȉ009.*-43877.-ט

)2�ʎǿȆɀ ȫ Ȅ� �

ʏڤȆɮȗȡ Ȅ

03479.991.مدرسة مدير

 000. *-39665.- معلم

ȹ ʋǾȲ مجلس ǴȆȉ006.*-40398.-ט

) معلم3(  

000.*43144.مدرسة مدير

ʎǿȆɀ ȫ ȄʏڤȆɮȗȡ Ȅ.39665*.000

ȹ ʋǾȲ مجلس ǴȆȉ00733-1.000.-ט

)4�ȹ ɨȣ ɭ� ȹ ʋǾȲ� �

ǴȆȉט

009.*43877.مدرسة مدير

ʎǿȆɀ ȫ ȄʏڤȆɮȗȡ Ȅ.40398*.006

 1.000 00733. معلم
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��ȓɦַ Ȯ�ɾ ɽȗȸ ɮȋɼ.002 ،.009�ɪ ɛǷ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ȯɳɏ�
Վ
ȆʊǾȆɀ ȧ Ȅ�ɤ ȄȮ�ɚȳɘɦȄ�Ȅȱɸɼ� �֗�

ט0���ǴȆȉ.)  05(من �ȹ ɨȣ ɭ�ǴȆȷ ǹȲ�ɵ ɭ�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷݳ� Ȇɀݍ ɦ�ɚ ɼȳɘɦȄ�ɷȱɸ�ș ɱȆɠ�ȯɛɼ

ɢȼ Ȋ��ȳțכ ɼ�֗ ȥ ȕȄɽɳɦȄ��ʅ ȲɽȨ ɮȉ�ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓʊɮɸǷ�ɰ ɼȳʆ�ɵ ʆȱɦȄ�Ȕ Ȇɺɭل ט

�Ȅȱɸɼ�� ɰ֘ טʊɏȆɮȗȡ؈ �ɰ ʊǾȆɀ؈ ȫט ɼ�ȶ ȲȄȯםȄ�ʅȳʆȯɭ�ɯ �ɨʆڈٕ ɰ֗ ɼȳȫט �ɷȄȳʆ�Ȇɮɭف�ɟǷ

�֗ ȳȼ Ȋ�ȓȷ ȄȲȮ�ɑɭ�ɝ ɘȗʆ2011�ɤ ɼǺȸ Ȅ�ɽɸ�ȓȷם Ȳȯɭ�ɪ ɠ�ʏࢭ�Ȕ Ȇɺɭכ ɼ�ǴȆȉך �ȹ ɨȣ ɭ�ɰ Ƿ�

�ɰ Ǹȉ�ɣ ɦȰ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ɼȵɐȖɼ�֗ ȓȷ Ȳȯɮɨɦ�ɪ ɭȆȼ ɦȄ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ʏࢭ�ȹ ʋǾȳɦȄɼ�ȳȻ ȆȍםȄ

�ɠȄȲȮȄف�؆ɟǷ�ɯ ɸ�Ȕ Ȇɺɭכ �ǴȆȉך �ȹ ɨȣ ɭ�ȹ ʋǾȲ�ȓɨʈɽɈ ɦȄɼ�ȓɈ ȷ ɽȗםȄ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȥǾȆȗɳɨɦ�
Վ
Ȇ

�ʄڴɏ�ȹ ɡɐɳʆ�ɯ ٬Ȇɳȉֿڈ �ɪ Ʉ ɗǷ�ɯ ʊɨɐȖ�ɯ ʆȯɜȕ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�ɰɽɨɭǸʆ�ɯ ڈٰ ֿ �֗ �ɾ ȯםȄ

�
Վ
ֺ ȍɜȗȸ ɭ�ɯ Ȇʊɟɽɨȷٮڈ ɼ�ɯ Ȇʊɀٮڈ ܧݵ

��ȓɦַ Ȯ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ȯɳɏ�ȓʊǾȆɀ ȧל �ȓɦַ ȯɦȄ�Ȕ ȄȰ�ɚ ɼȳɘɦȆȉ�ȓɜɨɐȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄα.≤0.05�ʏࢭ��

ȕ�ȓȡȲȯɦ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ȮȄȳɗǷ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ɝ ɜȨ

�ʎɘʊɋɽɦȄܢ� ȸ �םɔȗ؈ف�Ȅם
Վ
Ȇɐȍȕ�ȓʊȷ ȲȯםȄ

��ȓɦַ Ȯ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ȯɳɏ�ȓʊǾȆɀ ȧל �ȓɦַ ȯɦȄ�Ȕ ȄȰ�ɚ ɼȳɘɦȄ�ȓɗȳɐםα.≤0.05�ʏࢭ��

�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ɝ ɜȨ ȕ�ȓȡȲȯɦ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ȮȄȳɗǷ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ

�ɯ ȕ�֗ �ʎɘʊɋɽɦȄܢ� ȸ ܣ�ɾȵɐȖ�ۘםɔȗ؈ف�Ȅם ɦȄ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ʅ ȮȆȧכ �ɵ ʆȆȍȗɦȄ�ɪ ʊɨȨ ȕ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ

)One – way ANOVA�ɯ ɛȲ�ɤɼȯݍݨȄ�ɻܷݰ ɽʆ�Ȇɮɟ��40:(

�ʅ�40جدول ( ȮȆȧכ �ɵ ʆȆȍȗɦȄ�ɪ ʊɨȨ ȕ�ȥǾȆȗɱ�ɰ ) لدلالة One – way ANOVA��ȍʆ؈

�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ɝ ɜȨ ȕ�ȓȡȲȯɦ�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�Ȕ ȆɈ ȷ ɽȗɭ�ɰ ȉ�ɚ؈ ɼȳɘɦȄ

Ȅ�Ȕם Ȅɽɳȷ �םɔȗ؈ف�
Վ
Ȇɐȍȕ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦʎɘʊɋɽɦȄܢ� ȸ

�ȲɼȆݝݰȄمصدر التباين
مجموع 

Ȕ ȆɐȌȳםȄ
ȓʈȳݍݰȄ�ȓȡȲȮ

�ɑȌȳɭ

المتوسطات
F

مستوى 

الدلالة

الدلالة 

اللفظية

المدخلات
Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ�ɰ ȉ24.41738.13914.060.000؈

دالة
Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ�ɪ ȫ ȄȮ339.797590.579
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�ȲɼȆݝݰȄمصدر التباين
مجموع 

Ȕ ȆɐȌȳםȄ
ȓʈȳݍݰȄ�ȓȡȲȮ

�ɑȌȳɭ

المتوسطات
F

مستوى 

الدلالة

الدلالة 

اللفظية

ʏڲȆɮȡ364.215593ל

ȓɈ ȼ ɲכ

Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ�ɰ ȉ11.32233.7745.845.001؈

دالة Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ�ɪ ȫ ȄȮ379.015590.646

ʏڲȆɮȡ390.337593ל

Ȕ ȆȡȳݝݵȄ

Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ�ɰ ȉ6.64032.2132.797.055؈

ȓɦȄȮ؈ف�ɓ Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ�ɪ ȫ ȄȮ464.585590.791

ʏڲȆɮȡ471.225593ל

النواتج

Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ�ɰ دالةȉ7.54032.5133.112.026؈

Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ�ɪ ȫ ȄȮ473.218590.808

ʏڲȆɮȡ480.758593ל

ȳțט

Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ�ɰ دالةȉ11.15333.7183.970.008؈

Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ�ɪ ȫ ȄȮ549.751590.937

ʏڲȆɮȡ560.904593ל

�ȒȄȮכ

�ɪ ɢȼ Ȋ

عام

Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ�ɰ دالةȉ6.66932.2233.090.027؈

Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ�ɪ ȫ ȄȮ422.316590.719

ʏڲȆɮȡ428.984593ל

�ɝ ɜȨ ȕ�ȓȡȲȯɦ�ʅ ȮȆȧכ �ɵ ʆȆȍȗɦȄ�ɪ ʊɨȨ ȕ�Ȇɸȳɺɋ Ƿ�ۘܣ ɦȄ�ɚ ɼȳɘɦȄ�ɷȆȣ ȕȄɼ�Ȳȯɀ ɭ�ȓɗȳɐם

�ɑʊɮȡ �ʏࢭ�ʎɘʊɋɽɦȄܢ� ȸ ��םɔȗ؈ف�Ȅם
Վ
Ȇɜɗɼ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ

ɦ�ɻʊɘʊȻ �ȲȆȍȗȫ Ȅ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɯ ȕ� Ȳ֘ɼȆݝݰȄ�Ȇɮɟ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ș ɱȆɠɼ�ȓʆȯɐȍɦȄ�Ȕ ȆɱȲȆɜɮɨ

��ɯ ɛȲ�ɤɼȯݍݨȄ�Ȇɺܷݰ ɽʆ41:(-
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�Ȕ(Scheffe)) نتائج اختبار شيفيھ 41جدول ( ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ɰ ȉ�ɚ؈ ɼȳɘɦȄ�Ȳȯɀ ɭ�ȓɗȳɐם

�
Վ
Ȇɐȍȕ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ɝ ɜȨ ȕ�ȓȡȲȯɦ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ȮȄȳɗǷ

ʎɘʊɋɽɦȄܢ� ȸ םɔȗ؈ف�Ȅם

�ȲɼȆݝݰȄ�ɪ ɸǺםȄi(
ɦȄܢ� ȸ وظيفي Ȅם

)j(
Ȕ ȆɈ ȷ ɽȗםȄ�ɰ ȉ�ɚȳɘɦȄ؈

مستوى 

الدلالة

مصدر 

الفروق

المدخلات

) مدير مدرسة1(

ʎǿȆɀ ȫ ȄʏڤȆɮȗȡ Ȅ.26726.1721

 000. *59048. معلم

ȹ ʋǾȲ مجلس ǴȆȉ001.*58457.ט

)2�ʎǿȆɀ ȫ Ȅ� �

ʏڤȆɮȗȡ Ȅ

172.-26726.-مدرسة مدير

 001. *32322. معلم

ȹ ʋǾȲ مجلس ǴȆȉ31730.108.ט

 ) معلم3(

000.*-59048.-مدرسة مدير

ʎǿȆɀ ȫ ȄʏڤȆɮȗȡ Ȅ-.32322-*.001

ȹ ʋǾȲ مجلس ǴȆȉ00592-1.000.-ט

)4�ȹ ɨȣ ɭ� ȹ ʋǾȲ� �

ǴȆȉט

001.*-58457.-مدرسة مدير

ʎǿȆɀ ȫ ȄʏڤȆɮȗȡ Ȅ-.31730-.108

 1.000 00592. معلم

ȓɈ ȼ ɲכ
) مدير مدرسة1(

ʎǿȆɀ ȫ ȄʏڤȆɮȗȡ Ȅ.22869.3501

 007. *38524. معلم

ȹ ʋǾȲ مجلس ǴȆȉ006.*54275.ט

)2�ʎǿȆɀ ȫ Ȅ� 350.-22869.-مدرسة مدير�



Ʋ ƟƢƬǼǳʪ � °̈¦®ȍ ¦� Ȃ Ǔ �Ŀ �ƨȈǼǸ Ȉǳ¦�ƨȇ°Ȃ Ȁ Ǹ Ū ¦�Ŀ �ƨȈǇ °ƾ ŭ¦� °̈¦®ȍ ¦�ǂ ȇȂ ǘ ƫ

د. سامية علي محمد الأهدل

 المركز الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية ألمانيا/برلين

273

�ȲɼȆݝݰȄ�ɪ ɸǺםȄi(
ɦȄܢ� ȸ وظيفي Ȅם

)j(
Ȕ ȆɈ ȷ ɽȗםȄ�ɰ ȉ�ɚȳɘɦȄ؈

مستوى 

الدلالة

مصدر 

الفروق

ʏڤȆɮȗȡ Ȅ 338. 15655. معلم 

ȹ ʋǾȲ مجلس ǴȆȉ31406.148.ט

 ) معلم3(

007.*-38524.-مدرسة مدير

ʎǿȆɀ ȫ ȄʏڤȆɮȗȡ Ȅ-.15655-.338

ȹرئ ʋ مجلس ǴȆȉ15751.640.ט

)4�ȹ ɨȣ ɭ� ȹ ʋǾȲ� �

ǴȆȉט

006.*-54275.-مدرسة مدير

ʎǿȆɀ ȫ ȄʏڤȆɮȗȡ Ȅ-.31406-.148

 640. -15751.- معلم

-�ʅ ȲɽȨ ɮȉ� ɝ ɨɐȗʆ� Ȇɮʊɗ� ʅ ȮȆȧט � ɵ ʆȆȍȗɦȄ� ɪ ʊɨȨ ȕ� Ȇɸȳɺɋ Ƿ� ܣۘ ɦȄ� ɚ ɼȳɘɦȄ� ɷȆȣ ȕȄ

Ȅ�ɚ ɼȳɘɨɦ�ʅȵɐʇ�ȆɸȲȯɀ ɭɼ�ȓȍȡɽɭ� ș ɱȆɠ���ȓɈ ȼ ɲכ ɼ� Ȕ֗ ֺ ȫ ȯםȄ��ɰ ȉ�ȓʊǾȆɳȝɦ؈

�ɕɨȉ�ȟ ʊȧ ��ǴȆȉט �ȹ ɨȣ ɭ�ȹ ʋǾȲ�ɼ��ɯ ɨɐםȄ��ɑɭ�֗ �ȓȷ Ȳȯɭ�ȳʆȯɭ��ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�ʎɈ ȷ ɽȗɭ

�ʏࢭ���ǴȆȉט �ȹ ɨȣ ɭ�ǴȆȷ ǹȲɼ�֗ ȓȷ ȲȯםȄ�ɼȳʆȯɭ��ɰ ȗɏɽɮȣ؈ ɭ�ʎɈ ȷ ɽȗɭ�ɰ ȉ�ɚȳɘɦȄ�ȲȄȯɜɭ؈

ȓɦַ� *54275.،  *58457.محور المدخلات ( Ȯ�ɾ ɽȗȸ ɮȋɼ� ʏ֗ڲȄɽȗɦȄ�ʄڴɏ��.001 ،

.006�
Վ
ȆʊǾȆɀ ȧ Ȅ�ɤ ȄȮ�ɚȳɘɦȄ�Ȅȱɸɼ�֗ �ɷȱɸ�ș،0.)05(عند مستوى أقل من� ɱȆɠ�ȯɛɼ�֗

�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�ɰ Ƿ�ʄڲȄ؈ف�ȼ ʇ�Ȅȱɸɼ�֗ ȓȷ ȲȯםȄ�ʅȳʆȯɭ�ɵ ɭ�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷݳ� Ȇɀݍ ɦ�ɚ ɼȳɘɦȄ

ɟǷ�ɪف� ɢȼ Ȋ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȓɈ ȼ ɲǷɼ�Ȕ ֺ ȫ ȯɭ�ɝ ɜȨ ȕ�ə ɐɃ �ɰ ɼȳʆ�ȓȷ ȲȯםȄ�ʅȳʆȯɭ

�֗ ȓȷ ȲȯםȄ�ɼȳʆȯɭ��ɰ ȗɏɽɮȣ؈ ɭ�ʎɈ ȷ ɽȗɭ�ɰ ȉ�ɚȳɘɦȄ�ȲȄȯɜɭ�ɕɨȉ�ȯɛɼ�֗؈ ɰ ɼȳȫט �ɷȄȳʆ�Ȇɮɭ

�ȓɈ ȼ ɲכ �ȲɽȨ ɭ�ʏࢭ��ɯ ɨɐɭ.59048*  ،.38524*�ȓɦַ Ȯ�ɾ ɽȗȸ ɮȋɼ� ʏ֗ڲȄɽȗɦȄ�ʄڴɏ�

.000) ،.007.(  

�ȲɼȆݝݰȄ�ɪ ɸǺםȄi(��ʎɘʊɋɽɦȄܢ� ȸ )Ȅjם
�Ȕ ȆɈ ȷ ɽȗםȄ�ɰ مصدر مستوى الدلالةȉ�ɚȳɘɦȄ؈

الفروق
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النواتج

) مدير مدرسة1(

ʎǿȆɀ ȫ ȄʏڤȆɮȗȡ Ȅ.42751*.0281

 107. 30584. معلم

ȹ ʋǾȲ ט� مجلسǴȆȉ.27049.474

)2�ʎǿȆɀ ȫ Ȅ� �

ʏڤȆɮȗȡ Ȅ

028.*-42751.-مدرسة مدير

 653. -12167.- معلم

ȹ ʋǾȲ مجلس ǴȆȉ784.-15702.-ט

 ) معلم3(

107.-30584.-مدرسة مدير

ʎǿȆɀ ȫ ȄʏڤȆɮȗȡ Ȅ.12167.653

ȹ ʋǾȲ مجلس ǴȆȉ995.-03535.-ט

)4�ȹ ɨȣ ɭ�ȹ ʋǾȲ��

ǴȆȉט

474.-27049.-رسةمد مدير

ʎǿȆɀ ȫ ȄʏڤȆɮȗȡ Ȅ.15702.784

 995. 03535. معلم

ȳțכ

) مدير مدرسة1(

ʎǿȆɀ ȫ ȄʏڤȆɮȗȡ Ȅ.25995.4031

 020. *41890. معلم

ȹ ʋǾȲ مجلس ǴȆȉ48334.076.ט

)2�ʎǿȆɀ ȫ Ȅ� �

ʏڤȆɮȗȡ Ȅ

403.-25995.-مدرسة مدير

 494. 15894. معلم

ȹ ʋǾȲ سمجل ǴȆȉ22339.600.ט

 ) معلم3(

020.*-41890.-مدرسة مدير

ʎǿȆɀ ȫ ȄʏڤȆɮȗȡ Ȅ-.15894-.494

ȹ ʋǾȲ مجلس ǴȆȉ06445.978.ט

)4�ȹ ɨȣ ɭ�ȹ ʋǾȲ��

ǴȆȉט

076.-48334.-مدرسة مدير

ʎǿȆɀ ȫ ȄʏڤȆɮȗȡ Ȅ-.22339-.600
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 978. -06445.- معلم

��ɯ ɛȲ�ɤɼȯݍݨȄ�ɵ ɭ41ݳ ܸ ȗʆ��:أن

�ɤ Ȇȣ ɮȉ�ɝ ɨɐȗʆ�Ȇɮʊɗ�ʅ ȮȆȧט �ɵ ʆȆȍȗɦȄ�ɪ ʊɨȨ ȕ�Ȇɸȳɺɋ Ƿ�ۘܣ ɦȄ�ɚ ɼȳɘɦȄ�ɷȆȣ ȕȄ�ȆɭǷ

�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�ʎɈ ȷ ɽȗɭ�ɰ ȉ�ȓʊǾȆɳȝɦȄ�ɚ؈ ɼȳɘɨɦ�ʅȵɐʇ�ȆɸȲȯɀ ɭɼ�ȓȍȡɽɭ�ș ɱȆɠ���ȥ ȕȄɽɳɦȄ�

�ʎɈ ȷ ɽȗɭ�ɰ ȉ�ɚȳɘɦȄ�ȲȄȯɜɭ�ɕɨȉ�ȟ؈ ʊȧ ��ʏڤȆɮȗȡט �ʎǿȆɀ ȫט �ɼ� �֗ȓȷ Ȳȯɭ�ȳʆȯɭ�

��ɰ Ȅ.42751*ȸݝݨȗɏɽɮ؈ ɮȋɼ�֗ ʏڲȄɽȗɦȄ�ʄڴɏ��)028.توى دلالة�ɤ ȄȮ؈ف�ɓ�ɚȳɘɦȄ�Ȅȱɸɼ�֗ �

 عند مستوى أقل من
ً
0.)05(احصائيا

ɵ ɭ�ɪ ɛǷ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ȯɳɏ�
Վ
ȆʊǾȆɀ ȧ Ȅ�ȓɦȄȮ�ɚ ɼȳɗ�ȯȡɽȕ�ֺ ɗ�ȳțכ �ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȆɭǷ)05(.0 ،

�ɰ ɯ��ȉ�ɚȳɘɦȄ�ȲȄȯɜɭ�ɕɨȉ؈ ɨɐםȄɼ�֗ ȓȷ ȲȯםȄ�ʅȳʆȯɭ��ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�ɰ Ƿ�ʄڲȄ؈ف�ȼ ʇ�Ȅȱɸɼ

� �ɯ ɨɐםȄ� ȓ֗ȷ ȲȯםȄ� ɼȳʆȯɭ�� ɰ ȗɏɽɮȣ؈ ɭ� ʎɈ ȷ ɽȗɭ.41890*)�ȓɦַ Ȯ� ɾ ɽȗȸ ɮȋɼ� �֗

).020�Ȅȱɸɼ�֗ ȓȷ ȲȯםȄ�ʅȳʆȯɭ�ɵ ɭ�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷݳ� Ȇɀݍ ɦ�ɚ ɼȳɘɦȄ�ɷȱɸ�ș ɱȆɠ�ȯɛɼ�֗ �

�ȒȲȄȮל �ȥ ȕȄɽɱ�ɝ ɜȨ ȕ�ə ɐɃ �ɰ ɼȳʆ�֗ ȶ ȲȄȯםȄ�ʅȳʆȯɭ�ɵ ɭ�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�ɰ Ƿ�ʄڲȄ؈ف�ȼ ʇ

�֗ ȳȼ Ȋ��ȓȷ ȄȲȮ�ɑɭ�ȓȣ ʊȘɳɦȄ�ɷȱɸ�ș ɜɘȕȄɼ�֗ ɵ ʈȳȫך �ɷȄȳʆ�Ȇɮɭف�ɟǷ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȓʊȷ ȲȯםȄ

Ȅ�ȳʆȯɭ�ɰם2011 Ƿ�ʏࢭ���ɪ ʊɀ Ȩ ȗɦȄ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ȓʊɨɮɏ�ɵ ɏ�ȳȻ ȆȍםȄ�ɤ ɼǺȸ Ȅ�ɽɸ�ȓȷם Ȳȯ

�ɾȳȕɼ� ܣۜ֗ Ȅ�ɯםȲȯ؟ ʊɌ ɳȗɦȄɼ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ�ȓȍɨɈ ɨɦܣ� ɨɐɦȄ

�ɾ ɽȗȸ �ם
Վ
ȆɠȄȲȮȄف�؆ɟǷ�ɻɨɐȣ ʆ�ȓʊɦɼǺȸ �ȓȷ٭ڈȄ�ɷȱם ȲȯםȄ�ȳʆȯɭ�ȶ Ȇȸ ȧ Ȅ�ɰ Ǹȉ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ

�ȳțֿ Ȇȉ�ՎǴȆْڈɱȄɼ�Ȕ ֺ ȫ ȯםȄ�ɵ ɭ�ՎǴȄȯȗȉȄ�ȓʈɽȉفɦȄ�ȓɭɽɌ ɳםȄ�ɝ ɜȨ ȕ

�ȯɳɏ�ȓʊǾȆɀخلا  ȧל �ȓɦַ ȯɦȄ�Ȕ ȄȰ�ɚ ɼȳɘɦȄ�ɵ ɏ�ȟ ɦȆȝɦȄ�ʏڤȳɘɦȄ�ɤ ȄǺȸ ɦȄ�ȓȉȆȡ ǻ�ȓȿ

כα.≤0.05��ȓʊɮɸمستوى دلالة ( �ȓȡȲȯɦ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ȮȄȳɗǷ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ʏࢭ��

��ȓʊȕך �Ȕ Ȅ؈فɔȗɮɨɦ�ɾȵɐȖ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱ׀ ɦ�ɝ ɜȨ ȗɦȄ

��ʎɘʊɋɽɦȄܢ� ȸ Ȅ�֗ם ȒݍݵفȄ�֗ ɪ ɸǺםȄ�֗ Ɂ ɀ Ȭ ȗɦȄ�֗ ȹ ɴݍݨȄ
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כ42���ȓʊɮɸرقم (جدول  �ȓȡȲȯɦ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȕ Ȅ؈فɔȗם�ɚ ɼȳɘɦȄ�ȲȮȆɀ ɭ�ȓȿ ֺ ȫ ݳ� ܷ ɽʆ���

ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱ׀ ɦ�ɝ ɜȨ ȗɦȄ

ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȥǾȆȗɱ�ɯ ʊʊɜȕ؈ف�ʆȆɐɭ ȳʈɽɈ ȗɦȄ�ȥ ɭȄȳȉȳʈɽɈ ȗɦȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ

ɪ ɢɟ�ȒȄȮכ ȳțכ النواتج Ȕ ȆȡȳݝݵȄ ȓɈ ȼ ɲכ Ȅݝݰ��������ȲɼȆالمدخلات

Ȕ Ȅ؈فɔȗםȄ
التحقق ȓʊɮɸכ التحقق ȓʊɮɸכ التحقق ȓʊɮɸכ التحقق ȓʊɮɸכ التحقق ȓʊɮɸכ التحقق ȓʊɮɸכ

�ȲɽɠȰ إناث+ × إناث+ �ȲɽɠȰ × �ȲɽɠȰ إناث+ �ȲɽɠȰ × × × ȹ ɴݍݨȄ

�ʅ ɽȋȳȕ �ʅ ɽȋȳȕ؈ف�ɓ ɓ؈ف�

�ʅ ɽȋȳȕ

�ʅ ɽȋȳȕ �ʅ ɽȋȳȕ × ɓ؈ف�

�ʅ ɽȋȳȕ

�ʅ ɽȋȳȕ �ʅ ɽȋȳȕ؈ف�ɓ �ʅ ɽȋȳȕ؈ف�ɓ × �ʅ ɽȋȳȕ
التخصص

× × 11-15+ × × 11-15+

�ɵ ɭف�؆ɟǷ�16+

× × × × 5-10+ 11-+15
ȒݍݵفȄ

أقل من 

بك+

أقل من 

بك+

× أقل من  بك+

بك+

أقل من بك+ أقل من 

بك+

× أقل من 

بك+

× × × ɪ ɸǺםȄ

مدير+  معلم+

+

�Ȕ ȆɺɭǷ�ǴȆȉǵ

 معلم+ مدير

+

Ȕ ȆɺɭǷ�ǴȆȉǵ

+

 معلم+ مدير

�Ȕ ȆɺɭǷ�ǴȆȉǵ��

× معلم+

+

ȆɺɭǷ�ǴȆȉǵ

ت+

 علم+م مدير

+

Ȕ ȆɺɭǷ�ǴȆȉǵ

+

مدير+

+

ʎǿȆɀ ȫ Ȅ

+

معلم+

ܢ� ȸ Ȅם

الوظيفي

) ݳ�× Ȇɀݍ ɦ�ɚ ɼȳɘɦȄ������������ɚ ɼȳɗ�ȯȡɽ ȕַ

��ɯ ɛȲ�ɤɼȯݍݨȄ�ʏࢭ�ȓȿ ֺ Ȅ�ɵݍݵ ɭݳ� ܸ ȗʆ42�ʎȖǸʆ�Ȇɭ��

�ɰ Ƿɼ�ȟ ʊȧ �֘ ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ȓʊɮɸֿ �
Վ
ȆɠȄȲȮǻف�؆ɟǷ�ɵ ɸ�Ț Ȇɱל

ט� �ɵ ɏ�ȓȉȆȣ ȗȷ ט �ʏࢭ�Ȕ ȆɠȲȆȼ Ȅ�Ȯȯɏ�ɼǷ�ɑɨם
Ք
Ɉ Ւɭ�ɪ ɠ�ɍ ʈɼ�֗ݏݰ ȲɽɠȱɦȄ�ɵ ɭف�؆ɟǷ�ɰ ȆʊȎȗȷ

�ʏࢭ�Ȧ Ȇȣ ɳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʄڴɏ؈ف�ȍɡɦȄ�ɵ ɺȷ Ȇɮȧ �ȶ ȲȄȯםȄ�ʏࢭ�ȓʈɽȉفɦȄ�ȓʊɨɮɐɨɦ�ȑ ɛȄȳɭ

�ȓɇȲȆȫ �ɼǷ�ɪ ɮɏ�ɪ ʊɦȮ�Ȯɽȡ ɼ�ȓʊɮɸǸȉ�ȲɽɐȻ �ɵ ɭ�ɬȆɮȗɸט �Ȅȱɸ�ɵ ɏ�ȯɦɽȗʆ�Ȇɭɼ�֗ ɵ ɺɭȆɺɭ

�֗ Ȯɽȼ ɴםȄ�ɖ ȯɺɦȄ�ʄڲǻ�ɤɽȿ ɽɨɦ�ȆɺɏȆȍȕȄ�ʏڧȍɴʆ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȄɽɈ ɗ�ȮȯȨڈȄ�Ȇٕݍݵ ȕ�ɝ ʈȳɇ
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ɮɱכ ɼ�ȓʈɽȉفɦȄ�Ȕ ȄȮȆʊɜɦȄ�ʄڴɏ�Ȅȱɦ� ɣ֗ ɦȰ�ʄڲǻ�ɤɽȿ ɽɨɦ�ȒȄȮǷ؈ف�ȫ �ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽ

�ɵࢭʊɔȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ʏ؈ف� ɺɟȄȳȻ Ȅɼ�֗ ȒǷȳםȄ�ȓɟȲȆȼ ɭ�ʏࢭ�ɰȴȄɽȗɦȄ�ɵ ɭ�Ɏɽɱ�ȮȆȣ ʆǻ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄɼ

�ɪ ɏȆɗɼ�ʎɜʊɜȧ �ɪ ɢȼ Ȋ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ

�֗ ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ɝ ɜȨ ȕ�ə ɐɄ ɦ�
Վ
Ȅȳʆȯɜȕف�؆ɟǷ�ɯ ɸ�ȲɽɠȱɦȄ

Ȱ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ɼȵɐȖɼ�ɑɛȄɽɦȄ�ɉ ɔɃ �ɵ ɭ�ȄɽɱȆɐʉɼف�ɟכ �ȓʊɦɼǺȸ Ȅ�ȄɽɨɮȨם ȗʆ�ȲɽɠȱɦȄ�ɰֿ �ɣ ɦ

�ʏڥɮȗݝݨȄ–ɵ ɸȄȳɦȄ�ɑɃ ɽɦȄ�ʏࢭ�
Վ
Ȇȿ ɽɀ ȫ-�Ǵۜܣ آ ɦ�ȩ ɮɈ ʆ�Ȅȱɦ�֗ Ț Ȇɱל �ɵ ɭف�ɟǷ�ɪ ɢȼ Ȋ

�ɬȆɮȗɸט �ȓʊɮʊɨɐȗɦȄɼ�ȓʈɽȉفɦȄ�Ȕ ȄȮȆʊɜɦȄ�ʄڴɏɼ� ɑ֘ɛȄɽɦȄ�ʏࢭ�ɝ ɜȨ ɭ�ɽɸ�Ȇɮɭ�ɪ Ʉ ɗǷ

�ɻɐɛȄɼ�ȳʈɽɈ ȕɼ�ɻɐɃ ɼ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʏࢭ�ɯ ɺȸ ʋɦ�ɪ ʊɸǸȗɦȄɼ�ȑ ʈȲȯȗɦȆȉ

ɓ�֗ȓʊȷ؈ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ȓʊɮɸֿ �
Վ
ȆɠȄȲȮȄف�؆ɟǷ�ɯ ɸ�ɰ ف�ɦȄفʈɽȉ؈

�ʅ Ƿ�ʄڲǻ�ɑɨɈ ȗʆ���ɵ ɏ�ȟ Ȩ ȍʆ�ʅ ɽȉفɦȄ؈ف�ɓ�ɰֿ �ɣ ɦȰɼ�֗ ȓʊɐʊȍɇ �ȓȣ ʊȘɳɦȄ�ɰ Ƿ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ɾȳȕɼ

�ȳʈɽɈ ȗɦ�ʄڥȸ ʉɼ�֗ ɻɭȆɺɭ�ǴȄȮǷ�ʏࢭ�Ȇ٬ڈɽɃ �ʄڴɏ؈ف�ȸ ɦȄ�ʏࢭ�ɷȯɏȆȸ Ȗ�ȓʈɽȋȳȕ�ɪ ɮɏ�ȓʊݤݨɳɭ

�Ȅȱɦ� ȓ֗ʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ʏࢭ�ɷȲɼȮ�ȓʊɨʊɸǸȕ�Ȕ ȄȲɼȮ�ɯ ʆȯɜȕ�ȓɦɼǺȸ Ȅ�Ȕם ȆɺݍݨȄ�ʄڴɏ

�֗ ɯ ʊȉ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɗȆɜțɼ�ȳɡɗ�ȳȼڈٔ ɴɦ�ȓʊȉفɦȄ�ʏࢭ�ɰ �ȓʊȎʈȲȯȕɼݍݨɨɭȆɐɦȄ�ɑʊɮ؈

�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱֿ Ȇȉ�ɯ ʊʊɜȗɦȄ�ɪ ȝɭ�ȓȝʆȯݍݰȄ�ȑ ʊɦȆȷ כ �ȮȆɮȗɏȄɼ

�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ɝ ɜȨ ȕ�ə ɐɄ ɦ�
Վ
Ȅȳʆȯɜȕف�؆ɟǷ�ɯ ɸ�ɰɽʈɽȉفɦȄ

�ɼȵɐȖɼ�֗ ȓʊȷ ȲȯםȄلتخصص الباحثة ذلك �ɪ ʊȿ Ȇɘȕ�ʏࢭ�ɯ ɺȷ ȆɮɔɲȄɼ�֗ ȓʈɽȉفɦȄ�ɯ ȷڈْ ȄȲȮ

�ȥ ɭȄȳȋɼ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ɝ ɜȨ ȕ�ə ɐɄ ɦ�
Վ
ȆɠȄȲȮǻف�؆ɟǷ�ɯ ɨɐȡڈْ ܣۘ� ɦȄ� ȓ֗ʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ

�ɯ ʊʊɜȗɦȄ؈ف�ʆȆɐɭɼ

�ȒݍݵفȄ؈ف�ɔȗם�ɼȵɐȖ�ȒȄȮכ �ɪ ɮݝݨ�
Վ
ȆʊǾȆɀ ȧ Ȅ�ȓɦȄȮ�ɚ ɼȳɗ�ȯȡɽȕ�ַ

�ɽɮɱכ �ȓʊɮɸֿ �
Վ
ȆɠȄȲȮǻف�؆ɟכ �ɯ ɸ�ɪ ɛכ �ɪ ɸǺםȄ�ɰɽɨɮȨ ʆ�ɵ ɭ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱ

�Ȕ ȆʊɛفɦȄ�ʏࢭ�
Վ
ȆɌ ȧ �ɪ ɛכ �ɯ ڈٰ ֿ � ɻ֗ɜɜȨ ȕ�ə ɐɄ ɦ�

Վ
Ȅȳʆȯɜȕف�؆ɟכ �ɣ ɦȱɟɼ� ȓ֗ʊȷ ȲȯםȄ

�ɯ ɸȲȆȸ ɭ�ɪ ʆȯɐȖɼ�ɪ ʊɸǸȗɨɦ�ȓȿ ȳɘɦȄ�ɯ ɺɦ�Ȧ Ȇȗȕ�ɯ ɦɼ� ȑ֗ ȕȄɼȳɦȄ�ȒȮȆʈȴ�ʏࢭ�
Վ
ȆɌ ȧ �ɪ ɛכ ɼ

�Ȕ Ȇȍțɼ�ɯ ɸȲȄɼȮǷ�ȳʈɽɈ ȕ�ʏࢭ�ɯ ɸȯʊɘȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɭɽɨɐםȄ�ɵ ɏ�ȄɽȝȨ ȍʆ�ɯ ɺɗ�Ȅȱɦ��֘ ʎɘʊɋɽɦȄ
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ɦȄ�ʏࢭ�ɯ ɸȮɽȡ ɼ�֗ ȓʊɐʊܨݨ Ȗ�ȵɗȄɽȧ �ȩ ɳɭ�ȓʊȉفɦȄ�Ȕ ȄȮȆʊɛ�ʄڴɏ�Ȅȱɦ�֗ ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐ

���ɻȸ ɘɱ�ɪ ʊɸǸȕ�ʏࢭ�ȑ ɓȳʆ�ɵ �Ȕם ֺ ʊɺȸ Ȗɼ

�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ȓʊɮɸֿ �
Վ
ȆɠȄȲȮǻف�؆ɟכ �ɯ ɸ�Ȕ ȆɺɭǷ�ǴȆȉǵ�ȹ ɨȣ ɭ�ȹ ʋǾȲɼ�֗ ɰɽɮɨɐםȄ

�ʏࢭ�Ȳɽɭכ �ǴȆʊɦɼǷɼ�ɰ Ȅ�ɞםɮɨɐ؈ ȄȳȻ Ȇȉ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ۜܣ ɽȕ�Ȅȱɦ�ȓʊȷط ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ

�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝعمليات التخطي ʊɜȨ ȕ�ɽȨ ɱ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ؈ف�ɡɘȗɦȄɼ�ɉ

�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ɝ ɜȨ ȕ�ə ɐɄ ɦ�
Վ
Ȅȳʆȯɜȕف�؆ɟǷ�ɯ ɸ�ȓȷ ȲȯםȄ�ɼȳʆȯɭ

�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɑɛȄɼ�ɵ ɏ�ȒȳȻ ȆȍםȄ�ɯ ʊɦɼǺȸڈْ ɭɼ�֗ ɯ ȼڈْ ʇȆɐם�ɣ ɦȰɼ�֘ ȓʊȷ ȲȯםȄ

ל� �ȳʈɽɈ ȗɦ�ȦفɜםȄ�Ȳɽɀ ȗɦȄ�Ȇɭ��ɑȊȄȳɦȄ�ʏڤȳɘɦȄ�ɤ ȄǺȸ ɦȄ�ȓȉȆȡ ǻ�ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮ

֚ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ǴɽɃ �ʏࢭ�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ

�ȒȲȄȮל �ǴɽɃ �ʏࢭ�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȕ�Ȳɽɀ ȕ�ȩ ɭֺ ɭ�ɯ ȷ ȳɦ

�Ȕ Ȇɱɽɢɭ�Ƞ ȄȳȬ ȗȷ Ȅف�ɏ�ɑȊȄȳɦȄ�ʏڤȳɘɦȄ�ɤ ȄǺȸ ɦȄ�ɵ ɏ�ȓȉȆȡל �ș ɮȕ�ȯɜɗ� ȥ֘ǾȆȗɳɦȆȉ

�ȓʊȕך �Ȳɽɀ ȗɦȄ

�ȓʊȷࢭ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȕ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ��ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ǴɽɃ �ʏࢭ�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ʏ

�ȒȲȄȮל �ǴɽɃ �ʏࢭ�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȕ��ȓɈ ȼ ɲǷ��ȥ ɭȄȳȉ

 بالنتائج.

�ȒȲȄȮל �ǴɽɃ �ʏࢭ�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ɯ ʊʊɜȕ؈ف�ʆȆɐɭ

 بالنتائج .

�ȓʊȷࢭȄ�ʏݍݨ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȥ ȕȄɽɱ�ɯ ʊʊɜȕ؈ف�ʆȆɐɭ��ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ǴɽɃ �ʏࢭ�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮ

��ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ǴɽɃ �ʏࢭ�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳțǷ�ɯ ʊʊɜȕ؈ف�ʆȆɐɭ

�ȒȲȄȮל �ǴɽɃ �ʏࢭ�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ȦفɜםȄ�Ȳɽɀ ȗɦȄ

 بالنتائج.
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ɐםȄ�Ȕ ȆɗȄȳȨ ɱט ɼ�ȓʊȉȆȸ Ȅ�Ȕݍݰ ȆɈ ȷ ɽȗםȄ�Ƞ ȄȳȬ ȗȷ Ȅ�ɯ ȕɼ�ɯ ȗʋȷ ɼ� ɰ֗ɽɢɭ�ɪ ɢɦ�ȓʈȲȆʊ

��ɵ ɭ�Ȇɺɨȸ ɨȸ Ȗ�ȑ ȸ Ȩ ȋɼ�֗ ֺ ʊɀ ɘȕɼ�
Վ
ַ Ȇɮȡ ǻ�Ȇٔڈɭ�ɰɽɢɭ�ɪ ɠ؈ف�ȸ ɘȕɼ�ȦȳȻ1-6�ʎ Ȗֽ Ȇɠ��

ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ǴɽɃ �ʏࢭ�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȕ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ

�ʏۂ �Ȕ ֺ ȫ ȯםȄ�ɰֿ � ȳ֘ʈɽɈ ȗɦȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ʏۂ �ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɨȸ ɨȷ �ȳʈɽɈ ȕ�Ȕ ֺ ȫ ȯɭ

�Ȕمتطلبات إحداث ال ȆɈ ȷ ɽȗםȄ�Ƞ ȄȳȬ ȗȷ Ȅ�ɯ ȕ�ȯɛɼ� ȥ֗ǾȆȗɱ�ʄڴɏ�ɤɽɀ ɦ�ɪݏݰ ɏȆɘȗ

�Ȕ ȄȰ�ȳʈɽɈ ȗɦȄ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ɵ ɭ�ɤ Ȇȣ ɭ�ɪ ɠ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗם�ȓʈȲȆʊɐםȄ�Ȕ ȆɗȄȳȨ ɱט ɼ�ȓʊȉȆȸ Ȅݍݰ

ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ��ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɮǾȆɜȉ�ȓɨɀ ɦȄ-�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ۘܣ ʊɨɮɏ

ɯ-والتعلم ʈɽɜȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ-�Ȇɮʊɗɼ�֗ �ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏל ɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ȓʊɮɸǷ�ɂ ȳɏ�ɯ ȗʋȷ �ʏڴʆ

�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ɵ ɭ�ɤ Ȇȣ ɭ�ɪ ɠ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ɯ ț�ɵ ɭɼ�֗ ɪ ɢɟ�Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗםȄ

��ʎȖǸʆ�Ȇɮʊɗ�ɷ؈فȸ ɘȕɼ�ɻɃ ȳɏ�ɯ ȗʋȷ �Ȇɮɟ�֗ ȓɐȌȲכ �ȳʈɽɈ ȗɦȄ

43�ȮȄȳɗǷ�Ȕجدول رقم( Ȅȳʆȯɜȗɦ�ȓʈȲȆʊɐםȄ�Ȕ ȆɗȄȳȨ ɱט ɼ�ȓʊȉȆȸ Ȅ�Ȕݍݰ ȆɈ ȷ ɽȗםȄ�ɰ ��ȍʆ؈

ȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȕ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ȓʊɮɸǷ�ȓȡȲȯɦ�ȓɳʊɐɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ʏࢭ�ȓʊȷ Ȳ

Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ǴɽɃ

ȓʊɮɸכ �ȓȡȲȮ �ɖ ȄȳȨ ɱט

المعياري 

المتوسط 

ʎȌȆȸ Ȅݍݰ

ȳʈɽɈ ȗɦȄ��Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�Ȕ ֺ ȫ ȯםȄ م

عالية  جدا .63 4.41 التعليم 1

عالية  جدا .58 4.40 موارد 2

عالية  جدا .71 4.31 ɑɮȗݝݨȄ 3

86. عالية 4.10 �ɽɜȗɦȄɯ ʈ 4

عالية  جدا .599 4.31 �Ȕ ȆȍɨɈ ȗםȄ��Ȕ ֺ ȫ ȯםȄ�ȓʊɮɸǷ�ʏڲȆɮȡ Ȅ

�ɯ ɛȲ�ɤɼȯݍݨȄ�ɵ ɭ43�ʎȖך ݳ� ܸ ȗʆ��

1-�ʎȌȆȸ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɮȉ�ȓʊɮɸכ �ȓȡȲȮ�ʏࢭ�ʄڲɼכ �ȓȍȕȳםȄ�ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ɪ ܥݨ

)4.41�ʅȲȆʊɐɭ�ɖ ȄȳȨ ɱȆȋɼ�֗ �.63)(
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2-ȧ �ɉ ȷ ɽȗɮȉ�ȓʊɮɸכ �ȓȡȲȮ�ʏࢭ��ȓʊɱȆȝɦȄ�ȓȍȕȳםȄ�ȮȲȄɽםȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ɪ )، و �ʎȌȆȸ4.40�ܥݨ

)(58.بانحراف معياري 

3-�ɉ ȷ ɽȗɮȉ�ȓʊɮɸכ �ȓȡȲȮ�ʏࢭ�ȓȝɦȆȝɦȄ�ȓȍȕȳםȄ�ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏט ɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ɪ ܥݨ

�ʎȌȆȸ ȧ4.31) 71.) بانحراف معياري(

�ʎȌȆȸ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɮȉ�ȓʊɮɸכ �ȓȡȲȮ�ʏࢭ��ȓɐȊȄȳɦȄ�ȓȍȕȳםȄ�ʄڴɏ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ɪ )4.10ܥݨ

)(86.بانحراف معياري 

Ƿݳ� ܸ ȗʆ�ɝ ȍȷ �Ȇɮɭɼ ن متطلبات مجال التعليم والتعلم، ومتطلبات إدارة الموارد

�ɝ ɜȨ ȕ�ɵ ɨɗ�ɰ ȆȋȲȆɜȗɭ�ɰַ Ȇȣ ɭ�Ȇɮٰڈ ֿ �ɣ ɦȰ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ��ɑȡȳȕɼ�֗ ȓȋȲȆɜȗɭ�ȓɮɸǷ�ʄڴɏ�Ȇȗɨɀ ȧ

�ȮȲȄɽם�ȯʊȻ Ȳ�ȒȲȄȮǻ�Ȇّڈȧ Ȇɀ ʆ�ɯ ɦȆɭ�Ȇٔڈɭ�ɑɛɽȗʆ�Ȇɭ�ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ۘܣ ʊɨɮɏ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ

�Ȇɸ؈فʊȸ Ȗ

ט� �ȳʈɽɈ ȗɦ�ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ۘܣ ʊɨɮɏ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ:دارة المدرسية نحو تحقيق النتائج

�ɯ ȕ�֗ ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ȓɭȴֺ ɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ۘܣ ʊɨɮɏ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ȓɗȳɐם

�ȲɽȨ ɭ�Ȕ Ȅȳɜɗ�ɵ ɭ�Ȓȳɜɗ�ɪ ɢɦ�ȓʈȲȆʊɐםȄ�Ȕ ȆɗȄȳȨ ɱט ɼ�ȓʊȉȆȸ Ȅ�Ȕݍݰ ȆɈ ȷ ɽȗםȄ�Ƞ ȄȳȬ ȗȷ Ȅ

��ʎ Ȗֽ Ȇɠ�ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�Ȕ ֺ ȫ ȯםȄ

44�Ȕجدول رقم ( ȆɈ ȷ ɽȗםȄ�ɰ ��ȍʆ؈��ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�Ȕ Ȅȳʆȯɜȗɦ�ȓʈȲȆʊɐםȄ�Ȕ ȆɗȄȳȨ ɱט ɼ�ȓʊȉȆȸ Ȅݍݰ

ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɽȨ ɱ�ȓʊȷ Ȳȯ טȄ�ȒȲȄȮם �ȳʈɽɈ ȗɦ�ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ۘܣ ʊɨɮɏ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ȓʊɮɸǷ�ȓȡȲȯɦ

درجة 

ȓʊɮɸכ

�ɖ ȄȳȨ ɱט

المعياري 

المتوسط 

ʎȌȆȸ Ȅݍݰ

ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮט �ȳʈɽɈ ȕ�ʏࢭ�ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ م

عالية  جدا .713 4.59 Ȇɸȱʊɭֺالكتب توفر ȗɦ ܣۜالعامبداية قبل ȄȲȯɦȄ؟ 1

 
ً
عالية جدا 81. 4.50 ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇʊɨɮɐɦ�ȓܷݰ Ȅɼ�ȓʈǹȲ�Ȯɽȡ ɼ 2

عالية  جدا .801 4.45 Ȕ توجد Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ Ȅوطرائقȹ ʉȲȯȕ 3 متنوعة

عالية  جدا .926 4.44 ɯمصادر توفر ɨɐȖ معمل – متنوعة(مكتبة – ș ɱفɱȄ-وسائلɐȖ4 )...ليمية

عالية  جدا .786 4.438 جذابةȓȀʋȉȓʊɮʊɨɐȖȓʊɮɨɐȖ توفر 5

عالية  جدا .796 4.396 ȓɈ توفر ȼ ɲǷ 6 متنوعة صفية ولا صفية

عالية  جدا .890 4.32 7 للتلاميذ وجاذبة مشوقة دراسيةمقرراتتقدم
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عالية  جدا .963 4.23 8 ميذالتلا  نمو خصائص ɏڴʄالدراسيةȄȲȳɜɭٮڈȆࢭʏ تركز

عالية  جدا .631 4.41 ʏڲȆɮȡל

��ɯ ɛȲ�ɤɼȯݍݨȄ�ɵ ɭݳ� ܸ ȗʆ44�ʎȖǸʆ�Ȇɭ��

��ʎȌȆȸ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɮȉ� �֗�
Վ
Ȅȯȡ � Րɤ Ȇɏ��

Վ
ȆʊɌ ɘɦ��

Վ
Ȅȳʆȯɜȕ�ȲɽݝݰȄ�ɪ ) بانحراف 4.41ܥݨ

)(63.معياري 

�ș ȧ ɼȄȳȕ�ȓʊȉȆȸ ȧ �Ȕ ȆɈ ȷ ɽȗɮȉ��
Վ
Ȅȯȡ � Րɤ Ȇɏ��

Վ
ȆʊɌ ɘɦ��

Վ
Ȅȳʆȯɜȕ�ș ɨܥݨ �Ȕ ȄȳɜɘɦȄ�ɑʊɮȡ

�ɰ ȉ4.59-4.23Ɉ؈ ȷ ɽȗɭ�ɰ ȉ�ɾ؈ ȯםȄɼ�֗ ��ȓȉȆȣ ȗȷ ט �Ȕ Ȇ36.�ɾ ȯםȄ�ȓɮʊɛ�ȳɔȿ �ɤ ȯʈɼ�֗ �

�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�Ȉ ȲȆɜȕ�ʄڴɏ

ȳɗɽȕ���Ȓȳɜɗ�ș ɨالكتبܥݨȆɸȱʊɭֺ ȗɦ العامبداية قبل�ʎȌȆȸ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɮȉ��ۜܣ ȄȲȯɦȄ؟

�ɬɽɜȕ�ɰ(71.) بانحراف معياري 4.59( Ƿ�ȓʊɮɸǷ�ʄڴɏ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ȓɳʊɏ�ɚ ȆɘȕȄ�ʄڴɏ�ɤ ȯʆ��

ɦ�ȓʊȷ ȄȲȯɦȄ�ȑ ȗɡɦȄ؈ف�ɗɽȗȉ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮט�ʏࢭ�Ȇܣۜ�ם ȄȲȯɦȄ�ɬȆɐɦȄ�ȓʆȄȯȉ�ɪ؟ ȍɛ�ȱʊɭֺ ȗɨ

�ɰ Ǹȋɼ�֗ ܣۜ ȄȲȯɦȄ�ɬȆɐɦȄ�ȓʆȄȯȉ�ȱɳɭ�ȱʊɭֺ؟ ȗɨɦ�ۜܣ ɘɳɦȄ�ȲȄȳɜȗȷؠ ט �ʏࢭ�ȓɮɸȆȸ Ȅ�ɵם ɭ�ɣ ɦȰ

ܣ� ɨɐȖɼܣ� ʊɨɐȖ�ȑ ɨɈ ȗɭ�ɯ ɸǷ�Ȅȱɸ

�ȳʈɽɈ ȗɦ�ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ɵ ɮɃ �ɵ ɭ�ȲɽݝݰȄ�Ȕ Ȅȳɜɗ�ɑʊɮȡ �ȱȫ Ƿ�ɯ ȕ

�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮט

ɦ�ȮȲȄɽ ،ب Ȅ�ȒȲȄȮǻ�Ȕם ȆȍɨɈ ȗɭ�����ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɽ Ȩ ɱ�ȓʊȷ Ȳȯ לȄ�ȒȲȄȮם �ȳʈɽ Ɉ ȗ

�Ƞ ȄȳȬ ȗȷ Ȅ�ɯ ȕ� ȓ֗ʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ȓɭȴֺ ɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ȓɗȳɐם

�Ȕ ֺ ȫ ȯםȄ�ȲɽȨ ɭ�Ȕ Ȅȳɜɗ�ɵ ɭ�Ȓȳɜɗ�ɪ ɢɦ�ȓʈȲȆʊɐםȄ�Ȕ ȆɗȄȳȨ ɱט ɼ�ȓʊȉȆȸ Ȅ�Ȕݍݰ ȆɈ ȷ ɽȗםȄ

��ʎ Ȗֽ Ȇɠ�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ
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Ȅ�ɰם45ȗجدول رقم ( ��ȍʆ؈��ȮȄȳɗǷ�Ȕ Ȅȳʆȯɜȗɦ�ȓʈȲȆʊɐםȄ�Ȕ ȆɗȄȳȨ ɱט ɼ�ȓʊȉȆȸ Ȅ�Ȕݍݰ ȆɈ ȷ ɽ

�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɽȨ ɱ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮט �ȳʈɽɈ ȗɦ�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ȓʊɮɸǷ�ȓȡȲȯɦ�ȓɳʊɐɦȄ

النتائج

��ɯ ɛȲ�ɝ ȉȆȸ ɦȄ�ɤɼȯݍݨȄ�ɵ ɭݳ� ܸ ȗʆ45�ʏڴʆ�Ȇɭ��

ȡ � Րɤ Ȇɏ��
Վ
ȆʊɌ ɘɦ��

Վ
Ȅȳʆȯɜȕ�ȲɽݝݰȄ�ɪ �ʎȌȆȸ�ܥݨ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɮȉ� �֗�

Վ
Ȅȯ4.40 بانحراف (

)(58.معياري 

�ș ȧ ɼȄȳȕ�ȓʊȉȆȸ ȧ �Ȕ ȆɈ ȷ ɽȗɮȉ��
Վ
Ȅȯȡ �ɤ Ȇɏ��

Վ
ȆʊɌ ɘɦ��

Վ
Ȅȳʆȯɜȕ�ș ɨܥݨ �Ȕ ȄȳɜɘɦȄ�ɑʊɮȡ

�ɰ )ȉ4.57-4.23؈

درجة 

ȓʊɮɸכ

�ʅȲȆʊɐםȄ�ɖ ȄȳȨ ɱט ʎȌȆȸ Ȅ�ɉݍݰ ȷ ɽȗםȄ ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮט �ȳʈɽɈ ȕ�ʏࢭ�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ م

عالية  جدا .752 4.573 Ȗستقطب ɰ ɮɨɐɭɰ؈ التعليم.رسالةɬȆɺɮȉللقيامɨɸǺɭ؈ 1

عالية  جدا .861 4.472 ʏࢭɽȗȸ ʇ وشروطمتطلباتالتلميذ ملفɚ ȆȨ ȗɦبالدراسة.ט 2

عالية  جدا .809 4.467 التعلم.ȥǾȆȗɴȉ مرتبطة مدرسية خطة توجد 3

عالية  جدا .788 4.444 ݰ�ȓܷوأنظمةلوائح تمتلك Ȅɼ 4

عالية  جدا .778 4.423 Ȓȵɺȡ Ƿ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅɵ ɭوالسلامةכʏࢭȓȀʋȉ.المدرسة 5

عالية  جدا .834 4.4165 Ȕتناسُب ֺ ɸǺɭȲȮȆɢɦȄمع العامل ɤ Ȇɮɏܣۘכ ɦȄ يقومون�Ȇ٭ڈ 6

عالية  جدا .993 4.298 ɪ يوجد ɢʊɸܣ ʊɌ ɳȕيحددȔ Ȇʈɽȗȸ ɭالقيادةɪ ȸ ɨȸ Ȗɼ.التعليمات 7

عالية  جدا .973 4.295 ȑ ȷ ȆɳȘȕلتلاميذاأعداد ʏالمتاحة.المساحة مع الفصول ࢭ 8

عالية  جدا 1.02 4.293 ɪمصادر توجد ʈɽɮȕ .9 متنوعة

عالية  جدا .898 4.234 ʏڤȄȳȕȓȍȸ ɲالتلاميذʄڲǻɰ؈ɮɨɐםȄ. 10

عالية  جدا .578 4.400 ʏڲȆɮȡל



Ʋ ƟƢƬǼǳʪ � °̈¦®ȍ ¦� Ȃ Ǔ �Ŀ �ƨȈǼǸ Ȉǳ¦�ƨȇ°Ȃ Ȁ Ǹ Ū ¦�Ŀ �ƨȈǇ °ƾ ŭ¦� °̈¦®ȍ ¦�ǂ ȇȂ ǘ ƫ

د. سامية علي محمد الأهدل

 المركز الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية ألمانيا/برلين

283

ȑ Ɉ ɜȗȸ Ȗ���Ȓȳɜɗ�ș ɨܥݨɰ ɮɨɐɭɰ؈ التعليم " بمتوسط رسالةɬȆɺɮȉللقيامɨɸǺɭ؈

��ʎȌȆȸ ȧ4.57 (75.) بانحراف معياريɦȄ�ȓɳʊɏ�ɚ ȆɘȕȄ�ʄڴɏ�ɤ ȯʆ���ɰ Ƿ�ȓʊɮɸǷ�ȓȷ ȄȲȯ

�ɬȆɺɮɨɦ�ɰ Ȅɼ�ȒǴȆɘɡɦȄ�ʅםɨɸǺ؈ ɼȰ�ɰ Ȅ�Ȉםɮɨɐ؈ ȆɈ ɜȗȷ Ȅɼ�ȟ Ȩ ȍɦȆȉ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮט �ɬɽɜȕ

التعليمية. 

�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ɵ ɮɃ �ɵ ɭ�ȲɽݝݰȄ�Ȕ Ȅȳɜɗ�ɑʊɮȡ �ȱȫ Ƿ�ɯ ȕ

المدرسية نحو تحقيق النتائج:    

ȳʈɽɈ ȗɦ�ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏט ɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ��Ƞ�ɽȨ ɱ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮט

تحقيق النتائج:

�Ƞ ȄȳȬ ȗȷ Ȅ�ɯ ȕ�֗ ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ȓɭȴֺ ɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ȓɗȳɐם

�Ȕ ֺ ȫ ȯםȄ�ȲɽȨ ɭ�Ȕ Ȅȳɜɗ�ɵ ɭ�Ȓȳɜɗ�ɪ ɢɦ�ȓʈȲȆʊɐםȄ�Ȕ ȆɗȄȳȨ ɱט ɼ�ȓʊȉȆȸ Ȅ�Ȕݍݰ ȆɈ ȷ ɽȗםȄ

�ʎ Ȗֽ Ȇɠ��ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏט ɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ

46�ɰجدول رقم ( ��ȍʆ؈��ȮȄȳɗǷ�Ȕ Ȅȳʆȯɜȗɦ�ȓʈȲȆʊɐםȄ�Ȕ ȆɗȄȳȨ ɱט ɼ�ȓʊȉȆȸ Ȅ�Ȕݍݰ ȆɈ ȷ ɽȗםȄ

�ȒȲȄȮט �ȳʈɽɈ ȗɦ��ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏט ɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ȓʊɮɸǷ�ȓȡȲȯɦ�ȓɳʊɐɦȄ

المدرسية نحو تحقيق النتائج

��ɯ ɛȲ�ɝ ȉȆȸ ɦȄ�ɤɼȯݍݨȄ�ɵ ɭ46�ʏڴʆ�Ȇɭݳ� ܸ ȗʆ��

درجة 

ȓʊɮɸכ

�ɖ ȄȳȨ ɱט

المعياري 

المتوسط 

ʎȌȆȸ Ȅݍݰ

ȄȮט �ȳʈɽɈ ȕ�ʏࢭ�ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏט ɼ��ɑɮȗݝݨȄ��Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭرة المدرسية م

عالية  جدا .89 4.39 ܣوتوجيھارشادوجود ʊɨɐȖۜܣ ܣɘɱɼۜؠ 1 مناسب. Ȳȯɭ؟

عالية  جدا .88 4.36 �ȔךǴȆȉ مجلس وجود Ȇɺɭכ ɼ 2

عالية  جدا .93 4.16 ݰ�ȓܷ قيمية منظومة توافر Ȅɼ 3

عالية  جدا .70 4.31 ʏڲȆɮȡל
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Ȅ�ɪݝ �ʎȌȆȸ�ܥݨ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɮȉ� �֗�
Վ
Ȅȯȡ �ɤ Ȇɏ��

Վ
ȆʊɌ ɘɦ��

Վ
Ȅȳʆȯɜȕ�Ȳɽبانحراف 4.31ݰ (

).(71.معياري 

�ș ȧ ɼȄȳȕ�ȓʊȉȆȸ ȧ �Ȕ ȆɈ ȷ ɽȗɮȉ��
Վ
Ȅȯȡ �ɤ Ȇɏ��

Վ
ȆʊɌ ɘɦ��

Վ
Ȅȳʆȯɜȕ�ș ɨܥݨ �Ȕ ȄȳɜɘɦȄ�ɑʊɮȡ

�ɰ ).ȉ4.39-4.16؈

Ȯɽȡ ɼ���Ȓȳɜɗ�ș ɨܣوتوجيھارشادܥݨ ʊɨɐȖۜܣ ܣɘɱɼۜؠ مناسب " بمتوسط  Ȳȯɭ؟

��ʎȌȆȸ ȧ4.39 (899.) بانحراف معياري�ɰ Ƿ�ȓʊɮɸǷ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ȓɳʊɏ�ɚ ȆɘȕȄ�ʄڴɏ�ɤ ȯʆ��

�ɻȡɽםȄɼ�ɯ ɏȄȯɦȄɼ�ɬȴֺ ɦȄ�ۜܣ ɘɳɦȄ�ɻʊȡɽȗɦȄɼ�ȮȆȻؠ Ȳט ɗɽȗȉ�ȓʊȷ؈ف� ȲȯםȄ�ȒȲȄȮט �ɬɽɜȕ

 للتلاميذ.

��ʎȌȆȸ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɮȉ��Ȕ Ȇɺɭכ ɼ�ǴȆȉך �ȹ ɨȣ ɭ�Ȯɽȡ ɼ��Ȓȳɜɗ�Ȇٕڈɨʆ4.35 بانحراف (

.(88.)معياري 

ʎȌȆȸ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɮȉ��ȓܷݰ Ȅɼ�ȓʊɮʊɛ�ȓɭɽɌ ɳɭ�ȳɗȄɽȕ��Ȓȳɜɗ�ȳȫ Ƿɼ)4.16 بانحراف (

.(94.)معياري 

�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɽȨ ɱ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮט �ȳʈɽɈ ȗɦ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ��Ȯ

�Ƞ ȄȳȬ ȗȷ Ȅ�ɯ ȕ�֗ ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ȓɭȴֺ ɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ȓɗȳɐם

�Ȕ ֺ ȫ ȯםȄ�ȲɽȨ ɭ�Ȕ Ȅȳɜɗ�ɵ ɭ�Ȓȳɜɗ�ɪ ɢɦ�ȓʈȲȆʊɐםȄ�Ȕ ȆɗȄȳȨ ɱט ɼ�ȓʊȉȆȸ Ȅ�Ȕݍݰ ȆɈ ȷ ɽȗםȄ

ɨɮɏ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ʎ Ȗֽ Ȇɠ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ȓʊ

47�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�Ȕجدول رقم ( Ȅȳʆȯɜȗɦ�ȓʈȲȆʊɐםȄ�Ȕ ȆɗȄȳȨ ɱט ɼ�ȓʊȉȆȸ Ȅ�Ȕݍݰ ȆɈ ȷ ɽȗםȄ�ɰ ��ȍʆ؈�

ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɽȨ ɱ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮט �ȳʈɽɈ ȗɦ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ȓʊɮɸǷ�ȓȡȲȯɦ

ȓʊɮɸכ �ȓȡȲȮ �ʅ ȲȆʊɐםȄ�ɖ ȄȳȨ ɱט ʎȌȆȸ Ȅ�ɉݍݰ ȷ ɽȗםȄ ȳʈɽɈ ȕ�ʏࢭ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ��Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮט م

84. عالية 4.20 Ȕ-احصائيات–التلميذيوميات ( مختلفة بطرق المعلومات جمع ȆɱȆȍȘȷ Ȅ..(. 1

92. عالية 4.13
ɯأدواتتوافر ʈɽɜȕ .متنوعة 

2

1.08 عالية 4.08 Ȕذاتإثرائيةبرامجوجود Ȇʈɽȗȸ ɭ متنوعة ȑ ȷ ȆɳȘȕ نتائج مع �ɯ ʈɽɜȗɦȄ 3

عالية 1.01 4.06 مناسبة.رصدوائمقتوافر 4

72. عالية 4.02 �ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȥ ɭȄفɦȄ�ȳțȄ�ɯ ʈɽɜȗɦ�ȓܷݰ Ȅɼ�Ȕ ȆʊɦȄ�ȯȡ ɽȕ 5

86. عالية 4.10 ʏڲȆɮȡט
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��ɯ ɛȲ�ɝ ȉȆȸ ɦȄ�ɤɼȯݍݨȄ�ɵ ɭ47�ʏڴʆ�Ȇɭݳ� ܸ ȗʆ��

��ʎȌȆȸ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɮȉ�֗ �� Րɤ Ȇɏ��
Վ
ȆʊɌ ɘɦ��

Վ
Ȅȳʆȯɜȕ�ȲɽݝݰȄ�ɪ ) بانحراف معياري 4.10ܥݨ

.86)(

ș ɨܥݨ �Ȕ ȄȳɜɘɦȄ�ɑʊɮȡ (عالٍ) بمتوسطات حسابية تراوحت 
ً
  لفظيا

ً
تقديرا

�ɰ ).ȉ4.20-24.0؈

�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮט �ȳʈɽɈ ȗɦ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ɵ ɮɃ �ɵ ɭ�ȲɽݝݰȄ�Ȕ Ȅȳɜɗ�ɑʊɮȡ �ȱȫ Ƿ�ɯ ȕ

نحو تحقيق النتائج.

�ȒȲȄȮל �ǴɽɃ �ʏࢭ�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȕ�ȥ ɭȄȳȋɼ�ȓɈ ȼ ɲǷ

 بالنتائج

ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ȓɈ ȼ ɲǷ�ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȕ�ȓɈ ȼ ɲǷɼ�ȥ ɭȄȳȉ�ɪ ȝɮȗȷ

�Ȕ ȆɈ ȷ ɽȗםȄ�Ƞ ȄȳȬ ȗȷ Ȅ� ɯ ȕ�ȯɛɼ� ȥ֗ǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ǴɽɃ �ʏࢭ�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ

�Ȕ ȄȰ�ȳʈɽɈ ȗɦȄ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ɵ ɭ�ɤ Ȇȣ ɭ�ɪ ɠ�ȓɈ ȼ ɲֿ �ȓʈȲȆʊɐםȄ�Ȕ ȆɗȄȳȨ ɱט ɼ�ȓʊȉȆȸ Ȅݍݰ

ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ��ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɮǾȆɜȉ�ȓɨɀ ɦȄ-Ȅ�ۘܣ ʊɨɮɏ لتعليم

ɯ-والتعلم ʈɽɜȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ-�ȓʊɮɸǷ�ɂ ȳɏ�ɯ ȗʋȷ �ʏڴʆ�Ȇɮʊɗɼ�֗ �ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏל ɼ�ɑɮȗݝݨȄ

�ɤ Ȇȣ ɭ�ɪ ɠ�ȥ ɭȄȳȉ���ȓɈ ȼ ɲǷ�ɯ ț�ɵ ɭɼ�֗ ɪ ɢɟ�Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ȥ ɭȄفɦȄ���ȓɈ ȼ ɲכ

��ʎȖǸʆ�Ȇɮʊɗ�ɷ؈فȸ ɘȕɼ�ɻɃ ȳɏ�ɯ ȗʋȷ �Ȇɮɟ�֗ ȓɐȌȲכ �ȳʈɽɈ ȗɦȄ��Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ɵ ɭ

48ȄȳȨجدول رقم( ɱט ɼ�ȓʊȉȆȸ Ȅ�Ȕݍݰ ȆɈ ȷ ɽȗםȄ����ȓȡȲȯɦ�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�Ȕ Ȅȳʆȯɜȗɦ�ȓʈȲȆʊɐםȄ�Ȕ Ȇɗ

�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ǴɽɃ �ʏࢭ�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȕ�ȥ ɭȄȳȉ���ȓɈ ȼ ɲǷ�ȓʊɮɸǷ

Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ

ȓʊɮɸכ �ȓȡȲȮ �ʅȲȆʊɐםȄ�ɖ ȄȳȨ ɱט المتوسط 

ʎȌȆȸ Ȅݍݰ

ȳʈɽɈ ȗɦȄ���ȥ ɭȄȳȉ���ȓɈ ȼ ɲǷ��ȓʊɮɸǷ

عالية  جدا .62 4.36 موارد 1

عالية  جدا .65 4.34 التعليم 2

عالية  جدا .67 4.32 ɑɮȗݝݨȄ 4

عالية  جدا .72 4.23 ɯ ʈɽɜȗɦȄ 3

عالية  جدا 60. 4.31 ȓɈ ȼ ɲכ �ȓʊɮɸǷ�ʏڲȆɮȡ Ȅ
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��ɯ ɛȲ�ɤɼȯݍݨȄ�ɵ ɭݳ� ܸ ȗʆ48�ʎȖǸʆ�Ȇɭ��-

�ʎȌȆȸ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɮȉ�ȓʊɮɸכ �ȓȡȲȮ�ʏࢭ�ʄڲɼכ �ȓȍȕȳםȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȓɈ ȼ ɲǷ�ȲɽȨ ɭ�ɪ ܥݨ

)4.36ɭ�ɖ ȄȳȨ ɱȆȋɼ�֗ .(63.عياري � (

�ɉ ȷ ɽȗɮȉ�ȓʊɮɸכ �ȓȡȲȮ�ʏࢭ�ȓʊɱȆȝɦȄ�ȓȍȕȳםȄ�ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɈ ȼ ɲǷ�ȲɽȨ ɭ�ɪ ܥݨ

��ʎȌȆȸ ȧ4.34 (65.)، و بانحراف معياري. (

�ȓʊɮɸכ �ȓȡȲȮ�ʏࢭ�ȓȝɦȆȝɦȄ�ȓȍȕȳםȄ�ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏט ɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ȓɈ ȼ ɲǷ�ȲɽȨ ɭ�ɪ ܥݨ

��ʎȌȆȸ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɮȉ4.32�ʅȲȆʊɐɭ�ɖ ȄȳȨ ɱȆȋɼ�֗ �.67).(

ɦȄ�ȓɈ ȼ ɲǷ�ȲɽȨ ɭ�ɪ �ʎȌȆȸܥݨ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɮȉ�ȓʊɮɸכ �ȓȡȲȮ�ʏࢭ�ȓɐȊȄȳɦȄ�ȓȍȕȳםȄ�ɯ ʈɽɜȗ

)4.23�ʅȲȆʊɐɭ�ɖ ȄȳȨ ɱȆȋɼ�֗ �.73).(

�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɽȨ ɱ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȕ�ʏࢭ�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�ȓɈ ȼ ɲǷ

�Ƞ ȄȳȬ ȗȷ Ȅ�ɯ ȕ�֗ ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ȓɭȴֺ ɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�ȥ ɭȄȳȉ���ȓɈ ȼ ɲǷ�ȓɗȳɐם

Ȕ ȆɗȄȳȨ ɱט ɼ�ȓʊȉȆȸ Ȅ�Ȕݍݰ ȆɈ ȷ ɽȗםȄ�Ȕ ֺ ȫ ȯםȄ�ȲɽȨ ɭ�Ȕ Ȅȳɜɗ�ɵ ɭ�Ȓȳɜɗ�ɪ ɢɦ�ȓʈȲȆʊɐםȄ

�ʎ Ȗֽ Ȇɠ�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ

49�ȮȄȳɗǷ�Ȕجدول رقم ( Ȅȳʆȯɜȗɦ�ȓʈȲȆʊɐםȄ�Ȕ ȆɗȄȳȨ ɱט ɼ�ȓʊȉȆȸ Ȅ�Ȕݍݰ ȆɈ ȷ ɽȗםȄ���

�ɽȨ ɱ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȕ�ʏࢭ�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�ȥ ɭȄȳȉ��ȓɈ ȼ ɲǷ�ȓʊɮɸǷ�ȓȡȲȯɦ�ȓɳʊɐɦȄ

تحقيق النتائج

درجة 

ȓʊɮɸכ

�ɖ ȄȳȨ ɱالمعياري ט المتوسط 

ʎȌȆȸ Ȅݍݰ

ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮׁ �ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮט �ȳʈɽɈ ȕ�ȓɈ ȼ ɲǷ م

عالية  جدا .79 4.49 التنظيميةالقواعدوفقالمدرسة موظفي ɏڴȄɼʄםɬȆɺכȲȄɼȮتوزع 1

عالية  جدا .77 4.48 Ȕ تنظيم ɏڴʄتحرص ֺ ܦݨ ɦȄالمدرسيةوالملفاتȆɺɦȆɮȗɟȄɼ 2

عالية  جدا .77 4.46 ɬقɨʆɑʊɮݍݨȄبلوائحɆ ȆȍɄ ɱوالسلوكوالمواظبةט 3

عالية  جدا .86 4.38 نفذ
ُ
ȓɈت ȼ ɲכȥ ɭȄفɦȄɼ 

ً
المتوفرةللمواردوفقا 4

عالية  جدا .90 4.38 ɯ ȄȲȆɺɭɼ�ɯٮڈ ɮɨɐɭ�ȯɏȆȸڈɏ�ȆٕڴȄȲȯɛ�ȓʊɮɳȕ�ʄٮڈ Ȗ 5

عالية  جدا .75 4.33 ɑȊȆȗȕتنفيذ باستمرار ɉ Ɉ Ȅȥݍݵ ɭȄفɦȄɼالتعليمية 6

اعالية  جد .90 4.32 ɑȊȆȗȕمسارȆɸȱʊɭֺ ȕɰ ɜȨ؈ ȗɨםȄ بالصف  �ɤɼܢۘכ ȧɯ ɺɦɽȿ ɼالصف

التاسع

7
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عالية  جدا .8 4.23 نفذ
ُ
ȓɈت ȼ ɲכȥ ɭȄفɦȄɼ 

ً
ȓɈوفقا ȄݝݰȒȮȯالزمنيةɦݏݵ 8

عالية  جدا 70. 4.22 ȓȷ ȲȯםȄ�ȓȀʋȉ�ʏࢭ�ȓɭֺ ȸ ɦȄɼ�ɵ ɭכ �Ȓȵɺȡ Ƿ�ɬȯȬ ȗȸ Ȗ 9

97. عالية 4.13 ȥ تصمم ɭȄفɦȄيةالتعليم  
ً
Ȕ تحديد لنتائج وفقا Ȇʈɽɦɼכ 10

عالية  جدا .62 4.36 ʏڲȆɮȡט

��ɯ ɛȲ�ɤɼȯݍݨȄ�ɵ ɭ49�ʎȖǸʆ�Ȇɭݳ� ܸ ȗʆ��-

��ʎȌȆȸ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɮȉ�֗ ��
Վ
Ȅȯȡ � Փɤ Ȇɏ�ȓʊɮɸǷ�ȓȡȲȯȉ�

Վ
ȆʊɌ ɘɦ��

Վ
Ȅȳʆȯɜȕ�ȲɽݝݰȄ�ɪ )4.36ܥݨ

)(63.بانحراف معياري 

�ș ȧ ɼȄȳȕ�ȓʊȉȆȸ ȧ �Ȕ ȆɈ ȷ ɽȗɮȉ��ɤ Ȇɏ��
Վ
ȆʊɌ ɘɦ��

Վ
Ȅȳʆȯɜȕ�ș ɨܥݨ �Ȕ ȄȳɜɘɦȄ�ɑʊɮȡ

�ɰ )ȉ4.49-4.13؈

�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�ȓɈ ȼ ɲǷ�ɵ ɮɃ �ɵ ɭ�ȲɽݝݰȄ�Ȕ Ȅȳɜɗ�ɑʊɮȡ �ȱȫ Ƿ�ɯ ȕ

المدرسية نحو تحقيق النتائج.

�ɯ ȕ�֗ ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ȓɭȴֺ ɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ۘܣ ʊɨɮɏ�ȥ ɭȄȳȉ���ȓɈ ȼ ɲǷ�ȓɗȳɐם

Ȅȳɜɗ�ɵ ɭ�Ȓȳɜɗ�ɪ ɢɦ�ȓʈȲȆʊɐםȄ�Ȕ ȆɗȄȳȨ ɱט ɼ�ȓʊȉȆȸ Ȅ�Ȕݍݰ ȆɈ ȷ ɽȗםȄ�Ƞ ȄȳȬ ȗȷ Ȅ�ȲɽȨ ɭ�Ȕ

�ʎ Ȗֽ Ȇɠ�ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ۘܣ ʊɨɮɏ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�Ȕ ֺ ȫ ȯםȄ

50�ȓȡȲȯɦ�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�Ȕجدول رقم ( Ȅȳʆȯɜȗɦ�ȓʈȲȆʊɐםȄ�Ȕ ȆɗȄȳȨ ɱט ɼ�ȓʊȉȆȸ Ȅ�Ȕݍݰ ȆɈ ȷ ɽȗםȄ���

ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɽȨ ɱ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȕ�ʏࢭ�ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ȥ ɭȄȳȉ��ȓɈ ȼ ɲǷ�ȓʊɮɸǷ

ȓʊɮɸכ �ȓȡȲȮ �ɖ ȄȳȨ ɱט

المعياري 

لمتوسط ا

ʎȌȆȸ Ȅݍݰ

ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮט �ȳʈɽɈ ȕ�ʏࢭ�ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ȓɈ ȼ ɲǷ م

عالية  جدا .78 4.47 ʏڤȄȳȕالفرديةالفروقɰ التلاميذȉ؈ 1

عالية  جدا .82 4.44 ɯ ȗذوي  من بالتلاميذ ٮڈȔ Ȇȡ Ȇʊȗȧטȓȿ ȆݍݵȄ 2

عالية  جدا .78 4.42 ɞ ȳȼ Ȗبفاعلية التلاميذ ʏࢭȓɈ ȼ ɲ3  صفيةواللاالصفيةכ

عالية  جدا .78 4.41 ȯɏȆȸ Ȗالتلاميذʄڴɏɯ ɺɗالصعبةالموادɯ ɨɏڈٕ 4

عالية  جدا .95 4.38 وٍجٍد
ُ
 ت

ً
Ȕحلولا Ȇȋɽɐɀ ɦɯ ɨɐȖالتلاميذ 5

عالية  جدا .86 4.36 ɑܨݨ ȖȆɸȱʊɭֺ ȕʄڴɏ عمل Ț ȆȨ ȉכɑʉȲȆȼ Ȅɼם 6

عالية  جدا .84 4.34 ɑܨݨ Ȗالتلاميذʄڴɏما ممارسة ɷɽɮɨɐȖʏࢭɯ العمليةȆʊȧٮڈ 7
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عالية  جدا .88 4.295 �ȴȵɐȖالسلوكياتȓʊȉȆȣ ʆלʏالمدرسةࢭ 8

عالية  جدا .90 4.25 ȓɈتقدم ȼ ɲǷܣۜاليومأثناءإثرائية ȄȲȯɦȄ؟ 9

عالية  جدا .89 4.22 ȹطرائقتجدد ʉȲȯȗɦȄباستمرار 10

93. عالية 4.19 ܣۜ ɜȗȸظ Ȗالتلاميذواحتياجاتقدراتɯ ɺɦɽʊɭɼɯ ȆȍɓȲɼٮڈ 11

عالية  جدا .65 4.34 ʏڲȆɮȡל

��ɯ ɛȲ�ɤɼȯݍݨȄ�ɵ ɭݳ� ܸ ȗʆ50�ʎȖǸʆ�Ȇɭ�-

��ʎȌȆȸ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɮȉ� �֗�
Վ
Ȅȯȡ �ɤ Ȇɏ��

Վ
ȆʊɌ ɘɦ��

Վ
Ȅȳʆȯɜȕ�ȲɽݝݰȄ�ɪ ) بانحراف 4.34ܥݨ

)(65.معياري 

�ș ȧ ɼȄȳȕ�ȓʊȉȆȸ ȧ �Ȕ ȆɈ ȷ ɽȗɮȉ��
Վ
Ȅȯȡ �ɤ Ȇɏ��

Վ
ȆʊɌ ɘɦ��

Վ
Ȅȳʆȯɜȕ�ș ɨܥݨ �Ȕ ȄȳɜɘɦȄ�ɑʊɮȡ

�ɰ ).ȉ4.19-4.47؈

Ȅ�Ȕݝݰ Ȅȳɜɗ�ɑʊɮȡ �ȱȫ Ƿ�ɯ ȕ�ȓɭȴֺ ɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ۘܣ ʊɨɮɏ�ȥ ɭȄȳȉ���ȓɈ ȼ ɲǷ�ɵ ɭ�Ȳɽ

�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ

�ɽȨ ɱ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȕ�ʏࢭ��ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏט ɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ�ȓɈ ȼ ɲǷ��Ƞ

تحقيق النتائج:

�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ȓɭȴֺ ɦȄ�ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏל ɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ�ȥ ɭȄȳȉ��ȓɈ ȼ ɲǷ�ȓɗȳɐם

�ɵالمدرسية، تم ɭ�Ȓȳɜɗ�ɪ ɢɦ�ȓʈȲȆʊɐםȄ�Ȕ ȆɗȄȳȨ ɱט ɼ�ȓʊȉȆȸ Ȅ�Ȕݍݰ ȆɈ ȷ ɽȗםȄ�Ƞ ȄȳȬ ȗȷ Ȅ

�ʎ Ȗֽ Ȇɠ�ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏל ɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�Ȕ ֺ ȫ ȯםȄ�ȲɽȨ ɭ�Ȕ Ȅȳɜɗ

51�ȮȄȳɗǷ�Ȕجدول رقم ( Ȅȳʆȯɜȗɦ�ȓʈȲȆʊɐםȄ�Ȕ ȆɗȄȳȨ ɱט ɼ�ȓʊȉȆȸ Ȅ�Ȕݍݰ ȆɈ ȷ ɽȗםȄ���

�ɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ�ȥ ɭȄȳȉ��ȓɈ ȼ ɲǷ�ȓʊɮɸǷ�ȓȡȲȯɦ�ȓɳʊɐɦȄ�ȳʈɽɈ ȕ�ʏࢭ��ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏט

ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɽȨ ɱ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל

ȓʊɮɸכ �ȓȡȲȮ المتوسط 

ʎȌȆȸ Ȅݍݰ

�ʅȲȆʊɐםȄ�ɖ ȄȳȨ ɱט ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮט �ȳʈɽɈ ȕ�ʏࢭ�ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏט ɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ȓɈ ȼ ɲǷ م

عالية  جدا 4.44 .80 ȓɐȊȆȗɭǴȆȉلسلوكךɯ ٬ȆɳȉǷڈ 1

عالية  جدا 4.40 .85 التلاميذ لتعلم ȄݝݰڴȄʏݝݨɑɮȗدعم 2

عالية  جدا 4.37 1.0 Ȕتفعل ȆɏȆɮݍݨȄالمدرسيةȓɘɨȗݝݵȄ 3

عالية  جدا 4.33 .79 ȓȀʋȸالسلوكياتםȆɐݍݨȓوفعالياتȓʈɽɏɽȕندواتتقيم ɦȄ 4
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ȓʊɮɸכ �ȓȡȲȮ المتوسط 

ʎȌȆȸ Ȅݍݰ

�ʅȲȆʊɐםȄ�ɖ ȄȳȨ ɱט ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮט �ȳʈɽɈ ȕ�ʏࢭ�ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏט ɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ȓɈ ȼ ɲǷ م

عالية  جدا 4.32 .84 Ȕتبادل ȄݍݵفȄ مؤسسات معɑɮȗݝݨȄʏݝݰڴȄ 5

عالية  جدا 4.27 .91 ɤ ȮȆȍȘȕȔ ȆɭȯݍݵȄ مع ɮȗݝݨȄع ʏݝݰڴȄ 6

عالية  جدا 4.26 .92 ə ʊɄ ȗȸ Ȗعلماءɰ ɯ لنقل ɏȯȍɭɼ؈ ȋȳȣڈْ ȕ 7 للتلاميذ

عالية  جدا 4.24 .87 ɞ ȲȆȼ ȖʏالوطنيةالمناسباتفعالياتࢭɬȆʆכ ɼالعالمية 8

عالية  جدا 4.23 .91 ɯ ɸȆȸ ȖʏرفعࢭʏڤɽɦȄʏڍ ɀ ɦȄونظافةȓȀʋȍɦȄȓɈ ʊݝݰȄ. 9

عالية  جدا 4.21 .91 ɞ ȳȼ ȖɑɮȗݝݨȄʏݝݰڴȄʏالمشكلاتوحلالقراراتاتخاذࢭ 10

عالية  جدا 4.32 .67 �ʏڲȆɮȡל

��ɯ ɛȲ�ɤɼȯݍݨȄ�ɵ ɭ51�ʎȖǸʆ�Ȇɭݳ� ܸ ȗʆ��-

��ʎȌȆȸ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɮȉ� �֗�
Վ
Ȅȯȡ � Փɤ Ȇɏ��

Վ
ȆʊɌ ɘɦ��

Վ
Ȅȳʆȯɜȕ�ȲɽݝݰȄ�ɪ ) بانحراف 4.32ܥݨ

).(67.معياري 

Ȅȳȕ�ȓʊȉȆȸ ȧ �Ȕ ȆɈ ȷ ɽȗɮȉ��
Վ
Ȅȯȡ �ɤ Ȇɏ��

Վ
ȆʊɌ ɘɦ��

Վ
Ȅȳʆȯɜȕ��ș ɨܥݨ �Ȕ ȄȳɜɘɦȄ�ɑʊɮȡ وحت

�ɰ ).ȉ4.44-4.21؈

�ɑɮȗݝݨȄ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ�ȥ ɭȄȳȉ��ȓɈ ȼ ɲǷ�ɵ ɮɃ �ɵ ɭ�ȲɽݝݰȄ�Ȕ Ȅȳɜɗ�ɑʊɮȡ �ȱȫ Ƿ�ɯ ȕ

�������ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ȓɭȴֺ ɦȄ�ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏל ɼ

�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɽȨ ɱ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȕ�ʏࢭ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ȓɈ ȼ ɲǷ��Ȯ

ʈɽɈ ȗɦ�ȓɭȴֺ ɦȄ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ȥ ɭȄȳȉ���ȓɈ ȼ ɲǷ�ȓɗȳɐם�ɯ ȕ� ȓ֗ʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳ

�ȲɽȨ ɭ�Ȕ Ȅȳɜɗ�ɵ ɭ�Ȓȳɜɗ�ɪ ɢɦ�ȓʈȲȆʊɐםȄ�Ȕ ȆɗȄȳȨ ɱט ɼ�ȓʊȉȆȸ Ȅ�Ȕݍݰ ȆɈ ȷ ɽȗםȄ�Ƞ ȄȳȬ ȗȷ Ȅ

�ʎ Ȗֽ Ȇɠ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�Ȕ ֺ ȫ ȯםȄ

52�ȮȄȳɗǷ�Ȕجدول رقم ( Ȅȳʆȯɜȗɦ�ȓʈȲȆʊɐםȄ�Ȕ ȆɗȄȳȨ ɱט ɼ�ȓʊȉȆȸ Ȅ�Ȕݍݰ ȆɈ ȷ ɽȗםȄ���

Ɉ ȕ�ʏࢭ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ȥ ɭȄȳȉ��ȓɈ ȼ ɲǷ�ȓʊɮɸǷ�ȓȡȲȯɦ�ȓɳʊɐɦȄ�ɽȨ ɱ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽ

تحقيق النتائج



Ʋ ƟƢƬǼǳʪ � °̈¦®ȍ ¦� Ȃ Ǔ �Ŀ �ƨȈǼǸ Ȉǳ¦�ƨȇ°Ȃ Ȁ Ǹ Ū ¦�Ŀ �ƨȈǇ °ƾ ŭ¦� °̈¦®ȍ ¦�ǂ ȇȂ ǘ ƫ

د. سامية علي محمد الأهدل

 المركز الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية ألمانيا/برلين

290

��ɯ ɛȲ�ɤɼȯݍݨȄ�ɵ ɭ52�ʎȖǸʆ�Ȇɭݳ� ܸ ȗʆ��

ȯɜȕ�ȲɽݝݰȄ�ɪ �ʎȌȆȸ�ܥݨ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɮȉ� �֗�
Վ
Ȅȯȡ �ɤ Ȇɏ��

Վ
ȆʊɌ ɘɦ��

Վ
Ȅȳʆ4.23 بانحراف (

)(73.معياري 

�ș ȧ ɼȄȳȕ�ȓʊȉȆȸ ȧ �Ȕ ȆɈ ȷ ɽȗɮȉ��
Վ
Ȅȯȡ �ɤ Ȇɏ��

Վ
ȆʊɌ ɘɦ��

Վ
Ȅȳʆȯɜȕ��ș ɨܥݨ �Ȕ ȄȳɜɘɦȄ�ɑʊɮȡ

�ɰ )ȉ4.47-4.05؈

�ȓɭȴֺ ɦȄ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ȥ ɭȄȳȉ��ȓɈ ȼ ɲǷ�ɵ ɮɃ �ɵ ɭ�ȲɽݝݰȄ�Ȕ Ȅȳɜɗ�ɑʊɮȡ �ȱȫ Ƿ�ɯ ȕ

�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ

ɯ ʊʊɜȕ؈ف�ʆȆɐɭ�ȒȲȄȮל �ǴɽɃ �ʏࢭ�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �Ȕ ȆȡȳȬ ɭ

  بالنتائج:

درجة 

ȓʊɮɸכ

�ɖ ȄȳȨ ɱט

المعياري 

ʎȌȆȸ Ȅ�ɉݍݰ ȷ ɽȗםȄ ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮט �ȳʈɽɈ ȕ�ʏࢭ��ɯ ʈɽɜȗɦȄ��ȓʊɨɮɏ�ȓɈ ȼ ɲǷ ن م

عالية  جدا .78 4.47 Ȕتجري  ȄȲȆȍȗȫטȓʈȲɼȯɦȄȓʈȳɺȼ ɦȄʏࢭȆɸȯɏɽɭ 1

عالية  جدا .86 4.39 ɏɯڴʄالتلميذقدرةياسق ɏڴʄ تركز تحصيلية اختبارات تصمم ɺɘɦȄ

Ȉ ȆɐʊȘȷ ט ɼ

2

عالية  جدا .86 4.35 ȑمعدلات تحلل ȸ ɲɼالتحصيلʏࢭȔ ȄȲȆȍȗȫالعامة)–(النقلט 3

عالية  جدا .89 4.27 ܣۗتدرب ȸ Șɳɭالمدرسةʄڴɏوالتقييمالرصد 4

عالية  جدا .83 4.24 ɻɮɨɐȖ لعملية وانجازهتقدمھمدىɏڴʄالتلميذيتعرف 5

لية  جداعا .88 4.22 Ȕالتلميذيحدد Ȇȋɽɐɀ ɦȄۘܣ ɦȄتواجھɻɮɨɐȖ 6

عالية  جدا .93 4.21 ɯࢭʏالتكنولوجيا توظف ʈɽɜȗɦȄ 7

89. عالية 4.18 ɬȯȬ ȗȸ Ȗȹ ʋʆȆɜɭالتلميذ نمو لقياس 
ً
�ونفسياعقليا

Վ
ȆʈȲȆɺɭɼ 8

1.21 عالية 4.17 Ȕأسئلةࢭʏالتحصيلمعدلات تحلل ȄȲȆɺɭ؈فɡɘȗɦȄالعليا. 9

1.25 اليةع 4.14 ȓʈɽɜȕɵدروستقدم ʈȳȫ Ǹȗɮɨɦ 
ً
دراسيا 10

1.04 عالية 4.10 ɰالتلميذيقارن  11 مختلفة أوقاتࢭʏأدائھȉ؈

99. عالية 4.05 ȸ؈فɷالتلميذيقارن  ɘȕȑ Ȏȸ ɦ؈فاخفاقھȸ ɘȗȉمعلمھ 12

 
ً
عالية جدا .726 4.23 ʏڲȆɮȡל
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�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɮǾȆɛ�Ȇɺȸ ɘɱ�ʏۂ �ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɯ ʊʊɜȕ؈ف�ʆȆɐɭ

�ȓȷ ȲȯםȄ�ȥǾȆȗɱ�ɯ ʊʊɜȕ�ɯ ȗʆ�ȟ ʊȨ ȉ�֗ �ȳțכ ɼ�֗ ȥ ȕȄɽɳɦȄɼ�֗ Ȕ ֺ ȫ ȯםȄ�ȲɼȆȨ ɭ�ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ

ȲȆȍȗɏȆȉ�֗ Ȇٔڈɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɨɦ�
Վ
ȆɜɗɼالنتائجȓʆȆٔڈɦȄالعملبإنجازالمتعلقة 

ً
أومقياسا

 
ً
 معيارا

ً
ɏ�ɯڴʄأساسيا ɡݏݰɦكفاءةȒȲȄȮלɰ بذلك(حامد،  قامواالذينɨɭȆɐɦȄɼ؈

).100ب.ت، 

�Ȕ ȆɈ ȷ ɽȗםȄ�Ƞ ȄȳȬ ȗȷ Ȅ�ɯ ȕ�ȯɜɗ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ɯ ʊʊɜȕ؈ف�ʆȆɐɭ�ȓɗȳɐםɼ

ɛɽȗםȄ�Ȕ ȆȡȳݝݵȄ�Ȳɽݝݰ�ȓʈȲȆʊɐםȄ�Ȕ ȆɗȄȳȨ ɱט ɼ�ȓʊȉȆȸ Ȅ�֗ݍݰ ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�ȓɐ

��ʎȖǸʆ�Ȇɮʊɗ�ɷ؈فȸ ɘȕɼ�ɻɃ ȳɏ�ɯ ȗʋȷ �Ȇɮɟ

53�ȮȄȳɗǷ�Ȕجدول رقم ( Ȅȳʆȯɜȗɦ�ȓʈȲȆʊɐםȄ�Ȕ ȆɗȄȳȨ ɱט ɼ�ȓʊȉȆȸ Ȅ�Ȕݍݰ ȆɈ ȷ ɽȗםȄ�ɰ ��ȍʆ؈�

ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�Ȕ ȆȡȳݝݵȄ�ɯ ʊʊɜȕ؈ف�ʆȆɐɭ�ȓʊɮɸǷ�ȓȡȲȯɦ�ȓɳʊɐɦȄ

درجة 

ȓʊɮɸכ

�ɖ ȄȳȨ ɱט

المعياري 

المتوسط 

ʎȌȆȸ Ȅݍݰ

ʆȆɐɭȓʊȷ؈ ȲȯםȄ�Ȕ ȄȲȄȮט �ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�Ȕ ȆȡȳݝݵȄ�ɯ ʊʊɜȕف� ɤ ȆݝݨȄ م

 
ً
عالية جدا 2.659 4.437 Ȧقدرة Ȇȣ ɳȉ�ɝ ȧֺ ɦȄ�ɯ ɺɮʊɨɐȖ�ȓɨȿ Ȅɽɭ�ʄڴɏ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ. التعليم 1

 
ً
عالية جدا .9078 4.381 �ɰ Ȇȉ�ɍםɮɨɐ؈ ɘȗȨ ȕ الموارد 2

 
ً
عالية جدا .8935 4.375 ȲȯɺɦȄ�ʅتقلل من معدلات ɽȉفɦȄ)التخرج-�ȳȸ ȘɦȄȈ–الرسوب–الغياب( الموارد 3

 
ً
عالية جدا .8028 4.356 ȯݍݰȄ مشكلات منȆɸȱʊɭֺ ȕوالتعليميةالسلوكية. ɑɮȗݝݨȄ 4

 
ً
عالية جدا .8250 4.352 ȹ ɡɐʇȆɸȲȮȆɠܣ ʊɨɐȗɦȄحسنة القدوة �ɯ ȍɨɈڈْ ɦ التعليم 5

 
ً
عالية جدا .7982 4.32 ɰالروابطوضوح ȹ֗وطرائقȄםɳݤݮȉ֗؈ ʉȲȯȗɦȄʈɽɜȗɦȄɼ،م ֺ ɦȄ�ȓɈ ȼ ɲכ ɼ

.التعلمصفية، مخرجات

التعليم 6

 
ً
عالية جدا .8614 4.31 ܣۜ ȄȲȮ�ɬȆɏ�ɪ؟ ɠ�ʏࢭ�ȥǾȆȗɱ�ɵ ɭ�ɝ ɜȨ ȕ�Ȇɭ��ɵ ɨɐȖɼ�ȮȯȨ ȕ. الموارد 7

 
ً
عالية جدا .9153 4.267 ȵʈȵɐȖɉ ȉȄفɦȄʏڤȆɮȗȡטʏࢭȆɜȝɦȄɼالمدرسةداخل. ɑɮȗݝݨȄ 8

 
ً
عالية جدا .8908 4.249 ȳȿتتوافق Ȇɳɏ�Ȇٕڈɗمالتعل ȓȋɽɨɈ ȄȠם ȆٔםڈȄɼالذيɻɮɨɐ

Ւ
Ȗܣۘوالنتاجات ɦȄ

�Ȇɺɭ Քɽɜ
Ւ
ȕ

ɯ ʈɽɜȗɦȄ 9
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��ɯ ɛȲ�ɤɼȯݍݨȄ�ɵ ɭ53�ʎȖǸʆ�Ȇɭݳ� ܸ ȗʆ��

�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ɯ ʊʊɜȕ؈ف�ʆȆɐɭ��ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮט �Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ȓʊɮɸǷ�ȲɽȨ ɭ�ʏڲȆɮȡ Ȅ�ɪ ܥݨ

�ʎȌȆȸ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɮȉ�ȓʊɮɸכ �ȓȡȲȮ�ʏࢭ��
Վ
Ȅȯȡ � Փɤ Ȇɏ��

Վ
ȆʊɌ ɘɦ��

Վ
Ȅȳʆȯɜȕ��ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל

697�Ȕ.معياري() بانحراف4.25( ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ɚ ȆɘȕȄ�ʄڴɏ�ɤ ȯʆ�ʅȲȆʊɐםȄ�ɖ ȄȳȨ ɱט ɼ�֗ �

�ȆْڈʊɮɸǷ�ʄڴɏ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ȓɳʊɏ

�ȓȍȸ ɴȉ��
Վ
Ȅȯȡ � Րɤ Ȇɏ��

Վ
ȆʊɌ ɘɦ�

Վ
Ȅȳʆȯɜȕ�Ȓȳɜɗ��ȳȼ ɏ�ȓțֺ ț�ș ɨ62ܥݨ��ɰ Ȇɮț�ș ɨܥݨ ɼ�֗ ��

��ȓȍȸ ɴȉ�֗ �� Փɤ Ȇɏ�ʎɌ ɘɦ�ȳʆȯɜȕ�Ȕ Ȅȳɜɗ38.(%

 
ً
عالية جدا .8645 4.239 ɵ ʈȳɀ ɜםȄ�ȓɦǴȆȸ ɭ�ȓʊɏɽɃ ɽɭ. ɯ ʈɽɜȗɦȄ 10

 
ً
عالية جدا .9619 4.235 ȆɺɏȄɽɱǸȉ)ȓɃالفنون التلاميذتذوق  ȆʈȲ–موسيقى – مسرح  (... ɑɮȗݝݨȄ 11

 
ً
عالية جدا .9362 4.232 ɑȍȼ ʇɳםȄالمعرفيةالتلاميذاحتياجاتݤݮȓʈȳɡɘɦȄɼ. التعليم 12

 
ً
عالية جدا .9187 4.22 �ȥǾȆȗɱ�Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȇȉ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȥ ɭȄفɦȄ�ȱʊɘɳȕ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄ

ǴȄȮכ �ɯ ʊʊɜȕɼ

ɯ ʈɽɜȗɦȄ 13

8846. عالية 4.20 Ȇɸȱʊɭֺ يمتلك ȕالمعارفȔ ȄȲȆɺםȄɼȒȮȯݝݰȄɪ ɢɦ ܣۜ صف .ȄȲȮ؟ التعليم 14

9478. عالية 4.183 �ʎɘɀ ɦȄ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ɵ ɭ�
Վ
Ȇɮɺɭ�

Վ
ȄǴȵȡ �ʎȖȄȱɦȄ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ɰɽɢʆ�ɰ Ǹȉ�ɤɽȍɜɦȄ ɯ ʈɽɜȗɦȄ 15

9849. عالية 4.177 �ɯ ɸȲȆȸ ɭ�ɻʊȡ ɽȕɼ�ȒȲȆȼ Șȷ ט �ȑ ɨɈ ɦ�ɯ ȷڈْ Ȳȯɭ�ɑɭ�ɰɽȣ ʈȳݍݵȄ�ɪ ȿ Ȅɽȕ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ Ȅ

ܣ ɨɐɦȄ.

التعليم 16

9473. عالية 4.176 ȥ ɭȄفɨɦ�ȓʊɦȆםȄ�Ȕ ȆɱȴȄɽםȄ�ɑɃ ɼ�ȓɛȮ. ɯ ʈɽɜȗɦȄ 17

9958. عالية 4.167 �ȓȷ ȲȯםȄ�ȳʈȲȆɜȕ�ȓʊɛɽțɽɭ�ȆɺȡȲȆȫ ɼ�ȓȷ ȲȯםȄ�ɪ ȫ ȄȮ ɑɮȗݝݨȄ 18

9738. عالية 4.160 �ɷȱʊɭֺ ȕ�ɯ ɨɐȖ�ȥǾȆȗɱɼ�ɯ ɨɐםȄ�ǴȄȮǷ��ɰ ȉ��ɉ؈ ȉȄفɦȄ�ȵʈȵɐȖ ɯ ʈɽɜȗɦȄ 19

9387. عالية 4.13 ܣ ʊɌ ɳȗɦȄ�ɪ ɢʊɺɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɦɼǺȸ Ȅ�ȓȷם ȲȆɮɭ�ȓɛȮ. الموارد 20

9534. عالية 4.11 .الواحدالتلميذȓɘɨɢȕ تقلل من  الموارد 21

 
ً
عالية جدا .697 4.25 ʏڲȆՌՌՌՌՌՌՌՌɮȡט
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Ȧ Ȇȣ ɳȉ�ɝ ȧֺ ɦȄ�ɯ ɺɮʊɨɐȖ�ȓɨȿ Ȅɽם�Ȇɸȱʊɭֺ ȕ�ȓȷ ȲȯםȄ�էȯɐ
Տ
Ȗ��ȒȳɜɘɦȄ."�ȓȡȲȮ�ʄڴɏǷ�ș ɨܥݨ

��ʎȌȆȸ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɮȋɼ��
Վ
Ȅȯȡ � Փɤ Ȇɏ�ʎɌ ɘɦ�ȳʆȯɜȗȉ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ɵ ɭ�֗ ȓʊɮɸǷ4.437(

2.659�ȒȳɜɘɦȄ�ɷȱɸɼ�֗وانحراف معياري ( ȓȷ ȄȲȮ�ȓɳʊɏ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ș Șȼ Ȗ�ʄڴɏ�ɤ ȯʆ��

�ȓʊȉȆȍɄ ɦ�ɣ ɦȰ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ɑȡȳȕɼ�ȓɱȆȍȘȷ ט �Ȕ Ȅȳɜɗ�ɑʊɮȡ �ʏࢭ�ș Șȼ Ȗ�ȓȡȲȮ�ʄڴɏǷ�ș ɨܥݨ

�ɯ ɨɐȖ�ɯ ɏȮ�ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȲɼȮ�ɰ ȆɸȰǷ�ʏࢭ�ɝ ȧֺ ɦȄ�ɯ ɺɮɨɐȗɦ�Ȇɸȱʊɭֺ ȕ�ȓɨȿ Ȅɽɭɼ

عدد من أفراد عينة البحث. 

ȯȧ ȄɽɦȄ�ȱʊɮɨȗɦȄ�ȓɘɨɢȕ�ɪ ɨɜȕ��Ȓȳɜɗ�ș ɨܥݨ.�ȓʊɮɸǷ�ȓȡȲȮ�ɪ ɛǷ�ʄڴɏ�ȮȲȄɽםȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ɵ ɭ��

��ʎȌȆȸ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɮȉ4.11)(عال)،وانحراف معياري 
ً
  لفظيا

ً
).9534)  وتقديرا

�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȥ ȕȄɽɱ�ɯ ʊʊɜȕ؈ف�ʆȆɐɭȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ǴɽɃ �ʏࢭ�ȓʊɳɮʊɦȄ

�Ȕ ȆɈ ȷ ɽȗםȄ� Ƞ ȄȳȬ ȗȷ Ȅ� ɯ ȕ� ȯɜɗ� ȓʊȷ ȲȯםȄ� ȒȲȄȮל � ȥ ȕȄɽɱ� ɯ ʊʊɜȕ؈ف�ʆȆɐɭ� ȓɗȳɐם

�Ȇɮɟ�֗ �ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥ ȕȄɽɳɦȄ�Ȳɽݝݰ�ȓʈȲȆʊɐםȄ�Ȕ ȆɗȄȳȨ ɱט ɼ�ȓʊȉȆȸ Ȅݍݰ

��ʎȖǸʆ�Ȇɮʊɗ�ɷ؈فȸ ɘȕɼ�ɻɃ ȳɏ�ɯ ȗʋȷ

54ȄȳȨجدول رقم( ɱט ɼ�ȓʊȉȆȸ Ȅ�Ȕݍݰ ȆɈ ȷ ɽȗםȄ�ɰ ��ȍʆ؈��ȮȄȳɗǷ�Ȕ Ȅȳʆȯɜȗɦ�ȓʈȲȆʊɐםȄ�Ȕ Ȇɗ

ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥ ȕȄɽɳɦȄ�ɯ ʊʊɜȕ؈ف�ʆȆɐɭ�ȓʊɮɸǷ�ȓȡȲȯɦ�ȓɳʊɐɦȄ

درجة 

ȓʊɮɸכ

�ɖ ȄȳȨ ɱט

المعياري 

المتوسط 

ʎȌȆȸ Ȅݍݰ

ȓʊȷ ȲȯםȄ�Ȕ ȄȲȄȮט �ɵ ɭ�ȆɺɜʊɜȨ ȕ��ɑɛɽȗםȄ�ȥ ȕȄɽɳɦȄ ɤ ȆݝݨȄ م

 
ً
عالية جدا .857 4.459 Ɇامتلاك التلاميذ سمات ȆȍɄ ɱט�ɼɬȄقɦט. الموارد 1

 
ً
عالية جدا .797 4.42 ȓʊɱȆȸالقيمامتلاك التلاميذ ɲלȓʈȳȧ �ȓɨɃ ȆɘɦȄ-مساواة-عدالة-

مشاركة...)

ɑɮȗݝݨȄ 2

 
ً
عالية جدا .809 4.416 Ǵɽȼ ɲاجتماعيةمدرسيةحياةȓʊܵݰ ɑɮȗݝݨȄ 3

 
ً
عالية جدا 1.05 4.35 ȑممارسة  ɱȄɽݍݨȄ�ȱʊɭֺ ȗɦȄȓʊȉȆȣ ʆثقافة من ל ȗݝݨȄمع. ɑɮȗݝݨȄ 4

 
ً
عالية جدا .886 4.349 ܣ ʊɨɐȗɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ȆɸȮȯȧ ܣۘ� ɦȄ�Ȕ Ȇɘɀ ɦȄɼ�Ɂ ǾȆɀ Ȅ�ȱʊɭֺݍݵ ȗɦȄ�ɞ ֺ ȗɭȄ الموارد 5

 
ً
عالية جدا .888 4.32 ɯالتلاميذتوظيف ɨɐȖ يدَرسونھ لماȔ ȄȲȆɺםȄالعلميةʏالمشكلات حل ࢭ. التعليم 6

 
ً
عالية جدا .882 4.31 ɯيتعاطف ȧ Ȅفʈɼب فيما التلاميذɯ ɵومعʊڈٔ ʈȳȫך. ɑɮȗݝݨȄ 7

 
ً
عالية جدا .864 4.296 ɯࢭɷɽɮɨɐȖʏ لما التلاميذتوظيف ɺɗالمعاصرةالقضايا. التعليم 8
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درجة 

ȓʊɮɸכ

�ɖ ȄȳȨ ɱט

المعياري 

المتوسط 

ʎȌȆȸ Ȅݍݰ

ȓʊȷ ȲȯםȄ�Ȕ ȄȲȄȮט �ɵ ɭ�ȆɺɜʊɜȨ ȕ��ɑɛɽȗםȄ�ȥ ȕȄɽɳɦȄ ɤ ȆݝݨȄ م

 
ً
عالية جدا .845 4.296 والمستجداتالظروف مع للتعامل ȓʊɗȆɢɦȄامتلاك التلاميذ المرونة

ȓɘɨȗݝݵȄ.

ɯ ʈɽɜȗɦȄ 9

 
ً
عالية جدا .846 4.294 ɰسماتامتلاك التلاميذ Ȅȵȕܣۜט .والعاطفيɘɳɦȄؠ ɑɮȗݝݨȄ 10

 
ً
عالية جدا .898 4.286 Ȕ ȄȲȆɺɭ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɞ ֺ ȗɭȄالعملʏڤȆɮݍݨȄʎɲɼȆɐȗɦȄɼ. التعليم 11

 
ً
عالية جدا .876 4.270 Ȉ Ȇȸ ȘɟȄȔ ȆɸȆȣ ȕȄ�ȱʊɭֺ ȗɦȄالمنتجالعمل. ɑɮȗݝݨȄ 12

 
ً
عالية جدا .911 4.266 Ȕ ȄȲȆɺɭ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɞ ֺ ȗɭȄɤ Ȇɀ ȕتأييدالوحشدט ȓʈɽȸ ȖɼȔ ȆɏȄق؇ɦȄ. ɑɮȗݝݨȄ 13

 
ً
عالية جدا .974 4.24 �Ȇɸȱʊɭֺيطبق ȕȔ ȄȲȆɺɭاللغةȓʊȋȳɐɦȄʏوالكتابةالتحدثࢭ 

ً
طبقا

Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɮɨɦالمرغوبȆɺɜʊɜȨ ȕ.

التعليم 14

 
ً
عالية جدا .955 4.22 ɬȯȬ ȗȸ ʇȆɸȱʊɭֺ ȕȔ ȄȲȆɺɭالدراسةʏࢭɯ ɨɐȖالموادȓɘɨȗݝݵȄ. التعليم 15

عالية .862 4.197 ȒȮȆɘȗȷ ɰࢭȄʏݍݵȄʎɘםɳݤݮ من ט ȸ؈ Ȩ ȕȔ ȄȲȆɺɭالتلاميذوسلوكيات. التعليم 16

عالية .966 4.19 Ȕ ȄȲȆɺɭ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɞ ֺ ȗɭȄالتعلمʎȖȄȱɦȄالمستمر. التعليم 17

عالية 1.03 4.18 Ȇɸȱʊɭֺتوظيف ȕɯ ʊɸȆɘםȄȔ ȄȲȆɺםȄɼȓʈɽɔɨɦȄللتواصلʏحياتية مواقفࢭ

.متعددة

التعليم 18

عالية 1.00 4.17 Ȕ ȄȲȆɺɭ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɞ ֺ ȗɭȄ؈فɡɘȗɦȄ،المشكلاتوحلالنقدي. ɯ ʈɽɜȗɦȄ 19

عالية .989 4.16 Ȕ ȄȲȆɺɭ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɞ ֺ ȗɭȄالتقييمʎȖȄȱɦȄ. ɯ ʈɽɜȗɦȄ 20

عالية .917 4.14 ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɯ ɨɐȖ�ɯ ɡȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ؈ف�ʆȆɐםȄ�ȦɽɃ ɼ. ɯ ʈɽɜȗɦȄ 21

 
ً
عالية جدا .756 4.28 ʏڲȆՌՌՌՌՌՌՌՌɮȡט

��ɯ ɛȲ�ɤɼȯݍݨȄ�ɵ ɭ54�ʎȖך ݳ� ܸ ȗʆ��

�ȒȲȄȮל �ȥ ȕȄɽɱ�ɯ ʊʊɜȕ؈ف�ʆȆɐɭ��ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮט �ȥ ȕȄɽɱ��ȓʊɮɸǷ�ȲɽȨ ɭ�ʏڲȆɮȡ Ȅ�ɪ ܥݨ

��ʎȌȆȸ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɮȉ�ȓʊɮɸǷ�ȓȡȲȮ�ʏࢭ��
Վ
Ȅȯȡ � Փɤ Ȇɏ��

Վ
ȆʊɌ ɘɦ��

Վ
Ȅȳʆȯɜȕ��ȓʊȷ ȲȯםȄ4.28(

756�ȓɳʊɏ�Ȕ.بانحراف معياري( ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ɚ ȆɘȕȄ�ʄڴɏ�ɤ ȯʆ�ʅȲȆʊɐםȄ�ɖ ȄȳȨ ɱט ɼ� �֗

�ʄڴɏ�ȓȷ ȄȲȮ�ȆْڈʊɮɸǷ

��ș ɨ15ܥݨ�ȓȍȸ ɴȉ֗ ��
Վ
Ȅȯȡ �ɤ Ȇɏ��

Վ
ȆʊɌ ɘɦ��

Վ
Ȅȳʆȯɜȕ�ʄڴɏ�Ȓȳɜɗ���71.5�ʏڲȆɮȡ ǻ�ɵ ɭ����

�ɼ�֗ ȲɽݝݰȄ�Ȕ Ȅȳɜɗ6�ȓȍȸ ɴȉ�֗ ��ɤ Ȇɏ��ȳʆȯɜȕ�ʄڴɏ�Ȕ Ȅȳɜɗ��28.5�Ȕ Ȅȳɜɗ�ʏڲȆɮȡ ǻ�ɵ ɭ���

�ȲɽݝݰȄ
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ɬȄقɦט ɼ�Ɇ ȆȍɄ ɱט �Ȕ Ȇɮȷ �Ȇɸȱʊɭֺ ȕ�ɣ ɨȗɮʆ���ȒȳɜɘɦȄ.�ȓʊɮɸǷ�ȓȡȲȮ�ʄڴɏǷ�ș ɨܥݨ ���

�ȳʆȯɜȗȉ�ȮȲȄɽםȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ɵ ɭ��ʎȌȆȸ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɮȋɼ���
Վ
Ȅȯȡ � Փɤ Ȇɏ�ʎɌ ɘɦ4.459 وانحراف (

857��ȓȷ.معياري ( ȄȲȮ�ȓɳʊɏ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ɚ ȆɘȕȄ�ʄڴɏ�ɤ ȯʆ��

ɯ ɺɮɨɐȖ�ɯ ɡȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ؈ف�ʆȆɐםȄ�Ȇɸȱʊɭֺ ȗɦݳ� ܸ ȗȕ��Ȓȳɜɗ�ș ɨܥݨ.�ɪ ɛǷ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ɵ ɭ��

�� ʎȌȆȸ ȧ � ɉ ȷ ɽȗɮȉ� � ȓʊɮɸǷ� ȓȡȲȮ4.14 وانحراف ،(
ً
 (عاليا

ً
 لفظيا

ً
)، وتقديرا

�ȓȷ) يدل 9174.معياري( ȄȲȯɦȄ�ȓɳʊɏ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ș Șȼ Ȗ�ʄڴɏ

�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȥ ȕȄɽɱ�ɯ ʊʊɜȗɦ؈ف�ʆȆɐɭ�ʏۂ �ȲɽݝݰȄ�Ȕ Ȅȳɜɗ�ɑʊɮȡ �Ȅȱȋɼ

ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ǴɽɃ �ʏࢭ�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳțǷ�ɯ ʊʊɜȕ؈ف�ʆȆɐɭ

�ȓʊȉȆȸ Ȅ�Ȕݍݰ ȆɈ ȷ ɽȗםȄ�Ƞ ȄȳȬ ȗȷ Ȅ�ɯ ȕ�ȯɜɗ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳțǷ�ɯ ʊʊɜȕ؈ف�ʆȆɐɭ�ȓɗȳɐם

Ȩ ɱט ɼ�ɻɃ ȳɏ�ɯ ȗʋȷ �Ȇɮɟ�֗ �ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�ɑɛɽȗםȄ�ȳțכ �Ȳɽݝݰ�ȓʈȲȆʊɐםȄ�Ȕ ȆɗȄȳ

�ʎȖǸʆ�Ȇɮʊɗ�ɷ؈فȸ ɘȕɼ

55�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�Ȕجدول رقم ( Ȅȳʆȯɜȗɦ�ȓʈȲȆʊɐםȄ�Ȕ ȆɗȄȳȨ ɱט ɼ�ȓʊȉȆȸ Ȅ�Ȕݍݰ ȆɈ ȷ ɽȗםȄ�ɰ ��ȍʆ؈�

ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�ɑɛɽȗםȄ�ȳțכ �ɯ ʊʊɜȕ؈ف�ʆȆɐɭ�ȓʊɮɸǷ�ȓȡȲȯɦ

درجة 

ȓʊɮɸכ

المتوسط 

ȄʎȌȆȸݍ ݰ

�ɖ ȄȳȨ ɱט

المعياري 

ȓʊȷ ȲȯםȄ�Ȕ ȄȲȄȮט �ɵ ɭ�ɻɜʊɜȨ ȕ�ɑɛɽȗםȄ��ȳțכ م

 
ً
عالية جدا 4.56 1.68 Ǵɽȼ ɲ تركز إيجابيةمدرسية ثقافة ʄڴɏالنتائج الموارد 1

 
ً
عالية جدا 4.463 .760 ȲȆȼ ȘɱȄ ثقافة ɬȄفȧللتنوعטʏࢭȆɜȝɦȄۚܣ ʆȯɦȄɼ التعليم 2

 
ً
عالية جدا 4.461 .829 ɀ؈فȓʆالقراراتاتخاذɏڴʄلاميذ القدرةامتلاك الت ȆɺȣوتحملȄם ǾȆȗɱ ɯ ʈɽɜȗɦȄ 3

 
ً
عالية جدا 4.45 .813 Ȇɀݍݰȓالمواطنةالتلاميذ سلوكياتممارسة  ɦȄ. ɑɮȗݝݨȄ 4

 
ً
عالية جدا 4.44 .796 ȓȀʋȉ�Ǵɽȼ ɲتقدرȓʊɮɸǷوالتعلمالعلم التعليم 5

 
ً
عالية جدا 4.435 .810 Ȇɸȱʊɭֺلدىوالوطنية جتماعيةט�بالمسؤوليةالشعور  تنمية ȕ. ɑɮȗݝݨȄ 6

 
ً
عالية جدا 4.42 .804 ܣالنظام بيـن العلاقـةوضوح ʊɨɐȗɦȄالتنميةومتطلباتʏࢭɑɮȗݝݨȄ. ɑɮȗݝݨȄ 7

 
ً
عالية جدا 4.36 .857 �ɯسيادة  ɐɘɭ�ȵɘȨ ɭ�ۜܣ Ȳȯɭ�Ȫ؟ Ȇɳɭ�ɤ ȆɐɘɦȄ�ɤ Ȇɀ ȕט ɼ�ȓɜȝɦȆȉ الموارد 8

 
ً
عالية جدا 4.35 .811 ȯםȄ�ȓɮɸȆȸ ɭ�Ȇٮֺڈ ɡȼ ɭ�ɪ ȧ ɼ�ȓʊȡȲȆݍݵȄ�ȓȀʋȍɦȄ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʏࢭ��ȓȷ Ȳ ɯ ʈɽɜȗɦȄ 9

 
ً
عالية جدا 4.32 .882 ȓʈȲȄȳɮȗȷ ȄالعلاقةȓʊȉȆȣ ʆלɰ ȉȥ؈ ʈȳݍݵȄومدرستھ التعليم 10

 
ً
عالية جدا 4.26 1.02 ȓɗȆɜț�ȲȆȼ ȘɱȄɯ ʈɽɜȗɦȄ ɯ ʈɽɜȗɦȄ 11

 
ً
عالية جدا 4.41 .705 ʏڲȆՌՌՌՌՌՌՌՌɮȡט
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��ɯ ɛȲ�ɤɼȯݍݨȄ�ɵ ɭ55�ɰ Ƿݳ� ܸ ȗʆ��

��ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳțǷ�ɯ ʊʊɜȕ؈ف�ʆȆɐɭ��ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳțǷ�ȓʊɮɸǷ�ȲɽȨ ɭ�ʏڲȆɮȡ Ȅ�ɪ ܥݨ

��ʎȌȆȸ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɮȉ�ȓʊɮɸǷ�ȓȡȲȮ�ʏࢭ��
Վ
Ȅȯȡ � Փɤ Ȇɏ��

Վ
ȆʊɌ ɘɦ�

Վ
Ȅȳʆȯɜȕ4.41 بانحراف (

ɏ�ȓȷڴ705�ʄ.معياري( ȄȲȮ�ȓɳʊɏ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ɚ ȆɘȕȄ�ʄڴɏ�ɤ ȯʆ�ʅȲȆʊɐםȄ�ɖ ȄȳȨ ɱט ɼ�֗ �

�ȆْڈʊɮɸǷ

��
Վ
Ȅȳʆȯɜȕ�Ȕ ȄȳɜɘɦȄ��ɑʊɮȡ �ș ɨܥݨ��

Վ
Ȅȯȡ �Րɤ Ȇɏ��

Վ
ȆʊɌ ɘɦ

���ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳțǷ�ɯ ʊʊɜȕ؈ف�ʆȆɐɭ�ʏۂ �ȲɽݝݰȄ�Ȕ Ȅȳɜɗ�ɑʊɮȡ �Ȅȱȉ

�ȲɼȆݝݰȄ�ȑ ȸ Ȩ ȉ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�Ȕ ȄȲȄȮט �ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɯ ʊʊɜȕ؈ف�ʆȆɐɭ

���ȓʊɏȳɘɦȄ�ȓɨȀȷ כ �Ȕ ȆȉȆȡ ǻ�ɵ ɭ3 ،4 ،5��ɰ Ǽɗ�֗ ȟ ɦȆȝɦȄ�ȹ ʋǾȳɦȄ�ɤ ȄǺȸ ɦȄ�ɵ ɭ�ȓɜȉȆȸ ɦȄ��

�ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɯ ʊʊɜȕ؈ف�ʆȆɐɭ���ɯ ɛȲ�ɤɼȯݍݨȄ�Ȇɺܷݰ ɽʆ�Ȇɮɟ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮ56ל(

�ʎ Ȗֽ Ȇɠ�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�ȳɌ ɱ�ȓɺȡ ɼ�ɵ ɭ�ȆْڈʊɮɸǷ�ȑ ȸ Ȩ ȉ�ȓȍȕȳɭ

56ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�Ȕجدول(  Ȅȳʆȯɜȗɦ�ȓʈȲȆʊɐםȄ�Ȕ ȆɗȄȳȨ ɱט ɼ�ȓʊȉȆȸ Ȅ�Ȕݍݰ ȆɈ ȷ ɽȗםȄ��

ȓʊȷ ȲȯםȄ�Ȕ ȄȲȄȮט �ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�ɯ ʊʊɜȕ؈ف�ʆȆɐɭ�ȓʊɮɸǷ�ȓȡȲȯɦ

ȓʊɮɸכ �ȓȡȲȮ �ɖט� ȄȳȨ ɱ

المعياري 

المتوسط 

ʎȌȆȸ Ȅݍݰ

�ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ؈ف�ʆȆɐɭ�ȓʊɮɸǷ

ȓʊȷ ȲȯםȄ�Ȕ ȄȲȄȮל

م

 
ً
عالية جدا .705 4.41 ȳțט 1

 
ً
عالية جدا .756 4.28 النواتج 2

 
ً
عالية جدا .697 4.25 Ȕ ȆȡȳݝݵȄ 3

 
ً
عالية جدا .675 4.311 ʏڲȆɮȡל

��ɯ ɛȲ�ɤɼȯݍݨȄ�ɵ ɭ56�ʎȖǸʆ�Ȇɭݳ� ܸ ȗʆ��

Ȇɮȡ Ȅ�ɪ ל�ȒȲȄȮܥݨ �ȥǾȆȗɱ�ɯ ʊʊɜȕ؈ف�ʆȆɐɭ��ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȥǾȆȗɱ��ȓʊɮɸֿ �ɪ ɢɟ�ȒȄȮכ �ʏڲ

��ʎȌȆȸ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɮȉ� �֗�
Վ
Ȅȯȡ � Րɤ Ȇɏ��

Վ
ȆʊɌ ɘɦ��

Վ
Ȅȳʆȯɜȕ���ȓʊȷ ȲȯםȄ4.311�ɖ ȄȳȨ ɱȆȋɼ� �֗�
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ɏ�ȓȷڴ756�ʄ.معياري( ȄȲȮ�ȓɳʊɏ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ɚ ȆɘȕȄ�ʄڴɏ�ɤ ȯʆ�ʅȲȆʊɐםȄ�ɖ ȄȳȨ ɱט ɼ�֗ �

�ɪ ɢɟ�ȒȄȮט �ȓʊɮɸǷ

ȍȕȳםȄ�ȳțכ �ȲɽȨ ɭ�ɪ �ʎȌȆȸ�ܥݨ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɮȉ�ȓʊɮɸכ �ȓȡȲȮ�ʏࢭ�ʄڲɼכ �ȓ4.41 بانحراف (

)71.معياري(

��ʎȌȆȸ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɮȉ�ȥ ȕȄɽɳɦȄ�ȲɽȨ ɭ�ɻʊɨʆ4.28)76.) بانحراف معياري.(

��ʎȌȆȸ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɮȉ�Ȕ ȆȡȳݝݵȄ�ȲɽȨ ɭ�
Վ
Ȅ؈فȫ Ƿɼ4.25)697.) بانحراف معياري.(

ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�ɑɛɽȗɭ�ɽɸ�Ȇם�ʎɜɈ ɳɭ�ȑ ʋȕفɦȄ�Ȅȱɸ�ɰ Ƿ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ɾȳȕɼ�ʏࢭ�ȆɸȲɼȮɼ

�ɯ ɸǷ�ɽɸ�ȳțֿ Ȇɗ�Ȅȱȋɼ�֘ Ȇٕڈɨɏ�ɤɽɐʇ�ۘܣ ɦȄ�ɤ Ȇɭך ɼ�Ȇٔڈɇɼ�ȓɄ ɼ�Ȇɸȱʊɭֺڈٰ ȕ�ȓʊɀ ܧݵ �ǴȆɳȉ

�ȓʊȉفɦȄ�ɵ ɭ�ȓʆȆɔɦȄ�ɽɸɼ�ȓȣ ʊȘɱ

�ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ȦفɜםȄ�Ȳɽɀ ȗɦȄ�Ȇɭ���ɑȊȄȳɦȄ�ʏڤȳɘɦȄ�ɤ ȄǺȸ ɦȄ�ȓȉȆȡ ǻ

֚ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ǴɽɃ �ʏࢭ�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ

Ȅ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ȦفɜםȄ�Ȳɽɀ ȗɦȄ�Ȕ Ȇɱɽɢɭ�Ⱦ ֺ Ȭ ȗȷ ليمنية ַ

�ȓʈȲȆʊɐםȄ�Ȕ ȆɗȄȳȨ ɱט ɼ�ȓʊȉȆȸ Ȅ�Ȕݍݰ ȆɈ ȷ ɽȗםȄ�Ƞ ȄȳȬ ȗȷ Ȅ�ɯ ȕ�֗ ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ǴɽɃ �ʏࢭ

�Ȕ ȆȍɨɈ ȗםȄ��ȳʈɽɈ ȗɦȄ�Ȳɽɀ ȗɦ–ȓɈ ȼ ɲכ-�֘ �ȓțֺ ȝɦȄ�ɻȕȆʈɽȗȸ ɮȉ�ɯ ʊʊɜȗɦȄ؈ف�ʆȆɐɭ

ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ��ȓɐȌȲכ �ȳʈɽɈ ȗɦȄ�Ȕ ַ Ȇالتعليم والتعلم-ݝݨ-ɯ ʈɽɜȗɦȄ-�ȮȄȯɏט ɼ�ɑɮȗݝݨȄ

ɯ ȗʋȷ �Ȇɮɟ�֗ ��ȒȆʊݏݰɦ�ʎȖǸʆ�Ȇɮʊɗ�ɷ؈فȸ ɘȕɼ�ɻɃ ȳɏ

ɤ ȆݝݨȄ�ʏڲȆɮȡ ǻ ɜȕ؈ف�ʆȆɐɭȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȥǾȆȗɱ�ɯ ʊʊ ȳʈɽɈ ȗɦȄ�ȥ ɭȄȳȉ ȳʈɽɈ ȗɦȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ ȳʈɽɈ ȗɦȄ�ȲɼȆȨ ɭ م

ʏڲȆɮȡל ȳțט النواتج Ȕ ȆȡȳݝݵȄ ȓɈ ȼ ɲכ المدخلات

مجالات        

محاور 
�ɖ ȄȳȨ ɱט

المعياري 

المتوسط 

ʎȌȆȸ Ȅݍݰ

�ɖ ȄȳȨ ɱט

المعياري 

المتوسط 

ʎȌȆȸ Ȅݍݰ

�ɖ ȄȳȨ ɱט

المعياري 

المتوسط 

ʎȌȆȸ Ȅݍݰ

ɖ ȄȳȨ ɱט

المعياري 

المتوسط 

ʎȌȆȸ Ȅݍݰ

�ɖ ȄȳȨ ɱט

المعياري 

المتوسط

ʎȌȆȸ Ȅݍݰ

�ɖ ȄȳȨ ɱט

المعياري 

المتوسط

ʎȌȆȸ Ȅݍݰ

.73 4.36 1.05 4.47 79 4.40 .74 4.24 62. 4.36 .58 4.40 إدارة الموارد 1

.69 4.31 74 4.41 84 4.24 .81 4.27 56. 4.34 .63 4.42 التعليم والتعلم 2

.72 4.25 78 4.36 86 4.19 .79 4.198 .73 4.23 .86 4.10 ɯ ʈɽɜȗɦȄ 3

.71 4.35 76 4.44 77 4.32 .78 4.29 .67 4.32 .70 4.31 �ȮȄȯɏט ɼ�ɑɮȗݝݨȄ

ȒȆʊݏݰɦ

4

.67 4.31 70 4.42 76 4.27 69 4.25 61. 4.31 59 4.31 �ʏڲȆɮȡט
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57�ȮȄȳɗǷ�Ȕجدول رقم ( Ȅȳʆȯɜȗɦ�ȓʈȲȆʊɐםȄ�Ȕ ȆɗȄȳȨ ɱט ɼ�ȓʊȉȆȸ Ȅ�Ȕݍݰ ȆɈ ȷ ɽȗםȄ���

�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ȓʊɮɸǷ�ȓȡȲȯɦ�ȓɳʊɐɦȄ

ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ǴɽɃ �ʏࢭ�ȓʊɳɮʊɦȄ

�ɯ ɛȲ�ɤɼȯݍݨȄ�ɵ ɭ57ɜםȄ�Ȳɽɀ ȗɨɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ȓɗɽɘɀ ל�ȒȲȄȮ��ם �ȳʈɽɈ ȗɦ�Ȧف

�ʎȖǸʆ�Ȇɭݳ� ܸ ȗʆ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ǴɽɃ �ʏࢭ�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ

�ȳʈɽɈ ȗɦȄ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ��
Վ
ַɼǷ

�ɉ ȷ ɽȗɮȉ� �֗
Վ
Ȅȯȡ � Փɤ Ȇɏ��

Վ
ȆʊɌ ɘɦ��

Վ
Ȅȳʆȯɜȕ�ɪ ɢɟ�ȳʈɽɈ ȗɦȄ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ʏڲȆɮȡ Ȅ�ș ɨܥݨ

�ʎȌȆȸ ȧ4.31�ʅȲȆʊɐɭ�ɖ ȄȳȨ ɱȆȋɼ�֗ ȓʊɮɸכ �ȓȡȲȯɦ��67�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ɚ ȆɘȕȄ�ʄڴɏ�ɤ ȯʆ���

כ��ȓɐȌȲأفراد الع �ȳʈɽɈ ȗɦȄ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ȓʊɮɸǷ�ʄڴɏ�ȓɳʊ

�ʎȌȆȸ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɮȉ�ȓʊɮɸכ �ȓȡȲȮ�ʏࢭ�ʄڲɼכ �ȓȍȕȳםȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�ɤ Ȇȣ ɭ�ɪ )، 4.36ܥݨ

�ʅȲȆʊɐɭ�ɖ ȄȳȨ ɱȆȋɼ.73.(

�ɉ ȷ ɽȗɮȉ�ȓʊɮɸכ �ȓȡȲȮ�ʏࢭ�ȓʊɱȆȝɦȄ�ȓȍȕȳםȄ�ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏט ɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ɪ ܥݨ

��ʎȌȆȸ ȧ4.35) 71.) بانحراف معياري.(

Ȅ�ɤ Ȇȣ ɭ�ɪ �ʎȌȆȸܥݨ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɮȉ�ȓʊɮɸכ �ȓȡȲȮ�ʏࢭ�ȓȝɦȆȝɦȄ�ȓȍȕȳםȄ�ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦ

.69.) بانحراف معياري (4.31( (

��ʎȌȆȸ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɮȉ�ȓʊɮɸכ �ȓȡȲȮ�ʏࢭ�ȓɐȊȄȳɦȄ�ȓȍȕȳםȄ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ɪ )4.25ܥݨ

).72.بانحراف معياري(

�ȒȲȄȮǻ��ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ȓʊɮɸǷ�ȑ ʋȕȳȕ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ɼȵɐȖɼ

ț�ȮȲȄɽםȄ�ȆɮȋȲ�֘ ɯ ʈɽɜȗɦȄ�
Վ
Ȅ؈فȫ Ƿɼ�ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ۘܣ ʊɨɮɏ�ɯ ț�֗ ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏל ɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ɯ

�Ȇɮȉ�ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏל ɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ�ȓʊɗȄفȧ Ȅɼ�֗ ɯ ʊɨȷ �ɪ ɢȼ Ȋ�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�ɰֿ

�ɰ Ȇȕ؈قɟȲ�Ȇɮɸ�֗ Ȇɺɐɮȗȣ ɭ�ɵ ɭ�ȓȷ ȲȯםȄ�Ȕ Ȇɐɛɽȕɼ�ȓȷ ȲȯםȄ�ɵ ɭ�ɑɮȗݝݨȄ�Ȕ Ȇɐɛɽȕ�ۗܣ ɨʆ
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�ɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ�Ȧ Ȇȣ ɱׁ �ɰ Ȇȗʋȷ Ȇȷ Ƿ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝ ɜȨ ʆ�Ȇɮȋɼ�ɯ ʈɽɜȗɦȄɼ�ɯ ɨɐȗɦȄ

�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ

�ȳʈɽ Ɉ ȗɦȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ��
Վ
ȆʊɱȆț

�ʎȌȆȸ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɮȉ�֗ �
Վ
Ȅȯȡ � Փɤ Ȇɏ���

Վ
ȆʊɌ ɘɦ��

Վ
Ȅȳʆȯɜȕ�ɪ ɢɟ�ȳʈɽɈ ȗɦȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ʏڲȆɮȡ Ȅ�ɪ ܥݨ

��ȓʊɮɸכ �ȓȡȲȯɦ4.31�ʅȲȆʊɐɭ�ɖ ȄȳȨ ɱȆȋɼ�֗ ��59�ȮȄȳɗǷ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ɚ ȆɘȕȄ�ʄڴɏ�ɤ ȯʆ���

�ɽȨ ɭ�ȓʊɮɸǷ�ʄڴɏ�ȓɳʊɐɦȄ��ȳʈɽɈ ȗɦȄ�ȑ ɨɈ ȗɭ�Ȳ

�ɉ ȷ ɽȗɮȉ�ȓʊɮɸכ �ȓȡȲȮ�ʏࢭ�ʄڲɼכ �ȓȍȕȳםȄ�ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ș ɨܥݨ

��ʎȌȆȸ ȧ14.4) 63) بانحراف معياري. (

��ʎȌȆȸ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɮȉ��ȓʊɱȆȝɦȄ�ȓȍȕȳםȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�ɤ Ȇȣ ɭ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ș ɨ4.40ܥݨ(

)58بانحراف معياري(

Ȇʊݏݰɦ�ȮȄȯɏט ɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ș ɨܥݨ�ʎȌȆȸ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɮȉ��ȓȝɦȆȝɦȄ�ȓȍȕȳםȄ�Ȓ

).71) بانحراف معياري (14.3(

��ʎȌȆȸ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɮȉ�ȓɐȊȄȳɦȄ�ȓȍȕȳםȄ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ș ɨبانحراف 4.10ܥݨ (

)86معياري(

�ȳʈɽ Ɉ ȗɦȄ�ȓɈ ȼ ɲǷ���
Վ
ȆȝɦȆț

�ʎȌȆȸ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɮȉ�֗ �
Վ
Ȅȯȡ � Փɤ Ȇɏ���

Վ
ȆʊɌ ɘɦ��

Վ
Ȅȳʆȯɜȕ�ɪ ɢɟ�ȳʈɽɈ ȗɦȄ�ȓɈ ȼ ɲǷ�ʏڲȆɮȡ Ȅ�ș ɨܥݨ

��ȓʊɮɸכ �ȓȡȲȯɦ4.31�ʅȲȆʊɐɭ�ɖ ȄȳȨ ɱȆȋɼ�֗ �61�ȮȄȳɗǷ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ɚ ȆɘȕȄ�ʄڴɏ�ɤ ȯʆ�֗ �

��ȳʈɽɈ ȗɦȄ�ȓɈ ȼ ɲǷ�ȓʊɮɸǷ�ʄڴɏ�ȓɳʊɐɦȄ

�ʎȌȆȸ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɮȉ�ȓʊɮɸכ �ȓȡȲȮ�ʏࢭ�ʄڲɼכ �ȓȍȕȳםȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�ɤ Ȇȣ ɭ�ȓɈ ȼ ɲǷ�ș ɨܥݨ

)(626.) بانحراف معياري 94.356(

ɮɸכ �ȓȡȲȮ�ʏࢭ�ȓʊɱȆȝɦȄ�ȓȍȕȳםȄ�ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ȓɈ ȼ ɲǷ�ș ɨية بمتوسط ܥݨ

��ʎȌȆȸ ȧ4.344 (652.) بانحراف معياري(
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�ȓʊɮɸכ �ȓȡȲȮ�ʏࢭ�ȓȝɦȆȝɦȄ�ȓȍȕȳםȄ�ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏט ɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ȓɈ ȼ ɲǷ�ș ɨܥݨ

��ʎȌȆȸ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɮȉ4.319 (671.) بانحراف معياري(

�ʎȌȆȸ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɮȉ�ȓʊɮɸכ �ȓȡȲȮ�ʏࢭ�ȓɐȊȄȳɦȄ�ȓȍȕȳםȄ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ȓɈ ȼ ɲǷ�ș ɨܥݨ

)(726.انحراف معياري ) ب4.233(

�ȳʈɽ Ɉ ȗɦȄ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ɯ ʊʊɜȕ؈ف�ʆȆɐɭ��
Վ
ȆɐȊȄȲ

��
Վ
Ȅȳʆȯɜȕ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȥǾȆȗɱ�ɯ ʊʊɜȕ؈ف�ʆȆɐɭ�ȓʊɮɸֿ �ɪ ɢɟ�ȒȄȮכ �ʏڲȆɮȡ Ȅ�ș ɨܥݨ

�� ʎȌȆȸ ȧ � ɉ ȷ ɽȗɮȉ� ȓʊɮɸǷ� ȓȡȲȯȉ� �
Վ
Ȅȯȡ � Փɤ Ȇɏ��

Վ
ȆʊɌ ɘɦ4.311 بانحراف (

756Ȯ�ȓɳʊɏ�Ȕ.معياري( ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ɚ ȆɘȕȄ�ʄڴɏ�ɤ ȯʆ�ʅȲȆʊɐםȄ�ɖ ȄȳȨ ɱט ɼ�֗ ��ʄڴɏ�ȓȷ ȄȲ

�Ț ֺ ȝɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�ȓʊɮɸǷ

�ʎȌȆȸ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɮȉ�ȓʊɮɸכ �ȓȡȲȮ�ʏࢭ�ʄڲɼכ �ȓȍȕȳםȄ�ȳțכ �ȲɽȨ ɭ�ɯ ʊʊɜȕ؈ف�ʆȆɐɭ�ș ɨܥݨ

)71.) بانحراف معياري(4.41(

�ʎȌȆȸ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɮȉ�ȓʊɮɸכ �ȓȡȲȮ�ʏࢭ�ȓʊɱȆȝɦȄ�ȓȍȕȳםȄ�ȥ ȕȄɽɳɦȄ�ȲɽȨ ɭ�ɯ ʊʊɜȕ؈ف�ʆȆɐɭ�ɻʊɨʆ

 )،76.) بانحراف معياري(4.28(

ʆȆɐɭ�
Վ
Ȅ؈فȫ Ƿɼ�ɉ ȷ ɽȗɮȉ�ȓʊɮɸכ �ȓȡȲȮ�ʏࢭ�ȓȝɦȆȝɦȄ�ȓȍȕȳםȄ�Ȕ ȆȡȳݝݵȄ�ȲɽȨ ɭ�ɯ ʊʊɜȕ؈ف�

��ʎȌȆȸ ȧ4.25)69.) بانحراف معياري(

�ȳʈɽɈ ȗɦȄ�Ȳɽɀ ȕ�ɰ Ƿ�ʄڲǻ�֘ ȓʊɱȄȯʊםȄ�ɻȣ ǾȆȗɱ؈ف�ȸ ɘȕɼ�ȦȳȻ ɼ�ɂ ȳɏ�ȯɐȊ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ɂ ɨȬ ʆ

�֗ȱʊɮɨȗɦȄ�Ȇɺɐɛɽȗʆ�ȥǾȆȗɱ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮׂ ɦ�ȓɭȆɸ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧ Ȅ�ۗܣ ɨʊɦ�ǴȆȡ

� ɑ֘ɮȗݝݨȄɼ� ɰ֗ �ɨɭȆɐɦȄɼ�ȥǾȆȗɳɦȄ؈ ʄڴɏ�Ȇɸ؈قɟȳȕɼ� ȓʊȷ ȲȯםȄ� ȒȲȄȮל � Ȯɽɺȡ � ɯ ʊɌ ɳȗɦɼ

�Ȇٔڈɭ�ȓɐɛɽȗםȄ



Ʋ ƟƢƬǼǳʪ � °̈¦®ȍ ¦� Ȃ Ǔ �Ŀ �ƨȈǼǸ Ȉǳ¦�ƨȇ°Ȃ Ȁ Ǹ Ū ¦�Ŀ �ƨȈǇ °ƾ ŭ¦� °̈¦®ȍ ¦�ǂ ȇȂ ǘ ƫ

د. سامية علي محمد الأهدل

 المركز الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية ألمانيا/برلين

301

�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȥǾȆȗɱ�Ɂ ɭݏݵ

�ȆɸȴȳȉǷ�ɂ Ȅȳɐȗȷ Ȅ�ɯ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɱȄȯʊםȄɼ�֗ ȓʈȳɌ ɳɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɵ ɭ�Ȯȯɏ�ʄڲȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɪ ȿ ɽȕ

�ʏڴʆ�Ȇɮʊɗ

�ȓʈȳɌ ɳɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȥǾȆȗɱ�Ɂ ��ɭݏݵ
Վ
ַɼǷ

ʆ�Ȇɮʊɗ�ȆɺɃ ȳɏ�ɯ ȗʋȷ ɼ�֗ ȥǾȆȗɳɦȄ�ɵ ɭ�ՐȮȯɐɦ�ʅȳɌ ɳɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ɂ ɨȫ�ʏڴ

�ɬȵɨʈɼ�֗ ȳʈɽɈ ȗɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȷ �ʏࢭ�ȓʈȳɸɽݍݨȄɼ�ȓɨɭȆȼ ɦȄ�Ȕ Ȇȧֺ ȿ ׂ ɦݤݮ�ɳɭ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל

�ȓɓȆʊȿ �ɵ ɏ�ȓɦɼǺȸ ۂȄ�ʏם �ȓɭɽɢݍݰȄ�ɰɽɢȕ�ȟ ʊȨ ȉ�֗ Ȕ Ȇȧֺ ȿ ט �ɷȱɸ�ȓʈȵɟȳɭ�Ȇɺȧ Ȇȣ ɱׁ

�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ ֺ ȫ ȯȕɼ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȷ �ʏࢭ�ȆْڈɈ ɨȸ ɦ�Ȇْڈȷ ȲȆɮɭɼ� ȓ֗ʊɳɇɽɦȄ�ȓʈɽɮɳȗɦȄ�Ȓȯɳȡכ

�ȯɮȗɐȖ�ۘܣ ɦȄ�ȓʈɽɮɳȗɦȄ�Ȕ ַ ȆݝݨȄ�Ɂ ȫֿ Ȇȋɼ�ɰ ȆɮɄ ɦ�֘ ȓʊȡȲȆȫ �ȮȲȄɽɭ�ʄڴɏ�
Վ
ȆʊǾȵȡ �ɼǷ�

Վ
Ȇʊɨɠ

�ȦɽɃ ɽȉ�ȆɺɜʊɜȨ ȕ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐɨɦ�ȓʆȱʊɘɳȗɦȄ�Ȇٮڈȵɺȡ Ƿ�ɬȵɨ
Ւ
ȕɼ�֗ ȆɸȮȯȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ

�ʄڴɏ�ǴȆɳȉ�ɻɮʊʊɜȕ�ɯ ȗʆ�ȟ ʊȨ ȉ�֗ ɻɳɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɵ ɏ�ȴȆɺȡ �ɪ ɠ�Ȕ ȆʊɦɼǺȸ ɭɼ�ȲȄɼȮǷ

��ȥǾȆȗɳɦȄ�ɣ ɨȕ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏ؈ف�ࢭɀ ɜȕ�ʅ Ƿ�ɵ ɏ�ɻȗɦǴȆȸ ɭɼ�֗ ɻȣ ǾȆȗɱ

ǻ�ɝ ȕȆɏ�ʄڴɏ�ɑɜʆ دارة المدرسية-�ȮȄȳɗǷ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȳȻ ȆȍםȄ�ȆɺɟȆɢȗȧ Ȅ�ɯ ɡȨ ȉ

ɑɮȗݝݨȄ-�Ȕ ȆʆȆɓ�ɝ ɜȨ ȕ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɗȳɐםȄ�ȓʈȳɡɘɦȄ�ȒȲɽȝɦȄɼ�֗؈فʊɔȗɦȄ�ȒȮȆʊɛ

ɗɽȕ�ɵ؈ف� ɏ�ȓɦɼǺȸ ɭ�ɵ ɭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮׂ ɦ�ȒȳɌ ɳɦȄ؈ف�ʊɔȗȉ�ɣ ɦȰɼ� ɑ֗ɮȗݝݨȄ�ȓʊȉفɦȄ

�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɵ ɏ�ȓɦɼǺȸ ɭ�Ȇٰڈɽɠ�ʄڲǻ�֗ Ȕ Ȇʊɨɮɏɼ�ȓɈ ȼ ɲǷɼ�֗ Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ التعليمية التعلمية

�Ȇɸ؈قɟȳȕɼ�֗ ɉ ɜɗ�ȓʈȲɼȳɄ ɦȄ�ȓɈ ȼ ɲ׀ ɦ�Ȇɺɨʊɔȼ Ȗɼ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɮɨɦ�ȆɺɭȄȯȬ ȗȷ Ȅɼ�֗ Ȇɸȱʊɭֺ ȗɦ

�Ȇٔڈɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȓɭȆɸ�ɪ ɮɏ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ʄڴɏ

�ɵ ɭ�Ȯȯɏ�ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȕ�Ȉ ȲȆȣ ȕ�Ȇٕڈɨɏ�ș ɐɮȡ Ƿ�ۘܣ ɦȄ�ȳʈɽɈ ȗɦȄ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ɯ ɸǷ

ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ��ʏۂ �ɤɼȯɦȄ-التعليم والتعلم-ɯ ʈɽɜȗɦȄ-�֗ �ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏל ɼ�ɑɮȗݝݨȄ

�Ȳɽɀ ȗɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȕ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ʏۂ �ɷȱɸ�ș ɱȆɠɼ



Ʋ ƟƢƬǼǳʪ � °̈¦®ȍ ¦� Ȃ Ǔ �Ŀ �ƨȈǼǸ Ȉǳ¦�ƨȇ°Ȃ Ȁ Ǹ Ū ¦�Ŀ �ƨȈǇ °ƾ ŭ¦� °̈¦®ȍ ¦�ǂ ȇȂ ǘ ƫ

د. سامية علي محمد الأهدل

 المركز الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية ألمانيا/برلين

302

�ʄڴɏ�ȶ ȲȄȯםȄف�ȣ ȗɦ�֗ Ȇɺȣ ǾȆȗɱ�ʄڴɏ�ՎǴȆɳȉ�ȶ ȲȄȯםȄ�ɯ ʊʊɜȕ�ɯ ȗʆ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל ࢭɱ�ʏݤݮ�

�Ȕ ȆʊɛȆɘȕט �ɷȱɸ�ȮȯȨ ȕ�ȓɟȄȳȻ �ȓʊɛȆɘȕȄ�ɑɭ�ʅ ȯɛȆɐȖݤݮ�ɱ�ɎȆȍȕȆȉ� ȥ֗ǾȆȗɳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ

ɺȡ �ɪ ɠ�ȓɮɸȆȸ ɭ�ʎɠȲȆȼ Ȗɼ�ʏڴɭȆɢȕ�ɪ ɢȼ Ȋ�Ȇٔڈɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ȓ

�ș ȸ ɡɐɲȄ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ֺ ɡȼ Ȅ�ɵם ɭ؈ف�ȝɟ�ɵ ɭ�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ʏܣ�ࢭ ʊɨɐȗɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ʎɲȆɐʇ

�Ȯɽɺȡ �ș ȘȻ ܣۘ� ɦȄ�Ȕ ֺ ɡȼ Ȅ�ɷȱɸ�Ȕם Ȇɐȍȕ�ɪ ɮȨ ȗȕ�Ȇْڈɨɐȡ ɼ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ʄڴɏ�
Վ
Ȇȍɨȷ

ȆʆȆɓɼ�Ȇɺȣٮڈ ǾȆȗɱ�ʄڴɏ�ȵɟȳȕ�ַ �Ȇْڈɨɐȡ ɼ�֗ ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮ֗�ל Ȇٔڈɭ�ɑɮȗݝݨȄ�ɻɐɛɽȗʆ�Ȇɭɼ�Ȇ

�֗ Ȇٔڈɭ�ɑɮȗݝݨȄ�Ȇɺɐɛɽȗʆ�ۘܣ ɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȄɼ�ȆٮڈȆȡȳȬ ɭɼ�Ȇ٬ڈȄȮǷɼ�Ȇٮֺڈ ȫ ȯɭ�ʄڴɏ�ɣ ɦȱɟ�Ȕ ȳțǷɼ

ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮׂ ɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ȓɗɽɘɀ ɭ�ɑɛȄɽɗ-  كما

ܣۘ�-كشفتھ نتائج الدراسات ذات الصلة  ɦȄ�ȓʈȳɸɽݍݨȄ�Ȕ ֺ ɡȼ Ȅ�ɵם ɭ�Ȯȯɏ�ɵ ɭ�ʎɲȆɐʇ

�ɪ ɛȳɐȖݤݮ�ɱ�ɝ ɗɼ�ȆْݍݨڈȆɐɭ�ɬȵɨʈɼ�֗ ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�Ȓȯʊȡ �ȥǾȆȗɱ�ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅݍݰ

�ȒȲȄȮל �ǴɽɃ �ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ȦفɜםȄ�Ȳɽɀ ȗɦȄ�ɰ Ȇɠ�Ȅȱɺɦɼ�֗ ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל

�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȥǾȆȗɱ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȗɦ�ȓɭȆɸ�ȒȲɼȳɃ �ȥǾȆȗɳɦȆȉ

�ֺ ɡȼ ɭ�ɵ ɭ�ʎɲȆɐȖ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȥǾȆȗɱ�ۘܣ ɦȄ�ȓʈɽȉفɦȄ�ȓɘȸ ɨɘɦȆȉ�ɪ ɀ ȗȕ�ȓʈȲȱȡ �Ȕ

�ȯʆȯȨ ȕ�ɬȯɐɦ�ȓȣ ʊȘɱ�ȓʈɽȉفɦȄ�ȓɘȸ ɨɘɦȄ�Ȉ ȄȳɈ Ƀ Ȅɼ� Ȉ֗ Ȇʊɓ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ� Ȇ֘ɸȮȯȨ ȕ

�
Վ
ֺ ɐɗ�ʅȳȣ ʆ�Ȇɮɏ�Ȇْڈɦȵɏ�ɵ ɭ�ɽɢȼ Ȗ�Ȇɺɨɐȣ ʆ�Ȇɮɭ�

Վ
Ȇܷݰ Ȅɼ�

Վ
ȄȯʆȯȨ ȕ�ȓʊɏȆɮȗȡט �ȓɘȸ ɨɘɦȄ

�ʄڲǻ�ȓʈɽȉفɦȄ�ɖ Ȅȯɸכ �ȓɮȡȳȕ�ə ɐɃ �ʏࢭ�Ȕ ȯɏȆȷ �ȓɦȵɐɦȄ�ɷȱɸɼ�֗ ȓʈɽȉفɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ʏࢭ

ɘȕ�ɖ ȄȯɸǷ�ɑɃ ɼ�Ȇɮɏ�ə ɀ ɦȄ�ȓɗȳɓ�ȯɐȍʆ�Ȅȱɸɼ�֘ ȓʈɽȉفɦȄ�ɉ Ɉ �ȓʊɨʊɀࢭȄ�ʏםȆɳݠݮ�Ȅɼݍݵ

�Ȇٰڈ ǸȻ �ɰ Ȇɠ�Ȇɮɺɭ�ɾفɟ�ɖ ȄȯɸǷ�ɵ ɭ�ȓʊȉفɨɦ

�ȯȡɽʆ�ֺ ɗ�֗ Ȇɺȷ Ȇʊɛɼ�Ȇɺɭɽɺɘɭ�ʏࢭ�Ȕ ȆʊɦȆɢȻ ǻ�ɵ ɭ�ʎɲȆɐȊ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȥǾȆȗɱݳ� Ɉݏ ɀ ɭ

�Ȕ ȆɘʈȳɐȗɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ȯȡɽȕ�ɤ Ȅɽȧכ �ɵ ȸ ȧ Ƿ�ʏࢭ�ɼǷ� ȥ֗ǾȆȗɳɨɦ�ȮȯȨ ɭ�ə ʈȳɐȖ

�ʅالمتناقضة والمتد ȱɦȄ�ɵ ɭȵɦȄɼ�֗ ɬɽɺɘםȄ�ɰ Ȅ�əםȉ�ɻɛȳɘȕ�ɰɼȯȉ�ɬɽɺɘ؈ ʈȳɐȖ�ʏࢭ�ȓɨȫ Ȅ

�ɰɼȯȉ�֗ ɻȷ Ȇʊɛ�ʏࢭ�Ȕ ֺ ɡȼ ɭ�ȑ ՔȎȷ �Ȇɭ�Ȅȱɸɼ�֗ ȓɐɛɽȗםȄ�ȓȣ ʊȘɳɦȄ�ɝ ɮɏɼ�֗ ɻʊɗ�ɝ ɜȨ ȗʆ

�ɾ ɽȗȸ ɭ�ɪ ɠ�ȶ Ȇʊɛ�ȠȲȯȕ�ȩ ʊɃ ɽȕɼ�ɰ Ȇʊȉ
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�ɑɛɽȗʆ�Ȇɭ�ɪ ʈɽٮڈ�ʏࢭ�ȑ ՔȎȷ �ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȥǾȆȗɱ�ȶ Ȇʊɛɼ�ɬɽɺɘɭ�ʏࢭ�ȹ ȎɨɦȄɼ�ɉ ɨݍݵȄ

ْ ɛȆɇ �ɚ ɽɗ�ȆɺɨʊɮȨ ȕɼ�֗ Ȇٔڈɭ�֗ ȥǾȆȗɳɦȄ�ɪ ʊɀ Ȩ ȗɦ�ȓʈȲɼȳɃ ɓ�ȓɈ؈ف� ȼ ɲǷɼ�ǴȆȍɏǷ�ȓɗȆɃ Ǽȉ�Ȇڈ

�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�ɰ ȉ�ȠȲȯȗɦȄ�ɰɼȮ�ȥǾȆȗɳɦȄ�Ȉ؈ Ȇȸ ȧ �ʄڴɏ�ȓɈ ȼ ɲֿ Ȇȉ�ɬȆɮȗɸט �ȑ Ȏȷ �Ȇɮɭ

�ʏࢭ�ȑ Ȏȷ �ɰɽɢȕ�ۘܣ ɦȄ�ɉ ɜɗ�ȓʈȲɼȳɄ ɦȄ�ȓɈ ȼ ɲכ �ʄڴɏ؈ق�ɟفɦȆȉ�֗ Ȇٔڈɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ

ɳɦȄ�ȶ Ȇʊɛ�ȓȋɽɐȿ �ʄڴɏ�ɯ ɡݏݰɦ�Ʌ ɐȍɦȄ�ȆɏȮ�Ȇɭ�Ȅȱɸɼ�֗ ȥǾȆȗɳɦȄ�ɷȱɸ�ʄڴɏ�ɤɽɀ تائج Ȅݍݰ

�ɵ ʈȳȫ ǵ�ȯɳɏ�ȆْڈɦȆȨ ȗȷ Ȅɼ�ȓʊȷ ȲȯםȄ

�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל כɳȉ�ȱȫݤݮ� �ʏࢭ�ɪ ȝɮȗʆ�ȓʈɽȉفɦȄ�ȓɨɄ ɐםȄ�ɷȱɸ�ɪ ȧ �ɰ Ǹȉ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ȯɟǺȕ

�֗ ʅ ɽȉفɦȄ��Ɇ Ȇȼ ɴɦȄɼ�֗ ɪ ȫ ȯםȄ��ȑ Ȏȸ ɦȄ�ɰ ȉ�ȦɽɃ؈ ɼ�ɪ ɢȉ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɨȸ ɨȷ �ʏࢭ�ɉ ȋȳʆ�ʅ ȱɦȄ

Ȇȣ ʆל �Ȕ Ȅ؈فʊɔȗɦȄ�ʄڴɏ�ȵɟȳȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓȣ ʊȘɳɦȄ�ɰ �ȋɼ؈ ʅ֗ ȲȄȮל �ɼǷ� ܣ֗ ʊɨɐȗɦȄ�ɼǷ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊȉ

�֗ȓʊɳɭȵɦȄ�ȆٮڈȆȡȲȯȕ�ɤ ֺ ȫ ��Ȕ ȆɸȆȣ ȕȄ� Ȓ֗ȲȆɺɭ� ɞ֗ ɽɨȷ � ȓ֗ɗȳɐɭ��ɵ ɭ�ȱʊɮɨȗɨɦ�Ț ȯȨ ȕ

��ȳțǷ�����ȥ ȕȆɱ�����ȠȳȬ ɭ�ʏࢭȳɐםȄ�Ȇɺɜɮɏɼ

Ȕ ȆȡȳȬ ɭ��Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�Ț ֺ ț�ɵ ɭ�ɰɽɢȗȕ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɨȸ ɨȷ-أثر).-نواتج

��Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�ȓȸ ɮȫ �ɵ ɭ�ɰɽɢȗʆ���ȓȣ ʊȘɳɦȄ��ȑ Ȏȸ ɦȄ��ʎɜɈ ɳםȄ��Ƞ Ȱɽɮɱכ �ȲȆɇל

Ȏȸ ɦȄ��ɰ Ȇʈɽȗȸ ɭȔ ֺ ȫ ȯɭ�ȑ-Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ȓȣ ʊȘɳɦȄ��Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�ȓțֺ țɼ�֗ �ȓɈ ȼ ɲǷ-نواتج-

أثر).

��ȳʈɽɈ ȗɨɦ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ɑȌȲǷ�ɵ ɭ�ș ɱɽɢȕ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮׂ ɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ȓɗɽɘɀ ɭ

ɯ-التعليم والتعلم-(إدارة الموارد ʈɽɜȗɦȄ-�ȲɼȆȨ ɭ�ȓȸ ɮȫ ɼ�֗ �ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏל ɼ�ɑɮȗݝݨȄ

Ȕ ֺ ȫ ȯɭ�ȥǾȆȗɱ�ʄڴɏ�ɤɽɀ ɦ-ȓɈݏݰ ȼ ɲǷ-أثر).-اتجنو  -مخرجات

�ʎɲȄȯ ʊםȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȥǾȆȗɱ�Ɂ ��ɭݏݵ�
Վ
ȆʊɱȆț

ȯɐȊاستعراضʎ֗ ɲȄȯʊםȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȥǾȆȗɱȆْ֗ڈȼ ɛȆɳɭɼوالتعليقȆٕڈɨɏ يمكن Ȇɺɀ ʊݏݵȕ

�ʏڴʆ�Ȇɮʊɗ

1–�ɤɼכ �ʏڤȳɘɦȄ�ɤ ȄǺȸ ɦȆȉ�ȓɜɨɐȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�Ɂ ما قائمة النتائج المتوقعة ɭݏݵ

Ȯל �ǴɽɃ �ʏࢭ�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ֚ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄ
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�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɮǾȆɛ�Ȕ Ȅȳɜɗ��ɑʊɮȡ �ȓʊɮɸǷ�ʄڴɏ�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�ɝ ɘȕȄ

�ʎȌȆȸ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɮȉ��
Վ
Ȅȯȡ � Րɤ Ȇɏ��

Վ
ȆʊɌ ɘɦ�

Վ
Ȅȳʆȯɜȕ�ɪ ՌՌՌՌɡՌՌՌՌՌɟ�ȓɮǾȆɜɦȄ�ș ɨܥݨ �ȟ ʊȧ �֗ ȓʊȷ ȲȯםȄ

)4.31�ʅȲȆʊɐɭ�ɖ ȄȳȨ ɱȆȋɼ�֗ �.675(، ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ɝ ɗȄɽȕ�ʄڴɏ�ɤ ȯʆ،  وقد

��ș ɨفقرة  تق40ܥݨ ( (
ً
�ȓȍȸ�دير (عالٍ جدا ɴȉ75.5�ɼ�֗ ȓɮǾȆɜɦȄ�ʏڲȆɮȡ ǻ�ɵ ɭ���14(

��
Վ
ȆʊɦȆɏ��

Վ
ȆʊɌ ɘɦ��

Վ
Ȅȳʆȯɜȕ�ș ɨܥݨ �Ȓȳɜɗ��ȓȍȸ ɴȉ24.5ȓɮǾȆɜɦȄ�ʏڲȆɮȡ ǻ�ɵ ɭ���،  لذا

�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ȳɌ ɱ�ȓɺȡ ɼ�ɵ ɭ�ȓɮɺɭ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȲɼȆȨ ɭ�Ȕ Ȅȳɜɗ�ɑʊɮȣ ɗ

��ɰ Ƿ�ȟ ʊȧ �ȥǾȆȗɳɦȄ�ȲɼȆȨ ɭ�ʏࢭ�ȓʊɮɸǷ�ȓȡȲȮ�ʄڴɏǷ�ȳțכ �ȲɽȨ ɭ�ɪ فقرات) من 7ܥݨ

�ɷȱɸɼ�֗العش �
Վ
Ȅȯȡ �ȓʊɦȆɏ��ȓȡȲȯȉ�

Վ
ȆʊɌ ɘɦ��

Վ
Ȅȳʆȯɜȕ��ș ɨܥݨ �ȓɮǾȆɜɦȄ�ʏࢭ�ʄڲɼכ �Ȕ ȄȳɜɘɦȄ�ȳ

�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗɭ�ȓȣ ʊȘɳɟ�ȳțכ �ȲɽȨ ɭ�ȓʊɮɸֿ �ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗɭ�ȓȉȆȣ ȗȷ Ȅ

المدرسية.

��ș ɨ6ܥݨȓʊɦȆɏ�ȓʊɮɸǷ�ȓȡȲȮ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ɵ ɭ�Ȕ Ȅȳɜɗ��-�Ȕ ȆȡȲȮ�ɪ ɛǷ�ș ɱȆɠɼ

ȓɮǾȆɜɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɮɸכ-ȄȲȄȮל �ɰ Ƿ�ȟ ʊȧ�ɯ ʈɽɜȕ�Ȕ ȄɼȮǷɼ�ȑ ʊɦȆȷ Ƿ�ɬȯȬ ȗȸ Ȗ�֘ ȓʊȷ ȲȯםȄ�Ȕ

�Ȕ ֺ ȫ ȯɭ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ȆٮڈȄȲȆȍȗȫ Ȅ�ɪ ʊɨȨ ȕ�ȥǾȆȗɱ�ə ɋɽȕ� Ȓ֗ȮɼȯȨ ɭ�ȓȡȲȯȉ

ومخرجات العملية التعليمية بدرجة ضعيفة.

2-��ʎɲȆȝɦȄ�ʏڤȳɘɦȄ�ɤ ȄǺȸ ɦȆȉ�ȓɜɨɐȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�Ɂ ما تقدير أفراد العينة لدرجة ɭݏݵ

ɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɝ ʊɜȨ ȕ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ��Ȇٔڈɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɨɦ�ȓʊɳ–

أثر) ؟-نواتج 

�ʏڲȆɮȡ ǻ�ș ɨܥݨ �ȟ ʊȧ ��Ʌ ɘȬ ɳɭ��Ȇٔڈɭ�ȓɐɛɽםȄ�ȥǾȆȗɳɨɦ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɝ ʊɜȨ ȕ�ɑɛȄɼ

�
Վ
ȆʊɌ ɘɦ�

Վ
Ȅȳʆȯɜȕ�Ȇٔڈɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɨɦ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɨȸ ɨȷ

��ʎȌȆȸ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɮȉ�֘ �Ʌ ɘȬ ɳɭ�2.51) 84.)، وانحراف معياري.(

�م  -3ȟ ɦȆȝɦȄ�ʏڤȳɘɦȄ�ɤ ȄǺȸ ɦȆȉ�ȓɜɨɐȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�Ɂ �ȓɦַݏݵ Ȯ�Ȕ ȄȰ�ɚ ɼȳɗ�ȯȡɽȕ�ɪ ɸ

α�ȓȡȲȯɦ�ȟ>0.05.إحصائية عند مستوى دلالة ( Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ȮȄȳɗǷ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ʏࢭ��



Ʋ ƟƢƬǼǳʪ � °̈¦®ȍ ¦� Ȃ Ǔ �Ŀ �ƨȈǼǸ Ȉǳ¦�ƨȇ°Ȃ Ȁ Ǹ Ū ¦�Ŀ �ƨȈǇ °ƾ ŭ¦� °̈¦®ȍ ¦�ǂ ȇȂ ǘ ƫ

د. سامية علي محمد الأهدل

 المركز الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية ألمانيا/برلين

305

�֗ ȹ ɴݍݨȄ���ȓʊȕך �Ȕ Ȅ؈فɔȗɮɨɦ�ɾȵɐȖ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ȓʊɮɸǷ

�ʎɘʊɋɽɦȄܢ� ȸ Ȅ�֗ם ȒݍݵفȄ�֗ɪ ɸǺםȄ�֗ Ɂ ɀ Ȭ ȗɦȄ

�ȓʊȷל� ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ȓʊɮɸֿ �
Վ
ȆɠȄȲȮǻف�؆ɟǷ�ɯ ɸ�Ț Ȇɱ

�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ ��ȓʊɮɸֿ �
Վ
ȆɠȄȲȮȄف�؆ɟǷ�ɯ ɸ�ɰ ɓ؈ف�ɦȄفʈɽȉ؈

�ȒݍݵفȄ؈ف�ɔȗם�ɼȵɐȖ�ȒȄȮכ �ɪ ɮݝݨ�
Վ
ȆʊǾȆɀ ȧ Ȅ�ȓɦȄȮ�ɚ ɼȳɗ�ȯȡɽȕ�ַ

ɮɸֿ �
Վ
ȆɠȄȲȮǻف�؆ɟכ �ɯ ɸ�ɪ ɛכ �ɪ ɸǺםȄ�ɰɽɨɮȨ ʆ�ɵ ɭ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ȓʊ

المدرسية.

�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ ��ȓʊɮɸֿ �
Վ
ȆɠȄȲȮǻف�؆ɟכ ��ɯ ɸ�Ȕ ȆɺɭǷ�ǴȆȉǵ�ȹ ɨȣ ɭ�ȹ ʋǾȲɼ�֗ ɰɽɮɨɐםȄ

�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ

4-�ȟ ɦȆȝɦȄ�ʏڤȳɘɦȄ�ɤ ȄǺȸ ɦȆȉ�ȓɜɨɐȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�Ɂ ȳɘɦȄ�ɤڤɭ�ʏݏݵ ȄǺȸ ɦȄ�ȓȉȆȡ ǻ

ȯɳɏ�ȓʊǾȆɀ ȧ ǻ�ȓɦַ Ȯ�Ȕ ȄȰ�ɚ ɼȳɗ�ȯȡɽȕ�ɪ ɸ��ȟ ɦȆȝɦȄ)) 0.05.مستوى دلالة<α�ʏࢭ��

�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱ׀ ɦ�ɝ ɜȨ ȕ�ȓȡȲȯɦ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ȮȄȳɗǷ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ

ܢ� ȸ �Ȅם Ȓ֗ݍݵفȄ� ɪ֗ ɸǺםȄ� Ɂ֗ ɀ Ȭ ȗɦȄ� ȹ֗ ɴݍݨȄ�ȓʊȕך �Ȕ Ȅ؈فɔȗɮɨɦ�ɾȵɐȖ�ȓʊȷ ȲȯםȄ

الوظيفي)

��ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ɝ ɜȨ ȕ�ə ɐɄ ɦ�
Վ
Ȅȳʆȯɜȕف�؆ɟǷ�ɯ ɸ�ȲɽɠȱɦȄ

ȉفɦȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ɝ ɜȨ ȕ�ə ɐɄ ɦ�
Վ
Ȅȳʆȯɜȕف�؆ɟǷ�ɯ ɸ�ɰɽʈɽ

المدرسية.

�ȒݍݵفȄ؈ف�ɔȗם�ɼȵɐȖ�ȒȄȮכ �ɪ ɮݝݨ�
Վ
ȆʊǾȆɀ ȧ Ȅ�ȓɦȄȮ�ɚ ɼȳɗ�ȯȡɽȕ�ַ

�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ɝ ɜȨ ȕ�ə ɐɄ ɦ�
Վ
Ȅȳʆȯɜȕف�؆ɟǷ�ɯ ɸ�ȓȷ ȲȯםȄ�ɼȳʆȯɭ

المدرسية.

5-��ȹ ʋǾȳɦȄ�ɤ ȄǺȸ ɦȆȉ�ȓɜɨɐȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�Ɂ לɭ�ȒȲȄȮݏݵ �ȳʈɽɈ ȗɦ�ȦفɜםȄ�Ȳɽɀ ȗɦȄ�Ȇɭ

֚ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ǴɽɃ �ʏࢭ�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ
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�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ǴɽɃ �ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ȓɗɽɘɀ ɭ

ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�ȳʈɽɈ ȗɨɦ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ɑȌȲǷ��ɵ ɭ�ș ɱɽɢȕ-التعليم والتعلم-ɯ ʈɽɜȗɦȄ-�ɑɮȗݝݨȄ

�֗ȒȆʊݏݰɦ� ȮȄȯɏל ɼȔ ֺ ȫ ȯɭ�ȥǾȆȗɱ� ʄڴɏ� ɤɽɀ �ɦݏݰ ȲɼȆȨ ɭ� ȓȸ ɮȫ ɼ-ȓɈ ȼ ɲǷ-

أثر).-نواتج-مخرجات

�ȳʈɽ Ɉ ȗɦȄ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ

�ʎȌȆȸ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɮȉ�֗ �
Վ
Ȅȯȡ � Փɤ Ȇɏ��

Վ
ȆʊɌ ɘɦ��

Վ
Ȅȳʆȯɜȕ�ɪ ɢɟ�ȳʈɽɈ ȗɦȄ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ʏڲȆɮȡ ǻ�ɪ ܥݨ

��ȓʊɮɸכ �ȓȡȲȯɦ4.31�ʅȲȆʊɐɭ�ɖ ȄȳȨ ɱȆȋɼ�֗ �67�ɚ ȆɘȕȄ�ɵ ɭ�ɤɽȍɜɭ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ɤ ȯʆ���

ȓʊɮɸǷ�ʄڴɏ�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ���ȓɐȌȲכ �ȳʈɽɈ ȗɦȄ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ

�ȮȄȯɏט ɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ɯ ț� ȓ֗ʊɮɸכ �ȓȡȲȮ�ʏࢭ�ʄڲɼכ �ȓȍȕȳםȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�ɤ Ȇȣ ɭ�ɪ ܥݨ

�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�֗ ȓȝɦȆȝɦȄ�ȓȍȕȳםȄ�ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ɯ ț�֗ ȓʊɱȆȝɦȄ�ȓȍȕȳםȄ�ʏࢭ�ȒȆʊݏݰɦ

��������������������������������������������������������ȓɐȊȄȳɦȄ�ȓȍȕȳםȄ

�ȳʈɽ Ɉ ȗɦȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ

�ɉ ȷ ɽȗɮȉ� �֗
Վ
Ȅȯȡ � Փɤ Ȇɏ���

Վ
ȆʊɌ ɘɦ��

Վ
Ȅȳʆȯɜȕ�ɪ ɢɟ�ȳʈɽɈ ȗɦȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ʏڲȆɮȡ Ȅ�ɪ ܥݨ

�� ȓʊɮɸכ � ȓȡȲȯɦ� ʎȌȆȸ ȧ4.31�ʅȲȆʊɐɭ� ɖ ȄȳȨ ɱȆȋɼ� �֗ �59ʄڴɏ� ɤ ȯʆ� اتفاق ��

��ȳʈɽɈ ȗɦȄ�ȑ ɨɈ ȗɭ�ȲɽȨ ɭ�ȓʊɮɸǷ�ʄڴɏ�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ

�ȒȲȄȮǻ�ɤ Ȇȣ ɭ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ɯ ț�֗ ʄڲɼכ �ȓȍȕȳםȄ�ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ș ɨܥݨ

�֗ ȓȝɦȆȝɦȄ�ȓȍȕȳםȄ�ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏט ɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ɯ ț�֗ ȓʊɱȆȝɦȄ�ȓȍȕȳםȄ�ȮȲȄɽםȄ

��ȓɐȊȄȳɦȄ�ȓȍȕȳםȄ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ

ɲǷ�ȳʈɽ Ɉ ȗɦȄ�ȓɈ ȼ

�ʎȌȆȸ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɮȉ�֗ �
Վ
Ȅȯȡ � Փɤ Ȇɏ���

Վ
ȆʊɌ ɘɦ��

Վ
Ȅȳʆȯɜȕ�ɪ ɢɟ�ȳʈɽɈ ȗɦȄ�ȓɈ ȼ ɲǷ�ʏڲȆɮȡ Ȅ�ș ɨܥݨ

��ȓʊɮɸכ �ȓȡȲȯɦ4.31�ʅȲȆʊɐɭ�ɖ ȄȳȨ ɱȆȋɼ�֗ �61�ȮȄȳɗǷ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ɚ ȆɘȕȄ�ʄڴɏ�ɤ ȯʆ�֗ �

��ȳʈɽɈ ȗɦȄ�ȓɈ ȼ ɲǷ�ȓʊɮɸǷ�ʄڴɏ�ȓɳʊɐɦȄ
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�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ȓɈ ȼ ɲǷ�֗ ʄڲɼכ �ȓȍȕȳםȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�ɤ Ȇȣ ɭ�ȓɈ ȼ ɲǷ�ș ɨوالتعلم ܥݨ

�ȓɈ ȼ ɲǷ� ȓ֗ȝɦȆȝɦȄ�ȓȍȕȳםȄ�ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏט ɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ȓɈ ȼ ɲǷ� ȓ֗ʊɱȆȝɦȄ�ȓȍȕȳםȄ

��ȓɐȊȄȳɦȄ�ȓȍȕȳםȄ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ

�ȳʈɽ Ɉ ȗɦȄ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ɯ ʊʊɜȕ؈ف�ʆȆɐɭ

��
Վ
Ȅȳʆȯɜȕ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȥǾȆȗɱ�ɯ ʊʊɜȕ؈ف�ʆȆɐɭ�ȓʊɮɸֿ �ɪ ɢɟ�ȒȄȮכ �ʏڲȆɮȡ Ȅ�ș ɨܥݨ

�ɉ ȷ ɽȗɮȉ�ȓʊɮɸǷ�ȓȡȲȯȉ��
Վ
Ȅȯȡ � Փɤ Ȇɏ��

Վ
ȆʊɌ ɘɦ��ʎȌȆȸ ȧ4.31)76.) بانحراف معياري ،(

�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�ȓʊɮɸǷ�ʄڴɏ�ȓȷ ȄȲȮ�ȓɳʊɏ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ɚ ȆɘȕȄ�ʄڴɏ�ɤ ȯʆ�ʅȲȆʊɐםȄ�ɖ ȄȳȨ ɱט ɼ

النتائج الثلاث.

�ɯ ʊʊɜȕ؈ف�ʆȆɐɭ�ɯ ț�֗ ȓʊɮɸכ �ȓȡȲȮ�ʏࢭ�ʄڲɼכ �ȓȍȕȳםȄ�ȳțכ �ȲɽȨ ɭ�ɯ ʊʊɜȕ؈ف�ʆȆɐɭ�ș ɨܥݨ

Ȅ�ȲɽȨݝ ɭ�ɯ ʊʊɜȕ؈ف�ʆȆɐɭ�
Վ
Ȅ؈فȫ Ƿɼ�֗ ȓʊɱȆȝɦȄ�ȓȍȕȳםȄ�ȥ ȕȄɽɳɦȄ�ȲɽȨ ɭ�ȓȝɦȆȝɦȄ�ȓȍȕȳםȄ�Ȕ Ȇȡȳݵ
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�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ȦفɜםȄ�Ȳɽɀ ȗɦȄ�ɪ ɀ ɘɦȄ�Ȅȱɸ�ɤɼȆɳȕ

�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ʏࢭ�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�ʄڴɏ�ɻȕַ Ȇȣ ɭɼ�ɷȲɼȆȨ ɭ�ɂ ȳɏ�ȯɐȊ�֗ ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ǴɽɃ �ʏࢭ

ɦ�ʎɲȄȯʊםȄ�ȓɜɗȄɽםȄ�ɉ ȷ ɽȗɭ�ȑ ȸ Ȩ ȋɼ�֗ ɯ ɸȳɌ ɱ�ȓɺȡ ɼ�ɵ ɭ�ɻʊɨɏ�ȓɜɗȄɽםȄ�ȓȡȲȮ�ȶ Ȇʊɜ

�֗ȓʊɱȄȯʊםȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȥǾȆȗɱ�ɪ ɀ ɗ�ʏࢭ�ɷ؈فȸ ɘȕɼ�ɻɃ ȳɏ�ɯ ȕ�֗ Ȓȳɜɗ�ɪ ɠ�Ȇٕڈɨɏ�ș ɨɀ ȧ ܣۘ� ɦȄ

�֗ ȲȮȆɀ ɭɼ� ɖ֗ ȄȯɸǷɼ� Ȕ֗ ȆɜɨɈ ɳɭ��ɵ ɭ�Ȳɽɀ ȗɦȄ�ǴȆɳȉ�Ȕ ȄɽɈ ȫ �ɂ Ȅȳɐȗȷ Ȅ�ɯ ȗʋȷ ɼ

�ʎȖǸʆ�Ȇɮɟ�֗ ɷȱʊɘɳȕ�Ȕ ȄɽɈ ȫ ɼ�֗ ȦفɜםȄ�Ȳɽɀ ȗɦȄ�Ȕ Ȇɱɽɢɭɼ

�خطوات بناء التص�ȦفɜםȄ�Ȳɽ

�ɯ ɛȲ�ɪ ɢȼ ɦȄ�Ȇɺܷݰ ɽʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊȕך �Ȕ ȄɽɈ �ɦݏݵ
Վ
Ȇɜɗɼ�ȦفɜםȄ�Ȳɽɀ ȗɦȄ�ǴȆɳȉ�ɯ ȕ23:(

��ɯ ɛȲ�ɪ ɢȻ23(

�řॽ̒ʡʨƅ§�şœŕɦ ƅ̒ŕǼ�ŕƎʢȃ±Ã��řȄʨȃʛ ƅɦ§�şœŕɦ ƅ̒§�ʛȄʨʢ ŗɦ�Ƒ Ÿ̒ǽ�ƓƈʨƁ�² ŕƎŠ

§�©±§̄ƛ§�¹ ŕ̒ Ɓɦ§±ʨʸ ƅɦ§�řॽ̋ ƍōǼ�ŕॽƆŸƅ

ʛȄʨʢ ƅɦ§�ª ŕƈʜƆɦʶƈ�ʜ Ǝ̔r ƅɦ�ȑ ʚ̔ſ̒ś�ʝ Ɔr ƈ

�ʛȄʨʢ ƅɦ§�řʢʷƊ£�� ��¿ŕr ƈ�Ȉؔ ƅ�ʛȄʨʢ ƅɦ§�ª ŕॼƆʢ ƈɦ� �ʛȄʨʢ ƅɦ§�ª ƛŕr ƈ�

�©±§̄ƙ§�şœŕɦƊ�ʦॽ̔Ƃś�ʛ Ɣ̔ŕŸƈ� ���¿ŕr ƈ�Ȉؔ ƅ�ʦॽ̔Ƃɦƅ§�ʛ Ɣ̔ŕŸƈ ����¿ŕr ƈ�Ȉؔ ƅ

��řॽŬ±ʙ̋ ƅ§

�ʛȄʨʢ ƅɦ§�±ʨʸ ś�ʚ̔ſ̒ś�ª §ʨʢŦ�

�±§̄¥�Ȍ Ɗ̋�̄ ŕr ǽ¥�Ɠž�ř̋ ƍŕʁ ƅ̋§�ª ƜȞ̫ ƈ�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�Ȉʴǽ�ʘ Ɣʙţ�ȑ

��ÀŕŸƅ§�ʦॽƆŸɦƅ§

�ʦॽƆŸɦƆƅ�řॽ̒ʡʨƅ§�řȄ¤ʛƅ§Ã��ʦॽƆŸɦƅ§�ʛȄʨʢś�ª ŕॽr ॽś§ʛ Ŭɦ§2030.

�řॽŬ±ʙ̋ ƅ§�©±§̄ƙ§�ʧƈ�řŸƁʨʱ̋ ƅ§�şœŕɦ ƅ̒§

�řॽƊ§ʙ̔ ƅ̋§Ã�řȄʛʤ ƅ̒§�ʘ ʴॼƅ§�şœŕɦƊ

ʱ̒ƅ§�ƑƆŷ�ʜʽؗʛ ƅɦ§�řॽ̒ʡÃ�řॽɻʺɦ ʳƈ�©±ÃʛŲ �řॽ̋ ॽƆŸɦƅ§�şœŕ

�Ȉؔ ƅ§� ƜŰ ¥�ȈʽhŬ�Ɠž�¡ʜʳƅ§�ʛȄʨʢśÃ� ƜŰ ¥

�řॽŬ±ʙ̋ ƅ§�©±§̄ƚƅ�©ʛŰ ŕŸ̋ ƅ§�±§Ã̄ Ɨ§�̈ ŕŸॽɦŬ§

�±ʨʸ ƅɦ§�ª ŕƊʨȞƈ

�±ʨʸ ƅɦ§�ʚ̔ſ̒ś�ª ŕॼƆʢ ƈɦ

ª ŕॽŰ ʨ ƅɦ§Ã�ª ŕţʛ Ƃɦ̋ ƅ§Ã

�±ʨʸ ƅɦ§�ª ŕƂƆʢ ƈ̒

�¡ŕ̒ŗ�± ŕ̄y ƈ

±ʨʸ ƅɦ§

�ʨʸ ƅɦ§�¼§ʙƍ£ر
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�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ȮȄȯɏǻ��Ȳȯɀ Ȅ�ȲɽɀםɜفȄ��Ȧם ȗɦȄ�ǴȆɳȉ�Ȕ ȄɽɈ ȫ

ȦفɜםȄ�Ȳɽɀ ȗɦȄ�Ȕ ȆɜɨɈ ɳɭ

�ȓʊȕך �Ȕ ȄȲםفȄɼ�Ȕ ȆɜɨɈ ɳםȄ�ǴɽɃ �ʏࢭ�Ȳɽɀ ȗɦȄ�Ȅȱɸ�ǴȆɳȉ�ɯ ȕ

ɦȄ�șفɟ؈ق ɱȆɠ�Ȇɮɨɢɗ�֗ ȓɭȆɸ�ȓʊɳɇɼɼ�ȓʊɐɮȗȣ ɭ�ȒȲɼȳɃ �ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȥǾȆȗɱ�ʄڴɏ

�Ƚ ʇȆɐȗɭɼ�ȥ ȗɳɭɼ�֗ ՐɎ Ȅɼ�ɪ ʊȡ �Ǹȼ ɲ�ȓʊȉȆȣ ʆȄ�Ȇɺȣ ǾȆȗɱ

�ɪ ɮɐȖ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽɌ ɳםȄ�ʏࢭ�
Վ
Ȇʊȷ Ȇȷ Ƿ�

Վ
Ȅȵɡȕȳɭɼ�֗

Վ
ȆɭȆɸ�

Վ
ȄǴȵȡ �ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȯɐ

Ւ
Ȗ

ɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ɖ ȄȯɸǷ�ʏۂ ܣۘ� ɦȄ�ȓʊȉفɦȄ�ɖ ȄȯɸǷ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ɝ ȷ Ȇɳȕɼ�ɪ ɭȆɢȕ�ʏ֗�ࢭɻʊɗ�Ƚ ʋɐȖ�ʅ ȱ

�ȆɺɨɮɟǸȉ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɮɨɦ�Ȧֺ ȿ Ȅ�ɽɸ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȕɼ�Ȧֺ ȿ Ȅ�ɰ Ǽɗ�Ȅȱɦ

�Ȇٔڈɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɨɦ�
Վ
Ȇɜɗɼ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȕ�ɽȨ ɱܣ� ɦȆɏ�ʅȲȄȮǻ�ɻȡɽȕ�Ȯɽȡ ɼ

�ȓɐȷ Ȅɼ�ɚ Ȇɗǵ�ȩ ȗɘʆ�֗ ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ʏࢭ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �Ȕ ȆݏݰɈ ɀ ɭɼ�ɯ ʊɸȆɘɭ�ɤ Ȇȫ Ȯǻ

ȉ�ɪ ʈɽɮȕɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɪ ʈɽɮȗɦ�֗ ȓʊȡȲȆȫɼ�ȓʊɨȫ ȄȮ�ȲȮȆɀ ɭ�ɵ ɭ� ܣۜ֗ Ȅ�ȳʈɽɈםȲȯ؟ ȗɦȄ�ȥ ɭȄȳ

��ɪ ȫ ȯםȄ�Ȅȱɸ�ɝ ɗɼ�ȥ ɭȄفɦȄ�ɣ ɨȕ�ɯ ʊʊɜȕ�ȥǾȆȗɱ�ȓʊɗȆɘȻ ɼ�ȓʊɛɽțɽɭ�ȒȮȆʈȵɦ

�ȥǾȆȗɳɗ�Ȇɮ٭ڈ�ɚ ȆȨ ȗɦט �ʄڴɏ�ɵ ʈȲȮȆɛ�ȓȍɨɇ �ʄڲǻ�ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽ ȷ ɼ�ȓʊɳɮʊɦȄ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ȓȡ Ȇȧ

�ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽ ȷ ɼ�֗ Ȕ ȆɐɭȆݏݨɦ�Ȕ ֺ ȫ ȯɮɟ�ȹ ɡɐɳȕ�ȓȷ ȲȯםȄ

Ȅ�ȓʊɦɼȯɦȄɼ�ȓʊɨݝݰȄ�ȳʈȲȆɜȗɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȥǾȆȗɱɼ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ə ɐɃ �ʄڲǻ؈ف�ȼ Ȗ�ۘܣ ɦ

�ș ɛɼ�Ɏȳȷ Ǹȉ�ȆْݍݨڈȆɐɭ�ɬȵɨʈɼ�֗ ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ

�ȦفɜםȄ�Ȳɽ ɀ ȗɦȄ�ǴȆɳȉ�ȲȮȆɀ ɭ

�ɑɮȗݝݨȄ�ȓɐʊȍɇɼ�ɖ ɼȳɋ �ɯ Ǿֺ ȕɼ�ȑ ȷ Ȇɳȕ�ȳɇ Ƿɼ�Ȕ Ȇʊɦֽ �
Վ
Ȇɜɗɼ�Ȳɽɀ ȗɦȄ�Ȅȱɸ�ǴȆɳȉ�ɯ ȕ

ʊȣ ʊȕȄفȷ ט �ʏࢭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇɺȡɽȕɼ�ɖ ȄȯɸǷ�ɣ ɦȱɟɼ�֗ ܣۚ ɮʊɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȳʈɽɈ ȗɦ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓ

��ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ʏܣۜ�ࢭ Ȇȷ؟ ɯ�2003-2015כ ʊɨɐȗɨɦ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓʈǹȳɦȄɼ�֗ �ɬ2030 ،(

�ʎȖך �ɵ ɭ�ȒȮȆɘȗȷ ַ Ȇȉ�Ȳɽɀ ȗɦȄ�Ȅȱɸ�ǴȆɳȉ�ɯ ȕ�ȯɛɼ
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1-�ȓɏɽɮȣ ɭ�ʏۂɼ���ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל ɼ�֗ ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȥǾȆȗɱ��ȳʈɽɈ ȗɦ�Ȓȳȿ ȆɐםȄ�Ȕ ȆɸȆȣ ȕט

�Ȓ؈فȫכ �Ȕ Ȅɽɳȸ ɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ȳɺɋ ܣۘ� ɦȄ�ȲȆɢɗ(نتائج البحث النظري). כ

2-�ȥǾȆȗɱ��ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ɝ ʊȍɈ ȕ�ʏࢭ�ȓʊםȆɐɦȄ�Ȕ ȄݍݵفȄ�ȲȆɢɗǷɼ� Ȕ֗ ȄɼȮǷɼ�֗ǽȮȆȍɭ

البحث النظري).

3-��ʎɲȄȯʊםȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȥǾȆȗɱ��ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ

4-��ʎɲȄȯʊםȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȥǾȆȗɱ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ȓɗɽɘɀ ɭ

ɖ Ȅȯ ɸǷ�ȦفɜםȄ�Ȳɽ ɀ ȗɦȄ

�ȓʈǹȲ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȕ�ɽɸ�Ȳɽɀ ȗɦȄ�Ȅȱɸ�ɵ ɭ�ȹ ʋǾȳɦȄ�ɖ ȯɺɦȄ

�Ȇם�
Վ
Ȇɜɗɼɼ� Ȕ֘ ֺ ȫ ȯםȄ�ɉ ȸ ȊǷɼ�ɯ ɸǷ�ɵ ɭ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɯ Ɍ ɏǷ�ɪ ʊɀ Ȩ ȗɦ�ȳʈɽɈ ȗɨɦ�ȓɨɭȆɢȗɭ

�ɤɽɨȧ �ȮȆȣ ʆǻ�ʏࢭ�ɯ ɸȆȸ ʇ�ȟ ʆȯȧ �ʅȲȄȮǻݤݮ�ɱ�ȮȆȣ ʆǼȉ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ɻʊɨɏ�ș ɜɘȕȄ

Ƞ Ȱɽɮɱ�ɯ ʆȯɜȗȋɼ� ɬ֗ȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ֺ ɡȼ �ɻɜʊȍɈࢭɦȄ�ȒȲȄȴɼ�ʏف�ȓʊȉם ȕ�ɵ ɡɮʆ�ʏڴɮɏ

�ȓʊȕך �ȓʊɏȳɘɦȄ�ɖ Ȅȯɸכ �ɝ ɜȨ ȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰ�ɝ ɜȨ ȗʈɼ�֗ ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ

1-Ȕ ֺ ȫ ȯɭ��ȓȸ ɮݍݵȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȲɼȆȨ ɭ�ʏࢭ�ȮȯȨ ɭ�ɽɸ�Ȇם�
Վ
Ȇɜɗɼ�ȳʈɽɈ ȗɨɦ�Ȳɽɀ ȕ�ɯ ʆȯɜȕ-

ȓɈ ȼ ɲǷ-أثر).-نواتج-مخرجات

2-Ȅ�ۘܣ ʊɨɮɏ� Ȯ֗ȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�ȓɐȌȲכ �ȳʈɽɈ ȗɦȄ�Ȕ ַ Ȇݝݨ�ȓܷݰ Ȅɼ�ȒȲɽȿ �ɯ ʆȯɜȕ لتعليم

��ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏל ɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ�֗ ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ �֗ ɯ ɨɐȗɦȄɼ

3-�ȳʈɽɈ ȗɦȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗם�ȓܷݰ Ȅɼ�ȒȲɽȿ �ɯ ʆȯɜȕ

4-�ȳʈɽɈ ȗɦȄ�ȓɈ ȼ ɲǷɼ�ȥ ɭȄفɦ�ȓܷݰ Ȅɼ�ȒȲɽȿ �ɯ ʆȯɜȕ

5-�ɤ ֺ ȫ �ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɯ ʊʊɜȕ؈ف�ʆȆɐם�ȓܷݰ Ȅɼ�ȒȲɽȿ �ɯ ʆȯɜȕ

Ȓ؈فɀ ɛ�ȓɘɨȗȬ ɭ�ȓʊɳɭȴ�Ȯȯɭ- متوسطة-��ȓɨʈɽɇ

6-�Ȕ ȄǴȄȳȡ ɼ�֗ Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭɼ�֗ ȦفɜםȄ�Ȳɽɀ ȗɦȄ�ȱʊɘɳȕ�Ȕ ȄɽɈ ݰ�ȓܷݍݵ Ȅɼ�ȒȲɽȿ �ɯ ʆȯɜȕ

�ɻȧ Ȇȣ ɱɼ�֗ �ɻȗʈȲȄȳɮȗȷ Ȅ



Ʋ ƟƢƬǼǳʪ � °̈¦®ȍ ¦� Ȃ Ǔ �Ŀ �ƨȈǼǸ Ȉǳ¦�ƨȇ°Ȃ Ȁ Ǹ Ū ¦�Ŀ �ƨȈǇ °ƾ ŭ¦� °̈¦®ȍ ¦�ǂ ȇȂ ǘ ƫ

د. سامية علي محمد الأهدل

 المركز الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية ألمانيا/برلين

312

�ȦفɜםȄ�Ȳɽ ɀ ȗɦȄ�Ȕ Ȇɱɽ ɡɭ

�Ț ֺ ț�ɵ ɭ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ǴɽɃ �ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ȦفɜםȄ�Ȳɽɀ ȗɦȄ�ɰɽɢȗʆ

ʊɗ�ɻɃ ȳɏ�ɯ ȗʋȷ �Ȇɮɟ�֗ ȳȿ ȆɳɐɦȄ�ɵ ɭ�Ȯȯɏ�ɻʊɗ�ɰɽɢɭ�ɪ ɠɼ�ȓȸ ʋǾȲ�Ȕ Ȇɱɽɢɭ�ʏڴʆ�Ȇɮ

ȳʈɽ Ɉ ȗɦȄ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ��ɤɼכ �ɰɽ ɡםȄ

�ȳȿ Ȇɳɏ�ȓțֺ ț�ɵ ɭ�ɤ Ȇȣ ɭ�ɪ ɠ�ɰɽɢȗʈɼ�֗ Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ȓɐȌȲǷ�ɵ ɭ�ȳʈɽɈ ȗɦȄ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ɰɽɢȗȕɼ

�ʎȖǸʆ�Ȇɮɟ

: مجال إدارة الموارد: 
ً
أولا

�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�ȳʈɽɈ ȕ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ

��ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�ȳʈɽɈ ȕ��ȥ ɭȄȳȉ�ȓɈ ȼ ɲǷ

�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�ɯ ʊʊɜȕ؈ف�ʆȆɐɭ

: مجال الت
ً
��ثانياȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯ ɏל ɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐ

��ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏל ɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ɑɭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɪ ɭȆɐȖ�ȳʈɽɈ ȕ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ

�ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏל ɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ɑɭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɪ ɭȆɐȖ�ȳʈɽɈ ȕ��ȥ ɭȄȳȉ�ȓɈ ȼ ɲǷ

�ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏל ɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ɑɭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɪ ɭȆɐȖ�ɯ ʊʊɜȕ؈ف�ʆȆɐɭ

ɦȄ�ۘܣ ʊɨɮɏ �ɤ Ȇȣ ɭ��
Վ
ȆȝɦȆț :تعليم والتعلم

��ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ۘܣ ʊɨɮɏ�ȳʈɽɈ ȕ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ

��ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ۘܣ ʊɨɮɏ�ȳʈɽɈ ȕ��ȥ ɭȄȳȉ�ȓɈ ȼ ɲǷ

�ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ۘܣ ʊɨɮɏ�ɯ ʊʊɜȕ؈ف�ʆȆɐɭ

��ɯ ʈɽ ɜȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ �ɤ Ȇȣ ɭ��
Վ
ȆɐȊȄȲ

�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ȳʈɽɈ ȕ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ



Ʋ ƟƢƬǼǳʪ � °̈¦®ȍ ¦� Ȃ Ǔ �Ŀ �ƨȈǼǸ Ȉǳ¦�ƨȇ°Ȃ Ȁ Ǹ Ū ¦�Ŀ �ƨȈǇ °ƾ ŭ¦� °̈¦®ȍ ¦�ǂ ȇȂ ǘ ƫ

د. سامية علي محمد الأهدل

 المركز الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية ألمانيا/برلين

313

�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ȳʈɽɈ ȕ��ȥ ɭȄȳȉ�ȓɈ ȼ ɲǷ

ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ɯ ʊʊɜȕ؈ف�ʆȆɐɭ.

Ȇٔڈɭ�ȓɐɛɽ ȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�Ǵɽ Ƀ �ʏࡩ�ȓʊȷ Ȳȯ לȄ�ȒȲȄȮם �ɯ ʊʊɜȕ؈ف�ʆȆɐɭ��ʎɲȆȝɦȄ�ɰɽ ɡםȄ

�ȒȲȄȮל � ɵ ɭ� ȓɐɛɽȗםȄ� Ȕ ȆȡȳݝݵȄ� ɯ ʊʊɜȕ؈ف�ʆȆɐɭ��ȓʊȕך �ȄםʆȆɐ؈ف� ɵ ɭ� ș ɱɽɢȕɼ

ȓʊȷ-المدرسية ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥ ȕȄɽɳɦȄ�ɯ ʊʊɜȕ؈ف�ʆȆɐɭ-�ȳțכ �ɯ ʊʊɜȕ؈ف�ʆȆɐɭ

ȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�ɑɛɽȗםȄ.(ية  

Ȕ Ȅɽ Ɉ �Ȅݍݵ ɵ ɭ� ș ɱɽ ɡȕɼ� ȳ֗ʈɽ Ɉ ȗɦȄ�Ȳɽ ɀ ȕ� ȱ ʊɘɳȕ� Ȕ Ȅɽ Ɉ ȫ � �ȟ ɦȆȝɦȄ� ɰɽ ɡםȄ

ȮȄȯɏל ɼ�ȓȀʊْڈɦȄ��ȓʊɦȆȗɦȄ-التنفيذ-��ɯ ʈɽɜȗɦȄɼ�ȓɐȊȆȗםȄ

�Ȕ ȆɱɽɢםȄ�ɵ ɭ�ɰɽɢɭ�ɪ ɠ�ɪ ʊɀ ɘȕɼ�ɂ ȳɏ�ɯ ȗʋȷ �ʎȖǸʆ�Ȇɮʊɗɼ

�ɯ ɛȲ�ɪ ɢȻ24(

ȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ǴɽɃ �ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ȦفɜםȄ�Ȳɽɀ ȗɦȄ�Ȕ Ȇɱɽɢɭ :ئج ( المصدر

إعداد الباحثة)

�ȒȲȄȮל �Ǵɽ Ƀ �ʏࡩ�ȓʊȷ Ȳȯ לȄ�ȒȲȄȮם �ȳʈɽ Ɉ ȗɦ�ȦفɜםȄ�Ȳɽ ɀ ȗɦȄ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ��ɤɼכ �ɰɽ ɡםȄ

�Ȇɸȳȿ Ȇɳɏɼ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ

�şœŕɦ ƅ̒§�ʦॽ̔Ƃś�ʛ Ɣ̔ŕŸƈ

�©±§̄ƙ§�ʧƈ�řŸƁʨʱ̋ƅ§

řॽŬ±ʙ̋ ƅ§

�±ʨʸ ś�ʚ̔ſ̒ś�ª §ʨʢŦ

ʛȄʨʢ ƅɦ§�±ʨʸ ƅɦ§�ª ŕƊʨȞƈ

ʛ Ƃɦ̋ ƅ§

�ʛŰ ŕ̒ŷ

�ª ƛŕr ƈ

ʛȄʨʢ ƅɦ§
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�ȳʈɽɈ ȗɦȄ� Ȕ ַ Ȇȣ ɭ

�ɯ ɛȲ�ɪ ɢȻ25�ȓȝȧ ȆȍɦȄ��Ȳȯɀ Ȅ��ȳʈɽɈם ȗɦȄ�Ȳɽɀ ȕ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭݳ� ܷ ɽʆ�

�ɯ ɛȲ�ɪ ɢȻ26(
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ȯɀ Ȅ�ȳʈɽɈםɜفȄ���Ȧם ȗɦȄ�Ȳɽɀ ȕ�ȳȿ Ȇɳɏɼ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭݳ� ܷ ɽʆ(ر: إعداد الباحثة

��ɯ ɛȲ�ɪ ɢȼ ɦȄݳ� ܷ ɽʆ�Ȇɮɟ26�Ȳɽɀ ȗɦȄ�ȳȿ Ȇɳɏɼ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ɰ ȉ�ȓʊɡȉȆȼ؈ ȘɦȄ�Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄ��

�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ǴɽɃ �ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ȦفɜםȄ

�ʏڲȆɮȡ ǻ�ɻɨܥݨ �Ȇɭ�ȑ ȸ Ȩ ȉ�
Վ
ȆʊɦȴȆɳȕ�Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ȑ ʋȕȳȕ�ʏࢭ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ɻȗɐȍȕǷ�ʅ ȱɦȄ�ȲȆʊɐםȄɼ

ɭǷɼ� ɤ֗ Ȇȣ ɭ�ɪ ɠ�ʎȌȆȸ Ȅ�ɉݍݰ ȷ ɽȗםȄ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȄȳɜɘɦȄ�Ƞ ȄȲȮǻ�ɽɺɗ� Ȕ֗ ȄȳɜɘɦȄ�ȲȆʊɐɭ�Ȇ

ɵ ɭف�ɟǷ�ʎȌȆȸ Ȅ�ȆɺɈݍݰ ȷ ɽȗɭɼ�֗ �ȓʊɦȆɏ��ȓɜɗȄɽɭ�ȓȡȲȮ�ʄڴɏ�ș ɨɀ ȧ3.20) ضمن (

�Ȕ ȆɈ ȷ ɽȗםȄɼ�ȑ ȕȄȳםȄ�ȑ ȸ Ȩ ȉ�Ȳɽɀ ȗɦȄ�ȳȿ Ȇɳɏ�ȑ ʋȕȳȕ�ɯ ȕɼ�֗ ȦفɜםȄ�Ȳɽɀ ȗɦȄ�ȳȿ Ȇɳɏ

�֗ ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ȦفɜםȄ�Ȳɽɀ ȗɦȄ�ȳȿ Ȇɳɏ�ʄڴɏ�ȓɜɗȄɽםȄ�ȓȡȲȯɦ�ȓʊȉȆȸ Ȅݍݰ

Ȅ�ȳȿ Ȇɳɏ�ș ɱɽɢȕɼ�ʎȖך �ɵ ɭ�Ȳɽɀ ȗɦ

 : إدارة الموارد:
ً
أولا

�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɽȨ ɱ�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�ȳʈɽɈ ȕ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ

ɰ ɮɨɐɭ�ȳɗȄɽȕ��ɰ؈ ɨɸǺɭ؈

��ȓȷ ȄȲȯɦȆȉ�ɚ ȆȨ ȗɦט �Ɇ ɼȳȻ ɼ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ʏࢭ�ȳɗȄɽȗȕ

�ɯ ɨɐȗɦȄ�ȥǾȆȗɴȉ�ȓɈ ȍȕȳɭ�ȓʊȷ Ȳȯɭ�ȓɈ ȫ �ȳɗȄɽȕ

�ȓܷݰ Ȅɼ�ȓɮɌ ɱǷɼ�ȩǾȄɽɦ��Ȯɽȡ ɼ

ȓȷ ȲȯםȄ�ȓȀʋȉ�ʏࢭ�ȓɭֺ ȸ ɦȄɼ�ɵ ɭכ.

�Ȇ٭ڈ�ɰɽɭɽɜʆ�ۘܣ ɦȄ�ɤ Ȇɮɏכ �ɑɭ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ȲȮȆɢɦȄ�Ȕ ֺ ɸǺɭ�ȑ Ւȷ Ȇɳȕ

�Ȕ ȆɮʊɨɐȗɦȄ�ɪ ȸ ɨȸ Ȗɼ�ȒȮȆʊɜɦȄ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�ȮȯȨ ʆܣ� ʊɌ ɳȕ�ɪ ɢʊɸ�Ȯɽȡ ɼ

�ȓȧ ȆȗםȄ�ȓȧ Ȇȸ Ȅ�ɑɭ�ɤɽɀם ɘɦȄ�ʏࢭ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ȮȄȯɏǷ�ȑ ȷ ȆɳȘȕ

�ȓɏɽɳȗɭ�ɪ ʈɽɮȕ�ȲȮȆɀ ɭ�ȯȡɽȕ

ɰ ǻ�ȱʊɭֺڲȄ�ʄםɮɨɐ؈ ȗɦȄ�ȓȍȸ ɲ�ʏڤȄȳȕ.
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ȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�ȳʈɽɈ ȕ��ȥ ɭȄȳȋɼ�ȓɈ ȼ ɲǷ��ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɽȨ ɱ��ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȮȲ

�ȥ ɭȄȳȉ�ȱʊɘɳȘȉ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɬɽɜȕ�ɰ Ƿ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝ ɜȨ ʆ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮׁ �ɬȵɨʆ

�Ȇٔڈɭ�ȓɏɽɳȗɭ�ȓɈ ȼ ɲǷɼ

ȓʊɮʊɌ ɳȕ�ȓɈ ȼ ɲǷ

�ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ȯɏȄɽɜɦȄ�ɝ ɗɼ�ȓȷ ȲȯםȄ�ʎɘɋɽɭ�ʄڴɏ�ɬȆɺםȄɼ�ȲȄɼȮכ �ɑʉȴɽȕ

�ȆɺɦȆɮȗɟȄɼ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�Ȕ ȆɘɨםȄɼ�Ȕ ֺ ܦݨ ɦȄ�ɯ ʊɌ ɳȕ

�ȥ ɭȄȳȉ�ȓɐȊȆȗɭ

�ȓȷ ȲȯםȄ�ȓȀʋȉ�ʏࢭ�ȓɭֺ ȸ ɦȄɼ�ɵ ɭכ �Ȓȵɺȡ Ƿ�ɬȯȬ ȗȸ Ȗ

�ɞ ɽɨȸ ɦȄɼ�ȓȍɋ ȄɽםȄɼ�Ɇ ȆȍɄ ɱט �ȩǾȄɽɨȉ�ɑʊɮݍݨȄ�ɬȄقɦȄ

�ȒȳɗɽȗםȄ�ȮȲȄɽɮɨɦ�
Վ
Ȇɜɗɼ�ȥ ɭȄفɦȄɼ�ȓɈ ȼ ɲכ �ȱʊɘɳ

Ւ
ȕ

�ȲȄȳɮȗȷ Ȇȉ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȥ ɭȄفɦȄɼ�ɉ Ɉ Ȅ�ȱʊɘɳȕ�ȓɐȊȆȗɭݍݵ

�ȒȮȯݝݰȄ�ȓʊɳɭȵɦȄ�ȓɈ �ɦݏݵ
Վ
Ȇɜɗɼ�ȥ ɭȄفɦȄɼ�ȓɈ ȼ ɲכ �ȱʊɘɳ

Ւ
ȕ

ȓʊɐȍȘȕبرامج

�ɯ ȄȲȆɺɭɼ�ɯٮڈ ɮɨɐɭ�ȯɏȆȸڈɏ�ȆٕڴȄȲȯɛ�ȓʊɮɳȕ�ʄٮڈ Ȗ

�ə ɀ ɦȆȉ�ɰ ɜȨ؈ ȗɨםȄ�Ȇɸȱʊɭֺ ȕ�ȲȆȸ ɭ�ȓɐȊȆȗɭɯ ɺɦɽȿ ɼ�ۘܢ ȧ �ɤɼالصف التاسع.כ

�Ȕ Ȇʈɽɦɼכ �ȯʆȯȨ ȕ�ȥǾȆȗɳɦ�
Վ
Ȇɜɗɼ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȥ ɭȄفɦȄ�ɯ ʊɮɀ ȕ

�-جȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�ȥǾȆȗɱ�ɯ ʊʊɜȕ؈ف�ʆȆɐɭ

�ȥǾȆȗɳɦȄ�ʄڴɏ�ȵɟȳȕ�ȓʊȉȆȣ ʆǻ�ȓʊȷ Ȳȯɭ�ȓɗȆɜț�Ǵɽȼ ɲ

ȄɬȄقɦט ɼ�Ɇ ȆȍɄ ɱט �Ȕ Ȇɮȷ �ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɞ ֺ ȗɭ.

�ɰ Ȇȉ�Ɋםɮɨɐ؈ Ȇɘȗȧט
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�ȠȳȬ ȗɦȄ�ܣ ʊɨɐȗɦȄ�ȲȯɺɦȄ�Ȕ ַ ȯɐɭ�ɵ ɭ�ɪ ʊɨɜȗɦȄ-�Ȉ ȳȸ ȘɦȄ–الرسوب).-الغياب

�ɯ ɐɘɭ�ȵɘȨ ɭ�ۜܣ Ȳȯɭ�Ȫ؟ ȆɳםȄ�ȒȮȆʊȷ�ɤ ȆɐɘɦȄ�ɤ Ȇɀ ȕט ɼ�ȓɜȝɦȆȉ

ܣ� ʊɨɐȗɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ȆɸȮȯȧ ܣۘ� ɦȄ�Ȕ Ȇɘɀ ɦȄɼ�Ɂ ǾȆɀ Ȅ�ȱʊɭֺݍݵ ȗɦȄ�ɞ ֺ ȗɭȄ

ܣۜ�تحديد واعلان ما ȄȲȮ�ɬȆɏ�ɪ؟ ɠ�ʏࢭ�ȥǾȆȗɱ�ɵ ɭ�ɝ ɜȨ ȕ

ܣ ʊɌ ɳȗɦȄ�ɪ ɢʊɺɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɦɼǺȸ Ȅ�ȓȷם ȲȆɮɭ�ȓɛȮ.

Ȇٕڈɗ�ȯȧ ȄɽɦȄ�ȱʊɮɨȗɦȄ�ȓɘɨɢȕ�ɵ ɭ�ɪ ʊɨɜȗɦȄ.

ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯ ɏל ɼ�ɑɮȗݝݨȄ��
Վ
ȆʊɱȆț

�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɽȨ ɱ�ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏל ɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ȯɐ ՒȊ�ȳʈɽɈ ȕ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ-

�ȑ ȷ Ȇɳɭ�ۜܣ ܣȲȯɭ�ۜ؟ ܣ�ɘɱɼؠ ʊɨɐȖ�ɻʊȡɽȕɼ�ȮȆȻ ȲȄ�Ȯɽȡ ɼ

ɭ�Ȯɽȡ ɼ��Ȕ Ȇɺɭכ ɼ�ǴȆȉך �ȹ ɦȆȣ

�ȓܷݰ Ȅɼ�ȓʊɮʊɛ�ȓɭɽɌ ɳɭ�ȳɗȄɽȕ

��ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɽȨ ɱ�ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏט ɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ȯɐ ՒȊ�ȳʈɽɈ ȕ�ȥ ɭȄȳȋɼ�ȓɈ ȼ ɲǷ

�ɬɽɜȕ�ɰ Ƿ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝ ɜȨ ʆ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏט ɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ȳʈɽɈ ȗɦ�ɬȵɨʆ

�ʏۂɼ�ȓɏɽɳȗɭ�ȓʊɏȆɮȗȡ Ȅ�ȓɈ ȼ ɲǷɼ�ȥ ɭȄȳȉ�ȱʊɘɳȘȉ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל

�ȥ ɭȄفɦȄ�ȓʊɏ Ȇɮȗȡט

��ɯ ٬ȆɳȉǷ�ɞڈ ɽɨȸ ɦ�ǴȆȉך �ȓɐȊȆȗɭ

��ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɯ ɨɐȗɦ�ʏݝݰڴȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ɯ ɏȮ

Ȕ ȆʊɦȆɐɗɼ�ȓʈɽɏɽȕ�Ȕ Ȅɼȯɱ�ɯ ʊɜȕ�ȓȀʋȸ ɦȄ�Ȕ Ȇʊɟɽɨȸ ɦȄ�ȓݍݨȆɐם

��Ȕ ֺ ɡȼ Ȅ�ɪם ȧ ɼ�Ȕ ȄȲȄȳɜɦȄ�ȰȆȬ ȕȄ�ʏࢭ�ʏݝݰڴȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ɞ ȳȼ Ȗ

�ȓʊɏȆɮȗȡט �ȓɈ ȼ ɲכ
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��ȓɘɨȗݝݵȄ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�Ȕ ȆɏȆɮݍݨȄ�ɪ ɐɘȕ

�ɑɭ�Ȕ ȄݍݵفȄ�ɤ ȮȆȍȕ��ʏݝݰڴȄ�ɑɮȗݝݨȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ

�ʏݝݰڴȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ɑɭ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ɤ ȮȆȍȕ

�ȱʊɭֺ ȗɨɦ�ɯ ȋȳȣڈْ ȕ�ɪ ɜɳɦ�ɰ ɏȯȍɭɼ�ǴȆɮɨɏ�ə؈ ʊɄ ȗȸ Ȗ

�ȓʊםȆɐɦȄ�ɬȆʆכ ɼ�ȓʊɳɇɽɦȄ�Ȕ Ȇȍȷ ȆɳםȄ�Ȕ ȆʊɦȆɐɗ�ʏࢭ�ɞ ȲȆȼ Ȗ

ȓɈ ʊݝݰȄ�ȓȀʋȍɦȄ�ȓɗȆɌ ɱɼ�ʏڍ ɀ ɦȄ�ʏڤɽɦȄ�ɑɗȲ�ʏࢭ�ɯ ɸȆȸ Ȗ.

ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏל ɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ�ȥǾȆȗɱ�ɯ ʊʊɜȕ؈ف�ʆȆɐɭ:

ȓݍݰȆɀ ɦȄ�ȓɳɇ ȄɽםȄ�Ȕ Ȇʊɟɽɨȸ ɦ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ȓȷ ȲȆɮɭ.

ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɾ ȯɦ�ȓʊɳɇɽɦȄɼ�ȓʊɏȆɮȗȡט �ȓʊɦɼǺȸ Ȇȉ�Ȳɽɐȼם ɦȄ�ȓʊɮɳȕ.

ɑɮȗݝݨȄ�ʏࢭ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭɼܣ� ʊɨɐȗɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ɵ Ռʊȉ�ȓՌɛֺ ɐɦȄ�ȦɽɃ ɼ.

�ȓʊܵݰ �ȓʊɏȆɮȗȡ Ȅ�ȓʊȷ Ȳȯɭ�ȒȆʊȧ �Ǵɽȼ ɲ

ȓʈȳȧ ��ȓɨɃ ȆɘɦȄ�ȓʊɱȆȸ ɲל �ɯ ʊɜɦȄ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɞ ֺ ȗɭȄ-مشاركة-اةمساو -عدالة(....

ȓʊɮʊɨɐȗɦȄɼ�ȓʊɟɽɨȸ ɦȄ�Ȇɸȱʊɭֺ ȕ�Ȕ ֺ ɡȼ ɭ�ɵ ɭ�ȯݍݰȄ.

Ȅ�ȓɗȆɜț�ɵݝݨɑɮȗممارسة التلاميذ  ɭ�ȓʊȉȆȣ ʆל �ȑ ɱȄɽݍݨȄ.

�ɵ ʈȳȫך �ɑɭɼ�ɯ ʊȉ�Ȇɮʊɗ�ȱʊɭֺڈٔ ȗɦȄ�ɯ ȧ Ȅفʈɼ�ə ɇ Ȇɐȗʆ

ʎɘɇ ȆɐɦȄɼ�ۜܣ ɘɳɦȄ�ɰؠ Ȅȵȕט �Ȕ Ȇɮȷ �ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɞ ֺ ȗɭȄ.

ȥ ȗɳםȄ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȕ ȆɸȆȣ ȕַ �ȱʊɭֺ ȗɦȄ�Ȉ Ȇȸ ȘɟȄ.

ɦȄ�ȵʈȵɐȖȓȷ ȲȯםȄ�ɪ ȫ ȄȮ�ʏࢭȆɜȝɦȄɼ�ʏڤȆɮȗȡט �ɉ ȉȄف.

Ȕ ȆɏȄق؇ɦȄ�ȓʈɽȸ Ȗɼ�ȯʊʆǸȗɦȄ�ȯȼ ȧ ɼ�ɤ Ȇɀ ȕט �Ȕ ȄȲȆɺם�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɞ ֺ ȗɭȄ.

ȆɺɏȄɽɱǸȉ�ɰɽɳɘɦȄ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɚ ɼȱȕ)ȓɃ ȆʈȲ–موسيقى  –مسرح ...(  
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ȓȷ ȲȯםȄ�ȳʈȲȆɜȕ�ȓʊɛɽțɽɭȆɺȡȲȆȫ ɼ�ȓȷ ȲȯםȄ�ɪ ȫ ȄȮ.

: التعليم والتعلم
ً
ثالثا

�ɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ȳʈɽɈ ȕ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɽȨ ɱ�ɯ ɨɐȗɦȄ

ܣۜ�� ȄȲȯɦȄ�ɬȆɐɦȄ�ȓʆȄȯȉ�ɪ؟ ȍɛ�ȱʊɭֺ ȗɨɦ�ȓʊȷ ȄȲȯɦȄ�ȑ ȗɡɦȄ؈ف�ɗɽȕ

�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ Ȅ��ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇʊɨɮɐɦ�ȓʈǹȲ�Ȯɽȡ ɼ–وسائل...).-طرائق

��ȓɏɽɳȗɭ�ȹ ʉȲȯȕ�ɝ ǾȄȳɇɼ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ Ȅ�Ȯɽȡ ɼ

ȓȍȗɡɭ�ȓɏɽɳȗɭ�ɯ ɨɐȖ�ȲȮȆɀ ɭ؈ف�ɗɽȕ–  معمل – ș ɱفɱȄ-ȓʊɮʊɨɐȖ�ɪ ǾȆȷ ɼ....(

ܢۚتو  ȍɭ�ȓȉȄȱȡ �ȓʊɮɨɐȖ�ȓʊɮʊɨɐȖ�ȓȀʋȉ؈ف�ɗ-Ȕ Ȅ؈قɺȣ ȕ-قاعات-وسائل-�����ȓɈ ȼ ɲǷ

�ȓɏɽɳȗɭ�ȓʊɘȿ �ַ ɼ�ȓʊɘȿ �ȓɈ ȼ ɲǷ؈ف�ɗɽȕ

تقديم مقررات دراسية مشوقة وجاذبة للتلاميذ. 

�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɽɮɱ�Ɂ ǾȆɀ ȫ �ʄڴɏ�ȵɟȳȕ�ȓʊȷ ȄȲȮ�Ȕ ȄȲȳɜɭ�ɯ ʆȯɜȕ

�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɽȨ ɱ�ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ȳʈɽɈ ȕ�ȥ ɭȄȳȋɼ�ȓɈ ȼ ɲǷ

�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɬɽɜȕ�ɰ Ƿ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝ ɜȨ ʆ�ɪ ɢȼ Ȋ�ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ȳʈɽɈ ȗɦ�ɬȵɨʆ

�Ȇٔڈɭ�ȓɏɽɳȗɭ�ȓɈ ȼ ɲǷɼ�֗ ȥ ɭȄȳȉ�ȱʊɘɳȘȉ

برامج التعلم الفردي

�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɰ ȉ�ȓʆȮȳɘɦȄ�ɚ؈ ɼȳɘɦȄ�ȒȆɏȄȳɭ

برامج الدمج

�ȓȿ ȆݍݵȄ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧט �ʅ ɼȰ�ɵ ɭ�ȱʊɭֺ ȗɦȆȉ�ɬȆɮȗɸט

ȼ ɲכ �ʏࢭ�ȓʊɨɏȆɘȉ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ȓɟȲȆȼ ɭ�ȓʊɘȿ �ֺ ɦȄɼ�ȓʊɘɀ ɦȄ�ȓɈ

برامج علاجية
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�ɯ ɨɏ�ȓȍɐɀڈٕ ɦȄ�ȮȄɽםȄ�ɯ ɺɗ�ʄڴɏ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ��ȒȯɏȆȸ ɭ

برامج إثرائية

���ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɯ ɨɐȖ�Ȕ Ȇȋɽɐɀ ɦ�ɤɽɨȧ �ȮȆȣ ʆȄ

ܣۜ�� ȄȲȯɦȄ�ɬɽʊɦȄ�ǴȆɳțǷ�ȓʊǾȄȳțǻ�ȓɈ؟ ȼ ɲǷ�ɯ ʆȯɜȕ

برامج تطبيقية

�ɑʉȲȆȼ Ȅɼ�Țם ȆȨ ȉכ �ɪ ɮɏ�ʄڴɏ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɑʊܨݨ Ȗ

�ȓȷ ȲȆɮɭ�ʄڴɏ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɑʊܨݨ Ȗ��ȓʊɨɮɐɦȄ�ɯ Ȇʊȧٮڈ �ʏࢭ�ɷɽɮɨɐȖ�Ȇɭ

ȓʆ؈قɘȨ ȕ�ȓɈ ȼ ɲǷ

��ȓȷ ȲȯםȄ�ʏࢭ�ȓʊȉȆȣ ʆל �Ȕ Ȇʊɟɽɨȸ ɦȄ�ȵʈȵɐȖ

ȓʈȳʈɽɈ ȕ�ȥ ɭȄȳȉ

�ɪ ȧ ɼ� ɖ Ȇȼ Șɟַ Ȇȉ�ɯ ɨɐȗɦȄ� Ȓ֗ȳݍݰȄ�ȓȼ ɛȆɳםȄ�ȲȄȳɮȗȷ Ȇȉ� ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ɝ ǾȄȳɇ � ȯʆȯȣ ȕ

�֗Ȕ ȆȗȻ כ �ə ɦǶȕ�֗ ɉ ȼ ɴɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ�֗ ʎɲɼفɡɦט �ɯ ɨɐȖ�֗ Ɂ ǾȆɀ Ȅ�ȓɮǾȆɛ�֗ݍݵ Ȕ ֺ ɡȼ Ȅם

ʎȖȄȱɦȄ�ɯ��التلمذة، التعلم التعاو  ɨɐȗɦȄ��ȓɨɜȗȸ Ȅ�Ȕם Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�֗ ɪ ʈɽȨ ȗɦȄ�֗ ʅ ȯȨ ȗɦȄ�֗ ʎɲ

ȓʊɐȍȘȕ�ȥ ɭȄȳȉ

�ɯ ȄȲȯɛɼ�ɯٮڈ ɺɦɽʊɭɼ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧ Ȅɼ�Ȕ ȄȲȯɛ�ǴȆɀ ɜȗȷ Ȅ

�ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ȥǾȆȗɱ�ɯ ʊʊɜȕ؈ف�ʆȆɐɭ

ܣۚ� ʆȯɦȄɼ�ʏࢭȆɜȝɦȄ�Ɏɽɳȗɨɦ�ɬȄفȧט �ȓɗȆɜț�ȲȆȼ ȘɱȄ

�ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ɨɐɦȄ�ȓʊɮɸǷ�Ȳȯɜȕ�ȓȀʋȉ�Ǵɽȼ ɲ

�Ȧقدرة التلام Ȇȣ ɳȉ�ɝ ȧֺ ɦȄ�ɯ ɺɮʊɨɐȖ�ȓɨȿ Ȅɽɭ��ʄڴɏ�ȱʊ

�ɯ ȍɨɈڈْ ɦ�ȓɳȸ ȧ �ȒɼȯɜɦȄܣ� ʊɨɐȗɦȄ�ȆɸȲȮȆɠ�ȹ ɡɐʇ
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�Ȕ ֺ ɡȼ Ȅ�ɪם ȧ �ʏࢭ�ɻɱɽ ȷ Ȳ
Ցȯʆ�Ȇם�ȓʊɮɨɐɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺםȄ�Ȇɸȱʊɭֺ ȕ�ə ɋɽʆ

�ɻȗȷ Ȳȯɭɼ�ȥ ʈȳݍݵȄ�ɰ ȉ�ȓʊȉȆȣ؈ ʆל �ȓɛֺ ɐɦȄ�ȲȄȳɮȗȷ Ȅ

�֗ ȓʊɘȿ �ֺ ɦȄ�ȓɈ ȼ ɲכ ɼ�֗ ɯ ʈɽɜȗɦȄɼ�֗ ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ɝ ǾȄȳɇɼ�֗ Ȅ�ɰםɳݤݮ ȉ�ɉ؈ ȉȄɼȳɦȄ�ȦɽɃ ɼ

.ومخرجات التعلم

Ȓȳȿتوظيف التلاميذ  ȆɐםȄ�ȆʆȆɄ ɜɦȄ�ɯ ɺɗ�ʏࢭ�ɷɽɮɨɐȖ�Ȇם.

ʎɲɼȆɐȗɦȄɼ�ʏڤȆɮݍݨȄ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺם�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɞ ֺ ȗɭȄ.

ȓʈȳɡɘɦȄɼ�ȓʊɗȳɐםȄ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧ Ȅݤݮ�ɳםȄ�ɑȍȼ ʇ.

ɬȯȬ ȗȸ ʇȓɘɨȗݝݵȄ�ȮȄɽםȄ�ɯ ɨɐȖ�ʏࢭ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺɭ�Ȇɸȱʊɭֺ ȕ.

Ȕ ȄȲȆɺםȄɼ�ɖ ȲȆɐםȄ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɞ ֺ ȗɭȄۜܣ ȄȲȮ�ə؟ ȿ �ɪ ɢɦ�ȒȮȯݝݰȄ.

ȱʊɭֺ ȗɦȄ�Ȕ Ȇʊɟɽɨȷ ɼ�Ȕ ȄȲȆɺɭ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʏࢭ�ʎɘݍݵȄݤݮ�ɳםȄ�ɵ ɭ�ȒȮȆɘȗȷ .ט

ȳɮȗȸ Ȅ�ʎȖȄȱɦȄ�ɯם ɨɐȗɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺɭ�Ȇɸȱʊɭֺ ȕ�ɣ ɨȗɮʆ.

ȒȮȯɐȗɭ�ȓʊȕȆʊȧ �ə ɛȄɽɭ�ʏࢭ�ɪ ȿ Ȅɽȗɨɦ�ȓʈɽɔɨɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺםȄɼ�ɯ ʊɸȆɘםȄ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ə ʊɋɽȕ.

ȕɼ�ȒȲȆȼ Șȷ ט �ȑ ɨɈ ɦ�ɯ ȷڈْ Ȳȯɭ�ɑɭ�ɰɽȣ ʈȳݍݵȄ�ɪ ȿ Ȅɽȕ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ Ȅ�ɯ ɸȲȆȸ ɭ�ɻʊȡɽ

ܣ ɨɐɦȄ.

ɯʈɽ ɜȗɦȄ��
Վ
ȆɐȊȄȲ

�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɽȨ ɱ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ȳʈɽɈ ȕ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ

Ȕ-احصائيات–يوميات التلميذ (جمع المعلومات بطرق مختلفة ȆɱȆȍȘȷ Ȅ...(.

�ȓɏɽɳȗɭ�ɯ ʈɽɜȕ�Ȕ ȄɼȮǷ�ȳɗȄɽȕ

�ɯبرامج ʈɽɜȗɦȄ�ȥǾȆȗɱ�ɑɭ�ȑ ȷ ȆɳȘȕ�ȓɏɽɳȗɭ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�Ȕ ȄȰ�ȓʊǾȄȳțǻ

 ة.توافر قوائم رصد مناسب
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�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȥ ɭȄفɦȄ�ȳțȄ�ɯ ʈɽɜȗɦ�ȓܷݰ Ȅɼ�Ȕ Ȇʊɦǵ�ȯȡɽȕ

��ȓʊȷ-ب Ȳȯ Ȅ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝם ʊɜȨ ȕ�ɽ Ȩ ɱ�ɯ ʈɽ ɜȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ �ȳʈɽ Ɉ ȕ�ȥ ɭȄȳȋɼ�ȓɈ ȼ ɲǷ

�ȒȲȄȮל �ɬɽɜȕ�ɰ Ƿ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝ ɜȨ ʆ�ɪ ɢȼ Ȋ�ۜܣ Ȅ�ɯםȲȯ؟ ʈɽɜȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ȳʈɽɈ ȗɦ�ɬȵɨʆ

�Ȇٔڈɭ�ȓɏɽɳȗɭ�ȓʊɮʈɽɜȕ�ȓɈ ȼ ɲǷɼ�ȥ ɭȄȳȉ�ȱʊɘɳȘȉ�ȓʊȷ ȲȯםȄ

�ȓɈ ȼ ɲǷȓʊɮʈɽɜȕ

��Ȇɸȯɏɽɭ�ʏࢭ�ȓʈȳɺȼ ɦȄ�ȓʈȲɼȯɦȄ�Ȕ ȄȲȆȍȗȫט �ʅȳȣ ȕ

�Ȉ ȆɐʊȘȷ ט ɼ�ɯ ɺɘɦȄ�ʄڴɏ�ȱʊɮɨȗɦȄ�ȒȲȯɛ�ȶ Ȇʊɛ�ʄڴɏ�ȵɟȳȕ�ȓʊɨʊɀ Ȩ ȕ�Ȕ ȄȲȆȍȗȫ Ȅ�ɯ ɮɀ ȕ

ɪ ɜɳɦȄ��Ȕ ȄȲȆȍȗȫט �ʏࢭ�ɪ ʊɀ Ȩ ȗɦȄ�ȑ ȸ ɲɼ�Ȕ ַ ȯɐɭ�ɪ ɨȨ ȕ-.(العامة

�ɻɮɨɐȖ�ȓʊɨɮɐɦ�ɷȴȆȣ ɱȄɼ�ɻɭȯɜȕ�ɾ ȯɭ�ʄڴɏ�ȱʊɮɨȗɦȄ�ɖ ȳɐȗʆ

ܣۘ� ɦȄ�Ȕ Ȇȋɽɐɀ ɦȄ�ȱʊɮɨȗɦȄ�ȮȯȨ ʆ�ɻɮɨɐȖ�ɻȡ Ȅɽȕ

�
Վ
ȆʈȲȆɺɭɼ�֗

Վ
Ȇʊȸ ɘɱɼ�֗

Վ
Ȇʊɨɜɏ�ȱʊɮɨȗɦȄ�ɽɮɱ�ȶ Ȇʊɜɦ�ȹ ʋʆȆɜɭ�ɬȯȬ ȗȸ Ȗ

ȆʊɨɐɦȄ؈ف�ɡɘȗɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺɭ�ȓɨȀȷ Ƿ�ʏࢭ�ɪ ʊɀ Ȩ ȗɦȄ�Ȕ ַ ȯɐɭ�ɪ ɨȨ ȕ.

�ȓɘɨȗȬ ɭ�Ȕ ȆɛɼǷ�ʏࢭ�ɻǾȄȮǷ�ɰ ȉ�ȱʊɮɨȗɦȄ�ɰȲȆɜʆ؈

�ɻɮɨɐɭ؈ف�ȸ ɘȗȉ�ɻɛȆɘȫ Ȅ�ȑ Ȏȸ ɦ�ɷ؈فȸ ɘȕ�ȱʊɮɨȗɦȄ�ɰȲȆɜʆ

�ȓʊɮʈɽɜȕ�ȥ ɭȄȳȉ

ȯȿ ȳɦȄ�ʄڴɏ�ȓȷ ȲȯםȄ�ۗܣ ȸ Șɳɭ�Ȉ Ȳȯȕ.والتقييم

�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ʏࢭ�ȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄ�ə ɋɽȕ

�
Վ
Ȇʊȷ ȄȲȮ�ɵ ʈȳȫ Ǹȗɮɨɦ�ȓʈɽɜȕ�ȶ ɼȲȮ�ɬȯɜȕ

�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ȥǾȆȗɱ�ɯ ʊʊɜȕ؈ف�ʆȆɐɭ

�Ȇɺȣ ǾȆȗɱ�ɪ ɮȨ ȕɼ�ȓʆ؈فɀ Ȅ�Ȕם ȄȲȄȳɜɦȄ�ȰȆȬ ȕȄ�ʄڴɏ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ȒȲȯɛ
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�Ȇٮֺڈ ɡȼ ɭ�ɪ ȧɼ�ȓʊȡȲȆݍݵȄ�ȓȀʋȍɦȄ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʏࢭ��ȓȷ ȲȯםȄ�ȓɮɸȆȸ ɭ

ȗɨɦ�ȓʊɗȆɢɦȄ�ȓɱɼȳםȄ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɞ ֺ ȗɭȄȓɘɨȗݝݵȄ�Ȕ Ȅȯȣ ȗȸ Ȅɼ�ɖם ɼȳɌ ɦȄ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐ.

�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ȓɗȆɜț�ȲȆȼ ȘɱȄ

�Ȇɺɭ Քɽɜ
Ւ
ȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇȡ ȆȗɳɦȄɼ�ɻɮɨɐ

Ւ
Ȗ�ʅ ȱɦȄ�Ƞ ȆٔםڈȄɼ�ȓȋɽɨɈ Ȅ�ɯם ɨɐȗɦȄ�ȳȿ Ȇɳɏ�Ȇٕڈɗ�ɝ ɗȄɽȗȕ

ɵ ʈȳɀ ɜםȄ�ȓɦǴȆȸ ɭ�ȓʊɏɽɃ ɽɭ.

�ɯ ʊʊɜȕɼ�ȥǾȆȗɱ�Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȇȉ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȥ ɭȄفɦȄ�ȱʊɘɳȕ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄ

ǴȄȮכ.

�ɽɢʆ�ɰ Ǹȉ�ɤɽȍɜɦȄ�ʎɘɀ ɦȄ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ɵ ɭ�
Վ
Ȇɮɺɭ�

Վ
ȄǴȵȡ �ʎȖȄȱɦȄ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ɰ

ȥ ɭȄفɨɦ�ȓʊɦȆםȄ�Ȕ ȆɱȴȄɽםȄ�ɑɃ ɼ�ȓɛȮ.

Ȕ ֺ ɡȼ Ȅ�ɪם ȧ ɼ�֗ ʅ ȯɜɳɦȄ؈ف�ɡɘȗɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺɭ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɞ ֺ ȗɭȄ.

�ɷȱʊɭֺ ȕ�ɯ ɨɐȖ�ȥǾȆȗɱɼ�ɯ ɨɐםȄ�ǴȄȮǷ�ɰ ȉ�ɉ؈ ȉȄفɦȄ�ȵʈȵɐȖ

ʎȖȄȱɦȄ�ɯ ʊʊɜȗɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺɭ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɞ ֺ ȗɭȄ.

ɦȄ�ɯ ɨɐȖ�ɯ ɡȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ؈ف�ʆȆɐםȄ�ȦɽɃ ɼتلاميذ.  

ȓʊȷ Ȳȯ לȄ�ȒȲȄȮם �ȥǾȆȗɱ�ɯ ʊʊɜȕ؈ف�ʆȆɐɭ��ʎɲȆȝɦȄ�ɰɽ ɡםȄ

�Ȇɺȣ ǾȆȗɳɦ�ȓʊɮʊʊɜȕ؈ف�ʆȆɐɭ؈ف�ɗɽȕ�ɬȵɨʆ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ

�
Վ
Ȇʈɽɳȷ ���Ȇٔڈɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɨɦ�

Վ
Ȇɜɗɼ�Ȇɺɮʊʊɜȕ�ɯ ȗʊɗ�ʏڥȍȘȕɼ�ʅ ȲɼȮ�ɪ ɢȼ Ȋ–  خمس

ɳȷ �ȳȼ ɏ�ɪ ɠ�ɼ�֗ �Ȕ Ȅɽɳȷ �ȹ ɮȫ �ɵ ɭف�؆ɟֿ �ɼ�֗ �Ȕ Ȅɽɳȷ�ȓȧفɜםȄ؈ف�ʆȆɐםȄ�ɷȱɸɼ�֘ �Ȕ Ȅɽ

��ʎ Ȗֽ Ȇɠ
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�ɯ ɛȲ�ɪ ɢȻ27(

�ȮȄȯɏǻ��Ȳȯɀ Ȅ�ȳʈɽɈםɜفȄ���Ȧם ȗɦȄ�Ȳɽɀ ȕ�ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɯ ʊʊɜȕ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭݳ� ܷ ɽʆ

الباحثة)

�ȯ ɭכ �Ȓ؈فɀ ɛ�ȥǾȆȗɳɦȄ��ȓʊȷ Ȳȯ לȄ�ȒȲȄȮם �Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ɯ ʊʊɜȕ؈ف�ʆȆɐɭ��
Վ
ַɼǷ

Ȧ Ȇȣ ɳȉ�ɝ ȧֺ ɦȄ�ɯ ɺɮʊɨɐȖ�ȓɨȿ Ȅɽם�Ȇɸȱʊɭֺ ȕ�ȓȷ ȲȯםȄ�էȯɐ
Տ
Ȗ.

�ɰ Ȇȉ�ɍםɮɨɐ؈ ɘȗȨ ȕ

�ʅ ɽȉفɦȄ�ȲȯɺɦȄ�Ȕ ַ ȯɐɭ�ʏࢭ�ɯ ɡȨ ȗȕ) التخرج-�Ȉ ȳȸ ȘɦȄ-الرسوب-الغياب(.

ȓʊɮʊɨɐȗɦȄɼ�ȓʊɟɽɨȸ ɦȄ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�Ȕ ֺ ɡȼ ɭ�ɵ ɭ�ȯݍݰȄ.

�ɯ ȍɨɈڈْ ɦ�ȓɳȸ ȧ �ȒɼȯɜɦȄܣ� ʊɨɐȗɦȄ�ȆɸȲȮȆɠ�ȹ ɡɐʇ

�֗ ȓʊɘȿ �ֺ ɦȄ�ȓɈ ȼ ɲכ ɼ�֗ ɯ ʈɽɜȗɦȄɼ�֗ ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ɝ ǾȄȳɇɼ�֗ Ȅ�ɰםɳݤݮ ȉ�ɉ؈ ȉȄɼȳɦȄ�ȦɽɃ ɼ

.ومخرجات التعلم

ܣۜ ȄȲȮ�ɬȆɏ�ɪ؟ ɠ�ʏࢭ�ȥǾȆȗɱ�ɵ ɭ�ɝ ɜȨ ȕ�Ȇɭ�ɵ ɨɐȖɼ�ȮȯȨ ȕ.

ȓȷ ȲȯםȄ�ɪ ȫ ȄȮ�ʏࢭȆɜȝɦȄɼ�ʏڤȆɮȗȡט �ɉ ȉȄفɦȄ�ȵʈȵɐȖ.

Ȇɺɭ Քɽɜ
Ւ
ȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇȡ ȆȗɳɦȄɼ�ɻɮɨɐ

Ւ
Ȗ�ʅ ȱɦȄ�Ƞ ȆٔםڈȄɼ�ȓȋɽɨɈ Ȅ�ɯם ɨɐȗɦȄ�ȳȿ Ȇɳɏ�Ȇٕڈɗ�ɝ ɗȄɽȗȕ
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ɵ ʈȳɀ ɜםȄ�ȓɦǴȆȸ ɭ�ȓʊɏɽɃ ɽɭ.

ȆɺɏȄɽɱǸȉ�ɰɽɳɘɦȄ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɚ ɼȱȕ)ȓɃ ȆʈȲ-موسيقى  –مسرح  (...  

ȼ ʇȓʈȳɡɘɦȄɼ�ȓʊɗȳɐםȄ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧ Ȅݤݮ�ɳםȄ�ɑȍ.

�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȥ ɭȄفɦȄ�ȱʊɘɳȕ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȗɦ�ǴȄȮכ �ɯ ʊʊɜȕɼ�ȥǾȆȗɱ�Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ�ɬȯȬ ȗȸ Ȗ

ܣۜ ȄȲȮ�ə؟ ȿ �ɪ ɢɦ�ȒȮȯݝݰȄ�Ȕ ȄȲȆɺםȄɼ�ɖ ȲȆɐםȄ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɞ ֺ ȗɭȄ.

�ʎɘɀ ɦȄ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ɵ ɭ�
Վ
Ȇɮɺɭ�

Վ
ȄǴȵȡ �ʎȖȄȱɦȄ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ɰɽɢʆ�ɰ Ǹȉ�ɤɽȍɜɦȄ

�ɰɽȣ ʈȳݍݵȄ�ɪ ȿ Ȅɽȕ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ Ȅ�ɯ ɸȲȆȸ ɭ�ɻʊȡɽȕɼ�ȒȲȆȼ Șȷ ט �ȑ ɨɈ ɦ�ɯ ȷڈْ Ȳȯɭ�ɑɭ

ܣ� ɨɐɦȄ

�ȥ ɭȄفɨɦ�ȓʊɦȆםȄ�Ȕ ȆɱȴȄɽםȄ�ɑɃ ɼ�ȓɛȮ

�ȆɺȡȲȆȫ ɼ�ȓȷ ȲȯםȄ�ɪ ȫ ȄȮ��ȓȷ ȲȯםȄ�ȳʈȲȆɜȕ�ȓʊɛɽțɽɭ

�ɷȱʊɭֺ ȕ�ɯ ɨɐȖ�ȥǾȆȗɱɼ�֗ �ɯ ɨɐםȄ�ǴȄȮǷ�ɰ ȉ��ɉ؈ ȉȄفɦȄ�ȵʈȵɐȖ

ܣ ʊɌ ɳȗɦȄ�ɪ ɢʊɺɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɦɼǺȸ Ȅ�ȓȷם ȲȆɮɭ�ȓɛȮ.

ȯȧ ȄɽɦȄ�ȱʊɮɨȗɦȄ�ȓɘɨɢȕ�ɵ ɭ�ɪ ɨɜȕ.

�ثا��ɾ ȯ Ȅ�ȓɈם ȷ ɽ ȗɭ�ȥ ǾȆȗɳɦȄ��ȓʊȷ Ȳȯ Ȅ�ȒȲȄȮׁם �ȥ ȕȄɽ ɱ�ɯ ʊʊɜȕ؈ف�ʆȆɐɭ��
Վ
Ȇʊɱ

ɬȄقɦט ɼ�Ɇ ȆȍɄ ɱט �Ȕ Ȇɮȷ �ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɞ ֺ ȗɭȄ.

ȓʈȳȧ ��ȓɨɃ ȆɘɦȄ�ȓʊɱȆȸ ɲל �ɯ ʊɜɦȄ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɞ ֺ ȗɭȄ-مشاركة...).-مساواة-عدالة

�ȓʊܵݰ �ȓʊɏȆɮȗȡ Ȅ�ȓʊȷ Ȳȯɭ�ȒȆʊȧ �Ǵɽȼ ɲ

Ȅ�ȓɗȆɜț�ɵ ɭ�ȓʊȉȆȣ ʆל �ȑ ɱȄɽݍݨȄ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ȓȷ ȲȆɮɭɑɮȗݝݨ.

ɯ ɺɮɨɐȖ�ɵ ɭ�ɖ ȯɺɦȄ�ȱʊɭֺ ȗɨɦݳ� ܸ ȗʆ.

Ȕ ֺ ɡȼ Ȅ�ɪם ȧ �ʏࢭ�ɻɱɽ ȷ Ȳ
Ցȯʆ�Ȇם�ȓʊɮɨɐɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺםȄ�ɯ ɨɐȖ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ə ʊɋɽȕ.
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�ɵ ʈȳȫך �ɑɭɼ�ɯ ʊȉ�Ȇɮʊɗ�ȱʊɭֺڈٔ ȗɦȄ�ɯ ȧ Ȅفʈɼ�ə ɇ Ȇɐȗʆ

ȓɘɨȗݝݵȄ�Ȕ Ȅȯȣ ȗȸ Ȅɼ�ɖם ɼȳɌ ɦȄ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɨɦ�ȓʊɗȆɢɦȄ�ȓɱɼȳםȄ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɞ ֺ ȗɭȄ.

ɳɦȄ�ɰ Ȅȵȕט �Ȕ Ȇɮȷ �ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɞ ֺ ȗɭȄʎɘɇ ȆɐɦȄɼ�ۜܣ .ɘؠ

ʎɲɼȆɐȗɦȄɼ�ʏڤȆɮݍݨȄ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺɭ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɞ ֺ ȗɭȄ.

ȥ ȗɳםȄ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȕ ȆɸȆȣ ȕȄ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�Ȉ Ȇȸ ȘɟȄ.

Ȕ ȆɏȄق؇ɦȄ�ȓʈɽȸ Ȗɼ�ȯʊʆǸȗɦȄ�ȯȼ ȧ ɼ�ɤ Ȇɀ ȕט �Ȕ ȄȲȆɺɭ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɞ ֺ ȗɭȄ.

�Ȕتطبيق التلاميذ Ȇʈɽȗȸ ɮɨɦ�
Վ
Ȇɜȍɇ �ȓȉȆȗɡɦȄɼ�Ț ȯȨ ȗɦȄ�ʏࢭ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɔɨɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺɭ

ȆɺɜʊɜȨ ȕ�Ȉ ɽɓȳםȄ.

ɬȯȬ ȗȸ ʇالتلاميذȓɘɨȗݝݵȄ�ȮȄɽםȄ�ɯ ɨɐȖ�ʏࢭ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺɭ.

ȱʊɭֺ ȗɦȄ�Ȕ Ȇʊɟɽɨȷ ɼ�Ȕ ȄȲȆɺɭ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʏࢭ�ʎɘݍݵȄݤݮ�ɳםȄ�ɵ ɭ�ȒȮȆɘȗȷ .ט

�ȳɮȗȸ Ȅ�ʎȖȄȱɦȄ�ɯם ɨɐȗɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺɭ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɞ ֺ ȗɭȄ

�ȒȮȯɐȗɭ�ȓʊȕȆʊȧ �ə ɛȄɽɭ�ʏࢭ�ɪ ȿ Ȅɽȗɨɦ�ȓʈɽɔɨɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺםȄɼ�ɯ ʊɸȆɘםȄ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ə ʊɋɽȕ

ɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺɭ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɞ ֺ ȗɭȄȔ ֺ ɡȼ Ȅ�ɪם ȧ ɼ�֗ ʅ ȯɜɳɦȄ؈ف�ɡɘȗ.

ʎȖȄȱɦȄ�ɯ ʊʊɜȗɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺɭ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɞ ֺ ȗɭȄ.

ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɯ ɨɐȖ�ɯ ɡȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ؈ف�ʆȆɐםȄ�ȦɽɃ ɼ.

��ɾ ȯ Ȅ�Ȓȯם ʊɐȊ�ȥǾȆȗɳɦȄ��ȓʊȷ Ȳȯ לȄ�ȒȲȄȮם �ȳțǷ�ɯ ʊʊɜȕ؈ف�ʆȆɐɭ��
Վ
ȆȝɦȆț

�ȥǾȆȗɳɦȄ�ʄڴɏ�ȵɟȳȕ�ȓʊȉȆȣ ʆǻ�ȓʊȷ Ȳȯɭ�ȓɗȆɜț�Ǵɽȼ ɲ

Ȅɼ�ʏࢭȆɜȝɦȄ�Ɏɽɳȗɨɦ�ɬȄفȧט �ȓɗȆɜț�ȲȆȼ ȘɱȄ�ۚܣ ʆȯɦ

�Ȇɺȣ ǾȆȗɱ�ɪ ɮȨ ȕɼ�ȓʆ؈فɀ Ȅ�Ȕם ȄȲȄȳɜɦȄ�ȰȆȬ ȕȄ�ʄڴɏ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ȒȲȯɛ

�ȓݍݰȆɀ ɦȄ�ȓɳɇ ȄɽםȄ�Ȕ Ȇʊɟɽɨȷ �ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ȓȷ ȲȆɮɭ
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�ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ɨɐɦȄ�ȓʊɮɸǷ�Ȳȯɜȕ�ȓȀʋȉ�Ǵɽȼ ɲ

�Ȇɸȱʊɭֺ ȕ�ɾ ȯɦ�ȓʊɳɇɽɦȄɼ�ȓʊɏȆɮȗȡט �ȓʊɦɼǺȸ Ȇȉ�Ȳɽɐȼם ɦȄ�ȓʊɮɳȕ

Ȅ�ʏࢭ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭɼܣ� ʊɨɐȗɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ɵ Ռʊȉ�ȓՌɛֺ ɐɦȄ�ȦɽɃ ɼ�ɑɮȗݝݨ

�ȓȷ ȲȯםȄ�ɪ ȫ ȄȮ�ɤ ȆɐɘɦȄ�ɤ Ȇɀ ȕט ɼ�ȓɜȝɦȆȉ�ɑȗɮȗʆ�ȵɘȨ ɭ�ۜܣ Ȳȯɭ�Ȫ؟ Ȇɳɭ�ȒȮȆʊȷ

�Ȇٮֺڈ ɡȼ ɭ�ɪ ȧ ɼ�ȓʊȡȲȆݍݵȄ�ȓȀʋȍɦȄ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʏࢭ�ɬȆɺȷ ט

�ɻȗȷ Ȳȯɭɼ�ȥ ʈȳݍݵȄ�ɰ ȉ�ȓʊȉȆȣ؈ ʆל �ȓɛֺ ɐɦȄ�ȲȄȳɮȗȷ Ȅ

�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ȓɗȆɜț�ȲȆȼ ȘɱȄ

ȦفɜםȄ�Ȳɽɀ ȗɦȄ�ȱʊɘɳȕ�Ȕ ȄɽɈ ȫ ��ȟ ɦȆȝɦȄ�ɰɽɢםȄ

�ɯ ɛȲ�ɪ ɢȻ28يذ التصور ( المصدر: إعداد الباحثة)) خطوت تنف

�ȮȄȯ ɏל �ȓȀʊْڈɦȄ��
Վ
ַɼǷ

�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɘȸ ɨɘɦ�ɯ Ǿֺ Ȅ�Ȫם ȆɳםȄ�ȓȀʊٮڈ

�ȓɦɼȯɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɓȆʊɀ ɦ�ʎɭɽɛ�ȹ ɨȣ ɭ�ǴȆȼ ɲȄ

�ɣ ɦȱȉ�ɯ ɺɭȄقɦȄɼ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ɪ ȫ ȯɭ�ɝ ʊȍɈ ȗɦ�ȆʊɨɐɦȄ�ȓʈɽȉفɦȄ�ȒȲȄȮל �ȮȄȯɐȗȷ Ȅ

ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�ȓʊȉفɦȄ�ȒȲȄȴɼ�ȒȮȆʊɛ�ȰȆȬ ȕȄ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ɪ ȫ ȯɭ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ȲȄȳɛ

ʚ̔ ſ̒ ƅɦ§�ª ŕॼƆʢ ƈɦ§̄ʙŷƙ§�řʯ̔Ǝɦ ƅ§ ʚ̔ſ̒ ƅɦ§

�±ʨʸ ƅɦ§�ʚ̔ſ̒ś�ª ʨʢŦ

�řŸǼŕɦ ƅ̋§

ʦȄʨƂɦƅ§Ã
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�ȓɦȮǷ� ȓ֗ʊȎʈȲȯȕ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧ Ȅ�ȳʈɽɈ ȗɦȄ�Ȕ Ȇɭȵɨȗȸ ɭ؈ق�ɺȣ ȗɦ�ʅ ȱʊɘɳȕ�ȹ ɨȣ ɭ�ɪ ʊɡȼ Ȗ

ارشادية، أدوات تقييمية).

��ɝ ʊȍɈ ȗɨɦ�ȒȯɏȆȸ לȄ�ȓʈȲȄȮם �ȑ ʊɦȆȷ כ ɼ�ɯ Ɍ ɳɦȄ�ɑɃ ɼ

تخصيص الموارد اللازمة للتنفيذ. 

: التنفيذ
ً
ثانيا

�التخطيط لتطبيق وتنفيذ مدخل إدارة الʏڴʆ�Ȇɮȉ�ɬȆʊɜɦȄ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ɣ ɦȰɼ�֗ ȥǾȆȗɳ

�ȓȷ ȲȯםȆȉ�ɰ �ȳɮȗȸݍݨɨɭȆɐɦȄ�ɑʊɮ؈ Ȅ�ɯם ʊɨɐȗɦȄɼ�ȑ ʈȲȯȗɨɦ�ȓɈ ȫ �ɑɃ ɼ

�ɑɃ ɼ�ɯ ȗʆ��ȒȯɏȆȸ Ȅ�Ȕם ȆɭȯݍݵȄ�ɝ ʈȳɗ�ɵ ʈɽɢȕɼ�Ȇٕڈɨɏ�ɝ ʆȯɀ ȗɦȄɼ�ȱʊɘɳȗɦȄ�ȓɈ ȫ �ȮȄȯɏǻ

�ȓɈ ،ميثاق عمل للمجلس التنفيذي ȫ �ɯ ɏȯɦ�ȓɭȴֺ ɦȄ�Ȕ ȆʊɦɽȀȸ Ȅ�ɑʉȴɽȕ�ɯם ȗʈɼ

ʈɽɢȕ�ɣ ،التنفيذ ɦȱɟ�ɯ ȗʈɼ�ȹ ɨݝݨȄ�ɪ ɮȼ ʇ�ʅ ȱɦȄɼ�ȒȯɏȆȸ Ȅ�Ȕם ȆɭȯݍݵȄ�ɝ ʈȳɗ�ɵ

ɰ ɼȲȆȼ Șȸ Ȅɼ�ɝם ȸ ɴםȄɼ�ʅ ȱʊɘɳȗɦȄ، �ȑ ʈȲȯȗɦȄ�Ȕ Ȇɭȯȫ �ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ

�ʏڴʆ�Ȇɮȉ�ɬȆʊɜɦȄ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ɣ ɦȰɼ�֗ ȥǾȆȗɳɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ɪ ȫ ȯɭ�ɝ ʊȍɈ ȕɼ�ȱʊɘɳȕ

�ȓɭȯɜɭ�ʄڴɏ�ȑ ʈȲȯȗɦȄ�Ȅȱɸ�ɪ ɮȗȼ ʉɼ��ɵ ʈȲȆȼ Șȸ Ȅɼ�ɝם ȸ ɴםȄɼ�ʅ ȱʊɘɳȗɦȄ�ȹ ɨݝݨȄ�ȑ ʈȲȯȕ

Ȅ�ȒȲȄȮǻ�ɯ ʊɸȆɘɭɼ�ǽȮȆȍם�ȓȿ ȆݍݵȄ�ȑ ʊɦȆȷ כ ɼ�Ȕ ȄɼȮכ �Ʌ ɐȍɦ�ɂ ȳɐȗɦȄ�ɑɭ� ȥ֗ǾȆȗɳɦ

�ɯ ɺɘɨɦ�
Վ
ȆɱȆɮɃ ɼ� ȓ֗ɐȊȆȗםȄɼ�ɯ ʊʊɜȗɦȄɼ�ȯȿ ȳɦȄ�Ȕ ȄɼȮǷ�ȓȿ Ȇȫ �ȓɘɀ ȋɼ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȒȲȄȮǼȉ

�ȑ ʈȲȯȕ�ʄڴɏ�ɰ ɼȲȆȼ Șȸ Ȅɼ�ɝם ȸ ɴםȄ�ɪ ɀ Ȩ ʆ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ȑ ɱȄɽݍݨ�ɪ ɭȆɢɦȄ

�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȒȲȄȮǻ�Ȕ ȄɼȮǷɼ�ȒȲȄȮל �ʏࢭ�ʏڴʊɮɡȕ

ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅ�Ȕݍݰ ȆȍɨɈ ȗɭ؈ف�ɗɽȕ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ȦفɜםȄ�Ȳɽɀ ȗɦȄ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ɝ ɗɼ�ȥǾȆȗɳɦȄ

��ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏל ɼ�ɑɮȗݝݨȄ�֗ ɯ ʈɽɜȗɦȄ�֗ ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�֗ ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ��ȓʊȷ ȲȯםȄ

�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �Ȕ ȄɼȮǷɼ�Ȕ Ȇʊɦǵ�ʄڴɏ�ȓȷ ȲȯםȆȉ�ɰ ɨɭȆɐɦȄɼ�ȓʊȷ؈ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȑ ʈȲȯȕ

�Ȓȳɮȗȸ �ɝلرصد، وتقييم النتائج المتوقعة من ȄםȄ�ȓɐȊȆȗם ɗɼ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל

�֗ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�֗ ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ��ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ȦفɜםȄ�Ȳɽɀ ȗɦȄ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ
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�֗ ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȄȲȄȮל �ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ʅ ȲɼȮ�ɪ ɢȼ Ȋ��ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏל ɼ�ɑɮȗݝݨȄ� ɯ֗ ʈɽɜȗɦȄ

�ȓʊȷ ȲȯםȄ�Ȕ ȄȲȄȮל �ȓɦǴȆȸ ʆȆɐɭ�Ȇɺɨɐȡ؈ف�ם ɼ

ȆɳȘʆ�Ȇɮȉ�ȓȧفɜםȄ�ɯ ʊʊɜȗɦȄ؈ف�ʆȆɐם�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�ɪ ɮɏ�ɪ ɠ�ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɑɭ�ȑ ȷ

مدرسة.

�ȓʈȲȄȮל �ȮȆɐȊכ �ɝ ɗɼ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɯ ʊʊɜȕɼ�֗ ȓɐȊȆȗɭɼ�֗ ȯȿ Ȳ

�ʅ ȲɼȮ�ɪ ɢȼ Ȋ��ȳțכ �֗ ȥ ȕȄɽɳɦȄ�֗ Ȕ ȆȡȳݝݵȄ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ȦفɜםȄ�Ȳɽɀ ȗɨɦ

�ȓʊȷ ȲȯםȄ�Ȕ ȄȲȄȮל �ȓɦǴȆȸ ʆȆɐɭ�Ȇɺɨɐȡ؈ف�ם ɼ� ȓ֗ʈɽȉفɦȄ�Ȕ ȄȲȄȮל �ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�Ȕ ȄȲȄȮל ɼ

التعليمية.

ثالثا : متطلبات التنفيذ:

ȆɸȳɗȄɽȕ�ȑ ȣ ʆ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɭɽɜםȄɼ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗםȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ʏۂ، �ɷȱɸ�ɯ ɸǷ�ɪ ȝɮȗȕɼ

�ʏڴʆ�Ȇɮʊɗ�Ȕ ȆɭɽɜםȄɼ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗםȄ

�ɪ ɠȆʊɺɦȄɼ� ȓʈȲȄȮל � Ȕ Ȇȷ ȲȆɮםȄɼ� �ɡɘȗɦȄ؈ف Ɇ ȆɮɱǷ� ʏࢭ� ȓɭȴֺ ɦȄ� Ȕ Ȅ؈فʊɔȗɦȄ� Ț Ȅȯȧ ǻ

ɳȗɦȄ�Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄɼ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȕ ȄǴȄȳȡ ɼ�ɚȳɇɼ�ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ɣ ɦȰ�ɯ ȗʈɼ� ȓ֗ʊɮʊɌ

�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�Ȕ؈ ȆȀɗ�ə ɨȗȬ ɭ�ɰ לȉ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮ؈ �ȑ ʊɦȆȷ Ƿɼ�ɯ ʊɸȆɘɭɼ�ɖ ȄȯɸǸȉ�ʏڤɽɦȄ�ȳȼ ɲ

�ɚȳɗ�ɼǷ�ɰ ȆݏݨɦȄ�ɵ ʈɽɢȕɼ�֗ ȓʊȻ ȆɜɳɦȄ�Ȕ ȆɜɨݍݰȄɼ�Ȕ ȄɼȯɳɦȄɼ�ȓʊȎʈȲȯȗɦȄ�ȥ ɭȄفɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ

العمل بالمدارس لأغراض النتائج. 

�ȟ ʆȯȨ ȕ�ɼǷ�ɤ ȄȯȍȘȷ ַ �ȓɭȴֺ ɦȄ�ȓʊɦȆםȄ�Ȕ ȄȮȆɮȗɏט ɗɽȕ�ȒȳʆȆȸ؈ف� �Ƞם Ȇȗɱל �Ȇʊȡɽɦɽɳɡȕ

�ɵ ɭ� ȒȮȆɘȗȷ ט � ɯ ʊɌ ɳȗɦ� ȓȋȲȯםȄ� ȓʊɳɘɦȄ� ȲȮȄɽɢɦȄ� �ɗɽȕɼ؈ف ȓ֗ʊםȆɐɦȄ� Ȕ ȄȲɽɈ ȗɦȄ

 لدى المدارس.
ً
التكنولوجيا المتاحة حاليا

�ȒȲȄȮǻ�֗ ɰ ɮɨɐɭ�֗؈ ȲɽɭǷ�ǴȆʊɦɼǷ�֗ Ȉ ֺ ɇ �ȓȷ ȲȯםȄ�ɑɭ�ɰ ɨɭȆɐȗɮɨɦ�ȓʊɦȆɏ�ȆɃ؈ Ȳ�ȓȡȲȮ�ɝ ʊɜȨ ȕ

ʊɨɮɐɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ʏࢭ�ȓɟȲȆȼ Ȅ�Ȓȳɡɗ�ɝם ʊɮɐȖɼ�֗ �ȓʊȷ Ȳȯɭ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɏ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓڴȄ�ȓɗȆɠ�ʄם

�ɪ ʊܦݨ Ȗ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�ɯ ɺɐɭ�ɪ ɭȆɐȗɨɦ�ɯ ʊɨȷ �ɬȆɌ ɱ�Ȯɽȡ ɼ�ɣ ɦȰ�ȑ ɨɈ ȗʈɼ� ȓ֗ʈȲȄȮל
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�Ț ɽȨ ȍɨɦ�ȓɨɜȗȸ ɭ�ȓʊɱȄ؈قɭ�Ɂ ʊɀ Ȭ ȕ�ɑɭ�ɯ ȆȍɓȲɼ�ɯٮڈ Ȇȡٮڈ Ȇʊȗȧ Ȅ�ȓɗȳɐɭɼ�ɯ ٮֺڈ ɡȼ ɭ

��ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ

�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ȴȆȣ ɱȄ�Ȕ Ȇɭȵɨȗȸ ɭɼ�ȓʊȷ Ȇȷ כ �ȮȄɽםȄ؈ف�ɗɽȕ�Ȕ ȄǴȄȳȡ ǻ�ɉ ʊȸ Ȏȕ

�ɝالتعلمية، بما ي ɜȨ ʆ�Ȇɮȋɼ�֗ ȓȡ ȆݍݰȄ�ș ɛɼ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧט Ȅ�ɝם�ȓʊɗȆɢɦȄ�ȓɱɼȳࢭɗɽȕ�ʏ؈ف� ɜȨ

النتائج المتوقعة.

�ɪ ɮɐɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɦֺ ɜȗȷ ט ɼ�ȓʊɦȄȵɐɲט �ɬɽɺɘɭɼ�ɬȆȸ ɛכ ɼ�Ȕ ȄȲȄȮל �ɰ ȉ�ȵȡ؈ ȄɽݍݰȄ�ȓɦȄȴǻ

�ə ɨȗȬ ɭ�ɰ טȉ�ȓʊɦȮȆȍȗɦȄ�ȓʆȮȆɮȗɏ؈ �Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄ�ɬɽɺɘɮȉ�ȱȫכ �ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ɣ ɦȰɼ

ʊȉفɦȄ�ȑ ȕȆɢɭ�ɪ ȫ ȄȮ�ȮȄȳɗכ ɼ�ə ǾȆɋɽɦȄ�ɪ ɠ�ɰ Ƿɼ� Ȇ֗ɺɦ�ȓɐȊȆȗɦȄ�ȶ ȲȄȯםȄɼ�ɝ ɇ ȆɳםȄɼ�ȓ

�
Վ
Ȇɐʊɮȡ �ɯ ڈٰ ǻ�ɯ ț�֗ ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɵ ɏ�ɤ ɼǺȸ ɭ�Ȯȳɗ�ɪ ɠɼ�ȓʊɮʊɌ ɳȕ�Ȓȯȧ ɼ

��ɯ Ȅ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝםɭ�ȓɐɛɽȗڈٔ ʊɜȨ ȕ�ɵ ɭ�ɯ ʊɡɮȗɦ�ȓȍɨɈڈٔ ɨɦ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ɯ ʆȯɜȗȉ�Ȅɽɭɽɜʆ

�ɝ ɨݍݵ�
Վ
Ȅȯʊɺɮȕ�ɪ ɮɐɦȄ�ȳʈɽɈ ȕɼ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕɼ�Ȕ ȆȧفɜםȄ�ʏࢭ�ȓɟȲȆȼ ɮɨɦ�ȓȷ ȲȯםȄ�ɑɮȗȣ ɭ�ȓȀʊٮڈ

ɏ�ȵɟȳȕ�ȓɨɭȆɢȗɭ�ȓʊȎʈȲȯȕ�ȓɈڴ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɬɽɺɘɭ�ʄث ȫ �ɑɃ ɼ�ɣ ɦȰ�ȑ ɨɈ ȗʈɼ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɗȆɜ

�Ȕ ȄȳȻ ǺםȄ�ȓɓȆʊȿ ɼ� ȳ֗ʈȲȆɜȗɦȄ�ȮȄȯɏɼ�ɯ ʊʊɜȗɦȄɼ�ȯȿ ȳɦȄ�Ȕ Ȇʊɦǵɼ� Ȇ֗ɺɜʊɜȨ ȕ�ȓʊɘʊɟɼ

�ȓȋȳȣ ȕ�ȄɽɃ Ȇȫ �ɵ ɮɭ�ɰ ȋȲȯɮȉ�ȓɱȆɐȗȷ؈ ַ Ȇȉ�ɣ ɦȰɼ�֗ �ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝ ɜȨ ȕ�ʄڴɏ�ȓɦȄȯɦȄ؈ف�ʆȆɐםȄɼ

ɘɳםȄ�ɪ ɮȗɡȕ�ۘܢ ȧ �ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ɝ ʊȍɈ ȕ�Ȅȱɸɼ�֗ ʏڊȲȆݍݵȄɼ�ʏڴȫ ȄȯɦȄ�ɞ Ȇɢȗȧט �ɵ ɭ�ȓɐ

�ȓɗȆɜț�ȲɽɈ ȗȕ�ɯ ț�ɵ ɭɼ�ɻʊɨɏ�ȄɼȮȆȗɐʊɦ�ʏڤȆɮݍݨȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ȓɜȕɽȉ�ʏܣۜ�ࢭ Ȅ�ɑɄݝݨȄ�ɑɮȗםȲȯ؟ ʆ

��ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɪ ȡֿ �ʏڤȆɮݍݨȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ɪ ȍɜȗɦ�ȑ ɱȆݍݨȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ȓȷ ȲȯםȄ

�ɵ ʈȲȮȆɜɦȄ�ȮȄȳɗֿ Ȇȉ�Ȇɺɮʊɏȯȕ�ɑɭ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȓɜɨɐȗםȄ�Ȕ Ȇɭɽɨɐɮɨɦ�ȓɨɜȗȸ ɭ�Ȓȵɺȡ Ƿ�ǴȆȼ ɲǻ

ʄڴɏ�Ȇٔڈɡɮȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɈ ɨȸ ɦȄ�Ȇ٬ڈȆɈ ɏɼ�ȑ ȷ ȆɳםȄ�ș ɛɽɦȄ�ʏࢭ�ȓȨ ʊܶݰ ɦȄ�Ȕ ȆɭɽɨɐםȄ؈ف�ɗɽȕ

��ȓʊɦȆȗɦȄ�ȆɺɭȆɺɮȉ�ɬȆʊɜɦȄ�ɵ ɭ

�ɻȕȆȍɓȲɼ�ɻȕȆȡ Ȇʊȗȧ Ȅ�ȯʆȯȨ ȕ�ɵ ɭ� ՎǴȯȉ�ȱʊɮɨȗɦȆȉ�ȓɛֺ ɐɦȄ�Ȕ ȄȰ�Ȕ ȆɭɽɨɐםȄ؈ف�ɗɽȕ

��ɻȕȆȡ Ȇʊȗȧ Ȅ�ɎȆȍȻ ɼ�ɷȆɃ Ȳ�ɾ ȯɭ�ɵ ɏ�ȳʈȳɜȗȉ�ՎǴȆْڈɱȄɼ�ɻȕȆɐɨɈ ȕɼ



Ʋ ƟƢƬǼǳʪ � °̈¦®ȍ ¦� Ȃ Ǔ �Ŀ �ƨȈǼǸ Ȉǳ¦�ƨȇ°Ȃ Ȁ Ǹ Ū ¦�Ŀ �ƨȈǇ °ƾ ŭ¦� °̈¦®ȍ ¦�ǂ ȇȂ ǘ ƫ

د. سامية علي محمد الأهدل

 المركز الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية ألمانيا/برلين

331

ɳɨɦ�ȳɮȗȸ Ȅ�ɰם ȸ؈ Ȩ ȗɦȄ�Ȯɽɺȡ �ɯ ʊɏȯȕ�Ȇٰڈ ֿ �ȓɘɨȗݝݵȄ�ȓɈ ȼ ɲכ �ɰ ȉ�ɝ؈ ʊȸ ɴȗɦȄɼ�ȥǾȆȗ

�ȓȍɨɈ ɦȄ�Ȕ ȄȲȆȻ ǻ�ɖ Ȇȼ ȘɟȄɼ�ȯȿ Ȳ�ȓȣ ʊȘɱ�Ȇɸȳɗɽȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɭɽɨɐםȄ�ʄڴɏ�ȓʊɴȍɭ�ɰɽɢȗȷ

��ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�ʄڲǻ�Ȇْڈɮȡȳȕɼ�֗ �ȓȷ ȲȯםȄ�ɵ ɭ�ɰ Ȅɼ�ɰםɐɘȗɳ؈ ȄݍݰʊɦȆ؈

ȓʆȮȆםȄ� Ȕ ȆʊɱȆɢɭׁ Ȇȉ� ȑ ʈȲȯȗɦȄ� ȒȲȄȮǻ� ɯ ʊɏȯȕ، �ȓʈȳȼ ȎɦȄ� Ȕ ȄݍݵفȄɼ� Ȕ ȄǴȆɘɡɦȆȋɼ

�ɝ ،تخصصةالم ʊȍɈ ȕ�ɪ ʊȎȷ �ʏࢭ�ȓɮɏȄȮɼ�ȓʊȷ Ȇȷ Ƿ�ȓʊȣ ʊȕȄفȷ Ȅ�ɷفȗɐȖɼ�ɻȉ�ɯ ȗٮڈ�ɰ Ƿɼ

�ɬɽɜȕ�ɰ ،مدخل إدارة النتائج Ƿ�ȲȆɇל �Ȅȱɸ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ʄڴɏ�ȓɜȉȆȷ �ȓɨȧȳɮɟ�ȑ ȣ ʆ�ɣ ɦȱɟɼ

�ɚȳɇɼ�Ȕ ȄɼȮǷɼ�ɯ ʊɸȆɘɭ�ʏࢭ�ȓɘȝɡɭ�ȓʊȎʈȲȯȕ�ȥ ɭȄȳȉ�ȓɐȊȆȗɭɼ�ȱʊɘɳȕɼ�ɯ ʊɮɀ ȗȉ�ȒȲȄȴɽɦȄ

ɗ�ɞڈ�ȓɗȆɠ�Ȇٕ ،تحقيق النتائج بصفة عامة ȼف ʇ�ȟ ʊȨ ȉ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ɰ Ȅ�ɰםʊɳɐ؈ ɨɭȆɐɦȄ؈

التعليمية.

�ʄڴɏ�ȒȲȮȆɜɦȄ�Ȕ ȄǴȆɘɡɦȄɼ�ȳȿ ȆɳɐɦȆȉ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ɯ ɏȯȕ�ɰ Ƿ�ȓʊȉفɦȄ�ȒȲȄȴɼ�ʄڴɏ�ȑ ȣ ʆ

ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʄڲǻ�Ȇɺɦɽȿ ɼ�ɵ ɮɄ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ə ǾȆɋɽɦȄɼ�ȓɈ ȼ ɲכ �ȓɗȆɠ�ȓȷ ȲȆɮɭ، 

�ʄڴɏ�ɯ ʈȲȯȕɼ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓʊɮɸǷɼ�ȒȲɼȳɄڈّ ȉ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ɰ؈ ɽɦȄ�ȳȼڤȉ��ʏ؈ ɴȉ�ɬɽɜȕ�ɰ Ƿɼ.ذلك

�ȆɺɈ ȋȲɼ�֗ ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ɝ ɇ ȆɳםȄ�ɑʊɮȡ �ʏࢭ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȳʈɽɈ ȗȉ�ۚܢ ɐʇ�ʎɭɽɛ�ȴȆɺȡ �Ȯɽȡ ɼ�ȒȲɼȳɃ

�ȹ ȷ כ ɼ�Ȕ Ȇɐʉȳȼ ȘɦȄ�ɑɃ ɼ�ʏࢭ�ɯ ɸȆȸ ʉɼ� �֗ȓɦɼȯɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ

ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ʏࢭ�ɷȲȆȸ ɭ�ȩ ʊܶݰ ȗɦ�ȓɭȴֺ ɦȄ، �ȓʊȸ ʋǾȳɦȄ�ɬȆɺםȄ�ʄڲɽȗʆ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʈɼ

التالية:

Ȯǻ�ȮȆɐȊǷɼ�ȓʊɮɸǸȉ�ʏڤɽɦȄ�ȳȼ ɲ�Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄ�ȓɺȡ Ȅɽם�Ȇɮʊȷ ַɼ� ȓ֗ʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȒȲȄ

�ȓʊםȆɐɦȄ�Ȕ Ȅ؈فʊɔȗɦȄ�Ȇٮڈȯȡ ɼǷ�ۘܣ ɦȄ�ȓɘɨȗݝݵȄ

��ʎɭɽɜɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɏ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȓȿڴȄ�ʄם ȆݍݵȄ�ȓɘɨȗݝݵȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ȳȼ ɲɼ�ȓɓȆʊȿ

�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ɝ ɇ ȆɳםȄɼ�ȶ ȲȄȯɮɨɦ�ȓʈȲȄȮל ɼ�ȓʊɳɘɦȄ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄɼ�ȒȲɽȼ Ȅ�ɯם ʆȯɜȕ

�ɣ ɦȰ�ʏࢭ�Ȇɮȉ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȒȲȄȮǻ��ȑ ʈȲȯȗɦȄ

�Ȇɺɮʊʊɜȕɼ�֗ ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭɼ؈ف�ʆȆɐɭ�ȓɐȡ Ȅȳɭɼ�Ɂ Ȩ ɗ
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�ȓʈɽȉفɦȄɼ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȄȲȄȮל ɼ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�Ȕ ȄȲȄȮל �ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɯ ʊʊɜȕ

�ʅ ȲɼȮ�ɪ ɢȼ Ȋ

�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ɬȆɌ ɱ�ɑȍȘȕ�ۘܣ ɦȄ�ȶ ȲȄȯɮɨɦ�ȩ ɳɮȕ�ȓʈɽɳɐɭɼ�ȓʆȮȆɭ�ȵǾȄɽȡ �ǴȆȼ ɲǻ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐɦȄ

Ȩ ȕ�ʄڴɏ�ȶ ȲȄȯםȄ�ɑʊܨݨ Ȗ�ɖ ȯ٭ڈȆɺȣ ǾȆȗɱ�ɰ ȸ، �ȶ؈ ȲȄȯםȄ�ɣ ɨȕ�Ȉ ȲȆȣ ȕ�ȳȼ ɲ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐɦȄɼ

�ȶ ȲȄȯםȄ�ȓʊɜȉ�Ȇٔڈɭ�ȯʊɘȗȸ Ȗ�ʎɢɦ�ȓݦݰ ȆɳɦȄ

�ɝ ɨȫ ɼ�ȓʊɮɳȕ�ʄڴɏ؈ق�ɟفɦȄɼ�ɻȉ�ȓɮǾȆɜɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄ�ȓɗȆɠɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȳʈɽɈ ȕ�ȒȲɼȳɃ

ȓɘɨȗݝݵȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɪ ȧ Ȅȳɭ�ɤ ֺ ȫ �ȯʆȯȣ ȗɦȄɼ�ȲȆɢȗȉט، �ʄڴɏ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄ�ȟ ȧ ɼ

ɘɮȉ�ɬȆɮȗɸַ Ȇȉ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ Ȅ�ɑʊɮȡɯם ɺɦ�ȆɺɮʊɨɐȖɼ�Ȇɺȷ ȳɓɼ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ɯ ʊɸȆ،  مع إجراء

�ɑʊɮȡ �ʏࢭ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ɪ ȫ ȯɭ�ȹ ʉȲȯȕ�ȒȲɼȳɃ �ɣ ɦȱɟɼ�ȓȀʋȍɦȄ�ɑɭ�ɬȴֺ ɦȄ�ɉ ȋȳɦȄ

��Ȕ ȆʊɨɢɦȄ

�ȑ ȗɡɦȄ�ȓɗȆɠ�ɯ Ʉ ʆ� ȥ֗ǾȆȗɳɦȄ�ȒȲȄȮׁ �ȓȍȗɡɭ�ǴȆȼ ɲǼȉ�ȓʊȋȳȕ�ȑ ȗɡɭ�ɪ ɠ�ɬȆʊɛ�ȒȲɼȳɃ

Ȕ ȄɼȮǷɼ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɯ ʊʊɜȕ؈ف�ʆȆɐɭɼ�֗ ȥǾȆȗɳɦȄ�ȒȲȄȮǼȉ�ȓȿ ȆݍݵȄ�ɑȡ ȄȳםȄɼوشرائط  ،الرصد

ɰ ȄȯɨȍɦȄ�Ʌ ɐȊ�Ȉ ȲȆȣ ȗɦ��ȥǾȆȗɳɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ȥ ɭȄفȉ�ȓȿ ȆݍݵȄ�ɽʆȯʊɘɦȄ، �ȒȲȄȴɼ�ɬȆɮȗɸȄ�ɣ ɦȱɟɼ

�Ȉ ȲȆȣ ȗɦȄ�Ȕ ȄȰ�ɤɼȯɦȄ�ʄڲǻ�ȓʊȎʈȲȯȕ�Ȕ ȆȝɐȊ�ʏࢭ�ɰ כɨɭȆɐɦȄ�ȮȄȳɗ؈ �Ʌ ɐȊ�ɤ Ȇȷ ȲǼȉ��ȓʊȉفɦȄ

�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ɪ ȫ ȯɭ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȒȯǾȄȳɦȄ

ɭ�ɵ ɭ�ɰɽɢʆ�ȒȲȄȴɽɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ʎɲɼفɡɦǻ�ɑɛɽɭ�ǴȆȼ ɲȄ�ɑɭ�ȒȲȄȴɽɦȄ�ɰ ȉ�ɪ؈ ȿ ȄɽȗɦȄ�ɻɭȆɺ

�ȄɼםʆȆɐ؈ف� ȓɦȮֿ Ȇȉ� ȆɸȄȯʈɼȵȕɼ� ȶ ȲȄȯםȄɼ� ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ� ɝ ɇ ȆɳםȄ� ɑɭ� ȓʊȉفɦȄ� ȑ ȕȆɢɭ

�ɯ ʊʊɜȗɦ�ȓʊɳɇɽɦȄ�Ȕ ȄȲȆȍȗȫט ɼ�֗ Ȇ٭ڈ�ɰ ɨɭȆɐɦȄɼ�ȓʊȷ؈ ȲȯםȄ�Ȕ ȄȲȄȮל �ɯ ʊʊɜȗɦ�Ȕ ȄȳȻ ǺםȄɼ

التلاميذ. 

��ɯ ʈɽ ɜȗɦȄɼ�ȓɐȊȆȗםȄ��
Վ
ȆɐȊȄȲ

ʊȍɈ ȗɦ�ȓɭȆɺɦȄ�ȳȿ ȆɳɐɦȄ�ɵ ɭ�ȳɀ ɳɐɦȄ�Ȅȱɸف�ȗɐʇ�ɪ ȝɮȗȕɼ�֗ ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ɪ ȫ ȯɭ�ɝ

�ȓʆǷ�ʄڴɏ�ɤɼǸȉ�ַ ɼǷ�ɖ ȳɐȗɦȄ�ɵ ɭ�ȒȲȄȮל �ɵ ɡɮ
Ւ
ȕ�ɯ ʈɽɜȗɦȄɼ�ȓɐȊȆȗםȄ�ȓʊɨɮɏ�ɰ Ƿ�ʏࢭ�ɻȗʊɮɸǷ

ȳɺɌ ȕ�Ȳɽɀ ɛɼ�ə ɐɃ �ɻȡ ɼǷ�ɼǷ�ɪ ɠȆȼ ɭ، �ɷȱɺɦ�ȓȍȷ ȆɳםȄ�ɤɽɨݍݰȄ�ȮȆȣ ʆǻ�ɯ ȗʆ�ɯ ț�ɵ ɭɼ
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�ʏࢭ�Ȧ Ȇȣ ɳɦȄ�ɯ ț�ɵ ɭɼ�ȱʊɘɳȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ɵ ɭ�ɯ ɏȯʆ�Ȇɮȋɼ�֗ ȑ ȷ ȆɳםȄ�ș ɛɽɦȄ�ʄࢭɼ�ɪ ɠȆȼ Ȅם

ʊȍɈ ȗɦȄ�ɵ ɭɼ�֗ ɯ ʈɽɜȗɦȄɼ�ȓɐȊȆȗםȄ�ȓʊɨɮɏ�ʏࢭ�ȆɺɭȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɵ ɡɮʆ�Ȕ ȄɼȮǷ�Ȓȯɏ�ɞ Ȇɳɸɼ�֗ ɝ

ȓȷ Ȳȯɭ�ɪ ɢɦ�ȓɦȆݍݰȄ�ȓȷ ȄȲȮ��ȆɺɮɸǷ، �ɯ ʈɽɜȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓȍȸ ȘɡםȄ�ȓʊȸ ɡɐɦȄ�ȓʆȱɔȗɦȄɼ

�ȮɼȮȲ�ʄڴɏ�ɖ ȳɐȗɦȄ�ʏࢭ�Ȇٔڈɭ�ȒȮȆɘȗȷ ט �ɵ ɡɮʆ�ȟ ʊȧ �ȆْڈʊɨɏȆɗ�ɾ ȯɭɼ�ȑ ʈȲȯȗɦȄ�ȥ ɭȄȳȉ

ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ɵ؈ ɭ�ȓʊȎʈȲȯȗɦȄ�Ȕ ȄȲɼȯɦȄ�ʏࢭ�ɰ ɟȲȆȼ؈ Ȅ�ɤם ȆɐɗǷ�ʏࢭ�ɯ ɜɭɼ�ɯفȆȧٮڈ ٬ȄȲǵɼ�ɵڈ ʈȳʆȯםȄɼ

�ɝ ɜȨ ȕ�ɾ ȯɭ�ȓɐȊȆȗם�ȓɘɨȗȬ ɭ�ɯ ʊʊɜȕ�Ȕ ȄɼȮǷ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɣ ɦȱɟɼ�֗ ǴȄȮכ �ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ȓʊɱȆɢɭǻ

�ȓɦȆݍݰȄ�ȓȷ ȄȲȮ���Ȇٔڈɭ�֗ ȱ ʊɮɨȗɦȄ�ȓʊɀ ܧݵ ɼ�ɞ ɽɨȷ �ʏࢭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ–الملاحظة-

ȓʊɳɇɽɦȄ�Ȕ ȄȲȆȍȗȫט-�ȓʊȸ ɘɳɦȄ�ȹ ʋʆȆɜםȄ–Ȕ ȆɸȆȣ ȕט ɼ�ɯ ʊɜɦȄ�ȹ ʋʆȆɜɭ-  تقييم

ɯالتلاميذ ȄȴȆȣٮڈ ɱɼ�ɯ ɺɐʉȲȆȼ ɭ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ-ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȑ ǾȆɜݍݰȄ-�ȓȧɽȗɘםȄ�Ȕ ȄȲȆȍȗȫט

ɯ ɸȲȆɢɗǷ�ɵ ɏ؈ف�ȍɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ȒȲȯɛ�ɰ Ȇʊȍɦ-ȱʊɭֺ ȗɨɦ�ʏڤȄȯȉל �Ƞ Ȇȗɱ-ל��ݍݸȄ���

التوصيات:

�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �Ȧ Ȇȣ ɱɼ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ Ȅ�ɰ ȆɮɄ ɦ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ۜܣ ɽȕط

�ʏڴʆ�Ȇɮȉ�Ȇٔڈɭ�ȓɐɛɽȗםȄ

ܣۚ�� ȍȕ�ʏࢭ�ɬȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȶ ȲȄȯɭ�ʏࢭ�ȦفɜםȄ�Ȳɽɀ ȗɦȄ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�ȓʊȉفɦȄ�ȒȲȄȴɼ

�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ

�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ȓɘȸ ɨɗɼ�ȓɗȆɜț�ȳȼ ɲ�ȓȷ Ȇʊȸ ɦ�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�ȓʊȉفɦȄ�ȒȲȄȴɼ�ɯ ɏȮɼ�ۚܣ ȍȕ

�ȓȀʊْڈɦ�ɬȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȶ ȲȄȯɭ�ɪ ȫ ȄȮ�ɯ ʊʊɜȗɦȄɼ�ȯȿ ȳɦȄ�ɯ ʊɸȆɘɭ�ȳȼ ɲ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐɦȄɼ

�ȶالمناخ اللازم وتقبل متطلبات ȲȄȯםȄ�ɷȱɸ�ʏࢭ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ɾ؈ ȯɦ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל

�ʏࢭ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ɝ ʊȍɈ ȗɦ�ȓɭȴֺ ɦȄ�ȓʊȕȆɭɽɨɐםȄɼ�ȓʈȳȼ ȎɦȄɼ�ȓʆȮȆםȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗםȄ؈ف�ɗɽȕ

مدارس التعليم العام.

�ș ɛɽɦȄ�ʏࢭɼ�֗ ȶ ȲȄȯםȄ�ʏࢭ�ȓȋɽɓȳםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɪ ɭȄɽɏ�ɯ ɏȮɼ�ȒɽɜɦȄ�ȳɸȆɌ ɭ�ȵʈȵɐȖ

ȄȳɔȝɦȄɼ�Ȕ Ȅɽȣ ɘɦȄ�ȯ ȷ �ʄڴɏ�ɪ ɮɐɦȄ�ɻȸ ɘɱ�ǴȆɜȕȲט �ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ȶ ȲȄȯםȄ�ɷȱɸ�ǴȄȮǷ�ʏࢭ�Ȕ

�ȆɸȲɼȯȉ
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�Ȇɺɮʈɽɜȕ�Ȇɺɦֺ ȫ �ɵ ɭ�ɯ ȗʊɦ�ȓȷ Ȳȯɮɨɦ�ȓɘɨȗݝݵȄ�Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ʏࢭ�ɪ ɮɐɦȄ�ɯ ʈɽɜȗɦ�Ȓȯȧ ɼ�ǴȆȼ ɲǻ

�ȳʈɽɈ ȕ�ʏࢭ�ȯɏȆȸ Ȗɼ�ɯ ɏȯȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ ט ɼ�ɉ Ɉ Ȅ�ɑɃݍݵ ɼ�ʏࢭ�ȓɮɸȆȸ ࢭȄ�ʏם

�Ȇ٬ڈȆɜȕȲȄɼ�ȶ ȲȄȯםȄ

�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ǴȄȮǷ�ȥǾȆȗɴȉ�Ȕ؈ ȆʊɛفɦȄɼ�ȵɗȄɽݍݰȄ�ɯ Ɍ ɱ�ɉ ȋȲ

�Ȳ�ʅ Ƿ�ɖ ȱȧ ɼ�֗ ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȗȉ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ɑʉȲȆȼ Ȅ�ɉם ȋ

�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɷȱɸ�ɝ ɜȨ ʆ�ַ �Ɏɼȳȼ ɭ

�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɵ ɏ�ȓɦɼǺȸ ɭ�ȵɟȄȳɭ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ɪ ɠȆʊɺɦȄ�ɯ ʊɮɀ ȕ

��ȓɈ ȼ ɲǷ�ȹ ʋɦɼ�֗ ȥǾȆȗɱ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�ȓʈȲȄȮל �ȑ ȿ ȆɳםȄ�ə ʊȿ ɽȕ

Ȅ�Ɂ ǾȆɀ Ȇȉ�Ȇɺɐȗɮȕ�ɯݍݵ ɓȲ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȒȄȮǷ�ȳʈɽɈ ȕ�Ȇɺɘʊɋɽȕ�ɵ ɡɮʆ�ۘܢ ȧ �ȓʆفɭɽɢʊȸ ɦ

�ȆɸȳʈɽɈ ȕ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ȓʈɽȉفɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄ�ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȶ Ȇʊɛ�ʏࢭ�Ȇٔڈɭ�ȒȮȆɘȗȷ ט ɼ

�ȆٮڈȆȡȳȬ ɭ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕɼ

�ȳʈɽɈ ȗɦȄ�ȥ ɭȄȳȉ�ɉ ʊɈ Ȭ ȕ�ʏࢭ�ǴȆȸ ɴɦȄɼ�Ȳɽɭכ �ǴȆʊɦɼǷɼ�ɰ Ȅ�ɞםɮɨɐ؈ ȄȳȻ Ǽȉ�ɬȆɮȗɸט �ȒȲɼȳɃ

نحو تحقيق النتائج. 

�Ȕ ȆȧفɜםȄ

�Ȅȱɸ�ɬȆȗȫ �ʏࢭ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�Ȧفɜȕ�ʎȖǸʆ�Ȇɭ�ȟ Ȩ ȍɦȄ

�ʏࢭ�ʎȌȆȣ ʆǻ؈ف�ʊɔȖ�ɑɳȿ �ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳțǷ�ȶ Ȇʊɜɦ�ȓʊɐȍȘȕ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȮ�ǴȄȳȡ ǻ

�Ȇɸȱʊɭֺ ȕ�ȓʊɀ ܧݵ

�ȓʊɳɭȴ�Ȯȯɭ�ɤ ֺ ȫ �ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȥǾȆȗɱ�ɝ ɜȨ ȕ�ɾ ȯɭ�ȶ Ȇʊɜɦ�ȓʊȎʈȳȣ ȕ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȮ�ǴȄȳȡ ǻ

�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȅȱɸ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ȹ ɘɳȉ�ȓɘɨȗȬ ɭ

�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ɷȱɸ�ȹ ɘɳȋɼ� ȟ֗ Ȩ ȍɦȄ�Ȅȱɸ�ȹ ɘɱ�ǴȄȳȡ ǻ جميع محافظات

�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ
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ȓʊȋȳɐɦȄ�ɑȡ ȄȳםȄ:

��ɰ ȆɄ ɭȲ�ɖ ȆɈ ɦǷ�֗ ɯ ʊɸȄȳȉǻ2010�Ȓȳȿ ȆɐםȄ�Ȕ Ȇɺȡ ɽȗɦȄɼ�ɰ ȯɏ�ȓɐɭȆȡ �Ȕ Ȇʊɨɠ�ʏࢭ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ɑɛȄɼ���

��֗ ʏڥɭȆݍݨȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ֺ ȫ ȯɭɼ�ʅ ɽɱȆȝɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ɰ Ȅ�Ȓɽȣםȉ�ȓʊɗȳɐ؈ ɘɦȄ؈ف�ȸ ȣ ȕ�ɽȨ ɱ

�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ��ɰ ȉ�Ȓɽȣ؈ ɘɦȄ��ȓʊɮɨɐɦȄ�ȓȻ ȲɽɦȄ�ʄڲǻ�ɬȯɜɭ�ȟ Ȩ ȉ�ɚ ȆȨ ȗɦט �Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭɼ�ʅ ɽɱȆȝɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ

�ȒفɘɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɮʊɦȄ�ʏࢭ�ʏڥɭȆݍݨȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȆȉ3-5/4/2010 ،أمانة العاصمة  صنعاء ،

�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ

2005�֗أبو علام، رجاء محمود( ɰ Ȇɮɏ �֗ ȓɏȆȍɈ ɦȄɼ�ɑʉȴɽȗɦȄɼ�ȳȼ ɴɨɦ�Ȓ؈فȸ Ȅ�ȲȄȮ�֗ם ɯ ɨɐȗɦȄ�ɯ ʈɽɜȕ��

�ɰ ȮȲכ

�ȳȼ���Ȇɳɭݠݮ�2004Ȅأبو علام، رجاء محمود( ɴɦȄ�ȲȄȮ�֗ȓʈɽȉفɦȄɼ�ȓʊȸ ɘɳɦȄ�ɬɽɨɐɦȄ�ʏࢭ�ȟ Ȩ ȍɦ

�Ȕ ȆɐɭȆݏݨɦ

��Ȧ ȆȋȲ�ȯɦȆȫ �ȲȮȆɜɦȄȯȍɏ�֗ʏڴɏ�ɽȉǷ2010المؤثرةالمدرسية) .العواملʏࢭȳʈɽɈ ȕمديري أداء

ȓʈɽɱȆȝɦȄ�ȶ ȲȄȯםȄغزةبمحافظاتʏࢭɬɽɺɘɭ�ǴɽɃ ؈ف�النظم تحليلɓ؈ف�ȗȸ ȡ Ȇɭ�ȓɦȆȷ Ȳ�֗ ȓʈȲȄȮל

�Ȓȵɓ �֗ ȳɸȴט �ȓɐɭȆȡ �֗ ȒȲɽȼ ɴɭ

2005Ɇ، سعد (أبو عناب  ֗Ȕ ȆɸȆȣ ȕȄɼ�ɪ ȫ Ȅȯɭ�ʅ ɽȉفɦȄ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ʏࢭ���مدارس الملك فيصل، 1 ،

السعودية.

ڍʏغادةɰ֗ɦأبو ȗɗ)2011(Ȕ ȆмɽɦɼǷȦֺ ȿ ܣۜל ȓмɽɱȆȝɦȄالمدارسمدیرو ȄȆɸȄȳʆ�ȆɮɟםȲȯ؟

ȆɺɜʊɜȨ֗بمحافظات ȕ�ɪ ȍȷ ɼ�Ȓȵɓ؈فرسالةȗȸ ȡ Ȇɭ؈فɓ�ɤɽȿ Ƿ�ʏࢭ�ȒȲɽȼ ɴɭ֗ȓоȉفɦȄȓоɨɠ֗ȓоȉفɦȄ

ȓɐɭȆݍݨȄغزة. سلامیة،ל�

�ȯɮȧ Ƿ�ɯ ʊɸȄȳȉǻ�֗ȯɮȧ Ƿ2000Ɇ ֗Ƞֺ ɐɦȄɼ�ɑɛȄɽɦȄ�ȶ ȲȄȯםȄ�ʏࢭ�ʅȲȄȮל �Ȳɽɀ ɜɦȄ��1 دار الفكر،

�ȳɀ ɭ�֗ ʎȌȳɐɦȄ

�ʏڴɏ�ʅ ȯɮȧ � ֗ȯɮȧ Ƿ1995�֗ ȓʊɐɭȆݍݨȄ� ȓɗȳɐםȄ� ȲȄȮ� ֗ȓʊȉفɦȄ� Ɏ Ȇɮȗȡ Ȅ� ɯ ɨɏ� ʏࢭ� ȓɭȯɜɭ� ֗�

���ȓʈȲȯɳɡ ȷ ל

�ɰ ȷ؈ Ȇʆ� Ȳɽɀ ɳɭ� ܣ֗ ʆȮ2006כɨɐɦȄ� ʏࢭ� ɻȕȆɜʊȍɈ ȕɼ� ܣ ɨɐɦȄ� ȟ Ȩ ȍɦȄ� �ȓʈȲȆȣ��ɳɭݤݮ ȗɦȄ� ɬɽ

�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�֗ ǴȆɐɳȿ �֗ ɰ כɭ؈ �ȵɟȳɭ�֗ ȓʆȮȆɀ ȗɛט ɼ
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ɽࢮʏإسماعيل، أحمد ȷ Ȯ )2013) محمدȒȲȄȮל ɤقطاعࢭʏ بالنتائج � ȆɮɏכʎǿȄɼȯɦȄ السعودي

Ȕالواقع ȆʊɦȆɢȻ ל ɼالمقارنة مع ميدانية تطبيقية والبدائل، دراسةȓɦȆݍݰȆȉȓʊɨɠ�֗ �ȓʈȳɀ Ȅם

ȓɨȸ جامعة والمالية،לȓʈȲȄȮالعلوم ɨȷ �ʏࢭ�ȒȲɽȼ ɴɭ�ȓȷ ȄȲȮ�֗ ə ǾȆɈ ɦȄ التعاون، المملكة مجلة

ȓʊȋȳɐɦȄ.السعودية

�ʏڴɏד� ȯȍɏ�ɪ ʊɏȆɮȷ ɼ�֗ɚ ȄȴȳɦȄȯȍɏ�֗ɤɽȻ ȓʈɽɳȸ). المراجعة2013כ ɦȄȓɟفȼ الثامنةȄם

Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ ט �֗ȱʊɘɳȗɦالوطنيةȳʈɽɈ ȗɦالعام (الملتقىالتعليم�ʅ ɽȉفɦȄ(�ȲȆɇל �Ɏɼȳȼ ɭ

�ȥ ɭȆɱفɦ�ʏڥȡȳםȄ֗ۜܣ Ȅ�ȳʈɽɈםȲȯ؟ ȗɦȄ– 27  28֗�م 2013 مايو ǴȆɐɳȿ �֗ ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�ȓʊȉفɦȄ�ȒȲȄȴɼ֗

�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ

Ȳȯȉ�֗ ʅفɓכʏڴɏ�ȯʊɐȷ.)2003.(֗Ȉ ȆȗɡɦȄ�ȲȄȮ�֗ ɵ ɮʊɦȄ�ʏࢭ�ɷȳʈɽɈ ȕɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȧֺ ȿ ǻ.صنعاء

�ȒȯȨ ȗםȄ�ɯ ɭ2016כ�ɬȆɐɨɦ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓʊɱȆȸ ɲל �ȓʊɮɳȗɦȄ�ȳʈȳɜȕ���2016 الشباب وآفاق التنمية ،

ܣ��ɤɼȯɨɦל ʊɨɛל �ȑ ȗɡםȄ�֗ ʎǿȆɮɱל �ȒȯȨ ȗםȄ�ɯ ɭכ �ȥ ɭȆɱȳȉ�ɵ ɏ�ȲȮȆȿ �֗ �ȓʊɱȆȸࢭɔȗɭ�ɑɛȄɼ�ʏ؈ف ɲ

�ȓʊȋȳɐɦȄ

�֗ ȒȯՌȨ ȗםȄ�ɯ ՌՌɭ2004כ�ȯɳȍɦȄ�֗ ɰɽȸ ɮݍݵȄɼ�ȓɐȷ ȆȗɦȄ�ȒȲɼȯɦȄ�֗ ȓɭȆɐɦȄ�ȓʊɐɮݍݨȄ��115 من جدول

�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ȒȲȄȮל �ɵ ɏ�ȳʈȲȆɜȗɦȄ�ȓɨȸ ɨȷ �ɂ Ȅȳɐȗȷ Ȅ�֗ ȓɟفȼ Ȅ�Ƚם ʋȗɘȗɦȄ�Ȓȯȧ ɼ�ɤ Ȇɮɏכ�ʏࢭ

ɯ ɭכ �ȓɭɽɌ ɳɭ ،المتحدةDistr : General، 16 December 2004، Arabic ،Original: 

English

��ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ȓɐɭȆȡ ɼ�֗ ȒȯȨ ȗםȄ�ɯ ɭ2007כ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɜɈ ɳםȄ�ʏࢭ�ȓʊɘɦ׀ ɦ�ȓʊǾȆɮɱל �ɖ Ȅȯɸכ ���

2007�ʎȌȆȍȻ �ȲɽɌ ɳɭ�֗

��ɕɲȆȕ�ɕɳȗɔɲȄɽɓɼ�ɰ ȗɱɽɗ�ɵ؈ ɘʆǻ�֗؈قȕȲɼǷ2006.(ڴɏ�ȒȯɳȘȸ �ȒȯȨࢭ�ʏלȄ�ȒȲȄȮם ȗםȄ�ɯ ɭכ �ʏࢭ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ʄ

�ə عملية سياق ʊɳȡ �֗ ȒȯȨ ȗםȄ�ɯ ɭכ �֗ ȓɟفȼ Ȅ�Ƚם ʋȗɘȗɦȄ�Ȓȯȧ ɼ�֗ Ȧֺ ȿ ל

�ɂ ɽɏ�ȲȮȆɜɦȄȯȍɏ �֗ ȍȡ؈ف Ȇȉ2010�ɻȕȲȯɛ�ɾ ȯɭɼ�֗ ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ʏࢭ�ʅ ɽɱȆȝɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɑɛȄɼ��

ȆȝɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ��ɰ ȉ�Ȓɽȣ؈ ɘɦȄ��ȓʊɮɨɐɦȄ�ȓȻ ȲɽɦȄ�ʄڲǻ�ɬȯɜɭ�ȟ Ȩ ȉ��֗ ɻɗȄȯɸǷ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʄڴɏ�ʅ ɽɱ

�ȒفɘɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɮʊɦȄ�ʏࢭ�ʏڥɭȆݍݨȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȆȉ�ɚ ȆȨ ȗɦט �Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭɼ3-5/4/2010 أمانة ،

�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�֗ ǴȆɐɳȿ �֗ �ȓɮȿ ȆɐɦȄ
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��ʎȖȆȧȳɘɦȄ�ȯ ʊȸ ɦȄɼ�֗ɬֺ ȧ Ƿ�֗ȴȆȍɦȄ2007�ȲȄȮ�֗�ȒȮɽݍݨȄ�ɝ ʊɜȨ ȕɼ؈ف�ʆȆɐםȄ��ܣ ʊɨɐȗɦȄ�ȥ ȗɳםȄ���

�ȓʈȲȯɳɡ ȷ ט ��ȒȯʆȯݍݨȄ�ȓɐɭȆݍݨȄ

��࣡ �ʏڴɏ�ʅȵɐɦȄ�֗ʏفڤɦȄ2010�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭɼ�ʅ ɽɱȆȝɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ɰ ȉ�Ȓɽȣ؈ ɘɦȄ��

�ȓȻ ȲɽɦȄ�ʄڲǻ�ɬȯɜɭ�ȟ Ȩ ȉ�֗ �ȓȧفɜɭ�ȓʊȣ ʊȕȄفȷ Ȅɼ�ȆʆȆɄ ɜɦȄ�ȴȳȉֿ �ȒȯɛȆɱ�ȓʈǹȲ���ɵ ɮʊɦȄ�ʏࢭ�ʏڥɭȆݍݨȄ

�ʏࢭ�ʏڥɭȆݍݨȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȆȉ�ɚ ȆȨ ȗɦט �Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭɼ�ʅ ɽɱȆȝɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ��ɰ ȉ�Ȓɽȣ؈ ɘɦȄ��ȓʊɮɨɐɦȄ

�ȒفɘɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɮʊɦȄ3 -5  /4 /2010، �ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�֗ ǴȆɐɳȿ �֗ �ȓɮȿ ȆɐɦȄ�ȓɱȆɭǷ

ݳ�� Ȇȿݍ �ȲȮȆɜɦȄȯȍɏ�ۜܣ آ ʋȍݍݰȄɼ�֗ �࣡ �ȯɮȧ Ƿ�֗ ɰ Ȇɐɛȳȉ2014(.��Ȓȯʊȡ ɽɦȄ�ȲȄȮ�֗ ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל

��ɵ ɮʊɦȄ�֗ �Ȕ ɽɭȳɄ ȧ �֗ ɑʉȴɽȗɦȄɼ�ȳȼ ɴɨɦ

��ȄȲȆȋȲȆȉ�֗ ȵɱɼȳȉ2008(. أجندة النتائج ”فك ألغاز“�ɰ ȉ�ɉ؈ ȋȳɦȄɼ”�ȒȲȄȮما الذي “التقييم”و “ל

ʏڧȍɴʆ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȓɡȍȻ �֗ ɻȗɗȳɐɭ

ܣȵмȵɐɦȄ֗ۜ֗ عبد بن منصور  سلمة، بن ȳмɽɈأنموذج .)2012محمد( بن سعد ȄɼםȆع ȕ،المدارس

ȶ֗ برنامج ȲȄȯםȄ�ȳмɽɈ ȕعبد بن ࣞ عبد الملكمشروع ȵмȵɐɦȄȳмɽɈ ȗɦالعامالتعلیم"ȳмɽɈ ȕ"، 

ȲȄȯȿ .السعودیة ȓоȋȳɐɦȄالمملكةכɤ֗ɼל www.tatweer.edu.sa

�ʏڲɼȯɦȄ�ɣ ɳȍɦȄ2010�֗ �Ⱦ ȳɘɦȄɼ�Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄ��ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɑɃ ɼ�ɤɽȧ �ȳʈȳɜȕ�֗ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ��

 .2010يونيو

�ʏڲɼȯɦȄ�ɣ ɳȍɦȄ2007�ɉ ȷ ɼכ �ɚȳȼ ɦȄ�ȓɜɈ ɳɭ�ʏࢭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȧֺ ȿ ǻ�֗�ɞ ɽɨȸ ɓ�ɝ؈ف�Ȅם ʈȳɈ ɦȄ���

ȆʊɜʈȳɗȄ�ɤ ȆɮȻ ɼ-ʅ ȱʊɘɳȕ�Ɂ ɭ-֗ȆʊɜʈȳɗȄ�ɤݏݵ ȆɮȻ ɼ�ɉ ȷ ɼכ �ɚȳȼ ɦȄ�ȓɜɈ ɳɭ�ʏࢭ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȳʈȳɜȕ�֗

Ȅ�ɣ ɳȍɦȄ��ʏڲɼȯɦ2007�ɬȆɐɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɵ ɏ�ȳʈȳɜȕ���2007�ȵɟȳɭ�֗ɬȮȆɜɦȄ�ɪ ʊݍݨȄɼ�ȓʊɮɳȗɦȄ�֗

�ȳȼ ɴɦȄɼ�ȓɮȡفɨɦ�ɬȄȳɸכ

�ʏڲɼȯɦȄ�ɣ ɳȍɦȄ2006�ȓȷ ȄȲȮ�֗ ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�ȓʊȉفɦȄ�ȒȲȄȴɽɦ�ɰ ɐȊȆȗɦȄ�ɰ؈ ʊɳɮʊɦȄ�ɰ؈ Ȅ�Ȉםɮɨɐ؈ Ȇʊɓ�ȒȳɸȆɋ ��

�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�֗ ǴȆɐɳȿ �֗ ȒȲɽȼ ɴɭ؈ف�ɓ

�ɰɽȗɨʊɭ�֗ ɰ ȼ؈ Ȗ2014دولة التعليم .(Ɇ �֗ �Ȇɳȷ ȲȄȯɭ�ʏࢭ�ȲȆɢȗȉֺ ɦ�ȓʊȷ Ȇȷ Ƿ�ȑ ɱȄɽȡ �ȓȗȷ ، مركز 1��

ȓʊȣ ʊȕȄفȷ ט �Ț ɽȨ ȍɦȄɼ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɨɦ�Ȕ ȄȲȆɭט، �ȒȯȨ ȗםȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�Ȕ ȄȲȆɭל
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�ɵ ɮȧȳɦȄȯȍɏ �֗ ʅ Ȳɽȼ ʋȕ2011�ʎȌȳɐɦȄ�ɾ ȯ ȗɳםȄ�֗ ȓɭȆɐɦȄ�ȒȲȄȮל �Ȧֺ ȿ ǻ�ʏࢭ�ȓʊɦɼȯ ɦȄ�Ȉ ȲȆȣ ȗɦȄ�ȴȳȉǷ���

��ɉ ȉȄȳɦȄ� ʄڴɏ� ȳɗɽȗɭ� ֗ȆʈȲɽ ȷ � ֗ȓʈȳȼ ȎɦȄ� ȮȲȄɽםȄ� ȒȲȄȮׁ

http://albuthi.com/blog/17224/2/2011، 19:30  

�ʏڍ ȗɗ�ɬȆȼ ɸ��֗Ȉ ȳɦȄ�ȮȆȡ2015 نماذج القيمة المضافة وتقييم المؤسسات التعليمية .(

��ɂ ȆʈȳɦȄ�֗ ȶ Ȇʊɛ�֗ �Ȉ ȲȆȣ ȗɦȄ�Ʌ ɐȌɼ�ʅȳɌ ɳɦȄ�ȶ Ȇȷ כ ���ȹ ʉȲȯ ȗɦȄ�ȓȀʊɸ�ǴȆɄ ɏǷɼ

ȧȳɦȄ�ȯȍɏ�ș ɴȉ�ȒȲɽɱ�Ȓ؈فɭכ �ȓɐɭȆȡ1435 من) �ɯ ʈɽɜȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ Ȅ���Ռɸ

�ɯ ɛȲ�ȑ ʋȗɟ�֗ʏڋ ɭȄفɦȄɼ�ۜܣ ȷؠ ǺםȄ�ȮȆɮȗɏֺ ɦ�ɪ ɸǸȗɦȄɼ�ȒȮɽݏݨɦ�ȹ ʋȷ ǸȗɦȄ�Ɏɼȳȼ ɭ3 جامعة ، (

�ȓʆȮɽɐȸ ɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɡɨɮםȄ�֗ ɵ ɮȧȳɦȄ�ȯȍɏ�ș ɴȉ�ȒȲɽɱ�Ȓ؈فɭכ

֗ʎɲȆȋȳݍݨȄݳ ݦ ȄȲ)عوامل).2008دحانȲȯɺɦȄܣ ʊɨɐȗɦȄʏالعام بأمانةالثانوي التعليممدارسࢭ

ȗȸ؈فرسالةالعاصمة، ȡ Ȇɭ؈فɓȒȲɽȼ ɴɭʏࢭȒȲȄȮ֗والتخطيطטʅ ɽȉفɦȄ֗ȓʊȉفɦȄ�ȓʊɨɠ جامعة 

.صنعاء

�ʄڴɏ�ȯʊɦɼ�ɰ Ȅȯɐȡ2013�ȓʈȲȄȮל �Ȕ Ȅȯȧ ɽɦȄ�ʏܣۜ�ࢭ ȷؠ ǺםȄ�ǴȄȮכ �ȶ Ȇʊɛ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭɼ؈ف�ʆȆɐɭ����

ʆȮȆɀ ȗɛל ɼ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ɬɽɨɐɦȄ�ȓʊɨɠ�֗�ɰ ȄɽɈ ȕ�ʅ ȯɐȸ ɦȄ�ɣ ɦȆםȄ�ȯ ȍɏ�ɻɐɭȆȡ ֗�ȓʊɭɽɢݍݰȄ  ة

�ɉ ȉȄȳɦȄ� ʄڴɏ� ȳɗɽȗɭ� ֗ȓʊɮɳȗɦȄɼ� ȒȲȄȮל � Ȓȯȧ ɼ� ɷȄȲɽȗɟȯɦȄ� ɣ ɨȷ � ֗ɻȣ ɳɇ � � ֗ȓʊɏ Ȇɮȗȡט ɼ

ww.marocdroit.com؈فʆȆɐɭ�-قياس-ومؤشرات-ǴȄȮܣۜ-כ ȷؠ ǺםȄ-ʏالوحدات-ࢭ-ȓʈȲȄȮל-

�ș Ȏȸ ɦȄ�BȓʊɭɽɢݍݰȄ27�ɪ ʈȳȉǷ2013

�ʃɘɈ ɀ ɭ�ɰ Ȇɐ֗�םʏֺݍݨڲȄ2011Ɇ ܣۜ֗� ȄȲȯ؟ ɦȄ�ɪ ʊɀ Ȩ ȗɦȄ���1ɑʉȴɽȗɦȄɼ�ȳȼ ɴɨɦ�Ȓȳȸ ʋםȄ�ȲȄȮ�֗ ،

عمان. 

�ȮȆɺȡ �࣡ �֗ɪ ɮȡ2001�Ȕ Ȇȷ ȄȲȮ��ɝ ʊȍɈ ȗɦȄɼ�ȓʈȳɌ ɳɦȄ�ɰ ȉ�ɯ؈ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ۘܣ ʊɨɮɏ�ɝ ʊɮɐȖ���

�ȒȯȨ ȗםȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�Ȕ ȄȲȆɭט �֗ ɰ ɐɦȄ�֗؈ ʏڥɭȆݍݨȄ�Ȉ ȆȗɡɦȄ�ȲȄȮ�֗ �ȓʊɜʊȍɈ ȕ�Ț ɽȨ ȋɼ�ȓʊɱȄȯʊɭ

�ȓʊɳɮʊɦȄ� ȓʈȲɽɺɮݍݨȆȉ� ȓȍȷ ȆݝݰȄɼ� ȓȉȆɛȳɨɦ� ʅȵɟȳםȄ� ȴȆɺݍݨȄ2005 دليل رقابة".(

Ⱦ ֗�ǴȄȮ2 27،8، 21،22כ. 

�ɷɽɠ�ȠȲɽȡ2015)�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮםȄ�֗ ȓʊɡʈȳɭכ �ȒȯȨ ȗםȄ�Ȕ Ȇʆַ ɽ ɦȄ�ʏࢭ�ȯɸȄɽȼ ɦȄ�ʄڴɏ�ۚܣ ȍםȄ�Ȳ էɽɈ ȗɦȄ���

֗�ɯ ʈɽɜȗɦȄɼ�ȶ Ȇʊɜɨɦ��ʎɲȆȝɦȄ�ʏڲɼȯɦȄ�ȳɮȕǺםȄ��֗ ȒȮȆɘȗȸ Ȅ�ȶם ɼȲȯɦȄɼ�Ȓȳȿ ȆɐםȄ2015��ɂ ȆʈȳɦȄ�֗
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���ɰ ɼȳȫ ǵɼ� ݳ֗ Ȇȿݍ �ʏڴɏ�֗ȳɸɽȡ2010�֗ ȒȲɽɀ ɳםȄ�֗ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȧֺ ȿ ɼ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ȓɟȄȳȼ ɦȄ����

��ɑʉȴɽȗɦȄɼ�ȳȼالمكت ɴɨɦ�ȓʈȳɀ ɐɦȄ�ȓȍ

��ȳɮɏ �࣡ �ȳɸȆɇ �֗ ɤ ȯɸכ ɼ�֗ ʏڴɏ�ȯɮȧ Ƿ�֗ Ƞ ȆݍݰȄ2017�ɵ ɮʊɦȄ�ʏࢭ�Ȇɸȯʆȯȣ ȕɼ�ȓʊȉفɦȄ�ȓɘȸ ɨɗ���

�ǴȆɐɳȿ �֗ ɚ ɽɘȗםȄ�ȓȍȗɡɭ��֗ Ȓȳȿ ȆɐםȄ�Ȕ ȆɸȆȣ ȕט �ȴȳȉǷ�ǴɽɃ �ʏࢭ�
Վ
ȆɜʊȍɈ ȕɼ�

Վ
Ȅȳɡɗ

�ȳȿ Ȇɱ�ʏڴɏ�ȮȄǺɗ�֗ Ƞ ȆݍݰȄ2006�ɰ Ȅɼ�ȓʊȷםɮɨɐ؈ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɰ טȉ�ȓʊɏȆɮȗȡ؈ �ȓɛֺ ɐɦȄ����ʏࢭ�ȆɸȳțǷɼ

�֗ ɑɦȆɄ ɦȄ�ȓʈȳʆȯɭ�ʏࢭ��ȓɱȲȆɜɭ�ȓʊȡ ɽɦɽȸ ʋȷ �ȓȷ ȄȲȮ��ɰ Ȅ�ȯɳɏםɮɨɐȗ؈ �ʏڤȆɮȗȡט ɔȗɦȄ�Ț؈ف� Ȅȯȧ ǻ

�ɰ ȯɏ�ȓɐɭȆȡ �֗ Ȉ ȄȮך �ȓʊɨɠ�֗ Ɏ Ȇɮȗȡט �ɯ ɨɏ�ʏࢭ�ȒȲɽȼ ɴɭ؈ف�ɓ؈ف�ȗȸ ȡ Ȇɭ�ȓɦȆȷ Ȳ

��ʏڴɏ�ȯɮȧ Ƿ�֗Ƞ ȆݍݰȄ2002�ȓɨȣ ɭ��ɵ ɮʊɦȄ�ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ȓʊȣ ʊȕȄفȷ Ȅ�ɽȨ ɱ���ɬ

ɽʆȆɭ�ɪ�28ȉǷالثوابت، العدد ( ʈȳ2002.

�ȓʊɨɠ�ȓɨȣ ɭ�֗ Ȕ ȆɌ ɗȆݝݰȄ�ȹ ɦȆݝݨ�ɪ ɮɏ �Ȉ ɽɨȷ Ǹɠ�ɖ Ȅȯɸֿ Ȇȉ�ȒȲȄȮל ��Ȕ �Ȯ�ʃɘɈ ɀ ɭࢼܢ� ȷ �֗ ȯ ɭȆȧ

�ȮȯɐɦȄ�֗ Ȉ Ȯ91ך�ȮȄȯɔȊ�ȓɐɭȆȡ ֗�

��ɪ ʊɏȆɮȷ Ȅ�ȯɮȧ Ƿ�֗ʏڋ ȧ2003Ɇ �֗�ȒȆʊݍݰȄ�ɾ ȯɭ�ɯ ɨɐȗɦȄɼ�Ȓȳɮȗȸ ، دار الفكر 1��ɦȄفȄ�ȓʊȉם

�ȒȳɸȆɜɦȄ�֗ �ʎȌȳɐɦȄ

��ɪ ʊɏȆɮȷ ǻ�ȯɮȧ Ȅ�֗ ʏڋ ȧ1422֗ـ). اقتصاديات ال�Ɇ �֗ ʅ ɽȉفɦȄ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄɼ�ȓʊȉدار الفكر 1ف ،

��ȒȳɸȆɜɦȄ�֗ ʎȌȳɐɦȄ

2016�࣡حديد، يوسف ( �ȓɐɭȆȡ ܣۜ�֗� Ȅ�ȲȯɺɦȄ�ȓʊɦȆɢȻםȲȯ؟ Ȅɼܣ� ʊɨɐȗɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ȒǴȆɘɟ���

ܢۛ� Ȩ ʆ�ɵ ȉ��ɝ ʆȯɀ ɦȄ–ȳǾȄȵݍݨȄ�ɪ ȣ ʊȡ-ȓʊɏȆɮȗȡט ɼ�ȓʊɱȆȸ ɲט �ɬɽɨɐɦȄ�ȓɨȣ ɭ- 26العدد/

.ɮȗȎȷ2016ف�

ɯ ʊɌ ɐɦȄ�ȯȍɏ�ȓɭֺ ȷ �֗ ɰ ȸ؈ ȧ2007).(�֗ ȓʈȲȯɳɡ ȷ ל ֗�ʅ ɽȉفɦȄ�ȲȄȳɜɦȄ�ɑɳȿ ɼ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ȓɟȲȆȼ Ȅם

�ȳȼ ɴɨɦ�ȒȯʆȯݍݨȄ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ȲȄȮ

��Ȕ Ǹȼ ɲ�֗ �ɪ Ʉ ɗ�ɼ�ȮȄǺɗ�֗ ܣ ɨȧ1998�֗ ȓʊȉفɦȄ�ȓʊɨɠ�ȓɨȣ ɭ���ɯ ʊɨɐȗɦȆȉ�ȓɨɭȆȼ ɦȄ�ȒȮɽݍݨȄ�ɬɽɺɘɭ���

�ȒȳɸȆɜɦȄ�ȓɐɭȆȡ

�࣡ �ɷȯȍɏ�ʏࢮɽȻ ܣ֗� ʊɡݍݰȄ2014Ȩ ȍɦȄ�ȓɨȣ ɭ�֗ɰ Ȇȸ ɲט �ǴȆɳȉ�ʏࢭ�ȓʊɦȆɮݍݨȄ�ȓʊȉفɦȄ�ȲɼȮ��� وث

�ȮȯɐɦȄ�֗ ȓʈɽȉفɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄɼ28) 18)، السنة�ǴȆɐɳȿ �֗ ʅ ɽȉفɦȄ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�ȵɟȳɭ�֗ �
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�Ȯɽɮȧ �࣡ �֗ ʅ ȮȆɮݍݰȄ2013؈ف�ȗȸ ȡ Ȇɭ�ȓɦȆȷ Ȳ�֗ ɵ ɮʊɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ȓɟȲȆȼ Ȅ�ȓɭɽɌם ɳɭ�ȳʈɽɈ ȕ���

�ǴȆɐɳȿ �ȓɐɭȆȡ �֗ �ȓɭȆɐɦȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȕ�ȵɟȳɭ�֗ ȒȲɽȼ ɴɭ؈ف�ɓ

�ɼ�֗Ȯɽɮȧ �֗ʎɲȆʊȸ ɦȄɼ�֗࣡ �ɯ ʊɸȄȳȉ�֗ʎȜɽݍݰȄ�࣡ �֗ɪ ɠɽȗםȄ2006 مستوى اتقان الكفايات .(

�ȵɟȳɭ�֗�ɬȆɐɦȄ�ȳʈȳɜȗɦȄ��ȶ ȮȆȸ ɦȄɼ�ɑȊȄȳɦȄ�ɰ ɘɀ؈ ɦȄ�ۜܣ Ȇȷ؟ ט �ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɨȧȳɭ�ʏࢭ�ȓʊȷ Ȇȷ ט

�ǴȆɐɳȿ �֗ ʅ ɽȉفɦȄ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�Ț ɽȨ ȍɦȄ

��ɰ ȸ؈ ȧ �ə ʊɈ ɨɦȄ�ȯȍɏ�֗Ȳȯʊȧ2016�ȒȲɼȮ�֗ȓʊȷ ȄȲȯɦȄݠݮ�ȆɳםȄ�ʏࢭ�ȓʈɽȉفɦȄ؈ف�ʆȆɐםȄ�ɝ ʊȍɈ ȕ���

Ȩ ȍɦȄ�ȵɟȳɭ�ۙܣ ȧ Ȇȍɦ�ȓʊȎʈȲȯȕ�ʅ ɽȉفɦȄ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�Ț ɽ24/5/2016�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�ȵɟȳɭ�֗

ǴȆɐɳȿ �֗ ʅ ɽȉفɦȄ.

�ɰ ȸ؈ ȧ �ə ʊɈ ɨɦȄȯȍɏ�֗Ȳȯʊȧ2015�ɯ ɨɐȖ�ʄڲȄ�ɤ Ȇɏ�ɯ ʊɨɐȖ�ɵ ɭ��ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɨɢʊɸ�ȒȮȆɏǻ���

، صنعاء. 1عال)، ط

�ə ʊɈ ɨɦȄȯȍɏ�ɰ ȸ؈ ȧ �֗ Ȳȯʊȧ2006�ɯ ɨɐȗɦȄ�ȓɗȆɜț�ǴȆɳȉ�ʏ۶ܣ�ࢭɭ�ɯ ɨɐȖ�ɑɮȗȣ ɮɟ�ȓȷ Ȳȯ ���Ȅ�ȲɼȮם

ȣ ɭ�֗Ȇْڈʊɮɳȕɼ�ɰ ɼȳȼ ɐɦȄɼ�ȓʆȮȆݍݰȄ�ȓɳȸ ɦȄ�ȒȯȨ ȗםȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�Ȕ ȄȲȆɭל �ȓɐɭȆȡ �֗ȓʊȉفɦȄ�ȓʊɨɠ�ȓɨ

م. ٢٠٠٦/ ٢٣العدد  

�ə ʊɈ ɨɦȄȯȍɏ�ɰ ȸ؈ ȧ �֗ Ȳȯʊȧ2004�ʏࢭ�ʎȌȳɐɦȄ�ɵ ɇɽɦȄ�ʏࢭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻם�ȒȯʆȯݍݨȄ�ȲȄɼȮכ ��

�ȓɳȸ ɦȄ�֗Ȓȯ Ȩ ȗםȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�Ȕ ȄȲȆɭל �ȓɐɭȆȡ �֗ȓʊȉفɦȄ�ȓʊɨɠ�ȓɨȣ ɭ�֗�ȓɗȳɐםȄ�ɑɮȗȣ ɭ�ɪ ɋ19 ،

�����������ȒȯȨ ،21العدد ȗםȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�Ȕ ȄȲȆɭל �֗ �ɰ ɐɦȄ؈

�ȑ ʊɈ Ȅ�Ȧݍݵ ȄȮȲɼ�֗ ȯ ɮȧ Ƿ�֗ ȑ ʊɈ Ȅ2007Ɇݍݵ �֗ ʅ ɽȉفɦȄ�ȳʈɽɈ ȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ Ȅ���1 عالم الكتب ،

�ȟ ʆȯݍݰȄ

֗ȓɘʊɨݍݵȄ ݤݮ (2005 ).جعفر حسنɳםȄۜܣ �ɂ مكتبة .5ط.المعاصرȄםȲȯ؟ ȆʈȳɦȄ�֗ ȯ Ȼ ȳɦȄ

��ȯʊȸ ɦȄ�ȓɭֺ ȷ �֗ ܣۜ Ȅ1428�ȓȷݍݵʋɮؠ ȲȯםȄ�ȒȮɽȡ ɶ�ȓʈǹȲ��ɯ���ʆȆɐɭ؈ف� Ɍ ɳɦȄ�ʄڍ ɳɭ�ǴɽɃ �ʏࢭ�ȓɦȆɐɘɦȄ

�ȓʈɽȉفɦȄ�ɬɽɨɐɨɦ�ȓʆȮɽɐȸ ɦȄ�ȓʊɐɮݏݨɦ�ȳȼ ɏ �ɑȊȄȳɦȄ�ʅ ɽɳȸ ɦȄ�ǴȆɜɨɦ�ȓɭȯ ɜɭ�ɪ ɮɏ�ȓɛȲɼ�֗ ��ȓʊݤݨɳɭ

�ȒفɘɦȄ�ɤ ֺ ȫ ��ɰ ȗȸ؈ ȡ ��ȓʊȸ ɘɳɦȄɼ28-29�ȳȫך �ɑʊȋȲ1428ȓɡɨɮםȄ�֗ɯ ʊɀ ɜɦȄ�֗�ՌɸȓʊȋȳɐɦȄ

.السعودية

.ȓоȋȳɐɦȄ مصر Ȅ، ȓмȲɽɺɮȡםɮȗ؈قȒالممارساتت).دلیل.Ȅםɮȗ؈قȮ�Ȓالممارساتدلیل
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��࣡ �ɰ ȸ؈ ȧ ד� �ə ʊɃ �֗ȑ ʈȲȯɦȄ2017�ɑɮȗݝݨȄɼ�ȓʊȷ Ȳȯ לȄ�ȒȲȄȮם �ɰ ȉ�ɰɼȆɐȗɦȄ�ɾ؈ ɽȗȸ ɭ��

ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȶ ȲȄȯɭܣ� ɨɐɭɼ�ʅȳʆȯɭ�ȳ
Վ
Ɍ ɱ�ȓɺȡ ɼ�ɵ ɭ�Ȕ Ȅ؈فɔȗםȄ�Ʌ ɐȍȉ�ɻȗɛֺ ɏɼبأمانة  العام

Ȇȡ �֗ ȓʊȉفɦȄ�ȓʊɨɠ�֗ ʅ ɽȉفɦȄ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄɼ�ȒȲȄȮל �ʏࢭ�ȒȲɽȼ ɴɭ؈ف�ɓ؈ف�ȗȸ ȡ Ȇɭ�ȓɦȆȷ Ȳ�֗ ȓɮȿ ȆɐɦȄ معة

اليمنية.ȄݍݨȓʈȲɽɺɮصنعاء 

2001�ȓʈȲȯɳɡدياب، إسماعيل محمد( ȷ ל �֗ ȳȼ ɴɨɦ�ȒȯʆȯݍݨȄ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ȲȄȮ�֗ ȓʊȷ Ȳȯ לȄ�ȒȲȄȮם ���

�ɚ ȴȲ�ɪ ʊɺȷ ��֗ Ȉ ȆʆȮ2007؈ق�ɮȕɼ�ȒȮɽȡ �ȶ Ȇʊɛ�ʏࢭ�Ȇɺɘʊɋɽȕɼ�ȶ ȲȄȯ Ȅ�ȒȮɽȡם �ȶ Ȇʊɜɦ�ȒȄȮǷ�ȳʈɽɈ ȕ���

ɦȄ�ʅ ɽȉفɦȄ�ȳɮȕǺםȄ�ʄڲǻ�ɬȯɜɭ�ȟ Ȩ ȉ֗ �Ȓȵɓ�Ɏ ȆɈ ɜȉ�ɬȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȶ ȲȄȯɭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȒȮɽݍݨȄ�֗ ȟ ɦȆȝ

�ɵ ɭ�ȒفɘɦȄ�ʏࢭ��ȓʊɭֺ ȷ ל �ȓɐɭȆݍݨȄ�֗ ɮȗɨɦ�ɪ؈ق� ȫ ȯɭ�ۚܣ ʊɈ ȸ ɨɘɦȄ30-31�ȳȋɽȗɟǷ2007.

�ȓɘʈȳȻ �֗ Ɏ ȆɗȲ2010��ȥǾȆȗɳɦȆȉ؈ف�ʊȸ ȘɦȄݤݮ�ɳɭ��ɝ ɗɼ�ǴȄȮכ �ȶ Ȇʊɛ�ȓʊɦȆɐɗ�Ȕ Ȇʊȷ Ȇȷ Ƿ���GPR�ʏࢭ��

�ȯʆȯݍݨȄ�ȟ ȧ ȆȍɦȄ�ȓɨȣ ɭ��ȓʊɭɽɢݍݰȄ�Ȕ ȆɮɌ ɳםȄ8/2010–Ⱦ �֗ ȳǾȄȵݍݨȄ75-82-ࢭ�ȒȲɽȼ ɴɭ�ȲȄȮ�ʏ

 -مصر –المنظومة 

ד� ȯ ȍɏ� ɻȋȲȯȍɏ� ֗ʎɲȆȧ ɼȳɦȄ2016�Ȕ ȆɮɌ ɳםȄ� ǴȄȮǷ� ʄڴɏ� ȥǾȆȗɳɦȆȉ� ȒȲȄȮט � ɝ ʊȍɈ ȕ� ȳțǷ� ��

�ȓɦȆȷ Ȳ�֗ɵ ɮʊɦȄ�ʏࢭ�ȓɨɭȆɐɦȄ�ȒȯȨ ȗםȄ�ɯ ɭט �ȥ ɭȄȳȋɼ�Ȕ ȆɮɌ ɳɭ�ʄڴɏ�ȓʊɜʊȍɈ ȕ�ȓȷ ȄȲȮ�ȓʊɦɼȯɦȄ

��ǴȆɐɳȿ �ȓɐɭȆȡ �֗ ȒȲɽȼ ɴɭ؈ف�ɓ؈ف�ȗȸ ȡ Ȇɭ

�ȶ ȯɱȲȄɼ�֗ ȮȲȆȼ ȘʈȲ2005الوظائف القيادية للتعل .(�Ȉ ȆȗɡɦȄ�ȲȄȮ�֗ Ȧ ȆȋȲ�ȯʊȻ Ȳ�ȯʆȆɗ�ȓɮȡȳȕ�֗ ɯ ʊ

�ɰ Ɉ؈ ȸ ɨɗ�֗ Ȓȵɓ �֗ �ʏڥɭȆݍݨȄ

�ȓʊɛȲ� ֗ȓɈ ʆȆɐםȄɼ� ȯɮȧ Ƿ� ֗ʎɲȄȳɸȵɦȄ1430�ȓɨȧȳםȄ� Ȕ ֺ ȫ ȯɭ� ȒǴȆɘɟ� ȒȮȆʈȵɦ� Ƞ ȰɽɮɱǷ� ǴȆɳȉ� ��

�ȮȆɀ ȗɛȄ�ǴɽɃ �ʏࢭ�ȓʆȮɽɐȸ ɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɡɨɮםȄ�ȶ ȲȄȯɭ�ʏࢭ�ȓʈɽɱȆȝɦȄ�ȓɨȧȳםȄ�ʏڋ ʈȳȫ �ɵ ɭ�ȓʊɐɭȆݍݨȄ

�ɤɼכ �ʃɜȗɨɮɨɦ�ȓɭȯ ɜɭ�ȓȷ ȄȲȮ�֗ ȓɗȳɐםȄ�ʅ ɽɱȆȝɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɪ ȍɜȗȸ ɭ�ɖ Ȅȳȼ Șȷ Ȅ֗ �ʅ ɽɱȆȝɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɨɦ

�ɵ ɭ�ȒفɘɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɛȳȼ ɦȄ�ȓɜɈ ɳםȄ�֗ ȓʆȮɽɐȸ ɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɡɨɮםȄ�ʏ24/1/1430-22ࢭ�Ռɸ

�ֺ ʊɭȆȉ�֗ق؇ɭȆȷ2007والمساواة).الفعاليةʏإيجاد:المدارسࢭɁ Ȅ�Ȕםݏݵ ֺ ɀ ɦȄ ،(التنفيذي

ɰ مركز ɏ�ȳɗɽȗɭ���ȆʊɱȆɈڴȄȄ�ʄםɮɨɐ؈ ʈȳȉ�֗ ɰ ʊɱȆɈ؈ ʆفɦȄ :لموقعwww.cfbt.com   

ܣۚ). التعليم2015سبايدي، وليم( ȍםȄʄڴɏنظرة:النواتج��ʎɲȆȝɦȄ�ʏڲɼȯɦȄ�ȳɮȕǺםȄ�֗ȓ ՔʊɦէɽȨ ȕ

֗ɯ ʈɽɜȗɦȄɼ�ȶ Ȇʊɜɨɦ2015�ɂ ȆʈȳɦȄ�֗
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�ɵ ʈȴ�࣡ �֗ ʅ ȯɐȸ ɦȄ2018درجة.(ɬȆɺȷ ȄȒȲȄȮالمدرسيةלʏتفعيل ࢭ ȓɈ ȼ ɲاللا صفيةכʏࢭ

ȓɺȡعاءصن العاصمة بأمانة العامالتعليممدارس ɼ�ɵ ɭ نظر ʏࢭȳȼ ɭ�ȳɮȕǺםȄ�Ȉ Ȇȗɟ�֗ Ɇ Ȇȼ ɴɦȄ

֗ȹ ɦȯɱכ �ȓɐɭȆȡ �֗ ȓʊɏȆɮȗȡט ɼ�ȓʊɱȆȸ ɲט �ɬɽɨɐɨɦ�ɤɼכ ܣ� ɨɐɦȄ4-5�ȳʆȄفɗ2018 ،صنعاء ،

�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ

�ɯ ʊɨɐɦȄ�ȯ ȍɏ�ȯʆȆɛ�ȯɺɗ�֗ ɰ Ȇʊɘȷ2008.( دور مدير المدرسة كموجھ مقيم، ومستوى ممارستھ

ȒȯʆȯݍݰȄ�ȓɌ ɗȆȨ ɭ�ȶ ȲȄȯɭ�ʏࢭ�ȲɼȯɦȄ�Ȅȱɺɦ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄɼ�ȒȲȄȮל �ʏࢭ�ȒȲɽȼ ɴɭ؈ف�ɓ؈ف�ȗȸ ȡ Ȇɭ�ȓɦȆȷ Ȳ�֗

�ǴȆɐɳȿ �ȓɐɭȆȡ �֗ ȓʊȉفɦȄ�ȓʊɨɠ�֗ ʅ ɽȉفɦȄ

2004�֗السلومي، طلال سالم (  ȓʊȉفɦȄ�ȓɨȣ ɭ�֗ Ȓȯʆȯȡ �Ȯɽɺȡ �ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȓʈɽȉכ �ȓɟȄȳȼ ɦȄ���

 )، قطر.1العدد(

Ȅ�֗ȓʈɽɮɳȗɦȄ�Ȕݍݨ2015ȓʈȲɽɺɮشبكة النماء( Ȇɏɼȳȼ Ȅ�ɉם ʊɈ Ȭ ȗɦ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �Ȉ ɽɨȷ Ƿ��

�Ȕ ȆɮɌ ɳɭ�ȳʈɽɈ ȕɼ�ȑ ʈȲȯȗɦ�ǴȆɮɱ�ȵɟȳɭ�֗ȓʊɨɸכ �Ȕ ȆɮɌ ɳɮɨɦ�ȓʊɳɮʊɦȄ�ǴȆɮɳɦȄ�ȓɡȍȻ �֗ȓʊɳɮʊɦȄ

��ʏڲɼȯɦȄ�ʅȲȆȼ Șȷ ט �ȑ ȗɡםȄ�֗ ʎɲȯםȄ�ɑɮȗݝݨȄ(ICB�ɰ Ȅ�ɪםȋȲȯȗ؈ ʊɦȮ�֗

ד� ȯ ȍɏ�࣡ �ɪ Ʉ ɗ֗�Ɏ Ȇܨݨ ɦȄ2015�ʎɭɽɢݍݰȄ��ɬȆɐɦȄ�ʅ ɽɱȆȝɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȶ ȲȄȯɭ�ʅȳʆȯɭ�ȲɼȮ��

ɸȆɋ-بأمانة العاصمة �ɵ ɭ�ȯݍݰȄ�ʏࢭ�ǴȆɐɳȿ؈ف�ȗȸ ȡ Ȇɭ�ȓɦȆȷ Ȳ�֗ ɯ ɺȷ ȲȄȯɭ�ʏܣۜ�ࢭ Ȅ�əםȲȯ؟ ɳɐɦȄ�Ȓȳ

�ǴȆɐɳȿ �ȓɐɭȆȡ �֗ ȓʊȉفɦȄ�ȓʊɨɠ֗�ʅ ɽȉفɦȄ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄɼ�ȒȲȄȮל �ʏࢭ�ȒȲɽȼ ɴɭ؈ف�ɓ

֗ʏڤȳȼ ɦȄȹ ʋɜɨȉ المشاركةدور ) . 2007(غالبȓʊɐɮȗݝݨȄʏࢭȦֺ ȿ ȓȷל ȄȲȮ�ۜܣ ȄםȲȯ؟

Ȕ جامعة ɦȄفȓʊɨɠ֗ȓʊȉ مجلة تحليلية)، ȄȲȆɭלȓʊȋȳɐɦȄ،24العدد(المتحدة.(

�ɰ ɼȳȫ ǵɼ�ɵ ȸ ȧ �ȓɗɼǹȲ�֗ ʏࢮȳȼ ɦȄ2005�֗ ɵ ɮʊɦȄ�ɵ ȉȄ�ɑȊȆɈ ɭ�֗ ɵ ɮʊɦȄ�ʏࢭ�ȒȆȗɘɨɦܣ� ʊɨɐȗɦȄ�ɑɃ ɽɦȄ���ɬ

اليمن. ،صنعاء 

֗ɕǿȆȿ ֗أحمد،الرحمن عبدʏڲɽȗɭɼ )1424مصطفىȲȆɇל ��ՌɸʏڥȡȳםȄ لتفعيل التعاون

ɝ ʊȸ ɴȗɦȄɼɪ ɭȆɢȗɦȄɼɰ Ƞ֗ومؤسساتوالعامȆɐɦȄڲʏالتعليممؤسساتȉ؈ Ȇȗɱל ɼ�ɤ Ȇɮɏכ

ɂ ȆʈȳɦȄ، مكتب ȓʊȉفɦȄʎȌȳɐɦȄ لدولȥ ʊɨݍݵȄ.

� �� ɰ ȆɈ ɨȷ � ȹ ʉȲȮǻ� ݳ֗ Ȇȿ2008�ȓɐɭȆȡݍ � ֗ȓʊȉفɦȄ� ȓʊɨɠ� ֗� ȓʈɽȉفɦȄ� �ȄםʆȆɐ؈ف ��

http://edreessultan.arabblogs.com/archive/2008/4/548093.html.�ȭالمينا. ʈȲȆȕ

��Ɏ Ȇȡفȷ 16/9/2014ט
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ȯɮȧ Ƿ�֗ ʎɲȆɘɐɀ ɦȄ عبده ʏڴɏ تصور  (2017)قاسم .ȦفɜɭȳʈɽɈ ȗɦ المدرسةإدارةدور�ȓʈɽɱȆȝɦȄ

ʏالعاصمةأمانةࢭȯݏݰɦ من ȄȲȯɺɦܣ ʊɨɐȗɦȄǴɽɃ �ʏأبرز ࢭȔ ȄݍݵفȄȓʈɽȉفɦȄالمعاصرة، أطروحة

�ʏࢭ�ȒȲɽȼ ɴɭ؈ف�ɓ�ɷȄȲɽȗɟȮȒȲȄȮ֗والتخطيطלʅ ɽȉفɦȄȓʊɨɠȓʊȉفɦȄ ، صنعاء. جامعة

��ɰ ȸ؈ ȧ �ȯɮȧ Ƿ�֗ ɔɀ؈ف ɦȄ2006�ɪ ȍɜȗȸ Ȅ�Ȕם ȆʆȯȨ ȕɼ�ɑɛȄɽɦȄ�Ȕ ȆʊɄ ȗɜɭ�ɰ ܣȉ�ۜ؈ Ȅ�ȦֺםȲȯ؟ ȿ ל ��

Ȇȼ ɦȄ�ȓՌՌɐɭȆȡ �֗ ȓʊȉفɦȄ�ɯ ȸ ɛ�֗ �ȓʊɱȄȯʊɭ�ȓȷ ȄȲȮ�ȓՌՌɛȲ

�࣡ �ʏڴɏ�ȯɦȆȫ �֗Ɇ ֺ ɀ ɦȄ2017 تصور .(Ȧفɜɭ ؈ف لتطبیقкȆɐɭالمدرسةجائزةȒ؈قɮȗםȄʏࢭ

�ȒȲɽȼࢭʏالیمنیة، أطروحةȆȉݍݨȓʈȲɽɺɮالعاممدارس التعلیم ɴɭ؈ف�ɓ�ɷȄȲɽȗɟȮȒȲȄȮל

ʅ֗والتخطيط ɽȉفɦȄȓʊɨɠ֗ȓʊȉفɦȄ صنعاء.  جامعة

�Ȳɽɀ ɳɭ�ȳɺɈ ɭ�֗ɰ Ȇɗɽȿ2009Ȅ�Ȕ ȆɸȆȣ ȕȄ�ɰ ȉ�ȓɛֺ؈ ɐɦȄ����Ȕ ȄȲȆȍȗȫט �ʏࢭ�Ƚ ɔɦȄ�ɽȨ ɱ�ȓȍɨɢɦ

�ɯ ɨɏ�ɯ ȸ ɛ�֗ȒȲɽȼ ɴɭ؈ف�ɓ؈ف�ȗȸ ȡ Ȇɭ�ȓɦȆȷ Ȳ�֗ǴȆɐɳȿ �ȓɌ ɗȆȨ ɭ�ʏࢭ�ɯ ɨɐȗɨɦ�ȓʊɗȳɐםȄ�ɯ ʊɐɗȄȮɼڈْ

�ǴȆɐɳȿ �ȓɐɭȆȡ ֗�ȓʊȉفɦȄ�ȓʊɨɠ�֗ ʅ ɽȋȳȕ�ȹ ɘɱ

ܣ� ɦȆɐɦȄ�ȓȀʋȍɦȄ�ɚ ɼȯɳȿ2013�ȓȀʋȍɦȄ�ɚ ɼȯɳȿ �ʏࢭ�ǴȆɄ ɏכ �ɰ Ȅȯɨȍɨɦ�ȓɐȷ ɽםȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ȓɜɨȧ ���

כ17�ɼ-16العالمية،  � ɰɽɱȆɠف�ɮȸ ʇȮ� ɤ2013��ɑɛɽםȄ� ʄڴɏ� ȳɗɽȗɭ� ֗Ȉ ȳɔםȄ� ֗Ƚ ɟȄȳɭ� ֗

http://www.thegef.org/gef/RBM

2008�ȒǴȆɘɟ�ɑɗȲ�ɪالطعامنھ، محمد ( ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ʅ ȲȄȮל �Ȧֺ ȿ ל ɼ�ȳʈɽɈ ȗɦȄ�ɤɼכ �ʎȌȳɐɦȄ�ȳɮȕǺםȄ���

ɰ Ȇɮɏ�֗ȮȆȸ ɘɦȄ�ȓɺȡ Ȅɽɭɼ�ۜܣ ȷؠ ǺםȄ�ǴȄȮכ-ȓʊɱȮȲט �ȓɡɨɮםȄ�ɵ ɭ�ȓʊɮȻ ȆɺɦȄ26-28�ȳȋɽȗɟǷ

2008.

2012ȓɮȿطواف، ناصر( ȆɐɦȄ�ȓɱȆɭǷ�ʏࢭ�ȓʈɽɱȆȝɦȄ�ȶ ȲȄȯםȄ�ȒȲȄȮǻ�ɻȡ Ȅɽȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ֺ ɡȼ -��Ȅם

�֗ ɰ ɨʊɳɦȄ�ȓɐɭȆȡ؈ �֗ ȆʊɨɐɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�ȓʊɨɠ�֗ ȓʊȉفɦȄ�ʏࢭ�ȒȲɽȼ ɴɭ؈ف�ɓ�ɷȄȲɽȗɟȮ�ȓȧ ɼȳɇ Ƿ�֗ ǴȆɐɳȿ

السودان. 

Ȇʊɛ����Ȕ �Ȉ �ʅ ȯ ȷ ט �ɰ ȆɳɗǷɼ�ȒȲȆɭל �ȯɮȧ Ȅ�ɼ�ɵ ȸ Ȩ ɭ�֗ܣ ɦȆɌ ɦȄ س جودة مخرجات التعليم

�ȓɜɈ ɳɭ�ʏࢭ�ȓʊɨʊɨȨ ȕ�ȓȷ ȄȲȮ�ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽ ȷ �Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�Ʌ ɐȌɼ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ȳɌ ɱ�ȓɺȡ ɼ�ɵ ɭ�ʏڲȆɐɦȄ

��ɉ ȷ ɼכ �Ȕ ȄȳɘɦȄ

ܣ2016�ۜالعابد، ليندة ( ȄȲȯɦȄ�ɪ؟ ʊɀ Ȩ ȗɦȄ�ʄڴɏ�ɷ؈فțǸȕɼ�ȱʊɮɨȗɦȄɼ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɰ ���ȉ�ɰɼȆɐȗɦȄ؈

ȯɐȸ ɦȄܣ� ʊɮȧ �ȓʈɽɱȆȝȉ�ȓʊǾȆٔڈɦȄ�ɬȆȸ ɜɦȄ���ȓʈɽɱȆȝɦȄ�ȓɨȧȳםȄ�ʏي بوشقرون ࢭ-Ȓȳɡȸ Ȋ- ،
ً
أنموذجا
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�ɬɽɨɐɦȄ�ȓʊɨɠ�֗ Ȓȳɡȸ Ȋ�ȳɄ ʊȫ �࣡ �ȓɐɭȆȡ �֗ ȒȲɽȼ ɴɭ؈ف�ɓ�ɎȆɮȗȡט �ɯ ɨɏ�ʏ؈ف�ࢭȗȸ ȡ Ȇɭ��ȓɦȆȷ Ȳ

��ȓʊɏȆɮȗȡט ɼ�ȓʊɱȆȸ ɲט

1991�ɵعبد الدايم، عبدالله (  ɇɽɦȄ�ɪ ȍɜȗȸ ɭɼ�ȓʈɽȉفɦȄ�ȓɘȸ ɨɘɦȄ�֗ ȓʊȋȳɏ �ȓʈɽȋȳȕ�ȓɘȸ ɨɗ�ɽȨ ɱ���

Ȕ ɼ؈فȉ�֗ ȓʊȋȳɐɦȄ�Ȓȯȧ ɽɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȮ�ȵɟȳɭ�֗ ʎȌȳɐɦȄ.

دار  )،1ط(ɻȍʈȲȯȕɼ֗تنميتھالمعلم).إعداد2005محمد( ɺȷ؈فوحوالة، مصطفي، السميع، عبد

ɰ ، عمانالفكر، ȮȲכ.

ݳ Ȇȿݍ �֗ ɯ). نظام2011، آخرون ( عبدالله ȍɡɦȄȯȍɏ؈ف ʈɽɜȕǴȄȮܣۜכ التعليممدارسࢭȄʏםȲȯ؟

ʏܣۜ�ࢭ Ȇȷ؟ Ȅ�ȳʈɽɈدراسة(اليمنيةȄݍݨȓʈȲɽɺɮכ ȗɦȄɼ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�ȵɟȳɭ�֗ �ȓʊɱȄȯʊɭɰ ȯɏ�Ɏȳɗ�֗ ʅ ɽȉفɦ.

1402�ȲȄȮ�֗ɯالعبيدي، غانم سعيد( ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆʆȮȆɀ ȗɛȄ�ʏࢭ�Ȓȳȿ Ȇɐɭ�ȑ ʊɦȆȷ Ƿɼ�Ȕ ȆɸȆȣ ȕȄ���Ռɸ

�ɂ ȆʈȳɦȄ�֗ ɬɽɨɐɦȄ

�֗ ɝ ʊɗȲ�֗ Ƞȳɗ�ɼ�֗ �ɬȆȼ ɸ��֗ ʃɲɼȵɐɦȄ.( 2012)�ǴȆɳȉ�ȒȲȮȆȍɭ֗�ʅȳɀ Ȅ�ɯݝݨȄ�ɑɮȗםȄ�ʎɲȯם ɏȮ�ȥ ɭȆɱȳȉ

ȆɮɌ ɳםȄ�Ȕ Ȇɭȯȫ �ȵɟȳɭ�֗�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ɪ ʊɦȮ�֗�ȓʊȸ ȷ ǺםȄ�Ȕ ȄݍݵفȄȓʊɭɽɢݍݰȄ؈ف�ɓ�Ȕ–

�ȓʊɮɳȗɨɦ�ȓʊɡʈȳɭכ �ȓȸ ȷ ǺםȄ

֗ʎɜʈȳɐɦȄ مركز ،4طالبحث،طرق  ) (2014 محمد منصور ɰ ɑʉȴɽȗɦȄɼ�ȳȼ֗כɭ؈ ɴɨɦ،صنعاء

اليمن.

�ȓʆַ ɼ�֗ȯǾȆɛɼ�֗ɵ ȸ ȧ ֗�ʏࢭȄȲɽɦȄɼ�֗ɉ ȷ ȆȍɦȄȯȍɏ�֗ɪ ʊɜɏ2007�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ȓɟȲȆȼ Ȅ�ȓȋȳȣם ȕ�֗�

Ƿɼ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȮ�ȓɨȸ ɨȷ �֗�ȓʊɮʈɽɜȕ�ȓȷ ȄȲȮ�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȆȉ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�ȵɟȳɭ�֗ȓʈɽȋȳȕ�Ț ȆȨ ȉ

�ǴȆɐɳȿ �֗ ʅ ɽȉفɦȄ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ

�ɰ ȸ؈ ȧ �ȯɮȧ Ƿ�ȓʊȨ ȗɗ�֗ Ȇʆֺ ɐɦȄ2012�ʅȳʆȯɭ�ɾ ȯ ɦ�ʅȲȄȮל �Ɏ Ȅȯ ȉׁ Ȇȉ�ɻȗɛֺ ɏɼܣ� ʊɌ ɳȗɦȄ�Ȫ ȆɳםȄ���

ל�ȒȲȄȮ–مدارس التعليم الثانوي بأمانة العاصمة  �ʏࢭ�ȒȲɽȼ ɴɭ؈ف�ɓ؈ف�ȗȸ ȡ Ȇɭ�ȓɦȆȷ Ȳ�֗ ǴȆɐɳȿ

ɐɳȿ �ȓɐɭȆȡ �֗ ȓʊȉفɦȄ�ȓʊɨɠ֗�ʅ ɽȉفɦȄ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄɼ.اء

��ʄڴɏ�ȲȮȆɜɦȄ�ȯȍɏ��֗ ʄڴɏ2009�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɨɦ�ʎȌȳɐɦȄ�ȯɺɐםȄ�֗ ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʄڴɏ�ȯǾȆɐɦȄ�ɤ ȯɐɭ�ȶ Ȇʊɛ���

�ș ʈɽɢɦȄ�֗ ș ʈɽɢɦȆȉ

�ɯ ʊɸȄȳȉǻ�ʎɇ ȆɐɦȄȯȍɏ�ɬȳɟ�֗ʏڴɏ1435�ȮȆɮȗɏט ɼ�ɯ ʈɽɜȗɨɦ�ȓʊɳɇɽɦ�ȓȀʊɺɦȄ�֗ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ��

ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɡɨɮםȄ�֗ ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȒȲȄȴɼ�֗ ȵʈȵɐɦȄȯȍɏ�ɵ ȉ�ɰ Ȇɮɨȷ �ȓɐɭȆȡ �֗ ܣ ʆȮȆɠالسعودية.כ
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�࣡ ܣۚ� ɔɦȄȯȍɏ �֗ ʎɲȄȳɮɐɦȄ2004�ȒȲȄȮל �ʏࢭ�ȓʊɨʈɽȨ ȗɦȄ�ȒȮȆʊɜɦȄ�Ȕ Ȇʊɟɽɨȷ �ȶ Ȇʊɜɦ�ȒȄȮǷ�ȳʈɽɈ ȕ��

�ɰ ȮȲכ �֗ ɰ Ȇɮɏ �֗ ȓʊɱȮȲכ �ȓɐɭȆݍݨȄ�֗ ȒȲɽȼ ɴɭ؈ف�ɓ؈ف�ȗȸ ȡ Ȇɭ�ȓɦȆȷ Ȳ�֗ ȓʈɽȉفɦȄ

ݳ�� Ȇȿݍ ד� �ȯȍɏ �࣡ �֗ ʅȳɮɐɦȄ2018�ۜܣ ׀ʉȲȯȗɦȄ�ǴȄȮؠ ɦ�ȓɨɭȆȼ ɦȄ�ȒȮɽݍݨȄ؈ف�ʆȆɐɭ�ȓȷ ȲȆɮɭ�ȓȡȲȮ���

 ɨɐɭ�ɾ ȯɦܣ� ɨɐɦȄ�ȳɮȕǺםȄ�Ȉ Ȇȗɟ�֗ ȓɮȿ ȆɐɦȄ�ȓɱȆɭǷ�ʏࢭ�ȓʈɽɱȆȝɦȄ�ȓɨȧȳםȄ�ʏࢭ�ȓʊɭֺ ȷ ל �ȓʊȉفɦȄܣ�

֗ȹ ɦȯɱכ �ȓɐɭȆȡ �֗ ȓʊɏȆɮȗȡט ɼ�ȓʊɱȆȸ ɲט �ɬɽɨɐɨɦ�ɤɼ4-5כ�ȳʆȄفɗ2018�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�֗ ǴȆɐɳȿ �֗

اليمنية .

�ȵʈȵɐɦȄȯȍɏ�Ȇʊɸ�֗ȮȄɽɐɦȄ1425�ȓɡɨɮםȄ�ʏࢭ�ɬȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȳʈɽɈ ȕ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȷ ɼ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ Ȅ��

ȋȳɐɦȄ�ȓʊɨɠ�֗ Ȯɽɐȷ �ɣ ɨםȄ��ȓɐɭȆȡ �֗ ȒȲɽȼ ɴɭ؈ف�ɓ�ɷȄȲɽȗɟȮ�ȓɦȆȷ Ȳ�֗ ȓʊɨȍɜȗȸ ɭ�ȓʈǹȲ�֗ �ȓʆȮɽɐȸ ɦȄ�ȓʊ

�ɂ ȆʈȳɦȄ�֗ ȓʈɽȉفɦȄ�ȒȲȄȮל �ɯ ȸ ɛ�֗ ȓʊȉفɦȄ

�2007ɘɭعطوي، جودت عزت ( �� ܣ ɨɐɦȄ� ȟ Ȩ ȍɦȄ� ȑ ʊɦȆȷ Ƿ� ��� ɻɮʊɸȆ–طرقھ -أدواتھ

�ȓʊǾȆɀ ȧט، Ɇ �ɑʉȴɽȗɦȄɼ�ȳȼ ɮɨɦ�ȓɗȆɜȝɦȄ�ȲȄȮ1��ʎɲȆȝɦȄ�ȲȄȯȿ ט ��

Ȇȿݍ �֗ ɰ Ȇȸ ʋɏ��ȓٕڈȡ ɼ�ʎɲȆɐɦȄɼ�ɖ ȲȆɏ �ʅ ɼȆɈ ɏɼד� ȯȍɏ�ȓ2007�֗ݰ ȓʊȉفɦȄ�ʏࢭ�ȓȝʆȯȧ �Ȕ ȆɸȆȣ ȕȄ����

�ɰ ȮȲט �ɰ Ȇɮɏ �֗ Ȓ؈فȸ Ȅ�ȲȄȮם

�ʏڴɏ�ȯɮȧ Ƿ�֗ ݳ Ȇȿݍ ɼ֗�ɵ ȸ Ȩ ɭ�ȳɸȆɇ �֗ ܣۗ ɦȆɔɦȄ2010�ȲȄȮ�֗ ʏڴʊɨȨ ȕ�ɪ ȫ ȯɭܣ� ʊɌ ɳȗɦȄ�ȳʈɽɈ ȗɦȄ��

�ɰ ȮȲט �֗ ȳȼ ɴɨɦ�ɪ ǾȄɼ

ȓмȳȼالموارد نمیةوتɦȄفȓмɽȉالقیادةأداءجودةدرجة ).2013محمد( بن ɏڴʏالغامدي، ȎɦȄʏࢭ

�ȯɨՔݝݨȄ�֗ ȓмɽȉفɦȄ�ɬɽɨɐɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȮ�֗ ȒȲɽɳםȄ�ȓɳкȯםȆȉ�ȓɈ ȷ ɽȗםȄɼ�ȓмɽɱȆȝɦȄ�ȶ ȲȄȯםȄ40،( �ɝ ɭݏݰ

)3�ȓоɱȮȲכ �ȓɐɭȆݍݨȄ�֗ �

ܣۗ�� ɳɦȄ�ȯȍɏ �֗ �ɰ ȆɈ ɨȷ �ɽȉǷɼ�֗ �ȯɮȧ Ƿ�ɬȆՌȼ ɸ�֗ �Ȉ Ȅȳɓ2007��Ȓ؈قɮȗםȄ�ȶ ȲȄȯםȄ�ȥ ɭȆɱȳȉ�ȓʊɨɏȆɗ�ɾ ȯɭ���

ɮȉ�ɬȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȒȮɽݍݨȄ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʏࢭ�ʄڲǻ�ɬȯɜɭ�ȟ Ȩ ȉ�֗ ȒȵɔȊ�ȓʊɦɼȯɦȄ�Ț ɽɔɦȄ�ȓɦȆɠɼ��ȶ ȲȄȯ

��ȓʊɭֺ ȷ ל �ȓɐɭȆݍݨȄ��֗ ɮȗɨɦ�ɪ؈ق�� ȫ ȯɭ���ۚܣ ʊɈ ȸ ɨɘɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȒȮɽݍݨȄ�ȟ ɦȆȝɦȄ�ʅ ɽȉفɦȄ�ȳɮȕǺםȄ

�ɵ ɭ�ȒفɘɦȄ�ʏ31-30ࢭ�ȳȋɽȗɟǷ2007�ɰ Ɉ؈ ȸ ɨɗ�֗

��ɯ ʈȳɡɦȄ�ȯȍɏ �֗ ȑ ʈȳɓ1997�Ȕ ȄȲɽȼ ɴɭ�֗ ȓʊȡ ɽɦɽɮȗȸ Ȋǻ�ȓȋȲȆɜɭ�֗ ܣ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȕ Ȇʊɳɜȕɼݤݮ�ɳɭ���

��Ȕع Ȇȧȳɇ Ƿ�ɯ ʈȳɡɦȄ�ȯȍɏ�ʏ֗��ࢭ ʄڲɼכ �ȓɐȍɈ ɦȄ�֗ ȓʊȉفɦȄ�ɯ ɦȆ
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�ʏڊ Ȇɱ�ɰ Ȇȧ Ȯ�ɤ ȮȆɏ�֗ۙܣ ʊɔɦȄ2013�ȶ ȲȄȯɭ�ɼȳʆȯɭ�Ȇɺɺȡ Ȅɽʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓʈɽȉفɦȄɼ�ȓʈȲȄȮל �Ȕ ֺ ɡȼ ��Ȅם

�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�֗ Ȉ ǻ�ȓɐɭȆȡ �֗ ȒȲɽȼ ɴɭ؈ف�ɓ؈ف�ȗȸ ȡ Ȇɭ�ȓɦȆȷ Ȳ�֗ Ȉ ǻ�ȓɌ ɗȆȨ ɮȉ�ɬȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ

לɦȄ�ȒȲȄȮف2010ȉالفرح، وجيھ( �ʏࢭ�ȆʆȆɄ ɛ���Ɇ ֗ȓʊɘɀ ɦȄɼ�ȓʊȷ ȲȯםȄɼ�ȓʈɽ1�ȳȼ ɴɨɦ�ɚ ȄȲɽɦȄ��֗

�ɑʉȴɽȗɦȄɼ

�ɵ ʆȯɦȄ�ǴȆ٭ڈ�ɪ ɭȆȻ �࣡ �֗ ܣ ɺɗ2005�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȇȉ�Ȕ ȆɜʊȍɈ ȗɦȄ�ɑɭ�ɯ ʊɸȆɘםȄ��ȒȆɱȆɐɭ�ֺ ȉ�ǴȆɀ ȧ Ȅ���

SPSSɐɭ�֗برنامج   �ɤɼכ �ǴȵݍݨȄ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�ȵɟȳɭ�֗ �ȓɭȆɐɦȄ�ȒȲȄȮט �ȯɺ�ɂ ȆʈȳɦȄ֗

2011ȓʊȎʈȲȯالقباطي، عثمان سعيد أحمد ( ȗɦȄ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧט ����ȓɭȆɐɦȄ�ȓʈɽɱȆȝɦȄ�ȶ ȲȄȯםȄ�ʅȳʆȯם

�ʏࢭ�ȒȲɽȼ ɴɭ�ɷȄȲɽȗɟȮ�ȓȧ ɼȳɇ Ƿ�֗ ɯ ٬ֺڈ ɟɼ�ȳɌ ɱ�ȓɺȡ ɼ�ɵ ɭ�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȆȉ�ȵɐȖ�ȓɌ ɗȆȨ ɭ�ʏࢭ

�ȆʈȲɽ ȷ �֗ ɝ ȼ ɭȮ�ȓɐɭȆȡ �֗ ȓʊȉفɦȄ�ȓʊɨɠ�֗ �ɝ ȼ ɭȮ�ȓɐɭȆȡ �ȓɨȣ ɭ

ɵ ȸ Ȩ ɭ�֗ۜܣ 2011ȳʈɽɈ(حمود بن عليان بن ȳɜɦȄء ȗɦ�ȓȋɽɨɈ Ȅ�ȓɟȲȆȼݝݨȄ�ȓʊɐɮȗם أداء��Ȅם

ȓʈɽɱȆȝɦȄ�ȶ ȲȄȯםȄȓʊɭɽɢݍݰȄميدانية(دراسةʄڴɏȓʈɽɱȆȝɦȄ�ȶ ȲȄȯםȄȓʊɭɽɢݍݰȄ بمحافظة 

�ȓʆȮɽɐȸ ɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɡɨɮםȄ�֗ ɾȳɜɦȄ�ɬǷ�ȓɐɭȆȡ �֗ �ȓʊȉفɦȄ�ȓʊɨɠ�֗ ��ə ǾȆɈ ɦȄ

ד� �ɵ ɐʇ�ɵ ȸ ȧ �ʏڴɏ �֗ ʎɲȳɜɦȄ2009�ȓʈɽɱȆȝɦȄ�ɪ ȍɜȗȸ Ȅ�ȶם ȲȄȯɭ�ʎɘɗ�ʅ ɽȉفɦȄ�ɤɽȨ ȗɦȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ���

ɛȄ�Ȕ ȆʆȯȨ ȕ�ǴɽɃ �ʏࢭ�ȓʆȮɽɐȸ ɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɡɨɮםȄ�ʏ؈ف�ࢭɓ�ɷȄȲɽȗɟȮ�ȓȧ ɼȳɇ Ƿ�֗�ȓɗȳɐםȄ�ȮȆɀ ȗ

�ȓʆȮɽɐȸ ɦȄ�֗ ɾȳɜɦȄ�ɬǷ�ȓɐɭȆȡ ֗�ʅ ɽȉفɦȄ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄɼ�ȒȲȄȮל �ʏࢭ�ȒȲɽȼ ɴɭ

�ʅȳʆȯם�ȓʊɳɺםȄ؈ف�ʆȆɐםȄ�֗ ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ɯ ʈɽɜȗɦȄɼ�ȶ Ȇʊɜɨɦ�ۚܣ ɇɽɦȄ�ȵɟȳםȄ���Ȕ ��Ȉ ���ȶ Ȇʊɛ�

ɺםȄ�Ȕ ȄȲȆȍȗȫט �ȒȲȄȮǻ�֗ ȮȆȻ Ȳט ɼ�ȒȲȄȮל ɼ�ɖ ȄȳȻ ט ʆȆɐɭ�֗؈ف� ȶ ȲȄȯםȄ�Ȕ Ȅȳʆȯɭɼنية، السعودية

�ɂ ɽɏ�Ȉ ȆɸɽɦȄȯȍɏ �֗ ɰ Ȅȳʈɽɠ2016�ȓɐɭȆȡ �֗ ܣۜ ȄȲȯɦȄ�ɚ؟ Ȇȸ ܣ�Ȅɼם ʆȮȆɠכ �ȥ ɭȆɱفɦȄ�Ȕ Ȇɘȿ Ȅɽɭ���

عدن للطباعة.

�ȹ ɨɈ ɭ�ɷȯ ȍɏɼ�֗ �Ȉ ȆɸɽɦȄȯȍɏ �֗ ɰ Ȅȳʈɽɠ2011�ȒȲȄȴɼ�֗ ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ʏࢭ�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ���

�ȒȮɽݍݨȄ�ɰ ȆɮɃ ɼܣ� ʆȮȆɠכ �ȮȆɮȗɏט �ȹ ɨȣ ɭ�֗ ܣ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ

Ȅ��ɰ Ȇȷ ȳɏ�ȯȡ Ȇɭ�֗ ʃ ɲֺ ʊɡɦ1987�ȓʊȉفɦȄ�ȓɘȸ ɨɗ�ɰ ȉ�ȓɱȲȆɜɭ�ȓȷ؈ ȄȲȮ��ȓʊɭֺ ȷ ל �ȓʊȉفɦȄ�ȓɘȸ ɨɗ����

��Ȓȯȡ �֗ ȒȲȆɳםȄ�ȲȄȮ�֗ ��Ȓȳȿ ȆɐםȄ�ȓʈɽȉفɦȄ�Ȕ Ȇɘȸ ɨɘɦȄɼ�ȓʊɭֺ ȷ ל

�ɬȆɸȄȳȡ �֗ ܣۚ ʊɟ2007�֗ ȓݦݰ Ȇɱ�ȓʊȣ ʊȕȄفȷ Ȅ�ȶ Ȇʊɛɼ�ȳʈɽɈ ȕ�ǴȄȮכ �ȒȲȄȮɼ�ʏڋ ʊȕȄفȷ ט �ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄ��

�ɂ ȆʈȳɦȄ�֗ ɰ ȆɢʊȍɐɦȄ�ȓȍȗɡɭ
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ʊɴʊɟ��ɰֺ ɡʆȮ�֗ ʅ ȯ2014��Ȯ�Ƿ�ȓɮȡȳȕ�֗ �ʎɜʊȍɈ ȕ�ɪ ʊɦȮ��ȆɺɭȄȯȬ ȗȷ Ȅɼ�ɯ
է
ɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ȓɓȆʊȿ ���

�ȒȲȄȴɽȉ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄɼ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�ȵɟȳɭ�֗ ȲȆȍȡ Ƿ�࣡ �ɵ ȉ�ȯʊɮݍݰȄ�ȯȍɏ��Ȯ�Ƿ�ɼ�֗ ʎɲȄȳɸȵɦȄ�࣡ �ɵ ȉ�ȯʊɐȷ

��ȓʆȮɽɐȸ ɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɡɨɮםȄ�֗ �ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ

ד� ȯȍɏݳ� Ȇȿݍ �࣡ �ɵ ɭǺםȄ�ȯȍɏ �֗ ɪ ɘȨ ɭ2009واقع إ .(�ʏࢭ�ȓʊɘȿ �ֺ ɦȄ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȓɈ ȼ ɲכ �ȒȲȄȮ

ȗȸ؈ف�ɓ؈ف� ȡ Ȇɭ�ȓɦȆȷ Ȳ�֗ ɰ Ȅɼ�ɵםɮɨɐ؈ ʈȳʆȯ Ȅ�ȳɌם ɱ�ȓɺȡ ɼ�ɵ ɭ�ǴȆɐɳȿ �ȓɌ ɗȆȨ ɮȉ�ȓʊȷ Ȇȷ כ �ȶ ȲȄȯםȄ

��ɵ ɮʊɦȄ�֗ ǴȆɐɳȿ �ȓɐɭȆȡ �֗ ȒȲɽȼ ɴɭ

��࣡ �ʏࢮȆȍɦȄȯȍɏ �֗ ʅ ȲȆٔڈɦȄ�ɼ�ȯɮȧ Ƿ�ɝ ʊɗɽȕ�֗ ʏֺࢭ טȄ2010�ȓɱȲȆɜɭ�ȓʈȲȆȍȗȫݝݵ �ȓɛȲɽɦȄ�Ɂ ǾȆɀ ȫ ��

ȆɐɦȄ�ȓʈɽɱȆȝɦȄ�Ȕ ȆɱȆȨ ȗɭȄ�ɰ ɏ�ȓʊɜʊȍɈڴȉ�ȒȮȆɭ�ʄ؈ ȕ�ȓȷ ȄȲȮ��ǴȆɐɳȿ �ȓɐɭȆȡ �ʏࢭ�ɤɽȍɜɦȄ�Ȕ ȄȲȆȍȗȫ Ȅɼ�ȓɭ

�ʅ ɽɱȆȝɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ��ɰ ȉ�Ȓɽȣ؈ ɘɦȄ��ȓʊɮɨɐɦȄ�ȓȻ ȲɽɦȄ�ʄڲǻ�ɬȯɜɭ�ȟ Ȩ ȉ��֗ �ȓʆ؈قɨȣ ɱט �ȓɔɨɦȄ

�ɵ ɭ�ȒفɘɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɮʊɦȄ�ʏࢭ�ʏڥɭȆݍݨȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȆȉ�ɚ ȆȨ ȗɦט �Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭɼ3-5/4/2010 أمانة ،

العاصمة، صنعاء.

�ɰ ȆɈ ɨȷ �֗ ʏֺࢭ 2010�ɯسعيد(Ȅݝݵ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ɰ ȉ�ȓɛֺ؈ ɐɦȄ�ɤ ֺ ȗȫ Ȅ�ʄڴɏ�ȓȍȕםفȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ���

��ɰ ȉ�Ȓɽȣ؈ ɘɦȄ��ȓʊɮɨɐɦȄ�ȓȻ ȲɽɦȄ�ʄڲǻ�ɬȯ ɜɭ�ȟ Ȩ ȉ�֗Ȕ ȆɐɭȆݍݨȆȉ�ɚ ȆȨ ȗɦט �Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭɼ�ʅ ɽɱȆȝɦȄ

�ɵ ɭ�ȒفɘɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɮʊɦȄ�ʏࢭ�ʏڥɭȆݍݨȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȆȉ�ɚ ȆȨ ȗɦט �Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭɼ�ʅ ɽɱȆȝɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ3

، صنعاء.، أمانة العاصمة5/4/2010-

ȹ ɨݝݨȄʄڴɏالتعليم). مؤشرات(2013التعليم للتخطيط כʏࢭȓʈȲɽɺɮݍݨȄمراحلھ اليمنية

.Ȅݝݵȓɘɨȗوأنواعھ

ܣۜ֗ ȳȼالكتب عالم Ȅݍݰȓȝкȯ֗�المدرسیةלȒȲȄȮ ).2001( محمد ȳɭ؟ ɴɨɦ֗ɑнȴɽȗɦȄɼȒȳЋȆɜɦȄ.

Ȓȳȼ.)(2006والتنمیةɦȄفȓмɽȉللبحوثالقوميالمركز ɴɦȄȓмȲɼȯɦȄ  للبحوثالقومي كزللمر

֗ȓоɮɳȗɦȄɼ�ȓмɽȉفɦȄ2006 یولیو الثالث،العدد ، ֗ȒȳЋȆɜɦȄȓʈȲɽɺɮȡ مصر ȓоȋȳɐɦȄ.

ݳ� Ȇȿݍ �ȯɮȧ Ƿ�ɯ ʊɸȄȳȉȄ�֗ʅ Ȳɽȸ Ȅ2010�ȓȻם ȲɽɦȄ�ʄڲǻ�ɬȯɜɭ�ȟ Ȩ ȉ�֗Ȕ ȆɱȆȨ ȗɭט �ʏࢭ�Ƚ ɔɦȄ���

�ʏࢭ�ʏڥɭȆݍݨȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȆȉ�ɚ ȆȨ ȗɦט �Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭɼ�ʅ ɽɱȆȝɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ��ɰ ȉ�Ȓɽȣ؈ ɘɦȄ��ȓʊɮɨɐɦȄ

ȫ �ɵ ɮʊɦȄ�ɵ ɭ�ȒفɘɦȄ�ɤ ، أمانة العاصمة ، صنعاء.3-5/4/2010ֺ
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ڈ2017�ȓʆȆٰالمسوري، محمد حسن ( �Ȓȱɭֺ ȗɦ�ɤɼכ ܣۚ� ɇɽɦȄ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ȥǾȆȗɱɼ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȮ�ȓȿ ֺ ȫ ���

�ȓʊɱȆȝɦȄ�ȓʊȷ ȄȲȯɦȄ�ȓɜɨݍݰȄ4-6���ȮȄɽם�ɯ ɨɐȗɦȄ�ȥ ɭȄȳȉ�ʏࢭ�ɵ ɮʊɦȄ�ʏܣۜ�ࢭ Ȇȷ؟ כ �ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɵ ɭ��

Ȕ ȆʊɃ ȆʈȳɦȄ-العلوم-ȳʈȳɜȗɦȄ��ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɔɨɦȄ�ǴȆɐɳȿ �֗ ʅ ɽȉفɦȄ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�ȵɟȳɭ�֗ �ɬȆɐɦȄ

�࣡ �ɬֺ ȸ ɦȄȯȍɏ�ɬȆȸ ȘȉȄ�֗ ʏࢮȳȼ לȄ2013�ȒȲȄȮם �ʏࢭ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ȓɟȄȳȼ ɦȄ�ȳʈɽɈ ȗɦ�Ȧفɜɭ�Ƞ ȰɽɮɱǷ��

�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�֗ȵɐȖ�ȓɐɭȆȡ �֗ȒȲɽȼ ɴɭ؈ف�ɓ؈ف�ȗȸ ȡ Ȇɭ�ȓɦȆȷ Ȳ�֗ȵɐȖ�ȓɌ ɗȆȨ ɮȉ�ʏݝݰڴȄ�ɑɮȗݝݨȄɼ

اليمنية.

�ȲȆȍݍݨȄȯȍɏ֗�ȑ ʊɈ ɦȄɼ�ȯɺɗ�֗ɻȋȳɔɭ2015ל� ��Ɇ �֗Ȇɺɨʊɐɘȕ�Ȕ ȄȲȆɺɭɼ�ȓȝʆȯݍݰȄ�ȓʊɘɀ ɦȄ�ȒȲȄȮ1 ،

مطبعة المتفوق، صنعاء.

��ȯɺɗ�֗ ɻȋȳɔɭ2018�֗ ɚ ɽɘȗםȄ�ȓɐȍɈ ɭ�֗ ȓʊɨʊɔȼ ȘɦȄ�ȒȲȄȮט ɼ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄ�ʏࢭ�ȓʊȷ Ȇȷ כ �Ȕ ȄȲȆɺםȄ���

صنعاء.

�� ȯ ɺɗ� ֗ɻȋȳɔɭ2018�ȒȮɽȡ � ɰ ȸ؈ Ȩ ȗɦ� ȓʆ؈فɄ Ȩ ȕ� ȓɳȸ ɦ� ȓʊɳɮʊɦȄ� Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ� ȓȡ Ȇȧ � ɾ ȯɭ��

�Ȳɽȼ ɴɭ؈ف�ɓ�ȟ Ȩ ȉ��Ȇٮֺڈ ȫ ȯɭ

2014�ȹد عبده، والعزمية، علال(مقبل، سعي ʉȲȯȕ�ʏ؈ف�ࢭɡɘȗɦȄ�ɉ ǾȄȳȫ �ɤ Ȇɮɐȗȷ Ȅ�ȳțǷ��

ɰ ȯɏ�ȓɌ ɗȆȨ ɮȉ�ʎȌȮכ �ʅ ɽɱȆȝɦȄ�ʎɲȆȝɦȄ�ə ɀ ɦȄ�Ȕ ȆȍɦȆɇ �ɪ ʊɀ Ȩ ȕ�ʄڴɏ�ȮȆɀ ȗɛט-�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ

�ǴȆɐɳȿ �֗ ʅ ɽȉفɦȄ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�ȵɟȳɭ�֗ ȓʈɽȉفɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯ ɦȄɼ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�ȓɨȣ ɭ�֗ ȓʊɳɮʊɦȄ

��ȯʊɮݍݰȄ�ȯȍɏ�Ȧֺ ȿ �֗ ʃɘɈ ɀ ɭ2006�ɼ�ȓȷ Ȇʊȷ ����ɂ ȆʈȳɦȄ�֗ ȯ Ȼ ȳɦȄ�ȓȍȗɡɭ��֗ ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɬȆɌ ɱ

محافظاتࢭȓмɽɱȆȝɦȄʏالمدارسمدیري ممارسةدرجة.)2011أحمد( مصطفى كمالالمصري،

ڋʏغزة ʊȕȄفȷ ט �ɉ ʊɈ Ȭ ȗɨɦ السائدةالتنظیمیةالثقافةبأنماطوعلاقتھʏ֗ࢭɯ ɺȷ ȲȄȯɭرسالة

ȗȸ؈ف ȡ Ȇɭ؈فɓ֗ȓоȉفɦȄ�ɤɽȿ Ƿ�ʏࢭ�ȒȲɽȼ ɴɭȓоɨɠ֗ȓоȉفɦȄȓɐɭȆݍݨȄغزة سلامیة،ל�.

���ɰ ɼȳȫ ǵɼ�֗ ȯ ɮȧ Ƿ�ʄڴɏ�ɪ Ʉ ɗ�֗ ȳɀ ɳɭ2000�Ț ɽȨ ȍɦȄ�ȵɟȳɭ�֗ ȓмɽȋȳȕ�Ț ȆȨ ȉǷɼ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȮ�ȓɨȸ ɨȷ ���

�ɰ ȯɏ�Ɏȳɗ�֗ ʅ ɽȉفɦȄ�ȳмɽɈ ȗɦȄɼ

��ɉ ȉȄȳɦȄ� ʄڴɏ� ȳɗɽȗɭ� ��ɼȆɘɦȄ�� ȒȯȨ ȗםȄ� ɯ ɭ׀ ɦ� ȓɏȄȲȵɦȄɼ� ȓʆȱɓט � ȓɮɌ ɳɭ

http://www.fao.org/home/ar/

ʅ�م ɽȉفɦȄ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�ȵɟȳ2000�ȓɨɮȗɡםȄ�ȓʊȷ Ȇȷ כ �ȶ ȲȄȯɮɨɦ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɑɛȄɼ����

ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�֗ ǴȆɐɳȿ ֗�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ʏࢭ
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��ȓʊȣ ʊȕȄفȷ ט �Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɨɦ�ۚܣ ɮʊɦȄ�ȵɟȳםȄ2009�ʏڋ ʊȕȄفȷ ט �ȳʈȳɜȗɦȄ�֗ ɵ ɮʊɦȄ�ʏࢭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɑɛȄɼ���

�ɵ ɮʊɦȄ֗ �ǴȆɐɳȿ ܣۚ�֗ ɮʊɦȄ

࣡ �ɾ ɽɨȷ �֗ ʏڲȆȝʊםȄ) 2018 أحمد�ȓɨȧȳɮɨɦ�ȭ ʈȲȆȗɦȄ�ȶ Ȳȯɭ�ǴȄȮǷ�ʏࢭ�ȒȮɽݍݨȄ؈ف�ʆȆɐɭ�ȳɗȄɽȕ�ɾ ȯ ɭ���

ܣ ɨɐɦȄ�ȳɮȕǺםȄ�Ȉ Ȇȗɟ�֗ ȶ ȲȄȯםȄ�ɾȳʆȯɭɼ�ɰ ɺȡ؈ ɽםȄ�ȳɌ ɱ�ȓɺȡ ɼ�ɵ ɭ�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȆȉ�ȓʈɽɱȆȝɦȄ

֗ȹ ɦȯɱכ �ȓɐɭȆȡ �֗ ȓʊɏȆɮȗȡט ɼ�ȓʊɱȆȸ ɲט �ɬɽɨɐɨɦ�ɤɼ4-5כ�ȳʆȄفɗ2018�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�֗ ǴȆɐɳȿ �֗

اليمنية 

ܣۚ�النوري، ɔɦȄ�ȯ ȍɏ1409Ɇ �֗ ȓʊȋȳɐɦȄ�Ȯֺ ȍɦȄ�ʏࢭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆʆȮȆɀ ȗɛȄ�ʏࢭ�Ȓȯʆȯȡ �Ȕ ȆɸȆȣ ȕȄ���Ռɸ1 ،

دار الثقافة، الدوحة.

1972�ɯنيللر ج . ت (  ɦȆɏ �֗ ȒȳɸȆɜɦȄ�֗ ɰ ɼȳȫ ǵɼ�ۜܢ ɳɭ�࣡؈ف�ɽɭ؟ �ȓɮȡȳȕ�֗ ȓʊȉفɦȄ�ȓɘȸ ɨɗ�ʏࢭ���

الكتب.

��Ȓ؈فɳɭ�֗ ʎǿȆɳɺɦȄ2012معوقات .(ȒȲȄȮالمدارسمديري لدىالمدرسيةלȝɦȄȓʈɽɱȆ ،بالداخلية

�ɰ Ȇɮɏ�ȓɳɈ ɨȷ �֗ ȶ ɽȉȆɛ�ɰ ȆɈ ɨȸ ɦȄ�֗ ȓʊȉفɦȄ�ȓʊɨɠ

��ȮɽɮȨ ɭ�ȯʊȷ �֗ ʅ ȲȄɽɺɦȄ2008ȹ ȷ כ ɼ�ɤɽȿ כ �ȒȲȄȮל �ȓʈȲȄȮǻ�Ȕ "،21العلمية للقرن ��� ȆȗȻ ɼȲ

Ɇ �֗ ȹ ɗȆɳȗɭ؈ف�ɔȗɭ�ɯ ɦȆɐɦ�ɷȯʆȯȡ1، �Ȕ ɼ؈فȉ�ȓȍȗɡɭ

�ɰ ɼȳȫ ǵɼ� ֗ȲȆȍݍݨȄȯȍɏ� ֗ʏڴǾȄɽɦȄ2003ȸ ɨȷ � ֗ȆɺɘʊɘȬ ȕ� ɪ ǾȆȷ ɼɼ� ʅ ɽȉفɦȄ� Ȳȯ ɺɦȄ� ȳɸȆɌ ɭ�� لة

�ǴȆɐɳȿ �֗ ʅ ɽȉفɦȄ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�ȵɟȳɭ�֗ ȓʈɽȋȳȕ�Ț ȆȨ ȉǷɼ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȮ

�� �Ƿ�ʏڲɼȯɦȄ� ɰ ɼȆɐȗɦȄɼ� ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄ� ȒȲȄȴɼ2015�֗ ȥǾȆȗɳɦȆȉ� ȒȲȄȮל � ɤɽȧ � ʎɠȲȆȼ ȘɦȄ� ɪ ʊɦȯɦȄ� ��

�ǴȆɐɳȿ �֗ ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ

ɦȄ�ȓʈȳɀفȓʊȉوزارة Ȅ�ɯם ʊɨɐȗɦȄɼ2003؈فʆȆɐםȄ��للتعليم القومية ʏمصر، ࢭ ȯɨݝݨȄ�֗ ɤɼכ

ɉمصر. ȉȄȳɦȄ�ʄڴɏ�ȳɗɽȗɭ�ȳɀ ɭ�֗http://dr-saud-a.com/vb/showthread.php?t=58019-

تیجیة الإستريذ الثالثة لتنفالمشتركة السنویة اجعة المر).ا2007م (لتعلیوالتربیة وزارة ا

Ȅ�ȳʈɽɈلطنية لوا ȕج، الـلأساسييم التعل�ȲɽɺɭȄ�ȓʈ 2007و مای 9-7، لیمنیة.

ȹالتنظیمیةاللائحة).2010(والتعلیمɦȄفȓоȉوزارة ɦȆݝݨǴȆȉ֗ךȔ Ȇɺɭכ ɼوزارةȓоȉفɦȄ

ȓмȲɽɺɮݍݨȄ�֗ ɯ оɨɐȗɦȄɼ.الیمنیة
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�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�ȓʊȉفɦȄ�ȒȲȄȴɼ2014الدليل .(ȶ ȲȄȯܣۗ�ם ʈȲȯȗɦȄȳʈɽɈ ȗɦȄɪ ʊɦȮ�֗ ܣۜ المدرب، صادرȄםȲȯ؟

ȳʈɽɈعن إدارة ȗɦȄۜܣ Ȅ�ǴȆɐɳȿםȲȯ؟ �֗ ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ʏࢭ�ȓʊȉفɦȄ�ȒȲȄȴɽȉ

��ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�ȓʊȉفɦȄ�ȒȲȄȴɼ2015�ȒȲȄȴɼ�֗ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ʏࢭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�ȓʊȉفɦȄ�ȒȲȄȴɼ�Ȕ ȆʈɽɦɼǷ��

�ǴȆɐɳȿ ֗�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�ȓʊȉفɦȄ

��ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�ȓʊȉفɦȄ�ȒȲȄȴɼ-�ǴȆɀ ȧׂ ɦ�ȓɭȆɐɦȄ�ȒȲȄȮم2016/2017ט

ɐɦȄ�ȓɡɨɮםȆȉ�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�ȓʊȉفɦȄ�ȒȲȄȴɼ�ȓʆȮɽɐȸ ɦȄ�ȓʊȋȳ1433�ȲȄȯȿ ל �֗ ȶ ȲȄȯםȄ�ȳʈɽɈ ȕ�Ƞ ȰɽɮɱǷ���

�ɂ ȆʈȳɦȄ�֗ �ɬȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȳʈɽɈ ȗɦ�ȵʈȵɐɦȄȯȍɏ�ɵ ȉד� ȯȍɏ�ɣ ɨםȄ�Ɏɼȳȼ ɭ�֗ ɤɼכ

�ȓʊɴʈȳȨ ȍɦȄ��ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�ȓʊȉفɦȄ�ȒȲȄȴɼ2008ɑʉȲȆȼ ȓʈȳʈɽɈ���Ȅם ȗɦȄ�ɵ ʈȳȨ ȍɦȄ�֗ ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮׂ ɦ

���ȓʈȲȄȮל �ȓʊɮɳȗɨɦ�ȓɦɼȯɦȄ�ȒȲȄȴɼ2012ל� �Ɏɼȳȼ ɭ���ɬ�ʅ ȲȄȮל �ȴȆɺݍݨȄ�ʄڴɏ�ɻɜʊȍɈ ȕɼ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮ

�ȒفɘɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ɬȆɌ ɳɦ�ȓʊȷ Ȇȷ כ �ɯ ʊɸȆɘםȄ�ɵ ɏ�Ȕ ȄȲȯɜɦȄ�ǴȆɳȍɦ�ɪ ɮɏ�ȓȻ Ȳɼ�֗ �ȓɦɼȯɨɦ

ɮȸف� 24، 23، 20، 19 ʇȮ2012�ȒȲȄȴɽȉ�ۜܣ ȷؠ ǺםȄ�ȳʈɽɈ ȗɦȄ�ȥ ɭȆɱفȉ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �Ȓȯȧ ɼ�֗

الدولة للتنمية، مصر. 

�ɯ�1992(وزارة الشؤون القانونية ɛȲ�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�ȓʊȉفɦȄ�ɰɽɱȆɛ��45 ) 1992) للعام�ȒȯʈȳݍݨȄ�֗ �ɬ

��ȮȯɐɦȄ�ɝ ɭ�֗ȓʊɮȷݏݰ ȳɦȄ24�ʏࢭ�ȲȮȆɀ ɦȄ��21فɮȸ ʇȮ1992�ȓʊȉفɨɦ�ɬȆɐɦȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ɰ Ǹȼ Ȋ֗ ɬ

)3والعليم المادة(

�ȒȯȨ ȗםȄ�ɯ ɭ׀ ɦ�ȓɟفȼ Ȅ�Ƚם ʋȗɘȗɦȄ�Ȓȯȧ ɼ2004) .((JIU- REP-200 استعراض سلسلة ،

�ɵ ɭ�ȒȲȄȮט �ɵ ɏ�ȳʈȲȆɜȗɦȄ�ȓɨȸ ɨȷ �ɵ ɭ�ɤɼכ �ǴȵݍݨȄ��֗ ȒȯȨ ȗםȄ�ɯ ɭכ �Ȕ ȆɮɌ ɳɭ�ʏࢭ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɪ ȡ Ƿ

�ɯ ɭכ �ȓɭȆɐɦȄ�ȓʊɐɮݍݨȄ�֗�ȒȯȨ ȗםȄ�ɯ ɭט �ȓɭɽɌ ɳɭ�ʏࢭ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮט �ɵ ɏ�ȓʊȝȨ ȍɦȄ�ȳʈȲȆɜȗɦȄ

ɮȸف��15المتحدة، جنيف ،  ʇȮ

�ʅȲȆɀ ɱכ ܢۜ� ʋɏɼ�֗ȯɐȷؠ Ƿ�ʏڴɏ�֗ɻɘɇɼ2005�ȓʊɨʊɨȨ ȕ�ȓȷ ȄȲȮ��ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓʈɽȉفɦȄ�ɖ Ȅȯɸכ ���

Ȅ�֗ݝݨ�ȯɨنقدية مق �ɝ ȼ ɭȮ�ȓɐɭȆȡ �ȓɨȣ ɭ�֗ ȓɱȲȆ12�ɤɼכ �ȮȯɐɦȄ�֗

��ȓʊɮɳȗɨɦ�ȓʊɡʈȳɭט �ȓɦȆɠɽɦȄ2011�ȆɸȲȯɀ ʆ�ۘܣ ɦȄ��ȓʆȮȆȻ Ȳל �ȓɦȮכ ���ȓɨȸ ɨȷ �֗ ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל ���

�ȥǾȆȗɳɦȄ�ʄڲǻ�Ȓȯ ɳȘȸ לȄ�ȒȲȄȮם �ʏࢭ�ȓɭȯɜɭ�ɪ ʊɦȮ�֗ �ȓʊɭɽɢݍݰȄ؈ف�ɓ�Ȕ ȆɮɌ ɳםȄ�Ȕ Ȇɭȯȫ �ȵɟȳɭ-  برنامج

ɮםȄ�ʅȳɀ Ȅ�ɯݝݨȄ�ɑɮȗםȄ�ʎɲȯם ɏȮ�ȳɀ ɭ�֗ ȓʊɡʈȳɭכ �ȓɱɽɐםȄ�ɵ ɭ�ɤɽ
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��ȓʊɦɼȯɦȄ�Ț ɽɔɦȄ�ȓɦȆɠɼ2007�ȒȳǾȄȮ�֗ ��Ȅɼȳɱɼט ��ȓʊɦɼȯɦȄ�Ț ɽɔɦȄ�ȓɦȆɠɼ�ȒȮɽݍݨȄ�ɰ ȆɮɃ �ȲȆɇ ǻ���

� ֗ɰ Ȇɮɏ� ȓȷ ȆǾȲ� ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ� ȓʊȉفɦȄ2008��ɰ ȮȲכ � ֗� ɬ

http://www.moe.gov.jo/Directorates/DirectoratesSectionDetails.aspx?Directorat
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الملاحق

��ɯ ɛȲ�ɝ )ɭ1ݏݰ

�ȒȳȕȆɠȯ ɦȄ�ǴȆɮȷ Ƿȓʊȷ Ȳȯ לȄ�ȒȲȄȮם �ȥǾȆȗɱ�ȓɮǾȆɛܣ� ɡȨ ɭ

ɯم ȷ Ȅݍݨȓɺالدرجة العلميةالتخصصט

1ʎȜɽݍݰȄ�ɯ ʊɸȄȳȉǻȓʊɮʊɨɐȖ�ȒȲȄȮȄأستاذ�ʅ ɽȉفɦȄ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�ȵɟȳɭ

2࣡ �Ƞ ȆݍݰȄ�ʏڴɏ�ȯɮȧ Ƿ�ʅ ɽȋȳȕ�ɉ ʊɈ Ȭ ȕɼ�ȒȲȄȮǻأستاذȓʊȉفɦȄ�ȓʊɨɠ-جامعة صنعاء

3�ʅ ɽȍɳɦȄ�࣡ ɦȄ�ȓʊɨɠ–ȹف�ȓʊȉأستاذɭǷ�ɽȋȳȕ�ȒȲȄȮȄɼ�ȓɱȲȆɜɭ�ȓʊȋȳȕȓʈ؈ف� ɮȻ �ɰ ɏ؈

ȓʊȋȳȕ�ɤɽȿتودوري مرقص حنا4 Ƿأستاذ�ȓʊȉفɦȄ�ȓʊɨɠ-المنصورة

5ʎȌȄȯݍݰȄ�ɣ ɨםȄ�ȯȍɏ�ȮɼɼȄȮɬɽɨɐɦȄ�ȹ ʉȲȯȕ�ɚȳɇɼݠݮ�Ȇɳɭأستاذ�ȓʊȉفɦȄ�ȓʊɨɠ-جامعة صنعاء

6࣡ �Ƞ ȆݍݰȄ�ȯɭȆȧ �ȳɸȆɇȓʊɮʊɨɐȖ�ȒȲȄȮȄأستاذ�ʅ ɽȉفɦȄ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�ȵɟȳɭ

ɦȄ�ȓʊɨɠ–ȹف�ȓʊȉأستاذȓɱȲȆɜɭ�ȓʈɽȋȳȕ�ȒȲȄȮȄعبدالفتاح سلامةعادل7 ɮȻ �ɰ ɏ؈

8ʏڴǾȄɽɦȄ�ȲȆȍݍݨȄ�ȯȍɏȓʊɮʊɨɐȖ�ȒȲȄȮȄأستاذ�ʅ ɽȉفɦȄ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�ȵɟȳɭ

9�ʅȳȉȆݍݨȄ�ɵ ɮȧȳɦȄ�ȯȍɏ�ȹ ʉȲȯȕ� ɚȳɇɼ� Ȇɳɭݠݮ

Ȕ ȆʊɃ ȆʈȲ

جامعة ذمار–ɦȄ�ȓʊɨɠف�ȓʊȉأستاذ

ɯمحمد حسن المسوري10 ʈɽɜȕɼ�ȶ Ȇʊɛم أستاذ�ʅ ɽȉفɦȄ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�ȵɟȳ

ɤحمود عقلان11 Ȇɮɏל �ȒȲȄȮǻأستاذ مشاركȒȲȆȣ ȗɦȄ�ȓʊɨɠ-جامعة صنعاء

12ȑ ʊɈ ɦȄ�ȲȆȍݍݨȄ�ȯȍɏ�ʅ ɽȋȳȕ�ɉ ʊɈ Ȭ ȕɼ�ȒȲȄȮǻأستاذ مشارك�ȓʊȉفɦȄ�ȓʊɨɠ-جامعة صنعاء

�ʅغالب القانص13 ɽȋȳȕ�ɉ ʊɈ Ȭ ȕɼ�ȒȲȄȮǻأستاذ مشاركʏڥɭȆݍݨȄ� ɯ ʊɨɐȗɦȄ� ȳʈɽɈ ȕ� ȵɟȳɭ-

اءجامعة صنع

14ɻȋȳɔɭ�ɯ ȷ Ȇɛݳ� Ȇȿݍ �ȯɺɗ�ʅ ɽȋȳȕ�ɉ ʊɈ Ȭ ȕɼ�ȒȲȄȮǻأستاذ مشاركɰ Ȅȳɮɏ�ȓɐɭȆȡ �ȓʊȉفɦȄ�ȓʊɨɠ

�ʅمحمد عبد الله حُميد15 ɽȋȳȕ�ɉ ʊɈ Ȭ ȕɼ�ȒȲȄȮǻأستاذ مشاركȓݯݨ�ȓɐɭȆȡ

16ȹ ʋɏȯɦȄ�ɝ ɦȆݍݵȄ�ȯȍɏ�ʅ ɽȋȳȕ�ɉ ʊɈ Ȭ ȕɼ�ȒȲȄȮǻأستاذ مساعدȓʊȉفɦȄ�ȓʊɨɠ-جامعة صنعاء

�ʅاذ مساعدأستȓʊȋȳɏ�ȓɔɦمحمد الدقري 17 ɽȉفɦȄ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�ȵɟȳɭ

18ʎɲȄȯɮɺɦȄ�ȯʊɐȷ �࣡�ʅ ɽȋȳȕ�ɉ ʊɈ Ȭ ȕɼ�ȒȲȄȮǻأستاذ مساعد�ʅ ɽȉفɦȄ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�ȵɟȳɭ
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ɯم ȷ Ȅݍݨȓɺالدرجة العلميةالتخصصט

19ʎ ɲַ ɽݍݵȄ�ɬȵɭȴ�ʅ ɽȋȳȕ�ɉ ʊɈ Ȭ ȕɼ�ȒȲȄȮǻدكتوراه-

20ʅ ȮȆɸ�ɽȉǷ�ȯɮȧ Ƿ�ۚܢ ɓ�ʅ ɽȋȳȕ�ɉ ʊɈ Ȭ ȕɼ�ȒȲȄȮǻمديرة مدرسةباحثة دكتوراه

21ɤ ȯɸכ �ɵ ɮȧȳɦȄȯȍɏȓʊȋȳȕ-ȭ ʈȲȆȕȶ ɽʈȲɽɦȆɢȉمدير مدرسة

22ȓɄ ɗ�࣡ �ʏڴɏȓʈȳɡȸ ɏ�ɬɽɨɏ؈فȗȸ ȡ ȆɭǴȆȉǵ�ȹ ɨȣ ɭ�ȹ ʋǾȲ

ȶتجارةخالد لطف الوجرة23 ɽʈȲɽɦȆɢȉǴȆȉǵ�ȹ ɨȣ ɭ�ȹ ʋǾȲ

24ǴȆɌ ܢȄ�ۛݍݰ Ȩ ʆ�Ǵֺ ȣ ɱȓʊȋȳȕ-اسلاميةȶ ɽʈȲɽɦȆɢȉȔ ȆɺɭǷ�ȹ ɨȣ ɭ�ȹ ʋǾȲ

�ɯ ɛȲ�ɝ )ɭ2ݏݰ

Ȅ�Ƞם Ȱɽ ɮɱכ �ȓɱȆȍȘȷ ט ܣ� ɡȨ ɭ�ȒȳȕȆɠȯ ɦȄ�ǴȆɮȷ Ƿ(نطقي  

ɯم ȷ Ȅݍݨȓɺالدرجة العلميةالتخصصט

1�ʎȜɽݍݰȄ�ɯ ʊɸȄȳȉǻȓʊɮʊɨɐȖ�ȒȲȄȮȄأستاذ�ʅ ɽȉفɦȄ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�ȵɟȳɭ

2�Ƞ ȆݍݰȄ�ʏڴɏ�ȯɮȧ Ƿ�ʅ ɽȋȳȕ�ɉ ʊɈ Ȭ ȕɼ�ȒȲȄȮǻأستاذȓʊȉفɦȄ�ȓʊɨɠ-جامعة صنعاء

3ʎɲȆȍʋȼ ɦȄ�ɰ جامعة عدن-ɦȄ�ȓʊɨɠفȓʊȉأستاذɭǷȓʈɽȋȳȕ�ȒȲȄȮǻ؈

ȓʊȋȳȕ�ɤɽȿ نا تودوري مرقص ح4 Ƿأستاذ�ȓʊȉفɦȄ�ȓʊɨɠ-المنصورة

�ȹسعاد سالم السبع5 ʉȲȯȕ� ɚȳɇɼ� Ȇɳɭݠݮ

ȓʊȋȳɏ�ȓɔɦ

جامعة صنعاء-ɦȄ�ȓʊɨɠفȓʊȉأستاذ

ɦȄ�ȓʊɨɠ–ȹف�ȓʊȉأستاذȓʊɮʊɨɐȖ�ȒȲȄȮǻسليمان عبدالله محمد6 ɮȻ �ɰ ɏ؈

7�ȯɮȧ Ƿ�ʏڍ ȗɗ�࣡ �ȳɟȆȻȓʊɮʊɨɐȖ�ȒȲȄȮǻأستاذ�ȓʊȉفɦȄ�ȓʊɨɠ–ȹ ɮȻ �ɰ ɏ؈

8࣡ �Ƞ ȆݍݰȄ�ȯɭȆȧ �ȳɸȆɇȓʊɮʊɨɐȖ�ȒȲȄȮȄأستاذ�ʅ ɽȉفɦȄ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�ȵɟȳɭ

ɦȄ�ȓʊɨɠ–ȹف�ȓʊȉأستاذȓɱȲȆɜɭ�ȓʈɽȋȳȕ�ȒȲȄȮȄعادل عبدالفتاح سلامة9 ɮȻ �ɰ ɏ؈

10ʏڴǾȄɽɦȄ�ȲȆȍݍݨȄ�ȯȍɏȓʊɮʊɨɐȖ�ȒȲȄȮȄأستاذ�ʅ ɽȉفɦȄ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�ȵɟȳɭ

11�ʅȳȉȆݍݨȄ�ɵ ɮȧȳɦȄ�ȯȍɏʉȲȯȕ� ɚȳɇɼ� س Ȇɳɭݠݮ

Ȕ ȆʊɃ ȆʈȲ

جامعة ذمار–ɦȄ�ȓʊɨɠف�ȓʊȉأستاذ

ɯمحمد حسن المسوري12 ʈɽɜȕɼ�ȶ Ȇʊɛأستاذ�ʅ ɽȉفɦȄ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�ȵɟȳɭ



Ʋ ƟƢƬǼǳʪ � °̈¦®ȍ ¦� Ȃ Ǔ �Ŀ �ƨȈǼǸ Ȉǳ¦�ƨȇ°Ȃ Ȁ Ǹ Ū ¦�Ŀ �ƨȈǇ °ƾ ŭ¦� °̈¦®ȍ ¦�ǂ ȇȂ ǘ ƫ

د. سامية علي محمد الأهدل

 المركز الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية ألمانيا/برلين

358

13�Ȳɽɢȼ ɦȄ�ȯȍɏ�ɵ ʆȯɦȄ�ǴȆʊɃ �࣡

ȳɸȄȴ

ȓʊɮʊɨɐȖ�ȒȲȄȮǻاستاذȹ ɮȻ �ɰ ɏ�ȓɐɭȆȡ؈

14�ȳɺɈ ɭ�࣡ �࣡ȓʊɮʊɨɐȖ�ȒȲȄȮǻأستاذʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȒȲȄȴɼ

15ɱݳ� Ȇȿݍ �ș ɗȳɭاصيف ȓʊɮʊɨɐȖ�ȒȲȄȮȄأستاذ�ȓʊȉفɦȄ�ȓʊɨɠ–ȹ ɮȻ �ɰ ɏ؈

�ȆʊɨɐɦȄ�ȔأستاذȓʊɮʊɨɐȖ�ȒȲȄȮǻنجوى يوسف جمال الدين16 Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�ȓʊɨɠ-�ȒȳɸȆɜɦȄ

17�ɯ Ȼ Ȇɸ�ȲȮȆɜɦȄ�ȯȍɏ�ȓɨٰڈȓʊɮʊɨɐȖ�ȒȲȄȮǻأستاذ�ȓʊȉفɦȄ�ȓʊɨɠ–ȹ ɮȻ �ɰ ɏ؈

ܣ18ۗ ȡȳȼ ɦȄ�ɵ ɮȧȳɦȄ�ȯȍɏ�ʅ ɽȋȳȕ�ɉ ʊɈ Ȭ ȕɼ�ȒȲȄȮǻأستاذ مشاركɦȄ�ȓʊɨɠ�ȓʊȉجامعة صنعاء-ف

�ʅعبد الله النجار19 ɽȋȳȕ�ɉ ʊɈ Ȭ ȕɼ�ȒȲȄȮǻأستاذ مشارك�ȓʊȉفɦȄ�ȓʊɨɠ-جامعة صنعاء

�ʅغالب القانص20 ɽȋȳȕ�ɉ ʊɈ Ȭ ȕɼ�ȒȲȄȮǻأستاذ مشاركʏڥɭȆݍݨȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȳʈɽɈ ȕ�ȵɟȳɭ�ȹ ʋǾȲ

�ʅأستاذ مشاركاحتياجات خاصةفدوى أحمد الشامي21 ɽȉفɦȄ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�ȵɟȳɭ

22�ɤɽȻ כ �ȯɮȧ Ƿ�ɖ ȆɈ ɦǷ�ȹ ʉȲȯȕ� ɚȳɇɼ� Ȇɳɭݠݮ

علوم

�ʅأستاذ مساعد ɽȉفɦȄ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�ȵɟȳɭ

23�ʅفȼ ɜɦȄ�ȯʊɐȷأستاذ مساعدإحصاء�ȓʊȉفɦȄ�ȓʊɨɠ-فȿ

�ʅأستاذ مساعدȓʊȋȳɏ�ȓɔɦمحمد الدقري 24 ɽȉفɦȄ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�ȵɟȳɭ

25ʎɲȄȯɮɺɦȄ�ȯʊɐȷ �࣡�ʅ ɽȋȳȕ�ɉ ʊɈ Ȭ ȕɼ�ȒȲȄȮǻم أستاذ مساعد�ʅ ɽȉفɦȄ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�ȵɟȳ

��ȒȲȄȮȄɼمحمد طھ حنفي26 ȓɱȲȆɜɭ� ȓʊȋȳȕ

ȓʈɽȋȳȕ

ɦȄ�ȓʊɨɠ–ȹف�ȓʊȉأستاذ مساعد ɮȻ �ɰ ɏ؈

27ʎȌȄȳɀ ɦȄ�ɵ ȸ ȧ �ȓɨʊȎɱ�ʅ ɽȋȳȕ�ɉ ʊɈ Ȭ ȕɼ�ȒȲȄȮǻجامعة صنعاء أستاذ مساعد–�ȳʈɽɈ ȕ� ȵɟȳɭ

التعليم

�ʅنورالدين محمد عبدالقادر28 ɽȋȳȕ�ɉ ʊɈ Ȭ ȕɼ�ȒȲȄȮǻمركز  مدرس مساعد�ʅ ɽȉفɦȄ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�Ț ɽȨ ȍɦȄ

29ʅ ȮȆɸ�ɽȉǷ�ȯɮȧ Ƿ�ۚܢ ɓ�ʅ ɽȋȳȕ�ɉ ʊɈ Ȭ ȕɼ�ȒȲȄȮǻمديرة مدرسةباحثة دكتوراه

�ɯ ɛȲ�ɝ )ɭ3ݏݰ
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ȓʊɏֺ Ɉ ȗȷ ט �ȓɱȆȍȘȷ ט

�Ȇɺȣ ǾȆȗɱɼ�ȓʊȷ Ȳȯ Ȅ�ȒȲȄȮׁם Ȇȉ�ɰɽ ɮȗɺםȄ��Ȓɽ ȫכ

ɽɃ �ʏࢭ�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȕ��ɰ ȄɽɳɐȊ�ȓȷ ȄȲȮ�ǴȄȳȡ Ǽȉ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ɬɽɜȕ ء

�Ȳɽɀ ȕ�Ȧ ȄفɛȄɼ�֗ȓʊȷ ȲȯםȄ�Ȕ ȄȲȄȮל �ɵ ɭ�ȒɽȡȳםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɗȳɐɭ�ɖ ȯ٭ڈ���ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל

�ə ȼ ɡɨɦ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ʄڥȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ȲɼȆݝݰȄ�ɣ ɨȕ�Ȯɽɳȉ�ȯȸ ȣ ȕ��ȓɱȆȍȘȷ Ȅ��ȒȄȮǷ�ɯ ʊɮɀ ȗɦɼ�֗ ȳʈɽɈ ȗɨɦ

�ɯ ɡʆȯʆǷ�ɰ ȉ�ȓȝȧ؈ ȆȍɦȄ�ɑɄ ȕ�֘ Ȇٔڈɏ–�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ʏڲȆȣ ɭ�ʏࢭ�Ⱦ Ȇɀ ȗȫט ɼ�ȒݍݵفȄ�ʅ ɼȰ�ɵ ɭ�ɯ ɟȲȆȍȗɏȆȉ

�ɻɨʈɽɮȕɼܣ� ɨɐɦȄ–�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȄȲȆȍɐɦȄ�ɵ ɭ�Ȳȯɛف�ɟǷ�ǴȆɀ ɜȗȷ Ȅ�ɖ ȯ٭ڈ�ȓʊɏֺ Ɉ ȗȷ ט �ȓɨȀȷ כ �ɷȱɸ

�ȒȄȮכ �Ȯɽɳȉ�ȯȸ ȣ ȕ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ

مع خالص الشكر والتقدير ،،،
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الباحثة

ɤ ȯɸכ �࣡ �ʏڴɏ�ȓʊɭȆȷ

֚�ȓʊȷ ȲȯםȄ�Ȕ ȄȲȄȮל �ɵ ɭ�ȓȍɨɈ ɦȄɼ�ɑɮȗݝݨȄ�Ȇɸɽȡȳʆ�ۘܣ ɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ʏۂ Ȇɭ�ɯ ɡʆǷȳȉ

......................................................................................................................................

......................................................................................................................................

......................................................................................................................................

..........................................................................................................................

ɀ؈ف֚برأيكم ما ɜɦȄ�ɪ ȡכ �ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�Ȕ ȆȡȳݝݵȄ�ʏۂ

......................................................................................................................................

......................................................................................................................................

......................................................................................................................................

..........................................................................................................................

֚ȓɘɨȗݝݵȄ�ȲȯɺɦȄ�Ȳɽȿ �ʏࢭ�ɯ ɡȨ ȗɦȄ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�Ȕ ȄȲȄȮל �ɑʊɈ ȗȸ Ȗ�ə ʊɟ�ɯ ɡʆǷȳȉ

......................................................................................................................................

......................................................................................................................................

......................................................................................................................................

.........................................................................................................................

.4֚�Ȇْڈȍɨɇ �ɪ ʊɀ Ȩ ȕ�ȒȮȆʈȴ�ʏࢭ�ɯ ɡȨ ȗɦȄ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�Ȕ ȄȲȄȮל �ɑʊɈ ȗȸ Ȗ�ə ʊɟ�ɯ ɡʆǷȳȉ���

......................................................................................................................................

......................................................................................................................................

......................................................................................................................................

֚Ȇْڈȍɨɇ �Ȕ ȄȮȆɏɼ�Ȕ ȄȲȆɺɭ�ɵ ȸ Ȩ ȕ�ɰ Ƿ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�Ȕ ȄȲȄȮל �ɑʊɈ ȗȸ Ȗ�ə ʊɟ�ɯ ɡʆǷȳȉ�

......................................................................................................................................
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......................................................................................................................................

..........................................................................................................................

6Ȅ�ɪ ȡכ �ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥ ȕȄɽɳɦȄ�ʏۂ Ȇɭ�ɯ ɡʆǷȳȉ��֚ɉ ȷ ɽȗםȄɼ�ȑ ʈȳɜɦ

......................................................................................................................................

......................................................................................................................................

......................................................................................................................................

......................................................................................................................................

�ɰ Ȅ�ǴȄȮǷ�ɽɮɱ�ɯםɮɨɐȗ؈ ʊʊɜȕ�ȑ ʊɦȆȷ Ƿ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�Ȕ ȄȲȄȮל �ɑʊɈ ȗȸ Ȗ�ə ʊɟ�ɯ ɡʆǷȳȉ

֚�ȆٮڈȮɽȡ �ɵ ɭ�ɝ ɜȨ ȗɦȄɼ

......................................................................................................................................

......................................................................................................................................

......................................................................................................................................

......................................................................................................................................

�ɰ ɮɨɐȗɮɨɦ�ȓȷ؈ ȲȯםȄ�ɻɭȯɜȕ�Ȇɭ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�Ȕ ȄȲȄȮל �ɑʊɈ ȗȸ Ȗ�ə ʊɟ�ɯ ɡʆǷȳȉ

والتحقق من ذلك ؟

......................................................................................................................................

......................................................................................................................................

......................................................................................................................................

֚�Ȇ٭ֺڈ ɇ �ȓʊɀ ܧݵ �ʏࢭ�ɪ ʈɽɈ ɦȄ�ɾ ȯםȄ�ʄڴɏ�ɑɛɽȗםȄ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳțǷ�Ȇɭ�ɯ ɡʆǷȳȉ

......................................................................................................................................

......................................................................................................................................
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�ɯ ɛȲ�ɝ )ɭ4ݏݰ

قائمة النتائج

����������������������������������������������������������������������������������������ȲɽȗɟȯɦȄ�ȰȆȗȷ ...................כ

ɬݝݰفȄ

֗֗֗֗ȯɐȌɼ�ȓȍʊɇ �ȓʊȨ ȕ

�ʏࢭ�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȕ����ɰ ȄɽɳɐȊ�ȓȷ ȄȲȮ�ǴȄȳȡ Ǽȉ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ɬɽɜȕ

�ȒȲȄȮל �ʏࢭ�ɷȄȲɽȗɟȯɦȄ�ȓȡȲȮ�ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅ�Ȕݍݰ ȆȍɨɈ ȗם�
Վ
ַ Ȇɮɡȗȷ Ȅ�ɣ ɦȰɼ���ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ǴɽɃ

��ʅ ɽȉفɦȄ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄɼ

�ȲȯɦȄ�ɷȱɸ�ɖ ȯٮڈɼ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�Ȧفɜɭ�Ȳɽɀ ȕ�ɯ ʆȯɜȕ�ʄڲǻ�ȓȷ Ȅ

�Ȕ ȄȲȄȮל �ɵ ɭ�ȒɽȡȳםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ��ʄڴɏ�ɖ ȳɐȗɦȄ�ȯɐȊ�ɣ ɦȰɼ�֗ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ǴɽɃ �ʏࢭ�ȓʊɳɮʊɦȄ

�Ȕ ȄȲȄȮל �ɵ ɭ�ȒɽȡȳםȄ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȓɮǾȆɛ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�Ȕ ȯɏǷ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɖ ȄȯɸǷ�ɝ ʊɜȨ ȗɦɼ�֗�ȓʊȷ ȲȯםȄ

Ȭ ɭ��ȲɼȆȨ ɭ�ȓțֺ ț�ɵ ɭ�ȓɱɽɢɭ�ȓʊȷ ȲȯםȄنواتج -رجات–�ɪ ɠ�ɬȆɭǷɼ�֗ ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɨȸ ɨȸ ɦ�
Վ
Ȇɜɗɼ��ȳțǷ

�ȓɮɺɭ���Ȓ؈فȍɟ��ɝ ɜȨ ȗɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭɼ�ȓʊɮɸכ �ȓȡȲȮ�ȯʆȯȨ ȗɦ�֘ ɪ ǾȄȯȉ�Ț ֺ ț�Ȓȳɜɗ–   متوسطة– 

�֘ ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ɝ ɇ ȆɳםȄ�ʅȳʆȯɭɼ�֗ �ȓʊɭɽɢݍݰȄ�ȶ ȄȲȯםȄ�Ȕ ȄȲȄȮǻ�ɵ ɭ�ȓɳʊɏ�ʄڴɏ�Ɏȴɽȗȷ �ȟ ʊȧ �֗ �ȓɘʊɐɃ

ʏࢭ�ȓɐȷ ȄɽɦȄ�ɯ ɡȕݍݵف�
Վ
ȄȳɌ ɱɼ�֗ ǴȆɐɳȿ �ȓɮȿ ȆɐɦȄ�ȓɱȆɭǸȉ�ɯ ɡʊɨɏ�ȲȆʊȗȫט �ɑɛɼ�ȯɜɗ�ɤ ȆݝݨȄ�Ȅȱɸ

�ɤɽȧ �ȓɮʊɜɦȄ�ɯ ɡȕȆɌ ȧֺ ɮȉ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȮȆɗȲǻ�ɰ Ƿ�ɪ ɭǷ�ʄڴɏ �֘ ȓɱȆȍȘȷ ט �ɷȱɸ�Ȕ Ȅȳɜɗ�ɯ ʊɡȨ ȗɦ

�֚ ȓʊȷ ȲȯםȄ�Ȕ ȄȲȄȮל �ɵ ɭ�ȒɽȡȳםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɑɭ�ȆٮڈȄȲȆȍɏɼ�ȲɼȆݝݰȄ�ȑ ȷ Ȇɳȕ�ɾ ȯɭ

وضوح وسلامة صياغة العبارات.

انتماء العبارات للمحاور.

ל� �ɼǷ�ɖ ȱݍݰȆȉ�Ȕ Ȇȧفɜɭ�ʅ Ƿ�ɪ ʆȯɐȗɦȄ�ɼǷ�ȓɗȆɃ

مع خالص الشكر والتقدير ،،،
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ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�Ȕ ȆݏݰɈ ɀ ɭ استخدمت الباحثة سلسلة النتائج كمجالات لنتائج :

�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�ȓʊȉفɦȄ�ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɑɭ�ȑ ȷ ȆɳȘʆ�Ȇɮȉ�Ȇɺɘʊʊɡȕ�ȯɐȊ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל

ʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɻʊɗ�ȵɟȳȕ�ȒȲȄȮǻ�Ȉ ɽɨȷ Ƿ�ɽɸ��ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ʄڴɏ�ȓ

�ȓʊɮʊɨɐȖ�ɼǷ�ȓʈȲȄȮǻ�ȓʊɨɮɏ�ʅ Ǹȉ�ɬȆʊɜɦȄ�ȯɳɏ�Ȇٔڈɭ

ȓʊȷ Ȳȯ לȄ�ȒȲȄȮם �Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ʄڴɏ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�Ȇ٭ڈ�ȯɀ ɜʈɼ��

ܣۜ� ɀ؈ف���םȄȲȮ�ɬȆɏ�Ȓȯ؟ ɜɦȄ�ɾ ȯםȄ

ȓʊȷ Ȳȯ לȄ�ȒȲȄȮם �ȥ ȕȄɽ ɱ�ʄڴɏ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�Ȇ٭ڈ�ȯɀ ɜʈɼ��

�ɾ ȯםȄ�ɰ ȗɴȷ؈ �Ȓȯם��ɉ ȷ ɽȗםȄɼ؈ف�ɀ ɜɦȄ–5   (سنوات

ȓʊȷ Ȳȯ לȄ�ȒȲȄȮם �ȳțǷ�ɾ ȯםȄ�ʄڴɏ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�Ȇ٭ڈ�ȯɀ ɜʈɼ��

�ɵ ɭف�؆ɟֿ ��ɪ ʈɽɈ ɦȄ5(أعوام

...............................................................................

 
ً
ʊȣ:أولا ɮɨɦ�ȓʊɦɼכ �Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄب:

ȓʈȳʆȯ .....Ȅם :........................................

ɣ(√)أرجو شاكرة وضع علامة ʊɨɏ�ɝ ȍɈ ɳʆ�ʅ ȱɦȄ�ȲȆʊݍݵȄ�ɬȆɭǷ:

1-النوع1. ܢۙ�����������2-ذكر     (   )          : ɱǷ

�ȓʊɮʊɨɐȖ�ȓɜɈ����1-طبيعة العمل : 2. ɳɭ�ȳʆȯՌɭ-2 (   )مدير مدرسة

�ʦȞɹ ƅ̋ŕǼ�řŰ ŕɻ ƅ§�ª ŕƊŕॽhƅ§

§�ʦŬƛ§�Ɠŷŕȃʛƅ

( ...............................................................)

������������������������������������������řॽ̋ƆŸƅ§�řŠ±ʙƅ§
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-3������ʎǿȆɀ ȫ Ƿ  - 4   5 -معلم       (  )  �����������ȳɭǷ�ʏڲɼ

ܣ3ۜ. ȄȲȯɦȄ�ɪ؟ ɸǺםȄ-1 :�������ʏڥɭȆȡ �ɵ ɭ�ɪ ɛǷ

-2�����������ʏڥɭȆȡ- 3����������ʏڥɭȆȡ �ɵ ɭ�ʄڴɏǷ

4ɪ ɸǺםȄ�Ɏɽɱ��-1 :�����������������ʅ ɽȋȳȕ-2��������ʅ ɽȋȳȕ؈ف�ɓ

.5ʊȉفɦȄ�ʏࢭ�ȒݍݵفȄ�Ȕ Ȅɽɳȷ �Ȯȯɏسنوات   (    )10أقل من  :1- ة

�ɵ 3 -سنة  (   )          20 -  سنوات  10من     2-  ɭف�؆ɟǷ 20  (   ) سنة  
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ȓɱȆȍȘȷ ט �ȲɼȆȨ ɭ��
Վ
ȆʊɱȆț

ȓʊȷ Ȳȯ Ȅ�Ȕם ȄȲȄȮל �ɵ ɭ�Ȓɽ ȡȳםȄ�ȥ ǾȆȗɳɦȄ�ȓɮǾȆɛ

الفقراتم

الملاحظاتالمناسبةالوضوح

أو

التعديل 

ȦفɜםȄ

ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �Ȕ ȆȡȳȬ ɭ��ɤɼכ �ȲɽݝݰȄ

�ȓɘɨȗݝݵȄ�ȲȯɺɦȄ�Ȳɽȿ �ʏࢭ�ɯ ɡȨ ȗɦȄ

1�Ȇٔڈɭ�ȓȍɨɈ ɦȄ�ȠȳȬ ȕ�Ȕ ַ ȯɐɭ�ȲȄȳɮȗȷ Ȇȉ�ɪ ɨȨ ȕ

2�Ȇٕڈɗ�ȓȍɨɈ ɦȄ�Ȉ ɽ ȷ Ȳ�Ȕ ַ ȯɐɭ�ȲȄȳɮȗȷ Ȇȉ�ɪ ɨȨ ȕ

3�Ȇْڈȍɨɇ �Ȉ ȳȸ Ȗ�Ȕ ַ ȯɐɭ�ȲȄȳɮȗȷ Ȇȉ�ɪ ɨȨ ȕ

ɗ�ȓȍɨɈڈ�Ȇٕتح4 ɦȄ�ȯʊɛ�ȓȍȸ ɲ�ȲȄȳɮȗȷ Ȇȉ�ɪ ɨ

5�ȆْڈȍɨɈ ɦ�ʏڤȆɮȗȡט �ɽɮɳɦȄ�ȲȄȳɮȗȷ Ȇȉ�ɑȊȆȗȕ
6�Ȇٕڈɗ�ȯȧ ȄɽɦȄ�ȑ ɦȆɈ ɦȄ�ȓɘɨɢȕ�ʏڥȖ

7�ə ɀ ɦȄ�ʏࢭ�ȓȷ ȄȲȯɦȆȉ�ɰɽɜȨ ȗɨʆ�ɵ ʆȱɦȄ�Ȇْڈȍɨɇ �ȲȆȸ ɭ�ɑȊȆȗȕ�ʄڲǻ�ɰɽɨɀ ʈɼ�ɤɼכ

ܣۜ� Ȇȷ؟ כ �ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɵ ɭ؈ف�ȫכ �ə ɀ ɦȄ

8ɭȄفɦȄɼ�ȓɈ ȼ ɲכ �ȱɘɳ
Ւ
ȕ.للموارد المتوفرة 

ً
ج وفقا

9�ȮȯݝݰȄ�ș ɛɽɦȄ�ʏࢭ�ȥ ɭȄفɦȄɼ�ȓɈ ȼ ɲכ �ȱɘɳ
Ւ
ȕ

10�ɞ ɽɨȸ ɦȄɼ�ȓȍɋ ȄɽםȄɼ�Ɇ ȆȍɄ ɱט �ȩǾȄɽɨȉ�Ȇْڈȍɨɇ �ɬȵɨȕ

11�ɯ ɨɏ�ȓȍɐɀڈٕ ɦȄ�ȮȄɽםȄ�ɯ ɺɗ�ʄڴɏ�ȓȍɨɈ ɦȄ�ȯɏȆȸ Ȗ

12�ȓȍɨɈ ɦȄ�ɤ Ȇɮɸׁ �
Վ
ַɽɨȧ �ȯ Րȡ Րɽ

Ւ
ȕ

ǻ�ȱʊɭֺڲȄ�ʄם13 ȗɦȄ�ȓȍȸ ɲ�ʏڤȄȳȕ�ɰ ɮɨɐ؈

14�ȓȍɦȆɇɼ�ȑ ɦȆɇ �ɪ ɢɦ�Ȉ Ȇȗɟ�ɑʉȴɽȕ�ʏڤȄȳȕ

�-ب ȓȍɨɈ ɦȄ�ɪ ʊɀ Ȩ ȕ�ȒȮȆʈȴ�ʏࢭ�ɯ ɡȨ ȗɦȄ

1�ɪ ɜɳɦȄ�Ȕ ȄȲȆȍȗȫט �ʏࢭ�ȓȍɨɈ ɦȄ�ɪ ʊɀ Ȩ ȕ�ȑ ȸ ɲɼ�Ȕ ַ ȯɐɭ�ɪ ɨȨ ȕɼ�ȯȿ ȳȕ

والعامة. 2�ȓȝʆȯȧ ɏ�ǴȆɳȉ�ȓȍɨɈڴʆȆɐɭ�ʄ؈ف� ɦȄ�ɪ ʊɀ Ȩ ȕ�ȥǾȆȗɱ�ɯ Քʊɜ
Ւ
ȕɼ�ȹ ʋɜȕ

3�ȲȆɺםȄ�ȶ Ȇʊɛ�ȓɨȀȷ Ƿ�ȓȍȸ ɲ�ɰ ؇ɜȕȲȆȍȗȫ Ȅ�ɪ ɠ�ʏ؈ف�ࢭɡɘȗɨɦ�ȆʊɨɐɦȄ�Ȕ Ȅ.
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�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȥ ȕȄɽɱ��ʎɲȆȝɦȄ�ȲɽݝݰȄ

جودة أساليب تقييم نمو الطلبة: 

1�ʅ ȲɼȯɦȄ�ɯ ʊʊɜȗɦȄɼ�ȳɮȗȸ Ȅ�ȯȿם ȳɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȇȉ�ǴȄȮכ �ȥǾȆȗɱ�ȹ ʋɜȕ

2ȕ�ʏࢭ�ɑɮȗݝݨȄɼ�Ȇٕڈȍȸ Șɳɭ�ɞ ȳȼ Ȗ�Ȕ ȄȲȄȳɜɦȄ�ȰȆȬ ȕȄɼ�ǴȄȮכ �ɪ ʊɨȨ

3�ȓȷ ȲȯםȄ�ȠȲȆȫ ɼ�ɪ ȫ ȄȮ�ȓʊɛɽțɽםȆȉ�ǴȄȮכ �ȳʈȲȆɜȕ�ə ɀ ȗȕ

4�ȓɐɛɽȗםȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ȥǾȆȗɱ�ɝ ɜȨ ȕ�ɾ ȯɭ�ȶ Ȇʊɜɦ�ɯ ʊʊɜȗɦȄ�ɬȯȬ ȗȸ Ȗ

5�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȥ ɭȄفɦȄ�ȱʊɘɳȕ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȗɦ�ǴȄȮכ �ɯ ʊʊɜȕ�ȥǾȆȗɱ�ɬȯȬ ȗȸ Ȗ

6ɱȴȄɽםȄ�ɑɃ ɽɦ�ǴȄȮכ �Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ�ɬȯȬ ȗȸ Ȗ�ȥ ɭȄفɨɦ�ȓʊɦȆםȄ�Ȕ Ȇ

4ȆʊɨɐɦȄ؈ف�ɡɘȗɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺɭ�ȓɨȀȷ Ƿ�ʏࢭ�ȓȍɨɈ ɦȄ�ɪ ʊɀ Ȩ ȕ�Ȕ ַ ȯɐɭ�ɪ ɨȨ ȕ.

ܣ5ۜ �ȄȲȯɦȄ؟ ɬȆɐɦȄ� ɤ ֺ ȫ � ȓʈȳɺȼ ɦȄ� ȓʈȲɼȯɦȄ� Ȕ ȄȲȆȍȗȫַ Ȇȉ� ɬقɨȕ.
6�ȓȷ ȲȯםȄ�ȠȲȆȫ �ɪ ʊɀ Ȩ ȗɦȄ�Ȕ ȄȲȆȍȗȫ Ȅɼ�Ȕ ȆɜȉȆȸ ɭ�ʏࢭ�Ȇْڈȍɨɇ �ɞ ȳȼ Ȗ

7ɦȄ�ʏࢭ�ȓȍɨɈ ɦȄ�ɪ ʊɀ Ȩ ȗȉ�ɯ ȗٮڈ�ȓʈɽɔɨɦȄ�ȑ ʊɟȄفɦȄɼ�Ɏ Ȇɮȗȷ ט ɼ�ȓȉȆȗɡɦȄɼ�ȒǴȄȳɜ

8��ɰ ɛȆɐɭɼ�ɰ؈ ȋɽɸɽɭ��ȓȿ؈ ȆݍݵȄ�Ȕ ȆȀɘɦȄ�ʏࢭ�ȓȍɨɈ ɦȄ�ǴȄȮǷ�ɑȊȆȗȕ
9�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɦȆȷ Ȳ�ǴȆȍɏǸȉ�ɬȆʊɜɨɦ�

Վ
Ȇʊɳɺɭɼ�

Վ
Ȇʊȸ ɘɱ�ɰ ɨɸǺɭ�ɰ؈ ɮɨɐɭ�ȑ؈ Ɉ ɜȗȸ Ȗ

ܣ10�ۜ ȄȲȯɦȄ�ɬɽʊɦȄ�ǴȆɳțǷ�ȓʊǾȄȳțǻ�ȓɈ؟ ȼ ɲǷ�ɬȯɜȕ

ʊɟɽɨȷ-ج ɼ�Ȕ ȄȲȆɺɭ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ:ات الطلبة

1�ɯ ȆȍɓȲɼ�ɯٮڈ ɺɦɽʊɭɼ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧ Ȅɼ�Ȕ ȄȲȯɛ�ۜܣ ɜȗȸظ Ȗ

ܣ�2 ɨɐɦȄ�ɚ ɽɘȗɦȄ�ɽȨ ɱ�ȓȍɨɈ ɨɦ�ʎȖȄȱɦȄ�ȦɽɮɈ ɦȄ�ȵɘȨ ȕ

3�Ȇْڈȍɨɇ �Ȕ Ȇʊɟɽɨȷ �ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐȖ

4�ȓȉȆȗɡɦȄɼ�Ț ȯȨ ȗɦȄ�ʏࢭ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɔɨɦȄ�ʏࢭ�ȓʊȷ Ȇȷ כ �ɯ ʊɸȆɘםȄ�Ȇْڈȍɨɇ �ɬȯȬ ȗȸ ʇ

5�Ȇɺȷ ȲȆɮʆ�ɵ ɮȋɼ�Ȇ٭ڈ�ȯʊȼ Ȗɼ�ȓʊȉȆȣ ʆל �Ȕ Ȇʊɟɽɨȸ ɦȄ�ȴȵɐȖ

6ɑʉȲȆȼ Ȅɼ�Țם ȆȨ ȉכ �ɪ ɮɏ�ʄڴɏ�Ȇْڈȍɨɇ �ɑܨݨ Ȗ.

7�ȓʊɘȿ �ֺ ɦȄ�ȓɈ ȼ ɲכ �ʏࢭ�Ȇْڈȍɨɇ �ɞ ȲȆȼ ʇ

8�ə ȿ �ɪ ɢɦ�ȒȮȯݝݰȄ�Ȕ ȄȲȆɺםȄɼ�ɖ ȲȆɐםȄ�ȓȍɨɈ ɦȄ�ɣ ɨȗɮʆ

9ȧ ɼ�ȒǴȆɳȉ�Ȕ ȆɛȄȯȿ �ɵ ʈɽɢȕ�ʄڴɏ�Ȇْڈȍɨɇ �ɑܨݨ Ȗ�ȓʊܵݰ �ȓʊɏȆɮȗȡ Ȅ�ȒȆʊ

10�ɯ ȍɨɈڈْ ɦ�ȓɳȸ ȧ �Ȓɼȯɛܣ� ʊɨɐȗɦȄ�ȲȮȆɢɦȄ�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐȖ
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7�ɵ ʈȳɀ ɜםȄ�ȓɦǴȆȸ ɭ�ȓʊɨɮɏ�ʏࢭ�ǴȄȮכ �ɯ ʊʊɜȕ�ȥǾȆȗɱ�Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ�ɬȯȬ ȗȸ Ȗ

ܣ8ۜ Ȅ�ȮȄȳɗǷ�ɰݝݨȄ�ɑɮȗםȲȯ؟ ȉ�ɯ؈ ʊʊɜȗɦȄ�ȓɗȆɜț�ȳȼ ɴȕ.

ܣ9�ۚ ɘɦȄ�ɯ ɮʊɜȕ�ɵڈٕ ɮɃ �ɰ ɮɨɐɮɨɦ�ȓȍɨɈ؈ ɦȄ�ɯ Քʊʊɜ
Ւ
ȕ�Ƞ ՑȲȯ Ւʆ

�ȥࢭȄ�ʏם10 ȕȄɽɳɦȄɼ�Ȕ ȆȡȳݝݵȄɼ�ȥ ɭȄفɦȄ�ɖ ȄȯɸǷ�ɰ ȉ�ɉ؈ ȋȳȕ.درسة

11�Ȕ Ȇʈɽɦɼכ �ȯʆȯȨ ȕ�ȥǾȆȗɳɦ�
Վ
Ȇɜɗɼ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȥ ɭȄفɦȄ�ɯ ɮɀ ȕ

ما تقدمھ المدرسة للطلبة  (القيمة المضافة):–ب 

1��ȲȄȳɮȗȷ Ȇȉ�ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ɝ ǾȄȳɇ �Ȯȯȣ
Ւ
ȕ

2�ȓɐȗɮםȄ�ȓʊɘȿ �ֺ ɦȄɼ�ȓʊɘɀ ɦȄ�ȓɈ ȼ ɲכ �ȳɗɽȕ

3�ȓɘɨȗݝݵȄ�ɯ ȍɨɇڈȄȲȯɛɼ�Ȇْٮڈ �ȑ ɸȄɽɭܣ� ɳȕɼ�ə ȼ Șɡȕ

4�ʎȖȄȱɦȄ�ɯ ɺɮɨɐȖ�ɯ ʊʊɜȕ�Ȕ ȄȲȆɺɭ�Ȇْڈȍɨɇ �ʏܣ�ࢭ ɳȕ

5�Ȧ Ȇȣ ɳȉ�ɝ ȧֺ ɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɨȿ Ȅɽם�Ȇْڈȍɨɇ �էȯɐ
Տ
Ȗ

6�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɮɸǷ�ɰ ɼȲ Քȯɜʆ�Ȇْڈȍɨɇ �ɪ ɐȡ �ʏࢭ�ɯ ɸȆȸ Ȗ

7�ȓʊɨɮɐɦȄ�ɯ Ȇʊȧٮڈ �ʏࢭ�ɷɽɮɨɐȖ�Ȇɭ�ȓȷ ȲȆɮɭɼ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ʄڴɏ�ȓȍɨɈ ɦȄ�ɑܨݨ Ȗ

8�ʏࢭ�ʎɘݍݵȄݤݮ�ɳםȄ�ȓʊɮɸǷ�ʏڥȖ�Ȇْڈȍɨɇ �Ȕ Ȇʊɟɽɨȷ ɼ�Ȕ ȄȲȆɺɭ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ

9�Ȇْڈȍɨɇ �ɾ ȯɦ�ȓʊɳɇɽɦȄɼ�ȓʊɏȆɮȗȡט �ȓʊɦɼǺȸ Ȇȉ�Ȳɽɐȼם ɦȄܣ� ɳȕ

10�ȓʊםȆɐɦȄ�ɬȆʆכ ɼ�ȓʊɳɇɽɦȄ�Ȕ Ȇȍȷ ȆɳםȄ�ʏࢭ�ɞ ȲȆȼ Ȗ

11�ȓɈ ʊݝݰȄ�ȆْڈȀʋȉ�ʏࢭ�ʏڍ ɦȄ�ȓɗȆɌ ɱɼ�ʏڍ ɀ ɦȄ�ʏڤɽɦȄ�ɑɗȲ�ʏࢭ�ɯ ɸȆȸ Ȗ

12ȗɦȄɼ�Ȯȯɐȗɨɦ�ɬȄفȧט �ȓɗȆɜț�ȳȼ ɴȕ�ۚܣ ʆȯɦȄɼ�ʏࢭȆɜȝɦȄ�Ɏɽɳ

11�ɷȯʊɦȆɜȕɼ�ɻȕȄȮȆɏɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ɯ ʊɛ�ʄڴɏ�ȓɨʊȫ ȯɦȄɼ�ȓɗȳɈ ȗםȄ�ȲȆɢɗכ �ɵ ɭ�Ȇْڈȍɨɇ �ɵ ɀ Ȩ ȕ

12�ȓȷ ȲȯםȄ�ʏࢭ�ȓɨɃ ȆɘɦȄ�ȓʊɱȆȸ ɲל �ɯ ʊɜɦȄܣ� ɳȕ

13
�Ȓȳȼ ȘɳםȄ�ȓʊɛֺ ȫכ ɓ�Ȕ؈ف� Ȇʊɟɽɨȸ ɦȄ�ȓݍݨȆɐɭ�ʏࢭ�Ȕ ȆʊɦȆɐɗɼ�ȓʈɽɏɽȕ�Ȕ Ȅɼȯɱف�ɏ�ɯ ɸȆȸ Ȗ
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�ȲɽݝݰȄȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳțǷ��ȟ ɦȆȝɦȄ

1Ȕ ȆɏȄق؇ɦȄ�ȓʈɽȸ Ȗɼ�ȯʊʆǸȗɦȄ�ȯȼ ȧ ɼ�ɤ Ȇɀ ȕט �Ȕ ȄȲȆɺɭ�ɰɽȣ ʈȳݍݵȄ�ɣ ɨȗɮʆ

2�ȓɮʆȯȗȸ Ȅ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȵʈȵɐȗɦ�ȓɭȴֺם ɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺםȄ�ɰɽȣ ʈȳݍݵȄ�ɣ ɨȗɮʆ

3��ɪ ɮɐɦȄɼ�ȒȆʊݏݰɦ�ȓɨɏȆɘɦȄ�ȓʊɀ ܨݵ ɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺɭ�ɰɽȣ ʈȳݍݵȄ�ȯʊȣ ʆ

4Ȅ�Ȕ ȄȲȆɺɭ�ɰɽȣ ʈȳݍݵȄ�ɵ ɜȗʆ�Ȕ ֺ ɡȼ Ȅ�ɪם ȧ ɼ�֗ ʅ ȯɜɳɦȄ؈ف�ɡɘȗɦ

5ȆɺɏȄɽɱǸȉ�ɰɽɳɘɦȄ�ɰɽȣ ʈȳݍݵȄ�ɚ ɼȱȕ

6�ȒȮȯɐȗɭ�ȓʊȕȆʊȧ �ə ɛȄɽɭ�ʏࢭ�ɪ ȿ Ȅɽȗɨɦ�ȓʈɽɔɨɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺםȄɼ�ɯ ʊɸȆɘםȄ�ɰɽȣ ʈȳݍݵȄ�ə ɋɽȕ

7Ȕ ֺ ɡȼ Ȅ�ɪם ȧ �ʏࢭ�ɻɱɽ ȷ Ȳȯʆ�Ȇם�ȓʊɮɨɐɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺםȄ�ɰɽȣ ʈȳݍݵȄ�ə ɋɽȕ

8ɜɦȄ�ɯ ɺɗ�ʏࢭ�ɷɽɮɨɐȖ�Ȇɭ�ɰɽȣ ʈȳݍݵȄ�ə ɋɽȕضايا المعاصرة

9�ȓݍݰȆɀ ɦȄ�ȓɳɇ ȄɽםȄ�Ȕ Ȇʊɟɽɨȷ �ɰɽȣ ʈȳݍݵȄ�ȶ ȲȆɮʆ

10�ȥ ȗɳםȄ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȕ ȆɸȆȣ ȕȄ�ɰɽȣ ʈȳݍݵȄ�ȑ ȸ Șɡʆ

11�Ȇٮֺڈ ɡȼ ɭ�ɪ ȧ ɼ�ȓʊȡȲȆݍݵȄ�ȓȀʋȍɦȄ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʏࢭ�ɰɽȣ ʈȳݍݵȄ�ɯ ɺȸ ʇ

12�ɑɮȗݝݨȄ�ȓɗȆɜț�ɵ ɭ�ȓʊȉȆȣ ʆל �ȑ ɱȄɽݍݨȄ�ɰɽȣ ʈȳݍݵȄ�ȶ ȲȆɮʆ
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�Ȳ�ɝ   )5قم (ɭݏݰ

ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮט �ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɨȸ ɨȷ �ȓɗɽɘɀ ɭ

ȓɈالمدخلات ȼ ɲכȔ ȆȡȳݝݵȄالنواتجȳțט

�ɰ �ɨɸǺɭ؈ ɰ �ɮɨɐɭ؈ ȑ Ɉ ɜȗȸ Ȗ

للقيام بأعباء رسالة التعليم

�ȓʊɮɳȕ�ʄڴɏ�Ȇٕڈɮɨɐɭ�ȯɏȆȸ Ȗ

ɯ ȄȲȆɺɭɼ�ɯٮڈ ȄȲȯɛٮڈ
ɰ Ȇȉ�ɍםɮɨɐ؈ ɘȗȨ ȕ

�ȱʊɭֺ ȗɨɦ� ݳ ܸ ȗʆ

�ɵ ɭ� ɖ ȯɺɦȄ

�ɯ ɺɮɨɐȖ

ȓɗȆɜț�Ǹȼ ɴȕ

مدرسية 

إيجابية 

�ʄڴɏ� ȵɟȳȕ

النتائج

�ȱʊɮɨȗɦȄ� ə ɨɭ� ʏࢭɽȗȸ ʇ

�ɚ ȆȨ ȗɦט �Ɇ ɼȳȻ ɼ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ

بالدراسة

�Ȇɸȱʊɭֺ ȕ� ȲȆȸ ɭ� ɑȊȆȗȕ

� ə ɀ ɦȆȉ� ɰ ɜȨ؈ ȗɨםȄ�ɤɼכ

�ə ɀ ɦȄ� � ɯ ɺɦɽȿ ɼ� ܢۘ ȧ

التاسع

�ʏࢭ� Ȕ ȆʊɦɼǺȸ �Ȅם ݳ ܸ ȗȕ

ܣ� ʊɌ ɳȗɦȄ�ɪ ɢʊɺɦȄ

يمتلك التلاميذ 

�Ɇ ȆȍɄ ɱט �Ȕ Ȇɮȷ

�ɬȄقɦט ɼ

�Ȯɽȸ ʇ

المدرسة 

مناخ 

ܣۜ� Ȳȯɭ؟

ز محف

يتمتع 

بالثقة 

�ɤ Ȇɀ ȕט ɼ

الفعال

�ʄڲǻ� ȱʊɭֺ ȗɦȄ� ȓȍȸ ɲ� ʏڤȄȳȕ

�ɰ Ȅםɮɨɐ؈

�ȩǾȄɽɨȉ� ɑʊɮݍݨȄ� ɬقɨʆ

�ȓȍɋ ȄɽםȄɼ� Ɇ ȆȍɄ ɱט

والسلوك

�ȱʊɮɨȗɦȄ� ȓɘɨɢȕ� ʏڥȖ

الواحد.

�ʏࢭ� ȱʊɭֺ ȗɦȄ� ȮȄȯɏǷ� ȑ ȷ ȆɳȘȕ

الفصول مع المساحة المتاحة

�ȱʊɘɳȕ� ȲȄȳɮȗȷ Ȇȉ� ɑȊȆȗȕ

ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȥ ɭȄفɦȄɼ�ɉ Ɉ Ȅݍݵ

ȗɳɦȄ� ɵ ɨɐȖɼ� ȮȯȨ ȕ ائج

�Ȇٔڈɭ�ȒɽȡȳםȄ

�ȲȮȆɢɦȄ� Ȕ ֺ ɸǺɭ� ȑ Ւȷ Ȇɳȕ

ܣۘ� ɦȄ� ɤ Ȇɮɏכ � ɑɭ� ɪ ɭȆɐɦȄ

Ȇ٭ڈ�ɰɽɭɽɜʆ

�ɯ ʊɌ ɳȕ� ʄڴɏ� Ⱦ ȳȨ ȕ

�Ȕ ȆɘɨםȄɼ� Ȕ ֺ ܦݨ ɦȄ

ȆɺɦȆɮȗɟȄɼ�ȓʊȷ ȲȯםȄ

�Ȕ ַ ȯɐɭ� ʏࢭ� ɯ ɡȨ ȗȕ

�ȠȳȬ ȗɦȄ��ʅ ɽȉفɦȄ�ȲȯɺɦȄ

-�Ȉ ȳȸ ȘɦȄ– الغياب–

الرسوب)
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ȓܷݰ Ȅɼ�ȓɮɌ ɱǷɼ�ȩǾȄɽɦ�ɣ ɨȗɮȕ

�ʄڴɏ� ɬȆɺםȄɼ� ȲȄɼȮכ � Ɏȴɽȕ

درسة وفق موظفي الم

القواعد التنظيمية

�ȮȯȨ ʆܣ� ʊɌ ɳȕ�ɪ ɢʊɸ�ȯȡ ɽʆ

�ɪ ȸ ɨȸ Ȗɼ�ȒȮȆʊɜɦȄ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ

التعليمات

�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ� ȥ ɭȄفɦȄ� ɯ ɮɀ ȕ

 لنتائج تحديد 
ً
وفقا

Ȕ Ȇʈɽɦɼכ

توجد خطة مدرسية مرتبطة 

ɯ ɨɐȗɦȄ�ȥǾȆȗɴȉ

�ȥ ɭȄفɦȄɼ� ȓɈ ȼ ɲכ � ȱɘɳ
Ւ
ȕ

 للموارد المتوفرة
ً
وفقا

�ֺ ȸ ɦȄɼ�ɵ ɭכ �ȑ ɱȄɽȡ �ʏڤȄȳȕ مة

ȓȷ ȲȯםȄ�ȓȀʋȉ�ʏࢭ

�ȥ ɭȄفɦȄɼ� ȓɈ ȼ ɲכ � ȱɘɳ
Ւ
ȕ

�ȓʊɳɭȵɦȄ� ȓɈ �ɦݏݵ
Վ
Ȇɜɗɼ

ȒȮȯݝݰȄ

ȓɏɽɳȗɭ�ɪ ʈɽɮȕ�ȲȮȆɀ ɭ�ȯȡ ɽȕ

تقدم مقررات دراسية 

مشوقة وجاذبة للتلاميذ

�Ȕ ȄȲȯɛ� ܣۜ ɜȗȸظ Ȗ

واحتياجات التلاميذ 

ɯ ȆȍɓȲɼ�ɯٮڈ ɺɦɽʊɭɼ

�Ȅםɳݤݮ� ɵ ɭ� ȯʊɘȗȸ Ȗ

�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ� ʏࢭ� ʎɘݍݵȄ

ʊɟɽɨȷ ɼ� Ȕ ȄȲȆɺɭ ات

التلاميذ.

يطبق التلاميذ 

�ȓɔɨɦȄ� Ȕ ȄȲȆɺɭ

�ʏࢭ� ȓʊȋȳɐɦȄ

التحدث والكتابة 

�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɮɨɦ�
Վ
Ȇɜȍɇ

�ȆɺɜʊɜȨ ȕ�Ȉ ɽɓȳםȄ

�ȓȀʋȉ� Ǹȼ ɴȕ

�ȓʊɮɸǷ�Ȳȯɜȕ

العلم 

والتعلم

�ȓʊȷ ȄȲȯɦȄ� ȆٮڈȄȲȳɜɭ� ʏࢭ� ȵɟȳȕ

ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɽɮɱ�Ɂ ǾȆɀ ȫ �ʄڴɏ

�ǴȆɳțǷ�ȓʊǾȄȳțǻ�ȓɈ ȼ ɲǷ�ɬȯɜȕ

ܣۜ ȄȲȯɦȄ�ɬɽʊɦȄ؟

�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧ Ȅݤݮ�ɳםȄ�ɑȍȼ ʇ

لمعرفية التلاميذ ا

�ȓʈȳɡɘɦȄɼ

يوظف التلاميذ 

�Ȕ ȄȲȆɺםȄɼ�ɯ ʊɸȆɘםȄ

�ɪ ȿ Ȅɽȗɨɦ�ȓʈɽɔɨɦȄ

�ȓʊȕȆʊȧ �ə ɛȄɽɭ�ʏࢭ

متعددة.

�ȓɗȆɜț�ȳȼ ɴȕ

�ɬȄفȧט

للتنوع 

�ʏࢭȆɜȝɦȄ

ܣۚ ʆȯɦȄɼ

�ȓɏɽɳȗɭ�ɯ ɨɐȖ�ȲȮȆɀ ɭ�ȳɗɽȕ

�ș –معمل  –(مكتبة  ɱفɱȄ-

����ȓʊɮʊɨɐȖ�ɪ ǾȆȷ ɼ

�ɰ ȉ�ȓʆȮȳɘɦȄ�ɚ؈ ɼȳɘɦȄ�ʏڤȄȳȕ

التلاميذ

ܣ� ʊɨɐȗɦȄ�ȆɸȲȮȆɠ�ȹ ɡɐʇ

ɯ ȍɨɈڈْ ɦ�ȓɳȸ ȧ �ȒɼȯɜɦȄ

يوظف التلاميذ 

�Ȕ ȄȲȆɺםȄ� ɯ ɨɐȖ

العلمية لما 

�ɪ ȧ � ʏࢭ� ɻɱɽ ȷ Ȳ
Ցȯʆ

�ȳɮȗȸ Ȗ

العلاقة 

�ȓʊȉȆȣ ʆל

�ȥ ʈȳݍݵȄ� ɰ ȉ؈
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ومدرستھالمشكلات.

�ɪ ȍɛ�Ȇɸȱʊɭֺ ȗɦ�ȑ ȗɡɦȄ�ȳɗɽȕ

ܣۜ ȄȲȯɦȄ�ɬȆɐɦȄ�ȓʆȄȯȉ؟

�ȓʊȉȆȣ ʆל �Ȕ Ȇʊɟɽɨȸ ɦȄ�ȴȵɐȖ

ȓȷ ȲȯםȄ�ʏࢭ

�ɰ �ȉ؈ ɉ ȉȄɼȳɦȄ� ݳ ܸ ȗȕ

�ɝ ǾȄȳɇɼ� Ȅםɳݤݮ֗

ȗɦȄɼ� ȹ֗ ʉȲȯȗɦȄ�֗ɯ ʈɽɜ

�ȓɈ ȼ ɲכ ɼ

اللا صفية، ومخرجات 

التعلم.

يوظف التلاميذ  

�ɯ ɺɗ�ʏࢭ�ɷɽɮɨɐȖ�Ȇɭ

القضايا 

المعاصرة.

�ȓʊɮɨɐȖ� ȓʊɮʊɨɐȖ� ȓȀʋȉ� ȳɗɽȕ

جذابة

�ʏࢭ�ȓʊɨɏȆɘȉ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɞ ȳȼ Ȗ

�ȓʊɘɀ ɦȄ� ȓɈ ȼ ɲכ

واللاصفية

يمتلك التلاميذ المعارف 

�ɪ ɢɦ�ȒȮȯݝݰȄ�Ȕ ȄȲȆɺםȄɼ

ܣۜ� ȄȲȮ�ə؟ ȿ

��ɬȯȬ ȗȸ ʇ

Ȕ ȄȲȆɺɭ��ȱʊɭֺ ȗɦȄ

�ɯ ɨɐȖ�ʏࢭ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ

�ȓɘɨȗݝݵȄ�ȮȄɽםȄ

�ɝ ǾȄȳɇɼ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ Ȅ�ȯȡ ɽȕ

ȓɏɽɳȗɭ�ȹ ʉȲȯȕ

�ɪ ɮɏ�ʄڴɏ�Ȇɸȱʊɭֺ ȕ�ɑܨݨ Ȗ

ɑʉȲȆȼ Ȅɼ�Țם ȆȨ ȉכ

�ɑɭ�ɰɽȣ ʈȳݍݵȄ�ɪ ȿ Ȅɽȗʆ

�ȑ ɨɈ ɦ� ɯ ȷڈْ Ȳȯɭ

�ɻʊȡ ɽȕɼ� ȒȲȆȼ Șȷ ט

ܣ� ɨɐɦȄ�ɯ ɸȲȆȸ ɭ

يمتلك التلاميذ 

�ɯ ɨɐȗɦȄ� Ȕ ȄȲȆɺɭ

�ȳɮȗȸ Ȅ�ʎȖȄȱɦȄם

�ַ ɼ� ȓʊɘȿ � ȓɈ ȼ ɲǷ� ȳɗɽȕ

 ةصفية متنوع

�ʅ ɼȰ� ɵ ɭ� ȱʊɭֺ ȗɦȆȉ� ɯ ȗٮڈ

�ȓȿ ȆݍݵȄ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧט

�Ȇɸȱʊɭֺ ȕ�ȓȷ ȲȯםȄ� էȯɐ
Տ
Ȗ

�ɯ ɺɮʊɨɐȖ� ȓɨȿ Ȅɽם

اللاحق بنجاح.

يمتلك التلاميذ 

�ɪ ɮɐɦȄ� Ȕ ȄȲȆɺɭ

�ʏڤȆɮݍݨȄ

�ʎɲɼȆɐȗɦȄɼ

�ʄڴɏ� ȱʊɭֺ ȗɦȄ� ɑܨݨ Ȗ

�ʏࢭ� ɷɽɮɨɐȖ� Ȇɭ� ȓȷ ȲȆɮɭ

ȓʊɨɮɐɦȄ�ɯ Ȇʊȧٮڈ

�ɵ ɭ� ȯʊɘȗȸ Ȗ

�ʏࢭ� ʎɘݍݵȄ� Ȅםɳݤݮ

�Ȕ ȄȲȆɺɭ� ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ

وسلوكيات 

 يذ.التلام

�ɯ ɺɗ�ʄڴɏ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ȯɏȆȸ Ȗ

ɯ ɨɏ�ȓȍɐɀڈٕ ɦȄ�ȮȄɽםȄ

�ȹ ʉȲȯȗɦȄ� ɝ ǾȄȳɇ � Ȯȯȣ ȕ
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باستمرار

�Ȕ Ȇȋɽɐɀ ɦ�
Վ
ַɽɨȧ � ȯ Րȡ Րɽ

Ւ
ȕ

ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɯ ɨɐȖ

تجمع المعلومات بطرق 

–مختلفة ( يوميات التلميذ 

���Ȕ�-احصائيات ȆɱȆȍȘȷ Ȅ

�ȶ Ȇʊɜɦ�ȹ ʋʆȆɜɭ�ɬȯȬ ȗȸ Ȗ

 ونفسيا 
ً
نمو التلميذ عقليا

�وم
Վ
ȆʈȲȆɺ

�Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ� ɬȯȬ ȗȸ Ȗ

�ǴȄȮכ � ɯ ʊʊɜȕɼ� ȥǾȆȗɱ

�ȥ ɭȄفɦȄ�ȱʊɘɳȕ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȗɦ

التعليمية.

�ȱʊɭֺ ȗɨɦ� ݳ ܸ ȗȕ

ܣۘ� ɦȄ� ȄםʆȆɐ؈ف

��ɯ ɺɮɨɐȖ�ɯ ɡȨ ȕ

�ȓɗȆɜț�ȳȼ ɴȕ

�ɯ ʈɽɜȗɦȄ

�ɯ ʈɽɜȕ� Ȕ ȄɼȮǷ� ɬȯȬ ȗȸ Ȗ

 متنوعة

تصمم اختبارات تحصيلية 

�ȒȲȯɛ� ȶ Ȇʊɛ� ʄڴɏ� ȵɟȳȕ

�ɯ ɺɘɦȄ� ʄڴɏ� ȱʊɮɨȗɦȄ

Ȉ ȆɐʊȘȷ ט ɼ

�Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ� ɬȯȬ ȗȸ Ȗ

� ǴȄȮכ�ȓɦǴȆȸ ɭ� ʏࢭ

�ɵ ʈȳɀ ɜםȄ

يمتلك التلاميذ 

�ȓʊɗȆɢɦȄ� ȓɱɼȳםȄ

للتعامل مع 

الظروف 

والمستجدات 

�ȓɘɨȗݝݵȄ

�ʏࢭ� ɯ ɺȸ Ȗ

�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ

�ȓȀʋȍɦȄ

�ȓʊȡȲȆݍݵȄ

وحل 

Ȇٮֺڈ ɡȼ ɭ

ȓȍȷ Ȇɳɭ�ȯȿ Ȳ�ɯǾȄɽɛ�ɬȯȬ ȗȸ Ȗ

تحلل معدلات التحصيل 

ɡɘȗɦȄ�Ȕ؈ف� ȄȲȆɺɭ�ȓɨȀȷ Ƿ�ʏࢭ

.العليا

�Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ� ɬȯȬ ȗȸ Ȗ

�Ȕ ȆɱȴȄɽםȄ�ɑɃ ɽɦ�ǴȄȮכ

�ȓʊɦȆםȄȥ ɭȄفɨɦ

يمتلك التلاميذ 

�ɯ ʊʊɜȗɦȄ� Ȕ ȄȲȆɺɭ

�ʎȖȄȱɦȄ

يمتلك 

التلاميذ 

�ʄڴɏ� ȒȲȯɜɦȄ

اتخاذ 

القرارات 

�ȓʆ؈فɀ Ȅם

وتحمل 

Ȇɺȣ ǾȆȗɱ

توجد برامج  إثرائية ذات 

�ȑ ȷ ȆɳȘȕ� ȓɏɽɳȗɭ� Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ

ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ȥǾȆȗɱ�ɑɭ

�ȑ ȸ ɲɼ� Ȕ ַ ȯɐɭ� ɪ ɨȨ ȕ

�Ȕ ȄȲȆȍȗȫט � ʏࢭ� ɪ ʊɀ Ȩ ȗɦȄ

العامة)-(النقل 

�ɰɽɢʆ� ɰ Ƿ� Ⱦ ȳȨ ȕ

ȄȱɦȄ� ɯ ʈɽɜȗɦȄ�
Վ
ȄǴȵȡ � ʎȖ

�ɯ ʈɽɜȗɦȄ� ɵ ɭ�
Վ
Ȇɮɺɭ

الصفي

يمتلك التلاميذ 

�ɡɘȗɦȄ؈ف� Ȕ ȄȲȆɺɭ

النقدي، وحل 

المشكلات.

�ȓʈȲɼȯɦȄ� Ȕ ȄȲȆȍȗȫט � ʅȳȣ ȕ

Ȇɸȯɏɽɭ�ʏࢭ�ȓʈȳɺȼ ɦȄ

�ɯ ɨɐםȄ�ǴȄȮǷ�ɯ ʊʊɜȕ�ɉ ȋȳȕ

ɷȱʊɭֺ ȕ�ɯ ɨɐȖ�ȥǾȆȗɴȉ
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�ȓʈɽɜȕ� ȶ ɼȲȮ� ɬȯɜȕ

�
Վ
Ȇʊȷ ȄȲȮ�ɵ ʈȳȫ Ǹȗɮɨɦ

�ȳȿ ȆɳɏȆٕڈɗ� ɝ ɗȄɽȗȕ

�Ƞ ȆٔםڈȄɼ�ȓȋɽɨɈ Ȅ�ɯם ɨɐȗɦȄ

�Ȕال Ȇȡ ȆȗɳɦȄɼ�ɻɮɨɐ
Ւ
Ȗ�ʅ ȱ

Ȇɺɭ Քɽɜ
Ւ
ȕ�ۘܣ ɦȄ

�Ȕ Ȇȋɽɐɀ ɦȄ� ȱʊɮɨȗɦȄ� ȮȯȨ ʆ

ɻɮɨɐȖ�ɻȡ Ȅɽȕ�ۘܣ ɦȄ

�ɷ؈فȸ ɘȕ� ȱʊɮɨȗɦȄ� ɰȲȆɜʆ

ȸ؈ف� ɘȗȉ� ɻɛȆɘȫ Ȅ� ȑ Ȏȸ ɦ

معلمھ

�ɾ ȯɭ�ʄڴɏ�ȱʊɮɨȗɦȄ�ɖ ȳɐȗʆ

تقدمھ وانجازه لعملية 

ɻɮɨɐȖ

�ʏࢭ�ɻǾȄȮǷ�ɰ ȉ�ȱʊɮɨȗɦȄ�ɰȲȆɜʆ؈

أوقات مختلفة

ʏࢭ� Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ� ə ɋɽȕ

ɯ ʈɽɜȗɦȄ

�ʄڴɏ�ȓȷ ȲȯםȄ�ۗܣ ȸ Șɳɭ�Ȉ Ȳȯȕ

الرصد والتقييم

�ɻʊȡ ɽȗɦȄɼ� ȮȆȻ Ȳט � ɬȯɜȕ

ܣۜ� �ȄםȲȯ؟ ܣۜ �ɘɳɦȄɼؠ ܣ ʊɨɐȗɦȄ

المناسب

�ȓʊȷ ȲȯםȄ�Ȕ ȆɏȆɮݍݨȄ�ɪ ɐɘȕ

ȓɘɨȗݝݵȄ

�ʏڤȆɮȗȡט �ɉ ȉȄفɦȄ�ȴȵɐȖ

�ȓȷ ȲȯםȄ�ɪ ȫ ȄȮ�ʏࢭȆɜȝɦȄɼ

يمتلك التلاميذ 

�ȓʊɱȆȸ ɲל � ɯ ʊɜɦȄ

ȧ �ȓɨɃ ȆɘɦȄȓʈȳ-

-مساواة-عدالة

مشاركة...)

يمارس 

�Ȇɸȱʊɭֺ ȕ

سلوكيات 

المواطنة 

�ȓݍݰȆɀ ɦȄ

Ȕ Ȇɺɭכ ɼ�ǴȆȉך �ȹ ɦȆȣ ɭ�ɪ ɐɘȕ

�ȓʈɽɏɽȕ� Ȕ Ȅɼȯɱ� ɯ ʊɜȕ

�ȓݍݨȆɐם� � Ȕ ȆʊɦȆɐɗɼ

ȓȀʋȸ ɦȄ�Ȕ Ȇʊɟɽɨȸ ɦȄ

�ȓȷ ȲȯםȄ�ȳʈȲȆɜȕ�Ȳȯɀ ȕ

�ɪ ȫ ȄȮ� Ȇ٭ڈ� ɚ ɽțɽɭ

�ȆɺȡȲȆȫ ɼ�ȓȷ ȲȯםȄ

يمارس التلاميذ 

�ȑ ɱȄɽݍݨȄ

�ɵ ɭ� ȓʊȉȆȣ ʆל

�ɑɮȗݝݨȄ�ȓɗȆɜț

ܣ�تن

الشعور 

بالمسؤولية 

�ȓʊɏȆɮȗȡט
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والوطنية 

لدى 

�Ȇɸȱʊɭֺ ȕ

تمتلك منظومة قيمية 

ȓܷݰ Ȅɼ

�ǴȆȉך �ȓɐȊȆȗɭ�ʄڴɏ�Ⱦ ȳȨ ȕ

ɯ ٬ȆɳȉǷ�ɞڈ ɽɨȸ ɦ

تحد من مشكلات 

التلاميذ السلوكية 

والتعليمية.

�ȱʊɭֺ ȗɦȄ� ȑ ȸ Șɡʆ

�ɪ ɮɐɦȄ� Ȕ ȆɸȆȣ ȕȄ

المنتج.

ݳ� ܸ ȗȕ

العلاقـة بيـن 

النظام 

ܣ� ʊɨɐȗɦȄ

ومتطلبات 

�ʏࢭ� ȓʊɮɳȗɦȄ

Ȅ�ɑɮȗݝݨ

�ɑɭ� Ȕ ȄݍݵفȄ� ɤ ȮȆȍȘȕ

ʏݝݰڴȄ�ɑɮȗݝݨȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ

يتذوق التلاميذ الفنون 

� ȓɃ ȆʈȲ� �ȆɺɏȄɽɱǸȉ–

 ...) -موسيقى  –مسرح 

يمتلك التلاميذ 

�ɤ Ȇɀ ȕט � Ȕ ȄȲȆɺɭ

وحشد التأييد 

�Ȕ ȆɏȄق؇ɦȄ�ȓʈɽȸ Ȗɼ

�ɑɭ� Ȕ ȆɭȯݍݵȄ� ɤ ȮȆȍȘȕ

ʏݝݰڴȄ�ɑɮȗݝݨȄ

يمتلك التلاميذ 

�ɰ Ȅȵȕט � Ȕ Ȇɮȷ

ܣۜ� ɘɳɦȄؠ

والعاطفي.

�ʏࢭ�ʏݝݰڴȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ɯ ɸȆȸ ʇ

ǴȄȳɜɘɦȄ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɯ ɨɐȖ�ɯ ɏȮ

�ɯ ȧ Ȅفʈɼ�ə ɇ Ȇɐȗʆ

التلاميذ فيما 

�ɵ ʈȳȫך �ɑɭɼ�ɯ ʊȉڈٔ

.

�ɰ ɏȯȍɭɼ�ǴȆɮɨɏ�ə؈ ʊɄ ȗȸ Ȗ

ȱʊɭֺ ȗɨɦ�ɯ ȋȳȣڈْ ȕ�ɪ ɜɳɦ

�ȒȆʊȧ � ܡۜ آ ɴȕ

مدرسية 

ȓʊܵݰ �ȓʊɏȆɮȗȡ Ȅ

�ʏڤɽɦȄ� ɑɗȲ� ʏࢭ� ɯ ɸȆȸ Ȗ

�ȓȀʋȍɦȄ� ȓɗȆɌ ɱɼ� ʏڍ ɀ ɦȄ

�ȓɈ ʊݝݰȄ
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Ȕ ȆʊɦȆɐɗ� ʏࢭ� ɞ ȲȆȼ Ȗ

�ɬȆʆכ ɼ�ȓʊɳɇɽɦȄ�Ȕ Ȇȍȷ ȆɳםȄ

العالمية

�ʏࢭ� ʏݝݰڴȄ� ɑɮȗݝݨȄ� ɞ ȳȼ Ȗ

اتخاذ القرارات وحل 

المشكلات
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�ɯ ɛȲ�ɝ )ɭ6ݏݰ

ȓʊɦɼכ �ȆٮڈȲɽȿ �ʏࢭ�ȒȄȮכ

�ȰȆȗȷ כ

.............................................الدكتور/...........................................................................................

ɬݝݰفȄ���������������������������������

֗֗֗֗��ȯɐȌɼ�ȓȍʊɇ �ȓʊȨ ȕ

�ʏࢭ�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȕ����ɰ ȄɽɳɐȊ�ȓȷ ȄȲȮ�ǴȄȳȡ Ǽȉ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ɬɽɜȕ

�ɤɽɀ Ȅ�Ȕݍݰ ȆȍɨɈ ȗם�
Վ
ַ Ȇɮɡȗȷ Ȅ�ɣ ɦȰɼ���ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ǴɽɃ�ȒȲȄȮל �ʏࢭ�ɷȄȲɽȗɟȯɦȄ�ȓȡȲȮ�ʄڴɏ

��ʅ ɽȉفɦȄ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄɼ

�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�Ȧفɜɭ�Ȳɽɀ ȕ�ɯ ʆȯɜȕ�ʄڲǻ�ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ɷȱɸ�ɖ ȯٮڈɼ

�Ȕ ȄȲȄȮל �ɵ ɭ�ȒɽȡȳםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ��ʄڴɏ�ɖ ȳɐȗɦȄ�ȯɐȊ�ɣ ɦȰɼ�֗ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ǴɽɃ �ʏࢭ�ȓʊɳɮʊɦȄ

�ȳʈɽɈ ȗɨɦ�
Վ
Ȇȷ Ȇȷ Ƿ�ɰɽɢȗɦ�֗ ȓʊȷ ȲȯםȄ

�ȓʊȷ ȲȯםȄ�Ȕ ȄȲȄȮל �ɵ ɭ�ȒɽȡȳםȄ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȓɮǾȆɛ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�Ȕ ȯ ɏǷ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɖ ȄȯɸǷ�ɝ ʊɜȨ ȗɦɼ

�ȓȡȲȮ�ȯʆȯȨ ȗɦ�֘ ɪ ǾȄȯȉ�Ț ֺ ț�Ȓȳɜɗ�ɪ ɠ�ɬȆɭǷɼ�֗ ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɨȸ ɨȸ ɦ�
Վ
Ȇɜɗɼ

�ȓʊɦȆɏ ��ɝ ɜȨ ȗɦȄ�ȓȡȲȮɼ�ȓʊɮɸمتوسطة  –כ– �Ȕ ȄȲȄȮǻ�ɵ ɭ�ȓɳʊɏ�ʄڴɏ�Ɏȴɽȗȷ �ȟ ʊȧ �֗ �ȓɄ ɘȬ ɳɭ

Ȅ�ȶݍ ȄȲȯםȄ�ȓɱȆɭǸȉ� Ȕ֘ Ȇɺɭכ ɼ�ǴȆȉך �ȹ ɦȆȣ ɭ�ǴȆɄ ɏ Ƿɼ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ɝ ɇ ȆɳםȄ�ʅȳʆȯɭɼ�֗ȓʊɭɽɢݰ

�ɯ ʊɡȨ ȗɦ�ɯ ɡʊɨɏ�ȲȆʊȗȫט �ɑɛɼ�ȯ ɜɗ�ɤ ȆݝݨȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ȓɐȷ ȄɽɦȄ�ɯ ɡȕݍݵف�
Վ
ȄȳɌ ɱɼ�֗ ǴȆɐɳȿ �ȓɮȿ ȆɐɦȄ

�ɤɽȧ �ȓɮʊɜɦȄ�ɯ ɡȕȆɋɽݏݰɮȉ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ȮȄȯɭǷɼ�֘ ȓɱȆȍȘȷ ט �ɷȱɸ�Ȕ Ȅȳɜɗ

ȡȳםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɑɭ�ȆٮڈȄȲȆȍɏɼ�ȲɼȆݝݰȄ�ȑ ȷ Ȇɳȕ�ɾ ȯɭ�֚ ȓʊȷ ȲȯםȄ�Ȕ ȄȲȄȮל �ɵ ɭ�Ȓɽ

�Ȇْڈ ɭֺ ȷ ɼ�Ȕ ȄȲȆȍɐɦȄ�ȓɓȆʊȿ �ȦɽɃ ɼ

انتماء العبارات للمحاور.

�ɪ ʆȯɐȗɦȄ�ɼǷ�ȓɗȆɃ ל �ɼǷ�ɖ ȱݍݰȆȉ�Ȕ Ȇȧفɜɭ�ʅ Ƿ

مع خالص الشكر والتقدير ،،،
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ȓɱȆȍȘȷ ט �Ȕ ַ Ȇȣ ɭ

م
ɯ ȗʆ�ۘܣ ɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�Ȇ٭ڈ�ȯɀ ɜʈɼ��ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �Ȕ ֺ ȫ ȯɭ��ɤɼכ �ɤ ȆݝݨȄ�Ȇɸȯȼ ȧ

ȓȷ� لدعم ȲȯםȄ�ȒȲȄȮǻ�Ȇ٭ڈ�Ɂ ȗȬ ȕɼ�ȓɈ ȼ ɲכ

المناسبة الوضوح

الملاحظات

أو

التعديل 

ȦفɜםȄ

ȓܷݰ
Ȅɼ

ف�
ɓ؈

ȓܷݰ
Ȅɼ

بة
س

منا

ف�
ɓ؈

بة
س

منا

-الموارد :

1ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɦȆȷ Ȳ�ǴȆȍɏǸȉ�ɬȆʊɜɨɦ�
Վ
Ȇʊɳɺɭɼ�

Վ
Ȇʊȸ ɘɱ�ɰ ɨɸǺɭ�ɰ؈ ɮɨɐɭ�ȑ؈ Ɉ ɜȗȸ Ȗ

2Ȇȉ�ɚ ȆȨ ȗɦט �Ɇ ɼȳȻ ɼ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ȱʊɮɨȗɦȄ�ə ɨɭ�ʏࢭɽȗȸ ʇȓȷ ȄȲȯɦ

3�ɰ ǻ�ȱʊɭֺڲȄ�ʄםɮɨɐ؈ ȗɦȄ�ȓȍȸ ɲ�ʏڤȄȳȕ

4ȓȧ ȆȗםȄ�ȓȧ Ȇȸ Ȅ�ɑɭ�ɤɽɀם ɘɦȄ�ʏࢭ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ȮȄȯɏǷ�ȑ ȷ ȆɳȘȕ

5�ɯ ɸȲȆɮɏǷ�Ȉ ȲȆɜȗɦ�
Վ
Ȇɜɗɼ�ȯȧ ȄɽɦȄ�ۜܣ ȄȲȯɦȄ�ə؟ ɀ ɦȄ�ʏࢭ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɑʉȴɽȕ�ɯ ȗʆ

6Ȇ٭ڈ�ɰɽɭɽɜʆ�ۘܣ ɦȄ�ɤ Ȇɮɏכ �ɑɭ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ȲȮȆɢɦȄ�Ȕ ֺ ɸǺɭ�ȑ ȷ Ȇɳȕ

ɯتوجد خ7 ɨɐȗɦȄ�ȥǾȆȗɴȉ�ȓɈ ȍȕȳɭ�ȓʊȷ Ȳȯɭ�ȓɈ

8Ȕ ȆɮʊɨɐȗɦȄ�ɪ ȸ ɨȸ Ȗɼ�ȒȮȆʊɜɦȄ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�ȮȯȨ ʆܣ� ʊɌ ɳȕ�ɪ ɢʊɸ�ȯȡ ɽʆ

9ȓܷݰ Ȅɼ�ȓɮɌ ɱǷɼ�ȩǾȄɽɦ�ɣ ɨȗɮȕ

10ɪ ʈɽɮȗɦȄ�ȲȮȆɀ ɭ�Ɏ Քɽɳȕ

-ب.  التعليم والتعلم :

�ɯ ɡݝݰȆȉ�ȓȿ ȆݍݵȄ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ

�ʏڤȆȋȳɦȄ�ɯ ȷ ט

...............................)....................................................................................

( ........................

الدرجة العلمية ( ................... ................)                

������������������������������������ȓɺݍݨȄ��ȓɐɭȆݍݨȄ
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تقدم مقررات دراسية مشوقة وجذابة للتلاميذ1

2ȄȲȯɦȄ�ȆٮڈȄȲȳɜɭ�ȵɟȳȕȱʊɭֺ ȗɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊȷ

3ȓʈȳɡɘɦȄɼ�ȓʊɗȳɐםȄ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧ Ȅݤݮ�ɳםȄ�ɑȍȼ ʇ

4ȒȮȆɭ�ɪ ɠ�ɵ ɭ�ȱʊɮɨȕ�ɪ ɢɦ�Ȉ Ȇȗɟ�Ɏȴɽȕ

5�ȓȍȗɡɭ��ȓɏɽɳȗɭ�ɯ ɨɐȖ�ȲȮȆɀ ɭ�ȳɗɽȕ–  معمل– �ș ɱفɱȄ-�����ȓʊɮʊɨɐȖ�ɪ ǾȆȷ ɼ

6ȓȉȰȆȡ �ȓʊɮʊɨɐȖ�ȓȀʋȉ�ȳɗɽȕ

7ȓɐȗɮɭ�ȓʊɘȿ �ַ ɼ�ȓʊɘȿ �ȓɈ ȼ ɲǷ

8ȓɏɽɳȗɭ�ȹ ʉȲȯȕ�ɚȳɇɼ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ Ȅ

�ɯ ʈɽɜȗɦȄ���Ƞ-

1�Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ�ɬȆɌ ɱ�ɬȯȬ ȗȸ Ȗ

2ȓɏɽɳȗɭ�ɯ ʈɽɜȕ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ Ȅ�ɬȯȬ ȗȸ Ȗ

3ȓȍȷ Ȇɳɭ�ȯȿ Ȳ�ɯǾȄɽɛ�ɬȯȬ ȗȸ Ȗ

4ɂ ȳɔɦȄɼ�ɾ ɽȗȸ Ȅ�ȑם ȸ Ȩ ȉ�ȓɏɽɳȗɭ�ɯ ʊʊɜȕ�Ȕ ȄɼȮǷ�ɬȯȬ ȗȸ Ȗ

5Ȇȗɱ�ɑɭ�ȑ ȷ ȆɳȘȕ�ȓɏɽɳȗɭ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�Ȕ ȄȰ�ȥ ɭȄȳȉ�ȯȡ ɽȕɯ ʊʊɜȗɦȄ�ȥǾ

6ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȥ ɭȄفɦȄ�ȳțǷ�ɯ ʊʊɜȗɦ�ȓܷݰ Ȅɼ�Ȕ Ȇʊɦǵ�ȯȡ ɽȕ

��ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏט ɼ�ɑɮȗݝݨȄ���Ƞ-

1ȑ ȷ ȆɳםȄ�ۜܣ ܣȄ�ۜםȲȯ؟ ܣ�ɘɳɦȄɼؠ ʊɨɐȗɦȄ�ɻʊȡ ɽȗɦȄɼ�ȮȆȻ Ȳט �ɬȯɜȕ

2Ȕ Ȇɺɭכ ɼ�ǴȆȉ־ ɦ�ȓɦȆɐɗ�ȹ ɦȆȣ ɭ�ȯȡ ɽȕ

3Ȇ٭ڈ�ɉ ʊݝݰȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ȓɭȯݍݵ�ʄڥȸ Ȗ

4ȓܷݰ Ȅɼ�ȓʊɮʊɛ�ȓɭɽɌ ɳɭ�ɣ ɨȗɮȕ

ɼȄ�Ȕ ȄǴȄȳȡ ǻ�Ȇ٭ڈ�ȯɀ ɜʈɼ��ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȓɈ ȼ ɲǷ��ʎɲȆȝɦȄ�ɤ ȆݝݨȄ�ɪ ɀ ɱ�ə ʊɟ�ɤ ȄǺȷ �ɵ ɏ�ȑ ʊȣ ȗɦ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ʏࢭ�ɰɽɠȲȆȼ Ȅ�ɑʊɮȡם �ɻȉ�ɬɽɜʆ�ɪ ɮɏ

للنتائج المرجوة)

الموارد:

1�ɰ Ȇȉ�ɍםɮɨɐ؈ ɘȗȨ ȕ

2�ɬȆɐɦȄ�ǴȆɳțǷ�ɰ Ȅ�Ȕםɮɨɐ؈ ֺ ɜɳȕ�ɵ ɭ�ȯȨ ȕۜܣ ȄȲȯɦȄ؟

3�ə ɀ ɦȄ�ʏࢭ�ȓȷ ȄȲȯɦȆȉ�ɰɽɜȨ ȗɨʆ�ɵ ʆȱɦȄ�Ȇɸȱʊɭֺ ȕ�ȲȆȸ ɭ�ɑȊȆȗȕɑȷ ȆȗɦȄ�ə ɀ ɦȄ�ʄڲǻ�ɰɽɨɀ ʈɼ�ɤɼכ

4ɞ ɽɨȸ ɦȄɼ�ȓȍɋ ȄɽםȄɼ�Ɇ ȆȍɄ ɱט �ȩǾȄɽɨȉ�ɑʊɮݍݨȄ�ɬقɨʆ

5ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȥ ɭȄفɦȄɼ�ɉ Ɉ Ȅ�ȱʊɘɳȕ�ȲȄȳɮȗȷݍݵ Ȇȉ�ɑȊȆȗȕ
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6�ȓʊȷ ȲȯםȄ�Ȕ ȆɘɨםȄɼ�Ȕ ֺ ܦݨ ɦȄ�ɯ ʊɌ ɳȕ�ʄڴɏ�Ⱦ ȳȨ ȕȆɺɦȆɮȗɟȄɼ

7ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ȯɏȄɽɜɦȄ�ɝ ɗɼ�ȓȷ ȲȯםȄ�ʎɘɋɽɭ�ʄڴɏ�ɬȆɺםȄɼ�ȲȄɼȮכ �Ɏȴɽȕ

8Ȕ Ȇʈɽɦɼכ �ȯʆȯȨ ȕ�ȥǾȆȗɳɦ�
Վ
Ȇɜɗɼ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȥ ɭȄفɦȄ�ɯ ɮɀ ȕ

9�ɤɽɀ ɘɦȄ�ʏࢭ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ȑ ʋȕȳȕɼ�ɯ ʊɌ ɳȕ؈ف�ʆȆɐɭ�ʏڤȄȳȕ

1

0

ȒȳɗɽȗםȄ�ȮȲȄɽɮɨɦ�
Վ
Ȇɜɗɼ�ȥ ɭȄفɦȄɼ�ȓɈ ȼ ɲכ �ȱɘɳ

Ւ
ȕ

1

1

�ȮȯݝݰȄ�ș ɛɽɦȄ�ʏࢭ�ȥ ɭȄفɦȄɼ�ȓɈ ȼ ɲכ �ȱɘɳ
Ւ
ȕ

-التعليم والتعلم :

1ɯ ȆȍɓȲɼ�ɯٮڈ ɺɦɽʊɭɼ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧ Ȅɼ�Ȕ ȄȲȯɛ�ۜܣ ɜȗȸظ Ȗ

ܣ2ۜ ȄȲȯɦȄ�ɬɽʊɦȄ�ǴȆɳțǷ�ȓʊǾȄȳțǻ�ȓɈ؟ ȼ ɲǷ�ɬȯɜȕ

3ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɰ ȉ�ȓʆȮȳɘɦȄ�ɚ؈ ɼȳɘɦȄ�ʏڤȄȳȕ

4ȓȷ ȲȯםȄ�ʏࢭ�ȓʊȉȆȣ ʆל �Ȕ Ȇʊɟɽɨȸ ɦȄ�ȴȵɐȖ

5�ȓɘɨȗݝݵȄ�ɯ ȄȲȯɛɼ�Ȇɸȱʊɭֺٮڈ ȕ�ȑ ɸȄɽɭܣ� ɳȕɼ�ə ȼ Șɡȕ
6ȓʊɘȿ ֺ ɦȄɼ�ȓʊɘɀ ɦȄ�ȓɈ ȼ ɲכ �ʏࢭ�ȓʊɨɏȆɘȉ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɞ ȳȼ Ȗ
7ɑʉȲȆȼ Ȅɼ�Țם ȆȨ ȉכ �ɪ ɮɏ�ʄڴɏ�Ȇɸȱʊɭֺ ȕ�ɑܨݨ Ȗ
8�ɰ ɛȆɐɭɼ�ɰ؈ ȋɽɸɽɭ��ȓȿ؈ ȆݍݵȄ�Ȕ ȆȀɘɦȄ�ʏࢭ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ǴȄȮǷ�ɑȊȆȗȕ
9Ȇɮɭɼ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ʄڴɏ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɑܨݨ ȖȓʊɨɮɐɦȄ�ɯ Ȇʊȧٮڈ �ʏࢭ�ɷɽɮɨɐȖ�Ȇɭ�ȓȷ Ȳ

1�ɯ ɨɏ�ȓȍɐɀڈٕ ɦȄ�ȮȄɽםȄ�ɯ ɺɗ�ʄڴɏ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ȯɏȆȸ Ȗ

1�ȲȄȳɮȗȷ Ȇȉ�ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ɝ ǾȄȳɇ �Ȯȯȣ ȕ
1

2

ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɯ ɨɐȖ�Ȕ Ȇȋɽɐɀ ɦ�
Վ
ַɽɨȧ �ȯ Րȡ Րɽ

Ւ
ȕ

�ɯ ʈɽɜȗɦȄ���Ƞ-

1ɭ�ɬȯȬ ȗȸ ʇ�
Վ
Ȇʊɘɇ Ȇɏɼ�Ȇʊȸ ɘɱɼ�

Վ
Ȇʊɨɜɏ�ȱʊɮɨȗɦȄ�ɽɮɱ�ȶ Ȇʊɜɦ�ȹ ʋʆȆɜɭ�ɬȯȬ ȗȸ Ȗ�ɽɮɱ�ȶ Ȇʊɜɦ�ȹ ʋʆȆɜ

 
ً
 ونفسيا وعاطفيا

ً
التلميذ عقليا

ɡɘȗɦȄɼ�Ȉ؈ف�2 ȆɐʊȘȷ ט ɼ�ɯ ɺɘɦȄ�ʄڴɏ�ȱʊɮɨȗɦȄ�ȒȲȯɜɦ�ȶ Ȇʊɛ�ʄڴɏ�ȵɟȳȕ�ȓʊɨʊɀ Ȩ ȕ�Ȕ ȄȲȆȍȗȫ Ȅ�ɯ ɮɀ ʆ

3ȆʊɨɐɦȄ؈ف�ɡɘȗɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺɭ�ȓɨȀȷ Ƿ�ʏࢭ�ɪ ʊɀ Ȩ ȗɦȄ�Ȕ ַ ȯɐɭ�ɪ ɨȨ ʆ.

ɪي 4 ɜɳɦȄ��Ȕ ȄȲȆȍȗȫט �ʏࢭ�ɪ ʊɀ Ȩ ȗɦȄ�ȑ ȸ ɲɼ�Ȕ ַ ȯɐɭ�ɪ ɨȨ-(العامة

5Ȇɸȯɏɽɭ�ʏࢭ�ȓʈȳɺȼ ɦȄ�ȓʈȲɼȯɦȄ�Ȕ ȄȲȆȍȗȫט �ʅȳȣ ʆ

6�
Վ
Ȇʊȷ ȄȲȮ�ɵ ʈȳȫ Ǹȗɮɨɦ�ȓʈɽɜȕ�ȶ ɼȲȮ�ɬȯɜʆ

7�ɻɮɨɐȖ�ɻȡ Ȅɽȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇȋɽɐɀ ɦȄ�ȱʊɮɨȗɦȄ�ȮȯȨ ʆ

8�ɻɮɨɐɭ؈ف�ȸ ɘȗȉ�ɻɛȆɘȫ Ȅ�ȑ Ȏȸ ɦ�ɷ؈فȸ ɘȕ�ȱʊɮɨȗɦȄ�ɰȲȆɜʆ

9�ɻɮɨɐȖ�ȓʊɨɮɐɦ�ɷȴȆȣ ɱȄɼ�ɻɭȯɜȕ�ɾ ȯɭ�ʄڴɏ�ȱʊɮɨȗɦȄ�ɖ ȳɐȗʆ

1

0

ȓɘɨȗȬ ɭ�Ȕ ȆɛɼǷ�ʏࢭ�ɷǴȄȮǷ�ɰ ȉ�ȱʊɮɨȗɦȄ�ɰȲȆɜʆ؈
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1

1

ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ʏࢭ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ə ʊɋɽȕ

1

2

ɯ ʊʊɜȗɦȄɼ�ȯȿ ȳɦȄ�ʄڴɏ�ȓȷ ȲȯםȄ�ۗܣ ȸ Șɳɭ�ȑ ʈȲȯȕ

��ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏט ɼ�ɑɮȗݝݨȄ���Ȯ-

1ȷ ȲȯםȄ�Ȕ ȆɏȆɮݍݨȄ�ɪ ʊɐɘȕɼ�ɵ ʈɽɢȕȓɘɨȗݝݵȄ�ȓʊ

2ȓȀʋȸ ɦȄ�Ȕ Ȇʊɟɽɨȸ ɦȄ�ȓݍݨȆɐɭ�ʏࢭ�Ȕ ȆʊɦȆɐɗɼ�ȓʈɽɏɽȕ�Ȕ Ȅɼȯɱ�ɯ ʊɜȕ

3ɯ ٬ȆɳȉǷ�ɞڈ ɽɨȸ ɦ�ǴȆȉך �ȓɐȊȆȗɭ�ʄڴɏ�Ⱦ ȳȨ ȕ

4ʏݝݰڴȄ�ɑɮȗݝݨȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ɑɭ�Ȕ ȄݍݵفȄ�ɤ ȮȆȍȘȕ

5ʏݝݰڴȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ɑɭ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ɤ ȮȆȍȘȕ

6ʊɭֺ ȗɦȄ�ɯ ɨɐȖ�ɯ ɏȮ�ʏࢭ�ʏݝݰڴȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ɯ ɸȆȸ ʇǴȄȳɜɘɦȄ�ȱ

7ȱʊɭֺ ȗɨɦ�ɯ ȋȳȣڈْ ȕ�ɪ ɜɳɦ�ɰ ɏȯȍɭɼ�ǴȆɮɨɏ�ə؈ ʊɄ ȗȸ Ȗ

8�ȓɈ ʊݝݰȄ�ȓȀʋȍɦȄ�ȓɗȆɌ ɱɼ�ʏڍ ɀ ɦȄ�ʏڤɽɦȄ�ɑɗȲ�ʏࢭ�ɯ ɸȆȸ Ȗ

9ȓʊםȆɐɦȄ�ɬȆʆכ ɼ�ȓʊɳɇɽɦȄ�Ȕ Ȇȍȷ ȆɳםȄ�Ȕ ȆʊɦȆɐɗ�ʏࢭ�ȓɟȲȆȼ Ȅם

1

0
Ȕ ֺ ɡȼ Ȅ�ɪם ȧ ɼ�Ȕ ȄȲȄȳɜɦȄ�ȰȆȬ ȕȄ�ʏࢭ�ʏݝݰڴȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ɞ ȳȼ Ȗ

1

1
ȡ �ʏڤȄȳȕȓȷ ȲȯםȄ�ȓȀʋȉ�ʏࢭ�ȓɭֺ ȸ ɦȄɼ�ɵ ɭכ �ȑ ɱȄɽ
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ȓʊȷ Ȳȯ Ȅ�Ȕם ȄȲȄȮל �ɵ ɭ�Ȓɽ ȡȳםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɮǾȆɛ�ȟ ɦȆȝɦȄ�ɤ ȆݝݨȄ

م

ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �Ȕ ȆȡȳȬ ɭ��ɤɼכ �ȲɽݝݰȄ

ɵ ɮɃ �ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ȥ ȕȄɽɱ�ʏلتجيب عن سؤال ماذا رقابة المدرسةۂ

�ȯʈȳɱ

الملاحظاتالمناسبةالوضوح

أو

التعديل 

ȄȦفɜם

الموارد :

1��ȓܷݰ Ȅɼ�ȒȮȆʊɜɦȄ�ȓɨȸ ɨȷ

ܣ2 ʊɌ ɳȗɦȄ�ɪ ɢʊɺɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ȆʊɦɼǺȸ Ȅ�ȦɽɃם ɼ

3ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɯ ɨɐȖ�ȥǾȆȗɱ�ȓɨȸ ɨȷ �ȦɽɃ ɼ

4ȯȧ ȄɽɦȄ�ȱʊɮɨȗɦȄ�ȓɘɨɢȕ�ʏڥȖ

5�Ȇٔڈɭ�ȒɽȡȳםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɵ ɨɐȖɼ�ȮȯȨ ȕ

6ʏࢭ�ɯ ɡȨ ȗɦȄ�ȠȳȬ ȗɦȄ��ʅ ɽȉفɦȄ�Ȳȯ ɺɦȄ�Ȕ ַ ȯɐɭ-�Ȉ ȳȸ ȘɦȄ– الرسوب)–الغياب

التعليم و التعلم:

1�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�Ȕ Ȇʊɟɽɨȷ ɼ�Ȕ ȄȲȆɺɭ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʏࢭ�ʎɘݍݵȄݤݮ�ɳםȄ�ɵ ɭ�ȒȮȆɘȗȷ ט

2ɯ ȍɨɈڈْ ɦ�ȓɳȸ ȧ �Ȓɼȯɛܣ� ʊɨɐȗɦȄ�ȲȮȆɢɦȄ

3
ɦȄ�ȓɈ ȼ ɲכ ɼ�֗ ɯ ʈɽɜȗɦȄɼ�֗ ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ɚȳɇ Ȅ�ɰםɳݤݮ֗� ȉ�ɉ؈ ȉȄɼȳɦȄ�ȦɽɃ ɼ ،لا صفية

ومخرجات التعلم.

ܣ4ۜ ȄȲȮ�ə؟ ȿ �ɪ ɢɦ�ȒȮȯݝݰȄ�Ȕ ȄȲȆɺםȄɼ�ɖ ȲȆɐםȄ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɞ ֺ ȗɭȄ

ܣ�5 ɨɐɦȄ�ɯ ɸȲȆȸ ɭ�ɻʊȡ ɽȕɼ�ȒȲȆȼ Șȷ ט �ȑ ɨɈ ɦ�ɯ ڈْ ȷ Ȳȯɭ�ɑɭ�ɰ ȣ؈ ʈȳݍݵȄ�ɪ ȿ Ȅɽȕ

6Ȧ Ȇȣ ɳȉ�ɝ ȧֺ ɦȄ�ɯ ɺɮʊɨɐȖ�ȓɨȿ Ȅɽם�Ȇɸȱʊɭֺ ȕ�էȯɐ
Տ
Ȗ

��ɯ ʈɽɜȗɦȄ���Ƞ

1�ȥǾȆȗɱ�Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ�ɬȯȬ ȗȸ ȖȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȥ ɭȄفɦȄ�ȱʊɘɳȕ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȗɦ�ǴȄȮכ �ɯ ʊʊɜȕɼ

2ɵ ʈȳɀ ɜםȄ�ȓɦǴȆȸ ɭ�ʏࢭ�ǴȄȮכ �Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ�ɬȯȬ ȗȸ Ȗ
3ȥ ɭȄفɨɦ�ȓʊɦȆםȄ�Ȕ ȆɱȴȄɽםȄ�ɑɃ ɽɦ�ǴȄȮכ �Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ�ɬȯȬ ȗȸ Ȗ
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4ʎɘɀ ɦȄ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ɵ ɭ�ɯ ɺɭ�Ǵȵȡ �ʎȖȄȱ ɦȄ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ�Ⱦ ȳȨ ȕ

5ɨɐȖ�ȥǾȆȗɴȉ�ɯ ɨɐםȄ�ǴȄȮǷ�ɯ ʊʊɜȕ�ɉ ȋȲم تلاميذه       

6Ȇɺɭ Քɽɜ
Ւ
ȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇȡ ȆȗɳɦȄɼ�ɻɮɨɐ

Ւ
Ȗ�ʅ ȱɦȄ�Ƞ ȆٔםڈȄɼ�ȓȋɽɨɈ Ȅ�ɯם ɨɐȗɦȄ�ȳȿ Ȇɳɏ�ɝ ɗȄɽȕ

��ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏט ɼ�ɑɮȗݝݨȄ���Ȯ

1ȓʊܵݰ �ȓʊɏ Ȇɮȗȡ Ȅ�ȓʊȷ Ȳȯɭ�ȒȆʊȧ �ɵ ʈɽɢȕ

2ȓȷ ȲȯםȄ�ɪ ȫ ȄȮ�ʏࢭȆɜȝɦȄɼ�ʏڤȆɮȗȡט �ɉ ȉȄفɦȄ�ȵʈȵɐȖ

3�ɪ ȫ ȄȮ�Ȇ٭ڈ�ɚ ɽțɽɭ�ȓȷ ȲȯםȄ�ȳʈȲȆɜȕ�ȆɺȡȲȆȫ ɼ�ȓȷ ȲȯםȄ

4ȓʊɮʊɨɐȗɦȄɼ�ȓʊɟɽɨȸ ɦȄ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�Ȕ ֺ ɡȼ ɭ�ɵ ɭ�ȯݍݰȄ

5�ȓɃ ȆʈȲ��ȆɺɏȄɽɱǸȉ�ɰɽɳɘɦȄ�ɚ ɼȱȕ– موسيقى  –مسرح- (...       

م

�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȥ ȕȄɽɱ��ʎɲȆȝɦȄ�ȲɽݝݰȄ

ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�Ȕ ȆȡȳݝݵȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�Ȇ٭ڈ�ȯɀ ɜʈɼȓʊɳɐםȄ�ɖ Ȅȳɇכ ɼ�ɰ خارج رقابة Ȅםɐɘȗɳ؈

֚�المدرسة ȱ ʊɭֺ ȗɦȄ�ɣ ɨȗɮʆ�ɰ Ƿ�ȯʈȳɱ�ȄȰȆɭ�ɤ ȄǺȷ �ɵ ɏ�ȑ ʊȣ ȕɼ�ȑ ɨɈ ɦȄ�ȑ ɱȆȡ �ɪ ȝɮȗɦ

الملاحظاالمناسبة الوضوح

ت 

أو

التعديل 

ȦفɜםȄ

-الموارد :

1ɯ ɺɮɨɐȖ�ɵ ɭ�ɖ ȯɺɦȄ�ȱʊɭֺ ȗɨɦݳ� ܸ ȗʆ

2ʎɲɼȆɐȗɦȄɼ�ʏڤȆɮݍݨȄ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺɭ�ɞ ֺ ȗɭȄ

3�ɞ ֺ ȗɭȄɬȄقɦט ɼ�Ɇ ȆȍɄ ɱט �Ȕ Ȇɮȷ

-ب  . التعليم والتعلم :

1�Ȉ ɽɓȳםȄ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɮɨɦ�
Վ
Ȇɜȍɇ �ȓȉȆȗɡɦȄɼ�Ț ȯȨ ȗɦȄ�ʏࢭ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɔɨɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺɭ�ɝ ʊȍɈ ȕ

�ȆɺɜʊɜȨ ȕ
2ȒȮȯɐȗɭ�ȓʊȕȆʊȧ �ə ɛȄɽɭ�ʏࢭ�ɪ ȿ Ȅɽȗɨɦ�ȓʈɽɔɨɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺםȄɼ�ɯ ʊɸȆɘםȄ�ə ʊɋɽȕ

3�ɽ ȷ Ȳ
Ցȯʆ�Ȇם�ȓʊɮɨɐɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺםȄ�ɯ ɨɐȖ�ə ʊɋɽȕȔ ֺ ɡȼ Ȅ�ɪם ȧ �ʏࢭ�ɻɱ
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�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳțǷ��ȟ ɦȆȝɦȄ�ȲɽݝݰȄ

�ȯɀ٭ ɜʈɼ��ۘܣ ɦȄɼ�ɵ ɭȵɦȄ�ɵ ɭ�Ȓفɗ�ȯɐȊ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ʏࢭ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɦȄ�Ȇڈ

�֚ ȄȰȆם�ɤ ȄǺȷ �ɵ ɏ�ȑ ʊȣ ȗɦ�ɑɮȗݝݨȄ�Ȇٔڈɭ�ȯʊɘȗȸ ʇ

الملاحظاتالمناسبةالوضوح

أو

التعديل 

ȦفɜםȄ

-الموارد :

1ȥǾȆȗɳɦȄ�ʄڴɏ�ȵɟȳȕ�ȓʊȉȆȣ ʆǻ�ȓʊȷ Ȳȯɭ�ȓɗȆɜț�ȮȆȣ ʆǻ

ܣ2ۜ Ȳȯɭ�Ȫ؟ Ȇɳɭ�ȮȆȣ ʆǻɤ ȆɐɘɦȄ�ɤ Ȇɀ ȕט ɼ�ȓɜȝɦȆȉ�ɑȗɮȗʆ�ȵɘȨ ɭ

-ب .  التعليم والتعلم :

1ɯ ɨɐɦȄ�ȓʊɮɸǷ�ȳʆȯɜȕ

ܣ2ۚ ʆȯɦȄɼ�ʏࢭȆɜȝɦȄ�Ɏɽɳȗɨɦ�ɬȄفȧט �ȓɗȆɜț�ȳȼ ɲ

3ɻȗȷ Ȳȯɭɼ�ȥ ʈȳݍݵȄ�ɰ ȉ�ȓʊȉȆȣ؈ ʆל �ȓɛֺ ɐɦȄ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ Ȅ

�ɯ ʈɽɜȗɦȄ��Ƞ-

1ɯ ʊʊɜȗɦȄ�ȓɗȆɜț�ȳȼ ɲ

2ȆݍݵȄ�ȓȀʋȍɦȄ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕȆٮֺڈ ɡȼ ɭ�ɪ ȧ ɼ�ȓʊȡȲ

4Ȓȳȿ ȆɐםȄ�ȆʆȆɄ ɜɦȄ�ɯ ɺɗ�ʏࢭ�ɻɮɨɐȗʆ�Ȇɭ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ə ʊɋɽȕ

5�ȓɘɨȗݝݵȄ�ȮȄɽםȄ�ɯ ɨɐȖ�ʏࢭ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺɭ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ

6ȳɮȗȸ Ȅ�ʎȖȄȱɦȄ�ɯם ɨɐȗɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺɭ�ɞ ֺ ȗɭȄ
��ɯ ʈɽɜȗɦȄ��Ƞ-

1�ɯ ɺɮɨɐȖ�ɯ ɡȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ؈ف�ʆȆɐםȄ�ȱʊɭֺ ȗɨɦݳ� ܸ ȗȕ
2Ȅ؈ق�ɘȨ ȕܣ� ɨɐɦȄ�ɚ ɽɘȗɦȄ�ɽȨ ɱ�ȱʊɭֺ ȗɨɦ�ʎȖȄȱɦȄ�ȦɽɮɈ ɦ
3ʎȖȄȱɦȄ�ɯ ʊʊɜȗɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺɭ�ɞ ֺ ȗɭȄ
4Ȕ ֺ ɡȼ Ȅ�ɪם ȧ ɼ�֗ ʅ ȯɜɳɦȄ؈ف�ɡɘȗɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺɭ�ɞ ֺ ȗɭȄ

�ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏט ɼ�ɑɮȗݝݨȄ��Ȯ-

1�ȓɨɃ ȆɘɦȄ�ȓʊɱȆȸ ɲל �ɯ ʊɜɦȄ�ɞ ֺ ȗɭȄ
2�ɑɮȗݝݨȄ�ȓɗȆɜț�ɵ ɭ�ȓʊȉȆȣ ʆל �ȑ ɱȄɽݍݨȄ�ȓȷ ȲȆɮɭ

3ȥ ȗɳםȄ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȕ ȆɸȆȣ ȕȄ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�Ȉ Ȇȸ ɟȄ
4Ȕ ȆɏȄق؇ɦȄ�ȓʈɽȸ Ȗɼ�ȯʊʆǸȗɦȄ�ȯȼ ȧ ɼ�ɤ Ȇɀ ȕט �Ȕ ȄȲȆɺɭ�ɞ ֺ ȗɭȄ
5ʎɘɇ ȆɐɦȄɼ�ۜܣ ɘɳɦȄ�ɰؠ Ȅȵȕט �Ȕ Ȇɮȷ �ɞ ֺ ȗɭȄ
6�ɵ ʈȳȫך �ɑɭɼ�ɯ ʊȉ�Ȇɮʊɗ�ȱʊɭֺڈٔ ȗɦȄ�ɯ ȧ Ȅفʈɼ�ə ɇ Ȇɐȗʆ
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3Ȇɺȣ ǾȆȗɱ�ɪ ɮȨ ȕɼ�ȓʆ؈فɀ Ȅ�Ȕם ȄȲȄȳɜɦȄ�ȰȆȬ ȕȄ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄ

�ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏט ɼ�ɑɮȗݝݨȄ��Ȯ-

1ȓݍݰȆɀ ɦȄ�ȓɳɇ ȄɽםȄ�Ȕ Ȇʊɟɽɨȷ �ȓȷ ȲȆɮɭ

2ȓʊɳɇɽɦȄɼ�ȓʊɏȆɮȗȡט �ȓʊɦɼǺȸ Ȇȉ�Ȳɽɐȼם ɦȄ�ȓʊɮɳȕ

3ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭɼܣ� ʊɨɐȗɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ɵ Ռʊȉ�ȓՌɛֺ ɐɦȄ�ȦɽɃ ɼ�ʏࢭ
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�ɯ ɛȲ�ɝ ȲɽȿٮڈɦȄ�Ȇڈɭ7ȓʊǾȆٔݏݰ �ʏࢭ�ȒȄȮכ ��

ՌՌՌՌ���ՌՌՌՌՌՌȫــــت .........................כ.........................................................................................................                    .

ɬݝݰفȄ

ȯɐȌɼ�ȓȍʊɇ֗֗֗֗ت �ȓʊȨ

�ǴɽɃ �ʏࢭ�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȕ��ɰ ȄɽɳɐȊ�ȟ Ȩ ȉ�ǴȄȳȡ Ǽȉ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ɬɽɜȕ

�ȓɘȸ ɨɗ�ʏࢭ�ɷȄȲɽȗɟȯɦȄ�ȓȡȲȮ�ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅ�Ȕݍݰ ȆȍɨɈ ȗם�
Վ
ַ Ȇɮɡȗȷ Ȅ�ɣ ɦȰɼ���ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל

ɦ�Ȧفɜɭ�Ȳɽɀ ȕ�ɯ ʆȯɜȕ�ʄڲǻ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȅȱɸ�ɖ ȯٮڈɼ�֗�ʅ ɽȉفɦȄ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄɼ�ȒȲȄȮל �ȓʊȉفɦȄ�ȳʈɽɈ ȗ

ɖ ȄȯɸǷ�ɝ ʊɜȨ ȗɦɼ�֗ ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ǴɽɃ �ʏࢭ�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ʏࢭ�ȓʊȷ Ȳȯ לȄ�ȒȲȄȮם

�ȓɨȸ ɨȷ �Ȕ ַ Ȇݝݨ�
Վ
Ȇɜɗɼ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�Ȕ ȄȲȄȮל �ɵ ɭ�ȒɽȡȳםȄ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȓɮǾȆɛ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�Ȕ ȯɏǷ�ȟ Ȩ ȍɦȄ

ȯɛɼ�ɼ�ȓȉȆȡל �ɪ ȍɛ�
Վ
Ȅȯʊȡ �ȆٮڈȆɘʈȳɐȖ�ȒǴȄȳɛɼ�ȆٮڈǴȄȳɛ�ȓʊȡ ȄȲ�֗ �ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�ȥǾȆȗɳɦȄ  تم

�ȓʊɮɸǷ�ȓȡȲȮ�ȶ Ȇʊɜɦ���ɵ ɮʆכ �ȑ ɱȆݍݨȄ�ʏࢭ�ɤɼכ �ȶ ȆʊɜםȄ����ɤ Ȇȣ ɭ�ɪ ɠ�Ȕ Ȅȳɜɘɦ�ɰ ȷ؈ Ȇʊɜɭ�ɑɃ ɼ

�ȶ ȆʊɜםȄ�ɝ ɗɼ�֗ �ȒȳɜɘɦȄ�ɝ ɜȨ ȕ�ȓȡȲȮ�ȶ Ȇʊɜɦ��ȳȸ ʇכ �ȑ ɱȆݍݨȄ�ʏࢭ�ʎɲȆȝɦȄ�ȶ ȆʊɜםȄɼ�֗ ��ȒȳɜɘɦȄ

�
Վ
Ȅȯȡ �ȓɄ ɘȬ ɳɭ�֗ ȓɄ ɘȬ ɳɭ�֗ �ɉ ȷ ɽȗɭ�֗ �ȓʊɦȆɏ֗�

Վ
Ȅȯȡ �ȓʊɦȆɏ��ɪ ǾȄȯȍɦȆȉ�Ȇɮٔڈɭ�ɪ ɠ�ʏࢭ�ȮȯݝݰȄ، 

�ɤ√ارة( وذلك بوضع إش ȆȝםȆȉ�Ȇɮɟ�ȑ ȷ ȆɳםȄ�ɰ ȆɢםȄ�ʏࢭ��
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عالية 

 
ً
جدا

)5(

عالية

)4(

متوسطة

)3(

منخفضة

)2(

منخفضة 

) 
ً
)1جدا

عالية 

جدا

)5(

عالية

)4(

متوسطة

)3(

منخفضة

)2(

منخفضة 

)
ً
)1جدا

�ȯʈȳɱ�ȄȰȆɭ�ɤ ȄǺȷ �ɵ ɏ�ȑ ʊȣ ȗɦ�ȓȷ Ȳȯ Ȅ�ȓȉȆɛȲ�ɵם ɮɃ �ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ȥ ȕȄɽɱ�ʏۂ �ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �Ȕ ȆȡȳȬ ɭ��ɤɼכ �ȲɽݝݰȄ

تحدد √

�ɵ ɨɐȖɼ

النتائج 

المرجوة 

�Ȇٔڈɭ

√

مع خالص الشكر والتقدير ،،                                           
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ً
�Ȕ:أولا ȆɱȆʊȍɦȄȑ ʊȣ ɮɨɦ�ȓʊɦɼכ:

����������������������ʅȲȆʊȗȫ Ȅ�ȓȷ ȲȯםȄ����������������������������������������ȓʈȳʆȯםȄ����Ƿ

��ȓʊɀ ܨݵ ɦȄ�Ȕ ȆɭɽɨɐםȄ���Ȉ���ȒȲȆȻ ǻ�ɑɃ ɽȉ�ɣ ɐɃ ɽɦ�ȑ ȸ ɲכ �ȲȆʊȗȫ Ȅ�ɽȡȲǷ√       داخل  (

:

ȹ ɴݍݨȄ: (ܢۙأ ɱǷ���Ȉ ���������������������ȳɟȰ

�ʅأ) ت:التخصص ɽȋȳȕ؈ف�ɓ��Ȉ ������������������������������ʅ ɽȋȳ

�Ƿ��ܣ ɨɐɦȄ�ɪ ɸǺםȄ�ɵ ɭ�ʄڴɏǷ��Ƞ ����������ȶ ɽʈȲɽɦȆɢȉ��Ȉ ��������ȶ ɽʈȲɽɦȆɢȉ�ɵ ɭ�ɪ ɛǷ

ȶ ɽʈȲɽɦȆɢȉ

ȒݍݵفȄ�Ȕ Ȅɽɳȷ:عام      15-10ب) من أعوام          10–5أ) من�ɵ ɭف�؆ɟǷ��Ƞ

عام15

Ȇɮȗȡڤ���������������������ʏطبيعة العمل  :   أ) مدير مدرسة       Ȅ�ʎǿȆɀ ȫ Ƿ��Ȉ

�Ȕج ) معلم Ȇɺɭכ ��ǴȆȉך �ȹ ɨȣ ɭ��Ȯ
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�ȓȉȆȡל �ɪ ȍɛ�
Վ
Ȅȯ ʊȡ �Ȕ ȆɘʈȳɐȗɦȄ�ȒǴȄȳɛ�ʄڊȳʆ���ɰ ȆʊȎȗȷ ט �Ȕ ַ Ȇȣ ɭ��

Վ
ȆʊɱȆț

ȓʊɮɸכ �ȓȡȲȮــ ــــــــ ـــــــــ ــــراتالفقـــــــــــ ـــــــــ درجة التحققـــــــ

1234512345

�ȓȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮǻ�ɻȉ�Ɂ ȗȬ ȕɼ�ȓɈ ȼ ɲכ �ɯ ɏȯɦ�ɷȯȼ ȧ �ɯ ȗʆ�Ȇɭ�ɪ ɠ�Ȇ٭ڈ�ȯɀ ɜʈɼ��ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �Ȕ ֺ ȫ ȯɭ��ɤɼכ �ɤ ȆݝݨȄ

-الموارد :

ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɦȆȷ Ȳ�ɬȆɺɮȉ�ɬȆʊɜɨɦ�ɰ ɨɸǺɭ�ɰ؈ ɮɨɐɭ�ȑ؈ Ɉ ɜȗȸ Ȗ

ʊɮɨȗɦȄ�ə ɨɭ�ʏࢭɽȗȸ ʇȓȷ ȄȲȯɦȆȉ�ɚ ȆȨ ȗɦט �Ɇ ɼȳȻ ɼ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ȱ

�ɰ ǻ�ȱʊɭֺڲȄ�ʄםɮɨɐ؈ ȗɦȄ�ȓȍȸ ɲ�ʏڤȄȳȕ

ȓȧ ȆȗםȄ�ȓȧ Ȇȸ Ȅ�ɑɭ�ɤɽɀם ɘɦȄ�ʏࢭ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ȮȄȯɏǷ�ȑ ȷ ȆɳȘȕ

Ȇ٭ڈ�ɰɽɭɽɜʆ�ۘܣ ɦȄ�ɤ Ȇɮɏכ �ɑɭ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ȲȮȆɢɦȄ�Ȕ ֺ ɸǺɭ�ȑ Ւȷ Ȇɳȕ

ȓܷݰ Ȅɼ�ȓɮɌ ɱǷɼ�ȩǾȄɽɦ�ɣ ɨȗɮȕ

�ɪ ȸ ɨȸ Ȗɼ� ȒȮȆʊɜɦȄ� Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ� ȮȯȨ ʆ� ܣ ʊɌ ɳȕ� ɪ ɢʊɸ� ȯȡ ɽʆ

التعليمات

ɯ ɨɐȗɦȄ�ȥǾȆȗɴȉ�ȓɈ ȍȕȳɭ�ȓʊȷ Ȳȯɭ�ȓɈ ȫ �ȯȡ ɽȕ

ȓȷ ȲȯםȄ�ȓȀʋȉ�ʏࢭ�ȓɭֺ ȸ ɦȄɼ�ɵ ɭכ �ȑ ɱȄɽȡ �ʏڤȄȳȕ

ȓɏɽɳȗɭ�ɪ ʈɽɮȕ�ȲȮȆɀ ɭ�Ȇٱڈȯɦ

-ب.  التعليم والتعلم :

وقة وجاذبة للتلاميذتقدم مقررات دراسية مش

ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɽɮɱ�Ɂ ǾȆɀ ȫ �ʄڴɏ�ȓʊȷ ȄȲȯɦȄ�ȆٮڈȄȲȳɜɭ�ʏࢭ�ȵɟȳȕ

�ȓȍȗɡɭ��ȓɏɽɳȗɭ�ɯ ɨɐȖ�ȲȮȆɀ ɭ�ȳɗɽȕ–  معمل– �ș ɱفɱȄ- وسائل

����ȓʊɮʊɨɐȖ
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ܣۜ ȄȲȯɦȄ�ɬȆɐɦȄ�ȓʆȄȯȉ�ɪ؟ ȍɛ�Ȇɸȱʊɭֺ ȗɦ�ȑ ȗɡɦȄ�ȳɗɽȕ

ȉȄȱȡ �ȓʊɮɨɐȖ�ȓʊɮʊɨɐȖ�ȓȀʋȉ�ȳɗɽȕة 

ȓɏɽɳȗɭ�ȹ ʉȲȯȕ�ɝ ǾȄȳɇɼ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ Ȅ�ȯȡ ɽȕ

ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦ�ȓܷݰ Ȅɼ�ȓʈǹȲ�Ȯɽȡ ɼ

ȓɏɽɳȗɭ�ȓʊɘȿ �ַ ɼ�ȓʊɘȿ �ȓɈ ȼ ɲǷ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ȳɗɽȕ

�ɯ ʈɽɜȗɦȄ���Ƞ-

-احصائيات–تجمع المعلومات بطرق مختلفة ( يوميات التلميذ 

����Ȕ ȆɱȆȍȘȷ Ȅ

ȓɏɽɳȗɭ�ɯ ʈɽɜȕ�Ȕ ȄɼȮǷ�Ȯɽȡ ɼ

توافر قوائم رصد مناسبة

�ȥǾȆȗɱ�ɑɭ�ȑ ȷ ȆɳȘȕ�ȓɏɽɳȗɭ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�Ȕ ȄȰ�ȓʊǾȄȳțǻ��ȥ ɭȄȳȉ�ȯȡ ɽȕ

�ɯ ʈɽɜȗɦȄ

�ʄڴɏ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȥ ɭȄفɦȄ�ȳțǷ�ɯ ʈɽɜȗɦ�ȓܷݰ Ȅɼ�Ȕ Ȇʊɦǵ��ȥ ɭȄȳȉ�ȯȡ ɽȕ

التلاميذ. 

�ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏט ɼ�ɑɮȗݝݨȄ���Ȯ-

ȑ ȷ Ȇɳɭ�ۜܣ ܣȲȯɭ�ۜ؟ ܣ�ɘɱɼؠ ʊɨɐȖ�ɻʊȡ ɽȕɼ�ȮȆȻ ȲȄ�Ȯɽȡ ɼ

Ȕ Ȇɺɭכ ɼ�ǴȆȉך �ȹ ɦȆȣ ɭ�Ȯɽȡ ɼ

ȓܷݰ Ȅɼ�ȓʊɮʊɛ�ȓɭɽɌ ɳɭ�ȳɗȄɽȕ
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1234512345

Ƿ���ʎɲȆȝɦȄ�ɤ ȆݝݨȄ�ɤ ȄǺȷ �ɵ ɏ�ȑ ʊȣ ȗɦ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ʏࢭ�ɰ ɟȲȆȼ؈ Ȅ�ɑʊɮȡם �Ȇ٭ڈ�ɬɽɜʆ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȄǴȄȳȡל �ʏۂ �ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȓɈ ȼ ɲ

 كيف نصل للنتائج)

-الموارد :

ɯ ȄȲȆɺɭɼ�ɯٮڈ ɮɨɐɭ�ȯɏȆȸڈɏ�ȆٕڴȄȲȯɛ�ȓʊɮɳȕ�ʄٮڈ Ȗ

�ə ɀ ɦȆȉ�ɰ ɜȨ؈ ȗɨםȄ�Ȇɸȱʊɭֺ ȕ�ȲȆȸ ɭ�ɑȊȆȗȕ�ə ɀ ɦȄ��ɯ ɺɦɽȿ ɼ�ۘܢ ȧ �ɤɼכ

التاسع

ɞ ɽɨȸ ɦȄɼ�ȓȍɋ ȄɽםȄɼ�Ɇ ȆȍɄ ɱט �ȩǾȄɽɨȉ�ɑʊɮݍݨȄ�ɬقɨʆ

ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȥ ɭȄفɦȄɼ�ɉ Ɉ Ȅ�ȱʊɘɳȕ�ȲȄȳɮȗȷݍݵ Ȇȉ�ɑȊȆȗȕ

ȆɺɦȆɮȗɟȄɼ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�Ȕ ȆɘɨםȄɼ�Ȕ ֺ ܦݨ ɦȄ�ɯ ʊɌ ɳȕ�ʄڴɏ�Ⱦ ȳȨ ȕ

ȓȷ ȲȯםȄ�ȓȀʋȉ�ʏࢭ�ȓɭֺ ȸ ɦȄɼ�ɵ ɭכ �Ȓȵɺȡ Ƿ�ɬȯȬ ȗȸ Ȗ

�ɼ�ȲȄɼȮכ �ɎȴɽȕȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ȯɏȄɽɜɦȄ�ɝ ɗɼ�ȓȷ ȲȯםȄ�ʎɘɋɽɭ�ʄڴɏ�ɬȆɺםȄ

Ȕ Ȇʈɽɦɼכ �ȯʆȯȨ ȕ�ȥǾȆȗɳɦ�
Վ
Ȇɜɗɼ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȥ ɭȄفɦȄ�ɯ ɮɀ ȕ

ȒȳɗɽȗםȄ�ȮȲȄɽɮɨɦ�
Վ
Ȇɜɗɼ�ȥ ɭȄفɦȄɼ�ȓɈ ȼ ɲכ �ȱɘɳ

Ւ
ȕ

ȒȮȯݝݰȄ�ȓʊɳɭȵɦȄ�ȓɈ �ɦݏݵ
Վ
Ȇɜɗɼ�ȥ ɭȄفɦȄɼ�ȓɈ ȼ ɲכ �ȱɘɳ

Ւ
ȕ

-ب.  التعليم والتعلم :

ɯ ȆȍɓȲɼ�ɯٮڈ ɺɦɽʊɭɼ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧ Ȅɼ�Ȕ ȄȲȯɛ�ۜܣ ɜȗȸظ Ȗ

ܣۜ ȄȲȯɦȄ�ɬɽʊɦȄ�ǴȆɳțǷ�ȓʊǾȄȳțǻ�ȓɈ؟ ȼ ɲǷ�ɬȯɜȕ

ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɰ ȉ�ȓʆȮȳɘɦȄ�ɚ؈ ɼȳɘɦȄ�ʏڤȄȳȕ

ȓȷ ȲȯםȄ�ʏࢭ�ȓʊȉȆȣ ʆל �Ȕ Ȇʊɟɽɨȸ ɦȄ�ȴȵɐȖ

ȿ ֺ ɦȄɼ�ȓʊɘɀ ɦȄ�ȓɈ ȼ ɲכ �ʏࢭ�ȓʊɨɏȆɘȉ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɞ ȳȼ Ȗفية      

ɑʉȲȆȼ Ȅɼ�Țם ȆȨ ȉכ �ɪ ɮɐȊ�Ȇɸȱʊɭֺ ȕ�ɬɽɜʆ

ɯ ɨɐȗɦȄ�ʄڴɏ�ȓȿ ȆݍݵȄ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧט �ʅ ɼȰ�ɵ ɭ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ȯɏȆȸ Ȗ�ȓȀʋȉ؈ف�ɗɽȕ
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ȓʊɨɮɐɦȄ�ɯ Ȇʊȧٮڈ �ʏࢭ�ɷɽɮɨɐȖ�Ȇɭ�ȓȷ ȲȆɮɭ�ɵ ɭ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɵ ɡɮȕ

ɯ ɨɏ�ȓȍɐɀڈٕ ɦȄ�ȮȄɽםȄ�ɯ ɺɗ�ɵ ɭ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɵ ɡɮȕ

ȲȄȳɮȗȷتجدد  Ȇȉ�ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ɝ ǾȄȳɇ

ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɯ ɨɐȖ�Ȕ Ȇȋɽɐɀ ɦ�
Վ
ַɽɨȧ �ȯ Րȡ Րɽ

Ւ
ȕ

��ɯ ʈɽɜȗɦȄ���Ƞ-

�
Վ
ȆʈȲȆɺɭɼ�Ȇʊȸ ɘɱɼ�

Վ
Ȇʊɨɜɏ�ȱʊɮɨȗɦȄ�ɽɮɱ�ȶ Ȇʊɜɦ�ȹ ʋʆȆɜɭ�ɬȯȬ ȗȸ Ȗ

�ɯ ɺɘɦȄ�ʄڴɏ�ȱʊɮɨȗɦȄ�ȒȲȯɛ�ȶ Ȇʊɛ�ʄڴɏ�ȵɟȳȕ�ȓʊɨʊɀ Ȩ ȕ�Ȕ ȄȲȆȍȗȫ Ȅ�ɯ ɮɀ ȕ

Ȉ ȆɐʊȘȷ ט ɼ

ɡɘȗɦȄ�Ȕ؈ف�ȆʊɨɐɦȄتحلل معدلات ȄȲȆɺɭ�ȓɨȀȷ Ƿ�ʏࢭ�ɪ ʊɀ Ȩ ȗɦȄ.

�ɪ ɜɳɦȄ��Ȕ ȄȲȆȍȗȫט �ʏࢭ�ɪ ʊɀ Ȩ ȗɦȄ�ȑ ȸ ɲɼ�Ȕ ַ ȯɐɭ�ɪ ɨȨ ȕ-(العامة

Ȇɸȯɏɽɭ�ʏࢭ�ȓʈȳɺȼ ɦȄ�ȓʈȲɼȯɦȄ�Ȕ ȄȲȆȍȗȫט �ʅȳȣ ȕ

�
Վ
Ȇʊȷ ȄȲȮ�ɵ ʈȳȫ Ǹȗɮɨɦ�ȓʈɽɜȕ�ȶ ɼȲȮ�ɬȯɜȕ

ɻɮɨɐȖ�ɻȡ Ȅɽȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇȋɽɐɀ ɦȄ�ȱʊɮɨȗɦȄ�ȮȯȨ ʆ

ɻɮɨɐɭ؈ف�ȸ ɘȗȉ�ɻɛȆɘȫ Ȅ�ȑ Ȏȸ ɦ�ɷ؈فȸ ɘȕ�ȱʊɮɨȗɦȄ�ɰȲȆɜʆ

ɻɮɨɐȖ�ȓʊɨɮɐɦ�ɷȴȆȣ ɱȄɼ�ɻɭȯɜȕ�ɾ ȯɭ�ʄڴɏ�ȱʊɮɨȗɦȄ�ɖ ȳɐȗʆ

ȓɘɨȗȬ ɭ�Ȕ ȆɛɼǷ�ʏࢭ�ɻǾȄȮǷ�ɰ ȉ�ȱʊɮɨȗɦȄ�ɰȲȆɜʆ؈

ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ʏࢭ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ə ɋɽȕ

ɯ ʊʊɜȗɦȄɼ�ȯȿ ȳɦȄ�ʄڴɏ�ȓȷ ȲȯםȄ�ۗܣ ȸ Șɳɭ�Ȉ Ȳȯȕ

�ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏט ɼ�ɑɮȗݝݨȄ���Ȯ

ȓɘɨȗݝݵȄ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�Ȕ ȆɏȆɮݍݨȄ�ɪ ɐɘȕ

ȓȀʋȸ ɦȄ�Ȕ Ȇʊɟɽɨȸ ɦȄ�ȓݍݨȆɐם��Ȕ ȆʊɦȆɐɗɼ�ȓʈɽɏɽȕ�Ȕ Ȅɼȯɱ�ɯ ʊɜȕ

ɯ ٬ȆɳȉǷ�ɞڈ ɽɨȸ ɦ�ǴȆȉך �ȓɐȊȆȗɭ

ʏݝݰڴȄ�ɑɮȗݝݨȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ɑɭ�Ȕ ȄݍݵفȄ�ɤ ȮȆȍȘȕ

�ɑɭ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ɤ ȮȆȍȕʏݝݰڴȄ�ɑɮȗݝݨȄ
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�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɯ ɨɐȗɦ��ʏݝݰڴȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ɯ ɏȮ

ȱʊɭֺ ȗɨɦ�ɯ ȋȳȣڈْ ȕ�ɪ ɜɳɦ�ɰ ɏȯȍɭɼ�ǴȆɮɨɏ�ə؈ ʊɄ ȗȸ Ȗ

�ȓɈ ʊݝݰȄ�ȓȀʋȍɦȄ�ȓɗȆɌ ɱɼ�ʏڍ ɀ ɦȄ�ʏڤɽɦȄ�ɑɗȲ�ʏࢭ�ɯ ɸȆȸ Ȗ

ȓʊםȆɐɦȄ�ɬȆʆכ ɼ�ȓʊɳɇɽɦȄ�Ȕ Ȇȍȷ ȆɳםȄ�Ȕ ȆʊɦȆɐɗ�ʏࢭ�ɞ ȲȆȼ Ȗ

Ȅ�ɞݝ ȳȼ ȖȔ ֺ ɡȼ Ȅ�ɪם ȧ ɼ�Ȕ ȄȲȄȳɜɦȄ�ȰȆȬ ȕȄ�ʏࢭ�ʏݝݰڴȄ�ɑɮȗݨ
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ȓʊȷ Ȳȯ Ȅ�Ȕם ȄȲȄȮל �ɵ ɭ�Ȓɽ ȡȳםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɮǾȆɛ���ȟ ɦȆȝɦȄ�ɤ ȆݝݨȄ

ȓʊɮɸכ �ȓȡȲȮــــرات ـــــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــــ درجة التحققالفقـــــــــــ

1234512345

Ȯל �Ȕ ȆȡȳȬ ɭ��ɤɼכ �ȲɽݝݰȄ�ȄȰȆɭ�ɤ ȄǺȷ �ɵ ɏ�ȑ ʊȣ ȗɦ�ȓȷ Ȳȯ Ȅ�ȓȉȆɛȲ�ɵם ɮɃ �ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ȥ ȕȄɽɱ�ʏۂ ��ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄ

��ȓɈ ȼ ɲכ ɼ�Ȕ ֺ ȫ ȯםȄ�ɵ ɭ�ȯʈȳɱ

-الموارد :

ɰ Ȇȉ�ɍםɮɨɐ؈ ɘȗȨ ȕ

ܣ� ʊɌ ɳȗɦȄ�ɪ ɢʊɺɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɦɼǺȸ Ȅ�ȓȷם ȲȆɮɭ�ȓɛȮ

�ȯȧ ȄɽɦȄ�ȱʊɮɨȗɦȄ�ȓɘɨɢȕ�ɪ ʊɨɜȕ

�Ȇɭ�ɵ ɨɐȖɼ�ȮȯȨ ȕ�ۜܣ ȄȲȮ�ɬȆɏ�ɪ؟ ɠ�ʏࢭ�ȥǾȆȗɱ�ɵ ɭ�ɝ ɜȨ ȕ

�ȠȳȬ ȗɦȄ��ʅ ɽȉفɦȄ�ȲȯɺɦȄ�Ȕ ַ ȯɐɭ�ɵ ɭ�ɪ ɨɜȕ-�Ȉ ȳȸ ȘɦȄ– الغياب

الرسوب)–

-ب.  التعليم والتعلم :

�Ȕ Ȇʊɟɽɨȷ ɼ�Ȕ ȄȲȆɺɭ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʏࢭ�ʎɘݍݵȄݤݮ�ɳםȄ�ɵ ɭ�ȯʊɘȗȸ Ȗ

التلاميذ.

ʈȳɡɘɦȄɼ�ȓʊɗȳɐםȄ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧ Ȅݤݮ�ɳםȄ�ɑȍȼ ʇ.ة      

ɯ ȍɨɈڈْ ɦ�ȓɳȸ ȧ �Ȓɼȯ ɜɦȄܣ� ʊɨɐȗɦȄ�ȆɸȲȮȆɠ�ȹ ɡɐʇ

�֗ ɯ ʈɽɜȗɦȄɼ�֗ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ɝ ǾȄȳɇɼ�֗ݤݮɳםȄ�ɰ ȉ�ɉ؈ ȉȄɼȳɦȄ�ȦɽɃ ɼ

�ȓɈ ȼ ɲכ ɼ

اللا صفية، ومخرجات التعلم.

ܣۜ� ȄȲȮ�ə؟ ȿ �ɪ ɢɦ�ȒȮȯݝݰȄ�Ȕ ȄȲȆɺםȄɼ�ɖ ȲȆɐםȄ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɣ ɨȗɮʆ

ʈȲȄȳɮȗȷ Ȅ�ʄڴɏ�ɰɽȣ ʈȳݍݵȄ�Ⱦ ȳȧ�ɯ ڈْ ȷ Ȳȯɭ�ɑɭ�ɯ ɺɨȿ Ȅɽȕ�ȓ



Ʋ ƟƢƬǼǳʪ � °̈¦®ȍ ¦� Ȃ Ǔ �Ŀ �ƨȈǼǸ Ȉǳ¦�ƨȇ°Ȃ Ȁ Ǹ Ū ¦�Ŀ �ƨȈǇ °ƾ ŭ¦� °̈¦®ȍ ¦�ǂ ȇȂ ǘ ƫ

د. سامية علي محمد الأهدل

 المركز الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية ألمانيا/برلين

394

ܣ� ɨɐɦȄ�ɯ ɸȲȆȸ ɭ�ɻʊȡ ɽȕɼ�ȒȲȆȼ Șȷ ט �ȑ ɨɈ ɦ

�Ȧ Ȇȣ ɳȉ�ɝ ȧֺ ɦȄ�ɯ ɺɮʊɨɐȖ�ȓɨȿ Ȅɽɭ�ʄڴɏ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ȒȲȯɛ

�ɯ ʈɽɜȗɦȄ���Ƞ-

�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȇȉ� ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ� ȥ ɭȄفɦȄ� ȱʊɘɳȕ� ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ� ʄڴɏ� ȒȲȯɜɦȄ

�ǴȄȮכ �ɯ ʊʊɜȕɼ�ȥǾȆȗɱ�Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ

�ɵ ʈȳɀ ɜםȄ�ȓɦǴȆȸ ɭ�ȓʊɏɽɃ ɽɭ

ȥ ɭȄفɨɦ�ȓʊɦȆםȄ�Ȕ ȆɱȴȄɽםȄ�ɑɃ ɼ�ȓɛȮ

�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ɵ ɭ�
Վ
Ȇɮɺɭ�

Վ
ȄǴȵȡ �ʎȖȄȱɦȄ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ɰɽɢʆ�ɰ Ǹȉ�ɤɽȍɜɦȄ

الصفي

ɷȱʊɭֺ ȕ�ɯ ɨɐȖ�ȥǾȆȗɴȉ�ɯ ɨɐםȄ�ǴȄȮǷ�ɯ ʊʊɜȕ�ɰ ȉ��ɉ؈ ȉȄفɦȄ�ȴȵɐȖ

�ɻɮɨɐ
Ւ
Ȗ�ʅ ȱ ɦȄ�Ƞ ȆٔםڈȄɼ�ȓȋɽɨɈ Ȅ�ɯם ɨɐȗɦȄ�ȳȿ Ȇɳɏ�Ȇٕڈɗ�ɝ ɗȄɽȗȕ

Ȇɺɭوالنتا Քɽɜ
Ւ
ȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇȡ

�ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏט ɼ�ɑɮȗݝݨȄ���Ȯ-

�ȓȷ ȲȯםȄ�ɪ ȫ ȄȮ�ʏࢭȆɜȝɦȄɼ�ʏڤȆɮȗȡט �ɉ ȉȄفɦȄ�ȴȵɐȖ

�ȆɺȡȲȆȫ ɼ�ȓȷ ȲȯםȄ�ɪ ȫ ȄȮ�ȓȷ ȲȯםȄ�ȳʈȲȆɜȕ�ȓʊɛɽțɽɭ

تحد من مشكلات التلاميذ السلوكية والتعليمية.

ȄɽɱǸȉ� ɰɽɳɘɦȄ� ȱʊɭֺ ȗɦȄ� ɚ ɼȱȗʆ� ȓɃ ȆʈȲ� �Ȇɺɏ– مسرح–

 ...) -موسيقى 

ȓʊɮɸכ �ȓȡȲȮــــرات ـــــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــــ درجة التحققالفقـــــــــــ
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�ȠȲȆȫ �ȓʊɳɐםȄ�ɖ Ȅȳɇכ ɼ�ɰ Ȅ�ɪםɐɘȗɳ؈ ȍɛ�ɵ ɭ�Ȕ ȆȡȳݝݵȄ�ɬȄȯ Ȭ ȗȷ Ȅ�Ȇ٭ڈ�ȯɀ ɜʈɼ��ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȥ ȕȄɽɱ��ʎɲȆȝɦȄ�ȲɽݝݰȄ

֚�رقابة ȱ ʊɭֺ ȗɦȄ�ɣ ɨȗɮʆ�ɰ Ƿ�ȯʈȳɱ�ȄȰȆɭ�ɤ ȄǺȷ �ɵ ɏ�ȑ ʊȣ ȗɦ�ȓȷ ȲȯםȄ
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-الموارد :

�ɯ ɺɮɨɐȖ�ɵ ɭ�ɖ ȯ ɺɦȄ�ȱʊɭֺ ȗɨɦݳ� ܸ ȗʆ

�ɬȆɌ ɳɦȄ�ȆɸȮȯȧ ܣۘ� ɦȄ�Ȕ Ȇɘɀ ɦȄɼ�Ɂ ǾȆɀ Ȅ�ȱʊɭֺݍݵ ȗɦȄ�ɞ ֺ ȗɭȄ

ܣ� ʊɨɐȗɦȄ

�ɬȄقɦט ɼ�Ɇ ȆȍɄ ɱט �Ȕ Ȇɮȷ �ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɞ ֺ ȗɭȄ

-ب.  التعليم والتعلم :

�ȓȉȆȗɡɦȄɼ�Ț ȯȨ ȗɦȄ�ʏࢭ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɔɨɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺɭ�ȱ ʊɭֺ ȗɦȄ�ɝ ȍɈ ʆ

�ȆɺɜʊɜȨ ȕ�Ȉ ɽɓȳםȄ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɮɨɦ�
Վ
Ȇɜȍɇ

�ʏࢭ�ɪ ȿ Ȅɽȗɨɦ�ȓʈɽɔɨɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺםȄɼ�ɯ ʊɸȆɘםȄ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ə ɋɽʆ

مواقف حياتية متعددة.

�ɪ ȧ �ʏࢭ�ɻɱɽ ȷ Ȳ
Ցȯ ʆ�Ȇם�ȓʊɮɨɐɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺםȄ�ɯ ɨɐȖ�ȱ ʊɭֺ ȗɦȄ�ə ɋɽʆ

المشكلات.

�Ȓȳȿ ȆɐםȄ�ȆʆȆɄ ɜɦȄ�ɯ ɺɗ�ʏࢭ�ɷɽɮɨɐȖ�Ȇɭ��ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ə ɋɽʆ

�ȮȄɽםȄ� ɯ ɨɐȖ� ʏࢭ� ȓȷ ȄȲȯɦȄ� Ȕ ȄȲȆɺɭ� � ȱʊɭֺ ȗɦȄ� � ɬȯȬ ȗȸ ʇ

�ȓɘɨȗݝݵȄ

�ȳɮȗȸ Ȅ�ʎȖȄȱɦȄ�ɯם ɨɐȗɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺɭ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɣ ɨȗɮʆ

�ʎɲɼȆɐȗɦȄɼ�ʏڤȆɮݍݨȄ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺɭ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɣ ɨȗɮʆ

ȯʊɘȗȸ Ȗ�Ȕ Ȇʊɟɽɨȷ ɼ�Ȕ ȄȲȆɺɭ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʏࢭ�ʎɘݍݵȄݤݮ�ɳםȄ�ɵ ɭ

التلاميذ.

�ɯ ʈɽɜȗɦȄ���Ƞ-

�ȱʊɭֺ ȗɨɦȄ�ɯ ɨɐȖ�ɯ ɡȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ؈ف�ʆȆɐםȄ�ȦɽɃ ɼ

�ɖ ɼȳɌ ɦȄ� ɑɭ� ɪ ɭȆɐȗɨɦ� ȓʊɗȆɢɦȄ� ȓɱɼȳםȄ� ȱʊɭֺ ȗɦȄ� ɣ ɨȗɮʆ

�ȓɘɨȗݝݵȄ�Ȕ Ȅȯȣ ȗȸ Ȅɼם
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�ʎȖȄȱɦȄ�ɯ ʊʊɜȗɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺɭ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɣ ɨȗɮʆ

�Ȕ ֺ ɡȼ Ȅ�ɪם ȧ ɼ�֗ ʅ ȯɜɳɦȄ؈ف�ɡɘȗɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺɭ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɣ ɨȗɮʆ

ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏט ɼ�ɑɮȗݝݨȄ���Ȯ

ȓʈȳȧ �ȓɨɃ ȆɘɦȄ�ȓʊɱȆȸ ɲל �ɯ ʊɜɦȄ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɞ ֺ ȗɭȄ-عدالة-

مشاركة...)-مساواة

�ɑɮȗݝݨȄ�ȓɗȆɜț�ɵ ɭ�ȓʊȉȆȣ ʆל �ȑ ɱȄɽݍݨȄ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ȶ ȲȆɮʆ

ȣ ȕȄ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�Ȉ Ȇȸ ȘɟȄ�ȥ ȗɳםȄ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȕ ȆɸȆ

�ȓʈɽȸ Ȗɼ�ȯ ʊʆǸȗɦȄ�ȯ ȼ ȧ ɼ�ɤ Ȇɀ ȕט �Ȕ ȄȲȆɺɭ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɞ ֺ ȗɭȄ

�Ȕ ȆɏȄق؇ɦȄ

�ʎɘɇ ȆɐɦȄɼ�ۜܣ ɘɳɦȄ�ɰؠ Ȅȵȕט �Ȕ Ȇɮȷ �ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɞ ֺ ȗɭȄ

��ɵ ʈȳȫך �ɑɭɼ�ɯ ʊȉ�Ȇɮʊɗ�ȱʊɭֺڈٔ ȗɦȄ�ɯ ȧ Ȅȳȕɼ�ə ɇ ȆɐȖ

ȓʊܵݰ �ȓʊɏ Ȇɮȗȡ Ȅ�ȓʊȷ Ȳȯɭ�ȒȆʊȧ �Ǵɽȼ ɲ

כȓʊɮɸدر  �ȓȡــــرات ـــــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــــ درجة التحققالفقـــــــــــ

1234512345

�Ȇٔڈɭ�ȯʊɘȗȸ ʇ�ۘܣ ɦȄɼ�ɵ ɭȵɦȄ�ɵ ɭ�Ȓفɗ�ȯɐȊ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ʏࢭ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɦȄ�Ȇ٭ڈ�ȯɀ ɜʈɼ���ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳțǷ��ȟ ɦȆȝɦȄ�ȲɽݝݰȄ

�֚ ȄȰȆם�ɤ ȄǺȷ �ɵ ɏ�ȑ ʊȣ ȗɦ�ɑɮȗݝݨȄ

-الموارد  :

ȥǾȆȗɳɦȄ�ʄڴɏ�ȵɟȳȕ�ȓʊȉȆȣ ʆǻ�ȓʊȷ Ȳȯɭ�ȓɗȆɜț�ȒȮȆʊȷ

ɤ ȆɐɘɦȄ�ɤ Ȇɀ ȕט ɼ�ȓɜȝɦȆȉ�ɑȗɮȗʆ�ȵɘȨ ɭ�ۜܣ Ȳȯɭ�Ȫ؟ Ȇɳɭ�ȒȮȆʊȷ

-ب.  التعليم والتعلم:

ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ɨɐɦȄ�ȓʊɮɸǷ�Ȳȯɜȕ�ȓȀʋȉ�Ǵɽȼ ɲ

ܣۚ ʆȯɦȄɼ�ʏࢭȆɜȝɦȄ�Ɏɽɳȗɨɦ�ɬȄفȧט �ȓɗȆɜț�ȲȆȼ ȘɱȄ
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ɻȗȷاستمرار العلا Ȳȯ ɭɼ�ȥ ʈȳݍݵȄ�ɰ ȉ�ȓʊȉȆȣ؈ ʆל �ȓɛ

��ɯ ʈɽɜȗɦȄ���Ƞ-

�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ȓɗȆɜț�ȲȆȼ ȘɱȄ

Ȇٮֺڈ ɡȼ ɭ�ɪ ȧ ɼ�ȓʊȡȲȆݍݵȄ�ȓȀʋȍɦȄ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʏࢭ�ȓɮɸȆȸ ɭ

Ȇɺȣ ǾȆȗɱ�ɪ ɮȨ ȕɼ�ȓʆ؈فɀ Ȅ�Ȕם ȄȲȄȳɜɦȄ�ȰȆȬ ȕȄ�ʄڴɏ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ȒȲȯɛ

��ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏט ɼ�ɑɮȗݝݨȄ���Ȯ-

Ȇɀݍݰ�ȓممارسة ا ɦȄ�ȓɳɇ ȄɽםȄ�Ȕ Ȇʊɟɽɨȷ �ȱ ʊɭֺ ȗɦ

�ɾ ȯ ɦ� ȓʊɳɇɽɦȄɼ� ȓʊɏȆɮȗȡט � ȓʊɦɼǺȸ �Ȇȉם Ȳɽɐȼ ɦȄ� ȓʊɮɳȕ

�Ȇɸȱʊɭֺ ȕ

�ʏࢭ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭɼܣ� ʊɨɐȗɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ɵ Ռʊȉ�ȓՌɛֺ ɐɦȄ�ȦɽɃ ɼ

�ɑɮȗݝݨȄ
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�ɤɼȄȯՌՌՌՌՌՌݍݨȄ

رقم 

�ɤɼȯݍݨȄ
�ɤɼȯ ՌՌՌՌՌՌݍݨȄ�ɰ Ȅɽ ՌՌՌՌՌՌɳɏالصفحــــة

1�ɤɼȯɦȄ�ɵ ɭ�Ȯȯɐɦ�ȮȆɮȗɏט ɼ�ȳʈɽɈ ȗɦȄ�Ƞ ȰȆɮɱ�ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȕ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ90

2ʏࢭȳɐםȄ�ɝ ɮɐɦȄ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ153

3ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ʏࢭ�ȓɨɭȆȼ ɦȄ�Ȕ ȄȳȻ ǺםȄ162

4ȓɘʊɋɽɦȄ�ȑ ȸ Ȩ ȉ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�Ȕ ȆȀɗ�ɑʉȴɽȕ180

5ȒȄȮכ �ɝ ʊȍɈ ȕ�ȯɳɏ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ181

6ȣ ɭɼ�ȲɼȆȨ ɭ�Ȕ Ȅȳɜɗ�Ȯȯɏݳ� ܷ ɽʆ�ȓɱȆȍȘȷ ט ��ȳʈɽɈ ȗɨɦ��ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �Ȕ ַ Ȇ199

7ȓɱȆȍȘȷ ט �ʏࢭ�ȆɺɨʆȯɐȖ�ɼǷ�ȆْڈɗȆɃ ǻ�ɼǷ�Ȇɺɗȱȧ �ɯ ȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȄȳɜɘɦȄ�ɬȆɛȲǷ200

8Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ʄڴɏ�ȓʊǾȆٔڈɦȄ�ȆٮڈȲɽȿ �ʏࢭ�ȒȄȮכ �Ȕ Ȅȳɜɗ�ɑʉȴɽȕ201

9�Ȫ Ȇȍɱɼȳɟ�ȆɘɦǷ��ɪ ɭȆɐɭ�ȑ ȸ ȧ �ȒȄȮכ �Ȕ Ȇȍț202

10ȓɐȡفȸ Ȅ�ȔםȄɼ�ȓɏȴɽם ȆɱȆȍȘȷ 204ט

11ɰ ȍʊȣ؈ ȗȸ Ȅ�ɵם ɭ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ɑɮȡ �ȯɐȊ�ȓɨɜȗȸ Ȅ�Ȕם Ȅ؈فɔȗםȄ�ȑ ȸ ȧ �ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ɑʉȴɽȕ205

12ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɨȸ ɨȷ �ȓʊɮɸǷɼ�ɝ ɜȨ ȕ�ȓȡȲȮ�ʄڴɏ�Ȕ ȆȉȆȡל �ɯ ɨȷ �ɪ ǾȄȯȉ�ɵ ɭ�ɪ ʆȯȉ�ɪ ɢɦ�ȓʊɮɛȳɦȄ�ɯ ʊɜɦȄ207

13ɰ ȆʊȎȗȷ ט �Ȕ Ȅȳɜɗ�ʄڴɏ�ɯ ɡݍݰȄ�ɣ Ȩ ɭ208

14
ʆȯɜȗɦ�ȓʈȲȆʊɐםȄ�Ȕ ȆɗȄȳȨ ɱט ɼ�ȓʊȉȆȸ Ȅ�Ȕݍݰ ȆɈ ȷ ɽȗםȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�ȥǾȆȗɱ�ɤɽȧ �ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�Ȕ Ȅȳ

محاور النتائج
212

15
�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�ȥǾȆȗɱ�ɤɽȧ �ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�Ȕ Ȅȳʆȯɜȗɦ�ȓʈȲȆʊɐםȄ�Ȕ ȆɗȄȳȨ ɱט ɼ�ȓʊȉȆȸ Ȅ�Ȕݍݰ ȆɈ ȷ ɽȗםȄ

الفقرات
215

16
ɨɮɏ�ȥǾȆȗɱ�ɤɽȧ �ȓɳʊɐɦȄ�Ȕ Ȅȳʆȯɜȗɦ�ȓʈȲȆʊɐםȄ�Ȕ ȆɗȄȳȨ ɱט ɼ�ȓʊȉȆȸ Ȅ�Ȕݍݰ ȆɈ ȷ ɽȗםȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ۘܣ ʊ

�ȲɼȆݝݰȄ
216

17
�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ۘܣ ʊɨɮɏ�ȥǾȆȗɱ�ɤɽȧ �ȓɳʊɐɦȄ�Ȕ Ȅȳʆȯɜȗɦ�ȓʈȲȆʊɐםȄ�Ȕ ȆɗȄȳȨ ɱט ɼ�ȓʊȉȆȸ Ȅ�Ȕݍݰ ȆɈ ȷ ɽȗםȄ

الفقرات
218

Ȅ�ɾݝ18 ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ȥǾȆȗɱ�ɤɽȧ �ȓɳʊɐɦȄ�Ȕ Ȅȳʆȯɜȗɦ�ȓʈȲȆʊɐםȄ�Ȕ ȆɗȄȳȨ ɱט ɼ�ȓʊȉȆȸ Ȅ�Ȕݍݰ ȆɈ ȷ ɽȗםȄ�ȲɼȆ219ݰ

19
�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ȥǾȆȗɱ�ɤɽȧ �ȓɳʊɐɦȄ�Ȕ Ȅȳʆȯɜȗɦ�ȓʈȲȆʊɐםȄ�Ȕ ȆɗȄȳȨ ɱט ɼ�ȓʊȉȆȸ Ȅ�Ȕݍݰ ȆɈ ȷ ɽȗםȄ

الفقرات
221

20
�ɾ ɽ ȗȸ ɭ�ʄڴɏ �ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯ ɏט ɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ�ȥǾȆȗɱ�ɤɽ ȧ �ȓɳʊɐɦȄ�Ȕ Ȅȳʆȯ ɜȗɦ�ȓʈȲȆʊɐםȄ�Ȕ ȆɗȄȳȨ ɱט ɼ�ȓʊȉȆȸ Ȅ�Ȕݍݰ ȆɈ ȷ ɽ ȗםȄ

�ȲɼȆݝݰȄ
222

21
�ɾالمتوسطا ɽ ȗȸ ɭ�ʄڴɏ �ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯ ɏט ɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ��ȥǾȆȗɱ�ɤɽ ȧ �ȓɳʊɐɦȄ�Ȕ Ȅȳʆȯ ɜȗɦ�ȓʈȲȆʊɐםȄ�Ȕ ȆɗȄȳȨ ɱט ɼ�ȓʊȉȆȸ Ȅ�Ȕݍݰ

الفقرات
224

22
�ȓʊȷ ȲȯםȄ�Ȕ ȄȲȄȮל �ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɤɽȧ �ȓɳʊɐɦȄ�Ȕ Ȅȳʆȯɜȗɦ�ȓʈȲȆʊɐםȄ�Ȕ ȆɗȄȳȨ ɱט ɼ�ȓʊȉȆȸ Ȅ�Ȕݍݰ ȆɈ ȷ ɽȗםȄ

ɭɼ�ȳʈɽɈ ȗɦȄ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭɼ�Ȕ ȄȳɜɘɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɮǾȆɛ��ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɨȸ ɨȷ �ȲɼȆȨ
231

23
�Ȕ ȄȲȄȮט �ɵ ɭ�ȓɐɛɽ ȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɨȸ ɨȷ �ȲɼȆȨ ɭ�ɝ ɜȨ ȕ��ȓȡȲȮ�ɤɽ ȧ �ȓɳʊɐɦȄ�Ȕ Ȅȳʆȯ ɜȗɦ�ȓʈȲȆʊɐםȄ�Ȕ ȆɗȄȳȨ ɱט ɼ�ȓʊȉȆȸ Ȅ�Ȕݍݰ ȆɈ ȷ ɽ ȗםȄ

المدرسية
233
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رقم 

�ɤɼȯݍݨȄ
�ɤɼȯ ՌՌՌՌՌՌݍݨȄ�ɰ Ȅɽ ՌՌՌՌՌՌɳɏالصفحــــة

24
Ȕ Ȅȳɜɗ�ɝ ɜȨ ȕ��ȓȡȲȮ�ɤɽȧ �ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�Ȕ Ȅȳʆȯɜȗɦ�ȓʈȲȆʊɐםȄ�Ȕ ȆɗȄȳȨ ɱט ɼ�ȓʊȉȆȸ Ȅ�Ȕݍݰ ȆɈ ȷ ɽȗםȄ محور

ȓʊȷ ȲȯםȄ�Ȕ ȄȲȄȮט �ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɨȸ ɨȷ �ʏࢭ�Ȕ ȆȡȳݝݵȄ
236

25
�ȥ ȕȄɽɳɦȄ�ȲɽȨ ɭ�Ȕ Ȅȳɜɗ�ɝ ɜȨ ȕ��ȓȡȲȮ�ɤɽȧ �ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�Ȕ Ȅȳʆȯɜȗɦ�ȓʈȲȆʊɐםȄ�Ȕ ȆɗȄȳȨ ɱט ɼ�ȓʊȉȆȸ Ȅ�Ȕݍݰ ȆɈ ȷ ɽȗםȄ

ȓʊȷ ȲȯםȄ�Ȕ ȄȲȄȮט �ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɨȸ ɨȷ �ʏࢭ
239

26
Ȅ�Ȕם ȆɗȄȳȨ ɱט ɼ�ȓʊȉȆȸ Ȅ�Ȕݍݰ ȆɈ ȷ ɽȗםȄ�ʏࢭ�ȳțכ �ȲɽȨ ɭ�Ȕ Ȅȳɜɗ�ɝ ɜȨ ȕ��ȓȡȲȮ�ɤɽȧ �ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�Ȕ Ȅȳʆȯɜȗɦ�ȓʈȲȆʊɐ

ȓʊȷ ȲȯםȄ�Ȕ ȄȲȄȮט �ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɨȸ ɨȷ
243

27
��ȲȆȍȗȫ Ȅ�ȓȣ ʊȘɱɼ�ȓʈȲȆʊɐםȄ�Ȕ ȆɗȄȳȨ ɱט ɼ�ȓʊȉȆȸ Ȅ�Ȕݍݰ ȆɈ ȷ ɽȗםȄT-test�ǴȄȲǵ�ɰ ȉ�ɚ؈ ɼȳɘɦȄ�ȓɦַ ȯ ɦ�ɰ ɨɜȗȸ؈ ɭ�ɰ ��ȗɴʊɐɦ؈

Ȅ�Ƞם Ȱɽɮɱכ �ȓʊɮɸǷ�ȓȡȲȯɦ�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷȹ ɴݍݨȄ؈ف�ɔȗם�
Վ
Ȇɐȍȕ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳ

245

28
��ȲȆȍȗȫ Ȅ�ȓȣ ʊȘɱɼ�ȓʈȲȆʊɐםȄ�Ȕ ȆɗȄȳȨ ɱט ɼ�ȓʊȉȆȸ Ȅ�Ȕݍݰ ȆɈ ȷ ɽȗםȄT-test�ǴȄȲǵ�ɰ ȉ�ɚ؈ ɼȳɘɦȄ�ȓɦַ ȯ ɦ�ɰ ɨɜȗȸ؈ ɭ�ɰ ��ȗɴʊɐɦ؈

ȹ ɴݍݨȄ؈ف�ɔȗם�
Վ
Ȇɐȍȕ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ɝ ɜȨ ȕ�ȓȡȲȯɦ�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ

246

29
�ȲȆȍȗȫ�المتو  Ȅ�ȓȣ ʊȘɱɼ�ȓʈȲȆʊɐםȄ�Ȕ ȆɗȄȳȨ ɱט ɼ�ȓʊȉȆȸ Ȅ�Ȕݍݰ ȆɈ ȷT-test�ǴȄȲǵ�ɰ ȉ�ɚ؈ ɼȳɘɦȄ�ȓɦַ ȯ ɦ�ɰ ɨɜȗȸ؈ ɭ�ɰ ��ȗɴʊɐɦ؈

Ɂ ɀ Ȭ ȗɦȄ؈ف�ɔȗם�
Վ
Ȇɐȍȕ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ȓʊɮɸǷ�ȓȡȲȯɦ�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ

248

30
��ȲȆȍȗȫ Ȅ�ȓȣ ʊȘɱɼ�ȓʈȲȆʊɐםȄ�Ȕ ȆɗȄȳȨ ɱט ɼ�ȓʊȉȆȸ Ȅ�Ȕݍݰ ȆɈ ȷ ɽȗםȄT-test(�ǴȄȲǵ�ɰ ȉ�ɚ؈ ɼȳɘɦȄ�ȓɦַ ȯ ɦ�ɰ ɨɜȗȸ؈ ɭ�ɰ ȗɴʊɐɦ؈

Ɂ ɀ Ȭ ȗɦȄ؈ف�ɔȗם�
Վ
Ȇɐȍȕ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ɝ ɜȨ ȕ�ȓȡȲȯɦ�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ

250

31
��ʅ ȮȆȧכ �ɵ ʆȆȍȗɦȄ�ɪ ʊɨȨ ȕ�ȥǾȆȗɱOne – way ANOVA�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�Ȕ ȆɈ ȷ ɽȗɭ�ɰ ȉ�ɚ؈ ɼȳɘɦȄ�ȓɦַ ȯ ɦ��

ɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ȓʊɮɸǷ�ȓȡȲȯɦȒݍݵفȄ�Ȕ Ȅɽɳȷ �םɔȗ؈ف�
Վ
Ȇɐȍȕ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗ

251

32
�ȓʊɮɸǷ�ȓȡȲȯɦ�ȟ(Scheffe)نتائج اختبار شيفيھ  Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ȮȄȳɗǷ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ɰ ȉ�ɚ؈ ɼȳɘɦȄ�Ȳȯɀ ɭ�ȓɗȳɐם

ȒݍݵفȄ�Ȕ Ȅɽɳȷ �םɔȗ؈ف�
Վ
Ȇɐȍȕ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ

253

33
��ʅ ȮȆȧכ �ɵ ʆȆȍȗɦȄ�ɪ ʊɨȨ ȕ�ȥǾȆȗɱOne – way ANOVA�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�Ȕ ȆɈ ȷ ɽȗɭ�ɰ ȉ�ɚ؈ ɼȳɘɦȄ�ȓɦַ ȯ ɦ��

ȒݍݵفȄ�Ȕ Ȅɽɳȷ �םɔȗ؈ف�
Վ
Ȇɐȍȕ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ɝ ɜȨ ȕ�ȓȡȲȯɦ

255

34
�ɝ(Scheffe)نتائج اختبار شيفيھ  ɜȨ ȕ�ȓȡȲȯɦ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ȮȄȳɗǷ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ɰ ȉ�ɚ؈ ɼȳɘɦȄ�Ȳȯɀ ɭ�ȓɗȳɐם

�ɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ ȰɽɮɱכȒݍݵفȄ�Ȕ Ȅɽɳȷ �םɔȗ؈ف�
Վ
Ȇɐȍȕ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈ

257

35
��ʅ ȮȆȧכ �ɵ ʆȆȍȗɦȄ�ɪ ʊɨȨ ȕ�ȥǾȆȗɱOne – way ANOVA�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�Ȕ ȆɈ ȷ ɽȗɭ�ɰ ȉ�ɚ؈ ɼȳɘɦȄ�ȓɦַ ȯ ɦ��

ɪ ɸǺםȄ؈ف�ɔȗם�
Վ
Ȇɐȍȕ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ȓʊɮɸǷ�ȓȡȲȯɦ

258

36
�ȓʊɮɸǷ�ȓȡȲȯɦ�ȟ(Scheffe)نتائج اختبار شيفيھ  Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ȮȄȳɗǷ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ɰ ȉ�ɚ؈ ɼȳɘɦȄ�Ȳȯɀ ɭ�ȓɗȳɐם

ɪ ɸǺםȄ؈ف�ɔȗם�
Վ
Ȇɐȍȕ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ

260

37
��ʅ ȮȆȧכ �ɵ ʆȆȍȗɦȄ�ɪ ʊɨȨ ȕ�ȥǾȆȗɱOne – way ANOVA�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�Ȕ ȆɈ ȷ ɽȗɭ�ɰ ȉ�ɚ؈ ɼȳɘɦȄ�ȓɦַ ȯ ɦ��

ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ɝ ɜȨ ȕ�ȓȡȲȯɦɪ ɸǺםȄ؈ف�ɔȗם�
Վ
Ȇɐȍȕ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ

261

38
�ɝ(Scheffe)نتائج اختبار شيفيھ  ɜȨ ȕ�ȓȡȲȯɦ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ȮȄȳɗǷ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ɰ ȉ�ɚ؈ ɼȳɘɦȄ�Ȳȯɀ ɭ�ȓɗȳɐם

ɪ ɸǺםȄ؈ف�ɔȗם�
Վ
Ȇɐȍȕ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ

263

39
��ʅ ȮȆȧכ �ɵ ʆȆȍȗɦȄ�ɪ ʊɨȨ ȕ�ȥǾȆȗɱOne – way ANOVAلد (�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�Ȕ ȆɈ ȷ ɽȗɭ�ɰ ȉ�ɚ؈ ɼȳɘɦȄ�ȓɦַ

ʎɘʊɋɽɦȄܢ� ȸ �םɔȗ؈ف�Ȅם
Վ
Ȇɐȍȕ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ȓʊɮɸǷ�ȓȡȲȯɦ

265

40
�ȓʊɮɸǷ�ȓȡȲȯɦ�ȟ(Scheffe)نتائج اختبار شيفيھ  Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ȮȄȳɗǷ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ɰ ȉ�ɚ؈ ɼȳɘɦȄ�Ȳȯɀ ɭ�ȓɗȳɐם

ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ ȰɽɮɱכʎɘʊɋɽɦȄܢ� ȸ �םɔȗ؈ف�Ȅם
Վ
Ȇɐȍȕ�ȓʊȷ ȲȯםȄ

270
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41
��ʅ ȮȆȧכ �ɵ ʆȆȍȗɦȄ�ɪ ʊɨȨ ȕ�ȥǾȆȗɱOne – way ANOVA�ȓɳʊɐɦȄ�ȮȄȳɗǷ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�Ȕ ȆɈ ȷ ɽȗɭ�ɰ ȉ�ɚ؈ ɼȳɘɦȄ�ȓɦַ ȯ ɦ��

ʎɘʊɋɽɦȄܢ� ȸ �םɔȗ؈ف�Ȅם
Վ
Ȇɐȍȕ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ɝ ɜȨ ȕ�ȓȡȲȯɦ

274

42
�ɝ(Scheffe)نتائج اختبار شيفيھ  ɜȨ ȕ�ȓȡȲȯɦ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɳʊɏ�ȮȄȳɗǷ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ɰ ȉ�ɚ؈ ɼȳɘɦȄ�Ȳȯɀ ɭ�ȓɗȳɐם

ʎɘʊɋɽɦȄܢ� ȸ �םɔȗ؈ف�Ȅם
Վ
Ȇɐȍȕ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ

276

43ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ȓʊɮɸכ ��ɝ ɜȨ ȗɦȄ�ȓȡȲȯɦ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȕ Ȅ؈فɔȗם�ɚ ɼȳɘɦȄ�ȓȿ ֺ ȫ279

44
�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ȓʊɮɸǷ�ȓȡȲȮ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ǴɽɃ �ʏࢭ�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȕ

Ȕ ַ ȆݝݨȄ
280

45ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɽȨ ɱ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮט �ȳʈɽɈ ȗɦ�ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ282

46ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɽȨ ɱ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮט �ȳʈɽɈ ȗɦ�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ283

ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝمتطلبات ا47 ʊɜȨ ȕ�ɽȨ ɱ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮט �ȳʈɽɈ ȗɦ��ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏט ɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɦ284

48ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɽȨ ɱ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮט �ȳʈɽɈ ȗɦ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ285

49
�ʄڴɏ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ǴɽɃ �ʏࢭ�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȕ�ȥ ɭȄȳȉ���ȓɈ ȼ ɲǷ�ȓʊɮɸǷ�ȓȡȲȮ

Ȕمس ַ ȆݝݨȄ�ɾ ɽȗ
286

50ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɽȨ ɱ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȕ�ʏࢭ�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�ȥ ɭȄȳȉ��ȓɈ ȼ ɲǷ287

51ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɽȨ ɱ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȕ�ʏࢭ�ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ȥ ɭȄȳȉ��ȓɈ ȼ ɲǷ288

לȄ�ȒȲȄȮם52 �ȳʈɽɈ ȕ�ʏࢭ��ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏט ɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ�ȥ ɭȄȳȉ��ȓɈ ȼ ɲǷ290درسية نحو تحقيق النتائج

53ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɽȨ ɱ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȕ�ʏࢭ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ȥ ɭȄȳȉ��ȓɈ ȼ ɲǷ291

54ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�Ȕ ȆȡȳݝݵȄ�ɯ ʊʊɜȕ؈ف�ʆȆɐɭ293

55ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥ ȕȄɽɳɦȄ�ɯ ʊʊɜȕ؈ف�ʆȆɐɭ295

56ɭ�ɑɛɽȗםȄ�ȳțכ �ɯ ʊʊɜȕ؈ف�ʆȆɐɭȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɵ296

57ȓʊȷ ȲȯםȄ�Ȕ ȄȲȄȮט �ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�ɯ ʊʊɜȕ؈ف�ʆȆɐɭ�ȓʊɮɸǷ�ȓȡȲȮ297

58ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ǴɽɃ �ʏࢭ�ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱ299כ
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ɤ ȆɢȻ כ
رقم 

الشكـل
ɪ ɢȼ ɦȄ�ɰ Ȅɽ ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɳɏالصفحـة

1ȓțֺ ȝɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɑʊɃ Ȅɽɭ�ɰ ȉ�ȓɛֺ؈ ɐɦȄ�ɑɛȄɼ22

2ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ǴɽɃ �ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȕ�Ȳɽɀ ȕ23

3Ȅȱɺɦ�ʏࢭȳɐםȄ�Ƞ ȰɽɮɳɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɨȸ ɨȷ �ɵ ɮɃ �ȳʈɽɈ ȗɦȄ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ɑȍȘȕ���ȟ Ȩ ȍɦȄ25

4ȥǾȆȗɳɦȄ�ɪ ȸ ɨȸ Ȗ�ȲȆɇ Ȅ�ʏࢭ�ǴȆɠȳȼ ɦȄ�ə ɨȗݝݵ�ȓɦǴȆȸ Ȅ�Ȕם Ȇʈɽȗȸ ɭ56

5�ȒȲȄȮל �ǽȮȆȍɭ�ɉ ȉȄȳȕ60 بالنتائج 

6ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �Ȕ Ȅȵɡȕȳɭ66

7ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �Ȕ Ȇɱɽɢɭ67

8ǴȄȮכ �ȶ Ȇʊɛɼ�ʏڋ ʊȕȄفȷ ט �ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȆȉ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ȓɛֺ ɏɼ�֗ ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮׂ ɦ�ɑȍȸ ɦȄ�ɪ ȧ ȄȳםȄ68

9ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ɬɽɺɘɭ85

10ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭɼ�ɖ Ȅȯɸכ �ɰ ȉ�ȓɛֺ؈ ɐɦȄ87

11ɜɈ ɳםȄ�Ƞ ȰɽɮɱכȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ʏࢭ�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�ɑɛȄɽɦ�ʎ118

12ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ʏࢭ�ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ۘܣ ʊɨɮɏ�ɑɛȄɽɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱ125כ

13ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ʏࢭ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ɑɛȄɽɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱ130כ

טɦ�ȮȄȯɏݏݰ�ȒȆʊࢭȄ�ʏݍݨ14 ɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ�ɑɛȄɽɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ ȰɽɮɱכȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮ135

15ɝ ʊȍɈ ȗɦȄ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�ʄڲǻ�ȓʊȉفɦȄ�ɖ ȄȯɸǷ�ɪ ɜɳɦܣ� ʆȮȆɠכ ɼ�ʅȲȄȮל �ɰ ɮʊɌ؈ ɳȗɨɦࢼܣ� ʊȡ ɽȗɦȄ�ȲȆȸ Ȅ139ם

ܣ16 ʊɨɐȗɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ʏࢭ�ȓʊȡ Ȇȗɱל �ȩ ɭֺ ɭ148

156بناء سلسلة النتائج17

18ɨȸ ɨȸ ɦ�
Վ
Ȇɜɗɼ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȕ�Ȕ ַ Ȇݝݨ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɳɨɦ�ɬȆɐɦȄ�ȲȆɇ185ة النتائجל

19ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱ187כ

20ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ۘܣ ʊɨɮɏ�ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱ190כ

21ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱ193כ

22ȒȆʊݏݰɦ�ȮȄȯɏט ɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ȳʈɽɈ ȗɦ�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱ195כ

23ȦفɜםȄ�Ȳɽɀ ȗɦȄ�ǴȆɳȉ�Ȕ ȄɽɈ ȫ309

24ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȒȲȄȮל �ǴɽɃ �ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ȳʈɽɈ ȗɦ�ȦفɜםȄ�Ȳɽɀ ȗɦȄ�Ȕ Ȇɱɽɢɭ313

25ȳʈɽɈ ȗɦȄ�Ȳɽɀ ȕ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ314

26ȦفɜםȄ�ȳʈɽɈ ȗɦȄ�Ȳɽɀ ȕ�ȳȿ Ȇɳɏɼ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ314

27ȳʈɽɈ ȗɦȄ�Ȳɽɀ ȕ�ʏࢭ�ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮל �ɯ ʊʊɜȕ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ324

327خطوت تنفيذ التصور 28
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رقم 

ɝ ȄםՌݏݰ
ɝعنــــــــــ Ȅ�ɰםݏݰ ȄɽՌՌالصفحـة

1ȓɮǾȆɜɦȄܣ� ɡȨ ɭ�ȒȳȕȆɠȯɦȄ�ǴȆɮȷ Ƿ356

2�ʎɜɈ ɳםȄ�Ƞ Ȱɽɮɱכ �ȓɱȆȍȘȷ ט ܣ� ɡȨ ɭ�ȒȳȕȆɠȯɦȄ�ǴȆɮȷ Ƿ357

3ȓʊɏֺ Ɉ ȗȷ ט �ȓɱȆȍȘȷ 359ט

362قائمة النتائج4

5ȓʊȷ ȲȯםȄ�ȒȲȄȮט �ɵ ɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɨȸ ɨȷ �ȓɗɽɘɀ ɭ369

6ȓʊɦɼכ �ȆٮڈȲɽȿ �ʏࢭ�ȒȄȮ376כ

ȲɽȿٮڈɦȄ�ȆڈȓʊǾȆٔכ�7 �ʏࢭ�ȒȄȮ285


