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The Journal of Urban and Territorial Planning is a quarterly, international peer
reviewed journal. It publishes high quality and original unpublished research articles
that deal with studies and researches in the fields of Urban and Territorial Planning.

The JUTP is issued regularly: quarterly edited by the Democratic Arabic
Centre for Strategy, Political and Economic Studies of Berlin-Germany, and has a
worldwide, actively involved scientific committee, that oversees its evolutive edition,
given that it encompasses a wide range of international academicians coming from
many countries.

The JUTP is based on a code of ethics in relation with its editing conditions,
and to an internal list of reviews’ arranging, knowing that the selection of the articles
that would be published in every issue, depends on the formal and objective
specifications of the international journals.

All the research content of JUTP is freely available online, and there is no
charge to researchers who access online, read, download, print, copy or cite parts of
the published articles, as long as they mention the references in conformity with the
international reference system, and accordance with the BOAI definition of open
access
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Editor-in-chief and Scientific Committee President:
Dr. Sid Ahmad Soufiane - University of Baji Mokhtar-Annaba-Algeria

Goals and fields of the JUTP:

The Journal of Urban and Territorial Planning is specialised in Urban,
provincial, and territorial planning, and every area that deals with the aspects of
planning, civil engineering, technologies of geographical systems, such as transport
and the infrastructure, in addition to the protection of urban and heritage sites,
touristic areas and new cities, without forgetting the improvement of urban areas and
their rehabilitation, the architecture and the local development, the aesthetic
considerations, the planning of the use of lands, the utilities, the infrastructure
management, the legislation of the building and the reconstruction, the planning of
the transport, the environment and the spatial planning.

The aim of the Journal of Urban and Territorial Planning is to provide a
platform for Arab and international researchers, especially those working in the Arab
world, to disseminate research on issues related to rapid changes affecting the built
environment. Issues such as those related to the planning programs and the
sustainability of these developments and their social, economic and physical impacts;
make the obstacles that the urban areas face, pose great challenges for studies and
research. In addition, JUTP facilitates every data collection and development plans,
aiming to guaranty the sustainability of the communities according to the
constructive and architectural plans, that take into consideration the specificities of
the field and the identity of the society.

Terms and Conditions of Publication:

1- The journal is open to all research in the fields of urban planning and space,
as well as the information systems of architecture,geography and
environment, that are written in Arabic, English, French, Turkish, German,
Italian and Spanish.

2- Every research candidate should Commit to objectivity in his researchand
respect the rights of intellectual property and scientific honesty, and most of
all renunciate any conduct that would prejudice his scientific research.
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3- The researcher must have at least a master's degree or be subscribed on a
Philosophy Doctorate or having a PhD graduation.

S
1

The article expresses the opinion of its own authorwho has the full
responsibility about it and does never express the opinion of the JUTP.

5- Every submitted article should be original, unpublished, and not under
consideration by another journal, neither home nor aboard, before getting a
prior agreement from the scientific and editorial team of the JUTP.

6- The submitted article should never be a part of a master’s dissertation or a
PhD thesis, or a part of a yet published research /article/book...

7- The articles are printed in black and white

8- Two abstracts in two languages (one of which should be Arabic, and the
other in the language of the article) should be attached to the article, length
of which should not exceed one page for every abstract

9- The publication material should be written in Microsoft Word formatwith
the Traditional Arabic font, and having as size 15 for the body and 13 for
the margins,whereas for articles written in Latin characters (which language
is either French or English or German ...) the font should beTimes New
Romanwith a size of 13 for the body and 11 for the footnotes and citations).

10- The whole material of a research should be between 15min and 20max
pages of A4 format (references and annexes included).

11- Margins should be 2 cm from the four borders of every page of the
article.

12-  Assignments, notes and references should be automatically added at the
end of the articles (endnotes, references list, annexes), being numbered
sequentially as they appear in the text.
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13- Once a reviewing report received, every researcher should agree and
apply all the necessary modifications that are required by the scientific
committee members or the editorial team of the journal JUTP.

14- The research project shall be automatically cancelled if the researcher
does not respond within one month of the date of the last electronic
communication between him and the editorial team.

15-  The JUTP shall publish only the article in which all the conditions are
fulfilled, and the editorial team has the right to postpone its publication to a
later number when necessary.

16- The sent research projects to the JUTP,are never referred back to the
researchers, whether published or not.

17- The researcher, whose article is published in the JUTP journal, is given
an electronic copy of the issue, as well as an approved certificate from the
editorial team of the journal, stating that his research is accepted for
publication and mentioning the date of publication and the Volume/Issue of
the JUTP.

18- The editorial board of the JUTP disclaims any infringement of
intellectual property rights.

19- The publication material should be sent as an attached file to the e-mail
of the journal: jutp@democraticac.de,

P

el JSL Lo


mailto:jutp@democraticac.de

2020 Ol s> /s s N aa=dled sY) alal) ol 5 i penll Laclaitl Alae
Dl gla- 25 gl e a8 211 g el

JUI P

Journal of Urban and Territorial Planning
llmadly cpilymntl Splaayil 2laa
1IS5N 2698.6159 ISSN (Priat) 26992604

Journal indexing

ROTINDEXING

Faat Snmiry b (b £ s bt b b

moEX (& coPERNICUS

5 T B R WK I O W NI
e ) ) e e

£ . o= LI LR -
e
Cae INTERNATIONAL
L 14 L
™ = s « "
[

10



2020 O s> /s sacgal Hl1 2amlleJ Y1 alaal)

Sl 5 (A jaall Laydaiill Alsa

mamell sylyg3aa
dadall JEall oyl gis caalll) ad |
12 A5 1AgAy ) 380 sall g ) A aeaill (o i 01
dagial) ¢yl g Al Adae Ada Al 3 | Cunlial)
26 Al g3 A gl AU Aty o o i) g puaal dalls judy 3 02
L) oYL Ay giald) il ol Ala
37 Lad 2 (3 - g g 148 phal) Auld) AUl a2 03
G ally dpadil) 8 Lgtiatlusa g
53 Lalil) Jo daldl) dl Y asudi S (glasl Jdo daa | 04
536 gl & delainy) i Alas e
75 | Jaall Jla dgafil) g dsdialed) cilaal) dpalipa B3 Gyl 05
O pary gl JILAT B gy
A pgeall (ullYL
107 el Sad) Al (B Adgal) JA ¢y 3 s ralall LA 06
iedtl) g Jugatll Ay g AN culas ol) dalaa) Ay ol 3,80 daaf Lo
o gad ASYy L Sal) g ULRIL
127 | Al 1) ghal Adyay (A ypanil) dalisa (ol 930 I 07
At (A Ala sAdaall oalal g A 5l 9 g S Bl all) |
142 s 9 e Ay jieall Adgaall ol i) ol g Gy 08
diaal Ao
sland) 1Al (re g (5 dadalia Alla-
156 | (B &) yaad) Apalil) cibinsi) i) apilil diagia | gygaad) gl iyl /0 | 09
Aidatl) g 4 Bl il jal) 231 (s Am‘;dazuh.ui/a
A8 Ll ae Al Al /s
201 | Aaliucal) dpalill jUa) (B Glasally ) giial) dald A A5, 10
slad o5
220 | Asaiill ganl LetMaia) ok g Aswadd) A8l | 3510 M deaa yue | 11
raa b dealXiosal) i g
246 | La startup entre co-concurrence et Rofia ABADA 12
co-competitiviteé ARZOUR

11




2020 O s> /s sacgal Hl1 2amlleJ Y1 alaal) il 5 ) jeall Taslasl) dlae

dacall ol addl Ayie Ul dwlys . ualall a3 :Et..'cu.)L?JUSUlb gﬂj.ﬂ el
gﬂ}gjga

%phd?‘ﬂﬂa”a+sg%y¢uﬂbay%5§‘%gﬁﬁb&&ﬁy|iuqﬂ5423é3¢mcuh>Q$uai
guizani_mounir@live.fr :‘_”,33}'\'5.‘“2” dadl gl danls (udgi Ac Lol

Territorial division and historic centers: Evolution of standards: Case study of the Medina of

Kairouan
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Abstract

The growing interest in the issue of territorial division is due to the concern of the state

and local communities to have a better organization and structuring of the territory.
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The divisions and the standards adopted have undergone profound changes depending

on the historical context, but the major concern of any division remains political

control and administrative supervision of the territory.

Waith the establishment of the 2014 constitution and the promulgation of the local
government code in 2019, the Territorial question has come to the fore in state
policies. Thus, the local territory was able to have great legal and financial autonomy,
which brought the issue of boundaries to the fore again.

Our research aims to study the impact of different territorial divisions on historic sites in
general and the Medina of Kairouan in particular. Firstly, our research aims to study the
criteria adopted in the division of the Medina according to the difterent historical
periods in order to understand their purposes and grasp their efficiencies.

Secondly, we sit through this research, to give new perceptions of the issue of territorial
division within the framework of an approach emphasizing the local level, by
questioning the role of geographic approaches for the study questions of division and
the challenges they pose in an international context marked by the opening up and
globalization of the question of heritage.

key words: Territorial division, the Medina of Kairouan, Question of heritage
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The impact of urbanization on the oasis structural system Studying of
south oasis situation in Laghouat
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Abstract :

This paper tries to seek in the changings that touched the desert space through its oasis

system which is consists of (oasis—castle-irrigation system), This system 1s almost unique
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in algerian sahara which extends to distant ages.Perhaps the changes seen by saharian

communities are mainly due to the changes that affected this system structurally and
form, and have caused a noticeable trouble and an imbalance in its level of movement
and the consistency of its parts ,either at its morphological level (castles structure and
tunction) or at the level of its oasis specifically linked to the irrigation

system. Therefore,this contribution tries to focus on this latter and the most important
changes that aftected it through the global and rapid urbanization which was dealt by a
number of researchers and has taken a model as one of the basic components which has

a historical link in forming the city of Laghouat,representing the southern oasis.

Key words: oasis, oasis system, irrigation system, castle, urbanization.

-

J gl ad ol b sl dad) e ilee w3l b (3 Lalasly Leleanly Lty Ll sl (SCes
JE & eV r S ) S )15l g g5 s L LY g e ) pladl s a
Srad) psladl (b (3 anmsy ales® GUsS 2 Loy € pladl s Jolue s ¢ S5 Jo aomis Y a2l
€ ate b 3ley € gLl

D aadly aggdll d-gh —1

D i1yl aggds 1-1

ikl g 3"y (Marouf', 1980 ,p 17 )" cupall e oopninl 281 287 a (0asiS) " a1yl
heedd)y polie BN o Byl Baghalll S 5« (COTE, 2012, p09 )" 2l ag) e 287
i Sy adke Il e ol sda 36 W8y ¢ a8y Sl s 2 (trilogie)
el U LS 8ol Legs

Jb @ Y ol g enal ez G elaals ¢ AlSCE et o8 plall gl 515 asidsy jaie JSUS
(COTE, "1t 50 5> 30 cule 1ol JU1 Jols jaisy 2l " ¢ 2l gl v a2 Ay

oo 8adaze LUT Gy el Sy ¢ JU1 s s 09 oLl e OLY) ey 112 < 2012, plT)

o 65 LU 2> 7 e " g sl WIS JManal B b s s sl ally dsjall o))
OISl k) 3,8 ooy ) g8 gl 1y ¢ adlatey ol ki 531 e lex g5 ST C Sl
ol 5By fais b g LS il Law LI 39 « (COTE | 2012, p12)" (gl s
RECAEPYRU TESNNES

27



2020 O s> /s sacgal Hl1 2amlleJ Y1 alaal) il 5 ) jeall Taslasl) dlae

DAL Ogaddt O>tg

AW L) e sl JUE "3 ol eda jaasy ¢ AW gl Lulul Ly Ul Sl e p s s
¢ Sl bV Oy o ( COTE | 2012, p17) " (6,2) s (L8) ol i o Lol )
el Bl s A A Sy Ol Sl ¢ IShie ¢ BleiYI ¢ kb lly e IS a5 o8
2 LSS 5 355 slain Bl eleall (552 L« Ld 3 SRl 5 el Sy Lo iy 4,
F o3l 3 g
Dol Olly -

Nl 14575 AL Bygledi olgy € o abl dsyng 5 dilene (T R Al Agdl (3 Semg 0Ll £5l s Loy
C g alg SN

Pasdl 3l ol -2

) 3aall g ¢ (ZOTEE) Aei b sm (s lly pellavall Min Jlonzul Wlizb ¢ (Boi2o (pndipe cnber O &)
o IS A G sl Al jpadlly Jedl L oA Ly Leslend! (3 iy Obosll ol akt
C st g el 5 58 g LISV 5y dilais

L kg b Cligl -

Tl ¢ oY Slikll ISCa5 Aanday Jase g LY b e Aded) oLl Al e dass ) 2
1856 .. uu ¢ Ruyg Al aalaie a 1S3 A odn sy ¢ (e B0 5= 260) Cule JLVI sds Gee
(COTE, 2012, p45)" 2 300 s> &y sy aalaia 3 LY 300 &b

: 8yaaly dbag Ll Silgdl —a

) aaadlly 3,58y Sl Rdlaie A5 e sblie S (3 B s et sl ol e gl s
ROUCNRLRE

gl Il allas jlas Jo oslezsly Ol Jom o gSile st o Slanad) Slicad) ods Lot bass
Dl Tl A g e ples e bleely il S Bt e oS sl oL
D el MW U olleh s e L il ¢ (YVes Clouet)

Goally 350d 2dle o e I ¢ olal (Intra-désertiques) el 515 ol - Jo¥1 ¢
Cigyld aabe Wb ¢ daedl ey

AU o B il o 50 iy ¢ 58 a1 o JU n Lealr i sl Sy £ g8 ¢
bgll 3 pgad) Jo Al Oy b gl sl B 3 ennd) ol BBL ey g UL
o) ke

28



2020 ) s> /58 spegl Dl aaalled 531 bl Al 5 i el Lplasl e
Gub o el Bhes L (B9 ¢ ey Blally Ldlb Ol 3bL Aty Jsendl Dly 1 W 6
( abndl Sl Gs amn Sl o sl Ms OF LiST0 Gl Wl (3 Lemsig ol 2 g ¢ 35
.CLOUET , 1995, p 45)
wry Jog ¢ gl Bools Liim ©Silabe Sl Gl a2 L ol BN Gl LSl
SR el (o sad|
g Ol Ay —1
225y ¢ Al U fas D) Al eal) ashadl olie e Ll aie s 3] DItV duds ol-loll 3Las gy
el LeSazad @) ey 3 ol 2l clywr ¢ adll Ledley Sl ol aal 1) 210 jslal)
@3badY) 5 elam¥l ol 5T (56-53 o o ¢ b sk ¢ Jlan pf) oy (3 S e U3 )
i 4 palos SOl ) Jolal) g o S e e 0 Lo O e g il g1 sl
i~les ' a5 ¢ (micro climat) by & sLb o 22 o)l aall agd) o g5 cils a3 1S
(AND T, Novembre 1980 , p 12 " azu> 305 Ul w25y )ia 85 Llsm gyl sl
o ol odd AWl as) g ¢ kil Lajlental day lsi dd dll 5Y e &l sl Y1 o <)
C(E it (UG oymas) el gl e g5 16 Qs "o 2 oLl s e Jd
(W ¢ Pl ¢ 0ol ¢ il ¢ 553) 8atll sV ell o el dorgd gl G (ggnedl (3 Loty
(AN D T, Novembre 1980 , p 12) " jLadi iel); I spedl (3 gy Loso
illy 2palll i (550 0l o Bulmilly (SEGUIA) Syl oy i pllay Bptall dppd) DLl Loy
(ri-db) & O (3 S5 day e f Lad bl oda o a5 Ol ) oLl Ogee (Ol og2) (gt
723 ¢ paill ¢ il ga) sl dy gl 2iladl oL Bl (65T 8 Lo demg AL ol e 52
C(a
s ales (o pad Fud) dmles ] e Y000 g dage p2f dlas Sl ods gl
AN D T, Novembre 1980 , p )" aJlesdl igdt o ST Las apsid) 2dl cosy 182 51,5
. (13
o oA eVl a3l o laana W) AN U aaE b a5y SO L sda sl ades OF o2y
Dbl Syt B moy ¢ agyibly Bt Sl 2l dholie dyall Olelaky i) Jsb e 2 cLt)
agdad) 23bacll B30 Alae e ot LS Rel) 2l dage 28> Glsll O J%J\J};\\MJ;CW\
Uody b Ulentul o Copally 23U (3 Jradl il pls jeaiiy SLLT Slgiw mog ¢ 4 O izl
A) ol Bl i) ISG (pbby e ad S5 e Sl s " 30 oLeoll 2086 5L )

29



2020 O s> /s sacgal Hl1 2amlleJ Y1 alaal) il 5 ) jeall Taslasl) dlae
A ¢ g adlane 1) 36 it e Uyd WL, « (N D T, Novembre 1980 , p 13
gt ol e sle IS S5 8¢ e o 5 SLW bl ) UeE G5
e B e DLl and Lol ab ol (S s a6 & tasead Bl dn) )l s

AW Bl Al eads ool Raosll OF G Ll (5 OIS Olg Al L) ey IV Lgnaos
Bkl Wy Ll del) (3 Janedy 2l LS Lty dorgiy oles U LgxSlle 3905 1 domzie 3l
22007 w3 cwd) R WRUE W PR PSS VROV VSR WSS R e

(33 2 ¢ 2007 b (V1 Jas Lbz) "Ss 12,7938

oV of SLL o) e Wies pdg ¥l e A sl Bbl2 i Ololes a0 Elegs 30
(33 2 2007 b ( olV) Jas Labz)" 1S 25,3862, i Ly dbee " edy JULN
LM% b2y Blas Bay 5L Ololus gt deg e pby Bat il

slidly SV Slesgtany Sl (adlse 1) cded laLull odas CLs) (g5 (218N dlanans 35la>
RESUSRCHESY.

L SLLoLdl Ao pme Sy sy o) g Auhl) Bl Bl Cgd) (3 i s Sl e gl

P Ol e oly gl -2
Sl Amdg (635 3 el Bles cuple

AT Sl wie o b Uisy d adkedd) sdn 3 0T LSTC w5 %040 Ll 1) i L) coalis wi
e @ 8 oy ¢ 8RN ol g (3 Ahaxied) Gl e Al B35 oM g8 Al 2oy
S x5 Sty ¢ (A oLl 8 L) adell sl 1B S8 r Jlodl cdsd L) 855 2 o
(AN D T, Novembre 1980 , p 14) sbudi ois
Sl 23 W VS B3l 25 atlaie J) 2006 atlaie e U gn Bdadll 0da e ST Loy
DU gl 3 mose g LS

30



2020 Olsa /sl Sl 23alleJ5Y) alaal) o) 5 I pand) Jaglasd) Alave

dygi! il 1yf) Ak S ayjgdl) gy (01) o3y Jout#!

%0 8) A= Ludi2( e

23,80 38,405 S9mge (537 S
7,90 12,794 izl |l LB
15,70 25,386 ilogll Jsdl wble
22,18 36,354 il oL
7,90 12,646 3 eladl oL
17,50 28,312 o L)

100 162 Ay il

oY far Lbz izl
odd bl 331l DU sl danasd) oY) s 2l oY) Ledass @) ALl s ol o
2kl ale W) 0 o3 07,90 wnd Lo 1 025 o ¢ Lajrasdy Lyl 3 cotlo glly 20l 264
SaaVolee o dazad Jr dyps Wy lay frnd Y (L) ey llis clte glly 022,18 s Lty ¢
DLl o B3gmsll LY alad xy el Bhes B V1 i) M Ul Y s s ¢ OLylly
C(al2))
i) oda 0L sue 5 " 46 1998w s oLl alall slaadl e Islazely O sae ek L
sz 1999 w Ios s edlly apaall WVl ot 0 Y017,27 oo b sag STe 17222 U152
Bdlaes 53k) G a3l ULy (AN D T, Novembre 1980 , p 29)" jexs 100145
ANDT, )" sod# 4 Joms G Jamen lag (LS 3 jases 249 L1808
Oyl -l O Vg Jsol o9 ¢ aulldl LU ol LS iz « (Novembre 1980 | p 29
QWL ceals BB ¢ o3l Lyl Ol WS &g condl 2l B3I Bl g 2 S
D e amog LS

dypit] Sllg)) ddlaco e oyl Jpol oy (02) o3y o)
31



Y Sbyl e duul SN Obyl e FETRIY

76 A 4, 2035 L1y

19 CJ)\Q’J :\gf}lj 05 S&Y.U\ ‘5.0\.7

15 a5 &Yy 30 Ulpl

15 5,5 &Yy 11 o o

01 s &Y 02 oy

07 Chotonnys " 37 jb\

05 Upedt 1Y 11 et

04 4.19)5 01 ] J..ob o

02 SIRERR 19 Bl (o

07 L) 4 03 i)

02 PR 01 Gal)

04 3kl Ay g 06 Idloall

10 BHENERD 02 AYSTTRrETv

01 aliia 01 FINT

01 Osaasi " 2164 LI Y5 £ sara

01 alliiua "

01 A e

03 h‘:‘h“ "

02 dﬁ? "

01 Gl A G M

01 Oryg "

01 Ahaid

01 sz ”"

01 h,')id‘ "
188 LI N AN 5 £ A £ sara
2352 S £ garal)

Y] Jit Ll _eadl/

s Sy ¢ sbgll il o Y5 30 Ulom o O o 4 sl Sl OIS O J9ddk) s
L 5T 8l ) 2352 wasae 1y whssl cnmpall ¥ OLY L) sl ad ke e Y g

32



2020 Ol s> /s sl o) 2aalleJ5Y) aladll Al 5 enl) Tlasl e
SV g LIV &Yy a byl 5l ) 2164 s ¢ WV OLT g pedt ST a1 %085z
o= 8 ¢ Y jeaaly oLl e caeise SUl 50l oy 20355 LigeV iy Gple dannie ¢ A
%08 (g5 LItV &Ny o ) Jgool pr Buskl 2ghl bl g d ey ¢ Jla¥)sadl e %086,52
OV 1k bl Il O lE e g ¢ %040,42, )05 a4 eV ald) 1Yy et
- e Vls gheadl ol e SV ko Y oya ag sy ilate Jgol e Ogpdomy 4l 2l
38w Jle 3 od Laa ) ales OF ) Bt ods oY) QL) el 3 Zaladlly 2l ils i L
1964 oy cpols suazadl 370 cldoews Lap « 1954 i RS HIND RO 259 e~
Wygmg Wptl) S0 o WA 1o By gkl SAlgll olEL (6587 7955 alpe it ¢ 9028,08 axs L 1980
LS ¢ Ol @il ol 51 by JVazal o o SV AN oda el o ¢ 20 e Jsnad]
o aalate 2yl " jlzed L) S wompg 030,19 anste 1999 14 1990 s szl 251 858 ke

AND T, Novembre )" Lo}l 12 etial aibll anlsy fad colie e Lapyd b3 alala) ol
3 mog QU Joadt ¢ (1980, p 31
¥ gl ] oo iz (03) oy Syt
L 1981 1964 1955 19544 wpd
1990 1990 1980 1965

689 438 641 255 259 byl sae
J.w‘ﬂ\

30,19 19,19 28,08 11,17 11,43 L1 %0

oY far bbz : juzll
Hlaall 3 o 6,68 5 )i " o Cally S as 2 L 58 Yl dd dwhl) cloen LS
o g pasi 6,29 cal @y anall (Sl Jad e e 581 R gy cBA 3 ases 2,26,
AND T, Novembre 1980 , p )" ol 01 L o 3 35l dnogll 8 o Beed) ong
AW g (3 moge oa LSTa3e 7641, O al suey (S 2589 L oSl sue 554 ¢ (35

oV Ayl sl ol ot (04) o8y Syt
TOP ol sae T OL LS s sas dwly ]l dalaie

33



2020 O s> /s saca N 2aadleJ5Y1 alaall Slaall 5 A jeall ezl dlae
BICO|

226 7641 6,68 2589 17293 iy
iyib

oY Jri Llz  dall

¢ Oly e [Saasd) FLall 4 pei o) Gl sl ML Bl Sy Ol (b (39 a0
i, ¢ GUIS e laan VI Wbty agd) odd dndl oSl jshad dag 8 naeis Ologlas (Y Wi Ll
ey L Ladls Loy WT ) el o8y olalyll oS I35 0 2007 2 J3lsg sy Lid e Bl
365 Lo s 2360 sfuin Lo " oo di ¢ aadall leglall adlas (3 Uiy L an L) dn), )

Mg o (44 2 2007 b ¢ oWV Jas Lb2)" aagn 555 5N b 3 Se 21 5 2ls Se
o2 &) OV a2l 2nl )l 0L han oY) Sy 2 ol STl s 3 el I i 3
Ol Y Ol e i3l @ b cadss § STl el ahes S e 5 Bl (3 s gl
o5k &) AoV OISl Las I35 Lo ST Liles L) ala> Lo g ¢ 200001 e gl) LSl
redlan IS gly Auged A e oLl Anley O ¢ Vga Blel O 2dlz Slwli (3 s aikill O
CJrdly (Sl i Jg pgens

Aas ol ias Sy LlseV) dnde Of ¢ dygidl Ollell Al 2hazal IS e ax bzl So b

Ja5 ol ¢ Ailandl Lneshain jolis (o Lage i L0 ne IS gl allls ¢ Aty 20aS Lt saas
A e o LoSTalS oy Mng ¢ anll 8ake gt J) BRulite Bty Baghite 0 e o s 2 G0 Iy
I 2l LBugs 3 dgogdlly de el Bl aal) A5 g ¢ 2LV odn oL Caally U ol )
-l aly BolasY iy ey Sl e cuas gy 81 ol

G Uss M e s blas (ol duyle e Copally JLaYl a 33b (3 30N d sl Lamo walus LS

I ag)) deed) Bgsidl Sl 2 (5, Y1 a8 pSatd) dl ¢ 2SI £l 1Al ilaze Lol
33U gl n S SV Wl (3 Jran oS JSCs] Sln 2 AWl a il " ane ol IS e (
Aol e jlmaW g e Wl T glly dudall oldl olsady  end) oy 1ag 0L 5kl B

B N S

s A8

34



2020 o) s> /)_\_\j_\sc_\\)l\ JM\GJ}Y\ M all Sl 5 () jead) Jasdadsll s
oSl gl ¢ Aol Bl 35 V1 sgaall IS sl ) ALkl 850 Tl el By il O
LS Al des ) Rl Lgzaghie (3 Ry LelSiay ez e 1y 2l b e ale ISy
Lol Je dpldl ol iy o LSt apadl Lg e il ) apgidly adled) sl (ggtans
oo Bl OV aoy ang K (3 1S 1859 15805 3,0 0joy (sllly i)l (3 Jaod) 5 2uadd (3)asl
Sl S o (3 pdll S 58 0y9 g Cuadh) headl Lol alliizaly iy ) a5l Lada> Sl
G ) lenll ) o2 3ob odis £l (3 55 Loy Wilaal) Lensh 850 Bue ] Aoy Buds e )
Bgd bl g Jolb Eoadl Ghadl Lol ade ab o ¢ U Lemngs 2 e 8508 B Jri
a..g..,\.L‘ u\j&.@\ Sb\;:) Lﬁ ﬁ\.w &J.Xfo)j.b \J..bj ngjﬂpj dab Wj VJL«J\ L} L;&LA.ZS ‘}J L’Wj 3}&.&
o5 g bl Al enl) LUV Bl oo dlaoilly 3p2illy ¢ oot Bl o) Lo llai Lilen Lgzisn OIS,
- @bl A JuST e Ly 8
)b el gl Al Y1 LBL S a3 Bolig 2l il 2 e o1 jgb 5 ¢ )Ll ) s 0
gosr 5o S oy ¢ SOV Ol e 58 el 3T gly Bty 3 Ll ¢ g e Llod g
Fb da B sly Sl o o) Bglulll ljgladl O ol e ¢ Bl Casllg (o355 2l ld) S5 o
@ ) LSy ol plad ezl jeandl e s s Ll gl Al oola S Ol ¢ Andl ods ol |
el e e Bpda olpw gl L plad) Jlg; e AU o
:cz-bl\ 48

Nadir Marout ,(1980), Lecture de L espace oasien , Sibdbad , Paris .

Marc COTE, (2012), Signatures sahariennes , Presses Universitaires de provence , Aix
—Marseille université .

Yves Clouet,(1995) , Les Oasis , Revue Mappemonde , No(4) ,44-48,Retrieved from
https://www.mgm.fr/PUB/Mappemonde/M495/0OASIS.pdf

éL:« ‘ “:ﬂ\ NNV N - I g};é-l‘:j/%;j‘ljé-/ gji//%;pﬁ.ﬂl.«uﬁﬂ@ ¢ (@) ‘;glmd.ﬂ\ Jlaa
. Sﬁw\ ¢ s.,&g\

Agence Nationale d’Amenagement du Territore , (1980) , plan d’occupation du sol

oasis sud , phase 2 , Novembre .
S ¢ AV b A1 Ll Y ks dusid] ol dibd o) VI Jis bbz (2007)c LlseV) Y5 o
C 3 3y WL rend) (3 Ny ol
c L1V B ¢ lelows Bald) 2oLl e ¢ Ty ol 0 24.12.2015 55 01 @

35


https://www.mgm.fr/PUB/Mappemonde/M495/OASIS.pdf

2020 &) s> /s sl aaalleJ5Y) alaall adl 5 3 paall Tplasill dlaa

el dypid) it1g)) :(01) o3 5y502))

36



2020 O s> /s sacgal Hl1 2amlleJ Y1 alaal) il 5 ) jeall Taslasl) dlae

ikl Bt § Lgaalinng ialys oo - s il 123 ) 45, 2
b 72 58l
il w8 gl A Lud Wl aglally wila¥l 4l el ey dosma S danl> (L izl § Sl
The road network: types, study methods, and its contribution in the process of development
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Abstract

The road network has become one of the most significant indicators that represent
clearly the developmental performance of the country. It is mainly considered as a
mirror of the civilized development and the economic improvement. That is exactly
why Morocco contains of various types of road network. The latter is not only

characterized by its geometrical forms, but also it becomes a sign and indication that
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shows the economic intelligence and the strategic planning. The road network basically

represents the international exploration.

The road network has become very significant for the development process of the
country. That is why most of the countries around the world make the road network as
one of their significant priorities, because the roads require huge budgets. In fact, there
1s neither improvement nor development without a road network that is capable of
containing the transport of population and the flow of goods from production places to
marketing and consumption places. Furthermore, the roads are basically contributing in
unlocking the isolation, opening the areas, developing the buildings through the

expansion of the cities, and the guaranty of a good access.

The main aim of this article in terms of the theoretical part is studying the road
network based on analysing its types and study methods, taking into consideration the
study of the main kinds of road network and its density, diftraction index, road

numbering, and signalling...etc

The practical part is mainly focused on the situation of the road network in Morocco

and its basic role in the process of development.

Key words: road network, transport, development, Morocco
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Abstract

The Gaza Strip is located southwest of Palestine, in the form of a narrow strip in the
southern region of the historical coast of Palestine on the Mediterranean, and its name
1s derived from its largest city, Gaza City. As many private lands in the Gaza Strip sufter
from problems and difficulties that negatively aftect several aspects, the most important
of which 1s the side Social, such as the problem of the absence of excretion and
partition projects for private property lands, and the initiation of distribution and
informal construction based on the informal consensual division.

The actual study dealt with the most important planning concepts, which are an
introduction to understanding the process of organizing and developing cities, and then
touched the common ownership and its sources and the prevalence of ownership and
how to remove it. Partition projects and its impact on the social side.

The importance of the research lies in emphasizing the importance of the process of
secreting and dividing the lands, and highlighting the problems and obstacles facing the
process of dividing the private lands. The research aims to find flexible and
implementable solutions to solve a realistic problem that has wasted the owner's ability
to invest his land, and also aims to reach modern methods of application within the
governorates of Gaza to provide public facilities and open areas.

[t was concluded that the local community culture and the prevailing belief in the high
cost of these projects, their ignorance of their value and the exploitation of merchants,
and the delay in preparing detailed plans that in turn work to clear the vision and
facilitate the preparation of secretion projects by the planner, all of which are the most
important reasons for the absence of separation and partition projects. The research
ended with recommendations, the most important of which are the municipalities to
accelerate the preparation of the detailed plan before embarking on partition projects to

solve the existing problems.

Key words: Private land division, Secretion and division, Random division,

consensual section
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Marginal areas dynamic and development:The geographical area of the Ait Bamran Tribes

Western anti-atlas as a case
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Abstract :

After independence, Morocco focused on building the central state. The results
of this focus was giving much attention to the coastal areas at the expense of
mountainous areas which remained on the margins of public policies. This situation led
to the accumulation of economic and social problems in these areas. The area of Ait

Bamran Tribes is one of the mountainous areas that suffered from the failure of public
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policies that led to marginalization and developmental delay. This made the

development demands stand out to the surface driving the state to adopt an approach to
limit the field imbalances through a regional division and a new administrative division
represented by creating the Sidi Ifni province within the region of Guelmim Oued-
noun in order to achieve the desired development and overcome soil marginalization .
[t also enables local actors to clarify the features of a development project based on
functional division within the framework of an integrative vision of the fields focusing

on local resources so as to achieve development.

Key words:marginal - mountainous areas - development demands - development

project - earthy resources.
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The weight of the interference state in the structure of rural housing: village units the

irrigated sector of Doukkala
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Abstract:

The contents of this article are centered about some aspects of state interference, in the

modernization of rural housing in the irrigated sector of Doukkala, by creating village
units, and with the aim highlighting the desired projections of this project. This study
also seeks to conduct an inventory some aspects of career transformations for village
units, especially near the urban centers located in the heart of the irrigated sectors,
which turned from points of assembly of peasants to an urban suburb, and in the

context of these centers exhausting their real estate reserves.
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The dynamics of self-construction in Tetouan: its chronological contexts and its spatial

dimensions: case Dersa district
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Abstract:

The beginning of the emergence of the first nuclei of self-reconstruction in the city
of Tetouan dates back to the period of Spanish protection in the northern region,
where the urban area underwent a new structure, as new cities began to appear and
form new neighborhoods for the city's self-reconstruction. The large and continuous
migratory flows to the city and the limited and fragile reception structures played a
major role in the tyranny of this residential pattern, especially since the ancient city was

no longer able to continue to accommodate the largest possible number of immigrants;
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something that made it enter the beginning of the decline in the reception and housing

function.

Since the proclamation of independence and the departure of the Spanish colonizer
from the region, it will be considered a living study and the largest urban gatherings at
the city level, as they will change the contemplative map of Tetouan (during the period
of independence) on the one hand, and they will play important roles at the residential
level on the other hand, especially if we know that the majority of The migratory
expatriates will settle in them and the rest of the selt-development neighborhoods at

the city level.

Keyword words: The dynamics , self-construction , Tetouan, case Dersa district
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The management of the Moroccan city in the light of the city’s policy- Case of the Sidi

Moumen district in Casablanca-
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Abstract:
The Moroccan cities require, in order to overcome their multiple crises, to develop a
comprehensive strategic vision, That is to say, out of the scope of limited policies do
not touch the cities’ structure in depth to more comprehensive public policies and
more rational management, Thus, the aim of this article is to identify the dominant
backgrounds in the territorial policy of Casablanca and its administrative dimensions:
politically, economically and socially by answering the following problem: What is the
reality of the management of the city of Casablanca through the province of Sidi
Moumen? In order to answer this question, this study was adopted in various stages on
a set of theoretical, formal and quantitative references to build the scientific material, it
was based on dealing with the topic and its relation to the land-based approach to the
dialectical approach and the monetary approach, in order to relate the topic to its

general context and to analyze the reality of the territorial policy in the urban marginal
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The need for an urban development strategy stems to guide spatial development on the

national and regional levels over the long term. On the international level; the importance
of having such strategy come from a range of objectives, depending on the circumstances
and possibilities of each state, diffres from one to another. The aim of this research is to
develop a "methodological" proposal for the evaluation of urban development strategies
aiming at Control the urban system in Egypt. In order to do that, we need to get to
monitore and compile all of those strategies in Egypt and other developing countries with
similar economic, political and social circumstances from the basis of applied and

theoretical studies proposed in advance, through reviews of these strategies. Then

2 <<
)

incorporate of those similar in the “so-called, concept”, “goals and methodology”. The

research then proceeds to the evaluation of these strategies through the establishment of
specific and logical bases and criteria for evaluation in Egypt as a model for the developing
countries to develop the best development strategies that can be applied in Egypt. Finally,
through the strategy assessment process in Egypt, The research establishes a model for
selecting the best appropriate development strategies that can be applied in any country,
and for changing their various factors, using the “Analytical Hierarchic Process; AHP” In

the statistical program “Statistical program for socil sciences; SPSS”.

Keywords:Urban development strategies, Urban in Egypt, (Analytical Hierarchicy
Process, AHP)
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Abstract:

Through this article I approached a topical subject which constitutes a center of
interest for researchers to date, notably the archaeological heritage and sustainable
development, the citadel of "El Mechouar" was the subject of this study given its
historical importance for the city of Tlemcen. In this context, it was necessary to
present the different historical periods as well as the restoration and conservation
works carried out previously in order to avoid its degradation and deterioration. The
aim of this study is to highlight the existing relationship between sustainable
development and the archaeological heritage and to bring it to fruition on the citadel

of "El Mechouar".
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Solar energy and ways to exploit it to achieve sustainable development in

Egypt
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Abstract:

The continuing electricity crisis has been one of the most serious negative effects on
the national economy and has become a major political issue, undermining the
credibility of the government despite the huge budget allocated to finance the sector
without noticeable improvement. Economic turmoil as well as lack of material
supplies due to the lack of regulatory policies in the electricity markets, which
necessitates the restructuring of the electricity sector. Universal access to electricity
1s important for improving livelihoods and economic activities, so diversifying the

electricity mix is imperative.

Key words: solar energy, photovoltaics, costs, Arab countries, Egypt
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The startup between co-competition and co-competitiveness

Résume

La mondialisation économique et la globalisation financiére ont complétement
changé la donne du territoire, Pollution, catastrophes environnementales et autres
dommages, plongent I’environnement dans des scenarios incertains, difticiles a
gérer et A maitriser, ce qui a fait apparaitre la nécessité de mettre en place des
regles pour concilier les objectifs économiques et les exigences écologiques. Les
territoires innovants s’appuient sur trois piliers théoriques distincts: des politiques
publiques ambitieuses, des universités et laboratoires de recherche performants et
des entreprises nombreuses et diversifiées. L’objectit de notre contribution est de
mettre sous les projecteurs une démarche d’Intelligence Economique prenant en
charge la logique de Développement Durable, on se focalisera sur une approche
dite « Quintuple Hélice » qui vise a développer une approche fondée sur des
paradigmes nouveaux ceux de « COcurrence » et « COpétitivité yle « CO » sera
le mot d’ordre de ce travail. Il faut noter que créer une entreprise est percue
comme un acte positif. Si un individu crée une entreprise c’est parce qu’il a un
projet précis a proposer, une idée a présenter, souhaitant des lors bousculer les
routines organisationnelles et technologiques (cf. Schumpeter), en réalité il a
réussi a détecté une opportunité (cf. Kirzner). En paralléle une multitude de
petites entreprises sont créées tous les jours pour de toutes autres raisons, et en
premier lieu pour créer son propre emploi (cf. Casson). Les gouvernements des

pays en développement multiplient depuis ces trente derniéres années les mesures
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d’incitation a la création d’entreprise, notamment en Algérie. Nous pensons que
I'Intelligence Economique peut jouer son role de médiation, qui se caractérise
par une « dimension prospective » afin de tracer des futurs possibles qui explorent
les opportunités de développement durable et éclaire les décisions / actions des

arties prenantes de I’écosystéme.
M

Mots clés : Intelligence économique ; Développement Durable ; Quintuple

Hélice ; Coocurrence ; Coopétitivité.
Abstract:

Economic and financial globalisation have completely changed the situation of
the territory. Pollution, environmentaldisasters and other damage plunge the
environment into uncertain scenarios that are difficult to manage and control,
which has brought to light the need to put in place rules to reconcile economic
objectives and ecological requirements. Innovative territories are based on three
distinct theoretical pillars: ambitious public policies, efficient universities and
research laboratories and numerous and diversified companies. The objective of
our contribution is to put the spotlight on an approach of Economic Intelligence
that takes into account the logic of Sustainable Development. We will focus on a
"Five Helix" approach that aims to develop an approach based on new paradigms:
"CO-competition" and "CO-competitiveness', with "CO" being the watchword
of this work. It should be noted that creating a company is perceived as a positive
act. If an individual creates a company it is because he has a precise project to
propose, an idea to present, wishing therefore to shake up organisational and
technological routines (cf. Schumpeter), in reality he has succeeded in detecting
an opportunity (cf. Kirzner). At the same time, a multitude of small businesses are
created every day for other reasons, and primarily to create one's own job (cf.
Casson). The governments of developing countries have been increasing
incentives for business start-ups over the last thirty years, particularly in Algeria.
We believe that Economic Intelligence can play its role of mediation, which is
characterised by a "prospective dimension" in order to trace possible futures that
explore opportunities for sustainable development and enlighten the decisions /

actions of the stakeholders in the ecosystem.
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competition; Co-operativeness.

Introduction

« On ne nait pas entrepreneur on le devient »(1). Dans ce travail nous allons nous baser
sur le concept d’intelligence €conomique, qui peut étre intégrer dans la démarche de
développement durable, pour cela 1’approche quintuple hélice peut se hisser pour
appuyer cette notion. Il faut noter que«lLa Quintuple Hélice concerne
[’environnementnaturel de la société en tenant compte de la transition socio-écologique
de la societe telle que définie par laCommunauté Européenne en 2009 comme un défi
majeur pour la future feuille de route du developpement.»(2). Ce travail est issu d’une
réflexion qui a été faite par des chercheurs de I’institut de Recherches en Sciences de
I’Information et de Communication a I’Université d’Aix Marseille qui ont développé un

article intitulé Intelligence économique et Développement Durable des territoires :De la

......

Intelligence économique et développement durable du territoire :

(Péelissier, 2009) se penche sur, deux approches :

e La premiere, basée sur la notion de « compéetitivité- attractivité » ou 1’intelligence
économique et territoriale est un outil stratégique destiné a restaurer la
composent.

e La seconde est au service d’un développement équilibré et durable propre a
chaque territoire. Pour lui, la réussite d’un territoire ne dépend pas tant de sa
capacité d’attraction que de sa capacité a développer des projets diversifiés, mais
plutdt d’un capital formel en associant les acteurs du territoire selon une logique
de partenariat ou I’intelligence économique et territoriale est un outil de médiation

qui favorise la coopération, le travail en réseau et le partage d’informations.

Peut-on passer de la COmpétitivité a la COpétitivité ?
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(Salvetat et Le Roy, 2007),ont mené uneétude empirique sur un échantillon de 153
entreprises des industries de hautes technologies enEurope, les résultats de leurs travaux,
ont montré que les pratiques d’Intelligence Economique decette catégorie d’entreprises,
versaient plutét dans une conception agressive des relationsentre rivaux que dans une

conception coopétitive. C’est ce qui confirme donc la difficulté pour certaines entreprises

technologiques (startups).de s’insérer dans un mode de travail pluridisciplinaire.

Les auteurs de cette ¢tude énoncent I’impossibilité d’établir le principe d’une«
intelligence coopétitive » en paralléle, (Oxley et Sampson, 2004) ont démontré par contre
que, ne pas coopérer avec ses concurrentspermet de sauvegarder un savoir-faire (limité)
tout en se privant de bénéficier d’immensesavantages tels que des ressources et moyens
plus importants ainsi que I’acquisition de nouveaux savoir-faire. Justement I’approche «
Quintuple Hélice » développée par (Carayannis et al., 2012) permets a 1’Intelligence
Economique, de se hisser dans la dimension COpétitive et vise a 1’orienter vers une
logique de Développement Durable afin de répondre aux défis économiques, écologiques
et sociétaux. Dans ce cas nous pouvons évoquer un ¢écosystéme d’innovation

coopétitif,cing éléments phares constituent dans ce cas la quintuple hélice :

v’ Les décideurs politiques (incarnés par I’Etat, les pouvoirs publics et/ou les

collectivités locales), qui fixent le cadre et les regles du développement durable et
les conditions sur lesquels I'innovation durable peut étre développée ;

v’ Les sponsors de l'innovation durable (incarnés par les entreprises économiques),

qui soutiennent l'activité de recherche et développement ;

v Les producteurs de l'innovation durable (incarnés par les universités et leurs

incubateurs producteurs d’innovations ainsi que par a société civile au travers des
associations, ou des initiatives personnelles, ou les entreprises au travers de
partenariats public privés), qui inventent, construisent, vendent ou intégrent les
activités de recherche et développement ;

v’ Les utilisateurs finaux (incarnés par la société civile), qui expriment leurs valeurs

culturelles, citoyennes et sociétales ainsi que leurs besoins et inquiétudes ;

v Les milieux naturelsqui impactent la société sur les aspects socio-écologiques et

aussi les effets globaux du réchauffement climatique.
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Academia, Industry, State, Media-based | Natural

universities, firms, government, | and environment,
higher education economic political culture-based natural

system system system public envrionments
of society

Figure 3 The subsystems of the Quintuple Helix model. odfied from Ftzowitz and | eydesdorf (2000, p. 1) and Camyannis and
Campbell (2009, p. 207; 2010, p, 62),
Dans ce cas [I'innovation est stimulée par le renforcement dessystemes
d’intelligenceterritoriale a travers le modéle proposé qui est celui du Quintuple Hélice
qui combineconnaissances, savoir-faire ainsi que le systéme d’environnement naturel
dans un seul cadreholistique. Des lors gouvernance, Industrie, Université, Société
civile,Environnement naturel, consolident la stratégie de développement local, régional et

voire méme territorial.

Par définition LaQuintuple Hélice est un modéle d'innovation permettantd’apporter des
¢léments de réponse tangibles a travers 1’analyse des défis économiques etsociétaux que
constituent le développement durable des territoires a travers 1’inclusion
sociale,I’éducation, I’emploi, la ville, I’industrie, I’énergie, I’eau, I’agriculture, la sécurité
alimentaire,le traitement des déchets domestiques et industriels ainsi que la lutte contre

les changementsclimatiques(4).
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—_—

knowledge society & knowledge democracy

- -

—_—
socio-ecological transition

Modéle général de la Quintuple Hélice (Carayannis & al.. 2012)

Carayannis et Campbell (2010), édictent que :« la Quintuple Hélice permet de visualiser
lesinteractionscollectives ainsi que les échanges de connaissances dans un Etat ou un

territoire au moyen decing sous-systemes :

e Le sous-systeme éducatif se définit en référence aux systémes d'enseignement

supérieur(universités et centres de recherche). Dans cette hélice, le capital humain
nécessaire(étudiants, enseignants, scientifiques, chercheurs, entrepreneurs
universitaires, etc.) pour unterritoire, participent a la création et la diffusion des

connaissances.
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e Le sous-systeme économique se définit en référence aux entreprises, aux

industries, serviceset banques. Cette hélice se focalise sur le capital économique
(entrepreneuriat, machines,produits, technologie, finances, etc.) pour un territoire.

e L'environnement naturel est décisif pour le développement durable en

fournissant auterritoire le capitale naturel (biodiversité végétale et animale,
ressources hydriques, etc.).

e Lasociété civile fait référence aux valeurs et la culture des citoyens d’un territoire

maisaussi aux médias. Elle combine deux formes de capitaux : d’une part, le
capital social(valeurs, traditions, les valeurs, la culture, etc.) et d’autre part, le
capital information etmedias (la presse, la télévision, communication, Internet,
réseaux sociaux, etc.).

e Le systeme politigueest également d'une importance cruciale car il exprime la

volonté del’Etatou du territoire, a se projeter dans le présent et le futur par la
définition,l’organisation et 1’administration des conditions générales du systéme.
Par conséquent, cettehélice caractérise le capital politique et juridique (visions,
politiques, plans, lois, etc.).

o L’écosystéme d’innovation coopétitif

w .¢. | circulation of knowledge

ol
“a

_oducation system >
IAnowledge createn
C boman mn?)
\—’-_

gﬂ g
ﬂacmﬂ p_u_.nl{tg./
_A: knowledge crastion;

- .
LT TS o MK G

-

“hatural environmenf> T economic system >
: knowledge croation : umowiedge crastion !
S ——— e ——,
C__natural capital @m capital P

Fig. 3 Modéle de la Quintuple Hélice et ses fonctions (Carayannis and Campbell, 2010)
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« La Quintuple Hélice décrit en outre ce que le développement durable pourrait apporter
etimpliquer pour I'éco-innovation et I'éco-entrepreneuriat,actuellement et a [’avenir.»
(Carayanniset Campbell, 2010). L’idée qui s’en dégage est qu’il existe un lien direct
entre cetteapproche et le développement d’une économie circulaire responsable et

organisée.

Start-up en Algérie: état des lieux(5)

Depuis plusieurs années, I’entrepreneuriat en Algérie est en plein croissance, 1’état, ainsi
que le secteur privé, emploie des moyens importants pour la promotion de ce domaine
et encouragent fortement les citoyens a s’y investir de plus en plus, 1’objectif est de
développer I’économie du pays et de trouver une alternative aux Hydrocarbure, des

entreprises nationales ont pris ’initiative et ont ouverts leurs portes pour former,financer

et accompagner les jeunes entrepreneurs a creer des start-up.

Il faut préciser qu’il y a quelques années déja, le concept de START-UP était méconnu
par la majorité des Algériens. Aujourd’hui, grace au travail d’organismes évoluant dans
le domaine de I’entrepreneuriat (INJAZ El Djazair, ACSE a titre d’exemple) ainsi que la

création de multiples accélérateurs de start-up privés ou étatique (SYLABS, ANPT,

incubateur OOREDOQO...) ; le nombre de start-up créés est en évolution quantitatif

d’année en année.

Plusieurs secteurs attirent les jeunes Algériens tel que le transport, le tourisme, santé,
environnement... et éveille leur créativité et innovation afin de trouver des solutions qui
facilitent le quotidien du citoyen, on peut citer en exemple 1’application YASSIR et
WASSALNI(inspiré du modele américain UBER) qui permettent a leur utilisateurs de
demander un chauffeur de n’importe quel endroit en Algérie, le but de ces entreprisesest
de résoudre le probleme de manque de transport dans certaines régions et de mettre fin
aux tarifs exorbitants des imposés par certains chauffeurs de TAXI . Une autre start-up
qui vise a promouvoir le tourisme local est « nbatou.com » ; c’est une plateforme en
ligne qui propose un service de location de maisons, elle offre aux touristes la possibilité
de trouver un logement pour leur séjour en concluant des conventions avec des

particuliers, propriétaires de maisons ou logement.
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On retrouve aussi un autre type de start-up qui sont destinées aux professionnels cela
utilisent les nouvelles technologies de l'information et permettent aux entreprises de
trouver des entrepreneurs, contacter d’autres entreprises, consulter les appels d'offres,
trouver du matériels, donner des propositions ou des consultations juridiques, la start-up
360-construction en est un exemple,ainsi que la SARL i2b le premier portail algérien des
appels d'offres, destiné a toutes les entreprises de toute taille, de tout secteur, Congu pour
faciliter la recherche des marchés publics intéressants dans un temps record, offrant des
services qui consiste a consulter les avis dappel d'offres; avis d'attribution ; avis
d'annulation ; retrait du cahier des charges ;dép6t de soumission ; representation de

sociétés étrangeres...etc.
Start-up algériennes face a I’économie mondiale

Les statistiques mondiales mettent sous les projecteurs cette autre facette de 1’économie

Algérienne, celle de la place de notre pays au monde; I’ Algérie est :

e le 7e pays en Afrique qui offre le meilleur environnement entrepreneurial, selon le
site « global entrepreneurship index 2018 »,

e elle occupe la 80e place dans le classement mondial,

e la 14° place au niveau régional (moyen orient et I’ Afrique du nord) selon le méme

site.

Les efforts doivent étre multipliés pour arriver donc a une économie plus prospere,
d’ailleurs I’Algérie ne figure pas dans le classement de « Top 10 des pays africains

ayant attirés le plus de financement pour les start-up en 2017 ».
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Source : https://www.liberte-algerie.com/espaceslibres/start-up-en-algerie-etat-des-lieux-
289061

Il faut noté que la conférence nationale sur les start-up qui a été organisée a Alger par le
ministéere du Commerce, sous le parrainage du Premier ministére, visait a concrétiser les
mesures de développement des start-up, et surtout a encourager leur création et

accompagner leurs promoteurs, pour une meilleure relance de I'économie nationale.

Ces travaux en vue de faire connaitre les procédures prises par le Gouvernement au titre
du projet de loi de finances (PLF 2020), relatives a l'exonération de ces start-up du
paiement des impOts et taxes, notamment ceux qui activent dans le domaine de

I’innovation et des nouvelles technologies.

Cela vise a concrétiser les mesures de développement des start-up, encourager leur
création et accompagner leurs promoteurs, au vu de leur importance dans la relance de
'économie nationale.Le gouvernement envisage aussi de mettre en place des “mesures
incitatives, a méme de leur faciliter 1’accés au foncier aux fins d’extension de leurs

projets”.
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L’objectif est de les accompagner pendant la phase de lancement et de garantir, par la
suite, leur développement(6).

Dans cette alignée, Mr le premier Ministre a ordonné de charger une commission
composée des ministéres des Finances, de I'Industrie, de I'Environnement, du Travail, du
Commerce et de I'Agriculture, afin de proposer une série de mesures et de facilitations
indispensables, au titre de ce projet de Loi PLF 2020, en vue d'amener cette catégorie
d'entreprises a concrétiser ses projets.

Le gouvernement, prépare un écosysttme favorable aux startupeurs et auto-
entrepreneurs. Chaque secteur (département ministériel) se penche actuellement sur la
valorisation de ses start-up”. Pour le ministre du commerce, 1’ Algérie mise sur les start-
up, en créant un environnement favorable pour ces entreprises de jeunes, afin de faire
face aux défis d’intégration régionale. Il s’agit, a-t-il dit, d’une « prise de conscience de

I’importance de notre potentiel de jeunesse »(7).

Le ministre de I’enseignement supérieur et de la recherche scientifique (MESRY),
Souligne de ce fait, [l'impératif "d'accélérer" [linstallation des comités sectoriels
permanents pour donner une nouvelle dynamique aux relations liant le secteur de
I'Enseignement supérieur a d'autres pour concretiser le développement attendu et
rejoindre les pays industrialisés. Par ailleurs, le ministre a appelé les acteurs a inculquer
la culture d'invention et d'innovation entre les étudiants universitaires diplémes en les

encourageant a creer des start-up(8).

A cette occasion Mr le ministre a mis en avant les efforts consentis en matiére de
préparation des conditions adéquates pour l'apparition d'une base opérationnelle et
technologique diversifiée permettant la relance et I'accompagnement du secteur socio-
économique dans le développement global. Il a cité, dans ce sens, le CRTI(9) qui est
parmi « les modeles réussis ayant enregistré des résultats probants devant étre soutenus

pour permettre a ses chercheurs d'élargir leurs activités scientifiques »(9).

Conclusion :
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Nous proposons donc, la création d’écosystemes régionaux favorisant I’innovation et la
prise en compte du développement économique qui représente un enjeu fondamental
pour lesannées a venir. Ce type d’€écosystémes, ne peut ressembler aux €cosystemes
existants quifocalisent leurs visions économiques sur la compétitivité des résultats

attendus.

Il faudra donc ceuvrer pour concevoir un écosystéme créatif et collaboratif, allant au-dela
des aspects de concurrence etde rentabilité financiére, afin de favoriser le travail
pluridisciplinaire en réseau, agir en amontpour satisfaire les «besoins» locaux, en
impliquant fortement la société civile dans 1’animation del’écosystéme a travers les

médias, et en encourageant la recherche et I’innovation ouverte, etc.

Il faut noté que c’est seulement a ce prix que 1’on pourra développer une «nouvelle
cohésion sociale», pas nécessairement baséesur la recherche du profit, mais au contraire
sur la satisfaction du citoyen et sur la solution deprobléemes locaux ayant une forte
implication sociale, et mettre I’intelligenceéconomique au service du développement des

territoires.

Passer de la Compétitivité a la COpeétitivite, et de la Concurrence a la COcurrence est
une des solutions que peut prendre 1’état algérien et les startups algériennes en
considération, 1’idée consiste donc a faire de La Quintuple Hélicela Clef de vodte pour la
création d’un écosystéme d’innovation coopétitif, qui contient les cinq sous-Systemes cité
en amont a savoir (le  sous-systeme  éducatif, le  sous-systéeme
économique,l'environnement naturel,la société civile etle systeme politique),ce dernier
prendra en compte aussi le développement durable des différents territoires, a travers
I’inclusion sociale, [’éducation, I’emploi, la wville, D’industrie, 1’énergie, [I’eau,
I’agriculture, la sécurité alimentaire,le traitement des déchets domestiques et industriels
ainsi que la lutte contre les changementsclimatiques, tous ces facteurs joueront en faveur

des start-ups et des territoires.
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