{ntermstizm 1‘.."’”_-”'"%_,:. S
w : 2 paAC & [ ‘E

éulq | ool
&ulnid I Clwljal

- - ~ -1
faSAn T.i_.}{}.l.i-: oijga al™n

International Journal
of Economic Studies

latsrantions) cinntfic periodical jowaa

2020 g [ (el pis A s

ShaiB¥ Sl yulld A gl Al

4

EIRAHE

VR.3341.6321.B : Jaxudll a5 Democratic Arabic Center




LBy g dpadpaad) g Al ) bl Jall o ad) ol jBagall 3 sall

Democratic Arabic Center for Strategic, Political & Economic Studies

Copyright 2020, All Rights Reserved © 2020

daSaa dale A0 g0 A 9o Aalatidy) il jall A gal) ddaall

2020 <l uband i (12) 2210 — (03) - aall

2l () Raall 3 sal oo (Ol ) bilall (e el gl gy daSiia Ay g3 dgale Al
il ety LabaiB) o ghall s b gl g Cibuad Jal) ey s

) — Lsla) — A el

A bl et S all i

e s Jles 2
Agalal) diadl) duyi y g g il dessiy
daala— daladl cilulsad) pia (anads 438 5 dad) 5,3
LA all-03 4 jad

Alll juda
TR NG J""” - International Journal of Economic Studies
03 A ) dals ;L‘m\{h.\hu* Cauan daa) (S0 ® |nternational scientific periodical
i Al A pliac) journal

.! x o j - “, - - \
(Adpsall drala “'b"f’ ol ® ‘CM e Nationales ISSN - Zentrum fiir Deutschland

. ) ISSN (Online) 2569 - 7366 VR.3341.
o o 6321.B
@bl ¢l Alaid) aedl ( amdl) daa) adg .o e

olaay] ”k_ 3 ol 5 o Palu a0 o Volume (03) - Issue (12) August (2020)

Al el e Deutschland — Berlin Tel: 0049-Code
Glupag dlas) Gawdl ¢ dhaa ue gila A sy e Germany 030- 54884375 030- 91499898
) .. . . .. 030- 86450098 mobiltelefon :
cAdlally 4.8 paal) aglall o pudd) Aranals) dulla g 4 juna 00491742783717

.Q\A\guﬂ



duall) disgl) slas|

3Dad) Fansaldll Amala ¢l sl Ganads ¢ el aulaill Sf ¢ G o a0 e

psle panads Apalai®y) ciluhally Glad) e jose ¢ Jlad) aletl) Ml danad op Caaia ) @
Al ) Bsa dprelie Cipd (n dena Arala ¢ )

Ve sl Haall daals cdosbaidl asle Gavads ¢ Jlall adaill Jul (oupal @) e o) e
Al B

Aalgal) a8 Clalai®¥ )y lavgall oldf e e ¢ lal) alatll Suf (giliie o danl 01 o
- bl Al Anala

il Alie Reals dAplal asle Garass ¢ el alaill 33000 (sl (golaea 21 @

bl (gsiall Ol Ganads ) jualae Mul ¢ dlall des o auli Glad L3 e

) ams daala ¢ ad Ganadd o palas 83 (Dl day L @

) el Laala Ayl 3lgall 8))3) (aiadd o) spalas 530l ( IV Sl Glualy) 2 e

Al ) o glal) IS ¢ pualae Ml ¢ cdimal) vl v Jelan) .o o

ol sl Zaala caladl ¢ 8lAl) (aiads o) spalas 330l s jlac L2 e

) (Al daals A galls A8 el Ll aiads o) yualae Ml cCaga e .o e

el Ol daala Adga Adle aradt o) pealae Ml ((bdag Gae) dene .o @

Crgns dgan oSl Jilaily Jisailly HLeiin) panadd yalae 53001 (Gladu dsana clegy .o o
o yan 3G ¢ ely il L)

) (Ol Aaala cciladaiall 3503 Ganadd ) ualae i @JMA o e

) ¢l Aaala ¢ (sabeall Jalas anads (o jalae Maud cdena igaen 2 @

o) Al daala (Grsuilly sail) asle Ganadd (G Bpalae 33l Aagisal o e

el (03 ihal) daala cging 258 Ganadd o byalae B3 3y Al L2 e

e B celiasDl Aol AL sloanly SLa®¥) & Lali gy Jal 2o

B3] anads (el BED 555 5 Bile sene AlaiB) (o388 Gl by ol pale 2 @
.G8hadl caliatdlg

(ol Y] panads el de))3l 5l dael) )l Gipadll 315 (A siae  parlaa Pl e
LGBhadl calars daala

L bl Aaaldl) daals ¢ sl Sl (aiadi ¢ ualae Sl oy gl jaa e

Lilal) Cd e — (adl ) Ragall 3 sall



duall) disgl) slas|

coshaads Jlee Ll alell slad¥) cilad¥ s cluhall 350 e (laea dmas Baah Ha .0 o
el jeae Bjseen ¢le Anals Blail) 2U< SLaBY) 3uf (S den dana 3 @

clyad) (2SI daala cola) anadd ¢ gualaae Miul ¢ SWEY Gus .2 @

bl cslian) (it (sl i€l g aglell Aidandél] 2anlSY) sme (gl A 2 e
Al (Gga (anads Ay Gl cu eralall 3l sy )y el cdas E535 .0 @
Arala Agdles gy 358 (anadd Al aglall < (0 pualae 3l ¢ aall ehadll dadals .
Dl Galaly (s ) Dlaa

L3l Bl Anala SLaiBY) 53y IS puld SLaB) paads callud) cowe ) de ol o e

) Al Baleai8Y) aslall RS (et SaBl arad’ co ualae 3l (s S gy e

) ilie gralall SSal AalaBY) aslall ol Gudty cDunlae 3l Loy Bheana @
e calie dxals g Laa¥) dle and 1Y) IS e lia il ((gpdall Bpptias @

Lilall (s — (adl (al Ragal) S jall



yeally Sl e lae sal e e Aulal) ) (ol Culall b il il Gude ALl Gl oS o 0
ceallally (el S8 Claaivee s Whiads G3laty ol (ApalaiY|
Agalall Sl (gas) amse o5 ) (Al den g paill 4 5 ) Dsdiie Gl g0 YT e
L3Oy aalyal) @y 6 Ley dadia 20 ) el YT e
Gl b Lay Gaalal) il uhlly &gl BBS dac) b Lale Colaiall daalall Jy DY) Calgall ai of @
b8 Gy Claglaall jlias clils cdalod] iy cdadiall ungially 48laaY adjaty il il
cbadlls aaball Ginegs (o Aualell LY AN,
Adadl 4,50 s 3 %15 Q) A lau YT e
A jglats Alaall Gaalall Balll Cipla he Ledsd g Blaadly ety Al dfad) 3850 culS 1Y
Agllaall @il 8 deluall sale] Lglaial e Gillay %15 Gl
ilaty) e Bl Gl S 1Y Alady) ARl ) 4ten s ae Gandl Olgie JY) Ayl 8 Sy e
Al ¢ s ST 2yl aslic s cAaalall agid s (U Aallls) Lanell ARlL Cpfinldl o il ol
L AV Gyl Bl Lasal caaddl e o adle aa claal] Opaiiy Al L ially cCilsel
AR 250 e Bl Y o e dapdaiy)
WJEL alas (s Caioaill 2L Lilaa (o3 GllS (7-5) o Lalite Gl padle IS 38y @
Aoial) Al (adlall Aabidd)l lalSl e aus 3l
A Ja gyl Gy (358 Lad (MS Word 2016) gelin aladinly &fiadl 43,50 )5a5 o
4l 10 anas <12 aaa (Simplified Arabic) hady ciSs 1 pall 2alll 4 a€al) eVl -
((Gras) elall aally cpsliall (5S35 ¢ a1 Adlisas caabially olad) 2al
10512 asa (Times New Roman) lasy oS saial il 4 o<l eVl 2 il —
caabally jaliadll Al dally
1.5 s 1.5 e 2 Jand 2.5 Aef sdasaall cilalac) —
(Gl Wl paes S8 (Arabic...3-2-1) Gupel) JBYI priis -~
Asdall Jid Caaiie b Cadl Ciladia a5 058 -
-(American psychological Association) (APA) Zajlay (il (&< o
Gosailly Aosalll saall e sglig el A A e Gl Sk o

Liladl (s — (adl (al Ragal) S jall



) b g

Vs 5yilie i i G guia sally lSall Jag il 6 gns Y Adiag 48)5 gy Ay pn SA ARLd) dag il S
Sl Bdee ol e Lpalall Lall) ) J3a0
e gidie Canlall daluiy Aaall 5))3) o585 AN Dl Gany () 2 by Jaad) of dladl 5513 @iy 13
-Sal) Aa cilaaDla
b Lslaal o) e Aaall 85y sial) dsall e
et ) e S 0L V) (AT Ao gadae (g B Aladll Sladl i sale) Jea Y
F ST Al (lgie () daaladl Slgall s
economie@demdcraticac.de

Lilal) (o — (oadl (ol Ragall S yall


mailto:economie@democraticac.de

Uoel| =¥ Lmag ol

£ 98 caliza § Lol dalall julall iy (&) 0 Sally dalall Eigmdly culuolyull alell L4
Jead¥ 4 Laduly duele Aiiag onixby 305Lel (po AShw joyoed Aiga Bl AL (LolaidY] 4d,al
S o gtae 0586« olall Hlemll slind ol ) Uzl oy5 LS dia¥lg A yall Jgdl (e Ceass Y

Ay Ao el cilaelell Calizes (o Aol duizey Jlael et cpaddl oL

sLazd¥l § 2ial, )l 4,0Lazd¥l arolslly LLaall o lasls ligs coiny S 2l clobazal §ouis
Geandtll (¥ dyall dlay Blmtd) AIW puanl) Lalazd¥l Sluld! e sllall
il 2l Joudl 8 Ll gty Bl bzl uoly el 2SI 43Laz8 Y1 s laoliaedd Joull)
AU ol Sl Bladly eolazd¥l agull Aelaaa¥l laally Wik dly ,aall Llas
S QU o Uaall 2oy AU 3laad AW lausosl] (L Aaliad) Gl laall 28yl
Wy guadll allasll Alols 2doull LW clucsll llall sLazd¥l § zLi¥ly Lalazsl
el sLaza¥l § 55all lsa aady llally yall slazs¥l Bl alul AU Cogymdl ( llall
sbaidl (leasdl slazsl dsazill wlllll (gsdllally SIAall ¥l Allall Cagdadll oYK,
oYl Jigatlly slazd¥l  llall slaza¥l § wlolaill Lasgas dpwdzell Bodate i, 2l (48,all

g sLaza|

Bzl Al wilud! galazd¥l Sl critical studies)) 4paaid) bl juld Logs 1> el s
oy LS bl slazd¥ § a9 lall Bugazdl ladly 588319 b ylaill qudsy (Algall Lladg
Leke Baladlls Ayumdl 4olatd¥l oSl laz g cAyolad Wl clguidly ol yaszll o lan Azl

L5l ¥lg dslewd s Amd Aud Slalyuld o yadl ol pdas ! 38,1
Germany: Berlin 10315 Gensinger Str: 112
030- 54884375
030- 91499898
030- 86450098

Ll il s — gt tl) ol iagal) S sal



02
04
06
07
09

27

39

56

71

Urmall dalall Al

Azll @ padll Lo gyd

Ul | =¥ Lo g ilal

ool

Slazmlly g8lsl o yilpll 3 gobeiall pill Jugeall

Unconventional financing in Algeria reality and challenges

4i, &‘-Héé
) cpadl slemsl § gobaid¥ goill ped aJkK 8! Jo s
Regional integration as a mechanism to support economic growth in the Arab Maghreb
Union
iile Hlge.n
Aol cign (100
> g,
@l aliaidMW AU | daloiw! e adUly yuaddl ol asal] 3 wledd! Jd=dd!
Econometric analysis of the impact of monetary and financial variables on the financial
sustainability of the Libyan economy
olads Lads Sgals
ddac yguain e oo
Jgeid! yabian Juudad 8,ka5 o lasmiwly & Lediad| SIS Al demmy uled] dulys
(2015 - 1994 5 Al JM5 abogll HLeilad ASyd e Audpdat dwl)s)

A study to measure the profitability of investment companies using The pecking order

theory

(An applied study on the National Investment Company during the period 1994-2015)
Al sguain s, .
ol oliaay ady

(2018 — 2004 ) 5ol 51yall § Ao Ll Slellaall § Aol AW Jeloms
Analysis of Structural Imbalances in The Productive Sectors in Iraq For the period (2004 -

2018)
L S pale oo

Lilall (s — (adl (ol Ragal) S jall



a>Lewdl el Jlme § Aol iwd | deoid! Fedzed] dalenS addl 3abiall g lekiw] dpeal
89 FESIE EWCON]
Importance of investment in eco-hotels as a pillar of sustainable development in the
field of desert tourism industry in Algeria
Otal dazma iy 59aSll Sl
Wil S L)
dewl B39 -1 i L
105 s 4idde g slaid ¥l Lalgusg de !yl wllaul dalaill Sluogill meddl g1 Gudas
Gl olladlee aay § olpaaidl
Application of Wheat Farmers to Recommendations Related to Agricultural
Technologies and Economic Feasibility and its Relationship Some Variables in Some
Governorates of Iraq
$agadl bl wazma L
desma e e s L)
G5 dazma Ll L
122  LE TOURISME DANS LA PROVINCE DE SAFI : ATOUTS ET HANDICAPS
TOURISM IN THE PROVINCE OF SAFI: CAPABILITES AND HANDICAPS
Slaally adasl! Z&,é-wi el d Lewd!
el Jole Eeo Ll dlall
KYCPCPINEN PN [ INUPSISPN-LWE [ S
ok
« Effets économiques de la pandémie du Covid-19 et Ia question de la relance économique ; cas du
Maroc »
"Economic effects of the Covid-19 pandemic and the question of economic recovery; the case of
Morocco”.
@iz d (g3 e L
DABNICHI Youness

Llall g — (o adl ol gl S 5l



L3ladY) Olulyld 491 s

Sty a8gll o il 3 gealandl padl Jaga

Unconventional financing in Algeria reality and challenges

dady plus.salue (e
—Cldgal e curdips glaks i aalall Jal dulial) Joul) A a i BlSlae Jedl (lemd pdas 288 Ao
rafikasebbagh@yahoo.fr: _j g ASI¥ Lundl

m stract: \

The purpose of this study is to assess
the impact of the fall in the price of oil on
the Algerian economy (situation from the
second quarter of 2014), in front of this
critical situation which was characterized
by the consequent decrease in the reserve
exchange rate and the exhaustion of the
revenue regulation fund, the Algerian
authorities have to search for other
alternatives in order to adapt to this
situation of budget deficit which has been
characterized on unconventional financing,
which is defined by the printing of fiat
money to compensate for the financing of
investment. This tool did not find a positive
response from the majority of the country's
economic experts, given its negative
impact on the economy, which | absence of
the counterpart of this financing and the
increase in the inflation rate.

Keywords:

Reserve reserves, inflation,
unconventional financing, bank liquidity,
budget deficits.
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ﬂstract:

The purpose of this research paper is to
examine empirically the effect of regional
integration on economic growth in
theMaghreb Arab countries (Algeria,
Tunisia and Morocco). To achieve this
goal, we examine the long term
relationships among the following
variables: gross domestic product (GDP) is
used as a measure of economic growth,
foreign direct investment (FDI) and intra
trade (TRADE) are used as a measures of
regional integration using cointegration
technique of Johansson over the period
from 1980 to 2018.

Our empirical results show that economic
integration affects positively the economic
growth in Maghreb Arab countries.

Keywords:  Cointegration, Economic
growth, Economic integration, Maghreb
Arab countries, Regional integration.
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oI | ¥l Bpall | ggiad Jg¥l 3yall S|
1(1) -5.400* -0.072 -5.383* 0.046 GDP
(0.0001) | (0.9452) (0.0001) (0.9570)
1y | -4.213* -0372 5217 -2.079 TRADE
(0.0021) | (0.9039) (0.0009) (0.2538)
I(0) -9.789* -0.944 -9.191* -0.774 FDI
(0.0000) | (0.7627) (0.0000) (0.8145)
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Lag Logl LR FPE AlC SC HQ
0 -805.4593 NA 6.44e+15 44.91440 45.04636 44.96046
1 -712.4270 165.3908 6.06e+13 40.24594 40.77378 40.43017
2 -699.3301 21.10051 4.88e+13 40.01834 40.94206 40.34074
3 -676.8649 32.44964* 2.38e+13* 39.27027* 40.58987* 39.73085*

*indicates lag order selected by the criterion

LR: sequential modified LR test statistic (each test at 5% level)

FPE: Final prediction error

AIC: Akaike information criterion

SC: Schwarz information criterion

HQ: Hannan-Quinn information criterion
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Date: 02/07/20 Time: 22:49

Sample (adjusted): 1984 2018

Included observations: 35 after adjustments

Trend assumption: Linear deterministic trend

Series: GDP FDI TRADE

Lags interval (in first differences): 1to 3

Unrestricted Cointegration Rank Test (Trace)
Hypothesized Trace 0.05
No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.**
None * 0.584291 44.21661 29.79707 0.0006
At most 1 0.316695 13.49466 15.49471 0.0979
At most 2 0.004736 0.166163 3.841466 0.6835

Trace testindicates 1 cointegrating eqn(s) at the 0.05 level

* denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level

**MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values
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Unrestricted Cointegration Rank Test (Maximum Eigenvalue)

Hypothesized Max-Eigen 0.05
No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.**
None * 0.584291 30.72195 21.13162 0.0017
At most 1 0.316695 13.32850 14.26460 0.0699
At most 2 0.004736 0.166163 3.841466 0.6835

Max-eigenvalue test indicates 1 cointegrating eqn(s) at the 0.05 level

* denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level

**MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values
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Dependent Variable: GDP

Method: Fully Modified Least Squares (FMOLS)

Date: 02/07/20 Time: 23:29

Sample (adjusted): 19812018

Included observations: 38 after adjustments

Cointegrating equation deterministics: C

Long-run covariance estimate (Bartlett kernel, Newey-West fixed bandwidth

= 4.0000)
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
FDI 0.019738 0.001961 10.06506 0.0000
TRADE 0.030343 0.002391 12.68952 0.0000
C 66.71918 5.088638 13.11140 0.0000
R-squared 0.961555 Mean dependent var 176.5189
Adjusted R-squared | 0.959358 S.D. dependent var 104.7328
S.E. of regression 21.11407 Sum squared resid 15603.13
Long-run variance 428.7766
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GDP= 66.71+ 0.019 FDI+0.03 TRADE
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Econometric analysis of the impact of monetary and financial variables on the financial sustainability

of the Libyan economy
el pes Aol /awlewd! pglally sLaid ¥ 4S/ olalds Aagls (Sogal.s
Qsw323@gmail.com
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Ali1985mansour@gmail.com

Abstract

The research aimed to measure and analyze
the impact of the most important monetary and
financial variables on the financial
sustainability of the Libyan economy, and the
research relied on the use of an analytical and
econometric approach to determine the effects
of money supply and public expenditures on
financial sustainability during the research
period 1988-2017 and the research concluded
that increasing the money supply limits The
state’s  ability to  achieve  financial
sustainability in the long term, while public
expenditures contribute to enhancing the
state’s  ability to  achieve  financial
sustainability, and for the purpose of achieving
financial sustainability conditions, and
therefore it is recommended that the research
should diversify the sources of public budget
financing, and it must be available in Economy
real tax vessels mature reflect the existence of
real activity has a mature internal conditions
within the lifetime of the movement of the
internal economy in order to be able to
generate tax revenue with a high permanence
and stability of not much affected by the oil
market fluctuations.

Key words: financial sustainability, general
budget, money supply, public expenditures.
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Null Hypothesis: No levels relationshipF-Bounds Test

1(1) 1(0) Signif. ~ Value  Test Statistic
Asymptotic:
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335 2.63 10% 6.804644 F-statistic
3.87 31 5% 2 K
4.38 3.55 2.5%
5 413 1%

Finite Sample:

n=35 27 Actual Sample Size
3.623 2.845 10%
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6.028 4.948 1%

Finite Sample:

n=30
3.695 2915 10%
4.428 3.538 5%
6.265 5.155 1%
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Levels Equation

Case 2: Restricted Constant and No Trend

Prob. t-Statistic Std. Error Coefficient Variable

EXPENDITURE_GROWT
0.0069  3.031787 1.684916 5.108306 H

0.2749  -1.124302  0.955321 -1.074069 MONEY_GROWTH
0.5331 2.298243 17.04930 39.18345 C

EC = DEBTGDP - (5.1083*EXPENDITURE_GROWTH -1.0741
*MONEY_GROWTH +39.1835)
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Prob.* t-Statistic Std. Error  Coefficient Variable
0.0000 8.043630 0.203901  1.640105 DEBTGDP(-1)
0.5589  -0.594967 0.448165 -0.266644 DEBTGDP(-2)
0.0431 -2.167473 0.332563 -0.720821 DEBTGDP(-3)
0.0179  -2.591171 0.141145 -0.365731 EXPENDITURE_GROWTH
EXPENDITURE_GROWTH(-
0.0000 6.949861 0.172682 1.200113 1)
EXPENDITURE_GROWTH(-
0.0139 2.710763 0.346780 0.940037 2)
0.2972  -1.071987 0.348034 -0.373088 MONEY_GROWTH
0.0849 1.817546 7.488530 13.61075 C
101.7230 Mean dependent var 0.992321R-squared
192.5131 S.D.dependent var 0.989492Adjusted R-squared
9.043794 Akaike info criterion 19.73436S.E. of regression
9.427746 Schwarz criterion 7399.454Sum squared resid
9.157963 Hannan-Quinn criter. -114.0912Log likelihood
1.884032 Durbin-Watson stat 350.7535F-statistic

0.000000Prob(F-statistic)
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Series: Residuals
84 S Sample 4 30
7] Observations 27
6 Mean -3.34e-14
5 Median -1.587025
] Maximum 27.32346
4 Minimum -37.19147
Std. Dev. 16.86993
34 Skewness -0.269160
2| Kurtosis 2.358308
14 Jarque-Bera  0.789251
o Probability 0.673932
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Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:

0.1801 Prob.F(2,17) 1.899081 F-statistic
0.0850 Prob. Chi-Square(2) 4.9307410bs*R-squared
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Heteroskedasticity Test: ARCH

0.5538 Prob. F(1,24) 0.360602 F-statistic
0.5350 Prob. Chi-Square(1) 0.3848690bs*R-squared
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A study to measure the profitability of investment companies using The pecking order theory

(An applied study on the National Investment Company during the period 1994-2015)
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Abstract

Given the importance of the goal of maximizing
profitability and its dimensions that companies seek
to achieve, and at the same time they receive the
attention of owners, investors and lenders, as this
has an effective impact on the company's
performance and knowledge of the extent of its use
of funding sources, which raises the question of the
extent of the impact of diversity in funding sources
on the profit of the National Investment Company?
Accordingly, this study aimed to identify the nature
of the relationship between the financing structure
and the profitability of the National Investment
Company in Libya during the period 1994-2015,
through testing and evaluating the impact of the
financing structure variables (debt to equity ratio,
and asset turnover rate) on the profitability of the
National Investment Company. One of the most
important results and interpretations reached
through data analysis and hypothesis testing is the
presence of a positive correlation in the range of
(83%), between both the return on equity and the
rate of return on assets at the rate of asset turnover.
The financing structure of the company, represented
by the ratio of debt to property rights and the rate of
turnover of assets combined, achieved a significant
moral impact and explanatory power, respectively,
at 62.4%, (57.9%) of the company's overall
performance (rate of return on equity, rate of return
on assets).

Key words: investment companies, return on
equity, rate of return on assets, rate of turnover of
assets, ratio of total debt to equity.
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Abstract

The research seeks to study the contributions
of the economic sectors operating in Iraq with the
productive side and operate the workforce, to
diagnose the imbalances experienced by these
sectors, and to determine the degree of commercial
exposure to the outside world. This will be done
through an analytical, descriptive and deductive
methodology to identify the situation within the
Iragi productive sectors during the period (2004 -
2018), then clarify the most important procedures
and steps necessary to advance this imbalance,
where the dominance of the extractive sector has
emerged over the productive activities in the lraqi
economy, in terms of production Generated from
this sector is in its raw form and is issued in this way
without refining operations for most of this
production, and it is not utilized in transformative
industrial operations, or the rest of the sectors are
used as agriculture, this matter led to an increase in
the imbalance in the production sectors to reflect
this on the level of the Iraqi economy’s progress and
development . Therefore studies must be carried out
working on preparing plans to direct economic
resources towards the productive sectors of
industrial and agricultural commodities, to
contribute to the increase in real output and raise the
level of employment and commaodity exports, and
work to achieve economic diversification and
reduce the dominance of the extractive sector on the
productive side in Irag.

Key Words: Production Sectors, Gross Domestic
Product at Constant Prices, Employment, Exports,
Imports, Commercial Exposure

: gl

Lol olelbhall ololw! dwlhy JI dedl 2w
Abbdl gudl addy ¥l caladl @lhall @ dlal
Aoys gy cnleladll s da L Gilad G ¥y o s 40
Lo e S @it bl @l e glaall LS
Slelball 51 § pdsll e Byarll olitul Ao Ailslas
o2l 95 o (o (2018 — 2004 ) Bkl I35 4,51,all Az L)
Oy G o Jrsel) s oll e (ool Al clglasdly cilsl 21
sbazd¥l 3 Aalodl dhaddl e alsiadl glasll Lo
ALl 455903 0395 Ul 1k ¢y lgtll £ LY g (30 ¢ 3yl
LY e ey 5 Sall cilee elyal G Byguall e sobans
slazud ol cAdigotl) dpeluall cildeall 3 dis sslazudl oz ¥y
G Dl 8ol J1 ol L1 s el 318 clellasll 3L
sLaxd¥l audi Gotue e Iy St A lu¥l clelasll
slael e Joad @lalys slal o ¥ Gl ity §lyall
bl ] cilelhall b 4sLatd¥) 5)loll dugal Llasll
oo adyds Aol Bl Bl pewd] Auelyilly ducliall
ol Gudons (e Joaly cdpaludl wilylsbally Jaddll Goiue
il ezl slhall Lo o Mayy galazddl
Bl @ syl

A lzal| L

AL ¥l el @l Jlea) e l¥l olelagl)
(Sylell LAY s larad] Soyaliall L Juaadll

Ll il — gt tl) (ol iagal) S sl




L3ladY) Olulyld 491 s

Jedl s 3 Aalad) Golazd¥l olelaall L. poas ‘é"d\ dadsll Aol A idY) ae Joudl Slalmsdl poaLs
de Jsully Juadlly 7 1oy Ll daliell 2olatd¥l alyaslly Slual) § 55 clelall sia ala 4ils
53Lia) Lae LIS 5l Acliall ol Ael 5308 uslg plad Apais (e Joudl Gany 058, was 1« 3lly SO (gaed
P NPT I WES PES R N L )Y
oo Balard¥l lellaall il JI sl obatdl clsdes wigym (o aslidiul Cg)ls daly dad 3lyall Leudlly

Jiaze uly 2l plad e oalozely Glhall § o ¥l Sl dagdal 28Lal (L ailly Lailadly z Y Eus
SBI Mz S (10 mmiall 85 94alls Jiug @ g ladll s Go ca bl ASCay 50 iaty adill 7 | seiwl ¢ Uady
M (e lellaall i Blilas I gol 48 s (Ael 38 colelasll 3L Llanud e lio clanid Jyxs ol « i
Aelall 59all plusiuly 2¥l Ll 3
sda M| ek ddy (Gleall slaid¥l § Aklal e ¥l cleladll clobewl 5nl & Jiew réemd! dsal
o2l Jeadl e Cayailly Lolatsl Al adll dlalall 981l Jiadd § Layeny Lun ¥l Lo il Eus cye ulellasl]
alelballsdd 2luYl 281510
sy (63,5 & cwalu cilelhadll 3L Jleal ao gobazd¥l culell de doly 2l ¢ lhd s rded) A
ol Ciladly Wlaadl Juididy dumbu¥l ol 45
e Aeasd| wldl (as¥l Lel i dge el 3 sl e Glad Ao ¥l clellaall o 2,8 (0 3llass i | Aoy
(bl llall e gyletll oIl BLaSS ]y  Jua sl il 3 Lalaal polassls
3l e dl o rémdl Glaal

sia M| e ddy (Bloall 3 Lolatd¥l Slyaslly colymlly o li¥l clelagll clobul dulys -1

Slellasl)

(gl bl e @lall gslell Cilad| BLASS] wibigiun e Bpasdl -2

Bl sLazs¥! 9 Aslall clelasll 2 l¥) aosll (agell Aol clghaslly oilsly2¥l ol musss -3
sLazs¥l @ 2 lodl clelasll clolel cod) abolina] A mgll Auldatll Ll Jioms siamd| At

o3 o +Bladl @ Bee,l Alas ¥l lucuslly Sl 8 o 8l ULl Julmis Lualys M5 o ¢ 31l
lellaall i ¥l asgll Lzl

Ll il — gt tl) (ol iagal) S sl



L3ladY) Olulyld 491 s

g laidl sl Yl

(o By 8ysamy Lagys 1 Lpaledl ciloetiall Azl Aua ¥ i g1l o3l (o dad L ¥ cilellagl]
S 1 Lo oW1 ol alsdl slsll Jsgesy (104 2015 ¢ qulaadall 3ylmill 3850 ) 7 ¥ clidany Ledlsae M5
(765 2014 . Jdsdl ) &5loly (285 Golaed e By 2y wlEdlay clelhall sia Lagysy (oDl daiie AST
Sl @ld 9eSs G caudleill e ls¥l Aa dd¥l @l g 9,allg cileladll (o sue J) A ¥l clelladll wudsy
Ly olelaall sid iy ol5eS 151 JUad 3 M5 taS Lo g llad Slxtia ot JH5 (0 2eellad IS LA
calellaall sda (3 crleladl olylas duall Bluglly c¥¥ly clual€ M ull aneriug M1 z Lo gall collly
& sletie] 2> b 40Lazd¥lg AW 5y lsll Aty cilellaall agazd glmall Joluald A5 dpales lmiia 7| ydeinsd
Lloe ( LY lealld olaidYl goid dadsye cans Gadd e Jond ASualips dubigms Al dulec
By alus zlulg 3l Ul oo (el (o) (JUI (aly cJaadl) WY1 uolic ziag audstd Bogumay dalaie
2003 ciemdl e ) A LWl Bus ol Cyan L ass Adaall sda @359 colbai8MW Supusr 28las dayd ol Loy
(132

A clelaall Ao ¥l clelhall jns o So dde

JV izl ae sloll 2 hzial e Jond @l cleliall (o Aegama oo Silie 509 12wl g laall -1
apdall oo B yietica slge (B Aoyieiall a2 3lokl 0585 OLud¥l o lo § Ll 3 aitad Alite lge
deall e lewdl Gled¥) e A pserad] LAY Jie Aiaas e ddaas Adgl alge ol SlelsiS
Sleliyo ciazs (157 1988 cowd! ) &l o ¥l pboly e zyseiad ] baailly wousdl cspdlly §yoed!
(3842016 . oles ) tln olosadl (e say g lLaall 1 s

ol Alalall ga¥l e Juld sae slasialy il alleal) § Eouxll olesall aluszadl -
A Y ldeald Bl a8l 3l audatud 5 jslate 5yl callaziy e duid cilyla

Jeaidl § (giy d9ama S0 el L A pieiand) 5odld coguanidly g lhall ia cilelive @uds -

@il g lhaall clatieg oz ¥ Sldes § s aeS 6531 2n ¥ clelhall lss plasiwl -
el dale¥ Ao linall S LATI g Loyl 9,0 s Cyad 6,331 cilellaall o)l eS

L) 8 adipe 05 eadl § Bl Jumed 308 Al Sllatinl B i) cilelivall il -
ALl e Lapeg SLadlg sllly ¢ Ly SIE &= Ll oM de dgal o LU Ja¥I

G LS ¢y Sally Janlly 7 sl Ty 9 e il ) liles I 7 bies A il Silebin i -z
Kl paass ol e Aasg Boshie wlaas Jl cleluall sda s LS Adasill clebuall
ALYl

Wilal) ¢l — asad) ) jRagall S sal



L3ladY) Olulyld 491 s

Slmiie (I Ayt | Ao¥ 5okl Jigoes e Jaad Gl cleligall (po B gazma oye Bylec gzl g Uadll -2
Laglall olel) Jozis (10 2003 ¢ £1,01) 31 wlelaal cdlsaeS Jsus Aapug o 2ly Ll
g Uaatl lia 0sSad cliruall Ladin AST IS0 Lo Balanedld Ablall clmmill fo 51 JSCAT 4aliaudly
izl Aelimg lugdlly cilagudlly sglael deliumg cagliall sloll deluaS cileliyall oo sie oo
SLdly baadl lae) Aduadll atg Ayl delivally (Aol Aclially colegidally 3)5l) debliung
Absmdl Slelivall (o lape g colually 23y (IS Aeliuag (exally
cdly &Y aliazd¥l Sl st § aly S palug 6l Jgmall plagll (Kea ligSe suial
oskaiy Aalall ga ¥l (e 58 sluiel pated Ja sl Lolad¥l cluall e sue § g llall gy
Ol @ 53509 el 2 3 Ldlal culatie ) Ado¥ 315l g pe pgall Ul (e g el
w3 il ey Slslandl Cile o paasd alud] dall Slelas¥l aw I e Gladl
de !« aLaz¥l JMazad! o9, Loyl g laall lia colaid¥l cead 2l cdlaall Ja5.6 olyslall
(Altenburg, 2011, 7 - 8) . &uslazd¥! el guams e I3 S

131l § il gl (980 A ¥l olelaall olabel S Lol

oasdi Znlil) Ll Jlea¥l ol mlidl (oS 2 ¥ cleladll o glhd US clelw! Jelety dulys o
(2018 —-2004)  &ylusell 30kl M5 31l slandW Lagazd) LLAW obsiuwe

Cuipai laday Leg 2003 ple 3 oS (3lall § pl¥l LLa! e (g Joadl ¥l o) pasddly dg,all
Cupyai LS Adaaill b)) eladl) Lo codadly co@dly oyl aldee J) doladl & oY) oladll (o
2004 ) 3l M agddl Jaaill 7 ¥l Jame ol G Loa oyl Bslay] & yzes cilidae J) Jaaild ABL0) Y|
1 %71 (o Gsime gad Jimass « ags / Juass Ogale 4.228 | cagy / Jsays Osale 1.995 (he aasyl ud (2017 —
(Y gzl (e LS 7%5.5 i Lo Bylisell Suall 85U gaill Juas 3lig <%15.8

(2017 —2004 ) 5ol 3lyadl § (pg2/ Juays Ogule ) Joddd z ¥l e¥uas (1) Jouszll

2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006 2005 | 2004 | olgiwd!

Juae
#4228 | 4.167 | 3.746 | 3.235 | 2.98 | 2.942 | 2.653 | 2.358 | 2.336 | 2.281 | 2.035 | 1.955 1.853 | 1.995 |  zLluYl
sl
|
15| 112 | 158 | 86| 13| 109 | 125 09| 24| 121 41 5.5 7.1 B PO [
(%)

X100 AV Adaall (389 calid) J8 (1 Al Al a3 S el salll Jea R = [{ ((Xt/X0)1/n-1}-1
:O‘ S‘XU‘;\:‘JM‘&(;A@:&“=XOJ cwh?\uugée#\zn.&#\ﬁ‘wddﬁz

Wilal) ¢l — asad) ) jRagall S sal



L3ladY) Olulyld 491 s

739 4o LM GS,L 5Ll 2017 alad 2slas¥l de gazll agdasenll 5,039yl
Ll B ore Lasle ! o3 coudll *

Aol ol pyuiis **

Sl @l 0sS5 3 arliadl plaall alwl M5 (e 4ilasdle o Sall (o ¥l (e sl pllhaall dioa
Slelaall @lelwd Bogall Coudld crne WS ca bl laaill 7 |yseial dle (abay 5401 (100 =2007 ) dxladl HLas¥ly
I agad) @l oyl g il el Jasgio aled ((2) Joazll § (2018 -2004) sull s 2 Y|
oyl g laall alewl s Sl (as Los Ldadte Sl Cawd colSa %49.2 diiwd L dulyull 5
< 200652005 _slat Jlgzll e %40.69 %424 11 2004 ale 3 %A47.7 (o padseid) luwsd Lndiie caudy @l
el s a1 agmy (Jsill e %425 %41.9 il 20135 2010 cpaladl 3 aleeadl o izl cUIS
W @ @byl Jaadl glasll sl gl glasdl Lol Il 4aa¥l ¢ Lagily il glaall 3l
201592014 alsc¥ %64.89 %59.39 %52.6 cowdll cilid 2013 ale way Lasdle Sy digi> LasHl aax]l
Jaaill g laall i1 201852017 celadl § Jlsall (e %64.3 5 %64.6 s I 23 day Lo (adsens] 201635
ol Sany @ Gyl slazd¥l § sl z ¥l e Jaaddl g il s of Adladl Ll jlawl Slpaz,
2409 poe iy Al Z LYl § Buagas clpad Gy @l o Aeluall Aely3ll) eyl clelball 3L Je
4> olyledind| dez g5 ey calasedl st siaill cileaedly clucwsll us aues geiddl il ludly Lalase)
ol il slaid¥l 2ag) oYl slaid¥l Plad (3hall § golaid¥l gaull 3am= Lo L lwdl clellall
Bl @ aliedl il ag (e Aiamill daseal) LU 5lsll o LS o (Ghall Wl § Jaaidl glaally Jiete axlg
Slal¥l ez Ojlen eld Asladl wleusdly o Sudly Aladly ,2318 dolurad | 2uelazaVly 2oslazd ¥ IS
(542013 > ) Aalaiad ) lleiiadl e Blasy) pae> as 2gaasll

plora¥! ey JMs | oo cile Ladoedl bl (06S5 § Aebigmtll Aelially (15301 cellaall cilalw! o6 2,
couzd «Jleill e %2 %6.8 dirwd Lo @ldl § cnelball aliwl auwgio oS8 Jasill ¢ Uasll Apaidy 058!
oy Ael 3l bl (alasil JI el seay %14 I %10.9 Ge dalyidl 5 M5 (#1531 g laall ol
ol bl sl @1 855kl Jodl (ha duel 301 bl slpaad (Glmtdl 7 as¥ly caddl (§ ¥l auosll
e St el Ladlud SleST dudsy 8yl Sl Suelinid 4Ll wlaaddl e Gle 31l of LS
Grially o 347 laugio Bpadl Aadles § laall 8yl il (2016 — 2005 ) sull JOed o #1531 ¢ Uazll
Jiosll Aladloma §9 2 16.5 Griually oo 31.5 (wlandl 5l idl Lasugia culoess sluiy dasolall §9 op 20.5 lasugiag
it 5ladd) bgaw dpds ) SlobasY! a5 LS 5 19.9 Griually 5 28.6 whaall 5l lasgie ciloeas aad
99.7 4248 Lo Jlsll e Jumslly 3laisg 5pimdl (e IS § ol et (L 5Lad) 3l M5 Logaew Lasgia
1 fesle 302251037,

Tiplaadll (5 38 all Slgad) 2017 alad dilasy) de ganall cdasdadil] 5 50 5 g 1 Ao Alaio Wl Gl J8 (pe Cillan gial) ) i o -
A8 iie Clada

Wilal) ¢l — asad) ) jRagall S sal



L3ladY) Olulyld 491 s

Azl ) (oS L ¥ Slelhall Blobwd cowd ol cdzaw wdd Ligmdl (slivall pllaall dudly
&1%0.9 &d sl J12012 ale § cudomar (&1 %3.1 2w el (oo (2018 — 2004 ) 5kl I Bl (nazersd
el CaBanl dusyai I mwlll lvall plaall aliwl cowd s 552y 20185 20169 2015 alscHl (§ cula
old 28l dadly Azl ooliasS 9 Adl ilelinalll @lly cuysedl] &yl 2003 ale way Aalall 2 ¥l wladll
a3 olsdl g lhall L8 e aSlall 8 piuall duelivall cile g, ad) oof J) a8Ls) L dsidy Llali solel 2o sSnd| a3
oo Slegyddl sda z 9,5 JI 6ol Las il (e Bajsiad| 2eia¥) clzmuill L8 (e Bugud dudlin I syl
A LY kS o Lasylg kel 39l

2004 ) 5uell 31yl § Al laslly JLea¥! bl il (% ) S A ¥l Slellaall clolel (2) ozl

(2018 —

2018* | 2017* | 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005 | 2004 & gieaad |
1.4 1.9 2.7 2.5 41 6.6 7 7.7 8.1 5.2 7.5 92| 129 | 13.7 | 10.9 g_,ﬁu}.ﬂ &Ua.&.ﬂ
tUa.EJl

64.3 64.6 | 64.8 | 59.3 | 52.6 42 | 438 | 435 | 419 | 428 | 454 43 | 406 | 424 | 47.7
tUa.EJl
0.9 1.2 0.9 09 1.2 2.6 3.1 2.7 2.9 2.6 2.3 2.3 2.2 2.2 2.3 delinall
4l gl

e sLeie¥l Eom Ll b cre Lo yeian! o3 ol 2yl
clbbundl Zpie slashll gL kel (2016 — 2003 ) oell 2uibas¥l Ao gomll Lagdaseall 3,3 -
A gdll

GSHA 5Lt (20185 2017 ) olad ekl @l Jleo¥ uliaslly Aude¥l oolyppuanll Jagdaseall 813 -
agdll Sl Byska s LasSU

gl Sl e sLere¥l L lyiiel 3201852017 plal coudl! *

:3lyadl § S sl Slghues Aa ¥l Silelladll bl Jols

) Zall Sl a3l (e gd Aen il Ales o Bl yioliadl o Loliazsl Alaadl) dlalall 58l Joass

glasll Azl e wSai clelball oo Jaadl dee @ Plisl gl (Joall § golazd¥l puanll cbgiue
Loaliazdl ala il (§oall a5 Ay Al o) .0Lazd ¥ (Sotame (e Lagaoms gt Ll Apait)] Ao e o (o e )]
Slelball sda (e d5la 3939 Jeaddl) Sytume 3 JMEY (e dyatll oo LiSopmo sLazd¥l § Aslall olellasll on,
de sl plaall § Oslandn Blall L bl Joudl 18 el ol Zuols (Lpd A li¥] hgtune olids
g laall s 3 e ¥y £ ¥l cibgtue oolasly 2 slgiSall Calinll Lo Busie oS An o dililas (po oyl
Sl JLEnY Zadlod) B, I lsadl (0 5¥) Jolall I8 cdud cnolall (s (il ligie (63,5 1 28LYL
oo Gl Bhall o LS e olalall (ilall gorudl (pumid 6,331 clellaall § JLaaad #1530 g Uaall (e Alalall
Leliall ale gy ally wladl) oo aall cades 31 sl G dalidl 2udliol] dizlsey sluall lhall e

Wilal) ¢l — asad) ) jRagall S sal




L3ladY) Olulyld 491 s

Sl § Lobiandl aladill eall Juadd 3 Al cilellaall cilalu! Julzs 2l Ul (o 1) 2o liellg dalall
(Y miooll ((3) Jouzdl sluel 03145 (2017 — 2004 ) 5Ll s
(2018 —2004 ) 5.b | IO 3lpadl § Juisddl Sligiuss (%) S o lo¥l cleladll clsbiw! (3) Jgazd!

Ja_w}'i.a *2017 | *2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005 | 2004 Qb.i.w.”
g Uaall

7.2 6.8 7.2 7.7 7.6 8.2 8 7.6 7 4.2 8.1 7.8 6.6 5.3 8.8
‘f‘)}."
g Uaall

2.7 3.7 34 3.1 3.1 2.9 2.7 2.6 2.6 2.6 2.5 2.3 2.2 2.1 2
glad
11 10.5 101 9.1 94| 10.7 | 10.3 | 10.8 9.9 85| 15.3 13 95| 10.8 | 159 delinall
i ot

e slere¥ly Em Ll B (e coudd) 7 |yian! 03 2yl
Sllued| & gaa b 35zl (2017 — 2003 ) Bl &gl dlias¥ & gazell aghaieal! 8, 59 -
A gall
Ayl Aypuds bl e sleie¥l cudd! L i @3 *

oLl Iasoga alid oladl a¥l Jiais § La ¥l clelbaall all Spiun (alass! (3) Jodzd! cpe LasML
OsSed (JIstll (e %119 %2.7 9 %7.2 di Lo Aaolyll 5o M5 £lsally ozl (#1530 culellaall oo S
Lleall § yilie U0 Lealudl pe Silellasll oo s &1 A 352l Aol clellaall Auas oo sl oo SLI
e 495 Loyt ke IS sl gzl cwnddl el gl ligall pllasll Joewd Apalud] 2z )
& Lelasy) cdew 20179 20165 20135 20115 20109 20085 2007 9 2004 alsc¥l 4 Lo (adlise slxsly
20065 2005 als<¥! Lol %10.55%710.15%710.7 5 %10.89 %9.95 %15.35 %139 %15.9 Jlszll e iy Coadll
el b Ja AT Sstue § (fliall g llaall bl aiun § Lolassl cilmws 20155 20149 201252009
Le o @ L5101 Log¥Ly g lnall 305wy U5 3920 (%9.19 %9.4 9 %10.35 %8.55 %9.59 %10.8 JIsall e
e Lo Alalal) a1 (545 (Satans (§ daliasl s o gl 230l g llad gliall g llaall L 211051 31yl
Gl d11:2004 ale (of dulyudl B 35luy (3 %8.8 2aldly L gsiun (del opo Lwdll cmild ¢ qadliall slms¥y
oeMall jany Byza I col &) daddl ¢ Lagdl aldl H3lt 02009 sle (3 %4.2 Gl ALl dudd Soiae
Ssiuwa 3 £ g Uaall aladd! o cgzmsl aladl e day . Lkl ododald 31yall ¢ Lo BLLasy «pqma ¥ ey l3L1
Ll 2013 ple § %8.2 2w JI 2010 ple § %7 (o Ll cadsld 2013 ple g gureliad sloxsl Juaadll
Juids lgtuces dalaol o caan s (215301 g Unall (uSml el uay oS0 caloe¥l clls § Lo a1 1,320
Sl U85 28] pall clladlell (aay e Giels 3ylaiu cag < (2017 = 2014) 30kl UM %6.8 11 %7.6 o0
Lol Jaaddll Sorun (e (wSaiad adoell clndl e cdlall ax s J1 @350 Ley (#1030 clomiiad ogpull e
Loyl Be I3 (guelias ol Loaliazd) dla sill (§5all Jidaly dolissl cisd Cugams! 138 (2l rad] ¢ sl

Ll il — gt tl) (ol iagal) S sl




L3ladY) Olulyld 491 s

Luds 2017 ale § L i el cily o acliaind (%2 Ly 2004 ale § LS 6 g ol Bl cialid
Jaaill Z Ll esSdl alaza¥l 55050 3 anyy (%37

wold §S. Kuzents galaid¥l deaud L JM5 (0 Lzl clellaall § U I 2oy (aisedd (Sog
) g ad IS dlaladl goall Juidid § quedd! pleatdly g Uad JSI bl § quancd) a Ll s Byally Jiazy Eyll o
—2004) 5.kl I @leadl § ¥l clelhaall (S d MY 2oy 7l ydiad i 140 (47 02002 «azed)
(S (4) Jgamlls e WS (2017

(2017 —2004) k1 S5 3lyadl 3 (%) S Bua ¥ Solelasll JSedl JSEsY 2oy (4) Jounl

2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005 | 2004 <l giaad |
49| 45| 52| -35| -1.6 -1 0.1 1.1 1| -0.6 14| 6.3 84| 21 tLTa.aJl
F31

609 | 61.4 | 56.2 | 49.5| 39.1| 41.1| 409 | 393 | 40.2 | 429 | 40.7 | 38.4 | 40.3 | 45.7 tLTa.E.N
&y

93| 92| -82| -82| -81| -7.2| -81 -7| -59| -13 -| -7.3| -8.6 - tl.laj
10.7 13.6 dclivall

Alsgncll

(251) oadsasl @l e sLore¥l &Ll Jud o0 Loy o5 sl £ sl

Az ol 3979) Taraad Aiplie M iy Clzmse 05 DN A ¥ lellaal) o) (4) Joaell oo Lasdly
Slays cmglild dulydl Bue dsb (de dumgo Lplel coudsy (2 hmnadl gllaall @ colf condd) Jeld o Al
e diiega A L) § el UKl e pllaall s Ziaga I ada Les ((%60.9 - %38.4) o Le JHusY|
Jsbo e Al o Jomeo i £ligall 5 Uaall Lol Loladl Als sill g5l Ui (e 45,08 Jilie Ladsl gl
Se Jeall 288 ileladll (e 435S § IMis | 3929 I Asd) (%-5.9) JI (%-13.6) e e gl 5 < Aaslydl Bk
a3 Il eld 605 cp Wall i d dm L 850l (olassl ) sy VIS JUI Guly S 0585 o) (295400 5o e
e (5531 8,9 8,15 Adles cnd I I by sliald (1301 g laall duddls Lol g Uadll i ggaatdl 5ol
el (%8.4-%1.4) ns le g3 Aumga s ISV Aoy ilmas (2007 — 2004 ) 3l JHied (e
oebiatal § £l gl Gotun s dl ada U3 o) (%1.1-%-4.9) (s b sl A (g dliall sles ¥l U3 day
Lo b oodall 5yea Aomdls Juddill Andsie LS 93 pladll 1da 058 ¢l calolall (o Laliazdl daiill 53l
@2 dady g Luily Agla¥l cilelezdl L8 (o 2aa¥l Sl o atly od osSdl eeall 392 auad ¢l
Jiass (2017 = 2014) 34l JM5 pigs 160588 I i3 69757 (e ol ¥l .l Aady ol 33l 8 ympmil] Ael 53]l
2%32 LSy 9o

el 8Ll § 2l yall A i) cleladll cilebe! J5ks :layl,

2 ) Aahoal) Apadil) g Al il i cdagdadil) 505 1o Aaio WL QS pall galll Jara s 5 jaatiall Clabual) z1 Akl Al -
Al Clplan) and cplaadl 538 sall Jlgadl «( 2018 — 2016 ) 32all 31all B 481 6Y)

Ll il — gt tl) (ol iagal) S sl



L3ladY) Olulyld 491 s

Yl sl e lud 2l Zaladl asla L by slazd¥l oda5 LY uly &Y dage Lzl 5lell dal
Laalus (e Azl 0655 @1y bl elI3 Al e bl (aslall e sl @llall gdang (AuolatdY) dilellaa)
34ad Sas Mb el slazdl auasy Il geidl e s IS GuSaid cabed) gl opsSa B ¥l cilellaall
O A fdiny Al Apalinny Aaliatdl llias 352s) aliell @llall pe Aylees SlEMe 3929 093 Jldl lladl
Gy guliws gy ) &by il Az LY dilellad e goliaid ¥l adlglly (og@ll (§ Bzl 8ylmtl) ] . Jgl
4oband¥l clgdally gyl (o dpaall Bhall wd Cos Algb Slaxt 3lyall abloll 0,525, Lo Idag yaiue
sda Ot Al O3ls3 auey #li¥l Ladly gy A lu¥l clelhall e oSl @ dula¥) Slexdly
Mleall oo Sl a)la Il oaliazdl 2,457 § ( Joaddl g ladll) asly ool g s e 3lyall sLazd¥l slezeld (oilellag]l
$lod as¥ Laeis @ lelaall 3L all e Tl oSaigd A ¥ Slellaall 3L Jloal e wSail 2]
Laludl Sl gudl g Audlill e 5505l 2o ¥l clellaall aaazs ( Leslie, 2010, 1) dulsgmll deliyall Al 531
Slalpadly Slhaball gile M| 2uwlys oo ¥ ells ot e 3l Ll ol (e Tl (o) 22|
: SV (2018 — 2004 ) sull M5 @lyat) (gylmtll o inald BLASOI 2y Julig cAgalnd|

LesS ot Lactady Lo Aos Lamtis (&1 8 ysbail) aledl oo sute e £ 3935 lpsliall idabudl Solysliall -1
A Asaatll Jodl @ 8,8 ducal aladl sl 438 (Lple 2yl b 939 Azl Lga s (e (a3ls
Loy cAaladl slysbiall oye aslg g95 (e Buaine (g8 Gladl Lrasans Apalidl Joudl Lol 0oLl Ll 5Lt
aldl Hlas! (olass) 4z alyolall sda ez e 1355 058 )5 Slodioy Sl d Lelaliazdl (o,
ezl aealadl 2z bi¥) slelaall o Laladl Slhsball pies § sl japdd (Sosd 5ysall
i B8 O Lpaldl lpaliall Jlea¥ &l 8yaume dabe S Aucal 7 diwl JM5 (e ol yslall
i Agaleadl sl yalall Caliva! w390 Bgie casndS Sllasogill o 61 (5) Jgazdl slae! @3 143 Agae
(SYE ool (2018 — 2004 ) Bkl JMsg 3lpatl (3 il SITC 8yletld i o bl Lol Cayipnsll

2004) 5.k I35 3lyadl § (%) S duabundl Slpaliall Bliols dolall ald¥l a 395 Sllawgia (5) Jpud!

(2018 —
algdl
alud!
o Sosll | asdsll | Al ST
j.\,.i: U"K‘“ Ao - . .
olegivas slgdl | pgmddly | Agaall e | obgyddl | agldal olyalall
Laall N Sldmag | ddivasg ) N o ) ) A
4c giie ~ LoleasSTI | Al gusel! Sigady | Al aidly | ailgumtly Al d!
| w lg‘.g.ﬁb N@&U‘ lus l‘g—‘zj‘
i 8a
e 3984
0 0 0.2 0.1 0 0 99.2 0.2 0 0.3 Sllawgil |

Ailas¥l 5,8l Jlhall S il s e sleie¥l Conldl 13 oo Lo lyiiul o Sllawgil < juall
Ll sLas¥I 5,503 (2018 — 2004 ) suell & gidl

Ll il — gt tl) (ol iagal) S sl




L3ladY) Olulyld 491 s

sLaz¥ slazely Alu 5555 3929 poke 3 Beabadl Shsbiall dilad sl Q! (5) Joomdl e Lasdly
aall 35351 e lsbiall Eidgmianl dad Ayl Suis (5 Byigall aladl a drly Ciigm e 3l
e @il g lasll da ) Adasdl cileilly pbdl sl e @lpsball euas (@I pusmdddl cigs s
oo Shoball lawgie gly wad dealidl Shobiall (o ASY 2ud)l e 3gmiwld o Gruisadl colzll
solezel & cilall galol lall sLard¥ls elly colysliall Jlar | o %99.2 s Aiall 35351 ain
e giug oo (Al cdlaall o claylgll e LIMS (o Jguazdly ¢ moiail] Buae Busly dalu e
petiatll Ball ald) Galignl rass Am ¥l lelaall B aludl cilaiin Js5 rasas Slelyaly aliall

ALl clpsliall Jlanl (5o %0.8 Ly Ayl 3uka IS A li¥] cilellaal 3l ceonlus azd

Lz ) Slellaall Lzeais (31 bkl aledl oo sue (e #5905 Sl aiedd] sda o) readuad ) ool i
Sl z ¥l § saeadl Adad B pgrad) Aol LBy Lalsl il @y @y c@dladl Joo cilabiazsl § dlalall
J 8o sgiad ) adaadl Blinal il a3y g 905 LalSa aluadl sia (po ekl cdladl Bdid 5 550 ol adedl s oy
i (ausdd o Ses cadedl sda (e Aulell Al 2uls e 2o l¥) clelagll 508 § JIs 3529 e
Sl el Jlaz¥ Aadlly 55 ys7ad) aluadl (po Baleo S LY Apaull Laa¥ 7 |piadl IS (oo JL1
Aaludl ot aliol a3t gt ceadS Sl nw g1 (6) Jgazdl sluel @3 100 Al

( SV ool (2018 — 2004 ) 5okl JMsg 3lpall 3 il SITC 8yleild s oll ool Caripmtdl s

Blyall G (%) S daludl ool il liol Lolill ALY a9 Sllawgio (6) Jguzl
(2018-2004) 3.l

2l
e
]

ol
alxll
i
CPAREL]

Sga3dl
" slell | agmadls
degiia LgleasSTl | Al gazel!
aaladly

o | Baiias

lie
3984

salL!

sl
IR
4ilguzlly
EPES )|

il
Aaledl

2.9

15.8 39.5 10.8 6.7 6.4 9.8 1.8 1.3

5

Ailasyl 5,400 dlhall @S elidl side sleae¥l Gl 13 oo Lzl o clliwgill :yuall
Buell Lgiwdl

¥y s Las¥ 5,515 (2018 — 2004 )

Lo «pbaadl (po 45l Lias | ltd ylsel) g Uaall e 3lall 5Lazs¥l slazel (6) Jguell e Lasdl
Be IO aladl sda e laLas¥l 20l e 2hall Lo lo¥) clelhall 3,08 3 JIs 3529 JI s
Il Qe e %39.5 Asdy Jarll ilnag IS catms (o ) Lasogto el ilSa (il

Aalyll Bre I35 Blpall 3 ar ¥l lelbaall (145 ¢y adad! o caiall Lin £ Ll § s9undy e 392s]

Ll il — gt tl) (ol iagal) S sl




L3ladY) Olulyld 491 s

ady ) eld sgay ccnlal ! Jlazl ¢ %713 Ly illy b9y ddl cias (o caandld lasigia J31 Lol
53 std) aladl (e gl 1da e 280801 aga |
] Bl sl Lo 3y § & ¥ cilelbaall alwl M) (o dd oSy 1gylad! SLASSYI
Sl ddastl AU Aue¥) cdlaall sl Jab o uasatll suall aludl A8 § Lajssg oend
skl 1da Geled @y (L) Byleetdl JMis ) oletll BLESG! S50 pe cleall oda o sLazd¥
Ao 23l e (S  Jlaa¥! el mslidl e sl piaddl ae ilyaliall gaazme doud (o Lgia LuidS
e onalell Slaad ) slazels (¥l cdlall e adaell & ¥l clelaall § olalall cnnd ] slael
Slatd¥) BLASH! Ao cned (7)) Jouzdl el @3 140 .(Word Bank, 2013,7) aludl e qua¥l (5 92l
Lol caduadl (o 2] 2 li¥) Slelaall deiis o e solaiel Ay « oyl @lladl e 3yl
AP DE{ PO FEWES U PO S TP S [FENPEEITTES JYPS PRI

ple 3 ilS dulyudl Bue IS Gt el Gl Glyall sliand (gylmall COLASIY Jguz dasdlay
Joomill &uoliww (459 2003 ple § guoliaad| puiall aiay (g5lell 7 Lias¥) Azeyls (%106.8 did cialid 2004
Oyl (ya oliaadll 378 § 3lyall (e 2 9 ya0 il G| LslLazd¥l ligaall ady clliSy Gyl 2T gous
ge il 2004 ale ay Laydes aue o Gl Blall (S (G aludl o Slalaaadl cislsily (aslLl
4s¥! el Jlgdl (e 20079 20065 2005 alee¥ I cuiled gudd] (olasidl (gletll CBLASHY]
@ agaadll alaball elliSy claawl jlal g lasl ol bl dagd 30 dond (%67.29 %78.99 %94.5
aled BLASHY! 450 243yl 2018 201292008 alse¥l Lad (adsiy §yslg deliaty 8ylid b day s
Syiun 3ol ilSd  alaseidl 2> a3l doxil aad alac¥l 3L Ll %62.59%70.355%76.2 Jlsall e
Shyaball dad e uSail oo Loaidl jlawd guddl a1 s %49.2 Auds 2016 ale § ,dgell
az) (%69.3 B ialed Aulydl Bue S5 (Gylmtl] BLASHYI Ay Jasogio Lal Lalall el § Aaasll
slaid¥ ,il g o) cadadl (e AW cilellnall daeiti bo (e 3hadl slaid ¥ slexe¥ 58 A oye
Qs 3529 ;i ASTE %45 Auds BLASH! (o Gilad @I Joull 28 2 ls A3l ol Ao L Al
Lol alelaall goil bge o JMs] Siga> ) 50548 Lopaintll Lgad §s L lu¥l Lelellas
Sl sLard ¥ 8508 auaS A A0latdl HUT e 03 5d W e Blatl 4y § LeS Boliatd V) Zpaitll Gunyd
Lgainll sgezll Udyey Aaandl lpaall § Slelbaall alwl o azliy caladl 3LeY| Lalse
(2018 (416 « s5wwslly o ) Laliaza ¥l culusliwul)

(2018 —2004 ) 541 JMs lyall § (%) S gslmtd| BLASTY | danys (7)) S9!

Lawgill | 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005 | 2004 & gricaad |
62.5 | 50.2 | 49.2 | 544 60 | 636 | 703 | 68.6 67 70 | 76.2 | 67.2 | 78.9 | 94.5 | 106.8 EEIX)

69.3
SLESEYI

e sLeze¥l S Ll b oo Lo yeian! o3 coud!l 2yl

Ll il — gt tl) (ol iagal) S sl




L3ladY) Olulyld 491 s

st «sLasMl S 5Ll (2009 — 2004 ) Boell Hgiadl Aslasyl degonll Jadasall )39 -
gl Ssblucl
ol ¥lg Las¥I 5505 (2018 — 2010 ) Buedd Bgiud| Aslias¥1 5,400« 3lyall g5S A1 el -

131l § oY) gl jglatd ol e tluals

Losg e 2p0Latdl el 389 5Latd ¥l Aol Aol JaSs" o) (de (26925) sl 3 @adl siawadl as
& OhledLad! apzedd Aol JaSiy " " digaisy ol gladll amddy csyolian £3id9 83)l50 JolS slatiul (agnd
&3Lard ¥l Ll aum dd Lol 95 3l 3 sband¥l Aaudall ol lus calll (rsla " dalisell ol llagl)
La S Hley ot A usel 5340 § AWM Dliol xb Gliall slaid¥| (o e aelug Ly polzl
GV MY dllae pe o Bliall slazd¥) a8l Aol cilusliss lauad Aald) oLy gull Jiall Layliely
sLaid¥| e aladl plasll ora Aol 808 die (#1539 (Flivall (rellasll 4nls 2l wlelhall Lo Sl
Lagas dagbs 93 pllad 58 AJlall L ¥ oLl ol Lz sty Al 3l5e 8ylal § dlid sl o)) 3l
& 093 1Y (olsdl plagll alel Jlell pudl Slges cllia 143 aalaid¥l o)lsll jual ) LS A ludly 7 Y]
ol S 5305 ol BegSall e gl (e iml U (Lo Bu LW dols =Ll 48§ dboLid Auylan
oesg Aol LS Bodn (lassg (319 (§ Audlill Ay nalig o silly 7 ¥ Slilas elay 1 igilally
Slelya) 389 0 oo ¥ Baso Lo (180 02014 (00,89 calge ) L 3gis loaselly aluel 7 ¥l Jlma § oll 90
Slellasll adlsy (ool dI 5082 Ly Glall pa sl slin (5539 Lilslas § 79429 939 A gyuag Alald 4Dl

(Y lelbaall § I mumiaty Lolsdl cilel2¥ sda (e Ao Y]
B 5585 G paluy 5 3hadl 2ladd dilly 38 duoal 93 gllaill lia ol 2 lpiiudl g Uasll -1
(2) Joazdl @ L Hladl alyudl Bue I asaodl w5l (e (%64.8 - %40.6 ) ot Lo gl 3 sy

ol (2015-2003) 58! JMs-9

ey LS (134 2017 (g ooy ) Aladl 25161 ol (o %95 5 s Jaaid! g lasll
Slbalas¥l 4T e g 2016 ale 240 plidl Laaidl oo Jaays slebo 150 4 5us, Jads Jolasl 31yl
pat) aSe aud 0505 1267 caaly candall 500 Al clbelasYl ol 1 Ly (@Il Gsiue e
52 50 Gy Juae of LoD (S0 ((148 .2018 Aadogll 2uaiall das ) Tlle 5,50a01 25,10 § (31,a]!
I 300 2 Y LS sl Juall (e el 525 (2017 — 2004 ) 5iell S y0 g5 JtaeS %710.3 Ly
oo bl z Ll s lay dlel gl andall 3G e Sl s (I e L 2 %8.3 AL Bl s
Gsele 600 Jlgzmy ciyud G copSll Bole oo S Joliasl cllieg 3lyall ol LS 280,20l Adaadl HLY|
Jlea¥l (o Glagg el D BN Jazl (o505 ady Juoslly Bladl Jax § 4ulel Bagzga (o

3 alad 4ilaay) de ganall cdaghadl § )59 1 do AlaioWl Galdl J& (e 48 g ) ZUGY QS pal) gaill) Jama ) Al -
740 oa slaad 38 5l Sleal) 2017

Wilal) ¢l — asad) ) jRagall S sal



L3ladY) Olulyld 491 s

i) 2 paailly Lenlu¥l 28U § 5 Loy s I o Lea oz ¥l § Aeaserad| 2uanll Gytun iy

S3e>9 29500 sl el 3Ly Laaill 7l st glad, plaza¥l ols el (68 (2019 ccdall) Jazll

Lale¥! Lolard ¥l GlSLAST iy 631 Lolard¥) clelbaall 3l gt il olyadl 4580

&3Lazd¥l a3lell yaTy Apairdl Gedet) galiall g Uaill dlazey Los 6y3Y1 2l culellasll po 2ualiclly

A il Aall UM e 2l g calellaall sl

oro <L Ll ol ol e (SLadlg Jaaall ) aliedl slgold Aoyt | olaasIl G 031530 Guizs -
Las <OAPEC clylgl a4 yall dalailly OPEC clsgl dabaiaS dulladl 2paliaud ¥l cilabaill ae Oglaall I
Apmradl sloll i d Adladl Hlaudl o3ledl e Ladlay

RERIES | PPN T RPN IAV:1 | FERAPS IR W E PO - BUES I (I N (W WES AP IS B IS
Gl slazd¥l § alelall cilellaall apazed (aizedl 7 ¥l 5aL5 JI 6350 Ly calsll olda

Bolsy Jl (e Jaddl 0, Sall il asW oy g Unall adlgy (o 9eld A8IST1 ol Latiudd| pdg5 -y
ilgay Bloall 31, cia @alatdl 5y5a ayliaely ol rpdall 3L JMazadl 5L 3s « bl z LYl
g slag el S oo Aaladl ozl 118938 Ao il 4 Ladiadd] Al 85 Jo¥1 Y Aasess 2L
olelball Gotus (e olazd¥ dainll Aloe Gudoes (o g yun Ly (Dlislglly Gylall

WYl e (e g cpaiadll 5yaall 5ab5 I 635 Ley @hall baaddl Jas boglas sk 3l -
Jaadl

Al ol LeadlSSy a8, 41 e wdlasdl pe dulell Aol oS, 41 GlslBaly lile pehas -z
Sl o le 1Sl (o ikl (angarl ol ymradl 7 ¥l § deasiad) dgas) iz sleiSall Jas dagas
nlaladl oyts e Bz o1l AL ) aLiB (oo ¥ IS 25198l 2815l sglaty eyl
oehles sashais Az glaisill sda e el

e I 8yl Jgias cpasad s5amg ccdlo¥ peiiadl ae by iS Ghall (ol glasll Jyso -7
S 8, all e Ly Az ¥ il o1 i Ay a8l gall BLATSY e (§ ol

SLatd N delew! i (po paases G eUSLEL (e sue oo g ladll e il i gt (Slivall g aall

2003 sle § dolall duebiyall S, adl g stods cISLAL sia (oo i diilly Aum LY 45l 5 31l

WYl alugiwl puscg pllall lda § feasiadl zw¥l Jilag aslas (@lall (¥l JSsY! ol

ey Flall g laall § Aolall gD ¥ Gyradl s A Y] Llaall § Atusl Sl 519Kl

Slosliue e bl 7 ¥ sletel (o lidly Zalall Lueliall @82l (0 IS § pelnss ol G

Ladsilly adlall Bagll 13 Aoyl 2udlill sg2g (A l¥! A (o iy ey Byl z LYl

31 LYl sliall zlu¥ly HLaludl ax bl g35: Lae qullly guliad! 51,1l aicy « oal

Leliall Jual deate JSdu Jead Lmyls oM 05 39299 cLacaill e Gleall 7 lasdl iy (aludl

Ll il — gt tl) (ol iagal) S sl



L3ladY) Olulyld 491 s

s ilay ! ¥ Al iy cMSAL s e &1 ls Lyl (ye s 3929 (ye ¥ Sy A1yl

Lo Am ALl Slel ¥l 5a (0 cgi kI soLatd¥ agiall 3amsg daluol Bosd (o wiiug (Slisall g laall

legpddl AU olyledilead) duzgl 3 palud (guliwy (aa5dd Gigild Hlbl (pe ALl diid) pdss
G Jaadl (o3 adsty Lelaliuly lehudy A lid) Lelolwl (10 w3y Loy cBpiuall dpcliall
I e Foy HLetiaod Lpar g ol ys okl Aea slojd (8yalll g 8,alll 2lolall

Slalys el pe alall g laslly ols Jaall oo dadgall Lalm¥l Slasglly Jalall Jiaddy Jeals
Slad @l Jolall el cJealdll Baled 230Laz8¥1 Goadl 939 L lials Sy 31 Jalall o) col>gung
i 8 z WYl ausell (e creummy 213 ol Aadeimselly el (a1 L ¥ LISLa § S 505 (e
0ol g ladll 2 lu¥l ol dud dijag g Lasll

g iy el e dsis Ly cflivall plasll 3 onleladl &4l whyually whldl sk
g laall i Lty @1 cleul

02l3¥) Jlme @ 2dlall wlyshtll 48150 Jal oo cdlas jaglaty Glall @pall pllaill Eouxs
851 Aarzm 43 5518 Hlacliy (145 2017 cpumy < aey) Lol dueliall cile g, diall dsgailly
91 A og ) AL luaosll alid e aidy Bliadl Sl alidy ol Ledadl 21 Jlge¥!
Aueliuall cile gy deld Jo¥1 abghlly Alawgilly 5puadll (o9,

L olersall Jladl Ll sl dat oo polsdl (glivall g laall 48,0809 2 pinll 3819l mia
(¥l ol § g laall Slelw! (o iy Ly clidl § &Ll

peliyall Slaszall Gy 3SLA da 0555 (pluall cilmll pslaty dazd) Apaladl S cLAS)
(@) Jlell § ol mudl caloss (e el Jlaedl Aol byay Lo (rai

psaodl parazs e Jeally cueluall cilzill s z Wl e bl ZLW i ol JS clacl
A ¥ dleal) G A1) 2 oY) Gloslive e 285K

5923 @3 Gy «Aie 20 (5585 O Bouzme Auie) ey (@2l M cllatll 3 Bl ol el zie
(Flvall glasll 3 5Lt e qawmdd ol oo doald (o4 280

i

=
-

T

T

T

-2

(illy A s 5yt oy Hramill @5 ey (gl Aue 311 ol o Slyall ciny s 15301 g Ul
Lyl ol pam ooyl (S Lad=s (See 45186) Aeg 3Ll o] 4ad) Bl A6lSal Lo 1Y
G ol polassl cuw Len Badaie cISLAL (e lladll s Blilasy cmledlly Lyaslly yriadll yalglal
%-5.2 343 2015 ale 3 A Ssiua el Jmme JSua 3] Sy e wSoars) Jia sl bl Lals!
ATl | Lo 2Byl llablnll (o e 3 e 3 byl e el Sylasan Bmals o(4 Jstll pnly)

Ll il — gt tl) (ol iagal) S sl



L3ladY) Olulyld 491 s

oo By9y I (faral £h5l z Y Lee Gile @) Aaladl cISaL! ol 4wl cllasleal) 7 5500 I

b g laall 1] Gl 2 ¥l asgll (e 43§l Aall (e Aegoa

oLl Ja¥l alusiadl e une (e 28,5 G Gl liiasy Al el 3l oY alasial By9ys
F Z ol Jlme G dou sa le JS Ja15 duale 38150 3929895409 <5y

a3y 5aL39 el y3ll (@l 3 A gl o Bobidy Buyparlly soiatll Bpalls (o ael] sl slmyl -
S g AL oal ¥ o dds del y3ll ABLAS (pe pusegts pum ] Bylally il Ludl 2eg y3bl ol

oo 25 G meldly babasll ais 99 Mliogay Gk ASidy laws 9359 duel 3l 2 ld Dlaial -
cgueld] ) Azl La) Cgmdl Ael 3l Bmminll ool ¥l dals degy3ll il Lol 2all =¥ ae
(164 .2009

S| (adas Jof (e busde S Guals auzeddy gdall Al 2uel 3l Al sl -
9l eda (e

Jid (e LBlasl 4aS e 8,01 929 pn B ¥ dida 2 Aibigatll (29,810 (£l plladll qes -z
CeoMall

Aoy ¥ sl medl e ilgadl Z ¥l 5ol !l o Biloumdl B9 @ sletladl puzdd ¢
Joe ity adel Bygyus IS (Jlell lia 3 Byeiladl CSadl LB oo imlall clilyud)
o2l padlg Ag¥ pe Al gyl 59 A1 lese) Lo liedlg Aalall Ayla ) ulia ATl

il gilly cilo Liiiu!

ol ity

sy plaall s § Joadl z ¥l sguud A lu¥) A iVl e Grorge Blhoall § (o lpsradl plaall
& o Bolaradl pr ¥ LS oz ¥l 1 (e b 32 3 W) 0, Sl clles el o2y M (bl 4
5Ly I g0 ¥l 1ia #1530 7 ¥l clides § AasY A e 3 digaes @i Aghgaetl] Apeliall Slidaall
Soiuwa e s 1Saigd colelaall sda on o SIGLATI aoy 83559 ¥l clelall § JHsY)
igaiiy 3yl sLazd¥l ouss

sl (B ylzed] Byl Ul M5 ol giadl oo stad da sl 3 2lSen ¥ | (e il (15301 £ aall
G glys aad L Ll Bl Jeb e Lo Gile wad bsmidl (sluall gllaall § Sl S
o2las ruo bo pdd g Uaall 1 i) e o (et sy aliazdl dla il aloladl g5al) i sl
onellaall gada § Jolall 2z Lol

-1

2

Ll il — gt tl) (ol iagal) S sl



L3ladY) Olulyld 491 s

3 dhall perzll clalas ! 2l e 2 ¥l clellaall 3508 sue (uSay Gletll o) § JDs¥ ol -3
BLASGH e 532 Las (o pzad] g laall ol yalio Lole (abay 2ualudl clyalall o) LS« Sl il
sl e uais @I Bzl 20Lazs¥l cleall Glall (oyas (sl @bl e slazsl
el sdd Ll ¥ uas plasy) Jaw daludl ciloysradl of WS dall uaully Labadl oyl
3lall § gaadl MY e il bl pientll Jiae 2y Les  3lyall slazd¥l sl

55 548 Sgumy 3lyall [ Shoy (31 233Lazd¥1 3lsll JMazal pue I s Lo lw¥l clellaall § JHusYl -4
Bl slard ¥l Lga ity Buagd> 2ilias Aayd Budomd ey ylsll odn & lusy Hua eisd « e

A PP |

nll Slelhall 4o b Aalatd¥l 5 sl demett ilen iy Ialas sluael de Jead cilulys slyal o ¥ -1
ALl alylabally Jaadd) Gotus oo adyig Gdod) mbdl 8ol equdd cauel)3lly deliyall alull
Sl @ sl¥l calal e (o hanadl g ladll dicga (o Jasg golaid¥ goiall Gudzs (e Joady

Slelacly L pemie @b oo o #3ls (Fluall cnellaall § &)laiiadl legyid) 2l pmds -2
Jeaadl g ¥l i (e 3 dind cile g, il sl 28 ,080lg A il

Ladie S8 alul U I Wlsms @) Bueliall clyleaall |l glaall i o bl slsll dizgs -3
Slaps (e padsng dpelivall Gleilly 4 siadl olsll UST lall dadll (o wupd (Glall peizell
Gl slasd W &aga> dag ) 2saud ¥l clelhaall Leo ilad &1 JHsY)

Lbard¥l Lplsa G AalSlly Aawliadl whlyally oleldl (o das Joxd 905 s 3529 (0 ¥ -4
S gLt slazd¥l e Loyl Ladlud e 2Ll § (oSiaiad A ltlly & Ladlead g dyuaidly 20Wlg

e glball Iia axdd 46sil cila, i 3529 pe (ool coledl § palidl lhall alpwl caud 8305 -5
S Leludd] G 8505 ey U3 gt ¢ ol 7 Lo dasdho Aladlsl Ay H853) cilell i (§ Jgsulll
bl lgiung daludl cul=udly

Ll il — gt tl) (ol iagal) S sl a5



L3ladY) Olulyld 491 s

).bLgal‘

syl a0 Y

[ Glogll sLaxd¥! 8l 59 (345 23559 Julomi (ot udd § Abigomtll ileliuall guaw pualpl dems o £1)]]
2003 clawdd (AyalaadVl olwlewdly sbazd¥l 5 5l

1988 (3l yall cdellall 4aSal Hls pallae «(Fliall dadaseddl « Jidy> (pumo «dpu]!

Ayl Jedl Ao gazme o i el i 9padl Sotun e oliad¥) Slulewd) ccdball e cies) aue
2003 ¢ jyan

ol golaud ¥l JolSl § LayiTy SISl anSally sobiard¥l couitdl clusliss « 3udss @llus Azl
22002 (3lyall (aSS

-1

ENJOCITIPREAYES T ¥ SYW-H1 QUSRI L

Ams loazmdl — il gyuall dlhall slaid¥) § Aasl) Lo lid) Sl Liass (e Gt « (s
2013 .20 ¢ A la¥l jemill 48/ Hgunill

& AlalSie A30lnatdl Aaglaie LSAT § 01909 (e8| Lagasally slaall bdasenll Lol ool Julsel!
2014 4§ 30 6 (3hws Laalr Alme "00 LAl @ulB] § 5Ll 4 Aalaie i Jlie " 2yl dalal

poladl dlomo Sldtus o3 Jl lumtlly Glall G #o31 § Uaall adls e v 313,01 e gl
2009 .53 ¢ 15 o coluiy Zaals / 3lazd Vg 5,)la¥1 4 2yl a¥ly 2palaid |

cildlaiag dasdl Aiey b 3 3lall sLazd¥l (ol Jladl die cuasmn g s e @Il any
ooall iy sndl claolys 3850« gmalsddl alazd¥) Alma (2015 — 2003 ) el g3liazd ¥l agill
2017 34§ 33 p b puaddl dasl> /

& Juidlly £Uaall gaill e Layile BGl cMsY (6558 sall dame «Gouslly gy i ssd (dlo
By AS L2 o¥ly Apaliatd¥l aglall Alms (Alides dwlys 12003 — 2015 suell §lall sLazdY|
2018 105 ¢ 24 o3l dasls / sLazd¥ly

48 Alms (B, Al a8l Al yn (2014 — 2000 ) 5ol (31yadl § Audaaill delivall (yludy OB e les
2016 .94 ¢ (22 o A pumiiud] Analaell / dualudd] 2 01

20196284 ¢ el Hlamdl Ame cJumsll § 3lidl cupS Jome s (Juls @ualyl cc8lall

1921) saeld 3lyall § Aalinzd¥ cilellaall (Sea Jadad Slaleil caaw gl (00,85 cals qusa dlse
¢ 16 & Awslall Anale / 2laid¥lg 5,191 &S AalatsWlg &ylo¥l aglall dwslall dlxs (2011 —

2014 A1

-1

Ll il — gt tl) (ol iagal) S sl



L3ladY) Olulyld 491 s

Al yoylatlly ool yeill LIl

Sl elas¥l 8,515 (2018 — 2004 ) buell dgiadl Aliandl 3,400« 3lall S, U el -1

2005 4012 ¢ < 3lyall sarwal) aBliall pilEgll sy -2

2015 odasdd (2018 — 2014) jpupmill Aubosll Azl « subaadall 3yletll S50 -3

&S 5kl (201852017 ) alad sl mslidl JleaY Adiaally adg¥l ol ypuad)l (sl 8139 -4
Angall Sblusd! Lysde cela s

Sblucd! Lyate cslasM G 5Lzl (2017 — 2003 ) suel) 2lias¥ degazell oozl 5,159 -5
Angall

2018 (2022 — 2018) dabgll dpaitll Ans cLadazsll 5,159 -6

3Lt (2018 -2016)  Buell 3lyall §2slo¥l ol Aalarad) Apcinlly Al il g Lagaseall 5,059 -7

eyl casdl slayl

1-  Altenburg, Tilman, Industrial Policy in Developing Countries: Overview & lessons from seven
country cases, Deutsches Institut fiir Entwicklung, 2011.
2- Leslie, D., Dutch Disease, the Centre for Policy Analysis, 2010.

3- World Bank, Outline Trade Outcomes Indicators, Version 1, 2013

Wilal) ¢l — asad) ) jRagall S sal



dysladY! Ol 4941 ddst

Liladl Gl — (ol () el 38 sl m



L3ladY) Olulyld 491 s

Azl § gl pmsall & Ll Ao livo Jlome § Aol tiwd | doiad] Grdzet) daleuS Al @aliall § leiin! deoal
Importance of investment in eco-hotels as a pillar of sustainable development in the field of desert tourism industry in
Algeria

Ao Blig J i L L}\Ai e Sy 39S | oY

Ll (oo s> Ll
Bourezak Assia Hedidi Amina Berberi Mohamed amine
Slcssgadd dzm | ¥ 101 2 paiadedl] Adle 8513) :yamazedl Lalatdl pgle 1 pasasdll
didya B3Liwl 519385 Al ol liwl
poley dylailly uoliarddl aglall 28 4ylilly alaid¥l aglall 2,8 poles dlailly paliaiddl aglall 2,8
walddl dmals o pewdl! walidl danls « peuddl agleg walddl daals o pewdl!
DECOPILS p5e ad bl c¥gmill JIb (3 48T 45 Laid ¥ luwbeudly dud piallo AU et e
g ATl - (o ASTW ol - (Fo ASTH ol -

abc-marketing@hotmail.fr Aminafinance123@gmail.co berberimoh@yahoo.fr

ﬁbstract \
We aim through this research paper, we

highlight the importance of investing in eco-
hotel projects in order to achieve sustainable
development in the desert tourism industry, As
well as showing the tourism potential of the
desert region in Algeria.

While achieving this accomplishment will
result in many benefits, including the
possibility attracting the largest number of
tourists from home and abroad, especially
those interested in this type of tourism, thus
achieving the entry and exit of hard currency.
It is through The state's interest in the tourist
hotel structures that serve the desert
environment will save itself a lot of burdens
that were spent hers on the old hotel structures,
Algeria has all the Rectifiers and possibilities
of tourism, and therefore this type of
investment can one of the most important
solutions that stimulate the desert tourism in
Algeria.

Key words: eco-hotel, ecotourism, sustainable
development, tourism investment, desert
tourism
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level of application of wheat farmers to the
recommendations relating to technologies
provided within the project to enhance food
security, And feasibility of agricultural
technologies  (research22,  Abaa99),
Knowledge of the relationship between
independent variables of wheat farmers and
their level of application of the
recommendations. The study included 49
farmers distributed in four governorates
(Diyala, Baghdad, Wasit and Diawaniyah).
The preparation a questionnaire for data
collection. The research concludes level of
application of wheat farmers to
recommendations was good but below the
required level, and excellence (research22,
Abaa%99) on traditional varieties, most
independent factors have a correlation with
the level of application of farmers.
Recommend working within an integrated
wheat development program in Irag, and
improve level of application and
Dissemination of agricultural technologies.

Application
Feasibility,

of Farmers,
Agricultural

Keywords:
Economic

(echnologies.

ﬂtract \
The research aimed knowledge

/ il

el gl) Bubd Gsime Aopan Comdl ugal
030§ 95din (o deaall Ll dalagl) ilps gl
ol Auel )l @blEdl el Goumge Sldadl el
Ot Al Adypme e Sade (99:LT. 228 92) Hods
peiedad Gotuny meall glopl Aaradl sl
goadl @ oSl g1l dxdl Jedis Sliosald
e 50 2018-2017 (#1550 cuwgall Leyls 49 qasucy
(ilgadly Lowloe slaaye Jbs) Slladles dayl e
Blidael e @30 Lzl Srgzmdl il § Gl S
dl sl jals. tondl gy gas Aalazll @bl poxd
oS T o Slmgtll madll § 155 Gadas Soians of
Lelydl obladl Bgasge gl (gorawdl o
cdelye ugladl Calia¥l e (9951, 2255y
Gotunay Aubolisyl 28Me L L gyull alazudl Jolgall
molin (e Jeally osr Slogdld ¢ 10301 Budas
Craxige Blyall @ modll Jguamms dcly) polaz! JolSia
eIl sbladl 1 ade g3l Badat aiue

L3Lazd¥l Lalgaz. ¢ 13 Badas : s liall LS

el y3l cbilal,

Ll il — gt tl) (ol iagal) S sl

/

105


mailto:mohammedtalibh@yahoo.com

L3ladY) Olulyld 491 s

s doaall

Lol ST Ll Yl 2aalidl ol Lge 2eaaall slga Joull arased eloy Lol Tillon uad el 301 el ¢
G &gadl e dladlly @l alaseil § 5,08 Byzed Aozl Slaaizmll o L dz sy @19 Al Silaaizmall
Gob oo Sezmall clls Gauns cllbany Les Zeely3ll Aualall gl miln Gaddaie (#1550 Z LYl 3l & palud
Laill 0ligSe pal s laylael 2l 530 ducall Cadgarge 4oLl By dully ol lolsed! (o 2lalSI Balazw]
(90-89: 2008. ;La3lly 4awm) & 1530l ) Layslias (oo Ldmiadl Agely3ll blanll dpliwdly 3805 depu e Ads, ]l
Male (£30 gUaall darge 2pdedl oo digzlizeg Lo (e puamed) Jgvan ooy gl 1IN ¥l eazes J21 e
E3 Yl @ Hals Aueal (o WU Ggudl i) pUad Lty I 2o yllog sl (¥ Gudins Jalge o0 Lossl>
oo AST 2Ty 7 oy Ads¥l Salll 568 medll Jguas Tupizmioe (20030 Lias) 2liall Blall juime pal 4555
ML G (e poadl £ldAI1 8195 A b 1Ll (20140 oleal) @Iladl O (50 %35 Jalay Lo (gf 2 lele
403l cliacad ! allas @Iladl dlg 3)c &iglally o Sudl e @it 28llle (Jaall) ol dadl pg @lall § 2w, )l uase]!
- (645:2018. (goluadl) L lse 20auSy Laylily el dadl A iay (oIladl plazaldll 3oL § ceusSail spdas clie

Sum oo Sotadl 095 J132¥ 4l 3] el (0ul8¥1 St e medll Jgame 3 Sl ploxall o oe)ll e
gl 0 %3.07 dirwd e pall logll ) JSA0 3)c pals JSda 3lally oall plogll (3 2 ¥y 7 Yl
50§ BBty suoedl Jsmloed 1] 2uaS il 31 2016 ale ()l Ogale 749.46 gei il sl medll (o JLall
78.09 =ialy 2016 ple Lad yl35 3 2SIl W93 5lile 23.48 cialy dasds (oo Ogale 73.41 1] 201552009 sle (ysle
axd 25 e Sade os 5lle 20.20 Ay b Ogele 84.39 il; 2017 ale 39 Moo Hlile 20.26 dasdy b (gele
6.74 suan & fles 3 Asyall Joal (ye dilitias Uylia 2 Ltk Bumg Bz i) (§ G5 (3 Glad 1 ol s 90 B3y
Lofe 5lSa/ob 3.4 Glagadlc 5Sa/ b 513 cosSl. HlSa/ ol 5.26 ¢l 5a/ b 5.66 2uagaudl. HliSa/ob
szall § ety Nl cadl il gy (57, 25-24: 2017, Ael 5301 Apaial! Zoyall Aalaidl) HlSa/ ol 3.3 il Gyl
Slyall & el g Uaall dalgs @l olyaetdl mal o) Zuel 30 Aua LY s Al 5301 8,159 Sae aBg aiadl 1]
Lo 0988 ¢! peizlly daliles (#1550 mudll Lolazd¥l 5)lsll § Tua uad &1 LS. (1: 20110 Ael 30l 5,150)
Syl o dpaadl G LS (67: 2009, Laghasetll 51 39) yia dud IS (yo¥l Ciimgy (sl 31yl IS s oy
Jpall oylacl 5L 50 zasll Jpiamel 2em ¥y z ¥l 8ol of palasls 283all 213 Ll el of J) add
@ gl (e sazay ¥ lls gudzs Olge (730: 20130 (aLid) Le asll Slumstll Gaddas pute ol Gudat (oo Jo|
Lasge) Jgpaxll 2] Ao prer § aiSe JSCao Bt plasia @i oF cllats s coumd ol Jguame 2215
£ 1301 b (e L Sl G Azl Ae 301 blant) el @ugdsy oSy sk opedlad (673: 2016, (9,51
(173:2015. yuelly ec)

4ol sgaall 3 izl Juol=ll del)) § dadmall Ll (e %50 ol J) delj3lly 4ded) Aalaie 24 3)
J) by laod,ufl asdse (712011, szl oMl del 53y 40e¥) Aalaia) Ame oy Bligal ) Luola (653
So)l) (1: 20100 guladl) (£15531 7z Y 3 Asoledl 35L31 (e %50 5 malun Apale Aasylay Buassdl alasiul o
o0 %93 G o @ Ilal gorudl e adoill cpa Bumill @adll del 39 4dedl dalail (a3 99. (543: 2013. Glatly
Carmaso 13] %271 Awdy Adgummell 20USIH (age %72 Lpaady (#1530 oSl e sldadl zl) § Bogllall BoL3I
iog) A sl o Yoty B Y] Greenty goill e 0 S 6 52 3T o0 ¥ (gle el Al B Lal
.(6:2017.

Ll il — gt tl) (ol iagal) S sl

106



L3ladY) Olulyld 491 s

dalall o=l Ple § S0 Gxb (S abygpall o Jl Lady § muol Luel il blazll s ol 14
SNl 5 anadl dalwseialg el dadl oo salaradle o dall ,a1s5 el dadl z L) 8oLy g st oSl das ¥l slay¥ly
Loy g3l el ol @ z ) z3ke ae 38152kl B3l Jlall el § 5Ladiadl 3aL5 e datay Ida S
seskaty oy Aadile el @Il zelondl poitll Bliws Autidly A odeS¥I ClBlud! Cllazise 5131 Hlise
E31 8 elad Aterl) 2l e blas) ae 2eel 3l Juoloell A2 qlaad d)lan ,ddg o5l o 7 LY 5 yatane
#1530 L3 e 355 @ delgall HLae¥l J5Y1 pac (22-18. 3: 2017 buzill adl) laia¥ly galmatd¥l ulzll)
ol 3] (Rogers ,2003 :196) (132: 2001, adall) duwds gyl5all Aaliazd ¥l 8,uall Lieg &ee 3l wbiladdl 4 @
Joladl Tda 058y wge ¢ 1550 Aaliard¥l wlhually al a> J) il 2l 3l cblad) HLADT Glas dawg Ay
Lolars¥ ey, [y lae L Taasye Lt yas 08 13) Logias 5paall 4l lasizll § lowlog byags
Q aly 51 4 oS sillge (7: 2009, Lagdasedll §y) 39) ¢1,a8 malann o 52 Gloadl 3¢ 15501 45 civogs Lo 0 (a9
SblE a0 8elaS s o8 U Aalll Al U s aldl § Beel 3l bladl! [0 ddae Aleld Canis
oo el Aslin lelya] Basdasy cilemsl il sleel p3liud 221 ol giudly 2dladl al, L1 3 Lxdladg ducl 53!
o2 3¥ly @endl pshas il Ll clls donde G . bl g 105 elaal Lolard¥l oludll Caas Jole il
rsasall e Zel 3l § clazetuell 48190 lllia (655 o cazmy 46l e Sund wn e aall Lagudy 15500 o sSxll
Sl Baga Crwuie Aleld Lpunge AT, Aleld (a0 dasc LD duel 3l Blad) HLasle gbslly
-(161-144: 2013, Jilall) L g 15301 s Ldaedas oo iy Bue 53l LA pds38y)a] Bagzg (1531
s G| dcal

AST U oy 31 2 sl ataed Aad g Las)l IS (o0 2uaa¥l A1 Lslie Gums unladl il § 3loall dlsy
Jasolelly 251 18 aleadl e il Ay § H1IA 4 3] 948 eadlo 3l cyage (181: 2014 galaidll) %81 (pa
aaill 5lgn e slaxe¥ly cldg zyladl (o il Lol i syl Wl darlgy 3 gl Lroda B9 2l duel 53!
diel 355 o0 1o i1iad aied Loealy oo S o) ¥l oLl aaill joims ety I1 Laytimn (Gl oin¥]
aglisd aldl eldlhze elagdl e il Jogadl (#1030 glhall oo abidin dpeal Jixy o) caxy Slad!
3 Lsainll 2paliazd¥ oLl § Logall Lo dad ol Jies Ll LS Aol sl J) Aelimll cula b 2ls opeSind
- (66:2009. (yeiull) 2p3Lazd¥! dpainll oylxs elane
s i) AU i

Syias alasmily J1exs A Aw dalgs Il Leg dalg 8 3liall 3 (#1031 g sl o) Laslie ASCan o il 3llasy
s palazl § eale gl ¥l Zeaazll Joally &lae (pedll Jssmme Liolsg) Juolxll qlaal 2exluyl
33523 8 95dn (s Aodll Bl and solaidl udi sl sl gl 14 Jgsazll lin cpe 1A e LazSY
o 22 Eigomy Caige) (29 Sluadl sl Aol Slostll Gudat sy 31l — Aoyadl Gluldl § Slasd) el
ULEDL Aalaill ol stld maall ¢ 15 Gasdad Ggius Lo 4 c¥gludll e cumd Sl ol ol 1400 (99 £ LT
29 il #1535 Zeuall Sblanll Godn suee Bloall — Zoyall Glaldl § AR ¥l 5555 £ 95 de Loty (&)
i) £105 Badad Gotun On Ligine bl A8Me a3 Jage (99 <Ll Ahni> Calio ¢ 22 Sigxy Ai> Caino)
Cazad) Jolgally o Zouall cilpmgal]

Ll il — gt tl) (ol iagal) S sl

107



L3ladY) Olulyld 491 s

SLPE A | 3lal

Slaadl (¥l 355aT 6 95 de Leandy (@ SLLADIL dalaall Sluyo gt medll §155 Gudas St (de Byaall -1
Bl — el Il @

ety (99 ¢ Alai> Ciigo « 22 g Alais ie) (B il ¢ 155 el SUla) $gam e iyatll -2
LBl = 2pall Oluddl @ sl el 505l 6 95des (pais Sl gll

AL, bl Juamlle 550l sanll): By el g 155 Alateddl lgasll oy A3l e 3yarll -3
650 Ul aolall Aaalucs. Aely3ly (Laadle Aulioedl bl Lgo 52lizad] (cutos AeoMall Slonasly
- Slao il g 1301 Badas Soiue sa9 aalall pailly (e 3L) 85Lezdl dleall

t Ol yall

@ I (¥l 55T g 9y die Landy Q1 ULl Aalaall o stl) medll 155 Gudad Gyt cans -1
- Blall — dyall luld)

& 95dns (yass (99 syl At Caige ¢ 22 Eigmy At Caige) (P9 medll £ 13 Aenall LU Ggun aus -2
3yl — Ayall Glaldl @ Glsd el 5agad

Jalsadl (1o IS ood Aouall Sluogild madll g 105 Badad Soiun s Ligine Abliy) ABMe 3929 pue -3

- 3sY Al
el
el Jppame el gondl -
bl Jmmtll -
ol Slaesdl ASLaL -
4ol el 35LAL G Bslanadl
il el plasial 2
celll deall 2
Al SO sl s wladl ealuwe -
sl deallges -3
el el Asle g -

: 2l calad|

Sbladly daladll Slussill medll g1)) Gulat o 4y dumdng 1 Slosill medll g1y Bulad Gotun -1
I ot Ll e Ooglardlis Cee 5301 oot 1 8 (g Laads @3 (@1 (995l 225y) s 9y Aue 3!
(2) Jgumll § midge LeSoe (3lyadl — B pall oyl 3 HIGS) (ya¥) 3503 8 9 b (paus el §153

e (99:LT 22819m)) it yody Auel Il SLLEH B9a3 e L duadus 1 acly3ll blall Gou> -2
e s 45185 gy 7 ) Ca Sy cabilall 7 Wyl CadISs &ylae M5 (oo Lael s Gsagds 1 LYl
L (5) (4) Jsumd! 3 g Loy ilall lio

’it.:r.a.”“.ﬂ-‘?b@.ﬁ
:
i

55015 o sl Capluddl al iy 0yl el reis 285 G sl Egmdl 5l § Jledl ol L

Ll il — gt tl) (ol iagal) S sl

108



L3ladY) Olulyld 491 s

Ayl Aol
Llgual) Alsdlome (29 Bloall - Ayall Glaldl § SIIAN ¥l 50503 5 9,dn L Jose @) colladlaell Lasl o3
Slladlall arex @ meddl §115 paime dixdl hugud. (2018 — 2017) (#1301 euvsalde dlsg slusye Lawls
cne 390 Leyls (49) masue ALl Bladl — Bpall Gladdl § 1Al a1 550 5 95dia & cnSoladlc Last 5558
(1) Jousdd! @ g LS. calladlxll e
I a1 34500 g 9de § ASHLAL g Ll iladlond| s Eamll paizma puos (1) Jgoi

SN a1 3250 5 95he 3 HSHLAL ] e 13 adlael &
18 Al gl 1
12 Lowls 2
14 ol 3
5 dbs 4
49 soazll
s &zl 3ilybog olgs
s Eed! 81

Geidas) Jlxe 3 wlahyully esle¥lg aealadl jalially lus¥l e guo @ medll £ 105 dI zrgn Bldal puasad @3
s ilgall — Ca ISl Joloes Coglaod alusinly medll Jgunml (solatd¥) @uatlly. o ouall cilpmgill ¢ 15311
e 3l e bl M (oo 9SG @9 Crsaiiell B39lin g (Budatl Sotung ¢ 15301 (ot Aaiudl ol paally oy A8l (e
aS;Ladle szl walarll goradle yaall) 295 9, adl § nSHLadl meall o130 Aarall ol aal) Lolidy Blazy Jo¥!
) dealuec &zl e lmadl ol szl 2oMall Gliaazd! § 255U (o 8alazad] guae 2eodall Slaezd! §
-t YL Lol @3 a8y (SO 2lLadl S5 § 130
cabiled! aes die Sigmdl) e Slgiw sumy dwld @3 peall -1
Al wwgie. Aglanlc g elyse al) (2 Gigmmdll lale! (1 Apaglantl dls 1L dolid @ alatll Goiadl -2
st e (60504030 201) olgd L cdael wdg (Apaale e dpolacl.
el Jgsama delyy Jlae @ gl Joe Slgiw suay Lwlsd @318kl -3
L cdael gy (ylie pee yline) Lea (pslis ellael M (0 Lslud @31 2eoMall cilonall 3 3S5LAL -4
- dlstl e (00 1) oyl
B S alazel) & obls ek elacl IM5 o Lwlid @51 4l climazelly 3SHLAL (e Balanud) g -5
sl e (10 203) ol ag¥1 L colacl aBg (21,18 solatwl. st Balatul.
(0 1) 139¥1 L ool a8y (IS o) Lea (yplis slacl M5 (o Lolid 032 Aulaed) cMeadl plasinl -6
- sl e
S Aealuw) (2 Shles M clacl s (oo Lwlid @30 SO ALl Uss § (#1030 mld) dealus -7
sl e (10 203) olag¥) L colael a8y (2018 daalus: Alasgio doalus.
3) ol3g¥1 L colacl udy (lale ade. clld) (& wlhls Sl elhacl IS (0 Laslid @32 2ue 3Ll 83l -8
- Jlsdll e (102

Ll il — gt tl) (ol iagal) S sl

109



L3ladY) Olulyld 491 s

Codacl a8s (e cdge S i) Lea ot sllael IS o0 4nlid 032 (maddl Aelp3) Jasedly Joall iy -9
Jlsdl e (102) 13e¥I LJ
dose Byrlive Wlese 4bile Wlae) (2 Sl oM sllacl PN (o Lol @3 1 Zuel 3l Dlaall £45-10
- Jlsl e (3¢ 201) ¢l39¥) L colacT iy (i
0o oobiall 0S5 w8y @ dauall ilio sl madll 155 Bardad Gotun (olids Flat LA (po G ¢ 52l L)
425 (34— 0) O 79l eluall il 69 (Siase) Uniedly Ao (1) dmpmiadl LM colac (Asos3) 8,45 (34)
L) IS dawsto iy 3laty BLELWY (o S ¢ 3edl Lol (2) douzedl § g LS sglome LD e e 355
oazmily . (5. 4) Jouzll @ mense LS ogian Yigae (11) asie (593/513) modll Jgumma (o aslsll wigal
Lealall pLud¥lg £15300 2Lazd¥lg 1530 sLi¥l 3 misell (o Ao gazme e LY (oye @ Lunlall Guse
8139 — &uel Il tgmdl 51 (3 olilly Al pady alegysll 2l8y wudy dsadly gzl Cigomy puidS (5,5
(o5 duleg (%87.5) pladll dute cualy 3fc LI e Shaatll pany oyl Leke @@adlss Gytus olad 23l
Algdie ge (de 2017 541 3 Pre — Test Jol slLasl oo @3 bl (olialy o eplall olyady sglxs e o2l
Sl sill madll ¢ 105 Badad Gorad SLAN Glus @ic (oliall (o @izl elldge (Lgall 515) £ 105 (10) (0 Aalse
&> o (0.67) & 3] lpudl LLEYI Jalas olueet (Person) alslas 339 Audiadd] Be mtll aluziwly dauall
ol 55> 3 (0.80) &y 3] (Spearman — Brown) &slas aluszialy LU Jolas mematy obill Jolas lus
3 oualall olas 3ladl ke e Tz Trdge juslall s dads. (0.89) alis bl Jalas sdom Aesdliall Jalas
il gy s ol SLL pax Aglae § dataion Q) unsliall ilgiie Ligdaad domdidl sda oo
o osdll Slogill meadll 153 Bedas Sgium ol ©ilypddy solme : (2) Joia
sde JS Gl

alpaall | 3,aall

AT oleall yolme

(:

(@ladl) ol caies Aelyj ucga -1
LYl 9o
3 1 pisdl § sl deS 2 - 1
lidiaagl -3
- sundl sleadl — Hgaall el -1
slewdl 28LaT wego -2
olewdl 8lsT oy sue-3
gl lall slewdl 4SS -4
lewdl adlsiaa b -5

21 1 ol xS sian -6 Bias] 9 2
ol slewe -7

oleddl Balai uege -8
lewdl Blsl il sae -9

- iglls 3Ll slesdl 2468 -10
olewd! 28Lal 245,k -11

Ll il — gt tl) (ol iagal) S sl

110



L3ladY) Olulyld 491 s

gl slew 12
colewd! 28LaT ue e -13
slewd! 88LsT @l e sue 14
a9l Blall slewd! 4815
olewd) A8LsT 24,1 -16
(23 Gpinadl ppobliadl slew -17
olewdl 28LsT uege -18
olewdl AaLsl @y sae -19
- agdly Calall slewd) 268 -20
oo 28LsT 44 -21
- T a1
el d8lsT e ge -2
ol 8LsT &l e due -3
il calall ol 2.8 -4
) 48LaT 4as )L -5
10 1 claedl jeme 3
(o) ilagll aedl -6
el d8lsT e ge -7
o 8LsT o e sue -8
il calall wedl 2.8 -9
-l 8LsT 4,110

34 - g oozl
¢ 95den 3 OSH LAl el 155 ao Anase ) ALLELN 3ok e Blilul Aalgy SULedl par @3 Ll pozr Aulos
2018 — 2017 #1301 pesgall Gloall — A yadl Ikl § 181 (¥l 53
laa¥ &bl Asbasy) colludl cuasiad 3] (Excel, SPSS) Gilasy! alall alasind @5 asbasyl Jilusdl
Cgeorts Wslaee (CBA) sl gl — oISl elows g laalge Bgil)l ol Fi caly, Sl L) Jasgall) (29 el
(09l Olayrew WUslas.
s Leddling @l (o e
¥ 35583 ¢ 95 e (pauds Aenall SBLaTIL Aalanll Sluosild medll ¢ 153 Gudad Gyt e yanll : Jo¥l
Bl — A all laldl § Aldadl

3933 ¢ 9ydin (pasds Anaall Sbladly Aalaall Sluosdl! Gedas Goiud 2uady dayd el o Cemdl il oyl
(17) il Slomsrld sl 8155 Gasdas Sorad 2oy Aoyl Gisly Aoy (34) aals medll 105 Jud (e ildadl (oY)
dL g1l m395 @3 dige Azys (4.49) 5)luia §5lena Blymilip Ay (28.12) )l ia Gedat Sytum Laswgiosge 2y
- (3) Jogardl 3 ioge LeSye (Adle Anigio. Bndsin) Slogild aidhad Gotun s cilid A

Ll il — gt tl) (ol iagal) S sl

111



L3ladY) Olulyld 491 s

o) ol SLLEHIL Aalatl b Sleogll Badal Sgiume il maddl g 15301 aa395: (3) Jokn

Sy Jdaa Sl ol
Sample data IS Gl % Fi & gind & gind <
4 G G
Mean: 28.12 20.5 12.2 6 22-17 Lrdseia 1
Std. Deviation: 4.49 26.4 49 24 28 —23 o wgio 2
Maximum : 34 32.6 38.8 | 19 34-29 e 3
Minimum: 17 --- 100 | 49 goazell
60
49 %
50
38.8%
% 40 B o
g 30 = Z\.h....,:..
9 20 -'
. 122 % H o
. 1
0
17 - 22 23 -28 29-34

Application Level
ds.&l\(l) : ?g.‘ daaial) dae ) ) GULEIL ddlial) ciluagill GA.EJ\ &‘JJ okl (S5ia il

A wgio Wiall e Azys (26.4) Janasy (% 49) sl ¢ 50 Acud el oo oDl JSCadly Jguzdl o0 sy
Gedatll Andseis 2541l wie Ay (20.5) Jamasy (% 12.2) cads ¢ 10301 oo & J8Tge &2y (28 — 23) Gk
oadys liige gLas¥l I Jeos Lasgte b Caimgs medll £ 13 g Gubatll Sgius L8 140 s (22 - 17)
o Al oblanlly dalailly pgd Ledall Closill zadll £ 1y) Gaded Soiue ias e pais &l Aoyl
BulaT Syt g Lasy| (e ot @Iy aotedl Bz pall Judsge Blyall — Apall Glaldl @ 1aadl el ju5aT 8 9y e
Lol 3l gzl B51s § ot ldl e JS 4 a8 oIl 5ol ) cls (Sharg . od Aontall ciligmsrl] el 515
£ o30l clel e L gl JSCadls ilism gl ells @puias Jlome § (#1031 capaily oLyl 8,505 3 e 3 (il
5 Loy 35l Lo > ) pide pe dad Gesatll (e siadl 1 o (e @)l ey Eomimiall 590ally Lidudas (e
Losgiay ALl ) Buisg Az L] g Las)) M5 (oo bl dad sle JS oS0 il iy 7 Y] DS Al @ed (0 ptde
& dele 5o Les 2018 — 2017 (#1550 uegall Jlgall (e 99:Lls 22850y Catial migs/aS 1011, 1027 4l
— Ayl Gl @ G1aad) (a¥) 5aT 8 95dieg el Jguamay dad (&) Alai¥l moladl el JuB Aaladl ol
2009. 2008. 2007-2003 al5eM @igs/@iS (495.75. 336.75. 218.5. 299.75) 4z ¥l lasusio oS 3] « (31l
- (39: 2011 el 30 Aaiall A pall Aalaill) Jlsall e 2010,
2289y Caigo zadll ¢ 1550 (CBA) wilgal) - oISl Ll /¥l : LT Bl

Ll il — gt tl) (ol iagal) S sl

112



L3ladY) Olulyld 491 s

Goels Caim o Ly liag 22 Cagomy Ciino el £ 1530 Loliaid ¥ ool usdn) il gall-ca SN Juloes oyl o3
Lslall wslgall Laal ulall (o Aegazme pluiol @3 3)c Alle Bl (o 4 piaty W 228050 Caiim 5las|
Aalaill § zedll Jgvamms 5105 dazms o) oS caivall 1da @ o 13] Lo s § delad G U511 wsladl Jaaag
caliga¥) del y5 Lilie 22890 it medll Aely3) (CBA) Jals IS (sag . saldl ausslls @ylae Yo Sl
¥l Bl e Jsamdl @ Cum pulall el alusiul @3 udg. (4) oz @ mose LSy dyula|
:Net Returns &Ll Wilgall -1

Sladurl Adlell daall e Aol sl cladodld Al degall w3 -z g Al dagall 3o oS'13)
Glo 08 13] e e yLetileddll g 9,-all ay I3 (yn GuSall e Lo gletiadl ¢ 95l OIS Bamylscl) Ayl
Aoyl Gl eladanl) Alld! Legall e As Il Gl coladaal) 4l degall Jas ol Wl 2l 2ayall
Qe o) bl cylol By Al 2aud dlo AST Jomy il g 9, all Lndy latlanl § 95die oo AST 3529 Wl 39
izl CBlia¥l Aol aie wilsall Glo oo el sagc 0393/ 5l 361218.4 4Ly 2250y Cains Acl ) die ilgall
Al Wl & Law (el 22859y Caino Aol o0 olield 7 L) Bedxs ) s Lese @395/ by 316601.2 4y sl
LA datll el Yl
:Internal Rate of Return (IRR) s 1l ailadl Juas -2

Lglune Al ladaall 4slall Aladl dagall Jazy il QU Goly (e wladl o Go¥) ozl (e pny 529
Sty alall Jarf oy 81301 g Judiy 0l JUI (ol e ol (e oY1 il Jiasge (letial] ¢ 9,4l 48153
) &ed J)(0.14) L Adlall wlgall 3 sl i dadsy dede Jgvamll @isg . (2003¢ jeegel) dlasll 3
$ly (%14) JLdly 225 Catim Ael ) aie sl wlall Juae e Juazes (-0.01) &aL1 4600 ISl §
gl e Wilse Bamy 2209y aiie Ael 3 0) (e Ju
: Return — Cost Ratio 43! J| cslatl 4wd -3

) uadl 380l faazme e pgude J Il gaadll 33l aczme s KN/ wlall Awds dmdl
) ASTAGKN ] ssladl B <l 13] g 9,801 Jeady JWI ol Ayard] Bm ol 2a1K) gluns ums Jotas e el
aie 21 ) sl B o) ludl cydsl . (20000 ¢loydg iall) axly (o J8I il 13) ad g asly Golud
Sl 9ay 2285y e Aely) § ediadl sl Slaadl o) J1 sy sa9 (%3.5) iy 22 Gigmmy Caino Acl
#1530 g 500 |ia Uiy «(%3.1) Zpaglantl Caliadl dely) aie oIS ) wsladl 2w oo el g9 5l (3.5)

d) g38r cainall 1da Zels; of LS. Golmtdl (hadl 2285y s el ol qian lash 5,580l sulall e

del 3 ole 140 4(%0.12) wladl § 8oLl cialy Luiws (%0.01) Laylaase (%Change in TC) Ca JIS § cagals (o lases]

cie Jleatul ol man (sl 5558001 ulall) ol § (olass) Ll wlall 5ol JI o5 bivall lia
Lolazsl Lasi 2285,

Ll il — gt tl) (ol iagal) S sl

113



L3ladY) Olulyld 491 s

&3 Blialls 228 9oy caino (£5154 (CBA) il gall-a I Jul=s (4) Jgiar

6331 Caliod aulinl clilead! CaJISS 22 &g iigal cileal] IS
pigs/ 5l ol yaall piga/sligd ol yaall
18377.2 PHICSIPTIY 25636.4 PHICSIPTIY
8929.8 p.l.:_u_ll LIS 8939 ’-a.y_u.” LIS
11377.2 Et.:}z.d.na.a.ls 11159 th}w,ma.a.ls
6157.9 MRS 31365 MRS
6877.2 RN RS 7818.2 IR ENS
4675.4 el 221 8772.72 el 241
3300.0 48l S 19136.36 PR -1y
387547 PR 8166.45 PR
7624.6 el s 7750 el s
7624.6 Buewd! a5 30028.0 Buewd! a5
345226 ol CaISs 16604.0 ol CaISs
148221.2 a SIS Foazme 147146.6 —a SIS Foazmo
939.0 i9s/z 1027.0 wigs / z LYl
495.0 3 /b ) o 495.0 038/ 5k el yae
464822.4 ol ¥l 508365.0 ol ¥l
316601.2 oy éha 361218.4 oYl L.?Lp
3.1 Ca IS/ sl gall 35 oIS / sl gl
0.14 % aslalls il
20,01 % 24l pasll
14 FERERENS

-99:L1 aio madll g 1,53 (CBA) wslgall- oISl Juloes /Lals

Slas Caiio po Lii)liag 99: Ll Cais modll Aely3) &paliatd ¥l goumll uand wslgall -Ca ISl Jyloes ey 3
4lall wlgall Laal sulall o Acgarme plainl @3 adge adle 2 li] (o 45 aiay W 996 LT Cin Lasl i
il 3 meddl Jovama 105 oz o) S caisall 1da G5 08 13) Lo ueds § delad @1 510 el Juaag
bl Aelyyy Lijlae 99:LT it medll Zely3l (CBA) dulms M5 (e . galdl aoslly dylae Yl Jindl
L ag¥ Bl e Jgpamdl @3 oo ulall pal alasial @ dds. (5) Joda & puose LeSs 2pudazll
: Net Returns 48Lall sl gall -1

die Wlgall Lo oo el gage @395/ 5lu0 4273231 3l 99: Ll Caine Aelyy wic wilsall dlo ol ludl oy la
99: Lyl i Aol ) (0 g 1o3ell 7 Ly) Badizs ) ada Lese @iga/sliys 358857.7 aly gl dpudan)l (il Ael
palarll Bl dely; > § Les el

Lilall Gl — () ) Rapal) S sl 114



L3ladY) Olulyld 491 s

:Internal Rate of Return (IRR) s 1.J! wilad) Juas -2
3 sl 4 J) (0.19) L adlall wlgall § dal) T Aowdy 310 Wilall Juae e Jyvasd! @
e s gl (%1) AL 99 LT i Al e s ldl wslall Jaae e Juazes (-0.19) 2aL 20801 Ca IS
g3l dime ilge Bz 99 Ll Cais Al ) )
: Return — Cost Ratio 4/ | wslall deud -3
axl Sladl oF dI ady sa9 (%4.6) cily 99: L1 Cains Aely) wie 2l I wslal ddd o) ld) oy la
Byl Ael 3 aie A ) wladl 2 (o el 529 5l (46) Hliday 352 99:L1 Caiis del ) 3 pedivdl
L99: LT Caie (£5130 g T38L> Iia Singe (%3.4) Laglazll
oolasil g5 Canall i Zel i of LS Lalazsl Juadl 99: LT cats Aely3 ol gty Lash 5,555 0l _plall e
S35 caiall lia Al 3 18 141 4(%0.19) wladl 3850301 iy Leiwy (%0.19) Laylusse (%Change in TC) oS! 3
Dosliazdl JLuasl 99: LT s Ael s ol maty (sl 5,58 Al julall) CalJSal § (olass LLla, wlall 55L5 )
6331 Blialls 99:L1 aio (£)I3 (CBA) Ll gatl-a | Julxs (5) Jouiar

S| Ll Adintl oildaatl LA JKS 99:L| Ll izt ollaall 2SS
95/ ks o paadl 95/ ks o paall
18377.2 PHICSIPTIY 263671 Gyt aal
8929.8 p._‘.:_qu FT1LY 15297.62 ﬁ._u_u_ﬂ FE1LY
11377.2 4.13.“,U| EV1LY 11325.4 EL»}.‘«.J\ wls
6157.9 zlsI¥l aals 2670.63 a L iET Y
6877.2 Sl aals 4740.08 Sl aals
4675.4 deudll 28K 4746.03 eudll 3K
3300.0 A=) aslS 8865.08 d=slSll 4als
38754.7 N(EHS 5000 &, aal
7624.6 o) CaISs 16123.98 EARWA TN <
7624.6 Bed) CaJISS 6986.4 Ble¥! Ca IS
34522.6 ol CaISs 16494.6 ol CadISs
148221.2 IS Fyazme 118616.9 I §3azma
939.0 i3/ ¥ 1011.0 g3 / z ¥l
540.0 @3S /5l 2l o 540.0 @3S/ 5l 2l o
507078.9 ol ¥l 545940.0 ol ¥l
358857.7 ol ¥l L?La 4273231 R Lgha
34 IS/ sl gall 46 IS / sl gl
0.19 % slally pall
-0.19 % 2SI, pal)
1 51l asladl June

Lilall Gl — () ) Rapal) S sl 115



L3ladY) Olulyld 491 s

o] el Slo gl widndas (Sotung modll g 1550 Aazull Jolgall (v A8Mall de 8yazll s SIUS Ol
- roadls o d Lol Sl gl madll g 1,3 Guidat Goium (r A8l -1

48 yalg. (Hae 47.5) ol die Jasegiasg (e 23) iy pae J8lg (2o 71) gy £ 10300 e el 0 ) glis sy
Lol Jolae pusiwl udd (wally Sluagd) sabdl Gyim) Grite on Abls)l a3Me lla ol 13] Lad
(0.05) Sgiuns wic Ligins (P9 Lusle L)l A8Me 3529 (e Jo 529 (- 0.264) dierd =iy (Pearson) Loy
Loall Siluogtld meall 155 Gardat Sytus (s Lgian Abolyl A 3529 pute e (ais (@I Az yall (28,51
I e 315 Lol il gy 1dage (6) Joedl 3 unge LeSye A8MMall 5929 aS55 G Aunyall Jgidy peally o]
32 Lo S Gadas (e 10301 e el SLS 8308 aute ) lls Spange Al Asatall Slisgil] Guatll Syiun pads]
o las S ol pdy g1 JSCAL spas

idud | ol sl ang Sluogild medll ¢ 155 Gudas Ggiume (s dadolisy¥ | 283Mall 2 (6) Jou

Lgiall Lo aaysd adaiud! Jolgad! <
* -0.264 eall |1
* 0.379 wedll Jyuame dely; Japsdl | 2
ok 0.430 obldl Jppmmall | 3
Coine Al -0.165 LoMall slaesll 3S5Lal | 4
Sairn Al -0.222 AeoMall Slaemdl ASHLEL (e Bolazwdl | 5
* 0.426 Alasdl el alusiul | 6
*x 0.865 el 30l Jeall g | 7
ok 0.723 SI Ll 5l eyl dealus e | 8
Soire pé 0.020 ol (Aleadl) Joadlegs | 9
*x 0.383 el 3l a1 48k g5 | 10

-(0.01) Bgiuws (e Sgiaa (**) « (0.05) sgiun (e Sias ()

B asdly oo Loall Slimgild madll §155 Badat Sorun (s A8Mall -2

Loyles Slgin JBlg (e 50) cly (3psd]) meddl game Aol dusjlos Slgiw el oo ddl mli oyual
O Aol A85e clllia =lS 13 Lasd A yalge (s 23.3) oylude Lougioss (A 2) iy modll Jguasms Ael 3
(0.379) diayd =iy (Pearson) loywuadl Ll Jolas fa..\.'x.mi a8 (Bazlly Slyogtl) Gubill Goiun) Garie
3929 pae (e (ais G A yall (28,5148 (0.05) Ssiun die Bugina (£ Lyl Adalis)] A8 3929 (e Jus 525
3929 4855 G A yall Joudy 8a5lly od 2outall ilimgill modll £ 155 Guslas Sgius (s Lgian Aubolyl 28Me
Gedatl otun 2851 medll Jgsama Al y; § 5Ll Bas ol Ll il gy 1dage (6) Jgum!l & oo LeSy A8MMa]l
4 oyt o5 Lo IS ammnd! gadd] Jelmll oy 4niSia gol30) 4Sizey (&1 B sl J) U3 spmg. ) Aauall Solpmgal)
ek copitlly Gedatll Al o ) 42lis Silimgis lEs (e
oyl Jamilly od Botill lsogil] adll ¢ 155 Gesdas Syiune Cr A85Mall -3

Lilall Gl — () ) Rapal) S sl 116



L3ladY) Olulyld 491 s

Ay (1) caly 2ed) daud S8y oy (7) cily byl Jamtd 2ad) Aaud el O cendl milis cygial
it (o bl 28le cllla sl 3] Legd Ayalye (1.72) Golene Bliamiliy 223 (41) oylude Lasgons
(Spearman — Brown) Lapudl 43,01 Ll Jalas pusind wad (guhdl duamily clussild Gudatll Gyiu)
Wi yall 4285 1 (0.01) Sstun wie Liginn (29 3yl Aboliyl 28Me 3929 (e Jus 929 (0.430) dresd =Sy
Jraz=illy o 2oudll cluogill medll §105 Gadas Syiue O Lgian bl e 3929 pue e ot Gl
ooyl Jsazetll o1y LedS il amy liage (6) Jgull § qudge LSy A8Vl 5929 aS35 (&1 dusinyall JguBg (ol yd]
Ssian 2yl 3 Lolomal (uSay Las el Jgummn Zely3 Jlzme § e 2udyall 2Ll sl el Jgumzma (8515
zellly Sl el e oMM (alatdl Szl 593 15301 cayud ) s Shanse o Radall cilomsal] Godasll
L ABMall 3 A 9 ATV skl 5,15 cye Sluaad Aol
 aeodall cilaaz! § ASH LAl o Aauill cilio gild maddl & 155 Beddad (§giune (s ABall -4

(0) il Anady 2ad 819 Ay (1) iily AeoMall Slinamd) § 4S5 Lael) Bad)y Aaud el o Sl ilis oy
Gdie O Auboliy| A8Me clilia il 13) Lagd 48 ,alg. (0.47) gslern Bl ymilig Ays (0.5) oylude Jasegiasy dzmyo
Spearman) apudl 3,0l Lol Jalas puseid uad (eoMall Sloaaz!l 3 4S5Lally olyo sild Gudatll Giue)
poe e (ais @I oo yall Las 11 geine ALyl A8Me 3529 aue (e Juu 529 (- 0.165) diayd =slSg (— Brown
LSy aodlall cleaaz!l 3 AS5LaLlg oo Aontall ligmgtll ol #1535 Baadad Sotume (s Lgias Abolisyl Ahe 3929
Gedat!l Gotuns 18Me af L AsMall lirasell 3 meddl Jguama 1,3 355w O (G 12 (6) Jouzndl @ misge
Aas 2929 aueg AU S UILYT A8 (o 2oMall Sl L ls3 (G lBganld I3 (Gange o] Laall olio g2l
G laa¥l wSe e (515301) il Jal olal o Gislasll 51l Caning Leodall iliaazedl 8 aesil 2wyt
389 e (£ 130 z Y ces ope S Jlea¥l el il § lonazed sin 2aabua 53U 2 Lla| e 3:LaS0
Loliasdl i, Jaly ool By LesS Llas Sl o g3l J5s Goiue pdy cilx ) 2slall clawlsl
(139: 2016, y5i) Le Loz g
Slerezll § ASLAL (e Balaiwd| iy o Al Slyogill madll £103 Gudad Ggiun (m @Ml -5
. 4t

(0) il Auady 2ad 819 Ay (3) cuily AeoMall Slinamd) § 4S5 Laal Buad)y Aasd el O Sl ilis oy
Sarie (ot bl A8Me clllia o 13] Losd A85aks. (1.09) Srlene lymmiliy Aays (1.5) oyl ki Jasogioss Ay
@il Ll Jalae pusiwl wad (oMl alaazdl § 4S5LaL e solanad| ung ciluogill Gudatll Ggiuwa)
Ao yall o5 |1 ginn bolis)l A8)e S99 puke e Juiy 529 (- 0.222) ey cuilSy (Spearman — Brown) Layud!
Bolatud¥l (sung o Aouall ilio g1l madll 153 Badad Soituns (s gian ALyl AMe 929 puke (e s G
Jysazma £ 153 38l (po 33Lazadl g oo (gay 1029 (6) Joill § e se LSy 2eoMall ulanzddl § AS5Ladl (e
Sz G Balanudd) Ggrun 058t od Lonall o gl Budatll Sgruces 38N A ud LMall leaazell (3 sl
dl ya1a5 o (paadl J deey U3 Bolatal Soiua) 2 S 3] Jodll Goiudly 0S5 o Slaaasddl el (o 1311 Lae
Gooauilly Carludlly pzeill J>lyo 3 Ml e St 7 ¥l Jlma § Hols Aodall iliaall cilosia Lol
Lbos Aalieg razdl clinel 2al> Lolams 301 6,51 duelaza¥ly 20Lazd¥ls 2ualasy) Sldlaally

Ll il — gt tl) (ol iagal) S sl

117



L3ladY) Olulyld 491 s

- Adasd) EMud! alusmiuly o il Sluo gill madll 155 Gedad Sgiun (s A8l -6

(0) by Apady Aayd J3lg Azys (1) iy Belaoedl Mmand! pluderad Buad) Aasd el o Sl 5l o]
Srdte Ot bl A8e Wl o 13) Lo 28 5als. (0.51) slene dlimilip Ay (0.5) oylude Laswgiong d)o
Spearman —) aud) (o3,0 Lol Lolas puseil 1ad (Adasd) cMzud! sluziwly cluosil Gobill Gsiuwa)
0225140 (0.05) Ssiue die Ligian (p9 L3yl bl 483e 3529 (e Sy 929 (0.462) dxesd =iy (Brown
o 2ouall Slomgill meall ¢10) Guat Sotma O gine Aublisyl AMe 929 pue e (ol Gl Aua,all
O @ lag « (6) Jsull & s LeSy a8Mall 3929 uSss (&) Ao yall Joudy Aplamdl clmad| alaziudy
Gr9e o Lonall Sliosild Gabat)l Gotus oo 2y modl) Jgvame Aely @ Lamtl e Mxwld ¢ 1301 alasiad
Csile Ayme (Sas LIS (0 31 31 g el Jaall cilsr oo dad Jasell 8 Buliell cdlmaadl 590 of J) 2l
¥l Blan g8 Gl Sldgpall o laney deall 592y 7 Lol closliue oo g LY a8 3laz la) Jg¥l
14,59 Jgwazll cad ) 2o Ll el (e Slad dae Byl laSy duelsa (po el clylaatly 2Ll
OScas Lazpe Sy il el 1ia (oo amse mansll 5lae e Jgsaell Ligarly @1 ualadl cag)lag Liamllas
-l B e 4l ga I
e 530l Jeadl o8 95 o ol iliso g1l adll § 153 Bdald (Sgiuns (s A3MAS1 -7

Arps (1) sl 2ad) 2aud U8y wloys (2) caady (£l Joadl goid 28y Aaid el O Cimdl il ool
it (o bl 28le cllla sl 13] Lagd Ayalye (0.39) Golene Bliamiliy A3 (1.5) oylude Lasgers
(Spearman — Brown) Laudl (g3,01 Il ¥ Jolas poseind 1asd (Ael 30l Jeadl wid 99 cilivosill Gasat]] (S5iuns)
Wi yall 528)5 10 (0.01) Sstun wie Bigina (29 3yl byl 8Me 3929 (e Jus 929 (0.865) 4iesd =iy
Joadl 899 o] Loall Slumstll meall 5155 Gadat ot (s giae bl AMe 3929 pue (e pats I
B By el O LS 45T qay 1dage (6) Jouzd! 3 pidge LSy A8Mall 5929 uS55 (&) A yall Jguds Ael 3L,
Ogsady (el el §155 of dI U3 Grarge ol 2ouall limgtll Gudatll Soiune paasyl (£131 doadl § sy
B35 2l o0 oo Jlme @ iz gale (8 o I meadots Loa 531 U35 jiias e dags ¥ Jasl § oy plaas
Cdalileg gyl la b US ol ) ISl 2ol 53l e wilall
- A ) s el 31 Aealucs sy oqd Aoall cilm gill madll £ 153 Basdas (Saiuwa Gy 28Mall -8

Ao 8ly s (3) sl S Ladl Ul Ael 3 Asalins sl Anedy Laud el O comd) ilis oy
ALyl 48e clllia S 13] Loyd 28,al0. (0.80) )lenn il ymmilis 423 (2) ol ke Jaugiong Ay (1) ikl 2
@l Ll Jalae puseiel aas (SO Lladl dsadly del 5301 dealung Sluosild Gabaill Gsius) Giie O
die Lgine (29 Ayl AL A8Me semg e Juy 529 (0.723) dred <ilSy (Spearman — Brown) Lol
zodll g3 Garas Sstun o Lginne bl AMe 929 pue (e (o Gl 2pnyall (28,5 140 (0.01) s
3 s LSy A8Mall 3929 1S5 (a1 A yall Joudy JSII oladl Js ol Bl 301 dealuns o Bonall Silimgall
o gtld aatll gyt pasyl S8 Bt sl Al 530 po w5ladl Aaablics oy LS a5l gay dage (6) Jgaz!!
Lol SbE g Bedatll Sytun Grannmd 8zl U5l o Uslie £8Me clllia o J) 23 S3a09. o Lol
ol 30 8ol @ aelawy 6590y Slosall clls adas o LS

Ll il — gt tl) (ol iagal) S sl

118



L3ladY) Olulyld 491 s

- o3 Jaadl 539 ol Bouill Silisogill madll 155 Beadad Sgiuma Crs 2B3Mall -9
Arps (1) caly 2uad) Aaid Jily wlays (3) ks (£o3l) Jaadl goid 2a) A el o ol il oy
Sgius) Garte Ot byl 483e clllia S 13] Lod A yals. (0.87) Solune Blymmiliy Ay (2) 0)ltie Lasegons
=58y (Spearman — Brown) Lol @3l bLa¥! Jalas pusinl aaé ((£o50) Jeall £539 oiluosill et
ALy A8Me 3929 pute (e (s Gl A yall Juas 1 Sine Lol 48e 3929 pue (e Jo 929 (0.020) dresd
@ 1as. (6) Jgamd! § iz ge LeSy (£ 5L doall 539 o Aotal) Sliogill medll ¢ 155 Gardad Soiuna (o Hugins
Ol Lo Lails jlall #1550 el o 0058 od 2ontall cilosmgild Gaadatl] Syiuces A8e dJ el (£ 5501 Joall g3 0]
Sloostl) Gabatll Gotiuns A8Me A i Al (e 1dag (#1031 deadl IS5 (0 Jlay 35S (Bladl Jaadl )
g3l dede Hudy ¥l Jeall (e Sty a5 wbiladly ciluagdll cdel cdlazs LeY ausd) duel 30l wlilal
- liall
el 3 gl AuSle gig vd Aontall Dibsogill addl £ 155 Bardas Sgiume (o ABMalI 10
(1) il Fuady Aasd JBly il (3) aily Taely3l) o 81 3o §9) Aady Ao el O il il s
Gniia O bl A8Me clllia calS 13) Logd ddyalse (0.51) Gylene Blymmili Aoys (2) 8)lide Jasgiasg donyo
Spearman —) gl (3,01 LLa¥ Jalas poserad dad (2l )3l (o) 480 £939 Sl stll Gabat!l (S92u)
o5 10 (0.01) Ssiue die Lgins by )b byl A5Mle 3529 de Sty 329 (0.383) diesd Sy (Brown
£539 od Loall Slmgtll meall ¢155 Gudas Gotus O Lgias LbLs)l A8 3529 puke (e s @I 2us !l
Sly Ll 4l gy iage (6) doudl 3 idga LSy A8MMall 3529 US55 ) A yall oy el 31 (a1 2Ske
Bedat Sstunes 1Mo (o1 48l 528 o I U3 S0 od Antall lism g ild Badatl] (St iyl o ¥ CallISS
28y J2T e By2e Aueln) @bl Oslemy il #1531 Bols meall delyy Jlme 3 dade sale S £l5L1 G
Al 30l 3 oayd) Ao Lue IS JMliteel Wglomas 2uely311 (o ¥ Ll 48K e (angarll 4 iyl
- Sl L
OF gouaoll (it &l Slalys 35aL1 wie s Al 3 513 Badas Sotas of o w2l e -1
£ 95l (raus Lol LIS 2, all sllall saiadl 093 ag 41 Yl Ladsia
§95adl Jid (oo Aanill L Zalall cilomgilly (995 LT 22¢5:) edd] Cilial Al y3ll lilar)) Bgas -2
- oLl Ble e (S Lo e Wglasll bl e
- o Racill Siligm gl £ 15301 Bacdat Sgues Adalisy) A85e L dlazaldl Jolgall el -3
-t Slo gl
LI Aely3ll blanl a8 e Jotdo Blyall & modll Jgunmme 2ol sy sht) JolSie malip (pasis Jaadl -1
sLiydl Byilag Auel 3l Gagmdl 8,305 (e Caiall ez sl poe L Balatll loogtl] dej> Gadasy
el 30l calally el 301 olmtlls (#1550 cayally
Lall Slostl] medll §10) Gadas Sstume 20,0 Lalbolad & austll (15301 cupaally slag¥l 5505 e -2
BU I SIS ) 50303 5 9,k crasd cuantd B L Bkl Slpmgtlls blad) ells (45 e Joalls
L @1 alazadl Jelgall (e 3801 M5 coc 5 9,4k L Joe G calladlell Lols g 31yall § eddl §105
eyl abilaal) gl Slus il Gudatll (Sotues blayl 43Me

Ll il — gt tl) (ol iagal) S sl

119



L3ladY) Olulyld 491 s

é Q\Sb.fi«." ;Uu.j Q‘J}.’zj‘ JJL&J AUelsd @I Jl.zfgﬁ 5\.5.‘3..&.”5 MY| < ledasdl s Qj\_a_l.” &M’j e -3
e o3 ) Ldisg Leangisg el 5301 obiland] ol

Egzmedd Joull 3S,00 Bl - dyadl Ol @ 1Al o) 5055 £ 9yt (oo ey il La elyal @5
-(ICARDA) &3l glolill § deel 53l

s yalall

Melanopus caie ,5li2dl (§ g9kl cliall medll Blad dbliasSs09 iz slsandsd oo 20140 Luumlyc pleal -1
A iwd daol> — atusle Ul

-y Aaaild Loy I Al Aalally Ao lidl ay il @uease 20030 dax (35l yoc gul -2

Uloye Agall wlams b 3 SIa ¥l Baams § o3 z ) Glas se00 20030 slg> bolde Jias -3
ol daels — de |y KL prue b

gl Jsall Jgumsed 203l Jgaoell duagdatll JB¥1 (anye 2008. 218 plaey domma Jolese slazlly ;am -4
(2500012 alzmac (#1530 2La I dalall dunamel) dloma. gaddl oS Aladlong,

Bhall L ysaz § il Jgval 205Laid¥l 5 LSl guld Jolei. 2016, pdudlliie dazmae 9,519 Lasge -5
(6 5ue. 7 Amac 5 guaill aale o Buclaia¥lg 4uolaid ¥l aglall el 53l dla.

Lalall Slostld Greslidl caival 5,01 153 Gadas Gtunsc 20150 315 Nuse Blodly pulae olic Gyudlyass -6
7 Azae duel 3l polall A89SH Alma. Jolgall (any d18Mey 8, 4Y) Camidl Aladlee — Apwolall 4l (3
L2 00c

deais 3 Selall JWI Luly e aslgadl ¥ias Zeaale 20000 wige (rumag cdus daza muslae Glydg g3l -7
4 sae 3T alzea. 2uBlyall Agel 30 aglall Aloea ayyLadl gad

A8l el 3l pslall Al daimdldel ) wluogd Aniell (£5150 Gashad Gotunn: 20130 s drwee (215 -8
6 odc. 44 Llxa.

Lo BV Aoliard¥ Slasill e gun 3 pall IR edl a8l Aualiatdl Aulys. 20180 (215 Goe golasddl -9
L9 5ue. 9 ulmed 8ysumill Aaslec elara¥ly L0lazd¥l aglall Ael 30l dlzea. 2ol

Luolall dlmee didms oLlSaly Gleadl Gldadl el adly Jl=se 20140 ule glebis (pase golaidl -10
183 =168 : 3 5uall 16 ulma. 2uoliatd¥lg )oYl pglall

L9LasS Buanllly sodadl Blis! HLALI Gotuse 20130 puas sy ollasS e axlee Gllally g gudl -11
olall Amae il Aladlra/ dsglell Al a3 Wil Jguame el ) § AMall 13 Slpogilly Ayae]
1554 —542:4 50e. 5 dlzea. duely3ll aglall

polall gyl Amac Blall 3 Glaadl ¥l Sldhiey el 3l Aaadlle 20090 Jaly @aie wdwe Gradill -12
81 —65: 11 sualle 2 alzear &yl ¥y olazd¥

Dlge dmae @lyadl § Ael 3l Sbladd) 40 il 839> (Sotun (uetd S50 20130 uas (e« SGillall -13
. 169 — 135: 25 saall. ,Sall

1 Loe Agalill Jodl § Apasall colillazl Apad) Agel 530 Lz o3l a5 2007 yos dazma dazmac gilall -14
Sl 2all o Ll Aadas g 4aSa.

Ll il — gt tl) (ol iagal) S sl

120



L3ladY) Olulyld 491 s

s Aeladl aedle Bhall @ Lgsanlly 2uleasSIl Buawdl alusiwl ddoe 20100 (plew Jul>e ulall -15
el 3181500 (#1530 Oalally

a3 ) G e¥) g Ll 2017 Ael 53l Aaaal] A padl Aalail) -16

31 el Apall Bl 31 el Las (gl liST1L 2011 el 5301 Aparall Ao yall dalasdl 17

Slaadl gl Gl 3 8y LizslgaSilly @lall Ho3: 2017, Bumall @oll) (flazzdly Goliaid¥! bzl -18
12- 8 Cagizme o gyduadl B9l dpaitll (51,2 LizgdeiSilly @lall pseuds dgiall Zizllle 2030 ple Jol=y
2017 aule/ L)

plarad) CaaSall olay cluleadl pilo duse pusilly Laaxtle 20110 Sumill @edl) el 3y 2,de¥l dalaze -19
Lo gy sball (AU g Jgsamll 7 Ludl)

Gl Amae 3lall 3 £1o3 pUaall 2as § Layeng oMall daglatll ciliaazelle 20160 Jess alle Heils 20
-38 suadle 14wzl 2,1 0¥19 Loliatd Yl aglall

- 3lyall < 2014 — 2011 algedl &l 5301 5y 39 Jae Aasc 2011 el 531 55159 -21

@)yadle Jo¥l s sedl — alasd) 45859, 2014 — 2010, Al ofl el dhas . 2009, Iagdasexll 5,059 -22

5139« Aaely3ll ugedl 35050 Aaas, ) loliall da ke, madll Aol y) plas culadase 2017, Guylay slone Ciwgy -23
-3l Lz slgiSally o glall

24- Rogers M, Everett, 2003, diffusion of Innovation Dictionary, 2ed, Oxford University Press.

Lilall Gl — () ) Rapal) S sl 121



L3ladY) Olulyld 491 s
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@umé : \
Le tourisme au Maroc s'affirme de plus en plus

comme une Véritable priorité selon les plans de
développement, compte tenu de son impact
positif économique et social.il est devenue I’un
des éléments principaux de 1’organisation de
I’espace et un facteur déterminant de
modification des équilibres et des économies
locales. Dans ce cadre, la province de Safi
posséde un patrimoine trés riche sur le niveau
naturel, historique et culturel qui peut servir de
support pour des activités touristiques
diversifiés, comme elle peut aussi avec sa
richesse, a I’échelle nationale, contribuer a
diversifier et élargir ’offre en termes de
destinations touristiques. Cependant, le secteur
du tourisme dans la province reste marginal,
malgré la richesse et la diversité des paysages
qu’offre cet espace. Cette situation s’explique
par la vocation industrielle du territoire et qui
place le tourisme en position secondaire,
s’ajoutent aussi d’autres handicaps qui ne
favorisent pas le lancement d’une activité
touristique servant a exploiter les atouts de la
province.

Mots-clés : développement - infrastructure
d’accueil - patrimoine- paysage littoral —
potentiel touristique province de Safi -

tourisme au Maroc
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Introduction
Le Maroc nourrit, aujourd’hui de grandes ambitions pour |'avenir du secteur du tourisme, avec a la base les
fondations de la vision 2010, et les perspectives d'une vision a I'horizon 2020, qui compte beaucoup sur la
diversité des territoires et des paysages, pour élargir |'offre nationale afin datteindre les objectifs fixés.

La province de Safi dispose d'un potentiel touristique riche et diversifié. Mais au contraire de cette diversité
de potentiel, I'activité touristique dans la province reste modeste et ne reflete pas la richesse de la province
a ce niveau. Le développement du tourisme pourra ainsi offrir un nouveau souffle pour I'économie locale
et proposer de nouveaux postes de travail, et un nouveau secteur pour |'investissement, dans un espace qui
vit aujourd’hui sur le recul de certaines activités économiques :

® |agriculture reste trés dépendante d’'une pluviométrie moyenne qui est a I'ordre de 300 mm par
an, avec seulement 1,5 % de terre irriguée, ce secteur est handicapé par les aléas climatiques’.

® Le secteur de la péche maritime, Néanmoins, aprés une période prospére pendant la décennie
1960-1970 on a noté une décroissance presque constante dans les prises de péche.

® Diminution du nombre des conserveries, on compte aujourd’hui 13 en activités, aprés qu'il était
80 assurant |'emploi a 15 000 personnes®.

Problématique

Cette réalité provinciale, caractérisée par un grand potentiel touristique, et le déclin d'importants

secteurs économiques, nous a poussé a se demander : pourquoi pas le développement du tourisme

dans la province de Safi ? Comme solution pour mieux exploiter cette richesse naturelle et culturelle,

et aussi profiter des avantages de ce secteur qui impacte pratiquement tous les domaines de I'activité

économique et exerce ainsi une grande influence sur les autres secteurs de I'économie, ce qui peut aider

la province a diversifier son économie et de créer plus de poste de travail.

Hypothéses

® la province de Safi possede un potentiel touristique qui peut servir de support pour le
développement local.

® De nombreux facteurs limitent I'activité touristique dans la province.

® Le choix du tourisme peut étre bénéfique pour I'économie locale.

Méthodologie
Pour développer le sujet, et essayer de vérifier nos hypothéses, on a opté pour une méthodologie descriptive
analytique ; ainsi un fil conducteur a été constitué, aussi le présent travail a donné lieu a un certain nombre

de lecture sur le tourisme en général et le tourisme au Maroc, et des lectures sur la province de Safi

1 Délégation provinciale d'agriculture a Safi
2 www.safi-ville.com
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Par ailleurs, le déroulement de cette recherche, nous a obligé a faire des sorties de terrain des sites naturels,
des visites des lieux historiques et édifices culturels, des rencontres et des visites aux différent acteurs
concernés par le théme, ce qui nous a permis d’avoir des information quantitatives et qualitatives que nous
avons présenté dans cet article.

Afin de déterminer les différentes relation et interactions entre nos questions ; on peut les traiter selon une
approche territoriale, comme une nouvelle stratégie qui parte des potentialités de la province pour affronter

les défis de développement.

l. Un territoire riche sur le plan naturel a vocation industriel

La province de Safi se situe a I'Ouest de la région de Marrakech-Safi (Figure 1), sur une superficie d’environ

3634 Km?, soit 0,50 % de la superficie o
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Figure 1 : carte de la région Marrakech-Safi

recensement de 2014, la population de la province de Safi a atteint un effectif de 691983 habitants, contre

643405 habitants en 2004, la densité est de I'ordre de 190 habitants/ Km2. La population urbaine

représente 50% de I'ensemble de la population de la province.

Cadre naturel trés diversifié
1. Cadre naturel trés diversifié

1.1.  Latopographie estinfluencée par deux unités morphologiques
La région d’Abda fait partie de la Méséta cdtiére marocaine. Du point de vue morphologique, lazone cétiére
(Sahel) est caractérisée par un systeme de dunes consolidées allongées parallélement a la cote d’une
direction générale NE-SW. (Ferré et Ruhard, 1975). La zone centrale : ou la plaine d’Abda est marquée par
une topographie relativement plate ou légérement ondulée, dont les points culminants ne dépassent pas
500m daltitude.

1.2. Un climat semi-aride a pluviosité concentrée sur les mois froids
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La situation latitudinale de la région lui attribue des propriétés zonales au niveau de la circulation
atmosphérique et des courants marins. Les vents naissent des différences entre les champs de pressions,

c'est-a-dire entre les anti-cyclones et les dépressions. Ainsi, des cellules de circulation se mettent en place,

influencées par la force de Coriolis, permettant une

Figure 2 : diagramme pluviométrique de Safi
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D'aprés le Diagramme pluviométrique de Safi (Kabba) et Combe, 1975). Realisation Namli 2014

circulation atmosphérique générale (Vigneau, 2000). Dans le secteur de Safi, les vents dominants sont en
liaison avec le déplacement de I'anticyclone des Agores. En hiver, les hautes pressions sont accompagnées
de vents de nord ou nord-est. La période humide est la saison froide.

Les hivers sont doux et la moyenne mensuelle ne s'abaisse pas sous 10°C. La saison pluvieuse s'étale
d’octobre a avril avec des maximas en novembre, décembre et janvier (Figure 2). Le total annuel des
précipitations est trés modeste, 325 mm a Safi (Ouadia 1998). En été, I'anticyclone remonte au nord
jusqu'au 35° paralléle. Les basses pressions sahariennes peuvent alors s’avancer vers le nord-ouest,
déversant un vent brilant du sud-est, et des vagues de chaleur (Mathieu, R. 1986).

1.3. Les caractéristiques géologiques de la province influencent I'hydrographie

L'hydrogéologie posséde une part importante dans l'explication des réseaux hydrographiques de la
province, en effet Les roches calcaires sont des roches poreuses. Elles laissent facilement I'eau sinfiltrer et
un réseau d'écoulement souterrain se met aisément en place. Au niveau de la province, le Crétacé est
important car il s'agit des niveaux calcaires renfermant les aquiféres de cette région. Il se compose
notamment du calcaire de Dridrat dont le réle en hydrogéologie est essentiel, c'est 'aquifére principale
(Rubard et F 1975). Cette couche de 10 a 50 m conditionne tout le réseau d’écoulement des eaux
souterraines dans le Sahel autour de Safi, un réseau de type karstique s’y est formé. Ainsi on note dans la
province l'absence d’écoulement superficiel sauf : I'oued Tensift au sud de la province, et oued Chaaba et
oued El bacha au niveau de la vile de Safi.

Ainsi on note dans la province I'absence d’écoulement superficiel sauf :
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% | . . C g . )
** l'oued Tensift avec un bassin versant qui s'étend sur une superficie de 18.210 Km2 (figure 3),
couvrant totalement lawilaya de Marrakech, et partiellement les provinces d'Essaouira, d'El Kelaa
des Sraghna et de Safi®, et qui traverse la partie sud-ouest de la province et trouve son

embouchure prés du centre de Souira Lkdima, il est parmi les grand axes hydrographiques qui

carte de souira Lkdima avec ['embouchure de [oued tansift

tervte delaprovacedesh o 0"
S
Dagre Mohdinne 1989 Realsation Namli 2014

descendent des versants Nord du haut atlas et sa longueur estd’a peu prés 260 Km.

Figure 3

% Oued Ch'aba, il se trouve au niveau de la ville de Safi (Figure 4),il a une langueur et de 8 Km a
partir du barrage de Safi, sa direction et du Nord-est vers le Sud-ouest, il atteint 55 m de profondeur
prés du quartier Biada, ses deux versants sont convexes.

+* Oued Lbachail se trouve 2 1Km au Nord d’oued Ch’aba au niveau de la ville de Safi (Figure 4) avec
une longueur de 2 Km a partir de la marge sud des collines de takabrot, avec une direction générale

de l'est vers I'ouest, les versants Sud plats tandis que les versants nord sont convexes.

3 Les Bassins Hydrauliques du Maroc : Bassin Hydraulique de Tensift P: 184
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ha et oued ch'aba
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source: carte topographique de'

2. Une économie basée sur lI'industrie et les ressources marines

2.1. L'industrie agro-alimentaire et chimique vient en téte du secteur
Au niveau de la province de Safi, l'industrie a été retenue comme secteur moteur de I'économie. L'édification
d'une industrie chimique fortement intégrée, la concentration de petites et moyennes entreprises opérant
dans divers secteurs d'activité industrielle, ont largement contribué a confirmer la vocation industrielle de
Safi.

2.2. La péche maritime, secteur clé dans I'économie locale
Le secteur de la péche, occupe une place primordiale dans I'économie provinciale, demeure confronté
depuis plusieurs années a de nombreuses difficultés : régression continue des captures. Le redressement de
ce secteur, qui assure 32.000 emplois, de méme, I'expansion de l'activité de la construction navale, déja
installée a la province peut servir comme créneau porteur pour cette activité qui avait placé la ville de Safi
au rang de Tere capitale mondiale de la Sardine par excellence*.

2.3. Le commerce et la distribution emploient plus du quart de la population active
Le secteur du commerce et de la distribution représente 29% de la population active de la province de Safi°.
Son importance découle du fait qu'elle permet de commercialiser les produits fabriqués localement et ceux
importés de I'extérieur de la province. L'importance du commerce a Safi estimputée d'une partala présence
d'une infrastructure qui permet de faciliter les transactions et I'animation commerciale, et d'autre part a
I'existence des unités industrielles qui offrent une multitude de produits pour le marché local et

spécialement les produits agro-alimentaires.

4 Chambre de Commerce, d'Industrie et de Services de SAFI
5 Chambre de Commerce, d'Industrie et de Services de SAFI
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2.4. L'agriculture, activité importante dans la province
Au niveau de la province de Safi, la prépondérance des terres bours fait que la production est en fonction
des aléas climatiques. Les cultures essentiellement bours comprennent des céréales d'automne, les
légumineuses alimentaires, le ma’s, les cultures fourragéres et du maraichage sur le littoral. La production
arboricole vient principalement de I'olivier et le caprier qui sont en téte des superficies plantées. L'élevage
est pratiqué par presque toutes les exploitations, il joue un réle économique essentiel dans la vie des
agriculteurs, mais il est aussi tributaire des aléas climatiques. La répartition des effectifs est caractérisée par
une forte concentration des Ovins.

2.5. Le gypse, principale ressource miniére
Il ressort des investigations géologiques récentes que la province de Safi dispose d'un important gisement
et d'excellente qualité se localisant le long des plateaux situés a I'Ouest d'Youssoufia et a I'Est de Safi, sa
réserve est évaluée a 5 milliards de tonnes. Les quantités annuellement extraites sont exportées en grande
partie a |'état brut, le reste est traité localement et écoulé sur le marché national®.

Il.  Atouts touristiques divers a receler
1. Situation géographique au coeur du vivier touristique

La province de Safi se situe au cceur du vivier touristique du Maroc (Figure 5). La situation géographique est
trés bonne. Son centre qui est la ville de Safi se situe a 157 kilométres a I'ouest de Marrakech, a mi-distance
entre les villes touristiques d’El Jadida et d'Essaouira. Casablanca, capitale économique du pays, qui compte

environ 4 millions d’habitants, se trouve a 256 km au nord. La distance est presque la méme vers Agadir, un

distance entre la ville de safi et les grandes
villes touristiques du maroc

TANGER

Mer Méditerrange

.

MARRAKECH
OOUAI{ZAZAT

AGADIR

a 200 KM
————

Source : d'aprés la carte du maroc. réalisation . Namli 2014

6 Monographie Régionale Doukala-Abda 2011
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autre pole touristique du sud marocain. La distance avec les bassins touristiques importants est donc

relativement faible.

Figure 5

2. Héritage naturel, source de paysage unique sur le littoral marocain

La fagade Atlantique du Maroc s’étend sur environ 2 934 km depuis le cap Spartel, au nord, jusqu'a Laguira
au sud. Grandes plages, estuaires, falaises de divers types constituent cette cote trés variée. L'étude de la
morphologie littorale marocaine permet de souligner la valeur du paysage littoral de la province. Il convient
de faire remarquer la singularité de ce littoral, en particulier les hautes falaises qui le composent. Les travaux
de Guilcher et Joly (1954) sur la morphologie de la céte atlantique marocaine ont permis de dégager les
grands traits de ce littoral, d’apres la figure on peut constater la diversité du paysage littorale de la province
avec les falaises les plus hautes du Maroc.

Un cas unique au Maroc qui trouve son explication dans la paléogéographie du littoral de la province nous
aide a comprendre la diversité de paysage long de 120 km (Figure 7), ce qui nous a donné des plages trés

originales, avec des caractéristiques unique (plage de Sidi Keram dayf, Beddouza, Lalla fatna, plage de la

Figure 6 Morphologie de la cote atlantique marocaine de Tanger au cap Draa

Plages

= Platier rocheux sans falaises
A ga dir s Pelites et moyennes falaises

ALt Grandes falaises vives

L—
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= = = Grandes dunes dominant

Sidi Ifni mmédiatement la cote
10 secteur core
CGuelmim
0 50 100 150 Km
SOURCE : Modifiee Jupres Gyiicher e foh 1932 Reealisation Namli 2014

ville de Safi, souira lakdima) (Figure 10).
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Figure 7 : évolution du paysage littoral de la province de Safi
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3. Laspéléologie, un autre atout de la province
Pour les amateurs de découvertes spéléologiques, la province recéle de nombreuxsites, le plus connu reste
la grotte Goraani, qui se trouve a 27km au nord de Safi prés du centre cap Beddouza, son entrée est a 600m
a droite de la route cotiére entre Safi et El Jadida. Cette grotte s'est formée dans une couche de dunes
solidifiées du plio-quaternaire et de grés calcaires qui se caractérise par des fissures, en effet Les roches

calcaires sont des roches poreuses. Elles laissent facilement 'eau s'infiltrer et un réseau d’écoulement

Figure 8 : intérieur de la Grotte Goraani NAMLI

souterrain se met aisément en place, ce qui implique 'érosion hydrochimique et hydraulique de toutes
roches solubles, principalement les roches carbonatées dont essentiellement des calcaires, ce qui nous a

donné des formes splendides a l'intérieure de la grotte. (Figure 8).
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4. Lavague de Safi, une des dix meilleurs au monde
Non loin de la plage de Safi, juste au nord se trouve une station mondiale de surf « la station de ras lafaa »
reconnue par les professionnels de ce sport par sa vague Classée parmi les « World Class Waves », cette
station est devenue une attraction incontournable des champions du monde de surf. C'est une des 10
meilleurs vagues du monde. Dans le langage technique du Surf, la vague de Safi est classée parmi les 10
meilleures droites au monde (figure 9). La particularité de cette vague est sa capacité de former un tube sur
une longueur treés importante qui varie entre 800 et 1000 metres. Les professionnels du surf la comparent
a celle d’Afrique du Sud et celle d’Australie. La vague de Safi est capricieuse, elle ne fonctionne que par de
grosses houles. C'est a partir de 2 metres qu’elle devient vraiment intéressante et qu’elle prend toute sa

dimension.

Figure 9 : la vague de Safi
surfsafi.com

5. Le Capre et latruffe blanche, une richesse de la province
Le capre et la truffe blanche du littorale, sont les produits de terroir phares de la province de Safi, s'étendant
dans plusieurs communes rurales. Elles constituent une source de revenu importantes pour la population
locale, vu leur demande croissante sur le marché, et leur utilisation culinaire et médicinale :
. Le cdpre : le caprier appartient a la famille des capparidacées et au genre Capparis qui
contient plus de 350 espéces utilisées pour des différents fins (Alimentation, Médecine,
Cosmétique...). C'est une plante vivace arbustive trés répondue dans les pays du bassin
méditerranéen. Il est cultivé pour ses boutons floraux appelés capres. Au Maroc les trois
principales régions ot le caprier est cultivé de fagon traditionnelle sont : Taounate, Safi et
taroudant. Le Maroc est actuellement le premier producteur et exportateur de capres
dans le monde. La culture du caprier a connu une extension spectaculaire dans plusieurs

zones de la province de Safi. Le condiment a méme été labellisé « produit du terroir »
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pendant le SIAM 2014. Actuellement, la superficie totale cultivée dans la région s'éléve a
7 000 ha pour une production de 14 000 tonnes dont 90% sont destinés a I'exportation.
La province contribue a hauteur de 38 % de la production nationale. Les capres sont
cultivées en grande partie au niveau des communes rurales de N'Ga, Ouled Selman,
Khatazakane, Lamrassla, Ladmamra. L'adaptation du caprier aux conditions édapho-
climatiques de la région et I'engouement des exportateurs, a poussé les producteurs
locaux a s'orienter vers la culture du caprier au niveau de parcelles destinées auparavant
aux parcours ou aux céréales’.

. La trutfe blanche du littoral : La truffe blanche du littorale est printaniére ; c'est la

fructification comestible d'un champignon ascomycéte qui se présente sous forme de
boule et c’est aussi, par extension, le nom donné a tout le champignon. La truffe est une
espéce concentrée dans les zones de faible altitude (0-300 m) sur sol calcaire et sous
climat semi-aride. Elle évolue au niveau de sols faibles a végétation spontanée herbacée.
Les conditions pédoclimatiques de cette zone ne permettent de pratiquer quasiment
aucune culture. On trouve la truffe dans quatre communes rurales de la province : Moul
El Bergui, Ayir, Hrara, EL Beddouza. La récolte des truffes dans la région est une pratique
trés ancienne. Il existe d'ailleurs des spécialités culinaires spéciales a la région a base de
truffes. La cueillette des truffes constitue pour certaines familles un revenu saisonnier
principal. La zone du littorale et de la plaine de Abda est I'une des trois zones trufficoles

du Maroc®.

6. Histoireriche et ancienne

La province de Safi posséde un héritage historique remarquable, son chef-lieu est cité dans de nombreuses
sources d’éminents historiens tel Ibn Khaldoun, aussi des textes phéniciens carthaginois 'ont mentionné
comme un port antique trés prospére.

AuXVeémesiécle, la région de Safi avait échappé au pouvoir des Ouattassides et des Mérinides, elle était une
sorte de forteresse autonome du pouvoir central, ce qui explique qu’un protectorat portugais sy soit installé
sans grande difficulté en 1504, ils y sont restés jusqu’au 1541 la date o Safi sera reprise par la résistance
marocaine qu'a suivi la dynastie Ssaadiyineg. Au début de I'ére des chérifs Saddiens, le port de Safi resta
ouvert au commerce européen. Ainsi des navires européens sillonnaient le large, et en exportaient des

draps, des poteries et des céréales vers I'Espagne musulmane. Au XVlléme siécle, le port de Safi redevient

7 Ministére de I’Agriculture et de la Péche Maritime. Produits du terroir du Maroc. Catalogue national
Edition Avril 2011

& Méme source

9 Ragoug, A. Safi histoire et mémoire. Contribution a I'étude d'une histoire régionale, IMP Rabat net, 2013.

ilal) ¢l — (o) (ol jRagall 38 sal 132



L3ladY) Olulyld 491 s

encore une fois le plus important du Maroc méridionale, avec I'avénement des chérifs alaouites, surtout a

I'ére de Moulay Ismail qui noua des relations d’amitié et de commerce avec I'Europe a partir des ports de

Safi et de Salé.

L'histoire de la province été tres riche en étape marquantes qui ont influencé I'image et la position de la

région au sein de I'histoire commune du Maroc, c'est ce que le visiteur peut lire et revivre en visitant les

différents monuments historiques (Tableau 1), qui reste a nos jours des témoins du passé de cet espace.

Tableau 1 : Monuments Historiques de la province de Safi

Salih

Sour

e : délégation provinciale de la ¢

N° NOM DU MONUMENT SITUATION SITUATION
JURIDIQUE

1 Remparts Portugais Médina de Safi Classé

2 Chateau de mer Ville de Safi Classé

3 Cathédrale Portugaise Médina de Safi Classé

4 Forteresse d’Agouz Souiria Classé

5 Dar Sultan Médina de Safi Classé

6 Borj Nador Sidi Bouzid Non classé

7 Dar Caid Si Issa Commune Dar Si Issa Classé

8 Forteresse d'Ayir Commune Ayir Classé

9 Kasbah Ben Hamidouch Maachate Classé

10 La grande Mosquée Médina de Safi Non classé

" Quartier Des potiers Médina de Safi Classé

12 Dar el-Qayed El-Hajji Maachate Non classé

13 Le Mauselée Ouled Ben Zmirou Ville de Safi Non classé

14 Mosquée et Marabout du Chaikh Abou Mohammed Ville de Safi Non classé

lilture de Safi

7. Héritage culturel et artisanat ancestrale

La richesse de la province de Safi sur le niveau naturel et historique, s’est aussi répercutée sur sa culture et

son artisanat, riche et diversifié elle compléte I'identité et I'image de cette région. Poterie, musique, musée,

une mosaique culturelle qui propose au visiteur de la province des expériences unique nourries par un

patrimoine et un savoir- faire local approuvé au niveau national et international :

® Safi, capitale de la poterie Marocaine : 'activité de la poterie a Safi remonte a des périodes lointaines.

Elle est liée au site de la ville puisque le port se situe sur 'embouchure de I'oued chaaba qui laisse sur
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ses rives des dépdts de limon et de marne. Les pécheurs du petit port, lors de la saison morte fabriquent
des récipients a usage domestique ou pour le travail.

Ces pécheurs potiers utilisaient vraisemblablement des techniques rudimentaires. A travers le
temps cette poterie a évolué. Le secteur de la poterie représente |'activité artisanale la plus importante

et constitue un patrimoine culturel et touristique de la ville de Safi.

Elle emploie prés de 2 000 personnes de fagon permanente et un grand nombre de saisonniers.
Les principaux sites de production de poterie sont : la Colline des potiers, la vallée Chaaba, le village de
Sidi Abderrahmane, la commune Saadla, et la route Marrakech. A Safi, la poterie se localise
principalement dans deux quartiers de la cité (la Colline des potiers et la vallée Chadba) et un dans un
village proche de la ville de Safi (le village de Sidi Abderrahmane).
® Musée Nationale de la céramique : Congue pour faire approcher le grand public a la céramique
marocaine, a sa diversité et a son authenticité, cette nouvelle exposition répond également a un souci
didactique. C'est ainsi que le circuit de la visite, élaboré sous le signe de I'équilibre entre I'architecture
et les collections, offre un voyage a travers les temps et les lieux de la céramique, les sections de cette
exposition sont:

> la céramique archéologique : Présente des piéces archéologiques représentatives des

grandes civilisations qui ont marqué ['histoire marocaine pendant les temps néolithique,
antiques et médiéval.

> la poterie rurale : La céramique est présentée sous sa forme locale, utilitaire mais belle.

L'absence de I'émail laisse apprécier la couleur de la beauté des formes.

> la céramique de Fés et Meknés : Des piéces citadines y sont exposées. Le visiteur découvre

les formes authentiques et les techniques ancestrales de la monochromie et de la
q q
polychromie.

» la céramique de Safi: Joyau de I'exposition, cette section raconte |'histoire du savoir-faire

locale avant et apres l'artisan Al-Amali.

»  la céramique contemporaine : Est représentée par les ouvres modernes de Fés et de Safi. Le

visiteur est invité a apprécier la touche innovatrice des maitres-artisans contem porains.
® Province de Safi capitale de I'art de I'Afta : L'Aita est un genre de musique trés ancien et qui est aussi
reconnu comme patrimoine culturel de notre pays. Et bien qu’elle soit considérée comme une couleur
musicale des plaines marocaines, chaque région en posséde son propre style. Mais la région d’Abda

est considérée, a ce titre, comme la capitale de I'Art de I'Aita par excellence. L'Aita se définit comme un
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appel destiné a attirer I'attention de quelqu’un sur un sujet ou un événement donné, elle est considérée
comme un moyen d’expression de la classe la plus marginalisée de la société et la plus opprimée par les
autorités.

® lacité des arts de Safi : est une ceuvre qui permettra de valoriser et de promouvoir la vie culturelle
locale, elle se veut a la fois la vitrine et le péle actif de toute la culture régionale. L'emplacement choisi
permet de valoriser le centre-ville, prés de la colline des potiers. L'occupation du sol et |'architecture

sont aussi étudiées selon des normes environnementales.

® Le plusgrand Tajine du monde :il a été présenté le samedi 10 juillet 1999 a Safi sur la place Mohamed
V, al'initiative de I'Association des opérateurs économiques de la capitale d’Abda. Cet exploit est inscrit
dans le livre Guinness des records. Le tajine mesure 6,30 m de diamétre et de 4,5 m de hauteur. Il a été
décoré par les meilleurs artistes potiers de la ville, muni de son Barbecue. Deux Cents Femmes ont
participé a la préparation de ce tajine gigantesque.

® |’expédition Raa, un lien contemporain d’un contact historique : Un explorateur norvégien qu’on
nommait Thor Heyerdahl entrepriten 1969 une expédition a bord d'une embarcation en jonc qu'il avait
baptisé Raa, (nom du dieu égyptien du soleil) afin de soumettre a I'expérimentation un ensemble de
déductions relatives a la navigation maritime. A bord d’un radeau en papyrus construit et importé des
pays du Nil, fut un sucés total. Une équipe de 8 hommes quitta le port de Safi le 17 mai 1970 (Jour de
la féte national norvégienne) pour traverser 'océan. Aprés deux mois en mer, sur une distance de 6.100
Km, Raa 2 atteignit la Barbade (Indes occidentales), prouvant ainsi que théoriquement des bateaux tels

que RAA 2 pouvaient traverser |'Atlantique en utilisant le courant des canaries.

Lilall Gl — () ) Rapal) S sl 135



L3ladY) Olulyld 491 s

plage commune urbaine

E commune rurale
route natinale

=

T route régionale

grotte -/ route provingciale

spris nautiques

Bl monument historique

D'apreés la carte du taux de desserte par commune de la province de safi.Réealisation,Namli 2014
Figure 10 : carte des lieux touristique dans la province de Safi

lll.  Lesecteur du tourisme souffre d’handicaps limitant son développement
1. Unrole secondaire pour le secteur du tourisme
Le moteur de |'économie de la province de Safi est son activité industrielle et portuaire. Située a 150
kilometres a I'ouest de Marrakech, Safi en a longtemps été le débouché maritime. Son économie repose
toujours sur son port, le 3¢éme national pour la péche, mais aussi et surtout sur l'activité industrielle. Safi est
en effet un centre trés important de traitement chimique des produits miniers. Le port minier se place au
second rang pour les exportations de minerais. L'industrie est une voie choisie par les pouvoirs publics pour
le développement de la province. Il s'agit en effet d'un site idéal de transformation des matiéres premiéres
en raison de la proximité de la ressource, que ce soit pour l'industrie agro-alimentaire ou chimique, et la
capacité d’exportation via le port. Ainsi, les projets industriels d’enjeux nationaux suivent cette dynamique

industrielle. L'implantation d'une centrale a charbon va ainsi voir le jour non-loin de 'ocp,

10 Office Chérifien des Phosphates
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2. Lapollution nuit al'image de la province

L'industrie étant une voie choisie pour le développement de la province, elle pose un grand défi
environnemental,  cause de la pollution qui se dessine sure plusieurs facettes, et qui constitue un vrai
obstacle devant tout développement du secteur touristique. En effet, ce sont les rejets industriels qui sont la
principale source de polluants.

En premier lieu, le complexe chimique de I'Office Chérifien des Phosphates (OCP) est pointé du doigt.
L'OCP traite les produits phosphatés et les transforme en acide sulfurique, chlorhydrique et autres engrais.
Son implantation au sud de la ville, aux abords de la c6te, lui permet d’évacuer ses rejets liquides sans
traitement préalable (Figure11).

La qualité de I'air est elle aussi touchée, par les poussiéres et les émissions atmosphériques émanant des
industries chimiques qui constituent une grande source de pollution (Figure 11) avec les rejets gazeux des

conserveries de poissons (fuel pour la production

., . , ; Figurle 11 échapé)ements gazeux & exutoire de ’OCP
de I'énergie et odeurs dégagées par la cuisson du poisson).

La richesse du sous-sols de l'arriére- pays cause elle aussi des problemes de qualité d l'air a cause des
poussiéres dégagées par les exploitations des carrieres, notamment les exploitations a un niveau
industriel non encore moderne de gypse dans la commune de Sidi Tiji a 'Est de la province, est les usines de
traitement de cette matiére qui suivent dans les communes de Bougedra et de Khat Azakan, et aussi I'usne
de ciment du Maroc au niveau de la commune de Hrara, qui exploite les calcaire de la région depuis1993,
et les carriéres de matériaux de construction dans la commune de Touabet au sud.

Au sud de la province aussi et précisément dans la commune de Lamaachat, en trouve presque plus de 30
carrieres de Sable de dune autorisées, Les exploitants laissent toujours derriére eux de grands trous. Cette

exploitation cause la transformation du paysage et la parution de reliefs entaillés ou des rechanges qui

11 Ministére de I'équipement et du transport direction des affaires administratives et juridiques inventaire
des carrieres, octobre 2012
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représentent complétement la défiguration du paysage naturel plus I'effet négatif sur le bilan sédimentaire
des plages.

3. Le positionnement de certaines infrastructures défavorise le tourisme

L'infrastructure portuaire se situe en fond de baie, au cceur de la ville de Safi (Figure 12). Le port s'étale sur
une superficie d'environ 42 Ha de terre pleine. Il s'agit d'un port essentiellement tourné vers |'export, a
hauteur des 2/3 de son trafic, soit 6 millions de tonnes de marchandises par an. L'implantation du ports’est
faite au niveau du seul point de contact entre la ville et 'océan.

Le complexe chimique de Safi se trouve lui aussi sur la route cotiére régionale N 301, qui méne a Essaouira,
c'est le premier contact du visiteur de la ville venant du sud. Sur l'autre entrée sud. Au niveau de la route
provincial N 2307 on trouve une décharge publique destinée a collecter les ordures ménageres en

provenance de la commune urbaine de Safi, qui cause outre l'impact visuel, une émanation de mauvaises

odeursala porte de la ville

Colline des
potiers

Port de Safi

Décharge publique
IagedeSafi - ——

"

Figure 12 : Position de quelques infrastructures dans la ville de Safi

4. Infrastructure touristique peu développée

L'infrastructure touristique demeure trés peu développée et de ce fait attire trés peu d'étrangers. C'est un
phénomene contraire a celui des autres villes c6tiéres du Maroc, notamment ses voisines Essaouira et El
Jadida (Tableau 2). Ainsi, la province accuse un grand retard sur le niveau des établissements touristiques
ce qui influence le secteur vue le réle important que joue l'infrastructure d’accueil dans le développement

du tourisme.

Tableau 2 : Nombres des établissements touristiques classés au 31/12/2013 dans les villes de : Safi, El Jadida et Essaouira

Ville Etablissements Chambres Lits
Safi 13 560 1093
El Jadida 40 1504 3088
Essaouira® 125 Saurce : HCP/ annupirggigtistique région I‘flarrakech-Safi / Bqykkgla-Abda 2014

*situation a la date du 31/12/2012
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5. Safi, une destination méconnue par les touristes

Safi se trouve excentrée par rapport aux deux itinéraires intérieurs principaux que sont les axes Marrakech-
Casablanca et Agadir-Casablanca, via Safi. C'est Tlet Bouguedra, en retrait de Safi, qui est devenu le grand
carrefour routier de ce dernier axe. L'ouverture récente de |'autoroute casablanca- safi nourrit les espoirs de
la ville pour améliorer son accessibilité. La voie ferrée, une autre voie d'acces a la ville, reste-t-elle aussi peu
développée est survie sur 'héritage coloniale, avec une correspondance a Bengurir, il n'y a pas de ligne
directe de ou vers Safi, et seulement deux départs et deux arrivées sont au programme, avec des horaires
inappropriés au visiteur de la ville. Safi ne profite pas de sasituation au cceur du vivier touristique du Maroc,
La concurrence semble trop importante avec les villes voisines d’El Jadida, patrimoine mondial de
I'UNESCO, et Essaouira. En effet, ces villes sont de réelles stations touristiques. Les équipements d’accueil
sont déja développés et en passe d’évoluer encore davantage. De plus, elles bénéficient des faveurs des
organisateurs de voyages qui proposent des excursions au départ de Marrakech, principal péle touristique
et de résidence.

6. L'étatdes sites entrave le développement du tourisme

Les monuments historiques de la province sont en mauvaise état et la plupart d’entre eux sont fermés et
interdites au public, il reste sans entretien ni la moindre sensibilisation de leur importance, leur histoire et
leur place dans le patrimoine local et national.

Le chateau de mer a vue une de ces tours détruites depuis 2010. Dar- Essoltan souffre de fissures au niveau
de ses murs pour lesquelles elle est fermée, les murailles qui entourent la Médina sont polluées par des
déchets solides, et les autres forteresses de |'arriére-pays sont presque toutes en ruine (Figure 13). Une
réalité frappante d’un patrimoine qui se voie en train de se dégrader, ce qui prive la province d’une source

trés importante pour développer le secteur du tourisme.
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Muraille Nord Dar Icaid Aissa

Résultats

La province de Safi posséde de nombreux atouts touristiques, une richesse diversifiée et a la fois unique au
niveau du pays (falaises, plages, formations karstiques, monuments, culture, artisanat...) qui constituent une
base pour le tourisme nationale et internationale.

Cependant, le secteur dans la province reste insignifiant, vue le potentiel et la diversité des paysages qu’offre
cet espace et la position stratégique prés des grands bassins touristiques du Maroc (Marrakech, Agadir,
Essaouira, El Jadida). Cette situation s’explique par la vocation industrielle du territoire qui pose le tourisme
dans une position secondaire, s'ajoutant aussi d’autres handicaps (pollution, état des routes, absence de
médiatisation de la destination, état des monuments ...) qui ne favorisent pas le lancement d’une activité
touristique servant a exploiter les atouts de la région.

Recommandations
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Le tourisme, alors reste un choix a prendre pour la consolidation et la diversification de I'économie locale,
dans un temps ot la province vit sur le déclin d'importants secteurs économiques. Aussi pour essayer de
limiter les dégats constatés sur |'environnement, et donner une alternative économique pour la protection
et la préservation de la qualité de vie de la population locale.

La mise en place d'un plan de développement du tourisme, et la coordination et la coopération entre les
parties prenantes du tourisme, sont aujourd’hui nécessaire pour lancer le tourisme : pourvoyeur d’emploi,
stimulant de I'économie, moyen essentiel pour la préservation de I'environnement, et voie de préservation
et de transmission du patrimoine.

Conclusion

La province de Safi dispose d'un potentiel touristique riche et diversifié, mais la réalité du tourisme ne suit
pas cette richesse, la province a un grand retard au niveau de ce secteur économique émergeant, qui se
trouve aujourd’hui dans une situation modeste. Pas mal de probléemes contribuent, directement ou
indirectement a cette situation, qu'il faut surmonter, pour permettre a la province d’exploiter sa richesse et
de mieux s'intégrer dans une vision nationale ambitieuse et aussi de consolider et diversifier son tissu

économique.
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/ Abstract: \

The world has recently experienced a
remarkable change due to the Covid19
pandemic, heavy loss of life as a result of
the Corona pandemic, which claimed the
lives of millions of people around the
world, especially in developed countries
where the number of fatal cases is high
compared to countries without developed
health systems such as African countries,
on the path of growth, especially our
country. Heavy consequences are
expected as a result of this pandemic,
especially in the economic field where an
exponential increase in the
unemployment rate is expected and
especially unexpected stoppages of
economic activities. Therefore, through
this article, we will analyze and decipher
the economic impacts of this pandemic
in order to make recommendations for an
economic recovery in Morocco.

Keywords: Morocco; coronavirus;
economic effects, economic recovery.
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Résumé :

Le monde entier a connu derniérement
un changement remarquable a cause de la
pandémie du Covid19, de lourdes pertes
en vies humaines a la suite de la
pandémie du Corona, qui a codté la vie a
des millions de personnes dans le monde
entier, en particulier dans les pays
développés ou le nombre de cas mortels
est élevé par rapport aux pays sans
systeme de santé développé comme les
pays africains, sur le chemin de la
croissance, en particulier notre Pays. De
lourdes conségquences sont attendues
suite a cette pandémie, surtout sur le plan
économique ou une augmentation
exponentielle du taux de chomage est
prévue et surtout des arréts inattendus
des activités économiques. De ce fait, a
travers cet article, nous allons analyser et
déchiffrer les impacts économiques de
cette pandémie afin de dégager des
recommandations pour une relance
économique au Maroc.

Mots-clés : Maroc ; coronavirus ; effets
économiques, relance économique.
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Introduction

La pandémie du COVID-19 codtera sans doute trop cher a I'économie mondiale. Aussi
que, I'économie nationale n'échapperait pas de ses conséquences catastrophiques en particulier
sur le plan économique.

Ainsi, que le monde entier a connu une crise sans préavis a cause du virus corona
covidl9, une crise qui a donné lieu et qui a fait sortir des réalités que personne n’aurait pu les
croire sans la vécue. Méme des pays émergents et développés n’avaient pas le courage de
prendre des mesures préventives pour faire ralentir le rythme de propagation du virus
seulement apres qu’il était trop tard car ils ont préféré leurs économies a ces moments
difficiles mais par la suite ils vont comprendre que le virus se disperse avec un pourcentage
effrayant et ne donne pas a ces pays la deuxiéme chance, soit ils agissent positivement et

considerent que la santé de leur peuple vient a la premiére place.

La pandémie de Covid-19 a mis tous les pays a rude épreuve. Des communautés telles
que I'Union européenne sont au bord de I'implosion. La premiere puissance mondiale, en
proie a son systeme néo-libéral qui ne donne aux étres humains qu'une place secondaire, paie
le prix de I'échec de son systeme de santé, inaccessible a une grande partie de la société.

Méme les théoriciens les plus visionnaires, qui ont prédit une nouvelle crise
économique mondiale, n'auraient pas pu prévoir un tel scénario. Un scénario qui rappelle
étrangement les grandes productions hollywoodiennes !

L’impact de cette pandémie a I’échelle mondiale, régionale et nationale demeure tres
difficile a cerner, mais apparaitra probablement a tous les niveaux et notamment sur les plans
économique, financier et social. On va essayer au présent article a déchiffrer les effets de cette
pandémie sur le plan social et économique, aussi a la reprise économique pour notre pays,
elle nécessitera sans doute beaucoup de temps, doit étre progressive et surtout trés mesurée.

Afin de mieux comprendre et analyser de prét la situation sanitaire critique qui touche le
continent Africain, ainsi que le Maroc et bien interpréter les actions menées par le Maroc pour
apporter de 1’aide a son continent d’appartenance. On est obligé de passer par ces différentes
questions citées ci-dessous, qui feront 1’objet et axes principaux de notre article.

+ Axe 1: Une Analyse de la conjoncture économique mondiale et marocaine a
I’ére de I'épidémie de Corona virus ;

+ Axe 2: Les effets économiques de la pandémie covidl9 et le défi
d’endettement au Maroc :

+ Axe 3: Résultats et Recommandations pour une relance seine de 1’économie
marocaine :

Avant de passer au développement de nos axes qui font I’objet de notre article, il est
utile de donner quelques définitions de ce nouveau virus qui est considéré pour notre pays un
chalenge ou défis, ainsi que pour les différents pays qui sont touchés par cette pandémie du
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covidl9 sur tous les niveaux, a savoir ; économique et sociale et la problématique de la
relance économique, notre pays en particulier.

Axe 1: Une analyse de la conjoncture économique mondiale et marocaine a I’ére de
I"'épidémie de Corona virus ;

A travers cet axe, on va effectuer une analyse de 1’état actuel de 1’économie mondiale et
marocaine a 1’¢re de la pandémie du covid19, ainsi que les mesures qui ont été prises par le
Maroc afin de ralentir le niveau de propagation de ce virus mortel.

Le Maroc est considéré aujourd’hui comme un mod¢le a suivre grace aux différentes
mesures qui ont été prises des les premiers jours de cette pandémie et sa résistance face a cette
crise du corona virus.

L’impact économique de cette crise du covidl9 est tellement généralisé partout dans le
monde, les pays du globe ne sont pas appelés aujourd’hui seulement a sauver les vies de leurs
citoyens mais surtout sauver 1’avenir économique de leurs pays.

1.1.Economie mondiale a I’ére du covid19 :

Dés les premiers jours de cette pandémie, on a constaté que cette crise a mis 1’activité
économique en monde entier en arrét total ou partiel, ce qui a entrainé des pertes qui
dépassent les 900 Milliards de dollar, il a fait reculer le commerce mondial selon OMC de
mois de 13%, une récession de 1’économie mondiale de —3% soit la pire récession de
I’histoire économique au monde, pres de 170 pays vont connaitre une baisse de leurs PIB par
Habitant.

Cette crise a remis en question les fondements du systeme économique mondial actuel, ainsi
que les pays et les gouvernements se trouvent aujourd’hui devant une nécessité majeure qui
leurs imposent a procéder a des changements radicales et profonds de leurs stratégies
économiques.

La pandémie de coronavirus a mis a ’arrét des pans entiers de I’économie mondiale, une
situation chaque jour de plus en plus manifeste. Dans la zone euro, plusieurs enquétes aupres
des chefs d’entreprises ont enregistré des baisses record par rapport au mois précédent. Aux
Etats-Unis, les demandes initiales d’indemnités de chomage ont grimpé en fléche, atteignant
des niveaux inédits®.

Ainsi que, ’économie mondiale est entrée dans une phase de crise sur tous les niveaux. On
outre, la récession de I’économie mondiale de -2,3%, rappelle celle de 1’année 2009 suite a la
” Crise des Subprimes ” consécutive a des préts immobiliers octroyés a la 1égere aux Etats-
Unis. Cependant, la crise du Covid 19 est née a Wuhan en Décembre 2019 dans la province
du Hubei au centre de la Chine. Alors que la crise de 2008 était au départ financiére avec la

1 group.bnpparibas, Covid19 : I'impact sur I’économie mondiale, par William DE WIJLDER, consulté le 30/04/2020.
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faillite de la banque Lehman Brothers en Septembre 2009, la crise en 2020 s’est abattue
directement sur I’économie réelle du fait du confinement.

Pendant la crise de 2008, les banques centrales ont procédé a un véritable « big bang » en
abaissant les taux directeurs et en injectant de grandes liquidités pour I’achat de la dette
publique et privée. Certes, pour la crise de 2020 la Reserve fédérale et les banques centrales
de I’Union européenne, du Canada et de I’ Angleterre ont aussi injecté des liquidités, mais
dans une moindre mesure, alors que les taux directeurs sont déja trés bas?.

Dans la crise de 2008, les Etats ont procédé a des dépenses massives pour relancer
I’économie. C’est ainsi que le déficit budgétaire de la France a atteint -7% en 2009, et que
I’Etat américain a nationalisé¢ Général Motors pour éviter sa faillite. Une autre différence entre
2008 et 2020 est le poids de la Chine, qui est devenu actuellement la seconde puissance
¢économique de la planéte et « 1I’Atelier du monde ». Cela a été bien constaté pendant la
fermeture des usines chinoises du fait de 1’épidémie du Covid 19, et qui a causé de gros
problémes d’approvisionnement pour le reste du monde?®,

Les grandes économies ont réagi en prenant des mesures énergiques de politique monétaire et
budgétaire. L’évolution a court terme de la demande et de I’activité dépendra entiérement de
la durée et de la sévérité du confinement des populations. Une fois qu’il sera levé, la reprise
sera probablement progressive et inégale. L’action des pouvoirs publics devra évoluer, les
mesures d’aide face a la pandémie cédant la place aux mesures de relance de la croissance,
avec des finances publiques encore mises a ’épreuve®.

Dans le sillage de la crise mondiale, l'incertitude de I'économie mondiale a conduit de
nombreuses entreprises a réévaluer leurs modéles d'entreprise. Plutdt que de s'appuyer sur des
chaines d'approvisionnement mondiales, un nombre croissant d'entreprises ont investi dans
des robots, ce qui a entrainé une renaissance de la fabrication dans les pays industrialisés.
Cette colonne soutient que les changements dans I'économie mondiale dus a COVID-19
rendent improbable une reprise en forme de V de la récession a venir. Au contraire, COVID-
19 accélérera le processus entamé apres la crise mondiale en encourageant les entreprises a
relocaliser leurs activités dans les pays riches.

La situation actuelle liée au coronavirus a un impact profond sur tous les types d’entreprise.
Avec D’arrét temporaire de certaines entreprises et le ralentissement des activités pour
beaucoup, les conséquences de la pandémie sont encore pires pour 1I’économie mondiale que
celles qui ont suivi la grande crise financiére de 2007-2008.

Le premier pays a souffrir de I’'impact du COVID-19 est la Chine, la deuxieme économie
mondiale. Le confinement drastique, qui a nécessité la fermeture ou la réduction des activités

Zwww.ecoactu.ma, covid19 : I'économie mondiale : de la crise de 2008 2 celle de 2020. Consulté le 06/05/2020.
3 www.ecoactu.ma, « covid-19 », I’économie mondiale : de la crise de 2008 a celle de 2020
4 group.bnpparibas, Covid-19 : I'impact sur '’économie mondiale, par WILLIAM DE VIJLDER
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d’un certain nombre de grandes entreprises manufacturieres et de commerces de détail, a
terriblement ralenti I’économie chinoise®.

Comme indique la carte ci-apres, presque tous les pays du monde ont connu une crise
inattendue a cause de 1I’épidémie de Covid-19.

Carte : présentation de ’ampleur de la crise du covid19 dans le Monde :
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AFRIQUE DU SUD - AUSTRALIE
Rand /Dollar Premiére récession prévue
=14 2% en mars aprés 29 ans de croissance
BRESIL ARABIE SAOQUDITE
Baisse de 33 9% Prix du pétrole au plus bas
de la bourse en mars depuis 17 ans (22 § le baril)

Source : lafinancepourtous.com

Par une simple lecture de la carte ci-dessus, on comprend a travers ces différents indicateurs
de plusieurs pays qu’ils ont connu un choc économique majeur® ;

- En zone euro, Pindice PMI (enquéte aupres des directeurs d’achats des
entreprises) a connu la plus forte baisse jamais enregistrée, apres s’étre établi a
51,6 en février. Cet indice est construit de telle fagon qu’un chiffre en dessous de 50
signale une contraction, et un chiffre au-dessus de 50 représente une expansion de
I’activité.

- L’ampleur de la crise est également historique dans le reste du monde. Par exemple,
I’Australie avait jusqu’alors connula plus longue peériode de croissance

5 www.tendancehotellerie.fr, Quel est I'impact du COVID-19 sur I’économie mondiale ? Par : Dr Emmanuel Jurczenko

6 www.lafinancepourtous.com, I'impact de I'épidémie du covid19 sur I'’économie mondiale, consulté le 10/06/2020.
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ininterrompue parmi les pays développés. Cette tendance risque de s’arréter, le
Covid-19 allant vraisemblablement faire plonger le pays en récession.

- Aux Etats-Unis, le marché de 1’emploi se dégrade a une vitesse inédite. La derniére
semaine de mars a vu 6,6 millions d’Américains s’inscrire au chomage, soit le
double de la semaine précédente, qui avait déja établi un « record ». En moyenne ces
derniéres années, environ 250 000 Américains s’inscrivaient au chémage chaque
semaine.

- En Chine, la production industrielle a plongé de 13,5 % sur les mois de janvier et
février 2020, par rapport a la méme période de ’année 2019. Une telle baisse est
inédite en Chine depuis que le pays s’est tourné vers I’économie de marché a la fin des
années 1970.

L’¢économie mondiale devrait enregistrer une des contreperformances des plus notables dans
I’histoire. Les perspectives économiques du FMI au titre du mois d’avril ne sont guére
optimistes. Apres avoir prévu un accroissement du PIB mondial en janvier 2020, I’institut de
Bretton Woods table désormais sur un recul de 2,9% de celui-ci en 2020, avec des récessions
brutales dans la zone euro, en Espagne et Italie notamment (-8% et -9,1% respct.). Pour 2021,
les économies de ces pays devraient rebondir enregistrant des taux de croissance qui oscillent
entre 4,3% et 5,2%. L’OCDE’ fait état d’une perte croissance annuelle de 2 points de
pourcentage pour chaque mois de confinement et de 4 a 6 points de pourcentage sur un
trimestre chez les pays avancés et émergents.

Dans les pays émergents et en développement, I’image n’est pas plus rassurante. Le FMI table
sur une récession avec un recul du PIB du groupe de 1% en 2020.

La pandémie du Covid19 présentera sans doute un changement sans précédent de 1’économie
et du commerce mondiaux, la production, la consommation et 1’injection des capitaux
étrangers sur les économies nationales.

A la lumiere des différentes conséquences de cette crise et afin de 1’analyser, nous entamerons
une analyse de I’impact du Covid19 sur la balance commerciale et sur I’économie mondiale®.

https://read.oecd-ilibrary.org/view/?ref=126_126496-evgsi2gmgqj&title=Evaluating_the_initial_impact_of COVID
19_containment_measures_on_economic_activity
8 Rapport FMI, perspectives de I'économie mondiale, Avril 2020.
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Figure 1 : Projection de croissance — Zone Euro, 2000-2021 :

Projections de croissance
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Source : FMI

Figure 2 : Projection de croissance — Pays émergents et en développement, 2000-2021 :

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020
Source: FMI World Economic Outlook Avril 2020.
Concernant la 1% et 2™ figure qui expriment une projection de la croissance dans la zone
Euro et pour les pays émergents au cours des 20 dernieres années, on constate que la

croissance économique a enregistré le taux le plus faible. Ceci est di a la fermeture des
économies mondiales et au manque de commercialisation entre les différents pays.

Figure 3 : Croissance mondiale, 2000-2021 :
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Source : Capital Economics, 2020.

La troisieme figure analyse I'évolution de la croissance mondiale en %, entre 1880 et 2020, en
constatant que la croissance a traversé des moments difficiles ou la croissance a enregistré des
taux négatifs, de sorte que le virus corona a eu un impact négatif sur la croissance au niveau
mondial comme les crises des années 20 et 40 du siécle dernier.

Figure 4 : Sorties nettes d’investissement de portefeuille entre 2008 et 2020 :

120 — 2008
100
80
60
40
20
0
-20
-40
-60
-80
-100

-120
t t+30 t+60 t+90 t+120 t+150 t+180 t+210 t+240 t+270 t+300 t+330 t+360

Source : International Institute of Finance, 2020.

la quatrieme figure compare les sorties nettes de flux d'investissements de portefeuille au
niveau mondial entre 2008 et 2020, en 2008, comme le montre le chiffre Les investissements
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de portefeuille ont connu une baisse remarquable, mais ce qui est clair, c'est que la baisse de
ces derniers en 2020 sera catastrophique puisqu'ils ont enregistré -87,5 % au premier trimestre
de cette année.

Il faut s'interroger sur la relation entre I'équilibre économique et I'urgence sanitaire de la
pandémie de Corona, et la principale approche pour aborder cette relation est de choisir le
développement comme une direction a atteindre et de parier sur celui-ci, de reconsidérer la
réalité du développement dans la société marocaine et de se deébarrasser de nombreux axiomes
que nous échangeons Et nous le répétons, car il est temps d'en discuter dans cette
circonstance. "

Toutefois, il est a noter que ces chiffres doivent étre pris avec prudence étant donné
I’incertitude qui pé€se sur la conjoncture internationale, 1’espoir étant de pouvoir trouver une
solution médicale dans un horizon court, facilitant une reprise compléte de I’activité.

1.2. Economie marocaine a I’ére du covid19 :

Avant d’entrer dans les détails et faire une lecture de I’état des lieux du covid19 au Maroc, il
est jugé nécessaire d’apporter une analyse générale sur I’état actuel de I’économie marocaine
a I’¢ére de cette pandémie.

Cependant, le Maroc a I’instar des autres pays du monde entier, doit faire face a un scénario
économique sans précédent, dicté par la propagation de la pandémie du nouveau coronavirus,
Covid-19"°,

Les retombées sans précédent de cette pandémie menacent d’un marasme économique
mondial, qui impactera négativement les économies nationales, dont celle de notre pays. Ceci
se traduira par la baisse de la demande extérieure adressée au Maroc, notamment les
exportations des nouveaux métiers du Maroc, des recettes du tourisme, des transferts des
marocains résidant a 1’étranger, des IDE, en plus de la baisse de la demande intérieure, de la
décélération de ’activité productive et de la baisse de la consommation. Il y aura ainsi des
retombées négatives sur la vie des entreprises, les performances de 1’économie nationale, les
équilibres macro-économiques, ainsi que sur les échanges commerciaux et la balance des
paiements™?.

La préservation de la capacité de I'économie marocaine était certainement nécessaire
pour répondre a ses besoins en denrées alimentaires de base, en nourriture et en énergie,
notant que "le secteur du tourisme s'est arréte, les secteurs exportateurs sont touchés et la
baisse attendue des envois de fonds des Marocains vivant a I'étranger et des investissements
directs étrangers".

9 www.mapbusiness.ma, a la lune, covid-19, I’économie marocaine a I'épreuve d'un choc inédit, consulté le 20/04/2020.
10 Rapport : « les mesures prises par le Maroc pour faire face aux répercussions sanitaires, économiques et sociales de la propagation
du Covid-19 », Avril 2020, Page 26
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A la fin de ce paragraphe, il n'y a pas d'indication, a travers la figure ci-dessous, de
I'impact de cette pandémie sur le produit intérieur brut, ce qui est clairement démontré par les

données suivantes dans la courbe ci-apres :

Figure : évolution du PIB en %, 2000-2021 :
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Source: FMI World Economic Outlook Avril 2020

Figure : variation du compte courant et solde budgétaire, 2000-2021
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Source: FMI World Economic Outlook Avril 2020

La 1°¢ courbe ci-dessus, montre sans aucun doute que le Produit Intérieur Brut
connaitra une baisse significative allant jusqu'a moins 4%, ce qui affectera inévitablement
I'économie marocaine et le volume de pression et d'échanges qui génére des devises fortes,
tandis que la deuxiéme courbe montre le solde budgétaire, cependant, en termes de
pourcentage entre 2000 et 2020, nous pouvons voir aujourd’hui une courbe claire et faible du
solde budgetaire, qui préfigure un fort choc économique que le Maroc va connaitre dans les
prochains jours, si il n'y aura pas une importante réaction a ce niveau.
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A la date du 9 avril, prés de 34 milliards de dirhams de dons d’entités publiques et privées
ainsi que d’initiatives personnels des citoyens ont été cumulés. Ces montants seront
déductibles du resultat fiscal.

En guise de riposte, et conformément a une approche proactive, le Maroc mene des efforts
tous azimuts pour, d’un c6té, contenir la propagation du virus sur son sol, et, de 1’autre, sauver
son économie nationale, dont des pans entiers ont di brusquement baisser le rythme ou céder
complétement & 1’arrét?,

L'économie marocaine est une économie qui est axée dans un premier lieu, sur la
consommation, le commerce et le tourisme, le Maroc pourrait connaitre des pertes
importantes en 2020. Jusqu'a présent, les principaux secteurs touchés sont le tourisme,
I'automobile et le textile. Le transport et le transit des marchandises s’opérant normalement,
I’'impact du Covid19 sur le commerce semble pour I’instant jugulé. Des risques de baisse
d’approvisionnement et de demande étrangere, notamment en provenance de I’'UE, pourraient,
en revanche, survenir a I’avenir au niveau de certains secteurs.

Tous les regards se sont tournés vers l'attente des mesures et des actions que I'Etat allait
entreprendre sur le plan économique et social, car le pari de I'Etat sur le revenu national,
représenté par le tourisme, les transferts financiers extérieurs et les investissements étrangers,
était soumis a un "choc économique”, car la production allait diminuer et chuter, avec de
nombreuses interruptions.

En relation avec 1’économie du Maroc, certaines études ont estimé des perte d’environ 30
milliards de dirhams au deuxieme trimestre de cette année et des prévisions de croissance qui
devraient chuter a moins de 6,8%, ce qui a mené sa majesté le Roi Mohamed VI, que dieu
I’assiste a prendre certaines mesures préventives sanitaires, économiques et d’autres pour
faire face a cette pandémie d’ou la création d’un nouveau comité spécialement en cette
situation de crise, ayant comme objectif principal de veiller sur le rythme du développement
économique au Maroc?2,

Le tourisme est le principal secteur touché par ce fléau. L’industrie hoteliere est ainsi
fortement impactée®®.

Les secteurs vitaux du pays, et méme les relations du Maroc avec des partenaires
économiques tels que la France, I'Espagne et I'ltalie, vont se détériorer, car ces pays
connaissent également la méme situation de crise.

Il est également nécessaire d'augmenter les dépenses en les rationalisant pour répondre aux
besoins nécessaires des citoyens et en examinant les priorités au cours du processus
d'importation, "nous devons importer ce qui est essentiel, a priorité pour I'économie
nationale”, expliquant que parmi les alternatives proposées apres la Corona, il y a "le pari sur

11 ]eseco.ma, Coronavirus: '’économie marocaine a I'épreuve, consulté le 20/04/2020.
12 Le haut commissariat au plan.
13 www.challenge.ma, Covid-19 : les conséquences sur I'économie marocaine s’allongent,
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la réalisation du développement et la facilitation citoyenne, car cette crise sanitaire a montré la
nécessité pour I'Etat et non le secteur privé de sauver la situation".

1.3. Les effets du ""Covid-19" sur les équilibres économiques du Maroc

Tous les regards se sont tournés vers l'attente des mesures et des actions que I'Etat allait
entreprendre sur le plan économique et social, car le pari de I'Etat sur le revenu national,
représente par le tourisme, les transferts financiers extérieurs et les investissements étrangers,
était soumis a un "choc économique”, car la production allait diminuer et chuter, avec de
nombreuses interruptions.

En relation avec 1’économie du Maroc, certaines études ont estimé des perte d’environ 30
milliards de dirhams au deuxieme trimestre de cette année et des prévisions de croissance qui
devraient chuter a moins de 6,8%, ce qui a mené sa majesté le Roi Mohamed VI, que dieu

\

I’assiste a prendre certaines mesures préventives sanitaires, économiques et d’autres pour
faire face a cette pandémie d’ou la création d’un nouveau comité spécialement en cette
situation de crise, ayant comme objectif principal de veiller sur le rythme du développement

économique au Maroc!4,

Les secteurs vitaux du pays, et méme les relations du Maroc avec des partenaires
économiques tels que la France, I'Espagne et I'ltalie, vont se détériorer, car ces pays
connaissent également la méme situation de crise.

Il est également nécessaire d'augmenter les dépenses en les rationalisant pour répondre aux
besoins nécessaires des citoyens et en examinant les priorités au cours du processus
d'importation, "nous devons importer ce qui est essentiel, a priorité pour I'économie
nationale", expliquant que parmi les alternatives proposées apres la Corona, il y a "le pari sur
la réalisation du développement et la facilitation citoyenne, car cette crise sanitaire a montré la
nécessité pour I'Etat et non le secteur privé de sauver la situation".

Un net fléchissement de la croissance hors agriculture est donc attendu cette année. Pour
autant, elle ne devrait pas s’écrouler. Un comité de veille a été mis en place pour réagir aux
effets de la pandémie. Des reports de charges jusqu’a fin juin ont déja ét€¢ annoncés ainsi que
des indemnités forfaitaires mensuelles pour les salariés des entreprises en difficulté. Des
réflexions sont également en cours pour venir en aide aux travailleurs du secteur informel. Le
financement sera assuré par un fonds de soutien qui a déja atteint pres de 30 milliards de
dirhams (MAD), soit 2,5% du PIB, y compris la dotation de I’Etat de MAD 10 mds, le reste
provenant de contributions volontaires?®.

Notre économie qui commence a donner des signes de bonne santé et a miser sur le
développement durable, les nouvelles énergies, l'attrait des capitaux étrangers, l'augmentation
des échanges, I'assainissement du climat des affaires résistera difficilement aux retombées de
cette crise sanitaire. En effet, basée sur les secteurs primaire et tertiaire, sans omettre le

14 Le haut commissariat au plan.
15 www.challenges.tn, Maroc : Les conséquences de la pandémie du coronavirus sur 'économie marocaine seront significatives,
consultéle: 10/05/2020.
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textile, I'industrie automobile et les nouvelles technologies, I'économie marocaine s'attend a
vivre sa pire crise depuis trois décennies.

Les acteurs économiques et le gouvernement marocains doivent revoir leurs ambitions de
croissance a la baisse. Ayant tablé sur un taux de croissance de 3,5 % en 2020, un
rééquilibrage de la balance commerciale, notamment en vertu de la chute du prix du pétrole,
et une réduction de la dette tant intérieure qu'extérieure, ils doivent se résigner a gérer un
ralentissement aux co(ts financiers et sociaux élevés.

Par conséquent, on peut récapituler les conséquences économiques de la pandémie du covid-
19 sur le niveau national comme suit, Des pertes pour cette qui comprises entre :

- Pour chaque jour de confinement, une perte de 101 millions de dollars ;

- Le confinement fait perdre le Maroc 6 points de son PIB pour I’année 2020 ;

- Une croissance négative de I'économie nationale d'environ 1,8% pour le deuxiéme
trimestre de 1’année 2020 ;

- Le déficit de la balance des paiements se creusera a 33 milliards de dirhams ;

- Lavaleur des exportations de phosphate et de dérivés a diminué de 40% ;

- 11300 entreprises ont suspendu leurs activites ;

- Les pertes dans le secteur du tourisme estimeées a 34,1 milliards de dirhams ;

- Le secteur hotelier perdra 14 milliards de dirhams®®.

Axe 2 : Les effets économiques de la pandémie covidl9 et le défi d’endettement au
Maroc :

Sans doute que la gravité de la situation et la pandémie du coronavirus a poussé les
gouvernements de plus de 200 pays a travers le monde a prendre des mesures préventives
drastiques, au détriment de leurs économies. Par conséquent, la crise du Covid-19 a le
potentiel de générer un impact social et économique durable et dommageable. Ainsi que cette
crise aura des effets majeurs sur le niveau mondial et en particulier notre pays?’.

2.1.  Effets économiques de I’épidémie du covid19 au Maroc :

On va procéder dans les points suivants a une analyse de 1’état actuel de 1’économie
marocaine a travers ses différents composants a cause de la crise covid19 ;

2.1.1. Effets du covid19 sur I’économie nationale :

Au début d’avril, prés de 142000 entreprises, soit 57% de I’ensemble des entreprises, ont
déclare avoir arrété définitivement ou temporairement leurs activités. Sur ce total, plus de
135000 entreprises ont d suspendre temporairement leurs activités tandis que 6300 ont cessé
leurs activités de maniére définitive. Par catégorie d’entreprises, les TPE (trés petites
entreprises) représentent 72%, les PME (petites et moyennes entreprises) 26% et les GE
(grandes entreprises) 2% des entreprises en arrét d’activité de fagon temporaire ou définitive.

16 Rapport du Haut commissariat au Plan, mot du ministre d’économie, des finances et de la réforme de 'administration a la chambre
des conseillers.

17 www.challenge.ma, coronavirus : I'impact économique et social sur le Maroc, par : HASSAN MANYANI - 6 AVRIL 2020, consulté le
15/04/2020.
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En outre, on analyse maintenant I’effet de cette crise sur la croissance, la consommation,
I’investissement et le commerce ;

A. Au niveau de la croissance :

Grace a la réunion trimestrielle de la Banque centrale marocaine « conseil d’administration le
17 mars », a revu a la baisse ses prévisions de croissance nationale pour 2020 de 3,8% a 2,3%
compte tenu de I’effet conjugué de la mauvaise récolte céréaliere et de la propagation au
niveau mondial de la pandémie. “Les conditions actuelles suggérent que nous nous
acheminons vers la plus faible croissance des 20 derniéres années”, selon le Haut
Commissaire au Plan. Bank Al-Maghrib a par conséquent décidé de réduire son taux directeur
de 25pbs a 2% afin de soutenir I’activité économique nationale. Le Centre Marocain de
Conjoncture table, pour sa part, sur une croissance limitée & 0,8% en 2020,

B. Au niveau de la consommation et de I’investissement :

La consommation des citoyens marocains durant cette crise a connue une remarquable
diminution du cela est d0 du gel des activités des entreprises, de la hausse attendue du taux de
chomage ainsi que des mesures sanitaires entreprises (confinement, fermeture de restaurants,
de cafés, d’usines, etc.), une baisse de la consommation des ménages (hors produits de
premicre nécessité) et de I’investissement devrait étre attendue.

C. Au niveau du commerce :

L’impact actuel sur le commerce semble contenu au vu des conditions normales observées de
transit et de transport des marchandises. Des risques d’approvisionnement au niveau du
marché marocain en intrants importés et de baisse de la demande étrangére restent,
néanmoins, envisageables. En effet, la crise pourrait impacter le commerce extérieur du
Maroc qui représente 32% du PIB. D’apres une étude de CFG Bank, une baisse de 20% des
volumes totaux de biens échangés est attendue, équivalant a une perte de 2,6 millions tonnes
chaque mois a partir de mars 2020. Au niveau de la balance commerciale, un ralentissement
des exportations reste probable au vu de la perturbation des chaines d’approvisionnement, de
I'allongement des délais de traitement des dossiers et de la baisse de la demande étrangére
adressée au Maroc. En paralléle et étant donné la mauvaise récolte céréaliere actuelle, le pays
est contraint d’importer massivement des produits de premiere nécessité comme le blé ou le
mais. A ce titre, un décret en cours d’adoption, prévoit la suspension des droits de douane a
I’importation jusqu’au 15 juin du blé tendre, du blé dur et des Iégumineuses (poischiche,
lentilles, féves, haricot blanc) jusqu’a nouvel ordre. Cette hausse des importations pourrait
étre compensée par le déclin des cours du pétrole (actuellement a moins de USD 30 le baril)
devant permettre au pays de réduire sa facture énergétique. Au vu des tensions qui semblent
émerger sur les réserves en devises, le Directeur Général des Douanes a adressé une demande
a I'Association des importateurs de véhicules AIVAM afin de réduire au strict minimum les

18 Délégation de l'union de 'Union européenne au Maroc-section commerciale, Note sur les impacts économiques du covid19 au
Maroc.
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importations en négociant avec les fournisseurs le report de celles-ci. A noter que dans le
cadre des mesures entreprises dans le cadre de la crise du Covid-19, les expéditions de
masques chirurgicaux, de préparations antiseptiques et de masques de protection ont été
soumises a licence. Une entreprise européenne a signalé avoir rencontré des restrictions a
I’exportation depuis le Maroc de produits pharmaceutiques (la Délégation vérifie si le
probléme touche plus d’une entreprise).

La pandémie du coronavirus (Covid-19) a engendré une crise économique réelle a 1’échelle
mondiale. Et le Maroc n’y a pas échappé. Plusieurs secteurs ont vu leurs activités marquer un
arrét total ou partiel, aprés 1’instauration de 1’état d’urgence sanitaire.

L'économie marocaine est une économie qui est axée dans un premier lieu, sur la
consommation, le commerce et le tourisme, le Maroc va connaitre des pertes sérieuses en
2020. On va essayer de dévoiler une lecture sur I’impact de la pandémie du coronavirus sur
I’économie marocaine en mettant 1’accent sur les secteurs clés touchés. Jusqu’a présent, les
principaux secteurs touchés sont le tourisme, I’automobile et le textile.

Le taux de croissance de I’économie marocaine prévu pour I’année en cours sera de 2,6%. Il
s’établirait en 2020, a 4,6%, soit 2 points de plus19. Se sont des prévisions avant la crise du
covidl9, mais a cause de cette derniere et selon des études qui ont été faites dans ce cadre on
prévoit une baisse du PIB entre 3% et 6,5% en 2020 et un doublement du déficit budgétaire a
7,5% du PIB%. Au-dela de Iimpact du Covid-19 sur I'économie, le PIB souffrira également de
la sécheresse et que la valeur ajoutée agricole, qui représente environ 12% du PIB, devrait
reculer de 2,7% en 2020.

Etant également fortement dépendante de 1’économie européenne, 1’activité économique du
Royaume sera inévitablement impactée par le repli de la croissance européenne. Pour rappel,
I’UE représente plus de 58% des exportations marocaines, 59% du stock d’IDE, 70% des
recettes touristiques et 69% des transferts des Marocains Résidant a 1’Etranger (MRE)?.

2.1.2. Effets économiques du covid19 par secteur clés :

En analysant I’impact du corona virus sur I’économie marocaine par secteur, on remarque que
le degré d’impact du Covid-19 sur le commerce varie d’un secteur a I’autre. On a constaté que
certains secteurs exportateurs, a titre d’exemple ; 1’agroalimentaire, le textile et I’automobile
qui viennent en téte des secteurs les plus impactés par cette crise du covid19. Outre il y a
d’autres secteurs qui n’ont pas connus les mémes pertes, notamment le secteur des fruits et
légumes.

Depuis I’éclatement de la pandémie et I’entrée en vigueur du confinement vers la mi-mars, le
transport, I’immobilier, I’industrie automobile et aéronautique ont été quasiment a 1’arrét au

19 Selon le Centre marocain de conjoncture (CMC)
20 www.leboursier.ma, Covid-19 : le PIB du Maroc pourrait baisse de 6,5% en 2020 (CFG)
21 Jobservateur.info, L'impact du Covid-19 sur le secteur du commerce marocain vu par 'UE, par : Mounia kabiri kettani.
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moment ou d’autres comme la grande distribution, I’industrie pharmaceutique et les nouvelles
technologies se voient de plus en plus sollicités?.

On procéde maintenant a une analyse des principaux secteurs qui ont subit de conséquences
majeures a cause de la pandémie du covid19 :

- Le Tourisme : Le tourisme fait partie des secteurs qui paieront un lourd tribut dans
cette crise sanitaire du Covid-19. L’étude cite la Confédération nationale du tourisme
(CNT) qui a évalué I’impact de la crise Covid-19 a 34,1 milliards de DH de perte en
termes de chiffre d’affaires touristiques en 2020 et de 14 milliards de DH de perte en

termes de chiffre d’affaires pour I’hétellerie, pour une chute globale de pres de 6
millions de touristes (-98%), qui occasionneront une perte totale de 11,6 millions de
nuitées.

- Le Transport : Le transport aérien souffre des mesures de précaution appliquées et de
la baisse de la demande. la pandémie pourrait entrainer au Maroc des pertes de 1’ordre
de 4,9 millions de passagers en moins et un manque a gagner de 728 M USD. Les
perturbations de trafic aérien pourraient en outre faire encourir des risques a plus de
225 000 emplois®. Les transports routier et ferroviaire vont étre touchés par la crise a
cause de I’interdiction de la circulation des véhicules de transport de voyageurs dés le
24 mars.

- L’industrie manufacturiére : L’impact du Covid19 sur I’industrie peut se manifester,

d’une part, au niveau d’approvisionnement en matiéres premieres et intrants de moins
en moins disponibles, et, d’autre part, au niveau de la baisse de la demande étrangeére.
Les produits associés (par ex : secteur automobile) sont notamment touchés car ceux-
ci se composent d’articles fabriqués dans divers pays :

e Secteur automobile : L’objectif d’atteindre 1 million de véhicules par an d’ici
2022 treés menacé, le secteur est actuellement a 1’arrét suite aux décisions de
Renault et de PSA, locomotives du secteur automobile au Maroc, de suspendre
temporairement leur activité au Royaume a compter du 19 mars.

I1 faut savoir que I’arrét temporaire de I’activité de Renault au niveau de ses
deux sites de production de Tanger et de Casablanca concerne 11 000
collaborateurs, et la suspension des activités de PSA a Atlantic Free Zone
touche 1600 collaborateurs et a des répercussions sur ses équipementiers et ses
66 fournisseurs. Toutefois, a terme, cette suspension de I’activité pourrait se
répercuter sur les 180 000 individus employés par 1’industrie automobile, les
250 équipementiers automobiles opérant au Maroc autour de neuf écosystémes
(Céblage, intérieur véhicules & sieges, métal emboutissage, batterie, PSA,
moteurs, Renault, Delphi et Valeo). Un autre impact négatif concerne les
ventes nationales de véhicules qui devraient accuser une baisse compte tenu de
la faible propension a la consommation en biens durables par la population

22 www.h24info.ma, économie, Les gagnants et les perdants de la crise du coronavirus au Maroc, Par H24Info.ma avec MAP
23 I’Association internationale du transport aérien IATA
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marocaine et le report du salon Auto Expo initialement prévu pour juin 2020,
ajoute 1’étude.

e Textile/habillement : Jusqu’a présent il n’y a pas une vision claire pour les
opérateurs de ce secteur, le secteur du textile, employant plus de 160 000
individus au sein de 1 200 entreprises, rencontre & la fois un probléme au
niveau de son approvisionnement et de sa demande étrangere.

- L’Industrie extractive : ’industrie extractive a son tour a subit des pertes négatifs a
cause de la situation de 1’économie mondiale, le secteur des phosphates semble pour
I’instant immunisé et on sait trés bien le role crucial du secteur agricole dans le tissu
économique marocain.

e Le secteur des phosphates : ce secteur a connu plus ou moins un degré de
résistance par rapport aux autres secteurs, ainsi que certaines études ont
montré que I’industrie extractive pourrait subir 1’effet dépressif de 1’économie
mondiale, mais que le secteur des phosphates semble pour I’instant immunisé.

e Agriculture : les petits agriculteurs et les coopératives sont les parties les plus

touchées par cette crise du covidl9. L’annulation du Salon annuel de
I’agriculture « SIAM », de cette année va engendrer des pertes
supplémentaires et va colter u segment des coopératives et des groupes
économiques plus de 12 M MAD de biens avec un risque de perte de chiffre
d’affaires compris entre 60% et 80%.
En ce qui concerne les fruits et légumes, 1’association des producteurs et
exportateurs de fruits et Iégumes (APEFEL) indique que les exportations de
fruits et légumes vers I’'UE sont actuellement en augmentation en raison du
ralentissement de la production espagnole, portugaise et italienne. De méme,
les prix sont également en hausse comparativement aux conditions normales
de marché?,

- Secteur financier : L’indice principal de la Bourse marocaine MASI a perdu 21,6%
entre le 28 février et le 20 mars. L’Autorit¢é Marocaine du Marché des Capitaux
(AMMC) a décidé, a compter du 17 mars 2020, e revoir a la baisse les seuils de
variation maximale applicables aux instruments financiers inscrits a la cote a la Bourse
des valeurs de Casablanca. A ce titre, la variation maximale, a la hausse et a la baisse,
du cours d’un instrument financier pendant une méme séance ne peut excéder 4% du
cours de référence pour les titres de capital dont la cotation est en mode continu. Ce
seuil a été limité a 2% des cours de référence pour les titres de capital dont la cotation
est en mode fixing et les titres de créance®.

2.2.  L’endettement au Maroc a I’ére du covid19 et le probléme de financement de
I’économie :

24 www.challenge.ma, Economie, Coronavirus : I'impact sur I'économie nationale secteur par secteur, consulté le : 20/052020.
2 Délégation de I'union de 'Union européenne au Maroc-section commerciale, Note sur les impacts économiques du covid19 au
Maroc. page 8.
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A T’égard a I’impact négatif du Covid-19 sur I’économie nationale et compte tenu de 1’arrét
d’activité¢ enregistré par plusieurs secteurs d’activité tels que le tourisme, le textile et le
secteur automobile, la chute des recettes fiscales au titre de ’imp6t sur les sociétés et de
I’imp6t sur le revenu, une régression considérable ne peut étre évitée.

En outre la régression de la demande extérieure se traduira sans aucun doute par une chute
drastique des recettes au titre des droits de douane et de la taxe sur la valeur ajoutée?®.

L’endettement est devenu de plus en plus une solution et une nécessité pour le Maroc a cause
de la situation critique de I’économie marocaine a cause de la pandémie du covid19. Une
double urgence s’impose aujourd’hui pour le Royaume : soutenir les entreprises et ménages
face a I’arrét partiel de I’activité, puis relancer 1’économie lorsque la pandémie du Covid-19
refluera. Seulement nombreux sont ceux qui craignent que lorsque la crise sera derriere nous,
le Maroc se retrouve alourdi par un endettement plus important.

Cependant, il est essentiel de rappeler que la situation initiale des finances publiques d’un
pays revét un caractere déterminant pour reprendre le train de la relance.

Or, la dette publique était déja importante et préoccupante en 2019. Comme en attestent les
chiffres, au terme de ’année 2019, I’encours de la dette extérieure du Trésor s’est établi a
161,5 milliards DH. A fin décembre 2019, I’encours de la dette extérieure hors Trésor s’est
établi a 178,3 milliards DH. Durant la méme année, les ressources issues des emprunts
extérieurs du secteur public ont porté sur un volume global de 39,4 milliards DH : 25,5
milliards DH ont été mobilisés par le Trésor et 13,9 milliards DH par les autres emprunteurs
publics?’.

A cause de la crise du covid19 sur I’économie marocaine et sur ces recettes en particulier, le
Maroc a débloqué un montant de 3 milliards de dollars auprés du FMI ce qui va alourdir le
montant des dettes pour cette année, certainement 1’endettement est considéré aujourd’hui une
solution magique afin de relancer 1’économie marocaine et les secteurs qui ont été plus
touchés par cette pandémi