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ƌݹࠦ ࢧܻ ଘଓƄ�ƈߘޯ ࠒ࣠ Ƅ�ഁࡩީ ೨୪�ƣ �Ƈߙܻ ࡺݘܻ ޯࠖ ൞ᒑᐽ�ࠦ ߄Ƅࡷ ࣀޯ ଐଌƄ�ࠦ ࡺޢ ެޯ Ƅ�ƞࡩ Ƅࠧ߄ƀ-൙ၮ�ƨƄ࣓ ࡴ�ࡷ ࣏ �Ƈ ൎࠖޢ Ƅ�ࠦࡩݘ ࣀƥ࣓ࡩޢ ଐଌƄ�ơ ࠁ࣠ �ƨܻޢ൞

ࡺ ެޯ ܻ�ހࡩܻ ᐱᐢߘൎၮƥ�ࠦ กୃƥଛଓƄ�࿃ Ⴁࡼ�ކߦ Ə�፥ࡷ ጿ�Ƈ ࣀܻ ࢵ ࣓൞ᒑᐽ�ࠦ ࡺݑܻޢ ࠅޯ ଘଓƄࠦࡷƄ߄ ࣀޯ ଐଌƄ�ࠦ ޢ

࣓ ଐଌƄ�ƞ Ƅࠧ߄ƀ

ࣀކܻࠢ ࢵ ƥ�݊ࡷ࣓ ࡺ ޯ഻വറƄ�ƌƄߙƀ� ໄࠦ�ހ ߄Ƅࡷ ࣀޯ ଐଌƄ�ࠦ ࡺޢ ެޯ Ƅƥ�ࠦࡩ ࡺݑܻޢ ࠅޯ ଘଓƄ�ࠦ ࣀƥ࣓ࡩޢ ଐଌƄ�ࠦ ߙܻ ྲ�މߥ ྈྟ.

߄Ƅࡷࠦ ࣀޯ ଐଌƄ�ࠦ ࡺޢ ެޯ Ƅ�ƞࡩ Ƅࠧ߄ƀࢇ� ࠒߥޢ ࠦ�ࡩޯ Ƅ�Ƈࡩݘޯޢࡺޢ ࣀܻ ࢵ ࣓ଐଌƄ�፥ ጿ�ࠦ ࡺݑܻޢ ࠅޯ ଘଓƄ�ࠦ ࣀƥ࣓ࡩޢ ଐଌƄ�Ɗ ƥƎ�बअކݘ.

စ �ƌƎƄ࣠ ൞ᒑᐽࡣ� ႀ߄ଛଓƄ�ƢƄࡷ ޯࢵ ଘଓƄࢸޢ߄� मऒ�፥ ጿ�ࠦ ࡺݑܻޢ ࠅޯ ଘଓƄ�ࠦ ࣀƥ࣓ࡩޢ ଐଌƄ�Ǝƥƌ�যওࡺޢކߥޢ ެޯ ࢇ�Ƅࡩ ༨ဈߥޢ �࣠ ༨ࠦࡷƄ߄ ࣀޯ ଐଌƄ�ࠦ.

ࡺݑܻޢࠦ ࠅޯ ଘଓƄ�ࠢ ࣀƥ࣓ࡩޢކܻ ೃ�ž ߙܻ࣠ Ƅ�፥ࡩ ጿ�ƒ உܻै Ƅƥ�Ƣ Ƅ�Ɩࡩݘܻ ܻ࣐ .Ƅ�Ǝƥƌ�ƏƄमऌƂࡩߥ

࣓ ଐଌƄ�Ǝƥ ༨ܻீ

࿃ ႓ ࣀޢܻ Ƅƥ�፥ࡩ ጹൎၮଗଓƄ�Ǝ࣠ഷവറƄ��ƨଘଓƥƀ

௪ ࠖ ࠩଐଌƄƥ� ໄၰ Əܻެ Ƅ�࣠ࡩ ༨စ �݊ ࡺ ޯ഻വറƄ�ƌƄߙଛଓ�ࠦ ࡁޢ ॅळࣀ Ƅƥ�ࠦࡩ ଐଌƄ�Ƈݘߙޢ ႅހܻܻ ޯࢵ ଘଓƄࡣ� ປఴ ఠ�፥ ጿ�ƢൎၮଗଓƄ�ే މܾ .ކ

�ƆƎƄƌƂ�፥ ጿ�ƢൎၮଗଓƄࡣ� ࢵݶܻ ƥ�ƎƥƌཏࡷଛଓƄƥ�࿃ ႓ ࣀޢܻ ߎ�Ƅࡩ ߘ࣠ ଐଌƄ.

ƌ ࣀܻ Ƅ�ࠦࡩߦ Ǝހ ༨ܻீ �፥ ጿ�ܻ ࠧƎƥƌƥ�ࠦ ࡺݘޢ ޯ഻വറƄ�ࠦ ࣀƥ࣓ࡩޢ ଐଌƄƥ�ࠦ ஊैݹ Ƅ� ໄހ�፥ ጹൎၮଗଓƄ�žƄƌଛଓƄ.

߄Ƅࡷࠦ ࣀޯ ଐଌƄ�ࠦ ࡺޢ ެޯ ࢇ�Ƅࡩ ༨ဈߥޢ �࣠ ༨စ �Ƈ ࡺݘܻ ޯ഻വറƄ�ƎƄߥ ޯࢵ Ƅ�፥ ጿ�ƎƄࡩߥƄ�Ɩ ܻެ ࢢ �Ǝƥƌ.

࣯ Ƅ�Ǝ࣠ഷവറƄ��ƨܻคܻࡩݘޯޢࡺ މ

༨ဈ �࣠ ༨စ �ࠦ ൎၯߘޢ ଛଓƄƥ�ࠦ ޢެ ࠩଐଌƄ�ే �፥ކݘଐଌƄ�बअݘݹܻ ጿ�ܻ ࠧƎƥƌƥ�ࠦ Ƅ�Ƈࡩݘޯޢࡺޢ ࣀܻ ࢵ ࣓ଐଌƄଐଌƄ�ࠦ ࡺޢ ެޯ ࢇ�Ƅࡩ ߄Ƅࡷࠦߥޢ .ࣀޯ

߄Ƅࡷࠦ ࣀޯ ଐଌƄ�ࠦ ࡺޢ ެޯ ࢇ�Ƅࡩ ༨Ƭߥ �ܻ ೃ�ࣷ Ƅ�ƒࡩݘࣳޯ ƥ�Ƈކݘ�बअߙ ଐଌƄ�ܻݘळॅܻࡷ ࠅޢ ࡩ࣠࣠ ࡓެ .ކ

Ƨ ྲ ႡხࡩƄ�ྲ Ⴐ Ƅ�ࠦࡩݘެ ใ�፥ޢ ጿ�ܻ ᐱᐢዙ ࣀܻ ƥ�ơࡷ ዙܻኸ ଛଓƄ�Ƈ ၰࢠܻެܻ �ഁ ೨ Ƅ୪.

߄Ƅࡷࠦ ࣀޯ ଐଌƄ�ࠦ ࡺޢ ެޯ ࢇ�Ƅࡩ ༨ဈߥޢ �፥ ጿ�Ƈ ࣀܻ ࢵ ࣓ଐଌƄƥ�Ƈ ࡷݘܻ எܻै Ƅ� ໄހ�በሼ Ƅྲ ႡࡩƄ.

Ƨ ƌ ࢧܻ މࡩܻଘଓƄ�Ǝ࣠ഷവറƄ��ƨܻߘޯ

�፥ ጿ�ࠦ ࣀƥ࣓ࡩޢ ଐଌƄ�ƌ ƀ�ࠦހݘܻ ዙ ࣀܻ ߄Ƅࡷࠦࡷ ࣀޯ ଐଌƄ�ࠦ ࡺޢ ެޯ ࢇ�Ƅࡩ ༨ဈߥޢ ƥ�ቿቱƥኆ ᒗᐽ�Ƨ ƌ ࢧܻ ଘଓƄ�࣠ߘޯ ষƄ.

߄Ƅࡷࠦ ࣀޯ ଐଌƄ�ࠦ ࡺޢ ެޯ ࢇ�Ƅࡩ ༨ဈߥޢ �፥ ጿ�ࠦ ࡺݑܻޢ ࠅޯ ଘଓƄ�ࠦ ࣀƥ࣓ࡩޢ ଐଌܻހ�Ƈ ࣀܻ ࢵ ࣓൞ᒑᐽ�ࠦ ࢵභඖൺƄޢ ଘଓƄ�ࠦ ࣏ .Ƅࡩޢߥ

߄Ƅࡷࠦ ࣀޯ ଐଌƄ�ࠦ ࡺޢ ެޯ ࢇ�Ƅࡩ ༨ဈߥޢ �࣠ ༨စ �ࠦ ݹ࣠ ࡺ ެޯ Ƅ�Ƈࡩ ၮܻƥྲ ႡଐଌƄࡣ� ݹ࣠ .

߄Ƅࡷࠦ ࣀޯ ଐଌƄ�ࠦ ࡺޢ ެޯ ࢇ�Ƅࡩ ༨ဈߥޢ �፥ ጿ�ܻ ࠧƎƥƌƥ�ࠦ ࡺݑܻޢ ࠅޯ ଘଓƄ�ࠦ ࣀƥ࣓ࡩޢ ൞ᒑᐽ�ࠦ ࠅݘ ƄଐଌƄƥ�ࠦ ީࢵ ഷܻവറƄ.

፥ፎ ܻࡺ ࠅޯ ଘଓƄ�Ǝ࣠ഷവറƄ��ƨܻހݘƄƎ

ࡺݑܻޢࠦ ࠅޯ ଘଓƄƥ�ࠦ ߙܻޢ Ƅ�Ƈࡩߥ ߄Ƅݑޢܻ ࡣ�Ƅࡩޯ ࣌ �፥ ጿ�ࠦ ൎၯߘޢ ଛଓƄ�ƃ ƌ ܻީ ଐଌƄƥ�ࠦ ࢵൎࡷޢ ଗଓƄ�যওࡩߥƄ�बअކݘ�፥ ጿ�Ƈ ࣀܻ ࢵ ࣓ଐଌƄ�Ƣ ᐳܻ႓Ƅ.

ࣀޯ ଐଌƄ�ࠦ ࡺޢ ެޯ ࢇ�Ƅࡩ ༨ဈߥޢ �࣠ ༨စ �ࠦ ࡺݑܻޢ ࠅޯ ଘଓƄࡴ� ᐱᏹ ࣀƥ࣓ࡩޢܻ �፥ࡷ ጿ�ܻࠧमकƀƥ�݊ ࡺ ޯ഻വറƄ�ƌƄߙƀ�ܻಛಗ�Ɠ Ƅ�Ƈࡩ�དྷݘ ၮܻƄྲ Ⴐ Ƅƥ�Ɣࡩ ࢥݓ࣠ .߄ƄࡷƄࠦࡩ
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�፥ ፎ ࣐࣠ ࡣ�Ƅࡩޯ Ƅ�ࠦࡩݘࡺ ߙܻ ߄Ƅࡷࠦމߥ ࣀޯ ଐଌƄ�ࠦ ࡺޢ ެޯ ࢇ�Ƅࡩ ༨ဈߥޢ ƥ�݊ ࡺ ޯ഻വറƄ�मअ࣠ ࣐ ࡣ�ކ ࢵხޢ �፥ ጿ�፥ ጕ߄ଐଌƄ�݊ ࡺ ޯ഻വറƄ�Ƈ ࣀܻ ࢵ .ƥࡷ࣓

݊ ࡺ ޯ഻വറƄ�ܻ ࢥݹܻ �Ƥߘ ༬ܻဈ �ࠦ ࣐ޢ ߦ Ƅ�Ƈࡩެ ᇴᆝྲ ႡࡩƄƥ�Ƈ ଘଓܻ ࢧ ଘଓƄ�Ƈކ ᇴᆝྲ Ⴁࠦ�ࡩ ࡺݑܻޢ ࠅޯ ଘଓƄ�ࠦ ࣀƥ࣓ࡩޢ ଐଌƄ.

གყީ Ƅƥ�࣯ࡩ ࠒ ࢧ ࣀƄ�Ǝ࣠ഷവറƄ��ƨܻࡩ ࡷ ၯܻ

߄Ƅࡷࠦ ࣀޯ ଐଌƄ�ࠦ ࡺޢ ެޯ ࢇ�Ƅࡩ ༨ဈߥޢ �፥ ጿ�ܻ ࠧमकƀƥ�Ƈ ࣀܻ ࢵ ࣓൞ᒑᐽ�ࠦ ყީޟޢ Ƅ�ࠦࡩ ࣀƥ࣓ࡩޢ ଐଌƄ.

ࣀ ଐଌƄ� ໄހ�ƌƄే ޯࢵ ଘଓƄƣ Ƅƥ�ࠦࡩߥރܻ࣠ ൎၯߘޢ ଛଓƄ�ࠦ .ƥ࣓ࡩޢ

߄Ƅࡷࠦ ࣀޯ ଐଌƄ�ࠦ ࡺޢ ެޯ ࢇ�Ƅࡩ ༨ဈߥޢ ࡣ� ၴ ƀࡼ� ྲ�ࡷ Ⴎ ࠀ ଛଓƄ�ƌ ࢧܻ .ଘଓƄߘޯ

�ࠦ ࣏ޢߦ Ƅ�ࠦࡩެ ߘܻ ࣐ Ƅ�፥ࡩ ጿ�Ǝ ࢵჴܻࡺ ଘଓƄ–ƒ Ƅƥ�Ƈࡩߦ ߄ݹܻ ႁ .Ƅࡩޯ

ƣ ࣀᐱᐢ߄ߙ࣠ ଐଌƄ�ƣ ࡁ࣠ Ǝ ࣃܻ ଐଌƄ

࣓: ଐଌƄ�Ƈ ଘଓܻ ༬ீ �ᇯ ᆝ �፥ ጿ� ໄࢧ ശޯവറƄ�žƄஉै Ƅ�ƥ�ƣ ಼ƌᇴᆝޢ࣠ ଛଓƄƥ�ƣ ࠁ࣠ ܻީ Ƅƥ�Ɔਓࡩ ܻࢵ ଛଓƄ.

ಛܻಗ�ࠦ ހܻݘ ࠅࠩƄ�Ɔࡩޯ ଛଓƄƥ�Ƈ ƄƎƄƏ࣠ࡩƄ.ᚿࠦၮƄƎ༝༎Ƅƥ�ࠦ ၮܻެ ࢧ Ƅƥ�ƆƎܻႅࡩ Ƅ�ƞࡩޯ  ������ᚻᚿ ᚿ ᚿ.

ߙྲޢࠦ Ⴐ ଐଌƄƥ�ࠦ ଐଌƄ�Ƈࡩܻޢ ࣀܻ ࢵ ࣓ଐଌƄ.ࠦࠒޢ Ƅ�ഁࡩީ ೨ ƄଐଌƄƥ�Ƈ ࡷݘܻ எܻै Ƅ�������ᚻᚿ ᚿ ᚿ ᚿ.

ơ ዙܻኸ ଛଓƄ�Ƈ Ƅࢵޢ߄ ƥ�ơ ܻၴ Ǝ.ࠦࢢ உܻै Ƅƥ�ࠦ ࡷ Ƅ�Ƈࡩݘܻ ࣀܻ ࢵ ࣓ଐଌƄ�������ᚽᚿ ᚿ ᚿ ᚿ.

፥ ጕ߄ଐଌƄ�݊ ࡺ ޯ഻വറƄ�Ƈ ࣀܻ ࢵ ᚿ.ࡷ࣓ ᚿ ᚿ ᚿࠦݹኆ ቷީࡩƄࢪ� ࡩܻ വ഻റƄ�������ᚻ.

በሼƎ ࣃܻ ଐଌƄ�Ɵ :ࠁߥ࣠

Ƣ࣠ࢵ Ǝ�ƣ ƥਔ ৹�ܻ ༬ீރܻ �በሼƎ ࣃܻ ଐଌƄ.

�ࠢ ࡁޯ Ǝ ࣃܻ ݝ�ࡷ ჷީ�Ɔƌ ᐳܻ႖�፟ ፑƂ�ܻࠦࢠߙƂ�࣓ ଐଌƄ�ơ ዙܻኸ Ƅ�݊ ࡼ�ƥߘݶܻ ࡓคƥࠦ�ࡷ ᚻࡩƂ�ࠦႀ ఱ ఝ�ેၮ�ቿቷၯ Ƅ߄ೃ�Ơ Ǝ ࣃܻ ଐଌƄݟ� ࠁ ܻީ ࡣ�Ƅࡩ ࢧ ༨

ࡼ ያዧ � ቿቱ࣠ �ଐଌƄߥީ ƥ� ࠦዙኒ ഷവറƄ� ơ ዙܻኸ ଛଓƄ� ྲ Ⴁჱ� ሯሡሁࠦޢ൞൙ࡩݘƄ� ƥኆࡩޢࠦ ቱƄ� Ƈ Ƅ࣓ ଐଌƄ� ቿቷ༬ீ–�Ʈኒ ༨ீ � �ƥƌࡩޢࠦ ቿቷ༬ீ�Ǝࢧ߄ �ކ ࠦዙ

ࡼ ƄB࣯ࡩݘ፥ጒ#ݑ ࣍ Ƅߥ಼ኆ ቱƄBഁ ೨ଐଌƄ� ܻคܻ ଐଌƀ–�ࠦ Ƅ�Ƈࡩݘ൞൙ޢ Ƅ࣓ ଐଌƄ�ơ ዙܻኸ ƀ�݊ ࡼ�ƥߘݶܻ �ƈࡷ ༨ܻဂ ଛଓƄ�ྲ ྈྟ�፥ ጿ�ቿቷ഻വറƄ�ཀྵཏݘƬކ� ໄࡩमऌ

ଓƄࠦޢ಼ƌᇴᆝ ଛ.

�ūƇ ޢީރܻܻ Ƅ�ࠦࡩ ᄽ �ơ ࠁ࣠ �ࠦ ࣀƥ࣓ࡩޢ ଐଌƄࡣ� ᇴᆝࡷ �ƣ ॅळࡺඳඣ൭ࡼ� ࡴ�ࡷ ၰ߄ࠧ ƥࡴ� ࠧƥ�ūܻᐱᏳ ༨ܻ༦ ƀ�žƄƎſ�ે ၮ�ଘଓƂ�ࠦ ࠒޢ Ƅ�Ƈࡩީ ܻࢵ ƄƎኆ ቱƄ�ކݘ�ଘଓ

ଛଓƄƥ�ࠦࡷރܻࠦ Ƅ�Ɵࡩݘ൞൙ޢ ൎၯ ଛଓƄ߄�ၮƄ࣠ �ơހߥ ൎၯ ଗଓƄ�ܻ ࢥݹܻ ࡼ�ߘ �ᑑࡷ ᐽƍ �݊ ჴީႾ�ܻ .ƥࡷ
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Ƅ�ࠦࡩݘ൞൙ޢࠦ ॺެॱ५Ƅࢪ� ყႻƎ

�ഭ ୨ࡷ எܻै Ƅ�ഁ ೨ଐଌƄ�ƌ ܻީ �௪ࡩ �Ꭸ፻ܻ ࢵ ƌƣۑ� Ƅ౮ే ၩ-मं Ƅஎै Ƅ-

�ࠦ Ƅ�ࠦࡩݘ൞൙ޢ ॺެॱ५Ƅ�ž ࢥܻ ƀݑ

፥ጾमअ࣠ Ƅ�્ࡩޯ ၮ�ే ఴ చۑ�ƌۑƀ-ࢪ ࣍Ƅހ �ࠦ ၴܻࡷݘ

•Ƒ ࢵݘޢ߄�Əݹ࣠ ƌ-मंۑ� Ƅஎै Ƅ�B્ ၮ�࣠ �௪ހ �ࠦ ყީࣀ ࠁ �ࠦ ၴܻࡷݘ

ݑޢƏ�ၒ ࣯-ƌۑ�ߙܻ ࡺ ޢࠧ ƄमऌଗଓƄ�ే ࣃ ხࡩƄ߄�ዙಟಝ�ࠦ मं-ၴܻࡷݘ Ƅஎै Ƅ

•.�፥ ጹྲ Ⴎ ஊै Ƅ�ྲ Ⴋ �௪ރܻ ࢵݘޢ߄� �௪ ߄�ዙ Ƅۑ�ƌ–ެ࣐ ƣࢵ ዙܻኸ �ࠦ

ࡣ�Əݹܻ• ࢸީ �୪ ၮܻۑ�ƌ-�ƣ ƥ࣓ࣃ ݟ�ހࡩܻ ࠁ ƌݹࠦހܻ ࢧܻ ଘଓƄ-Ɵߘޯ ƄࡩݘƄ

ၒᅢ ƄƎ߄�ዙಟಝ߄�ዙ ƀ�Ɵ ࡼ-ƌۑ�ࡷޢܻ ৈষƄ

�ơ Ƅ࣠ �ƅރ ƥ߄ ༬ீ ࠦ�–ƌۑ� ࡷ�ഭ୨ࡷݓޢެ எܻै Ƅ�ഁ ೨ଐଌƄ–मं Ƅஎै Ƅ

�ƣ Ƅਔ ৲Ə� ໄࣀ ࠁ � ໄࣀ ࠁ ƌ–Ɵۑ� ƄࡩݘƄ

•Ƨ Ə�Ɗࠧ ܻޯ ྲ-ƌۑዙಟಝ߄�ݑީ߄Ƅࡩߦ Ⴐ ࡷ

ࡼ ࣀ ༨ீ �ᄎ ႖ܻࠧ �୷୪ƄƎ�ਔ ƌۑކݓ৲

ƣ ܻެ ࠁ �በሼƎܻީ �Ƨࡷ ࡁ࣠ ഃ೨ ƌ-मंۑ Ƅஎै Ƅ

�࿃ ྜཾ ࠦ�–�Ɔƥ୪�ƌࡷ࣠ ࢪ�ࡷޢރܻ ყዙ �ࠦ ࡷ ރ࣠ݘܻ �፥ހ ፑൎޢஎै Ƅ�ࠦ ၴܻࡷݘ

मं Ƅஎै Ƅ�ቿቱƥƌ �ે ߙኆ ቱƄ� ໄၮ�ࠦ ଘଓƥݹ

•ƣ Ƅྲ ႡࡩݘƄ�যওެࡩݘƄܻ�ݑީ߄� คƄƎۑ�ƌ-�ƣ ዙܻኸƣ ƌƎଛଓƄ

ݪ• ࣍ࡩܻ �ቿቷࡩޢƌۑ�ƌ-मं Ƅஎै Ƅ

߯ ࣃޢ ߄�Ƅࡩ ዙ ƀࢵޢ߄� �ƣ ࢵ�যওݑܻࡺ ༝༎Ƅ�ࠦݑƏଘଓƄ�যওࠧ-ƌۑ� -يၴܻࡷݘ

ƣ Ƅƌ࣠ࣀ Ƅࡩ

્ၰ ܻࢵ ࠦ�-ƌۑ�༝༎ࠧ� ࡓޢ�Ɔቧ –اوت  20ၴܻࡷݘ मं–ࢵ Ƅஎै Ƅ

•ƅ ƥ߄ ༬ீ �Ɔే ၯ ƌ-ƣۑ� ƥኆ ቷၯ �௪ Ƅ�ࠦ मं-ၴܻࡷݘ Ƅஎै Ƅ

•�ƣ ࢵޢܻࡺ ࢧƌƎ࣠ۑ� ࠦ�-ެࡷ ƥƄ༝༎Ƅ�ࠦݹ ࡩޢხޢܻ–ၴܻࡷݘ

Ƨ ƥܻެ ࠁߦ �ơ ƌ-࿃ۑ�ƀܻࡷ ႞ხޯ Ƅ�፥ࡩ ጒࡩݘƄ�ࠦ ࣀࠦ-ၴܻࡷݘ ხ-मं Ƅஎै Ƅ

•Ƨ ߄ ࡴ�Ƅࡩݘޢީ ࣌ ᇴᆝ �१ ॐ ƌ-Ɵۑࡷޢ�যণެࡷ ƄࡩݘƄ

Ƨ Ǝƥ ஊܻै Ƅ�ે ၮ߄�ዙ ƀ�ཏࡩݓƄۑ�ݑީ߄ƌ-�ž ࢢݘܻެ �ࠦ ࡼৈষƄ–ၴܻࡷݘ 

�Ɵ ൎ߄�ߙዙಟಝۑ�ƌ–मं Ƅஎै Ƅ

�Ƨ ࣀݘ߄ Ƅ�ƣࡩ Ƅያዟ ࡼ� ࣀ ࠁ ރ࣠ࠦ–ƌۑ� ༝༎Ƅ�ࠦ ၴܻࡷݘ

Ƨ ಒ౷ࢸ � ໄࢵ ƌ-Ɵۑዙಟಝ߄�ݹܻ ƄࡩݘƄ

ൎࢵ ƌƆేۑ� ያዜ �Ƣ-मं Ƅஎै Ƅ

ࡷ߄ ၰܻ �ࠦ ༨ೞކܻ �࣯ ൞൙ၰ �ž ෬ܻැᛅ ྲ-ƌۑ� Ⴐ ࡷ

•�Ǝ࣠ࢸ ၮܻࢇ� •ƌۑƎ୷୪ݹ

Ƒ ƥ ࢸܻ �ࠦ ᐱᏬबएۑ�ƌ

፥ ጾܻ ࣃߥ Ƅ�ƣࡩ ߄ރܻ ၮž ያܻዜ Ƅۑƌ

࣏ޢࡺޢࠦ ެޯ Ƅ�ࠦࡩ ॺެॱ५Ƅ

•ቻᒗᐽƄݑީ߄�ƣ ࢵޢܻࡺ �ࠦ ࠅޢ ࢵޢࠦ-ƌۑ�ރܻ ࣀޢܻ Ƅ�ᄎࡩݘƄ�Ƣॅळࡩ ႞ࢵࠦ-ߘ ࣀޢܻ Ƅƥ�ƌࡩݘƄ�Ƣॅळࡩ ࢧܻ ଘଓƄ�ࠦߘޯ ࡩޢხޢܻ-ƥƄ༝༎Ƅ�ࠦݹࠦၴܻࡷݘ-ᆿᆝޢ

. •�ᄈ ཾܻၮ�Ꭸᎌഃ೨ ƀ–�Ƣۑ� Ƅ�ƣࡩݘܻ Ƅ�ࠦࡩߥރܻ࣠ Ƅቧሼ–ࢸݘީ Ƅ�Ɵ ஊैߥ࣠ Ƅ�ࠦ ࢪ� –ل ᆿᆝޢ ࡷ உܻै Ƅ߄�ዙಟಝ�ࠦ �Ɣ–ၴܻࡷݘ ༟༎Ƅހܻ

اللجنة العلمية
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Ùéا ę ā Ĥ Ī Òĳ ĭđ ĤÒ

11 Ù ĻĬî ò Ŷ Ò�Ù ġ ĥĩ ĩ ĤÓÖ�Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ƈÙ ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ƈØò ÒîŸÒ�ó ĺĳ ĉ ÝÖ�Óı ÝĜŻ Đ Ĳ �Ù ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�Ù Ļ×ĺò ï ÝĤÒ�ã Ĩ Òó ×ĤÒ

Ĳ ï ×ĤÒ�ų Òï ×Đ �ï ĩ é Ĩ �ģ Ĩ È

30 �ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�ò Ĳ îÙ Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ

The role of accountability for social responsibility in achieving sustainable

development

ĮÒò ĳ ÝĠ î �Ù×ĤÓĈ ��Øî Óĩ è �ī Ö�Å Óĩ ø È.ó ÐÒõ å ĤÒ�±Ù ĬÓĻĥĨ �÷ Ļĩ ì �Ù Ĩ Óđ Ĭĳ Ö�Ĺ ĤŻ Ļå ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä.

42 Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�Ĺ Ę�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè �ò Ĳ î �ģ Ļđ ę ÝĤ�æ ó Ýĝ Ĩ �â ð ĳ ĩ ĬÈ

A Proposed Model to Activate the Role of Business Incubators in the

Développement of Small Businesses in the Republic of Yemen

�ĮÒò ĳ ÝĠ î �Ù áè ÓÖ�Ĺ é ĺó ùĤÒ�Ī Óè ó Ę�Ĺ é ĺ�ï ĩ è È�ó ĻùĻÜ–Ù ĺĳ Öó ÝĤÒ�Øò ÒîŸÒĲ �Ģ ĳ Ā Ŷ Ò�ħ ùĜ

�Ù ĻÖó ÝĤÒ�Ù ĻĥĠ–�Ô Ì�Ù đ Ĩ Óä-Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÓÖ�ī ĩ ĻĤÒ.

Ī Óĩ ĺÌ�ĮÒò ĳ ÝĠ î �Ù áè ÓÖ�ě ĻĘĳ Ü�ų Ò�ï ×Đ �Ĺ ĥĐ-Ù ĺĳ Öó ÝĤÒ�Øò ÒîŸÒĲ �Ģ ĳ Ā Ŷ Ò�ħ ùĜ

ĥĠ�Ù ĻÖó ÝĤÒ�Ù Ļ-Å Óđ ĭĀ �Ù đ Ĩ Óä-ī ĩ ĻĤÒ

65 Óä ð ĳ ĩ Ĭ�Ī Óĩ Đ �Ù ĭĉ ĥùÖ�Ģ Óùĩ ĤÒ�Ĺ đ Ļ×ĉ ĤÒ�ôÓĕ ĤÒ�Ù Ġ ó ü��Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óĩ č ĭĩ Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

Social responsibility for business organizations: the Sultanate of Oman Liquefied

Natural Gas Company as a model

�Ĵ Ĳ õ Ĭ�Ù đ Ĩ Óä �Ù ĺĳ Öó ÝĤÒ�Øò ÒîŸÒ�Ĺ Ę�Ğ ò Óý Ĩ �ð ÓÝø È�Øï ĺÒó å ĤÒ�Ī Óĩ Ļĥø �ï ĩ é Ĩ ��î-Ī Óĩ Đ �Ù ĭĉ ĥø

Ī Óĩ Đ �Ù ĭĉ ĥø �Ĺ ĬÓĉ ĥùĤÒ�Ć Ż ×ĤÒ�Ī Òĳ ĺî �ć Ļĉ í ÝĤÒĲ �Øò ÒîŸÒ�ð ÓÝø È�Ĺ Ĩ ó ą é ĤÒ�ó Ā ÓĬ�ī Ö�ï Ļđ ø �ī Ö�ï ĩ è È��î

82 �Úدور Óùø Ë ĩ ĤÒĲ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ�ò Óý ÝĬÌ�ģ Č �ĵ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�ĵ Ę�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò

�ï ĻĘĳ Ġ �
�ï å Ýùĩ ĤÒ19(

The role of collaboration between universities and economic institutions to achieve

sustainable development goals with the spread of the new Corona virus

ï ×Đ �Å ÓĘĲ �Øò ĳ ÝĠ î اï ×Đ �ų�ĵ ý Ļ×è �Ģ Óđ ĤÒ–�î Óā ÝĜź ÒĲ �Ī ĳ ĬÓĝ ĤÒ�ï Đ ÓùĨ �ð ÓÝø È–�Ù Ļĥİ ź Ò�Øõ ĻĭĐ �Ú ÓĻĥĠ–�Ù ġ ĥĩ ĩ ĤÒ

Ù ĺî ĳ đ ùĤÒ�Ù ĻÖó đ ĤÒ

109 ÓĬĲ ó Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ�Ĺ ý ę Ü�ģ Č �Ĺ Ę�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óĩ č ĭĨ Ĳ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ŸÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

Ù ĭĻùè �Õ ĤÓĈ �Òò ĳ ÝĠ ï ĤÒ�Ù×ĤÓĈ �î Òï Đ Ì�ī Ĩ

ï ĩ é Ĩ �û Ļĭì �Òò ĳ ÝĠ î �Õ ĤÓĈ

Ī ĳ Đ �ī Ö�Õ ĻĈ �È�ó Ą Óé Ĩ �ð ÓÝø È

130 Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ě ÓĻø �Ĺ Ę�Ú Óđ Ĩ Óå ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĥĤ��æ ó Ýĝ Ĩ �Ħ ÓĐ �ò ÓĈ Ì

A proposed general framework for the social responsibility of universities in the

context of achieving sustainable development

ï ×Đ �îĹ Ĉ Ó×ĝ ĤÒ�Įï ×Đ �ī ùè �ħ ĤÓø �æ ÓÝę ĤÒÞ ĳ é ×ĤÒ�õ Ġ ó Ĩ �ó ĺï Ĩ�Ù ĺĳ ĩ ĭÝĤÒ�Ú Òò Óý Ýø ź ÒĲ �Ú Óø Òò ï ĤÒĲ–�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ

Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ-Ù ĭĻĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ

144 ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ģ Č �Ĺ Ę�Ú ź Óā Üź Ò�Ú ÓĠ ó ý Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ď ĜÒĲ
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The reality of the social responsibility of telecommunications companies considering

the Corona pandemic

�ï ×Đ �Å ÓĐ î ���îï ĩ é Ĩ �ď Ļĩ ùĤÒ�ï ×Đ �ï Ļĩ é ĤÒĪ Òĳ ĥè �Ù đ Ĩ Óä �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù Ĩ ï í ĤÒ�Ù Ļĥġ Ö�ï Đ Óùĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ħ Ļč ĭÜ�ð ÓÝø È

Ù ĻÖó đ ĤÒ�ó ā Ĩ �Ù ĺò ĳ ı ĩ ä

160 �Ù ÖĲ Ŷ Ò�Ĺ ý ę Ü�ģ Č �Ĺ Ę�ó ÐÒõ å ĤÓÖ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò�ã Ĩ Òó Ö�ï Ļę ĭÜ�Ú Óĺï é Ü

Challenges of implementing green economy programs in achieving sustainable

development in Algeria in light of the outbreak of ophthalmology.

ħ Ļč ĭÝĤÒĲ �ģ ĩ đ ĤÒ�÷ ę ĭĤÒ�ħ ĥĐ �ÿ ā í Ü�ĮÒò ĳ ÝĠ î �Ù×ĤÓĈ ��Ù ĩ Ļđ Ĭ�Ĺ Öĳ İ ĳ Ĩ

ģ ĩ đ ĤÒĲ �Øò Òî ź Ò�Ď Óĩ Ýä Ò�ħ ĥĐ �ÿ ā í Ü�ĮÒò ĳ ÝĠ î ��ó Ļí ĤÒ�Ħ È�æ ò Òĳ Ĝ

�Ù ĻĘó đ ĩ ĤÒ���Ú ÓÖÒó ĉ Ą ź ÒĲ �Ĺ ×ā đ ĤÒ�÷ ę ĭĤÒ�ħ ĥĐ �ó ×í ĨÙ Ļę Ĉ ÓĐ ĳ Ļø ĳ ùĤÒ

ó ÐÒõ å ĤÒ�Ù ĥĜò Ĳ �æ ÓÖó Ĩ �ĸ ï Ā ÓĜ�Ù đ Ĩ Óä.

174 �ģ Č �Ĺ Ę�Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÓÖ�Ù Ā Óí ĤÒĲ �Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ĵ ï Ĥ�Óİ ó ĻĈ ÉÜ�Ú Óè ó Ýĝ Ĩ Ĳ �Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ď ĜÒĲ

Ù ÑÖĲ Ŷ Ò�Ĺ ý ę Ü

Reality of Community Responsibility and Suggestions of Framing it among the

Governmental and Private Establishments in the Republic of Yemen Under the

Outbreak of Epidemics

Õ Ļĉ í ĤÒ�ï ĩ é Ĩ �ģ Ļĥì ��îï Đ Óùĩ ĤÒ�Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Øò Òî Ì�ð ÓÝø È�Å Óđ ĭĀ �Ù đ Ĩ Óä–ī ĩ ĻĤÒ

196 Ùùø Ë ĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ�Øò ĳ ā Ġ �Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĜĳ ĤÒ�Èï ×Ĩ

Le principe de la prévention environnementale comme un Aspect de la responsabilité

sociale de l’entreprise

Ħد. Óı ĤÌ�÷ ĺŻ è ĳ Ö��È��ó Ą Óé Ĩ �ð ÓÝø ÈÙ ĭĻĉ ĭùĜ�ĸ ò ĳ ÝĭĨ �Øĳ ì ŸÒ�Ù đ Ĩ Óä �Ě ĳ ĝé ĤÒ�Ù ĻĥĠ1	ó ÐÒõ å ĤÒ


212 �ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ�ī Ĩ �ī Ļè ôÓĭĤÒ�Ù ĺÓĩ é Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ë Ļø ó Ü�Ĺ Ę�Ħ Ż Đ Ŷ Ò�ò Ĳ î �

æ ó Ýĝ Ĩ �ò ĳ ā Ü

�Ù ý ÐÓĐ ��Ò÷ ĥÖÒó Ĉ �Ù đ Ĩ Óå Ö�ó Ą Óé Ĩ �Ĺ Ĕ ò Ĳ ÓÝĤÒ�ï ĩ é Ĩ

ó Ļý Ĕ �ī Ö�ó ā Ĝ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù Ĩ ï í ĤÒ�ħ ùĜ�÷ ĥÖÒó Ĉ �Ù đ Ĩ Óå Ö�÷ ĺò ï Ü�Ù ÑĻİ �ĳ ą Đ

231 Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé ÜĲ �Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤ�Ù ĻĤÇĠ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè

�ØÒò ĳ ÝĠ î �Ù áè ÓÖ�Øî Óĺô�î ĳ ĩ é Ĩ �ï ĩ é Ĩ �Ù ĻĬÒò ��Ò–Ù ĻĘĳ ĭĩ ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä

�ó Ą Óé Ĩ–�Ú Óĭ×ĥĤ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĥĠ�Óı ÖÈ–ï ĤÓì �ğ ĥĩ ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä �Ù ĺò Òî ź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�ħ ùĜ

251 Ù ÑÖĲ Ŷ Ò�Ĺ ý ę Ü�ģ Č �Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ�Øõ Ļĩ ĤÒ�õ ĺõ đ ÝĤ�Ù ĻĤÇĠ �Ù ĩ č ĭĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

�Ě Òó đ ĤÒ�Ī ÓÝø î ò ĳ Ġ �ħ ĻĥĜÌ�Ĺ Ę�Ù Ļè ÓĻùĤÒ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�ī Ĩ �î ï Đ �Ù ĤÓè �Ù ø Òò î

The social responsibility of the organization as a mechanism to enhance the

sustainable competitive advantage in light of spread of epidemics

A case study of a number of tourism organizations in the Kurdistan Region of Iraq

Ù ĺò ÒîŸÒ�Ù Ļĭĝ ÝĤÒ�Ù Ļĥġ ĤÒ�ĳ ø Ĳ Ò�Ĺ ĥĐ �ĸ ó Ļì ��î-Ě Òó đ ĤÒ�Ī ÓÝø î ò ĳ Ġ �ħ ĻĥĜÌ�Ğ ĳ İ î �ğ Ļĭġ ÝĻĤĳ Ö�Ù đ Ĩ Óä

ã ĺó ĺó Đ ĳ Ö�â ó Ö�Ĺ ĩ Ļİ Òó Öź Ò�ó Ļý ×ĤÒ�ï ĩ é Ĩ �Ù đ Ĩ Óä �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù ĻĥĠ �Ħ ĳ áĥĠ �ó Ĩ Óà�ī Ö��î-ó ÐÒõ å ĤÒ

266 Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ħ Đ î �Ĺ Ę�Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�ī Đ �Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒ�æ Óā ĘŸÒ�ò Ĳ î
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Accounting disclosure of corporate social responsibility and its role in supporting

sustainable development

Ù đ ä Òó ĩ ĤÒĲ �Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�ö ò ï Ĩ �ç ĤÓĀ �î ĳ ĩ é Ĩ �ï ĩ é Ĩ �î ĳ ĩ é Ĩ �ôÓĭĻĘÓĀ ��î

Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤ�Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ï ı đ ĩ ĤÒ

281 Ĺ ĭĺî ĳ Ļø ĳ ø �ò ĳ č ĭĨ �ī Ĩ �Ħ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Ĺ Đ ĳ ĤÒ�ó ý Ĭ�Ĺ Ę�ï å ùĩ ĤÒ�ò Ĳ î

The role of the mosque in spreading sustainable environmental

awareness from a Socioudian perspective

ė Ļĉ ø �Ù đ Ĩ Óä ±Ď Óĩ Ýä ŸÒ�ħ ĥĐ �Ĺ Ę�ß è ÓÖ�±Ô ĳ ø ó ø ĳ Ö�Ī Óùè �î02�ó ÐÒõ å ĤÒ�±

300 
�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ģ Č �Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Óı ÝĻĤĲ Ë ùĩ Ö�Ħ Òõ ÝĤź Ò�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ù ĺõ İ ÓäCovid 19(

�Øó ĻĨ �Ī Óĩ è ó ĤÒ�ï ×Đ �Ù đ Ĩ Óä �ó Ą Óé Ĩ �ð ÓÝø Ò�Ù ĻĘÓü�Ĺ Ęó Ĝ�±î-�Ù ĺÓå Ö–ó ÐÒõ å ĤÒ

317 Ù Ļä ĳ Ĥĳ Ļø ĳ ø �Ù ø Òò î �ö Ĳ ó ĺÓĘ�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ī Ĩô�Ĺ Ę�Ù ĻĜÒó đ ĤÒ�Øó ø Ŷ Ò

The Iraqi family in the shadow of the Corona pandemic

ć ø ÒĲ �Ù ĻÖó ÝĤ�Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ù ĺó ĺï ĩ ĤÒ��ģ Ĩ Òô�ó ×ä �ï ×Đ ��î ��Ħ

�Ù ĻĬÒĳ ĺï ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ā Óí ĤÒ�Ú Óä ÓĻÝè ź Ò�ĸ Ĳ ð �Ù ĺÓĐ ò �ħ ùĜ��Ĺ ×Ļđ Ĥ�Øõ ĩ é ĤÒ�ï ×Đ �Ħ Óùè ��î ��Ħ

�Ù ĻÖó ÝĤÒ�Ù ĻĥĠ ��î Òï ĕ Ö�Ù đ Ĩ Óä �ħ üò �ò Ó×ä �ħ ĺó Ĩ ��î ��Ħ����Ú Óĭ×ĥĤ

350 �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé ÜĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ó ĺĳ ĉ Ü�ģ Ļ×ø �Ĺ Ę�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ �Ĵ ï Ĥ�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ù ĘÓĝà

The volunteer work culture in civil society institutions to develop society and achieve

sustainable development.

ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �ë ĺò ÓÜ�ó ÐÒõ å ĤÒ�ó ×í Ĩ �±Ģ Óā Üź Ò�Ď Óĩ Ýä Ò�ħ ĥĐ �ĮÒò ĳ ÝĠ î �ß è ÓÖ�ċ Ļęé ĤÒï ×Đ �ĸ Ĳ Óø ĳ Ĩ

�ö Ó×đ ĥÖ�ĸ ï Ļø �÷ ÖÓĻĤ�Ĺ ĤŻ Ļä �Ù đ Ĩ Óä–ó ÐÒõ å ĤÒ-

367 �î Óđ Öź �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óĩ č ĭĨ �Ĺ ĭ×Ü�Ú Óĺï ĨÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ģ Č �Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä Òź È�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

�Ī ÓÝø î ò ĳ Ġ �ħ ĻĥĜÒ�Ğ ĳ İ î �Ù ĭĺï Ĩ �Ĺ Ę�Øó Ļĕ ā ĤÒ�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú Óĩ č ĭĨ �ī Ĩ �î ï Đ �ĸ ó ĺï Ĩ ��ī Ĩ �Ù ĭĻĐ �Å Òò Ŷ �Ù ĻĐ Ż ĉ Ýø Ò�Ù ø Òò î

Ě Òó đ ĤÒ

Diagnosing the Extent to which Business Organizations have adopted the

Dimensions of Social Responsibility in light of the Corona Pandemic

An exploratory study of the opinions of a sample of managers of a number of

small business organizations in the city of Duhok- Kurdistan Region of Iraq

�î Óā ÝĜź ÒĲ �Øò Òî ź Ò�Ù ĻĥĠ �Ě î ÓĀ �Ī Óĩ Ļĥø �Ī ÓĨ ò î �ò ĳ ÝĠ ï ĤÒ�ð ÓÝø ź Ò–��Ğ ĳ İ î �Ù đ Ĩ Óä-Òó đ ĤÒق

386 �Ùùø Ë ĩ Ö�Ù Ļĝ Ļ×ĉ Ü�Ù ø Òò î �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ï đ ×ĤÒ�ě Ļĝé ÝĤ�ģ ì ï ĩ Ġ �Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

Øï Ļđ ùÖ�Û ĭĩ ø ŸÒ-ó ÐÒõ å ĤÒ-

The social responsibility of institutions as an approach to achieve the social dimension

of sustainable development an applied study at the Cement company in Saida-

Algeria-

ĸ ź ĳ Ĩ ��î �Ć�Øï Ļđ ø �ó İ Óĉ ĤÒ�ĸ ź ĳ Ĩ ��î �Ù đ Ĩ Óä �ó ĻĻùÝĤÒ�Ħ ĳ ĥĐ Ĳ �Ù ĺò Óå ÝĤÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù ĻĥĠ �ó ĩ Đ Ò-ÐÒõ å ĤÒó-

ó Ą Óé Ĩ �ð ÓÝø È�Øî ÓĜ�ï ĺõ ĺ��î- أ- ó ĻĻùÝĤÒ�Ħ ĳ ĥĐ Ĳ �Ù ĺò Óå ÝĤÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù ĻĥĠ

�Øï Ļđ ø �ó İ Óĉ ĤÒ�ĸ ź ĳ Ĩ ��î �Ù đ Ĩ Óä-ĤÒó ÐÒõ å-
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�ƈÙ ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ƈØò ÒîŸÒ�ó ĺĳ ĉ ÝÖ�Óı ÝĜŻ Đ Ĳ �Ù ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�Ù Ļ×ĺò ï ÝĤÒ�ã Ĩ Òó ×ĤÒÖ�Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ġ ĥĩ ĩ ĤÓ

Ù ĻĬî ò Ŷ Ò

Ĳ ï ×ĤÒ�ų Òï ×Đ �ï ĩ é Ĩ �ģ Ĩ È

��ÿ í ĥĩ ĤÒ

�±Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� Ĺ Ę� ƈÙ ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ� ƈØò ÒîŸÒ�ó ĺĳ ĉ ÝÖ� Óı ÝĜŻ Đ Ĳ � Ù ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�Ù Ļ×ĺò ï ÝĤÒ� ã Ĩ Òó ×ĤÒ� Ù Ęó đ Ĩ � ĵ ĤÒ� Ù ø Òò ï ĤÒ� Û Ęï İ


�ī Ĩ �į Ĭĳ ġ Ĩ �Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĭĻĐ �Û ĬÓĠ Ĳ �±Ĺ Ĉ Ó×Üò ź Ò�Ĺ ę Ā ĳ ĤÒ�ã ı ĭĩ ĤÒ� ƆĦ
ƈï í ƇÝø Ì136�ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ�ī Ĩ �Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĭĻĐ �ò ÓĻÝì Ì�ħ Ü�±ĸ ò Òî Ì�	

�ÓĻĥđ ĤÒ�Ù ĺò Òî ź Ò�Ú Óĺĳ Ýùĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ě Ļ×ĉ Ü� Ƈò Ĳ î �ò ĳ é ĩ Ĥ�Ù ø Òò ï ĤÒ�ã ÐÓÝĬ�Û ĬÓĠ Ĳ ��ĵ ĤĲ Ŷ Ò�Ī Óĩ Đ �Ù×ā Ĝ�Ù ĻÖó Ü�Ĺ Ę�Ù ĺñ Ļę ĭÝĤÒĲ �ĵ ĉ ø ĳ ĤÒĲ

�Ù ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�Øò ÒîŸÒ�Ħ Òï í Ýø Ò�Ú Ó×ĥĉ ÝĨ �ò ĳ é Ĩ Ĳ �±Ù ĻĤÓĐ �Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ Ę� ƈžĸ ò ÒîŸÒ�ƈÅ Òî ƆŶ Ò�ó ĺĳ ĉ Ü�ĵ ĥĐ �ƈÙ ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�Øò ÒîŸÒ

ò ĳ é Ĩ �ã ÐÓÝĬ�Û ĬÓĠ Ĳ �±Ù ĻĤÓĐ �Óą ĺÈ� ĸ ò ÒîŸÒ�Å Òî Ŷ Ò�ó ĺĳ ĉ Ü�Ĺ Ę�±Ù ĻĤÓĐ �Ù ĺò ÒîŸÒ��Ú Òò Óı ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�Ĺ Ę�Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�Õ ĺò ï ÝĤÒ�ò Ĳ î

�±Ù ĉ ø ĳ ÝĨ �ī ĺó ý đ ĤÒĲ �ĸ î Óé ĤÒ�Ī ó ĝ ĤÒ�Ú Òò Óı ĩ Ĥ�Ù ĩ ÐŻ Ĩ �ć ĉ ì Ĳ �Ú Óø ÓĻø �î Òï Đ Ì�Ĺ Ę�Ù ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�Õ ĺò ï ÝĤź Ò�ã Ĩ Òó Ö�ò ĳ é Ĩ �ã ÐÓÝĬĲ

�ƈÙ ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ� ƈØò ÒîŸÒ�ó ĺĳ ĉ ÜĲ � Ù ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�Ù Ļ×ĺò ï ÝĤÒ� ã Ĩ Òó ×ĤÒ� ī ĻÖ� Ù ĜŻ đ ĤÒ� Ī È� ĵ ĤÒ� Ù ø Òò ï ĤÒ� Û ĥĀ ĳ ÜĲùø Ë ĩ ĤÒ� Ĺ Ę�Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ� Ú Ó

�Ù ĺĳ Ĝ�Ù ĺî ó Ĉ �Ù ĜŻ Đ

�ã Ĩ Òó ×ĤÒ��Ù Ļè ÓÝę ĩ ĤÒ�Ú Óĩ ĥġ ĤÒÙ Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�±ƈÙ ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ƈØò ÒîŸÒ�±Ù ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�Ù Ļ×ĺò ï ÝĤÒ

The study aimed to know the e-training programs and their relationship to the development

of electronic management in educational institutions,The study sample consisted of (136)

administrators,The sample of the study was chosen from employees at senior, middle and

executive management levels at the first Amman Education Department,The results of the

study on the axis of the function of the implementation of electronic management on

developing administrative performance in educational institutions were high.The axis of the

requirements for using electronic management in developing administrative performance is

also high.The results of the axis of the e-training role in developing administrative skills were

high.The results of the e-training programs hub in preparing appropriate policies and plans for

21st century skills are medium.The study found that the relationship between e-training

programs and the development of electronic management in educational institutions is a strong

direct relationship.

key words:e-training programs, electronic management

.
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�Ù Ļĥĩ Đ �Ĺ Ę�ħ İ Ŷ Ò�ó ā ĭđ ĤÒĲ �Ù Ļĝ Ļĝé ĤÒ�ØĲ ó áĤÒ�ĳ İ � žĸ ó ý ×ĤÒ�ó ā ĭđ ĤÒ� žï đ ĺĩ Ýİ ź Ò� žĪ ÌĲ �±Å Óĭ×ĤÒĲ �Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�į Ö�Ħ Ó

�î ó ę ĤÒ� ĵ ĥĐ � ƃÓÖÓå ĺÌ� ď ę ĭĤÓÖ� î ĳ đ ĺ� ±įÜÒò Óı Ĩ � Ù Ļĩ ĭÜĲ � į ÝĘó đ Ĩ � Øî Óĺô� Ģ Ż ì � ī Ĩ � į ÜÓĺÓę Ġ � ó ĺĳ ĉ ÜĲ � Įî Òï Đ ÌĲ

�Įò ĳ ĉ ÜĲ �į Ĩ ï ĝ Ü�Ĺ Ę�ħ ı ùĺĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ Ĳ �Ù ĩ Ýı ĩ ĤÒ�Ú Óı å ĤÒĲ

�±ģ Ā Òĳ ÝĤÒĲ �Ģ Óā Üź Ò�ģ ÐÓø Ĳ �ò ĳ ĉ ÜĲ �±Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�Ù Ļĭĝ Ü�Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�ď ĺó ùĤÒ�ò ĳ ĉ ÝĥĤ�ó č ĭĤÒ�ï ĭĐ Ĳو�Óı Ĥĳ ì î

�Ħ ÓĨ È� Ù ĻĬÓġ ĩ ĤÒĲ � Ù ĻĬÓĨ õ ĤÒ� Ú Ó×ĝđ ĤÒ� Û ĤÒôÈ� Óİ ò Ĳ ï Ö� Ĺ ÝĤÒĲ � ±Ùę ĥÝí ĩ ĤÒ� ØÓĻé ĤÒ� Ú ź Óå Ĩ � ď Ļĩ ä � Ĺ Ę

�±ØÓĻé ĤÒ� Ĺ Ę� Øó Ļ×Ġ Ĳ � Øó Ļĕ Ā � ģ Ġ � ģ ĩ ý ÝĤ� Ù ĻÜĳ ×ġ ĭđ ĤÒ� Ù ġ ×ý ĤÒ� Ħ Òï í Ýø Ò� Ù đ Ĝò � Ď ÓùÜÒ� ď Ĩ Ĳ �±ī ĻĨ ï í Ýùĩ ĤÒ

ĬĲ Ë ü�ģ Ġ �Ĺ Ę�Ù ĻĬÓùĬŸÒ�Ù Ęó đ ĩ ĤÒ�Ģ Óå Ĩ �Øî Óĺô�Ĺ Ę�Ù Đ ò ÓùÝĩ ĤÒ�Ù Ļĭĝ ÝĤÒ�Ú Òò ĳ ĉ ÝĤÒ�Įñ İ �Û ĩ İ ÓøĘ�±Óı�Û Öó ĝ

��ó ġ ę ĤÒĲ �ģ ĝ đ ĤÒ�ī Ĩ �Ù×ĺó Ĝ�Û é ×Ā ÈĲ �Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒĲ �Ė ò Óđ ĩ ĤÒ�ī Ĩ �ï Ļđ ×ĤÒ

�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ģ Óä ò Ĳ �î ÒĲ ò �ï ĩ ÝĐ Ò�±Óİ ó ĺĳ ĉ ÜĲ �Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤ�ÙùĻÐó ĤÒ�Ú ÒĲ î Ŷ Ò�ï è È�Õ ĺò ï ÝĤÒ� ƪĪ Ŷ Ĳ

�î Óā ÝĜź Ò�Ģ ĳ é ÝĘ��ò Óġ ÝÖź ÒĲ �ï ĺï å ÝĤÒ�Ĺ Ę�į ÜÓĬÓġ Ĩ ÌĲ �ĸ ó ý ×ĤÒ�ó ġ ę ĤÒ�Ĺ Ę�ò Óĩ áÝø ź Ò�ĵ ĥĐ �Ħ ĳ ĻĤÒ�ħ ĤÓđ ĤÒ�Ĺ Ę

�ĵ ĤÌ� Ù Ļĭĝ ÝĤÒ� Ú Òò ĳ ĉ ÝĤÒ� Ù å ĻÝĬ�±Ù ĻĤÓĩ ø Èò � Ù ĘÓáĠ �ĸ ð � î Óā ÝĜÒ� ĵ ĤÌ� Ù ĻĤÓĩ Đ �Ù ĘÓáĠ � ĸ ð � î Óā ÝĜÒ� ī Ĩ � Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ

�
��Ù Ęó đ ĩ ĤÒ�ó ā Đ �Ĺ Ę�î Óā ÝĜÒKnowledge Era�Ùé Ą ÒĲ �Øò ĳ ā Ö�ğ Ĥð �ċ è Ż ĺĲ �±Ù Ęó đ ĩ ĤÒ�î Óā ÝĜÒ�ĵ ĤÌ	

đ Ĩ � ģ Ĩ Óđ ÝĤÒĲ � Óı Ýå ĤÓđ Ĩ Ĳ � Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� ó ĘÒĳ Ü� ĵ ĥĐ � ĵ ĤĲ Ŷ Ò� Ù ä ò ï ĤÓÖ� ï ĩ Ýđ ĩ ĤÒ� Ĺ Ĩ ï í ĤÒ� î Óā ÝĜź Ò� Ĺ Ęı�Ó

�į Ö�î Òó ĩ ĤÒĲ �±Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò� ħ ĤÓĐ � Ĺ Ę� ĸ ó ý ×ĤÒ� Ģ Óĩ ĤÒ� ö Èò � Ù Ļĩ İ È� Óĭİ �ôó ×ÜĲ � �Óı ø Óø È� ĵ ĥĐ � Ù Ĩ ï í ĤÒ� ħ ĺï ĝ ÜĲ

�
�ç ĥĉ ā Ĩ �ó ı č Ę�±Å Óĝ×ĤÒ�Ď Òó Ā Ĳ �Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ�ģ ä È�ī Ĩ �ó ĩ Ýùĩ ĤÒ�ò Óġ ÝÖź Ò�ĵ ĥĐ �Øò î Óĝ ĤÒĲ �Øó ġ ę ĩ ĤÒ�ó Ā Óĭđ ĤÒ

×Ġ Òĳ ĩ ĤÒĲ �Øò ĳ ĉ Ýĩ ĤÒ�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒĲ �Øò Óı ĩ ĤÒĲ �Ù Ęó đ ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �ï ĩ Ýđ ĺ�ĸ ñ ĤÒ��	Ù Ęó đ ĩ ĤÒ�Ù ĤÓĩ Đ��ï ĺï ä �ģ ġ Ĥ�Ù

�ò Óġ ÝÖź Ò�Ù Ļĥĩ Đ �Ī ĳ Ĥĳ Ýĺ�ī ĺñ ĤÒ�ī ĺó ġ ę ĩ ĤÒĲ �Øî Óĝ ĤÒ�ī Ĩ �Ù ĥĝ Ö�ć ĝ Ę�Ù ĝ ĥđ ÝĨ �Ù Ęó đ ĩ ĤÒ�Ù ĤÉùĨ �ï đ Ü�ħ Ĥ��ğ Ĥñ Ĥ

Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�ħ č đ Ĩ �Û é ×Ā È�Óĩ ĬÌĲ �±ï ĺï å ÝĤÒĲ-Óı ĬÉü�ó ĕ Ā �Óĩ ı Ĩ-�ī ġ ĺ�ħ Ĥ�Ù Ęó đ ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ò
ƃ
ó Ļ×Ġ �Òƃò ï Ĝ�Õ ĥĉ ÝÜ

Óđ ĤÒ� Óı ä ÓÝé ĺ� Ħ Óì � Øî ÓĨ � ħ İ È� Ĺ İ � Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� Û é ×Ā È� ï ĝ Ę�±ģ ×Ĝ� ī Ĩ � ÓƃÖĳ ĥĉ Ĩ�ī Ĩ � ÒƃÅ ï Ö� į ĥĩ Đ � Ĺ Ę� ģ Ĩ

�Ù ĺĲ ï ĻĤÒ�Ú Òò Óı ĩ ĤÒ�ï đ Ü�ħ ĤĲ �±ÙĻĭı ĩ ĤÒ�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�ĵ ĤÌ�Ù Ļ×Ýġ ĩ ĤÒ�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�ī Ĩ Ĳ �Ģ Óĩ đ ĤÒ�ĵ ĤÌ�ć Ļù×ĤÒ�Ď ò Òõ ĩ ĤÒ

�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ă ĻĘ�ď Ĩ �ģ Ĩ Óđ ÝĤÒ�ī Ĩ �Óı ×è ÓĀ �ī ġ ĩ Ü�Ĺ ÝĤÒĲ �Ù Ļĭİ ñ ĤÒ�Øò Óı ĩ ĤÒ�Óĩ ĬÌĲ �±Óİ ï è Ĳ �Ù Öĳ ĥĉ ĩ ĤÒ�Ĺ İ

ØÓĻé ĤÒ�Ĵ ï Ĩ �ħ ÐÒï ĤÒ�ħ žĥđ ÝĤÒ�Õ ĥĉ Ýĺ�ĸ ñ ĤÒĲ �Ó ƃĩ ÐÒî �î ï å Ýĩ ĤÒ1.

ó ā Đ Ĳ � ±ÙĻĭĝ ÝĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ � Ħ ĳ ĥđ ĤÒĲ � ±Ù Ęó đ ĩ ĤÒ� ó ā Đ Ĳ � ±Ùĩ Ĥĳ đ ĤÒ� žĪ Ì�Ù đ ĘÒï ĤÒ� Ĵ ĳ ĝ ĤÒ� Ĺ İ � Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ

�ī Ĩ �Øï ĺï å ĤÒ�Ú ÒÅ Óę ġ ĤÒ�ģ ĩ Đ �ó Ĉ È�ī ġ ĩ ÝÜ�Ĺ Ġ �ğ Ĥð Ĳ �ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ú Óĺĳ ĤĲ È�Ĺ Ę�ó ĻĻĕ Ü�Þ Òï è Ì�ĳ é Ĭ�Ù ĉ Ĕ Óą ĤÒ

ā ÝĜź Ò�Ù ĩ Ĥĳ đ ĤÓĘ��Ù Ļĥĩ đ ĤÒ�Įñ İ �Óı ĻĥĐ �ĸ ĳ ĉ ĭÜ�Ú Óĺï é ÜĲ �þ ó Ę�Ù ĩ àĲ ��Øó Ā Óđ ĩ ĤÒ�Ú Óĺï é ÝĤÒ�Ù ı ÖÓå ĨÓ�±Ù ĺî

1
ï ĩ é Ĩ � Ī Óĩ ĺÌ� ±Ô Òó ĕ ĤÒ2003ĵ ĤÌ� ģ ì ï Ĩ � Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ� ħ ĥđ ÝĤÒ� ±	�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ� Ù ĻÖó đ ĤÒ� Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ� ±ĸ ï Ļĥĝ ÝĤÒ� ó ĻĔ � Õ ĺò ï ÝĤÒ

�Øó İ Óĝ ĤÒ�±Ù ĺò ÒîŸÒ–�Ù đ ×ĉ ĤÒ�±ó ā Ĩ1 ،2003.م 
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�Ú Òó Ļĕ ÝĤÒ� ī ĻÖ� ī Ĩ � ƫï đ Ü� Ú ź Óā Üź ÒĲ � Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü� ò Óý ÝĬÒĲ � ±Ī Òï ĥ×ĤÒ� ó ×Đ Ĳ � Ģ Ż ì � Øó å ı ĤÒĲ

ħ žĥđ ÝĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĝ Ļĩ Đ �ò ÓàÆ�Óı Ĥ�Ĺ ÝĤÒĲ �Ĺ ĩ ĤÓĐ �Ě Óĉ Ĭ�ĵ ĥĐ �Øï ĺï đ ĤÒ�Øó Ā Óđ ĩ ĤÒ2.

�
ž
Ĺ ĩ Ĝó ĤÒ� ƈî Óā ÝĜź ÒĲ � ƈÙ ĩ Ĥĳ đ ĤÒ� ƈžģ Č � Ĺ Ę� ƇØó Ā Óđ ĩ ĤÒ� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ � ± ƇÚ Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ � ƇĢ Ĳ ï ĤÒ� Ú ï ı üĲ

� ƅÚ Òó Ļĕ Ü�Ī Ŵ Ò�ħ ĤÓđ ĤÒ�ĵ ĥĐ �
Ƈ
ó ĉ ĻùÜ�Û é ×Ā È� Ƈß Ļè �±ƈØÓĻé ĤÒ� ƈÚ ź Óå Ĩ Ĳ � ƈÕ ĬÒĳ ä �ģ Ġ �Ĺ Ę�Ù ĩ Ļùä Ĳ �Ù ĥÐÓİ

�ƃØï ÐÓø �Û ĬÓĠ �Ĺ ÝĤÒ� ƈÚ Òò ÒîŸÒĲ � ƈħ č ĭĤÒ�ğ ĥÜ�ī Đ �ƃÓĨ Óĩ Ü� Ƈė ĥÝí Ü�ƄØï ĺï ä � ƄÚ Òò Òî ÌĲ �±ƅĢ Óĩ Đ È�
Ƈ
ħ č ĬĲ � ƄÚ Óĺî Óā ÝĜÒ

đ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Óĩ ı ÝĻå ı ĭĨ Ĳ �Óĩ ı ÝęùĥĘ�ÓÝĄ ó Ę�Ī ÓÝĥĤÒĲ �±
ž
Ĺ ĩ Ĝó ĤÒ� ƈî Óā ÝĜź ÒĲ � ƈÙ ĩ Ĥĳ đ ĤÒ�ò Óý ÝĬÒ�ģ ×ĜÓ�ĵ ĝ ĤƆÈ�ï ĜĲ �ħ Ĥ

� ƈĪ ó ĝ ĤÒ� ė ā ÝĭĨ � ñ ĭĨ � Ī ÓùĬŸÒ� ĵ ĥĐ � ƈó Ļ×ġ ĤÒ� ƈį ĥĝ áÖ�
Ƈ
ħ í ą ĤÒ�

ƫ
Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒĲ �

ƫ
Ĺ Ęó đ ĩ ĤÒĲ �

ƫ
Ĺ ĭĝ ÝĤÒ� Ƈò Óå ę Ĭź Ò

� ƈò ĳ ĉ ÝĤÒ� Òñ İ � ď Ĩ � ƈė Ļġ ÝĤÒ� Ĳ È� ƈħ ĥĜÉÝĥĤ� ƅØó ĻáĠ � ƅÚ ÒÅ Òó ä ÌĲ � ± Ɔģ ÐÓø Ĳ � ī Đ � ƈß é ×ĤÒ� ĵ ĥĐ � ƇĮó ×ä ÈĲ � ±ī ĺó ý đ ĤÒ

è �Ħ ï ĝ Ü�Ĺ Ę�
Ƈ
ó Ļ×ġ ĤÒ�

Ƈ
ó àŶ Ò�į Ĥ�ĸ ñ ĤÒ�±ƈž

Ĺ Ęó đ ĩ ĤÒ� ƈž
Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�Ù ĘÓĠ �ī ĺî ÓĻĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Óİ ò ĳ ĉ ÜĲ �±ƈÙ ĺó ý ×ĤÒ�ƈØÓĻ

�±ƈÙ áĺï é ĤÒ� ƈÚ ÓĻĭĝ ÝĤÒĲ � ƈÚ ź Óā ƈžÜź Ò� ƈĢ Óå Ĩ �Ĺ Ę� ƈž
Ĺ ĭĝ ÝĤÒ� ƈò ĳ ĉ ÝĤÒ�ã ÐÓÝĬ�Ĵ ï è Ì�Ù ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�Øò ÒîŸÒ�ï đ ÜĲ

�ƃÙ ĉ ý Ĭ� ƃÙ Ġ ó è � ƆĦ ĳ ĻĤÒ� Ƈ
ħ ĤÓđ ĤÒ� Ƈï ı ý ĺ� ß Ļè � ±ƈØó Ā Óđ ĩ ĤÒ� Øò ÒîŸÒ� Ĺ Ę� Ɔß ĺï é ĤÒ� ƆĮÓå Üź Ò� Ƈģ áĩ Ü� Û é ×Ā ÈĲ

ĺï é ĤÒ� Ú ÓĻĭĝ ƈžÝĤÒ� ò Óĩ áÝø ź� ƅÚ Óùø Ë Ĩ � ĵ ĤÌ� Óı ĥĺĳ é ÜĲ � ± ƈÚ Óùø Ë ĩ ĤÒ� ƈĢ Óĩ Đ ƆÈ� ƈï ĺĳ å Ü� ƈģ ä È� ī Ĩ � Ù ĘÓĠ � ƈÙ á

�Óı ĤÓĩ Đ È�ôÓå ĬÌ� Ĺ Ę� Ù ĻĤŴ Ò� Ú Ó×ø Óé ĥĤƈ�Øò ĳ ĉ Ýĩ ĤÒ� ƈÚ Óĝ Ļ×ĉ ÝĤÒĲ �±ƈž
Ĺ ĤŴ Ò� ƈÕ ø Óé ĤÒ� Ù ġ ×ü� Ƈė Č ĳ Ü� ƅÙ ĻĬĲ ó Ýġ ĤÒ

ĥĐ �Ó ƈı ę ÐÓČ Ĳ �ƈď Ļĩ ä � ƈĦ Óĩ ÜÌĲ �±ƅÙ ÖÓĜò Ĳ �±ƅį Ļä ĳ ÜĲ �±ƅħ Ļč ĭÜĲ �±ƅć Ļĉ í Ü�ī Ĩ �Ù ĺò ÒîŸÒ�Óı ÜŻ Ĩ Óđ Ĩ Ĳ �±ÙĘÓĠ �Óı žĨ Óı Ĩ Ĳĵ

�Ù ĻĤÓĐ �Ù Ĝî Ĳ �Ù Đ ó ùÖ�Ù Ļ×Ýġ Ĩ �Ģ Óĩ Đ ÈĲ �±ƅò Óĩ áÝø ÒĲ �±ƅģ ĺĳ ĩ ÜĲ �±ƅâ ÓÝĬÌĲ �± ƅě ĺĳ ùÜ�ī Ĩ �ƅį ä Ĳ �
ž
ħ ÜÈ

ÓĨ Ĳ �Ù áĺï é ĤÒ�Ú ÓĻĭĝ ÝĤÒ�ħ ĤÓĐ �Ĺ Ę�Ù ĝè Ż Ýĩ ĤÒĲ �Ù đ ĺó ùĤÒ�Ú Òó Ļĕ ÝĥĤ�Ò
ƃ
ó č ĬĲË ĩ ĤÒĲ �ħ č ĭĤÒ�ĵ ĥĐ �Õ å ĺ�Ú Óùø

Ĺ ĤÓé ĤÒ�ó ā đ ĤÓĘ�±Óİ î Òó ĘÈ�Ú Òò Óı Ĩ �ó ĺĳ ĉ ÜĲ �Óı Ýĩ č ĬÈ�ß ĺï é ÜĲ �Óı Üó ĺÓùĨ �ī Ĩ-ĤÒĲ �ĸ î Óé ĤÒ�Ī ó ĝ ĤÒý đī ĺó-

ò Ĳ ÓĻĤÒ�Ģ ĳ ĝ Ü�Óĩ Ġ3�Ó
ƃ
ĻĘó đ Ĩ �Ó ƃĐ ĳ ĭÝĨ �Òƃî ï đ ÝĨ �ƃŻ Ĩ Óġ ÝĨ �ƃŻ Ĩ Óü�Ó

ƃ
×ĺò ï Ü�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ�ī Ĩ �Õ ĥĉ Ýĺ��

�Óİ ò Óĩ áÝø Ò�Ù Ļę ĻĠ �Ù Ęó đ Ĩ Ĳ �±Ù áĺï é ĤÒ�Ù Ļĭĝ ÝĤÒĲ �Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ�Ú Òó Ļĕ ÝĤÒ�ď Ĩ �ė Ļġ ÝĤÒ�ĵ ĥĐ �ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ�ï Đ ÓùĻĤ�±Óƃĺò Óı Ĩ Ĳ

�Õ ø Óĭĩ ĤÒ�Ī Óġ ĩ ĤÒĲ �ç Ļé ā ĤÒ�ģ ġ ý ĤÓÖ

Ġ ĳ ĥø �Ù Ļĥĩ Đ �Õ ĺò ï ÝĤÒ� žĪ Ì�Óƃĝ ĘĲ �ĵ Ĩ ÓĭÝÜĲ �±į ÜÓĩ Ĩ �ĵ Ýè �į Üî ź Ĳ �ñ ĭĨ �ÿ í ý ĤÒ�ØÓĻè �ď Ĩ �Èï ×Ü�Øó ĩ ÝùĨ �Ù Ļ

�ò ĳ ĉ ÝĺĲ � Øî ï é Ĩ � Ù ĻĭĨô� Ù ĉ ĝ ĭÖ� Èï ×ĻĘ�±Ó ƃĩ č ĭĨ � Óƃ
ĻĬÓùĬÌ� ÓƃĠ ĳ ĥø � į ę Ā ĳ Ö� Õ ĺò ï ÝĤÒĲ �±į ÜÒò Ĳ ó Ą Ĳ � į ÜÓä ÓĻÝè ź

�Ě ÓĻø �Óİ î ï é ĺ�Ĺ ÝĤÒĲ �Øï ĺï å ĤÒ�Ú ÓĻĠ ĳ ĥùĤÒĲ �ò Óġ ĘŶ Ò�ĵ ĥĐ �Øî ÓĐ �Õ ĺò ï ÝĤÒ�õ Ġ ó ĺ�ß Ļè �±Û Ĝĳ ĤÒ�ď Ĩ �Ó
ƃ
Ļí ĺò ÉÜ

2
Ģ ÓĻĬÒî �±ó ĭä ÒĲ2017�ï đ Ö�Øï é Ýĩ ĤÒ�ħ Ĩ ŷ Ĥ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ È�Ĺ Ę�Ù ø ÓĻùĤÒĲ �ß é ×ĤÒ��Ù ĻĨ ÓĭĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�Ĺ Ę�ħ Ļĥđ ÝĤÒĲ �ħ ĥđ ÝĤÒ�±	

�Ħ ÓĐ2015Ýġ Ĩ �±Ĺ ĬÓĉ é ĝ ĤÒ�Ī Óĉ ĥø �ī Ö�ï đ ø �Û ĭÖ�Øò ĳ Ĭ�ò ĳ ÝĠ ï ĤÒ�Ù ĩ ä ó Ü�±ĦĂ Óĺó ĤÒ�±ã Ļĥí ĤÒ�Ģ Ĳ ï Ĥ�Ĺ Öó đ ĤÒ�Ù ĻÖó ÝĤÒ�Õ-

�±Ù ĺî ĳ đ ùĤÒ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ù ġ ĥĩ ĩ ĤÒ1438Ãİ- 2017.م 
3
� æ Ż Ā � Ė Óę Đ � ±ò Ĳ ÓĻĤÒ2005�Ù đ ×ĉ ĤÒ�±Ĺ Öó đ ĤÒ� ó ġ ę ĤÒ� ò Òî �±Øó Ā Óđ ĩ ĤÒ� Ú Óĺï é ÝĤÒ� Å ĳ Ą � Ĺ Ę� ĸ ĳ Öó ÝĤÒ� Õ ĺò ï ÝĤÒ� ±	1 ،

 م.2005
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ĥå Đ Ĳ �ģ ĩ đ ĤÒ�ħ ĺï ĝ ÝĤ�Ė ï ı ĺ�Õ ĺò ï ÝĤÒ�Ī È�Óĩ Ġ �±ÿ í ý ĤÒ�ź �Ù ę ĻČ ĳ ĤÒ�ĳ é Ĭ�į ä ĳ ĺ�Õ ĺò ï ÝĤÓĘ�Òñ Ĥ�±ò ĳ ĉ ÝĤÒ�Ù

�Õ ĺò ï ÝĤÒ� žĪ ÉÖ�Ģ ĳ ĝ ĤÒ�ī ġ ĩ ĺ�į ĻĥĐ Ĳ �±Øî ï é ĩ ĤÒ�Ħ Óı ĩ ĤÒ�Å Òî È�ģ ä È�ī Ĩ �Ù Öĳ ĥĉ ĩ ĤÒ�Ù Ęó đ ĩ ĤÒĲ �Ù ĨôŻ ĤÒ�Ú Òò Óı ĩ ĤÒ

Ĺ Ę� Ù Ļĩ İ È� Õ ĺò ï ÝĥĤĲ � �Óı Ĥ� ç Ļé ā ĤÒ� ě Ļ×ĉ ÝĤÒĲ � ħ žĥđ ÝĤÒ� ï đ Ö� ź Ì� ħ Ýĺ� ź � Ù Ļĝ Ļ×ĉ Ü� Ù Ļĩ žĥđ Ü� Ù Ļĥĩ Đ � ĳ İÖ�Å Óĭ

�Óĩ Ġ �±Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ�ØÓĻé ĤÒ�Ĺ è ÓĭĨ �Ĺ Ę�Ĺ Ęó đ ĩ ĤÒĲ �Ĺ ĭĝ ÝĤÒĲ �Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�Ħ ï ĝ ÝĤÒĲ �Ď ò ÓùÝĥĤ�Ù å ĻÝĬ�Įó ĺĳ ĉ ÜĲ �Ī ÓùĬŸÒ

�Ď Òï ÖŸÒ�Ĺ Ę�ħ ı ×ĻĤÓø È�ī Ĩ �ò ĳ ĉ ĺĲ �â ÓÝĬŸÒ�Ĺ Ę�ħ ı ÜÅ Óę Ġ Ĳ �î Òó ĘŶ Ò�Ù ĻĥĐ ÓĘ�ī Ĩ �ï ĺõ ĺ�ó ĩ Ýùĩ ĤÒ�Õ ĺò ï ÝĤÒ� žĪ Ì

ĩ ĤÒ�î Óā ÝĜÒ�ó ā Đ �Ĺ Ę�Ù Ļĝ Ļĝé ĤÒ�ò Óĩ áÝø ź Ò�ħ Ļİ Óę Ĩ �ó Ļĕ Ü�ď Ĩ Ĳ �±Ú Ż ġ ý ĩ ĤÒ�ģ è ĲÚ ÓĻĭĝ ÝĤÒĲ �Ù Ęó đ�Ù áĺï é ĤÒ

�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �Ùùø Ë ĩ ĤÒĲ �î ó ę ĤÒ�ĵ ĥĐ �î ĳ đ ĺ�Óĩ Ö�Óı ÝĻĩ ĭÜĲ �Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�ó ĺĳ ĉ Ü�Ĺ Ę�ò Óĩ áÝø ź ÓÖ�ĮÓå Üź ÒĲ

�ĵ ĥĐ �Ù ĩ ÐÓĝ ĤÒ�Ù áĺï é ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ �Ú Óĩ č ĭĩ ĥĤ�Ù ĺò ÒîŸÒ�Ù Ļĭ×ĤÒ�ó Ļĕ ÝĤ�Ú ÓĔ ĳ ùĨ �Õ ĺò ï ÝĥĤ�Û ĉ Đ È�ď ę ĭĤÓÖ

ĥø �Ĺ Ę�Óƃđ Ĝĳ Ĩ �Õ ĺò ï ÝĤÒ�ģ Ýè Ò�ß Ļè �±ĸ ó ý ×ĤÒ�î ò ĳ ĩ ĤÓÖ�Ħ Óĩ Ýİ ź Ò�Å Óĝ×ĤÒĲ �ÙùĘÓĭĩ ĤÒ�ģ ä È�ī Ĩ �Óı ÜÓĺĳ ĤĲ È�ħ

�Ī ĳ ġ ĻĤ�ĸ ó ý ×ĤÒ�ó ā ĭđ ĤÒ�ī Ļùé ÝĤ�ÙùĻÐó ĤÒ�ò Ĳ Óé ĩ ĤÒ�ï è È�ï đ ĺ�Õ ĺò ï ÝĤÒ� žĪ È�ĵ ĭđ ĩ Ö��Øî ĳ å ĤÒ�Ú Óĺĳ ÝùĨ �Ĺ Ę

Ô ĳ ĥĉ ĩ ĤÒĲ �Õ ø Óĭĩ ĤÒ�ģ ġ ý ĤÓÖ�Ù Öĳ ĥĉ ĩ ĤÒ�Ħ Óı ĩ ĤÓÖ�Ħ ÓĻĝ ĥĤ�Òƃî Òï đ Ýø ÒĲ �Ù Ęó đ Ĩ �ó áĠ È4�²Ħ ï ĝ Ü�ÓĨ �Å ĳ Ą �Ĺ ĘĲ ��

ó ×ĤÒ�Ù Ęó đ ĩ Ĥ�Ù Ļĩ ĥĐ �Ù ĤĲ Óé ĩ Ġ �Ĺ ĤÓé ĤÒ�ß é ×ĤÒ�Ĺ ÜÉĺò ÒîŸÒ�ó ĺĳ ĉ ÝÖ�Óı ÝĜŻ Đ Ĳ �Ù ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�Ù Ļ×ĺò ï ÝĤÒ�ã Ĩ Ò ِة

�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ƈÙ ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒÙ Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒÙ ĻĬî ò Ŷ Ò�Ù ġ ĥĩ ĩ ĤÓÖ.

��Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĥġ ý Ĩ

�ī Ĩ �Òƃò ÓĻÝì Ò�ź �Øò Ĳ ó Ą �į ý Ļđ Ĭ�±ØÓĻé ĤÒ�ģ Ā Óę Ĩ � žģ Ġ �ĵ ĤÌ�Ù Đ ó ùÖ�ģ Ā Ĳ �ĸ ñ ĤÒ�Ĺ ĭĝ ÝĤÒ�Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ� ƆĦ ï ĝ ÝĤÒ� žĪ Ì

�ď Ļĩ ä � ī Ĩ � ī ĻĘó ý Ĩ Ĳ � ī Ļùø Ë Ĩ Ĳ � ī Ļĩ Đ Òî � ī Ĩ � žï Öź � Ù ą ı ĭĤÒ� Įñ İ � Ù×Ġ Òĳ ĩ ĤĲ �±Øò ĳ ĉ Ýĩ ĤÒ� Ú ÓĻĭĝ ÝĤÒ� Ģ Ż ì

ī ùè È�ĵ Đ ó Ü�Ī ÈĲ �Øò ñ ×ĤÒ�Įñ ı Ĥ�Ù ĤĲ ï ĤÒ�ģ Ā Óę Ĩ � žģ Ġ Ĳ �Ĺ ùø Ë ĩ ĤÒ�Ħ ó ı ĤÒ�ĵ ĥĐ È�ī Ĩ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú ÓÑĘÙ ĺÓĐ ò.

�Óĩ Ĩ � Øî Óę Ýø ź Ò� Ħ ï Đ ��ģ áĨ � Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� Óı ı ä Òĳ Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ù ĺò ÒîŸÒ�Ú Ż ġ ý ĩ ĤÒ� ī Ĩ � ó Ļáġ ĤÒ� ď Ĩ Ĳ

�ģ ĩ đ ĤÒ�Ě ó Ĉ �Ù ĺï Ļĥĝ Ü�ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ ŸÓÖ�Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ��Øò ÒîŸÒ�Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒĲ �Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�Ħ ï ĝ ÝĤÒ�į ĻĤÌ�ģ Ā ĳ Ü

ā ÜĲ � Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� Ù å ĤÓđ Ĩ � Ģ Óå Ĩ � Ĺ Ę� Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ� ò ĳ ĉ ÝĥĤ� Óı Ý×Ġ Òĳ Ĩ � Ħ ï Đ Ĳ � Øï ĩ Ýđ ĩ ĤÒ�Ú Ż Ĩ Óđ ĩ ĤÒ� ė ĺó

�ī ĻÖĲ �Ú Òï è ĳ ĤÒ�ī ĻÖ�ğ Ĥñ Ġ Ĳ �±Ĵ ó ì Ŷ Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ �Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�ī ĻÖ�ě ĻùĭÝĤÒ�ė đ Ą �Ĳ �±Ù ĺò ÒîŸÒ

�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĝ Ļđ ĩ ĤÒ�ģ Ġ Óý ĩ ĤÒ�ī Ĩ �ï đ Ü�ð Ì�Ù ĺõ Ġ ó ĩ ĤÒ�Øò ÒîŸÒ�ī ĻÖĲ �Ú Òï è ĳ ĤÒ�ī ĻÖ�ğ Ĥñ Ġ Ĳ �±Ħ ÓùĜŶ Ò

Ù ı ä ĳ ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ�Ú Óø Òò ï ĤÒĲ �Þ ĳ é ×ĥĤ�ò Óĝ ÝĘź Ò�ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ ŸÓÖ�Òñ İ �±Ù ĺò ÒîŸÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óä Óè �ĳ é Ĭ

��ğ ĥı ÝùÜ�Ĺ ÝĤÒ� Ù ĺò ÒîŸÒ�Ú ź Óā Üź Ò� ï đ Ü�±Òñ İ � ĵ ĤÌ� Ù ĘÓĄ Ì� �Ù ĺò ÒîŸÒ�Ú ź Óå ĩ ĤÒ� Ĺ Ę�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ú Ó×ĥĉ ÝĨ Ĳ

�Û ĩ Ü�Òð Ì�Ù Ā Óì �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Įñ İ �Ĺ Ę�Ù ę ĥġ ÝĤÒĲ �ï ı å ĤÒĲ �Û Ĝĳ ĤÒ�Ĺ Ę�ò ï ı ĤÒ�Õ ×ùĻÜÒò ÒîŸÒ�Û ĜĲ �ī Ĩ �ó Ļáġ ĤÒ

Ģ Óå ĩ ĤÓÖ� ò ï ı ĤÒ� Òñ İ Ĳ � Ú Ż ġ ý ĩ ĤÒ� Įñ İ � �Ù Ĝï ĤÒĲ � Ù Đ ó ùĥĤ� ó ĝ Ýę Ü� Õ ĻĤÓø ÉÖ�ĵ ĤÌ� Įò Ĳ ï Ö� ĸ î Ë ĺ� ĸ ò ÒîŸÒ

4�
�ï ĩ é Ĩ �Û è ï Ĩ �±ó ā ĭĤÒ�ĳ ÖÈ2017đ ×ĉ ĤÒ�±ģ ą ĘÈ�ģ ×ĝ Ýùĩ Ĥ�ğ ÝÖÒĳ Ö�ï đ Ö�ī Đ �Õ ĺò ï ÝĤÒ�	�Øó İ Óĝ ĤÒ�±ĵ ĤĲ Ŷ Ò�Ù-ā Ĩ�±ó

�ó ý ĭĤÒĲ �Õ ĺò ï ÝĥĤ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ù Đ ĳ ĩ å ĩ ĤÒ
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�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Įñ İ �Ú Óä ó í Ĩ �ĵ ĥĐ Ĳ �Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ù ÑĻÖ�ĵ ĥĐ �÷ ġ đ ĭÜ�Ù Ļĩ Ļĥđ Ü�Ù ĺò Òî È�Ú Ż ġ ý Ĩ

�Ģ ĳ ĥè �ī Đ �ß é ×ĤÒĲ �Ú Óę ÝĤź Ò�ÓĭĨ �ě é Ýùĺ�Óĩ Ĩ �²Óı ÐÓĭÖ�Øï ĩ Đ ÈĲ �Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Ż ì ï Ĩ �ħ İ È�ï đ Ü�Ĺ ÝĤÒ

đ ĭĻĤ� Óı ÝÑĻÖ� ī Ļùé ÜĲ � Óı ÜÒò Òî Ì� Å Òî È� ó ĺĳ ĉ Ü� Ė ï ı Ö� Óı Ýå ĤÓđ Ĩ � Óı ĬÉü� ī Ĩ � Ú ÒĲ î ÈĲ�Øî ĳ ä � ĵ ĥĐ � ğ Ĥð �÷ ġ

�ß é ×ĤÒ�Òñ ı Ĥ�÷ ĻÐó ĤÒ�Ģ ÒË ùĤÒ�Ī Óġ Ę���Ú Óä ó í ĩ ĤÒ�ÙĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�Ù Ļ×ĺò ï ÝĤÒ�ã Ĩ Òó ×ĤÒ�ī ĻÖ�Ù ĜŻ Đ �ï ä ĳ Ü�ģ İ �ĳ İ

³Ù ĻĬî ò Ŷ Ò�Ù ġ ĥĩ ĩ ĤÓÖ�Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ƈÙ ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ƈØò ÒîŸÒ�ó ĺĳ ĉ ÜĲ

��Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù Ļĩ İ È

1.ĤÒĲ �Øó Ā Óđ ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ Ĝó ĤÒ�Ú Òò ĳ ĉ ÝĤÒ�Ù×Ġ Òĳ Ĩ �Ĺ Ę�Ù ø Òò ï ĤÒ�Įñ İ �Ù Ļĩ İ È�ç ą ÝÜé Ü�Ĺ Ę�Ù áĺï é�ě Ļĝ

�Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ĵ ĥĐ �Ĺ Đ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ĺ ĩ ĥđ ĤÒĲ �Ĺ ĭı ĩ ĤÒ�ò ĳ ĉ ÝĤÒ

2.�Øî Óę Ýø Ì�Ĵ ï Ĩ �ç ĻĄ ĳ ÜĲ �Ù ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�Ù Ļ×ĺò ï ÝĤÒ�ã Ĩ Òó ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �õ ĻĠ ó ÝĤÒ�Ĺ Ę�Ù ø Òò ï ĤÒ�Įñ İ �ï Ļę Ü

Óı ĭĨ �ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ.

3.�ÅÒî Ŷ Ò�ó ĺĳ ĉ Ü�Ĺ Ę�Ù ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�Øò ÒîŸÒ�Ù Ļĩ İ È�ĵ ĥĐ �Ė ó đ ÝĤÒ�Ĺ Ę�Øò ÒîŸÒ�ß é ×ĤÒ�Òñ İ �ï Ļę ĺ

�Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ģ ĩ đ ĤÒ�Ù ÑĻÖ�ī Ļùé ÜĲ �ĸ ò ÒîŸÒ

4.�ĸ ò ÒîŸÒ�Å Òî Ŷ Ò�ó ĺĳ ĉ Ü�Ĺ Ę�Ù ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�Øò ÒîŸÒ�ò Ĳ î �Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�Ù Ļáé Ö�ÓĜÓĘÆ�ß é ×ĤÒ�Òñ İ �ó Ęĳ ĺ

�Ù ı ÖÓý Ĩ �Þ ĳ é Ö�Å Òó ä Ÿ�Ģ Óå ĩ ĤÒ�ç Ýę ĺĲ �±Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ù ÑĻÖ�ī Ļùé Ü�Ĺ ĘĲ

��Ù ø Òò ï ĤÒ�Ė Òï İ È

Ŷ Ò�ī Đ �Ù ÖÓä ŸÒ�Ù ĻĻĤÓé ĤÒ�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ė ï ı Ü���Ù ĻĤÓÝĤÒ�Ù ĥÑø

1.�ī Ĩ Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ Ę� ƈžĸ ò ÒîŸÒ�ƈÅ Òî ƆŶ Ò�ó ĺĳ ĉ Ü�ĵ ĥĐ �ƈÙ ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�Øò ÒîŸÒ�ě Ļ×ĉ Ü�Ƈò Ĳ î �ÓĨ

³Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĭĻĐ �ó č Ĭ�Ù ı ä Ĳ

2.�Ù ĭĻĐ � ó č Ĭ� Ù ı ä Ĳ � ī ĩ ĺò ÒîŸÒ� Å Òî Ŷ Ò� ó ĺĳ ĉ Ü� Ĺ Ę� Ù ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ� Øò ÒîŸÒ� Ħ Òï í Ýø Ò� Ú Ó×ĥĉ ÝĨ � ÓĨ

��³Ù ø Òò ï ĤÒ

3.ı ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�Ĺ Ę�Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�Õ ĺò ï ÝĤÒ�ò Ĳ î �ÓĨ��³Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĭĻĐ �ó č Ĭ�Ù ı ä Ĳ �ī Ĩ �Ù ĺò ÒîŸÒ��Ú Òò Ó

4.�Ī ó ĝ ĤÒ�Ú Òò Óı ĩ Ĥ�Ù ĩ ÐŻ Ĩ �ć ĉ ì Ĳ �Ú Óø ÓĻø �î Òï Đ Ì�Ĺ Ę�Ù ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�Õ ĺò ï ÝĤÒ�ã Ĩ Òó Ö�ò Ĳ î �ÓĨ

³ī ĺó ý đ ĤÒĲ �ĸ î Óé ĤÒ

5.� ĵ Ĥź ï ĤÒ� Ĵ ĳ ÝùĨ � ï ĭĐ � Ù ĻÐÓā è Ì� Ù Ĥź î � Ú Òð � Ù ĜŻ Đ � ï ä ĳ ĺ� ģ İα=0.05�ã Ĩ Òó ×ĤÒ� ī ĻÖ

�ƈÙ ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ƈØò ÒîŸÒ�ó ĺĳ ĉ ÜĲ �Ù ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�Ù Ļ×ĺò ï ÝĤÒ³Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ Ę

�Ù Ļå ı ĭĩ ĤÒ

�Ĺ Ĉ Ó×ÜòŸÒ�Ĺ ę Ā ĳ ĤÒ�ã ı ĭĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù Ļå ı ĭĨ �Ħ ĳ ĝ Ü

��Ù ø Òò ï ĤÒ�Ú ÒĲ î È
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Ù ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�Øò ÒîŸÒ�Ģ ĳ è �ó ì Æ�ö ÓĻĝ Ĩ Ĳ �±Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�Õ ĺò ï ÝĤÒ�Ģ ĳ è �ö ÓĻĝ Ĩ.

�Ù ø Òò ï ĤÒ�î Ĳ ï è

�ĵ ĥĐ �Ù ø Òò ï ĤÒ�Å Òó ä Ì�ó ā Ýĝ Ļø

1.�Ù ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�Ù Ļ×ĺò ï ÝĤÒ�ã Ĩ Òó ×ĤÒ���Ù ĻĐ ĳ Ą ĳ ĩ ĤÒ�î Ĳ ï é ĤÒĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ƈØò ÒîŸÒ�ó ĺĳ ĉ ÝÖ�Óı ÝĜŻ Đ Ĳ�Ĺ Ę� ƈÙ

�Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ

2.��Ù ĻĬÓĨ õ ĤÒ�î Ĳ ï é ĤÒ2019م.2020  -م  

3.�ĵ ĤĲ Ŷ Ò�Ī Óĩ Đ �Ù×ā ĝ Ĥ�Ù đ ÖÓÝĤÒ�Ù Ā Óí ĤÒĲ �Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ�ö ò Òï ĩ ĤÒ��Ù ĻĬÓġ ĩ ĤÒ�î Ĳ ï é ĤÒ

��Ù ĻÐÒó ä ŸÒ�Ú Óę ĺó đ ÝĤÒĲ �Ú Óé ĥĉ ā ĩ ĤÒ

� �Ù ĻĠ ñ ĤÒ� Ù ĭĩ Ĝó ĤÒŻ Ýì Ò� ĵ ĥĐ � Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� ò î Óā Ĩ � ģ ĺĳ é Ü� Ù Ļĥĩ Đ � Ĺ İ�±ò ĳ Ā � ±Ú Óĺò Ĳ î � ±Õ ÝĠ 
� Óı ĤÓġ üÈ� Ė

Ĺ ÐÓĭáĤÒ�Ĺ ĩ Ĝó ĤÒ�Ħ Óč ĭĤÒ�ó ×Đ �Õ Ļø Òĳ é ĤÒ�Ħ Òï í Ýø Ò�Ù ĉ ø Òĳ Ö�ÓĻĤÆ�Å Ĳ ó ĝ Ĩ �ģ ġ ü�ĵ ĤÌ�	Ù ĻÜĳ Ā �Ú Ż Ļå ùÜBits�ĸ ñ ĤÒĲ

�ģ ĺĳ é ÜĲ � ±ÙĻĤŴ Ò� Õ Ļø Òĳ é ĤÒ� Ħ Òï í Ýø Ò� ĵ ĥĐ � ħ ÐÓĜ� Ĺ ĤÆ� Ú ÓĨ ĳ ĥđ Ĩ � Ħ Óč ĭĤ� Ù Ļø Óø Ŷ Ò� Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� Øï è Ĳ � ï đ ĺ

�±Ù ĻÐÓĭáĤÒ�Ħ ÓĜò Ŷ Ò�ī Ĩ �Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �ĵ ĤÌ�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒÙ ā ā í Ýĩ ĤÒ�Øõ ı ä Ŷ ÒĲ �Ú ÓĻĭĝ ÝĤÒ�ī Ĩ �Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �Ħ Òï í Ýø ÓÖ5.

��Ù ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�Øò ÒîŸÒ�ĵ ĥĐ �ï ĩ Ýđ Ü�Ù ĻÜÓĨ ĳ ĥđ Ĩ �Ú Óĝ Ļ×ĉ Ü�ĵ ĤÌ�ĸ ï Ļĥĝ ÝĤÒ�ĸ ò ÒîŸÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�ī Ĩ �Ģ ĳ é ÝĤÒ�Óı ĬÉ×Ęó đ ĺ

�ĵ ĥĐ � Ģ ĳ ā é ĤÒ� ģ Ļı ùÝĤ� ²Óı ą đ Ö� ď Ĩ � Ù ĺò ÒîŸÒĲ � Ù Ļĩ Ļč ĭÝĤÒ� Ú Òï è ĳ ĤÒ� ć Öó Ĥ� ±Ĺ ĤŴ Ò� Õ ø Óé ĤÒ� Ú Óġ ×ü

ÜÒ� ģ Ļ×ø � Ĺ Ę� Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒĲ � Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ�Ú ÓĨ ï í ĤÒ� ħ ĺï ĝ ÜĲ � ±Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò� ôÓå ĬÌĲ � Ù×ø Óĭĩ ĤÒ� Ú Òò Òó ĝ ĤÒ� ð Óí

ī ġ ĩ Ĩ �Û ĜĲ �Ď ó ø ÈĲ �Ù ę ĥġ Ü�ģ ĜÉÖĲ �ØÅ Óę ġ Ö�ī ĺï Ļę Ýùĩ ĥĤ6.

�±ÙĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ� Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò� ôÓå ĬÌĲ � ñ Ļę ĭÜ� Ĺ Ę� Ù ĻĤŴ Ò� Ú Ó×ø Óé ĤÒ� ė ĻČ ĳ Ü� ĵ ĥĐ � Øò ï ĝ ĩ ĤÒ� �Óĺó č Ĭ� Ė ó đ ÜĲ

ĳ ÝĤÒĲ �Ú ź Óā Üź Ò�ģ Ļı ùÜĲ �±Û Ĭó ÝĬź Ò�Ù ġ ×ü�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù Ļø ò ï ĩ ĤÒ�Ù ĺò ÒîŸÒ�Ù ĉ ý ĬŶ ÒĲĲ �ģ ì Òî �ģ Ā Ò�â ò Óì

�Ĺ Ę�Ù Đ ó ùĤÒĲ �Å Òî Ŷ Ò�ī Ļùé ÜĲ �Øî ĳ ä �Ĺ Ę�ħ İ Óùĺ�Óĩ Ĩ �±Ī ÓĨ õ ĤÒĲ �Ī Óġ ĩ ĤÒ�î Ĳ ï è �ğ Ĥñ Ö�ÒôĲ Óå ÝĨ �±Ù ø ò ï ĩ ĤÒ

�ð Óí Üź �Ù ĨôŻ ĤÒĲ �Ù ĝ ĻĜï ĤÒ�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ó ĻĘĳ ÜĲ �±Ú ÒÅ Òó ä ŸÒ�ć Ļù×ÜĲ �ï Ļè ĳ ÜĲ �Ù ę ĥġ ÝĤÒ�ă ę ì Ĳ �±ôÓå ĬŸÒ

�ħ Ļĥø �ģ ġ ý Ö�Ù Ļø ò ï ĩ ĤÒ�Ù ĺò ÒîŸÒ�Ú Òò Òó ĝ ĤÒ


�Ď ò ÒôĲ � Ĺ ĉ đ ĩ ĤÒ� ï ×Đ �ė ĺó đ Ü2012(�ć ý Ĭ�Õ ĺò ï Ü� Ħ Óč Ĭ� �Active Training�ï ĩ Ýđ ĺ� ĸ ï Ļĥĝ Ü� ó ĻĔ

�Ù Ļ×ĺò ï ÝĤÒ� Ù Ļĥĩ đ ĤÒ� ī Ĩ � Øî ÓĘŸÒĲ � Ô ò ï Ýĩ ĥĤ� Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� ģ ĻĀ ĳ ÝĤ� Û Ĭó ÝĬŸÒ� Ù ġ ×ü�ď ĜÒĳ Ĩ � Ħ Òï í Ýø Ò� ĵ ĥĐ

�õ Ļé ĤÒ�÷ ęĬ�Ĺ Ę� ī ĻÖò ï Ýĩ ĤÒĲ � Ô ò ï ĩ ĤÒ� î ĳ ä Ĳ � Ī Ĳ î Ĳ � Õ ĺò ï ÝĤÒ� ď Ĝĳ Ĩ � ĵ ĤÌ�Ģ Óĝ ÝĬź Ò� Ī Ĳ î � Óı ×ĬÒĳ ä � Ù ĘÓġ Ö

5
�Øó ęùĨ �±Ĺ ĩ đ áí ĤÒ2010�Ù ĥå Ĩ ��Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ �Ĺ Ę�Ĺ ĩ Ĝó ĤÒ�ģ ĺĳ é ÝĤÒ�Ô ò Óå ÜĲ �ď ĺò Óý Ĩ ��	RIST. 19 (1).

18-51.
6
ĸ ò Óø � ±Ú Óĭùé ĤÒ2011ó ĻĔ � ó ĻÝùä ÓĨ � Ù ĤÓø ò � ±Ù ĻĭĻĉ ùĥę ĤÒ� Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ� Ĺ Ę� Ù ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ� Øò ÒîŸÒ� ě Ļ×ĉ Ü� Ú ÓĜĳ đ Ĩ � �	

�Øó İ Óĝ ĤÒ�±Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ú Óø Òò ï ĤÒĲ �Þ ĳ é ×ĤÒ�ï ı đ Ĩ �±Ħ ĳ ĥđ ĤÒĲ �Ù ĘÓĝ áĤÒĲ �Ù ĻÖó ÝĥĤ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�±Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä �±Øò ĳ ý ĭĨ
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Ŷ Ò�Ĺ àŻ à�ģ Đ Óę ÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�ď Ĩ �Ĺ ĬÓġ ĩ ĤÒ�Øò Òî ÌĲ �	Ô ò ï ĩ ĤÒ�±ī ĻÖò ï Ýĩ ĤÒ�±Ĺ ĩ Ĝó ĤÒ�Ĺ ×ĺò ï ÝĤÒ�Ĵ ĳ Ýé ĩ ĤÒ�
�î Óđ Ö

Ù ę ĥġ Ü�ģ ĜÈĲ �Û ĜĲ �Ď ó ø ÉÖ�Ù Ļ×ĺò ï ÝĤÒ�Ù Ļĥĩ đ ĤÒ.

Õ ĺò ï ÝĤÒ� Ė ó đ ĺ� Óĺó č ĬĲ�Ħ Òï í Ýø Ò� Ģ Ż ì � ī Ĩ � Ù ĻĥĐ Óę Ü� Ù ÑĻÖ� Ĺ Ę� Ù Ĩ ï ĝ ĩ ĤÒ� Ù Ļ×ĺò ï ÝĤÒ� Ù ĉ ý ĬŶ Ò� Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ � �

Ī Ĳ î � Û Ĭó ÝĬŸÒ� Ù ġ ×ü� ď ĜÒĳ Ĩ Ĳ � Ù ĥĝ ĭÝĩ ĤÒ� Øõ ı ä Ŷ ÒĲ � Øî ï đ Ýĩ ĤÒ� į ĉ ÐÓø Ĳ Ĳ � Ĺ ĤŴ Ò� Õ ø Óé ĤÒĨ Óđ Ö� ï Ļĝ ÝĤÒ�Ĺ ĥ

�Ô ò ï Ýĩ ĥĤ�Ù Ļĥĩ đ ĤÒĲ �Ù ĻÜÓĻé ĤÒ�Ė Ĳ ó č ĤÒĲ �Ù Ļĭĝ ÝĤÒĲ �ó Ļġ ę ÝĤÒ�Ú Óĺĳ ÝùĨ �Ĺ Ę�ī ĺÓ×ÝĥĤ�ØÓĐ Òó Ĩ Ĳ �Ī Óġ ĩ ĤÒĲ �Û Ĝĳ ĤÒ

�Õ ĺò ï ÝĤÒ�õ Ġ Òó Ĩ �Ĺ Ę

�ĸ ó č ĭĤÒ�Ô î Ŷ Ò

�Ú ÓĻĉ đ Ĩ � ď Ĩ � ģ Ĩ Óđ ÝĥĤ� î Òó ĘŶ Ò� Ù ÑĻı ÜĲ � î Òï Đ ÍÖ� į Ý×Ġ Òĳ Ĩ � Øò Ĳ ó Ą Ĳ � ±Ĺ ĭĝ ÝĤÒ� Ħ ï ĝ ÝĤÒĲ � Ĺ Ęó đ ĩ ĤÒ� ò ĳ ĉ ÝĤÒ� žĪ Ì

� ħ žĥđ ÝĤÒ� Ģ Ż ì � ī Ĩ � Ù ĩ Ĥĳ đ ĤÒ�ģ ĝ Ĭ� Ù Đ ó ø Ĳ � Ģ Óā Üź Ò� ģ ÐÓø Ĳ � Ħ ï ĝ ÜĲ � ±ØÓĻé ĤÒ� Ĵ ï Ĩ � Ħ Òï Ýùĩ ĤÒĲ � ó ĩ Ýùĩ ĤÒ

�±Õ ĺò ï ÝĤÒ�Ú ÓĻĥĩ Đ �Ĺ Ę�Óı ä ÓĨ î Ì�Øò Ĳ ó Ą Ĳ �Ù Ļĩ Ĝó ĤÒ�Ú ÓĻĭĝ ÝĤÒ�Ĺ Ę�î ï å Ýĩ ĤÒĲ ��ď ĺó ùĤÒ�ò ĳ ĉ ÝĤÒĲ �Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ

�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ģ đ ä �Óĩ Ĩ �ó ĩ Ýùĩ ĤÒ�Õ ĺò ï ÝĤÒ�Ĺ Ę�ī Ļ×Ĕ Òó ĤÒ�ī ĻÖò ï Ýĩ ĤÒ�î Òï Đ È�Ĺ Ę�Øó Ļ×ġ ĤÒ�Øî Óĺõ ĤÒ�ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ ŸÓÖ

ĝ ÝĤÒ�Ù Ļ×ĺò ï ÝĤÒ�Ď ÓĄ Ĳ Ŷ Ò�ī Đ �ƃŻ ą Ę�±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú ÓÑĘ�ī Ĩ �î Òï Đ Ŷ Ò�Įñ ı Ĥ�Õ ĺò ï ÝĤÒ�ó ĻĘĳ Ü�ī Đ �Øõ ä ÓĐ �Ù ĺï Ļĥ

�Ģ ĳ ā é ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Đ ó ùĤÒ�ĵ ĤÌ�Ù ä Óé ĤÒ�Ó ƃą ĺÈĲ ��Ĺ ĘÒó ĕ å ĤÒ�ï đ ×ĤÒĲ �Ĺ ĬÓġ ùĤÒ�ĳ ĩ ĭĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĥáĩ Ýĩ ĤÒ�Ù ĻĘÒó Ĕ ĳ ĩ ĺï ĤÒ

�ĵ ĤÌ�Ù ä Óé ĤÒĲ �±Øï Üó ĩ ĤÒ�Ù đ ĺó ùĤÒ�Ù ĺñ ĕ ÝĤÒ�ĵ ĥĐ �Ģ ĳ ā é ĤÒĲ �±Óı đ Ĩ �ģ Đ Óę ÝĤÒĲ �±Óı Ýå ĤÓđ Ĩ Ĳ �Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ

�Ĺ ÝĤÒ� Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒĲ � Ù Ļ×ĺò ï ÝĤÒ� Ú Ż ġ ý ĩ ĥĤ� Ù×ø Óĭĩ ĤÒ� Ģ ĳ ĥé ĤÒ� î Óå ĺÌĲ � Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò� Å Òî È� Ĺ Ę� Ī Óĝ ÜŸÒĲ � Øò Óı ĩ ĤÒ

�ė Ļġ ÝĤÒĲ �Óı ÝĻ×ĥÝĤ�į ĻĤÌ�Ù ä Óé ĤÒĲ �Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�Õ ĺò ï ÝĤÒ�ò ĳ ı č Ĥ�Ú î È�Ú Òò ó ×ĩ ĤÒ�Įñ İ � žģ Ġ �±ī ĻÖò ï Ýĩ ĤÒ�į ä Òĳ Ü

�Ù Ļĩ Ĝó ĤÒ�Ú ÓĻĭĝ ÝĤÒ�Ī ó Ĝ�±ī ĺó ý đ ĤÒĲ �ĸ î Óé ĤÒ�Ī ó ĝ ĤÒ�Ú Ó×ĥĉ ÝĨ �ď Ĩ

ŸÒ�Õ ĺò ï ÝĤÒ�Ù Ļĩ İ È�Ĺ ĬĲ ó Ýġ Ĥ

1-�Ī ÓùĬŸÒ�ĳ İ �Ù ĩ ĻĜ�ó Ā Óĭđ ĤÒ�ó áĠ ÈĲ �ħ İ Ŷ �į ä ĳ Ĩ �Õ ĺò ï ÝĤÒ� žĪ Ì

2-�Õ ĺò ï ÝĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĺï Ļĥĝ ÝĤÒĲ �Ù Ļĉ ĩ ĭĤÒ�ī Đ �â Ĳ ó í ĤÒ

3-�ī ĻÖò ï Ýĩ ĤÒ�ØÅ Óę Ġ �ī Ĩ �ď Ęó ĤÒĲ �Ù Ļ×ĺò ï ÝĤÒ�Ù Ļĥĩ đ ĤÒ�Ù ę ĥġ Ü�ģ Ļĥĝ Ü

4-�į Ýĭı Ĩ �Ĺ Ę�Óı ĭĨ �Øî Óę Ýø ŸÒĲ �Ù áĺï é ĤÒ�Ú ÓĻĭĝ ÝĤÒ�Ħ Òï í Ýø Ò�ĵ ĥĐ �Ô ò ï Ýĩ ĤÒ�Øò ï Ĝ�ó ĺĳ ĉ Ü

5-�Èï ×Ĩ �ď Ļå ý Ü�÷ ęĭĤÒ�ĵ ĥĐ �î Óĩ ÝĐ ź Ò�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ė ò Óđ ĩ ĤÒĲ �Ú Òò Óı ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜĲ �Ĺ ÜÒñ ĤÒ�ħ žĥđ ÝĤÒ

6-�ĸ î ó ę ĤÒ� ě Ļ×ĉ ÝĤÒĲ � ħ žĥđ ÝĤÒ� ß Ļè � ī Ĩ � ĮÒĳ ÝùĨ � ĵ ĥĐ � î Óĩ ÝĐ ź Ò� Ģ Ż ì � ī Ĩ � įùę ĭĤ� Ô ò ï Ýĩ ĤÒ� Ù ĝà� Øî Óĺô

�ó üÓ×ĩ ĤÒ

7-�ò î Óā ĩ ĤÒ� Ħ Òï í Ýø ÒĲ � Óı áĺï é ÜĲ � Ù Ļ×ĺò ï ÝĤÒ� Øî Óĩ ĤÒ� ó ĺĳ ĉ Ü� ī Ĩ � Ù Ļ×ĺò ï ÝĤÒ� Ù Ļĥĩ đ ĤÒ� Ĺ ĩ č ĭĩ Ĥ� æ Óĩ ùĤÒ

Ĳ ó Ýġ ĤŸÒ�Û Ĭó ÝĬŸÒĲ �Ù ĻĬ

8-�Ù Đ ĳ ĩ å ĩ ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ĵ ĥĐ �÷ ĻĤĲ �ě Ļ×ĉ ÝĤÒĲ �ħ žĥđ ÝĤÒ�Û ĜĲ �Ĺ Ę�Ô ò ï Ýĩ ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ĵ ĥĐ �î Óĩ ÝĐ ź Ò
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�ːإصدارات  ǳ̻˅ ˾ ˗̜ҟǪȇ�ː ̾̑˷ ˅̾̑˸ Ǫ̤ȇ�ː ̾x ̾˒Ǫ˲˖˷ ҟǪ�Ǯ ˅˷ Ǫǵ˰̧ �̥̺ ̖̍˲ ̋ Ǫ̤�̺ ̃ Ǫ˲ ̝̫ ̻˰ Ǫ̤�˴ ̟˲ ̫̤Ǫ–�̬ ̤̿˲ ˊ–˅̭̾˅̫ ȓ̤ǫ18

9-�ó ĻĔ �î ï đ Ö�į ĉ Öò Ĳ � Øõ ı ä Ŷ Ò� ī Ĩ � Ď ĳ Ĭ�ĸ È� Ù ĉ ø Òĳ Ö�±Å Óý ĺ� Óĩ ĭĺÈĲ � Å Óý ĺ� ĵ ÝĨ �Ô ò ï Ýĩ ĥĤ� ã ı ĭĩ ĤÒ� ħ ĺï ĝ Ü

Û Ĭó ÝĬŸÒ�ď ĜÒĳ Ĩ �ī Ĩ �î Ĳ ï é Ĩ7.

Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�Õ ĺò ï ÝĤÒ�ï ÐÒĳ Ę:

1.�Ù Ĥĳ ı ø Ĳ �Ù Ĩ Å Ż ĩ ĤÒĲ �Ù ĬĲ ó ĩ ĤÒ�Ù ĻĬÓġ Ĩ Ì�ď Ĩ �Ī Óġ Ĩ �ĸ ÈĲ �Û ĜĲ �ĸ ÉÖ�Ù ĉ ý ĬŶ ÒĲ �Ú Óĺĳ Ýé ĩ ĥĤ�Ģ ĳ Ā ĳ ĤÒ�Ù Đ ó ø Ĳ

�ò Òó ĩ Ýø ÓÖ�ï ĺÒõ ÝÜĲ �Øó Ęĳ ÝĨ �Ú Òò Ĳ î �ī ĻÖ�ò ÓĻÝì ź Ò

2.�±Ùđ ä Òó ĩ ĤÒ�Ù Đ ó ø Ĳ �Ù Ĥĳ ı ø �ď Ĩ �ī ĺò Óĩ ÝĤÒĲ �±Ú ÓĬÓé ÝĨ ź ÒĲ �±Ú Ó×ä Òĳ ĤÒ�Å Òî È�ï ĭĐ �Ù ĺò ĳ Ę�Ù đ ä Òò �Ù ĺñ ĕ Ü�ó Ęĳ ĺ

ď ĺôĳ ÝĤÒĲ �±ó ĺó é ÝĤÒĲ �±ß ĺï é ÝĤÒĲ.

3.ò ï Ýĩ ĤÒ�ī ĻÖ�Ù ĺî ó ę ĤÒ�Ě Ĳ ó ę ĤÒ�ØÓĐ Òó ĨÅ ć ×Ö�Ĳ È�Ù Đ ó ùÖ�ħ žĥđ Ýĺ�Ī È�ƃŻ áĨ �Ô ò ï Ýĩ ĤÒ�Øò ï Ĝ�Óı ĭĨ Ĳ �ī ĻÖ.

4.ģ ĥĩ ĤÒ�ď ĭĩ Ü�Ù Đ ĳ ĭÝĨ �Ù Ļĩ Ļĥđ Ü�Õ ĻĤÓø ÈĲ �±Ú Ż Ļı ùÜ�Ħ ï ĝ ĺ.

5.įùę Ĭ�Û Ĝĳ ĤÒ�Ĺ ĘĲ �įùę Ĭ�ò ï ā ĩ ĥĤ�Ė ź Ŵ Ò�Ģ ĳ Ā Ĳ �ģ ı ùĺ�Óĩ Ġ �±ó áƇĠ �Òĳ ĬÓĠ �ĳ ĤĲ �ī ĻÖò ï Ýĩ ĤÒ�Ù đ ÖÓÝĨ �ģ ı ùƇĺ.

6.�į Üò Ĳ ï Ĥ�į Ļĝ ĥÜ�Ģ Ĳ ï å ĺ�ß Ļé Ö�į ÝĜĲ �ħ Ļč ĭÜ�Ô ò ï Ýĩ ĥĤ�ç ĻÝĺĲ �ó Ęĳ ĺ�ß Ļè ��Û Ĝĳ ĤÒÝĺ�Óĩ Ö�Ė Ĳ ó Č Ĳ �Õ ø Óĭ

Óı Ęó đ ĺ�Ú ÓĈ Óý ĬĲ �î Òĳ Ĩ �ī Ĩ �õ ę ĝ ĤÒ�į Ĥ�ç ĻÝĺĲ �Óĩ Ġ �Ù ĥÐÓđ ĤÒĲ �±ģ ĩ đ ĤÒ.

7.�±â ÓÝĬŸÒ� Ù ę ĥġ Ü� ă ę í ĺ� ğ Ĥñ Ġ Ĳ � ±Ùý Ļđ ĩ ĤÒĲ � ±ģ ĝ ĭÝĤÒĲ � ±ó ęùĤÒ� Ù ę ĥġ Ü� ă ę í ĺ� ß Ļè � �Ģ Óĩ ĤÒ� Ù ę ĥĠ

�Û ĜĲ � Ď ÓĻĄ � Ù ę ĥġ Ü� ÿ Ļĥĝ Ü� ĵ ĤÌ� Ù ĘÓĄ Ì� ī ĻÖò ï ĩ ĤÒĲ � ±Õ ÜÓġ ĩ ĤÒ� Ù ę ĥġ ÜĲ � ±Ù Ļ×ĺò ï ÝĤÒ� î Òĳ ĩ ĥĤ� ď ĺôĳ ÝĤÒĲ

�ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ

8.ź Óā Üź Ò�±ī ĻÖò ï Ýĩ ĤÒĲ � Ô ò ï ĩ ĤÒ� ī ĻÖ� ó üÓ×ĩ ĤÒ� Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ� ģ Đ Óę ÝĤÒĲ � Ģ Óā Üź Ò� Ù ĻĬÓġ Ĩ Ì� �ģ Đ Óę ÝĤÒĲ � Ú

�ú Óĝ ĭĤÒ�Ú Óĺï ÝĭĨ Ĳ �Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ï ĺó ×ĤÒ�ģ ÐÓø Ĳ �Ģ Ż ì �ī Ĩ �ī ĻÖò ï Ýĩ ĤÒ�ī ĻÖ�ƃÓĻĬĲ ó Ýġ ĤÌ�ĸ ò ĳ ę ĤÒ�ģ Đ Óę ÝĤÒĲ

�Óİ ĳ é ĬĲ �ò Òĳ é ĤÒ�Ė ó Ĕ Ĳ

��Ù áĺï é ĤÒ�Õ ĺò ï ÝĤÒ�Õ ĻĤÓø È

ĤÒ�Ú Óý ĜÓĭĩ ĤÒ�±Ù ĉ ý ĬŶ Ò�±ÙĻĥĐ Óę ÝĤÒ�Ú Òó Ą Óé ĩ ĤÒ�ħ žĥđ ÝĤÒ�±Ù Ļø Òò ï ĤÒ�Ú ź Óé ĤÒ�±ÙĻĥĩ đ ĤÒ�Ù ĥáĨ Ŷ Ò�±Ù ĻĐ Óĩ å

��������±ģ ĩ đ ĤÒ�ú ò Ĳ Ĳ �±Ĺ ÜÒñ ĤÒ�ħ žĥđ ÝĤÒ�±ÙĻĄ Òó ÝĘź Ò�ħ žĥđ ÝĤÒ�Ú Óĝ ĥè �±Õ đ ĥĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ħ ĥđ ÝĤÒ�±ģ ĩ đ ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ

�Ù ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�Øò ÒîŸÒ�ó ĺĳ ĉ ÝĤ�Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�Õ ĺò ï ÝĤÒ�Ħ Òï í Ýø ÓÖ�Ù Ļĭĝ ÝĤÒ�Ģ Ż ĕ Ýø ź �
Ɔ
ħ ĤÓđ ĤÒ� Ƈě ÖÓùÜĲ � ƇĎ ò ÓùÜ�Ī Ì

Ħ ï í ĺ�Óĩ Ö�Ú ÓĻĥĩ đ ĤÒ� ƈñ Ļę ĭÜ� ƈÛ ĜĲ �ī Ĩ �ģ žĥĝ ÜĲ �±ÙÖĳ ĥĉ ĩ ĤÒ�Ú ÒÅ Òó ä ŸÒ�ģ Ļı ùÜ�ī ĩ ą ÝÜ�Ĺ ÝĤÒĲ �±Óı é ĤÓā Ĩ

�ĸ ï ĺŶ Ò� ģ Ļĕ ý Ü� � Ĺ Ę�
Ƈ
ħ ı ùÜĲ �±Óı ĭĐ � Ù ĩ ä ÓžĭĤÒ� ģ Ġ Óý ĩ ĤÒĲ � ±Ù

ž
ĻĜò ĳ ĤÒ� ƈÅ Óĉ ì Ŷ Ò� ī Ĩ � ƃÓą ĺÈ� ģ žĥĝ ÜĲ � ±Ùžĺò ÒîŸÒ

7
ï ĩ è È�ģ Ļĩ ä �±ĸ õ Ļĩ Ĉ Ì2012�Ĺ Ę�ó ý Ĭ�±Ĺ Öó đ ĤÒ�ħ ĤÓđ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�Ĺ Ę�Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�Õ ĺò ï ÝĤÒ�Ù Ļĩ İ È�±	

�Ù ĭùĤÒ�±Ĺ ĩ Ĝó ĤÒ�ö ï ĝ ĤÒ�Ù ę Ļé Ā �ě é ĥĨ1�î ï đ ĤÒ�±5،  م.8/5/2012، 2ص  
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Ĵ ó ÜĲ � � �Ù ĥĨ Óđ ĤÒ8±Ĺ Ĩ ĳ ĝ ĤÒ� Ĵ ĳ Ýùĩ ĤÒ� ĵ ĥĐ � Ú Óĩ žč ĭĩ ĥĤ� Ù×ùĭĤÓÖ� Ù Ļĩ İ È� Ù ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ� Øò Òî Ź Ĥ� žĪ Èġ ÜĲ�ī ĩ

�Ĺ ÜÉĺ�Óĩ ĻĘ�Ù ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�Øò ÒîŸÒ�Ù Ļĩ İ È

1-�Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�Ù
ž
Ļé Öò �Øî ÓĺôĲ �â ÓÝĬŸÒ�ė ĻĤÓġ Ü�Ă Óę í ĬÒ

2-�Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ�Ú Óĩ žč ĭĩ ĤÒ�Å Òî ƆÈ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ī Ļùé Ü

3-�Ĺ Ĝò ĳ ĤÒ�ģ Ĩ Óđ žÝĤÒ�ó Ĉ Óí Ĩ �Ĺ ĘŻ Ü

4-�
ž
Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒ�î Óā ÝĜź Ò�ħ ĻĐ ï ÜĲ �Ú Òò î Óā ĤÒ�Øî Óĺô

5-� ƈþ ó ę ĤÒ� ī Ĩ � ƈØî Óę Ýø ź ÒĲ � ±ó é ĤÒ� ģ ĩ đ ĥĤ� Øï ĺï ä � þ ó Ę� î Óå ĺÌ�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ žÝĤÒ� Ě Òĳ ø È� Ĺ Ę� Ùè ÓÝĩ ĤÒ

��Ù Ĩ ï ĝ Ýĩ ĤÒ

��Ù Ļĩ Ĝó ĤÒ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�Ú Òõ Ļĩ Ĩ�Ĺ İ Ĳ �±Ú Óĩ ùĤÒ�ī Ĩ �î ï đ Ö�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�õ Ļĩ ÝÜ

1-�Óı đ Ĝĳ Ĩ �Ī ĳ ġ ĺ�ÓĨ �Øî ÓĐ Ĳ �Óı ùĻø ÉÝĤ�ó Ļ×Ġ �Ģ ÓĨ �ö Èò �Ù Ļĩ Ĝó ĤÒ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�Õ ĥĉ ÝÜ�ź ��Ģ Óĩ ĤÒ�ö Èò

�Ú Òï đ ĩ ĤÒĲ �ò Óå ĺŸÒ�ģ áĨ �Ú ÓĘĲ ó ā Ĩ �ó ĻĘĳ Ü�ĵ ĥĐ �ï Đ Óùĺ�ÓĨ �ĳ İ Ĳ �Û Ĭó ÝĬŸÒ�Ù ġ ×ü�ĵ ĥĐ

2-�Ú ÒĲ î Ŷ Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ�Ù ĭĩ Ĝó ĤÒ�ç ĻÝÜ��ĸ ò Óå Ü�ģ ĩ Đ �÷ Ļø ÉÝĤ�Ù Öĳ ĥĉ ĩ ĤÒ�Ù×ø Óĭĩ ĤÒ�Ģ ĳ ĥé ĤÒ�ó Ęĳ Ü

�Ù ĺò Óå ÝĤÒ� Ģ Óĩ Đ Ŷ ÒĲ � Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ� ď Ęï ĤÒ� Ú Óĝ Ļ×ĉ ÜĲ � Ù ĺò Óå Ü� Ù ĺĳ İ � ħ Ļĩ ā ÝĤ� Ù ĨôŻ ĤÒ� ±Ú Óĝ Ļ×ĉ ÝĤÒĲ

�Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ

3-�Ú Òò Óı ĩ ĤÒ� Ô Óĉ ĝ Ýø Ò� Ù Ļĩ Ĝó ĤÒ� Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ� Ù ĭĩ Ĝó ĤÒ�ç ĻÝÜ� �Ú Òò Óı ĩ ĤÒ� Ô Óĉ ĝ Ýø ÒĲ � ė ĻČ ĳ ÝĤÒ� Ù ĬĲ ó Ĩ

ĻČ ĳ ÜĲ�ï đ Ö�ī Đ �ģ ĩ Đ �Ě ó Ę�÷ Ļø ÉÜĲ �ħ ĤÓđ ĤÒ�Å Óé ĬÈ�ė ĥÝí Ĩ �ī Ĩ �Óı ę

4-�î Òó ĘŶ Ò�Øò ï Ĝ�ĵ ĥĐ �ï ĩ Ýđ ĺ�Ĺ ĩ Ĝó ĤÒ�î Óā ÝĜź Ò�ĳ ĩ ĬĲ �æ Óå Ĭ�Ī È�ß Ļè ��ò î Óā ĩ ĤÒ�ĵ ĤÌ�Ģ ĳ Ā ĳ ĤÒ�Ù Ĥĳ ı ø

�Ù Ļĩ Ĝó ĤÒ�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�Ú Óġ ×ü�Ĺ Ę�Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ

5-ĩ ĤÒ�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü�î Óā ÝĜź Ò�ģ ĩ ý ĺ�ß Ļè ��Ĺ ĩ Ĝó ĤÒ�î Óā ÝĜź Ò�ģ Č �Ĺ Ę�Ě ĳ ùĤÒ�ģ ġ Ļİ Ĳ �ÙùĘÓĭĩ ĤÒđ�Ú ÓĨ ĳ ĥ

�Ú ÓĻå Ĩ ó ×ĤÒĲ �Ù ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ģ ĻĀ ĳ ÝĤÒ�Ú ÓĨ ï ì Ĳ �Ù ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�Øò Óå ÝĤÒĲ �Ģ Óā Üź ÒĲ

6-�Ú ź ï đ Ĩ �Øî Óĺô�Ĺ Ę�ÓĻø Óø È�Òò Ĳ î �Ģ Óā Üź ÒĲ �Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü�Ħ ĳ ĝ Ü��Ĺ ĥġ ĤÒ�î Óā ÝĜź Ò�ģ ×ĝ ÝùĨ

�Ù ĻĤÓĩ ø Èó ĤÒ�Ú Òò Óĩ áÝø ź ÒĲ �ĸ î Óā ÝĜź Ò�ĳ ĩ ĭĤÒ

7-ĩ ĤÒ�ó Ęĳ Ü��Ú Òò Òó ĝ ĤÒ�ð Óí Üź �Ú ÓĨ ĳ ĥđ Ĩ �Ĺ ĩ Ĝó ĤÒ�î Óā ÝĜź Ò�ó Ęĳ ĺÙ Ĩ ï í Ĥ�Óı ę ĻČ ĳ Ü�ĵ ĥĐ �ï Đ Óùĺ�Ú ÓĨ ĳ ĥđ

��Ù ĺò Óĩ áÝø ź Ò�Ú Òò Òó ĝ ĤÒ�ð Óí ÜÒ�æ Óå Ĭ�ĵ ĥĐ �ï Đ Óùĺ�ÓĨ �ĳ İ Ĳ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Òò Òó ĝ ĤÒ

8
�Øó Ļĩ ø �±ĸ î ĳ đ ùĩ ĤÒ2010�þ Óí ĤÒ�Ĺ é ā ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÓÖ�Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Øò Òî Ì�Ĺ Ę�Ù ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�Øò ÒîŸÒ�ě Ļ×ĉ Ü�Ú ÓĜĳ đ Ĩ ��	

�Ù ĻĄ Òó ÝĘź Ò�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�±Øò ĳ ý ĭĨ �ó ĻĔ �ó ĻÝùä ÓĨ �Ù ĤÓø ò �±Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ĺ ę Č ĳ Ĩ Ĳ �ĸ ó ĺï Ĩ �ó č Ĭ�Ù ı ä Ĳ �ī Ĩ �Ù Ĩ ó ġ ĩ ĤÒ�Ù ġ Ĩ �Ù ĭĺï ĩ Ö

�Øï é Ýĩ ĤÒ�Ù ġ ĥĩ ĩ ĤÒ�±Ù ĻĤĲ ï ĤÒ
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8-�Ù ĺôÒĳ ĩ ĤÒ�Ù ø ï ĭı ĤÒ�ħ č Ĭ�ě Ļ×ĉ Ü�ĵ ĥĐ �ï Đ ÓùÜ�Ù ĻĠ ñ ĤÒ�Ù ĭĩ Ĝó ĤÓĘ��Ģ Óā Üź Ò�Ú ÓĻĤÆĲ �ħ č Ĭ�Ĺ Ę�ĸ ò ñ ä �ó ĺĳ ĉ Ü

Ò�ĵ ĥĐ �ħ ı ĭġ ĤĲ �Øï Đ Ó×ÝĨ �ď ĜÒĳ Ĩ �Ĺ Ę�ï è ÒĲ �Ď Ĳ ó ý Ĩ �Ĺ Ę�î Òó ĘŶ Ò�ī Ĩ �î ï Đ �ģ ĩ đ ĺ�ß Ļè�ħ ÐÒî �Ģ Óā Ü

9-�ć Öó ĤÒ�ě ĺó Ĉ �ī Đ �Ù ĬĲ ó ĩ ĤÒ�ó Ā ÓĭĐ �Å Óę Ą ÍÖ�Ú Òó ĻĻĕ ÝĤÒ�ò Óđ ý Ýø ÒĲ ��ć Ļĉ í ÝĤÒ�ħ č Ĭ�ħ Ļĩ ā Ü�Øî ÓĐ Ò

Å Òî ŷ Ĥ�ö ÓĻĝ ĤÒĲ �Ù ÖÓĜó ĤÒ�ħ č ĭÖ9.

�Ù ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�Øò ÒîŸÒ�Ė Òï İ È

•�ģ áĨ �Ù ĺî ÓĨ �Õ ø Óġ Ĩ �ĵ ĤÌ�Óı Ýĩ ä ó Ü�ī ġ ĩ ĺ�Øó üÓ×Ĩ �Ė Òï İ È

1ä ŸÒ�ė ĥÝí Ĩ �Ĺ Ę� ƈñ Ļę ĭÝĤÒ�ī Ĩô�ÿ Ļĥĝ ÜĲ �±ƅď ĺó ø �ģ ġ ý Ö�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�ôÓå ĬÌ��Ú ÒÅ Òó

2�Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ�Ú Óĩ žč ĭĩ ĤÒ�ģ ì Òî �ģ ĩ đ ĤÒ�Ú ÓĐ Óø �ģ Ļĥĝ Ü�

3�Ù ĺò ÒîŸÒ�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ĺ Ę�Ě Òò Ĳ Ŷ Ò�Ħ Òï í Ýø Ò�ī Ĩ �ģ Ļĥĝ žÝĤÒ�

4�ï đ Ö�ī Đ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�ôÓå ĬÒĲ �Ù ĺî ÉÜ�Ù ĻĬÓġ Ĩ Ì�

•�ģ áĨ �Ù ø ĳ ĩ ĥĨ �Ù ĺî ÓĨ �Õ ø Óġ Ĩ �ĵ ĤÌ�Óı Ýĩ ä ó Ü�Õ đ ā ĺ�Øó üÓ×Ĩ �ó ĻĔ �Ù žĨ ÓĐ �Ė Òï İ È

1�ģ Ĩ Óđ ĤÓÖ�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�ģ Ġ Óý ĩ ĤÒĲ �ò Óĉ ì Ŷ Ò�ī Ĩ �ï é ĤÒ��Ĺ ĬÓùĬŸÒ

2�Ù Ĩ ï ĝ žÝĩ ĤÒ�ƃÓĀ ĳ ā ì � ƈħ ĤÓđ ĤÒ� ƈĢ Ĳ î � ƈė ĥÝí Ĩ �ď Ĩ �Ħ Óå ùĬź ÒĲ �ï è ĳ ÝĤÒ�

3Ú Óĩ žč ĭĩ ĥĤ�Ù ĻùĘÓĭžÝĤÒ�Øò ï ĝ ĤÒ�õ ĺõ đ ÜĲ �Øî Óĺô�
10.

�Ù ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�Øò ÒîŸÒ�ÿ ÐÓā ì

1-�Óı ÜÓ×ĝ Đ �ī Đ �î Óđ ÝÖź ÒĲ �±Ù ĻĈ Òó ĜĲ ó Ļ×ĤÒ�Øò ÒîŸÒ�õ ä Òĳ è �Ĺ ĉ í Ü�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ğ Ĥð ��æ ĳ Ą ĳ ĤÒĲ �Ù Đ ó ùĤÒ

�ÿ ĥí žÝĤÒĲ �±Ù ĺò ÒîŸÒ� Óı ÜÓĜĳ đ Ĩ Ĳ�ĵ ĥĐ � Ù ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ� Øò Òî Ź Ĥ� Ù Ĩ ÓžÝĤÒ� Øó ĉ Ļ žùĤÒ� ģ Č � Ĺ Ę�
ž
Ĺ ĥĠ � ģ ġ ý Ö� Óı ĭĨ

Óı ĤÓø ò ÌĲ �ƅÙ ĝ ÐÓĘ�Ù Đ ó ùÖ�Ú Ż Ĩ Óđ ĩ ĤÒ�ôÓå ĬÌ�Ù Đ ó ø �Ī Óĩ Ą �Õ ĬÓä �ĵ ĤÌ�Óı ÜŻ Ĩ Óđ Ĩ Ĳ �Óı ÜÓĨ ĳ ĥđ ĨĤÓ×ĝ Ýø ÒĲ�Óı

2-�Ģ Ż ì �Ù đ ä Òó ĩ ĤÒ�Ù ĻĬÓġ Ĩ Ì�ç ĻÝÜ�ß Ļè ��Ī Óġ ĩ ĤÒĲ �Ī ÓĨ õ ĤÓÖ�ï Ļĝ ÝĤÒ�Ħ ï Đ24±Ù Đ Óø

ÝĬŸÒ�
Ɔ
ó ×Đ �Øó ĘÒĳ ÝĨ �Øò ÒîŸÒ�ď ĜÒĳ ĩ Ę±	Ğ ĳ ĭ×ĤÒ
�Ď ò Òĳ ý ĤÒ�Ĺ Ę�Øó ý Ýĭĩ ĤÒ�Óı Üõ ı ä È� ƈĢ Ż ì �ī Ĩ �Ĳ È�±Û Ĭó

�ó ×Đ � ó ùĻÖ� į ÜŻ Ĩ Óđ Ĩ � į ĭĨ � ģ ×ĝ ÝùĺĲ �±ď ä Òó ĩ ĤÒ� Ú Òò Óùę Ýø Ò� Ù žĘÓĠ � ī Đ � ƆÙ ÖÓä ŸÒ� Ô ĳ ø Óé ĤÒ� ģ ę ġ Ýĺ� Ƈß Ļè

�ď ä Òó ĩ ĥĤ�Óı Ĩ žï ĝ ĺ�Ĺ ÝĤÒ� ƈó Ĩ ÒĲ Ŷ ÒĲ �Ú Òò ÓĻí ĤÒ�ī Ĩ �Ù ĥĩ ä

3-Ö� ƈó ĻĘĳ Ü�ĵ ĥĐ � ƈģ ĩ đ ĤÒ�ě ĺó Ĉ �ī Đ �ğ Ĥð Ĳ ��Óı Ö�Ċ Óę Ýè ź ÒĲ �Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�Øò Òî Ì�Ĺ Ę�Įï Đ ÓùÜ�ƈď ä Òó ĩ ĥĤ� Ɔã Ĩ Òó

�Ù
ž
Ļĩ Ļĥđ Ü�į×ü�Ù ä ò ï Ö�į Ĥ�Óı ĉ Ļù×ÜĲ �Óİ ò Òò ôÈĲ �Óı ÜÓüÓü�ó ×Đ �į ÜŻ Ĩ Óđ Ĩ �ôÓå ĬÌ


آ 9�ï Ļđ ĤÒ�±į ĻÝè Òó ĘĲ �Ĺ ĤĲ Óè �±î Òó Ĩ Ĳ �ï ĩ è Ò�±ī ĻĨ2017�Ú Òò ï Ĝ�ī Ļùé Ü�Ī Óİ ò �Ù Ęó đ ĩ ĤÒ�î Óā ÝĜÒ�ĵ ĥĐ �Ĺ ĭ×ĩ ĤÒ�Ģ ĳ é ÝĤÒ��	

�Å Òî Ŷ Ò
10
�ï ĩ é Ĩ �±Ĺ ý ĺó đ ĤÒ2008�Ù ø ï ĝ ĩ ĤÒ�Ù ĩ Ā Óđ ĤÓÖ�ħ Ļĥđ ÝĤÒĲ �Ù ĻÖó ÝĥĤ�Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Øò ÒîŸÒ�Ĺ Ę�Ù ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�Øò ÒîŸÒ�ě Ļ×ĉ Ü�Ù ĻĬÓġ Ĩ Ì��	

È�Ù đ Ĩ Óä �±Øò ĳ ý ĭĨ �ó ĻĔ �ó ĻÝùä ÓĨ �Ù ĤÓø ò �±	ī ĻĭÖ
�Ù ĺî ĳ đ ùĤÒ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ù ġ ĥĩ ĩ ĤÒ�±Ĵ ó ĝ ĤÒ�Ħ
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4-�Ī ÓĨ žõ ĤÒ�î Ĳ ï è �ğ Ĥñ Ö�Ù Ĝó Ýí Ĩ �±Óı đ Ĩ �ģ Đ Óę žÝĤÒĲ �±Þ Òï è ŷ Ĥ�Ù đ ĺó žùĤÒ�Ù ÖÓå Ýø Ż Ĥ�ğ Ĥð �ď ä ó ĺĲ ��Ù ĬĲ ó ĩ ĤÒ

Ü�ħ Ĥ�Ú ÓĨ ï í ĤÒ�ī Ĩ � ƅó ĻáĠ �ħ ĺï ĝ Ü�ĵ ĥĐ �Øò ÒîŸÒ�ï Đ Óùĺ�Óĩ Ĩ �±Ģ Óā žÜź Ò�ó áđ ÜĲ �Ī Óġ ĩ ĤÒĲÒ�Ĺ Ę�Øó ĘÒĳ ÝĨ �ī ġ�ě ÖÓ žùĤ

�Ù ĺï Ļĥĝ ÝĤÒ�Øò ÒîŸÒ� ƈõ ä Òĳ è �Õ ×ùÖ

5-�Ù ĺò ÒîŸÒ�ď ĜÒĳ ĩ ĤÒ�Ù ĘÓĠ �Ĺ Ę�Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ�Óı ĥĩ Đ �ď ĜÒĳ Ĩ �Ù×ĜÒó Ĩ �Ģ Ż ì �ī Ĩ �ğ Ĥð Ĳ ��ƇÙ Ĝî Óā ĤÒĲ �Øó üÓ×ĩ ĤÒ�ƇÙ ÖÓĜó ĤÒ

�ò ĳ ı ĩ å ĤÒ�Óı đ Ĩ �ģ Ĩ Óđ Ýĺ�Ĺ ÝĤÒ�Óı Üõ ı ä ÈĲ �Óİ ñ ĘÓĭĨ �ģ Ġ Ĳ

6-Ĩ Òó Ö�ī Ĩ �Øò ÒîŸÒ�į ĻĭÝĝ Ü�ÓĨ �Ģ Ż ì �ī Ĩ �ğ Ĥð Ĳ ��Ù ĻĀ ĳ ā í ĤÒĲ �Ù ĺó žùĤÒ� ƈÚ ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� ƈÕ å è �ī Ĩ �Óı ĭġ ĩ Ü�ã

�ğ ĥÜ�ĵ ĤÌ� ƈð Óę žĭĥĤ� ƈò Ĳ ó ĩ ĤÒ�Ù ĩ ĥĠ �Ī ĳ Ęó đ ĺ�ī ĺñ ĤÒ�Ù Ļè Ż žā ĤÒ�ĸ Ĳ ñ Ĥ�ź Ì�Óİ ó ĘÒĳ Ü�Ħ ï Đ Ĳ �±ƈÙ ĩ ı ĩ ĤÒ� ƈÚ ÓĬÓĻ×ĤÒĲ

�Ù Ĥĳ ı ùÖ� ƈÚ ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ11.

�Ù ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�Øò ÒîŸÒ�Ú ź Óå Ĩ

1-�ƅÙ ĻĐ Óĩ Ýä Ò� ƅĖ Òï İ È� ƈě Ļĝé ÝÖ�Ù ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�Ú Çý ĭĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Óı ĝ Ļ×ĉ Ü�ħ Ýĺ��Ù ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ƇÙ Ĩ ĳ ġ é ĤÒ و�Ù
ž
Ļø ÓĻø

�Ù ĻĭĻÜĲ ó ĤÒ�Ģ Óĩ Đ ƆŶ Ò�ī Ĩ �ÿ ĥí ƪÝĥĤĲ �±Ù ĺî Óā ÝĜÒĲ

2-�ģ Ļı ùÝĤ�±Ù ĻÜĳ ×ġ ĭđ ĤÒ�Ù ġ ×žý ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �
ž
ħ ÝÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ļġ ĭ×ĤÒ�Ú Ż Ĩ Óđ ĩ ĤÒ� Ƈī ĩ ą ÝÜĲ ��Ù ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�Øò Óå žÝĤÒ

�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù Ļĩ ĭžÝĤÒ�ě Ļĝé ÝĤĲ �±Ù
ž
Ļĥĩ đ ĤÒ

3-ĺ�Ī È�ă ĺó ĩ ĤÒ� Ƈď Ļĉ Ýùĺ� Ƈß Ļé Ö�±ƃÓĩ ı Ĩ �ƃÓĩ ùĜ�ģ ġ žý Ü��Ù ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ƇÙé ā ĤÒĳ é ę ĤÒ� Ɔã ÐÓÝĬ�ď ÖÓÝ�Ù Ļ×žĉ ĤÒ� ƈÚ ÓĀ

�ĵ ę ý Ýùĩ ĥĤ�Ù ā žā í ĩ ĤÒ�Ù ġ ×žý ĤÒ�ó ×Đ � ƈÚ ÓĨ ï í ĤÒĲ �Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒĲ

4-�Ùā žā í ĩ ĤÒ�Ù ġ ×ý ĤÒ�ó ×Đ � ƈÚ Óý ĜÓĭĩ ĤÒĲ � ƈÞ Óé ÖŶ ÒĲ �± ƈÚ Óø Òò ï ĤÒ�Å Òó ä Ì�Ģ Ż ì �ī Ĩ ��Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�
Ƈ
ħ ĥđ ÝĤÒ

�ØÉý ĭĩ ĥĤ

5-ĤÒ� Ĺ Ę� Ƈï Đ ÓùĺĲ � ±ƈÙ ĥä Óđ ĤÒ� ƈò Ó×ì ƆŶ Ò� ĵ ĥĐ � Ģ ĳ ā é ĤÒ� Ĺ Ę� ï Đ Óùĺ� �Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ� ó ý žĭĤÒ�ĵ ĥĐ � Ģ ĳ ā é

�ƅď ĺó ø � ƅģ ġ ý Ö�Ù Ĩ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ12.

Ù ĻĬÒï Ļĩ ĤÒ�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ú ÒÅ Òó ä Ì

��Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĭĻĐ�Ù ĺñ Ļę ĭÝĤÒĲ �ĵ ĉ ø ĳ ĤÒĲ �ÓĻĥđ ĤÒ�Ù ĺò Òî ź Ò�Ú Óĺĳ Ýùĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ�ī Ĩ �Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĭĻĐ �ò ÓĻÝì Ì�ħ Ü


�ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï å ĤÒĲ ��ĵ ĤĲ Ŷ Ò�Ī Óĩ Đ �Ù×ā Ĝ�Ù ĻÖó Ü�Ĺ Ę1��Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĭĻđ Ĥ�Ù ĻĘÒó ĕ ĩ ĺï ĤÒ�ÿ ÐÓā í ĤÒ�ç Ą ĳ ĺ��	

11
�ï ä ÓĨ �±ī ùé ĤÒ2010�Å ĳ Ą �Ĺ Ę�Ù ĺî ĳ đ ùĤÒ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ù ġ ĥĩ ĩ ĤÓÖ�Ù ĺĳ ĬÓáĤÒ�ö ò Òï ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�Øò ÒîŸÒ�Å Òî È�ħ ĺĳ ĝ Ü��	

�Øó İ Óĝ ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä �±Ù ĺĳ Öó ÝĤÒ�Þ ĳ é ×ĤÒĲ �Ú Óø Òò ï ĤÒ�ï ı đ Ĩ �±Øò ĳ ý ĭĨ �ó ĻĔ �ó ĻÝùä ÓĨ �Ù ĤÓø ò �±Ù ĥĨ Óý ĤÒ�Øî ĳ å ĤÒ�ó ĻĺÓđ Ĩ
12
ĸ ò Óø � ±Ú Óĭùé ĤÒ1201�ó ĻĔ � ó ĻÝùä ÓĨ � Ù ĤÓø ò � ±Ù ĻĭĻĉ ùĥę ĤÒ� Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ� Ĺ Ę� Ù ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ� Øò ÒîŸÒ� ě Ļ×ĉ Ü� Ú ÓĜĳ đ Ĩ � �	

�Øó İ Óĝ ĤÒ�±Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ú Óø Òò ï ĤÒĲ �Þ ĳ é ×ĤÒ�ï ı đ Ĩ �±Ħ ĳ ĥđ ĤÒĲ �Ù ĘÓĝ áĤÒĲ �Ù ĻÖó ÝĥĤ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�±Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä �±Øò ĳ ý ĭĨ
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�ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï å ĤÒ)1Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĭĻđ Ĥ�Ù ĻĘÒó ĕ ĩ ĺï ĤÒ�ÿ ÐÓā í ĤÒ�ç Ą ĳ ĺ��	

ó Ļĕ Ýĩ ĤÒÚ ÓÑę ĤÒò Òó ġ ÝĤÒÙ ĺĳ Ñĩ ĤÒ�Ù×ùĭĤÒ

÷ žĭå ĤÒó Ġ ð8260.3

ĵ áĬÈ5439.7

�
ž
Ĺ ĩ žĥđ ĤÒ�ģ İ Ë ĩ ĤÒö ĳ ĺò ĳ ĤÓġ Ö800.59

ó ĻÝùä ÓĨ450.33

ĮÒò ĳ ÝĠ î110.1

ó ĩ đ ĤÒ30–34Ù ĭø4835.3

35-44Ù ĭø5641.2

45-49Ù ĭø2820.6

50ó áĠ ÉĘ�Ù ĭø42.9

�Ù ĬÓ×Ýø ź Ò��Ú ÒĲ î Ŷ Ò�Ù ĭĻĐ �ī Ĩ �Ú ÓĬÓĻ×ĤÒĲ �Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ď ĩ å Ĥ�ğ Ĥð Ĳ �Ù ĬÓ×Ýø ŸÒ�ØÒî È�ħ Ļĩ ā ÝÖ�Ù áè Ó×ĤÒ�Û Ĩ ÓĜ

Ù ø Òò ï ĤÒ�Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ� Ģ Ĳ ÓĭÝĺ� �Ģ Ĳ Ŷ Ò� Å õ å ĤÒ� �Ĺ ÜŴ Ò� ĳ é ĭĤÒ� ĵ ĥĐ � ğ Ĥð Ĳ � ī ĺÈõ ä � ĵ ĥĐ � Ù ĬÓ×Ýø ź Ò� Ĵ ĳ Ýé ÜĲ � ±

��Ĺ ĬÓáĤÒ�Å õ å ĤÒĲ �±Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĭĻĐ �î Òó ĘÉÖ�Ù Ā Óí ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ŷ Ò
�ī Ĩ �Ī ĳ ġ Ýĺ40�±ò Ĳ Óé Ĩ �Ù đ Öò È�ĵ ĤÌ�Ù ĩ ùĝĨ �±Øó ĝ Ę�	

�Óı ĥƈÖÓĝ ĺ�ÓĨ �ƅØò Ó×Đ �ģ ġ Ĥ�Ĺ ĉ Đ È�ß Ļè �±	Ĺ ø Óĩ í ĤÒ�Ú ó ġ ĻĤ
�â ò ï Ü�Ĺ Ę�Øî ò Òĳ ĤÒ�ó ĻĺÓđ ĩ ĤÒ�Ù áè Ó×ĤÒ�Û đ ×ÜÒ�ï ĜĲ

)5-4-3-2-1�Øï žý Ö�ě ĘÒĳ Ĩ 
�ƈØÒî Ŷ Ò�ĵ ĥĐ �į ĥÖÓĝ ĺĲ �	–ě ĘÒĳ Ĩ-�ï ĺÓé Ĩ–�ě ĘÒĳ Ĩ �ó ĻĔ–ï ý Ö�ě ĘÒĳ Ĩ �ó ĻĔ (ة

��Ĺ İ �Ù đ Öò Ŷ Ò�ò Ĳ Óé ĩ ĤÒĲ

Ŷ Ò�ò ĳ é ĩ ĤÒ�Ī ĳ ġ ÝĺĲ �Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÓÜÓùø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ Ę� ƈžĸ ò ÒîŸÒ�ƈÅ Òî ƆŶ Ò�ó ĺĳ ĉ Ü�ĵ ĥĐ �ƈÙ ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�Øò ÒîŸÒ�ě Ļ×ĉ Ü�Ƈò Ĳ î ��Ģ Ĳ


�ī Ĩ10��Ú Òó ĝ Ę�	


�ī Ĩ �Ī ĳ ġ ÝĺĲ �ĸ ò ÒîŸÒ�Å Òî Ŷ Ò�ó ĺĳ ĉ Ü�Ĺ Ę�Ù ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�Øò ÒîŸÒ�Ħ Òï í Ýø Ò�Ú Ó×ĥĉ ÝĨ ��Ĺ ĬÓáĤÒ�ò ĳ é ĩ ĤÒ10(

�Ú Òó ĝ Ę

�Ù Ļĩ ĭÜ�Ĺ Ę�Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�Õ ĺò ï ÝĤÒ�ò Ĳ î ���ß ĤÓáĤÒ�ò ĳ é ĩ ĤÒ
�ī Ĩ �Ī ĳ ġ ÝĺĲ �Ù ĺò ÒîŸÒ��Ú Òò Óı ĩ ĤÒ10�Ú Òó ĝ Ę�	

�Ī ó ĝ ĤÒ�Ú Òò Óı ĩ Ĥ�Ù ĩ ÐŻ Ĩ �ć ĉ ì Ĳ �Ú Óø ÓĻø �î Òï Đ Ì�Ĺ Ę�Ù ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�Õ ĺò ï ÝĤź Ò�ã Ĩ Òó Ö�ò Ĳ î ���ď ÖÒó ĤÒ�ò ĳ é ĩ ĤÒ


�ī Ĩ �Ī ĳ ġ Ýĺĳ ĭĺó ý đ ĤÒĲ �ĸ î Óé ĤÒ10�Ú Òó ĝ Ę�	

�ö ÓĻĝ ĤÒ�ØÒî ź �Ù ĺó ÝĨ ĳ ġ ùĤÒ�ÿ ÐÓā í ĤÒ

�ī Ļĩ ġ é ĩ ĤÒ� Ě ï Ā�ī Ĩ � ÷ ĺò ï žÝĤÒ� Ù ÑĻİ �
ƈÅ Óą Đ È� ī Ĩ � ī Ļĩ ġ é ĩ ĤÒ� ī Ĩ � Ù ĭå Ĥ� ĵ ĥĐ � į ĬÓ×Ýø ź Ò� Ă ó Đ � ħ Ü

�Ģ ĳ è � ħ ƈı ÜÓč è Ż Ĩ Ĳ � ħ ƈı ÐÒò È� ƈÅ Òï ÖŸ�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ� ī Ĩ � î ï Đ � Ĺ Ę� ƈþ Óā Ýì ź ÒĲ � ƈØó ×í ĤÒ� ĸ Ĳ ð � ī Ĩ �Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ
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�Ó ƈı ÝĔ ÓĻĀ �Ù Ĩ Ż ø �Ĵ ï Ĩ �ĵ ĥĐ � ƈħ ġ é ĤÒĲ �±Øò Ó×đ ĤÒ� ƈæ ĳ Ą Ĳ Ĳ �Óĩ ı Ý×ø ÓĭĨ �Ĵ ï Ĩ �ß Ļè �ī Ĩ �±Ù ĬÓ×Ýø ź Ò� ƈÚ Òò Ó×Đ

ÐŻ Ĩ �Ĵ ï Ĩ Ĳ �±Ùžĺĳ ĕ ĥĤÒ�Óı ĭĻùé Ü� ƈĚ ó Ĉ �æ Òó ÝĜÒĲ �±į ĥä ƆÈ�ī Ĩ �Û đ Ą Ĳ �ĸ ñ ĤÒ�Ė ï ı ĤÒ�ě Ļĝé ÝĤ�Óı ÝĻ žĩ İ ÈĲ �Óı
ƈÝĩ

�ã ĺò ï Ü�Ĺ Ę�ó č žĭĤÒ�ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ ŸÓÖ�±ƃÓ×ø ÓĭĨ �į ĬĲ ó ĺ�Óĩ Ĩ �Ɔî ò Ĳ �ÓĨ �ó ĻĔ �Ĳ È�Ė ñ é ĤÒ�Ĳ È�ƈÙ Ĕ ÓĻ žā ĤÒ�Øî ÓĐ Ì�Ĳ È�Ù ĘÓĄ ŸÓÖ

�ĸ Ĳ ÓùÜ� ī Ļĩ ġ é ĩ ĤÒ� ī ĻÖ� Ě Óę Üź Ò� Ù×ùĬ� Û ĬÓĠ Ĳ � ±ÙùĻĝ ĩ ĤÒ� Ú Óĩ žùĤÒ� ö ÓĻĝ Ĥ� ƈį Ýĩ ÐŻ Ĩ � Ĵ ï Ĩ Ĳ � ö ÓĻĝ ĩ ĤÒ

)85%(

��Ù Ļĥġ ĤÒ�Ù ä ò ï ĤÒĲ �ò ĳ é Ĩ �ģ Ġ �ī ĻÖ�Ī ĳ ø ó ĻÖ�Ć Ó×Üò ź Ò�ģ Ĩ Óđ Ĩ �Ô Óùè �ħ Ü�ï ĝ Ę��Ĺ ĥì Òï ĤÒ�Ě ÓùÜź Ò�Ě ï Ā


�ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï å ĤÒ�Ĺ Ę�ã ÐÓÝĭĤÒ�Û ĬÓĠ Ĳ2.(


�ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï ä2Ù Ļĥġ ĤÒ�Ù ä ò ï ĤÒĲ �ò ĳ é Ĩ �ģ Ġ �ī ĻÖ�Ī ĳ ø ó ĻÖ�Ć Ó×Üò ź Ò�ģ Ĩ Óđ Ĩ �	

�Ù ĤÒî Ĳ �Ù×ä ĳ Ĩ �Óİ ò ĳ é Ĩ �ď Ĩ �Ú Òò Ó×đ ĤÒ�ī Ĩ �Øò Ó×Đ �ģ Ġ �Ć Ó×Üò Ò�ģ Ĩ Óđ Ĩ �ħ ĻĜ�Ī È�Ù ĝ ÖÓùĤÒ�Ģ Ĳ Òï å ĤÒ�ī Ĩ �ç ą Ýĺ


�Ù Ĥź ï ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ï ĭĐ �ƃÓĻÐÓā è Ì0.01(�ħ ĻĜ�Ī ÈĲ �±Óİ ò Ĳ Óé Ĩ �ď Ĩ �Ĺ ĥì Òï ĤÒ�Óı ĜÓùÜÒ�Ě ï Ā �ĵ ĥĐ �Ģ ï ĺ�Óĩ Ĩ

�Ù ĤÒî Ĳ �Ù×ä ĳ Ĩ �ò Ĳ Óé ĩ ĥĤ�Ĺ ĥġ ĤÒ�ć ø ĳ Ýĩ ĤÒ�ď Ĩ Ĳ �ă đ Ö�ď Ĩ �Óı ą đ Ö�ò Ĳ Óé ĩ ĤÒ�ī ĻÖ�Ī ĳ ø ó ĻÖ�Ć Ó×Üò Ò�ģ Ĩ Óđ Ĩ


�Ù Ĥź ï ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ï ĭĐ �ƃÓĻÐÓā è Ì0.01�Óİ ò Ĳ Óé Ĩ �ď Ĩ �Ĺ ĥì Òï ĤÒ�Óı ĜÓùÜÒ�Ě ï Ā �ĵ ĥĐ �Ģ ï ĺ�Óĩ Ĩ �	

×ĤÒ�Ħ ï í Ýø Ò�Øò Óĩ Ýø ź Ò�Ú Ó×à�Ĵ ï Ĩ �ö ÓĻĝ Ĥ��Ú Ó×áĤÒ�ī Ĩ �ï Ġ ÉÝĥĤ�	ê Ó×ĬĲ �Ĳ ó Ġ �Óę ĤÒ�ģ Ĩ Óđ Ĩ 
Ĳ �ß è Ó


� ħ Ĝò � Ģ Ĳ ï å ĤÒĲ � �Ù ĻĐ Ż ĉ Ýø ź Ò� Ù ĭĻĐ � ĵ ĥĐ � Ù Ĥî Óđ ĩ ĤÒ� Û ĝ×Ĉ � ß Ļè � ±Ùø Òò ï ĤÒĲ � ØÒî È� Ú Ó×à3�ç Ą ĳ ĺĲ � 	

�ò Ĳ Óé ĩ Ĥ�	ê Ó×ĬĲ �Ĳ ó Ġ �Óę ĤÒ
�Ú Ó×áĤÒ�ģ Ĩ Óđ Ĩ �Ù ĩ ĻĜ�Ī È�Ģ Ĳ ï å Ĥ�Òñ İ �ī Ĩ �ç ą Ýĺ���Ù ø Òò ï ĤÒ�Ú Ó×à�Ú Ż Ĩ Óđ Ĩ

�±Ù ĻĤÓĐ �Ú Ó×à�Ú Óä ò î �ī Đ �ó ×đ Ü�ģ ġ Ġ �ØÒî ŷ Ĥ�Ù ø Òò ï ĤÒ�ØÒî È
�ĸ Ĳ ÓùÜ0.89�Ú Ó×à�Ù ä ò î �ĵ ĥĐ �Ģ ï ĺ�Òñ İ Ĳ �	

�Óı ĝ Ļ×ĉ ÜĲ �Óı ĻĥĐ �î Óĩ ÝĐ ź Ò�ī ġ ĩ ĺĲ �Ù ĻĤÓĐ

°ʦʲ ƃyœyſ°Ƒƈœhƃ¦°ʦʲ ƃy¦ʖ ƃœhƃ¦°ʦʲ ƃy¦ŴǺ¦ʙƃ¦°ʦʲ ƃy¦°Âœ̡ ƃyœŶॻy Ş

°ʦʲ ƃy¦  0.67**0.61**0.52**0.79الاولو**

°ʦʲ ƃy¦  وƑƈœhƃ¦0.59**0.65**0.84**

°ʦʲ ƃy¦  وʖ ƃœhƃ¦0.60**0.62**

°ʦʲ ƃy¦ وŴǺ¦ʙƃ¦0.64**
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��Ù ø Òò ï ĤÒ�ã ÐÓÝĬĢ Ĳ Ŷ Ò�Ģ ÒË ùĤÓÖ�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�ã ÐÓÝĭĤÒ��ß ĤÓáĤÒĲ �Ĺ ĬÓáĤÒĲÒ�Ú Óĉ ø ĳ Ýĩ ĤÒ�â Òó í Ýø Ò�ħ Ü�Ù ĻÖÓùé Ĥ

�ç ĻĄ ĳ ÝĤĲ � �ģ ġ Ġ � ØÒî Ŷ ÒĲ � Ù ø Òò ï ĤÒ� Ú ź Óå Ĩ � Õ ùè � Ù ø Òò ï ĤÒ� Ù ĭĻĐ � Ú Òó ĺï ĝ ÝĤ� Ù ĺò ÓĻđ ĩ ĤÒ� Ú ÓĘÒó é Ĭź ÒĲ

Ĺ ĤÓÝĤÒ�ħ ġ é ĤÒ�ò ÓĻđ Ĩ �Ù áè Ó×ĤÒ�Ú ï ĩ ÝĐ Ò�±Ģ ÒË ùĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù ÖÓä ŸÒ�ã ÐÓÝĬ:


�Ģ Ĳ ï ä4Ģ Ĳ Ŷ Ò�Ģ ÒË ùĤÒ�ã ÐÓÝĬ�ĵ ĥĐ �ħ ġ é ĤÒ�ò ÓĻđ Ĩ �	

Ĵ ï ĩ ĤÒó ĺï ĝ ÝĤÒ�Ù ä ò î

�ī Ĩ1�ĵ ĤÌ1.79Òï ä �Ù ę Ļđ Ą

�ī Ĩ1.80�ĵ ĤÌ2.59Ù ę Ļđ Ą

�ī Ĩ2.60�ĵ ĤÌ3.39Ù ĉ ø ĳ ÝĨ

�ī Ĩ3.40�ĵ ĤÌ4.19�Ù ĻĤÓĐ

�ī Ĩ4.20�ĵ ĤÌ5Òï ä �Ù ĻĤÓĐ

�Ù ĥÑø Ŷ Ò�ĵ ĥĐ �Ù ÖÓä ŸÒ�ã ÐÓÝĬ�ç Ą ĳ ĺ�Ĺ ĤÓÝĤÒ�Ģ Ĳ ï å ĤÒĲ

�Ģ Ĳ ï ä3Ù ø Òò ï ĤÒ�ØÒî Èò �Ĳ Óé ĩ Ĥ�ê Ó×ĬĲ ó Ġ �Óę ĤÈ�ģ Ĩ Óđ Ĩ �ħ ĻĜ

Ù ø Òò ï ĤÒò ĳ é ĨÚ Òó ĝ ę ĤÒî ï ĐÚ Ó×áĤŻ Ĩ Óđ Ĩ Ù ĩ ĻĜ

�ó ĺĳ ĉ Ü� ĵ ĥĐ � ƈÙ ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ� Øò ÒîŸÒ� ě Ļ×ĉ Ü� Ƈò Ĳ î � �Ģ Ĳ Ŷ Ò� ò ĳ é ĩ ĤÒ

�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ Ę� ƈžĸ ò ÒîŸÒ�ƈÅ Òî ƆŶ Ò�Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ
140.91

�Ĺ Ę� Ù ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ� Øò ÒîŸÒ� Ħ Òï í Ýø Ò� Ú Ó×ĥĉ ÝĨ � �Ĺ ĬÓáĤÒ� ò ĳ é ĩ ĤÒ

�ĸ ò ÒîŸÒ�Å Òî Ŷ Ò�ó ĺĳ ĉ Ü
130.89

�Ù Ļĩ ĭÜ� Ĺ Ę� Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ� Õ ĺò ï ÝĤÒ� ò Ĳ î � � �ß ĤÓáĤÒ� ò ĳ é ĩ ĤÒ

�Ù ĺò ÒîŸÒ��Ú Òò Óı ĩ ĤÒ
130.88

�î Òï Đ Ì�Ĺ Ę�Ù ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�Õ ĺò ï ÝĤź Ò�ã Ĩ Òó Ö�ò Ĳ î ���ď ÖÒó ĤÒ�ò ĳ é ĩ ĤÒ

�ć ĉ ì Ĳ �Ú Óø ÓĻøī ĺó ý đ ĤÒĲ �ĸ î Óé ĤÒ�Ī ó ĝ ĤÒ�Ú Òò Óı ĩ Ĥ�Ù ĩ ÐŻ Ĩ
140.92

Ú Ó×à وØò Óĩ Ýø ź Ò وĹ ĥġ ĤÒ670.89
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�Ģ Ĳ ï ä5�±Ùø Òò ï ĤÒ�Ú ź Óå Ĩ �ĵ ĥĐ �Ù ĭĻđ ĤÒ�Ú Òó ĺï ĝ ÝĤ�Ù ĺò ÓĻđ ĩ ĤÒ�Ú ÓĘÒó é Ĭź ÒĲ �Ù ĻÖÓùé ĤÒ�Ú Óĉ ø ĳ Ýĩ ĤÒ�	

Ù ĻÖÓùé ĤÒ�Ú Óĉ ø ĳ Ýĩ ĤÒ�Õ ùè �ÓĻĤôÓĭÜ�Ù×Üó Ĩ

Ù×Üó ĤÒħ Ĝó ĤÒÚ ź Óå ĩ ĤÒ
�ć ø ĳ Ýĩ ĤÒ

Ĺ ÖÓùé ĤÒ

�Ė Òó é Ĭź Ò

ĸ ò ÓĻđ ĩ ĤÒ

�Ù ä ò î

ó ĺï ĝ ÝĤÒ

12

� Ƈò Ĳ î � �Ģ Ĳ Ŷ Ò� ò ĳ é ĩ ĤÒ

�Øò ÒîŸÒ� ě Ļ×ĉ Ü

�ó ĺĳ ĉ Ü� ĵ ĥĐ � ƈÙ ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ

�Ĺ Ę� ƈžĸ ò ÒîŸÒ� ƈÅ Òî ƆŶ Ò

��Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ

4.010.82Ù ĻĤÓĐ

21

��Ĺ ĬÓáĤÒ� ò ĳ é ĩ ĤÒ

�Ħ Òï í Ýø Ò� Ú Ó×ĥĉ ÝĨ

�Ĺ Ę� Ù ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ� Øò ÒîŸÒ

�ĸ ò ÒîŸÒ�Å Òî Ŷ Ò�ó ĺĳ ĉ Ü

4.380.91Ù ĻĤÓĐ

33

�ò Ĳ î � � �ß ĤÓáĤÒ� ò ĳ é ĩ ĤÒ

�Ù Ļĩ ĭÜ� Ĺ Ę� Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ� Õ ĺò ï ÝĤÒ

�Ù ĺò ÒîŸÒ��Ú Òò Óı ĩ ĤÒ

3.940.87Ù ĻĤÓĐ

44

�ò Ĳ î � � �ď ÖÒó ĤÒ� ò ĳ é ĩ ĤÒ

�Ĺ Ę�Ù ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�Õ ĺò ï ÝĤź Ò�ã Ĩ Òó Ö

�Ù ĩ ÐŻ Ĩ � ć ĉ ì Ĳ � Ú Óø ÓĻø � î Òï Đ Ì

�ĸ î Óé ĤÒ� Ī ó ĝ ĤÒ� Ú Òò Óı ĩ Ĥ

ī ĺó ý đ ĤÒĲ

3.700.72Ù ĉ ø ĳ ÝĨ

ģ ġ Ġ �ØÒî Ŷ Ò3.910.65Ù ĻĤÓĐ

�ƈÅÒî ƆŶ Ò�ó ĺĳ ĉ Ü�ĵ ĥĐ �ƈÙ ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�Øò ÒîŸÒ�ě Ļ×ĉ Ü�Ƈò Ĳ î �Ĺ Ę�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĭĻĐ �ĸ Èò �Ī È�ċ è Ż Ĭ�ě ÖÓùĤÒ�Ģ Ĳ ï å ĤÒ�ī Ĩ

�Ù
ž
Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ žÝĤÒ�Ù ĩ č ĬŶ Ò�žĪ È�ĵ ĤÒ�Ù å ĻÝĭĤÒ�Įñ İ �ß è Ó×ĤÒ�Ĳ õ đ ÜĲ �Ù ĻĤÓĐ �Û ĬÓĠ �Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ Ę� ƈžĸ ò ÒîŸÒ

Đ �Å Óĭĕ Ýø ź Ò�Ò ƃï ä �Õ đ žā ĤÒ�ī Ĩ �ð Ì�²ó ā đ ĤÒ�Òñ İ � ƈÚ Òò Ĳ ó Ą �ī Ĩ �Ĺ İ�
Ƈ
ó Ļ×ġ ĤÒ� Ƈò Ĳ ï ĤÒ�ĳ İ �Òñ İ �Ĺ Ę�Õ ×žùĤÒĲ �²į ĭ

�±į ĭĨ � Øî Óę Ýùĩ ĤÒ� ƈØï ĺï đ ĤÒ� ï ÐÒĳ ę ĤÒĲ � ±į ĻĤÌ� Ù ĥĠ ĳ ĩ ĤÒ� Øó Ļáġ ĤÒ� Ú Ó žĩ ı ĩ ĤÒĲ � ±ƈó ý ×ĤÒ� ƈØÓĻè � Ĺ Ę� ƈį ĺî Ë ĺ� ĸ ñ ĤÒ

�±Ó ƈı č ęè Ĳ �±Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ� ƈÙ å ĤÓđ ĩ Ö�Ħ ĳ ĝ ÜĲ �±Ú ź Óĩ đ Ýø ź Ò�Øî žï đ ÝĨ �Ĺ ı Ę±Óı ĻĘ�Û ĥì î �Ĺ ÝĤÒ�Ù žĩ ı ĩ ĤÒ�Ú ź Óå ĩ ĤÒĲ

Ż ą Ę�±Óı ĻĤÌ� Ù ä Óé ĤÒ� ï ĭĐ � Ó ƈı Đ Óä ó Ýø ÒĲ�Ī Ĳ Ë ü�ħ Ļč ĭÜ��ĵ ĥĐ � ƈö ò Òï ĩ ĤÒ� Ĺ Ę� ī ĺó ĺï ĩ ĤÒ� Ƈï Đ ÓùÜ�Óı žĬÈ� ī Đ �
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�±ƈÅ Óĝ ĤŸÒĲ �æ ó žý ĤÒ�Ĺ Ę�į ĭĨ �Ƈî Óę Ýùĺ�ð Ì�²Ù
ž
Ļĩ Ļĥđ žÝĤÒ�Ù Ļĥĩ đ ĤÒ�Ĺ ę

ž
Ļ×ùĬ�ģ ġ ý Ö�Ħ ï í ÝùĺĲ �±Ù

ž
Ļĩ Ļĥđ žÝĤÒ�Ú Ó žùø Ë ĩ ĤÒ

�ă đ ×Ĥ�Ô Ż žĉ ĤÒ�ħ Ļĥđ Ü�Ĺ Ę�į ĭĨ �Ƈî Óę ÝùĺĲ �±Ù
ž
Ļĩ Ļĥđ žÝĤÒ�Ù ž

Ļĥĩ đ ĤÒ�į ä Òĳ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú Ż ġ žý ĩ ĤÒ� žģ è �Ĺ Ę�į ĭĨ �Ƈî Óę ÝùĺĲ

ĤÒ�±Ú Óĺó č žĭĤÒ� ă đ ×Ĥ�
ž
Ĺ ĥĩ đ ĤÒ� ě Ļ×ĉ žÝĤÒ� Ĺ Ę� į ĭĨ � Ƈî Óę ÝùĺĲ � ±Ù

ž
Ļĩ Ļĥđ žÝĤÒ� ħ ı ÜÒò ó ĝ ĩ Ö� ć ×Üó Ü� Ĺ ÝĤÒ� ƈÚ Òò Óı ĩ

��Ú ÓĬÓé ÝĨ ź Ò�î Òï Đ Ì�Ĺ Ę�į ĭĨ �î Óę ÝùĺĲ �±ħ ı ÜÒò
ž
ó ĝ Ĩ �Ĺ Ę�Óı Ĭĳ ø ò ï ĺĲ �±Ù×ĥžĉ ĤÒ�Óİ Óĝ ĥÝĺ�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒĲ

Øò ÒîŸÒ�Ħ Òï í Ýø Ò�Ú Ó×ĥĉ ÝĨ �Ĺ Ę�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĭĻĐ �ĸ Èò �Ī È�ċ è Ż Ĭ�ě ÖÓùĤÒ�Ģ Ĳ ï å ĤÒ�ī Ĩ �Óą ĺÈĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�Ĺ Ę�Ù Ļ

�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü� Ù ĩ č ĬÈ� žĪ È� ĵ ĤÒ� Ù å ĻÝĭĤÒ� Įñ İ � Ù áè Ó×ĤÒ� Ĳ õ đ ÜĲ � Ù ĻĤÓĐ � Ù×ùĭÖ� Û ĬÓĠ � ĸ ò ÒîŸÒ� Å Òî Ŷ Ò� ó ĺĳ ĉ Ü

�ğ ĤÓĭİ �ç ×Ā È� į žĬÈ� ĵ ĤÌ� Ù ĘÓĄ Ì�±ƅÙ ĩ č ĭĨ � žĸ È� Ĺ Ę� Ħ ï í ÝùÜ� Ĺ ÝĤÒ� Ú Óĺò Ĳ ó ą ĤÒ� ī Ĩ � Û é ×Ā È� ²Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ

ĤÒ�Û Ĝĳ ĤÓÖ�Ú Òò Òó ĝ ĤÒ�ĸ ñ í ÝĨ �ď Ļĩ ä �ĵ ĤÌ� ƈÚ ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ħ ĺï ĝ Ü�Ĺ Ę� Ƅï ĺÒõ ÝĨ � ƄĦ Óĩ Ýİ ÒÚ Òò Òó Ĝ�ð Ó ží Üź �Õ ø Óĭĩ

�Ú ï ĝ Ę�ð Ì�± ƈÚ ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ħ ĺï ĝ Ü�Ĺ Ę�ƃÙ ĩ ÐŻ Ĩ � žģ ĜÈ�Û é ×Ā È�Ùžĺï Ļĥĝ žÝĤÒ�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�
Ɔ
ħ č Ĭ�žĪ È�Ĺ ĭđ ĺ�Òñ İ Ĳ �±Øï Ļüò

�Ī È�ċ è Ż Ĭ�ě ÖÓùĤÒ�Ģ Ĳ ï å ĤÒ�ī Ĩ �Óą ĺÈ�	Õ ø Óĭĩ ĤÒ�Û ĻĜĳ žÝĤÒ
�Ĺ İ Ĳ �Ù
ž
ĻĐ ĳ žĭĤÒ�Óı ā ÐÓā ì �

ž
ħ İ È�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ

�Ù Ļĩ ĭÜ�Ĺ Ę�Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ��Õ ĺò ï ÝĤÒ�ò Ĳ î ���Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĭĻĐ �ĸ Èò�Òñ İ �Õ ×ø �Ù áè Ó×ĤÒ�Ĳ õ đ ÜĲ ��Ù ĺò ÒîŸÒ�Ú Òò Óı ĩ ĤÒ

�Ù ĻĘó đ Ĩ � Ù Ļĩ ĭÜ� ć ĉ ì Ĳ � Ú Óø ÓĻø � î Òï Đ Ì� Ĺ Ę� Óİ ò Ĳ î Ĳ � Ù ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ� Õ ĺò ï ÝĤÒ� ã Ĩ Òó Ö� Ù Ļĩ İ È� ĵ ĤÌ� Ď Óę Üò ź Ò

�±Ù ĺĳ Ĝ�ħ žĥđ Ü�Ú Òó ×ì �ī ĺĳ ġ Ü�ĵ ĥĐ �Ù ĩ ÐÓĝ ĤÒĲ �±Óı ĝ Ļ×ĉ ÜĲ �ī ĺó ý đ ĤÒĲ �ĸ î Óé ĤÒ�Ī ó ĝ ĤÒ�Ú Òò Óı Ĩ �ħ ÐŻ Ü�Ù Ļĩ Ļĥđ ÜĲ

ä Óè �ď Ĩ �Ù×ø ÓĭÝĨ Ĳ �±ě ĩ Đ È�ħ ı Ę�ĵ ĤÌ�ĸ î Ë ĺ�Óĩ Ö��ÓĭĭĨô�Ú Ó

�ĸ î Óé ĤÒ�Ī ó ĝ ĤÒ�Ú Òò Óı ĩ Ĥ�Ù ĩ ÐŻ Ĩ �ć ĉ ì Ĳ �Ú Óø ÓĻø �î Òï Đ Ì�Ĺ Ę�Ù ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�Õ ĺò ï ÝĤÒ�ã Ĩ Òó Ö�ò Ĳ î �Ī È�Óą ĺÈ

�Ĺ Ę�Ù áĺï é ĤÒ�Ù Ļĩ Ĝó ĤÒ�Ú ÓĻĭĝ ÝĤÒ�ě Ļ×ĉ ÜĲ �ė ĻČ ĳ Ü�Ù Ļĩ İ È�ĵ ĤÌ�ò ĳ é ĩ ĤÒ�Òñ İ �Ĺ Ę�Ď Óę ÜòŸÒ�Õ ×ø �ī ĺó ý đ ĤÒĲ

ĩ č ĭĨ Ĳ �±Øï é Ýĩ ĤÒ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ú Òò ÓĨŸÒ�Ù ĤĲ î �Ú Óı ä ĳ Ü�ôžõ đ ĺ�Óĩ Ö�Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ù Ļĥĩ đ ĤÒó ÝĥĤ�Øï é Ýĩ ĤÒ�ħ Ĩ Ŷ Ò�Ù�Ù ĻÖ

�Ù áĺï é ĤÒ�Ù Ļĩ Ĝó ĤÒ�Ú ÓĻĭĝ ÝĤÒ�Ħ Òï í Ýø Ò�ó ×Đ �ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ě Óĉ Ĭ�ď Ļø ĳ Ü�Ĺ Ę�	ĳ ġ ùĬĳ ĺ�
Ù ĘÓĝ áĤÒĲ �ħ ĥđ ĤÒĲ

� ĵ Ĥź ï ĤÒ� Ĵ ĳ ÝùĨ � ï ĭĐ � Ù ĻÐÓā è Ì� Ù Ĥź î � Ú Òð � Ù ĜŻ Đ � ï ä ĳ ĺ� ģ İ � Ģ ÒË ùĤÒ� ĵ ĥĐ � Ù ÖÓä Ż ĤĲα=0.05�ī ĻÖ

ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ƈÙ ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ƈØò ÒîŸÒ�ó ĺĳ ĉ ÜĲ �Ù ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�Ù Ļ×ĺò ï ÝĤÒ�ã Ĩ Òó ×ĤÒ�³Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ú Óùø Ë

��Ĺ ĤÓÝĤÒ�Ģ Ĳ ï å ĤÒ�Ĺ Ę�ã ÐÓÝĭĤÒ�Û ĬÓĠ Ĳ �Ī ĳ ø ó ĻÖ�Ć Ó×Üò Ò�ģ Ĩ Óđ Ĩ �Ô Óùé Ö�Ù áè Ó×ĤÒ�Û Ĩ ÓĜ

ÿ í ĥĨ �â ð ĳ ĩ Ĭ

	ò 
�Ù Ĩ ď ĻÖó Ü�	ò 

�ď ĻÖó Ü� 	ò 


Ģ ï đ ĩ ĤÒ

�ó ĺï ĝ Ü� Ĺ Ę� Éĉ í ĤÒ

ĸ ò ÓĻđ ĩ ĤÒ�Ė Òó é ĬŸÒ

a0.243 0.059 0.052 0.417
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bANOVA

ď ĻÖó ÝĤÒ�Ď ĳ ĩ å ĨÙ ĺó é ĤÒ�Ù ä ò î ď ĻÖó ÝĤÒ�ć ø ĳ ÝĨ �Ù ĩ ĻĜ(ف)

�Ù Ĥź ï ĤÒ

ÿ èŸÒ

Ù ĻÐÒ

1 ó ā é ĭĩ ĤÒ 1.463 1.000 1.463 8.423 0.004

Ĺ ę×Ýĩ ĤÒ 23.274 134.000 0.174

Ď ĳ ĩ å ĩ ĤÒ 24.737 135.000

a.�ƈÙ ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ƈØò ÒîŸÒ�ó ĺĳ ĉ ÜĲ ���ď ÖÓÝĤÒ�ó Ļĕ Ýĩ ĤÒ

b.Ù ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�Ù Ļ×ĺò ï ÝĤÒ�ã Ĩ Òó ×ĤÒ���ģ ĝ Ýùĩ ĤÒ�ó Ļĕ Ýĩ ĤÒ

Ú Ż Ĩ Óđ ĩ ĤÒa

Øï è ĳ Ĩ �ó ĻĔ �Ú Ż Ĩ Óđ Ĩ Øï è ĳ Ĩ �Ú Ż Ĩ Óđ Ĩ

	Ú 
�Ù ĩ ĻĜ

�Ù Ĥź ï ĤÒ

Ù ĻÐÓā èŸÒ�Ù ĩ ĻĜ(B)

�Ė Òó é ĬŸÒ

ĸ ò ÓĻđ ĩ ĤÒ 	ÓÝĻÖ
�Ù ĩ ĻĜ

1 (Û ÖÓáĤÒ) 3.113 0.314 9.919 0.000

0.220 0.076 0.243 2.902 0.004

a.�ƈÙ ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ƈØò ÒîŸÒ�ó ĺĳ ĉ ÜĲ ��ď ÖÓÝĤÒ�ó Ļĕ Ýĩ ĤÒ

Ĺ İ �ć Ļù×ĤÒ�Ĺ ĉ í ĤÒ�ò Òï é Ĭź Ò�Ù Ĥî Óđ Ĩ

Y=B0+B1X

Y=3.113+0.220 X

�ß ĻèX�Ĳ �Ù ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�Ù Ļ×ĺò ï ÝĤÒ�ã Ĩ Òó ×ĤÒ�Ĺ İY�ƈÙ ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ƈØò ÒîŸÒ�ó ĺĳ ĉ ÜĲ �Ĺ İ

�ƈØò ÒîŸÒ� ó ĺĳ ĉ Ü� Ú î Òô� Øï è ÒĲ � Ù ä ò î � Ù ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ� Ù Ļ×ĺò ï ÝĤÒ� ã Ĩ Òó ×ĤÒ� Ħ Òï í Ýø Ò� î Òô� Óĩ ĥĠ � ĵ ĭđ Ĩ � Óĩ Ö� ĸ È


�ò Òï ĝ ĩ Ö�ƈÙ ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ0.220.(
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�ċ è Ż Ĭ�ß Ļè �ƈÙ ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ƈØò ÒîŸÒ�ó ĺĳ ĉ Ü�Ĳ �Ù ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�Ù Ļ×ĺò ï ÝĤÒ�ã Ĩ Òó ×ĤÒ�Ħ Òï í Ýø Ò�ī ĻÖ�Ù ĺî ó Ĉ �Ù ĜŻ Đ �ï ä ĳ ĺ

�Ù ĩ ĻĜ
�Ī ĳ ø ó ĻÖ�Ć Ó×Üò ź Ò�ģ Ĩ Óđ Ĩ �Ī ÈR
�Ĺ İ �	0.243
�Ĺ İ �	Ė 
�Ù ĩ ĻĜĲ �	8.423�Ĺ İ �Ù ĻÐÓā èŸÒ�Ù Ĥź ï ĤÒĲ �	

)0.004�ī Ĩ �ģ ĜÈ�Ĺ İ Ĳ �	0.05

�Ú ÓĻĀ ĳ ÝĤÒ

1-�Å Ó×Đ Ŷ ÒĲ � Ú Òï Ļĝ đ ÝĤÒ� ĵ ĥĐ � Õ ĥĕ ÝĤÒĲ �±Ĺ ø ò ï ĩ ĤÒ� ĸ ò ÒîŸÒ� ģ ĩ đ ĤÒ� Ú ÒÅ Òó ä Ò� Ù ø Òò î � Øî ÓĐ Ì� ĵ ĥĐ � ģ ĩ đ ĤÒ

��ö ò Òï ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ĸ ò ÒîŸÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�ģ Ļı ùÜ�ģ ä È�ī Ĩ �±Ù ĻĭĻÜĲ ó ĤÒ

2-�Óı Ĥ�Ù đ ÖÓžÝĤÒ�ö ò Òï ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù
ž
ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ƈØò ÒîŸÒ�ě Ļ×ĉ ÝĤ�ƆÙ×ø Óĭĩ ĤÒ�Ù

ž
ĻÐÒó ä ŸÒ� Ɔć ĉ í ĤÒ�ÓĻĥđ ĤÒ�Øò ÒîŸÒ�ď Ą Ĳ

3-ď ĺĳ ĭÜ�ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ ĤÒ�ĸ ò ÒîŸÒ�ó ĺĳ ĉ ÝĤÒ�ħ Đ ï Ĥ�Øï Đ ÓùĨ �Ú ÒĲ î È�ī Ĩ �ħ ĥđ ĤÒ�į Ĥ�ģ Ā ĳ Ü�ÓĨ �ī Ĩ �Øî Óę Ýø ź ÒĲ �Ú ÒĲ î Ŷ Ò

�ö ò Òï ĩ ĤÒ�Ĺ Ę

4-�Óı ĭĨ �Øî Óę Ýø ź Ò�ĵ ĭùÝĺ�ĵ Ýè �Ù ĺò ÒîŸÒ�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĻĄ Òó ÝĘÒ�ħ ĥđ Ü�Ú ÓÑĻÖ�ã Ĩ Òó Ö�ó ĺĳ ĉ ÜĲ �ħ Ļĩ ā Ü

5-àï é Ýùĩ ĤÒ�ė ĻČ ĳ ÜĲ �ó ĻĘĳ Ü�Ú Ó×ĥĉ ÝĨ �Ù×Ġ Òĳ ĩ Ĥ�ö ò Òï ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĺò ÒîŸÒ�ħ č ĭĤÒ�ó ĺĳ ĉ Ü�ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ ĤÒÓ ت

��Óı å ÐÓÝĬ�Ù đ ÖÓÝĨ Ĳ �Ù ĺĳ Öó ÝĤÒ�Ù Ļĥĩ đ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ

�ď ä Òó ĩ ĤÒ

-�
�ï ĩ é Ĩ �Û è ï Ĩ �±ó ā ĭĤÒ�ĳ ÖÈ2017�±ĵ ĤĲ Ŷ Ò�Ù đ ×ĉ ĤÒ�±ģ ą ĘÈ�ģ ×ĝ Ýùĩ Ĥ�ğ ÝÖÒĳ Ö�ï đ Ö�ī Đ �Õ ĺò ï ÝĤÒ�	

�Øó İ Óĝ ĤÒ-�ó ý ĭĤÒĲ �Õ ĺò ï ÝĥĤ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ù Đ ĳ ĩ å ĩ ĤÒ�±ó ā Ĩ

-
ï ĩ è È� ģ Ļĩ ä �±ĸ õ Ļĩ Ĉ Ì2012î ò Òĳ ĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÜ�Ĺ Ę� Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�Õ ĺò ï ÝĤÒ� Ù Ļĩ İ È�±	�Ĺ Ę� Ù ĺó ý ×ĤÒ

� Ù ĭùĤÒ� ±Ĺ ĩ Ĝó ĤÒ� ö ï ĝ ĤÒ� Ù ę Ļé Ā � ě é ĥĨ � Ĺ Ę� ó ý Ĭ� ±Ĺ Öó đ ĤÒ� ħ ĤÓđ ĤÒ1� î ï đ ĤÒ� ، 2، ص ±5

 .م8/5/2012

-
�ï Ļđ ĤÒ�±į ĻÝè Òó ĘĲ �Ĺ ĤĲ Óè �±î Òó Ĩ Ĳ �ï ĩ è Ò�±ī ĻĨ Æ2017�Ù Ęó đ ĩ ĤÒ�î Óā ÝĜÒ�ĵ ĥĐ �Ĺ ĭ×ĩ ĤÒ�Ģ ĳ é ÝĤÒ��	

Å Òî Ŷ Ò�Ú Òò ï Ĝ�ī Ļùé Ü�Ī Óİ ò.

-
� ï ä ÓĨ � ±ī ùé ĤÒ2010� Ĺ Ę� Ù ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ� Øò ÒîŸÒ� Å Òî È� ħ ĺĳ ĝ Ü� �	�Ù ġ ĥĩ ĩ ĤÓÖ� Ù ĺĳ ĬÓáĤÒ� ö ò Òï ĩ ĤÒ

�ï ı đ Ĩ � ±Øò ĳ ý ĭĨ � ó ĻĔ � ó ĻÝùä ÓĨ � Ù ĤÓø ò � ±Ù ĥĨ Óý ĤÒ� Øî ĳ å ĤÒ� ó ĻĺÓđ Ĩ � Å ĳ Ą � Ĺ Ę� Ù ĺî ĳ đ ùĤÒ� Ù ĻÖó đ ĤÒ

�Øó İ Óĝ ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä �±Ùĺĳ Öó ÝĤÒ�Þ ĳ é ×ĤÒĲ �Ú Óø Òò ï ĤÒ

-
�Øó ęùĨ �±Ĺ ĩ đ áí ĤÒ2010��Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ �Ĺ Ę�Ĺ ĩ Ĝó ĤÒ�ģ ĺĳ é ÝĤÒ�Ô ò Óå ÜĲ �ď ĺò Óý Ĩ ��	

�Ù ĥå ĨRIST.19)1.(18-51.

-Óø �±Ú Óĭùé ĤÒ)2011ري�±Ù ĻĭĻĉ ùĥę ĤÒ� Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ� Ĺ Ę� Ù ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ� Øò ÒîŸÒ� ě Ļ×ĉ Ü� Ú ÓĜĳ đ Ĩ � �	

�±Ħ ĳ ĥđ ĤÒĲ �Ù ĘÓĝ áĤÒĲ �Ù ĻÖó ÝĥĤ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�±ÙĻÖó đ ĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä �±Øò ĳ ý ĭĨ �ó ĻĔ �ó ĻÝùä ÓĨ �Ù ĤÓø ò

�Øó İ Óĝ ĤÒ�±Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ú Óø Òò ï ĤÒĲ �Þ ĳ é ×ĤÒ�ï ı đ Ĩ
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-
ï ĩ è È�Ď ò Òô�ï ĩ è È�±Ď ò ÒôĲ �ī Ļùè �ï ĩ è È�±Ĺ ĉ đ ĩ ĤÒ�ï ×Đ2012Ò�Õ ĺò ï ÝĤÒ�±	�Įò Ĳ î Ĳ �Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸ

�Þ Óé Öŷ Ĥ�Ù ĻĤĲ ï ĤÒ��±�Ù Ļĩ ĺĳ ĝ Ü�Ù ø Òò î ��Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ú Óø Òò ï ĤÒ�ħ ĥđ ĩ Ĥ�Ù Ļĭı ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę

î ï đ ĤÒ�Ú Òò ÓĨŸÒ�Ù đ Ĩ Óä �±Ù ĺĳ Öó ÝĤÒ31�Ù ĭø  م.�±2012

-
� ï ĩ é Ĩ � ±Ĺ ý ĺó đ ĤÒ2008�Ù ĻÖó ÝĥĤ� Ù Ĩ Óđ ĤÒ� Øò ÒîŸÒ� Ĺ Ę� Ù ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ� Øò ÒîŸÒ� ě Ļ×ĉ Ü� Ù ĻĬÓġ Ĩ Ì� �	

�Ù ø ï ĝ ĩ ĤÒ�Ù ĩ Ā Óđ ĤÓÖ�ħ Ļĥđ ÝĤÒĲ�Ùġ ĥĩ ĩ ĤÒ�±Ĵ ó ĝ ĤÒ�Ħ È�Ù đ Ĩ Óä �±Øò ĳ ý ĭĨ �ó ĻĔ �ó ĻÝùä ÓĨ �Ù ĤÓø ò �±	ī ĻĭÖ


�Ù ĺî ĳ đ ùĤÒ�Ù ĻÖó đ ĤÒ

-
ï ĩ é Ĩ � Ī Óĩ ĺÌ� ±Ô Òó ĕ ĤÒ2003�±ĸ ï Ļĥĝ ÝĤÒ� ó ĻĔ � Õ ĺò ï ÝĤÒ� ĵ ĤÌ� ģ ì ï Ĩ � Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ� ħ ĥđ ÝĤÒ� ±	

�Øó İ Óĝ ĤÒ�±Ù ĺò ÒîŸÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ–�Ù đ ×ĉ ĤÒ�±ó ā Ĩ1 ،2003.م 

-
�Øó Ļĩ ø �±ĸ î ĳ đ ùĩ ĤÒ2010ŸÒ�ě Ļ×ĉ Ü�Ú ÓĜĳ đ Ĩ ��	�Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Øò Òî Ì�Ĺ Ę�Ù ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�Øò Òî

�î ò Òĳ ĩ ĤÒ� Ĺ ę Č ĳ Ĩ Ĳ � ĸ ó ĺï Ĩ � ó č Ĭ� Ù ı ä Ĳ � ī Ĩ � Ù Ĩ ó ġ ĩ ĤÒ� Ù ġ Ĩ � Ù ĭĺï ĩ Ö� þ Óí ĤÒ� Ĺ é ā ĤÒ� Ď Óĉ ĝ ĤÓÖ

�Øï é Ýĩ ĤÒ�Ù ġ ĥĩ ĩ ĤÒ�±Ù ĻĤĲ ï ĤÒ�Ù ĻĄ Òó ÝĘź Ò�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�±Øò ĳ ý ĭĨ �ó ĻĔ �ó ĻÝùä ÓĨ �Ù ĤÓø ò �±Ù ĺó ý ×ĤÒ

-
Ģ ÓĻĬÒî �±ó ĭä ÒĲ2017�ß é ×ĤÒ��Ù ĻĨ ÓĭĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�Ĺ Ę�ħ Ļĥđ ÝĤÒĲ �ħ ĥđ ÝĤÒ�±	ĭÝĤÒ�Ė Òï İ È�Ĺ Ę�Ù ø ÓĻùĤÒĲ�Ù Ļĩ

� Ħ ÓĐ � ï đ Ö� Øï é Ýĩ ĤÒ� ħ Ĩ ŷ Ĥ2015�±Ĺ ĬÓĉ é ĝ ĤÒ� Ī Óĉ ĥø � ī Ö� ï đ ø � Û ĭÖ� Øò ĳ Ĭ� ò ĳ ÝĠ ï ĤÒ� Ù ĩ ä ó Ü�±Ħ

ó ÝĤÒ�Õ Ýġ ĨĂ Óĺó ĤÒ�±ã Ļĥí ĤÒ�Ģ Ĳ ï Ĥ�Ĺ Öó đ ĤÒ�Ù ĻÖ-�±Ùĺî ĳ đ ùĤÒ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ù ġ ĥĩ ĩ ĤÒ1438Ãİ- 2017.م 

-
�æ Ż Ā �Ė Óę Đ �±ò Ĳ ÓĻĤÒ2005ĤÒ�ò Òî �±Øó Ā Óđ ĩ ĤÒ�Ú Óĺï é ÝĤÒ�Å ĳ Ą �Ĺ Ę�ĸ ĳ Öó ÝĤÒ�Õ ĺò ï ÝĤÒ�±	ġ ę�ó

�Ù đ ×ĉ ĤÒ�±Ĺ Öó đ ĤÒ1 ،2005.م
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Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�ò Ĳ î

The role of accountability for social responsibility in achieving sustainable

development

ĮÒò ĳ ÝĠ î �Ù×ĤÓĈ ��Øî Óĩ è �ī Ö�Å Óĩ ø È.

�÷ Ļĩ ì �Ù Ĩ Óđ Ĭĳ Ö�Ĺ ĤŻ Ļå ĤÒ�Ù đ Ĩ Óäó ÐÒõ å ĤÒ�±ÙĬÓĻĥĨ.

��ÿ í ĥĨ

�Óİ ò Ó×ÝĐ ÓÖ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�Ė Òï İ ÈĲ �Ħ ĳ ı ę Ĩ �ç ĻĄ ĳ Ü�ß é ×ĤÒ�Òñ İ �Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ģ Ĳ Óé Ĭ

�Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�Ù ę ĻČ ĳ Ĥ�ĸ ï Ļĥĝ ÝĤÒ�ò Ĳ ï ĤÒ�ôĲ Óå ÝÖ�ğ Ĥð Ĳ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ħ Ļĝ ĤÒ�÷ ø È�ĵ ĥĐ �ÓĻĭ×Ĩ �ÓĻ×ø Óé Ĩ �Óä ð ĳ ĩ Ĭ�Õ ĥĉ ÝÜ

Ŷ Ò�ģ Ļĥé ÜĲ �Ù ø Òò î �ĵ ĤÌ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù ĉ ý ĬŶ Ò�ö ÓĻĜ�Ģ Ż ì �ī ĨĥĐ �Å ĳ ą ĤÒ�ć ĻĥùÜ�ÓĭĺÉÜò Ò�ğ Ĥñ Ĥ�±Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ó à�ĵ

�Øó Ļì Ŷ Ò�Įñ ı Ĥ�Ħ Óİ �ó üË Ĩ �Óİ ò Ó×ÝĐ ÓÖ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �Ù×ø Óé ĩ ĤÒ

��Ù Ļè ÓÝę ĩ ĤÒ�Ú Óĩ ĥġ ĤÒÙ Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ.

�ė Ļĭā ÜJEL: M14 ،M41 ،Q01..

Abstract:

Through this research, we try to clarify the concept and objectives of

accounting for social responsibility as it requires an accounting model based on

the foundations of social values by bypassing the traditional role of the accounting

function by measuring economic activities to studying and analyzing the social

impact. Therefore, we decided to shed light on accountability for social

responsibility in achieving Sustainable development as an important indicator of

the latter.

Key words: social responsibility, accountability for social responsibility,

sustainable development.

Classification JEL: M14 ،M41 ،Q01.
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�Ù Ĩ ï ĝ Ĩ

Ħ Óĩ Ýİ ź Ò� Ĵ î È� ï ĝ ĤÙùø Ë ĩ ĥĤ� ï ĺï ä � į ä ĳ Ü� ò ĳ ı Č � ĵ ĤÌ� Øó Ļì Ŷ Ò� Ù ĬĲ Ŵ Ò� Ĺ Ę� Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� Å Òî Ŷ ÓÖ

Ĺا Đ Óĩ Ýä ź Ò�Õ ĬÓå ĤÒ�â ÓĨ î ÍÖ�ě ĥđ Ýĺ�Ù ĺî Óā ÝĜź�ĵ đ ùÜ�ß Ļè �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �ě ĺó Ĉ �ī Đ

�Ù ÑĻ×ĤÓÖ�ò Òó Ą ŸÒ�Ī Ĳ î �Ùè ÓÝĩ ĤÒ�Ù Ļđ Ļ×ĉ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ĵ ĳ ā ĝ ĤÒ�Øî Óę Ýø ź Ò�Ù ĤĲ Óé Ĩ �ĵ ĤÌ�ħ ĤÓđ ĤÒ�Ģ Ĳ î

�Ú Òó Ļĕ ÝĤÒ� Įñ İ � ď Ĩ � Û ÖĲ Óå Ü� Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ùùø Ë ĩ ĤÒ� ó ĻĻùÜ� ħ č Ĭ� ī Ĩ � Ħ Óč Ĭ� Ù×ø Óé ĩ ĤÒ� ò Ó×ÝĐ ÓÖĲ

�Ù ĩ ĻĜ�Ú ÓĨ ï ì �ħ ĺï ĝ Ü�ď Ļĉ ÝùÜ�ĵ Ýè �ğ Ĥð Ĳ �±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ī Ĩ �Ī ÓĠ Ĳ �±Ù Ļĭđ ĩ ĤÒ�Ú Óı å ĤÒĲ �Ė Òó Ĉ ŷ Ĥ�Øï Ļę Ĩ Ĳ

�ò Óč ĬÈ� Û ı å ÜÒ� ğ Ĥñ ĤĲ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ī Đ � Ù×ø Óé ĩ ĤÓÖ� ĵ ĩ ùĺ� ÓĨ � ò ĳ ı Č � Ù ÖÓå Ýø ź Ò� ğ ĥÜ� ó àÈ

�Ù ę ĻČ Ĳ � Û Đ Óĉ Ýø Ò� ƃÒð Ì� Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� Å Òî Ŷ Ò� ö ÓĻĜ� Ĺ Ę�ï Đ ÓùÜ� Ù ĩ č ĬÈ� ó ĺĳ ĉ Ü� ĳ é Ĭ� ī ĻĻĩ ĺî ÓĠ Ŷ ÒĲ � ī Ļáè Ó×ĤÒ

ý ĬŶ Ò�ö ÓĻĝ Ĥ�ĸ ï Ļĥĝ ÝĤÒ�ò Ĳ ï ĤÒ�ôĲ Óå ÝÜ�Ī È�Ù×ø Óé ĩ ĤÒĐ Óĩ Ýä ź Ò�ó àŶ Ò�ģ Ļĥé ÜĲ �Ù ø Òò î �ĵ ĤÌ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù ĉ�Ĺ

�į Ö�Óı Ĉ Óý Ĭ�ö ò Óĩ Ü�Ĺ ÝĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ

�ī Ĩ �ƃÓĨ Óĩ Ýİ Ò�Ù Ļđ Ļ×ĉ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒĲ �Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Óı Üź Óå ĩ Ö�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�Û Ļĝ Ĥ�ï ĜĲ

ĺ�ÓĨ �ě Ļĝé ÝĤ�Ù ĨôŻ ĤÒ�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĥĤ�ò ï ā Ĩ �Óİ ò Ó×ÝĐ ÓÖ�±Ù ĻĤĲ ï ĤÒ�Ú ÓÑĻı ĤÒĲ �Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�ģ ×Ĝù�ĵ ĩ

�ć Ļĉ í ÜĲ � î Òï Đ Ì� Ĺ Ę� ó àË ĩ ĤÒ� ÷ ĻÐó ĤÒ� ó ā ĭđ ĤÒ� Óİ ò Ó×ÝĐ ÓÖ� ğ Ĥð Ĳ � ±Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ� Ģ Ĳ ï ĤÓÖ� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÓÖ

�Ģ Ĳ î �ī Ĩ �Ù ĤĲ î �ģ Ġ �Õ Ĕ ó Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ú ź ï đ Ĩ �ó ĻàÉÝĤ�ƃÓą ĺÈĲ �±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ú Óø ÓĻø

Ò�ī Ĩ �æ ÓÝĩ ĤÒ�ħ å é ĤÒ�ï ĺï é Ü�Ĺ Ę�ƃÓą ĺÈĲ �±Ù ÑĻ×ĤÒ�Øî ĳ ä Ĳ �Ĵ ĳ ÝùĨ �Ĺ Ę�Óı ĝ Ļĝé Ü�ħ ĤÓđ ĤÒĻ×ĉ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ Ĥ�Ĺ Ę�Ù Ļđ

�Ģ Ĳ ï ĤÒ�Įñ İ

�ī ġ ĩ ĺ� Ĺ ÝĤÒĲ � ±Ù Ļáé ×ĤÒ� Ù Ĝò ĳ ĤÒ� Įñ ı Ĥ� Ù Ļø Óø Ŷ Ò� Ù ĻĤÓġ üŸÒ� ħ ĤÓđ Ĩ � ò ĳ ĥ×ÝÜ� Įó Ġ ð � ě ×ø � ÓĨ � ģ Č � Ĺ Ę

�Ĺ ĤÓÝĤÒ�ĳ é ĭĤÒ�ĵ ĥĐ �Óı ÝĔ ÓĻĀ

³Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�į×đ ĥÜ�ĸ ñ ĤÒ�ò Ĳ ï ĤÒ�ÓĨ

ÓĨ �ĵ ĤÌ�Ù Ļáé ×ĤÒ�Ù Ĝò ĳ ĤÒ�Įñ İ �ħ ùĝ Ü�į ĻĥĐ Ĳ�Ĺ ĥĺ

Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ��ź Ĳ È

Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �Ù×ø Óé ĩ ĤÒ��ÓĻĬÓà

Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�ò Ĳ î ��ÓáĤÓà
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Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ��ź Ĳ È

�ě ĥđ Ýĺ�ó Ĩ Ŷ Ò�Ī ź �Ħ ÓĺŶ Ò�Įñ İ �Ĺ Ę�ÓĐ ĳ Ļü�Ú Óé ĥĉ ā ĩ ĤÒ�ó áĠ È�ī Ĩ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ç ĥĉ ā Ĩ �Ú ÓÖ

�ĸ ñ ĤÒ�ĸ ĳ ĩ ĭÝĤÒ�ã ı ĭĩ ĤÒ�Òñ ı Ĥ�Ù ý ĜÓĭĩ ĤÒ�Ú Óİ Óå Üź Ò�Ú î ï đ Ü�ï ĜĲ �±Ă ò Ŷ Ò�Įñ İ �ĵ ĥĐ �Ī ÓùĬŸÒ�ģ ×ĝ Ýùĩ Ö

��Ù ĺó ý ×ĤÒ�ó Ļā Ĩ �į ĻĥĐ �ė ĝ ĺ�ĸ ñ ĤÒĲ �±ÙĻĄ ò Ŷ Ò�Øó ġ ĤÒ�į ĻĥĐ �ï ĩ Ýđ Ü�ĸ ñ ĤÒ�ñ ĝ ĭĩ ĤÒ�ó ×Ýđ ĺ

1Ļĩ ĭÝĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ ��Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù

�ó č ĭĤÒ�Ú Óı ä Ĳ �Ė Ż Ýì ÓÖ�Óı ÝĻİ ÓĨ �ï ĺï é Ü�Ĺ Ę�ė ĥÝí ĺ�ß Ļè �Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ħ ĳ ı ę ĩ Ĥ�Ú Óę ĺó đ Ü�Øï Đ �Ğ Óĭİ

Ú Óę ĺó đ ÝĤÒ�Įñ İ �Ù ĥĩ ä �ī Ĩ Ĳ13:

�ã ĺĲ ó ĭĤÒ�Å Òò ôĲ �ÙùĻÐò �ó ×Ýđ ÜGroharlem Brundtland�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ç ĥĉ ā Ĩ �Ħ ï í Ýø Ò�ī Ĩ �Ģ Ĳ È

�Ù ĭø �Ĺ ĩ ø ò �ģ ġ ý Ö�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ1987�Ď ĳ Ĭ�ě Ļĝé ÝĤ�Ĺ đ ùĤÒ�ī Đ �ó Ļ×đ ÝĥĤ��Ğ ó Ýý ĩ ĤÒ�Óĭĥ×ĝ ÝùĨ ��ó ĺó ĝ Ü�Ĺ Ę

�Ù Ļĥ×ĝ Ýùĩ ĤÒĲ �Ù ĻĤÓé ĤÒ�Ģ ÓĻä Ŷ Ò�ī ĻÖ�ØÒĲ Óùĩ ĤÒĲ �Ù ĤÒï đ ĤÒ�ī Ĩ

�ğ ĥÜ����Óı ĬÉÖ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė ó Đ Ĳ �Ģ Óĩ ĤÒ�ö Èò �ĳ İ �Ù Ĩ Òï Ýø ź Ò�ć ĩ Ĭ�ó ×Ýđ ĻĘ�Ĺ ĤĲ ï ĤÒ�ğ ĭ×ĤÒ�ÓĨ È

�Ùا Ĩ î Óĝ ĤÒ�Ģ ÓĻä ŷ Ĥ�Ù ĻĤÓé ĤÒ�þ ó ę ĤÒ�÷ ęĬ�Ùè ÓÜÌ�ī ĩ ą ĺ�ĸ ñ ĤÒ�±ģ ā Ýĩ ĤÒ�Ë ĘÓġ ÝĤÒ�ě Ļĝé ÝÖ�ħ Ýı Ü�Ĺ ÝĤÒ�î ĳ ı å Ĥ

ī Ĩ õ ĤÒ�ó ×Đ �Øó ĩ Ýùĩ ĤÒ�Øî Óĺõ ĤÒ�Ĳ È�ģ Ĩ Óý ĤÒ�Ģ Óĩ ĤÒ�ö Èò �Ú Ó×à�Ī Óĩ ą Ö�ğ Ĥð Ĳ".

� Ī ó ĝ ĤÒ� Ģ Óĩ Đ È� Ģ Ĳ ï ä � Õ ùè � Ĳ ó ĻĬÓä � ĸ î � ĳ ĺò � ó ĺó ĝ Ü� Ī È� Óĩ Ġ21�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ė ó Đ

ó ĉ Ö� ě ĝé Ü� Ī È� Õ å ĺ� Ù Ļĩ ĭÜ��Óı ĬÉÖ�ÙĻĩ ĭÝĤÓÖ� Ù ĉ ×Üó ĩ ĤÒ� Ú Óä Óé ĤÒ� Ď Ó×üÌĲ � Å ÓĄ ò Ì� Ĺ Ę� ĸ Ĳ ÓùÜĲ � ě Ęĳ Ü� Ù ĝ ĺ

�Ù Ļĥ×ĝ Ýùĩ ĤÒĲ �Øó Ą Óé ĤÒ�Ģ ÓĻä ŷ Ĥ�Ù ÑĻ×ĤÒĲ

2Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ÿ ÐÓā ì ��

Ĺ ÜŴ Ò�Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ÿ ÐÓā ì �ħ İ È�ģ áĩ ÝÜ14:

²ī ĻĥĻä �ī Đ �ģ ĝ Ü�ź �Øó ÝĘ�ó ×Đ �Þ ï é ÜĲ �±ģ Ā Òĳ ÝĨ �Ĺ ĭĨô�ï đ Ö�Ú Òð �Øó İ ÓČ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ��

� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ��Ù Ļĩ ĻĥĜÌĲ � Ù Ļĥé Ĩ � î Óđ ÖÈ� Ú Òð � Ĺ ı Ę� ±ÙĻĘÒó ĕ ä � î Ĳ ï é Ö� î ï é Ĩ � ó ĻĔ � Ĺ ĝ ĘÈ� ï đ Ö� Ú Òð � Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ

²Ù Ļĩ ĤÓĐ Ĳ

�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ú ź Óå ĩ ĤÒ�ĸ î Óā ÝĜź Ò�Ģ Óå ĩ ĤÒ�ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ ŸÓÖ�ģ ĩ ý ÝĤ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�î Óđ ÖÈĲ �Ú ź Óå Ĩ �î ï đ ÝÜ��

²Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ

13�±Ù ĩ Ļè ò �Ù ę Ļđ ĤÒ�±ò î Óĝ ĤÒ�ï ×Đ �ë Ļü�±ĵ ę ĉ ā Ĩ �ĸ î Òĳ Đ�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�ó àÈÙ Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę، �Ú Óø Òò î �Ù ĥå Ĩ

�ï ĥå ĩ ĤÒ�Ù×ø Óé ĩ ĤÒĲ �Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ĩ ï ĝ ÝĨ02î ï đ ĤÒ�±02�±ó ÐÒõ å ĤÒ�±201918-17، ص.  
14�±Ė ó ü�ï ĩ é Ĩ �î Óı ä Ì�±Ī Òĳ üò �ï ĩ é Ĩ �ī ĩ è ó ĤÒ�ï ×Đ�ó ĺĳ ĉ Ü� Ĺ Ę� Ù ĻĤÓĩ ĤÒ� ó ĺò Óĝ ÝĤÒ� î Òï Đ Ÿ�Ù ĻĤĲ ï ĤÒ� ó ĻĺÓđ ĩ ĤÒ� ě Ļ×ĉ Ü� ó àÈ

� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ī Đ � Ù×ø Óé ĩ ĤÒ� î Óđ ÖŶ � Ĺ ĩ Ļİ Óę ĩ ĤÒ� ò ÓĈ ŸÒÙ Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ģ Óĩ Đ Ŷ ÒĲ � Ģ Óĩ ĤÒ� Ú Óĺî Óā ÝĜÒ� Ù ĥå Ĩ � ±JFBEî ï đ ĤÒ� ±7  ،

�±ī Ļĉ ùĥĘ20189، ص.  
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�ƃÓĝ ĘĲ � Óİ ó Ļùę Ü� ī ġ ĩ ĺ� Øî ï đ ÝĨ � Ú Óę ĺó đ ÜĲ � ħ Ļİ Óę Ĩ � Ú Òð � Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� �Ĉ � Ù ę ĥÝí Ĩ � Ú Òò ĳ č ĭĩ Ĥ�ƃÓĝ×

�Óı Ö�Å Óę ĺŸÒ�Ù Ļę ĻĠ Ĳ �Ù Ļĥ×ĝ Ýùĩ ĤÒĲ �Ù ĻĤÓé ĤÒ�Ù ĻĬÓùĬŸÒ�Ú Óä ÓĻÝè ź Ò�ó ĺï ĝ ÝĤ

3Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ È��

Ĺ İ Ĳ �Ė Òï İ Ŷ Ò�ī Ĩ �Ù ĥĩ ä �ě Ļĝé Ü�ĵ ĤÌ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ĵ đ ùÜ15:

�Ù ĺĳ ı ĤÒ�Ħ î ó Ö�Óø Óø È�Ù ĉ ×Üó ĩ ĤÒ�Ù Ĩ Óı ĤÒ�ÓĺÓą ĝ ĤÒ�Ĺ Ę�ß é ×ĤÒĲ �±Ùĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ İ È�ôÒó ÖÌ��ÝĤÒ�Ù Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ

²Ú ÓĐ Óĉ ĝ ĤÒ�ė ĥÝí Ĩ �Ĺ Ę�ØÈó ĩ ĤÒ�ò Ĳ î �õ ĺõ đ ÜĲ �Ù ę ĥí Ýĩ ĤÒĲ �Ù Ĩ ï ĝ Ýĩ ĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�ī ĻÖ

²Òó ĝ Ę�Ú Óĝ×ĉ ĤÒ�ó áĠ È�Ú Óä ÓĻÝè Ò�Ù Ļ×ĥÜ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Òñ İ Ĳ �±Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ�ó ĝ ę ĤÒ�ī Ĩ �ï é ĥĤ�Ĺ đ ùĤÒ��

�Ĺ Ę�Å Òò Ŵ Ò�Ģ î Ó×Ü�ď Ĩ �Ģ Ĳ ï ĤÒ�ĵ ĥĐ �Óı ÜÓø Óġ đ ĬÒ�Ĺ Ę�þ Óì �ģ ġ ý Ö�ó č ĭĤÒĲ �Ù ÑĻ×ĤÒ�Ú Òï å ÝùĨ �Ĺ Ę�ß é ×ĤÒ��

Ĩ �Øî Óę Ýø ź Ò�Ī Éü²Ī Ĳ Óđ ÝĥĤ�Øï ĺï ä �Ě ÓĘÆ�Ĺ Ę�ß é ×ĤÒĲ �Ù ÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĩ è �Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�Ùé ä ÓĭĤÒ�Ô ò Óå ÝĤÒ�ī

�±Óı ÜÓĻÖÓå ĺÌ�ī Ĩ �Øî Óę Ýø ź Ò�Ě ó Ĉ Ĳ �Ù ĩ Ĥĳ đ ĤÒ�Ú Òó ĻàÉÜ�ĵ ĥĐ �õ ĻĠ ó ÝĤÓÖ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Òï å Ýùĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ó č ĭĤÒ��

�î ò Òĳ ĩ ĥĤ�ģ áĨ Ŷ Ò�Ģ Ż ĕ Ýø ź Ò�ě Ļĝé ÜĲ �±ÙĻùĘÓĭÝĤÒ�į ÜÒò ï Ĝ�Øî ÓĺôĲ �þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�ò Ĳ î �õ ĺõ đ Ü�Ĺ Ę�Ù Ā Óì Ĳ

Ļđ Ļ×ĉ ĤÒ²Ù ĺó ý ×ĤÒĲ �Ù

�Óĺî Óā ÝĜÒ� Ī Óġ ùĥĤ� ģ ą ĘÈ� ØÓĻè � Ù ĻĐ ĳ Ĭ� ě Ļĝé ÜĲ � ó ĝ ę ĤÒ� ĵ ĥĐ � Å Óą ĝ ĤÒ� ĵ ĤÌ� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ė ï ı Ü� �

�Ĺ Ę� Ć Òó ĘŸÒ�Ī Ĳ î �±Ù ĬôÒĳ ÝĨ � Ğ Ż ı Ýø ÒĲ �â ÓÝĬÌ� Ć Óĩ ĬÈ� Ď Ó×ÜÌ� ĵ ĥĐ � ď Ļå ý ÝĤÒ�Ģ Ż ì � ī Ĩ � ğ Ĥð Ĳ � ÓĻĐ Óĩ Ýä ÒĲ

²Ù Ļđ Ļ×ĉ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �î Óĩ ÝĐ ź Ò

î Òï Ĩ Ì�Ī Óĩ Ą �ĵ ĤÌ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù Ĩ Òï Ýø ź Ò�Ė ï ı Ü���Óĩ Ġ �Ù ĻÐÓĩ ĤÒ�Ú Óé ĉ ùĩ ĤÒ�Ù ĘÓĠ �Ù ĺÓĩ è Ĳ �ĮÓĻĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ė ÓĠ

�ØÓĻé ĤÒĲ �ĮÓĻĩ ĤÒĲ �Ú ÓÖÓĕ ĤÒĲ �Ĺ Ą Òò Ŷ Ò�ĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĤÒĲ �Ħ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ħ Òï í Ýø ź Ò�Ī Óĩ Ą Ĳ �Å Òñ ĕ ĤÒ�ó ĻĘĳ ÝĤ�Ė ï ı Ü

ĮÓĻĩ ĤÒ�î ò Òĳ Ĩ Ĳ �Ğ Óĩ ø Ŷ ÒĲ �Ù ĺó ×ĤÒ.

4Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�î Óđ ÖÈ��

Ĺ İ �î Óđ ÖÈ�Ù đ Öò È�Ģ ĳ è �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ó İ ĳ ä �ò ĳ é ĩ Ýĺ16:

*��Ĺ ÑĻ×ĤÒ�ï đ ×ĤÒ�ī Ĩ �Å Òĳ ø �±Óı ĘŻ ÜÌ�Ħ ï Đ Ĳ �Ù ÑĻ×ĤÒ�ċ ęè �ï đ ×ĤÒ�Òñ İ �ģ ì ï Ĩ �ī Ĩ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė ï ı ÝùÜ

�Ú ÓĺÓę ĭĥĤ�Ĺ ÐÒĳ ý đ ĤÒ�ė ĺó ā ÝĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ Ĳ �±ÙĻđ Ļ×ĉ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĥĤ�Ć ó ę ĩ ĤÒĲ �Ĺ ĬŻ ĝ đ ĤÒ�ó ĻĔ �Ģ Ż ĕ Ýø ź Ò�Ģ Ż ì

�Óı ĭĨ �Ù ĻĐ Óĭā ĤÒ�Ù Ā Óì

15�±Ùé Ļĩ ø �ĸ ó Ĉ �±Ĺ Öó đ ĤÒ�Ħ Óå èÚ ÓĜĳ đ ĩ ĤÒĲ �Ħ ĳ ı ę ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĻĥĻĥé Ü�ØÅ Òó Ĝ�ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒÈ�Ù ĥå Ĩ ±�Þ Óé Ö

�ï ĥå ĩ ĤÒ�±Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ú Óø Òò î Ĳ06�î ï đ ĤÒ�±01±ó ÐÒõ å ĤÒ±2019132-131، ص.  
16Ù ÖÓĀ �ò ÓÝí Ĩ �±Ħ Ĳ ï Ĝĳ Ö�ØĲ ó Ĩ �±û ĻÖî �ï ĩ è ÈÙ Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ĺ ÑĻ×ĤÒ�ï đ ×ĤÒ�ï Ļùå ÝĤ�Øõ ĻĠ ó Ġ �Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�±، �Ù ĥå Ĩ

�î ï đ ĤÒ�±ĸ î Óā ÝĜź Ò�ģ ×ĝ Ýùĩ ĤÒ6�±ó ÐÒõ å ĤÒ�±201878-77، ص.  
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*ĸ î Óā ÝĜź Ò� ï đ ×ĤÒ:Ò� Òñ İ � ģ ì ï Ĩ � ī Ĩ � Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ė ï ı ÝùÜ�ī ĻÖ� Ī ôÒĳ ÝĤÒ� ě Ļĝé Ü� Ù Ĩ Òï Ýø Ò� ï đ ×Ĥ

�Ď Ó×üÌĲ � Ī ÓùĬŸÒ� Ù Ļİ ÓĘò � ě Ļĝé Ü� Ĺ Ę� Ù Ļä ĳ Ĥĳ ġ ĺŸÒ� Ù ĻÑĻ×ĤÒ� Ú Ó×ĥĉ Ýĩ ĤÒĲ � Ù ĻĐ Óĭā ĤÒ� Ù Ļđ ĥùĤÒ� Ú Ó×ĥĉ Ýĩ ĤÒ

į ÜÓä Óè.

*�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ï đ ×ĤÒ�Ù ĻĬÓùĬŸÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÓÖ�Ė ó đ ĺ�ÓĨ �Ğ Òò î Ì�±ï đ ×ĤÒ�Òñ İ �ģ ì ï Ĩ �ī Ĩ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė ï ı ÝùÜ

ĬÌ� ó đ ý Ýùĺ� Ī ÓùĬŸÒ� ģ đ ä � ĵ ĤÌ� Ù ĻĨ Òó ĤÒ�Ė Óā ĬŸÒ� ī Ĩ � ò ÓĈ Ì� Ĺ Ę� ±Ù Ā ĳ ĝ ĭĨ � ó ĻĔ � Ù ĥĨ ÓĠ � Óİ ÓĻé ĺĲ � į ÝĻĬÓù

ØÒĲ Óùĩ ĤÒĲ �Ù ĤÒï đ ĤÒĲ.

*�Ĺ ĭĝ ÝĤÒ�ï đ ×ĤÒ�Ħ Òï í Ýø Ò�ĵ ĤÌ�ď ĺó ùĤÒ�Ģ ĳ é ÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�±ï đ ×ĤÒ�Òñ İ �ģ ì ï Ĩ �ī Ĩ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė ï ı ÝùÜ

�ğ Ĥð �Ĺ Ę�ď ø ĳ ÝĤÒĲ �±Ùę Ļč ĭĤÒ�Ĳ È�Ùàĳ ĥĩ ĤÒ�ó ĻĔ Ĳ �Ù ÑĻ×ĥĤ�Ù ĝ ĺï ā ĤÒ�â ÓÝĬŸÒ�Ú ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÜĲ �Ú ÓĻĭĝ Ü

Ò��ÓĻĬÓàÙ ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �Ù×ø Óé ĩ Ĥ

�ï ĝ đ ĤÒ�Ù ĺÒï Ö�ĵ ĤÌ�Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒ�ó ġ ę ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �ò ĳ ı Č �î ĳ đ ĺ

�Ú ÓĠ ó ü� Óĩ Ļø ź � Ù Ļ×ø Óé ĩ ĤÒ� Ú Òï è ĳ ĤÒ� Ú Òò ï ĜĲ � ħ å è � Øî Óĺõ Ĥ� Ù å ĻÝĭĠ ±ī ĺó ý đ ĤÒ� Ī ó ĝ ĤÒ� ī Ĩ � ö î ÓùĤÒ

�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÓÖ�Ħ Óĩ Ýİ ź Ò�Øî Óĺô�ĵ ĤÌ�ğ Ĥð �Ĵ î È�ï ĜĲ �±Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒ�Ù ĜŻ đ ĤÒ�Ú Òð �Ė Òó Ĉ Ŷ Ò�Ė ó Ĉ �ī Ĩ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

�ö Óø È�ĵ ĥĐ �ħ Ļĝ Ü�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Û é ×Ā ÈĲ �±ğ Ĥñ Ö�Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ�Ú Óı å ĤÒĲ �ò Òó ĝ ĤÒ�ĸ ñ í ÝĨ �Ħ Óĩ Ýİ ÒĲ �Ùùø Ë ĩ ĤÓÖ

ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óä ó í Ĩ �ě Ęï Ü�ö Óø È�ĵ ĥĐ �ĸ È�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Óı Ýĩ İ ÓùĨ17.

1Ù űĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ė ĺó đ Ü��

Óı ĭĨ �ó Ġ ñ Ĭ�Ú Óę ĺó đ Ü�Øï Đ �Ğ Óĭİ:

ĤÓđ ĤÒ� Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�÷ ĥå Ĩ �Óı Ęó Đ�Ú Óĩ č ĭĨ � ģ ×Ĝ� ī Ĩ � ó ĩ Ýùĩ ĤÒ� Ħ Òõ ÝĤź Ò��Óı ĬÉÖ� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĥĤ� Ĺ ĩ

�Ù űĐ ĳ Ĭ� ī űùé Ü� ĵ ĥĐ � ģ ĩ đ ĤÒĲ � Ù Űî Óā ÝĜź Ò� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ě űĝé Ü� Ĺ Ę� Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒĲ � ÓĻĜŻ ì È� Ė ó ā ÝĤÓÖ� Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò

�ģ ġ Ġ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �ĵ ĥé ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ Ì�±ħ ı ÜŻ ÐÓĐ Ĳ �Ù ĥĨ Óđ ĤÒ�Ĵ ĳ ĝ ĥĤ�Ù űý űđ ĩ ĤÒ�Ė Ĳ ó č ĤÒ18.

Òò Òó ĝ ĤÒ�Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ ��Óı ĬÈ�ĵ ĥĐ �Ė ó đ ÜĲ�ě űĝé Ü�ĵ ĤÌ�Ģ ĳ Ā ĳ ĥĤ�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Óİ ñ í ÝÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ģ Óđ ĘŶ ÒĲ �Ú

�Øó üÓ×ĩ ĤÒ�Ù Űî Óā ÝĜź Ò�ď ĘÓĭĩ ĤÒ�ī Ĩ �ÒÅ õ ä �ģ áĩ Ü�Ĺ ÝĤÒĲ �±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Øï ÐÓùĤÒ�ħ űĝ ĤÒĲ �Ù Öĳ Ĕ ó ĩ ĤÒ�Ė Òï İ Ŷ Ò

�į ÝĻå ĻÜÒó Ýø Ì�ī Ĩ �Å õ å Ġ �Óı ĝ Ļĝé Ü�ĵ ĤÌ�Ù ĻĐ ÓùĤÒĲ �Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Øò ÒîŸ19.

17Ī ÓĘĳ Ü�±Ú Óĩ Ļĥđ ĤÒ�ï ĩ é Ĩ �ï Ĩ Óèĝ ĤÒ�Ĺ Ę�Óı ĭĐ �æ Óā Ęź ÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù ĉ ý ĬÈ�ė ĻĤÓġ ÝĤ�Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒ�ö ÓĻĝ ĤÒĳ�ħ ÐÒ

Ù ĻĨ ÓÝí ĤÒ�Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�±ě ý Ĩ î �Ù đ Ĩ Óä �±ÓĻĥđ ĤÒ�Ú Óø Òò ï ĤÒ�ħ ùĜ�±î Óā ÝĜź Ò�Ù ĻĥĠ �±Ù×ø Óé Ĩ �ÿ ā í Ü�±ĮÒò ĳ ÝĠ î �Ùè Ĳ ó Ĉ È�±2010 ،

  .21-2ص ص 
18�±ï ĩ é Ĩ �ú ĳ ĭĠ Ĳ �ī Űï ĤÒ�ó ā Ĭ�î ĳ đ ùĨ �ī ÖÙ űĭĈ ĳ ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ĵ ï è Ì�ĵ ĥĐ �Ù űĐ Ż ĉ Ýø Ò�Ù ø Òò î �ď Ĩ �Ù Űî Óā ÝĜŸÒ�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù űĐ Óĩ Ýä ŸÒ�Ù űĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù ĩ űĜĲ �Ù űĩ İ È�ď ĜÒĲ، �ĵ ĝÝĥĩ ĤÒ

�±ó űűùÝĤÒ�Ħ ĳ ĥĐ Ĳ �Ù Űò Óå ÝĤÒĲ �Ù Űî Óā ÝĜŸÒ�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù űĥĠ �±�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ŸÒ�ÙűĤĲ Ë ùĩ ĤÒĲ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óĩ č ĭĨ �Ģ ĳ è �ß ĤÓáĤÒ�Ĺ ĤĲ ï ĤÒ14-15�±ò Óý Ö�Ù đ Ĩ Óä �±�ĸ ó ę űĘ20123، ص.  

19�±ĸ ó ġ ×ĤÒ�Ĺ ø ó ĨÙ űĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù űĤĲ Ë ùĩ ĤÒĲ �ě Űĳ ùÝĤÒ�±Ī Óĩ Đ �±ď Űôĳ ÝĤÒĲ �ó ý ĭĥĤ�ģ ÐÒĲ �ò Òî   .2، ص�±2001
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� Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ � ĸ î Óā ÝĜź Ò� Ī Ĳ Óđ ÝĤÒ� Ù ĩ č ĭĨ � Ė ó đ Ü� Óĩ Ġ"� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Óı ĬÈ� ĵ ĥĐ � Ùùø Ë ĩ ĥĤ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

�Ģ Óĩ đ ĤÒ� ď Ĩ � ģ ĩ đ ĤÒĲ � Ù ÑĻ×ĤÒ� ĵ ĥĐ � Ċ Óęé ĤÒ� ď Ĩ � ±Ùĺî Óā ÝĜź Ò� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ĺ Ę� Ù ĩ İ Óùĩ ĤÓÖ� Øó Ļì Ŷ Ò� Įñ İ � Ħ Òõ ÝĤÒ

�Įñ İ �ď Ļĩ å Ĥ�ØÓĻé ĤÒ�Øî ĳ ä �ī Ļùé Ü�ĵ ĤÌ�Ė î Óİ �Ħ ÓĐ �ģ ġ ý Ö�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �Ĺ ĥé ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �ħ ı ÜŻ ÐÓĐ Ĳ

Ė Òó Ĉ Ŷ Ò".

ó Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �Ĺ ĤĲ ï ĤÒ�ğ ĭ×ĤÒ�Ė ó Đ Ĳ�Ô Óé Ā È�Ħ Òõ ÝĤÒ�Óı ĬÈ�ĵ ĥĐ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ģ Óä

�ħ ı ÜŻ ÐÓĐ Ĳ � ħ ı Ļę Č ĳ Ĩ � ď Ĩ � ģ ĩ đ ĤÒ� Ģ Ż ì � ī Ĩ � Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ĺ Ę� Ù ĩ İ Óùĩ ĤÓÖ� Ù ĺò Óå ÝĤÒ� Ú ÓĈ Óý ĭĤÒ

�Ħ ï í ĺĲ �Øò Óå ÝĤÒ�Ħ ï í ĺ�Ô ĳ ĥø ÉÖ�ö ÓĭĤÒ�Ù ý Ļđ Ĩ �Ĵ ĳ ÝùĨ �ī Ļùé ÝĤ�ģ ġ Ġ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �Ĺ ĥé ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ

ï è ÒĲ �Ī Æ�Ĺ Ę�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ20.

2ĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�ė ĺó đ Ü���Ù ĻĐ Ó

�Õ đ ā ĤÒ�ī Ĩ �Ù Ļđ ĜÒĲ �Ù ĝ Ļĝè �Û é ×Ā È�ï Ĝ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�Ī È�ī Ĩ �ħ Ĕ ó ĤÒ�ĵ ĥĐ

��ç Ą ÒĲ Ĳ �î ï é Ĩ �ė ĺó đ Ü�ĵ ĥĐ �ī Ļáè Ó×ĤÒĲ �ī Ļ×ø Óé ĩ ĤÒ�ī ĻÖ�Ě Óę ÜÒ�ï ä ĳ ĺ�ź �į ĬÈ�ź Ì�±Óı ĥİ Óå Ü�Ď Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ

Ĺ ĤÓÝĤÓĠ �Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ�ó č ĭĤÒ�Ú Óı ä Ĳ �ò Óı Č Ì�Ė ï ı Ö�ė ĺò Óđ ÝĤÒ�Įñ İ �ă đ Ö�Ă Òó đ Ýø Ò�ī ġ ĩ ĺĲ �Óı Ĥ21:

�Ĺ İ ��ė ĥÝí ĩ Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Óı ÜÓĻĤĲ Ë ùĩ Ö�Øò ÒîŸÒ�Ħ ÓĻĜ�ĵ ĥĐ �Ù×Üó Ýĩ ĤÒ�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ģ ĻĀ ĳ ÜĲ �ö ÓĻĝ Ĥ�ã ı ĭĨ

��Ď Ĳ ó ý ĩ ĥĤ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�Å Òî Ŷ Ò�ħ ĻĻĝ Ü�ī Ĩ �ī ġ ĩ ĺ�ģ ġ ý Ö�±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ģ ì Òî �Øï Ļę Ýùĩ ĤÒ�ė ÐÒĳ ĉ ĤÒ

�Óı Ĩ ĳ ı ę ĩ Ö�Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�Ú ÓĬĳ ġ Ĩ �ï è È�Ĺ İ ��Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�Ī ÉÖ�Û Ęó Đ �Óĩ Ġ

ĭĺ�ĸ ñ ĤÒĲ �ď ø Òĳ ĤÒ�Ĺ ÝĤÒ�ó İ Òĳ č ĤÒĲ �Ù ĉ ý ĬŶ Ò�ó Ļùę ÜĲ �ö ÓĻĜ�į Ęï İ �ħ ĥĐ �Ĳ È�ī Ę�Ĺ İ �Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�Ī È�ĵ ĥĐ �ÿ

��Ù ĺî Óā ÝĜÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä Ò�Ù Ļđ Ļ×Ĉ �ƃÓø Óø È�Óı Ĥ

�Ú Òó Ļĕ ÝĤÒ�Ù ĩ ĻĜ�÷ Ļĝ Ü�ź �Ĺ ÝĤÒ�Ù×ø Óé ĩ ĤÒ��Ĺ İ �Óı ĬÉÖ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�Û Ęó Đ �Óĩ Ġ

İ Óùĩ ĤÒĲ �Ğ Ż ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ù Đ ĳ ĩ å ĩ Ĥ�Ù ĺî Óā ÝĜź ÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ģ Óé ĤÒ�ĳ İ �Óĩ Ġ �ħ ı ø Ŷ Ò�Ù ĥĩ è Ĳ �ī Ļĩ

�ģ é Ĩ �Ć Óý ĭĤÒ�ī Đ �ħ å ĭÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ù Ļİ ÓĘó ĤÒ�Ĺ Ę�ó Ļĕ ÝĤÒ�ö ÓĻĝ Ö�ÿ Ýí Ü�Óı ĭġ ĤĲ �±Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�Ĺ Ę

���ö ÓĻĝ ĤÒ

�ÿ Ýí Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĉ ý ĬŶ Ò�Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ ��Óı ĬÉÖ�ƃÓą ĺÈ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�Û Ęó Đ �ï ĜĲ

Ļđ Ĩ �Ù Ļ×ø Óé Ĩ �Øï è ĳ Ĥ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�Å Òî Ŷ Ò�ģ Ļĥé ÜĲ �ö ÓĻĝ Ö�Ú ÓÑę ĥĤ�Ù ĨôŻ ĤÒ�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ğ ĥÜ�ģ ĻĀ ĳ ÜĲ �Ù ĭ

�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� Å Òî Ŷ Ò� ħ ĻĻĝ ÜĲ � Ú Òò Òó ĝ ĤÒ� ð Óí ÜÒ� Ĺ Ę� ħ ı Üï Đ ÓùĨ � Ă ó ĕ Ö� ğ Ĥð Ĳ � Ù ā Ýí ĩ ĤÒ� ė ÐÒĳ ĉ ĤÒĲ

��Ď Ĳ ó ý ĩ ĥĤ

20í Ĩ �ī ĻĨ È�±Ú Òó ı Ĉ �ò Óĩ Đ�±Ĺ ęÙ Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ĺ Ę�Óı Ýĩ İ ÓùĨ Ĳ �±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ�Ù Ļĥĩ đ ĤÒ�Ú ÓÖò Óĝĩ ĤÒ"Ĺ đ Ą ĳ ĤÒĲ �Ĺ Ĩ Ż ø ŸÒ�ī Ļä ð ĳ ĩ ĭĤÒ�ī ĻÖ�Øï ÐÒò �Ù ĻĤĲ î �Ô ò Óå Ü"�Ùĥå Ĩ±

�ï ĥå ĩ ĤÒ�±Ù ĻĤÓĩ ĤÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óø Òò ï ĤÒ11î ï đ ĤÒ�±01�±ó ÐÒõ å ĤÒ��±2018 ، 112ص.  

21ĳ Ĥĳ ĥĤÒ�ħ ĤÓø �ï ĩ é Ĩ،�ī Đ �Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�ě Ļ×ĉ Ü�Ù ĻĬÓġ Ĩ Ì�Ĵ ï ĨÙ Ĩ Óđ ĤÒ�Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒ�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�ģ ×Ĝ�ī Ĩ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�ħ ùĜ�±�Ù ĻĨ Ż ø ŸÒ�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ±ó ĻÝùä Óĩ ĤÒ�Ù ĤÓø ò �±

�±ī Ļĉ ùĥĘ�±ģ ĺĳ ĩ ÝĤÒĲ2009 ،30-29ص.  
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�ö ÓĻĜ�Ú ÒÅ Òó ä ÌĲ �÷ ĻĺÓĝ Ĩ Ĳ �Ú Òó Ļĕ ÝĨ �ò ÓĻÝì Ò�Ù Ļĥĩ Đ �Ĺ İ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�Ī Ì

ĥđ Ĩ �ħ ĺï ĝ Ü�ħ à�±Øï è ĳ ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ĵ ĥĐ �Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�Å Òî Ŷ ÒĻĻĝ Ü�Ĺ Ę�Ħ ï í ÝùÜ�Ĺ ÝĤÒĲ �Ù ĩ č ÝĭĨ �Ù ĝ ĺó ĉ Ö�Ú ÓĨ ĳ�ħ

�Å Òĳ ø �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ģ ì Òî �Ù Ļĭđ ĩ ĤÒ�Ė Òó Ĉ ŷ Ĥ�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�Įñ İ �Ģ Óā ĺÌ�ƃÒó Ļì ÈĲ �±Øï è ĳ ĥĤ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�Å Òî Ŷ Ò

�Óı ä ò Óì �Ĳ È�Ď Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�ģ ì Òî �ī Ĩ �Ė Òó Ĉ Ŷ Ò�Įñ İ �Û ĬÓĠ

3Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé Ĩ �ò ĳ ı Č �ģ Ĩ Òĳ Đ ��

ĻÝĬ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé Ĩ �Ù Ļĩ İ È�ó ı č Ü�Óı ĩ İ È�ģ Ĩ Òĳ đ ĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�Ù å22:

�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�ģ áĩ Ýĺ�Óı Ęï İ �Ī ÓĠ �Ĺ ÝĤÒ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÓÖ�Ė Òó ÝĐ ź Ò�ï ĺÒõ Ü��

�Ģ ĳ ì ï ĤÒ�Ĺ Ę�ó Ļ×ġ ĤÒ�Ú Ĳ Óę ÝĤÒ�ò ĳ ı č Ġ �Ùùø Ë ĩ ĤÓÖ�Ù ĉ Ļé ĩ ĤÒ�Ù ĻÑĻ×ĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ė Ĳ ó č ĤÒ�Ī È�ź Ì�±ç Öó ĤÒ

�Ĺ Ę�ó àÈ�ï Ĝ�±Ć Óý ĭĤÒ�Ù ĤĲ Òõ Ĩ �Ù å ĻÝĬ�Ù ÑĻ×ĤÒ�Þ ĳ ĥÜĲ�Ħ ï í ÝùÜ�Ù ĝ ĝé ĩ ĤÒ�æ ÓÖò Ŷ Ò�ï đ Ü�ħ ĤĲ �Ė ï ı ĤÒ�Òñ İ �Ù ĬÓġ Ĩ

�ó ĻĘĳ ÜĲ �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Óı ę ĥí Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ò Óàŵ Ĥ�ģ Ļĥé ÝÖ�Ħ ÓĻĝ ĤÒ�ī Ļđ Ýĺ�ģ Ö�±Å Òî Ŷ Ò�ħ ĻĻĝ ÝĤ�ģ Ĩ Óü�ò ÓĻđ ĩ Ġ

�ĵ ĥĐ �ď ĘÓĭĩ ĤÒ�ğ ĥÜ�ď ĺôĳ Ü�Ù Ļę ĻĠ Ĳ �Óı ĻĥĐ �Ù×Üó Ýĩ ĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ď ĘÓĭĩ ĤÒĲ �ė ĻĤÓġ ÝĤÒ�ī Đ �Ù ĩ ÐŻ ĩ ĤÒ�Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ

²ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ

Ò�î ÓĺîôÒ���ī Đ �æ Óā ĘŸÓÖ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ�Ù Ļĭı ĩ ĤÒ�Ú ÓĻđ ĩ å ĤÒĲ �Ú ÓÑĻı ĤÒ�ă đ Ö�ģ ×Ĝ�ī Ĩ �Ù×ĤÓĉ ĩ Ĥ

�Þ ĳ ĥÝĤÒ�Øî ÓĺôĲ �Ĺ Đ Óĭā ĤÒ�Ģ Óå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ó Ļ×ġ ĤÒ�ò ĳ ĉ ÝĤÒ�ï đ Ö�Óĩ Ļø ź �Ĺ Đ Óĩ Ýä Ò�Ī ĳ ĩ ą Ĩ �Óı Ĥ�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ

²Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Óı ÝĻĤĲ Ë ùĩ Ö�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ħ ÓĻĜ�Ĵ ï Ĩ �Ù Ęó đ Ĩ �Ė ï ı Ö�±ď ĺò Óý ĩ ĤÓÖ�Ù ĉ Ļé ĩ ĤÒ�Ù ÑĻ×ĥĤ

�ĳ é Ĭ�į ä ĳ ÝĤÒ���ó ×Ýđ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ù ĉ ý ĬŶ �Ù Ļĥđ ę ĤÒ�Ù ę ĥġ ÝĤÒ�ï ĺï é Ü�ï ĭĐ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ę ĥġ ÝĤÒ�Ô ÓùÝè Ò

²Óı Ĉ Óý ĭĤ�Ù Ļĝ Ļĝé ĤÒ�Ù ę ĥġ ÝĤÒ�ï ĺï é Ü�Ĺ Ę�Òó àË Ĩ �Òó ā ĭĐ

�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ď ĘÓĭĩ ĤÒ�Ģ Óĩ İ ÌĲ �Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�Å Òî Ŷ Ò�ö ÓĻĜ�Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�ė ĻĤÓġ ÝĤÒ�Õ ĬÓä �ĵ ĥĐ �õ ĻĠ ó ÝĤÒ�Ĵ î È��

ó Ĩ Ŷ Ò�±Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ�Ù Ļĥġ ĤÒ�ė ĻĤÓġ ÝĤÒ�Ď Óę Üò Ò�ĵ ĤÌ�ï ĭĐ �Ù ę ĥġ ÝĤÒ�Įñ İ �ò Ó×ÝĐ ź Ò�ī Ļđ Ö�ñ ì Ŷ Ò�ĵ ĤÌ�Ĵ î È�ĸ ñ ĤÒ

�Óı ÐÒî È�ī Đ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĨ �ģ ĩ é ÝÜ�ź �Ĵ ó ì È�Ú ÓĐ Ĳ ó ý Ĩ �ď Ĩ �Óı ÝĬò Óĝ Ĩ

4�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�Ħ Óč ĭĤ�Ù Ļø Óø Ŷ Ò�Î î Ó×ĩ ĤÒĲ �Ă Ĳ ó ę ĤÒ��

è �±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�Ħ Óč ĭĤ�Ù Ļø Óø È�Î î Ó×Ĩ Ĳ �Ă Ĳ ó Ę�Ô ÓÝġ ĤÒ�ă đ Ö�î ï èß Ļ�Ħ ĳ ĝ ĺ

Ĺ ĤÓÝĤÓĠ �Ù Ļø Óø È�Ă Ĳ ó Ę�Ù đ Öò È�ĵ ĥĐ �Ħ Óč ĭĤÒ23:

22�±Ī Óĩ ĺÌ�ė ĥí ĺ±ï ĩ é Ĩ �Ĺ üó ĈĹ ×ø Óé Ĩ �ò ĳ č ĭĨ �ī Ĩ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �æ Óā ĘŸÒ�Ú Óĺî Óā ÝĜź �Øî Óĺó ĤÒ�Ù ĥå Ĩ ±

�ï ĥå ĩ ĤÒ�±Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò03�î ï đ ĤÒ�±05�±ó ÐÒõ å ĤÒ�±2017، 102ص.  
23�±ĵ ø ĳ Ĩ �Ĺ ĉ ĺĳ ùĤÒ�±ï ĩ é Ĩ �ó ĉ ĨÙ Ļ×ø Óé ĩ ĤÒĲ �Ù Ļĭı ĩ ĤÒ�Ú Óø ò Óĩ ĥĤ�ĸ ó č ĭĤÒ�ģ ĻĀ ÉÝĤÒ×ĉ ĤÒ�±ď ĺôĳ ÝĤÒĲ �ó ý ĭĥĤ�ģ ÐÒĲ �ò Òî �±�Ù đ

�±Ī Óĩ Đ �±Ù ĻĬÓáĤÒ2008423، ص. 
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�Įñ İ � ģ ĩ é Ýĥ×ĝ ĺ� ĳ İ Ĳ � ±įĻĘ� ģ ĩ đ ĺ� ĸ ñ ĤÒ� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� ĮÓå Ü� Ú ÓĻĤĲ Ë ùĨ Ĳ � Ú ÓĨ Òõ ÝĤÒ� Ď Ĳ ó ý ĩ ĤÒ� ĵ ĥĐ � Ī Ì� �

²Ú ÓĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Įñ İ �ģ ĩ é ÜĲ �Ú ÓĨ Òõ ÝĤź Ò

�ĵ ĤÌ�ĸ î Ë ĺ�ģ ġ ý Ö�Ĵ ĳ ā Ĝ�Ù ĻĥĐ Óę Ö�Óı ĤŻ ĕ Ýø Ò�Õ ä ĳ ÝĺĲ �±Øò ï ĭĤÓÖ�ď ĩ Ýå ĩ ĥĤ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�ė ā ÝÜ��

ĤÒ�ħ Ļč đ Ü²Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ò Óĩ áÝø ź Ò�ī Ĩ �ě ĝé ĩ ĤÒ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ï ÐÓđ

�ƃÓđ ĥø �Å Òĳ ı ĤÒĲ �Å Óĩ ĤÓĠ �Ĺ ĥĻĕ ý ÝĤÒ�į Ĉ Óý Ĭ�Ĺ Ę�Ď Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�Óİ ñ ę ĭÝùĺ�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�ï đ Ü�ź �

�Ù ĻĬÓå ĨFree goods�Óĩ Đ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ă ĺĳ đ Ü�Ď Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Õ ä ĳ Ýĺ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä Ò�Ù ĺî Óā ÝĜÒ�î ò Òĳ Ĩ �Óĩ ĬÌĲ

²Óı ĭĨ �Įñ ę ĭÝùĺ

Ĺ Ę�ě é ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĥĤ���÷ ø Ŷ Ò�ī ĩ Ą �ğ Ĥð Ĳ �±į İ Óå Ü�į ÜÓĻĤĲ Ë ùĩ Ĥ�Ď Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�ñ Ļę ĭÜ�Ĵ ï Ĩ �ĵ ĥĐ �Ď Ż Ĉ ŸÒ

�Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒ�æ Óā ĘŹ Ĥ�Óı ĻĥĐ �Ė ò Óđ Ýĩ ĤÒ�Î î Ó×ĩ ĤÒĲ

5�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�ģ ì Òï Ĩ ��

�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ģ Óå Ĩ � Ĺ Ę� Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒ� ó ġ ę ĤÒ� ò ĳ ĉ Ü� Û ĤĲ ÓĭÜ� Þ Óé ÖŶ ÒĲ � Ú Óø Òò ï ĤÒ� ī Ĩ � ï ĺï đ ĤÒ

� ī ġ ĩ ĺ� į ĬÈ� ĵ ĤÌ� Û ā ĥì � ï ĜĲ �±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ī Đ � Ù×ø Óé ĩ ĥĤ� ÙùĻÐò � ģ ì Òï Ĩ � ÙàŻ à� ī ĻÖ� õ Ļĩ ÝĤÒ

Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò:

�Ģ Ĳ Ŷ Ò�ģ ì ï ĩ ĤÒ

�Óĩ Ö�Ùè ÓÝĩ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�į Ļä ĳ Ü�Ĺ Ę�Ď Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĨ �į ĻĘ�î ï é ÝÜ�ĸ ñ ĤÒĲ �ĸ ï Ļĥĝ ÝĤÒ�ģ ì ï ĩ ĤÒ�ĳ İ Ĳ

ĵ ĭ×Ü�ï ĜĲ �±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Øï ÐÓùĤÒ�ï Đ Òĳ ĝ ĤÒĲ �ħ Ļĝ ĤÓÖ�Ħ Òõ ÝĤź Ò�ď Ĩ �æ ÓÖò Ŷ Ò�Ĺ Ę�Øî Óĺô�ě ĝé ĺ)�	Ī ÓĨ ï ĺó Ę�Ī ĳ ÝĥĻĨ

ğ Ĥð�ƃÓè ÓÖò È� ě ĝé Ü� Ī È� Õ å ĺ� Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĤÒ� Ī Ì� ß Ļè � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ� Ĺ ġ Ļø Ż ġ ĤÒ� Ħ ĳ ı ę ĩ ĤÒ

�Ī È� ï Ġ È� ß Ļè � Óı Ĥ� Øï ĺï ä � Ď Ĳ ó Ę� ç ÝĘĲ � Óı ĩ å è � Øî Óĺô� Ģ Ż ì � ī Ĩ � ģ ĩ Đ � þ ó Ę� ě ĥì � Ĺ Ę� ď ø ĳ ÝÜĲ

�Õ ÐÒó Ą � ğ Ĥð �Ù å ĻÝĬ�î ï ùÜĲ � Øó Ļ×Ġ � ƃÓè ÓÖò È� ě ĝé Ü� ÓĨ ï ĭĐ � ģ ą ĘÈ� ģ ġ ý Ö� Ù Ĩ ĳ ġ é ĤÒ� ħ Đ ï Ýø � Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ

ò Óý Ĩ � ģ ġ ý Ö�÷ ġ đ ĭĻø � Òñ İ Ĳ � ó áĠ È�Ù Ļİ ÓĘò � Øî ÓĺôĲ � Ù ý Ļđ ĩ ĤÒ� Ĵ ĳ ÝùĨ � ď Ęò � Ĺ Ę� ħ ı ùÜ� ó áĠ È� Ù ĻĨ ĳ ġ è � ď ĺ

ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ24.

Ĺ ĬÓáĤÒ�ģ ì ï ĩ ĤÒ:

�Ī È�Õ å ĺ�Ď Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�Øò Òî Ì�Ī ÉÖ�Ĵ ó ĺ�ß Ļè �±Ĺ Ą Óĩ ĤÒ�Ī ó ĝ ĤÒ�ī Ĩ �Ú ÓĻĭĻđ ×ùĤÒ�ģ ÐÒĲ È�Ĺ Ę�ó ı Č �ĸ ñ ĤÒĲ

�ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ�Õ ĤÓĉ Ĩ Ĳ �ī Ļĩ İ Óùĩ ĤÒ�Õ ĤÓĉ Ĩ �ī ĻÖ�Ģ î Óđ ĤÒ�Ī ôÒĳ ÝĤÒ�Þ Òï è Ì�ĵ ĥĐ �ï Đ ÓùÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ú Òò Òó ĝ ĤÒ�ñ í ÝÜ

ĤÒ�Õ ĤÓĉ Ĩ Ĳ�ï Ļè ĳ ĤÒ�Ô ĳ ĥø Ŷ Ò�ĳ İ Ĳ �ç ĤÓā ĩ ĤÒ�ė ĤÓé Ü�ģ áĩ Ü�Ĺ ı Ę��Ħ ÓĐ �į ä ĳ Ö�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Õ ĤÓĉ Ĩ Ĳ �Å Ż ĩ đ

Ĵ ï ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ç Öó ĤÒ�ħ Ļč đ Ü�ĳ İ Ĳ �ĵ ĩ ø Ŷ Ò�Óı Ęï İ �ě Ļĝé Ü�ī Ĩ �Ď Ĳ ó ý ĩ ĥĤ�ī ġ ĩ ĺ�ĸ ñ ĤÒ25.

24�±ĸ ï ı Ĩ �ö Ó×Đ �ĸ ôÒó Ļý ĤÒÙ×ø Óé ĩ ĤÒ�Ù ĺó č Ĭ�±Û ĺĳ ġ ĤÒ�ģ ø Ż ùĤÒ�ò Òî   . 346، ص�±1990
25�±ģ Ļ×Ĭ�Ù Ĩ Ż ø�Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Þ ĳ é ÖÙ ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù đ ä Òó ĩ ĤÒĲ�±ó ā Ĩ �±Ù ĻĬÓáĤÒ�Ù đ ×ĉ ĤÒ�±Ù áĺï é ĤÒ�Å Ż å ĤÒ� Ù×Ýġ Ĩ �±1999 ،

  . 9ص



ࢷ ༧ဇݜ� �ࠥ ୂƤଗƃ�࿂ Ⴀޅߥ�Ƣ Ɓ�ࠥݿܺ ߃ƃࡶ ࢿޮ ଏଋƃ�ࠥ ࡹޡ ޫޮ ࢆ�ƃࡨ ࠑߤޡ ࠥ�ࡨޮ ᇷᆜ�ࠥࡨޡ Ƌݸ ࢦܺ ଗƃ�Ɔߗޮ ࢿܺ ࢴ ൝ᒐᐼ�࣒ࠥ ࡹݐܺޡ ࠄޮ ଗƃ�ࠥ ࢿ࣒Ƥࡨޡ ଏଋƃ�ƍ ݗܺ

ࡢ ߤި ࢿޮ ଏଋƃ�ƞ žƤ�ྱߘܺ Ⴈ உܺे ƃ�Ɔ ߃ݸܺ ༧ဇ

كتاب المؤتمر الدولي
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��ß ĤÓáĤÒ�ģ ì ï ĩ ĤÒ

�ó ×Ġ È�Ĺ Đ Óĩ Ýä Ò�Ħ Óč Ĭ�ģ ì Òî �Ĺ Đ ó Ę�Ĺ Đ Óĩ Ýä Ò�Ħ Óč Ĭ�į ĬÈ�ĵ ĥĐ �Ď Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�ĵ ĤÌ�ó č ĭĺ�ģ ì ï ĩ ĤÒ�Òñ İ �ě ĘĲ

�Õ å ĺ�Ĺ ĤÓÝĤÓÖĲ �±į ĭĨ�ó ×Ġ Ŷ Ò�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�Ħ Óč ĭĤÒ�Òñ İ �ď Ĩ �Ī ôÒĳ ÝĤÒ�ĵ ĥĐ �ċ ĘÓé Ü�Ī È�Ď Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�Øò Òî Ì�ĵ ĥĐ

�Øò ĳ ā Ö�ģ Ĩ Óđ Ýĺ�Ī È�į ĻĥĐ �ħ Ýé Ü�Ď Ĳ ó ý ĩ ĥĤ�Ù ĻÜÒñ ĤÒ�Ùé ĥā ĩ ĤÒ�Ī È�ĸ È��ĳ ĩ ĭĤÒĲ �Å Óĝ×ĤÒ�Ă Òó Ĕ Ŷ �ƃÓĝ Ļĝé Ü�ğ Ĥð Ĳ

ď ĩ Ýå ĩ ĥĤ�ĮÓĘó ĤÒ�ě Ļĝé ÝĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ú Ó×ĥĉ ÝĨ �ď Ĩ �Ù ĻÖÓå ĺÌ26.

6�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�Ė Òï İ È��Ù űĐ Óĩ Ýä ź Ò

Ĺ ĥŰ�ÓĨ �ě űĝé Ü�ĵ ĤÌ�Ė ï ı Ü27:

�ė ĻĤÓġ ÝĤÒ�ó Ā ÓĭĐ �ĵ ĥĐ �ć ĝ Ę�ģ ĩ Ýý Ü�ź �Ĺ ÝĤÒ�Ùùø Ë ĩ ĥĤ�Ù űĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒ�Ĺ ĘÓĀ �ö ÓĻĜĲ �ï ĺï é Ü��

�Ù űä ò Óí ĤÒ� ď ĘÓĭĩ ĤÒĲ � � Ùùø Ë ĩ ĥĤ� Ù Ļĥì Òï ĤÒĲ � Ù Ā Óí ĤÒ� ď ĘÓĭĩ ĤÒĲ � ė ĻĤÓġ ÝĤÒ� ó Ā ÓĭĐ � ī ĩ ą ÝÜ� Óą ĺÈ� Óĩ ĬÌ

�ď ×ĭĺĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú ÓÑĘ�ĵ ĥĐ �ó ĻàÉÜ�Óı Ĥ�Ĺ ÝĤÒĲ �	Ù űĐ Óĩ Ýä ź Ò
Ù ĺï Ļĥĝ ÝĤÒ�Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�ò ĳ ā Ĝ�ī Ĩ �ò Ĳ ï ĤÒ�Òñ İ�Ĺ Ę

²Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒ�ö Óűĝ ĤÒ�Ù ę ĻČ ĳ Ö�Ė ï ı ĤÒ�Òñ İ �ć ×Üó ŰĲ �Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�Å Òî Ŷ Ò�ö ÓűĜ�Ģ Óå Ĩ

�Ùùø Ë ĩ ĤÒ� Ù Ļå ĻÜÒó Ýø Ò� Û ĬÓĠ � Òð Ì� ÓĨ � ï ĺï é Ü� Ģ Ż ì � ī Ĩ � ğ Ĥð Ĳ � Ùùø Ë ĩ ĥĤ� Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� Å Òî Ŷ Ò� ħ űűĝ Ü� �

� æ ĳ ĩ Ĉ � ď Ĩ Ĳ � Ù ı ä � ī Ĩ � Ù űĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ú Óĺĳ ĤĲ Ŷ Ò� ď Ĩ � ĵ üÓĩ ÝÜ� Óı ĘÒï İ ÈĲ�Ù×ùĬ� ě Ļĝé ÝÖ� î Òó Ęŷ Ĥ� Ùùø Ë ĩ ĤÒ

�Ù Ļİ ÓĘó ĤÒĲ � Ù Űî Óā ÝĜź Ò� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� Å Òî È� ī űÖ� Ù ĜŻ đ ĤÒ� ģ áĩ ÜĲ � Ĵ ó ì È� Ù ı ä � ī Ĩ � æ ÓÖò Ŷ Ò� ī Ĩ � Ù Ĥĳ ĝ đ Ĩ

�Óą ĺÈ�Ė ï ı ĤÒ�Òñ İ �ć ×Üó ŰĲ �Ù űĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�Ė Òï İ È�ī Ĩ �Ė ï ı ĤÒ�Òñ ı Ĥ�ĸ ó İ ĳ å ĤÒ�ó ā ĭđ ĤÒ�Ù űĐ Óĩ Ýä ź Ò

²Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒ�ö Óűĝ ĤÒ�Ù ę ĻČ ĳ Ö

ı Ö�Ħ ĳ ĝ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĉ ý ĬŶ Ò�ī Đ �æ Óā ĘŸÒ���ĵ ĥĐ �Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ú Òò Òó Ĝ�ó àÌ
�Ù ĻĐ Óĩ Ýä Ò�ò ÓàÈ�Óı Ĥ�Ĺ ÝĤÒĲ �Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ó

�ó űĘĳ Ü�Øò Ĳ ó Ą �Ė ï ı ĤÒ�Òñ İ �ó ı č ŰĲ �	î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ğ Ż ı Ýø Ò�ĵ ĥĐ Ĳ �Ù Ñű×ĤÒ�Þ ĳ ĥÜ�ĵ ĥĐ Ĳ �ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ�Ùé Ā Ĳ �ħ Ļĥđ Ü

�±�Ù űĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ė Òï İ Ŷ Ò�ě űĝé Ü�Ĺ Ę�Óı Ýĩ İ ÓùĨ �Ĵ ï Ĩ �Ùùø Ë ĩ ĥĤ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�Å Òî Ŷ Ò�ī Đ �Ù ĩ ÐŻ ĩ ĤÒ�Ú ÓĬÓű×ĤÒ

ĬÓű×ĤÒ�Įñ İ �Ģ Óā ĺÌ�Óą ĺÈĲ�ï Ļüó Ü�ģ ä È�ī Ĩ �±ÅÒĳ ø �ï è �ĵ ĥĐ �Ù Ļä ò Óí ĤÒĲ �Ù űĥì Òï ĤÒ�Øï Ļę Ýùĩ ĤÒ�Ė Òó Ĉ ŷ Ĥ�Ú Ó

�ī Ĩ �Å Òĳ ø �Óı Ĥ�ģ áĨ Ŷ Ò�Ě Óĉ ĭĤÒ�ï ĺï é ÜĲ �Ù űĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĉ ý ĬŶ Ò�į Ļä ĳ ÝÖ�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�Ù Ĩ Óđ ĤÒĲ �Ù Ā Óí ĤÒ�Ú Òò Òó ĝ ĤÒ

Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒ�Ģ Óā Üź Ò�Ù ę ĻČ ĳ Ö�Ė ï ı ĤÒ�Òñ İ �ć ×Üó ŰĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ó č Ĭ�Ù ı ä Ĳ �ī Ĩ �Ĳ È�Ħ ï í Ýùĩ ĤÒ�ó č Ĭ�Ù ı ä Ĳ.

ĩ ĤÒ�ò Ĳ î ��ÓáĤÓàÙ Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �Ù×ø Óé

�Õ å ĺ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ī ÉÖ�Ė Òó ÝĐ ź Ò�Õ ĥĉ Ýĺ�ĸ ñ ĤÒ�Ù Ļİ ÓĘó ĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �ĸ ôÒĳ ĺ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �Ī Ì

�Ù Ļø Óø È� Ú ÓĨ ÓĐ î � Þ Ż à� ī ĩ ą ÝÜ� Ĺ ı Ę� į ÜÓĜÓĈ � Ú Òî ï é Ĩ Ĳ � Ùè ÓÝĩ ĤÒ� î ò Òĳ ĩ ĤÒ� î Ĳ ï è � ī ĩ Ą � û ĺÓđ Ýĺ� Ī È

ÓĬï Đ � Òð ÌĲ � ±ÙĻĐ Óĩ Ýä ÒĲ � Ù ĻÑĻÖ� ±Ù ĺî Óā ÝĜÒ�ħ İ È� ï è È� Óİ ï å Ĭ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ī Đ � Ù×ø Óé ĩ ĤÒ� ĵ ĤÌ

26�±ĵ ø ĳ Ĩ �Ĺ ĉ ĺĳ ùĤÒ�±ï ĩ é Ĩ �ó ĉ ĨÙ Ļ×ø Óé ĩ ĤÒĲ �Ù Ļĭı ĩ ĤÒ�Ú Óø ò Óĩ ĥĤ�ĸ ó č ĭĤÒ�ģ ĻĀ ÉÝĤÒþ �±�Įó Ġ ð �ě ×ø �ď ä ó Ĩ �±421.
27�±Ħ Óı ĤÒ� Ù ÖĲ ó Ö� ð Óí ÜÒ� ï Ļüó ÜĲ � Ù ĻĘÓę ý ĤÒ� ě űĝé Ü� Ĺ Ę� Óİ ò Ĳ î Ĳ � Ù űĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ī Đ � Ù×ø Óé ĩ ĤÒĤÓÖ� ò Òó ĝ ĤÒ�Ùùø Ë ĩ

Ù Űî Óā ÝĜź Òî ï đ ĤÒ�±Ù ĻĬÓùĬŸÒ�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù ĥå Ĩ �±48�±ó ÐÒõ å ĤÒ�±2017،431ص  
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�ź È�ĸ î Óā ÝĜź Ò�ï ı ý ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĥĐ Óę ĤÒ�ó Ā Óĭđ ĤÒ�ħ İ È�ï Ļĝ Ü�Ĵ ï Ĩ �ħ å è �ö ÓĻĝ Ĥ�Ùè ÓÝĩ ĤÒ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú ÓĻĭĝ ÝĤÒ

�Óı ÝĺÓĔ �ě Ļĝé Ü�ģ Ļ×ø �Ĺ Ę�Ù ĺó ý Ö�Ĳ È�Ù Ļđ Ļ×Ĉ �Û ĬÓĠ �Å Òĳ ø �î ò Òĳ ĩ ĤÒ�ğ ĥÜ�Ģ Ż ĕ Ýø Ò�ī ùé Ö�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ İ Ĳ

�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�±Ù Ļé Öó ĤÒ�ï è ÒĲ �Ī Æ�Ĺ Ę

�±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Óİ î Óđ ÖÈ�Ù ĘÓġ Ö�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ú ÓĈ Óý Ĭ�Ù ĘÓĠ �ī Đ �æ Óā ĘŸÒĲ �ó ĺó ĝ ÝĤÒ�Øò Ĳ ó ą Ę

�Óĩ ı Ĩ � Óđ ĘÒî � ó ×Ýđ ĺ� Ù Ĝî ÓĀ Ĳ � Ù ĻĐ ĳ Ą ĳ Ĩ � Ù ę ā Ö� Óı Ĉ Óý Ĭ� Ú Óę ĥí Ĩ � ħ ĻĻĝ Ü� ĵ ĥĐ � ģ ĩ đ ĤÒ� Øò Ĳ ó Ą � Òñ Ġ Ĳ

�Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�Ć ĳ ĕ ą ĤÒ�Ù ĥĩ ä �ï đ Ö�Ù Ā Óì ��Ĺ Đ Óĩ Ýä ź ÒĲ �ĸ î Óā ÝĜź Ò�Óı ÐÒî È�ģ Ļđ ę ÜĲ �ī Ļùé ÝĤ�Ú Óùø Ë ĩ ĥĤا�Ĺ ÝĤ

�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ĺ Ę� ò Óĩ áÝø Ż Ĥ� Ù ā ā í ĩ ĤÒ� Ģ Òĳ Ĩ Ŷ Ò� Ĺ Ę� Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ� ĳ ĩ ĭĤÒ� Õ ×ùÖ� ÓĻĤÓè � Ģ Ĳ ï ĤÒ� Óı ı ä Òĳ Ü

�Ú Óø ÓĻùĤÒ� ī Đ � æ Óā ĘŸÒ� Ú Ó×ĥĉ ÝĨ Ĳ � Ù Ĩ Òï Ýø Ż Ĥ� õ Ĭĳ ä ÒĲ î � Ħ ÓĜò È� Ĺ Ę� Ģ Óé ĤÒ� ĳ İ � Óĩ Ġ � ±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

�Ù ĺò Óĩ áÝø ź Ò

�ó ì È�ĵ ĤÌ�ï ĥÖ�ī Ĩ �ė ĥÝí Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĈ ĳ ĕ ą ĤÒ�ī Ĩ �Ď ĳ Ĭ�Ĺ ĬÓđ Ü�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Û é ×Ā È�ï ĝ Ę�±įĻĥĐ Ĳ

Ĩ Ĳ�î Óđ ÖÈ�Ú Òð �Ě ó Ĉ �ī Đ �ß é ×ĥĤ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÓÖ�ď Ęï Ü��Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĐ Óĉ Ĝ�ģ ì Òî �Ĵ ó ì È�ĵ ĤÌ�Ùùø Ë Ĩ �ī

�Û é ×Ā È� ï ĝ Ę� ±Ù ĻÑĻ×ĤÒ� Ú Òó ĻàÉÝĤÒ� ă Ļę í ÜĲ � Øò ÒîŸÒ� Ă ó ĕ Ĥ� Øï ĺï ä � Ù ĻĐ Òï ÖÌĲ � Ù ę ĥġ ÝĤÒ� Ĺ Ę� Ù ĺî Óā ÝĜÒ

�Ĺ ÝĤÒĲ � 	Ù ĻÑĻ×ĤÒ� Ú Òõ Ļęé ÝĤÓĠ 
� Ù ĥĩ Ýé ĩ ĤÒ� Ù ĻĤÓĩ ĤÒ� Ú ÇĘÓġ ĩ ĤÒ� Ù Ļĩ İ È� Ĵ ï Ĩ � õ ĻĻĩ Ü� ĵ ĥĐ � Øò î ÓĜ� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ

ĝé Ü�ī ġ ĩ ĺ�Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�ī Ļùé Ü�ī Ĩ �Óı ĝ Ļ

�ć ĝ Ę�÷ ĻĤ�ĸ î Ë Ļø �Ĵ ó ì Ŷ Ò�Ù ĻĤĲ Ŷ Ò�î Òĳ ĩ ĤÒĲ �Å Óĩ ĤÒĲ �Ù ĜÓĉ ĤÒ�Ħ Òï í Ýø Ò�ØÅ Óę Ġ �ī Ļùé Ü�ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ ĤÓĘ

�ğ Ĥñ Ġ �ī ġ ĤĲ �±Ù Ĩ ÓùĤÒ�Ú ÓàÓđ ×Ĭź ÒĲ �Ú ÓĺÓę ĭĤÒ�ģ Ļĥĝ ÜĲ �î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ħ Òï í Ýø Ò�ă Ļę í ÝĠ �Ù ÑĻ×ĤÒ�Ĺ Ę�Ú ÓĭĻùé Ü�ĵ ĤÌ

�î Òĳ ĩ ĤÒ�Ù ę ĥġ Ü�ģ Ļĥĝ ÝĤ�Ù å ĻÝĭĠ �Ù ĥĩ Ýé Ĩ �ÙùĻÐò �Ù ĻĤÓĨ �Ú Óą Ļę í ÜĭĤÒ�Ù å ĤÓđ Ĩ �Ù ę ĥġ ÜĲ �ØÒó Ýý ĩ ĤÒ�Óĩ Ġ �±Ú ÓĺÓę

�Óı Ĥ� Ĺ ÑĻ×ĤÒ� Å Òî Ŷ Ò� ī Ļùé ÝĤ� Ù å ĻÝĬ�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Óı ĻĥĐ �ģ ā é Ü� Ī È� ī ġ ĩ ĺ� Ĵ ó ì È� Ù Ļø Óø È� ď ĘÓĭĨ � ğ ĤÓĭİ � į ĬÈ

�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Óı ÝĻĤĲ Ë ùĩ Ĥ�Óı ĥĩ é ÜĲ28.

ã ÐÓÝĭĤÒ

²ď ĩ Ýå ĩ ĥĤ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�ĵ ĤÌ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļ×ĉ Ü�ĸ î Ë ĺ��

� Õ ĥĉ Ýĺ� ��ď Ĩ � ĵ üÓĩ ÝÜ� Ĺ ÝĤÒ� Ù Ļĥì Òï ĤÒ� Ú Òó Ļĕ ÝĤÒ� Å Òó ä Ì� ĵ ĤÌ� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� Ĺ Ę� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ě Ļ×ĉ Ü

²ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �Ùùø Ë ĩ ĥĤ�Ù Ļĥ×ĝ Ýùĩ ĤÒ�Ú Óä ÓĻÝè ź Ò

�Õ Ġ ò �ī Đ �ė ĥí ÝĤÒ�Ħ ï Đ �ģ ä È�ī Ĩ �Óı ĭĨ �ó ę Ĩ �ź �Ù Ļĩ Ýè �Û é ×Ā È�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ú Òó üË Ĩ �Øó ĺÓùĨ ��

²ħ Ĩ Ŷ Ò

�ĵ ĥĐ È�ĵ ĤÌ�Ģ ĳ Ā ĳ ĥĤ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�ĸ î Ë ĺ��Ĺ Ę�ħ İ Óùĺ�Óĩ Ö�±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù Ļİ ÓĘó ĤÒ�Ú Óĺĳ ÝùĨ

²ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�î Òó ĘŶ �Ĺ ý Ļđ ĩ ĤÒ�ď Ą ĳ ĤÒ�ī Ļùé Ü

28�±Û ĺï đ ùÜ� ī Ļđ ×ø ĳ Ö�Ĺ Ę� Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒ� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� ò Ĳ î � ģ Ļđ ę ÝĤ� ò ÓĈ ÍĠ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ � Ù ĻÑĻ×ĤÒ� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ī Đ � Ù×ø Óé ĩ ĤÒ

Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Üî ï đ ĤÒ�±Ė ò Óđ ĩ ĤÒ�Ù ĥå Ĩ �±17�±ó ÐÒõ å ĤÒ�±2014171-170، ص.  
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�ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ ŸÓÖ�±Óı ĘÒï İ È�ě űĝé Ü�ĵ ĤÌ�ĸ î Ë Ű�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ģ ×Ĝ�ī Ĩ �Ù űĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù űĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ã Ĩ Òó Ö�Ĺ ĭ×Ü��

�Ù ĉ ý Ĭŷ Ĥ� Óı ĩ Đ î Ĳ � Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� Óİ ò Ĳ î � Øî ÓŰô� Ģ Ż ì � ī Ĩ � ±ï űđ ×ĤÒ� Ĵ ï ĩ ĤÒ� ĵ ĥĐ � ç Öó ĤÒ� Èï ×Ĩ � ě űĝé Ü

±ÙűĐ Óĩ Ýä ź Ò²Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Įñ ı Ĥ�Ĺ ĥ×ĝ ÝùĨ �ò Óĩ áÝø Ò�Ù ÖÓáĩ Ö�ó ×Ýđ Ü�Øó űì Ŷ Ò�Įñ ı Ę

�ï Ļđ ×ĤÒ�Ĵ ï ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Å Òĳ ø �Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ùé ĥā Ĩ �ī Ĩ �ï đ ĺ�ħ Ĥ�±Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĵ ï Ĥ�Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Ĺ Đ ĳ ĤÒ�ï Đ Óā Ü�ď Ĩ ��

�Ù Ļđ Ļ×ĉ ĤÒ� Ù ÑĻ×ĤÒ� Ù ĺÓĩ è � ĵ ĤÌ� Ė ï ı Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÓÖ� Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ� Õ ĬÒĳ å ĤÒ� Ģ Óę Ĕ Ì� ó Ļā ĝ ĤÒ� Ĳ È

ÝĤÒ�ě Ļĝé ÜĲ �Óı Ö�Ù ĉ Ļé ĩ ĤÒ²Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭ

�ÙÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Óı ĤÓĩ Đ È�Ù å ĻÝĬ�Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ�Ù ı ä ĳ ĩ ĤÒ�Ú Òî Óĝ ÝĬź Ò�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ú ó ı Č ��

ďوا ĩ Ýå ĩ Ĥ؛  

Ò�Ħ ÓĨ È�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Øò ĳ Ā �ó ĺĳ ĉ ÜĲ �ī Ļùé Ü�ĵ ĥĐ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ģ ĩ đ Ü��ď ĩ Ýå ĩ Ĥ؛  

é ĩ ĤÒĲ � Ù ÑĻ×ĤÒ� ĮÓå ÜÒ� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� Ħ Òõ ÝĤÒ� Ĵ ï Ĩ � ī Đ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ó ×đ Ü� �±į ĻĘ� Ù ĉ üÓĭĤÒ� ć Ļ�ī Ĩ

²ģ ġ Ġ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�î Òó ĘÈ�ĵ ĥĐ �ď ę ĭĤÓÖ�î ĳ đ Ü�Ú ÓĨ õ ĻĬÓġ ĻĨ Ĳ �Ú ÓĻĤÆ�ĵ ĥĐ �Óİ î Óĩ ÝĐ Ò�Ģ Ż ì

�ĮÓå Ü�Óı ÜÓĻĤĲ Ë ùĩ Ĥ�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�Óı ĻĘ�Óĩ Ö�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ģ ĩ é Ü�Ģ ĳ è �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �Õ ā ĭĺ��

²Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ĵ ĥĐ �Ù Ā Óì Ĳ �Óı ĻĘĲ �Óı Ö�ģ ĩ đ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù ÑĻ×ĤÒ�Ĺ Ę�Ùé ĥā ĩ ĤÒ�Ô Óé Ā È

�ó àÈ�ī Đ �ó ĺó ĝ ÝĤÒĲ �ö ÓĻĝ ĤÒ�ĵ ĤÌ�Ė ï ı ĺ�Ĺ ×ø Óé Ĩ �Ħ Óč Ĭ�ź Ì�Ĺ İ ÓĨ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �Ù×ø Óé ĩ ĤÒ��

²Ùùø Ë ĩ ĥĤ�Ù Ļä ò Óí ĤÒĲ �Ù Ļĥì Òï ĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ú ź î Ó×ĩ ĤÒ

�ğ Ĥð �ģ ĻĤî Ĳ �ī Ļáè Ó×ĤÒ�Ė ó Ĉ �ī Ĩ �ó Ļ×Ġ �Ħ Óĩ Ýİ ÓÖ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�Ď ĳ Ą ĳ Ĩ �ĵ č é ĺ��

ä Ò�Ĺ ÝĤÒ�Þ ĳ é ×ĤÒĲ �Ú Óø Òò ï ĤÒ�ī Ĩ �ó Ļáġ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �Ù×ø Óé ĩ ĥĤ�Ĺ ĥĩ Đ Ĳ �ĸ ó ġ Ę�ò ÓĈ Ì�ħ ĺï ĝ ÝĤ�Û ĺó

�Õ ĥĔ È�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ć ĳ ĕ ą ĤÒ�Øî ÓĺôĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź ÒĲ �Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ú Òò ĳ ĉ ÝĤÒ�ė ĥÝí ĩ Ĥ�Ù ÖÓå Ýø Ò�±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

²Ī Òï ĥ×ĤÒ

�Ħ ï í ÝùÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ě ó ĉ ĤÒĲ �ó ĻĺÓđ ĩ ĤÒĲ �ħ Ļİ Óę ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�ó ×Ýđ Ü��

ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ö ÓĻĜ�Ĺ Ę²Ùùø Ë ĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä

�ī Đ � Ù×ø Óé ĩ ĤÒ� ě Ļ×ĉ Ü� ĵ ĥĐ � ï Đ Óùĺ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ö ÓĻĝ Ĥ� Ù Ļ×ø Óé Ĩ � â ð Óĩ Ĭ� ó Ęĳ Ü� ó ×Ýđ ĺ� �

²Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

²Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �æ Óā ĘŹ Ĥ�Ù Ĩ õ ĥĨ �ī ĻĬÒĳ Ĝ�î ĳ ä Ĳ �Ħ ï Đ ��

Ĩ Óđ ĥĤ�Ĺ ý Ļđ ĩ ĤÒ�Ĵ ĳ Ýùĩ ĤÒ�Ù ĻĜó Ü�ĵ ĤÌ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ú ÓĨ ï ì �ħ ĺï ĝ Ü�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ė ï ı Ü��Ĳ �ģ�î Òó ĘÈ

²ģ Ĩ Óđ ĥĤ�Ù ĻĨ ĳ ĻĤÒ�ØÓĻé ĤÒ�ģ Ļı ùÜĲ �į ÝĥÐÓĐ

�Ù ĉ ý ĬÈ�ė ĻĤÓġ ÝĤÒ�ī Đ �ç ā ę Ü�Ī È�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Òñ Ĥ�±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ď ĘÓĭĩ ĤÒ�ö ÓĻĜ�Ĺ Ę�Ú ÓÖĳ đ Ā �Ğ Óĭİ ��

²ó ĺò Óĝ ÝĤÒ�Ĺ Ę�ď ĘÓĭĩ ĤÒ�Õ ĬÓä �ĵ ĤÌ�Ă ó đ ÝĤÒ�Ī Ĳ î �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �Ù Ļ×ø Óé ĩ ĤÒ�Ú Ż Ļå ùÝĥĤ�Ù Ĩ õ ĥĨ �ī ĻĬÒĳ Ĝ�î ĳ ä Ĳ �Ħ ï Đ ��²Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĻĐ
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�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �æ Óā Ęź ÒĲ �ö ÓĻĝ ĤÒ�Ù Ļĥĩ Đ �ć ×ą ĺ�Ĺ ×ø Óé Ĩ �Ħ Óč Ĭ�Ô ÓĻĔ ��

�Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒ

Ú ÓĻĀ ĳ ÝĤÒ

²ď ĩ Ýå ĩ ĥĤ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�Õ ĬÓå ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒ�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ ��

²Ħ ï ĝ ĩ ĤÒ�Ć Óý ĭĤÒ�Õ ùè �ğ Ĥð Ĳ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ú ÓĈ Óý ĭĤÓÖ�Ù Ā Óì �Ú ÓÖÓùè �ÿ ā í Ü�Ī È�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ ��

� Õ å ĺ� ��Õ ĬÓå ĤÓÖ� Ù Ā Óí ĤÒ� Ù ĻĤÓĩ ĤÒ� ħ ÐÒĳ ĝ ĤÒ� Ĺ Ę� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĉ ý ĬŶ Ò� ĵ ĥĐ � ç ā ę Ü� Ī È� Ùùø Ë ĩ ĤÒ� ĵ ĥĐ

²Ùùø Ë ĩ ĥĤ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�Å Òî È�Ù Ęó đ Ĩ �ī Ĩ �Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�ħ ÐÒĳ ĝ ĤÒ�Ĺ Ĩ ï í ÝùĨ �ī ġ ĩ ĺ�Óĩ Ĩ �Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò

�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Óı ÜÓĨ Òõ ÝĤÓÖ�Å ÓĘĳ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ď Ļå ý ÝÖ�Ħ ÓĻĝ ĤÒ�Ù Ļĭđ ĩ ĤÒ�Ú Óı å ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĥáĩ Ĩ �Ù ĤĲ ï ĤÒ�ĵ ĥĐ ��

�æ Óā ĘŸÒĲ�Óİ ó ĺò Óĝ Ü�Ĺ Ę�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�Óı ÐÒî È�ī Đ �ÓĐ ĳ Ĉ �ç ā ę Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�õ Ļęé Ü�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Óı ĭĐ

²Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�Óı ĩ ÐÒĳ ĜĲ

�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ī Đ � Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒ� æ Óā ĘŸÒĲ � ö ÓĻĝ ĤÒ� Ú Ó×ĥĉ ÝĨ Ĳ � Ħ Å Ż Ýĺ� Ùùø Ë ĩ ĥĤ� Ĺ ×ø Óé Ĩ � Ħ Óč Ĭ� ó ĺĳ ĉ Ü�

Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò.

Ù ø Òò ï ĤÒ�Ě ÓĘÈ

�Ù ĻĤÓÝĤÒ�Ú Óø Òò ï ĤÓÖ�Ħ ÓĻĝ ĤÒ�æ Òó ÝĜÒ�ī ġ ĩ ĺ

�ć ĉ í Ĩ �æ Òó ÝĜÒ��²Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒ�æ Óā Ęź ÒĲ �ö ÓĻĝ ĤÒ�Ú Ó×ĥĉ ÝĨ Ĳ �ħ ÐŻ Ýĺ�Ĺ ×ø Óé Ĩ

²Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�ħ ÐÒĳ ĝ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒ�æ Óā ĘŸÒ��

�Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒ�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ù ÑĻÖ�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒ�ö ÓĻĝ ĤÒ�ó àÒ��
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ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�Ĺ Ę�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè �ò Ĳ î �ģ Ļđ ę ÝĤ�æ ó Ýĝ Ĩ �â ð ĳ ĩ ĬÈ�ħ ĺï ĝ Ü�ĵ ĤÌ�ß é ×ĤÒ�Ė ï İ

�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò� Ú ÓĭĄ Óè � ī Ĩ � ƃŻ ġ Ĥ� Ù ĺó č ĭĤÒ� ó Ĉ Ŷ Ò� ĵ ĥĐ � Ė ó đ ÝĤÒ� Ģ Ż ì � ī Ĩ � ğ Ĥð Ĳ � ²Ù Ļĭĩ ĻĤÒ� Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÓÖ� Øó Ļĕ ā ĤÒ

�ī Ĩ �ƃŻ Ġ �ď ĜÒĲ �ĵ ĥĐ �Ė ó đ ÝĤÒĲ �±Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒĲ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ�Ĺ Ę�Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒĲ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè

�Óı ĩ İ È�ã ÐÓÝĭĤÒ�ī Ĩ �î ï Đ �ĵ ĤÌ�ß é ×ĤÒ�ģ Ā ĳ ÜĲ �±Ĺ ĥĻĥé ÝĤÒ�Ĺ ę Ā ĳ ĤÒ�ã ı ĭĩ ĤÒ�Ħ Òï í Ýø ÒĲ ��Ù Ļĭĩ ĻĤÒ

�±Ù Ļĭĩ ĻĤÒ� Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÓÖ� Øó Ļĕ ā ĤÒ� ď ĺò Óý ĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÜ� Ĺ Ę� Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò� Ú ÓĭĄ Óè � ò Ĳ î � ģ Ļđ ę ÝĤ� æ ó Ýĝ Ĩ � â ð ĳ ĩ ĬÈ� ħ ĺï ĝ Ü

Ò�ī Ĩ �î ï Đ �ĵ ĤÌ�ģ Ā ĳ ÝĤÒ�ħ Ü�ğ Ĥð �ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ ŸÓÖ�Ú ÓĻĀ ĳ ÝĤ�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè �ò Ĳ î �ģ Ļđ ę Ü�Ĺ Ę�ħ ı ùÜ�ï Ĝ�Ĺ ÝĤÒ

�Ù ĥĨ Óý ĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ĵ ĤÌ� ƃź ĳ Ā Ĳ �Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�Ĺ Ę

�Ù Ļè ÓÝę ĩ ĤÒ�Ú Óĩ ĥġ ĤÒı ĩ å ĤÒ�±ÙĻĩ ĭÝĤÒ�±Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�±Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ ÓèĹ ĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ

Abstract :

The aim of the research is to present a proposed model to activate the role of business incubators in

the development of small enterprises in Yemen. This is done by getting acquainted with the theoretical

frameworks of each of the business incubators and small projects, and getting acquainted with the reality

of both business incubators and small enterprises in Yemen. The descriptive and analytical approach

was used, and the study reached a number of results, the most important of which are : Presenting a

proposed model to activate the role of business incubators in the development of small enterprises in

Yemen, in addition to that, a number of recommendations were reached that may contribute to

activate the role of business incubators in the development of small enterprises in order to achieve

comprehensive economic and social development.

Keywords : Business incubators, small enterprises, development, Yemen
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��ƃź Ĳ È�Ù Ĩ ï ĝ ĩ ĤÒ

�Øó Ļĕ ā ĤÒ� ď ĺò Óý ĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÜ� Û é ×Ā È� ÙùĘÓĭĨ Ĳ � Ú ź ĳ é ÜĲ � Ú Òó ĻĻĕ Ü� ī Ĩ � ħ ĤÓđ ĤÒ� Įï ı ý ĺ� ÓĨ � ģ Č � Ĺ Ę

�Óİ ò Ó×ÝĐ ÓÖ�±Å Òĳ ø �ï è �ĵ ĥĐ �Ù ĻĨ ÓĭĤÒĲ �Ù Ĩ ï ĝ Ýĩ ĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ù Ļĥĩ Đ �ï ĘÒĲ ò �ħ İ È�ī Ĩ �Óı ÝĨ ÓĜÈ�ď Ļå ý ÜĲ

�ī Ļùé ÜĲ � Ù ĤÓĉ ×ĤÒĲ � ó ĝ ę ĤÒ� Ĺ Ýĥġ ý Ĩ � Ù å ĤÓđ Ĩ � Ĺ Ę� Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒĲ � Ù Ļè ÓĬ� ī Ĩ � Ù Ļä ÓÝĬŸÒ� Ù ĜÓĉ ĤÒ� Øî Óĺõ Ĥ� õ ġ Üó Ĩ

±ÙĥÖÓĝ Ĩ Ĳ �Ě Ĳ ó é ĩ ĤÒ
�Ĵ ó ì È�Ù Ļè ÓĬ�ī Ĩ �Ù ý Ļđ ĩ ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ2006 ،2 (29Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè �ï đ Ü�Òñ Ĥ�±�ï è È�Ģ Óĩ

�Øó Ļĕ ā ĤÒ�Ù ĺĳ ĩ ĭÝĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜĲ �ó ĺĳ ĉ Ü�Ĺ Ę�ħ ı ùÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĻĤŴ Ò

�Ú ÓĨ ï í ĤÒĲ � Ú Òõ Ļı å ÝĤÒĲ � Ī Óġ ĩ ĤÒ� ß Ļè � ī Ĩ � ģ Ĩ Óġ ÝĨ � ò ÓĈ Ì� Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò� Ú ÓĭĄ Óè � ģ áĩ Ü� ß Ļè

�Ù Ļĩ ĭÜĲ � Øò Òî Ì� Ĺ Ę� î Òó Ęź Ò� Øï Đ Óùĩ Ĥ� Ù ā ā í Ĩ � ħ Ļč ĭÝĤÒĲ � Øò Óý Ýø ź ÒĲ � Øï ĬÓùĩ ĤÒ� Ú ÓĻĤÈĲ � Ú Ż Ļı ùÝĤÒĲ

±ö Ĳ ò ï ĻĐ 
� ħ ı ÜÓùø Ë Ĩ2013 ،227 (30�Øó Ļĕ ā ĤÒ� Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĥĤ� Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò� Ú ÓĭĄ Óè � Ħ ï ĝ Ü� ß Ļè � ±

�Ù Ļĝ ĺĳ ùÝĤÒĲ � Ù Ļ×ĺò ï ÝĤÒ� Ú ÓĨ ï í ĤÒ� ó ĻĘĳ Ü� ĵ ĤÌ� Ù ĘÓĄ ŸÓÖ� Ù ĻĬĳ ĬÓĜĲ � Ù ĺò Òî ÌĲ � Ù ĻĤÓĨ � Ú ÓĨ ï ì � Óı Ĥ� Ù×ùÝĭĩ ĤÒ

�ó ĺĳ ĉ ÜĲ �Øó Ļĕ ā ĤÒ�Ù ĺĳ ĩ ĭÝĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�ĳ ĩ ĬĲ �ħ Đ î �Ĺ Ę�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè �ħ ı ùÜ�Ĺ ĤÓÝĤÓÖĲ �±Ù ĺò Óý Ýø ź ÒĲ

�Ĺ Ę�ï Đ ÓùÜ�Ĺ ı Ę�ğ Ĥñ ÖĲ �Óı ÜÓå ÝĭĨ �ě ĺĳ ùÜĲ�±Ùĩ ø Òĳ ĝ ĤÒ
�±ĸ î Óā ÝĜź Ò�ĳ ĩ ĭĤÒ�Ù ĥå Đ �ď Ęî2010،203(31.

�±Ù Ļĩ ø ÓĜĲ �ò Òò î 
�Ù ø Òò î Ĳ �±Ùø Òò ï Ġ �Ú Óø Òò ï ĤÒ�ī Ĩ �î ï Đ �Ú ï Ġ ÈĲ2015(32�±Ė Óĉ Ĝ�ī Ö
�Ù ø Òò î Ĳ �±
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�±Ô Óı ĺÌ�±Ù ĥÖÓĝ Ĩ Ĳ �ó İ ÓĨ �±Ě Ĳ ó é ĩ ĤÒ2006 ،(Óı ÜÓĜĳ đ Ĩ Ĳ �Óı ÝĻĩ İ È�±Ù ĉ ø ĳ Ýĩ ĤÒĲ �Øó Ļĕ ā ĤÒ�Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�Ú Çý ĭĩ ĤÒ�õ Ġ ó Ĩ �±

�Ī Óĩ Đ �±Ù ĉ ø ĳ Ýĩ ĤÒĲ �Øó Ļĕ ā ĤÒ
30
�±ï ĩ è È�±ö Ĳ ò ï ĻĐ2013�Ú Óø ò Óĩ ĩ ĤÒ�ģ ą ĘÈ�Å ĳ Ą �Ĺ Ęó ā ĩ Ö�Ù Ļđ Ĩ Óå ĤÒ�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĀ Óè �Øò ÒîŸ�æ ó Ýĝ Ĩ �ò ĳ ā Ü�±	

�±Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒÙ ĻÖó ÝĤÒ�Ù ĻĥĠ �Ù ĥå Ĩ
�ï ĥå Ĩ �±24 ،(
�î ï Đ95�ó ā Ĩ �±Óı ĭÖ�Ù đ Ĩ Óä �±	
31
�±Ī ĳ ùĻĨ �±Ù ĩ ø Òĳ ĝ ĤÒ2010�±Ù ĻÖó ĕ ĤÒ�Ù ę ą ĤÒ�Ĺ Ę�Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�ħ Đ î �Ĺ Ę�Óİ ò Ĳ î Ĳ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè �ď ĜÒĲ �±	ø ò�Ù ĤÓ

Øò ĳ ý ĭĨ �ó ĻĔ �ó ĻÝùä ÓĨ�ī Ļĉ ùĥĘ�±ģ Ļĥí ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä �±Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�ß é ×ĤÒĲ �ÓĻĥđ ĤÒ�Ú Óø Òò ï ĤÒ�Ù ĻĥĠ �±
32
�±Å ÓĘĲ �±Ù Ļĩ ø ÓĜĲ �Ù ĩ Ļı Ę�±ò Òò î2015�Ù ø Òò î ��Ù ĉ ø ĳ Ýĩ ĤÒĲ �Øó Ļĕ ā ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ħ Đ î �Ĺ Ę�Óİ ò Ĳ î Ĳ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè �±	

�±ó ÐÒõ å ĤÒ�Ù ĤÓèó Ýø ÓĨ �Øó Ġ ñ Ĩ�±Ùù×Ü�±Ĺ ù×ÝĤÒ�Ĺ Öó đ ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä �±ó ĻĻùÝĤÒ�Ħ ĳ ĥĐ Ĳ �Ù ĺò Óå ÝĤÒ�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù ĻĥĠ �±

�ó ÐÒõ å ĤÒ



ࢷ ༧ဇݜ� �ࠥ ୂƤଗƃ�࿂ Ⴀޅߥ�Ƣ Ɓ�ࠥݿܺ ߃ƃࡶ ࢿޮ ଏଋƃ�ࠥ ࡹޡ ޫޮ ࢆ�ƃࡨ ࠑߤޡ ࠥ�ࡨޮ ᇷᆜ�ࠥࡨޡ Ƌݸ ࢦܺ ଗƃ�Ɔߗޮ ࢿܺ ࢴ ൝ᒐᐼ�࣒ࠥ ࡹݐܺޡ ࠄޮ ଗƃ�ࠥ ࢿ࣒Ƥࡨޡ ଏଋƃ�ƍ ݗܺ

ࡢ ߤި ࢿޮ ଏଋƃ�ƞ žƤ�ྱߘܺ Ⴈ உܺे ƃ�Ɔ ߃ݸܺ ༧ဇ

كتاب المؤتمر الدولي
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2016(33� ±Û Ļí ÖĲ � Øó ×Ā 
� Ù ø Òò î Ĳ � ±2017(34Ù ø Òò î Ĳ � ±)±ß ×Ļđ ü2017(35�±Ĺ ĥĐ 
� Ù ø Òò î Ĳ � ±

2020(36
�Ù ø Òò î Ĳ �±Kemp, 2013(37�Ĺ Ę�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè �ò Ĳ î �ĵ ĥĐ�Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ

�Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ�Ù Ļå ĻÜÒó Ýø ź Ò�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�Ĺ Ę�Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù Ĩ ĳ ġ é ĤÒ�î ĳ ı ä �ī Ĩ �ħ Ĕ ó ĤÓÖ


�ħ Ĝò �ò Òó ĝ ĤÓÖ�Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤ38�Ħ Óđ Ĥ�	2005 ،م�ó ĺó ĝ ÜĲ �Ù Ļĥé ĩ ĤÒ�Ú Óø Òò ï ĤÒ�ī Ĩ �î ï Đ �Ī È�ź Ì


� ĸ ĳ ĭùĤÒ� ĸ î Óā ÝĜź Ò2008 ،99-98(38�î Óĩ ÝĐ ÒĲ � Øó Ļĕ ā ĤÒ� Ù ĺĳ ĩ ĭÝĤÒ� ď ĺò Óý ĩ ĤÒ� ė đ Ą � ĵ ĥĐ � Ú ï Ġ È

�Ù ĜŻ đ ĤÒ�Ú Òð �Ù Ļĩ ø ó ĤÒ�Ú Óı å ĤÒ�ī Ĩ �Øï ĬÓùĨ �Ī Ĳ ï Ö�Óı ÜÒò Òî Ì�Ĺ Ę�Ù ĻÜÒñ ĤÒ�ħ İ î ĳ ı ä �ĵ ĥĐ �Óı Ö�Ī ĳ ĥĕ Ýý ĩ ĤÒ

��Ú Óĺï é ÝĤÒĲ �Ú Ż ġ ý ĩ ĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�Û ı ä ÒĲ Ĳ �Ó
ƃ
ĻÐÒĳ ý Đ �Ò ƃĳ ĩ Ĭ�Û ĩ Ĭ�ğ Ĥñ ÖĲ �Ć Óý ĭĤÒ�Òñ ı ÖĤ�Ù×ùĭĤÓÖĲ�Ù Öó å Ý

î Óġ Ü� Û ĤÒô� Óĩ Ę� Ú ÓĭĄ Óé ĤÒ� Ĺ Ę� ī ĩ ĻĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ� ă đ Ö� Ĺ Ę� Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò� Ú ÓĭĄ Óé Ö� Ù Ĭò Óĝ Ĩ � Ù Ĩ Ĳ ï đ Ĩ � Ī ĳ ġ Ü

�ÙĻĩ ĭÝĤ� Óı ĝ Ļ×ĉ Ü� Ħ ï Đ � ĵ ĤÌ� Ĵ î È� Óĩ Ĩ � Ú ÓĭĄ Óé ĤÒ� Ù Ļĩ İ ÉÖ� Ĺ Đ ĳ ĤÒ� ò ĳ ā Ĝ� ĵ ĤÌ� ğ Ĥð � ď ä ó ĺĲ � Ĵ ó ì Ŷ Ò

�ī Ö
�Ù ø Òò î �Û Ā Ĳ È�ğ Ĥñ ÖĲ ��Ù ĤÓĉ ×ĤÒ�Øó İ ÓČ �ī Ĩ �ï é ĤÒĲ �Ĺ ĥé ĩ ĤÒ�î Óā ÝĜź Ò�ď Ęó Ĥ�Øó Ļĕ ā ĤÒ�Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĤÒ

±ØĲ ó Đ2013(39ÐŻ Ĩ � Ĺ ùø Ë Ĩ � ò ÓĈ Ì� î Óå ĺÌ� Øò Ĳ ó Ą � ĵ ĤÌ�ĵ Ĥĳ ÝÜ�Ù ĉ ø ĳ Ýĩ ĤÒĲ � Øó Ļĕ ā ĤÒ� Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĥĤ� ħ

�Ù ĻĬĳ ĬÓĝ ĤÒĲ � Ù Ļĝ ĺĳ ùÝĤÒĲ � Ù Ļĭę ĤÒĲ � Ù ĺò ÒîŸÒ� Ĺ è Òĳ ĭĤÒ� Ĺ Ę� î ÓüòŸÒĲ � ç ā ĭĤÒ� ħ ĺï ĝ ÜĲ � Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĤÒ� ħ Ļč ĭÜ

Ģ Óå ĩ ĤÒ�Òñ İ �Ĺ Ę�Ù ā ā í ÝĨ �Ù ĭĄ Óè �Å Óý ĬÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù ĻĤÓĩ ĤÒĲ.

33
�±ï ĩ è È�±Ė Óĉ Ĝ� ī Ö2016Ę� Ù ÑüÓĭĤÒ� ď ĺò Óý ĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÜ� Ĺ Ę� Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò� Ù ĭĄ Óè �Ù ĻĤÓđ Ę�±	�Ė �ØÅ Òó Ĝ� �Ĺ Ĩ Ż ø ŸÒ�ħ ĤÓđ ĤÒ� Ĺ

� ±Ĺ å Ļĥí ĤÒ� Ī Ĳ Óđ ÝĤÒ� ÷ ĥå Ĩ � Ģ Ĳ î � ±Ī î ò Ŷ Ò� ±ó ā Ĩ � ±Óĺõ ĻĤÓĨ � �Ô ò Óå Ü±Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ � î Óā ÝĜź Ò� Ù ĥå Ĩî ï Đ05�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ó ×í Ĩ � ±

�Ù ĺï ĩ ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä �±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĥé ĩ ĤÒ
34
�±ï ĩ é Ĩ �±Û Ļí ÖĲ �î ĳ ĩ é Ĩ �±Øó ×Ā2017��Ù ĺî Óĺó ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�æ Óå Ĭ�Ĺ Ę�Óİ ò Ĳ î Ĳ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè �±	Ù Ļĝ Ļ×ĉ Ü�Ù ø Òò î

ī Ĩ �Øó Ýę ĤÒ�Ĺ Ę�Øõ Ĕ �Ď Óĉ Ĝ�Ú ÓĭĄ Óè �ĵ ĥĐ2017- 2006.
35
� ±ö ï ĭø �±ß Ļ×đ ü2017 ،(�į ĤÓè � Ě Òó đ ĤÒ
� Øó Ļĕ ā ĤÒĲ � Ù ĉ ø ĳ Ýĩ ĤÒ� ď ĺò Óý ĩ ĤÒ� Ù Ĩ ÓĜÒ� Ĺ Ę� Óİ ò Ĳ î Ĳ � Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò� Ú ÓĭĄ Óè

	Ù Ļø Òò î ،ó Ýø ÓĨ �ß é Ö�Ě Òó đ ĤÒ�±Ù Ļø î Óĝ ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä �±î Óā ÝĜź ÒĲ �Øò Òî ź Ò�Ù ĻĥĠ �±
36
�±ï ĻùĤÒ�±Ĺ ĥĐ2020� Ù Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ� Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò� Ú ÓĭĄ Óè �±	�Ĺ Ę� Ù ĉ ø ĳ Ýĩ ĤÒĲ � Øó Ļĕ ā ĤÒ� Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĤÒ� ħ Đ î � Ĺ Ę� Óİ ò Ĳ î Ĳ

ï ĥå ĩ ĤÒ�±ó ā Ĩ11�î ï đ ĤÒ�±1�ó ā Ĩ �±Ĺ ĬÓáĤÒ�Å õ å ĤÒ�±

37 Kemp, P, (2013), The Influence of Business Incubation in Developing New

Enterprises in Australia, Study Unpublished MA. Available at:

https://ro.ecu.edu.au/cgi/viewcontent.cgi?article=1865&context=theses

38
�±Ĺ ĤĲ ï ĤÒ�Ī Ĳ Óđ ÝĤÒĲ �ć Ļĉ í ÝĤÒ�Øò ÒôĲ2008 ،(ĸ ĳ ĭùĤÒ�î Óā ÝĜź Ò�ó ĺó ĝ Ü�Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ�±Å Óđ ĭĀ �±
39�±ØĲ ó Đ �ī Ö
�±÷ Ļĩ ì2013�ĵ ĥĐ �Ù Ļĝ Ļ×ĉ Ü�Ù ø Òò î �Ù ÑüÓĭĤÒ�Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�ħ ĻĐ ï Ü�Ĺ Ę�Óİ ò Ĳ î Ĳ �Ù Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�Ú ÓĭĄ Óé ĤÒ�±	

�±ī ĩ ĻĤÓÖ�Ú ĳ Ĩ ó ą è �Ù č ĘÓé ĨØò ĳ ý ĭĨ �ó ĻĔ �ó ĻÝùä ÓĨ �Ù ĤÓø ò�ó ā Ĩ �±Ù ĻĨ Ż ø ŸÒ�Ú Óø Òò ï ĥĤ�Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ï ı đ ĩ ĤÒ�±
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�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�Ĺ Ę�Óİ ò Ĳ î Ĳ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè �Ď ĳ Ą ĳ ĩ Ĥ�Û ĤĲ ÓĭÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ú Óø Òò ï ĤÒ�Ù ĥĜ�ģ Č �Ĺ ĘĲ

ĤÒ�Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ�Ĺ Ę�Øó Ļĕ ā�â ð ĳ ĩ ĬÈ�ħ ĺï ĝ ÝĤ�Ī ÓÝáè Ó×ĤÒ�ī Ĩ �Ù Ļĩ ĥĐ �Ù ĤĲ Óé ĩ Ġ �ß é ×ĤÒ�Òñ İ �Ĺ ÜÉĺĨ�æ ó Ýĝ

�Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÓÖ�Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�Ĺ Ę�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè �ò Ĳ î �ģ Ļđ ę ÝĤ

�ß é ×ĤÒ�Ù ĥġ ý Ĩ ��ƃÓĻĬÓà

� Ù Ļĥĩ Đ � Ĺ Ę� Øó Ļĕ ā ĤÒ� ď ĺò Óý ĩ ĤÒ� ò Ĳ î Ĳ � Ù Ļĩ İ È� ī Ĩ � ħ Ĕ ó ĤÒ� ĵ ĥĐ � į ĬÈ� ě ×ø � Óĩ Ĩ � ç ą Ýĺ�ħ Đ î Ĳ � Ù Ļĩ ĭÝĤÒ

�ī Ĩ � Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ � ī Ĩ � Ĺ ĬÓđ Ü� Óı ĬÈ� ĵ ĤÌ� Ú ò ÓüÈ� Ù Ļĥé ĩ ĤÒ� Ú Óø Òò ï ĤÒ� ī Ĩ � î ï Đ � Ī È� ź Ì� ī ĩ ĻĤÒ� Ĺ Ę� î Óā ÝĜź Ò

�Óĩ ÖĲ �±���ě ĺĳ ùÝĤÒĲ �ģ ĺĳ ĩ ÝĤÒĲ �Ù Ļĭę ĤÒĲ �Ù ĺò ÒîŸÒĲ �Õ ÐÒó ą ĤÒĲ �Ù Ļĩ Ļč ĭÝĤÒĲ �Ù ĻĬĳ ĬÓĝ ĤÒ�Ú Ż ġ ý ĩ ĤÒĲ �Ú Óĺï é ÝĤÒ

�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�õ ĺõ đ ÜĲ �Ù Ļĩ ĭÜ�Ĺ Ę�ħ ı ùÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĻĤŴ Ò�Ĵ ï è È�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè �Ī ÈĤÒ�Òñ İ �ĵ ÜÈ�±Øó Ļĕ ā ĤÒ�ß é ×

�±�±ÙĻĭĩ ĻĤÒ� Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ� Ĺ Ę� Øó Ļĕ ā ĤÒ� ď ĺò Óý ĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÜ� Ĺ Ę� Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò� Ú ÓĭĄ Óè � ò Ĳ î � ģ Ļđ ę Ü� ĵ ĥĐ � õ ĻĠ ó ÝĥĤ

�Ĺ ÜŴ Ò�÷ ĻÐó ĤÒ�Ģ ÒË ùĤÓÖ�Óı ĭĐ �Ī ÓÜó ×đ Ĩ �Ù ĥġ ý Ĩ �ī Ĩ �Ù ø Òò î �Å Òó ä Ÿ�Ī ÓÝáè Ó×ĤÒ�Û ĝ ĥĉ ĬÒ�ğ Ĥñ ÖĲ

ĤÒ� ď ĺò Óý ĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÜ� Ĺ Ę� Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò� Ú ÓĭĄ Óè � ò Ĳ î � ģ Ļđ ę ÝĤ� æ ó Ýĝ ĩ ĤÒ�â ð ĳ ĩ ĬŶ Ò� ÓĨĺò ĳ ı ĩ å ĤÓÖ� Øó Ļĕ ā�Ù

Ù Ļĭĩ ĻĤÒ؟  

�Ù ĻÜŴ Ò�Ù ĥÑø Ŷ Ò�į ĭĨ �Ď ó ę ÝĺĲ

1.³	Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�±Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè 
�ī Ĩ �ģ ġ Ĥ�Ĺ ĩ Ļİ Óę ĩ ĤÒ�ò ÓĈ ŸÒ�ÓĨ

2.³Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ�Ĺ Ę�Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒĲ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè �ď ĜÒĲ �ÓĨ

3.Ù Ļĩ ĭÜ� Ĺ Ę� Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò� Ú ÓĭĄ Óè � ò Ĳ î � ģ Ļđ ę ÝĤ� æ ó Ýĝ ĩ ĤÒ� â ð ĳ ĩ ĬŶ Ò� ÓĨ�Ĺ Ę� Øó Ļĕ ā ĤÒ� ď ĺò Óý ĩ ĤÒ

³Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ

�Ù Ļĩ İ Ŷ Ò��ÓƃáĤÓà

�Ĺ Üź Ò�Ĺ Ę�ħ ı ùĺ�į Ĭĳ Ġ �Ĺ Ę�ß é ×ĤÒ�Ù Ļĩ İ È�ī ĩ ġ Ü

1.�Ĺ Ę�ħ ı ùÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĻĤŴ Ò�Ĵ ï è È�ï đ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè �Ď ĳ Ą ĳ Ĩ �Ù Ļĩ İ È�ī Ĩ �į ÝĻĩ İ È�ï ĩ Ýùĺ

�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ĺ ø Óø È�Ğ ó é Ĩ �ģ áĩ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Øó ĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜĲ �ħ Đ î

�Ù Ā Óì �Ģ Ĳ ï ĤÒ�ħ č đ Ĩ�ī ĩ ĻĤÓĠ �Ù ĻĨ ÓĭĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ

2.�ò Ĳ î � Ù Ļĩ İ È� ĵ ĥĐ �Ú ï Ġ È� Ĺ ÝĤÒ� Ú Óø Òò ï ĤÒ� ī Ĩ � î ï Đ �Ú ÓĻĀ ĳ ÜĲ � Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ� Ú Óİ Óå ÜŻ Ĥ� Ù ÖÓå Ýø Ò

�Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�Ĺ Ę�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè

3.Ù Ļĩ ĭÜ�Ĺ Ę�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè �ò Ĳ î �ģ Ļđ ę ÝĤ�æ ó Ýĝ Ĩ �â ð ĳ ĩ ĬÉÖ�ò Òó ĝ ĤÒ�Ď ÓĭĀ Ĳ �ī ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�ï ĺĲ õ Ü

�Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ�Ĺ Ę�Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ
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4.�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè �ò Ĳ î �ģ Ļđ ę ÝĤ�æ ó Ýĝ Ĩ �â ð ĳ ĩ Ĭ�Ħ ï Ĝ�Ī ÓÝáè Ó×ĤÒ�ħ ĥĐ �ï è �ĵ ĥĐ �Ģ Ĳ Ŷ Ò�ß é ×ĤÒ�ï đ ĺ

Ù Ļĩ ĭÜ�Ĺ Ę�Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ�Ĺ Ę�Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ

�ƃÓđ ÖÒò�ß é ×ĤÒ�î Ĳ ï è

Ú ÓĨ ï í ĤÒ
��ÃÖ�ģ áĩ Ýĩ ĤÒĲ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè �ò Ĳ î �ģ Ļđ ę ÝĤ�æ ó Ýĝ Ĩ �â ð ĳ ĩ ĬÈ�Å Óĭ×Ö�Ĺ ĤÓé ĤÒ�ß é ×ĤÒ�î ï é Ýĺ

�±ÙĻĝ ĺĳ ùÝĤÒ� Ú ÓĨ ï í ĤÒ� ±ÙĻĥĺĳ ĩ ÝĤÒ� Ú ÓĨ ï í ĤÒ� ±Ù ĺó ý ×ĤÒ� î ò Òĳ ĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÜ� ±Ù ĺò Óý Ýø ź Ò� Ú ÓĨ ï í ĤÒ� ±Ù ĺò ÒîŸÒ

�	Ù Ļĭę ĤÒ�Ú ÓĨ ï í ĤÒÙ Ļĩ ĭÜ�Ĺ Ę�Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ�Ĺ Ę�Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ

���ß é ×ĤÒ�Ú Óé ĥĉ ā Ĩ ��Ó ƃùĨ Óì

�Ù ĻÜŴ Ò�Ú Óé ĥĉ ā ĩ ĤÓÖ�Ĺ ĤÓé ĤÒ�ß é ×ĤÒ�î ï é Ýĺ

1.��æ ó Ýĝ ĩ ĤÒ�â ð ĳ ĩ ĬŶ Ò�Ó
ƃ
ĻÐÒó ä Ì�Ė ó đ ĺ�ģ Ļđ ę ÝĤ�Øó ĕ ā Ĩ �Ù Ĩ ÓĐ �Øò ĳ Ā �Ħ ï ĝ ĺ�ħ ĤÓđ ĩ ĤÒ�ç Ą ÒĲ �ò ÓĈ Ì��į ĬÉÖ

Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ�Ĺ Ę�Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�Ĺ Ę�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè �ò Ĳ î

įدور: .2 ĬÉÖ��Ó
ƃ
ĻÐÒó ä Ì�Ė ó đ ĺ�Ù Ļĩ ĭÝĤ�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè �Óı Ö�Ħ ĳ ĝ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĨ ï í ĤÒĲ �Ħ Óı ĩ ĤÒ�ď Ļĩ ä

�Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ

3.��Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè�Óı ĬÉÖ�Ó
ƃ
ĻÐÒó ä Ì�Ė ó đ Ü�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�ħ Đ î Ĳ �Ī Óą Ýè Ò�ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ Ü�Ù ĻĭĈ Ĳ �Ùùø Ë Ĩ

Øó Ļĕ ā ĤÒ�Ù ĺĳ ĩ ĭÝĤÒÙ Ļĝ ĺĳ ùÜĲ �Ù Ļĥĺĳ ĩ ÜĲ �Ù ĺò Óý Ýø ÒĲ �Ù Ļ×ĺò ï ÜĲ �Ù Ļĉ Ļĉ í ÜĲ �Ù ĺò Òî Ì�Ú ÓĨ ï ì �ħ ĺï ĝ ÝÖ

�ò Òó ĝ Ýø ź ÒĲ �ã ą ĭĤÒ�Ù ĥè ó Ĩ �ĵ ĤÌ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�ģ ā Ü�ĵ Ýè

4.��Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�ƃź Óĩ Đ È�ö ò Óĩ Ü�Ĺ ÝĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Øî ÓĺôĲ �ħ Đ î ��Óı ĬÉÖ�Ó
ƃ
ĻÐÒó ä Ì�Ė ó đ Ü

ùÖ��ģ ĜÉĘ�Ģ Óĩ Đ �Įó ý Đ �Óı ĻĘ�ģ ĩ đ ĺĲ �Ù ĉ Ļ

�ã ı ĭĩ ĤÒ��Ó ƃø î Óø

�Ùĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�Ù ĝ ÖÓùĤÒ�Ú ÓĻÖî Ŷ ÒĲ �Ù ĺó č ĭĤÒ�ó Ĉ Ŷ Ò�ģ Ļĥé ÜĲ �Ù đ ä Òó ĩ Ĥ�Ĺ ĥĻĥé ÝĤÒ�Ĺ ę Ā ĳ ĤÒ�ã ı ĭĩ ĤÒ�Ħ Òï í Ýø Ò�ħ Ü

�æ ó Ýĝ ĩ ĤÒ�â ð ĳ ĩ ĬŶ Ò�Å ÓĭÖ�Ĺ Ę�Û Ĩ ï í Ýø Ò�Ú ÓĻĀ ĳ ÜĲ �Ú Óä ÓÝĭÝø Ò�ĵ ĤÌ� ƃź ĳ Ā Ĳ �±Ùø Òò ï ĤÒ�Ď ĳ Ą ĳ ĩ ÖĤ�ģ Ļđ ę Ý

Ù Ļĩ ĭÜ�Ĺ Ę�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè �ò Ĳ îÓý ĩ ĤÒÙ Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ�Ĺ Ę�Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò.

�Ù ĝ ÖÓø �Ú Óø Òò î ��ƃÓđ ÖÓø

�±Ĺ ĤÓé ĤÒ�ß é ×ĤÒ�Ď ĳ Ą ĳ Ĩ �Û ĤĲ ÓĭÜ�Ĺ ÝĤÒĲ �Ù Ļ×ĭä ÈĲ �Ù ĻÖó Đ Ĳ �Ù Ļĥé Ĩ �Ú Óø Òò ï Ĥ�ƃÓĄ ó Đ �Å õ å ĤÒ�Òñ İ �ī ĩ ą Ýĺ

�Ĺ ÜŴ Ò�ĳ é ĭĤÒ�ĵ ĥĐ �Ĺ İ Ĳ

1.Ù Ļĥé Ĩ �Ú Óø Òò î:
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� ±Ù Ą ĳ đ Ĩ 
Ù ø Òò î � Û Ęï İ2018(40� �� Ī Òĳ ĭđ Ö� Ú Òò Óı Ĩ � Ù Ļĩ ĭÝĤ� æ ó Ýĝ Ĩ � Ĺ ×ĺò ï Ü� ã Ĩ ÓĬó Ö� Å ÓĭÖ إدارة

Øó Ā Óđ ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ô ò Óå ÝĤÒ�Å ĳ Ą �Ĺ Ę�Ô Ì�Ù đ Ĩ Óä �Ĺ å ĺó ì �Ĵ ï Ĥ�Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒĨ ÓĬó Ö�Å ÓĭÖ�ĵ ĤÌ���ã

�Ô ò Óå ÝĤÒ�Å ĳ Ą �Ĺ Ę�Ô Ì�Ù đ Ĩ Óä �Ĺ å ĺó ì �Ĵ ï Ĥ�Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Øò Òî Ì�Ú Òò Óı Ĩ �Ù Ļĩ ĭÝĤ�æ ó Ýĝ Ĩ �Ĺ ×ĺò ï Ü

Ĺ ę Ā ĳ ĤÒĲ � Ĺ é ùĩ ĤÒ� Ĺ Đ ĳ Ą ĳ ĩ ĤÒ� į ĻĐ ĳ ĭÖ� Ĺ ę Ā ĳ ĤÒ� ã ı ĭĩ ĤÒ� Ù ø Òò ï ĤÒ� Û Ĩ ï í Ýø ÒĲ �±Øó Ā Óđ ĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ

Ħ Óđ ĥĤ� Ô Ì� Ù đ Ĩ Óä � Ĺ å ĺó ì � ď Ļĩ ä � ī Ĩ � Ù ø Òò ï ĤÒ� ď ĩ Ýå Ĩ � Ī ĳ ġ ÜĲ � ±ĸ ó ĺĳ ĉ ÝĤÒ2016-2017�ē ĤÓ×ĤÒĲ � Ħ


� ħ İ î ï Đ2931
ħ İ î ï Đ � Ī ÓĠ � ß é ×ĤÒ� Ù ĭĻĐ � ÓĨ ÈĲ � 	293�Ù ø Òò ï ĤÒ� Û Ĩ ï í Ýø ÒĲ � ±� Ù å ĺó ì Ĳ � ã ĺó ì � 	

�Ú Óä ÓĻÝè ź Ò�Ù ä ò î �Ī È�Óı ĩ İ È�ã ÐÓÝĭĤÒ�ī Ĩ �î ï Đ �ĵ ĤÌ�Ù ø Òò ï ĤÒ�Û ĥĀ ĳ ÜĲ �±Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ�ď ĩ å Ĥ�ØÒî È�Ù ĬÓ×Ýø ź Ò

�Ù Ļ×ĺò ï ÝĤÒĹ đ Ĩ Óå ĤÒ�Ħ Óđ ĥĤ�Ô Ì�Ù đ Ĩ Óä �Ĺ å ĺó í Ĥ2016-2017�Å ÓĭÖ�ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ ŸÓÖ�±Øó Ļ×Ġ �Ù ä ò ï Ö�Ú Å Óä �Ħ

Ĳ � �Øó Ļĕ ā ĤÒ� Ù ĺĳ ĩ ĭÝĤÒ� ď ĺò Óý ĩ ĤÒ� Øò Òî Ì� Ú Òò Óı Ĩ � Ù Ļĩ ĭÝĤ� æ ó Ýĝ Ĩ � Ĺ ×ĺò ï Ü� ã Ĩ ÓĬó Ö�Ù ø Òò î � Û Ęï İ

±Ĺ Ĭź ĳ í ĤÒ
2019(41��Ī Òĳ ĭđ ÖÙ Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÓÖ�Ù ĻĭĈ Ĳ �Ù Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü�Ù ĭĄ Óè �Å Óý ĬŸ�æ ó Ýĝ Ĩ �â ð ĳ ĩ ĬÈ"

ĳ ĩ ĬÈ�Å ÓĭÖ�ĵ ĤÌ�ã ı ĭĩ ĤÒ�Û Ĩ ï í Ýø ÒĲ �±ÙĻĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÓÖ�Ù ĻĭĈ Ĳ �Ù Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü�Ù ĭĄ Óè �Å Óý ĬŸ�æ ó ĝ ÝĨ �â ð

�ī Ĩ � î ï Đ � Ù áè Ó×ĤÒ� Û Ĩ ï í Ýø ÒĲ � ±ÙĻĥ×ĝ Ýùĩ ĤÒ� Ú Óø Òò ï ĤÒ� Ô ĳ ĥø È� ĵ ĤÌ� Ù ĘÓĄ ŸÓÖ� ±Ĺ ĥĻĥé ÝĤÒ� Ĺ ę Ā ĳ ĤÒ

�Û ĝ×Ĉ �Ĺ ÝĤÒ�Ù ĻĐ Ż ĉ Ýø ź Ò�Ù ĥÖÓĝ ĩ ĤÒĲ �Ù ø Òò ï ĤÒ�Ď ĳ Ą ĳ ĩ Ö�Ù ĝ ÖÓùĤÒ�Ú Óø Òò ï ĤÒ�ç ùĨ �Ĺ Ę�Û ĥáĩ Ü�Ú ÒĲ î Ŷ Ò

Ýí ĩ ĤÒ� ī Ĩ � î ï Đ � ĵ ĥĐ
� ħ İ î ï Đ Ĳ � Ù ĜŻ đ ĤÒ� Ú Òð � Ú Óı å ĤÒĲ � Ú ÓĭĄ Óé ĤÒ� Ĺ Ę� Å Òó ×í ĤÒĲ � ī Ļā5�±î Òó ĘÈ� 	

�Ú ÓĭĄ Óé ĤÒ� Ĺ Ę� Å Òó ×í ĤÒĲ � ī Ļā Ýí ĩ ĤÒ� ī Ĩ � Ù ĺï ā Ĝ� Ù ĭĻĐ � ĵ ĥĐ � Û ĝ×Ĉ � Ĺ ÝĤÒ� Ù ĬÓ×Ýø ź Ò� ĵ ĤÌ� Ù ĘÓĄ ŸÓÖ


�Ĺ Ę�Ù ĜŻ đ ĤÒ�Ú Òð �Ú Óı å ĤÒĲ12
�ħ ı ĭĨ �Ô Óå Ýø ÒĲ �±Ùı ä �	68�ĸ Óę Ĥî �Ù ĬÓ×Ýø ÒĲ �±ď ĜÒĳ ĤÒ�ö ÓĻĝ Ĥ�ğ Ĥð Ĳ �	

ī Ĩ �Ù ĺï ā Ĝ�Ù ĭĻĐ �ĵ ĥĐ �Û ĝ×Ĉ �Ĺ ÝĤÒ
�ħ İ î ï Đ Ĳ �Ù ĜŻ đ ĤÒ�Ú Òð �Ú Óı å ĤÒĲ �Ú ÓĭĄ Óé ĤÒ�Ĺ Ę�Å Òó ×í ĤÒ13�Ò
ƃ
ó Ļ×ì �	

�Ù ĭĄ Óé ĤÒ� Å Óý ĬÌ� Ú Ó×ĥĉ ÝĨ � ó Ęĳ Ü� Ù ä ò î � Ī È� ĵ ĤÌ� Ù ø Òò ï ĤÒ� Û ĥĀ ĳ ÜĲ � �æ ó Ýĝ ĩ ĤÒ� â ð ĳ ĩ ĬŶ Ò� ĵ ĤÌ� ƃź ĳ Ā Ĳ

�Óı Ĩ ï ĝ Ü�Ī È�Ĺ ĕ ×ĭĺ�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĨ ï í ĤÒĲ �ã Ĩ Òó ×ĤÒ�ó Ęĳ Ü�Ù ä ò î Ĳ �Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ�Ù Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ

ĳ ĤÒ� Ù Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ� Ù ĭĄ Óé ĤÒ�Ú ÓĜĳ đ ĩ ĤÒ� ī Ĩ � ï ĺï đ ĤÒ� î ĳ ä Ĳ � ĵ ĤÌ� Ù ĘÓĄ ŸÓÖ�±Ùą ę í ĭĨ � Ù ä ò ï Ö� Ú Å Óä � Ù ĻĭĈ

��ÃÖ�ě ĥđ ÝÜ�Ú ÓĜĳ đ Ĩ �Óı ĩ İ È�Ù ĭĻđ ĤÒ�î Òó ĘÈ�ó č Ĭ�Ù ı ä Ĳ �ī Ĩ �Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ�Ù Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�Ù ĭĄ Óé ĤÒ�Å Óý ĬÌ�į ä Òĳ Ü�Ĺ ÝĤÒ

�Ù ĻĐ Óĩ Ýä Ò�Ú ÓĜĳ đ Ĩ Ĳ �±Ħ Óđ ĤÒ�ê Óĭĩ ĤÒĲ �±ÙĻĥĺĳ ĩ ÜĲ �Ù ĺî Óā ÝĜÒ�Ú ÓĜĳ đ Ĩ Ĳ �±Øò ÒîŸÒĲ �±Ú Óđ ĺó ý ÝĤÒĲ �Ú Óø ÓĻùĤÒ

�Ù ĻĘÓĝàĲ

40
�±ï ĺó ĕ Ü�±Ù Ą ĳ đ Ĩ2018ĭÝĤ�æ ó Ýĝ Ĩ �Ĺ ×ĺò ï Ü�ã Ĩ ÓĬó Ö�Å ÓĭÖ�±	�Ĺ å ĺó ì �Ĵ ï Ĥ�Øó Ļĕ ā ĤÒ�Ù ĺĳ ĩ ĭÝĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Øò Òî Ì�Ú Òò Óı Ĩ �Ù Ļĩ

�Ù ĤÓø ò ��Øó Ā Óđ ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ô ò Óå ÝĤÒ�Å ĳ Ą �Ĺ Ę�Ô Ì�Ù đ Ĩ ÓäØò ĳ ý ĭĨ �ó ĻĔ �ó ĻÝùä ÓĨ�ī ĩ ĻĤÒ�±Ô Ì�Ù đ Ĩ Óä �±Ù ĻÖó ÝĤÒ�Ù ĻĥĠ �±
41
�±ó ä Óİ �±Ĺ Ĭź ĳ í ĤÒ2019�±Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÓÖ�Ù ĻĭĈ Ĳ �Ù Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü�Ù ĭĄ Óè �Å Óý ĬŸ�æ ó Ýĝ Ĩ �â ð ĳ ĩ ĬÈ�±	Ýùä ÓĨ �Ù ĤÓø ò�ó Ļ

ĔØò ĳ ý ĭĨ �ó Ļ�±Ù ĺò ÒîŸÒ�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ħ č Ĭ�ÿ ā í Ü�±Ù ĻĤÓĩ ĤÒĲ �Ù ĺò ÒîŸÒ�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�ħ ùĜ�±ÓĻĥđ ĤÒ�Ú Óø Òò ï ĥĤ�Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù Ļĩ ĺî ÓĠ Ŷ Ò�±

��ī ĩ ĻĤÒ
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2.Ù ĻÖó Đ �Ú Óø Òò î:

±Ù ĩ ø Òĳ ĝ ĤÒ
�Ù ø Òò î �Û Ęï İ2010(42�Ī Òĳ ĭđ Ö�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�ħ Đ î �Ĺ Ę�Óİ ò Ĳ î Ĳ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè �ď ĜÒĲ �

Ù ĻÖó ĕ ĤÒ�Ù ę ą ĤÒ�Ĺ Ę�Øó Ļĕ ā ĤÒ�ï ĺï é ÜĲ �±Ù ĻÖó ĕ ĤÒ�Ù ę ą ĤÒ�Ĺ Ę�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè �ď ĜÒĲ �ĵ ĥĐ �Ė ó đ ÝĤÒ�ĵ ĤÌ��

�Ú ÓĨ ï í ĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�ħ ĺï ĝ Ü�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�ħ Đ î �Ĺ Ę�į×đ ĥÜ�ĸ ñ ĤÒ�ò Ĳ ï ĤÒâ ÓÝé Ü�Ĺ ÝĤÒ�±Óı ĻĤÌ

�Ù ø Òò ï ĤÒ�ď ĩ Ýå Ĩ �Ī ĳ ġ ÜĲ �±Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ�ď ĩ å Ĥ�Ù ĬÓ×Ýø ź Ò�Û Ĩ ï í Ýø ÒĲ �±Ĺ ĥĻĥé ÝĤÒ�Ĺ ę Ā ĳ ĤÒ�ã ı ĭĩ ĤÒ�Ħ ï í Ýø ÒĲ

�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè �Ĺ Ę�ó Ļĕ Ā �Ď Ĳ ó ý ĩ Ġ �ī Ļĭą Ýé ĩ ĤÒ�î Òó ĘŶ ÒĲ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè �Ĺ Ę�ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ�ď Ļĩ ä �ī Ĩ


�ħ İ î ï Đ �ē ĤÓ×ĤÒĲ �±Ù ĻÖó ĕ ĤÒ�Ù ę ą ĤÒ�Ĺ Ę42�î ĳ ä Ĳ �ĵ ĤÌ�Ù ø Òò ï ĤÒ�Û ĥĀ ĳ ÜĲ �±Òƃî ó Ę�	�Ĺ ÝĤÒ�ģ Ġ Óý ĩ ĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ

�ÙĻĩ ĥĐ �ó ĻĔ �Ú ÓĻĤÆ�ě ĘĲ �ó ĻùÜ�Û ĤÒô�ÓĨ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè �Ī ÈĲ �±Óı ÜÓĻè �Ù ĺÒï Ö�Ĺ Ę�Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�ě Ļđ Ü

�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè �Óı Ĩ ï ĝ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĨ ï í ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �Ĺ Ĭï ÜĲ �±Óı ÜŻ ġ ý Ĩ �ĵ ĥĐ �Õ ĥĕ ÝĥĤ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�ï Đ ÓùÜ�ź

Ò�Øó ÝĘ�Å ÓĭàÈ�Ù Ĩ ï ĝ ĩ ĤÒ�Ú ÓĨ ï í ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �Ī ÈĲ �±Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĥĤÖ�Øó Ýę ĤÒ�ī Ĩ �ó Ļáġ Ö�ģ ą ĘÈ�Ī Óą Ýè ź�ï đ

Ù ĭĄ Óé ĤÒ�ī Ĩ �â Ĳ ó í ĤÒ.�±Û Ļí ÖĲ �Øó ×Ā 
�Ù ø Òò î �Û Ęï İ �Óĩ ĭĻÖ2016(43��Ī Òĳ ĭđ ÃÃÖ�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè

�ī Ĩ �Øó Ýę ĤÒ�Ĺ Ę�Øõ Ĕ �Ď Óĉ Ĝ�Ú ÓĭĄ Óè �ĵ ĥĐ �Ù Ļĝ Ļ×ĉ Ü�Ù ø Òò î ��Ù ĺî Óĺó ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�æ Óå Ĭ�Ĺ Ę�Óİ ò Ĳ î Ĳ2006-

2017"ó ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�æ Óå Ĭ�Ĺ Ę�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè �ó àÈ�ħ ĻĻĝ Ü�ĵ ĤÌ�ã ı ĭĩ ĤÒ�Ħ ï í Ýø ÒĲ �±Øõ Ĕ �Ď Óĉ Ĝ�Ĺ Ę�Ù ĺî Óĺ

�ī Ĩ � Ù ø Òò ï ĤÒ� ď ĩ Ýå Ĩ � Ī ĳ ġ ÜĲ � ±Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ� ď ĩ å Ĥ� Ù ĬÓ×Ýø ź Ò� Ħ Òï í Ýø Ò� ħ ÜĲ � ±Ĺ ĩ ġ ĤÒ� ģ Ļĥé ÝĤÒĲ � Ĺ ę Ā ĳ ĤÒ

)192
�î Òî ó Ýø Ò�ħ ÜĲ �±Óƃĺî Óĺò �Ó ƃĐ Ĳ ó ý Ĩ �	66
�Ī È�ĵ ĤÌ�Ù ø Òò ï ĤÒ�Û ĥĀ ĳ ÜĲ �±ÙĬÓ×Ýø Ò�	78%�Ù ĭĻđ ĤÒ�î Òó ĘÈ�ī Ĩ �	

�Øó ġ ę ĤÒ�Õ ×ùÖ�Ī ÓĠ �ħ ı ÜÓĐ Ĳ ó ý Ĩ �æ Óå Ĭ�Ī È�Ī Ĳ ó ĺ
�î ÓĘÈĲ �±Óı Ĥ�Ù ĻùĻÐó ĤÒ55%�Ù Ĩ ĳ č ĭĨ �Ī È�Ù ĭĻđ ĤÒ�î Òó ĘÈ�ī Ĩ �	


�Ě ĳ ę Ü�Ù×ùĭÖ�Øõ Ĕ �Ď Óĉ Ĝ�Ĺ Ę�Ù ĥĐ ÓĘĲ �Ùé ä ÓĬ�Ù ĺî Óĺó ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĥĤ�Ī Óą Ýè ź Ò55%�ã ÐÓÝĭĤÒ�Ú ó ı Č È�Óĩ Ġ �±	

�±Ù ä ó í Ýĩ ĤÒĲ �Ù ĭą Ýé ĩ ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĥĤ�Ú ÓĭĄ Óé ĤÒ�Óı Ĩ ï ĝ Ü�Ĺ ÝĤÒ�ģ ĺĳ ĩ ÝĤÒ�Ú ÓĨ ï ì �Ģ ĳ è �Ù ĭĻđ ĤÒ�î Òó ĘÈ�î ÓĻè


�Ī È�ğ Ĥñ Ġ �ī Ļ×ÜĲ56%Ò�î Òó ĘÈ�ī Ĩ �	�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ó ĻĘĳ Ü�ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ Ü�Ú ÓĭĄ Óé ĤÒ�Ī È�ĵ ĥĐ �ī Ļĝ ĘÒĳ Ĩ �ó ĻĔ �Ù ĭĻđ Ĥ


� Ī È�ī Ļè � Ĺ Ę�±Ú Óā ā í ÝĤÒ� ė ĥÝí Ĩ � Ĺ Ę� Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ� Þ ĳ é ×ĤÒ� ī Ĩ83%�ï ĝ đ Ö�Ħ ĳ ĝ Ü� Óı ĬÈ� ĵ ĥĐ � Ī ĳ ĝ ĘÒĳ ĺ� 	

�ħ ı ÜÒó ×ì Ĳ �ħ ı Öò Óå Ü�ī Ĩ �Øî Óę Ýø Ż Ĥ�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�î ÒĲ ò �ď Ĩ �ģ ĩ Đ �ú ò Ĳ

3.��Ù Ļ×ĭä È�Ú Óø Òò î


�Ģ ÓÜò ĳ üĲ �ī Ļý Ĥĳ Ü�Ù ø Òò î �Û Ęï İ, 2008ShortallTulchin &(44��Ī Òĳ ĭđ Ö�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ù ĬÓą è

42ě ÖÓø �ď ä ó Ĩ
43ě ÖÓø �ď ä ó Ĩ

44 Tulchin, D., & Shortall, J. (2008). Small Business Incubation and Its Prospects in

Indian Country. Washington, DC: Social Enterprise Association/Up Spring
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Ù ĺï ĭı ĤÒ�Ù ĤĲ ï ĤÒ�Ĺ Ę�Óı ĜÓĘÆĲ �Øó Ļĕ Ãā ĤÒÚ ÓĻå ĻÜÒó Ýø ź Ò�Ù Ãý ĜÓĭĨ �ĵ ĤÌ��ħ Đ î Ĳď ĺò Óý ĩ ĤÒØó Ļĕ ā ĤÒĹ Ęï ĭı ĤÒ

Û ĭĻÖĲ أن Ğ Óĭİï ĺï đ ĤÒħ Đ ï Ĥ�ã Ĩ Òó ×ĤÒĲ �Ú ÓĻå ĻÜÒó ÝÃÃÃÃø ŸÒ�ī ĨÙ Ļĩ ĭÜď ĺò ÓÃÃÃÃý ĩ ĤÒØó Ļĕ ÃÃÃÃā ĤÒī ĻÃÃÃÃùé ÜĲ

Óı ÃÃÃÃĀ ó Ęæ Óå ĭĥĤĵ ĥĐĴ ï ĩ ĤÒģ ĺĳ ĉ ĤÒß Ļèĺį ä ÒĳĢ Óä òĢ Óĩ Đ Ŷ Òī ĻĻġ ĺó Ĩ Ŷ Òī ĻĻĥÃÃÃÃĀ Ŷ ÒÚ Óĺï é Ü

ó ×Ġ Èī ĨĢ Óä òĢ Óĩ Đ Ŷ Òī Ļĺî Óđ ĤÒģ áĨĢ ĳ Ā ĳ ĤÒ�Ħ ï Đö Èò �ĵ ĤÌÚ Óĺĳ ÝùĨ Ĳ �Ģ Óĩ ĤÒħ Ļĥđ ÝĤÒ±Ù ą ę í ĭĩ ĤÒ

õ ĻĠ ó ÝĤÒĲĵ ĥĐî ĳ ı å ĤÒÙ ĺò Óå ÝĤÒĹ Ęï ĭı ĤÒī Ĩģ ×Ĝģ ÐÓ×ĝ ĤÒ±ħ ı ÃÃÃÃÃùę ĬÈĻĝé ÝĤĲ�ě±Ú ÒĲ ó áĤÒÕ å ĺ أن 

Ī ĳ ġ ÜÚ ÓĻå ĻÜÒó ÝÃÃø ÌÙ ĺî ÓÃÃā ÝĜź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒÙ ĺĳ ÃÃą Đ �ģ ĩ ÃÃý ÜÙ ĥĻ×ĝ ĤÒØó Ļĕ ÃÃā ĤÒ�Ú ÓĐ Ĳ ó ÃÃý ĩ ĥĤ�Ù ġ ĤÓĩ ĤÒ.�ï ĜĲ

Û ĝ ĝèÚ ÓĭÃÃÃÃÃÃĄ Óèă đ Ö�Ģ Óĩ Đ Ŷ Òã ÐÓÝĭĤÒÙ ĻÖÓå ĺŸÒÚ ÓĠ ó ÃÃÃÃÃÃý ĤÒ�æ Óå ĭĤó ĻĘĳ ÜĲ �Øó Ļĕ ÃÃÃÃÃÃā ĤÒ�ģ ÃÃÃÃÃÃą ĘÈ

±Ù ĻĐ Óĭā ĤÒ�Ú ÓÃø ò Óĩ ĩ ĤÒÓ
ƃ
Ļĥđ ĘĲï ĝ ĘÚ ÓĭĄ Óè �Û ĥġ üĢ Óĩ Đ Ŷ ÒĹ Ęï ĭı ĤÒ أداة Ù ĩ İ ÓùĨó ĻĘĳ ÝĤ�ó Ā Óĭđ ĤÒ

Ù ĻùĻø ÉÝĤÒģ ĺĳ ĩ ÝĤÒĲĹ ĘÓġ ĤÒī ĺĳ ġ ÜĲÔ Óé Ā Ŷ �ć ĉ í ĤÒģ ĩ đ ĤÒĵ ĥĐĚ Óĉ Ĭď ĩ Ýå ĩ ĤÒĹ ĥé ĩ ĤÒħ Ļč đ ÝĤ

ď ÃÃÃĄ ĳ ĤÒ�ī ĻÃÃÃùé ÜĲĸ î ÓÃÃÃā ÝĜź ÒĹ Ęï ĭı ĤÒ.ôĲ Óå ÜĲģ ĩ ĐÚ ÓĭÃÃÃĄ Óé ĤÒĵ ĤÒï đ ÖÈī Ĩď Ĝĳ ĩ ĤÒ�Ĺ ĘÒó ĕ å ĤÒ

ģ ĩ ý ĻĤã ı ĬĞ Òó üÌĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒÙé ĥā ĩ ĤÒ�Ô Óé Ā ÈĹ ĘÅ ÓĭÖÙ Ļĭ×ĤÒÚ Òò Óĩ áÝø ź ÒĲ �±Ù ĻÝé ÝĤÒ±Ù ĻĤÓĩ ø Èó ĤÒ

±ħ Ļĥđ ÝĤÒĲħ Đ ï ĤÒĹ Ĩ ĳ ġ é ĤÒõ ĺõ đ ÝĤ�Ù ĻĘÓĝ áĤÒ�ħ Ļĝ ĤÒĲ دور Ú ÓĠ ó ÃÃÃý ĤÒØó Ļĕ ÃÃÃā ĤÒÓı ĥđ ä ĲÚ ÓĠ ó ÃÃÃüÙ å ÝĭĨ

Óĩ Ĩó Ęĳ ĺï ı äĹ Đ Óĩ äÅ Óĉ Đ Ÿõ ĺõ đ ÜĲ �Øó Ļĕ ÃÃÃÃÃÃÃÃā ĤÒ�ď ĺò ÓÃÃÃÃÃÃÃÃý ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜĲ �ØÓĻé ĤÒÙ Ļġ ĻĨ Óĭĺî Ĳ �Ùé ÃÃÃÃÃÃÃÃĀ

Ú ÓÃđ ĩ Ýå ĩ ĤÒÓİ î Òó ĘÈĲ.
�Õ ĩ ĻĠ �Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃø Òò î �Û Ęï İ �Ĵ ó ì È�Ù ı ä �ī Ĩ ĲKemp, 2013(45��Ī Òĳ ĭđ Ö�ó ĻàÉÜ

ÓĻĤÒó Ýø È�Ĺ Ę�Øï ĺï å ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�ó ĺĳ ĉ Ü�Ĺ Ę�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè�ó ĻàÉÜ�Ù Ęó đ Ĩ �ĵ ĤÌ��Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè�Ĺ Ę�Ģ Óĩ

�Ù ĤÓé ĤÒ�Ù ø Òò î �ß è Ó×ĤÒ�Ħ ï í Ýø Ò�ß Ļè �±Ĺ Đ ĳ ĭĤÒ�ã ı ĭĩ ĤÒ�Ħ ï í Ýø ÒĲ �±ÓĻĤÒó Ýø È�Ĺ Ę�Øï ĺï ä �ď ĺò ÓÃý Ĩ �ó ĺĳ ĉ Ü

�ğ Ĥð Ĳ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭÃÃÃÃĄ Óé Ĥ�ĸ ó č ĭĤÒ�ħ ı ę ĤÒ�ĵ ĥĐ �ï ĭÝÃÃÃÃø ÒĲ �±ß é ×ĤÒ�ī Ĩ �Øĳ ä ó ĩ ĤÒ�ã ÐÓÝĭĤÒ�ĵ ĤÌ�Ģ ĳ ÃÃÃÃĀ ĳ ĥĤ

ÓÝĬŸÒ�Ù ĺó č Ĭ
�Ú ÓĭÃĄ Óé ĤÒ�Óı Üï ĩ ÝĐ Ò�Ĺ ÝĤÒ�Ú Òò ÓĻí ĤÒĲ �Ě ó ĉ ĤÒ�ç ÃĄ ĳ Ü�â ð Óĩ Ĭ�ó ĺĳ ĉ ÝÖĤÒ�Ù ĺó č Ĭ�±â�±ģ Ā Òĳ Ý

�Ù ÃÃø Òò ï ĤÒ�Û ĥÃÃĀ ĳ ÜĲ ��Ù ĭÃÃĄ Óé ĤÒ�Óı Ö�Ú ó Ĩ �Ĺ ÝĤÒ�ģ è Òó ĩ ĤÒ�æ ó ÃÃý Ü�Ĺ ÝĤÒĲ �	Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�Ģ Óĩ ĤÒ�ö Èò �Ù ĺó č Ĭ

�Ĺ ùĻÐó ĤÒ�ď ĘÒï ĤÒ�ĳ İ �Ù ĭĄ Óé ĤÒ�ģ ì Òî �Ù Ļ×Ýġ ĩ ĤÒ�Ú Óè Óùĩ ĤÒ�ò Óå ÑÝø Ò�Ď Óę Üò Ò�Ī È�Óı ĩ İ È�ã ÐÓÝĭĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĥĤ

Óé ÃÃÃĀ È�ď Ĩ �Ù ĭÃÃÃĄ Óé ĤÒ�ó ĺï Ĩ �ģ ÃÃÃĀ Òĳ ÝĤ�Ī ÈĲ �±ď ĺò ÓÃÃÃý ĩ ĤÒ�Ô ÓÖò È�Ģ Óĩ Đ È�ï ĺï é Ü�Å Òò Ĳ�ó àÈ�į Ĥ�ď ĺò ÓÃÃÃý ĩ ĤÒ�Ô

�į ÃÃĻĘ�Ī ĳ ä ÓÃÃÝé ĺ�ĸ ñ ÃÃĤÒ�Û ÃÃĜĳ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ÃÃĨôŻ ĤÒ�Øò ĳ ÃÃÃÃÃÃÃÃý ĩ ĤÒ�ħ ı Ĥ�Ħ ï ÃÃĝ ĺ�ß ÃÃĻè �ď ĺò ÓÃÃÃÃÃÃÃÃý ĩ ĤÒ�ó ĺĳ ĉ Ü�Ĺ Ę�Ĺ ÖÓÃÃå ĺÌ

�Ùé Ļā ĭĥĤ

�Ù ĝ ÖÓùĤÒ�Ú Óø Òò ï ĤÒ�ĵ ĥĐ �Õ Ļĝ đ ÝĤÒ

�Ú ÓĭĄ Óè �ò Ĳ î �Ù Ļĩ İ È�Ĺ ĘĲ �±ã ı ĭĩ ĤÒ�ß Ļè �ī Ĩ �Ù ĝ ÖÓùĤÒ�Ú Óø Òò ï ĤÒ�ă đ Ö�ď Ĩ �Ĺ ĤÓé ĤÒ�ß é ×ĤÒ�ě ę ÜÒ

�î ó ę ĬÈ�ß Ļè �±Ģ Óå ĩ ĤÒĲ �Ė ï ı ĤÒ�ß Ļè �ī Ĩ �Óı đ Ĩ �ė ĥÝì Ò�Óĩ ĭĻÖ�±Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤ�Ù ĻĤÇĠ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò

�æ ó Ýĝ Ĩ �â ð ĳ ĩ ĬÈ�ħ ĺï ĝ Ü�ĵ ĥĐ �õ ĻĠ ó ÝĤÓÖ�Ĺ ĤÓé ĤÒ�ß é ×ĤÒÙ Ļĩ ĭÜ�Ĺ Ę�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè �ò Ĳ î �ģ Ļđ ę ÝĤ اÓý ĩ Ĥ�ď ĺò

45ě ÖÓø �ď ä ó Ĩ
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±Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ�Ĺ Ę�Øó Ļĕ ā ĤÒ

Ĳ �ĸ ó č ĭĤÒ�Įò ÓĈ Ì�Å Òó àÌ�Ĺ Ę�Ù ĝ ÖÓùĤÒ�Ú Óø Òò ï ĤÒ�ī Ĩ �Ĺ ĤÓé ĤÒ�ß é ×ĤÒ�î Óę Ýø Ò�ï ĜĲý Ĩ �ĵ ĥĐ �ï ĻĠ ÉÝĤÒ�Ù ĥġ

�±ß é ×ĤÒ�Ù Ļĩ İ ÈĲ�ß é ×ĤÒ�Ď ĳ Ą ĳ Ĩ �Û ĤĲ ÓĭÜ�Ĺ ÝĤÒ�ò î Óā ĩ ĤÒ�ă đ Ö�ĵ ĤÌ�Å Òï Ýİ ź ÒĲ

�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè ��Ģ Ĳ Ŷ Ò�ò ĳ é ĩ ĤÒ

�Ú ÓĭĄ Óè �Ħ ĳ ı ę Ĩ �ò ĳ ĉ ÜĲ �ØÉý Ĭ��Ƈź Ĳ È�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò

�Ù ĺź Ĳ �Ĺ Ę�Ù ĥÐÓĐ �Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ú ÓĭĻùĩ í ĤÒ�ó ì ÒĲ È�Ĺ Ę�Ú Èï Ö�Ó
ƃ
Ļ×ùĬ�Øï ĺï ä �Øó İ ÓČ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè �ï đ Ü

�ħ ĺï ĝ Ü�ď Ĩ �Ď Ĳ ó ý Ĩ �÷ ø Ë ĺ�Ī È�î Òò È�ī ĩ Ĥ�Óı Ĥ�ó ĝ Ĩ �ó Ļä ÉÝÖ�Û Ĩ ÓĜ�Ù Ļġ ĺó Ĩ Ŷ Ò�Øï é Ýĩ ĤÒ�Ú Óĺź ĳ ĤÓÖ�Ğ ò ĳ ĺĳ ĻĬ

�ħ ı Ĥ�ħ Đ ï ĤÒĲ �ç ā ĭĤÒĲ �Øò ĳ ý ĩ ĤÒ46)(Gisela, 2001, 14Óı Ęó Đ �ï ĜĲ �±
�ė é Ĝ�ĳ ÖÈ2002 ،80(47�Óı ĬÉÖ

�Øó Ļĕ ā ĤÒ�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Çý ĭĨ �Ĳ È�Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�Ù Ā Óì �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĐ Ĳ ó ý Ĩ �ó ĺĳ ĉ ÜĲ �Ù Ļĩ ĭÝĤ�Ù Ļġ ĻĨ Óĭĺî �Ù Ļĥĩ Đ �

�ī Ĩ �Óİ ó ĻĔ Ĳ �Ù Ļĭę ĤÒĲ �Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�Ú Òï Đ Óùĩ ĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�ħ ĺï ĝ Ü�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ğ Ĥð Ĳ �Ć Óý ĭĤÒ�Ù ĥè ó ĩ Ö�ó ĩ Ü�Ĺ ÝĤÒ

Óı Ęó Đ �Óĩ Ġ ���Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�ğ ĥÜ�ĳ ĩ ĬĲ �ò Òó ĩ Ýø ź �Ù ĨôŻ ĤÒ�Ĵ ó ì Ŷ Ò�Ú Ż Ļı ùÝĤÒ
�ĸ Ĳ Óĭé ĤÒ2001 ،26(48

�Ù ĥè ó ĩ ĤĲ � Óİ ó Ęĳ Ü� ±Øò Óý Ýø ź ÒĲ � Øï ĬÓùĩ ĤÒ� Ú ÓĻĤÆĲ � Ú Ż Ļı ùÝĤÒĲ � Ú ÓĨ ï í ĤÒ� ī Ĩ � Ù ĥĨ Óġ ÝĨ � Ù Ĩ õ è �� Óı ĬÉÖ

�Ùùø Ë Ĩ �Ù Ĩ ÓĜÍÖ�Å ï ×ĤÒ�Ĺ Ę�Ī ĳ ×Ĕ ó ĺ�ī ĺñ ĤÒ�ī ĺò î Ó×ĩ ĥĤ�Óı ÜÓĜŻ Đ Ĳ �Óı Üó ×ì �Óı Ĥ�Ù ĩ ÐÓĜ�Ùùø Ë Ĩ �ī Ĩ õ ĤÒ�ī Ĩ �Øî ï é Ĩ

��Ě Ż ĉ Ĭź Ò�Ù ĥè ó Ĩ �Å Ó×Đ È�ė Ļę í Ü�Ė ï ı Ö�Øó Ļĕ Ā

Ú ÓĨ ï ì ��Ó
ƃ
ĻĬÓàĦ Óı Ĩ ĲÚ ÓĭĄ Óè�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò

�Óı ĻĤÒ�ò ÓüÈ�ć ø ĳ ÝĨ �Ĳ È�ó Ļĕ Ā �Ď Ĳ ó ý Ĩ �Ù Ļĩ ĭÜĲ �Ù Ĩ ÓĜÌ�Óı ×ĥĉ Ýĺ�Ù Ļø Óø È�Ú ÓĨ ï ì �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ù ĭĄ Óè �Ħ ï ĝ Ü

�
�Ħ ĳ İ ó Ö2014 ،82(49��Ĺ Üź ÓĠ

46 Gisela, K. (2001), management of business incubators training materials, Lithuania:

Kaunas university of technology innovation Centre.

1.47
�±Ħ Ż ùĤÒ�ï ×Đ �±ė é Ĝ�ĳ ÖÈ2002 ،(�Ú ź Óè �±Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè Ĳ �Ù ĩ Ĥĳ đ ĤÒÚ Ż ġ ý Ĩ Ĳ �Ģ ĳ ĥè �Ù Ļĩ ĥĐ 1ط�Ù×Ýġ Ĩ �±

�ó ā Ĩ �±Ù ĺò ï ĭġ ø ŸÒ�±Ù Ļĭę ĤÒ�Ď Óđ üŸÒ�Ù đ ×ĉ Ĩ Ĳ
48
�±ï ĩ é Ĩ �±ĸ Ĳ Óĭé ĤÒ2001�ó ā Ĩ �±Ù ĺò ï ĭġ ø ŸÒ�±Ù Ļđ Ĩ Óå ĤÒ�ò Òï ĤÒ�±Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè �±	
49
�±Ù ĩ ùÖ�±Ħ ĳ İ ó Ö2014��Øõ Ĕ �Ď Óĉ Ĝ�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�ĸ î Óĺó Ĥ�Ù ĤÓĉ ×ĤÒ�Ù ĥġ ý Ĩ �ģ è �Ĺ Ę�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒĲ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè �ò Ĳ î �±	

� �Ù ĤÓè � Ù ø Òò îĨÙ ĻĨ Ż ø ŸÒ� Ù đ Ĩ Óå ĤÒ� Ģ Óĩ Đ È� ď ĺò ÓýĪ Ĳ ò î Ó×Ĩ 
� Øõ ĕ Ö-� ±	Ğ ò Ó×øØò ĳ ý ĭĨ � ó ĻĔ � ó ĻÝùä ÓĨ � Ù ĤÓø ò�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ� ±

�ī Ļĉ ùĥĘ�±Øõ Ĕ �±Ù ĻĨ Ż ø ŸÒ
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1.Ú ÓĠ Òó ý ĤÒ�Ù Ĩ ÓĜÌ
�Ù ĺò ÒîŸÒ�Ú ÓĨ ï í ĤÒ، �Ú Òï đ ĩ ĤÒ�ó Ļä ÉÜ�±ó ĻÜÒĳ ę ĤÒ�î Òï Đ Ì�±ÙĻ×ø Óé ĩ ĤÒ�Ú ÓĨ ï í ĤÒ

.(...

2.�±Ģ Ó×ĝÝø ź Ò� ė Č ĳ Ĩ � Ú Ó×ä ÒĲ �±Ú Òï ĭÝùĨ � ó ĺĳ ā ÜĲ � ±þ ĳ ā ĭĤÒ� Ù å ĤÓđ Ĩ 
� Ù ĺò ÓÜó ġ ùĤÒ� Ú ÓĨ ï ì

�Ú Ż ø Òó ĩ ĤÒ�ħ Ļč ĭÜĲ �Ģ Ó×ĝÝø ÒĲ �±Û Ĭó ÝĬŸÒĲ �±÷ Ġ Óę ĤÒ�±Ú Óę ĥĩ ĤÒ�ċ ęè Ĳ �±Ùĩ ä ó ÝĤÒĲ �±Ùęüò Ŷ ÒĲ

��	����±ÙĻĬĳ ę ĻĥÝĤÒ�Ú Óĩ ĤÓġ ĩ ĤÒĲ

3.�±Ú Óå Ýĭĩ ĤÒ� ó ĺĳ ĉ Ü� Ú Òò Óý Ýø ÒĲ � ±Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĥĤ� Ĵ Ĳ ï å ĤÒ� Ú Óø Òò î 
� Ù ĺò Óý Ýø ź Ò� Ú ÓĨ ï í ĤÒ

ź ÒĲ�±ã Ýĭĩ ĤÒ� Øò Òî ÌĲ � ±ė Ļĥĕ ÝĤÒĲ � Ù Ñ×đ ÝĤÒĲ � ±Ú Òï đ ĩ ĤÒĲ � Ú ź Ŵ Ò� ò ÓĻÝì ÒĲ � ±Ù ĻĤÓĩ ĤÒ� Ú Òò Óý Ýø

Ú ÓĨ ï ì

�	����Ù Ļĝ ĺĳ ùÜ

4.�Ĳ È� ģ ĺĳ ĩ Ü� Ú ÓĠ ó ü� Ģ Ż ì � ī Ĩ � ģ ĺĳ ĩ ÝĤÒ� ĵ ĥĐ � Ģ ĳ ā é ĤÒ� Ĺ Ę� Øï Đ Óùĩ ĤÒ
� Ù Ļĥĺĳ ĩ ÝĤÒ� Ú ÓĨ ï í ĤÒ

��	����±Øó Ļĕ ā ĤÒ�Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�ģ ĺĳ ĩ ÝĤ�Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ�ã Ĩ Òó ×ĤÒ

5.Ò�±Õ ĺò ï Ü�ī Ġ ÓĨ È�±ī Ĩ Ŷ Ò
�Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ú ÓĨ ï í ĤÒ��	����±Ù×Ýġ ĩ ĤÒ�±Ĺ ĤŴ Ò�Õ ø Óé Ĥ

6.�	����±Øó üÓ×ĩ ĤÒĲ �Ù đ ĺó ùĤÒ�Ù Ĭĳ đ ĩ ĤÒĲ �ç ā ĭĤÒ�ħ ĺï ĝ Ü
�Ù Ļā í ý ĤÒ�Ú ÓĨ ï í ĤÒ

� ±Ī î Òî Ĳ � ģ ì ï Ĩ 
� ė Ļą ĺĲ2020 ،215-216(50�Óİ ó Ęĳ Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ù Ļø Óø Ŷ Ò� Ú ÓĨ ï í ĤÒ� ī Ĩ � î ï Đ

Đ � ƃŻ ą Ę�Ù ĻÐÒó ä ŸÒ�Ú ÓĨ ï í ĤÒ�ó ĻĘĳ Ü�ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ ŸÓÖ�Ù ĻÝé ÝĤÒ�Ú ÓĨ ï í ĤÒ�ó ĻĘĳ Ü���ģ áĨ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óèī

��Ù Ļå ĻÜÒó Ýø ź Ò�Ú ÓĨ ï í ĤÒ�ó ĻĘĳ Ü

�Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ��Ĺ ĬÓáĤÒ�ò ĳ é ĩ ĤÒ

�Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �� ƃź Ĳ È

�Ė Ż Ýì Ò�ĵ ĤÌ�ď ä ó ĺ�ï Ĝ�ĸ ñ ĤÒĲ �Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĥĤ�î ï é Ĩ Ĳ �ç Ą ÒĲ �Ĺ ĩ ĥĐ �ĸ ó č Ĭ�ė ĺó đ Ü�ï ä ĳ ĺ�ź

�î Óé Üź Ò�Óı Ęó Đ �ï ĝ Ę�±Óı Ĥ�ė ĺó đ ÝĤÒ�ď Ą Ĳ �Ĺ Ę�Ĵ ó ì Ŷ �Ù ĤĲ î �ī Ĩ �Ù Ĩ ï í Ýùĩ ĤÒ�ó ĻĺÓđ ĩ ĤÒĲ �ĸ î Óā ÝĜź Ò�ď Ą ĳ ĤÒ


�ī Đ �Óı ĻĘ�ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ�î ï Đ �ģ ĝ ĺĲ �ƃÓĈ Óý Ĭ�ö ò Óĩ Ü�Øï è Ĳ �ģ Ġ �į ĬÉÖ��Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò50�Ĺ ĤÓĩ ä ÒĲ �±ƃŻ Ĩ ÓĐ �	�į Ĥĳ Ā È


� ī Ĩ � ģ ĜÈ5
� ī Ĩ � ģ ĜÈ� Ù ĺĳ ĭùĤÒ� į ÜÒî Òó ĺÌ� ē ĥ×ÜĲ �±ĳ ġ ĺÌ� ī ĻĺŻ Ĩ � 	7�±Ħ Ż Đ 
� ĳ ġ ĺÌ� Ī ĳ ĻĥĨ � 	1993 ،6(51.


�Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù Đ Óĭā ĤÒ�Øò ÒôĲ �į ÝĘó Đ Ĳ1991 ،12
�Óı ĻĘ�ģ ĩ đ ĺ�Ù Ļä ÓÝĬÌ�Øï è Ĳ �ģ Ġ ��į ĬÉÖ�	10�ē ĥ×ÜĲ �±Ģ Óĩ Đ �	

50
� ±Ô Óİ ĳ ĤÒ� ï ×Đ � ±Ī î Òî Ĳ � ï ĤÓì � ±ģ ì ï Ĩ2020�Øó Ļĕ ā ĤÒ� ď ĺò Óý ĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÜ� ĵ ĥĐ � Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò� Ú ÓĭĄ Óè � Ú ÓĨ ï ì � ó àÈ� ±	

�±ĸ î Òĳ ĤÒ�Ù ĺź Ĳ �Ĺ Ę�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ď ĜÒĳ Ĥ�Ù ø Òò î ��Ù ĉ ø ĳ Ýĩ ĤÒĲÙ ĥå ĨÙ Ļĩ ĭÝĤÒĲ �Ù Ļå ĻÜÒó Ýø ŸÒ
�ï ĥå ĩ ĤÒ�±10
�î ï đ ĤÒ�±	4.(
51
�±ó Ļĩ ø �±Ħ Ż Đ1993 ،(Øó Ļĕ ā ĤÒ�Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�Øò Òî Ì�ó ā Ĩ �±Øó İ Óĝ ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä �±Øò Óå ÝĤÒ�Ù ĻĥĠ �±æ ĳ Ýę ĩ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�õ Ġ ó Ĩ �±



ࢷ ༧ဇݜ� �ࠥ ୂƤଗƃ�࿂ Ⴀޅߥ�Ƣ Ɓ�ࠥݿܺ ߃ƃࡶ ࢿޮ ଏଋƃ�ࠥ ࡹޡ ޫޮ ࢆ�ƃࡨ ࠑߤޡ ࠥ�ࡨޮ ᇷᆜ�ࠥࡨޡ Ƌݸ ࢦܺ ଗƃ�Ɔߗޮ ࢿܺ ࢴ ൝ᒐᐼ�࣒ࠥ ࡹݐܺޡ ࠄޮ ଗƃ�ࠥ ࢿ࣒Ƥࡨޡ ଏଋƃ�ƍ ݗܺ

ࡢ ߤި ࢿޮ ଏଋƃ�ƞ žƤ�ྱߘܺ Ⴈ உܺे ƃ�Ɔ ߃ݸܺ ༧ဇ

كتاب المؤتمر الدولي
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ź Ĳ �±Ģ Óĺò �Ī ĳ ĻĥĨ �ī ĻĭàÒ�Ĳ È�Ī ĳ ĻĥĨ �ī ĻÖ�ÓĨ �Óı ĻĘ�Ù Ĩ ï í Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļä ÓÝĬŸÒ�Ú ź Ŵ Ò�Ù ĩ ĻĜÒ�Ù ĩ ĻĜ�ï ĺõ Ü�Ú ź Ŵ

��Ģ Óĩ Đ �Øó ý Đ �ī Ĩ �ó áĠ È�Ħ ï í ÝùÜ�ź Ĳ �Ģ Óĺò �Ī ĳ ĻĥĨ �ī ĻĭàÒ�ī Đ �Ù Ĩ ï í Ýùĩ ĤÒ

���Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Ď Òĳ ĬÈ�ħ İ È��Ó
ƃ
ĻĬÓà


�Ù ĺĳ ùĭĤÒ�Ù ĺó Ļí ĤÒ�Ù Ļđ ĩ å ĤÒ�Óı Üó Ġ ð �ÓĨ �Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Ď Òĳ ĬÈ�ħ İ È�ī Ĩ1428 ،4-3�Óı ĻĤÒ�ò Óý ĩ ĤÒ�	


�į Ą ĳ đ Ĩ �Ù ø Òò î �Ĺ Ę2018 ،112(52��Ĺ ÜŴ ÓĠ �Ĺ İ Ĳ

1.Ù ĻĨ ï í ĤÒ�Ù ĺĳ ĩ ĭÝĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�±ó ä È�ģ ÖÓĝ Ĩ �ī ĺó ì ŵ Ĥ�Ú ÓĨ ï ì �Ħ ï ĝ Ü�Ĺ ÝĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�ģ áĩ Ü�Ĺ ÝĤÒĲ

�Ī ĳ đ Ļĉ Ýùĺ�ź �Ĳ È�ħ ı ùę ĬÉÖ�Óı Ö�Ī ĳ Ĩ ĳ ĝ ĺ�Òĳ ĬÓĠ �Ù Ĩ ï ì �ħ ĺï ĝ ÝÖ�Ħ ĳ ĝ Ü�Å Ż ĩ đ ĤÒ�ī Đ �Ù ÖÓĻĬ�ģ áĩ Ü�Ĺ ı Ę

�Ú ÓĨ ï í ĤÒ�ī Ĩ �Óİ ó ĻĔ Ĳ �æ Ż Ā ŸÒĲ �ė Ļč ĭÝĤÒĲ �Ú Ż Ā Òĳ ĩ ĤÒĲ �Ùè ÓĻùĤÒ�Ú ÓĨ ï ì �ģ áĨ �Óı Ö�Ħ ÓĻĝ ĤÒ

�Ú Óä Óè �Ĺ ×ĥÜ�Ĺ ÝĤÒ�Óı ĻĥĐ �Õ ĥĉ ĤÒ�ď Ĩ �ě ĻùĭÝĤÓÖ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�ğ ĥÜ

2.Ù Ļä ÓÝĬŸÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Ĳ È�Ĺ ÐÓı Ĭ�ã ÝĭĨ �ĵ ĤÌ�Ħ Óí ĤÒ�î Òĳ ĩ ĤÒ�ģ ĺĳ é ÝĠ �ģ ĺĳ é ÝĤÒ�ĵ ĥĐ �ï ĩ Ýđ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ĺ İ Ĳ

�Ù ĘÓą Ĩ �Ù ĩ ĻĜ�ě ĥí Ü�Ĺ ÝĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Óı ĬÈ�ĸ Ì�±ć Ļø Ĳ

3.Ù ĺò Óå ÝĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ù ę ĥÝí Ĩ �Ù đ ĥø �ď ĺôĳ Ü�Ĳ È�ď ĻÖ�Ĳ È�Å Òó ü�ĵ ĥĐ �ï ĩ Ýđ Ü�Ĺ ÝĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Ĺ İ Ĳ

Ò�ģ ä È�ď Ļ×ĤÒ�ó đ ø Ĳ �Å Òó ý ĤÒ�ó đ ø �ī ĻÖ�Ě ó ę ĤÒ��ç Öó ĤÒ�Øî ÓĐ Ì�ò Óĩ áÝø.

�Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ�Ĺ Ę�Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒĲ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè �ď ĜÒĲ ��ß ĤÓáĤÒ�ò ĳ é ĩ ĤÒ

1.�Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ�Ĺ Ę�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè �ď ĜÒĲ

�±Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ď ×ÝÜ�ź Ĳ �±Ī Ĳ ó ĩ áÝùĨ Ĳ �Ģ Óĩ Đ È�Ģ Óä ó Ĥ�Óı ÝĻġ ĥĨ �î ĳ đ Ü�±Ģ Óĩ Đ È�Ú ÓĭĄ Óè �î ĳ ä Ĳ �ī Ĩ �ħ Ĕ ó ĤÓÖ

ĨôÓå ĬÌ�Ù ĭĄ Óè �ģ á
�Ī Ĳ �Ğ ĳ ĥÖ�Ù ĭĄ Óè ĲBlock one�Ĺ Ę�ī ĩ ĻĤÒ�Ù Öó å Ü�Ī Ò�ź Ì�±æ ĳ Ĭ�Ù ĭĻę ø �Ù ĭĄ Óè Ĳ �	

��Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ó ƃĀ ĳ ā ì Ĳ �Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÓÖ�Ù Ĭò Óĝ ĩ ĤÓÖ�Øó ì ÉÝĨ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè �Ģ Óå Ĩ


�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ù ĻĬÓùĬŸÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ó ĺó ĝ Ü�ï Ġ È�ß Ļè2003(53�Ú ÓĭĄ Óé Ö�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�Ú Óø ÓĻùĥĤ�ÓƃÖÓĻĔ �Ğ Óĭİ �Ī È

�Ô ÓĻĔ Ĳ � ±ī ĥđ Ĩ Ĳ � ç Ą ÒĲ � ģ ġ ý Ö� Ù Ļĭĩ ĻĤÒ� Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒĲ � þ Óí ĤÒ� Ď Óĉ ĝ ĤÒ� ī ĻÖ� Ù ĜŻ đ ĤÒ� ė đ Ą Ĳ � ±Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò

�±ī ùè 
�Ù ø Òò î �Û ĥĀ ĳ ÜĲ �±Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ú Óä ÓĻÝè ÒĲ �Ù Ļø Òò ï ĤÒ�ã Ĩ Òó ×ĤÒ�ī ĻÖ�ć Öó ĤÒ2017(54�Ĺ Đ ĳ ĤÒ�Ô ÓĻĔ �ĵ ĤÌ

ÓĻùĤÒ� Ĺ Đ ĳ ĤÒ� ė đ Ą Ĳ � Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò� Ú ÓĭĄ Óè � Ħ ĳ ı ę ĩ Ö� Ĺ đ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú ÓĭĄ Óè � Ù Ļĩ İ ÉÖ� ĸ î Óā ÝĜź ÒĲ � Ĺ ø
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53
� ±Ĺ ÐÓĩ ĬŸÒ� Øï é Ýĩ ĤÒ� ħ Ĩ Ŷ Ò� ã Ĩ ÓĬó Ö2003،( Ù ĻĬÓùĬŸÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ó ĺó ĝ Ü� Å Óĩ ĬŹ Ĥ� Ĺ Öó đ ĤÒ� Ě Ĳ ï ĭā ĤÒ� ±�ĸ î Óā ÝĜź Ò

�Ī î ò Ŷ Ò�±Ī Óĩ Đ �±Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ģ Ĳ ï ĥĤ�Ĺ ĩ ĻĥĜŸÒ�Õ Ýġ ĩ ĤÒ�±Ĺ Đ Óĩ Ýä ź ÒĲ
54
�±ī ùè2017�±Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ� Ô ò Óå ÝĤÒ� ă đ Ö� Å ĳ Ą � Ĺ Ę� Ù Ļĭĩ ĻĤÒ� Ú Óđ Ĩ Óå ĤÓÖ� Ģ Óĩ Đ È� Ú ÓĭĄ Óè � Å Óý ĬŸ� æ ó Ýĝ Ĩ � ò ĳ ā Ü�±	

Øò ĳ ý ĭĨ �ó ĻĔ �ĮÒò ĳ ÝĠ î �Ùè Ĳ ó Ĉ È�ī ĩ ĻĤÒ�±Å Óđ ĭĀ �Ù đ Ĩ Óä �±Ù ĻÖó ÝĤÒ�Ù ĻĥĠ �±
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� ±Ĺ Ĭź ĳ í ĤÒ
� Ù ø Òò î � Û ĥĀ ĳ ÜĲ � ±Ùĺî Óā ÝĜź Ò� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ĺ Ę� Ù Ļđ Ĩ Óå ĤÒ� Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò2019(55�ó Ęĳ Ü� Ī È� ĵ ĤÌ

�Ú ÓĨ ï í ĤÒĲ �ã Ĩ Òó ×ĤÒ�ó Ęĳ Ü�Ù ä ò î Ĳ �Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÓÖ�Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ�Ù Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�Ú ÓĭĄ Óé ĤÒ�Å Óý ĬÌ�Ú Ó×ĥĉ ÝĨ

í ĭĨ � Ù ä ò ï Ö� Ú Å Óä � Ù Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ� Ù ĭĄ Óé ĤÒ� Óı Ĩ ï ĝ Ü� Ī È� Ĺ ĕ ×ĭĺ� Ĺ ÝĤÒ�î ĳ ä Ĳ � ĵ ĤÌ� ğ Ĥñ Ġ � Ú ò ÓüÈĲ �±Ù ą ę

�±Ĺ ĬÓÖó å ĤÒ
�Ù ø Òò î �Ú ï Ġ È�ï ĜĲ �±Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ�Ù Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�Ù ĭĄ Óé ĤÒ�Å Óý ĬÌ�į ä Òĳ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĜĳ đ ĩ ĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ

2020 ،119(56�ĵ ĤÌ�ĵ Ĝó Ü�ź �Ú ÓĭĄ Óé ĤÒ�Ī È�Óı đ ĜÒĳ Ĩ �Ĺ Ę�Ú ÓĭĄ Óé ĥĤ�Óı Ö�Ħ ÓĜ�Ĺ ÝĤÒ�Øò Óĺõ ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �±

� Ī ĳ ġ ĺ� ÓĨ � Ô ó ĜÈ� Ĺ İ � Óĩ ĬÌĲ � ±Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ� Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò� Ú ÓĭĄ Óè � Ĵ ĳ ÝùĨ�Óı Ĭĳ ġ Ĥ� ğ Ĥð Ĳ � ±Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò� õ Ġ Òó ĩ Ĥ

�ğ ĥÜ�Ô Óé Ā È�ī Ĩ �Ò ƃï ä � ƃŻ ĻĥĜ�Òƃî ï Đ �ź Ì�Õ Đ ĳ ÝùÜ�ħ Ĥ�Óı ĬÈ�Óĩ Ġ �±Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Ô Óé Ā È�Ė ï ı ÝùÜ

�ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ Ì�±Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ú ÓĭĄ Óé ĤÒ�Ģ ÓĨ �ö Èó Ö�Ù Ĭò Óĝ Ĩ �ģ ĻĥĜ�ĸ ò Óĩ áÝø ź Ò�Óı ĤÓĨ �ö Èò �ğ Ĥñ Ġ Ĳ �±ď ĺò Óý ĩ ĤÒ

ĩ ĤÒ� ÷ ę ĭÖ� ī ġ Ü� ħ Ĥ� Ú ÓĭĄ Óé ĤÒ� ğ ĥÜ� Óı ĻĘ� ï ä Òĳ ÝÜ� Ĺ ÝĤÒ� Ĺ ĬÓ×ĩ ĤÒ� Ī ÈĤÒ� ó ĻĺÓđ ĩ ĤÒĲ � Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ� Ú Óę Ā Òĳ�Ĺ Ý

�Ù ĉ ý ĬŶ Ò� ħ ĺï ĝ ÝĤ� Ù ĥİ Ë Ĩ � ó ĻĔ Ĳ � Ò ƃï ä � Øó Ļĕ Ā � ě ĝü� ī Đ � Øò Ó×Đ � Ĺ İ � Óĩ ĬÌĲ � ±Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò� Ú ÓĭĄ Óè � Óı ×ĥĉ ÝÜ

�Ú ÓĭĄ Óé ĤÒ�Óı Ĩ ï ĝ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĨ ï í ĤÒĲ

2.�Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ�Ĺ Ę�Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�ď ĜÒĲ

Ļč ĭÝĤ� Ù Ļĩ Ļč ĭÜĲ � Ù ĻĬĳ ĬÓĜĲ � Ù Ļđ ĺó ý Ü� ó Ĉ È� Ù Ļĭĩ ĻĤÒ� Ù Ĩ ĳ ġ é ĤÒ� ò Òï Ā Ò� ī Ĩ � ħ Ĕ ó ĤÓÖĤÒ� ď ĺò Óý ĩ ĤÒ� ħ�Ù ĺĳ ĩ ĭÝ

� ò Ĳ ï Ā Ĳ � Øó Ļĕ ā ĤÒÙ Ļå ĻÜÒó Ýø Ò�Ú Óä ÓĻÝè ÒĲ � ģ Ġ Óý Ĩ � ħ İ ź � Ù ĺî Óā ÝĜÒ� Ģ ĳ ĥè Ĳ � Ú Óå ĤÓđ Ĩ � ħ ĺï ĝ ÝĤ� Ù ĻĭĈ Ĳ

�ė đ Ą �ī Ĩ �Ĺ ĬÓđ Ü�Û ĤÒô�ÓĨ �Øó Ļĕ ā ĤÒ�Ù ĺĳ ĩ ĭÝĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Ī È�ï Ġ Ë ĺ�ď Ĝĳ ĤÒ�Ī Ò�ź Ì���Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Ď Óĉ Ĝ

ó ĻĔ Ĳ �Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�Ú ÓĨ ï í ĤÒ�ī ĻÖ�ě ĻùĭÝĤÒ�Ô ÓĻĔ Ĳ �±Ù ĻÝé ÝĤÒ�Ù Ļĭ×ĤÒ�Ĺ Ę�ó Ļ×ĠĨ ï í ĤÒ�Ī È�Óĩ Ġ �±Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�Ùè ÓÝĩ ĤÒ�Ú Ó

�±ç ĤÓĀ 
�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Įñ İ �ó ĺĳ ĉ Ü�Ĺ Ę�ó ĻàÉÝĥĤ�Ĺ ę ġ Ü�ź2012 ،184(57�Ģ ĳ ā é ĤÒ�Ù ĥġ ý Ĩ �ī Ĩ �Ĺ ĬÓđ Ü�Óĩ Ġ ��

�±ç ĤÓĀ 
�Ú ÓĬÓĻ×ĤÒĲ �Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ÿ ĝĬ�ī Ĩ Ĳ �Ď Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�Ù Ĩ ÓĜŸ�Õ ø ÓĭĨ �Ī Óġ Ĩ �ĵ ĥĐ2012 ،220(58.

�ď ĺó ý ÝĤÒ�Ô ÓĻĔ �Ĺ Ę�ģ áĩ ÝÜ�Ù Ļĩ Ļč ĭÜĲ �Ù ĻĬĳ ĬÓĜ�Ú Óĺï é ÜĲ �ģ Ġ Óý Ĩ ĲÚ Çý ĭĩ ĤÒ�ħ č ĭĺ�ĸ ñ ĤÒ�Ĺ Ĭĳ ĬÓĝ ĤÒ�±Øó Ļĕ ā ĤÒ


�Ú Çý ĭĩ ĤÒ�Įñ İ �Ī Ĳ Ë üĲ �ç ĤÓā Ĩ �Ù ĺÓĐ ó Ĥ�ÓĻĥĐ �Ù ı ä �Ô ÓĻĔ Ĳ±Ď ò ÓĘ 2003 ،169(59�ģ Ġ Óý Ĩ �į ä Òĳ Ü�Óĩ Ġ ��
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56
�±ó ā Ĭ�±Ĺ ĬÓÖó å ĤÒ2020 ،(�Ô ò Óå ÝĤÒ� ă đ Ö� Å ĳ Ą � Ĺ Ę� Ù Ļĭĩ ĻĤÒ� Ú Óđ Ĩ Óå ĤÓÖ� Ģ Óĩ Đ È� Ú ÓĭĄ Óè � Å Óý ĬŸ�æ ó Ýĝ Ĩ � ò ĳ ā Ü

Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�ÓĻĬÓĩ ĤÒ�±ī ĻĤó Ö�±Ù ĺî Óā ÝĜź ÒĲ �Ù Ļø ÓĻùĤÒĲ �Ù Ļå ĻÜÒó Ýø ŸÒ�Ú Óø Òò ï ĥĤ�Ĺ Öó đ ĤÒ�Ĺ Ĉ Òó ĝ ĩ ĺï ĤÒ�õ Ġ ó ĩ ĤÒ�±ĵ ĤĲ Ŷ Ò�Ù đ ×ĉ ĤÒ�±
57
�±ØÓå Ĭ�±ç ĤÓĀ2012±ī ĩ ĻĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ĺ Ę�Øó Ļĕ ā ĤÒ�Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�ò Ĳ î �±	Øò ĳ ý ĭĨ �ó ĻĔ �ĮÒò ĳ ÝĠ î �Ùè Ĳ ó Ĉ È، 

�ó ā Ĩ �±Øó İ Óĝ ĤÒ�±÷ ĩ ü�ī ĻĐ �Ù đ Ĩ Óä �±Øò Óå ÝĤÒ�Ù ĻĥĠ
58
�±ØÓå Ĭ�±ç ĤÓĀ2012�±ī ĩ ĻĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ĺ Ę�Øó Ļĕ ā ĤÒ�Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�ò Ĳ î �±	Øò ĳ ý ĭĨ �ó ĻĔ �ĮÒò ĳ ÝĠ î �Ùè Ĳ ó Ĉ È، 

�ó ā Ĩ �±Øó İ Óĝ ĤÒ�±÷ ĩ ü�ī ĻĐ �Ù đ Ĩ Óä �±Øò Óå ÝĤÒ�Ù ĻĥĠ
59
�±ė ø ĳ ĺ�±Ď ò ÓĘ2003�±Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĤÓĉ ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Óİ ó àÈĲ �Øó Ļĕ ā ĤÒ�Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�±	�ó ĻĔ �ó ĻÝùä ÓĨ � Ù ĤÓø ò

Øò ĳ ý ĭĨ�ó ā Ĩ �±Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óø Òò ï ĤÒĲ �Þ ĳ é ×ĤÒ�ħ ùĜ�±Ħ ĳ ĥđ ĤÒĲ �Ù ĘÓĝ áĤÒĲ �Ù ĻÖó ÝĥĤ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�±
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�į ÜÓå Ýĭĩ Ö�ğ ĥı Ýùĩ ĤÒ�ė ĺó đ ÜĲ �Ù Ļĝ ĺĳ ùÜ�ñ ĘÓĭĨ �ĵ ĤÌ�ò Óĝ ÝĘź ÓÖ�Ù ĥáĩ Ýĩ ĤÒĲ �ě ĺĳ ùÝĤÒ�Ģ Óĩ Đ ÉÖ�Ù ĉ ×Üó Ĩ �Ú Óĺï é ÜĲ

Ĩ Ĳ �±Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĥĤ�Ú Ż ì ï Ĩ �ĵ ĥĐ �Ģ ĳ ā é ĤÒ�Ù ĥġ ý Ĩ Ĳ�ė đ Ą �Ĺ Ę�ģ áĩ ÝÜ�Ù ĺò Òî Ì�Ú Óĺï é ÜĲ �ģ Ġ Óý

�±Ģ Ĳ Ŷ Ò�Ĺ Đ Óĭā ĤÒ�ç ùĩ ĤÒ
�Øó İ Óĩ ĤÒĲ �Ù Öò ï ĩ ĤÒ�ó ĻĔ �Ù ĤÓĩ đ ĤÒĲ �Øò ÒîŸÒ1996،230 -233(60�Ù ĘÓĄ ŸÓÖ���

�±Ħ õ Ġ 
��Øó Ļĕ ā ĤÒ�Ù ĺĳ ĩ ĭÝĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĥĤ�Óİ î Óđ ÖÈ�ė ĥÝí ĩ Ö�Ù Ļå ĻÜÒó Ýø ź Ò�Ù ĺÊ ó ĤÒ�ī Đ �ó ×đ ĩ ĤÒ�ã ı ĭĩ ĤÒ�Ô ÓĻĔ �ĵ ĤÌ

1997 ،31(61.

ÓÖ�į ĬÈ�ī ĻÝáè Ó×ĤÒ�ã ÝĭÝùÜ�ğ Ĥñ ÖĲÛ ĤÒôÓĨ �Óı ĬÒ�ź È�Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤ�Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ�î ĳ ı å ĤÒ�ī Ĩ �ħ Ĕ ó Ĥ

�ñ ę ĭÜ�ħ Ĥ�Ú Óø ÓĻùĠ �Û ĤÒô�ÓĨ �Óİ î ĳ ı ä �Ī È�ź Ì�Ĵ õ đ ĺ�ï Ĝ�ĸ ñ ĤÒĲ �Ú Óĺï é ÝĤÒĲ �ģ Ġ Óý ĩ ĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�į ä Òĳ Ü

�ď ĜÒĳ ĤÒ�Ă ò È�ĵ ĥĐ

�Ĺ Ę�Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�Ĺ Ę�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè �ò Ĳ î �ģ Ļđ ę ÝĤ�æ ó Ýĝ ĩ ĤÒ�â ð ĳ ĩ ĬŶ Ò��ď ÖÒó ĤÒ�ò ĳ é ĩ ĤÒ

�Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ

Û Ĩ ÓĜ�Øó Ļĕ ā ĤÒ� ď ĺò Óý ĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÜ� Ĺ Ę� Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò� Ú ÓĭĄ Óè � ò Ĳ î � ģ Ļđ ę ÝĤ� â ð ĳ ĩ ĬÈ� ħ Ļĩ ā ÝÖ� Ī ÓÝáè Ó×ĤÒ

��Ù ĝ ÖÓø �Ú Óø Òò î Ĳ �Ĺ ĤÓé ĤÒ�ß é ×ĤÒ�Ď ĳ Ą ĳ ĩ Ĥ�Ù ĺó č ĭĤÒ�ó Ĉ ź Ò�ī Ĩ �Øî Óę Ýø ź ÒĲ �Ď ĳ ä ó ĤÓÖ�Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÓÖ

�Ĺ ÜŴ ÓĠ �Ĺ İ Ĳ �â ð Óĩ ĭĤÒ�ħ Ļĩ ā Ü�Ú Òĳ ĉ ì �ě ĘĲ �į ĩ Ļĩ ā Ü�ħ Ü�ï ĜĲ

Ù Ļİ ÓĨ �� ƃź Ĳ È�â ð ĳ ĩ ĬŶ Ò

ò Ĳ î � ģ Ļđ ę ÝĤ� Ù Ļĝ Ļ×ĉ ÜĲ � Ù ĺó ġ Ę� Ù ĺÊ ò � Ĳ È� ģ Ļáĩ Ü� ĳ İ� Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò� Ú ÓĭĄ ÓèĻı ùÝĤÒ� ó ĻĘĳ Ü� Ģ Ż ì � ī Ĩ�Ú Ż

�Ú ÓĨ ï í ĤÒ�±Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�±Ù ĺò Óý Ýø ź Ò�Ú ÓĨ ï í ĤÒ�±Ùĺò ÒîŸÒ�Ú ÓĨ ï í ĤÒ
�ÃÃÃÃÖ�Ù ĥáĩ Ýĩ ĤÒ�Ú ÓĨ ï í ĤÒĲ

Ò�Ù Ļĩ ĭÜ�ī Ĩ �Óı ĭġ ĩ ĺ�Óĩ Ö�±	Ù Ļĭę ĤÒ�Ú ÓĨ ï í ĤÒ�±Ù Ļĝ ĺĳ ùÝĤÒ�Ú ÓĨ ï í ĤÒ�±ÙĻĥĺĳ ĩ ÝĤÒÒ�Ù ĺĳ ĩ ĭÝĤÒ�ď ĺò Óý ĩ Ĥ�Øó Ļĕ ā Ĥ

�Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ�Ĺ Ę

Ú Óĝ ĥĉ ĭĨ ��Ó
ƃ
ĻĬÓà�â ð ĳ ĩ ĬŶ Ò�Å ÓĭÖ

ï ĭÝùĺ�Įñ ı Ĥ� Ó ƃĄ ó Đ � Ĺ ĥĺ� Óĩ ĻĘĲ � ±ÙĻĝ Ļ×ĉ ÝĤÒĲ � Ù ĺó č ĭĤÒ� Ú Óĝ ĥĉ ĭĩ ĤÒ� ī Ĩ � Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ � ĵ ĤÌ� â ð ĳ ĩ ĬŶ Ò� Å ÓĭÖ

�Ú Óĝ ĥĉ ĭĩ ĤÒ

60
�±Ģ Ĳ Ŷ Ò� Ĺ Đ Óĭā ĤÒ�ç ùĩ ĤÒ1996 ،(ĤÒĲ � ī Ġ Óùĩ ĤÒĲ � Ī Óġ ùĥĤ� Ħ Óđ ĤÒ� î Òï đ ÝĥĤ� Ĺ ÐÓı ĭĤÒ� ã ÐÓÝĭĤÒ� ó ĺó ĝ ÝĤÒÚ Çý ĭĩđ ĭĀ �±�±Å Ó

�Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ
61
�±ï ĩ é Ĩ �±Ħ õ Ġ1997�±Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĻĘó é ĤÒĲ �Øó Ļĕ ā ĤÒ�Ú ÓĐ Óĭā ĤÒ�ď Ļå ý ÜĲ �Ù ĺò Óĩ áÝø ź Ò�ģ ĩ đ ĤÒ�Ù ÑĻÖ�±	Ĭ�ØĲ ï

Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ù Ļĥĩ Đ �Ĺ Ę�Øó Ļĕ ā ĤÒ�Ú ÓÑý ĭĩ ĤÒ�Ď Óĉ Ĝ�Ù Ļĩ İ È�Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ�±Å Óđ ĭĀ �±
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1.�Ù Ļ×ĺò ï ÝĤÒĲ � Ù ĺò Óý Ýø ź ÒĲ � Ù ĺò ÒîŸÒ� Ú ÓĨ ï í ĥĤ� ī ĩ ĻĤÓÖ� Øó Ļĕ ā ĤÒ� Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò� Ú Óùø Ë Ĩ � Ù ä Óè

�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè �Óı Ĩ ï ĝ Ýø �Ĺ ÝĤÒ�Ù Ļĥĺĳ ĩ ÝĤÒĲ �Ù Ļĝ ĺĳ ùÝĤÒĲ

2.�ī ġ ĩ ĺ�Ĺ ÝĤÒĲ �ī ĩ ĻĤÒ�Ĺ Ę�Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ �Óı ĭĨ �Ĺ ĬÓđ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓÖĳ đ ā ĤÒĲ �Ú Ż ġ ý ĩ ĤÒ

�Óı Ýå ĤÓđ Ĩ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óé Ĥ

3.�ó ĕ Ā Ŷ ÒĲ �Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤ�Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ�Ù Ļå ĻÜÒó Ýø ŸÒ

4.�±Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè �ď ĜÒĲ �ÿ Ļí ý ÜĤÒ�ī Ĩ �î ï Đ �Ú ÓĻĀ ĳ ÜĲ�Ù Ļĥé ĩ ĤÒ�Ú Óø ò ÒïÅ Óý ĬÍÖÚ ÓĭĄ Óè

�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�ħ Đ î �Ĺ Ę�Óİ ò Ĳ î �ģ Ļđ ę ÜĲ

5.��Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ�Ĺ Ę�Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�ÿ Ļí ý Ü�ď ĜÒĲ �ã ÐÓÝĬ

6.�Ĺ ĤÓé ĤÒ�ß é ×ĤÒ�Ď ĳ Ą ĳ ĩ Ö�Ù ĜŻ đ ĤÒ�Ú Òð �Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ�Ú Óø Òò ï ĤÒĲ �Ú ÓĻÖî Ŷ Ò

7.ò Óý ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�Ĺ Ę�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè �ě Ļ×ĉ Ü�Ĺ Ę�Ù ĻÖó đ ĤÒĲ �Ù Ļ×ĭä Ŷ Ò�Ô ò Óå ÝĤÒĲ �â ð Óĩ ĭĤÒ�ă đ Öĺ�ď

�Øó Ļĕ ā ĤÒ

8.�Ú ÓĭĄ Óè � ò Ĳ î � ģ Ļđ ę Ü� Ù Ļĩ İ ÉÖ� Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒĲ � Ù ĻÖó đ ĤÒ� Ú Óø Òò ï ĤÒĲ � Ú Òó ĩ ÜË ĩ ĤÒ� ī Ĩ � î ï Đ � Ú ÓĻĀ ĳ Ü

�Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�Ĺ Ę�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò

�Ė Òï İ È��ÓƃáĤÓàâ ð ĳ ĩ ĬŶ Ò:

�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÓÖ�Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤ�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè �ò Ĳ î �ģ Ļđ ę Ü�ĵ ĤÌ�Ĺ ĤÓé ĤÒ�â ð ĳ ĩ ĬŶ Ò�Ė ï ı ĺ

Óĩ Ö�Øî ï é Ĩ Ĳ �Ùé Ą ÒĲ �Ú ÓĻĤÆĲ �Ú ÒÅ Òó ä ÌĲ �Ú Òĳ ĉ ì �ě ĘĲ �ğ Ĥð Ĳ �±Ù Ļĭĩ ĻĤÒě ĝé ĺĖ Òï İ Ŷ ÒÙ ĻÜŴ Ò:

1.�Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤ�Ù ĺò Óý Ýø ź ÒĲ �Ù ĺò ÒîŸÒ�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè �Ú ÓĨ ï ì �ģ Ļđ ę Ü

2.Ą Óè �Ú ÓĨ ï ì �ģ Ļđ ę Ü�Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤ�Ù Ļĥĺĳ ĩ ÝĤÒĲ �Ù Ļ×ĺò ï ÝĤÒ�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óĭ

3.�Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤ�Ù Ļĭę ĤÒĲ �Ù Ļĝ ĺĳ ùÝĤÒ�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè �Ú ÓĨ ï ì �ģ Ļđ ę Ü

�â ð ĳ ĩ ĬŶ Ò�Ú ÓĬĳ ġ Ĩ ��Óƃđ ÖÒò

�Ù ĻÜŴ Ò�Ù å Ýĭĩ ĤÒ�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�ė ÐÓČ Ĳ �æ ó Ýĝ ĩ ĤÒ�â ð ĳ ĩ ĬŶ Ò�ī ĩ ą Ýĺ

1.��Ù ĺò ÒîŸÒ�Ú ÓĨ ï í ĤÒ�Ú Ż Ļı ùÝĤÒ�ī Ĩ �Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �Ĺ İ�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè �Óı Ĩ ï ĝ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĺò ÒîŸÒ

Ĳ �±ÙĻĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ�Ĺ Ę�Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�Ĺ Ę�ħ ı ùÜĲ��Ĺ ÜŴ ÓĠ �Ĺ İ

��ÙùĘÓĭĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÓÖ�ě ĥđ ÝÜ�Ú ÓĻÐÓā è ÌĲ �â ÓÝĬŸÒ�Ú Ż ì ï Ĩ �Ģ ĳ è �Ú ÓĨ ĳ ĥđ Ĩ �ó ĻĘĳ Ü

��Ù Ļĩ ø ó ĤÒ�Ù ĺò ÒîŸÒ�Ú Óı å ĤÒ�ď Ĩ �Ù ĺò Ĳ ó ą ĤÒ�Ù ĻĐ Óĭā ĤÒĲ �Ù ĺò Óå ÝĤÒ�Ú Ż å ùĤÒ�î Òï Đ Ì

Ŵ �Ù ĉ ì �î Òï Đ Ì��Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĥĤ�Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ�Ù ĉ ý ĬŶ Ò�ñ Ļę ĭÜ�Ù ĻĤ

��Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĥĤ�Ù ÖÓĜó ĤÒĲ �ħ ĻĻĝ ÝĤÒ�ã Ĩ Òó Ö�î Òï Đ Ì
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�Ħ ï Đ �ī Đ �Ù å ÜÓĭĤÒ�ģ Ġ Óý ĩ ĤÒ�ģ è Ĳ �Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĥĤ�Ĺ ×ø Óé Ĩ �Ħ Óč ĬĲ �Ù ĻĤÓĨ �ć ĉ ì �Å Óý ĬÈ

��Ù Ļ×ø Óé ĩ ĤÒ�Ú ÒÅ Òó ä ŸÒĲ �ï Đ Òĳ ĝ ĤÓÖ�Ħ Óĩ Ĥź Ò

��Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĥĤ�Ĺ ĩ Ļč ĭÜ�ģ ġ Ļİ �î Òï Đ Ì

ħ Ļĥđ ÜĲ �Ô ÓùĠ Ò�Øò Òî Ì�Ĺ Ę�ħ İ ï Đ ÓùÜ�Ù áĺï è �Ù ĺò Òî Ì�Õ ĻĤÓø È�Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Ô Óé Ā È

�Øó Ļĕ ā ĤÒ�ħ ı đ ĺò Óý Ĩ

Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Øò ÒîŸ�ħ Ļč ĭÝĤÒĲ �Øò ÒîŸÒ�Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�Øï Đ Óùĩ ĤÒ�ħ ĺï ĝ Ü

2.� �Ù ĺò Óý Ýø ź Ò� Ú ÓĨ ï í ĤÒ�Ú ÓĭĄ Óè � Óı Ĩ ï ĝ Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ù Đ ĳ ĭÝĩ ĤÒ� Ú Òò Óý Ýø ź Ò� ī Ĩ � Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ � Ĺ İ

�±Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ�Ĺ Ę�Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�Ĺ Ę�ħ ı ùÜ�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò��Ĺ ÜŴ ÓĠ �Ĺ İ Ĳ

Ĺ ÝĤÒ�ģ Ġ Óý ĩ ĤÒ�ė ĥÝí ĩ Ĥ�ĸ ò Óý Ýø ź Ò�ħ Đ ï ĤÒ�ħ ĺï ĝ Ü�ï Ĝ��Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ

ĤÓĩ ĤÒĲ � Ù Ļĭę ĤÒĲ � Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ĵ Ĳ ï å ĤÒ� Ú Óø Òò î � î Òï Đ ÍÖ� Ù Ā Óì � Ú Òò Óý Ýø Ò� ħ ĺï ĝ Ü�Ù Ļ

�Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĥĤ

�ď ĺò Óý ĩ ĥĤ� Ù×ø Óĭĩ ĤÒ� Ù ĺó ý ×ĤÒ� î ò Òĳ ĩ ĤÒ� ò ÓĻÝì ÒĲ � ė ĻČ ĳ ÝĤÓÖ� ě ĥđ ÝÜ� Ú Òò Óý Ýø Ò� ħ ĺï ĝ Ü

��Øó Ļĕ ā ĤÒ

��ě ĺĳ ùÝĤÒ�Ú Òĳ ĭĜ�ò ÓĻÝì ÒĲ �Ù Ļĝ ĺĳ ùÝĤÒ�ØÅ Óę ġ ĤÒ�ď Ęó Ĥ�Ù Ļĝ ĺĳ ùÜ�Ú Òò Óý Ýø Ò�ħ ĺï ĝ Ü

��Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�þ ĳ ā í Ö�Ù Ļĩ Ļč ĭÜĲ �Ù ĻĭĘĲ �Ù Ļ×ø Óé Ĩ Ĳ �Ù ĻĤÓĨ Ĳ �Ù ĻĬĳ ĬÓĜ�Ù ĺò Óý Ýø Ò�ħ ĺï ĝ Ü

ï ĝ Ü�Ù ĻĤÓĩ ĤÒ� Ú Òï Đ Óùĩ ĤÒĲ � Ù ĨôŻ ĤÒ� Ú Òï đ ĩ ĤÒ� ĵ ĥĐ � Ģ ĳ ā é ĤÒ� Ù ĻĤÆ� Ģ ĳ è � Ú Òò Óý Ýø Ò� ħ ĺ

�į Ļĩ Ļĝ ÜĲ �ģ ĩ đ ĤÒĲ �Ģ Óĩ đ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù ÖÓĜó ĤÒ�Ù ĻĤÆ�Ģ ĳ è �Ú Òò Óý Ýø Ò�ħ ĺï ĝ Ü��ď ĺò Óý ĩ ĥĤ

3.� �Ù ĺó ý ×ĤÒ� î ò Òĳ ĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÜ� Ú ÓĨ ï ì�Ĺ ÝĤÒ� �Ù ĺó ý ×ĤÒ� î ò Òĳ ĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤ� Ú ÓĨ ï í ĤÒ� ī Ĩ � Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ � Ĺ İ

ý ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�Ĺ Ę�ħ ı ùÜ�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè �Óı Ĩ ï ĝ Ü�±Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ�Ĺ Ę�Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óو�Ĺ İ

��Ĺ ÜŴ ÓĠ

�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ� Øò Òî ÌĲ � ó ĺĳ ĉ Ü� ī Ĩ � Ù ĺó ý ×ĤÒ� î ò Òĳ ĩ ĤÒ� ī ġ ĩ Ü� Ù Đ ĳ ĭÝĨ � Ù Ļ×ĺò ï Ü� Ú Òò Ĳ î � ħ ĺï ĝ Ü

��Øó Ļĕ ā ĤÒ

�Ú ź Óā Üź Ò� Ģ Óå Ĩ Ĳ � â ÓÝĬŸÒĲ � ģ ĩ đ ĤÒ� Ģ Óå Ĩ � Ĺ Ę� Ú Òò ĳ ĉ ÝĤÒ� Þ ï è ÉÖ� ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ� ć Öò

��Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÜĲ

�Ù ĻĤÓĩ ĤÒ� ć ĉ í ĤÒĲ � Ú ÓĬôÒĳ ĩ ĤÒ� î Òï Đ Ì� ĵ ĥĐ � Ù ĺó ý ×ĤÒ� î ò Òĳ ĩ ĤÒ� Õ ĺò ï ÝĤ� ģ ĩ Đ � ú ò Ĳ � Ħ ï ĝ Ü

��ď ĺò Óý ĩ ĥĤ
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�ī ĻÐï Ý×ĩ ĥĤ� Ù ĺò ÒîŸÒĲ � Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ� Ú Òò Óı ĩ ĤÒĲ � Ģ Óā Üź Ò� Ú Òò Óı Ĩ � Ĺ Ę� Ù Ļ×ĺò ï Ü� Ú Òò Ĳ î � ó ĻĘĳ Ü

��Øó Ļĕ Ā �ď ĺò Óý ĩ Ö

�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ� į ä Òĳ Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ú Ż ġ ý ĩ ĤÓÖ� Ù ĺó ý ×ĤÒ� î ò Òĳ ĩ ĤÒ� ė ĺó đ ÝĤ� Ù Ļ×ĺò ï Ü� Ú Òò Ĳ î � ħ ĺï ĝ Ü

�Øó Ļĕ ā ĤÒ

�Óı ä ÓÝé ĺ�Ĺ ÝĤÒ�Ú Òò Óı ĩ ĥĤ�Ĺ ĭı ĩ ĤÒ�ė ĻĀ ĳ ÝĤÒ�î Òï Đ Ÿ�Ù×ĺò ï Ü�Ú Òò Ĳ î �ħ ĺï ĝ Ü

4.��Ù Ļĥĺĳ ĩ ÝĤÒ�Ú ÓĨ ï í ĤÒ�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè �Óı Ĩ ï ĝ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ļĥĺĳ ĩ ÝĤÒ�Ú Ż Ļı ùÝĤÒ�ī Ĩ �Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �Ĺ İ

�±ÙĻĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ�Ĺ Ę�Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�Ĺ Ę�ħ ı ùÜ�Ĺ ÜŴ ÓĠ �Ĺ İ Ĳ

Ď Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�į×ĥĉ Ýĺ�ĸ ñ ĤÒ�ģ ĺĳ ĩ ÝĤÒ�î ï é Ü�Ù ĻĬÒõ ĻĨ �î Òï Đ È.

�ģ ĺĳ ĩ Ü�Ĺ Ę�Ù ĩ İ Óùĩ ĥĤ�Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ�Ù Ļĥĺĳ ĩ ÝĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ �Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�ī ĻÖ�ě ĻùĭÝĤÒ

��Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ

�ć ĕ ą ĤÓÖ�Ù Öĳ ĥĉ ĩ ĤÒ�Ú ÓĬÓĩ ą ĤÒ�ī Ĩ �ģ Ļĥĝ ÝĤÒĲ �Ī Óĩ ÝÐź Ò�ė ĝ ø �ď Ęò Ĳ �Ù ĻĤÓĨ �Ú Ż Ļı ùÜ�ħ ĺï ĝ Ü

��Ğ ĳ ĭ×ĤÒ�ĵ ĥĐ

�Óı Ĥ�Ù×ø ÓĭĨ �ģ ĺĳ ĩ Ü�ò î Óā ĩ Ö�Óı ę ĺó đ Ü�ğ Ĥñ Ġ Ĳ �Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĥĤ�Ĺ ĤÓĨ �ħ Đ î �ó ĻĘĳ Ü

��Ù ą ę í ĭĨ �Øï ÐÓĘ�Ú Òð �Ù ĻĘó ā Ĩ �Ă Ĳ ó Ĝ�ĵ ĥĐ �Ģ ĳ ā é ĤÒ�ī Ĩ �ī Ļġ ĩ ÝĤÒ

��Ù Ġ Òó ý ĤÒ�þ ó Ę�ī Đ �Ú ÓĨ ĳ ĥđ Ĩ Ĳ �Ú Ż Ļı ùÜ�ó ĻĘĳ Ü

�ģ ä Ŷ Ò�Ù ĥĺĳ Ĉ �Ă Òó ĜÒ�ã Ĩ Òó Ö�ó ĻĘĳ Ü

5.� �Ù Ļĝ ĺĳ ùÝĤÒ� Ú ÓĨ ï í ĤÒ�Óı Ĩ ï ĝ Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ù Ļĝ ĺĳ ùÝĤÒ� Ú ÓĨ ï í ĤÒĲ � Ú Ż Ļı ùÝĤÒ� ī Ĩ � Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ � Ĺ İ

�±Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ�Ĺ Ę�Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�Ĺ Ę�ħ ı ùÜ�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ ÓèŴ ÓĠ �Ĺ İ Ĳ��Ĺ Ü

��Ď Ĳ ó ý ĩ ĥĤ�ī Ļġ ĥı Ýùĩ ĤÒ�Ě ÒĲ ð Ò�Ģ ĳ è �Ú ÓĨ ĳ ĥđ Ĩ �ó ĻĘĳ ÜĲ ��Ď Ĳ ó ý ĩ ĥĤ�Ù Ļĝ ĺĳ ùÜ�Ù ĤÓø ò �ď Ą Ĳ

��Ď Ĳ ó ý ĩ ĥĤ�Øï ĺï ä �Ú Óå ÝĭĨ �ħ Ļĩ ā ÜĲ �Ù ĻĤĲ î Ĳ �Ù Ļĩ ĻĥĜÌĲ �Ù Ļĥé Ĩ �Øï ĺï ä �Ě Òĳ ø È�ī Đ �ß é ×ĤÒ

��ě ĺĳ ùÝĤÒ�Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�Ù áĺï é ĤÒ�Õ ĻĤÓø Ŷ Ò�Ģ ĳ è �Ú ÓĨ ĳ ĥđ Ĩ �ó ĻĘĳ Ü

��Ù ġ ĥı Ýùĩ ĤÒ�Ě Òĳ ø Ŷ Ò�Ĺ Ę�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Ú Óå ÝĭĨ �â Òó ì Ÿ�ÙĻĝ ĺĳ ùÜ�Ú ÓĻå ĻÜÒó Ýø Ò�ħ Ļĩ ā Ü

Ĥź Ò� Óı Ýé ę Ā � ĵ ĥĐ � Ď Ĳ ó ý ĩ ĥĤ� ã ĺĲ ó ÝĤÒĲ � Ī Ż Đ ŸÒ� þ ó Ę� Ù ĭĄ Óé ĤÒ� Ùè ÓÜÌ�ī Ĩ Ĳ � Ù ĻĬĲ ó Ýġ

��Ă ò Óđ ĩ ĤÒ�Ģ Ż ì

��Ù Ļĝ ĺĳ ùÝĤÒ�ħ ı ÜÅ Óę Ġ �ď Ęó Ĥ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Ô Óé Ā Ŷ �Ù Ļ×ĺò ï Ü�Ú Òò Ĳ î �ħ ĺï ĝ Ü

�Ě Òĳ ø Ŷ Ò�Ĺ Ę�Ù ĺò Óå ÝĤÒ�Ù Ġ ó é ĤÒĲ �Ě ĳ ùĤÒ�ī Đ �Þ Óé ÖÈ�ó ĻĘĳ Ü
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6.� �Ù Ļĭę ĤÒ� Ú ÓĨ ï í ĤÒ�Ú ÓĭĄ Óè � Óı Ĩ ï ĝ Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ù Ļĭę ĤÒ� Ú ÓĨ ï í ĤÒĲ � Ú Ż Ļı ùÝĤÒ� ī Ĩ � Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ � Ĺ İ

ĤÒ�Ĺ Ę�Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�Ĺ Ę�ħ ı ùÜ�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�±Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ åĹ ÜŴ ÓĠ �Ĺ İ Ĳ:

��Ď Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�Ù Ĩ ÓĜŸ�Õ ø ÓĭĨ �Ī Óġ Ĩ �ó ĻĘĳ Ü

ī Ġ ÓÃÃÃÃĨ È�ó ÃÃÃÃÃÃÃÃĻĘĳ Ü�ě ĘÒó Ĩ Ĳ �Ď Ĳ ó ý ĩ ĥĤ�Ĺ ĤŴ Ò�Õ ø Óé ĤÒ�Ú Òó ×Ýí Ĩ Ĳ �ď ÐÓą ×ĤÒ�ī ĺõ í ÝĤ�Ù×ø ÓĭĨ

�ī é ý ĤÒĲ �ħ ĻĥùÝĤÒĲ �Ħ Ż Ýø Ż Ĥ�Ù×ø ÓĭĨ

�	÷ Ġ Óę ĤÒ�±ó ĺĳ ā ÝĤÒ�±ÙĐ Ó×ĉ ĤÒ�±Ù ĺò ÓÜó ġ ø 
�Ú ÓĨ ï ì �ħ ĺï ĝ Ü

�ï ĝ Đ �Ĺ Ę�Øï Đ Óùĩ ĤÒ�ħ ĺï ĝ Ü�Øï Ļä �į ĝ ĺó ĉ Ö�Óı Üò Òî ÒĲ �Ú ÓĐ Óĩ Ýä ź Ò

�Ď Ĳ ó ý ĩ ĤÒ� Óı ä ÓÝé Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ù ø Òó é ĤÒĲ � ī Ĩ Ŷ Ò�±ė Ļč ĭÝĤÒ�±Ù ĬÓĻā ĤÒ
� Øï ĬÓùĨ � Ú ÓĨ ï ì � ó ĻĘĳ Ü

�ó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĥĤ�Ú Òõ Ļı å ÝĤÒĲ �Ú ź Ŵ Ò�ĵ ĥĐ �Ģ ĳ ā é ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ļ×Ýġ ĩ ĤÒ�Ú Ż Ļı ùÝĤÒ�ó ĻĘĳ Ü

�Øó Ļĕ ā ĤÒ

ý ĩ ĥĤ�Ù ĺò Ĳ ó ą ĤÒ�Ú ÒĲ î Ŷ ÒĲ �ď ĉ ĝ ĤÒĲ �î Òĳ ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ù Ļĭĝ ÝĤÒ�Ú Óä ÓĻÝè ź Ò�ó ĻĘĳ Üā ĤÒ�ď ĺò Ó�Øó Ļĕ

�æ ó Ýĝ ĩ ĤÒ�â ð ĳ ĩ ĬŶ Ò�ñ Ļę ĭÜ�Ú Ó×ĥĉ ÝĨ ��Ó ƃùĨ Óì

�Óı ĩ İ È�ī Ĩ �Ú Ó×ĥĉ Ýĩ ĤÒ�ī Ĩ �î ï Đ �ó ĻĘĳ Ü�Õ ĥĉ Ýĺ�â ð ĳ ĩ ĬŶ Ò�ñ Ļę ĭÝĤ

1.�Ù Ļ×ĺò ï ÝĤÒ�Ú Ó×ĥĉ ÝĨ�±ğ Ĥñ Ĥ�Õ ø ÓĭĨ �Ī Óġ Ĩ �Ĺ Ę�Óı ÜÓĨ õ ĥÝùĨ �Þ ï è ÉÖ�Øõ ı å Ĩ �Õ ĺò ï ÝĥĤ�Ù Đ ÓĜ�ó ĻĘĳ ÝĠ

î Òï Đ ÌĲ�ØÅ Óę ġ Ö�ħ ı ×ĺò ï Ü�ħ Ü�ī ĻÖò ï Ĩï ĝ Đ Ĳ �±Ù ĻĤÓĐ �Øò Óı Ĩ Ĳ�Ù Ā Óì �ģ ĩ Đ �ú ò Ĳ Ĳ �Ù Ļ×ĺò ï Ü�Ú Òò Ĳ î

�ħ ı ÜÒò ï ĜĲ �ħ ı ÜÒò Óı Ĩ �Ù Ļĩ ĭÝĤ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Ô Óé Ā ÈĲ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè �Ĺ ġ ĤÓĨ Ĳ �ī ĻĥĨ Óđ ĥĤ

2.�Ù ĺó ý ×ĤÒ�Ú Ó×ĥĉ Ýĩ ĤÒ�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè �ò Ĳ î �ģ Ļđ ę Ü�Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�Øó ×ì �Ú Òð �Ú ÒÅ Óę ġ Ö�Ù ĬÓđ Ýø ź ÓĠ

ĭĄ Óè � ò Ĳ î � ģ Ļđ ę Ü� Ģ Óå Ĩ � Ĺ Ę� Ù ĻĤÓĐ � ØÅ Óę Ġ � Ĳ ð � ò î ÓĠ � ģ Ļİ ÉÜĲ � ±Øó Ļĕ ā ĤÒ� ď ĺò Óý ĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÓ ت

���Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò

3.�Ù Ļđ ĺó ý ÝĤÒ�Ú Ó×ĥĉ Ýĩ ĤÒ�ģ đ ę ÜĲ �Ģ Óĩ Đ È�Ú ÓĭĄ Óè �Å Óý ĬÌ�ď å ý Ü�Ù ĺî Óüò Ì�Ù Ĥî ÈĲ �ç ÐÒĳ Ĥ�î ĳ ä Ĳ �ģ áĨ

�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè �ć Öó Ĥ�Ù ĩ č ĬÈ�ď Ą Ĳ Ĳ �±Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�Ĺ Ę�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè �ò Ĳ î

�â ð ĳ ĩ ĬŶ Ò�ě Ļ×ĉ Ü�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù ĜŻ đ ĤÒ�Ú Òð �Ú Óı å ĤÓÖĲ �ī ĺó ĩ áÝùĩ ĤÓÖ

4.Ò� Ù ĺî Óĩ ĤÒĲ � Ù ĻĤÓĩ ĤÒ� Ú Ó×ĥĉ Ýĩ ĤÒ�Ù ĺĳ ĭđ ĩ Ĥ�ě Ļ×ĉ ÝĤ� Ù ĺĳ ĭđ ĩ ĤÒĲ � Ù ĺî Óĩ ĤÒ� õ ĘÒĳ é ĤÒ� Ħ Óč Ĭ� ģ Ļđ ę ÝĠ

�Ù ĺĳ ĭđ ĩ ĤÒĲ �Ù ĺî Óĩ ĤÒ�õ ĘÒĳ é ĤÒ�Ħ Óč Ĭ�Øõ ı ä ÈĲ �Ú Òï đ Ĩ �ī Ĩ �Ù ĺî Óĩ ĤÒ�Ú ÓĨ õ ĥÝùĩ ĤÒ�ó ĻĘĳ ÜĲ �±â ð ĳ ĩ ĬŶ Ò

�â ð ĳ ĩ ĬŶ Ò�ě Ļ×ĉ ÝĤ

�æ ó Ýĝ ĩ ĤÒ�â ð ĳ ĩ ĬŶ Ò�ě Ļ×ĉ Ü�Ħ ÓĨ È�Ù ĥĩ Ýé Ĩ �Ú ÓĜĳ đ Ĩ ��Ó ƃø î Óø

ó Ýĝ ĩ ĤÒ�â ð ĳ ĩ ĬŶ Ò�ě Ļ×ĉ Ü�į ä Òĳ ĺ�Ī È�Ī ÓÝáè Ó×ĤÒ�ď Ĝĳ ÝÜÜŴ Ò�Óı ĭĨ �Įñ Ļę ĭÜ�Å ÓĭàÈ�Ú ÓĜĳ đ ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Òƃî ï Đ �æ�Ĺ

1.â ð ĳ ĩ ĬŶ Ò�ě Ļ×ĉ Ü�ĵ ĥĐ �ï Đ ÓùÜĲ �ôõ đ Ü�Ĺ ÝĤÒ�ç ÐÒĳ ĥĤÒĲ �Ù ĩ č ĬŶ Ò�ė đ Ą.
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2.�Ù ĺĳ ĩ ĭÝĤÒ� ď ĺò Óý ĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÜ� Ĺ Ę� Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò� Ú ÓĭĄ Óè � ò Ĳ î � ģ Ļđ ę Ü� Ù Ļĩ İ ÉÖ� Ĺ Đ ĳ ĤÒ� Ĵ ĳ ÝùĨ � Ĺ Ĭï Ü

�Øó Ļĕ ā ĤÒ

3.�ė đ ą Ĥ�ÓĻĥđ ĤÒ�Ú Òî ÓĻĝ ĤÒĲ �ī ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ă đ Ö�Ĵ ï Ĥ�ó ĻĻĕ ÝĤÒĲ �ï ĺï å ÝĤÒ�Ù Ĩ Ĳ Óĝ Ĩĩ İ ÉÖ�Ĺ Đ ĳ ĤÒ�ě Ļ×ĉ Ü�Ù Ļ

â ð ĳ ĩ ĬŶ Ò

4.�â ð ĳ ĩ ĬŶ Ò�ě Ļ×ĉ ÝĤ�Ù ĥİ Ë ĩ ĤÒ�Ù ĺó ý ×ĤÒ�ò î Òĳ ġ ĤÒĲ �Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�ė đ Ą

5.�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè �Ú Ó×ĥĉ ÝĨ �ó ĻĘĳ Ü�ė đ Ą.

6.�æ ó Ýĝ ĩ ĤÒ�â ð ĳ ĩ ĬŶ Ò�Ú ÓĻĤÆ�ď Ĩ �Õ Ġ Òĳ Ýĺ�ģ ġ Ļİ �Å ÓĭÖ�Ù Öĳ đ Ā

�æ ó Ýĝ ĩ ĤÒ�â ð ĳ ĩ ĬŶ Ò�ě Ļ×ĉ Ü�æ Óå ĭĤ�Ù ĨôŻ ĤÒ�Ú ÓĬÓĩ ą ĤÒ��ƃÓđ ÖÓø

�Ù ĻÜŴ Ò�Ú ÓĬÓĩ ą ĤÒ�Ī ÓÝáè Ó×ĤÒ�æ ó Ýĝ Ü�â ð ĳ ĩ ĬŶ Ò�ě Ļ×ĉ Ü�ě Ļđ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĜĳ đ ĩ ĤÒ�Ă Òó đ Ýø Ò�Å ĳ Ą �Ĺ Ę

1.�â ð ĳ ĩ ĬŶ Ò�ě Ļ×ĉ Ü�Ĺ Ę�ģ ı ùĺĲ �Õ ø ÓĭÝĺ�Óĩ Ö�Óı ĥĺï đ ÜĲ �ç ÐÒĳ ĥĤÒĲ �Ù ĩ č Ĭź Ò�Ĺ Ę�ó č ĭĤÒ�Øî ÓĐ Ì

2.�ģ ĩ đ ĤÒ�ú ò Ĳ Ĳ �Ú ÒĲ ï ĭĤÒĲ �Ú Òò Ĳ ï ĤÒ�ě ĺó Ĉ �ī Đ �â ð ĳ ĩ ĬŶ Ò�ě Ļ×ĉ Ü�Ù Ļĩ İ ÉÖ�Ĺ Đ ĳ ĤÒ�ó ý ĬĲ

3.Òĳ ġ ĤÒĲ �Ú Òî ÓĻĝ ĤÒ�Õ ĺò ï ÜĲ��â ð ĳ ĩ ĬŶ Ò�ě Ļ×ĉ Ü�ĵ ĥĐ �Ù ĺó ý ×ĤÒ�ò î

4.�â ð ĳ ĩ ĬŶ Ò�ě Ļ×ĉ Ü�Ú ÓĻĤÆĲ �Ú Ó×ĥĉ ÝĨ �ñ Ļę ĭÝÖ�Ù Ā Óì �Ù ĻĬÒõ ĻĨ �î Óĩ ÝĐ Ò

5.�â ð ĳ ĩ ĬŶ Ò�ě Ļ×ĉ Ü�ĵ ĥĐ �ò î Òĳ ġ ĤÒĲ �Ú Òî ÓĻĝ ĤÒ�Ĵ ï Ĥ�Ù Đ ÓĭĜ�î ĳ ä Ĳ Ĳ

6.â ð ĳ ĩ ĬŶ Ò�ď Ĩ �Õ ø ÓĭÝĺ�Óĩ Ö�Ù ĻĭĘĲ �Ù ĺò Òî ÌĲ �Ù Ļĩ Ļč ĭÜ�ģ Ġ ÓĻİ �ď Ą Ĳ �Ĺ Ę�ī Ļā ā í ÝĨ Ĳ �Å Òó ×ì �î ĳ ä Ĳ Ĳ

�æ ó Ýĝ ĩ ĤÒ
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�â ð ĳ ĩ ĬŶ Ò�ģ Ļáĩ Ü�ī ġ ĩ ĺĲ�Ĺ ÜŴ Ò�ģ ġ ý ĤÓÖ�æ ó Ýĝ ĩ ĤÒ

�Ú Óè ó Ýĝ ĩ ĤÒĲ �Ú ÓĻĀ ĳ ÝĤÒĲ �Ú Óä ÓÝĭÝø ź Ò

�Ú Óä ÓÝĭÝø ź Ò�� ƃź Ĳ È

�Ù ĻÜŴ Ò�Ú Óä ÓÝĭÝø ź Ò�þ Ż í Ýø Ò�ī ġ ĩ ĺ�±ĸ ó č ĭĤÒ�ò ÓĈ ŸÒ�Ĺ Ę�Ī ÓÝáè Ó×ĤÒ�į ĻĤÌ�Û ĥĀ ĳ Ü�ÓĨ �Å ĳ Ą �Ĺ Ę

1.�Ù Ļĩ ĭÜĲ �ħ Đ î �Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé ÝĤ�Ù Ĩ Óİ �Ù ĻĤÆĲ �ØÒî ÉĠ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè �Ù Ļĩ İ È

�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Øó Ļĕ ā ĤÒ

2.�ó é ĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�ď Ļå ý ÜĲ �ģ ĩ đ ĤÒ�þ ó Ę�ě ĥí Ĥ�ò ï ā Ĩ Ĳ �Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ğ ó é ĩ Ġ �Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ İ È

3.�Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÓÖ�Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒĲ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè �ď ĜÒĲ �ė đ Ą

4.�±Ù Ļĥĺĳ ĩ ÝĤÒ� ±Ù ĺò Óý Ýø ź Ò� ±Ù Ļ×ĺò ï ÝĤÒ� ±Ù ĺò ÒîŸÒ
� Ù Đ ĳ ĭÝĩ ĤÒ� į ÜÓĨ ï í Ö� Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò� Ú ÓĭĄ Óé Ĥ� Ī È

Ģ Óđ Ę�ò Ĳ î �	Ù Ļĭę ĤÒ�±Ù Ļĝ ĺĳ ùÝĤÒ�Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�Ĺ Ę

�Ú ÓĻĀ ĳ ÝĤÒ��Ó
ƃ
ĻĬÓà

�Ĺ ÜŴ ÓÃÃÃÖ�Ī ÓÝáè Ó×ĤÒ�Ĺ Ā ĳ Ü�Ĺ ĤÓé ĤÒ�ß é ×ĤÒ�Óı ĭĐ �ó ę ø È�Ĺ ÝĤÒ�Ú Óä ÓÝĭÝø ź Ò�Å ĳ Ą �Ĺ Ę

1.�ģ ×Ĝ�ī Ĩ �æ ó Ýĝ ĩ ĤÒ�â ð ĳ ĩ ĬŶ Ò�ě Ļ×ĉ Ü�ĵ ĤÌ�ĸ î Ë Ü�Ī È�Óı ĬÉü�ī Ĩ �Ĺ ÝĤÒ�Ù ĩ č ĬŶ ÒĲ �Ú Óø ÓĻùĤÒ�ď Ą Ĳ

�Ù ĜŻ đ ĤÒ�Ú Òð Ĳ �Ù Ļĩ ø ó ĤÒ�Ú Óı å ĤÒ
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2.đ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĜĳ đ ĩ ĤÒ�Ù ĘÓĠ �Ù ĤÒôÌ�Ī Ĳ Óđ ÝĤÓÖ�Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�ě Ļđ ÜĲ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè �ģ ĩ Đ �ě Ļ

Ù ĜŻ đ ĤÒ�Ú Òð �Ú Óı å ĤÒ�ď Ĩ.

3.î Óĩ ÝĐ Òĩ Ą � Óİ ò Ĳ î � ģ Ļđ ę ÜĲ � Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò� Ú ÓĭĄ Óè � Å Óý ĬÒī�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ć ĉ í Ĥ� Ù Ļå ĻÜÒó Ýø ź Ò� Ù ĉ í ĤÒ

�Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ

4.�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�Ĺ Ę�Óİ ò Ĳ î �ģ Ļđ ę ÜĲ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè �Å Óý ĬÈ�Ĺ Ę�Ģ Ĳ ï ĤÒ�Ô ò Óå Ü�ī Ĩ �Øî Óę Ýø ź Ò

Õ ø ÓĭÝĺ�Óĩ ÖĲ��Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ÑĻÖ

5.�î Óā ÝĜŻ Ĥ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ù ĥå Đ �ď Ęî �Ĺ Ę�Ģ Óđ Ę�ò Ĳ î �ī Ĩ �ħ ı ùÜ�ÓĨ Ĳ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè �Ù Ļĩ İ ÉÖ�Ĺ Đ ĳ ĤÒ�ó ý Ĭ

�Øó Ļĕ ā ĤÒ�Ù ĺĳ ĩ ĭÝĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�ė ĥÝí ĩ Ĥ�Ù Đ ĳ ĭÝĨ �Ú ÓĨ ï ì �ī Ĩ �Ù Ĩ ï ĝ Ü�ÓĨ �Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒ

�Ú Óè ó Ýĝ ĩ ĤÒ��ÓƃáĤÓà

Ò�Ú Óø Òò ï ĤÒ�Å Òó ä Ì�Ī ÓÝáè Ó×ĤÒ�æ ó Ýĝ Ü�±įÜÓĻĀ ĳ ÜĲ �ß é ×ĤÒ�Ú Óä ÓÝĭÝø Ò�Å ĳ Ą �Ĺ Ę�Ù ĻÜŴ

1.�Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÓÖ�Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�Ĺ Ę�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè �ò Ĳ î �ď ĜÒĲ

2.�Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ĺ Ę�Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�ò Ĳ î �ď ĜÒĲ

3.�Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÓÖ�Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�Ĺ Ę�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè �ò Ĳ î �ģ Ļđ ę Ü�Ú Ó×ĥĉ ÝĨ

4.� æ ó Ýĝ Ĩ � â ð ĳ ĩ ĬÈ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÓÖ� Øó Ļĕ ā ĤÒ� ď ĺò Óý ĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÜ� Ĺ Ę� Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò� Ú ÓĭĄ Óè � ò Ĳ î � ģ Ļđ ę ÝĤ

�Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù Ļĭĩ ĺ�Ù ĭĺï Ĩ �ģ Ġ �Ĺ Ę�Ģ Óĩ Đ È�Ù ĭĄ Óè �Å Óý ĬŸ�Ùè ó Ýĝ Ĩ �Ù Ļå ĻÜÒó Ýø Ò

�ď ä Òó ĩ ĤÒ

��Ù ĻÖó đ ĤÒ�ď ä Òó ĩ ĤÒ�� ƃź Ĳ È

1.
�±Ħ Ż ùĤÒ�ï ×Đ �±ė é Ĝ�ĳ ÖÈ2002 ،(Ú Ż ġ ý Ĩ Ĳ �Ģ ĳ ĥè �Ù Ļĩ ĥĐ �Ú ź Óè �±Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè Ĳ �Ù ĩ Ĥĳ đ ĤÒ

1đط ×ĉ Ĩ Ĳ �Ù×Ýġ Ĩ �±�ó ā Ĩ �±Ù ĺò ï ĭġ ø ŸÒ�±Ù Ļĭę ĤÒ�Ď Óđ üŸÒ�Ù

2.
�±Ù ĩ ùÖ�±Ħ ĳ İ ó Ö2014�ĸ î Óĺó Ĥ�Ù ĤÓĉ ×ĤÒ�Ù ĥġ ý Ĩ �ģ è �Ĺ Ę�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒĲ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè �ò Ĳ î �±	

��Ù ĤÓè �Ù ø Òò î ��Øõ Ĕ �Ď Óĉ Ĝ�Ģ Óĩ Đ Ŷ ÒÙ ĻĨ Ż ø ŸÒ�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�Ģ Óĩ Đ È�ď ĺò Óý ĨĪ Ĳ ò î Ó×Ĩ 
�Øõ ĕ Ö-�±	Ğ ò Ó×ø�Ù ĤÓø ò

Øò ĳ ý ĭĨ �ó ĻĔ �ó ĻÝùä ÓĨ�ī Ļĉ ùĥĘ�±Øõ Ĕ �±ÙĻĨ Ż ø ŸÒ�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�±

3.
�±÷ Ļĩ ì �±ØĲ ó Đ �ī Ö2013�Ù ÑüÓĭĤÒ�Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�ħ ĻĐ ï Ü�Ĺ Ę�Óİ ò Ĳ î Ĳ �Ù Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�Ú ÓĭĄ Óé ĤÒ�±	

� ±ī ĩ ĻĤÓÖ� Ú ĳ Ĩ ó ą è � Ù č ĘÓé Ĩ � ĵ ĥĐ � Ù Ļĝ Ļ×ĉ Ü� Ù ø Òò îØò ĳ ý ĭĨ � ó ĻĔ � ó ĻÝùä ÓĨ � Ù ĤÓø ò�Ĺ ĤÓđ ĤÒ� ï ı đ ĩ ĤÒ� ±

�ó ā Ĩ �±ÙĻĨ Ż ø ŸÒ�Ú Óø Òò ï ĥĤ

4.
� ±ï ĩ è È� ±Ė Óĉ Ĝ� ī Ö2016�ħ ĤÓđ ĤÒ� Ĺ Ę� Ù ÑüÓĭĤÒ� ď ĺò Óý ĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÜ� Ĺ Ę� Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò� Ù ĭĄ Óè � Ù ĻĤÓđ Ę� ±	

�±Ĺ å Ļĥí ĤÒ�Ī Ĳ Óđ ÝĤÒ�÷ ĥå Ĩ �Ģ Ĳ î �±Ī î ò Ŷ Ò�±ó ā Ĩ �±Óĺõ ĻĤÓĨ ��Ô ò Óå Ü�Ė �ØÅ Òó Ĝ��Ĺ Ĩ Ż ø ŸÒîÓā ÝĜź Ò�Ù ĥå Ĩ

±Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲî ï Đ05�Ù ĺï ĩ ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä �±ÙĨ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĥé ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ó ×í Ĩ �±



ࢷ ༧ဇݜ� �ࠥ ୂƤଗƃ�࿂ Ⴀޅߥ�Ƣ Ɓ�ࠥݿܺ ߃ƃࡶ ࢿޮ ଏଋƃ�ࠥ ࡹޡ ޫޮ ࢆ�ƃࡨ ࠑߤޡ ࠥ�ࡨޮ ᇷᆜ�ࠥࡨޡ Ƌݸ ࢦܺ ଗƃ�Ɔߗޮ ࢿܺ ࢴ ൝ᒐᐼ�࣒ࠥ ࡹݐܺޡ ࠄޮ ଗƃ�ࠥ ࢿ࣒Ƥࡨޡ ଏଋƃ�ƍ ݗܺ

ࡢ ߤި ࢿޮ ଏଋƃ�ƞ žƤ�ྱߘܺ Ⴈ உܺे ƃ�Ɔ ߃ݸܺ ༧ဇ

كتاب المؤتمر الدولي
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5.
�±ó ā Ĭ�±Ĺ ĬÓÖó å ĤÒ2020 ،(ÓĭĄ Óè �Å Óý ĬŸ�æ ó Ýĝ Ĩ �ò ĳ ā Ü�Å ĳ Ą �Ĺ Ę�Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÓÖ�Ģ Óĩ Đ È�Ú

Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ� Ô ò Óå ÝĤÒ� ă đ Ö�Ù Ļå ĻÜÒó Ýø ŸÒ� Ú Óø Òò ï ĥĤ� Ĺ Öó đ ĤÒ� Ĺ Ĉ Òó ĝ ĩ ĺï ĤÒ� õ Ġ ó ĩ ĤÒ� ±ĵ ĤĲ Ŷ Ò� Ù đ ×ĉ ĤÒ� ±
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��Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óĩ č ĭĩ Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒĹ đ Ļ×ĉ ĤÒ�ôÓĕ ĤÒ�Ù Ġ ó üÓä ð ĳ ĩ Ĭ�Ī Óĩ Đ �Ù ĭĉ ĥùÖ�Ģ Óùĩ ĤÒ

Social responsibility for business organizations: the Sultanate of Oman

Liquefied Natural Gas Company as a model

Øï ĺÒó å ĤÒ�Ī Óĩ Ļĥø �ï ĩ é Ĩ ��îò ÒîŸÒ�Ĺ Ę�Ğ ò Óý Ĩ �ð ÓÝø ÈÙ ĺĳ Öó ÝĤÒ�Ø

�Ĵ Ĳ õ Ĭ�Ù đ Ĩ Óä-Ī Óĩ Đ �Ù ĭĉ ĥø

Ĺ Ĩ ó ą é ĤÒ�ó Ā ÓĬ�ī Ö�ï Ļđ ø �ī Ö�ï ĩ è È��îć Ļĉ í ÝĤÒĲ �Øò ÒîŸÒ�ð ÓÝø È

Īد Óĩ Đ �Ù ĭĉ ĥø �Ĺ ĬÓĉ ĥùĤÒ�Ć Ż ×ĤÒ�Ī Òĳ ĺ

�ÿ í ĥĩ ĤÒ

�Ĺ đ Ļ×ĉ ĤÒ�ôÓĕ ĤÒ�Ù Ġ ó ý Ĥ�Óä ð ĳ ĩ Ĭ�Å Óĉ Đ ÌĲ �±Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óĩ č ĭĩ Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ò Ĳ î �Ù Ęó đ Ĩ �ĵ ĤÌ�Ù ø Òò ï ĤÒ�Û Ęï İ

�±Óı ĥĻĥé ÜĲ �ó İ Òĳ č ĤÒ�ė Ā ĳ Ö�Ħ ĳ ĝ ĺ�ĸ ñ ĤÒ�Ĺ ĥĻĥé ÝĤÒ�Ĺ ę Ā ĳ ĤÒ�ã ı ĭĩ ĤÒ�Ħ Òï í Ýø Ò�ħ Ü�ğ Ĥð �ě Ļĝé ÝĤĲ �±Ī Óĩ Đ �Ù ĭĉ ĥùÖ�Ģ Óùĩ ĤÒ

ĝ ÖÓùĤÒ�Ú Óø Òò ï ĤÒĲ �ĸ ó č ĭĤÒ�ò ÓĈ ŸÒ�ģ Ļĥé ÝÖ�Ī Óáè Ó×ĤÒ�Ħ ÓĜ�ß Ļè�Ù ĻĬÒï Ļĩ ĤÒ�Øò Óĺõ ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ôÓĕ ĤÒ�Ù Ġ ó ü�Ģ Óĩ Đ È�ģ Ļĥé ÜĲ �±Ù

��Ĺ ÜÉĺ�ÓĨ �ĵ ĤÌ�Ù ø Òò ï ĤÒ�Įñ İ �Ĺ Ę�Ī Óáè Ó×ĤÒ�ģ Ā ĳ Ü�ß Ļè �Ù Ġ ó ý ĤÒ�Ī Óġ ĩ Ĥ

1�Ú ź Óå ĩ ĤÒ�ė ĥÝí Ĩ �ģ ĩ ü�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ħ ĳ ı ę ĩ Ö�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú Óĩ č ĭĨ �ģ ×Ĝ�ī Ĩ �ó Ļ×Ġ �Ħ Óĩ Ýİ Ò�Ğ Óĭİ �Ī È�
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3�ğ Ĥð �ç ą ÜÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �ě Ļ×ĉ Ü�Ĺ Ę�Ô ò Óå ÝĤÒ�ç å ĬÈ�ī Ĩ �ôÓĕ ĤÒ�Ù Ġ ó ü�Ù Öó å Ü�Ī ÉÖ�Ù ø Òò ï ĤÒ�Û é Ą Ĳ È�

�Ù Ġ ó ý ĤÒ�ģ ×Ĝ�ī Ĩ �Ù Ą Ĳ ó đ ĩ ĤÒĲ �Ù ĩ ÐÓĝ ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒĲ �Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ģ Ż ì �ī Ĩ

ī Ĩ �Ù×ĜÒó Ĩ Ĳ �Ù ĻĬĳ ĬÓĜ�î ĳ ĻĜ�Ğ Óĭİ �Ī ĳ ġ Ü�Ī ÉÖ�Ī Óáè Ó×ĤÒ�Ĺ Ā ĳ ĺ�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĺÓı Ĭ�Ĺ ĘĲĠ �±Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�ď Ļĩ å Ĥ�Ù Ĩ ĳ ġ é ĤÒ�ģ ×Ĝ�Óĩ

�Ģ Óå ĩ ĤÒ�Òñ İ �Ĺ Ę�Óı ĺó å Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú Óĝ ÖÓùĩ ĤÒĲ �õ ÐÒĳ å ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ğ Ĥñ Ĥ�ī ĺõ ęé ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ù Ĩ ĳ ġ é ĤÒ�Ī ĳ ġ Ü�Ī È�Ă ó Ýę ĺ

Summary:

The study aimed to know the role of social responsibility for business organizations, and

to give a model for the LNG company in the Sultanate of Oman, and to achieve this, a

descriptive and analytical approach was used that describes the phenomena and analyzed

them. The company where the two researchers in this study reached the following:

1 - That there is a great interest by business organizations in the concept of social

responsibility covering various fields.

There are many mechanisms for enabling business organizations to fulfill their social

responsibility.

3. The study showed that the experience of the gas company is one of the most successful

experiences in applying the concept of social responsibility, and this was evident through

the existing works and projects presented by the company.

At the end of the study, the researchers recommend that there be legal restrictions and

control by the government for all companies, and it is assumed that the government is one

of the catalysts for this through prizes and competitions that it conducts in this field.

.
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�Ù Ĩ ï ĝ ĩ ĤÒ

�ö Óĝ Ü� ð Ò� ±Û Ęź � ģ ġ ý Ö� Ĺ ĤÓé ĤÒ� Û Ĝĳ ĤÒ� Ĺ Ę� Ģ Óĩ Đ ź Ò� Ú Óĩ č ĭĩ Ĥ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ħ ĳ ı ę Ĩ � ôó Ö

�ħ ı ùĺ�ģ ġ ý Ö�±Õ ĬÒĳ å ĤÒ�ď Ļĩ ä �ī Ĩ �ħ ı ÝĻĩ ĭÜĲ �Ù ĺó ý ×ĤÒ�Óİ î ò Òĳ ĩ Ö�Ħ Óĩ Ýİ ź Ò�ĵ ĥĐ �Óı Üò ï ĝ Ö�Óı Üî ĳ ä Ĳ �Óı ÜÅ Óę Ġ

å ĩ ĤÒ� Ú Óä ÓĻÝè ź �Óı ÝĻ×ĥÜ� ĵ ĥĐ �Óı Ýĺò Òó ĩ Ýø ÒĲ � Óı ÐÓĝ Ö�Ù ĻĐ ó ü�Ī ó Ýĝ ĺĲ �±Ĺ ĥé ĩ ĤÒ� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÜ� Ĺ ĘÝ�ď ĩ

���Ĺ ĥé ĩ ĤÒ

�Ù Ļĥĩ Đ �ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Óı Ýĩ İ Óùĩ Ĥ�Òó č Ĭ�²Ģ Ĳ ï ĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�Ħ Óĩ Ýİ Ò�ò ĳ é Ĩ �ģ ġ ý Ü�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú Óĩ č ĭĨ �Ī Ì

�Òó č Ĭ�²Ď Óĉ ĝ ĤÒ�Òñ İ �ĳ ĩ ĬĲ �Ù ĩ İ ÓùĨ �ď Ļå ý Ü�ĵ ĥĐ �Ģ Ĳ ï ĤÒ�ī Ĩ �ó Ļáġ ĤÒ�õ ĻĠ ó Ü�Ģ Ż ì �ī Ĩ �±ÙĨ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ

í Ü�Ĺ Ę�į Ýĩ İ ÓùĨ �ó ×Đ �Ģ Ĳ ï ĤÒ�Įñ ı Ĥ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù Ļĥġ ĤÒ�Ú Óø ÓĻùĤÒ�Ħ ï í Ü�Ú Òï Đ ÓùĨ �ī Ĩ �į Ĩ ï ĝ ĺ�Óĩ Ĥę�ă Ļ

�ź Ĳ � Ĺ ĥé ĩ ĤÒ� ã ÜÓĭĤÒ� Øî Óĺô� ĵ ĤÌ� Óİ ò Ĳ ï Ö� ĸ î Ë Ü� Ĺ ÝĤÒĲ �±î Òó Ęŷ Ĥ� Ù Ļę ĻČ Ĳ � þ ó Ę� ě ĥì Ĳ � Ù ĤÓĉ ×ĤÒ� Ú ź ï đ Ĩ

�ī Ĩ � ï ĺï đ ĤÒ� į ä Òĳ Ü� ÓĨ � Òó ĻáĠ � Óı ĬÈ� ó ĻĔ � Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ù Ļĥĩ Đ � ě Ļĝé Ü� Ĺ Ę� Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ� Įñ ı Ĥ� ó Ļ×ġ ĤÒ� ģ ą ę ĤÒ� ĵ ùĭĬ

ģ ĺĳ ĩ ÝĤÒ�ģ Ġ Óý ĩ Ö�Óı ×ĥĔ È�ě ĥđ ÝÜ�Ĺ ÝĤÒ�ģ Ġ Óý ĩ ĤÒ62.

Ú إن       Óĩ č ĭĨĢ Óĩ Đ Ŷ ÒØï ÐÓùĤÒÙ×ĤÓĉ ĨĹ Ęī İ Òó ĤÒ�ó ā đ ĤÒĹ ĭ×ÝÖħ Ļİ Óę ĩ ĤÒÚ Óø ò Óĩ ĩ ĤÒĲģ ì Òï ĩ ĤÒĲ

Ù áĺï é ĤÒĹ Ę±Øò ÒîŸÒÙ Ā Óì ĲÓĨě ĥđ Ýĺģ ì ï ĩ ÖÙ ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒß ĻèÕ ùÝġ ÜĮñ İØó Ļì Ŷ Ò

Ù Ļĩ İ ÈÙ ĕ ĤÓÖ�±ó Ą Óé ĤÒ�Û Ĝĳ ĤÒ�Ĺ Ęğ Ĥð ĲÓİ ò Ó×ÝĐ ÓÖ�ƃŻ ì ï ĨĦ Óı ø Ź Ĥ�ÓĻå ĻÜÒó Ýø Òģ Đ Óę ĤÒĹ Ęě Ļĝé Ü

Ù Ļĩ ĭÝĤÒÙ Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒĹ Ęģ ČÚ Óĺï é ÝĤÒÙ Ļĥì Òï ĤÒ±Ù Ļä ò Óí ĤÒĲ�ģ ×Ĝ�Ú Óĝ Ļđ ĩ ĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�Óı Ą ó Ýđ Ü�Ĺ ÝĤÒĲ

��Ĺ ÜÉĺ�ÓĨ �Ú Óĝ Ļđ ĩ ĤÒ�Įñ İ �ī Ĩ Ĳ �±ď ĜÒĳ ĤÒ�Ă ò È�ĵ ĥĐ �Įï ĺó Ü�ÓĨ �ě ĝé Ü�Ī ÈĎ Óę Üò ÒÚ ź ï đ Ĩó ĝ ę ĤÒ±Ù ĤÓĉ ×ĤÒĲ

Øî Óĺõ ĤÒØî ó ĉ ĩ ĤÒĹ Ęî ï ĐĪ Óġ ùĤÒî ò Òĳ ĩ ĤÓÖ�Ù Ĭò Óĝ ĨÙ Ļđ Ļ×ĉ ĤÒ±Ùè ÓÝĩ ĤÒĢ Ż ĕ Ýø ź Òó ĻĔï üÒó ĤÒî ò Òĳ ĩ ĥĤ

đ Ļ×ĉ ĤÒ±ÙĻò ĳ ı ČÚ Ż ġ ý ĨÙ ĻÑĻÖĵ ĥĐĴ ĳ Ýùĩ ĤÒÞ ĳ ĥÝĤÓĠ � ±Ĺ ĤĲ ï ĤÒĹ ÑĻ×ĤÒö Ó×Ýè ź ÒĲ±ĸ ò Òó é ĤÒ

Ė Òõ ĭÝø Òî ò Òĳ ĩ ĤÒÙ Ļđ Ļ×ĉ ĤÒÓĩ Ĩģ ġ ý ĺÒï ĺï ı ÜĢ ÓĻä ŷ Ĥ±Ù Ĩ î Óĝ ĤÒ±Óı ÜÓĻĐ Òï ÜĲ � ±Ù ĩ Ĥĳ đ ĤÒØò ĳ áĤÒ

±ÙĻÜÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒôĲ ó ÖÚ ÓĨôÈÙ ĻĤÓĨ±Ù ĺî Óā ÝĜÒĲØî ÓĺôÚ Ż Ýġ ÝĤÒÙ ĺî Óā ÝĜź ÒÓİ ó ĻĔ Ĳ.Òñ İĪ ĳ ġ ĤĲ أن 

Ù ĩ č ĭĩ ĤÒï đ ÜÙ ÖÓáĩ Öě ùĬĹ Đ Óĩ Ýä ÒĹ Đ ó ĘĪ ÍĘÓı ĻĥĐĦ Òõ ÝĤź ÓÖĹ Đ Óĩ Ýä ź Òó ĩ Ýùĩ ĤÒĢ Ż ì � ī Ĩ

Ď Ż ĉ Ą ź Òï Ļùå ÝÖÓı ÜÓĻĤĲ Ë ùĨÙ Ĉ ĳ ĭĩ ĤÒÓı ÖĮÓå Üď ĩ Ýå ĩ ĤÒğ Ĥðě ùĭĤÒĹ Đ Óĩ Ýä ź ÒĦ Óđ ĤÒĹ ÝĤÒĹ İ

±į ĭĨ �Å õ äß Ļé ÖĦ ĳ ĝ ÜĹ ĥé ÝĤÓÖæ Ĳ ó ÖÙ ĭĈ Òĳ ĩ ĤÒó ×ĐÙ ĩ İ Óùĩ ĤÒÙ ĥĐ Óę ĤÒĹ ĘÙ Ļĩ ĭÝĤÒÙ Ļĥé ĩ ĤÒÓİ î Óđ ÖÉÖ

� Ù Ā Óì ±Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ±Óı ĭĨ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒÓı Ĩ Òõ ÝĤÒĲģ Ā Òĳ Ýĩ ĤÒģ ĩ é ÝÖò ÓàÆÓı Ýĉ ý ĬÈÙ ĤÊ ĳ ùĨ Ż ĤÒĵ ĥĐ

ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĹ ĥé ĩ ĤÒÙ ÑĻ×ĤÒĲī Ĩ �Óı ÝĺÓĩ è ĲÞ ĳ ĥÝĤÒó Ĉ Óí ĩ ĤÒĲĹ ÝĤÒÓİ î ï ı Üī ĨĢ Ż ìï Ļüó ÜÓı ÐÒî È±Ĺ ÑĻ×ĤÒ

62
�Øõ Ļı ä �±Ĺ ĩ üÓı ĥÖ2020�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Óİ ò Ĳ î Ĳ �þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒĲ �Ħ Óđ ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ġ Òó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ��	

�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ±Ù ĩ Ġ ĳ é ĤÒ� Ù ĥå Ĩ � ±Ù ĻĥĻĥé Ü� Ù ĺó č Ĭ� Ù ø Òò î � �Ù ĤÅ Óùĩ ĤÒĲ � Ù ĻĘÓę ý ĤÒ� ó ĻĺÓđ ĩ Ö� Ħ Òõ ÝĤź Ò� ò ÓĈ Ì� Ĺ Ę� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ù Ļĥĩ Đ

Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò-Öô�ï ĩ è È�Ĺ đ Ĩ Óå ĤÒ�õ Ġ ó ĩ ĤÒÙ ĬÓ
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Óĩ Öī ġ ĩ ĺÚ Óĩ č ĭĨĢ Óĩ Đ Ŷ Òī ĨÓİ ò Ĳ î �ï Ļùå Üôò Ó×ĤÒĹ Ęě Ļĝé ÜÙ Ļĩ ĭÝĤÒÒï Ýùĩ ĤÒÙ ĨĖ ï ı Ġ±Ĺ å ĻÜÒó Ýø Ò

ĸ ñ ĤÒĲĸ î Ë ĻøĹ ĤÓÝĤÓÖĵ ĤÌõ ĺõ đ ÜÓı Üò ï ĜÓı ÖÓùĠ Ì�Ù ĻùĘÓĭÝĤÒÙ đ ĩ ùĤÒÙ×Ļĉ ĤÒÙ č ĘÓé ĩ ĤÒĲĵ ĥĐÓı đ Ĝĳ Ĩ

ĸ î Óā ÝĜź ÒĹ ĘĚ ĳ ùĤÒ.ĳ İ ĲÓĨÕ ä ĳ Ýùĺþ ó è�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �Å Óø ò Ì�ĵ ĥĐ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óĩ č ĭĨ �Øî ÓĜ

�ħ Ýĺ�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ļę Ļġ ĤÓÖ�Ù Ļĩ Ļč ĭÝĤÒ�Ù ĘÓĝ áĤÒ�Ĺ Ę�į å Ĩ î �ě ĺó Ĉ �ī Đ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĜ�ë Ļø ó Ü�Óı ĤŻ ì �ī Ĩ�Ú Óø ò Óĩ Ĩ Ĳ �ħ Ļ

�Þ Òï è ÌĲ �±Óáĺï è �Ĺ å ĻÜÒó Ýø Ò��ģ ì ï ĩ Ġ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù ĘÓĝà�ôõ đ Ü�Ù ĻÖÓå ĺÒ�Ù Ļĩ Ļč ĭÜ�Ú ÓĻĠ ĳ ĥø Ĳ

�ě Ļĝé Ü�Óı ø Èò �ĵ ĥĐ �Ĺ ÜÉĺ�Ĺ ÝĤÒĲ �Ù ĩ č ĭĩ ĥĤ�Ù Ļå ĻÜÒó Ýø ź Ò�Ė Òï İ Ŷ ÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī ĻÖ�ÓĨ �ģ Ĩ Óġ ÝĤÒ

Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ63.

Ò�Ú ÓĜŻ đ ĤÒ�ÓĨ ĳ ı ę Ĩ �÷ ġ đ ĺ��Ú Óĩ č ĭĨ �Įï ĩ Ýđ Ü�ĸ ñ ĤÒ�Ĺ đ ä ó ĩ ĤÒ�ò ÓĈ ŸÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒĲ �Ù Ĩ Óđ Ĥ

�±Óı ĻĘ�ģ ĩ đ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù ÑĻ×ĤÒ�ò ÓĈ Ì�Ĺ Ę�Óı Üò ĳ Ā �Å ÓĭÖĲ �±�Ĺ ĥé ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ď Ĩ �Ù ĻĤÓā Üź Ò�Óı Ýę ĻČ Ĳ �Ĺ Ę�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò

��Óı ĉ Ļé Ĩ � ď Ĩ � ģ Ā Òĳ ÝĤÒ� ģ ä È� ī Ĩ � ²� Ģ Óĩ Đ ź Ò� Ú Óĩ č ĭĨ � į ĤŻ ì � ī Ĩ � ģ ĩ đ Ü� ±Ó ƃĩ ÐŻ Ĩ � Ó ƃå ı ĭĨ � Ī Ż áĩ ĺ� Óĩ ı Ę

ä ò Óí ĤÒĲ �Ĺ ĥì Òï ĤÒ��Ù ĉ ý ĬŶ Ò�ğ ĥÝÖ�Ĺ ĭđ ĩ ĤÒ�ò ĳ ı ĩ å ĤÓÖ�ģ áĩ Ýĺ�ĸ ñ ĤÒĲ �Ĺ

�ĵ ĥĐ �Óı Ĥ�Øõ Ļĩ ÝĨ �Ù Ļùø Ë Ĩ �Ù ĬÓġ Ĩ Ĳ �±Ù×ĻĈ �Ù đ ĩ ø Ĳ �±Ù ĻÖÓå ĺÌ�Øò ĳ Ā �Å ÓĭÖ�ĵ ĤÒ�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú Óĩ č ĭĨ �ĵ đ ùÜĲ

�Ù ĻÖÓå ĺŸÓÖ� ħ ùÝÜ� Ù ĺÊ ò � ī ĺĳ ġ ÝĤ� Ĺ ĥé ĩ ĤÒ� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ú ÓÑĘ� ď Ļĩ å Ĥ� Óı ĤŻ ì � ī Ĩ � ĵ ĭùÝĺ� ±ģ ĺĳ ĉ ĤÒ� Ĵ ï ĩ ĤÒ

ĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ī È�Óĩ Ġ �±Óİ ĳ é Ĭ�æ ĳ Ą ĳ ĤÒĲ �Ù ĻĘÓę ý ĤÒĲ�Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ Ü�±Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óĩ č ĭĩ Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù Ļ

�Ĺ Ę� Ù ĝ ĥĉ ĭĨ � ±Óİ ó ĻĔ Ĳ � Ù ĺĳ ĩ ĭÝĤÒĲ � Ù ĺî Óā ÝĜź ÒĲ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù Ā Óì � Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ú Ż ġ ý ĩ ĤÒ� Ù ı ä Òĳ Ĩ � Ĺ Ę

�Ć Óý ĭĤÒ�Òñ İ �ĵ ĤÌ�Ī Ĳ ó Ļáġ ĤÒ�ó č Ĭ�ï ĜĲ ��į ÜÓĬĳ ġ Ĩ �ï è È�Óİ ò Ó×ÝĐ ÓÖ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù Ĩ ï ì �Øò Ĳ ó ą Ö�Óı ĬÓĩ ĺÌ�ī Ĩ �ğ Ĥð

Óđ ĤÒ� Ú ÓĜŻ đ ĤÒ� Ģ Óġ üÈ� ï è È� Įò Ó×ÝĐ ÓÖ�Øò ĳ Ā � ī ĺĳ ġ Ü� � Ģ Óĩ Đ ź Ò� Ú Óĩ č ĭĨ � į ĤŻ ì � ī Ĩ � Ė ï ı ÝùÜ� ĸ ñ ĤÒ� Ù Ĩ

�±Óı Üź Óå Ĩ Ĳ �Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ�ØÓĻé ĤÒ�Õ ĬÒĳ ä �ò ĳ ĉ Ü�ď Ĩ Ĳ �±Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�Óı đ Ą Ĳ �ī Ļùé Ü�ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ ĤÒĲ �±Óı Ĥ�Ù ĻÖÓå ĺÌ

�ß Ļé Ö�±ħ ı ÐÓĝ Ö�Ú Ó×ĥĉ ÝĨ Ĳ �ħ ı ĬĲ Ë üĲ �ö ÓĭĤÒ�ØÓĻè �Ĺ Ę�Øó àË Ĩ Ĳ �Ù ĕ ĤÓÖ�Ù Ļĩ İ È��Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú Óĩ č ĭĨ �Û ×ùÝĠ Ò

đ ĤÒ�į ĭġ ĩ ĺ�ź �Ò ƃï è È� žĪ Ì�Ģ ĳ ĝ ĤÒ�ī ġ ĩ ĺ�Ù ĭĺÓ×ÝĨ ��Ī ĳ ġ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú Óĩ č ĭĨ �ī Ĩ �ÒƃÅ õ ä �Ī ĳ ġ ĺ�Ī È�Ī Ĳ î �û Ļ

�Ī ĳ ġ ĺ��Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú Óĩ č ĭĨ �æ Óå Ĭ�Ī È�±Ģ Óå ĩ ĤÒ�Òñ İ �Ĺ Ę�Ú ÓĻÖî Ŷ Ò�ï Ġ Ë ÜĲ �±Óı ę ÐÓČ Ĳ Ĳ �Óı ĘÒï İ ÈĲ �Óı ÐÓĭÖ�Ĺ Ę

�Å Òĳ ø �±ć Ļé ĩ ĤÒ�Òñ İ �Óİ ï ı ý ĺ�Ĺ ÝĤÒ�Øó Ļĕ Ýĩ ĤÒ�Ė Ĳ ó č ĤÒĲ �±Óı ĉ Ļé Ĩ �ď Ĩ �Óı ùę Ĭ�ė ĻĻġ Ü�ĵ ĥĐ �Óı Üò ï ĝ Ö�ÓƃĬĳ İ ó Ĩ

Đ Óĩ Ýä Ò�Ĳ È�Ù Ļø ÓĻø �Û ĬÓĠ�Ú Óĩ č ĭĨ �ĵ ĥĐ �Ù ę ĥÝí Ĩ �ÓƃĈ ĳ ĕ Ą �Ă ó ę Ü�Ė Ĳ ó č ĤÒ�Įñ ı Ę�±ÙĻĭĝ Ü�Ĳ È�Ù ĺî Óā ÝĜÒ�Ĳ È�Ù Ļ

�ö ó ġ Ýĺ�Ĺ ÝĤÒ�Ù žĨ Óđ ĤÒ�Ú ÓĜŻ đ ĤÒ�Ù Ļĩ İ È�Ú ôó Ö�Óĭİ �ī Ĩ �±Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Óİ ò ÒĲ î ÈĲ �Óı ĤÓġ üÈ�Ė Ż Ýì ÓÖ��Ģ Óĩ Đ ź Ò

�Ù Ĩ ÓĜŸ�²Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú Óĩ č ĭĩ Ĥ�ć Ļé ĩ ĤÒ�ó Ļùę ÜĲ �±ć Ļé ĩ ĥĤ��Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú Óĩ č ĭĨ �ó Ļùę Ü�Ĺ Ę�÷ ĻÐó ĤÒ�Óİ ò Ĳ î

63�
Ĺ ×ĺÓĈ �±Ù×ĻÜò2020�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ù ĩ İ Óùĩ ĥĤ�Ĺ å ĻÜÒó Ýø Ì�ģ ì ï ĩ Ġ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óĩ č ĭĩ Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ��	

Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĥĤ�Ĵ ó ĝ ĤÒ�Ħ È�Ù đ Ĩ Óä �Ù ĥå Ĩ ��Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ-�±Ĵ ó ĝ ĤÒ�Ħ È�Ù đ Ĩ Óä11)2 ،(233-288 .  
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Ù Ĩ Òï ÝùĨ �Ú ÓĜŻ Đ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ ��Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú Óĩ č ĭĨ �ī ĻÖ�Ù Ġ ó Ýý ĩ ĤÒ�ç ĤÓā ĩ ĤÒĲ �ħ İ Óę ÝĤÒĲ �Ī ôÒĳ ÝĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù Ļĭ×Ĩ

Ĺ ĥé ĩ ĤÒ64.

��Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú Óĩ č ĭĨ �Ĵ ï Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�õ ĺõ đ Ü�Ù Ļĩ İ È

�Ĺ ı Ę�Ù Ĩ ÓĐ �Ù ę ā Ö�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �Ģ Ĳ ï ĤÒ�ī Ĩ �ó Ļáġ Ĥ�Ù Ļø Óø Ŷ Ò�õ ÐÓĠ ó ĤÒ�Ĵ ï è Ì�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ï đ Ü

�ĵ ĥĐ �Ħ ï ĝ ÝĤÒĲ �Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ù Ļĥĩ Đ �ī Ĩ �ģ Ġ �Ħ ĳ ĝ Ü�ß Ļè �Ĺ Đ Óĩ å ĤÒĲ �ĸ î ó ę ĤÒ�ò Óİ îôź ÒĲ �Ĺ Ĝó ĤÒĲ �Ħ ï ĝ ÝĥĤ�Ù ĥĻø Ĳ

ö Óĝ Ü�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú Óĩ č ĭĨ �Ħ ï ĝ ÜĲ �Ù Ļĩ ĭÜ�Ĵ ĳ ÝùĨ �Ī È�ï å Ĭ�ğ Ĥñ Ĥ�±ÙĻÜÒñ ĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒī Ĩ�Ģ Ż ì

��ī ĺó ì Ŵ Ò�ī ĺñ İ �į ĬÓĨ ï ĝ ĺ�ÓĨ Ĳ �±ÙĨ ÓĐ �Ù ę ā Ö�į ĻĤÌ�Ĺ ĩ ÝĭÜ�ĸ ñ ĤÒ�ć Ļé ĩ ĤÒ�Ĺ ĘĲ �ď ĜÒĳ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĘÓą ĩ ĤÒ�Óĩ ı Ýĩ ĻĜ

�ī ĺó ì ź Ò�ĮÓå ÜÒĲ �Óĩ ı ùę Ĭ�ĮÓå ÜÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ�Óĩ ı ĥĩ é Ü�Ĵ ï Ĩ �ö ÓĻĜ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù Ā Óì �Ù ę ā Ö�Óı đ ĩ Ýå Ĩ �Ĺ Ę

Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ě ó ĉ ĤÒ�Ĵ ï è Ì�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ģ áĩ Ü�ß Ļè �į ĻĘ�Ī Óý ĺÓđ Ýĺ�ĸ ñ ĤÒ�ć Ļé ĩ ĤÒĲħ İ Óù�ī ĺĳ ġ Ü�Ĺ Ę

�ć ÖÒĲ ó ĤÒ� Ù ĺĳ ĝ Ü� Ĳ � ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ � Ù ĤĲ ï ĤÒ� ĮÓå ÜÒ� Ù ĻĬÓùĬŸÒ� ï Đ Òĳ ĝ ĤÓÖ� Ħ õ ÝĥÜ� Ĺ ÝĤÒ� Ù Ļä ÓÝĬŸÒ� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ

�î Òó Ęź Ò�ħ ı ĭĻÖ�Ù ĺî Óā ÝĜź ÒĲ �Ù ĻĘÓĝ áĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò65

�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Óı Ļĝ ý Ö�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óĩ č ĭĩ Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ İ È�ò Ĳ î �õ ĺõ đ Ü�Ī È�ċ è Ż ĩ ĤÒ�ī Ĩ Ĳ

ĺ�²Ù Ā Óí ĤÒĲ �Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ò Ó×ÝĐ ź �²Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�ğ ĥÝĤ�Ù ĻĬĳ ĬÓĝ ĤÒ�ó Ĉ Ŷ ÒĲ �Ù Ļø Óø Ŷ Ò�÷ ø Ŷ Ò�ī Ĩ �ó ×Ýđ

�į ĻĘ�ï ä Òĳ ÝÜ�ĸ ñ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĥĤ�Ù ĩ Ļč Đ �Ù Ļĩ İ È�Ú Òð �ģ áĩ Ü�±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �î ó ę ĥĤ�Ù×ä ÒĲ �Ù Ĩ ï ì �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú Óĩ č ĭĩ Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ú ź Óå Ĩ

č ĭĩ Ĥ�Óı ĩ č ĭÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ú ź Óå Ĩ �Ď ĳ ĭÝÜ�Ù ĥā Ýĩ ĤÒ�Óı ĘÒï İ È�ě Ļĝé ÝĤ�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú Óĩ

�Ĺ é ĥā ĩ ĤÒ�ě ĘÒĳ ÝĤÒ�Ù ĤÓè �Å ÓĭÖ�ĵ ĤÌ� ƃź ĳ Ā Ĳ �±Ù
ž
ĻÖÓå ĺŸÒ�Øò ĳ ā ĤÒ�ģ Ļġ ý ÜĲ �±Ù ĝ áĤÒ�Å ÓĭÖĲ �±Ù×Ļĉ ĤÒ�Ù đ ĩ ùĤÒ�Å Óĭ×Ö

�Óı ĭĩ ą ÝÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ú ź Óå ĩ ĤÒ�ôó ÖÈ�ī Ĩ Ĳ �±Ĵ ó ì È�Ù ı ä �ī Ĩ �Ù ĉ Ļé ĩ ĤÒ�Óı ÝÑĻÖĲ �Ù ı ä �ī Ĩ �Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�Įñ İ �ī ĻÖ

Ĺ ÜÉĺ�ÓĨ �±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ú ÓĈ Óý Ĭ66:

•�ĸ î Óā ÝĜź Ò� Ģ Óå ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ� Ĵ ó ×ġ ĤÒ� Ù Ļĩ İ Ŷ Ò� Ú Òð � Ú ź Óå ĩ ĤÒ� ī Ĩ � ĸ î Óā ÝĜź Ò� Ģ Óå ĩ ĤÒ� ó ×Ýđ ĺ

�ó Ļáġ ĤÒ��Ğ Óĭı Ę�±ď ĥø �ī Ĩ �į å ÝĭÜ�Óĩ Ö�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú Óĩ č ĭĨ �Ħ Óĩ Ýİ Ò�Õ ĬÓä �ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ ŸÓ×Ę�±Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óĩ č ĭĨ Ĳ

ĩ ÝĭÜ�ĸ ñ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ĵ ĥĐ �Óı ĝ Ļĝé ÝĤ�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú Óĩ č ĭĨ �ĵ đ ùÜ�±Ù Ļĩ ġ ĤÒĲ �Ù ĻĐ ĳ ĭĤÒ�Ú ÓĨ ï í ĤÒ�ī ĨĹ

�±ò Óĩ áÝø ź Ò�Ĺ Ę�ď ø ĳ ÝĤÒ���Óı ÝĥáĨ È�ī Ĩ Ĳ �±ĸ î Óā ÝĜź Ò�Ģ Óå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Đ ĳ ĭÝĨ �Ú Òò î Ó×Ĩ ��Ğ Óĭİ �Ī È�Óĩ Ġ �±į ĻĤÌ

�±Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ã Ĩ Òó Ö�ħ Đ î Ĳ �±Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù Ġ ó é ĤÒ�ć Ļý ĭÜĲ �±Ù ĤÓĉ ×ĤÒ�ī Ĩ � žï é ĤÒĲ �±ģ ĩ đ ĤÒ�þ ó Ę�ó ĻĘĳ ÜĲ

.64
Õ Ļå Ĭ� ï ĩ é Ĩ � ±Øó ĺÒó ā ĤÒĲ � ė Ĉ ÓĐ � ī ĺó Đ � ±ï ĺï é ĤÒ2019Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� �	�Ù Ġ ó ü� �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò� Ú Óĩ č ĭĩ Ĥ� Ù ĻĐ

Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĤÒĲ �Ô Òî Ŵ Ò�Ù ĥå Ĩ ��Óä ð ĳ ĩ Ĭ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�ö ÓÜĳ ×ĤÒ-�±ö ĳ ÖÓĜ�Ī Óĉ ĥùĤÒ�Ù đ Ĩ Óä10)1 ،(51-68 .  

.65±�Ĺ ĩ üÓı ĥÖ�±ě ÖÓø �ď ä ó Ĩ2019.
66
Õ Ļå Ĭ�ï ĩ é Ĩ �±Øó ĺÒó ā ĤÒĲ �ė Ĉ ÓĐ �ī ĺó Đ �±ï ĺï é ĤÒ2019�ö ÓÜĳ ×ĤÒ�Ù Ġ ó ü��Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óĩ č ĭĩ Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ��	

ĳ ĩ Ĭ�Ù ĻÖó đ ĤÒÙ ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĤÒĲ �Ô Òî Ŵ Ò�Ù ĥå Ĩ ��Óä ð-�±ö ĳ ÖÓĜ�Ī Óĉ ĥùĤÒ�Ù đ Ĩ Óä10)1 ،(51-68 . 
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ì �Ĺ Ę�ħ İ ÓùÜ�Ĺ ÝĤÒ�ã Ĩ Òó ×ĤÒ�ī Ĩ �Óİ ó ĻĔ Ĳ �±ó ĩ Ýùĩ ĤÒ�ģ Ļİ ÉÝĤÒĲ �Õ ĺò ï ÝĤÒ�þ ó Ę�ó ĻĘĳ ÜĲÝå ĩ ĤÒ�Ù Ĩ ï�Ĺ ĥé ĩ ĤÒ�ď ĩ

�Óƃĺî Óā ÝĜÒ

•�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� Ģ Óå ĩ ĤÒ�Ùę ĥÝí ĩ ĤÒ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� ã Ĩ Òó ×ĤÒĲ � ć ĉ í ĤÒ� î Òï Đ Ì� Ĺ Ę� Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò� Ú Óĩ č ĭĨ � ħ İ ÓùÜ

�ģ Ġ Óý ĩ ĤÒ� Ù å ĤÓđ Ĩ Ĳ � ±Øó Ļĝ ę ĤÒ� ó ø Ŷ Ò� ħ Đ î Ĳ � ±ó ĝ ę ĤÒ� Ù Öò Óé Ĩ � ĵ ĥĐ � ĵ đ ùÜ� Ĺ ÝĤÒ� ã Ĩ Òó ×ĤÒ� ğ ĥÜ� ÓĀ ĳ ā ì Ĳ

ĭÜĲ �±Ù ĻĐ ĳ ĉ ÝĤÒĲ �±Ù ĺó Ļí ĤÒ�Ú ÓĐ Óĉ ĝ ĤÒ�ħ Đ î Ĳ �±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ú Óĺï é ÝĤÒĲĹ ÝĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ú Òò î Ó×ĩ ĤÒ�ħ Ļč

�ĸ Ĳ ð Ĳ � ī Ļĭùĩ ĤÒ� Ù ĺÓĐ ò Ĳ � ±ØÓĻé ĤÒ� ò ĳ Ĩ È� Õ ĻÜó ÜĲ � â ÒĲ õ ĤÒ� ĵ ĥĐ � Ô Ó×ý ĤÒ� Øï Đ ÓùĨ � ħ Ýĺ� Óı ĤŻ ì � ī Ĩ

�î ó ę ĤÒ�Ù Ļİ ÓĘò �ĵ ĥĐ �ï Đ ÓùÜ�Ĺ ÝĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù đ Ļ×ĉ ĤÒ�Ú Òð �ã Ĩ Òó ×ĤÒ�ī Ĩ �Óİ ó ĻĔ Ĳ �Ù Ā Óí ĤÒ�Ú Óä ÓĻÝè ź Ò

�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĭĻĬÉĩ ĉ ĤÒ�ě Ļĝé ÜĲ

•�Ĺ ÑĻ×ĤÒ� Ģ Óå ĩ ĤÒ� Ú Óùø Ë Ĩ � ħ İ ÓùÜ�Óı Ĩ Òõ ÝĤÒ� Ģ Ż ì � ī Ĩ � Ù ÑĻ×ĤÒ� ĵ ĥĐ � Ù č ĘÓé ĩ ĤÒ� Ĺ Ę� Ģ Óĩ Đ ź Ò� Ú Óĩ č ĭĨ

�±ÙÑĻ×ĤÒ� Ù ĺÓĩ è � ĵ ĭ×ÝÜ� Ĺ ÝĤÒ� Ú Òò î Ó×ĩ ĥĤ� Óı ĩ Đ î � ī Đ � ƃŻ ą Ę� ±Ģ Óå ĩ ĤÒ� Òñ ı Ĥ� Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ� ó ĻĺÓđ ĩ ĤÒĲ � ī ĻĬÒĳ ĝ ĤÓÖ

�Ú Óĺï ĥ×ĤÒ�Ď Óĉ ĝ Ĥ�Óı ĩ Đ î �Õ ĬÓä �ĵ ĤÌ�±Ģ Óå ĩ ĤÒ�Òñ İ �Ĺ Ę�Ù ĻĐ ĳ ÝĤÒ�Ú Ż ĩ è Ĳ �±Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ù ĘÓč ĭĤÒ�ĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĤÒĲ

ĳ Ü�Ĺ Ę�Ù Ļĥé ĩ ĤÒ�÷ ĤÓå ĩ ĤÒĲ�Ù ÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĩ è �Ĺ Ę�ħ İ ÓùÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ú Òï đ ĩ ĤÒĲ �Ú ÓĻĤŴ Ò�ó ĻĘ

•�Ĺ é ā ĤÒ�Ģ Óå ĩ ĤÒ�Ù ĻĐ ĳ ÝĤÒ�î ĳ ı ä �ħ Đ î �Ģ Ż ì �ī Ĩ �±Ĺ é ā ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�ħ Đ î �Ĺ Ę�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú Óĩ č ĭĨ �ħ İ ÓùÜ

�±Ù ĻÖÓå ĬŸÒ� Ùé ā ĤÒĲ �±â ÒĲ õ ĤÒ� ģ ×Ĝ� Ĺ ×ĉ ĤÒ�ÿ é ę ĤÒĲ �±Øó ø Ŷ Ò� ħ Ļč ĭÜĲ �±Ù ĻĤ ƪĲ Ŷ Ò� Ù Ļé ā ĤÒ� Ú ź Óå ĩ ĤÒ� Ĺ Ę

Óä �ĵ ĤÌ�±Óİ ó ĻĔ Ĳ �ôï ĺŸÒĲ �Ī ÓĈ ó ùĤÒ�Ă Òó Ĩ ÈĲ�Øõ ı ä Ŷ ÓÖ�Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ú ÓĻę ý Ýùĩ ĤÒĲ �Ù Ļé ā ĤÒ�Ú Òî ÓĻđ ĤÒ�ħ Đ î �Õ Ĭ

�Ă Òó Ĕ Ŷ � Øõ ı å ĩ ĤÒ� Ú Ó×Ġ ó ĩ ĤÒĲ � Ù đ üŶ Ò� Øõ ı ä ÈĲ � ±ĵ ĥƇġ ĤÒ� ģ ĻùĔ � Ú Òï è Ĳ � ģ áĨ � Ù ĺò Ĳ ó ą ĤÒ� Ú Òï đ ĩ ĤÒĲ

�Įñ İ �Ī È�Óĩ Ġ �±Ú ÓĻę ý Ýùĩ ĤÒ�Å ÓĭÖ�ħ Đ î �Ĺ Ę�Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒĲ �Ù Ļé žā ĤÒ�Ú Òî ÓĻđ ĤÒ�Å Óý ĬŸ�Ď ó ×ÝĤÒ�ī Đ � ƃģ ą Ę�±ð Óĝ ĬŸÒ

İ ÓùÜ� Ī È� Óı ĻĥĐ � Õ ä Òĳ ĤÒ� ī Ĩ � Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�Ù ĬĲ Ŵ Ò� Ĺ Ę� Þ ï è � Óĩ Ġ � Ă Òó Ĩ Ŷ ÒĲ � Ù ÑÖĲ Ŷ Ò� ò ĳ ı Č � Ù ĤÓè � Ĺ Ę� ħ

�ï ĻĘĳ Ġ �ÓĬò ĳ Ġ �Ă ó Ĩ �Ĺ ý ę Ü�ī Ĩ ��Øó Ļì Ŷ Ò19.

•�Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�ß é ×ĤÒĲ �ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ģ Óå Ĩ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�ħ Đ ï ĤÒ�ħ ĺï ĝ Ü�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú Óĩ č ĭĩ Ĥ�ī ġ ĩ ĺ

Ò�Óı Đ Òĳ ĬÉÖ�Ú Òó ×Ýí ĩ ĤÒ�Ù Ā Óí ÖĲ �±Ù ĺò Ĳ ó ą ĤÒ�Øõ ı ä Ŷ ÓÖ�Óİ ï ĺĲ õ Ü�Ĳ È�±ö ò Òï ĩ ĤÒ�Å ÓĭÖ�Ĺ Ę�Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒĩ Ĥ�±Ù ę ĥÝí

�ç ĭĨ �Ù ÑĻİ �ĵ ĥĐ �õ ĘÒĳ è �ħ ĺï ĝ Ü�Ĺ ĭ×Ü�Õ ĬÓä �ĵ ĤÌ�±ÙĻĨ Ŷ Ò�ĳ é Ĩ �Ú Òò î Ó×Ĩ �Óı ĭĨ Ĳ �±ÙĻĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ú Òò î Ó×ĩ ĤÒ�ħ Đ î Ĳ

�Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ�Ú Òó ĩ ÜË ĩ ĤÒĲ �Ú Óø Òò ï ĤÒ�Þ ĳ é ×ĥĤ�ħ Đ ï ĤÒ�Ħ ï ĝ Ü�Ī È�Óą ĺÈ�Óı Ĥ�ī ġ ĩ ĺĲ �±ī ĻĜĳ ę Ýĩ ĥĤ�Ù Ļ×ĺò ï Ü�Ú Òò Ĳ î Ĳ

ï í Ü� ÓĺÓą Ĝ� ď Ĩ � ģ Ĩ Óđ ÝĤÒ� Ĳ È�±Ù Ļđ ĩ Ýå Ĩ � Ú Ż ġ ý ĩ Ĥ� Ģ ĳ ĥè � î Óå ĺÌ� ï ā ĝ Ö� ħ č ĭÜ� Ĺ ÝĤÒĳ ā Ö� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ħ رة

�Ù Ĩ ÓĐ

•�Ĺ Ġ ĳ ĥùĤÒĲ �Ĺ ĜŻ ì Ŷ Ò�Ģ Óå ĩ ĤÒ�Ù Ļĭı Ĩ Ĳ �Ù ĻĠ ĳ ĥø Ĳ �Ù ĻĜŻ ì È�ě ĻàÒĳ Ĩ �Ĺ ĭ×Ü�ĵ ĥĐ �Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú Óĩ č ĭĨ �ģ ĩ đ Ü

�Óı Ĩ Òõ ÝĤÒ�Õ ĬÓä �ĵ ĤÌ�±Óı Đ Óĉ ĝ Ĥ�Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�ç ÐÒĳ ĥĤÒĲ �ī ĻĬÒĳ ĝ ĤÓÖ�Óı Ĩ Òõ ÝĤÒ�ī Đ � ƃģ ą Ę�±Óı ĥĩ Đ �Ú ÒÅ Òó ä Ì�ħ č ĭÜ

Óùø Ë ĩ ĤÒ� Įñ ı Ĥ� ī ġ ĩ ĺĲ � �Ģ Óĩ đ ĤÒĲ � ģ ĩ đ ĤÒ� Ī Ĳ Ë ý Ĥ� Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ� ī ĻĬÒĳ ĝ ĤÓÖ�ÙĻĭı ĩ ĤÒ� õ ĺõ đ Ü� î ĳ ı ä � ħ Đ î � Ú

�Ģ Óå ĩ ĤÒ�Òñ İ �Ĺ Ę�Ù Ļĩ ĥĐ �Ú ÓĻĝ ÝĥĨ Ĳ �Ù ĺò Ĳ î �Ú Òò Óý Ýø Ò�ħ Đ î �Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù
ž
ĻÖÓå ĺŸÒ�Ù Ļùø Ë ĩ ĤÒ�Ú ÓĻĠ ĳ ĥùĤÒĲ
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Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Óı ÜÓĻĤĳ Ñùĩ Ö�Å ÓĘĳ ĤÒ�ī Ĩ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óĩ č ĭĨ �ī Ļġ ĩ Ü�Ú ÓĻĤÆ

ĭÝĤÒ� ě Ļĝé Ü� ĮÓå Ü� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� į ÜÓĻĤĳ Ñùĩ Ö� Å ÓĘĳ ĤÒ� ī Ĩ � Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò� Ú Óĩ č ĭĨ � ī Ļġ ĩ Ü� Ú ÓĻĤÆ� î ï đ ÝÜĩ�Ù Ļ

Ĺ ĤÓÝĤÒ�ĳ é ĭĤÒ�ĵ ĥĐ �Ĺ ĥé ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ67.:

1�Ù áĺï é ĤÒ��Õ ĻĤÓø Ŷ Ò�ģ ą ĘÈ�ě Ļ×ĉ ÝĤ�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�Ú Çý ĭĨ �ī ĻÖ�Ù Ļĥĩ đ ĤÒ�Ô ò Óå ÝĤÒĲ �Ú Òó ×í ĤÒ�Ģ î Ó×Ü��

�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ú ź Óå Ĩ �Ĺ Ę��ó Ļ×ġ ĤÒ�Ĵ Ĳ ï å ĤÒ�Ú Òð

2� ã Ĩ Òó ×ĤÒ� Ģ Ż ì � ī Ĩ � þ Óí ĤÒ� Ď Óĉ ĝ ĥĤ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ù ĘÓĝà� ó ý Ĭ� ��ó ĺĳ ĉ ÜĲ � Ù ĝ×ĉ ĩ ĤÒ� Ù ĻĐ ĳ ĭĤÒ

�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù ĘÓĝ áÖ�Ù ĥā ĤÒ�Ú Òð �Ù ĻĬĳ ĬÓĝ ĤÒ�Ú Óđ ĺó ý ÝĤÒ

3�Ú Òð �Ī ĳ ġ Ü�ĵ Ýè �Óı ÝĘÓĝàĲ �Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�Ù ęùĥĘĲ �Ù ĺÊ ò Ĳ �Ù ĤÓø ò �Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�â ÓĨ î Ì�Øò Ĳ ó Ą ��

�ģ ā ę ĭĨ �Ī ÓĻĠ

4Ò�Ù Ļĩ ĭÜ�ď Ĩ �Ù Ļĥİ Ŷ Ò�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒĲ �Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú Óĩ č ĭĨ �Ú ÓÑý ĭĨ �ī ĻÖ�ě ĻùĭÝĤÒĲ �Ī Ĳ Óđ ÝĤÒ��ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ Ĥ�Ù ĺó Ļí

�Ù ĩ ĺó Ġ �Ú ÓĬÓĻĠ �ï Ļđ ×ĤÒ�ĸ ï ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �ç ×ā ÝĤ

5�į ÝĬÓġ Ĩ � õ ĺõ đ Ü� Ĺ Ę� Óİ ó àÈĲ � ±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� į ÜÓĻĤĲ Ë ùĩ Ö� Ģ Óĩ Đ ź Ò� Ú Óĩ č ĭĨ � Ă ĳ ı Ĭ� Ù Ļĩ İ ÉÖ� Ù ĻĐ ĳ ÝĤÒ� �

�ï Ļđ ×ĤÒĲ �Õ ĺó ĝ ĤÒ�Ĵ ï ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �į ÜÒò Óĩ áÝø ÒĲ

6�Øñ ę ĭĩ ĤÒ�Óı å Ĩ Òó Ö�ī Đ �æ Óā ĘŸÒĲ �Ù ĻĘÓę ý ĤÒ�ĸ ó ā ĭĐ �ó Ęĳ ÝÖ��Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú Óĩ č ĭĨ �Ú Çý ĭĨ �Ħ Òõ ÝĤÒ��Ę�Ģ Óå Ĩ �Ĺ

�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

7��ī Ĩ � � Ģ Óĩ Đ ź Ò� Ú Óĩ č ĭĨ � ī ġ ĩ Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ú Ó×ĥĉ ÝĨ � ī Đ � Ż Ĩ Óü�Òò ĳ ā Ü� Ù ĤĲ ï ĤÒ� ď Ą Ĳ � �

�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ã Ĩ Òó Ö�Ģ Óì �ī Ĩ �Ù ĥĐ Óę ĤÒ�Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒ

8Óı Ðî Ó×Ĩ Ĳ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ù ĘÓĝà� ó ý ĭÖ� Ù ĻĨ Ż Đ ŸÒ� Ù ĻĐ ĳ ÝĤÓÖ� Ħ Ż Đ ŸÒ� ģ ÐÓø Ĳ � Ħ Óĩ Ýİ Ò� Øò Ĳ ó Ą � �

�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ Ĳ �Óı Ĥ�Ù ĺî Ë ĩ ĤÒ�Ú Çý ĭĩ ĤÒ�ī Ĩ �ģ Ġ �ĵ ĥĐ �ï ÐÓđ ĤÒĲ �Óı Ö�Ù ĉ ×Üó ĩ ĤÒ�Ú ź Óå ĩ ĤÒĲ �Ùé Ļé ā ĤÒ

9�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ú ź Óå ĩ Ĥ� Óı å Ĩ Òó Ö� į Ļä ĳ ÝÖ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Å Òî Ŷ � Óı ı ä ĳ Ü� Ĺ Ę� Ú Çý ĭĩ ĤÒ� ØÓĐ Òó Ĩ � �

�ď ĩ Ýå ĩ ĥĤĲ �Øï Ļę Ýùĩ ĤÒ�Ù Ñę ĥĤ�Øó ĩ ÝùĨ Ĳ �±ÙĘÓą Ĩ �Ù ĩ ĻĜ�ě ĝé Ü�Ĺ ÝĤÒĲ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ

10î ĳ ı ä �Ù ĤĲ ï ĤÒ�Ģ ñ Ö���Ĺ ĥĐ �Ĺ ùø Ë ĩ ĤÒ�ď ÖÓĉ ĤÒ�Å Óę Ą ÌĲ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÓÖ�ĸ ó Ļí ĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�ć Öó Ĥ�Ù áĻáè �Ò

�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ú ÓĈ Óý Ĭ

11�ī ĩ Ą �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�ã Ĩ Òó Ö�ñ Ļę ĭÝĤ�Ù ĩ č ĭĨ �Ù ĺĳ ĭø �ć ĉ ì �ď Ą ĳ Ö�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú Óĩ č ĭĨ �ď Ļå ý Ü��

�Ù Ġ ó ý ĥĤ�ĸ ĳ ĭùĤÒ�ó ĺó ĝ ÝĤÒ

12� Óı ÐÒî È� ĵ ĥĐ � Ú ÓĠ ó ý ĤÒ� Ù×ø Óé ĩ Ĥ� Ù ĩ č ĬÈ� ď Ą Ĳ � ��Ùę ĥÝí ĩ ĤÒ� Ú Ż Ļı ùÝĤÒ� Ħ ï ĝ Ü� ß Ļé Ö� Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò

�Ħ ĳ ı ę ĩ Ö�ħ Ýı Ü�ź Ĳ �ě ×ĉ Ü�ź �Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�Õ ø Óé ÜĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ĵ ï ×Ĩ �ě ×ĉ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĠ ó ý ĥĤ

�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

67�Ù×ĻÜò �±ě ÖÓø �ď ä ó Ĩ2020 ،233-288. 
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13�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ã Ĩ Òó Ö�Ĺ Ę�Óİ õ Ļĩ Ü�Å ĳ Ą �ĵ ĥĐ �Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú Óĩ č ĭĨ �Ú Çý ĭĩ Ĥ�Ú Òõ ęé Ĩ �ó ĻĘĳ ÝÖ�Ù ĤĲ ï ĤÒ�Ħ ÓĻĜ��

�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

14ñ Ļę ĭÜ� ��Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ú ź Óå Ĩ � Ĺ Ę� Ĺ å ĻÜÒó Ýø Ò� ģ ĝà� Ú Òð � þ Óí ĤÒĲ � Ħ Óđ ĤÒ� Ď Óĉ ĝ ĤÒ� ī Ö� Ù Ġ ó ý Ĩ � ã Ĩ Òó Ö

�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

15�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�ė ĥÝí ĩ Ĥ�±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Å Òî È�Ĺ Ę�Øï ÐÒó ĤÒ�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�Ô ò Óå Ü�ħ Ļĩ đ Ü�Øò Ĳ ó Ą ��

�Øò î Ó×ĩ ĤÒĲ �õ Ļęé ÝĤÒ�ī Ĩ �ï ĺõ ĩ Ĥ�²Ģ Óå ĩ ĤÒ�Òñ ı Ö�Ù å ÐÒó ĤÒ�Ù Ļ×ĭä ź ÒĲ

16ó ĻĘĳ ÝÖ�Ù ĤĲ ï ĤÒ�Ħ ÓĻĜ���Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Óı ÜÓĻĤĲ Ë ùĩ Ö�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú Óĩ č ĭĨ �Ħ ÓĻĜ�ó ùĻÝĤ�Ù ĨôŻ ĤÒ�Ù ĻÝé ÝĤÒ�Ù Ļĭ×ĤÒ

17�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Øò Òî Ì� Ĺ Ę� ģ ĩ đ ĥĤ� Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� ģ ĩ đ ĤÓÖ� ī Ļĩ Ýı ĩ ĤÒĲ � ī Ļā Ýí ĩ ĤÒ� ī Ĩ � Ĺ ĘÓĠ � î ï Đ � ó Ęĳ Ü� �

��Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú Óĩ č ĭĨ �Ú Çý ĭĩ Ö�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

18ĤÒ�Å Óĉ đ ĤÒ�Ĺ ĤÌ�Ď ó ÝĤÒ�ī Ĩ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ã Ĩ Òó Ö�Ĺ Ę�Ģ Óĝ ÝĬź Ò��Óø ó ĤÒ�Å Òî È�Ĺ Ę�ī ġ ĩ ÝĤÒĲ �Ĺ Ġ ñ�Ù Ĥ

�ğ Ĥð �Ĺ Ę�Ù Ļĝ Ļĝé ĤÒ

19�Óƃĉ ĉ ì �ď ą ĺ�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú Óĩ č ĭĩ Ĥ�ī Ļĥáĩ Ĩ �į Ýĺĳ ą Đ �Ĺ Ę�ħ ą ĺ�±Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ģ ĩ đ ĥĤ�ĵ ĥĐ È�÷ ĥå Ĩ �Å Óý ĬÌ��

�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù ø ò Óĩ ĩ Ĥ�Ú Óĺĳ ĤĲ ÈĲ �±ƃÙé Ą ÒĲ �Ú ÓĻå ĻÜÒó Ýø ÒĲ

20Ġ ó ý ĥĤ�Ù ĺñ Ļę ĭÝĤÒ�Øò ÒîŸÒ�Ú ÓĻĤĳ ÑùĨ �ī Ĩ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�ò Ó×ÝĐ Ò��Ą �Óı ĘÒó üÌ�Û é ÜĲ �Ù�ć ĉ ì �ī ĩ

�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�Ú Òò Òî Ì�÷ ĤÓå Ĩ �Ú Óø ÓĻø Ĳ

Ģ Óùĩ ĤÒ�Ĺ đ Ļ×ĉ ĤÒ�ôÓĕ ĥĤ�Ù ĻĬÓĩ đ ĤÒ�Ù Ġ ó ý ĤÒ

�Ħ ĳ ø ó Ĩ �Õ ä ĳ ĩ Ö�Û ùø ÉÜ��Ħ �Ħ �ú �Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Øî Ĳ ï é Ĩ �Ù Ġ ó ü�Ģ Óùĩ ĤÒ�Ĺ đ Ļ×ĉ ĤÒ�ôÓĕ ĥĤ�Ù ĻĬÓĩ đ ĤÒ�Ù Ġ ó ý ĤÒ

�Ú ÓĻĥĩ Đ �Ĺ Ę�ĸ ò Óå ÝĤÒ�Óı Ĉ Óý Ĭ�õ Ġ ó ÝĺĲ �±Ī Óĩ Đ �Ù ĭĉ ĥø �ī ĻĬÒĳ Ĝ�Õ ä ĳ ĩ Ö�Ù ĥå ùĨ Ĳ �±�ò ï Ā � ƅĦ Óø �Ĺ ĬÓĉ ĥø

ó üÓ×Ĩ �ó ĻĔ �Ĳ È�Øó üÓ×Ĩ �Ù ę ā Ö�Ù Ġ ó ý ĤÒ�Ħ ĳ ĝ ÜĲ �±ôÓĕ ĤÒ�Ú Óę áġ Ĩ �ī Ĩ �į ÜÓĝ Ýý Ĩ Ĳ �Ĺ đ Ļ×ĉ ĤÒ�ôÓĕ ĤÒ�ď ĻÖĲ �Ù ĤÓø Ìة 

�ƃŻ ą Ę�į ĝ ĺĳ ùÜĲ �į ĭĺõ í ÜĲ �Ĺ ĬÓĩ đ ĤÒ�Ĺ đ Ļ×ĉ ĤÒ�ôÓĕ ĤÒ�Ù ĤÓø Ÿ�Ù ĨôŻ ĤÒ�Ù ĉ ý ĬŶ ÒĲ �Ú ÓĻĥĩ đ ĤÒĲ �ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Ù ĘÓġ Ö

�ôÓĕ ĤÒ�Ù ĤÓø Ÿ�Ú Òó Ĉ ÓĜ�Þ Ż à�ò ĳ Ā �Ù ĺź ĳ Ö�Óı đ ĭā Ĩ �Ĺ Ę�ƃÓĻĤÓè �Ù Ġ ó ý ĤÒ�ó ĺï ÜĲ ��Å Ż ĩ đ ĤÒ�ĵ ĤÌ�Įó ĺï ā Ü�ī Đ

� Ù ĻĤÓĩ ä ŸÒ� Óı ÜÓĜÓĈ � ē ĥ×Ü� Ĺ đ Ļ×ĉ ĤÒ10.4Ù ĭùĤÓÖ� ĸ ó ÝĨ � ī Ĉ � Ī ĳ ĻĥĨ.Ò� Įñ İ � Ģ Ż ì � ī Ĩ Ĳ�ħ İ ÓùÜ� Ù ĉ ý ĬŶ

��ć ę ĭĤÒ�ĵ ĥĐ �î Óĩ ÝĐ ź Ò�ģ Ļĥĝ ÜĲ �Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒ�ģ ì ï ĤÒ�ò î Óā Ĩ �ď ĺĳ ĭÜ�ĵ ĤÌ�Ù ĻĨ Òó ĤÒ�Ù Ĩ ĳ ġ é ĤÒ�î ĳ ı ä �Ĺ Ę�Ù Ġ ó ý ĤÒ

�Ù č ĘÓé ĩ Ö�ò ĳ Ā �Ù ĺź Ĳ �Ĺ Ę�Ú Óı ĥĜ�Ù ĭĺï Ĩ �ģ è Óø �ĵ ĥĐ �Ģ Óùĩ ĤÒ�Ĺ đ Ļ×ĉ ĤÒ�ôÓĕ ĥĤ�Ù ĻĬÓĩ đ ĤÒ�Ù Ġ ó ý ĤÒ�ď ĭā Ĩ �ď ĝ ĺĲ

ć ĝùĨ �Ĺ Ę�Ĺ ùĻÐó ĤÒ�Õ Ýġ ĩ ĤÒ�ï ä ĳ ĺ�Óĩ ĭĻÖ�±ÙĻĜó ý ĤÒ�Ô ĳ ĭä.×ĩ Ý×ø �ī Ĩ �Ģ Ĳ Ŷ Ò�Ĺ ĘĲ�Ħ ÓĐ �ī Ĩ �ó2013 ،

�Ģ Óùĩ ĤÒ� Ĺ đ Ļ×ĉ ĤÒ�ôÓĕ ĥĤ� Ù ĻĬÓĩ đ ĤÒ� Ù Ġ ó ý ĤÒ� â ÓĨ ï ĬÒ� ď Ĩ � Øï ĺï ä � Ù×ĝè � Ù ĭĉ ĥùĤÒ� Ĺ Ę�ôÓĕ ĤÒ� Ù Đ ÓĭĀ � Û ĥì î

�Ĺ đ Ļ×ĉ ĤÒ� ôÓĕ ĥĤ� Ù ĻĬÓĩ đ ĤÒ� Ù Ġ ó ý ĤÒ� ħ ø Ò� Û é Ü� ƃŻ Ĩ Óġ ÝĨ � ƃÓĬÓĻĠ � Óé ×ā ĻĤ� Ģ Óùĩ ĤÒ� Ĺ đ Ļ×ĉ ĤÒ� ôÓĕ ĥĤ� Ú Óı ĥĜĲ

Ģ Óùĩ ĤÒ68.

68
Ĺ đ Ļ×ĉ ĤÒ�ôÓĕ ĤÒ�Ù Ġ ó ü�Û Ĭó ÝĬÌ�ď Ĝĳ Ĩhttps://ar.wikipedia.org/w(
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Ģ Óùĩ ĤÒ�Ĺ đ Ļ×ĉ ĤÒ�ôÓĕ ĥĤ�Ù ĻĬÓĩ đ ĤÒ�Ù Ġ ó ý ĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

�±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�Øï ÐÒó ĤÒ�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�ī Ĩ �Ģ Óùĩ ĤÒ�Ĺ đ Ļ×ĉ ĤÒ�ôÓĕ ĥĤ�Ù ĻĬÓĩ Ƈđ ĤÒ�Ù Ġ ó ý ĤÒ�ó ×Ýđ Ü

�Ù ĭĉ ĥø �ó ĺĳ ĉ ÜĲ �ĳ ĩ Ĭ�ģ ä È�ī Ĩ �²Ù ĥĐ Óę ĤÒ�Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĩ İ Óùĩ ĤÓÖ�ƃÒó Ļ×Ġ �ƃÓĨ Óĩ Ýİ Ò�Ĺ Ĥĳ Ü�Ĺ İ Ĳ �±Û ùø ÉÜ�Ī È�ñ ĭĨ

ĳ Ü�Ĺ ÝĤÒ�÷ ø ź Ò�ī ĩ Ą �ī Ĩ �Òñ İ Ĳ �±ÙĐ ĳ ĭÝĩ ĤÒ�Óı ÝÑĻÖĲ �Óı đ ĩ Ýå Ĩ �Ĺ Ę�Ù ĥáĩ ÝĨ �Ī Óĩ ƇĐÖ�ñ ĭĨ �Ù Ġ ó ý ĤÒ�Óı ÝĤ�Ù ĺÒï

�ÿ ā í Ü�Ģ Óùĩ ĤÒ�Ĺ đ Ļ×ĉ ĤÒ�ôÓĕ ĥĤ�Ù ĻĬÓĩ đ ĤÒ�Ù Ġ ó ý ĤÒ�Û ĬÓġ Ę�±Óı ÜÉý Ĭ1.5%�Ù ĺĳ ĭùĤÒ�æ ÓÖò Ŷ Ò�Ĺ ĘÓĀ �ī Ĩ

�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�Óı ÜÓā ā í Ĩ Ĳ �Óı ÜÒò Óĩ áÝø Ò�ħ å è �ē ĥÖĲ �±Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ò Óĩ áÝø ź Ò�ã Ĩ Òó ÖĲ �ď ĺò Óý ĩ Ĥ

� ĳ é Ĭ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò500� ĳ é Ĭ� Óı ùĻø ÉÜ� ñ ĭĨ � Ù Ġ ó ý ĤÒ� Ú ñ ę ĬĲ � ²ò ź Ĳ î � Ī ĳ ĻĥĨ7000�±Øò î Ó×Ĩ Ĳ � Ď Ĳ ó ý Ĩ

�Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�Øï ÐÒó ĤÒ�Óİ î ĳ ı ä �õ ĺõ đ Ü�Ù ĥĀ Òĳ Ĩ �ģ ä È�ī Ĩ Ĳ �±Ùĭĉ ĥùĤÒ�Ú Óč ĘÓé Ĩ Ĳ �Ú Óĺź Ĳ �ď Ļĩ ä �ĵ ĤÌ�Û ĥĀ Ĳ Ĳ

�Øò Òî Ì�÷ ĥå Ĩ �ò ó Ĝ�±î ĳ ı å ĤÒ�Įñ İ �ĵ ĥĐ �Ù Ĩ Òï Ýø ź ÒĲ �õ ĻĠ ó ÝĤÒ�ī Ĩ �ï ĺõ Ĩ �Å Óę Ą Ì�ď Ĩ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

�Ĺ Ę�Ù ĥĝ ÝùĨ �Ù ĺĳ ĩ ĭÜ�Ùùø Ë Ĩ �Å Óý ĬÌ�Ģ Óùĩ ĤÒ�Ĺ đ Ļ×ĉ ĤÒ�ôÓĕ ĥĤ�Ù ĻĬÓĩ Ƈđ ĤÒ�Ù Ġ ó ý ĤÒ�Ħ ÓĐ200969م�ò Óı üÌ�ħ ÜĲ ���

�ć ĝùĨ �Ù č ĘÓé Ĩ �Ĺ Ę�Ĺ ùĻÐó ĤÒ�Óİ ó ĝ Ĩ �Ĳ �Ģ Óùĩ ĤÒ�Ĺ đ Ļ×ĉ ĤÒ�ôÓĕ ĥĤ�Ù ĻĬÓĩ đ ĤÒ�Ù Ġ ó ý ĥĤ�Ù ĺó Ļí ĤÒ�Ù ĺĳ ĩ ĭÝĤÒ�Ùùø Ë ĩ ĤÒ

�ħ Ĝò �ĸ ò Òôĳ ĤÒ�ò Òó ĝ ĥĤ�Óĝ ĘĲ2011/302�Ĺ Ę�Ħ2011/12/17�Ù Ļé Öò �ó ĻĔ �±Ù ĻĐ ĳ ĉ Ü�±Ù ĺó Ļì �Ù Ļđ ĩ ä �Ĺ İ Ĳ �Ħ

Ù ĻÜŴ Ò�Ė Òï İ ź Ò�ě Ļĝé ÝÖ�Û ĥáĩ Ü70:

1.Ĩ Òó ×ĥĤ�ĸ î Óĩ ĤÒ�ħ Đ ï ĤÒ�ó ĻĘĳ Ü�ò ÓĈ Ì�Ĺ Ę�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ó ĺĳ ĉ ÜĲ �Ù Ĩ ï í Ĥ�Ù Ęî Óı ĤÒ�ć ĉ í ĤÒĲ �Ú Òò î Ó×ĩ ĤÒĲ �ã

Ú ź Óå ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �õ ĻĠ ó ÝĤÒ�ď Ĩ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù ĻĤÓÝĤÒ

�Ù Ļø Óø ź Ò�Ù Ļĭ×ĤÒ�ó ĺĳ ĉ Ü��È

�	ħ Ļĥđ ÝĤÒĲ �Õ ĺò ï ÝĤÒ
�Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�ó ĺĳ ĉ Ü��Ô

�Ù ÑĻ×ĤÒĲ �Ù Ĩ Ż ùĤÒĲ �Ùé ā ĤÓÖ�Ù ĥā Ýĩ ĤÒ�Õ ĺò ï ÝĤÒ�ã Ĩ Òó ÖĲ �Ù ĻĐ ĳ ÝĤÒ�Ú Òò î Ó×Ĩ ��â

�Ù ĉ ø ĳ Ýĩ ĤÒĲ � Øó Ļĕ ā ĤÒ� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÜĲ � Ù ĘÓą ĩ ĤÒ� Ù Ļĥé ĩ ĤÒ� Ù ĩ Ļĝ ĤÒ� ħ Đ î � �î

�Ĵ ó ì ź Ò�Ô Ó×ý ĤÒ�ó ĺĳ ĉ Ü�Ù ĉ ý ĬÈĲ �Ù Ą Óĺó ĤÒ��Į

�Øò Òî Ò� ÷ ĥå Ĩ � į ĻĥĐ � ě Ęĳ ĺ� ÓĨ � Õ ùè � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ù ĉ ý ĬÈĲ � Ù ĺó Ļí ĤÒ� Ģ Óĩ Đ ź Ò� ħ Đ î � �ĸ

�Ùùø Ë ĩ ĤÒ

2ĩ ĤÒ�ò ÓĈ Ò�Ĺ Ę�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ó ĺĳ ĉ ÜĲ �Ù Ĩ ï í Ĥ�Ù ĨôŻ ĤÒ�Ú Óø Òò ï ĤÓÖ�Ħ ÓĻĝ ĤÒ��ĬÓĩ đ ĤÒ�Ù Ġ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ù�Ù Ļ

�Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ�Ù ĭĉ ĥùĤÒ�Ú Óĺź Ĳ Ĳ �	ò ĳ Ā �Ù ĺź ĳ Ö
�Ģ Óùĩ ĤÒ�Ĺ đ Ļ×ĉ ĤÒ�ôÓĕ ĥĤ

�ď ĺò Óý ĩ ĥĤ� Ĺ ĤÓĩ ĤÒ� ħ Đ ï ĤÒ� ħ ĺï ĝ Ü� ĵ ĥĐ �į ĭĨ � Ė ï ı ĤÒ� ó ā Ýĝ ĺ� ź � Ù Ġ ó ý ĥĤ� Ù ĺĳ ĩ ĭÝĤÒ� Ùùø Ë ĩ ĤÒ� Å Óý ĬÌ� Ī ÌĲ

Ù ĺĳ ĩ ĭÝĤÒ�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ī ĳ ġ Ýø �ģ Ö�±Õ ùé Ę�Ĺ ĬÓĩ Ƈđ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ç ĤÓā Ĥ�ã Ĩ Òó ×ĤÒĲ �Ú Òò î Ó×ĩ ĤÒĲáĩ Ö�ó ×Ġ È�Ù ÖÓ

�į Ö�Ĵ ñ Ýé ĺ�ƃź ÓáĨ Ĳ �Øó ×ì �Û ĻÖ�Ī ĳ ġ Ýø �ß Ļè �±Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ò Óĩ áÝø ź Ò�Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�Ù ĭĉ ĥùĤÒ�Ĺ Ę�õ Ļĩ ÝĥĤ�õ Ġ ó Ĩ

69
�±�ï ĤÓì �ī ùĩ ĤÒ2017
�Û Ĭó ÝĬÌ�ď Ĝĳ Ĩ 	.https://shuoon.om/?p=40379(

70Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Øò ÒôĲ �±Û Ĭó ÝĬÌ�ď Ĝĳ Ĩhttps://omanportal.gov.om
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Ù ĭĉ ĥùĤÒ�Ĺ Ę�Ħ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ò Óĩ áÝø Ż Ĥ71.�±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Èï ×Ĩ �ò ÓĈ Ì�Ĺ Ę�ģ ĩ đ Ü�Ù Ġ ó ý ĤÓĘ

Ĥ� Ù ĻĬÓĩ Ƈđ ĤÒ� Ù Ġ ó ý ĤÒ� Ė ï ı Ü�ß Ļè � �Ù ĻĜŻ ì Ŷ ÒĲ � Ù ĺò Óå ÝĤÒ� ó ĻĺÓđ ĩ ĤÒ� ĵ ĥĐ È� ě ĘĲĤÌ� Ģ Óùĩ ĤÒ� Ĺ đ Ļ×ĉ ĤÒ�ôÓĕ ĥ�ĵ

�Ù Ļİ ÓĘò � Ĺ Ę� Óı Ö� ħ İ ÓùĬ� Ĺ ÝĤÒ� ģ ×ùĤÒ� Ĺ Ę� ó ĩ Ýùĩ ĤÒ� ī Ļùé ÝĤÒ� ě ĺó Ĉ � ī Đ � ò Òĳ å ĤÒ� ī ùè � Î î Ó×ĩ Ö� Ĺ ĥé ÝĤÒ

�ó ĺĳ ĉ ÝÖ�Ù Ġ ó ý ĤÒ�Ħ õ ÝĥÜ�ě ĥĉ ĭĩ ĤÒ�Òñ İ �ī Ĩ Ĳ ��ƃÓĨ ĳ ĩ Đ �Ī Óĩ ƇĐ �Ù ĭĉ ĥø Ĳ �Óı ĻĘ�ģ ĩ đ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ļĥé ĩ ĤÒ�Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ

Ö� Ù Ġ ó ý ĤÒ� ħ Ýı Ü� ±ƃÒó Ļì ÈĲ � �Ĺ ĥé ĩ ĤÒ� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� ī Ĩ � Øï ĜÓđ Ýĩ ĤÒ� Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�ò ÓàŴ Ò� Ĺ Ę� Ù Ĝï ÖĲ � ç Ą ÒĲ � ģ ġ ý

�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �î ĳ đ Ü�Ĺ ÝĤÒ�ï ÐÒĳ ę ĤÒ�õ ĺõ đ ÝĤ�ī ĺó ì Ŵ Ò�ď Ĩ �ģ ĩ đ ÜĲ �ÓĭĤÓĩ Đ È�Ù ĉ ý ĬÈ�ĵ ĥĐ �Ù×Üó Ýĩ ĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

Ù ĻÜź Ò�Ù ĉ ý ĬŶ Ò�ó ×Đ �±Ĺ ĥé ĩ ĤÒ72:

Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�õ ÐÒĳ å ĤÒ

�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĥĤ�Ù ĩ Đ Òî �Ù Ġ ó ü�ģ ą ĘÉĠ �Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĥĤ�ö ĳ ÖÓĜ�Ī Óĉ ĥùĤÒ�Øõ ÐÓå Ö�Û ä ĳ Ü�Ħ Óđ Ĥ2017

� Ħ Óđ Ĥ� Ĺ Öó đ ĤÒ� ī Ĉ ĳ ĤÒ� Ĺ Ę� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ĺ Ę� Ù Ġ ó ü� ģ ą ĘÈ� Øõ ÐÓä � ĵ ĥĐ � Û ĥā è Ĳ2017.73)

±Ī Óĩ Đ �Øï ĺó ä2018. (

�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ùùø Ë Ĩ �ģ ą ĘÈ�Øõ ÐÓä �ĵ ĥĐ �Ģ Óùĩ ĤÒ�Ĺ đ Ļ×ĉ ĤÒ�ôÓĕ ĥĤ�Ù ĻĬÓĩ đ ĤÒ�Ù Ġ ó ý ĤÒ�Û ĥā è

� Ħ Óđ Ĥ2016� õ ÐÒĳ ä � ī ĩ Ą“Û ùĻĨ ĳ Ĭĳ Ġ Ì� Ħ ĳ ĻĤĲ ó ÝÖ) ”Petroleum Economist�ī Ĩ � ï đ Ü� Ĺ ÝĤÒĲ � 	

�ôÓĕ ĤÒĲ �ć ę ĭĤÒ�Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�Ù Ĝĳ Ĩ ó ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�õ ÐÒĳ å ĤÒ

�Ĺ Ę�Ģ Óùĩ ĤÒ�Ĺ đ Ļ×ĉ ĤÒ�ôÓĕ ĥĤ�Ù ĻĬÓĩ đ ĤÒ�Ù Ġ ó ý ĤÒ�Û ĥā è2018ĵ ĥĐ”�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�ģ Öĳ ĥä �õ ÐÒĳ ä”�ģ ą ĘÈ�ī Ĩ

�õ ÐÒĳ å ĤÒ� Įñ İ � ï è ÉĠ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Øõ ÐÓå Ö� Û ä ĳ Ü� ß Ļè �±ÙĻÖó đ ĤÒ� Ú ÓĠ ó ý ĤÒ74�Ī Ĳ Ë ü�ď Ĝĳ Ĩ 


±ÙĻĬÓĩ Đ2018(

�ƃÒó ì Ë Ĩ �Û ĥā è�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�Ĺ Ę�Ùùø Ë Ĩ �ģ ą ĘÈ�Øõ ÐÓä Ĳ �Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Òò î Ó×ĩ ĤÒ�ģ ą ĘÈ�Øõ ÐÓä �ĵ ĥĐ

�Ù ĺÓĐ ò �Û é Ü�ħ ĻĜÈ�ĸ ñ ĤÒĲ �ÓĻø Æ�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ú Óø ò Óĩ Ĩ �ģ ą ĘÈ�õ ÐÒĳ ä �ģ ęè �ī ĩ Ą �ğ Ĥð Ĳ


�ě ĺĳ ùÝĥĤ�ī ĺñ Ļę ĭÝĤÒ�Å Óø Ê ó ĥĤ�ÓĻø Æ�÷ ĥå ĨAsia CMO�ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ�Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ�ó ĩ ÜË ĩ ĤÒĲ �	

ÓĠ ó ý ĥĤ�ÓĻø Æ�î Óé ÜÒĲ�îÒï ÝĨ ÒĲ �Ď ĳ ĭÜ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ģ Óùĩ ĤÒ�Ĺ đ Ļ×ĉ ĤÒ�ôÓĕ ĥĤ�Ù ĻĬÓĩ đ ĤÒ�Ù Ġ ó ý ĤÒ�Ú ôó Ö�ß Ļè �±Ú

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ĺ Ę�Óı ÜÓı ä ĳ ÜĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Óı ÜÒò î Ó×Ĩ

ī Ļę Č ĳ ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�Ĺ Ę�Ģ Óùĩ ĤÒ�Ĺ đ Ļ×ĉ ĤÒ�ôÓĕ ĤÒ�Ù Ġ ó ü�ò Ĳ î

71ě ÖÓø �ď ä ó Ĩ �±ï ĤÓì �ī ùĩ ĤÒ
72�±�Û Ĭó ÝĬÌ�ď Ĝĳ Ĩhttps://omanlng.co.om

73�±Ī Óĩ Đ �Øï ĺó ä30�±�±ĳ ĻĬĳ ĺ2018�î ï đ ĤÒ�±Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ò Óĩ áÝø ź Ò�ã Ĩ Òó Ö�Ĺ ĭ×Ü�ģ Ā Òĳ Ü±�Ģ Óùĩ ĤÒ�Ĺ đ Ļ×ĉ ĤÒ�ôÓĕ ĥĤ�Ù ĻĬÓĩ đ ĤÒ6058

74�Ù ĻĬÓĩ Đ �Ī Ĳ Ë ü�Û Ĭó ÝĬÌ�ď Ĝĳ Ĩhttps://shuoon.om/
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�ī Ĩ �Óı Ļę Č ĳ ĩ Ĥ�Ùè ĳ ĩ ĉ ĤÒ�Ù ĺó ĺĳ ĉ ÝĤÒ�ć ĉ í ĤÒ�ī Ĩ �î ï Đ �ñ Ļę ĭÝÖ�ī ĻĻĄ Óĩ ĤÒ�ī ĺï ĝ đ ĤÒ�Ģ Ż ì �Ù Ġ ó ý ĤÒ�Û Ĩ ÓĜ

Ĺ ÜÉĺ�ÓĨ �Óı ĭĻÖ75:

�Ùĭĉ ĥùĤÒ� ģ ì Òî � Ù ĥĨ ÓĠ � Ù Ļø Òò î � Ú Óáđ Ö�ôÓĕ ĤÒ� Ģ Óå Ĩ � Ĺ ĘĲ � Ù Ġ ó ý ĤÒ� Ĺ Ę� ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ� ī Ļę Č ĳ ĩ ĤÒ�ç ĭĨ Ĳ � ħ ĺï ĝ Ü

�Øï ĩ Ýđ Ĩ �Ù Ļā ā í ÜĲ �Ù Ļĭı Ĩ �Ú Òî Óı üĲ �Óı ä ò Óì Ĳ

ĤÓÖ� ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ� ī Ļę Č ĳ ĩ ĤÒ� Ģ Óø ò Ì�ôÓĕ ĤÒ� Ģ Óå Ĩ � Ĺ Ę� Ù ĥĨ Óđ ĤÒ� Ĵ ó ì Ŷ Ò� Ú ÓĠ ó ý ĤÒ� ĵ ĤÌ� Ù ĻĘó đ Ĩ � Ú Òò Óĺô�Ù Ġ ó ý

�Ú Òó ×í ĤÒ�Ģ î Ó×Ü�ã Ĩ Òó Ö�ī ĩ Ą �ħ ĤÓđ ĤÒ�Ģ ĳ è �Ģ Óùĩ ĤÒ�Ĺ đ Ļ×ĉ ĤÒ

��ħ ı ÜÒò Óı Ĩ �õ ĺõ đ ÜĲ �ħ ı ÜÒÅ Óę Ġ �ď Ęó Ĥ�ī Ļę Č ĳ ĩ ĤÒ�ă đ ×Ĥ�Ù ā ā í ĩ ĤÒ�Ù Ļ×ĺò ï ÝĤÒ�ã Ĩ Òó ×ĤÒ�ī Ĩ �î ï Đ �ñ Ļę ĭÜ

ĺó ý ×ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ĺ Ę�Ģ Óùĩ ĤÒ�Ĺ đ Ļ×ĉ ĤÒ�ôÓĕ ĥĤ�Ù ĻĬÓĩ đ ĤÒ�Ù Ġ ó ý ĤÒ�Û ĩ İ ÓøĐ ï ĤĲ �î Ż ×ĤÒ�Óİ ï ı ý Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù�î ĳ ı ä �ħ


�ī Ļđ ×ø Ĳ �ÙàŻ à�ã ĺó í ÝÖ�Û Ĩ ÓĜ�±ÙĻĬÓĩ đ ĤÒ�ò î Òĳ ġ ĤÒ�ó ĺĳ ĉ Ü�Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�Ù Ĩ ĳ ġ é ĤÒ73�ħ ı å Ĩ Òó Ö�ī Ĩ �ƃÓę Č ĳ Ĩ �	

�Ĺ đ Ļ×ĉ ĤÒ�ôÓĕ ĥĤ�Ù ĻĬÓĩ đ ĤÒ�Ù Ġ ó ý ĤÒ�Óı Ĥñ ×Ü�Ĺ ÝĤÒ�î ĳ ı å ĤÒ�ī ĩ Ą �ī Ĩ �Įñ İ Ĳ �±Ú ź Óå ĩ ĤÒ�ė ĥÝí Ĩ �Ĺ Ę�Ù×ĺò ï ÝĤÒ

�Ù ÖÓý ĤÒ�Ù ĻĬÓĩ đ ĤÒ�Õ İ Òĳ ĩ ĤÒ�ó ĺĳ ĉ ÜĲ �Ù ĺÓĐ ò �Ĺ Ę�Ģ Óùĩ ĤÒ

�ī Ļå ĺó í ĥĤ� ė ĻČ ĳ Ü� ã Ĩ ÓĬó Ö� ģ ą ĘÈ�� Øõ ÐÓä � ĵ ĥĐ � Ù Ġ ó ý ĤÒ� Ģ ĳ ā é Ö� Ô Ĳ Ê ï ĤÒ� ģ ĩ đ ĤÒ� Òñ İ � â ĳ Ü� ï ĜĲ

�Ħ ÓĐ �Ĺ Ę�Ù Ļĥ×ĝ Ýùĩ ĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ù ÑĻÖ�õ ÐÒĳ ä �ģ ęè �ī ĩ Ą �Ù Ġ ó ý ĥĤ�Ĺ ÐÓĭáÝø ź Ò�Å Òî ŷ Ĥ�ƃÓĩ ĺó ġ Ü2018.

�Ģ Óùĩ ĤÒ�Ĺ đ Ļ×ĉ ĤÒ�ôÓĕ ĤÒ�Ù Ġ ó ü�Ú Òò î Ó×Ĩ

Ļĩ ĭÜ�Ĺ Ę�ħ İ ÓùÜ�Ģ Óùĩ ĤÒ�Ĺ đ Ļ×ĉ ĤÒ�ôÓĕ ĥĤ�Ù ĻĬÓĩ đ ĤÒ�Ù Ġ ó ý ĤÒ�Ī ÌĹ Ę�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ħ Đ î Ĳ �Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ù

�ī Ĩ �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�ď Ĩ �Ù Ļå ĻÜÒó Ýø Ò�Ú ÓĠ Òó ü�ě ĥì �Ĺ Ę�Ù ĺĳ ĩ ĭÝĤÒ�Óı Ýùø Ë Ĩ �Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù ĭĉ ĥùĤÒ

��Óı Ö�Û Ĩ ÓĜ�Ĺ ÝĤÒ�Ú Òò î Ó×ĩ ĤÒ�ī ĻÖ�ī Ĩ Ĳ �Ė ó Ýđ ĩ ĤÒ�Ù Ļĭı ĩ ĤÒ�Ú ÓÑĻı ĤÒĲ �±þ Óí ĤÒĲ �Ħ Óđ ĤÒ�ī ĻĐ Óĉ ĝ ĤÒ

ģ ĺĳ ĩ Ü�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù Ļĉ ę ĭĤÒ�Ú ÓĨ ï í ĥĤ�Ù ĻĬÓĩ đ ĤÒ�Ù Ļđ ĩ å ĤÒ�ď Ĩ �Ù Ġ Òó ý ĤÒ�ė ĻČ ĳ ÝĤÒ�ģ ä È�ī Ĩ �Õ ĺò ï ÝĤÒ�ã Ĩ Òó Ö

�Å ź Ë İ �ó ĺĳ ĉ ÜĲ �Ù Ļĩ ĭÜ�ħ ÝĺĲ �±â ó í ÝĤÒ�ï đ Ö�Ù ā ā í Ýĩ ĤÒ�Ú ź Óå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ī ı ĩ ĥĤ�ī ĻĻĬÓĩ đ ĤÒ�î Òï Đ ÍÖ�Ħ ĳ ĝ Ü�Ĺ ÝĤÒ

�ï ĺï đ ĤÒ�ħ Đ î �Ĺ Ę�ï ÐÒò �ò Ĳ î �ã Ĩ ÓĬó ×ĤÒ�Òñ ı Ĥ�Ī ÓĠ �ï ĜĲ �±Ĺ ĬÓĩ đ ĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ě ĳ ø �Ĺ Ę�Óƃáĺï è �ī Ļĥİ Ë ĩ ĤÒ�ī Ļå ĺó í ĤÒ

Ļĩ đ ÝĤÒ�Ú Óĺĳ ÝùĨ �Øî Óĺõ Ĥ�Ù ĭĉ ĥùĤÒ�Ĺ Ę�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ī Ĩ�Óı Ö�Ù Ā Óí ĤÒ�ī

�Ù ĜÓĐ ŸÒ�ĸ Ĳ ñ Ĥ�Ù ĻĬÓĩ đ ĤÒ�Ù Ļđ ĩ å ĤÒĲ �ò Óé ā Ö�ī ĻĘĳ ę ġ ĩ ĤÒ�ò ĳ ĭĤÒ�Ù Ļđ ĩ ä Ĳ �ī ĻĜĳ đ ĩ ĥĤ�Ù ĻĬÓĩ đ ĤÒ�Ù Ļđ ĩ å ĤÒ�ħ Đ î


ÃĤ�Ù Ļą ĺĳ đ Ü�Øõ ı ä È�Å Òó ü�ģ ĺĳ ĩ Ü�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ò ĳ Ā �Ù ĺź ĳ Ö�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�Å ÓĘĳ ĤÒ�õ Ġ ó Ĩ Ĳ �Ù Ļđ ĩ ùĤÒ539�ÓĭĈ Òĳ Ĩ �	

é ĺó ü�ħ Đ ï Ö�Ù Ġ ó ý ĤÒ�Û Ĩ ÓĜ�Óĩ Ġ �±Ùĭĉ ĥùĤÒ�Ď ĳ Öò �Ù ĘÓĠ �Ĺ Ę�Ù ĜÓĐ ŸÒ�ĸ Ĳ ð �ī Ĩ�Ù Ā Óí ĤÒ�Ú Óä ÓĻÝè ź Ò�ĸ Ĳ ð �Ù

�ī Ĩ �ó áĠ ÉÖ�Ù ĻĄ Óĩ ĤÒ�Ú Òĳ ĭùĤÒ�Ģ Ż ì800�ě ĺó Ĉ �ī Đ �ğ Ĥð Ĳ �ØÓĻé ĤÒ�Õ ĬÒĳ ä �ī Ļùé Ü�Ĺ Ę�Ĺ ĬÓĩ Đ �Ģ Óĺò �ė ĤÈ

ī ĻĜĳ đ ĩ ĥĤ�Ù ĻĬÓĩ đ ĤÒ�Ù Ļđ ĩ å ĤÒ76.

75±�Ģ Óùĩ ĤÒ�Ĺ đ Ļ×ĉ ĤÒ�ôÓĕ ĤÒ�Ù Ġ ó ü2017Ć ��Ī �Ô �±Ģ Óùĩ ĤÒ�ôÓĕ ĥĤ�Ù ĻĬÓĩ đ ĤÒ�Ù Ġ ó ý ĥĤ�Ù ĺĳ ĩ ĭÝĤÒ�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�±Ù Ĩ Òï Ýø ź Ò�ó ĺó ĝ Ü±

76ï ĤÒ�ë ĺò ÓÜ�Û Ĭó ÝĬÌ�ď Ĝĳ Ĩ�Ģ ĳ ì11/8/2020Ù×Ļ×ý ĤÒ�Øï ĺó ähttps://www.shabiba.com/article
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�ğ Ĥð Ĳ �ħ ā ĤÒ�Ù Ą Óĺó Ĥ�Ù ĻĬÓĩ đ ĤÒ�Ù ĭå ĥĤ�Ħ ï í ÝùÜ�Ù ĥĘÓè �ó ĻĘĳ ÝÖ�Ù ĻĄ Óĺó ĤÒ�Ī Ĳ Ë ý ĤÒ�Øò ÒôĲ �ď Ĩ �Ù ĻĜÓę ÜÒ�ď ĻĜĳ Ü

�Ù ĻĬÓĩ đ ĤÒ�Ù Ġ ó ý ĤÒ�ī Ĩ �ģ ĺĳ ĩ ÝÖ�Įñ İ �ĳ é Ĭ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Óı ÝĻĤĲ Ë ùĩ Ö�Ħ Òõ ÝĤź Ò��Ô ÓÖ�ī Ĩ �Ģ Óùĩ ĤÒ�Ĺ đ Ļ×ĉ ĤÒ�ôÓĕ ĥĤ

Ù Ñę ĤÒ

�Õ ĺò ï ÝÖ�Ùè ÓĻùĤÒ�Øò ÒôĲ �ď Ĩ �ħ İ Óę Ü�Øó Ġ ñ Ĩ �ď ĻĜĳ Ü٣٠ �Ú ÓĻø Óø È�ħ žĥđ ÝĤ�ģ ĩ Đ �ī Đ �ƃÓáè ÓÖĲ �ƃÓĻè ÓĻø �ƃÒï üó Ĩ

�Ù Ġ ó ý ĥĤ� Ù ĺĳ ĩ ĭÝĤÒ� Ùùø Ë ĩ ĤÒ� ď Ĩ � Ù Ġ Òó ý ĤÓÖ� ĵ ĤĲ Ŷ Ò� Ù ĥè ó ĩ ĤÒ� Ĺ Ę� Ù ĻĤÓĉ ĺŸÒĲ � Ù ĻĬÓ×ø ŸÒ� Ù ĕ ĥĤÒ� Ú Òò Óı Ĩ Ĳ

Ģ Óù Ƈĩ ĤÒ�Ĺ đ Ļ×ĉ ĤÒ�ôÓĕ ĥĤ�Ù ĻĬÓĩ đ ĤÒ77

��ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĳ é Ĭ�ôÓĕ ĤÒ�Ù Ġ ó ý Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

�ĵ ĥĐ �Ģ ĳ ā é ĤÒ�Ù Ĥĳ ı ø �ď Ĩ �ī ġ ùĤÒ�ó Ęĳ Ü�ĳ İ �ď ĩ Ýå Ĩ �ĸ È�Ĺ Ę�Ī ÓùĬŹ Ĥ�ĵ ĤĲ Ŷ Ò�Ù Ļø Óø Ŷ Ò�Ù ä Óé ĤÒ�Ī Ì

áÝø ź Ò�Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�Ù Ĩ ĳ ġ é ĤÒ�ď Ĩ �ƃÒï ÐÒò �ƃÓġ ĺó ü�Ù Ġ ó ý ĤÒ�ï đ ÜĲ ��Óı Ö�Ě ĳ àĳ Ĩ Ĳ �Ù ĭĨ Æ�Ù ĝ ĺó ĉ Ö�Å ÓÖó ı ġ ĤÒĲ �ĮÓĻĩ ĤÒĩ�ò Ó

�Øî Óĺó ĤÒ�õ Ġ ó Ĩ �ī Ĩ �Øò î Ó×ĩ ĤÒ�Įñ İ �Û Ĥĳ é Ü�ï ĜĲ �±îĲ ï é ĩ ĤÒ�ģ ì ï ĤÒ�ĸ Ĳ ñ Ĥ�Ù ę ĥġ ÝĤÒ�Ù ą ę í ĭĨ �ī Ġ ÓùĨ �Å ÓĭÖ�Ĺ Ę

�±ğ Ĥñ Ĥ�Ù ĺôÒĳ Ĩ �Øò ĳ ā ÖĲ ��Ī Óĩ ƇĐ �Ù ĭĉ ĥø �Ī ÓĠ ò È�ī Ĩ �ī Ġ ò �ģ Ġ �Ĺ Ę�ó àË Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ùé ä ÓĭĤÒ�ã Ĩ Òó ×ĤÒ�ī Ĩ �ç ×ā ÝĤ

�ě Ĉ ÓĭĨ �Ĺ Ę�Óı Ĥ�Øò Ĳ Óå ĩ ĤÒ�Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĵ ĤÌ�ĮÓĻĩ ĤÒ�Ģ Óā ĺŸ�÷ ĻÐó ĤÒ�Ģ ĳ ĩ ĩ ĤÒ�Ù Ġ ó ý ĤÒ�Û é ×Ā ÈĜ�Ĺ Ę�Ú Óı ĥ

�ě Ĉ Óĭĩ ĤÒ�Įñ İ �Ĺ Ę�Ù ĻÐÓĭĤÒ�Ĵ ó ĝ ĤÒ�Ĺ Ę�Ĺ é ā ĤÒ�Ė ó ā ĤÒ�ĮÓĻĨ Ĳ �Ú ÓĺÓę ĭĤÒ�ď ĩ ä Ĳ �Å Òĳ Ýè Ò�Ĺ ĘĲ �Óİ ó ĻĔ Ĳ �ĸ ĳ ĻĈ Ĳ

�Óı ĭĨ �Ù×ĺó ĝ ĤÒ

Ùé ā ĤÒ

�ğ Ĥð Ĳ �ß ĤÓáĤÒ�Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ�Ĺ é ā ĤÒ�Ģ ĳ é ÝĤÒ�ħ ø Ò�Ù ĥĨ Óý ĤÒ�Ù Ļé ā ĤÒ�Ù Ļĉ ĕ ÝĤÒ�ĵ ĤÌ�ģ Ļ×ùĤÒ�ĵ ĥĐ �ě ĥĈ È�ï ĝ Ĥ

Ĺ ÐÓÖĳ ĤÒĲ �Ĺ ĘÒó ĕ ĩ ĺï ĤÒ�ī ĻĤĳ é ÝĤÒ�ï đ Ö78�ī ø �ñ ĭĨ �Ùé ā ĤÓÖ�ď Ýĩ ÝĤÒ�Ī ÍĘ�ƃÓĺî Óā ÝĜÒ�ƃÓĉ Ļý Ĭ�Å ó ĩ ĤÒ�ç ×ā ĺ�Ĺ ġ Ĥ

�ò ĳ Ā �Ù ĺź ĳ Ö�Ĺ đ ä ó Ĩ �ĵ ę ý ÝùĨ �Å ÓĭÖ�Ĺ Ę�Ù Ġ ó ý ĥĤ�Ĺ ùĻÐò �ò Óĩ áÝø Ò�Ģ Ĳ È�ģ áĩ ÜĲ ��Ĺ ø Óø È�Ć ó ü�ĳ İ �Øó ġ ×Ĩ

� Óİ ò ï Ĝ� Ù ę ĥġ ÝÖ� Óİ ó ø ÉÖ� Ù ĻĜó ý ĤÒ� Ù ĝ ĉ ĭĩ ĥĤ� Ù Ļé ā ĤÒ� Ù ĺÓĐ ó ĥĤ48�Ħ ÓĜ�±ī Ļé ĤÒ� ğ Ĥð � ñ ĭĨ Ĳ � ��ò ź Ĳ î � Ī ĳ ĻĥĨ

�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ò Óĩ áÝø ź Ò�ã Ĩ ÓĬó Ö�ĵ đ ùĨ �Ĺ Ę�Ĺ ĭĻå ĤÒ�ÿ é ę ĤÒ�Ú Òó ×Ýí Ĩ �Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�Øï ÐÒò �Ģ Óĩ Đ È�ģ ĺĳ ĩ ÝÖ

�į ĻĤÌ�Û ĥĀ Ĳ �ÓĨ �Þ ï è È�ě ĘĲ �Ī ÓĈ ó ùĤÒ�â Ż đ Ĥ�ôÓı ä �Å Òó üĲ �±Óı ĭĨ �ï é ĤÒĲ �Ù ĻàÒò ĳ ĤÒ�Ă Òó Ĩ ŷ Ĥ�ģ ą ĘÈ�ħ ı ę Ĥ

�Įó ĝ Ĩ �Ĺ ĩ ĻĥĜÌ�Õ ĺò ï Ü�ó ×Ýí Ĩ Ĳ �±Ĺ Ġ ĳ ý ĤÒ�ģ ×é ĤÒ�Ú ÓÖÓĀ Ì�ģ Ļİ ÉÜĲ �â Ż đ Ĥ�Øó ġ Ý×Ĩ �Ú Òï đ Ĩ Ĳ �±ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ

77�±Ī Óĩ Đ �ă ×Ĭ�Û Ĭó ÝĬÌ�ď Ĝĳ Ĩ.http://nabdoman.om/633

78Smith K et al. Achieving the Millennium Development Goal of reducing maternal mortality in rural Africa:an experience-Tayler

174. doi: http://dx.doi.org/10.1111/tmi.12022-Medicine & International Health, 2013, 18:166from Burundi. Tropical

PMID:23163431
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�ī ĻĻĀ Óā Ýì ź Ò�Õ ĺò ï ÝĤ�Ī Óĩ ƇĐ �Ĺ Ę�ģ ì ï ĤÒ�ĸ Ĳ ñ Ĥ�Ī Óĭø Ŷ Ò�Õ ĉ Ĥ�Øî ÓĻĐ Ĳ �±Øó å ĭé ĤÒĲ �Ī ð Ŷ ÒĲ �ė ĬŶ Ò�Ĺ Ę

�ī ĻĜÓđ ĩ ĤÒ�â Ż đ Ĥ�Ù ĥĝ ĭÝĨ �Øî ÓĻĐ �ğ Ĥð �Ĺ Ę�Óĩ Ö�±î Ĳ ï é ĩ ĤÒ

ħ Ļĥđ ÝĤÒ

�ě Ļĝé Ü�ģ ä È�ī Ĩ �Ù ĻĬÓùĬź Ò�Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Óı ĻĥĐ �ï ĩ Ýđ Ü�Ĺ ÝĤÒ�õ ÐÓĠ ó ĤÒ�ħ İ Ò�ï è È�Ĺ İ �Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ

Øï đ Ā ź Ò�ė ĥÝí Ĩ �ĵ ĥĐ �ò Óİ îôź ÒĲ �Ù Ļĩ ĭÝĤÒ79í ĤÒ�ģ áĩ Ü�ğ Ĥñ Ĥ���Ù Ļİ ÓĘó ĤÒ�ě Ļĝé Ü�ĳ é Ĭ�Ù ĩ ı ĩ ĤÒĲ �Ù ĻĤÓÝĤÒ�Øĳ ĉ

�ôÓĕ ĥĤ� Ù ĻĬÓĩ đ ĤÒ� Ù Ġ ó ý ĤÒ� Û ĬÓĠ � �Øî Óĺó ĤÒ� æ Ĳ ó Ĥ�� ƃÒò Òó ĩ Ýø ÒĲ � �ħ Ļĥđ ÝĤÒ� Ĺ Ę� Ĺ ÜÒñ ĤÒ� Å Óę ÝĠ ź ÒĲ � Ù ĺî Óā ÝĜź Ò

�ĵ ĥĐ �Ù ĩ ÐÓĝ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Õ ĻĤÓø È�Þ ï è È�ĵ ĥĐ �Å ÓĭÖ��Ù ĻĠ ñ ĤÒ�Ģ ĳ ā ę ĥĤ��ī Ļùø Ë ĩ ĤÒ�Ù đ ĻĥĈ �Ĺ Ę�Ģ Óùĩ ĤÒ�Ĺ đ Ļ×ĉ ĤÒ

Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü� Ú Òó ×Ýí Ĩ Ĳ � ±Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� Ù Ļĭĝ Ü�Ù ĻÐÓĭĤÒ� ö ò Òï ĩ ĤÒ� ĵ ĤÌ� Õ İ ñ Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ù ĥĝ ĭÝĩ ĤÒ� Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� Ó

�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü� Ú Òó ×Ýí Ĩ � ó ĻĘĳ Ü� ğ Ĥñ Ġ Ĳ � Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ� ã Ĩ Òó ×ĤÒ� ć Ļý ĭÜ� Ģ Ż ì � ī Ĩ Ĳ � ±Øó Ļĕ ā ĤÒĲ

�Ù Ļĭĝ ÝĤÒ�Ú ÓĻĥġ ĤÒ�Óı ĻĤÌ�â ÓÝé Ü�Ĺ ÝĤÒ�Øò ĳ ĉ Ýĩ ĤÒ

Ù Ļĥé ĩ ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒĲ �ė ĻČ ĳ ÝĤÒ�Ú Òò Óı Ĩ

ó ×Ýđ ĺī Ļĩ ą ÜÚ Óø Òò îÙ ĩ ÐÒĳ ĨÚ Òò ï ĜÚ Óä ó í ĩ ĤÒď ĨÚ Óä ÓĻÝè ÒĚ ĳ øģ ĩ đ ĤÒ�ć ĉ í ĤÒ� Ĺ Ę

Ī Óĩ Đ �Ù ĭĉ ĥø �Ĺ Ę�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Óı å ı Ýĭĺ�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĻĤÓé ĤÒ�Ú Óı ä ĳ ÝĤÒ�ī Ĩ �ě ×ĉ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ļå ĻÜÒó Ýø ź Ò80�Û Ġ ò î È�ğ Ĥñ Ĥ

�Ĺ ĘĲ �±ģ ĩ đ ĤÓÖ�Ù Ā Óí ĤÒ�Ú Òò Óı ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Õ ĺò ï ÝĤÒ�ĵ ĤÌ�Ù ä Óé ĤÒ�Ģ Óùĩ ĤÒ�Ĺ đ Ļ×ĉ ĤÒ�ôÓĕ ĥĤ�Ù ĻĬÓĩ đ ĤÒ�Ù Ġ ó ý ĤÒ

�Û Ĥĳ Ü�±ÙĻĥİ Ŷ Ò�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒĲ �Ù Ĩ ĳ ġ é ĤÒ�ď Ĩ �Ù Ġ ó Ýý Ĩ �ã Ĩ Òó Ö�Õ ĺò ï ÝĤÒ��ã Ĩ ÓĬó Ö�Ĺ Ę�Øò î Ó×ĩ ĤÒ�Ħ ÓĨô�Ù Ġ ó ý ĤÒ

�±Ě ĳ ùĤÒ�Ĺ Ę�î Óè �ÿ ĝĬ�Óı ĻĘ�Ī ĳ ġ ĺ�Ĺ ÝĤÒ�Ú ź Óå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ�Ù ĤÓĩ đ ĤÒ�Õ ĺò ï ÝĤ��ė ĻČ ĳ ÝĤÒ�ģ ä È�ī Ĩ

�Û Ĩ ÓĜ� Óĩ Ġ � �ë ĤÒ���Ù Ġ ÓĻé ĤÒĲ � Ù Ĥî ÓĻā ĤÒ� ĸ ï Đ ÓùĨ Ĳ � Ħ Óé ĥĤÒĲ � Õ ĻĠ ó ÝĤÒ� ģ áĨ � Ė ó é ĤÒ� Ģ Óáĩ ĤÒ� ģ Ļ×ø � ĵ ĥĐ

Ī Óĩ Đ � Ù ĭĉ ĥø � Ĺ Ę� Ù ĺï Ļĥĝ ÝĤÒ� Ė ó é ĤÒ� ħ Đ î Ĳ � ď Ļå ý ÝÖ� Ù Ġ ó ý ĤÒ�ď ĺò Óý Ĩ � ĵ ĤÌ� Ù Ļĥé ĩ ĤÒ� Ú Òò Óı ĩ ĤÒ� ģ ĺĳ é ÝĤ

�Õ ā ĝ ĤÒ�ī Ĩ �Ù ĻĬÓĩ Ƈđ ĤÒ�Ĺ ā đ ĤÒĲ ��Ù ĺï Ļĥĝ ÝĤÒ��Ù ĻĐ Òó ý ĤÒ�Õ Ġ Òó ĩ ĥĤ�â ð Óĩ Ĭ�Ù Đ ÓĭĀ �ğ Ĥð �Ù ĥáĨ È�ī Ĩ Ĳ ��Ùé ä ÓĬ

�ØÓè ĳ Ýùĩ ĤÒ�Øôó ĉ ĩ ĤÒ�Õ ÐÓĝé ĤÒ�Ù Đ ÓĭĀ Ĳ �õ Đ Óĩ ĤÒ�Ė ĳ Ā �ī Ĩ �ç ĻÜÓę ĩ ĤÒ�Ú Ż Ĩ Óè �ã ùĬĲ �±Ù ą ę ĤÓÖ�ôó ĉ ĩ ĤÒ

Ò�ØÓĬÓđ ĩ ĤÒ�Ù å ĻÝĬĲ ��Ĺ ĬÓĩ Ƈđ ĤÒ�ī ę ĤÒ�Ć Óĩ ĬÈĲ �ħ ĻĨ Óā Ü�ī Ĩ�Ĺ Ą Òò Ŷ Ò�Ù ĥĜ�ī Ĩ �Ù ĻÐÓĭĤÒ�ě Ĉ Óĭĩ ĤÒ�Ī Óġ ø �į ä Òĳ Ü�Ĺ ÝĤ

�Ù ĻÖó Ü�Ď Ĳ ó ý Ĩ �ģ áĨ � Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� ď ĺò Óý ĩ ĤÒ� Ģ Óì î Ì� Ģ Ż ì � ī Ĩ � Óı ĩ Đ ï Ö� Ù Ġ ó ý ĤÒ� Û Ĩ ÓĜ�±Ù Đ Òò õ ĥĤ� Ùé ĤÓā ĤÒ

�ĸ ñ ĤÒĲ �Ī Óĩ ƇĐ �Ĺ Ę�ģ ÖŸÒ�Ù ĺÓĐ ó Ĥ�õ Ġ ó Ĩ �Ģ Ĳ È�Å Óý ĬÌ�Ù Ġ ó ý ĤÒ�Û Ĥĳ Ĩ �ğ Ĥñ Ġ ��ī ĻĻĥé ĩ ĤÒ�ī ĻĐ ò Òõ ĩ ĥĤ�ģ é ĭĤÒ

±Ģ ĳ Ļí ĤÒ�ģ ĩ ý ÝĤ�Ù ĺó ĉ Ļ×ĤÒ�į ÝĨ Òï ì �Ě Óĉ Ĭ�ď ø ĳ ĺ�Ù ĉ Ļé ĩ ĤÒ�ě Ĉ Óĭĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ù ĻüÓĩ ĤÒĲ �±Å Ó×č ĤÒĲ

79
��ï ĩ é Ĩ �ģ Ļĥì �±Õ Ļĉ í ĤÒ2019�Ú ĳ Ĩ ó ą è �Ù đ Ĩ Óä �Ùĥå Ĩ ��Øó Ā Óđ ĩ ĤÒ�Ú Óĺï é ÝĤÒ�Å ĳ Ą �Ĺ Ę�Óı ÝĻĩ ĭÜ�Ú Ó×ĥĉ ÝĨ Ĳ �Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ù Ļđ Ĩ Óå ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ĵ ï Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ÙĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ď ĜÒĲ ��	

�±ď ÖÒó ĤÒ�Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�ó ĩ ÜË ĩ ĤÒ�±Ù ĻĬÓùĬź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĥĤ24-25�ĳ ĻĤĳ ĺ2019 : 914 – 885، ص ص. 

805). National Employer Survey. Irland. Retrieved fromHigher Education Authority. (201

http://www.hea.ie/sites/default/files/employersurveymay
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�õ Ġ ó Ĩ � Ģ Ĳ È� Å Óý ĬÍÖ� Ù Ġ ó ý ĤÒ� Û Ĩ ÓĜ� ğ Ĥñ Ĥ� �Øï Ļä � Ùé Ā � Ī Óĩ ą Ĥ� Òï ä � Ù ĩ ı Ĩ � Ù ĻÐÓĜĳ ĤÒ� ó ĻÖÒï ÝĤÒ� ï đ ÜĲ

�Ĺ Ę�Ù ĻĬï ×ĤÒ�Ù ĜÓĻĥĤÒ�ě Ļĝé ÝĤ�Ĺ đ ùĤÒĲ �Ù Ą Óĺó ĤÒ�Ù ø ò Óĩ Ĩ �ĵ ĥĐ �ī ı đ Ļå ý ÝĤ�ò ĳ Ā �Ù ĺź Ĳ �Ĺ Ę�Å ÓùĭĥĤ�Ĺ Đ Óĩ Ýä Ò

�Ù Ļĥé ĩ ĤÒ�ï ĻĤÓĝ ÝĤÒ�Ĺ Đ Òó Ü�Ù ÑĻÖ

Ļġ ĩ ùĤÒ�ØĲ ó áĤÒÙ

�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Øó Ļ×Ġ �įé ĺó ý Ĥ�ģ ì î �ò ï ā Ĩ �Ģ Òõ Ü�ź Ĳ �±Ī Ĳ ó Ĝ�Ĵ ï Ĩ �ĵ ĥĐ �Ù ĺï Ļĥĝ Ü�Ù ĭı Ĩ �Ğ Óĩ ø Ŷ Ò�ï ĻĀ �ï đ ĺ

�Ě ó Ĉ �Û ĩ İ Óø �ï ĝ Ę�±Ğ Óĩ ø Ŷ Ò�ï Ļā Ĥ�Ù×ā ì Ĳ �Ù ĻĭĔ �ě Ĉ Óĭĩ Ö�Ī Óĩ ƇĐ �Ù ĭĉ ĥø �ų Ò�Ó×è �ð ÌĲ ��ò ĳ Ā �Ù ĺź Ĳ �Ĺ Ę

Ħ Òï í Ýø Ò� Õ ×ùÖ� Øî ï ı Ĩ � Ħ ĳ ĻĤÒ� ħ ı ĜÒôò È� Û é ×Ā È� ī ġ ĤĲ � �Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ù Ĩ Òï Ýø Ò� Ĺ Ę� Ù ĺï Ļĥĝ ÝĤÒ� ï Ļā ĤÒ

�Ĺ İ �Ù Ġ ó ý ĤÒ�Óı Üñ í ÜÒ�Ĺ ÝĤÒ�ĵ ĤĲ Ŷ Ò�Øĳ ĉ í ĤÒ�Û ĬÓĠ Ĳ ��Ī Ĳ õ í ĩ ĤÒ�Ô ĳ ą ĬĲ �ØÅ Óę Ġ �ó áĠ Ŷ Ò�ï Ļā ĤÒ�Õ ĻĤÓø È

�ģ ĺĳ ĩ ÝÖ�Ù Ġ ó ý ĤÒ�Ħ ÓĻĜ�ğ Ĥð �Õ ĝ Đ ÈĲ �ƃÓĺò Óå Ü�ě Ļ×ĉ ÝĥĤ�Ù ĥÖÓĝ ĤÒĲ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ú Òò ÓĻí ĤÒ�ï ĺï é ÝĤ�Ģ ĳ ĥé ĤÒ�Ù ø Òò î

� ï Ļā ĤÒ� Ï ĘÒó Ĩ � Ĵ ĳ ÝùĨ � ď Ęò Ĳ �±Ù ĻùĻÐó ĤÒ� ě Ĉ Óĭĩ ĤÒ� Ĺ Ę� Ù ĻĐ Óĭĉ Ā ź Ò� Ù ĻĬÓä ó ĩ ĤÒ� Ô Óđ ý ĤÒ� Ģ Óì î Ìا�ĸ ó é ×Ĥ

�ï ĺï đ ĤÒ�ď Ĩ �ě àĲ È�ģ ġ ý Ö�ģ ĩ đ ĤÒĲ �Ú Òï đ ĩ ĤÓÖ�Ù ĺÓĭđ ĤÒĲ �Ģ ĳ Ā ĳ ĤÒ�Ě ó Ĉ Ĳ �Ù Ĩ Ż ùĤÒ�Õ ĬÒĳ ä �ī Ļùé ÝĤ�Óı ĝ ĘÒó Ĩ Ĳ

�ī ĺî ÓĻā ĤÒ�ī Ĩ

Ù ĘÓĝ áĤÒĲ �Þ Òó ÝĤÒ

Ï ġ ÝÜÙ ĭĉ ĥùĤÒĵ ĥĐôĳ ĭĠÙ ĻàÒó ÜÙ ĻĘÓĝàĲ±Ùĝ ĺó Đ وإرث ò ñ å ÝĨó ×Đ±ë ĺò ÓÝĤÒŻ ĘÙ ÖÒó Ĕ ان ï å Ü

Ħ Óĩ Ýİ ź ÒÓı Ö�Ù ĺÓĭđ ĤÒĲñ ĭĨĦ ï ĝ ĤÒī Ĩģ ×ĜĪ ÓùĬź ÒĹ ĬÓĩ đ ĤÒ81�Ĺ đ Ļ×ĉ ĤÒ�ôÓĕ ĥĤ�Ù ĻĬÓĩ đ ĤÒ�Ù Ġ ó ý ĤÒ�Ğ ò ï Ü�ğ Ĥñ Ĥ

�Þ Òó ÝĤÒ�Ù ĥáĨ È�ī Ĩ Ĳ �Ù Ļí ĺò ÓÝĤÒ�ò ÓàŴ Ò�ĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĥĤ�ĳ Đ ï ÜĲ �Ĺ ĘÓĝ áĤÒ�Þ Òó ÝĤÒ�ĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĤÒ�Ù Ļĩ İ È�Ģ Óùĩ ĤÒ

�Ù ĻĐ Òó ý ĤÒ�ī ęùĤÒ�Å ÓĭÖ�Å ÓĻè ÌĲ �±Ė ó é ĤÒĲ �Þ Òó ÝĥĤ�ė é ÝĨ �Å Óý ĬÌĲ �±Ú Óı ĥĜ�Ĺ Ę�ħ ĺó Ĩ �Ĺ ×ĻÖ��Ĺ ÜÉĺ�ÓĨ �Ĺ ĘÓĝ áĤÒ

ĝ ĤÒ�Ě Ó×ø �Ù ĺÓĐ ò Ĳ �Ù ĺï Ļĥĝ ÝĤÒ�ï è È�Ù Ġ ó ý ĤÒ�ï đ Ü�Óĩ Ġ ��ò ĳ Ā �Ù ĺź Ĳ �Ĺ Ę�Ù ĭø �ģ Ġ �Ĺ Ę�Ù ĺï Ļĥĝ ÝĤÒ�Ù ĻĐ Òó ý ĤÒ�Ô ò Òĳ

�ò ĳ ĥġ ĥę ĤÒĲ �Ù ĺï Ļĥĝ ÝĤÒ�ĵ ĝ Ļø ĳ ĩ ĥĤ�ī Ļĩ č Ýĭĩ ĤÒ�ØÓĐ ó ĤÒ

�Ù Ą Óĺó ĤÒ

�ÓĨ ï ĭĐ � ģ ą ĘÈ� Øò ĳ ā Ö� Óİ ó ĺĳ ĉ Ü� ī ġ ĩ ĺ� �Ù ø ò Óĩ Ĩ �� Ĺ İ � Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒĲ � Øï Ļå ĤÒ� Ùé ā ĥĤ� Ù ĺò Ĳ ó Ą � Ù Ą Óĺó ĤÒ

ó ý ĤÒ� ģ Ā Òĳ Ü� Ô Ó×ø Ŷ Ò� Įñ ı ĤĲ � �ó ĩ đ ĤÒ� ģ ×Ýĝ Ĩ � Ĺ Ę�ÿ í ý ĤÒ� Ī ĳ ġ ĺ�ĵ ĥĐ � Ù ĻĄ Óĺó ĤÒ� Ù ĉ ý Ĭŷ Ĥ� Óı ÝĺÓĐ ò � Ù Ġ

Óı Đ ĳ ĭÜĲ �Óı ĘŻ Ýì Ò

�Ù ÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĤÒ

Òó č ĬĲÙ Ļĩ İ ŷ ĤÙ ĻÖó ÝĤÒ±Ù ĻÑĻ×ĤÒï ĝ ĘÓİ ó ×ÝĐ Òħ Ļđ Ĭ"82( 1996 )Ù ą ĺó ĘÙ ĻĨ Ż ø ÒØò Ĳ ó Ą ĲÙ ĻĬÓùĬÒ"

Ĺ Đ ï ÝùÜď ĩ äĖ ĳ ę ā ĤÒė Ļáġ ÜĲî ĳ ı å ĤÒ�Ĺ Ę�ó Ļ×Ġ �ò Ĳ ï Ö�Ģ Óùĩ ĤÒ�ôÓĕ ĤÒ�Ù Ġ ó ü�Û Ĩ ÓĜ�ğ Ĥñ Ĥ�²Ù ĺó ý ×ĤÒ

81±ÙĻĩ ĥĐ �Ú ÒÅ ÓĄ Ì2018
Ď �±Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�ß é ×ĤÒ�÷ ĥå Ĩ �±Ĺ ĬÓĩ Ƈđ ĤÒ�Ĺ ĘÓĝ áĤÒ�Þ Òó ÝĤÒ�Ĺ Ę�ò Óĩ áÝø ź Ò�Ù Ļĩ İ È�±18Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�ß é ×ĤÒ�÷ ĥå Ĩ �ī Đ �Øò î ÓĀ �Ù ĺò Ĳ î �Øó ý Ĭ�±ģ ĺó ÖÌ�	

82Ęó Đ �±ħ Ļđ Ĭ�
��Ù1996ã Ĩ ±ÙĻĐ Óĩ Ýä Ì�Ī Ĳ Ë ü�±Ù ĻĬÓùĬÒ�Øò Ĳ ó Ą Ĳ �Ù Ļĩ ĥø Ò�Ù ą ĺó Ę�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ù ĻÖó ÝĤÒ��	49. ،169 -165 
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�Ù ÑĻ×ĤÒ�Ģ Óå Ĩ�ħ Đ ï Ü�Óĩ Ġ ��Ĺ ĩ ĤÓĐ �Ĵ ĳ ÝùĨ �Ú Òð �Ù Öó ÝĤÒĲ �ĮÓĻĩ ĤÒĲ �Å Òĳ ı ĤÒ�Ù ĻĐ ĳ Ĭ�ĵ ĥĐ �Ù×Üó Ýĩ ĤÒ�ò ÓàŶ Ò�ī Ĩ �ï é ĥĤ

�±ħ ÐŻ Ĩ Ĳ �ß ĺï è �ď Ĝĳ Ĩ �ĵ ĤÌ�ò ĳ Ā �Ĺ Ę�Ú ÓĺÓę ĭĤÒ�ď Ĝĳ Ĩ �ģ ĝ ĭĤ�Ĺ ùĻÐó ĤÒ�Ĺ Đ Òó ĤÒ�ï đ ÜĲ �±�Ú ÓĺÓę ĭĤÒ�Øò Òî Ì�Ù Ġ ó ý ĤÒ

Ü�±ó ì Æ�ï Ļđ Ā �ĵ ĥĐ Ĳ ��ĵ ĤĲ Ŷ Ò�į ÝĤÓè �ĵ ĤÌ�ħ ĺï ĝ ĤÒ�ď Ĝĳ ĩ ĤÒ�Øî ÓĐ ÌĲ �Ú ÓĺÓę ĭĤÒ�ć ĕ ą Ĥ�Ù ĉ é Ĩ �Ù Ĩ ÓĜÌĲÝù�ė Ļą

�Ĺ ùĻÐó ĤÒ� Ĺ Đ Òó ĤÒ� Ù Ġ ó ý ĤÒ� ï đ ÜĲ � �Å Òó ą í ĤÒ� ė è Ż ùĤÒ� ó àÓġ ÝĤ� ħ ĤÓđ ĤÒ� Ĺ Ę� ģ è Òĳ ùĤÒ� ó ×Ġ È� Ī Óĩ ƇĐ � Ù ĭĉ ĥø

�ħ ĤÓđ ĤÒ�Å Óé ĬÈ�ď Ļĩ ä �ī Ĩ �Å Óĩ ĥđ ĤÒ�Õ ĉ ĝ Ýùĺ�ĸ ñ ĤÒ�õ ĭå ĤÒ�ö Èò �Ĺ Ę�ė è Ż ùĤÒ�Ă ó đ Ĩ Ĳ �Þ ĳ é ×ĤÒ�õ Ġ ó ĩ Ĥ

×ĉ ĤÒ�ôÓĕ ĥĤ�Ù ĻĬÓĩ đ ĤÒ�Ù Ġ ó ý ĤÒ�ï đ Ü�Ĳ ��Ī ĳ Öò ï Ĩ �ö Òó è �Ī Óġ Ĩ �ģ Ġ �ī Ĩ �į Ĭĳ ĭĨ Éĺ�ī ĺñ ĤÒ�æ ÓĻùĤÒ�ï üó ĺĲĻ�Ĺ đ

�Ù ĻĥĀ Ŷ Ò�Ď Òĳ ĬŶ Ò�Ù ĺÓĩ è �ī ĻÖ�Ù Ļđ ĩ å ĤÒ�Ù ĉ ý ĬÈ�æ Ĳ Òó ÝÜĲ �±ÙĻĬÓĩ Ƈđ ĤÒ�Ù ÑĻ×ĤÒ�Ù Ļđ ĩ å Ĥ�ó ×Ġ Ŷ Ò�Ĺ Đ Òó ĤÒ�Ģ Óùĩ ĤÒ

�ö ÓĻĠ È�ī Ĩ �ï é ĤÒ�Ù ĥĩ è ��Óİ ó ì Æ�Ī ÓĠ Ĳ �±�Óİ ó ĺĲ ï ÜĲ �Óı Ĩ Òï í Ýø Ò�Øî ÓĐ ÌĲ �Ú ÓĺÓę ĭĤÒ�ī Ĩ �ï é ĤÒ�ã Ĩ Òó Ö�Ĺ ĭ×Ü�ĵ ĤÌ

�Ù ĭĉ ĥùĤÒ�Å Óé ĬÈ�ď Ļĩ ä �Ĺ Ę��ğ ĻÝø Ż ×ĤÒ

Î ò Òĳ ĉ ĤÒ�Ú ź Óè �Ù ı ä Òĳ Ĩ

�Ù Ġ ó ý ĤÒ�Ħ ĳ ĝ Ü��Î ò Òĳ ĉ ĤÒ�Ú ź Óè �Ù ı ä Òĳ ĩ Ĥ�ƃÓĨ ÓÜ�ƃÒî Òï đ Ýø Ò�Øï đ ÝùĨ �Ī ĳ ġ ÝĤ�Ù ĝ×ùĩ ĤÒ�Ú ÒÅ Òó ä ŸÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÓÖ

�ĳ ĻĬĳ ĺ�Ĺ ę Ę2007�Ģ ôÓĭĩ ĤÒ�ó Ĩ î Ĳ �æ ÒĲ ò Ŷ Ò�ï ā è Ĳ �±Øó Ĩ ï Ĩ �ƃÒò ÓàÆ�ƃÓę ĥí Ĩ �Ī Óĩ Đ �Ù ĭĉ ĥø �ĳ Ĭĳ ä �ò Óā Đ Ì�Ô ó Ą

�Ú ï ý è Ĳ �Ù ĺò Ĳ ó ą ĤÒ�ó ĻĔ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ù Ġ ó ý ĤÒ�Û ę ĜĲ È�±ģ ĻáĨ �Óı Ĥ�ě ×ùĺ�ħ Ĥ�Øĳ ĉ ì �Ĺ ĘĲ ��Ù Ļø Óø Ŷ Ò�Ù Ļĭ×ĤÒĲ

ĳ Ĩ�Ú Óĩ İ Óùĩ ĤÒ� Ù Ġ ó ý ĤÒ� Û ę Đ ÓĄ Ĳ � ±Øò ó ą Ýĩ ĤÒ� ě Ĉ Óĭĩ ĤÒ� ĵ ĤÌ� Ù Ļø Óø Ŷ Ò� Ú Óĺò Ĳ ó ą ĤÒ� ģ ĻĀ ĳ ÝĤ� Óı Ļę Č

�ē ĥ×ĩ Ö�Ù Ġ ó ý ĤÒ�Û ĩ İ Óø �Ĵ ó ì È�Øò î Ó×Ġ Ĳ ��Ú Òó Ĩ �÷ ĩ í Ö�ī Ļę Č ĳ ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ù ĻĤÓĩ ĤÒ13�Ĺ ġ ĺó Ĩ È�ò ź Ĳ î �Ī ĳ ĻĥĨ

�ò Óā Đ ŸÒ�ī Ĩ �ƃÒò ó ą Ü�ó áĠ Ŷ Ò�þ Óí üŶ Ò�Øï Đ Óùĩ Ĥ�į ÐÓý ĬÌ�ħ Ü�ĸ ñ ĤÒ�Ě Ĳ ï ĭā ĤÒ�Ĺ Ę

Ĺ Ĉ ÓĻÝè ź Ò�Ě Ĳ ï ĭĀ

ĤÒ�ÿ ā í Ü�Ě Ĳ ï ĭā ĤÒ�Ĺ Ę�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ò Óĩ áÝø Ż Ĥ�Ù ĺĳ ĭùĤÒ�Ú Óā ā í ĩ ĤÒ�Ĺ ĤÓĩ ä Ì�ī Ĩ �ß ĥáĤÒ�Ù ÖÒó Ĝ�Ù Ġ ó ý

�ò Óā Đ ŸÒ�ī Ĩ �ƃÒò ó ą Ü�ó áĠ Ŷ Ò�þ Óí üŶ Ò�Øï Đ Óùĩ Ĥ�į ÐÓý ĬÌ�ħ Ü�ĸ ñ ĤÒ�Ĺ Ĉ ÓĻÝè ź Ò

�ôÓĕ ĤÒ�Ù Ġ ó ü�Ù Öó å Ü�ě ×ø �Óĩ Ĩ �ç ą Ýĺ

�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ĺ Ę�Øï ÐÒó ĤÒ� Ú ÓĠ ó ý ĤÒ� ī Ĩ � Ģ Óùĩ ĤÒ� Ĺ đ Ļ×ĉ ĤÒ�ôÓĕ ĥĤ� Ù ĻĬÓĩ Ƈđ ĤÒ� Ù Ġ ó ý ĤÒ� Ī Ì

�Û ā ā ì �ß Ļè �±Ī Óĩ ƇĐ �Ù ĭĉ ĥø1.5�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Įñ İ Ĳ �±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ã Ĩ Òó ×Ĥ�Ù ĺĳ ĭùĤÒ�Óı è ÓÖò È�ī Ĩ

�įùĻÐò �ě ĺî ÓĭĀ �ÙàŻ áĤ�Ù ĩ ùĝ Ĩ

1Ģ Óĩ Đ È�ñ Ļę ĭÝĤ�ÿ ā í Ĩ �ĳ İ Ĳ ��Ĺ ĥé ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù Ĩ ï ì �Ě Ĳ ï ĭĀ ��ě Ĉ ÓĭĨ �Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

�Óı Đ ĳ ĭĤ�ī Ļđ Ĩ �ï ĺï é Ü�Ī Ĳ ï Ö�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Ù ĘÓĠ �ñ Ļę ĭÜĲ �ě Ĉ Óĭĩ ĤÒ�ğ ĥÜ�Ĺ Ę�Ù ĺĳ ĩ ĭÝĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�ħ Đ î Ĳ �ôÓĻÝĨ ź Ò

2��Ú Óĺź Ĳ Ĳ � ě Ĉ ÓĭĨ � Ù ĘÓġ Ö� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ģ Óĩ Đ È� ñ Ļę ĭÝÖ� ÿ Ýí ĺ� ÓĨ � ĳ İ � �Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒ� Ě Ĳ ï ĭā ĤÒ�

�Ù ĭĉ ĥùĤÒ

�ĵ ĤÌ�ħ ùĝ Ĩ �ĳ İ Ĳ3�ě ĺî ÓĭĀ
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ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Ě Ĳ ï ĭĀ�Ď Óĉ Ĝ�±Ùé ā ĤÒ�±�ħ Ļĥđ ÝĤÒ
ģ áĨ �Ù ĺĳ Ļé ĤÒ�Ú ÓĐ Óĉ ĝ ĤÒ�Ĺ Ę�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�ģ ĺĳ ĩ Ü�ħ Ýĺ��Ù ĻĭĈ ĳ

	Ù ĝ ÐÓđ ĤÒ�ĸ Ĳ ð �ī Ĩ �Ú ÓÑę ĤÒ�ģ ĺĳ ĩ ÜĲ �±Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�±Ô Ó×ý ĤÒ

�ã Ĩ Òó Ö�ħ Đ î 
�ħ Đ ï ĤÒ�ī Ĩ �ÙùĻÐò �Ģ Óĩ Đ È�ÙàŻ áÖ�Ě Ĳ ï ĭā ĤÒ�Òñ İ �ÿ Ýí ĺ��Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�Ě Ĳ ï ĭĀ

Ò�į ĻĘ�ĵ đ ùÜ�ÓĨ �Ĺ İ Ĳ �ė ĻČ ĳ ÝĤÓÖ�Ù ĬĲ ó ĝ ĩ ĤÒ�Õ ĺò ï ÝĤÒ�Óĩ Ġ �±Ĺ ĬÓĩ đ ĤÒ�Ô Ó×ý ĥĤ�ģ ĩ Đ �þ ó Ę�ě ĥì �ĵ ĤÌ�Ù Ġ ó ý Ĥ

�î Ĳ ï é ĩ ĤÒ� ģ ì ï ĤÒ� ĸ Ĳ ð � ī Ĩ � Ô Ż ĉ ĥĤ� Ĺ ĤÓđ ĤÒ� ħ Ļĥđ ÝĤÒ� Øò ÒôĲ � ď Ĩ � Ī Ĳ Óđ ÝĤÓÖ� Ù Ļø Òò î � Ú Óáđ Ö� ħ ĺï ĝ Ü� ħ Ýĺ

�ħ Ýĺ� Óĩ Ġ �±Ù Ñę ĤÒ� Įñ ı Ĥ� Ù Ļý Ļđ ĩ ĤÒ� ØÓĻé ĤÒ� ī Ļùé ÜĲ � þ ó ę ĤÒ� Ģ Ż ì � ī Ĩ � ħ ı ĭĻġ ĩ ÝĤ� ²Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� Ī Óĩ ą ĤÒĲ

ď Ĩ �Ī Ĳ Óđ ÝĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ØÆó ĩ ĤÒ�ī Ļġ ĩ ÜĲ �Ô Ó×ý ĤÒ�ī Ļġ ĩ Ü	Ù ĻĬÓĩ đ ĤÒ�ØÈó ĩ ĤÓÖ�Ù Ā Óí ĤÒ�Ú ÓĻđ ĩ å ĤÒ�ė ĥÝí Ĩ

�Ģ Óĺò �ė ĤÈ�ÙàŻ à�î Ĳ ï é Ö�ī Ļę Č ĳ ĩ ĤÒ�ħ Đ ï Ö�Ħ ĳ ĝ ĺ�ĸ ñ ĤÒ�Ě Ĳ ï ĭā ĤÒ�ĳ İ Ĳ ��Ù ĺÓĐ ó ĤÒĲ �ħ Đ ï ĤÒ�ħ ĺï ĝ Ü�Ě Ĳ ï ĭĀ

�Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�±Ù ĻĄ Óĺó ĤÒ�Ě ó ę ĤÒ�±ö ò Òï ĩ ĤÓĠ �î ï đ Ýĩ ĤÒĲ �Øó Ļáġ ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ħ Đ î �Ă ó ĕ Ĥ�²Ĺ ĬÓĩ Đ

�±Ùĺź ĳ ĤÒ�Ĺ Ę�Øź ĳ ĤÒ�Õ ÜÓġ Ĩ �ď Ĩ �ě ĻùĭÝĤÓÖ�Øò Òî Ì�÷ ĥå Ĩ �ï ä ĳ ĺ�Ě Ĳ ï ĭā ĤÒ�Òñ İ �Ģ Ż ì Ĳ �±ÙĻĨ ĳ ġ é ĤÒ�ó ÐÒĲ ï ĤÒĲ

�Ĵ ï đ ÝÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ú Ó×ĥĉ ĤÒ�Ù ø Òò ï Ĥ3000�Ù ĺÓĐ ó ĤÒĲ �ħ Đ ï ĤÒ�Ù ĭå Ĥ�ĵ ĩ ùÜ�Ù Ļĥì Òî �Ù ĭå Ĥ�ï ä ĳ Ü�Óĩ Ġ �±Ģ Óĺò �ė ĤÒ

�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�ģ ì Òî �ī Ļę Č ĳ ĩ ĥĤ�ħ Đ ï ĤÒ�Ħ ï ĝ Ü�Ĺ ÝĤÒĲ

3æ ÓÖò ź Ò�ī Ĩ ��Ù ĻĬÒõ ĻĨ �ÿ Ļā í Ü�į ĤŻ ì �ī Ĩ �ħ Ýĺ�ĸ ñ ĤÒ�Ě Ĳ ï ĭā ĤÒ�ĳ İ Ĳ ��Ĺ Ĉ ÓĻÝè ź Ò�Ě Ĳ ï ĭā ĤÒ�ùĤÒ�Ù ĺĳ ĭ

�Óİ ò Óĩ áÝø Ò�ħ ÝĺĲ �Ù Ĩ î Óĝ ĤÒ�Ù ĭùĤÒ�ĵ ĤÌ�Ù ÝÐÓę ĤÒ�Ù ĭùĤÒ�ī Ĩ �į Ĩ Òï í Ýø Ò�ħ Ýĺ�Ĺ ÝĤÒ�ē ĤÓ×ĩ ĤÒ�ģ ĺĳ é Ü�ħ ÝĺĲ �±ÙĠ ó ý ĥĤ

�Óı ĥĺĳ é Ü�ħ Ýĺ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Óı ĭĐ �Å Óĭĕ Ýø ź Ò�ħ Ýĺ�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�Ú Òò ĳ Ęĳ ĤÒ�ğ Ĥñ Ġ �±�ò Óĩ áÝø ź Ò�ħ ùĜ�ģ ×Ĝ�ī Ĩ

ò Òĳ ĉ ĤÒ�Ù ĤÓè �Ĺ Ę�į Ĥ�ĳ å ĥĤ�ħ Ýĺ�±Ĺ ę ĜĲ �Ě Ĳ ï ĭĀ �ĳ İ Ĳ �±Ě Ĳ ï ĭā ĤÒ�Òñ İ �ĵ ĤÌ.ي  

�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ĺ Ę� Ú ź Óå ĩ ĤÒ� ď Ļĩ ä � Û ĥĩ ü� Ģ Óùĩ ĤÒ� ôÓĕ ĥĤ� Ù ĻĬÓĩ đ ĤÒ� Ù Ġ ó ý ĤÒ� Ī È� ï å Ĭ� ğ Ĥð � Ģ Ż ì � ī Ĩ Ĳ

�Òñ İ �Ĺ Ę�į Ýā ā ì �Óĩ Ö�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ã Ĩ ÓĬó Ö�Ĺ Ę�ě ×ø �Óı Ĥ�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�ī Ĩ �Ĺ ı Ę�±Ĺ ĥé ĩ ĤÒ

�Ģ Óå ĩ ĤÒ

��ď ä Òó ĩ ĤÒ

1.±ÙĻĩ ĥĐ �Ú ÒÅ ÓĄ Ì2018×ĤÒ�÷ ĥå Ĩ �±Ĺ ĬÓĩ Ƈđ ĤÒ�Ĺ ĘÓĝ áĤÒ�Þ Òó ÝĤÒ�Ĺ Ę�ò Óĩ áÝø ź Ò�Ù Ļĩ İ È�±�±Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�ß é

18Ĺع( ĩ ĥđ ĤÒ�ß é ×ĤÒ�÷ ĥå Ĩ �ī Đ �Øò î ÓĀ �Ù ĺò Ĳ î �Øó ý Ĭ�±ģ ĺó ÖÌ�	

2.
�Øõ Ļı ä �±Ĺ ĩ üÓı ĥÖ2020�Óİ ò Ĳ î Ĳ �þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒĲ �Ħ Óđ ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ġ Òó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ��	

�Ù ĥå Ĩ �±ÙĻĥĻĥé Ü�Ù ĺó č Ĭ�Ù ø Òò î ��Ù ĤÅ Óùĩ ĤÒĲ �Ù ĻĘÓę ý ĤÒ�ó ĻĺÓđ ĩ Ö�Ħ Òõ ÝĤź Ò�ò ÓĈ Ì�Ĺ Ę�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ù Ļĥĩ Đ �ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę

Ò�±Ù ĩ Ġ ĳ é ĤÒÙ Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ Ĥ-Ù ĬÓÖô�ï ĩ è È�Ĺ đ Ĩ Óå ĤÒ�õ Ġ ó ĩ ĤÒ

3.±Ĺ àò Óé ĤÒó ġ ùĐ)2009(Ù Öó å Ü�Ù ġ ĥĩ ĩ ĤÒÙ ĻÖó đ ĤÒÙ ĺî ĳ đ ùĤÒĹ Ęë Ļø ó Ü÷ ø ÈÙ ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

Þ ĳ é ×ĤÒ�õ Ġ ó ĨÚ Óø Òò ï ĤÒĲ:÷ ĥå ĨÙ ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò±Ă Óĺó ĤÒÙ ġ ĥĩ ĩ ĤÒÙ ĻÖó đ ĤÒÙ ĺî ĳ đ ùĤÒ.
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4.
Õ Ļå Ĭ�ï ĩ é Ĩ �±Øó ĺÒó ā ĤÒ�Ĳ �ė Ĉ ÓĐ �ī ĺó Đ �±ï ĺï é ĤÒ2019��Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óĩ č ĭĩ Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�	

Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĤÒĲ �Ô Òî Ŵ Ò�Ù ĥå Ĩ ��Óä ð ĳ ĩ Ĭ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�ö ÓÜĳ ×ĤÒ�Ù Ġ ó ü-�±ö ĳ ÖÓĜ�Ī Óĉ ĥùĤÒ�Ù đ Ĩ Óä10)1 ،(

51-68.

5.
��ï ĩ é Ĩ �ģ Ļĥì �±Õ Ļĉ í ĤÒ2019�Ù Ļđ Ĩ Óå ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ĵ ï Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ď ĜÒĲ ��	�Ù ĻÖó đ ĤÒ

�±Ù ĻĬÓùĬź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĥĤ�Ú ĳ Ĩ ó ą è �Ù đ Ĩ Óä �Ù ĥå Ĩ ��Øó Ā Óđ ĩ ĤÒ�Ú Óĺï é ÝĤÒ�Å ĳ Ą �Ĺ Ę�Óı ÝĻĩ ĭÜ�Ú Ó×ĥĉ ÝĨ Ĳ

�±ď ÖÒó ĤÒ�Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�ó ĩ ÜË ĩ ĤÒ24-25�ĳ ĻĤĳ ĺ2019 : 914 – 885، ص ص.  

6.�±Ī Óĩ Đ � Øï ĺó ä30�±�±ĳ ĻĬĳ ĺ2018ĤÒ�ôÓĕ ĥĤ� Ù ĻĬÓĩ đ ĤÒ�ò Óĩ áÝø ź Ò� ã Ĩ Òó Ö� Ĺ ĭ×Ü� ģ Ā Òĳ Ü±� Ģ Óùĩ ĤÒ� Ĺ đ Ļ×ĉ

�î ï đ ĤÒ�±Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò6058

7.�
Ĺ ×ĺÓĈ �±Ù×ĻÜò2020�Ĺ Ę�Ù ĩ İ Óùĩ ĥĤ�Ĺ å ĻÜÒó Ýø Ì�ģ ì ï ĩ Ġ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óĩ č ĭĩ Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ��	

Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ħ ĳ ĥđ ĥĤ� Ĵ ó ĝ ĤÒ� Ħ È� Ù đ Ĩ Óä � Ù ĥå Ĩ � �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ě Ļĝé Ü-� ±Ĵ ó ĝ ĤÒ� Ħ È� Ù đ Ĩ Óä11)2 ،(

233-288.

8.ôÓĕ ĤÒ� Ù Ġ ó ü±� Ģ Óùĩ ĤÒ� Ĺ đ Ļ×ĉ ĤÒ2017�ôÓĕ ĥĤ� Ù ĻĬÓĩ đ ĤÒ� Ù Ġ ó ý ĥĤ� Ù ĺĳ ĩ ĭÝĤÒ� Ùùø Ë ĩ ĤÒ� ±Ù Ĩ Òï Ýø ź Ò� ó ĺó ĝ Ü±

Ć ��Ī �Ô �±Ģ Óùĩ ĤÒ

9.�
��Ù Ęó Đ �±ħ Ļđ Ĭ1996ã Ĩ ±ÙĻĐ Óĩ Ýä Ì�Ī Ĳ Ë ü�±Ù ĻĬÓùĬÒ�Øò Ĳ ó Ą Ĳ �Ù Ļĩ ĥø Ò�Ù ą ĺó Ę�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ù ĻÖó ÝĤÒ��	49 ،

.169-165

 Tayler-Smith K et al. Achieving the Millennium Development Goal of

reducing maternal mortality in rural Africa:an experience from Burundi.

Tropical Medicine & International Health, 2013, 18:166-174. doi:

http://dx.doi.org/10.1111/tmi.12022 PMID:23163431
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�ī ĻÖ�Ù Ġ Òó ý ĤÒò Ĳ î�ï å Ýùĩ ĤÒ�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ�ò Óý ÝĬÌ�ģ Č �ĵ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�ĵ Ę�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ

�ï ĻĘĳ Ġ �
19(

The role of collaboration between universities and economic institutions to achieve

sustainable development goals with the spread of the new Corona virus

�ĵ ý Ļ×è �Ģ Óđ ĤÒï ×Đ �ų Òï ×Đ �Å ÓĘĲ �Øò ĳ ÝĠ î–�î Óā ÝĜź ÒĲ �Ī ĳ ĬÓĝ ĤÒ�ï Đ ÓùĨ �ð ÓÝø È–�Ù Ļĥİ ź Ò�Øõ ĻĭĐ �Ú ÓĻĥĠ–�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ù ġ ĥĩ ĩ ĤÒ

Ù ĺî ĳ đ ùĤÒ

ĤÒ��ÿ í ĥĩ

ĕ ÝĤÒ�Òñ İ �Ă ó ę ĺĲ �Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Òó Ļĕ ÝĤÒ�Ď ò ÓùÝÜĻĠ ó Ĩ �Óİ ò Ó×ÝĐ ÍÖ�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ï đ ÜĲ �±�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒĲ �Ħ ĳ ĥđ ĥĤ�ó ĩ Ýùĩ ĤÒ�ó ĺĳ ĉ ÝĤÒ�Øó ġ Ę�ó Ļ�Òõ

�Ú ź Óå ĩ ĤÒ�ĵ Ýü�ĵ Ę�ò Óġ ÝÖŸÒĲ �Ď Òï ÖŸÒĲ �Þ Óé ÖŶ Ò�Ĳ �ħ Ļĥđ ÝĥĤ�ď Ĩź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒī Ĩ �Ù ĺî Óā ÝĜÓā ÝĜź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ĵ Ę�ī ĻĥĐ Óę ĤÒ�Å ÓĠ ó ý ĤÒ�ĵ Ę�Ù ĺî

Ò�Û Ý×àÒĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĮÓå Ü�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ħ ı ÜÓĻĤĲ Ë ùĩ Ö�Å ÓĘĳ ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ�Ħ ÓĻĝ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Óı Üò ï Ĝ�ī Ĩ �ï ĺõ Ü�Ī È�ī ġ ĩ ĺ�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�Ī È�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ô ò Óå ÝĤ

�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�Ù Ļĩ İ È�ôó ×Ü� Óĭİ �ī Ĩ Ĳ � �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ď Ĩ �Ú ÓĠ Òó ý ĤÒ�ï ĝ Đ � Ĳ È� Ć Ó×ÜòŸÒ�Ģ Ż ì � ī Ĩ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Óı ÜÓĻĤĲ Ë ùĩ Ö

Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲĵ ĩ ĥđ ĤÒ�ß é ×ĤÒ�ď Ļå ý ÜĲ �ħ Đ ï ĤÓé ĤÒ�Û ĬÓĠ �ğ Ĥñ Ĥ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé ÝĤĵ ĤÌ�Ù ä�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�ğ ĥÜ�Ú ÓĻĤÆ�ģ Ļđ ę ÝĤ�ģ ×ø �î Óå ĺÌ

��Óı ı ä Òĳ Ü�ï Ĝ�ĵ ÝĤÒ�Ú ÓĜĳ đ ĩ ĤÒ�Ù ĤÒôÌĲ

�ī ĻÖ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�ě ÐÒĳ Đ �Ģ Ĳ ÓĭÝĺ�Óĩ Ġ ��Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ È�ě Ļĝé ÝĤ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�Ù Ļĩ İ È�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ģ Ĳ ÓĭÜĲ

ă đ Ö�Ù ø Òò ï Ĥ�Ě ó ĉ ÝĺĲ �±�Óı ĻĥĐ �Õ ĥĕ ÝĤÒ�ģ ×ø Ĳ �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�Ù Ĩ ï ì �ĵ Ę�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ġ Òó ý ĥĤ��Ùé ä ÓĭĤÒ�Ô ò Óå ÝĤÒ

�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĺÓĘ�ò Óý ÝĬÒ�ģ Č �ĵ Ę�ò Ĳ ï ĤÒ�Òñ İ �ĵ ĥĐ �Å ĳ ą ĤÒ�ć ĻĥùÜ�ď Ĩ ±Ù ĨôŻ ĤÒ�Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Óİ ôó ÖÒĲ �Ú ÓÖĳ đ ā ĤÒ�ă đ Ö�ģ ĻĤñ ÝĤ�Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ

�ï å Ýùĩ ĤÒ)�ï ĻĘĳ Ġ19(�ħ ĤÓđ ĤÒ�ĵ Ę.

� Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ù Ġ Òó ý ĤÒ� �� Ù ĤÒï ĤÒ� Ú Óĩ ĥġ ĤÒ–Ĝź Ò� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒÙ ĺî Óā Ý–� Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ–Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ–ĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ù ĻĐ Ó–

�ï ĻĘĳ Ġ �ï å Ýùĩ ĤÒ�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĺÓĘ19.

Abstract:

Global economic changes are accelerating and this change imposes the idea of continuous development of science

and technology. Universities are considered a center for education, research, creativity and innovation in various

fields and economic institutions from active partners in economic development by fulfilling their social

responsibilities towards society. Global experiences have proven that universities can increase its ability to carry

out its social responsibilities through association or collaboration with economic institutions, hence the

importance of collaboration between the university and institutions to support and encourage scientific research

to achieve sustainable development. Therefore, the need to find ways to activate the mechanisms of that

collaboration and remove the obstacles it may face. The study deals with the importance of collaboration between

universities and economic institutions to achieve the goals of sustainable development, as well as the obstacles to

collaboration between universities and institutions and ways to overcome them, as well as studying some

successful experiences of collaboration between universities and institutions in the service of societies to overcome

some difficulties, the most prominent of which are the necessary financial resources, while highlighting this role

In light of the spread of the new Corona virus (COVID19) in the world.

Key words: community collaboration - economic institutions - economic development - sustainable

development - social responsibility - the emerging corona virus, COVID 19

.
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���Ù Ĩ ï ĝ ĩ ĤÒ

�ó ĩ Ý×ø �ī Ĩ �ī ĺó ý đ ĤÒĲ �÷ Ĩ Óí ĤÒ�ħ ĤÓđ ĤÒ�Øî ÓĜ�ě ę ÜÌ2015�î ĳ ı å ĤÒ�ė ÜÓġ Ü�ĵ ĤÌ�Ė ï ı Ü�ĵ ÝĤÒ�Ć Óĝ ĭĤÒ�ī Ĩ �Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �ĵ ĥĐ

�ě Ļĝé Ü�ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ ŸÓÖ�ØÒĲ Óùĩ ĤÒ�ě Ļĝé ÜĲ �Ù ÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù č ĘÓé ĩ ĤÒ�Ĳ �ó ĝ ę ĤÒ�ĵ ĥĐ �Å Óą ĝ ĤÒ�ģ ä È�ī Ĩ �Óı ĝ Ļĝé ÝĤ��Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ

�ã Ĩ ÓĬó Ö�ī Ĩ �Å õ å Ġ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò��Ù Ļĩ ĭÝĤÒ2030ï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé ÝĤ�Ù Ĩ Ò83(Faya, 2015)�ó ĺÓĭĺ�ī Ĩ �Ģ Ĳ ź Ò�ĵ ĘĲ ��±

2016�Ģ ĳ ĥé Ö��ħ ĤÓđ ĤÒ�ĵ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé ÝĤ�ƃÓĘï İ �ó ý Đ �Ù đ ×ø �ĵ ĥĐ �Ě Óę Üź Ò�ħ Ü2030�Ú ÓĨ ĳ ġ é ĤÒ�ģ ĩ đ Ü

�Ħ ĳ ı ę Ĩ �ć ×Üò ÌĲ �±�ğ Ĥð �Ī Ĳ î �Ģ ĳ é Ü�ĵ ÝĤÒ�Ú ÓĜĳ đ ĩ ĤÒ�Ù ĤÒôÌ�Ĳ �Óı ĝ Ļĝé Ü�ĵ ĥĐ �Ù ĻĤĲ ï ĤÒ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�ď Ĩ �Ī Ĳ Óđ ÝĤÓÖ�Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒ

Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ĳ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÓÖ�þ Óì �ģ ġ ý Ö�Ī ÓĨ ĳ ı ę ĩ ĤÒ�ć ×Üó ĺ�Óĩ Ġ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ħ ĳ ı ę ĩ Ö

�ě Ļĝé ÝĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Óı ÜÓĻĤĲ Ë ùĩ Ö�Ħ ÓĻĝ ĤÒ�Óı ĥİ ÓĠ �ĵ ĥĐ �ď ĝ ĺ�ĵ ÝĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ �ď Ļĩ ä �ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ ŸÓÖ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò

ĤÒ�ī Ĩ �ó Ļáġ ĤÒ�Û Ĩ ÓĜ�Ú Óđ Ĩ Óå ĥĤ�Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ İ Ŷ �ƃÒó č ĬĲ �±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒĉ í ĤÒ�ď Ą ĳ Ö�Ú Óđ Ĩ Óå�ć

�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�į ä Òĳ Ü�ĵ ÝĤÒ�Ú Ż ġ ý ĩ ĤÒ�ī Ĩ �ó Ļáġ ĤÒ�ã ĤÓđ Ü�ĵ ÝĤÒ�Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ�Ģ ĳ ĥé ĤÒĲ �Ù Ļå ĻÜÒó Ýø ź Ò84�ó ×ĩ Ęĳ Ĭ�±î Òó Ĩ 
2016.(

��Ù ø Òò ï ĤÒ�Ė Òï İ È

-�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�ĵ Ę�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�ò Ĳ î �Ė ó đ ÝĤÒ

-�Óı Ýı ä Òĳ Ĩ �ģ ×ø �Ĳ �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�Ú ÓĜĳ đ Ĩ �ĵ ĥĐ �Ė ó đ ÝĤÒ

-ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĺÓĘ�ò Óý ÝĬź �Ĵ ï ā ÝĤÒ�ĵ Ę�ħ ĤÓđ ĤÒ�Ģ ĳ è �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ò Ĳ î ��ĵ ĥĐ �Ė ó đ ÝĤÒ

��Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù Ļĩ İ È

�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Óı ÝĻĩ İ È�Ù ø Òò ï ĤÒ�ï ĩ ÝùÜ

-ĵ ĤÌ�Ė ï ı Ü�ĵ ÝĤÒ�Ú Óø Òò ï ĤÒĲ �ĵ ĩ ĥđ ĤÒ�ß é ×ĤÒ�ĵ Ę�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ò Ĳ î �ĵ Ĩ ÓĭÜ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü

-Ù Ĩ Óİ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜÒ�ò ÓàÆ�ī Ĩ �Óı Ĥ�Óĩ Ĥ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ġ Òó ý ĤÓÖ�ĵ ĩ ĤÓđ ĤÒ�Ħ Óĩ Ýİ ź Ò

-�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĺÓĘ�Ù ı ä Òĳ Ĩ �ĵ Ę�ħ ĤÓđ ĤÒ�Ģ ĳ è �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ī ĻÖĲ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ġ Òó ý ĥĤ�ò Ĳ î �Ī ÓĻÖ

��Ù ø Òò ï ĤÒ�Ú ÓĻĤÓġ üÌ

-�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ġ Òó ý ĥĤ�ģ İ³Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�ĵ Ę�ƃÒò Ĳ î �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ

83 Faya, L. (2015, September 30). international institute for sustainable developments

IISD. Retrieved : from Taking stock: Abrife analysis of the UN sustainable

developments.
84�ó ×ĩ Ęĳ Ĭ
��î Òó Ĩ �ĵ Ĩ Óø ��2016�Ù ĺò Òî ź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ĵ Ę�Óİ ò Ĳ î Ĳ �þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒĲ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�ģ Ļđ ę Ü�ģ ×ø ��	

�Ùé ę Ā 
�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óĺï é ÝĤÒ�ģ Č �ĵ Ę�Ù ĺò Òî ź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ó ĩ ÜË Ĩ ��Ù ĺî ĳ đ ùĤÒ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ù ġ ĥĩ ĩ ĤÓÖ23�Øò Òî ź Ò�ï ı đ Ĩ �Ă Óĺó ĤÒ��	
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-³Óı Ĩ ÓĻĜ�ī ĻÖ�Ģ ĳ é Ü�ĵ ÝĤÒ�Ú ÓĜĳ đ ĩ ĤÒ�ĵ İ �ÓĨ Ĳ �³�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�Ù Ļĩ İ È�ĵ İ �ÓĨ

-�ö Ĳ ó ĺÓĘ�ò Óý ÝĬÌ�ģ Č �ĵ Ę�Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ģ ÓĻè �Óİ ò Ĳ ï Ö�Ħ ÓĻĝ ĤÒ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�Û Đ Óĉ Ýø Ò�ģ İ

³�ÓĬĲ ò ĳ Ġ

Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù Ļå ı ĭĨ:

�ĵ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ò Ĳ ï ĤÒ�ī Đ �Ù ø Òò ï ĤÒ�ĵ Ę�Øî ò Òĳ ĤÒ�Ú Óé ĥĉ ā ĩ ĤÓÖ�ė ĺó đ ÝĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ĵ ę Ā ĳ ĤÒ��ã ı ĭĩ ĤÒ�Ù ø Òò ï ĤÒ�ï ĩ Ýđ Ü

�ī ĻÖ�Ù ĤÓđ ę ĤÒ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�ě ĝé Ü�Ĵ ï ĩ Ö�ě ĥđ Ýĺ�Óĩ ĻĘ�ď Ą ĳ ĤÒ�ė Ā Ĳ �ď Ĩ �Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ĵ Ę�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ �Ú Óđ Ĩ Óå ĥĤ

Ī ÓĻÖ�ď Ĩ �ğ Ĥð �Ī Ĳ î �Ģ ĳ é Ü�ĵ ÝĤÒ�Ô Ó×ø ź ÒĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĵ Ę�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�Ù Ý×đ Ĥ�Ĵ ñ ĤÒ�ò Ĳ ï ĤÒ

��ħ ĤÓđ ĤÒ�Ģ ĳ è �ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Å ÓÖĲ �Ù ı ä Òĳ ĩ Ĥ�Øó Ļì ź Ò�ò ĳ ı ý ĤÒ�ĵ Ę�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ

��Ù ĻĤÓÝĤÒ�ò Ĳ Óé ĩ ĤÒ�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ģ Ĳ ÓĭÝÜĲ

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�ĵ Ę�Óİ ò Ĳ î Ĳ �Ú Óđ Ĩ Óå ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ���Ģ Ĳ ź Ò�ò ĳ é ĩ ĤÒ

�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ��ĵ ĬÓáĤÒ�ò ĳ é ĩ ĤÒÓı ÝĻĩ İ È�
�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ-Óı Ĩ ĳ ı ę Ĩ-Óı Đ Òĳ ĬÒ-	Óı ı ä Òĳ Ü�ĵ ÝĤÒ�Ú ÓĜĳ đ ĩ ĤÒĲ

ï å Ýùĩ ĤÒ�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĺÓĘ�Ù ı ä Òĳ Ĩ �ĵ Ę�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�ò Ĳ î ���ß ĤÓáĤÒ�ò ĳ é ĩ ĤÒ

Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�ĵ Ę�Óİ ò Ĳ î Ĳ �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ �Ú Óđ Ĩ Óå ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ��ƃź Ĳ Ò

�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �ó ı Č�Ú ó ā é ĬÌĲ �ß Ļĩ ø �Ħ î È�î Óā ÝĜź Ò�ħ ĤÓĐ �ï ĺ�ĵ ĥĐ �Ĵ î Ż Ļĩ ĤÒ�ó ý Đ �ī Ĩ ÓáĤÒ�Ī ó ĝ ĤÒ�ĵ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

�Ħ ÓĨ È�ī ĺó ý đ ĤÒ�Ī ó ĝ ĤÒ�Ú ÓĭĻđ ×ø �ĵ Ę�ò ĳ ĉ Ü�ħ à�Øó Ļĝ ę ĤÒ�ó ø ź ÒĲ �ħ ı ÜŻ ÐÓĐ Ĳ �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ĵ ę Č ĳ Ĩ �Ù Ĩ ï ì �ĵ Ę�į Üź Óå Ĩ

ĤÒ� Ī ó ĝ ĤÒ� Ù ĺÒï Ö� ď Ĩ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ� ƃÒò ĳ ĉ Ü� Ú ó ×ÝĐ Ò� ĵ ÝĤÒĲ � Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ħ ĳ ı ę Ĩ�Ĵ î Óé

ī ĺó ý đ ĤÒĲ85�±Ù ý ÐÓĐ 
2015(.

1-��Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ

�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ İ È�Û Ĩ ÓĭÜ�ï ĝ Ę�ç Öó ĤÒ�ě Ļĝé ÜĲ �ò Óĩ áÝø ź Ò�ĵ ĥĐ �ƃÒó Ā ÓĜ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ò Ĳ î �ï đ ĺ�ħ Ĥ

�Ħ Óĩ Ýİ ŸÒ�Øî Óĺô�ď Ĩ � þ Óì �į ä ĳ Ö� Øó Ļì ź Ò� Ú Òĳ ĭùĤÒ� ĵ Ę� į ĻĘ�û Ļđ Ü� Ĵ ñ ĤÒ� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� ĳ é Ĭ� Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ

ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé ÜĲ �Ù ÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĤÒ�Ĳ �Ù ĤÓĉ ×ĤÒĲ �ó ĝ ę ĤÓÖ�ĵ ĩ ĤÓđ ĤÒï Ġ Ë Ü�ĵ ÝĤÒ�Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ�î ĳ ä �ď Ĩ Ĳ �Ù Ĩ Òï Ýù�ğ ĥÜ�Ī È

�Û ı å ÜÒ�ğ Ĥñ Ĥ�Ģ Òĳ Ĩ ź Ò�ö Ĳ Ê ò �Ô Ĳ ó İ �ĵ ĤÌ�Ĵ î Ë ÜĲ �ò Óĩ áÝø ź Ò�ĵ ĥĐ �ƃÓ×ĥø �ó àË Ü�Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ò ÓĻı ĬÌĲ �Ú Ż ġ ý ĩ ĤÒ

85
� �Ù Ą Ĳ ò � Ĵ ï ĺï ä � � �2017�Ù ĻÑĻ×ĤÒ� Ù Ĩ Òï Ýø ź ÓÖ� Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ� Óı ÝĻĤË ùĨ Ĳ � Ù ĉ ø ĳ Ýĩ ĤÒĲ � Øó Ļĕ ā ĤÒ� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� ò Ĳ î � �	

�Ùé ę Ā 
�ó ÐÒõ å ĤÒ�ĵ Ę�Øó Ļĕ ā ĤÒĲ �Ù ĉ ø ĳ Ýĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ù Ĩ Òï Ýø Ò�Ù ĻĤÓġ üÌ��Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ5�į ĩ è �ï Ļı ý ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä �ó ÐÒõ å ĤÒ�	

�Ĵ î Òĳ ĤÒ�ó ą í Ĥ
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كتاب المؤتمر الدولي

�ːإصدارات  ǳ̻˅ ˾ ˗̜ҟǪȇ�ː ̾̑˷ ˅̾̑˸ Ǫ̤ȇ�ː ̾x ̾˒Ǫ˲˖˷ ҟǪ�Ǯ ˅˷ Ǫǵ˰̧ �̥̺ ̖̍˲ ̋ Ǫ̤�̺ ̃ Ǫ˲ ̝̫ ̻˰ Ǫ̤�˴ ̟˲ ̫̤Ǫ–�̬ ̤̿˲ ˊ–˅̭̾˅̫ ȓ̤ǫ85

�Å Óą ĝ ĥĤ�Ģ ĳ ĥé ĤÒ�ď Ą Ĳ �ĵ Ę�Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ú Ż ġ ý ĩ ĤÒ�ğ ĥÜ�Ù ı ä Òĳ Ĩ �ĵ ĤÌ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ç ĤÓā Ĩ

�Óı ĻĥĐ86(Elasrag, 2014).

��Óı ĭĨ �Ģ Ĳ ÓĭÝĬ�Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ�Ú Óę ĺó đ ÝĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�Ğ Óĭİ Ĳ

-�Ħ Óı ø ŸÓÖ�Ù ĺò Óå ÝĤÒ�Ú ÓĈ Óý ĭĤÒ�Ô Óé Ā Ò�Ħ Òõ ÝĤÒ�Óı ĬÓÖ�Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ�ĵ ĤĲ ï ĤÒ�ğ ĭ×ĤÒ�ė ĺó đ Ü

Ħ ï í ĺ�Ô ĳ ĥø ÉÖ�Ù ý Ļđ ĩ ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ī Ļùé Ü�Ė ï ı Ö�ĵ ĥé ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ď Ĩ �ģ ĩ đ ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ĵ Ę

ï è ÒĲ �Ī Æ�ĵ Ę�Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ �î Óā ÝĜź Ò87(world, 2008).

-�ģ Ā Òĳ Ýĩ ĤÒ�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óùø Ë Ĩ �Ħ Òõ ÝĤÒ�Óı ĬÉÖ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ģ ä È�ī Ĩ �Ģ Óĩ Đ ŷ Ĥ�ĵ ĩ ĤÓđ ĤÒ�÷ ĥå ĩ ĤÒ�Óı Ęó Đ �Óĩ Ġ

�ƃŻ ą Ę�Óİ ó ø ÒĲ �Ù ĥĨ Óđ ĤÒ�Ĵ ĳ ĝ ĤÒ�ØÓĻè �ī Ļùé Ü�į ÜÒð �Û Ĝĳ ĤÒ�ĵ ĘĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ĵ Ę�Ù ĩ İ Óùĩ ĤÓÖĲ �ĵ ĜŻ ì ź Ò�Ğ ĳ ĥùĤÓÖ

Ýå ĩ ĤÒ� ī Đ� Ù Ĩ ÓĐ � ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ � Ù Ļĥé ĩ ĤÒ� Ú Óđ ĩ88(UNCTAD, 2003, p. 27).

-�ĮÓå Ü� Óı ÜÓĻĤĲ Ë ùĩ Ö� Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒĲ � Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� ó Ġ ñ Ü� î ó å Ĩ � ĵ İ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ī È� ă đ ×ĤÒ� Ĵ ó ĺ� Óĩ Ġ

�±Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù×ä Òĳ ĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĩ ÐŻ ĩ ĤÒ�ò ĳ Ā �ī Ĩ �Øò ĳ Ā �ï đ Ü�Óı ĬÈ�ó ì Ŵ Ò�ă đ ×ĤÒ�Ĵ ó ĺ�ī Ļè �ĵ Ę�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ

Ĩ �Ğ Óĭİ Ĳ�Þ ï é ĺ�Óĩ Ĥ�Ô Óå Ýø Ì�ó áĠ È�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�ģ đ å ĺ�Óĩ Ö�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �Ùùø Ë ĩ ĤÒ�ī ĻÖ�ĵ ĜŻ ì Ò�Ħ Òõ ÝĤÒ�Óı ĬÉÖ�Óı Ęó Đ �ī

�Å Óĝ×ĤÒ� ĵ Ę� Ùùø Ë ĩ ĤÒ� Ù×Ĕ ò � ī Ĩ � ď ÖÓĬ� ĵ ĥì Òî � ď ĘÒî � î ĳ ä Ĳ � ě ĥĉ ĭĨ � ī Ĩ � ğ Ĥð Ĳ � ç ĤÓā ĩ ĤÒ� Ô Óé Ā È� ĮÓå Ü� Óı Ĥĳ è

�Ù ĺò Òó ĩ Ýø ŸÒĲ89±ÙĄ Ĳ ò 
2017(.

ÝĤÒ� ĵ İ � Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ī È� Ĵ ó ĬĲ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� ØÓå Ü� Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� Ħ Òõ

�Ĵ ï ĺź Ò�ģ Ļĕ ý ÜĲ �Õ ĺò ï ÝĤÒĲ �ħ Ļĥđ ÝĤÒ�ĵ Ę�Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒĲ �Øó Ļĝ ę ĤÒ�Ú Óĝ×ĉ ĥĤ�Ù Ļý Ļđ ĩ ĤÒ�ØÓĻé ĤÒ�ī Ļùé ÜĲ �Ù ÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĤÓÖ

Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ė Ĳ ó č ĤÒ�ī Ļùé ÜĲ �Ù ĤÓĉ ×ĤÒ�ī Ĩ �ï é ĥĤ�Ù ĥĨ Óđ ĤÒ.

2-��Ú Óđ Ĩ Óå ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ

�ƃÒò Ĳ î �ĵ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Õ đ ĥĺ�î ĳ ĝ ĺ�Ĵ ñ ĤÒ�Ĵ ó ý ×ĤÒ�Ģ Óĩ ĤÒ�ö Èò �ī ĺĳ ġ Ü�ď Ĩ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ĵ Ę�ƃÓĻø Óø Ò

�Øó ĻùĨ�ĵ ĤÌ�Ù ä Óé ĤÒ�Û ĬÓĠ �ğ Ĥñ Ĥ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĵ Ę�ò Ĳ ï ĤÒ�Òñ İ �ó ĺĳ ĉ ÜĲ �õ ĺõ đ Ü�±ĳ ġ ùĻĬĳ ĻĤÒ
2009 ،

86
��î Òï Ĩ ��7�±ó ×ĩ Ý×ø0142�Ú Óđ Ĩ Óå ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ��	-�î Òï Ĩ �Ú Óø Òò ï ĤÒĲ �Þ Óé ÖŻ Ĥ�ĵ ĤĲ ï ĤÒ�õ Ġ ó ĩ ĤÒ
87:world Bank (2008). opportunities and options for government to promote corporate

social responsibility in European central Asia. Bulgaria
88:UNCTAD,)2003� ė ý Ġ � �	�ÓĺÓą ĝ ĤÒĲ � Ú Óİ Óå Üź Ò� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� ĵ ĥĐ � Ú ÓĠ ó ý ĤÒ� ó ĻàÓÝÖ� Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ� Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ

�Øó Ā Óđ ĩ ĤÒ–��Ğ ò ĳ ĺĳ ĻĬ�Øï é Ýĩ ĤÒ�ħ Ĩ ź Ò
89
� �Ù Ą Ĳ ò � Ĵ ï ĺï ä � �2017�Ù ĻÑĻ×ĤÒ� Ù Ĩ Òï Ýø ź ÓÖ� Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ� Óı ÝĻĤË ùĨ Ĳ � Ù ĉ ø ĳ Ýĩ ĤÒĲ � Øó Ļĕ ā ĤÒ� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� ò Ĳ î � �	

Òõ å ĤÒ�ĵ Ę�Øó Ļĕ ā ĤÒĲ �Ù ĉ ø ĳ Ýĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ù Ĩ Òï Ýø Ò�Ù ĻĤÓġ üÌ��Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ�Ùé ę Ā 
�ó Ð5�į ĩ è �ï Ļı ý ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä ��ó ÐÒõ å ĤÒ��	

�Ĵ î Òĳ ĤÒ�ó ą í Ĥ
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كتاب المؤتمر الدولي
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�Ùé ęĀ67(90�±Ħ Óı ø 
2016(91�±�Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĥĤ�Ù ĺĳ ı ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĤÒ�ĵ Ę�ƃÓĨ Óİ �ƃÒò Ĳ ï Ö�ĵ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ħ ĳ ĝ ĺ�Óĩ Ġ �±

�ÙĨ ï ì �ĳ İ Ĳ �ï ĺï ä �ƃÒò Ĳ î �Óı Ĥ�ė ĻĄ È�ß Ļè �ĵ ĩ ĥđ ĤÒ�ß é ×ĤÒ�Ĳ �ħ Ļĥđ ÝĤÓÖ�Ħ ÓĻĝ ĤÒ�ĵ ĥĐ �ƃÒó Ā ÓĜ�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�ò Ĳ î �ï đ ĺ�ħ ĤĲ

ó ĩ Ýùĩ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�
�î Óđ ÖÒ�Þ Ż à�ĵ ĥĐ �ģ ĩ Ýý Ü�ĵ ÝĤÒĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ-ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ģ ĝ Ĭ-Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒÙ(�±Ù ĺî ĳ đ ùĤÒ


2014�Ùé ęĀ �±18(92.

3-��Ú Óđ Ĩ Óå ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ė ĺó đ Ü

�Óı ą đ Ö�î ò ĳ Ĭ�Ú Óđ Ĩ Óå ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ŸÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ħ ĳ ı ę ĩ Ĥ�Ù ĝ ÖÓùĤÒ�Ú Óø Òò ï ĤÒ�ĵ Ę�Ú Óę ĺó đ ÝĤÒ�ī Ĩ �ó Ļáġ ĤÒ�Ğ Óĭİ

-�Ù ĻĨ Óč ĭĤÒ�Óı ÝĻĤĲ Ë ùĨ �Ě Óĉ Ĭ�â ò Óì �Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Óı Ö�Ħ ĳ ĝ Ü�ĵ ÝĤÒ�Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Òò î Ó×ĩ ĤÒ�Ĳ È�Ģ Óĩ Đ ź Ò�ĵ İĐ �ě ×ĉ ĺĲ�ĵ ĥ

�Ù Ļĥì Òï ĤÒ�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�Ù ÑĻÖ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ĵ ĥĐ �Ù Ĩ Òï ÝùĨ �Ù Ļđ ĩ Ýå Ĩ �Ù ĕ ×Ā �Ú Òð �Ú Òò î Ó×ĩ Ö�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�Ħ ÓĻĜ�Ù ĤÓè �ĵ Ę�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ

�ĵ Ę�Óı ÝĻĤĲ Ë ùĨ �â ò Óì Ĳ �Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�â ò Óì �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ĵ ĥĐ �Ĳ È�÷ ĺò ï ÝĤÒ�Ù ÑĻİ �Å Óą Đ ÈĲ �Ô Ż ĉ ĤÒĲ �ī Ļę Č ĳ ĩ ĤÒ�ī Ĩ

ġ ý Ö�Å Òĳ ø �ó ĩ ÝùĨ �ĵ đ ĩ Ýå Ĩ �ó àÒ�Ú Òð �Ú ÓĨ ï ì �ħ ı Ĥ�Ħ ï ĝ Ü�ß Ļé Ö�ħ Ļĥđ ÝĤÒÚ Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ù Ġ ò Óý ĩ Ö�Ĳ È�Ù đ Ĩ Óå ĤÓÖ�î ó ę ĭĨ �ģ

Óı ÜÒò î Ó×Ĩ �ħ Đ ï Ĥ�±î Òï Ĩ 
2014(93.

-�ī Ļĩ ÐÓĝ ĤÒ�Ğ Òò îŸÒĲ �ħ ı ę ĤÒ�ī Ĩ �ò ÓĈ Ì�ĵ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ôõ đ ĺ�Óĩ Ö�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĳ é Ĭ�Óİ ò ÓàÆ�Ù å ĤÓđ ĩ Ö�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�Ħ Òõ ÝĤÒ

ÓÖ�Ħ ÓĻĝ ĤÒ�ĵ Ę�Ĳ �ī ĻĥĨ Óđ ĤÒĲ �Ô Ż ĉ ĤÒ�ĵ Ę�ó ĻàÉÝĤÒ�ĵ Ę�Ĵ ĳ Öó ÝĤÒĲ �ĵ ĩ Ļĥđ ÝĤÒ�ò ÓĈ ŸÒ�Ħ Òï í Ýø Ì�ĵ ĥĐĉ ý ĬŶ�Óı ĬÉü�ī Ĩ �ĵ ÝĤÒ�Ù

ğ Ĥð �ě Ļĝé Ü�±Å Óĭø 
2013(94.

-�ó ĻĻĕ Ü�Þ Òï è Ì�Ă ó ĕ Ö�į Ļä ò Óì Ĳ �Ù Ļĥì Òî �Ù ĉ ý ĬÉÖ�Ħ ÓĻĝ ĤÒ�Óı ĬÍÖ�Ú Óđ Ĩ Óå ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ė ĺó đ Ü�ī ġ ĩ ĺĲ

�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ė Òï İ Ò� ě ĝé ĺ� Óĩ Ö� Ú Ż ġ ý ĩ ĥĤ� Ģ ĳ ĥé ĤÒ� ď Ą Ĳ Ĳ � Ú Òò î Ó×ĩ ĤÓÖ� Ħ ÓĻĝ ĤÒ� ě ĺó Ĉ � ī Đ � ć Ļé ĩ ĤÒ� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� ĵ Ę

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ

4-ĭÝĤÒ�Ħ ĳ ı ę ĨÙ Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ

90
��ĳ ġ ùĻĬĳ ĻĤÒ�ĵ ĩ ĻĥĜź Ò�ó ĺó ĝ ÝĤÒ��2009�Å Óą Ę�ĳ é Ĭ�Ùé ę Ā 
�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�ĵ Ę�ĵ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ģ ĳ è �Øó İ Óĝ ĤÒ�Ī Ż Đ Ò�	

Óĝ áĤÒĲ ��Ħ ĳ ĥđ ĤÒĲ �Ù ĻÖó ÝĥĤ�Øï é Ýĩ ĤÒ�ħ Ĩ ź Ò�Ù ĩ č ĭĨ �±�Øó İ Óĝ ĤÒ��	�Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒĲ �Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ú Óĺï é ÝĤÒ�ĵ Öó ĐĘ�Õ Ýġ Ĩ �Ù

�Ú Ĳ ó ĻÖ
91
� �Ħ Óı ø � ų Ò� Ě ôò � �3� ±ó ×ĩ ùĺî2016�Ě ó ę ĤÒ� Þ Òï èŸ� Ú Óđ Ĩ Óå ĥĤ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� �	

https://www.csrsa.net/post/892
92
��Ù ĺî ĳ đ ùĤÒ�ĵ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Øò ÒôĲ ��2014Ú Óđ Ĩ Óå ĥĤ�Ù áĤÓáĤÒ�Ù ę ĻČ ĳ ĤÒ�	-Ă Óĺó ĤÒ- وزار�ĵ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ø-�Øò Òî ź Ò

�ć Ļĉ í ÝĥĤ�Ù Ĩ Óđ ĤÒ
93
��î Òï Ĩ ��7�±ó ×ĩ Ý×ø2014�Ú Óđ Ĩ Óå ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ��	-�î Òï Ĩ �Ú Óø Òò ï ĤÒĲ �Þ Óé ÖŻ Ĥ�ĵ ĤĲ ï ĤÒ�õ Ġ ó ĩ ĤÒ
94
��Å Óĭø �Øò Òĳ ĝü��2013�Ī î ò ź Ò�ĵ Ę�Ù Ā Óí ĤÒ�Ú Óđ Ĩ Óå ĥĤ�Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�õ ĺõ đ Ü�ĵ Ę�Ù Ļĥĺĳ é ÝĤÒ�Øî ÓĻĝ ĤÒ�ò Ĳ î ��	

Ù ĻĥĻĥé Ü�Ù ø Òò îĪ Óĭä �Ù đ Ĩ Óä ��Ī Óĭ×Ĥ��
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�ħ Ļİ Óę ĩ ĤÒ�ğ ĥÜ�ī Ĩ Ĳ �ħ ı ĺï Ĥ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �Ė Ż Ýì Ì�Õ ×ùÖ�ó ì Ŵ �ï ĥÖ�ī Ĩ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �ė ĥÝí ĺ

-�Ģ ÓĻä ź Ò�Øò ï ĝ Ö�ò Òó Ą ŸÒ��Ī Ĳ î �ó Ą Óé ĤÒ�Ú Óä ÓĻÝè Ì�ĵ ×ĥÜ�ĵ ÝĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Óı ĬÉÖ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ï ĬŻ Üò ĳ Ö�ó ĺó ĝ Ü�Ė ó Đ

Óı ÜÓä ÓĻÝè Ì�Ù Ļ×ĥÜ�ĵ ĥĐ �Ù ĥ×ĝ ĩ ĤÒ95(developements, 2020) (UNCTAD, 2003, p. 5)96.

-�ď Ļĩ ä � ĵ Ę� ĵ ÑĻ×ĤÒ� ï đ ×ĤÒ� ĵ Đ Òó Ü� ĵ ÝĤÒĲ � Ù ĥĨ Óġ Ýĩ ĤÒĲ � Ù ĬôÒĳ Ýĩ ĤÒĲ � Ù Ĥî Óđ ĤÒĲ � Øó ĩ Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Óı ĬÉÖ� Û Ęó İ � Óĩ Ġ

� Ù Ĩ î Óĝ ĤÒ� Ģ ÓĻä Ŷ Ò� Ô Óùè �ĵ ĥĐ � Ù ĻĤÓé ĤÒ� Ģ ÓĻä ŷ Ĥ� ò Óĩ áĤÒ� ĵ ĭå Ü� ź � ĵ ÝĤÒĲ � Óı ÜÓĐ Ĳ ó ý Ĩ97�±Û è ï Ĩ 
2017�Ùé ęĀ �±

82(.

-�ď ĘÓĭĩ ĥĤ�ĵ ā ĜŶ Ò�ï é ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ģ ĳ ā é ĥĤ�î ò Òĳ ĩ ĥĤ�ĵ ĥáĩ ĤÒ�Øò ÒîŸÒ�ĵ ĥĐ �õ Ġ ó Ü�ĵ ÝĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ĵ İ �Óı ĬÉÖ�ƃÓĺî Óā ÝĜÒ�Óı ę ĺó đ Ü

�ĵ ĥ×ĝ Ýùĩ ĤÒ�Ħ Òï í Ýø Ź Ĥ�Óı ÝĻĐ ĳ ĬĲ �î ò Òĳ ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĤÒ�Ć ó ý Ö�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò98(Remigijus, 2008)

�ƃÓĺî Óā ÝĜÒ�Ù ĥĨ Óý ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Óı ĬÉÖ�Óı ę ĺó đ Ü�ī ġ ĩ ĺ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ù Đ ĳ ĭÝĩ ĤÒ�Ú Óę ĺó đ ÝĤÒ�Å ĳ Ą �ĵ ĘĲ

��ï Ļđ ×ĤÒĲ �ó Ļā ĝ ĤÒ�Ĵ ï ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Óı ÝĻĩ ĭÜ�ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ ĤÒĲ �Ù Ļđ Ļ×ĉ ĤÒ�Óİ î ò Òĳ Ĩ Ĳ �Ù ÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĤÒ�ď Ĩ �ƃÓĻĐ Óĩ Ýä ÒĲ

5-�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ È

�Øï é Ýĩ ĤÒ�ħ Ĩ Ŷ Ò�Ú î ï è17ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ ŸÓÖ�ƃÓĘï İ160Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�ƃÓĻĥĻā ę Ü�ƃÓĘï İ�Ú ÓĨ ĳ ġ é ĤÒ�Û Ġ ò Óü�Óĩ Ġ

� Ħ Óđ Ĥ� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ù ĉ í Ö� Ħ Òõ ÝĤź ÓÖ� � Ù ĻÖó đ ĤÒ2030�î Óđ ÖÈ� ī Ĩ � į ĻĥĐ � ĸ ĳ ĉ ĭÜ� ÓĨ Ĳ � æ ĳ ĩ Ĉ � ī Ĩ � į Ĭõ Ýí Ü� ÓĨ � ģ ġ Ö

�Ħ ÓĐ �ñ ĭĨ Ĳ �Ù ĉ ÖÒó ÝĨ2015Ù ĝ ĉ ĭĩ ĤÒ�Å Óé ĬÈ�ď Ļĩ ä �Ĺ Ę�Ù ĤĲ ñ ×ĩ ĤÒ�î ĳ ı å ĤÒ�Û ęàÓġ Ü�ė ĻĻġ Ü�ĵ ĥĐ �Ú ÓĨ ĳ ġ é ĤÒ�ģ ĩ đ ÜĲ

Ò��ģ ġ Ļı ĤÒĨ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ È�ď Ĩ �ħ å ùĭÜ�ß Ļé Ö�Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ�Ú Óĺĳ ĤĲ Ò�Õ ĻÜó ÜĲ �ñ Ļę ĭÝĥĤ�Ĺ ùø Ë ĩ ĤÙ�ĵ İ Ĳ

� ó ĝ ę ĤÒ� ĵ ĥĐ � Å Óą ĝ ĤÒ� 
� �–� Ď ĳ å ĤÒ� ĵ ĥĐ � Å Óą ĝ ĤÒ–� Øï Ļå ĤÒ� Ùé ā ĤÒ–� ï Ļå ĤÒ� ħ Ļĥđ ÝĤÒ–ī ĻÖ� ØÒĲ Óùĩ ĤÒ

�ī Ļùĭå ĤÒ–�ĵ é Ā �Ė ó Ā Ĳ �ė Ļč Ĭ�Å ÓĨ–�Øî ï å ÝĨ �Ù ĜÓĈ–�Ĵ î Óā ÝĜÒ�ĳ ĩ ĬĲ �ě ÐŻ ĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ–�ÙĐ Óĭā ĤÒ

�ò Óġ ÝÖź ÒĲ–�ØÒĲ Óùĩ ĤÒ�Ħ ï Đ �ī Ĩ �ï é ĤÒ–�Ù Ĩ Òï ÝùĨ �Ú Óđ ĩ Ýå Ĩ Ĳ �Ī ï Ĩ–�Ī ź Ĳ Ë ùĩ ĤÒ�â ÓÝĬź ÒĲ �Ğ Ż ı Ýø ź Ò

–�ĵ ì Óĭĩ ĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ–�Å Óĩ ĤÒ�Û é Ü�ØÓĻé ĤÒ–ó ×ĤÒ�ĵ Ę�ØÓĻé ĤÒ-�Ù ĺĳ Ĝ�Ú Óùø Ë Ĩ Ĳ �Ģ ï đ ĤÒĲ �Ħ Ż ùĤÒ–ý ĤÒ�Ù Ġ Òó

	�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ī ĻÖ99�±ĵ Ýüî
2020(.

95:UNCTAD)2003�Øó Ā Óđ ĩ ĤÒ�ÓĺÓą ĝ ĤÒĲ �Ú Óİ Óå Üź Ò�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�ó ĻàÓÝÖ�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ�ė ý Ġ ��	

–��Ğ ò ĳ ĺĳ ĻĬ�Øï é Ýĩ ĤÒ�ħ Ĩ ź Ò
96:developments, i. i. (2020, August). sustainable developments. Retrieved from

international institute for sustainable developments IISD.
97
��Û è ï Ĩ �ī Ļĩ ø ÓĺĲ �ó ā ĭĤÒ�ĳ ÖÒ�Û è ï Ĩ ��2017�Óı ÜÒó üË Ĩ �Óİ î Óđ ÖÒ�Óı Ĩ ĳ ı ę Ĩ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ÝĤÒ��	–�Øó İ Óĝ ĤÒ-�Ù Đ ĳ ĩ å ĩ ĤÒ

ó ý ĭĤÒĲ �Õ ĺò ï ÝĥĤ�Ù ĻÖó đ ĤÒ
98:. (2008, Jan 2). Laws of thermodynamics and sustainability ofČRemigijus,

the economy. Engineering Economics, p. 18.
99
��ĵ Ýüî �ź Ĳ ò ��2020�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�ĵ Öó đ ĤÒ�ó ĺó ĝ ÝĤÒ��	2020�Òĳ ġ ø ź Ò�Øï é Ýĩ ĤÒ�ħ Ĩ ź Ò��ESCWA
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5-��Ú Óđ Ĩ Óå ĥĤ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ

�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�Ğ ò Óý ÜÈ�ě Ļĝé Ü�ĵ Ę�ĵ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ È�ã Ĩ î �Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ

�Óı ÝĠ ò Óý Ĩ �Ģ Ż ì �ī Ĩ �Øî Óę Ýø ŸÒ�ě Ļĝé Ü�Ú Óđ Ĩ Óå ĥĤ�ī ġ ĩ ĺ�Ĳ �Óı ĉ ĉ ì Ĳ �Óı ÜÓø ÓĻø Ĳ �Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�Ú ÓĻå ĻÜÒó Ýø Ò

��Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÓÖ�ć ×Üó ĩ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�ĵ ĥĐ �Õ ĥĉ ĤÒ�Øî Óĺô�ě ĺó Ĉ �ī Đ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ È�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę

�ĵ ĤÓÝĤÓÖĲ �Óı ĺï Ĥ�Øï ĺï ä �ģ ĺĳ ĩ Ü�ò î Óā Ĩ �ĵ ĥĐ �Ģ ĳ ā é ĤÒ�ď Ļĉ ÝùÜ�ħ à�ī Ĩ Ĳ �Øï ĺï ä �Ú ÓĠ Òó ü�Å ÓĭÖ�ď Ļĉ ÝùÜ

�Øó ĻáĠ � Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ĵ Ę� Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ� Ú Óĩ İ ÓùĨ Ĳ ±� ƃÓĻĩ ĤÓĐ � Ù đ Ĩ Óå ĤÒ� ė Ļĭā Ü� ď Ęò � ĵ ĥĐ � ģ ĩ đ ĺ� Óĩ Ġ

Óı ĭĨ �Ù Đ ĳ ĭÝĨ Ĳ100(Thwaites, 2020):

1-÷ ĺò ï ÝĤÒĲ �ħ ĥđ ÝĤÒ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ È�ħ ı ę Ĥ�ď ĘÒĲ ï ĤÒĲ �Ú Òò Óı ĩ ĤÒĲ �Ė ò Óđ ĩ ĤÓÖ�Ô Ż ĉ ĤÒ�ï ĺĲ õ Ü�Ģ Ż ì �ī Ĩ ��

��	Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ģ ä È�ī Ĩ �ħ Ļĥđ ÝĤÒ�
�ď ø ÒĲ �Ě Óĉ Ĭ�ĵ ĥĐ �Óı Ýå ĤÓđ Ĩ Ĳ

2-ß é ×ĤÒ�â ÓÝĬÌĲ �Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ó ĻĘĳ Ü�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ħ Đ ï Ö�ĵ áé ×ĤÒ�Óİ ò Ĳ î �Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�Ħ ĳ ĝ ÜĲ ��

ĳ ø �Ú Òò Óġ ÝÖŸÒ�Ħ ÓĻĝ ĤÒĲ �Ú Òò Óġ ÝÖź Ò�ğ ĥÜ�ħ Đ ï Ĥ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ �Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�ď Ĩ �Ù Ġ Òó ý ĤÒĲ �Ī Ĳ Óđ ÝĤÓÖ�Ĳ È�î ó ę ĭĨ �ģ ġ ý Ö�Å Ò

��Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Þ Óé ÖÒ�ĵ ĥĐ �Ô Ż ĉ ĤÒ�Õ ĺò ï ÝÖ

3-Ù Ļĩ Ļč ĭÝĤÒ�Ù ĩ Ġ ĳ é ĤÒ�ď Ą Ĳ Ĳ �Ù ĩ Ġ ĳ é ĤÒ�ě Ļ×ĉ Ü�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ È�Ĳ �Î î Ó×ĩ Ĥ�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ě ×ĉ Ü��

áĨ � Ù Ļĩ Ļč ĭÝĤÒ� Ú Òò Òó ĝ ĤÒĲ � Ú Óø ÓĻùĤÒ�Ú ÓĨ ï ì Ĳ � Ĺ đ Ĩ Óå ĤÒ� Ħ ó é ĤÒ� Ú ÓĨ ï ì Ĳ � ģ ĺĳ ĩ ÝĤÒĲ � ė ĻČ ĳ ÝĤÓÖ� Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ� ğ ĥÜ� ģ

�Ô Ż ĉ ĤÒ�Øò Òî ÌĲ �Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒĲ �Ú Óĺó Ýý ĩ ĤÒĲ �ě ĘÒó ĩ ĤÒĲ �ħ Đ ï ĤÒ

4-ĵ ä ò Óí ĤÒ� ò Ĳ ï ĤÒ�ĵ Ę� ħ Ļĥđ ÝĤÒ� Ď Óĉ Ĝ� ģ Ļáĩ ÜĲ � Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ĳ È� Ù Ĩ Óđ ĤÒ� Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÓÖ� Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ� Ħ ĳ ĝ Ü� ÓĨ ï ĭĐ � ĵ ÜÉĺĲ � �

Ė Òï İ È�ě Ļĝé ÝÖ�Ħ Òõ ÝĤź Ò�ď Ĩ �Ù ĻĨ ĳ ĝ ĤÒ�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú ÓĠ ò Óý ĩ ĤÒ�ğ ĥÜ�ĵ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ

�ƃÓĻĬÓà�Óı ÝĻĩ İ È�
�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ��–Óı Ĩ ĳ ı ę Ĩ

–�Óı Đ Òĳ ĬÈ-	�Óı ı ä Òĳ Ü�ĵ ÝĤÒ�Ú ÓĜĳ đ ĩ ĤÒĲ

1-��Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�Ù Ļĩ İ È

�Óİ ò Ĳ ï Ö� Ù đ Ĩ Óå ĤÒ� Ħ ÓĻĜ� Õ ĬÓä � ĵ ĤÍĘ� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ � Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ� ī ĻÖ� Ù Ġ Òó ý ĤÒ� Ù Ļĩ İ È� Øó Ļì Ŷ Ò� Ú Òĳ ĭùĤÒ� ĵ Ę� Ú ï ĺÒõ Ü

�ò ĳ ĉ ÝĤÒ�ď Ĩ �Ù Ā Óì �Ù Ļĩ İ È�į Ĥ�Û é ×Ā È�Ĵ ñ ĤÒĲ �ĵ áé ×ĤÒ�ò Ĳ ï ĤÒ�Óą ĺÈ�ĵ Ĩ ÓĭÜ�ĵ ĩ Ļĥđ ÝĤÒ�ò Ĳ ï ĤÒ�ĳ İ Ĳ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĵ Ę�ĵ ø Óø ź Ò

đ ĤÒ�ģ Č �ĵ Ę�Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ�Øò ï ĝ ĤÒ�ó ĺĳ ĉ Ü�ĵ Ę�Ù×Ĕ ó ĤÒĲ �ĵ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒĲ �Ĵ î Óā ÝĜź ÒĘÓĄ ŸÓÖ�Øò Óå ÝĤÒ�Ù ĺó è Ĳ �Ù ĩ Ĥĳ�ò Ĳ ï ĤÒ�ĵ ĤÌ�Ù

100:Thwaites, J. (2020, Aug 28). Universities must act on the Sustainable Development

Goals now .Retrieved from SDSN Northern Uroup: https://www.unsdsn-

ne.org/contact/
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ĵ Đ Óĩ Ýä ŸÒ101(Hophs, 2006)�Ĳ �Õ ø Óġ ĩ ĤÒ�ě Ļĝé Ü�ĵ ĥĐ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ò Ĳ î �ó ā Ýĝ ĺ�ï đ ĺ�ħ Ĥ�Óĩ Ġ �±

�ƃÒò Ĳ ï Ö�ď ĥĉ ą Ü�Û é ×Ā È�ģ Ö�æ ÓÖò ź Ò�Ģ Óġ üÈ�ħ İ È�Ĳ �±�ƃÓĻĐ Óĩ Ýä ÒĲ �ƃÓĺî Óā ÝĜÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĥĤ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�ĵ Ę�Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒ�ĵ Ę�ƃÓĨ Óİ

Ĳ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�Ģ Òĳ Ĩ ź Ò�ħ ĺï ĝ Ü�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ĵ ĩ ĥđ ĤÒ�ß é ×ĤÒ�ħ Đ ï Ö�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�Ħ Óı ø Ì�ĵ İ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ

Ĳ È�Ù ĻĭĻđ ĤÒ�Ĳ È�Ù ĺï ĝ ĭĤÒÙ å Ýĭĩ ĤÒ�Ù ĻĐ Òï ÖŸÒ�ò Óġ Ęź Ò102�±ħ ĤÓùĤÒ
2011�Ùé ę Ā �±54(.

��Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�î ĳ ä Ĳ �Ù Ļĩ İ È�ç Ą ĳ Ü�ĵ ÝĤÒ�Ć Óĝ ĭĤÒ�ă đ Ö�ï ĺï é Ü�ī ġ ĩ ĺ�Ĳ

-Ù ę ĥġ ÝĤÒ�Ú Óı å ĤÒ�ī Ĩ �ó ĩ Ýùĩ ĤÒ�ħ Đ ï ĤÒ�ĵ ĤÌ�Ù ä Óé Ö�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü�Ĳ �ī Ļáè ÓÖĲ �ī Ļā ā í ÝĨ �ī Ĩ �ĵ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĥĤ�Øó Ļ×ġ ĤÒ

�Û Ġ ò î Ò� ï ĝ ĤĲ � į Ö� Ħ ĳ ĝ ĺ� Ĵ ñ ĤÒ� Ĵ ĳ ĩ ĭÝĤÒĲ � ĵ ĩ Ļĥđ ÝĤÒ� ò Ĳ ï ĤÒ� Ù ĥĀ Òĳ ĩ Ĥ� þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ� Ĳ È� Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ� Å Òĳ ø � Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ

Ĥñ Ĥ�Óİ ò Òó ĩ Ýø ÒĲ �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Å Óĝ×Ĥ�ƃÓø Óø È�ç ×Ā È�ĵ ĩ ĥđ ĤÒ�ß é ×ĤÒ�Ī È�Ù Ĩ ï ĝ Ýĩ ĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒáÝø ź Ò�ĵ Ę�Û ùĘÓĭÜ�ğ�ĵ Ę�ò Óĩ

�Ģ ĳ ĥé ĤÒ�î Óå ĺŸ�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�ď Ĩ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�Ħ ÓĻĜ�Û đ å ü�Óĩ Ġ �Øó ĺĳ ĉ ÜĲ �Ù ĩ Đ î Ĳ �ĵ ĩ ĥđ ĤÒ�ß é ×ĤÒ

�Ď Óĉ ĝ ĤÒ� Ĵ ó Ĭ� ğ Ĥñ ĤĲ � Ú ÓĨ ï í ĤÒĲ � ď ĥùĤÒ� ī Ĩ � Ú Óå Ýĭĩ ĤÒ� ó ĺĳ ĉ Ü� ď Ĩ � ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� į ä Òĳ Ü� ĵ ÝĤÒ� Ú Ż ġ ý ĩ ĤÒ� ī Ĩ � ó Ļáġ ĥĤ

Ĳ ï ĤÒ�ğ ĥÜ�ĵ Ę�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ī Ĩ �ó Ļáġ ĤÒ�ģ ĺĳ ĩ ÝÖ�Ħ ĳ ĝ ĺ�þ Óí ĤÒ�ÙÖó å ÝĤÒ�ğ ĥÜ�ī Ĩ �Ù ĻĨ ÓĭĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�ă đ Ö�Ú î Óę Ýø Ì�ï ĝ ĤĲ �±Ģ

Ù ĻÖĳ ĭå ĤÒ�Óĺò ĳ Ġ Ĳ �ã Ĭĳ Ġ �ã Ĭĳ İ �Ĳ �Ī Òĳ ĺÓÜĲ �Óĺõ ĻĤÓĨ Ĳ �ī Ļā ĤÒĲ �ï ĭı ĤÒ�Óı ĭĨ Ĳ �Óı ĝ Ļ×ĉ Ü�ĵ Ę�Ú Èï ÖĲ103�±Ī ÓĻĭáĤÒ
2007(.

-�ď Ą Ĳ � ĵ Ę� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� Ù Ġ ò Óý ĩ Ö� ã ĺó í ĤÒ� Ú Óę Ā Òĳ Ĩ � ĵ Ę� ģ ĩ đ ĤÒ� Ô Óé Ā È� Å Òò Æ� Ď Ż ĉ Ýø Ì� ī Ĩ � Øî Óę Ýø ŸÒ

Ĩ Óå ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ú ÓĻå ĻÜÒó Ýø Ò�į Öĳ ĥĉ ĩ ĤÒ�Ú Óä ó í ĩ ĤÒĲ �ģ ĩ đ ĤÒ�Ě ĳ ø �Óı ä ÓÝé ĺ�ĵ ÝĤÒ�Ú Óā ā í ÝĤÒ�ï ĺï é Ü�ě ĺó Ĉ �ī Đ �ĵ đ

���Ù ĤÓĉ ×ĤÒ�ī Ĩ �ï é ĤÒĲ �Ù ę ĻČ Ĳ �ĵ ĥĐ �Ģ ĳ ā é ĤÒ�Ú Ó×ĥĉ ÝĨ �ě ĝé Ü�Ī Óĩ ą Ĥ�ã Ĩ Òó ×ĤÒ�ğ ĥÝĤ

-�ĵ Ę� ħ Ġ Òó Ýĺ� ĸ ñ ĤÒ� Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ� ß é ×ĤÒ� Ú Óä ó í Ĩ � ī Ĩ � Øî Óę Ýø ŸÒ� ĵ ĤÌ� â ÓÝé ĺ� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ė Òï İ È� ě Ļĝé Ü� Ī Ì

Ę� Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ� ï žĠ Ë Ü� Óĩ ġ�ģ Ġ Óý Ĩ � Ī È� ź Ì� î Óā ÝĜź Ò� ò ĳ ĉ ÜĲ � ĵ ĩ ĥđ ĤÒ� ß é ×ĤÒ� ī ĻÖ� Øï ĻĈ Ĳ � � Ù ĜŻ Đ � î ĳ ä ĳ Ö� Ú Óø Òò ï ĤÒ

Þ Óé ÖŶ Ò�ğ ĥÜ�ě Ļ×ĉ ÝÖ�Ħ ÓĻĝ ĤÒ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ď Ĩ �Ù Ġ Òó ý ĤÓÖ�ī ġ ĩ ĺĲ �ğ Ĥð �Ī Ĳ î �Ģ ĳ é Ü�ĵ ÝĤÒ�ĵ İ �ģ ĺĳ ĩ ÝĤÒ104

�±÷ ĺò î Ì
2020(.

-�ƃÓĻĩ ĤÓĐ �ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò Ĳ î �ĵ Ĩ ÓĭÜ�Ħ ÓĐ �Ù Ĩ ï ĝ Ýĩ ĤÒ�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ī Ĩ �Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ú Òò î Óā ĤÒ�Û ĕ ĥÖ�ß Ļè2017)2.69

�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĥĤĲ �±�ĵ ĩ ĥđ ĤÒ�Ħ ï ĝ ÝĤÒ�ģ ą ę Ö�Óı ĭĨ �ó ×Ġ ź Ò�Õ ĬÓå ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù Ĩ ï ĝ Ýĩ ĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�Û ĥā è �	�ò ź Ĳ î �Ī ĳ ĻĤó Üأ�Ù Ļĩ İ

101:Hophs, A. (2006, January). University Industry Linkages and UK Science and

Innovation Policy. IDEAS Imperial College London, p. working paper.
102
��ħ ĤÓùĤÒ�ï ĩ é Ĩ �ħ ĤÓø ��27�±ó ×ĩ Ęĳ Ĭ0112�Ù ġ ĥĩ ĩ ĤÒ�ĵ Ę�ĵ ĩ ĥđ ĤÒ�ß é ×ĤÒ�Ģ Óå Ĩ �ĵ Ę�Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�Ú ÓĜĳ đ Ĩ ��	

�Ùé ę Ā �±Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ�ï ı Ę�ğ ĥĩ ĤÒ�Ù×Ýġ Ĩ �Ù ĥå Ĩ ��Ù ĺî ĳ đ ùĤÒ�Ù ĻÖó đ ĤÒ54.
103
��Ī ÓĻĭáĤÒ�Ī Óĉ ĥø ��2007�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ù ġ ĥĩ ĩ ĤÒ�ĵ Ę�ĵ ĩ ĥđ ĤÒ�ß é ×ĤÒ�ó ĺĳ ĉ Ü�ĵ Ę�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒĲ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ��	

�ğ ĥĩ ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä �����Ă Óĺó ĤÒ��Ù ĺî ĳ đ ùĤÒ�î ĳ đ ø
104:
��÷ ĺò î Ì�ĵ ĭĺó ġ ĻĤ3�±Ù ĻĬĳ ĺ2020Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�ĵ Ę�ĵ ĩ ĥđ ĤÒ�ß é ×ĤÒ�Ģ ÒË ø Ĳ �ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä ��	-�Ī Ë Ñü�Ù ĥå Ĩ

�Ù ĻÖó Đ-�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�Ù đ Ĩ Óå Ĥ�Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ù ĬÓĨ ź Ò
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Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �î Òó Ęź Ò�ī Ļġ ĩ Ü�Ĺ Ę�ò Ĳ î �Óı Ĥ�Ī ĳ ġ ĺ�Ī È�ī ġ ĩ ĺ�ð Ì�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ī Òï ĥ×ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ā Óì105(U N 2019)ź Ĳ

�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�Ú ÓĬÓġ Ĩ Ì�ó Ļí ùÝĤ�Ú ź Ĳ Óé ĩ Ö�Ħ ĳ ĝ Ü�ģ ì ï ĤÒ�Ù ĉ ø ĳ Ýĩ ĤÒ�Ī Òï ĥ×ĤÒ�Óĩ Ļø ź Ĳ �±Ù ĝ ĉ ĭĩ ĤÒ�Ī Òï ĥÖ�ă đ Ö�Ī È�ğ ü

�Ùĝ ĉ ĭĩ ĤÒ�ĵ ĝ×ÜĲ �Øî Ĳ ï é Ĩ �Ģ Òõ Üź �î ĳ ı å ĤÒ�Įñ İ �Ī È�ó ĻĔ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé ÝĤ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź ÒĲ �ĸ î Óā ÝĜź Ò�ó ĻĻĕ ÝĤÒ�Ĺ Ę

ġ ÝĤÒĲ �ħ ĥđ ĤÒ�ī ĻÖ�ć ÖÒĲ ó ĤÒ�Óı ĻĘ�ė đ ą ÜĲ �ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĥĤ�Ù ġ ĥı ÝùĨĚ ĳ ùĤÒĲ �ò Óġ ÝÖŸÒĲ �ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭ106�±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ
2020 ،

�Ùé ęĀ220(�Òñ İ �ó ĺĳ ĉ Ü�ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ ĤÒ�Ĵ ó ì ź Ò�Ú ÓĐ Óĉ ĝ ĤÒ�ī Ĩ �Óı Ļĩ Đ Òî Ĳ �Ù Ļáé ×ĤÒĲ �Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ�Ú Óı å ĥĤ�ī ġ ĩ ĺ�ğ Ĥñ Ĥ

�į ĭĨ �Øî Óę Ýø Ź Ĥ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ

-�ò Ĳ ï ĤÒ�Òñ İ �ģ áĩ ÜĲ �Ú ÓĨôź Ò�Þ Ĳ ï è �Ģ Óè �ĵ Ę�Ģ Óđ Ę�ò Ĳ ï Ö�Ħ ÓĻĝ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�ģ ĩ đ Ü

ï å Ö�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ď Ĩ �Ù Ļáé ×ĤÒ�õ Ġ Òó ĩ ĤÒĲ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ė ÜÓġ Ü�ī Ĩ �Ù ĻĄ Óĩ ĤÒ�ò ĳ ı ý ĤÒ�ĵ Ę�ĮÓĬï İ Óü�Óĩ ĻĘ�Øò Ò

�Ú ÓÑĻı ĤÒ�ī Ĩ Ĳ �Øï é Ýĩ ĤÒ�ħ Ĩ Ż Ĥ�Ħ Óđ ĤÒ�ī ĻĨ ź Ò�ī Ĩ �Ú Òĳ Đ ï ĤÒĲ �ï å Ýùĩ ĤÒ�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĺÓĘ�Ù ı ä Òĳ ĩ Ĥ�ħ ĤÓđ ĤÒ�Å Óé ĬÈ�ĵ Ę

Ę� Ī Ĳ Óđ ÝĤÒĲ � Ù Ġ ò Óý ĩ ĥĤ� Þ Óé Öź Ò� õ Ġ Òó Ĩ � ĵ ĤÌĲ � Ģ Ĳ ï ĤÒ� ĵ ĤÌ� Ù ĻĤĲ ï ĤÒ� Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒĲ�ã ÐÓÝĬ� Ù Ġ ò Óý Ĩ Ĳ � ĵ ĩ ĥđ ĤÒ� ß é ×ĤÒ� ĵ

Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ � Ģ Ĳ ï ĤÒ� ģ ×Ĝ� ī Ĩ � Ù Ġ ó Ýý ĩ ĤÒ� î ĳ ı å ĤÒ� ĵ ĥĐ � ï ĩ Ýđ ĺ� Ă ó ĩ ĤÒ� ò ÓàÆ� ī Ĩ � ė Ļę í ÝĤÒ� Ī ź � Þ Óé Öź Ò107

(Paulavets, 2020).

2-��Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ļáé ×ĤÒ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ

�Įñ İ �ó ĺĳ ĉ Ü�ĵ ĤÌ�Ė ï ı Ü�ĵ ÝĤÒĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĵ Ę�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ď Ĩ �Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�ć Öó Ü�ĵ ÝĤÒ�Ù ĜŻ đ ĤÒ�ĵ İ �Ù Ļáé ×ĤÒ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ

�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĵ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ĵ Ę�Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒĲ �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ ،ĵ ĥĐ �į ÜÓø Óġ đ ĬÌ�ĵ ĩ ĥđ ĤÒ�ß é ×ĥĤ�Ĳ

ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ĵ î Ë ĺ�ß Ļè �Ī ÓùĬŸÒ�ĵ Ę�ò Óĩ áÝø ŸÓÖ�Ù Ĉ Ó×ÜòŸ�ØÓĻé ĤÒ�ĵ è ÓĭĨ �ė ĥÝí Ĩ�Ė ò Óđ ĩ ĤÓÖ�î Òó ĘŶ Ò�ï ĺĲ õ Ü�ĵ ĤÌ

�ģ ĩ đ ĤÒ�ī Ĩ �ħ ı ĭġ ĩ Ü�ĵ ÝĤÒ�Ú Òò Óı ĩ ĤÒĲو�Ĵ î Óā ÝĜź Ò�ĳ ĩ ĭĤÓÖ�ď Ęï Ü�Ĳ �ó ĝ ę ĤÒ�ī Ĩ �ï é Ü.

-�Ė ó đ ĺ�±ĵ ĬÓĉ é ĝĤÒ
2008(108�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ�ÓĨ �Ģ Óā ÜŸÒĲ �Ù ĜŻ đ ĤÒ�ó ĺĳ ĉ ÜĲ �Ù Ļĩ ĭÜ�Óı ĬÉÖ�Ù Ļáé ×ĤÒ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ

�Å Òó ×ì �ī Ĩ �Ù Ĩ ï ĝ ĩ ĤÒ�Ú Òò Óý Ýø ŸÒĲ �Þ ĳ é ×ĤÒ�ī Ĩ �Øï Ļę ÝùĨ �Ú Óı å Ġ �þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ �ī ĻÖĲ �Øó ×ì �Ú ĳ Ļ×Ġ

�Ù Ļĩ ĺî ÓĠ ź Ò�Ùùø Ë ĩ ĤÒ

105Technology Export. Retrieved from The World-United Nations, C. d. (2019). High

Bank : https://data.worldbank.org/
106:
��Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�ĵ Öó đ ĤÒ�ó ĺó ĝ ÝĤÒ2020�Ė ï ı ĤÒ��	17�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�ć Ļý ĭÜĲ �ñ Ļę ĭÝĤÒ�ģ ÐÓø Ĳ �õ ĺõ đ Ü�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ

�Ùé ę Ā �±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé ÝĤ�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ217.
107:ience andPaulavets, K. (2020). Funding Science for Sustainability The role of sc

science funders in the time of the COVID-19 crisis (p. 1). Paris: International Science

Council.، 
108
��ĵ ĬÓĉ é ĝ ĤÒ�Ă ĳ Đ �ī Ö�ò ĳ ā ĭĨ ����2008�ĵ Ę�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ Ĳ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�ģ Ļđ ę Ü�Ú ÓĻĤÒ��	

Óı ÖÒ�ī Ļĩ ĥđ ĩ ĤÒ�Ù ĻĥĠ �Ù ĺò Ĳ î ��Ú Òò Óý Ýø ź ÒĲ ������Þ ĳ é ×ĤÒ�Ģ Óå Ĩ�Ùé ę Ā �±16.
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-�Óı Ęó đ ĺ�±ħ ĤÓùĤÒ
2011(109Ĉ ĳ ĤÒ�Ĵ ĳ Ýùĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �ĵ ĩ ĥđ ĤÒ�ß é ×ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ �î ĳ ı ä �ó ĘÓą Ü�Óı ĬÉÖÝÜ�ß Ļé Ö�ĵ ĭ�ě ę

�Ù Ļáé ×ĤÒ�ã Ĩ Òó ×ĤÒĲ �Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�ħ Đ î �ĵ ĤÌ�Ù ĻĨ Òó ĤÒ�Ú Òò î Ó×ĩ ĤÒ�ě ĻùĭÜ�ĵ ĥĐ �Óı ĭĻÖ�Óĩ ĻĘ

-�Óı Ęó đ ĺ�±Ī Óĉ ĥùĤÒ
2005(110�Ú ÓĐ Óĉ ĜĲ �î Òó Ęŷ Ĥ�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�Óı Ĩ ï ĝ Ü�ĵ ÝĤÒ�Ù Ļ×ĺò ï ÝĤÒĲ �Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ú ÓĨ ï í ĤÒ�Óı ĬÓÖ

��ī Ļđ Ĩ �ħ Ļč ĭÜ�Ī Ĳ ï ÖĲ �Óı ÖŻ Ĉ �ó ĻĔ �ī Ĩ �ĵ ĥé ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ù ę ĥÝí Ĩ

-�Óı Ęó đ ĺùè 
�±�Ħ �ī2017(111�ī ĻÖĲ �Ù ĻĨ ï í ĤÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ī ĻÖ�ħ Ýĺ�Ė î Óİ Ĳ �ĵ ĬĲ Óđ Ü�Ć Óý Ĭ�ģ Ġ �Óı ĬÉÖ

��Ù Ġ ó Ýý ĩ ĤÒ�ç ĤÓā ĩ ĤÒ�ċ ęé ĺĲ �Ĵ ï ĜÓđ Ü�ò ÓĈ Ÿ�ƃÓĝ ĘĲ �î ï é Ĩ �ĵ ĩ ĥĐ �Ď Ĳ ó ý ĩ Ö�Ħ ÓĻĝ ĥĤ�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ

�Ù ĜŻ đ ĤÓÖ�Óı ę ĺó đ Ü�ī ġ ĩ ĺ�Óı ĬÈ�Ĵ ò È�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ī ĻÖ�Ĳ �Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�ï ĝ đ Ĥ�Ù Ļĥĩ đ ĤÒ�Ù ø ò Óĩ ĩ ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ Ĳ

�Ù ĺï ĜÓđ ÝĤÒ-�ç ÐÒĳ ĥĤÒĲ �Ī ĳ ĬÓĝ ĤÓÖ�Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ-�Ĳ È�Ù Ā Óí ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ī ĻÖĲ �Ù Ļáé ×ĤÒ�õ Ġ Òó ĩ ĤÒ�Ĳ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ

�Ú Óę Ā Òĳ Ĩ �ó ĺĳ ĉ ÝĤ�Ĳ È�±Ù Ļđ Ĩ Óå ĤÒ�Þ Óé ÖŶ Ò�ě Ļ×ĉ Ü�Ĳ È�ó ĺĳ ĉ ÝĤ�Ğ ó Ýý ĩ ĤÒ�Ī Ĳ Óđ ÝĤÒ�Ė ï ı Ö�Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ�Ú Óı å ĤÒ

����ģ ĩ đ ĤÒ�Ě ĳ ø �Ú Ó×ĥĉ Ýĩ Ĥ�ƃÓĝ ĘĲ �ã Ĩ Òó ×ĤÒ�ă đ Ö�ĵ Ę�ī Ļå ĺó í ĤÒ

3-�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ Ĳ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�Ģ Óġ üÒ

ó ì Ŵ �ï ĥÖ�ī Ĩ �Û ę ĥÝì Ò�Ī ÌĲ ��Ď Òĳ ĬÒ�Ĳ È�Ģ Óġ üÈ�Øï Đ �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�ñ í ÝÜ
112�±Ù đ ĩ ä 
2003(113�±�Ħ �ī ùè 
2017(114�±Ĵ ó ĺó é ĤÒ
2011(115(Hophs, 2006)

109
��ħ ĤÓùĤÒ�ï ĩ é Ĩ �ħ ĤÓø ��27�±ó ×ĩ Ęĳ Ĭ2011�Ù ġ ĥĩ ĩ ĤÒ�ĵ Ę�ĵ ĩ ĥđ ĤÒ�ß é ×ĤÒ�Ģ Óå Ĩ �ĵ Ę�Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�Ú ÓĜĳ đ Ĩ ��	

�Ùé ę Ā �±Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ�ï ı Ę�ğ ĥĩ ĤÒ�Ù×Ýġ Ĩ �Ù ĥå Ĩ ��Ù ĺî ĳ đ ùĤÒ�Ù ĻÖó đ ĤÒ17.
110
��Ī Óĉ ĥùĤÒ�Ī Óĉ ĥø �ī Ö�ï ı Ę��2005į ĥĐ ÓĘ�Ù Ļđ ĩ Ýå Ĩ �Ù Ġ Òó ý Ĥ�Ù Ļĩ Ļč ĭÝĤÒĲ �Ù Ļĥġ Ļı ĤÒ�Ú Ó×ĥĉ Ýĩ ĤÒ��	ĳ Öó ÝĤÒ�Å Óĝ ĥĤÒ���ĵ Öó đ ĤÒ�Ĵ

ĵ ĬÓáĤÒ-Ú Ĳ ó ĻÖ-�Ùé ę Ā 
��ã Ļĥí ĤÒ�Ģ Ĳ ï Ĥ�ĵ Öó đ ĤÒ�Ù ĻÖó ÝĤÒ�Õ Ýġ Ĩ8.(
111
��Ĵ ó ĺó é ĤÒ�ĵ ĥĐ �ī ùè �ï ĤÓì ��2011�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Øî ĳ ä �ě Ļĝé Ü�ĵ Ę�Óİ ò Ĳ î Ĳ �þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒĲ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ�Ù ĜŻ đ ĤÒ��	

�Øî ĳ å ĤÒ�Ī Óĩ Ą Ĳ �ĵ ĩ ĺî ÓĠ ź Ò�ó ĺĳ ĉ ÝĤÒ�õ Ġ ó Ĩ ��Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ�ĵ Ę�ĵ ĤÓđ ĤÒ-�Ī ï Đ �Ù đ Ĩ Óä�Ú Óé ę ā ĤÒ
6-7�Ī ï Đ �Ù đ Ĩ Óä �	
112:Hophs, A. (2006, January). University Industry Linkages and UK Science and

Innovation Policy. IDEAS Imperial College London, p. working paper.
113
��Ù đ ĩ ä �ĵ ĥĐ �ï ĻùĤÒ��2003ĤÒ�ó ĺĳ ĉ ÝĤ�į ĻĤÓĠ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ Ĳ �Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ��	�Ù ĥå Ĩ ��ĵ đ Ĩ Óå ĤÒ�ħ Ļĥđ Ý

�Ù ĻÖó ÝĤÒ�Ù ĻĥĠ-�Ùé ę Ā �±÷ ĺĳ ùĤÒ�ØÓĭĜ�Ù đ Ĩ Óä7.
114
��ī ùè �ï ĩ è È�ó İ ÓĨ ��2017�Ô ò Óå Ü�Å ĳ Ą �ĵ Ę�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒĲ �Ù ĺó ā ĩ ĤÒ�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ļáé ×ĤÒ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�ģ Ļđ ę Ü��	

��Ù Ĩ ï ĝ Ýĩ ĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�ă đ ÖInternational jurnal for researsh in education�Ùé ę Ā �±250.
115
��Ĵ ó ĺó é ĤÒ�ĵ ĥĐ �ī ùè �ï ĤÓì ��2011�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Øî ĳ ä �ě Ļĝé Ü�ĵ Ę�Óİ ò Ĳ î Ĳ �þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒĲ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ�Ù ĜŻ đ ĤÒ��	

� Øî ĳ å ĤÒ� Ī Óĩ Ą Ĳ � ĵ ĩ ĺî ÓĠ ź Ò� ó ĺĳ ĉ ÝĤÒ� õ Ġ ó Ĩ � �Ù Ļĭĩ ĻĤÒ� Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ� ĵ Ę� ĵ ĤÓđ ĤÒ-� Ú Óé ę ā ĤÒ
� Ī ï Đ � Ù đ Ĩ Óä6-7��Ī ï Đ � �	

�Ī ï Đ �Ù đ Ĩ Óä
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�Ú Òò Óý Ýø ź Ò��È�ī ĻÖ�ď Ĝĳ Ü�ĵ ÝĤÒ�Ú Òò Óý Ýø ź Ò�î ĳ ĝ Đ �Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù Ġ Òó ý ĤÒ�ħ ÝÜĲ ��ħ ĺï ĝ ÝĤ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ

�ï Ļę ÝùÝĤ�Óı ĻĥĐ �Ě Óę ÜŸÒ�ħ Ýĺ�Ù ĺî ÓĨ �ē ĤÓ×Ĩ �ģ ÖÓĝ Ĩ �Ù Ļđ Ĩ Óå ĤÒ�Þ Óé Öź Ò�ī Ĩ �Øî Óę Ýø Ź Ĥ�Ĳ È�Ù ā ā í Ýĩ ĤÒĲ �Ù Ļĭę ĤÒ�Ú Òò Óý Ýø ź Ò

�ó ĺĳ ĉ ÝĤÒ�ħ Đ î �ĵ Ę�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�Óı ĭĨ

�Ù Ġ ó ý ĩ ĤÒ�Þ ĳ é ×ĤÒ�õ Ġ Òó Ĩ ��ÔĲ ï Ö�Ħ ÓĻĝ ĤÒ�ĵ Ę�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�ï Đ ÓùÜĲ �þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒĲ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ�Ī Ĳ Óđ ÝĤÓÖ�Éý ĭÜĲ �Óİر��

�Óı Ĩ ï ĝ Ü� ĵ ÝĤÒ� Ù Ļáé ×ĤÒ� Ú ÓĨ ï í ĤÒ� Ģ Ż ì � ī Ĩ � Ù ĺî ÓĨ � æ ÓÖò Ò� ě Ļĝé Ü� Õ ĬÓå Ö� Ù ĩ Ļĥđ ÝĤÒ� Ú ÓĨ ï í ĤÒ� ħ ĺï ĝ Ü� ĵ Ę� ĵ ø Óø ź Ò

��þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĥĤ

�Ù Ļáé ×ĤÒ�ĵ ø Òó ġ ĤÒ���ÃÃä�Ú ź Óå ĩ ĤÒ�ģ Ġ �ĵ Ę�ī ĻĐ ï ×ĩ ĤÒĲ �ī Ļáè Ó×ĤÒ�ď Ļå ý Ü�ĵ Ę�Ù Ļáé ×ĤÒ�ĵ ø Òó ġ ĤÒ�Įñ İ �Ù Ļĩ İ È�ôó ×ÜĲ ��

ø Òó ġ ĤÒ�Įñ İ �ģ ĺĳ ĩ ÝÖ�Ú ÓĠ ó ý ĤÒĲ �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ħ ĳ ĝ Ü�ß Ļè�ß é ×ĤÒ�ħ Đ ï Ĥ�ĵ

�Ù Ļĝ Ļ×ĉ ÝĤÒ�Þ ĳ é ×ĤÒ��î�Ģ Óå Ĩ �ĵ Ę�Þ Óé ÖÒ�ħ Đ î �ĵ ĥĐ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ď Ĩ �ï ĜÓđ ÝĤÓÖ�Ģ Óå ĩ ĤÒ�Òñ İ �ĵ Ę�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�Ħ ĳ ĝ ĺĲ ��

�Ĳ È�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ĵ ĥĐ �Å Òĳ ø �Óı å ÐÓÝĬ�ě Ļ×ĉ ÜĲ �Óı ĭĨ �Øî Óę Ýø ź Ò�ģ ÖÓĝ Ĩ �Ù ĭĻđ Ĩ �Ù ĥġ ý ĩ Ĥ�ĵ ĩ ĥĐ �ģ è �î Óå ĺÌ�Ĳ Ò�ī Ļđ Ĩ

�ģ ġ Ġ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ

�ĵ ĬĲ Óđ ÝĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ��ÃÃİ�ħ İ È�ģ áĩ ĺĲ ���ć Ļé ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĵ Ę�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�ò ĳ Ā

÷ ę Ĭ�ĵ Ę�Ù ā ā í Ýĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ĵ Ę�Õ ĺò ï ÝĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Óı ÖŻ Ĉ �Ú Òó ×ì �ģ ĝ áÖ�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�Ħ ĳ ĝ Ü�ß Ļè

Õ ĺò ï ÝÖ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ħ ĳ ĝ Ü�Óĩ Ġ �ģ ĩ đ ĤÒ�Ě ĳ ø �ĵ Ę�Ć Òó í Ĭź Ò�į ĻĥĐ �ģ ı ùĺ�ĵ ĤÓÝĤÓÖĲ �Õ ĤÓĉ ĥĤ�ĵ ĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ģ Óå ĩ ĤÒ

���ħ ı ĥĩ Đ �Ģ Óå Ĩ �ĵ Ę�ħ ı Ęò Óđ Ĩ �ó ĺĳ ĉ ÝĤ�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ĵ Ę�Óı Ļę Č ĳ Ĩ

�Ù Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�Ú ÓĭĄ Óé ĤÒ��Ĳ�Øò ĳ ĉ ÝĨ �ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÜĲ �Ù ĻĭĘ�Ú Òó ×ì �ī Ĩ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�Ù ġ ĥÝĩ Ü�ÓĨ �ĵ ĥĐ �Ù Ġ Òó ý ĤÒ�Įñ İ �ï ĩ Ýđ ÜĲ ��

�ğ ĥÜ� ě Ļ×ĉ Ü� ĵ ĥĐ � ģ ĩ đ ÜĲ � Ù Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒĲ � Ù ĻĐ Óĭā ĤÒ� Ú ź Óå ĩ ĤÒ� ĵ Ę� ī Ļáè Ó×ĤÒ� ò Óġ ĘÈ� ĵ ĭ×ÝÖ� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� Ħ ĳ ĝ Ü� ß Ļè

ĥĐ �Þ Óé Öź Ò��ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĵ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ĵ Ę�Ú ÓĭĄ Óé ĤÒ�ğ ĥÜ�Ğ ò Óý Ü�ĵ ĤÓÝĤÓÖĲ �ď ĜÒĳ ĤÒ��Ă ò È�ĵ

� Ď Òó Ýì ź Ò� Ú ÒÅ Òó ÖĲ � Ù ĺó ġ ę ĤÒ� Ù Ļġ ĥĩ ĤÒ� Ě ĳ ĝè ��� ĸ�ç ĺó ā Ü�ě ĺó Ĉ � ī Đ � Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ � Ù đ Ĩ Óå ĤÒ� ī ĻÖ� Ù Ġ Òó ý ĤÒ�ħ ÝÜĲ � �

�Ď Òó Ýì Ì�ØÅ Òó Ö� ī Đ � Ģ ôÓĭÝĤÒ� Ĳ È�Øò Óġ ÝÖÍÖ� Ù đ Ĩ Óå ĤÒ� Û Ĩ ÓĜ� Ď Òó Ýì Ì�â ÓÝĬÌ� Ĳ Ò� ñ Ļę ĭÜ� Ĳ È�Ģ Ż ĕ Ýø ÍÖ� Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ� Ù đ Ĩ Óå ĤÒ

��Ù Ļáé ×ĤÒ�Óı ÜÓĐ Ĳ ó ý Ĩ �ĵ Ę�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�į ĭĨ �ï Ļę ÝùÜ�ī Ļđ Ĩ �ĵ ĤÓĨ �ē ĥ×Ĩ �ģ ÖÓĝ Ĩ

4-Ë ĩ ĤÒĲ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�Ħ ÓĻĜ�Ú ÓĜĳ đ Ĩĵ Öó đ ĤÒ�ħ ĤÓđ ĤÒ�ĵ Ę�Ú Óùø

�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�Įñ İ �ĵ ĤÌ�Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ä Óè Ĳ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�Ù Ļĩ İ È�ě ×ø �Óĩ ĻĘ�ÓĭĤĲ ÓĭÜ

�Ú ÓĠ Òó ý ĤÒ�Įñ İ �î ĳ ä Ĳ �Ī È�ź Ì�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ Ü�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜÒ�ï ÐÒĳ Ę�ī Ĩ �Óı ĭĐ �ã Ýĭĺ�Óĩ Ĥ

Ę�þ Óì �į ä ĳ ÖĲ �Ú ÓĜĳ đ ĩ ĤÒ�ī Ĩ �ó Ļáġ ĤÒ�į ı ä Òĳ Ü�Ô ò Óå Ü�ħ Ĕ ò �ģ Ĩ ÓĠ �ģ ġ ý Ö�Óı ÝĻĩ İ È�Ğ ò ï ĺ�ħ Ĥ�Ĵ ñ ĤÒ�ĵ Öó đ ĤÒ�Óĭĩ ĤÓĐ �ĵ

ī ĻÖ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�Ħ ÓĻĝ Ĥ�Ú ÓĜĳ đ ĩ ĤÒ�ħ İ È�ī Ĩ �Ĳ �±�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�ğ ĥÜ�ī Ĩ �Óı Ýĝ ĝè �ĵ ÝĤÒ�ã ÐÓÝĭĤÒĲ �Ù Ĩ ï ĝ Ýĩ ĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ

�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ī ĻÖĲ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ

-�
�ôĲ Óå Ýĺ�ź �ß Ļè �ĵ Öó đ ĤÒ�ħ ĤÓđ ĤÒ�ĵ Ę�ī Ļáè Ó×ĤÒ�î Òï Đ È�ć ø ĳ ÝĨ �Ă Óę í ĬÌ2%Đ È�ī Ĩ �	�±�ħ ĤÓđ ĤÒ�ĵ Ę�ī Ļáè Ó×ĤÒ�î Òï
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�
�ĵ ĤÌ�ó ĺĳ ĉ ÝĤÒĲ �ß é ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ě Óę ĬŸÒ�ć ø ĳ ÝĨ �Ă Óę í ĬÌ�ď Ĩ0.64%�ī Ĩ �ģ ĜÈ�Ĵ È�ĵ ĤÓĩ ä ŸÒ�ĵ ĥé ĩ ĤÒ�ã ÜÓĭĤÒ�ī Ĩ �	

�ĵ ĩ ĤÓđ ĤÒ�ć ø ĳ Ýĩ ĤÒ�ė ā Ĭ116�±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ
2020�Ùé ęĀ �±217(�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ď Ĩ �Ù Ġ Òó ý ĤÒ�Ħ ÓĻĜ�þ ó Ę�ī Ĩ �ģ ĥĝ ĺ�Óĩ Ĩ

��ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĵ Ę

-�ò Óġ ÝÖŸÒ�ĵ Ę�ĵ ĩ ĤÓđ ĤÒ�ė Ļĭā ÝĤÒ�ė đ Ą�ģ ą ĘÈ�ī ĩ Ą �ĵ Öó Đ �ï ĥÖ�Ĵ È�ė ĭā ĺ�ź �ß Ļè20�ò Óġ ÝÖŸÒ�ė Ļĭā Ü�ĵ Ę�ï ĥÖ

ĵ ĩ ĤÓđ ĤÒ117�±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ
2020�Ùé ę Ā �±217(.

-�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé ÝĤ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�Ù Ļĩ İ ÉÖ�ĵ Đ ĳ ĤÒ�ė đ Ą Ĳ �±�ĵ đ ĺó ý ÝĤÒ�ħ Ļč ĭÝĤÒ�ĵ ĤÌ�ò Óĝ ÝĘŸÒ

ĩ ġ Ýø Ÿ� Õ ĥĉ Ýĩ Ġ � Øï ĝ đ ĩ ĤÒ� Ù ĻĭĻÜĲ ó ĤÒ� Ú ÒÅ Òó ä ŸÒ� Õ ĬÓä � ĵ ĤÌ� � Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ù Ġ Òó ý ĤÒ� Ú ÒÅ Òó ä Ì� Ģ Ó118�±�Ħ � ī ùè 


2012(

-�ī Ĩ �į Ö�Ħ ÓĻĝ ĤÒ�Ù đ Ĩ Óå ĥĤ�ī ġ ĩ ĺ�Ĵ ñ ĤÒ�ò Ĳ ï ĤÓÖ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĐ ĳ ÝĤ�Ú Óđ Ĩ Óå ĥĤ�ĵ ĝ ĺĳ ùÝĤÒ�Õ ĬÓå ĤÒ�ė đ Ą

�ď ĩ Ýå ĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�ĵ Ę�Óı ÝĻĩ İ ÒĲ �Óı Ĩ ï ĝ Ü�ĵ ÝĤÒ�ã Ĩ Òó ×ĤÒ�ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ ŸÓÖ�ó ĺĳ ĉ ÝĤÒĲ �ß é ×ĤÒ

Óı Ö�ć Ļé ĩ ĤÒ119Øî ĳ Đ �ó Ļý Ö
 ،2016(. 

-�ī ĻÖ� Ė Ż Ýì ŸÒ� Õ ×ùÖ� Ù ĺó ġ ę ĤÒ� Ù Ļġ ĥĩ ĤÒ� Ě ĳ ĝé Ö� Ħ Óĩ Ýİ ŸÒĲ � Ù ĺó ùĤÒ� ĵ ĥĐ � Ċ Óęé ĤÒ� þ ĳ ā í Ö� Ù ĺÊ ó ĤÒ� Ô ò Óą Ü

Ù Ġ Òó ý ĤÒ� ĵ Ę� Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒ� ĵ ĥĐ � ď Ļå ý ÝĤÒ� ĵ ĥĐ � Ù ĨôŻ ĤÒ� õ ĘÒĳ é ĤÓÖ� Ħ Óĩ Ýİ ź Ò� Ħ ï Đ Ĳ � Ù ĺò Òî ź Ò� Ù ęùĥę ĤÒ� ĵ Ę� ī Ļ×ĬÓå ĤÒ120

�±õ ĺõ đ ĤÒï ×Đ 
2005(.

-Óā ÝĜź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ĵ ï Ĥ�Ù Ļ×ĥø �Ú ÓĐ Ó×ĉ ĬÌ�î ĳ ä Ĳ�ĵ ĤÓÝĤÓÖĲ �į ĭĐ �ß é ×Ü�Ĵ ñ ĤÒ�ó ĺĳ ĉ ÝĤÒ�ī Đ �Øï Ļđ Ö�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�Ī È�Ù ĺî

�ó ĺĳ ĉ Ü�Ĳ È�Óı ÜŻ ġ ý Ĩ �ģ é Ĥ�ī ĻĻĭĘĲ �Å Òó ×ì �ī Ĩ �Óı ĺï Ĥ�Óĩ Ö�Ù Ļä ò Óí ĤÒ�Ú Óı å ĤÒ�Ĳ È�Ù Ļä ÓÝĬź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ă đ Ö�ĵ ĤÌ�į å ÝÜ

Óı ÜÓå ÝĭĨ121�ó ×ĩ Ęĳ Ĭ�±î Òó Ĩ 
2016(.

116
��Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�ĵ Öó đ ĤÒ�ó ĺó ĝ ÝĤÒ����2020ı ĤÒ��	�Ė ï17�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�ć Ļý ĭÜĲ �ñ Ļę ĭÝĤÒ�ģ ÐÓø Ĳ �õ ĺõ đ Ü�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ

�Ùé ę Ā �±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé ÝĤ�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ217.
117
��Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�ĵ Öó đ ĤÒ�ó ĺó ĝ ÝĤÒ����2020�Ė ï ı ĤÒ��	17�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�ć Ļý ĭÜĲ �ñ Ļę ĭÝĤÒ�ģ ÐÓø Ĳ �õ ĺõ đ Ü�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ

�Ùé ę Ā �±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé ÝĤ�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ217.
118
��ī ùè �ï ĩ è È�Ģ ÓĭĨ ��2012��Óı ĝ Ļ×ĉ Ü�Ú ÓĜĳ đ Ĩ Ĳ �Ĵ ó ā ĩ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�ĵ Ę�þ Óí ĤÒĲ �Ħ Óđ ĤÒ�ī ĻĐ Óĉ ĝ ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ��	

�Ù ĻÖó ÝĤÒ�Ù ĻĥĠ �Ù ĥå Ĩ-�Ú Óé ę ā ĤÒ�±Øò ĳ ā ĭĩ ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä221-250.
119Øî ĳ Đ �ó Ļý Ö�ī ĺò Òĳ å ĤÒ�Ī ÓĬï Đ ��-�Ħ ĳ ĥđ ĥĤ�Ĵ ó ĕ ĤÒ�Ù ĥå Ĩ ��Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�ĵ Ę�į Ö�Ă ĳ ı ĭĤÒ�Ú Ó×ĥĉ ÝĨ Ĳ �Ù ĩ ĥđ ĤÒ�ß é ×ĤÒ�ě ÐÒĳ Đ

�ď ÖÒó ĤÒ�ï ĥå ĩ ĤÒ
��±Ù ĺò Òî ź ÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò-�î ï đ ĤÒ38 ،2016�Ùé ę Ā �	84.
120
��õ ĺõ đ ĤÒï ×Đ �ğ ĥĩ ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä ��2005Øï ä ��Þ ĳ é ×ĤÒ�ĵ Ę�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒĲ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�ī Đ �Ú Óø Òò î ��	
121�ó ×ĩ Ęĳ Ĭ
��î Òó Ĩ �ĵ Ĩ Óø ��2016ź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ĵ Ę�Óİ ò Ĳ î Ĳ �þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒĲ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�ģ Ļđ ę Ü�ģ ×ø �Ùدا	�� ĺò

Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óĺï é ÝĤÒ�ģ Č �ĵ Ę�Ù ĺò Òî ź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ó ĩ ÜË Ĩ ��Ù ĺî ĳ đ ùĤÒ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ù ġ ĥĩ ĩ ĤÓÖ-�Øò Òî ź Ò�ï ı đ Ĩ-�Ă Óĺó ĤÒ-�Ùé ę Ā 


23(
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-�ÙĨ ï í Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĭĝ ÝĤÒ�ĵ ĥĐ �Ú Ż ĺï đ Ü�Ģ Óì î Ì�Ĳ È�Ù đ ĺó ø �Ģ ĳ ĥè �ī ĩ ą ÝÜ�ĵ ÝĤÒ�Þ Óé ÖŶ ÓÖ�Ù Ļä ÓÝĬŸÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ħ Óĩ Ýİ Ì

�Øî Óę Ýø ź Ò�ī ġ ĩ ĺ�Ď Òó Ýì Ì�Ú ÒÅ Òó Ö�ī ĩ ą ÝÜ�ĵ ÝĤÒĲ �ģ ä ź Ò�Ù ĥĺĳ Ĉ �Ĳ È�ƃÒò Óġ ÝÖÌ�ī ĩ ą ÝÜ�ĵ ÝĤÒ�Þ Óé ÖŶ ÓÖ�Ħ Óĩ Ýİ ŸÒ�Ī Ĳ î

�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ĵ Ę�ï Đ ÓùÜĲ �Ù Ļä ÓÝĬŸÒ�Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�ĵ Ę�Óı ĭĨ122ä 
�±Ù đ ĩ2003�Ùé ę Ā �±16(.

-�Ú ÓĐ Óĉ ĝ ĤÒ� ĵ Ę��Ď ĳ ĭÝĤÒĲ � ò ĳ ĉ ÝĤÒ�ď Ĩ � ě ĘÒĳ Ýĺ� Óĩ Ö�Óı Ĩ ï ĝ Ü� ĵ ÝĤÒ�Ù Ļĩ ĺî ÓĠ ź Ò� ã Ĩ Òó ×ĤÒ�ó ĺĳ ĉ ÝÖ� Ú ÓĻĥġ ĤÒ�Ħ Óĩ Ýİ Ò� Ħ ï Đ

�ğ ĥÜ�ĵ Ę�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�ĵ å ĺó ì �ī Ĩ �Øî Óę Ýø ŸÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ď Ĩ �Ù Ġ Òó ý ĤÒ�Ħ ÓĻĜ�þ ó Ę�ī Ĩ �ï é ĺ�Óĩ Ĩ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò

��Ù ĤÓĉ ×ĤÒ�ī Ĩ �ï é ĤÒĲ �Ú ÓĐ Óĉ ĝ ĤÒ

-�ė đ Ą�Þ Óé Öź Ò�ģ ĺĳ ĩ Ü�ĵ ĥĐ �ò Óā ÝĜŸÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ģ ×Ĝ�ī Ĩ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÓÖ�ö ÓùèŸÒ

�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ě Ļĝé ÜĲ � Ù ÑĻ×ĤÒĲ � ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ � ď ę ĭĤÓÖ� î ĳ đ Ü� ĵ ÝĤÒ� Þ Óé ÖŶ ÓÖ� Ħ Óĩ Ýİ ź Ò� Ī Ĳ î � Øó üÓ×ĩ ĤÒ� Ù đ ę ĭĩ ĤÒ� ě ĝé Ü� ĵ ÝĤÒ

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ

-Ò�õ ĺõ đ ÝĤ�Ùé Ą ÒĲ �Ù ĺÊ ò �Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ī Òï ĥ×ĤÒ�ī Ĩ �ó Ļáġ ĤÒ�Ĵ ï Ĥ�ï ä ĳ ĺ�ź�Þ ĳ é ×ĤÒ�õ Ġ Òó Ĩ Ĳ �þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ġ Òó ý Ĥ

�õ ĘÒĳ é ĤÒ�ė đ Ą �ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ ŸÓÖ�Óı ę ĻĻġ Ü�Ĳ �ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒĲ �Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�ģ ĝ Ĭ�Ģ Óå Ĩ �ĵ Ę�ĵ ĥé ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ī ĻÖĲ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒĲ

ī ĻĻĩ ĺî ÓĠ ź ÒĲ �ī Ļáè Ó×ĥĤ�Ù Ĩ ï ĝ ĩ ĤÒ123�±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ
2020�Ùé ęĀ �±222(.

-Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ė Òï İ ÈĲ �Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�ß é ×ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ �Ė Òï İ È�ī ĻÖ�Ć Ó×ÜòŸÒ�ė đ Ą�Ù Öĳ đ Ā �ģ áĩ ĺ�Ù ĻĨ ï í ĤÒĲ �Ù Ļä ÓÝĬŸÒ

Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�Ħ ÓĻĜ�ĵ Ę124�±Ù đ ĩ ä 
2003(.

�Ù ø Òò î �Ĳ ��ħ ı ĭĻÖ�ó č ĭĤÒ�Ú Óı ä Ĳ �Õ ĺó ĝ Ü�ĵ ĤÌ�â ÓÝé ĺ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�ģ Ļđ ę Ü�Ī È�Ù áè Ó×ĤÒ�Ĵ ó ÜĲ

�Ú ź Óå Ĩ �ī Ĩ �Óı ĺï Ĥ�æ ÓÝĩ ĤÒ�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�Ă ó đ Ü�Ī È�ƃÓĻĘÓĠ �÷ ĻĥĘ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�ğ ĥÜ�ģ Ļđ ę Ü�ģ ×øè �Ğ Óĭİ �ģ Ö�Ù Ġ Òó ý ĥĤ�Ù ä Ó

�±� Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ� ã Ĩ Òó ×ĤÒ� ă đ Ö� ó ĺĳ ĉ Ü� ģ áĨ � Óİ ó ĺĳ ĉ Ü� ĵ ĤÌ� â ÓÝé ĺ� ĵ ÝĤÒ� Ú ź Óå ĩ ĤÒ� Ù ø Òò î Ĳ � þ Óí ĤÒ� Ď Óĉ ĝ ĤÒ� Ù ý ĜÓĭĩ Ĥ

�ï Ļę Ü�Ú ÓĨ ï í Ö�Ħ ÓĻĝ ĤÒ�ĵ Ę�Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒĲ �Þ Óé Öź Ò�ă đ Ö�ě Ļ×ĉ ÜĲ �ó ĺĳ ĉ Ü�±�ī Ļå ĺó í ĤÒĲ �Ô Ż ĉ ĤÒ�Õ ĺò ï Ü�ĵ Ę�Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒ

Ħ ÓĻĜ�õ ĺõ đ ÝĤ�Óı ĬÉý Ö�Ă Ĳ Óę ÝĤÒ�ħ ÝĺĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �Ù ÑĻ×ĤÒĤÒ�Ô ò Óå ÝĤÒ�ī Ĩ �Øî Óę Ýø ź Ò�Ù Ļĩ İ È�ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ Ź ĤÓÖ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�Ùé ä Óĭ

��Óı ĝ Ļ×ĉ Ü�Ù ĤĲ Óé Ĩ �ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ ĤÒĲ �ƃÓĻĩ ĤÓĐ

122
��Ù đ ĩ ä �ĵ ĥĐ �ï ĻùĤÒ��2003�Ù ĥå Ĩ ��ĵ đ Ĩ Óå ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�ó ĺĳ ĉ ÝĤ�į ĻĤÓĠ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ Ĳ �Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ��	

�Ù ĻÖó ÝĤÒ�Ù ĻĥĠ-�Ùé ę Ā �±÷ ĺĳ ùĤÒ�ØÓĭĜ�Ù đ Ĩ Óä7.
123
��Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�ĵ Öó đ ĤÒ�ó ĺó ĝ ÝĤÒ��2020�Ė ï ı ĤÒ��	17�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�ć Ļý ĭÜĲ �ñ Ļę ĭÝĤÒ�ģ ÐÓø Ĳ �õ ĺõ đ Ü�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ

�Ùé ę Ā �±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé ÝĤ�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ222.
124
��Ù đ ĩ ä �ĵ ĥĐ �ï ĻùĤÒ��2003�Ù ĥå Ĩ ��ĵ đ Ĩ Óå ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�ó ĺĳ ĉ ÝĤ�į ĻĤÓĠ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ Ĳ �Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ��	

ĻĥĠ�Ù ĻÖó ÝĤÒ�Ù-�Ùé ę Ā �±÷ ĺĳ ùĤÒ�ØÓĭĜ�Ù đ Ĩ Óä8.
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�ï å Ýùĩ ĤÒ�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĺÓĘ�Ù ı ä Òĳ Ĩ �ĵ Ę�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�ò Ĳ î ���ƃÓáĤÓà

�ï ĻĘĳ Ġ �
19(

�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĺÓĘ
�ï ĺï ä �ĵ ĩ ĤÓĐ �Å ÓÖĲ �ĵ ĥĐ �Ħ Óđ ĤÒ�Òñ İ �Ù ĺÒï Ö�ď Ĩ �ħ ĤÓđ ĤÒ�ċ ĝ ĻÝø Ò�ï ĻĘĳ Ġ �Ĳ È�ï å Ýùĩ ĤÒ19�į Ĥ�æ Óĝ Ĥ�ź �	

�ě ĺĳ ĉ ÝĤ�ï Ļè ĳ ĤÒ�ģ Ļ×ùĤÒ�į ĬŶ �į ĻĘ�ò Óĩ áÝø ź ÒĲ �ĵ ĩ ĥđ ĤÒ�ß é ×ĤÒ�Ù Ļĩ İ È�ĵ İ �Ù Ĩ Óİ �Ù ĝ Ļĝè �Ģ Ĳ ï ĤÒ�ģ ę ĕ Ü�ħ ĤĲ �Å ÒĲ î �ź Ĳ

�ħ ĥđ ĤÒ�Ħ Òï í Ýø ÌĲ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ī Éý Ö�Ù ĻĤĲ ï ĤÒ�Ú ÓĐ Óĩ Ýä ź Ò�ĵ Ę�û Ĝĳ Ĭ�ÓĨ �ě Ļ×ĉ ÝĤ�Øï Ġ Ë Ĩ �Ù Ā ó ĘĲ �Å ÓÖĳ ĤÒ�ğ Ĥð

ĤÒ�ð Óĝ ĬÌ�ģ ä È�ī Ĩ �ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒĲ�Ī ÓĠ �Ĳ �Å ÓÖĳ ĤÒ�Ù ı ä Òĳ ĩ Ĥ�Ù Ļáé ×ĤÒ�Óİ õ Ġ Òó Ĩ Ĳ �Óı ÜÓđ Ĩ Óä �Ģ Ĳ ï ĤÒ�Û ı ä Ĳ �ĵ ĤÓÝĤÓÖĲ �Ù ĺó ý ×

�ó ĺĳ ĉ ÝĤ�ď ĬÓā Ĩ Ĳ �ģ Ĩ Óđ Ĩ Ĳ �Ģ Òĳ Ĩ È�ī Ĩ �Ĵ î Óĩ ĤÒ�ħ Đ ï ĤÒ�ĵ ĤÌ�Óı Ýä Óé Ĥ�Øî ó ę ĭĨ �ò Ĳ ï ĤÒ�Òñ ı Ö�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�Ħ ĳ ĝ Ü�Ī È�Õ đ ā ĤÒ�ī Ĩ

ï ĺï đ ĤÒ� Û ı å ÜÒ� ğ Ĥñ Ĥ� Ù ĺó ý ×ĤÒ� ð Óĝ ĬŸ� Ù Ļ×ĉ ĤÒ� Øõ ı ä ź Ò� ĵ ĤÌ� Ù ĘÓĄ ŸÓÖ� Ù ĻÐÓĜĳ ĤÒ� î Òĳ ĩ ĤÒĲ � Å ÒĲ ï ĤÒ�ĵ ĤÌ� Ú ÓĠ ó ý ĤÒ� ī Ĩ

�ó ĻĘĳ Ü� ĵ ĥĐ � Ģ Ĳ ï ĤÒ� ģ ĩ Đ � ħ Ĕ ò Ĳ � ö Ĳ ó ĺÓę ĤÒ� Ù ı ä Òĳ ĩ Ĥ� Ù Ļáé ×ĤÒ� Ú Óı å ĤÒ� Ù Ĩ ï ì � ĵ Ę� Ù Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ� Óı ÜÓĻĬÓġ Ĩ Ì� ó Ļí ùÜ

�ğ Ĥñ Ĥ�Ù ĥè ó ĩ ĤÒ�ğ ĥÜ�ĵ Ę�Ù ĺò Ĳ ó Ą Ĳ �Ù Ĩ Óİ �Û ĬÓĠ �Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒ�Ī È�ź Ì�Ă ó ĩ ĤÒ�Ù ı ä Òĳ ĩ Ĥ�Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�Ú Òî Óĩ ÝĐ ŸÒ

�Ùé ĘÓġ Ĩ �ĵ Ę�Ù Ġ ò Óý ĩ ĥĤ�Ú Òò î Ó×Ĩ �Ģ Ĳ ï ĤÒ�ī Ĩ �ó Ļáġ ĤÒ�Û ĝ ĥĈ Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�Ú Òò î Ó×ĩ ĤÒ�ģ ĩ ý Ü�ö Ĳ ó ĺÓę ĤÒ

�Å ÒĲ ï ĤÒĲ �æ Óĝ ĥĤÒ�î Óå ĺÌ�Ī ÈĲ �ă đ ×ĤÒ�į ą đ Ö�ī Đ �ƃŻ ā ę ĭĨ �÷ ĻĤ�ħ ĤÓđ ĤÒ�Ī È�Å ÓÖĳ ĤÒ�Òñ İ �ī İ ó Ö�ï ĝ Ę�ğ Ĥñ Ĥ���ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�î Òó ĘÈĲ

�Ú ÓĻĬÓġ ĨŸÒ�ď Ļĩ ä �ó Ļí ùÜĲ �ƃÓĻä ò Óì Ĳ �ƃÓĻĥì Òî �î ĳ ı å ĤÒ�ė ÜÓġ Ü�ī Ĩ �ï Öź �Ī ÓĠ �ğ Ĥñ Ĥ�ď ĩ ä È�ħ ĤÓđ ĤÒ�ĵ ĥĐ �ď ę ĭĤÓÖ�î ĳ đ Ļø

ĤÒĲ �Ù Ļĥĝ đ ĤÒ�Å ÓÖĳ ĤÒ�Ù ı ä Òĳ Ĩ �ĳ İ Ĳ �ï è ÒĲ �Ė ï ı Ĥ�Ù ĺî Óĩ

-�â ð Óĩ Ĭ��ħ ĤÓđ ĤÒ�Ģ Ĳ î �ă đ Ö�ĵ Ę��ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĺÓĘ�Ùé ĘÓġ Ĩ �ĵ Ę�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ �Ú Óđ Ĩ Óå ĥĤ�Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒ

-�Ù Ļġ ĺó Ĩ ź Ò�Øï é Ýĩ ĤÒ�Ú Óĺź ĳ ĤÒ

�ģ ĺó ÖÌ�ĵ Ę�Ù Ļġ ĺó Ĩ ź Ò�Øï é Ýĩ ĤÒ�Ú Óĺź ĳ ĤÒ�ĵ Ę�Ùé ā ĥĤ�Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ�ï İ Óđ ĩ ĤÒ�Û ĭĥĐ Ò2020�Ħ Óđ ĤÒ�ī ĻĐ Óĉ ĝ ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ġ Òó ü�ī Đ

�Þ ĳ é ×ĤÒ�Ù ÑĻİ Ĳ �Ùé ā ĤÒ�Øò ÒôĲ �ī ĻÖ�ě ĻùĭÝĤÓÖ�ğ Ĥð �ħ ÜĲ �ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĺÓę Ĥ�æ Óĝ ĥĤÒĲ �â Ż đ ĤÒ�î Óå ĺÌ�ď ĺó ùÝĤ�þ Óí ĤÒĲ

ĕ ĤÒ�Øò Òî ÌĲ �±�Ù ĻÐÓÖĳ ĤÒ�Ă Òó Ĩ ź Ò�Ùé ĘÓġ Ĩ �õ Ġ Òó Ĩ Ĳ �±�Ù ĺĳ Ļé ĤÒ�Ù Ļ×ĉ ĤÒ�Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ�Ú ź ÓĠ ĳ ĤÒĲ �±�Ù Ļġ ĺó Ĩ ź Ò�Å ÒĲ ï ĤÒĲ �Å Òñ

�Ù đ ĺó ø �Ù ÖÓå Ýø Ì�Û àï è �ģ đ ę ĤÓÖĲ �±�Ù ĺó Ļí ĤÒ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒĲ �Ù Ļä ĳ Ĥĳ Ļ×ĤÒ�Ù ĺĲ î Ŷ Ò�Ú ÓĠ ó üĲ �±�ī Ļĩ ĺî ÓĠ ź ÒĲ �±�Ĵ ó ì ź Ò

�ī Ĩ Ĳ �â Ż đ ĤÒĲ �Ù ĺÓĜĳ ĤÒĲ �ÿ Ļí ý ÝĤÒ�Ģ ĳ è �Ú Óø Òò ï ĤÒ�Ú ÓÑĨ �Ě Ż Ĉ ÍÖ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�Û Ĩ ÓĜĲ �Ù Ĝĳ ×ùĨ �ó ĻĔ Ĳ

Ú Óùø Ë Ĩ �ī ĻÖ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�Û ÜÒ�Óĭİ�õ Ġ ó ĩ ĤÒ�Øï é Ýĩ ĤÒ�Ú Óĺź ĳ ĤÒ�Û ĝ ĝè Ĳ �Å ÓÖĳ ĤÒ�ò Óý ÝĬÌ�ģ Č �ĵ Ę�Ù ĻÖÓå ĺÌ�ã ÐÓÝĭÖ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ

�î ï Đ � ē ĥÖ� ß Ļè � ÓĬĲ ò ĳ Ġ � Å ÓÖĲ � Ģ ĳ è � Ù Ļáé ×ĤÒ� õ Ġ Òó ĩ ĤÒĲ � Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ� Óı Üó ä Ò� ĵ ÝĤÒ� Þ Óé Öź Ò� î ï Đ � ĵ Ę� ƃÓĻĩ ĤÓĐ � Ģ Ĳ ź Ò

�Þ Óé Öź Ò335�ģ áĩ ĺ�Óĩ Ö�Óáé Ö30%�ÓĻĩ ĤÓĐ �Þ Óé Öź Ò�ĵ ĤÓĩ ä Ì�ī Ĩ125(Health, 2020)

125:Health, N. I. (2020, march 23). Collaboration and data sharing efforts through the

Accelerating COVED 19. Retrieved 2020, from https://clinicaltrials.gov/ct2/who_table:

https://clinicaltrials.gov/ct2/who_table



ࢷ ༧ဇݜ� �ࠥ ୂƤଗƃ�࿂ Ⴀޅߥ�Ƣ Ɓ�ࠥݿܺ ߃ƃࡶ ࢿޮ ଏଋƃ�ࠥ ࡹޡ ޫޮ ࢆ�ƃࡨ ࠑߤޡ ࠥ�ࡨޮ ᇷᆜ�ࠥࡨޡ Ƌݸ ࢦܺ ଗƃ�Ɔߗޮ ࢿܺ ࢴ ൝ᒐᐼ�࣒ࠥ ࡹݐܺޡ ࠄޮ ଗƃ�ࠥ ࢿ࣒Ƥࡨޡ ଏଋƃ�ƍ ݗܺ

ࡢ ߤި ࢿޮ ଏଋƃ�ƞ žƤ�ྱߘܺ Ⴈ உܺे ƃ�Ɔ ߃ݸܺ ༧ဇ

كتاب المؤتمر الدولي
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-��ÓùĬó Ę

ÓùĬó ę Ĥ�Ù Ļĩ ĤÓĐ � Ù Ġ ó ü� Å Óý ĬÍÖ� Ù Ļáé ×ĤÒ� õ Ġ Òó ĩ ĤÒĲ � Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ� Û Ĩ ÓĜ� ß Ļè � Ù Ġ Òó ý ĥĤ� ã ÐÓÝĬ� ě Ļĝé Ü� ĵ Ę� Øï ÐÒò � Ù Öó å Ü

)SATT�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� ĵ è Òĳ ĭĤÒ� ĵ Ę� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ � Ù Ļáé ×ĤÒ� õ Ġ Òó ĩ ĤÒĲ � Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ� ī ĻÖ� ģ Ā Ĳ � Ù ĝ ĥè � ģ áĩ Ü� ĵ ÝĤÒĲ � 	

�ć Ļé ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Þ Óé Öź Ò�ě Ļ×ĉ Ü�Ĳ �Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�Ú Óä ÓĻÝè Ò�Ù Ļ×ĥÜ�Óı Ýĩ ı Ĩ Ĳ �Ù ĺî Óā ÝĜź ÒĲÒ�ī Ĩ �Óİ ó ĻĔ Ĳ�ď ĺò Óý ĩ Ĥ

�Û Ĩ ï Ĝ� ÓĬĲ ò ĳ Ġ � ö Ĳ ó ĺÓĘ� Ģ Óå Ĩ � ĵ ĘĲ � ±� Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� Ù Ġ ò Óý ĩ Ö� Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ� Óı Ĩ ï ĝ Ü� ĵ ÝĤÒ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

�Ù ā ā í Ýĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ù Ġ ò Óý ĩ Ö�Ù ĻùĬó ę ĤÒ�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ274�ģ áĩ ĺ�Óĩ Ö�ƃÓáé Ö24%�ĵ ÝĤÒ�Þ Óé Öź Ò�î ï Đ �ĵ ĤÓĩ ä Ì�ī Ĩ

ĤÒ�õ Ġ ó ĩ ĤÒ�ģ Ýé ÝĤ�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Å ÓÖĳ Ĥ�â Ż Đ �ó ĺĳ ĉ ÝĤ�ƃÓĻĩ ĤÓĐ �Û Ĩ ï Ĝ×ø ÒĲ �ÓĻĤÓĉ ĺÒ�Óı Ļĥĺ
�Øï é Ýĩ ĤÒ�Ú Óĺź ĳ ĤÒ�ï đ Ö�ƃÓĻĩ ĤÓĐ �ĵ ĬÓá�ÓĻĬÓ

� Ù×ùĭÖ� ī Ļā ĤÒĲ8%�ī Ĩ � ï Ġ ÉÝĥĤ� Ù ĺó ĺó ø � Ú Òò Ó×Ýì Ò� Å Òó ä Ì� ħ ÜĲ � Ă ó ĩ ĤÒ� Ģ ĳ è � Û ĺó ä Ò� ĵ ÝĤÒ� Þ Óé Öź Ò� î ï Đ � ĵ Ę� 	

Óı ÝĻĥĐ ÓĘ126(finbold, 2020).

-��ÓĻĬÓĩ ĤÒ

�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�ī ĻÖĲ �Óı ĭĻÖ�Ú ÓĠ Òó ý ĤÒ�ï ĝ đ Ö�ÓĻĬÓĩ ĤÒ�ĵ Ę�Ù Ļáé ×ĤÒ�õ Ġ Òó ĩ ĤÒ�Û Ĩ ÓĜĲ ó ĺÓę ĤÒ�Ù ı ä Òĳ ĩ Ĥ�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�Ú Óø


�Óı ĭĨ ĲAllianz CEPI�	�Å ÓÖĳ ĤÒ�Ù ı ä Òĳ ĩ Ĥ�Ú Òò Óġ ÝÖÒ�ģ ä È�ī Ĩ �ė ĤÓé Ü�
�ĵ ĩ ĤÓđ ĤÒ�ģ ā ĩ ĤÒ�ė ĤÓé ÝÖ�ĵ ĩ ùĺ�ÓĨ �Ĳ È�	

�÷ ÝĻä �ģ ĻÖ�Ùùø Ë Ĩ �ď Ĩ �Ī Ĳ Óđ ÝĤÓÖ��ã ĺĲ ó ĭĤÒĲ �Òï ĭĠ Ĳ �Ī ÓÖÓĻĤÒĲ �ÓĻĤÒó Ýø È�Óı ĭĨ �Ī Òï ĥ×ĤÒ�ī Ĩ �î ï Đ �į ĻĘ�Ğ ó Ýý ĺ�ė ĤÓé ÝĤÒ�Òñ İ Ĳ

Ĥ��Û ø Òó Ü�ħ ġ ĥĺĲ ��Ě Ĳ ï ĭĀ Ĳ�Øó Ļĉ í ĤÒ�Ă Òó Ĩ ź Ò�ă đ ×Ĥ�Ú Óè Óĝ Ĥ�î Óå ĺÍÖ�ģ ×Ĝ�ī Ĩ �ė ĤÓé ÝĤÒ�Òñ İ �Ħ ÓĜĲ �Þ Óé ÖŶ Ò�ģ ĺĳ ĩ Ý

�ī ĻĻĥé Ĩ �Å ÓĠ ó ü�ď Ĩ �Ğ ò Óý ĺ�Ĵ Ĳ ï đ ĤÒ�Ùé ĘÓġ ĩ Ĥ�ĵ ĬÓĩ Ĥź Ò�õ Ġ ó ĩ ĤÒ�ğ Ĥñ Ġ Ĳ �±�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĺÓĘ�ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ ĺ�Ī ź Ò�ĳ İ Ĳ

ÓĻĩ ĤÓĐ �Ù ĭĨ ÓáĤÒ�Ù×Üó ĩ ĤÒ�ÓĻĬÓĩ ĤÒ�ģ Ýé ÜĲ �±�ī ä ÓĻĠ Ĳ �ú ĳ Ö�Ú ÓĠ ó ü�ģ áĨ �Óİ ó ĻĔ Ĳ �±�Ă ó ĩ ĤÒ�Ùé ĘÓġ ĩ Ĥ�ī ĻĻĤĲ î Ĳ

�Þ Óé Öź Ò�î ï Đ �ĵ Ę�Û ĕ ĥÖ�ĵ ÝĤÒ�Ĳ �ö Ĳ ó ĺÓę ĤÒ�Ģ ĳ è �Û ĺó ä Ò�ĵ ÝĤÒ55�ƃÓáé Ö127(finbold, 2020),128(deutschland.de

2020).

-��Øï é Ýĩ ĤÒ�Ù ġ ĥĩ ĩ ĤÒ

�æ Óĝ Ĥ�ī Đ �ß é ×ĤÒ�ī Ĩ �ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĺÓĘ�Ù ı ä Òĳ Ĩ �ĵ Ę�ĵ ĤĲ ź Ò�Ė ĳ ę ā ĤÒ�ĵ Ę�Øï é Ýĩ ĤÒ�Ù ġ ĥĩ ĩ ĤÒ�ĵ Ę�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�Û ę ĜĲ

�Óı Ĥ�ĵ ĤÓĩ ĤÒ�ģ ì ï ĤÒ�ď ä Òó ÜĲ �ģ ĺĳ ĩ ÝĤÒ�ĵ Ę�Ú ÓÖĳ đ Ā �Û ı ä ÒĲ �Óı ĬÈ�ź Ò�±ĵ Đ ÓĭĀ �÷ ę ĭÜ�Øõ ı ä È�ñ Ļę ĭÜĲ �ħ Ļĩ ā Ü�ĵ ĤÌ

126:-19-covid-1100-over-conducting-countries-10-finbold. (2020, march 2). top

clinical-studies/. Retrieved 2020, from https://finbold.com.
127:-19-covid-1100-over-conducting-countries-10-finbold. (2020, march 2). top

. comhttps://finboldstudies/. Retrieved 2020, from-clinical.
128� Ħ Ż Đ Ż Ĥ� ĵ ĬÓĩ Ĥź Ò� õ Ġ ó ĩ ĤÒ� � �–Ù Ġ ó Ýý Ĩ � Þ Óé ÖÒ-)deutschland.de. (3 APR, 2020:

https://almania.diplo.de/ardz-ar/-

2330602
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� Ú Óùø Ë Ĩ � ģ áĨ � ģ ĺĳ ĩ ÝĥĤ� Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� ă đ Ö� ď Ĩ � Ī Ĳ Óđ ÝĤÓÖ� Û Ĩ ÓĜ� ğ Ĥñ Ĥ(BILLGATES-

WELCOME TRUST)ĵ Ę�ÓĨ Óİ �ƃÒò Ĳ î �Û ×đ Ĥ�ĵ ÝĤÒ�Û Ĩ ÓĜ�ĵ ÝĤÒ�î ò ĳ ęùĠ Ĳ Ò�Ù đ Ĩ Óä �ħ ı ø Èò �ĵ ĥĐ Ĳ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ģ ĺĳ ĩ Ü

�Ù Ļĥì Òï ĤÒ� Ě Òĳ ø ź Ò� ĵ Ę� Ùè ó ĉ Ĥ� î Òï đ Ýø ź ÒĲ � æ Óĝ ĥĤÓÖ� â Ĳ ó í ĤÒ� Ĳ � Ă ó ĩ ĤÒ� Ù ı ä Òĳ ĩ Ĥ� Ù Ĩ Óı ĤÒ� Þ Óé Öź Ò� ī Ĩ � ó Ļáġ ĤÓÖ

Å ÓÖĳ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Å Óą ĝ ĥĤ�Ù Ļä ò Óí ĤÒĲ129(Richardson, 2020).

-��Ğ ò Óĩ Ĭï ĤÒ

�Ī ÓĠ Ĳ �ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĺÓĘ�Ģ ĳ è �Þ Óé Öź Ò�ħ Đ ï Ĥ�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ī ĻÖ�ƃÓĬĲ Óđ Ü�Ğ ò Óĩ Ĭï ĤÒ�Ú ï ı ü

�Ù Ġ ó ü�Óı ø Èò �ĵ ĥĐNew Carlsberg Foundation�ē ĥ×ĩ Ö�Û Ġ ò Óü�ĵ ÝĤÒĲ13�ğ Ĥð Ĳ �ĵ ġ ĺó Ĩ Ò�ò ź Ĳ î �Ī ĳ ĻĥĨ

�ĵ Ę� ī ĻĻÐÓĻĩ Ļġ ĤÒ� ģ ĩ Đ � Óĩ Ġ �±�Ù ĺź ĳ ĤÒ� ģ ā Ĩ �ï ı đ Ĩ Ĳ � ö ĳ İ ò Æ� Ù đ Ĩ Óä Ĳ � ī ä Óı ĭÖĳ Ġ �Ù đ Ĩ Óä �ī ĻÖ� Ī Ĳ Óđ ÝĤÒĲ � Ù Ġ ò Óý ĩ ĥĤ

ĵ Ĩ ĳ ĺ�ģ ġ ý Ö�ħ Ļĝ đ ÝĤÒ�î Òĳ ĩ Ö�Ú ÓĻę ý Ýùĩ ĤÒ�ĵ Ę�ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ�ï ĺĲ õ Ü�ĵ ĥĐ �Ù đ Ĩ Óå ĤÒ130)Universities, 2020.(

-��Ù ĺî ĳ đ ùĤÒ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ù ġ ĥĩ ĩ ĤÒ

�Ù ı ä Òĳ Ĩ �ĵ Ę�Ù ĺĳ Ĝ�į ı ×ä �Óı Ĥ�Ù đ ÖÓÝĤÒ�Þ Óé Öź Ò�õ Ġ Òó Ĩ �Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù ĺî ĳ đ ùĤÒ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ù ġ ĥĩ ĩ ĤÒ�ĵ Ę��Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�Û ĥáĨ

�Ĳ �î ĳ đ ø �ğ ĥĩ ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä Ĳ �õ ĺõ đ ĤÒï ×Đ �ğ ĥĩ ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä Ĳ �Ħ ĳ ĥđ ĥĤ�ų Òï ×Đ �ğ ĥĩ ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä �Óı ø Èò �ĵ ĥĐ Ĳ �ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĺÓĘ

Ĳ �Ù Ļĥì Òï ĤÒ�Ú Óı å ĤÒ�ī Ĩ �ó Ļáġ ĤÒ�ď Ĩ �Ú ÓĠ Òó ý ĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�Įñ ı ĤĲ�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒĲ �ħ ĥđ ĤÒ�ħ Đ ï Ĥ�Ù Ļä ò Óí ĤÒ

�±�Ù Ęó đ Ĩ �î Óā ÝĜÒ�ĵ ĤÌ�Ù ġ ĥĩ ĩ ĤÒ�ĵ Ę�î Óā ÝĜź Ò�ģ ĺĳ é Ü�ĵ Ę�Ù×Ĕ ó ĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ĵ Ę�Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒĲ

�Å Òó ä Ì� Ģ ĳ è � Þ Óé Öź Ò� ó ĺĳ ĉ ÝÖ� � ÓĬĲ ò ĳ Ġ � ö Ĳ ó ĺÓĘ� Ùé ĘÓġ Ĩ � ĵ Ę� Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÓÖ� Ħ ĳ ĥđ ĥĤ� ų Òï ×Đ � ğ ĥĩ ĤÒ� Ù đ Ĩ Óä � Û Ĩ ÓĜ

Đ Óĭā ĤÒ�Å ÓĠ ñ ĤÒ�Ħ Òï í Ýø ÌĲ �Ú ÓĀ ĳ é ę ĤÒ�î ï đ ÝÖ�õ Ļĩ ÝÜ�ĵ ÝĤÒĲ �î ĳ đ ø �ğ ĥĩ ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä �ğ Ĥñ Ġ Ĳ �±�Ú ÓĀ ĳ é ęĤÒ�ğ ĥÜ�ĵ Ę�ĵ

�ñ ĭĨ �Þ Óé ÖŶ Ò�ĵ Ę�Ù Ġ ò Óý ĩ ĥĤ�Ù ĻĬÒõ ĻĨ �ï Ā ó Ö�Ù ĻĭĈ Ĳ �Ú ÓĠ ó üĲ �Ù Ļĩ ĤÓĐ �Þ Óé ÖÈ�õ Ġ Òó Ĩ Ĳ �Ù Ļ×ĭä Ò�Ú Óđ Ĩ Óä �ď Ĩ �Ú ÓĠ Òó ý ĤÒ

ö Ĳ ó ĺÓę ĤÒ� Ùé ĘÓġ Ĩ � ĵ Ę� Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ù Ġ ò Óý ĩ ĥĤ� Øò î Ó×ĩ Ġ � ī Ļā ā í Ýĩ ĤÒĲ � ī Ļáè Ó×ĥĤĲ � Ú Óı å ĤÒ� ď ĻĻĩ å Ĥ� Ù Ĩôź Ò� Ù ĺÒï Ö

129:Richardson, L. (2020, April). Universities are crucial institutions for the

international response to the pandemic. UK: WORLD ECONOMIC FORUM.

Retrieved from WORLD ECONOMICE FORUM:

https://01gov.com/entrepreneurship-universities-coronavirus-crisis/
130:Universities, N. U. (2020, march 23). Universities’ rapid research response to

COVID-19 crisis.
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131�±Ī Òï ĩ è 
2020(132�±î ĳ đ ø 
2020(.

-��ó ā Ĩ

�ī Ĩ � î ï Đ � ĵ Ę� Ù ø ï ĭı ĤÒĲ � Õ ĉ ĤÒ� ĵ Ę� ī Ļáè Ó×ĤÒ� Ī ĳ ġ Ýĺ� ě ĺó Ę� ģ Ļġ ý ÝÖ� ÓĬĲ ò ĳ Ġ � ö Ĳ ó ĺÓĘ� ò ĳ ı Č � Ù ĺÒï Ö� ď Ĩ � ó ā Ĩ � Û Ĩ ÓĜ

�Å ÒĲ ï ĤÒ� Ù Đ ÓĭĀ � Ú ÓĠ ó üĲ �±Þ Óé Öź Ò� õ Ġ Òó Ĩ Ĳ �±ò Óġ ÝÖŹ Ĥ� ĵ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ� õ Ġ ó ĩ ĤÒ� ī Ĩ � ě ĺó Ę� ď Ĩ � Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÓÖ� Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ

Ģ ĳ ĥé ĤÒ�ī Ĩ �ó Ļáġ ĤÒ�ď Ą Ĳ Ĳ �Å ÓÖĳ ĤÒ�ß é ×Ĥ�Û Ĩ ÓĜ�ģ đ ę ĤÓÖĲ �Ù ĨôŻ ĤÒ�Ù Ļ×ĉ ĤÒ�ě ĘÒó ĩ ĤÒĲ �Øõ ı ä ź ÒĲ �Å ÒĲ ï ĤÓÖ�ě ĥđ Ýĺ�Óĩ ĻĘ

�Ù Ļ×ĉ ĤÒĲ �Ù Ļáé ×ĤÒ�ě ĘÒó ĩ ĤÒĲ �Ú ÓĨ õ ĥÝùĩ ĤÒ�ī Ĩ �ò ï Ĝ�ó ×Ġ È�ħ ĺï ĝ ÜĲ �ĵ ĩ ĥđ ĤÒĲ �Ĵ î Óĩ ĤÒ�ħ Đ ï ĤÒ�ó ĻĘĳ ÝÖ�Ù đ ĩ Ýå Ĩ �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ

Ģ ĳ è �Û ĺó ä Ò�ĵ ÝĤÒ�Þ Óé Öź Ò�î ï Đ �ĵ Ę�ÓĻĩ ĤÓĐ �Ù đ ø ÓÝĤÒ�Ĳ �ÓĻĝ ĺó ĘÒĲ �ƃÓĻÖó Đ �ĵ ĤĲ ź Ò�Ù×Üó ĩ ĤÒ�ó ā Ĩ �Û ĥÝè Ò�Ĳ �±Ę�ö Ĳ ó ĺÓ

�ÓĬĲ ò ĳ Ġ133(finbold, 2020).

-��Ú Óè Óĝ ĥĤ�ĵ ĩ ĤÓđ ĤÒ�î Óé Üź Ò

î Óé Üź Ò�ģ áĩ ĺ�
�Ú Óè Óĝ ĥĤ�ĵ ĩ ĤÓđ ĤÒ�î Óé Üź Ò�Ħ ÓĜ�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�ò ĳ Ā �ī Ĩ Ĳ�þ Óí ĤÒĲ �Ħ Óđ ĤÒ�ī ĻĐ Óĉ ĝ ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ġ Òó ü

�Ħ ÓĐ � Ĺ Ę� įùĻø ÉÜ� ñ ĭĨ � ė ĤÓé ÝĤÒ� ï Đ Óø Ĳ � Øó Ļĉ í ĤÒ� Ă Òó Ĩ ź Ò� ă đ Ö� ï Ą �ħ ĤÓđ ĤÒ� Ģ Óę Ĉ È�ė ā Ĭ� ħ Ļđ ĉ Ü� ĵ ĥĐ � ï Đ ÓùÜ

2000�į ĥĩ Ġ ÉÖ�ģ Ļå Ĥ�Ú Óè Óĝ ĥĤÒ�ħ ĺï ĝ Ü�ĵ ĥĐ–�ī Ĩ �ó áĠ È760�ģ ę Ĉ �Ī ĳ ĻĥĨ–�ī Ĩ �ó áĠ È�Ĺ ĘŻ ÜĲ13�ØÓĘĲ �Ù ĤÓè �Ī ĳ ĻĥĨ

ĵ ĤÌ�Ģ Óę Ĉ Ŷ Ò�Ú ÓĻĘĲ �Ģ ï đ Ĩ �ă ę ì �ĵ ĥĐ �ï Đ Óø �Óĩ Ĩ�Ĺ Ę�ė ā ĭĤÒ73�ƃÓĻĨ ÓĬ�ƃÒï ĥÖ�÷ Ġ ÓĘĳ Ġ �Øò î Ó×ĩ Ö�	COVAx�ĵ ÝĤÒ

�±�Ù Ĭĳ ĩ ą Ĩ �Ú Óè Óĝ Ĥ�ĵ ĥĐ �Ģ ĳ ā é ĤÒ�ī Ĩ �ħ ĤÓđ ĤÒ�Ī Òï ĥÖ�ď Ļĩ ä �ī Ļġ ĩ Ü�ģ ä È�ī Ĩ �Ú Óè Óĝ ĥĤÒ�ĵ đ ĭā Ĩ �ď Ĩ �ģ ĩ đ ĥĤ�ĵ Ĩ ó Ü

�ï ĻĘĳ Ġ �Ù ı ä Òĳ ĩ Ĥ�Ú Óè Óĝ Ĥ�Ù đ ùÜ�Øò î Ó×ĩ ĤÒ��ħ ą Ü�Ĳ19�ģ ä È�ī Ĩ �ĵ ĩ ĤÓđ ĤÒ�î Óé Üź Ò�ī Ĩ �ģ Ġ �÷ ġ ĻĘĳ Ġ �ĵ Ę�Ğ ó Ýý ĺĲ

�Ùé ā ĤÒ�Ù ĩ č ĭĨ Ĳ �Ú Óè Óĝ ĥĤÒ�ď Ļĩ ä �ĵ Ę�Ú Óè Óĝ ĥĤ�Ù đ ĭā ĩ ĤÒ�Ú ÓĠ ó ý ĤÒĲ �Ĵ ï ĭı ĤÒ�Ģ Óā Ĩ ź Ò�ï ı đ Ĩ �ď Ĩ �Ù Ġ Òó ý ĤÓÖ�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ

�ó ĻĘĳ Ü�Ī Óĩ ą Ĥ�Ù đ ĭā ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ī ĻÖĲ �Þ Óé ÖÒ�õ Ġ Òó Ĩ �ī Ĩ �Ù ġ ĥĩ Ü�Óĩ Ö�Ú ÓĨ ĳ ġ é ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ļĩ ĤÓĐ �Øò î Ó×Ĩ �ï đ ÜĲ �Ģ Ĳ ï ĤÒ

�Øó Ļĝ ę ĤÒĲ �Ù Ļĭĕ ĤÒ�Ú ÓÑę ĤÒ�ģ ġ Ĥ�Ú Óè Óĝ ĥĤÒ134(WHO, 2020).

131
��Ī Òï ĩ è �ó Ļĩ ø ��17�±Ù ĻĬĳ ĺ2020�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĺÓĘ�ď ×ÝÜĲ �Ė Óý ÝĠ Ò��	-ų Òï ×Đ �ğ ĥĩ ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä��Ù Ļĭĝ ÝĤÒĲ �Ħ ĳ ĥđ ĥĤ

https://www.kaust.edu.sa/ar/news/detecting-and-tracking-the-coronavirus-is-hard-

but-not-impossible
132
��î ĳ đ ø �ğ ĥĩ ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä ��1�±ģ ĺó ÖÒ2020�ï ĻĘĳ Ġ �ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĺÓĘ�Þ ĳ é ×Ĥ�î ĳ đ ø �ğ ĥĩ ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä �Øò î Ó×Ĩ ��	19-�ď Ĝĳ Ĩ

�î ĳ đ ø �ğ ĥĩ ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä
133:-19-covid-1100-over-conducting-countries-10-ch 2). topfinbold. (2020, mar

clinical-studies/. Retrieved 2020, from https://finbold.com
134:WHO. (2020, APR 13). A general statement for cooperation in developing the

Corona vaccineRetrieved from WORLD HELTH ORGANIZATION:

WWW.WHO.ORG



ࢷ ༧ဇݜ� �ࠥ ୂƤଗƃ�࿂ Ⴀޅߥ�Ƣ Ɓ�ࠥݿܺ ߃ƃࡶ ࢿޮ ଏଋƃ�ࠥ ࡹޡ ޫޮ ࢆ�ƃࡨ ࠑߤޡ ࠥ�ࡨޮ ᇷᆜ�ࠥࡨޡ Ƌݸ ࢦܺ ଗƃ�Ɔߗޮ ࢿܺ ࢴ ൝ᒐᐼ�࣒ࠥ ࡹݐܺޡ ࠄޮ ଗƃ�ࠥ ࢿ࣒Ƥࡨޡ ଏଋƃ�ƍ ݗܺ

ࡢ ߤި ࢿޮ ଏଋƃ�ƞ žƤ�ྱߘܺ Ⴈ உܺे ƃ�Ɔ ߃ݸܺ ༧ဇ

كتاب المؤتمر الدولي
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-�ī Ĩ �ī Ļĥáĩ ĩ Ĥ�Ğ ó Ýý Ĩ �Ī ÓĻÖ�ò ï Ā��ħ ĤÓđ ĤÒ�Ģ ĳ è �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ �Þ Óé Öź Ò�õ Ġ Òó Ĩ Ĳ �ï İ Óđ ĩ ĤÒĲ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ

�Ī Ĳ Óđ ÝĤÓÖ�ï ı đ ÝĥĤ�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ùé ā ĤÒ�Ù ĩ č ĭĨ �ď Ĩ �ě ùĭĨ �ĵ ĤĲ î �Ī Ĳ Óđ Ü�ī Ĩ �Å õ å Ġ �Ī ĳ đ ĭā Ĩ Ĳ �Ī ĳ Ĥĳ ĩ Ĩ Ĳ �Å Ó×Ĉ ÒĲ �Å Óĩ ĥĐ �ī Ĩ

ĺÓĩ è Ĳ �ö Ĳ ó ĺÓę ĤÒ�ò Óý ÝĬÌ�ī Ĩ �ï é ĥĤ�ĵ đ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ģ ì ï ÝĤÒ�ó ĻÖÒï Ü�ð Óí ÜÌ�ď Ļå ý Ü�ď Ĩ �ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĺÓĘ�æ Óĝ Ĥ�ó ĺĳ ĉ Ü�ĵ ĘÙ

Ù ę Ļđ ą ĤÒ� Ù ĻĬÓġ ùĤÒ�Ú ÓÑę ĤÒ135).WHO, A general statement for cooperation in developing

the Corona vaccine,2020.(

Ī ÓĻÖÙ ĤĲ ï ĤÒÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ģ ĳ è �Þ Óé Öź Ò�î ï Đ

1Ù Ļġ ĺó Ĩ ź Ò�Øï é Ýĩ ĤÒ�Ú Óĺź ĳ ĤÒ335

2ÓùĬó Ę274

3ÓĻĤÓĉ ĺÒ87

4ÓĻĬÓ×ø Ò86

5ī Ļā ĤÒ78

6ÓĻĬÓĉ ĺó Ö73

7ÓĻĬÓĩ ĤÒ55

8Òï ĭĠ54

9ó ā Ĩ44

10ÓĻĠ ó Ü35

�Ú ÓĬÓĻÖ�ĵ ĥĐ �Å ÓĭÖ�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĺÓĘ�Ģ ĳ è �Þ Óé ÖÒ�Å Òó ä Ì�ĵ Ę�ÓĻĩ ĤÓĐ �ĵ ĤĲ ź Ò�Ģ Ĳ î �ó ý đ ĤÒ�Õ ĻÜó Ü(Finbold : Finance In Bold Apr 20202)

135 : WHO. (2020, Aug 24). WHO. Retrieved from 172 countries and multiple

candidate vaccines engaged in COVID-19 vaccine Global Access Facility:

https://www.who.int/news-room/detail/24-08-2020-172-countries-and-multiple-

candidate-vaccines-engaged-in-covid-19-vaccine-global-access-facility
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Ú ÓĬÓĻÖ�ĵ ĥĐ �Å ÓĭÖ�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĺÓĘ�Ģ ĳ è �Þ Óé ÖÒ�Å Òó ä Ì�ĵ Ę�ÓĻĩ ĤÓĐ �ĵ ĤĲ ź Ò�Ģ Ĳ î �ó ý đ ĤÒ�Õ ĻÜó ÜFinbold

��ã ÐÓÝĭĤÒ

�ė áġ ĺ�ß Ļè �Ù ÑÖĲ ź Ò�ĵ ý ę Ü�Û ĜĲ �Ù Ļ×ĉ ĤÒ�ě ĘÒó ĩ ĤÒ�Õ ĬÓå Ö�Ù ĻĨ ÓĨ Ŷ Ò�Ė ĳ ę ā ĤÒ�ĵ Ę�Ù Ļáé ×ĤÒ�õ Ġ Òó ĩ ĤÒĲ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ė ĝ Ü

�Ħ Óı ĤÒ�ò Ĳ ï ĤÒ�ĵ Ĩ ÓĭÜ�ï ĝ ĤĲ �±�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĮÓå Ü�ħ ı ÜÓĻĤĲ Ë ùĨ �ī Ĩ �ƃÓĜŻ ĉ ĬÌ�ò Ĳ ï ĤÒ��Òñ İ �ĵ ÜÉĺĲ �Óı Ýı ä Òĳ ĩ Ĥ�ħ İ î ĳ ı ä �ī Ļáè Ó×ĤÒ

ĵ Ę�Øó Ļì ź Ò�ò ĳ ı ý ĤÒ�ĵ Ę�Ù Ļáé ×ĤÒ�õ Ġ Òó ĩ ĤÒĲ �Ú Óđ Ĩ Óå ĥĤ�ï ĻĘĳ Ġ �
�ï å Ýùĩ ĤÒ�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĺÓĘ�Ù ı ä Òĳ Ĩ19�Ù ĩ İ Óùĩ ĤÓÖ�	

�ģ ĩ đ ĤÒ�ď Ĩ �į Ĥ�ď ĺó ùĤÒ�ò Óý ÝĬŸÒ�ī Ĩ �ï é ĥĤ�Ù ĺôÒó ÝèŸÒ�ó ĻÖÒï ÝĤÒĲ �Ù ĻÐÓĜĳ ĤÒ�Ú ÒÅ Òó ä ŸÒ�ï ĺï é ÜĲ �Ă ó ĩ ĤÒ�Ù đ Ļ×Ĉ �Ù Ęó đ Ĩ �ĵ Ę

Øõ ı ä ÈĲ �ĵ Đ Óĭā ĤÒ�÷ ę ĭÝĤÒ�Øõ ı ä È�ó ĺĳ ĉ Ü�ĵ Ę�Ù Ļ×ĉ ĤÒ�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�Ù Ļĩ İ È�Û ĩ Č Óđ Ü�Óĩ Ġ �Å ÒĲ ï ĤÒĲ �Ú Óè Óĝ ĥĤÒ�î Óå ĺÌ�ĵ ĥĐ

��Ù ĻĤÓÝĤÒ�ã ÐÓÝĭĤÒ�ÿ ĥí ÝùĬ�Ħ ï ĝ Ü�Óĩ Ĩ Ĳ �Ă ó ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ù ĺÓĜĳ ĥĤ�Ú Òï đ ĩ ĤÒĲ �Ú ÒĲ î ź ÒĲ ��Ù ĻĠ ñ ĤÒ�ÿ Ļí ý ÝĤÒ

1-��ĵ Đ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ĵ î Óā ÝĜź Ò�Óİ ò Ĳ î �Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�ĵ Ę�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ò Ĳ î �ħ Č Óđ Ü

2-�Òñ İ �ï đ ĺ�ħ ĥĘ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�ĵ Ę�ƃÓĨ Óİ �ƃÓġ ĺó ü�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Û é ×Ā Èā ĝ Ĩ �ò Ĳ ï ĤÒ�ĵ ĥĐ �ƃÒò ĳ

��Ú ÓĨ ĳ ġ é ĤÒ

3-�ĵ ÝĤÒ�Ô Ó×ø ź Ò�ī Ĩ �ÿ ĥí ÝĤÒ�ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ ĤÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�ģ Ļđ ę Ü�ĵ ĤÌ�Ù ä Óé ĤÒ

��ĵ Öó đ ĤÒ�Óĭĩ ĤÓĐ �ĵ Ę�Øó ĻáĠ �ĵ İ Ĳ �ğ Ĥð �Ě ĳ đ Ü

4-ò Óĩ áÝø Ź Ĥ�Ù ĩ ÐŻ Ĩ �Ù ÑĻÖ�ó ĻĘĳ ÜĲ �Ú Òò Óĩ áÝø ź Ò�Ô ñ ä �ĵ ĥĐ �Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĥĤ�ĵ Đ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ĵ î Óā ÝĜź Ò�ĳ ĩ ĭĤÒ�ģ ĩ đ ĺ

��ƃŻ ×ĝ ÝùĨ �Ùè ÓÖò È�ĵ ĭå Ü�Ī È�ď Ļĉ ÝùÜ�ƃÒò Óĩ áÝø Ò�ï đ Ü�Ù ĺĳ ĩ ĭÝĤÒ�Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�ĵ Ę�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ù Ġ ò Óý Ĩ �Ī ÍĘ�ĵ ĤÓÝĤÓÖĲ

30%

24%8%

8%

7%

6%

5%
5%

4%
3%

أبحاث إجراءترتیب الدول العشر الاولى عالمیاً فى
الولایات المتحدة الامریكیةكورونا فرنسا ایطالیا

اسبانیا الصین بریطانیا
المانیا كندا مصر
تركیا
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5-�Ù ĺî Óā ÝĜÒ�Ú Óùø Ë Ĩ Ĳ �Þ Óé ÖÈ�õ Ġ Òó Ĩ Ĳ �Ú Óđ Ĩ Óä �ī Ĩ �Ī ĳ ġ ÝÜ�ĵ ÝĤÒĲ �Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ú Ż Ýġ ÝĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�Ù Ļĩ İ Ò�Ú ó ı Č

Ě ĳ ×ùĨ �ó ĻĔ �ħ Đ î �ħ ĺï ĝ ÜĲ �Ù ĜŻ ĩ Đ �Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ Ö�Ħ ÓĻĝ ĥĤ�Ù Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ ÜĲ �Ù ĻĐ ÓĭĀÛ ĜĲ �Ù Ā Óì �î Ĳ ï é ĤÒ�ó ×Đ �Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĥĤ

��Ú ÓĨôź Ò�Þ Ĳ ï è

6-�Ù ĥİ Ë ĩ ĤÒ�Ù ĺó ý ×ĤÒ�ò î Òĳ ġ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ģ ĳ ā é ĤÓÖ�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ď Ĩ �Ù Ġ Òó ý ĤÒ�ī Ĩ �Øî Óę Ýø ź Ò�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ď Ļĉ ÝùÜ

���ã ĺó í ĤÒ�Ú Óę Ā Òĳ Ĩ Ĳ �Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ú Óä ó í ĩ ĤÒ�ï ĺï é Ü�ĵ Ę�Óı ÝĠ ò Óý Ĩ �Ģ Ż ì �ī Ĩ �Óı ĺï Ĥ�ģ ĩ đ ĥĤ

7-Ģ Ż ì � ī Ĩ � Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ� ī ġ ĩ ĺ�Óı ĺó å Ü� ĵ ÝĤÒ� Þ Óé Öź Ò� ī Ĩ � Øî Óę Ýø ŸÒ� Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ� ď Ĩ � Ù Ġ Òó ý ĤÒ

��į Ö�Ħ ĳ ĝ Ü�Ĵ ñ ĤÒ�Ć Óý ĭĤÒ�ď Ĩ �Õ ø ÓĭÝÜ�Ú Óę Ā Òĳ Ĩ �Ĳ È�ó ĻĺÓđ Ĩ �ď Ą Ĳ �ĵ Ę�Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒĲ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ

8-�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�ī ĺĳ ġ Ü�ħ Ü�Ù Ĩ ï ĝ Ýĩ ĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�ĵ Ę�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ�Ú ÓĠ Òó ý ĤÒ�Ħ ÓĻĝ Ö

ĭġ Ü�Ģ Óå Ĩ �ĵ Ę�Ù ĜŻ ĩ đ ĤÒ�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ��Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ÓĻä ĳ Ĥĳ

9-�Ù ĩ ÐŻ ĩ ĤÒ�Ù ÑĻ×ĤÒ�ó ĻĘĳ ÜĲ �Ù ĺî Óĩ ĤÒ�Ú ÓĻĬÓġ Ĩ ź Ò�ė đ Ą �Õ ×ùÖ�ĵ Öó đ ĤÒ�Óĭĩ ĤÓĐ �ĵ Ę�ī Ļáè Ó×ĤÒ�î Òï Đ Ò�ĵ Ę�Ă Óę í ĬÒ�Ğ Óĭİ

�ħ ı àÓé ÖÒ�Ģ Óĩ ġ Ýø Ÿ�â ò Óí ĥĤ�Ī ĳ ı å Ýĺ�ħ ı ĬÒ�ź Ò�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ī Ļå ĺó ì �ī Ĩ �ē ÖÒĳ ĭĤÒ�î ĳ ä Ĳ �ħ Ĕ ò �ĵ ĩ ĥđ ĤÒ�ß é ×ĥĤ

Ò�ğ ĥÜ�ó ĻĘĳ Ü�ģ Č �ĵ Ę�Øò ĳ ĉ ÝĨ �Ù Ļđ Ĩ Óä �Ù ÑĻÖ�ĵ Ę�ó ĻĘĳ ÜĲ �Ù ø Òò ï ĥĤ�ī Ļå ĺó í ĤÒ�Å ź Ë İ �Ô Óĉ ĝ Ýø Ÿ�Ú Ż Ļı ùÜ�Ú Óđ Ĩ Óå Ĥ

��Ù ĩ ĺó Ġ �ØÓĻè Ĳ �ģ ĩ Đ �þ ó Ę

10-�ģ ĩ ý ÝĤ�Ú ï ÝĨ È�ģ Ö�Þ Óé Öź Ò�õ Ġ Òó Ĩ Ĳ �Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ĵ ĥĐ �ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĺÓĘ�Ù ı ä Òĳ Ĩ �ï ĭĐ �Ù Ġ Òó ý ĤÒ�ó ā Ýĝ Ü�ħ Ĥ

Û ä ó ì �ğ Ĥñ Ĥ���Ù Ļ×Ĉ �Ú Çý ĭĨ Ĳ �Ù ĺó Ļì �Ú ÓĻđ ĩ ä Ĳ �Ù ĻĤĲ î �Ú Óĩ č ĭĨ Ĳ �Ù ĺî Óā ÝĜÒ�Ú Óùø Ë Ĩ Ĳ �Ù Ļ×ĭä È�Ú Óđ Ĩ ÓäÑĨ�Ú Ó

Ù ĺó ĺó ùĤÒ�Ù Öó å ÝĥĤ�ď ą í Ü�Ú Óè Óĝ ĤĲ �Ù ĺÓĜĳ ĤÒĲ �ÿ Ļí ý ÝĤÒ�Ģ ĳ è �Þ Óé Öź Ò��Ô ĳ đ ý ĤÒ�ď Ļĩ å Ĥ�Óİ ó ĻĘĳ Ü�ď Ĩ

Ú ÓĻĀ ĳ ÝĤÒ

�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Øó ĻùĨ �ĵ Ę�ƃÓĻùĻÐò �ƃÓġ ĺó ü�Û é ×Ā È�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�Ī È�Ģ ĳ ĝ ĤÒ�ī ġ ĩ ĺ�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù Ą Òó đ Ýø Ò�ħ Ü�ÓĨ �Å ĳ Ą �ĵ Ę

�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Óı đ Ĩ �ó ĻùÜĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ�Ù ä Óé ĤÒ�Û ĬÓĠ �ğ Ĥñ Ĥ�Ù Ĩ Óİ �Ù ĺî Óā ÝĜÒ�Øĳ Ĝ�ģ áĩ ÜĲ �Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�Ú ÓĻĬÓġ Ĩ ź Ò�ğ ĥÝĩ Ü�ĵ ÝĤÒ

�Ù ĥĐ ÓĘ�Ù Ġ Òó ü�ī ĺĳ ġ ÝĤ�Ú Óè ó Ýĝ Ĩ �ĵ ĥĺ�Óĩ ĻĘ�Ģ Ĳ ÓĭÝĬ�Ĳ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�ĵ Ę�Ù ĩ İ Óùĩ ĥĤ�ě Ļĝé ÝĤ�Óĩ ı ĭĻÖ�Óĩ ĻĘ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�Ù Ĩ ÓĜÌ�ĵ ĤÌ

�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ

-đ Ĥ�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ģ ×Ĝ�ī Ĩ �Ī Óå Ĥ�ÿ Ļā í Ü�Ù Ęó đ Ĩ Ĳ �Ú Óè ó Ýĝ ĩ ĤÒĲ �ã Ĩ Òó ×ĤÒ�Ă ó đ Ĥ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĵ Ę�ī Ļĺî Óā ÝĜź Ò�Å ÓĠ ó ý ĤÒ�ď Ĩ �Ú ÒÅ Óĝ Ĥ�ï ĝ

��ī ĻĘó ĉ ĤÒ�Ú Óè ĳ ĩ Ĉ �ě Ļĝé Ü�ĵ ĤÌ�Ù ĻĨ Òó ĤÒ�Ú ÓĠ Òó ý ĤÒ�ï ĝ đ Ĥ�ě ĘÒĳ Ü�Ć Óĝ Ĭ�ĵ ĥĐ �Ė ĳ Ĝĳ ĤÒ�ħ à�ī Ĩ Ĳ �Ě ĳ ùĤÒ�Ú Óä ÓĻÝè Ì

-Ĩ �Øî Óę Ýø ŸÒĲ �Øó å ı ĤÒ�Øó İ ÓČ �ī Ĩ �ï é ĥĤ�Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ�Ģ ĳ ĝ đ ĥĤ�Ù Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒĲ �Ù ĺî Óĩ ĤÒ�Ú ÓĻĬÓġ ĨŸÒ�ó ĻĘĳ ÜĤÒĲ �ß é ×ĤÒ�Ģ Óå Ĩ �ĵ Ę�Óı ĭ�ó ĺĳ ĉ Ý

�Ī Ĳ î � Þ Óé Öź Ò� õ Ġ Òó Ĩ Ĳ � Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ� ď Ĩ � Ù Ġ Òó ý ĤÒ� Ģ Ż ì � ī Ĩ � Þ Óé Öź Ò� ğ ĥÜ� â ÓÝĬ� ī Ĩ � Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� Øî Óę Ýø Ì� ĵ ĤÓÝĤÓÖĲ

��â ò Óí ĤÒ�ī Ĩ �Óı ĻĥĐ �Ģ ĳ ā é ĥĤ�Ù ä Óé ĤÒ
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-į ĻĥĐ � Ě Óę Üź Ò� ħ Ýĺ� Óĩ Ö� ó ì ź Ò� Ė ó ĉ ĤÒ� Ħ Òõ ÝĤÒ� Ī Óĩ Ą � ī ĻĘó ĉ ĥĤ� ģ ę ġ ĺ� Óĩ Ö� Ù Ġ Òó ý ĥĤ� Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ� Ú Óđ ĺó ý ÝĤÒ� ď Ą Ĳęé ĤÒĲ�ĵ ĥĐ � Ċ Ó

��ī ĻĘó ĉ ĥĤ�Ù ĺó ġ ę ĤÒ�Ù Ļġ ĥĩ ĤÒĲ �Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�Ě ĳ ĝé ĤÒ

-�ď Ą Ĳ Ĳ �Ù Ļ×ĺó ą ĤÒ�Ú ÒÅ Óę Đ ŸÒ�ģ áĨ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù Ĩ ï í Ĥ�Ù Ġ Òó ý ĤÓÖ�Ħ ĳ ĝ Ü�ĵ ÝĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ�Ù ĤĲ ï ĤÒ�Óı đ ą Ü�Ù ĺĳ ĭđ Ĩ Ĳ �Ù ĺî ÓĨ �õ ĘÒĳ è �î ĳ ä Ĳ

��Ħ Óĝ Ü�ĵ ÝĤÒ�Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�ĵ Ę�Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒ�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�Å Óĩ ø È

-Ó×ĥĉ ÝĨ �ď Ĩ �ě ĘÒĳ Ýĺ�Óĩ Ö�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ú Óä ó í Ĩ �ó ĺĳ ĉ Ü�ĵ ĘĲ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ĵ å ĺó ì �ī Ĩ �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ğ ĥÜ�ï Ļę ÝùÜ�ĵ ġ Ĥ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ú

��Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě ĝé ĺ�Óĩ Ö�Ù ĤÓĉ ×ĤÒ�ī Ĩ �ï é ĤÒ�ĵ Ę�ï Đ ÓùÜ�Û Ĝĳ ĤÒ�÷ ę Ĭ

-�Ú ÓĠ Òó ý ĤÒ�ï ĝ đ Ö�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ħ ÓĻĜ�ĵ ĤÌ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ä Óé Ĥ��Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ĵ ï Ĥ�Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù ĘÓĝà�ó ý Ĭ

÷ ĻĤĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĵ Ę�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ï Ļę Ü�ĵ ÝĤÒ�ç Ļé ā ĤÒ�ĵ Ĭĳ ĬÓĝ ĤÒ�ģ ġ ý ĥĤ�Óı ĤŻ ì �ī Ĩ �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�į Ļä ĳ ÜĲ �į ÝĜË Ĩ �Ù ĺó Ļì �Ģ Óĩ Đ ÉÖ�Ħ ÓĻĝ ĤÒ�î ó å Ĩ

ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Óı ĻĤÒ�â ÓÝé ĺ�ĵ ÝĤÒ�Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĤÒĲ

-�Ú ÓĻå ĻÜÒó Ýø Ò�ã Ĩ î Ĳ �Ģ Ż ì �ī Ĩ �Óı đ Ĩ �Ù Ġ Òó ý ĤÒ�ï ĝ đ Ĥ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ô ñ å Ĥ�Ú Óđ Ĩ Óå ĥĤ�ĵ ĝ ĺĳ ùÝĤÒ�Õ ĬÓå ĤÒ�Ħ Òï í Ýø Ò

Ĩ Óå ĤÒ�Óı å Ĩ Òó Ö�ĵ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ƃÓĻĩ ĤÓĐ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÓÖ�ć ×Üó ĩ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�ĵ ĥĐ �Õ ĥĉ ĤÒ�ĵ Ę�Øî Óĺô�Ğ Óĭİ �ç ×Ā È�ß Ļè �Ù Ļđ
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�ːإصدارات  ǳ̻˅ ˾ ˗̜ҟǪȇ�ː ̾̑˷ ˅̾̑˸ Ǫ̤ȇ�ː ̾x ̾˒Ǫ˲˖˷ ҟǪ�Ǯ ˅˷ Ǫǵ˰̧ �̥̺ ̖̍˲ ̋ Ǫ̤�̺ ̃ Ǫ˲ ̝̫ ̻˰ Ǫ̤�˴ ̟˲ ̫̤Ǫ–�̬ ̤̿˲ ˊ–˅̭̾˅̫ ȓ̤ǫ107

41-
��Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�ĵ Öó đ ĤÒ�ó ĺó ĝ ÝĤÒ2020(�Ė ï ı ĤÒ��17�ć Ļý ĭÜĲ �ñ Ļę ĭÝĤÒ�ģ ÐÓø Ĳ �õ ĺõ đ Ü�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ

�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ

)�Ùé ęĀ �	�ě ÖÓø �ď ä ó Ĩ222.

42-
��Ù đ ĩ ä �ĵ ĥĐ �ï ĻùĤÒ2003(�
�ĵ đ Ĩ Óå ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�ó ĺĳ ĉ ÝĤ�į ĻĤÓĠ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ Ĳ �Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ��

�Ùé ęĀ �	�ě ÖÓø �ď ä ó Ĩ8.

43-Health, N. I. (2020, march 23):Collaboration and data sharing efforts

through the Accelerating COVED 19

.https://clinicaltrials.gov/ct2/who_table

44- finbold. (2020, march 2): top-10-countries conducting over covid-19-

clinical studies https://finbold.com.

45- finbold. (2020, march 2): Top 10 countries ( Ibid).

46- Deutschland.de. (3 APR, 2020):� � Ù Ġ ó Ýý ĩ ĤÒ� Þ Óé ÖŻ Ĥ� ĵ ĬÓĩ Ĥź Ò� õ Ġ ó ĩ ĤÒ

https://almania.diplo.de/ardz-ar/-2330602

47-Richardson, L. (2020, April) : Universities are crucial institutions for

the international response to the pandemic. UK: WORLD ECONOMIC

-scoronaviru-universities-https://01gov.com/entrepreneurshipFORUM

crisis/

48: Universities, N. U. (2020, march 23) : Universities’ rapid research

response to COVID-19 crisis.


��Ī Òï ĩ è �ó Ļĩ ø17�±ÙĻĬĳ ĺ2020(�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĺÓĘ�ď ×ÝÜĲ �Ė Óý ÝĠ Ò��-�Ħ ĳ ĥđ ĥĤ�ų Òï ×Đ �ğ ĥĩ ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä

Ù Ļĭĝ ÝĤÒĲ49-https://www.kaust.edu.sa/ar/news/detectingandtrackingthe

coronavirusishardbutnotimpossible.

� Ù đ Ĩ Óä50-
� �î ĳ đ ø � ğ ĥĩ ĤÒ� Ù đ Ĩ Óä1�±ģ ĺó ÖÒ2020(�Þ ĳ é ×Ĥ� î ĳ đ ø � ğ ĥĩ ĤÒ� Ù đ Ĩ Óä � Øò î Ó×Ĩ � � �

�ï ĻĘĳ Ġ �ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĺÓĘ19-( www.ksu.edu.sa)

51- finbold. (2020, march 2) : top-10 countries ( Ibid).



ࢷ ༧ဇݜ� �ࠥ ୂƤଗƃ�࿂ Ⴀޅߥ�Ƣ Ɓ�ࠥݿܺ ߃ƃࡶ ࢿޮ ଏଋƃ�ࠥ ࡹޡ ޫޮ ࢆ�ƃࡨ ࠑߤޡ ࠥ�ࡨޮ ᇷᆜ�ࠥࡨޡ Ƌݸ ࢦܺ ଗƃ�Ɔߗޮ ࢿܺ ࢴ ൝ᒐᐼ�࣒ࠥ ࡹݐܺޡ ࠄޮ ଗƃ�ࠥ ࢿ࣒Ƥࡨޡ ଏଋƃ�ƍ ݗܺ

ࡢ ߤި ࢿޮ ଏଋƃ�ƞ žƤ�ྱߘܺ Ⴈ உܺे ƃ�Ɔ ߃ݸܺ ༧ဇ

كتاب المؤتمر الدولي
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Previously, the evaluation of business organizations was largely dependent on their profitability and the

extent of achieving competitive advantage in the markets. Due to developments in the business

environment, organizations' perceptions have changed, as the evaluation organizations are no longer

based solely on their profitability, and they no longer depend on building their reputation on financial

centers. Modern concepts have emerged to help create a work environment that is capable of dealing

with rapid developments in various fields.

One of the most prominent of these concepts is the concept of “Corporate Social Responsibility”. The

role of organizations has become pivotal in the development process. This was proven by the successes

of large economics in this field, which made organizations realize that they are not isolated from

society. Due to the spread of Covid-19, which is a challenge to all countries and societies as well as

individuals, most nations were obliged to close all schools, universities and public spaces. In addition,

firm procedures were put into use, especially by the damaged countries. Organizations cautioned that

its activities should be expanded to include more than productive activities, such as community and

environmental issues. Therefore, contributing to the success of its objectives as planned, as well as

contributing to meeting the needs of the community and the necessary living requirements, in addition

to creating new jobs.

Keywords: Corporate Social Responsibility, Business Organizations, Corporate Social Responsibility
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�Ù đ ĺó ø � Ú Òò ĳ ĉ Ü� Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò� Ú Óĩ č ĭĨ � Ú ï ı ü� Ù Ļġ Ĩ Óĭĺî Ĳ � ±Øó ĩ Ýùĩ ĤÒ� Ú Òó Ļĕ ÝĤÓÖ� ħ ùÝÜ� Ù ÑĻĻÖ� Ĺ Ę� �ï Ļı ĩ Ü

�±Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�õ Ġ ó ĩ ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�ħ ĻĻĝ Ü�ĵ ĥĐ �ï ĩ Ýđ Ü�Ĺ ÝĤÒ±Ù ĺï Ļĥĝ ÝĤÒ�Øó č ĭĤÒ�Ú ó Ļĕ Ü�ß Ļè �±Ù ĺò ñ ä Ĳ

×ĝ Ĩ � ï đ Ü� ħ Ĥ�ß Ļè ±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ŸÒ� ħ ı ÜÓĻĤĲ Ë ùĩ Ĥ� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� Įñ İ � Ĺ Ę� ī ĺó Ļùĩ ĤÒ� Ù ÖÓå Ýø Ò� ī Đ � ó Ļ×đ ÝĤ� Ù Ĥĳ

�ĵ ĥĐ �Ú ï Đ Óø �Ù áĺï è �ħ Ļİ Óę Ĩ �ôĲ ó ×Ĥ�Òó č Ĭ�±Òï Ļĝ đ Ü�ó áĠ È�Øï ĺï ä �î Óđ ÖÈ�Ú ñ ì ÈĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Øó č Ĭ�Ú ó Ļĕ Ü

�Ù Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Õ ĬÒĳ å ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Đ ò ÓùÝĩ ĤÒ�Ú Òò ĳ ĉ ÝĤÒ�ď Ĩ �ģ Ĩ Óđ ÝĤÒ�ĵ ĥĐ �Øò î ÓĜ�ģ ĩ Đ �Ù ÑĻÖ�ě ĥì

�Ù ĺò ÒîŸÒĲ�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óĩ č ĭĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ħ Ļİ Óę ĩ ĤÒ�Įñ İ �ôó ÖÈ�ī Ĩ �Ī ÓĠ Ĳ ��ħ ĤÓđ ĤÒ�Å Óé ĬÈ�ó ×Đ

-Ĺ å ı ĭĩ ĤÒ�ò ÓĈ ŸÒ�ź Ĳ È

1-Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĻĤÓġ üÌ

�±Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óĩ č ĭĩ Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÓÖ�î ĳ ā ĝ ĩ ĤÓĨ �Ù ĻĤÓÝĤÒ�Ù ĻĤÓġ üŸÒ�Ù Ĕ ÓĻĀ �ī ġ ĩ ĺ�ğ Ĥð �Å ĳ Ą �Ĺ Ę

�ï ĻĘĳ Ġ �ÓĬĲ ó Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ�Ĺ ý ę Ü�ģ Č �Ĺ Ę�Óİ ò Ĳ î �ÓĨ Ĳ19

�Ù ĻùĻÐó ĤÒ�Ù ĻĤÓġ üŸ�Óĝ×Ĉ�Ù Ļø Óø È�ò Ĳ Óé Ĩ �Þ Ż à�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ß é ×ĤÒ�Òñ İ �Ģ Ĳ ÓĭÝĬ�Ī È�Ĵ ó Ĭ�ÓĭĬÍĘ�±�ß é ×ĥĤ

��Ĺ İ

Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óĩ č ĭĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ŸÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ��Ģ Ĳ Ŷ Ò�ò ĳ é ĩ ĤÒ

1-�Ù Ĩ ÓĐ �ħ Ļİ Óę Ĩ

2-Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óĩ č ĭĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ó ý Ĭ�Ĺ Ę�Øï é Ýĩ ĤÒ�ħ Ĩ Ŷ Ò�Ù ĩ İ ÓùĨ.

-�ÓĬĲ ó Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ�Ĺ ĬÓáĤÒ�ò ĳ é ĩ ĤÒ�ï ĻĘĳ Ġ19

-�ï ĻĘĳ Ġ �ÓĬĲ ó Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ�Ħ ĳ ı ę Ĩ19

-Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ�î Óā ÝĜŸÒ�ĵ ĥĐ �ó Ĉ Óí ĩ ĤÒÓä ð ĳ ĩ Ĭ�ī Ļā ĤÒ

2-Ù ø Òò ï ĤÒ� Ù Ļĩ İ È�Ú Óĩ č ĭĩ Ĥ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ Ĥ� Ĺ ĝ Ļĝé ĤÒ� Ħ ĳ ı ę ĩ ĤÒ� ç ĻĄ ĳ Ü� Ĺ Ę� Ù ø Òò ï ĤÒ� ħ İ ÓùÜ�

�Ħ Òõ ÝĤÌ� Ĺ ı Ę±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ � Ù ÑĻĻ×ĤÒĲ � ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ� ĵ ĥĐ � Ė ó ā Ü� Ú Óĝ ę ĬĲ � ė ĻĤÓġ Ü� î ó å Ĩ � Û ùĻĤ� Óı ĬÈĲ ±Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò

Ģ ĳ ÑùĨ�Ù ĉ ì �ě ĘĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĮÓå ÜÌ�Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒ�ĸ È±ī ĻĻä ò Óí ĤÒĲ �ī ĻĻĥì Òï ĤÒ�±Ė Òó Ĉ Ŷ Ò�ī Ĩ �Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �ĮÓå ÜÌ

�ï đ ×ĤÒ�Ù Ļĩ İ È�ç ĻĄ ĳ Ü�ĵ ĤÌ�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ė ï ı Ü�Óĩ Ġ ±Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óĩ č ĭĩ ĥĤ�Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ù ø ÓĻø �Ĺ Ę�Ù å Ĩ ï Ĩ Ĳ �Ù ø Ĳ ò ï Ĩ

�ÓĬĲ ó Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ�Ĺ ý ę ÜĲ �Ù ĭİ Òó ĤÒ�Ė Ĳ ó Č �ģ Č �Ĺ ĘĲ ±Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óĩ č ĭĨ �õ Ļĩ ĺ�ĸ ñ ĤÒ�Ĺ ĜŻ ì Ŷ ÒĲ �Ĺ Đ Óĩ Ýä ŸÒ

ï ĻĘĳ Ġ �19�Øï Đ Óùĩ ĤÒĲ �ħ Đ ï ĤÒ�ħ ĺï ĝ Ü�ĵ ĤÌ�Ĺ đ ùĤÒ�Ĺ Ę�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�Įñ ı Ĥ�ó Ļ×ġ ĤÒ�ò Ĳ ï ĤÒ��Ù ø Òò ï ĤÒ�Û ĘÓĄ È��

�Õ ĬÓå ĤÓÖ�Ħ Óĩ Ýİ ź Ò�ĸ È�ģ ġ Ġ �Ùé ā ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒĲ �Ù Ļ×ĉ ĤÒ�ħ ĝ Ĉ ŷ Ĥ�Ú Óä ÓĻÝè ź Ò�ó ĻĘĳ Ü�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ď ĩ Ýå ĩ ĥĤ

�Ĺ é ā ĤÒ

3-�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ė Òï İ È

-ę ĩ ĤÒ� ī Ĩ � Óı ĬÈ� ÓĀ ĳ ā ì ±Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò� Ú Óĩ č ĭĩ Ĥ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÓÖ� ė ĺó đ ÝĤÒ�Ģ Òõ Ü� ÓĨ � Ĺ ÝĤÒ� ħ Ļİ Ó

�ß é ×ĤÒ�ĵ ĤÌ�Ù ä Óé ĤÓÖ
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-�ï ĻĘĳ Ġ ��ÓĬĲ ó Ġ �ö Ĳ ó Ļę Ĥ�Ħ ÓĐ �Ħ ĳ ı ę Ĩ �Å Óĉ Đ Ì19�Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ�î Óā ÝĜŸÒ�ĵ ĥĐ �Įó àÈĲ ���

-�Øï Đ Óùĩ ĤÒĲ �ħ Đ ï ĤÒ�ħ ĺï ĝ ÜĲ �ö Ĳ ó Ļę ĤÒ�Ù ı ä Òĳ Ĩ �Ĺ Ę�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óĩ č ĭĩ Ĥ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ò Ĳ î �ç ĻĄ ĳ Ü

-Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù Ļå ÜÒó Ýø Ì�ī ĩ Ą ±ď ĩ Ýå ĩ ĥĤ�Ĺ é ā ĤÒ�Õ ĬÓå ĤÓÖ�Ħ Óĩ Ýİ ŸÒ�Ù Ļø ÓĻø �Ĺ ĭ×ÜÓĩ Ýä ź�Ú Óĩ č ĭĩ Ĥ�Ù ĻĐ

�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò

4-�ď ×Ýĩ ĤÒ�ã ı ĭĩ ĤÒĹ ę Ā ĳ ĤÒ��Ô ĳ ĥø È�î Óĩ ÝĐ Ò�ħ ÜÕ ĬÒĳ å ĤÒ�ģ Ġ �ī Ĩ �Ď ĳ Ą ĳ ĩ ĤÒ�Ù ø Òò ï Ĥ�Ĺ ĥĻĥé ÝĤÒ.

ĸ ó č ĭĤÒ�ò ÓĈ ŸÒ�ÓĻĬÓà

-�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óĩ č ĭĩ Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

� ��ī Ļĥġ ĬÒó Ę� ģ ĻĻĬÒî � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ģ Óå Ĩ � Ĺ Ę� Ĺ ÐÓā ì Ŷ Ò� Ĺ ġ ĺó Ĩ Ŷ Ò� ħ ĤÓđ ĤÒ� Ģ ĳ ĝ ĺÜ�ó ×Ýđ

�±ě ÖÓùĤÒ�Ĺ Ę�ó Ļí ĤÒ�ģ đ ę Ĥ�ÓĄ Òó đ Ýø Ò�Û ĬÓĠ �Ī È�ï đ Ö�ï ÐÓùĤÒ�ĮÓå Üź Ò�Ī Ŵ Ò�Ú Óĩ č ĭĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

Øï Ļä � Øò ĳ ā Ö� Óı ø ò Óĩ ĺ� Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ� ī Ĩ � Ż ĻĥĜ� Òî ï Đ � Ī È� ź Ì�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò� Ú Óĩ č ĭĨ � Ī È� į ĻĥĐ � ě ę Ýĩ ĤÒ� ī ĩ Ę�±�

ÓĭÝĜĲ �Ĺ Ę�į ĬÈ�ź Ì�±ç Öó ĤÒ�ī Ĩ �ï ÐÓĐ �ó ×Ġ È�ě Ļĝé Ü�Ģ Ĳ Ŷ Ò�Óı ùä Óİ �Ī ÈĲ �Ù ĺó Ļì �Ú Óĩ č ĭĩ Ö�Û ùĻĤé ĤÒ�ó Ą Ó

ħ ĤĲ �±Õ ùé Ę�Óı ÝĻé Öò �ĵ ĥĐ �ï ĩ Ýđ ĺ�ï đ ĺ�ħ Ĥ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�ħ ĻĻĝ Ü�Ī È�Ĵ ó Ĭï đ Ü�ĵ ĥĐ �Óı Ýđ ĩ ø �Å ÓĭÖ�Ĺ Ę�ï ĩ Ýđ Ü

�ď Ĩ �ģ Ĩ Óđ ÝĤÒ�ĵ ĥĐ �Øò î ÓĜ�ģ ĩ Đ �Ù ÑĻÖ�ě ĥì �ĵ ĥĐ �ï Đ ÓùÜ�Ù áĺï è �ħ Ļİ Óę Ĩ �Ú ó ı Č �Óĩ ĬÌĲ �±ć ĝ Ę�Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�Óİ õ Ġ Òó Ĩ

�� Ħ ĳ ı ę Ĩ � Óİ ôó ÖÈ� ī Ĩ � Ù Đ ò ÓùÝĩ ĤÒ� Ú Òò ĳ ĉ ÝĤÒÙ ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� įùę Ĭ� Ă ó ę ĺ� ĸ ñ ĤÒ� �è ÓùĤÒ� ĵ ĥĐ�Ù

Ù ĻĤĲ ï ĤÒĲ �Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò.

-1Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óĩ č ĭĩ Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ħ ĳ ı ę ĩ Ĥ�Ù Ļí ĺò ÓÝĤÒ�ò Ĳ ñ å ĤÒ

�Ú Óĩ č ĭĨ �Óı ÝĘó Đ �Øï ĺï Đ �Ú ÓĨôÈĲ �Øó ĻáĠ �Ú Ż ġ ý ĩ Ĥ�Ù å ĻÝĭĠ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Øó ġ Ę�Ú Éý Ĭ

ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ùé ĥā Ĩ �Ô Óùè �ĵ ĥĐ �Ù ĻÜÒñ ĤÒ�Óı Ýé ĥā ĩ Ĥ�Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�Øó č ĭÖ�Óø Óø È�Û ĉ ×Üò Ò�Ģ Óĩ Đ Ŷ Òĸ ñ ĤÒ�ć ý ĭÜ

�Ĺ Ę�Ħ ĳ ĝ Ü�Ù áĺï è �ħ Ļİ Óę Ĩ Ĳ �Òï ĺï ä �ÓĻÑĻÖĲ �ÓĻĐ Óĩ Ýä Ò�ÓĻĐ Ĳ Ĳ �Øï ĺï ä �Ė Ĳ ó Č �ò ĳ ı Č �ď Ĩ �ØÒôÒĳ ĩ ĤÓÖ�Òñ İ �±į ĻĘ

� Ħ ĳ ı ę Ĩ � ĵ ĥĐ � Óı ĥĩ å Ĩ1-2-Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� Å Óĉ đ ĤÒ�Ĺ ĭ×Ü� Ĵ ï Ĩ Ĳ � � ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ú Óä ÓĻÝè Ò� ĳ ĩ ĭÖ� ò ĳ ĉ Ü� ĸ ñ ĤÒ

ĻĤĲ Ë ùĨ � ò ĳ ı č Ö� ÒÅ ï Ö�±Ùę ĥÝí Ĩ � Ù ĻĭĨô�ģ è Òó Ĩ � ó ×Đ � ï ĺï å ĤÒ� ĮÓå Üź Ò� Òñ ı Ĥ� Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò� Ú Óĩ č ĭĨ�Ùùø Ë ĩ ĤÒ� Ù

�Òó Ļì È� Ĳ � � Ď ĳ Ą ĳ ĩ ĤÒ� Òñ ı Ĥ� Û Ĝó ĉ Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ� Ú Óĺó č ĭĤÒ� ė ĥÝí Ĩ � ħ à� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� ĮÓå ÜÒ

�ç ĥĉ ā ĨĢ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óĩ č ĭĩ Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ."

�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ� Ħ ÓĻĝ Ö� Óİ Å ĳ ý Ĭ� ć ×Üò ÒĲ � Ù ĻĐ Óĭā ĤÒ� Øò ĳ áĤÒ� Õ ĝ Đ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Øó ġ Ę� Ú ó ı Č

Ü�ī Ĩ �Øó Ýę ĤÒ�ğ ĥÜ�Ĺ Ę�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�į ÝüÓĐ �ÓĨ Ĳ �Ù ĻĐ Óĭā ĤÒ�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ�Ú ÓĐ Òó Ýì ź Ò�ė ĥÝí Ĩ �ģ ą ę Ö�Ħ ï ĝ

�ğ Ĥñ Ö�Ù Ęõ ĭÝùĨ �æ ÓÖò Ŷ Ò�ħ Ļč đ Ü�Ĺ Ę�ģ áĩ Ýĩ ĤÒ�Ù ĩ č ĭĩ ĥĤ�ĵ ĩ ø Ŷ Ò�Ė ï ı ĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�ó Ļ×Ġ �ģ ġ ý Ö�Û ĩ İ Óø

�Ė Ĳ ó Č �Ĺ ĘĲ �Ù ĥĺĳ Ĉ �Ú ÓĐ ÓùĤ�Å ÓùĭĤÒĲ �Ģ Óę Ĉ Ŷ Ò�ģ Ļĕ ý Ü�ħ Ü�ß Ļè �Ù ĺó ý ÖĲ �Ù đ Ļ×Ĉ �ī Ĩ �Ùè ÓÝĩ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�ģ Ġ

č ĭĩ ĤÒ� Ù ĻĤĲ Ë ùĨ � Ī È� Ù Ą ó Ýę Ĩ �±ÙĻĬï ÝĨ � ò ĳ ä ÈĲ � Ù Ļø ÓĜ� ģ ĩ Đ�Øï Ļę Ĩ � Ú ÓĨ ï ì Ĳ � ď ĥø �â ÓÝĬÌ� Ĺ Ę� ó ā é ĭÜ� Ù ĩ

�ī Ļġ ĤÓĩ ĥĤ�ï ÐÒĳ Đ �ě ĝé Ü�Óı ĤŻ ì �ī Ĩ �Ĺ ÝĤÒĲ �ć ĝ Ę�ď ĩ Ýå ĩ ĥĤ
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�ď Ĩ �ī ġ Ĥ�±ī ĺó ý đ ĤÒ�Ī ó ĝ ĤÒ�ī Ĩ �Ģ Ĳ Ŷ Ò�ď Öó ĤÒĲ �ó ý Đ �ď ø ÓÝĤÒ�Ī ó ĝ ĤÒ�Ģ Ż ì �Ù ĩ ÐÓĜ�Øó č ĭĤÒ�Įñ İ �Û ĥČ �ï ĜĲ

Ĭï ÜĲ �Ù ĥĨ Óđ ĤÒ�ĸ ï ĺŷ Ĥ�Ģ Ż ĕ Ýø ÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜÒ�Ú ÓĨôÈ�ī Ĩ �ğ Ĥð �ě ĘÒò �ÓĨ Ĳ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óĩ č ĭĨ �ħ å è �ħ í ą ÜĹ

�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÓÖ� Ħ Óĩ Ýİ ź Ò� Óı ĤŻ ì � ī Ĩ � Ī ÓĠ � Øï ĺï ä � Ù ĥè ó Ĩ � Ú ôó Ö� Ù ĻÖÓĝ ĭĤÒ� Ú Ż Ýġ ÝĤÒ� ò ĳ ı Č Ĳ � ò ĳ ä Ŷ Ò

�Ú ÓĐ Óø �ÿ Ļĥĝ Ü�±ģ ĩ đ ĤÒ�Ī Óġ Ĩ �Ĺ Ę�ī Ĩ Ŷ ÒĲ �Ù Ĩ Ż ùĤÒ�ī ĻĨ ÉÜ��ĵ ĤĲ È�Ù ĥè ó ĩ Ġ �Ù ı ä �ī Ĩ �Ù Ļĥì Òï ĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

Ĳ ó ą ĤÓÖ�Ĵ î È�ĸ ñ ĤÒ�ó Ĩ Ŷ Ò�±ï đ Ö�Óĩ ĻĘ�Ù Ļä ò Óí ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ħ à�±ë ĤÒ�����Ù Ļé ā ĤÒ�Ù ĺÓĐ ó ĤÒ�±ģ ĩ đ ĤÒرة إ�ĵ Ĥ

�±ī ÐÓÖõ ĤÒ�±Ù ÑĻ×ĤÓÖ�Ù ĉ ×Üó ĩ ĤÒ�Ù Ļä ò Óí ĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÓÖ�ï ĺÒõ Ýĩ ĤÒ�Ħ Óĩ Ýİ ź Ò�ĳ é Ĭ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�ĮÓå ÜÒ

ī ĺî ò ĳ ĩ ĤÒ�±ÙĨ ĳ ġ é ĤÒ�±ī ĻùĘÓĭĩ ĤÒ136

2-2-�ò ÓüÈ�î ï ā ĤÒ�Òñ ı ÖHenry L.Gantt�ě ĥí Ĥ�î Òï đ Ýø Ò�ĵ ĥĐ �Ī ĳ Ĭĳ ġ ĺ�ī ĻĭĈ Òĳ ĩ ĤÒ�ò ĳ ı ĩ ä ��Ī È�ĵ ĤÌ

Ŷ Ò� Øò Òî Ì� Û ĥĩ İ È� Òð Ì� î Óą ÝĤÒĲ � Ă ò Óđ ÝĤÒ� Å Òĳ ä È�ħ ı İ Óå ÜÒ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Óı ÝĻĤĲ Ë ùĨ � Ģ Óĩ Đ�ó ø Óĺ� ó Ĩ ÓÜ� 


±ĸ ó ġ ×ĤÒ7:2001(

�Ħ ĳ ı ę Ĩ � ď Ļø ĳ Ü� ĵ ĤÌ� ĳ Đ ï ĺ� ï ĺï ä � ĮÓå ÜÒ�ôĲ ó ÖĲ � Ù Ļġ ĻĬÓġ Ļĩ ĤÒ� Ú Óĩ č ĭĩ ĥĤ� Ù ĝ Ļą ĤÒ� Øó č ĭĤÒ�ôĲ Óå Ü� ď Ĩ

�Óı ÜÒó Ļĕ ÝĨ Ĳ �Ù ÑĻ×ĥĤ�ÓÖÓđ ĻÝø Ò�ó áĠ È�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óĩ č ĭĨ �Û é ×Ā È�±Øó ġ ę ĤÒ�Įñ İ �Ĺ ĭ×ÜĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

è ó Ĩ �Ú ó ı Č �ğ Ĥñ ÖĲ�Ô �Û Ļĩ ø �Ù ĥ"î ó ę ĥĤ�ØÓĻé ĤÒ�Ù ĻĐ ĳ Ĭ"±ĸ ó ġ Ö�ó ø Óĺ�ó Ĩ Óà
  )8:ص2001

�Ĵ ĳ ÝùĨ �Ĺ Ę�ģ Ā Óé ĤÒ�Ĺ Đ ĳ ĭĤÒ�Å Óĝ Üò ź Ò�ď Ĩ �Õ ø ÓĭÝĺ�Óĩ Ö�Ú ÓĨ ï í ĤÒĲ �ď ĥùĤÒ�ī Ĩ �ï ĺõ ĩ ĤÒ�Ă ó Đ �Ù ĤĲ Óé Ĩ �ď Ĩ

�î Òó ĘŶ Ò�Óı ý Ļđ ĺ�Ĺ ÝĤÒ�ØÓĻé ĤÒ

2-Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óĩ č ĭĩ Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ú Óĺó č Ĭ

2-2-�Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�Ùé ĥā Ĩ �ī ĻÖ�ě ĘÒĳ Ü�Ĳ �Ô ò Óĝ Ü�ĸ È�Ī ÍĘ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä Ò�±Ù ĺî Óā ÝĜÒ�Ú ÓĬÓĻĠ �Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�ò Ó×ÝĐ ÓÖ

Ú Òò ÓĻÜ�ÙàŻ à�ó ×Đ �ó ĩ ĺ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ùé ĥā Ĩ Ĳ137

�ĳ İ �Ĺ ĤÓÝĤÓÖ�Ĳ �ÓĻĜŻ ì È�Ó×ä ÒĲ �ó ×Ýđ ĺ�ğ Ĥð �Ī Ŷ �ÓĻĐ Óĩ Ýä Ò�Ù ĤĲ Ë ùĨ �Ù ĝ ĺó ĉ Ö�ģ ĩ đ ĥĤ�Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�ĳ Đ ï ĺ�Ģ Ĳ Ŷ Ò

ĩ Ü�ĵ ĥĐ �Øò î ÓĜ�Ù ĻĜŻ ì È�Ù Ļđ Ą Ĳ �Ù ĩ č ĭĩ ĥĤ�Õ ùĭĺ��Ô �ò ÓĻÝĤÒ�Òñ İ �ĵ ĥĐ �ě ĥĈ È�ï ĜĲ �Ï ĻùĤÒ�ī Ĩ �ï Ļå ĤÒ�õ ĻĻÜ�ò ÓĻ

Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĻĜŻ ì È."

136�Øò ÒîŸÒ±ĸ ó Ĩ Óđ ĤÒ� ī ùé Ĩ±ĸ ï ı Ĩ � ç ĤÓĀ ±Ĺ ×ĤÓĕ ĤÒ� ò ĳ ā ĭĩ ĤÒ� ī ùé Ĩ � ó İ ÓĈ

Ù đ ×ĉ ĤÒ±Ģ Óĩ Đ Ŷ ÒĲ1±Ī î ò Ŷ Ò±Ī Óĩ Đ   .54،ص±2007

1. 137 MichelCapron L’économie éthique privée : La Responsabilité Des Entreprises à

L’épreuve De L’humanisation De La Mondialisation" ; Programme Interdiscipline

Ethique de L’économie ; N 07 ;Université de Paris 12 ; Saint Denis .
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�ːإصدارات  ǳ̻˅ ˾ ˗̜ҟǪȇ�ː ̾̑˷ ˅̾̑˸ Ǫ̤ȇ�ː ̾x ̾˒Ǫ˲˖˷ ҟǪ�Ǯ ˅˷ Ǫǵ˰̧ �̥̺ ̖̍˲ ̋ Ǫ̤�̺ ̃ Ǫ˲ ̝̫ ̻˰ Ǫ̤�˴ ̟˲ ̫̤Ǫ–�̬ ̤̿˲ ˊ–˅̭̾˅̫ ȓ̤ǫ113

2-3-��ĳ ı Ę�Ĺ ĬÓáĤÒ�ò ÓĻÝĤÒ�ÓĨ Èď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĳ �Ù ĺò Óå ÝĤÒ�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�ò ÓĻÜ" أو "Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ï ĝ đ ĤÒ"�Ĵ ó ĺ�ĸ ñ ĤÒ

�ć ĝ Ę�ó ā Ýĝ Ü�ź �Ú ÓĜŻ Đ �Óĩ ı đ ĩ å Ü�±įĭĨ �Å õ ä �Óİ ò Ó×ÝĐ ÓÖ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�ī ĻÖ�õ ä Òĳ è �ï ä ĳ ĺ�ź �į ĬÈ

�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ď Óĉ Ĝ�ī ĻÖ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ï ĝ đ ĤÓÖ�ĵ ĩ ùĺ�ÓĨ �Ú ï ĤĲ �Ù ĻĥĐ Óę Ü�Ú ÓĜŻ Đ �Ĺ İ �ģ Ö�Ě ĳ ùĤÒ�ĵ ĥĐ

ÝÜ� Ĺ ÝĤÒ� Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ� Ù×ĜÓđ Ĩ � ī Ĩ � į ĭġ ĩ Ü� ó Ļì Ŷ Ò� Òñ İ � Ė ó Ĉ � ī Ĩ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä Ò� Ù ÖÓĜò � ï ä ĳ Ü� ß Ļè�ï ĝ đ ĤÒ� ģ İ Óå

�Ù ĺó č Ĭ�ç Ą ĳ ÜĲ ��Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ě ĉ ĭĩ ĤÒĲ �ĸ î Óā ÝĜź Ò�ě ĉ ĭĩ ĤÒ�ď Ĉ Óĝ Ü�Ĺ Ę�Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�æ ĳ ĩ Ĉ �ī ĩ ġ ĺ�Ĺ ĤÓÝĤÓÖĲ

�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Óı Ýø ÓĻø �Ĺ Ę�Óı č è �Óı Ļĉ đ ÜĲ �Ù ĩ č ĭĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ï ĝ đ ĤÒ

ý ĤÒ�Õ Ā ÓĭĨ �ě ĥì �Øî Óĺô�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĺÓĩ é ĤÒ�ï Đ Òĳ Ĝ�Ĺ ĭ×Ü�Óı ĻĥĐ �Ă ó ę ÜĲ�Óı Ĥ�ī ġ Ĩ È�Ī Ì�ģ ĕ

�Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�ī ĺĳ ġ Ü�Ĺ Ę�ò Óĩ áÝø ź ÒĲ �Óı ĻĥĐ �Ċ Óęé ĤÒ�Ĳ È�ğ Ĥð)±ĸ î Óā ÝĜŸÒ�ï ĝ đ ĤÒ�ó ĺó ĝ Ü18:2008(

���ó Ļì Ŷ Ò�ò ÓĻÝĥĤ�Ù×ùĭĤÓÖÙ ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĤÅ Óùĩ ĤÒ�Øò Òî Ì�ò ÓĻÜ "أو "Ù Ļå ĻÜÒó Ýø ŸÒ�ØÒî Ŷ Òĺ�ĸ ñ ĤÒĲ ���ï ĺĲ õ Ü�æ ó Ýĝ

ī Ļđ Ö�ñ ì Ŷ Ò�ď Ĩ �Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�ØÅ Óę Ġ �ī Ļùé ÝĤ�ģ ÐÓø ĳ Ö�ī ĺó Ļùĩ ĤÒĥĐ Óę ĤÒ�Ė Òó Ĉ Ŷ Ò�Ú Óđ Ĝĳ Ü�ď Ļĩ ä �ò Ó×ÝĐ ź Ò�Ù

�Ù Ļø ÓĻø �Ù ĻĐ Óĩ Ýä Ò�Óĩ ĬÌĲ �Ù Ýé Ö�Ù ĺî Óā ÝĜÒ�ó ×Ýđ Ü�ź �Ĺ ÝĤÒ�Ù ÑĻ×ĤÓÖ�Ħ Óĩ Ýİ Ż Ĥ�ÓĻĩ ĥĐ �Óå ı Ĭ�Ħ ï ĝ ĺ�ð Ì�±ď ĩ Ýå ĩ ĥĤ

�Ú Òò Òó ĝ ĤÒ�Ě ÓĘÆĲ �Ù ĥĐ Óę ĤÒ�Ė Òó Ĉ Ŷ Ò�Ě Óĉ Ĭ�ď ø ĳ ĺ�ß Ļè �Óą ĺÈ


Ú Óĺó č ĭĤÒ� ħ İ È� ī Ĩ(Michel Capron  2001p16.�æ ó ý ĤÒĲ � Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ� ģ ĻĀ ÉÝĥĤ� Øï ı ĩ ĩ ĤÒ

�Ĺ ĥĺ�ÓĨ �ó Ġ ñ Ĭ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ħ ĳ ı ę ĩ Ĥ�Ĺ è Ż ĉ Ā ź Ò

2-4-�â ð ĳ ĩ Ĭ��Ù Ļġ Ļø Ż Ġ ĳ ĻĭĤÒ�Ù ĺó č ĭĤÒSharholder: "�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Øó ġ ę Ĥ�Ù ą ĘÒò �Ù ĺó č Ĭ�Ĺ İ

��ī Ļġ ĤÓĩ ĥĤ�æ ÓÖò Ŷ Ò�ĵ ĥĐ È�Ĵ ĳ ø �Å Ĺ ü�ź ��Óı ø Óø È)�±Øò Óĺô�Ĺ ĩ ı Ę�ï ĺó Ę268:2012(

č ĭĤÒ�Įñ İ �ï ÐÒò Ĳ�Ī ÓĨ ï ĺó Ę�Ī ĳ ÝĥĻĨ �Ĺ ġ ĺó Ĩ Ŷ Ò�ĸ î Óā ÝĜź Ò�Ù ĺóMilton Friedman�Øõ ÐÓä �ĵ ĥĐ �õ ÐÓé ĤÒ

�Ú Òò Òó ĝ ĤÒ� Ģ Ż ì � ī Ĩ � Ī ĳ ġ ĺ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ù ø ò Óĩ Ĩ � Ī È� ĵ ĤÌ� ó Ļý ĺ� ĸ ñ ĤÒĲ � î Óā ÝĜź Ò� Ĺ Ę� ģ Öĳ Ĭ

�Ė ï ı ĤÒ�ĳ İ �ħ İ Óùĩ ĤÒ�Ù ĩ ĻĜ�ħ Ļč đ Ü�Èï ×Ĩ �Ī ÈĲ �ī Ļĩ İ Óùĩ ĤÒ�Øï ÐÓę Ĥ�Ù Ļé Öó ĤÒĲ �Ù ĺî Ĳ î ó ĩ ĤÒ�ī Ļùé ÝĤ�Ù ı ä ĳ ĩ ĤÒ

ĤÒ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĩ č ĭĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Øò ĳ áĤÒ�ħ Ļč đ Ü�Ģ î Óđ ĺ�į ĬŶ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óĩ č ĭĩ Ĥ�Õ ø Óĭĩ

2-5-Ù ĤÓĠ ĳ ĤÒ�Ù ĺó č Ĭ"enceLa théorie de l’ag"138

:�Ī Óáè Ó×ĤÒ�Ù ĩ İ ÓùĨ �ģ ą ę Ö�Ù ĤÓĠ ĳ ĤÒ�Ù ĺó č Ĭ�Ú ó ı Č"Michael Jensen et William Meckling"

�Óā í ü�Ī È�ĮÓĭđ Ĩ �Ù ĤÓĠ ĳ ĤÒĲ �±ĸ ò Óå Ü�ï ĝ Đ �ź Ì�ĳ İ �ÓĨ �ģ ĩ đ ĤÒ�ï ĝ Đ Ĳ �Øó è �Ě ĳ ø �Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�Ī Òó ×Ýđ ĺ�Ī Òñ ĥĤÒ

ĺ�ó ĻĻùÝĤÒ�Ħ Óı Ĩ �î Óĭø ÍÖ�ī Ļĩ İ Óùĩ ĤÒ�Ħ ÓĻĜ�ï ĭĐ �Ù ĩ č ĭĩ ĥĤ�Ù×ùĭĤÓÖ�Ģ Óé ĤÒ�ĳ İ �Óĩ Ġ �ó ì Æ�ÿ í ý Ĥ�įé ĤÓā Ĩ �ï ĭù

�Å Òò ï ĩ ĤÒ�ĵ ĤÌ

3�±ó ÐÒõ å ĤÒ�±ď ĺôĳ ÝĤÒĲ �ó ý ĭĤÒĲ �Ù Đ Ó×ĉ ĥĤ�î Óüó ĤÒ�Ù×Ýġ Ĩ �±�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�ģ Ļĥé Ü��±Ģ Ż Đ �Ù ĥè ò ĳ Ö2006.
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�±�Ù ĩ Ġ ĳ é ĤÒ�ò ÓĈ Ì�Ĺ Ę�ī Ļĩ İ Óùĩ ĤÒĲ �ī ĺó Ļùĩ ĤÒ�ī ĻÖ�Ù ĜŻ đ ĤÒ�Ù ĺó č ĭĤÒ�Įñ İ �ó ùę ÜĲİ �ģ ĩ ý Ü�Ī È�ī ġ ĩ ĺ�Óĩ Ġ�Įñ

�ĵ ĥĐ � Óı ÝĻĤĲ Ë ùĨ � ï ĭÝùÜ� ß Ļè � Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ� ď Ĩ � ī ĻĥĨ Óđ Ýĩ ĤÒ� ç ĤÓā ĩ ĤÒ� Ô Óé Ā È� Ď ĳ ĩ å Ĩ � ĵ ĥĐ � Ù ĺó č ĭĤÒ

��Ù ĥĐ Óę ĤÒ� Ú Óı å ĤÒ� ī Ĩ � Øï ĺï Đ � Ú ÓÑĘ� ď Ĩ � Ù ĺï ĜÓđ Ü� Ú ÓĜŻ Đ � ħ ı ĉ Öó Ü� Å Ż Ġ Ĳ � ħ İ ò Ó×ÝĐ ÓÖ� ī ĺó Ļùĩ ĤÒ

ĩ č ĭĩ ĤÒĲ � Ù Ļĥé ĩ ĤÒ� Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ� ±ī ĺî ò ĳ ĩ ĤÒ� ±ī Ļġ ĥı Ýùĩ ĤÒ� ±ī ÐÓÖõ ĤÒ� ±ī ĻĭÐÒï ĤÒ� ±ī Ļĩ İ Óùĩ ĤÒ�ó ĻĔ � Ú Ó

�Ú Òò Òó ĝ ĤÒ� ĵ ĥĐ � ó ĻàÉÝĤÒ� Øò ï Ĝ� ħ ı Ĥ� ç ĤÓā ĩ ĤÒ� Ô Óé Ā È� Ī ÓĘ� Ù ĺó č ĭĤÒ� Įñ İ � Õ ùè Ĳ � ë ĤÒ���Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ

�ī ĺó Ļùĩ ĥĤ�Ù Ļå ĻÜÒó Ýø ŸÒ

2-6-��ç ĤÓā ĩ ĤÒ�Ô Óé Ā È�Ù ĺó č ĬStakeholders: "�Ú ź Óå ĩ ĤÒ�ī Ĩ �ź Óå Ĩ �ç ĤÓā ĩ ĤÒ�Ô Óé Ā È�ó ×Ýđ ĺ

ĳ ĩ å ĩ ĤÒ�Ĳ È�î Òó ĘŶ Ò�ħ İ Ĳ �ÓĻĐ Óĩ Ýä Ò�Òò Ĳ î �Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�Óı ĻĘ�ö ò Óĩ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĩ ı ĩ ĤÒ�Ĺ ÝĤÒ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�Ĳ È�Ú ÓĐ

Óı ÐÒî È�ī Ĩ �Ĳ È�Óı ĭĨ ��Øï ÐÓĘ�Ĳ È�Ù ā è �ħ ı ĤĲ �Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�î ĳ ä Ĳ Ĳ �Ú ÓĻĠ ĳ ĥùÖ�Øó üÓ×Ĩ �ó àÉÝÜ139

�ź �ī ĺñ ĤÒ�ç ĤÓā ĩ ĤÒ�Ô Óé Ā È�Ď ĳ ĩ å Ĩ �ī ĻÖ�Ù ę ĥÝí Ĩ �Ú ÓĜŻ đ Ĥ�Ù å ĻÝĬ�Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�ó ×Ýđ Ü�Ù ĺó č ĭĤÒ�Įñ İ �Õ ùè Ĳ

�Ú Òò Òó ĜĲ � Ú ÓĈ Óý ĭÖ� ī ĻĤĳ ĩ ý ĩ ĤÒ� ī ĻĥĐ Óę ĤÒ� Ď ĳ ĩ å Ĩ � Óĩ ĬÌĲ � ī Ļĩ İ Óùĩ ĤÒ� Ď ĳ ĩ å Ĩ � Ĺ Ę� ć ĝ Ę� Ī Ĳ ó ā é ĭĺ

�Ùé ĥā ĩ ĤÒ�Ô Óé Ā È�ĮÓå ÜÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĨ �ç ×ā Ü�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĮÓå ÜÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒĲ �Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ

Óå ÜÒ�ÙàŻ à�ã ĭÝùĬ�Ī È�ī ġ ĩ ĺĲ�Ī ÓĨ ĳ ĝ ĺ�ß Ļè �Ģ Óđ ę ĤÒĲ �Ĺ ę Ā ĳ ĤÒ�ī Ļİ Óå Üź Ò��Ù ĺó č ĭĤÒ�Įñ İ �ī Ĩ �Ù ę ĥÝí Ĩ �Ú Óİ

�Ù ĩ č ĭĨ �Ù ĜŻ đ ĥĤ�Ù ĺï ĜÓđ ÝĤÒ�Ù ĺÊ ó ĤÒ�ĵ ĥĐ-�Øï ÐÓę ĤÒĲ �Ù ĜŻ đ ĤÒ�Įñ İ �Ù đ Ļ×Ĉ �ė ā Ü�Ĺ ı Ę�±Ùé ĥā ĩ ĤÒ�Ô Óé Ā È

�î ï é ĻĘ�ĸ ò ÓĻđ ĩ ĤÒ�ĮÓå Üź Ò�ÓĨ È�±ħ ı ÜÓđ Ĝĳ ÝĤ�ÓĀ ĳ ā ì �Ù ĩ ĩ ā Ĩ �î Ĳ î ò �â Óı ÝĬÒ�ï ĭĐ �Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �î ĳ đ Ü�Ĺ ÝĤÒ

ĜŻ ì Ŷ Ò�Ú ÓĨ Òõ ÝĤź Ò�Ú ÓĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Øò ÒîŸ�Ùå ĻÝĬ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�Å Òî Ŷ ÓĘ�Ùé ĥā ĩ ĤÒ�Ô Óé Ā È�ĮÓå ÜÒ�Ù ĩ č ĭĩ ĥĤ�Ù Ļ

�Ùé ĥā ĩ ĤÒ�Ô Óé Ā Ŷ �Øî ï é ĩ ĤÒ

Ùé ĥā ĩ ĤÒ�Ô Óé Ā È�ī Ĩ �ī ĻĐ ĳ Ĭ�ī ĻÖ�õ ĻĻĩ ÝĤÒ�ī ġ ĩ ĺ�Óĩ Ġ140

-�±Ī ĳ ĩ İ Óùĩ ĤÒ� �Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ� ď Ĩ � ó İ ÓČ � ï ĝ Đ � ħ ı ĤĲ � ĸ î Óā ÝĜź Ò� Ć Óý ĭĤÓÖ� Øó üÓ×Ĩ � Ù ĜŻ Đ � ħ ı Ĥ� Ģ Ĳ Ŷ Ò� Ď ĳ ĭĤÒ

�ī ÐÓÖõ ĤÒ�±Ī ĳ ĥĨ Óđ ĤÒ�±Ė ò Óā ĩ ĤÒ�ò ÓĈ Ì�Ĺ Ę�Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�ď Ĩ �Ù ĻĐ ĳ Ĉ �Ú ÓĜŻ Đ �ħ ı Ĥ�Ĺ ĬÓáĤÒ�Ď ĳ ĭĤÒ�ÓĨ È�±Ī Ĳ î ò ĳ ĩ ĤÒĲ

�Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ�ó ĻĔ �Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒĲ �Ù Ļĥé ĩ ĤÒ�Ú Óĉ ĥùĤÓĠ �Ĺ Ĭĳ ĬÓĜ�ó ĻĔ

�ī ġ ĤĲ �Ù ĩ č ĭĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ė Òï İ Ŷ Ò�ã Ĩ î �ī Đ �ß é ×Ü�Ùé ĥā ĩ ĤÒ�Ô Óé Ā È�Ù ĺó č Ĭ�Ī È�ß Ļè

�ī Ĩ Ĳ �±ÙĨ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ĺ ĥġ ĤÒ�Ĵ ĳ Ýùĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Óı ĝ Ļ×ĉ Ü�ī ġ ĩ ĺ�ź�Øï ĺï ä �Ù ĺó č Ĭ�Ú ó ı Č �ě ĥĉ ĭĩ ĤÒ�Òñ İ

"�Ù ĩ č ĭĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù Ļä ÓÝĬÌĲ ��ò Òó ĩ Ýø Ò�ī ĩ ą Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ļø Óø Ŷ Ò�ď ĥùĤÒ�ò Ó×ÝĐ ź Ò�ī Ļđ Ö�ñ ì ÉÜ

�Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ØÓĻé Ĥ�Ù ĩ ÐŻ ĩ ĤÒ�Ć Ĳ ó ý ĤÒ�Ī Óĩ Ą �ò Óā Ýì ÓÖ�±ë ĤÒ���Ú ÓĺÓę ĭĤÒ�Øò Òî Ì�ģ áĨ �Ù ĺó ý ×ĤÒ�Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ

4-�î �±Ĺ ×ĤÓĕ ĤÒ�ò ĳ ā ĭĩ ĤÒ�ī ùé Ĩ �ó İ ÓĈ��Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĻĜŻ ì È�Ĳ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ��±ĸ ó Ĩ Óđ ĤÒ�ī ùé Ĩ �ĸ ï ı Ĩ �ç ĤÓĀ

�±Ù ĻĬÓáĤÒ�Ù đ ×ĉ ĤÒ�±ó ý ĭĥĤ�ģ ÐÒĲ �ò Òî �±�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò200890،ص  
140�±�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò� Ú Óĩ č ĭĩ Ĥ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ��±ĸ ó Ĩ Óđ ĤÒ� ī ùé Ĩ � ĸ ï ı Ĩ �ç ĤÓĀ �±Ĺ ×ĤÓĕ ĤÒ� ò ĳ ā ĭĩ ĤÒ� ī ùé Ĩ � ó İ ÓĈ

�Øó Ā Óđ ĩ ĤÒ�Þ ĳ é ×ĤÒ�Ù ĥå ĨPDF�ï ĥå Ĩ �î، ا�±11 ï đ Ĥ2 ،1997  
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ŸÒ� Ĺ Ę� Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒ� ò Ó×ÝĐ ź Ò� ī Ļđ Ö� ñ ì Ŷ Ò� ď Ĩ � Ù ĺó ý ×ĤÒ�Ù Ġ ó Ýý ĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ� î ò Òĳ ĩ ĤÒ� ĵ ĥĐ � Ċ Óęé ĤÒĲ � â ÓÝĬ

�	ë ĤÒ���Ù ĤÓĩ đ ĤÒ�ď Ęò �±ÙÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĩ é Ġ 
.

3-Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óĩ č ĭĩ Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ģ ĳ è �Ù ę ĥÝí Ĩ �ė ĺò Óđ Ü

1-3-�ź Ĳ �ī Ĩ õ ĤÒ�ó Ĩ �ĵ ĥĐ �Ù ĺó İ ĳ ä �Ú Òó Ļĕ Ü�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óĩ č ĭĩ Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ė ĺó đ Ü�ï ı ü

Ĝĳ Ü�ò ĳ ĉ ÜĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ħ ï ĝ Ü�ď Ĩ �ò ĳ ĉ Ýĺ�Ģ Òõ ĺ�ï ä ĳ ĺ�ź �Óĩ Ġ �±Ĺ ĩ ĤÓĐ �Ģ ĳ ×ĝ Ö�ĵ č é ĺ�ė ĺó đ Ü�ï ä ĳ ĺ�ź �ð Ì�±į ÜÓđ

�Û ùĻĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ī È�Øî ÓĐ �ħ ĥùĺĲ ��Óı ĥĩ ý ĺ�Ĺ ÝĤÒ�ÓĺÓą ĝ ĥĤ�Ù ĻÐÓı Ĭ�Ù ĩ ÐÓĜ�Ī Éý Ö�Å Òò Ŵ Ò�Ĺ Ę�ě ĘÒĳ Ü

�ė ĺò Óđ ÝĤÒ�Ù ĺó áĠ È�ī ĻÖ�Ğ ó Ýý ĩ ĤÒ�ħ ø Óĝ ĤÒĲ �±Ī ĳ ĬÓĝ ĥĤ�Óĝ ĥĉ Ĩ �ź ÓáÝĨ Ò�ź Ĳ �Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�Õ ĬÓä �ī Ĩ �Óĺó Ļì �Ż ĩ Đ

ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ī È� Ĺ İ�Ĺ Ę� Ù ĻÑĻ×ĤÒĲ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� ģ Ĕ Òĳ ý ĤÒ� Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ� į×ä ĳ ĩ Ö� â ò ï Ü� Ħ ĳ ı ę Ĩ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä

ī Ļ×ĺ�Óĩ Ġ ��ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Óİ ó àÈ�ī Ļùé Ü�ï ā Ĝ�Óı ĤÓĩ Đ ÉÖ�Ù Ā Óí ĤÒ�Ù ĉ ý ĬŶ ÒĲ �Ú Óø ÓĻùĤÒ141

�ó ā ĭĐ �Ù ÖÓáĩ Ö�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ī ĳ ġ Ü�Ĺ ĤÓÝĤÓÖ�Ĳ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ�Ù ĺó č Ĭ�Ú ÓÖò Óĝ Ĩ �Øï Đ �ï ä ĳ ĺ

�ī ĻÖ�ÓĨ �ě ĘÒĳ Ü�Ĳ �ħ Ļč ĭÜď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĳ �Ùùø Ë ĩ ĤÒ

3-2--�ôĲ Óå ÝÜ�Ĳ È�Ĺ Ęĳ ÝùÜ�Ù ĝ ĺó ĉ Ö�Ģ Óĩ Đ ŷ Ĥ�Óı Üò Òî Ì�Ĺ Ę�Ù ĩ č ĭĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ģ áĩ ÝÜĲ

�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ� ó ×Ýđ ÜĲ �±Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò� Øò Òî Ì� Ĺ Ę� Ù ĻĨ ĳ ĩ đ ĤÒĲ � Ù ĺò Óå ÝĤÒĲ � Ù ĻĬĳ ĬÓĝ ĤÒĲ � Ù ĻĜŻ ì Ŷ Ò� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ú Óđ Ĝĳ Ü

�Ú Óø ò Óĩ ĩ ĤÒ�Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �ī Ĩ �ó áĠ È�Ĺ İ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ī È�Øï ÐÒó ĤÒ�Ĳ È�Ù ĻĄ ó đ ĤÒ�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ĳ È�Øî ó ę ĭĩ ĤÒ

�ï ÐÒĳ Ę� ī Ĩ � Óİ ó ĻĔ � Ĳ È� ò ĳ ı ĩ å ĤÒ� ď Ĩ � Ù ĩ ÐÓĝ ĤÒ� Ú ÓĜŻ đ ĤÒ� Ĳ È� Ě ĳ ùĤÒ� Ú ÓĜŻ Đ � Óİ ò ó ×Ýø � Ĺ ÝĤÒ� Ú Òò î Ó×ĩ ĤÒ

�Ú Óø ò Óĩ ĩ ĤÒĲ � Ú Óø ÓĻùĤÒ� ī Ĩ � Ù ĥĨ Óü� Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ó ×Ýđ Ü� ģ Ö� ±Ù ĺò Óå ÝĤÒ� Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò

Ò�ð Óí ÜÒ�ģ è Òó Ĩ Ĳ �Óı ÜÓĻĥĩ Đ �ģ è Òó Ĩ �ď Ļĩ ä �Ĺ Ę�ã Ĩ ï Ü�Ĺ ÝĤÒ�ã Ĩ Òó ×ĤÒĲ�Øò ÒîŸÒ�Óı ÑĘÓġ ÜĲ �Óı ĩ Đ ï Ü�Ĺ ÝĤÒ�ò Òó ĝ Ĥ

ÓĻĥđ ĤÒ.)	Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óĩ č ĭĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ŸÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ�Ù ĺò Óå ÝĤÒ�Ģ Óĩ Đ ź Ò

3-3-�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ĵ ĭđ Ĩ �ç ĻĄ ĳ Ü�ĵ ĤÌ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Þ ĳ é ×Ĥ�Øï é Ýĩ ĤÒ�ħ Ĩ Ŷ Ò�ï ı đ Ĩ �ĵ đ ùĺ�ß Ļè Ĳ

ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĮÓå ÜÒ�ÓĨ �Ù ĩ č ĭĩ Ĥ�Ĺ ĜŻ ì Ŷ Ò�Ğ ĳ ĥùĤÒ��Ô �Óı Ęó Đ �Ĺ ÝĤÒĲ �Ù ĩ č ĭĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĞ ĳ ĥø �ģ ĩ ý ÜĲ

�÷ ĻĤĲ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ù ĩ č ĭĨ �Ĺ Ę�Ù ĻĐ ó ü�Ùé ĥā Ĩ �Óı Ĥ�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ļĭđ ĩ ĤÒ�Ė Òó Ĉ Ŷ Ò�ď Ĩ �Óı ĥĨ Óđ Ü�Ĺ Ę�Ģ Ĳ Ë ùĩ ĤÒ�Øò ÒîŸÒ

�ħ ı ø Ŷ Ò�Ĺ ĥĨ Óè �î ó å Ĩ142

2. 141 Gond J.P, Igalens. J. La responsabilité sociale de l’entreprise. Collection Que Sais-

je ? Puf, Nov 2008

142�Ú Óİ Óå Üź Ò�±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� ĵ ĥĐ � Ú ÓĠ ó ý ĤÒ� ó ĻàÉÝÖ� Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ� Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ� ė ý Ġ ��±Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ � Øò Óå ÝĥĤ� Øï é Ýĩ ĤÒ� ħ Ĩ Ŷ Ò� ó ĩ ÜË Ĩ

ĤÒ�ħ Ĩ Ŷ Ò�Ú Òò ĳ ý ĭĨ �±�Ù ĭİ Òó ĤÒ�ÓĺÓą ĝ ĤÒĲ��ė Ļĭä Ĳ �Ğ ò ĳ ĺĳ ĻĬ�±Øï é Ýĩ2004 27، ص  



ࢷ ༧ဇݜ� �ࠥ ୂƤଗƃ�࿂ Ⴀޅߥ�Ƣ Ɓ�ࠥݿܺ ߃ƃࡶ ࢿޮ ଏଋƃ�ࠥ ࡹޡ ޫޮ ࢆ�ƃࡨ ࠑߤޡ ࠥ�ࡨޮ ᇷᆜ�ࠥࡨޡ Ƌݸ ࢦܺ ଗƃ�Ɔߗޮ ࢿܺ ࢴ ൝ᒐᐼ�࣒ࠥ ࡹݐܺޡ ࠄޮ ଗƃ�ࠥ ࢿ࣒Ƥࡨޡ ଏଋƃ�ƍ ݗܺ

ࡢ ߤި ࢿޮ ଏଋƃ�ƞ žƤ�ྱߘܺ Ⴈ உܺे ƃ�Ɔ ߃ݸܺ ༧ဇ

كتاب المؤتمر الدولي
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�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÓĘ�Ĺ ĤĲ ï ĤÒ�ğ ĭ×ĤÒ�Õ ùè Ĳ �±ÙÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĩ é Ö�Ù ĉ ×Üó ĩ ĤÒ�ħ Ļĝ ĤÒ�Óą ĺÈ�Ħ ĳ ı ę ĩ ĤÒ�Ĺ ĉ ĕ ĺ�ï ĜĲ

ÓÖ� Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò� Ď Óĉ Ĝ� Ħ Òõ ÝĤÒ� ź Ì�� Ĺ İ � ÓĨ � Ù ĩ č ĭĩ ĥĤ�ď Ĩ � ģ ĩ đ ĤÓÖĲ � Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ĺ Ę� Ħ Óı ø Ÿ

�ï Ļę Ü�Õ ĻĤÓø ÉÖ�ħ ı ÜÓĻè �Ù ĻĐ ĳ Ĭ�ī Ļùé Ü�ģ ä È�ī Ĩ �Ù Ĩ ÓĐ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �Ĺ ĥé ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �ħ İ ó ø ÈĲ �ī Ļę Č ĳ ĩ ĤÒ

�Å Òĳ ø �ï è �ĵ ĥĐ �Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ď Óĉ Ĝ

3-4-Ù×ùĭĤÓÖ  لDavis  �Ģ Óä ò � Óİ ñ í Ýĺ� Ĺ ÝĤÒ� Ú Òò Òó ĝ ĤÒ� Ĺ Ę� ģ áĩ ÝÜ� Ù ĩ č ĭĩ ĥĤ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

Ùùø Ë ĩ ĥĤ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ĳ �Ù Ļĭĝ ÝĤÒ�ç ĤÓā ĩ ĤÒôĲ Óå ÝÜ�ï Ĝ�Ô Ó×ø Ŷ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò143

�Ù-ذ ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �ď Ļø ĳ ÜĲ �Å ÓĭĔ Ì�Ĺ Ę�Ù ĻĐ ĳ Ĭ�Ù ĥĝ Ĭ�Ğ Óĭİ �Û ĬÓĠ �į ÖĲ �ź ĳ ĩ ü�ó áĠ Ŷ Ò�ė ĺó đ ÝĤÒ�Å Óä �ï ĜĲ

Ģ �Øï ÐÒó ĤÒ�Þ ĳ é ×ĤÒ�ò ÓĈ Ì�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒCaroll�Ĺ İ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ��Ī È�Ĵ ó ĺ�ß Ļè�Ħ Òõ ÝĤÒ

�Ú Òò Òó ĝ ĤÒ�Įñ İ �ī Đ �Ù×Üó Ýĩ ĤÒ�ã ÐÓÝĭĤÒĲ �ò ÓàŴ Ò�Ú Òò Òó ĝ ĤÒ�ď ĭĀ �Ù Ļĥĩ Đ �Ģ Ż ì �Óı ĻĭĻĐ �Õ ā Ĭ�ď ą Ü�Ī ÉÖ�Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ

�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� æ ÓÖò Ŷ Ò� ė ĥÝí Ĩ � ī ĻÖ� Ī ôÒĳ Ü� î Óå ĺÌ� ī ĩ ą Ü� Ù ĝ ĺó ĉ Ö� Ĺ ä ò Óí ĤÒ� Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� Ħ Óč ĭĤÒ� ĵ ĥĐ

×Üó Ýĩ ĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ï ÐÒĳ ę ĤÒĲ �Ù Öĳ ĥĉ ĩ ĤÒ�Ú Òò Òó ĝ ĤÒ�Įñ İ �ī Đ �Ù144

4-Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óĩ č ĭĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ó ý Ĭ�Ĺ Ę�Øï é Ýĩ ĤÒ�ħ Ĩ Ŷ Ò�Ù ĩ İ ÓùĨ

1-4-�ĵ ĤÌ�Øï é Ýĩ ĤÒ�ħ Ĩ Ŷ Ò�Ú ò î ÓÖ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ�Ù ĩ Č Óđ Ýĩ ĤÒ�Ù Ļĩ İ ŷ Ĥ�Óı ĭĨ �Ù ÖÓå Ýø Ò�Ĺ Ę

�� ħ ø Ò� ģ ĩ é ĺ� ĸ ñ ĤÒ� Óı Đ Ĳ ó ý Ĩ � Ě Ż Ĉ ÌĹ ĩ ĤÓđ ĤÒ� Ě ÓáĻĩ ĤÒ�Øï é Ýĩ ĤÒ� ħ Ĩ Ŷ Ò� ó ĝ Ĩ � Ĺ Ę� Įñ Ļę ĭÜ� ħ Ü� ĸ ñ ĤÒĲ � �

�Ħ ÓĐ �Ğ ò ĳ ĺĳ ĻĭÖ2002�Ú Óø ò Óĩ ĩ ĤÒ�õ ĺõ đ Ü�ĵ ĥĐ �Ĺ Đ Óĩ å ĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ě Óę Üź Ò�Òñ İ �ĵ đ ùĺ�ß Ļè �±

�ó áĠ È�Ĺ ĩ ĤÓĐ �î Óā ÝĜÒ�Ħ ÓĻĜ�Ĺ Ę�Ĵ ó ì È�Ù ĻĐ Óĩ Ýä Ò�Ė Òó Ĉ È�ď Ĩ �Ù Ġ Òó ý ĤÓÖ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�ħ İ ÓùÜ�ð Ì�±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

�Ù ĻĤĳ ĩ üĲ �Ù Ĩ Òï Ýø Ò

�Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ�Ě ÓáĻĩ ĤÒ�æ ó ĉ ĺĲÙ Ļø Óø È�Î î Ó×Ĩ �ó ý ĐĬŸÒ�Ě ĳ ĝé Ö�Ī Óĝ ĥđ Ýĺ�Óı ĭĨ �Ī ÓĭàÒ��Õ ĥĉ ĺ�ß Ļè �±Ī Óù�Ě ÓáĻĩ ĤÒ

�±Óı Ĥ�Ú ÓĠ Óı ÝĬÒ�ĸ È�Ĺ Ę�Óı Đ ĳ ĥĄ �Ħ ï Đ Ĳ �Óİ ó ĻàÉÜ�Ě Óĉ Ĭ�Ĺ Ę�Óı Ĩ Òó Ýè ÒĲ �Ě ĳ ĝé ĤÒ�Įñ İ �ħ Đ î �Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�ī Ĩ

�Ă Ĳ Óę ÝĤÒ� Ĺ Ę� ħ ı ĝè �±Ģ Óĩ đ ĥĤ� Ù ĻÖÓĝ ĭĤÒ� Ù ĺó é ĤÒ� Ħ Òó Ýè Ò� Ĺ Ę� ģ áĩ ÝÜĲ � ģ ĩ đ ĤÒ� ī ĻĬÒĳ ĝ Ö� ě ĥđ ÝÜ� Óı ĭĨ � Ù đ Öò ÈĲ

Ģ Óę Ĉ Ŷ Ò�Ù ĤÓĩ Đ �Ù Öò Óé Ĩ �±ĸ ó ā ĝ ĤÒ�Ĳ È�ĸ ó ×å ĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ù Öò Óé Ĩ �±Ĺ Đ Óĩ å ĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ĺ Ę�õ ĻĻĩ ÝĤÒ�Ù Öò Óé Ĩ Ĳ

1. 143 Davis. K., Can business Afford to Ignore responsibilities, California management

review 2, 70-76

144�Ù ĺÓĕ Ĥ�ß é Ö�Ď Ĳ ó ý Ĩ �±�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù Ļİ ÓĘó ĤÒ�ě Ļĝé ÝÖ�Óı Ýĩ İ ÓùĨ �Ĵ ï Ĩ Ĳ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ė ĻĤÓġ ÝĤÒ�ö ÓĻĜ��±Øî ĳ Đ �ï ĩ é Ĩ �î ÓĺÌ

�â ó í Ü�Ú Ó×ĥĉ ÝĨ �Ģ Óĩ ġ Ýø Ò�±ÓĻĥđ ĤÒ�Ú Óø Òò ï ĥĤ�ć ø Ĳ Ŷ Ò�Ě ó ý ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä �±Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�ó ĻÝùä ÓĨ �ã Ĩ ÓĬó ×Ĥ2008.
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�ģ áĩ ÝÜĲ �Ù ÑĻ×ĤÓÖ�ě ĥđ ÝÜ�Óı ĭĨ �ÙàŻ àĲ �±ØÒĲ Óùĩ ĤÒ�ď Ļå ý Ü�Ĺ ĭđ ĺ�Óĩ Ö�±ī ĺï ĤÒ�Ĳ È�Ī ĳ ĥĤÒ�Ĳ È�÷ ĭå ĤÒ�ö Óø È�ĵ ĥĐ

�ď Ļå ý ÝĤ� Ú Òò î Ó×Ĩ � Ĺ Ę� Ć Òó í Ĭź ÒĲ � Ù ÑĻ×ĤÒ� į ä Òĳ Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ú Óĺï é ÝĤÓÖ� ě ĥđ Ýĺ� Óĩ ĻĘ� Å ÓĭÖ� Ğ ĳ ĥø � â Óı ÝĬÒ� Ĺ Ę

×ĥĤ�Ù ĝ ĺï Ā �ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü�ó ĺĳ ĉ Ü�ħ à�Ù ÑĻ×ĤÒ�ĮÓå ÜÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒÝĻĘ�ó Ļì Ŷ ÒĲ �ó üÓđ ĤÒ�Èï ×ĩ ĤÒ�ÓĨ È�²Ù ÑĻ�Ħ Òõ ÝĤź ÓÖ�ě ĥđ

�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Ż Ĩ Óđ ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�î Óùę ĤÒ�Ė ÓĭĀ È�ď Ļĩ ä �Ù Ĩ Ĳ Óĝ ĩ Ö

4-2-�ĸ È�Óı Ýĉ ý ĬÈĲ �Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�Ù Ļå ĻÜÒó Ýø Ì�ī Ĩ �ÒÅ õ ä �Î î Ó×ĩ ĤÒ�Įñ İ �ģ đ ä �ĵ ĤÌ�Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ�Ě ÓáĻĩ ĤÒ�ĵ đ ùĺĲ

� Ě ÓáĻĩ ĤÒĲ �±įÝĘÓĝà� Ĺ Ę� ÓĻø Óø È� ÓĬĳ ġ Ĩ Ĳ � Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ� Įñ ı Ĥ� Ù ĻĨ ĳ ĺ� Ù ø ò Óĩ Ĩ �ç ×ā Ü� Ī ÈĀ � į Ĥ�÷ ĻĤ� Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ�Ù ę

�Ī È�Ă ó Ýę ĩ ĤÒ�ī Ĩ �ī ġ Ĥ�±įÖ�Ħ õ ÝĥÜ�ź �Ĺ ÝĤÒ�Ė Òó Ĉ Ŷ Ò�ĵ ĥĐ �Ù Öĳ ĝ Đ �ï ä ĳ Ü�ź Ĳ �±ÙĻĨ Òõ ĤÌ�Øĳ Ĝ�Įï ĭùÜ�ź Ĳ �Ù Ĩ õ ĥĨ

�Ģ Ĳ Ŷ Ò� ±Ī Óı ä Ĳ � į Ĥ� ó Ļì Ŷ Ò� Òñ İ � Ī È� ð Ì� ±Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò� Ú Óĩ č ĭĨ � Ė ó Ĉ � ī Ĩ � Ĺ Öî Ŷ Ò� Ħ Òõ ÝĤź Ò� ī Ĩ � ÓĐ ĳ Ĭ� Ğ Óĭİ

Ļ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĤÒĲ �ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ�Ě ĳ ĝè �Ħ Òó Ýè Ò�Ī È�ğ Ĥð �Øò Ĳ ó ą ĤÓÖ�Ĺ ĜŻ ì ÈÝé Ü�Î î Ó×Ĩ �Ù ĺÓı ĭĤÒ�Ĺ Ę�Ĺ İ �Ù Ñ�Ħ ó

�ñ Ļę ĭÜ�Ī È�ĵ ĭđ ĩ Ö�Ĺ đ ę ĭĤÒ�ě ĉ ĭĩ ĤÒ�ĳ İ �Ĺ ĬÓáĤÒ�į ä ĳ ĤÒĲ �±Ù ĻĜŻ ì Ŷ Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �ó Ĩ Ŷ Ò�ó ā Ýĝ ĺ�Óĭİ Ĳ �Óı ÜÒñ Ĥ

�Ż ä ÓĐ �Ĳ È�Ż ä Æ�Ī ĳ ġ ĺ�ï Ĝ�ï ÐÓĐ �Ĳ È�î Ĳ î ó Ĩ �į Ĥ�Î î Ó×ĩ ĤÒ�Įñ ı Ĥ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ

4-3-ÓĨ �ï è �ĵ ĤÌ�ī ĩ ą ĺ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ĮÓå ÜÒ�Óİ ò Ĳ ï Ö�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�Ħ ÓĻĜ�Ī Ì�ď Ļĩ ä �ħ Đ î

�Óı ĉ ĉ ì � æ Óå ĬÌ� Ĺ Ę� Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒĲ � Óı ÜÓø ò Óĩ ĩ Ö� Ė Òó ÝĐ ź ÒĲ � Ù ĺĳ ĩ ĭÝĤÒ� Óı ÝĤÓø ò Ĳ � Óı ĘÒï İ Ŷ � ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� î Òó ĘÈ

Øó Ļĕ Ýĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óä ÓĻÝè Ò�ï ø �Ĺ Ę�Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �ØĲ Ż Đ �±Óı ĘÒï İ ÈĲ145

�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ� Ù Ĩ ÓĜÌ� Ģ Ż ì � ī Ĩ � Øï ĺï ä � ģ ĩ Đ � Õ Ā ÓĭĨ � ě ĥì � ĵ ĤÌ� Ù ĘÓĄ Ì� ±Ù ĺò Ĳ ó ą ĤÒ� į ÜÓ×ĥĉ ÝĨ Ĳ

Ú Òð � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ � Ù ĺó Ļí ĤÒ±Ī Òó ĻĐ � Ù ĻĜò 
ĸ ĳ ĩ ĭÝĤÒ� ď ÖÓĉ ĤÒ44�Ĺ ÝĤÒ� Ú Óø Òò ï ĤÒ� ħ č đ Ĩ � Ú ó ı Č È� ï ĜĲ � ±	

�Ú Óø ò Óĩ ĩ ĤÒ� ī ĻÖ� Ù Ļĝ Ļĝè � Ù ĥĀ � î ĳ ä Ĳ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ĵ ĭ×ÝÜ� Ĺ ÝĤÒ� Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ� ĵ ĥĐ � Û ĺó ä È

�²Ĺ ÖÓå ĺź Ò�Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ ÒĲ �Ù ĩ č ĭĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ħ ÓĐ �Û ĺó ä È�Ĺ ÝĤÒ�Ú Óø Òò ï ĤÒ�Ĵ ï è Ì�Û č è ź �ï ĝ Ę1999

ź ÓÖ�Û Ĩ ÓĜ��Ĺ ÝĤÒ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�Ī È�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�Óı ÐÒî È�Ĺ Ę�Û ĜÓĘ�ï Ĝ�Øî ï é Ĩ �Ù ĻĜŻ ì È�ï Đ Òĳ ĝ Ö�Ù ĭĥđ Ĩ �Øò ĳ ā Ö�Ħ Òõ ÝĤ

�ò Òï ĝ ĩ Ö�Ħ Òõ ÝĤź Ò�Òñ İ �ģ áĨ �ī ĥđ Ü�ħ Ĥ�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĥĻáĩ ĤÒ2-3�Ù ĻĜĳ ùĤÒ�Óı ĩ ı ø È�Ù ĩ ĻĜ�ď Ĩ �Ù Ĭò Óĝ ĩ ĤÓÖ�ğ Ĥð Ĳ �Ú Òó Ĩ

.

4-4-Reynaud ) 2003 Reynaud�Ú ÒÅ Óę ġ ĤÒ� Ď Óĩ Ýä Ò� ī Ĩ � Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ� ØÅ Óę Ġ � Õ Ġ ó Ü	

� Ú ÒÅ Óę ġ ĤÒ� Ĳ � Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�ī Ĩ � Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ � ď Ą � Ĳ � Ù ĺÓĔ � ĵ ĤŸ� Õ İ ñ ĺ� Ĳ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� ØÅ Óę ġ ĤÒ� Ĳ � � Ù ĻÑĻ×ĤÒ

Øó Ļì Ŷ Ò�Įñ ı Ĥ�Ú Òó üË ĩ ĤÒ

�Ùý Ļđ Ĩ � Ė Ĳ ó Č � ī Ļùé ÝĤ� Ù ı ä ĳ Ĩ � ã Ĩ Òó Ö� Û ĭ×Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ� Ī È� Ĵ ó ì È� Ú Óø Òò î � Û č è ź Ĳ

�±ģ ĩ đ ĤÒ� ī Đ � Ô ÓĻĕ ĤÒ� Øï Ĩ � ă ę ì � Ĺ Ę� Û ĩ ı ø È� ï Ĝ� Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ� Ú Ż Ļı ùÝĤÒĲ � Ú ÓĭĻĨ ÉÝĤÓĠ � ±ī ĻĨ ï í Ýùĩ ĤÒ

145�Ù ø Òò î 
�Óı Ö�Å ÓĘĳ ĤÒ�Ú ÓĜĳ đ Ĩ �±Óı Üź Óå Ĩ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óĩ č ĭĩ Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ��±ī ĩ è ó ĤÒ�ï ×Đ �ħ ĺó ġ ĤÒ�ï ×Đ �ï ĩ è È

�ï ĥå ĩ ĤÒ�±Øó Ā Óđ ĩ ĤÒ�Ù ĺò Óå ÝĤÒ�Þ ĳ é ×ĤÒ�Ù ĥå Ĩ �±�	Ù ĻĬÒï ĻĨ11�î ï đ ĤÒ�±2�±Ī î ò Ŷ Ò�Ī Óĩ Đ �±1997.
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è ź Ò�ĵ ĥĐ �Øò ï ĝ ĤÒ�Û ĭùè Ĳ�±ī ĻĥĨ Óđ ĥĤ�Ù ĉ ø ĳ Ýĩ ĤÒ�Ù Ļä ÓÝĬŸÒ�Øî Óĺô�Ĺ Ę�Û ĩ İ Óø Ĳ �±Å Óę Ġ Ŷ Ò�ī Ļę Č ĳ ĩ ĤÓÖ�Ċ Óę Ý

�î ĳ ı ä � Ī È� ĵ ĥĐ � Ĵ ó ì È� Ú Óø Òò î � Û ĭİ ó Ö� ï ĝ ĤĲ � ²ī ĺĳ ġ ÝĤÒĲ � ï ĺï å ĤÒ� ė ĻČ ĳ ÝĤÒ� Ù ę ĥġ Ü� Ĺ ĤÓÝĤÓÖ� Û ā ĥĜĲ

�Ĺ Ę� � ĸ î Ë Ü� ò Òó ĝ ĤÒ� ď ĭĀ � Ù Ļĥĩ Đ � Ĺ Ę� ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ� Ğ Òó üÌĲ � � ģ ĩ đ ĤÒ� Ė Ĳ ó Č � ī Ļùé Ü� Ģ Óå Ĩ � Ĺ Ę� Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ

Ù Ļä ÓÝĬŸÒ�Øî Óĺô�ĵ ĤÌ��Õ ĤÓĕ ĤÒ�Ù Ļé ā ĤÒ�Ù ĺÓĐ ó ĤÒ�ã Ĩ Òó Ö�Ī È�Ĵ ó ì È�Ù ø Òò î �Ú ï ä Ĳ �Óĩ Ġ �²Å Óĉ ì Ŷ Ò�ģ Ļĥĝ ÜĲ

�±Ù ĜÓĐ ŸÓÖ�Ù ÖÓĀ ŸÒ�Ĵ Ĳ ÓĐ î �ģ ĥĝ ÜĲ �±įĠ ó Ü�Ĳ È�ģ ĩ đ ĤÒ�ī Đ �Õ Ļĕ ÝĤÒ�Ù ę ĥġ Ü�ă ę í ÜĲ �ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ�Ù Ļä ÓÝĬÌ�ï ĺõ Ü

�Ù×ùĭÖ�Ù Ļé ā ĤÒ�Ù ĺÓĐ ó ĤÓÖ�Ù Ā Óí ĤÒ�Ĵ Ĳ ÓĐ ï ĤÒ�Ĳ È30%.

4-5-ĤÒ�Ù Ĥĳ ı ø Ĳ �Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ě Ęï Ü�î ÓĺîôÒĲ �Ħ Ż Đ ŸÒ�ó ĻàÉÜ�ħ Č Óđ Ü�ď Ĩ Ĳ�ó Ą Óé ĤÒ�Û Ĝĳ ĤÒ�Ĺ Ę�Óı ĻĥĐ �Ģ ĳ ā é

�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ģ Óå Ĩ � Ĺ Ę� Øï Ļå ĤÒ� Ù đ ĩ ùĤÒ� Ú Òð � Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ� õ ĻĻĩ Ü� ĵ ĥĐ � ò ï ĜÈ� Òĳ ÜÓÖ� ī Ļġ ĥı Ýùĩ ĤÒ� Ī ÍĘ

�Ù×Ļå Ýùĩ ĤÒ�Ú Óø ÓĻùĤÒ�ģ đ ę Ö�Ô Òñ å ĤÒ�ĸ ò Óå ÝĤÒ�ħ ø ź Ò�Ú Òð �Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�Ī È�ĵ ĭđ ĺ�ÓĨ �ĳ İ Ĳ �±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

ÝĤÒï Đ Ĳ � Óı Ýĩ ÐŻ Ĩ � Ĵ ï Ĩ Ĳ � Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ� Ĺ Ę� ģ ĩ đ ĤÒ� Ć Ĳ ó üĲ � Ė Ĳ ó Č � ģ áĨ � 
� ÓĻĐ Óĩ Ýä Ò�Ħ ï Đ Ĳ � ±� ī ĻĥĨ Óđ ĥĤ� Óı

�Ú ÓĬĳ ġ Ĩ � Ĳ È� î Òĳ Ĩ � î ĳ ä Ĳ � Ħ ï Đ �±Ù ÑĻ×ĤÓÖ� ò Òó Ą ŸÒ� Ħ ï Đ Ĳ �±Ù ā Ļì ò � Ù ĤÓĩ đ Ġ � Å ÓùĭĤÒ� Ĳ È� Ģ Óę Ĉ Ŷ Ò� Ģ Ż ĕ Ýø Ò

�Å Ż ĩ đ ĤÒ�Ĵ ï Ĥ�Ĵ ĳ ĜÈ�Ħ Òõ ÝĤÒ�ě ĥì Ĳ �Óı ÜÓđ Ļ×Ĩ �Ù Ļĩ ĭÜ�ģ ä È�ī Ĩ �Ù ĭùé ĤÒ�Óı Ýđ ĩ ø �ī Ĩ �ï Ļę ÝùÜ�	ë ĤÒ���ÓĻĭĻä �Ù Ĥï đ Ĩ

ħ ı ę ĜÒĳ Ĩ �ó àÉÝÜ�ī ĺñ ĤÒ�ī Ļġ ĥı Ýùĩ ĤÒ�Õ ĬÓä �ĵ ĤÌĲ �²Óı ÜÓĨ ï ì Ĳ �Óı đ ĥùÖĘ�±Óı ÜÓø ò Óĩ ĩ Ĥ�Óđ ×Ü�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�ī Ĩ�Ī Í

�ĵ ĥĐ �ò ï ĜÈ�Ī ĳ ġ Ü�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Óı ÝĻĤĲ Ë ùĩ Ĥ�Óı ÝÖÓå Ýø ÒĲ �Øï Ļå ĤÒ�Óı Ýđ ĩ ùÖ��Ù ĘĲ ó đ ĩ ĤÒ�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óĩ č ĭĨ

�Óı ĬÈ�ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ Ì�Òñ İ ��Øï ĺï ä �Ģ Òĳ Ĩ È�ö Ĳ Ê ò �Ô Òñ Ýä Ò�ĵ ĥĐ Ĳ �±Óı ×ĬÓä �ĵ ĤÌ�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�ď ĩ Ýå Ĩ �Ù Ļĝ Ö�Õ ùĠ

Ŷ ÓĘ�Ú ÓĨ ĳ ġ é ĤÒ�Õ ĬÓä �ī Ĩ �ģ ą ĘÈ�Ù ĥĨ Óđ Ĩ �ĵ ĥĐ �Ģ ĳ ā é ĤÒ�Ĺ Ę�ç ĥę Ü�Óı é ĭĩ Ĥ�Òî Òï đ Ýø Ò�ó áĠ È�Ī ĳ ġ Ü�Øó Ļì

�Óı Đ Óą ì Ì�ī Ĩ �ź ï Ö�Õ ÐÒó ą ĤÒĲ �Ħ ĳ ø ó ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ú Óą Ļę í ÝĤÒĲ �Ú ÒÅ Óę Đ ŸÒ�ģ áĨ �Ù ĻĘÓĄ Ì�Ú ÓĻĥą ĘÈ�Ĳ �ÓĺÒõ Ĩ

	Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ �Øò Óå ÝĥĤ�Øï é Ýĩ ĤÒ�ħ Ĩ Ŷ Ò�ó ĩ ÜË Ĩ 
Ù Ĩ ò Óā ĤÒ�Ù ÖÓĜó ĥĤ

�ĵ ĥĐ �Óø Óø È�ï ĩ Ýđ ĺ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Óİ ò Ĳ ï Ö�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�Ħ ÓĻĜ�æ Óå Ĭ�Ī È�Ģ ĳ ĝ ĤÒ�ī ġ ĩ ĺ�į ĻĥĐ Ĳ

�Ù Ļĥì Òï ĤÒ�Ù ÑĻ×ĥĤ�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ħ Òó Ýè Ò�ĵ ĭđ ĩ Ö�
�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒĲ �Ħ Òó Ýè ź Ò��	Ī Òó ĻĐ �Ù ĻĜò 
�Ĺ İ �ó ĻĺÓđ Ĩ �ÙàŻ áÖ�Óı Ĩ Òõ ÝĤÒ

Ù ÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĩ è Ĳ �į Üï ĬÓùĨ Ĳ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ħ Đ î �²	�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�î Òó ĘÈ��Ù Ļä ò Óí ĤÒ�Ù ÑĻ×ĤÒĲ ��ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ�146.

5-ÓĬĲ ó Ġ �ö Ĳ ó Ļę Ĥ�ĸ ï ā Ü�Ĺ Ę�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óĩ č ĭĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ò Ĳ î:147

146�Ú Òò ĳ ý ĭĨ �±�Ù ĻĐ ĳ ĉ ĤÒ�Ú Òò î Ó×ĩ ĤÒĲ �Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒ�Õ ä Òĳ ĤÒ�ī ĻÖ�Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ��±Ī Òó ĻĐ �Ù ĻĜò

�Ĺ Öó đ ĤÒ�Ď ĳ ĉ ÝĤÒ�ħ ĤÓĐ �Øò Òî Ì�Ĵ ï ÝĭĨwww.Arabvolunteering.org
147�±ģ Ĩ Óü�Ĺ é Ā �ĸ ĳ Đ ĳ Ü�ģ ĻĤî-coronavirus-//www.who.int/ar/emergencies/disases/novelhttp

2019�ë ĺò ÓÝÖ1/03/2020(.
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�±ģ Ĩ Óü�Ĺ é Ā �ĸ ĳ Đ ĳ Ü�ģ ĻĤî ��ò ï ā ĩ ĤÒ

http//www.who.int/ar/emergencies/disases/novel-coronavirus-2019�ë ĺò ÓÝÖ

1/03/2020(.

5-1-�ï ĻĘĳ Ġ 
ÓĬĲ ó Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ�Ħ ĳ ı ę Ĩ19:(�ï Ĝ�Ĺ ÝĤÒ�Ú Óø Ĳ ó Ļę ĤÒ�ī Ĩ �Øó Ļ×Ġ �Ù ĥĻā Ę�Ĺ İ �ÓĬĲ ó Ġ �Ú Óø Ĳ ó ĻĘ

�Òî ï Đ �Ī È�Ė Ĳ ó đ ĩ ĤÒ�ī Ĩ Ĳ ±Ī Òĳ Ļé ĤÒ�Ĳ ±Ī ÓùĬŹ Ĥ�Ă ó ĩ ĤÒ�Õ ×ùÜ�ó ý ×ĤÒ�Ĵ ï Ĥ�Õ ×ùÜ±ÓĬĲ ó Ġ �Ú Óø Ĳ ó ĻĘ�ī Ĩ

�Ù Ĩ Óì Ĳ �ï üÈ�Ă Òó Ĩ È�ĵ ĤÌ±Ù đ ÐÓý ĤÒ�î ó ×ĤÒ�Ú ź õ Ĭ�ī Ĩ �Óı Üï è ±æ Ĳ Òó ÝÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ĺ ùęĭÝĤÒ�ôÓı å ĤÒ�±Ĵ Ĳ ï Đ �Ú ź Óè

�ė ý Ýġ ĩ ĤÒ�ÓĬĲ ó Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ�Õ ×ùĺĲ ±Øî Óé ĤÒ�Ù Ļùę ĭÝĤÒ�Ù ĨôŻ Ýĩ ĤÒĲ ±Ù Ļùę ĭÝĤÒ�±ć ø Ĳ Ŷ Ò�Ě ó ý ĤÒ�Ù ĨôŻ ÝĨ �ģ áĨ

�ï ĻĘĳ ġ ĤÒ�ÓĬĲ ó Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ�Ă ó Ĩ ±Òó ì Ë Ĩ

5-2-ĤÒ�Ă ó Ĩ �Ă Òó Đ Èï ĻĘĳ ġ�ï ĻĘĳ Ġ �Ă ó ĩ Ĥ�ÓĐ ĳ Ļü�ó áĠ Ŷ Ò�Ă Òó Đ Ŷ Ò�ģ áĩ ÝÜ�19�Ě Óİ òŸÒĲ �ĵ ĩ é ĤÒ�Ĺ Ę±

�Ħ ź È�Ĳ È�ç üó ĤÒ�Ĳ È±ė ĬŶ Ò�Ī Óĝ Ýè Ò�Ĳ È�±Ď Óä Ĳ Ŷ ÒĲ �Ħ ź Ŷ Ò�ī Ĩ �Ă ó ĩ ĤÒ�ă đ Ö�Ĺ ĬÓđ ĺ�ï ĜĲ ±Ė Óå ĤÒ�Ģ Óđ ùĤÒĲ

�Ĵ Ĳ ï đ Ö�ö ÓĭĤÒ�ă đ Ö�Ô Óā ĺĲ ±ÓĻå ĺò ï Ü�Èï ×ÜĲ �Ù ę Ļę ì �Ă Òó Đ Ŷ Ò�Įñ İ �Ī ĳ ġ ÜÓĨ �Øî ÓĐ Ĳ �±Ģ Óı ø ŸÒ�Ĳ È�ç üó ĤÒ

È�ħ ı ĻĥĐ �ó ı č Ü�Ī È�Ī Ĳ î
ĳ é Ĭ�þ Óí üŶ Ò�ħ č đ Ĩ �ĵ ĘÓđ ÝĺĲ �±Ă ó ĩ ĤÓÖ�ÒĲ ó đ ý ĺ�Ī È�Ī Ĳ î Ĳ �Ă Òó Đ È�ĸ80(

�ī ĻÖÓā ĩ ĤÒ�þ Óí üŶ ÒĲ �ī Ļĭùĩ ĤÒ�Ù ÖÓĀ Ì�Ģ Óĩ Ýè Ò�î Òî õ ÜĲ �±þ Óì �â Ż Đ �ĵ ĤÌ�Ù ä Óé ĤÒ�Ī Ĳ î �Ă ó ĩ ĤÒ�ī Ĩ

�Ĺ Ęĳ Ü� ï ĜĲ ±ĸ ó ġ ùĤÒ� Å Òï ĤÒ� Ĳ È� Õ ĥĝ ĤÒ� Ă Òó Ĩ È� Ĳ È� ±Ħ ï ĤÒ� ć ĕ Ą � Ď Óę Üò Ò� ģ áĨ � Óø Óø È� Ù Ļ×Ĉ � Ú Ż ġ ý ĩ Ö


ĳ é Ĭ2ĩ ĤÓÖ� ĳ ×ĻĀ È� ī ĺñ ĤÒ� þ Óí üŶ Ò� ī Ĩ � 	�ĵ ĩ é ĤÒ� ī Ĩ � Ī ĳ ĬÓđ ĺ� ĸ ñ ĤÒ� þ Óí üŷ Ĥ� Ĺ ĕ ĭĺĲ � ±Ă ó

�Ù Ļé ā ĤÒ�Ù ĺÓĐ ó ĤÒ�ö Óĩ ÝĤÌ�÷ ę ĭÝĤÒ�Ù Öĳ đ Ā Ĳ �Ģ Óđ ùĤÒĲ

6-Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ� î Óā ÝĜź Ò� ĵ ĥĐ � ó Ĉ Óí ĩ ĤÒ�ī ġ ĩ ĺ� ź � Ù ĩ Ġ ĳ é ĤÓÖ� Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒĲ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ � Ù ĻÑĻĻÖ� ó Ĉ Óí Ĩ 
�

	Óı ĥİ Óå Ü
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Ĉ Óí ĩ ĤÒ� Ĺ Ę�ó Ļġ ę ÝĥĤ� ė Ęĳ ÝĤÒĲ � ĸ Ĳ ó ÝĥĤ� Û Ĝĳ ĤÒ� ī Ļé ĺ�±Ù ĨôŶ Ò� Øò ÒîŸ�Ú Éý ĭĩ ĤÒ� ï đ ÝùÜ�Ī È� ï đ Öó�ė ĻĠ ±

�ó Ĉ Óí ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ĺ ×ĥùĤÒ�Õ ĬÓå ĤÒ�ģ Ļĥĝ ÝĤÒĲ ±ă Ĩ ÓĔ Ĳ �Ģ ĳ ı å Ĩ �ģ ×ĝ Ýùĩ ĥĤ�ć Ļĉ í ÝĤÒ�ØÉý ĭĩ ĥĤ�ī ġ ĩ ĺ

6-1-� ï ĻĘĳ ġ ĤÒ� Å ÓÖĲ � ģ İ19�Þ Òï è Ŷ Ò� ó ĺï ĝ Ü� ĵ ĤÌ� ģ Ļĩ ĤÒ� ĳ İ Ĳ � ±ÙàÒï é ĥĤ� õ Ļé ÝĤÒ� ĸ î Ë ĺ� ï Ĝ� ³ė ĥÝí Ĩ

�ī Ĩ �ď ĥı ĤÒĲ �Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ě Òĳ ø Ŷ Ò�ī Ĩ �±Ù ĺĳ ĝ ĤÒ�ģ đ ę ĤÒ�Øî ò �õ ĺõ đ Ü�ĵ ĤÌ�±Ù ĝ ÖÓùĤÒ�Þ Òï è Ŷ Ò�ī Ĩ �ó áĠ È�Øó Ļì Ŷ Ò

�Å ÓÖĲ � ó ı Č ±õ Ļé ÝĤÒ� Òñ İ � ī Đ � ï Ļđ ÖĲ � į ĬÈ� ź Ì±Ú ÓĨ õ ĥÝùĩ ĤÒ� ī Ĩ � Óİ ó ĻĔ Ĳ ±Ù Ļ×Ĉ � Ú ÓĨ õ ĥÝùĨ � ĵ ĥĐ � Ģ ĳ ā é ĤÒ

�ģ ø Ż ø �ç ĻÝÜ±Ùĺó ý ×ĤÒ�ë ĺò ÓÜ�Ĺ Ę�Ě ĳ ×ùĨ �ó ĻĔ �Ĵ ĳ ÝùĨ �ĵ ĤÌ�±Ùĩ Ĥĳ đ ĤÒ�į ĻĘ�Û ĥĀ Ĳ �ī Ĩô�Ĺ Ę�ÓĬĲ ó Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ

�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ� î Òï ĨŸÒ� ģ ø Ż ø � ī ġ ĩ ÜĲ � ±Ù ā Ļì ò � ď ĥø � Ĺ ĭä � ī Ļġ ĥı Ýùĩ ĤÒ� � ī Ĩ � ï ĺï đ ĥĤ� Ù ĩ Ĥĳ đ ĩ ĤÒ� î Òï ĨŸÒ

Ġ ó ý ĥĤ�ò ĳ ĉ ÝÜ�Óĩ Ġ ±ī ĻĻĤĲ ï ĤÒ�Å Ż ĩ đ ĤÒ�Ù Ļĩ ġ ĤÒ�Ĳ �Ď ĳ ĭÝĤÒ�Øî ÓĺôĲ ��ė ĻĤÓġ ÝĤÒ�ģ Ļĥĝ Ü�ī Ĩ �Øî Óę Ýø ź Ò�ī Ĩ �±Ú Ó

�Ú Éý ĭĩ ĤÒ�Ĺ Đ Òó Ü�Óĭİ �ğ Ĥð �ď Ĩ Ĳ ±ê Óĭĩ ĤÒ�ó Ļĕ ÜĲ �Ù ÑÖĲ Ŷ ÓÖ�Ù ĥĀ �Ú Òð �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĻÑĻĻ×ĤÒ�ó Ĉ Óí ĩ ĤÓÖ�Ù Ęó đ Ĩ

�Õ å ĺ�Òñ Ĥ±Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�î Òï ĨŸÒ�ģ ø Ż ø Ĳ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò��â ð Óĩ Ĭ�ħ Ļĩ ā Ü�ï ĭĐ �Ĺ ę ġ ĺ�Óĩ Ö�ó Ĉ Óí ĩ ĤÒ�Įñ İ�ģ ĩ đ ĺ�Ī È

�±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ � Ù ĻÑĻĻ×ĤÒ� ó Ĉ Óí ĩ ĤÒ� ħ ı ę Ĥ� Óđ Ĩ � Ĺ ĥì Òï ĤÒ� ě ĻĜï ÝĤÒĲ � Øò ÒîŸÒ� ÷ ĤÓå Ĩ Ĳ � Ī ĳ ĺñ Ļę ĭÝĤÒ� Å Òò ï ĩ ĤÒ

�ĳ İ � Óĩ Ġ Ĳ � Óĩ Ýè � Ĺ ÜÉÝø � Ĺ ÝĤÒ� ė Ā Òĳ đ ĤÒ� Ù ı ä Òĳ Ĩ � Ĺ Ę� î ĳ ĩ ā Ĥ� Óı ĭĨ � Øî Óę Ýø ŸÒĲ � Óı ÜÓĐ Òó Ĩ Ĳ

ď Ĝĳ ÝĨ148sChina.

6-2-ī Ļā ĤÒ�Ģ ÓáĨ)� Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ� î Óā ÝĜŸÒ�Ě ÓĘÈ� ó ĺó ĝ Ü2020� ó ĻàÉÝĤÒ�ç ×Ā È� �	�ģ đ ę ĤÓÖ� Óé Ą ÒĲ � ĸ î Óā ÝĜź Ò

�Ĺ Đ Óĉ Ĝ�Ć Óý Ĭ�ď ä Òó Ü�±ī Ļā ĤÒ�Ĺ ę Ę�±Ģ Óáĩ ĤÒ�ģ Ļ×ø �ĵ ĥĐ ��Ă ó ĩ ĤÒ�Òñ İ �Ĺ ý ę ÝÖ�Òó àÉÜ�ï üŶ Ò�Ī Òï ĥ×ĤÒ�Ĺ Ę

�Ù Đ Óĭā ĤÒ�Ď Óĉ Ĝ�Ĺ Ę�Ć Óý ĭĤÒ�Ć ĳ ×İ �Óĩ ĭĻÖĲ ��ó ĺÒó ×Ę�ó ı ü�Ĺ Ę�î Óè �ģ ġ ý Ö�Ú ÓĨ ï í ĤÒĲ �Ù Ļĥĺĳ é ÝĤÒ�Ù Đ Óĭā ĤÒ

�Ĳ ï ×ĺ�±Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�Ù ĨôŶ Ò�Ù ĺÒï Ö�Ĺ Ę�ĮÒĳ ÝùĨ �Ĺ İ Óą ĺ�Ù Ļĥĺĳ é ÝĤÒĩ ĤÒ�Įñ İ �ó ×Ġ È�Ú ÓĨ ï í ĤÒ�ď ä Òó Ü�Ī È�Øó

–�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ï Đ Ó×ÝĤÒ�ī Đ �ħ ä ÓĭĤÒ�ó Ļ×ġ ĤÒ�ó ĻàÉÝĤÒ�Õ ×ùÖ�ğ Ĥð Ĳ

148 Manufacturing Heartland Most at Risk from Rising Seas Environmental

Outlook2020(Verisk

MaplecroftFeb272020).httpswww.maplecroft.cominsightsanalysisChinas-

manufacturing-most-at-risk-from-rising-seas
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�ːإصدارات  ǳ̻˅ ˾ ˗̜ҟǪȇ�ː ̾̑˷ ˅̾̑˸ Ǫ̤ȇ�ː ̾x ̾˒Ǫ˲˖˷ ҟǪ�Ǯ ˅˷ Ǫǵ˰̧ �̥̺ ̖̍˲ ̋ Ǫ̤�̺ ̃ Ǫ˲ ̝̫ ̻˰ Ǫ̤�˴ ̟˲ ̫̤Ǫ–�̬ ̤̿˲ ˊ–˅̭̾˅̫ ȓ̤ǫ121



ࢷ ༧ဇݜ� �ࠥ ୂƤଗƃ�࿂ Ⴀޅߥ�Ƣ Ɓ�ࠥݿܺ ߃ƃࡶ ࢿޮ ଏଋƃ�ࠥ ࡹޡ ޫޮ ࢆ�ƃࡨ ࠑߤޡ ࠥ�ࡨޮ ᇷᆜ�ࠥࡨޡ Ƌݸ ࢦܺ ଗƃ�Ɔߗޮ ࢿܺ ࢴ ൝ᒐᐼ�࣒ࠥ ࡹݐܺޡ ࠄޮ ଗƃ�ࠥ ࢿ࣒Ƥࡨޡ ଏଋƃ�ƍ ݗܺ

ࡢ ߤި ࢿޮ ଏଋƃ�ƞ žƤ�ྱߘܺ Ⴈ உܺे ƃ�Ɔ ߃ݸܺ ༧ဇ

كتاب المؤتمر الدولي
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6-3-�î Òĳ ĩ Ġ �Ù ĘÓå ĤÒ�î Òĳ ĩ ĤÒ�ī é ü�Ú ÓĀ ò ĳ Ö�ħ ı ø È�ĵ ĥĐ �ħ ĤÓđ ĤÒ�Ĺ Ę�Õ ĥĉ ĤÒĲ �Ă ó đ ĤÒ�ă ę í ĬÒ�ğ Ĥñ Ġ Ĳ

Õ ×ùÖ�±Øï è �Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�Ù ĨôŶ Ò�ģ è Òó Ĩ �ó áĠ È�į Üï ı ü�ÓĨ �ò Òó Ĕ �ĵ ĥĐ �Ù ĻĤĲ Ŷ Ò�ď ĥùĤÒĲ �Å Óĭ×ĤÒÜ�ď ä Òó

�ģ ĻáĨ �Ă Óę í Ĭź Ò�Òñ ı Ĥ�÷ ĻĤĲ ��Ă ó ĩ ĤÒ�Å Òĳ Ýè ź �Ù Ĝĳ ×ùĨ �ó ĻĔ �î ĳ ı ä �Ģ ñ ×Ö�Ī ó Ýĝ ĩ ĤÒ�ĸ î Óā ÝĜź Ò�Ć Óý ĭĤÒ

�Ú Óĩ å İ �ï đ Ö�ĵ Ýè �Ĳ È�Ù ĝ ÖÓùĤÒ�Ù ÑÖĲ Ŷ Ò�ò Óý ÝĬÒ�Ú Òó ÝĘ�Ĺ Ę11ó ×ĩ Ý×ø.

�Õ ĥĉ ĤÒĲ �Ă ó đ ĤÒ�Ú ÓĨ ï Ā-6-4-
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�Ô Òó ĉ Ą Ò� Ĵ î È� ï ĝ Ę��Õ ĥĉ ĤÒĲ � Ă ó đ ĤÒ� Ĺ Ę� Ú ÓĨ ï Ā �ĵ ĥĐ �ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ� Å ÓÖĲ � ò Óý ÝĬÒ� ĸ ĳ ĉ ĭĺý Ĭ�Ć Ó

�ī Ļġ ĥı Ýùĩ ĤÒ�Ħ Óå è Ì�Ĵ î È�ğ Ĥñ Ġ Ĳ ��Ă ó đ ĤÒ�Ú ÓĨ ï Ā �ī Đ �ó ę ø È�Óĩ Ĩ �±â ÓÝĬŸÒ�Ă Óę í ĬÒ�ĵ ĤÌ�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò

Õ ĥĉ ĤÒ�Ă Óę í ĬÒ�ĵ ĤÌ�Ě Óę ĬŸÒ�ī Đ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óùø Ë Ĩ Ĳ.

�Û ÖÓĀ È�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ļé ā ĤÒ�Ù ġ Đ ĳ ĤÒ�Õ ×ùÖ�Ù ĤÓĩ đ ĤÒ�Ă ó Đ �Ĺ Ę�ó üÓ×Ĩ �Ă Óę í ĬÒ�Þ ï è �±Ă ó đ ĤÒ�Õ ĬÓä �ĵ ĥĐ Ĳ

ĉ Ą Ò�ī ĺñ ĤÒ�Ù ĺÓĐ ó ĤÒ�Ú ÓĨ ï ì �Ĺ Ĩ ï ĝ Ĩ �ī Ĩ �ÒÅ ï Ö�±ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ�±ö ò Òï ĩ ĤÒ�Ě Ż Ĕ Ÿ�Òó č Ĭ�ħ ı ĤÓę Ĉ È�Ù ĺÓĐ ó Ĥ�ÒĲ ó

�Ć Óý ĭĤÒ� ĵ ĥĐ � ď ĝ ĺ� ğ Ĥð � ī Ĩ � ó ×Ġ È� ó ĻàÉÜ� Ğ Óĭİ � ī ġ ĤĲ � �ė ø È� ģ ġ Ö� ±Ú ÓĻĘĳ ĤÒ� ï ĺÒõ Ü� Å Òó ä � ī Ĩ � ğ Ĥñ Ġ Ĳ

�±Ĺ é ā ĤÒ�ó å é ĤÒĲ �Ě Ż Ĕ ŸÒ�Ú ÓĻĥĩ Đ �Ģ Ż ì �ī Ĩ �Įò Óý ÝĬÒ�ď ĭĨ Ĳ �Ă ó ĩ ĤÒ�Å Òĳ Ýè Ò�î ĳ ı ä �Õ ×ùÖ�ĸ î Óā ÝĜź Ò

� Ù ĘÓĄ ÌĲ � �Ù Ļä ÓÝĬŸÒ� Ù ĜÓĉ ĤÒ� Ħ Òï í Ýø Ò� ď ä Òó Ü� ĵ ĤÌ� Ú î È� Ĺ ÝĤÒ�ĵ ĥĐ � ï ĩ Ýđ Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ú ÓĠ ó ý ĤÓĘ� ±ğ Ĥð � ĵ ĤÌ

�Ĵ ĳ Ýùĩ ĤÒ� ĵ ĥĐ � Å Òĳ ø � ±Óı ĻĤÌ� â ÓÝé Ü� Ĺ ÝĤÒ� ď ĉ ĝ ĤÒ� ĵ ĥĐ � Ģ ĳ ā é ĤÒ� ī Ĩ � ī ġ ĩ ÝÜ� ź � ï Ĝ� Ă ó đ ĤÒ� ģ ø Ż ø

�ÙĻĉ ø ĳ ĤÒ�ď ĥùĥĤ�ī Ļĩ ı ĩ ĤÒ�ī ĺî ò ĳ ĩ ĤÒ�ï è È�Ĺ İ �ī Ļā ĤÓĘ�±Ģ Óáĩ ĤÒ�ģ Ļ×ø �ĵ ĥĐ ��Ĺ ĤĲ ï ĤÒ�Ĵ ĳ Ýùĩ ĤÒ�Ĳ È�Ĺ ĥé ĩ ĤÒ

ò ÓĻùĤÒĲ � Ú ÓĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ� Ģ Óå Ĩ � Ĺ Ę� Ù Ā Óì � Ù ę ā ÖĲ � ±ħ ĤÓđ ĤÒ� Ù Ļĝ Ö� ĵ ĤÌ�Ĵ î ÉĘ� �Ú Òï đ ĩ ĤÒĲ � Ú ź Ŵ ÒĲ � Ú Ò

�Ù ĩ ĩ Ýĩ ĤÒ� Ú ÓĻĥĩ đ ĤÒ� ñ ę ĭÜ� Ĺ ÝĤÒ� Ú ÓĠ ó ý ĤÒ� ĵ ĤÌ� Ú ÓĻĐ Òï Ü� Ģ Óĝ ÝĬÒ� ĵ ĤÌ� ģ đ ę ĤÓÖ� Įï ı ý Ü� ĸ ñ ĤÒ� Ô Òó ĉ Ą ź Ò

�ģ ġ ý Ýø �Óı ĬÈ�Óĩ Ġ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ù ø ò Óĩ Ĩ �ė ĻĤÓġ Ü�ď Ęò �Ĺ Ę�Óđ Ĩ �Ú ÓÖÒó ĉ Ą ź Ò�Įñ İ �ħ ı ùÜ�Ė ĳ ø Ĳ ��â ÓÝĬŹ Ĥ

ĸ î Óā ÝĜź Ò�Ć Óý ĭĤÒ�ī Ĩ �ï é ÜĲ �±ÙĻä ÓÝĬŸÒ�Õ Ļā Ü�Ù Ļ×ĥø �Ù Ĩ ï Ā.
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�īو -6-5  Ĩ � Ė ĳ í ĤÒĲ �±ģ ì ï ĤÒ� ó ÐÓùí Ĥ� Ù å ĻÝĬ� Ě Óę ĬŸÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ď ä Òó Ýĺ� Ė ĳ ø �±Õ ĥĉ ĤÒ� Õ ĬÓä � ĵ ĥĐ

�ó ĻĔ �Óı ĬŶ �Ù ĤÓĩ đ ĤÒ�ç ĺó ùÜ�ĵ ĥĐ �Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�Û Ĩ ï ĜÈ�Óĩ Öò Ĳ ��ī Ļĝ ĻĤÒ�Ħ ï Đ �Å Òĳ ä È�ï Đ Óā ÜĲ �±Ĵ Ĳ ï đ ĤÒ�Ģ Óĝ ÝĬÒ

�Ùè ÓĻùĤÓĠ �Ú ÓĐ Óĉ ĝ ĤÒ�ă đ Ö�Ĺ Ę�Ù Ā Óì �Ù ę ā Ö�Øî Óè �ò ÓàŴ Ò�Įñ İ �Ī ĳ ġ Ü�Ī È�ī ġ ĩ ĺĲ ��Óı ×ÜÒĲ ò �ď Ęî �ĵ ĥĐ �Øò î ÓĜ

�Ù ĘÓĻą ĤÒĲ–�Òó ì Ë Ĩ �Ù Ļġ ĺó Ĩ Ŷ Ò�ħ ı ø Ŷ Ò�Ě ĳ ø �Ĺ Ę�÷ í ×ĤÒ�ď Ļ×ĤÒ�Èï Ö�Ī È�ñ ĭĨ Ĳ ��Ż áĨ �ÓĻĤÓĉ ĺÌ�Ĺ Ę�ÓĭĺÈò �Óĩ Ġ

�ë ĺò ÓÝÖ20�ó ĺÒó ×Ę2020�ģ àÓĩ Ĩ �ĳ é Ĭ�ĵ ĥĐ �±Õ ø ÓĭÝĨ �ó ĻĔ �ģ ġ ý Ö�Ī Òó Ļĉ ĤÒ�Ć ĳ ĉ ì �ħ ı ø È�ò Óđ ø È�Ú ò ó ą Ü�±

�ģ ĜÈ�Óı ÖÓĀ È�ĸ ñ ĤÒ�ò ó ą ĤÒ�ī ġ Ĥ�ó ×ĩ Ý×ø �ī Ĩ �ó ý Đ �ĸ î Óé ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĻÖÓİ òŸÒ�Ú Óĩ å ı ĤÒ�Ô Óĝ Đ È�Ĺ Ę�Þ ï è �Óĩ Ĥ

�Óĩ Ĩ�±Ú ÓĐ Óĉ ĝ ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ĵ ĥĐ �ò ÓàŴ Ò�Įñ İ �ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ ŸÓÖĲ ��Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�Ù ĨôŶ Ò�ï đ Ö�ď Ą ĳ ĤÒ�į ĻĥĐ �Ī ÓĠ

�Õ ĥĉ ĤÒ�Ă Óę í ĬÒ�ď Ĝĳ Ü�ĵ ĤÌ�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�ď Ęï ĺ�Ī È�ī ġ ĩ ĺ�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óùø Ë Ĩ Ĳ �ī Ļġ ĥı Ýùĩ ĤÒ�ó Đ Óý Ĩ �ò ĳ İ ï ÝĘ

ź Óè �ħ ĜÓę Ü�ĵ ĤÌ�Įò Ĳ ï Ö�ĸ î Ë Ļø �ó Ĩ Ŷ Ò�Òñ İ Ĳ ��Óı ÜÒò Óĩ áÝø ÒĲ �Óı ĜÓę ĬÌ�ī Ĩ �ï é ĤÒ�ĵ ĤÌ�Óı Ö�ĸ î Ë ĺ�Óĩ ĨĔ Ì�Ú�Ě Ż

�ė ÐÓČ ĳ ĤÒ�Ī Òï ĝ ĘĲ �Ú ÓĠ ó ý ĤÒ

1-�ÓĬĲ ó Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ�Ĺ ý ę Ü�ģ Č �Ĺ Ę�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óĩ č ĭĩ Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ŸÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ò Ĳ î19
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�±Ú ÓĠ ó ý ĥĤ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ģ Óå Ĩ � Ĺ Ę� ±Óä ð ĳ ĩ Ĭ� Òò ĳ ÝĠ î � Ù×ĤÓĈ � Û è ó ÝĜÌ� Å ÓÖĳ ĤÒ� Òñ İ � � ģ Č � Ĺ Ę

�ĵ ĥĐ �Û ĝ ĥĈ ÈĲ ��±Ģ Ĳ ò ÓĠ �Ħ ó İ �Óı Ö�Å Óä �Ĺ ÝĤÒ�Óİ î Óđ ÖÈ�ĵ ĤÌ�Ĺ é Ā �ï đ Ö�Ù ĘÓĄ Ì�ī ĩ ą Ýĺ�ï ĺï å ĤÒ�â ð ĳ ĩ ĭĤÒ

é ā ĤÒ�ï đ ×ĤÒ�ò Óġ ÝÖÒ�ĵ ĤÌ�Ù×ùĬ�±�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ħ ó İ �ÃÖ�Ğ ÓÝę ĤÒ�Å ÓÖĳ ĤÒ�Òñ İ �ò ĳ ı Č �ģ Č �Ĺ Ę�Ĺ

�Ù ĩ ÐÓĜ�Ĺ Ę�į đ Ą Ĳ Ĳ �Ĺ é ā ĤÒ�Õ ĬÓå ĤÒ�Óı Ĉ Óý Ĭ�Ĺ Ę�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�Ĺ Đ Òó Ü�Ī È�ĳ İ ��Ô �Ĺ é ā ĤÒ�ï đ ×ĤÒ�Ė ó đ ĺĲ

İ Óùĩ ĤÒĲ �Óı ÐŻ ĩ Đ Ĳ �Óı Ļę Č ĳ Ĩ �Ùé Ā �ĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĥĤ�Ù ĨôŻ ĤÒ�Ú ÓĈ ÓĻÝè ź Ò�ģ Ġ �ð Óí ÜÓÖ�Óı Ĩ ÓĻĜĲ �±Óı ÜÓĺĳ ĤĲ Èĩ�Ù

�Ħ õ è �Ĺ Ę�Ď î ĳ Ü�Ú Óĝ ę Ĭ�ÿ Ļā í ÜĲ �±ÙÑÖĲ ŷ Ĥ�ĸ ï ā ÜĲ �î Òï đ Ýø Ò�ć ĉ ì �ď Ą Ĳ Ĳ �±ÙĨ Óđ ĤÒ�Ùé ā ĤÒ�ċ ęè �Ĺ Ę

�ö ò ÓĨ �ó ı ü�ī Ĩ �ó ý Đ �ĸ î Óé ĤÒ�Ī ĳ ġ ĺ�ï ĜĲ �±�Ù Ñä Óę ĩ ĤÒ�Ù Ļé ā ĤÒ�Ú ÓĨôŷ Ĥ�Ó×İ ÉÜ�ó ĻĘĳ ÝĤÒ2020�Ĳ È�Ù ĺÒï ×Ġ

�ï đ ×ĤÒ�Òñ ı Ĥ�Ĺ í ĺò ÓÜ�ò ĳ ı č Ġ

å ĩ ĤÒ� Ù ĺÓĩ é Ö� ě ĺĳ ùÝĤÒ� Ú Óĩ č ĭĨ � Å Óø Ê ò � Ħ õ Ýĥĺ� Ī È� Õ å ĺ�Øñ í Ýĩ ĤÒ� Ú ÒÅ Òó ä ŸÒ�ó Đ ð � ī Ĩ � Ú Óđ ĩ Ý

�Ú Óå Ýĭĩ ĤÒ� Ù Ā Óì ±Ă Òó Ĩ Ŷ Ò� ò Óý ÝĬÌ� Û ĜĲ � Ĺ Ę� Óı ùę Ĭ� ò Óđ ø Ŷ Ò� ĵ ĥĐ � Ċ Óęé ĤÒ� ĵ ĤÌ� Ù ĘÓĄ Ì±ö Ĳ ó Ļę ĤÒ

�Ù Ļ×ĉ ĤÒ�Ú ÓĀ ĳ é ę ĥĤ�Ģ Óĩ đ ĥĤ�ģ Ā Òĳ Ýĩ ĤÒ�Ď Óą ì ŸÒ±Ù Ā Óí ĤÒ�Ú Óä ÓĻÝèŸÒ�ĸ Ĳ ð Ĳ �Ģ Óę Ĉ Ŷ Ò�Ù Ñę Ĥ±Ù ĺĲ ó ą ĤÒ

±ī ĻÖÓā ĩ ĤÒ�ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ�Ģ õ Đ ĲĀ �Ú Òò Óđ ü�Û é Ü�Ù Ļĝ ĺĳ ùÝĤÒ�Óı ÜÓĬŻ Đ Ì�ħ ĺï ĝ ÝÖ�Ù Ġ ó ý ĤÒ�Ħ ĳ ĝ Ü�Ī Èé�Ù ĭĨ Æ�Ù Ļ

�Ī È�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Óı ÝĻĤĲ Ë ùĨ �ī ĩ Ę�±Ħ Ż Đ ŸÒĲ �Ī Ż Đ ŸÒ�Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�Ù ĥĨ Óđ ĤÒ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�ī Đ �ÓĨ È�±Ù ę ÐÒô�ó ĻĔ Ĳ

�ĸ ñ Ļę ĭÝĤÒ�÷ ĻÐó ĤÒ�ģ đ Ę�Óĩ Ġ �±Ù ĻĐ ĳ ĉ Ü�Ù ĻĬÓå Ĩ �Øò ĳ ā Ö�Ùé ā ĤÓÖ�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�Ù Ļé Öó ĤÒ�ó ĻĔ �Ú ÓĬŻ Đ ŸÒ�ĸ ó å Ü

� Ù Ġ ó ý ĤMark Zuckerberg� Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� ģ Ā Òĳ ÝĤÒ� ď Ĝĳ Ĩ � Ī È� ī ĥĐ È� ß ĻèFacebookùĻø�ç ĩ


�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ùé ā ĤÒ�Ù ĩ č ĭĩ ĤWHO�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Å ÓÖĲ �Ģ ĳ è �ď Ĝĳ ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù ĻĬÓå Ĩ �Ú ÓĬŻ Đ Ì�ó ý ĭÖ�	

�Ù ĻĤĲ ï ĤÒ�ç ÐÒĳ ĥĤÒ� ī ĩ Ą � Óİ ï ĺï é Ü�ħ Ýĺ� Ù ĭĻđ Ĩ � Ù×ùĬ�ôĲ Óå ÝÜ�ź � Óı è ÓÖò È� ī Ĩ � Ù×ùĬ� Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�ÿ ā í Ü� Ī È

�ģ ĻÖ� Ùùø Ë Ĩ � Ú ò ï Ā È� ÓĬĲ ò ĳ Ġ � Ù Öò Óé ĩ Ĥ� Ģ Óé ĤÒ� ĳ İ � Óĩ Ġ � ±ÙĻé Ā � Ă Òó Ĕ Ŷ � ±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ

÷ ÝĻä �Òï ĭĻĥĻĨ Ĳ�ħ ĺï ĝ ÝÖ�ï ı đ ÝÝø �Óı ĬÌ�į ĻĘ�Û ĤÓĜ�Ó
ƃ
Ļęé Ā �ÓƃĬÓĻÖ5�Ùé ā ĤÒ�Ú ź ÓĠ Ĳ �Øï Đ Óùĩ Ĥ�ò ź Ĳ î �ī ĻĺŻ Ĩ

�ē ĤÓ×ĤÒ�ï ı đ ÝĤÒ�ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ ŸÓÖ��ö Ĳ ó Ļę ĥĤ�Óı Ýé ĘÓġ Ĩ �Ĺ Ę�ģ ÜÓĻø �Ĺ Ę�Ù Ĩ Óđ ĤÒ100�Ù Ļĩ ĤÓĐ �ÓĺÓą ĝ Ĥ�ò ź Ĳ î �Ī ĳ ĻĥĨ

�ģ àÓĩ Ĩ �Ė ï ı Ö

ùĻĘĲ ó ×ĤÒ�Øò Òî Ź Ĥ�Øò ĳ ĘÓĕ ĭø �Ù đ Ĩ Óå Ö�Ù ĻĠ ĳ ĥùĤÒ�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�ï ı đ Ĩ �ó ĺï Ĩ �²ğ Ĥð �ī Ĩ �ó áĠ ÈÓý Ü�ï Ļę ĺî ��ò ĳ�Þ ï é Ü��Ī

�ď ĭĩ Ĥ�ģ đ ę Ü�ź Ĳ �ģ đ ę Ü�ÓĨ ��Ī Òĳ ĭđ Ö�Ù ĻĬÓĨ Ĳ ó ĤÒ�Ú Óĉ ĥùĤÒ�į Üò ï Ā È�ĸ ñ ĤÒ��Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ģ ĻĤî ��ī Đ

�ď ĭĨ �Ĺ Ę�Ģ Ĳ Ë ùĩ ĤÒ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�Ğ ĳ ĥùĥĤ�Ú ÓĻĀ ĳ Ü�Ù ĩ ÐÓĜ�Ù Ļĥì Òï ĤÒ�Øò ÒôĲ �Û Ġ ò Óü�ī ĺÈ�±�ö Ĳ ó Ļę ĤÒ�ò Óý ÝĬÒ

�į Đ ĳ ĩ å Ĩ �ÓĨ �ģ ĻĤï ĤÒ�ī ĩ ą Ýĺ�±ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ�ò Óý ÝĬÒ15Ù ĻĀ ĳ Ü149

í ĤÒÙ Ā Ż

149�Ė ó Ĉ �ī Ĩ �æ ó Ýĝ Ĩ �î ð ĳ ĩ Ĭ±Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ŸÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�î Óđ ÖÈ�ï è ÉĠ �Ĺ é ā ĤÒ�ï đ ×ĤÒ±�ě ĺôò ĳ Ö�Øó Ļì ��
�

	ÓĬĲ ó Ġ �Å ÓÖĲ �Ù×ø Óĭĩ Ö�Ù áè Ó×ĤÒ
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�Ù ĺó Ļí ĤÒ�Ú ÓĐ ó ×ÝĤÒ�ï ĭĐ ±ė ĝ Ü�ź �Ĺ ÝĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�į ÜÓĻĤĲ Ë ùĩ Ö±Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ď Óĉ Ĝ�Ħ Òõ ÝĤÌ�Ī Ì�Ģ ĳ ĝ ĤÒ�ī ġ ĩ ĺ�į ĭĨ Ĳ

�Ú Óĩ č ĭĨ � Óı Ö� Ħ õ ÝĥÜ� Ù Ļø Óø È� Ĵ Å î Ó×Ĩ Ĳ ±Ĺ đ ĩ Ýå ĩ ĤÒ� ģ ĩ đ ĥĤ� Ù đ ø ÒĲ � Ú ź Óå Ĩ � ĵ ĤÌ� ôĲ Óå ÝÜ� ģ Ö

�Óı å ÐÓÝĬ� Ī ĳ ġ Ü� Ù ÑĻĻÖĲ ±ÙĻø ÓĻø Ĳ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ÒĲ � Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ú ÓĨôÈĲ ±Þ ò Òĳ ġ ĤÒ� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Õ ĭå Ýĺ±Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò

ĤÒ�ď Ļĩ å ĥĤ�ï ÐÒĳ ę ĤÒ�Ī ĳ ġ ÜĲ ±Ú ÓĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Įñ İ �ĵ ĥĐ �Ù×Üó Ýĩ ĤÒ±Ùđ Ą Òĳ Ýĩ ĤÒ�ė ĻĤÓġ ÝĤÒ�ī Ĩ �ó Ļáġ Ö�ó ×Ġ È�Ù Ļ×ĥù

�ğ Ĥñ Ġ Ĳ ±ï Ļđ ×ĤÒ�ï Ĩ Ŷ Ò�Ĺ Ę±ÙĻé Öó ĤÒĲ �Õ ø Óġ ĩ ĤÒ�Øî Óĺô�Ĺ Ę�ħ İ ÓùÜ�į ĬÈ�Óĩ Ġ ±Óı ùęĬ�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�ğ Ĥð �Ĺ Ę�Óĩ Ö

Đ î �ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ Ì�±Ùĺĳ ĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ ÈĲ ±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ė Òï İ Ò�ī Đ �ź Ĳ õ đ Ĩ �Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�Ć Óý Ĭ�Ī ĳ ġ ĺ�ź �Ī È�Õ å ĺ�Óı ĩ

�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� î Óđ ÖÈ� ī ĩ Ą � Ĺ é ā ĤÒ� ï đ ×ĤÒ� Ù ĘÓĄ Ì� æ Òó ÝĜÓÖ� ±Ù ÑÖĲ Ŷ Ò� Ĺ ý ę Ü� ģ Č � Ĺ Ę� Ĺ é ā ĤÒ� Ď Óĉ ĝ Ĥ

�ĸ ñ ĤÒ�ĸ ó ý ×ĤÒ�î ò ĳ ĩ ĤÓÖ�ě ĥđ ÝĨ �į ĬÈ�Ù Ā Óì �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Èõ å Ýĺ�ź �Å õ ä �Ĺ é ā ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�Ī ĳ ġ Ö±ÙĻĐ Óĩ Ýä ŸÒ

��Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�ģ ì Òî �Ù Ļĥĩ Đ �ĸ Ŷ �Ĺ ø Óø È�ò ĳ é Ĩ �ï đ ĺ

�Ú ÓĻĀ ĳ ÝĤÓĠ Ĳ

�Ú ÓĻĀ ĳ ÝĤÒ

1-�ĸ î Óĩ ĤÒ�ħ Đ ï ĤÒ�ó ĻĘĳ Ü�Ù Ļĝ ĺĳ ùÝĤÒ�Ú ÓĬŻ Đ Ì�ó ×Đ �Ù ĥĨ Óġ ĤÒ�Ù ĻĐ ĳ ÝĤÒĲ �Ù Ļé ā ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ

2-�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óĩ č ĭĩ Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ŸÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�î Óđ ÖÈ�ī Ĩ �Ĺ é ā ĤÒ�ï đ ×ĤÒ�ģ đ ä

3-�Ĺ é ā ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒĲ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ġ ó Ýý Ĩ �Ģ Óĩ Đ ÈĲ �ď ĺò Óý Ĩ �Ù Ĩ ÓĜÌ�Øò Ĳ ó Ą

4-ĝ Ü� Ĺ Ę� Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒĲ ±Øõ ı ä È� ī Ĩ � Ú ÓĻę ý Ýùĩ ĥĤ� Ù ĺò Ĳ ó ą ĤÒ� ó Ā Óĭđ ĤÒ� ģ Ġ � ħ ĺï ĝ Üĸ ĳ ĭđ ĩ ĤÒ� ħ Đ ï ĤÒ� ħ ĺï

��ĵ Ą ó ĩ ĥĤ

-ď ä Òó ĩ ĤÒ

�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ù ĕ ĥĤÓÖ�Õ Ýġ ĤÒ

1.�ó ý ĭĥĤ�ģ ÐÒĲ �ò Òî �±�Ģ Óĩ Đ Ŷ ÒĲ �Øò ÒîŸÒ��±ĸ ó Ĩ Óđ ĤÒ�ī ùé Ĩ �ĸ ï ı Ĩ �ç ĤÓĀ �î �±Ĺ ×ĤÓĕ ĤÒ�ò ĳ ā ĭĩ ĤÒ�ī ùé Ĩ �ó İ ÓĈ

±ĵ ĤĲ Ŷ Ò�Ù đ ×ĉ ĤÒ�±ď ĺôĳ ÝĤÒĲ2007.

2.�±ó ÐÒõ å ĤÒ�±ď ĺôĳ ÝĤÒĲ �ó ý ĭĤÒĲ �Ù Đ Ó×ĉ ĥĤ�î Óüó ĤÒ�Ù×Ýġ Ĩ �±�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�ģ Ļĥé Ü��±Ģ Ż Đ �Ù ĥè ò ĳ Ö2006.

3.�Ú ÓĻĜŻ ì È�Ĳ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ��±ĸ ó Ĩ Óđ ĤÒ�ī ùé Ĩ �ĸ ï ı Ĩ �ç ĤÓĀ �î �±Ĺ ×ĤÓĕ ĤÒ�ò ĳ ā ĭĩ ĤÒ�ī ùé Ĩ �ó İ ÓĈ

�±Ù ĻĬÓáĤÒ�Ù đ ×ĉ ĤÒ�±ó ý ĭĥĤ�ģ ÐÒĲ �ò Òî �±�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò��Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò2008.

4.�±Øò Óĺô�Ĺ ĩ ı Ę�ï ĺó Ę�ó Ā Óđ Ĩ �ģ ì ï Ĩ ��±ď ĺôĳ ÝĤÒĲ �ó ý ĭĥĤ�Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ�ĸ ò Ĳ ôÓĻĤÒ�ò Òî �±2009.

Ù Ļ×ĭä Ŷ Ò�Ù ĕ ĥĤÓÖ�Õ Ýġ ĤÒ:

1.Michel Capron ;"L’économie éthique privée : La Responsabilité Des

Entreprises à L’épreuve De L’humanisation De La Mondialisation";
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Programme Interdiscipline Ethique de L’économie ;N 07 ;Université de

Paris 12 ; Saint Denis.

2.Gond J.P, Igalens. J. La responsabilité sociale de l’entreprise. Collection Que

Sais-je ? Puf, Nov 2008

�Ú Òò ĳ ý ĭĩ ĤÒ

1.�±�Ù ĻĐ ĳ ĉ ĤÒ�Ú Òò î Ó×ĩ ĤÒĲ �Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒ�Õ ä Òĳ ĤÒ�ī ĻÖ�Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ��±Ī Òó ĻĐ �Ù ĻĜò

�Ĺ Öó đ ĤÒ�Ď ĳ ĉ ÝĤÒ�ħ ĤÓĐ �Øò Òî Ì�Ĵ ï ÝĭĨ �Ú Òò ĳ ý ĭĨwww.Arabvolunteering.org.

2.�Ĺ ĭ×Ü�ī Ĩ �ØÓì ĳ Ýĩ ĤÒ�Ė Òï İ Ŷ Ò�ī ĺÓ×Ü��±ĸ ó Ĩ Óđ ĤÒ�ī ùé Ĩ �ĸ ï ı Ĩ �ç ĤÓĀ �î �±Ĺ ×ĤÓĕ ĤÒ�ò ĳ ā ĭĩ ĤÒ�ī ùé Ĩ �ó İ ÓĈ

Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò� Øò Òî Ì� ħ ùĝ Ĥ� Ù ĥì Òï Ĩ � ±�Ù Ā Óí ĤÒĲ � Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ� Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ� Ĺ Ę� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ-�Ù đ Ĩ Óä

Ī Óĩ Đ �±Òó Ý×ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä Ĳ �Ù Ĭĳ Ýĺõ ĤÒ-�±Ī î ò Ŷ Ò2006)www.Arabvolnteering.org.(

3.�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé ÝĤ�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Øò ÒîŸÒ�ħ č Ĭ�ħ Đ î �Ĺ Ę�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óý ĭĩ Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ò Ĳ î ��±Ù×Ļİ Ĳ �Ħ ï ĝ Ĩ

Ď ĳ ĉ ÝĤÒ�ħ ĤÓĐ �Øò Òî Ì�Ĵ ï ÝĭĨ �Ú Òò ĳ ý ĭĨ �±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒĲ �Ù ÑĻ×ĤÒ�Ú Óĺî Óā ÝĜÒ�Ù ĥì Òï Ĩ �±�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ

�Ĺ Öó đ ĤÒwww.Arabvolunteering.org.

4.��ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� ĵ ĥĐ � Ú ÓĠ ó ý ĤÒ� ó ĻàÉÝÖ� Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ� Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ� ė ý Ġ ��±Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ � Øò Óå ÝĥĤ� Øï é Ýĩ ĤÒ� ħ Ĩ Ŷ Ò� ó ĩ ÜË Ĩ

��ė Ļĭä Ĳ �Ğ ò ĳ ĺĳ ĻĬ�±Øï é Ýĩ ĤÒ�ħ Ĩ Ŷ Ò�Ú Òò ĳ ý ĭĨ �±�Ù ĭİ Òó ĤÒ�ÓĺÓą ĝ ĤÒĲ �Ú Óİ Óå Üź Ò2004 27، ص.  

Ż å ĩ ĤÒت  

1.�Å ÓĘĳ ĤÒ�Ú ÓĜĳ đ Ĩ �±Óı Üź Óå Ĩ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óĩ č ĭĩ Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ��±ī ĩ è ó ĤÒ�ï ×Đ �ħ ĺó ġ ĤÒ�ï ×Đ �ï ĩ è È

�ï ĥå ĩ ĤÒ�±Øó Ā Óđ ĩ ĤÒ�Ù ĺò Óå ÝĤÒ�Þ ĳ é ×ĤÒ�Ù ĥå Ĩ �±�	Ù ĻĬÒï ĻĨ �Ù ø Òò î 
�Óı Ö11�î ï đ ĤÒ�±2�±Ī î ò Ŷ Ò�Ī Óĩ Đ �±1997.

2.Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ��±ĸ ó Ĩ Óđ ĤÒ� ī ùé Ĩ � ĸ ï ı Ĩ �ç ĤÓĀ �±Ĺ ×ĤÓĕ ĤÒ� ò ĳ ā ĭĩ ĤÒ� ī ùé Ĩ � ó İ ÓĈ�Ú Óĩ č ĭĩ Ĥ

�Øó Ā Óđ ĩ ĤÒ�Þ ĳ é ×ĤÒ�Ù ĥå Ĩ �±�Ģ Óĩ Đ Ŷ ÒPDF�ï ĥå Ĩ �±11�î ï đ ĤÒ�±2 ،1997.  

Ú Óè Ĳ ó Ĉ Ŷ Ò

1.�Ď Ĳ ó ý Ĩ �±�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù Ļİ ÓĘó ĤÒ�ě Ļĝé ÝÖ�Óı Ýĩ İ ÓùĨ �Ĵ ï Ĩ Ĳ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ė ĻĤÓġ ÝĤÒ�ö ÓĻĜ��±Øî ĳ Đ �ï ĩ é Ĩ �î ÓĺÌ

�Ú Óø Òò ï ĥĤ�ć ø Ĳ Ŷ Ò�Ě ó ý ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä �±Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�ó ĻÝùä ÓĨ �ã Ĩ ÓĬó ×Ĥ�â ó í Ü�Ú Ó×ĥĉ ÝĨ �Ģ Óĩ ġ Ýø Ò�Ù ĺÓĕ Ĥ�ß é Ö

ÓĻĥđ±�ا Ĥ2008.

2., CaliforniaCan business Afford to Ignore responsibilitiesDavis. K.,

management review 2, 70-76
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Ú ÓĻĝ Ýĥĩ ĤÒ

1.: Vers une relationDéveloppement durable et entrepriseReynaud. E.,

, Journée AIMS Atelier développement, ESSCA, Angers, pp.symbiotique

1-15

�ď ĜÒĳ ĩ ĤÒ

� ±ģ Ĩ Óü� Ĺ é Ā � ĸ ĳ Đ ĳ Ü� ģ ĻĤî 
https//www.who.int/ar/emergencies/disases/novel-

coronavirus-2019�ë ĺò ÓÝÖ1/03/2020.(.

.Chinas Manufacturing Heartland Most at Risk from Rising Seas

Environmental Outlook2020(Verisk

MaplecroftFeb272020).httpswww.maplecroft.cominsightsanalysisCh

inas-man
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Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ě ÓĻø �Ĺ Ę�Ú Óđ Ĩ Óå ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĥĤ��æ ó Ýĝ Ĩ �Ħ ÓĐ �ò ÓĈ Ì

A proposed general framework for the social responsibility of

universities in the context of achieving sustainable development

ï ×Đ �îĹ Ĉ Ó×ĝ ĤÒ�Įï ×Đ �ī ùè �ħ ĤÓø �æ ÓÝę ĤÒ�Ù ĺĳ ĩ ĭÝĤÒ�Ú Òò Óý Ýø ź ÒĲ �Ú Óø Òò ï ĤÒĲ �Þ ĳ é ×ĤÒ�õ Ġ ó Ĩ �ó ĺï Ĩ–

Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ-Ù ĭĻĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ

��ÿ í ĥĨ

�ě Ļĝé ÝĤ�æ ó Ýĝ Ĩ �Ħ ÓĐ �ò ÓĈ Ì�ħ ĺï ĝ ÝĤ�Ĺ ĤÓé ĤÒ�ß é ×ĤÒ�Ė ï İ�Ě ÓĻø �Ĺ Ę�Ú Óđ Ĩ Óå ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ

�ħ Ļĩ ā Ü�Ĺ Ę�Ù Ĩ ï í Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļáé ×ĤÒ�Ú ÒĲ î Ŷ Ò�Û ĥáĩ ÜĲ �Ĺ ę Ļġ ĤÒ�ã ı ĭĩ ĤÒ�ß é ×ĤÒ�ï ĩ ÝĐ Ò±�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü

�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�ď ĜÒĲ �Ă ó đ Ĥ�ß é ×ĤÒ�ģ Ā ĳ Ü�ï ĜĲ �±�Ĺ ĝùĭĤÒ�Ī ĳ ĩ ą ĩ ĤÒ�ģ Ļĥé ÜĲ ±�Ù ĺò Ë ×ĤÒ�Ú ÓĐ ĳ ĩ å ĩ ĤÒ

Ò�ĵ ĥĐ �Ù Ĩ Ĳ ï đ Ĩ �Ī ĳ ġ Ü�î Óġ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú Óđ Ĩ Óå ĥĤ�Ě ÓĻÃÃÃÃÃø �Ĺ Ę�Ù ę Ļę ĉ ĤÒ�Ú Ż ì ï ÝĤÒ�ă đ Ö�Ĵ ĳ ÃÃÃÃÃø �Ĺ Öó đ ĤÒ�Ĵ ĳ ÝÃÃÃÃÃùĩ Ĥ

±Óı Ĥ�Ù ĺï Ļĥĝ ÝĤÒ�ė ÐÓČ ĳ ĤÒñ ĤÒ�æ ó Ýĝ ĩ ĤÒ�ò ÓĈ ŸÒ�ħ ĺï ĝ ÝĤ���ß é ×ĤÒ�ģ ÃÃÃÃĀ ĳ Ü�Óĩ Ġاĸ �ñ ĤÒ�Úđ ÖÈ�Ù ÃÃÃÃùĩ ì �ī ĩ ÃÃÃÃą Ü�î Ó

�Ė ï ı ĤÒ�ĸ ï é Ü�ħ ÜĲ �Ù Ĩ Òï ÝÃÃÃÃùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé ÝÖ�Ù ĉ ×Üó ĩ ĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ ÑÃÃÃÃùĩ ĥĤĸ ñ Ļę ĭÜġ Ĥ�ï ĺï é ÜĲ �ï đ Ö�ģ

�Ĺ ĭĨ õ ĤÒ�ò ÓĈ ŸÒĲ �Ù ĤĲ Ë ÃÃÃÃùĩ ĤÒ�Ù ı å ĤÒ�Øò Ĳ ó ÃÃÃÃĄ �Óı ĩ İ È�ī Ĩ �Ú ÓĻÃÃÃÃĀ ĳ ÝĤÒ�ī Ĩ �Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �ħ ĺï ĝ ÝÖ�ß é ×ĤÒ�ħ Ýì �ï ĜĲ

±Ù Ĩ Òï ÝÃÃÃùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé ÝĤ�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ò Ĳ î �ģ Ļđ ę ÝĤ�Ù ĻÖó Đ �Ù Ļå ĻÜÒó ÝÃÃÃø Ò�ď ÃÃÃĄ Ĳ�ģ ĩ đ ĤÒ�ď ĨÜË Ĩ �ï ĝ Đ�Ĺ Öó Đ �ó ĩ

å ĤÒ�ė ÐÓČ Ĳ �ó ĺĳ ĉ ÝĤĐ ÓĩÓ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé ÝÖ�Óı ĉ Öò Ĳ �Ú

�Ú Óĩ ĥġ ĤÒÙ Ļè ÓÝę ĩ ĤÒ�Ħ Óđ ĤÒ�ò ÓĈ ŸÒ��–�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ–�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ–�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ

Abstract: The aim of the current research is to present a proposed general

framework to achieve the social responsibility of universities in the context of

achieving sustainable development. The research adopted the qualitative

approach and he research tools used in the design of focus groups and the analysis

of the systemic content were represented. Some minor interventions in the

context of its traditional functions, as the research reached to present the

proposed framework, which includes five dimensions of social responsibility

associated with achieving sustainable development, and an executive goal for

each dimension was challenged and the responsible party and timeframe were

determined. Arab to activate the role of universities to achieve sustainable

development, while working to hold an Arab conference to develop university

functions and link them to achieving sustainable development.
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�Ù Ĩ ï ĝ ĩ ĤÒ��ź Ĳ È

Ĥĳ Ñùĩ ĤÒ� ï đ ÜÓĨ ĳ ĩ Đ � ħ Ļĥđ ÝĤÒ� Ú Óùø Ë Ĩ Ĳ � Ú Óđ Ĩ Óå ĥĤ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù Ļ-ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ� ò ï ĝ Ö� Øó Ļ×Ġ�Ù

�Øò Ĳ ó Ą Ĳ ±Ù Ą ó Ýę ĩ ĤÒ�Ú ÓĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�ī Ĩ �ď ø Ĳ È�Å Óą Ę�ĵ ĤÌ�î Ĳ ï é ĩ ĤÒ�Óı đ ĜÒĲ �ī Ĩ �Óı ĥĝ ĬĲ �Óı ĝ ÜÓĐ �ĵ ĥĐ �ØÓĝ ĥĩ ĤÒ

�ī Ĩ �Ģ ĳ é ÝÜ�ħ Ĥ�Òð Ì�Ú Óđ Ĩ Óå ĥĤ�æ Óå ĬŻ Ę±�Òï ĺï ä �Óđ ĜÒĲ �ï ĥÜ�Ù ÑĻÖ�ĵ ĤÌ�Ù Ļĩ Ļĥđ Ü�Ùùø Ë Ĩ �î ó å Ĩ �ī Ĩ �Ģ ĳ é ÝĤÒ

Ò�ĵ ĥĐ �õ ĻĠ ó ÝĤÒ�ÓĻĘÓĝàĲ �ÓĻĩ ĥĐ �į ÜÒò ÓĈ Ì�Ĺ ĭ×ÜĲ �Ĺ Đ ĳ ĤÒ�ď ĭā Ü�ã Ĩ Òó Ö�ĵ ĤÌ�Ù Ęó đ ĩ ĤÒ�î ó å Ĩ Ĳ �Ù ĻĠ Òò îŸÒ�Ė Òï İ Ŷ

�į ÜÒò Óı Ĩ �Ĺ ĩ ĭÜĲ �ģ Ĩ Óý ĤÒ�Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�ß é ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �õ ġ Üó Ü�Ù Ļĩ ĺî ÓĠ È�Ùùø Ë Ĩ �ī ĩ Ą �±Ż Ĩ Óü�Óĺĳ ĩ ĭÜĲ �Óĺî Óā ÝĜÒĲ

�į ÜÓùø Ë ĩ Ö�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�î ĳ ı ä �ė ÜÓġ ÝÜ�Ĺ đ ĩ Ýå Ĩ �Ĺ ĬĲ Óđ Ü�ĸ ĳ ĩ ĭÜ�Ğ Òó è �ò ÓĈ Ì�Ĺ Ę�Óı Üñ ÜÓø ÈĲ �Óı Ý×ĥĈ �Ĵ ï Ĥ

Ýí ĩ ĤÒ
�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ�į ÜÓùø Ë Ĩ �ď Ĩ �Õ ĭä �ĵ ĤÌ�Ó×ĭä �Ù ę ĥ150(

�Ĺ ÝĤÒ�Øï Ĩ Óå ĤÒ�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�ğ ĥÜ�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�ĵ ĝ×Ü�ź �Ī È�Õ å ĺ�ď ĥĉ ÝĤÒ�Òñ İ �Ĺ Ę�ï Ļđ ā ĤÒ�Ú Òð �ĵ ĥĐ Ĳ

�Ù ĺò ĳ é Ĩ �ò ÒĲ î È�ĵ ĤÌ�Ú Óđ Ĩ Óå ĥĤ�Ù ĺï Ļĥĝ ÝĤÒ�ė ÐÓČ ĳ ĤÒ�ģ Ļé ÝùÜ�ģ Ö±�Óı đ ĜÒĲ �ī Đ �Øî ó å Ĩ �Ù Ļĩ Ļĥđ Ü�Ù Ĩ ï ì �Ħ ï ĝ Ü

Óý ĤÒ�Ģ ĳ é ÝĥĤ�Ù đ ĬÓĀ Ĳ ±�Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�Ď Óđ üŹ Ĥ�õ Ġ ó ĩ Ġ�Ù ĺï Ļĥĝ ÝĤÒ�ė ÐÓČ ĳ ĤÒ�ģ Č �Ĺ Ę�ě ĝé Ýĺ�ī Ĥ�ò Ĳ ï ĤÒ�Òñ İ ±�ģ Ĩ

�Øï Ļđ Ö�Ù Ĕ ó ę Ĩ �Ù ĝ ĥè �Ĺ Ę�ò Ĳ ï Ü�Ģ Òõ Üź �Ĺ ÝĤÒĲ �Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�Õ ĥĔ È�Ĺ Ę�į ÖÓý ÝÜ�Ģ Òõ Üź �Ĺ ÝĤÒĲ �Ú Óđ Ĩ Óå ĥĤ

�Ù Ĝĳ Ĩ ó ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ī Ĩ �Óı ÜŻ Ļáĩ Ö�Ù Ĉ Óĭĩ ĤÒ�Ú Óđ Ĝĳ ÝĤÒ�ī Đ

Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ �Øò Óå ÝĥĤ�Øï é Ýĩ ĤÒ�ħ Ĩ Ŷ Ò�Ú ÓĻĀ ĳ Ü�Ú ï Ġ È�ß ĻèÚ Óø ÓĻø �ď Ą Ĳ �Øò Ĳ ó Ą �ĵ ĥĐ

ģ Ĩ Óü�ģ ġ ý Ö�ď ĜÒĳ ĤÓÖ�Ă ĳ ı ĭĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�ĮÓå Ü�ÓĨ Óİ �Òó ā ĭĐ �į ĥđ å Ĥ�Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĥĤ151.

�Ù ĤĲ ï Ġ ±Ģ Ĳ ï ĤÒ�ī Ĩ �ó ĻáĠ �Ĺ Ę�Ú Óđ Ĩ Óå ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�Ģ ĳ è �Ù Ļĩ ĥĐ �Ú Òó ĩ ÜË Ĩ �Û Ā Ĳ È�Óĩ Ġ

Ħ �Ù ĺÊ ò �ó ā Ĩ2030�ī Ļĉ ùĥĘĲ �±2011�ī ĩ ĻĤÒĲ �Ħ2019å ĤÒ�ôĲ Óå ÝÜ�Ī È�ØĲ ó ą Ö�Óİ ó ĻĔ Ĳ �Ħ�ÙĻÖó đ ĤÒ�Ú Óđ Ĩ Ó

�ģ Ĩ Óý ĤÒ�ĸ ĳ ĩ ĭÝĤÒ�Ģ ĳ é ÝĤÒ�Ù Đ ÓĭĀ �Ĺ Ę�Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒ�ĵ ĤÌ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�ĵ ĥĐ �ó ā Ýĝ ĩ ĤÒ�Óİ ò Ĳ î

ß é ×ĤÒ�Ù ĥġ ý Ĩ ��ÓĻĬÓà�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ģ ā ę Ü�Øó Ļ×Ġ �Øĳ å Ę�î ĳ ä Ĳ �Ĺ Ę�Ĺ ĤÓé ĤÒ�ß é ×ĤÒ�Ù ĥġ ý Ĩ �ò ĳ é ĩ ÝÜ��

Đ �ò ï ā Ü� Øó ĻáĠ �ó ĺò Óĝ ÝĘ�±Ù Ĥĳ Ĩ Éĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ò Ë Ö�ī Đ �Øï đ Ý×ĩ ĤÒ� Ù ĉ Ļé ĩ ĤÒ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Óı ÝÑĻÖ�ī Đ �Ù ĻÖó đ ĤÒī

�Óİ ò ÒĲ î È�Ù Ĩ ÓÝĜĲ �Ĺ Öó đ ĤÒ�ć Ļé ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ò Ĳ î �Ù ĺî Ĳ ï é Ĩ �ĵ ĥĐ �ě ę ÝÜ�î Óġ Ü�Ù ĻÖó Đ �Ù Ļáé Ö�Ú Óùø Ë Ĩ

��Ù ĻĤÓÝĤÒ�Ú ź Ê ÓùÝĤÓÖ�ß é ×ĤÒ�Ù ĥġ ý Ĩ �ÿ Ļí ĥÜ�ī ġ ĩ ĺ�ğ Ĥñ Ĥ±�Ù Ą ó Ýę ĩ ĤÒ

1-�ģ Č � Ĺ Ę� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ú Ó×ĥĉ ÝĨ � ī ĻÖĲ � Ù ĻĤÓé ĤÒ� Ù ĻÖó đ ĤÒ� Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ� ė ÐÓČ Ĳ � ī ĻÖ� Ù ĜŻ Đ ï ä ĳ Ü� ģ İ

³�Ú ÓĨôŶ Ò

2-�Ħ Óđ ĤÒ�ò ÓĈ ŸÓĨ³Ú ÓĨôŶ Ò�ģ Č �Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé ÝĤ�Ú Óđ Ĩ Óå ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ŸÒ�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĥĤ�æ ó Ýĝ ĩ ĤÒ

1ī ùè �ħ ĤÓø �æ ÓÝę ĤÒï ×Đ2008Ĕ �Ù Ļĩ ĥĐ �Ù Ĝò Ĳ �ģ ×ĝ Ýùĩ ĤÒĲ �ó Ą Óé ĤÒ�Ĺ Öó đ ĤÒ�ī Ĉ ĳ ĤÒ�Ĺ Ę�Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒĨ �Øò ĳ ý ĭĨ ó Ļ�Ù Ĩ ï ĝ

þ �ī ĩ ĻĤÓÖ�Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�ß é ×ĤÒ�ó ĩ ÜË ĩ Ĥ7.
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ß é ×ĤÒ�Ė Òï İ È��ÓáĤÓà�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�Ù Ļę ĻČ Ĳ �ī ĻÖ�Ù ĜŻ đ ĤÒ�ī Đ �ė ý ġ ĤÒ�ĵ ĤÌ�Ĺ ĤÓé ĤÒ�ß é ×ĤÒ�Ė ï ı ĺ��

±ÙĨ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ú Ó×ĥĉ ÝĨ Ĳ � Ù ĻĤÓé ĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ŸÒ� Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĥĤ� æ ó Ýĝ Ĩ � ò ÓĈ Ì� Å ÓĭÖ� ğ Ĥð � Å ĳ Ą � Ĺ ĘĲ

đ Ĩ Óå ĥĤ�Ú ÓĨôŶ Ò�ģ Č �Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé ÝĤ�Ú Ó

�Ù Ļáé ×ĤÒ� Ù Ļå ı ĭĩ ĤÒ� �Óđ ÖÒò�Ė Óý ÝĠ ź � ě ĩ đ Ö� Ĺ đ ùĤÒ� ď Ĩ � Ħ Å Ż Ýĺ� ĸ ñ ĤÒ� Ĺ ę Ļġ ĤÒ� ã ı ĭĩ ĤÒ� ß è Ó×ĤÒ� ã ı ÝĬÒ

±ÓĨ � Ď ĳ Ą ĳ Ĩ�Ù Ā Óí ĤÒ� ØÒî Ŷ Ò� Ĺ Ę� į ĘÒï İ È� ě Ļĝé ÝĤ� ß è Ó×ĤÒ� Óı ę Č Ĳ � Ĺ ÝĤÒ� Ù Ļáé ×ĤÒ� Ú ÒĲ î Ŷ Ò� Û ĥáĩ Ü� ï ĜĲ

±ď ĜÒĳ ĥĤ�ģ Ļĥé ÝĤÓÖ×ĤÒ�ú Óĝ ĭĤÒ�Ú ÓĐ ĳ ĩ å Ĩ �ģ Ļġ ý ÜĲÙ ĺò Ë)Focus group intervieo(�ģ è Òó Ĩ �Øï Đ �Ĺ Ę

±� æ ó Ýĝ ĩ ĤÒ� Ħ Óđ ĤÒ� ò ÓĈ Ź Ĥ� Ģ ĳ Ā ĳ ĥĤ� Ù Ļáé Ö�Ú ÓĻĭĝ ÝĤÒ� ī Ĩ � Øï è ÒĲ � Ù ĺò Ë ×ĤÒ� Ú ÓĐ Óĩ å ĤÒ� Ù ĝ ĺó Ĉ � ï đ Ü� ß Ļè

�ī ġ ĩ ĺ� ź � Ú ÓĨ ĳ ĥđ Ĩ � ĵ ĥĐ � Ģ ĳ ā é ĤÒ� Óı ĤŻ ì � ī Ĩ � ħ ÜĲ � Ù ĻĐ ĳ ĭĤÒ� Þ ĳ é ×ĤÒ� Ĺ Ę� Û ĥĩ đ Ýø ƇÒ� Ĺ ÝĤÒ� Ù ĩ ı ĩ ĤÒ

ÓÝĩ Ü� Óĩ Ĥ� Ù ĺï Ļĥĝ ÝĤÒ� ģ ÐÓø ĳ ĤÒĲ � ě ÐÒó ĉ ĤÓÖ� Óı ĻĤÒ� Ģ ĳ Ā ĳ ĤÒ�Øî ï đ ÝĨ � ó č Ĭ� Ú Óı ä Ĳ � ď ĩ ä � ĵ ĥĐ � Øò ï Ĝ� ī Ĩ �į Ö�ô

Ù ę ĥÝí Ĩ �Ú Òò ĳ č ĭĨ Ĳ
�î Óđ ÖŶ Ò�î ï đ ÝĨ �Ď ĳ Ą ĳ Ĩ �Ģ ĳ è152(��Ù Ļáé ×ĤÒ�Ú ÒÅ Òó ä ŸÒ��ƃÓùĨ Óì

±�į ÜÒĲ î ÈĲ �į ÝĭĻĐ Ĳ �ß é ×ĤÒ�ď ĩ Ýå Ĩ �ï ĺï é ÝÖ�ß è Ó×ĤÒ�Ħ ÓĜ�ß é ×ĤÒ�Òñ İ �Ĺ Ę�Øî ï é ĩ ĤÒ�Ė Òï İ Ŷ Ò�ě Ļĝé ÝĤ

� Ĺ ÝĤÒ� Ú Óø Òò ï ĤÒĲ � ó ĺò Óĝ ÝĤÒ� ď Ļĩ å Ö� Ĺ ĤÓé ĤÒ� ß é ×ĤÒ� ď ĩ Ýå Ĩ � ģ áĩ Ü� ß Ļè�ď ĜÒĲ � Ù ø Òò î � ĵ ĥĐ � Ú ó ā ÝĜÒ


�î ï đ Ö�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Òñ İ �ģ áĩ ÜĲ �Ú Óđ Ĩ Óå ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ37�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ħ å è �Ù ĥĝ Ĥ�Òó č ĬĲ �Øî ó ę Ĩ 	

�Ù ĜŻ đ ĤÒ�ï ĺï é ÜĲ �Ĺ ĤÓé ĤÒ�ď ĜÒĳ ĤÒ�ÿ Ļí ý ÝĤ�Ģ ĳ Ā ĳ ĥĤ�Óı Ĥ�ó ā Ýí Ĩ �Ĵ ĳ Ýé Ĩ �ģ Ļĥé Ü�Å Òó ä ÍÖ�ß è Ó×ĤÒ�Ħ ÓĜ�ï ĝ Ę

��Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Óı ÜÓĻĤĳ ÑùĨ �ī ĻÖĲ �Ĺ ĤÓé ĤÒ�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ė ÐÓČ Ĳ �ī ĻÖ

Ļĝé ÝĤĲ�ě Ļĝé ÝĤ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ú Óđ Ĩ Óå ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĥĤ�Ħ ÓĐ �ò ÓĈ Ì�Å ÓĭÖ�Ĺ Ę�ģ áĩ Ýĩ ĤÒ�Ĺ ĬÓáĤÒ�Ė ï ı ĤÒ�ě

�ï ĜĲ �±Ù ĺò Ë ×ĤÒ�Ú ÓĐ ĳ ĩ å ĩ ĤÒ�Ù Ļĭĝ Ü�ě ĘĲ �Ĺ ę Ļġ ĤÒ�ß é ×ĤÒ�Ù Ļå ı ĭĨ �ß è Ó×ĤÒ�ï ĩ ÝĐ Ò�ï ĝ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ

đ ÝĤÒĲ �±î Óā ÝĜź ÒĲ �±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù Ĩ ï í ĤÒ�Ĺ Ę�ī Ļā ā í Ýĩ ĤÒ�Å Òó ×í ĤÒ�ī Ĩ �Ù ĺò Ë Ö�Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �ß è Ó×ĤÒ�ģ ġ üĥ�ħ Ļ


�ď ĜÒĳ Ö�Ĺ å ĻÜÒó Ýø ź Ò�ć Ļĉ í ÝĤÒĲ9�Å Óą Đ È�Ħ Ż Đ Ì�ħ ÜĲ �Ĺ ĭĻ×ĤÒ�Ď Óĩ Ýä ź Ò�Ī ÓĨôĲ �Ù ÑĻÖ�ï ĺï é Ü�ħ ÜĲ �Å Òó ×ì �	

�ï ĺï é ÜĲ �ħ İ ò Óġ ĘÈ�Ù Öò Óĝ Ĩ �ī Ĩ �Å Óą Đ Ŷ Ò�ī ġ ĩ ÝĻĤ�ī ĻĨ ĳ ĻÖ�Å Óĝ ĥĤÒ�Û ĝ×ø �Øó Ýę Ö�Ùùĥå ĤÒ�ò Ĳ Óé ĩ Ö�Ù Đ ĳ ĩ å ĩ ĤÒ

å ĤÒ±� ī ĻÝĥā ę ĭĨ � ī ĻÜó Ýę Ö� Å Óĝ ĥĤÒ� ó ĩ Ýø Ò� ß Ļè ±� Å Óĝ ĥĤÒ� Å ÓĭàÈ� į ÝĘÓĄ ÌĲ � į ĤĲ ÓĭÜ� ħ ÝĻø ÓĨĥ�Øï ĩ Ĥ� ĵ ĤĲ Ŷ Ò� Ùù

)150�
�Øï ĩ Ĥ�į ĻĘ�Ù ĻüÓĝ ĭĤÒ�Ùùĥå ĤÒ�Ú ó ĩ Ýø Ò�Ĺ ĬÓáĤÒ�Å Óĝ ĥĤÒĲ �	Ù ĝ ĻĜî190�ī ĺĲ ï ÝÖ�ß è Ó×ĤÒ�Ħ ÓĜ�ï ĜĲ �	Ù ĝ ĻĜî


ß é ×ĤÒ�Ė ï İ �ě Ļĝé Ü�ĵ ĤÌ�Ģ ĳ Ā ĳ ĥĤ�Ú ÒÅ Óĝ ĥĤÒ�Øò Òî ÌĲ �Å Òó ä ÌĲ �ò Óġ ĘŶ Ò153(

�Ú Óé ĥĉ ā ĩ ĤÒ�ė ĺó đ Ü���Óø î Óø

��æ-أ ó Ýĝ ĩ ĤÒ�ò ÓĈ ŸÒ

152 TEMPLETON, J. F. (1994) Focus Groups: A Guide for Marketing and

Advertising Professionals, Chicago: Probus Publishing Company, Chicago, Illinois, and

pp.5

153��į áé Ö�Ė Òï İ È�ě ĝé Ü�Óı ĬÈ�ß è Ó×ĤÒ�Ĵ Èò �ó ĻĺÓđ Ĩ �ě ĘĲ �Ù ĺò Ë ×ĤÒ�Ù Đ ĳ ĩ å ĩ ĤÒ�Å Óą Đ È�ò ÓĻÝì Ò�ħ Ü
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�ß é ×ĤÒ�Òñ İ �Ĺ Ę�ÓĻÐÒó ä Ì�æ ó Ýĝ ĩ ĤÒ�ò ÓĈ ŸÒ�Ė ó đ ĺ�Ú ÓĻĤĳ Ñùĩ Ĥ�Øî ï é Ĩ �Ù ĺÊ ò �ģ áĩ ĺ�î ï é Ĩ �Ĺ ĩ ĥĐ �ò ĳ ā Ü��į ĬÉÖ

��Øï é Ĩ �Ù Ļĩ ĥĐ �Ù ĝ ĺó Ĉ �ĵ ĥĐ �Å ÓĭÖ�į ÝĔ ÓĻĀ �ħ Ü±�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé ÝĤ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĮÓå Ü�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ

Ù-ب ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĮÓå Ü�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�Óı Ö�Ħ ĳ ĝ Ü�Ī È�Õ å ĺ�Ĺ ÝĤÒ��ò ÒĲ î Ŷ Ò�Óı ĬÉÖ�ÓĻÐÒó ä Ì�Ė ó đ Ü��

�Ú ź Óå ĩ ĤÒ�ĵ Ýü�Ĺ Ę�į Ö�Ă ĳ ı ĭĤÒĲ �į ÜÓđ ĥĉ Ü�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�į Üï Đ Óùĩ Ĥ

Ù-ت Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ī ĩ ą Ü�Ú ź Óå ĩ ĤÒ�ĵ Ýü�Ĺ Ę�Ù ÑĻ×ĥĤ�Ī ôÒĳ ÝĨ Ĳ �ģ Ĩ Óġ ÝĨ �ĳ ĩ Ĭ�ě Ļĝé Ü�Óı ĬÉÖ�ÓĻÐÒó ä Ì�Ė ó đ Ü�±

ÓĻĘÓĝàĲ �ÓĻĩ ĥĐ �Ī ÓùĬź ÓÖĲ �ď ĜÒĳ ĤÓÖ�Ă ĳ ı ĭĤÒ�į Ĥ�Ù ĩ ĺó ġ ĤÒ�ØÓĻé ĤÒ�Ī Óĩ ą Ĥ�ÓĻĜĳ ĝè Ĳ �Óĺî Óā ÝĜÒĲ �ÓĻé Ā Ĳ

���Ú-ث Óđ Ĩ Óå ĤÒ�Ù ĺĳ ĬÓáĤÒ�Ù ĥè ó Ĩ �ï đ Ö�Ĺ ā ā í ÝĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ù Ĩ ï ì �Ħ ï ĝ Ü�Ù Ļĩ ĺî ÓĠ È�Ú Óùø Ë Ĩ �Óı ĬÉÖ�ÓĻÐÒó ä Ì�Ė ó đ Ü

�ĵ Ýü� Ĺ Ę� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÜ� Ĺ Ę� ħ ı ùÜĲ ±Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ� ß é ×ĤÒ� ñ Ļę ĭÝÖ� Ħ ĳ ĝ ÜĲ ±ÙĐ ĳ ĭÝĨ � Ù Ļĩ ĺî ÓĠ Ò� ã Ĩ Òó Ö� ě ĘĲ

�Ú ź Óå ĩ ĤÒ

Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒĢ ĳ Ĩ Éĩ ĤÒĲ �ď ĜÒĳ ĤÒ�Ú Óđ Ĩ Óå ĥ

��Ù ÑĻ×ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ā Óì Ĳ �ĸ ò ÒîŸÒ�ó ġ ę ĤÒ�Ĺ Ę�ƃÓĻ×ùĬ�Ù áĺï é ĤÒ�ħ Ļİ Óę ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ù Ļĩ Ļč ĭÝĤÒ�Ù ĭĈ Òĳ ĩ ĤÒ�Ğ ĳ ĥø �ï đ ĺ

�Ù×Ġ ó ĩ ĤÒ�į Ýđ Ļ×Ĉ �Õ ×ùÖ�ī Ļĺò ÒîŸÒĲ �ī Ļáè Ó×ĤÒ�ģ ×Ĝ�ī Ĩ �ƃÓČ ĳ é ĥĨ �ƃÓĨ Óĩ Ýİ Ò�Ħ ĳ ı ę ĩ ĤÒ�Òñ İ �ĵ ĝ ĥĺ�ð Ì�±�Ù ĻÖó đ ĤÒ

Ĺ Ę� ī ĺó ā ĭĐ � ħ İ ÉÖ� Ù ĝ ĻàĲ � Ù ĜŻ đ Ö� į Ĉ Ó×Üò ź � ğ Ĥñ Ġ Ĳ�Ú Óä ó í ĩ ĤÓÖ� ğ Ĥñ Ġ Ĳ � ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ� Óĩ İ Ĳ � Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ

Ù Ļĩ Ļč ĭÝĤÒ� î Óđ ÖŸÒĲ154�ī Đ �ƃÓĨ ï ĝ ÝĨ � ƃÓé ĥĉ ā Ĩ � Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� Ù ĭĈ Òĳ Ĩ �ç ĥĉ ā Ĩ � ƃĪ È� Ģ ĳ ĝ ĤÒ� ī ġ ĩ ĺ� į ĻĥĐ Ĳ �±

ò Ó×ÝĐ ÓÖ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ� Įó Ļč Ĭó áĠ È� Ù ĭĈ Òĳ ĩ ĤÒĻø � Óı ĻĘ� ò ĳ ĥ×ÝÜ� Ù Ļä ĳ Ĥĳ Ļùø � Ù Ĥź î Ĳ � ź ĳ ĩ ü�Ú ÓĜÓ

ó ×Ġ È�Ù ĻÐÓĔ.

Ú Óę ĺó đ Ü�Øï Đ �Ğ Óĭİ �Ú î ò Ĳ �ï ĜĲ�Óı ĬÉÖ�Ĺ ĤĲ ï ĤÒ�ğ ĭ×ĤÒ�ė ĺó đ Ü�Óı ĭĨ ±�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�Ħ ĳ ı ę ĩ Ĥ

�ħ ı Ļę Č ĳ Ĩ � ď Ĩ � ģ ĩ đ ĤÒ� Ģ Ż ì � ī Ĩ � Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ĺ Ę� Ħ Óı ø ŸÓÖ� Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò� Ď Óĉ Ĝ� Ħ Òõ ÝĤÒ

�Ď Óĉ Ĝ�ï Ļę Ü�Õ ĻĤÓø ÉÖ�±ħ ı ÜÓĻè �Ù ĻĐ ĳ Ĭ�ī Ļùé Ü�ģ ä È�ī Ĩ �Ù Ĩ ÓĐ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �Ĺ ĥé ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �ħ ı ÜŻ ÐÓĐ Ĳ

ĳ ùĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò155اء

�ī Ĩ � Øî ï đ ÝĨ � Ú ź Óå Ĩ � ĵ ĥĐ � õ ĻĠ ó ÝĥĤ� ď Ęï ĺ� ğ Ĥð � Ī ÍĘ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ù ĻĤĳ ĩ ý Ĥ� Òó č ĬĲ

±ĸ î Óā ÝĜź Ò�Ģ Óå ĩ ĤÒ�Óı ĩ İ È±Ĺ Ĭĳ ĬÓĝ ĤÒĲ�ė ĻČ ĳ Ü�Øò Ĳ ó Ą �Ĺ ĭđ ĺ�Óĩ Ĩ �±ĸ ó ĺĳ ĉ ÝĤÒĲ �±ĸ ó ĺĳ ĭÝĤÒ�Ĺ ĜŻ ì Ŷ ÒĲ

�Ú ź Óå ĩ ĤÒ�Įñ İ Ĳ �Óı ĭĻÖ�ć ÖÒó ÝĤÒ�ç ĻĄ ĳ ÝĤ�ģ ùĥùÝĨ �Ĺ Ĩ ó İ �ģ ġ ý Ö�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ�Ù đ Öò Ŷ Ò�î Óđ ÖŶ Ò

154�Ĺ Ę�Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ�Ú Òò Òôĳ ĤÒ�õ Ġ Òó Ĩ �Ĺ Ę�Ù Ļĩ Ļč ĭÝĤÒ�Ù ĭĈ Òĳ ĩ ĤÒ�Ğ ĳ ĥø �ĵ ĥĐ �Ù Ļĩ Ļč ĭÝĤÒ�Ù ĤÒï đ ĤÒ�Ğ Òò î Ò�ó àÈ�±į ĺÓÜ�ĳ ÖÈ�ħ ĺó Ġ �ò ï ĭÖ

ï ĥå ĩ ĤÒ�±Ù ĺò ÒîŸÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óø Òò ï ĥĤ�Ù ĻĨ Ż ø ŸÒ�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�Ù ĥå Ĩ �±Ī î ò Ŷ Ò20�î ï đ ĤÒ�±2 ،2012م  
155�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� ĵ ĥĐ � Ú ÓĠ ó ý ĤÒ� ó ĻàÉÝÖ� Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ� Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ� ė ý Ġ �±	î ÓÝġ ĬĲ Ŷ Ò
� Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ � Øò Óå ÝĥĤ� Øï é Ýĩ ĤÒ� ħ Ĩ Ŷ Ò� ó ĩ ÜË Ĩ

�±ė Ļĭä Ĳ �Ğ ò ĳ ĺĳ ĻĬ�±Ù ĭİ Òó ĤÒ�ÓĺÓą ĝ ĤÒĲ �Ú Óİ Óå Üź Ò2004.
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ź�Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ Ļč ĭÝĤÒ�Ú ÓĬĳ ġ ĩ ĤÒ�ģ Ġ �Ú ÓĻĤĳ ÑùĨ �ī ĩ Ą �ï đ Ü�Óı ĭġ Ĥ�Ù Ļä ÓÝĬź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÓÖ�ć ĝ Ę�ć ×Üó Ü


�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�Óı ĻĘ�Óĩ Ö156(

�ÙĻĩو    ĥĐ �÷ ø È�ĵ ĥĐ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù ĘÓĝà�ó ý ĬĲ �Ú Òò ï ĝ ĤÒ�Å ÓĭÖ�Ĺ Ę�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ò Ĳ î �î ï é Ýĺ�į ĻĥĐ

�Ú Óùø Ë Ĩ �ĵ ĤÌ�ï ĭùĺ�ĸ ñ ĤÒ�ò Ĳ ï ĤÒ�Òñ İ �Ī È�Óĩ Ġ ±�Ĺ ùø Ë ĩ ĤÒĲ �Ĺ đ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ò Ĳ ï ĤÒ�Òñ ı Ö�Óı Ĩ ÓĻĜ�Ù Ļę ĻĠ �ç Ą ĳ Ü

ĤĲ Ë ùĩ Ö�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ď Ĩ �ć ×Üó Ü�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�Ī Ŷ �²Ĺ ùø Ë Ĩ �ò ÓĈ ÌĲ �Ĺ ĜŻ ì È�ò ÓĈ Ì�Ĺ Ę�Ī ĳ ġ ĺ�Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒĻ�Ù

�ÓĻĩ ĥĐ �Ù ĥİ Ë ĩ ĤÒ�Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�ī ĺĳ ġ Ü�Ĺ Ę�ĸ ò ĳ é ĩ ĤÒ�Óİ ò Ĳ î �Óı ĻĥĐ �į Ą ó ę ĺ�Ĺ đ ĩ Ýå ƇĨ �ò Ĳ î Ĳ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä Ò

±ÓĨ Òõ ÝĤÒĲ �ÓĻĜŻ ì ÈĲ�Óı Üź Óå Ĩ �ď Ļĩ å Ö�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ó ĺĳ ĉ Ü�ĵ ĥĐ �Ù ĤĲ Ë ùĩ ĤÒĲ

�Óı Ļè ÓĭĨ Ĳ

Ż ì ŸÒĲ �ģ ĩ đ ĤÒ�Ĺ Ę�Ĺ ĬÓę ÝĤÒĲ �ī Ĉ ĳ ĤÒ�Õ è �Ĺ İ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÓĘ�ħ ı Ĩ Òó Ýè ÒĲ �ī ĺó ì ŵ Ĥ�þ

�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�Û ĝ×ø �Ĺ Öó đ ĤÒ�ī Ĉ ĳ ĤÒ�Ĺ Ę�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ī È�ĵ ĤÌ�ó Ļý ĺ�ď ĜÒĳ ĤÒ�ī ġ Ĥ

�Ī È� ħ Ĕ ò � Þ ĳ é ×ĤÒĲ � Ú Óø Òò ï ĤÒĲ � ã İ Óĭĩ ĤÒĲ � Ú Òò ó ĝ ĩ ĤÒ� Ĺ Ę� ó Ġ ñ Ü� î Óġ Ü� ź � Óİ ï å Ü� ß Ļè � Ī Òï Ļĩ ĤÒ� Ĺ Ę

ĤÒ�Ĺ ĩ ĺî ÓĠ Ŷ Ò�ď ĜÒĳ ĤÒ�ī ġ Ĥ��ď ĜÒĳ ĤÒ�Ă ò È�Ĺ Ę�Óı ø ò Óĩ ÜĲ �Óİ Óĭ×ÝÜ�Øï ĺï Đ �Ú ÓĠ ó üğ Ĥð �ó ĻĔ �ė ý ġ ĺ�Ĺ Öó đ

�ģ ĻÐÒó ø Ì�Ù ĤĲ ï Ö�Óı ÝĬò Óĝ Ĩ �ï ĭĐ �Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ė ĥí Ü�ī Đ �ò ÓĈ ŸÒ�Òñ İ �Ĺ Ę�Ú Óø Òò ï ĤÒ�Û ę ý Ġ �ß Ļè

�Ħ ÓĐ �ī Ĩ �Ú õ å ĬÈ�Ĺ ÝĤÒ2010Ħ �Ħ ÓĐ �ĵ ĤÌ�Ħ2016)141�
Óı ĥÖÓĝƇĺ�±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ģ ĳ è �Ù ø Òò î �	

17ĭı Ę�Ù Ļġ ĺó Ĩ Ŷ Ò�Øï é Ýĩ ĤÒ�Ú Óĺź ĳ ĤÒ�Ĺ Ę�ÓĨ È��Ĺ Öó đ ĤÒ�ī Ĉ ĳ ĤÒ�Ĺ Ę�ć ĝ Ę�Ù ø Òò î �	
�Ğ Ó552�ö ò ï ƇÜ�Ù đ Ĩ Óä �	


�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ718
�ï å Ĭ�ģ ÖÓĝ ĩ ĤÓÖ�±Òò ó ĝ Ĩ �	6�Ĺ Öó đ ĤÒ�ī Ĉ ĳ ĤÒ�Ĺ Ę�ć ĝ Ę�Ú Óđ Ĩ Óä 	

�ģ ġ ý Ö� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÓÖ� ÿ Ýí ĺ� ï è ÒĲ � ò ó ĝ Ĩ � ï ä ĳ ĺ� ź Ĳ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ö ò žï Ü

ó üÓ×Ĩ).157(

�ï Öź �į ĬÍĘ�±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �î ó ę ĤÒ�ī ĻÖ�Ù ĝ Ļàĳ ĤÒ�Ù ĜŻ đ ĤÒ�Įñ ı Ĥ�Ò
ƃ
ó č ĬĲħ Ļč ĭÜ�ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ Ü�Ú Óùø Ë Ĩ �î ĳ ä Ĳ �ī Ĩ

�ī Ĩ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ī Ļé ĤÓĀ �Ô Ó×ü�Ù ĻÖó Ü�Ĺ Ę�Ó ƃĩ ı Ĩ �Òƃò Ĳ î �Õ đ ĥÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�Óı ĩ İ È�ī Ĩ �±Ù ĜŻ đ ĤÒ�Įñ İ

�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ħ Ļİ Óę Ĩ � Óı ĭĨ Ĳ �±Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ù ĜŻ đ ĤÒ� Įñ İ � ī Đ � Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ� ħ Ļİ Óę ĩ ĤÒ� õ ĺõ đ Ü� Ģ Ż ì

Ż ì Ŷ Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ģ ĳ è �ò Ĳ ï Ü�Øï ĺï Đ �Ú Òó Ļĕ ÝĨ �ģ ĩ ý Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒĲ �±Ú Òñ ĤÒ�ĮÓå Ü�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒĲ �±Ù ĻĜ

�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Õ ĬÓä �ĵ ĤÌ�±Ù ÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù č ĘÓé ĩ ĤÒĲ �Ĺ ä ò Óí ĤÒ�ħ ĤÓđ ĤÒĲ �±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �ī ĺó ì Ŵ Ò�ĮÓå Ü

Ù ĻĬĳ ĬÓĝ ĤÒĲ.

156�Ù ĻĥĠ �±Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Øò Òî Ì�ħ ùĜ�±ĮÒò ĳ ÝĠ î �Ùè Ĳ ó Ĉ È�±Ù Ļĩ Ļč ĭÝĤÒ�Ù ĭĈ Òĳ ĩ ĤÒ�Ğ ĳ ĥø �ĵ ĥĐ �ī Ļġ ĩ ÝĤÒ�ó àÈ�±ě ĤÓí ĤÒ�ï ×Đ �ôÓÝĩ Ĩ �ó Ĩ Óà

�±ó ā Ĩ �±÷ ĩ ü�ī ĻĐ �Ù đ Ĩ Óä �±Øò Óå ÝĤÒ2010.

157� ī ùè �ħ ĤÓø � æ ÓÝę ĤÒï ×Đ2012� Ù Ļĭĩ ĻĤÒ� Ú Óđ Ĩ Óå ĥĤ� Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ� ß é ×ĤÒ�ď ĜÒĲ–�ß é ×ĤÒ�Ģ ĳ è �Ģ Ĳ Ŷ Ò� Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ� ó ĩ ÜË ĩ ĤÒ

ĤÒ�Ě ÓĘÆĲ �ď ĜÒĳ ĤÒ�Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�Å Óđ ĭĀ �ģ ×ĝ Ýùĩ17-18�ÓĻùġ ĥø ï ĥĤ�Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù Ļđ ĩ å ĤÒ±�ó ĺÒó ×Ę
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�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ù ĘÓĝà� ó ý Ĭ� Ĺ Ę� Û ĩ ı ø È� Ù Ļġ ĺó Ĩ Ŷ Ò� Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ� Ī Ì� Ģ ĳ ĝ ĤÒ� ī ġ ĩ ĺ� Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ� Ĵ ĳ Ýùĩ ĤÒ� ĵ ĥĐ

Ĳ � Ú Óø Òò ï ĤÒ� Ģ Ż ì � ī Ĩ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Òè ó ĉ Ü�Ĺ ÝĤÒ� Ú Òò ó ĝ ĩ ĤÒĲ � Ú Óā ā í ÝĤÒĲ � ã Ĩ Òó ×ĤÒĲ � Þ Óé ÖŶ ÒـĹ Ę�Óı

�ã Ĩ Òó Ö158�Ù×ùĬ�ď Ęò �ĵ ĤÌ�Ĵ î È�Óĩ Ĩ �²Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù Ĩ ï í ĤÒĲ �±Ħ Ż Đ ŸÒĲ �±Ď Óĩ Ýä ź Ò�ħ ĥĐ Ĳ �±Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Øò Òî Ì

�Ù×ùĬ�ī Ĩ �Ô ò Óĝ ĺ�ÓĨ �ĵ ĤÌ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÓÖ�Ĺ Đ ĳ ĤÒ43%.159

�Ù ĻĨ Ż ø ŸÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�ôó ÖÈ�ī Ĩ �ó ×Ýđ Ü�Ĺ ÝĤÒĲ �Ù ĺõ ĻĤÓĩ ĤÒ�Ù Öó å ÝĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ İ È�ó ı č Ü�Óĩ Ġ

�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�÷ ĻÐò �Õ ÐÓĬ�ĳ İ Ĳ �Ù ĺõ ĻĤÓĩ ĤÒ�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÓÖ�Õ ā ĭĨ �Þ Òï é Ýø Ò�ò ó ĝ Ü�ß Ļè �Ģ Óå ĩ ĤÒ�Òñ ı Ö�Ó ƃĨ Óĩ Ýİ Ò

ôÒó ÖŸ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤî ÓĠ Ŷ Ò� ØÓĻé ĤÒ� Ĺ Ę� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ İ È� Ĵ ï Ĩė ĥÝí Ĩ Ĳ � Ù Ļĩ ĺ

ØÓĻé ĤÒ�Ú ź Óå Ĩ.160.

Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�ò ÓĈ Ì�Ĺ Ę�Ú Óđ Ĩ Óå ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ŸÒ�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�î Óđ ÖÈ��ÓĻĬÓà

�Û ×áÝĤ�Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�ĮÓĭ×ÝÜ�Ĺ Đ ĳ Ĉ �ģ ĩ Đ �Óı ĬÈ�Èï ×Ĩ �ī Ĩ �ě ĥĉ ĭÜ�Ģ Ĳ Ŷ Ò�Ħ Óĝ ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ

ĘÆ�ď ø ĳ ÝĤ�Òó č ĬĲ �²Óı đ ĩ Ýå Ĩ �ĮÓå Ü�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÓÖ�Óİ ò ĳ đ üĲ �Óı ÝĭĈ Òĳ Ĩ �ī ùèÈ�ÓĨ Òõ Ĥ�Ī ÓĠ �Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�Įñ İ �Ě Ó ن

��ß é ×ĤÒ�Òñ İ �Ď ĳ Ą ĳ Ĩ �Ĺ Ę�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�Ù đ Ļ×Ĉ �ď Ĩ �ħ å ùĭÜ�Òî Óđ ÖÈ�Óı Ĥ�î ï é Ü

�ī Ĩ Ĳ �±Ĺ đ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Óİ ò ÓĈ ÓÖ�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�ć Öò �Ĺ Ę�ò ĳ é ĩ ÝÜ�Ù ę ĥÝí Ĩ �î Óđ ÖÈ�Ú Óđ Ĩ Óå ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĥĤ

� Ùé ĺï Ĩ � Ù ø Òò ï Ġ � Þ ĳ é ×ĤÒĲ � Ú Óø Òò ï ĤÒ� ģ Ļĥé Ü� Ģ Ż ì2016161، �ó Ā ÓĬĲ � Ĺ Ġ ð � î ĳ ĩ é Ĩ � Ù ø Òò î Ĳ

±ĸ ï ı Ĩ2011)162 ،( 
�Õ Ļĉ í ĤÒ�ģ Ļĥì �Ù ø Òò î Ĳ2019(163�Òñ İ �Ĺ Ę�±�Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ�Ú Òó ĩ ÜË ĩ ĤÒ�Ú ÓĻĀ ĳ ÜĲ

��Ĺ ĥĺ�Óĩ ĻĘ�î Óđ ÖŶ Ò�Įñ İ �Ģ Óĩ ä Ì�ī ġ ĩ ĺĲ ��Ĺ ÝĤÒĲ �±î Óđ ÖŶ Ò�Įñ İ �ï ĺï é Ü�ĵ ĤÌ�ģ Ā ĳ ÝĤÒ�ħ Ü�ò ĳ é ĩ ĤÒ

1-�į ÜÒò ï Ĝ��Å ÓĭÖĲ �±Ī ÓùĬŹ Ĥ�ØÓĻé ĤÒ�Ù ĻĐ ĳ Ĭ�ī ùé Ü�Ĺ Ę�ģ áĩ ÝÜĲ �±Ī ÓùĬÌÒ�ĮÓå Ü�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ���Ģ Ĳ Ŷ Ò�ï đ ×ĤÒ

159 Symaco,L.P&Tee,M.Y2019,Social responsibility and engage ement in higher

:international:case of the ASEAN. intrnational Journal of Eductional Development,66-

184-172.
160� ĸ ï ı Ĩ � Ĺ ĥĐ � ó Ā ÓĬ±ó ÖÓä � Ĺ Ġ ð � î ĳ ĩ é Ĩ2011�Ĵ ï Ĥ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ� ħ Ļİ Óę Ĩ � õ ĺõ đ Ü� Ĺ Ę� Ù đ Ĩ Óå ĤÒ� ò Ĳ î±

Øõ Ĕ �ó İ ôŶ Ò�Ù đ Ĩ Óä Ĳ ±ó ā Ĩ �Ī Òĳ ĥè �Ĺ Ýđ Ĩ Óä �ī ĻÖ�Ù Ĭò Óĝ Ĩ �Ù ĻĬÒï ĻĨ �Ù ø Òò î±Óı Ý×ĥĈ-�Ú Óđ Ĩ Óå ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�ó ĩ ÜË Ĩ

�ī Ļĉ ùĥĘ�Ùè ĳ Ýę ĩ ĤÒ�ö ï ĝ ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä �Ù ĻĭĻĉ ùĥę ĤÒ
161�ď ĩ Ýå Ĩ � Å ĳ Ą � ĵ ĥĐ � Ù ĺó ā ĩ ĤÒ� Ú Óđ Ĩ Óå ĥĤ� � � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤ� æ ó Ýĝ Ĩ � ò ĳ ā Ü±� ĸ ó í Ę� Ùé ĺï Ĩ

�î ï đ ĤÒ��÷ ę ĭĤÒ�ħ ĥĐ Ĳ �Ù ĻÖó ÝĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĻÖó Đ �Ú Óø Òò î±Ù Ęó đ ĩ ĤÒ80 ،2016.م  
162
� ĸ ï ı Ĩ � Ĺ ĥĐ � ó Ā ÓĬĲ ±Ĺ Ġ ð � î ĳ ĩ é Ĩ2001�Ĵ ï Ĥ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ� ħ Ļİ Óę Ĩ � õ ĺõ đ Ü� Ĺ Ę� Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ� ò Ĳ î � 	

Ù ĻĬÒï ĻĨ �Ù ø Òò î±Óı Ý×ĥĈ��ī Ļĉ ùĥĘ�Øõ Ĕ ±�ó İ ôŶ Ò�Ù đ Ĩ Óä Ĳ ±�Ī Òĳ ĥè �Ĺ Ýđ Ĩ Óä �ī ĻÖ�Ù Ĭò Óĝ Ĩ
163-
�Õ Ļĉ í ĤÒ�ģ Ļĥì2019�Ĺ Ę�Óı ÝĻĩ ĭÜ�Ú Ó×ĥĉ ÝĨ Ĳ �Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ù Ļđ Ĩ Óå ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ĵ ï Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�ď ĜÒĲ �±	

�ď ÖÒó ĤÒ�Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�ó ĩ ÜË ĩ ĤÒ�Ú ĳ Ĩ ó ą è �Ù đ Ĩ Óä �Ù ĥå Ĩ ±�Øó Ā Óđ ĩ ĤÒ�Ú Óĺï é ÝĤÒ�Å ĳ Ą24-25�ĳ ĻĤĳ ĺ2019.م  
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2-�Ě Ż ì ź Ò�Ù ĘÓĝà�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �Ù×ĥĉ ĤÒ�Ô ÓùĠ Ò�ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ ĤÒ�±Ù ĻĠ ĳ ĥùĤÒĲ �Ù ĻĜŻ ì ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ��Ĺ ĬÓáĤÒ�ï đ ×ĤÒ

�Ù ĘÓĝà�õ ĺõ đ Ü�ď Ĩ �ÓĨ ĳ ĩ Đ �Ī ÓùĬŸÒĲ �ī Ĉ ĳ ĤÒ�ĳ é Ĭ�Ù ĻÖÓå ĺÌ�Ú Óİ Óå ÜÒ�Ù Ļĩ ĭÜĲ ±�Ùé ĤÓā ĤÒ�Ú Òò î Ó×ĩ ĤÒĲ �Ī Ĳ Óđ ÝĤÒĲ

��Ħ Ż ùĤÒ�Å ÓĭÖĲ �ò Òĳ é ĤÒ

3-±Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Øî Óĺò �ď Ļå ý Ü�ĮÓå Ü�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ��ß ĤÓáĤÒ�ï đ ×ĤÒĥđ ÝĤÓÖ�Ù×ĥĉ ĤÒ�Ù Ñý ĭÜ�ĵ ĥĐ �Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�ģ ĩ đ Ü�Ī È�ě

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�ħ ı ùÜ�Ĺ ÝĤÒ�Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Øî Óĺó ĤÒ�ĳ é Ĭ�÷ é ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�ď Ĩ±�ģ ĩ đ ĤÓÖ

4-�ī Đ �ě á×ĭĺ�ĸ ñ ĤÒ�Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�ß é ×ĤÒ�ď å ý Ü�Ī È�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ĵ ĥĐ �Õ å ĺ�±�Ù Ļáé ×ĤÒ�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ��ď ÖÒó ĤÒ�ï đ ×ĤÒ

ĤÒ�÷ é ĤÒ�Ĺ ĩ ĭÜĲ �±Ù ĻùĻÐò �Ù Ļđ ĜÒĲ �Ú Ż ġ ý Ĩ��Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ú Óä ÓĻÝè Ò�ď Ĩ �ě ĘÒĳ ÝĤÓÖ�Ĺ đ ĩ å ĤÒ�Ĺ áé ×

5-�ī Ļùé ÜĲ ±�Ù ÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĤÒ�Ù ĘÓĝà�õ ĺõ đ Ü�ĵ ĥĐ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ģ ĩ đ Ü�Ī È±�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ���÷ Ĩ Óí ĤÒ�ï đ ×ĤÒ

�Óı ę ĻČ ĳ ÜĲ �Ù ÑĻ×ĤÒ�Ī Ĳ õ í Ĩ Ĳ �Ú Òó ì ï Ĩ �â Òó í Ýø Ò�ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ ĤÒĲ ±�Ù Ĭĳ ĭġ ĩ ĤÒ�Óı ÜÓĭĄ Óè Ĳ �Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĐ ó ĤÒ�Ě ó Ĉ

ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę��Ù Ĩ Òï Ýù

6-�Óı å Ĩ Òó Ö� ė ĻČ ĳ ÝÖ� Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ� Ħ ÓĻĜ� Ĺ Ę� ï đ ×ĤÒ� Òñ İ � ģ áĩ ÝĺĲ � ±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ� �� ö î ÓùĤÒ� ï đ ×ĤÒ

�Ĺ Đ ĳ ĤÒ� Ù Đ ÓĭĀ Ĳ � ±ÓĻé Ā Ĳ � ±ÓĻĩ ĥĐ Ĳ � ±ÓĻĘÓĝàĲ � ±Óĺî Óā ÝĜÒĲ � ÓĻø ÓĻø � į ÝĻĩ ĭÜĲ � ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ù Ĩ ï í Ĥ� Ù Ļĩ ĺî ÓĠ Ŷ Ò

ĳ Ĩ Ŷ Ò�ö Ĳ Ê ò Ĳ �Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ �Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�ď Ĩ �Ú ÓĠ Òó ü�ñ Ļę ĭÝÖ�ğ Ĥð Ĳ �����Ĺ đ ĩ å ĤÒØò ĳ ĥ×Ĥ�Ģ Ò

��į Ö�Ă ĳ ı ĭĤÒĲ �ď ĜÒĳ ĤÒ�ó ĺĳ ĉ ÝĤ�Ù ĩ č ĭĨ �Ù Ļĩ ĥĐ �Ù ę ā Ö�Óı ùĺó ġ ÜĲ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ú Óı ä ĳ Ü

7-±� Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò� Ú ÓĭĄ Óè � ĮÓå Ü� Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ� �ď ÖÓùĤÒ� ï đ ×ĤÒ�Ù Ļáé ×ĤÒ� î ĳ ı å ĤÒ� ÷ ĺó ġ ÝÖ� ï đ ×ĤÒ� Òñ İ � ģ áĩ ÝĺĲ

�Ĺ å ĺó ì � Ô Ó×ý ĤÒ� ė ĻČ ĳ ÜĲ ±� Óı Ýĉ ý ĬÈ� ė ĥÝí ĩ Ö� Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò� Ú ÓĭĄ Óè � Å Òî È� ó ĺĳ ĉ Ü� ĳ é Ĭ� Ú Óđ Ĩ Óå ĥĤ

Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ�Ú Òò Óý Ýø ź Ò�ħ ĺï ĝ Ü�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ú ÓĨ ï í ĤÓÖ�Ĺ Ĝó ĤÒĲ ±�ħ ı ĤÓĩ Đ È�Ĺ Ę�Įĳ ×ùÝĠ Ò�ÓĨ �Øò ĳ ĥÖĲ �±

��ħ ı Ĥ

8-�Ú Óø Òò ï ĤÒ�ħ ĺï ĝ Ü�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ï đ ×ĤÒ�Òñ İ �ě Ļĝé Ü�ī ġ ĩ ĺĲ ±�Ù Ĩ ĳ ġ é ĤÒĲ �Ù ĤĲ ï ĤÒ�ĮÓå Ü�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ���ī Ĩ ÓáĤÒ�ï đ ×ĤÒ

ùÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ�Ú Óè ó Ýĝ ĩ ĤÒ�ħ ĺï ĝ ÜĲ ±�Ú ź Óå ĩ ĤÒ�ĵ Ýü�Ĺ Ę�Ú ÓĨ ĳ ġ é ĥĤ�Ù ĺó ĺĳ ĉ ÝĤÒ�Þ ĳ é ×ĤÒĲÓ�Ĺ Ę�Óİ ï Đ

�Óİ ÓĐ ó Ü� Ù ā ā í ÝĨ � Ù ĺò Óý Ýø ÒĲ � Ù Ļáé Ö� õ Ġ Òó Ĩ � ó ×Đ � Ù ĥĨ Óý ĤÒĲ � Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĥĤ� Ĺ å ĻÜÒó Ýø ź Ò� ć Ļĉ í ÝĤÒ

�Øò î Óĝ ĤÒ�Ù ĥİ Ë ĩ ĤÒ�ò î Òĳ ġ ĤÓÖ�Óİ ï Ęò Ĳ ±�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒď ĜÒĳ ĥĤ�Ĺ ĝ Ļĝé ĤÒ�Ģ ĳ é ÝĤÒ�Þ Òï è Ì�ĵ ĥĐ.

�ÓáĤÓà��Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ú Óđ Ĩ Óå ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�ď ĜÒĲ

Ýİ ź Ò�Èï Ö�Ù áĤÓáĤÒ�Ù Ļę ĤŶ Ò�Ĺ Ęáđ ÝĨ Ĳ �Ù đ ĉ ĝ ÝĨ �ĵ ĉ í Ö�ī ġ Ĥ�Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÓÖ�ÓĻÖó Đ �Ħ Óĩ�Øó

±Øî Ĳ ï é Ĩ Ĳ�Ú ÓĻÐõ ä �ñ Ļę ĭÜ�ĵ ĥĐ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ă đ Ö�Û ĥĩ Đ �Ù Ļđ Ĩ Óå ĤÒ�Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ò ÓĈ Ì�ĵ ĥđ Ę

��Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Óı ÜÓĻĤĳ Ñùĩ Ĥ�Øî Ĳ ï é Ĩ

�Û ĥġ ü�Ù Ðò ÓĈ �Ú ÓĨôÉÖ�ó ĩ Ü�Ħ ĳ ĩ đ ĤÒ�į ä Ĳ �ĵ ĥĐ �ħ ĤÓđ ĤÒĲ �ÓĀ ĳ ā ì �Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ī Òï ĥ×ĤÒ�Ī È�ė ý ġ ĺ�ď ĜÒĳ ĤÒĲ

�î ĳ Ġ ò �Ĺ Ę�Û ××ùÜĲ �ħ ĤÓđ ĤÒ�Û é ùÝĠ Ò�Ĺ ÝĤÒ�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓå Ę�±Ú ÓĨ ĳ ġ é ĤÒĲ �Ģ Ĳ ï ĤÒ�ĵ ĥĐ �ó Ļ×Ġ �ć ĕ Ą �ò î Óā Ĩ

�Ù đ ä ÓĬĲ �Ù đ ĺó ø �Ģ ĳ ĥè �ħ ĺï ĝ Ü�Å ÒôÌ�Øõ ä ÓĐ �Ģ Ĳ ï ĤÒ��ī Ĩ �ó ĻáĠ �Û ę ĜĲ Ĳ �Øó Ļ×Ġ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä Ò�Ú ÓĨôÈĲ �ĸ î Óā ÝĜÒ
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å ÝĤ�Ģ ĳ ĥé ĤÒ�ħ ĺï ĝ Ü�Ĺ Ę�Ù Đ ò Óùĩ ĤÒĲ �Õ Ġ ó ĤÒ�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ħ Đ õ ÝÜ�Ī È�Ă ó Ýę ĩ ĤÒ�Ī ÓĠ Ĳ �±Ùé ÐÓå ĤÒ�Įñ İ �ò ÓàÆ�ôĲ Ó

�Ú Óø Òò ï ĤÒ� ħ ĺï ĝ ÝĤ� ï ı ý ĩ ĤÒ� ò ï ā ÝÜĲ � Ù Ļáé ×ĤÒĲ � Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ� Ú Óĝ ĥĉ ĭĩ ĥĤ� ď Ĩ Óå ĤÒ� Ī ÓĻġ ĤÒ� Óİ ò Ó×ÝĐ ÓÖ� Ù đ ä ÓĭĤÒ

Óå ĤÒ�Ú ÓĻĤĳ ÑùĨ �Ù ĤÓé Ą �ė ý Ġ �ď ĜÒĳ ĤÒ�ī ġ Ĥ±�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�ģ ÐÒï ×ĤÒĲ �Ù ä ó é ĤÒ�Ù Ļĩ ĥđ ĤÒĨ�Ú Óđ

�ď ĜÒĳ ĥĤ�ģ ĺï ×Ġ �Ĺ Ą Òó ÝĘź Ò�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�ė ĻČ ĳ ÝÖ�Û ę ÝĠ ÒĲ �Óı ĻĘ�Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ù Ļĥĩ đ ĤÒ�Û ĥĉ đ Ü�ß Ļè �Ħ ÓĐ �ģ ġ ý Ö

�ģ ĩ đ ĤÒ�Øò Ĳ ó Ą �ĵ ĤÌ�ĳ Đ ï ĺ�î Ĳ ï é ĩ ĤÒ�ò Ĳ ï ĤÒ��Òñ İ �±Ùĉ Ļù×ĤÒ�Ù ĺĳ Đ ĳ ÝĤÒ�Ú ÓĻĤÓđ ę ĤÒ�ī Ĩ �Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �ó ý ĭÖ�Ĳ È±

�
Óı ĭĨ �Ù Öĳ ĥĉ ĩ ĤÒ�Ù ĭĈ Òĳ ĩ ĤÒ�ó Ā ÓĭĐ �ě Ļĝé Ü�ī Ĩ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ī ġ ĩ Ü�Ù Ļĩ ĥĐ �Ú Óè ó Ýĝ Ĩ �ħ ĺï ĝ Ü�ĵ ĥĐ164.(

ó ĺò Óĝ ÝĤÒ�ĵ ĤÌ�Ď ĳ ä ó ĤÓÖĲ�Ď ĳ Ą ĳ ĩ ĤÓÖ�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ�Ú Òó ĩ ÜË ĩ ĤÒ�ī Ĩ �ó ĻáĠ �Ú ÓĻĤÓđ ĘĲ �±ò ÓĈ ŸÒ�Òñ İ �Ĺ Ę

��Ĺ Ę�ã ÐÓÝĭĤÒ�Įñ İ �ÿ Ļí ĥÜ�ī ġ ĩ ĺ

��Ù ĉ Ļé ĩ ĤÒ�Ù ÑĻ×ĤÒĲ �Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ�Ù ĻĤÓā ę ĬÒ�Ù ĜŻ Đ �î ĳ ä Ĳ

ĳ é ĩ Ýĺ�ĸ ñ ĤÒĲ �ĸ ò Óġ ÝÖÒ�ó Ļĕ ĤÒ�Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�ß é ×ĤÒĲ �ħ Ļĥđ ÝĤÒ�ĵ ĥĐ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ò ÒĲ î È�ò Óā ÝĜÒĄ ĳ Ĩ �Ģ ĳ è �ò�Ú ÓĐ ĳ

��ò ï Ĭ�Óĩ ĻĘ�ź Ì�ď ĩ Ýå ĩ ĥĤ�Ù Ļĩ İ È�Ú Òð �Û ùĻĤ�Ú Ż ġ ý Ĩ Ĳ

Ò� Ù đ Ą Òĳ ÝĨ � Ù ĻÖó đ ĤÒ� Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ� Óı Ĩ ï ĝ Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ù Ļĩ ĺî ÓĠ Ŷ Ò� ã Ĩ Òó ×ĤÒ�ď ÖÓĈ � Ú Òð � Óı ×ĥĔ ÈĲ � Ú Óä ó í ĩ Ĥ

Ĺ ĬÓùĬÌ�įÜŻ ġ ý Ĩ Ĳ �ď ĜÒĳ ĥĤ�Û ĩ Üź �Óı ĭĨ �ó ĻáĠ Ĳ ±�ĸ ó č ĭĤÒ�į ĻĥĐ �Õ ĥĕ ĺ�Ĵ ĳ Ýé ĩ Ö�Óı ĬÈ�ï ĻÖ�Ù Ļĝ Ļ×ĥĉ Ü�Û ĬÓĠ �Ī ÌĲ ±

��Ù ĥā Ö

ĤÒ� ī Ĩ � ó ĻáĠ � Û ę ý Ġ�Ĺ Ę� Óı ÜŻ Ļáĩ Ö� Ù Ĭò Óĝ Ĩ � Ù ĻÖó đ ĤÒ� Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ� Ú Óä ó í Ĩ � Ù ĤÓé Ą � ī Đ � Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ� Ú Óø Òò ï

�Ī Óùè �Ù ø Òò ï Ġ ±�Ù ĻĨ ÓĭĤÒ�Ù ĺĳ Ļø Ŷ Ò�Ģ Ĳ ï ĤÒ2018�Ĺ ĬÒĳ ĥđ ĤÒ�Ù ø Òò î Ĳ ±Ħ2016�Įï ×Đ �Ù ø Òò î Ĳ ±Ħ2017.م 

�Įñ İ � Ú ó ×ÝĐ È� ğ Ĥñ Ĥ� Ĺ ĝ ĺó Ļ×Ĩ ź ÒĲ � ĸ ó č ĭĤÒ� ī ĻÖ� Øó Ļ×Ġ � Øĳ İ � ī Ĩ � Ĺ ĬÓđ Ü� Ù ĻÖó đ ĤÒ� Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ� Ú Óä ó í Ĩ

Ĩ ï ì �Ĺ ę Č ĳ Ĩ �ã ÝĭÜ�Ú Óä ó í ĩ ĤÒ��Ù

�Ú Óä ÓĻÝè ÒĲ � ď ĜÒĳ ĤÒ� Ú Ż ġ ý Ĩ � ī Ĩ � ě á×ĭÜ� ź � Ù ĻÖó đ ĤÒ� Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ� Õ ĥĔ È� Ú Óä ó í Ĩ � Ĺ Ę� Ĺ Đ Òï ÖŸÒ� ï đ ×ĤÒ

��ĸ ò Óġ ÝÖź ÒĲ �ĸ ó ĺĳ ĉ ÝĤÒ�ï đ ×ĤÒ�Ú Òð �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ

±ó ĺĳ ĉ ÝĤÒĲ �Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ò Óĩ ą Ĩ �Ĺ Ę�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒĲ �Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ī ĻÖ�ě ĻùĭÝĤÒ�Ô ÓĻĔ

ġ ĩ ĺ�ĸ ñ ĤÒ�ĸ ó Ļí ĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�ī ĻÖ�÷ ×Ĥ�î ĳ ä Ĳ�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ĮÓĭ×ÝÜ�Ī È�ī

��Ù ĭĈ Òĳ ĩ ĤÒ�ò Óĩ ą Ĩ �Ĺ Ę�Ú Óđ Ĩ Óå ĥĤ�Ù Ļå ĻÜÒó Ýø ź Ò�ć ĉ í ĤÒ�Ô ÓĻĔ

Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé ÝĤ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ú Óđ Ĩ Óå ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�ģ Ļđ ę ÝĤ�æ ó Ýĝ ĩ ĤÒ�ò ÓĈ ŸÒ��Óđ ÖÒò

)	�ã ÐÓÝĭĤÒ

1-��æ ó Ýĝ ĩ ĤÒ�ò ÓĈ Ź Ĥ�Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ú Óĝ ĥĉ ĭĩ ĤÒ

164Ĩ � ±ĸ Ĳ ÓĜó đ ĤÒ� ó Ĩ Óø±ôĳ å Đ � ĵ ø ĳ2019�Ģ Ż ì � ī Ĩ � Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ĺ Ę� Ĺ ĤÓđ ĤÒ� ħ Ļĥđ ÝĤÒ� Ú Óùø Ë Ĩ � Ù ĩ İ ÓùĨ±

±Ú Óđ ĺó ý ÜĲ � Ħ Òõ ÝĤÒ� Ú Óđ Ĩ Óå ĥĤ� Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ� Ĺ ĬÓáĤÒ� Ĺ ĤĲ ï ĤÒ� Ĺ Öó đ ĤÒ� ó ĩ ÜË ĩ ĤÒ� ±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ3-

  م.4/11/2019
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��Ĺ Ę�æ ó Ýĝ ĩ ĤÒ�ò ÓĈ ŸÒ�Ú Óĝ ĥĉ ĭĨ �Ģ Óĩ ä Ì�ī ġ ĩ ĺ

��Ù å ÝĭĨ �Ù Ļĩ Ļĥđ Ü�Ù ÑĻÖĲ �Ù ā ā í Ýĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ�ò î Òĳ ġ ĤÒĲ �Ú Òó ×í ĥĤ�Ù đ Ĩ Óä �Ùùø Ë Ĩ �Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�ò Ó×ÝĐ Ò

��Óı ę ÐÓČ Ĳ �ě Ļĝé ÝĤ�Øï Đ Óùĩ ĤÒ�Ú ÓĬÓġ Ĩ ź Ò�ó Ęĳ Ü

��ÓĻÖó Đ �ó Ļ×Ġ �ï è �ĵ ĤÌ�į ÖÓý ÝÜ�Ĺ ÝĤÒĲ �Ú Óđ Ĩ Óå ĥĤ�Øî ï é ĩ ĤÒ�ė ÐÓČ ĳ ĤÒ�ī Ĩ �Ě Ż ĉ Ĭź Ò

�ď ĩ Ýå ĩ ĤÓÖ�Ă ĳ ı ĭĥĤ�Ù ĥİ Ë ĩ ĤÒĲ �ØË ę ġ ĤÒ�Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�ó Ęĳ Ü

Ò�ò Ó×ÝĐ Ò��ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĵ ï Ĥ�Øó ×Ýđ Ĩ �Ù ĬÓġ ĩ Ö�ĵ ą é Ü�Ù ĥĝ ÝùĨ �Ù Ļĩ ĥĐ �Ùùø Ë Ĩ �Ù đ Ĩ Óå Ĥ

2-��æ ó Ýĝ ĩ ĤÒ�Ħ Óđ ĤÒ�ò ÓĈ ŸÒ�Ė Òï İ È

1-�î ï é Ĩ Ĳ �ď Ĩ Óä �ò ÓĈ Ì�Ĺ Ę�Ú Óđ Ĩ Óå ĥĤ�	Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ
Ù ĭĈ Òĳ ĩ ĤÒ�Ú ÓĻĥĩ Đ �ħ Ļč ĭÜ

2-�Ù ĝ ĻĜî �Ù Ļĩ ĥĐ �Ù ĺÊ ó Ö�Ú Óđ Ĩ Óå ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ŸÒ�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĥĤ�Ù Ļĩ Ļč ĭÜ�ó Ĉ È�ħ ĺï ĝ Ü

3-ě Ļ×ĉ ÝĤ�Ù Ļĝ ĺó Ļ×Ĩ Ì�ģ Ĩ Òĳ Đ �ï ĺï é Ü�Øî ï é Ĩ �Ù ĻĭĨô�Øó ÝĘ�ě ĘĲ �æ ó Ýĝ ĩ ĤÒ�ò ÓĈ ŸÒ

4-�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ħ Óı ø ź ÒĲ �Ù Ļĭİ ñ ĤÒ�Óı Üò ĳ Ā �ī Ļùé ÝĤ�Óı đ ĩ Ýå Ĩ �Ù Ĩ ï í Ĥ�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�Ú ÓĻĬÓġ Ĩ Ì�ė ĻČ ĳ Ü

��Øî ĳ ý ĭĩ ĤÒ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ

4-ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ŸÒ�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�ě Ļĝé ÝĤ�æ ó Ýĝ ĩ ĤÒ�Ħ Óđ ĤÒ�ò ÓĈ ŸÒ�ħ Ļĩ ā ÜĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé ÝĤ�Ú Óđ Ĩ ÓåĦ Òï Ýùĩ:

ï đ ×ĤÒĸ ñ Ļę ĭÝĤÒ�Ė ï ı ĤÒÙ ĺñ Ļę ĭÝĤÒ�Ú ÒÅ Òó ä ź Ò�Ù ı å ĤÒ

Øñ ę ĭĩ ĤÒ

�ò ÓĈ ŸÒ

Ĺ ĭĨ õ ĤÒ

ÙĻĘÓĝáĤÒ�ÙĻĤĳÑù
ĩĤÒ

ÙĺóĺĳĭÝĤÒĲ

�Ĺ Đ Óĩ Ýä Ì� Ĺ Đ Ĳ � Å ÓĭÖ

�Ù×ĥĉ ĤÒ� Ĵ ï Ĥ� Ĺ ĘÓĝàĲ

ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ

�Ù ĉ ý ĬŶ Ò� ī Ĩ � Ù ĥĩ ä � ñ Ļę ĭÜ

�Ú Óĺï Ýĭĩ ĤÒĲ � Ú ÒÅ Óĝ ĥĤÒĲ

�Ú ÓĻĤÓđ ę ĤÒ� Ĺ Ę� Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒĲ

�Ù ę ā Ö� Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒĲ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ė ĻČ ĳ ÜĲ ±Øó ĩ ÝùĨ

� Ù ĻĘÓĝ áĤÒĲ � Ù Ļĭĺï ĤÒ�ğ Ĥð � Ĺ Ę

�Ù Ļĝ Ļĝè � Ù Ġ Òó ü� ï ĝ Đ Ĳ ±

�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ú Óĩ č ĭĩ Ö

�Øî ÓĻĜ� ĵ ĥĐ � õ ĻĠ ó ÝĤÒ� ď Ĩ ±

Ú ÓĻĤÓđ ę ĤÒ�Įñ ı Ĥ�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ

�Øî ÓĻĜ

�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ

Óı Ļ×ùÝĭĨ Ĳ-

2020-

2-

م2021

�ģ Ļġ ý Ü� Øî ÓĐ Ì

�ī Ĩ �Ĺ đ ĩ å ĤÒ�ó Ļġ ę ÝĤÒ

�Ĺ Đ Ĳ � Ù Ļĩ ĭÜ� Ģ Ż ì

Ė î Óİ

�÷ ĺò ï ÝĤÒ� Õ ĻĤÓø È� ć ĩ Ĭ� ó ĻĻĕ Ü

�Ĺ Đ ĳ ĤÒ� ó ı ĝ Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ù ĺï Ļĥĝ ÝĤÒ

�ė ĻČ ĳ ÜĲ � ď ĜÒĳ ĥĤ� Ù Ļø Óùé ĤÒĲ

�ď å ý Ü� Ù Ļùĺò ï Ü� Ú ÓĻå ĻÜÒó Ýø Ò

�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ

�Å Óą Đ ÈĲ

�Ù ÑĻİ

2020-

2-

  م2021
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�Ĺ ĩ ĭÜĲ � ó Ļġ ę ÝĤÒĲ � õ Ļĩ ÝĤÒ

�ôõ đ ÜĲ � Ú Ż ġ ý ĩ ĥĤ� Ù Ļø Óùé ĤÒ

�ï è Òĳ ĤÒ� Ī ó ĝ ĤÒ� Ú Òò Óı Ĩ

�ó Ļġ ę ÝĤÓĠ � Óı Ý×ĥĉ Ĥ� ī ĺó ý đ ĤÒĲ

�ģ è Ĳ ±� ï ĜÓĭĤÒĲ � Ĺ Đ Òï Öź Ò

�Ĵ ĳ Ýé Ĩ �ć Öò �ď Ĩ ±�Ú Ż ġ ý ĩ ĤÒ

Ö� Ù Ļđ Ĩ Óå ĤÒ� Ú Òò ó ĝ ĩ ĤÒ�ď ĜÒĳ ĤÓ

�ğ ĥÜ� Øò ĳ ĥÖ� Øî ÓĐ ÌĲ � į ÜŻ ġ ý Ĩ Ĳ

�Ù ĥĩ ĩ ĤÒĲ � Ù ĺï Ļĥĝ ÝĤÒ� Ú Òî ó ę ĩ ĤÒ

�Ù ĻĐ Óĩ å ĤÒ� ÷ è � Ù Ļĩ ĭÜĲ ±

�Î ò Òĳ ĉ ĥĤ�î Òï đ Ýø ź ÒĲ

�÷ ĺò ï ÝĤÒ

Óı ĻĘ

�Ĺ Đ ĳ Ĭ� ò ó ĝ Ĩ � î Óĩ ÝĐ Ò

�Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ� Ù ĘÓĝ áĥĤ

�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĥĤ� ò ó ĝ Ĩ Ĳ

�ī ĩ Ą � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�Ú Ó×ĥĉ ĭĨ

�Ù ĘÓĝ áĤÒ� ò ó ĝ Ĩ � î Óĩ ÝĐ Ò

�Ú Ó×ĥĉ Ýĩ ĤÒ�î ï è ÉĠ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ŸÒ

�ě ĘĲ �ħ ÝĺĲ �Ú Óđ Ĩ Óå ĥĤ�Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ

�Óı ĻĘ� Ğ ò Óý Ü� Ù ĻĭĈ Ĳ � Ù ĺÊ ò

�Ù Ā Óí ĤÒĲ � Ù Ĩ Óđ ĤÒ� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ

�Ù đ Ĩ Óä �Ù ĘÓĝà�Å ÓĭÖ�ĵ ĥĐ �Įõ ĻĠ ó ÜĲ

�õ ęé ÜĲ � Ď Òï Öź Ò� ď å ý Ü

��Ù ĻÖÓå ĺŸÒ

وزارات 

�ħ Ļĥđ ÝĤÒ

Ĺ ĤÓđ ĤÒ

2020-

2-

  م2021

ďĩÝå
ĩĤÒ�ĮÓå

Ü�ÙĻĤĳÑù
ĩĤÒ

�Ù Ļĝ Ļĝè � Ù Ġ Òó ü� ï ĝ Đ

�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ� ī ĻÖ

�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ

�Ú Óĩ č ĭĨ � ď Ĩ � Ú ÓĠ Òó ü� ć Öò

� Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ–�Ú ÒÅ Óĝ Ĥ

Ù ĺò Ĳ î-� Ù Ġ ò Óý Ĩ � Ú ÓĻĤÓđ Ę–

� Ù Ļĩ ĥĐ � Ú Òò Óý Ýø Ò–�Ú Òò î Ó×Ĩ

�Ù Ļĥé Ĩ

�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ

�Óı ÜÓĻĥġ Ö

�Óİ õ Ġ Òó Ĩ Ĳ

�Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ

2021
-

2025
م

�Ĺ Ę� Ù Ļđ ĩ Ýå Ĩ � Ú Òò î Ó×Ĩ � ñ Ļę ĭÜ

�Ùé ā ĤÒĲ � ħ Ļĥđ ÝĤÒ� Ú ź Óå Ĩ

�Ù Đ Òò õ ĤÒĲÕ ĺò ï ÝĤÒĲ
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Ù×ĥĉ
ĤÒ�ĮÓå

Ü�ÙĻĐÓĩÝä
ź
Ò�ÙĻĤĳÑù

ĩĤÒ

�Å ÓĭÖ� ĵ ĥĐ � ģ ĩ đ ĤÒ

�ī Ļå ĺó í ĤÒ� Ú Òò ï Ĝ

�ĵ ĥĐ � ħ ı đ Ļå ý ÜĲ

�ò Óġ ÝÖź ÒĲ � Ď Òï ÖŸÒ

�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ě Ļĝé ÝĤ

Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ

�ã Ĩ Òó ×ĤÒ� Ù ĻĐ ĳ Ĭ� ī ùé Ü

�ď Ĩ � Ħ Å Ż Ýĺ� Óĩ Ö� Ù Ļĩ ĺî ÓĠ Ŷ Ò

�Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óä ÓĻÝè Ò

�Øî ÓĻĜ

��Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ

�Óİ õ Ġ Òó Ĩ Ĳ
� Õ ĤÓĉ ĤÒ� ã Ĩ ÓĬó Ö� ñ Ļę ĭÜ×ĩ ĤÒ�ò î Ó

�ñ Ļę ĭÜ� ĵ ĥĐ � õ ġ Üó ĺ� ĸ ñ ĤÒ

�ģ é Ĥ� Ù Ļđ ĩ Ýå Ĩ � Ú Òò î Ó×Ĩ

�Õ ùé Ö� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ú Ż ġ ý Ĩ

ÿ ā í ÝĤÒ

įÜÓä
óí

Ĩ�ģ
ĻđęÜĲ�Ĺ

ĩĥđĤÒ�ß
é
×ĤÒ�óĺĳĉ

Ü�ĮÓå
Ü�ÙĻĤĳÑù

ĩĤÒ

�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ� ģ ĩ đ Ü

�Ù ĻĐ ĳ Ĭ� ó ĺĳ ĉ Ü� ĵ ĥĐ

�Þ ĳ é ×ĤÒ

�Ú Óø Òò ï ĤÒĲ

�ĵ ĥĐ � õ ĻĠ ó ÝĤÒĲ

�Ù ĻĐ Óĩ å ĤÒ� Þ ĳ é ×ĤÒ

�Ĺ Ę� ħ ı ùÜ� Ĺ ÝĤÒ

�ď ĜÒĳ ĤÒ� ó ĺĳ ĉ Ü

�Ù ý Ļđ Ĩ � ī Ļùé ÜĲ

ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ

�ģ ĩ Đ � ú ò Ĳ Ĳ � Ú Òó ĩ ÜË Ĩ � ñ Ļę ĭÜ

�Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ� ß é ×ĤÒ� ß ĺï é ÝĤ

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÓÖ�į ĉ Öò Ĳ

Øî ÓĻĜ

Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ

2021
-

2028
م 

�Ù Ļáé Ö�õ Ġ Òó Ĩ �ď Ĩ �Ú ÓĠ Òó ü�ï ĝ Đ

�Óİ î ĳ ı ä �ī Ĩ �Øî Óę Ýø Ż Ĥ�Øó ×Ýđ Ĩ

�ò ÓĈ ŸÒ�Òñ İ �Ĺ Ę

Øî ÓĻĜ

Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ

�ß é ×ĤÒ�Ù ĘÓĝà�ó ý Ĭ�ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ ĤÒ

�ó ĻĘĳ ÜĲ � Ù×ĥĉ ĤÒ� ī ĻÖ� Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ

� Ĺ ĘÓġ ĤÒ� ģ ĺĳ ĩ ÝĤÒ�Ú Òñ ĤÓÖĲ � ħ ı Ĥ

�Ù Ļĭĝ ÝĤÒ� Ù Ļáé ×ĤÒ� ď ĺò Óý ĩ ĤÒ� Ĺ Ę

��Ù Ļø ï ĭı ĤÒĲ �Ù ĺĳ Ļé ĤÒĲ

Øî ÓĻĜ

�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ

ورؤوس 

�Ģ Òĳ Ĩ Ŷ Ò

Ù ĺò Óĩ áÝø ź Ò
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�ÙĨÒïÝù
ĩĤÒ�ÙĻĩĭÝĤÒ�ģ

ĩđĤÒ�ĮÓå
Ü�ÙĻĤĳÑù

ĩĤÒ

�ď Ļå ý Ü�ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ ĤÒ

�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ

�Ù ĻĐ Óĭā ĤÒĲ � Ù ĺò Óå ÝĤÒ

�ĸ ó Ļí ĤÒ� ģ ĩ đ ĥĤ

�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ħ Òï Ýùĩ ĤÒ

�Ú Óø Òò ï Ö� Óİ ï ĺĲ õ Ü

�Ù Ļĩ ĥĐ � Ú Òò Óý Ýø ÒĲ

Òñ İ �Ĺ ĘĢ Óå ĩ ĤÒ

�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ď Ĩ �Ú ÓĠ Òó ü�ï ĝ Đ

�Óİ î ĳ ı ä � ě ĻùĭÜĲ � Ù ĺò Óĩ áÝø ź Ò

�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ù Ĭï í Ĥ� Ù ĺó Ļí ĤÒ

�Óİ î ĳ ı ä � ě ĻĻùÜĲ � Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ

�Ù Ļĥì ï ÝĤÒ

�Ú Òò Óý Ýø ź Ò� ħ ĺï ĝ Ü

�į Ļä ĳ ÝĤ� Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ� Ú Óø Òò ï ĤÒĲ

�ě ĘĲ � Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ� Ú Ż ì ï Ü

��Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ú Óä ÓĻÝè Ò

�Ú Óä ÓĻÝè ÓÖ� Ù ĻĭĈ Ĳ � Øï Đ ÓĜ� Å ÓĭÖ

Ô ñ ä Ĳ � Óı Ĥ� ě ĺĳ ùÝĤÒĲ � Ù Ļĩ ĭÝĤÒ

�Óİ ñ Ļę ĭÝĤ� Ù ĩ Đ Òï ĤÒ� Ú ÓĠ Òó ý ĤÒ

�Ù Ļå ĻÜÒó Ýø Ò�Ù ĉ ì �ě ĘĲ

5-��Ú Óè ó Ýĝ ĩ ĤÒĲ �Ú ÓĻĀ ĳ ÝĤÒ

��Ĺ ĤÓÝĤÓÖ�ß è Ó×ĤÒ�Ĺ Ā ĳ ĺ�Ú Óä ó í ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Å ÓĭÖ

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé ÝĤ�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ò Ĳ î �ó ĻĻĕ ÝĤ�ě ĥĉ ĭĩ Ġ �æ ó Ýĝ ĩ ĤÒ�Ħ Óđ ĤÒ�ò ÓĈ ŸÒ�Ĺ ĭ×Ü

�ß é ×ĤÒĲ ±�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�ħ ĺï ĝ Ü�ī Ĩ �ÓĻÖó Đ �Ú Óđ Ĩ Óå ĥĤ�Øî ï é ĩ ĤÒ�ò ÒĲ î Ŷ Ò�ó ĺĳ ĉ Ü�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù Ĩ ï ì Ĳ ±

�ò ÓùĨ �ě Ļ×ĉ ÝĤ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÓÖ�Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ�ĮÓå Üź Ò�Ĺ ÐÓĭà�ò Ĳ ï ĤÒ�Èï ×Ĩ �ě Ļ×ĉ Ü�ĵ ĤÌ

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü

�ě Ļĝé Ü�ĵ ĥĐ �÷ ġ đ ĭĺ�Óĩ Ö�Ù Ļđ Ĩ Óå ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ú ÓĨ ï ì �ó ĺĳ ĉ ÝĤ�Ùè ó Ýĝ Ĩ �Ù Ļå ĻÜÒó Ýø Ò�Å ÓĭÖ

��ò Óĩ ą ĩ ĤÒ�Òñ İ �Ĺ Ĕ �Øĳ å ę ĤÒ�ï ø �Ĺ Ę�ħ ı ùĺĲ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ

��Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÓÖ�Ù ĭĈ Òĳ ĩ ĤÒ�ć Öó Ĥ�Ĺ ĩ ø ò �Ĺ å ı ĭĨ �ò Ĳ î �Å ÓĭÖ

�Óı Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ú ÓĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�ï ĺï é Ü�Ģ ĳ è �Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ�Ě ó ü�Ě ÓáĻĨ �ò Òï Ā Ì

�Ĺ Ę�ħ ı ùĺ�Óĩ ĻĘ�Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒĲ �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ�Ī Ĳ Óđ ÝĤÒ�ó Ā ÒĲ È�ï ĻĈ ĳ Ü

�Ù ĺó Ļí ĤÒ�Ú Ż ì ï ÝĤÒ�ï Ļüó ÜĲ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü��Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ

�Øò Ĳ ó Ą �ď Ĩ±�Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ú ÓĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�Ù ĩ Ġ ĳ é Ĥ�Ù Ļĩ ĥĐ �÷ ĻĺÓĝ Ĩ �Å ÓĭÖ

�Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ�Ù ĭĈ Òĳ ĩ ĤÓÖ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Å Óý ĬÒ�ÿ Ļì Òó Ü�ć Öò
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�ːإصدارات  ǳ̻˅ ˾ ˗̜ҟǪȇ�ː ̾̑˷ ˅̾̑˸ Ǫ̤ȇ�ː ̾x ̾˒Ǫ˲˖˷ ҟǪ�Ǯ ˅˷ Ǫǵ˰̧ �̥̺ ̖̍˲ ̋ Ǫ̤�̺ ̃ Ǫ˲ ̝̫ ̻˰ Ǫ̤�˴ ̟˲ ̫̤Ǫ–�̬ ̤̿˲ ˊ–˅̭̾˅̫ ȓ̤ǫ142

6-��ď ä Òó ĩ ĤÒĲ �ò î Óā ĩ ĤÒ�Ù ĩ ÐÓĜ

�ī ùè �ħ ĤÓø �æ ÓÝę ĤÒï ×Đ2008�Ù Ĝò Ĳ �ģ ×ĝ Ýùĩ ĤÒĲ �ó Ą Óé ĤÒ�Ĺ Öó đ ĤÒ�ī Ĉ ĳ ĤÒ�Ĺ Ę�Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ

Ĩ �Øò ĳ ý ĭĨ ó ĻĔ �Ù Ļĩ ĥĐþ �ī ĩ ĻĤÓÖ�Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�ß é ×ĤÒ�ó ĩ ÜË ĩ Ĥ�Ù Ĩ ï ĝ7

�õ Ġ Òó Ĩ � Ĺ Ę� Ù Ļĩ Ļč ĭÝĤÒ� Ù ĭĈ Òĳ ĩ ĤÒ� Ğ ĳ ĥø � ĵ ĥĐ � Ù Ļĩ Ļč ĭÝĤÒ� Ù ĤÒï đ ĤÒ� Ğ Òò î Ò� ó àÈ� ±į ĺÓÜ� ĳ ÖÈ� ħ ĺó Ġ � ò ï ĭÖ

�ï ĥå ĩ ĤÒ�±Ù ĺò ÒîŸÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óø Òò ï ĥĤ�Ù ĻĨ Ż ø ŸÒ�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�Ù ĥå Ĩ �±Ī î ò Ŷ Ò�Ĺ Ę�Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ�Ú Òò Òôĳ ĤÒ

20�î ï đ ĤÒ�±2 ،2012م  

Óå ÝĥĤ�Øï é Ýĩ ĤÒ�ħ Ĩ Ŷ Ò�ó ĩ ÜË Ĩ�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�ó ĻàÉÝÖ�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ�ė ý Ġ �±	î ÓÝġ ĬĲ Ŷ Ò
�Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ �Øò

�±ė Ļĭä Ĳ �Ğ ò ĳ ĺĳ ĻĬ�±Ù ĭİ Òó ĤÒ�ÓĺÓą ĝ ĤÒĲ �Ú Óİ Óå Üź Ò�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ2004..

�ħ ùĜ�±ĮÒò ĳ ÝĠ î �Ùè Ĳ ó Ĉ È�±ÙĻĩ Ļč ĭÝĤÒ�Ù ĭĈ Òĳ ĩ ĤÒ�Ğ ĳ ĥø �ĵ ĥĐ �ī Ļġ ĩ ÝĤÒ�ó àÈ�±ě ĤÓí ĤÒ�ï ×Đ �ôÓÝĩ Ĩ �ó Ĩ Óà

±ó ā Ĩ �±÷ ĩ ü�ī ĻĐ �Ù đ Ĩ Óä �±Øò Óå ÝĤÒ�Ù ĻĥĠ �±Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Øò Òî Ì2010.

� ī ùè � ħ ĤÓø � æ ÓÝę ĤÒï ×Đ2012� Ù Ļĭĩ ĻĤÒ� Ú Óđ Ĩ Óå ĥĤ� Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ� ß é ×ĤÒ� ď ĜÒĲ–�Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ� ó ĩ ÜË ĩ ĤÒ

� Å Óđ ĭĀ � ģ ×ĝ Ýùĩ ĤÒ� Ě ÓĘÆĲ � ď ĜÒĳ ĤÒ� Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ� ß é ×ĤÒ� Ģ ĳ è � Ģ Ĳ Ŷ Ò17-18�Ù Ļĭĩ ĻĤÒ� Ù Ļđ ĩ å ĤÒ±� ó ĺÒó ×Ę

�ÓĻùġ ĥø ï ĥĤ

�ë ĺò ÓÝÖ�ï ĝ Đ �ĸ ñ ĤÒ�±÷ ĥÖÓĬ�±Ùè ĳ Ýę ĩ ĤÒ�ö ï ĝ ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä �±ÙĻđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ó ĩ ÜË Ĩ26�ó ×ĩ Ý×ø

2011.

� ĸ ï ı Ĩ � Ĺ ĥĐ � ó Ā ÓĬ±ó ÖÓä � Ĺ Ġ ð � î ĳ ĩ é Ĩ2011�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ� ħ Ļİ Óę Ĩ � õ ĺõ đ Ü� Ĺ Ę� Ù đ Ĩ Óå ĤÒ� ò Ĳ î±

±Óı Ý×ĥĈ �Ĵ ï Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒØõ Ĕ �ó İ ôŶ Ò�Ù đ Ĩ Óä Ĳ ±ó ā Ĩ �Ī Òĳ ĥè �Ĺ Ýđ Ĩ Óä �ī ĻÖ�Ù Ĭò Óĝ Ĩ �Ù ĻĬÒï ĻĨ �Ù ø Òò î-�ó ĩ ÜË Ĩ

�ī Ļĉ ùĥĘ�Ùè ĳ Ýę ĩ ĤÒ�ö ï ĝ ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä �Ù ĻĭĻĉ ùĥę ĤÒ�Ú Óđ Ĩ Óå ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ

�ò ĳ ā Ü±�ĸ ó í Ę�Ùé ĺï Ĩ�ď ĩ Ýå Ĩ �Å ĳ Ą �ĵ ĥĐ �Ù ĺó ā ĩ ĤÒ�Ú Óđ Ĩ Óå ĥĤ���Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤ�æ ó Ýĝ Ĩ

�î ï đ ĤÒ��÷ ęĭĤÒ�ħ ĥĐ Ĳ �Ù ĻÖó ÝĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĻÖó Đ �Ú Óø Òò î±ÙĘó đ ĩ ĤÒ80 ،2016.م  


�ĸ ï ı Ĩ � Ĺ ĥĐ �ó Ā ÓĬĲ ±Ĺ Ġ ð � î ĳ ĩ é Ĩ2001�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ� ħ Ļİ Óę Ĩ � õ ĺõ đ Ü� Ĺ Ę� Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ� ò Ĳ î � 	
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�ːإصدارات  ǳ̻˅ ˾ ˗̜ҟǪȇ�ː ̾̑˷ ˅̾̑˸ Ǫ̤ȇ�ː ̾x ̾˒Ǫ˲˖˷ ҟǪ�Ǯ ˅˷ Ǫǵ˰̧ �̥̺ ̖̍˲ ̋ Ǫ̤�̺ ̃ Ǫ˲ ̝̫ ̻˰ Ǫ̤�˴ ̟˲ ̫̤Ǫ–�̬ ̤̿˲ ˊ–˅̭̾˅̫ ȓ̤ǫ144

ĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ď ĜÒĲÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ģ Č �Ĺ Ę�Ú ź Óā Üź Ò�Ú ÓĠ ó ý Ĥ�Ù ĻĐ Ó

The reality of the social responsibility of telecommunications

companies considering the Corona pandemic

ï ĩ é Ĩ �ď Ļĩ ùĤÒ�ï ×Đ �ï Ļĩ é ĤÒ�ï ×Đ �Å ÓĐ î ���î

Ī Òĳ ĥè �Ù đ Ĩ Óä �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù Ĩ ï í ĤÒ�Ù Ļĥġ Ö�ï Đ Óùĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ħ Ļč ĭÜ�ð ÓÝø È

�Ù ĺò ĳ ı ĩ äÙ ĻÖó đ ĤÒ�ó ā Ĩ

��ÿ í ĥĨ

�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ�Ú ź Óā Üź Ò�Ú ÓĠ ó ü�Ù ø ò Óĩ Ĩ �ĸ ï Ĩ �ĵ ĥĐ �Ė ó đ ÝĤÒ�ĵ ĤÌ�Ù ĻĤÓé ĤÒ�Ù Ļáé ×ĤÒ�Ù Ĝò ĳ ĤÒ�Ė ï ı Ü

�Ú ź Óā ÜŻ Ĥ�ī ĺô�Ù Ġ ó üĲ �ĵ ø �ĵ Ü�ö Ò�Ù Ġ ó ü�ĵ ĥĐ �ě Ļ×ĉ ÝĤÓÖ�ğ Ĥð Ĳ �±�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �Ĺ ý ę Ü�ģ Č �Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

� î ĳ ä Ĳ � Ħ ï Đ � ĵ ĤÌ� Ù Ĝò ĳ ĤÒ� Û ĥĀ ĳ Ü� ±� Ù ĺî ĳ đ ùĤÒ� Ù ĻÖó đ ĤÒ� Ù ġ ĥĩ ĩ ĤÓÖ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ� ï è ĳ Ĩ � ė ĺó đ Ü

�Øî ÓĺôĲ �ï ÐÒĳ ę ĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�Óı Ĥ�ě ĝé Ƈĺ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�Ù ø ò Óĩ Ĩ �Ī È�Ú ó ı Č È�Óĩ Ġ �±�Ú ÓĠ ó ý ĥĤ

�Ú ź Óā Üź Ò� Ú ÓĠ ó ü� Ù ø ò Óĩ Ĩ � ģ Ļđ ę ÝĤ� Ù Ļĥ×ĝ ÝùĨ � Ù ĺÊ ò � Ù Ĝò ĳ ĤÒ� Û đ Ą Ĳ � Ù ĺÓı ĭĤÒ� ĵ ĘĲ �±� ď ĩ Ýå ĩ ĤÓÖ� Óı ÝĻĜÒï ā Ĩ

�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ

Abstract:

the current research paper aims to identify the extent to which

telecommunications companies practice social responsibility in light of the

outbreak of the Corona pandemic, by applying to STC and Zain

Telecommunications Company In the Kingdom of Saudi Arabia, The paper

concluded that there is no unified definition of corporate social responsibility,

and it also showed that companies' practice of social responsibility brings many

benefits to them and increases their credibility in society, and in the end the paper

developed a future vision to activate the practice of telecommunications

companies in social responsibility.
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�Ù Ĩ ï ĝ Ĩ
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2-�Ú ź Óā Üź Ò�Ú ÓĠ ó ý Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�æ Óå Ĭ�ģ Ĩ Òĳ Đ �ï ĺï é Ü
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�������������������������������ÓĬĲ ò ĳ Ġ

4-�ģ Č �Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ�Ú ź Óā Üź Ò�Ú ÓĠ ó ü�Ù ø ò Óĩ Ĩ �ģ Ļđ ę ÝĤ�Ù Ļĥ×ĝ ÝùĨ �Ù ĺÊ ò �ĵ ĤÌ�Ģ ĳ Ā ĳ ĤÒ

������������������������������������������������������������������������������������ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ĵ ý ę Ü

Óà�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù Ļĩ İ È��ƃÓĻĬ

1-Ď ĳ Ą ĳ ĩ Ö�ħ Č Óđ Ýĩ ĤÒ�Ħ Óĩ Ýİ ź Ò�ī Ĩ �Óı ÝĻĩ İ È�Ù Ĝò ĳ ĤÒ�Įñ İ �Õ ùÝġ ÜÓı đ Ĩ �ģ Ĩ Óđ ÝĤÒ�Ě ó Ĉ Ĳ �ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä.

2-�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Øó ġ ę Ĥ�Ú ź Óā Üź Ò�Ú ÓĠ ó ü�Ĺ ĭ×ÝÖ�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ģ Č �Ĺ Ę�Ù Ā Óì �ħ ĤÓđ ĤÒ�Ģ Ĳ î �Ħ Óĩ Ýİ Ò�ï ĺÒõ Ü

����������������������������������������������������������������Ùé ÐÓå ĤÒ�Įñ İ �Ù ı ä Òĳ Ĩ �Ĺ Ę�Ĺ ÖÓå ĺÌ�ò Ĳ î �ī Ĩ �Óı Ĥ�Óĩ Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

3-Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ħ ĳ ı ę ĩ Ĥ�Ú ź Óā Üź Ò�Ú ÓĠ ó ü�Ô Óé Ā È�ĵ ĭ×Üİ ò Òó ĩ Ýø ÒĲ �Óİ Å Óĝ Ö�ĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ�Ó

�������������������������������������������������������������Ě ĳ ùĤÒ�Ĺ Ę�ï ĺï ý ĤÒ�÷ ĘÓĭÝĤÒ�ģ Č �Ĺ Ę

4-��������������ħ ĻĻĝ ÝĤÒ�Ù Ļĥĩ Đ �Õ ĻĤÓø È�ï è ÉĠ �Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�Óİ ï ĩ Ýđ Ü�į Ļĩ ĻĻĝ Ü�ØÒî ÉĠ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ İ È

Ù ĝ ÖÓùĤÒ�Ú Óø Òò ï ĤÒ��ƃÓáĤÓà

�Ú î ï đ Ü�Û ĩ Đ î �Ĺ ÝĤÒĲ �Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ď ĳ Ą ĳ Ĩ �Û ĤĲ ÓĭÜ�Ĺ ÝĤÒ�Þ ĳ é ×ĤÒĲ �Ú Óø Òò ï ĤÒ

�Ĺ ĥĺ�Óĩ ĻĘ�Óı Ą ó đ ÝùĬ�Ĺ ÝĤÒĲ �Ù ĻĤÓé ĤÒ�Ù Ĝò ĳ ĤÒ�Ď ĳ Ą ĳ ĩ Ĥ�Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ�Øï Đ Óĝ ĤÒ�Ú ò ĳ ĥÖĲ

1-�
ï ĩ é Ĩ �Ě Ż Ę�Ù ø Òò î٢٠١١ ( 

�į đ ĩ ø � õ ĺõ đ Ü� Ĺ Ę� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ú Óø ò Óĩ Ĩ � ě Ļ×ĉ Ü� ó àÈ� ĵ ĥĐ � Ė ó đ ÝĤÒ� ĵ ĤÌ� Ù ø Òò ï ĤÒ� Û Ęï İ

�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ú Óø ò Óĩ Ĩ � ě Ļ×ĉ ÝĤ� Ù ĉ ø ĳ ÝĨ � Ú Óĺĳ ÝùĨ � î ĳ ä ĳ Ĥ� Û ĥĀ ĳ Ü�±Ú ź Óā Üź Ò� Ú ÓĠ ó ü

������������������������������������������ĸ ó Ļí ĤÒĲ �Ĺ ÑĻ×ĤÒĲ �Ĺ Ĭĳ ĬÓĝ ĤÒ�Ģ Óå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę

2-
�Ī Ĳ ó ì ÆĲ �ĵ Üĳ ĺó ĝ ĤÒ�ħ ø ÓĜ�ĵ ø ĳ Ĩ �Ù ø Òò î2014(

�Ĺ Ę�Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ�Øõ Ļĩ ĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ó ĻàÉÜ�Ĵ ï Ĩ �ĵ ĥĐ �Ė ó đ ÝĤÒ�ĵ ĤÌ�Ù ø Òò ï ĤÒ�Û Ęï İ

Ĳ î � î ĳ ä ĳ Ĥ� Û ĥĀ ĳ ÜĲ �±Ù ĺĳ ĥí ĤÒ� Ú ź Óā ÜŻ Ĥ� ī ĺô� Ù Ġ ó ü�ě Ļĝé Ü� Ĺ Ę� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ� Ĺ ÖÓå ĺÒ� ò

�Ù Ļ×ĺò ï ÝĤÒ� ã Ĩ Òó ×ĤÒ� î Òï Đ Ì� Øò Ĳ ó ą Ö� Û Ā Ĳ ÈĲ � ±Ù ĺĳ ĥí ĤÒ� Ú ź Óā ÜŻ Ĥ� ī ĺô� Ù Ġ ó ü� Ĺ Ę� Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ� Øõ Ļĩ ĤÒ

�÷ ĘÓĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Óİ ò Ĳ î Ĳ �Óı ÝĻĩ İ ÈĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù Ļå ĻÜÒó Ýø ÍÖ�ħ ı ę ĺó đ ÝĤ�ī ĻĥĨ Óđ ĥĤ

Wei-kang wang(20143-
�Ù ø Òò î

Ęï İ�Ù Ļġ ĺó Ĩ ź Ò� Ú ź Óā Üź Ò� Ú ÓĠ ó ý Ĥ� ĵ ĥĻĕ ý ÝĤÒ� Å Òî Ŷ Ò� ī ĻÖ� Ù ĜŻ đ ĤÒ� ĵ ĥĐ � Ė ó đ ÝĤÒ� ĵ ĤÌ� Ù ø Òò ï ĤÒ� Û

�Óİ Å Òî È�Ī ÓĠ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ú ñ ę Ĭ�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�Ī Ò�ĵ ĤÌ�Û ĥĀ ĳ Ü�±�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒĲ
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�ːإصدارات  ǳ̻˅ ˾ ˗̜ҟǪȇ�ː ̾̑˷ ˅̾̑˸ Ǫ̤ȇ�ː ̾x ̾˒Ǫ˲˖˷ ҟǪ�Ǯ ˅˷ Ǫǵ˰̧ �̥̺ ̖̍˲ ̋ Ǫ̤�̺ ̃ Ǫ˲ ̝̫ ̻˰ Ǫ̤�˴ ̟˲ ̫̤Ǫ–�̬ ̤̿˲ ˊ–˅̭̾˅̫ ȓ̤ǫ147

�õ ĺõ đ ÝĤ� Ú ÓĻĀ ĳ Ü� Ù ø Òò ï ĤÒ� Û è ó ÝĜÈ� Óĩ Ġ � ±� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ñ ę ĭÜ� ħ Ĥ� Ĺ ÝĤÒ� ī Ĩ � ĵ ĥĐ È� ĵ ĥĻĕ ý ÝĤÒ

ĩ ĤÒ��������������������������������������������������������Óı ÐÒî È�ī Ļùé Ü�ģ ä È�ī Ĩ �Ú ź Óā Üź Ò�Ú ÓĠ ó ý Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ù

4-
ï ĩ é Ĩ �ó àĳ Ġ �Ù ø Òò î2015(

�Ú ÓĠ ó ý Ĥ�Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ�Øõ Ļĩ ĤÒ�ě Ļĝé Ü�ĵ ĥĐ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ó àÈ�ĵ ĥĐ �Ė ó đ ÝĤÒ�ĵ ĤÌ�Ù ø Òò ï ĤÒ�Û Ęï İ

Ż Đ � î ĳ ä ĳ Ĥ� Û ĥĀ ĳ Ü�±� Ī Òî ĳ ùĤÓÖ� Ģ Óā Üź Ò�Øõ Ļĩ ĤÒĲ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� î Óđ ÖÈ� Ù ĘÓĠ � ī ĻÖ� Ù ĻÖÓå ĺÌ� Ù Ĝ

����������������������������������Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ

5-
�Ī Ĳ ò Óİ �ė ø ĳ ĺ�Ù ø Òò î2015(

�Ħ ĳ ı ę ĩ Ĥ� Ù ĻĬÒî ĳ ùĤÒ� Ú ź Óā Üź Ò� Ù Ġ ó ý Ö� ī Ļā Ýí ĩ ĤÒ� ħ ı Ę� ĸ ï Ĩ � ĵ ĥĐ � Ė ó đ ÝĤÒ� ĵ ĤÌ� Ù ø Òò ï ĤÒ� Û Ęï İ

�ĵ ĤÌ� Ù ø Òò ï ĤÒ� Û ĥĀ ĳ ÜĲ � ±� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ù×ø Óé Ĩ � ě Ļ×ĉ Ü� Ú ź Óå Ĩ Ĳ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

�����������Ù ÜĲ Óę ÝĨ �Ú Óä ò ï Ö�Óı ĝ Ļ×ĉ ÜĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ħ ĳ ı ę ĩ Ĥ�Ù Ġ ó ý ĤÓÖ�ī Ļā Ýí ĩ ĤÒ�Ĵ ï Ĥ�Ù Ęó đ Ĩ �î ĳ ä Ĳ

6-
�Ĺ ø ĳ Ĩ �Õ đ ā Ĩ �Ù ø Òò î2016(

�ò Ĳ Óé Ĩ �Ħ Òï í Ýø ÓÖ�Ú ź Óā Üź Ò�Ú ÓĠ ó ü�Å Òî È�ĵ ĥĐ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ò Ĳ î �Ī ÓĻÖ�ĵ ĤÌ�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ė ï İ

�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ī ĻÖ� Ù ĻÐÓā è Ì� Ù Ĥź î � Ú Òð � Ù ĜŻ Đ � ï ä ĳ Ü� į ĬÈ� ĵ ĤÌ� ß è Ó×ĤÒ� ģ Ā ĳ ÜĲ ±� Ī ôÒĳ Ýĩ ĤÒ� Å Òî Ŷ Ò� Ù ĜÓĉ Ö

Ú ź Óā Üź Ò�Ú ÓĠ ó ý Ĥ�Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ ÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò وأ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �Ĺ ĭ×Ü�ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ ĤÓÖ�ß è Ó×ĤÒ�ĵ Ā Ĳ

�����������Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�Ĺ Ę�ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ�Ù ĘÓĠ �Ĵ ï Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �ó ý ĬĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

Evans(2016 7-
�Ù ø Òò î

�Å Ż ĩ đ ĤÒ�Å ź Ĳ �ĵ ĥĐ �Ú ź Óā Üź Ò�Ú ÓĠ ó ý Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ó ĻàÉÜ�ĵ ĥĐ �Ė ó đ ÝĤÒ�ĵ ĤÌ�Ù ø Òò ï ĤÒ�Û Ęï İ

�Ú ó ı Č È�±�ÓĬÓĔ �Ù ĤĲ î �Ĺ Ę�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ĺ đ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ħ Đ ï ĤÒĲ �Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ú Òò î Ó×ĩ Ö�ħ Ýı Ü�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�Ī È�Ù ø Òò ï ĤÒ

�Ú ź Óā Üź Ò�Ú ÓĠ ó ü�Ħ ÓĻĜ�Ī Óĩ ą Ĥ�Ù Ĩ ò ÓĀ �Ú ÒÅ Òó ä Ì�Ù Ĩ ĳ ġ é ĤÒ�ð Óí ÜÓÖ�Ù ø Òò ï ĤÒ�Û Ā Ĳ È�±�Ùé ā ĤÒĲ �ħ Ļĥđ ÝĤÒ

�����������������������������������������������������������������������������Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÓÖ

8-ø Òò î
ĵ ĭĠ �Òó Ö�ī ĺó ÖÓĀ �Ù2017(

�Ùùø Ë ĩ Ĥ� Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ� Øò ï ĝ ĤÒ� ī Ļùé Ü� Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ó àÈ� ĵ ĥĐ �Ė ó đ ÝĤÒ� ĵ ĤÌ� Ù ø Òò ï ĤÒ� Û Ęï İ

�ě Ļĝé ÝĤ�Ĵ î Ë Ü�Óı ĬÈ�Óĩ Ġ �±�ď ę Üó Ĩ �Å Óä �Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ď ĜÒĲ �Ī È�ĵ ĤÌ�Ù ø Òò ï ĤÒ�Û ĥĀ ĳ Ü�±�ó ÐÒõ å ĤÒ�Ú ź Óā ÜÒ

ùĘÓĭÝĤÒ�Óı Üò ï Ĝ�ī Ļùé ÜĲ �Óı ÐŻ ĩ Đ �ď Ĩ �Øï Ļä �Ú ÓĜŻ Đ �Óı ÖÓùĠ ÌĲ �ç Öó ĤÒ����������������������������������������������������Ù Ļ

9-
�ĵ ĬÒó ĝ ý ĤÒ�ï ĩ é Ĩ �Ù ø Òò î2018(

�Øõ Ļĩ ĤÒ�ě Ļĝé Ü�ĵ ĥĐ �Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ�Óİ î Óđ ÖÉÖ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ò Ĳ î �ĵ ĥĐ �Ė ó đ ÝĤÒ�ĵ ĤÌ�Ù ø Òò ï ĤÒ�Û Ęï İ

�î Óđ ÖÈ� ī ĻÖ� Ù ĻÐÓā è Ì� Ù Ĥź î � Ĳ ð � Ć Ó×Üò Ò� î ĳ ä ĳ Ĥ� Û ĥĀ ĳ Ü� ±� ó ÐÒõ å ĤÒ� Ú ź Óā ÜÒ� Ùùø Ë Ĩ � Ĺ Ę� Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ

�ģ ġ Ļı ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĥĝ ÝùĨ �Øò Òî Ì�Ù ĥġ Ļİ �Øò Ĳ ó ą Ö�Û Ā Ĳ È�±�Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ�Øõ Ļĩ ĤÒ�ě Ļĝé ÜĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

���������������������������������������Ħ Ż Đ ŸÒ�ģ ÐÓø Ĳ �Ĺ Ę�Óı Ö�ė ĺó đ ÝĥĤ�Ú Ż ĩ é ĤÒ�ė Ļáġ ÜĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÓÖ�Ù Ā Óì �Ù Ġ ó ý ĥĤ�Ĺ ĩ Ļč ĭÝĤÒ
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Abdul jelil (2018)10-Ù ø Òò î

�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ÓĬÓĔ �Ĺ Ę�Ú ź Óā Üź Ò�Ú ÓĠ ó ý Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ď ĜÒĲ �ĵ ĥĐ �Ė ó đ ÝĤÒ�ĵ ĤÌ�Ù ø Òò ï ĤÒ�Û Ęï İ

Ĺ ÑĻ×ĤÒ
�ï đ ×ĤÒ�Ĺ İ �î Óđ ÖÈ�Ùùĩ ì-Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ-Å Ż ĩ đ ĤÒ-ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ-�Ú ÓĠ ó ü�Ī È�Ú ó ı Č È�±�	Ĺ ĜŻ ì ź Ò

ÓĺÓą Ĝ�ī Đ �ó ×đ Ü�ź �Ú ź Óā Üź Ò����������������������������������������������ï Ļä �ģ ġ ý Ö�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

Shaker (2019)11-�Ù ø Òò î

�ĵ ĥĐ � Ī î ò Ŷ ÓÖ� Ú ź Óā Üź Ò� Ú ÓĠ ó ý Ĥ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ó ĻàÉÜ� ĵ ĥĐ � Ė ó đ ÝĤÒ� ĵ ĤÌ� Ù ø Òò ï ĤÒ� Û Ęï İ

Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ī È�Ú ó ı Č È�±�Ù Ġ ó ý ĥĤ�Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�ó ĻĔ Ĳ �Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ Òôõ đ ĺ�Ĺ ø Óø È�ģ Ĩ ÓĐ

�����������������������������������Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�ī Ļę Č ĳ ĩ ĤÒĲ �Å Ż ĩ đ ĤÒ�Å ź Ĳ �Ú Óĺĳ ÝùĨ �Øî ÓĺôĲ �Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�Å Òî È�ī Ĩ

Wunpini F. (2019) 12-�Ù ø Òò î

�Ĺ Ę� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ� Ú ź Óā Üź Ò� Ú ÓĠ ó ü� Ħ Òï í Ýø Ò� Ù Ļę ĻĠ � ĵ ĥĐ � Ė ó đ ÝĤÒ� ĵ ĤÌ� Ù ø Òò ï ĤÒ� Û Ęï İ

�Ù ĺó č ĬĲ � Ù Ļĩ ĥĐ � Ú ÓĻĀ ĳ Ü� Ù ø Òò ï ĤÒ� Û đ Ą Ĳ � ±ÓĬÓĔ � Ĺ Ę� Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒĲ � Ù ĺî Óā ÝĜź ÒĲ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ

��������������������������������������������Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ó ĺĳ ĉ Ü�Ĺ Ę�Ù ĩ İ Óùĩ ĥĤ

�Óĩ ĭĻÖ�Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ İ È�Ĺ Ę�Ù ĝ ÖÓùĤÒ�Ú Óø Òò ï ĤÒ�ď Ĩ �Ù ĻĤÓé ĤÒ�Ù ø Òò ï ĤÒ�Û ĝ ę ÜÒ� � �

�ħ ĥĐ �î Ĳ ï è �Ĺ Ę�ĵ ĤĲ Ŷ Ò�Ù ø Òò ï ĤÒ�Óı ĬÈ�Ĺ Ę�Ù ĝ ÖÓùĤÒ�Ú Óø Òò ï ĤÒ�ī Ĩ �Óİ ó ĻĔ �ī Đ �Ù ĻĤÓé ĤÒ�Ù ø Òò ï ĤÒ�ė ĥÝí Ü

ĤĲ Ë ùĩ ĥĤ�Ú ź Óā Üź Ò�Ú ÓĠ ó ü�Ù ø ò Óĩ Ĩ �Ĵ ï Ĩ �Ĺ Ę�ß é ×Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù áè Ó×ĤÒÖó đ ĤÒ�Ù ġ ĥĩ ĩ ĤÓÖ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù Ļ�Ù Ļ

���������������������������������������������������������������������������������ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ģ Č �Ĺ Ę�ĸ î ĳ đ ùĤÒ

Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù Ļå ı ĭĨ ��ƃÓđ ÖÒò

�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ó Ļùę ÜĲ � ė Ā ĳ Ĥ� ĵ đ ùÜ� Ĺ ÝĤÒ� Ù ĻĥĻĥé ÝĤÒ� Ù Ļę Ā ĳ ĤÒ� Ú Óø Òò ï ĤÒ� ĵ ĤÌ� Ù ø Òò ï ĤÒ� Įñ İ � Ĺ ĩ ÝĭÜ

ý Ĥ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ� ď ä Òó ĩ ĤÒĲ � Ú ÓĻÖî ŷ Ĥ� Ĺ ×Ýġ ĩ ĤÒ� ç ùĩ ĤÒ� ã ı ĭĨ � Ď Ó×ÜÍÖ� ğ Ĥð Ĳ � Ú ź Óā Üź Ò� Ú ÓĠ ó

�Ù ø Òò ï ĥĤ�Ù ĻùĻÐó ĤÒ�ØÒî Ŷ Ò�Û ĥáĩ ÜĲ �±�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ď ĳ Ą ĳ ĩ Ö�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�Ù Ļ×ĭä Ŷ ÒĲ �Ù ĻÖó đ ĤÒ�Þ ĳ é ×ĤÒĲ �Ú Óø Òò ï ĤÒĲ

�Ù Ġ ó ü�ĵ ĥĐ �ě Ļ×ĉ ÝĤÓÖĲ �±�Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÓÖ�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�Ú Óø Òò ï ĥĤ�Ĵ ĳ Ýé ĩ ĤÒ�ģ Ļĥé Ü�Ĺ Ę

Ĳ �ī ĺô�������������������������������������������Ú ź Óā ÜŻ Ĥ�ĵ ø �ĵ Ü�ö Ò

Ù ø Òò ï ĤÒ�ħ Ļİ Óę Ĩ ��ƃÓùĨ Óì

� Ă Òó Ĩ ÉÖ� Õ ùÜ� Ú Óø Ĳ ó Ļę ĤÒ� ī Ĩ � Ù ĤŻ ø � Óı ĬÈ� ÓĬĲ ò ĳ Ġ � ö Ĳ ó ĻĘ� Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ� Ùé ā ĤÒ� Ù ĩ č ĭĨ � Û Ęó Đę ĭÜ�Ù Ļù

ó ĺÓĭĺ�Ĺ Ę�Ú î ï è Ĳ �±Øò ĳ ĉ ì �ï üŶ Ò�Ă Òó Ĩ Ŷ Ò�ĵ ĤÌ�Ù đ ÐÓý ĤÒ�î ó ×ĤÒ�Ú ź õ Ĭ�ī Ĩ �Óı Üï è �æ Ĳ Òó ÝÜ2020�ģ Ĩ Óđ ĤÒ

� ĵ ĘĲ �±� ï å Ýùĩ ĤÒ� ÓĬĲ ò ĳ Ġ � ö Ĳ ó ĻĘ� į ĬÈ� ĵ ĥĐ � Ă ó ĩ ĩ ĤÒ11ĩ ĤÓĐ � Ùé ÐÓä � į ĬÉÖ� ė Ā Ĳ � ö ò ÓĨ�ď Ĝĳ Ĩ 
� �Ù Ļ

	Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ùé ā ĤÒ�Ù ĩ č ĭĨ

�Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �� �
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ùĩ ĤÒ�Ĺ ĤĲ ï ĤÒ�ğ ĭ×ĤÒ�Ė ó Đ ��Ù ĩ İ Óùĩ ĤÓÖ�Ù ĺò Óå ÝĤÒ�Ú ÓĈ Óý ĭĤÒ�Ô Óé Ā È�Ħ Òõ ÝĤÒ�
Óı ĬÈ�ĵ ĥĐ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë

�ģ ġ Ġ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �Ĺ ĥé ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �ħ ı ÜŻ ÐÓĐ Ĳ �ħ ı Ļę Č ĳ Ĩ �ď Ĩ �ģ ĩ đ ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ĺ Ę

ĤÒ�Ħ ï í ĺ�Ô ĳ ĥø ÉÖ�ö ÓĭĤÒ�Ù ý Ļđ Ĩ �Ĵ ĳ ÝùĨ �ī Ļùé ÝĤ	ï è ÒĲ �Ī È�Ĺ Ę�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ħ ï í ĺĲ �Øò Óå Ý.

đ ĺĲ ��Ù ĻĐ Óĩ Ýä Ò�Ú Òò Ó×ÝĐ Ò�ī Ļĩ ą ÝÖ�ĮÓą Ýĝ ĩ Ö�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�Ħ ĳ ĝ Ü�Ħ ĳ ı ę Ĩ 
�Óı ĬÈ�ĵ ĥĐ �Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò�î Óé Üź Ò�Óı Ęó

�Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò�î Óé Üź Ò�õ Ġ ó ĺĲ �±Ĺ Đ ĳ ĉ Ü�ĳ é Ĭ�ĵ ĥĐ �ç ĤÓā ĩ ĤÒ�Ô Óé Ā È�ď Ĩ �Óı ĥĐ Óę Ü�Ĺ ĘĲ �±ħ ı ĤÓĩ Đ È�Ĺ Ę�Ù ĻÑĻÖĲ

ï é Ĩ �ï Đ Òĳ Ĝ�ď Ą Ĳ �Ĳ È�ī ĻĬÒĳ ĝ ĤÒ�ī ø �Ħ õ ĥÝùĺ�ź �Ĺ Đ ĳ ĉ Ü�Ħ ĳ ı ę Ĩ �Ĺ İ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�Ī È�Øó ġ Ę�ĵ ĥĐة د

ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĳ é Ĭ�Óı ÝĻĤĳ Ñùĩ Ö�Ħ ÓĻĝ ĥĤ�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�Óı Ö�Ħ õ ÝĥÜ�±Ī ĳ ä �±Ī Óę Ļĥø 
�	2009 ،67.(

*�ī Ĩ �ó ĩ Ýùĩ ĤÒ�Ħ Òõ ÝĤź Ò
��Óı ĬÉÖ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�÷ ĥå Ĩ �Óı Ęó Đ �Óĩ Ġùø Ë Ĩ �ģ ×Ĝ�Ú Ó

�Ù ĻĐ ĳ Ĭ�ī Ļùé Ü�ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ ĤÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒĲ �±�ƃÓĻĜŻ ì È�Ė ó ā ÝĤÓÖ�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò

ģ ġ Ġ � ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ � Ĺ ĥé ĩ ĤÒ� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� ĵ ĤÌ� Ù ĘÓĄ Ì� ±ħ ı ÜŻ ÐÓĐ Ĳ � Ù ĥĨ Óđ ĤÒ� Ĵ ĳ ĝ ĥĤ� Ù Ļý Ļđ ĩ ĤÒ� Ė Ĳ ó č ĤÒ

±ç ĤÓĀ ±ĵ ĬÓ×Ļé ùĤÒ
33،2009                                                      (                          

�Ú ź Óā Üź Ò�Ú ÓĠ ó ý Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ĺ ĭ×Ü�æ Óå Ĭ�ģ Ĩ Òĳ Đ Ĳ �ï ÐÒĳ ĘĲ �î Óđ ÖÈ

��Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�î Óđ ÖÈ��±�Ħ Ż ùĤÒ�ï ×Đ �±�Ĺ Ęĳ ĥí Ĩ 
7،2014 (  

��Ĺ İ �Ù đ Öò È�ĵ ĤÌ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�î Óđ ÖÈħ Ļùĝ Ü�ī ġ ĩ ĺ

��Ù-أ ĻĬÓùĬŸÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ó ĺĳ ĉ ÜĲ �Ù Ļĩ ĭÜ�Ĺ Ę�Ħ Óı ø ŸÒ�ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ ÜĲ �Ùé ĤÓĀ �Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�Ī ĳ ġ Ü�Ī È�ĸ È

��������������������������������������������������������������������������������ØÓĻé ĤÒ�Ù ĻĐ ĳ Ĭ�ī Ļùé ÜĲ

Ò�Ù-ب ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ��Ù ĻĜŻ ì Ŷ�Ģ Óĩ Đ Ŷ ÓÖ�Ħ õ ÝĥÜ�Ī ÈĲ �±Ù ĻĜŻ ì È�÷ ø È�ĵ ĥĐ �Ù Ļĭ×Ĩ �Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�Ī ĳ ġ Ü�Ī È�ĵ ĭđ ĩ Ö

�������������������������������������������������������������������ī ĺó ì Ŵ Ò�Å Òñ ĺÌ�ī Đ �ď ĭÝĩ Ü�Ī ÈĲ �±Ùé Ļé ā ĤÒ

��Ù-ج ĻĬĳ ĬÓĝ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒĨ �ī ĺó ì Ŵ Ò�Ù ĝà�Ô ÓùÝĠ ÒĲ �±ī ĻĬÒĳ ĝ ĤÒ�Ù Đ ÓĈ ÍÖ�Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�Ħ Òõ ÝĤÒ�ĸ ÈĢ Ż ì �ī�Óı Ĩ Òõ ÝĤÒ

�������������������������������Ī ĳ ĬÓĝ ĤÓÖ�Ù ĥí ĩ ĤÒ�Ģ Óĩ Đ Ŷ ÓÖ�Ħ ÓĻĝ ĤÒ�Ħ ï Đ Ĳ �Ù ĻĐ ó ý ĤÒ�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�ñ Ļę ĭÝÖ

��Ù-د ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī ĺó ì ŵ Ĥ�Ī ÓĨ Ŷ Ò�ó ĻĘĳ ÜĲ �±Óĺî Óā ÝĜÒ�Ù ĺï å Ĩ Ĳ �Ù đ ĘÓĬ�Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�Ī ĳ ġ Ü�Ī ÉÖ

*�Ú ź Óā Üź Ò�Ú ÓĠ ó ý Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ĺ ĭ×Ü�ï ÐÒĳ Ę

1-�Ù ĉ ×Üó ĩ ĤÒ� þ ó ę ĤÒĲ � ±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ú Óđ ĥĉ ÝĤ� ò ĳ ĉ Ĩ � ħ ı Ę� ö Óø È� ĵ ĥĐ � Ú Òò Òó ĝ ĤÒ� ð Óí ÜÒ� Ù Ļĥĩ Đ � ď Ļå ý Ü

�������������������������������������������������������������������Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ģ ĩ é Ü�Ħ ï Đ �ó Ĉ Óí Ĩ Ĳ �Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÓÖ

2-�Ù Ĩ Ż ø �ī Ļùé ÜĲ �±Ù ĺĳ ĭđ ĩ ĤÒ�ħ ı è Ĳ ò Ĳ �ī Ļę Č ĳ ĩ ĤÒ�Å ź Ĳ �õ ĺõ đ Ü�ó ĻàÉÝĤÒĲ �±ī Ļùĭå ĤÒ�ī Ĩ �ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ�Ùé Ā Ĳ

�ÿ ĥí ÝĤÒ�ė ĻĤÓġ Ü�ģ Ļĥĝ Ü�±ħ ı Ö�Ċ Óę Ýè ź ÒĲ �ī Ļę Č ĳ ĩ ĤÒ�õ Ļęé ÜĲ �ė ĻČ ĳ Ü�ĵ ĥĐ �Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�Øò ï Ĝ�ĵ ĥĐ �Ĺ ÖÓå ĺŸÒ

�����������������������������������������������������Óİ ó ĺĲ ï Ü�Øî ÓĐ Ì�Ú Òò î Ó×Ĩ �Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ú ÓĺÓę ĭĤÒ�ī Ĩ

3-ó Ĉ Óí ĩ ĤÒ�Øò Òî Ì�Ú Óø ò Óĩ Ĩ �ī Ļùé Ü-�õ ĺõ đ Ü�ò ĳ ı ĩ å ĥĤ�ó ×Ġ È�Ù ĝà�ď Ļå ý ÜĲ �±Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�Ù đ ĩ ø



ࢷ ༧ဇݜ� �ࠥ ୂƤଗƃ�࿂ Ⴀޅߥ�Ƣ Ɓ�ࠥݿܺ ߃ƃࡶ ࢿޮ ଏଋƃ�ࠥ ࡹޡ ޫޮ ࢆ�ƃࡨ ࠑߤޡ ࠥ�ࡨޮ ᇷᆜ�ࠥࡨޡ Ƌݸ ࢦܺ ଗƃ�Ɔߗޮ ࢿܺ ࢴ ൝ᒐᐼ�࣒ࠥ ࡹݐܺޡ ࠄޮ ଗƃ�ࠥ ࢿ࣒Ƥࡨޡ ଏଋƃ�ƍ ݗܺ

ࡢ ߤި ࢿޮ ଏଋƃ�ƞ žƤ�ྱߘܺ Ⴈ உܺे ƃ�Ɔ ߃ݸܺ ༧ဇ

كتاب المؤتمر الدولي
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4-�±Ù Ĥî Óđ ĤÒ�ÙùĘÓĭĩ ĤÒĲ �±ÙĤĳ Ñùĩ ĤÒ�Ù Ļø ÓĻùĤÒ�Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ú Ż Ĩ Óđ ĩ ĤÒ�Ù İ Òõ ĬĲ �Ù ĺî Óĩ ÝĐ Ò�ī Ļùé Ü

î Óùę ĤÒ�Ħ Òï đ ĬÒĲ±Øï é Ýĩ ĤÒ�ħ Ĩ Ŷ Ò
�2004 ،15                                                                .(  

5-ó ā ĤÒ�ī Ĩ �ï é ĤÒ�Ĳ È�ď ĭĩ ĤÒ�Ú ÓĨ ï í ĤÒ�Ĳ È�Ú Óå Ýĭĩ ĤÒ�Ī Éý Ö�ī Ļġ ĥı Ýùĩ ĤÒ�ď Ĩ �Ù ĥĩ Ýé ĩ ĤÒ�Ú ÓĐ Ò

6-�Ù Ļđ Ļ×ĉ ĤÒ� î ò Òĳ ĩ ĤÒ� Ù Ĩ Òï Ýø Ò� õ ĺõ đ Ü� ě ĺó Ĉ � ī Đ � ģ ĺĳ ĉ ĤÒ� Ĵ ï ĩ ĤÒ� ĵ ĥĐ � Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ� Ù ĺĳ Ļè � Ĺ Ę� Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒ

����������������������������������������������������������������������������������������������������������Ú ÓĨ ï í ĤÒĲ

Úا-7 Óùø Ë ĩ ĤÒĲ � Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� õ ĺõ đ ÜĲ � ±Ħ Óđ ĤÒ� ç ĤÓā ĤÒ� Ĺ Ę� Ù ĩ İ Óùĩ Ĥ-�Ĺ ĤÓĩ ĤÒ� Å Òî Ŷ Ò� ī Ļùé Ü

�ė ĻĤÓġ ÝĤÒ�ă Ļę í ÜĲ

8-�ī Ļę Č ĳ ĩ ĤÒ�ī Ĩ �ó Ļ×Ġ �î ï đ Ö�Ċ Óę Ýè ź Ò�Øî ÓĺôĲ �±ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ�Ô ÓĻĔ �Ù×ùĬ�ă ę ì

9-Å Ż ĩ đ ĤÒ� Å ź Ĳ Ĳ � Ú Óđ Ļ×ĩ ĤÒĲ � Ù ĺò Óå ÝĤÒ� Ù Ĩ Ż đ ĤÒ� Ù đ ĩ ø Ĳ � Øò ĳ Ā � õ ĺõ đ Ü-�Øî ĳ å ĤÒĲ � Ù Ļä ÓÝĬŸÒ� Øî Óĺô

�����ØÅ Óę ġ ĤÒĲ

�Ú ź Óā Üź Ò�Ú ÓĠ ó ý Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�æ Óå Ĭ�ģ Ĩ Òĳ Đ�±Ī ĳ ä �±Ī Óę Ļĥø 
2009 ،70.( 

�Õ å ĺ� Ĺ ÝĤÒ� Ù ĻùĻÐó ĤÒ� ģ Ĩ Òĳ đ ĤÒ� ī Ĩ � ï ĺï đ ĤÒ� Ğ Óĭİ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ě Ļ×ĉ Ü� Ĺ Ę� Ú ÓĠ ó ý ĤÒ� ç å ĭÜ

�����������������������������������������������ģ áĨ �ã Ĩ Òó ×ĤÒ�Įñ İ �Ě Ż Ĉ Ì�Ĺ Ę�Ď Ĳ ó ý ĤÒ�ģ ×Ĝ�Óı ĩ Ļč ĭÜĲ �Óİ î Òï Đ Ì

1-Óå Ü�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù Ļą ĝ Ö�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�Ī Óĩ ĺÌ�ģ ×Ĝ�ī Ĩ �ī Ļĝ ĺĲ �Ù Đ ÓĭĜ�Ğ Óĭİ �Ī ĳ ġ Ü�Ī ÈĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Į

��������������������������������������������������������������Óı ĻĥĐ �Õ ä ÒĲ �ó Ĩ È�į ĬÈĲ �±�Óı ĻĘ�Ģ ĳ ÑùĨ �ģ Ġ

2-�ď Ą ĳ ÜĲ �±Ù Ġ ó ý ĤÒ�÷ ĻÐò �ģ ×Ĝ�ī Ĩ �į Ýđ ÖÓÝĨ �ħ Ýĺ�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�Ù ĉ ý ĬÈ�ī Ĩ �ƃÓĻùĻÐò �ƃÒÅ õ ä �Ć Óý ĭĤÒ�Òñ İ �ç ×ā ĺ�Ī È

ĝ Ļĝé Ü� Ô ĳ ĥĉ ĩ ĤÒ� Ú Óĉ ĉ í ĩ ĤÒ� į Ĥ�Ù ĉ ý ĬŶ Ò� ī Ĩ � Óİ ó ĻĔ Ĳ � Ú Óđ Ļ×ĩ ĤÒ� Ú Óĉ ĉ í Ĩ � ď Ą ĳ Ü� Óĩ Ġ � ƃÓĨ Óĩ Ü� Óı

�������������������������������������������������������������������������������������������������Ù ĺò Óå ÝĤÒ

3-�Ė Òï İ Ŷ Ò� į Ĥ� î ï é ÜĲ �±Ć Óý ĭĤÒ� Òñ ı Ĥ� Ż Ĩ ÓĠ � ÓĔ ó ę Ü� ƃÓĔ ó ę ÝĨ � ź ĳ ÑùĨ �ÿ ā í Ü� Ī È� Ù Ġ ó ý ĤÒ� ĵ ĥĐ � Õ å ĺ

ĥĉ ĩ ĤÒ�Ú Óĉ ĉ í ĩ ĤÒĲ�į Ĥ�Ī ĳ ġ ĺ�Ī ÈĲ �±Ù Öĳ ĥĉ ĩ ĤÒ�Ú ÓĻè Ż ā ĤÒ�ç ĭĩ ĺĲ �ÓĻĥđ ĤÒ�Øò ÒîŸÓÖ�Øó üÓ×Ĩ �ć ×Üó ĺĲ �±Ù Öĳ

Ù Ġ ó ý ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ĵ ĥĐ �Ģ Óđ ĘĲ �Ĺ ùĻÐò �ò Ĳ î.

4-�ã ÝĭĨ �ã Ĩ Òó ×ĤÒ�Įñ İ �Ī ÉĠ Ĳ �±Ù ĻĤÓĐ �Øî ĳ ä Ĳ �õ Ļĩ ÝĨ Ĳ �ĸ ĳ Ĝ�Å Òî ÉÖ�ã Ĩ Òó ×ĤÒ�Įñ İ �ħ ĺï ĝ Ü�ĵ ĥĐ �þ ó é ĤÒå Ü�ĸ ò Ó

�����������������������������������������į ĘÒï İ È�ě Ļĝé ÜĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù Ĩ ï ì �Ĺ Ę�Ż đ Ę�ħ İ Óùĺ�õ Ļĩ ÝĨ �ģ ġ ý Ö�į ĩ ĺï ĝ ÝÖ�Ù ĺÓĭđ ĤÒĲ �į Ö�Ħ Óĩ Ýİ ź Ò�Õ å ĺ

ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ú ź Óā Üź Ò�Ú ÓĠ ó ý Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ó ĻàÉÜ

1-��ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�î Òó ĘŶ �ģ ĩ Đ �þ ó Ę�ó ĻĘĳ Ü�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ė ĻČ ĳ ÝĤÒ

2-�Ú ÓĠ ó ü�ī Ĩ �Ú Óĺó Ýý ĩ ĤÒĲ �î ò Òĳ ĩ ĤÒ�ó ĻĘĳ Ü�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ĵ ĥé ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�õ Ļęé Ü

�Øî ĳ ä ĳ Ĩ�Ĺ ĥé ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÓÖ±Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ �Øò Óå ÝĥĤ�Øï é Ýĩ ĤÒ�ħ Ĩ Ŷ Ò�ó ĩ ÜË Ĩ 
55،2004.(  
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3-�±�Õ ĺò ï ÝĤÒ�ģ áĨ �ĵ ĥé ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ģ ì ï ĤÒ�ï ĻĤĳ ÜĲ �Ù ĉ ý ĬŶ Ò�ĵ ĤÌ�î ò Òĳ ĩ ĤÒĲ �Ù ĺï ĝ ĭĤÒ�Ģ Òĳ Ĩ Ŷ Ò�į Ļä ĳ Ü

�Ĺ Ę� ò Óĩ áÝø ź ÒĲ � Ģ Óĩ Đ Ŷ ÒĲ � Ù ĺó Ļí ĤÒ� Ú Óĩ č ĭĩ ĥĤ� Ď ó ×ÝĤÒĲ � ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� î Òó ĘŶ � Ù Ļé ā ĤÒ� Ė Ĳ ó č ĤÒ� õ ĺõ đ Ü

�ĵ ĥé ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ

4-Ü�ī Ļę Č ĳ ĩ ĤÒ�Ù Ġ ò Óý Ĩ Ĳ �ī ĻĥĨ Óđ ĥĤ�Ù Ġ ó ý ĤÓÖ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ė Ĳ ó Č �ī Ļùé Ü�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ØÅ Óę ġ ĤÒĲ �Ù ĻĤÓđ ę ĤÒ�õ ĺõ đ

�ģ ĩ đ ĤÒ�Ĺ Ę�Øî ĳ å ĤÒ�Ĺ ĤÓÝĤÓÖĲ �ò Òó ĝ ĤÒ�ď ĭĀ �Ĺ Ę

5-�ó ĻĘĳ ÜĲ �Å ÓĠ ó ý ĤÒĲ �Ģ Óĩ ĤÒ�ö Èò �Ô ñ å Ĥ�Ĵ î Ë ĺ�Ĺ ĤÓÝĤÓÖĲ �ò ĳ ı ĩ å ĤÒ�Ĵ ï Ĥ�Óı Ýđ ĩ ø Ĳ �Ù Ġ ó ý ĤÒ�Øò ĳ Ā �õ ĺõ đ Ü

õ Ĩ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�î Òó ĘŶ �ģ ĩ đ ĤÒ�þ ó Ę�ī Ĩ �ï ĺ

�Ú Òò î Ó×ĩ Ĥ�â ð Óĩ ĬÜź Ò�Ú ÓĠ ó üÙĺî ĳ đ ùĤÒ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ù ġ ĥĩ ĩ ĤÓÖ�Ú ź Óā

ÓĬĲ-أ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ģ Č �Ĺ Ę�ĵ ø �ĵ Ü�ö Ò�Ù Ġ ó ü�Øò î Ó×Ĩ	Ĺ ĩ ø ó ĤÒ�Ù Ġ ó ý ĤÒ�ď Ĝĳ Ĩ 


�Ú ÓĨ ï ì �ħ ĺï ĝ Ü�Ĺ Ę�Øï ÐÒó ĤÒĲ �Ù ĺî ĳ đ ùĤÒ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ù ġ ĥĩ ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ú ź Óā Üź Ò�Ú ÓĨ ï í Ĥ�Ģ Ĳ Ŷ Ò�ģ ĕ ý ĩ ĤÒ�ó ×Ýđ Ü

� Ħ ÓĐ � Û ùø ÉÜ�±� Ù ĥĨ Óġ Ýĩ ĤÒ� Ú ź Óā Üź Ò2002� Û Ĩ ÓĜ�±Ùĺî ĳ đ ø � Ù ĩ İ ÓùĨ � Ù Ġ ó ý Ġ�ī Ĩ � ï ĺï đ ĤÓÖ� Ù Ġ ó ý ĤÒ

�ģ áĨ �ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ù ĨôÈ�ģ Č �Ĺ Ę�Ú Òò î Ó×ĩ ĤÒ

1-Å Ż ĩ đ ĥĤ�Ù×ùĭĤÓÖ

-�	ģ Ļİ ÓùÜ
�Ù ĩ ĺï ĝ ĤÒ�ó ĻÜÒĳ ę ĤÒ�î Òï ø �Øò î Ó×Ĩ

�ė Ļę í ÝĤÒĲ �Øó áđ Ýĩ ĤÒ�ē ĤÓ×ĩ ĤÒ�î Òï ø �ģ Ļı ùÜ�ĵ ĤÌ�Ė ï ı Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù Ġ ó ý ĤÒ�Ú Òò î Ó×Ĩ �Ĵ ï è Ì�Ĺ İ Ĳ

Ė Ĳ ó č ĤÒ�ģ Č �Ĺ Ę�Ù Ġ ó ý ĥĤ�ī Ļĭĺï ĩ ĤÒ�Å Ż ĩ đ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�ò ÓàŴ Ò�ď ĜĲ �ī ĨĲ ó ĺÓĘ�Ù ĨôÈ�Ĺ Ę�Óı ý Ļđ Ĭ�Ĺ ÝĤÒ س

� ħ ā ì � ĵ ĥĐ � Ģ ĳ ā é ĥĤ� Å Ż ĩ đ ĥĤ� Ù Ā ó ę ĤÒ� Ùè ÓÜÍÖ� ğ Ĥð Ĳ � ±ÓĬĲ ò ĳ Ġ50%�Øó áđ Ýĩ ĤÒ� ē ĤÓ×ĩ ĤÒ� Ĺ ĤÓĩ ä Ì� ī Ĩ

�����������������������������������������������������������������������������������������Ù ĩ ĺï ĝ ĤÒ�ó ĻÜÒĳ ę ĥĤ

-�Ú Çý ĭĩ ĤÒ�Ú ÓĨ ï í Ĥ�Û ĜË ĩ ĤÒ�Ė Óĝ ĺŸÒ�Ħ ĳ ø ò �ģ ĩ é Ü�Û Ĭó ÝĬŸÒ�Ú ÓĬÓĻÖ�ė Đ Óą ÜĲ �Ù ĉ ø ĳ Ýĩ ĤÒĲ �Øó Ļĕ ā ĤÒ

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������ƃÓĬÓå Ĩ

-�Øó Ļĕ ā ĤÒ� Ú Çý ĭĩ ĤÒ� Ú ÓĨ ï í Ĥ� Û ĜË ĩ ĤÒ� Ù Ĩ ï í ĤÒ� Ė Óĝ ĺÌ� Ħ ĳ ø ò � ģ ĩ é ÝÖ� Óı ĩ Đ î � ī Đ � Ù Ġ ó ý ĤÒ� Û ĭĥĐ È

Ĕ ó Ü�Ĺ ÝĤÒĲ �Ù ĉ ø ĳ Ýĩ ĤÒĲ�ģ ĺó ÖÒ�Ù ĺÓı Ĭ�ĵ Ýè �ƃÓÝĜË Ĩ �Óı ÜÓĨ ï ì �Ė Óĝ ĺÍÖ�Õ2020�Ú Óı ä ĳ Ü�ď Ĩ �Óı ĥĐ Óę Ü�ī ĩ Ą ��

�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĭİ Òó ĤÒ�Ė Ĳ ó č ĤÒ�ģ Č �Ĺ Ę�ĸ ĳ Ļé ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�Òñ İ �ĵ ĥĐ �ó àË Ü�ï Ĝ�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�ò ÓàŴ Ò�ė Ļę í ÜĲ �Ù ĤĲ ï ĤÒ

������������������������������������������������ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ�Ùé ĘÓġ Ĩ �Ĺ Ę�Óı ý Ļđ Ĭ

-�Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ�Ù đ ø �Øî Óĺô�ī ĻĻĤÓé ĤÒ� ƃÅ Òĳ ø �±ď Ęï ĤÒ�ě ×ùĨ �Û Ĭ�ğ ĺĳ Ġ �Ú ÓĜÓÖ�Ĺ Ę�Óı ÐŻ ĩ đ Ĥ�ƃÓĬÓå Ĩ �ė đ ą ĤÒ�ĵ ĤÌ

�ÙĥĀ Òĳ Ĩ �ī Ĩ �Ù Ā Óí ĤÒĲ �Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ�Ú Óı å ĤÒ�Ĺ Öĳ ùĭĨ �ī Ļġ ĩ ÜĲ �Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ù Ļĥĩ đ ĤÒ�ħ Đ ï Ĥ�ğ Ĥð Ĳ �±î ï å ĤÒ�Ĳ È

�ö Ĳ ó ĻĘ� Ù ı ä Òĳ ĩ Ĥ� Ù ĺî ĳ đ ùĤÒ� Ù ĻÖó đ ĤÒ� Ù ġ ĥĩ ĩ ĤÒ� Óı Üñ í ÜÒ� Ĺ ÝĤÒ� Ù ĺôÒó Ýè ź Ò� Ú ÒÅ Òó ä ŸÒ� ģ Č � Ĺ Ę� ħ ı ĤÓĩ Đ È

ě Ļĥđ ÝÖ� ÓĬĲ ò ĳ Ġ�ï đ Ö� ī Đ � ģ ĩ đ ĤÒ� ò ÓĻì � ĵ ĤÌ� Ú Óı å ĤÒ� ī Ĩ � ï ĺï đ ĤÒ� Å ĳ å ĤĲ � Ù ø Òò ï ĤÒ

-�įä ĳ Ü�ď Ĩ �Óĩ Ļø �ź �±Óı ÐŻ ĩ đ Ĥ�Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ�Ù Ļĩ İ ÉÖ�Óı ĭĨ �ƃÓĠ Òò î Ì�Øó Ýę ĤÒ�Įñ İ �Ģ Ż ì �Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ�Ù Ġ ó ý ĤÒ�Û ę Đ ÓĄ
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�Óı ĬÈ�Øï Ġ Ë Ĩ �±Ù ĻĨ ĳ ĻĤÒ�ħ ı ĬĲ Ë ü�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�Øò Òî Ì�Ĺ Ę�Û Ĭó ÝĬŸÒ�ĵ ĥĐ �ó ×Ġ È�ģ ġ ý Ö�î Óĩ ÝĐ ź Ò�ĳ é Ĭ�ħ ı ÝĻ×ĤÓĔ

ı ÜÓä ÓĻÝè Ò� Ĺ ×ĥÝø�Ô ĳ ĥø È� Õ ø ÓĭÜĲ � Øî ĳ å ĤÓÖ�ħ ùÝÜ�Ģ Óā ÜÒ� Ú ÓĨ ï í Ö�ħ İ ï ĺĲ õ Ü� Ģ Ż ì � ī Ĩ � Øï ĺÒõ Ýĩ ĤÒ� ħ

�������������������������������������������������������������������������������ħ ı ÜÓĻè

-�Û Ĭ�ğ ĺĳ Ġ �Ú ÓĜÓÖ�Ú ÓĬÓĻÖ�Ù đ ø �Øî Óĺô�Û ĩ Ü10Ĳ �Óå Ļä50Ĳ �Óå Ļä100�Øò ĳ ā Ö�ė đ ą ĤÒ�ĵ ĤÌ�Óå Ļä

ĘÓĄ Ì�Ħ ĳ ø ò �ĸ È�Ī Ĳ î �±Ù ĻÐÓĝ ĥÜ�î ï å ĤÒ�Ĳ È�ī ĻĻĤÓé ĤÒ�ď Ęï ĤÒ�ě ×ùĨ �Û Ĭ�ğ ĺĳ Ġ �Å Ż ĩ Đ �Ī Óġ Ĩ ÍÖ�į ĬÌ�ß Ļè �±Ù Ļ

�ĵ ĤÌ�Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ�Ù ę Đ Óą Ĩ �Øó ÝĘ�ó ĩ ÝùÝø Ĳ �±Ă ó đ ĤÒ�Òñ İ �ī Ĩ �Øî Óę Ýø ź Ò16�ī Ĩ �î ï đ Ĥ�Ģ ĳ Ā ĳ ĥĤ�ģ ×ĝ ĩ ĤÒ�ĳ ĺÓĨ

�Óı ĭĨ � Òò Óđ ý Ýø Ò�±Ú ÓĬÓĻÖ� ĸ È� Ğ Ż ı Ýø Ò� Ī Ĳ î Ĳ � ƃÓĬÓå Ĩ � Ùé ā ĤÒĲ � ħ Ļĥđ ÝĤÓÖ� Ù Ā Óí ĤÒ� Ù ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ� Ú Óā ĭĩ ĤÒ

Đ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÓÖ��������������������������������������������������Ù Ļ

-�Óı ÐŻ ĩ đ Ĥ�Ù ĻĨ ĳ ĻĤÒ�Ù ĉ ý ĬŶ Ò�Ù ĘÓĠ �Ù ĺò Òó ĩ Ýø Ò�Ī Óĩ ą Ĥ�Ù Ġ ó é ĤÒ�ď ĺôĳ ÝÖ�Ù ġ ×ý ĥĤ�Ù ĻÖÓđ ĻÝø ź Ò�Ù ĜÓĉ ĤÒ�ď Ęò

-� ħ ĺï ĝ Ü40,000�ģ ĜŶ Ò� Ú ÓÑę ĤÒ� ī Ļġ ĩ ÝĤ�±Ĺ ĩ Ĝó ĤÒ� Å Óĉ đ ĤÒ� Øò î Ó×Ĩ � ď Ĩ � Ī Ĳ Óđ ÝĤÓÖ� ƃÓĬÓå Ĩ � Û Ĭó ÝĬÌ� Ùé ĺó ü

�Û Ĭó ÝĬŹ Ĥ�Ģ ĳ ì ï ĤÒ�ī Ĩ �Óč è�Ù ĩ Ļĝ Ö�Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ú Óā ĭĩ ĤÒĲ5�Ģ Óĺò �Ī ĳ ĻĥĨ

-ĸ ĳ ä � ĵ ĥĐ �Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ� ī ĻĐ �Ù ā ĭĨ �Ù ĘÓĄ ÌĲ �±�Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ� Ú Óā ĭĩ ĥĤ� Ĺ ĬÓå ĩ ĤÒ� Ģ ĳ ì ï ĤÒ� Ùè ÓÜÌ�Øï Đ Óùĩ Ĥ

�Ùè ÓÝĩ ĤÒ�ģ ÐÓø ĳ ĤÒ�ģ ġ Ö�ħ ı ĩ Ļĥđ Ü�Ù đ ÖÓÝĨ �ĵ ĥĐ �Ô Ż ĉ ĤÒ

-�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� ò ÓàŴ Ò� ė Ļę í ÝĤ� Ù ĉ ø ĳ Ýĩ ĤÒĲ � Øó Ļĕ ā ĤÒ� Ú Çý ĭĩ ĥĤ� Û ĜË ĩ ĤÒ� Ù Ĩ ï í ĤÒ� Ė Óĝ ĺÌ� Ħ ĳ ø ò � Å Óĕ ĤÌ

�Ù ĥĩ Ýé ĩ ĤÒ

-�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ù ĻĤÓé ĤÒ�Ė Ĳ ó č ĥĤ�ØÓĐ Òó Ĩ �Å Ż ĩ đ ĥĤ�î Òï ùĤÒ�Ù ĥı Ĩ �ï ĺï ĩ Ü

-�ÓĭÐŻ ĩ Đ � Ù ĘÓġ Ĥ� Ù ĺĳ Đ ĳ ÝĤÒ� ģ ÐÓø ó ĤÒ� ß ×Ö� ±Ùé ā ĤÒ� Øò ÒôĲ � ď Ĩ � Ù Ļé ā ĤÒ� Ú Ż ĩ é ĥĤ� Ù ĥä Óđ ĤÒ� Ù ÖÓå Ýø ź Ò

�Ù ĩ Ļĝ Ö�Ù Ļā Ĭ�Ù ĤÓø ò �ė ā ĬĲ �ò ÓĻĥĨ �Ú ôĲ Óå Ü�±Øî ï đ ÝĨ �Ú Óĕ ĥÖ40�Ģ Óĺò �Ī ĳ ĻĥĨ

-ĩ ĤÒ�Ħ Òï í Ýø Ò�Ě ó ĉ Ĥ�Ù ĺî Óüò Ì�Ù Ĥî È�Ù Đ Ó×Ĉ�ă đ ×Ĥ�â ÓĻÝè ź Ò�÷ ĩ Ĥ�ï đ Ö�±Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ù Ļĩ Ĝó ĤÒ�Ù Ļĭĝ ÝĤÒ�Ú Óā ĭ

�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Øò Òôĳ Ĥ�Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�î ĳ ı å ĤÒ�ď Ĩ �ĸ ôÒĳ ÝĤÓÖ�ğ Ĥð Ĳ ��Ù Ļĭĝ ÝĤÒ�Øï Đ Óùĩ ĥĤ�Ú Ż ÐÓđ ĤÒ

2-ī Ļę Č ĳ ĩ ĥĤ�Ù×ùĭĤÓÖ

-�ħ ı ĭĻġ ĩ ÝĤ�±Ĺ ĤÓé ĤÒ�Ĺ é ā ĤÒ�ó å é ĤÒ�Ĺ Ę�ī Ļĩ Ļĝ ĩ ĤÒĲ �ī ĻĭĈ Òĳ ĩ ĥĤ�Ĺ ĬÓå ĩ ĤÒ�Ģ Óā Üź ÒĲ �Û Ĭó ÝĬŸÒ�ó ĻĘĳ Ü

ĩ Đ È�Ù ĥĀ Òĳ Ĩ �ī Ĩ �ƃÓĬÓå Ĩ�Ĺ Ę�Ù ĻĨ ĳ ĻĤÒ�ħ ı ÜÓĈ Óý Ĭ�Ħ Óĩ ÜÌĲ �ħ ı ĤÓ129�ğ Ĥð Ĳ �Ù ġ ĥĩ ĩ ĤÒ�Ģ ĳ è �Ù Ļé Ā �ØÉý ĭĨ

�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓå Ĥ�Óı Ýı ä Òĳ Ĩ �Ĺ Ę�Ù ġ ĥĩ ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ļé ā ĤÒ�Ú Çý ĭĩ ĥĤ�ƃÓĩ Đ î

-�Ù Ĩ Ż ø �ĵ ĥĐ �ÓĀ ó è �±Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ùé ā ĤÒ�Ù ĩ č ĭĨ �ģ ×Ĝ�ī Ĩ �Å ÓÖĳ ĤÒ�Ī Ż Đ Ì�Å ï Ö�ñ ĭĨ �ï đ Ö�ī Đ �ģ ĩ đ ĤÒ�ģ Ļđ ę Ü

ï í ĤÒ�ò Òó ĩ Ýø Ò�Ī Óĩ ą ĤĲ ��ħ ı ÜŻ ÐÓĐ Ĳ �ī Ļę Č ĳ ĩ ĤÒ�Ù×ùĬ�Û ĕ ĥÖ�±ÙĻĭĝ ÝĤÒ�Ģ ĳ ĥé ĥĤ�Ħ ÓÜ�ģ Ļđ ę ÝÖ�Ù Ĩ ï ĝ ĩ ĤÒ�Ú ÓĨ

ħ ı ĤôÓĭĨ �ī Ĩ �ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ�ī Ļę Č ĳ ĩ ĤÒ93%

-�õ Ļı å ÜĲ �ģ ĩ đ ĤÒ�ó ĝ ĩ Ĥ�ò ĳ ą é ĤÒ�Õ ĥĉ ÝÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ģ Óĩ Đ ŷ Ĥ�ī ġ ĩ Ĩ �Ě Óĉ Ĭ�ě ĻĄ ÉÖ�Õ ÜÓġ ĩ ĥĤ�ò ĳ ą é ĤÒ�ó ā Ĝ

�ī Ļę Č ĳ ĩ ĤÒ�Ù Ĩ Ż ùĤ�Ù áĺï é ĤÒ�Ù Ļ×ĉ ĤÒ�Ù ĺôÒó Ýè ź Ò�Ú ÒÅ Òó ä ŸÓÖ�Ĺ ĬÓ×ĩ ĤÒ
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-Ò�ī Ĩ �ī ĺï ÐÓđ ĤÒ�ī Ļę Č ĳ ĩ ĤÒ�Ħ Òõ ĤÌ�Øï ĩ Ĥ�Ĺ Ĥõ ĭĩ ĤÒ�Ĺ é ā ĤÒ�ó å é ĤÓÖ�Å Óĝ×ĤÓÖ�î Ż ×ĤÒ�â ò Óì �ó ęùĤ14�±ÓĨ ĳ ĺ

�Ħ ĳ ĩ đ Ĥ� ï đ Ö� ī Đ � ģ ĩ đ ĤÒ� Ī Ż Đ Ì� ģ ×Ĝ� Òñ İ � Ī ÓĠ Ĳ � ±ħ ı ĤÓĩ Đ È� Ħ Óĩ ÜŸ� Ù ĨôŻ ĤÒ� Ú Ż Ļı ùÝĤÓÖ� ħ ı ĭĻġ ĩ Ü� ď Ĩ

��ī Ļę Č ĳ ĩ ĤÒ�Ù Ĩ Ż ø Ĳ �ħ ı ÝĨ Ż ø �ĵ ĥĐ �ÓĀ ó è �ī Ļę Č ĳ ĩ ĤÒ

-Ù ĺôÒó Ýè ź Ò�Ú ÒÅ Òó ä ŸÒ�ñ ì Ŷ �ī Ļę Č ĳ ĩ ĥĤ�Ù ĺĳ Đ ĳ ÝĤÒ�Ù Ļĥì Òï ĤÒ�Ú Ż ĩ é ĤÒ�Ù Ĩ ÓĜÌđ ĩ ĤÒ�Ú Óĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ď Ó×ÜÌĲ�Ù ĭĥ

�Ù Ļĩ ø ó ĤÒ�Øõ ı ä Ŷ Ò�ģ ×Ĝ�ī Ĩ

-�Óı Ýĺò Òó ĩ Ýø Ò�Ī Óĩ Ą Ĳ �ó ùĺĲ �Ù Ĥĳ ı ø �ģ ġ Ö�ħ ı ĤÓĩ Đ È�Ħ Óĩ ÜÌ�ī Ĩ �ī Ļę Č ĳ ĩ ĤÒ�ī Ļġ ĩ ÝĤ�Ù Ļĭĝ ÝĤÒ�Ģ ĳ ĥé ĤÒ�ó ĻĘĳ Ü

-�Å Ż ĩ đ ĤÒ�Ù Ĩ ï ì �õ Ġ Òó Ĩ �Ĺ Ę�ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ�ī Ļę Č ĳ ĩ ĥĤ�Ù ĻĤõ ĭĩ ĤÒ�Ģ ĳ ĥé ĤÒ�õ Ļı å Ü900�ĵ ĥĐ �Ģ õ ĭĩ ĤÒ�ī Ĩ �ħ ı ÝĨ ï í Ĥ

Ĳ �ħ ı ÝĨ Ż ø �Ī Óĩ ą Ĥ�Ù Đ ÓùĤÒ�ò Òï Ĩ�ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ�î ï Đ �ē ĥÖ�ß Ļè �±Øî ĳ å ĤÒ�Ú Òñ Ö�Ú ÓĨ ï í ĤÒ�ħ ĺï ĝ Ü�Ù ĺò Òó ĩ Ýø Ò

�ħ ı ĤôÓĭĨ �ī Ĩ90%�Ī ĳ ġ ĺ�Ī È�ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ ĬĲ100.

-�Ć Óĝ Ĭ�ī Ĩ �ï é ĥĤ�Ú ź Óā Üź Ò�ď ĩ å Ĩ �ģ ì Òî �Ù Ļĥì Òï ĤÒ�Ú Ż Ā Òĳ ĩ ĤÒ�Ė Óĝ ĺÌ�ÙĨ Ż ø �ĵ ĥĐ �ÓĀ ó è �ď ĩ å ÝĤÒ

�ī Ļę Č ĳ ĩ ĤÒ

ÓĬĲ-ب ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �Ù ı ä Òĳ ĩ Ĥ�ī ĺô�Ù Ġ ó ü�Ú Òò î Ó×Ĩhttps://www.zain.com/ar/covid19

�Ħ Óđ ĤÒ�Ĺ Ę�Óı Üó ĻùĨ �Ú Èï Ö�ï ĝ Ę�±ć ø Ĳ Ŷ Ò�Ě ó ý ĤÒ�Ù ĝ ĉ ĭĨ �Ĺ Ę�Ù ĥĝ ĭÝĩ ĤÒ�Ú ź Óā Üź Ò�Øï ÐÒò �Ù Ġ ó ü�Ĺ İ �ī ĺô

1983�Ù Ġ ó ü�ĵ İ �Ħ ĳ ĻĤÒĲ ��Ù ĝ ĉ ĭĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĥĝ ĭÝĩ ĤÒ�Ú ź Óā Üź Ò�Ú ÓĨ ï í Ĥ�ģ ĕ ý Ĩ �Ģ Ĳ È�Óİ ò Ó×ÝĐ ÓÖ�Û ĺĳ ġ ĤÒ�Ĺ Ę

Øï ÐÒò�Ĺ Ę�ĸ ò Óå ÝĤÒ�Óİ ï ä Òĳ Ü�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù ĥĝ ĭÝĩ ĤÒ�Ú ź Óā Üź Ò�Ú ÓĨ ï ì �ģ Ļĕ ý Ü�Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę8�Ě ó ü�Ù ĤĲ î

�ī Ĩ �ó áĠ È�ī Ĩ �ė ĤÉÝÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĥĨ Óđ ĤÒ�Óı Üĳ Ĝ�ģ ą ę ÖĲ �±ÙĻĝ ĺó ĘÈ�Ģ Óĩ üĲ �Ù Ļĉ ø Ĳ È6,000�Ħ ï ĝ Ĭ�Óı ĬÍĘ�±ė Č ĳ Ĩ

�ī Ĩ �ó áĠ È�ĵ ĤÌ�Ù ĥĝ ĭÝĩ ĤÒ�Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ�Ú ÓĨ ï ì Ĳ �Ù ĻÜĳ ā ĤÒ�Ú ÓĨ ï í ĤÒ�ī Ĩ �Ù ĥĨ Óü�Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ47.6�ģ Ļĩ Đ �Ī ĳ ĻĥĨ

è 
�ć ý Ĭ�ĵ Ý30ĳ ĻĬĳ ĺ2020.(

-�ö Ĳ ò ó ĻĘ�Ùé ĘÓġ ĩ Ĥ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Óı ı ä Òĳ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú Óĺ žï é ÝĤÒ�Ù ı ä Òĳ ĩ Ĥ�Ù ĻĜÓ×Ýø Ò�ó ĻÖÒï Ü�ī ĺô�Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �Ú ñ í ÜÒ

�Ù ĘÓĠ � žĪ È� ī Ĩ � ï žĠ ÉÝĥĤ� Ù ĨôŶ Ò� Øò ÒîŸ� Ù ĭå Ĥ� ÷ Ļø ÉÝÖ� Ù ĺñ Ļę ĭÝĤÒ� Øò ÒîŸÒ� Ú ò î ÓÖ� ß Ļè � ±ï å Ýùĩ ĤÒ� ÓĬĲ ò ĳ Ġ

å Ýø ź Ò� Ĵ ï Ĩ � ī Ĩ � ě ĝé ÝĤÒĲ � ±ç Ļé Ā � ģ ġ ý Ö� ě
ž
×ĉ ÝÜ� Ù ĺôÒó Ýè ź Ò� Ú ÓĻĥĩ đ ĤÒÝÜ� Ĺ ÝĤÒ� Ú Òò Òó ĝ ĥĤ� Ù ÖÓ�Óİ ñ í

ģ Ĩ Óđ ÝĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĭå ĥĤÒ�Óı ×ĬÓä �ī Ĩ �Û Ĩ ÓĜ�Ù Đ ĳ ĩ å ĩ ĤÒ�Ú ÓĠ ó ü�Ù ĘÓĠ �Ī È�ƃÓĩ ĥĐ �±Ĺ ÐÓĭáÝø ź Ò�Ė ó č ĤÒ�Òñ İ �ď Ĩ

Ħ Ŷ Ò�Ù Đ ĳ ĩ å ĩ ĤÒ�ď Ĩ �ħ ÐÒî �Ģ Óā ÜÒ�ĵ ĥĐ Ĳ �±Ù ĨôŶ Ò�Øò ÒîŸ�Ù ı ÖÓý Ĩ �Ù ĭå Ĥ�÷ Ļø ÉÝÖ�ģ áĨ

1-ī Ļę Č ĳ ĩ ĤÒ�Ù ĺÓĐ ò

� ď Ą Ĳ � Ģ Ż ì �ī Ĩ � Óı Ļę Č ĳ Ĩ � Ù Ļİ ÓĘò � Ī Óĩ Ą �ĵ ĥĐ � ī ĺô�Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ � þ ó é Ü�±Óı ÜÓĺĳ ĤĲ È�
ž
ħ ĥø �Ĺ Ę�ħ ı ÝĨ Ż ø

�Ù ĨôŻ ĤÒ� Ú ÒĲ î Ŷ ÓÖ� ħ İ ï ĺĲ õ ÜĲ � ±ī Ļę Č ĳ ĩ ĤÒ� Ù ĘÓĠ � ħ Đ ï Ĥ� Ù ĩ ø Óè � Ú ÒÅ Òó ä Ì� Ù Đ ĳ ĩ å ĩ ĤÒ� Ú ñ í ÜÒ� ±ğ Ĥñ Ĥ

�Ù ĩ ÐÓĜ�ó ĻĘĳ Ü�ĵ ĥĐ �Ù ĨôŶ Ò�Øò Òî Ì�ī Đ �Ù ĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù ĭå ĥĤÒ�Û Ā ó è �Óĩ Ġ �±Ù ĻÐÓĭáÝø ź Ò�Ė Ĳ ó č ĤÒ�Įñ İ �ď Ĩ �ħ ĥĜÉÝĥĤ

Ĭ�ī Đ �ƃŻ ą Ę�±ï đ ƇÖ�ī Đ �ģ ĩ đ ĤÒĲ �ó ęùĤÒ�ï ĭĐ �Ù Ā Óí ĤÒ�Ú Òî ÓüòŸÒ�ī Ĩ�Ù žé ā ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ĵ ĥĐ �Ù ĻĐ ĳ ÝĤÒ�ó ý

Ù Ĩ Ż ùĤÒĲ.
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-�ĵ ĤÌ�ħ İ ó ę ø �Ģ Óè �Ĺ Ę�ħ ı ÜŻ è ò �Ú ÓĬÓĻÖ�Ù ĘÓĠ �ī Đ �ė ý ġ ĤÓÖ�ī Ļę Č ĳ ĩ ĤÒ�ď Ļĩ ä �ī Ĩ �ī ĺô�Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �Û ×ĥĈ

�ī ĺñ ĤÒ�ī Ļę Č ĳ ĩ ĤÒ�ĵ ĤÌ�Ė
ž
ó đ ÝĤÒ�Ė ï ı Ö�Ù

ž
Ļĥé ĩ ĤÒ�Ù Ĩ ĳ ġ é ĤÒ�Ú ÓĬŻ Đ Ì�ď Ĩ �ĵ üÓĩ Ýĺ�Óĩ Ö�ğ Ĥð Ĳ �±Øî žï é Ĩ �Ģ Ĳ î

Ò�Øó ÝĘ�ħ ā ì �
ž
ħ Ýĺ�ħ ĤĲ �±Ĺ Ĥõ ĭĩ ĤÒ�ó å é ĤÒ�ħ ı ÝĤÓè �Ĺ Đ ï ÝùÜ�Ė ĳ ý Ġ �ī Ĩ �Ĳ È���ØôÓä Ì�ĸ È�ī Ĩ �Ĺ é ā ĤÒ�ó å é Ĥ

�ī Ĩ � ĵ ĤĲ Ŷ Ò� Ù ĥè ó ĩ ĤÒ� Ģ Ż ì � Ú Ż è ó ĤÒ� ī Ĩ � žï é ĥĤ� Ù ĻĜÓ×Ýø Ò� Ú Òĳ ĉ ì � Ù Ġ ó ý ĤÒ� Ú ñ ží ÜÒ�±Ó ƃą ĺÈ�±Õ ÜÒĲ ó ĤÒ

�Ĳ È�ģ žĝ ĭÝĤÒ�ã Ĩ ÓĬó Ö�ò ÓĈ Ì�Ĺ Ę�ī Ļę Č ĳ ĩ ĤÒ�ó ę ø �Ù Đ ĳ ĩ å ĩ ĤÒ�Ú ó žùĺ�±ó ø Ŷ Ò�ģ ĩ ü�
ž
ħ Ĥ�Ĺ Ę�Øï Đ Óùĩ ĥĤĲ �±Ù ĨôŶ Ò

Ĵ ó ì È�Ù ı ä Ĳ �ĵ ĤÌ�ī
ž
Ļđ Ĩ �ģ ĩ Đ �Ĺ Đ Òï Ö.

-ĳ ĩ ĤÒ� ī Ĩ � Õ ĥƇĈ�
ž
ħ ÝĘ� Ù

ž
Ļĥé ĩ ĤÒ� Ù Ĩ ĳ ġ é ĤÒ� Ú Óđ ĺó ý ÜĲ � Ú ÓĬŻ Đ Ÿ� ƃÓĝ ĘĲ � ï đ Ö� ī Đ � ģ ĩ đ ĤÒ� ƃÓĝè ź � ī Ļę Č

Ù ĻĄ Òó ÝĘź Ò�Ù Ā Óí ĤÒ�Ù ġ ×ý ĤÓÖ�Ģ Óā Üź Ò�ģ ĩ ý ĺ�Óĩ Ö�Ù ĨôŻ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÓÖ�ħ İ ï ĺĲ õ ÜVPN�ĵ ĥĐ �ď Ļå ý ÝĤÒĲ �±

Ùĺò Òó ĩ Ýø ź ÒĲ �Ù ĻĥĻĕ ý ÝĤÒ�ØÅ Óę ġ ĤÒ�Ī Óĩ ą Ĥ�Óı ĭĻđ Ö�ģ ĩ Đ �Ù ĩ č ĬÈ�Ħ Òï í Ýø Ò.

-×Ĩ �Ù ĘÓĠ �ħ Ļĝ đ Ü�
ž
ħ Ýĺ�±ğ Ĥð �ĵ ĥĐ �ØĲ Ż Đ�Ĺ ĤÓé ĤÒ�Ù ĬÓĻā ĤÒ�ħ ĜÓĈ �ï ĺĲ õ Ü�

ž
ħ ÝĺĲ �ĸ ò Ĳ î �ģ ġ ý Ö�ī ĺô�Ù Ġ ó ü�Ĺ ĬÓ

Ù×ø Óĭĩ ĤÒ�Ù Ĩ Ż ùĤÒ�ó ĻÖÒï Ü�ð Óí ÜÒĲ �ó Ļı ĉ ÝĤÒ�Ú ÒÅ Òó ä Ò�ě Ļ×ĉ Ü�Ī Óĩ ą Ĥ�Øî žï é Ĩ �ė Ļč ĭÜĲ �ħ Ļĝ đ Ü�î Òĳ ĩ Ö.

-�Ù Ĩ ĳ ġ é ĤÒ�ī Ĩ �Ù Ą Ĳ ó ę ĩ ĤÒ�Ģ žĳ å ÝĤÒ�ó č è �ï Đ Òĳ Ĝ�ĵ ĥĐ �Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ï ĺó ×ĤÒ�ó ×Đ �Ù ĻĨ ĳ ĻĤÒ�Ú ź Óā Üź Ò�Ú õ žĠ ò

�Øó ÝĘ�ĵ ĥĐ Ĳ �Ù
ž
Ļĥé ĩ ĤÒ�Ė Ĳ Óí Ĩ �ĵ ĥĐ Ĳ �±Ù Ĩ ĳ ġ é ĤÓÖ�Ù ĥā ĤÒ�Ú Òð �ò Ó×ì Ŷ Ò�ĵ ĥĐ Ĳ �±ï đ Ö�ī Đ �ģ ĩ đ ĤÒ�	Ú Òó ÝĘ


�ÓĨ Ĳ �ģ ĩ đ ĤÒ�ç ĺò Óā ÜĲ �Ú ÓĨ ÓĜŸÒ�ģ áĨ �Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ�Ú Ż Ĩ Óđ ĩ ĤÓÖ�Ù ĝ žĥđ Ýĩ ĤÒ�Ù ĺò ÒîŸÒ�ò ĳ Ĩ Ŷ Ò�ĵ ĥĐ Ĳ �ī Ļę Č ĳ ĩ ĤÒ

ğ Ĥð �ĵ ĤÌ.

�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ī Ļĥĩ Ýé ĩ ĤÒ�ī Ļé žüó ĩ ĤÒ�ď Ĩ �ģ Đ Óę ÝĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Øò Òî Ì�
ž
ó ĩ ÝùÜ�±ğ Ĥð �ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ ŸÓÖ

�Ù Ġ ó ý ĤÒ�
ž
ó ĩ ÝùÝø �±Ď ÓĄ Ĳ Ŷ Ò�Įñ İ �ò ĳ ĉ Ü�ď Ĩ Ĳ �±ģ ĩ đ ĤÒ�Ù ĺò Òó ĩ Ýø Ò�Ī Óĩ ą Ĥ�Û Ĭó ÝĬŸÒ�ó ×Đ �Ú Ż ÖÓĝ ĩ ĤÒ�Å Òó ä Ì

Óı Ĥ�Ù ÖÓå Ýø ź ÒĲ �ħ ı ÜŻ ÐÓĐ Ĳ �Óı Ļę Č ĳ Ĩ �Ú Óä ÓĻÝè Ò�Ù Ļ×ĥÜ�Ĺ Ę.

2-�Å Ż ĩ đ ĤÒ�Ù Ĩ ï ì �Ù ĺò Òó ĩ Ýø Ò

�±Ù ĻĠ ð �ė ÜÒĳ İ 
�Øõ ı ä ÈĲ �Ù Ĥĳ ĩ é Ĩ �ó Üĳ Ļ×ĩ Ġ �Øõ ı ä È�ī ĻĨ ÉÝÖ�ī ĺô�Ù Ġ ó ü�Û Ĩ ÓĜ�±ó č é ĤÒĲ �Ě Ż Ĕ ŸÒ�Ú Òó ÝĘ�ď Ĩ

ü�ī ĺñ ĤÒ�Óı Ļę Č ĳ ĩ Ĥ�	Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ�ģ ĕ ĬĲ î �±Õ Ýġ ĩ ĤÒ�ç ĉ ùĤ�Ù ĻĄ Òó ÝĘÒ�Ù ĻÝé Ü�Ù ĻĭÖ�±Ù Ā Óì �Ù ĻĄ Òó ÝĘź Ò�Ú Óġ ×

�ÙĘÓĄ ŸÓÖ�±Ģ õ ĭĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ú Òò Óùę Ýø ź Ò�ĵ ĥĐ �î ó ĤÒ�Ĺ Ę�ò Òó ĩ Ýø ź Ò�ī Ĩ �Òĳ ĭžġ ĩ Ýĺ�ĵ Ýè �Å Ż ĩ đ ĤÒ�ď Ĩ �Ī ĳ ĥĨ Óđ Ýĺ

ď ĜÒĳ ĩ ĤÒ�ħ Đ î �Ě ó ĘĲ �Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ģ Ā Òĳ ÝĤÒ�ģ ÐÓø Ĳ �õ Ļı å Ü�
ž
ħ Ü�±ğ Ĥð �ĵ ĤÌ.

3-��Ù ĤĲ ï ĤÒ�Ú Óä ÓĻÝè Ò�ħ Đ î �ĵ ĥĐ �Ù ĬĲ ó ĩ ĤÒĲ �Ù ġ ×ý ĤÒ�Øò ï Ĝ

�Ě Óĉ ĭĤÒ� Ú ÓĨ ï ì � Ĺ Ę� ó Ļ×ġ ĤÒ� ĳ ĩ ĭĤÒ� ď Ĩ � ò Òó ĩ Ýø ÓÖ� ī ĺô� ģ Ĩ Óđ ÝÜ� ±ï å Ýùĩ ĤÒ� ÓĬĲ ò ĳ Ġ � ö Ĳ ó ĻĘ� ò ĳ ı Č � ñ ĭĨ

�ă ĺó đ ĤÒ-ÒĲ �ģ Ĩ Óġ ĤÒ�Ģ ĳ å ÝĤÒ�ó č é Ĥ�Ù å ĻÝĬ�Ù Ļĭġ ùĤÒ�ě Ĉ Óĭĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Óĩ
ž
Ļø �ź�Ù ä Óè �Ù ĩ à�±ğ Ĥñ Ĥ�±Ĺ Ðõ å Ĥ

�ó ĻÖÒï ÜĲ �Ù Ļé ā ĤÒ�Ù ĺÓĐ ó ĤÒ�Ú Òò î Ó×Ĩ Ĳ �ħ Ļĥđ ÝĤÒ�ħ Đ î �Ė ï ı Ö�Û Ĭó ÝĬŸÒ�Ù Đ ó ø �Øî ÓĺôĲ �Ù Ļĉ ĕ ÝĤÒ�Ě Óĉ Ĭ�ď Ļø ĳ ÝĤ

�ö ò ÓĨ �ñ ĭĨ Ĳ �±Ú ÓĨ ĳ ġ é ĤÒ�Óı ÜÈï Ö�Ĺ ÝĤÒ�Ĵ ó ì Ŷ Ò�Å Òĳ Ýè ź Ò2020�Ù×ùĭÖ�Øî Óĺô�ÓĬï ı ü�±20 - 50٪ �Ĺ Ę

Ù Đ ĳ ĩ å ĩ ĤÒ�Ě Òĳ ø È�ė ĥÝí Ĩ �ó ×Đ �ă ĺó đ ĤÒ�Ě Óĉ ĭĤÒ�Ú Òð �Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ�Ù Ġ ó è.
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-�±Ù Ĩ ï í ĤÒ�Ĺ Ę�Øî ĳ å ĤÒ�ī Ĩ �Ù ĻĤÓĐ �Ú Óĺĳ ÝùĨ �ě ĘĲ �
ž
ó ĩ Ýùĩ ĤÒ�Ģ Óā Üź ÒĲ �Ù ġ ×ý ĤÒ�Ù ĬĲ ó Ĩ �Ī Óĩ Ą �ģ Ļ×ø �Ĺ ĘĲ

�Û é ĭĨ �±Ě Òĳ ø Ŷ Ò� ă đ Ö�Ĺ ĘĲ �±Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ� Ù Ļĩ Ļč ĭÝĤÒ� Ú Óĉ ĥùĤÒ� ď Ĩ � Ć Óý ĭÖ� ģ ĩ đ ĤÒ� ī ĺô�Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ � ģ Ā Òĳ Ü

�Ù Ļĕ Ö�Û ĜË Ĩ �ö Óø È�ĵ ĥĐ �Ù ĻĬÓå Ĩ �Ù ĻĘÓĄ Ì�Ù Ļġ ĥø ź �Ú Òî žî ó Ü�ė ĻĈ �ī ĺô�Ù Ġ ó ü�Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ�Ù Ļĩ Ļč ĭÝĤÒ�Ú Óĉ ĥùĤÒ

ø ĳ Ü�Ă ó Đ � Øî Óĺô�ĵ ĤÌ� Ģ ĳ Ā ĳ ĤÓÖ� æ Óĩ ùĤÒ�
ž
ħ ÝĘ� Ĵ ó ì Ŷ Ò� Ě Òĳ ø Ŷ Ò� Ĺ Ę� Ó žĨ È�±Ù Ļġ ĥø Ż ĤÒ� Ù ġ ×ý ĤÒ� Ù đ ø � ď Ļ

�ě ĻàĲ �ģ ġ ý Ö�ī ĺô�Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �ģ ĩ đ Ü�Óĩ Ġ �±Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �ï ĺÒõ Ýĩ ĤÒ�Õ ĥĉ ĤÒ�Ù Ļ×ĥÝĤ�Ĺ ĤĲ ï ĤÒ�ĸ î žî ó ÝĤÒ�Ě Óĉ ĭĤÒ

�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤ�Ģ ĳ ĥè Ĳ �Ù ĻĘÓĄ Ì�Û Ĭó ÝĬÌ�Ù đ ø �ó ĻĘĳ Ü�Ī Óĩ ą Ĥ�Ú ÓĐ Óĉ ĝ ĤÒ�ė ĥÝí Ĩ �Ĺ Ę�Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ�Ú Óı å ĤÒ�ď Ĩ

Ûا Ĭó ÝĬŸÒ�ó ×Đ �Ù
ž
Ļé ā ĤÒĲ �Ù

ž
Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ú ÓĨ ï í ĤÒ�ħ Đ ï Ĥ�Ú ź Óā Üź ÒĲ �Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ Ĥ.

4-��ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ħ Đ î Ĳ �Ú ź Óā Üź Ò

�Ù Ļĥì Òï ĤÒ�Ú ź Óā Üź Ò�Å Òó ä Ì�
ž
ħ Ü�Óĩ Ġ �±ÙĘÓĠ �Ú ź Óå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ė Ĳ Óí ĩ ĤÒ�Ù å ĤÓđ ĩ Ĥ�ƃÓĻĥĩ Đ �ƃÓå ı Ĭ�ī ĺô�Û đ

ž
×ÜÒ

ò Óí ĤÒĲ�±Øó Ļā ĝ ĤÒ� Ù
ž
Ļā ĭĤÒ� ģ ÐÓø ó ĤÒ� ±Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ� ï ĺó ×ĤÒ� ±Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� ģ Ā Òĳ ÝĤÒ� ģ ÐÓø Ĳ � Ģ Ż ì � ī Ĩ � Ù Ļä

Ù ĻĬŻ Đ ŸÒ�Ú Óè ĳ ĥĤÒĲ �±Ùĺï Ļĥĝ ÝĤÒ�Ħ Ż Đ ŸÒ�ģ ÐÓø Ĳ �±ĳ ĺî Òó ĤÒ�Ú Òĳ ĭĜ�±Ģ Óā Üź Ò�Ú Óĩ ĕ Ĭ.�ģ áĨ

-�Ú Ó žā ĭĩ ĤÒĲ �Ħ Ż Đ ŸÒ�Øò ÒôĲ Ĳ �Ùé ā ĤÒ�Øò Òôĳ Ĥ�Ù đ ÖÓÝĤÒ�Ù ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ď ĜÒĳ ĩ ĤÒ�ď Ļĩ ä �ė Ļĭā ÝÖ�ī ĺô�Û Ĩ ÓĜ

Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Įñ İ �ĸ ó ùÜ�±ƃÓĬÓå Ĩ �Ù žĩ ı ĩ ĤÒ�Ú ÓĨ ï í ĤÒĲ �Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ĵ ĤÌ�Ģ ĳ Ā ĳ ĤÒ�ī Ĩ �Å Ż ĩ đ ĤÒ�ī Ļġ ĩ ÝĤ�Ù Ļĩ ø ó ĤÒ�Ù

�Ĺ ĤÒĳ è �Ğ ó ÝüÒ�±Ùġ ĥĩ ĩ ĤÒ�ó ×Đ �ī ĺô�Å Ż ĩ Đ �ď Ļĩ ä �ĵ ĥĐ �Ù Ĩ ï í ĤÒ6,5 ��������������������������������������������������������������������������������������Ù Ĩ ï í ĤÒ�Įñ İ �Ĺ Ę�Õ ĤÓĈ �Ī ĳ ĻĥĨ

-Ò� Û Ĩ ÓĜ�Øò ÒîŸÒ�Ī Óĩ ą Ĥ� Ģ Óā ÜÒ� Ù ġ ×ý ÖĲ �±ÙĻĬĲ ó Ýġ ĤÌ� î ÓÖ�ĸ Æ�æ Òĳ ĤÉÖ� Ù Ļĩ ø ó ĤÒ� Ú Óı å ĤÒ� õ Ļı å ÝÖ�Ù Ġ ó ý Ĥ

����������������������������������������������������ģ Ā Òĳ ÝĤÒĲ �ò Ó×Ýì ź ÓÖ� žþ Óí ĤÒ�Ĺ Ĩ ĳ ĻĤÒ�Ĺ ĭĻÜĲ ó ĤÒ�ģ ĩ đ ĤÓÖ�ě žĥđ Ýĺ�Óĩ ĻĘ�Ù ĤÓđ ę ĤÒ

-�ÃÃÃĤ�ć ĝ Ę�ī ġ ĩ ĺ�ß Ļè �±Óı ÐŻ ĩ Đ �Ù Ĩ Ż ø �ĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĥĤ�Ù Ĩ ò ÓĀ �Ù ø ÓĻø �Ù Ġ ó ý ĤÒ�Û ĝ×Ĉ5�Ģ ĳ ì î �Å Ż ĩ Đ

���������������������������������������������������������������ħ Ļĝ đ ÝĤÒĲ �Ù ĻĜÒĳ ĤÒ�Ù đ ĭĜŶ ÓÖ�ħ İ ï ĺĲ õ Ü�ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ ŸÓÖ�ī ĺô�ó ä ÓÝĨ

-ô�±Ú ÓĻę ý Ýùĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ħ ı Ĥõ Đ �
ž
ħ Ü�ī ĺñ ĤÒ�þ Óí üŶ Ò�ħ Đ î �ģ Ļ×ø �ĵ ĥĐ�Ĺ Ę�Óı ÐŻ ĩ Đ �ď Ļĩ ä �Ù Ġ ó ý ĤÒ�Ú î žĲ

��������������������������������������������ģ Ĩ Óġ ĤÓÖ�ģ ĺó ÖÈ�ó ı ý Ĥ�Ù ĻĬÓå ĩ ĤÒ�Ú ÓĬÓĻ×ĤÒĲ �Ú ĳ ā ĤÒ�Ú ÓĨ ï í Ö�Ĺ é ā ĤÒ�ó å é ĤÒ

Ù ĩ ÜÓí ĤÒ

Ù ø Òò ï ĤÒ�ã ÐÓÝĬ���ƃź Ĳ È

�Ĺ ĥĺ�ÓĨ �Óı ĩ İ È�ī Ĩ Ĳ �ã ÐÓÝĭĤÒ�ī Ĩ �Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �ĵ ĤÌ�Ù ø Òò ï ĤÒ�Û ı ÝĬÒ

1-�į ĻĥĐ �ě ę ÝĨ �ï è ÒĲ �ė ĺó đ Ü�ï ä ĳ ĺ�ź�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ė ĺó đ Ü�ī ġ ĩ ĺĲ �±�Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ

�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�Įñ İ �ī Ĩ �į ÜÓđ Ĝĳ ÝĤ�ƃÓĝ×Ĉ �ď ĩ Ýå ĩ ĥĤ�į Ĩ ï ĝ ÜĲ �Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�į Ö�Ħ ĳ ĝ Ü�ÓĨ �Óı ĬÈ�ĵ ĥĐ �Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �Ù ı ä Òĳ ĩ Ĥ�Ù ĻĤÓđ ę Ö�ģ Ĩ Óđ ÝĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Įñ İ �ī ĩ ą ÝÜ�Ī È�ĵ ĥĐ

2-Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÓÖ�Ħ Óĩ Ýİ ź Ò�ï ĺÒõ Ü�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�ģ ĺĳ é Ü�ß Ļè �ī Ĩ �Ù ĺĳ ĤĲ Ŷ Ò�Óı Ĥ�ç ×Ā ÈĲ �Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ

�Ù ĨôŶ Ò�Ù ı ä Òĳ Ĩ �Ĺ Ę�Å ÓĠ ó ü�Ĺ ĤÒ
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3-�Ĺ ÝĤÒĲ �ĵ ĥé ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĥĤ�Ĳ È�Óı Ĥ�Å Òĳ ø �ï ÐÒĳ ę ĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ě ĝé Ü

�Øî ÓĺôĲ �Þ ĳ ĥÝĤÒ�ī Ĩ �Ù ĻĤÓì �Ù ę Ļč Ĭ�Ù ÑĻÖ�ĵ ĥĐ �Ù č ĘÓé ĩ ĤÒĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĥĤ�Ù Ļé Ā �Ú Óå ÝĭĨ Ĳ �ď ĥø �ħ ĺï ĝ Ü�Ĺ Ę�ģ áĩ ÝÜ

�Ôو Óé Ā È�ī Ĩ �ħ İ ó ĻĔ Ĳ �ī Ļĩ İ Óùĩ ĤÒ�ď Ĩ �Øï Ļä �Ú ÓĜŻ Đ �ě ĥì Ĳ �Ù ĻĜÒï ā ĩ ĤÓÖ�Ù Ġ ó ý ĤÒ�ď Ýĩ ÜĲ �ī Ļę Č ĳ ĩ ĤÒ�Å ź

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ç ĤÓā ĩ ĤÒ

�ĵ ý ę Ü� ģ Č � Ĺ Ę� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ� Ú ź Óā Üź Ò� Ú ÓĠ ó ü�Ù ø ò Óĩ Ĩ � ģ Ļđ ę ÝĤ� Ù Ļĥ×ĝ ÝùĨ � Ù ĺÊ ò � �� ƃÓĻĬÓà

ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä:

�Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ú Òó Ļĕ Ýĩ ĤÒ�ħ İ Ŷ Ĳ �±�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ď ĳ Ą ĳ ĩ Ĥ�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù å ĤÓđ Ĩ �Å ĳ Ą �Ĺ Ę

Ġ ó ü� Ħ ÓĨ È� Ùé Ą ÒĲ Ĳ � Ù ä ó è � Ú Óĺï é Ü� ģ áĩ Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ú ÓĜĳ đ ĩ ĤÒĲ�ã ÐÓÝĬ� Óı Üï Ġ È� Ĺ ÝĤÒĲ � ±Ú ź Óā Üź Ò� Ú Ó

�Óİ õ ĺõ đ Ü�Øò Ĳ ó Ą Ĳ �	Ù ø ò Óĩ Ĩ Ĳ �ƃÓĨ ĳ ı ę Ĩ 
�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ İ È�ī Ĩ �ƃÓĜŻ ĉ ĬÒĲ �±�Ù ĝ ÖÓùĤÒ�Ú Óø Òò ï ĤÒ

�Ùè ó Ýĝ Ĩ �Ù ĺÊ ò �Å õ å ĤÒ�Òñ İ �Ĺ Ę�Ù ø Òò ï ĤÒ�æ ó ĉ Ü�±�Ĵ ĳ Ĝ�ď ĩ Ýå Ĩ �Å ÓĭÖ�Ĺ Ę�ó Ļ×Ġ �ó ĻàÉÜ�ī Ĩ �Óı Ĥ�Óĩ Ĥ�ó ×Ġ È�Øò ĳ ā Ö

ÓĠ ó ý Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù ø ò Óĩ Ĩ �ģ Ļđ ę ÝĤ�Ĺ Ę�ğ Ĥð Ĳ ��ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �Ù ı ä Òĳ Ĩ �Ĺ Ę�Ú ź Óā Üź Ò�Ú

��������������������������������������������������������������Ù ø Òò ï ĥĤ�Ù ĺó č ĭĤÒ�Ú Óı ä ĳ ĩ ĤÒĲ �±Ù ĝ ÖÓùĤÒ�Ú Óø Òò ï ĤÒ�ã ÐÓÝĬ�ģ Ļĥé Ü�Å ĳ Ą

-�Ù ĺÊ ó ĤÒ�Øò î ÓĜ�Øò ĳ ĉ ÝĨ �Ùùø Ë Ĩ �ĳ é Ĭ
�	�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�Ĺ Ę�Ħ Óı ø ŸÒ�ĵ ĥĐ

-Ù ĤÓø ó ĤÒ:

�ģ Ĩ Óđ ÝĤÒ�ĵ ĥĐ �Øò ï Ĝ�ó áĠ È�ç ×ā ÝĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ�Ú ź Óā Üź Ò�Ú ÓĠ ó ü�Ù ø ò Óĩ Ĩ �ģ Ļđ ę Ü�Ĺ Ę�Ħ Óı ø ŸÒ

�����������������������������������������������������ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓå Ġ �Ú ÓĨôŶ Ò�Ù ı ä Òĳ Ĩ Ĳ �ß ĺï é ĤÒ�ó ā đ ĤÒ�Ĺ Ę�Ú Òï å Ýùĩ ĤÒ�Øó ĺÓùĨ Ĳ

-�Ù ĺÊ ó ĤÒ�Óı ĻĥĐ �Ħ ĳ ĝ Ü�Ĺ ÝĤÒ�÷ ø Ŷ ÒĲ �õ ÐÓĠ ó ĤÒ

-Ò�ã ÐÓÝĬ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĝ ÖÓùĤÒ�Ú Óø Òò ï Ĥ

�Óıا - ĩ Ļİ Óę Ĩ Ĳ �Ù ø Òò ï ĥĤ�ĸ ó č ĭĤÒ�ò ÓĈ Ÿ

-�Ù ĺÊ ó ĥĤ�Ùè ó Ýĝ ĩ ĤÒ�Ė Òï İ Ŷ Ò

-�ģ áĨ �Ú ÓĨôź Ò�Ù ı ä Òĳ Ĩ �Ĺ ĘĲ �Ù Ĩ ÓĐ �Ù ę ā Ö�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ�Ú ź Óā Üź Ò�Ú ÓĠ ó ü�Ù ø ò Óĩ Ĩ �õ ĺõ đ Ü

�����������������������������������������������������������������������������Ù Ā Óì �Ù ę ā Ö�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä

-ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù ø ò Óĩ Ĩ �Ù Ļĩ İ Ŷ �Óı Ö�ī ĻĥĨ Óđ ĤÒĲ �Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�Ô Óé Ā È�Ĺ Đ Ĳ �ħ ĻĐ ï ÜÙ Ĩ ÓĐ �Ù ę ā Ö�Ù

���������������������������������������������������������������������Ù Ā Óì �Ù ę ā Ö�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ģ áĨ �Ú ÓĨôź Ò�Ù ı ä Òĳ Ĩ �Ĺ ĘĲ

-ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ĵ ý ę Ü�ģ Č �Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ�Ú ź Óā Üź Ò�Ú ÓĠ ó ü�Ù ø ò Óĩ Ĩ �ģ Ļđ ę Ü�Ú ÓĻĤÆ:

�Óı-أ ùę Ĭ�Ù Ġ ó ý ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ĵ ĥĐ

1-ĤÒ�ď Ęî �Ĺ Ę�ò Òó ĩ Ýø ź Ò�ħ ı Ĥ�Ù ą ę í ĭĨ �Øï ÐÓę Ö�Ă Ĳ ó Ĝ�ħ ĺï ĝ ÜĲ �ī ĻĥĨ Óđ ĥĤ�Õ ÜÒĲ ó

2-�ħ ı ĻĥĐ �ī Ĩ Ë ĩ ĤÒ�ó ĻĔ �Ù Ā Óì �ī Ļę Č ĳ ĩ ĥĤ�Ù Ļ×ĉ ĤÒ�Ú Óĝ ę ĭĤÒ�Ù Ļĉ ĕ Ü

3-�ħ Ļĝ đ ÝĤÒ�Ú ÒĲ î ÉĠ �Ù Ġ ó ý ĤÓÖ�Óİ ó ĻĘĳ ÜĲ �Ù Ļ×Ĉ �Ú ÓĨ õ ĥÝùĨ �Å Òó ü
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4-��ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ī Ĩ �Ù ĺÓĜĳ ĤÒ�Ù Ļę Ļġ Ö�ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ�Ù ĻĐ ĳ Ü

5-�ħ ı ×ÜÒĲ ò �ī Ĩ �ħ ùè �Ī Ĳ î �Ģ ôÓĭĩ ĤÒ�ī Ĩ �ī Ļę Č ĳ ĩ ĤÒ�ģ ĩ Đ �ģ Ļı ùÜ

6-�ħ ı ĭĨ �ī ùĤÒ�ò Ó×Ġ �ƃÓĀ ĳ ā ì �Ù Ļé Ā �Ú ź Óè Ĳ �Ù ĭĨ õ Ĩ �Ă Òó Ĩ È�ī Ĩ �Ī ĳ ĬÓđ ĺ�ī ĺñ ĤÒ�ī Ļę Č ĳ ĩ ĤÒ�Ù ĺÓĩ è

7-�ģ ĩ đ ĤÒ�ó ĻĺÓđ Ĩ �ØÓĐ Òó Ĩ Ĳ �ħ Ļĝ đ Ü�ģ ÐÓø Ĳ �õ Ļı å ÜĲ �Ù Ġ ó ý ĤÒ�ó ĝ ĩ Ö�ģ ĩ đ ĤÒ�ï ĭĐ �ī Ļę Č ĳ ĩ ĥĤ�Ù Ĩ Ż ø �Ù ĉ ì �ď Ą Ĳ

�������������������������������������������������������������������������������������������������������ī Ĩ Ŷ Ò

8-í ĥĤ� Ù Ą ó Đ � ó áĠ Ŷ Ò� ī Ļę Č ĳ ĩ ĥĤ� Ù ĻÐÒñ ĕ ĤÒĲ � Ù Ļ×ĉ ĤÒ� Ú ÓĨ õ ĥÝùĩ ĤÒ� ī ĻĨ ÉÜÙ ä Óé ĤÒ� Ī Ĳ î � ħ ı ÜŻ ÐÓđ ĤĲ � ó ĉ

��������������������������������������������������������������������������������������������������������ħ ı ä Ĳ ó í Ĥ

9- �������������������������������������Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù ø ò Óĩ Ĩ �Ĺ Ę�ħ ı ÜÒó ×ì Ĳ �ħ ı ÜÒò Óı Ĩ �ģ ĝ ā Ĥ�ī ĻĥĨ Óđ ĥĤ�Õ ĺò ï ÝĤÒ�þ ó Ę�ó ĻĘĳ Ü

- ��������������������������������������������������Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ İ È�ī Đ �Ú ÓĠ ó ý ĤÓÖ�Ú Òî ÓĻĝ ĥĤ�Ù Ļę Ļĝ áÜ�Ù Ļ×ĺò ï Ü�Ú Òò Ĳ î �Ù Ĩ ÓĜÌ

ď-ب ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ĵ ĥĐ

1-Ú Óä ÓĻÝè Ò�Ù Ļ×ĥÝĤ�Ù Ļé Öó ĤÒ�ó ĻĔ �Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒĲ �Ù Ļĥé ĩ ĤÒ�Ħ Óđ ĉ ĤÒ�Ğ ĳ ĭÖ�Øï Đ ÓùĨ���������ć Ļé ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ

2-������ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ī Ĩ �Øò ó ą Ýĩ ĤÒ�ó ø Ŷ Ò�ħ Đ ï Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĺó Ļí ĤÒ�Ú ÓĻđ ĩ å ĥĤ�Ď ó ×ÝĤÒ

3-�����������������������ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ī Ĩ �ĵ Ą ó ĩ ĤÒ�â Ż đ Ö�Ú ÓĻę ý Ýùĩ ĥĤ�Ď ó ×ÝĤÒ

4-����Ù ę Ļđ ą ĤÒ�Ú ÓÑę ĥĤ�ó ĩ ÝùĨ �ģ ġ ý ÖĲ �Ù Ĥĳ ĝ đ Ĩ �ò Óđ ø ÉÖ�Ù ĺò Ĳ ó ą ĤÒĲ �Ù Ļø Óø Ŷ Ò�Ù ĻÐÒñ ĕ ĤÒ�ď ĥùĤÒ�ó ĻĘĳ Ü

5-�Ù×žÜó Ýĩ ĤÒ�Ú Òò Óå ĺŸÒ�ï ĺï ùÜ�Å Óä ò ÍÖ�Óı Ĥ�æ Óĩ ùĤÒĲ �±�Ģ Óĩ đ ĤÒ�ç ĺó ùÜ�ī Ĩ �ï é ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�ď Ļå ý Ü

������������������Ù ĨôŶ Ò�Å ÓĭàÈ�Óİ ï ĺï ùÜ�ī Ĩ �Óı ÐÓę Đ Ì�Ĳ È�Óı ĻĥĐ

6- �������������������������������������������������Ù ĻĤÓđ ę Ö�Óı ÝĨ ï ì Ĳ �Ù ę Ļđ ą ĤÒ�Ú ÓÑę ĤÒ�Øò ôÒË Ĩ �Ī Óĩ ą Ĥ�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ď Ĩ �Ú ÓĠ Òó ý ĤÒ�ï ĻĈ ĳ Ü

-�Ù Ļĥ×ĝ Ýùĩ ĤÒ�Ù ĺÊ ó ĤÒ�æ Óå Ĭ�Ú ÓĨ ĳ ĝ Ĩ

1-�±� ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ�ç ĺó ùÜ� ī Ĩ � ï é ĤÒĲ � î Óā ÝĜź Ò� õ ęè � Ė ï ı Ö� Å ÓÖĳ ĤÒ� ī Ĩ � Øò
ž
ó ą Ýĩ ĤÒ� Ú ÓĠ ó ý ĥĤ� ħ Đ î � ħ ĺï ĝ Ü

�±Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�Ī Óĩ ą ĥĤ�Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ�ě ĺî Óĭā ĤÒ�Ĺ Ę�ī ĻęžČ ĳ ĩ ĤÒ�Ú ÓĠ Òó ÝüÒ�î Òï ø �Ģ Óä Æ�ï ĺï ĩ Ü
Ģ Ż ì �ī Ĩ �ğ Ĥð Ĳ

�Ù ĩ č ÝĭĨ � Ù ę ā Ö� ħ ı ×ÜÒĲ ò � ĵ ĥĐ � ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ� Ģ ĳ ā è � Ī Óĩ ą Ĥ� ò ĳ ä Ŷ � Óĩ Đ î Ĳ � Ù Ļ×ĺó ą ĤÒ� Ú ÒÅ Óę Đ ŸÓÖ� æ Óĩ ùĤÒ

���������������������������������������������Ù دون ĨôŶ Ò�Įñ İ �Ģ Ż ì �ƃÓÝĜË Ĩ �Ă Ĳ ó ĝ ĤÒ�î Òï ø �ģ Ļä ÉÜĲ ±�Ď Óĉ ĝ ĬÒ

2-��������������Øï ÐÓę ĤÒ�ī Ĩ �ØÓę đ Ĩ �Ă Ĳ ó ĜĲ �Ĺ ĬÓĩ ÝÐÒ�ħ Đ î �ħ ĺï ĝ Ü�Ù ĉ ø ĳ Ýĩ ĤÒĲ �Øó Ļĕ ā ĤÒ�Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù×ùĭĤÓÖ

3-�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�ī ĻÖ�Ī Ĳ Óđ ÝĤÒ�ě ĝé ÜĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ã Ĩ Òó Ö�ħ č ĭÜ�Ù ı ä �î ĳ ä ĲÐÓä �Ù ı ä Òĳ Ĩ �Ĺ Ę�Ùé

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������ÓĬĲ ò ĳ Ġ

4-Ùé ÐÓå ĤÒ�Ù ı ä Òĳ ĩ Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ã Ĩ Òó Ö�ć Ļĉ í ÝĤ�Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�ã ı ĭĩ ĤÓÖ�ñ ì Ŷ Ò

5-ĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ģ ĩ é Ü�ĵ ĥĐ �Óı đ Ļå ý ÝĤ�Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĺõ Ļęé Ü�ģ ÐÓø Ĳ �ď Ą ĲÐÓä �Ù ı ä Òĳ Ĩ �Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù Ļ�Ùé

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������ÓĬĲ ò ĳ Ġ

6-ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �Ù ı ä Òĳ ĩ Ĥ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ģ ĩ é Ü�Ĺ Ę�Ùé ä ÓĭĤÒ�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�Ô ò Óå Ü�ħ Ļĩ đ Ü
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7-ĤĲ Ë ùĩ Ĥ�Óı ÐÒî È�Ĺ Ę�õ Ļĩ ÝĥĤ�Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�õ ÐÒĳ ä �ç ĭĨ���������ÓĬĲ ó Ġ �Ùé ÐÓä �Ù ı ä Òĳ Ĩ �Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Óı ÝĻ

8-�������Ú ÓĨôŶ ÓÖ�ó àÉÝĤÒ�Ī Ĳ î �ī ĻĥĨ Óđ ĥĤ�Ĺ ę ĻČ ĳ ĤÒ�Ī ÓĨ Ŷ Ò�ě Ļĝé ÝĤ�Ú Óđ ĺó ý Ü�ò Òï Ā Ì

9-ĥĐ Óę ĤÒ�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�ī ĻÖ�Ú ÓĨ ĳ ĥđ Ĩ �Ù ġ ×ü�ó ĻĘĳ Ü�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�Ù

ď ä Òó ĩ ĤÒ

-
�ĵ ø ĳ Ĩ �±�ĵ Üĳ ĺó ĝ ĤÒ2014�Ú Óø Òò î �Ù ĥå Ĩ �±�Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ�Øõ Ļĩ ĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ò Ĳ î ��	

ï ĥå Ĩ �±�Ù ĺò ÒîŸÒ�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ4Ī î ò Ŷ Ò�±�Ù ĻĬî ò Ŷ Ò�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�±�Ģ Ĳ Ŷ Ò�î ï đ ĤÒ�±.

-
� Øï é Ýĩ ĤÒ� ħ Ĩ Ŷ Ò2004�Ú Óİ Óå Üź Ò� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� ĵ ĥĐ � Ú ÓĠ ó ý ĤÒ� ó ĻàÉÝÖ� Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ� Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ� ė ý Ġ � �	

�����������������Øï é Ýĩ ĤÒ�ħ Ĩ Ŷ Ò�Ú Òò ĳ ý ĭĨ �±�Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ �Øò Óå ÝĥĤ�Øï é Ýĩ ĤÒ�ħ Ĩ Ŷ Ò�ó ĩ ÜË Ĩ �±�Ù ĭİ Òó ĤÒ�ÓĺÓą ĝ ĤÒĲ

-
Ī Ĳ ó ì Æ�±Ī ĳ ä �±Ī Óę Ļĥø2009Ò��Ħ ĳ ı ę ĩ ĤÒ��Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�Ù ĭĈ Òĳ Ĩ ��	ź Ò�æ Ż Ā ŸÒ�Ù ĥå Ĩ �±�ě Ļ×ĉ ÝĤĸ î Óā ÝĜ، 

�����������������������������������������������������������Ù Ā Óí ĤÒ�Ù ĻĤĲ ï ĤÒ�Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�õ Ġ ó Ĩ

-
Ī Òĳ Ą ò �±ï ĩ é Ĩ2009�ó ĩ ÜË ĩ ĤÒ�±�Ù ĻĬî ò Ŷ Ò�Ú ź Óā Üź Ò�Ú ÓĠ ó ý Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé Ĩ ��	

��������������������������������������������Ī î ò Ŷ Ò�±�ÓĜò õ ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä �±�î Óā ÝĜź Ò�Ù ĻĥĠ ±�ď ÖÓùĤÒ�Ĺ ĤĲ ï ĤÒ

-�
�Ě Ż Ę�±ï ĩ é Ĩ٢٠١١ đ ĩ ø �õ ĺõ đ Ü�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ú Óø ò Óĩ Ĩ �ě Ļ×ĉ Ü�ó àÌ���	Ú ÓĠ ó ü�į

�������������������������������ó ÐÒõ å ĤÒ�±�ó ĻĻùÝĤÒ�Ħ ĳ ĥĐ Ĳ �Ù ĺò Óå ÝĤÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù ĻĥĠ �±�Ú ź Óā Üź Ò

-
ó àĳ Ġ ±�ï ĩ é Ĩ2015�Ù ĥĨ Óđ ĤÒ�Ģ Óā Üź Ò�Ú ÓĠ ó ý Ĥ�Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ�Øõ Ļĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Óİ ó àÈĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ��	

ĥđ ĤÒ� Ú Óø Òò ï ĤÒ� Ù ĻĥĠ � ±� Øò ĳ ý ĭĨ � ó ĻĔ � ó ĻÝùä ÓĨ � Ù ĤÓø ò � ±Ī Òî ĳ ùĤÒ� Ĺ Ę�Ħ ĳ ĥđ ĥĤ� Ī Òî ĳ ùĤÒ� Ù đ Ĩ Óä � ±� ÓĻ

�����������������������������������������������������������������������������������Ī Òî ĳ ùĤÒ�±ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒĲ

-
�Ī ÓĻę ø ±�õ ĺõ đ ĤÒ�ï ×Đ �±�Ħ Ż ùĤÒ�ï ×Đ �±Ĺ Ęĳ ĥí Ĩ2014�Ć Óý Ĭ�ĵ ĥĐ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ó ĻĺÓđ Ĩ �ó ĻàÉÜ��	

ĤÒ�ĵ ĝ Ýĥĩ ĤÒ�±Ú ÓĻùĭå ĤÒ�î ï đ ÝĨ �Ú ÓĠ ó ý ĤÒß ĤÓáĤÒ�Ĺ ĤĲ ï.�Ù ĻĥĠ ±�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒĲ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óĩ č ĭĨ

����������������������������������������������������������ó ÐÒõ å ĤÒ�±ò Óý Ö�Ù đ Ĩ Óä ±�ó ĻĻùÝĤÒ�Ħ ĳ ĥĐ Ĳ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ħ ĳ ĥĐ

-
�Õ đ ā Ĩ �±Ĺ ø ĳ Ĩ2016�Ħ Òï í Ýø ÓÖ�Ú ź Óā Üź Ò�Ú ÓÃÃÃÃÃĠ ó ü�Å Òî È�Ĺ ÃÃÃĘ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ÃÃÃĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ò Ĳ î ��	

ÖÈ�±ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒĲ � Ħ ĳ ĥđ ĥĤ� Ī Òî ĳ ùĤÒ� Ù đ Ĩ Óä � ±� ÓĻĥđ ĤÒ� Ú Óø Òò ï ĤÒ� Ù ĻĥĠ � ±Ī ôÒĳ ÃÃÃÃÃÃÝĩ ĤÒ� Å Òî Ŷ Ò� Ù ÃÃÃÃÃÃĜÓĉ Ö� î ÓÃÃđ

���������������������������������������������������������������������������������������������Ī Òî ĳ ùĤÒ

-
Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ � Øò Óå ÝĥĤ� Øï é Ýĩ ĤÒ� ħ Ĩ Ŷ Ò� ó ĩ ÜË Ĩ2004Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ� ė ý Ġ �	�ĵ ĥĐ � Ú ÓĠ ó ý ĤÒ� ó ĻàÉÝÖ� Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ

þ ±Ğ ò ĳ ĺĳ ĻĬ�±Øï é Ýĩ ĤÒ�ħ Ĩ Ŷ Ò�±�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ55.

-
Ī Óĩ Ļĥø � ±Øî ĳ Đ2020ź Ĳ È� Øï ĺó ä � ±ÓĬĲ ò ĳ Ġ � į ı ä Òĳ Ĩ � Ĺ Ę� Ù Ā Óí ĤÒ� Ú ÓĐ Óĉ ĝ ĤÒ� �	

https://www.awalan.com/Article/3291

-
�ï ĩ é Ĩ±�Ĺ ĬÒĳ ĥĐ2020 ����������������������������������������������������������	Ģ Óĩ đ ĤÒ�î ÒĲ ò �Ù ĥå Ĩ �±þ ó ĘĲ �ò ÒĲ î È
�Ú ÓĨôŶ Ò�Û ĜĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ���	

www.rowadalaamal.com/categoryhttps://
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-
� ė ø ĳ ĺ� ±Ī Ĳ ò Óİ2015�Ė Òï İ Ŷ Ò� ě Ļĝé Ü� Ĺ Ę� Įò Ĳ î Ĳ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ù×ø Óé Ĩ � ě Ļ×ĉ Ü�	
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ó ÐÒõ å ĤÓÖ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò�ã Ĩ Òó Ö�ï Ļę ĭÜ�Ú Óĺï é ÜĘ�Ĺ ý ę Ü�ģ Č �Ĺ

�Ù ÖĲ Ŷ Ò

Challenges of implementing green economy programs in achieving sustainable

development in Algeria in light of the outbreak of ophthalmology.

Ù ĩ Ļđ Ĭ�Ĺ Öĳ İ ĳ Ĩ:ħ Ļč ĭÝĤÒĲ �ģ ĩ đ ĤÒ�÷ ę ĭĤÒ�ħ ĥĐ �ÿ ā í Ü�ĮÒò ĳ ÝĠ î �Ù×ĤÓĈ

�ħ ĥĐ �ÿ ā í Ü�ĮÒò ĳ ÝĠ î ��ó Ļí ĤÒ�Ħ È�æ ò Òĳ Ĝģ ĩ đ ĤÒĲ �Øò Òî ź Ò�Ď Óĩ Ýä Ò

Ù Ļę Ĉ ÓĐ ĳ Ļø ĳ ùĤÒ�Ù ĻĘó đ ĩ ĤÒ���Ú ÓÖÒó ĉ Ą ź ÒĲ �Ĺ ×ā đ ĤÒ�÷ ęĭĤÒ�ħ ĥĐ �ó ×í Ĩ

Ù ĥĜò Ĳ �æ ÓÖó Ĩ �ĸ ï Ā ÓĜ�Ù đ Ĩ Óäó ÐÒõ å ĤÒ.

�ÿ í ĥĨ

�ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò�ĵ ĤÒ�Ģ ĳ é ÝĤÒ�Ù ø ÓĻø �Ĺ Ę�ó ÐÒõ å ĤÓÖ�Ù å ı Ýĭĩ ĤÒ�Ú Óĺï é ÝĤÒ�ħ İ È�Ù Ęó đ Ĩ �ĵ ĤÒ�ß é ×ĤÒ�Òñ İ �Ė ï ı ĺ

ģ ×ùĤÒ�Ĺ İ ÓĨ Ĳ ±�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü��ģ ä È�ī Ĩ�ôÓĕ ĤÒĲ �Ģ Ĳ ó Ý×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù ĺî Óĩ ÝĐ ź Ò�ī Ĩ �â Ĳ ó í ĥĤ�Ú ÓĻĤŴ ÒĲ

±Ĵ ó í ā ĤÒĲ �Ĺ đ Ļ×ĉ ĤÒ�Ģ ÓĻä Ŷ ÓÖ�ò ó ą ĤÒ�Ě Óé ĤÒ�Ī Ĳ î �ó Ą Óé ĤÒ�ģ Ļå ĤÒ�ě è �ī ĩ ą Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ùè ó Ýĝ ĩ ĤÒ�ģ ÐÒï ×ĤÒ�Ĺ İ ÓĨ Ĳ

�Óı ĻĤÒ�ÓĭĥĀ ĳ Ü�Ĺ ÝĤÒ�ã ÐÓÝĭĤÒ�ħ İ È�ī Ĩ Ĳ ±Ĺ ĥĻĥé ÝĤÒ�Ĺ ę Ā ĳ ĤÒ�ã ı ĭĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �ß é ×ĤÒ�Òñ İ �Ĺ Ę�ÓĬï ĩ ÝĐ Ò�ï ĜĲ ��Ù Ĩ î Óĝ ĤÒ

å ĤÒ� ĵ ĥĐ � ß é ×ĤÒ� Òñ İ � Ĺ Ę�Ģ ĳ Ġ ĳ Üó Ö� ï Ļę ĭÜĲ � � þ Óí ĤÒĲ � Ħ Óđ ĤÒ� î Óā ÝĜź Ò� ī ĻÖ� ģ Ĩ Óġ ÝĤÒ� Ù ø ÓĻø � ï ĩ Ýđ Ü� Ī È� ó ÐÒõ

�Ù ĩ ÐÒî Ĳ �Ù Ĩ Òï ÝùĨ �Ù Ļĩ ĭÜ�ģ ä È�ī Ĩ �Ĺ ÐÓĩ ĬŸÒ�Øï é Ýĩ ĤÒ�ħ Ĩ Ŷ Ò�ã Ĩ ÓĬó Ö

Ù Ļè ÓÝę ĩ ĤÒ�Ú Óĩ ĥġ ĤÒ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ²ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò�²Ú Óĺï é Ü��

Abstract:

This research aims to know the most important challenges applied in Algeria in

the policy of transition to a green economy in order to achieve sustainable

development, what are the ways and mechanisms to get out of dependence on

oil, natural gas and shale, and what are the proposed alternatives that guarantee

the right of the present generation without harming future generations. We have

relied in this research on the descriptive and analytical approach, One of the most

important results that we reached in this research is for the clusters to adopt a

policy of integration between the public and private economies and implement

the protocol of the United Nations Development Program for sustainable and

lasting development.

Keywords: challenges; Green Economy; Sustainable Development.
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�ːإصدارات  ǳ̻˅ ˾ ˗̜ҟǪȇ�ː ̾̑˷ ˅̾̑˸ Ǫ̤ȇ�ː ̾x ̾˒Ǫ˲˖˷ ҟǪ�Ǯ ˅˷ Ǫǵ˰̧ �̥̺ ̖̍˲ ̋ Ǫ̤�̺ ̃ Ǫ˲ ̝̫ ̻˰ Ǫ̤�˴ ̟˲ ̫̤Ǫ–�̬ ̤̿˲ ˊ–˅̭̾˅̫ ȓ̤ǫ161

1-�Ù Ĩ ï ĝ Ĩ

�Þ ĳ ĥÝĤÒ�ï ĺÒõ Ýĺ�ôÓĔ Ĳ �Ù ĻĤĲ ó Ý×ĤÒ�Û Đ Óĭā ĤÒ�Ú Óę ĥí Ĩ �Å Òó ä �Ī ĳ Öó ġ ĤÒ�ôÓĔ �Ú ÓàÓđ ×ĬÒ�ò Óý ÝĬÒĲ �Ĺ ÑĻ×ĤÒ

�ö Ó×é Ĭź ÒĲ �Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Þ ĳ ĥÝĤÓĠ �Ù Ļđ Ļ×Ĉ �Þ ò Òĳ Ġ �Ĺ Ę�Û ××ùÜ�Ĺ ÝĤÒĲ ±�Óı ÜÓä ÓÝĬÒ��Ĺ Ę�Ģ Ĳ ï ĤÒ�Óİ ï ĩ Ýđ Ü�Ĺ ÝĤÒ�ħ é ę ĤÒ

�Ī Ò�Ģ Ĳ ï ĤÒ�ĵ ĥĐ �ÓĨ Òõ Ĥ�ç ×Ā È�į ĻĥĐ Ĳ ±Ù Ļé ĤÒ�Ú ÓĭÐÓġ ĤÒ�Ùé ā Ö�ğ Ýı Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĬÒ�ĵ ĤÒ�Įò Ĳ ï Ö�Ĵ î Ò�Ĺ ĺò Òó é ĤÒ

� ß é ×Ü±û ĩ ý ĤÒ
� Øî ï å Ýĩ ĤÒ� Ú ÓĜÓĉ ĤÒ� Ĺ Ę� Ù ĥáĩ Ýĩ ĤÒĲ � ò Óĩ áÝø ź ÒĲ � Ù Đ Óĭā ĥĤ� Ù ĥĺï Ö� î ò Òĳ Ĩ � ĵ ĥĐ ا�	æ Óĺó Ĥ

�ĸ ñ ĤÒ� ó ą ì Ŷ Ò� î Óā ÝĜź Ò� ĵ ĩ ùĨ �Û é Ü� Ù Ļđ Ļ×ĉ ĤÒ� î Òò ĳ ĩ ĤÒ� Ė Òõ ĭÝø Ò� ī Ĩ � ï é ĤÒĲ � 	ò õ å ĤÒĲ � ï ĩ ĤÒ� 
Ù ĜÓĈ Ĳ

�Ú Óø ÓĻø �ĵ ĥĐ �î Óĩ ÝĐ ÓÖ�ğ ĤÒð Ĳ �Ĵ ó ì Ò�Ù ı ä �ī Ĩ �Ù ÑĻ×ĤÒĲ �Ù ı ä �ī Ĩ �î Óā ÝĜź Ò�ī ĻÖ�ć ÖÒó ÝĤÒ�õ ĺõ đ Ü�ĵ ĤÒ�Ė ï ı ĺ

ÝĜÒ��Ù Ļì Óĭĩ ĤÒ�Ú Óİ ĳ ý ÝĤÒ�ī Ĩ �Ù Ļĥì �Ù ę Ļč Ĭ�Ù ÑĻÖ�ĵ ĥĐ ��Ċ Óęé ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĩ İ ÓùĨ Ĳ �Ù ĥĐ ÓĘ�Ù ĺî Óā

2-�ß é ×ĤÒ�Ù ĥġ ý Ĩ

�ĳ é Ĭ� į ä ĳ ÝĤÒ� ě ĺó Ĉ � ī Đ � Ĺ ÑĻ×ĤÒ� Ī ôÒĳ ÝĤÒ� ě Ļĝé Ü� ĵ ĤÒ� ħ ĤÓđ ĤÒ� ĵ ĤÒ� Ģ Ĳ î � ĵ đ ùÜ� Ù ÑÖĲ ŷ ĤÒ� Ĺ ý ę Ü� ģ Č � Ĺ Ę

Ò�Ù Ļđ Ļ×ĉ ĤÒ�Þ ò Òĳ ġ ĤÒĲ �Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Þ ĳ ĥÝĤÒ�ĵ ĥĐ �Å Óą ĝ ĥĤ�Ù ĥĻø ĳ ĤÒ�Ù ÖÓáĩ Ö�ï đ ĺ�ĸ ñ ĤÒ�ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź ÒĤ�Ù ĩ ä Óĭ

�ó Ą Óé ĤÒ� Ĺ Ę� Ī ÓùĬŹ Ĥ� Ù Ļİ ÓĘó ĤÒ� ī ĩ ą Ü�Ù ĥĺï Ö�Ú ÓĻĤÆ�î Óå ĺÒ� ě ĺó Ĉ �ī Đ �ğ ĤÒð Ĳ ±�Ù Đ Óĭā ĤÒ� Ú Óę ĥí Ĩ � ī Đ

�ĵ ĭ×Ü� Ĺ ĤÒ� ó ÐÒõ å ĤÒ� Û đ ø � ß Ļè � ó ą ì Ŷ Ò� î Óā ÝĜź Ò� Ù Ļĩ ĭÜ�Ģ Ż ì � ī Ĩ � Ù Ĩ î Óĝ ĤÒ� Ģ ÓĻä Ŷ Ò� Ě ĳ ĝè � Ī Óĩ Ą Ĳ

ĬÈ�Ŵ Ò±Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ�į ä ĳ ÝĤÒ�Ù×Ġ Òĳ ĩ Ĥ�ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò�ĵ ĤÒ�ĸ ï Ļĥĝ ÝĤÒ�Ĵ î Óā ÝĜź Ò�ī Ĩ �Ģ ĳ é ÝĤÒ�Ù ø ÓĻøį�ï ä ĳ Ü

�Ĺ ÝĤÒ� Ú Óĺï é ÝĤÒ� Ù ı ä Òĳ Ĩ � ó ÐÒõ å ĤÒ� ĵ ĥĐ � Ă ó ę ĺ� Óĩ Ĩ � Ù Ļø ÓĻùĤÒĲ � Ù ĺî Óā ÝĜź ÒĲ � Ù ĻÑĻ×ĤÒ� Óı ĭĨ � ģ Ġ Óý Ĩ � Øï Đ

�Ĺ ÝĤÒ� Ù ĝ ÖÓùĤÒ� Ú Óø Òò ï ĤÒĲ � ĸ ó č ĭĤÒ� Þ Òó ÝĤÒ� Ĺ Ę� į ĻĥĐ � Û đ ĥĈ ÓĨ � ĵ ĥĐ � ÒÅ ÓĭÖĲ ±Ģ ĳ é ÝĤÒ� Òñ İ � ò ÓùĨ � ģ ĝ Đ ó Ü

Ù Ĝò ĳ ĤÒ�Įñ İ �Ĺ Ę�Û ĤĲ Óè �į Ýĺĳ Ļè Ĳ �Ď ĳ Ą ĳ ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ İ Ŷ �Òó č ĬĲ �ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò�Ď ĳ Ą ĳ Ĩ �Û ĤĲ ÓĭÜĤÒ�Ù Ļáé ×

�ě Ļĝé ÝĤ�ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò�ĵ ĤÒ�Ģ ĳ é ÝĤÒ��ã Ĩ ÓĬó Ö�ï Ļę ĭÜ�Ĺ Ę�ó ÐÒõ å ĤÒ�Ú Óĺï é Ü�ħ İ È�Ù Ęó đ ĩ Ĥ�Å ĳ ą ĤÒ�ć ĻĥùÜ

�Ĺ Ę�ß é ×ĤÒ�Ù ĻĤÓġ üÒ�ò ĳ é ĩ ÝÜ�į ĻĥĐ Ĳ ±ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï ÝùĨ �Ù Ļĩ ĭÜÝĬÒ�Ĺ Ę�ó ÐÒõ å ĤÒ�Ú Óĺï é Ü�ħ İ Ò�Ĺ İ ÓĨ�â Óı

³Ù ÑÖĲ Ŷ Ò�Ĺ ý ę Ü�ģ Č �Ĺ Ę�ó ą ì ź Ò�î Óā ÝĜź Ò�ĵ ĤÒ�Ģ ĳ é ÝĤÒ��Ù ø ÓĻø

ø È�Óı Ýé Ü�â ò ï ĭÜĲ�Ĺ İ �Ù ĻĐ ó Ę�Ù ĥÑ

ÓĨ³�ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò�ĳ İ

³ó ÐÒõ å ĤÓÖ�ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜÒ�ĵ ĤÒ�Ģ ĳ é ÝĤÒ�Ú ÒÅ Òó ä ŸÒĲ �Ú Óø ÓĻùĤÒ�Ĺ İ ÓĨ

3-��ß é ×ĤÒ�Ė Òï İ È

-�ĵ ĥĐ �Ė ó đ ÝĤÒ��ó ÐÒõ å ĤÓÖ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò�ã Ĩ Òó Ö�Ú Óĺï é Ü�ħ İ È

-�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ò Ĳ î �ôÒó ÖÒ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ

4-��ß é ×ĤÒ�ã ı ĭĨ

�Ù ø Òò î �Ĺ Ę�Ĺ ĤÓé ĤÒ�ß é ×ĤÒ�ď Ĩ �Õ ø ÓĭÝĺ�į Ĭĳ Ġ �Ĺ ĥĻĥé ÝĤÒ�Ĺ ę Ā ĳ ĤÒ�ã ı ĭĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �ß é ×ĤÒ�Òï İ �Ĺ Ę�ÓĬï ĩ ÝĐ Ò

���ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò�ĵ ĤÒ�Ģ ĳ é ÝĤÒ�Ù ø ÓĻø �ħ ø ò �Ĺ Ę�ó ÐÒõ å ĤÒ�Ú Óĺï é ÝĤÒ�ħ İ È
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�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ú ÓĻĄ ó Ę

1-�ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò�Ħ ĳ ı ę Ĩ

2-�ĵ ĤÒ�Ģ ĳ é ÝĤÒ�Ú ÒÅ Òó ä ŸÒĲ �Ú Óø ÓĻùĤÒó ÐÒó å ĤÓÖ�ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò

�Ú ÓĻĨ ĳ ĩ Đ �Ă ó Đ �Ģ Ż ì �ī Ĩ �ß é ×ĤÒ�Ú ź Ê ÓùÜ�ĵ ĥĐ �Ù ÖÓä ź Ò�Ģ ĳ è �Óĭáé Ö�į å Ýĺ�Ė ĳ ø �ě ĥĉ ĭĩ ĤÒ�Òñ İ �ī Ĩ Ĳ

�ï Ļę ĭÜ� Ĺ Ę� ó ÐÒõ å ĤÒ� Ė ó Ĉ � ī Ĩ � Øñ í Ýĩ ĤÒ� Ú Óĺï é ÜĲ � Ú ÒÅ ó ä ź Ò� Ĺ İ ÓĨ Ĳ ó ą ì Ŷ Ò� î Óā ÝĜź Ò� Ħ ĳ ı ę Ĩ � Ģ ĳ è

�ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò�ĵ ĤÒ�ĸ ï Ļĥĝ ÝĤÒ�î Óā ÝĜź Ò�ī Ĩ �Ģ ĳ é ÝĤ�ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜŻ ĤÒ�ã Ĩ Òó Ö

5-�ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò�ĳ İ ÓĨ

Ù ÑĻ×ĥĤ�Øï é Ýĩ ĤÒ�ħ Ĩ Ŷ Ò�ã Ĩ ÓĬó Ö�ģ ×Ĝ�ī Ĩ �Øó Ĩ �Ģ Ĳ Ŷ �ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò�ç ĥĉ ā Ĩ �Ħ ï í Ýø Ò�UNEP،�įÝĭ×ÜĲ

�Ħ ÓĐ �Ĺ Ę�Øï é Ýĩ ĤÒ�ħ Ĩ ŷ Ĥ�Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ù Ļđ ĩ å ĤÒ�ï đ Ö�Óĩ ĺ2008�ħ Ĩ Ŷ Ò�ó ĩ ÜË Ĩ �ï ĝ đ Ö�Óı ÜÒò Òó Ĝ�Ú ò ï Ā È�ÓĨ ï ĭĐ

� ĳ ĺò �ó ĩ ÜË ĩ Ö�Ė ó đ ĺ�ÓĨ �Ĳ È�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Øï é Ýĩ ĤÒ20�Ħ ÓĐ2012و،�Ģ Ĳ ï ĤÒ�Û Ęó Đ �ó ĩ ÜË ĩ ĤÒ�Òñ İ �Ĺ Ę

�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ģ Ò� Óı ĥĀ ĳ ĺ� ĸ ñ ĤÒĲ � Įï ĺó Ü� ĸ ñ ĤÒ� ģ ×ĝ Ýùĩ ĤÒ� ě Ļĝé ÝĤ� ħ ı Ĩ � Ô ĳ ĥø È� ĳ İ � ó ą ì Ŷ Ò� î Óā ÝĜź Ò� Ī È

ó ĝ ę ĤÒ� ī Ĩ � Óı ā ĥí ĻĤĲ � Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ"1.��į ĬÉÖ�ó ą ì Ŷ Ò� î Óā ÝĜź Ò� Ù ÑĻ×ĥĤ� Øï é Ýĩ ĤÒ� ħ Ĩ Ŷ Ò� ã Ĩ ÓĬó Ö� Ė ó Đ �ï ĜĲ �

ě Ļĝé ÜĲ ±į ÝĻİ ÓĘò Ĳ �Ī ÓùĬŸÒ�ØÓĻè �ī Ļùé Ü�ĵ ĤÒ��Ė ï ı ĺ�ĸ ñ ĤÒ�î Óā ÝĜź Òī Ļè �Ĺ Ę±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĤÒï đ ĤÒ�ģ ĥĝ ĺ

�Ù Ĩ î Óĝ ĤÒ�Ģ ÓĻä Ŷ Ò�Ě ĳ ĝè �Ī Óĩ ą Ĥ�Ù Ļđ Ļ×ĉ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ė Òõ ĭÝø Ò�Ħ ï Đ Ĳ ±�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�ó Ĉ Óí ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ù Č ĳ é ĥĨ �Øò ĳ ā Ö

�±�Ğ �ĸ î Òï ĝ ĩ ĤÒ
2016(1.

�ģ ì ï ĤÒ�Ĺ Ę�ĳ ĩ Ĭ�į ĻĘ�į ä ĳ ĺ�î Óā ÝĜÒ�į ĬÉÖ�ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò�ė ĺó đ Ü�ī ġ ĩ ĻĘ±Ĺ ĬÒï Ļĩ ĤÒ�Ĵ ĳ Ýùĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �ÓĨ ÈĲ

ò Óĩ áÝø Ò� Ù ĉ ø Òĳ Ö� Ù ĤÓĩ đ ĤÒĲ�ØÅ Óę Ġ � õ ĺõ đ Ü� ĵ ĤÒ� ĸ î Ë Ü� Ī È� Óı ĬÓü� ī Ĩ � þ Óí ĤÒĲ � Ħ Óđ ĤÒ� ī ĻĐ Óĉ ĝ ĤÒ� Ĺ Ę� Ú Ò

�ò ĳ ı ÜĲ �Ĺ ÐÓĻè Ŷ Ò�Ď ĳ ĭÝĤÒ�Øò Óùì �ď Ĩ Ĳ �Þ ĳ ĥÝĤÒĲ ��Ú ÓĺÓę ĭĤÒĲ �Ī ĳ Öó ġ ĤÒ�Ú ÓàÓđ ×ĬÒ�ă Ļę í ÜĲ �î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ħ Òï í Ýø Ò

�Ě Òĳ ø Ŷ Ò�Ĺ Ę�Õ ĥĉ ĤÒ�Ĺ Ĩ ÓĭÜ�ď ĘÒĲ ï Ö�Ù ı ä ĳ Ĩ ��Ī ĳ ġ Ü�Óą ĺÈ�Ĺ İ �Ú Òò Óĩ áÝø ź Ò�Įñ İ Ĳ �Ĺ ä ĳ Ĥĳ ġ ĺŸÒ�Ħ Óč ĭĤÒ

� Ú ÓĨ ï í ĤÒĲ � ď ĥùĤÒ� ĵ ĥĐ�Ù Ĩ Óđ ĤÒ� Ú Óø ÓĻùĤÒ� ç Ļé ā Ü� Ù ĉ ø Òĳ Ö� Ù Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ� Ú Òò Óġ ÝÖź ÒĲ ±ÅÒó ą í ĤÒ

Ù ÑĻ×ĥĤ�ė ĻĤÓġ ÝĤÒ�Óĩ ÐŻ Ĩ �ö Óġ đ ĬÒĲ ��ò Óđ ø Ŷ Ò��Ī ĳ ġ Ü�Ī È�ī ĩ ą ĺ�Óĩ ĻĘ�Ù Ļ×ĺó ą ĤÒ165.

�ģ ÐÓø Ĳ Ĳ �ó ą í ĤÒ�Å Óĭ×ĤÒĲ �Øî ï å Ýĩ ĤÒ�Ù ĜÓĉ ĤÒ�Ĺ İ Ĳ �Ù ĻùĻÐò �Ú ÓĐ Óĉ Ĝ�Ù Ýø �ĵ ĤÒ�ï ĭÝùĺ�î Óā ÝĜÒ�į ĬÒ�ó Ġ ð Ĳ �

Ĳ ï Ü�Øî ÓĐ ÒĲ ±ĮÓĻĩ ĤÒ�Øò Òî ÒĲ ±Ù ę Ļč ĭĤÒ��ģ ĝ ĭĤÒ�Ĺ Ą Òò Ŷ Ò�Øò Òî ÌĲ ±ĮÓĻĩ ĤÒ�ó ĺ166.

6-��ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò�Ħ ĳ ı ę ĩ Ĥ�Ù ÑüÓĭĤÒ�Ù Ġ ó Ýý ĩ ĤÒ�ÿ ÐÓā í ĤÒ

165� ĵ ĥĐ �Ù Ļì Óĭĩ ĤÒ� Ú Òó Ļĕ ÝĤÒ� į ä Òĳ ĩ Ĥ� ģ áĨ Ŷ Ò� ģ é ĤÒ� ��ó ą ì Ŷ Ò� î Óā ÝĜ� ØŴ Ò�Ù ę Ļĥì ±Ĺ å ĬÈ�ć í ĤÒ

�ó üÓ×ĩ ĤÒhttps://akhbarelyom.com/news/newdetails/2876589/1/%D8%A7%D9%84%D9%8

%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%AE%D9%8A%D8%A9--29�Û ĩ Ü

���ë ĺò ò ÓÝÖ�Øò Óĺõ ĤÒ07-08-2020.
166�ƃě ÖÓùĤÒ�ď ä ó ĩ ĤÒ��ĸ î Òï ĝ ĩ ĤÒ±�ħ Ą ÓĠ104.
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�Óı ĩ İ È�ī Ĩ �ó ×ÝĐ Ĳ ��ÿ ÐÓā í ĤÒ�ī Ĩ �Ù Đ ĳ ĩ å ĩ Ö��ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò�õ Ļĩ Ýĺ

1-�Óı Ĥ�Ż ĺï Ö�ï đ ĺź Ĳ ±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé ÝĤ�Ù ĥĻø Ĳ �ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò

2-Ù đ Öò Ŷ Ò� î Óđ Öź Ò� ī ĻÖ� ģ Ĩ Óġ ÝĤÒ� ě Ļĝé Ü� ó ùĻĺ� ó ą ì Ŷ Ò� î Óā ÝĜź ÒĤÒ� î Óđ ÖŶ Ò� Ĺ İ Ĳ � Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ù ĻÑĻ×

�Ù ĺò Òî ź Ò�Ĳ È�Ù Ļĭĝ ÝĤÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź ÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ

3-�Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ�Ė Ĳ ó č ĤÒĲ �±Ú Óĺĳ ĤĲ Ŷ Ò�ď Ĩ �ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò�ď ĺĳ ĉ Ü�Øò Ĳ ó Ą

4-�Ô ĳ Ā � Ĺ Đ ĳ ĉ ĤÒ� Ģ Óĝ ÝĬŻ Ĥ� Ù ĤĲ ï ĥĤ� Ù Ļĭđ ĩ ĤÒ� Øõ ı ä Ŷ Ò� ī ĻÖ� Ù Ġ ó Ýý ĩ ĤÒ� Ú ÓĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ� Èï ×Ĩ � ě Ļ×ĉ Ü� Øò Ĳ ó Ą

�ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò

5-ĺ�ź È�Ĺ ĕ ×ĭĺ�ĵ ĥĐ �Ĳ È�Ù Ĭĳ đ ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ ��Ć Ĳ ó ü�Ĳ Ò�Ù ĺò Óå Ü�î ĳ ĻĜ�Ă ó ę Ĥ�Ù ĥĻø ĳ Ġ �ó ą ì ź Ò�î Óā ÝĜź Ò�Ħ ï í Ýù

�Øò Óą ĤÒ�Ú ÓĬÓĐ ź Ò�Ż áĨ �Óı ĭĨ Ĳ ±Ù ĺò Óå ÝĤÒ�Ú Óİ ĳ ý ÝĤÒ�ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò�ã ĤÓđ ĺ�Ī È�Ĺ ĕ ×ĭĺĲ �ī ĺï ĤÒ��ė Ļę í Ü

��ÓĻÑĻÖ

6-�Ù Ļđ Ļ×ĉ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ�Øî ÓĻùĤÓÖ�ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò�Ė ó Ýđ ĺ�Ī È�Õ å ĺ

7-ź Ò�õ ġ Üó ĺ�Ī È�Õ å ĺĦ Òï ÝùĨ �â ÓÝĬÒĲ �Ğ Ż ı Ýø Ò�Ć Óĩ ĬÒ�ĵ ĥĐ Ĳ ��î ò Òĳ ĩ ĤÒ�ØÅ Óę Ġ �ĵ ĥĐ �ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜ167.

8-�ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò�Ù Ļĩ İ È

� ĳ ĺò ó ĩ ÜË Ĩ � ï Ġ Ò�20�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ě Ļĝé ÝĤ� Ùè ÓÝĩ ĤÒ� Ù ĩ ı ĩ ĤÒ� Ú ÒĲ î Ŷ Ò� ī Ĩ � ĳ İ � ó ą ì Ŷ Ò� î Óā ÝĜź Ò� Ī Ò� ĵ ĥĐ

ĵ ĥĐ � Øò ï ĝ ĤÒ� Įôõ đ Ļø � ó ą í ĤÒ� î Óā ÝĜź Ò� Ī ÓÖ�� ó ĩ ÜË ĩ ĤÒ� ó ĜÈ� Óĩ Ġ ±�ó ĝ ę ĤÒ� ĵ ĥĐ �Å Óą ĝ ĤÒĲ � Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ دارة ا

�ĵ ĤÒ�ĸ î Ë ĺĲ ±ò ï ı ĤÒ�ī Ĩ �ģ ĥĝ ĺĲ ±�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ħ Òï í Ýø Ò�ØÅ Óę Ġ �ī Ĩ �ï ĺõ ĺĲ �Ħ Òï ÝùĨ �ĳ é Ĭ�ĵ ĥĐ �Ù Ļđ Ļ×ĉ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ

Ù ÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù Ļ×ĥùĤÒ�ò ÓàŴ Ò�ï è168.

9-��ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò�Ù Ļĩ ĭÜ

�î Óā ÝĜź Ò�Ù Ļĩ ĭÜ�Õ ĥĉ ÝÜ�Õ ĬÓä �ī ĩ Ę±Ù Ļä ĳ Ĥĳ ġ ĺź Ò�Øò Óą é ĤÓÖ�Ù ĩ ı Ĩ �Ù Ĩ ÓĐ î �ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò�Ù Ļĩ ĭÜ�ï đ Ü�

ą í ÝĤÒ� ď Ęî � ó ą ì Ŷ Ò�Ú ÓĐ Óĭā ĤÒĲ � Å Òó ą í ĤÒ� Ú ÓĠ ó ý ĤÒ� ď Ęî � ĸ È±� Ĺ Ðõ å ĤÒ� ĸ î Óā ÝĜź Ò� Ģ Óå ĩ ĤÒ� Ĺ Ę� ó Ļ

�ĵ ĥĐ �ď Ļå ý ÝĤÒĲ �Ù ę ĥí Ýĩ ĤÒĲ �Ù Ļĝ×Ýĩ ĤÒ�Ú ÓĻĭĝ ÝĤÒĲ �Ù Ļä ÓÝĬź Ò�Ú Òò ï ĝ ĤÒ�ī Ĩ �ÿ ĥí ÝĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ Ĳ ±Å Òó ą í ĤÒ

�Ĺ Ę� � ó Ļą í ÝĤÒ� ď Ęî � � ó ą ì Ŷ Ò� î Óā ÝĜź Ò� Ù Ļĩ ĭÜ� Õ ĥĉ ÝÜ� � ď Ęî � ó ì Æ� Õ ĬÓä � ī Ĩ Ĳ ±Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ� ò Óġ ÝÖź Ò

±Ĺ ĥġ ĤÒ� î Óā ÝĜź Ò� Ģ Óå ĩ ĤÒ�ī Ĩ � Ĺ ĬÓđ ĺ� ĸ ñ ĤÒ� ĸ ï Ļĥĝ ÝĤÒ� î Óā ÝĜź Ò� Ú ź ï đ ĩ Ĥ� Ĺ å ĺò ï ÝĤÒ� ģ Ļĥĝ ÝĤÒ� ß Ļè

167
ĸ î Óę Ĭ±ě ĺï ā ĤÒï ĩ é Ĩ2017،(Ĺ ×ĭä Ŷ Òò Óĩ áÝø ŷ Ĥ� Ô ñ å Ĥ� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� � Ú ÓĻĤÆ� ï è ÉĠ � ó ą ì Ŷ Ò� î Óā ÝĜź Ò، 

�Ú ÓĻĥĠ �Ď Óĉ ĝ Ĥ�Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ�Ù ĥå ĩ ĤÒ�þ �þ ±ó ý Đ �ď ÖÓùĤÒ�î ï đ ĤÒ±Øò Óå ÝĤÒ240-252�ó İ ôŶ Ò�Ù đ Ĩ Óä ±
168þ �Įó Ġ ð �ě ×ùđ ä ó ĩ ĺî Òï ĝ ĩ ĤÒ�±ħ Ą ÓĠ104.
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�ī Ĩ �ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò�Ú ź ï đ Ĩ �ď Ęò Ĳ ±Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒ�î Óā ÝĜź Ò�Ĺ Ę�Ù ÑĻ×ĥĤ�į áĺĳ ĥÜĲ ±î ò Òĳ ĩ ĥĤ��ď ę Üó ĩ ĤÒ�į Ġ Ż ı Ýø Ò

Ù ĻÖÓå ĺÌ�Øò ĳ ā Ö�ĸ î Óā ÝĜź Ò�ģ ġ Ļı ĤÒ�ģ ĺï đ Ü�ď Ęî �Ģ Ż ì169.

10-Ú Óĺï é ÜĢ ĳ é ÝĤÒĢ Óĝ ÝĬź ÒĲĹ ĤÒî Óā ÝĜź Òó ą ì Ŷ Ò:

� ï ä ĳ ĺ�Ù ę Ļč ĭĤÒ� Ù ĜÓĉ ĤÒ� Ĺ ĤÒ� Óı Ĥĳ é Ü� Ù ĥè ó Ĩ � Ĺ Ę� Ģ Ĳ ï ĤÒ� į ä Òĳ Ü� Ė ĳ ø � Ĺ ÝĤÒĲ � Ú Óĺï é ÝĤÒ� ī Ĩ � ï ĺï đ ĤÒ

Ò�Ú Óĺï é ÝĤÒ�Įñ İ �Ĺ ĥĐ �Õ ĥĕ ÝĤÒ�ģ ä È�ī Ĩ �Óİ î ĳ ı ä �ī Ĩ �ė áġ Ü�Ī È�Õ å ĺ�ī ġ Ĥ�Ĳ �	Å Òó ą í ĤÒ
Ĺ Ę�Ù ĥáĩ Ýĩ ĤÒĲ:

-Ù ĺĳ ĩ ĭÝĤÒ�Ú Óø ÓĻùĤÒ�Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�ħ ġ é ĩ ĤÒ�ć Ļĉ í ÝĤÒ�Ħ ï Đ.

-Ò�Øî Óĺô�Ī È�ß Ļè �ĸ ó ì È�Ĺ ĤÒ�Ú ÓĐ Óĉ Ĝ�ī Ĩ �ė ÐÓČ ĳ ĤÒ�Ģ ĳ é Ü�ď ä Òó Ü�Óı ĥÖÓĝ ĺ�Ù ĭĻđ Ĩ �Ú ÓĐ Óĉ Ĝ�Ĺ Ę�ė ÐÓČ ĳ Ĥ

�Ù ĥġ ý Ĩ �Ĺ ý ę Ü�Ĺ ĤÒ�ĸ î Ë ĺ�Òñ İ �Ĳ �Ù ĻĤÓĝ ÝĬź Ò�Ù ĥè ó ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ā Óì �ĸ ó ì Ò�Ú ÓĐ Óĉ Ĝ�Ĺ Ę�ė ÐÓČ ĳ ĤÒ�ī Ĩ �î ï Đ �Ĺ Ę

Ô Ó×ý ĤÒ�Ù ÑĘ�Ù Ā Óì �Ĳ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Øó Ļ×Ġ �Ù ÑĘ�ī ĻÖ�Ù ĤÓĉ ×ĤÒ.

-Øò Óå ÝĤÒ�Ħ ÓĨ Ò�Ù ĻĘÓĄ È�Ù ĻĭĘ�õ ä Òĳ è �Ĳ �Ù ĺÓĩ è �Ú Óø ÓĻø �Å ĳ ý Ĭ�Ù ĻĬÓġ Ĩ È.

-�Ģ Òõ ĺź �ó ĝ ę ĤÒ�Ī Ò�Ĳ �Ùùĩ ì �ī Ĩ �ó áĠ È�ò Óĝ ÝĘÒ�Óı ĭĨ �Ĳ �Ĺ Öó đ ĤÒ�ī Ĉ ĳ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĩ ùĬ�Ī ĳ ĻĥĨ �ī Ļđ ×ùĤÒ�Ù ÖÒó Ĝ�Ģ Óĉ ĺ

�Ħ Òï í Ýø Ò�ØÅ Óę Ġ �Ĺ Ę�ò Óĝ ÝĘź Ò�Ĳ �Ù ę Ļč ĭĤÒ�ĮÓĻĩ ĤÒ�Ĺ ĤÒ�Ĳ �ÓĻĬï ĤÒ�Ù Ļé ā ĤÒ�Ú ÓĨ ï í ĤÒ�Ĺ ĤÒ�Ĺ Öó Đ �Ī ĳ ĻĥĨ �ī Ļđ Öò È

Ù ĜÓĉ ĤÒ�ò î Óā Ĩ �Ĳ �Ù Öñ đ ĤÒ�ĮÓĻĩ ĤÒ.

-Đ �ã Ýĭĺ�ź �ï Ĝ�Ĳ �ė ĥġ Ĩ �ò ÓĻì �ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò�Ĺ ĤÒ�Ģ ĳ é ÝĤÒ�ò ÓĻì�Ĺ ĥĐ �ĸ Ĳ ÓùÝĨ �Ĳ �Ĺ ÐÓĝ ĥÜ�ôĳ Ę�į ĭ

ĸ ó ì È�Ù ĻÐÓĩ ĬÌ�Ė Òï İ È�Ô Óùè �Ĺ ĥĐ �ğ Ĥð �Ī ĳ ġ ĺ�ï Ĝ�Ĳ �Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Ĳ �ĸ î Óā ÝĜŶ Ò�ī ĺï Ļđ ā ĤÒ.

11-�ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ Ę�ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò�ď ĺò Óý Ĩ Ĳ �Ú ÒôÓå ĬÒ

�ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò�ò ÓĈ Ò�Ĺ Ę�Ù ĝ ĝé ĩ ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�ħ İ È

ģ Ĩ ó ĤÒ�Ĺ ø Óé Ö�ôÓĕ ĤÒĲ �Ù Ļùĩ ý ĤÒ�Ù ĜÓĉ ĤÒ
ī Ļå ı ĤÒ�õ Ġ ó ĩ ĤÒHYBRID:(

Ù ĉ é Ĩ �Ģ Ĳ È�ĵ ĥĐ �ģ Ĩ ó ĤÒ�Ĺ ø Óè �Ĺ Ę�ď ĝ Ü�ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ Ę�	ôÓĕ ĤÒĲ �Ù ĜÓĉ ĤÒ�Ù Ļùĩ ý ĤÒ
Ù ĭĻå ı ĤÒ�Ù ĜÓĉ ĥĤ

� ï đ Ö494.5Ô � ò ï ĝ Ü� Ă ò È� Ùè ÓùĨ � ģ Ýé ÜĲ ±ò Òõ å ĤÒ� Ô ĳ ĭä � ħ Ġ130�Ĺ đ Ļ×ĉ ĤÒ� ôÓĕ ĤÓÖ� ģ ĩ đ Ü±ò ÓÝġ İ

�ĵ ĥĤÒ�ģ ā Ü�Ù Ļä ÓÝĬÒ�Ù ĜÓĈ ±Ù Ļùĩ ý ĤÒ�Ù ĜÓĉ ĤÒĲ150Ĳ �ôÓĕ ĤÒ�ě ĺó Ĉ �ī Đ �Óä ĳ ÝĭĨ �Óı ĭĨ Ĳ ±Ć ÒĲ �Óå ĻĨ30�ôÓĕ ĤÒ

�Ù Ļùĩ ý ĤÒ�Ù ĜÓĉ ĤÒ�ī Ĩ

ï đ Ö� ĵ ĥĐ � Û ĩ ĕ ĻĥÜ� Ù ĝ ĉ ĭĨ � Ĺ Ę� ď Ĝĳ ĩ ÝÜĲ ±Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ� Ù ĻĬĲ ó Ýġ Ĥź Ò� Ù ġ ×ý ĤÓÖ� Ù ĥā ÝĨ25�Ģ Óĩ ü� ħ ĥĠ

�ė Ļč ĬĲ �ģ ĺï Ö��Ù ĜÓĉ ĥĤ�Òò ï ā Ĩ �Ī ĳ ġ Ļø Ĳ �ÓĻĝ ĺó ĘÈ�Ĺ Ę�ôÓĕ Ĥ�ģ ĝè �ó ×Ġ È�ĳ İ Ĳ ±ģ Ĩ ó ĤÒ�Ĺ ø Óè

Ú ÓàÓđ ×ĬÒ� ă Ļę í Ü�ħ Ü�ï ĝ Ę±Ď Ĳ ó ý ĩ ĤÒ� Ĺ Ę�Ù ĩ ı Ĩ � Ù ÑĻ×ĤÒ� ģ Ĩ ÓĐCO2� Ĺ ĤÒĳ é Ö33000�Ù ĭĺ�ī Ĉ

�Ù ĺï Ļĥĝ ÝĤÒ�Ù ĜÓĉ ĤÒ�Ú Óĉ é Ĩ �ď Ĩ �Ù Ĭò Óĝ Ĩ�ī ĻĺŻ Ĩ �ī Ĩ �ó áĠ È�Ú ñ ĝ ĬÈ�Òñ ġ İ Ĳ73�Ù ĭø �Ħ

169
ĸ ÓĬĳ ý Ü±ē ĬÒĲ2018Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�õ ĺõ đ ÝĤ�ī Ļā ĤÒ�ć ĉ ì ��Ù Ļä ĳ Ĥĳ ġ ĺŶ Ò�Øò Óą é ĤÒ�ħ ĥè ±	îĳ ĩ é Ĩ±�Øï Ļĩ è �Ù ĩ ä ó Ü


þ �±ģ ı ĭĩ ĤÒ±	Ĺ ĤÒï ĤÒ185.
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�ĵ ĥĐ �į Ļø Óø È�ģ Ĩ Òĳ Đ �ÙàŻ à�Õ ×ùÖ±Û ĩ ĕ ĥĻÜ�Ù ĝ ĉ ĭĨ �Ĺ Ę�ħ í ą ĤÒ�Ď Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�Òñ İ �Å Óý ĬÒ�ď Ĝĳ Ĩ �ò ÓĻÝì Ò

�Ĺ ĤÒĳ é Ö�Ù ĝ ĉ ĭĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ě ó ý Ü�÷ ĩ ý ĤÒ� ôÓĕ ĤÒ�Ù å ĤÓđ Ĩ �ě ĘÒó Ĩ �ó ĘÒĳ Ü�� ģ Ĩ ó ĤÒ�Ĺ ø Óè �ôÓĔ �ģ ĝè �ī Ĩ �Ù Öó ĝ Ĩ

3000�Ù ĭùĤÒ�Ĺ Ę�Ù Đ Óø

Ż ĉ ĬÒ�ò ÓĈ Ò�Ĺ Ę�â ò ï ĭĺ�Ď Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�Òñ İ �ï Ļę ĭÜ�Øî Óĺõ Ĥ�Øî ï å Ýĩ ĤÒ�Ù ĜÓĉ ĥĤ�Ĺ ĭĈ Ĳ �ã Ĩ ÓĬó ×ĥĤ�Ģ Óđ ę ĤÒ�Ě

40�Ě ÓĘÇÖ�Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ�Å ÓÖó ı ġ ĤÒ�ï ĻĤĳ Ü�Ĺ Ę�Ù ÐÓĩ ĤÒ�Ĺ Ę2030.

�Øï Ļä �Ùé Ā �Ĺ Ę�ī ĻĭĈ Òĳ ĩ ĤÒ±	ã ĻùĭĤÒ�Ú Óé üó Ĩ 
Ĺ ĘÓā Ö�Û ĭĩ ø Ò�ď ĬÓā Ĩ

�ó ĻĻùÝĤÒ�Ù Ļđ ĩ ä �ģ ×Ĝ�ī Ĩ �Įò Òï Ā Ò�ħ à�Þ ĳ ĥÝĤÒ�Ùé ĘÓġ Ĩ �Ú Òï đ Ĩ �ß ĺï é ÜĲ �ï ĺï å ÝĤ�ď ø ÒĲ �ã Ĩ ÓĬó Ö

ÑĻ×ĤÒ�Øò ÒôĲ Ĳ �Û ĭĩ ø ź Ò�ď ĬÓā Ĩ�Ù

2010�ã ĻùĭĤÒ�Ú Óé üó Ĩ 
Ù Ļę ā Ü�Ħ Óč Ĭ�Å Óý ĬÒ�ħ Ü(manchesystémefiltre à 16�ď ĭā ĩ Ö

�ī ĻĭĈ Òĳ ĩ ĤÒ�Ùé Ā �ĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĤÒĲ �Ù ÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĩ è �Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�Ù ĻĐ ĳ Ĭ�Ù ĥĝ ĭÖ�ó ÐÒõ å ĤÒ�Û Ĩ ÓĜ�į ĥą ę Ö±�Û ĭĩ ø ź Ò

��Ī Ĳ ò Óİ �Ĺ ĭÖ�ï ø

�Óı ĺï Ĥ�ó ÐÒõ å ĤÒ70ē ĥÖ�ħ å è �Ď ĳ ĩ å Ĩ �±Ù ĥĕ ÝùĨ �ï ø6.8Ħ �ò ÓĻĥĨ3


ó ý Đ �Ù đ Öò È�Ğ Óĭİ Ĳ14ì Æ�ï ø �	�ôÓå Ĭź Ò�ï ĻĜ�ó

�Òó Ļ×Ġ �ÓĻå ÜÒó Ýø Ò�ÒôÓå ĬÒ�ĵ ĝ×ĺ�Ī Ĳ ò Óİ �Ĺ ĭÖ�Ĺ ġ ĻĤĲ ò ï Ļı ĤÒ�ď ĩ å ĩ ĤÒ

�ĵ ĤÒ�ģ ā Ļø �ï ùĤÒ�Ď Óę Üò Ò�Ĺ ĭĝ ÝĤÒ�Õ ĬÓå ĤÒ�ĵ ĥĐ120Ô �ò ï ĝ Ü�Ù ĺî ÓĐ �ī ĺõ í Ü�Øò ï Ĝ�į ĺï ĤĲ ±Ħ960�Ī ĳ ĻĥĨ

3ģم ĩ ý ĺ� ĸ î Óĩ ĤÒ� Ě ÓùÜź Ò±� ğ ĤÒð � ĵ ĥĐ � ØĲ Ż Đ Ĳ�Ù ĺï Ġ ±ÙĻĬÓĩ áđ ĤÒ� ĸ î ÒĲ �ī ĺõ í Ü� î Ĳ ï ø � ÙàŻ à

�Ĺ ı İ �Óı ĭĨ �ģ Ġ �Įò ï ĜĲ ±÷ ĻĠ ò Ĳ ò Ĳ ï ĩ ĤÒ35.62  65و Ħ �Ī ĳ ĻĥĨ3

�÷ ĩ ì � ħ ĻĥĜÒ� Ĺ Ę� Ù ĩ ùĬ� ī ĻĺŻ Ĩ � Ù đ Öò È� Ĺ ĤÒĳ é Ĥ� Ô ó ý ĥĤ� Ùé ĤÓā ĤÒ� ĮÓĻĩ ĤÒ� ó Ęĳ ĺ

�ī Ĩ �ó áĠ È�Ĺ ĝùÖ�ç ĩ ùĺ±Ùĥý ĭì ±Ù ĭÜÓÖ±Ĺ ĜÒĳ ×ĤÒ�Ħ È±ÙĭĻĉ ĭùĜ±ģ å Ļä �Ú Óĺź Ĳ400.000�ĵ ĥĐ �Ù Đ ôĳ Ĩ �ò ÓÝġ İ

ĻĨ ó ĤÒ±Ùĩ Ĕ Ż ÝĤÒ�Ģ ĳ ı ø�Ù Üĳ ÝĤÒ�ī ĻĐ Ĳ �Ù ĭÜÓÖ±Ù ĥ

�Ú ÒôÓå Ĭź Ò�ħ Đ ÈĲ �Û ø Òó ĭĩ Ü��ç ĤÓĀ �ī ĻĐ �Ĺ Ę�ĮÓĻĩ ĥĤ�ó Ļ×ġ ĤÒ�ģ ĝ ĭĤÒ

�ï è ÒĲ �ě Ļĝé ÝĤ�Ħ õ é Ö�Ù ĻĜÓ×Ýø Ò�Ù ø ÓĻùĤ±ï è ÒĲ �Ī Òĳ ĭĐ �ī Ĩ �ó áĠ È�ģ áĩ ĺ�Û ø Òó ĭĩ Ü��ç ĤÓĀ �ī ×Đ �Ď Ĳ ó ý Ĩ

Øï é Ýĩ ĤÒ�ħ Ĩ ŷ Ĥ��Ù Ļę Ĥŷ Ĥ�Ù ĻÐÓĩ Ĭź Ò�Ė Òï İ Ŷ Ò�ī Ĩ�Ô ó ý ĥĤ�Ùé ĤÓā ĤÒ�ĮÓĻĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ú Óä ÓĻÝè ź Ò�Ù Ļ×ĥÜ��

Ĳ ó ý Ĩ �Õ Ýđ ĺĳ é Ĭ�	ç ĤÓĀ �ī ĻĐ 
�Ī ÓĻ×ĤÒ�Ù ĝ ĉ ĭĩ Ĥ�Ĺ ġ ĻĤĲ ò ï Ļı ĤÒ�ģ ĝ ĭĤÒ±Ī ó ĝ ĤÒ�Ď

�î Ż ×ĤÒ�ī Ĩ �Ù đ ø Óý ĤÒ�Ù ĝ ĉ ĭĩ ĤÒ�Įñ İ �Óı ĭĨ �Ú î Óę Ýø Ò�Ĺ ÝĤÒ�Ĵ ó ×ġ ĤÒ�Ú ÒôÓå ĬŴ Ò�ī Ĩ �į ĬŶ �Û ø Òó ĭĩ Ü

�Û ø Òó ĭĩ Ü�Ù ĭĺï Ĩ �ï ĺĲ õ ÝĤ�Ė ï ı ĺ�ģ ĝ Ĭ�Òñ İ ±ă đ Ö�Ù ĝ ĉ ĭĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ĺ Đ Óĩ Ýä ź ÒĲ �ĸ î Óā ÝĜź Ò�ó àÈ�ĵ ĥĐ

� ó áĠ È� Ù ĘÓùĨ � ĵ ĥĐ � Ô ó ý ĤÒ� ĮÓĻĩ Ö�ç ĤÓĀ � ī ĻĐ � ī Ĩ� ī Ĩ700�Ùé ĤÓā ĤÒ� ĮÓĻĩ ĤÒ� ī Ĩ � ï ĺĲ õ ÝĤÓÖ�ç ĩ ùĺĲ ±ħ Ġ

�Ď Óĉ ĝ ĬÒ�Ī Ĳ ï Ö�Ô ó ý ĥĤ24/24�ī Ĩ �ó áĠ Ŷ �Óø90000��ĮÓĻĩ ĤÒ�Ù Ļĥé Ü�ÿ í ü

�ĮÓĻĩ ĤÒ��Ù Ļĥé ÝĤ�Ù ĉ é Ĩ
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�Ù ĜÓĉ ×Ü�Ú Óĉ é Ĩ �Õ ĻĠ ó ÝĤ�æ ĳ ĩ Ĉ �ã Ĩ ÓĬó Ö�ī Ĩ �Û ę ĤÉÜ�Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ�Ù ø ÓĻùĤÒ±ó é ×ĤÒ�ĮÓĻĨ �Ù Ļĥé ÝĤ�Ù×ùĭĤÓÖ


Ù đ ùÜ�Ī Òó Ļ×Ġ9Ù ĻĤÓĩ ä Ò�Ù ĻĨ ĳ ĺ�Ù đ ùÖ�ģ Ļĕ ý Ü�Ù ĤÓè �Ĺ Ę��	hm31,39
�Ù đ Öò ÈĲ �Ħ ĳ ĺ4�Ù å Ĩ ó ×Ĩ �Óı ĭĨ �	

�Ô ó ĕ ĥĤ�Ù×ùĭĤÓÖ�ė Ļáġ Ü�ó ×Ýđ ĺ�Ù đ Ĝĳ Ýĩ ĤÒĲ �Ù ĻĤÓé ĤÒ�ó é ×ĤÒ�ĮÓĻĨ �Ù Ļĥé Ü�Ú Óĉ é ĩ Ĥ�Ĺ ĬÓġ ĩ ĤÒ�ď ĺôĳ ÝĤÒ

�Ù ĝ ĉ ĭĩ ĤÒ�Įñ İ �Ĺ Ę�Ĺ ÐÓĩ ĤÒ�î Óı ä ź Ò��ÓĻÐõ ä �ģ ġ ý ĺ�Óĩ Ĩ

�Ī ï ĩ ĤÒ� Ĺ Ę� Ô ó ý ĤÒ� ĮÓĻĨ � � Ú Òî Òï Ĩ Ò� ī ĻĨ ÉÜ� ò ÓĻí Ĥ� Ù Ĥĳ ÑùĨ � ĮÓĻĨ � Ù Ļĥé Ü� Ù Ļå ÜÒó Ýø Ò±ħ Đ Ò� ģ ġ ý ÖĲ

Ĩ ��Ú Òî Òï Ĩ Ò�Òñ İ Ĳ ±ć Ļĉ í ÝĤÒ�ß Ļè �ī Ĩ �Ù ä Ĳ î õ Ĩ �Øï ÐÓĘ�ó ĻĘĳ ÝÖ±ÙĻĥì Òï ĤÒĲ �Ù Ļĥè ÓùĤÒ�Ī ï ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ô ó ý ĤÒ�ĮÓĻ

�ī Ĩ �ó áĠ Ò�Ô ó ý ĤÒ�ĮÓĻĩ Ĥ�Ù Ñ×đ Ü��ī Ĩ �ÓĨ �ó Ļ×Ġ �Å õ ä �ī Ĩ Ë ĺ25��Ùĺï Ļĥĝ ÝĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ��ó ĺó é Ü�Óą ĺÈ�ī ġ ĤĲ ±Ù ÐÓĩ ĤÒ�Ĺ Ę

�ç ×ā Ü�Ô ó ý ĤÒ�ĮÓĻĨ �Ú Òî Òï ĨŸ�Óĝ ÖÓø �Ù ā ā í ĩ ĤÒ�Ù ĩ ĺï ĝ ĤÒ�î Ĳ ï ùĤÒ�ò ï ĝ Ö

-1169ò ÒîŸ�Ù ĻùĻÐò �ć ĉ ì�Ù ĻĤõ ĭĩ ĤÒ�Ú ÓĺÓę ĭĤÒ�Ø

-�ě Ļĝé Ü120�Ù Ļĭĝ Ü�ī ĘÒï Ĩ �õ Ġ ó Ĩ

-83�Ú ÓĺÓę ĭĥĤ�ôò Óę Ĩ

-�ã ÝĭÜ�ó ÐÒõ å ĤÒ135�Óı ĭĨ �Óĺĳ ĭø �Ú ÓĺÓę ĭĤÒ�ī Ĩ �ī Ĉ �Ī ĳ ĻĥĨ60�ó ĻĺĲ ï ÝĥĤ�Ù ĥÖÓĜ�Ù ÐÓĩ ĤÒ�Ĺ Ę

��Ĺ Ġ ñ ĤÒ�ĸ ò Óĩ đ ĩ ĤÒ�ħ Ļĩ ā ÝĤÒ

�Ĺ ĬÓ×ĩ ĤÒ� Ĺ Ę� Ùé ĺó ĩ ĤÒĲ � Ù ĻÑĻ×ĤÒ� Ù Ĩ Òï Ýø ź Ò� ħ ĻĜ� ã Ĩ ï ĺ� ß ĺï é ĤÒ� ĸ ò Óĩ đ ĩ ĤÒ� ħ Ļĩ ā Ü

�Ù ĝ ĺï é ĤÓĠ �Ù ĻĠ ñ ĤÒcyberparc�ų Ò�ï ×Đ �ĸ ï Ļø �Ĺ Ę�Û ĩ ĻĜÒ�÷ ÝĤÒ

�Ù×ø ĳ è Ĳ �Ù ĥĨ Óġ ÝĨ Ĳ �ě ùĭĨ �ó ĻĻùÜ�ī ĩ ą ĺ�Ĺ Ġ ð �Ħ Óč Ĭ�ď Ĩ ±Ù ĻĤÓĐ �Ù ĻÑĻÖ�Ú Óę Ā ��Ú Òð �Ĺ ĬÓ×ĩ ĤÒ�ă đ Ö

ó ĉ ĻùĤÒĲ ±ĮÓĻĩ ĤÒ� ď ĺôĳ ÜĲ ±ÅÒĳ ı ĤÒ� ė ĻĻġ Ü
Ù Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ� Õ ĻĠ ó ÝĤÒ�Ù ġ ×ý Ö� Ģ Óā ÜÒ±Ù ĜÓĉ ĤÒ� Å Òî È� ĵ ĥĐ � Ø

ī Ĩ Ŷ Ò�Ù×ĜÒó Ĩ �Ħ Óč ĬĲ �ĸ ò �ĮÓĻĨ �ĵ ĤÒ�ò Óĉ Ĩ Ŷ Ò�ĮÓĻĨ �Ĺ Ĥĳ é ÝĤÒĲ �Ù Ļġ ĥø Ż ĤÒĲ �Ù Ļġ ĥùĤÒ�Ú ź Óā Üź Ò170.

�Ùè ÓĻùĤÒ�Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę

Ě ÓĘŴ Ò�Ù ĺÊ ò Ĳ �Ù Ļđ ä ó Ĩ �Ù Ļå ÜÒó Ýø Ò�ĵ ĭ×ÝÜ�Ĺ ÝĤÒĲ �ħ ĻĥĜź Ò�Ù ÑĻı ÝĤ�Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ù ø ÓĻùĤÒ2030�Ģ Ż ì �ī Ĩ ±

Óĺ� ò ó ĝ ĩ ĤÒĲ ±� ħ ĻĥĜź Ò� Ù ÑĻı ÝĤ� Ĺ ĭĈ Ĳ � ć ĉ í Ĩ � ď Ą Ĳ� ħ Ĝò � Ī ĳ ĬÓĝ Ĥ01-20 29ل � ĳ ĻĬĳ ĺ2010�ě ĥđ Ýĩ ĤÒ

�ħ ĻĥĜź Ò�Ù ÑĻı ÝĤ�Ĺ ĭĈ Ĳ �ć ĉ í ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù ĝ ĘÒĳ ĩ ĤÓÖ

�ħ ĻĥĜź Ò�Ù ÑĻı ÝĤ�Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒ�ć ĉ í ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ùè ÓĻùĤÒ�Ù ÑĻı ÝĥĤ�Ĺ ı Ļä ĳ ÝĤÒ�ć ĉ í ĩ ĤÒSNAT 2030�ĳ İ Ĳ

�Ù ĻĤÓÝĤÒ�Ù ĻùĻÐó ĤÒ�į ĘÒï İ È�Ĺ Ę�ģ áĩ Ýĺ�ĸ ñ ĤÒĲ ±Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒ�Ùè ÓĻùĤÒ�Ù ø ÓĻùĤ�Ĺ đ ä ó ĩ ĤÒ�Ĺ å ÜÒó Ýø ź Ò�ò ÓĈ ź Ò

ī Ļĩ áÜ�ó ÐÒõ å ĥĤ�Ù Ļè ÓĻùĤÒ�Ù ı ä ĳ ĤÒ

�Ùè ÓĻùĥĤ�Ù ĻĐ ĳ Ĭ�Ù ĉ ì �ď Ą Ĳ

�Øõ Ļĩ Ýĩ ĤÒ�Ù Ļè ÓĻùĤÒ�Ô Óĉ ĜŶ Ò�Ĺ Ę�ò Óĩ áÝø ź Ò�ě ĺó Ĉ �ī Đ �Ă ó đ ĤÒ�ģ Ļİ ÉÜĲ �ó ĺĳ ĉ Ü

170
�ï ĺõ ĺ�±Ú ò Òó ĝ Ü�²Ħ Óı ø �±ě Ęĳ Ĩ ²÷ Ĭĳ Ü±�ï ĻĀ2018.(�Ĺ Đ ÓùĨ�Ù Ĩ ï í Ĥ�ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò�į Ļä ĳ Ü�Ĺ Ę�Ù ĻÖó ĕ ĩ ĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ

Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒî ï đ ĤÒ±Øó Ā Óđ ĩ ĤÒ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óø Òò ï ĤÒ��Ù ĥå Ĩ ��05  ،111-121.  
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�Ù Ļè ÓĻùĤÒ�Ù ĥùĥùĤÒ�õ ĺõ đ ÝĤ�þ Óí ĤÒĲ �Ħ Óđ ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�ī ĻÖ�ÓĨ �Ù Ġ Òó ü�ć ĉ í Ĩ

� ã Ĩ ÓĬó ÖPAP ENPARD�ģ ä Ò� ī Ĩ � Ù ĻĘó é ĤÒĲ � Ù Ļè ÓĻùĤÒĲ � Ù ĻĐ Òò õ ĤÒ� Ú Óä ĳ Ýĭĩ ĤÒ� ã ĺĲ ó ÝĤ

� ó ĺĳ ĉ Ü�ģ ì ï ĤÒ� � ï ĻĤĳ ÜĲ � Ù Ļĥé ĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĥĤ� � ØÒî ÉĠ � Ù Ļę ĺó ĤÒ� � Ùè ÓĻùĤÒ� ď Ļå ý ÝĤ� Ė î Óı ĤÒĲ � ė ĺó ĤÒ� ě Ĉ Óĭĩ ĤÒ

�ģ ĩ đ ĤÒ�þ ó Ę�ě ĥì Ĳ ±�Ù Ļĥé ĩ ĤÒ�Ú Óå Ýĭĩ ĤÒ�õ ĺõ đ ÜĲ

�Ô �Ù ā ā í Ĩ �Ùüò Ĳ �î Òï Đ Ò30�ó ĺÓĭĺ2019�Ĺ Ę�Ùè ÓĻùĤÒ�ó ĺĳ ĉ Ü�Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�Ù ĥĐ Óę ĤÒ�Ú Óı å ĥĤ

�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒĲ �	ó ęùĤÒĲ �Ùè ÓĻùĤÒ�Ú ź ÓĠ Ĳ ±Ú ÓĻđ ĩ å ĤÒ
�Ù Ļę ĺó ĤÒ�ě Ĉ Óĭĩ ĤÒ�Ú Óı å ĤÒ�Įñ İ �ħ Đ î �Ĺ Ę�Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒ

� ã Ĩ ÓĬó Ö� Ģ Óĩ Đ È� Ħ ï ĝ ÝĤ�	Ù Ļĥé ĩ ĤÒ� Ú Óĉ ĥùĤÒ±Ú Òò Òî ź Ò±ÙĻĭı ĩ ĤÒ� Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ±Ù đ Ĩ Óå ĤÒ
� Ù ĥĐ Óę ĤÒPAP

ENPARD�Ģ ĳ è � ú Óĝ ĭĤÒ�ç ÝĘĲ � Ù Ļę ĺó ĤÒ� ě Ĉ Óĭĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÜ� Ĺ Ę� Ù Ļę ĺó ĤÒ� Ùè ÓĻùĤÒ� Ù ĩ İ Óùĩ Ö� ě ĥđ Ýĺ� Óĩ ĻĘ

�ī ĻĻĥé ĩ ĤÒ�Ù Ļę ĺó ĤÒ�Ùè ÓĻùĤÒ�Ĺ ĥĕ ý Ĩ �ħ Đ ï Ĥ�Óı ĩ ĺï ĝ Ü�Õ ä Òĳ ĤÒ�Ù đ ÖÓÝĩ ĤÒ171

و�Øî ï å Ýĩ ĤÒ�Ú ÓĜÓĉ ĤÒĲ �Ù ÑĻ×ĤÒ�Øó ĺôĲ �Ú ï Ġ È�±ī İ Òó ĤÒ�Û Ĝĳ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒ�Ù ĤĲ ï ĤÒ�Ĺ Đ ÓùĨ �ī Ĩ

�÷ Ļĩ í ĤÒ�Ħ ĳ ĺ11  2020أوت �Ú ÓĻę ĭĤÒ�Ď Òĳ ĬÈ�ģ ġ Ĥ�Ù ĥġ ø ó ĤÒĲ �ī Ļĩ áÝĤÒ�Õ đ ü�ħ Ļč ĭÜĲ �Ù ĺĳ ĝ Ü�Øò Ĳ ó Ą �ĵ ĥĐ

�î Óā ÝĜź Ò� Ď Ĳ ó ý Ĩ � ï Ļùå Ü� ò ÓĈ Ò� Ĺ Ę� Ù ĻÑĻ×ĤÒ� ī ı ĩ ĤÒ� ħ ÐÒĳ Ĝ� ß ĺï é Ü� ī Đ � Ż ą Ę� Ù Ļä ĳ Ĥĳ Ļ×ĤÒ� î ò Òĳ ĩ ĤÒĲ

�ó ą ì ź Ò

ا�ī Ĉ Òĳ ĩ ĤÒ� Õ ĤÓĉ ĩ Ö� ģ ę ġ ÝĤÒ� ģ ä È� ī Ĩ � Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ù ĻĤÓđ ĘĲ � Ù ĺÒò ôĲ � Ú ÓĐ Óĉ Ĝ� Øï Đ � Ğ Òó ü

�Ĺ ý Ļđ ĩ ĤÒ�Įò ÓĈ Ò�ī Ļùé ÜĲ �į Ýé Ā �Ù ĺÓĩ è Ĳ �Ĺ ÑĻ×ĤÒ�į ĉ Ļé Ĩ �ĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĤÓÖ�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ

�Ģ Óĝ ÝĬź ÒĲ � Ĺ ä ĳ Ĥĳ ġ ĺź Ò� ī Ĩ � Ģ Óĝ ÝĬź Ò� Ĺ İ Ĳ � ò Ĳ Óé Ĩ � ÙàŻ à� ĵ ĥĐ � Ù Ļĭ×Ĩ � Ù Ĩ ĳ ġ é ĥĤ� Øï ĺï ä � Ù ĺÊ ò

Ļ×ĤÒ�Ù ĭĈ Òĳ ĩ ĤÒ�ĵ ĤÒ�Ģ Óĝ ÝĬź ÒĲ �ĸ ĳ ĜÓĉ ĤÒ��Ù ĻÑ

�Ô ĳ ĭå ĤÒĲ �Ģ Óĩ ý ĤÒ�ī ĻÖ�Ĺ ĩ ĻĥĜź Ò�Ī ôÒĳ ÝĤÒ�Øï Đ Ò

Óı ÐÒî È�ģ Ļđ ę Ü�Ù Ļĕ Ö�Ù ÑĻ×ĤÒ�Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�Ù ĉ üÓĭĤÒ�Ú ÓĻđ ĩ å ĥĤ�Ù Ļĩ Ĝò �î Òï Đ Ò�Ĺ Ę�Ď Ĳ ó ý ĤÒ172.

Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�ó ÐÒõ å ĤÒ�Ú Óĺï é ÝĤÒ�ī Ĩ Ĳ�ď ĻĜĳ Ü�ħ Ü�Ĺ ĤÓé ĤÒ�Û Ĝĳ ĤÒ�Ĺ ĘĤÒ�÷ ĥå ĩ

�ĵ ĥĐ �Ù ĩ Ā Óđ ĤÒ�ó ÐÒõ å ĤÓÖ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź ÒĲ �ĸ î Óā ÝĜź Ò�Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒ�Øï é Ýĩ ĤÒ�ħ Ĩ Ŷ Ò�ã Ĩ ÓĬó Ö�ď Ĩ �Ě Óę ÜÒ�Ģ ĳ Ġ ĳ ÜĲ ó Ö

Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù Ĩ ĳ ĩ ĺï ĤÒĲ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù ĺó ý ×ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�Ú Òò ï ĝ ĤÒ�õ ĺõ đ Ü�ï ā Ĝ�Ĺ ÐÓĩ Ĭź Ò.

171
�ï ĩ é Ĩ±ģ Ļå Đ �²â Ĳ ï ì ±Ĺ ĬÓå ÝĤÒ2019�ď ĜÒĲ �	ó ×ĩ ùĺî±ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ Ę�ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò�Ě ÓĘÈĲĵ ĝ ÝĥĨ �Ĺ Ę��Ù Ĩ ï ĝ Ĩ �Ù Ĝò Ĳ �

Óĺï é ÜĲ �Øò Óå ÝĤ�Ù áĺï é ĤÒ�Ú Óİ Óå Üź Ò��Ĺ ĤĲ î�Ù đ Ĩ Óä �±Ù ĻĨ ÓĭĤÒ�Ģ Ĳ ï ĥĤ�Øï Đ ÒĲ �Ù Ļĥ×ĝ ÝùĨ �Ĵ Ê ò �Ĵ ĳ é Ĭ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ú

�ó ÐÒõ å ĤÒ±Ù ĺÒî ó Ĕ
172
�Øî ï å Ýĩ ĤÒ� Ú ÓĜÓĉ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÜ� õ Ġ ó Ĩ2020��î ò Òĳ ĩ ĤÒĲ � Ú ÓĻę ĭĥĤ� ó ĺĲ ï Ü� Õ đ ü� ī Ļĩ áÜ� Øò Ĳ ó Ą �ó ą ì Ŷ Ò� î Óā ÝĜŶ Ò±	

�ď Ĝĳ ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ď Óä ó Ýø ź Ò�ħ Ü�ó ÐÒõ å ĤÒ±Ù ĻÑĻ×ĤÒ�ī ı ĩ ĤÒ�ħ ÐÒĳ Ĝ�ß Ļé Ü�Ù Ļä ĳ Ĥĳ Ļ×ĤÒhtt://portail.cder.dzØò Óĺõ ĤÒ�ë ĺò ÓÜ11-

08-2020.
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�õ ĺõ đ ÜĲ � Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù ĺó ý ×ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ö ÓĻĜ� Øõ ı ä ÈĲ � Ú ÒĲ î È� Ĺ Ę� ħ ġ é ÝĤÓÖ� ó Ĩ ź Ò� ě ĥđ Ýĺ� ß Ļè

ÓĻùĤÒ�Ĺ Ę�Øõ ı ä Ŷ Ò�ë Ļø ó ÜĲ �Ù Ļø ÓĻùĤÒ�ØÅ Òó ĝ ĤÒ�Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�Ú Òò ï ĝ ĤÒĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÓÖ�Ù Ā Óí ĤÒ�Ù ĻĨ ĳ ĩ đ ĤÒ�Ú Óø�Ù ĺó ý ×

�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ú ÓĐ Òõ ĭĤÒ�Ù ĺĳ ùÜĲ �Ù Ĉ Óø ĳ ĤÒ�Øõ ı ä ÈĲ �Ú ÒĲ î ÈĲ �Ù ĺó ý ×ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ĺ ĭĈ Ĳ �ó ĺó ĝ Ü�î Òï Đ ÒĲ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ

�Ù ĻÜź Ĳ Óĝ ĩ ĤÒ�Ĳ �Ù Ļĩ ĻĥĜŸÒĲ �Ù ĻĐ Óĉ ĝ ĤÒ�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ù ĩ č ĬŶ Ò�ĵ ĤÒ�Ù ĘÓĄ ŸÓÖ

ĸ î Óā ÝĜź Ò�Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒ�÷ ĥå ĩ ĤÒ�Ú Òò ï Ĝ�õ ĺõ đ Ü�ī Ĩ �ģ ĩ đ ĤÒ�ć ĉ í Ĩ �ğ Ĥñ Ö�ç ĩ ùĻø �ĲĹ Đ Óĩ Ýä ź ÒĲ

�Ù ĺó ý ×ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�ģ ą ĘÈ�Ù đ ÖÓÝĨ �ď Ĩ �Ù ĥĨ Óý ĤÒĲ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ç ĤÓĀ �Ĺ Ę�æ Òó ÝĜź ÒĲ �Ú ÓĻĀ ĳ ÝĤÒ�î Òï Đ Ò�Ĺ Ę

�ØÒĲ Óùĩ ĤÒĲ �Ù Ĩ ĳ ĩ ĺï ĤÒ�ò ĳ č ĭĨ �ī Ĩ �ó ÐÒõ å ĥĤ�Ù ĺî Óā ÝĜź ÒĲ

�Ú Òò ÓĈ Ì�Øï ÐÓę Ĥ�Ù Ļĭĺĳ ġ Ü�Ú Òò Ĳ î �ħ Ļč ĭÜ�ĵ ĥĐ �Ĺ ÐÓĩ Ĭź Ò�Øï é Ýĩ ĤÒ�ħ Ĩ Ŷ Ò�ã Ĩ ÓĬó Ö�Å Òó ×ì �ģ ĩ đ Ļø �Ĳ

ÝĜź Ò�Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒ�÷ ĥå ĩ ĤÒ�Ù ä ò ï Ƈĩ ĤÒ�Øï ĺï å ĤÒ�ħ Ļİ Óę ĩ ĤÒ�ď Ĩ �ħ ı ĩ ĥĜÉÜ�ģ Ļı ùÜ�ģ ä Ò�ī Ĩ �Ĺ Đ Óĩ Ýä ź ÒĲ �ĸ î Óā

�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ú Óø ò Óĩ ĩ ĤÒ�ģ ą ĘÉÖ�î Ĳ õ ÝĤÒ�Ĺ ĤÓÝĤÓÖĲ �Ĺ ĩ Ĩ ź Ò�Ĵ ĳ Ýùĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ

�ī ĺĳ ġ ÝĤÒ�Ù ĩ č ĬŶ �ħ ĻĻĝ Ü�Ú ÓĻĥĩ Đ �Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù Ļĝ Ļ×ĉ Ü�Ú Òî Òï ÝĨ Ò�Ù Ļå ı ĭĩ ĤÒ�Ė ò Óđ ĩ ĤÒ�Įñ ı Ĥ�Ī ĳ ġ Ļø Ĳ

ø ÓĻø Ĳ �	Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒĲ �Ĺ ĭı ĩ ĤÒ�ī ĺĳ ġ ÝĤÒĲ �Ù ĻÖó ÝĤÒ
Ļĝ Ü�Ú ÓĻĥĩ Đ �Å Òó ä Ò�Óą ĺÈ�ħ ÝĻø Ĳ ��ģ Ļĕ ý ÝĤÒ�Ù�ī Ĩ �ħ Ļ

ï ĻĘĳ Ġ � Ùé ÐÓå Ĥ� ĸ î Óā ÝĜź ÒĲ � Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� ó ĻàÉÝĤÒ� ö ÓĻĜ� ģ ä Ò-19�ź � Ù ý ı ĤÒ� Ú ÓĐ ĳ ĩ å ĩ ĤÒ� ă đ Ö� ĵ ĥĐ

�Ù ĺó ý ×ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�Û ĥå Ƈø �Ĺ ÝĤÒ�Õ ø Óġ ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ú Òó ĻàÉÝĤÒ�Óĩ Ļø

ĭä Ŷ Ò�Ô ò Óå ÝĤÒ�ī Ĩ �Óą ĺÈ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź ÒĲ �ĸ î Óā ÝĜź Ò�Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒ�÷ ĥå ĩ ĤÒ�ï Ļę ÝùĻø �Óĩ ĠĻ×�ã Ĩ ÓĬó ×Ĥ�Ù

�ï å Ýùĩ ĤÒ�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ�Ùé ĘÓġ Ĩ �Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�Ĺ ÐÓĩ Ĭź Ò�Øï é Ýĩ ĤÒ�ħ Ĩ ź Ò

12-ç ÐÒĳ å ĤÒ�ī Ĩ �Ù ĺÓĜĳ ĥĤ�Ú ÓĨ ĳ ĥđ Ĩ �Ħ Óč Ĭ:

�Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒ� ÷ ĥå ĩ ĤÒ� ï Đ ÓùĻø � Ĺ ÐÓĩ ĬŸÒ� Øï é Ýĩ ĤÒ� ħ Ĩ Ŷ Ò� ã Ĩ ÓĬó Ö� Ī ÍĘ� ±Ùé ā ĤÒ� Ģ Óå Ĩ � Ĺ Ę� ÓĨ È

Ā �Ĺ ĘÒó ĕ ä �Ú ÓĨ ĳ ĥđ Ĩ �Ħ Óč Ĭ�ĳ İ �Ĳ �Ù ĻÜÓĨ ĳ ĥđ Ĩ �Ù č ĝ ĺ�Ħ Óč Ĭ�ď Ą ĳ Ĥ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�Ĳ �ĸ î Óā ÝĜź Òç ĩ ùĺ�Ĺ é

�ģ ×ĝ Ýùĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Óı ĭĨ �Ù ĺÓĜĳ ĤÒ�Ĳ �Ù Ļé ā ĤÒ�Ú ÓĨôŶ Ò�ó ĻĻùÝÖ

�Ú Òò Ĳ î � Ĺ ÐÓĩ Ĭź Ò� Øï é Ýĩ ĤÒ� ħ Ĩ Ŷ Ò� ã Ĩ ÓĬó Ö� ħ č ĭĻø � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ú ÓĐ Òõ ĭĤÒ� ģ é Ö� ě ĥđ Ýĺ� Óĩ ĻĘ� ÓĨ Ò

�Ģ Ż ì �Ě Óę Üź ÒĲ �Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ď Ą ĳ ĤÒ�Ù Ðï ı ÝĤ�Ù ĩ ı ĩ ĤÒ�Įñ ı Ö�Ī ĳ Ĩ ĳ ĝ ĺ�ī ĺñ ĤÒ�ī ĻĄ Ĳ Óę ĩ ĤÒ�Å Óĉ ø ĳ ĤÒ�ī ĺĳ ġ ÝĤ

�Ù ĺÓĜĳ ĤÒ�Ĳ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú ÓĐ Òõ ĭĤÒĹ ĭĈ ĳ ĤÒ�î Óā ÝĜź Ò�Óİ ï ×ġ Ýĺ�Ī Ò�ī ġ ĩ ĺ�Ĺ ÝĤÒ�ó ÐÓùí ĤÒ�ī Ĩ173.

12-�ó ą ì ź Ò�î Óā ÝĜŻ Ĥ�Ģ ĳ é ÝĥĤ�ó ÐÒõ å ĤÒ�Ė ó Ĉ �ī Ĩ �Ù ĤĲ ñ ×ĩ ĤÒ�î ĳ ı å ĤÒ

-173�ħ Ĩ Ŷ Ò�ã Ĩ ÓĬó Ö�ď Ĩ �Ě Óę ÜÒ�Ģ ĳ Ġ ĳ ÜĲ ó Ö�ĵ ĥĐ �ď Ĝĳ ĺ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź ÒĲ �ĸ î Óā ÝĜź Ò�Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒ�÷ ĥå ĩ ĤÒ��Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù ĺó ý ×ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ

� ë ĺò ÓÝÖ� Ĺ ÐÓĩ ĬŸÒ� Øï é Ýĩ ĤÒ11� ò ÓĺÈ2020�Ĺ ĤÓÝĤÒ� ć ÖÒó ĤÒ� ĵ ĥĐ � į ķĥĐ � Ď Ż Ĉ ź Ò� ħ Ü

59-24-17-11-05-2020-http://www.aps.dz/ar/economie/87060�Øò Óĺõ ĤÒ�ë ĺò ÓÜ15-08-2020.
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�Ù ĺĳ ĩ ĭÝĤÒ�Óı å Ĩ Òó ÖĲ �Óı ÜÓĉ ĉ í Ĩ �Ĺ Ę�į ä ĳ ÝĤÒ�Òñ İ �ã Ĩ î �ħ ÜĲ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ò Óùĩ Ö�ó ÐÒõ å ĤÒ�Û Ĩ õ ÝĤÒ

� Ħ ÓĐ � ñ ĭĨ2001� ě ĉ ĭĨ � ī Ĩ � Ģ ĳ é ÝĤÒ� Ĺ Ę� ó ÐÒõ å ĤÒ� Ú Èï Ö� Ĺ ĤÓÝĤÓÖĲ � ±�ě ĉ ĭĨ � ĵ ĤÒ� Ù ĺï Ļĥĝ ÝĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ

�į ä ĳ ÝĤÒ�ò Ó×ÝĐ ź Ò�Ĺ Ę�ď ą Ü�Ú Èï Ö�Ĺ ĤÓé ĤÒ�Û Ĝĳ ĤÒ�Ĺ Ę�ó ÐÒõ å ĤÒ�Óİ Óĭ×ÝÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ļå ĻÜÒó Ýø ź Ò��Ī Ò�Óĩ Ġ �Ù Ĩ Òï Ýø ź Ò

�ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò�ĳ é Ĭ�Ģ ĳ é ÝĤÒĲ

�ĸ î Óā ÝĜź Ò�ú Óđ Ĭź Ò�ã Ĩ ÓĬó Ö2001-2004:�ī Ĩ �ï ÝĨ Ò�ĸ ñ ĤÒ�ĸ î Óā ÝĜź Ò�ú Óđ Ĭź Ò�ã Ĩ ÓĬó Ö�ħ Ýİ Ò

2001ĵ ĤÌ2004ĩ ĭÝĤÒ�ú Óđ ĬÓÖ�±Ù ĘÓč ĩ ĤÒ�Ù ĩ Ļĝ ĤÒĲ �Øò ĳ áĥĤ�Ù å Ýĭĩ ĤÒ�Ú ÓĈ Óý ĭĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù Ļ

�Øï ĺï ä �Ù đ Ęî �Å Óĉ Đ ÌĲ �±Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜĲ �Ĺ ý Ļđ ĩ ĤÒ�Ĵ ĳ Ýùĩ ĤÒ�ī Ļùé ÜĲ �Ù ĻĐ Òò õ ĤÒ�Ù ĉ ý Ĭź Ò�ħ Đ î Ĳ

�ÃÃÃÃÃÖ�ò ï Ĝ�Ĺ ĤÓĨ �ē ĥ×Ĩ �į Ĥ�ÿ ā ì �ï ĜĲ �±Ù ĝ ĝé ĩ ĤÒ�ã ÐÓÝĭĤÒ�Ù Ĩ Òï Ýø ÒĲ �î Óā ÝĜŻ Ĥ7.5��ò ź Ĳ î �ò ÓĻĥĨ

�Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ�Ù Ļå ĻÜÒó Ýø ź Ò
Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ �Ù ÑĻ×ĤÒ�ģ ĩ Đ �Ù ĉ ì Ĳ �Ù ÑĻ×ĥĤ2002-2012:(�Û ĥáĩ ÜĲ

�Ù Ļé ā ĤÒ� Ù ĺÓĩ é ĤÒĲ � ±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ � Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ã Ĩ Òó Ö� Ĺ Ę� Ù ĻÑĻ×ĤÒ� Ù Ĩ Òï Ýø ź Ò� â Òò î Ò� Ĺ Ę� Óı ĘÒï İ Ò

�ĳ ĩ ĭĤÒ�Ħ Òï Ýø ÒĲ �Å Òó ĝ ę ĤÒ�ï ĭĐ �ÿ Ļĥĝ Ü�ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ ĤÒĲ �±ī ĻĭĈ Òĳ ĩ ĥĤ


Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļé Öó ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ù Ļå ĻÜÒó Ýø ź Ò2003:(ĻĀ�Ù Ļę ĺó ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ�Ù Ļå ĻÜÒó Ýø ź Ò�Ù Ĕ Ó

�ĵ ĥĐ �Øï Đ Óùĩ ĤÒĲ �±ÙĻĩ ĭÝĤÒ�Ĺ Ę�ī ĻĥĐ Óę ĤÒ�ė ĥÝí Ĩ �ī ĻÖ�Ù Ļĥé Ĩ �Ù Ġ Òó ü�Ù Ĩ ÓĜÒ�ĵ ĥĐ �õ Ġ ó Ü�Ĺ ÝĤÒĲ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ

�ó ĘÓč ÜĲ �±Þ Òó ÜĲ �ħ ĻĥĜź Ò�î ò Òĳ ĩ Ĥ�Ù Ĩ Òï ÝùĨ �Øò Òî ÒĲ �Ī ôÒĳ ÝĨ �ī Ļĩ áÜĲ �±Ùĺï ĺï å Ü�Ù ĺî Óā ÝĜÒ�Ù ĉ ý ĬÒ�Þ Òï é Ýø Ò

�ě ĻùĭÜĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ĳ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ĵ ĳ ĝ ĤÒ�Ú ÓĻĥĩ đ ĤÒ


ĸ î Óā ÝĜź Ò� ú Óđ Ĭź Ò� ħ Đ ï Ĥ� Ĺ ĥĻĩ ġ ÝĤÒ� ã Ĩ ÓĬó ×ĤÒ2005-2009:(�Ĺ Ę� ó ÐÒõ å ĤÒ� Û Ā ó è � � ï ĝ Ĥ

�±Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ�î Óā ÝĜź Ò�ĵ ĥĐ �æ ÓÝę Ĭź ÒĲ �Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒ�î Óā ÝĜź Ò�Å ÓĭÖ�Øî ÓĐ ź �î ĳ ı å ĤÒ�Ù ĥĀ Òĳ Ĩ �ĵ ĥĐ �ã Ĩ ÓĬó ×ĤÒ�Òñ İ

�ē ĥ×Ĩ �į Ĥ�ÿ ā ì �ß Ļè5.5Ļĩ áÜĲ �±į ÝĻĜó ÜĲ �ò Óĩ áÝø ź Ò�ò ÓĈ Ò�ī Ļùé Ü�ò Ĳ Óé Ĩ �ħ İ Ò�ī Ĩ �±ò ź Ĳ î �ò ÓĻĥĨī

�±ħ ĻĥĜź Ò� Ù ÑĻı ÝĤ� Ùè ĳ ĩ Ĉ �Ú Óø ÓĻø � Ĺ ĭ×ÜĲ �±Ù ĻÐÓĩ ĤÒ� î ò Òĳ ĩ ĤÒ� Ď Óĉ Ĝ� ó ĺĳ ĉ ÜĲ �±Óİ ó ĺĳ ĉ ÜĲ � Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ� Ú Òò ĳ áĤÒ

�Ùè ÓĻùĤÒ� Ď Óĉ ĝ Ö� Ă ĳ ı ĭĤÒĲ � ±ÙĨ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ù Ĩ ï ì � Ĺ Ę� Óı ĥđ ä Ĳ � Ù ÑĻ×ĤÒ� ĵ ĥĐ � Ċ Óęé ĤÒ� ĵ ĤÒ� Ù ĘÓĄ ź ÓÖ

�ĸ ó é ×ĤÒ�ï Ļā ĤÒĲ �Ù ĺï Ļĥĝ ÝĤÒ�Ú ÓĐ ÓĭĀ Ĳ


Ĺ ø Óĩ í ĤÒ� ã Ĩ ÓĬó ×ĤÒ2010-2014:(�Ù ĻĨ ĳ ĩ đ ĤÒ� Ú Òò Óĩ áÝø Ż Ĥ� Ĺ ø Óĩ í ĤÒ� ã Ĩ ÓĬó ×ĤÒ� ĵ ĤĲ È

)2010-2014�Ĺ ĤÒĳ è �Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�į ĘŻ Ĕ �ò ï Ĝ�ĸ ñ ĤÒ�±	286�±Ù ĻÝé ÝĤÒ�Ù Ļĭ×ĤÒ�ß ĺï é ÝĤ�Ù Ļĩ İ ź Ò�±ò ź Ĳ î �ò ÓĻĥĨ

�Ù×ùĬ�Ĺ Ę�ħ ġ é ÝĤÒĲ �ĮÓĻĩ ĤÒ�ó ĻÖï ÜĲ �Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĩ è �Ú ź Óå Ĩ �Ĺ Ę�ã Ĩ ÓĬó Ö�ñ Ļę ĭÜ�ħ Ü�ï ĜĲ �±î Óā ÝĜź Ò�Ù ā í ā ì Ĳ

ā í Ü�ħ ÜĲ �±ÙÑĻĘï ĤÒ�Ú ÒôÓĕ ĤÒ�Ú ÓàÓđ ×ĬÒ�ē ĥ×ĺ�Ĺ ĤÓĨ �Ė Ż Ĕ �ÿ Ļ2000�Ĺ ĤÒĳ è �ĸ È�ò Óĭĺî �ò ÓĻĥĨ27�ò ÓĻĥĨ

�±Ù ĻÐÓĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Òõ å Đ �Ė ó đ Ü�Ĺ ÝĤÒ�ě Ĉ Óĭĩ ĤÒ�ĳ é Ĭ�ĮÓĻĩ ĤÒ�ģ ĺĳ é Ü�Ù ĩ č ĬÈ�±î Ĳ ï ùĤÒ�
ó Ļı ĉ ÝĤÒĲ �Å Óĩ ĤÒ�Ď Óĉ ĝ Ĥ�ò ź Ĳ î

Ĳ � ±	Ù Ļĥé ÝĤÒĲ � ó Ļı ĉ ÝĤÒ� Ú Óĉ é Ĩ7�
� Ù ÑĻ×ĤÒĲ � 	ħ ĻĥĜź Ò� Ù ÑĻı Ü
� Ĺ ÖÒó ÝĤÒ� Ģ Óå ĩ ĤÒ� Ù ÑĻı Ü� Ď Óĉ ĝ Ĥ� ò ź Ĳ î � ò ÓĻĥĨ

� Þ Òï è Ò4Øï ĺï ä � Ī ï Ĩ�Ùé ĘÓġ ĩ Ĥ� Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒ� ć ĉ í ĩ ĤÒ� ï ä ĳ ĺ� Ĳ � ±	Ù ÑĻ×ĤÒ� Ù ĺÓĩ é Ĥ� Ù ĻÝé Ü� Ù ĻĭÖ� Ù ÐÓĨ � ĳ é ĬĲ
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�Ħ ÓĐ �ñ ĭĨ �ģ ĩ đ ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ú ÓÖÓĕ ĤÒ�Ď Óĉ Ĝ�Ĺ Ę�Ù ø ĳ ĩ ĥĨ �î ĳ ı ä �Ģ ñ Ö�ħ ÜĲ ��ñ Ļę ĭÝĤÒ�ï ĻĜ�ó é ā ÝĤÒ2000�ĵ ĥĐ

�ÃÃÖ�ò ï ĝ Ü�ĸ ĳ ÖÓĕ ĤÒ�Ģ Óå ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ùè ÓùĨ �ħ ĻĨ ó Ü530�ò ÓÝġ İ �ė ĤÈ


ħ ĻĥĜź Ò� Ù ÑĻı ÜÒ� Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒ� ć ĉ í ĩ ĤÒ2010-2030:(Òñ İ � ï đ Ö�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ě Ļĝé ÝĤ� Ù Ā ó Ę� ć ĉ í ĩ ĤÒ

�ĵ ĥĐ �õ Ġ ó ĺ�ð Ò�±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ3�Þ Òó ÝĤÒ�Ĳ �Ĺ đ Ļ×ĉ ĤÒ�Ģ Óĩ ĤÒ�ö Èò �ĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĤÒ�ĵ ĤÒ�Ė ï ı Ü�Ù Ļø Óø Ò�ò Ĳ Óé Ĩ

�Ù ĺò Òôĳ ĤÒ�Ú ÓĐ Óĉ ĝ ĤÒ�ģ Ġ �ć ĉ í ĩ ĤÒ�Òñ İ �ģ ĩ ý ĺĲ ��Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ģ Ļđ ę ÜĲ �Ĺ ĘÓĝ áĤÒ

�Ù ĻÐÓĩ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Û ĭĩ ä Óĭĩ Ĥ�ÓĻĥđ ĤÒ�Ù ø ò ï ĩ ĤÒÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Û ĭĩ ä Óĭĩ Ĥ�ÓĻĥđ ĤÒ�Ù ø ò ï ĩ ĤÒ�Û Ñý ĬÒĤ�Ù ĻÐÓĩ

�ħ Ĝò �ĸ ñ Ļę ĭÝĤÒ�Ħ ĳ ø ó ĩ ĤÒ�Õ ä ĳ ĩ Ö10-332�Ĺ Ę�ê ò Ë ĩ ĤÒ29�ó ×ĩ ùĺî2010�ď ÖÓĈ �Ú Òð �Ùùø Ë Ĩ �Ĺ İ Ĳ �±

�ó ĺĳ ĉ Ü� Ĺ Ę� ģ Ā Òĳ Ýĩ ĤÒ� ī ĺĳ ġ ÝĤÓÖ� Ù ĩ İ Óùĩ ĤÓÖ� Ù Ĩ Óđ ĤÒ� Ù Ĩ ï í ĤÒ� Ù ĩ ı Ĩ � Ù ø ò ï ĩ ĤÒ� ó Ęĳ Ü� ±ĸ ò Óå ÜĲ � Ĺ Đ ÓĭĀ

ĤÒĲ �Ù ĻÑĻ×ĤÒĲ � Ù ĻÐÓĩ ĤÒ� î ò Òĳ ĩ ĤÒ� Ď Óĉ ĝ Ĥ� ī Ļđ ÖÓÝĤÒ� Ú Òò ÓĈ Ż Ĥ�±Ù ĻÐÓĩ ĤÒ� î ò Òĳ ĩ ĥĤ� Ù ĺó ĻĻùÝĤÒ� Ú Òò ï ĝ ĤÒĩ�Ú Óùø Ë

�	Ù ĻÐÓĩ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Øò ÒôĲ 
Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ�Øò Òôĳ ĥĤ�Ù đ ÖÓÝĤÒ


Øî ï å Ýĩ ĤÒ�Ú ÓĜÓĉ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤ�Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒ�ã Ĩ ÓĬó ×ĤÒ2011-2030:(�Ĺ Ę�Øî ï å Ýĩ ĤÒ�Ù ĜÓĉ ĤÒ�ã Ĩ î �ó ×Ýđ ĺ

�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé ÜĲ �	�Øî ï å ÝĨ �ó ĻĔ 
�Ù ĺò ĳ ęè ź Ò�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĤÒ�ģ ä È�ī Ĩ �Òó Ļ×Ġ �Óĺï é Ü�ĸ ĳ ĜÓĉ ĤÒ�Ī Òõ Ļĩ ĤÒ

Ĝź Ò� ĳ é Ĭ� Ģ ĳ é ÝĤÒĲ � �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Øî ï å Ýĩ ĤÒ� Ú ÓĜÓĉ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤ� Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒ� ã Ĩ ÓĬó ×ĤÒ� ģ ą ę ÖĲ � �ó ą ì ź Ò� î Óā Ý

)2011-2030�ó ÐÒõ å ĥĤ�Ù ĺî Óā ÝĜź ÒĲ �Ù ĺĳ ĜÓĉ ĤÒ�Ú Óø ÓĻùĤÒ�ī ĩ Ą �Ù ĩ ı Ĩ �Ù ĬÓġ Ĩ �Ú ÓĜÓĉ ĤÒ�Įñ İ �ģ Ýé Ü�±	


� Ù ĻÑĻ×ĤÒ� Ú Óĭĺĳ ġ ÝĥĤ� Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒ� ï ı đ ĩ ĤÒ2012:(�ĸ ò Óå ÜĲ � Ĺ Đ ÓĭĀ � ď ÖÓĈ � Ú Òð � Ù ĻĨ ĳ ĩ Đ � Ùùø Ë Ĩ

Ò�Õ ä ĳ ĩ Ö�Ù ÑĻ×ĤÓÖ�Ù ę ĥġ ĩ ĤÒ�Øò Òôĳ ĥĤ�Ù đ ÖÓÜ�ħ Ĝò �ĸ ñ Ļę ĭÝĤÒ�Ħ ĳ ø ó ĩ Ĥ12-174�Ĺ Ę�ê ò Ë ĩ ĤÒ11�ģ ĺó ĘÈ2012

�Ù ø ÓĻùĤÒ�ñ Ļę ĭÜĲ �Ĺ ÜÓùø Ë ĩ ĤÒ�ò ÓĈ ź Ò�õ ĺõ đ Ü�ģ ä Ò�ī Ĩ �Ù ÑĻ×ĤÒ�ò Ĳ î �ħ Đ ï Ü�ě è Ż Ĩ �Å Óý ĬÒ�ĵ ĥĐ �ÿ ĭĺ�ĸ ñ ĤÒ

�Ù ĥĐ Óę ĤÒ�Ú Óı å ĤÒ�ď Ļĩ ä �Øï ÐÓę Ĥ�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ù ĻÖó ÝĤÒĲ �÷ Ļùé ÝĤÒ�±ī ĺĳ ġ ÝĤÒ�Ĺ Ę�į Ĩ Óı Ĩ �ģ áĩ ÝÜĲ ��Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ

�Ù ĺî Óā ÝĜź ÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

Ĩ
�ÓĻĝ ĺó ĘŶ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ï ı đ2013:(�Øï é Ýĩ ĤÒ�ħ Ĩ Ż Ĥ�ď ÖÓÝĤÒ�ÓĻĝ ĺó Ęź �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ï ı đ Ĩ �ñ í ÜÒ

�ó ×ĩ ùĺî �Ĺ Ę�į Ĥ�Òó ĝ Ĩ �ó ÐÒõ å ĤÒ2013�Ù ĻĤÓġ üÒĲ �ó ĝ ę ĤÒ�Ù ĻĤÓġ üÒ�Ģ ĳ ĥé ĤÒ�Å Óĉ Đ Ò�Ĺ Ę�ï ı đ ĩ ĤÒ�Òñ İ �ħ İ ÓùĻø Ĳ ��

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ


� Ĺ ø Óĩ í ĤÒ� ã Ĩ ÓĬó ×ĤÒ2015-2019:(ź Ò� ĵ ĤÒ� Ģ ĳ é ÝĤÒ� â ò ï Ýĺ�ć ĉ í Ĩ � Ě ÓĻø � Ĺ Ę� ó ą ì ź Ò� î Óā ÝĜ


ï ĺï å ĤÒ� ò Óĩ áÝø ź Ò2015-2019(�Ă ĳ ı ĭĤÒ� Ģ Ż ì � ī Ĩ � î Óā ÝĜź Ò� ď ĺĳ ĭÝĤ� Ù ĕ ĤÓÖ� Ù Ļĩ İ Ò� Ĺ Ĥĳ ĺ� ĸ ñ ĤÒ

�ï Ā ò Ĳ ��	Ú ÓĜĲ ó é ĩ ĤÒ�Ď Óĉ Ĝ�Ī Ĳ î 
�Ĺ Đ Óĭā ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�Ù Ļä ÓÝĬź Ò�ī Ĩ �ď Ęò Ĳ �Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�ě ĥì Ĳ �ò Óĩ áÝø ź ÓÖ

�ã Ĩ ÓĬó ×ĤÒ�Òñ ı Ĥ262
�Ĺ ø Óĩ í ĤÒ�ã Ĩ ÓĬó ×ĤÒ�Òñ İ �Ė ï ı ÝùĺĲ ��ò ź Ĳ î �ò ÓĻĥĨ2015-2019�Ģ ï đ Ĩ �ě Ļĝé Ü�	

�ģ ā ĺ�Ħ Òï ÝùĨ �ĸ î Óā ÝĜÒ�ĳ ĩ Ĭ7%�Ħ ÓĐ �Ĺ Ę2019.


ê Óĭĩ ĥĤ� Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒ� ć ĉ í ĩ ĤÒ2015-2050:(�Ú ÓàÓđ ×ĬÒ� ÿ Ļĥĝ Ü� Ĺ Ę� ć ĉ í ĩ ĤÒ� Òñ İ � Ė Òï İ È� ħ İ È� ģ áĩ ÝÜ

�±Ù ę Ļč ĭĤÒ� Ú ÓĜÓĉ ĤÒ� Ģ Óĩ đ Ýø ÓÖ� Ă ĳ ı ĭĤÒĲ � ±Ī ĳ Öó ġ ĤÒ� ï ĻùĠ È� Ĺ ĬÓà� ī ĺõ í Ü� Ĳ � õ å è � Ģ Ż ì � ī Ĩ � Ī ĳ Öó ġ ĤÒ
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Ù ĻĐ Óĭā ĤÒ�Ù ĉ ý ĬŶ Ò�Ĺ Ę�Ī ĳ Öó ġ ĤÒ�ò ĳ ą è �ÿ Ļĥĝ ÜĲĤÒ�Ú Òó Ļĕ ÝĥĤ�Ù ĻÝé ÝĤÒ�Ú ÓĻĭ×ĤÒ�Ù ĩ ÐŻ Ĩ Ĳ �±Ùĺó ø Ŷ ÒĲ�Ù Ļì Óĭĩ

�Ùé ĘÓġ Ĩ � ģ ä È� ī Ĩ � Å Òó ą í ĤÒ� î Ĳ ï ùĤÒ� ď Ļø ĳ ÜĲ � ė áġ ĩ ĤÒ� ó Ļå ý ÝĤÒ� Ĳ � Ĺ ÐÓĩ ĤÒ� Ħ Óč ĭĤÒ� ī Ļùé Ü� Ģ Ż ì � ī Ĩ

�Ù Ļì Óĭĩ ĤÒ�Ú Òó Ļĕ ÝĤÒ�ď Ĩ �Ùè Ż ę ĤÒ�Ù ĩ ÐŻ Ĩ Ĳ �±ó é ā ÝĤÒ


Ù ĻÐÓĩ ĤÒ�Å ÓĻè ź Ò�Ù ĻÖó ÜĲ �ĸ ó é ×ĤÒ�ï Ļā ĤÒ�Ú ÓĈ Óý Ĭ�Ù Ļĩ ĭÝĤ�ï ĺï å ĤÒ�ć ĉ í ĩ ĤÒ2015-2022:(�Òñ İ �Ĺ Ĩ ó ĺ


� Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒ� Ĺ ġ ĩ ùĤÒ� â ÓÝĬź Ò� Ù ę Đ Óą Ĩ � ĵ ĤÒ� ć ĉ í ĩ ĤÒ200�ÙĻÖó Ü� Ù Ļĩ ĭÜ� ģ ą ę Ö� ğ Ĥð Ĳ � 	Óĺĳ ĭø �ī Ĉ � ė ĤÈ

�ò ĳ ĉ Ü�ģ ä È�ī Ĩ �ī ĺĳ ġ ÝĤÒ�Ħ Óč Ĭ�õ ĺõ đ ÜĲ �Ù áĺï é ĤÒ�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�Ù×Ġ Òĳ Ĩ �ć ĉ í ĩ ĤÒ�ď å ý Ļø Ĳ �±Ù ĻÐÓĩ ĤÒ�Å ÓĻè ź Ò

��ĸ ó é ×ĤÒ�ï Ļā ĤÒ�ī ı Ĩ

Ù ĺĳ ĜÓĉ ĤÒ�Ù Đ Óå ĭĤÒĲ �Øî ï å Ýĩ ĤÒ�Ú ÓĜÓĉ ĤÒ�ó ĺĳ ĉ ÝĤ�Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒ�ã Ĩ ÓĬó ×ĤÒÝÜĲ ���Ĺ İ Ĳ �ò Ĳ Óé Ĩ �Ùùĩ ì �ī ĩ ą

�Øî ï å Ýĩ ĤÒ�Ú ÓĜÓĉ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�ã Ĩ ÓĬó Ö

�Ù ĜÓĉ ĤÒ�î Óā ÝĜÒĲ �Ù ĺĳ ĜÓĉ ĤÒ�Ù Đ Óå ĭĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�ã Ĩ ÓĬó Ö

�ã Ĩ ÓĬó ×ĤÒ�Ù ĝ ĘÒó ĩ Ĥ�Óı ÝĻĩ ĭÜ�Õ ä Òĳ ĤÒ�Ù ĻĐ Óĭā ĤÒ�Ú Òò ï ĝ ĤÒ

�ó ĺĳ ĉ ÝĤÒĲ �ß é ×ĤÒ

�Øõ ęé ĩ ĤÒ�Ú ÒÅ Òó ä ŸÒĲ �Ĺ ĩ Ļč ĭÝĤÒĲ �Ĺ Ĭĳ ĬÓĝ ĤÒ�ò ÓĈ ź Ò

� ò ĳ Ýø î2016
� ï ĺï å ĤÒ� ò ĳ Ýø ï ĤÒ� ħ Ýİ Ò� �2016ÓĺÓą ĝ ĤÓÖ� 	�Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ � ó ą ì ź Ò� î Óā ÝĜź ÓÖ� Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ

�Ù ĻĤÓÝĤÒ�î Òĳ ĩ ĤÒ�Óı Ĥ�Û Ĝó ĉ Ü�Ĺ ÝĤÒĲ �±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ

� Øî Óĩ ĤÒ19�	Øï ĺï ä 
�Óı ĻĥĐ � Ċ Óęé ĤÒĲ � Ù Ļđ Ļ×ĉ ĤÒ� î ò Òĳ ĩ ĥĤ� ï Ļüó ĤÒ� Ģ Óĩ đ Ýø ź Ò� Ù ĤĲ ï ĤÒ� ī ĩ ą Ü

�î ï é ĺ�Ù ĻÐÓĩ ĤÒ� Ğ Ż Ĩ ź Ò� Ù ĤĲ ï ĤÒ� Ĺ ĩ é Ü� Óĩ Ġ �Ù Ļè Ż ę ĤÒ� Ĺ Ą Òò ź Ò� Ù ĤĲ ï ĤÒ� Ĺ ĩ é Ü�Ù Ĩ î Óĝ ĤÒ� Ģ ÓĻä ź Ò�ç ĤÓā Ĥ

ę ĻĠ �Ī ĳ ĬÓĝ ĤÒ�Øî Óĩ ĤÒ�Įñ İ �ě Ļ×ĉ Ü�Ú ÓĻ

� Øî Óĩ ĤÒ44:�ė ĤË ĩ ĤÒ� Ě ĳ ĝè �ī Ĉ Òĳ ĩ ĥĤ� Ù Ĭĳ ĩ ą Ĩ � Ĺ ĩ ĥđ ĤÒĲ � Ĺ ĭę ĤÒĲ � ĸ ó ġ ę ĤÒ� ò Óġ ÝÖź Ò� Ù ĺó è

�Ħ Ż Đ ź Ò�Ĳ �ē Ļĥ×ÝĤÒ�ģ ÐÓø Ĳ �ī Ĩ �Ĵ ó ì È�Ù ĥĻø Ĳ �Ù ĺÒ�Ĳ È�ģ Ļå ùÜ�Ĳ È�Ď ĳ ×ĉ Ĩ �ĸ Ò�õ å è �ôĳ å ĺ�ź �Ī ĳ ĬÓĝ ĤÒ�Óı Ļĩ é ĺ

ÜĲ � Ù Ĭĳ ĩ ą Ĩ � Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ� ß é ×ĤÒ� Ù ĺó è Ĳ � Ù Ļĩ ĺî ÓĠ ź Ò� Ú Óĺó é ĤÒ� �Ĺ ÐÓą Ĝ� ó Ĩ È� ĵ ą Ýĝ ĩ Ö� ź Òò ÓĈ Ò� Ĺ Ę� ö ò Óĩ

�Ù Ĩ ŷ Ĥ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ù Ĩ ï ì �į ĭĻĩ áÜĲ �Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ�ß é ×ĤÒ�Ù ĻĜó Ü�ĵ ĥĐ �Ù ĤĲ ï ĤÒ�ģ ĩ đ Ü��Ī ĳ ĬÓĝ ĤÒ

�Øî Óĩ ĤÒ68���	Øï ĺï ä 
�±Ù ÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù ĤĲ ï ĤÒ�ģ ĩ đ Ü��Ù ĩ Ļĥø �Ù ÑĻÖ�Ĺ Ę�ě é ĤÒ�ī Ĉ Òĳ ĩ ĥĤ

�Ù ÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĩ é Ĥ�ī Ļĺĳ ĭđ ĩ ĤÒ�Ĳ �ī ĻĻđ Ļ×ĉ ĤÒ�þ Óí üź Ò�Ú Ó×ä ÒĲ �Ú Ó×ä Òĳ ĤÒ�Ī ĳ ĬÓĝ ĤÒ�î ï é ĺ

�Øî Óĩ ĤÒ207���	Øï ĺï ä 
�þ ĳ ā í ĤÒ�ĵ ĥĐ �	Ĺ Đ Óĩ Ýä ź ÒĲ �ĸ î Óā ÝĜź Ò�Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒ
�÷ ĥå ĩ ĤÒ�ĵ Ĥĳ Ýĺ

�Ù ĻÜź Ò�Ù ĩ ı ĩ ĤÒ

-�Ĺ ĩ ĥđ ĤÒĲ �Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò Óġ ÝÖź Ò�Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒ�ß é ×ĤÒ�Ù ĻĜó Ü

-�ó ĺĳ ĉ ÝĤÒĲ �ß é ×ĤÒ�Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ�Ú Òò ï ĝ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝÖ�Ù ĥĻę ġ ĤÒ�ó ĻÖÒï Ü�æ Òó ÝĜÒ
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-�Ĺ Ę�Ù ā ā í Ýĩ ĤÒ�Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ�Øõ ı ä Ŷ Ò�Ù ĻĤÓđ Ę�ħ ĻĻĝ ÜĤÒ�î Óā ÝĜź Ò�Øï ÐÓę Ĥ�ß é ×ĤÒ�ã ÐÓÝĬ�ī Ļĩ áÜ�Ĺ ĭĈ ĳ

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ò ÓĈ Ò�Ĺ Ę174

13-�Ú ÒÅ Òó ä ŸÒĲ �Ú Óø ÓĻùĤÒ�ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ Ę�ó ą ì ź Ò�î Óā ÝĜź Ò�ĵ ĤÒ�Ģ Óĝ ÝĬź Ò�õ ĺõ đ ÝĤ�Ù×ä Òĳ ĤÒ

ĤÒ� ĵ ĥĐ �Õ å ĺ�Ī Ò� ó ą ì Ŷ Ò� î Óā ÝĜź Ò� ĳ é Ĭ� ó ĻùĤÒ� ï ĺó Ü� Ĺ ÝĤÒ� ó ÐÒõ å ĤÒ� Ĺ Ę�Ú Òò Òó ĝ ĤÒ� Ĺ đ ĬÓĀ Ĳ � Ú ÓĨ ĳ ġ é

Đ ĳ ĩ å Ĩ �ò Ó×ÝĐ ź Ò�ī Ļđ Ö�ñ ì ÉÜ�Óı ĩ İ È�ó Ġ ð �ī ġ ĩ ĺ�Ù ĻùĻÐó ĤÒ�Ú ÒÅ Òó ä ź Ò�ī Ĩ �Ù

�ħ Ļĥø �Ĺ đ ĺó ý Ü�ò ÓĈ Ò�Å Óý ĬÒ

�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú ÓĐ Óĉ ĝ ĤÒ�Ù Ĭó ą ì �ĵ ĤÒ�ĳ Đ ï Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú ź Óå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ò Óĩ áÝø ź Ò�Ú Óĺĳ ĤĲ Ò�ï ĺï é Ü

��Ĺ đ Ļ×ĉ ĤÒ�Ģ Óĩ ĤÒ�ö Èò �Ė õ ĭÝùÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ú ź Óå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ě Óę Ĭź Ò�ī Ĩ �ï é ĤÒ

�Ĳ �ó ą ì ź Ò�ò Óĩ áÝø ź Ò�ď Ļå ý ÝĤ�Ù Ļ×ĺó ą ĤÒ�Ú ÒĲ î ź Ò�Ħ Òï í Ýø Ò�ò Óġ ÝÖź Ò

�Õ ĺò ï ÝĤÒ�Ĳ �Ú Òò ï ĝ ĤÒ�Å ÓĭÖ�Ĺ Ę�ò Óĩ áÝø ź ÒĲ �±Ĺ ĤĲ ï ĤÒ�ħ ġ é ĤÒ�õ ĺõ đ Ü175

�Ù Ā Ż í ĤÒ

�Ù ÑÖĲ Ŷ Ò� Ĺ ý ę ÜĲ � Ú ÓĨôź Ò� Ù ĝ ÐÒð � ī Ĩ � â Ĳ ó ì � Ĺ Ę� ó ą ì Ŷ Ò� î Óā ÝĜź Ò� ĵ ĤÒ� Ģ ĳ é ÝĤÒ� Ú Óĺï é Ü� ī ĩ ġ Ü

�ď Ą ĳ ĤÒĲ � ě ĘÒĳ ÝÜ� � Ù Ĩ Òï ÝùĨ � Ù Ļĩ ĭÜ� ě Ļĝé ÝĤ� î ò Òĳ ĩ ĥĤ� ģ áĨ Ŷ Ò� Ħ Òï í Ýø ź Ò� ï Ļüó Ü� Ĺ Ę� Ù ĻÑĻ×ĤÒ� Þ ò Òĳ ġ ĤÒĲ

î Óā ÝĜź Ò�Ď Óĉ ĝ ĤÒĲ � Ħ Óđ ĤÒ� Ď Óĉ ĝ ĤÒ� ī ĻÖ� ģ Ĩ Óġ ÝĤÒ� ç ×Ā È� ß Ļè ±ī İ Òó ĤÒ� Ĺ ø ÓĻùĤÒĲ � Ĺ Đ Óĩ Ýä ź ÒĲ � ĮÓĘó Ĥ� ĸ

�Ú ÓĨôÈĲ �Þ ò Òĳ Ġ �ī Ĩ �į ĥĩ é Ü�ÓĨ Ĳ �±Øó Ā Óđ ĩ ĤÒ�Ù ÑĻ×ĤÒ�Ú Ó×ĝ Đ �Ĺ ĉ í ÜĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĸ ò Ĳ ó Ą �Òó Ĩ È��þ Óí ĤÒ

�ī Ĩ � ØÓĝ ÝùĨ � Ħ î Óĝ ĤÒ� ģ Ļå ĤÒĲ � ó Ą Óé ĤÒ� ģ Ļå ĤÒ� Ħ ï í Ü� � Ù ĺĳ ĩ ĭÜ� ã Ĩ Òó ÖĲ � Ú ÓĻĤÆ� ě Ļ×ĉ ÝÖ� Ù ĺó ý ×ĤÒ� î ï ı Ü

Ŷ ÒĲ ��Ú Óä ÓĻÝè ź Ò�Ù ĤÓđ ę ĤÒ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ģ Ļĩ é Ü�ĵ ĥĐ �þ ó é ĤÒĲ ±Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ�Ú Óĺĳ ĤĲ

�Ė Òõ ĭÝø ź Ò� ī Ĩ � Ù Ļđ Ļ×ĉ ĤÒ� î Òò ĳ ĩ ĤÒ� ĵ ĥĐ � Ċ Óęé ĤÒ� Ĳ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÓÖ� Ĺ ĥé ÝĤÓÖ� Ģ Óå ĩ ĤÒ� Òñ İ � Ĺ Ę

�Ù ĺó ý ×ĤÒ�Ğ Ż İ �Ĺ Ę�Õ ×ùÝĺ�ĸ ñ ĤÒ�Ĺ ĬŻ ĝ Đ Ż ĤÒ

�Ú Óè Òó ÝĜź Ò

-�ě ĘÒĳ ÝĺĲ �Õ Ġ Òĳ Ýĺ�Óĩ Ö��Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ė Ļġ Ü�ģ ä Ò�ī Ĩ �ī ĺĳ ġ ÝĤÒĲ �ħ Ļĥđ ÝĤÒĲ �Ù ĻÖó ÝĤÒ�Ď Óĉ Ĝ�ī ĻÖ�ė ĤÓé Ü

����Ù Ļĥé ĩ ĤÒ�Ú Óä ÓĻÝè ź ÒĲ

-�Ĺ ÑĻ×ĤÒ�į ĉ Ļé Ĩ �ĵ ĥĐ ��Ċ Óęé ĤÓÖ�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�ī Ĉ Òĳ ĩ ĤÒ�Õ ĤÓĉ ĩ Ö�ģ ę ġ ÝĤÒ�ģ ä È�ī Ĩ �Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ğ Òó üÒ

�į Ýé Ā �Ù ĺÓĩ è Ĳ

-�Ô ĳ ĭå ĤÒĲ �Ģ Óĩ ý ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ļĩ ĻĥĜź Ò��Ù ĬôÒĳ ĩ ĤÒ���Ù ĥĨ Óġ ÝĨ �Ù Ĩ Òï ÝùĨ �Ù Ļĩ ĭÜ�ģ ä È�ī Ĩ

174ó ĘÓĭì, (2017) .ع. ĸ ó ÐÒõ å ĤÒ�î Óā ÝĜŻ Ĥ�Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ�Øò ï ĝ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Óı ÜÓø Óġ đ ĬÒĲ �Ù ĭİ Òó ĤÒ�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�ÓĺÓą ĝ ĤÒ و�į Ĥĳ é Ü

ó ą ì ź Ò�î Óā ÝĜź Ò�ĵ ĤÒ.ó ÐÒõ å ĤÒ,ó ĻĻùÝĤÒ�Ħ ĳ ĥĐ Ĳ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù ĻĥĠ �±ĮÒò ĳ ÝĠ î �Ùè Ĳ ó Ĉ È:Øó ġ ùÖ�ó Ļą ì �ï ĩ é Ĩ �Ù đ Ĩ Óä
11Ī Ĳ ó ì ÆĲ, 2017) .ص .س, �ĳ ĻĬĳ ĺ15).�ă đ Ö�Ô ò Óå Ü�Å ĳ Ą �Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ĵ ĥĐ �Įó àÈĲ �ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜŶ Ò

Ģ Ĳ ï ĤÒ:ó ā Ĩ �Ù ĤÓè �Ù ø Òò î.�Ĺ Öó đ ĤÒ�Ĺ Ĉ Òó ĝ ĩ ĺï ĤÒ�õ Ġ ó ĩ ĤÒÙ Ļø ÓĻùĤÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜŶ Ò±Ù Ļå ÜÒó Ýø ź Ò�Ú Óø Òò ï ĥĤ
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-�Ď Ĳ ó ý Ĩ � ï Ļùå Ü� ģ ä È� ī Ĩ � Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ć Óø Ĳ È� Ĺ Ę� Ù ĻÑĻ×ĤÒ� Ù ĭĈ Òĳ ĩ ĤÒ� Ĺ Ðî Ó×Ĩ �ë Ļø ó Ü� ĵ ĥĐ � ß é ĤÒ

�ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò

-�Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ�Ú Óĺĳ ĤĲ Ŷ Ò�Øï ĭä È�ĵ ĥĐ ��Ù ĻÑĻ×ĤÒ�ÓĺÓą ĝ ĤÒ�Õ ĻÜó Ü

-ø �Ù ĥĜó Đ �Ĺ Ĕ �Õ ×ùÜ�Ĺ ÝĤÒ�ó ą ì Ŷ Ò�ī ĺĳ ĩ ÝĤÓÖ�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�Õ ÐÒó ą ĤÒĲ �Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�î ĳ Ļĝ ĤÒ�ď Ęòó Ļ�î Óā ÝĜź Ò�ç Ĩ ÓĬó Ö

�ó ą ì Ŷ Ò
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Abstract:

The study aimed at diagnosing actuality of community responsibility and presenting

suggestions to frame it among the Yemeni governmental and private establishments under the

outbreak of epidemics. The study followed the descriptive approach with its types (Surveying

and analytical) through which the data were collected and then analyzed. The following results

were obtained:

The community responsibility among the Yemeni governmental and private establishments is

weak and insufficient culturally and practically though there are some limited and seasonal

initiatives which are not framed on institutional and national basis except the initiative of Hail

Said Ana’m and Partners’ Group.

There is no unified strategy or comprehensive and national project to connect and cooperate

the governmental and private efforts regarding community responsibility in order to face the

consequences of crises and epidemics in Yemen.

The conflict on power has led to the fragmentation of the efforts of the Yemeni governmental

and private institutions, and directed local budgets to towards defense and security, and

international aids target humanitarian relief. Various community responsibility programs such

as programs of prevention of global epidemics have been ignored.

In the light of the results of the research, scientific and practical recommendations were

suggested in order to frame the community responsibility among the Yemeni governmental

and private institutions. Community awareness of the significance of the community

responsibility should be developed and formally framed in the organizational structures,

administrative processes, programs, and curriculum. A cashbox should be established for it,

and a national award should be granted annually. Annual conferences should be organized.

Evaluative and improving studies should continue.

Keywords: Community responsibility, governmental establishments, private establishments,

and epidemics.
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�Ú ÓĨôŶ ÒĲ �Ú Òó Ļĕ Ýĩ ĤÒ�ħ Ĕ ò �Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�ī Ĩ �ƃÒï ä �ģ ĻĥĜ�î ï Đ �ź Ì�ß ĺï é ĤÒ�Ħ ĳ ı ę ĩ ĤÒ�Òñ İ �ĵ ĭ×ÝÜ�ħ ĤĲ

�Ù ĺó ā è �Ù ĻĤĲ Ë ùĨ �ó ×Ýđ Ü�Û ĤÒô�ź �Ú ÓĐ Óĩ å ĤÒĲ �î Òó Ęź Ò�ĳ é Ĭ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÓĘ�±Ģ Ĳ ï ĤÒ�Įñ İ �Óı Ö�ó ĩ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ĵ ó ×ġ ĤÒ

ĺï đ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĤĲ ï ĥĤ�Ħ Óĩ Ýİ ÓÖ�Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ď ĳ Ą ĳ Ĩ �ĵ č é ĺ�ĸ ñ ĤÒ�Û Ĝĳ ĤÒ�Ĺ Ę�±ÙĻÖó đ ĤÒ�Ī Òï ĥ×ĤÒ�ī Ĩ �ï

�Ĳ È�Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ĵ ĥĐ �Å Òĳ ø �Ù Ĩ ï ĝ Ýĩ ĤÒ�Ī Òï ĥ×ĤÒ�Ĺ Ę�Ô ĳ đ ý ĤÒĲ �Ú ÓĨ ĳ ġ é ĤÒ�ģ ×Ĝ�ī Ĩ �ē ĤÓÖ

��î Òó ĘŶ ÒĲ �Ú ÓĐ Óĩ å ĤÒ�Òñ Ġ Ĳ �±Ù Ā Óí ĤÒ

đ Ö�Ù Ĩ ÓĜÌ�ĵ ĥĐ �²Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�î ĳ ı å ĤÒ�Óı ĻĘ�Óĩ Ö�Ù ĻÖó đ ĤÒ�î ĳ ı å ĤÒ�Ú ó ā ÝĜÒĲ�Ģ ĳ è �Ú ÒĲ ï ĭĤÒĲ �Ú Òó ĩ ÜË ĩ ĤÒ�ă

�±Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óĩ č ĭĨ Ĳ �±Ù Ā Óí ĤÒĲ �Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ă đ Ö�Ù Ġ ò Óý ĩ Ö�±Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

�Ú Òò ó ×Ĩ �î ĳ ä Ĳ �ī Ĩ �ħ Ĕ ó ĤÒ�ĵ ĥĐ �±ħ č ĭĩ ĤÒ�Ĺ ùø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ĵ ĤÌ�ĵ Ĝó Ü�ź �Ù ĺî ó Ę�î ĳ ı ä Ĳ

ĝ ę ĤÒ� Øî ÓĺôĲ � Ú ÓĨôŶ ÒĲ � Ú ÓĐ Òó ā ĤÒ� Ù đ Ĝò � Ď ÓùÜÒ� Óİ ôó ÖÒ�±Óı ĥĻđ ę ÝĤ� Ù ĻĘÓĠ�î ĳ Ġ ó ĤÒĲ � Ù ĤÓĉ ×ĤÒĲ � Ă ó ĩ ĤÒĲ � ó

�ī ĩ ĻĤÒ�Óı ĭĨ Ĳ �Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ī Òï ĥ×ĤÒ�ħ č đ Ĩ �Ĺ Ę�ĸ î Óā ÝĜź Ò
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�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒĲ � Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ� Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ú ÓĻĤĲ Ë ùĩ ĤÓÖ� Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ� Ù ĝ ÖÓùĤÒ� Ú ÓĻÖî Ŷ Ò� Å Òó ĝ Ýø Ò� ï đ ÖĲ

�Ĺ ý ę Ü�Å ÓĭàÈ�Ù Ā Óì Ĳ �±Óı Ĥĳ è �Þ ĳ é ×ĤÒĲ �Ú Óø Òò ï ĤÒ�Ù ĥĜ�ī Ļ×Ü�±Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÓÖ�Ù Ā Óí ĤÒĲ �Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ

�±ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä�Óĭİ �ī Ĩ Ĳ �±ģ Ļĥé ÝĤÒĲ �Ù ø Òò ï ĤÓÖ�±Ď ĳ Ą ĳ ĩ ĤÒ�Òñ İ �ĵ ĥĐ �Å ĳ ą ĤÒ�ć ĻĥùÜ�Øò Ĳ ó Ą �Ħ õ ĥÝùĺ�Óĩ Ĩ

�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ĵ ï Ĥ�Óİ ó ĻĈ ÉÜ�Ú Óè ó Ýĝ Ĩ Ĳ �Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ď ĜÒĲ �Ù Ęó đ ĩ Ĥ�±Ĺ ĤÓé ĤÒ�ß é ×ĤÒ�Øó ġ Ę�Ú Å Óä

�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �Ĺ ý ę Ü�ģ Č �Ĺ Ę�Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÓÖ�Ù Ā Óí ĤÒĲ �Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ

�ß é ×ĤÒ�Ù ĥġ ý Ĩ

Ę� ß é ×ĤÒ� Ù ĥġ ý Ĩ � ģ áĩ ÝÜ�Ù Ā Óí ĤÒĲ � Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� Ĵ ï Ĥ� ò ĳ ā ĝ ĤÒĲ � ÿ ĝ ĭĤÒ� ó İ Óč Ĩ � Ĺ

�±ò Óĩ ą ĩ ĤÒ� Òñ İ � Ĺ Ę� Ù Ĥĳ Ĩ Éĩ ĤÒ� Óİ ò ÒĲ î Ŷ � Óı ĤÓę Ĕ ÒĲ � ±ÙĻđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Óı ÜÓĻĤĲ Ë ùĨ � ĮÓå Ü� Ù Ļĭĩ ĻĤÒ� Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÓÖ

�ï ĻĘĳ Ġ �ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �Ĺ ý ę Ü�Óı ĭĨ Ĳ �±ÙÑÖĲ Ŷ ÒĲ �Ú ÓĨôŶ ÒĲ �Ú Óĺï é ÝĤÒ�ģ Č �Ĺ Ę�Ù Ā Óì Ĳ19�ƃÒó Ĩ È�ï đ ĺ�Óĩ Ĩ �±

±ƃÓĻĜŻ ì ÈĲ �ƃÓĻÖî È�Ģ ĳ ×ĝ Ĩ �ó ĻĔ�Å Ż ĺÌĲ �±Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ğ ĥÜ�Ú ÓĻå ĻÜÒó Ýø ÒĲ �Ú Óø ÓĻø �Ĺ Ę�ó č ĭĤÒ�Øî ÓĐ Ì�Ħ õ ĥÝùĺĲ

�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ğ ĥÜ�Å Òî È�ħ ĻĻĝ ÝĤ�Ù ä Óé ĤÒ�Ú ï Ĥĳ Ü�Óĭİ �ī Ĩ Ĳ �±įĝé ÝùÜ�ĸ ñ ĤÒ�Ħ Óĩ Ýİ ź Ò�Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

�Ĺ ĤÓÝĤÒ�÷ ĻÐó ĤÒ�Ģ ÒË ùĤÒ�Ĺ Ę�ß é ×ĤÒ�Ù ĥġ ý Ĩ �Ú î ï é Ü�Òñ ĤĲ �±Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę

Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ď ĜÒĲ �ÓĨ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÓÖ�Ù Ā Óí ĤÒĲ �Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ĵ ï Ĥ�Óİ ó ĻĈ ÉÜ�Ú Óè ó Ýĝ Ĩ Ĳ �Ù

�Ù ĻĤÓÝĤÒ�Ù ĥÑø Ŷ Ò�į ĭĨ �Ď ó ę ÝĺĲ �³Ù ÑÖĲ Ŷ Ò�Ĺ ý ę Ü�ģ Č �Ĺ Ę�Ù Ļĭĩ ĻĤÒ

1.³Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �ò ĳ ĉ ÜĲ �ØÉý ĭĤ�Ù ĺó č ĭĤÒ�Ù Ļę ĥí ĤÒ�ÓĨ

2.ĩ ĤÒ�Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÓÖ�Ù Ā Óí ĤÒĲ �Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ģ ×Ĝ�ī Ĩ �Ù ĤĲ ñ ×ĩ ĤÒ�î ĳ ı å ĤÒ�ÓĨù�Ù ĻĤĲ Ë

³Ù ÑÖĲ Ŷ Ò�Ĺ ý ę Ü�Å ÓĭàÈ�Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ

3.�Ùĺò ĳ ı ĩ å ĤÓÖ�Ù Ā Óí ĤÒĲ �Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ĵ ï Ĥ�Óİ ó ĻĈ ÉÜĲ �Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�õ ĺõ đ Ü�Ú Ó×ĥĉ ÝĨ �ÓĨ

³Ù ÑÖĲ Ŷ Ò�Ù ı ä Òĳ ĩ Ĥ�Ù Ļĭĩ ĻĤÒ

�ß é ×ĤÒ�Ù Ļĩ İ È

�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ĵ ï Ĥ�Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ó ĻĈ ÉÝĤ�Ùè ó Ýĝ ĩ ĤÒ�Ú ÓĻĀ ĳ ÝĤÒĲ �ã ÐÓÝĭĤÒ�Ĺ Ę�ß é ×ĤÒ�Ù Ļĩ İ È�ģ áĩ ÝÜ

�Ù áĺï è � Ù ø Òò î � ħ ĺï ĝ Ü�ĵ ĤÌ� Ù ĘÓĄ Ì�±ÙÑÖĲ Ŷ Ò� Ĺ ý ę Ü� ģ Č � Ĺ Ę�Ù Ļĭĩ ĻĤÒ� Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ� Ĺ Ę� Ù Ā Óí ĤÒĲ � Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ

áè Ó×ĤÒ� Ħ Óı ĤÒĲ � ±ī ĩ ĻĤÒ� Ĺ Ę� þ Óí ĤÒĲ � Ĺ Ĩ ĳ ġ é ĤÒ� ī ĻĐ Óĉ ĝ ĤÒ� Ĵ ï Ĥ� Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ď ĜÒĲ � Ģ ĳ èĻ�ī

�Ģ Óå ĩ ĤÒ�Òñ İ �Ĺ Ę�Ú Óø Òò ï ĤÒĲ �Þ ĳ é ×ĤÒ�Ģ Óĩ ġ Ýø ź

�ß é ×ĤÒ�Ė Òï İ È

-�Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �ò ĳ ĉ ÜĲ �ØÉý Ĭ�ī Đ �Ù ĺó č Ĭ�Ù Ļę ĥì �ħ ĺï ĝ Ü

-�Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÓÖ�Ù Ā Óí ĤÒĲ �Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ģ ×Ĝ�ī Ĩ �Ù ĤĲ ñ ×ĩ ĤÒ�î ĳ ı å ĤÒ�ĵ ĤÌ�Ė ó đ ÝĤÒ

�Ù ÑÖĲ Ŷ Ò�Ĺ ý ę Ü�Å ÓĭàÈ�Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ
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-Ú Ó×ĥĉ ÝĨ � ï ĺï é Ü�Ù Ā Óí ĤÒĲ � Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� Ĵ ï Ĥ� Óİ ó ĻĈ ÉÜĲ � Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� õ ĺõ đ Ü

³Ù ÑÖĲ Ŷ Ò�Ù ı ä Òĳ ĩ Ĥ�Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÓÖ

�ß é ×ĤÒ�Ú Óé ĥĉ ā Ĩ

-�Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

�Ğ ĳ ĥø � ğ ĥùĤ� Ù Ġ ó ý ĤÒ� ģ ×Ĝ� ī Ĩ � ó ĩ ÝùĨ � Ħ Òõ ÝĤÒ���Óı ĬÉÖ� Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�÷ ĥå Ĩ � Ė
ž
ó Đ

Ĝź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒĲ �±Ĺ ĜŻ ì È�Óą ĺÈĲ �±ħ İ ó ø ÈĲ �ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ�ØÓĻè �Øî ĳ ä �ī Ļùé Ü�ğ Ĥñ Ġ Ĳ �±Ù ĺî Óā Ý

±ĳ ĥĥİ 
���Ħ ÓĐ �ģ ġ ý Ö�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �Ĺ ĥé ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Øî ĳ ä �ī Ļùé Ü2013 ،25 .(  

�Ù ĻĐ ĳ ĉ ĤÒ�Ú Òò î Ó×ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ ��Óı ĬÉÖ�±ß é ×ĤÒ�Ă Òó Ĕ Ŷ Ĳ �ÓĻÐÒó ä Ì�Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ė ó đ ÜĲ

ĤÒ� ī ĻĐ Óĉ ĝ ĤÒ� Ĺ Ę� Ù ĥĨ Óđ ĤÒ� Ú ÓĠ ó ý ĤÒĲ � Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� Óı ÝĨ ï Ĝ� Ĺ ÝĤÒ�Ù Ļĭĩ ĻĤÒ� Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÓÖ� þ Óí ĤÒĲ � Ĺ Ĩ ĳ ġ é

�±ÙĻÑĻ×ĤÒĲ � Ù ĺî Óā ÝĜź ÒĲ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� î Óđ ÖŶ Ò� Ú Òð � Ù ĉ ý ĬŶ Ò� ī Ĩ � ƃÒî ï Đ � ģ ĩ ý ÜĲ � ±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� ÓĺÓą Ĝ� ĮÓå Ü

�Ĺ Ę�±Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ú ÓĨ ï í ĤÒ�ī Ļùé ÜĲ �±Þ ĳ ĥÝĤÒ�Ùé ĘÓġ Ĩ Ĳ �±ÅÒĲ ï ĤÒĲ �±ÅÒñ ĕ ĤÒ�ó ĻĘĳ ÜĲ �±Ù ĤÓĉ ×ĤÒĲ �ó ĝ ę ĤÒ�Ù Öò Óé ĩ Ġ

ę ÜĲ �Þ ò Òĳ ġ ĤÒ�Å ÓĭàÈĲ �±Ù Ĩ ÓĐ �Øò ĳ ā Ö�Ù Ļđ Ļ×ĉ ĤÒ�Ė Ĳ ó č ĤÒ��Ù Ā Óì �Øò ĳ ā Ö�Ù ÑÖĲ Ŷ Ò�Ĺ ý

�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ


�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ė ó đ ÜInsinuation�ī Ļđ Ĩ �Ď ĳ Ĭ�ě Ļĝé Ü�ģ ä È�ī Ĩ �Óı ùĻø ÉÜ�ħ Ü�Ù ĩ č ĭĨ ��Óı ĬÉÖ�Ù Ĩ ÓĐ �Øò ĳ ā Ö�±	

�±ï ĩ é Ĩ 
�Óı ĥĩ Đ �Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�Ù Ā Óì �Ù Ļĩ Ļč ĭÜ�ó ĻĺÓđ ĩ Ĥ�Óĝ ĘĲ �Ú ÓĨ ï í ĤÒ�ħ ĺï ĝ Ü�ģ áĨ �±Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�ī Ĩ2017 ،

1.(

�Ù Ā Óí ĤÒĲ �Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ

�Ė ó đ Ü�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒÙ ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ�Ú Òò Òôĳ ĤÒ�Ĺ Ę�ģ áĩ ÝÜĲ �Ù Ĩ ĳ ġ é ĥĤ�Ù đ ÖÓÝĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ğ ĥÜ�Óı ĬÉÖ�ƃÓĻÐÒó ä Ì

�Ď Óĉ ĝ ĤÒ� ī ĩ Ą � Øó Ĉ Ë ĩ ĤÒĲ � Ù Ļĩ ø ó ĤÒ� Øõ ı ä Ŷ ÒĲ � ç ĤÓā ĩ ĤÒĲ � Ú ÓÑĻı ĤÒĲ � Ú ÓĠ ó ý ĤÒĲ � Ù Ļĥé ĩ ĤÒ� Ù ĉ ĥùĤÒĲ

�Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù Ĩ ĳ ġ é ĤÒ�Óı ĻĥĐ �Ė ó ý ÜĲ �Ĺ Ĩ ĳ ġ é ĤÒ

� ÓĨ ÈÙ Ā Óí ĤÒ� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒý ĤÒ� Ď ĳ ĩ å Ĩ � Óı ĬÉÖ� ±ƃÓĻÐÒó ä Ì� ß é ×ĤÒ� Ă Òó Ĕ Ŷ � Ė ó đ ÝĘ� ±�Ú ÓÑĻı ĤÒĲ � Ú ÓĠ ó

�ç ÐÒĳ ĥĤÒĲ � Ù ĩ č Ĭź ÒĲ � ±ī ĩ ĻĤÓÖ� ò Óĩ áÝø ź Ò� Ī ĳ ĬÓĝ Ĥ� Óĝ ĘĲ � ģ ĩ đ ÜĲ � þ Óí ĤÒ� Ď Óĉ ĝ ĥĤ� î ĳ đ Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒĲ

�Ù ĉ ø Òĳ Ö�±Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ğ ĥÜ�ħ č đ Ĩ �ĵ ĥĐ �Øò Óå ÝĤÒĲ �Ù Đ Óĭā ĤÒ�Øò ÒôĲ �Ė ó ý Ü�±Ù Ĩ ĳ ġ é ĤÒ�ģ ×Ĝ�ī Ĩ �Øï ĩ Ýđ ĩ ĤÒ

ź Ò�Ī Ĳ Ë ý ĤÓĠ �Ĵ ó ì È�Ù ĻĨ ĳ ġ è �Ú Óı ä Ĳ �Ú Òò ÒôĲ �Ė Òó üÌ�Û é Ü�ď ĝ Ü�Óı ą đ ÖĲ �±Ù ĺò Óå ÝĤÒ�Ė ó ĕ ĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä

�Óİ ó ĻĔ Ĳ �ģ ĝ ĭĤÒĲ �Ī î Óđ ĩ ĤÒĲ �ć ę ĭĤÒĲ �Ú ź Óā Üź ÒĲ �ħ Ļĥđ ÝĤÒĲ �Ùé ā ĤÒĲ

-�Ù ÑÖĲ Ŷ Ò

�įÜź ï đ Ĩ �Ě ĳ Ę�ÓĨ �Ù ĻĘÒó ĕ ä �Ù đ Ĝò �Ĺ Ę�Ă ó ĩ Ĥ�ď ĺó ø Ĳ �Ï ä Óę Ĩ �ò Óý ÝĬÒ���Óı ĬÉÖ�Ė ó đ ÜĲ �±ÅÓÖĲ �ď ĩ ä �±ÙÑÖĲ Ŷ Ò

Å ÓÖĲ �Ù ÑÖĲ Ŷ Ò�ĵ ĥĐ �Ù ĥáĨ Ŷ Ò�ī Ĩ Ĳ ��Ù Ļĭđ ĩ ĤÒ�Ù ĝ ĉ ĭĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Øî ÓÝđ ĩ ĤÒî ĳ ø Ŷ Ò�Ú ĳ ĩ ĤÒ��ĵ ĉ ø ĳ ĤÒ�ò ĳ ā đ ĤÒ�Ģ Ż ì
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�±Ĺ ×ĉ ĤÒ� ö ĳ Ĩ Óĝ ĤÒ
2014�ö Ĳ ó ĻĘĲ � ò ĳ Ļĉ ĤÒ� Òõ Ĭĳ ĥę ĬÌĲ � ö ò Óø � Ă ó Ĩ � ò Óý ÝĬÒ� ß ĺï é ĤÒ� ó ā đ ĤÒ� Ĺ ĘĲ � �	

�±Óĺï Ļ×Ļġ ĺĲ 
��ÓĬĲ ò ĳ Ġ2020.(

�ß é ×ĤÒ�î Ĳ ï è

�Ĺا    Ę�Ù ĥĨ Óđ ĤÒ�Ù Ā Óí ĤÒĲ �Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ď ĜÒĲ �ģ Ļĥé Ü�ĵ ĥĐ �ß é ×ĥĤ�Ù ĻĬÓġ ĩ ĤÒ�î Ĳ ï é ĤÒ�Ú ó ā ÝĜ

�±ß é ×ĤÒ�Óı ĻĘ�ĸ ó ä È�Ĺ ÝĤÒ�Øï ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĻĬÓĨ õ ĤÒ�î Ĳ ï é ĤÒ�Ú ó ā ÝĜÒĲ �±ÙĻĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĥĤ�Ĺ ĘÒó ĕ å ĤÒ�ò ÓĈ ŸÒ


�ī ĺó ı ý Ö�ò ï ĝ ÜĲ10�ĳ ĻĬĳ ĺ–10�±÷ ĉ ùĔ È2020.(

��į ÜÒÅ Òó ä ÌĲ �ß é ×ĤÒ�Ù Ļå ı ĭĨ

�±ß é ×ĤÒ� Ė Òï İ È� ě Ļĝé ÝĤĲ � �Ĺ ĥĻĥé ÝĤÒĲ � ±Ĺ é ùĩ ĤÒ� �į ĻĐ ĳ ĭÖ� ±Ĺ ę Ā ĳ ĤÒ� ã ı ĭĩ ĤÒ� ĵ ĥĐ � ß é ×ĤÒ� ï ĩ ÝĐ Ò

��Ù ĻĤÓÝĤÒ�Ú ÒÅ Òó ä ź Ò�ð Óí ÜÒ�ħ Ü�Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ�ď ĩ ä Ĳ

-�ă đ ×Ĥ� Ù ĺĳ ĭùĤÒ� ôÓå ĬŸÒ� ó ĺò Óĝ ÜĲ � Ù ĻĬĲ ó Ýġ Ĥź Ò� ď ĜÒĳ ĩ ĤÒ� ç ùĨ Ĳ � ±Ù ĝ ÖÓùĤÒ� Ú Óø Òò ï ĤÒĲ � Ú ÓĻÖî Ŷ Ò� ç ùĨ

�±Ù ĜŻ đ ĤÒ�Ú Òð �Ù Ā Óí ĤÒĲ �Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ é ùĩ ĤÒ�ã ı ĭĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �î Óĩ ÝĐ ź ÓÖ

-�Óı Ą ó Đ Ĳ �±ß é ×ĤÒ�Ú ÓĻÖî ÈĲ �ó ĺò Óĝ ÝĤÒĲ �ď ĜÒĳ ĩ ĤÒ�ğ ĥÜ�ī Ĩ �Óı ĻĥĐ �ģ ā é Ýĩ ĤÒ�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒĲ �Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ�ģ Ļĥé Ü

�Óę Ā Ĳ �Øó İ Óč ĤÒ�ė Ā ĳ Ĥ�Ù×ø ÓĭĨ �į Ĭĳ Ġ �±Ĺ ĥĻĥé ÝĤÒ�Ĺ ę Ā ĳ ĤÒ�ã ı ĭĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �î Óĩ ÝĐ ź ÓÖ�±Óİ ó Ļùę ÜĲ �Óı Ýý ĜÓĭĨ Ĳ

�ƃÓĻę ĻĠ Ĳ �ƃÓĻĩ Ġ

�Óİ ó Ļùę ÜĲ �Óı Ýý ĜÓĭĨ Ĳ �ß é ×ĤÒ�ã ÐÓÝĬ�Ă ó Đ

Ĥ�ĳ é ĭĤÒ�ĵ ĥĐ �Óı Ą Òó đ Ýø Ì�ī ġ ĩ ĺ�±ò Ĳ Óé Ĩ �ÙàŻ à�ĵ ĤÌ�Óı đ ĺôĳ Ü�ħ Ü�Óİ ó Ļùę ÜĲ �Óı Ýý ĜÓĭĨ Ĳ �ß é ×ĤÒ�ã ÐÓÝĬ�Ă ó đ

�Ĺ Üź Ò

�Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �ò ĳ ĉ ÜĲ �ØÉý ĭĤ�Ù ĺó č ĭĤÒ�Ù Ļę ĥí ĤÒ��Ģ Ĳ Ŷ Ò�ò ĳ é ĩ ĤÒ

-�Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù ęùĥĘ

ı ĻĥĐ � Û ĝ ę ÜÒ� Ĺ ÝĤÒ� Î î Ó×ĩ ĤÒ� ī Ĩ � Óı ÝęùĥĘ� Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ï ĩ ÝùÜý ĤÒĲ � Ī Óĺî Ŷ Ò� ď Ļĩ ä � Ó�ď ÐÒó

�Ė Ż Ýì Ò� ĵ ĥĐ � Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ� ó ÐÓø �Óı Ĥĳ è � Û ĝ ę ÜÒĲ �±Ù ĺó ý ×ĤÒ� ī ĻĬÒĳ ĝ ĤÒĲ � ó ĻÜÓø ï ĤÒĲ � Ù ĩ č ĬŶ ÒĲ �±Ù ĺĲ Óĩ ùĤÒ

�±îÒó ĘŶ ÒĲ � Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ� æ Ż Ā � Ĺ Ę� ó Ļ×Ġ � ò Ĳ î � ī Ĩ � Óı Ĥ� Óĩ Ĥ� ±Ù ĥĨ ÓüĲ � Ù Ĩ ÓĐ � Ĺ ı Ę� ±Óı ÜÓĻĠ ĳ ĥø Ĳ � Óİ ï ÐÓĝ Đ

Óĩ ĥĐ Ĳ �Øî Óĝ ĤÒĲ �Ī Ĳ ó ġ ę ĩ ĤÒ�ß è �Ĺ ÝĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ħ Ļĝ ĤÒ�ī Ĩ �Óİ ò Ó×ÝĐ ÓÖ�ĵ ĥĐ �Ď Óĩ Ýä ź ÒĲ �÷ ę ĭĤÒĲ �ī ĺï ĤÒ�Å

�±Ĺ Ĩ Ż ø ź Ò� Ħ Óč ĭĤÒ� Ĺ Ę� Ù ĥĀ ÉÝĩ ĤÒ� ħ Ļİ Óę ĩ ĤÒ� ī Ĩ � Ħ ĳ ı ę ĩ ĤÒ� Òñ İ � ï đ ĺĲ �±Óı Ö� Ė Óā Üź Ò� Øò Ĳ ó Ą Ĳ �±Óı ÝĻĩ İ È

�ÓĐ î Ĳ �±Øï Ļĩ é ĤÒ�Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Òî Óđ ĤÒĲ �Ú ÓĻĠ ĳ ĥùĤÒ�ī Ĩ �î ï Đ �ĵ ĥĐ �ī Ļĝ ę ÝĨ �Ô ó đ ĤÒ�Ī ÓĠ �Ħ Ż ø ź Ò�ģ ×Ĝ�ĵ Ýè Ĳ

ĵ ĤÌ أن Ī ĳ ġ ĺî ó ę ĤÒħ ĥùĩ ĤÒ�ƃź Ĳ Ë ùĨ±Õ Ļĉ í ĤÒ
��ƃÓĻĐ Óĩ Ýä Ò 2019 ،894.(  

-�Įò ĳ ĉ ÜĲ �į ÜÉý ĬĲ �Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ

�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�Óı ĻĘ�ó č ĭÜ�Ù ĝ ĺó Ĉ ���Óı ĬÉÖ�ģ ĩ đ ĥĤ�Ĺ ĤĲ ï ĤÒ�Õ Ýġ ĩ ĥĤ�Óĝ ĘĲ �Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �Ė ó đ ĺ

�Óı ĥĐ Óę Ü�Ĺ ĘĲ �Ù Ļĥì Òï ĤÒ�Óı ÜÓĻĥĩ Đ Ĳ �Óı ×ĻĤÓø È�Ĺ Ę�Óı ĩ ĻĜĲ �Óı Ðî Ó×Ĩ �ï Ġ Ë ÜĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Óı ÜÓĻĥĩ Đ �ó ĻàÉÜ�Ĺ Ę
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�Ĵ ó ì È�Ú ÓĐ Óĉ Ĝ�ď Ĩ�±ī ĺï ĤÒ�ó ā Ĭ2012 ،3�Óı ĬÉÖ�±Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ė ó đ ÝĘ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�ÓĨ È��	

�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�Ĵ ĳ Ýùĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĳ é Ĭ�ē ĤÓÖ�Ħ Óĩ Ýİ ÓÖĲ �Ĺ ĜŻ ì È�ģ ġ ý Ö�î Òó Ęź ÒĲ �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ė ó ā Ü

� ±ÙĻÖó đ ĤÒ� Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ
� Ĺ ÑĻ×ĤÒĲ � ĸ î Óā ÝĜź ÒĲ � Ĺ ĘÓĝ áĤÒĲ2015 ،6�ò Ó×ÝĐ ź Ò� Ĺ Ę� Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ� ñ ì ÉÜ� Ī È� Ĺ İ Ĳ � �	

ó Ļĕ ĤÒ�ç ĤÓā Ĩ�Ùé ĥā Ĩ �ñ ì Ë Ü�Ī È�ĸ È�±Óı ä ò Óì �Ĳ È�Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�ģ ì Òî �ó Ļĕ ĤÒ�Ī ÓĠ �Å Òĳ ø �Óı ÜÒò Òó ĝ Ĥ�Óı ÝĐ ÓĭĀ �ï ĭĐ

�±Ĺ ĝ ĺó đ ĤÒ
��Ú ÓĻå ĻÜÒó Ýø ź Ò�ď Ą Ĳ �ï ĭĐ �Ù ĩ č ĭĩ ĤÓÖ�Ù Ļĥì Òï ĤÒ�Ùé ĥā ĩ ĤÒ�Õ ĬÓä �ĵ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ2017 ،47.(  

�Ĳ õ ĺź Ò�Øî ĳ ùĨ �Ė ó đ ÜĲ26000�ģ ĩ é ÝÝĤ�±Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Óı Ö�Ħ ĳ ĝ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ģ Óđ ĘŶ ÓÖ��²Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�±

�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ç ĤÓā Ĩ �ď Ĩ �Ù ĻüÓĩ ÝĨ �Ģ Óđ Ęź Ò�Įñ İ �Ī ĳ ġ Ü�ß Ļè �±Ù ÑĻ×ĤÒĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Óı Ýĉ ý ĬÒ�ò ÓàÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĨ

ĉ ĩ ĤÒ� Ī ĳ ĬÓĝ ĥĤ� Ģ ÓáÝĨ ź ÒĲ � ±Ĺ ĜŻ ì Ŷ Ò� Ğ ĳ ĥùĤÒ�� �ĵ ĥĐ � Ù ĩ ÐÓĜ� Ī ĳ ġ ÜĲ � ±ÙĨ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲå ĤÒĲ � ě ×�Ú Óı

Óĩ Ġ �±Ùùø Ë ĩ ĥĤ�Øó ĩ Ýùĩ ĤÒ�Ù ĉ ý ĬŶ Ò�Ĺ Ę�Ù å Ĩ ï Ĩ �Ī ĳ ġ ÜĲ �±Ú ÓĨ ĳ ġ é ĤÒ�ī ĻÖ�Óĩ ĻĘ�Ù ĥĨ Óđ ĤÒę ĩ ĤÒ�Óı Ęó đ Ü�Ù ĻĄ ĳ

�±î Òĳ Đ 
�ģ ą ĘÈ�Ù ÑĻÖĲ �ď ĩ Ýå Ĩ �ě ĥì �Ĺ Ę�Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ú Óĩ č ĭĩ ĥĤ�Ĺ ÜÒñ ĤÒ�Ď ĳ ĉ ÝĤÒ�Óı ĬÉÖ�Ù ĻÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò2010 ،

8-10.(

� Ù đ Öò È� ī Ĩ � Ī ĳ ġ Ýĺ� Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ħ ĳ ı ę Ĩ � Ī È� ě ×ø � Óĩ Ĩ � ç ą ÝĺĲ�±Ħ Óĩ Ýİ ź Ò
� �Ĺ İ Ĳ � ±ó Ā ÓĭĐ

�ĵ ĥĐ � Õ ä ĳ Ýĺ� ß Ļè � ±ò ĳ ĉ ÝĤÒ� ħ ÐÒî Ĳ � î ï å ÝĨ Ĳ � ó Ļĕ ÝĨ � Ħ ĳ ı ę Ĩ � ĳ İ Ĳ � ±	Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒĲ � ±ÅÓĩ ÝĬź ÒĲ � ±ħ ı ę ĤÒĲ

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ �Ù ĥĨ Óý ĤÒ�Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒĲ �Ù ÑĻ×ĤÒĲ �î ó ę ĤÓÖ�Ħ Óĩ Ýİ ź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ

�±Ī Óý ĻĐ 
�Óı ā í ĥĺ�±ÙĻđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ò ĳ ĉ ÜĲ �ØÉý Ĭ�ĵ ĤÌ�ó č ĭĤÓÖĲ2015�Ĺ ÜÉĺ�Óĩ ĻĘ�±	

-�Ĺ ĘĲ � ±ī ĺó ý đ ĤÒ� Ī ó ĝ ĤÒ� Ù ĺÒï Ö� Ĺ Ę� ±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ � Ģ Óĩ Đ ź Ò� Ú Óĩ č ĭĨ � ī ĻÖ� Ù ĜŻ đ ĤÒ� þ ĳ ā í Ö� Ģ ï å ĤÒ� Èï Ö

�Ī Ò�ĳ İ Ĳ �±æ ÓÖò ź Ò�ě Ļĝé ÝĤ�ÓĈ ó ü�±	Ī ÓĨ ï ĺó Ę�Ī ĳ ÝĥĻĨ 
�Ĺ ġ ĺó Ĩ ź Ò�î Óā ÝĜź Ò�Å Óĩ ĥĐ �ï è È�ď Ą Ĳ �Ú ÓĭĻùĩ í ĤÒ

� Ĺ Ę� Óı ĭĨ � î ĳ ä ĳ Ĩ � Ī ÓĠ � ÓĨ � Å Òĳ ø � ±ď ĩ Ýå ĩ ĥĤ� Ù Ļø Óø ź Ò� Øï Đ Óĝ ĤÒ� ď Ĩ � ğ Ĥð � Ă ò Óđ Ýĺ� ź�Ĺ Ę� Ĳ È� ī ĻĬÒĳ ĝ ĤÒ

�Ģ Óä ò Ĳ � Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ
� �Ô ÓÝĠ � ±	Ī Ĳ ÓÖ� î ò Ĳ Óİ 
� ò ï Ā ÈĲ � ��Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� ħ Ļĝ ĤÒĲ � Ė Òó Đ ź Ò

�ß Ļé Ö�Óı Ýĉ ý ĬÒ�Å Òî ÉÖ�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú Óĩ č ĭĨ �Ħ Òõ ÝĤÒ���ĳ İ Ĳ �±Ħ ĳ ı ę ĩ ĤÒ�Òñ ı Ĥ�ė ĺó đ Ü�Ģ Ĳ Ò�÷ ø ÈĲ �±	Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò

ĺï é ĤÒ�Ī ĳ ĬÓĝ ĤÒ�±	ï ę ĺî �Û ĻĠ 
�ò ĳ Ĉ �Ú ÓĭĻÝùĤÒ�Ĺ ĘĲ ���ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ħ ĻĜĲ ��Ė Òï İ È�ď Ĩ �ě ĘÒĳ ÝÜùĩ ĥĤ�ĸ ï�Ù ĻĤĲ Ë

�Ú Óø Òò ï ĤÒ�Ú ó áĠ �±Ú ÓĭĻĬÓĩ áĤÒ�Ģ Ż ì Ĳ �±Ùé ĥā ĩ ĤÒ�Ô Óé Ā Ò�Ù ĺó č Ĭ�Ú ôó Ö�Ú ÓĭĻđ ×ùĤÒ�Ĺ ĘĲ �±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

�ĵ ĥĐ � Óİ ï ÐÒĳ Đ � ö ÓĻĜ� Ù Ļę ĻĠ Ĳ � Ģ Óĩ Đ ź Ò� Ď Óĉ ĝ Ĥ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ĺ İ � ÓĨ � ï ĺï é Ü� ĵ ĤÒ� Ė ï ı Ü� Ĺ ÝĤÒ

�±Ī Óý ĻĐ 
��Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ2015 ،7- 21.( 

-Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �ò ĳ ĉ Ü�Ú ÓĭĻđ ùÝĤÒ�Ù ĺÒï Ö�Ĺ ĘĲĻĩ ĭÝĤÒĲ �Ù ÑĻ×ĥĤ�Øï é Ýĩ ĤÒ�ħ Ĩ ź Ò�ó ĩ ÜË Ĩ �ï đ Ö�Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ Ĥ�Ù

1992�Ĺ ĘĲ ��ģ ĺôÒó ×ĤÓÖ1998�Óå Ĩ ÓĬó Ö�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ģ ä Ò�ī Ĩ �Ģ Óĩ Đ ŷ Ĥ�Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ�÷ ĥå ĩ ĤÒ�ě ĥĈ Ò

��Ù Ļĥĩ Đ �Ú Óø ò Óĩ Ĩ �ĵ ĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �ī Ĩ �į ĥĺĳ é Ü�Ù Ļę ĻĠ Ĳ �Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ�ě ĻĜï ĤÒ�Ħ ĳ ı ę ĩ ĤÒ�ï ĺï é ÝĤ�Ė ï ı ĺ

� Ĺ ĘĲ2000ŷ Ĥ� Ħ Óđ ĤÒ�ó ĻÜó ġ ùĤÒ� ě ĥĈ Ò�Ħ Òõ ÝĤź Ò� �ģ ĩ ý Ü�Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ� Ě Óę Üź ÓÖ� ė ĺó đ Ü� Øò î Ó×Ĩ � Øï é Ýĩ ĤÒ� ħ Ĩ

�Ĺ ĘĲ � ��î Óùę ĤÒ� Ùé ĘÓġ Ĩ Ĳ � Ù ÑĻ×ĤÒ� Ù ĺÓĩ è Ĳ � Ī ÓùĬź Ò� Ě ĳ ĝè � ģ ĩ ý Ü� Óı ĻĥĐ � ě ę ÝĨ � Î î Ó×Ĩ � Øó ý đ Ö� Ĺ Đ ĳ ĉ ĤÒ
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2004�Û è ó ÝĜÒ�±ISO
�ĵ ĩ ùÜ�Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ�Ù Ļĩ ĤÓĐ �ó ĻĺÓđ Ĩ26000�ģ ĩ đ ĤÒ�Èï ×ĺ�Ī Ò�ĵ ĥĐ �±	

� Ĺ Ę�Óı Ö2008�ī ĩ ą ÝÜĲ � �ISO 26000å ý Ü�±�Óı ĭĨ �±Ù Ļø Óø Ò� Ú ÓĐ ĳ Ą ĳ Ĩ �Ù đ ×ø � ĵ ĥĐ � Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ� ď Ļ

�±Ī Óý ĻĐ 
��Ĺ đ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ħ Òõ ÝĤź Ò2015 ،7- 21.( 

-�Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ú Òò ó ×Ĩ Ĳ �Ĺ Đ ÒĲ î

�Ĺ Ę�Èï Ö�ĸ ñ ĤÒĲ �±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �ò Óý ÝĬÒĲ �ò ĳ ı č Ĥ�Ú Òò ó ×ĩ ĤÒĲ �Ĺ Đ ÒĲ ï ĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�ó Ęĳ ÝÜ

�Óáĺï è �ò ĳ ı č ĤÒ–�ī ĺó ý đ ĤÒ�Ī ó ĝ ĤÒ–ĤÒ�Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ ĘĻÝĬ�±Ú Òò Óĝ ĤÒ�Øó ÖÓĐ �Øó Ļ×ġ ĤÒ�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�ó ×Đ �Ù ĻÖó ĕ�Ù å

�į ĝ ĝé Ü�ÓĨ �Õ ×ùÖ�ƃÓĻĐ Óĩ Ýä Ò�Òò Ĳ î �Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�Õ đ ĥÜ�Ī È�ĮÓå ÜÓÖ�Ù Ļ×đ ý ĤÒ�Ć ĳ ĕ ą ĤÒ��Óİ ôó ÖÈ�±Øï Đ �Ú Òò Ó×ÝĐ ź

�ÙĐ ÓĭĀ � Ú ÓÑý ĭĨ Ĳ � ±Ù ĺĲ ĳ ĭĤÒ� Ú Çý ĭĩ ĤÒ� ģ áĨ �±ÙÑĻ×ĤÒ� ĵ ĥĐ � Óı Ĉ Óý ĭĤ� Ù ĻÑĻ×ĤÒ� Ú Òó ĻàÉÝĤÒ� Õ ×ùÖĲ �±æ ÓÖò Ò� ī Ĩ

Ĕ Ĳ �±Ú ÓĺĲ Óĩ ĻĠ Ĳ ó Ý×ĤÒĲ �±Ú Òò ÓĻùĤÒ�±Ĺ ĝ ĺó đ ĤÒ
�Óİ ó Ļ2017 ،47�±ģ ĩ đ ĥĤ�Ù Ļĥì Òï ĤÒ�Ù ÑĻ×ĤÒ�Õ ×ùÖ�ğ Ĥñ Ġ Ĳ ��	

�ØÓĘÓġ Ĩ �ĵ ĥĐ �Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�ğ ĥÜ�Û Ā ó é Ę�±Ù ÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù ĻĤĲ ó Ý×ĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĭā ĤÒ�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�Ĺ Ę�ó Ĉ Óí Ĩ �î ĳ ä Ĳ Ĳ

�ī Ļùé ÜĲ �±Ħ ÓĐ �ģ ġ ý Ö�ī ĻĨ ÓÝĤÒĲ �±Ĺ é ā ĤÒ�ī ĻĨ ÓÝĤÒ�Óı ĭĨ �±ó Ĉ Óí ĩ ĥĤ�Ī ĳ Ą ó đ Ýĺ�Óĩ ĭĻè �ħ İ ó ø ÒĲ �Óı Ļę Č ĳ Ĩ

� Þ î Òĳ é ĤÒ� ï đ Ü� Óĩ Ġ � �ģ ĩ đ ĤÒ� Ù ÑĻÖ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÓÖ� Ħ Óĩ Ýİ Ż Ĥ� Ù Ļø Óø ź Ò� ď ĘÒĲ ï ĤÒ� Ĵ ï è Ò� Ù ĻĬÓùĬź ÒĲ � Ù ĻÑĻ×ĤÒ

�±î Òĳ Đ 
� Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ2010 ،6�Ĺ ĭ×ÝÖ� Õ ĤÓĉ Ü� Ô ĳ đ ý ĤÒ� ģ đ ä � Óĩ Ĩ � î Óùę ĤÒ� ó İ Óč Ĩ � Ĺ ý ę Ü� ĵ ĤÌ� ƃÙ ĘÓĄ Ì� �	

�±Ă ó ĩ ĤÒĲ �Ù ĤÓĉ ×ĤÒĲ �ó ĝ ę ĤÓÖ�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�ÓĺÓą ĝ ĤÓÖ�Ħ Óĩ Ýİ ź Ò�Øî ÓĺôĲ �±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ã Ĩ Òó ×Ĥ�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ

Ļđ Ĩ �Ĵ ĳ ÝùĨ �Ă Óę í ĬÒĲ�±ï ĩ é Ĩ 
�Ú ÓÑę ĤÒ�ă đ Ö�Ù ý2016 ،418.(  

�ó ×ĩ Ý×ø �ī Ĩ �ó ý Đ �ĸ î Óé ĤÒ�Þ Òï è È�Ô Óĝ Đ È�Ĺ Ę�Ģ Óĩ ĤÒ�ö Èó Ĥ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ò Ĳ ï ĤÓÖ�Ħ Óĩ Ýİ ź Ò�ï ĺÒõ Ü�Óĩ Ġ

2001�ī Ĩ �Óĩ İ ó ĻĔ Ĳ �Ī ĳ ø ò î È�ó àò ÆĲ �Ī Ĳ ó ĬÌ�ģ áĨ �Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�ī Ĩ �î ï đ Ĥ�Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�ç ÐÓą ę ĤÒ�ğ Ĥñ Ġ Ĳ �±

Ò�Ú Óø ò Óĩ ĩ ĤÒ�ĵ ĤÌ�ĮÓ×ÝĬź Ò�Û Ýę Ĥ�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ú ÓĠ ó ý ĤÒùę ĤÒ�ó İ Óč Ĩ �Ĺ ý ę ÜĲ �Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�Įñ ı Ĥ�Ù ÑĈ Óí Ĥ�î Ó

�Ħ Óĩ Ýİ ź Ò�Øî Óĺô�Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ã Ĩ Òó Ö�ī Đ �ß ĺï é ĤÒ�ï ĺÒõ Ü�ĵ ĤÌ�Ú î È�Ĺ ÝĤÒ�Ô Ó×ø Ŷ Ò�ħ İ È�ī Ĩ Ĳ �±Óı Ö

�Ħ Óĩ Ýİ ź Ò�Ĺ Ĩ ÓĭÜ�Òñ Ġ Ĳ �Ù ĤÓĉ ×ĤÒ�ò Óý ÝĬÒĲ �Ú ÓÑę ĤÒ�ă đ Ö�Ù ý Ļđ Ĩ �Ĵ ĳ ÝùĨ �Ă Óę í ĬÒĲ �±ó ĝ ę ĤÓÖ�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�ÓĺÓą ĝ ĤÓÖ

ĩ İ È� Ú ôó Ö� ï ĜĲ � ±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù Ļĩ ĭÝĤÓÖ�Ī È� ĵ ĥĐ � Ī Ĳ ï ĥĻü� ï Ġ È� Óĩ ĭĻè � Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� Å Òî Ŷ Ò� Ú Òó üË Ĩ � Ù Ļ

�±ï ĩ é Ĩ 
�ď ĩ Ýå ĩ ĥĤ�Ù ĝ ĝé ĩ ĤÒ�Ù đ ę ĭĩ ĤÒĲ �Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�Óı ÐÒî È�Ģ Ż ì �ī Ĩ �î ï é ÝÜ�Ù ĩ č ĭĨ �ģ Ġ �Ù ĻĤĲ Ë ùĨ2016 ،

418.(

-�Óı ÝĻĩ İ ÈĲ �Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ė Òï İ È

Ë ĩ ĤÒ�Õ ĬÓä �ĵ ĤÒ�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�ò Ĳ î �÷ ĺó ġ Ü�Ĺ Ę�Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ė Òï İ È�ħ İ È�ģ áĩ ÝÜùø�Ú Ó

�ë Ļø ó ÜĲ �±�Ī ĳ ĤĲ Ë ùĨ �ÓĭĥĠ ����Å ÓĠ ó ü�ÓĭĥĠ ��Òï ×Ĩ �ī Ĩ �ÓĜŻ ĉ ĬÒ�Ī ÓùĬź ÒĲ �ī Ĉ ĳ ĤÒ�Å ÓĭÖ�Ĺ Ę�±Ù ĤĲ ï ĤÒĲ �Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ

�Òï Ļđ Ö�ģ ĩ đ ĤÒĲ �±ć Ļĉ í ÝĤÒ�Ĺ Ę�ï ĺï ä �Èï ×ĩ Ġ �±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĮÓå Ü�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ģ Óä ò Ĳ �Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĨ �Øó ġ Ę

ÓĻé ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĩ İ Óùĩ ĥĤ�Ė ï ı ĺ�Ć Óý Ĭ�ģ Ġ �ĵ ĥĐ �Å ĳ ą ĤÒ�ć ĻĥùÜĲ �±î ó å ĩ ĤÒ�ĸ î Óĩ ĤÒ�ĵ ĭđ ĩ ĤÒ�ī ĐĻđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ø�Ù
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�ě Ļàĳ ÜĲ �±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ô Òó ÝĜź ÒĲ �±Ù ĻĬÓùĬź Ò�ØÓĬÓđ ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ī Óġ Ĩ ź Ò�ò ï Ĝ�ė Ļę í ÝĤÒĲ �±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ÑĻ×ĤÒ�Ĳ È

�Ù ę ĤÓí ĩ ĤÒ�Ú ÓĘó ā ÝĤÒ�ī Ĩ �ÿ ĥí ÝĤÒ�Ù ĤĲ Óé Ĩ Ĳ �±ÙÑĻ×ĤÒĲ �Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ùé ā ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĤÒĲ �±Įî Òó ĘÒ�ī ĻÖ�ć ÖÒĲ ó ĤÒ

ĺî ó ę ĤÒĲ �Ù ĻĬÓĬź Ò�û Ĩ Óİ �ÿ Ļĥĝ ÜĲ �±Ħ Óđ ĤÒ�ç ĤÓā ĤÓÖ�Øó ą ĩ ĤÒĲ �Ī ĳ ĬÓĝ ĥĤĤÒĲ �ģ ĘÓġ ÝĤÒĲ �Ù×é ĩ ĤÒ�ç ĤÓā Ĥ�±Ù�Ĺ Đ ĳ

�±Ù×ĺÒó ĕ ĤÒ
�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò2010 ،176.(  


Ù ĺÊ ó Ĥ�Óĝ ĘĲ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ė Òï İ Ŷ Ò�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ħ ı ùÜĲ2030 ،(

�±Ùĺî Óā ÝĜź Ò� Ģ Òĳ è Ŷ Ò� ī Ļùé ÝĤ� ƃÓĻĤĲ î Ĳ � ƃÓĻĥé Ĩ � î ĳ ı å ĤÒ� ď Ęî � ħ ĤÓđ ĤÒĲ � ±Ī Òï ĥ×ĤÒ� ī Ĩ � Õ ĥĉ Ýĺ� Óĩ Ĩ

é ĤÒĲ �±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ�ß Ļè �±ď Ęò ÈĲ �±ģ ą ĘÈ�Ú Óĺĳ ÝùĨ �ĵ ĤÌ�Óı Ö�Ģ Óĝ ÝĬź ÒĲ �Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ�Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÓÖ�Ù ĺò Óą

�Ú Óĺĳ Ýùĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �ģ ą ĘÈ�ï Ĕ �ĵ ĤÌ�æ ĳ ĩ ĉ ĤÒ��į ĥĩ Ġ ÉÖ�ï ĥ×ĤÒ�Ĳ È�Ī Óġ ùĤÒ�ī Ĩ �Ù Đ ĳ ĩ å ĩ Ĥ�Ù×ùĭĤÓÖ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ĺ ĭđ Ü

�±Ĺ Öó é ĤÒ
�Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒĲ �Ù ĻĘÓĝ áĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò2016 ،11.(  

Ļ×Ġ �Ù Ļĩ İ È�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤĲ�Ù×ùĭĤÓ×Ę�±Å Òĳ ø �ï è �ĵ ĥĐ �Ù ĤĲ ï ĤÒĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �Ù ĩ č ĭĩ ĥĤ�Ù×ùĭĤÓÖ�Øó

�ó ı č ĩ ĤÒ�ë Ļø ó ÜĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�Øò ĳ Ā �ī Ļùé Ü�Ĺ Ę�ħ ı ùÜ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ī ÓĘ�±Ù ĩ č ĭĩ ĥĤ

�Ī Ĳ Óđ ÝĤÒ� õ ĺõ đ ÜĲ � ±ģ ĩ đ ĤÒ� ê ÓĭĨ � ī Ļùé Ü� ĵ ĤÒ� ĸ î Ë ÜĲ � ²ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ � ī ĻĥĨ Óđ ĤÒĲ � ī ÐÓÖõ ĤÒ� Ĵ ï Ĥ� Ĺ ÖÓå ĺŸÒ

� ė ĥÝí Ĩ Ĳ � Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ� ī ĻÖ� ć ÖÒó ÝĤÒĲ�ģ ĘÓġ ÝĤÒ� Øî Óĺô� ĵ ĤÒ� ĸ î Ë Ü� Óı ĬÍĘ� ±ď ĩ Ýå ĩ ĥĤ� Ù×ùĭĤÓÖĲ � �Ė Òó Ĉ Ŷ Ò

�±Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� ò Òó ĝ Ýø ź Ò� ğ Ĥñ Ġ � ±ÅÓĩ ÝĬź ÓÖ� Ĺ ĤÓĐ � ò ĳ đ ü� ï ĻĤĳ Ü� ď Ĩ � ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� ç ÐÒó ü� ī ĻÖ� Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò

�Óı ĥĩ é ÝÜ�Ĺ ÝĤÒ�Å Ó×Đ Ŷ Ò�ė Ļę í Ü�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù ĤĲ ï ĥĤ�Ù×ùĭĤÓÖ�ÓĨ È��Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĤÒï đ ĤÓÖ�ò ĳ đ ý ĤÒĲ �Ĺ ø ÓĻùĤÒĲ

ĤÒ�Óı ÜÓĩ ı Ĩ �Ù Ĩ Òî Ì�ģ Ļ×ø �Ĺ Ę�±ī ĺï ĤÒ�ó ā Ĭ
�Óİ ó ĻĔ Ĳ �±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĻĘÓĝ áĤÒĲ �Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒĲ �Ù Ļé ā2012 ،6 .(   

�Ú ÓĨôŶ Ò�ï ĺÒõ Ü�ď Ĩ �Ù Ā Óì Ĳ �±Øó Ļì ź Ò�Ú Òĳ ĭùĤÒ�Ĺ Ę�Ú ï ĺÒõ Ü�ï ĝ Ę�Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ İ È�ī Đ �ÓĨ È

�ï ĻĘĳ Ġ �ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Å ÓÖĲ �Óİ ó ì È�Ī ÓĠ �Ĺ ÝĤÒĲ �±Ù ÑÖĲ ź ÒĲ �Þ ò Òĳ ġ ĤÒĲ–19�Óı ĻĤÒ�ď ĥĉ Ýĺ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ç ×Ā È�Óĩ Ġ �±

� Ù ı ä Òĳ ĩ Ĥ�ò Ĳ î � ÿ ĥĝ Ü� ď Ĩ � Ù Ā Óí ÖĲ � ±ħ ĤÓđ ĤÒ� Ĺ Ę� Óİ ó ĻàÉÜĲ � Óı ĩ ĜÓę Ü� î Òô� Ĺ ÝĤÒ� Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ú Ż ġ ý ĩ ĤÒ

�ė đ Ą Ĳ �±Ù ā í ā í ĤÒ�Øî ÓĺôĲ �±Ú ÓĬôÒĳ ĩ ĤÒ�Ă Óę í ĬÒĲ �±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ĺ Ę�Ú ÓĨ ĳ ġ é ĤÒ

�Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ�Ú ÓĨ ï í ĤÒ

ÜĲ � ħ Đ ï Ĥ� ØÒî ÉĠ � Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò� Ú Óùø Ë ĩ Ĥ� Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ó Ļí ùÜ� Ù Ļĩ İ È� Ĺ ÜÉÜ� Óĩ ĠĻĩ ĭÝĤÒ� ě Ļĝé�Ù

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÓÖ�Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù ĜŻ đ Ę�±îĲ ï é ĤÒ�ï đ ÖÈ�ĵ ĤÌ�Ī Ż Ĩ Óġ ÝĨ �Ī ÓĨ ĳ ı ę ĩ ĤÓĘ�±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ

�ď ĩ Ýå ĩ ĥĤ�Ù Ġ ó Ýý ĩ ĤÒ�Ù ĻÑĻ×ĤÒĲ �Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ė Òï İ Ŷ Ò�ĵ ĥĐ �Ħ ĳ ĝ Ü�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ī È�ß Ļè �Ù ĝ ĻàĲ �Ù ĜŻ Đ

Ę�±Ė Òï İ Ŷ Ò�Įñ İ �ě Ļĝé ÝĤ�ó ĕ Ā È�ď ĩ Ýå ĩ Ġ �Ú Çý ĭĩ ĤÒ�ĵ đ ùÜĲ �±Ħ ÓĐ �ģ ġ ý ÖĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ã Ĩ Òó Ö�ĵ đ ùÜ�ğ Ĥñ ×�ÙĻ

�±Ĺ Öó đ ĤÒ� ģ ĩ đ ĤÒ� ó ĩ ÜË Ĩ 
�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ě Ļĝé Ü� Ĺ Ę� Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒ� ĵ ĤÌ� Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ2018 ،28�Óı ĤĲ � �	

�Øî ÓĺôĲ �±Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ù đ ĩ ø �ī Ļùé ÜĲ �±ī ĺï Ļę Ýùĩ ĤÒ�î Òï Đ È�Øî ÓĺôĲ �±Åź ĳ ĤÒ�Õ ùĠ ��ģ áĨ �±ï ÐÒĳ ę ĤÒ�ī Ĩ �î ï Đ

ı Ö�Ċ Óę Ýè ź ÒĲ �±Øó İ Óĩ ĤÒ�Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ô Óĉ ĝ Ýø Ò�ĵ ĥĐ �Øò ï ĝ ĤÒ��Ó

�Ùأدوار - Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÓÖ�Ù Ļĭđ ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ ï ĤÒĲ �Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ú ÓÑĻı ĤÒ
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�ĵ ĥĐ �Óı ĝ Ļ×ĉ Ü�ó ā Ýĝ ĺ�ź Ĳ �±Óı ĭĻđ Ö�Ù ı ä �Ĳ È�Ùùø Ë Ĩ �Ħ Óĩ Ýİ Ò�ī Ĩ �Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ï đ Ü�ħ Ĥ�į ĬÈ�ç ą Ýĺ

�ď Ļĩ ä �ě ÜÓĐ �ĵ ĥĐ �ØÓĝ ĥĨ �Ù ĩ ı Ĩ �Óı Ĭĳ Ġ �±Óı ĝ Ļ×ĉ ÝÖ�Ù Ļĭđ ĩ ĤÒ�Ú Óı å ĤÒ�Ď ĳ ĭÝÝĘ�±Õ ùé Ę�Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ

�ï ĺï đ ĤÒ�Ğ Óĭİ Ĳ �±ÙĻĬï ĩ ĤÒ�ó ĻĔ Ĳ �Óı ĭĨ �Ù ĻĬï ĩ ĤÒ�±ÙĻĥİ Ŷ ÒĲ �Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ�Ú ÓĠ ó ý ĤÒĲ �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ú ÓÑĻı ĤÒ�ī Ĩ

�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ �±Ù ĻĨ ï í ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ �±Ù ĻĐ Óĭā ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ��ģ ĩ ý ÝĤ�±Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÓÖ�Ù Ļĭđ ĩ ĤÒ


�Ù Ļé Öó ĤÒ�ó ĻĔ �Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒĲ �±Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒUN�Ùĺó Ļí ĤÒĲ �Ù Ļĥİ Ŷ Ò�Ú ÓĻđ ĩ å ĤÓĠ �Ù Ļé Öó ĤÒ�ó ĻĔ �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ �±	


Ù Ļĭı ĩ ĤÒĲNGOS��ó ĺĳ ĉ ÝĤÒĲ �Þ ĳ é ×ĤÒ�õ Ġ Òó Ĩ Ĳ �±	

Ļĩ ĻĥĜź ÒĲ � Ù ĻÖó đ ĤÒ� Ú ÓÑĻı ĤÒ� ī Ĩ Ĳ�ħ Ĩ Ŷ Ò� Ù ĩ č ĭĨ 
� �Ĺ ĥĺ� ÓĨ �±Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÓÖ� Ù Ļĭđ ĩ ĤÒ� Ù ĻĤĲ ï ĤÒĲ � Ù

�±Ī Óĭ×Ĥ�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�±Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ�Ĺ ĤĲ ï ĤÒ�î Óé Üź ÒĲ �±Øï é Ýĩ ĤÒ

�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ� Ù ĻÖó đ ĤÒ� Ù ġ ×ý ĤÒĲ � ±ī ĺó é ×ĤÓÖ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ� Ù Ļĩ ĻĥĜź Ò� Ù ġ ×ý ĤÒĲ

ÓĨŸÓÖ� Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ�Ú Óø Òò î � õ Ġ ó Ĩ Ĳ � ±ó ĉ Ĝ� Ĺ Ę� Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ� ģ ā Ļę ĤÒ� õ Ġ ó Ĩ � ğ Ĥñ Ġ Ĳ � ±Ú Òò

�ÙĻđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�ģ ĩ đ ĤÒ�ò Óā ÝĜÒ�Ĺ ĭđ ĺ�ź �į ĬÈ�ź Ì��	Óİ ó ĻĔ Ĳ �±ī ĩ ĻĤÓÖ�ğ ĥı Ýùĩ ĤÒĲ �Ě ĳ ùĤÒ

�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ģ ĳ è � Ù ā ā í Ĩ � Ù ĉ ý ĬÈ� ĵ ĭ×ÝÜ� Óİ ò Ó×ÝĐ ÓÖ� Óİ ó Ġ ð � ħ Ü� Óĩ ĬÌĲ �±Óİ ó ĻĔ � Ī Ĳ î � Ú ÓÑĻı ĤÒ� Įñ İ � ĵ ĥĐ

ø Ë Ĩ �ģ ġ ý Ö�Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Óı ÜÉý Ĭ�Ī Òï ĥÖ�Ĺ Ę�Ĺ ù

�Ù ĥĝ ÝùĨ � Ù ĩ č ĭĨ � Ĺ ı Ę�±Ù Ļùø Ë ĩ ĤÒ� Ú ÓĬÓĻġ ĤÒ�ôó ÖÈ� ī Ĩ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ� Ù ĻÖó đ ĤÒ� Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ� ï đ ÜĲ


�Ħ ÓĐ �Óİ Ê Óý ĬÒ�ħ ÜĲ �±ÙĻÖó đ ĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä �Ĺ Ę�Å Óą Đ Ŷ Ò�Ģ Ĳ ï ĤÒ�Ě Óĉ Ĭ�Ĺ Ę�ģ ĩ đ Ü2013�±Ú Ĳ ó ĻÖ�Óİ ó ĝ Ĩ Ĳ �±	

ď Ĩ �Ĺ Ĉ Óđ ÝĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ď Ęò ��Óİ ôó ÖÈ�±Ė Òï İ Ŷ Ò�ī Ĩ �Ù ĥĩ ä �ě Ļĝé ÝĤ�ĵ đ ùÜĲ�ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ

�Ú ÓĨ ĳ ġ é ĤÒĲ �Ú Óĺï ĥ×ĤÒ�ģ ĩ Đ �Ĺ Ę�Ĺ å ĻÜÒó Ýø ź Ò�Ħ ĳ ı ę ĩ ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ĵ ĤÌ�Óı ĥĺĳ é ÜĲ �Ĺ ĥé ĩ ĤÒ�Ĵ ĳ Ýùĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ

�õ Ļęé ÜĲ � �Ùè ÓÝĩ ĤÒ� ģ ÐÓø ĳ ĤÒ� Ù ĘÓĠ � ó ×Đ � Óı ÝĘÓĝà� ħ Ļĩ đ ÜĲ � Ù ĩ Ļġ é ĤÒ� Øò ÒîŸÒ� Ģ Ż ì � ī Ĩ � Óİ õ ĺõ đ ÜĲ � Ù ĻÖó đ ĤÒ

Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ú ÓĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ć Òó í Ĭź Ò�ĵ ĥĐ �Ù ĻĬï ĩ ĤÒ�Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Óı å Ĩ Òó Ö�ħ Đ î Ĳ �±

�Ú ÓĜÓę Üź Ò�Ħ Òó ÖÒĲ �Ī Ĳ Óđ ÝĤÒĲ �±ƃÓĻĐ Óĩ Ýä Ò�Ù ĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ú ÓĐ Óĉ ĝ ĤÒ�ė ĥÝí Ĩ �ī Ĩ �Ú Òî ÓĻĝ ĤÒ�ħ ĺó ġ ÜĲ �±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ

�±Ù ĺĳ ĭø �Ú Óĺï ÝĭĨ Ĳ �Ú ÒÅ Óĝ ĤĲ �Ú Òó ĩ ÜË Ĩ Ĳ �Ú ÒĲ ï Ĭ�ħ Ļč ĭÜĲ �±Ù ĻĤĲ ï ĤÒĲ �Ù Ļĩ ĻĥĜŸÒĲ �Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�ď Ĩ

Ò�ó ĺĳ ĉ Ü�ĵ ĥĐ �Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ù ĝ ĉ ĭĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ú ÓĨ ĳ ġ é ĤÒ�õ Ļęé ÜĲĤÒ�ó ĻĺÓđ Ĩ �ĵ ĤÌ�Ģ ĳ Ā ĳ ĥĤ�Óı ÜÒò Òî Ì�Ú ÓĻå ĻÜÒó Ýø�Øî ĳ å

�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ģ Óå Ĩ � Ĺ Ę� Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ� Ú î ï è �ï ĝ Ę�±Ú ÓÑĻı ĤÒ� ğ ĥÜ� ò ÒĲ î ÉÖ� ě ĥđ Ýĺ� Óĩ ĻĘĲ

�Ī È� �Óı ĩ İ È�±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ĮÓå Ü�±Óı Ö�Ù Ĉ ĳ ĭĩ ĤÒ� ò ÒĲ î Ŷ Ò� ă đ Ö�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ� Ù ĻÖó đ ĤÒ

� Øó ×ì � Ú ĳ ĻÖ� ĵ ĤÒ� Ú ÓÑĻı ĤÒ� Įñ İ � Ģ ĳ é ÝÜ�Ù ĩ č Ĭź Ò� ī ùÖ� Ħ ĳ ĝ Ü� Ī ÈĲ � ±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ģ Óå Ĩ � Ĺ Ę

�Ģ Óå Ĩ � Ĺ Ę� ÷ ĘÓĭÝĤÒ� ď å ý Ü� Ĺ ÝĤÒ� ó ĻĺÓđ ĩ ĤÒ� ď Ą Ĳ Ĳ � ±ģ ĩ đ ĤÒ� ħ č Ĭ� ó ĺĳ ĉ Ü� ĵ ĥĐ � ģ ĩ đ Ü� Ī ÒĲ � ±ī ĻĬÒĳ ĝ ĤÒĲ

�±ÙĻÖó đ ĤÒ� Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ
� �Ù Ļĩ ĺî ÓĠ È� Ù Ļĩ ĥĐ � Ù ĘÓĝà� ě ĥí Ĥ� Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ� ß é ×ĤÒ� ħ Đ î � ƃÓą ĺÈĲ �±ÙĻđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

2015 ،74- 75 .(  
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�ī ĩ Ą �Ù Ā Óì �Øï è Ĳ �Þ Òï è ÒĲ �ģ ĩ đ ĤÒ�ħ č Ĭ�ó ĺĳ ĉ Ü�Ĺ Ę�Ù ĻĤĲ ï ĤÒĲ �Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ�Ú ÓÑĻı ĤÒ�ò Ĳ î �ÿ í ĥÝĺ�Óĩ Ġ

�Ù Ā Óì �õ ÐÒĳ ä Ĳ �ó ĻĺÓđ Ĩ �î Óå ĺÒĲ �±Ù Ā Óí ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ�ØĲ ï Ĝ�Ī ĳ ġ ÝĤ�Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ�Ĺ ĩ Ļč ĭÝĤÒ�ģ ġ Ļı ĤÒ

�ß é ×ĤÒ� ď Ļå ý ÜĲ � æ Óå ĭĤÒ� ÿ ā Ĝ� ħ Ļĩ đ ÜĲ � ±Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� ī ĻÖ� ÷ ĘÓĭÝĤÒ� õ ĺõ đ ÜĲ � ±Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� ģ ĩ đ ĤÓÖ

Ĳ � ±Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�Ô Óé Ā ÒĲ � ò Óå ÝĤÒ� Ú ÓÑĘ� ò Óč ĬÒ� Û ę ĤĲ � Ù Ļđ ĩ Ýå Ĩ � Ù ĘÓĝà� ě ĥì � ĵ ĤÌ� ƃÙ ĘÓĄ Ì� ±ò î Òĳ ġ ĤÒ� Õ ĺò ï Ü

�ÙĻÖî ÒĲ �Ù ĻĐ ó ü�Ù ĻĤĲ Ë ùĨ Ĳ �Õ ä ÒĲ �Óĩ ĬÌĲ �Ú Óùø Ë Ĩ �Ė ó Ü�Û ùĻĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ī Ò�ĵ ĤÒ�Ú Òò Òó ĝ ĤÒ

�±Ī Óý ĻĐ 
��Ù ĻĬĳ ĬÓĜĲ2015 ،24- 25 .(  

-�Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�î Óđ ÖÈ

� ī ĺï đ Ö� Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ñ ì ÉÜ�ØÓý ĭĩ ĤÒ� Ħ Óĩ Ýİ Ò� Ĺ Ę� ģ áĩ ÝĺĲ � �Ĺ ĥì Òï ĤÒ� ï đ ×ĤÒ� �Óĩ İ Ĳ �±ī Ļø Óø È

�±ÓĻé Ā �ÓĭĻĨ ÉÜĲ �±ÙĐ ĳ Ęï Ĩ �Ù ĺĳ ĭø �Ú ÒôÓä Ì�ħ ı é ĭĨ Ĳ �±ħ ı ÜÓ×Üó Ĩ �ī Ļùé Ü�ģ áĨ �±ī ĻĥĨ Óđ ĤÓÖ�Ù Ā Óí ĤÒ�Ď ÓĄ Ĳ Ŷ ÓÖ

�î Òĳ Ĭ� ó ĻĘĳ ÜĲ � ±Ù ĉ Ļé ĩ ĤÒ� ģ ĩ đ ĤÒ� Ė Ĳ ó Č � ī Ļùé ÜĲ � ±ī Ġ ÓùĨ � Å Óĭ×Ĥ� ī Ļę Č ĳ ĩ ĤÒ� Øï Đ Óùĩ Ĥ� Øó ùĻĨ � ÓĄ Ĳ ó ĜĲ

ä ò Óí ĤÒ�ï đ ×ĤÒĲ ��Ù ĻĄ Óĺò Ĳ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä Ò�ī Ĩ �Óı Ö�ć Ļé ĩ ĤÒ�Ĺ ä ò Óí ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÓÖ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�Ħ Óĩ Ýİ Ò�ģ ĩ ý ĺĲ ��Ĺ

� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� î Òó ĘÒ� ØÓĻè � Ĵ ĳ ÝùĨ � ī Ļùé Ü� �Óı ĩ İ È� ±Õ ĬÒĳ ä � Øï ĐQuality of Life�Ù ÑĻ×ĤÒ� ÓĺÓą ĜĲ � ±

Environmental Issues�±Ĺ ĝ ĺó đ ĤÒ
��2017 ،47- 48.(  

� ÓĨ ÈISO 26000ĤÒ� ±ĸ ò Óą é ĤÒ� Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� ±Ĺ ĘÓĝ áĤÒ� �Ĺ İ Ĳ � ±Õ ĬÒĳ ä � Ù đ Öò È� ī ĩ ą ÝÝĘ�Ĺ ÑĻ×

�Ú ÓĐ ĳ Ą ĳ Ĩ �Ù đ ×ø �ĵ ĥĐ �Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�ď Ļå ý Ü�ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ ÜĲ ��Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÓÖ�ě ĥđ ÝÜ�Ć Ĳ ó üĲ �±Ĺ Ĭĳ ĬÓĝ ĤÒĲ

�±Ù ÑĻ×ĤÒ� Ù ĺÓĩ è Ĳ � ±ģ ĩ đ ĤÒ� Ė Ĳ ó Č Ĳ � Ú ÓĜŻ đ ĤÒĲ � ±Ī ÓùĬź Ò� Ě ĳ ĝè Ĳ � ±Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ� Øò Òî Ò� �Ĺ İ Ĳ � ±Ù Ļø Óø Ò

� ±Ī Óý ĻĐ 
� Ĺ đ ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ħ Òõ ÝĤź ÒĲ � ±ğ ĥı Ýùĩ ĤÒ� ÓĺÓą ĜĲ � ±Øï ĺï å ĤÒ� Ù ĺò Óå ÝĤÒ� Ú Óø ò Óĩ ĩ ĤÒĲ2015 ،21- 

22�Ùé ĘÓġ Ĩ Ĳ � ±Ù ĻĐ ĳ ÝĤÒĲ � Ù Ĩ Óđ ĤÒ� Ù ĘÓĝ áĤÒĲ � ±Ù ÑĻ×ĤÒĲ � ±ī ĺï Đ Óĝ Ýĩ ĤÒĲ � ±Ùé ā ĤÒĲ � ±ħ Ļĥđ ÝĤÒ� ÓĺÓą Ĝ� ğ Ĥñ Ġ Ĳ � �	

�±ģ ĩ đ ĤÒ�Ù ÑĻÖ�ÓĺÓą Ĝ��Óı ĭĨ Ĳ �±Ĵ ó ì Ò�Ù Ļø Óø Ò�ó Ā ÓĭĐ Ĳ ��Ù Ā Óí ĤÒ�Ú Óä ÓĻÝè ź Ò�ĸ Ĳ ð Ĳ �±Ù Ĥĳ ę ĉ ĤÒĲ �±î Óùę ĤÒ

ĤÒĲ �±Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Øò Òî Ò�Ú ÓĻĜŻ ì ÈĲ �±Ù ÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù č ĘÓé ĩ ĤÒĲ �±Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ù đ ĩ ø Ĳ �±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù Ĩ ï ì ĲÙé ā

�±ÙĻÖó đ ĤÒ�Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ
�Ù Ĩ Ż ùĤÒĲ2015 ،9- 55.(  

�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ģ Óå Ĩ � Ĺ Ę� Ù Ļĭĩ ĻĤÒ� Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÓÖ� Ù Ā Óí ĤÒĲ � Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� î ĳ ı ä � �Ĺ ĬÓáĤÒ� ò ĳ é ĩ ĤÒ

��Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ

�Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ģ ×Ĝ�ī Ĩ �Óı ĬÉý Ö�Û Ĥñ Ö�Ĺ ÝĤÒ�î ĳ ı å ĤÒĲ �Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ď ĜÒĳ Ĥ�Ě ó ĉ ÝĤÒ�ģ ×Ĝ

�±ĸ ó ġ Ę� ò ÓĈ ÍĠ � Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ħ ĳ ı ę Ĩ � ò ĳ ı Č � Ù ĺÒï Ö� ĵ ĤÒ� Øò Óüź Ò� Ĺ ĕ ×ĭĺ� ²ī ĩ ĻĤÒ� Ĺ Ę� Ù Ā Óí ĤÒĲ

�Ħ ÓĐ �±ĮÒò ĳ ÝĠ î �Ù ĤÓø ò �Ģ Ż ì �ī Ĩ �ğ Ĥð Ĳ �±Ĺ ĩ ĥĐ �î ĳ ı å Ĩ Ĳ2003ùĩ ĥĤ�Ù Ļĝ ĺĳ ùÝĤÒ�î Óđ Öź Ò��Ī Òĳ ĭđ Ö�±ÙĻĤĲ Ë

�Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù Ĩ ï í ĤÒ�î ÒĲ ò �ï è ÉĠ �į ĩ ĺó ġ Ü�ħ ÜĲ �±ğ ĥı Ýùĩ ĤÒ�ÓĄ ò �ĵ ĥĐ �Óı ÜÓø Óġ đ ĬÒĲ �Ú Óĩ č ĭĩ ĥĤ��Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ

�±Ĺ ÝĻí ×ĤÒ
��Óı ĭĻè �Å Òò ôĳ ĤÒ�÷ ĻÐò �Ù ĤĲ î �ģ ×Ĝ�ī Ĩ �±Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ�Ĺ Ę2014 ،3.(  
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�Ī ÓĻĠ � ī ĩ ĻĤÒ� Ĺ Ę� ï ä ĳ ĺ� Ż Ę� ±Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� õ ĺõ đ Ü� Ĺ Ę� Ù ā ā í Ýĩ ĤÒ� Ú ÓĬÓĻġ ĤÒ� ß Ļè � ī Ĩ � ÓĨ È

ùø Ë Ĩ�Ĺ Ę� ź Ĳ � Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� Ĺ Ę� ź �±Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ī Ĳ Ë ý Ö� ĵ ĭđ ĺ�±ï è ÒĲ � Ĺ ĭĈ Ĳ � Ĺ

�÷ Ļø ÉÜ�ĵ ĥĐ �Ù ı ä �ĸ È�ģ ĩ đ Ü�ħ Ĥ�Óĩ Ġ �±Å Óđ ĭā Ö�ğ ĥı Ýùĩ ĤÒĲ �Ě ĳ ùĤÒ�Ú Óø Òò î �õ Ġ ó Ĩ �Å ÓĭáÝø ÓÖ�±Ù Ā Óí ĤÒ

�±Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ź Ĳ �±Ù ĩ ı ĩ ĤÒ�Įñ İ �ĵ Ĥĳ ÝÜ�ħ Ĥ�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ĵ Ýè �±ĮÓå Üź Ò�Òñ İ �Ĺ Ę�Ù ĩ č ĭĨ �Ĳ È�õ Ġ ó Ĩ

Ú ÓĠ ó ü�ģ áĨ�ī ĩ ĻĤÒ�Ĺ Ę�Óı Üó áĠ �ħ Ĕ ò �Óİ ó ĻĔ Ĳ �ôÓĕ ĤÒĲ �ć ę ĭĤÒĲ �Ú ź Óā Üź Ò

-����Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù Ā Óí ĤÒĲ �Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�î ĳ ı ä

�Ī Òï ĥ×ĤÒ�Ĺ Ę�Óı ÜŻ ĻáĨ �ī Đ �Òó ĻáĠ �ė ĥÝí Ü�ź �ī ĩ ĻĤÒ�Ī È�ī Ļ×ÜĲ �±Ù ĜŻ đ ĤÒ�Ú Òð �Ú ÓĻÖî Ŷ Ò�ģ Ļĥé ÜĲ �Å Òó ĝ Ýø Ò�ħ Ü

�Ě ò Òĳ ę ĤÒ�ă đ Ö�ØÓĐ Òó Ĩ �ď Ĩ �±Ĵ ó ì Ŷ Ò�Ù ĻÖó đ ĤÒ�ħ č đ Ĩ �Ģ Òõ Ü�ź �ß Ļè ��±ÙÜĲ Óę ÝĨ �Õ ùĭÖĲ �±Ĵ ó ì Ŷ �Ù ĤĲ î �ī Ĩ

�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ī ĻÖ� ć ĥí ĤÒĲ � ±ÙĻđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ù ĘÓĝà� Ô ÓĻĔ � ī Ĩ � Ħ ÓĐ � ģ ġ ý Ö� Ĺ ĬÓđ Ü� Ù ĻÖó đ ĤÒ� Ģ Ĳ ï ĤÒ

�Ħ Òõ ÝĤź ÓÖ�ć ×Üó ĺ�ď ø ÒĲ �ĵ ĭđ Ĩ �Óı Ĥ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÓĘ��Óı ùę Ĭ�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�Ĵ ï Ĥ�ĵ Ýè �ĸ ó Ļí ĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒĲ �Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ

� Ù Ļé ā ĤÒ� Ĺ è Òĳ ĭĤÒĲ � ī ĻĬÒĳ ĝ ĤÒĲ � Ù ĩ č ĬŶ ÓÖ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Û ĤÒô� Óĩ Ę� �Ī ÓùĬź Ò� Ě ĳ ĝè � ØÓĐ Òó Ĩ Ĳ � Ù ĻÑĻ×ĤÒĲ

�Ī Óùè ź Ò�ĵ ĤÌ�Ô ó ĜÈ�Øó áđ ×Ĩ �î ĳ ı ä �Óı ×ĥĔ ÈĲ �Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ�Ģ ï đ ĩ ĤÒ�ĵ ĤÒ�ģ ā Ü�ħ ĤĲ �ĳ ĩ ĭĤÒ�ò ĳ Ĉ �Ĺ Ę�Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ

�ă đ Ö�Ğ Óĭİ �Ī È�ħ Ĕ ò �±îï é Ĩ �ģ ġ ý Ö�Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ģ ĩ Đ �Õ ĻÜó Ü�Ĳ È�ħ Ļč ĭÜ�ħ Ýĺ�ħ ĤĲ ��Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ī Ĩ

ĩ Ļč ĭÜ�Ĺ Ę�Ú Èï Ö�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ú Óı å ĤÒ�Ĺ Ę�ÓĻÖÓ×Ą �Ģ Òô�ÓĨ �Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �Ī Ò�ï Ġ Ë ĺ�Óĩ Ĩ �±į

�ÓĭĤÓÖ�Óĩ Ę�±Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �ÓÑĻü�Ė ó đ ĺ�ź �î Óġ ĺ�ė ĝ áĩ ĤÒ�ÿ í ý ĤÒ�ï å Ĭ�ð Ò�±Ĺ Öó đ ĤÒ�Óĭđ ĩ Ýå Ĩ

�±îÒĳ Đ 
��ĸ î Óđ ĤÒ�ÿ í ý ĤÓÖ2010 ،5- 17 .(  

ó ĩ ĤÒ�ĳ İ �±Å Óđ ĭĀ �Įó ĝ Ĩ Ĳ �ğ ĥı Ýùĩ ĤÒĲ �Ě ĳ ùĤÒ�Þ ĳ é ÖĲ �Ú Óø Òò î �õ Ġ ó Ĩ �ï đ ĺ�²ī ĩ ĻĤÒ�Ĺ ĘĲ�ï Ļè ĳ ĤÒ�õ Ġ

�Ù ĘÓĝà�ó ý Ĭ�Ĺ Ę�ħ İ Óø Ĳ �±Ù ĻÖÓå ĺÌĲ �Ù ĺï å Ö�±ß ĺï é ĤÒ�ĮÓĭđ ĩ Ö�Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �ď Ĩ �ĵ Ĉ Óđ Ü�ĸ ñ ĤÒ

�Įî Óđ ÖÈĲ �į ÝĻĩ İ È�æ Óą ĺÌĲ �±Ĺ đ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Đ ĳ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜĲ �õ ĺõ đ Ü�Ĺ Ę�Ğ ò ÓüĲ �±Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒ�Ĵ ĳ Ýùĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ħ ĳ ı ę ĩ ĤÒ

Óı å ĤÒ� ď Ĩ � Ī Ĳ Óđ ÝĤÒĲ � ě ĻùĭÝĤÓÖ� Ù ĉ ý ĬŶ Ò� ī Ĩ � ï ĺï đ ĤÒ� Ù Ĩ ÓĜÌ� Ĺ Ę�ç å ĬĲ �±į Üź Óå Ĩ Ĳ�ī Ĩ �±Ù ĜŻ đ ĤÒ� Ú Òð � Ú

�Ú Òó ĩ ÜË ĩ ĤÒ� ī Ĩ � î ï Đ � ħ Ļč ĭÜ� ħ ÜĲ � ±Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ú Óĩ č ĭĨ Ĳ � ±þ Óí ĤÒĲ � Ĺ Ĩ ĳ ġ é ĤÒ� ī ĻĐ Óĉ ĝ ĤÒ

�Ģ Óå Ĩ � Ĺ Ę� Ù ĤĲ ñ ×ĩ ĤÒ� Ù ĉ ý ĬŶ ÒĲ � î ĳ ı å ĤÒ� ôó ÖŶ � ÓĄ ó Đ � Ĺ ĥĺ� Óĩ ĻĘĲ � ±Ī Éý ĤÒ� Òñ ı Ö� Ùé ä ÓĭĤÒ� Ú ÓĻĤÓđ ę ĤÒĲ

�Ĺ Üź ÓĠ �Óı Ą Òó đ Ýø Ò�ī ġ ĩ ĺ�±ī ĩ ĻĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

1-đ ĤÒ�Ú ÓĻĤÓđ ę ĤÒĲ �Ú Òò î Ó×ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĥ

�ď Ĩ Ĳ � ±Øò Óå ÝĤÒĲ � Ù Đ Óĭā ĤÒ� Øò ÒôĲ � ď Ĩ � ě ĻùĭÝĤÓÖ� Å Óđ ĭā Ö� ğ ĥı Ýùĩ ĤÒĲ � Ě ĳ ùĤÒ� Ú Óø Òò î � õ Ġ ó Ĩ � ħ İ Óø

�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÓĠ �±Ù Ā Óí ĤÒĲ �Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ī Ĩ �î ï Đ �ď Ĩ Ĳ �±Ú Óč ĘÓé ĩ ĤÒ�ă đ Ö�Ĺ Ę�Ù Ļĥé ĩ ĤÒ�Ù ĉ ĥùĤÒ

�Øó Ýę ĥĤ� ğ Ĥð Ĳ � Ú ÓĻĤÓđ ę ĤÒĲ � Ú Òó ĩ ÜË ĩ ĤÒ� ī Ĩ � î ï Đ � ħ Ļč ĭÜ� Ĺ Ę� ±Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò� ĸ î ÓĬĲ � Ú ź Óā Üź Ò� Ú ÓĠ ó üĲ

)2008-2019�±Õ Ļĉ í ĤÒ
�Ĺ Ę�î ò Ĳ �Óĩ Ġ �±	2019 ،1- 53�Ĺ Üź ÓĠ �Óı Ą Òó đ Ýø Ò�ī ġ ĩ ĺ�±	
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-��Ī Òĳ ĭđ Ö�Ģ Ĳ ź Ò�ó ĩ ÜË ĩ ĤÒ»�ğ Ļ×ĭĘĳ Ĩ �Ě ï ĭĘ�Ĺ Ę�ï ĝ đ ĭĩ ĤÒĲ �±�Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ–�±Å Óđ ĭĀ

��Øó Ýę ĤÒ�Ģ Ż ì29-30�ó Öĳ ÝĠ Ò2008.

-��Ī Òĳ ĭđ Ö�Ĺ ĬÓáĤÒ�ó ĩ ÜË ĩ ĤÒ»ĳ Ĩ �Ě ï ĭĘ�±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒĲ �Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�Ù ĭĈ Òĳ Ĩ�ğ Ļ×ĭĘ–đ ĭĀ�±Å Ó24-

25�ĳ ĻĬĳ ĺ2009.

-�÷ Ļø ÉÜ��Ī Òĳ ĭđ Ö�±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ģ ĳ è �Ĺ ×ĺò ï ÝĤÒ�ã Ĩ ÓĬó ×ĤÒ–  ادارة– Ĩ �Ě ï ĭĘ�Ĺ Ę�±ö ÓĻĜ�ò ĳ ĻĠ ó Ļ

–�Ī ï Đ4�ĳ ĺÓĨ2010.

-��Ī Òĳ ĭđ Ö�ß ĤÓáĤÒ�ó ĩ ÜË ĩ ĤÒ»�Ī ï Đ �Ù đ Ĩ Óä �±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ ����Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú Óùø Ë Ĩ Ĳ �Ú ÓĠ ó ü5-6�ĳ ĺÓĨ

2010.

-đ Ö�ď ÖÒó ĤÒ�ó ĩ ÜË ĩ ĤÒ�Å Óđ ĭĀ �Ĺ Ę�±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ļĩ ĻĥĜź Ò�Ù Ļĝ Ļ×ĉ ÝĤÒ�Ú Óø ò Óĩ ĩ ĤÒ�ģ ą ĘÒ��Ī Òĳ ĭ

8-9�ĳ ĻĬĳ ĺ2011.

-�Å Óđ ĭĀ �Ĺ Ę�±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ�±ď ø ĳ ĩ ĤÒ�Å Óĝ ĥĤÒ14�ĳ ĻĤĳ ĺ2012.

-�±õ đ Ü�±ī ĻĻĭĩ ĻĤÒ�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ģ Óä ò �ĸ î ÓĬ�į ĩ č Ĭ�±Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�Ù ĭĈ Òĳ Ĩ ���ó ĩ ÜË Ĩ7�ĳ ĻĬĳ ĺ2014.

-�Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�ß é ×ĤÒ�Ď Óĉ Ĝ�ç å Ĭ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�ď Ĩ Ĳ �Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ�Ú Óı å ĤÒ�ď Ĩ �ě ĻùĭÝĤÓÖ�±ÅÓđ ĭā Ö�Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Øò Òôĳ Ö

�Ô Óè ò �Ĺ Ę�Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ�Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ�Ħ ĳ ĻĤÒ�Ù ĻĤÓđ Ę�ï ĝ Đ �Ĺ Ę�±Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óĩ č ĭĨ Ĳ �±þ Óí ĤÒ

�Ĺ Ę�ĸ ôÒó ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä25�ó ×ĩ Ý×ø2019�Ù ĺĳ ĭø �Ù ĻĭĈ Ĳ �Ù×ø ÓĭĨ �Óı ĬŻ Đ ÌĲ �±

2-�Ù ĺò ÒîŸÒĲ �Ù Ļø ÓĻùĤÒ�Ú Òò î Ó×ĩ ĤÒ

-�Ú ò î ÓÖ�Ù áĺï é ĤÒ�Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĤĲ ï ĤÒ�Å Óĭ×Ĥ�Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ�Ù ĺÊ ó ĤÓÖ�ĵ ĩ ùĺ�ÓĨ �Ě Ż Ĉ Ì�ĵ ĤÌ�Å Óđ ĭĀ �Ù Ĩ ĳ ġ è2030�ģ áĩ ÝÜĲ �±

�ě Ļĝé Ü�ĵ ĥĐ �Ħ ĳ ĝ Ü�Ù ĺĳ Ĝ�Ú Óùø Ë Ĩ �Ú Òð �Øï è ĳ Ĩ Ĳ �Øó ĝ ÝùĨ �Ù ĻĈ Òó ĝ ĩ ĺî �±Ù áĺï è �Ù Ļĭĩ ĺ�Ù ĤĲ î 
��Ĺ Ę�Óı ÝĺÊ ò

Ĳ Óđ ÝĤÒĲ � Ħ Ż ùĤÒ� ï ý ĭÜĲ � į ĤŻ ĝ Ýø ÒĲ � ī Ĉ ĳ ĤÒ� Ĺ ĩ é ÜĲ � ī ĻĭĈ Òĳ ĩ ĥĤ� ħ ĺó ġ ĤÒ� û Ļđ ĤÒĲ � Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ � Ù ĤÒï đ ĤÒن 

�ī Ĩ � Ĺ ĬÓáĤÒ� ò ĳ é ĩ ĤÒ� ī ĩ Ą � Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒĲ � Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒ�â Òò î Ò� ħ ÜĲ � �	ħ ĤÓđ ĤÒ� Ģ Ĳ î � ď Ĩ � Ï ĘÓġ Ýĩ ĤÒ

�ÙĻĥ×ĝ Ýùĩ ĤÒ�Ù ĉ ý ĬŶ ÒĲ �Ú Òò î Ó×ĩ ĤÒĲ �Ĵ Ê ó ĤÒ�ī Ĩ �Òî ï Đ �ģ ĩ üĲ �±ħ ġ é ĤÒ�Øò Òî Ì�ò ĳ é Ĩ �ĳ İ Ĳ �Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ�Ù ĺÊ ó ĤÒ

�Ú Óĩ č ĭĨ Ĳ �±Ù Ā Óí ĤÒĲ �Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ď Ļĩ ä �Ù ĉ ĥùĤÒ�Û áè Ĳ �±Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę


�ĵ ĥĐ �Ù Đ ôĳ Ĩ �Ù ĻĭĨô�Ù ĉ ì �ě ĘĲ �Óİ ñ Ļę ĭÜ�ĵ ĥĐ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ12�ī Ĩ �Ģ Òõ ĺ�ź Ĳ �±ī ĻĨ ÓĐ �Óı ĭĨ �ĵ ą ĝ ĬÈ�±ÓĨ ÓĐ �	

�Ħ Óđ ĤÒ�Ù ĺÓı Ĭ�ĵ Ýè �Ú Òĳ ĭø �ó ý Đ �Ù ĺÊ ó ĥĤ�Øî ï é ĩ ĤÒ�Øï ĩ ĤÒ2030.

-�ĸ ò Òôĳ ĤÒ�ò Òó ĝ ĤÒ�ò ï Ā �ß Ļè �±ÙĻđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Øõ ÐÓä �÷ Ļø ÉÜ�Ĺ Ę�Øò Óå ÝĤÒĲ �Ù Đ Óĭā ĤÒ�Øò ÒôĲ �Øò î Ó×Ĩ


�ħ Ĝò6�Ù ĭùĤ�	2010�Å Óý ĬÌ�Ī Óý Ö�±ÙĐ Óĭā ĤÒ�Øò ÒôĲ 
��Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Øõ ÐÓä �ħ Ļč ĭÜĲ2010�ź Ì�±	


�Ù ĥè ó ĩ ĤÒ�Û Ĉ Óè È�Ĺ ÝĤÒ�Ė Ĳ ó č ĤÒĲ �±Ĺ Öó đ ĤÒ�ď ĻÖó ĤÒ�Þ Òï è ÉÖ�ĵ ĩ ùĺ�ÓĨ �Ī È2010-2020�Ī Ĳ î �Û ĤÓè �±	

�±Ù Đ Óĭā ĤÒ�Øò ÒôĲ �ď Ĩ �ě ĻùĭÝĤÓÖ�ğ ĥı Ýùĩ ĤÒĲ �Ě ĳ ùĤÒ�Ú Óø Òò î �õ Ġ ó Ĩ �Ù ĉ ø Òĳ Ö�Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�Ú ÓĻĤÓđ ę ĤÒ�Ù ĥĀ Òĳ Ĩ
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ĤÒ� ģ Ļđ ę Ü� ħ Ýĺ� ħ Ĥ� Ĺ ĤÓÝĤÓÖĲ�Ù ı ä � ĸ Ŷ � Ù ĭĥđ ĩ ĤÒ� Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Øõ ÐÓä � ç ĭĩ Ü� ħ ĤĲ � ±ĸ ò Òôĳ ĤÒ� ò Òó ĝ

�Ù Ā Óì �Ĳ È�Ù ĻĨ ĳ ġ è


��Øó Ýę ĥĤ�±Ú ÓĻĤÓđ ę ĤÒ�ğ ĥÜ�Ú Óä ó í Ĩ �Å Òó ĝ Ýø ÓÖĲ2008-2019�±Ú ÓĻĀ ĳ ÝĤÒ�ī Ĩ �Ù ĥĩ å Ö�Û ä ó ì �ï ĝ Ę�±	

�±Ĺ ø Ë Ĩ � Ī ÓĻĠ � Å Óý ĬÒĲ � ±Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ İ ÉÖ� Ĺ đ ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ĺ Đ ĳ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÜ� Ĺ Ę� Óı ĩ č đ Ĩ � ÿ í ĥÝÜ

� Ě Ĳ ï ĭĀ Ĳ�Ú ÒÅ Òó ä ŸÒ� Ģ Óĩ ġ Ýø ÒĲ � ±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ď ĺò Óý Ĩ Ĳ � Ù ĉ ý ĬÒĲ � ã Ĩ Òó Ö� ħ Đ ï ĺ� þ Óì

�Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� ģ ĩ đ Ü� Ī ÈĲ � ±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ� Ù ĺĳ ĭø � Øõ ÐÓä � Å Óý ĬŸ� Ù Ļĭę ĤÒĲ � Ù Ļĩ Ļč ĭÝĤÒ

�Þ ĳ é ×ĤÒ� Å Òó ä ÌĲ � ±Ù Ļĩ Ļč ĭÝĤÒ� ģ Ġ ÓĻı ĤÒ� Ĺ Ę� Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ� Ú Òò Òî Ì� Å Óý ĬÌ� ĵ ĥĐ � Ù Ā Óí ĤÒĲ

�Å ÓĻè ÌĲ �±Ú Óø Òò ï ĤÒĲ�Įñ İ �ģ áĨ �Ù Ļĩ İ È�ī Ĩ �ħ Ĕ ó ĤÒ�ĵ ĥĐ Ĳ ��Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ�Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ�Ħ ĳ ĻĤÒ�Ù ĻĤÓđ Ę

�ĵ Ýè �ö ĳ ĩ ĥĨ �ď ĜÒĲ �ĵ ĤÌ�ħ ä ó ÝÜ�ħ ĤĲ �±æ Óå ĭĤÒ�Óı Ĥ�Õ Ýġ ĺ�ħ ĤĲ �±â Òò î Ŷ Ò�ÙùĻ×è �Û Ļĝ Ö�Óı ĬÈ�ź Ì�Ú ÓĻĀ ĳ ÝĤÒ

�Ħ ĳ ĻĤÒ

3-�Ù ÑÖĲ Ŷ Ò�Ĺ ý ę Ü�ģ Č �Ĺ Ę�Ù Ļé ā ĤÒĲ �Ù Ļ×ĉ ĤÒ�Ú Òò î Ó×ĩ ĤÒ

ĤÒ� Õ đ ý ĤÒ� ØÓĬÓđ Ĩ � î Òî õ Ü� Ú Òĳ ĭùĤÒ� ò Ĳ ó Ĩ � ď Ĩ Ĳ � į ĬÌ�Ú ÓĨôŶ ÒĲ � Ô Ĳ ó é ĤÒ� Õ ×ùÖ� ±Ħ ÓĐ � ï đ Ö� ÓĨ ÓĐ � Ĺ ĭĩ Ļ

�ï ĻĘĳ Ġ �ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Å ÓÖĲ �Óİ ó ì È�Ī ÓĠ �Ĺ ÝĤÒĲ �Ù ÑÖĲ Ŷ Ò�Ĺ ý ę ÜĲ �±ó ĩ Ýùĩ ĤÒ�Ď Òó ā ĤÒ�ī Ĩ �Ú ź Óè �Ď ĳ ĻüĲ �±Ù ĝè Ż Ýĩ ĤÒ

19�±ö ÓĭĤÒ�ī Ĩ �Ú ÓÑĨ �ØÓĘĲ �į ĭĐ �ã ÝĬ�±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĵ ï Ĥ�Ė ĳ í ĤÒĲ �ě ĥĝ ĤÒ�Ù ĤÓè �Øî Óĺô�Ĺ Ę�Õ ×ùÜ�ĸ ñ ĤÒĲ �±

ė đ Ą Ĳ �±Ùé ā ĤÒ�Ď Óĉ Ĝ�ò ĳ İ ï Ü�ģ Č �Ĺ Ę�±ó Ļáġ ĤÒ�Ù ÖÓĀ ÌĲ�Ú ÒĲ î Ŷ Ò�Ù ĥĜĲ �±ÅÒĲ ï ĤÒ�Ħ Òï đ ĬÒĲ �±ÙĻ×ĉ ĤÒ�Ù ĺÓĐ ó ĤÒ

�Ú ÒĲ î ÈĲ �Å ÒĲ ï ĤÒ�ī Ĩ �ĵ Ą ó ĩ ĤÒ�Ú Óä ÓĻÝè Ò�ī Đ �ğ Ļİ ÓĬ�±Ú ÓĻę ý Ýùĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ļ×ĉ ĤÒ�ò î Òĳ ġ ĥĤ�Ù ĨôŻ ĤÒ�Ù Ļ×ĉ ĤÒ

�±Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ú ÓĨ ï í ĤÒ�ė Ĝĳ ÜĲ �±Ù ĻÝé ÝĤÒ�Ù Ļĭ×ĤÒ�ė đ Ą Ĳ �±Ù Ļø Óø Ŷ Ò�ď ĥùĤÒĲ �±Ù ĻÐÒñ ĕ ĤÒ�î Òĳ ĩ ĤÒ�ÿ ĝ ĬĲ �±Ù Ĩ Ż ùĤÒ

ĉ ę ĭĤÒ�Ú Óĝ Ýý ĩ ĤÒĲ �Å Óĩ ĤÒĲ �Å ÓÖó ı ġ ĤÓĠ��Óİ ó ĻĔ Ĳ �±Ú ÓĜó ĉ ĤÒĲ �Ù Ļ

�Ù ĭé ý Ö�ĵ ĩ ùĺ�ÓĨ �±ÙÑÖĲ ź Ò�Ù ı ä Òĳ ĩ Ĥ�ī ĩ ĻĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ā Óí ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ�Ú Òò î Ó×ĩ ĤÒĲ �î ĳ ı å ĤÒ�ôó ÖÈ�ī Ĩ Ĳ

Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ùé ā ĤÒ�Ù ĩ č ĭĩ Ĥ�ĮÓĠ ó üĲ �ħ đ ĬÈ�ï Ļđ ø �ģ ÐÓİ �Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �ī Ĩ �Ù Ĩ ï ĝ ĩ ĤÒ�Ù Ļ×ĉ ĤÒ�Ú Òî Òï Ĩ ź Ò(WHO)

�Ĺ Ę17�ĳ ĻĬĳ ĺ2020�î ĳ ı ä �Ĺ Ę�Óı Ýĩ İ ÓùĨ �ī ĩ Ą �±Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Øò î Ó×ĩ ĤÒ�ī ĩ Ą �±�Ù ı ä Òĳ ĩ Ĥ�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Øò î Ó×ĩ ĤÒ

ï ĻĘĳ Ġ19ī ĩ ĻĤÒ�Ĺ Ę(IICY)�Ú ÓĻùĭå ĤÒ�Øî ï đ ÝĨ �Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�ī Ĩ �î ï Đ �ī ĻÖ�Ù Ġ Òó ý ĥĤ�Òò ÓĈ Ò�ģ áĩ Ü�Ĺ ÝĤÒĲ

�ī Ĩ �Ī ĳ ġ ÝÜĲ �±Øï é Ýĩ ĤÒ�ħ Ĩ Ŷ ÒĲ4�±Ī ï Đ �ò Óĉ Ĩ �ĵ ĤÌ�Ī ÓÝĭé üĲ �Å Óđ ĭĀ �ò Óĉ Ĩ �ĵ ĤÌ�Óı ĭĨ �Ī ÓÝĭé ü�±Ú Óđ Ęî

� į Đ ĳ ĩ å Ĩ � ÓĨ � ģ ĩ é Ü43ĤÒ� ÷ ę ĭÝĤÒ� Øõ ı ä ÈĲ � ±Ú Òó ×Ýí ĩ ĤÒ� Ú ÓĨ õ ĥÝùĨ � ī Ĩ � ÓƃĭĈ�Ú ÓĐ ĳ ĩ å Ĩ Ĳ � ±Ĺ Đ Óĭā

� Øõ ı ä ÈĲ � ±	Ú ÓĀ ĳ é ę ĤÒ
� ò Ó×Ýì ź ÒPCRï ĻĘĳ Ġ � Ùé ĘÓġ ĩ Ĥ� Ù ĺĳ Ļé ĤÒ� Ù Ļā í ý ĤÒ� Ù ĺÓĜĳ ĤÒ� Ú Òï đ Ĩ Ĳ19 ،

�ď Öò Ŷ Ò�Óı ÜÓđ Ęî �Ĺ Ę�Ù Ļ×ĉ ĤÒ�Ú Òï Đ Óùĩ ĤÒ�Ù ĭé ü�ī ĩ ą ÝÜ426�Ī ĳ ĻĥĨ �ī Ĩ �ó áĠ ÈĲ �±Ĺ Đ ÓĭĀ �÷ ę ĭÜ�ôÓı ä

�Ĳ �±Ù Ļā í ý ĤÒ�Ù ĺÓĜĳ ĤÒ�Ú Òï đ Ĩ �ī Ĩ �Ù đ ĉ Ĝ34000ï ĻĘĳ Ġ �ò Ó×Ýì Ò�Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ19 28000، و ، ĳ ĩ å Ĩ�Ù Đ

� Ĳ � ±Ú Óø Ĳ ó ĻĘ� ď ĩ ä10�Ú ÓĻę ý Ýùĩ ĥĤ� Ĵ ó ì È� Ù Ļø Óø È� Ú Òï đ Ĩ � ĵ ĤÌ� Ù ĘÓĄ ŸÓÖ� ±ĸ õ Ġ ó Ĩ � î ó Ĉ � Øõ ı ä È

Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ� Å Òñ ĕ ĤÒ� ã Ĩ ÓĬó Ö� ĵ Ĥĳ ÜĲ � ±Ù Ļ×ĉ ĤÒ� Ú Òó ×Ýí ĩ ĤÒĲ(WFP)�ď Ĩ � Ú Òï Đ Óùĩ ĤÒ� ħ ĻĥùÜĲ � Øò Òî Ì
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Ģ ĳ Ā Ĳ�ī ĩ ĻĤÒ�Å Óé ĬÈ�ď Ļĩ ä �Ĺ Ę�ģ Ĩ Óđ ĩ ĤÒĲ �Ú ÓĻę ý Ýùĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Óı đ ĺôĳ ÝĤ�Ī ï Đ Ĳ �Å Óđ ĭĀ �ĵ ĤÌ�Ú Óĭé ý ĤÒ

Ò�Ú ź ÓĠ Ĳ �ģ ×Ĝ�ī Ĩ�±ħ đ ĬÈ
�Ùé ā ĤÒ�Ď Óĉ Ĝ�Ĺ Ę�Ú Óĉ ĥùĤÒ�ď Ĩ �ě ĻùĭÝĤÓÖ�±Øï é Ýĩ ĤÒ�ħ Ĩ Ŷ2020 ،1.(  

�ĵ ĥĐ �ī ĩ ĻĤÒ�Ĺ Ę�Ú Òò î Ó×ĩ ĤÒ�ģ ą ĘÈ�ī Ĩ �þ Óí ĤÒĲ �Ħ Óđ ĤÒ�ī ĻĐ Óĉ ĝ ĤÒ�ī ĻÖ�Ù ĻÐÓĭáÝø ź Ò�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�ñ İ �ï đ ÜĲ

�Ď Óĉ ĝ ĤÒ� ď Ĩ � ģ ĩ đ ĤÒ� Ù Ļę ĻĠ � ĵ ĥĐ � Ģ Óáĩ Ġ Ĳ � � ±Ĺ ĭĩ ĻĤÒ� Õ đ ý ĤÒ� Ù Ĩ ï ì � ĳ İ � ï Ļè ĳ ĤÒ� Óı Ęï İ � Ĺ ÝĤÒĲ � ±Ě Ż Ĉ ź Ò

Ĩôź Ò�Ù ı ä Òĳ ĩ Ĥ�þ Óí ĤÒ��ī ĩ ĻĤÒ�Ĺ Ę�Ù ÑÖĲ ź ÒĲ �Ú Ó

�ĵ ĩ ùĺ� ÓĨ � ±Ù ÑÖĲ Ŷ Ò� Ù ı ä Òĳ ĩ Ĥ� ī ĩ ĻĤÒ� Ĺ Ę� Ù Ā Óí ĤÒĲ � Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ� Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ� Ù ĤĲ ñ ×ĩ ĤÒ� î ĳ ı å ĤÒ� ī Ĩ Ĳ

Ö�Ù đ Ĩ Óä �ď Ĩ �ě ĻùĭÝĤÓÖ�±Ĺ ĭĩ ĻĤÒ�Å ÒĲ ï ĤÒ�ğ ĭÖ�į ĝ ĥĈ È�ĸ ñ ĤÒĲ �±ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ�Ù ı ä Òĳ ĩ Ĥ�Î ò Óĉ ĤÒ�Ď Ĳ ó ý ĩ ĤÓ

ĩ İ Óùĩ ĥĤ�ĵ đ ùĺĲ �±ğ ĭ×ĤÒ�į ĻĥĐ �Ė ó ý ĺ�ģ Ĩ Óġ ÝĨ �Ď Ĳ ó ý Ĩ �ī Đ �Øò Ó×Đ �ĳ İ Ĳ �±ĸ ôÒó ĤÒ�ò Óý ÝĬÒ�ī Ĩ �ï é ĤÒ�Ĺ Ę�Ù

�±Ī ï Đ �±Å Óđ ĭĀ 
��Ĺ İ Ĳ �±Ú Óč ĘÓé Ĩ �Øï Đ �Ĺ Ę�Ĺ ĭĩ ĻĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Å ÓĭÖÈ�ī Đ �ØÓĬÓđ ĩ ĤÒĲ �ħ ĤŶ Ò�ė Ļę í ÜĲ �±Å ÓÖĳ ĤÒ

�ÙĻĐ ĳ Ĭ�Ú ÓĻĤÓđ ĘĲ �Ù ĉ ý ĬÈ�Øï Đ �ñ Ļę ĭÜ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �±	Ô ò ÓĨ �±Øï đ Ā �±Ú ĳ Ĩ ó ą è �±Ù å è �±Ô Ò�±õ đ Ü�±Øï ĺï é ĤÒ

Ĳ �±Ùé ÐÓå ĤÒ�Įñ İ �Ù ı ä Òĳ ĩ Ĥ�Ù Ļø Óø ź Ò�Ú Ó×ĥĉ Ýĩ ĤÒĲ �Ú Óä ÓĻÝè ź Ò�ħ İ ÉÖ�ě ĥđ ÝÜĵ Ą ó ĩ ĤÒ�Ú ź Óè �ī Ĩ �ė ę í Ü

�ó ĺÒó ×Ę�ī ĻÖ�Ď Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�Øó ÝĘ�ï Ýĩ ÜĲ �±Ú ÓĻĘĳ ĤÒĲ-�ó ×ĩ Ý×ø2020�±Ĺ ĩ ı ĭĤÒ
2020.(

4-�Ù ÑÖĲ Ŷ Ò�Ĺ ý ę Ü�ģ Č �Ĺ Ę�Ù Ļđ Ĩ Óå ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�î ĳ ı ä

�Ú Ó×Üó ĩ ĤÒ�ė Ĝĳ ÜĲ �±ö ò Òï ĩ ĤÒĲ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�Ě Ż Ĕ ÌĲ �±Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ù Ļĥĩ đ ĤÒ�ė Ĝĳ Ü�Ĺ Ę�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ù ĨôÈ�Û ĩ İ Óø

Ę� Øñ ÜÓø Ŷ ÓĠ � ±Ħ Óđ ĤÒ� Ď Óĉ ĝ ĤÒ� Ĺ ę Č ĳ Ĩ � ī Đ�ØÓĘĲ Ĳ � ±ï İ Óđ ĩ ĤÒĲ � ö ò Òï ĩ ĤÒ� Ĺ Ę� ī Ļĩ ĥđ ĩ ĤÒĲ � ±Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ� Ĺ

�Ô ó ùÜĲ �±ė Ĝĳ ÝĤÒ�ī Ĩ �Ù ĤÓé Ö�Ĺ ĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�Õ ĻĀ ÒĲ �±ó ì ź Ò�ă đ ×ĤÒ�ç ĺó ùÜĲ �Ď Óĉ ĝ ĬÒĲ �±ħ ı ĭĨ �ă đ ×ĤÒ

�Ĺ Ę�Ù ÑÖĲ Ŷ ÒĲ �Ô Ĳ ó é ĤÒ�Ú ÓĻĐ Òï Ü�Õ ×ùÖ�±ī Ļùĭå ĤÒ�Ħ ÓĨ È�ħ ĥđ ÝĤÒ�þ ó Ę�Û ĤÅ Óą ÜĲ �±Ù ø Òò ï ĤÒ�ī Đ �Ù×ĥĉ ĤÒ


� Øï ĩ ĤÒ� Ģ Ż ì � Ù Ā Óì Ĳ �±ī ĩ ĻĤÒ2010-2020.(�Ģ ĳ ĝ đ ĤÒ� Øó å İ �Ĺ Ę�Ù ÑÖĲ Ŷ ÒĲ � Ú ÓĨôŶ Ò� Û ĩ İ Óø � Óĩ Ġ

�ī ĻĄ ó ĩ Ĩ Ĳ � Å Ó×Ĉ È� ī Ĩ � ±Ùĥİ Ë ĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ� ò î Òĳ ġ ĤÒ� ė ĥÝí ĩ Ĥ� Ù ä Óé ĤÒ� ÷ Ĩ ÉÖ� ī ĩ ĻĤÒĲ � Û ĜĲ � Ĺ Ę� Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ

�ė đ Ą � ĵ ĤÌ� Øó å ı ĤÒ� Įñ İ � Ú î È� ±Ú Óā ā í ÝĤÒ� ė ĥÝí Ĩ � Ĺ Ę� Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ� Øñ ÜÓø ÒĲ � ±ī Ļø ï ĭı Ĩ Ĳ � ±ī ĻĭĭĘĲ

Ò�Å Ó×Đ Ŷ Ò�Øî ÓĺôĲ �±Øî ĳ å ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �Ă Óę í ĬÌĲ �±Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�ģ Ļā é ÝĤÒÚ ÒÅ Óę ġ ĤÒ�ī Ĩ �ĵ ĝ×Ü�ī Ĩ �ĵ ĥĐ �Ù Ļùĺò ï ÝĤ

�Ù Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒĲ �Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ�Ú Óā ā í ÝĤÒ�ĸ Ĳ ð �ī Ĩ �Ù Ā Óì Ĳ �±ī ĩ ĻĤÓÖ�Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ

�ï ĝ Ę� ±ÓĬĲ ò ĳ Ġ � Ùé ÐÓä � Óı ĭĨ Ĳ � Ù ÑÖĲ Ŷ Ò� Ĺ ý ę Ü� ĮÓå Ü� ±Ù ĻĜŻ ì Ŷ ÒĲ � Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Óı ÝĻĤĲ Ë ùĩ Ĥ� Òò Óđ ý Ýø ÒĲ

�ă đ Ö�ħ ĺï ĝ ÜĲ �±Ú ÒÅ Òó ä ŸÒ�ă đ Ö�ð Óí ÜÓÖ�±ī ĩ ĻĤÒ�Ĺ Ę�Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�ß é ×ĤÒĲ �Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Øò ÒôĲ �Û Đ ò Óø

Ýĺ�Óĩ ÖĲ �±Ùè ÓÝĩ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĥĤ�Óĝ ĘĲ �±Ùé ÐÓå ĤÒ�Ú ÓĻĐ Òï Ü�ī Ĩ �ï é ĥĤ�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ď Ĩ �ě ĻùĭÝĤÓÖ�Ú Òò î Ó×ĩ ĤÒĭ�Õ ø Ó

��Ô ôÓè 
�Ĺ Ę�î ò Ĳ �Óĩ Ġ �Óİ ôó ÖÈ�Ī ÓĠ �±Ùĭİ Òó ĤÒ�Ė Ĳ ó č ĤÒ�Ù đ Ļ×Ĉ �ď Ĩ2020��Ĺ ĥĺ�ÓĨ �±	

-�Ù Ļĥİ Ŷ ÒĲ �Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ø Òò ï ĤÒ�ě Ļĥđ Ü�ī Đ �Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�ß é ×ĤÒĲ �Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Øò ÒôĲ �Û ĭĥĐ È

�ī Ĩ �Òò Ó×ÝĐ Ò16�ö ò ÓĨ2020�ĵ ĥĐ � ƃÅ ÓĭÖĲ �±Ù ÑÖĲ Ŷ Ò�Ùé ĘÓġ ĩ Ĥ�ÓĻĥđ ĤÒ�Ù ĺò Òôĳ ĤÒ�Ù ĭå ĥĤÒ�Ú Òò Òó ĝ Ĥ�ƃÒñ Ļę ĭÜ�±Ħ
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�±Ī Óġ ùĤÒĲ � Ù Ĩ Óđ ĤÒ� Ùé ā ĤÒ� Øò ÒôĲ � Øó Ġ ñ Ĩ Ĳ �±Ĺ ĤÓđ ĤÒ� ħ Ļĥđ ÝĤÒ� Ĺ Ę�Ģ ĳ ×ĝ ĤÒĲ � ě ĻùĭÝĥĤ� ÓĻĥđ ĤÒ� Ù ĭå ĥĤÒ� Ú Òò Òó Ĝ

ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ù ı ä Òĳ ĩ Ĥ�Ù ĺôÒó Ýè Ò�Ú ÒÅ Òó ä ÍĠ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÓÖ�Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ù Ļĥĩ đ ĤÒ�ě Ļĥđ Ü�Ī Éý Ö.

-�±Ĵ ó ì È� Ú Ó×ø ÓĭĨ � ĸ È� Ĳ È�±â ó í ÝĥĤ� Ô Ż ĉ ĤÒ� Ĳ È�±Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ� Óı ĩ Ļĝ Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ù ĻĤÓę ÝèŸÒ� Ú ÓĻĤÓđ ę ĤÒ� Ė Óĝ ĺÌ

Ļä ĳ ÜĲ�±ÙĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�Óı đ ĜÒĳ Ĩ � Ĺ Ę� Ô Ż ĉ ĥĤ� Ù Ļø Òò î �Ú Óđ ä Òó Ĩ � Ģ Òõ ĬÍÖ� Ù ĥĝ Ýùĩ ĤÒ� Ú ÓĻĥġ ĤÒĲ � Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ� į

�±Óı Ĩ ÓùĜÈĲ �Óı ÜÓĻĥĠ Ĳ �Ù đ Ĩ Óå ĤÓÖ�Ù Ā Óí ĤÒ�ģ Ā Òĳ ÝĤÒ�ď ĜÒĳ Ĩ �ó ×Đ �±ħ ı ÜÓđ Ĩ Óå Ö�Ģ Óā ÜÒ�ĵ ĥĐ �Å Óĝ×ĤÒ�ī Ĩ �ħ ı ĭĻġ ĩ ÝĤ

Ĥ�Ù đ ÖÓÝĤÒ�ģ Ā Òĳ ÝĤÒ�Ú Óġ ×üĲ �ď ĜÒĳ Ĩ �ó ×Đ �Ô Ż ĉ ĤÒ�Ù ĻĐ ĳ ÝÖ�Ú ÓĻĥġ ĤÒĲ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�Øò Òôĳ ĤÒ�Û ×ĤÓĈ Ĳĥ�Ú Óđ Ĩ Óå

į ĭĨ �Ù ĺÓĜĳ ĤÒ�Ě ó Ĉ Ĳ �ö Ĳ ó Ļę ĤÒ�Ă Òó Đ È�ī Đ.

-�Ù ÑÖĲ Ŷ Ò�Ùé ĘÓġ ĩ Ĥ�ÓĻĥđ ĤÒ�Ù ĭå ĥĤÒ�Ú Óı Ļä ĳ ÜĲ �Ù Ĩ ï ì �Û é Ü�Óİ ò î Òĳ Ġ Ĳ �Óı ÜÓĻĬÓġ Ĩ Ì�ģ Ġ �ď Ą Ĳ �Øò Òôĳ ĤÒ�Ú ó ĜÈ

-�Ú ï Ā ÈĲ �±į ĻĥĐ �÷ ĥå ĩ ĤÒ�Ù ĝ ĘÒĳ Ĩ �Û ĩ ÜĲ �±Ù ø Òò ï ĤÒ�Ģ Óĩ ġ Ýø Ò�Ī Éý Ö�Å Òò ôĳ ĤÒ�÷ ĥå Ĩ �ĵ ĤÌ�Ď Ĳ ó ý Ĩ �ħ ĺï ĝ Ü


� ħ Ĝò � Óĺò ÒôĲ � Òò Òó Ĝ� Øò Òôĳ ĤÒ37� ë ĺò ÓÝÖ� ±	23/6/2020� Ù ĭùĤ� ±2020�ć ÖÒĳ ą ĤÓÖ� ģ ĩ đ ĤÒ� Ī Éý Ö� ±

�Ħ Óđ ĥĤ�Ú ÓĬÓé ÝĨ ź Ò�ï ĝ Đ Ĳ �Ù ø Òò ï ĤÒ�Ģ Óĩ ġ Ýø ź �Óı Đ Ó×ÜÒ�Õ ä Òĳ ĤÒ�Ù×ø Óĭĩ ĤÒ�ģ ÐÓø ĳ ĤÒĲ �Ù ĺñ Ļę ĭÝĤÒ�Ú ÒÅ Òó ä ź ÒĲ

�Ĺ đ Ĩ Óå ĤÒ2019/2020�Ĺ đ Ĩ Óå ĤÒ�Ħ Óđ ĥĤ�Õ ĻÜó ÝĤÒĲ �Ù Ļĥİ Ŷ ÒĲ �Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ�Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ �Ĺ Ę�±

2020/2021Ö�į Ļä ĳ ÝĤÒĲ �Ù ĝ ĘÒĳ ĩ ĤÒ�ī ĩ ą Ü��Ħ�Ĺ ø Òò ï ĤÒ�Ħ Óđ ĥĤ�Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ù Ļĥĩ đ ĤÒ�Ė ÓĭÑÝø Ó2019 /2020 ،

�ò Ĳ ï Ā �ë ĺò ÓÜ� ī Ĩ � Òò Ó×ÝĐ Ò�±Ù ĭĥđ ĩ ĤÒ� ć ÖÒĳ ą ĥĤ� Óĝ ĘĲ � Ù Ļĥİ ź ÒĲ � Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ� Ĺ ĤÓđ ĤÒ� ħ Ļĥđ ÝĤÒ� Ú Óùø Ë Ĩ � Ĺ Ę

�±Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Øò ÒôĲ 
ò Òó ĝ ĤÒ2020 ،37. ( 

-é ä ÓĭĤÒ� Ô ò Óå ÝĤÒĲ � Ú Òó ×í ĤÒ� þ Ż í Ýø ÒĲ �±Ĺ Đ ĳ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤ�±Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ� Ú ÒĲ ï ĭĤÒ� ī Ĩ � î ï Đ � Ù ĺÓĐ òă đ ×Ĥ� Ù

�±ĸ ôÒó ĤÒ�Ù đ Ĩ Óå Ö�ØĲ ï Ĭ�Óı ĭĨ Ĳ �±ÙĻĩ ĥđ ĤÒ�Ě Òò Ĳ Ŷ Ò�ī Ĩ �î ï Đ �Ù ý ĜÓĭĨ Ĳ �±Å ÓÖĳ ĤÒ�Ù ı ä Òĳ ĩ Ĥ�î Òó Ęź ÒĲ �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ

� Óı ĤŻ ì � Û ý ĜÓĬ16�Ù ĻĬÓùĬź Ò� Ù ÖÓå Ýø ź Ò
� �Ĺ İ Ĳ � ±ò Ĳ Óé Ĩ � Ùùĩ ì � ĵ ĤÌ� Ù Đ ôĳ Ĩ � ±Ù Ļĩ ĥĐ Ĳ � Ù Ļáé Ö� Ù Ĝò Ĳ

ĤÒ�õ ĺõ đ Ü�ģ Ĩ Òĳ Đ �±ĮÓ×Ýüź ÒĲ �Ù ÖÓĀ ŸÒ�Ú ź Óé Ĥ�Ù ĺó ĺó ùĤÒ�Øò ÒîŸÒ�±Ĺ ÐÓÖĳ ĤÒ�ï Ā ó ÝĤÒĲĳ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Đ Óĭĩ�ī Ĩ �Ù ĺÓĜ

�ï ĻĘĳ Ġ–19�õ ĺõ đ ÜĲ �Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ħ č ĬĲ �Ù Ļĭĝ Ü�±Ùé ÐÓå ĤÒ�ĵ ĥĐ �Óİ ó àÈĲ �Ùé ā ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ú Òî ï é ĩ ĤÒ�±

Ħ Òï í Ýø Ò� Ú Òò Óı Ĩ � �Ī Òĳ ĭđ Ö� Óı ĻĘ� ī ĻĥĨ Óđ ĥĤ� Ù Ļ×ĺò ï Ü� Ú Òò Ĳ î � Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ� ă đ Ö�Û ĩ č Ĭ� Óĩ Ġ ��Ù ÖÓå Ýø ź Ò

zoom��Ù ÑÖĲ Ŷ Ò�Ĺ ý ę ÜĲ �Ú ÓĨôŶ Ò�ģ Č �Ĺ Ę�ï đ Ö�ī Đ �Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ú ÓĐ Óĝ ĤÒ�Øò ÒîŸ

-�Ù Ļĥ×ĝ ÝùĨ �Ù ĉ ì �ď Ą ĳ Ĥ�±	Ĺ ĭı ĩ ĤÒĲ �Ĺ ĤÓđ ĤÒĲ �Ħ Óđ ĤÒ
��Þ Ż áĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ú Òò ÒôĲ �ī ĻÖ�Óĩ ĻĘ�Ī Ĳ Óđ ÝĤÒĲ �ě ĻùĭÝĤÒ

�Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ù ÑĻı ÜĲ �±ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ï đ Ö�ÓĨ Ĳ �±ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ú ÓĻĐ Òï Ü�Ù ı ä Òĳ ĩ Ĥ�±Ĺ ĩ Ĝó ĤÒ�Ģ ĳ é ÝĤÒ�Ĺ Ę�ħ ı ùÜ

ý Ýø ź Ò�ħ ĺï ĝ Ü�Ĺ Ę�Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ú ÓĨ ĳ ĥđ Ĩ �Ù Ļĭĝ Ü�õ Ġ ó ĩ Ö�Ù ĬÓđ Ýø ź ÒĲ �±Ħ Óč ĭĤÒ�Òñ ı ĤĤÒĲ �Ú Òò Ó�Ĺ ĭĝ ÝĤÒ�ħ Đ ï

�Óİ ò Ĳ ï ÖĲ �±Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ�į Đ Òĳ ĬÉÖ�±ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�Ħ Òï í Ýø ÓÖ�ģ ā Ýĺ�ÓĨ �ģ ġ Ĥ�±Ħ ôŻ ĤÒ�Ĺ ĭę ĤÒĲ

�ħ Ļĥđ ÝĤÓĠ � ±Ù áĺï é ĤÒ� ħ Ļĥđ ÝĤÒ� Ù ĩ č ĬÈ� Ģ Ż ì � ī Ĩ � ±ÓĬĲ ò ĳ Ġ � ò ÓàÒ� ĵ ĥĐ � Õ ĥĕ ÝĤÒ� Ģ Ĳ Óé Ü� ²Ù Ļĭĩ ĻĤÒ� Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ

Ĩ È�Øó Ļ×Ġ �Ú Óĺï é Ü�Ğ Óĭİ �ģ č Ü�ī ġ ĤĲ �±ï đ Ö�ī Đ �ħ Ļĥđ ÝĤÒĲ �±Ĺ ĬĲ ó Ýġ Ĥź Ò�Û Ĝĳ ĤÒ�ī Ĩ �Òï ĺõ Ĩ �Õ ĥĉ ÝÜĲ �±Óı Ĩ Ó

�±Ě Òôó ĤÒ�ï ×Đ 
�Óı Đ Òĳ ĬÉÖ�î ò Òĳ ĩ ĤÒĲ �ï ı å ĤÒĲ2020.(
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5-�Ù ĻĬÓùĬź Ò�Ù ÖÓå Ýø ź ÒĲ �ÙàÓĔ ŸÒ�Ú Óĩ č ĭĨ Ĳ �Ú Óùø Ë Ĩ �î ĳ ı ä

�Ù ÖÓå Ýø ź ÒĲ �ÙàÓĔ ŸÒ�Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�Ù ĥĨ Óđ ĤÒ�Ù ĻĤĲ ï ĤÒĲ �Ù Ļĥé ĩ ĤÒ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�ī Ĩ �ï Ļä �î ï Đ �ī ĩ ĻĤÒ�Ĺ Ę�ï ä ĳ Ü

�ß Ļè �±Ù ĻĬÓùĬź ÒĘ�ó ĉ ì Ŷ Ò�Ĺ İ �Ù ĻĤÓé ĤÒ�Ù ĨôŶ Ò�ï đ Ü�Ī Ĳ î �Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù Ĩ ĳ ġ é ĤÒ�Øò ï Ĝ�Ī È�Óĩ Ġ �±ī ĩ ĻĤÒ�ë ĺò ÓÜ�Ĺ

�ģ ĩ đ Ü� Ī Éý ĤÒ� Òñ İ � Ĺ ĘĲ � ±þ Óì � į ä ĳ Ö� ÓĬĲ ò ĳ Ġ Ĳ � ±Ħ ÓĐ � į ä ĳ Ö� Ù ÑÖĲ ź Ò� Ù ı ä Òĳ ĩ Ĥ� Ô ĳ ĥĉ ĩ ĤÒ� Ĵ ĳ Ýùĩ ĤÒ

�Ú Ó×ĥĉ ÝĨ Ĳ � ±Å Òñ ĕ ĤÒ� ī Ĩ � Įó ĻĘĳ Ü� ī ġ ĩ ĺ� ÓĨ � ó ĻĘĳ ÝĤ� Ù ĻĤĲ ï ĤÒ� Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ� ď Ĩ � ě ĻùĭÝĤÓÖ� Ù Ļĥé ĩ ĤÒ� Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ

�Ħ Óđ ĤÒ�ī Ĩ �Ģ Ĳ Ŷ Ò�ė ā ĭĤÒ�Ĺ ĘĲ �±ÅÒĳ ĺŸÒ2020ĥÜ�±�Óı ĭĨ Ĳ �±Ģ Ĳ ï ĤÒ�ă đ Ö�ī Ĩ �Ù ĻĬÓùĬÌ�Ú Òï Đ ÓùĨ �ī ĩ ĻĤÒ�Û ĝ

�ï ĻĘĳ Ġ �Ù ı ä Òĳ ĩ Ĥ�±Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò�î Óé Üź Ò�Ģ Ĳ î19�ď Ĩ �±Óġ Ļå ĥÖ�Ĺ Ę�ã ĻĤ�ī Ĩ �ĸ ĳ ä �ó ùä �ī ĩ ĻĤÒ�ģ Ā Ĳ �ß Ļè �±

�ğ ĥÜ� ò ï ĝ ÜĲ � ±ƃź Óĩ ä Ì� �ī ĩ ĻĤÒ� Ĺ Ę� Ù ĻĬÓùĬŸÒ� Ù ÖÓå Ýø ź Ò� õ ĺõ đ ÝĤ� Ĵ ó ì È� Ù Ļø Óø ÈĲ � Ù Ļ×Ĉ � Ú ÓĨ õ ĥÝùĨ


�ī Đ � ï ĺõ ĺ� Óĩ Ö� Ú Òï Đ Óùĩ ĤÒ220Ŷ Ò� î Òĳ ĩ ĤÒ� ī Ĩ � ƃÓĭĈ � 	� ē ĥ×ĺ� ÓĻĘÓĄ Ì� Ż ĺĳ ĩ ÜĲ �±ÙĻÝùĻä ĳ ĥĤÒĲ � Ù Ļø Óø70

�î Óé ÜŻ Ĥ�Ĺ ĬÓùĬŸÒ�ģ ĺĳ ĩ ÝĤÒ�ď Ęó ĺ�Óĩ Ĩ �±ī ĩ ĻĤÒ�Å Óé ĬÈ�ė ĥÝí Ĩ �Ĺ Ę�Ú Òï Đ Óùĩ ĤÒ�ħ å è �Øî Óĺõ Ĥ�Ĳ ò ĳ ĺ�Ī ĳ ĻĥĨ

�Ĺ Ę�Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò2020�ĵ ĤÌ115�±Ù ĻÖĲ ò Ĳ ź Ò�Ù ĻĄ ĳ ę ĩ ĤÒ
��Ĳ ò ĳ ĺ�Ī ĳ ĻĥĨ2020.(

đ Ö�Ğ Óĭİ Ĳ�±Ú ź Óā Üź Ò�Ú ÓĠ ó ü�ģ áĨ �±Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ď Óĉ ĜĲ �±Ù Ā Óí ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ī Ĩ �î ï đ Ĥ�Ú Òò î Ó×ĩ ĤÒ�ă

�ź Ĳ �±ÓĻùø Ë Ĩ � Øó Ĉ Ë Ĩ � ó ĻĔ Ĳ �±ÙĻĩ ø ĳ Ĩ Ĳ � Øî Ĳ ï é Ĩ � ģ č Ü� Óı ĭġ ĤĲ �±ī ĩ ĻĤÒ� Ĺ Ę� Ù ĥĨ Óđ ĤÒ� Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ� ă đ ÖĲ

�±Ù ĻĭĈ Ĳ �Øò î Ó×Ĩ �ĵ ĩ ùÜ�Ī È�ĵ ĤÌ�ĵ Ĝó Ü�ź �Óı ĩ č đ Ĩ Ĳ �±Ú Òò î Ó×ĩ ĤÒ�ğ ĥÜ�ħ å é Ö�Ù ĝ ĻĜî �Ú ÓĻÐÓā è ÌĲ �Ħ ÓĜò È�ï ä ĳ Ü

�ó ā Ýĝ Ü�Óı Ĭĳ Ġ�ź Ĳ �±Ú Óč ĘÓé ĩ ĤÒ�ă đ Ö�Ĺ Ę�±Ė Óĺò ź Ò�Ĳ È�±Ī ï ĩ ĤÒ�ă đ Ö�Ĺ Ę�±Òï ä �Øî Ĳ ï é Ĩ �ě Ĉ ÓĭĨ �ĵ ĥĐ

�Ùı ä Òĳ ĩ Ĥ�þ Óí ĤÒĲ �Ĺ Ĩ ĳ ġ é ĤÒ�ī ĻĐ Óĉ ĝ ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ġ ó Ýý Ĩ �Ù Ļå ĻÜÒó Ýø Ò�Ù ĺÊ ò �Ĳ È�±ģ Ĩ Óü�Ĺ ĭĈ Ĳ �Ď Ĳ ó ý Ĩ �ï ä ĳ ĺ

�Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ�Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ď ĜÒĲ �Ī È�Ĺ ĭđ ĺ�Óĩ Ĩ �±ī ĩ ĻĤÒ�Ĺ Ę�Ù ÑÖĲ Ŷ ÒĲ �Ú ÓĨôŶ Ò�Ú ÓĻĐ Òï Ü

Ò�Ĺ Ę�Ù Ā Óí ĤÒĲ�Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ó ĻĈ ÉÜ�Øò Ĳ ó Ą �ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ ĤÒ�Õ ä ĳ Ýĺ�Óĩ Ĩ �±Òï ä �Óę Ļđ Ą �Ģ Òõ ĺ�ź �ī ĩ ĻĤ

�Ĺ Ę�Ù ÑÖĲ Ŷ ÒĲ �Ú ÓĨôŶ ÒĲ �ó Ĉ Óí ĩ ĤÒ�Ĺ ý ę Ü�ģ Č �Ĺ Ę�Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒĲ �Ú ÓĠ ó ý ĤÒĲ �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ĵ ï Ĥ

�ī ĩ ĻĤÒ

�Ģ ĳ ĻùĤÒĲ �±Øó ĺõ ĕ ĤÒ�ò Óĉ Ĩ Ŷ Ò�Ģ ĳ ĉ İ �Õ ×ùÖ�Ĺ ĭĩ ĻĤÒ�Õ đ ý ĤÒ�ØÓĬÓđ Ĩ �Û ę Đ Óą Ü�²ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ù ĨôÈ�Õ ĬÓä �ĵ ĤÌĲ

Óå ĤÒ�Ù ĺó àź Ò�Ù ĭĺï ĩ ĤÒ�Óı ĻĘ�Óĩ Ö�±Ù Ļ×đ ý ĤÒ�Ģ ôÓĭĩ ĤÒ�Ħ ï ı ÜĲ �±Ù ĻÐÓĩ ĤÒ�õ ä Òĳ é ĤÒĲ �î Ĳ ï ùĤÒ�ò ÓĻı ĬÒ�Óı ĭĐ �ã ÝĬ�±Ù Ęò

�ģ Ļĉ đ ÜĲ � ±Ù ĻĐ Òò õ ĤÒ� Ĺ Ą Òò ź Ò� Ė ó ä � ĵ ĤÒ� Ù ĘÓĄ ŸÓÖ� ±Ĵ ó ì Ŷ Ò� Ī ï ĩ ĤÒ� ī Ĩ � î ï Đ Ĳ � ±Ù ĩ ĺï ĝ ĤÒ� Å Óđ ĭā Ö

ĩ ÝùĨ �Ù ÑÖĲ Ŷ ÒĲ �Ú ÓĨôŶ Ò�Ģ Òõ Ü�ź Ĳ �±Óİ ó ā è �ī ġ ĩ ĺ�ź �Øó ĻáĠ �ò Òó Ą Ò�Û ĝé ĤĲ �±Ù ĻĐ Òò õ ĤÒ�ģ ĻĀ Óé ĩ ĤÒó ،ة

�Òñ İ � Ĺ ĘĲ �±Ù Ļĭĩ ĻĤÒ� Ú Óč ĘÓé ĩ ĤÒ� Ħ ĳ ĩ Đ � ė ĥÝí Ĩ � Ĺ Ę�±Ù ĺó ý ×ĤÒĲ � Ù ĺî Óĩ ĤÒ� ó ÐÓùí ĤÒ� Ĺ Ę� Øî Óĺô� ğ Ĥð � ģ ÖÓĝ ĺ

�±Ùé ā ĤÒ�Øò ÒôĲ 
�Ī ÓĻÖ�Õ ùé ÖĲ �²Ī Éý ĤÒ2020�Øó Ļì Ŷ Ò�Ģ ĳ ĻùĤÒĲ �ò Óĉ Ĩ Ŷ Ò�ó ÐÓùì �Ī ÍĘ�Å Óđ ĭĀ �Ù Ĩ ĳ ġ é Ö�±	


�Û ĕ ĥÖ�±Óı Ĥ�Ù đ ÖÓÝĤÒ�Ú Óč ĘÓé ĩ ĤÒĲ �Å Óđ ĭĀ �Ù ĩ Ā Óđ ĤÒ�Ĺ Ę131
�Ĳ �±ØÓĘĲ �	124ą Ü�Óĩ ĻĘ�±ÓÖÓā Ĩ �	
�ò ó106(


�Ĳ �±ÓĻĥĠ �Ù Ĩ ÓĐ Ĳ �Ù Ā Óì �Ú Çý ĭĨ Ĳ �Ģ ôÓĭĨ �ī ĻÖ�ÓĨ156 (�ĵ Ýè �±ÓĻÐõ ä7�÷ ĉ ùĔ È2020.
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�Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ã Ĩ Òó Ö�Ĳ ï ×Ü�±Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ú ÓĨ ĳ ġ é ĤÒ�î ĳ ı ä �Û Ýý Ü�ģ Č �Ĺ ĘĲ �²Ħ ï ĝ Ü�ÓĨ �Å ĳ Ą �Ĺ ĘĲ

Ù ę Ļđ Ą �Ù Ā Óí ĤÒĲ �Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ù ÖÓå Ýø Ò�Ī È�Óĩ Ġ �±Ù Ĩ ï đ ĭĨ �į×ü�ī ĩ ĻĤÒ�Ĺ ĘÔ ÓĻĔ �ď Ĩ �±Ù ĺÓĕ ĥĤ

�î ĳ ı ä �Ĺ Ę�ģ áĩ ÝÜ�Óİ ôó ÖÒ�ģ đ Ĥ�±Ğ Óĭİ Ĳ �Óĭİ �Øó àÓĭÝĩ ĤÒ�î ĳ ı å ĤÒ�ă đ Ö�Å ÓĭáÝø ÓÖ�±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ú Òò î Ó×ĩ ĥĤ�ģ Ĩ ÓĠ

�±ĮÓĠ ó üĲ � ħ đ ĬÈ� ï Ļđ ø � ģ ÐÓİ � Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ĳ é Ĭ� Ħ ï ĝ ÝĥĤ� ī ĩ ĻĤÒ� Ħ ÓĨ È� Óĝ ÐÓĐ � ï đ Ü� Ù ĨôŶ Ò� Įñ İ � Ī È� Óĩ Ġ

ĻĨ ÓĭĤÒ�Ī Òï ĥ×ĤÒ�ī Ĩ �î ï Đ �Ī Éü�ğ Ĥð �Ĺ Ę�Óı ĬÉü�±ÙĨ Òï Ýùĩ ĤÒĲ �Ù ĥĨ Óý ĤÒó Ą È�Å Òĳ Ýè ź �ħ ĤÓđ ĤÒ�ć ×í Ýĺ�Óĩ ĻĘĲ ��±Ù ار

�ï ĻĘĳ Ġ �ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä19�Ħ Óđ Ĥ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ù ĉ ì �ě Ļĝé Ü�Ù Öĳ đ Ā �î Òî õ Ü�±2030�ó Ļáġ Ĥ�Ù×ùĭĤÓÖ�±

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ù ĉ ì �ě Ļĝé ÝĤ�ç Ą ÒĲ �ò ÓùĨ �ï ä ĳ ĺ�ź Ĳ �±Ù ĺó é ø �ź ĳ ĥè �ï ä ĳ Ü�ź Ĳ �±Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ī Òï ĥ×ĤÒ�ī Ĩ

�Ħ ÓĐ �Ģ ĳ ĥé Ö�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ù ĝ ĉ ĭĩ ĤÒ�Ĺ Ę2030±Ĺ Ýüî 
�� 2020 ،1.(  

�Ù Ā Óí ĤÒĲ �Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ĵ ï Ĥ�Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ó ĻĈ ÉÜĲ �õ ĺõ đ Ü�Ú Ó×ĥĉ ÝĨ ��ß ĤÓáĤÒ�ò ĳ é ĩ ĤÒ

�Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÓÖ

�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ĮÓå Ü� ī ĩ ĻĤÒ� Ĺ Ę� Ù Ā Óí ĤÒĲ � Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ� Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ� Ù ĤĲ ñ ×ĩ ĤÒ� î ĳ ı å ĤÒ� Ă ó Đ � ï đ Ö

�Ù Ĩ Óđ ĤÒ� Ú Óè ó Ýĝ ĩ ĤÒĲ � Ú ÓĻĀ ĳ ÝĤÒĲ � ±Ù Ļø Óø ź Ò� Ú Ó×ĥĉ Ýĩ ĤÒ� ī Ĩ � Ù ĥĩ ä � ħ ĺï ĝ Ü� ó Ĩ Ŷ Ò� Ħ õ ĥÝùĺ�±Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ

�ī Ĩ � Ù ĥĩ ä � Ĺ ĥĺ� Óĩ ĻĘĲ � ±þ Óí ĤÒĲ � Ĺ Ĩ ĳ ġ é ĤÒ� ī ĻĐ Óĉ ĝ ĤÒ� Ĵ ï Ĥ� Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ó ĻĈ ÉÜ� Ė ï ı Ö

Ýĝ ĩ ĤÒĲ �Ú ÓĻĀ ĳ ÝĤÒ�Ĺ Üź ÓĠ �Óı ĭĨ �ħ İ Ŷ Ò�ó Ġ ð �ī ġ ĩ ĺ�±Ù ĜŻ đ ĤÒ�Ú Òð �Ú Óè ó

-�Ùĉ ĥùĤÒĲ �Ú Òò Òôĳ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒĲ �Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ù ĘÓĝà�ó ý ĬĲ �Ĺ đ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Đ ĳ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ

�Ù Ā Óí ĤÒĲ � Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ� Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒĲ � Ú ÓĠ ó ý ĤÒĲ � Ù ĺï ĬŶ ÒĲ � Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒĲ � ö ò Òï ĩ ĤÒ� Ĵ ï ĤĲ � ±Ù Ļĥé ĩ ĤÒ

ĬÈ� ī ĩ Ą � Ù Ļĩ Ļĥđ Ü� ã Ĩ Òó Ö� î Òï Đ Ì� Ģ Ż ì � ī Ĩ � ±Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ�ö ò Òï ĩ ĤÒ� Ĵ ï Ĥ� Øï ĩ Ýđ ĩ ĤÒ� ħ Ļĥđ ÝĤÒ� Ù ĩ č

�Ù Ļø Òò ï ĤÒ�Óı ÜÒò ó ĝ Ĩ Ĳ �Óı å Ĩ Òó Ö�ī ĩ Ą �Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�â Òò î ÌĲ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒĲ

-�Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ� Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ� Ù Ļĩ Ļč ĭÝĤÒ� ģ Ġ ÓĻı ĤÒĲ � ī ĻĬÒĳ ĝ ĤÒĲ � Ú Óđ ĺó ý ÝĤÒ� Ĺ Ę� Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ó ĻĈ ÉÜ

Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒĲ �Ù Ĩ ĳ ġ é ĤÒ�ī ĻÖ�Ù ĻàŻ áĤÒ�Ù Ġ Òó ý ĤÒĲ �ģ Ĩ Óġ ÝĤÒ�Ù Ļĩ İ È�ď Ĩ �±Ù Ā Óí ĤÒĲ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óĩ č ĭĨ Ĳ �þ

�Ģ Óå Ĩ � Ĺ Ę� Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ� Øî ĳ å ĤÒ� ó ĻĺÓđ Ĩ � ĵ ĤÒ� Ģ ĳ Ā ĳ ĥĤ� Óı ÜÓĻå ĻÜÒó Ýø Ò� ó ĺĳ ĉ Ü� ĵ ĥĐ � Óİ õ Ļęé ÜĲ � ±Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ

�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

-� Ĺ ĤÓđ ĤÒ� ħ Ļĥđ ÝĤÒ
� �Ĺ İ Ĳ � Ú Òò ÒôĲ �÷ ĩ ì � ī Ĩ � Ù ĭå Ĥ� ģ Ļġ ý Ü-Øò Óå ÝĤÒĲ � Ù Đ Óĭā ĤÒ-� Ùé ā ĤÒ-�Ī Ĳ Ë ý ĤÒ

�Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ–Ë ùĩ ĥĤ�Ĺ ĭĈ Ĳ �õ Ġ ó Ĩ �Ĳ È�÷ ĥå Ĩ �÷ Ļø ÉÝĤ�±	Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ

-�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ď ĺò Óý Ĩ Ĳ �Ù ĉ ý ĬÒĲ �ã Ĩ Òó Ö�ħ Đ ï ĺ�þ Óì �Ě Ĳ ï ĭĀ �÷ Ļø ÉÜ�ò Òó Ĝ�ò Òï Ā Ì�Ù Đ ó ø

-�Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ�Óı é ĭĨ Ĳ �Øò Óå ÝĤÒĲ �Ù Đ Óĭā ĤÒ�Øò ÒôĲ �ģ ×Ĝ�ī Ĩ �Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Øõ ÐÓä �Ú ÒÅ Òó ä Ì�Ģ Óĩ ġ Ýø Ò

�Ù ĜŻ đ ĤÒ�Ú Òð �Ú Óı å ĤÒ�ď Ĩ �ě ĻùĭÝĤÓÖ�ƃÓĻĐ Óĩ Ýä Ì�Ù ĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù Ļĭĩ ĻĤÒ

-�Ħ ÓĻĜ�Ù Ļĩ Ļč ĭÝĤÒ�ģ Ġ ÓĻı ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ�Ú Òò Òî Ì�Å Óý ĬÍÖ�Ù Ā Óí ĤÒĲ �Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ

-�Óİ î ĳ ĭÖ�ī Ĩ �ï ĭ×Ġ �Øó Ļ×ġ ĤÒ�Ù ĺò Óĩ áÝø ź Ò�î ĳ ĝ đ ĤÒ�Ħ Òó ÖÌ�ï ĭĐ �Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�â Òò î Ì
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-�ī ĩ ĻĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �ī ĻĻĨ Ż Đ ź ÒĲ �ī Ļáè Ó×ĤÒ�ï Ļę Ü�Ù ĺî Óüò Ò�Ù Ĥî ÈĲ �Ú ÓĬÓĻÖ�Øï Đ ÓĜ�Å Óý ĬÌ

-ÝĐ Ò�æ ó Ýĝ ĩ ĤÒ�Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ě Ĳ ï ĭĀ �Ù ĝ ę Ĭ�ĵ ĥĐ �Ù Ļđ Ĩ Óå ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ļĩ ĥĐ �Ĺ ø Òó Ġ �î Óĩ

-�ã Ĩ Òó Ö� î Óå ĺÌĲ � ±ħ Ļĥđ ÝĤÒ� Ĺ Ę� Ù áĺï é ĤÒ� Ù Ļĭĝ ÝĤÒ� ī Ĩ � Øî Óę Ýø ź ÒĲ � ±Ùę ĥÝí ĩ ĤÒ� į Đ Òĳ ĬÉÖ� ħ Ļĥđ ÝĤÒ� Ù ĩ č ĬÈ� ó ĺĳ ĉ Ü

Ö�ī Ļġ ĩ ÝĤ�±ó ĩ Ýùĩ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒĲ �±Ĺ ĬĲ ó Ýġ Ĥź Ò�ħ Ļĥđ ÝĤÒĲ �±Ùè ĳ Ýę ĩ ĤÒ�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�ģ áĨ �±ÙĬó Ĩ �Ù Ļđ Ĩ Óäđ��Ú ÓÑę ĤÒ�ă

�±ÅÒó ĝ ę ĤÒĲ � ±ī Ļý ĩ ı ĩ ĤÒĲ � ±ī ĻÖó Ýĕ ĩ ĤÒĲ � ±ī ĻÑä Ż ĤÒĲ � ±ī ĺï Đ Óĝ Ýĩ ĤÒĲ � ±ī ĻĜÓđ ĩ ĤÒĲ � ±ī Ļĥĝ Ýđ ĩ ĤÒĲ � Ĵ ó ø Ŷ ÓĠ

�Ě Óé ÝĤź Ò� ī Ĩ �±Óİ ó ĻĔ Ĳ �±ò õ å ĤÒ� Ī Óġ ø Ĳ �±Ù Ĩ Ĳ ó é ĩ ĤÒĲ � Ù ĻÐÓĭĤÒ� ħ ĻĤÓĜź ÒĲ �±Ù Ā Óí ĤÒ� Ú Óä ÓĻÝè ź Ò� ĸ Ĳ ð Ĳ

�Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ�ħ ı ÜÒò Óı Ĩ Ĳ �ħ ı Ęò Óđ Ĩ �Ù Ļĩ ĭÜĲ �±ħ ı ĩ Ļĥđ Ü�Ù ĥĀ Òĳ Ĩ �Ĳ È�±ħ Ļĥđ ÝĤÓÖ

-ĩ ĤÒ�ħ Đ î�Ú ź Óå ĩ ĤÒ�ė ĥÝí Ĩ �Ĺ Ę�ò Óġ ÝÖź ÒĲ �Ď Òï Öź Ò�ď Ļå ý ÜĲ �Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý

-�ć ĻĥùÜĲ �±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù ĘÓĝà�ó ý ĭÖ�±	Ù ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒĲ �Ù ĺï Ļĥĝ ÝĤÒ
�Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ�Ħ Ż Đ ŸÒ�ģ ÐÓø Ĳ �Ħ ĳ ĝ Ü�Ī È

�Ù ĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ �Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�ď Ĩ �ģ Ĩ Óđ ÝĤÒ�ĵ ĥĐ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ß è Ĳ �Óı Ö�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�ÓĺÓą ĝ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Å ĳ ą ĤÒ

�ÓĻĐ Óĩ Ýä Ò

-Ö�Ĺ ĭ×Ü�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ �Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�ģ ×Ĝ�ī Ĩ �Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÓÖ�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�Õ ĺò ï ÝĤÒ�ã Ĩ Òó

-ģ Ļđ ę Ü دور ØÈó ĩ ĤÒĹ ĘÙ Ļĥĩ ĐÙ Ļĩ ĭÝĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� Ĵ ï Ĥ� Ù ĺî ÓĻĜ� ď ĜÒĳ Ĩ � Óİ Èĳ ×ÜĲ � Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒĲ � Ù ĥĨ Óý ĤÒ

�Ě ó Ĉ Ĳ � Óı ı ä Òĳ Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ú Óĺï é ÝĤÒĲ � ØÈó ĩ ĤÒ� ÓĺÓą Ĝ� Ù Ęó đ Ĩ Ĳ � ÷ ĩ ĥÜ� ī Ĩ � Óı ĭġ ĩ ÜĲ � ±Ù Ā Óí ĤÒĲ � Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ

Ĺ ĤÓÝĤÓÖĲ � ±Óı Ýå ĤÓđ Ĩ�Ė Ĳ ó č ĥĤ� Óĝ ĘĲ � Ù ĉ Ļé ĩ ĤÒ� Óı ÝÑĻÖ� Ĺ Ę� Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÜ� Ĺ Ę� Óı Ýĩ İ ÓùĨ

��Ùè ÓÝĩ ĤÒ�Ú ÓĬÓġ Ĩ ź ÒĲ

-�±Ģ Óå ĩ ĤÒ�Òñ İ �Ĺ Ę�Ù ā ā í Ýĩ ĤÒ�Þ ĳ é ×ĤÒĲ �Ú Óø Òò ï ĤÒ�ď Ļå ý ÜĲ �±Ùĥā ĤÒ�Ú Òð �Ú ÓĻĤÓđ ę ĤÒĲ �Ú Òó ĩ ÜË ĩ ĤÒ�ħ Đ î

�ÓĻĬĲ ó Ýġ ĤÒĲ �ÓĻĜò Ĳ �Óİ ó ý ĬĲ �Ú Óę ĤË ĩ ĤÒĲ �Ú Òó ý ĭĤÒ�ò Òï Ā ÌĲ

-Ù Ā Óí ĤÒĲ �Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ù ĩ İ ÓùĨ�ģ ĩ đ ĤÒĲ �±ī Ĩ Ŷ Ò�Ģ Ż è ÒĲ �Ħ Ż ùĤÒ�Ù Đ ÓĭĀ �Ú Òò î Ó×Ĩ �ħ Đ î �Ĺ Ę

�Ė Óĺò Ŷ ÒĲ � Ī ï ĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÜĲ � ±Ú Óĺó é ĤÒ� Ħ Òó Ýè ÒĲ � ±Ĺ ĩ ĥùĤÒ� û ĺÓđ ÝĤÒĲ � ±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĤÒï đ ĤÒ� ě Ļĝé Ü� ĵ ĥĐ

��ò Óĩ Đ ŸÒ�Øî ÓĐ ÌĲ �Ô ó é ĤÒ�ï đ Ö�ÓĨ �Ù ĥè ó ĩ Ĥ�ò Óĩ áÝø ź Ò�þ ó ĘĲ �Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ú Óĺĳ ĤĲ È�ï ĺï é ÜĲ

-ė Ļę í ÝĥĤ� Ù Ā Óí ĤÒĲ � Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� î ĳ ı ä � Ù ę Đ Óą Ĩ�Ù Ļđ Ļ×ĉ ĤÒ� Þ ò Òĳ ġ ĤÒ� Ú ÓĻĐ Òï ÜĲ � ò ÓàÒ� ī Ĩ

�Ù Ļé ā ĤÒ�Ú Òï è ĳ ĥĤĲ �Ú ÓĻę ý Ýùĩ ĥĤ�Ù Ļ×ĉ ĤÒ�Ú ÓĨ õ ĥÝùĩ ĤÒ�ó ĻĘĳ ÜĲ �±ÙÑÖĲ ź ÒĲ

-�Óĺĳ ĭđ Ĩ Ĳ �Óĺî ÓĨ �ħ İ õ Ļęé ÜĲ �ħ ı Ýý Ļđ Ĩ �ī Ļùé ÜĲ �ī Ļę Č ĳ ĩ ĤÒ�Ú Ó×Üó Ĩ �Ė ó ā Ĥ�Ğ ó Ýý ĩ ĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ

-�Ĺ Ę�Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ�Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ�Ħ ĳ ĻĤÓÖ�Å Óę Ýè Ź Ĥ�Ù ĜŻ đ ĤÒ�Ú Òð �Ú Óı å ĤÒ�ď Ĩ �ě ĻùĭÝĤÒ25�ī Ĩ �ó ×ĩ Ý×ø

�±ÓĻĐ Óĩ Ýä Ò� Ù ĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ� Øõ Ļĩ ĩ ĤÒ� î ĳ ı å ĤÒĲ � Ô ò Óå ÝĤÒ� Ă ó Đ Ĳ � ±Øó ĩ ÝùĨ � Øò ĳ ā Ö� Ħ ÓĐ � ģ Ġ

�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù Ĩ ï ì Ĳ �Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�Óı å ÐÓÝĬ�ė ĻČ ĳ ÜĲ �±Ù ĜŻ đ ĤÒ�Ú Òð �Ú Óø Òò ï ĤÒ�Ù ý ĜÓĭĨ Ĳ

-�ī ĩ ĻĤÓÖ�þ Óí ĤÒĲ �Ĺ Ĩ ĳ ġ é ĤÒ�ī ĻĐ Óĉ ĝ ĤÒ�Ĵ ï Ĥ�Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú ÓĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ĭò Óĝ Ĩ �Ú Óø Òò î �Å Òó ä Ì

-Óø Òò î �Å Òó ä Ì�Ùé ä ÓĭĤÒ�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ú Òó ×í ĤÒ�Å ĳ Ą �Ĺ Ę�ī ĩ ĻĤÓÖ�Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ó ĺĳ ĉ ÝĤ�Ú
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�ď ä Òó ĩ ĤÒ

1.
�ï Ļđ ø � ģ ÐÓİ � ģ Ļ×Ĭ� ±ħ đ ĬÈ2020.(�Ù ĩ č ĭĨ � ĵ ĤÌ� Ù Ĩ ï ĝ ĩ ĤÒ� Ù Ļ×ĉ ĤÒ� Ú Òî Òï Ĩ ź Ò� Ù ĭé ü� ī Ĩ � ĵ ĤĲ Ŷ Ò� Ù đ Ęï ĤÒ

Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ùé ā ĤÒ(WHO)�Øò î Ó×ĩ ĤÒ�î ĳ ı ä �Ĺ Ę�Óı Ýĩ İ ÓùĨ �ī ĩ Ą �ĮÓĠ ó üĲ �ħ đ ĬÈ�ï Ļđ ø �ģ ÐÓİ �Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �ī Ĩ

� Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒï ĻĘĳ Ġ � Ù ı ä Òĳ ĩ Ĥ19���Ĺ Üź Ò� Ĺ ĬĲ ó Ýġ Ĥź Ò� ď Ĝĳ ĩ ĤÒ� ĵ ĥĐ � ó Ęĳ ÝĨ � ±

https://m.facebook.com/story.php?story_fbid=2759511034296246&id=100

007121293497�ë ĺò ÓÝÖ�±17/6/2020.

2.Ļí ×ĤÒ
�î ĳ ĩ è �±Ĺ Ý2014�Ù ĭĈ Òĳ Ĩ ��Ī Òĳ ĭđ Ö�ó ĩ ÜË Ĩ ��Ù Öó å Ü�ã ą ĬĲ �ó ġ Ę�Ù Ā Ż ì �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ��	

�ī ĩ ĻĤÒ�±õ đ Ü�±ī ĻĻĭĩ ĻĤÒ�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ģ Óä ò �ĸ î ÓĬ�Ù ĺÓĐ ó Ö�±Ú ÓĠ ó ý ĤÒ

3.
�Ô Óå è �Ù ĺôĳ Ę�±Ĺ Öó é ĤÒ2016.(ģ ĩ Đ �Ù Ĝò Ĳ �±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ć ĉ ì �ħ Đ î �Ĺ Ę�Ħ Ż Đ ŸÒ�ò Ĳ î�ė ĥĨ �±

pdf�Ĺ ĬĲ ó Ýġ Ĥź Ò��ď Ĝĳ ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �ó Ęĳ ÝĨ�Ĺ ÜŶ Ò

4.https://samc.ksu.edu.sa/sites/samc.ksu.edu.sa/files/imce_images/wrq_ml_-

_fwzy_lhrby.pdf�ë ĺò ÓÝÖ19،8 /2020. 

5.
�ï ĩ é Ĩ �ģ Ļĥì �±Õ Ļĉ í ĤÒ2019�Ĺ Ę�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ù Ļđ Ĩ Óå ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ĵ ï Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ď ĜÒĲ ��	

�Ħ ĳ ĥđ ĥĤ�Ú ĳ Ĩ ó ą è �Ù đ Ĩ Óä �Ù ĥå Ĩ ��Øó Ā Óđ ĩ ĤÒ�Ú Óĺï é ÝĤÒ�Å ĳ Ą �Ĺ Ę�Óı ÝĻĩ ĭÜ�Ú Ó×ĥĉ ÝĨ Ĳ �Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ù ĝ ĉ ĭĩ ĤÒ

Ļĩ ĭÝĤÒ� ě Ļĝé Ü� Ĺ Ę� Ù ĻĬÓùĬź Ò� Ħ ĳ ĥđ ĤÒ� ò Ĳ î � �Ī Òĳ ĭđ Ö� ±ď ÖÒó ĤÒ� Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ� ó ĩ ÜË ĩ ĤÓÖ� þ Óì � î ï Đ � ±Ù ĻĬÓùĬź ÒÙ

�±Ģ Ĳ ź Ò�Å õ å ĤÒ�±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ24-25�ĳ ĻĤĳ ĺ2019���Ú ĳ Ĩ ó ą è �Ù đ Ĩ Óä �±

6.
�ź Ĳ ò � ±Ĺ Ýüî2020� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĥĤ� Ĺ Öó đ ĤÒ� ó ĺó ĝ ÝĤÒ� ±Òĳ ġ ø Ż Ĥ� Ù ĺñ Ļę ĭÝĤÒ� Ù ĭĻĨ ź Ò� Ù ĩ ĥĠ � ±	2020 ،

� �Ĺ Üź Ò� Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ� ď Ĝĳ ĩ ĤÒ� ĵ ĥĐ � ó Ęĳ ÝĨhttp://asdr.unescwa.org/index-ar.html�ë ĺò ÓÝÖ� �±

27/6/2020.

7.
�ģ ĻĐ Óĩ ø Ò�ï ĩ é Ĩ �ò ĳ ā ĭĨ �±Ĺ ĝ ĺó đ ĤÒ2017�ó ý ĭĥĤ�ī ĻĨ ź Ò�õ Ġ ó Ĩ ��ģ Ĩ Óġ ÝĨ �ģ ì ï Ĩ �Ù Ļå ĻÜÒó Ýø ź Ò�Øò Òî ź Ò��	

�Ć �±ď ĺôĳ ÝĤÒĲ1�ī ĩ ĻĤÒ�±Å Óđ ĭĀ �±

8.
�Ô Óĺð �ė ø ĳ ĺ�±î Òĳ Đ2010�ë ĺò ÓÝÖ�Û Ļĝ ĤÒ�Øó Ą Óé Ĩ ��Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒĲ �Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ��	13/

12/2010�ī Ļĉ ùĥĘ�±÷ ĥÖÓĬ�Ù ĭĺï Ĩ �±Ùè ĳ Ýę ĩ ĤÒ�ö ï ĝ ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä ��

9.
�ĵ Ļé ĺ�±Ī Óý ĻĐ2015�Ú Òò ÓĨ ź Ò�Ĺ Öî �Ĺ ×ĺò ï Ü�ã Ĩ ÓĬó Ö��î Òó Ęź ÒĲ �Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ�Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ��	

9-13� ó ĺÓĭĺ2015���Ĺ ÜŶ Ò� Ĺ ĬĲ ó Ýġ Ĥź Ò� ď Ĝĳ ĩ ĤÒ� ĵ ĥĐ � �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ� Ù ĻÖó đ ĤÒ� Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ� ±

http://www.asrorg.org�ë ĺò ÓÝÖ��20/4/2019.

10.
�î ĳ ĩ é Ĩ �ģ ā ĻĘ�±Ù×ĺÒó ĕ ĤÒ2010�ò Òî ��Ù ĻĬî ò ź Ò�Ù Öó å ÝĤÒ�Å ĳ Ą �Ĺ Ę�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�î Óđ ÖÈ��	

�Ī î ò ź Ò�±ď ĺôĳ ÝĤÒĲ �ó ý ĭĥĤ�Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ�ÓĘÓĺ



ࢷ ༧ဇݜ� �ࠥ ୂƤଗƃ�࿂ Ⴀޅߥ�Ƣ Ɓ�ࠥݿܺ ߃ƃࡶ ࢿޮ ଏଋƃ�ࠥ ࡹޡ ޫޮ ࢆ�ƃࡨ ࠑߤޡ ࠥ�ࡨޮ ᇷᆜ�ࠥࡨޡ Ƌݸ ࢦܺ ଗƃ�Ɔߗޮ ࢿܺ ࢴ ൝ᒐᐼ�࣒ࠥ ࡹݐܺޡ ࠄޮ ଗƃ�ࠥ ࢿ࣒Ƥࡨޡ ଏଋƃ�ƍ ݗܺ

ࡢ ߤި ࢿޮ ଏଋƃ�ƞ žƤ�ྱߘܺ Ⴈ உܺे ƃ�Ɔ ߃ݸܺ ༧ဇ

كتاب المؤتمر الدولي
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11.
��Ĺ ×ĉ ĤÒ�ö ĳ Ĩ Óĝ ĤÒ2014�Ù ĺï đ ĩ ĤÒ�Ă Òó Ĩ ź Ò��	–Ù Ļ×Ĉ �Ú Óé ĥĉ ā Ĩ�Ĺ ĬĲ ó Ýġ Ĥź Ò�ď Ĝĳ ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �ó Ęĳ ÝĨ �±

��Ĺ Üź Ò

12.https://web.archive.org/web/20140607093012/http://www.altibbi.com%

-D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%AA

%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8

-%A8

%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%8A/%D9%

88%D8%A8%D8%A7%D8%A1 ،ò ÓÝÖ�ë ĺ19/8/2020.

13.
�Ú õ Đ � ï ĩ è È� ±ï ĩ é Ĩ2017��Ĺ ÜŶ Ò� Ĺ ĬĲ ó Ýġ Ĥź Ò� ď Ĝĳ ĩ ĤÒ� ĵ ĥĐ � ó Ęĳ ÝĨ � ±Ùùø Ë ĩ ĤÒ� Ħ ĳ ı ę Ĩ � �	

https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%

D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9�ë ĺò ÓÝÖ�±11/

8/2020.

14.
�î ĳ ĩ é Ĩ �ĸ ó í Ę�Ùé ĺï Ĩ �±ï ĩ é Ĩ2016�Ú Óđ Ĩ Óå ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤ�æ ó Ýĝ Ĩ �ò ĳ ā Ü��	

�±Ī ĳ ĬÓĩ áĤÒ�î ï đ ĤÒ�±÷ ę ĭĤÒ�ħ ĥĐ Ĳ �Ù ĻÖó ÝĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĻÖó Đ �Ú Óø Òò î �Ù ĥå Ĩ �±ÙĘó đ ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå Ĩ �Å ĳ Ą �ĵ ĥĐ �Ù ĺó ā ĩ ĤÒ

�ó ×ĩ ùĺî2016.

15.ĻÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò�Ù ĻĄ ĳ ę ĩ ĤÒ
�Ù2020�ď Ĝĳ ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �ó Ęĳ ÝĨ �±ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ�Ù ı ä Òĳ ĩ Ĥ�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ù ÖÓå Ýø ź Ò��	

��Ĺ ÜŶ Ò�Ĺ ĬĲ ó Ýġ Ĥź Ò

https://eeas.europa.eu/delegations/yemen/83335/node/83335_ar� ë ĺò ÓÝÖ� �23

�ĳ ĻĤĳ ĺ2020.

16.
�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ2015�±Ĺ Öî ��Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ��Ĺ ×ĺò ï ÝĤÒ�ã Ĩ ÓĬó ×ĤÒ�	

� ±Øï é Ýĩ ĤÒ� Ù ĻÖó đ ĤÒ� Ú Òò ÓĨ ź Ò10-12� ó ĺÒó ×Ę2015��Ĺ Üź Ò� Ĺ ĬĲ ó Ýġ Ĥź Ò� ď Ĝĳ ĩ ĤÒ� ĵ ĥĐ � ó Ęĳ ÝĨ � ±

http://www.asrorg.org�ë ĺò ÓÝÖ��20/4/2019.

17.
�Ĺ Öó đ ĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�ó ĩ ÜË Ĩ2018�±ī Ĩ ÓáĤÒ�ï ĭ×ĤÒ�±þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ��	

�Øó İ Óĝ ĤÒ�Ī ĳ đ Öò Ŷ ÒĲ �ÙùĨ Óí ĤÒ�Øò Ĳ ï ĤÒ8-15�Ī ÓùĻĬ��ģ ĺó ÖÌ2018ĩ č ĭĨ �±�Ù ĻÖó đ ĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ù

18.
�ú ĳ ĭĠ �±ï ĩ é Ĩ Ĳ �±îĳ đ ùĨ �ī Ö�±ī ĺï ĤÒ�ó ā Ĭ2012�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù ĩ ĻĜĲ �Ù Ļĩ İ È�ď ĜÒĲ ��	

�ß ĤÓáĤÒ�Ĺ ĤĲ ï ĤÒ�ĵ ĝ Ýĥĩ ĤÒ�±Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ĵ ï è Ì�ĵ ĥĐ �Ù ĻĐ Ż ĉ Ýø Ò�Ù ø Òò î �ď Ĩ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ùùø Ë ĩ ĤÒ

�Ĺ Ĩ ĳ ĺ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒĲ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óĩ č ĭĨ �Ģ ĳ è14-16�ĸ ó ę ĻĘ2012Ù đ Ĩ Óä �±�ò Óý Ö
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19.
��ó ą ì � Ħ Óā Đ � Ħ Ż ø Ì�±ĳ ĥĥİ2013�Å ĳ Ą �Ĺ Ę� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ù Ĩ ï ì � Ĺ Ę� Ù ĻĭĻĉ ùĥę ĤÒ� Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ� ò Ĳ î � �	

�±ÙĻĨ Ż ø ŸÒ�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�±ó ĻÝùä ÓĨ �Ù ĤÓø ò �±Ù Ļùĺò ï ÝĤÒ�Ù ÑĻı ĤÒ�Å Óą Đ È�ó č Ĭ�Ù ı ä Ĳ �ī Ĩ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Óı ÝĻĤĲ Ë ùĨ

�ī Ļĉ ùĥĘ�±Øõ Ĕ

20.
�Ùé ā ĤÒ�Øò ÒôĲ2020Óđ ĭĀ �Ù ĩ Ā Óđ ĤÒ�Ĺ Ę�Ģ ĳ ĻùĤÒĲ �ò Óĉ Ĩ Ŷ Ò�ó ÐÓùì �Ī Éý Ö�Ī Ż Đ Ì��	�ĵ ĥĐ �ó Ęĳ ÝĨ �±Å

��Ĺ ÜŶ Ò�Ĺ ĬĲ ó Ýġ Ĥź Ò�ď Ĝĳ ĩ ĤÒhttps://t.me/ALYEMENnet�ë ĺò ÓÝÖ10/8/2020.

21.
�Øò Óå ÝĤÒĲ �Ù Đ Óĭā ĤÒ�Øò ÒôĲ2010
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ĳ ā Ġ �Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĜĳ ĤÒ�Èï ×ĨÙùø Ë ĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ�Øò

Le principe de la prévention environnementale comme un Aspect de la

responsabilité sociale de l’entreprise

Ħ د. Óı ĤÌ�÷ ĺŻ è ĳ Ö��È��ó Ą Óé Ĩ �ð ÓÝø ÈÙ ĭĻĉ ĭùĜ�ĸ ò ĳ ÝĭĨ �Øĳ ì ŸÒ�Ù đ Ĩ Óä �Ě ĳ ĝé ĤÒ�Ù ĻĥĠ1	ó ÐÒõ å ĤÒ


ÿ í ĥĨ:

�Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Ģ Óå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę��ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĮÓå Ü�Óı ÝĻĤĲ Ë ùĨ �ī ĻĨ Óą Ĩ �ï è È�ģ ġ ý ĺ�Ù ĻĬĳ ĬÓĝ ĤÒ�Óı ÜÓĨ Òõ ÝĤÓÖ�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ħ ÓĻĜ�Ī Ì

�ó ĻÖÒï ÝĤÒ�ī Ĩ �Ù ĥĩ ä �ð Óí ÜÒ�Óı ĻĥĐ �Ă ó ę ĺ�ð Ì�²Ùùø Ë ĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ�Øò ĳ ā Ġ �Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĜĳ ĤÒ�Èï ×Ĩ �ó ı č ĺ

ò î �Ĺ Đ Óĭā ĤÒ�Óı Đ Ĳ ó ý Ĩ �ñ Ļę ĭÜ�ģ ×Ĝءا ĩ Ýé Ĩ �Ù Ļ×ĥø �ò ÓàÆ�ĸ Ŷå ĩ ĤÒ�ĮÓå Ü�Óı ÝĻĤĲ Ë ùĩ Ĥ�Òñ Ļę ĭÜ�Ù ÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù ĥ�Ĺ Ę�ď ĩ Ý

�Ú ÓĻą Ýĝ Ĩ �ě ĝé ĺĲ �Ù ĻÑĻ×ĤÒ�ò Òó Ą Ŷ Ò�į ä Ĳ �Ĺ Ę�ė ĝ ĺ�ĸ ñ ĤÒ�Ī ÓĨ Ŷ Ò�Ħ Óĩ Ā �ó ĻÖÒï ÝĤÒ�Įñ İ �ģ áĩ Ü�ß Ļè �±ò ÓĈ ŸÒ�Òñ İ

�Ú Óı å ĤÒ� Ğ Òó üÍÖĲ � Ù ā Ýí ĩ ĤÒ� Ù ĺò ÒîŸÒ�Ù ĉ ĥùĤÒ� Ù ÖÓĜò � Û é Ü�Ùùø Ë ĩ ĤÒ� Ć Óý Ĭ� ģ đ å ĺ� ĳ ı Ę�²Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ

Ò�ĵ Ýè Ĳ �Ù ÑĻ×ĤÓÖ�Ù ĜŻ đ ĤÒ�Ú Òð�ģ ġ Ö�Ù Ĉ ÓèŸÒ�ĸ ó ÐÒõ å ĤÒ�Ď ó ý ĩ ĤÒ�Ù ĤĲ Óé Ĩ �ħ Ĕ ò Ĳ �±ò Òó ĝ ĤÒ�ð Óí ÜÒ�Ù Ļĥĩ Đ �Ĺ Ę�ī Ĉ Òĳ ĩ Ĥ

�ĸ ó Ýđ ĺ�Ģ Òõ ĺ�ź �ÿ ĝĭĤÒ�ă đ Ö�Ī È�ź Ì�±Óı Ö�Ħ ÓĻĝ ĤÒ�Ú ÓĻę ĻĠ �ħ Ļč ĭÜ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ó ĻÖÒï ÝĤÒ�Įñ ı Ö�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�ģ ÐÓùĩ ĤÒ

ĻĐ ĳ Ĉ �Ú Òò î Ó×ĩ Ö�Ħ ÓĻĝ ĤÒ�Ù ĻĬĳ ĬÓĝ ĤÒ�Óı ÜÓĨ Òõ ÝĤÒ�ĵ ĥĐ �Øî Óĺô�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Õ ä ĳ ĺ�ÓĨ ��±Óı Ĩ Óġ è È�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒÙ�Ù Ĩ ï ì

Ùùø Ë ĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ú Òó üË Ĩ �ħ İ È�ī Ĩ �Û é ×Ā È�Ĺ ÝĤÒ�Ù ÑĻ×ĥĤ.

Ù ø Òò ï ĥĤ�Ù Ļø Óø Ŷ Ò�Ú Óé ĥĉ ā ĩ ĤÒ:Ùùø Ë ĩ ĤÒ، Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĜĳ ĤÒ�Èï ×Ĩ، �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ ،ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒÙ Ĩ Òï Ýùĩ

Résumé :

Cet article analyse le principe de prévention de l’environnement comme un

aspect de la responsabilité sociale de l’entreprise. Le principe de prévention est

l’un des principes généraux du droit de l’environnement selon lequel il consiste

à prévenir les risques environnementaux susceptibles d’entrainer un préjudice

sérieux à l’environnement dans le cadre du développement durable.

Ce principe introduit par le législateur algérien dans la loi relative à la

protection de l’environnement comprend une série de mesures dont les plus

importantes sont les études d’impact sur l’environnement et les études de dangers.

Plusieurs textes réglementaires précisent les conditions et les modalités de ces

procédures préventives .ces dernières, Malgré ses dispositions positives restent

d’autres inefficaces, ce qui impose une réaction volontaire et efficace par les

entreprises pour combler les différentes lacunes observées.
.
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Ù Ĩ ï ĝ Ĩ

�ĵ ĥđ Ę�±Ĺ ĥĩ đ ĤÒĲ �ĸ ó č ĭĤÒ�ī Ļĺĳ Ýùĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ħ Óĩ Ýİ ź Ò�ē ĤÓ×Ö�Ùùø Ë ĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Û Ļč è

�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ħ ĳ ı ę ĩ Ĥ� Øî ï å Ĩ � Øó ġ ę Ġ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÓÖ� ī Ļáè Ó×ĤÒ� Ħ Óĩ Ýİ Ò� ôó Ö� ĸ ó č ĭĤÒ� Ĵ ĳ Ýùĩ ĤÒ

�ï ĝ Ę�Ĺ ĥĩ đ ĤÒ�Ĵ ĳ Ýùĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �ÓĨ È�±Ù ĻĬĳ ĬÓĝ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ģ ×Ĝ�ī Ĩ �ÓĨ Óĩ Ýİ Ò�Øó ġ ę ĤÒ�Û Ĝź

�ĵ ĥĐ Ĳ �Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Å Òî È�ħ ĻĻĝ Ü�Ĵ ĳ ÝùĨ �ĵ ĥĐ �Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Įñ ı Ĥ�Ù ĘÓą ĩ ĤÒ�Ù ĩ Ļĝ ĤÒ�ĵ ĤÌ�ó č ĭĤÓÖ�Óı ÜÓĈ Óý Ĭ�Ė Ż Ýì Ò

Óı ÝĻé Öò.

�Ùĝ ĥì È��Ô �ĵ ĩ ùĺ�ÓĨ �Ě ÓĻø �ī ĩ Ą �â ò ï ĭĺ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ùùø Ë ĩ ĤÓÖ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ć Öò �Ī Ì

��Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò)1(ì Ŷ Ò�ĸ È�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù ĉ ý ĬŶ Ò�Ù ø ò Óĩ Ĩ �ï ĭĐ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ħ Ļĝ ĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�ò Ó×ÝĐ ź Ò�ī Ļđ Ö�ñ

ë ĤÌ����Ù ĺî Óā ÝĜÒĲ �Ù ĻĜŻ ì È�Õ ĬÒĳ ä �ģ ĩ ý ĻĤ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ě Óĉ Ĭ�ï ÝĨ Ò�ö Óø Ŷ Ò�Òñ İ �ĵ ĥĐ Ĳ.

�Ĺ Ę�Ùùø Ë ĩ ĥĤ�Ģ Óđ ę ĤÒĲ �Ĺ Đ ĳ ĉ ĤÒ�Ô Ĳ Óå ÝĤÒ�ī Ĩ �Ď ĳ ĭĠ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ó ı č Ü�ĵ ĭđ ĩ ĤÒ�Òñ İ �ě ĘĲ

Ĩ ï ì �Ĺ Ę�Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒ�ģ Ļ×øď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù.

�ě ĥđ Ýĺ�ź ï ä �Ú ò ÓàÈ�ï Ĝ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ�Ģ ĳ Ĥï ĩ Ġ �Ùùø Ë ĩ ĥĤ�Ĺ Đ ĳ ĉ ĤÒ�Ô Ĳ Óå ÝĤÒ�Øó ġ Ę�Ī È�ó ĻĔ

�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Óİ ôĲ Óå ÝÜ�Ù ĤÉùĨ �Ī ĳ ĬÓĝ ĤÒ�ò Ó×ÝĐ Ò�Ĵ ï Ĩ �ĸ È�±Óı ĻĥĐ �Ù Ą Ĳ ó ę ĩ ĤÒ�Ù ĻĬĳ ĬÓĝ ĤÒ�Ú ÓĨ Òõ ÝĤź ÓÖ

ĝ ĤÒ�ò Ó×ÝĐ Ò�ī ĻÖĲ �Ùùø Ë ĩ ĤÒ�ģ ×Ĝ�ī Ĩ �Ù ĻĐ ĳ ĉ ĤÒ�Øò î Ó×ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ħ ĳ ĝ Ü�Ĺ ÝĤÒùĩ ĤÒ�ī Ĩ �ÒÅ õ ä �Ù ĻĬĳ ĬÓĝ ĤÒ�ï Đ Òĳ�Ù ĻĤĲ Ë

��Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

�±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ�ď ĬÓĨ Ĳ �ď Ĩ Óä �Ħ ĳ ı ę Ĩ �î Óå ĺÌ�Ģ ĳ è �į ĝ ę ĤÒ�Ė Ż Ýì Ò�ħ Ĕ ò Ĳ �±Ģ ï å ĤÒ�Òñ İ �Ħ ÓĨ È

�Ĳ È�±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Ĩ �Èõ å Ýĺ�ź �ÒÅ õ ä �Ù ĻĬĳ ĬÓĝ ĤÒ�Ħ Óġ è Ŷ Ò�ó ×ÝĐ Ò�ĸ ñ ĤÒ�ĳ İ �ï ÐÓùĤÒ�ĮÓå Üź Ò�Ī È�ź Ì

Ö�Ħ Òõ ÝĤź Ò�Ī ÍĘ�±ģ ĜŶ Ò�ĵ ĥĐ�Óø Óø ÈĲ �Óĝ ĥĉ ĭĨ �ģ ġ ý ĺĲ �Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Įñ İ �ī Ĩ �ĵ Ĭî Ŷ Ò�ï é ĤÒ�ï đ ĺ�Ī ĳ ĬÓĝ ĤÒ�Ħ Óġ è É

��Óı Ĥ

�Ģ Óå ĩ ĤÒ�Ī È�ź Ì�±Óİ ó ā è �ī ġ ĩ ĺ�ź Ĳ �į ä Ĳ Ŷ Ò�Øî ï đ ÝĨ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ú Óĝ Ļ×ĉ Ü�Û ĬÓĠ �Òð ÌĲ

�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ħ ĳ ı ę ĩ Ö�Ù ÑĻ×ĤÒ�Ć Ó×Üò Ò�ï đ Ö�Óĩ Ļø �±Ě Ż Ĉ ŸÒ�ĵ ĥĐ �Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Įñ İ �Ú Óĝ Ļ×ĉ Ü�ôó ÖÈ�ī Ĩ �ï đ ĺ�Ĺ ÑĻ×ĤÒ

ĩ ĤÒ�ÙĻĩ ĭÝĤÒ�Õ ĤÓĉ Ĩ �ī Ĩ �Ó×ĥĉ Ĩ �Û é ×Ā È�ģ Ö�±ĸ î Óā ÝĜź Ò�ĳ ĩ ĭĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ħ ÓĨ È�Óĝ ÐÓĐ �Ù ÑĻ×ĤÒ�ï đ Ü�ħ Ĥ�ī ĺÈ�Ù Ĩ Òï Ýù

Ùĥ×ĝÝùĩ ĤÒ�Ģ ÓĻä Ŷ Ò�Ù ĺÓĩ è �ĵ ĤÌ�Ė ï ı Ü�Ù ĺÓĕ Ġ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ.

�ğ ĥÜ�Óĩ Ļø �±Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ģ ×Ĝ�ī Ĩ �Òõ ĻĠ ó Ü�ď ĜÒĳ ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ĵ ĥĐ �Ú ñ ì È�ï Ĝ�Ù ÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĩ è �Ī Ì

ó Ą È� Óı Ĉ Óý Ĭ� ĵ ĥĐ � Õ Üó Ýĺ� Ĺ ÝĤÒ�Ú Òò î Ó×Ĩ Ĳ � ã Ĩ Òó Ö� Ĺ ĭ×Ü� ĵ ĤÌ� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� Įñ İ � Û ı å ÜÒ� ß Ļè �±ÙĻÑĻÖ� Òò Ò

�Ù ĻĬĳ ĬÓĝ ĤÒ� Ú ÓĨ Òõ ÝĤŻ Ĥ� Ģ ÓáÝĨ ź Ò� ĵ ĝ×ĺ� ğ Ĥð � ď Ĩ Ĳ � į ĬÈ� ź Ì�±Ù ÑĻ×ĤÒ� ĵ ĥĐ � ĸ î Óā ÝĜź Ò� Óı Ĉ Óý Ĭ� ò ÓàÆ� ė Ļę í ÝĤ

�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�â Òò î Ì�ĵ ĤÌ�Ù ÑĻ×ĤÓÖ�þ Óí ĤÒ�ĸ ó ÐÒõ å ĤÒ�ď ĺó ý ÝĤÒ�ĵ đ ø �ß Ļè �±ÙÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĩ é Ĥ�Ģ Ĳ Ŷ Ò�ě ĥĉ ĭĩ ĤÒ

Éü�ī Ĩ �Ĺ ÝĤÒ�Ħ Óġ è Ŷ ÒÙ ĻÑĻ×ĤÒ�Ė Òï İ Ŷ Ò�ī ĻÖĲ �Ù ĻĐ Óĭā ĤÒ�Ú Çý ĭĩ ĥĤ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�ç ĤÓā ĩ ĤÒ�ī ĻÖ�Ù ĬôÒĳ ĩ ĤÒ�Óı Ĭ.
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�±Ù ÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĩ è �Ī ĳ ĬÓĜ�Óı ĻĥĐ �Ħ ĳ ĝ ĺ�Ĺ ÝĤÒ�Î î Ó×ĩ ĤÒ�ħ İ È�ï è È�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĜĳ ĤÒ�Èï ×Ĩ �ï đ ĺ�±Ė ï ı ĤÒ�Òñ İ �ī ĩ Ą

ī Ĩ �Ù ĥĩ ä �ě ĺó Ĉ �ī Đ �Óı ĭĨ �ė Ļę í ÝĤÒ�Ģ Ĳ Óé ĺĲ �Ù ĺĳ ĩ ĭÝĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Å Òó ä �Ù ĭġ ĩ ĩ ĤÒ�ò Óĉ ì Ŷ Ò�ď Ĝĳ Ýĺ�ß Ļè

�ñ Ļę ĭÝÖ�Ùùø Ë ĩ ĥĤ�ÿ Ļì ó ÝĤÒ�Ħ ï Đ �Ù ĥÐÓĈ �Û é Ü�ğ Ĥð Ĳ �Ď Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�ñ Ļę ĭÜ�ě ×ùÜ�Ĺ ÝĤÒ�ĸ È�²Ù ĻÐÓĜĳ ĤÒ�ó ĻÖÒï ÝĤÒ

Óı Đ Ĳ ó ý Ĩ.�ć ×Üó ĺ� Øó Ļì Ŷ Ò� Įñ ı Ö� Óı Ĩ Òõ ÝĤÒ� Ī È� ß Ļè � ±Ùùø Ë ĩ ĤÒ� Ù ĻĤĲ Ë ùĨ � ī Ĩ � ó Ļ×Ġ � Õ ĬÓä � ó ı č ĺ� Óĭİ Ĳ

Ĳ ï Ö�Õ ĥĉ Ýĺ�ÓĨ �ĳ İ Ĳ �±Ģ Óđ Ę�ģ ġ ý ÖĲ �þ ĳ ā í ĤÒ�Òñ ı Ö�Ù ĻĬĳ ĬÓĝ ĤÒ�Ħ Óġ è ŷ Ĥ�Óı ĤÓáÝĨ ÒĲ �Óİ ñ Ļę ĭÜ�Ĵ ĳ Ýùĩ Öه ر

�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĜĳ ĤÒ�Èï ×ĩ Ĥ�Øó Ĉ Ë ĩ ĤÒ�Ù ĻĬĳ ĬÓĝ ĤÒ�Ħ Óġ è Ŷ Ò�Ù ĻĤÓđ Ę

�ģ İ Ĳ �³Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĜĳ ĤÒ�Èï ×ĩ Ĥ�ĸ ó ÐÒõ å ĤÒ�Ď ó ý ĩ ĤÒ�ħ Ļč ĭÜ�Ù Ļę ĻĠ �þ ĳ ā í Ö�Ģ Ê ÓùÝĤÒ�ĵ ĤÌ�Óĭđ Ęï ĺ�ÓĨ �Òñ İ Ĳ

�ĵ ĥĐ �ğ Ĥð �ö Óġ đ ĬÒ�Ĵ ï Ĩ �ÓĨ �ħ à�³Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Ģ Óå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ĺ ÐÓĜĳ ĤÒ�Ė ï ı ĤÒ�ě Ļĝé ÝĤ�Ù ĻĘÓĠ �Øï ĩ Ýđ ĩ ĤÒ�Ħ Óġ è Ŷ Ò

Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ؟  

�Ĺ ĥĻĥé ÝĤÒ�ã ı ĭĩ ĤÒĲ �Ĺ ę Ā ĳ ĤÒ�ã ı ĭĩ ĤÒ�ī Ĩ �ģ Ġ �ī ĻÖ�Ù ä Ĳ Òõ ĩ ĤÒ�Ă ó ę Ü�Ù ĝ ÖÓùĤÒ�Ù ĻĤÓġ üŸÒ�Ù å ĤÓđ Ĩ �Ī Ì

���Óı ÝĻĤÓđ Ę�Ĵ ï Ĩ �ħ ĻĻĝ ÜĲ �Ù ĻÐÓĜĳ ĤÒ�ó ĻÖÒï ÝĤÒ�Įñ ı Ö�Ù Ā Óí ĤÒ�Ħ Óġ è Ŷ Ò�Ă ó Đ �ģ ä È�ī Ĩ

�Ù ĺÓĜĳ ĤÒ�Èï ×Ĩ �Ī ĳ ĩ ą Ĩ �ī Đ �ź Ĳ È�ß ĺï é ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ß é ×ĤÒ�Ģ Ĳ ÓĭÜ�Ĺ Đ ï ÝùÜ�Óı ĬÍĘ�±Óı ĭĐ �Ù ÖÓä ŸÒ�ÓĨ È

Ļ×ĤÒ�Ú ÒÅ Òó ä ÌĲ �ó ĻÖÒï Ü�ī Ĩ �į ĭĩ ą Ýĺ�Óĩ Ö�Ù ĻÑ	Ģ Ĳ Ŷ Ò�ß é ×ĩ ĤÒ
ĤÒ�Èï ×Ĩ �ħ ĻĻĝ Ü�ī Đ �ß ĺï é ĤÒ�ğ Ĥð �ï đ Ö�ħ à�Ù ĺÓĜĳ

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ĵ ĥĐ � į ÜÓø Óġ đ ĬÒ� ī Đ � Òñ Ġ Ĳ � Ù Ā Óí ĤÒ� Ù ĻĬĳ ĬÓĝ ĤÒ� Ħ Óġ è Ŷ Ò� Ù ĻĤÓđ Ę� ï Ļđ Ā � ĵ ĥĐ � Ù ĻÑĻ×ĤÒ

	Ĺ ĬÓáĤÒ�ß é ×ĩ ĤÒ
.

Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĜĳ ĤÒ�Èï ×Ĩ �Ī ĳ ĩ ą Ĩ ��Ģ Ĳ Ŷ Ò�ß é ×ĩ ĤÒ

� Èï ×Ĩ � ï đ ĺ�ĵ ĥĐ � Ħ ĳ ĝ ĺ� į Ĭĳ Ġ �±ÙÑĻ×ĤÒ� Ī ĳ ĬÓĜ� Óı ĻĥĐ �Ħ ĳ ĝ ĺ� Ĺ ÝĤÒ� Î î Ó×ĩ ĤÒ� Ħ ï ĜÈĲ � ħ İ È� ī Ĩ �Ù ĻÑĻ×ĤÒ� Ù ĺÓĜĳ ĤÒ

�Ĳ È�Óİ ò ÓàŴ �Òï è �ď ą ĺĲ �Óı àĲ ï è �ģ ×Ĝ�Óı Ö�É×ĭÝĺĲ �Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Þ ò Òĳ ġ ĤÒ�Ù ı ä Òĳ Ĩ �ī ĩ ą ĺ�ß Ļè �±ó ĉ í ĤÒ�ö Óø È

�Ĺ ĤĲ ï ĤÒ�Ī ĳ ĬÓĝ ĤÒ�Ĳ ñ è �ĸ ó ÐÒõ å ĤÒ�Ī ĳ ĬÓĝ ĤÒ�Òñ è �ï ĝ ĤĲ �±Óı Üï è �ī Ĩ �ė Ļę í ÝĤÒ�Óı ĬÉü�ī Ĩ �Ú ÒÅ Òó ä Ì�ñ í Ýĺ

Ļ×ĥĤ�įĻĤÌ�ò ÓüÈ�ß Ļè �²Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĜĳ ĤÒ�Èï ×Ĩ �þ ĳ ā í Ö�Ù ÑĻ×ĤÓÖ�Ù Ā Óí ĤÒ�Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ�ī ĻĬÒĳ ĝ ĤÒ�ė ĥÝí Ĩ �Òñ Ġ Ĳ �Ù Ñ

�Ī ĳ ĬÓĝ ĤÒ�ī Ĩ �Ù áĤÓáĤÒ�Øî Óĩ ĤÒ�ÿ Ĭ�ī ĩ Ą �Ď ó ý ĩ ĤÒ03-10Ù ÑĻ×ĤÓÖ�ě ĥđ Ýĩ ĤÒ)2(.

�Ī ĳ ĬÓĝ ĤÒ�Å Òó ĝ Ýø ÓÖĲ03-10�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Óİ ñ í ÝÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÒÅ Òó ä ŸÒ�ă đ Ö�î ò Ĳ È�ï Ĝ�Ď ó ý ĩ ĤÒ�Ī È�ï å Ĭ�±

�Ù ĺÒï Ö�ģ ×ĜĆ Óý ĭĤÒ�Òñ İ �ī Ĩ �Ù đ Ĝĳ Ýĩ ĤÒ�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�ò Òó Ą Ŷ Ò�ī Ĩ �Ù ĺÓĜĳ ĤÒ�ģ Ļ×ø �Ĺ Ę�Óı Ĉ Óý Ĭ.

�Ù ÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �ó ĻàÉÝĤÒ�Ù ø Òò î �Ĺ Ę�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù Ą Ĳ ó ę ĩ ĤÒ�Ù ĻÐÓĜĳ ĤÒ�Ú ÒÅ Òó ä ŸÒ�ħ İ È�ó ā è �ī ġ ĩ ĺĲ

	Ģ Ĳ Ŷ Ò�Õ ĥĉ ĩ ĤÒ
�ó ĻàÉÝĤÒ�õ ä ĳ Ĩ Ĳ	Ĺ ĬÓáĤÒ�Õ ĥĉ ĩ ĤÒ
ó ĉ í ĤÒ�Ú Óø Òò î Ĳ	ß ĤÓáĤÒ�Õ ĥĉ ĩ ĤÒ
.

ÉÝĤÒ�Ù ø Òò î ��Ģ Ĳ Ŷ Ò�Õ ĥĉ ĩ ĤÒÙ ÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �ó Ļà

�Ù ĉ ý ĬŶ Ò�Ú Òó ĻàÉÜ�ī Ĩ �Ù ÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĩ è �ī ĩ ą Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĤÓđ ę ĤÒ�Ú ÓĻĤŴ Ò�ī Ĩ �Ù ÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �ó ĻàÉÝĤÒ�Ú Óø Òò î �ï đ Ü

�ÓĨ � ħ à�±Ù ĻĤÓĩ ý ĤÒ� Óġ ĺó Ĩ È� Ģ Ĳ î � Óı Ýĭ×Ü� ß Ļè �²Ú ÓĭĻđ ×ùĤÒ� Ú Òĳ ĭø � Øó Ĩ � Ģ Ĳ Ŷ � Ú ó ı Č �±Óı ĻĥĐ � Ù ĺî Óā ÝĜź Ò
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ĻĬÓĩ áĤÒ� Ú Òĳ ĭø � Óı ĝ×ĉ ÝĤ�±Ù Ĩ ï ĝ Ýĩ ĤÒ� Ģ Ĳ ï ĤÒ� ģ ä � Óı Ýĝ×Ĉ � Ī È� Û ÑÝĘĭĤÒ� ě ĺó Ĉ � Ĺ Ę� Øó ÐÓùĤÒ� Ģ Ĳ ï ĤÒ� Ú Óĭ�±ĳ ĩ

Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Ĺ ĤĲ ï ĤÒ�Ī ĳ ĬÓĝ ĤÒ�Ú ÓĻĤÆ�Ĵ ï è Ì�ğ Ĥð �ó àÌ�ç ×ā ÝĤ)3(.

� Ī ĳ ĬÓĝ ĤÒ� ī ĩ Ą � ĸ ó ÐÒõ å ĤÒ� Ď ó ý ĩ ĤÒ� Óı ĤĲ ÓĭÜ83-03�Óą ĺÈ� Óı ø ó ġ ĻĤ� 	ĵ ĕ ĥĩ ĤÒ
� Ù ÑĻ×ĤÓÖ� ě ĥđ Ýĩ ĤÒ

�Ī ĳ ĬÓĝ ĤÒ03-10�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ò ÓĈ Ì�Ĺ Ę�Ù ÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĩ é Ö�ě ĥđ Ýĩ ĤÒ)4(.

ø Òò î �ï ùå Ü�ò Ó×ÝĐ ź Ò�ī Ļđ Ö�ñ ì Ŷ ÓÖ�Ħ Òõ ÝĤź Ò��ī Đ �ó ×đ Ü�Óı Ĭĳ Ġ �ß Ļè �ī Ĩ �Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĜĳ ĤÒ�Èï ×Ĩ �ó ĻàÉÝĤÒ�Ú Ó

��Ù ÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Òó ĉ ì �ģ ġ ý ĺ�Ī È�ī ġ ĩ ĺ�þ Óì �Ĳ È�Ĺ Ĩ ĳ ĩ Đ �ò Òó Ĝ�Ĳ È�ģ ì ï Ü�ģ Ġ �Ù×ø Óĭĩ Ö�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ú ÓĻą Ýĝ ĩ ĤÒ
)5(ĭÝĤÒĲ �Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĜĳ ĤÒ�Èï ×Ĩ �Å Óø ò Ì�Óı ĭĨ �ï ā ĝ ĺ�Ù ĥĻø Ĳ ���Óı ĬÉÖ�ó ĻàÉÝĤÒ�Ù ø Òò î �ė Ā Ĳ �ħ Ü�ï ĝ ĤĲ ��ĩ�ÙĨ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļ

ï è ÒĲ �Ī Æ�Ĺ Ę")6(.

�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Õ ĜÒĳ đ ĤÒ�ħ ĺĳ ĝ Ü�Óı ĬÉü�ī Ĩ �Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Øî ï đ ÝĨ Ĳ �Ù ĥĨ Óġ ÝĨ Ĳ �Ù ĩ č ĭĨ �Ù Ļĥĩ Đ ���Óı ĬÉÖ�Óı ę ĺó đ Ü�ħ Ü�Óĩ Ġ

�Ù ĥĩ Ýé ĩ ĤÒ�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ú Òó ĻàÉÝĤÒ�Ù ĘÓĠ �Ī Óĩ ą Ĥ�Ù ĩ ĩ ā Ĩ �Ù ĝ ĺó Ĉ �ğ Ĥñ Ö�Ĺ ı Ę�±Ù ĝ×ùĨ �Øò ĳ ā Ö�ĸ ĳ ĩ ĭÜ�Ď Ĳ ó ý Ĩ �ĸ Ŷ

�Ù ĜŻ đ ĤÒ�Ú Òð �ď ĺò Óý ĩ ĥĤ�ñ Ļę ĭÝĤÒĲ �ÿ Ļì ó ÝĤÒĲ �ħ Ļĩ ā ÝĤÒĲ �ć Ļĉ í ÝĤÒ�ģ è Òó Ĩ �Å ÓĭàÈ)7(.

�Øî Óĩ ĤÒ�ī ĩ Ą �ĸ ó ÐÒõ å ĤÒ�Ď ó ý ĩ ĤÒ�Ģ Óè È�ï ĝ Ĥ15�Ī ĳ ĬÓĝ ĤÒ�ī Ĩ03-10�ÙĻĩ Ļč ĭÝĤÒ�þ ĳ ā ĭĤÒ�ĵ ĤÌ

�ĸ ñ Ļę ĭÝĤÒ�Ħ ĳ ø ó ĩ ĤÒ�ĵ Ĥĳ Ü�ģ đ ę ĤÓÖĲ �±ó ĻàÉÝĤÒ�õ ä ĳ Ĩ �Òñ Ġ Ĳ �ó ĻàÉÝĤÒ�Ú Óø Òò ï Ö�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�Ħ Óġ è Ŷ Ò�ģ Ġ �ģ Ļā ę Ü

07-145)8(� ó ĻàÉÝĤÒ� Ù ø Òò î � ě Ļ×ĉ Ü� Ģ Óå Ĩ � î ï è � ß Ļè �±Ħ Óġ è Ŷ Ò� Įñ İ � ħ Ļč ĭÜ	Ģ Ĳ Ŷ Ò� Ď ó ę ĤÒ
�ī ĻÖ� Óĩ Ġ

�Óı ÜÒÅ Òó ä ÌĲ �Óİ Òĳ Ýé Ĩ	Ĺ ĬÓáĤÒ�Ď ó ę ĤÒ
.

Ù ÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �ó ĻàÉÝĤÒ�Ù ø Òò î �ě Ļ×ĉ Ü�Ģ Óå Ĩ ��Ģ Ĳ Ŷ Ò�Ď ó ę ĤÒ

�Øî Óĩ ĤÒ�ÿ Ĭ�ī ĩ Ą �ĸ ó ÐÒõ å ĤÒ�Ď ó ý ĩ ĤÒ�ď ą ì È15�Ī ĳ ĬÓĝ ĤÒ�ī Ĩ03-10�Ù ÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĩ é Ö�ě ĥđ Ýĩ ĤÒ

ĤÒ� Ģ Óĩ Đ Ŷ ÒĲ � ď ĬÓā ĩ ĤÒĲ � Ù ÝÖÓáĤÒ� Ú Çý ĭĩ ĤÒĲ � Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ď ĺò Óý Ĩ � ģ Ġ � ����� Ù ÑĻ×ĤÒ� ĵ ĥĐ � ó ĻàÉÝĤÒ� Ú Óø Òò ï Ĥę�Ù Ļĭ

�Óĝè ź �Ĳ È�Òò ĳ Ę�Øó üÓ×Ĩ �ó ĻĔ �Ĳ È�Øó üÓ×Ĩ �Ù ę ā Ö�ó àË Ü�Ĺ ÝĤÒ�±Ù ÑĻı ÝĤÒĲ �Å Óĭ×ĤÒ�ã Ĩ Òó ÖĲ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�ģ Ġ Ĳ �±Ĵ ó ì Ŷ Ò

�����Ù ÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ

�ĸ ñ Ļę ĭÝĤÒ�Ħ ĳ ø ó ĩ ĤÓÖ�ě Ęó ĩ ĤÒ�Ģ Ĳ Ŷ Ò�ě é ĥĩ ĤÒ�ī ĩ ą Ü�Óĩ Ġ07-145�Ĺ ÝĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĥĤ�Ù ĺó ā è �Ù ĩ ÐÓĜ

�Ô �ò ï ĝ ÜĲ �Ù ÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �ó ĻàÉÝĤÒ�Ú Óø Òò ï Ĥ�ď ą í Ü29�ß Ļè �±ÓĐ Ĳ ó ý Ĩ�ôÓå ĬŸÒ�ī ĻÖ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Įñ İ �Ď ĳ ĭÝÜ

�ó ÐÓč è �±Õ Đ Ż Ĩ �±ÙĻĐ ÓĭĀ �Å ĵ ĬÒĳ Ĩ �±Ě î ÓĭĘ�±Ú Òò Óĉ Ĩ �±Øï ĺï ä �Ī ï Ĩ �±Ù ĺò Óå Ü�Ĳ È�Ù ĻĐ ÓĭĀ �ě Ĉ ÓĭĨ 
�Ù ÑĻı ÝĤÒĲ

�ģ ÐÓø Ĳ Ĳ �±	Ù ĻÐÓÖó ı Ġ �Ć ĳ ĉ ì �ï Ĩ �±ôÓĕ ĤÒĲ �ć ę ĭĤÒ�â Òó í Ýø Ò�Ĳ È�Õ Ļĝ ĭÜ
�Ù ĺĳ ĜÓĉ ĤÒ�Ù ĉ ý ĬŶ ÒĲ �	ë ĤÌ���Ú Òò ÓĻùĤÒ

ź ĳ é Ĩ �±Ú Ż ĘÓè �Ć ĳ ĉ ì �±Ù ĺï ĺï è �Ù ġ ø �ć ì �ôÓå ĬÌ
�ģ ĝ ĭĤÒ	ë ĤÌ���Ĳ ó ÝĨ Ĳ �Ú.

�ī ĺò ÓĻđ Ĩ �ĵ ĤÌ�ï ĭÝø Ò�ï Ĝ�ó ĻàÉÝĤÒ�Ù ø Òò ï Ĥ�Ù đ Ą Óí ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Ù ĩ ÐÓĜ�ï ĺï é Ü�Ī È�ĳ İ �ĮÓ×ÝĬŻ Ĥ�Û ę ĥĩ ĤÒĲ

Óĩ İ:

-�Ú Òð �Ù Ļĭġ ø �Ù ÑĻÖ�Ĺ Ę�Ī ĳ ġ Ü�Ĳ È�Ù đ ø ÒĲ �Ùè ÓùĨ �ñ ì ÉÜ�Ĺ ÝĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÓĘ�²į ÝĻĩ İ È�Ĵ ï Ĩ Ĳ �Ď Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�ħ å è

×ĤÒ� Ĺ Ę� Óİ ó ĻĔ � ī Ĩ � ó áĠ È� ó àË Ü� Óı ĬÈ� ğ üź � ó ×Ýđ Ĩ � Ĺ ĬÓġ ø � î Òï đ Ü�ģ đ ä � ÓĨ � Òñ İ Ĳ �±Óİ ó Ā ÓĭĐ � ė ĥÝí ĩ Ö� Ù ÑĻ
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�Øï ĺï å ĤÒ�Ī ï ĩ ĤÒ�Å ÓĭÖ�ď ĺò Óý Ĩ �ď ą í Ü�Ī È�Ż áĨ �Ć ó ÝüÒ�ß Ļè �±ģ Ĩ Òĳ đ ĤÒ�Įñ İ �ò Ó×ÝĐ ź Ò�ī Ļđ Ö�ñ ì Éĺ�ħ Ļč ĭÝĤÒ

� Ģ Ò� Ě ĳ ę ĺ� Óı ĬÓġ ø � î ï Đ � Ī ÓĠ � Òð Ì� ó ĻàÉÝĤÒ� Ù ø Òò î � ĵ ĤÌ100.000�ď ĺò Óý Ĩ � Ď Óą ì Ì� Ć ó ÝüÒ� Óĩ Ġ � ±ī Ġ Óø

è ÓùĨ �Ě ĳ ę Ü�Û ĬÓĠ �Òð Ì�Ù ĺó ĻàÉÝĤÒ�Ù ø Òò ï ĥĤ�Ù ĺó ą é ĤÒ�Ú Óĩ Ļùĝ ÝĤÒ�Óı Ý10ë ĤÌ���Ú Òò ÓÝġ İ.

-Ù ÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù Ļ×ĥùĤÒ�Óİ ò ÓàÆ�Û Ý×à�Óĩ ĥĠ �Ù ø Òò ï ĥĤ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Ď Óą ì Ì�ĸ È�²ò ÓàŴ Ò�ò ÓĻđ Ĩ �ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ ŸÓÖ.

Þ Ż à�Ú Óę Ļĭā Ü�ĵ ĤÌ�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Óı ÜÒó ĻàÉÜ�ĵ ĤÌ�ó č ĭĤÓÖ�Ù ĺĳ ĩ ĭÝĤÒ�Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�ė Ļĭā Ü�ħ Ýĺ�ÓĨ �Øî ÓĐ Ĳ)9(.

-�Óı Üò ĳ ĉ ì �Ù å ĻÝĬ�Ù ą Ļę ÝùĨ �Ú Óø Òò î �Õ ĥĉ ÝÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�ğ ĥÜ�Ĺ İ Ĳ ��Å Òî ĳ ùĤÒ�Ù ĩ ÐÓĝ ĤÒ

Ù ÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ.

-Ù ĉ ø ĳ ÝĨ �Ú Óø Òò î �Ĺ Đ ï ÝùÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�ī ĩ ą ÝÜĲ ��Ù ĺî ÓĨ ó ĤÒ�Ù ĩ ÐÓĝ ĤÒ.

-Øó ā Ýí Ĩ �Ú Óø Òò î �ĵ ĤÌ�â ÓÝé Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�ÿ í ÜĲ ��Å Óą Ļ×ĤÒ�Ù ĩ ÐÓĝ ĤÒ.

ĬÓáĤÒ�Ď ó ę ĤÒÓı ÜÒÅ Òó ä ÌĲ �Ù ÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �ó ĻàÉÝĤÒ�Ù ø Òò î �Ĵ ĳ Ýé Ĩ ��Ĺ

�ĸ ñ Ļę ĭÝĤÒ�Ħ ĳ ø ó ĩ ĤÒ�ģ ā Ę07-145ó ĻàÉÝĤÒ�Ù ø Òò î �ė ĥĨ �Ĵ ĳ Ýé Ĩ �Ĺ Ę	ź Ĳ È
�Ú ÒÅ Òó ä ŸÒ�Ĺ Ę�Òñ Ġ Ĳ

�Óı ĻĥĐ �Ù Ĝî Óā ĩ ĤÒĲ �ó ĻàÉÝĤÒ�Ú Óø Òò î �ÿ é ĘĲ �Ď Òï ĺÌ�þ ĳ ā í Ö�Ù đ ×Ýĩ ĤÒ	ÓĻĬÓà
.

ó ĻàÉÝĤÒ�Ù ø Òò î �Ĵ ĳ Ýé Ĩ ��ź Ĳ È:

�Øî Óĩ ĤÒ�Ú ò ÓüÈ16�Ī ĳ ĬÓĝ ĤÒ�ī Ĩ03-10�ó Ā Óĭđ ĤÒ�ī Ĩ �ĵ Ĭî Ŷ Ò�ï é ĤÒ�ĵ ĤÌ�Ù ÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĩ é Ö�ě ĥđ Ýĩ ĤÒ

ó ĻàÉÝĤÒ�Ú Óø Òò î �Óı ĺĳ Ýé Ü�Ī È�ï Öź �Ĺ ÝĤÒ)10(�Ĺ ĘĲ �±ó Ā Óĭđ ĤÒ�Įñ İ �Ĺ Ę�ģ Ļā ę ÝĤÒ�ħ Ļč ĭÝĤÒ�ĵ ĥĐ �Û ĤÓè È�Óĩ Ġ


�Ù ø î ÓùĤÒ�Øî Óĩ ĤÒ�Ú î ò Ĳ È�±ò ÓĈ ŸÒ�Òñ İ6�ĸ ñ Ļę ĭÝĤÒ�Ħ ĳ ø ó ĩ ĤÒ�ī Ĩ �	07-145�ī ġ ĩ ĺ�Ĺ ÝĤÒ�ó Ā Óĭđ ĥĤ�Ż Ļā ę Ü

ĭĩ ą Ýĺ�Ī ÈĹ Ę�Óı ĤÓĩ ä Ì�ī ġ ĩ ĺ�Ĺ ÝĤÒĲ �±ó ĻàÉÝĤÒ�Ù ø Òò î �ė ĥĨ �Óı:

1-Ù ø Òò ï ĤÓÖ� ħ ÐÓĝ ĤÒĲ � Ď Ĳ ó ý ĩ ĤÒ� Õ è Óā Ö� ě ĥđ ÝÜ� Ú ÓĨ ĳ ĥđ Ĩ:�Õ è Óā Ö� Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ� Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� Ù ĘÓĠ

Ú Óø Òò ï ĤÒ�Õ Ýġ Ĩ �ħ ĺï ĝ Ü�Òñ Ġ Ĳ �	ë ĤÌ���Ù Ġ ó ý ĤÒ�ó ĝ Ĩ �±Øó ×í ĤÒ�±Õ ĝ ĥĤÒ�±ħ ø ź Ò
�Ď Ĳ ó ý ĩ ĤÒ.

2-��į Ö�Ħ ÓĻĝ ĤÒ�ď Ĩ õ ĩ ĤÒ�Ď Ĳ ó ý ĩ ĤÓÖ�ě ĥđ ÝÜ�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĨĲ ó ý ĩ ĤÒ�ė Ā Ĳ�ė Ā Ĳ �±Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĝ ĉ ĭĨ �ï ĺï é Ü�±Ď

�ĵ ĤÌ� Ù ĘÓĄ ŸÓÖ�±Ĺ ä ĳ Ĥĳ Ļ×ĤÒ� į Đ ĳ ĭÜĲ � Ù Ļđ Ļ×ĉ ĤÒ� Įî ò Òĳ Ĩ � Óĩ Ļø ź � ī ĩ ą Ýĩ ĤÒ� į ÝÑĻÖĲ � ď Ĝĳ ĩ ĥĤ� Ù ĻĥĀ Ŷ Ò� Ù ĤÓé ĤÒ

�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒĲ � ĸ î Óā ÝĜź Ò� Ĵ ĳ Ýùĩ ĤÒ� ĵ ĥĐ � Øï ĩ Ýđ ĩ ĤÒ� Ď Ĳ ó ý ĩ ĤÒ� Ú Òò ÓĻì � ė ĥÝí ĩ Ĥ� Ù ĥĩ Ýé ĩ ĤÒ� ģ ÐÒï ×ĤÒ

Ĺ ÑĻ×ĤÒĲ.

3-Ù đ Ĝĳ Ýĩ ĤÒ�ò Òó Ą Ŷ ÒĲ �Ú Òó ĻàÉÝĤÒ�ħ ĻĻĝ Ü:�ó ĺï ĝ ÜÜ�ï Ĝ�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓàÓđ ×Ĭź ÒĲ �Õ ø ÒĲ ó ĤÒ�Ú ÓĻĩ Ġ Ĳ �Ė ÓĭĀ È�ï Ĥĳ Ý

ģ ĺĳ ĉ ĤÒĲ �ć ø ĳ Ýĩ ĤÒ�±ó Ļā ĝ ĤÒ�Ĵ ï ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù đ Ĝĳ Ýĩ ĤÒ�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ú Òó ĻàÉÝĤÒ�ħ ĻĻĝ Ü�±Ď Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�Øó ÝĘ�Ģ Ż ì.

4-��Óı Ö�Ħ ÓĻĝ ĤÒ�ď Ĩ õ ĩ ĤÒ�ó ĻÖÒï ÝĤÒĲ �Ùè ó Ýĝ ĩ ĤÒ�Ģ ĳ ĥé ĥĤ�Ī ÓĻÖ�Ĳ È�ò Òó Ą Ŷ Ò�ī Ĩ �ÿ Ļĥĝ ÝĤÒ�ò ÓĈ Ì�Ĺ Ę�ğ Ĥð Ĳ

Óı ĻĥĐ �Å Óą ĝ ĤÒ.
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�Øò ÓüŸÒ�ò ï å Ü�ß Ļè �²ó ĻàÉÝĤÒ�Ù ø Òò î �Ĵ ĳ Ýé Ĩ �þ ĳ ā í Ö�Óè ĳ Ýę Ĩ �Ģ Óå ĩ ĤÒ�Ğ ó Ü�ï Ĝ�ħ Ļč ĭÝĤÒ�Ī È�ĵ ĤÌ

�Óı Üó ĝ Ę�Ĺ Ę�Ù ø î ÓùĤÒ�Øî Óĩ ĤÒ�Ú ò ÓüÈ13�Óı ÝĨ ï Ĝ�Ù ø Òò î �Ĳ È�Ù ĝ ĻàĲ �Ĳ È�Ù Ĩ ĳ ĥđ Ĩ �Ĳ È�ó ì Æ�ģ ĩ Đ �ģ Ġ �ħ ĺï ĝ Ü�ĵ ĤÌ

ó ĻàÉÝĤÒ�Ù ø Òò î �Ĵ ĳ Ýé Ĩ �÷ Ļø ÉÜĲ �ħ ĻĐ ï ÝĤ�Ú Óø Òò ï ĤÒ�Õ ÜÓġ Ĩ.

ó ĻàÉÝĤÒ�Ù ø Òò î �Ú ÒÅ Òó ä Ì��ÓĻĬÓà:

ÓĜ�ī ĩ Ą �î ò Ĳ�Øï ĩ Ýđ Ĩ �Ú Óø Òò î �Õ ÜÓġ Ĩ �Óİ î Òï Đ ÍÖ�Ħ ĳ ĝ Ü�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�ó ĻàÉÝĤÒ�Ú Óø Òò î �Ī È�Ù ÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĩ è �Ī ĳ Ĭ

�ï ĝ ĤĲ �±Ù Ā Óí ĤÒ�į Ýĝ ę Ĭ�ĵ ĥĐ Ĳ �Ď Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�Õ è ÓĀ �Õ ĥĈ �ĵ ĥĐ �Å ÓĭÖ�ğ Ĥð Ĳ �±Ù ÑĻ×ĤÓÖ�ė ĥġ ĩ ĤÒ�ó ĺôĳ ĤÒ�ģ ×Ĝ�ī Ĩ

� Ĺ ĩ Ļč ĭÝĤÒ�ÿ ĭĤÒ� ī ĻÖ07-145�ī Ĩ � Å Òï ÝÖÒ� Ù ĻÑĻ×ĤÒ� ó ĻàÉÝĤÒ� Ú Óø Òò î � î ï ā Ö� Óı Đ Ó×ÜÒ� Õ ä Òĳ ĤÒ� Ú ÒÅ Òó ä ŸÒ

ı Đ Òï ĺÌ�Óı ĻĥĐ �Ù Ĝî Óā ĩ ĤÒ�Ù ĺÓĔ �ĵ ĤÌ�Ó

�Ħ ĳ ø ó ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ù đ ÖÓùĤÒ�Øî Óĩ ĤÒ�Û ×ä Ĳ È�ò ÓĈ ŸÒ�Òñ İ �Ĺ Ę07-145�ó ĻàÉÝĤÒ�õ ä ĳ Ĩ Ĳ �Ú Óø Òò ï Ö�þ Óí ĤÒ

�Ĺ Ę� ÓĻĩ ĻĥĜÌ� ÿ Ýí ĩ ĤÒ� Ĺ ĤÒĳ ĤÒ� Ĵ ï Ĥ� Ù ø Òò ï ĤÒ� Ď Òï ĺÍÖ� Ħ ĳ ĝ ĺ� Ī È� Ĺ ĭđ ĩ ĤÒ� Ď Ĳ ó ý ĩ ĤÒ� Õ è ÓĀ � ĵ ĥĐ � Ù ĻÑĻ×ĤÒ


ó ý Đ10Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĤÓè ÍÖ�ó Ļì Ŷ Ò�Òñ İ �Ħ ĳ ĝ ĺ�ğ Ĥð �ó àÌ�ĵ ĥĐ Ĳ �±ë ùĬ�	�Ùę ĥġ ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĻĥĜŸÒ�ç ĤÓā ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ

�ĵ Đ ï Ýø Ò� Ī Ì� Ù ĻĥĻĩ ġ Ü� Ù ø Òò ï Ö�Ĳ È� Ù ĻĘÓĄ Ì� Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ Ö�Ù ø Òò ï ĤÒ� ħ ĻĐ ï Ü�Õ ĥĉ Ü� Ī È� Óı ĭġ ĩ ĺ� Ĺ ÝĤÒĲ �±Ù ÑĻ×ĤÓÖ

�±ÙÖĳ ĥĉ ĩ ĤÒ�Ù ĻĥĻĩ ġ ÝĤÒ�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ħ ĺï ĝ ÝĤ�ï è ÒĲ �ó ı ý Ö�ò ï ĝ Ü�Ù ĻĬĳ ĬÓĜ�Ù ĥı Ĩ �Ď Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�Õ è ÓĀ �ç ĭĩ ĺĲ �±ó Ĩ Ŷ Ò

Ò�ė ĤÓø �Ħ ĳ ø ó ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ù ĭĨ ÓáĤÒ�Øî Óĩ ĤÒ�į Ý×ä Ĳ È�ÓĨ �Õ ùèó Ġ ñ Ĥ.

�±�Ĺ Ĩ ĳ ĩ đ ĤÒ�ě Ļĝé ÝĤÓÖ��ĵ ĩ ùĺ�ÓĨ �ĵ ĥĐ �Øó Ļì Ŷ Ò�Įñ İ �ó ĩ Ü�Ù ø Òò ï ĤÒ�Óı Ĥĳ ×Ĝ�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�ç ĤÓā ĩ ĤÒ�Ī Ż Đ Ì�ï đ Ö

�ģ é Ĩ �Ď Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ħ ı ÐÒò Æ�Å Òï ÖŸ�ī Ļĺĳ ĭđ Ĩ �Ĳ È�ī ĻĻđ Ļ×Ĉ �ÓĀ Óí üÈ�Òĳ ĬÓĠ È�Å Òĳ ø �±ó Ļĕ ĤÒ�Øĳ Đ î �Ĺ Ę�ģ áĩ Ýĩ ĤÒĲ

Ù ÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù đ Ĝĳ Ýĩ ĤÒ�Įò ÓàÆ�Ù Ļè ÓĬ�ī Ĩ �Ù ø Òò ï ĤÒ.

Đ Ì�ģ ×ø �ī Đ �ÓĨ È�ò Òó ĝ ĤÒ�ě Ļĥđ Ü�ě ĺó Ĉ �ī Đ �Ī ĳ ġ ĻĘ�±Ĺ Ĩ ĳ ĩ đ ĤÒ�ě Ļĝé ÝĤÒ�ç ÝĘ�Ĺ ĤÒĳ ĤÒ�ò Òó ĝ Ö�ò ĳ ı ĩ å ĤÒ�Ħ Ż

�ī ĻÝĻĨ ĳ ĺ�Ĺ Ę�ó ý ĭĤÒ�ě ĺó Ĉ �ī Đ �ğ Ĥñ Ġ Ĳ �Ď Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�ď Ĝĳ Ĩ �ī Ġ ÓĨ È�Ĺ Ę�Òñ Ġ Ĳ �Ù Ļĭđ ĩ ĤÒ�Ú Óĺï ĥ×ĤÒĲ �Ù ĺź ĳ ĤÒ�ó ĝ Ĩ �Ĺ Ę

�ë ĺò ÓÜ� ī Ĩ � Òï è ÒĲ � Òó ı ü�ôĲ Óå ÝÜ� ź È� Õ å ĺ� Ĺ ÝĤÒ� į Üï Ĩ Ĳ � ě Ļĝé ÝĤÒ� Ď ĳ Ą ĳ Ĩ � ĵ ĤÌ� ò Óý ĺ� ß Ļè �±ī ĻÝĻĭĈ Ĳ

Ġ �±ě Ļĥđ ÝĤÒ�±Óı ĻĘ�į ÜÓč è Ż Ĩ �ĸ ï ×ĺ�Ī È�ò ĳ ı ĩ å ĥĤ�ī ġ ĩ ĺ�Ĺ ÝĤÒ�ī Ġ ÓĨ Ŷ ÒĲ �Ú ÓĜĲ Ŷ Ò�ĵ ĤÌ�Øò ÓüŸÒ�Õ å Ü�Óĩ


�Øó üÓđ ĤÒ�Øî Óĩ ĤÒ�į Üî ò Ĳ È�ÓĨ �Òñ İ Ĳ10�Ħ ĳ ø ó ĩ ĤÒ�ī Ĩ �	07-145.

�ç Ýę ĺ�į ĻĥĐ �ó üË Ĩ Ĳ �ħ Ĝó Ĩ �ģ å ø �Ĺ Ę�Ù ÖÓÝġ ĤÒ�ě ĺó Ĉ �ī Đ �Ī ĳ ġ Ü�Óı ĬÍĘ�±Å Òò Ŵ Ò�Å Òï ÖÌ�Ù Ļę ĻĠ �þ ĳ ā í ÖĲ

ĤÒ�Øî Óĩ ĤÒ�Ú ó Ġ ð �Óĩ Ġ �±Ă ó ĕ ĤÒ�Òñ ı Ĥ�Óā Ļā ìó Ġ ñ ĤÒ�Ù ę ĤÓø �Øó üÓđ.

�ĵ ĥĐ �ó ı ùĤÓÖ�ė ĥġ ĺ�Óĝ ĝé Ĩ �Óč ĘÓé Ĩ �Ĺ ĤÒĳ ĤÒ�ī Ļđ ĺ�±Ĺ Ĩ ĳ ĩ đ ĤÒ�ě Ļĝé ÝĤÒ�ó Ļø �Ù đ ÖÓÝĨ �ģ Ļ×ø �Ĺ ĘĲ �±Òñ İ

�ď ĩ ä � Ĳ È� Ú Óĝ Ļĝé ÝĤÒ� Å Òó ä ÍÖ� Óą ĺÈ� ė ĥġ ĺ� Óĩ Ġ � ±Ĺ Ĩ ĳ ĩ đ ĤÒ� ě Ļĝé ÝĤÓÖ� Ù Ā Óí ĤÒ� Ú Óĩ Ļĥđ ÝĤÒ� Ħ Òó Ýè Ò

� Ù ĘÓġ Ö� Òó ą é Ĩ � ò ó é ĺĲ � ±Ď Ĳ ó ý ĩ ĥĤ� Ù ĻÑĻ×ĤÒ� ò ÓàŴ Ò� Ģ ĳ è � Ù ĻĥĻĩ ġ ÝĤÒ� Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒĥĻĩ ġ ÝĤÒ� Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�Ù Ļ

Ĺ ĤÒĳ ĤÒ�ĵ ĤÌ�į ĤÓø ò Ì�ħ Ýĺ�Ù ĥā é ĩ ĤÒ.
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�Ú Óä ÓÝĭÝø Ò� Òñ Ġ Ĳ � Å Òò Ŵ Ò� ė ĥÝí Ĩ � ī Ĩ � Ù í ùĬ� Ĺ Ĩ ĳ ĩ đ ĤÒ� ě Ļĝé ÝĤÒ� Ù ĺÓı Ĭ� ï ĭĐ � Ĺ ĤÒĳ ĤÒ� ò ó é ĺ� Įò Ĳ ï ÖĲ

�Ĺ Ę�Óı Ā ĳ ā í Ö�Ù ĻÖÒĳ ä � Øó Ġ ñ Ĩ � ħ ĺï ĝ ÜĲ � Óı ĻĥĐ �Ď Ż Ĉ ź Ò� Ď Ĳ ó ý ĩ ĤÒ� Õ è ÓĀ �ī ġ ĩ ĺĲ � ě ĝé ĩ ĤÒ� ċ ĘÓé ĩ ĤÒ

�Øî Óĩ ĤÒ�ī ĩ Ą �î ò Ĳ �ÓĨ �Òñ İ Ĳ �±Ù Ĥĳ ĝ đ Ĩ �Ģ Óä Æ15Ĩ�Ħ ĳ ø ó ĩ ĤÒ�ī07-145.

�ÿ é ę Ö�Ħ ĳ ĝ ĺ�ĸ ñ ĤÒ�Ù ÑĻ×ĤÓÖ�ė ĥġ ĩ ĤÒ�ó ĺôĳ ĤÒ�þ Óā Ýì Ò�ī Ĩ �Ī ĳ ġ ÝĘ�±ó ĻàÉÝĤÒ�Ù ø Òò î �ĵ ĥĐ �Ù Ĝî Óā ĩ ĤÒ�ÓĨ È


�Ù đ Öò È�ôĲ Óå ÝÜ�ź �Øï Ĩ �Ĺ Ę�Ĺ ĤÒĳ ĤÒ�ī Ĩ �į ĻĤÌ�ģ ø ó ĩ ĤÒ�ė ĥĩ ĤÒ04�ě Ļĝé ÝĤÒ�Ģ Óę ĜÌ�ë ĺò ÓÜ�ī Ĩ �Å Òï ÝÖÒ�ó ı üÈ�	

�î Òĳ ĩ ĤÒ�ī ĩ Ą �î ò Ĳ �ÓĨ �Õ ùè �±Ĺ Ĩ ĳ ĩ đ ĤÒ16 ،17 ،18 �Ħ ĳ ø ó ĩ ĤÒ�ī Ĩ07-145.

�Õ è Óā Ĥ�Ù ĤÓé ĤÒ�Įñ İ �Ĺ Ę�ī ġ ĩ ĺĲ �±Òò ó ×Ĩ �Ī ĳ ġ ĺ�Ī È�Õ å ĺ�ă Ęó ĤÒ�Òñ İ �Ī ÍĘ�±Ùø Òò ï ĤÒ�ă Ęò �Ģ Óè �Ĺ ĘĲ

�Øî Óĩ ĤÒ�Õ ùè �Ù ÑĻ×ĤÓÖ�ė ĥġ ĩ ĤÒ�ó ĺôĳ ĤÒ�Ĵ ï Ĥ�Óĺò Òî Ì�Óĭđ Ĉ �Ħ ï ĝ ĺ�Ī È�Ď Ĳ ó ý ĩ ĤÒ19�ė ĤÓùĤÒ�Ħ ĳ ø ó ĩ ĤÒ�ī Ĩ

į Ö�Ģ ĳ ĩ đ ĩ ĤÒ�ď ĺó ý ÝĤÒ�Ĺ Ę�Óı ĻĥĐ �þ ĳ ā ĭĩ ĤÒ�Ù ĻÐÓą ĝ ĤÒ�Ī ĳ đ ĉ ĤÓÖ�ö Óùĩ ĤÒ�Ī Ĳ î �±ó Ġ ñ ĤÒ.

Ò�Õ ĥĉ ĩ ĤÒÙ ÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �ó ĻàÉÝĤÒ�õ ä ĳ Ĩ ��Ĺ ĬÓáĤ

�Ī ĳ ĬÓĝ ĤÒ�ī ĩ Ą �Ď ó ý ĩ ĤÒ�Ī ÍĘ�±Ù ĺÒï Ö03-10�ď ĩ ä �ï Ĝ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ò ÓĈ Ì�Ĺ Ę�Ù ÑĻ×ĤÓÖ�ě ĥđ Ýĩ ĤÒ

�Øî Óĩ ĤÒ�Ĺ Ę15�ĸ È�²Óı ÜÒð �ó ĻĺÓđ ĩ ĥĤ�Óĩ ı đ ą ì È�ß Ļè �²ó ĻàÉÝĤÒ�õ ä ĳ Ĩ Ĳ �Ù ĻÑĻ×ĤÒ�ó ĻàÉÝĤÒ�Ú Óø Òò î �ī Ĩ �ģ Ġ �ī ĻÖ

�ħ å è �ò ÓĻđ Ĩ Ĳ �Ù ÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ĺ ×ĥùĤÒ�ó àŶ Ò�ò ÓĻđ ĨĎ Ĳ ó ý ĩ ĤÒ.

�Ùø Òò î �ī ĻÖ�ç Ą ÒĲ �Ě ó Ę�Ù ĩ à�±ÙÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ď Ĳ ó ý ĩ ĥĤ�Ĺ ×ĥùĤÒ�ó àŶ Ò�Ĵ ï Ĩ �þ ĳ ā í Ö�į ĬÍĘ�±ğ Ĥð �ď Ĩ Ĳ

�Øî Óĩ ĤÒ�Ú î ÓĘÈ�ß Ļè �²ó ĻàÉÝĤÒ�õ ä ĳ Ĩ Ĳ �ó ĻàÉÝĤÒ16�Ù ÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �ó àŶ Ò�Ù ę Ļđ Ą �Ģ Óĕ üŶ Ò�Ī È�Øó Ļì Ŷ Ò�Óı Üó ĝ Ę�Ĺ Ę

Ò�ĵ ĥĐ �ó ĻàÉÝĤÒ�õ ä ĳ ĩ Ĥ�Ż é Ĩ �ć ĝ Ę�Ī ĳ ġ ÜĲ �ó ĻàÉÝĤÒ�Ú Óø Òò ï Ĥ�Ď ĳ ą í ĤÒ�ī Ĩ �ĵ ĭáÝùÜÙ ÑĻ×Ĥ.

�ï ĝ Ę�±ó ĻàÉÝĤÒ�Ù ø Òò î �ò Òó Ĕ �ĵ ĥĐ Ĳ �±ó ĻàÉÝĤÒ�õ ä ĳ ĩ Ĥ�Ż é Ĩ �Ī ĳ ġ Ü�Ĺ ÝĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Ù ĩ ÐÓĜ�ß Ļè �ī Ĩ �ÓĨ È

� Ħ ĳ ø ó ĩ ĤÓÖ� ě Ęó ĩ ĤÒ� Ĺ ĬÓáĤÒ� ě é ĥĩ ĤÒ� ī ĩ ą Ü07-145� ħ ą Ü� Ù ĩ ÐÓĜ14�ó ĻàÉÝĤÒ� õ ä ĳ ĩ Ĥ� ď ą í ĺ� ÓĐ Ĳ ó ý Ĩ

Ù ÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ.

�ě ĥđ ÝÜ�Ù Ļĭđ ĩ ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Ī È�ï å Ĭ�±Ù ĩ ÐÓĝ ĤÒ�Įñ İ �ĵ ĤÌ�Ď ĳ ä ó ĤÓÖĲÜĲ �ôÓĕ ĤÒĲ �Ģ Ĳ ó Ý×ĤÒ�ī Đ �Õ Ļĝ ĭÝĤÓÖ�Ù ÑĻı

�ó ÐÓč è Ĳ �Ù ĻĜï ĭĘ�Ú Çý ĭĨ Ĳ �Ù ĺò Óå Ü�õ Ġ Òó Ĩ �Å ÓĭÖĲ �Ù ĺó ą è �Ú Óĩ Ļùĝ Ü�Ù ÑĻı Ü�ď ĺò Óý Ĩ Ĳ �Õ Đ Ż ĩ ĤÒ�Å ÓĭÖĲ �ó ÐÓč é ĤÒ

ë ĤÌ���Ú Òò ÓĻùĤÒ�ė ĜĲ.

�ĵ ĥĐ 
�Ù đ ø ÒĲ �Ú Óè ÓùĨ �Ĺ Ę�ï Ýĩ Ü�ź �Óı Ĭĳ Ġ �Óİ ó ĻàÉÜ�Ù ĺî Ĳ ï é Ĩ �ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Įñ İ �þ ĳ ā í Ö�ċ è Ż ĺ�Óĩ Ġ

ÌĲ �Ù ÑĻı Ü�ď ĺò Óý Ĩ �Ģ Óáĩ ĤÒ�ģ Ļ×ø�Óı Ýè ÓùĨ �Ě ĳ ę Ü�ģ ĉ đ ĥĤ�Ĵ ó Ĝ�Å Óý Ĭ2�Ù ĺò Óå Ü�õ Ġ Òó Ĩ �Å ÓĭÖ�ď ĺò Óý Ĩ Ĳ �±ò ÓÝġ İ

�ī ĻÖ�ÓĨ �Ù Ļĭ×ĩ ĤÒ�Óı Ýè ÓùĨ �æ Ĳ Òó ÝÜ1000 5000و �Ż áĨ 
�Øó Ļā Ĝ�Ù ĻĭĨô�Øï ĩ Ĥ�Ī ĳ ġ Ü�Ĳ È�	ë ĤÌ���ď Öó Ĩ �ó ÝĨ

�Óı ÝĜÓĈ �Ù Ļè ÓĬ�ī Ĩ �Ù đ Ą Òĳ ÝĨ �Ĳ È�	ë ĤÌ���ī ĻÝĭø �ī Đ �ģ ĝ Ü�Øï ĩ Ĥ�ôÓĕ ĤÒĲ �Ģ Ĳ ó Ý×ĤÒ�Ģ ĳ ĝè �ī Đ �Õ Ļĝ ĭÜ�ď ĺò Óý Ĩ

Ż áĨ 
�Ù ĻÖÓđ ĻÝø ź Ò�Ě ĳ ę Ü�ħ ĻĻí ÝĥĤ�Ú Óè ÓùĨ �Ù ÑĻı Ü�ď ĺò Óý Ĩ200�Ú Òð �Ù ĻĜï ĭĘ�Ú Çý ĭĨ �Å ÓĭÖ�ď ĺò Óý Ĩ Ĳ �ď Ĝĳ Ĩ

300�ĵ ĤÌ800	ë ĤÌ���ó ĺó ø.
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�ó ĻàÉÝĤÒ�Ú Óø Òò î �Óı Ĥ�ď ą í Ü�Ĺ ÝĤÒ�Óı ÜÒð �Ú ÒÅ Òó ä Ź Ĥ�Ù ÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �ó ĻàÉÝĤÒ�õ ä ĳ Ĩ �ď ą í ĺĲ-�Ĺ ÝĤÒĲ

�Óĝ ÖÓø �Óı ĻĤÌ�ÓĭĜó ĉ Ü-í ĺ�Ĺ ÝĤÒĲ �±ó ĻàÉÝĤÒ�õ ä ĳ Ĩ �ĵ ĥĐ �Ù Ĝî Óā ĩ ĤÒ�Ī Éý Ö�Òï Đ �ÓĨĩ ĤÒ�Ĺ ĤÒĳ ĤÒ�Óı Ö�ÿ Ý�ÿ Ýí

Ù ÑĻ×ĤÓÖ�ė ĥġ ĩ ĤÒ�ó ĺôĳ ĤÒ�÷ ĻĤĲ �ÓĻĩ ĻĥĜÌ.

�įđ ą ì È� ï Ĝ� ó ĻàÉÝĤÒ� õ ä ĳ Ĩ � ĵ ĥĐ � Ù Ĝî Óā ĩ ĤÒ� ă Ęò � ò Òó Ĝ� Ĺ Ę�ĸ ò ÒîŸÒ�ī đ ĉ ĤÒ� Ī È� ċ è Ż ĺ� ī Ļè � Ĺ Ę

�Ĺ ĤÒĳ ĤÒ�Ħ ÓĨ È�÷ ĻĤĲ �Ù ÑĻ×ĤÓÖ�ė ĥġ ĩ ĤÒ�ó ĺôĳ ĤÒ�Ħ ÓĨ È�Ī ĳ ġ ĺ�ĸ È�²ó ĻàÉÝĤÒ�Ù ø Òò ï Ö�þ Óí ĤÒ�ħ ġ é ĤÒ�÷ ęĭĤ�ħ Ļč ĭÝĤÒ

�±ă Ęó ĤÒ�ò Òó Ĝ�ò ï Ā È�ĸ ñ ĤÒ�Øî Óĩ ĤÒ�į Ýĭĩ ą Ü�ÓĨ �Òñ İ Ĳ19�Ħ ĳ ø ó ĩ ĤÒ�ī Ĩ07-145.

ó ĉ í ĤÒ�Ú Óø Òò î ��ß ĤÓáĤÒ�Õ ĥĉ ĩ ĤÒ

�Ù ĻÐÓĭáÝø Ò�Ĳ È�Ù ĻĥĻĩ ġ Ü�Ù ø Òò î �Óı ĬÉÖ�ó ĉ í ĤÒ�Ù ø Òò î �ė Ā ĳ Ü-ó Ļ×đ ÝĤÒ�ç Ā �Ī Ì-Ü�ź �Óı ĬÈ�ğ Ĥð�Ż ĺï Ö�Ī ĳ ġ

�Įñ İ � Ĺ Đ ï Ýùĺ� Ù ÑĻ×ĤÒ� ĵ ĥĐ � ó Ļ×Ġ � ó ĉ ì � î ĳ ä ĳ Ĥ� Óı Ĥ� Ù ĻĥĻĩ ġ Ü� Ù ø Òò î � Ī ĳ ġ Ü� Óĩ ĬÌĲ � ±ó ĻàÉÝĤÒ� Ú Óø Òò î � ī Đ

Òò ï ĤÒØÉý ĭĨ �Ģ Ż ĕ Ýø Ò�Ù ā ì ò �Õ ĥĉ Ö�ć ×Üó Ü�Óı ĬÈ�ğ Ĥð �±Ù ĻÐÓĜĳ ĤÒ�ó ĻÖÒï ÝĤÒ�ī Ĩ �Óą ĺÈ�Ĺ İ Ĳ �±Ù ø.�ī ĩ ą Ü

�Ī ĳ ĬÓĝ ĤÒ03-10�Øî Óĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĩ é Ö�ě ĥđ Ýĩ ĤÒ21�į ĭĨ)11(�ÙĻè ÓĬ�ī Ĩ �ÓĨ È�±ó ĉ í ĤÒ�Ù ø Òò î �ĵ ĤÌ�Øò ÓüÌ

�Ħ ĳ ø ó ĩ ĤÒ�ğ Ĥð �ĵ Ĥĳ Ü�ï ĝ Ę�Óı ĩ Ļč ĭÜ06-198)12(.

�Ħ ĳ ø ó ĩ ĤÒ�ī ĩ ą Ü�ï ĝ Ĥ06-198ĤÒ�Ĺ Ę�Øî Óĩ12�Ė ï ı Ü�Ú Óø Òò î �Óı ĬÉÖ�ó ĉ í ĤÒ�Ú Óø Òò ï Ĥ�Óę Ā Ĳ �į ĭĨ

�Ù ÑĻ×ĤÒĲ � Ú Óġ ĥÝĩ ĩ ĤÒĲ � þ Óí üŶ Ò� Ă ó đ Ü� Ĺ ÝĤÒ� Øó üÓ×ĩ ĤÒ� ó ĻĔ Ĳ � Øó üÓ×ĩ ĤÒ� ó Ĉ Óí ĩ ĤÒ� ï ĺï é Ü���� �� �ĵ ĤÌ

�ó ĉ í ĤÒ�Ù ø Òò î �ç ĩ ùÜ�Ī È�Õ å ĺ��ÓĻä ò Óì �Ĳ È�ÓĻĥì Òî �Õ ×ùĤÒ�Ī ÓĠ È�Å Òĳ ø �Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ć Óý Ĭ�Å Òó ä �ī Ĩ �ó ĉ í ĥĤ

Óĩ Ýè Ò� ī Ĩ � ÿ Ļĥĝ ÝĥĤ� Ù Ļĭĝ ÝĤÒ� ó ĻÖÒï ÝĤÒ� ć ×ą Öč ĭÝĤÒ� ó ĻÖÒï Ü� Òñ Ġ Ĳ � Óİ ò ÓàÆ� ė Ļę í ÜĲ � Þ î Òĳ é ĤÒ� Ď ĳ ĜĲ � Ģ�ħ Ļ

Óİ ó ĻĻùÜĲ �Þ î Òĳ é ĤÒ�ī Ĩ �Ù ĺÓĜĳ ĥĤ".

�Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�ģ Ġ �Ī È�Ĺ Ę�ī ĩ ġ Ü�ó ĻàÉÝĤÒ�õ ä ĳ Ĩ Ĳ �Ù ø Òò î �ī Ĩ �ģ Ġ Ĳ �ó ĉ í ĤÒ�Ù ø Òò î �ī Ĩ �ģ Ġ �ī ĻÖ�Ù ĜŻ đ ĤÒ�Ī Ì

�Ù đ Ą Óí ĤÒ�Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�Ī È�ī Ļè �Ĺ Ę�±Ù ĻÑĻ×ĤÒ�ó ĻàÉÝĤÒ�Ù ø Òò ï Ĥ�Ù Ļđ ×ÝĤÓÖ�ď ą í Ü�ó ĉ í ĤÒ�Ù ø Òò ï Ĥ�Ù đ Ą Óí ĤÒ

�î Óę Ýùĺ�ÓĨ �Òñ İ Ĳ �±Øó ĉ í ĤÒ�î Òĳ ĩ ĤÒ�Ģ ĳ è �ó ĺó ĝ Ü�î ó å ĩ Ĥ�Óĩ ĬÌĲ �±ó ĉ í ĤÒ�Ú Óø Òò ï Ĥ�ď ą í Ü�ź �ó ĻàÉÝĤÒ�õ ä ĳ ĩ Ĥ

�Ħ ĳ ø ó ĩ ĤÓÖ�ě Ęó ĩ ĤÒ�ě é ĥĩ ĤÒ�ī ĩ Ą �î ò Òĳ ĤÒ�Ģ Ĳ ï å ĤÒ�ī Ĩ07-144)13(.

�Øî Óĩ ĤÒ�Ú î ò Ĳ È�Óĩ Ġ14�Ħ ĳ ø ó ĩ ĤÒ�ī Ĩ06-198ī ĩ ą ÝÜ�Ī È�Õ å ĺ�ß Ļè �±ó ĉ í ĤÒ�Ù ø Òò î �Ī ĳ ĩ ą Ĩ:

-Ď Ĳ ó ý ĩ ĥĤ�Ħ ÓĐ �Ă ó Đ.

-Ŷ Ò�ė Ā Ĳģ ĩ ý ĺĲ �±Þ î Óè �Ď ĳ ĜĲ �Ģ Óè �Ĺ Ę�ò ó ą Ýĺ�ï Ĝ�ĸ ñ ĤÒ�ć Ļé ĩ ĤÒĲ �Ď Ĳ ó ý ĩ ĥĤ�Øò Ĳ Óå ĩ ĤÒ�ī Ġ ÓĨ:

Ù ĻĘÓĝ áĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú ÓĻĉ đ ĩ ĤÒĲ �Ù ĻÐÓĺõ Ļę ĤÒ�Ú ÓĻĉ đ ĩ ĤÒ.

-Ď Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�ė Ā Ĳ.

-Ģ Ż ĕ Ýø ź Ò�ī Đ �Ù ĩ ä ÓĭĤÒ�ó ĉ í ĤÒ�ģ Ĩ Òĳ Đ �ï ĺï é Ü.

-Ù ĥĩ Ýé ĩ ĤÒ�ò ÓàŴ Ò�ģ Ļĥé Ü.

-Ĵ ó ×ġ ĤÒ�Þ î Òĳ é ĤÒ�ī Ĩ �Ù ĺÓĜĳ ĤÒ�Ú ÓĻę ĻĠ Ĳ �ď Ĝĳ ĩ ĤÒ�ī Ĩ È�ħ Ļč ĭÜ�Ú ÓĻę ĻĠ.
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�ó ĺôĲ � ī ĻÖ� Ğ ó Ýý Ĩ � ĸ ò ÒôĲ � ò Òó Ĝ� Õ ä ĳ ĩ Ö� ħ ÝÝĘ�±Óı ĻĥĐ � Ù Ĝî Óā ĩ ĤÒĲ � ó ĉ í ĤÒ� Ù ø Òò î � Ú ÓĻę ĻĠ � ī Đ � ÓĨ È

�Øî Óĩ ĤÒ�Õ ùè �Ù ÑĻ×ĤÓÖ�ė ĥġ ĩ ĤÒ�ó ĺôĳ ĤÒĲ �Ù Ļĥì Òï ĤÒ15ó Ġ ñ ĤÒ�ė ĤÓø �Ħ ĳ ø ó ĩ ĤÒ�ī Ĩ.

ĩ ĤÒ�ĸ ò Òôĳ ĤÒ�ò Òó ĝ ĤÒ�ħ č Ĭ�ò ÓĈ ŸÒ�Òñ İ �Ĺ ĘĲ�Ĺ Ę�ê ò Ë ĩ ĤÒ�Ğ ó Ýý14�ó ×ĩ Ý×ø2014�Ù ø Òò î �Ú ÒÅ Òó ä Ì

�Ù ĤÓé ĤÒ�Õ ùè ��ħ ÝÜ�Óı ĬÍĘ�±Ùø Òò ï ĤÒ�ÿ é Ę�ī Đ �ÓĨ È�±Øï ĩ Ýđ Ĩ �Ú Óø Òò î �Õ ÜÓġ Ĩ �ģ ×Ĝ�ī Ĩ �ï đ Ü�ß Ļè �±ó ĉ í ĤÒ

�Ù ĺź Ĳ �ģ Ġ �Ĵ ĳ ÝùĨ �ĵ ĥĐ �Éý ĭÜ�Ù ĭå Ĥ�Ĳ È�Ù ĺò ÒôĲ �Ù ĭå Ĥ�Ė ó Ĉ �ī Ĩ)14(�Ď Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�Õ è ÓĀ �Ė ó Ĉ �ī Ĩ �Ď î ĳ ÜĲ ��


�Ĺ ĬÓĩ à�Ĺ Ę�ÓĻĩ ĻĥĜÌ�ÿ Ýí ĩ ĤÒ�Ĺ ĤÒĳ ĤÒ�Ĵ ï Ĥ8Ĥ�ë ùĬ�	�ß Ļè �±Ù ĺò Òôĳ ĤÒ�Ī Óå ĥĤÒ�Įñ İ �ĵ ĤÌ�Ĺ ĤÒĳ ĤÒ�Óı ĥø ó Ļ

�Óı ĻĥĐ �Ù Ĝî Óā ĩ ĤÒ�ħ ÝÜ�ÿ é ę ĤÒ�Ħ Óĩ ÜÌ�ï ĭĐ Ĳ �±ÙĻĥĻĩ ġ Ü�Ù ø Òò î �Ĳ È�Ù Ĩ ĳ ĥđ Ĩ �ĸ È�Ī Óå ĥĤÒ�Įñ İ �Õ ĥĉ Ü�Ī È�ī ġ ĩ ĺ

Ù Ĝî Óā ĩ ĤÒ�ă Ęò �Ĳ È.

�ó Ļì Ŷ Ò�Òñ İ �Ī È�Ĺ ĭđ ĺ�ź �Òñ İ �ī ġ Ĥ�±Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĜĳ ĤÒ�Èï ×Ĩ �ģ áĩ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĻĭĝ ÝĤÒ�ħ İ È�Įñ İ �Û ĬÓĠ �±Ī ð Ì

�Ĺ Ę�ó ā é ĭĺ��ó ì Æ�Å Òó ä Ì�Ĳ È�ħ ġ è �Ĳ È�Ù ĕ ĻĀ �ĸ È�ě ĘĲ �Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĜĳ ĤÒ�ó ı č Ü�ï ĝ Ę�±ć ĝ Ę�ē Ļā ĤÒ�Įñ İ

áĤÒ�ß é ×ĩ ĤÒÙ ĻÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĜĳ ĤÒ�Èï ×Ĩ �ħ ĻĻĝ Ü��Ĺ ĬÓ

�ó ĻÖÒï ÝĤÒ�ė ĥÝí Ĩ �Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ù ÖÓĜó ĤÒ�Èï ×Ĩ �Ī ĳ ĩ ą Ĩ �Ģ Ĳ Ŷ Ò�ß é ×ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ÓĭĄ ó đ Ýø Ò�ÓĨ ï đ Ö

�Ù ÖÓĜó ĤÒ�Èï ×Ĩ �ħ ĻĻĝ Ü�ß é ×ĤÓÖ�Ģ Ĳ ÓĭÝĬ�Ī È�ß é ×ĩ ĤÒ�Òñ İ �Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ģ Ĳ Óé Ĭ�Ė ĳ ø �±Óı Ýĉ ø Òĳ Ö�ě ĝé Ýĺ�Ĺ ÝĤÒ

�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĜĳ ĤÒ�Èï ×ĩ Ö�Ù Ā Óí ĤÒ�Ħ Óġ è Ŷ Ò�Ù ĻĤÓđ Ę�Ĵ ï Ĩ �ī Đ �ß ĺï é ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù ĻÑĻ×ĤÒŶ Ò�Õ ĥĉ ĩ ĤÒ
�ħ ول) à

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ĵ ĥĐ �Èï ×ĩ ĤÒ�Ú Óø Óġ đ ĬÒ�ī Đ �ß ĺï é ĤÒ	Ĺ ĬÓáĤÒ�Õ ĥĉ ĩ ĤÒ
.

ġ è Ŷ Ò�Ù ĻĤÓđ Ę�Ĵ ï Ĩ ��Ģ Ĳ Ŷ Ò�Õ ĥĉ ĩ ĤÒÙ ĻÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĜĳ ĤÒ�Èï ×ĩ Ö�Ù Ā Óí ĤÒ�Ħ Ó

�ò ĳ Ĩ Ŷ Ò�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�ĵ ĥĐ �ė ĝ Ĭ�ÓĭÝĥđ ä �ï Ĝ�±Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĜĳ ĤÒ�ó ĻÖÒï ÝĤ�Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�Ħ Óġ è Ŷ Ò�ÓĬÅ Òó ĝ Ýø Ò�Ī Ì

İ �ď Ĩ �ě ĘÒĳ ÝÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĻÖÓå ĺŸÒ�Ù ÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĩ è �Ė ï	Ģ Ĳ Ŷ Ò�Ď ó ę ĤÒ
áĤÒ�ă đ Ö�ĵ ĥĐ �ÓĭĘĳ ĜĲ �ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ ŸÓÖ�±�Ú Òó ĕ

�Ù ÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �ó ĻàÉÝĤÒ�õ ä ĳ Ĩ Ĳ �Ù ø Òò î �ĸ Å Òó ä ÍÖ�ě ĥđ Ýĺ�Óĩ ĻĘ�Óĩ Ļø �±ħ Ļč ĭÝĤÒ�Óı ĭĩ ą Ü�Ĺ ÝĤÒ�ÿ ÐÓĝ ĭĤÒ�Ĳ È)�Ď ó ę ĤÒ

	Ĺ ĬÓáĤÒ.

Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĜĳ ĤÒ�Èï ×ĩ Ĥ�Ù ĻÖÓå ĺŸÒ�Ħ Óġ è Ŷ Ò��Ģ Ĳ Ŷ Ò�Ď ó ę ĤÒ

�Óı Ýĭĩ ą Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ħ Óġ è Ŷ Ò� ī Ĩ � ï ĺï đ ĤÒ� Ù ĻÑĻ×ĤÒ� Ù ĺÓĜĳ ĤÒ� Èï ×Ĩ � þ ĳ ā í Ö�ĸ ó ÐÒõ å ĤÒ� Ď ó ý ĩ ĤÒ� ĵ Ġ Óè �ï ĝ Ĥ

�±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ù Ĩ ï ì �Ù ÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĩ è �Ĺ Ę�Ĺ ÑĻ×ĤÒ�ď ĺó ý ÝĤÒ�Ė ï İ �ď Ĩ �Ħ Å Ż ÝÜ�Ĺ ÝĤÒĲ �±ÙĬò Óĝ ĩ ĤÒ�Ú Óđ ĺó ý ÝĤÒ

��Ĺ ĥĺ�ÓĨ �î ò ĳ Ĭ�Ħ Óġ è Ŷ Ò�Įñ İ �ī ĻÖ�ī Ĩ Ĳ

-�Ĺ Ĩ ĳ ĩ đ ĤÒ�ě Ļĝé ÝĤÒ�Å Òó ä ÌÝĤÒ�Å Òó ä Ì�ï ùå ĺ�Ğ Òó üÌ�ĵ ĥĐ �Ħ ĳ ĝ ĺ�ĸ ñ ĤÒ�Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒ�Èï ×Ĩ �Ĺ Ĩ ĳ ĩ đ ĤÒ�ě Ļĝé

�ħ ı ĬÈ�Óĩ ĤÓĈ �Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĜĳ ĤÒ�Èï ×Ĩ �ï Ļùå Ü�Ĺ Ę�ħ ı ÜÓę Ā �Û ĬÓĠ �Óĩ ı Ĩ �ī Ļĺĳ ĭđ Ĩ �Ĳ È�ī ĻĻđ Ļ×Ĉ �ÓĀ Óí üÈ�±ó Ļĕ ĤÒ
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�Ù ĺÓĩ è � ò Ó×ÝĐ Ò� ī ĩ Ą � ħ ġ é ĤÒ� Òñ İ �â ò ï ĭĺĲ �±ÙÑĻ×ĤÒ� ĵ ĥĐ � Ù ĺĳ ĩ ĭÝĤÒ� ď ĺò Óý ĩ ĤÒ� Ú Òó ĻàÉÜĲ � ģ Ġ Óý ĩ Ö� Ī ĳ Ļĭđ Ĩ

Ġ ò Óý Ĩ �Ă ó ę Ü��Ù ĻĭĈ Ĳ �Ùé ĥā Ĩ ��Ù ÑĻ×ĤÒĹ đ Ļ×ĉ ĤÒ�Þ òŸÒ�ĵ ĥĐ �Ù č ĘÓé ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ď Ļĩ å ĤÒ�Ù)15(�ė ĝ Ĭ�ÓĨ �ĳ İ Ĳ

Ĺ ā í üĲ �ó üÓ×Ĩ �ò ó Ą �ĸ ÉÖ�ğ Ĥð �ć Öò �Ī Ĳ î �į ĺÈò �Å Òï ÖÌ�ī Ĩ �ÿ í ü�ģ Ġ �ī Ļġ ĩ Ü�Ģ Ż ì �ī Ĩ �į ĻĥĐ.

-� �Ù ĻÑĻ×ĤÒ� Ù ĺÓĜĳ ĤÒ� ó ĻÖÒï Ü� î ï đ Ü�ó ĻÖÒï ÝĤÒ� Ģ Óġ üÈ� Ď ó ý ĩ ĤÒ� ď ĺĳ ĭÜ� Ù ĻÑĻ×ĤÒ� Ù ĺÓĜĳ ĤÒ� Èï ×Ĩ � Ú ÓĻÖÓå ĺÌ� ī Ĩ � Ī Ì

Ă ó Ę� ß Ļè �±ò ÓĈ ŸÒ� Òñ İ � Ĺ Ę� Óı Ö� Ģ ĳ ĩ đ ĩ ĤÒ�Å Òó ä Ì� ď Ĝĳ Ýĩ ĤÒ� ò ó ą ĤÒ� Ĳ È� ó ĉ í ĤÒ� ħ å è � Õ ùè � Ď ó ý ĩ ĤÒ

�ó ì Ŵ Ò�ī Đ �ė ĥÝí ĺ

-�Ù Ļ×ĥùĤÒ� Ħ Óġ è Ŷ Ò� ă đ Ö� ī Đ � ď ä Òó ÝĤÒ�Ú Çý ĭĩ ĤÓÖ� ě ĥđ Ýĩ ĤÒ� Ħ ĳ ø ó ĩ ĤÒ� į ĭĩ ą Ü� ĸ ñ ĤÒ� Å ÓĭáÝø ź Ò� Óĩ Ļø

� ħ ĺï ĝ ĤÒ� Ù ę ĭā ĩ ĤÒ98-339� į Üî ÓĨ � Ĺ Ę31�Ù ā ì ò � ç ĭĩ Ö� Øò Òî Ź Ĥ� æ Óĩ ùĤÒ� į Ĭĳ ĩ ą Ĩ � ĸ ñ ĤÒĲ � 	ĵ ĕ ĥĩ ĤÒ


�Ĺ ÝĤÒ�Ù ę ĭā ĩ ĤÒ�Ú Çý ĭĩ ĤÒ�Ģ Ż ĕ Ýø Ò�Ù ĺó ĻàÉÝĤÒ�Ù ø Òò ï ĥĤ�Ù ĺî Óđ ĤÒ�Ú ÒÅ Òó ä ŸÒ�ó Ļø �ď Ĩ �Óı ĥĩ Đ �Ģ Óä Æ�ĵ üÓĩ ÝÜ�ź

�Øï ĩ Ĥ�Ù ÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ6�ī Đ �Óì ò ÓĀ �Óä Ĳ ó ì �ï đ ĺ�Ī ÓĠ �ÓĨ �ĳ İ Ĳ �±Ĺ Ĩ ĳ ĩ đ ĤÒ�ě Ļĝé ÝĥĤ�Óı Đ Óą ì Ì�Ī Ĳ ï ÖĲ �ó ı üÈ

�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĜĳ ĤÒ�Èï ×Ĩ)16(.

-� �Ù ĻÑĻ×ĤÒ� Ùé ĥā ĩ ĤÒĲ � Ùùø Ë ĩ ĤÒ� Ùé ĥā Ĩ � ī ĻÖ� Ù ĬôÒĳ ĩ ĤÒ� Ù ĤĲ Óé Ĩī Ĩ � ï ĺï đ ĤÒ� Ģ Ż ì � ī Ĩ � ğ Ĥð � ó ı č ĺĲ

�Ď Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�Õ è ÓĀ �ī Ļġ ĩ Ü�±Ù ĻÐÓĜĳ ĤÒ�ó ĻÖÒï ÝĤÒ�Ī Éý Ö�ò Òó ĝ ĤÒ�ð Óí ÜÒ�ģ ä È�ī Ĩ �Øò Òî Ź Ĥ�Ģ Óä Æ�ï ĺï é ÝĠ �Ħ Óġ è Ŷ Ò

��ë ĤÌ���ī đ ĉ ĤÒ�ě è �ī Ĩ

Ĥ�Ù Ļ×ĥùĤÒ�Ħ Óġ è Ŷ Ò��Ĺ ĬÓáĤÒ�Ď ó ę ĤÒÙ ĻÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĜĳ ĤÒ�Èï ×ĩ

�ĵ ĕ ĥĩ ĤÒ�Ħ ĳ ø ó ĩ ĤÒ�ģ Č �Ĺ Ę�Ď ó ý ĩ ĤÒ�ė Ĝĳ Ĩ �ī ĩ à�ī Ĩ �ī Ļáè Ó×ĤÒ�ī Ĩ �Ğ Óĭİ90-78�ï ĩ Ýđ ĺ�Ī ÓĠ �ĸ ñ ĤÒ

ĤÒ�Ħ Óč Ĭ�þ ĳ ā í Ö�Ù ø Òò ï ĤÒ�Å Óĝ ÖÌĲ �ó ĻàÉÝĤÒ�Ù ø Òò î �ī Ĩ �ØÓę đ ĩ ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Ù ĩ ÐÓĜ�ó ā è �ĸ È�²Ù Ļ×ĥùĤÒ�Ù ĩ ÐÓĝ

�Ù Ļè ÓĬ�ī Ĩ Ĳ �±ÙĻè ÓĬ�ī Ĩ �Ď Òõ ĭĤÒ�ï ĭĐ �Ĺ Ą Óĝ ĤÒ�ĵ ĥĐ �ó Ĩ Ŷ Ò�ģ ı ùĺ�Ī È�ğ Ĥð �Ī Éü�ī Ĩ �ß Ļè �±ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Ĺ ĜÓÖ

ó ĻàÉÝĤÒ�Ú Óø Òò ï Ĥ�Ď ĳ ą í ĤÒ�ī Ĩ �Ù ĉ ý ĬŶ Ò�ă đ Ö�Ú Ż ĘÌ�Ħ ï Đ �Ī Óĩ Ą �į ĬÉü�ī Ĩ �Ù ĻĬÓà)17(.�Ĵ ó Ĭ�Óĭ×ĬÓä �ī Ĩ Ĳ

�Øî Óĩ ĤÒ�ī ĩ Ą �Ď ó ý ĩ ĤÒ�Įî ò Ĳ È�ĸ ñ ĤÒ�ò ÓĻđ ĩ ĤÒ�ď Ĩ �ĵ üÓĩ Ýĺ�į Ĭĳ Ġ �±ĸ Èó ĤÒ�Òñ İ �Ù Ļå è15�Ī ĳ ĬÓĝ ĤÒ�ī Ĩ03-

10�±Ď ÓùÜź ÒĲ �Ù ĬĲ ó ĩ ĤÒ�ī Ĩ �į Ö�õ Ļĩ Ýĺ�Óĩ Ĥ�ě è Ż ĤÒ�Ĳ È�ĸ ò ĳ ę ĤÒ�±ó üÓ×ĩ ĤÒ�ó ĻĔ �Ĳ È�ó üÓ×ĩ ĤÒ�ò ó ą ĤÒ�ò ÓĻđ Ĩ �ĸ È�²

ĺï é ÜĲ �Óİ ó ĺï ĝ Ü�Ù Öĳ đ ā Ö�õ Ļĩ ÝÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�ò Òó Ą Ŷ Ò�ď Ĩ �ģ Ĩ Óđ ÝĥĤ�Õ ùĬŶ Ò�ò ÓĻđ ĩ ĤÒ�ĳ İ Ĳï�±Óİ ó ĻàÉÜ�ī Ĩô

��Ù Ļ×ĥùĤÒ�Ù ĩ ÐÓĝ ĤÒ�Ħ Óč Ĭ�Ģ ï Ö�Ù ĻÖÓå ĺŸÒ�Ù ĩ ÐÓĝ ĥĤ�ÓĨ Óč Ĭ�ï ĩ ÝĐ ÒĲ �±į ę Ĝĳ Ĩ �ī Đ �Ģ ï Đ �ï Ĝ�Ď ó ý ĩ ĤÒ�Ī È�ó ĻĔ

�Ú ÒÅ Òó ä ŸÓÖ�Ħ ÓĻĝ ĤÓÖ�Ď Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�Õ è ÓĀ �ė Ļĥġ Ü�ĳ İ �Ô Òó ĕ Ýø ź Ò�ĵ ĤÌ�Óą ĺÈ�ĳ Đ ï Ü�Ĺ ÝĤÒ�ò ĳ Ĩ Ŷ Ò�ī Ĩ �Ī Ì

î Óĩ ÝĐ Ò� Ī È� ß Ļè �±Ú Óø Òò ï ĤÒ� Õ Ýġ ĩ Ĥ� Įò ÓĻÝì ÒĲ � Ù ĻÑĻ×ĤÒ� Ù ĺÓĜĳ ĤÓÖ� Ù Ā Óí ĤÒó ĺôĲ � ģ ×Ĝ� ī Ĩ � Õ ÜÓġ ĩ ĤÒ� Įñ İ

�ï đ ĺ�ź �Ģ ï đ ĤÒ-�ÓĬò ĳ ā Ü�Ĺ Ę-�Ĺ Ę�ģ ą ę ĺ�Ī Óġ Ę�±Ù İ Òõ ĭĤÒĲ �Ù ĻĐ ĳ Ą ĳ ĩ ĤÒ�ï Đ Òĳ ĝ Ö�Ħ Òõ ÝĤŻ Ĥ�ÓĻĘÓĠ �ÓĬÓĩ Ą

�Ħ Òõ ĤÌ� ď Ĩ � Ù ÑĻ×ĤÓÖ� Ù ę ĥġ ĩ ĤÒ�ç ĤÓā ĩ ĤÒ� ģ ×Ĝ� ī Ĩ �Ĳ È� Øó üÓ×Ĩ � Ù ĺò ÒîŸÒ�Ù ĉ ĥùĤÒ�ģ ×Ĝ� ī Ĩ � Å ź Ë İ � ė Ļĥġ Ü� ÓĭĺÈò

ï ĤÒ�Įñ İ �ī Đ �Ù×Üó Ýĩ ĤÒ�Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�Å Ó×Đ Ŷ Ò�ď Ęî �Ď Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�Õ è ÓĀÙ ø Òò.
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�ːإصدارات  ǳ̻˅ ˾ ˗̜ҟǪȇ�ː ̾̑˷ ˅̾̑˸ Ǫ̤ȇ�ː ̾x ̾˒Ǫ˲˖˷ ҟǪ�Ǯ ˅˷ Ǫǵ˰̧ �̥̺ ̖̍˲ ̋ Ǫ̤�̺ ̃ Ǫ˲ ̝̫ ̻˰ Ǫ̤�˴ ̟˲ ̫̤Ǫ–�̬ ̤̿˲ ˊ–˅̭̾˅̫ ȓ̤ǫ206

�Ĺ Ę�ě é ĤÒ�Ď Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�Õ è ÓĀ �ĵ ĉ Đ È�ï Ĝ�ħ Ļč ĭÝĤÒ�Ī È�ĳ İ �Óą ĺÈ�Ù Ļ×ĥø �Óİ ó ×Ýđ Ĭ�Ĺ ÝĤÒ�ģ ÐÓùĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ī Ì

ó ĻàÉÝĤÒ� õ ä ĳ Ĩ � Ĳ È� Ù ø Òò ï ĤÒ� ă Ęò � ò Òó Ĝ� Ĺ Ę� ī đ ĉ ĤÒ-į ĬÓĻÖ� ě ×ø � Óĩ Ġ-�ĵ ĥĐ � Ù ĝ ĘÒĳ ĩ ĤÒ� ò Òó Ĝ� Ī È� ī Ļè � Ĺ Ę

ĩ ĤÒ�ó ĻĔ �ě ĺó ĉ ĤÒ�Òï Đ �ÓĨ �Øî ó ę ĭĨ �Ù ę ā Ö�ī đ Ĉ �ĸ È�ģ ×ĝ ĺ�ź �ó ĻàÉÝĤÒ�õ ä ĳ Ĩ �ĵ ĥĐ �Ĳ È�Ù ø Òò ï ĤÒĈ �ī Đ �ó üÓ×�ě ĺó

�ģ ą ę ĺ�Ī ÓĠ �ß Ļè �±Ė ÓĠ �ó ĻĔ �ó Ĩ È�ĳ İ Ĳ �±ØÉý ĭĩ ĤÒ�Ģ Ż ĕ Ýø ÓÖ�ÿ Ļì ó ÝĤÒ�ò Òó Ĝ�Ĺ Ę�ī đ ĉ ĤÒ-ĝ ÝĐ Ò�Ĺ Ę�ÓĬî Ó-

ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ç ĤÓā Ĩ �ī Đ �Ď ÓĘï ĤÓÖ�Ù ę ĥġ Ĩ �Óİ ò Ó×ÝĐ ÓÖ�Ù ÑĻ×ĤÒ�ī Đ �Ď ÓĘï ĤÒ�Ú ÓĻđ ĩ å Ĥ�Ù ĭġ ĩ ĤÒ�Įñ İ �ç ĭĨ.

ĺÓĜĳ ĤÒ�Èï ×Ĩ �Ú Óø Óġ đ ĬÒ��Ĺ ĬÓáĤÒ�Õ ĥĉ ĩ ĤÒÙ Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ù

�Ô ò Óĝ ÝĤÒ� Þ ï è � Ù ÑĻ×ĤÒ� ĵ ĥĐ � Ù č ĘÓé ĩ ĤÒĲ � Ù ĺĳ ĩ ĭÝĤÒ� ď ĺò Óý ĩ ĤÒ� ī ĻÖ� Ă ò Óđ Ü� Ğ Óĭİ � Ī ÓĠ � ÓĨ ï đ Ö

�ī ĻÖ�Ô ò Óĝ ÝĤÒ�Òñ İ �Ė ó Đ �ï ĝ ĤĲ �±Ù đ Ļ×ĉ ĤÒĲ �Ī ÓùĬŸÒ�ĵ ĥĐ �Ú ó Ĩ �Ĺ ÝĤÒ�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Þ ò Òĳ ġ ĤÒ�ó àÌ�ĵ ĥĐ �Ħ Óå ùĬź ÒĲ

�Ģ Ĳ ï ĤÒ�ī ĻÖĲ �ī Ĩ õ ĤÒ�ó ×Đ �ÓĘŻ Ýì ÒĲ �Òò ĳ ĉ Ü�ī ĻĨ ĳ ı ę ĩ ĤÒ	Ģ Ĳ Ŷ Ò�Ď ó ę ĤÒ
ĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �ğ Ĥð �ó àÌ�ĵ ĥĐ �ó ı č Ę�±Ý�Ù Ļĩ ĭ

�î Óđ ÖŶ Ò�Ĳ ð �Ħ ĳ ı ę ĩ ĤÒ�Òñ İ �Ī Ì��Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Þ òŸÒ�Ĺ Ę�Ù ĥ×ĝ Ýùĩ ĤÒ�Ģ ÓĻä Ŷ Ò�Ùé ĥā Ĩ �ī ĩ ą ÝĨ �Ħ ĳ ı ę ĩ Ġ �±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ

�Ī È�Øó Ļì Ŷ Ò�Įñ ı Ĥ�ī ġ ĩ ĺ�ė Ļġ Ę�±Ùùø Ë ĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ć ÓĭĨ �Ú Òñ ĤÓÖ�ĳ İ �Ù ĝ Ļĩ đ ĤÒĲ �Ù đ ø Òĳ ĤÒ

� Ú Ó×ĥĉ Ýĩ Ĥ� Óĝ Ļĝé Ü� Ĺ đ ĺó ý ÝĤÒ�ÿ ĝ ĭĤÒĲ � Ú ÓĔ Òó ę ĤÒ� ï ùÖ�Ù ĻÑĻ×ĤÒ� Ù ĺÓĜĳ ĤÒ� Èï ×Ĩ � ï ùå ÜĤÒ�³� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝ

	Ĺ ĬÓáĤÒ�Ď ó ę ĤÒ
.

ĜŻ đ ĤÒ�ò ĳ ĉ Ü��Ģ Ĳ Ŷ Ò�Ď ó ę ĤÒÙ Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ �Ù ÑĻ×ĤÒ�ī ĻÖ�Ù

�Òñ İ �î ó Ĩ Ĳ �±ī Ļáè Ó×ĤÒ�ī ĻÖ�Ģ ï ä Ĳ �Ħ Óĩ Ýİ Ò�Ď ĳ Ą ĳ Ĩ �ĸ ò Óĩ áÝø ź Ò�Ć Óý ĭĤÒĲ �Ù ÑĻ×ĤÒ�ī ĻÖ�Ù ĜŻ đ ĤÒ�Ú ï ı ü

ĤÒ�Įñ İ �Å ÒôÌ�ß ĤÓáĤÒ�ħ ĤÓđ ĤÒ�Ģ Ĳ î Ĳ �Ù Ĩ ï ĝ Ýĩ ĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�ī ĻÖ�Øó č ĭĤÒ�Ė Ż Ýì Ò�ĳ İ �Ģ ï å ĤÒ�Û ĬÓĠ �ß Ļè �±Ù ĜŻ đ

�Ù ĻÑĻ×ĤÒ� Ú Òò Ó×ÝĐ ź Ò� Ĺ Ę� Ĵ ó Ü� ī Ļè � Ĺ Ę�±Ù ĺĳ ĤĲ È� Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ã Ĩ Òó Ö� Ĺ Ę� Ĵ ó Ü� ß ĤÓáĤÒ� ħ ĤÓđ ĤÒ� Ģ Ĳ î

�ė Ĝĳ Ĩ �ī Đ �ó ×đ Ü�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�ÓĺÓą ĝ ĤÒ�Å ÒôÌ�Øó č ĭĤÒ�Įñ İ �Ī Ì���Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Óı ĘÒï İ È�ī Đ �Óı ĝ Ļđ Ü�ï Ĝ�Ù ĺĳ ĬÓà�Ù ĤÉùĨ

ĤÓđ ĤÒ�Ģ Ĳ î �ī Ĩ �Ù ĤĲ î �Óİ ò Ó×ÝĐ ÓÖ�±Ù ÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĩ è �Å ÒôÌ�ó ÐÒõ å ĤÒ�ß ĤÓáĤÒ�ħ

�Ù Ļę ĥì �ĵ ĤÌ�Ú ÓĭĻđ ×ùĤÒ�Øó ÝĘ�Ĺ Ę�Ù ÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĩ è �Ù ĤÉùĨ �ī Ĩ �ĸ ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ đ ĺó ý ÝĤÒ�ė Ĝĳ ĩ ĤÒ�ï ĭÝø Ò�ß Ļè

�Ĺ ÝĤÒ� Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Øĳ ĝ ĤÒ� Ú Òð � Ģ Ĳ ï ĥĤ� Ù ĺò Óĩ đ Ýø ź Ò� Ú Óø ÓĻùĤÒ� ĵ ĥĐ � ģ đ Ę� î ò � Ú ï ùä � Ù Ļí ĺò ÓÜ� Ù Ļø ÓĻø

ą Đ È�Ù ĘÓĠ �Ğ Òó üÌĲ �Óı ÜÓĺĳ ĤĲ È�ī ĩ Ą �Óı ä Òò î ÌĲ �Ù ĻÑĻ×ĤÒ�ÓĺÓą ĝ ĤÓÖ�Ħ Óĩ Ýİ ź Ò�Ú Èï ÖÖ�Ĺ ĤĲ ï ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Å Ó�Óĩ

�Ù ĭø �Øï ĝ đ ĭĩ ĤÒ�ħ Ĥĳ ı Ġ ĳ Ýø �ØĲ ï Ĭ�Ģ Ż ì �ó ÐÒõ å ĤÒ�ģ áĩ Ĩ �ï Ġ È�Ě ÓĻùĤÒ�Òñ İ �Ĺ Ę�±Ù ĻĨ ÓĭĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�Óı ĻĘ1972

�Ģ Ĳ ï ĤÒ� Óı ý Ļđ Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ù ĺî ó Ýĩ ĤÒ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ � Ù Ļø ÓĻùĤÒ� Ù Ļđ Ą ĳ ĤÓÖ� Ĺ ÑĻ×ĤÒ� Ģ Óĕ ý Ĭź Ò� ć Öò � Øò Ĳ ó Ą � �� ĵ ĥĐ

�Ù ĻĨ ÓĭĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�Ĵ ó Ü�ÓĨ �Øî Óđ Ę��Ģ Ż ĝ Ýø ź Ò�Ù áĺï è �Ĳ È�Øó ĩ đ Ýùĩ ĤÒÜ�Ī È�Óĩ ĤÓĈ �Ù ÑĻ×ĤÓÖ�Ù Ļĭđ Ĩ �ó ĻĔ �Óı ùę Ĭ�ò ĳ İ ï

�Ù ĻĐ Óĭā ĤÒ�Øò ĳ áĤÒĲ �Ù ĻĤÓĩ ø Èó ĤÒ�ò ĳ ĉ Ü�Ù ĻĤĲ Ë ùĨ �ĳ İ �Ĺ ÑĻ×ĤÒ�ď Ą ĳ ĤÒ)18(.

�Øó ġ ę Ġ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Øó ġ ę Ĥ�ã ĺĲ ó ÝĤÒ�ħ Ü�±ò Óĩ áÝø ź ÒĲ �Ù ÑĻ×ĤÒ�ī ĻÖ�Ù ĜŻ đ ĤÒ�Ĺ Ę�ï Ļĝ đ ÝĤÒ�Òñ İ �Ħ ÓĨ È

è �Û ĥáĨ �ß Ļè �±ò Óĩ áÝø ź ÒĲ �Ù ĻÑĻ×ĤÒ�ī ĻÖ�ģ Ā Ĳ �Ù ĝ ĥé Ġ �Ĳ È�Ù Ļĝ ĻĘĳ ÜĘ�Ģ Ĳ Ŷ Ò�Ė ï ı ĤÒ�Ù ÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĩ�ã Ĩ Òó Ö�Ĺ
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�Óİ ôó ÖÈ�Ī ÓĠ �Ĺ ĤĲ ï ĤÒ�ï Ļđ ā ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ú Òò ĳ ĉ Ü�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Øó ġ Ę�î Ż ĻĨ �ï ı ü�ï ĝ ĤĲ �±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ

�Ù ĭø �Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ �Ù ÑĻ×ĤÒ�Ģ ĳ è �Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ù ĭå ĥĤÒ�ó ĺó ĝ Ü1987�ğ ĥÜ���Óı ĬÉÖ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ė Ā Ĳ �ĸ ñ ĤÒĲ

Òó Ą ŸÒ�Ī Ĳ î �ó Ą Óé ĤÒ�Ú Óä ÓĻÝè ź �Õ Ļå ÝùÜ�Ĺ ÝĤÒ�Óı ÜÓä ÓĻÝè ź �Ù ÖÓå Ýø ź Ò�ĵ ĥĐ �Ù Ĩ î Óĝ ĤÒ�Ģ ÓĻä Ŷ Ò�Øò ï ĝ Ö�ò

Ù Ā Óí ĤÒ")19(.

�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ò ÓĈ Ì�Ĺ Ę�Ù ÑĻ×ĤÒ�Ù ĤÉùĩ Ĥ�Ù Ļĩ İ Ŷ Ò�ē ĤÓÖ�ĸ ó ÐÒõ å ĤÒ�Ď ó ý ĩ ĤÒ�ĵ ĤĲ È�±Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒ�ď ĺó ý ÝĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ĵ ĥĐ


�Ù ÑĻ×ĤÓÖ�ě ĥđ Ýĩ ĤÒ�Ī ĳ ĬÓĜ�ĵ ĭ×Ü�ß Ļè �±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ03-10Ĺ ĭđ ĺ�Ħ ĳ ı ę Ĩ ������Óı ĬÉÖ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Óę ĺó đ Ü�	

�ò ÓĈ Ì�Ĺ Ę�Ĺ ÑĻ×ĤÒ�ï đ ×ĤÒ�â Òò î Ì�ĸ È�Ù ÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĩ è Ĳ �ò Òó ĩ Ýø Ż Ĥ�Ù ĥÖÓĜ�Ù ĺî Óā ÝĜÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä Ò�Ù Ļĩ ĭÜ�ī ĻÖ�ě ĻĘĳ ÝĤÒ

�ď ĺó ý ÝĤÒ�ï Ġ È�Ĵ ó ì È�Ù Ļè ÓĬ�ī Ĩ ����Ù ĥ×ĝ Ýùĩ ĤÒ�Ģ ÓĻä Ŷ ÒĲ �Øó Ą Óé ĤÒ�Ģ ÓĻä Ŷ Ò�Ú Óä Óè �Ù Ļ×ĥÜ�ī ĩ ą Ü�Ù Ļĩ ĭÜ

ĻÑĻ×ĤÒ� ó ĻĺÓđ ĩ ĤÓÖ� Ħ Òõ ÝĤź Ò� ĵ ĥĐ � Ù Ā Óí ĤÒ� þ ĳ ā ĭĤÒ� ă đ Ö� Òñ Ġ Ĳ � ò Óĩ áÝø ź ÓÖ� ě ĥđ Ýĩ ĤÒĝ ĩ Ġ � Ù�Ħ ÓĻĝ ĥĤ� ĵ ą Ý

Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù ĉ ý ĬŶ ÓÖ.

�Ĺ ĥĺ�ÓĨ �Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ �Ù ÑĻ×ĤÒ�ī ĻÖ�Ù ĜŻ đ ĤÒ�ôÒó ÖÌ�ī ġ ĩ ĺ�±Ħ ĳ ĩ đ ĤÒ�ĵ ĥĐ Ĳ

-�Ù ĺÓĔ �ĳ İ Ĳ �Ù ĥ×ĝÝùĩ ĤÒ�Ģ ÓĻä Ŷ ÒĲ �Øó Ą Óé ĤÒ�Ģ ÓĻä Ŷ Ò�Ú Óä Óè �Ù Ļ×ĥÝĤ�ÓĬÓĩ Ą �ï ùå ĺ�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĜĳ ĤÒ�Èï ×Ĩ

Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ

-�Ù ĥĻø Ĳ �ğ Ĥñ Ö�ĳ İ Ĳ �±�Ù Ļ×đ ý ĤÒĲ �Óı ĭĨ �Ù Ļĩ ø ó ĤÒ�Ė Òó Ĉ Ŷ Ò�ď Ļĩ ä �Ù Ġ ò Óý Ĩ �ĵ ĥĐ �Ħ ĳ ĝ ĺ�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĜĳ ĤÒ�Èï ×Ĩ

Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé ÝĤ

-�Ù ĝ İ ó ĩ ĤÒ�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Þ ò Òĳ ġ ĤÒ�Õ ĭå Ü�Ģ Ż ì �ī Ĩ �±Ù ĺĳ ĩ ĭÝĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĥĤ�Òî Óā ÝĜÒ�ī ĩ ą ĺ�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĜĳ ĤÒ�Èï ×Ĩ

�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Óı ĥĩ é Ýĺ�Ĺ ÝĤÒĲ �Ù ĤĲ ï ĥĤ

�ò Ĳ î ��Ĺ ĬÓáĤÒ�Ď ó ę ĤÒĤÒ�Ù ĺÓĜĳ ĤÒ�Èï ×Ĩ �ï Ļùå Ü�Ĺ Ę�Ùùø Ë ĩ ĤÒÙ Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ò ÓĈ Ì�Ĺ Ę�Ù ĻÑĻ×

�ĵ ĤÌ� į×è ÓĀ � Ă ó đ ĺ� Óı Ĥ� Ě ó ì � ĸ È� Ī ÈĲ �±Óı ÜÒð � Ĺ Ę� Óı Üĳ Ĝ� ģ ĩ é Ü� Ù ĻĬĳ ĬÓĝ ĤÒ� Ú ÓĨ Òõ ÝĤź Ò� Ī È� ħ Ĕ ò

�Ù ę ā Ö�Ĺ ÑĻ×ĤÒ�ď ĺó ý ÝĤÓÖ�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�ï Đ Òĳ ĝ ĤÒ�Ù ę ĤÓí Ĩ �þ ĳ ā í Ö�Ď ó ý ĩ ĤÒ�Ī ÈĲ �±Ù ĻÐÒõ å ĤÒĲ �Ù ĺò ÒîŸÒ�Ú ÓÖĳ ĝ đ ĤÒ

�ï ĩ ÝĐ Ò�ï Ĝ�Ù Ĩ ÓĐ�Ú ÓĬÓĩ ą ĤÒ�Įñ İ �ħ Ĕ ò Ĳ �į ĬÈ�ź Ì�±Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�Ú ÓÖĳ ĝ đ ĤÒĲ �÷ ×é ĤÒ�ï è �ģ ā Ü�Ù Ĩ ò ÓĀ �Ú ÓÖĳ ĝ Đ

į ä Ĳ �ģ ĩ Ġ È�ĵ ĥĐ �Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĜĳ ĤÒ�Èï ×Ĩ �ï Ļùå ÝĤ�ģ áĨ Ŷ Ò�ģ Ļ×ùĤÒ�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�ģ ×Ĝ�ī Ĩ �Ĺ Đ ĳ ĉ ĤÒ�Ħ Òõ ÝĤź Ò�ĵ ĝ×ĺ.

�Å ÒôÌ�Óĩ Ļø �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĨ �ĵ ĥĐ �ó Ļ×Ġ �ģ ġ ý Ö�ó àÈ�ï Ĝ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �Ī Ì

Úا Óùø Ë ĩ ĤÒ� ØÅ Óę Ġ � Ù ä ò ï Ĥ� Óø ÓĻĝ Ĩ � Øó Ļì Ŷ Ò� Į� ñ İ � Û é ×Ā È� ß Ļè � ±Ù ĻÑĻ×ĤÒ� ÓĺÓą ĝ Ĥ.�ğ Ĥð � ó àÌ� ĵ ĥĐ Ĳ

�ç ĩ ùĺ�Ù ĻÑĻÖ�Øò Òî Ì�Ħ Óč Ĭ�Ĺ ĭ×Ü�Óı ĻĥĐ �Ă ó ę Ü�Ĺ ÝĤÒ��Ć ĳ ĕ ą ĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�ĵ ĤÌ�Ă ó đ ÝÜ�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Û é ×Ā È

Ĺ Ę�Óı ĤÓĩ ä Ì�ī ġ ĩ ĺ�Ù Đ ĳ ĭÝĨ Ĳ �ó ĻáĠ �Ć ĳ ĕ ą ĤÒ�Įñ İ �±ØÅ Óę ġ ĤÒĲ �Øî ĳ å ĤÒ�Ĺ Ę�ĵ ĤĲ È�Õ ÜÒó Ĩ �Ĺ Ę�Óı ę Ļĭā ÝÖ�Óı Ĥ:)20(

-�Óı Ĩ ï í ÝùÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ě ó ĉ ĤÒĲ �ģ ÐÓø ĳ ĤÒ�Ù ĘÓĠ ����Óı ĬÉÖ�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ù ø ÓĻùĤÒ�Ė ó đ ÜĲ �±ÙĻÑĻ×ĤÒ�Ú Óø ÓĻùĤÒ�Ć ĳ ĕ Ą

�ģ Ġ Óý ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �õ Ġ ó ÜĲ �Óı ĻĥĐ �Ù č ĘÓé ĩ ĤÒĲ �Ù ÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĩ è �ģ ä È�ī Ĩ �ñ Ļę ĭÝĤÒ�ď Ą ĳ Ĩ �Óı đ ą ÜĲ �Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ�Ú Óĉ ĥùĤÒ
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ĤÒ� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� ĵ ĥĐ � Øò Ĳ ó ą ĤÓÖ�÷ ġ đ ĭĺ� ĸ ñ ĤÒĲ �±ÙÑĻ×ĤÒ� ĵ ĥĐ � ĸ ó ý ×ĤÒ� ó ĻàÉÝĤÒ� ī Đ � Ù ÑüÓĭĤÒó ý ×�Ùé ā ĤÓĠ � ĸ

Å Òó ą í ĤÒĲ �Ù ę Ļč ĭĤÒ�Ù ÑĻ×ĤÒĲ �Øï Ļå ĤÒ" ()21(.

-Ù ĤÓđ Ę�ć ĕ Ą �Ù ĥĻø Ĳ �ï đ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ú ÓĻđ ĩ å ĤÒ�ģ Ļ×Ĝ�ī Ĩ �Ĺ ÑĻ×ĤÒ�ć ĕ ą ĤÒ�Ú ÓĐ Óĩ ä.

-ī ĺî ò ĳ ĩ ĤÒĲ �Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ �ī ĺî ò ĳ Ýùĩ ĤÒĲ �ī Ļġ ĥı Ýùĩ ĤÒ�Ĵ ï Ĥ�Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Ĺ Đ ĳ ĤÒ�Øî Óĺô.

-Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Þ ĳ ĥÝĤÒ�ģ Ġ Óý Ĩ.

-Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óùø Ë Ĩ �Ĺ ĭ×Ü�Ù Ļĩ Ýè�Ĳ õ ĺŸÒ
�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Øò ÒîŸÒ�ħ č ĭĤ�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ú Óę Ā Òĳ ĩ ĤÒ14000(.

�ģ ì ï ÝÜ�ĸ ñ ĤÒ�ģ Ļ×ùĤÒ�ĳ İ �ÓĨ �ī ġ Ĥ�±Ù ĻÑĻÖ�Øò Òî Ì�Ħ Óč Ĭ�Ď Ó×ÜÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ă ó ę Ü�Ć ĳ ĕ ą ĤÒ�Įñ İ �ģ Ġ

³Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĜĳ ĤÒ�Èï ×Ĩ �ï Ļùå Ü�ģ Ļ×ø �Ĺ Ę�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�į ĤŻ ì �ī Ĩ

�Ù ĻĬĳ ĬÓĝ ĤÒ�ï Đ Òĳ ĝ ĤÓÖ�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ħ õ ÝĥÜ�Ī È�Ă ó Ýę ĺ�ź Ĳ Èđ ĺó ý ÝĤÒ�þ ĳ ā ĭĤÒ�ė ĥÝí Ĩ �ī ĩ Ą �Ù ä ò ï ĩ ĤÒ�Ù Ļ

Ù ĻÐÓĜĳ ĤÒ�Ú ÒÅ Òó ä ŸÓÖ�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒĲ �Ù Ļĩ Ļč ĭÝĤÒĲ.

ģ Ļ×Ĝ�ī Ĩ �Ī Óġ ĨŸÒ�ò ï Ĝ�Ú ÓĨ Òõ ÝĤź Ò�Įñ İ �ĮÓå Ü�Ù ĻĭĤÒ�ī ùè �ó ı č Ü�Ī È�Óı ĻĥĐ �ÓĻĬÓà:

-ó ĉ í ĤÒ�Ú Óø Òò î �Ĳ È�Ù ĺó ĻàÉÝĤÒ�Ú Óø Òò ï ĤÒ�î Òï Đ Ì�ß Ļè �ī Ĩ �Éę Ġ Ŷ Ò�Ú Óø Òò ï ĤÒ�Õ Ýġ Ĩ �ò ÓĻÝì Ò.

-ø Ò�Ĺ ø Óø Ŷ Ò�Óı Ĭĳ ĬÓĜ�ī Ļĩ ą ÜÙ ĺĳ ĩ ĭÜ�Øò Ĳ ó ą Ġ �Ĺ ÑĻ×ĤÒ�ï đ ×ĤÒ�ò Ó×ÝĐ ź Ò�ī Ļđ Ö�ñ ì ÉÜ�Ù Ļå ĻÜÒó Ý.

-�Ī Óġ ĨŸÒ�ò ï Ĝ�Ħ Òõ ÝĤź ÓÖ�ï ı đ ÝĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĭā ĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�Ĺ Ę�Óĩ Ļø �±Ĵ ó ×ġ ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ô ò Óå ÝÖ�Ù ĬÓđ Ýø ź Ò

ë ĤÌ���Ù ÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Óı Ýĉ ý ĬÈ�ó ĉ ì �ī Ĩ �ģ Ļĥĝ ÝĥĤ�Ù ĥĻáĨ �ć ĉ í Ö.

Ù ĩ ÜÓì

Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĜĳ ĤÒ�Èï ×Ĩ �Ď ĳ Ą ĳ ĩ Ĥ�ÓĭÝø Òò î �Ī Ì�ė ĝ Ĭ�Óĭĥđ ä �ï Ĝ�Ùùø Ë ĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ�Øò ĳ ā Ġ

�Ù ĺÓĜĳ ĤÒ�Ī ĳ Ġ �±Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Ģ Óå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĺÓĜĳ ĤÒ�Ď ĳ Ą ĳ ĩ Ĥ�Ù Ļĩ İ Ŷ Ò�ē ĤÓÖ�ĵ ĉ Đ È�ï Ĝ�ĸ ó ÐÒõ å ĤÒ�Ď ó ý ĩ ĤÒ�Ī È�ĵ ĥĐ

�ě ĘĲ � Óĩ Ġ �±Ż đ Ę� Û đ ĜĲ � ÓĨ � Òð Ì� Óİ ó ×ä � ī ġ ĩ ĺ� ź � ï Ĝ� Ĺ ÝĤÒ� Ù ĻÑĻ×ĤÒ� ò Òó Ą Ŷ Ò� Õ ĭå ÝĤ� ï Ļè ĳ ĤÒ� ģ Ļ×ùĤÒ� Ĺ İ

�Ù ĬôÒĳ ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ï Ļđ Ö�ï è �ĵ ĤÌ�Ď ó ý ĩ ĤÒ�Ù ı ä �ī Ĩ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú ÓĻą Ýĝ ĩ ĤÒĲ �Ù ı ä �ī Ĩ �Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ú ÓĻą Ýĝ ĩ ĤÒ�ī ĻÖ

�ĵ ĥĐ �Å Òĳ ø � Ù ĻÑĻ×ĤÒ� Ù ĺÓĜĳ ĤÒ� Ď ĳ Ą ĳ ĩ Ö� ě ĥđ Ýĺ� Óĩ ĻĘ�ÿ ÐÓĝ ĭĤÒ� ī Ĩ � ï ĺï đ ĤÒ� î ĳ ä Ĳ � Óĭč è ź �ğ Ĥð � ď Ĩ Ĳ �±Ù ĻĬÓà

�ã ÐÓÝĭĤÒ�ĵ ĥĐ �Ė ĳ Ĝĳ ĤÒ�ī Ĩ �Ù ø Òò ï ĤÒ�ÓĭÝĭġ Ĩ �Ħ ĳ ĩ đ ĤÒ�ĵ ĥĐ Ĳ �±Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ĵ ĥĐ �Ĳ È�ď ĺó ý ÝĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ

��Ù ĻĤÓÝĤÒ

-ď ĺó ý ÝĤÒ�Ģ Óĩ İ Ì�Ĺ Ĩ ĳ ĩ đ ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ Ö�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�ó ĻàÉÝĤÒ�Ú Óø Òò î �ħ Ļč ĭÜ�ģ Ļ×Ĝ�ī Ĩ �Ħ Óġ è Ŷ Ò�ă đ Ö

�ģ ÐÓùĩ ĤÓÖ�Ù Ļĭđ Ĩ �ó ĻĔ �Ħ Óđ ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�ď ĺò Óý Ĩ �Ī È�î Óĝ ÝĐ ź Ò�ĵ ĥĐ �ß đ ×ĺ�ÓĨ �Ĺ ÑĻ×ĤÒ�ħ ĻĻĝ ÝĥĤ�Óı Đ Óą ì Ì�Ù Ļę ĻĠ Ĳ

�Ù ĻÑĻ×ĤÒ

-ÐÓĝ ĤÒ�î Óĩ ÝĐ Ò�ģ Ļ×Ĝ�ī Ĩ �Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĜĳ ĤÒ�Èï ×Ĩ �þ ĳ ā í Ö�Ù Ļ×ĥùĤÒ�Ħ Óġ è Ŷ Ò�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�î ĳ ä Ĳĩ�Ù ĻÖÓå ĺŸÒ�Ù

�ó ĻàÉÝĤÒ�õ ä ĳ Ĩ Ĳ �ó ĻàÉÝĤÒ�Ú Óø Òò ï Ĥ�Ù đ Ą Óí ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĥĤ
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-�ģ ÐÓùĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ù ÑĻ×ĤÒ�ò Ó×ÝĐ Ò�Ĺ Ę�ò Òó ĩ Ýø ź ÒĲ �Ù ĻÑĻ×ĤÒ�ÓĺÓą ĝ ĤÒ�þ ĳ ā í Ö�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ĵ ï Ĥ�Ĺ Đ ĳ ĤÒ�ÿ ĝ Ĭ

�Ù Ļý Ĩ Óı ĤÒ

Óı ĩ İ È�Ú ÓĻĀ ĳ ÝĤÒ�ă đ Ö�î Òó ĺÌ�Óĭĭġ ĩ ĺ�ě ×ø �Óĩ Ĥ�Óđ ×ÜĲ:

-ĉ ĥùĤÒ�ģ Ļ×Ĝ�ī Ĩ �Ù ĥĝ ÝùĨ �Ù ĺò Òî Ì�Ù ĉ ĥø �Å Óý ĬÌ�Øò Ĳ ó Ą�ĵ ĥĐ �Ù ÖÓĜó ĤÒ�Ù ĩ ı Ĩ �Óø Óø È�Óı Ĥ�ç ĭĩ Ü�Ù ĉ ÖÓą ĤÒ�Ú Ó

�ī ĻÖ� Ù Öĳ ĥĉ ĩ ĤÒ� Ú ÓĬôÒĳ ÝĤÒ� Ù Ĩ ÓĜÌ� Óı ĬÉü� ī Ĩ � ß Ļè � ±ÙÑĻ×ĤÒ� ĵ ĥĐ � Ù ĺĳ ĩ ĭÝĤÒ� ď ĺò Óý ĩ ĤÒ� ò ÓàÆ� ħ ĻĻĝ Ü� Ù ĩ č ĬÈ

�ÓĨ �Ħ Óı ĩ ĤÒ�ī Ĩ �ğ ĥĩ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĺï Ļĥĝ ÝĤÒ�Ù ĺò ÒîŸÒ�Ú Óĉ ĥùĥĤ�ÓĘŻ ì �Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ú Òò Ó×ÝĐ ź ÒĲ �Ù ĺĳ ĩ ĭÝĤÒ�Ú Òò Ĳ ó ą ĤÒ

�Ī ÓĻè Ŷ Ò�ī Ĩ �ó ĻáĠ �Ĺ Ę�Óı ĥĩ Đ �ģ đ å ĺ�Ù Ļé ĉ ùĤÒĲ �Ù ĻĈ Òó ĜĲ ó Ļ×ĤÒ�į Öĳ ý Ü

-�Ú Òó ĻàÉÜ� Ĺ Ę� ħ ı ÐÒò Æ� ħ ĺï ĝ ÝĤ� ī Ļĺĳ ĭđ ĩ ĤÒĲ � ī ĻĻđ Ļ×ĉ ĤÒ� þ Óí üŷ Ĥ� Ù Ļè Ż ā ĤÒ� ĵ ĉ Đ È� ï Ĝ� ħ Ļč ĭÝĤÒ� Ħ Òî ÓĨ

�Ĳ È�Ù ø Òò î �ă Ęò �Ĳ È�Ģ ĳ ×Ĝ�ò Òó Ĝ�ó ý Ĭ�ò Óùĩ ĤÒ�Òñ ı Ĥ�ź Óĩ ġ Ýø ÒĲ �ģ ą ę ĺ�Ī Óġ Ę�±ÙĻÑĻ×ĤÒ�ĸ ĳ ĩ ĭÝĤÒ�Ď Ĳ ó ý ĩ ĤÒ

Ÿ� Åź Ë İ � Øĳ Đ î � Óı Ö� Û ĩ Ü� Ĺ ÝĤÒ� Óı ùę Ĭ� Ù ĝ ĺó ĉ ĤÓÖ� ó ĻàÉÝĤÒ� õ ä ĳ Ĩ�Ùĥùĥø � Ĺ Ę� ÓĘó Ĉ � ħ ı Ĭĳ Ġ � ±ħ ı ÐÒò Æ� Å Òï Ö

��Óı å ÐÓÝĬ�ĵ ĥĐ �Ď Ż Ĉ ź Ò�ī Ĩ �ħ ı ĭĻġ ĩ Ü�ñ ÑĭĻè �Õ ä ĳ Ę�±Ù ø Òò ï ĤÒ�Įñ ı Ö�Ù Ā Óí ĤÒ�Ú ÒÅ Òó ä ŸÒ

-�Ù Ļ×ĥùĤÒ�Ù ĩ ÐÓĝ ĤÒ�Ħ Óč Ĭ�ĵ ĤÌ�Øî ĳ đ ĤÒĲ �Ù ĻÖÓå ĺŸÒ�Ù ĩ ÐÓĝ ĤÒ�Ħ Óč ĭĠ �Ù ĻĬĳ ĬÓĝ ĤÒ�Ħ Óġ è Ŷ Ò�ă đ Ö�Ĺ Ę�ó č ĭĤÒ�Øî ÓĐ Ì

-Ŷ ÓÖ�ě ĻĜï ĤÒ�Ħ Òõ ÝĤź Ò�ĵ ĤÌ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Øĳ Đ î�ě ĺó Ĉ �ī Đ �Øò î Ó×ĩ ĤÒ�Ħ ÓĨô�ñ ì ÈĲ �Ù ĻĬĳ ĬÓĝ ĤÒ�Ħ Óġ è

�Ĺ ÝĤÒ�ò Óĉ ì Ŷ Ò�ī Ĩ �Ù ÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĩ è �Ĺ Ę�Óı ÝĻĤĲ Ë ùĩ Ö�Ù Đ Óĭĝ ĤÒĲ �Óı ÜÓĻå ĻÜÒó Ýø Ò�ī ĩ Ą �Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ú Òò Ó×ÝĐ ź Ò�â Òò î Ì

�Ùĝ Ļđ Ĩ �Óı ĬÈ�ĵ ĥĐ �Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĜĳ ĤÒ�Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�Ù ĻĬĳ ĬÓĝ ĤÒ�Ú ÓĨ Òõ ÝĤź Ò�ĵ ĤÌ�ó č ĭĤÒ�ī Đ �ė ġ ĤÒĲ �Óİ î ï ı Ü�Ī È�ī ġ ĩ ĺ

Óı ÝĻé Öò Ĳ �Óİ ò ĳ ĉ ÝĤ.

-�ģ ×Ĝ�ī Ĩ �Ú Óùĥä Ĳ �Ú ÒĲ ï ĬĲ �Ú ÓĻĝ ÝĥĨ �ħ Ļč ĭÜ�ě ĺó Ĉ �ī Đ �ĸ ĳ Đ ĳ ÝĤÒ�Ĺ ùĻùé ÝĤÒ�Õ ĬÓå ĥĤ�Ù Ļĩ İ Ŷ Ò�Å Ż ĺÌ

�Ú Òð �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ �Ú Òò ÒîŸÓĠ �Ù ĥĐ Óę ĤÒ�Ė Òó Ĉ Ŷ Ò�ď Ļĩ ä �Ğ Òó üÌĲ �ß é ×ĤÒ�õ Ġ Òó Ĩ Ĳ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ

�Ù ÑĻ×ĤÒ�Ĺ Ę�Øó àË ĩ ĤÒ�Ù ĉ ý ĬŶ Ò

ď ä Òó Ĩ Ĳ �û Ĩ Òĳ İ

(1)- Philipe vasseur, La responsabilité sociale des entreprises : une perspective

institutionnaliste, septentrion presses universitaires, paris, 2009, p 69.

)2(-� ħ Ĝò � Ī ĳ ĬÓĝ ĤÒ03-10� Ĺ Ę� ê ò Ë ĩ ĤÒ19� Ù Ļĥĺĳ ä2003�ÙĻĩ ĭÝĤÒ� ò ÓĈ Ì� Ĺ Ę� Ù ÑĻ×ĤÒ� Ù ĺÓĩ é Ö� ě ĥđ Ýĺ� ±

�î ï Đ �ò �â �±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ43�Ù ĭùĤ2003.

-)3( Michel prieur, Evaluation des impacts sur l’environnement pour un

développement rural durable : Etude juridique, FAO, Etude législative 53,

Rome, 1994,p1.

)4(-� ħ Ĝò � Ī ĳ ĬÓĝ ĤÒ83-03� Ĺ Ę� ê ò Ë ĩ ĤÒ05� ĸ ó ę ĻĘ1983� î ï Đ � ò � â � ±Ù ÑĻ×ĤÓÖ� ě ĥđ Ýĩ ĤÒ� ±24�ÙĭùĤ

1983	ĵ ĕ ĥĨ 
 .
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(5)- Kerdoun Azzouz, Les Etudes d’impact sur l’Environnement en Algérie,

Revue des sciences Humaines, université frères Mentouri, constantine,

Algérie, N° 7, 1996, p 44.

(6)- Michel prieur, op.cit, p 1.

)7(-�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ĵ Ĳ ï å ĤÒ�Ù ø Òò î �±ÙĻé ÝĘ�ØĲ Òó ĕ Ĩ �±Ĺ ĤŻ Ļä �â Óè �ī Ö�±ò ĳ ĭĨ �ó ĺó ø Ĳ È��Ĺ Ę�į ĻĤÌ�ò Óý ĨĤ�ď ĺò Óý ĩ ĥ

�±ė ĥý ĤÒ� Ĺ ĥĐ ĳ Ö� ī Ö� Ù×Ļùè � Ù đ Ĩ Óä � ī Đ � ò ï ā Ü� Ù ĥå Ĩ �±ÓĻĝ ĺó ĘÒ� Ģ Óĩ ü� Ú Óĺî Óā ÝĜÒ� Ù ĥå Ĩ �±Ùĺò Óĩ áÝø ź Ò

�þ �±ď ÖÓùĤÒ�î ï đ ĤÒ�±ó ÐÒõ å ĤÒ345.

)8(-� ĸ ñ Ļę ĭÝĤÒ� Ħ ĳ ø ó ĩ ĤÒ07-145� Ĺ Ę� ê ò Ë ĩ ĤÒ19� ĸ ÓĨ2007�Ĵ ĳ Ýé Ĩ Ĳ � ě Ļ×ĉ Ü� Ģ Óå Ĩ � î ï é ĺ� ±

Đ �ò �â �±Ù ÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �ó ĻàÉÝĤÒ�õ ä ĳ Ĩ Ĳ �Ù ø Òò î �ĵ ĥĐ �Ù Ĝî Óā ĩ ĤÒ�Ú ÓĻę ĻĠ Ĳ�î ï34�Ù ĭùĤ2007.

)9(-�ě Ļĝé Ü�ò ÓĈ Ì�Ĺ Ę�Ù ÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĩ é Ĥ�ØÒî ÉĠ �Ĺ ÑĻ×ĤÒ�ó àŶ Ò�ħ ĻĻĝ Ü�Ú Óø Òò î �±ĸ ï ı Ĩ �Ù Ġ ò Ó×ø ��ų Ò�ï ×Đ �Øï ĺÓę Ĥ

�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ� Ù ĻĥĠ � ī Đ � ò ï ā Ü� Ù ĥå Ĩ � ±Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� ó ÐÓý ×ĤÒ� Ù ĥå Ĩ � ±	ó ÐÒõ å ĤÒ� Ù ĤÓè � Ù ø Òò î 
� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ

� ±ò Óý Ö� ±ï ĩ é Ĩ � ĸ ó İ ÓĈ � Ù đ Ĩ Óä � ±Ù ĺò Óå ÝĤÒ� Ħ ĳ ĥđ ĤÒĲ � Ù ĺî Óā ÝĜź Òî ï đ ĤÒ� ±ď ÖÒó ĤÒ� ï ĥå ĩ ĤÒ� ±ó ÐÒõ å ĤÒ3 ،

  .683ص

)10(-�Øî Óĩ ĤÒ�Ú î ò Ĳ È16�Ī ĳ ĬÓĝ ĤÒ�ī Ĩ03-10ĳ İ Ĳ �±ó ĻàÉÝĤÒ�Ù ø Òò î �Ĵ ĳ Ýé ĩ Ĥ�ĵ Ĭî Ŷ Ò�ï é ĤÒ:

-į Ö�Ħ ÓĻĝ ĤÒ�ď Ĩ õ ĩ ĤÒ�Ć Óý ĭĤÒ�ī Đ �Ă ó Đ.

-į Ö�Ħ ÓĻĝ ĤÒ�ď Ĩ õ ĩ ĤÒ�Ć Óý ĭĤÓÖ�Ī Òó àÉÝĺ�ï Ĝ�ī ĺñ ĥĤÒ�į ÝÑĻÖĲ �Ù ĻĥĀ Ŷ Ò�Ù ĤÓé ĥĤ�ė Ā Ĳ

-ÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �ģ ĩ Ýé ĩ ĤÒ�ó ĻàÉÝĥĤ�ė Ā Ĳ�Ģ ĳ ĥé ĤÒĲ �±įÖ�Ħ ÓĻĝ ĤÒ�ď Ĩ õ ĩ ĤÒ�Ć Óý ĭĤÒ�ģ đ ę Ö�Ī ÓùĬŸÒ�Ùé Ā �ĵ ĥĐ Ĳ �Ù

Ùè ó Ýĝ ĩ ĤÒ�����Ù ĥĺï ×ĤÒ

-�Ė Ĳ ó č ĤÒ� ĵ ĥĐ � į ÜÒó ĻàÉÜ� Òñ Ġ Ĳ � ±Ĺ ĘÓĝ áĤÒ� Þ Òó ÝĤÒ� ĵ ĥĐ � į Ö� Ħ ÓĻĝ ĤÒ� ď Ĩ õ ĩ ĤÒ� Ć Óý ĭĤÒ� ò ÓàÆ� ī Đ � Ă ó Đ

Ù ĺî Óā ÝĜź ÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò.

-Ò�ă ĺĳ đ ÝÖ�ī ġ Ĩ È�Òð ÌĲ �±Ù ĤÒôÍÖ�Ĳ È�ï é ĤÓÖ�ç ĩ ùÜ�Ĺ ÝĤÒ�ė Ļę í ÝĤÒ�ó ĻÖÒï Ü�ī Đ �Ă ó Đą ĩ ĤÒ�ò ÓàŴ�Ù ÑĻ×ĤÓÖ�Øó

Ùé ā ĤÒĲ.

)11(-�Øî Óĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Óı ĻĥĐ �þ ĳ ā ĭĩ ĤÒ�Ù ā ì ó ĤÒ�ħ ĻĥùÜ�ě ×ùĺ����Ĺ ĥĺ�ÓĨ �Óı ĻĘ�î ò Ĳ �ß Ļè19�ħ ĺï ĝ Ü�±ĮŻ Đ È

�Ù ĥĩ Ýé ĩ ĤÒ� Ú Óø Óġ đ Ĭź ÒĲ � ò Óĉ ì Ŷ ÓÖ� ě ĥđ ÝÜ� Ù ø Òò î Ĳ � Ĺ Ĩ ĳ ĩ Đ � ě Ļĝé ÜĲ � ó ĻàÉÝĤÒ� õ ä ĳ Ĩ � Ĳ È� ó ĻàÉÝĤÒ� Ù ø Òò î

�Øî Óĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Øò ĳ Ġ ñ ĩ ĤÒ�ç ĤÓā ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ď Ĳ ó ý ĩ ĥĤ18ĭĐ Ĳ ��ĮŻ Đ È�Ú Òò Òôĳ ĤÒ�ĸ Èò �ñ ì È�ï đ Ö�±Å Óą ÝĜź Ò�ï

Ù Ļĭđ ĩ ĤÒ�Ù Ļĥé ĩ ĤÒ�Ú ÓĐ Óĩ å ĤÒĲ.

ĮŻ Đ È�Øó ĝ ę ĤÒ�Ĺ Ę�Øò ĳ Ġ ñ ĩ ĤÒ�Ú ÒÅ Òó ä ŸÒ�Å Óę ĻÝø Ò�ï đ Ö�ź Ì�Ù ā ì ó ĤÒ�ç ĭĩ Ü�ź".
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â �±Ù ÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĩ é Ĥ�î ï Đ �ò34�Ù ĭùĤ2007.

)14(-�Ù ę ĭā ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ù Ā Óí ĤÒ�ó ĉ í ĤÒ�Ú Óø Òò î �ÿ é Ę�Ù Ġ ó Ýý ĩ ĤÒ�Ù ĺò Òôĳ ĤÒ�Ù ĭå ĥĤÒ�ĵ Ĥĳ ÝÜ�ß Ļè
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Ù ĻĬï ĩ ĤÒ�Ù ĺÓĩ é ĤÓÖ.

�ĵ ĥĐ �Éý ĭÜ�Ù ĭå Ĥ�ģ ×Ĝ�ī Ĩ �ó ĉ í ĤÒ�Ú Óø Òò î �ÿ é Ę�ħ ÝĻĘ�±ÙĻĬÓáĤÒ�Ù Ñę ĤÒ�ī Ĩ �Ù ę ĭā ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ�Ù×ùĭĤÓÖ�ÓĨ È

Ù ÑĻ×ĤÒĲ �Ù ĻĬï ĩ ĤÒ�Ù ĺÓĩ é ĥĤ�ī ĻÝĻÐź ĳ ĤÒ�ī ĻÝĺó ĺï ĩ ĤÒ�Ĺ ĥáĩ Ĩ �ħ ą Ü�Ù ĺź Ĳ �ģ Ġ �Ĵ ĳ ÝùĨ.

-)15(Kerdoun Azzouz, op.cit,p51 .

)16(-�±Ħ Óđ ĤÒ� Ī ĳ ĬÓĝ ĤÒ� Ĺ Ę� ĮÒò ĳ ÝĠ î � Ù ĤÓø ò �±ó ÐÒõ å ĤÒ� Ĺ Ę� Ù ÑĻ×ĤÒ� Ù ĺÓĩ é Ĥ� Ù ĻĬĳ ĬÓĝ ĤÒ� Ú ÓĻĤŴ Ò�±Ĺ é ĺ�ö ÓĬĲ

�Ù Ļĥĺĳ ä �±ó ÐÒõ å ĤÒ�±Ī Óùĩ ĥÜ�±ï ĺÓĝ ĥÖ�ó ġ Ö�ĳ ÖÈ�Ù đ Ĩ Óä2007 208، ص.  

)17(-Óø Òò ï ĥĤ�ØĲ ï ĭĤÒ�Ù ĥå Ĩ �±ÙÑĻ×ĥĤ�Ù ĤÓđ Ę�Ù ĺÓĩ è �÷ ĺó ġ Ü�Ĺ Ę�Įò Ĳ î Ĳ �ó ĻàÉÝĤÒ�Ù ø Òò î �Ħ Óč Ĭ�±ç ĺÓø �Ù ĻĠ ó Üت 

�±Ģ Ĳ Ŷ Ò�î ï đ ĤÒ�±Ù ĻĬĳ ĬÓĝ ĤÒ2013 126، ص.  

)18(-�ó ĻÝùĻä Óĩ ĤÒ�Øî Óı ü�ģ ĻĭĤ�Øó Ġ ñ Ĩ �±ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĩ è Ĳ �ò Óĩ áÝø ź Ò�Ù ø ÓĻø �±Ĺ ĭĕ ĤÒ�ï ×Đ �Ī ÓĠ ó Ö

±Ĳ ôĲ �ĸ õ ĻÜ�±ĸ ó ĩ đ Ĩ �î ĳ Ĥĳ Ĩ �Ù đ Ĩ Óä �±Ī ĳ ĬÓĝ ĤÒ�Ĺ Ę20�ĸ ÓĨ2010 12، ص.  

)19(-�Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�±î Òôó ı ü�Ù Ļé Ĥĳ Ö�±Ĺ Ĥĳ ø ó Ö�Ù ĺôĳ ĘÝĥĤ�ØÅ Òó Ĝ���ó ÐÒõ å ĤÒ�Ù ĻĬĳ ĬÓĝ ĤÒ�ó ĻÖÒï

�ÙĻĥĠ � ī Đ � ò ï ā Ü� Ù ĥå Ĩ � ±Ù Ļø ÓĻùĤÒĲ � Ù ĻĬĳ ĬÓĝ ĤÒ� Ú Óø Òò ï ĤÒĲ � Þ ĳ é ×ĥĤ� ò Óĭĩ ĤÒ� Ù ĥå Ĩ � ±�� ÓĻĩ ĻĥĜÌĲ � ÓĻĥé Ĩ

�Ī Òĳ ä �±÷ Ĩ Óí ĤÒ�î ï đ ĤÒ�±Ùĺï ĩ ĤÒ�±ö ò ÓĘ�Ĺ é ĺ�Ù đ Ĩ Óä �±ÙĻø ÓĻùĤÒ�Ħ ĳ ĥđ ĤÒĲ �Ě ĳ ĝé ĤÒ2018 315،ص.  

)20(-Ù Ļđ Ĩ Óå ĤÒ�ò Òï ĤÒ�±ÙĻÑĻ×ĤÒ�Ù đ ä Òó ĩ ĤÒ�±Ĺ ę ĉ Ĥ�ï ĻùĤÒ�ī ĻĨ È�±ó ā Ĩ    .140، 123، ص ص �±2005

)21(-�Ú Òò î Ó×Ĩ Ĳ �ó Ļč ĭÝĤÒ�ī ĻÖ�ĸ î Óā ÝĜź Ò�ó ġ ę ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĩ è �±ī ĩ è ò �Ģ ÓĨ Æ�±Ĺ ĥé ĻĠ �ĵ ĩ ĥø �Ù ý ÐÓĐ

�±Ī Òĳ ä �±Ģ ÓĨ ó ĤÒ�Ù đ ×ĉ Ĩ �±ñ Ļę ĭÝĤÒ202068، ص.  



ࢷ ༧ဇݜ� �ࠥ ୂƤଗƃ�࿂ Ⴀޅߥ�Ƣ Ɓ�ࠥݿܺ ߃ƃࡶ ࢿޮ ଏଋƃ�ࠥ ࡹޡ ޫޮ ࢆ�ƃࡨ ࠑߤޡ ࠥ�ࡨޮ ᇷᆜ�ࠥࡨޡ Ƌݸ ࢦܺ ଗƃ�Ɔߗޮ ࢿܺ ࢴ ൝ᒐᐼ�࣒ࠥ ࡹݐܺޡ ࠄޮ ଗƃ�ࠥ ࢿ࣒Ƥࡨޡ ଏଋƃ�ƍ ݗܺ

ࡢ ߤި ࢿޮ ଏଋƃ�ƞ žƤ�ྱߘܺ Ⴈ உܺे ƃ�Ɔ ߃ݸܺ ༧ဇ

كتاب المؤتمر الدولي
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�Ù Ĩ ï ĝ ÃÃÃÃÃÃĨ

�ƆÕ đ Ĥ�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�Ħ ï ĝ ÝĤÒ�ï đ Ö�Ħ Ż Đ ŸÒ�Ĺ Ę�ƃÓĩ ı Ĩ �ƃÒò Ĳ î � ƇÕ đ ĥĺ� ƇĢ Òõ ĺ�ź Ĳ �ƃÒó Ļ×Ġ �ƃÒò Ĳ î �ó Ā Óđ ĩ ĤÒ�ß ĺï é ĤÒ

�±Óİ ó ĺĳ ĉ ÜĲ �ò Ó×ì Ŷ Ò�ģ Ãĝ ĬĲ �Ú ź ÓÃÃÃÃÃÃÃÃā Üź ÒĪ È�ß Ļè�Óı Đ Òĳ ĬÈ�ė ĥÝí ĩ Ö�Ħ Ż Đ Ŷ Ò�ģ ÐÓÃÃÃÃÃÃÃÃø Ĳ�ĵ ĥĐ �ó ĻàÉÜ�Óı Ĥ

�Þ Òï ÃÃè Ŷ Ò� ƈĢ Ĳ Òï ƆÃÃÜ� ƈÙ ÃÃĐ ó ÃÃÃÃÃÃÃÃø �Ĺ ĘĲ �±Ù ÃÃĻđ Ļ×ĉ ĤÒ�ÓÃÃı Üò ĳ ÃÃÃÃÃÃÃÃā Ö�Þ Òï ÃÃè Ŷ Ò�ģ ÃÃĝ ƆĬ�Ĺ Ę�ÓÃÃı Üò ĳ ĉ í Ö�Ú ÓÃÃđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ

�ė Ĉ Òĳ Đ �ĵ ĥĐ �ó ÃÃÃÃÃÃÃüÓ×Ĩ �ģ ġ ÃÃÃÃÃÃÃý Ö�ó àË ĺ�Óĩ Ĩ �±Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ�Óı Üź Óå Ĩ �ď Ļĩ ä �Ĺ Ę�ò Ó×ì Ŷ Ò�ó ÃÃÃÃÃÃÃý ĬĲ �±Ú ÓĨôŶ ÒĲ

��Ô ĳ đ ý ĤÒ�÷ Ļø Óè ÈĲ)176(

ï ÃÃÃđ ĺĩ ĤÒ�Ĺ ÃÃÃĘ�Ù ÃÃÃĻĩ Ýè �Øò Ĳ ó ÃÃÃĄ �Ħ Ż ÃÃÃĐ Ŷ Ò�ï ÃÃÃđ Ö�ī ÃÃÃĐ �Ģ ÓÃÃÃā Üź Ò�Øò ĳ ÃÃÃà�ó ÃÃÃå ę Ü�ï ÃÃÃđ Ö�Øó ÃÃÃĀ Óđ ĩ ĤÒ�Ú ÓÃÃÃđ ĩ Ýå

�ð Ì�±�ØÓÃÃÃĻé ĤÒĲ �ģ ÃÃÃĩ đ ĤÒ�Ú ź ÓÃÃÃå Ĩ �ď ÃÃÃĻĩ ä �Ĺ ÃÃÃĘ�Ù ÃÃÃĻĩ ĥđ ĤÒ�Ú ÓÃÃÃĺó č ĭĤÒ�ě ÃÃÃĻ×ĉ ÜĲ �Ù ÃÃÃĘó đ ĩ ĤÒĲ �ģ ÃÃÃĩ đ ĤÒ�Ħ ï ÃÃÃĝ ÜĲ

�Ģ ÓÃÃÃÃÃā Üź Ò�Ĳ È�Ħ Ż ÃÃÃÃÃĐ Ź Ĥ�ó ÃÃÃÃÃáĠ È�į ÃÃÃÃÃä Óè �Ĺ ÃÃÃÃÃĘ�Ī ĳ ÃÃÃÃÃġ Ü�ƃÓĨ ï ÃÃÃÃÃĝ Ü�Ú î ÒîôÒ�ÓÃÃÃÃÃĩ ĥĠ �Ú ÓÃÃÃÃÃđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ğ ÃÃÃÃÃĥÜ�Ī Ì

ÃÃÃÃÃø Òò ï Ö�ī ĻÃÃÃÃÃĩ Ýı ĩ ĤÒĲ �ī Ļáè ÓÃÃÃÃÃ×ĤÒ�Ī ÍÃÃÃÃÃĘ��Ħ Ż ÃÃÃÃÃĐ ŸÒ�Ħ ĳ ÃÃÃÃÃı ę Ĩ �ī ÃÃÃÃÃĐ Ĳ �±�ĸ ó Ļİ ÓÃÃÃÃÃĩ å ĤÒ�Ĺ ÃÃÃÃÃĥĐ �Òĳ ÃÃÃÃÃĝ ę Ýĺ�ħ ÃÃÃÃÃĤ�į Ý

�ħ ı ĭÃÃĨ �ģ ÃÃĠ �į ę ÃÃùĥę Ĥ�ƃÓÃÃĝ ĘĲ �±�Ħ ĳ ÃÃı ę ĩ ĤÒ�Òñ ÃÃİ �ï ÃÃĺï é Ü�ħ ı ÃÃą đ Ö�Ģ Ĳ ÓÃÃĭÝĺ�ï ÃÃĜ�ģ ÃÃÖ�±�į ÃÃĤ�Ħ ÓÃÃĐ �Ħ ĳ ÃÃı ę Ĩ �ï ÃÃĺï é Ü

�Óı ĻĤÌ�Ĺ ĩ Ýĭĺ�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĺó ġ ę ĤÒ�ö ò Òï ĩ ĥĤ�ƃÓĝ ĘĲ �Ĳ È

ÓÃÃÃÃÃÃÃĩ Ĩ Ĳ�ĳ ÃÃÃÃÃÃÃŰî Òó ĤÒĲ �Ī ĳ Űõ ę ĥÝĤÓÃÃÃÃÃÃÃĠ �Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃáŰï é ĤÒ�Ħ Ż ÃÃÃÃÃÃÃÃĐ ŸÒ�ģ ÐÓÃÃÃÃÃÃÃø Ĳ �ò ÓÃÃÃÃÃÃÃÃý ÝĬÒ�Ī È�į ÃÃÃÃÃÃÃÃűĘ� žğ ÃÃÃÃÃÃÃÃü�ź

È�ï ÃÃÃÃÃÃĜ�±ÓÃÃÃÃÃÃİ ó űĔ Ĳ �Ù ĘÓé ÃÃÃÃÃÃā ĤÒĲ�Ĳ �Ĺ ÃÃÃÃÃĥé ĩ ĤÒ�ī Űï űđ ÃÃÃÃÃā ĤÒ�ĵ ÃÃÃÃÃĥĐ �Ĺ ĬÓÃÃÃÃÃùĬŸÒ�ģ ÃÃÃÃĐ Óę ÝĤÒ�Ù ÃÃÃÃĻĥĩ Đ �Ĺ ÃÃÃÃĘ�ħ ı ÃÃÃÃø

�Øò ĳ ÃÃÃÃÃÃà�Ĳ È�Ģ ÓÃÃÃÃÃÃā Üź Ò�ó ÃÃÃÃÃÃā đ Ö�Ĺ ĤÓÃÃÃÃÃÃé ĤÒ�ó ÃÃÃÃÃÃā đ ĤÒ�Ī ĳ ę ÃÃÃÃÃÃÃā Ű�ă đ ×ÃÃÃÃÃÃÃĤÒ�Û ÃÃÃÃÃÃÃĥđ ä �Ù ÃÃÃÃÃÃÃä ò ï Ĥ�±Ĺ ĩ ĤÓÃÃÃÃÃÃÃđ ĤÒ

�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ

ï ÃÃÃÃĜĲ�Ĺ ÃÃÃĘ��Ù ÃÃÃĥÐÓİ �Ù ÃÃÃÃÃűĭĝ Ü�ò ĳ ÃÃÃĉ Ü�Ģ Òõ ÃÃÃÃŰ�ź Ĳ �ī Űó ÃÃÃÃý đ ĤÒ�Ī ó ÃÃÃÃĝ ĤÒ�ī ÃÃÃÃĨ �ó ÃÃÃÃűì Ŷ Ò�ď ÃÃÃÃÖó ĤÒ�Ĺ ÃÃÃÃĘ�ÓÃÃÃÃĭĩ ĤÓĐ �ï ı ÃÃÃÃü

Ĺ ÃÃÃÃÃĘ�Û ÃÃÃÃÃĥáĩ ÜĲ �±Ħ Ż ÃÃÃĐ Ŷ Ò�Ģ ÓÃÃÃå Ĩ�ß ÃÃÃÃÃ×ĤÒ�Ù ÃÃÃÃÃűĭĝ Ü�Ģ Ż ÃÃÃÃÃì �ī ÃÃÃÃÃĨ �Ù ÃÃÃĻĬÓġ ĩ ĤÒĲ �Ù ÃÃÃĻĭĨ õ ĤÒ�õ ä Òĳ ÃÃÃÃÃé ĤÒ�Å ÓÃÃÃÃÃĕ ĤÌ

1�Ĺ Ę�Ď Óĩ Ýä ź Ò�ħ ĥĐ �Ĺ ø žò ï Ĩ �Ú ÓĠ ò ï Ĩ �Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ú Òò ĳ áĤÒ�Ħ ÓĻĜ�Ĺ Ę�Įó àÈĲ �Ħ Ż Đ ŸÒ�±Ù đ ĺó ü�ĳ ÖÈ�ģ ĻĐ Óĩ ø Ì�Øõ ĩ è �Ã

�Ù ĥå Ĩ �±Þ ĳ é Ö�Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �ī ĩ Ą �ò ĳ ý ĭĨ �ß é Ö�±�Ù ĻĬî ò Ŷ Ò�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ï ĥå ĩ ĤÒ�±�Øò Óĭĩ ĤÒ19�±�ß ĤÓáĤÒ�î ï đ ĤÒ�±2013.

�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ�ī Ĩ �ī Ļè ôÓĭĤÒ�Ù ĺÓĩ é Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ë Ļø ó Ü�Ĺ Ę�Ħ Ż Đ Ŷ Ò�ò Ĳ î �

æ ó Ýĝ Ĩ �ò ĳ ā Ü

Ĺا.  Ĕ ò Ĳ ÓÝĤÒ�ï ĩ é Ĩ �Ù ý ÐÓĐ÷ ĥÖÒó Ĉ �Ù đ Ĩ Óå Ö�ó Ą Óé Ĩ

÷ ĥÖÒó Ĉ �Ù đ Ĩ Óå Ö�÷ ĺò ï Ü�Ù ÑĻİ �ĳ ą ĐÙ ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù Ĩ ï í ĤÒ�ħ ùĜó Ļý Ĕ �ī Ö�ó ā Ĝ
.
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�Ĳ È�ƃ�Òî ó ÃÃÃÃÃĘ�Ė ï ı ÝÃÃÃÃÃùŰ�Ħ Ż ÃÃÃÃÃĐ ŸÒ�ï ÃÃÃÃđ Ű�ħ ÃÃÃÃĤ�ß ÃÃÃÃűé Ö�±Ù űĐ Óĭĉ ÃÃÃÃĀ ź Ò�Ħ Ż ÃÃÃÃÃĐ ŸÒ�ò ÓÃÃÃÃÃÃĩ ĜŶ Ò�ó ÃÃÃÃÃÃ×Đ �Ĺ ÐÓÃÃÃÃÃą ę ĤÒ

�Õ Ãùé Ę�ƃ�Ù ÃĐ Óĩ ä

ģ ÃÃÃÃÖÒĳ ÃÃÃÃĨ �ĸ ĳ ÃÃÃÃÖó Ü�ò Ĳ ï ÃÃÃÃÖ�Ħ ĳ ÃÃÃÃĝ Ü�Ù ÃÃÃÃę ĥÝí ĩ ĤÒ�Ħ Ż ÃÃÃÃĐ ŸÒ�ģ ÐÓÃÃÃø Ĳ �Ù ÃÃÃĘÓĠ Ĳ �ħ ÃÃÃÃĨ È�ĵ ÃÃÃÃĤÌ�ƃ�ÓÃÃÃÃı ä ĳ Ĩ �ç ×ÃÃÃÃĀ È ٍ ز

�ß ÃÃÃÃÃ×Ü±�ď ÃÃÃÃĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ ÃÃÃÃĘ�Ħ Ż ÃÃÃÃĐ Ŷ Ò�ģ ÐÓÃÃÃÃÃø Ĳ �Û é ×ÃÃÃÃÃĀ È�ğ Ĥñ ÃÃÃÃÃĤ�Ù ÃÃÃÃÃŰĳ Öó ÝĤÒ�Ú ÓÃÃÃÃÃùø Ë ĩ ĤÒ�į ÃÃÃÃÃÖ�Ħ ĳ ÃÃÃÃÃĝ Ü�ÓÃÃÃÃÃĩ Ĥ

�Ô ÓÃÃÃÃùÝĠ ÒĲ �±Ī Òñ ÑÝÃÃÃÃÃø Ò�Ī Ĳ î �ÓÃÃÃÃÃĭÜĳ űÖ�ģ ì ï ÃÃÃÃÃÜ�Ĺ ÃÃÃÃÃÝĤÒ�Ù ÃÃÃÃÃę ĥÝí ĩ ĤÒ�ÓÃÃÃÃÃı å Ĩ Òó Ö�ó ÃÃÃÃÃ×Đ �Ù ÃÃÃÃÃűĨ Ż Đ ŸÒ�Óı ĥÐÓÃÃÃÃÃø ò

�Ù ĻĤĲ Ë ÃÃÃÃÃÃùĩ ĤÒĲ �į ÃÃÃÃÃÃĻä ĳ ÝĤÒĲ �ė ÃÃÃÃÃÃĻĝ áÝĤÒĲ �Ù ÃÃÃÃÃÃĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ÑÃÃÃÃÃÃý ĭÝĤÒ�Ú ÓÃÃÃÃÃÃĻĥĩ Đ �Ĺ ÃÃÃÃÃÃĘ�ó àË ÃÃÃÃÃÃÜ�Ĺ ÃÃÃÃÃÃġ Ĥ�Ć ÓÃÃÃÃÃÃÃÃĩ ĬÈ

±Ù ÃÃÃÃÃĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ú ÓÃÃÃÃÃÑę ĤÒ�Ĵ ï ÃÃÃÃÃĤ�Ħ ÓÃÃÃÃÃđ ĤÒ�ĸ Èó ÃÃÃÃÃĤÒ�ī Űĳ ÃÃÃÃÃġ ÜĲ �Ú Òî ÓÃÃÃÃÃđ ĤÒĲ �ħ űÃÃÃÃÃÃÃÃĝ ĤÒ�ß ÃÃÃÃÃÃÃÃÖ�Ģ Ż ÃÃÃÃÃÃÃÃì �ī ÃÃÃÃÃÃÃÃĨ Ĳ

�Ğ ĳ ĥùĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�î Òó ĘÈ�ī Ĩ �Ù Ęï ı Ýùĩ ĤÒ)177(

ĵ ÃÃÃÃġ ĤĲ�ĵ ÃÃÃÃÝè �ó ĻĺÓÃÃÃÃđ ĩ ĤÒ�ī ÃÃÃÃĨ �ï ÃÃÃÃĺï đ ĤÒ�į ÃÃÃÃĤ�ó ĘÒĳ ÃÃÃÃÝĺ�Ī È�Õ ÃÃÃÃå ĺ�Øĳ ÃÃÃÃä ó ĩ ĤÒ�Ė Òï ÃÃÃÃİ Ŷ Ò�Ħ Ż ÃÃÃÃĐ Ŷ Ò�ě ÃÃÃÃĝé ĺ

�Ã�ó ĻĺÓđ ĩ ĤÒ�Įñ İ �ħ İ È�ī Ĩ Ĳ �ź Óđ ĘĲ �ƃÒó àË Ĩ �ƃÓĨ Ż Đ È�Ī ĳ ġ ĺ

�î Òï Đ ŸÒ�Ĺ Ę�Ù ĺï å ĤÒ�Ù ĺĳ Öó ÝĤÒĲ �Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ�÷ ø ŷ Ĥ�Óĝ ĘĲ �Ù ĻĤÓā Üź Ò�Ĳ È�Ù ĻĨ Ż Đ ŸÒ�Ù Ļĥĩ đ ĥĤ

��Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�Ī ĳ ġ Ü�Ī Ò�ØÓĐ Òó Ĩ �Ģ Ż ì �ī Ĩ �ğ Ĥð Ĳ �Ù ĻĨ Ż Đ ŸÒ�Ù ĤÓø ó ĤÒ�Ī ĳ ĩ ą Ĩ �Ù ĻĜÒï ā Ĩ

Ù Ļđ ĜÒĳ ĤÒĲ �Ě ï ā ĤÓÖ�Øõ Ļĩ ÝĨ �Ù ĻĨ Ż Đ ŸÒ�Ù ĤÓø ó ĤÒ�Óı Ýĭĩ ą Ü�Ĺ ÝĤÒ�Þ Òï è Ŷ Ò�Ĳ È�ò Ó×ì Ŷ Ò.

ĤÒ�ī ĻĻĝ ĥÝĨ �ī ġ ĩ Ýĺ�Ĺ Ýè �ğ Ĥð Ĳ �Ģ Óā Üź Ò�Û ĻĜĳ Ü�Ù×ø ÓĭĨÓı Ýđ ÖÓÝĨ �ī Ĩ �Ù ĤÓø ó�Ù ĻĨ Ż Đ ŸÒ

�Ģ Óø ò Ź Ĥ�ī ĻĻĝ ĥÝĩ ĤÒ�ī Ĩ �ó ĻàÉÜ�ě Ļĝé Ü�ĵ ĥĐ �ï ĻĠ ÉÝĤÒ�ħ Ýĺ�Ĺ Ýè �ğ Ĥð Ĳ �Ģ Óā Üź Ò�Ù đ ÖÓÝĨ

ģ ÃÃÃÃáĩ ĺĲ�Å Óĭĕ ÝÃÃÃÃø ź Ò�ī ÃÃÃÃġ ĩ ĺź �Ù ĻÃÃÃÃø Óø È�Ù ĥĻÃÃÃÃø Ĳ Ĳ �ØÒî È�į ÜÓĺĳ ÝÃÃÃÃùĨ Ĳ �į ĥÐÓÃÃÃÃø Ĳ �ė ÃÃÃÃĥÝí Ĩ �ó ÃÃÃÃ×Đ �Ħ Ż ÃÃÃÃĐ Ŷ Ò

Å Òĳ ÃÃÃÃø �ï ÃÃÃÃè �Ĺ ÃÃÃÃĥĐ �Ù ÃÃÃÃĻĨ ÓĭĤÒĲ �Ù ÃÃÃÃĨ ï ĝ Ýĩ ĤÒ�Ú ÓÃÃÃÃđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ÃÃÃÃĘÓġ Ĥ�Ù×ÃÃÃÃùĭĤÓÖ�ÓÃÃÃÃİ ò Ĳ î �û ĻÃÃÃÃĩ ı Ü�Ĳ È�ÓÃÃÃÃı ĭĐ�Ĺ ÃÃÃÃĘ

�ó ÃÃÃÃā đ ĤÒ�Ú Òó ÃÃÃÃĻĕ ÝĨ �Å ĳ ÃÃÃÃĄ �Ĺ ÃÃÃÃĘĲ �Ú ÓÃÃÃÃĐ ôÓĭĩ ĤÒĲ �Ú ÓÃÃÃÃĨôŶ Ò�Ú ÓÃÃÃÃĜĲ È�Ĺ ÃÃÃÃĘĲ �ò Òó ĝ ÝÃÃÃÃø ź ÒĲ �Å ÓÃÃÃÃì ó ĤÒ�Ú ÓÃÃÃÃĜĲ È

�ī ÃÃÃÃĨ �Ù ÃÃÃÃ×ĝ Üó ĩ ĤÒ�ė ÐÓÃÃÃÃČ ĳ ĤÒ�Û ę Đ ÓÃÃÃÃą ÜĲ �Ú î Òô�ƃÓÃÃÃÃĻę ĻĠ Ĳ �ƃÓÃÃÃÃĻĩ Ġ �Ħ Ż ÃÃÃÃĐ Ŷ Ò�ģ ÐÓÃÃÃÃø ĳ Ĥ�ģ ÃÃÃÃÐÓı ĤÒ�Ħ ï ÃÃÃÃĝ ÝĤÒ�ď ÃÃÃÃĨ Ĳ

�Ù ÃÃÃÃÃĘÓĠ Ĳ �Ù ÃÃÃÃÃĩ Ġ Óé ĤÒ�Ù ÃÃÃÃÃĩ č ĬŶ Ò�ģ ÃÃÃÃÃ×Ĝ�ī ÃÃÃÃÃĨ �ė ÃÃÃÃÃĻę í ĤÒĲ �ÓÃÃÃÃÃı ĭĨ �î ÓÃÃÃÃÃå ĤÒ�±�į ÃÃÃÃÃÜÓä ó í Ĩ Ĳ �į ĥÐÓÃÃÃÃÃø Ĳ Ĳ �Ħ Ż ÃÃÃÃÃĐ Ŷ Ò

�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ��Ú Óùø Ë Ĩ

î Òô�ÓÃÃÃÃÃĩ Ġ�ħ ı ÜÓÃÃÃÃÃä ÓĻÝè Ò�ī ÃÃÃÃÃĨ �ó ÃÃÃÃÃĻáĠ �Ù ÃÃÃÃÃĻ×ĥÝĤ�Ù ÃÃÃÃÃĐ ĳ ĭÝĩ ĤÒ�Ħ Ż ÃÃÃÃÃĐ Ŷ Ò�ģ ÐÓÃÃÃÃÃø Ĳ �Ĺ ÃÃÃÃÃĥĐ �î Òó ÃÃÃÃÃĘŶ Ò�î ÓÃÃÃÃÃĩ ÝĐ Ò

�ģ ÐÓÃÃÃÃø Ĳ �Ú ÓÃÃÃÃä ó í Ĩ �ď ÃÃÃÃĨ �ģ ÃÃÃÃĨ Óđ ÝĥĤ�î ó ÃÃÃÃę ĤÒ�į ÃÃÃÃā ā í ĺ�ĸ ñ ÃÃÃÃĤÒ�Û ÃÃÃÃĜĳ ĤÒ�ė Đ ÓÃÃÃÃą ÜĲ �±�ħ ı ÜÓÃÃÃÃ×Ĕ ò �Ď Ó×ÃÃÃÃüÌĲ

�ØÓÃÃÃÃÃĻè �ī ÃÃÃÃÃĨ �ƃÒÅ õ ÃÃÃÃÃä �Ĺ ĤÓÃÃÃÃÃé ĤÒ�ÓĬó ÃÃÃÃÃā Đ �Ĺ ÃÃÃÃÃĘ�Ħ Ż ÃÃÃÃÃĐ Ŷ Ò�ģ ÐÓÃÃÃÃÃø Ĳ �Ú ò ÓÃÃÃÃÃĀ �ĵ ÃÃÃÃÃÝè ²�Óı ÃÃÃÃÃą đ Ö�Ĳ È�Ħ Ż ÃÃÃÃÃĐ Ŷ Ò

ÜÒò ï Ĝ�Ĳ È�į ā ÐÓā ì �Û ĬÓĠ �ÓžĺÈ±�ī Ĉ Òĳ ĩ ĤÒ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź ÒĲ �ĸ î Óā ÝĜź Ò�ĮÒĳ ÝùĨ �Ĳ È�į

ģـ 2 Ļĥì �Ù Ļĉ Đ �ï ĩ é Ĩ�Ú Óč ĘÓé Ĩ �Ĺ Ę�ī ĻĻđ Ĩ Óå ĤÒ�Ù×ĥĉ ĤÒ�ĸ ï Ĥ�Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒ�Å Óĩ ÝĬź Ò�ħ ĻĐ ï Ü�Ĺ Ę�ĸ ĳ Öó ÝĤÒ�Ħ Ż Đ Ŷ Ò�ò Ĳ î �±Øî ĳ Ę�ĳ ÖÈ

�Ù ĭø �±�Øõ Ĕ �±ó İ ôŶ Ò�Ù đ Ĩ Óä �±Øò ĳ ý ĭĨ �ó ĻĔ �ó ĻÝùä ÓĨ �Ù ĤÓø ò ±Øõ Ĕ2006.
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ÓÃÃÃÃĩ Ĩ�ß ĺï ÃÃÃÃé ÝĤÒĲ �Ù ÃÃÃÃĻĩ ĭÝĤÒĲ �Ħ Ż ÃÃÃÃĐ Ŷ ÒĲ �ď ÃÃÃÃĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �Ħ Ż ÃÃÃÃĐ Ŷ Ò�ģ ÐÓÃÃÃÃø Ĳ �ī ĻÃÃÃÃÖ�Ù ÃÃÃÃĜŻ đ ĤÒ�Ù ÃÃÃÃø Òò î �ģ ÃÃÃÃđ ä

�ó ÃÃÃÃā Đ Ĳ �Ú ÓÃÃÃÃĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ÓÃÃÃÃĻä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü�ó ÃÃÃÃā Đ �±�ß ĺï ÃÃÃÃé ĤÒ�ó ÃÃÃÃā đ ĤÒ�Ĺ ÃÃÃÃĘ�Ù ĻÃÃÃÃø Óø Ŷ Ò�ÓĺÓÃÃÃÃą ĝ ĤÒ�ï ÃÃÃÃè ÉĠ �ôó ÃÃÃÃ×Ü

�Ĺ ĥĐ Óę ÝĤÒ�Ģ Óā Üź ÒĲ �ï đ Ö�ī Đ �Ģ Óā Üź ÒĲ �Øò ĳ ā ĤÒ�Ù ĘÓĝà)178(

�Ĺ ÃÃÃĥĐ ĲÃÃÃĘ�ö ÓÃÃÃø Ŷ Ò�Òñ ÃÃÃİ�Ù ÃÃÃĘó đ Ĩ �Ĺ ÃÃÃĘ�ħ ı ÃÃÃùĺ�ī Ļè ôÓÃÃÃĭĤÒ�ď ÃÃÃĩ Ýå Ĩ �ĳ ÃÃÃé Ĭ�Ù ÃÃÃĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ÃÃÃùĩ ĤÒ�ò Ĳ ï

�ď ÃÃÃÃĩ Ýå Ĩ �Å ÓÃÃÃÃĭÖĲ �ģ ÃÃÃÃą ĘŶ Ò�ĳ ÃÃÃÃé Ĭ�ħ ı ÜÓĻĤĲ Ë ÃÃÃÃùĨ �ģ ÃÃÃÃĩ é Ü�Ĺ ÃÃÃÃĥĐ �ģ ÃÃÃÃĩ đ ĤÒĲ �ħ ı ÜÓÃÃÃÃ×ä ÒĲ Ĳ �ħ ı Ĝĳ ÃÃÃÃĝè �Ù ÃÃÃÃĘÓĠ

�Ĺ ÃÃÃÃĥĐ �ģ ÃÃÃÃĩ đ ĤÒĲ �į ÃÃÃÃÜî ÓĐ ÌĲ �Ĺ ÃÃÃÃĥé Ĩ �ď ÃÃÃÃĩ Ýå Ĩ �Å ÓÃÃÃÃĭÖ�Ĺ ÃÃÃÃĥĐ �ģ ÃÃÃÃĩ đ ĤÒĲ �Ú Ż ġ ÃÃÃÃý Ĩ Ĳ �Ú ÓÖĳ đ ÃÃÃÃĀ �ī ÃÃÃÃĨ �Ĺ ĤÓÃÃÃÃì

Ì�ě ĘĲ ±þ ÓÃÃÃÃÃÃì �ģ ġ ÃÃÃÃÃÃý Ö�ÓÃÃÃÃÃÃĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ÃÃÃÃÃÃĻĘĲ �²�Ħ ÓÃÃÃÃÃÃĐ �ģ ġ ÃÃÃÃÃÃý Ö�Ù ÃÃÃÃÃÃÑÖĲ Ŷ Ò�ī ÃÃÃÃÃÃĨ �į ÃÃÃÃÃÃÝĺÓĩ è�Ù ÃÃÃÃÃÃĻä ĳ Ĥĳ ĺï ĺ

�Ĺ ÃÃÃÃĥĐ �ħ ÃÃÃÃı Ĥ�Ù ÃÃÃÃĻĘÓĝ áĤÒĲ �Ù ÃÃÃÃĻĬï ĩ ĤÒĲ �Ù ÃÃÃÃĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĺî ÓÃÃÃÃā ÝĜź Ò�Ě ĳ ÃÃÃÃĝé ĤÒ�ě ÃÃÃÃĻĝé ÜĲ �Ù ÃÃÃÃĭĻđ Ĩ �Ù ĻÃÃÃÃĀ ĳ ā ì Ĳ

�ī ġ ĩ Ĩ �į ä Ĳ �ģ ĩ Ġ È

ï ÃÃÃÃÃÃÃÃđ Ü�ö ÓÃÃÃÃÃÃÃÃø Ŷ Ò�Òñ ÃÃÃÃÃÃÃÃİ �Ĺ ÃÃÃÃÃÃÃÃĥĐ Ĳ��ò ÒĲ î Ŷ ÒĲ �Î î ÓÃÃÃÃÃÃÃÃ×Ĩ �ī ĩ ÃÃÃÃÃÃÃÃĄ �ī ÃÃÃÃÃÃÃÃĨ �Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ ÑÃÃÃÃÃÃÃÃùĩ ĤÒ

�Ù ÃÃÃÃÃÃÃĻĩ ĭÜ�Ĺ ÃÃÃÃÃÃÃĘ�Ù ÃÃÃÃÃÃÃĘî Óı ĤÒ�Øï Đ ÓÃÃÃÃÃÃùĩ ĤÒ�ħ ĺï ÃÃÃÃÃÃÃĝ Ü�ħ ÝÃÃÃÃÃÃÃĺ�ÓÃÃÃÃÃÃÃı ĤŻ ì �ī ÃÃÃÃÃÃĨ �Ĺ ÃÃÃÃÃÃÃÝĤÒĲ ��Ħ Ż ÃÃÃÃÃÃÃĐ Ŷ Ò�Ħ ĳ ÃÃÃÃÃÃÃĝ ĺ�Ĺ ÃÃÃÃÃÃÝĤÒ

�Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃĐ ĳ ĭÝĩ ĤÒ�ã Ĩ Òó ÃÃÃÃÃÃÃÃ×ĥĤ�ƃÓÃÃÃÃÃÃÃÃĝ ĘĲ �ħ ı ÝĠ ò ÓÃÃÃÃÃÃÃÃý Ĩ �ħ ÃÃÃÃÃÃÃÃĐ î Ĳ ²�ī Ļè ôÓÃÃÃÃÃÃÃÃĭĤÒ�Ú ÓĐ Òï ÃÃÃÃÃÃÃÃÖÌ�ôÒó ÃÃÃÃÃÃÃÃÖÌĲ �Ú Òò ÓÃÃÃÃÃÃÃÃı Ĩ

�ě ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃĻĝé ÜĲ ±�±ī Ļè ôÓÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃĭĥĤ�Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃĻĐ ĳ ĉ ÝĤÒĲ �Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃĻĘÓĝ áĤÒĲ �Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ã Ĩ Òó ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ×ĤÒ�Ĺ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃĘ�Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃĥáĩ Ýĩ ĤÒĲ

�ħا ı ÜÓÃÃÃÃÃÃä Óè �
ž
Ĺ ÃÃÃÃÃÃ×ĥĺ�ÓÃÃÃÃÃÃĩ Ö�Ù ÃÃÃÃÃÃę ĥÝí ĩ ĤÒ�ħ ı Ýĉ ÃÃÃÃÃÃý ĬÈ�Ù ÃÃÃÃÃÃø ò Óĩ Ĩ �Ĺ ÃÃÃÃÃÃĘ�ī ÃÃÃÃÃÃĩ ġ ĺ�ĸ ñ ÃÃÃÃÃÃĤÒ�î ĳ ÃÃÃÃÃÃý ĭĩ ĤÒ�Ė ï ÃÃÃÃÃÃı Ĥ

�ħ ı ÜÒò ï Ĝ�ò ĳ ĉ ĺĲ

�ğ ÃÃÃÃÃÃÃÃüź Ĳ�Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃÃĺÓĩ è Ĳ �ī Ļè ôÓÃÃÃÃÃÃÃÃÃĭĤÒ�ã Ĩ Òó ÃÃÃÃÃÃÃÃÖ�Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃÃĻĩ ĭÜ�ĳ ÃÃÃÃÃÃÃÃé Ĭ�Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃÃĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ÃÃÃÃÃÃÃÃùĩ ĤÒ�Ī È�į ÃÃÃÃÃÃÃÃÃĻĘ

�ñ ÃÃÃÃÃÃĻę ĭÜ�Ĺ ÃÃÃÃÃÃĘ�Ù ÃÃÃÃÃÃè ÓÝĩ ĤÒ�Ú ÓÃÃÃÃÃÃĬÓġ ĨŸÒĲ �Ú ÓÃÃÃÃÃÃĻĬÓġ ĨŸÒĲ �î ĳ ÃÃÃÃÃÃı å ĤÒ�ī ÃÃÃÃÃÃĨ �ï ÃÃÃÃÃÃĺï đ ĤÒ�Õ ÃÃÃÃÃÃĥĉ ÝÜ�ħ ı Ĝĳ ÃÃÃÃÃÃĝè

Ļø �ħ ÃÃÃÃÃÃÃø ò �ĳ ÃÃÃÃÃÃÃÃé Ĭ�Ù ÃÃÃÃÃÃÃĘî Óı ĤÒ�Ù ÃÃÃÃÃÃÃĐ ĳ ĭÝĩ ĤÒ�ã Ĩ Òó ÃÃÃÃÃÃÃ×ĤÒ�ď ÃÃÃÃÃÃÃÃĄ Ĳ Ĳ ±�Ùé ĺó ÃÃÃÃÃÃÃü�Ħ ï ÃÃÃÃÃÃÃí Ü�ć ÃÃÃÃÃÃÃÃĉ ì Ĳ �Ú ÓÃÃÃÃÃÃÃø Ó

�±�ÓÃÃÃÃÃÃÃÃı Ýı ä Òĳ Ĩ Ĳ �Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃĻđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Ż ġ ÃÃÃÃÃÃÃÃý ĩ ĤÒ�ģ ÃÃÃÃÃÃÃÃè Ĳ �Ú ÓÃÃÃÃÃÃÃÃä Óé ĤÒ�Ď Ó×ÃÃÃÃÃÃÃÃüŸ�ã Ĩ Òó ÃÃÃÃÃÃÃÃ×ĤÒ�ć ĻÃÃÃÃÃÃÃÃĉ í ÜĲ

�Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ å ĤÒĲ �Ù ĺî ó ę ĤÒ�Ė Òï İ Ŷ Ò�ě Ļĝé ÜĲ)179(

�Òñ ÃÃÃÃÃÃÃĤÛ ÃÃÃÃÃÃÃĐ î�Ď ĳ ÃÃÃÃÃÃÃĄ ĳ ĩ Ö�ě ÃÃÃÃÃÃÃĩ đ ÜĲ �Ù ÃÃÃÃÃÃÃø Òò î �Ĺ ÃÃÃÃÃÃÃĘ�Ù ÃÃÃÃÃÃÃĻĩ ĥđ ĤÒ�Ù ÃÃÃÃÃÃÃä Óé ĤÒ�Ĺ ÃÃÃÃÃÃÃĘ�Įò Ĳ î Ĳ �Ħ Ż ÃÃÃÃÃÃÃĐ Ŷ Ò

Ù ÃÃÃÃÃÃÃĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ÃÃÃÃÃÃÃùĩ ĤÒ�ë ĻÃÃÃÃÃÃÃø ó ÜÓÃÃÃÃÃÃÃĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ÃÃÃÃÃÃÃĻĘ�ī ÃÃÃÃÃÃÃĨ �ī Ļè ôÓÃÃÃÃÃÃÃĭĤÒ�Ù ÃÃÃÃÃÃÃĺÓĩ é Ĥ  ؛�â Ĳ ó ÃÃÃÃÃÃÃí ĤÒĲ

�ò ÓÃÃÃÃÃÃĈ ŸÒ�Ú ÓÃÃÃÃÃÃĻÖî È�Å ÓÃÃÃÃÃÃĭÖ�Ĺ ÃÃÃÃÃÃĘ�ħ ı ÃÃÃÃÃÃùÜ�Ė ĳ ÃÃÃÃÃÃø �Ĺ ÃÃÃÃÃÃÝĤÒ�Ú ÓÃÃÃÃÃÃè ó Ýĝ ĩ ĤÒĲ �Ú ÓĻÃÃÃÃÃÃĀ ĳ ÝĤÒ�ī ÃÃÃÃÃÃĨ �Ù ÃÃÃÃÃÃĐ ĳ ĩ å ĩ Ö

��Ù Ļáé ×ĤÒ�Ù Ļą ĝ ĤÒĲ �Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�ß é ×ĤÒ�Å Òó àÌ�Ĺ Ę�ğ Ĥð �ī Ĩ �Øî Óę Ýø ź ÒĲ �ĸ ó č ĭĤÒ

�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĥġ ý Ĩ

�Ù±ـ  1 ĭø ±�Ù áĤÓáĤÒ��Ć �±�Øó İ Óĝ ĤÒ�±�Ù ĻĬÓĭ×ĥĤÒ�Ù ĺó ā ĩ ĤÒ�ò Òï ĤÒ�±�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �Ħ Ż Đ Ŷ Ò�±ĸ ï ĺï é ĤÒ�ï Ļđ ø �Ĺ ĭĨ2010  13، ص.  
�Ùـ 179 đ Ĩ Óä ±ß ĺï é ĤÒ�Ĺ đ Ĩ Óå ĤÒ�Õ Ýġ ĩ ĤÒ±�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù Ĩ ï í ĤÒ�ħ Ļĥđ Ü�Øî ĳ ä �Ù áĺï é ĤÒ�Ú Óİ Óå Üź Ò�±�Ĺ Ĉ Óđ ĩ ĤÒ�ĳ ÖÈ�ó İ ÓĨ

�Ù ĭø ±�Ī Òĳ ĥè2013 225،ص.  
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ï ÃÃÃÃđ ĺ�Ô ÓÃÃÃÃÝƇġ ĤÒ�ī ÃÃÃÃĨ �ó ÃÃÃÃĻáġ ĤÒ� ƄĢ ÓÃÃÃÃÖ�Û ĥĕ ÃÃÃÃü�Ĺ ÃÃÃÃÝĤÒ�ÓĺÓÃÃÃÃą ĝ ĤÒĲ �ď ĻÃÃÃÃĄ Òĳ ĩ ĤÒ�ī ÃÃÃÃĨ �Ħ Ż ÃÃÃÃĐ Ŷ Ò�Ď ĳ ÃÃÃÃĄ ĳ Ĩ

�ī ĩ ÃÃÃÃÃÃĄ �ģ ì ï ÃÃÃÃÃÃĺ�į ÃÃÃÃÃÃĬŶ ±�Ù ÃÃÃÃÃÃĻĘÓĝ áĤÒĲ �Ù ĻÃÃÃÃÃÃø ÓĻùĤÒĲ �Ù ÃÃÃÃÃÃĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĻĬÓÃÃÃÃÃÃùĬŸÒ�Ħ ĳ ĥđ ĤÓÃÃÃÃÃÃÖ�ī ĻÃÃÃÃÃÃā Ýí ĩ ĤÒĲ

�ƃÓÃÃÃÃą ĺÒ�Įò ÓÃÃÃÃ×ÝĐ ÓÖĲ �Ù ÃÃÃÃĐ ĳ ĭÝĩ ĤÒ�Ģ ÓÃÃÃÃā Üź Ò�ģ ÐÓÃÃÃÃø Ĳ �ï ÃÃÃÃè Ŷ �Ù ÃÃÃÃĘî Óİ �Ù ĥĻÃÃÃÃø Ĳ �ĳ ÃÃÃÃı Ę±�Ù ÃÃÃÃĐ ĳ ĭÝĩ ĤÒ�Ú ÓÃÃÃā ā í ÝĤÒ

Ë ÃÃÃÃùĩ ĤÒ�Ù ÃÃÃÃĻĥĩ Đ �Ħ ï ÃÃÃÃí Ü�Ù ÃÃÃÃĘî Óİ �Ù ĤÓÃÃÃÃø ò �ģ ÃÃÃÃáĩ ĺ�ğ ÃÃÃÃĤð �ģ ÃÃÃÃđ ĤĲ ±�ī Ļè ôÓÃÃÃÃĭĤÒ�Ù ÃÃÃÃÑĘ�ĸ ï ÃÃÃÃĤ�Ù ÃÃÃÃĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ

�Ė î ÓÃÃÃÃı ĤÒ�Ĺ ÃÃÃÃĨ Ż Đ ŸÒ�Ģ ÓÃÃÃÃā Üź Ò�Ú ÒĲ î ÈĲ �Ù ÃÃÃÃĐ ĳ ĭÝĩ ĤÒĲ �Ù ÃÃÃÃę ĥÝí ĩ ĤÒ�Ħ Ż ÃÃÃÃĐ Ŷ Ò�ģ ÐÓÃÃÃÃø Ĳ �Ģ Ż ÃÃÃÃì �ī ÃÃÃÃĨ �ī ÃÃÃÃĩ ġ ĺ

�Ĺ Đ ÓÃÃÃÃĩ Ýä ź Ò�ė ÃÃÃÃĻĝ áÝĤÒĲ �Ĺ Đ ĳ ĤÓÃÃÃÃÖ�Øó ÃÃÃÃüÓ×Ĩ �Ù ĥÃÃÃÃĀ �Ú Òð �ć ÃÃÃÃüÓĭĩ ĤÒĲ �ã Ĩ Òó ÃÃÃÃ×ĤÒ�ħ ĺï ÃÃÃÃĝ Ü�Ĺ ÃÃÃÃĘ�²�ģ ÃÃÃÃáĩ Ýĩ ĤÒĲ

đ ÃÃÃùÜ�Ĺ ÃÃÃÝĤÒĲ �Ù ÃÃÃĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ÃÃÃĻĨ Ż Đ ŸÒ�Ù ĕ ×ÃÃÃā ĤÒ�ÓÃÃÃı ĻĥĐ �Õ ÃÃÃĥĕ ĺ�Øõ ÃÃÃĻĨ �Ĳ ð Ĳ ±�Ģ ÓÃÃÃå Ĩ �ħ ÃÃÃĐ î Ĳ �ģ ÃÃÃĻđ ę Ü�Ĺ ÃÃÃĘ�Ĺ

�ī Ļè ôÓĭĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�ë Ļø ó Ü

Ù ÃÃÃĻè ÓĬ�ī ÃÃÃĨ Ĳ�ī Ļè ôÓÃÃÃĭĤÒ�Ù ĻÃÃÃą Ĝ�ħ ÃÃÃĐ î �Ĺ ÃÃÃĘ� Ƅ÷ ĻÃÃÃÐò Ĳ � Ƅôò ÓÃÃÃÖ� Ƅò Ĳ î �į ÜÓĨ Óı ÃÃÃø ÌĲ ��Ħ Ż ÃÃÃĐ Ŷ Ò�ģ ÃÃÃáĩ ĺ�ĸ ó ÃÃÃì È

�ģ ÃÃÃÃÃĻđ ę ÝĤ�Ù ÃÃÃÃÃè ÓÝĩ ĤÒ�ã Ĩ Òó ÃÃÃÃÃ×ĤÒ�î Òï ÃÃÃÃÃĐ Ì�Ģ Ż ÃÃÃÃÃì �ī ÃÃÃÃÃĨ �ğ ÃÃÃÃÃĤð Ĳ �ħ ı đ Ļå ÃÃÃÃÃý ÜĲ �ħ İ õ ÃÃÃÃÃĻęé Ü�Ĺ ÃÃÃÃÃĥĐ ��ģ ÃÃÃÃÃĩ đ ĤÒĲ

�Ú ź ÓÃÃÃÃå ĩ ĤÒ�Ĳ �Ù ÃÃÃÃĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ÃÃÃÃùĩ ĤÒ�Ģ ÓÃÃÃÃå Ĩ �Ĺ ÃÃÃÃĘ�ħ ÃÃÃÃİ ò Ĳ î�ÓÃÃÃÃı ĤŻ ì �ī ÃÃÃÃĨ �ī ÃÃÃÃġ ĩ ĺ�Ĺ ÃÃÃÃÝĤÒ�ĸ ó ÃÃÃÃì ź Ò

�Ù ÃÃÃÃĻĐ Óĩ Ýä Ò�Ù ĻĤĳ ÑÃÃÃÃùĩ ĤÓÖ�ħ ı ÃÃÃÃø Óùè ÌĲ �²�ī Ļè ôÓÃÃÃÃĭĤÒ�Ù ÃÃÃÃÑĻÖ�ħ ÃÃÃÃĐ î �Ĺ ÃÃÃÃĘ�Ħ Ż ÃÃÃÃĐ Ŷ Ò�Ú ÓĨ Óı ÃÃÃÃø Ì�Ù ÃÃÃÃĻĩ İ È�ôÒó ÃÃÃÃÖÌ

�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ�ī Ĩ �ħ ı ÝĺÓĩ é ĤĲ �ħ ı ùę ĬÈ�ĮÓå ÜÒ

�ƃŻ ÃÃÃÃą ĘĲ�Ú ÓÃÃÃÃø Òò ï ĤÒĲ ��Þ ĳ ÃÃÃÃé ×ĤÒ�ī ÃÃÃÃĨ �Ù ÃÃÃÃĐ ĳ ĩ å Ĩ �ğ ÃÃÃÃĤÓĭİ �Ī È�ï ÃÃÃÃå Ĭ�Įó ÃÃÃÃĠ ð �ě ×ÃÃÃÃø �ÓÃÃÃÃĩ Ĥ�ƃÒî ÓĭÝÃÃÃÃø ÒĲ

�ģ ÐÓÃÃÃÃø Ĳ �ò Ĳ î �Ù ÃÃÃÃĻĩ İ È�Ú ï ÃÃÃÃĠ È�Ĺ ÃÃÃÃÝĤÒ�Ù ĝ ÖÓÃÃÃÃùĤÒ�Ĺ ÃÃÃÃÝĤÒ�Þ ĳ ÃÃÃÃé ×ĤÒ�ğ ÃÃÃÃĥÜ�ī ĩ ÃÃÃÃĄ �ī ÃÃÃÃĨ �Ĺ ÃÃÃÃĥđ ĤĲ ��Ħ Ż ÃÃÃÃĐ Ŷ Ò

�Ù ÃÃÃÃÃĺó ÐÒõ å ĤÒ�Ù ÃÃÃÃÃĺò ĳ ı ĩ å ĤÓÖ�Øï ÃÃÃÃÃĻĥ×ĤÒ�Ù ÃÃÃÃÃđ Ĩ Óå Ö�Û ÃÃÃÃÃĺó Ƈä È�Ù ÃÃÃÃÃĺÓĐ ó Ĥ�Ģ Ĳ Ŷ Ò�Ĺ ĤĲ ï ÃÃÃÃÃĤÒ��Ĺ ÃÃÃÃÃĩ ĥđ ĤÒ�ó ĩ ÜË ĩ ĤÓÃÃÃÃÃÖ

ī ĻÖĳ ÃÃÃÃİ ĳ ĩ ĤÒ�ī ĻĜĳ ÃÃÃÃę Ýĩ ĤÒĲ �ī ĻÖĳ ÃÃÃÃİ ĳ ĩ ĤÒ�Ù ÃÃÃÃĺÓĐ ó Ĥ�Ù ÃÃÃÃĻĭĈ Ĳ �Ù Ļå ĻÜÒó ÝÃÃÃÃø Ì�ĳ é Ĭ
ò Óđ ÃÃÃÃü�Û ÃÃÃÃé Ü�Ī ÓÃÃÃÃĠ �ĸ ñ ÃÃÃÃĤÒ

�ë ĺò ÓÝÖ
�²	ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ Ę29�Ĺ ĤÌ�ó ×ĩ Ęĳ Ĭ�1�ó ×ĩ ùĺî2014.(.

ß ÃÃÃĻèÃÃÃĠ È�ÓÃÃÃı ĭĻÖ�ī ÃÃÃĨ �Ĺ ÃÃÃÝĤÒĲ �Ħ Ż ÃÃÃĐ Ŷ Ò�ģ ÐÓÃÃÃø Ĳ �Ď ĳ ÃÃÃĄ ĳ Ĩ �Û ÃÃÃĤĲ ÓĭÜ�Ĺ ÃÃÃÝĤÒ�Þ ĳ ÃÃÃé ×ĤÒ�Ù ÃÃÃĐ ĳ ĩ å Ĩ �Ú ï

�Ħ Ż ÃÃÃÃÃĐ Ŷ Ò�ģ ÐÓÃÃÃÃÃø Ĳ �ò Ĳ î �Ĺ ÃÃÃÃÃĥĐ �Ė ó ÃÃÃÃÃđ ÝĤÒ�į ÃÃÃÃÃáé Ö�Ė ï ı ÝÃÃÃÃÃø Ò�ĸ ñ ÃÃÃÃÃĤÒĲ �±	Ī Ĳ ó ÃÃÃÃÃì ÆĲ �Ī ÓÃÃÃÃÃĕ Ĉ ĳ Ö
�ß ÃÃÃÃÃé Ö

�Ù ÃÃÃÃÃÃĺÓĐ ò Ĳ �į ÃÃÃÃÃÃĻä ĳ Ü�Ĺ ÃÃÃÃÃÃĘ�Ù ĺó ÃÃÃÃÃÃā ×ĤÒ�Ù Ļđ ĩ ÃÃÃÃÃÃùĤÒĲ �Ù Ļđ ĩ ÃÃÃÃÃÃùĤÒ�Ħ Ż ÃÃÃÃÃÃĐ ŸÒ�ģ ÐÓÃÃÃÃÃÃø Ĳ �ï ÃÃÃÃÃÃĺï é ÝĤÓÖĲ �Ù ÃÃÃÃÃÃĺó ÐÒõ å ĤÒ

Ö�Ĺ ÃÃÃĥĐ �į ÃÃÃáé Ö�Ħ ĳ ÃÃÃĝ ĺ�ß ÃÃÃĻè �	ī ĻÃÃÃĝ ĺ�ī ĻÃÃÃùé Ü
�ß ÃÃÃé ÖĲ �±�ī ĻÖĳ ÃÃÃİ ĳ ĩ ĤÒ�Ô Ó×ÃÃÃý ĤÒ�Ù ÃÃÃĻĩ ĭÜ�Ú ÓÃÃÃĭġ ĩ Ĩ �ß ÃÃÃé

�ÓÃÃÃĩ Ġ �±�Ù ÃÃÃÖĳ Ýġ ĩ ĤÒ�Ħ Ż ÃÃÃĐ Ŷ Ò�ģ ÐÓÃÃÃø Ĳ �Ģ Ż ÃÃÃì �ī ÃÃÃĨ �ī Ļĉ ÃÃÃùĥĘ�Ĺ ÃÃÃĘ�Ô Ó×ÃÃÃý ĥĤ�Ĺ ÃÃÃÖî Ŷ Ò�ď ÃÃÃĜÒĳ ĤÒ�Ă Òó đ ÝÃÃÃø ÒĲ

�ģ ĻÃÃÃĀ Ŷ Ò�Ď Òï ÃÃÃÖŸÒ�ĳ ÃÃÃé Ĭ�Ô Ó×ÃÃÃý ĤÒ�ĸ ï ÃÃÃĺÉÖ�ñ ÃÃÃì Ŷ Ò�Ù ÃÃÃĻę ĻĠ Ĳ �Ô î Ŷ Ò�Ù ÃÃÃĻĩ ĭÜ�Ě ó ÃÃÃĈ �Ģ ĳ ÃÃÃè �ß ÃÃÃè Ó×ĤÒ�æ ó ÃÃÃÝĝ ĺ

ĭĨ �ī ÃÃÃĨ �þ ĳ ÃÃÃā ĭĤÒ�ó ÃÃÃĺó é ÜĲ �²�ÓÃÃÃı ĭĨ �ƃÓÃÃÃĝ ĥĉ ĭĨ �÷ ę ĭÃÃÃĤÒ�ī ÃÃÃĨ �ƃÓÃÃÃ×ĺó ĜĲ �ØÓÃÃÃĠ Óé ĩ ĤÒĲ �Ù ÃÃÃĠ ÓĠ ó ĤÒ�ī ÃÃÃĐ �Òï ÃÃÃĻđ Ö�ò ĳ ÃÃÃč

�ØÓÃÃÃÃĠ Óé Ĩ �÷ ĻÃÃÃÃĤĲ �ĸ ó ÃÃÃÃġ ę ĤÒ�Û ĻÝÃÃÃÃý ÝĤÒĲ �Û ÝÃÃÃÃý ÝĤÒ�ī ÃÃÃÃĨ �Ô Ó×ÃÃÃÃý ĤÒ�Ù ÃÃÃÃĺÓĩ è Ĳ �Ĺ ĥĻġ ÃÃÃÃý ÝĤÒ�Ĺ ÃÃÃÃĭę ĤÒ�ã ÃÃÃÃą ĭĤÒ

�±�Ù ĥĻÃÃÃÃÃÃĀ È�Ù ĻĬÓÃÃÃÃÃÃùĬÌ�ÓĺÓÃÃÃÃÃÃą Ĝ�Ĺ ÃÃÃÃÃÃİ �ÓÃÃÃÃÃÃı ĤĲ ÓĭÜ�ī ÃÃÃÃÃÃùè È�Ī Ì�Ù ÃÃÃÃÃÃĻÜÒñ ĤÒ�ÓĺÓÃÃÃÃÃÃą ĝ ĤÒ�Ī ÌĲ �Ĺ ÃÃÃÃÃÃø ÓĻùĤÒ�ó đ ÃÃÃÃÃÃý ĤÒ

�Ĺ ĬÓùĬÌĲ �Ĺ ĭı Ĩ �Ć ó ü�ĳ İ �Óı ĻĘ�Ď Òï ÖŸÒ�Ć ó üĲ �Ù ĻĐ ĳ Ą ĳ ĩ ĤÒĲ �Ù ĻÜÒñ ĤÒ�ī ĻÖ�Ă ò Óđ ÜŻ Ę
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�ÓÃÃÃą ĺÈĲ�Ù ÃÃÃĩ ĺó Ġ �Ĺ ĬÒĳ ÃÃÃĻè 
�ß ÃÃÃé Ö�Å ÓÃÃÃä�ħ ĥĻÃÃÃĘ�ĸ ĳ ÃÃÃÝé Ĩ �ģ ÃÃÃĻĥé Ü�Ĺ ÃÃÃĥĐ �õ ÃÃÃĠ ò Ĳ �	Ù ĩ ÃÃÃùÖ�ç ĤÓÃÃÃĀ �ī ÃÃÃÖ�Ĳ

Ò
�į ÃÃÃÃĬÒĳ ĭĐ �ĸ ï ÃÃÃÃĭİĪ ÓÃÃÃÃý ĺ�ī ÃÃÃÃĨ �Ĺ ĬÓÃÃÃÃđ ĺ�ĸ ñ ÃÃÃÃĤÒ�Ô ĳ ÃÃÃÃİ ĳ ĩ ĤÒ�Òñ ÃÃÃÃİ �Ù ÃÃÃÃĤÓè �ī ÃÃÃÃĐ �ƃÓÃÃÃÃĨ Óİ �ƃŻ ĻÃÃÃÃā ę Ü�Ģ Ĳ ÓÃÃÃÃĭÝĺ�	

�Ĺ ÃÃÃÃÝę ĤÒ�Ù ÃÃÃÃĤÓè �ÿ Ļí ÃÃÃÃý Ü�Ĺ ÃÃÃÃĥĐ �ß ÃÃÃÃé ×ĤÒ�õ ÃÃÃÃĠ ò �ğ Ĥñ ÃÃÃÃĠ Ĳ �±�Ô ÓÃÃÃÃùé ĤÒĲ �Ù ÃÃÃÃÖÓÝġ ĤÒĲ �ØÅ Òó ÃÃÃÃĝ ĤÒ�Ú ÓÖĳ đ ÃÃÃÃĀ

ñ ÜÓÃÃÃÃÃø ÈĲ �į ÃÃÃÃÃÝĥÐÓĐ �ď ÃÃÃÃÃĨ �Óı ÃÃÃÃÃüÓĐ �Ĺ ÃÃÃÃÃÝĤÒ�ØÓÃÃÃÃÃĬÓđ ĩ ĤÒĲ �Ù ĻÃÃÃÃÃùę ĭĤÒĲ �Ù ÃÃÃÃÃĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�į ÃÃÃÃÃÝĤÓè �Ă ó ÃÃÃÃÃĐ Ĳ�Ù ÃÃÃÃÃå ĻÝĬ�į Ü

�Ģ Ż ÃÃÃÃì �ī ÃÃÃÃĨ �ħ ÃÃÃÃı đ Ĩ �ģ ÃÃÃÃĨ Óđ ÝĤÒĲ �ħ ı ĘÓÃÃÃÃý ÝĠ Ò�Ù ÃÃÃÃĻę ĻĠ �ôÒó ÃÃÃÃÖÌ�Ĺ ÃÃÃÃĤÌ�Ù ĘÓÃÃÃÃĄ ŸÓÖĲ �þ ÓÃÃÃÃí ĤÒ�į đ ÃÃÃÃĄ ĳ Ö�ħ ÃÃÃÃı ĥı ä

��Ĺ ø Óø Ŷ Ò�Óĭĝ ĉ ĭĨ �Ù ĤÓé ĤÒ�Įñ İ �į ĻĘ�Ī ĳ ġ Ü�Ĺ ä Ż Đ �ã Ĩ ÓĬó Ö�ď Ą Ĳ

�Ħ Ż ÃÃÃÃÃĐ ź Ò�ħ İ ÓÃÃÃÃÃùĺ�ė ÃÃÃÃÃĻĠ �Ĺ ÃÃÃÃÃİ Ĳ �Ú ź Ê ÓÃÃÃÃÃùÝĤÒ�ă ÃÃÃÃÃđ Ö��æ ó ÃÃÃÃÃĉ Ö�	ĸ ï ÃÃÃÃÃĺôĳ Ö�Ħ Óı ÃÃÃÃÃø 
�ß ÃÃÃÃÃé Ö�ò ÓÃÃÃÃÃüÈĲ

Ù Ĩ ï í ÝÃÃÃÃùĩ ĤÒ�Ú ÓÃÃÃÃĻĤŴ Ò�Ĺ İ ÓÃÃÃÃÃĨ Ĳ ³�Ù ÃÃÃÃĺÓĐ ó ĤÒ�Ù ÃÃÃÃĻĥĩ Đ �Ĺ ÃÃÃÃĘ�ï ÃÃÃÃĺï å ĤÒ�ò ĳ ÃÃÃÃı ĩ å ĤÒ�Ù ÃÃÃÃĻ×ĥĔ È�ģ ÃÃÃÃđ ä Ĳ �ó ĻàÉÃÃÃÃÝĥĤ

�ħ ı ÝĺÓĐ ò Ĳ �ħ ı ÐÒĳ Ýè ź �ï ĭå Ýĺ

�ƃÓÃÃÃÃĨ ÓÝÝì ÒĲ�Ù ÃÃÃÃĻĩ İ È�Û ÃÃÃÃĤĲ ÓĭÜ�Ĺ ÃÃÃÃÝĤÒ�ÓĺÓÃÃÃÃą ĝ ĤÒ�ă ÃÃÃÃđ Ö�æ ó ÃÃÃÃĈ �	ģ ÃÃÃÃą Ę�ī ÃÃÃÃÖ�ų Òï ÃÃÃÃ×Đ 
�ß ÃÃÃÃé Ö�Å ÓÃÃÃÃä �ğ Ĥñ ÃÃÃÃĤ

�ģ ÐÓÃÃÃÃÃø Ĳ �ò Ĳ î �ôÒó ÖÌĲ ±ī ĻÖĳ İ ĳ ĩ ĤÓÃÃÃÃÃÖ�Ħ ÓÃÃÃÃÃĩ Ýİ ź Ò�õ ÃÃÃÃÃĺõ đ ÜĲ �Ď Òï ÃÃÃÃÃÖŸÒ�Ù ÃÃÃÃÃĘÓĝà�ó ÃÃÃÃÃý Ĭ�Ĺ ÃÃÃÃÃĘ�Ģ ÓÃÃÃÃÃđ ę ĤÒ�Ħ Ż ÃÃÃÃÃĐ Ŷ Ò

Óĺĳ ÝÃÃÃÃÃùĩ Ö�Ù ÃÃÃÃÃĻĨ Ż Đ Ò�Ù ĉ ÃÃÃÃÃý ĬÈĲ �ã Ĩ Òó ÃÃÃÃÃÖ�ħ ĺï ÃÃÃÃÃĝ Ü�Ĺ ÃÃÃÃÃĘ�Ħ Ż ÃÃÃÃÃĐ ź Ò�ÓĺÓÃÃÃÃÃą Ĝ�Ĺ ÃÃÃÃÃĥĐ �Ė ó ÃÃÃÃÃđ ÝĤÒĲ �Ù ÃÃÃÃÃę ĥÝí ĩ ĤÒ�Óı Ü

�ħ Ļİ ÓÃÃÃÃÃę ĩ ĤÒ�ī ÃÃÃÃÃĨ �ó ÃÃÃÃÃĻáġ ĤÒ�ó ÃÃÃÃÃĻĻĕ Ü�Ĺ ÃÃÃÃÃĘ�Ħ Ż ÃÃÃÃÃĐ ź Ò�ģ ÐÓÃÃÃÃÃø Ĳ �ò Ĳ î �ôÒó ÃÃÃÃÃÖÌĲ �Ě ĳ ÃÃÃÃÃę ÝĤÒĲ �Ď Òï ÃÃÃÃÃÖŸÒĲ �Ù ÃÃÃÃÃ×İ ĳ ĩ ĤÒ

�Ĺ ÃÃÃÃÃĘĲ �ħ ı ÜÓĻÃÃÃÃÃā í ü�Ć ÓÃÃÃÃÃĩ ĬÈĲ �ħ ı ÃÃÃÃÃā ÐÓā ì �ß ÃÃÃÃÃĻè �ī ÃÃÃÃÃĨ �ī ĻĜĳ ÃÃÃÃÃę Ýĩ ĤÒĲ �ī ĻÖĳ ÃÃÃÃÃİ ĳ ĩ ĤÒ�ī ÃÃÃÃÃĐ �Ù ÃÃÃÃÃÑĈ Óí ĤÒ

�ħ ÃÃÃı đ Ĩ �ģ ÃÃÃĨ Óđ ÝĤÒ�ģ ×ÃÃÃø �ī ĩ ÃÃÃą Ü�Øï ÃÃÃĺï ä �Ù ÃÃÃĺÊ ò �ě ÃÃÃĘĲ �ī ĻĜĳ ÃÃÃę Ýĩ ĤÒĲ �ī ĻÖĳ ÃÃÃİ ĳ ĩ ĥĤ�Øó ÃÃÃč ĭĤÒ�ó ÃÃÃĻĕ Ü�ģ ÃÃÃÖÓĝ ĩ ĤÒ

đ Ö�ħ ı ÜÓĻĬÓġ Ĩ ÌĲ �ħ ı ÜÒò ï Ĝ�ī Ĩ �Øî Óę Ýø ź ÒĲ �Ù ĻĐ ĳ Ą ĳ Ĩ Ĳ �Ù ĤÒï

��Ī ÓÃĭè �
�Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃø Òò î �Ú ï ÃĠ ÈĲ2014(ß ÃĻèĵ ĤÌ�Ù Ãáè ÓÃ×ĤÒ�Û ÃĜó ĉ Üħ å èÙ ÃĻĉ ĕ ÝĤÒÙ ĻĨ Ż Đ ŸÒĹ ÝĤÒ

Û ĥĨ Óđ ÜÓı ÖØÓĭĜØó ĺõ å ĤÒď ĨÚ Òò ĳ áĤÒī ġ ĩ ĺ�Ù ĻÖó đ ĤÒ أن ç ÃÃÃą Ýĺī ĨĢ Ż ìÙ đ Ļ×ĈÙ Ļĉ ĕ ÝĤÒĹ ÝĤÒÛ ĬÓĠ

Ùè ĳ Ýę Ĩĵ ĥĐò Òï Ĩ24Òñ İ Ĳ ±�Ù Đ ÓÃÃø�Ģ Óĩ đ ÝÃÃø ÓÖď Ļĩ äģ ÐÓÃÃø ĳ ĤÒÚ ÓĻĭĝ ÝĤÒĲÙ áĺï é ĤÒĖ ï ı ÖĢ Ó×ĝ ÝÃÃø Ò

ò ĳ ā ĤÒĂ ó Đ Ĳò Ó×ì Ŷ ÒÒÅ ï Öī ĨØò ĳ à÷ Ĭĳ Ü ، ó ā Ĩī ĩ ĻĤÒ�Óı ĻĥÜ و ±ÓĻ×ĻĤī ĺó é ×ĤÒ�Óĺò ĳ ø Ĳ

ß ĻèÛ ę ÃÃÃÃý ĠĮñ İÙ å ĤÓđ ĩ ĤÒĵ ĥĐÚ ÓĻĭĝ ÝĤÒÙ Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒĹ ÝĤÒÚ õ ĻĨ أداء Øó ĺõ å ĤÒ�ØÓĭĜÛ đ Ęò Ĳ

ī ĨÙ ä ò îģ Đ Óę ÜÔ ĳ đ ÃÃý ĤÒÙ ĻÖó đ ĤÒÓı đ ĨÙ đ ÖÓÝĩ ĤÚ Òï å ÝÃÃùĩ ĤÒÚ Òò ĳ ĉ ÝĤÒĲÙ ĥÃÃĀ Óé ĤÒĹ ĘĹ ÝĤÒ�Ī Òï ĥÖ

Ú ï ı ÃÃüÚ Òò ĳ áĤÒ ، Òñ İ ĲÙ å ĻÝĬæ ó ĉ ĥĤģ Ļĥé ÝĤÒĲÞ Òï è Ŷ ÒĹ ÝĤÒÚ ó àÈģ ġ ÃÃý Öó Ļ×ĠĹ Ęĸ Èó ĤÒĦ Óđ ĤÒ

Ú ó ĻĔ �ß Ļè ±ī Ĩį ÜÓĐ ÓĭĜį Ļä ĳ ÜĲĮò Óġ ĘÈĪ Óġ ĘÒñ İĵ ĥĐÔ Óùèħ ĻĜÅ Óĩ ÝĬź ÒÅ ź ĳ ĤÒĲ�į ĺï Ĥ

�žŻ ÃÃÃÃÃđ ĤĲ�Ĺ ÃÃÃÃÃÖó đ ĤÒ�ó ĩ ÜË ĩ ĤÓÃÃÃÃÃÖ���Ù ÃÃÃÃÃø Òò î �Û ÃÃÃÃÃĺó Ƈä È�Ĺ ÃÃÃÃÃÝĤÒ�Þ ĳ ÃÃÃÃÃé ×ĤÒĲ �Ú ÓÃÃÃÃÃø Òò ï ĤÒ�ğ ÃÃÃÃÃĥÜ�ī ĩ ÃÃÃÃÃĄ �ī ÃÃÃÃÃĨ

Ù ĭÃÃÃø �Ī î ò Ŷ ÓÃÃÃÖ�Å ÓÃÃÃĜò õ ĤÒ�Ù ÃÃÃđ Ĩ Óå Ö��Ĺ ĤÓÃÃÃđ ĤÒ�ħ ĻÃÃÃĥđ ÝĤÒ�Ī Óĩ ÃÃÃą Ĥ�ď ÃÃÃÖÒó ĤÒ�Ĺ ĤĲ ï ÃÃÃĤ2014�Ĺ ÃÃÃĥđ Ĥ�
ī ÃÃÃĨ �ģ ÃÃÃġ Ĥ�±�

�į ÃÃÃÝĺĳ è �ó ÃÃÃĩ Đ Ĳ �û Ļĩ Ġ ĳ ÃÃÃÖ2014�Ú Òò ÓÃÃÃ×Ýì ź Ò�ØÓÃÃÃĐ Òó Ĩ �Øò Ĳ ó ÃÃÃĄ �Ĺ ÃÃÃĥĐ �Óĩ ı ÝÃÃÃø Òò î �Û ÃÃÃĀ Ĳ È�ß ÃÃÃĻè ²��	

ź ÓÖ�ī ĻĨ ï ÃÃÃÃĝ Ýĩ ĤÒ�Ô Ż ÃÃÃÃĉ ĤÒ�Ģ ĳ ÃÃÃÃ×Ĝ�ï ÃÃÃÃĭĐ �Ù ĻÃÃÃÃā í ý ĤÒ�ú ò Ĳ �î Òï ÃÃÃÃĐ Ì�Ĺ ÃÃÃÃĥĐ �ģ ÃÃÃÃĩ đ ĤÒ�±�Ĺ ÃÃÃÃĭı ĩ ĤÒ�þ ÓÃÃÃÃā Ýì

�Å ÓÃÃÃÃĭ×Ĥ�Å Òĳ ÃÃÃÃø �ï ÃÃÃÃè �Ĺ ÃÃÃÃĥĐ �ī ĺï Ļę ÝÃÃÃÃùĩ ĤÒĲ �ī ĻÃÃÃÃĻĭı ĩ ĤÒĲ �ī ĻÃÃÃÃø ò Óĩ ĩ ĤÒ�Ğ Òó ÃÃÃÃüŸ�Ú Òó ĩ ÜË ÃÃÃÃĩ ĤÒ�Ĺ ÃÃÃÃĘ�ģ ÃÃÃÃĩ Đ
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�Ī È�ÓÃÃÃÃĩ Ġ �±�Ĺ Đ ÓÃÃÃÃĩ Ýä ź Ò�ģ ÃÃÃÃĩ đ ĤÒ�Ĺ ÃÃÃÃĘ�Øî ĳ ÃÃÃÃå ĤÒ�Ī Óĩ ÃÃÃÃą Ĥ�ã Ĩ ÓÃÃÃÃĬó Ö�ħ ĻÃÃÃÃč ĭÜ�ğ Ĥñ ÃÃÃÃĠ Ĳ �±Ù ÃÃÃÃĻĭı ĩ ĤÒ�Ú Òó ÃÃÃÃ×í ĤÒ

ó đ ĤÒ�Ú ÓÃÃÃÃđ Ĩ Óå ĤÒ�î ÓÃÃÃÃé ÜÒĲ �Ù ÃÃÃÃĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ÃÃÃÃùĩ ĥĤ�Ù ÃÃÃÃĻÖó đ ĤÒ�Ù ÃÃÃÃĩ č ĭĩ ĤÒ�Øó ÐÓÃÃÃÃä �ÿ ĻÃÃÃÃā í Ü�Ĺ ÃÃÃÃĥĐ �Ù ÃÃÃÃĻÖ

�Įñ ÃÃÃÃİ �Ĺ ÃÃÃÃĘ�÷ ĘÓÃÃÃÃĭÝĥĤ�Ě ÓÃÃÃÃĘŶ Ò�ç Ýę ĻÃÃÃÃø �Ù ÃÃÃÃĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ÃÃÃÃùĩ ĥĤ�Ù ÃÃÃÃĩ Đ Òï ĤÒ�Ĺ ÃÃÃÃÖó đ ĤÒ�ī Ĉ ĳ ÃÃÃÃĤÒ�ĸ ĳ ÝÃÃÃÃùĨ

��Ĺ đ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Óİ ò Ĳ î �ě Ļĝé Ü�ĳ é Ĭ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ

ÓÃÃÃÃÃÃÃĩ Ġ�Ù ĭÃÃÃÃÃÃÃø ���æ ĳ ÃÃÃÃÃÃÃÝę ĤÒ�ĳ ÃÃÃÃÃÃÃÖÈ�Ù ÃÃÃÃÃÃÃø Òò î 
�Ú ò ÓÃÃÃÃÃÃÃüÈ2015�ħ ĻÃÃÃÃÃÃÃĝ Ĥ�Ĺ ÖÓÃÃÃÃÃÃÃå ĺź Ò�ò Ĳ ï ÃÃÃÃÃÃÃĤÒ�Ú ÓÃÃÃÃÃÃÃ×àÌ�	

�Ģ Ż ÃÃÃÃÃÃì �ī ÃÃÃÃÃÃĨ �ī ĻĻđ Ĩ ÓÃÃÃÃÃÃå ĤÒ�Ù ÃÃÃÃÃÃ×ĥĉ ĤÒ�ĸ ï ÃÃÃÃÃÃĤ�Ù ÃÃÃÃÃÃĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ ÑÃÃÃÃÃÃùĩ ĤÒ�ħ ĻĐ ï ÃÃÃÃÃÃÝĤ�Ù ÃÃÃÃÃÃĭĈ Òĳ ĩ ĤÒ�Ě Ĳ ó ÃÃÃÃÃÃę ĤÒ

�Ú ò ÓÃÃÃÃÃÃÃÃüÈ�ÓÃÃÃÃÃÃÃÃą ĺÈ�ÓÃÃÃÃÃÃÃÃı Ĥ�ĸ ò ÓÃÃÃÃÃÃÃÃĻđ ĩ ĤÒ�Ė Òó ÃÃÃÃÃÃÃÃé Ĭź ÒĲ �Ù ĻÖÓÃÃÃÃÃÃÃÃùé ĤÒ�Ú Óĉ ÃÃÃÃÃÃÃÃø ĳ Ýĩ ĤÒ�ī ĻÃÃÃÃÃÃÃÃÖ�Ù ĻÐÓÃÃÃÃÃÃÃÃā èŸÒ

�Þ Ż ÃÃÃÃÃÃÃà�ě ÃÃÃÃÃÃÃĘĲ �Įò Óđ ÃÃÃÃÃÃÃý Ýø Ò�ī ÃÃÃÃÃÃÃġ ĩ ĺ�Ù ÃÃÃÃÃÃÃĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ ÑÃÃÃÃÃÃÃùĩ ĤÒ�ó ÃÃÃÃÃÃÃĻĕ ÝĨ �Ī È�Ĺ ÃÃÃÃÃÃÃĤÌ�Ù ÃÃÃÃÃÃÃø Òò ï ĤÒ�ã ÐÓÃÃÃÃÃÃÃÝĬ

�ã ÐÓÃÃÃÃÃÃÃÃÃÝĬ�Ú ó ę ÃÃÃÃÃÃÃÃÃø ÈĲ �²�Ù Ġ ò ÓÃÃÃÃÃÃÃÃÃý ĩ ĤÒĲ �Ĺ Đ ĳ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃĤÒĲ �ħ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃı ę ĤÒ�Ĺ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃĘ�ģ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃáĩ ÝÜĲ �Ù Ļĭĩ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃĄ �Ú Òó ÃÃÃÃÃÃÃÃÃüË Ĩ

Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ ÑÃÃÃÃÃÃÃùĩ ĤÓÖ�ÓÃÃÃÃÃÃÃÃı ÝĜŻ Đ Ĳ �ě ÃÃÃÃÃÃÃÃé ĤÒ�Ù ÃÃÃÃÃÃÃĩ ĻĜ�ÓÃÃÃÃÃÃÃÃą ĺÈ�Ù ÃÃÃÃÃÃÃø Òò ï ĤÒ�ī ĺñ ÃÃÃÃÃÃÃÃĤÒ�Ù×ÃÃÃÃÃÃÃÃùĬ�Û ÃÃÃÃÃÃÃĬÓĠ �Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃĻĐ

�ÓÃÃÃÃÃÃÃı Ļĝ ĥÜĲ �Ú ÓÃÃÃÃÃÃÃĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�Å ÓÃÃÃÃÃÃÃĉ Đ È�ě ÃÃÃÃÃÃÃé ĤÒ�Ĺ ÃÃÃÃÃÃÃĤĲ �ĸ ò ÓÃÃÃÃÃÃÃġ ĘÈ�ī ÃÃÃÃÃÃÃĐ �ó ÃÃÃÃÃÃÃ×Đ Ò�ÓÃÃÃÃÃÃÃĩ ÐÒî �Øò ÓÃÃÃÃÃÃÃ×đ Ö�Òĳ ÖÓÃÃÃÃÃÃÃä È

�ħ ı ÝĻùĬ�Û ĬÓĠ63.40%.

�į ÃÃÃÃÃÃĻĈ Ó×Üò Ò�Ù ÃÃÃÃÃÃĜŻ Đ �î ĳ ÃÃÃÃÃÃä Ĳ �Ī È�Ù ÃÃÃÃÃÃø Òò ï ĤÒ�ÓÃÃÃÃÃÃı ĻĤÌ�Û ĥÃÃÃÃÃÃĀ ĳ Ü�Ĺ ÃÃÃÃÃÃÝĤÒ�Ú Óä ÓÝĭÝÃÃÃÃÃÃø ź Ò�Ú ï ÃÃÃÃÃÃĠ È�ÓÃÃÃÃÃÃĩ Ġ

�Ú ÓÃÃÃÃÃ×ä Òĳ ĤÒĲ �Ě ĳ ÃÃÃÃÃĝé ĤÒ�ħ ĻÃÃÃÃÃĜĲ �Å ÓÃÃÃÃÃĩ ÝĬź Ò�ħ ĻÃÃÃÃÃĜ�Ĺ ÃÃÃÃÃĘ�ģ ÃÃÃÃÃáĩ ÝÜ�Ĺ ÃÃÃÃÃÝĤÒĲ �Ù ÃÃÃÃÃĭĈ Òĳ ĩ ĤÒ�ħ ĻÃÃÃÃÃĜ�ī ĻÃÃÃÃÃÖ�Ù ÃÃÃÃÃ×ä ĳ Ĩ

ĤÒĲ�Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ ÑÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃùĩ ĤÒ�õ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃĺõ đ ÜĲ �Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃĻĩ ĭÜ�Ĺ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃĘ�Óı ÜÓĨ Óı ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃø ÌĲ �Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù Ġ ò ÓÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃý ĩ

��ħ Ļĝ ĤÒ�Įñ ı Ĥ�Ĺ đ Ĩ Óå ĤÒ�Õ ĤÓĉ ĤÒ�ģ áĩ Ü�ī Đ �Ĺ đ ĜÒĲ �ó Ļ×đ ÝĠ

ÓÃÃÃÃÃÃÃą ĺÈĲ��ó İ ÓÃÃÃÃÃÃÃĉ ĤÒ�ï ÃÃÃÃÃÃÃĩ é Ĩ Ĳ �ö ò ÓÃÃÃÃÃÃÃĘ�Ĺ ÃÃÃÃÃÃÃĥĐ �ī ÃÃÃÃÃÃÃĨ �ģ ÃÃÃÃÃÃÃĠ �Ù ÃÃÃÃÃÃÃø Òò î �Ú Å ÓÃÃÃÃÃÃÃä2017�Ú ó ę ÃÃÃÃÃÃÃø È

�Å ÓÃÃÃÃÃÃÃĩ ÝĬź Ò�Ħ ĳ ÃÃÃÃÃÃÃı ę Ĩ �ĳ ÃÃÃÃÃÃÃé Ĭ�ĮÓÃÃÃÃÃÃÃå Üź Ò�ī ĻÃÃÃÃÃÃÃÖ�Ù ÃÃÃÃÃÃÃ×ä ĳ Ĩ �į ÃÃÃÃÃÃÃĻĈ Ó×Üò Ò�Ù ÃÃÃÃÃÃÃĜŻ Đ �î ĳ ÃÃÃÃÃÃÃä Ĳ �ß ÃÃÃÃÃÃÃé Ö�ã ÐÓÃÃÃÃÃÃÃÝĬ

ź Ò�Ù ĻĤĳ ÑÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃùĩ ĤÒĲ�ģ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃĨ Óđ Ĩ �Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃĩ ĻĜ�Û ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃĕ ĥÖ�ß ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃĻè �ī ĻĻđ Ĩ ÓÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃå ĤÒ�Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ×ĥĉ ĤÒ�ĸ ï ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃĤ�Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃĻĐ Óĩ Ýä


Ć ÓÃÃÃÃÃÃ×Üò ź Ò0.41
Ù ÃÃÃÃÃÃĤź ï ĤÒ�ĸ ĳ ÝÃÃÃÃÃÃùĨ �ï ÃÃÃÃÃÃĐ �	0.01�Ù ÃÃÃÃÃÃ×ĥĉ ĤÒ�ĮÓÃÃÃÃÃÃå ÜÒ�Ī ÓÃÃÃÃÃÃĠ �ÓÃÃÃÃÃÃĩ ĥĠ �ğ ÃÃÃÃÃÃĤð �Ĺ ÃÃÃÃÃÃĭđ Ĩ Ĳ �	

�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÓÖ�ħ İ ò ĳ đ ü�î Òô�Óĩ ĥĠ �Ĺ ÖÓå ĺÒ�Å Óĩ ÝĬÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �ĳ é Ĭ�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ

Óĩ Ġ�Ğ ĳ ĥø Ĳ �Ħ ĳ ı ę Ĩ �ĳ é Ĭ�Ù ĻÖÓå ĺÒ�Ú Óİ Óå ÜÒ�ī ĻĻđ Ĩ Óå ĤÒ�Ù×ĥĉ ĤÒ�Ô ÓùĠ Ì�Øò Ĳ ó Ą �Ĺ ĥĐ �ß é ×ĤÒ�Û Ā Ĳ È

�ī Ĉ Òĳ ĩ ĤÒĲ �ī Ĉ ĳ ĤÒ�ĮÓå Ü�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÓÖ�ò ĳ đ ý ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�Ĺ ĥĐ �ï Đ Óùĺ�ĸ ñ ĤÒ�Ù ĭĈ Òĳ ĩ ĤÒ

�� ī ùé ĤÒ
� Ù ø Òò î � Ú ï Ġ È2004î Óå ĺÌ� 	ģ ÐÓø ĳ ĤÒÙ ĤÓđ ę ĤÒØï Đ Óùĩ ĤÒī Ļè ôÓĭĥĤĵ ĥĐâ ÓĨ ï Ĭź Ò�Ĺ Ę

Ė Ĳ ó č ĤÒÙ ĻÑĻ×ĤÒØï ĺï å ĤÒÓƃĝ Ļĝé ÜÙ ĻĬÓġ ĨŸĦ Ê Ż ÝĤÒÙ Ġ ò Óý ĩ ĤÒĲ �ė Ļġ ÝĤÒĲĹ Ęć ĉ ìÙ Ļĩ ĭÝĤÒØï Đ ÓùĨ Ĳ

ī Ļè ôÓĭĤÒĵ ĥĐħ ĥĜÉÝĤÒĲ � � ė Ļġ ÝĤÒď Ĩď ĩ Ýå ĨĦ ĳ Ĉ ó í ĤÒģ ĩ đ ĤĲ � Ĵ ó ×ġ ĤÒĵ ĥĐć Ļĉ í ÝĤÒě ×ùĩ ĤÒ

Ô Óđ ĻÝø ÓÖî Òï Đ Ŷ ÒØï ĺÒõ Ýĩ ĤÒÓı Ĩ Ĳ ï Ĝ�ď Ĝĳ Ýĩ ĤÒĲĹ ĘÙ ĤÓèĦ ï ĐÙ×Ĕ ó ĤÒĹ ĘØî ĳ đ ĤÒÙ ĻĐ ĳ ĉ ĤÒï đ Ö�Ù ĻĜÓę ÜÒ

Ħ Ż ùĤÒ ، Ĺ ĘĲÙ ĤÓèě Ļĝé ÜĦ Ż ùĤÒØî ĳ đ ĤÒĲħ Đ ï ĺĦ Ż ùĤÒĪ ôÒĳ ÝĤÒ� ě Ļĝé ÝÖĸ î Óā ÝĜź Òħ ÝÝĤÙ Ļĥĩ Đ

ī ĻĈ ĳ ÝĤÒØî ĳ đ ĤÒĲÙ ĻĐ ĳ ĉ ĤÒÙ ĻÐÓĝ ĥÜ�Ù ĝ ĺó ĉ ÖÔ ĳ Ĕ ó Ĩ Ĳ�Óı ĻĘ
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ࡢ ߤި ࢿޮ ଏଋƃ�ƞ žƤ�ྱߘܺ Ⴈ உܺे ƃ�Ɔ ߃ݸܺ ༧ဇ
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ğ Ĥñ Ġ Ĳ��Ī Óĩ áĐ 
�Ù ø Òò î �Ú Å Óä2005أن ( ī Ļè ôÓĭĤÒī ĻĘï ı Ýùĩ ĤÒĹ ĘĮñ İÙ ø Òò ï ĤÒÒĳ ĝ ĝèÒƃò ï Ĝ

ī Ĩě ĘÒĳ ÝĤÒĹ Đ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ĺ ùę ĭĤÒď ĨÙ ÑĻÖĹ èĵ Ā Ĳ È�±Ù Ĩ Ż ùĤÒç Ýę ÖÙ ø ò ï ĨÙ ĺĳ ĬÓàī Ļĭ×ĥĤÚ Óĭ×ĤÒĲ

Ħ ï đ Ĥî ĳ ä ĲÙ ø ò ï ĨÙ ĺĳ ĬÓàï đ ÖĲī Ĩ � Ĺ é ĤÒö ò Òï ĨÚ Óĭ×ĤÒğ Öó Öď ĉ ĜĲÚ Óĭ×ĤÒÚ ÓĘÓùĩ ĤÙ ĥĺĳ Ĉ

Ù ø Òò ï ĥĤç Ą Ĳ Ĳğ ĤðĪ È� Ó
ƃ
Ļĥäī Ļĩ ĥđ Ýĩ ĤÒÒĳ ĝ ĝèÙ ä ò îÙ Ļĝ ĘÒĳ ÜÙ ĻĤÓĐĹ Ęî Óđ ÖŶ ÒĹ é ā ĤÒĹ Ĥõ ĭĩ ĤÒ

Ĺ ĤÓđ ę Ĭź Òõ Ġ ó ĩ ĤÒĹ é ā ĤÒĹ é ĤÓÖó ĻĔĹ ĘÓĠĻĉ ĕ ÝĤÙÚ Ó×ĥĉ Ýĩ ĤÒÙ Ļé ā ĤÒ�Û ĩ İ 
�Ù ø Òò î �Óĩ ĭĻÖ�±ī ĻĭĈ Òĳ ĩ ĥĤ

/2007(Û ĥĩ üÚ ÓÑĘī Ļè ôÓĭĤÒģ Ġ±ò Óĩ Đ Ŷ Òź Ì أن ī ĺñ ĤÒď ĝ Üħ İ ò Óĩ Đ ÈÓĨī ĻÖ20±Ĳ �Ó ƃĨ ÓĐ40�ÓĨ ÓĐ

ħ İ±ÙĻ×ĥĔ Ŷ Òħ ı ĻĥÜÙ ÑĘ±Ģ Óę Ĉ Ŷ Òħ àò Ó×Ġ±ī ùĤÒğ Ĥð ĲĪ ŶÔ Ó×ý ĤÒó áĠ È�ħ İÚ ÓÑę ĤÒģ ĩ é Ü±Ě Óý ĩ ĥĤ

ħ ı ĺï ĤĲæ ĳ ĩ ĉ ĤÒď Ą ĳ Ĥ²�ģ ą ĘÈģ äÚ ÓĻĘĳ ĤÒÚ õ Ġ ó Ü±Ģ Óę Ĉ Ŷ Ò�Ĺ Ęħ àò Ó×Ġ±ī ùĤÒÕ ×ùÖ±Ě Óİ òŸÒ

Ă Òó Ĩ ÈĲÅ ĳ ø±Ù ĺñ ĕ ÝĤÒ أن إذ Ī ÓÝÑę ĤÒ�Ī ÓÜÓİźĪ Ż ĩ é ÝÜ أي Ú ÓÖÒó ĉ Ą Ò±Ù Ļé Ā أو Ě Óİ òŸÒ±ï ĺï ý ĤÒ

Ù å ĻÝĬÚ ÓĘÓùĩ Ĥ�Ģ Óè ó ÝĤÒ�Ù ĥĺĳ Ĉ

Ĺ ĘĲ�Ħ ÓĐ �ó ×ĩ ùĺî �ó ı ü�ģ ÐÒĲ È2019Û ĭĥĐ ÈÙ Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ùé ā ĤÒ�Ù ĩ č ĭĨ�Ĺ Ę�Ó
ƃ
Ļĩ ø ò30�Ĺ ý ę Ü�Ī È�ó ĺÓĭĺ

ģ ġ ÃÃÃÃý Ƈĺ�ö Ĳ ó Ļę ĤÒĹ ĤĲ ï ĤÒ�ě ĥĝ ĤÒ�ĵ ĥĐ �ß đ ×Ü�Ù Ĩ ÓĐ �Ù Ļé ÃÃÃÃĀ �Î ò Òĳ Ĉ �Ù ĤÓè�ĵ ĤÌ�Ù ĻÃÃÃÃüÓę ĤÒ�Ģ ĳ é Ü�Ú ï Ġ ÈĲ �±

�Ħ ĳ ĺ�Ùé ÐÓä11ö ò ÓĨī Ĩ �ó áĠ È�ī Đ �ē ĥÖƇÈ24٫6Ī ĳ ĻĥĨï ĻĘĳ ġ Ö�ƃÙ ÖÓÃÃÃÃÃÃĀ Ì-19Ĺ Ę�ī Ĩ �ó áĠ È188�ƃÙ ĤĲ î

�ƃÙ ĝ ĉ ĭĨ Ĳ�ë ĺò ÓÜ�ĵ Ýè29�÷ ĉ ÃÃÃÃùĔ È2020ī Ĩ �ó áĠ È�ī ĩ ÃÃÃÃą ÝÜ�±835٬000�ĵ ĤÌ�Ù ĘÓÃÃÃÃĄ ŸÓÖ�±ØÓĘĲ �Ù ĤÓè

�ī Ĩ �ó áĠ È�Ĺ ĘÓđ Ü16٫1±Ô ÓÃÃÃÃÃÃā Ĩ �Ī ĳ ĻĥĨ�±Ùé ÐÓå ĤÒ�ī Ĩ �Òƃò ó ÃÃÃÃÃÃą Ü�Ģ Ĳ ï ĤÒ�ó áĠ È�Øï é Ýĩ ĤÒ�Ú Óĺź ĳ ĤÒ�ó ×Ýđ ÜĲ

ÈĲ ²�Øï Ġ Ë ĩ ĤÒ�Ú ÓÖÓĀ ŸÒ�î ï Đ �Ď ĳ ĩ å Ĩ �ď Öò �ī Ĩ �ó áĠ È�Û ĥå ø �ß Ļèģ ĝ ÝĬ�ï ĭĐ �ĵ ĤĲ Ŷ Ò�Ù ä ò ï ĤÓÖ�ö Ĳ ó Ļę ĤÒ

ó ×ÃĐ � Ó
ƃ

ÃÃÃÃ×ÃĤÓÃÃÃÃĔ Ĳ � ±î Òó ÃĘŶ Ò� ī ÃĻÃÖ� Ù ÃÃÃÃĝ ÃĻÃÃÃÃÃÃÃÃā ĥÃĤÒ� Ù ÃÃÃÃĉ ÃĤÓÃÃÃÃí Ãĩ ÃĤÒĤÒ� Ú Òó Ļĉ ĝ ĤÒ� Ĳ � ð Òð ó ĤÒÙ ÃÃÃÃĻÃÃÃÃÃÃÃÃùę ĭÝ�Ù ÃÃÃÃå ÜÓÃÃÃÃĭĤÒ

ī ĐĢ Óđ ÃÃÃÃùĤÒ أو ö Óĉ đ ĤÒ±Þ ï é ÝĤÒ�Ĳ È�Ī Ĳ î �ç ĉ ÃÃÃÃø Ŷ Ò�ĵ ĥĐ �Ĳ È�Ă ò Ŷ Ò�ĵ ĥĐ �ƃØî ÓĐ �Ú Òó Ļĉ ĝ ĤÒ�ć ĝ ÃÃÃÃùÜ

Ù أن ĥĺĳ Ĉ �Ú ÓĘÓÃÃùĩ Ĥ�Å Òĳ ı ĤÒ�ó ×Đ �ģ ĝ ÝĭÜ؛ �ī ĻĭĻđ ĤÒ�÷ ĩ Ĥ�Ù å ĻÝĬ�î Òó ĘŶ Ò�Ô ÓÃÃā Ƈĺ�ï Ĝ�±ÓƃĐ ĳ ĻÃÃü�ģ ĜÈ�Ě ÓĻÃÃø �Ĺ Ę

�Ħاو ا ÓÃÃĺŶ Ò�Ģ Ż ì �ÓÃÃı ÜĲ ò ð �Ĵ Ĳ ï ÃÃđ ĤÒ�Ù ÃÃĻĥÖÓÃÃĜ�ē ĥ×Ü�Ĳ �ö Ĳ ó Ļę ĤÓÃÃÖ�Þ ĳ ĥĨ �ç ĉ ÃÃÃÃÃÃÃÃø �÷ ĩ Ĥ�ï ÃÃđ Ö�ė Ĭź Ò�Ĳ Ò�ħ ę Ĥ

ó ×Đ �Óİ ò ĳ ı Č �ģ Ã×Ĝ�Ă ó ĩ ĤÒ�Ģ ÓÃĝ ÝĬÒ�Ù ÃĻĬÓÃġ Ĩ Ì�ď Ĩ �±Ă Òó Đ Ŷ Ò�ò ĳ ı Č �ï Ãđ Ö�ĵ ĤĲ Ŷ Ò�Ù ÃàŻ áĤÒĵ ÃÃÃÃÃÃÃÃĄ ó ĩ ĤÒó ĻĔ

ī ĻĻĄ ó đ ĤÒ.

±Ù ĕ ĤÓÖ�Ù Ļĩ ĤÓĐ �Ù ĺî ÓÃÃÃÃÃā ÝĜÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä Ò�Òƃò Òó ÃÃÃÃÃĄ È�Å ÓÖĳ ĤÒ�Õ ×ÃÃÃÃÃø Ĳī ĩ ÃÃÃÃÃą ÝÜ�ĸ î ÓÃÃÃÃÃā ÝĜÒ�î ĳ Ġ ò �ħ í ÃÃÃÃÃĄ È

Ĺ ÃÃÃÃÃÃÃĩ ÃÃÃÃÃÃÃĤÓÃÃÃÃÃÃÃĐñ ÃÃÃÃÃÃÃĭÃÃÃÃÃÃÃĨó ÃÃÃÃÃÃÃĻÃÃÃÃÃÃÃ×ÃÃÃÃÃÃÃġ ÃÃÃÃÃÃÃĤÒ� î ÓÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃùġ ÃÃÃÃÃÃÃĤÒ، ĵ ÃÃÃÃÃÃÃĤÌ� Ù ÃÃÃÃÃÃÃĘÓÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃĄ ŸÓÃÃÃÃÃÃÃÖ�ģ ÃÃÃÃÃÃÃĻÃÃÃÃÃÃÃä ÉÃÃÃÃÃÃÃÜ

Þ Òï Ãè Ŷ ÒÙ ÃĻÃÃÃÃÃÃÃÃĄ ÓÃĺó ĤÒÙ ÃĻĭĺï ÃĤÒĲÙ ÃĻÃÃÃÃÃÃÃÃø ÓÃĻÃÃÃÃÃÃÃÃùĤÒĲÙ ÃĻĘÓÃĝ áĤÒĲ أو Óı ÐÓÃĕ ĤÌ، �Ú Òî Òï ĨŸÒ�Ĺ Ę�ó Ļ×Ġ �ÿ ĝ ĬĲ

Ú Òï Ãđ ĩ ĤÒĲī Ĩ �Ù ĤÓÃè �Þ Ĳ ï Ãè �Ù Ãå ĻÝĬ�ħ ĜÓÃę ÜÅ Òó ÃÃÃÃÃÃÃÃý ĤÒ�ď ĥİ، �Ú ÒôÓĕ ĤÒĲ �Ú Óàĳ ĥĩ ĤÒ�Ú ÓàÓđ ×ĬÒ�Ă Óę í ĬÒĲ

Ù ÑĻĘï ĤÒ، �Ĺ Ę�Ĺ ĥé ĩ ĤÒ�Ĳ È�Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒ�ī ĺï Ļđ ā ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ú ÓĻĥġ ĤÒĲ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒĲ �ö ò Òï ĩ ĤÒ�Û ĝ ĥĔ ƇÈ190Ù ĤĲ î ،

�ĳ é Ĭ�ĵ ĥĐ �ó àÈ�ÓĨ73.5%Ĳ �ħ ĤÓđ ĤÒ�Ĺ Ę�Ô Ż ĉ ĤÒ�ī Ĩ�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�Ú ó ý ÝĬÒö Ĳ ó Ļę ĤÒ�Ģ ĳ è �Ù ÑĈ Óí ĤÒ�ĵ ĥĐ

±Û Ĭó ÝĬŸÒÚ ó ı Č Ĳõ ĻĻĩ ÝĤÒĲ �Õ ĬÓä Ŷ Ò�Ô Óİ ò �ī Ĩ �Ú ź Óèĸ ó ÃÃÃÃā ĭđ ĤÒï ÃÃÃÃĄī ĻĻĭĻÃÃÃÃā ĤÒ�ī ĺñ ĤÒ�ğ ÑĤĲ ÈĲ
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±Ù ĻĤÓĐ �Ù ÖÓÃÃĀ Ì�Ú ź ï đ Ĩ �Ú Òð �ě Ĉ ÓĭĨ �ĵ ĤÌ�Ī ĳ ĩ Ýĭĺ�Ĳ È�±Ī ĳ ĻĭĻÃÃĀ �ħ ı ĬÈ�ĵ ĥĐ �ħ ı ĻĤÌ�ó č ĭƇĺ�Óĩ ĠĠ ó ĩ ĤÒ�ī ĥĐ È�õ

�ģ Ļå ÃÃÃÃùÜ�±ÓĻ×ĻĥÖ�Ă Òó Ĩ Ŷ Ò�Ùé ĘÓġ ĩ Ĥ�ĵ ĭĈ ĳ ĤÒ329�ē ĥ×ĻĤ�	ï å ÝÃÃÃÃùĩ ĤÒ�ÓĬĲ ò ĳ Ġ 
�ö Ĳ ó Ļę Ö�Øï ĺï ä �Ù ÖÓÃÃÃÃĀ Ì

�Ú ÓÖÓĀ ŸÒ�î ï Đ �Ĺ ĤÓĩ ä Ì12Ĳ �Óę ĤÈ958�õ Ġ ó ĩ ĤÒ�Ė ÓĄ ÈĲ �±Ù ĤÓè-�Ù Ļ×ĻĥĤÒ�ć ø ĳ ĤÒ�Ù ÖÒĳ Ö�į Üî ò Ĳ È�Óĩ Ĥ�Óĝ ĘĲ

�ģ Ļå ÃùÜ�ħ Ü�į ĬÈ�±5�ĵ ĤÌ�Ú ÓĻĘĳ ĤÒ�î ï Đ �ģ Ãā ĻĤ�±ØÓĘĲ �Ú ź Óè231�Å Óę ÃüĲ �±23�ź �į ĬÈ�ĵ ĤÌ�Òó Ļý Ĩ �±Ù ĤÓè

�Ģ Òõ ĺ11Ĳ �Óƃę ĤÈ394Óƃĉ ÃÃÃÃý Ĭ�Ù ĤÓèŻ ì Ĳ�ò Ĳ î �ĳ İ �ÓĨ ��ĳ İ �ź È�÷ ĻÐó ĤÒ�Ģ Ê ÓÃÃÃÃùÝĤÒ�æ ó Ĉ �ī ġ ĩ ĺ�ě ×ÃÃÃÃø ÓĨ �Ģ

�³ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ�ī Ĩ �ī Ļè ôÓĭĤÒ�Ù ĺÓĩ é Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ë Ļø ó Ü�Ĺ Ę�Ħ Ż Đ Ŷ Ò

���Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù Ļĩ İ È

1.�ī ÃÃÃĨ �ħ ı ÝĺÓÃÃÃĩ è Ĳ �ī Ļè ôÓÃÃÃĭĥĤ�Ù ÃÃÃĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ ÑÃÃÃùĩ ĤÒ�ë ĻÃÃÃø ó Ü�Ĺ ÃÃÃĘ�Ħ Ż ÃÃÃĐ ŸÒ�Ù ĩ İ ÓÃÃÃ žùĨ �ĸ ï ÃÃÃĨ �ç ĻÃÃÃĄ ĳ Ü

�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ

2.Ò�ģ ÐÓÃÃÃÃø Ĳ �Ú ÓÃÃÃÃÃĻĤÆ�Ĺ ÃÃÃÃĥĐ �õ ÃÃÃÃĻĠ ó ÝĤÒ�į ÃÃÃÃÃä Òĳ Ü�Ĺ ÃÃÃÃÝĤÒ�Ú ÓÖĳ đ ÃÃÃÃÃĀ Ĳ �Ú Ż ġ ÃÃÃÃý Ĩ �ă ÃÃÃÃÃđ Ö�ģ ÃÃÃÃè �Ĺ ÃÃÃÃĘ�Ħ Ż ÃÃÃÃÃĐ Ÿ

�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ�ī Ĩ �ħ ı ÝĺÓĩ è �Ĺ ĥĐ �ģ ĩ đ ĤÒĲ �ī Ļè ôÓĭĤÒ

3.�Ħ ï ÃÃÃÃÃí ÜĲ �Ù ÃÃÃÃø Òò ï ĤÒ�Ĳ È�ß ÃÃÃÃé ×ĤÒ�Ď ĳ ÃÃÃÃÃĄ ĳ Ĩ �ï ÃÃÃÃĻę Ü�Ĺ ÃÃÃÃÝĤÒ�Ú ÓÃÃÃÃÃè ó Ýĝ ĩ ĤÒĲ �Ú ÓĻÃÃÃÃĀ ĳ ÝĤÒ�ă đ ×ÃÃÃÃÖ�â Ĳ ó ÃÃÃÃí ĤÒ

�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �Ù ĭı ĩ ĤÒ�Ĳ �ÿ ā í ÝĤÒĲ �ī Ļĩ Ýı ĩ ĤÒĲ �ī Ļáè Ó×ĤÒ

��Ù ø Òò ï ĤÒ�Ė Òï İ È

1.�ë ĻÃÃÃø ó Ü�Ĺ ÃÃÃĘ�Ħ Ż ÃÃÃĐ Ŷ Ò�ò Ĳ î �Ĺ ÃÃÃĥĐ �Ė ó ÃÃÃđ ÝĤÒ�ö Ĳ ó ÃÃÃĻĘ�ī ÃÃÃĨ �ī Ļè ôÓÃÃÃĭĤÒ�Ù ÃÃÃĺÓĩ é Ĥ�Ù ÃÃÃĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ÃÃÃùĩ ĤÒ

�ÓĬĲ ò ĳ Ġ

2.��ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ�ī Ĩ �Ù ĺÓĜĳ ĤÒ��Ĺ Ę�Óİ ò Ĳ î Ĳ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�Ė Òï İ È�ħ İ È�ī Đ �Ė ĳ Ĝĳ ĤÒ

3.��ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ�ī Ĩ �Ù ĻĐ ĳ ÝĤÒ�Ĺ Ę�Óİ ò Ĳ î Ĳ �ī Ļè ôÓĭĥĤ�Ù Ļé ā ĤÒ�Ě ĳ ĝé ĤÒ�ī Đ �ė ý ġ ĤÒ

��Ù ø Òò ï ĤÒ�Ú ź Ê ÓùÜ

1.ĳ İ ÓÃÃÃĨ�ÓÃÃÃĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ÃÃÃĻĘ�ī ÃÃÃĨ �ī Ļè ôÓÃÃÃĭĤÒ�Ù ÃÃÃĺÓĩ é Ĥ�Ù ÃÃÃĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ÃÃÃùĩ ĤÒ�ë ĻÃÃÃø ó Ü�Ĺ ÃÃÃĘ�Ħ Ż ÃÃÃĐ Ŷ Ò�ò Ĳ î

  ؟ 

2.�³�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ�ī Ĩ �Ù ĺÓĜĳ ĤÒ��Ĺ Ę�Óİ ò Ĳ î Ĳ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�Ė Òï İ È�ħ İ È�Ĺ İ �ÓĨ

3.��³ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ�ī Ĩ �Ù ĻĐ ĳ ÝĤÒ�Ĺ Ę�Óİ ò Ĳ î Ĳ �ī Ļè ôÓĭĥĤ�Ù Ļé ā ĤÒ�Ě ĳ ĝé ĤÒ�Ĺ İ �ÓĨ

�Ù ø Òò ï ĥĤ�Ù Ļå ı ĭĩ ĤÒ�Ú ÒÅ Òó ä ŸÒ

Òò ï ĤÒ�ã ı ĭĨÙ ø��Ù ĻĥĻĥé Ü�Ù Ļę Ā Ĳ ��Ù ø Òò î �Ù ĻĐ ĳ Ĭ�Ī È�ò Ó×ÝĐ ÓÖ�²Ĺ ĥĻĥé ÝĤÒ�Ĺ ę Ā ĳ ĤÒ�ã ı ĭĩ ĤÒ�ė ĻČ ĳ Ü�ħ ÝĻø ��

�Ù ø Òò ï ĤÒ�î Ĳ ï è

�Ù ĻĐ ĳ ÃÃÃÃÃĄ ĳ ĩ ĤÒ�î Ĳ ï ÃÃÃÃÃé ĤÒ�Ù ÃÃÃÃÃĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ÃÃÃÃÃùĩ ĤÒ�ë ĻÃÃÃÃÃø ó Ü�Ĺ ÃÃÃÃÃĘ�Ħ Ż ÃÃÃÃÃĐ Ŷ Ò�ò Ĳ î �Ď ĳ ÃÃÃÃÃĄ ĳ Ĩ �ģ ÃÃÃÃÃĻĥé Ü�


	ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ�ī Ĩ �ī Ļè ôÓĭĤÒ�Ù ĺÓĩ é Ĥ
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Ù ÃÃÃÃÃÃĻĬÓĨ õ ĤÒ�î Ĳ ï ÃÃÃÃÃÃé ĤÒ�ď ÃÃÃÃÃÃĩ ä �ħ ÃÃÃÃÃÃÜĲ �ď ĻÖÓÃÃÃÃÃÃø È�Þ Ż ÃÃÃÃÃÃà�Ù ÃÃÃÃÃÃø Òò ï ĤÒ�Ú ó ÃÃÃÃÃÃā ÝĜÒ�
��Ú ÓÃÃÃÃÃÃĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒĲ �Ú ÓÃÃÃÃÃÃĬÓĻ×ĤÒ

�	Ù Ļ×Ýġ ĩ ĤÒ

Ù ø Òò ï ĤÒ�Ú Óé ĥĉ ā Ĩ Ĳ �ħ Ļİ Óę Ĩ

�ò Ĳ ï ĤÒ�ė ĺó đ Ü

�Ħ ÓĻĝ ĤÒ�ò Ĳ ï ĤÒ�Õ ĥĉ ÝĺĲ ±Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�õ Ġ ó ĩ ĤÒ�Ĳ È�ď Ą ĳ ĤÓÖ�ć ×Üó ĩ ĤÒ�ĸ ĳ ùĤÒ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�Ğ ĳ ĥùĥĤ�â ð ĳ ĩ Ĭ�į ĬÉÖ

�ƃÓĻĐ Óĩ Ýä Ò�Óı ĻĥĐ �ě ę ÝĨ �Øî ï é Ĩ �Ú ÓĻĠ ĳ ĥø Ĳ �Ģ Óđ ĘÉÖ)180(

Üó Ü�Ù ĻĠ ĳ ĥùĤÒ�Ù ø ò Óĩ ĩ ĤÒ�į ĬÉÖ�ƃ�Óą ĺÈ�ò Ĳ ï ĤÒ�Ė ó đ ĺĲ�Ù ĬÓġ ĩ ĤÒĲ �î ó ę ĤÒ�į ĥĕ ý ĺ�ĸ ñ ĤÒ�Ù ĬÓġ ĩ ĤÒĲ �ď Ĝĳ ĩ ĤÓÖ�ć ×

�ī Ĩ �ĳ ÃÃÃą Đ �ģ ġ Ę�þ Óí ÃÃÃüŶ Ò�Ú ÓĘó ÃÃÃā Ü�ī ĭĝ Ü�Ĺ ÝĤÒ�ó ĻĺÓđ ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ù ę ĥÝí Ĩ �ƃÓĐ Òĳ ĬÈ�Ù ĭĩ ÃÃÃą Ýĩ ĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

�Óı ĻĥĐ �Ù×Üó ÝĨ �Óı Ö�Ħ Òõ ÝĤź Ò�ħ Ýĺ�ò ÒĲ î ÈĲ �Ù ø ò Óĩ Ĩ �ī ĩ ą Ýĺ�ƃÓĻĐ Óĩ Ýä Ò�ƃÓđ Ĝĳ Ĩ Ĳ �ƃÓĬÓġ Ĩ �ģ ġ Ãý ĺ�Ù Đ Óĩ å ĤÒ�Å ÓÃą Đ È

��Óı ĥĩ é Ü�Ĺ ĕ ×ĭĺ�Ú ÓĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ)181(

�Ħ Ż Đ Ŷ Ò�ė ĺó đ Ü�ƃÓè Ż ĉ Ā Ò

�Ħ Ż ÃÃÃÃÃÃĐ Ŷ Ò�ģ ÐÓÃÃÃÃÃÃø ĳ Ĥ�ƃÓÃÃÃÃÃÃĝ ĘĲ �Õ ĺò ï ÃÃÃÃÃÃÝĤÒĲ �î ÓÃÃÃÃÃÃüòŸÒĲ �ħ ĥđ ÝÃÃÃÃÃÃĤÒĲ �ė ÃÃÃÃÃÃĻĝ áÝĤÒ�Ù ÃÃÃÃÃÃĻĥĩ Đ Ĳ �Ù ĥĻÃÃÃÃÃÃø Ĳ �ĳ ÃÃÃÃÃÃİ

�ƃÓĻÃÃÃÃùę ĬĲ �ƃÓÃÃÃÃĻĐ Óĩ Ýä Ò�ó Ļİ ÓÃÃÃÃĩ å ĤÒ�ó ĺĳ ÃÃÃÃĭÜĲ �Ħ ÓÃÃÃÃđ ĤÒ�ĸ Èó ÃÃÃÃĤÒ�Ĺ ÃÃÃÃĐ Ĳ �Øò ÓÃÃÃÃàÌ�į ÃÃÃÃĬÉÖ�ƃÓÃÃÃÃą ĺÒ�Ė ó ÃÃÃÃđ ĺĲ �±Ù ÃÃÃÃę ĥÝí ĩ ĤÒ

�ƃÓĺî Óā ÝĜÒĲ �ƃÓĻø ÓĻø Ĳ

�Ħ Ż ÃÃÃÃÃĐ Ŷ Ò�Ù ĥĻÃÃÃÃÃø Ĳ �ó ÃÃÃÃÃ×Đ �ď ÃÃÃÃÃĩ Ýå ĩ ĤÒ�î Òó ÃÃÃÃÃĘÈ�ħ ÃÃÃÃÃĐ î Ĳ �Ù ÃÃÃÃÃĻĩ ĭÜ�Ĺ ÃÃÃÃÃĘ�Ė ï ÃÃÃÃÃı Ü�Ù ÃÃÃÃÃĻĐ Óĩ Ýä Ò�Ù ÃÃÃÃÃĻĥĩ Đ �Ĺ ÃÃÃÃÃİ

�ħ ı Ĩ ÓÃÃÃÃÃÃĩ ĤÌĲ �ħ ı ÜÒî ÓÃÃÃÃÃÃĐ Ĳ �ħ ı ÜÓÃÃÃÃÃÃİ Óå ÜÒĲ �î Òó ÃÃÃÃÃÃĘŶ Ò�Ğ ĳ ĥÃÃÃÃÃÃø �ó ÃÃÃÃÃÃĻĻĕ Ü�Ģ Ż ÃÃÃÃÃÃì �ī ÃÃÃÃÃÃĨ �ğ ÃÃÃÃÃÃĤð Ĳ �Ĺ Đ ÓÃÃÃÃÃÃĩ Ýä ź Ò

�ħ ı ÜÒò Òó Ĝ�ð Óí ÜÒ�Ĺ Ę�ħ İ ï Đ ÓùÜ�ě ÐÓĝé ĤÒĲ �Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÓÖ)182(

�ƃÓè Ż ĉ Ā Ò�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�ė ĺó đ Ü

Ĺ ÃÃÃÃÃÃÃİ ĲÃÃÃÃÃÃÃĩ ĥĤ�Ĺ ÜÒñ ÃÃÃÃÃÃÃÃĤÒ�Ħ Òõ ÃÃÃÃÃÃÃÝĤź Ò�ģ ĩ ÃÃÃÃÃÃÃÃý ÜĲ �į ÃÃÃÃÃÃÃÝĭı Ĩ Ĳ �į ÃÃÃÃÃÃÃÃÝÑĻÖĲ �į ÃÃÃÃÃÃÃĭĈ Ĳ �ĳ ÃÃÃÃÃÃÃé Ĭ�Ĺ Đ ÓÃÃÃÃÃÃÃÃĩ Ýä ź Ò�ħ č ĭ

�Ú ÓÃÃÃÃÃÃ×ä Òĳ ĤÓÖ�ò ĳ đ ÃÃÃÃÃÃý ĤÒ�Ĺ ÃÃÃÃÃÃĘ�Ù ÃÃÃÃÃÃĥáĩ Ýĩ ĤÒ�ó ÃÃÃÃÃÃĀ ÓĭĐ �ī ÃÃÃÃÃÃĨ �Ù ÃÃÃÃÃÃĐ ĳ ĩ å Ĩ �Ĺ ÃÃÃÃÃÃĥĐ �Ù ÃÃÃÃÃÃĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ ÑÃÃÃÃÃÃùĩ ĤÒ

�ħ ı ÜÓÃÃÃÃÃÃÃ×ĥĉ ÝĨ �ħ ÃÃÃÃÃÃÃı ĘĲ �î Òó ÃÃÃÃÃÃÃĘŶ Ò�Ù Ġ ò ÓÃÃÃÃÃÃÃý Ĩ �Ĺ ÃÃÃÃÃÃÃĥĐ �ģ ÃÃÃÃÃÃÃĩ đ ĤÒĲ �Ħ ÓÃÃÃÃÃÃÃı ĩ ĤÒ�Å Òî ÈĲ �Ú ÓĻĤĳ ÑÃÃÃÃÃÃÃùĩ ĤÒ�ģ ÃÃÃÃÃÃÃĩ é ÜĲ

1�Ù×Ýġ Ĩ � �Ă Óĺó ĤÒ±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù Ĩ ï í ĤÒ� Ĺ Ę� Ù ĺõ Ļĥå ĬÒ� ħ Ļİ Óę Ĩ Ĳ � Ú Óé ĥĉ ā Ĩ � ±Ĵ ôÓĻĬ� ï ĩ é Ĩ � ú ÓĈ � ī Ö� ï Ļå ĩ ĤÒ� ï ×Đ � Ã

±Ī Óġ Ļ×đ ĤÒ2000232، ص 
2-±ģ Ļĝ Đ �ī Ļùè �ģ Ļĝ Đ�Ć �±Ù ĩ ġ é ĤÒ�ò Òî ��÷ ĥÖÒó Ĉ �±Øó Ā Óđ Ĩ �Ù Ļĩ ĻĜ�Ù ĺÊ ò �Ù Đ Óĩ ä �Ù Ĩ ï ì �±ģ Ļĥì �Ě î Óā ĤÒ�Ù ĩ Ļĥè1،2006 

  .38ف، ص
182�ó ý ĭĥĤ�Ù ĘÓĝ áĤÒ�ò Òî �±�	Ù Ļĝ Ļ×ĉ ÝĤÒĲ �Ù ĺó č ĭĤÒ�÷ ø Ŷ Ò�
�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù Ĩ ï í ĤÒ�Ĺ Ę�Ģ Óā Üź Ò�Ú Òò Óı Ĩ �±�ç ĤÓĀ �ï ĩ é Ĩ �Å Ż å Ĭ�Ã

�Ù ĭø �±�Ī Óĩ Đ �±�ď ĺôĳ ÝĤÒĲ2012�Ĺ ĤĲ Ŷ Ò�Ć �±
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�Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃĺĳ ĭđ ĩ ĤÒ�ħ ÃÃÃÃÃÃÃÃı è Ĳ ò �ħ ÃÃÃÃÃÃÃÃĐ î Ĳ �ħ ı Ýĉ ÃÃÃÃÃÃÃÃý ĬÈ�ď Ļå ÃÃÃÃÃÃÃÃý ÜĲ �ħ ı å Ĩ Òó ÃÃÃÃÃÃÃÃÖ�Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃĻĩ ĭÜĲ �Ě ĳ ĝé ĤÓÃÃÃÃÃÃÃÃÖ�Ĺ ÃÃÃÃÃÃÃÃĐ Ĳ Ĳ

�Ħ Óĩ Ýİ ź Ò�ī ġ ĩ Ĩ �į ä Ĳ �ģ ĩ Ġ È�Ĺ ĥĐ �ħ ı ÜÓä Óè �Ď Ó×üÍÖ)183(

ÓÃÃÃÃÃÃÃÃÃĩ Ġ�Ħ ĳ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃĥđ ĤÒ�Ú Óé ĥĉ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃā Ĩ �ħ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃå đ Ĩ �į ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÖÓÝĠ �Ĺ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃĘ�ĸ Ĳ ï ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÖ�Ĺ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃĠ ô�ï ÃÃÃÃÃÃÃÃÃĩ è È�ÓÃÃÃÃÃÃÃÃÃı Ęó đ ĺ

�ģ ÃÃÃÃÃÃÃÃè Ĳ �Ú ÓÃÃÃÃÃÃÃÃä ÓĻÝè ź Ò�Ď Ó×ÃÃÃÃÃÃÃÃüÍÖ�Ú ÓÃÃÃÃÃÃÃÃ×ä Òĳ ĤÒĲ �Ě ĳ ÃÃÃÃÃÃÃÃĝé ĤÒ�Ć ÓÃÃÃÃÃÃÃÃ×Üò Ò�Ĺ ÃÃÃÃÃÃÃÃĭđ Ü�ÓÃÃÃÃÃÃÃÃı ĬÉÖ��Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

�Ď Ó×ÃÃÃÃÃÃÃÃüŸ�ħ ı Ġ Òó ÝÃÃÃÃÃÃÃÃüÒĲ �ď ÃÃÃÃÃÃÃÃĩ Ýå ĩ ĤÒ�î Òó ÃÃÃÃÃÃÃÃĘÈ�Ù ĩ İ ÓÃÃÃÃÃÃÃÃùĨ �ĸ ï ÃÃÃÃÃÃÃÃĩ Ö�ć ×Üó ÃÃÃÃÃÃÃÃĺ�Ī È�ï ÃÃÃÃÃÃÃÃÖź �Ú Ż ġ ÃÃÃÃÃÃÃÃý ĩ ĤÒ

Ò�ħ ı ÜŻ ġ ý Ĩ �ģ è Ĳ �ħ ı ÜÓä ÓĻÝè Ò�Ħ Óđ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ī ĻÖĲ �Ù Ļĥé ĩ Ĥ)184(

�ƃÓÃÃÃÃÃÃą ĺÈĲ�ÓÃÃÃÃÃÃı ĬÉÖ�Ù ĻĤĳ ÑÃÃÃÃÃÃùĩ ĤÒ�Ď ÓÃÃÃÃÃÃĩ Ýä ź Ò�ħ ÃÃÃÃÃÃĥĐ �ö ĳ Ĩ ÓÃÃÃÃÃÃĜ�Ĺ ÃÃÃÃÃÃĘ��ß ÃÃÃÃÃÃĻĔ �ė Ĉ ÓÃÃÃÃÃÃĐ �ï ÃÃÃÃÃÃĩ é Ĩ �Ė ó ÃÃÃÃÃÃđ ĺ

�
�ÓÃÃÃÃÃÃÃÃı ĭĨ �ó ÃÃÃÃÃÃÃÃ×Ġ Ŷ Ò�Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃĐ Óĩ å ĤÒ�Ĳ È�Øó ÃÃÃÃÃÃÃÃø Ŷ Ò��ò ó ÃÃÃÃÃÃÃÃĝ ĺ�ĸ ñ ÃÃÃÃÃÃÃÃĤÒ�Ĺ Đ ÓÃÃÃÃÃÃÃÃĩ Ýä ź Ò�ò ÓÃÃÃÃÃÃÃÃĻđ ĩ ĤÒ

�Įñ ÃÃÃÃÃÃÃİ �ď ÃÃÃÃÃÃÃĄ Ĳ �ī ÃÃÃÃÃÃÃĨ ��ï ÃÃÃÃÃÃÃÖź Ĳ �Óı ÐÓÃÃÃÃÃÃÃą Đ È�Ğ ĳ ĥÃÃÃÃÃÃÃø �Ĺ ÃÃÃÃÃÃÃĥĐ �Ù Ĥĳ ÑÃÃÃÃÃÃÃùĨ �ó ÃÃÃÃÃÃÃ×Ýđ Ü�	Ù ÃÃÃÃÃÃÃĺó ĝ ĤÒ�Ĳ È�Øó ĻÃÃÃÃÃÃÃý đ ĤÒ

ÃÃÃÃÃÃÃÃ×ÝĐ ź Ò�Ĺ ÃÃÃÃÃÃÃÃĘ�Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃĐ Óĩ å ĤÒ�Ğ ĳ ĥÃÃÃÃÃÃÃÃø �ĸ Ì�Å ÓÃÃÃÃÃÃÃÃą Đ Ŷ Ò�ī ÃÃÃÃÃÃÃÃĨ �Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃĐ ĳ ĩ å Ĩ �Ĳ È�ĳ ÃÃÃÃÃÃÃÃą đ ĤÒ�Õ ÃÃÃÃÃÃÃÃġ Üò Ò�Òð Ì�±�ò Ó

�Ĺ ĘÒó é ĬÒ)185(

���ƃÓè Ż ĉ Ā Ò�Ù ĺÓĩ è �ė ĺó đ Ü

�ó Ĉ ÓÃÃÃÃÃí ĩ ĤÒ�ī ÃÃÃÃĨ �Ù ÃÃÃÃÃĺÓĜĳ ĥĤ�Ù ÃÃÃÃĤÓđ ę ĤÒ�Ú ÒĲ î Ŷ Ò�ī ÃÃÃÃĨ �Ù ÃÃÃÃÃĐ ĳ ĩ å Ĩ �ÓÃÃÃÃı ĬÉÖ�Ù ÃÃÃÃÃĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ÃÃÃÃĺÓĩ é ĤÓÖ�ï ÃÃÃÃā ĝ ĺ

�Ù ÃÃÃÃÃĻĩ ĭÝĤÒĲ �Ù ÃÃÃÃÃĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ÃÃÃÃÃĤÒï đ ĤÒ�ě ÃÃÃÃÃĻĝé ÜĲ �î Óđ ×ÝÃÃÃÃÃø ź ÒĲ �Å ÓÃÃÃÃÃā ĜŸÒĲ �û ĻÃÃÃÃÃĩ ı ÝĤÒĲ �ó ÃÃÃÃÃĝ ę ĤÒ�ī ÃÃÃÃÃĨ �ï ÃÃÃÃÃé ĤÒĲ

�±Ù ÃÃÃÃÃĻĬï ĩ ĤÒĲ �Ù ÃÃÃÃÃĻĘÓĝ áĤÒ�Ù ĺî ÓÃÃÃÃÃā ÝĜź ÒĲ �Ù ÃÃÃÃÃĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ħ ı Ĝĳ ÃÃÃÃÃĝè �Ù ÃÃÃÃÃĺÓĩ è Ĳ �ØÈó ÃÃÃÃÃĩ ĤÒĲ �ģ ÃÃÃÃÃę ĉ ĥĤ�Ù Ĩ Òï ÝÃÃÃÃÃùĩ ĤÒ

Ò�ī ĻÃÃÃÃÃùé Ü�Ĺ ÃÃÃÃÃĥĐ �ģ ÃÃÃÃÃĩ đ ĤÒĲ�ħ ÃÃÃÃÃø ò Ĳ �Ù ÃÃÃÃÃĨ Óđ ĤÒ�Ď ÓÃÃÃÃÃĄ Ĳ Ŷ Ò�ī ĻÃÃÃÃÃùé ÜĲ �±Ù ÃÃÃÃÃĘî Óı ĤÒ�Ú ÓĐ Ĳ ó ÃÃÃÃÃý ĩ ĤÒ�ã Ĩ Òó ÃÃÃÃÃ×Ĥ

�Ù ÃÃÃĺÓĩ é ĥĤ�ƃÓÃÃÃĝ ĘĲ �ě ÃÃÃĻĜî �ģ ġ ÃÃÃý Ö�Ė Ĳ ó ÃÃÃč ĤÒ�ī ĻÃÃÃùé ÜĲ �Ú Ż ġ ÃÃÃý ĩ ĤÒ�ī ÃÃÃĨ �ï ÃÃÃé ĥĤ�Ù Ļå ĻÜÒó ÝÃÃÃø ÌĲ �Ú ÓÃÃÃø ÓĻø

�Ù Ġ ò ÓÃÃÃÃÃý ĩ ĤÒ�ħ ĻĐ ï ÃÃÃÃÃÜĲ �Ĺ Đ ÓÃÃÃÃÃĩ Ýä ź Ò�ī ĻĨ ÉÃÃÃÃÃÝĤÒ�ó ĻĘĳ ÃÃÃÃÃÜĲ �Ù ÃÃÃÃÃĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ÃÃÃÃÃĤÒï đ ĤÒ�ě ÃÃÃÃÃĻĝé ÜĲ �Ù ÃÃÃÃÃĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

��Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�ģ ä È�ī Ĩ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò)186(

Ò�ė ĺó đ Ü�ƃÓè Ż ĉ Ā Ò�æ Ĳ õ ĭĤ:

�Ī ÓÃÃÃÃÃĨ õ ĤÒ�ó ÃÃÃÃÃ×Đ �Ī ÓÃÃÃÃÃùĬŸÒ�Ù ÃÃÃÃÃĠ ó è ��į ÃÃÃÃÃĬÉÖ�æ Ĳ õ ÃÃÃÃÃĭĤÒ�Ď ÓÃÃÃÃÃĩ Ýä ź Ò�ħ ÃÃÃÃÃĥđ Ĥ�Ù ÃÃÃÃÃĻÖó đ ĤÒ�Ù Đ ĳ ÃÃÃÃÃø ĳ ĩ ĤÒ�Ė ó ÃÃÃÃÃđ ÜĲ

�Ù ÃÃÃÃĻè Ĳ ó ĤÒĲ �Ù ÃÃÃÃĺó ġ ę ĤÒĲ �Ù ÃÃÃÃĺĳ ĭđ ĩ ĤÒ�Ù ĻĬÓÃÃÃÃùĬŸÒ�ØÓÃÃÃÃĻé ĤÒ�ó ĺĳ ÃÃÃÃĉ ÜĲ �Ú ÓÃÃÃÃä ÓĻÝè ź Ò�Ù ÃÃÃÃĻ×ĥÜ�ï ÃÃÃÃā ĝ Ö�Ī ÓÃÃÃÃġ ĩ ĤÒĲ

1-Óı ĭĨ �±Ĺ ĝ ĺï ā ĤÒ�Ī Óĩ áĐ �ĸ ĳ ĥø�Õ Ýġ ĩ ĤÒ���Ù ĺò ï ĭġ ø ŸÒ±Ô Ó×ý ĤÒ�Ù ĺÓĐ ò Ĳ �Ĺ ø ò ï ĩ ĤÒ�Ģ Óå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù Ĩ ï í ĤÒ�â

�Ù ĭø �±ß ĺï é ĤÒ�Ĺ đ Ĩ Óå ĤÒ2013.

2Ù ĭø ��Ī Óĭ×Ĥ�Ù×Ýġ Ĩ±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ú Óé ĥĉ ā Ĩ �ħ å đ Ĩ �±ĸ Ĳ ï Ö�Ĺ Ġ ô�ï ĩ è Ò�Ã1977.
185�±÷ ĥÖÒó Ĉ �±Ô ÓÝġ ĥĤ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�ò Òï ĤÒ�±Ď Óĩ Ýä ź Ò�ħ ĥđ Ĥ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ù Đ ĳ ø ĳ ĩ ĤÒ�±Ď Óĩ Ýä ź Ò�ħ ĥĐ �Ĺ Ę�Ô ó đ ĤÒ�Å Óĩ ĥĐ �ī Ĩ �Ù×í Ĭ�Ã

�Ù ĭø2010 77، ص.  
186�Ù ĭø �±ĳ ġ Ļø ź Ò�Ù ĩ č ĭĨ �Ù ĤÒï đ ĤÒ�ØÒî È�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĺÓĩ é ĥĤ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Øó ý Ĭ±�ÓĻø È�Ĺ Öó ĕ Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù ĭå ĥĤÒ�ÃÃ

   1،ص2015
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�Õ ÃÃÃÃÃÃĬÒĳ å ĤÒ�ģ ĩ ÃÃÃÃÃÃý Ü�Ù ÃÃÃÃÃÃĻĥĩ Đ �æ Ĳ õ ÃÃÃÃÃÃĭĤÒĲ �²Ù ÃÃÃÃÃÃĻä ÓÝĬŸÒĲ �Ù ÃÃÃÃÃÃĻĤÓĩ ĤÒĲ �Ù ÃÃÃÃÃÃĻä ĳ Ĥĳ Ļ×ĤÒĲ �Ù ÃÃÃÃÃÃĺî Óĩ ĤÒĲ �Ù ĻÃÃÃÃÃÃùę ĭĤÒĲ

ź Ò�Ù ĻĘÒó ĕ ĩ ĺï ĤÒĲ �Ù Ļø ÓĻùĤÒĲ �Ù ĻĘÓĝ áĤÒĲ �Ù Ļùę ĭĤÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź ÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä)187(

�ƃÓè Ż ĉ Ā Ò�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ�ė ĺó đ Ü

�Ī Òĳ ÃÃÃĻé ĥĤ�Ă ó ÃÃÃĩ ĤÒ�Õ ×ÃÃÃùÜ�ï ÃÃÃĜ�Ĺ ÃÃÃÝĤÒ�Ú ÓÃÃÃø Ĳ ó Ļę ĤÒ�ī ÃÃÃĨ �Ù đ ÃÃÃø ÒĲ �Ù ĤŻ ÃÃÃø �Ĺ ÃÃÃİ �ÓÃÃÃĬĲ ò ĳ Ġ �Ú ÓÃÃÃø Ĳ ó ĻĘ

�Ă Òó ÃÃÃÃÃĨ È�ó ÃÃÃÃÃý ×ĤÒ�Ĵ ï ÃÃÃÃÃĤ�Õ ×ÃÃÃÃÃùÜ�ÓÃÃÃÃÃĬĲ ò ĳ Ġ �Ú ÓÃÃÃÃÃø Ĳ ó ĻĘ�ī ÃÃÃÃÃĨ �ƃÒî ï ÃÃÃÃÃĐ �Ī È�Ė Ĳ ó ÃÃÃÃÃđ ĩ ĤÒ�ī ÃÃÃÃÃĨ Ĳ ��Ī ÓÃÃÃÃÃùĬŸÒĲ

ï ÃÃÃè �æ Ĳ Òó ÃÃÃÝÜ�Ù ĻÃÃÃùę ĭÜ�Ù ÃÃÃĨôŻ ÝĨ �ģ ÃÃÃáĨ �Ù ÃÃÃĨ Óì Ĳ �ï ÃÃÃüŶ Ò�Ă Òó ÃÃÃĨ Ŷ Ò�ĵ ÃÃÃĤÌ�Ù đ ÐÓÃÃÃý ĤÒ�î ó ÃÃÃ×ĤÒ�Ú ź õ ÃÃÃĬ�ī ÃÃÃĨ �Óı Ü

�Õ ×ÃÃÃÃùĺĲ ��	ö ò ÓÃÃÃÃø 
�Ù ÃÃÃÃĩ Ļì ĳ ĤÒ�Øî ÓÃÃÃÃé ĤÒ�Ù ĻÃÃÃÃùę ĭÝĤÒ�Ù ÃÃÃÃĨôŻ Ýĩ ĤÒĲ �	ö ó ÃÃÃÃĻĨ 
�Ù ĻÃÃÃÃùę ĭÝĤÒ�ć ÃÃÃÃø Ĳ Ŷ Ò�Ě ó ÃÃÃÃý ĤÒ

ï ĻĘĳ Ġ �Ă ó Ĩ �ƃÒó ì Ë Ĩ �ė ý Ýġ Ƈĩ ĤÒ�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ-19.

ï ÃÃÃÃĻĘĳ Ġ �Ă ó ÃÃÃÃĨ �Ė ó ÃÃÃđ ĺĲ-19�Ù ĤŻ ÃÃÃÃø �ī ÃÃÃÃĨ �į ĘÓÃÃÃÃý ÝĠ Ò�ħ ÃÃÃÜ�ö Ĳ ó ÃÃÃÃĻĘ�ó ÃÃÃÃì Æ�į××ÃÃÃùĺ�ï ÃÃÃÃđ Ĩ �Ă ó ÃÃÃÃĨ �ĳ ÃÃÃİ

ĻĘ�Å ï ÃÃÃÖ�ģ ÃÃÃ×Ĝ�į ÃÃÃĄ ó Ĩ Ĳ �ï ÃÃÃĺï å ĤÒ�ö Ĳ ó ÃÃÃĻę ĤÒ�Òñ ÃÃÃİ �î ĳ ÃÃÃä ĳ Ö�ħ ÃÃÃĥĐ �ĸ È�Ğ ÓÃÃÃĭİ �ī ÃÃÃġ ĺ�ħ ÃÃÃĤĲ ��ÓÃÃÃĬĲ ò ĳ Ġ �Ú ÓÃÃÃø Ĳ ó

�ó ×ĩ ÃÃÃùĺî ��Ģ Ĳ Ŷ Ò�Ī ĳ ĬÓÃÃÃĠ �Ĺ ÃÃÃĘ�Ù ĻĭĻÃÃÃā ĤÒ�Ī ÓÃÃÃİ Ĳ Ĳ �Ù ÃÃÃĭĺï Ĩ �Ĺ ÃÃÃĘ�į ĻÃÃÃý ę Ü2019ï ÃÃÃĻĘĳ Ġ �Ģ žĳ ÃÃÃé Ü�ï ÃÃÃĜĲ ��-19

ħ ĤÓđ ĤÒ�Ī Òï ĥÖ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�ĵ ĥĐ �ó àË Ü�Ùé ÐÓä �ĵ ĤÌ�Ī Ŵ Ò)188(

��Ģ Ĳ Ŷ Ò�ò ĳ ÃÃÃÃÃÃé ĩ ĤÒ�Ù ÃÃÃÃÃÃĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ÃÃÃÃÃÃùĩ ĤÒ�ë ĻÃÃÃÃÃÃø ó Ü�Ĺ ÃÃÃÃÃÃĘ�Ħ Ż ÃÃÃÃÃÃĐ Ŷ Ò�ò Ĳ î�ī ÃÃÃÃÃÃĨ �ī Ļè ôÓÃÃÃÃÃÃĭĤÒ�Ù ÃÃÃÃÃÃĺÓĩ é Ĥ

�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ

ī ÃÃÃÃÃĩ ġ ĺ�Ģ Ż ÃÃÃÃÃì �ī ÃÃÃÃÃĨ �þ ÓÃÃÃÃÃì �ģ ġ ÃÃÃÃÃý Ö�Ĺ Đ ÓÃÃÃÃÃĩ Ýä ź Ò�Ħ Ż Đ ŸÓÃÃÃÃÃĠ �Įò Ĳ î Ĳ �Ħ ÓÃÃÃÃÃĐ �ģ ġ ÃÃÃÃÃý Ö�Ħ Ż ÃÃÃÃÃĐ Ŷ Ò�ò Ĳ î

�ó ĻàÉÃÃÃÜ�Ĺ ÃÃÃĘ� Ƅ÷ ĻÐó ÃÃÃĤÒ�
Ƅ
ó ÃÃÃā ĭđ ĤÒ�Ù ÃÃÃÖÓáĩ Ö�ï ÃÃÃđ Ü��Ĺ ÃÃÃÝĤÒ�į ÃÃÃę ÐÓČ Ĳ �ó ÃÃÃ×Đ �Ù ÃÃÃę ĥÝí ĩ ĤÒ�Ħ Ż ÃÃÃĐ Ŷ Ò�ģ ÐÓÃÃÃø Ĳ �ė ÃÃÃĻČ ĳ Ü

�Ģ Ż ÃÃÃì �ī ÃÃÃĨ �Ù ÃÃÃĻĨ Ż Đ ŸÒ�Ù ÃÃÃĥĩ é ĤÒ�Ù ÃÃÃĻĥĩ Đ �æ ÓÃÃÃå ĬÌ�Ĺ ÃÃÃĘ�ħ ÐÓÃÃÃĝ ĤÒ�Ė ï ÃÃÃı ĤÒ�ħ ÃÃÃĐ î Ĳ �ò ĳ ÃÃÃı ĩ å ĤÒ�Ĺ ÃÃÃĥĐ�ģ ÐÓÃÃÃø Ĳ

�Ù ÃÃÃÃùĻÐó ĤÒ�ė ÐÓÃÃÃÃČ Ĳ �ħ ÃÃÃÃİ Ŷ �ÓĭÃÃÃÃĄ ó Đ �Ģ Ż ÃÃÃÃì �ī ÃÃÃÃĨ �ƃÓé ÃÃÃÃĄ ÒĲ �Ī ĳ ġ ĻÃÃÃÃø �Òñ ÃÃÃÃı Ö�Ż ÃÃÃÃđ ĤĲ ±�Ù ÃÃÃÃę ĥÝí ĩ ĤÒ�Ħ Ż ÃÃÃÃĐ Ŷ Ò

�ī İ Ĳ �ÙùĻÐò �ė ÐÓČ Ĳ �Ùùĩ ì �Ħ Ż Đ Ź Ĥ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜĲ �ħ Đ î �Ĺ Ę�Óİ ò Ĳ î �ĸ ï Ĩ Ĳ �Ħ Ż Đ Ź Ĥ

�Ú Óİ Óå ÜÒĲ �ė ĜÒĳ ĩ ĤÒ�ī ĺĳ ġ ÜĲ �į Ļä ĳ ÝĤÒ

�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒĲ �Ù ĘÓĝ áĤÒ�Øî Óĺô

�ğ ø Óĩ ÝĤÒ�Øî ÓĺôĲ �Ù ĻĭĻ×ĤÒ�Ú ÓĜŻ đ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò

�Ē Òó ę ĤÒ�Ú ÓĜĲ È�Å Óą ĜĲ �Ù ĻĥùÝĤÒ�ģ ×ø �ó ĻĘĳ ÜĲ �į ĻĘó ÝĤÒ

�Ù ĺÓĐ ï ĤÒĲ �Ī Ż Đ ŸÒ)189(

187Óĩ ĥĐ �ī Ĩ �Ù×í Ĭ�Ã±Ď Óĩ Ýä ź Ò�ħ ĥđ Ĥ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ù Đ ĳ ø ĳ ĩ ĤÒ�±Ď Óĩ Ýä ź Ò�ħ ĥĐ �Ĺ Ę�Ô ó đ ĤÒ�Å�±÷ ĥÖÒó Ĉ �±Ô ÓÝġ ĥĤ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�ò Òï ĤÒ

�Ù ĭø2010 77، ص.  
188Ú ÓĻÐÓÖĳ ĤÒ�ī Đ �Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�Ú ÓĨ ĳ ĥđ Ĩ �Ù ġ ×ü�±�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ùé ā ĤÒ�Ù ĩ č ĭĨ �Ãwin-https://www.who.int/epi:

3� Ħ Ż Đ Ŷ Ò� ģ ÐÓø Ĳ � Ĺ ĤÌ� ģ ì ï ĩ ĤÒ�±�Ĺ ĩ ĻĤï ĤÒ� ï ĩ é Ĩ �Ě Òôó ĤÒ�ï ×Đ �Ã� Ù ĭø �±�Ī Óĩ Đ �±�Ù ĘÓĝ áĤÒ� ò Òî �±�Ģ Óā Üź ÒĲ2011  ، ط

�Ĺ ĤĲ Ŷ Ò
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Ĺ ĥĺĲ�Ĺ ĥĺ�Óĩ Ġ �Ħ Ż Đ Ŷ Ò�ė ÐÓČ Ĳ �ħ İ Ŷ �æ ó ü�ğ Ĥð

�Ħ Ż Đ Ŷ Ò�ė ÐÓČ Ĳ

�Ú Óİ Óå Üź ÒĲ �ė ĜÒĳ ĩ ĤÒ�ī ĺĳ ġ ÜĲ �į Ļä ĳ ÝĤÒ��ź Ĳ È

�Øó ÃÃÃÃÃø Ŷ Ò�Ī È�ò ÓÃÃÃÃÃ×ÝĐ ÓÖ�±�į ÃÃÃÃÃĻä ĳ ÝĤÒ�Ù ÃÃÃÃÃĩ ı Ĩ �Ĺ Ĥĳ ÃÃÃÃÃÝÜ��Ħ Ż ÃÃÃÃÃĐ Ŷ Ò�ģ ÐÓÃÃÃÃÃø Ĳ �Ī È�į ÃÃÃÃÃĻĥĐ �Ė ò ÓÃÃÃÃÃđ Ýĩ ĤÒ�ī ÃÃÃÃÃĨ

��ƃÓÃÃÃÃą ĺÒ�ī ġ Ĥ²Ú ÓÃÃÃÃİ Óå Üź ÒĲ �ė ÃÃÃÃĜÒĳ ĩ ĤÒ�ī ĺĳ ÃÃÃÃġ ÜĲ �ó ĩ ÝÃÃÃÃùĨ �ģ ÃÃÃÃġ Ö�į ÃÃÃÃĻä ĳ ÝĤÒ�Ĺ ÃÃÃÃĝ ĥÜ�Ĺ ÃÃÃÃĤÒ�â ÓÃÃÃÃÝé Ü�Ù ÃÃÃÃè ôÓĭĤÒ

�ò Ĳ î �į ÃÃÃÃÃĤ�Ù ĺî ÓÃÃÃÃÃā ÝĜź ÒĲ �Ù ÃÃÃÃÃĻĭĺï ĤÒĲ �Ù ÃÃÃÃÃĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ÃÃÃÃÃĻĥÐÓđ ĤÒĲ �Ù ĺó ÃÃÃÃÃø Ŷ Ò�į ÜÓÃÃÃÃÃùø Ë Ĩ �ď ÃÃÃÃÃĻĩ å Ö�ď ÃÃÃÃÃĩ Ýå ĩ ĤÒ

Ļä ĳ ÝĤÒ�Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�ó Ļ×Ġ�î ó Ę�ģ ġ Ö�Ù Ā Óí ĤÒ�Ú Óİ Óå Üź ÒĲ �ė ĜÒĳ ĩ ĤÒ�ī ĺĳ ġ ÜĲ �į

�Ħ Ż ÃÃÃÃÃĐ Ŷ Ò�ģ ÐÓÃÃÃÃÃø Ĳ �ě ÃÃÃÃÃĺó Ĉ �ī ÃÃÃÃÃĐ �ó ÃÃÃÃÃüÓ×Ĩ �ó ÃÃÃÃÃĻĔ Ĳ �ó ÃÃÃÃÃüÓ×Ĩ �ģ ġ ÃÃÃÃÃý Ö�ö ò ÓÃÃÃÃÃĩ ĺ�ď ÃÃÃÃÃĩ Ýå ĩ ĤÒ�į ÃÃÃÃÃĻä ĳ Ü�Ī È

�ÓÃÃÃİ ó ĻàÉÜ�î ÒîôÒ�ĸ ĳ ÃÃÃÝé Ĩ Ĳ �Ù ÃÃÃĕ Ĥ�ò ĳ ÃÃÃı ĩ å ĥĤ�Ù ÃÃÃĩ ÐŻ Ĩ �Ù ÃÃÃĻĨ Ż Đ ŸÒ�Øî ÓÃÃÃĩ ĤÒ�Û ÃÃÃĬÓĠ �ÓÃÃÃĩ ĥġ Ę�±Øî ÓÃÃÃĐ �Øó ÃÃÃý Ýĭĩ ĤÒ

ĥĤÓÖ�Ù ÃÃÃÃĻÖó đ ĤÒ�Ù ÃÃÃÃĕ ĥĤÒ�Ī Ĳ ï ÃÃÃÃĻå ĺź �ī ĺñ ÃÃÃÃĤÒ�Õ ÃÃÃÃĈ Óí Ü�Ī È�Ż áÃÃÃÃĨ �ģ ÃÃÃÃĝ đ ĺ�Ż ÃÃÃÃĘ�±�ī ĺñ ÃÃÃÃĤÒ�ź Ĳ ±Ĺ é ÃÃÃÃā ę ĤÒ�Ù ÃÃÃÃĕ

�Ĺ ÃÃÃĭđ ĩ Ö�Ù Ļę ÃÃÃùĥę ĤÒĲ �Ù ÃÃÃĺó ġ ę ĤÒ�ã ÃÃÃå é ĤÒĲ �Ħ Ż ÃÃÃġ ĤÒ�ħ ÃÃÃĥĐ Ĳ �ě ĉ ĭĩ ĤÓÃÃÃÖ�ī ĻÃÃÃđ Ĩ �Ĺ ĘÓÃÃÃĝà�ĸ ĳ ÝÃÃÃùĨ �ħ ı ĺï ÃÃÃĤ�÷ ĻÃÃÃĤ

�Å ÓÃÃÃÃĭàÈ�ħ ı ÝĻÃÃÃÃĀ ĳ ā ì Ĳ �ħ ı ÝĻä ĳ Ĥĳ ĺï ÃÃÃÃĺÈĲ �ħ ı ÝĘÓÃÃÃÃĝ áĤ�ØÓÃÃÃÃĐ Òó Ĩ Ĳ �ī Ļè ôÓÃÃÃÃĭĤÒ�Ù ÃÃÃÃÑę Ĥ�ò ÓÃÃÃÃ×ÝĐ Ò�ď ÃÃÃÃĄ Ĳ �Øò Ĳ ó ÃÃÃÃĄ

��Ú Óİ Óå Üź Ò�ģ ĺï đ ÜĲ �ė ĜÒĳ ĩ ĤÒ�ī ĺĳ ġ ÜĲ �į Ļä ĳ ÝĤÒ�Ù Ļĥĩ Đ �Ĺ Ę�ħ ı đ Ĩ �ģ Ĩ Óđ ÝĤÒ

ĤÒ�Øî Óĺô��ƃÓĻĬÓà�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒĲ �Ù ĘÓĝ á

�Ě ó ĉ ĤÓÃÃÃÃÃÖ�÷ ĻÃÃÃÃÃĤĲ �Ħ Ż ÃÃÃÃÃĐ Ŷ Ò�ģ ÐÓÃÃÃÃÃø Ĳ �Ù ĉ ÃÃÃÃÃø Òĳ Ö�î ó ÃÃÃÃÃę ĤÒ�Ù ÃÃÃÃÃĘÓĝà�Øî ÓÃÃÃÃÃĺô�ĳ ÃÃÃÃÃİ �į ÃÃÃÃÃĘï İ �Ħ ÓÃÃÃÃÃđ ĤÒ�ė ÃÃÃÃÃĻĝ áÝĤÒ

�Ī ÓÃÃÃÃĠ È�î ó ÃÃÃÃę ĥĤ�Ĺ Đ ÓÃÃÃÃĩ Ýä ź Ò�ò ÓÃÃÃÃĈ ŸÒ�Ĺ ÃÃÃÃĘ�Þ ï ÃÃÃÃé ĺ�Ħ ÓÃÃÃÃđ ĤÒ�ė ÃÃÃÃĻĝ áÝĤÒĲ �Ù ÃÃÃÃĻĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ù ÃÃÃÃĻĩ ĺî ÓĠ Ŷ Ò�ģ ÐÓÃÃÃÃø ĳ ĤÒĲ

�î ĳ ā ĝ Ĩ Ĳ �ã Ĩ ó ×Ĩ Ĳ �ć ĉ í Ĩ �ģ ġ ý Ö�Ĳ È�Ă ò ÓĐ Ĳ �ĸ ĳ ę Đ �ģ ġ ý Ö�ğ Ĥð

ÐÒî �Ù ÃÃÃÃı ä Òĳ Ĩ �ĳ ÃÃÃÃİ �ĸ ĳ ÃÃÃÃę đ ĤÒ�ė ÃÃÃÃĻĝ áÝĤÒĲ�Ù ÃÃÃÃı ä Òĳ ĩ ĤÒ�Įñ ÃÃÃÃİ �î ó ÃÃÃÃę ĥĤ�Ħ Ż ÃÃÃÃĐ Ŷ Ò�ģ ÐÓÃÃÃÃø Ĳ �Õ ÃÃÃÃĬÓä �ī ÃÃÃÃĨ �Ù ÃÃÃÃĩ

��Å Òò ÆĲ �ƃÒò ĳ Ā Ĳ �ƃÒò Óġ ĘÈĲ �Ú ÓĨ ĳ ĥđ Ĩ Ĳ �Ú Òñ ĤÓÖ�î ĳ ā ĝ ĩ ĤÒ�ĳ İ �Ī ĳ ġ ĺ�Ī È�Ī Ĳ ï Ö�Ħ ï ĝ Ü

�Ú ź ÓÃÃÃé ĤÒ�ă ÃÃÃđ Ö�Ğ ÓÃÃÃĭİ �ī ġ Ĥ±ó ĻÃÃÃý ×ÝĤÒĲ �į ÃÃÃĻä ĳ ÝĤÒ�Ĺ ÃÃÃÝę ĻČ Ĳ �Ù ĥĻÃÃÃā è �ĳ ÃÃÃı Ę�ć ÃÃÃĉ í ĩ ĤÒ�ė ÃÃÃĻĝ áÝĤÒ�ÓÃÃÃĨ È

ÃÃÃÃĝ ĥè �ī ÃÃÃÃĐ �Øò ÓÃÃÃÃ×Đ �Ĺ ÃÃÃÃİ �Ĺ ÃÃÃÃÝĤÒ�Ù ÃÃÃÃĺĳ Đ ĳ ÝĤÒ�ã Ĩ Òó ×ĤÓÃÃÃÃĠ �ć ÃÃÃÃĉ í ĩ ĤÒ�ė ÃÃÃÃĻĝ áÝĤÒ�Øó ÃÃÃÃÐÒî �Ĺ ÃÃÃÃĘ�ď ÃÃÃÃĝ Ü�î ÓÃÃÃÃüò Ì�Ú Ó

�Ī ĳ ĺõ ę ĥÝĤÒ�Ĳ È�Ù Đ ÒðŸÒ�ó ×Đ �ħ ı ĻĤÌ�ß ×Ü�Ĳ È�Óı ĻĤÌ�Ī ĳ Đ ï ĺ�ī Ļè ôÓĭĥĤ

�Ù ĻĭĻ×ĤÒ�Ú ÓĜŻ đ ĤÒĲ �Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�Ģ Óā Üź Ò��ƃÓáĤÓà

�±�ă ÃÃÃđ Ö�ď ÃÃÃĨ �ħ ı ÃÃÃą đ Ö�î Òó ÃÃÃĘź Ò�ī ĻÃÃÃÖ�Ģ î ÓÃÃÃ×Ýĩ ĤÒ�Ğ ÓÃÃÃġ Ýè ź ÓÖ�Øî ÓÃÃÃĐ �Ĺ Đ ÓÃÃÃĩ Ýä ź Ò�Ģ ÓÃÃÃā Üź Ò�Ė ó ÃÃÃđ ĺĲ

Ò�ģ ÐÓÃÃÃø Ĳ �ě ÃÃÃĺó Ĉ �ī ÃÃÃĐ �ħ ÝÃÃÃĺ�Ĺ Đ ÓÃÃÃĩ Ýä ź Ò�Ė ò ÓÃÃÃđ ÝĤÒ�ī ÃÃÃĨ �Ď ĳ ÃÃÃĬ�ĳ ÃÃÃİ �Ğ ÓÃÃÃġ Ýè ź Ò�Òñ ÃÃÃİ�Ĺ Ĥĳ ÃÃÃÝÜ�Ĺ ÃÃÃÝĤÒ�Ħ Ż ÃÃÃĐ Ÿ

�Óı ÝĻĩ ĭÜĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ú Ż ā ĤÒ�ě Ļĩ đ Ü

ÓĨ ï ÃÃÃĭđ Ę�Øò ÓÃÃÃùì Ĳ �ģ ÃÃÃý ĘĲ �Ú ÓÃÃÃĻĘĲ �ī ÃÃÃĨ �Ī Òõ è Ŷ ÓÃÃÃĠ �Ù ÃÃÃĻĐ Óĩ Ýä Ò�ƃÒò ÓÃÃÃ×ì Ò�Ħ ĳ ÃÃÃĺ�ģ ÃÃÃĠ �ė é ÃÃÃā ĤÒ�Ħ ï ÃÃÃĝ Ü

�ģ ÃÃÃÖ�±�ė é ÃÃÃā ĤÒ�Ĺ ÃÃÃĘ�Ù ÃÃÃĩ ı Ĩ �ó ÃÃÃĻĔ Ĳ �Øó ÖÓÃÃÃĐ �Ùé ę ÃÃÃā Ö�ó ġ ÃÃÃý ĤÒĲ �Ú ÓÃÃÃĻĘĳ ĤÒĲ �Ú Òî ź ĳ ÃÃÃĤÒ�Ùé ę ÃÃÃĀ �Û ÃÃÃùĻĤĲ

ÓÃÃÃà�ó ÃÃÃĨ ÈĲ �ó Ļİ ÓÃÃÃĩ å ĤÒ�Ú ÓÃÃÃÑĘ�ď ÃÃÃĻĩ ä �ī ĻÃÃÃÖ�Ĺ Ĩ ĳ ÃÃÃĻĤÒ�Ģ ÓÃÃÃā ÜŻ Ĥ�Ù ĥĻÃÃÃø Ĳ �ÓÃÃÃı ĬÈ�Ħ Ż ÃÃÃĐ Ŷ Ò�ģ ÐÓÃÃÃø Ĳ �Ħ ÓÃÃÃĻĜ�ĳ ÃÃÃİ �Ī
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�Ĺ ÃÃÃĘ�Å Òĳ ÃÃÃø �Øó ÃÃÃı ĤÒ�ě ÃÃÃĺó Ĉ �ħ ÃÃÃİ �ī ĺñ ÃÃÃĤÒ�Ĳ È�ī ĺôò ÓÃÃÃ×ĤÒ�þ Óí ÃÃÃüŶ Ò�ă đ ×ÃÃÃÖ�ö ÓÃÃÃĭĤÒ�Ė ó ÃÃÃđ ÝÖ�ƃÓÃÃÃ×ĺó ĝ Ü�ÓÃÃÃı ĥĠ

�Ô î Ŷ Ò�Ĳ È�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĳ È�ī ę ĤÒ�Ĳ È�Ù ø ÓĻùĤÒ�Ģ Óå Ĩ

�į ÝĻĥùÜĲ �ò ĳ ı ĩ å ĤÒ�ī Đ �į ĻĘó ÝĤÒ�ƃÓđ ÖÒò

è ôÓÃÃÃĭĤÒ�Ù ÃÃÃÑĘ�ï ÃÃÃĭĐ �Ē Òó ÃÃÃę ĤÒ�Ú ÓÃÃÃĜĲ È�Å ģ ÃÃÃĨ �Ù ÃÃÃĩ ı ĩ Ö�ė ÐÓÃÃÃČ Ĳ �ī ÃÃÃĨ �Ħ ĳ ÃÃÃĝ Ü�ÓÃÃÃĩ Ö�Ħ Ż ÃÃÃĐ Ŷ Ò�ģ ÐÓÃÃÃø Ĳ �Ħ ĳ ÃÃÃĝ ÜĲ�ī Ļ

�ã Ĩ Òó ×ĤÓÃÃÃÃĠ �Ĳ È�ė é ÃÃÃÃā ĤÒ�Ĺ ÃÃÃÃĘ�Ù ĻĥÃÃÃÃùĩ ĤÒ�Ô Òĳ ÃÃÃÃÖŶ Ò�Ù ĉ ÃÃÃÃø Òĳ Ö�Ĺ ÜÉÃÃÃÃĺ�Òñ ÃÃÃÃİ Ĳ �²�į ÃÃÃÃĘó Ĩ Ĳ �Ĺ ĥÃÃÃÃù ƇĨ �ĳ ÃÃÃÃİ �ÓÃÃÃÃĩ Ö

�ĳ ÃÃÃİ Ĳ �ƃÓé ÃÃÃĄ ÒĲ �Èï ÃÃÃ×Ĩ �ÓÃÃÃİ ò Ó×ÝĐ Ò�Ĺ ÃÃÃĘ�Ħ Ż ÃÃÃĐ Ŷ Ò�ģ ÐÓÃÃÃø Ĳ �ñ ÃÃÃì ÉÜ�ī ĻÝĤÓÃÃÃé ĤÒ�Ĺ ÃÃÃĘ�Ī ĳ ÃÃÃĺõ ę ĥÝĤÒ�Ĺ ÃÃÃĘ�Ù ÃÃÃĺĳ Đ ĳ ÝĤÒ

�į ÃÃÃĻĘó ÝĤÒ�Ģ ÓÃÃÃå Ĩ �Ĺ ÃÃÃĘ�Ĺ ÃÃÃÝè Ĳ �ÓÃÃÃı ĻĤÌ��į ÃÃÃÖñ å ĤĲ �ī Ļè ôÓÃÃÃĭĤÒ�Ù ÃÃÃè Òó Ĥ�Ù ĺò Ĳ ó ÃÃÃĄ �Ù ĻĥÃÃÃùÝĤÒĲ �į ÃÃÃĻĘó ÝĤÒ�ã Ĩ Òó ÃÃÃÖ�Ī È

ÃÃÃÃÖÈĲ �ã Ĩ Òó ÃÃÃÃÖ�Ğ ÓÃÃÃÃĭİ�ħ ÃÃÃÃĐ î Ĳ �ė ÃÃÃÃĜÒĳ ĩ ĤÒ�ă ÃÃÃÃđ Ö�Ĺ ÃÃÃÃĤÌ�Øĳ Đ ï ÃÃÃÃĤÒ�ÓÃÃÃÃı ĝ ĺó Ĉ �ī ÃÃÃÃĐ �ī ÃÃÃÃġ ĩ ĺ�į ÃÃÃÃä ĳ Ĩ �į ÃÃÃÃĻĘó Ü�Ô Òĳ

�ī ÃÃÃÃÃĨ �Ù×ÃÃÃÃÃø ÓĭĨ �Õ ĻĤÓÃÃÃÃÃø È�ď ×ĉ ĤÓÃÃÃÃÃÖ�Õ ÃÃÃÃÃĥĉ Ýĺ�Òñ ÃÃÃÃÃİ Ĳ �ÓÃÃÃÃÃİ ó ĻĻĕ Ü�Ĺ ÃÃÃÃÃÝè Ĳ �ÓÃÃÃÃÃİ ó ĺĳ é ÜĲ Ò�Ú ÓÃÃÃÃÃİ Óå Üź Ò�ă ÃÃÃÃÃđ Ö

�Ħ Ż Đ Ŷ Ò�ģ ÐÓø Ĳ �Õ ĬÓä

�Ù ĺÓĐ ï ĤÒĲ �Ī Ż Đ ŸÒ��ƃÓùĨ Óì

��ħ ÝÃÃÃÃÃı Ü�Ĺ ÃÃÃÃÃÝĤÒ�Ĺ Đ ÓÃÃÃÃÃĩ Ýä ź Ò�ě ĺĳ ÃÃÃÃÃùÝĤÒ�ě ÃÃÃÃÃĺó Ĉ �ī ÃÃÃÃÃĐ �Ī Ż ÃÃÃÃÃĐ ŸÒ�Ù ÃÃÃÃÃę ĻČ ĳ Ö�Ħ Ż ÃÃÃÃÃĐ Ŷ Ò�ģ ÐÓÃÃÃÃÃø Ĳ �Ħ ĳ ÃÃÃÃÃĝ Ü

ĺó ÃÃÃÃý Ö�Û Đ Óĉ ÝÃÃÃÃø Ò�Òñ ÃÃÃÃı ĤĲ �į ÃÃÃÃĻä ĳ ÝĤÒĲ �î ÓÃÃÃÃüòŸÒ�Ģ ĳ ÃÃÃÃĝè �Ĺ ÃÃÃÃĘ�ħ ÃÃÃÃı Ĩ �ò Ĳ ï ÃÃÃÃÖ�Ħ ĳ ÃÃÃÃĝ Ü�ÓÃÃÃÃĩ Ġ �ī Ļè ôÓÃÃÃÃĭĤÒ�Ùé

�ØÓÃÃÃÃĻé ĤÒ�ï ÃÃÃÃĻĝ đ Ü�Ħ ÓÃÃÃÃĨ È��ƃÓÃÃÃÃĬÓĻè ÈĲ �Óĩ ĭĻÃÃÃÃø Ĳ �Ī ĳ ÃÃÃÃĺõ ę ĥÜĲ �Ù ĘÓé ÃÃÃÃĀ �ī ÃÃÃÃĨ �ÓÃÃÃÃı Đ ĳ ĭÜ�Ĺ ÃÃÃÃĥĐ �Ħ Ż ÃÃÃÃĐ ŸÒ�ģ ÐÓÃÃÃÃø Ĳ

�ĳ ÃÃÃÃİ �ÓÃÃÃÃĩ Ö�ė ÃÃÃÃĺó đ ÝĤÒ�Ù ÃÃÃÃĩ ı ĩ Ö�Ħ ĳ ÃÃÃÃĝ Ü�Ī È�Ú ÓĘÓÃÃÃÃý ÝĠ ÒĲ �Ú ÓĐ ÓĭÃÃÃÃĀ Ĳ �Ú ÓÃÃÃÃĐ Òó Ýì Ò�ī ÃÃÃÃĨ �ÓÃÃÃÃı ĻĘ�ÓÃÃÃÃĨ �î ï ÃÃÃÃđ ÜĲ

�ď ę ĭĤÒĲ �Øï ÐÓę ĥĤ�ħ ı Ĥ�į ĩ ĺï ĝ ÜĲ �ï ĺï ä

�÷ ÃÃÃÃÃĩ ì �Ĺ ÃÃÃÃÃĘ�Óİ ó ÃÃÃÃÃā è �ĸ ó ÃÃÃÃÃä �Ĺ ÃÃÃÃÃİ Ĳ �±�Ħ Ż ÃÃÃÃÃĐ Ŷ Ò�ģ ÐÓÃÃÃÃÃø ĳ Ĥ�Ù ÃÃÃÃÃĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ÃÃÃÃÃę ĻČ ĳ ĤÒ�Ĺ ÃÃÃÃÃİ �ï ÃÃÃÃÃđ ÜĲ

�Ħ Ż ÃÃÃÃĐ Ŷ Ò�ģ ÐÓÃÃÃÃø ĳ Ĥ�ÓÃÃÃÃą ĺÈ�Ù ĻĥĻÃÃÃÃā ę Ü�Ú ÓÃÃÃÃĩ ı Ĩ �Ĺ ÃÃÃÃĝ×Ü�ī ÃÃÃÃġ Ĥ±�ƃÓĝ×ÃÃÃÃùĨ �ó Ġ ñ ÃÃÃÃĤÓÖ�Óİ Óĭę ĥÃÃÃÃø È�ÓÃÃÃÃĩ Ġ �ė ÐÓÃÃÃÃČ Ĳ

�ħ ÃÃÃÃĥđ ĩ ĤÒ�Ħ ÓÃÃÃÃĝ Ĩ �Ħ ĳ ÃÃÃÃĝ Ü�Û é ×ÃÃÃÃĀ È�ď ÃÃÃÃĜÒĳ ĤÒ�Ĺ ÃÃÃÃĘ�Ħ Ż ÃÃÃÃĐ Ŷ Ò�ģ ÐÓÃÃÃÃø ĳ Ę�±�ė ÐÓÃÃÃÃČ ĳ ĤÒ�Įñ ÃÃÃÃİ �Û ÃÃÃÃé Ü�â ò ï ÃÃÃÃĭÜ

�±�Øó ÃÃÃÃÃĻáĠ �Ú ź ÓÃÃÃÃÃè �Ĺ ÃÃÃÃÃĘ�Ħ ź ÌĲ �Ô Ŷ Ò�Ĺ ÃÃÃÃÃÝè Ĳ �±Ĺ ÃÃÃÃÃÖó ĩ ĤÒĲ�ã Ĩ Òó ÃÃÃÃÃÖĲ �Ù ĻÃÃÃÃÃø ò ï ĩ ĤÒĲ �Ù ÃÃÃÃÃĺĳ Öó ÝĤÒ�ã Ĩ Òó ×ĤÓÃÃÃÃÃĘ

�ī Ļè ôÓĭĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�ë Ļø ó Ü�Ĺ Ę�ó Ļ×Ġ �ò Ĳ î �Óİ ó ĻĔ Ĳ �Ù ĻĐ ĳ ÝĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò)190(

�ö Ĳ ó ÃÃÃÃÃĻĘ�ī ÃÃÃÃÃĨ �Ù ÃÃÃÃÃĺÓĜĳ ĤÒ��Ĺ ÃÃÃÃÃĘ�ÓÃÃÃÃÃİ ò Ĳ î Ĳ �Ù ÃÃÃÃÃĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ ÑÃÃÃÃÃùĩ ĤÒ�Ė Òï ÃÃÃÃÃİ È�ħ ÃÃÃÃÃİ È��Ĺ ĬÓÃÃÃÃÃáĤÒ�ò ĳ ÃÃÃÃÃé ĩ ĤÒ

�ÓĬĲ ò ĳ Ġ

1.�Ù Ļé ā ĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ě ĳ ĝé ĤÒ�Ù ĺÓĩ è

2.�Ď Ó×üÌ�Ĺ Ę�Ù ĤÓđ ę ĤÒ�Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒ��Ú Óä Óè

3.�Õ İ Òĳ Ĩ Ĳ �Ú Òò ï Ĝ�Ù Ļĩ ĭÜ�Ĺ ÜÒñ ĤÒ�ó ĺï ĝ ÝĤÒ�õ ĺõ đ Ü

4.�Õ đ ĥĤÒĲ �ó Ļ×đ ÝĤÒ�ě è �Ĺ ĥĐ �ď Ļå ý Ü

5.�Ù Ļø Óø Ŷ Ò�Ú Óä Óé ĤÒ�ī ĻĨ ÓÜ

�þ ـ 190 �±ě ÖÓø �ď ä ó Ĩ �±�Ģ Óā Üź ÒĲ �Ħ Ż Đ Ŷ Ò�ģ ÐÓø Ĳ �Ĺ ĤÌ�ģ ì ï ĩ ĤÒ�±�Ĺ ĩ ĻĤï ĤÒ�ï ĩ é Ĩ �Ě Òôó ĤÒ�ï ×Đ22-26.
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6.�ģ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃè Ĳ �Ú ÓÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃä ÓĻÝè ź Ò�Ď Ó×ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃüÌ�Ĺ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃĥĐ �ģ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃĩ đ ĤÒĲ �Øó ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃø ŷ Ĥ�Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃĀ Óí ĤÒ�Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃĺÓĐ ó ĤÒ�ó ĻĘĳ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÜ

�Ú Ż ġ ý ĩ ĤÒ

7.�Ù ĥĨ Óý ĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĺÓĐ ó ĤÒ�ħ ĺï ĝ Ü

8.�Øó ø ź Ò�î Òó ĘÈ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÓÖ�ò ĳ đ ü

9.ò Óý ĩ ĤÒ�ě è�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ØÓĻé ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ġ

10.��Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ī ĻĨ ÉÝĤÒĲ �Ĺ Đ Óĩ Ýä Ò�Ī Óĩ ą ĤÒ�ě è

11.�Ù ĥĨ Óý ĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù Ļé ā ĤÒ�Ù ĺÓĐ ó ĤÒ�ě è

12.�Ù ĺî Óā ÝĜź ÒĲ �Ù Ļé ā ĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ě ĳ ĝè �Ù ĺÓĩ è �ě è

13.�Ù ĻĘÓĝ áĤÒĲ �Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ě ĳ ĝé ĤÒ�Ù ĺÓĩ è �ě è

14.�Ù Ļø Óø Ŷ Ò�Ù ĺÓĐ ó ĤÒĲ �ħ Ļĥđ ÝĤÒĲ �Ĺ é ā ĤÒ�Å Òï ĕ ĤÒ�ģ ì �ī Ĩ �Ģ Óę Ĉ ŷ Ĥ�Ù Ā Óí ĤÒ�Ù ĺÓĐ ó ĤÒ

15.�Ú Óı Ĩ Ŷ ÒĲ �Å ÓÖŸÒ�ė Ļĝ áÜ�Ĺ ĥĐ �ģ ĩ đ ĤÒĲ �Øó ø ŷ Ĥ�Ù Ļø Óø Ŷ Ò�Ú Óä Óé ĤÒ�ī ĻĨ ÉÜ

16.�ī ı ĤÓę Ĉ È�ď Ĩ �ģ Ĩ Óđ Ü�Ù Ļę Ļġ Ĥ�Ù ĻĐ ĳ ÜĲ �Ù Ļę Ļĝ áÜ�Ù Ļ×ĺò ï Ü�Ú Òò Ĳ î �Ĺ Ę�ï è ĳ ÝĤÒ�Ģ Óę Ĉ È�Ú Óı Ĩ Ŷ Ò�Ğ Òó üÌ

17.�Óı ÝĺÓĩ è �Ĺ ĥĐ �ģ ĩ đ ĤÒĲ �ó Ļġ ę ÝĤÒ�Ù ĺó è Ĳ �ĸ Èó ĤÒ�ī Đ �ó Ļ×đ ÝĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒ�ě è

18.�Ù ĭĈ Òĳ ĩ ĤÒ�ě è Ĳ �Ù ĻĬï ĩ ĤÒ�Ě ĳ ĝé ĤÒ�Ù ĺÓĩ è

19.ě é ĤÒĲ�Õ İ Òĳ ĩ ĤÒĲ �Ú Òò Óı ĩ ĤÒ�Ď ÓÝĩ Ýø ź ÒĲ �Ù ĻĘÓĝ áĤÒ�ØÓĻé ĤÒ�Ĺ Ę�Ğ Òó Ýüź Ò�Ĺ Ę)191(

�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ�ī Ĩ �Ù ĻĐ ĳ ÝĤÒ�Ĺ Ę�Óİ ò Ĳ î Ĳ �ī Ļè ôÓĭĥĤ�Ù Ļé ā ĤÒ�Ě ĳ ĝé ĤÒ��ß ĤÓáĤÒ�ò ĳ é ĩ ĤÒ

ï ĻĘĳ Ġ �Ă ó Ĩ �Ă Òó Đ È-19:

ï ÃÃÃÃÃĻĘĳ Ġ �Ă ó ÃÃÃÃÃĩ Ĥ�ƃÓĐ ĳ ĻÃÃÃÃÃü�ó ÃÃÃÃÃáĠ Ŷ Ò�Ă Òó ÃÃÃÃÃĐ Ŷ Ò�ģ ÃÃÃÃÃáĩ ÝÜ-19�Ĺ ÃÃÃÃÃĘ�Ģ Óđ ÃÃÃÃÃùĤÒĲ �Ě ÓÃÃÃÃÃİ òŸÒĲ �ĵ ÃÃÃÃÃĩ é ĤÒ

�Ă Òó ÃÃÃÃĐ Ŷ Ò�ģ ĩ ÃÃÃÃý ÜĲ �Ė ÓÃÃÃÃå ĤÒ�ă ÃÃÃÃđ Ö�ÓÃÃÃÃı Ö�Ô ÓÃÃÃÃā Ƈĺ�ï ÃÃÃÃĜ�ī ÃÃÃÃġ ĤĲ �ƃÓĐ ĳ ĻÃÃÃÃü�ģ ÃÃÃÃĜŶ Ò�Ĵ ó ÃÃÃÃì Ŷ Ò�ĵ ÃÃÃÃĄ ó ĩ ĤÒ

�±ė ÃÃÃÃĬŶ Ò�Ī ÓÃÃÃÃĝ Ýè ÒĲ �±Ď ÓÃÃÃÃä Ĳ Ŷ ÒĲ �Ħ ź Ŵ Ò�Ă Òó ÃÃÃÃĐ Ò�ħ ı ĻÃÃÃÃĥĐ �ó ÃÃÃÃı č ÜĲ�±Ù ÃÃÃÃĩ é Ýĥĩ ĤÒ�Ô ÓÃÃÃÃı ÝĤÒĲ �±Ď Òï ÃÃÃÃā ĤÒĲ

�±Ģ Óı ÃÃÃø ŸÒĲ �±ě ÃÃÃĥé ĤÒ�ħ ÃÃÃĤÈĲ�Ù ÃÃÃø Óè �Ī Òï ÃÃÃĝ ĘĲ�ĸ ï ÃÃÃĥä �ç ÃÃÃę Ĉ �ò ĳ ÃÃÃı Č Ĳ �±ħ ÃÃÃý ĤÒ�Ĳ È�Ě Ĳ ñ ÃÃÃĤÒ�Ī ĳ ÃÃÃĤ�ó ÃÃÃĻĕ Ü�Ĳ È

�ÓÃÃÃÃĨ �Øî ÓÃÃÃÃĐ Ĳ �²ī ĻĨ ï ÃÃÃÃĝ ĤÒ�Ĳ È�ī ĺï ÃÃÃÃĻĤÒ�ď ÖÓÃÃÃĀ È��Ĺ å ĺò ï ÃÃÃÃÜ�ģ ġ ÃÃÃÃý Ö�Èï ÃÃÃÃ×ÜĲ �Ù ÃÃÃÃę Ļę ì �Ă Òó ÃÃÃÃĐ Ŷ Ò�Įñ ÃÃÃİ �Ī ĳ ÃÃÃÃġ Ü

�ź Ì�ÒĲ ó đ ý ĺ�Ī È�Ī Ĳ î �Ĵ Ĳ ï đ ĤÓÖ�ö ÓĭĤÒ�ă đ Ö�Ô Óā ĺĲ�ƃÒï ä �Ù ę Ļę ì �Ă Òó Đ ÉÖ.

�ĳ ÃÃÃé Ĭ
�ö ÓÃÃÃĭĤÒ�ħ ÃÃÃč đ Ĩ �ĵ ĘÓÃÃÃđ ÝĺĲ80%�Ī Ĳ î �Ă ó ÃÃÃĩ ĤÒ�ī ÃÃÃĨ �	�ī ÃÃÃġ ĤĲ �±þ ÓÃÃÃì �â Ż ÃÃÃĐ �ĵ ÃÃÃĤÌ�Ù ÃÃÃä Óé ĤÒ

�ï ÝÃÃÃÃÃý Ü�Ă Òó ÃÃÃÃÃĐ Ŷ Ò�ģ ÃÃÃÃÃĠ �ī ĻÃÃÃÃÃÖ�ī ÃÃÃÃÃĨ �ƃÓÃÃÃÃÃ×ĺó ĝ Ü�ï ÃÃÃÃÃè ÒĲ �ÿ í ÃÃÃÃÃü�Ĵ ï ÃÃÃÃÃĤ5�þ Óí ÃÃÃÃÃüÈ�Ă ó ÃÃÃÃÃĩ Ö�ī ĻÖÓÃÃÃÃÃā Ĩ

ï ÃÃÃĻĘĳ Ġ-19�Ĺ ÃÃÃĘ�Ù Öĳ đ ÃÃÃĀ �ī ÃÃÃĨ �Ĺ ĬÓÃÃÃđ ĻĘ�Ù ÃÃÃĩ Ļì Ĳ �Ú Óę Đ ÓÃÃÃą ĩ Ö�Ù ÖÓÃÃÃĀ ŸÒ�ó Ĉ ÓÃÃÃí Ĩ �î Òî õ ÃÃÃÜĲ �÷ ę ĭÃÃÃÝĤÒ�ī ĻÃÃÃÖ

�Ù Ļé ÃÃÃĀ �ģ Ġ ÓÃÃÃý ĩ Ö�ī ĻÖÓÃÃÃā ĩ ĤÒ�þ Óí ÃÃÃüŶ ÒĲ �ī ĻĭÃÃÃùĩ ĤÒ�Ă Òó ÃÃÃĨ È�Ĳ È�Ħ ï ÃÃÃĤÒ�ć ĕ ÃÃÃĄ �Ď ÓÃÃÃę Üò Ò�ģ ÃÃÃáĨ �Ĵ ó ÃÃÃì È

191�Ù ĭø �±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù ĻĤÓĩ đ ĤÒ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�Ú Òò ï Ĝ�õ ĺõ đ Ü�Ú Òò ĳ ý ĭĨ ±Ù ĻĤĲ ï ĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ù ĩ č ĭĨ �Ã2014 ص ،

8-12.
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�Ù ÃÃÃÃÃÐó ĤÒĲ �Õ ÃÃÃÃĥĝ ĤÒÃÃÃÃÃĕ ×ĭĺĲ �Ī ÓĈ ó ÃÃÃÃÃùĤÒ�Ĳ È�ĸ ó ġ ÃÃÃÃùĤÒ�Ĳ È�±þ Óí ÃÃÃÃÃüŶ Ò�ď ÃÃÃÃĻĩ å Ĥ�Ĺ�±ħ İ ò ÓÃÃÃÃÃĩ Đ È�Û ÃÃÃÃÃĬÓĠ �ÓÃÃÃÃĺÈ

�Òð Ì�ƃÒò ĳ ÃÃÃĘ�Ù ÃÃÃĻ×ĉ ĤÒ�Ù ÃÃÃĺÓĭđ ĤÒ�ö ÓÃÃÃĩ ÝĤÒ�Ĺ ÃÃÃĘ�Ù Öĳ đ ÃÃÃā Ö�ī ĻÖĳ é ÃÃÃā ĩ ĤÒ�Ģ Óđ ÃÃÃùĤÒ�Ĳ È�ĵ ĩ é ĤÓÃÃÃÖ�Òĳ ×ĻÃÃÃĀ È�÷ ę ĭÃÃÃÝĤÒ

�Ĳ È�ò ï ÃÃÃā ĤÒ�Ĺ ÃÃÃĘ�ć ĕ ÃÃÃĄ �Ĳ È�ħ ÃÃÃĤÈĲ �÷ ę ĭÃÃÃĤÒ�ě ĻÃÃÃĄ �Ĳ�ĵ ÃÃÃĀ ĳ ĺĲ �Ù ÃÃÃĠ ó é ĤÒ�Ĳ È�ě ÃÃÃĉ ĭĤÒ�ĵ ÃÃÃĥĐ �Øò ï ÃÃÃĝ ĤÒ�Ī Òï ÃÃÃĝ Ę

�ò ï ÃÃÃĜ�Ù ÃÃÃĺÓĐ ó ĤÒ�ě ÃÃÃĘó ĩ Ö�Ĳ È�Õ ÃÃÃĻ×ĉ ĤÓÖ�Ģ ÓÃÃÃā Üź ÓÖ��Ī ÓÃÃÃġ ĨŸÒ×ÃÃÃùĨ �Ù Ļé ÃÃÃā ĤÒ�ă ĺó ÃÃÃĩ ĤÒ�į ÃÃÃĻä ĳ Ü�ĵ ĭÃÃÃùÝĻĤ�ƃÓĝ

�Øî ÓĻđ ĤÒ�ĵ ĤÌ�Ù×ø Óĭĩ ĤÒ

�ÓÃÃÃĩ Ġ�ė ÃÃÃĥÝí Ĩ �Å ÓÃÃÃý ĬÍÖ�ě ÃÃÃé ĤÒ�Òñ ÃÃÃİ �Ù ÃÃÃĤĲ ï ĤÒ�ģ ÃÃÃę ġ ÜĲ �±ī ĻĭĈ Òĳ ÃÃÃĩ ĤÒ�ď ÃÃÃĻĩ å Ĥ�ě ÃÃÃè �Ù Ļé ÃÃÃā ĤÒ�Ù ÃÃÃĺÓĐ ó ĤÒ�Ī È

�Ú ÓĬÓĩ ÃÃÃą ĤÒ�ó ĻĘĳ ÃÃÃÜ�ģ ÃÃÃę ġ Ü�Ī È�Ù ÃÃÃĤĲ ï ĤÒ�ĵ ÃÃÃĥĐ �Ĳ �ÓÃÃÃı ĻĘ�ď ÃÃÃø ĳ ÝĤÒĲ �Ù Ļé ÃÃÃā ĤÒ�Ú ÓÃÃÃùø Ë ĩ ĤÒĲ �Ú ÓĻę ÃÃÃý Ýùĩ ĤÒ

�õ ÃÃÃÃÃå đ ĤÒ�Ĳ È�Ă ó ÃÃÃÃÃĩ ĤÒ�Ú ź ÓÃÃÃÃÃè �Ĺ ÃÃÃÃÃĘ�Ù ÃÃÃÃÃĘÓĠ �ī ĻĭĈ Òĳ ÃÃÃÃÃĩ ĥĤ�Ù ÃÃÃÃÃĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ĳ È�Ù ì ĳ í ĻÃÃÃÃÃý ĤÒ�Ĳ È�Ù ÃÃÃÃÃĤÓĉ ×ĤÒ�Ĳ È

�Ù Ļé ÃÃĀ �Ù ÃÃÑĻÖ�Ĺ ÃÃĘ�û ĻÃÃđ ĤÒ�Ĺ ÃÃĘ�ě ÃÃé ĤÒĲ �±Ù ÃÃĻĩ ĭÝĤÒ�Ĺ ÃÃĘ�ě ÃÃé ĤÒĲ �±Ħ Ż ÃÃùĤÒ�Ĺ ÃÃĘ�ě ÃÃé ĤÒ�Òñ ÃÃĠ Ĳ �ģ ÃÃÐÓđ ĤÒ�Ī Òï ÃÃĝ Ę

�ć ÃÃÃĝ Ę�÷ ĻÃÃÃĤ�į ÃÃÃĤ�ī ĩ ÃÃÃą Ü�Ù ÃÃÃĤî ÓĐ Ĳ �Ùé ĤÓÃÃÃĀ �ģ ÃÃÃĩ Đ �Ć Ĳ ó ÃÃÃü�Ĺ ÃÃÃĘ�ď ÃÃÃĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ ÃÃÃĘ�î ó ÃÃÃĘ�ģ ÃÃÃĠ �ě ÃÃÃè �Ù ÃÃÃĬôÒĳ ÝĨ

�Ù Ļé Ā Ĳ �Ù Ĭĳ Ĩ ÉĨ �ģ ĩ Đ �Ė Ĳ ó Č �Óą ĺÈ�į Ĥ�ó Ęĳ ÜĲ �ģ Ö�±Ù×ø Óĭĩ ĤÒ�Ú ÇĘÓġ ĩ ĤÒ

ÓÃÃÃÃÃÃÃĩ Ġĩ Ö�ě ÃÃÃÃÃÃÃé ĤÒ�ÿ í ÃÃÃÃÃÃÃü�ģ ÃÃÃÃÃÃÃġ Ĥ�į ÃÃÃÃÃÃÃĤ�Ù ÃÃÃÃÃÃÃĻİ ÓĘó ĤÒĲ �Ùé ÃÃÃÃÃÃÃā ĤÒ�ī ĻĨ ÉÃÃÃÃÃÃÃÝĤ�Ĺ ÃÃÃÃÃÃÃę ġ ĺ�Ù ÃÃÃÃÃÃÃý Ļđ Ĩ �ĸ ĳ ÝÃÃÃÃÃÃÃù

�ï Ļđ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃĀ Ĳ �Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃĻ×ĉ ĤÒ�Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃĺÓĭđ ĤÒĲ �÷ ×ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃĥĩ ĤÒĲ �ģ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃĠ Éĩ ĤÒ�ï Ļđ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃĀ �Ĺ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃĥĐ �Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃĀ Óì Ĳ �į Üó ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃø Ŷ Ĳ

�Ă ó ÃÃÃÃÃÃĩ ĤÒ�Ĳ È�Ù ÃÃÃÃÃÃĤÓĉ ×ĤÒ�Ú ź ÓÃÃÃÃÃÃè �Ĺ ÃÃÃÃÃÃĘ�Ī ÓÃÃÃÃÃÃĨ Ŷ ÓÖ�ě ÃÃÃÃÃÃè �į ÃÃÃÃÃÃĤĲ �Ù ĺò Ĳ ó ÃÃÃÃÃÃą ĤÒ�Ù ÃÃÃÃÃÃĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ú ÓĨ ï ÃÃÃÃÃÃí ĤÒ

�ī ÃÃÃÃÃÃÃÃÃĐ �Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃÃä ò Óí ĤÒ�Ė Ĳ ó ÃÃÃÃÃÃÃÃÃč ĤÒ�ī ÃÃÃÃÃÃÃÃÃĨ ��ğ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃĤð �ó ÃÃÃÃÃÃÃÃÃĻĔ �Ĳ È�Ù ì ĳ í ĻÃÃÃÃÃÃÃÃÃý ĤÒ�Ĳ È�ģ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃĨ ó ÝĤÒ�Ĳ È�õ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃå đ ĤÒ�Ĳ È

ÃÃÃÃÃÃø È�Įï ÃÃÃÃÃÃÃĝ ę Ü�Ĺ ÃÃÃÃÃÃÃÝĤÒĲ �į ÃÃÃÃÃÃÜî Òò Ì�Øï Đ ÓÃÃÃÃÃÃÃùĨ Ĳ �Ù ÃÃÃÃÃÃÃĺÓĐ ò �Ĺ ÃÃÃÃÃÃÃĘ�ě ÃÃÃÃÃÃé ĤÒ�Ù ÃÃÃÃÃÃÃĤĳ ę ĉ ĤÒĲ �Ù ÃÃÃÃÃÃÃĨ ĳ Ĩ ŷ Ĥ�į ÃÃÃÃÃÃÃý ĻĐ �Ô Ó×

�ò ÓÃÃÃÃÃÃĈ Ì�Ĺ ÃÃÃÃÃÃĘ�ÒĲ ï ÃÃÃÃÃÃĤĲ �Å Òĳ ÃÃÃÃÃÃø �ÓÃÃÃÃÃÃı ÜÒð �Ù ÃÃÃÃÃÃĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ÃÃÃÃÃÃĺÓĩ é ĤÓÖ�ď ÃÃÃÃÃÃÝĩ ÝĤÒ�ě ÃÃÃÃÃÃè �ď ÃÃÃÃÃÃĻĩ å ĤĲ �±�ī ĻÝÃÃÃÃÃÃĀ Óì

��į ä ò Óì Ĳ �â ÒĲ õ ĤÒ

Ù ĘÓÃÃÃÃÃÃÃÃÃĄ ŸÓÖ�Ĺ Đ ÓÃÃÃÃÃÃÃÃÃĩ Ýä ź Ò�Ī Óĩ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃą ĤÓÖĲ �Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃÃĻ×ĉ ĤÒ�Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃÃĺÓĭđ ĤÒĲ �Ùé ÃÃÃÃÃÃÃÃÃā ĤÓÖ�ě ÃÃÃÃÃÃÃÃÃé ĤÒ�ğ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃĤð �Ĺ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃĤÌ

Å ÓÃÃÃÃÃÃÃĭÖŷ ĤĲ �Øó ÃÃÃÃÃÃÃø Ŷ Ò�î Òó ÃÃÃÃÃÃÃĘÈ�ģ ÃÃÃÃÃÃÃġ Ĥ�Ĺ é ÃÃÃÃÃÃÃā ĤÒ�â Ż ÃÃÃÃÃÃÃđ ĤÒĲ �Ù ÃÃÃÃÃÃÃĻ×ĉ ĤÒ�Ú ÓĨ ï ÃÃÃÃÃÃÃí ĤÓÖĲ�Ě ĳ ÃÃÃÃÃÃÃĝé ĤÒ�Įñ ÃÃÃÃÃÃÃİ Ĳ

�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Å ÓĭÖÈ�Ù ĘÓġ Ĥ�Ĺ ùĻÐó ĤÒĲ �Ĺ ø Óø Ŷ Ò�ó ā ĭđ ĤÒ�ģ áĩ Ü�Ù Ļ×ĉ ĤÒĲ �Ù Ļé ā ĤÒ)192(

ģ ÃÃÃġ Ę�Òó ÃÃÃč Ĭ�ă đ ×ÃÃÃÖ�Óı ÃÃÃą đ Ö�ī ÃÃÃĨ �Óı ĥÃÃÃā Ę�ī ÃÃÃġ ĩ ĺ�Ż ÃÃÃĘ�ă đ ×ÃÃÃĤÒ�Óı ÃÃÃą đ Ö�Ù ÃÃÃĥĩ ġ Ĩ �Ù ĻĬÓÃÃÃùĬŸÒ�Ě ĳ ÃÃÃĝé ĤÒ

�Ě ĳ ÃÃÃÃĝé ĤÒ�Ù ÃÃÃÃĺÓĩ è �Õ ÃÃÃÃå ĺ�ÓÃÃÃÃĩ ĬÈ�ÓÃÃÃÃİ Èõ å ÝÜ�ī ÃÃÃÃġ ĩ ĺź �Ě ĳ ÃÃÃÃĝé ĤÒ�Óı ĭĩ ÃÃÃÃĄ �ī ÃÃÃÃĨ �Ĺ ÃÃÃÃÝĤÒĲ �Ú Òò ÓÃÃÃÃ×ÝĐ Ò�Øï ÃÃÃÃđ Ĥ

ĩ Ġ È�Ĺ ĥĐ �Óı ĻĥĐ �Ģ ĳ ā é ĤÒ�ī ġ ĩ ĺ�Ĺ Ýè�ī ġ ĩ Ĩ �į ä Ĳ �ģ

�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ú ÓĻĀ ĳ ÜĲ �ã ÐÓÝĬ

1.�ī ÃÃÃÃÃÃÃÃÃĨ �ī Ļè ôÓÃÃÃÃÃÃÃÃÃĭĤÒ�Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃÃĺÓĩ é Ĥ�Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃÃĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ÃÃÃÃÃÃÃÃÃùĩ ĤÒ�ë ĻÃÃÃÃÃÃÃÃÃø ó Ü�Ĺ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃĘ�Ħ Ż ÃÃÃÃÃÃÃÃÃĐ Ŷ Ò�Ĺ đ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃùĺ

Ģ Ż ÃÃÃÃÃÃÃì �ī ÃÃÃÃÃÃÃĨ �ğ ÃÃÃÃÃÃÃĤð �ÓÃÃÃÃÃÃÃĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ÃÃÃÃÃÃÃĻĘ�Ù ÃÃÃÃÃÃÃĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ě ĳ ÃÃÃÃÃÃÃĝé ĤÒ�ò Ĳ î �Ù ÃÃÃÃÃÃÃĻĩ İ È�ĵ ÃÃÃÃÃÃÃĥĐ �ï ÃÃÃÃÃÃÃĻĠ ÉÝĤÒ

�Ĺ đ ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �Ĺ Đ Óĩ å ĤÒĲ �ĸ î ó ę ĤÒ�ï Ļđ ā ĤÒ�Ĺ ĥĐ �Ù Ļé ā ĤÒĲ

192Ù ĩ č ĭĨ �ÃÚ ÓĻÐÓÖĳ ĤÒ�ī Đ �Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�Ú ÓĨ ĳ ĥđ Ĩ �Ù ġ ×ü�±�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ùé ā ĤÒwin-https://www.who.int/epi:
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2.�ĳ ÃÃÃÃÃÃÃİ ��Ù ÃÃÃÃÃÃÃĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ ÑÃÃÃÃÃÃÃùĩ ĤÒ�Ė Òï ÃÃÃÃÃÃÃİ È�ī ĩ ÃÃÃÃÃÃÃĄ �ī ÃÃÃÃÃÃÃĨ �Ī È��Ù ÃÃÃÃÃÃÃø Òò ï ĤÒ�Ģ Ż ÃÃÃÃÃÃÃì �ī ÃÃÃÃÃÃÃĨ �ī ĻÃÃÃÃÃÃÃ×Ü

�Ģ Ż ÃÃÃÃÃÃÃì �ī ÃÃÃÃÃÃÃĨ �ğ ÃÃÃÃÃÃÃĤð �ÓÃÃÃÃÃÃÃĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ÃÃÃÃÃÃÃĻĘ�ī ÃÃÃÃÃÃÃĨ �Ù ÃÃÃÃÃÃÃè ôÓĭĤÒ�ó ÃÃÃÃÃÃÃø Ŷ Ò�Ù ÃÃÃÃÃÃÃĺÓĩ é ĤÒĲ �Ù ÃÃÃÃÃÃÃĺÓĐ ó ĤÒĲ �Ù ÃÃÃÃÃÃÃĺÓĜĳ ĤÒ

�Ħ Ż ÃÃÃÃÃÃÃĐ Ŷ Ò�ģ ÐÓÃÃÃÃÃÃÃø Ĳ �ď ÃÃÃÃÃÃÃĨ �Ī Ĳ ÓÃÃÃÃÃÃÃđ ÝĤÓÖ�Ù ÃÃÃÃÃÃÃĩ č ĭĨ Ĳ �Ù ÃÃÃÃÃÃÃĝ ĻĜî �Ú ÓĻå ĻÜÒó ÝÃÃÃÃÃÃÃø ÒĲ �Ú ÓÃÃÃÃÃÃÃĻĤÆĲ �ã Ĩ Òó ÃÃÃÃÃÃÃÖ�Øï ÃÃÃÃÃÃÃĐ

��Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ

3.ĤÒ�ĳ ÃÃÃÃÃÃÃİ �ī Ļè ôÓÃÃÃÃÃÃÃĭĥĤ�Ù Ļé ÃÃÃÃÃÃÃā ĤÒ�Ě ĳ ÃÃÃÃÃÃÃĝé ĤÒ�ī ĩ ÃÃÃÃÃÃÃĄ �ī ÃÃÃÃÃÃÃĨ �Ī È�ã ÝĭÝÃÃÃÃÃÃÃùĬ�ö Ĳ ó ÃÃÃÃÃÃÃĻĘ�ī ÃÃÃÃÃÃÃĨ �Ù ÃÃÃÃÃÃÃĻĐ ĳ Ý

�Ù ÃÃÃÃÃÃÃĨ ï í Ĥ�Ù ÃÃÃÃÃÃÃè ÓÝĩ ĤÒ�Ú ÓÃÃÃÃÃÃÃĻĬÓġ ĨŸÒ�ó ĻĘĳ ÃÃÃÃÃÃÃÜĲ �Ù ĺò Ĳ ó ÃÃÃÃÃÃÃą ĤÒ�Ù Ļé ÃÃÃÃÃÃÃā ĤÒ�Ú ÓÃÃÃÃÃÃÃĬÓġ ĨŸÒ�ó ĻĘĳ ÃÃÃÃÃÃÃÜĲ �ÓÃÃÃÃÃÃÃĬĲ ò ĳ Ġ

��Ùè ôÓĭĤÒ�ó ø Ŷ Ò

�Ú ÓĻĀ ĳ ÝĤÒ�ÓĨ È

1.�Ù ÃÃÃÃÃÃè ôÓĭĤÒ�ó ÃÃÃÃÃÃø Ŷ Ò�ÓĺÓÃÃÃÃÃÃą ĝ Ö�Ù ÃÃÃÃÃÃĩ Ýı ĩ ĤÒ�Ĺ Ĭï ÃÃÃÃÃÃĩ ĤÒ�ď ÃÃÃÃÃÃĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú ÓÃÃÃÃÃÃĩ č ĭĨ �ď ÃÃÃÃÃÃĨ �ě ĻÃÃÃÃÃÃùĭÜ�Ĺ ÃÃÃÃÃÃĥĐ �ģ ÃÃÃÃÃÃĩ đ ĤÒ

ÃÃÃÃÃÃÃÃý ĤÒ�ě ÃÃÃÃÃÃÃÃĥì �Ĺ ÃÃÃÃÃÃÃÃĘ²�Ħ Ż ÃÃÃÃÃÃÃÃĐ Ŷ ÒĲ �Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃĘÓĝ áĥĤ�Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃĨ Óđ ĤÒ�Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃÑĻı ĤÒĲ �Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ī ĳ ÑÃÃÃÃÃÃÃÃý ĤÒ�Øò ÒôĲ Ĳ�Ù Ġ Òó

�ÓÃÃÃÃÃÃÃÃı ĭĨ �Ė ï ÃÃÃÃÃÃÃÃı ĤÒ�Ù Ġ ó ÝÃÃÃÃÃÃÃÃý Ĩ �Õ ÃÃÃÃÃÃÃÃÜÓġ Ĩ Ĳ �õ ÃÃÃÃÃÃÃÃĠ Òó Ĩ �Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃĨ ÓĜÌ�Ĺ ÃÃÃÃÃÃÃÃĘ�Ě ÓÃÃÃÃÃÃÃÃę Üź ÒĲ �Ī Ĳ ÓÃÃÃÃÃÃÃÃđ ÝĤÒĲ �ğ Ļ×ÃÃÃÃÃÃÃÃý ÝĤÒĲ

���ħ č ĭĩ ĤÒ�Ĺ Đ Óĩ å ĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ

2.�Ď ĳ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃĄ ĳ ĩ Ö�Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃÃĜŻ Đ �Ú Òð �Ú ÓÃÃÃÃÃÃÃÃÃø Òò ï ĤÒĲ �Þ ĳ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃé ×ĤÒ�ī ÃÃÃÃÃÃÃÃÃĨ �ï ÃÃÃÃÃÃÃÃÃĺõ ĩ ĤÒ�Å Òó ÃÃÃÃÃÃÃÃÃä Ì�ĵ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃĥĐ �ģ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃĩ đ ĤÒ

�į ÜÓ××ùĨ Ĳ �Įò ÓàÈĲ �Įî Óđ ÖÈ�Ù Ęó đ Ĩ Ĳ ��ī Ļè ôÓĭĤÒ

3.Ò�Ù ÃÃÃÃÃÃĘÓġ Ĥ�Ù ÃÃÃÃÃÃĺĳ Đ ĳ ÝĤÒĲ �Ù ÃÃÃÃÃÃĻ×ĺò ï ÝĤÒ�Ú Òò Ĳ ï ÃÃÃÃÃÃĤÒ�ħ ĻÃÃÃÃÃÃč ĭÜĲ �î Òï ÃÃÃÃÃÃĐ Ì�ĵ ÃÃÃÃÃÃĥĐ �ģ ÃÃÃÃÃÃĩ đ ĤÒ�ħ ĺï ÃÃÃÃÃÃĝ ÜĲ ��ī Ļè ôÓÃÃÃÃÃÃĭĤ

�ğ ÃÃÃÃÃÃÃÃĥÜ�ó ÃÃÃÃÃÃÃÃā è �Ĺ ÃÃÃÃÃÃÃÃĥĐ �ģ ÃÃÃÃÃÃÃÃĩ đ ĤÒĲ �ĸ ĳ ÃÃÃÃÃÃÃÃĭđ ĩ ĤÒĲ �Ĺ ÃÃÃÃÃÃÃÃùę ĭĤÒ�ħ Đ ï ÃÃÃÃÃÃÃÃĤÒĲ �į ÃÃÃÃÃÃÃÃĻä ĳ ÝĤÒĲ �î ÓÃÃÃÃÃÃÃÃüòŸÒ�ħ ÃÃÃÃÃÃÃÃı Ĥ

�Ĺ Đ ÓÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃĩ Ýä ź ÒĲ �Ĺ ĘÓÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃĝ áĤÒ��ħ İ Òĳ ÝÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃùĨ �ī ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃĨ �ď ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃĘó Ĥ�ğ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃĤð Ĳ �²ÓÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃı Đ ĳ ĜĲ �ģ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ×Ĝ�Ú ź ÓÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃé ĤÒ

�Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ�Ħ Ż Đ Ŷ Ò�ģ ÐÓø Ĳ �Ù ĘÓĠ �ď Ĩ �ě ĻùĭÝĤÓÖ�Ĺ Ęó đ ĩ ĤÒĲ

4.ĤÒ�ħ ı Öò ÓÃÃÃÃÃÃÃÃå Ü�ī ÃÃÃÃÃÃÃÃĨ �Øî Óę ÝÃÃÃÃÃÃÃÃø ź ÒĲ �þ ÓÃÃÃÃÃÃÃÃā Ýì ź Ò�Ĵ Ĳ ð �ò î Òĳ ÃÃÃÃÃÃÃÃġ ĤÒĲ �Å Òó ×í ĤÓÃÃÃÃÃÃÃÃÖ�Ù ĬÓđ ÝÃÃÃÃÃÃÃÃø ź Òđ�Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃĻĩ ĥ

ī Ļè ôÓĭĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù Ļé ā ĤÒ�Ě ĳ ĝé ĤÒ�Ù ĺÓĩ è Ĳ �Ù Ęó đ Ĩ �Ù Ļę ĻĠ �Ĺ Ę�Ù ĥáĩ Ýĩ ĤÒĲ ²

5.�Ú Òò Ĳ î �î Òï ÃÃÃÃÃÃÃÃĐ ÌĲ �Øò Òî Ì�Ĺ ÃÃÃÃÃÃÃÃĘ�Ĺ Ĭï ÃÃÃÃÃÃÃÃĩ ĤÒ�ď ÃÃÃÃÃÃÃÃĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú ÓÃÃÃÃÃÃÃÃĩ č ĭĨ �ď ÃÃÃÃÃÃÃÃĨ �ě ĻÃÃÃÃÃÃÃÃùĭÝĤÒ�Ĺ ÃÃÃÃÃÃÃÃĥĐ �ģ ÃÃÃÃÃÃÃÃĩ đ ĤÒ

�Ĺ ÃÃÃÃÃÃÃÃĥĐ �ģ ÃÃÃÃÃÃÃÃĩ đ ĤÒĲ �Ù ĺî ÓÃÃÃÃÃÃÃÃā ÝĜź ÒĲ �Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃĻĘÓĝ áĤÒĲ �Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ě ĳ ÃÃÃÃÃÃÃÃĝè �Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃĺÓĩ è �Ĺ ÃÃÃÃÃÃÃÃĘ�Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃā ā í ÝĨ

�õ Ļęé ÝĤÒĲ �ħ Đ ï ĤÒ�ħ Ýĺ�Ĺ ġ Ĥ�Óı í Ļø ó ÜĲ �Ě ĳ ĝé ĤÒ�ğ ĥÜ�õ ĺõ đ Ü

6.ï ÃÃÃÃÃÃÃĐ Ì�Ħ Ż ÃÃÃÃÃÃÃĐ Ŷ Ò�ģ ÐÓÃÃÃÃÃÃÃø Ĳ �Ú Òó ÃÃÃÃÃÃÃüË Ĩ �Ù ÃÃÃÃÃÃÃø Òò ï Ö�Ù ÃÃÃÃÃÃÃĀ Óì �Ú Óĺï ÃÃÃÃÃÃÃĭĨ Ĳ �Ú ÓÃÃÃÃÃÃÃĻĝ ÝĥĨ Ĳ �ģ ÃÃÃÃÃÃÃĩ Đ �ú ò Ĳ �î Ò

�ī ĻĭĈ Òĳ ĩ ĤÒ�Ù ĘÓġ Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒĲ �Ù ĻĬÓùĬŸÒ�Ě ĳ ĝé ĤÒ�Ĺ ĥĐ �Óİ ó ĻàÉÜ�ĸ ï Ĩ Ĳ

	ò ĳ ā Ü�æ ó Ýĝ Ĩ 


��Ė ï ı ĤÒ

�ħ ı Ĝĳ ÃÃÃÃÃÃĝè �Ù ÃÃÃÃÃÃĺÓĩ è Ĳ �ī Ļè ôÓÃÃÃÃÃÃĭĤÒ�ħ ÃÃÃÃÃÃĐ î �Ĺ ÃÃÃÃÃÃĘ�ħ ı ÃÃÃÃÃÃùÜ�Ĺ ÃÃÃÃÃÃÝĤÒ�ã Ĩ Òó ÃÃÃÃÃÃ×ĤÒ�ħ ÃÃÃÃÃÃİ È�Ù ÃÃÃÃÃÃĘó đ Ĩ �Ĺ ÃÃÃÃÃÃĥĐ �ģ ÃÃÃÃÃÃĩ đ ĤÒ

�Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃè ÓÝĩ ĤÒ�Ú ÓÃÃÃÃÃÃÃÃĬÓġ ĨŸÒ�ě ÃÃÃÃÃÃÃÃĘĲ �ħ ı ĤÓÃÃÃÃÃÃÃÃĨ ÈĲ �ħ ı ÜÓÃÃÃÃÃÃÃÃè ĳ ĩ Ĉ �ě ÃÃÃÃÃÃÃÃĻĝé Ü�Ĺ ÃÃÃÃÃÃÃÃĥĐ �ħ İ õ ÃÃÃÃÃÃÃÃĻęé ÜĲ �Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃĐ ĳ ĭÝĩ ĤÒ
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�Ĺ ÃÃÃÃÃÃÃÃĘ�Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃĘî Óı ĤÒ�Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃĺĳ ĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï ÃÃÃÃÃÃÃÃİ Ŷ Ò�ě ÃÃÃÃÃÃÃĻĝé ÜĲ �Øï ÃÃÃÃÃÃÃÃÐÓę ĤÒĲ �ď ę ĭĤÓÃÃÃÃÃÃÃÃÖ�Ē ò ÓÃÃÃÃÃÃÃÃę ĤÒ�Û ÃÃÃÃÃÃÃÃĜĳ ĤÒ�ģ ĕ ÃÃÃÃÃÃÃüĲ ±

ı ×ĺò ï ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÜĲ �ƃÓÃÃÃÃÃÃÃÃĨ ÓÜ�ƃÒî Òï ÃÃÃÃÃÃÃÃĐ Ì�ħ İ î Òï ÃÃÃÃÃÃÃÃÃĐ Ì�Ĺ ÃÃÃÃÃÃÃÃĥĐ �ģ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃĩ đ ĤÒĲ �ħ İ Òò ï ÃÃÃÃÃÃÃÃĜ�ģ ĝ ÃÃÃÃÃÃÃÃĀ�ã Ĩ Òó ÃÃÃÃÃÃÃÃÃ×ĥĤ�ƃÓÃÃÃÃÃÃÃÃĝ ĘĲ �ħ

�������Ù Ęî Óı ĤÒ�Ùè ÓÝĩ ĤÒ

��Ù ĤÓø ó ĤÒ

�ħ ÃÃÃÃÃÃÃĐ î �Ģ ÓÃÃÃÃÃÃÃå Ĩ �Ĺ ÃÃÃÃÃÃÃĘ�ÿ ì Ŷ ÓÃÃÃÃÃÃÃÖĲ �Ú ź ÓÃÃÃÃÃÃÃå Ĩ �Ù ÃÃÃÃÃÃÃĘÓĠ �Ĺ ÃÃÃÃÃÃÃĘ�Ĺ Đ ÓÃÃÃÃÃÃÃĩ Ýä ź Ò�Ħ Ż ÃÃÃÃÃÃÃĐ Ŷ Ò�Ù ÃÃÃÃÃÃÃĘÓĝà�ó ÃÃÃÃÃÃÃý Ĭ

�ó ÃÃÃÃÃÃø Ŷ Ò�Ú ÓÃÃÃÃÃÃä ÓĻÝè Ò�ė ÃÃÃÃÃÃý Ġ Ĳ �ôÒó ÃÃÃÃÃÃÖÌ�Ĺ ÃÃÃÃÃÃĘ�ħ ı ÃÃÃÃÃÃùÜ�Ĺ ÃÃÃÃÃÃÝĤÒ�Ù ĉ ÃÃÃÃÃÃý ĬŶ ÒĲ �ã Ĩ Òó ÃÃÃÃÃÃ×ĥĤ�ƃÓÃÃÃÃÃÃĝ ĘĲ �ī Ļè ôÓÃÃÃÃÃÃĭĤÒ

���Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ħ ı ÝĻĤĳ ÑùĨ �Ù ĺÓĩ è �Ĺ ĥĐ �ģ ĩ đ ĤÒĲ �Ùè ôÓĭĤÒ

Ö�ÿ ÃÃÃÃí Ü�Ú Òï ÃÃÃÃè Ĳ Ĳ �õ ÃÃÃÃĠ Òó Ĩ �î Òï ÃÃÃÃĐ Ì�ħ İ ó ÃÃÃÃā è �Ĺ ÃÃÃÃĥĐ �ģ ÃÃÃÃĩ đ ĤÒĲ ±�ī Ļè ôÓÃÃÃÃĭĤÒ�Ù ÃÃÃÃÑę Ö�Ù ÃÃÃÃĺÓĭđ ĤÒĲ �Ħ ÓÃÃÃÃĩ Ýİ ź Ó

�ħ ı ĩ ĻĐ ï ÃÃÃÃÃÝĤ�ħ ÃÃÃÃÃı Ĥ�Ù ÃÃÃÃÃę áġ ĩ ĤÒ�Ù ÃÃÃÃÃĻ×ĺò ï ÝĤÒ�Ú Òò Ĳ ï ÃÃÃÃÃĤÒ�î Òï ÃÃÃÃÃĐ Ì�Ĺ ÃÃÃÃÃĥĐ �ģ ÃÃÃÃÃĩ đ ĤÒĲ �Ú ÓÃÃÃÃÃĬÓĻ×ĤÒ�Øï ÃÃÃÃÃĐ Óĝ ĥĤ�ƃÓÃÃÃÃÃĝ ĘĲ

ħ İ õ Ļęé ÜĲ�Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ�Ħ Ż Đ Ŷ Ò�ģ ÐÓø Ĳ �ě Ļ×ĉ ÝĤ�ƃÓĝ ĘĲ

�Ù ĺÊ ó ĤÒ

�ħ ĺï ÃÃÃÃÃÃÃÃĝ ÜĲ �Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃĐ ĳ ĭÝĩ ĤÒ�Ħ Ż ÃÃÃÃÃÃÃÃĐ Ŷ Ò�ã Ĩ Òó ÃÃÃÃÃÃÃÃ×ĥĤ�ƃÓÃÃÃÃÃÃÃÃĝ ĘĲ �ī Ļè ôÓÃÃÃÃÃÃÃÃĭĤÒ�Õ ĺò ï ÃÃÃÃÃÃÃÃÜĲ �ħ ĻÃÃÃÃÃÃÃÃĥđ Ü�Ĺ ÃÃÃÃÃÃÃÃĘ�Øî ÓÃÃÃÃÃÃÃÃĻĝ ĤÒ

�Ùا ÃÃÃÃÃÃÃÃĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃĻĘÓĝ áĤÒĲ �Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃĺĳ ĩ ĭÝĤÒ�ã Ĩ Òó ÃÃÃÃÃÃÃÃ×ĤÒ�Ħ ï ÃÃÃÃÃÃÃÃí Ü�Ĺ ÃÃÃÃÃÃÃÃÝĤÒ�Ù Ļĥ×ĝ ÝÃÃÃÃÃÃÃÃùĩ ĤÒ�Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃĺĳ ĩ ĭÝĤÒ�ã Ĩ Òó ÃÃÃÃÃÃÃÃ×Ĥ

��Ù ĻĐ ĳ ĉ ÝĤÒĲ

�Ħ Ż ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃĐ Ŷ Ò�ģ ÐÓÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃø Ĳ Ĳ �Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃā Ýí ĩ ĤÒ�Ú ÓÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃı å ĤÒ�ī ĻÃÃÃÃÃÃÃÃÃÖ�Ģ ÓÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃā Üź ÒĲ �ģ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃĀ Òĳ ÝĤÒ�Ú Òĳ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃĭĜ�ç ÝÃÃÃÃÃÃÃÃÃĘ

�ĸ î Òĳ ĭĤÓÃÃÃÃÃÃÃÃÃÖ�Ě ÓÃÃÃÃÃÃÃÃÃé ÝĤź Ò�Ĺ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃĘ�ħ ı đ Ļå ÃÃÃÃÃÃÃÃÃý Ü�Ĺ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃĥĐ �ģ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃĩ đ ĤÒĲ �ī Ļè ôÓÃÃÃÃÃÃÃÃÃĭĤÒ�Å Òĳ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÝè ź �Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃÃę ĥÝí ĩ ĤÒ

��Ù Ęî Óı ĤÒĲ �Ù ĩ Đ Òï ĤÒ�Ú Óĺï Ýĭĩ ĤÒĲ

�Ħ Ż ÃÃÃÃÃÃĐ Ŷ Ò�ã Ĩ Òó ÃÃÃÃÃÃ×Ö�ħ ÃÃÃÃÃÃı ĉ Öò Ĳ �ī Ļè ôÓÃÃÃÃÃÃĭĤÒ�Ù ÃÃÃÃÃÃĨ ï ì �Ĺ ÃÃÃÃÃÃĘ�ħ ı ÃÃÃÃÃÃùÜ�Ù Ļĥ×ĝ ÝÃÃÃÃÃÃùĨ �Ù ÃÃÃÃÃÃĺĳ ĩ ĭÜ�ć ÃÃÃÃÃÃĉ ì �ħ ÃÃÃÃÃÃø ò

���ī Ļā Ýí ĩ ĤÒĲ �Å Òó ×í ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒĲ �Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò

�ī Ļè ôÓÃÃÃÃÃÃÃÃĭĤÒ�Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃĺÓĐ ò �Ģ ÓÃÃÃÃÃÃÃÃå Ĩ �Ĺ ÃÃÃÃÃÃÃÃĘ�Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃā ā í Ýĩ ĤÒ�Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃĻĤĲ ï ĤÒĲ �Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃĻĥé ĩ ĤÒ�Ô ò ÓÃÃÃÃÃÃÃÃå ÝĤÓÖ�Ù ĬÓđ ÝÃÃÃÃÃÃÃÃø ź Ò

�ė ÃÃÃÃÃÃÃÃý Ġ �Ĺ ÃÃÃÃÃÃÃÃĘ�Øï Đ ÓÃÃÃÃÃÃÃÃùĩ ĤÒ�Ú ÓĻå ĻÜÒó ÝÃÃÃÃÃÃÃÃø ź ÒĲ �Ú ÓÃÃÃÃÃÃÃÃĻĤŴ Ò�Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃĻę ĻĠ �ī ÃÃÃÃÃÃÃÃĨ �Øî Óę ÝÃÃÃÃÃÃÃÃø ź ÒĲ�ó ÃÃÃÃÃÃÃÃā è Ĳ

��Ú Ó×ä Òĳ ĤÒ�Å Òî ÈĲ �Ú ÓĻĤĲ Ë ùĨ �ģ ĩ é ÜĲ �ħ ı Ĝĳ ĝè �Ù ĺÓĩ è Ĳ �ħ ı ÜÓ×ĥĉ ÝĨ Ĳ �ħ ı ÜÓä ÓĻÝè Ò

�ď ä Òó ĩ ĤÒ

1.��Ī ÓÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃĭ×Ĥ�Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ×Ýġ Ĩ±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ħ ĳ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃĥđ ĤÒ�Ú Óé ĥĉ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃā Ĩ �ħ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃå đ Ĩ �±ĸ Ĳ ï ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÖ�Ĺ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃĠ ô�ï ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃĩ è È

Ù ĭø1977

2.�Ù ÃÃÃÃÃÃĺÓĐ ò Ĳ �Ĺ ÃÃÃÃÃÃø ò ï ĩ ĤÒ�Ģ ÓÃÃÃÃÃÃå ĩ ĤÒ�Ĺ ÃÃÃÃÃÃĘ�Ù ÃÃÃÃÃÃĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ÃÃÃÃÃÃĨ ï í ĤÒ�â ÓÃÃÃÃÃÃı ĭĨ �±Ĺ ĝ ĺï ÃÃÃÃÃÃā ĤÒ�Ī ÓÃÃÃÃÃÃĩ áĐ �ĸ ĳ ĥÃÃÃÃÃÃø

�Ĺ đ Ĩ Óå ĤÒ�Õ Ýġ ĩ ĤÒ���Ù ĺò ï ĭġ ø ŸÒ±Ô Ó×ý ĤÒ�Ù ĭø �±ß ĺï é ĤÒ2013.

3.�Ù ĭÃÃÃÃÃø �±�Ī Óĩ Đ �±�Ù ĘÓĝ áĤÒ�ò Òî �±�Ģ ÓÃÃÃÃā Üź ÒĲ �Ħ Ż Đ Ŷ Ò�ģ ÐÓÃÃÃÃø Ĳ �Ĺ ĤÌ�ģ ì ï ĩ ĤÒ�±�Ĺ ĩ ĻĤï ĤÒ�ï ĩ é Ĩ �Ě Òôó ĤÒ�ï ×Đ

2011  ،��Ĺ ĤĲ Ŷ Ò�Ć
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4.�Ù ÃÃÃÃÃÃĨ ï í ĤÒ�Ĺ ÃÃÃÃÃÃĘ�Ù ÃÃÃÃÃÃĺõ Ļĥå ĬÒ�ħ Ļİ ÓÃÃÃÃÃÃę Ĩ Ĳ �Ú Óé ĥĉ ÃÃÃÃÃÃā Ĩ �±Ĵ ôÓÃÃÃÃÃÃĻĬ�ï ÃÃÃÃÃÃĩ é Ĩ �ú ÓÃÃÃÃÃÃĈ �ī ÃÃÃÃÃÃÖ�ï ÃÃÃÃÃÃĻå ĩ ĤÒ�ï ÃÃÃÃÃÃ×Đ

±Ī Óġ Ļ×đ ĤÒ�Ù×Ýġ Ĩ ��Ă Óĺó ĤÒ±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò2000.

5.Ò�ě ĘÒĳ ÝĤÒ�±Ī Óĩ áĐ �ī ĺï ĩ è �Ī Óĩ áĐ�
ó ĻÝùä ÓĨ �Ù ĤÓø ò ±Ô Ó×ý ĤÒ�ī Ļè ôÓĭĤÒ�Ĵ ï Ĥ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�Ĳ �Ĺ ùę ĭĤ

�Ù ĭø �±Ħ ĳ Ĉ ó ì �Ù đ Ĩ Óä ��±	Øò ĳ ý ĭĨ2005.

6.�ò Òî ��÷ ĥÖÒó Ĉ �±Øó Ā Óđ Ĩ �Ù Ļĩ ĻĜ�Ù ĺÊ ò �Ù Đ Óĩ ä �Ù Ĩ ï ì �±ģ Ļĥì �Ě î Óā ĤÒ�Ù ĩ Ļĥè ±ģ Ļĝ Đ �ī Ļùè �ģ Ļĝ Đ

�Ć �±Ù ĩ ġ é ĤÒ1،2006 .ف 

7.�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĺÓĩ é ĥĤ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Øó ÃÃÃÃý Ĭ±�ÓĻÃÃÃÃø È�Ĺ Öó ĕ Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĺî ÓÃÃÃÃā ÝĜź Ò�Ù ĭå ĥĤÒĨ �Ù ĤÒï đ ĤÒ�ØÒî È�Ù ĩ č ĭ

�Ù ĭø �±ĳ ġ Ļø ź Ò2015.

8.�Õ ÃÃÃÃÃÃÝġ ĩ ĤÒ±�Ù ÃÃÃÃÃĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ÃÃÃÃÃÃĨ ï í ĤÒ�ħ ĻÃÃÃÃÃĥđ Ü�Øî ĳ ÃÃÃÃÃÃä �Ù ÃÃÃÃÃáĺï é ĤÒ�Ú ÓÃÃÃÃÃÃİ Óå Üź Ò�±�Ĺ Ĉ ÓÃÃÃÃÃđ ĩ ĤÒ�ĳ ÃÃÃÃÃÃÖÈ�ó İ ÓÃÃÃÃÃĨ

�Ù ĭø ±�Ī Òĳ ĥè �Ù đ Ĩ Óä ±ß ĺï é ĤÒ�Ĺ đ Ĩ Óå ĤÒ2013.

9.�ī Đ �Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�Ú ÓĨ ĳ ĥđ Ĩ �Ù ġ ×ü�±�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ùé ā ĤÒ�Ù ĩ č ĭĨ

Ú ÓĻÐÓÖĳ ĤÒwin-ps://www.who.int/epihtt:

10.Ú ÓÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃĻÐÓÖĳ ĤÒ�ī ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃĐ �Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃĩ č ĭĩ ĤÒ�Ú ÓÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃĨ ĳ ĥđ Ĩ �Ù ġ ×ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃü�±�Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃĻĩ ĤÓđ ĤÒ�Ùé ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃā ĤÒ�Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃĩ č ĭĨ

win-https://www.who.int/epi

11.�Ù ĭÃÃÃÃÃø �±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĺî ÓÃÃÃÃÃā ÝĜź Ò�Ù ĻĤÓĩ đ ĤÒ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�Ú Òò ï Ĝ�õ ĺõ đ Ü�Ú Òò ĳ ÃÃÃÃÃý ĭĨ ±Ù ĻĤĲ ï ĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ù ĩ č ĭĨ

2014.

12.�ï Ļđ ÃÃÃÃø �Ĺ ÃÃÃÃĭĨ�Ù ÃÃÃÃáĤÓáĤÒ��Ć �±�Øó İ ÓÃÃÃÃĝ ĤÒ�±�Ù ÃÃÃÃĻĬÓĭ×ĥĤÒ�Ù ĺó ÃÃÃÃā ĩ ĤÒ�ò Òï ÃÃÃÃĤÒ�±�ď ÃÃÃÃĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �Ħ Ż ÃÃÃÃĐ Ŷ Ò�±ĸ ï ÃÃÃÃĺï é ĤÒ

±�Ù ĭø ±2010.

13.�Ù ÃÃÃÃÃÃĺó č ĭĤÒ�÷ ÃÃÃÃÃÃø Ŷ Ò�
�Ù ÃÃÃÃÃÃĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ÃÃÃÃÃÃĨ ï í ĤÒ�Ĺ ÃÃÃÃÃÃĘ�Ģ ÓÃÃÃÃÃÃā Üź Ò�Ú Òò ÓÃÃÃÃÃÃı Ĩ �±�ç ĤÓÃÃÃÃÃÃĀ �ï ÃÃÃÃÃÃĩ é Ĩ �Å Ż ÃÃÃÃÃÃå Ĭ

�Ù ĭø �±�Ī Óĩ Đ �±�ď ĺôĳ ÝĤÒĲ �ó ý ĭĥĤ�Ù ĘÓĝ áĤÒ�ò Òî �±�	Ù Ļĝ Ļ×ĉ ÝĤÒĲ2012�Ĺ ĤĲ Ŷ Ò�Ć �±

14.�ħ ĥĐ �Ĺ Ę�Ô ó đ ĤÒ�Å Óĩ ĥĐ �ī Ĩ �Ù×í Ĭ�±Ô ÓÝġ ĥĤ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�ò Òï ĤÒ�±Ď Óĩ Ýä ź Ò�ħ ĥđ Ĥ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ù Đ ĳ ø ĳ ĩ ĤÒ�±Ď Óĩ Ýä ź Ò

�Ù ĭø �±÷ ĥÖÒó Ĉ2010.

�Þ ĳ é ×ĤÒĲ �Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ�ģ ÐÓø ó ĤÒ��ƃÓĻĬÓà

1.�ħ ĻÃÃÃÃÃÃĥĜŸÒ�ī ÃÃÃÃÃÃĨ �ī Ļè ôÓÃÃÃÃÃÃĭĥĤ�Ù ÃÃÃÃÃÃĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĺî ÓÃÃÃÃÃÃā ÝĜź Ò�Ú ź ĳ ÃÃÃÃÃÃé ÝĤÒ
�±ī ÃÃÃÃÃÃùé ĤÒ�ħ ÃÃÃÃÃÃø Óĝ ĤÒĳ ÖÈ�ÓĻÃÃÃÃÃÃø Æ

�±Ħ ĳ Ĉ ó ì �Ù đ Ĩ Óä �±	Øò ĳ ý ĭĨ 
�ó ĻÝùä ÓĨ �Ù ĤÓø ò �±	Ĵ ó ×ġ ĤÒ�Ħ ĳ Ĉ ó í ĤÒ�ĵ ĤÌ�Ĺ Öĳ ĭå ĤÒ�Ù ĭø2004.

2.�Ù ĤÓø ò ��±Ī ÓĨ ò î �Ħ È�Ô ó Ĕ �Ù ĝ ĉ ĭĩ Ö�ī Ļè ôÓĭĥĤ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź ÒĲ �ĸ î Óā ÝĜź Ò�ó àŶ Ò�±Û ĩ İ �ï ĩ è È�Û ĩ İ �Ù áĻí Ö

�Ù ĭø �±Ùĺĳ Ļø Ŷ ÒĲ �Ù Ļĝ ĺó ĘŶ Ò�Ú Óø Òò ï ĤÒ�ï ı đ Ĩ ±Ħ ĳ Ĉ ó ì �Ù đ Ĩ Óä ±	Øò ĳ ý ĭĨ �ó ĻĔ 
ó ĻÝùä ÓĨ2007.م  
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3.�Ú ÓĠ ò ï ÃÃÃĨ �Ģ Ż ÃÃÃì �ī ÃÃÃĨ �Ù ÃÃÃĻÖó đ ĤÒ�Ú Òò ĳ ÃÃÃáĤÒ�Ħ ÓÃÃÃĻĜ�Ĺ ÃÃÃĘ�Įó ÃÃÃàÈĲ �Ħ Ż ÃÃÃĐ ŸÒ�±Ù đ ĺó ÃÃÃü�ĳ ÃÃÃÖÈ�ģ ĻĐ Óĩ ÃÃÃø Ì�Øõ ÃÃÃĩ è

�Ĺ ÃÃÃÃø žò ï Ĩ�±Þ ĳ ÃÃÃÃé Ö�Ù ÃÃÃÃĐ ĳ ĩ å Ĩ �ī ĩ ÃÃÃÃĄ �ò ĳ ÃÃÃÃý ĭĨ �ß ÃÃÃÃé Ö�±�Ù ÃÃÃÃĻĬî ò Ŷ Ò�Ú ÓÃÃÃÃđ Ĩ Óå ĤÒ�Ĺ ÃÃÃÃĘ�Ď ÓÃÃÃÃĩ Ýä ź Ò�ħ ÃÃÃÃĥĐ

�Ù ĥå Ĩ�ï ĥå ĩ ĤÒ�±�Øò Óĭĩ ĤÒ19�±�ß ĤÓáĤÒ�î ï đ ĤÒ�±2013.

4.�ī ĻĻđ Ĩ Óå ĤÒ�Ù×ĥĉ ĤÒ�ĸ ï Ĥ�Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒ�Å Óĩ ÝĬź Ò�ħ ĻĐ ï Ü�Ĺ Ę�ĸ ĳ Öó ÝĤÒ�Ħ Ż Đ Ŷ Ò�ò Ĳ î �±Øî ĳ Ę�ĳ ÖÈ�ģ Ļĥì �Ù Ļĉ Đ �ï ĩ é Ĩ

�±ó İ ôŶ Ò�Ù đ Ĩ Óä �±Øò ĳ ý ĭĨ �ó ĻĔ �ó ĻÝùä ÓĨ �Ù ĤÓø ò ±Øõ Ĕ �Ú Óč ĘÓé Ĩ �Ĺ Ę�Ù ĭø �±�Øõ Ĕ2006.

5.ī Ļáè Ó×ĤÒ�ī Ĩ �Ù×í Ĭ��Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Øî ĳ ä �Ī Óĩ ą Ĥ�ď ÖÒó ĤÒ�Ĺ ĤĲ ï Ĥ�Ĺ Öó đ ĤÒ�ó ĩ ÜË ĩ ĤÓÖ��Øò ĳ ý ĭĨ �Þ ĳ é Ö

Ù ĭø �Ī î ò Ŷ ÓÖ�Å ÓĜò õ ĤÒ�Ù đ Ĩ Óå Ö��Ĺ ĤÓđ ĤÒ2014.

6.�Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ�Ù Ļđ ĩ å ĤÒ�±ī ĻÖĳ İ ĳ ĩ ĤÒ�Ù ĺÓĐ ó Ĥ�Ĺ ĤĲ ï ĤÒ�Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�ó ĩ ÜË ĩ ĤÒ�±ī Ļáè Ó×ĤÒ�ī Ĩ �Ù×í Ĭ��Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ

Ę�±ó ÐÒõ å ĤÒ�±ī ĻĜĳ ę Ýĩ ĤÒĲ �ī ĻÖĳ İ ĳ ĩ ĥĤ
�î Óĝ đ Ĭź Ò�Øó Ý29�Ãó ×ĩ Ęĳ Ĭ1�Ù ĭø ±�ó ×ĩ ùĺî2014.(
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Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé ÜĲ �Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤ�Ù ĻĤÇĠ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè

Øî Óĺô�î ĳ ĩ é Ĩ �ï ĩ é Ĩ �Ù ĻĬÒò ��Ò�ØÒò ĳ ÝĠ î �Ù áè ÓÖ–Ù ĻĘĳ ĭĩ ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä

�ó Ą Óé Ĩ–�Óı ÖÈ�Ú Óĭ×ĥĤ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĥĠ–Ù ĺò Òî ź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�ħ ùĜ

ï ĤÓì �ğ ĥĩ ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä

Email : rania1972z@yahoo.com

��Ù ø Òò ï ĤÒ�ÿ í ĥĨ-

�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�Ĺ Ę�į×đ ĥÜ�ĸ ñ ĤÒ�ĸ ĳ Ļé ĤÒ�ò Ĳ ï ĥĤ�Òó č Ĭ�Óİ ó ĺĳ ĉ ÝĤ�Ĺ đ ùĤÒĲ �Óı Ö�Ħ Óĩ Ýİ ź Ò�Èï Ö�Ù áĺï è �Øó İ ÓČ �Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú ÓĭĄ Óè �ó ×Ýđ Ü

�Ù ĻĘó đ ĩ ĤÒ�Øò ĳ áĤÒ�ģ Č �Ĺ Ę�Ù Ā Óì �±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù ĺó ý ×ĤÒ�Ú ò ĳ ĉ Ü�ď ĜÒĳ ĤÒ�Òñ ı Ĥ�Ù ÖÓå Ýø ÒĲ �±ó Ā Óđ ĩ ĤÒ�Óĭĩ ĤÓĐ �Óİ ï ı ý ĺ�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒĲ

�Ú ÓĜÓĉ ĥĤ�ģ áĨ ź Ò�Ģ Ż ĕ Ýø ź Ò�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�ħ İ ÓùÜ�Óı Ĭĳ Ġ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè

ĤÒ�Ú Èò �Òñ Ĥ�±�Ú ÓĻĬÓġ Ĩ Ź Ĥ�ģ áĨ Ŷ Ò�ė ĻČ ĳ ÝĤÒĲ �Øï ĻĤĳ ĤÒ�ò Óġ ĘŶ ÓÖ�Ħ Óĩ Ýİ ź Ò�ħ Đ î Ĳ �Ù ĺó ý ×ĤÒñ ĤÒ�ò Ĳ ï ĤÒ�Ĺ ĥĐ �Å ĳ ą ĤÒ�ć ĻĥùÜ�Ù áè Ó× ي

�Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�Ĺ Ę�į×đ ĥÜ�ĸ ñ ĤÒ�ó àŷ Ĥ�Òó č Ĭ�Óı ĥĩ Đ �Ù ĻĤÆĲ �Óı ÝĻĩ İ ÈĲ �Óı ĘÒï İ ÈĲ �Óı Ĩ ĳ ı ę Ĩ �ß Ļè �ī Ĩ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè �į×đ ĥÜ

�Ď ĳ Ą ĳ Ĩ �Ģ ĳ è �ī Ļĝ ÖÓùĤÒ�ī Ļáè Ó×ĥĤ�ĸ ó ġ ę ĤÒ�â ÓÝĬŸÒ�Ĺ ĥĐ �ħ ÐÓĝ ĤÒ�Ĺ ę Ā ĳ ĤÒ�ã ı ĭĩ ĤÒ��Ĺ ĥĐ �ğ Ĥð �Ĺ Ę�Øï ĩ Ýđ Ĩ �Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĥĤ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ

Ą Óè�Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �ħ ĺï ĝ Ü�ħ ÝĻø �Ù Ļáé ×ĤÒ�Ù Ĝò ĳ ĤÒ�Įñ İ �Ģ Ż ì �ī Ĩ Ĳ �±ß é ×ĤÒ�Ù ĥÑø È�Ĺ ĥĐ �Ù ÖÓä ź ÒĲ �ě ÐÓĝé ĤÒ�ó Ļùę ÜĲ �ė Ā ĳ Ĥ�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú Óĭ

�Ú Òò ï Ĝ�ó ĺĳ ĉ ÜĲ �Ù Ļĩ ĭÝĤ�Ù áĺï é ĤÒ�Õ ĻĤÓø ź Ò�ï è ÉĠ �Óı ĭĨ �Óą đ Ö�Ĳ È�ģ Ġ �Ĺ ĭ×ÝÜ�Ī È�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú ÓĭĄ Óé Ĥ�ī ġ ĩ ĺ�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĻĀ ĳ ÝĤÒ�ī Ĩ

Ĝź Ò�Ė Òï İ ź Ò�ě ĝé ÝÜ�ğ Ĥñ ÖĲ �±ĸ ó ý ×ĤÒ�î ò ĳ ĩ ĤÒ�Ú Òò Óı Ĩ Ĳ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĺî Óā Ý

�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ú Óé ĥĉ ā Ĩ�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú ÓĭĄ Óè–�Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ–Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ

Abstract :

Business incubators are a modern phenomenon that began to be taken care of and develop due

to the vital role it plays in the development of sustainable human ressources, especially in light

of the knowledge and technological revolution in the world, and in response to this reality

business incubators have evolved as they contribute to achieve sustainable economic and social

development through the optimal exploitation of human energies and supporting interest in

nascent ideas and the optimal employment of potential, so the researcher saw -+60 the role of

highlighting the role that business incubators in terms of their concept, objectives and

importance and mechanism of action due to the impact they play. In the development of

sustainable human ressources for societies based on this: the descriptive approach based on the

intellectual production of researchers on the subject of business incubators to describe and

interpret the facts and answer the research questions, and through this paper will be presented

a set of recommendations that business incubators can adopt each or some of them as one of

the modern methods of developing the capabilities and skills of the human resource, thus

achieving the economic and social goals

Keywords :Business Incubators – Sustainable Development - Human Resource Development
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�ß é ×ĥĤ�Ħ Óđ ĤÒ�ò ÓĈ ŸÒ��Ģ Ĳ ź Ò�ò ĳ é ĩ ĤÒ

� �Ù Ĩ ï ĝ ĩ ĤÒ±î Ĳ ï è � Óı Ĥ� ÷ ĻĤ� Ù ĺî ÓĨ Ĳ � Ù Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ ÜĲ � Ù Ļĩ ĥĐ � Ú Òò ĳ ĉ Ü� ħ ĤÓđ ĤÒ� ï ı ý ĺ�ÙùĘÓĭĩ ĤÒ� Û é ×Ā ÈĲ

�Ù ä Óé ĤÒ�Ú Å Óä �ğ Ĥñ Ĥ�Ù ÖÓå Ýø ÒĲ �±ß ĺï é ĤÒ�ó ā đ ĤÒ�Ú Óĩ ø �ôó ÖÈ�ī Ĩ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú ÓĬÓĻġ ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ

�ě ĝé ĺ� Óĩ Ö� Ù ĻÑĻ×ĤÒĲ � Ù ĺî Óā ÝĜź ÒĲ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Óİ î Óđ ÖÉÖ� Ù ĉ ý Ĭź Ò� ď Ļĩ ä � Ĺ Ę� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĥĤ� Ù ø Óĩ ĤÒ

Ģ Ż ì �ī Ĩ �ğ Ĥð �ò ĳ ĥ×ÜĲ �±ď ĩ Ýå ĩ ĥĤ�Ù ý Ļđ ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ļİ ÓĘó ĤÒ�ī Ĩ �Õ ø ÓĭĨ �ĸ ĳ ÝùĨý ×ĤÒ�ò î Óġ ĤÓÖ�Ħ Óĩ Ýİ ź Ò�ĸ ó

�ÙĘó đ ĩ ĤÓÖ�ħ İ ï ĺĲ õ ÜĲ �ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ�ØÅ Óę Ġ �ď Ęò Ĳ �Ú Òò Óı ĩ ĤÒĲ �Ú Òò ï ĝ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜĲ �Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ò Óĩ áÝø ź ÒĲ

�Ĺ ĥĐ �õ Ġ ó Ü�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ī ÍĘ�ħ à�ī Ĩ Ĳ �±Óı ÝĻĩ ĭÜ�Ù ĤĲ Óé Ĩ Ĳ �Ù ĻÖÓå ĺź Ò�Õ ĬÒĳ å ĤÒ�Ĺ ĥĐ �õ ĻĠ ó ÝĤÒĲ �Ú Òò ï ĝ ĤÒ�ħ ı ÖÓùĠ ÒĲ

�Ú Òò ï ĝ ĤÒ�Įñ ı Ö�Ď Óę ÝĬź ÒĲ �Ù ĺó ý ×ĤÒ�Ú Òò ï ĝ ĤÒ�ģ Ļġ ý Ü�ė ĥì �ï ĜĲ �±�Ù ÑÖĲ ź ÒĲ �Ú ÓĨôź Ò�ī Ĩô�ģ Č �Ĺ Ę�Ù Ā Óì

�Ĺ Ę�Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ�î Óā ÝĜź Ò�ĵ ĥĐ �Ù Ļ×ĥø �ò ÓàÆ�ħ ĤÓđ ĤÒ�Ģ ĳ è �Ĺ ĤÓé ĤÒ�ÓĬó ā Đ �Ĺ Ę�ï å Ýùĩ ĤÒ�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Å ÓÖĲ �ò Óý ÝĬÒ

�Ù ĺó ý ×ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ī Ĳ î �Ģ ĳ é Ü�Ú Óĺï é ÜĲ �Ú Ż ġ ý Ĩ �ğ Ĥð �Ĺ ĥĐ �Õ Üó ÜĲ �±�Ú ÓĐ Óĉ ĝ ĤÒĲ �Ú ź Óå ĩ ĤÒ�ė ĥÝí Ĩ

� ģ Ļå ĤÒ� Ú Óä ÓĻÝè Ò� Ù Ļ×ĥÝÖ� Ħ Óĩ Ýİ ź Ò� ĸ È� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ĩ ÓĜÌĲ � Ù Ĩ î Óĝ ĤÒ� Ģ ÓĻä Ŷ Ò� Ě ĳ ĝè � ò Òï İ Ì� Ī Ĳ î � Ĺ ĤÓé ĤÒ

�Ĺ ĥĐ �Õ ĥĕ ÝĥĤ�Ú ÓĻĤŴ Ò�ħ İ È�ī Ĩ Ĳ �±�Ùè ÓÝĩ ĤÒ�Ú ÓĬÓġ ĨŸÒĲ �î ò Òĳ ĩ ĤÒ�ģ Č �Ĺ Ę�Ù ĩ ĺó ġ ĤÒ�ØÓĻé ĥĤ�ħ ı Ĥ�þ ó ę ĤÒ

�Ĺ ĤÌ�ĸ î Ë Ü�ź �Ě ó ĉ Ö�â ÓÝĬŸÒ�ģ ÐÓø Ĳ �ó ĺĳ ĉ Ü�ĳ İ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �î Óā ÝĜź Ò�Ĺ ĥĐ �Ù ÑÖĲ ŷ Ĥ�Ù Ļ×ĥùĤÒ�ò ÓàŴ Ò�Ĺ ý ę Ü

Ýø Ò�Ī Óĩ ą Ĥ�Ù Ļđ Ļ×ĉ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ė Òõ ĭÝø Ò�ħ İ È�ī Ĩ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè �ï đ ÜĲ �±�Ù Ĩ î Óĝ ĤÒ�Ģ ÓĻä ŷ Ĥ�â ÓÝĬŸÒ�ò Òó ĩ

�ĵ ĤÌ� Ī Ĳ ó ĝ Ýę ĺ� Ô Ó×ý Ĥ� Ú ÓĨ ï ì � Ħ ï ĝ Ü� Óı Ĭĳ Ġ � Ú Çý ĭĩ ĤÒ� Ù ĺÓĐ ò Ĳ � Ù Ļĩ ĭÝĤ� Øï ĬÓùĩ ĤÒĲ � Ù ĩ Đ Òï ĤÒ� Õ ĻĤÓø ź Ò

�Ĺ Ę�ħ ı ùÜĲ �±�Ù ĤÓđ Ę�ģ ÐÓø Ĳ Ĳ �Ú ÓĻĤÆ�ó ĻĘĳ ÜĲ �±�Ù ĻĤÓĐ �Ù ĘÓą Ĩ �Ù ĩ ĻĜ�ě Ļĝé ÜĲ �±�Ù ĺò Òî ź ÒĲ �Ù ĺî Óĩ ĤÒ�Ú ÓĨ ĳ ĝ ĩ ĤÒ

î Óā ÝĜź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ù ĺî Óĩ ĤÒ�Ú ÓĬÓġ Ĩ Ź Ĥ�ģ áĨ Ŷ Ò�ė ĻČ ĳ ÝĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĺ

�ħ ı ùÜĲ �±�į ÜÓ×ĥĉ ÝĨ Ĳ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óä ÓĻÝè Ò�ď Ĩ �Ù ĩ Ĕ ÓĭÝĨ �Ī ĳ ġ Ü�Óĩ Ġ �±�Ù ĺò ÒîŸÒĲ �Ù Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒĲ �Ù ĺó ý ×ĤÒĲ

�Ù ÑÖĲ Ŷ Ò�Ĺ ý ę Ü�ģ Č �Ĺ Ę�Ù Ā Óì �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ú Ż ġ ý ĩ ĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�Ù ı ä Òĳ Ĩ �Ĺ Ę�ó Ļ×Ġ �ģ ġ ý Ö

�Ù ĝ ÖÓùĤÒ�Ú Óø Òò ï ĤÒ-Ò�Ĺ ą ÝĜÒ�±�ī Ļĝ ÖÓùĤÒ�ī Ļáè Ó×ĤÒ�Ú ÓĻÖî È�Ù đ ä Òó Ĩ �±Ù ø Òò ï ĤÒ�Ď ĳ Ą ĳ ĩ Ĥ�ĸ ó č ĭĤÒ�ģ ĻĀ ÉÝĤ

�Ú Òð � Ù Ļ×ĭä ź ÒĲ � Ù ĻÖó đ ĤÒ� Þ ĳ é ×ĤÒ� Ĳ È� Ú Óø Òò ï ĤÒ� ī Ĩ � î ï đ Ĥ� Óā Ļí ĥÜĲ � ÓĄ ó Đ � Ù áè Ó×ĤÒ� Ģ Ĳ ÓĭÝÜ�Ĺ ĥĺ� Óĩ ĻĘĲ

� Û ĤĲ ÓĭÜ� �Ù ø Òò ï ĤÒ� Ď ĳ Ą ĳ ĩ Ö� Ù ĜŻ đ ĤÒÙ ø Òò î(Adelowo, Ilori , Siyanbola , & Oluwale,

2015)�Ú Òò ï ĝ ĤÒ�Ă ó Đ Ĳ �Ú ÓĭĄ Óé ĥĤ�Ù đ ÖÓÝĤÒ�Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ħ ĥđ ÝĤÒ�Ú ÓĻĤÆ�ė ĥÝí Ĩ �ħ ĻĻĝ Ü��

�Ù Ļĥì Òï ĤÒ�Ú Òò ï ĝ ĤÒ�Ģ Ż ĕ Ýø Ò�Ù Ļĩ İ È�ĵ ĤÌ�Û ā ĥì Ĳ �±Óĺó Ļå ĻĬ�Ú ÓĭĄ Óé Ĥ�Ù Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ó ĻĔ Ĳ �Ù Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ

�ħ ĥđ ÝĤÒĲ � ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ� ě ĺĳ ùÜ� ď Ĩ � ħ ı ÜÓä ÓĻÝè Ò� Õ ø ÓĭÜ� Ĺ ÝĤÒ� Ú ÓĻĭĝ ÝĤÒ� ė ĻĻġ ÜĲ � Ô Óđ ĻÝø ź � Ú ÓĠ ó ý ĥĤ

ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ� Ù ø Òò î � Û Ęï İ � Óĩ ĭĻÖ�±ī ĻĥĨ Óđ ĥĤ� Ĺ�±ĸ ò ĳ ĩ é ĤÒ
2015(�Ú ÓĭĄ Óè � ò Ĳ î � ĵ ĥĐ � Ė ó đ ÝĤÒ� �ĵ ĤÌ

�ī ĺï Ļę Ýùĩ ĤÒ�ó č Ĭ�Ù ı ä Ĳ �ī Ĩ �Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�Ĺ Ę�Ù ĺî ĳ đ ùĤÒ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ù ġ ĥĩ ĩ ĤÒ�Ú Óđ Ĩ Óå Ö�Ģ Óĩ Đ ź Ò

�ģ Ļđ ę ÝÖ��Û Ā Ĳ ÈĲ �±ħ ı đ ĺò Óý Ĩ �æ Óå ĬŸ�ī Ļ×ùÝĭĩ ĤÒ�ď Ļå ý ÜĲ �õ ęè �Ĺ Ę�Õ ĺò ï ÝĤÒĲ �ć Ļĉ í ÝĤÒ�ò Ĳ î Ĳ �±�Óı ĭĨ

� Ú ÓĭĄ Óè � ò Ĳ î�ò Ĳ ï ĤÒ� ė Ļáġ Ü� ±� Ù×ĥĉ ĤÒ� ď ĺò Óý Ĩ � ħ Đ î � Ģ Ż ì � ī Ĩ � Ù ĺó ý ×ĤÒ� î ò Òĳ ĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÜ� Ĺ Ę� Ģ Óĩ Đ ź Ò
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�ď Ą Ĳ � ±ò Óġ Ęź ÒĲ � ď ĺò Óý ĩ ĤÒ� Ô Óé Ā È� Ù×ĥĉ ĥĤ� Ù ĩ ÐŻ ĩ ĤÒ� Ù ÑĻ×ĤÒ� ó ĻĘĳ Ü� ±Ģ Óĩ Đ ź Ò� Ú ÓĭĄ Óé Ĥ� Ĺ Ĩ Ż Đ ŸÒ

� Ù ø Òò î � Ú õ Ġ ò Ĳ � ±Ú ÓĭĄ Óé ĤÒ� ģ ĩ Đ � Ù ĻĤÇÖ� Ù Ā Óì � Ú ÓĻå ĻÜÒó Ýø Ò� ±Ĺ ĬÒõ ı ĤÒ
2015(�ò Ĳ î � ï ĺï é Ü� Ĺ ĥĐ

Đ î �Ĺ Ę�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú ÓĭĄ Óè�Ú ÓĜÓĉ ĥĤ�ģ áĨ ź Ò�ò Óĩ áÝø ź Ò�ě Ļĝé ÝĤ�Øó Ļĕ ā ĤÒ�Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĤÒĲ �Ģ Óĩ Đ ź Ò�î ÒĲ ò �ħ

�ģ Ā ĳ ÝĥĤ�Ô ĳ ĥĉ ĩ ĤÒ�ò Ĳ ï ĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ī Ĳ î �Ģ ĳ é ÜĲ �Ú ÓĭĄ Óé ĤÒ�ğ ĥÜ�į ä Òĳ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓÖĳ đ ā ĤÒ�ï ĺï é ÜĲ �Ù ĺó ý ×ĤÒ

�Ú ÓĭĄ Óé ĤÒ�Å Òò ï Ĩ Ĳ �Ģ Óĩ Đ ź Ò�î ÒĲ ò �Ě Óę ÜÒ��ã ÐÓÝĭĤÒ�ħ İ È�ī Ĩ �±Ú ÓÖĳ đ ā ĤÒ�Įñ İ �Ù ı ä Òĳ ĩ Ĥ�Ù ĥĨ Óġ ÝĨ �ÓĺÊ ó Ĥ

Óé ĤÒ�ò Ĳ î �Ù Ļĩ İ È�ĵ ĥĐ�Ě ĳ ùĥĤ�Ģ ĳ ì ï ĤÒ�ó Ĉ Óí Ĩ �ă Ļę í Ü�Ĳ È�ĵ ĭĘ�ħ Đ î �Å Òĳ ø �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�î ÒĲ ò �ħ Đ î �Ĺ Ę�Ú ÓĭĄ

�Ô ÓĻĔ Ĳ �ī ĻĤĳ ĩ Ĩ �ĵ ĥĐ �Ģ ĳ ā é ĤÒ�Ĺ İ �Ú ÓĭĄ Óé ĤÒ�į ä Òĳ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓÖĳ đ ā ĤÒ�Ī ÈĲ �±ÙĻ×ĺò ï Ü�ã Ĩ Òó Ö�ħ ĺï ĝ ÜĲ

�Ù Ġ ò Óý Ĩ �Ù Ļĩ İ È��ĵ ĤÌ�Û ĥĀ ĳ Ü�Óĩ Ġ ��ÿ Ļì Òó Ü�ĵ ĥĐ �Ģ ĳ ā é ĤÒ�Å Òó ä Ì�ï ĝ đ ÜĲ �ī ĻÜĲ ó ĤÒĲ �ĸ î Óĺó ĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ù ĘÓĝà

þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒĲ �Ğ ĳ ĭ×ĤÒ�ĵ ĭ×Ü�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Òĳ ĩ Ĭ�ģ Ĝź Ò�ě Ĉ Óĭĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �õ ĻĠ ó ÝĤÒ�ď Ĩ �±�Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�ģ ĺĳ ĩ Ü�Ĺ Ę

�Ù Ļđ ĩ Ýå Ĩ �Ú ÓĠ Òó ü�÷ Ļø ÉÜ�±Ù ĭĄ Óé ĤÓÖ�Øõ Ļĩ Ýĩ ĤÒ�Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĥĤ�õ ĘÒĳ é ĤÒ�ħ ĺï ĝ ÜĲ �±ÙĻĩ ĻĥĜź Ò�Ù ĭĄ Óé ĤÒ�Øó ġ Ę

�±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óĩ č ĭĨ Ĳ �Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ģ Óä ò �Ù ĭĄ Óé ĤÒ�ď Ĩ �Óı ĻĘ�ħ İ Óùĺ�Ù ø Òò î �Û Ęï İ Ĳ�±Ĺ ĬÒó İ õ ĤÒ
2014(�ĵ ĤÌ

ĭĄ Óè �ò Ĳ î �Ī ÓĻÖ�Ù ĺó ý ×ĤÒ�Ú ÓĻĬÓġ Ĩ ź Ò�ó ĻĘĳ ÜĲ �±Ùĺî ĳ đ ùĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Òï Öź Ò�Ú Òò ï ĝ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�Ĺ Ę�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú Ó

�ò Ĳ î � Ù Ęó đ Ĩ Ĳ � Ù ĭą Ýé ĩ ĤÒ� Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĥĤ� Ĺ ÐÒî ź ÒĲ � Ĺ Đ Òï Öź Ò� ħ Đ ï ĤÒ� Ú ÓĨ ï ì � ħ ĺï ĝ ÝĤ� Ù ĨôŻ ĤÒ� Ù ĺî Óĩ ĤÒĲ

�Ùø Òò ï ĤÒ�Û ĥĀ ĳ ÜĲ �±Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĥĤ�æ Óå ĭĤÒ�ģ Ĩ Òĳ Đ �ě ĝé Ýĺ�Ù ĥĻę ġ ĤÒ�ģ ×ùĤÒ�ó ĻĘĳ Ü�Ĺ Ę�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú ÓĭĄ Óè

ÓĭĄ Óè �Ī È�ĵ ĤÌ�Ú ź Óå ĩ Ĥ�ħ Đ ï ĤÒĲ �±Ù ĻĤÓĐ �Ù ä ò ï Ö�Ù ĺî Óĩ ĤÒĲ �Ù ĺó ý ×ĤÒ�Ú ÓĻĬÓġ Ĩ ź Ò�ó ĻĘĳ ÝÖ�Ħ ĳ ĝ Ü�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú

�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú ÓĭĄ Óè �ī Ĩ �Ħ ï ĝ ĩ ĤÒ�ħ Đ ï ĤÒ�ĸ ĳ ÝùĨ �ī ĻÖ�Ù ĺĳ Ĝ�Ù ĜŻ Đ �î ĳ ä Ĳ �ī Ļ×Ü�Óĩ Ġ �±ÅÒî ź Ò�ĸ ĳ ÝùĨ Ĳ �Ď Òï Öź Ò

� Ù ø Òò î � ÓĨ È� ±Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĤÒ� Ù ĺò Òó ĩ Ýø Ò� æ Óå ĬĲ� ±ò î Óĝ ĤÒ� ï ×Đ � Ĳ � Ī Óĩ Ļĥø 
2020(�ò Ĳ î � Ù ø Òò ï Ĥ� Û Ęï İ

Ò�Ú ÓĭĄ Óè�Ù ġ ĥĩ ĩ ĤÓÖ�Øó Ļĕ ā ĤÒ�Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�Ď Óĉ Ĝ�Ĺ ĥĐ �ě Ļ×ĉ ÝĤÓÖ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ģ Óĩ Đ ź

�Ù ĩ č ĬÈĲ � Ú Óđ ĺó ý ÝĤÒ� Ù Ĩ ĳ č ĭĨ � Ĺ Ę� Ù Ļø Óø È� Ú Ż ĺï đ Ü� Å Òó ä Ì� Øò Ĳ ó Ą � Ĺ ĤÌ� Û ĥĀ ĳ ÜĲ � Ù ĺî ĳ đ ùĤÒ� Ù ĻÖó đ ĤÒ

Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ù ĘÓą ĩ ĤÒ� Óı Ýĩ ĻĜ� Øî Óĺõ Ĥ� ď ĺò Óý ĩ ĥĤ� Ù ĩ Đ Òï ĤÒ� Ú ÓĭĄ Óé ĤÒ ،� Ù ø Òò î � Ú õ Ġ ò Ĳ�±Ě ôÒó ĤÒ� ï ×Đ 


2014(�Ĺ ĥĐ�Ě ó Ĉ Ĳ �Ù ĉ ø ĳ Ýĩ ĤÒĲ �Øó Ļĕ ā ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ď Óĉ Ĝ�ć Ļý ĭÜ�Ĺ Ę�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú ÓĭĄ Óè �Ú ÓĻĤÆ�Ù Ęó đ Ĩ

�ĵ ĤÌ�Ù ø Òò ï ĤÒ�Û ĥĀ ĳ ÜĲ �±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�į ĝ ĝé Ü�Ī È�ī ġ ĩ ĺ�ĸ ñ ĤÒ�ó àŶ Ò�ï ĺï é ÜĲ �±�Óı ĥĻđ ę Ü

�ī Ĩ �Óı ĭĻġ ĩ Ü�Ė ï ı Ö�Óı Ö�Ù ĝé ĥĩ ĤÒ�Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĥĤ�Øõ ı å Ĩ �Ú Óè ÓùĨ Ĳ �ī Ġ ÓĨ È�Ú ó ĘĲ �Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú ÓĭĄ Óè �Ī È

�ě ĺĳ ùÜĲ �â ÓÝĬÌ�ĸ ò Òî ź Ò�Ĳ È�Ĺ ĭę ĤÒ�ħ Đ ï ĤÒ�Ď Òĳ ĬÈ�Ù ĘÓĠ �ó ĻĘĳ ÝÖ�Ħ ÓĻĝ ĤÒ�ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ Ì�±�Å Ż ĩ đ ĤÒ�Ģ Ó×ĝÝø ÒĲ �Óı ÜÓå ÝĭĨ

�Ù ø Òò î �Ú õ Ġ ò Ĳ �±ď ĺò Óý ĩ ĥĤ�ě ĺĳ ùÝĤÒ�Ĳ È�±Ď Ĳ õ Đ ô
2016(�Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĥĤ�Ú ÓĭĄ Óé ĤÒ�Ù Ļĩ İ È�Ī ÓĻÖ�Ĺ ĥĐ

Ù ø Òò ï ĤÒ�Ú ï Ġ ÈĲ �±�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Óİ ò Ĳ î �ĸ î Ë ÜĲ �±ĸ î Óā ÝĜź Ò�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�Ĺ ĩ ĭÜ�Ī È�ī ġ ĩ ĺ�Ùàï é ÝùĨ �Ù ĻĤÇĠ

�Å ï Ö� Ĺ Ę� Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒĲ � ±ó é ĤÒ� ģ ĩ đ ĤÒ� ó ġ Ę� Ĺ ĭ×ÝĤ� Ù áĺï é ĤÒ� Õ ĻĤÓø ź Ò� ī Ĩ � Ģ Óĩ Đ ź Ò� Ú ÓĭĄ Óè � Ī È� Ĺ ĥĐ

�ī Ĩ �Ù×ùĭÖ�Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĥĤ�æ Óå ĭĤÒ�Ù×ùĬ�Øî Óĺô�ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ ÜĲ �±�Ù ĩ Ļĥø �÷ ø È�ĵ ĥĐ �Øï Đ ÒĲ �Ú ÓĐ Ĳ ó ý Ĩ50%

�ĵ ĤÌ80%�Ù ø Òò î �Ú ò ÓüÒĲ �±±Ģ ÓĻġ ĤÒ
2017(ĸ ò Òî ź Ò
�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú ÓĭĄ Óè �ó àÈ�Ĺ ĤÌ–Ĺ Ĭĳ ĬÓĝ ĤÒ–�	ĸ î Óĩ ĤÒ
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ĝé Ü� Ĺ Ę�Ú ÓĻĬÓġ ĨŸÓÖ� ď Ýĩ ÝÜ� Ù Ā Óì � Ù ı ä � Å Óý ĬÌ� Ģ Ż ì � ī Ĩ � Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĤÒ� Ĺ Ę� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ú Òò ï ĝ ĤÒ� ě Ļ

�Øò Ĳ ó Ą �±Øï ĩ Ýđ Ĩ �ó ĻĺÓđ Ĩ �ě ĺó Ĉ �ī Đ �ĸ ò Ĳ î �ģ ġ ý Ö�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú ÓĭĄ Óè �ħ ĻĻĝ Ü�ī Ĩ �Óı ĭġ ĩ Ü�Ù Ā Óì �Ú ÒôÓĻÝĨ ÒĲ

�ĵ ĥĐ �Û Ā Ĳ È�Óĩ Ġ �±Óı è Óå Ĭ�Ī Óĩ ą Ĥ�Óı ĭĨ �Ù ä ó í Ýĩ ĤÒ�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú ÓĭĄ Óè �Óı Ĩ ï ĝ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�Ù đ ÖÓÝĨ

ģ ĩ đ ĤÒ�Øò Ĳ ó Ą�ģ è Òó Ĩ �ė ĥÝí ĩ Ö�Óı ĩ Đ î Ĳ �Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�ģ ĺĳ ĩ ÝĤ�Ù Ļĥì Òî Ĳ �Ù Ļä ò Óì �Ú Óı ä �Ô Óĉ ĝ Ýø Ò�ĵ ĥĐ

�Ù ø Òò î �ī Ĩ �Ż Ġ �Û ĩ Ýİ ÒĲ �±Óİ ĳ ĩ Ĭ�±Øï üÒĲ ó ĤÒĲ �±ï ĩ é Ĩ �±ų Ò�ï ×Đ �±Ô ó đ ĤÒ
2019(�Ù ø Òò î ��(Geneva

, 2017)�Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ� ī Ļġ ĩ Ü� ī Ĩ � Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÓÖ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ģ ì ï Ĩ Ĳ � Ô Ó×ý ĤÒ� Ĵ ï Ĥ� Ĺ Đ ĳ ĤÒ� Ù ä ò î � Ù Ęó đ Ĩ � Ĺ Ę

ı ùę Ĭ�Øï Đ Óùĩ Ĥ�Ù Ļĥé ĩ ĤÒ�Øî Óĺõ Ĥ�Õ ĺò ï ÝĤÒ�Ù Ļĩ İ È�ğ Ĥñ Ġ Ĳ �±ĸ ĳ ĩ ĭÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĤĲ ñ ×ĩ ĤÒ�î ĳ ı å ĤÒ�ħ Đ î Ĳ �±�Ó

�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ú ÓĐ Ĳ ó ý Ĩ �Ĺ Ę�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Ż ġ ý Ĩ Ĳ �ÓĺÓą Ĝ�ï ĺï é Ü�Ĺ Ę�Ù ĥĐ Óę ĤÒ�Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �ī ĺï Ļę Ýùĩ ĤÒ�Øò ï Ĝ

�Ĺ Ę� Ģ Óĩ Đ ź Ò� Ú ÓĭĄ Óè � ò Ĳ ï Ö� Òï ä � Ù ĻĤÓĐ � Ù ä ò ï ÖĲ � Ĺ Đ Ĳ � Ô Ó×ý ĤÒ� ĸ ï Ĥ� Ī È� Ĺ ĤÌ� Û ā ĥì Ĳ � Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ

Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Óı è Óå Ĭ�ģ Ĩ Òĳ Đ Ĳ �Óı ÝĻĩ İ ÈĲ �Óı ÝĻİ ÓĨ Ĳ �Ú ÓĭĄ Óé ĤÒ�Ħ ĳ ı ę ĩ Ö�ħ ı ĻĐ Ĳ �Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù Ĩ

�ó ĺĳ ĉ ÜĲ �ħ ĻĻĝ ÝĤ�ģ ĩ Đ �ó Ĉ È�Å ÓĭÖ�ĵ ĥĐ �ħ ı ×ĺò ï ÜĲ �ī ĻĠ ò Óý ĩ ĤÒ�Ú Òò Óı Ĩ �Å ÓĭÖ�Ù Ļĩ İ ÈĲ �±Óİ ò Òó ĩ Ýø Ò�Ú ÓĜĳ đ Ĩ Ĳ

�Óı ÝĨ Òï Ýø Ò�ě Ļĝé ÝĤ�Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ú ÓĐ Ĳ ó ý Ĩ Ĳ �ã Ĩ Òó Ö

�Ù ĝ ÖÓùĤÒ�Ú Óø Òò ï ĤÒ�ĵ ĥĐ �ě Ļĥđ ÝĤÒ

ī Ĩ �î ï Đ �Ù áè Ó×ĤÒ�Û Ą ó đ Ýø Ò�Ď ĳ Ą ĳ Ĩ �Ī È�Û é Ą Ĳ È�Ĺ ÝĤÒĲ �±Ù ĻĤÓé ĤÒ�Ù ø Òò ï ĤÓÖ�Ù ĥā ĤÒ�Ú Òð �Ú Óø Òò ï ĤÒ

�Ú ÓĐ ĳ Ą ĳ ĩ ĤÒ� ī Ĩ � Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ě Ļĝé ÝĤ� Ù ĺó ý ×ĤÒ� î ò Òĳ ĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝÖ� Óı ÝĜŻ Đ Ĳ � Ģ Óĩ Đ ź Ò� Ú ÓĭĄ Óè

�ī Ļĝ ÖÓùĤÒ�ī Ļáè Ó×ĤÒ�ģ ×Ĝ�ī Ĩ �Óı ĤĲ ÓĭÜ�Ĺ Ę�Øò ï Ĭ�Ğ Óĭİ Ĳ �±Ù áĺï é ĤÒ–�Ù áè Ó×ĤÒ�ħ ĥĐ �ï è �ĵ ĥĐ-ĜĲ �±�ī Ĩ �ī Ļ×Ü�ï

�ÓĨ �ě ÖÓùĤÒ�Ă Òó đ Ýø ź Ò�Ĺ ĥĺ

-�Ù ĺĳ ĝ Ü� Ĺ Ę� ò Ĳ î � ī Ĩ � Óı Ĥ� Óĩ ĤĲ �±Ģ Óĩ Đ ź Ò� Ú ÓĭĄ Óè � ĵ ĥĐ � Å ĳ ą ĤÒ� Å Óĝ ĤÌ� Ĺ Ę� Ù ĝ ÖÓùĤÒ� Ú Óø Òò ï ĤÒ� Û ĩ ı ø È

�ď Ĩ � ė Ļġ ÝĤÒ� ĵ ĥĐ � Øò ï ĝ ĤÒ� Øî ÓĺôĲ � ±ò Óġ ÝÖź ÒĲ � ï ĺï å ÝĤÒ� ĳ é Ĭ� ģ Ļĩ ĤÒĲ � ±Ģ Óĩ Đ ź Ò� î ÒĲ ó Ĥ� Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ� ÓĺÒõ ĩ ĤÒ

ÜĲ �ĸ ó ý ×ĤÒ�î ò ĳ ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�ĵ ĥĐ �Ĺ ÖÓå ĺÌ�ó ĻàÉÜ�ī Ĩ �Óı Ĥ�ÓĨ �ĵ ĥĐ �ØĲ Ż Đ �Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ú Òó Ļĕ Ýĩ ĤÒĻĝé�Ù Ĩ Òï Ýø ź Ò�ě

�Ù ÑÖĲ ź Ò�ī Ĩô�Ù Ā Óì �Ù ĻÑĻ×ĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�î ò Òĳ ĩ ĥĤ

-�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ú Òò ï ĝ ĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú ÓĭĄ Óè �ò Ĳ î �ĵ ĥĐ �Ė ó đ ÝĤÒ�ĵ ĥĐ �Ú Óø Òò ï ĤÒ�ħ č đ Ĩ �Ú õ Ġ ò


�Ģ ÓĻġ ĤÒ�Ù ø Òò î �Óı ĭĨ Ĳ2017�Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Øò Òï ĝ ĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú ÓĭĄ Óè �ó àÉÖ�Û ĩ Ýİ Ò�Ĺ ÝĤÒĲ �	

� ÓĨ È�±Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĤÒ
� Ď Ĳ õ Đ ô� Ù ø Òò î � ĵ ĤÌ� Ù×ùĭĤÓÖ2016�ó àÈĲ �±Ú ÓĭĄ Óé ĤÒ� Ù Ļĩ İ È� ï ĺï é Ü� ĵ ĤÌ� Û Ęï ı Ę� 	


�ĸ ò ĳ ĩ é ĤÒ�Ù ø Òò î �ī Đ �ÓĨ È�±ĸ î Óā ÝĜź Ò�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�ĵ ĥĐ �ğ Ĥð2014(;
�Ĺ ĬÒó İ õ ĤÒ�Ù ø Òò î2014(

�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĺó č ĭĤÒ�Ù ø Òò ï ĤÒ�ī Ĩ �Å õ ä �ĳ İ Ĳ �Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĥĤ�ě ĝé ÝÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĻĐ Òï Öź Ò�Ú Òò ï ĝ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�ÓÝĤĲ ÓĭÜ�ï ĝ Ę

�Óı ÝĤĲ ÓĭÜ�Ù ĉ ø ĳ Ýĩ ĤÒĲ �Øó Ļĕ ā ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ć Ļý ĭÜ�Ú ÓĻĤÆĲ �±Ù ĻĤÓé ĤÒ�Ù ø Òò ï ĤÒ
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-
� Ù ø Òò î � Û ĩ Ýİ Ò� Óĩ ĠGeneva,2017�Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒ� ĵ ĥĐ � ī ĺï Ļę Ýùĩ ĤÒ� Øò ï Ĝ� Øî Óĺõ Ĥ� Õ ĺò ï ÝĤÒ� Ù Ļĩ İ ÉÖ� 	

�ò Ĳ ï ĺ� ÓĨ � ĳ İ Ĳ �±Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÓÖ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ģ ì ï Ĩ � Ģ Ż ì � ī Ĩ � ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ú Ż ġ ý Ĩ Ĳ � ÓĺÓą Ĝ� ï ĺï é Ü� Ĺ Ę� Ù ĥĐ Óę ĤÒ

ĳ ā Ö�ī ġ ĤĲ �Ù ĻĤÓé ĤÒ�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ď ĳ Ą ĳ Ĩ �Ģ ĳ è�Øó üÓ×Ĩ �ó ĻĔ �Øò

-�Ú ÓĻĄ ó ĘĲ � Ù ĥġ ý Ĩ � Ù Ĕ ÓĻĀ Ĳ � ±Ùø Òò ï ĤÒ� Ú Óé ĥĉ ā Ĩ � ï ĺï é Ü� Ĺ Ę� Ù ĝ ÖÓùĤÒ� Ú Óø Òò ï ĤÒ� ī Ĩ � Øî Óę Ýø ź Ò� ħ Ü

�Ď ĳ Ą ĳ ĩ ĥĤ�ģ Ĩ Óü�ò ĳ ā Ü�ī ĺĳ ġ Ü�Ĺ Ę�Ù áè Ó×ĤÒ�ï Đ Óø �Óĩ Ĩ �±Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ�Ù Ļå ı ĭĩ ĤÒ�ī Ĩ �Øî Óę Ýø ź Ò�±Ù ø Òò ï ĤÒ

-Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé ÝÖ�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú ÓĭĄ Óè �Ù ĜŻ Đ �Ù ø Òò ï Ĥ�Ù ĝ ÖÓùĤÒ�Ú Óø Òò ï ĤÒ�Ă ó đ ÝÜ�ħ ĤÙ Ĩ�Ģ Ż ì �ī Ĩ

�Ė Ż Ýì ź Ò� ï Ġ Ë ĺ� ĸ ñ ĤÒ� ó Ĩ ź Ò� ±ÙÑÖĲ ź Ò� ī Ĩô� ģ Č � Ĺ Ę� Ù Ā Óì � Óı ĭĨ � Øî Óę Ýø ź ÒĲ � ĸ ó ý ×ĤÒ� î ò ĳ ĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÜ

�Ù ĝ ÖÓùĤÒ�Ú Óø Òò ï ĤÒ�ī Đ �Ù ø Òò ï ĤÒ�Įñ ı Ĥ�ĸ ó İ ĳ å ĤÒ

��Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĥġ ý Ĩ�ě Ļĝé Ü�Ī Ĳ î �Ģ ĳ é Ü�Ú ÓĨôź ÒĲ �Ù ÑÖĲ ź Ò�ī Ĩô�Ù Ā Óì �Øó Ļ×Ġ �Ú Óĺï é Ü�Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�į ä Òĳ Ü

ĤÒ�Ĺ ĘĲ �±�Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ�Óı ı ä Ĳ ÉÖ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ú ó àÈĲ �Øó Ļĝ ę ĤÒĲ �Ù Ļĭĕ ĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�Ĺ ĥĐ �Ú ÓĨôź Ò�Û ĤÒĳ Ü�Øó Ļì ź Ò�Ú Òĳ ĭù

�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�ħ ı ùÜ�Ú ÓĻĤÆ�ī Đ �ß é ×ĤÒ�Ĺ Đ ï Ýø Ò�Óĩ Ĩ �Óı Ö�ĳ ĩ ĭĤÒ�Ú ź ï đ Ĩ �Ĺ ĥĐ �ÓĻ×ĥø

�Øï ÐÒó ĤÒ�Ù ĻùĻÐó ĤÒ�Ú ÓĻĤŴ Ò�ĸ ï è Ò�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú ÓĭĄ Óè �ó ×Ýđ ÜĲ �±Ù ĻÑĻ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ĺ ĥĐ �ċ ĘÓé ÜĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ

Óā ÝĜź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ĺ Ę�Ď ó ùĺĲ �±Ù ĤÓĉ ×ĤÒ�ī Ĩ �ï é ĺ�î Óā ÝĜÒ�Å Óĭ×Ĥ�Ù Ļø Óø ź Ò�ØÒĳ ĭĤÒ�ó ×Ýđ Ü�ß Ļè ±�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĺî

�Ù Ļĩ ĭÜ�Ĺ ĥĐ �ģ ĩ đ ÜĲ �±�ģ ĩ Đ �þ ó Ę�ě ĥì �Ĺ Ę�ħ İ ÓùÜ�Óı Ĭĳ Ġ �±�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź ÒĲ �ĸ î Óā ÝĜź Ò�ĳ ĩ ĭĤÒ�Øó ĻÜĲ �ī Ĩ

�Ĺ ÖÓå ĺÌ�î Ĳ î ó Ĩ �ī Ĩ �ħ Đ ï ĤÒ�Òñ ı Ĥ�Óĩ ĤĲ �±Ù ĻĤÓĐ �ØÅ Óę ġ Ö�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé ÜĲ �±Ú Òò Óġ ÝÖź ÒĲ �Õ İ Òĳ ĩ ĤÒ

ĵ ĥĐ�Ùĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜĲ �Óİ ò Óĩ áÝø ÒĲ �Ù ĺò Óġ ÝÖź ÒĲ �Ù ĻĐ Òï Öź Ò�Ú ÓĜÓĉ ĤÒ�ħ Đ î Ĳ �±î Óā ÝĜź Ò�ĳ ĩ ĬĲ �Ù ÑĻÖ

�Ù Ļĩ ĭÜĲ � ħ ı ÝĺÓĐ ò Ĳ � Ď Ĳ ó ý ĩ ĤÒ� Å Óý ĬŶ � Ù ĨôŻ ĤÒ� Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� Ú ÓĭĄ Óé ĤÒ� Ĺ Öĳ ùĭĨ � Ô ÓùĠ Ò� Ģ Ż ì � ī Ĩ

Ĩ �Ù ÑÖĲ ź Ò�Ĺ ý ę ÜĲ �Ģ Ĳ ï ĤÒ�Ú Óĺî Óā ÝĜÒ�Ĺ ĥĐ �Ù ĻĤÓÝÝĩ ĤÒ�Ú ÓĨôź Ò�ģ Č �Ĺ ĘĲ �±�Ĺ ĥĩ đ ĤÒ�Õ ĺò ï ÝĤÓÖ�ħ ı ÜÒò Óı Ĩĩ�Ó

�Øò î Óĝ ĤÒ�Ú Òò ï ĝ ĤÒ�Ĺ Ę�ò ĳ ā Ĝ�ó ı Č �ß Ļè �Óı ĝ Ļĝé Ü�Ù ĻĤÆĲ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ĺ ĥĐ �Ĺ ×ĥùĤÒ�ó àź Ò�ī Ĩ �į Ĥ�Ī ÓĠ

�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú ÓĭĄ Óè �ò Ĳ î �Ĺ ĥĐ �Ė ó đ ÝĤÒ�Ĺ Ę�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĥġ ý Ĩ �ī ĩ ġ Ü�Óĭİ �ī Ĩ ��±�Ú ÓĨôź Ò�ď Ĩ �ģ Ĩ Óđ ÝĤÒ�Ĺ ĥĐ

ĥġ ý Ĩ �Ú î ï è �ě ×ø �ÓĨ �Ģ Ż ì �ī Ĩ Ĳ �±�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé ÜĲ �Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�Ĺ ĘÒ�Ù�Ù ø Òò ï Ĥ

³Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�Ĺ Ę�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè �ħ İ ÓùÜ�ė ĻĠ ��Ģ Ê ÓùÝĤÒ�æ ó Ĉ �Ģ Ż ì �ī Ĩ

��Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù Ļĩ İ È�Ú ÓĭĄ Óè �į×đ ĥÜ�ĸ ñ ĤÒ�ò Ĳ ï ĤÒ�ĵ ĥĐ �Å ĳ ą ĤÒ�Ĺ ĝ ĥÜ�Óı Ĭĳ Ġ �ī Ĩ �Óı ÝĻĩ İ È�Ù ø Òò ï ĤÒ�Įñ İ �ï ĩ ÝùÜ

� Òï ĺÒõ ÝĨ � ÓĨ Óĩ Ýİ Ò� Ú ï ı ü� Ĺ ÝĤÒ� Ú ÓĐ ĳ Ą ĳ ĩ ĤÒ� ī Ĩ � ĳ İ Ĳ �±ĸ ó ý ×ĤÒ� î ò ĳ ĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÜ� Ĺ Ę� Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ù ĬĲ Ŵ Ò� Ĺ Ę

�Ú Óø Òò ï ĤÒ�Ĺ Ę�ÿ ĝĬ�ī Ĩ �Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ù×Ýġ ĩ ĤÒ�Ĺ ĬÓđ Ü�ğ Ĥð �ħ Ĕ ò Ĳ �Øó Ļì Ŷ Ò-�Ù áè Ó×ĤÒ�ħ ĥĐ �ï è �Ĺ Ę– ا�Ĺ ÝĤ

��Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé ÜĲ �ĸ ó ý ×ĤÒ�î ò ĳ ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜĲ �Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú ÓĭĄ Óè �Ď ĳ Ą ĳ Ĩ �ī ĻÖ�ć Öó Ü

�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĥÑø È

1.³Óı ÝĻĩ İ È�±Óı ĘÒï İ È�±Óı Đ Òĳ ĬÈ�±Ú ÓĭĄ Óé ĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �ÓĨ

2.î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �ÓĨ³Ù ĺó ý ×ĤÒ
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3.³Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé ÝĤ�Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�Ĺ Ę�Ú ÓĭĄ Óè �į×đ ĥÜ�ĸ ñ ĤÒ�ò Ĳ ï ĤÒ�ÓĨ

��Ù ø Òò ï ĤÒ�Ė Òï İ È�î ò ĳ ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�ĵ ĥĐ �Øò î ÓĜ�Ú ÓĻĤÇĠ �Ú ÓĭĄ Óé ĤÒ�Øò ï Ĝ�Ĵ ï Ĩ �ò Óı Č Ì�ĵ ĤÌ�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ė ï ı Ü

ĩ ĭÝĤÒ� ě Ļĝé Ü� ï ĘÒĲ ò � ï è ÉĠ � ĸ ó ý ×ĤÒ� î ò ĳ ĩ ĤÒ� Ù Ļĩ İ È� ï ĻĠ ÉÜĲ � ±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ě Ļĝé ÜĲ � ĸ ó ý ×ĤÒĻ�Ù

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ

��Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ�ď ĩ ä �ò î Óā Ĩ�Ù ĥáĩ Ýĩ ĤÒ�Ù ĺĳ ĬÓáĤÒ�Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �î Óĩ ÝĐ ź ÓÖ�Ù ø Òò ï ĥĤ�ĸ ó č ĭĤÒ�ò ÓĈ ŸÒ�Ù å ĤÓđ Ĩ �ħ Ü

�Ú Óø Òò ï ĤÒĲ �Þ Óé Öź ÒĲ �ó ĺò Óĝ ÝĤÒĲ �Ú ź Óĝ ĩ ĤÒĲ �Ú Óĺò Ĳ ï ĤÒĲ �Ù ĜŻ đ ĤÒ�Ú Òð �Ù Ļ×ĭä ź ÒĲ �Ù ĻÖó đ ĤÒ�ď ä Òó ĩ ĤÒ�Ĺ Ę

�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ď ĳ Ą ĳ Ĩ �Û ĤĲ ÓĭÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĝ ÖÓùĤÒ

� �Ù ø Òò ï ĤÒ� ã ı ĭĨĤÒ� Û Ĩ ï í Ýø Ò�Įò Ó×ÝĐ ÓÖĲ � ±Ù ø Òò ï ĤÒ� Ď ĳ Ą ĳ ĩ Ĥ� į Ýĩ ÐŻ ĩ Ĥ� ğ Ĥð Ĳ � Ĺ ę Ā ĳ ĤÒ� ã ı ĭĩ ĤÒ� Ù áè Ó×

�Ú Óø Òò ï ĤÒĲ � Ú ÓĻÖî ź Ò� ī Ĩ � Óı ĥĻĥé ÜĲ � Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒĲ � Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ� ď ĩ ä � ĵ ĥĐ � Ħ ĳ ĝ ĺ� ß Ļè � ã İ Óĭĩ ĤÒ� Õ ùĬÈ

�ÙÖÓä ź Ò�Ĺ Ę�ï Đ Óùĺ�ģ ġ ý Ö�±ÓĻĘÓĠ �Òó Ļùę Ü�Óİ ó Ļùę Ü�ď Ĩ �Øó İ Óč ĤÒ�Ù đ Ļ×ĉ Ö�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�ě ÐÓĝé ĤÒ�ė Ā ĳ Ĥ�Ù ĝ ÖÓùĤÒ

� ß Ļè � ±Ùø Òò ï ĤÒ� Ù ĥÑø È� ĵ ĥĐ�Ú ÓĭĄ Óé ĤÒ� Ħ ĳ ı ę Ĩ � Ģ ĳ è � Ė ò Óđ ĩ ĤÒĲ � Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒĲ � Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ� ď ĩ ä � ħ Ýĺ

�Ù ÑÖĲ ź Ò�ī Ĩô�Ù Ā Óì �ĸ ó ý ×ĤÒ�î ò ĳ ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Óİ ò ÒĲ î ÈĲ �Óı Đ Òĳ ĬÈĲ �Óı ę ÐÓČ Ĳ Ĳ

Ù ø Òò ï ĤÒ�Ú Óé ĥĉ ā Ĩ�Ù ĻÐÒó ä ź Ò

-Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú ÓĭĄ Óè�Óİ ï Đ ÓùÜ�Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĥĤ�Ú ÓĨ ï í ĤÒ�ī Ĩ �Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �Ħ ï ĝ Ü�Ù ĥĨ Óġ ÝĨ �ģ ĩ Đ �Ù ÑĻÖ��

��ģ ×ĝ Ýùĩ ĤÒĲ �ó Ą Óé ĤÒ�Ģ ÓĻä Ŷ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù Ļİ ÓĘó ĤÒ�ě Ļĝé ÝĤ�Ù Ĩ Òï Ýø ź ÒĲ �æ Óå ĭĤÒ�ĵ ĥĐ

-�Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�ĵ ĥĐ �Øò î Óĝ ĤÒ�Ù ĺó ý ×ĤÒ�ĸ ĳ ĝ ĥĤ�Ú Òò ï ĝ ĤÒĲ �Ú Òò Óı ĩ ĤÒĲ �Ù Ęó đ ĩ ĤÒ�Ù Ļĥĩ Đ �Øî Óĺô�ĳ İ

ď Ĩ �±ģ ĩ đ ĤÒ�ħ ĥđ ÝĤÒ�Ď Òĳ ĬÈ�ģ Ġ �ī ĩ ą ÝÜ�Ĺ ı Ę�ğ Ĥñ Ĥ�±Ğ ĳ ĥùĤÒ�Ĺ Ę�ħ ĥđ ÝĤÒ�ã Ĩ î �ĵ ĥĐ �Øò ï ĝ ĤÒ

-Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĤÒ�ď Ĩ �Ù Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒĲ �Ù ĺó ý ×ĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù Ļİ ÓĘó ĤÒ�ó ĻĘĳ Ü��

��ģ ×ĝ Ýùĩ ĤÒĲ �ó Ą Óé ĤÒ�Ģ ÓĻä Ŷ �Ù ĺó ý ×ĤÒĲ �Ù ĺî Óĩ ĤÒ�â ÓÝĬź Ò�ģ Ĩ Òĳ Đ �ó ĺĳ ĉ Ü�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù ÑĻ×ĤÒ�î ò Òĳ Ĩ

ĳ Ą ĳ ĩ ĤÒ�î Ĳ ï é ĤÒ��Ù ø Òò ï ĥĤ�Ù ĻĐ�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú ÓĭĄ Óè �Ď Òĳ ĬÈĲ �Ù Ļĩ İ ÈĲ �Ħ ĳ ı ę Ĩ �Ù Ęó đ Ĩ �ĵ ĥĐ �Ù ø Òò ï ĤÒ�Ú ó ā ÝĜÒ

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé ÝĤ�Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �ğ Ĥñ Ġ

ß é ×ĤÒ�Ĺ Ę�ó ĻùĤÒ�Ú Òĳ ĉ ì

1.�Óı ĘÒï İ ÈĲ � Ù ĝ ÖÓùĤÒ� Ú Óø Òò ï ĤÒĲ � Ù ø Òò ï ĤÒ� Ù ĥġ ý Ĩ � �ģ ĩ ý ĺĲ � Ù ø Òò ï ĤÒ� Ħ Óđ ĤÒ� ò ÓĈ ŸÒ� �Ĺ ĤĲ ź Ò� Øĳ ĉ í ĤÒ

ï ĤÒ�Ù ĥÑø ÈĲ �Óı ÝĻĩ İ ÈĲ�Ù ø Òò ï ĤÒ�Óı ÝĤĲ ÓĭÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ú Óé ĥĉ ā ĩ ĤÒ�ħ İ È�ğ Ĥñ Ġ Ĳ �Ħ ï í Ýùĩ ĤÒ�ã ı ĭĩ ĤÒĲ �±Ùø Òò

2.�ï Ĝ�Ù áè Ó×ĤÒ�Ī ĳ ġ Ü�ğ Ĥñ ÖĲ �±Óı ÝĻĩ İ È�Óı ĘÒï İ È�Óı Đ Òĳ ĬÈ�Ú ÓĭĄ Óé ĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �Ă ó Đ �ħ Ýĺ�Óı ĻĘĲ ��Ù ĻĬÓáĤÒ�Øĳ ĉ í ĤÒ

�Ú ÓĻĤÆĲ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�Ù Ļĩ İ ÈĲ �Ħ ĳ ı ę Ĩ �Ă ó Đ �ğ Ĥð �Ĺ ĥĺ�±Ģ Ĳ Ŷ Ò�Ģ ÒË ùĤÒ�ī Đ �Û ÖÓä È

ÖĲ �±ě Ļĝé ÝĤÒĹ ĬÓáĤÒ�Ģ ÒË ùĤÒ�ī Đ �Û ÖÓä È�ï Ĝ�Ù áè Ó×ĤÒ�Ī ĳ ġ Ü�ğ Ĥñ

3.�Ĺ Ę�Ù Ā Óì �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�Ĺ Ę�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĭĄ Óè �į×đ ĥÜ�ĸ ñ ĤÒ�ò Ĳ ï ĤÒ�ï ĺï é Ü�Òó Ļì ÈĲ

�ß ĤÓáĤÒ�Ģ ÒË ùĤÒ�ī Đ �Û ÖÓä È�ï Ĝ�Ù áè Ó×ĤÒ�Ī ĳ ġ Ü�ğ Ĥñ ÖĲ �±ÙÑÖĲ ź Ò�ī Ĩô
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Ĺ ĬÓáĤÒ�ò ĳ é ĩ ĤÒ��Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú ÓĭĄ Óé Ĥ�Ĺ ĩ Ļİ Óę ĩ ĤÒ�ò ÓĈ ŸÒ��-

�Øó Ļĕ ā ĤÒ�Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�Ù ĺÓĐ ó Ĥ�Ù ĻĤÇĠ ��Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú ÓĭĄ Óè �ó ı č Ü�ó ĻĻĕ ÝĤÒ�ď ĺó ø �Ĺ ĩ ĤÓĐ �î Óā ÝĜÒ�ģ Č �Ĺ Ę

�Ú ÓĨ ï ì �Ħ ï ĝ Ü�Óı Ĭĳ Ġ �±�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�Ĺ Ę�Óı Ýĩ İ ÓùĨ �Ģ Ż ì �ī Ĩ �±�Ù ÑÖĲ ź Ò�ī Ĩô�Ù Ā Óì

�Ģ ĳ é ÝÜ�Ī È�ī ġ ĩ ĺ�ò Óġ ĘÈ�ħ ı ĺï Ĥ�ī ġ ĤĲ �±�Ù ĺò Òî ź ÒĲ �Ù ĺî Óĩ ĤÒ�Ú ÓĨ ĳ ĝ ĩ ĤÒ�ĵ ĤÌ�Ī Ĳ ó ĝ Ýę ĺ�Ô Ó×ý ĤĭĨ �ĵ ĤÌ�Ú Óå Ý

�÷ Ļø ÉÜ� Ĺ Ę� þ ó ę ĤÒ� ħ ı Ĥ� ç ĻÝÜ� Ĺ ÝĤÒ� Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ� į Đ Òĳ ĬÉÖ� ħ Đ ï ĤÒ� ħ ĺï ĝ ÝÖ� ğ Ĥð � ħ ÝĺĲ � ±� Ùé Öó Ĩ � Ú ÓĨ ï ì Ĳ

�ħ ı ĭĨ Ĳ �Óı Ĩ ĳ ı ę Ĩ �Ģ Ĳ ÓĭÜ�Ĺ Ę�ī Ļĝ ÖÓùĤÒ�ī Ļáè Ó×ĤÒ�ģ ì Òï Ĩ �Û Đ ĳ ĭÜ�ï ĜĲ �±�ģ Ĩ Óġ ÝĨ �Ď Ĳ ó ý Ĩ�±Įï ×Đ 
2015(

Ù ĺó ý ×ĤÒ�Ģ ĳ ĝ đ ĤÒ�Ô Óé Ā Ŷ �Ù ĺò Óġ ÝÖź Ò�Ú Óè ó Ýĝ ĩ ĤÒĲ �ò Óġ ĘŶ Ò�ħ Đ ï Ĥ�Ù ĥĨ Óġ ÝĨ �Ú Óı ä ĳ Ü��Óı ĬÈÝĩ ĤÒ�Ĺ ÝĤÒ�Øõ Ļĩ

�ī Ĩ �Ĳ È�ö ĳ ĩ ĥĨ �Ĵ î ÓĨ �Ī ÓĻĠ �Ú Òð �Ú Óùø Ë Ĩ �Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ú Óı ä ĳ ÝĤÒ�Įñ İ �ñ Ļę ĭÜ�ħ Ýĺ�ï ĜĲ �±�Ù Ęó đ ĩ ĤÒ�ğ ĥÝĩ Ü

�±�Ù ĻĘó đ ĩ ĤÒ�Ú Òò ï ĝ ĤÒ�Ú Òð �Õ İ Òĳ ĩ ĤÒ�ď Ĩ �ģ Ā Òĳ ÝĥĤ�ĸ ï Ļĥĝ ÝĤÒ�ó ĻĔ �ò ÓĈ ź Ò�ĵ ĥĐ �ï ĩ Ýđ Ü�Ú Óùø Ë Ĩ �Ģ Ż ì

Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤ� Ù áĺï é ĤÒ� Ú ÓĻĭĝ ÝĤÒĲ � ±� Û Ĭó ÝĬź Ò� Ù ġ ×ý Ĥ� Ĺ Ą Òó ÝĘź Ò� ď ĜÒĳ ĥĤ� õ ġ Üó ĺ� Ĵ ñ ĤÒĲÒ� Ó�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ Ĥ

�Óĩ Ġ �±�Ú ź Óā Üź ÒĲ�ó Ġ ñ ĺ(salem, 2014: 853)�Ù Ĩ ÓĐ ï ĤÒ�Óİ ò Ó×ÝĐ ÓÖ�Óı ĻĤÌ�ó č ĭĺ�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú ÓĭĄ Óè �Ī È

�ī Ĩ �Øî Óę Ýø ź ÒĲ �ó é ĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Å ï ×Ĥ�Øò î Ó×ĩ ĤÒ�æ Ĳ ò �ī ĻÖ�ď ĩ å Ü�Ĺ ÝĤÒĲ �±�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ã Ĩ Òó ×Ĥ�Ù Ļø Óø ź Ò

Ù Ļĩ ĭÜ� ě Ļĝé ÜĲ � Øï ĺï ä � ď ĺò Óý Ĩ � Þ Òï é Ýø ź � Ùè ÓÝĩ ĤÒ� Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� î ò Òĳ ĩ ĤÒĖ ó đ ĺĲ � ±�Ù Ĩ Òï ÝùĨ � Ù ĺó ý Ö

(Meru. & Struwig., 2011)�ď Ļå ý ÝĤ� Ĺ đ ùÜ� Ù ĺĳ ĩ ĭÜ� Ú Óùø Ë Ĩ �� Óı ĬÉÖ� Ģ Óĩ Đ ź Ò� Ú ÓĭĄ Óè

�ģ ġ ü� Ĺ Ę� Ĺ ĬÒï ĻĨ � ď ĜÒĲ � Ĺ ĤÒ� Øï ĺï å ĤÒ� ħ İ ò Óġ ĘÈ� ģ ĺĳ é Ü� Ģ Ż ì � ī ĻĐ ó Ýí ĩ ĤÒĲ � ī ĺó ġ Ý×ĩ ĤÒĲ � ī ĻĐ ï ×ĩ ĤÒ

�Ė ó Đ �Óĩ ĭĻÖ�±�Ě Òĳ ø ź Ò�Ĺ Ę�Óı ĤĲ Òï Ü�ħ Ýĺ�Ú Óå ÝĭĨ(Oppong, 2013)���Óı ĬÈ�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú ÓĭĄ Óè�Ú ÓĬÓĻĠ

�ě ĺó Ĉ �ī Đ �Øõ Ļĩ Ýĩ ĤÒ�Ù ĺó ý ×ĤÒ�Õ İ Òĳ ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ùè ó Ýĝ ĩ ĤÒ�Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĥĤ�ħ Đ ï ĤÒ�ó ĻĘĳ ÝÖ�Ħ ĳ ĝ Ü�Ù Ęî Óİ �Ù ĺî Óā ÝĜÒ

Ú Óè ó Ýĝ ĩ ĤÒ�Įñ İ �ñ Ļę ĭÝĤ�Ù ĉ ø ĳ ÝĨ Ĳ �Øó Ļĕ Ā �Ú ÓĐ Ĳ ó ý Ĩ �Å Óý ĬÌ  ،���Ė ó Đ �Óĩ Ġ

(tenger. R. Iwn.C & Choto., 2014)

�ģ Ĩ Óġ Ýĩ ĤÒ�ħ Đ ï ĤÒ�ī Ĩ �Ù Ĩ õ è �Ħ ï ĝ Ü�Ú Óĩ č ĭĨ ��Óı ĬÈ�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú ÓĭĄ Óè ���Ù Ęó đ ĩ ĤÒ�ğ ĥÝĩ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Õ İ Òĳ ĩ ĥĤ

�ħ ĺï ĝ ÝĤ� Ù ĺî ÓĨ � Ú Òõ Ļı å ÜĲ � Ĺ ĬÓ×Ĩ � î ĳ ä Ĳ � Ĺ ĥĐ � ï ĩ Ýđ Ü� ï Ĝ� Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ� Įñ İ � Ī ÈĲ � ±Ù ĺò Óġ ÝÖź Ò� Ú Òò Óı ĩ ĤÒĲ

�Ú ÓĨ ï ì �ě ĺó Ĉ �ī Đ �Ī ÓĨ õ ĤÒ�î Ĳ ï è �Ĺ ĉ í ÝÜĲ �ĸ î Óĩ ĤÒ�Ī ÓĻġ ĤÒ�ī Đ �Ĺ ĭĕ ÝùÜ�ï ĜĲ �±Ù Ęó đ ĩ ĤÒ�į ĤÓĩ đ Ĥ�Óı ÜÓĨ ï ì

ĳ ĝ Ü�Óı ĬÈ�ĸ È�±�Û Ĭó ÝĬź Ò�Ù ġ ×ý Ĥ�Ĺ Ą Òó ÝĘź Ò�ď ĜÒĳ ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ħ Đ ï ĤÒ�Å ï Ö�Ù ĥè ó Ĩ �ģ ×Ĝ�ć Ļø ĳ ĤÒ�ò Ĳ ï Ö�Ħ

��Ĺ Ę�ħ İ ÓùÜ�Óı Ĭĳ Ġ �Øó Ļĕ ā ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ĳ ĩ ĭĤÒ�Ù ĥè ó Ĩ Ĳ �Ć Óý ĭĤÒ�±Ĺ đ ĺĳ ā ĤÒ
2018(.

��ħ ı ÜÓĐ Ĳ ó ý Ĩ �æ Óå ĭĤ�Ù ĨôŻ ĤÒ�Ė ò Óđ ĩ ĤÒĲ �Ú Òó ×í ĤÓÖ�Ù ĺò Óġ ÝÖź Ò�ò Óġ Ęź Ò�Ô Óé Ā È�ï ĺĲ õ Ü

�Å ï ×ĤÒ�Ù ĥè ó Ĩ �Å Ó×Đ È�ī Ĩ �ģ Ļĥĝ ÝĥĤ�ĸ ó ý ×ĤÒĲ �Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�ħ Đ ï ĤÒĲ �Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ�Ú Òï Đ Óùĩ ĤÒ�ħ ĺï ĝ Ü

��Ù ĜŻ đ ĤÒ�Ú Òð �Ė Òó Ĉ ź Ò�ė ĥÝí Ĩ �ď Ĩ �Ģ Óā Üź Ò�Ī Éý Ö�Ú ÒÅ Òó ä ź Ò�ď Ļĩ ä �ģ Ļı ùÜ
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�ģ ĩ Đ � Ù ÑĻÖ� �Ģ Óĩ Đ ź Ò� Ú ÓĭĄ Óé Ĥ� Ĺ ĤÓÝĤÒ� Ĺ ÐÒó ä ź Ò� ė ĺó đ ÝĤÒ� Ù ĻĤÓé ĤÒ� Ù ø Òò ï ĤÒ� Ĺ ĭ×ÝÜ� ě ×ø � ÓĨ � Ģ Ż ì � ī Ĩ

�Ù Ĩ Òï Ýø ź ÒĲ � æ Óå ĭĤÒ� ĵ ĥĐ � Óİ ï Đ ÓùÜ� Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĥĤ� Ú ÓĨ ï í ĤÒ� ī Ĩ � Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ � Ħ ï ĝ Ü� Ù ĥĨ Óġ ÝĨ

Óā ÝĜź Ò�Ù Ļİ ÓĘó ĤÒ�ě Ļĝé ÝĤ�ģ ×ĝ Ýùĩ ĤÒĲ �ó Ą Óé ĤÒ�Ģ ÓĻä Ŷ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĺî

��Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú ÓĭĄ Óè �Ù Ļĩ İ Èī Ĩ �Ż Ġ �î ï Đ�±Ĺ ×ĺĲ ï ĤÒ�Ĳ �Ĺ ø ĳ ĭùĤÒ
2003(�±Ĺ đ ĺĳ ā ĤÒ
2018:228(

�Ù Ļä ÓÝĬŸÒ�Ú ÓĐ Óĉ ĝ ĤÓÖ�Øó ġ Ý×ĩ ĤÒĲ �Øï ĺï å ĤÒ�Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�ć Öò �Ĺ ĥĐ �Óı Üò ï Ĝ�Ĺ Ę�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú ÓĭĄ Óè �Ù Ļĩ İ È

�Ù Ā Óí ĤÒ�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�Å Óý ĬÌ�Ĺ ĥĐ �ī ĺó Ĩ Óĕ ĩ ĤÒĲ �ī Ļĺî Óĺó ĤÒ�ī ĺó ĩ áÝùĩ ĤÒ�ď Ļå ý Ü�±�į ÜÓ×ĥĉ ÝĨ Ĳ �Ě ĳ ùĤÓÖ�Óı ĉ Öò Ĳ

ÓĐ Ĳ ó ý Ĩ �ģ ġ ü�Ĺ Ę�Ú ÓĐ Òï ÖŸÒĲ �Ú Òò Óġ ÝÖź ÒĲ �Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�ß é ×ĤÒ�ã ÐÓÝĬ�ė ĻČ ĳ Ü�Ĺ Ę�ħ İ ÓùÜ�Óĩ Ġ �±�ħ ı Öت 

�ī Ĩ �Ż Ļä �ģ İ Ë Ü�±�Ù ĻĨ ï ì �Ĳ È�Ù Ļä ÓÝĬÌ�Ú ÓĐ Ĳ ó ý Ĩ �ħ Đ î Ĳ �Ù Ĩ ÓĜÌ�Ĺ ĥĐ �ģ ĩ đ Ü�±�â ÓÝĬź Ò�ĵ ĤÌ�Ģ ĳ é ÝĥĤ�Ù ĥÖÓĜ

�±� Ô Ó×ý ĥĤ� ģ ĩ Đ � þ ó Ę� ó Ęĳ Ü� ğ Ĥñ ÖĲ � Øî Óä � Ģ Óĩ Đ È�÷ Ļø ÉÝĤ� ħ ı Üï ĬÓùĨ Ĳ � ħ ı ĩ Đ î Ĳ � Ģ Óĩ Đ ź Ò� Ô Óé Ā È

�ī Ĩ �Ż Ġ �Ė ÓĄ ÈĲ �±�Ù Ļĝ ĺĳ ùÝĤÒĲ �Ù Ļĭę ĤÒĲ �Ù ĻĤÓĩ ĤÒĲ �Ù ĺò ÒîŸÒ�Ú ÓÖĳ đ ā ĤÒ�Ù ı ä Òĳ Ĩ �ĵ ĥĐ �ï Đ ÓùÜ(Tenger.

R. Iwn.C & Choto., 2014) (Oppong, 2013)�Ĺ Ę�ī ĩ ġ Ü�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú ÓĭĄ Óè �Ù Ļĩ İ È�Ī È

�Ù ĥĕ Ýùĩ ĤÒ�ó ĻĔ �Ù ĺó ý ×ĤÒ�Ú ÓĜÓĉ ĤÒ�ī Ĩ �Øî Óę Ýø ź ÓÖ�Ħ ĳ ĝ Ü�ß Ļè �Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĤÒĲ �î Óā ÝĜź Ò�ħ Đ ï Ĥ�ĸ ĳ Ļé ĤÒ�ò Ĳ ï ĤÒ

�Øî Óĺô� Ĺ Ę� ħ İ Óùĺ� ĸ ĳ ĭđ ĩ ĤÒĲ � ĸ î Óĩ ĤÒ� ħ Đ ï ĤÒ� ħ ĺï ĝ ÜĲ � ±� Ù ĘÓą Ĩ � Ù ĩ ĻĜ� Ú Òð � î ò Òĳ Ĩ � Ĺ ĤÌ� Óı ĥĺĳ é ÜĲ � ±

ï ÖŸÒ�Ú Óè ó Ýĝ ĩ ĤÒ�Øï ĺï ä �Ú ÓĐ Ĳ ó ý Ĩ �Ù ĘÓĄ Ì�Ĺ Ę�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú ÓĭĄ Óè �Ğ ò Óý ÜĲ �±�Øï ĺï å ĤÒ�Ù ĺò Óġ ÝÖź ÒĲ �Ù ĻĐ Ò

�Ù Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ� Ú Òó ×í ĤÒ� ī Ĩ � Øî Óę Ýø ź ÒĲ �±Øï ĺï ä � ģ ĩ Đ � þ ó Ę� ó ĻĘĳ Ü� Ĺ Ę� ħ İ Óùĺ� Óĩ Ö� Ĺ Ĩ ĳ ĝ ĤÒ� î Óā ÝĜŻ Ĥ

�Ù ĺÓĐ ò �Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĭā ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ħ Đ î �Ĺ Ę�ħ İ ÓùÜ�Óĩ Ġ �±�Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�ĸ ï Ĥ�Ù ĭĨ Óġ ĤÒ

ĥĩ Đ �Ĺ ĭ×ÜĲ�Ė ÓĄ È�Óĩ Ġ �±Ù Ļĝ Ļ×ĉ ÝĤÒ�Þ Óé Öź Ò�ñ Ļę ĭÜ�Ú ÓĻ(Meru. & Struwig., 2011)(Masutha.

& Rogerso, 2014)�Ù ĻÜÒñ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ĵ ĥĐ �ď Ļå ý ÝĤÒĲ �±�ò Óġ ÝÖź ÒĲ �Ď Òï Öź Ò�Ù ĘÓĝà�ó ý Ĭ�Ĺ Ę�ħ İ ÓùÜ�Óı ĬÈ

�Ù Ļ×ĺò ï Ü�Ú ÓĨ ï ì �ħ ĺï ĝ ÜĲ �±�Øï ĺï ä �ģ ĩ Đ �Ú ź Óå Ĩ �Å Óý ĬÌ�Ĺ Ę�Ù ĺò Òó ĩ Ýø ź Ò�ĵ ĤÌ�ĸ î Ë ĺ�Óĩ Ĩ �î Òó Ęź Ò�ĸ ï Ĥ

�Ù ĻĬÓå Ĩ�Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�Ô Óé Ā Ŷ �Ù Ļĝ ĺĳ ùÜĲ �Ù Ļä ÓÝĬÒĲ �Ù ĻĤÓĨ �Ú Òò Óý Ýø Ò�ħ ĺï ĝ Ü�ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ ŸÓÖ�±�ī ĺó ġ Ý×ĩ ĥĤ

�ħ ĻĐ ï Ü� Ĺ ĥĐ � ï Đ Óùĺ� Óĩ Ĩ � Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĥĤ� Ĺ ĭĝ ÝĤÒĲ � ĸ î Óĩ ĤÒ� ħ Đ ï ĤÒ� ó ĻĘĳ ÝĤ� ÓĨ Óİ � Òò ï ā Ĩ � ó ×Ýđ ÜĲ � ±Ù Ðï Ý×ĩ ĤÒ

�Ù đ ÖÓÝĤÒ�Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�ī ĻÖ�Ĺ Đ Óĭā ĤÒ�ģ Ĩ Óġ ÝĤÒ�Þ Òï è Ò�Ĺ Ę�ĸ ĳ Ļè �ò Ĳ ï Ö�Ħ ĳ ĝ Ü�Óĩ Ġ �±Ě Òĳ ø ź Ò�Ĺ Ę�Óı ÝĬÓġ Ĩ

é ĥĤ��Ù ĭĄ Ó

�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú ÓĭĄ Óè �Ė Òï İ È�±Õ Ļ×é ĤÒ�Ĳ �Ī Óĺô�ĳ Ö
2002()�±Ģ Ż Ö�Ĳ �Ĺ ĤÒĲ2020()�±Ĺ ×ĺĲ ï ĤÒ�Ĳ �Ĺ ø ĳ ĭùĤÒ

2003.(

�ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ ĤÒĲ �±ď ĩ Ýå ĩ ĥĤ�Óı ÜÓĨ ï ì �ħ ĺï ĝ Ü�ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ Ü�Ù ĻÜÓĨ ï ì �Ĳ È�Ù Ļä ÓÝĬÌ�ď ĺò Óý Ĩ �Ù Ĩ ÓĜÌ�Ĺ Ę�Øï Đ Óùĩ ĤÒ

ĜÌ�ģ Ļı ùÜ�ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ Ü�Ĺ ÝĤÒĲ �Ú ÓĻĬÓġ ĨŸÒ�Ù ĘÓĠ �ó ĻĘĳ ÜĲ �±Õ ø Óĭĩ ĤÒ�ê Óĭĩ ĤÒ�Ù ÑĻı Ü�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Ù Ĩ Ó

�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Įñ İ �ī ĻÖ�Ù Ġ ó Ýý Ĩ �Ù ĝ ĥè �ī ĺĳ ġ Ü�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ě ĳ ùĤÒ�ď Ĩ �Øï ĺï å ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�ć Öò �ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ ĤÒ

�Ż Ā È�Øî ĳ ä ĳ ĩ ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒĲ �Øï ĺï å ĤÒ
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�Ù ĤÓĉ ×ĤÒ�Ù ĥġ ý Ĩ �ģ è Ĳ �Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�ģ ä È�ī Ĩ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ė Òï İ ź Ò�ī Ĩ �Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �ě Ļĝé Ü

ĺî Óā ÝĜź Ò�Ĵ Ĳ ï å ĤÒ�Ú Òð �Ú Òò Óĩ áÝø ź Ò�Ħ ÓĻĜ�ď Ļå ý Ü�Ù

�Ù ĻĤÓđ ĤÒ�Ù Ļĭĝ ÝĤÒĲ �Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ�ØÅ Óę ġ ĤÒ�Ú Òð �Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĥĤ�ģ áĨ Ŷ Ò�Ģ Ż ĕ Ýø ź Ò�ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ ĤÒ

�Ģ Óĩ Đ ź Ò�î ÒĲ ó Ĥ�ò Óġ Ęź Ò�ħ Đ î �ģ ä È�ī Ĩ �ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒĲ �Ú Òò Óġ ÝÖź Ò�ī ĻĈ ĳ Ü�ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ ĤÒ

�Ù Ļĭę ĤÒĲ �Ù ĻĤÓĩ ĤÒĲ �Ù ĺò ÒîŸÒ�Ú ÓĜĳ đ ĩ ĤÒĲ �ģ Ġ Óý ĩ ĤÒ�Ĺ ĉ í Ü�ĵ ĥĐ �Øó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Øï Đ ÓùĨ �ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ ĤÒ

Óé Ā È�Õ ĺò ï Ü�Ù ĺò ÒîŸÒ�ħ ı ÜÒò ï Ĝ�Ù Ļĩ ĭÜ�Ù Ļę ĻĠ Ĳ �Øï Ļå ĤÒ�Øò Òî ź Ò�Ô ĳ ĥø È�ĵ ĥĐ �Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ô

�Ù ĺò Ĳ ó ą ĤÒ�Ù ĻĤÓĩ ĤÒĲ �Ù ĺò Óý Ýø ź Ò�Ú ÓĨ ï í ĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�ó ĻĘĳ Ü

�Ė ÓĄ È�Óĩ Ġ�±Ĺ ĘÒñ ĝ ĤÒ
2015:400&�±ĸ ó ā ĩ ĤÒ
2018:312�ě ĝé ÝÜ�Ė Òï İ Ŷ Ò�ī Ĩ �Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �	

�Ú ÓĐ Ĳ ó ý Ĩ �ě ĥì Ĳ �ĵ ĤĲ Ŷ Ò�į ĥè Òó ĩ Ö�Ù ĉ ×Üó ĩ ĤÒ�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�ó Ĉ Óí Ĩ �ģ Ļĥĝ Ü��Óİ ôó ÖÈ�ī Ĩ �Ú ÓĭĄ Óé ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ

�Ù ĥĨ Óġ ÝĨ �Ù Ĩ õ è �ħ ĺï ĝ Ü�±Ú ÓĐ Ĳ ó ý Ĩ �ģ ġ ü�Ĺ Ę�Ú Òò Óġ ÝÖź ÒĲ �Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�ß é ×ĤÒ�ã ÐÓÝĬ�ė ĻČ ĳ Ü�±Øï ĺï ä �Ù ĻĐ Òï ÖÌ

ä ĳ Ü� ±ģ ĺĳ ĩ ÝĤÒĲ � ħ Đ ï ĤÒĲ � Ù ĺî Óüò ź ÒĲ � Ù ĺò Óý Ýø ź Ò� Ú ÓĨ ï í ĤÒ� ī Ĩ�Ú Òð � ď ĺò Óý ĩ ĤÒ� ĳ é Ĭ� ī ĺó ĩ áÝùĩ ĤÒ� į Ļ

��Ù ĻĤÓđ ĤÒ�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ

��Ú ÓĭĄ Óè �Óı Ĩ ï ĝ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĨ ï í ĤÒ�Ù Đ ĳ ĭÝĩ ĤÒ�Ú ÓĨ ï í ĤÒ�ī Ĩ �Ù ĥĨ Óġ ÝĨ �Ù Ĩ õ è �ħ ĺï ĝ Ü�Ĺ Ę�Ú ÓĭĄ Óé ĤÒ�ħ İ ÓùÜ

�Óı ĭĨ Ĳ �Øî ï đ Ýĩ ĤÒĲ�±Ĺ ĘÒñ ĝ ĤÒ
2015:401&�±ĸ ï ĭİ 
2018:570:(�±ě ĤÓí ĤÒ�ï ×Đ 
2006(.

-� Ĵ Ĳ ï å ĤÒ� Ù ø Òò î 
� Ù ĺò Óý Ýø ź Ò� Ú ÓĨ ï í ĤÒ–�ÙĻ×ø Óé ĩ ĤÒĲ � Ù ĺò ÒîŸÒĲ � Ù Ļĭę ĤÒ� Ù Ļĝ ĺĳ ùÝĤÒ� Ú Òò Óý Ýø ź Ò

�	Ù ĺó ġ ę ĤÒ�Ù Ļġ ĥĩ ĤÒ�Ù ĺÓĩ è Ĳ �Ù ĻĬĳ ĬÓĝ ĤÒĲ

-�	÷ Ġ Óę ĤÒĲ �Ù Đ Ó×ĉ ĤÒĲ �ó ĺĳ ā ÝĤÒĲ �Ù ĻÖĳ ø Óé ĤÒ�Ú ÓĨ ï í ĤÒ
�Ù ĺò ÓÜó ġ ùĤÒĲ �Ù ĻÜÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�Ú ÓĨ ï í ĤÒ

-�	ħ ı ÜÒò Óı Ĩ �Ù Ļĩ ĭÜĲ �ģ ĩ đ ĤÒ�Ě Òĳ ø ÈĲ �Ú ÓĭĄ Óé ĤÓÖ�ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ�ć Öò 
�Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�Ú ÓĨ ï ì

-Ò�Ú ÓĨ ï í ĤÒ�ÙĬÓĻā ĤÒ�Ú ÓĨ ï ì Ĳ �Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ă ò Óđ ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ğ Òó Ýüź ÒĲ �ī ĺõ í ÝĤÒ�ī Ġ ÓĨ ÈĲ �Õ ÜÓġ ĩ ĤÒ�ó ĻĘĳ Ü
�Ù Ĩ Óđ Ĥ

�	ģ ĺĳ ĩ ÝĤÒ�ĵ ĥĐ �Ģ ĳ ā é ĤÒ�Ĺ Ę�Øï Đ Óùĩ ĤÒĲ

-��	Ĺ Üĳ ā ĤÒĲ �ď ĺó ùĤÒ�ï ĺó ×ĤÒ�±Ú Òï đ ĩ ĤÒ�ò Óå ÑÝø Ò�±ó ĻÜÒĳ ę ĤÒ�î Òï Đ Ì
�Ù ĺò ÒîŸÒ�Ú ÓĨ ï í ĤÒ

�î ï Đ �Óĩ ĭĻÖ�±Ģ Óĩ Ġ �Ĳ �Ô Óĺî 
2003(�Óı Üò ï Ĝ�Ĺ Ę�Ú ÓĭĄ Óé ĤÒ�Óı Ĩ ï ĝ Ü�Ī È�ī ġ ĩ ĺ�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĨ ï í ĤÒ�ħ İ È

�±Ú Òó Ą Óé Ĩ � ±ã Ĩ Òó Ö� ī Ĩ � Ù ĨôŻ ĤÒ� Ú ÒĲ î Ŷ Ò� ó ĻĘĳ Ü� ±Ù ĜŻ í ĤÒĲ � Ù Đ ï ×ĩ ĤÒ� Ù ĺó ý ×ĤÒ� Ú ÓĜÓĉ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÜ� ĵ ĥĐ

�Ĺ ĭę ĤÒ� ħ Đ ï ĤÒ� ħ ĺï ĝ Ü� ±Ù ā ā í ÝĨ � Ù Ļĭı Ĩ � Ú Òò Óı Ĩ � Ô ÓùĠŸ� Øó Ļā Ĝ� Ú Òò Ĳ î � ó ĻĘĳ Ü� ±Ù Ļ×ĺò ï Ü� Ú ÒĲ ï ĬĲ

Óý Ĩ �ñ Ļę ĭÜ�ĵ ĥĐ �Ô Ó×ý ĤÒ�Øï Đ Óùĩ Ĥ�ĸ ò Óý Ýø ź ÒĲ�î Óüò ź ÒĲ �ó ĺĳ ĉ ÝĤÒĲ �Ú Òò Óı ĩ ĤÒĲ �Ú Òò ï ĝ ĤÒ�Å ÓĭÖ�±ħ ı đ ĺò

�ħ ı ÜÓĐ Òï ÖÌĲ �ħ ı ÜÓĻĬÓġ Ĩ Ì�Ě Ż Ĉ Ì�ģ ę ġ Ü�Ĺ ÝĤÒ�ī Ļā ā í Ýĩ ĥĤ

� �Ģ Óĩ Đ ź Ò� Ú ÓĭĄ Óè � ė Ļĭā Ü-�ï è È� Óı ā í Ĥ� ï ĜĲ � ó ĻĺÓđ Ĩ � Øï Đ � Õ ùè � Ú ÓĭĄ Óé ĤÒ� ė Ļĭā Ü� ī ġ ĩ ĺ

�Ĺ ĥĺ�Óĩ Ġ �ī Ļáè Ó×ĤÒ�±Ù ĥÖÓĝ Ĩ 
2017(
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�ĸ ó ý ×ĤÒ�î ò ĳ ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ��ß ĤÓáĤÒ�ò ĳ é ĩ ĤÒ

������Ī ÓùĬź Ò�Ù Đ Óĭā Ö�Ĺ ĭđ Ü�Ĺ ÝĤÒĲ �±ÙÑÖĲ ź Ò�ī Ĩô�Ù Ā Óì �ĸ ó ý ×ĤÒ�î ò ĳ ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�Ħ ĳ ı ę ĩ Ö�Ħ Óĩ Ýİ ź Ò�ï ĺÒõ Ü

�Ù Ļ×ĥÜĲ �±ò ĳ ĉ ÝĤÒ�Ĺ Ę�ÓĨ ï Ĝ�Ĺ ą ĩ ĥĤ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Óı ä ÓÝé ĺ�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ė ÐÓČ ĳ ĤÒĲ �Ħ Óı ĩ ĤÓÖ�Ħ ÓĻĝ ĥĤ�Įî Òï Đ ÒĲ

Ĳ �ĳ ĩ ĭĤÒĲ �ď ø ĳ ÝĤÒĲ �ò Òó ĝ Ýø ź ÒĲ �Å Óĝ×ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĥáĩ Ýĩ ĤÒĲ �Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ�Ù ĺĳ ĩ ĭÝĤÒ�į ÜÓä ÓèĲ �Ù Ļä ÓÝĬź Ò�ß Ļè �±Ù Ļé Öó ĤÒ

�Ù ĺó ý ×ĤÒ� î ò Òĳ ĩ ĤÒĲ �±� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ � Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ħ ÐÓĐ î � ï è ÈĲ � Ú Óĩ č ĭĩ ĥĤ� Ù Ļø Óø ź Ò� Øõ ĻĠ ó ĤÒ� Ĺ İ

�Ù ø Óĩ ĤÒ�Ù ä Óé ĤÒ�ôó ×Ü�ğ Ĥñ Ĥ�±�Ù ĩ č ĭĨ �Ĵ Ŷ �õ Ļĩ ÝĤÒĲ �Ě ĳ ę ÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�ö Óø ź Ò�Ĺ İ �ØÅ Óę ġ ĤÒ�Ú Òð �Ù Öò ï ĩ ĤÒ

Óę ġ ĤÒ�ě Ļĝé ÝĤ�Óı Üò Óı Ĩ Ĳ �±�Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ù ĻĐ ĳ Ĭ�ó ĺĳ ĉ ÝĤī Ĩ �Ú Òò Óı ĩ ĤÒĲ �Ú Òò ï ĝ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜĲ �±�Ù Öĳ ĥĉ ĩ ĤÒ�ØÅ�

��Ĺ đ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ć Óý ĭĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĻĥĐ Óę Ö�Óı ę ĻČ ĳ ÜĲ �Ù Ęó đ ĩ ĤÒ�Ô ÓùÝĠ Ò�÷ ĺó ġ Ü�Ģ Ż ì

�Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�Ħ ĳ ı ę Ĩ

������Óı Ęó Đ�±Õ ĺî �Ĳ �į ĉ ĻĥĔ ĳ Ö
� � � ����	��Ī È�Ģ ĳ ĝ ĤÒ�ī Đ �Ĺ ĭĔ Ĳ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù ĻĬÓùĬź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Óø Óø È��Óı ĬÈ

�Ù Ļĩ ĭÜ�ĵ ĥĐ �Óİ î Óĩ ÝĐ ÓÖ�Û Đ Óĉ Ýø Ò�Ĺ ÝĤÒĲ �Ù Ļđ Ļ×ĉ ĤÒ�Óİ î ò Òĳ ĩ Ö�Øó Ļĝ ę ĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�ĵ ĥĐ �į Ö�ĸ ñ Ýé ĺ�Ģ ÓáĨ �Ī ÓÖÓĻĤÒ

�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Øĳ ĝ ĤÒ�Ĺ ĤĲ ź Ò�Õ ÜÒó ĩ ĤÒ�ģ Ýé ÜĲ �ģ ÐÓı ĤÒ�Ĺ ä ĳ ĥĭġ ÝĤÒ�Ħ ï ĝ ÝĤÒ�ě ĝé Ü�Ī È�Ù ĺó ý ×ĤÒ�Óİ î ò Òĳ Ĩ

ı Ęó Đ �Óĩ Ġ �±��Ó�±į Ĭĳ ùè 
� � � � �� ��Ú Óä ÓĻÝè ÒĲ �ě ę Ýĺ�Óĩ Ö�Óé Ļé Ā �Òî Òï Đ Ò�ĸ ó ý ×ĤÒ�ó ā ĭđ ĤÒ�î Òï Đ Ò���	

�Øî Óĺô�ī Đ �Ż ą Ę�Ù Ļđ Ļ×ĉ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĥĤ�į ĤŻ ĕ Ýø Ò�ò ĳ ĉ ÝĺĲ �î Òî õ ĺ�Ī ÓùĬź Ò�Øò ï ĜĲ �Ù Ęó đ Ĩ �Øî Óĺõ ÖĲ �±�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ

Ė ÓĄ ÈĲ �±��Įî ĳ ı ä Ĳ �į ÜÓĜÓĈ��±ĸ Ĳ Òï đ ùĨ 
� � � ���� � ��±ç ĤÓā ĤÒ��� � � �	��Ù Ęó đ ĩ ĤÒ�Ù Ļĥĩ Đ �Øî Óĺô��Óı ĬÈ

Òò Óı ĩ ĤÒĲ�Óİ Ê Óĝ ÝĬÒ� ħ Ýĺ� Ĺ ÝĤÒĲ � Ú ź Óå ĩ ĤÒ� ď Ļĩ ä � Ĺ Ę� ģ ĩ đ ĤÒ� ĵ ĥĐ � Øò î Óĝ ĤÒ� Ù ĥĨ Óđ ĤÒ� ĸ ĳ ĝ ĥĤ� Ú Òò ï ĝ ĤÒĲ � Ú

¾œyŵƙ¦�©œ́Ű œš�̧ ¦ʦƈ¢

» ʗƌƃ¦�ʔ ʴš�œƌ Ɔ́

البحثیة -الاقلیمیة –الدولیة 

الانترنت     -القطاع المحدد

الحاضنات الأخرى-الافتراضیة

�řʢॼśʛ ƅ̋§بالجامعات

حسب الوضع 
القانوني

القطاع الخاص

حسب نوع النشاط

الصناعیة

الابحاث التقنیة

حسب نوع المشروع

الاعمال العامة 

الاعمال 
المتخصصة
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�ï è �Ĺ ā ĜŶ �Ù Ļä ÓÝĬź Ò�ħ ı ÜÅ Óę Ġ �ĸ ĳ ÝùĨ �ď Ęò �Ù Ļĕ Ö�Ù ę ĥÝí Ĩ �Ú Òò Ó×Ýì Ò�ī Ĩ �ĸ ó ä �ÓĨ �Å ĳ Ą �Ĺ Ę�Óİ ò ÓĻÝì ÒĲ

�ī Đ �Ż ĝ Ĭ�ò ĳ ā ĭĨ �ï ĩ è È�ó Ġ ð �Óĩ ĭĻÖ�±��ī ġ ĩ Ĩ�±Ğ Òò ÓÖ
2014:18�Ĺ Ę�Ù Ļø Óø ź Ò�Ú ÓĨ ĳ ĝ ĩ ĤÒ�ï è È��Óı ĬÈ�	

� ğ ĺó é Ü�Ù Ļĭę ĤÒĲ � Ù Ļĥĩ đ ĤÒĲ � Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ� Óı ×ĬÒĳ ä � Ĺ Ę� Ù ĺó ý ×ĤÒ� Ú ÓĜÓĉ ĤÒ� Ú Òò ï Ĝ� Ù Ļĩ ĭÜĲ � Ù ĬÓĻĀ Ĳ � ģ ĝ Ā Ĳ

�Ĳ È�Î î Ó×Ĩ �Ĳ È�Ú Óĺó č Ĭ�Ĳ È�Ú ÓĨ ĳ ĥđ Ĩ �Ĳ È�Ė ò Óđ ĩ Ö�Ī ÓùĬź Ò�ï ĩ Ü�Ù Ļĩ Ļĥđ Ü�Ù ĥĻø Ĳ �Ĺ ı Ę�ħ à�ī Ĩ Ĳ �±�Ù ĻĠ ĳ ĥùĤÒĲ

�Óı Ęó Đ Ĳ �±�â ÓÝĬź ÒĲ �ģ ĩ đ ĤÒ�ĵ ĥĐ �į ÝĜÓĈ �ī Ĩ �ï ĺõ Ü�Ú ÓęùĥĘ�Ĳ È�ħ Ýĺ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤ�Ĺ Öó đ ĤÒ�ĸ ï Ýĭĩ ĤÒ
	Ù ĺó ý

�ď Ļĩ ä � Ĺ Ę� ģ ĩ đ ĤÒ� ĵ ĥĐ � Øò î Óĝ ĤÒ� Ù ĥĨ Óđ ĤÒ� ĸ ĳ ĝ ĥĤ� Ú Òò ï ĝ ĤÒĲ � Ú Òò Óı ĩ ĤÒĲ � Ù Ęó đ ĩ ĤÒ� Ù Ļĥĩ Đ � Øî Óĺô� �� Óı ĬÈ

�ĸ ĳ ÝùĨ �ď Ęò �Ù Ļĕ Ö�Ù ę ĥÝí Ĩ �Ú Òò Ó×Ýì Ò�ī Ĩ �ĸ ó ä È�ÓĨ �Å ĳ Ą �Ĺ Ę�Óİ ò ÓĻÝì ÒĲ �Óİ Ê Óĝ ÝĬÒ�ħ Ýĺ�Ĺ ÝĤÒĲ �Ú ź Óå ĩ ĤÒ

�Ė ó đ ĺ�±�ī ġ ĩ Ĩ �ï è �Ĺ ā ĜŶ �Ù Ļä ÓÝĬŸÒ�ħ ı ÜÅ Óę Ġ�±Ĺ ĭĻÖó ý ĤÒ�Ĳ �Ĺ Öó ĕ ĩ ĤÒ�
2007:251ĩ ĭÜ��	�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ù Ļ

�Ģ ĳ ā é ĤÒ�ģ ä È�ī Ĩ �Ù ĩ č ĭĩ ĤÓÖ�ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ�î Òó ĘŶ Ò�Ú Òò Óı Ĩ Ĳ �Ú Òò ï Ĝ�Ù Ļĩ ĭÜ�Ú ÓĻĥĩ Đ �ī Đ �Øò Ó×Đ �Óı ĬÉÖ�Ù ĺó ý ×ĤÒ

�Ė ó đ ĺĲ �±��Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�Ė Òï İ È�ě Ļĝé ÝĤ�ğ Ĥð Ĳ �ħ İ õ Ļęé ÜĲ �ħ ı ×ĺò ï Ü�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ħ č ĭĨ �ï ı ä �ó ×Ġ È�ĵ ĥĐé Ĩ 
�±ï ĩ

2011:449õ ÜĲ �ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ�ØÅ Óę Ġ �ď Ęó Ĥ�Ù ĥĻø Ĳ ���Óı ĬÉÖ�Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�	ò Ĳ �Ù Ęó đ ĩ ĤÓÖ�ħ İ ï ĺĲ�ď Ę

�ī Ĩ �Óı ÝĻĩ ĭÜ�Ù ĤĲ Óé Ĩ Ĳ �Ù ĻÖÓå ĺź Ò�Õ ĬÒĳ å ĤÒ�ĵ ĥĐ �õ ĻĠ ó ÝĤÒĲ �Ú Òò ï ĝ ĤÒ�Ô ÓùÝĠ Ò�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ħ ı ÜÅ Óę Ġ �ĸ ĳ ÝùĨ

�î Òó Ęź Ò�ď Ļå ý ÜĲ �±�Õ ĺò ï ÝĤÒĲ �î Òó Ęź Ò�Ĵ ï Ĥ�Ù ĩ č ĭĩ ĥĤ�Å Óĩ ÝĬź ÓÖ�ò ĳ đ ü�ě ĥì Ĳ �±�Ú Òò ï ĝ ĤÒ�Ô ÓùÝĠ Ò�Ģ Ż ì

ĩ Đ � Óı ĬÈ� ě ×ø � Óĩ Ĩ � ã ÝĭÝùĬ� Òð Ì� ±�Ù ĤÓđ Ę� Ù ĝ ĺó ĉ Ö� Įĳ ĩ ĥđ Ü� ÓĨ � ě Ļ×ĉ Ü� Ĺ ĥĐĩ ĤÒ� Ú Óä ÓĻÝè Ò� ģ Ļĥé Ü� Ù Ļĥ�î ò Òĳ

�Ù Ļĩ ĭÝĘ� ±Øó Ļĕ Ýĩ ĤÒ� Ė Ĳ ó č ĤÒ� ò Ó×ÝĐ ź Ò� Ĺ Ę� ñ ì Ŷ Ò� ď Ĩ � ±� Ù Öĳ ĥĉ Ĩ � Ú Óİ Óå ÜÒĲ � Øò Óı Ĩ Ĳ � Ù Ęó đ Ĩ � ī Ĩ � Ù ĺó ý ×ĤÒ

�Ù Ęó đ ĩ ĤÓÖ� ě ĥđ Ýĺ� Óĩ ĻĘ� ĸ ó ý ×ĤÒ� ã Ýĭĩ ĤÒ� Ù ĩ ĻĜ� ī Ļùé ÝĤ� Ù ĉ ý Ĭź ÒĲ � ã Ĩ Òó ×ĤÒ� ĵ ĥĐ � õ Ġ ó Ü� Ù ĺó ý ×ĤÒ� î ò Òĳ ĩ ĤÒ

ĥĩ Đ �Øî Óĺô��ÓĻÐÒó ä Ì�Óı ę ĺó đ Ü�ī ġ ĩ ĺĲ �±Ú Óİ Óå Üź ÒĲ �Ú Òò Óı ĩ ĤÒĲ�ĸ ĳ ĝ ĥĤ�Ú Òò ï ĝ ĤÒĲ �Ú Òò Óı ĩ ĤÒĲ �Ù Ęó đ ĩ ĤÒ�Ù Ļ

�Ď Òĳ ĬÈ�ģ Ġ �ī ĩ ą ÝÜ�Ĺ ı Ę�ğ Ĥñ Ĥ�±�Ğ ĳ ĥùĤÒ�Ĺ Ę�ħ ĥđ ÝĤÒ�ã Ĩ î �ĵ ĥĐ �Øò ï ĝ ĤÒ�ď Ĩ �±�ģ ĩ đ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Øò î Óĝ ĤÒ�Ù ĺó ý ×ĤÒ

�Óĩ İ �ī Ļ×ĬÓä �Ĺ Ę�Ù ĺó ý ×ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �ó ā é ĭĺĲ �±ħ ĥđ ÝĤÒ�±ó Ļý Ö
2004:205.(

1.�Õ ĺò ï ÝĤÒĲ �ħ Ļĥđ ÝĤÒĲ �Ùé ā ĤÒ�Ĺ Ę�ò Óĩ áÝø ź Ò�ě ĺó Ĉ �ī Đ �Ú Òò ï ĝ ĤÒ�ī ĺĳ ġ Ü

�âا.2 ÓÝĬź Ò�Øî Óĺô�Ĺ Ę�Ù ĺó ý ×ĤÒ�Ú Òò ï ĝ ĤÒ�Ħ Òï í Ýø Ò�ď Ĩ �Ī ÓùĬŹ Ĥ�ď ę ĭĤÒ�ě ĝé ĺ�Óĩ Ö�Ú Òò ï ĝ ĤÒ�Įñ İ �ī Ĩ �Øî Óę Ýø ź

Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�Ė Òï İ È�±ĸ ò Ó×ĤÒ�ï ×Đ 
2003(:103�±ò ĳ Đ ó Đ 
2011:164(

�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� ī ùé ÜĲ � ĸ ó ý ×ĤÒ� î ò ĳ ĩ ĥĤ� Ĺ Ęó đ ĩ ĤÒ� Å Óĭ×ĤÒ� ß ĺï é ÜĲ � ï ĺï å Ü� Ī Ì� �	Ī Óĝ Üź Ò
� Ù ĻĤÓđ ę ĤÒ� Øî Óĺô

�Õ Ġ Òĳ ĺ�ģ Đ Óę ÝĤÒ�ě ĩ Đ �ğ Ĥð �Ĺ Ę�÷ ġ đ ĺ�Ù ĻÐÒî ź Ò�Øò Óı ĩ ĤÒ�ī Ĩ �ĵ ĥĐ È�ĸ ĳ ÝùĨ �ĵ ĤÌ�ĸ ó ý ×ĤÒ�î ò ĳ ĩ ĤÒ�Ģ Óĝ ÝĬÒ�ÓĻĤÆ

��Ī Óĝ ÜÌ�ó áĠ È�Å Òî ź Ò�ç ×ā ĺ�ħ à�ī Ĩ Ĳ �Å Òî ź Ò�Ú ÒĲ î ÈĲ �ģ ĩ đ ĤÒ�Ď ĳ Ą ĳ Ĩ �ī ĻÖĲ �Óı ÜÓ×ùÝġ Ĩ Ĳ �į ÜÒð �ī ĻÖ

�ĸ ó ý ×ĤÒ�î ò ĳ ĩ ĥĤ�Ĺ Ęó đ ĩ ĤÒ�Å Óĭ×ĤÒ�ß ĺï é ÜĲ �ï ĺï å Ü�Ī Ì��Ù ĻÖÓå ĺź Ò�Ú Óİ Óå Üź Ò�Ù Ļĩ ĭÝÖ�Ù ĻĤÓđ ę ĤÒ�Øî Óĺôĺ�÷ ġ đ ĭ

�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ù ĘÓĝ áĤÒ� Ī ĳ ġ Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ù ĺĳ ĭđ ĩ ĤÒĲ � Ù ĺî Óĩ ĤÒ� Óı ÜÓĬĳ ĩ ą Ĩ Ĳ � ±Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ� ĮÓå Ü� Ĺ ĩ Ļĝ ĤÒ� ĮÅ ÓĭÖ� ĵ ĥĐ � î ó ę ĤÓÖ

��Óı Ĥ�Å Óĩ ÝĬź ÓÖ�ò ĳ đ ý ĤÒ�Ú ź ï đ Ĩ �ď Ęó ĺĲ �Ù ĩ č ĭĩ ĤÓÖ�ħ ı Ĉ Ó×Üò Ò�ĸ ĳ ĝ ĺ�į ĬÍĘ�ħ à�ī Ĩ Ĳ �±ħ ı ĺï Ĥ�Ù Ļĩ Ļč ĭÝĤÒ
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ĤÒ�Ď ĳ Ą ĳ Ĩ �Ģ ĳ è �Ù ĝ ĩ đ Ĩ �Ù Ęó đ Ĩ �ï ĺõ ĺ�ß Ļè ��ģ ĩ đ ĤÒ�Þ î Òĳ è Ĳ �Ù Ļĭı ĩ ĤÒ�Å Óĉ ì ź Ò�ģ Ļĥĝ Ü�ģ đ å ĺ�Óĩ Ĩ �±ģ ĩ đ

�Øî ĳ å ĤÒ�Øò Òî Ì�Ħ Óč Ĭ�ě Ļ×ĉ ÜĲ �±Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�ģ ì Òî �Ù Ļġ ĻĨ Óĭĺî �Å Óý ĬÌ�ď Ĩ �±ī Ĩ ÆĲ �Ù Ĩ Ż ø �ó áĠ È�Å Òî ź Ò

��Ė ÓĄ ÈĲ�±Õ ĺî �Ĳ �į ĉ ĻĥĔ ĳ Ö
2017:79Ĺ Ę�ģ áĩ ÝÜ�Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�Ė Òï İ È�Ī È�	:�Øò ï ĝ ĤÒ�ď Ęò

�Ù Ļĩ ĭÝĤ�Ù ĺó ý ×ĤÒ�ØÅ Óę ġ ĥĤ�ó ĩ Ýùĩ ĤÒ�ħ ÐÒï ĤÒ�ó ĺĳ ĉ ÝĤÒ�ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ ĤÒ�ď Ĩ �±�Ù ĭġ ĩ ĩ ĤÒ�Ú Óä ò ï ĤÒ�Ĺ ā ĜŶ �Ù Ļä ÓÝĬź Ò

�ģ ĩ đ ĤÒ�ħ Ļč ĭÜĲ �ħ ĻùĝÜĲ �±�Ù Ġ ó ý ĤÒ�Ĺ Ę�ĸ ò Òî ź Ò�Ħ Óč ĭĤÒ�ħ Đ î Ĳ �±�ò Óġ ÝÖź Ò�Øò ï Ĝ�Ù Ļĩ ĭÜ�ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ ĤÒ�±�ħ ı ÜÒò ï Ĝ

� î ï Đ Ĳ � ī Ļę Č ĳ ĩ ĤÒ� Ú Òò Óı Ĩ Ĳ � Ú Òò ï ĝ Ĥ� Óĝ ĘĲ� ±Ī Òĳ ĥđ ĤÒ
2017:102ź Ò� 	�Ù Ļĩ ĭÝĤ� Ù Ļå ĻÜÒó Ýø ź Ò� Ė Òï İ

�Ĺ đ ùÜ�Øõ ęé Ĩ �ģ ĩ Đ �Ù ÑĻÖ�ě ĥì �±�Ù ĻĤÓĐ �ØÅ Óę ġ Ö�ģ ĩ đ ĥĤ�Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ�Ú ÒÅ Óę ġ ĤÒ�ī Ļġ ĩ Ü���Óı ĭĨ �Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ

�ó ĺĳ ĉ Ü�±�Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝÖ�Ù ĜŻ đ ĤÒ�Ú Òð �Ù ĩ č Ĭź ÒĲ �Ú Óø ÓĻùĤÒ�ó ĺĳ ĉ Ü�±�Ĺ ùø Ë ĩ ĤÒ�õ Ļĩ ÝĤÒ�Ù ĘÓĝà�Ĺ ĭ×ÝĤ

ĩ č ĭĩ ĤÒ�Ú ÓĨ ï í Ö�Å Óĝ Üò Ż Ĥ�ğ Ĥð Ĳ �ĸ ó ý ×ĤÒ�Ģ Óĩ ĤÒ�ö Èò�Ù

�Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�ÿ ÐÓā ì�±Ğ Òò ÓÖ
2014:19(

�Ù ĥĨ Óġ ÝĨ �Å Òõ ä È�ī Ĩ �Ī ĳ ġ Ĩ �Ĺ Đ ó Ę�Ħ Óč Ĭ�ģ ġ ü�ñ ì ÉÜ�Óı ĬÈ�Ĺ ĭđ ĩ Ö��Ù Ļå ĻÜÒó Ýø Ò�Ù Ļĥĩ Đ �Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ

�Ù ĉ ĉ í Ĩ �Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �ī Ĩ �Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�Ù Ļå ĻÜÒó Ýø Ò�Ī ĳ ġ ÝÜĲ �ó ×Ġ È�Ù Ļå ĻÜÒó Ýø ÒĲ �Ħ Óč Ĭ�ī ĩ Ą �ģ ĩ đ ÜĲ

�Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ �Õ ĺò ï ÝĤÒ�ã Ĩ Òó Ö�ī Ĩ�ģ ġ ý Ö�Ùùø Ë ĩ ĤÓÖ�ģ ĩ đ ĺ�ī Ĩ �ģ Ġ �Å Òî È�ó ĺĳ ĉ Ü�ĵ ĤÌ�Ė ï ı Ü�Ĺ ÝĤÒ�Øó ĩ Ýùĩ ĤÒ

�ó ĩ ÝùĨ

�Ú Òò Óı Ĩ Ĳ �Ė ò Óđ Ĩ �Å ÓĭÖ�ĵ ĤÌ�Ė ï ı ÜĲ �ħ Ļĥđ ÝĤÒ�ĵ ĥĐ �ï ĩ Ýđ Ü�ß Ļè ��Ù ĩ č ÝĭĨ �Ù Ļĥĩ Đ �Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ

�ģ đ ę ĺĲ �ò Òï ĺ�ĸ ó ý ×ĤÒ�î ò ĳ ĩ ĤÒ�ç ×Ā È�ß Ļè �Ù Ļĩ Ĝó ĤÒ�Ù Ĩ ĳ č ĭĩ ĤÒ�ď Ĩ �Ù ĩ Ĕ ÓĭÝĨ �Øï ĺï ä �Ú ÓĻĠ ĳ ĥø Ĳ �Ú Óİ Óå ÜÒĲ

�Ě ó ĉ Ö�ò ĳ ĉ ĺĲ �ģ İ Ë ĺĲ�Ĺ Ę�ė ĥÝí Ĩ �Ī ĳ ġ Ļø Ĳ �ī Ĩ õ ĤÒ�ī Ĩ �ī ĺï ĝ Đ �ģ ×Ĝ�į ĻĥĐ �Û ĬÓĠ �Óĩ Đ �ė ĥÝí Ü�Õ ĻĤÓø ÈĲ

�ģ ×ĝ Ýùĩ ĤÒ

��Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ��ď ÖÒó ĤÒ�ò ĳ é ĩ ĤÒ-

�ģ ġ ü�ï đ ĺ�ð Ì�±�Øó Ā Óđ ĩ ĤÒĲ �Ù áĺï é ĤÒ�Ú Óé ĥĉ ā ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ç ĥĉ ā Ĩ �Ī ÉÖ�Ģ ĳ ĝ ĤÒ�ī ġ ĩ ĺ

�ó ×Ýđ ĺĲ �±�Ù ĻÜź Ò�Ģ ÓĻä ź Ò�ď Ĩ �ó ý ×ĤÒ�ī Ĩ �Ù ĻĤÓé ĤÒ�Ģ ÓĻä ź Ò�ç ĤÓā Ĩ �ć Öó Ö�ħ Ýı Ü�Ĺ ÝĤÒĲ �±�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ģ Óġ üÈ�ī Ĩ

Óđ ĤÒ�Ù ĭå ĥĤÒ�ī Đ �ò î Óā ĤÒ��Ğ ó Ýý ĩ ĤÒ�Óĭĥ×ĝ ÝùĨ ��ó ĺó ĝ Ü�ĳ İ �Ĺ ĩ ø ò �ģ ġ ý Ö�į ĻĤÌ�ò ÓüÈ�ī Ĩ �Ģ Ĳ ÈĤ�Ù Ļĩ Ĥ�Ù Ļĩ ĭÝĥ

�Ħ ÓĐ �Ù ÑĻ×ĤÒĲ1987�Ĺ Ę�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óä ÓĻÝè ź Ò�ã Ĩ î �ó ĺó ĝ ÝĤÒ�Òñ İ �Õ ä ĳ ĩ Ö�ħ ÜĲ �±

�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óä Óè �ò Ó×ÝĐ ź Ò�ī Ļđ Ö�ñ ì ÉÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÓÖ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ù ĭå ĥĤÒ�Û Ęó Đ Ĳ �±ï è ÒĲ �ė ĺó đ Ü

ħ ı ÜÓä ÓĻÝè ÓÖ�Å ÓĘĳ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ĩ î Óĝ ĤÒ�Ģ ÓĻä ź Ò�Ě ĳ ĝé Ö�ö Óùĩ ĤÒ�Ī Ĳ ï Ö�ī İ Òó ĤÒ�±Ô ĳ ĝ đ ĺ
2016:213�Óĩ Ġ �±�	

�Óı Ęó Đ�±ħ Ļİ Òó ÖÌ
2018(�±�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé ÜĲ �±�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Óı ĬÈ

�ĸ ĳ ÝùĨ �ħ ı Ĥ�ě ĝé Ýĺ�Ĺ ĤÓÝĤÓÖĲ �±�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ğ ĥÜ�Þ Òï è Ò�Å ÓĭàÈ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�î Òó ĘÈ�ī ĻÖ�ØÒĲ Óùĩ ĤÒĲ �Ù ĤÒï đ ĤÒ�Ī Óĩ Ą Ĳ

ź � Û Ĝĳ ĤÒ� ÷ ę Ĭ� Ĺ ĘĲ � ±Ùý Ļđ ĩ ĤÒ� Ĺ Ę� Ù Ļİ ÓĘó ĤÒ� ī Ĩ � Õ ø ÓĭĨ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ğ ĥÜ� Þ Òï è Ò� Å ÓĭàÈ� Ĺ Đ Òó ĺ� Ī È� ï Ö

�ī ĩ ą ĺ�Óĩ Ö�Óİ Òò Òï İ ÌĲ �Óı ĘÒõ ĭÝø Ò�Ħ ï Đ Ĳ �Óı ÜÒĲ ó áÖ�Ù Ļä ò Óí ĤÒ�Ù ÑĻ×ĤÒ�Ĺ ĥĐ �Ċ Óęé ĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò
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�Ī Ĳ ó ì ÆĲ �Ô ó đ ĤÒ�ò ÓüÈ�Óĩ ĭĻÖ�±�ģ ×ĝ Ýùĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Þ Ĳ ï è �ò Òó ĩ Ýø Ò2019:332�ç ĥĉ ā Ĩ ���Óı ĬÈ�	

ĉ Ö�â ÓÝĬź Ò�ģ ÐÓø Ĳ �ó ĺĳ ĉ Ü�Ĺ ĭđ ĺ�Ĺ Đ Óĩ Ýä Ò�ĸ î Óā ÝĜÒą Ĥ�Ù Ļđ Ļ×ĉ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ė Òõ ĭÝø Ò�Ĺ ĤÌ�ĸ î Ë Ü�ź �Ě ó�Ī Óĩ

�Ģ ÓĻä ź Ò� Ě ĳ ĝè � ò Òï İ Ò� Ī Ĳ î � Ĺ ĤÓé ĤÒ� ģ Ļå ĤÒ� Ú Óä ÓĻÝè Ò� Ù Ļ×ĥÜ� ĸ È� ±Ù Ĩ î Óĝ ĤÒ� Ģ ÓĻä ŷ Ĥ� â ÓÝĬź Ò� ò Òó ĩ Ýø Ò

�Ú ò ÓüÈĲ �±�Ùè ÓÝĩ ĤÒ�Ú ÓĬÓġ Ĩ ź ÒĲ �î ò Òĳ ĩ ĤÒ�ģ Č �Ĺ Ę�Ù ĩ ĺó ġ ĤÒ�ØÓĻé ĥĤ�ħ ı Ĥ�Ù Ā ó ę ĤÒ�Ùè ÓÜÌĲ �Ù Ĩ î Óĝ ĤÒĐ ÓĘó ĤÒ
�±Ĺ

2006(Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ò ÓùĨ �Ĺ ĤÌ����Ĺ ĤÓÝĤÒ�ć ĉ í ĩ ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù Ĩ

�Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�������ĸ ó ý ×ĤÒ�Ģ Óĩ ĤÒ�ö Èò �Ù Ļĩ ĭÜ������ĸ ó ý ×ĤÒ�ó ā ĭđ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�������Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ

�Ù ĻĬÓùĬź Ò�Ú Óä Óé ĤÒ�ī ĻÖ�ć Öó ĤÒ�Èï ×ĩ Ö�ñ ì ź ÒĲ �Ù ĻĥĨ Óġ ÝĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ������������Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Õ ĬÓå ĤÓÖ�ñ ì ź ÒĲ

�����Õ ĬÒĳ å ĤÒ�Øî ï đ Ýĩ ĤÒ�Ú Óä Óé ĤÒ������Õ ĺò ï ÝĤÒĲ �ħ Ļĥđ ÝĤÒ����������Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ĮÓĘó ĤÒ�ĵ ĥĐ �õ ĻĠ ó ÝĤÒ

��Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ��������Ù ĺó ý ×ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ��������Ù ĻÑĻ×ĤÒĲ �Ù Ļđ Ļ×ĉ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù č ĘÓé ĩ ĤÒ���������Ù ĻĬÓùĬŸÒ

�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ĺ ĤÓÝĤÒ�Ĺ ÐÒó ä ź Ò�ė ĺó đ ÝĤÒ�Ù ĻĤÓé ĤÒ�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ĺ ĭ×ÝÜ�ě ×ø �ÓĨ �Ģ Ż ì �ī ĨÙ Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�ó ĻĘĳ Ü��Ĺ İ

�Ģ Ż ì � ī Ĩ � Ù ÑĻ×ĤÒ� î ò Òĳ Ĩ � ĵ ĥĐ � Ċ Óęé ĤÒ� ď Ĩ � Ù Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒĲ � Ù ĺó ý ×ĤÒĲ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ � Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ù Ļİ ÓĘó ĤÒ

��ģ ×ĝ Ýùĩ ĤÒĲ �ó Ą Óé ĤÒ�Ģ ÓĻä Ŷ �Ù ĺó ý ×ĤÒĲ �Ù ĺî Óĩ ĤÒ�â ÓÝĬź Ò�ģ Ĩ Òĳ Đ �ó ĺĳ ĉ Ü

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�î Óđ ÖÈ

� î ï Đ� ±ħ Ļİ Òó ÖÌ
2018(ï đ ×ĤÒ� �Ĺ İ � Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĥĤ� î Óđ ÖÈ� ÙàŻ à�±	Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ
� ĸ î Óā ÝĜź Ò

� Ė ÓĄ ÈĲ � ±	Ù ÑĻ×ĤÒ� Ù ĺÓĩ è 
� Ĺ ÑĻ×ĤÒ� ï đ ×ĤÒĲ � ±	Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ
� Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� ï đ ×ĤÒĲ� ±Ĺ đ ĘÒó ĤÒ
2012(

�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ï đ ×ĤÒĲ �ĸ ó ý ×ĤÒ�ï đ ×ĤÒ�Óĩ İ �ī ĺó ì Æ�ī ĺï đ Ö

Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ú ÓĬĳ ġ Ĩ �ï è ÉĠ �Ù ĺó ý ×ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�î Óđ ÖÈ

ì Òï ÝĨ �î Óđ ÖÈ�Þ Ż à�Ù ĺó ý ×ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�ĸ ôĳ Ę
�Ĺ İ Ĳ �Ĵ ó ì Ŷ Ò�î Óđ ÖŶ �Óı ĭĨ �ï đ Ö�ģ Ġ �ć Öó ĺĲ �Ù ĥ294:(

��ĵ ĤÌ�Ė ó ā ÝÜ�Ù ĺó ý ×ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÓĘ�Óİ ò ĳ é Ĩ Ĳ �Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�õ Ġ ó Ĩ �ħ İ �ö ÓĭĤÒ�ç ×ā ĺ�Ī È

-�Ù ĺó ý ×ĤÒ�Ú Òò ï ĝ ĤÒ�Å ÓĭÖĲ �Ú Òò ï Ĝ�ī ĺĳ ġ Ü�ĵ ĥĐ �õ ĻĠ ó ÝĤÓÖ�ö ÓĭĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ

-�ī ĩ ą Ü�Ù Ļä ÓÝĬÌ�Ù ĉ ý ĬÈ�Ĺ Ę�Ú Òò ï ĝ ĤÒ�Įñ İ �Ħ Òï í Ýø Ò�Øò Ĳ ó Ą �ī Ĩ �Įï Ġ Ë Ü�Óĩ Ĥ�ğ Ĥð Ĳ �ö ÓĭĤÒ�ģ ä È�ī Ĩ �Ù Ļĩ ĭÜ

�Óİ ò Óĩ áĤ�Ģ î Óđ ĤÒ�ď ĺôĳ ÝĤÒĲ �Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ù ĺò Òó ĩ Ýø Ò

-�ò Òó ĝ ĤÒ�ð Óí ÜÒ�Ĺ Ę�ħ ı ÝĠ ò Óý Ĩ �ħ Ļĩ đ ÜĲ �ħ İ ò ÓĻÝì Ò�Øó ÐÒî �ď Ļø ĳ Ü�Ė ï ı ÝùÜ�Óı ĬŶ �ö ÓĭĤÒ�Ù ĉ ø Òĳ Ö�Ù Ļĩ ĭÜ

ĸ ó ĺ�Óĩ ĭĻÖ±Ĺ ÐÓĩ Ĭź Ò�Øï é Ýĩ ĤÒ�ħ Ĩ ź Ò�ã Ĩ ÓĬó Ö
1990(�±ĸ ï Ĝ�
2004:80�ī Ĩ �î ï Đ �ĵ ĥĐ �õ ġ Üó ĺ�į ĬÈ�	

�Óı ĭĨ �î Óđ ÖŶ Ò

-�â ÓÝĬź ÒĲ �ģ ĩ đ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Øò ï ĝ ĤÒ�Øî ÓĺôĲ �Õ ĺò ï ÝĤÒĲ �ħ ĥđ ÝĤÒ�Õ ĻĤÓø È�â ÓÝĬÌ�ě ĺó Ĉ �ī Đ �Ù ĺó ý ×ĤÒ�Ú Òò ï ĝ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ

�Ù Ļé ā ĤÒ�Ù ĺÓĐ ó ĤÒ�ě ĺó Ĉ �ī Đ

-ó ý ×ĤÒ�Ú Òò ï ĝ ĤÒ�ď Ĩ �Õ ø ÓĭÝĺ�Óĩ Ö�Ù å ÝĭĨ �ģ ĩ Đ �þ ó Ę�ě ĥì �ě ĺó Ĉ �ī Đ �Ù ĺó ý ×ĤÒ�Ú Òò ï ĝ ĤÒ�ī Ĩ �Ď Óę ÝĬź Òĺ�Ù

��Ù×ùÝġ ĩ ĤÒ
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-�î ĳ ı å ĤÒ�ė ĥÝí ĩ Ĥ�ÓĘï İ �Óİ ò Ó×ÝĐ ÓÖ�Ù Ļİ ÓĘó ĤÒ�ě Ļĝé Ü

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ È

�Ĺ ĥĺ�Óĩ ĻĘ�Ė Òï İ ź Ò�ğ ĥÜ�ģ áĩ ÝÜ�±ï ĻùĤÒ�Ĳ �û ĺĲ ò î 
2016(&�±į Ĥĳ Ļè 
2016(&�±ħ Ļİ Òó ÖÌ
2018(

-Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ė Òï İ ź Ò

�ď ĺôĳ Ü�Ĺ Ę�Ù ĤÒï đ ĤÒ�ě Ļĝé ÜĲ �±ĸ î Óā ÝĜź Ò�ĳ ĩ ĭĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ė Òï İ ź Ò�ğ ĥÜ�ģ áĩ ÝÜĲĤÒĲ �ģ ì ï ĤÒ�Ĺ Ę�ØÒĲ Óùĩ

�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ě Ļĝé ÝĤ� Ĺ ĤĲ ï ĤÒ� Ī Ĳ Óđ ÝĤÒĲ �±ģ ì ï ĤÒ� Ĺ Ę� Ú Ĳ Óę ÝĤÒ� ī Ĩ � ï é ĤÒĲ � Óİ ï ĺï ×Ü� Ė Óĝ ĺÌĲ �±î ò Òĳ ĩ ĤÒ� ď ĺôĳ Ü

�Å ÓĭáÝø Ò�Ī Ĳ î �Øó Ļĝ ę ĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�Ĺ Ę�Óı ĥĻå đ ÜĲ

-Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ė Òï İ ź Ò

�Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒĲ �Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�Ğ Òó é ĤÒ�ě Ļĝé ÜĲ �±Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ğ ø Óĩ ÝĤÒĲ �Ģ ï đ ĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�ģ áĩ ÝÜĲ

ï é ĤÒĲ�ó ĻĘĳ ÜĲ �Ù ĻĘÓĝ áĤÒ�Ù ĺĳ ı ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĤÒĲ �±Óİ õ ĺõ đ ÜĲ �Ī ÓùĬź Ò�Ùé Ā �Ù ĺÓĩ è Ĳ �±į Ýé ĘÓġ Ĩ Ĳ �ó ĝ ę ĤÒ�ī Ĩ

�î Òó Ęŷ Ĥ�Õ ø Óĭĩ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ

-Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ė Òï İ ź Ò

�ó ĻĔ Ĳ � Øî ï å Ýĩ ĤÒ� Ù Ļđ Ļ×ĉ ĤÒ� î ò Òĳ ĩ ĥĤ� ï Ļüó ĤÒ� Ħ Òï í Ýø ź ÒĲ � ±ó ý ×ĥĤ� Ù ĩ Ļĥø � Ù ÑĻÖ� ó ĻĘĳ Ü� Ĺ Ę� ģ áĩ ÝÜĲ

ï İ Ò�Ħ ï Đ Ĳ �î ò Òĳ ĩ ĤÒ�ğ ĥÜ�ĵ ĥĐ �Ù č ĘÓé ĩ ĤÒĲ �±Øî ï å Ýĩ ĤÒ�ğ ĥÜ�ī Ĩ �Ù Ĩ î Óĝ ĤÒ�Ģ ÓĻä ź Ò�Õ Ļā Ĭ�ī ĩ ą ĺ�Óĩ Ö�Óİ ò Ò

�Ù Ļđ Ļ×ĉ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�ğ ĥÜ�Øò Òî Ì�ī ùè �ě ĺó Ĉ �ī Đ �ğ Ĥð Ĳ �±î ò Òĳ ĩ ĤÒ

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé ÝĤ�Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜĲ �ī ĺĳ ġ Ü�Ĺ Ę�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú ÓĭĄ Óè �ò Ĳ î

�Ĺ Ę� Óİ ï ı ý Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ù Đ ò ÓùÝĩ ĤÒ� Ú Òò ĳ ĉ ÝĤÒ� Óı Ą ó ę Ü� Ùé ĥĨ � Øò Ĳ ó Ą � Ù ĺó ý ×ĤÒ� î ò Òĳ ĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÜ� Û é ×Ā È

�Ù Ļø ÓĻùĤÒĲ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ � Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ú Òó ĻĻĕ ÝĤÒ� ī Ĩ � ï ĺï đ ĤÒ� į ä Òĳ Ü� Ħ ĳ ĻĤÒ� Ú Óĩ č ĭĩ ĤÓĘ� Ĺ ĤÓé ĤÒ� ÓĬó ā Đ

õ Ļĩ ÝĤ� Òó č ĬĲ �±� Óı đ Ĩ � ħ ĥĜÉÝĥĤ� Ù ĨôŻ ĤÒ� Ù ĺó ġ ę ĤÒ� Ú Òò ï ĝ ĤÒ� ī Ĩ � ÓĻĤÓĐ � ò ï Ĝ� Õ ĥĉ ÝÜ� Ĺ ÝĤÒ� Ù ĻĘÓĝ áĤÒĲ ا�ó ā ĭđ Ĥ

�ÓĨ �ĵ ĥĐ �Å ÓĭÖ�Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÓÖ�Òó Ļ×Ġ �ÓĨ Óĩ Ýİ Ò�Ù áĺï é ĤÒ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�Û ĤĲ È�â ÓÝĬź Ò�ó Ā ÓĭĐ �Ù Ļĝ Ö�ī Đ �ĸ ó ý ×ĤÒ

�Ù Ļĩ ĭÜ�ï đ ÜĲ �±Ė Òï İ ź Ò�ě Ļĝé ÜĲ �Ú ÓÖĳ đ ā ĤÒ�ģ ĻĤñ Ü�ĵ ĥĐ �Øò ï ĝ ĤÒĲ �Ú Òó ×ì Ĳ �Ė ò Óđ Ĩ Ĳ �Ú Òò Óı Ĩ �ī Ĩ �į ġ ĥĩ ĺ

Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú ÓĭĄ Óé Ĥ�Ù Ļĩ Ļč ĭÝĤÒ�ė ÐÓČ ĳ ĤÒ�ħ İ È�ī Ĩ �Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ  ،Ú Òò ï Ĝ�Å Óĭ×ĘÖ�Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ù ĺÓĭđ

�Ù ÑÖĲ ź Ò�ģ Č �Ĺ Ę��ØÅ Óę Ġ Ĳ �Ù ĻÖÓå ĺÍÖ�ħ ı ÜÓĜÓĈ �ī Ĩ �Øî Óę Ýø ź Ò�ě Ļĝé ÜĲ �ħ ı Üò Òï ä �Ú Ó×àŸ�ħ ı ĥĻİ ÉÜĲ �Ù ĻĜÒï ā Ĩ Ĳ

�Ù ĻĐ ó ę ĤÒ�Ù Ļĩ Ļč ĭÝĤÒ�Ú ÓĻĥĩ đ ĤÒ�ī Ĩ �î ï Đ �ī ĩ ą ÝÜ�ß Ļè �±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé ÝĤ�Ù Ā Óì

Ù áĺï é ĤÒ�Ė ò Óđ ĩ ĤÒĲ �Ú Òò Óı ĩ ĤÒ�ó ĺĳ ĉ ÜĲ �ī Ļùé Ü�ĵ ĤÌ�Ė ï ı Ü�Ĺ ÝĤÒÚ Òó ĻĻĕ ÝĤÒ�Ù×Ġ Òĳ Ĩ Ĳ �±�Ù Ļĭę ĤÒ�Ú Òò ï ĝ ĤÒĲ

�Ù ĺó ý ×ĤÒ� î ò Òĳ ĩ ĤÒ� Ô ÓùÝĠ Ò� Ī Ì� ±� ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÜĲ � Óĺó ġ ĘĲ � ÓĻĘó đ Ĩ � Ù ĩ č ĭĩ ĥĤ� Ĺ ä ò Óí ĤÒ� ħ ĤÓđ ĤÒ� Ĺ Ę� Ù ĥĀ Óé ĤÒ

�ó ĻĘĳ Ü�Ù ĉ ø Òĳ Ö�ź Ò�ħ Ýĺ�Ī È�ī ġ ĩ ĺ�ź �Ù áĺï é ĤÒ�Ù Ļä ÓÝĬź Ò�Ù Ļĥĩ đ ĥĤ�Ù ĨôŻ ĤÒ�Ú Òó ×í ĤÒĲ �Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ�Ú Ż İ Ë ĩ ĥĤ

ĤÒ�ģ ĺĳ é ÜĲ �±�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�ñ ı Ĥ�ī ĺĳ ġ ÝĤÒĲ �ħ Ļĥđ ÝĤÒ�ï Öź �ğ Ĥñ Ĥ�±�Ù ĜŻ ì �Ù Ļä ÓÝĬÌ�Ù ĜÓĈ Ĳ �ØĲ ó à�ĵ ĤÌ�Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ

�ĵ ĤÌ� ī ĺĳ ġ ÝĤÒ� ĸ î Ë ĺ� Óĩ Ġ �±�Ù ĥĨ Óđ ĤÒ� Øĳ ĝ ĥĤ� Ù Ļĭı ĩ ĤÒ� Øó ×í ĤÒĲ � ØÅ Óę ġ ĤÒ� ď Ęó Ĥ� ï Ļå ĤÒ� ī ĺĳ ġ ÝĤÒĲ � ħ Ļĥđ ÝĤÒ� ī Ĩ



ࢷ ༧ဇݜ� �ࠥ ୂƤଗƃ�࿂ Ⴀޅߥ�Ƣ Ɓ�ࠥݿܺ ߃ƃࡶ ࢿޮ ଏଋƃ�ࠥ ࡹޡ ޫޮ ࢆ�ƃࡨ ࠑߤޡ ࠥ�ࡨޮ ᇷᆜ�ࠥࡨޡ Ƌݸ ࢦܺ ଗƃ�Ɔߗޮ ࢿܺ ࢴ ൝ᒐᐼ�࣒ࠥ ࡹݐܺޡ ࠄޮ ଗƃ�ࠥ ࢿ࣒Ƥࡨޡ ଏଋƃ�ƍ ݗܺ

ࡢ ߤި ࢿޮ ଏଋƃ�ƞ žƤ�ྱߘܺ Ⴈ உܺे ƃ�Ɔ ߃ݸܺ ༧ဇ

كتاب المؤتمر الدولي
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�Ùę ĻČ Ĳ � ï đ ÜĲ � ±ī Ļđ Ĩ � ģ ĩ Đ � ôÓå ĬŸ� Ù ĨôŻ ĤÒĲ � î ó ę ĤÓÖ� Ù Ā Óí ĤÒ� Øò Óı ĩ ĤÒĲ � Ù ā ā í Ýĩ ĤÒ� Ù Ęó đ ĩ ĤÒ� ě Ļĩ đ Ü

ā ÝĜź Ò�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ī ĺĳ ġ ÝĤÒ�Ĺ Ę�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�Įñ İ �Óİ ï ĩ Ýđ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ú ÓĨ ĳ ĝ Ĩ �ħ İ È�ī Ĩ �Ù áĺï é ĤÒ�Ù ĺî Ó

�Ù Ļä ÓÝĬź ÒĲ �Ù ĻĬÓùĬź Ò�Ú Óĺï é ÝĤÒĲ �Ú ÓĈ ĳ ĕ ą ĤÒ�Ù ı ä Òĳ Ĩ �ĵ ĥĐ �ģ ×ĝÝùĩ ĤÒ�ĵ ĘĲ �ó Ą Óé ĤÒ�Ĺ Ę�ò î ÓĜ�ôÓı ä �Å ÓĭÖ

�±Ģ ĳ ÜÓ×ĤÒ
2014:70�ī Ļ×ĬÓä �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ī ÍĘ�ħ à�ī Ĩ Ĳ �±�	

Ģ Ĳ ź ÒĤÒ�ī Ļùé Ü�ģ áĨ �Ù ĺó ý ×ĤÒ�Ú Òò ï ĝ ĤÒ�ģ Ļġ ý Ü�ĳ İ��Ú Òò Óı ĩ ĤÒĲ �Ù Ęó đ ĩ ĤÒĲ �Ùé ā

ó ì Ŵ ÒĲ�Ù ĻĘÓĝ áĤÒ�Ĳ È�Ù Ļä ÓÝĬź Ò�Ĳ È�Ù Ļā í ý ĤÒ�Ú ź Óå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù×ùÝġ ĩ ĤÒ�ħ ı ÜÒò ï ĝ Ö�ö ÓĭĤÒ�Ď Óę ÝĬÒ�Ĺ Ę�ģ áĩ Ýĺ

�ī ĻÖ�ě ĻĜî �Ī ôÒĳ ÝĨ �ï ä Òĳ Ü�ī Ĩ �ï Öź �į ĬÍĘ�Ùé ä ÓĬ�Ù ĺó ý ×ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ī ĳ ġ Ü�Ĺ ġ ĤĲ �Ù Ļø ÓĻùĤÒ�Ĳ È�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ĳ È

�Ù ĻÐÓĩ Ĭź Ò�Øï é Ýĩ ĤÒ�ħ Ĩ ź Ò�ã Ĩ ÓĬó Ö
�ī Ļ×ĬÓå ĤÒ�ī ĺñ İ،1990:19.(  

� �Ú ÓĻĀ ĳ ÝĤÒ�ĸ î Óā ÝĜź Ò� Ć Óý ĭĤÒ� ď ĺĳ ĭÜ� Ĺ Ę� ï Đ ÓùÜ� ģ ĩ Đ � Ù ÑĻÖ� ó ĻĘĳ Ü� Ĺ Ę� Ģ Óĩ Đ ź Ò� Ù ĭĄ Óè � ħ İ ÓùÜ

�Ú Òò Óı ĩ ĤÒĲ � Ú Òò ï ĝ ĤÓÖ� ĸ ó ý ×ĤÒ� î ò ĳ ĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÜĲ � ħ Đ î � Ģ Ż ì � ī Ĩ � ±ÙÑÖĲ ź Ò� ī Ĩô� Ù Ā Óì � Ĺ Đ Óĩ Ýä ź ÒĲ

Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ě Ļĝé Ü� Ĺ Ę� Ĺ ùĻÐò � ò Ĳ î � ğ Ĥð � Õ đ ĥĺĲ � ±ÙĻĐ Òï Öź ÒĲ � Ù ĺò Óġ ÝÖź Ò� ò Óġ Ęź Ò� Ī Óą Ýè ÒĲ � ±Ù ĨôŻ ĤÒ

�Ù Ā Óì � Ģ Ż ĕ Ýø ź Ò� ī ùé Ö� Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĥĤ� Øî Ĳ ï é ĩ ĤÒ� î ò Òĳ ĩ ĤÒ� ī Ĩ � Øî Óę Ýø ź ÒĲ �±Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĥĤ� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ

�Ĺ ĥĺ�ÓĨ �Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù ÑÖĲ ź Ò�ī Ĩô

1-�Ú ÓĜŻ đ ĤÒ� ó ĺĳ ĉ ÜĲ � Ù Ļĩ ĭÝĤ� Ģ Óĩ Đ ź Ò� î ÒĲ ò Ĳ � Ú ÓĭĄ Óé ĤÒ� ī ĻÖ� Ùè ĳ Ýę ĩ ĤÒ� Ú ź Óā Üź Ò� ħ Đ î � ĵ ĤÌ� Ĺ đ ùĤÒ

� Ú ź Óā Üź Ò� ó ×Ýđ ÜĲ �±ÙĻĩ ĭÝĤ� â ÓÝé Ü� Ĺ ÝĤÒ� ò ĳ ā ĝ ĤÒ� į ä Ĳ È� ï ĺï é ÝĤĲó Ą Ĳ � ĸ ĳ Ļè � ó ā ĭĐ � Ùè ĳ Ýę ĩ ĤÒ وري

�Ú ÓĜĲ È� Ù Ā Óì � Ď Òï Öź Ò� ī Ĩ � Ù ĻĤÓĐ � Ú Óĺĳ ÝùĨ � ĵ ĤÌ� Ģ ĳ Ā ĳ ĤÓÖ�ç ĩ ùÜ� Ù ÑĻÖĲ � ģ ĩ đ ĥĤ� Õ ø ÓĭĨ � ê ÓĭĨ � ě ĥí Ĥ

�Óı đ Ĩ �ģ Ĩ Óđ ÝĤÒ�Ù Ļę Ļġ Ĥ�ç Ą Òĳ ĤÒ�ħ ı ę ĤÒ�Þ Òï è Ŷ �Ù ÑÖĲ ź Ò

2-��Ĺ ĤÓÝĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜĲ �ó ĺĳ ĉ Ü�ĳ é Ĭ�į ä ĳ ÝĤÒ-

ź ÒĲ �ó ĻĻĕ ÝĤÒ�ĵ ĥĐ �Õ ĺò ï ÝĤÒ�ã Ĩ Òó Ö�Ĺ Ę�õ ĻĠ ó ÝĤÒ�Ú Òò Óı ĩ ĤÒĲ �Ė ò Óđ ĩ ĤÒ�ħ Ġ �Øî Óĺô�Ĺ ĥĐ �÷ ĻĤĲ �ò Óġ ÝÖ

�Ô Óé Ā È�ħ Đ î Ĳ �Ù ĺó ġ ę ĤÒ�Ù Ļġ ĥĩ ĤÒ�Ě ĳ ĝè �Ù ĺÓĩ è Ĳ �ò Óġ ÝÖź Ò�ď Ļå ý Ü�ī Ĩ �į Ĩ õ ĥÝùÜ�ÓĨ Ĳ �Ù ĺó ý ×ĤÒ�Ú Òò ï ĝ ĤÒ�Å ÓĭÖ

�Ď Òó Ýì ź Ò�Ú ÒÅ Òó Ö

�ģ ĩ đ ĤÒ�Ě ĳ ø �Ĺ Ę�Øî ĳ ä ĳ ĩ ĤÒ�Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�ģ Ļİ ÉÜĲ �ØÓĻé ĤÒ�ĸ ï Ĩ �ħ ĥđ ÝĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �ë Ļø ó Ü

Ò�Ú Óä ÓĻÝè Ò�ī ĻÖ�ÓĨ �Ù ĺò Ĳ î �Ù đ ÖÓÝĨ�Ú Òò Óı ĩ ĤÒ�ó ĺĳ ĉ ÝĤ�Ù Ļ×ĺò ï ÝĤÒ�ã Ĩ Òó ×ĤÒĲ �Ú Òó ×ì Ĳ �Ú Òò Óı Ĩ �ī Ĩ �ď ĩ Ýå ĩ Ĥ

�Ù ÑÖĲ ź Ò�Ù ı ä Òĳ Ĩ Ĳ

�Ú Óä ÓĻÝè ź ÒĲ � ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� ī Đ � Ú ÓĨ ĳ ĥđ Ĩ � ħ č Ĭ� ó ĺĳ ĉ Ü� Ģ Ż ì � ī Ĩ � ğ Ĥð Ĳ � Ù Ļ×ĺò ï ÝĤÒ� Ú Óä ÓĻÝè ź Ò� ģ Ļĥé Ü

�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù ĺĳ ĩ ĭÝĤÒ

3-��Ĺ ĤÓÝĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ú ÓĭĄ Óé ĤÒ�ģ ĩ Đ �Ù ÑĻÖ�ħ Đ î �ĳ é Ĭ�į ä ĳ ÝĤÒ-

ĭĩ ĤÒ�Ù ÑĻ×ĤÒ�ě ĥì�ò ĳ ĉ ÝĤÒĲ �ĳ ĩ ĭĤÒ�ĵ ĥĐ �į Üï Đ ÓùĨ Ĳ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óä Óé Ĥ�ě ĩ Đ È�ħ ı Ę�į Ļä ĳ ÜĲ �±Ù×ø Ó
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�ːإصدارات  ǳ̻˅ ˾ ˗̜ҟǪȇ�ː ̾̑˷ ˅̾̑˸ Ǫ̤ȇ�ː ̾x ̾˒Ǫ˲˖˷ ҟǪ�Ǯ ˅˷ Ǫǵ˰̧ �̥̺ ̖̍˲ ̋ Ǫ̤�̺ ̃ Ǫ˲ ̝̫ ̻˰ Ǫ̤�˴ ̟˲ ̫̤Ǫ–�̬ ̤̿˲ ˊ–˅̭̾˅̫ ȓ̤ǫ246

�ě ÐÒĳ đ ĤÒĲ � Ô Óđ ā ĤÒ� ģ ĻĤñ Ü� ĵ ĥĐ � ģ ĩ đ ĤÒĲ � ±Ú ÓĭĄ Óé ĤÒ� ģ ĩ đ ÃÃÃÃĤ� ħ ÐŻ Ĩ � Ĺ Ĭĳ ĬÓĜĲ � Ĺ đ ĺó ý Ü� ê ÓĭĨ � î Óå ĺÌ

�Ù Ļđ ĺó ý ÝĤÒĲ �Ù Ļùø Ë ĩ ĤÒ

��Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�ď Ĩ �Ù×Ġ Òĳ ÝĨ �Øï ĺï ä �Ú ÓĻĤÆ�î Óå ĺÌ

�Ĺ ĭę ĤÒ�ħ Đ ï ĤÒ�ó ĻĘĳ ÜĹ ĩ ĥđ ĤÒ�ß é ×ĤÒ�õ Ġ Òó Ĩ Ĳ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÓÖ�Óı ĉ Öó Ö�Ú ÓĭĄ Óé ĥĤ

�Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĥĤ�Øò ĳ ĉ Ýĩ ĤÒ�ò Óġ Ęź Ò�ĵ ĥĐ �Ď Ż Ĉ Ż Ĥ�Ùé ä ÓĭĤÒ�Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĥĤ�Ú ÓĬÓĻÖ�Øï Đ ÓĜ�ħ ĺï ĝ Ü

��Ù ĩ ÜÓì�Øï Đ ÓùĨ �ĵ ĤÌ�Ė ï ı Ü�ß Ļè �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé ÝĤ�Ù Ļø Óø È�Ù ĥĻø Ĳ �Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú ÓĭĄ Óè �ï đ Ü

� ó ĺĳ ĉ Ü� Ĺ Ę� Óı Ýĩ İ ÓùĨ � ĵ ĤÌ� Ù ĘÓĄ ŸÓÖ� Øï ĺï å ĤÒ� ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�±Ú ÓĨôź Ò� ī Ĩô� Ù Ā Óì � Ú Óĺî Óā ÝĜź Ò� Ù Ļĩ ĭÜĲ

�ī ĺò î Ó×ĩ ĤÒ�ï ĺĲ õ Ü�Ģ Ż ì �ī Ĩ �±Ù ĺó ý ×ĤÒĲ �Ù ĺî Óĩ ĤÒ�Ú ÓĬÓġ Ĩ Ź Ĥ�ģ áĨ ź Ò�ė ĻČ ĳ ÝĤÒ�Ĺ Ę�ÓĨ Óİ �Òò Ĳ î �Õ đ ĥÜ�ğ Ĥñ Ġ

�Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĥĤ�ħ Đ ï ĤÒ�Ď Òĳ ĬÈ�ď Ļĩ ä �ó ĻĘĳ ÜĲ �±Ď Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�æ Óå ĭĤ�Ù ĨôŻ ĤÒ�Ú ÒĲ î ź ÒĲ �Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒĲ �Ú Òó ×í ĤÓÖ

�±Óı Ö�Ć ĳ ĭĩ ĤÒ�ò Ĳ ï ĤÒ�ě ĝé Ýĺ�ğ Ĥñ ÖĲ �Óı Ö�Ù Ġ ó Ýý ĩ ĤÒ�Óİ î Óđ ÖÈ�ģ ġ Ö�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù ĺó ý ×ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�ĳ İ Ĳ

�Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĥĤ�Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ�Ú Òò ï ĝ ĤÒ�Å ÓĭÖĲ �±Ù ĻÑĻ×ĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò

��Ù Ļĥ×ĝ Ýùĩ ĤÒ�Þ ĳ é ×ĤÒ�ħ Ĥ�Ú ź Óå Ĩ �Ĺ Ę�Þ ĳ é ×ĤÒ�ī Ĩ �ï ĺõ ĩ ĤÒ�Å Òó ä Ÿ�Ùø ÓĨ �Ù ä Óè �Ğ Óĭİ �Ī È�Ù áè Ó×ĤÒ�ï ĝ Ýđ Ü

�Ĺ ĥĺ�ÓĨ �Ú ź Óå ĩ ĤÒ�Įñ İ �Ù ĥáĨ È�ī Ĩ Ĳ �±Óı ĻĤÌ�Ě ó ĉ ÝĤÒ�ħ Ýĺ

�Ùدرا- ĻĨ ÓĭĤÒĲ �Ù Ĩ ï ĝ Ýĩ ĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�ģ ×ø �ī ĻÖ�Ù Ĭò Óĝ Ĩ �Ù ø

-��Ú ÓĭĄ Óé ĤÒ�ī Ĩ �Ħ ï ĝ ĩ ĤÒ�ħ Đ ï ĤÒ�Ù ĻĐ ĳ Ĭ�ĵ ĥĐ �Ú ÓĨôź Ò�ó ĻàÉÜ�Ù ø Òò î

-��ĸ ó ý ×ĤÒ�î ò ĳ ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�Ĺ Ę�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�Ú ÓĭĄ Óè �ò Ĳ î �Ù ø Òò î

�Ù ĻÖó đ ĤÒ�ď ä Òó ĩ ĤÒ

��Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤ�Ĺ Öó đ ĤÒ�ĸ ï Ýĭĩ ĤÒgroup.com-www.hrm


��ï ĩ é Ĩ �ç ĤÓĀ ±�ĸ ó ý ĩ ĤÒ2007�ď Ļå ý ÜĲ �Ď Òï Öź Ò�Ù Ļĩ ĭÜ�Ĺ Ę�Ĺ ĭĝ ÝĤÒ�ò Óġ ÝÖź ÒĲ �Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú ÓĭĄ Óè �ò Ĳ î ��	

��ī ĻĐ ï ×ĩ ĤÒ�ĸ ó ý ×ĤÒ�Ģ Óĩ ĤÒ�ö Èò �Øò Òî Ì���Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ���ģ ĩ Đ �Ùüò Ĳ�Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ��Øó İ Óĝ ĤÒ�±ó ā Ĩ ��

�Ù ĺò Òî ź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ù ĻÖó đ ĤÒ


��ħ Ļİ Òó ÖÌ±�ĸ ò Ó×ĤÒ�ï ×Đ2003��	Óı Üź ź î Ĳ �Ù ĺó č ĭĤÒ�÷ ø ź Ò�
�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ĸ ó ý ×ĤÒ�Å Òî ź Ò�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü��	

Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�Ùé ę Ā �±103.


��Ù Ĩ Óø È±�ě ĤÓí ĤÒ�ï ×Đ2006�Ú Çý ĭĩ ĤÒ�Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�Øï ÐÒó ĤÒ�ã Ĩ Òó ×ĤÒ�ñ Ļę ĭÜ�Ă ó Ýđ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĺî Óĩ ĤÒ�Ú ÓĜĳ đ ĩ ĤÒ��	

�Ù ĻÖó đ ĤÒ�ò Óĉ Ĝź Ò�Ĺ Ę�Óı ĭĻĈ ĳ ÜĲ �ĸ ó ĕ ā ĤÒĢ Ĳ ź Ò�±Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ù ĥå Ĩ�Ùé ę Ā �±116.

��ė ĺÓĬ�î Óüò �Å Óĩ ø È±�ç ĤÓā ĤÒ2015�ó ĻĔ �Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ĸ ó ý ×ĤÒ�î ò ĳ ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜĲ �Ĺ ùø Ë ĩ ĤÒ�Ď Òï Öź Ò��	

��	Ù Ļĥİ ź Ò�
�Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ�±õ Ļĩ ÝĤÒĲ �Øî ĳ å ĥĤ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ù ĥå ĩ ĤÒ4�Ú Óé ę ā ĤÒ�±107-71.

đ ĬÈ�±ï ĩ é Ĩ �±�ī ĩ è ó ĤÒ�ï ×Đ �Óüò ±�ų Ò�ï ×Đ �±�ģ Ļĥì �Ĺ é ĺ�Å Óĩ ø È±�Ô ó đ ĤÒ�Å Ż Đ ±�Øï üÒĲ ó ĤÒ�Ĳ �±�ė ø ĳ ĺ�Ħ Ó


� �î Òĳ å ĤÒ� ï ×Đ � ó Ļİ ô2019�Ĺ Ę� Ģ Óĩ Đ ź Ò� Ú ÓĭĄ Óè � ò Ĳ ï Ö� Ĺ ÜÒò ÓĨ ź Ò� Ĺ đ Ĩ Óå ĤÒ� Ô Ó×ý ĤÒ� Ĺ Đ Ĳ � Ù ä ò î � �	
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��ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ú Óø Òò î-Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĻĬÓùĬź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĤÒÚ Óé ę ā ĤÒ�±332-

351.


� �õ ĺõ đ ĤÒ� ï ×Đ � ó Ā ÓĬ� Øó İ ĳ å ĤÒ±� Ĺ ĬÒõ ı ĤÒ2015ź Ò� Ú ÓĭĄ Óè � ò Ĳ î � �	�Ģ Óĩ Đ ź Ò� î ÒĲ ò � ħ Đ î � Ĺ Ę� Ģ Óĩ Đ

� �Ă Óĺó ĤÒ� Ù ĭĺï Ĩ � Ĺ Ę� Ģ Óĩ Đ ź Ò� Ú ÓĭĄ Óè � Ĺ ĥĐ � Ù ĝ×ĉ Ĩ � Ù ø Òò î � Øó Ļĕ ā ĤÒ� Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĤÒĲ�Ù Ĩ ï í ĤÒ� Ù ĥå Ĩ

�±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò54�Ú Óé ę ā ĤÒ�±15-69.


��į ĺò ĳ Ā ±�Õ ĺî �Ĳ �±�Ħ Óı ĤÌ±�į ĉ ĻĥĔ ĳ Ö2017�Ùø Òò î ���Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝÖ�Øî ÓĻĝ ĤÒ�â ð Óĩ Ĭ�Ù ĜŻ Đ ��	

�Ģ Ĳ ó Ý×ĤÒ�ó ĺó ġ Ü�Õ Ġ ó ĩ Ö�Ù ĻĬÒï ĻĨ-��Øï ġ Ļġ øĸ î Óā ÝĜź Ò�ß è Ó×ĤÒ�Ù ĥå Ĩ�Ú Óé ę ā ĤÒ�±88-74.


��ï ĩ é Ĩ �Ă ĳ Đ �ģ ā ĻĘ±ò î Óĝ ĤÒ�ï ×Đ �Ĳ �±�ï ĩ é Ĩ �Ĺ ĥĐ �ģ Ĩ È±�Ī Óĩ Ļĥø2020�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú ÓĭĄ Óè �ò Ĳ î ��	

�Øó Ļĕ ā ĤÒ�Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�Ď Óĉ Ĝ�Ĺ ĥĐ �ě Ļ×ĉ ÝĤÓÖ���Ù ĺî ĳ đ ùĤÒ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ù ġ ĥĩ ĩ ĤÓÖ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę

��Ù ĉ ø ĳ Ýĩ ĤÒĲò Óå ÝĤÒ�Ú Óø Òò ï ĥĤ�Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ�Ù ĥå ĩ ĤÒ�±Ù ĻÑĻ×ĤÒĲ �Ù ĺ1�Ú Óé ę ā ĤÒ�±223-254.


��ï ĩ é Ĩ �Øó ĻĨ È±�ĸ ò ĳ ĩ é ĤÒ2015�Ĺ Ę�Ù ĺî ĳ đ ùĤÒ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ù ġ ĥĩ ĩ ĤÒ�Ú Óđ Ĩ Óå Ö�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú ÓĭĄ Óè �ò Ĳ î ��	

��Óı ĭĨ �ī ĺï Ļę Ýùĩ ĤÒ� ó č Ĭ�į ı ä Ĳ � ī Ĩ � Ù ĺó ý ×ĤÒ� î ò Òĳ ĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÜ�±Ù ĻÖó ÝĤÒ� Ù ĻĥĠ �Ù ĥå Ĩ57� Ú Óé ę ā ĤÒ�±144-

111.


��Ī Óĩ ĺÌ±�į Ĥĳ Ļè2016Ĺ ĤÓđ ĤÒ�Ĺ đ Ĩ Óå ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�ò Ĳ î ��	��ó ÐÒõ å ĤÒ�Ù ĤÓè ���Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę

�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Øò Òî Ì�Ù ĥå Ĩ-ç ä ÓĭĤÒ�ó ĺï ĩ ĤÒ- ،153�Ú Óé ę ā ĤÒ�±84-80.


��ï ĩ é Ĩ �ï ĤÓì �Ô Óı ĺÌ±�Ù ĥÖÓĝ Ĩ2017��Ù ĉ ø ĳ Ýĩ ĤÒĲ �Øó Ļĕ ā ĤÒ�Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĤÒĲ �Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú ÓĭĄ Óè ��	�Ù ĥå Ĩ

�±ÙĻĩ ĭÝĤÒ�ó ùä134�Ú Óé ę ā ĤÒ�±27-6.


� �Ĺ ÐÓĩ Ĭź Ò� Øï é Ýĩ ĤÒ� ħ Ĩ ź Ò� ã Ĩ ÓĬó Ö1990.(� Ħ Óđ Ĥ� Ù ĺó ý ×ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ó ĺó ĝ Ü1990�Ù đ Ĩ Óä � �Ğ ò ĳ ĺĳ ĻĬ� �

�î ò ĳ ęùĠ È


��Ĺ ý ĻĐ �ī Ö±�ó Ļý Ö2004��Ĺ Öó đ ĤÒ�ī Ĉ ĳ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĺó ý ×ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ď ĜÒĲ ��	�Ĺ ĤĲ ï ĤÒ�Ĺ ĝ Ýĥĩ ĥĤ�Ù Ĩ ï ĝ Ĩ �Ù Ĝò Ĳ

Ù ĺó ý ×ĤÒ�Ú ÒÅ Óę ġ ĤÒĲ �Ù Ęó đ ĩ ĤÒ�î Óā ÝĜÒ�Ĺ Ę�â ÓĨ ï Ĭź Ò�þ ó ĘĲ �Ù ĺó ý ×ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ģ ĳ èÓä ��ó ÐÒõ å ĤÒ���Ù ĥĜò Ĳ �Ù đ Ĩ

�ï ĩ è È�ó ę đ ä ±�Ī Òĳ ĥđ ĤÒ)2017�Ù đ ä Òó Ĩ �Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�Ĺ Ę�Øó Ā Óđ ĩ ĤÒ�Ù ĺò Òî ź Ò�Ú Óİ Óå Üź Ò��	

��Ù ĜŻ đ ĤÒ�Ú Òð �Ú ÓĻÖî Ż Ĥ�Ù Ļå ı ĭĨ�±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĻĬÓùĬź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù ĥå Ĩ46�Ú Óé ę ā ĤÒ�±124-63.


� �Ĺ ĥĐ � ï Ĩ Óè � Ģ Óĩ ä ±� ĸ ï ĭİ2018�Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĤÒ� Øï ĬÓùĨ Ĳ � ħ Đ î � Ĺ Ę� Óİ ò Ĳ î Ĳ � Ģ Óĩ Đ ź Ò� Ú ÓĭĄ Óè � �	

��Ù ĉ ø ĳ Ýĩ ĤÒĲ �Øó Ļĕ ā ĤÒÒ�Ù ĥå ĩ ĤÒ�±Ù ĻÑĻ×ĤÒĲ �Ù ĺò Óå ÝĤÒ�Ú Óø Òò ï ĥĤ�Ù Ļĩ ĥđ Ĥ1)9�Ú Óé ę ā ĤÒ�±	579-566.


� �Ĺ ĥĐ �õ ĺõ đ ĤÒ� ï ×Đ �Ù å ĺï ì ±�ħ Ļİ Òó ÖÌ2018�Ĺ ĥĐ � Ù Ļđ Ĩ Óå ĤÒ� Ģ Óĩ Đ ź Ò� Ú ÓĭĄ Óé Ĥ� ĸ ĳ Öó ÝĤÒ� î Ĳ î ó ĩ ĤÒ� �	

��Ù ĻĘÒó ý Ýø Ò�Ù ø Òò î ���ó ā Ĩ �Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�±ÙĻÖó ÝĤÒ�Ù ĻĥĠ �Ù ĥå Ĩ5�Ú Óé ę ā ĤÒ�±479-365.

×ĺĲ ï ĤÒ�Ĳ �±�Ī Óą Ĩ ò ±�Ĺ ø ĳ ĭùĤÒ
��Ħ Ż ùĤÒ�ï ×Đ ±�Ĺ2003.(�ĸ ó ĕ ā ĤÒ�Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĤÒĲ �Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú ÓĭĄ Óè

�Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤ�Ĺ Öó đ ĤÒ�õ Ġ ó ĩ ĤÒ��Ĺ ĤĲ ź Ò�Ù đ ×ĉ ĤÒ�ĸ ôÓĕ ĭÖ�±ÓĻ×ĻĤ�	ò ó é ĩ ĤÒ�±Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ�Õ Ýġ ĤÒ�ò Òî 
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� �ö Ó×Đ � Õ ĭĺô±� Ď Ĳ õ Đ ô2016�Øó Ļĕ ā ĤÒ� Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÜ� Ĺ Ę� Óİ ò Ĳ î Ĳ � Ģ Óĩ Đ ź Ò� Ú ÓĭĄ Óè � �	

ÝĤÒ�ī Ĩ �â ð Óĩ Ĭ�ó ā Ĩ �Ĺ Ę�Ù ĉ ø ĳ Ýĩ ĤÒĲ��Ù ĻĤĲ ï ĤÒ�Ô ò ÓåÙ Ļø ÓĻùĤÒ�Ħ ĳ ĥđ ĤÒĲ �î Óā ÝĜź Ò�Ù ĻĥĠ �Ù ĥå Ĩ.


� �Ħ Ż ùĤÒ� ï ×Đ � Ĺ ×ĭĤÒ� ï ×Đ � Õ ĭĺô±� Ĺ ĘÒñ ĝ ĤÒ2015�Óı ÝĻĩ İ È� Ù ĉ ø ĳ Ýĩ ĤÒĲ � Øó Ļĕ ā ĤÒ� Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĤÒ� �	

��Óı ÜÓĜĳ đ Ĩ Ĳþ Óì �î ï Đ �±ÙĻø ÓĻùĤÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù ĥå Ĩ�Ú Óé ę ā ĤÒ�±405-389.


��ò Ĳ ï Ĝ�ó é ø ±�Ĺ Đ ÓĘó ĤÒ2006�õ ĻĠ ó Ü�ď Ĩ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ��	�ò ĳ č ĭĩ ĤÒ���Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Øò Òî ź Ò�Ĺ ĥĐ �þ Óì

��Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�ĸ î Óā ÝĜź ÒÙ ĻÑĻ×ĤÒ�Øò Òî Ż Ĥ�÷ Ĩ Óí ĤÒ�Ĺ Öó đ ĤÒ�ó ĩ ÜË ĩ ĤÒ�Ě Òò Ĳ È�Ú Óé ę ā ĤÒ
�±26-27.(

�÷ Ĭĳ Ü


��Ě ò ÓĈ ±�ĸ ó ā ĩ ĤÒ2018�Óİ Ê Óý ĬÌ�ó àÈĲ �Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ�ě ÐÒï é ĤÒĲ �Ù Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú ÓĭĄ Óè �ď ĜÒĲ ��	

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒÙ Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé ÜĲ �Øî Óĺó ĤÒ�õ ĺõ đ Ü�Ĺ Ę��Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ �Ĺ ĘÞ ĳ é ×ĥĤ�Ù ÜË Ĩ�Ú Óø Òò ï ĤÒĲ

-�±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĻĬÓùĬź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù ĥùĥø5�Ú Óé ę ā ĤÒ�±336-291.


��ĸ ò ï ×ĤÒ�Ī Óĭè ±�Ģ Óĩ Ġ �Ĳ �±�ï ĩ é Ĩ �ć ø Ó×ĤÒ�ï ×Đ ±�Ô Óĺî2003�Ĺ Ę�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�ò Ĳ î �ģ Ļđ ę ÝĤ�æ ó Ýĝ Ĩ �ò ĳ ā Ü��	

ĳ ĩ Ĭ� Ù đ Ĩ Óå ĤÒ� Ú ÓĭĄ Óè � �Ù ĻĤĲ ï ĤÒ� Ô ò Óå ÝĤÒĲ � Ú Òó ×í ĤÒ� Å ĳ Ą � Ĺ Ę� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ù Ĩ ï ì� �Óä ð�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ� Ù ĥå Ĩ

�±ÙĻùę ĭĤÒĲ �Ù ĺĳ Öó ÝĤÒ2�ĳ ĺÓĨ 
6 ،(815-912.  


��ï ĩ è È�Å Óę Ā ±�Ĺ ĭĻÖó ý ĤÒ�Ĳ �±�ï Ļĩ é ĤÒ�ï ×Đ ±�Ĺ Öó ĕ ĩ ĤÒ2007.(�Ú Óĺï é Ü�į ı ä Òĳ ĩ Ĥ�Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Øò Òî Ì

�ī ĺó ý đ ĤÒĲ �ĸ î Óé ĤÒ�Ī ó ĝ ĤÒ�Ú ÓĻå ĻÜÒó Ýø Ò�Å ÓĭÖĲ�ó üÓĬ�Ī Ĳ ï Ö��Øò ĳ ā ĭĩ ĤÒ


��ï ĩ é Ĩ �ò î Óĝ ĤÒ�ï ×Đ ±�Ô ĳ ĝ đ ĺ2016Óĩ ĤÒ�ö Èò �ò Óĩ áÝø Ò��	�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Įò Ĳ î Ĳ �ĸ ó ġ ę ĤÒĲ �ĸ ó ý ×ĤÒ�Ģ

��Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒÙ ĻĨ Ż ø ź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĤÒĲ �ħ ĺó ġ ĤÒ�Ī Æó ĝ ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä �Ù ĥå Ĩ�Ú Óé ę ā ĤÒ�±230-197.


��ï Ļå ĩ ĤÒ�ï ×Đ ±�ĸ ï Ĝ2004��Ù ĩ Ĥĳ đ ĤÒ�ģ Č �Ĺ Ę�Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�Ù ĻĤÓġ üÌ��	�Ĺ ĝ Ýĥĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĥì Òï Ĩ

Ù ĺó ý ×ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ģ ĳ è �Ĺ ĤĲ ï ĤÒ�Ù ĥĜò Ĳ �Ù đ Ĩ Óä ��ó ÐÒõ å ĤÒ��

ĳ ÜÓ×ĤÒ
� �Ć ĳ ĥĐ ±� Ģ2014�Ú Óĺï é ÝĤÒ� Å ĳ Ą � Ĺ ĥĐ � Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒ� Ùùø Ë ĩ ĤÒ� Ĺ Ę� ĸ ó ý ×ĤÒ� î ò ĳ ĩ ĤÒ� ī ĺĳ ġ Ü� �	

��Ù ĭİ Òó ĤÒÙ ĻĬÓùĬź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĤÒĲ �Ě ĳ ĝé ĤÒ�Ù ĥå Ĩ�Ùé ę Ā �±84070.

�
��ĸ ôĳ Ę±�Ě ôÒó ĤÒ�ï ×Đ2014�Ù ĤÓè �Ù Ļĥ×ĝ ÝùĨ �Ù ĺÊ ò �ģ Ļđ ę ÝĤÒĲ �ó ĺĳ ĉ ÝĤÒ�ī ĻÖ�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú ÓĭĄ Óè Ù ĻĤÓġ üÒ��	

ĤÉÜ��ĸ ó ÐÒõ å ĤÒ�î Óā ÝĜź Ò�Ĺ Ę�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú ÓĭĄ Óè�Øî Óĺò �õ Ġ Òó Ĩ Ĳ �Ú ÓĻđ ĩ å Ĥ�Ĺ ĤĲ ï ĤÒ�ĸ î ĳ đ ùĤÒ�ó ĩ ÜË ĩ ĤÒ�ė Ļ

�±	ò ó é ĩ ĤÒ
� Ģ Óĩ Đ ź Òć ø Ĳ ź Ò� Ě ó ý ĤÒ� Ĺ Ę�Ģ Óĩ Đ ź Ò� Øî Óĺó Ĥ� Ù ĩ ÐÒî � Ù ÑĻÖ� ĳ é Ĭ�Ú Óé ę ā ĤÒ
�±214-185.(

�Ă Óĺó ĤÒ-�Ù ĺî ĳ đ ùĤÒ


��ģ ā ĻĘ±�į Ĭĳ ùè2005.(Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Øò Òî Ì�ģ ÐÒĲ �ò Òî ��Ī Óĩ Đ �±Ī î ò ź Ò��	Ĺ ĤĲ ź Ò�Ù đ ×ĉ ĤÒ�ï ĥå ĩ ĤÒ


�ď ĺôĳ ÝĤÒĲ �ó ùĭĥĤ


��ç ĥā Ĩ �ī ĻĤî ÓĨ ±�Ģ ÓĻġ ĤÒ2017�Ù đ Ĩ Óä 
��Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ú Òò ï ĝ ĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú ÓĭĄ Óè �ò Ĳ î ��	

�	ò ó é ĩ ĤÒ�±Û Ļ×ĤÒ�Ģ Æó ĻÝùä ÓĨ �Ù ĤÓø ò.
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��Ģ Óĩ Ġ �î ĳ ĩ é Ĩ �Õ é Ĩ �±�Ĺ đ ĘÒó ĤÒ2012��Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ĺ Ę�ò Ó×ġ ĤÒ�ħ Ļĥđ Ü�ò Ĳ î ��	�ĸ ĳ ĭùĤÒ�ó ĩ ÜË ĩ ĤÒ

ó üÓđ ĤÒ�Ú Óé ę ā ĤÒ
313-297�÷ ĩ ü�ī ĻĐ �Ù đ Ĩ Óå Ö�ò Ó×ġ ĤÒ�ħ Ļĥđ Ü�õ Ġ ó Ĩ ��÷ ĩ ü�ī ĻĐ ��	


��ï ĩ é Ĩ±�Ĺ ĬÒó İ õ ĤÒ2014�Øó Ļĕ ā ĤÒ�Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Òï Öź Ò�Ú Òò ï ĝ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�Ĺ Ę�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú ÓĭĄ Óè �ò Ĳ î ��	

�±	ò ó é ĩ ĤÒ
�Ò�ė ĻĤÉÜ��Ù ĺî ĳ đ ùĤÒ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ù ġ ĥĩ ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĉ ø ĳ Ýĩ ĤÒĲ�Ú ÓĻđ ĩ å Ĥ�Ĺ ĤĲ ï ĤÒ�Ĵ î ĳ đ ùĤÒ�ó ĩ ÜË ĩ ĤÒ

Đ ź Ò�Øî Óĺò �õ Ġ Òó Ĩ Ĳ�Ģ Óĩ�Ă Óĺó ĤÒ-�Ù ĺî ĳ đ ùĤÒ


��Ě ôÒó ĤÒ�ï ×Đ ±�Õ Ļ×é ĤÒ�Ĳ �±�ï ĩ é Ĩ±�Ī Óĺô�ĳ Ö2002��Øó Ļĕ ā ĤÒ�Ú Çý ĭĩ ĤÒ�ħ Đ î �Ĺ Ę�Ú ÓĭĄ Óé ĤÒ�ò Ĳ î ��	�ØĲ ï Ĭ

Óı ÝĻĩ ĭÜĲ �Óı ĩ Đ î �ģ ×ø Ĳ �Ù ĉ ø ĳ Ýĩ ĤÒĲ �Øó Ļĕ ā ĤÒ�Ú Çý ĭĩ ĤÒ�Ú Ż ý Ĩ Ĳ �ď ĜÒĲ ،28-29.  


��Ĺ ĥĐ �ï ĻùĤÒ�±ï ĻùĤÒ�Ĳ �±�û ĺĲ ò î �ï ĩ é Ĩ±�û ĺĲ ò î2016ï Ö�Ĺ đ Ĩ Óå ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�ģ ĺĳ ĩ Ü�Ù ĜŻ Đ ��	�Ĺ Ę�Įò Ĳ

��Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ú Ó×ĥĉ ÝĨ �Ù Ļ×ĥÜ�±Ù ĻÖó ÝĤÒ�Ù ĻĥĠ �Ù ĥå Ĩ3�Ú Óé ę ā ĤÒ�±108-45.


��į ĻĤÓè ò �±Ģ Ż Ö�Ĳ �±�ħ ĺó Ĩ ±�Ĺ ĤÒĲ2020�ģ Ļ×ø �Ĺ Ę�Ĺ Üź Ĳ Óĝ ĩ ĤÒ�î Óā ÝĜŻ Ĥ�ģ ì ï ĩ Ġ �Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú ÓĭĄ Óé ĤÒ��	

��Ù Ĩ Òï ÝùĨ �Ù Ļĩ ĭÜ�ě ĥì�ö ò ÓĨ �±Ú Óø Òò ï ĤÒĲ �Þ ĳ é ×ĥĤ�æ ÓĨ ò �Ù ĥå Ĩ41 ،223-240.  


��į ġ ĻĥĨ ±�ò ĳ Đ ó Đ2011��Óı ĘÒï İ ÈĲ �Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�Õ ĻĤÓø È��	Ù ĻĬÓùĬź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù ĥå Ĩę ā ĤÒ�±�Ú Óé

167-157.


� �Õ Ļ×è � ò ÓĭĨ ±� ï ĩ é Ĩ2011�Ĺ ĥĐ � Øò ï ĝ ĤÒĲ � Ú ÓĨôŻ Ĥ� î Òï đ Ýø ź Ò� Ĺ ĥĐ � Ù ĺó ý ×ĤÒ� î ò Òĳ ĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÜ� ó ĻàÉÜ� �	

�Óı Ýı ä Òĳ Ĩ-��÷ ĩ ü�ī ĻĐ �Ù đ Ĩ Óä �Ú ÓĻę ý ÝùĨ �Ĺ ĥĐ �Ù Ļĝ Ļ×ĉ Ü�Ù ø Òò î�Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ�Ù ĥå ĩ ĤÒĤÒĲ �î Óā ÝĜŻ Ĥ�±Øò Óå Ý

3)2 ،(449.  

� 
� �Ù ĩ Ļđ Ĭ±� Ğ Òò ÓÖ2014�Ģ Óĩ ĤÒ� ö Èò � ě Ļĝé ÝĤ� ØÒî ÉĠ � Ù Ęó đ ĩ ĤÒ� î Óā ÝĜÒ� ģ Č � Ĺ Ę� Ù ĺó ý ×ĤÒ� î ò Òĳ ĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÜ� �	

�ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ Ę�ĸ ó ġ ę ĤÒ-��Ģ ĳ Ĩ Éĩ ĤÒĲ �ď ĜÒĳ ĤÒ�±Ù ĻĬÓùĬź ÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ú Óø Òò ï ĥĤ�Ù Ļĩ ĺî ÓĠ ź Ò12 ،37.  


��ï Ļđ ùĤÒ�ï ĩ é Ĩ �Ĺ ĬÓİ ±�Įï ×Đ2015Óı ä ĳ ÝĤÒ�ě Ļ×ĉ Ü�ó àÈ��	�ī Ļġ ĩ Ü�Ĺ ĥĐ �Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú ÓĭĄ Óé Ĥ�Ù áĺï é ĤÒ�Ú

��ó ā Ĩ � Ĺ Ę� Ù Ļ×ĉ ĤÒ� Øõ ı ä ź ÒĲ � Ù ĺĲ î ź Ò� Ù Đ ÓĭĀ � Ú ÓĠ ó ü� Ĺ ĥĐ � ě Ļ×ĉ ÝĤÓÖ� Ù ĻĬÒï ĻĨ � Ù ø Òò î � �� Ù Ęó đ ĩ ĤÒ� Ù ĤÓĩ Đ

�±Ù ĻÑĻ×ĤÒĲ �Ù ĺò Óå ÝĤÒ�Ú Óø Òò ï ĥĤ�Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ�Ù ĥå ĩ ĤÒ2�Ú Óé ę ā ĤÒ�±54-1.

�±ó ×ĩ Ý×ø 
��ħ ĤÓø �Ù ę Ļĥì �ï ĭİ ±�Ĺ đ ĺĳ ā ĤÒ2018ĺĳ ĉ ÜĲ �ħ Đ î �Ĺ Ę�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú ÓĭĄ Óè �ď ĜÒĲ ��	�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�ó

��ÓĻ×ĻĤ�Ĺ Ę�Øó Ļĕ ā ĤÒÙ ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óø Òò ï ĤÒ�Ù ĥå Ĩ�Ú Óé ę ā ĤÒ�±228-255.


��ė ø ĳ ĺ±�ĸ Ĳ Òï đ ùĨ2014.(�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Øò Òî Ì�Ĺ Ę�Ú Óø ÓĻø È�ó ý ĭĤÒĲ �Ù Đ Ó×ĉ ĥĤ�į Ĩ ĳ İ �ò Òî ��ó ÐÒõ å ĤÒ
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�ːإصدارات  ǳ̻˅ ˾ ˗̜ҟǪȇ�ː ̾̑˷ ˅̾̑˸ Ǫ̤ȇ�ː ̾x ̾˒Ǫ˲˖˷ ҟǪ�Ǯ ˅˷ Ǫǵ˰̧ �̥̺ ̖̍˲ ̋ Ǫ̤�̺ ̃ Ǫ˲ ̝̫ ̻˰ Ǫ̤�˴ ̟˲ ̫̤Ǫ–�̬ ̤̿˲ ˊ–˅̭̾˅̫ ȓ̤ǫ250

Geneva . (2017 ). Community Participation in Development Projects(5 days)

Enabling Communities to participate effectively in development work.

NGO Management School Switzerland.

Masutha., M., & Rogerso, C. (2014). Small Enterprise Development in South

Africa : The role of business incubators in rogerson.C.M.and Szymanska.d.

editors. Bulletin of Geography, Socio-economic series, 26, pp. 155-141.

Meru., A., & Struwig., B. (2011). An Evaluation of the entrepreneur"s perception

of business incubation in kenya. International Journal of Business

Administration, 4, pp. 112-118.

Oppong, S. (2013). The Problem of Sampling in Qualitative research. Asian

Journal of Management Sciences and Education, pp. 202-208.

Salem, M. (2014). The role of busiess incubators in the economic development of

saudi arabia. International business and economics research journal, 13(4),

853-860.

Tenger. R. Iwn.C, & Choto., P. (2014). Daring to survive or to grow? the growth

aspiration and challenges of survivalist entrepreneurs i south a frica.

Environmental Economics, 4, pp. 93-98.



ࢷ ༧ဇݜ� �ࠥ ୂƤଗƃ�࿂ Ⴀޅߥ�Ƣ Ɓ�ࠥݿܺ ߃ƃࡶ ࢿޮ ଏଋƃ�ࠥ ࡹޡ ޫޮ ࢆ�ƃࡨ ࠑߤޡ ࠥ�ࡨޮ ᇷᆜ�ࠥࡨޡ Ƌݸ ࢦܺ ଗƃ�Ɔߗޮ ࢿܺ ࢴ ൝ᒐᐼ�࣒ࠥ ࡹݐܺޡ ࠄޮ ଗƃ�ࠥ ࢿ࣒Ƥࡨޡ ଏଋƃ�ƍ ݗܺ

ࡢ ߤި ࢿޮ ଏଋƃ�ƞ žƤ�ྱߘܺ Ⴈ உܺे ƃ�Ɔ ߃ݸܺ ༧ဇ

كتاب المؤتمر الدولي
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�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒÙ ĻĤÇĠ �Ù ĩ č ĭĩ ĥĤÙ ÑÖĲ Ŷ Ò�Ĺ ý ę Ü�ģ Č �Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ�Øõ Ļĩ ĤÒ�õ ĺõ đ ÝĤ

�Ě Òó đ ĤÒ�Ī ÓÝø î ò ĳ Ġ �ħ ĻĥĜÌ�Ĺ Ę�Ù Ļè ÓĻùĤÒ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�ī Ĩ �î ï Đ �Ù ĤÓè �Ù ø Òò î
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�ß é ×ĤÒ�Ė ï ı ĺ�Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ�Øõ Ļĩ ĤÒ�õ ĺõ đ Ü�Ĺ Ę�Óİ ò Ĳ î Ĳ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ė ó đ ÝĤÒ�ĵ ĤÌ

î ï Đħ ÜĲ �±ÙÑÖĲ Ŷ Ò� ò Óý ÝĬÒ� ģ Č � Ĺ Ę� Ě Òó đ ĤÒ� Ī ÓÝø î ò ĳ Ġ � ħ ĻĥĜÌ� Ĺ Ę� Ù Ļè ÓĻùĤÒ� Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ� ī Ĩ� Ħ Òï í Ýø Òا�ã ı ĭĩ Ĥ


�ď ĺôĳ Ü�ħ ÜĲ �±Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ�ď ĩ å Ĥ�Ù ĬÓ×Ýø Ò�Û ĩ ĩ Ā Ĳ �±Ĺ ĥĻĥé ÝĤÒ�Ĺ ę Ā ĳ ĤÒ90
�î Òî ó Ýø Ò�ħ ÜĲ �±ÙĬÓ×Ýø Ò�	80�Óı ĭĨ �	

� Ù Ļĥġ ĤÒ� Ù ÖÓå Ýø ź Ò� Ģ ï đ ĩ Ö)88,9%(Û Ĩ ï í Ýø ÒĲ � ±ÓÝĭĤÒ� ģ Ļĥé ÝĤ� Ù ĻÐÓā èŸÒ� Õ ĻĤÓø Ŷ Ò� ă đ Öò Ó×Ýì ÒĲ � ã Ð

�Øõ Ļĩ ĤÒ� î Óđ ÖÈ� ó ĘÒĳ ÜĲ ±� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� î Óđ ÖÒ� ě Ļ×ĉ Ü� Ď Óę Üò ÓÖ� Ú Óä ÓÝĭÝø ź Ò� ħ İ È� Û ĥáĩ Ü� Ú ÓĻĄ ó ę ĤÒ

�Ù ĥĝ Ýùĩ ĤÒ�î Óđ ÖŶ Ò�ī ĻÖ�ó ĻàÉÜĲ �Ć Ó×Üò Ò�Ú ÓĜŻ Đ �î ĳ ä Ĳ �ī Đ �Ż ą Ę�±Ù Ļè ÓĻùĤÒ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ

±ï ĩ Ýđ ĩ ĤÒĲĤÒĲ �Ù ĥĝ Ýùĩ ĤÒ�î Óđ ÖŶ Ò�õ ĺõ đ Ü�Øò Ĳ ó ą Ö�ß é ×ĤÒ�ĵ Ā Ĳ ÈĲ�ï ĩ Ýđ ĩ

Ù Ļè ÓÝę ĩ ĤÒ�Ú Óĩ ĥġ ĤÒÙ Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ�Øõ Ļĩ ĤÒ�±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ��.

Abstract

The research aims to identify social responsibility and its role in promoting sustainable

competitive advantage in a number of tourism organizations in the Kurdistan Region of Iraq

in light of the spread of epidemics, The descriptive analytical approach is followed, and a

questionnaire designed to collect data. (90) Questionnaires are distributed, and (80) are

returned of which the rate of overall response is )88,9%( , Some statistical means used to analyze

the results and test hypotheses, The most important conclusions were represented by the high

application of the dimensions of social responsibility, the availability of the dimensions of

sustainable competitive advantage in the tourism organizations, as well as the existence of

correlation and influence relationships between the independent and dependent dimensions.

The research recommended the necessity of strengthening the independent and dependent

dimensions.

Keywords: social responsibility, sustainable competitive advantage..
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Ù Ĩ ï ĝ ĩ ĤÒ

�ÙùĘÓĭĩ ĤÓÖ�ģ áĩ ÝÜ�±Ù ĝè Ż Ýĩ ĤÒ�Ú Òó Ļĕ ÝĤÒĲ �Ù Đ ò ÓùÝĩ ĤÒ�Ú Òò ĳ ĉ ÝĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�Ĺ ĤÓé ĤÒ�ó ā đ ĤÒ�ï ı ý ĺ

�Ż ą Ę�±ħ ı ÜÓ×Ĕ ò Ĳ � ī ÐÓÖõ ĤÒ� Ú Óä Óè � Ĺ Ę� ó ĩ Ýùĩ ĤÒ� ó ĻĻĕ ÝĤÒĲ �±Ú ź Óā Üź ÒĲ � Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� Øò ĳ àĲ �±Øï ĺï ý ĤÒ


�ï ĻĘĳ Ġ �Ù Ā Óì Ĳ �Ù ÑÖĲ Ŷ Ò�ò Óý ÝĬÒ�ī Đ19ÝĜź Ò�Ú Òó ĻĻĕ ÝĤÓĘ�±Ù ĻĄ ò Ŷ Ò�Øó ġ ĤÒ�ĵ ĥĐ �ØÓĻé ĤÒ�ó ĻĔ �ĸ ñ ĤÒ�	ā�Ù ĺî Ó

�Ĺ Ę� Ù ĥĺĳ Ĉ � Øó Ýę Ĥ� ĵ ĝ×Ýø � ÓĻĘÓĝà� Óàò Ò� ģ ġ ý ĺ� Å ÓÖĳ ĤÒ� Õ ×ùÖ� ħ ä ÓĭĤÒ� Ě Ż Ĕ ź Ò� ī Đ � Ù ĩ ä ÓĭĤÒ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ

�ó ĻĔ �Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ�î Óā ÝĜź Ò�ĵ ĥĐ �Å ÓÖĳ ĤÒ�Òñ İ �ó ĻàÉÜ�Ī ĳ ġ ĺ�Ī Ò�ç ä ó ĩ ĤÒ�ī Ĩ Ĳ �±Ù Ĩ î Óĝ ĤÒ�Ģ ÓĻä Ŷ Ò�Øó Ġ Òð Ĳ �ÓĭÜó Ġ Òð

ĭĩ ĤÒ�Û ĥđ ä �Óĩ Ĩ ±�Ĺ Ą Óĩ ĤÒ�Ī ó ĝ ĤÒ�ī Ĩ �Ú ÓĻĭĻàŻ áĤÒ�Ĺ Ę�ó Ļ×ġ ĤÒ�î Óùġ ĤÒ�ñ ĭĨ �Ě ĳ ×ùĨý Ĩ �į ä Òĳ Ü�Ú Óĩ č�Ú Ż ġ

�Øõ Ļĩ ĤÒ�õ ĺõ đ Ü�ħ à�ī Ĩ Ĳ �±ĳ ĩ ĭĤÒĲ �ò Òó ĝ Ýø ź ÒĲ �Å Óĝ×ĥĤ�ģ ÐÓø Ĳ �ī Đ �ß é ×Ü�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�Įñ İ �Ú Èï Ö�Òñ Ĥ�±Øó ĻáĠ

�±Ù ÑÖĲ Ŷ Ò�Ĺ ý ę Ü�ģ Č �Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù ĻùĘÓĭÝĤÒÝùĩ ĤÒ�Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ�Øõ Ļĩ ĤÒ�õ ĺõ đ Ü�ï đ Ü�ó ì Ò�Ě ÓĻø �Ĺ ĘĲ�ī Ĩ �Ù Ĩ Òï

±Ù ĩ ı ĩ ĤÒ� Ú ÓĐ ĳ Ą ĳ ĩ ĤÒÝø Ò� Ù Ĕ ÓĻĀ � ĵ ĥĐ � Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ� Øò ï Ĝ� ģ áĩ Ü� Óı Ĭĳ ġ Ĥ�ď Ļĉ Ýùĺ� ź � Øó ġ Ý×Ĩ � Ú ÓĻå ĻÜÒó

Òñ Ĥ� ±ï Ļđ ×ĤÒ� Ĵ ï ĩ ĤÒ� ĵ ĥĐ � Óİ ï Ļĥĝ Ü� Ī ĳ ùĘÓĭĩ ĤÒ�Ù Ļĩ İ Ò� ó áĠ Ŷ Ò� Ĺ İ � Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ� Øõ Ļĩ ĤÒ� Û é ×Ā È

�Ù Ļè ÓĻùĤÒ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�Óı ĭĨ Ĳ �±Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�Ú Óı ä ĳ Ü�ď Ĩ �Óĝ ĘÒĳ ÜĲ

Ģ Ĳ Ŷ Ò�ß é ×ĩ ĤÒ

ß é ×ĤÒ�Ù Ļå ı ĭĨ

ß é ×ĤÒ�Ù ĥġ ý Ĩ ��ź Ĳ È

� Òò Óý ÝĬÒ� Ú ÓĐ Óĭā ĤÒ� ď ø Ĳ Ò� ī Ĩ � Ùè ÓĻùĤÒ� Ù Đ ÓĭĀ � ï đ ÜÅ ĳ ùĤĲ �±ħ ĤÓđ ĤÒ� Ĵ ĳ ÝùĨ � ĵ ĥĐ �Òò ĳ ĉ ÜĲċ é ĤÒĘĪ Ó

ò ĳ ı Č19Covidě é ĤÒò Òó Ą Òó Ļ×Ġة Óı Ö، ī Ĩ Ĳģ ä ÒÙ ĺÓĩ é ĤÒī ĨÒñ İÅ ÓÖĳ ĤÒģ ÜÓĝ ĤÒÚ ò ï Ā ÈÙ Ĩ ĳ ġ è

ħ ĻĥĜŸÒÙĥùĥøī ĨÚ ÒÅ Òó ä ŸÒÓı ĭĨĚ Ż Ĕ Òï ĺï đ ĤÒī ĨÚ Óĩ č ĭĩ ĤÒÓĩ ÖÓı ĻĘÙ Ļè ÓĻùĤÒØó Ýę ĤĭĻđ Ĩ±ÙÓĩ Ĩ

ě é ĤÒÓı Öò Òó Ą Ò±Øó Ļ×Ġī ġ ĤĲď Ĩğ Ĥðó ĩ Ýø Òت Ĺ Ęě Ļĩ đ ÜÓı ÝĻĤĲ Ë ùĨÙ ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒÛ Ĩ ï ĜĲŶ ÒĢ Òĳ Ĩ

Ù ĨôŻ ĤÒÙ Ĩ ĳ ġ é ĥĤė Ļę í ÝĤć ĕ ą ĤÒÓı ĻĥĐĹ Ęģ ČÒñ İÅ ÓÖĳ ĤÒ�ģ ÜÓĝ ĤÒ

Õ ä ĳ ĩ ÖĲÓĨě ×øī ġ ĩ ĺæ ó ĈÙ ĥġ ý Ĩß é ×ĤÒī ĨĢ Ż ìĢ Ê ÓùÝĤÒ÷ ĻÐó ĤÒ�Ĺ Üź Ò

�Øî ó ę ĭĨ Ĳ �Ù đ ĩ Ýå Ĩ �Óİ î Óđ ÖÉÖ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ�ī ġ ĩ ĺ�ė ĻĠÓĭÝĤÒ�Øõ Ļĩ ĤÒ�õ ĺõ đ Ü�Ĺ Ę�ħ İ ÓùÜ�Ī ÒĘ�Ù Ļù

�Ù đ ĩ Ýå Ĩ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ĺ ý ę Ü�ģ Č �Ĺ Ę19 Covid؟  

�ß é ×ĤÒ�Ù Ļĩ İ È��ÓĻĬÓà�Ĺ Üź Ò�Ĺ Ę�ß é ×ĤÒ�Ù Ļĩ İ Ò�ģ áĩ ÝÜ

1-�Ù Ļĩ ĺî ÓĠ Ŷ Ò�Ù Ļĩ İ Ŷ Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÓĠ �Ù ĩ ı Ĩ �Ù ĺò Òî Ò�Ú ÓĐ ĳ Ą ĳ ĩ Ĥ�į ĤĲ ÓĭÜ�Ĺ Ę�Óĺó č Ĭ�ß é ×ĤÒ�Ù Ļĩ İ È�ģ áĩ ÝÜ

�ÙĻĩ ĥĐ � Ù ĘÓĄ Ì� Óĩ ı ĭĻÖ� ć Öó ĤÒ� ģ áĩ ĺĲ � ±ÙÑÖĲ ź Ò� Ĺ ý ę Ü� ģ Č � Ĺ Ę� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ� Øõ Ļĩ ĤÒĲ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

�Ù đ Ą Òĳ ÝĨ

2-�Ù ĻĬÒï Ļĩ ĤÒ�Ù Ļĩ İ ź Ò�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ú Óø ò Óĩ Ĩ �Ù Ęó đ Ĩ �ĵ ĤÒ�Ù Ļè ÓĻùĤÒ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�Ù ä Óè �ģ áĩ ÝÜĲ

��Ù ÑÖĲ Ŷ Ò�Ĺ ý ę Ü�Ė Ĳ ó Č �Ĺ Ę�Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ�Øõ Ļĩ ĤÒ�î Óđ ÖÒĲ
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��ß é ×ĤÒ�Ė Òï İ È��ÓáĤÓà�Ù ĻÜź Ò�Ė Òï İ ź Ò�ě Ļĝé Ü�ĵ ĤÒ�ß é ×ĤÒ�ĵ đ ùĺ

1-�Ĺ Ę�Óĩ ı Ö�Ħ Óĩ Ýİ ź Ò�Ù ä ò î Ĳ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ�Øõ Ļĩ ĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ď ĜÒĲ �ĵ ĥĐ �Ė ó đ ÝĤÒ

�Ĺ ý ę Ü�ģ Č �Ĺ Ę�Ù Ļè ÓĻùĤÒ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ19Covid.

2-�Ĺ ý ę Ü�ģ Č �Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ�Øõ Ļĩ ĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�î Óđ ÖÒ�ħ ĻĻĝ Ü19Covid��ĵ ĥĐ

��Ù ĬÓ×Ýø ź Ò�Ú Òó ĝ ę Ĥ�ī Ļàĳ é ×ĩ ĤÒ�Ú ÓÖÓå Ýø Ò�ģ Ļĥé Ü�Å ĳ Ą

3-�Ĺ ý ę Ü�ģ Č �Ĺ Ę�ī ĺó Ļĕ Ýĩ ĤÒ�ī ĻÖ�Ú ÓĜŻ đ ĤÒ�Ù đ Ļ×Ĉ �ĵ ĥĐ �Ė ó đ ÝĤÒ19Covid

�ß é ×ĤÒ�â ð ĳ ĩ ĬÒ��Óđ ÖÒò�
�ģ ġ ý ĤÒ��Ù ĻÜź Ò�Ú Òó Ļĕ Ýĩ ĤÒ�Ĺ ĤÓé ĤÒ�ß é ×ĤÒ�ī ĩ ą Ýĺ��	


�ģ ġ ý ĤÒ�	

Ĺ Ą Òó ÝĘź Ò�ß é ×ĤÒ�â ð ĳ ĩ ĬÒ

ß é ×ĤÒ�Ú ÓĻĄ ó Ę��ÓùĨ Óì

�ī ĻÝĻÜź Ò�ī ĻÝùĻÐó ĤÒ�ī ĻÝĻĄ ó ę ĤÒ�Ù Ĕ ÓĻĀ �ī ġ ĩ ĺ�į ĘÒï İ ÒĲ �ß é ×ĤÒ�Ù ĥġ ý Ĩ �ĵ ĤÒ�Òî ÓĭÝø Ò

�ĵ ĤĲ Ŷ Ò�ÙùĻÐó ĤÒ�Ù ĻĄ ó ę ĤÒ��ï đ ×ĤÒ�±Ĺ ĜŻ ì Ŷ Ò�ï đ ×ĤÒ�±ĸ ó Ļí ĤÒ�ï đ ×ĤÒ
�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�î Óđ ÖÒ�ć ×Üó Ü

�ÙĤź î �Ú Òð �Ù ĺĳ ĭđ Ĩ �Ù ĻÖÓå ĺÌ�Ù ĜŻ đ Ö�±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ�Øõ Ļĩ ĤÒ�î Óđ ÖÒ�Ĺ Ę�	ĸ î Óā ÝĜź Ò�ï đ ×ĤÒ�±Ĺ Ĭĳ ĬÓĝ ĤÒ


�Ù ĺĳ ĭđ ĩ ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ï ĭĐ �Ù ĻÐÓā è Ì� � �ģ Č �Ĺ Ę�	�
�ï ĻĘĳ Ġ �Ĺ ý ę Ü� �	�

�Ù ĻĬÓáĤÒ� ÙùĻÐó ĤÒ� Ù ĻĄ ó ę ĤÒ�ÖÒ� ó àË Ü�ï đ ×ĤÒ�±Ĺ ĜŻ ì Ŷ Ò� ï đ ×ĤÒ�±ĸ ó Ļí ĤÒ� ï đ ×ĤÒ
� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� î Óđ

�Ù ĻÖÓå ĺÌ� Ù ĜŻ đ Ö�±Ùđ ĩ Ýå Ĩ � Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ� Øõ Ļĩ ĤÒ� î Óđ ÖÒ� Ĺ Ę� Ù đ ĩ Ýå Ĩ � 	ĸ î Óā ÝĜź Ò� ï đ ×ĤÒ�±Ĺ Ĭĳ ĬÓĝ ĤÒ


�Ù ĺĳ ĭđ ĩ ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ï ĭĐ �Ù ĻÐÓā è Ì�Ù Ĥź î �Ú Òð �Ù ĺĳ ĭđ Ĩ� � �ģ Č �Ĺ Ę�	�
�ï ĻĘĳ Ġ �Ĺ ý ę Ü� �	�

į ÝĭĻĐ Ĳ �ß é ×ĤÒ�ď ĩ Ýå Ĩ ��Óø î Óø

ĺ�Ù ĭĻđ ĤÒ�Û ĥĩ ü�Óĩ ĻĘ�±Ě Òó đ ĤÒ�Ī ÓÝø î ò ĳ Ġ �ħ ĻĥĜÌ�Ĺ Ę�Ù Ļè ÓĻùĤÒ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�ī Ĩ �î ï đ Ö�ß é ×ĤÒ�ď ĩ Ýå Ĩ �î ï é Ý


�ď ĺôĳ ÝÖ�Ī Óáè Ó×ĤÒ�Ħ ÓĜ�ï ĜĲ �±Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�Įñ İ �Ĺ Ę�ī ĺó ĺï ĩ ĤÒ� ��ħ ÜĲ �±ÓĻĬĲ ó Ýġ ĤÒ�ī ĺó ĺï ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù ĬÓ×Ýø Ò�	


�î Òî ó Ýø Ò� �
�Ù ÖÓå Ýø ź Ò�Ģ ï đ ĩ ÖĲ �±Ĺ ÐÓā è ź Ò�ģ Ļĥé ÝĥĤ�Ùé ĤÓĀ �Ù ĬÓ×Ýø Ò�	� � �	�
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المیزة التنافسیة 

المستدامة

البعد الخیري-

لبعد الأخلاقي-

البعد القانوني-

البعد الاقتصادي-

میزة الجودة--
الكلفة میزة-
المقدرة الجوھریة-
الاستجابة المتفوقة للزبون-
الفاعلیة -
الكفاءة-
الموقع التنافسي-
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�ß é ×ĩ ĤÒĹ ĬÓáĤÒ

Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ ��ź Ĳ È

�±Øï đ Ā Ŷ Ò�Ù ĘÓĠ �ĵ ĥĐ �Òï ĺÒõ ÝĨ Ĳ �Òôò ÓÖ�ÓĨ Óĩ Ýİ Ò�ó Ą Óé ĤÒ�Û Ĝĳ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ď ĳ Ą ĳ Ĩ �ģ Ýé ĺ

�Ú Óđ ĺó ý ÝĤÒ�ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ Ò�±ÙĻĩ ĥđ ĤÒ�Ú ÓÑĻı ĤÒĲ �Ù Ļĭı ĩ ĤÒ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒĲ �ī Ļáè Ó×ĤÒ�ó ġ Ę�ī Ĩ �Óđ ø ÒĲ �Òõ Ļè �ñ ì Ò�ð Ò

ƃ�ħ č đ ĩ Ĥ�Ù ĻĬĳ ĬÓĝ ĤÒħ ĤÓđ ĤÒ�Ģ Ĳ î �Ú ÓÑĻı ĤÒĲ �Ù Ļĭı ĩ ĤÒ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒĲ �ī Ļáè Ó×ĤÒ�ó ġ Ę�ī Ĩ �Óđ ø ÒĲ193،  

�Ĺ ÖÓå ĺÌ�ģ ġ ý Ö�ó àË Ü�Ĺ ÝĤÒ�ė ĜÒĳ ĩ ĤÒĲ �Ú ÒÅ Òó ä ŸÓÖ�Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�Ħ Òõ ÝĤÒ�Óı Ĭĳ ġ Ö�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ĺ ĭđ ÜĲ

ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ØÓĻè �ĵ ĥĐ194.

� Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ� ī ĻÖ� Ĺ Đ ĳ Ĉ � Ĺ ĜŻ ì È� Ħ Òõ ÝĤÒ� Óı ĬÒ� ĵ ĥĐ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ó Ļý ÜĲĤÒĲ�ď ĩ Ýå ĩ

�õ ĺõ đ Ü�Óı ĬÓü�ī Ĩ �Ĺ ÝĤÒĲ �±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ī ĻÖĲ �Óı ĭĻÖ�ć ÖÒĲ ó ĤÒ�Ù ĺĳ ĝ Ü�ĵ ĤÒ�į ĤŻ ì �ī Ĩ �ĵ đ ùÜĲ �±įÖ�ć Ļé ĺ�ĸ ñ ĤÒ

Ħ ÓĐ �ģ ġ ý Ö�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �ī ÐÓÖõ ĤÒ�Ī Óİ ð Ò�Ĺ Ę�Óı ÝĬÓġ Ĩ195.


�ï ĻĘĳ Ġ �Ùé ÐÓä �Û đ Ęî Ĳ19�Ĺ Ę�Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ�î Óā ÝĜź Ò�ģ ì î ÈĲ �±Øï ĺï ä �Ù ĻĤÓĨ �Ù ĨôÈ�Ù ı ä Òĳ Ĩ �ĵ ĤÌ�ħ ĤÓđ ĤÒ�	

Ò�Õ ×ùÖ�ï ĺï ý ĤÒ�î ĳ Ġ ó ĤÒ�ī Ĩ �Ù ĤÓè�ă đ Ö�ĵ ĥĐ �Óĩ ì ô�Ĺ ę ą Ýø �Ù ĨôŶ Ò�Įñ İ Ĳ �±ö Ĳ ó Ļę ĥĤ�ď ĺó ùĤÒ�ò Óý ÝĬź

�Ú ÓĨ ĳ ġ é ĤÒ�Ù ø ÓĻø �Ù ĻĤÓđ ĘĲ �Ù Đ ó ø �Ĵ ï Ĩ �ĵ ĥĐ �ò Òó Ą Ŷ Ò�ï ĩ Ýđ ÜĲ �±î Óā ÝĜź Ò�Ĺ Ę�Ú Èó Ĉ �Ĺ ÝĤÒ�Ú Òó ĻĻĕ ÝĤÒ

Ĵ Ĳ ï đ ĤÒ�Å Òĳ Ýè ź196.

193�±Ĺ Ą ĳ đ ĤÒ�ï Ļø �ï ĩ é Ĩ �Û ĘÈò�Øõ Ĕ �Ď Óĉ Ĝ�Ĺ Ę�Ù ĥĨ Óđ ĤÒ�Ù Ā Óí ĤÒ�Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù ĻĥĐ ÓĘ�Ù ä ò î �ħ ĻĻĝ Ü

Ĺ ĭĻĉ ùĥę ĤÒ�ò ĳ ı ĩ å ĤÒ�ī Ĩ �Ù ĭĻĐ �ó č Ĭ�Ù ı ä Ĳ �ī Ĩ�Ú Óø Òò �ï ĥĤ�Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�Ù ĥå Ĩ �±Ġ ó ĩ ĤÒ�±ď ÖÒó ĤÒ�î ï đ ĤÒ�±Þ Óé ÖŶ ÒĲ�õ

�±ÓĻĬÓĩ ĤÈ�±ī ĻĤó Ö�±Ĺ Öó đ ĤÒ�Ĺ Ĉ Òó ĝ ĩ ĺï ĤÒ2019213، ص.  
194 Anholon,R., Gonçalves Quelhas, O. L., Filho, W. L., de Souza Pinto, J., Feher, A.,

(2016). Assessing corporate social responsibility concepts used by a Brazilian manufacturer

of airplanes: A case study at Embraer. Journal of Cleaner Production, Volume 135, 1

November 2016, Pages 740-749, p740.
195�ĸ ï ä�±Ī Óĩ ĺÒ�ĸ Ĳ Ż ĩ è Ĳ �Ī Óĭè�Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ�Øõ Ļĩ ĤÒ�õ ĺõ đ ÝĤ�ØÒî ÉĠ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ–ÐÒõ å ĤÒ�Ùùø Ë Ĩ �Ù ĤÓè �Ù ø Òò î�Ù ĺó

ĮÓĻĩ ĥĤ–Ħ ÓùÖ�ī ĻĐ �Ď ó Ę-�Ù ĤÓø ò�±â Óé ĤĲ Ò�ï ĭé Ĩ �Ĺ ĥĠ Ò�Ù đ Ĩ Óä �±ó ĻĻùÝĤÒ�Ħ ĳ ĥĐ Ĳ �Ù ĺò Óå ÝĤÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù ĻĥĠ �±ó ĻÝùä ÓĨ

±ó ÐÒõ å ĤÒ�±Øó ĺĳ ×ĤÒ20197، ص. 
196�±Òó ę ĤÒ�ó ĻùĻÜ�Ħ Òó Ĩ�ď ÐÒî ĳ ĤÒ�Ī Óĩ Ą �Ú Óùø Ë Ĩ �Å Òî È�ĵ ĥĐ Ĳ �Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ�î Óā ÝĜź Ò�Å Òî È�ĵ ĥĐ �ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ�Ù ĨôÈ�Ú Òó ĻàÉÜ

ħ ĤÓđ ĤÒ� Ģ ĳ è� Ú Óø Òò ï ĥĤ� Ĺ Öó đ ĤÒ� Ĺ Ĉ Òó ĝ ĩ ĺï ĤÒ� õ Ġ ó ĩ ĤÒ�±�±ÓĻĬÓĩ ĤÒ�±ī ĻĤó Ö�±Ù Ļø ÓĻùĤÒĲ � Ù ĺî Óā ÝĜź ÒĲ � Ù Ļå ĻÜÒó Ýø ź Ò2020 ،
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� ï ĻĘĳ Ġ � Ĺ ý ę Ü� Ă ó ĘĲ19�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÓÖ� ě ĥđ Ýĺ� Óĩ ĻĘ� Ù Ā Óì Ĳ � Øó ĻáĠ � Ú Óĺï é Ü� Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ� ĵ ĥĐ � 	

�ă đ Ö�Ī Ò�ð Ò�±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ī Đ �æ ÓÖò Ŷ Ò�ī Ĩ �ï ĺõ ĩ ĤÒ�ě Ļĝé ÝĤ�Å ÓÖĳ ĤÒ�Òñ İ �ī Ĩ �Øî Óę Ýø ź Ò�Û ĤĲ Óè �Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ

Ĵ ó ì È�Ú Óå ÝĭĨ �ī Đ �Ù ĥĥą Ĩ �Ú ÓĬŻ Đ Ì�ħ ĺï ĝ Ü�Ĳ Ò�Ú Óå Ýĭĩ ĤÒ�ă đ Ö�ò Óđ ø È�Øî Óĺô�ě ĺó Ĉ197 ،  


� ó Ļý ĺĲHarris &He
� ï ĻĘĳ Ġ � Ĺ ý ę Ü� Ī Ò� 	19�ě ĥđ Ýĺ� Óĩ ĻĘ� ò Ó×Ýì ź Ò� Û é Ü� Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ� Û đ Ą Ĳ � 	

ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒĲ �Ĺ ĜŻ ì Ŷ Ò�ģ ĩ đ ĤÒ�Ğ ĳ ĥùÖ�Óı ÜÓĨ Òõ ÝĤÓÖÙ ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù198�Û Öò Óè �Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�Ī ÒĲ �±

�Ù ĉ ý ĬÈ�ė ĥÝí Ĩ �Ĺ Ę�Ĺ ĜÓ×Ýø Ò�ģ ġ ý Ö�Û Ġ ò ÓüĲ �±Ù ĨôŶ Ò�Įñ İ �Ģ Ż ì �Ù ĻĜŻ ì Ŷ Ò�ó ĻĔ �Ù ĺò Óå ÝĤÒ�Ú Óø ò Óĩ ĩ ĤÒ

�ö Ĳ ó Ļę ĤÒ�Ùé ĘÓġ ĩ Ĥ�Ù ĺò ĳ Ę�Øï Đ ÓùĨ �Ħ ï ĝ Ü�Ī È�ī ġ ĩ ĺ�Ĺ ÝĤÒ�ğ ĥÜ�Óĩ Ļø �ź Ĳ �±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ó Ļý Ü�Ħ ï ĝ Ü�ÓĨ �Õ ä ĳ ĩ ÖĲĳ ġ ÖĻĜŻ ì Ŷ ÒĲ �Ù ĻĬĳ ĬÓĝ ĤÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óđ Ĝĳ ÝĤÒ�Óı Ĭ�±Ù

�ï ĻĘĳ Ġ �ò Óý ÝĬÒ�Ī ÒĲ �±įđ Ĩ �ģ Ĩ Óđ ÝÜ�Ĺ ÝĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĮÓå Ü�ò Ó×ÝĐ ź Ò�ó č ĭÖ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�Óİ ñ ì ÉÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĺó ĺï ĝ ÝĤÒĲ

)19�Óĩ ĭĻÖ�±æ ÓÖò Ŷ Ò�ě Ļĝé ÝĤ�Å ÓÖĳ ĤÒ�ò Óý ÝĬÒ�Û ĥĕ Ýø Ò�Óı ą đ Ö�Ī Ò�ð Ò�±ò Ó×Ýì ź Ò�Û é Ü�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�Û đ Ą Ĳ �	

ùÖ�Û Ĩ õ ÝĤÒ�ï Ĝ�Ĵ ó ì È�Ú Óĩ č ĭĨ �ï å Ĭ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Óı ÝĻĤĲ Ë ùĨ Ĳ �Ĺ ĜŻ ì ź Ò�ģ ĩ đ ĤÒ�Ğ ĳ ĥ

Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�î Óđ ÖÒ��ÓĻĬÓà

Ĺ ÜŴ ÓÖ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�î Óđ ÖÒ�ģ áĩ ÝÜ199:

1-Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ù ĺó Ļí ĤÒPhilanthropic Responsibility).(�ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ĺ ą Ýĝ Ü

� Ù ĩ Ĝ� Ĺ Ę� Ĺ ÜÉÜ� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Įñ İ � Ī ÒĲ � ±Ù ĺó Ļí ĤÒ� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÓÖ� Ħ Óĩ Ýİ ź Ò� Ú Óĩ č ĭĩ ĥĤÙ ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� î Óđ ÖÒ� Ħ ó İ

�ĸ È�ò Óč ÝĬÒ�Ī Ĳ î �ó Ļì Ĳ �ï Ļä �ĳ İ �ÓĨ �ģ Ġ �ģ ĩ đ Ĥ�Øï đ ÝùĨ �Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�Ī ĳ ġ Ü�Ī ÓÖ�Ĺ ĭđ ÜĲ �±Ģ Ĳ ò Óġ Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÓÖ�Ĺ Ĝó ĤÓĠ �ģ ĩ đ ĤÒ�Òñ İ �ģ áĨ �ī Ĩ �Ī ÓĠ �î Ĳ î ó Ĩ �Ĳ È�ģ ÖÓĝ ĨÙ ý Ļđ ĩ ĤÒĲ �ØÓĻé ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ß Ļè �ī Ĩ200.

2-� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ
� Ù ĻĜŻ ì Ŷ ÒEthical Responsibility.(�Ī È� Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ� ħ č đ ĩ Ĥ� Ú Óđ Ĝĳ ÝĤÒ� ó Ļý Ü

�Óı ĬĲ Ë ü�ó ĺï Ü�Ī È�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�ī Ĩ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ď Ĝĳ Ýĺ�ģ Ö�±ÙĻĘÓĠ �Û ùĻĤ�Óı ĭġ Ĥ�Ù ĺò Ĳ ó Ą �Ù ĻĬĳ ĬÓĝ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

�ĵ ĥĐ �Ĺ ÝĤÒ�Ú Óø ò Óĩ ĩ ĤÒĲ �ó ĻĺÓđ ĩ ĤÒĲ �ï Đ Òĳ ĝ ĤÒĲ �Ù ĉ ý ĬŶ Ò�ğ ĥÜ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�ĵ ĭ×ÝÜ�Ī È�ĵ ĭđ ĩ Ö�±Ù ĻĜŻ ì È�Ù ĝ ĺó ĉ Ö

197 Butler, S. (2020), ‘New UK taskforce to crack down on coronavirus profiteers’, The

Guardian, accessible at:https://www.theguardian.com/business/2020/mar/20/new-uk-

taskforce-to-crack-down-on-coronavirus-profiteers, accessed 18 April, 2020,p10.
198 Harris &He ,2020, p177.
199 Carrolls, Archie B.,(2016), Carroll’s pyramid of CSR: taking another look,

International Journal of Corporate Social Responsibility 1:3 DOI 10.1186/s40991-016-

0004-6,p3.
200�±ó ĺñ Ĭ�ĸ õ ĺõ Đ Ĳ �Ù ĉ ĤÓĘĳ ÖĢ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ù ÑĻÖ�Ù Ļġ ĻĨ Óĭĺî �Ù ı ä Òĳ Ĩ �Ĺ Ę�Ģ Óĩ đ ĤÒ�ĮÓå ÜÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒĭÜ�Ù ĥå Ĩ �±�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ

ó đ ĤÒ�Ĺ Ĉ Òó ĝ ĩ ĺï ĤÒ�õ Ġ ó ĩ ĤÒ�±Ĺ ĬÓáĤÒ�î ï đ ĤÒ�±Þ Óé ÖŶ ÒĲ �Ú Óø Òò �ï ĥĤ�Ù ĺó ý ×ĤÒ�±ÓĻĬÓĩ ĤÈ�±ī ĻĤó Ö�±Ĺ Ö2018143، ص. 
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Ġ �±Ī ĳ ĬÓĝ ĤÒ�Ĺ Ę�ī ĭĝ Ü�ħ Ĥ�Óı ĬÈ�ī Ĩ �ħ Ĕ ó ĤÒĩ ĤÒ�ď ĭĩ�±ģ ĩ đ ĤÒ�Ė Òï İ È�ě Ļĝé Ü�ģ ä È�ī Ĩ �Ù ĻĜŻ ì Ŷ Ò�ó ĻĺÓđ ĩ ĤÓÖ�ö Óù

�ë ĤÒ�Ĺ ĜŻ ì Ŷ Ò�Ğ ĳ ĥùĤÒĲ �ģ ĩ đ ĤÒ�Ù İ Òõ ĭÖ�Ė Òó ÝĐ ź ÒĲ

.

3-
�Ù ĻĬĳ ĬÓĝ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒLegal Responsibility.(�ī ĩ ą ÝÜ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Įñ İ �Ī Ò�	ï Ļüò Ĳ �Ī î Òî 
�ó Ļý Ü

�Ĺ Ę� Óı Ö� Ģ ĳ ĩ đ ĩ ĤÒ� Ù ĩ č ĬŶ ÒĲ � ī ĻĬÒĳ ĝ ĤÒ� Ģ Ż ì � ī Ĩ � Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ� ĵ ĥĐ � Û đ Ą Ĳ � Ù Ļ×ĥø Ĳ � Ù ĻÖÓå ĺÌ� Ú ÓĨ Òõ ÝĤÒ

�ī ĻĬÒĳ ĜĲ �Ù ĤÒï đ ĤÒĲ �Ù Ļĭı ĩ ĤÒ�Ù Ĩ Ż ùĤÒĲ �Ù ÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĩ è �ĵ ĥĐ �Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Įñ İ �õ Ġ ó ÜĲ �±įĻĘ�ģ ĩ đ Ü�Ĺ ÝĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ

ĥĐ �Ă ó Ýę ĺ�ī ĻĬÒĳ Ĝ�ģ ġ ü�Ĺ Ę�ğ ĥı Ýùĩ ĤÒ�Ù ĺÓĩ è�Å Óĝ Üò ÓÖ�ç ĩ ùĺ�ĸ ñ ĤÒ�ģ ġ ý ĤÓÖ�Óı Ĩ Òó Ýè Ò�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�ĵ

ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ201.

4-
�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒEconomic Responsibility(.�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ģ Ĳ ò ÓĠ �ď Ą Ĳ

±Ħ ó ı ĤÒ� Øï Đ ÓĜ� Ĺ Ę� � Ù ĩ č ĭĩ ĥĤ�ç ĩ ø � ĸ ñ ĤÒ� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� ĮÓå Ü� Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Óı ÝĻĤĲ Ë ùĨ � Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ� ģ ĩ é ÝÜĲ

Óı ÝĨ Òï Ýø ÒĲ �Óı ĝ ĥí Öæ ÓÖò Ŷ Ò�ě ĝé Ü�Ī Ò�Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�ě è �ī Ĩ �į ĬŶ�ò Óĩ áÝø Ò�Øî ÓĐ Ì�ħ Ýĺ�ÓĨ ï ĭĐ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�ĳ ĩ ĭĤ

� Ù ĻĘÓġ ĤÒ� î ò Òĳ ĩ ĤÒ� Óı ĺï Ĥ� Ī ĳ ġ Ü� Ī Ò� Óı ĝè � ī Ĩ Ĳ �±� ģ ĩ đ ĤÒ� Ĺ Ę� æ ÓÖò Ŷ Ò�Ĵ ó ĺĲ �±� ò Òó ĩ Ýø ź ÒĲ � Å Óĝ×ĤÒ� Ė ï ı Ö

�ď Ĩ � ģ Ĩ Óđ ÝĤÒĲ �±ī Ļę Č ĳ ĩ ĤÒ� ī Ĩ �î ï Đ �ė ĻČ ĳ Ü� Õ ĥĉ Ýĺ� ĸ ò Óå ÝĤÒ� ģ ĩ đ ĤÒ� ĵ ĤÒ� Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ� Ħ Óĩ ą ĬÒ� Ī Ò� Ģ Ĳ ò ÓĠ

� Ô Óé Ā È� ė ĥÝí Ĩ�ī ĺó ĩ áÝùĩ ĤÒĲ � ī Ļĩ İ Óùĩ ĤÒĲ � ī Ļĺò Óý Ýø ź ÒĲ � ī ĻĜĳ ùĩ ĤÒĲ � ī Ļđ ÐÓ×ĤÓĠ � Ùé ĥā ĩ ĤÒ

�Ùé ĥā ĩ ĤÒ�Ô Óé Ā È�ě ĝé ĺ�Ė ĳ ø �ğ Ĥñ Ĥ�Ù å ĻÝĬĲ �±Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ �Ė ò Óā ĩ ĤÒĲ �ī ĻĨ ÉÝĤÒ�Ú ÓĠ ó üĲ

�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Óı ÝĻĤĲ Ë ùĨ �æ Óå ĭÖ�Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�ě ĝé Ýø Ĳ �ī ùé ÝÜ�Ė ĳ ø �Ģ Òĳ Ĩ Ŷ Ò�Ģ Ĳ Òï Ü�Ù Ļĥĩ Đ Ĳ �±�æ ÓÖò Ŷ Ò

ß ĤÓáĤÒ�ß é ×ĩ ĤÒ

�Øõ Ļĩ ĤÒÙ Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ

Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ�Øõ Ļĩ ĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ ��ź Ĳ È

�Óı Üò ï Ĝ�Ĺ Ę�Óı è Óå Ĭ�ï ĩ Ýđ ĺĲ �±Ù ĤĲ ï ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ĵ ĥĐ �Ù ĺĳ Ļé ĤÒ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ù Ļè ÓĻùĤÒ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�ï đ Ü

�ī İ Òó ĤÒ�Û Ĝĳ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ÑÖĲ Ŷ Ò�ò Óý ÝĬÒ�Ù Ā Óì Ĳ �±Ú Óĺï é ÝĤÒĲ �Ú Òó ĻĻĕ ÝĤÒ�ė ĥÝí Ĩ �ď Ĩ �ė Ļġ ÝĤÒ�ĵ ĥĐ

� Øò ï Ĝ� Óı Ĭĳ ġ Ö� Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ� Øõ Ļĩ ĤÒ� ó Ļý ÜÕ đ ā ĺ� ß Ļé Ö� Ù ĩ Ļĝ ĤÒ� ě ĥí Ĥ� Ù Ļå ĻÜÒó Ýø Ò� ě Ļ×ĉ Ü� ĵ ĥĐ � Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ

�Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ�Øõ Ļĩ ĤÒ�ó ĩ ÝùÜĲ �±îï å ĤÒ�ī Ļĥì Òï ĤÒ�Ĳ Ò�ī ĻĻĤÓé ĤÒ�ī ĻùĘÓĭĩ ĤÒ�ģ ×Ĝ�ī Ĩ �Û Ĝĳ ĤÒ�÷ ęĬ�Ĺ Ę�Óı Ĩ Òï í Ýø Ò

Ù ĩ č ĭĩ ĥĤ�Øó ĻáĠ �ÓĺÒõ Ĩ �ě ĝé Ü�Ĺ İ Ĳ �±ó ĩ ÝùÜ�ź �ï Ĝ�Ĳ Ò�Ù ĥĺĳ Ĉ �Øó Ýę Ĥ202.

201ï ĻÖó İ �ĳ ÖÈ�±ï Ļđ ø �ó ø Óĺ�±�Å ÓÖó ı Ġ �ď ĺôĳ Ü�Ù Ġ ó ü�Ù ĤÓè �Ù ø Òò î �±Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ�Øõ Ļĩ ĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ò Ĳ î

±Øõ Ĕ �Ú Óč ĘÓé Ĩ±ĵ ā ĜŶ Ò�Ù đ Ĩ Óä �±ó ĻÝùä ÓĨ �Ù ĤÓø ò 201732، ص. 
202 Elijah ,Asante Boakye and Adu-Damoah Millicent,(2018), THE IMPACT OF A

SUSTAINABLE COMPETITIVE ADVANTAGE ON A FIRM’S
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1.
�ó Ļý ĺĲKang & Na,ùĘÓĭÝĤÒ�Øõ Ļĩ ĤÒ�ï ĺï é Ü�ħ Ýĺ�ī ġ ĩ ĺ�į ĬÓÖ�	�Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�ģ ì Òî �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļ

�Ù ĩ ÐÓĝ ĤÒ�Ù ĺÊ ó ĤÒ�Ù ĺó č Ĭ�ĵ ĤÌ�Òî ÓĭÝø Ò�Ù Ļĭđ ĩ ĤÒ�Ù Đ Óĭā ĤÒ�ģ ì Òî �Ĺ ùĘÓĭÝĤÒ�Óİ õ Ġ ó Ĩ Ĳ �Ù Ļĥì Òï ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÓÖ

Ù Ļå ĻÜÒó Ýø ź Ò� Øò Òî Ź Ĥ� î ò Òĳ ĩ ĤÒ� ĵ ĥĐ203�Ĺ Ę� î ò Òĳ ĩ ĤÒ� Ú ÓĻĨ Óĭĺî Ĳ � ò ôÇÝĤÒ� ôõ đ ĺ� Ī È� ī ġ ĩ ĺĲ � ±

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ�Øõ Ļĩ ĤÒ�Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ

�Ď ĳ Ą ĳ Ĩ �ï đ ĺ�Ħ ï ĝ Ü�ÓĨ �Õ ä ĳ ĩ ÖĲ�Øò ï Ĝ�ĵ ĤÒ�ó Ļý ÜĲ �±Ù ĩ ı ĩ ĤÒ�Ú ÓĐ ĳ Ą ĳ ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ�Øõ Ļĩ ĤÒ

�ď Ĩ �Ù Ĭò Óĝ Ĩ �ģ ą ĘÈ�õ Ġ ó Ĩ �Ĺ Ę�Óı ĥđ å Ü�Øó ġ Ý×Ĩ �Õ ĻĤÓø ÒĲ �Ú ÓĻå ĻÜÒó Ýø Ò�Ú ÓĻå ĻÜÒó Ýø Ò�Ù Ĕ ÓĻĀ �ĵ ĥĐ �Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ

�ī ĺó ì ź Ò�ī ĻùĘÓĭĩ ĤÒ

Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ�Øõ Ļĩ ĤÒ�î Óđ ÖÒ��ÓĻĬÓà

Ĺ ÜŴ ÓÖ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ�Øõ Ļĩ ĤÒ�î Óđ ÖÒ�ģ áĩ ÝÜ204:

1-Øî ĳ å ĤÒ�Øõ ĻĨ�ĸ ñ ĤÒ�ģ ġ ý ĤÓÖ�ħ ı ÜÓ×Ĕ ò Ĳ �ī Ļġ ĥı Ýùĩ ĤÒ�Ú Óä Óè �Ù Ļ×ĥÜ�ĵ ĥĐ �Øò ÒîŸÒ�Øò ï Ĝ�Ĺ Ę�ģ áĩ ÝÜĲ ��

�Ù ĻĥÖÓĝ ĤÒĲ �±Ù ĬÓÝĩ ĤÒĲ �±Ù ĻĤĳ đ ĩ ĤÒĲ �±ÙÑĻı ĤÒĲ �±Å Òî Ŷ ÓĠ � î Óđ ÖŶ Ò� ī Ĩ � Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ � Ģ Ż ì � ī Ĩ � ħ ı ÜÓđ Ĝĳ Ü� ď Ĩ � ě ę Ýĺ

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ�ÓĺÒõ ĩ ĤÒ�ī Ĩ �ï đ Ü�Øõ Ļĩ Ýĩ ĤÒ�Øî ĳ å ĤÒ�Ī Ò�Óĩ Ġ �±Ù ĻĤÓĩ å ĤÒĲ �±Ù Ĩ ï í ĥĤÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĩ ı ĩ ĤÒ�ó Ļý

��ī ÐÓÖõ ĤÒ�Ú Óä ÓĻÝè Ò�ď Ĩ �Ħ Å Ż ÝÜ�Øõ Ļĩ Ĩ �Ú Óå ÝĭĨ �ħ ĺï ĝ ÝĤ�Ùé Ļé Ā �Øò ĳ ā Ö�Å ÓĻüŶ Ò�Å Òî È�ĵ ĤÌ

2-� �Ù ę ĥġ ĤÒ� Øõ ĻĨ�Ù ĩ Ġ Òó Ýĩ ĤÒ� Óı ę ĻĤÓġ Ü� Û ĬÓĠ �Òð Ì� ģ Ĝź Ò� Ù ę ĥġ ÝĤÒ� Øõ ĻĨ � ĵ ĥĐ �ôĳ é Ü� Ī Ò� ÓĨ � Ù ĩ č ĭĩ Ĥ� ī ġ ĩ ĺ

�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ğ Ĥð �ħ ÝĺĲ �±ī ĻùĘÓĭĩ ĤÒ�Ĵ ï Ĥ�Óı Üó Ļč Ĭ�ī Ĩ �ģ ĜÈ�Ù ĩ Ļĝ ĥĤ�Ù å Ýĭĩ ĤÒ�Ù ĉ ý ĬŶ ÓÖĐ �Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�Øò ï Ĝ�ĵ ĥ

�ħ ĥđ ÝĤÒĲ �ħ å é ĤÒ�Ù×ĜÒó ĩ Ġ �±ī ĻùĘÓĭĩ ĤÓÖ�Ù Ĭò Óĝ Ĩ �Òï Ļä �Óı ĻĘ�ħ ġ é ÝĤÒĲ �ó Ā Óĭđ ĤÒ�ī Ĩ �Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �ė ĻĤÓġ Ü�Ù×ĜÒó Ĩ

�ë ĤÒ�ď Ą ĳ ĩ ÝĤÒĲ �Ú ÒÅ Òó ä ŸÒĲ �ć ÖÒĲ ó ĤÒĲ

3-��Ù ĺó İ ĳ å ĤÒ�Ú Òò ï ĝ ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù ĺó İ ĳ å ĤÒ�Ù ĻĥÖÓĝ ĤÒ�ă đ ×ĤÒ�Óı Ļĩ ùĺ�Óĩ Ġ �Ĳ È�Ù ĺó İ ĳ å ĤÒ�Øò ï ĝ ĩ ĤÒ�Ė ó đ Ü

ı ĩ ĤÒ� ī Ĩ � Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ � Ĳ È� Ù×ĻĠ ó Ü� Óı ĬÒ�ď ÖÓĉ ĤÒ� Ú Òð � Ù ø ĳ ĩ ĥĨ � ó Ļĕ ĤÒ� Ĳ È� Ù ø ĳ ĩ ĥĩ ĤÒ� Ģ ĳ Ā Ŷ ÒĲ �±Ù Ĝò Óę ĤÒ� Ú Òò Ó

�ě Ļĝé ÜĲ �÷ ĘÓĭÝĥĤ� ö Óø Ŷ Ò� ó å è � ģ ġ ý ĺ� Ĺ ÝĤÒ� Ú ÓĻĭĻÜĲ ó ĤÒĲ �±Ĵ ĳ Ýùĩ ĤÒ� Ù ĝ ÐÓę ĤÒ� ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒĲ � þ Óí ĤÒ

�Ù ĥĀ Òĳ ÝĨ �Ù ĻùĘÓĭÜ�Øõ ĻĨ

PERFORMANCE, EMPIRICAL EVIDENCE FROM COCA-COLA GHANA

LIMITED, Global Journal of Human Resource Management, Vol.6, No.5,p33.
203 Kang ,Sungmin and Youn Kue Na,(2020), Effects of Strategy Characteristics for

Sustainable Competitive Advantage in Sharing Economy Businesses on Creating Shared

Value and Performance, Sustainability journal ,12,1397,p4.
204�±ØÓĻè �ĸ ó ĩ ĜÙ ĺî Óā ÝĜź Ò�Ùùø Ë ĩ ĥĤ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ�Øò ï ĝ ĤÒ�õ ĺõ đ Ü�Ĺ Ę�Ù Ęó đ ĩ ĤÒ�ò Ĳ îĀ �ď ĩ å Ĩ �Ù ĤÓè �Ù ø Òò î �±�±Ģ Òï Ļ

±ĮÒò ĳ ÝĠ î �Ùè Ĳ ó Ĉ È�Ãó ÐÒõ å ĤÒ�±Ù ĭÜÓÖ�Ù đ Ĩ Óä �±ó ĻĻùÝĤÒ�Ħ ĳ ĥĐ �ħ ùĜ�ó ĻĻùÝĤÒ�Ħ ĳ ĥĐ Ĳ �Ù ĺò Óå ÝĤÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù ĻĥĠ2017 ـ
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4-Ī ĳ Öõ ĥĤ� Ù Ĝĳ ę Ýĩ ĤÒ� Ù ÖÓå Ýø ź Ò�Ú Òó üË ĩ ĤÒ� ħ İ È� ī Ĩ � ï đ Ü� ħ ı ÜÓä ÓĻÝè Ò� Ù Ļ×ĥÜĲ � ī ÐÓÖõ ĥĤ� Ù ÖÓå Ýø ź Ò� Ī Ì� �

ÓĻĝ Ĥ�Ħ Óı ĩ ĤÒ�Å Òî È�ĵ ĥĐ �Øò î ÓĜ�Ī ĳ ġ Ü�Ī È�Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Õ å ĺ�ī ÐÓÖõ ĥĤ�Ù Ĝĳ ę ÝĨ �Ù ÖÓå Ýø Ò�ě Ļĝé ÝĤĲ �±Å Òî È�ö

�ó ×Ġ È�Ù ĩ ĻĜ�ī ÐÓÖõ ĤÒ�Ĺ Ĥĳ Ļø �ñ Ðï ĭĐ Ĳ �±ī ÐÓÖõ ĤÒ�Ú Óä Óè �Ď Ó×üÌĲ �ï ĺï é Ü�Ĺ Ę�ī ĻùĘÓĭĩ ĤÒ�ī Ĩ �ģ ą ĘÈ�ģ ġ ý Ö

ī Ļùé Ü�Ù Ļĥĩ Đ �ĵ üÓĩ ÝÜ�Ī È�Õ å ĺĲ �±Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ�Øõ Ļĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �ï ĭÝùĺ�õ Ļĩ Ü�ě ĥì �ĵ ĤÌ�ĸ î Ë ĺ�Óĩ Ĩ �Óı ÜÓå Ýĭĩ Ĥ

�Ù ÖÓå Ýø ź Ò�ğ ĥÜ�ě Ļĝé Ü�ď Ĩ �Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�į Ĩ ï ĝ Ü�ĸ ñ ĤÒ�â ĳ Ýĭĩ ĤÒ�Øî ĳ ä

5-� Ù ĻĥĐ Óę ĤÒ�Ú õ Ġ ò Ĳ � ±Øó Ā Óđ Ĩ Ĳ � Ù ĻĨ Óč Ĭ� ±Ù ĺï Ļĥĝ Ü� ±Ú ÓĐ ĳ ĩ å Ĩ � Þ Ż à� ĵ ĤÒ� ė ĺó đ ÝĤÒ� ħ Ļùĝ Ü� ħ Ü� ï ĝ Ĥ

�Ú õ Ġ ò Ĳ �±Ė Òï İ ź Ò�Ù đ Ļ×Ĉ �ï ĺï é Ü�Ī Ĳ î Ĳ �Ù ĻĥĐ Óę ĤÒ�ě Ļĝé ÝĤ�ö ÓĻĝ ĩ Ġ �Ė Òï İ ź Ò�ĵ ĥĐ �Ù ĺï Ļĥĝ ÝĤÒ�Ú Óę ĺó đ ÝĤÒ

ĤÒ� Ù Ļĥĩ Đ � ĵ ĥĐ � Ù ĻĨ Óč ĭĤÒ� Ú Óę ĺó đ ÝĤÒ�Ħ Óč ĭĤÒ� Ú Ż ì ï Ĩ � ī ĻÖ� ģ Đ Óę ÝĤÒ� ĵ ĥĐ � Ĺ ĭ×ĩ ĤÒ� Ĺ Ĩ Óč ĭĤÒ� ò ĳ ā ÝĤÓÖ� ć Öó

�Ú ÓĬĳ ġ ĩ Ĥ�ÓĐ ĳ ą ì �Ė Òï İ ź Ò�ě Ļĝé Ü�ĵ ĥĐ �Øó Ā Óđ ĩ ĤÒ�Ú Óę ĺó đ ÝĤÒ�Ú õ Ġ ò Ĳ �±Ù Ļùġ đ ĤÒ�Ù ĺñ ĕ ÝĤÒĲ �į ÜÓä ó í Ĩ Ĳ

Ĺ ġ ĻĨ Óĭĺï ĤÒ�Ī ôÒĳ ÝĤÒ�ī Ĩ �Ď ĳ Ĭ�ě Ļĝé Ü�Ģ �Ù Đ ĳ ĭÝĨ �Ù ĻÑĻÖ205.

6-Øõ Ļĩ Ýĩ ĤÒ�ØÅ Óę ġ ĤÒî ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ģ Ż ĕ Ýø Ò�ī ùè �ĵ ĤÌ�Øõ Ļĩ Ýĩ ĤÒ�ØÅ Óę ġ ĤÒ�ó Ļý Ü��Ĥ�Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ č ĭĩ ĤÒ�ó ĻĘĳ Ý

�ï Ļđ Ö�Ė ï İ �ØÅ Óę ġ ĤÓĘ�±Ú Óä ó í ĩ ĤÒ�ğ ĥÜ�â ÓÝĬÌ�Ĺ Ę�Ù Ĩ ï í Ýùĩ ĤÒ�Ú Ż ì ï ĩ ĤÒ�Óı Ýĩ ĻĜ�Ĺ Ę�Ě ĳ ę Ü�Ú Óä ó í Ĩ

�Ù ĩ č ĭĩ ĥĤ�Ĵ ï ĩ ĤÒ

7-Ĺ ùĘÓĭÝĤÒ� ď Ĝĳ ĩ ĤÒ�Õ ĬÒĳ å ĤÒ� Ĺ Ę� Øó Ļ×ġ ĤÒ� Ú Òò ĳ ĉ ÝĤÒ� Õ ×ùÖ� Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ� ī ĻÖ� ÙùĘÓĭĩ ĤÒ� Ú ó ı Č � �

�Ù ĻĘÓĝ áĤÒĲ �Ù Ļø ÓĻùĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź ÒĲ �Øî ÓĺôĲ �Ú Óå Ýĭĩ ĥĤ�ď ĺó ùĤÒ�Ħ î Óĝ ÝĤÒĲ �Ù Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒĲ�Ĺ Đ

�Ď Òï Öź Ò� ě Ļĝé ÝĤ� ï ı å ĤÒ� ī Ĩ � ï ĺõ ĩ ĤÒ� Ģ ñ Ö� Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ� ĵ ĥĐ � Ă ó Ę� Óĩ Ĩ �±ħ ı Ĩ ÓĨ Ò� þ ó ę ĤÒ� Ď ĳ ĭÜĲ � ī ÐÓÖõ ĤÒ

�Ĺ ùĘÓĭÝĤÒ�ď Ĝĳ ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ģ ĳ ā é ĤÒĲ �Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ�ÓĺÒõ ĩ ĤÒ�Ô ÓùÝĠ ÒĲ �ÙùĘÓĭĩ ĤÒ�Ù ı ä Òĳ ĩ Ĥ�Ù ĉ ý Ĭź Ò�Ĺ Ę�ò Óġ ÝÖź ÒĲ

�î ĳ ý ĭĩ ĤÒ

ď ÖÒó ĤÒ�ß é ×ĩ ĤÒ

�ģ Ļĥé ÜÚ ÓĻĄ ó ę ĤÒ�ò Ó×Ýì ÒĲ �ß é ×ĤÒ�ã ÐÓÝĬ

Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�î Óđ ÖÒ�ė Ā Ĳ ��ź Ĳ Ò

�ã ÐÓÝĭĤÒ� Û ĬÓĠ Ĳ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� î Óđ ÖÒ� ĮÓå Ü� ß é ×ĤÒ� Ù ĭĻĐ � Å Òò Æ� ė Ā Ĳ � Øó ĝ ę ĤÒ� Įñ İ � Ģ Ĳ ÓĭÝÜ

�Ĺ ÜŴ ÓĠ


�Ģ Ĳ ï å ĤÒ�ī Ĩ �ī Ļ×Ýĺ1
�ē ĥÖ�ï Ĝ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�î Óđ ÖÈ�ď Ļĩ å Ĥ�Ħ Óđ ĤÒ�Ĺ ÖÓùé ĤÒ�ć ø ĳ ĤÒ�Ī ÓÖ�	4,33 ،(


و�Ĺ Ą ó ę ĤÒ�ć ø ĳ ĤÒ�ī Ĩ �ó ×Ġ È�Ī ÓĠ �î Óđ Öź Ò�ď Ļĩ å Ĥ�Ù ÖÓå Ýø ź Ò�Ù ä ò î �ć ø ĳ ÝĨ �Ī Ò�ğ Ĥð �ó Ļý ĺ3�ö ÓĻĝ Ĩ �ĵ ĥĐ �	

205�±Ģ Óĩ ü�ĳ Ö�ï ĩ è È�Ùùø Ë ĩ Ö�Ù ø Òò î �Ĺ å ĻÜÒó Ýø ź Ò�ģ Ļĥé ÝĤÒ�ģ ì ï Ĩ �Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�Ù ĻĤÓđ ĘĲ �Ĺ ĩ Ļč ĭÝĤÒ�ó ĻĻĕ ÝĤÒ�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĻùĻø

Ć Òĳ Ĕ Ŷ Ò�ī è Óĉ ĨÒ�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù ĻĥĠ �±ó ĻÝùä ÓĨ �Ù ĤÓø ò �±�±ó ÐÒõ å ĤÒ�±Ù ĥĜò Ĳ �±æ ÓÖó Ĩ �ĸ ï Ā ÓĜ�Ù đ Ĩ Óä �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĤÒĲ �Ù ĻĬÓùĬŸ

 107، ص2011
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�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Î î Ó×Ĩ �ĵ ĭ×ÝÜ�Ù Ļè ÓĻùĤÒ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�Ī Ò�Ĺ ĭđ ĺ�Òñ İ Ĳ �±ß é ×ĤÒ�Ĺ Ę�ï ĩ Ýđ ĩ ĤÒ�Ĺ ø Óĩ í ĤÒ�Ú ó ġ ĻĤ

�±Òï ä �ï Ļä � Ĵ ĳ Ýùĩ ÖĲ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�įä Òĳ Ü� Óı Ĭĳ Ġ � ħ Ĕ ò � Ùàĳ é ×ĩ ĤÒ� Ù Ļè ÓĻùĤÒ� Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ� Ī ÓÖ� ï Ġ Ë ĺ� Òñ İ Ĳ


�ï ĻĘĳ Ġ �Ĺ ý ę Ü�ģ Č �Ĺ Ę�Óı Ö�Øó Ļ×Ġ �ò Òó Ą Ò�Û ĝé ĤÒĲ �±Øó ĻáĠ �Ú Ż ġ ý Ĩ19Û ĬÓĠ �Óı ĬÒ�ź Ò�	�Ğ ĳ ĥùÖ�Ù Ĩ õ ÝĥĨ

�±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒĲ �Ĺ ĜŻ ì Ŷ Ò�ģ ĩ đ ĤÒ�ď Ļĩ ä �Ĺ Ę�Ù Öĳ ĥĉ Ĩ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ī ÓÖ�Û Ġ ò î È�Ĺ İ Ĳ

Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ØÓĻè �Ĺ Ę�Óĩ ı Ĩ �ÓĭĠ ò �ģ ġ ý Ü�Óı Ĭĳ Ġ �±Ù×đ ā ĤÒ�Ė Ĳ ó č ĤÒ�Ĺ Ę�ó áĠ È�Ù Öĳ ĥĉ Ĩ Ĳ �±Ė Ĳ ó č ĤÒو ،ñ İ�ÓĨ �Ò

�Ùàĳ é ×ĩ ĤÒ�Ù Ļè ÓĻùĤÒ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ß é ×ĤÒ�Ù ĭĻĐ �î Òó ĘÒ�Ú ÓÖÓå Ýø Ò�Ĺ Ę�ÓĻĥä �ó ı Č


�Ģ Ĳ ï å ĤÒ1(

Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�î Óđ ÖŶ �Ù Ļĩ İ Ŷ Ò�Ĵ ĳ ÝùĨ Ĳ �Ù ÖÓä ź Ò�Øï üĲ �Ĺ ÖÓùé ĤÒ�ć ø ĳ ĤÒ

ت
�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�î Óđ ÖÒ

Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò
Ĺ ÖÓùé ĤÒ�ć ø ĳ ĤÒ�Øï ü

ÙÖÓä ź Ò

�Ĵ ĳ ÝùĨ

Ù Ļĩ İ Ŷ Ò

1ĸ ó Ļí ĤÒ�ï đ ×ĤÒ4,1282,24�Øï ĻäÒï ä

2Ĺ ĜŻ ì ź Ò�ï đ ×ĤÒ4,3286,4Òï ä �Øï Ļä

3Ĺ Ĭĳ ĬÓĝ ĤÒ�ï đ ×ĤÒ3.8877,6Øï Ļä

4ĸ î Óā ÝĜź Ò�ï đ ×ĤÒ4,9899,6ôÓĻÝĨ Ò

Ĺ ĥġ ĤÒó üË ĩ ĤÒ
4,33

86,6
Òï ä �Øï Ļä

Ĺ ÐÓā è ź Ò�ģ Ļĥé ÝĤÒ�ã ÐÓÝĬ�ī Ĩ �Øî Óę Ýø ź ÓÖ�Ī Óáè Ó×ĤÒ�î Òï Đ Ì��ò ï ā ĩ ĤÒ

Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ�Øõ Ļĩ ĤÒ�î Óđ ÖÒ�ė Ā Ĳ ��ÓĻĬÓà

�ã ÐÓÝĭĤÒ�Û ĬÓĠ Ĳ �±ÙĨ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ�Øõ Ļĩ ĤÒ�î Óđ ÖÒ�ĮÓå Ü�ß é ×ĤÒ�Ù ĭĻĐ �Å Òò Æ�ė Ā Ĳ �Øó ĝ ę ĤÒ�Įñ İ �Ģ Ĳ ÓĭÝÜ

�Ĺ ÜŴ ÓĠ


�Ģ Ĳ ï å ĤÒ2:(

Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ�Øõ Ļĩ ĤÒ�î Óđ ÖŶ �Ù Ļĩ İ Ŷ Ò�Ĵ ĳ ÝùĨ Ĳ �Ù ÖÓä ź Ò�Øï üĲ �Ĺ ÖÓùé ĤÒ�ć ø ĳ ĤÒ

Ùت Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ�Øõ Ļĩ ĤÒ�î Óđ ÖÒ
�ć ø ĳ ĤÒ

Ĺ ÖÓùé ĤÒ

�Øï ü

ÙÖÓä ź Ò

�Ĵ ĳ ÝùĨ

Ù Ļĩ İ Ŷ Ò

1Øî ĳ å ĤÒ4,1282,4Òï ä �ï Ļä

2Ù ę ĥġ ĤÒ4,1583,0Òï ä �ï Ļä

3Ù ĺó İ ĳ å ĤÒ�Øò ï ĝ ĩ ĤÒ3,8476,8ï Ļä

4Ī ĳ Öõ ĥĤ�Ù Ĝĳ ę Ýĩ ĤÒ�Ù ÖÓå Ýø ź Ò4,1182,2Òï ä �ï Ļä
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5Ù ĻĥĐ Óę ĤÒ3,9879,6ï Ļä

6ØÅ Óę ġ ĤÒ4,0280,4Òï ä �ï Ļä

7Ĺ ùĘÓĭÝĤÒ�ď Ĝĳ ĩ ĤÒ3,8577,0ï Ļä

Ĺ ĥġ ĤÒ�ó üË ĩ ĤÒ
4,33

86,6
Òï ä �Øï Ļä

��ò ï ā ĩ ĤÒĹ ÐÓā è ź Ò�ģ Ļĥé ÝĤÒ�ã ÐÓÝĬ�ī Ĩ �Øî Óę Ýø ź ÓÖ�Ī Óáè Ó×ĤÒ�î Òï Đ Ì


�Ģ Ĳ ï å ĤÒ�ī Ĩ �ī Ļ×Ýĺ2�ē ĥÖ�ï Ĝ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ�Øõ Ļĩ ĤÒ�î Óđ ÖÈ�ď Ļĩ å Ĥ�Ħ Óđ ĤÒ�Ĺ ÖÓùé ĤÒ�ć ø ĳ ĤÒ�Ī ÓÖ�	

)4,01
�Ĺ Ą ó ę ĤÒ�ć ø ĳ ĤÒ�ī Ĩ �ó ×Ġ È�Ī ÓĠ �î Óđ Öź Ò�ď Ļĩ å Ĥ�Ù ÖÓå Ýø ź Ò�Ù ä ò î �ć ø ĳ ÝĨ �Ī Ò�ğ Ĥð �ó Ļý ĺĲ �±	3(

�Ħ Óĩ Ýİ Ò�Óı Ĥ�Ù Ļè ÓĻùĤÒ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�Ī Ò�Ĺ ĭđ ĺ�Òñ İ Ĳ �±ß é ×ĤÒ�Ĺ Ę�ï ĩ Ýđ ĩ ĤÒ�Ĺ ø Óĩ í ĤÒ�Ú ó ġ ĻĤ�ö ÓĻĝ Ĩ �ĵ ĥĐ

�ī Ĩ �Ī ÓÖ�Û Ġ ò î Ò�ï Ĝ�Ùàĳ é ×ĩ ĤÒ�Ù Ļè ÓĻùĤÒ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�Ī ÓÖ�ï Ġ Ë ĺ�Òñ İ Ĳ �±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ�Øõ Ļĩ ĤÒ�õ ĺõ đ ÝÖ

� ģ Č � Ĺ Ę� Óı ÝĨ ĳ ĩ ĺî Ĳ � Óı ÐÓĝ×Ĥ� Ě ó ĉ ĤÒ� ç å ĬÒ
� ï ĻĘĳ Ġ � Ĺ ý ę Ü19(�Ù Ĩ Òï Ýø ź Ò� Ĺ ĭ×Ü� ĳ é Ĭ� į ä ĳ ÝĤÒ� ĳ İ

±�Óı Ĥ�Ù Ļø Óø Ò�Ù Ļå ĻÜÒó Ýø ÓĠ�Ù Ļè ÓĻùĤÒ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ß é ×ĤÒ�Ù ĭĻĐ �î Òó ĘÒ�Ú ÓÖÓå Ýø Ò�Ĺ Ę�ÓĻĥä �ó ı Č �ÓĨ �Òñ İ Ĳ

�Ùàĳ é ×ĩ ĤÒ

Ć Ó×Üò ź Ò�Ú ÓĜŻ Đ �ò Ó×Ýì Ò��ÓáĤÓà

×Üò ź Ò� Ú ÓĜŻ Đ � ò Ó×Ýì Ò� Øó ĝ ę ĤÒ� Įñ İ � Ģ Ĳ ÓĭÝÜ�Øõ Ļĩ ĤÒ� î Óđ ÖÒĲ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� î Óđ ÖÒ� ī ĻÖ� Ć Ó

�Ĺ ÜŴ ÓĠ �ã ÐÓÝĭĤÒ�Û ĬÓĠ Ĳ �±Øî ó ę ĭĨ Ĳ �Ù đ ĩ Ýå Ĩ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ


�Ģ Ĳ ï å ĤÒ3(

Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ�Øõ Ļĩ ĤÒ�î Óđ ÖÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒî Óđ ÖÒ�ī ĻÖ�Ć Ó×Üò ź Ò�Ú ÓĜŻ ĐĨ�Ù đ ĩ Ýå

Øî ó ę ĭĨ Ĳ

Ú ÓĻĄ ó ę ĤÒ

�ģ Ĩ Óđ Ĩ

�Ć Ó×Üò Ò

Ī ÓĨ ó Ļ×ø

�Ĵ ĳ ÝùĨ

Ù ĺĳ ĭđ ĩ ĤÒ

-�ï đ ×ĤÒ�±ĸ ó Ļí ĤÒ� ï đ ×ĤÒ
� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� î Óđ ÖÒ� ć ×Üó Ü

�ď Ĩ � Ù đ ĩ Ýå Ĩ � 	ĸ î Óā ÝĜź Ò� ï đ ×ĤÒ� ±Ĺ Ĭĳ ĬÓĝ ĤÒ� ï đ ×ĤÒ� ±Ĺ ĜŻ ì Ŷ Ò

�Ù ĻÖÓå ĺÌ� Ù ĜŻ đ Ö� Ù đ ĩ Ýå Ĩ � Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ� Øõ Ļĩ ĤÒ� î Óđ ÖÒ


�Ù ĺĳ ĭđ ĩ ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ï ĭĐ �Ù ĻÐÓā è Ì�Ù Ĥź î �Ú Òð �Ù ĺĳ ĭđ Ĩ0,05�Ĺ Ę�	

ģ Č
�ï ĻĘĳ Ġ �Ĺ ý ę Ü19(.

0,764**0,000
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-�Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ� Øõ Ļĩ ĤÒ� î Óđ ÖÒ� ď Ĩ � Øî ó ę ĭĨ � ĸ ó Ļí ĤÒ� ï đ ×ĤÒ� ć ×Üó ĺ

�Ù ĻÐÓā è Ì�Ù Ĥź î �Ú Òð �Ù ĺĳ ĭđ Ĩ �Ù ĻÖÓå ĺÌ�Ù ĜŻ đ Ö�Ù đ ĩ Ýå Ĩ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ


�Ù ĺĳ ĭđ ĩ ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ï ĭĐ0,05ģ Č �Ĺ Ę�	
�ï ĻĘĳ Ġ �Ĺ ý ę Ü19(.

0,661**0,000

-�Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ� Øõ Ļĩ ĤÒ� î Óđ ÖÒ� ď Ĩ � Øî ó ę ĭĨ � Ĺ ĜŻ ì Ŷ Ò� ï đ ×ĤÒ� ć ×Üó ĺ

�Ù đ ĩ Ýå Ĩ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù ĻÐÓā è Ì�Ù Ĥź î �Ú Òð �Ù ĺĳ ĭđ Ĩ �Ù ĻÖÓå ĺÌ�Ù ĜŻ đ Ö


�Ù ĺĳ ĭđ ĩ ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ï ĭĐ0,05ģ Č �Ĺ Ę�	
�ï ĻĘĳ Ġ �Ĺ ý ę Ü19(.

0,571**0,000

-�Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ� Øõ Ļĩ ĤÒ� î Óđ ÖÒ� ď Ĩ � Øî ó ę ĭĨ � Ĺ Ĭĳ ĬÓĝ ĤÒ� ï đ ×ĤÒ� ć ×Üó ĺ

�Ù ĻÐÓā è Ì�Ù Ĥź î �Ú Òð �Ù ĺĳ ĭđ Ĩ �Ù ĻÖÓå ĺÌ�Ù ĜŻ đ Ö�Ù đ ĩ Ýå Ĩ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ


�Ù ĺĳ ĭđ ĩ ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ï ĭĐ0,05ģ Č �Ĺ Ę�	
�ï ĻĘĳ Ġ �Ĺ ý ę Ü19(.

0,590**0,000

-�Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ� Øõ Ļĩ ĤÒ� î Óđ ÖÒ� ď Ĩ � Øî ó ę ĭĨ � ĸ î Óā ÝĜź Ò� ï đ ×ĤÒ� ć ×Üó ĺ

�Ù ĻÐÓā è Ì�Ù Ĥź î �Ú Òð �Ù ĺĳ ĭđ Ĩ �Ù ĻÖÓå ĺÌ�Ù ĜŻ đ Ö�Ù đ ĩ Ýå Ĩ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ


�Ù ĺĳ ĭđ ĩ ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ï ĭĐ0,05ģ Č �Ĺ Ę�	
�ï ĻĘĳ Ġ �Ĺ ý ę Ü19(.

0,801**0,000


�Ĵ ĳ ÝùĨ �ï ĭĐ �ĸ ĳ ĭđ Ĩ ��0,05
�Ĵ ĳ ÝùĨ �ï ĭĐ �ĸ ĳ ĭđ Ĩ �� � ����������	0,01(80N=

Ĺ ÐÓā è ź Ò�ģ Ļĥé ÝĤÒ�ã ÐÓÝĬ�ī Ĩ �Øî Óę Ýø ź ÓÖ�Ī Óáè Ó×ĤÒ�î Òï Đ Ì��ò ï ā ĩ ĤÒ


�Ģ Ĳ ï å ĤÒ�ī Ĩ �ī Ļ×Ýĺ3(�î Óđ ÖÒ�ď Ĩ �Ù ĺĳ ĭđ Ĩ �Ù ĻÖÓå ĺÌ�Ù ĜŻ đ Ö�ć ×Üó Ü�Ù đ ĩ Ýå Ĩ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�î Óđ ÖÒ�Ī ÓÖ

�±Ù đ ĩ Ýå Ĩ �Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ�Øõ Ļĩ ĤÒ
�ē ĤÓ×ĤÒ�Ć Ó×Üò ź Ò�ģ Ĩ Óđ Ĩ �Ù ĩ ĻĜ�ğ Ĥð �ï Ġ Ë ĺĲ0,764** ،(�Ù ĺĳ ĭđ ĩ ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �Ī È�Óĩ Ġ


�Ù ĕ ĤÓ×ĤÒĲ �Ù Öĳ ùé ĩ ĤÒ0,000
��Ù ĕ ĤÓ×ĤÒĲ �ß é ×ĥĤ�Ù ĺĳ ĭđ ĩ ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ī Ĩ �ģ ĜÈ�Û ĬÓĠ �	0,05(��Óą ĺÒ�ī Ļ×ÝĺĲ �±

�Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ� Øõ Ļĩ ĤÒ� î Óđ ÖÒ� ď Ĩ � Ù ĺĳ ĭđ Ĩ � Ù ĻÖÓå ĺÌ� Ù ĜŻ đ Ö� ć ×Üó Ü� Øî ó ę ĭĨ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� î Óđ ÖÒ� Ī ÓÖ

ùĩ ĤÒ�±Ùđ ĩ Ýå Ĩ �Ù Ĩ Òï Ý
�ī ĻÖ�ÓĨ �æ Ĳ Òó ÝÜ�Ĺ ÝĤÒĲ �Ć Ó×Üò ź Ò�ģ Ĩ Óđ Ĩ ��ħ ĻĜ�ğ Ĥð �ï Ġ Ë ĺĲ0,571**-0,801** ،(


�Ù ĕ ĤÓ×ĤÒĲ �Ù Öĳ ùé ĩ ĤÒ�Ù ĺĳ ĭđ ĩ ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �Ī È�Óĩ Ġ0,000�Ù ĺĳ ĭđ ĩ ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ī Ĩ �ģ ĜÈ�Û ĬÓĠ ��î Óđ Öź Ò�ď Ļĩ å Ĥ�	


� Ù ĕ ĤÓ×ĤÒĲ � ß é ×ĥĤ0,05 ،(ÓÝø î ò ĳ Ġ � ħ ĻĥĜÌ� Ĺ Ę� Ù Ļè ÓĻùĤÒ� Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ� Ú ï ĩ ÝĐ Ò� Óĩ ĥĠ � į ĬÒ� ğ Ĥð � ó Ļý ĺĲن 

� ±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ� Øõ Ļĩ ĤÒ� î Óđ ÖÒ� ī Ĩ � ğ Ĥð �ôõ Đ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Î î Ó×Ĩ � ĵ ĥĐ � Ě Òó đ ĤÒÜĲ�ó Ļý

ģ Č �Ĺ Ę�ĵ ĤĲ Ŷ Ò�ÙùĻÐó ĤÒ�Ù ĻĄ ó ę ĤÒ�ě ĝé Ü�ĵ ĤÒ�Ù ĝ ÖÓùĤÒ�Ú ÓĜŻ đ ĤÒ
�ï ĻĘĳ Ġ �Ĺ ý ę Ü19(.

Óđ ÖÒòó ĻàÉÝĤÒ�Ú ÓĻĄ ó Ę�ò Ó×Ýì Ò��

� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� î Óđ ÖŶ � ó ĻàÉÝĤÒ� Ú ÓĜŻ Đ � ò Ó×Ýì Ò� Øó ĝ ę ĤÒ� Įñ İ � Ģ Ĳ ÓĭÝÜĻĩ ĤÒ� î Óđ ÖÒ� Ĺ Ę� Ù đ ĩ Ýå Ĩ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Øõ

�Ĺ ÜŴ ÓĠ �ã ÐÓÝĭĤÒ�Û ĬÓĠ Ĳ �±Ù đ ĩ Ýå Ĩ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ


�Ģ Ĳ ï å ĤÒ4(
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ó ĻàÉÜÙ đ ĩ Ýå Ĩ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ�Øõ Ļĩ ĤÒ�î Óđ ÖÒ�Ĺ Ę�Ù đ ĩ Ýå Ĩ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�î Óđ ÖÒ

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ�Øõ Ļĩ ĤÒ

Ù đ ĩ Ýå Ĩ

î Óđ Öź ÒB2R
T

Ù Öĳ ùé ĩ ĤÒ

Ù ĺĳ ĭđ ĩ ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ

Sig

�î Óđ ÖÒ

�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

Ù đ ĩ Ýå Ĩ

0,7360,5848,7000,000

T�� ��Ù ĻĤĲ ï å ĤÒ1, 67N = 80 df=1-78)(α≤ 0.05

Ĺ ÐÓā è ź Ò�ģ Ļĥé ÝĤÒ�ã ÐÓÝĬ�ī Ĩ �Øî Óę Ýø ź ÓÖ�Ī Óáè Ó×ĤÒ�î Òï Đ Ì��ò ï ā ĩ ĤÒ


� Ģ Ĳ ï å ĤÒ� ī Ĩ � ī Ļ×Ýĺ4� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� î Óđ ÖÒ� Ī ÓÖ� 	�ï đ ×ĤÒ� ±Ĺ ĜŻ ì Ŷ Ò� ï đ ×ĤÒ� ±ĸ ó Ļí ĤÒ� ï đ ×ĤÒ
� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

�ğ Ĥð �ï Ġ Ë ĺĲ ±�Ù đ ĩ Ýå Ĩ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ�Øõ Ļĩ ĤÒ�î Óđ ÖÒ�Ĺ Ę�ó àË Ü�Ù đ ĩ Ýå Ĩ �	ĸ î Óā ÝĜź Ò�ï đ ×ĤÒ�±Ĺ Ĭĳ ĬÓĝ ĤÒ


�Ù ĩ ĻĜT(
�Ù ĕ ĤÓ×ĤÒĲ �Ù Öĳ ùé ĩ ĤÒ8,700Ù ĻĤĲ ï å ĤÒ�Óı Ýĩ ĻĜ�ī Ĩ �ó ×Ġ Ò�Ĺ İ Ĳ ±�	
�Ù ĕ ĤÓ×ĤÒĲ1, 67�Ī Ò�Óĩ Ġ �±	

� Ù Öĳ ùé ĩ ĤÒ� Ù ĺĳ ĭđ ĩ ĤÒ� Ĵ ĳ ÝùĨ
� Ù ĕ ĤÓ×ĤÒĲ0,000�Ù ĕ ĤÓ×ĤÒĲ � Ù ø Òò ï ĥĤ� Ù ĺĳ ĭđ ĩ ĤÒ� Ĵ ĳ ÝùĨ � ī Ĩ � ģ ĜÒ� Ī ÓĠ � 	

)0,05
�Ù ĺó é ĤÒ�Ù ä ò î �ī ĩ Ą Ĳ �±	1-78
�ĸ ï é ĤÒ�ģ Ļĩ ĤÒ�Ù ĩ ĻĜ�ó Ļý ÜĲ �±�	B
�Ù ĕ ĤÓ×ĤÒĲ �	0,736�Òó ĻĻĕ Ü�Ī ÓÖ�	


�Įò Òï ĝ Ĩ1
�Įò Òï ĝ Ĩ �ó ĻĻĕ Ü�ĵ ĤÒ�ĸ î Ë Ļø �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�î Óđ ÖÒ�Ĺ Ę�	0,736�Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ�Øõ Ļĩ ĤÒ�Ĺ Ę�	

Ż ì � ī Ĩ � Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�±Ī ĳ Öõ ĥĤ� Ù Ĝĳ ę Ýĩ ĤÒ� Ù ÖÓå Ýø ź Ò� ±Ù ĺó İ ĳ å ĤÒ� Øò ï ĝ ĩ ĤÒ� ±Ù ę ĥġ ĤÒ� Øî ĳ å ĤÒ
� Óİ î Óđ ÖÒ� Ģ

�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� î Óđ ÖÒ
� ģ ĝ Ýùĩ ĤÒ� ó Ļĕ Ýĩ ĥĤ� Ù ĺó ĻùęÝĤÒ� Øò ï ĝ ĤÒ� Û ĕ ĥÖĲ �±�	Ĺ ùĘÓĭÝĤÒ� ď Ĝĳ ĩ ĤÒ�±ØÅ Óę ġ ĤÒ�±Ù ĻĥĐ Óę ĤÒ

�����ï ĺï é ÝĤÒ�ģ Ĩ Óđ Ĩ �Õ ùé Ö�	Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ�Øõ Ļĩ ĤÒ�î Óđ ÖÒ�
�ï ĩ Ýđ ĩ ĤÒ�ó Ļĕ Ýĩ ĤÒ�Ĺ Ę�	Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò)2R(

)0,584
�į Ĥï đ Ĩ �ÓĨ �Ī È�ĸ È�±�	58,4%�Ĺ Ę��Øó ùę ĩ ĤÒ�Ú ÓĘŻ Ýì ź Ò�ī Ĩ �	��Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ�Øõ Ļĩ ĤÒ�î Óđ ÖÒ

�ó ĻàÉÜ�ĵ ĤÒ�î ĳ đ ÜÙ đ ĩ Ýå Ĩ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�î Óđ ÖÒ
�Ī ÍĘ�ģ ÖÓĝ ĩ ĤÓÖĲ �±41,6%�î ĳ đ Ü�Ù ÖÓå Ýø ź Ò�ī Ĩ �	

±�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ě Óĉ Ĭ�â ò Óì �Ĵ ó ì È�Ú Òó Ļĕ Ýĩ ĤĤÒ�ě ĝé Ü�ĵ ĤÒ�Ù ĝ ÖÓùĤÒ�ã ÐÓÝĭĤÒ�ó Ļý ÜĲÒ�ÙùĻÐó ĤÒ�Ù ĻĄ ó ę�Ĺ Ę�Ù ĻĬÓáĤ

ģ Č
�ï ĻĘĳ Ġ �Ĺ ý ę Ü19(.

÷ Ĩ Óí ĤÒ�ß é ×ĩ ĤÒ

Ú ÓĻĀ ĳ ÝĤÒĲ �Ú Óä ÓÝĭÝø ź Ò

Ú Óä ÓÝĭÝø ź Ò��ź Ĳ È
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1-�įĝ Ļ×ĉ Ü�ħ ÜĲ �±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �Ù ĩ č ĭĩ ĥĤ�Ù ĩ ı ĩ ĤÒ�Ú ÓĐ ĳ Ą ĳ ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ď ĳ Ą ĳ Ĩ �ï đ ĺ

ĥĤ� Ù ĩ ı Ĩ � Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ� Øõ Ļĩ ĤÒ� ï đ Ü�ğ Ĥñ Ġ Ĳ �±Óı Ýđ ĩ ø � õ ĺõ đ ÝĤ� Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ� ģ ×Ĝ� ī ĨĤ� Ù ĩ č ĭĩ�Óı Ĭĳ ġ

�Ě ĳ ę Ýĩ ĤÒ�Å Òî ź Ò�ě Ļĝé Ü�ĵ ĥĐ �ï Đ ÓùÜ

2-
�ï ĻĘĳ Ġ �Ùé ÐÓä �Û đ Ęî19�Ĺ Ę�Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ�î Óā ÝĜź Ò�ģ ì î ÈĲ �±Øï ĺï ä �Ù ĻĤÓĨ �Ù ĨôÈ�Ù ı ä Òĳ Ĩ �ĵ ĤÌ�ħ ĤÓđ ĤÒ�	

±ö Ĳ ó Ļę ĥĤ� ď ĺó ùĤÒ� ò Óý ÝĬź Ò� Õ ×ùÖ�ï ĺï ý ĤÒ� î ĳ Ġ ó ĤÒ� ī Ĩ � Ù ĤÓèę Ýø ź Ò� Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ� ă đ Ö� Ú î Óę Ýø ÒĲ�Øî Ó

�Ģ Ż ì �Ù ĻĜŻ ì Ŷ Ò�ó ĻĔ �Ù ĺò Óå ÝĤÒ�Ú Óø ò Óĩ ĩ ĤÒ�Û Öò Óè �Ĵ ó ì Ò�Ú Óĩ č ĭĨ �ï å Ĭ�Óĩ ĭĻÖ�±æ ÓÖò Ŷ Ò�ī Ĩ �ï ĺõ ĩ ĤÒ�Óı ĭĨ

�Ĺ ÝĤÒ�ğ ĥÜ�Óĩ Ļø �ź Ĳ �±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù ĉ ý ĬÈ�ė ĥÝí Ĩ �Ĺ Ę�Ĺ ĜÓ×Ýø Ò�ģ ġ ý Ö�Û Ġ ò ÓüĲ �±ÙĨôŶ Ò�Įñ İ

�ö Ĳ ó Ļę ĤÒ�Ùé ĘÓġ ĩ Ĥ�Ù ĺò ĳ Ę�Øï Đ ÓùĨ �Ħ ï ĝ Ü�Ī È�ī ġ ĩ ĺ

3-�ï Ļä �Ù×Üó Ĩ �ĵ ĤÒ�Ù Ļè ÓĻùĤÒ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Óđ Ļĩ ä �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�î Óđ ÖÒ�ě Ļ×ĉ Ü�Ĵ ĳ ÝùĨ �ģ Ā Ĳ


�Ù ÖÓä Ì�Øï üĲ �±Òï ä86,6.(

4-�ï Ļä �Ù×Üó Ĩ �ĵ ĤÒ�Ù Ļè ÓĻùĤÒ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Óđ Ļĩ ä �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ�Øõ Ļĩ ĤÒ�î Óđ ÖÒ�ó ĘÒĳ Ü�Ĵ ĳ ÝùĨ �ē ĥÖ


�Ù ÖÓä Ì�Øï üĲ �±Òï ä86,6.(

5-î � Ú Òð � Ù ĺĳ ĭđ Ĩ � Ć Ó×Üò Ò� Ù ĜŻ Đ � ï ä ĳ Ü
� Ĵ ĳ ÝùĨ � ï ĭĐ � Ù ĻÐÓā è Ì� Ù Ĥź0,05�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� î Óđ ÖÒ� ī ĻÖ� 	

�Øî ó ę ĭĨ Ĳ �Ù đ ĩ Ýå Ĩ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ�Øõ Ļĩ ĤÒ�î Óđ ÖÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

6-�ï ĭĐ � Ø� Øî ó ę ĭĨ Ĳ � Ù đ ĩ Ýå Ĩ � Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ� Øõ Ļĩ ĤÒ� î Óđ ÖÒ� Ĺ Ę� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� î Óđ ÖÒ� ó àË Ü


�Ù ĺĳ ĭđ ĩ ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ0,05.(

Ú ÓĻĀ ĳ ÝĤÒ��ÓĻĬÓà

1-Ò�õ ĺõ đ Ü�Øò Ĳ ó Ą�Ĺ Ĭĳ ĬÓĝ ĤÒ�ï đ ×ĤÒ�Ù Ā Óì Ĳ �Ù Ļè ÓĻùĤÒ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�î Óđ Ö

2-�Øò ï ĝ ĩ ĤÒ� ï đ Ö� Ù Ā Óì Ĳ �±Ù Ļè ÓĻùĤÒ� Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ� Ĺ Ę� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ� Øõ Ļĩ ĤÒ� î Óđ ÖÒ� õ ĺõ đ Ü� Øò Ĳ ó Ą

��Ĺ ùĘÓĭÝĤÒ�ď Ĝĳ ĩ ĤÒĲ �Ù ĻĥĐ Óę ĤÒĲ �Ù ĺó İ ĳ å ĤÒ

3-ĤÒ�ď Ļĩ ä �Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Î î Ó×ĩ Ö�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�Ħ Òõ ÝĤÒ�Øò Ĳ ó Ą�Ú ź Óè �Ĺ Ę�Ù Ā Óì Ĳ �Ė Ĳ ó č

Ù ÑÖĲ ź Ò�Ĺ ý ę Ü

4-ï đ Ö�Ú Òó Ļĕ Ýĩ ĤÒ� ī ĻÖ� Ù ĺĳ ĭđ Ĩ � Ć Ó×Üò Ò� Ù ĜŻ Đ � î ĳ ä Ĳ � Ć Ó×Üò ź Ò� ģ Ļĥé Ü� ò Ó×Ýì Ò� ã ÐÓÝĬ� Û é Ą Ĳ Ò� Ī Ò

�Ĺ Ę�ħ İ ÓùÜ�Óı Ĭĳ ġ Ĥ�Ù ĥĝ Ýùĩ ĤÒ�î Óđ ÖŶ ÓÖ�Ħ Óĩ Ýİ ź Ò�Øî Óĺô�Øò Ĳ ó ą Ö�Ī Óáè Ó×ĤÒ�Ĺ Ā ĳ ĺ�±Øï ĩ Ýđ ĩ ĤÒĲ �Ù ĥĝ Ýùĩ ĤÒ

�ï ĩ Ýđ ĩ ĤÒ�î Óđ Öź Ò�õ ĺõ đ Ü

5-ï đ Ö�Ĺ Ę�Ù ĥĝ Ýùĩ ĤÒ�î Óđ Öŷ Ĥ�Õ ä ĳ Ĩ �ĸ ĳ ĭđ Ĩ �ó ĻàÉÜ�î ĳ ä Ĳ �ò Òï é Ĭź Ò�ģ Ļĥé Ü�ò Ó×Ýì Ò�ã ÐÓÝĬ�Û é Ą Ĳ Ò�Ī Ò

�Ù ĻĤÇĠ �Ĺ Ą ó ę ĤÒ�Ù ø Òò ï ĤÒ�â ð ĳ ĩ ĬÈ�Ù Ļè ÓĻùĤÒ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�î Óĩ ÝĐ Ò�Øò Ĳ ó ą Ö�Ī Óáè Ó×ĤÒ�Ĺ Ā ĳ ĺ�±Øï ĩ Ýđ ĩ ĤÒ�î Óđ Öź Ò

�ģ ĩ Đ

-ò î Óā ĩ ĤÒ
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7-±ØÓĻè �±ĸ ó ĩ Ĝ)2017Ë ĩ ĥĤ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ�Øò ï ĝ ĤÒ�õ ĺõ đ Ü�Ĺ Ę�Ù Ęó đ ĩ ĤÒ�ò Ĳ î �±	ÝĜź Ò�Ùùø�±Ù ĺî Óā
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Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ħ Đ î �Ĺ Ę�Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�ī Đ �Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒ�æ Óā ĘŸÒ�ò Ĳ îÙ Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ

Accounting disclosure of corporate social responsibility and its role in

supporting sustainable development

Ù đ ä Òó ĩ ĤÒĲ �Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�ö ò ï Ĩ �ç ĤÓĀ �î ĳ ĩ é Ĩ �ï ĩ é Ĩ �î ĳ ĩ é Ĩ �ôÓĭĻĘÓĀ ��î

Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤ�Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ï ı đ ĩ ĤÒ

�Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ï ĺó ×ĤÒsafymahmoud1983@yahoo.com

�ÿ í ĥĩ ĤÒ

Ĵ î È�ï ĝ Ĥ�ī Ĩ �ģ ĥĝ Ü�Øï Ļä �ģ Ļĕ ý Ü�Ú ÓĻå ĻÜÒó Ýø Ò�Ù Ĕ ÓĻĀ �Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�ī Đ �Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒ�æ Óā ĘŸÒ

�æ ÓÖò Ŷ Ò�Øî ÓĺôĲ ���Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�ØÅ Óę Ġ �Øî Óĺô�ĵ ĤÌ�ĸ î Ë ĺ�Óĩ Ĩ �±�ó Ĉ Óí ĩ ĤÒ�ď ĺĳ ĭÜĲ �ò ï ı ĤÒĲ �ģ Ļĕ ý ÝĤÒĲ �â ÓÝĬŸÒ�ė ĻĤÓġ Ü

ī ĺó ĩ áÝùĩ ĤÒ�Ô ñ ä Ĳ �Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�Ù đ ĩ ø �ī Ļùé Ü�Ĺ Ę�ħ İ ÓùĺĲ �ģ ĺĳ ĉ ĤÒ�Ĵ ï ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐĹ Ę�Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒ�Ī Ò�ī Đ �ƃŻ ą Ę

�±Ě ĳ ùĤÒ� Ĺ Ę� Óı Ýā è � Øî ÓĺôĲ � Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ� Øò Òî Ì� Ú ÓĻĤÆ�ôõ đ ĺ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ú ÓĨ ï í ĤÒ� ħ ĺï ĝ ÝĤ� Ù ĤÓđ Ę� Ú ÓĻå ĻÜÒó Ýø Ò

� ï ĝ ĤĲ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ģ ä È� ī Ĩ � Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ� Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò� ÷ ĥå Ĩ � ģ ×Ĝ� ī Ĩ � Ú ÓĠ ó ý ĥĤ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ� ė ĺó đ Ü� ħ Ü

î Óā ÝĜź Ò� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ě Ļĝé Ü� Ĺ Ę� Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒ� Óı ĬÈ� ĵ ĥĐ � Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�ħ İ ó ø ÈĲ � Ģ Óĩ đ ĥĤ� ģ ą ĘÈ� Ù Ļý Ļđ Ĩ � Ė Ĳ ó Č Ĳ � Ù ĺ

�±�ó ĩ ÝùĨ Ĳ �Ĺ ĜŻ ì È�ģ ġ ý Ö�Ė ó ā ÝĤÓÖ�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�Ħ Òõ ÝĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ģ ġ Ġ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ�Óĩ Ġ�Ú Òò î Ó×ĩ ĤÒ�ã Ĩ î �Ī È

�Ĺ Ę�Ù ĻÑĻ×ĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ù ĉ ý ĬÈ�ī Ĩ �ī ĺó ì Æ�ī ĻĤÓå Ĩ �ď Ĩ �Õ ĭä �ĵ ĤÌ�Ó
ƃ
×ĭä �Óƃĺî Óā ÝĜÒ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ

ĳ ĩ Ĭ�ĳ İ �Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�ĸ ï Ļĥĝ ÝĤÒ�ç Öó ĤÒ�ħ Ļč đ Ü�â ð ĳ ĩ Ĭ�ī Đ �ė ĥÝí ĺ�Ģ Óĩ Đ È�â ð

�Ù ĤÒï ĤÒ�Ú Óĩ ĥġ ĤÒÙ ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ-Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒ�æ Óā Ęź Ò-�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ

Abstract:

The accounting disclosure of social responsibility has resulted in the formulation of good

operating strategies that reduce production and operating costs diversify risk across, which

leads to increasing the efficiency of companies and increasing profits in the long term, which

contributes to improving companies' reputation and attracting investors as well as participating

in effective strategies to provide social services. It strengthens the organization’s management

mechanisms and increases its market share. Corporate social responsibility has been defined by

the World Business Council for Sustainable Development as participation in achieving

economic development and better living conditions for workers, their families and society as

a whole through the commitment of companies to act ethically and continuously.

Economically sustainable initiatives along with two other areas of sustainable development

activities - social and environmental - in Corporate Social Responsibility is a business model

that differs from the traditional profit maximization model.

Key words: social responsibility - accounting disclosure - sustainable development

.
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�ß é ×ĤÒ�Ù Ĩ ï ĝ Ĩ

�Ĳ È� Ù ĻĬÓùĬÌ� Ù ĉ ý ĬÈ� ģ ġ ü� Ĺ Ę� Ú ÓĠ ó ý ĥĤ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ� Û ĬÓĠ � Ĺ Ą Óĩ ĤÒ� Ī ó ĝ ĤÒ� Ú ÓĻĭĺó ý Đ � ñ ĭĨ

�Ó
ƃ
×ĤÓĔ Ĳ �±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�į ÝĬÓġ Ĩ �ď Ęó Ĥ�Ù ĺó Ļì �Ģ Óĩ Đ È�Ĺ å ĻĬò ÓĠ �ģ áĨ �ò Ó×Ġ �Ģ Óĩ Đ È�Ģ Óä ò �ď Ęî �Ĺ Ę�Ù ĥáĩ ÝĨ �±�Ù ĺó Ļì

Ú Óĺź ĳ ĤÒ� Ĺ Ę� Ú ÓĠ ó ý ĥĤ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ� ħ Ļİ Óę Ĩ � Û àï è � ÓĨÈ� ď ĘÒï Ö� Ú ÓĻĭĻÝùĤÒ� Ĺ Ę� Øï é Ýĩ ĤÒ ن

Ù ĻĬĳ ĬÓĝ ĤÒ�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�ôĲ Óå ÝÜ�Ĵ ó ì È�Ú ÓĻĤĲ Ë ùĨ �Óı ĺï Ĥ�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ206.

�Û é ×Ā È�±�Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÓÖ�Ùé ĥā ĩ ĤÒ�Ô Óé Ā ÈĲ �ī Ļĩ İ Óùĩ ĤÒ�Ħ Óĩ Ýİ Ò�ï ĺÒõ Ü�ģ Č �Ĺ ĘĲ

�Ú Óå ÝĭĨ �â ÓÝĬÌĲ �±�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ù Ļä ò Óí ĤÒ�ģ Ĩ Òĳ đ ĤÒ�ď ĭĨ �ģ áĨ �Ù ĉ ý ĬŶ Ò�ī Ĩ �Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �ī Đ �Ù ĤĲ Ë ùĨ �Ú ÓĠ ó ý ĤÒآ�Ù ĭĨ

�ď Ęî � ě ĺó Ĉ � ī Đ � Ĺ Ĩ ĳ ġ é ĤÒ� Ě Óę ĬŸÒ� Ĺ Ę� Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒĲ � ±� Óı Ļę Č ĳ ĩ Ĥ� Ù ĺó ý ×ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ī Óĩ Ą Ĳ � ±� Ù Ļé Ā Ĳ

�Ī ÍĘ�±�Ĵ ó ì È� Øò Ó×đ ÖĲ � ²� Ù ĻĜŻ ì Ŷ Ò� Î î Ó×ĩ ĤÒĲ �ç ÐÒĳ ĥĤÒ� Ī ĳ Ĩ ó Ýé ĺ� ī ĺñ ĤÒ� ī ĺî ò ĳ ĩ ĤÒ� î Óå ĺÌĲ �±�Õ ÐÒó ą ĤÒ

�ħ İ Óùĩ ĤÒ�Ù ĩ ĻĜ�Øî Óĺô�î ó å Ĩ �ī Ĩ �ó áĠ È�ī Đ �Ù ĤĲ Ë ùĨ �Ú ÓĠ ó ý ĤÒ

ĤÒ�Ô Óé Ā ÈĲ �ī Ļĩ İ Óùĩ ĤÒ�Ī ÍĘ�±�ğ Ĥñ Ĥ�Ī ĳ ×ĥĉ ĺĲ ��Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÓÖ�ó áĠ È�Ī ĳ ĩ Ýı ĺ�Ùé ĥā ĩ

�ó ĻĔ �Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Õ ĥĉ ĤÒ�Òñ İ �Õ ×ùÖ�±Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�Å Òî È�Ģ ĳ è �ó áĠ È�Ú ÓĨ ĳ ĥđ Ĩ

Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�ó ĺò Óĝ ÝĤÒ�ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ ŸÓÖ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�ó ĺò Óĝ Ü�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�ī Ĩ �ï ĺõ ĩ ĤÒ�ò ï ā Ü�±�Ù ĻĤÓĩ ĤÒ207.

�ß é ×ĤÒ�Ù ĥġ ý Ĩ

Ò� ï đ Ü� ħ Ĥ�Ù ĻÑĻ×ĤÒ� Ĺ è Òĳ ĭĤÓÖ� Ħ Óĩ Ýİ ź ÓÖ� Ù×ĤÓĉ Ĩ � Û é ×Ā Ò� ģ Ö� ć ĝ Ę� æ ÓÖò ź Ò� ě Ļĝé Ü� ī Đ � Ù Ĥĳ ÑùĨ � Ú ÓĠ ó ý Ĥ

�ě ĝé Ýĺ�ī Ĥ�ĸ ñ ĤÒĲ �Ħ Òï ÝùĨ �ģ ġ ý Ö�Ù Ġ ó ý ĤÒ�Ù ĩ ĻĜ�ĳ ĩ Ĭ�Ī Óĩ ą Ĥ�ƃÓĻĘÓĠ �Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�ï đ ×ĤÒ�ï đ ĺ�ħ Ĥ�ð Ò�±�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ

ħ ı ĭĐ �æ Óā Ęź ÒĲ �ƃÓą ĺÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĻÑĻ×ĤÒ�î Óđ Öź ÓÖ�Ù Ġ ó ý ĤÒ�Û ĩ Ýİ Ò�Òð Ò�ź Ò208.

206 Hashem Kamalirezaei,Ali Asghar Anvary Rostamy,Ali Saeedi & Mohammad Khodaei

Valeh Zaghard(2020), Corporate social responsibility and bankruptcy probability :

Exploring the role of market competition, intellectual capital and equity cost, Corporate

Accounting&Finance ,Vol.31,p.54.
207 Luc Paugam (2019), Auditors Offering both CSR Assurance and Financial Auditing

to their Clients Could be Best Option for Firms, 30 September, available

at:https://www.hec.edu/en/knowledge/articles/auditors-offering-both-corporate-

social-responsibility-assurance-and-financial-auditing-their-clients-could-be-best-

option-firms

208
�Ĺ üĳ é ĤÒ�î ĳ ĩ é Ĩ �ï ĩ é Ĩ2017 ،(�ó üÓ×ĩ ĤÒ�ó ĻĔ Ĳ �ó üÓ×ĩ ĤÒ�ó ĻàÉÝĤÒī Đ �æ Óā ĘŸÒ�Ĵ ĳ Ýùĩ ĤĐ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�ĵ ĥ

Ù Ļĝ Ļ×ĉ Ü�Ù ø Òò î ���Ù Ġ ó ý ĤÒ�Ù ĩ ĻĜ�±Ù ĺó ā ĩ ĤÒ�Ù Ā ò ĳ ×ĤÓÖ�Øï Ļĝ ĩ ĤÒ�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�ĵ ĥĐÙ Ļ×ø Óé ĩ ĤÒ�Þ ĳ é ×ĤÒ�Ù ĥå ĨĠ �±�±�Øò Óå ÝĤÒ�Ù Ļĥ

�þ �±ó ×ĩ ùĺî �±Ĺ ĬÓáĤÒ�î ï đ ĤÒ�±�Óĉ ĭĈ �Ù đ Ĩ Óä396.
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ĘŸÒ� ģ ĝ ĭĺ� ß Ļè�ĵ ĥĐ � ī ĺó ĩ áÝùĩ ĤÒ� Øï Đ Óùĩ Ĥ� Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� Ú ÓĠ ó ý ĥĤ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ī Đ � æ Óā

�Ô ñ ä �ģ ä È�ī Ĩ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù Ļĥĝ đ ĤÒĲ �Ù ĻÑĻ×ĤÒ�ÓĺÓą ĝ ĤÒ�Ù å ĤÓđ ĩ Ĥ�Ù Ġ ó ý ĤÒ�į Ĥñ ×Ü�ĸ ñ ĤÒ�ï ı å ĤÒ�ò Òï ĝ Ĩ �ħ ĻĻĝ Ü

�Ĺ Ą Óĝ ÝĤÒ�ó Ĉ Óí Ĩ Ĳ �Þ ĳ ĥÝĤÒ�ė Ļč ĭÜ�ė ĻĤÓġ ÝĤ�Ù Ġ ó ý ĤÒ�ģ ĩ é Ü�Ģ Óĩ Ýè Ò�Ĵ ï Ĩ �ó ı č ĺĲ �Ùé ĥā ĩ ĤÒ�Ô Óé Ā È

Óĩ Ġ �±ģ ×ĝÝùĩ ĤÒ�Ĺ Ę�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�ÿ Ļā í Ü�Ĺ Ę�Ï ĉ í Ü�Ù Ġ ó ý ĤÒ�Û ĬÓĠ �Òð Ì�ÓĨ �Ģ ĳ è �Ú ÓĨ ĳ ĥđ Ĩ �Ó ƃą ĺÈ�ó Ęĳ ĺ�į ĬÈ

�Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù ĉ ý ĬÈ�Ĺ Ę�Ğ ò Óý Ü�Óı ĬŶ �ī Ļĩ İ Óùĩ ĤÒ�Øò î Óā Ĩ Ĳ �Ù ĻĤÓĩ ĤÒ209.

��ß é ×ĤÒ��Ù Ļĩ İ È

��ī Ļ×ĬÓä �Ģ Ż ì �ī Ĩ �ß é ×ĤÒ�Ù Ļĩ İ È�ď ×ĭÜ

��Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ�Ù Ļĩ İ Ŷ Ò���Ģ Ĳ Ŷ Ò�Õ ĬÓå ĤÒ

1.�Ď ĳ Ą ĳ Ĩ ��ï đ ĺ�æ Óā ĘŸÒÚ ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�ī Đ �Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒÜÉÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĐ ĳ Ą ĳ ĩ ĤÒ�ī Ĩ�Ĺ

�ï ĻĘĳ Ġ �Ùé ÐÓå Ö�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�Ù ĭİ Òó ĤÒ�Ď ÓĄ Ĳ ź Ò�ģ Č �Ĺ Ę�ƃÓĀ ĳ ā ì Ĳ �Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�ß é ×ĤÒ�Ú Óĺĳ ĤĲ È�Ù ĩ ÐÓĜ�ĵ ĥĐ-

19�Ď ĳ Ą ĳ ĩ Ĥ�Ù ĻĘó đ ĩ ĤÒ�Ùè Óùĩ ĤÒ�õ ĺõ đ Ü�ĵ ĤÌ�Ù ä Óè �Ğ Óĭİ �Ĺ ĤÓÝĤÓÖĲ�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�ī Đ �Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒ�æ Óā ĘŸÒ

Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĐ ÓÖ�ó Ą Óé ĤÒ�Û Ĝĳ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ħ Đ ï Ĥ�Ù Ĩ Óı ĤÒ�Ú ź Óå ĩ ĤÒ�ï è È�Įò Ó×Ý

2.�Ù áè Ó×ĤÒ�ħ ĥĐ �ï è �ĵ ĤÌ�Óı Üò ï Ĭ�Ĳ È�Ù Ļ×ĭä Ŷ ÒĲ �Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ù ā ā í Ýĩ ĤÒ�Ú Óø Òò ï ĤÒĲ �Ù Ļĝ Ļ×ĉ ÝĤÒ�Þ ĳ é ×ĤÒ�î ï Đ �Ù ĥĜ

� ò Ĳ î � Û ĤĲ ÓĭÜ� Ĺ ÝĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ħ Đ î � Ĺ Ę� Ú ÓĠ ó ý ĥĤ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ� ī Đ � Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒ� æ Óā ĘŸÒ� ò Ĳ î

Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ ،�±��Ù ĺó ā ĩ ĤÒ�Ù ÑĻ×ĤÒ�Ĺ Ę�ƃÓĀ Óì �Ù Ļ×ø Óé ĩ ĤÒ�Ú ÓÖÓÝġ ĤÒ�ģ Č �Ĺ Ę�ƃÓĻĘÓĠ �ƃÓĨ Óĩ Ýİ Ò�ĵ ĝ ĥÜ�ħ Ĥ�Ĺ ĤÓÝĤÓÖĲ

�ß é ×ĤÒ�Ď ĳ Ą ĳ ĩ Ö�ě ĥđ Ýĩ ĤÒ�Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒ�Ô î Ŷ Ò�Å Òó àÌ�Ĺ Ę�ħ İ Óùĺ�Óĩ Ĩ

��Ù Ļĥĩ đ ĤÒ�Ù Ļĩ İ Ŷ Ò��Ĺ ĬÓáĤÒ�Õ ĬÓå ĤÒ

1.ÐÓı ĤÒ�Ù Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�Ú Òò ĳ ĉ ÝĥĤ��Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĥĤ�Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒ�æ Óā Ęź Ò��Øó ĺÓùĨ Ĳ ��Ù×Ġ Òĳ Ĩĥ�Ù ÑĻÖ�Ĺ Ę�Ù

�Ùé ĥā ĩ ĤÒ�Ô Óé Ā ÈĲ �ī ĺó ĩ áÝùĩ ĤÒ�Ĵ ï Ĥ�Óı Üò ĳ Ā Ĳ �Óı Ýđ ĩ ø �ī Ļùé Ü�ģ ä È�ī Ĩ �Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�Ģ Óĩ Đ È

2.Ù ĩ İ ÓùĨ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ħ Đ î �Ĺ Ę�Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĥĤ�Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒ�æ Óā ĘŸÒ

�ß é ×ĤÒ�Ė Òï İ È

� Ī ÓĻÖ� Ĺ Ę� ß é ×ĤÒ� Òñ ı Ĥ� Ĺ ùĻÐó ĤÒ� Ė ï ı ĤÒ� ģ áĩ ÝĺÓĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ� ī Đ � Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒ� æ Óā ĘŸÒ� ò Ĳ îĐ�Ù Ļ

Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ħ Đ î �Ĺ Ę�Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĤÓÝĤÒ�Ė Òï İ Ŷ Ò�į ĭĨ �Ď ó ę ÝĺĲ

1-�Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�Ù đ Ļ×Ĉ �Ī ÓĻÖ

2-�Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�ī Đ �Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒ�æ Óā ĘŸÒ�Ù Ļĩ İ È�Ī ÓĻÖ

209 Weixing Cai, Edward Lee, Alice Liang Xu, , Cheng (Colin) Zeng (2019), Does

corporate social responsibility disclosure reduce theinformation disadvantage of foreign

investors?, Journal of International Accounting, Auditing and Taxation ,Vol.34,p.15.
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3-�Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒ�æ Óā Ęź Ò�Ù Ĩ ï ĝ ĺ�ĸ ñ ĤÒ�ò Ĳ ï ĤÒ�Ī ÓĻÖï İ È�ħ Đ î �Ĺ Ę�Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĥĤف ا

Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ.

��ß é ×ĤÒ�Ă Ĳ ó Ę

1-�Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�ī Đ �Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒ�æ Óā ĘŻ Ĥ�Ù Ļĩ İ È�ï ä ĳ ĺ�ź

2-�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ È�ě Ļĝé Ü�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĥĤ�Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒ�æ Óā Ęź Ò�ħ Đ ï ĺ�ź

�ß é ×ĤÒ�ò Ĳ Óé Ĩ

��Ģ Ĳ Ŷ Ò�ò ĳ é ĩ ĤÒÚ ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�Ù đ Ļ×Ĉ.

�ò ĳ é ĩ ĤÒ�Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�ī Đ �Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒ��æ Óā ĘŸÒ�Ù Ļĩ İ È��Ĺ ĬÓáĤÒ

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ħ Đ î �Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�ī Đ �Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒ�æ Óā ĘŸÒ�Ù ĩ İ ÓùĨ ���ß ĤÓáĤÒ�ò ĳ é ĩ ĤÒ

��Ģ Ĳ Ŷ Ò�ò ĳ é ĩ ĤÒÚ ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�Ù đ Ļ×Ĉ:


� Ú ÓĠ ó ý ĥĤ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ� Ú ó ı ČCSR(Corporate Social Responsibility

Ù ĻĤĲ Ë ùĩ Ö�Ė ó ā ÝĥĤ�Øï ĺÒõ ÝĨ �Ć ĳ ĕ ą Ĥ�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�Ă ó đ ÝÜĲ �±�Ù Ļĩ İ Ŷ Ò�ï ĺÒõ ÝĨ �Ď ĳ Ą ĳ ĩ Ġ210�ï đ ĺ�ß Ļè �±

�ĵ ĥđ Ę�Ó ƃè Óå Ĭ�ó áĠ È�Ī ĳ ġ ÝĤ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�Å Òî ź Ò�õ ĺõ đ ÝĤ�Ĺ ø Óø È�Èï ×Ĩ �Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�Èï ×Ĩ

Ġ ó ý ĥĤ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ� Ħ ĳ ı ę Ĩ � ó ĺĳ ĉ Ü� ħ Ü� ±� Ù ĻĄ Óĩ ĤÒ� î ĳ ĝ đ ĤÒ� Ĵ ï Ĩ�Ùı ä Òĳ Ĩ � Ĺ Ę� Óİ ñ Ļę ĭÜĲ � Ú Ó

ó Ļĕ ÝĨ �ď ĩ Ýå Ĩ �Ĺ Ę�ÙùĘÓĭĩ ĤÒ211.

�ī Ļùé Ü�ĵ ĥĐ �õ ĻĠ ó ÝĥĤ�ÒƃôÓÝĩ Ĩ � ƃź Óå Ĩ �ģ áĩ ÜĲ �Ù Ļĩ İ È�ó áĠ È�Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�Û é ×Ā È�Óĩ Ġ

�Ī ĳ ġ Ü�Ī È�ĵ ĤÌ�ģ Ļĩ ÜĲ �Ùé ĥā ĩ ĤÒ�Ô Óé Ā È�ď Ĩ �Ć Òó í Ĭź Ò�ĵ ĤÌ�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�â ÓÝé Ü�ß Ļè �±Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�Ú ÓĻĥĩ Đ

210 Feng-Jui Hsu, Sheng-Hung Chen (2019), Does corporate social responsibility drive

better performance by adopting IFRS? Evidence from emerging market, Journal of

Computational and Applied Mathematics ,p.1, Available at:

https://doi.org/10.1016/j.cam.2019.112631.
211 Hashem Kamalirezaei, Ali Asghar Anvary Rostamy, Ali Saeedi & Mohammad

Khodaei Valeh Zaghard (2020), Corporate social responsibility and bankruptcy

probability: Exploring the role of market competition, intellectual capital and equity cost,

Corporate Accounting&Finance ,Vol.31,p.54.
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� ģ Ļĥĝ ÜĲ � Óı Ýđ ĩ ø � õ ĺõ đ ÝÖ� Ó ƃĨ Óĩ Ýİ Ò� ó áĠ ÈÙ ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ú Òĳ å ę ĤÒ212�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ� ī Ĩ � Ė ï ı ĤÒ� ğ Ĥñ Ö� ï đ ĺĲ � ±

ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ė Òï İ Ŷ Ò�ď Ĩ �Ù Ġ ó ý ĥĤ�Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�Ù ĉ ý ĬŶ Ò�Ù Ĩ Å Òĳ Ĩ �ĳ İ �Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò213.

�ó ĺò Óĝ Ü�ó ý Ĭ�Ĺ Ę�Øó Ļ×Ġ �Øî Óĺô�ĵ ĤÌ�Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÓÖ�ï ĺÒõ Ýĩ ĤÒ�Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ�Ĺ Đ ĳ ĤÒ�Ĵ î È�Óĩ Ġ

ħ ĤÓđ ĤÒ� Ģ ĳ è � Ú ÓĠ ó ý ĥĤ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ� ó ĺò Óĝ Ü� î Òï Đ Ÿ� Ô Ó×ø ź Ò� Ú ò ÓàÈ� Óĩ Ġ � ±

Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò214��Ĺ Ę�ģ áĩ ÝÜ�ï Ĝ�Ĺ ÝĤÒĲ

1-�Ù ĭùé ĤÒ�ÓĺÒĳ ĭĤÒ�õ ĺõ đ ÜĲ �Óı Üò ĳ Ā �ī Ļùé Ü�ĵ ĥĐ �Ù Ġ ó ý ĤÒ�ï Đ ÓùÜ

2-�ò ÓàŴ Ò�ĳ é Ĩ Ĳ �Óı Ýđ ĩ ø �ī Ļùé ÝĤ�Óı ĭĨ �Ù ĤĲ Óé Ĩ �Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�ó ĺò Óĝ Ü�ĵ ĤÌ�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�Éå ĥÜ

�Óı Ý××ø �Ĺ ÝĤÒ�Ù Ļ×ĥùĤÒÙ ĻÑĻ×ĤÒ�Þ î Òĳ é ĤÒ215.

�ī Ļùé Ü� Ĺ Ę� Ù ĩ İ Óùĩ ĤÓÖ�Ù Ġ ó ý ĤÒ� Ħ Òõ ÝĤÒ� ĵ ĥĐ � ģ ĻĤî � ĳ İ � Ú ÓĠ ó ý ĥĤ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ� ñ Ļę ĭÜ� Ī Ì� Óĩ Ġ

�Ù Ļå ĻÜÒó Ýø Ò� ã Ĩ Òó Ö� Ó
ƃ
ĻĤÓè � Ú ÓĠ ó ý ĥĤ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ� ī Đ � æ Óā ĘŸÒ� ï đ Ƈĺ� ±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� ØÓĻè � Øî ĳ ä

ĤÌ�ö ÓĭĤÒ�â ÓÝé ĺ�ß Ļè �±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �Ú ÓĠ ó ý ĤÒĲ �Ù Ĩ ĳ ġ é ĤÒ�ī ĻÖ�ò ôÇÝĤÒ�ě Ļĝé ÝĤÒó ×ĤÒ�Ģ ĳ è �Ú ÓĨ ĳ ĥđ Ĩ �ĵ�ã Ĩ

�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�Ù ĺÊ ò �ī ġ ĩ ĺ�Óĩ Ġ �±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�Ù ĩ İ ÓùĨ �Ù Ęó đ ĩ Ĥ�±�Ù Ġ ó ý ĤÒ�Óİ ñ ę ĭÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

�Øï Ļüò �Ú Òò Òó Ĝ�ð Óí ÜÍÖ�ī ĺó ĩ áÝùĩ ĥĤ�ç ĩ ùÜ�Ù ĥĨ Óġ ĤÒĲ �Ù ĝ ĻĜï ĤÒ�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�Ī ÍĘ�±Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�ó ĺò Óĝ ÝĤÒ�Ī ÓĻÖ�Ĺ Ę

�ƃď Ĝĳ ÝĨ �Ī ÓĠ �ÓĨ �ī ĩ Ą �ď ĝ Ü�ã ÐÓÝĭĤÒ�Ī ÉÖ216.

212 Jean Tsitaire Arrive and Mei Feng (2018), corporate social responsibility disclosure:

Evidence from BRICS nations, corporate social responsibility and Environmental

Management, Vol.25, p.920.
213 Amer Ait Sidhoum and Teresa Serra (2017), Corporate social responsibility and

dimensions of performance: An application to U.S. electric utilities, Utilities Policy,

Vol.48, p. 1.
214 Guangming Gong, Si Xu & Xun Gong (2018), On the Value of Corporate Social

Responsibility Disclosure: An Empirical Investigation of Corporate Bond Issues in

China, J Bus Ethics, Vol. 150, p.227.
215 Odhiambo Odera, Kieran James & Albert Scott and Jeff Gow (2020), corporate social

responsibility reporting of international oil companies in Nigeria: An historical

materialism analysis, International Journal of Ethics and Systems, Vol. 36 No. 1, 2020, p.

132.
216 Rika Rahayu and Sri Hastuti (2020), Factors that Influence Corporate Social

Responsibility Disclosure (Studies on the Index IDX30 Companies of the Indonesia

Stock Exchange 2015 to 2017), Sustainable Business Accounting and Management

Review, Vol.2,No.1,p.2.
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Ù ĩ č ĭĨ � Û Ęó Đ � ï ĝ ĤĲ� Ĳ õ ĺŻ Ĥ� Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ� ÷ ĻĺÓĝ ĩ ĤÒISO)�����Óı ĬÉÖ� Ú ÓĠ ó ý ĥĤ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ� 	

�Ğ ĳ ĥùĤÒĲ � Ù ĻĘÓę ý ĤÒ� ó ×Đ � Ù ÑĻ×ĤÒĲ � ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� ĵ ĥĐ � Óı Ýĉ ý ĬÈ� ī Đ � Ù×Üó Ýĩ ĤÒ� ò ÓàŴ Ò� ī Đ � ØÉý ĭĩ ĤÒ� Ù ĻĤĲ Ë ùĨ �

�ī Ļđ Ö�ñ ì Ŷ Ò�ī Đ �ƃŻ ą Ę�Ī ĳ ĬÓĝ ĥĤ�Ģ ÓáÝĨ ź ÒĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù Ļİ ÓĘò Ĳ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ď Ĩ �ě ĘÒĳ Ýĩ ĤÒ�Ĺ ĜŻ ì Ŷ Ò

Đ Ŷ Ò��ī Ļĩ İ Óùĩ ĤÒ�Ú Óđ Ĝĳ Ü�ò Ó×Ý217.

�±Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ú ÓĻĥĩ đ ĤÒ�Ĺ Ę�Ó
ƃ
Ļø Óø È�Ó ƃĩ İ ÓùĨ �Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�Û é ×Ā È�ğ Ĥñ ÖĲ

�Ù ĻĥĻĕ ý ÝĤÒ�ó Ĉ Óí ĩ ĤÒ�ī Ĩ �ģ ĥĝ ĺ�Øò ÒîŸÒ�Ĺ Ę�Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ�Ģ ÓáÝĨ ź Ò�Ģ Óì î Ì�Ī È�ß Ļè

Ļĥĩ đ ĤÒ�æ ĳ Ą Ĳ �Øî Óĺô�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù Ġ ó ý ĤÒ�ħ ĻĜ�õ ĺõ đ Ü�ď Ĩ �Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ�ÙĠ ó ý ĤÒ�Øò ĳ Ā �ī Ļùé ÜĲ �Ù Ĝĳ àĳ ĩ ĤÒ�Ú Ó

Ú Óø ÓĻùĤÒ�Ĺ đ ĬÓĀ Ĳ �ī Ļę Č ĳ ĩ ĤÒĲ �ī Ļġ ĥı Ýùĩ ĥĤ218.


�Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�ė ĺó đ Ü�ī ġ ĩ ĺ�Óĩ ĠCSR�ď Ęï ĺ�Ī È�ī ġ ĩ ĺ�Ĺ ×ø Óé Ĩ �Ħ ĳ ı ę Ĩ �Óı ĬÉÖ�	

�Ģ Ż ĕ Ýø ź �Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�Ħ Òõ ÝĤÒ�ĵ ĥĐ �Ģ ï ĺ�Ī ÓĻÖ�ĳ ı Ę�±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �Ù ÑĻ×ĤÒ�ĮÓå Ü�Óı ÜÓĻĤĲ Ë ùĨ �ģ ĩ é Ü�ĵ ĤÌ�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ

ò ï ā Ĩ �î Óā ÝĜź Ò�ƃÓĻĥì Òî �Ùé ĥā ĩ ĤÒ�Ô Óé Ā È�ç ĤÓā ĩ Ĥ�Ù ĩ İ ÓùĨ �ħ ĺï ĝ ÜĲ �ó ĻĘĳ ÝĤ�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ù ĉ ý ĬÈ�Ĺ Ę�Ù ĜÓĉ ĤÒ

�ƃÓĻä ò Óì Ĳ219.

�ÙĠ ó ý ĤÒ�Ù ĻĘÓęü�ī Ĩ �ï ĺõ Ü�Ī È�ī ġ ĩ ĺ�Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ�Ùé Öó ĩ ĤÒ�Ù ĉ ý ĬŶ Ò�Ī È�ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ ŸÓÖ

�Ě ó Ĉ �Øï đ Ö�ğ Ĥð Ĳ �Ù ĻĤÓĨ �Ù ĝ ÐÓĄ �Þ Ĳ ï è �ó ĉ ì �ī Ĩ �ï é ĤÒ�ě ĺó Ĉ �ī Đ

1-�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ �ī ġ ĩ ĺ�ď Ĩ �Ùé ĥā ĩ ĤÒ�Ô Óé Ā ÈĲ �Ù Ġ ó ý ĤÒ�ī ĻÖ�Ù ĜŻ đ ĤÒ�ī Ļùé Ü�Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

Ù Ġ ó ý ĥĤ�Ĵ ï ĩ ĤÒ�Ù ĥĺĳ Ĉ �Ù Ĩ Òï Ýø ź Ò�ī Ļùé Ü

2-��Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�Ú Óø ò Óĩ ĩ Ö�Ĺ ÖÓå ĺÌ�ģ ġ ý Ö�ò Óġ ÝÖź Ò�ć ×Üó ĺ

3-�Ğ ĳ ĥùĤÒ�Õ ×ùÖ�Ù Ļĩ Ļč ĭÜ�Ú ÓÖĳ ĝ đ Ĥ�Ù Ġ ó ý ĤÒ�Ă ó đ Ü�Ù ĻĬÓġ Ĩ Ì�Ĺ Ę�Ú Òó Ļĕ ÝĥĤ�Ī ĳ ø Óùè �Ī Ĳ ó ĩ áÝùĩ ĤÒ�Ī È

Ò�ó ĻĔĢ Ĳ Ë ùĩ Ĥ220.

217
�Ô Ż Ĕ �ç ÜÓĘ�±ú Ó×İ �ď ĺó Ĩ2017�±�Ù ĺî ĳ đ ùĤÒ�Ğ ĳ ĭ×ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒ�æ Óā ĘŸÒ�±	دور 

ó ā Ĩ � Ĺ Ę� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ŸÒĲ � Ù ĺî Óā ÝĜŸÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ħ Đ î � Ĺ Ę� Ù đ ä Òó ĩ ĤÒĲ � Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�Ù×ø Óé ĩ ĤÒ� ħ ùĝ Ĥ� Ģ Ĳ Ŷ Ò� Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ� ó ĩ ÜË ĩ ĤÒ� ±

Ù ĻĥĠ �±�Ù đ ä Òó ĩ ĤÒĲ�ī Ĩ �Øó Ýę ĤÒ�Ģ Ż ì �±�Ù ĺò ï ĭġ ø ź Ò�Ù đ Ĩ Óä �±�Øò Óå ÝĤÒ6-7�þ �±�ĳ ĺÓĨ154.
218 Mika Goto and Toshiyuki Sueyoshi (2020), Sustainable development and corporate

social responsibility in Japanese manufacturing companies, Sustainable development,p.1.
219 Rika Rahayu and Sri Hastuti (2020), Factors that Influence Corporate Social

Responsibility Disclosure (Studies on the Index IDX30 Companies of the Indonesia

Stock Exchange 2015 to 2017), Sustainable Business Accounting and Management

Review, Vol.2,No.1,pp.3-4.
220 Feng-Jui Hsu, Sheng-Hung Chen (2019), Does corporate social responsibility drive

better performance by adopting IFRS? Evidence from emerging market, Journal of
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�±�Ù ĭùè �Ù đ ĩ ø �Å ÓĭÖ�ī Ĩ �Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�ī ġ ĩ Ü�Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�Ù ĉ ý ĬÈ�Ī È�ç ą Ýĺ�ě ×ø �Óĩ Ĩ Ĳ

�Óı ĻĤÌ�ó č ĭĺ�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĻĜŻ ì Ŷ ÒĲ �Ù ĻÑĻ×ĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĉ ý ĬŶ Ò�Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�ģ ĩ ý Ü�ß Ļè

ó ý ĤÒ�ğ ĥÝĤ�Ù Ļø Óø Ŷ Ò�ħ Ļĝ ĤÒĲ �ģ ą ĘŶ Ò�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�Ù đ ĩ ùĤ�Øò ÓüÍĠ �ģ ĩ Đ �ī Đ �Ī ĳ áè Ó×ĤÒÜ�Ĺ ÝĤÒĲ �Ú ÓĠ�Õ ø ÓĭÝ

�±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĺĳ ı ĤÒĲ �Ù Ġ ó ý ĤÒ�ĵ ĤÌ�Å Óĩ ÝĬź Ò�Å ÓĭÖĲ �±�ī ĻĻĤÓé ĤÒ�ī Ļę Č ĳ ĩ ĤÒĲ �ģ ĩ Đ �ī Đ �ī Ļáè Ó×ĤÒ�ħ ĻĜ�ď Ĩ �Ò ƃï Ļä

�Ù ĻÖð Óä � ó áĠ È� Óı ĬÈ� ĵ ĥĐ �Ó
ƃ
ĻĐ Óĩ Ýä Ò� Ù ĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ú ÓĠ ó ý ĤÒ� ĵ ĤÌ� Ī ĳ ĥĩ Ýé ĩ ĤÒ� Ī ĳ Ĩ ï ĝ Ýĩ ĤÒ� ó č ĭĺ� ï Ĝ� � Ĺ ĤÓÝĤÓÖĲ

�Óİ ó ĻĔ �ĵ ĥĐ �Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�Įñ İ �ģ Ļą ę Ü�ħ Ýĺ�Ù ĻĥĐ �ƃÒÅ ÓĭÖĲ �ģ ĩ đ ĥĤ

�ħ ı ĬĲ ó ×Ýđ ĺĲ �Ó
ƃ
ĻĐ Óĩ Ýä Ò�Ù ĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�ď Ĩ �ģ ĩ đ ĤÓÖ�ó í ę ĤÓÖ�ī ĻĻĤÓé ĤÒ�Ī ĳ ę Č ĳ ĩ ĤÒ�ó đ ý ĺ�±�ģ áĩ ĤÓÖĲ

�ė ĻĤÓġ Ü�ī Ĩ �ģ ĥĝ Ü�Óı ĬŶ �Ò ƃï ä �Ù ĻĤÓĐ �Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�Ù đ ĩ ùĤ�Ù ĺò Óå ÝĤÒ�Ù ĩ Ļĝ ĤÒ�ï đ Ü�ğ Ĥñ ÖĲ �±ģ ą ĘÈ�ģ ĩ Đ �ī Ġ ÓĨ È

Óı Ö�Ċ Óę Ýè ź ÒĲ �Õ İ Òĳ ĩ ĤÒ�ė ĻČ ĳ Ü221.

ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�Ú Òò î Ó×Ĩ �ó ĺĳ ĉ Ü�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�ĵ ĥĐ �Õ å ĺĲĤ�Ģ Óđ ę ĤÒ�ñ Ļę ĭÝĤÒ�Ī Óĩ Ą Ĳ �±�Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù�ğ ĥÝ

�Ĵ ĳ ĝ ĥĤ� Ù Ĥî Óđ ĤÒ� Ù ĥĨ Óđ ĩ ĤÒ� ĵ ĥĐ � Ú ÓĠ ó ý ĥĤ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ� ħ Ļİ Óę Ĩ � ĵ ĥĐ � ï Ġ Ë ĺ� Óĩ Ĩ � ±Ú Òò î Ó×ĩ ĤÒ

�Ĺ Ę�Ù ĻĤŻ ĝ Ýø ź Ò�ó ĻĘĳ ÜĲ �±�Ù×ø Óĭĩ ĤÒ�Ù đ ä Òó ĤÒ�Ù ĺñ ĕ ÝĤÒ�Å Óĉ Đ ÌĲ �±�ė ÐÓČ ĳ ĥĤ�Õ ø Óĭĩ ĤÒ�ħ Ļĩ ā ÝĤÒĲ �±�Ù ĥĨ Óđ ĤÒ

Ú ÓĻĠ ĳ ĥùĥĤ�Ú ÇĘÓġ ĩ ĤÒĲ �ģ ĩ đ ĤÒ222.

áĤÒ�ò ĳ é ĩ ĤÒ�Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�ī Đ �Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒ��æ Óā ĘŸÒ�Ù Ļĩ İ È���Ĺ ĬÓ

�Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ� ī Ĩ � Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ � ģ ġ ü� Ĺ Ę� ħ Ýĺ� Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� ħ ĺï ĝ ÝĤ� Ù ĻĤÓĩ ĤÒ� ħ ÐÒĳ ĝ ĤÒ� ó Ā ÓĭĐ � ï è È� ĳ İ � æ Óā ĘŸÒ

�Ī ĳ ĭÐÒï ĤÒĲ � Ī Ĳ ó ĩ áÝùĩ ĤÒ� Óı Ĩ ï í Ýùĺ� Ù ĻĐ ĳ Ĭ� Ú ÓĨ ĳ ĥđ Ĩ � ħ ĺï ĝ Ü� Ú ÓĠ ó ý ĤÒ� ī Ĩ � æ Óā ĘŸÒ� Õ ĥĉ Ýĺ� ±Ù ĻĤÓĩ ĤÒ

	ç ĤÓā ĩ ĤÒ�Ô Óé Ā È
223.

Computational and Applied Mathematics, p.9, Available at:

https://doi.org/10.1016/j.cam.2019.112631.
221 Feng-Jui Hsu, Sheng-Hung Chen (2019), Does corporate social responsibility drive

better performance by adopting IFRS? Evidence from emerging market, Journal of

Computational and Applied Mathematics, p.25, Available at:

https://doi.org/10.1016/j.cam.2019.112631.
222 Jintao Lu, Licheng Ren, Chong Zhang, Chunyan Wang, Rizwan R. Ahmed& Justas

Streimikis (2020), Corporate social responsibility and employee behavior:Evidence from

mediation and moderation analysis, Corporate social responsibility and Environmental

Management,p.8.
223 Kezia Winarto and Dyna Rachmawati (2019), Determination Disclosure of Corporate

Social Responsibility, Jurnal Ilmiah Akuntansi, Vol. 3, No. 1,March, p.15.
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ŸÒ�ï đ ĺĲæ Óā ĘÚ ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�ī Đ �Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒī ĨÚ ÓĐ ĳ Ą ĳ ĩ ĤÒÙ ĩ ı ĩ ĤÒĹ ÝĤÒĹ Ę

Ģ Óå ĨĹ ×ø Óé ĩ ĤÒ�ó ġ ę ĤÒĹ İ ĲÙ ĥĻø ĳ ĤÒÙ×ø Óé ĩ ĥĤ�Ù ĻĨ Ż Đ ŸÒđ Ĥ÷ ġØÉý ĭĩ ĤÒ�Å Òî ÈĹ ĤÓĩ ĤÒ�Óı đ Ą Ĳ Ĳ�ĵ Ýè Ĳ

�ó áĠ È�æ Óā ĘŸÒ�Ī ĳ ġ ĺ�Ĺ ġ ĤĲ �Øò ĳ ā ĤÒ�ģ ĩ Ýġ Ü�ƃÒó Ļ×đ Üĵ ĥĐď ĜÒĳ ĤÒÕ å ĺ أن ī ĩ ą ÝĺÕ ĬÓå ĤÒĹ Đ Óĩ Ýä ź Ò

Å Òî ŶØÉý ĭĩ ĤÒó ×đ ĻĤØò ĳ ā Ö واÙé ĄĴ ï Ĩ �ī ĐÓı Ĩ Óı ø ÈĹ ĘÓĺÓą Ĝď ĩ Ýå ĩ ĤÒÅ ÓĘĳ ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ�Óı Ĩ Òõ ÝĤÓÖ

Óı ÝĻĤĳ Ñùĩ ÖÙ ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò، ß Ļèîï đ ÝÜÚ Óı å ĤÒÙ ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒÙ×Ĕ Òó ĤÒĹ ĘÙ Ęó đ ĨÅ Òî Ŷ ÒĹ Đ Óĩ Ýä ź Ò224


�Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�ī Đ �æ Óā ĘŸÒ�Ė ó đ ĺĲCSR�Ĺ Ę�Ù ĩ İ Óùĩ ĤÓÖ�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ħ Òõ ÝĤÒ�į ĬÉÖ�	

�ÅÒĳ ø �±�ï Ļę Ĩ �ģ ġ ý Ö�ØÓĻé ĤÒ�Øî ĳ ä �ī Ļùé ÝĤ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �ī Ļę Č ĳ ĩ ĤÒ�ď Ĩ �ģ ĩ đ ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ

�ĳ İ �Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�ī Đ �æ Óā ĘŸÒ�Ī ÍĘ��±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤ�ğ Ĥñ Ġ Ĳ �įùę Ĭ�ģ ĩ đ ĥĤ�Ù×ùĭĤÓÖ

�Ô Óé Ā Ŷ � Ú ÓĠ ó ý ĤÒ� ī ĻÖ� Ģ Óā Üź Ò� Ģ Óġ üÈ� ī Ĩ � ģ ġ üĲ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ� Ģ Óġ üÈ� ī Ĩ � ģ ġ ü

ĩ ĤÒÙ Ġ ó ý ĤÒ�Ù ĤÓè �Ģ ĳ è �Ùé ĥā225.

�Ù Ļĭđ ĩ ĤÒ�Ú Óı å ĤÒ�ď Ĩ �Ú ź Óā Üź Ò�Ù Ĩ ÓĜŸ�ÙĥĻø Ĳ �Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�ī Đ �æ Óā ĘŸÒ�ï đ ĺ�Óĩ Ġ

�ī Ĩ �ģ ġ ü�ĳ İ �æ Óā ĘŸÒ�ç ×ā ĺ�ğ Ĥñ ÖĲ �Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�ī Đ �Û é ā ĘÈ�ï Ĝ�Ù Ġ ó ý ĤÒ�Ī È

Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ� Ù ĉ ý ĬÈ� ď Ļĩ ä � Ĺ Ę� Ùé ĥā ĩ ĤÒ� Ô Óé Ā Ŷ � Ù ĤÅ Óùĩ ĤÒ� Ģ Óġ üÈħ Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ú ÓĠ ó ý ĥĤ

�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�ī ġ ĩ ÝÜ�ĵ Ýè �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĐ ó ý ĤÒ�Õ ùÝġ Ü�Ī È�Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�ī ġ ĩ ĺ�Óĩ Ġ �±Ù Ġ ó ý ĤÒ�ģ ×Ĝ�ī Ĩ �Óİ ñ Ļę ĭÜ

�Ù ĥĐ Óę ĤÒ�Ú Óı å ĥĤ�Ù ĻÖÓå ĺŸÒ�Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ù ÖÓå Ýø ź Ò�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ģ ĺĳ ĉ ĤÒ�Ĵ ï ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�Óı Üĳ Ĝ�ħ Ļč đ Ü�ī Ĩ

ħ ı ø Ŷ Ò�Ě ĳ ø �Ĺ Ę226.

�Ī ÉĘÚ ÓĠ ó ý ĤÒĦ ĳ ĝ Üæ Óā ĘŸÓÖī ĐÚ ÓĨ ĳ ĥđ ĨÙ Ļĩ Ġ ووĻę ĀÙī ĐÙ ĉ ý ĬÈÙ ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒä ź ÒÝÙ ĻĐ ÓĩĹ ÝĤÒ

Óı ø ò Óĩ Ü وï ĜĪ ĳ ġ ĺğ Ĥðī ĩ Ąó ĺò Óĝ ÝĤÒÙ ĺĳ ĭùĤÒ±Ú ÓĠ ó ý ĥĤ و أī ĩ Ąó ĺò Óĝ ÜÙ ĥā ę ĭĨÙ Ā Óì±Óı Öĵ Ýè

ī ġ ĩ ÝĺÔ Óé Ā ÈÙé ĥā ĩ ĤÒī ĨĢ Ż ìĮñ İÚ ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒħ ĻĻĝ ÜÙ Ġ ó ý ĤÒī ĐÓı ÐÒî Èùĩ ĥĤĳ ÑÙ ĻĤ±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

ğ Ĥñ ÖĲï đ ÜÙ ø ò Óĩ ĨÚ ÓĠ ó ý ĤÒÙ ĉ ý Ĭźùĩ ĤÒĳ ÑÙ ĻĤÙ ĻĐ Óĩ Ýä ź Òï è ÈÚ Òó üË ĩ ĤÒÙ ĩ ı ĩ ĤÒĹ ÝĤÒ÷ ġ đ Ü

Óå Ĭح Ú ÓĠ ó ý ĤÒï ĺõ ÜĲī Ĩî ĳ äة Óİ ó ĺò Óĝ Ü.

224
�ï ĩ é Ĩ �Ī Óĩ áĐ �ī ĺï ĤÒ�ò ĳ Ĭ�į ĻĬÒò Ĳ �ħ Ļİ Òó ÖÌ�Ĺ ×Ýå ĩ ĤÒ�õ Ýđ ĩ ĤÒ�ï ĩ é Ĩ2016�Ù ĉ ý ĬŶ �Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒ�æ Óā ĘŸÒĲ �ö ÓĻĝ ĤÒ�ó àÈ�±	

�Òî ĳ ø �Øî Ĳ ï é ĩ ĤÒ�Ú ź Óā ÜŻ Ĥ�Ù ĻĬÒî ĳ ùĤÒ�Ù Ġ ó ý ĥĤ�Ù ĻĬÒï ĻĨ �Ù ø Òò î ��Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�ó ĺò Óĝ ÝĤÒ�Øî ĳ ä Ĳ �Ù ĻĥĐ ÓĘ�ĵ ĥĐ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ

�±��ģ ÜĞ ÓÖÒò ÓĨ È�Ù ĥå Ĩđ ĤÒ�Ù Ļġ ĺó Ĩ Ŷ Ò�Ù Ļĩ ĺî ÓĠ Ŷ Ò�±�±Ī Ĳ ó ý đ ĤÒĲ �ĸ î Óé ĤÒ�î ï đ ĤÒ�±�ď ÖÓùĤÒ�ï ĥå ĩ ĤÒ�±ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒĲ �Ħ ĳ ĥđ ĥĤ�Ù ĻÖó

  .107-106ص ص 
225 Rika Rahayu and Sri Hastuti (2020), Factors that Influence Corporate Social

Responsibility Disclosure (Studies on the Index IDX30 Companies of the Indonesia

Stock Exchange 2015 to 2017), Sustainable Business Accounting and Management

Review, Vol.2 , No.1, p.13.
226 Rika Rahayu and Sri Hastuti (2020), Op.Cit,pp.3-4.
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�ö ò Óĩ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ġ ó ý ĤÒ�Ùé ĥā Ĩ �Ĺ Ę�Õ ā Ü�Ù Ĝò ÓĘ�Ù Ĩ Ż Đ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä Ŷ Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�ī Đ �æ Óā ĘŸÒ�ç ×Ā È�ï ĝ ĤĲ

�Ĺ Ę�ò ĳ ā ĝ ĤÒ�Ù å ĤÓđ Ĩ �Ĺ Ę�ò Ĳ î �ī Ĩ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�ī Đ �æ Óā ĘŹ Ĥ�ò Ĳ ï Ĥ�ğ Ĥð Ĳ �±�ƃÓĻĐ Óĩ Ýä Ì�ƃÒò Ĳ î

Ù ĻĘÓęüĲ � Ě ï ā Ö� Óİ ò ĳ ı Č Ĳ � Ù ĻĤÓĩ ĤÒ� ħ ÐÒĳ ĝ ĤÒ227� Ĵ ï Ĩ � ī Đ � ƃÓĨ Óİ � ƃÒó üË Ĩ � ï đ ĺ� į ĬÒ� ĵ ĥĐ �ƃŻ ą Ę�±Ù ĻĜÒï ā Ĩ

Ù ĤÒï Đ Ĳó ĺò Óĝ ÝĤÒÙ ĻĤÓĩ ĤÒ228.

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ħ Đ î �Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�ī Đ �Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒ�æ Óā ĘŸÒ�Ù ĩ İ ÓùĨ ���ß ĤÓáĤÒ�ò ĳ é ĩ ĤÒ

�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�ó Ā Óĭđ ĤÒ�ĵ ĤÌ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �ó Ļý ĺÙ Ļø Óø È�Å Òõ ä ÉĠ �Ù ĩ Ġ ĳ é ĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ229�ģ ĩ ý ÜĲ �±

�Øõ ĻĨ Ĳ � ±� Ù Ġ ó ý ĥĤ� ģ ą ĘÈ� Ù đ ĩ ø � Ú ÓĠ ó ý ĥĤ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ī Đ � æ Óā ĘŸÒ� Óı ĝ ĝé ĺ� Ĺ ÝĤÒ� ÓĺÒõ ĩ ĤÒ

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�ĵ ĥĐ �ī Ļę Č ĳ ĩ ĤÒ�ď Ļå ý ÜĲ �±��ó áĠ È�Ù ĻùĘÓĭÜ�Ù Ĭò Óĝ Ĩ Ĳ �Ù ĻĘÓęüĲ �±�ģ ą ĘÈ�Ù ĻùĘÓĭÜ

Ù Ġ ó ý ĥĤ230.

Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ È�ï đ ÜĲ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ù Ļĩ ĤÓĐ �Ù ĺÊ ò �ó ĺĳ ĉ ÝĤ�Øï ĺï å ĤÒ�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ė Òï İ Ŷ Ò��ī Ĩ �Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �

�Òñ Ĥ��±�Ù ÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĩ è Ĳ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ �ĸ î Óā ÝĜź Ò�ĳ ĩ ĭĤÒ�ī ĻÖ�Ī ôÒĳ ÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ

�ï ĺï é Ü�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ù ĩ Ġ ĳ é ĥĤ�ï ĺï ä �ã ı Ĭ�Óı ĬÈ�ĵ ĥĐ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ È�ĵ ĤÌ�ó č ĭĤÒ�ī ġ ĩ ĺ

Đ Ĳ � Ė Òï İ Ŷ Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ī ĻÖ� ć Öó Ü�Ù ĻĥĨ Óġ Ü�ã İ ÓĭĨ � ĵ ĤÌ� ĳ Đ ï ĺĲ � Ù ā ā í ĩ ĤÒ� Ù ĻÑĻ×ĤÒ� Øï Üó ĩ ĤÒ� Ù ĺñ ĕ ÝĤÒ� Ú ÓĻĥĩ

�Ė Òï İ È� ģ ĺĳ ĉ ĤÒ� Ĵ ï ĩ ĤÒ� ĵ ĥĐ � ò Óİ îôź Ò� ĳ é Ĭ� Ģ ĳ Ā ĳ ĥĤ� ğ Ĥð Ĳ � ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ � Ù ĻÑĻ×ĤÒ� Ù Ĩ Òï Ýø ź ÒĲ � Ù ĺó ý ×ĤÒ

�Ù ĩ ä ó Ü�ī ġ ĩ ĺĲ ��±ħ ı ĤÓĩ Đ È�ć ĉ ì �Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýø ź Ò�ã Ĩ î �ĵ ĤÌ�Ī ĳ đ ĥĉ Ýĺ�Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĩ ĩ ā Ĩ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ

227�ĵ ĥĐ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �æ Óā ĘŸÒ�ó àÈ ،(2019
�ī ĩ è ó ĤÒ�ï ×Đ �ħ Ļİ Òó ÖÌ�Å Ż å Ĭ�±Ĺ ġ ĤÓĩ ĤÒ�ï ĩ è È�ų Ò�ï ×Đ �Øò Óø

ĸ î ĳ đ ùĤÒ� Ù Ļø Óø Ŷ Ò� î Òĳ ĩ ĤÒ� Ď Óĉ Ĝ� Ĺ Ę� Ù ĻĥĻĥé Ü� Ù ø Òò î � �æ ÓÖò Ŷ Ò� Øî ĳ äÙ ĻĬĳ ĬÓĝ ĤÒĲ � Ù ĺò ÒîŸÒĲ � Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ħ ĳ ĥđ ĤÒ� Ù ĥå Ĩ �± ،

±Ùĺî ĳ đ ùĤÒ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ù ġ ĥĩ ĩ ĤÒ�þ �þ �±ö î ÓùĤÒ�î ï đ ĤÒ�±ß ĤÓáĤÒ�ï ĥå ĩ ĤÒ41-45.
228
�Ĺ å ĻĥĨ �ħ Ļġ é ĤÒ�ï ×Đ �Ĺ å ĻĥĨ �ĸ ï å Ĩ2014Òî ï é Ĩ �±	�ĵ ĥĐ �Įó àÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒ�æ Óā ĘŸÒ�Ú

�±Ù Ļĝ Ļ×ĉ Ü�Ù ĺó č Ĭ�Ù ø Òò î �Ù ĺó ā ĩ ĤÒ�Ù ÑĻ×ĤÒ�Ĺ Ę�Ğ ĳ ĭ×ĤÒ�Ù đ ĩ ø Ĳ �Å Òî ÈØò Óå ÝĤÒĲ �î Óā ÝĜŻ Ĥ�Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ�Ù ĥå ĩ ĤÒĥĠ �±�Ù đ Ĩ Óä �±�Øò Óå ÝĤÒ�Ù Ļ

�þ �±�ó Öĳ ÝĠ È�±ď ÖÒó ĤÒ�î ï đ ĤÒ�±÷ ĩ ü�ī ĻĐ6.
229 Aladdin Dwekat, Elies Seguí-Mas, Guillermina Tormo-Carbó and Pedro

Carmona(2020), corporate Governance Configurations and Corporate Social

Responsibility Disclosure: Qualitative Comparative Analysis of Audit Committee and

Board characteristics, Corporate Social Responsibility and Environmental

Management,p.2.
230 Amina Buallay, Gagan Kukreja, Esra Aldhaen, Muneer Al Mubarak and Allam

Mohammed Hamdan, Corporate social responsibility disclosure and firms’ performance

in Mediterranean countries: a stakeholders’ perspective, EuroMed Journal of

Business,p.3.
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�Ė Òï İ È�ģ Č �Ĺ Ę�Ù ÖÓå Ýø ź ÒĲ �ØÅ Óę ġ ĤÒĲ �ò Óġ ÝÖź Ò�ĵ ĥĐ �Øò ï ĝ ĤÒ�Ĺ Ę�Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ

�Øî ï é Ĩ �î ò Òĳ Ĩ Ĳ �Ú Òò ï Ĝ�ó ĘÒĳ Ü231.

�Įñ ı Ĥ�Ù Ġ ó ý ĤÒ�Å Òî Ò�Ī Ò�Ĺ ĭđ ĺ�Òñ İ Ĳ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�î Óđ ÖÈ�ï è È�ï đ Ü�Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�Ī Ò

ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�ħ İ Óùĺ�Óı ĭĐ �æ Óā Ęź ÒĲ �Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒå ĩ ĤÒ�Ĳ Ò�Ù Ġ ó ý ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ĵ ĥĐ �Å Òĳ ø �Ù Ĩ Òï Ýù�ď ĩ Ý

�Óĩ ĬÒĲ �ć ĝ Ę�ī Ļĩ İ Óùĩ ĥĤ��ç Öó ĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ė ï İ �ě Ļĝé Ü�ĵ ĥĐ �õ ĻĠ ó ÝĤÒ�Ħ ï Đ �Õ å ĺ�ğ Ĥð �ě Ļĝé ÝĤĲ �±�ģ ġ Ġ

Ù ĻĘ�ģ ĩ đ Ü�ĸ ñ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ç ĤÓā ĩ ĤÒ�Ô Óé Ā È�ģ Ġ �Ù Ĩ ï ì �ĵ ĤÒ�Ù Ġ ó ý ĤÒ�ĵ đ ùÜ�Ī Ò�Õ å ĺ232.

ĩ đ ĤÒ�Ĺ Ę�Ó
ƃ
Ļø Óø È�Ó ƃĩ İ ÓùĨ �Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Û é ×Ā È�Óĩ ĠÚ ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ú ÓĻĥ ،

�Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ�Ù ĻĥĻĕ ý ÝĤÒ�ó Ĉ Óí ĩ ĤÒ�ī Ĩ �ģ ĥĝ ĺ�Øò ÒîŸÒ�Ĺ Ę�Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ�Ģ ÓáÝĨ ź Ò�Ģ Óì î Ì�Ī ÉĘ

�ī Ļġ ĥı Ýùĩ ĥĤ�Ù Ġ ó ý ĤÒ�Øò ĳ Ā �ī Ļùé ÜĲ �Ù Ĝĳ àĳ ĩ ĤÒ�Ú ÓĻĥĩ đ ĤÒ�æ ĳ Ą Ĳ �Øî Óĺô�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù Ġ ó ý ĤÒ�ħ ĻĜ�õ ĺõ đ Ü�ď Ĩ

Đ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ī ĩ ą ÝÜĲ � Ú Óø ÓĻùĤÒ� Ĺ đ ĬÓĀ Ĳ � ī Ļę Č ĳ ĩ ĤÒĲ�ī Ĩ � Ù đ ø ÒĲ � Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ � Ú ÓĠ ó ý ĥĤ� Ù Ļ

�±�Ù Ĥî Óđ ĤÒ�Øò Óå ÝĤÒĲ �±�Ĺ Ĭĳ ĬÓĝ ĤÒ�Ģ ÓáÝĨ ź ÒĲ �±�Ù ĥĨ Óđ ĤÒ�Ĵ ĳ ĝ ĤÒ�Ď ĳ ĭÜĲ �±�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�Ù ĩ Ġ ĳ è �ģ áĨ �Ú ÓĬĳ ġ ĩ ĤÒ

�Øó Ļì Ŷ Ò�î ĳ ĝ đ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĩ ı Ĩ �Ù Ļĩ ĤÓĐ �Ù Ļą ĝ Ġ �Ù ÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĩ è �Ú ôó Ö�±�Óı ĭĻÖ�ī Ĩ ��Ù ÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĩ è Ĳ

ï İ È�Ĺ Ę�Ù ę ĥÝí Ĩ �ģ Ĩ Òĳ đ Ö�Ù ÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĩ è �ć ×Üó Ü�±�Ģ Óáĩ ĤÒ�ģ Ļ×ø �ĵ ĥĐĹ ÝĤÒ��Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Ò�Óı Ýè ó ÝĜÒ

�Òƃî ĳ ı ä �Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�Ģ ñ ×Ü�±�Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Ĺ Đ ĳ ĤÒ�Øî Óĺô�ď Ĩ Ĳ �±ħ ĤÓđ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ĩ î Óĝ ĤÒ�Ģ ÓĻä Ŷ Ò�ħ Đ ï Ĥ�Øï é Ýĩ ĤÒ�ħ Ĩ Ŷ Ò

�±Óı ÜÓĻĥĩ Đ � ī Đ � Ù å ÜÓĭĤÒ� Ú ÓĺÓę ĭĤÒ� ė ĺó ā ÜĲ � Ī ĳ Öó ġ ĤÒ� ï ĻùĠ È� Ĺ ĬÓà� Ú ÓàÓđ ×ĬÒ� ģ áĨ � Ù ĻÑĻ×ĤÒ� Óİ ò ÓàÆ� ģ Ļĥĝ ÝĤ

ó ý ĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�ó ý ĭÜ�±�ğ Ĥð �ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ ŸÓÖ�ó ĺò Óĝ Ü�Ĳ È�Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ħ Óč ÝĬÓÖ�Ú ÓĠ

�ç ÐÒĳ ĥĤÒ�î Óĩ ÝĐ ź �Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�î ĳ ı ä �ó ĺò Óĝ ÝĤÒ�Įñ İ �ė ā Ü�±ī ĺó ĩ áÝùĩ ĤÒ�Ú ÓĜŻ đ Ĥ�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ Ġ �Ù Ĩ Òï Ýø ź Ò

Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�õ ĺõ đ ÝĤ�Ù ĥĝ ÝùĨ �ó ĻÖÒï Ü�ė ĻČ ĳ ÜĲ233.

�ã ÐÓÝĭĤÒ

1-�
ƃ
ĻĤÓè � Ú ÓĠ ó ý ĥĤ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ� ī Đ � æ Óā ĘŸÒ� ï đ ƇĺÖ� ò ôÇÝĤÒ� ě Ļĝé ÝĤ� Ù Ļå ĻÜÒó Ýø Ò� ã Ĩ Òó Ö� Ó�ī Ļ

�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ã Ĩ Òó ×ĤÒ�Ģ ĳ è �Ú ÓĨ ĳ ĥđ Ĩ �ĵ ĤÌ�ö ÓĭĤÒ�â ÓÝé ĺ�ß Ļè �±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �Ú ÓĠ ó ý ĤÒĲ �Ù Ĩ ĳ ġ é ĤÒ

231 Amr ElAlfy, Nicholas Palaschuk, Dina El-Bassiouny, Jeffrey Wilson and Olaf

Weber(2020), Scoping the Evolution of Corporate Social Responsibility (CSR)

Research in the Sustainable Development Goals (SDGs) Era, Sustainability,

Vol.12.No.14,5544,p.4.
232
�ç ĤÓĀ �ĵ ę ĉ ā Ĩ �ï ĩ é ĤÒ�ĳ ÖÒ2016 ،(�ħ ı ø ŷ Ĥ�Ù Ļ×ĭä Ŷ Ò�Ù Ļġ ĥĩ ĤÒĲ �Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�ī Đ �æ Óā ĘŸÒ

�±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ò ĳ č ĭĨ �ī ĨØó Ā Óđ ĩ ĤÒ�Ù ĺò Óå ÝĤÒ�Þ ĳ é ×ĤÒ�Ù ĥå Ĩ�±�Ī ĳ àŻ áĤÒ�ï ĥå ĩ ĤÒ�±�â Óİ ĳ ø �Ù đ Ĩ Óä �±�Øò Óå ÝĤÒ�Ù ĻĥĠ �±

�þ �±ó ×ĩ ùĺî �±Ĺ ĬÓáĤÒ�î ï đ ĤÒ17
233 Mika Goto,Toshiyuki and Sueyoshi(2020), Sustainable development and corporate

social responsibility in Japanese manufacturing companies, Sustainable development,p.1.
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�ó ĺò Óĝ ÝĤÒ�Ī ÓĻÖ�Ĺ Ę�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�Ù ĺÊ ò �ī ġ ĩ ĺ�Óĩ Ġ �±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�Ù ĩ İ ÓùĨ �Ù Ęó đ ĩ Ĥ�±�Ù Ġ ó ý ĤÒ�Óİ ñ ę ĭÜ

�ç ĩ ùÜ�Ù ĥĨ Óġ ĤÒĲ �Ù ĝ ĻĜï ĤÒ�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�Ī ÍĘ�±Ù ĻĤÓĩ ĤÒď ĝ Ü�ã ÐÓÝĭĤÒ�Ī ÉÖ�Øï Ļüò �Ú Òò Òó Ĝ�ð Óí ÜÍÖ�ī ĺó ĩ áÝùĩ ĥĤ

� ƃď Ĝĳ ÝĨ �Ī ÓĠ �ÓĨ �ī ĩ Ą

2-�ö ò Óĩ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ġ ó ý ĤÒ�Ùé ĥā Ĩ �Ĺ Ę�Õ ā Ü�Ù Ĝò ÓĘ�Ù Ĩ Ż Đ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä Ŷ Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�ī Đ �æ Óā ĘŸÒ�ç ×Ā È

�Ĺ Ę�ò ĳ ā ĝ ĤÒ�Ù å ĤÓđ Ĩ �Ĺ Ę�ò Ĳ î �ī Ĩ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�ī Đ �æ Óā ĘŹ Ĥ�ò Ĳ ï Ĥ�ğ Ĥð Ĳ �±�ƃÓĻĐ Óĩ Ýä Ì�ƃÒò Ĳ î

�Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�ħ ÐÒĳ ĝ ĤÒÙ ĻĘÓęüĲ �Ě ï ā Ö�Óİ ò ĳ ı Č Ĳ�Ĵ ï Ĩ �ī Đ �ƃÓĨ Óİ �ƃÒó üË Ĩ �ï đ ĺ�į ĬÒ�ĵ ĥĐ �ƃŻ ą Ę�±ÙĻĜÒï ā ĨĐ ĲÙ ĤÒï

ó ĺò Óĝ ÝĤÒ�Ù ĻĤÓĩ ĤÒ

3-�±Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ú ÓĻĥĩ đ ĤÒ�Ĺ Ę�Ó
ƃ
Ļø Óø È�Ó ƃĩ İ ÓùĨ �Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Û é ×Ā È

�ó Ĉ Óí ĩ ĤÒ�ī Ĩ �ģ ĥĝ ĺ�Øò ÒîŸÒ�Ĺ Ę�Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ�Ģ ÓáÝĨ ź Ò�Ģ Óì î Ì�Ī ÉĘĻĥĻĕ ý ÝĤÒ�Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ�Ù

�ī Ļġ ĥı Ýùĩ ĥĤ�Ù Ġ ó ý ĤÒ�Øò ĳ Ā �ī Ļùé ÜĲ �Ù Ĝĳ àĳ ĩ ĤÒ�Ú ÓĻĥĩ đ ĤÒ�æ ĳ Ą Ĳ �Øî Óĺô�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù Ġ ó ý ĤÒ�ħ ĻĜ�õ ĺõ đ Ü�ď Ĩ

�Ú Óø ÓĻùĤÒ�Ĺ đ ĬÓĀ Ĳ �ī Ļę Č ĳ ĩ ĤÒĲ

�Ú ÓĻĀ ĳ ÝĤÒ

1-�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ� Ù ĤÓđ Ę� ã Ĩ Òó Ö� ó ý ĭĤ� Ú Òò î Ó×Ĩ � ñ í ÝÜ� Ī ÈĲ � Ó
ƃ
ĻĐ Óĩ Ýä Ò� Ù ĤĲ Ë ùĨ � Ú ÓĠ ó ý ĤÒ� Ī ĳ ġ Ü� Ī È� Õ å ĺ

Óĝ Ö�ģ ä È�ī Ĩ �Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ģ áĨ �Ù ĉ Ļé ĩ ĤÒ�Ù ÑĻ×ĤÒ�ī Đ �Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ģ Óġ üÈ�ī Ĩ �ģ ġ üĲ �Ù Ġ ó ý ĤÒ�Å

�ī ĩ ą ÝÜ�Ī Ò�ĵ ĥĐ �±Ú Òò î Ó×ĩ ĤÒ�ğ ĥÝĤ�Ģ Óđ ę ĤÒ�ñ Ļę ĭÝĤÒ�Ī Óĩ Ą Ĳ �Ù ĺî Óā ÝĜź ÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ú ÓĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

�±�Ù ĥĨ Óđ ĤÒ�Ĵ ĳ ĝ ĥĤ�Ù Ĥî Óđ ĤÒ�Ù ĥĨ Óđ ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĥáĩ Ýĩ ĤÒĲ �Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�ħ Ļİ Óę Ĩ �ĵ ĥĐ �ï ĻĠ ÉÝĤÒ

Óĭĩ ĤÒ� ħ Ļĩ ā ÝĤÒĲ�ģ ĩ đ ĤÒ� Ĺ Ę� Ù ĻĤŻ ĝ Ýø ź Ò� ó ĻĘĳ ÜĲ �±�Ù×ø Óĭĩ ĤÒ� Ù đ ä Òó ĤÒ� Ù ĺñ ĕ ÝĤÒ� Å Óĉ Đ ÌĲ �±� ė ÐÓČ ĳ ĥĤ� Õ ø

�Ú ÓĻĠ ĳ ĥùĥĤ�Ú ÇĘÓġ ĩ ĤÒĲ

2-�Óı ÝĤÓø ò Ĳ � Ù Ġ ó ý ĤÒ� Ù ĺÊ ò � ī ĩ Ą � Ú ÓĠ ó ý ĥĤ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ó Ā ÓĭĐ � ī Ļĩ ą Ü� Õ å ĺ

Ù Ļ×ĺò ï Ü�Ú Òò Ĳ î �ï ĝ Đ �Ģ Ż ì �ī Ĩ �ğ Ĥð Ĳ �±ī Ļĩ İ Óùĩ ĤÒ�Ù ĩ ĻĜ�ħ Ļč đ ÝĤ�Ù ĻĨ ĳ ĻĤÒ�Óı ÜÓø ò Óĩ Ĩ Ĳ �Óı ÜÓĻå ĻÜÒó Ýø ÒĲ

�Î î Ó×Ĩ � ñ Ļę ĭÜĲ � ±� Ú ÓĠ ó ý ĤÒ� Ù ĩ Ġ ĳ è Ĳ � Ú ÓĠ ó ý ĥĤ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÓÖ� ě ĥđ ÝÜ� ī Ļę Č ĳ ĩ ĥĤ� Øó ĩ ÝùĨ

�ī Ĩ �ī ġ ĩ ĺ�Óĩ Ö�ØÒĲ Óùĩ ĤÒĲ �Ù ĻĤŻ ĝ Ýø ź ÒĲ �Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒĲ �Ù ĤÅ Óùĩ ĤÒĲ �Ù ĻĘÓę ý ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù ĩ ÐÓĝ ĤÒ�Øï Ļüó ĤÒ�Ù ĩ Ġ ĳ é ĤÒ

���ī Ļę Č ĳ ĩ ĤÒ�ÓĄ ò �Øî ÓĺôĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ď Ĩ �Ù Ġ ó ý ĤÒ�Ù ĜŻ Đ �ī Ļùé Ü

�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ù ĕ ĥĤÓÖ�ď ä Òó ĩ ĤÒ

�ƃź Ĳ È�Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ�Ú Óĺò Ĳ ï ĤÒ�

-
�ç ĤÓĀ �ĵ ę ĉ ā Ĩ �ï ĩ é ĤÒ�ĳ ÖÒ2016 ،(�Ù Ļ×ĭä Ŷ Ò�Ù Ļġ ĥĩ ĤÒĲ �Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�ī Đ �æ Óā ĘŸÒ

� ±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ò ĳ č ĭĨ � ī Ĩ � ħ ı ø ŷ ĤØó Ā Óđ ĩ ĤÒ� Ù ĺò Óå ÝĤÒ� Þ ĳ é ×ĤÒ� Ù ĥå Ĩ�Ù đ Ĩ Óä � ±� Øò Óå ÝĤÒ� Ù ĻĥĠ � ±

�þ �þ �±ó ×ĩ ùĺî �±Ĺ ĬÓáĤÒ�î ï đ ĤÒ�±�Ī ĳ àŻ áĤÒ�ï ĥå ĩ ĤÒ�±�â Óİ ĳ ø3-43.
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-
� ī ĩ è ó ĤÒ� ï ×Đ � ħ Ļİ Òó ÖÌ� Å Ż å Ĭ�±Ĺ ġ ĤÓĩ ĤÒ� ï ĩ è È� ų Ò� ï ×Đ � Øò Óø2019،( �Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ī Đ � æ Óā ĘŸÒ� ó àÈ

ĸ î ĳ đ ùĤÒ�Ù Ļø Óø Ŷ Ò�î Òĳ ĩ ĤÒ�Ď Óĉ Ĝ�Ĺ Ę�Ù ĻĥĻĥé Ü�Ù ø Òò î ��æ ÓÖò Ŷ Ò�Øî ĳ ä �ĵ ĥĐ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Òĳ ĥđ ĤÒ�Ù ĥå Ĩ م ±�

Ù ĻĬĳ ĬÓĝ ĤÒĲ �Ù ĺò ÒîŸÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò±Ù ĺî ĳ đ ùĤÒ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ù ġ ĥĩ ĩ ĤÒ�±ĤÒ�î ï đ ĤÒ�±ß ĤÓáĤÒ�ï ĥå ĩ ĤÒ±ö î Óù  ص ص

40-66.

-
� Ĺ å ĻĥĨ � ħ Ļġ é ĤÒ� ï ×Đ � Ĺ å ĻĥĨ � ĸ ï å Ĩ2014�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ī Đ � Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒ� æ Óā ĘŸÒ� Ú Òî ï é Ĩ � ±	

�±Ù Ļĝ Ļ×ĉ Ü�Ù ĺó č Ĭ�Ù ø Òò î �Ù ĺó ā ĩ ĤÒ�Ù ÑĻ×ĤÒ�Ĺ Ę�Ğ ĳ ĭ×ĤÒ�Ù đ ĩ ø Ĳ �Å Òî È�ĵ ĥĐ �Įó àÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĤÒ�Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ�Ù ĥå ĩ

Øò Óå ÝĤÒĲ �î Óā ÝĜŻ Ĥ�±�ó Öĳ ÝĠ È�±ď ÖÒó ĤÒ�î ï đ ĤÒ�±÷ ĩ ü�ī ĻĐ �Ù đ Ĩ Óä �±�Øò Óå ÝĤÒ�Ù ĻĥĠ  .81-1ص  ص±�

-
� ï ĩ é Ĩ � Ī Óĩ áĐ � ī ĺï ĤÒ� ò ĳ Ĭ� į ĻĬÒò Ĳ � ħ Ļİ Òó ÖÌ� Ĺ ×Ýå ĩ ĤÒ� õ Ýđ ĩ ĤÒ� ï ĩ é Ĩ2016�æ Óā ĘŸÒĲ � ö ÓĻĝ ĤÒ� ó àÈ� ±	

�Ù Ġ ó ý ĥĤ�Ù ĻĬÒï ĻĨ �Ù ø Òò î ��Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�ó ĺò Óĝ ÝĤÒ�Øî ĳ ä Ĳ �Ù ĻĥĐ ÓĘ�ĵ ĥĐ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�Ù ĉ ý ĬŶ �Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒ

� ±� �ģ Ü� Òî ĳ ø �Øî Ĳ ï é ĩ ĤÒ� Ú ź Óā ÜŻ Ĥ� Ù ĻĬÒî ĳ ùĤÒĞ ÓÖÒò ÓĨ È� Ù ĥå ĨŶ Ò� Ù Ļĩ ĺî ÓĠ Ŷ Ò� ±�Ħ ĳ ĥđ ĥĤ� Ù ĻÖó đ ĤÒ� Ù Ļġ ĺó Ĩ

�þ �þ �±Ī Ĳ ó ý đ ĤÒĲ �ĸ î Óé ĤÒ�î ï đ ĤÒ�±�ď ÖÓùĤÒ�ï ĥå ĩ ĤÒ�±ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒĲ101-124.

-
� Ĺ üĳ é ĤÒ� î ĳ ĩ é Ĩ � ï ĩ é Ĩ2017 ،(ī Đ � æ Óā ĘŸÒ� Ĵ ĳ Ýùĩ Ĥ� ó üÓ×ĩ ĤÒ� ó ĻĔ Ĳ � ó üÓ×ĩ ĤÒ� ó ĻàÉÝĤÒĳ Ñùĩ ĤÒ�Ù ĻĤ

Ù Ļĝ Ļ×ĉ Ü� Ù ø Òò î � �� Ù Ġ ó ý ĤÒ� Ù ĩ ĻĜ� ĵ ĥĐ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� ±Ùĺó ā ĩ ĤÒ� Ù Ā ò ĳ ×ĤÓÖ� Øï Ļĝ ĩ ĤÒ� Ú ÓĠ ó ý ĤÒ� ĵ ĥĐĨÙ ĥå
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The role of the mosque in spreading sustainable environmental

awareness from a Socioudian perspective
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±Ě ÓĘŴ ÒĲ �Ú Óĺï é ÝĤÒ�ď ĜÒĲ �ī ĻÖ�Ĺ ĭĺî ĳ Ļø ĳ ø �ò ĳ č ĭĨ �ī Ĩï đ ÜĲÓĺÓą ĜÙ ÑĻ×ĤÒÓı ÜŻ ġ ý Ĩ Ĳī ĨÓĺÓą ĝ ĤÒĹ ÝĤÒÛ é ×Ā ÈĂ ó ę ÜÓı ùę Ĭ

ĵ ĥĐď Ļĩ äÚ Óĺĳ Ýùĩ ĤÒ±Ù ĻĤĲ ï ĤÒğ Ĥð � ď ä ó ĺĲĵ ĤÌò ĳ ı ČÚ Ż ġ ý Ĩî ï ı ÜØÓĻèĪ ÓùĬŸÒÚ ÓĭÐÓġ ĤÒĲÙ Ļé ĤÒ�ģ đ ĤĲ �±Ĵ ó ì Ŷ Ò

�Ù ı ä � ī Ĩ Ĳ � Ù ı ä � ī Ĩ � Ù ĻÑĻ×ĤÒ� Ú Ż ġ ý ĩ ĤÒ� Øî Óĺô�ģ Č � Ĺ Ę� Ù Ā Óì �±Ù ĻĘÓĠ � ó ĻĔ � Óİ ï è Ĳ �Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒ� Ù ĤĲ ï ĤÒ� Óı Ĥñ ×Ü�Ĺ ÝĤÒ� Ú Òî ĳ ı å ĩ ĤÒ

�æ ó ĉ Ĭ�Óĭİ Ĳ �±Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Ĺ Đ ĳ ĤÒ�Ô ÓĻĔ �ĵ ĥĐ �Ģ ï ĺ�Óĩ Ĩ �±Ù ÑĻ×ĤÓÖ�ò Òó Ą ŸÒ�Ĺ Ę�Û ĩ İ Óø �Ù ĺĳ ø �ó ĻĔ �Ú Óø ò Óĩ Ĩ Ĳ �Ú ÓĻĠ ĳ ĥø �Ĺ ý ę Ü�Ĵ ó ì È
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Ú Óĩ ĥĠ Ù Ļè ÓÝę Ĩ : ±ò Ĳ ï ĤÒ�Ħ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Ĺ Đ ĳ ĤÒ�±Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Ĺ Đ ĳ ĤÒ�±Ù ĻÑĻ×ĤÒ�±ï å ùĩ ĤÒ

Abstract:

Through this research paper, we want to address the problematic role of the

Mosque Foundation in spreading and supporting sustainable environmental awareness from a

sociological perspective between the reality of challenges and prospects. Environmental issues

and their problems are among the issues that have become imposing themselves at all

international levels, and this is due to the emergence of problems that threaten human life and

creatures. The other living, and perhaps the efforts made by the Algerian state alone are not

sufficient, especially in light of the increase in environmental problems on the one hand, and

on the other hand the spread of abnormal behaviors and practices that have contributed to the

damage to the environment, which indicates the absence of environmental awareness.

Sustainable environmental awareness in Algeria, and this research aims to present a descriptive

and analytical study, and then suggest a set of solutions and overcome challenges towards the

citizen’s prospects imbued with religious values and a sustainable environmental awareness

culture, in the development of his country and the continuation of his civilization.

Key words: role, mosque, ecology, environmental awareness, sustainable environmental

awareness.
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Ù č ĘÓé ĩ ĤÒĵ ĥĐÙ ÑĻ×ĤÒ±Óı ÝĺÓĩ è Ĳī ĨĢ Ż ìď Ą Ĳć ĉ í ĤÒã Ĩ Òó ×ĤÒĲÅ Òó ä ÌĲÚ Óø Òò ï ĤÒ�Þ ĳ é ×ĤÒĲ

Ù Ļĩ ĥđ ĤÒÅ Óý ĬÌĲï ĺï đ ĤÒī ĨÙ ø Òò ï Ĥ� ±Ú Óùø Ë ĩ ĤÒė ĥÝí ĨÚ ÓĐ ĳ Ą ĳ ĩ ĤÒÙ ĻÑĻ×ĤÒĹ ÝĤÒò ĳ é ĩ Ü�Óı Ƈĥĩ Đ

Óı Ęï İ Ĳ�ö Óø Ŷ ÒÙ ĺÓĩ èÙ ÑĻ×ĤÒī Ĩģ ä ÈĢ ÓĻä Ŷ Ò±Ù ĥ×ĝ ĩ ĤÒÓĩ Ġ Ĳĳ İĦ ĳ ĥđ Ĩ ّإنĮñ İÚ Òĳ ĉ í ĤÒ�ç ×ā Ü

ó ĻĔÙ ĺï å ĨÓĨħ ĤÓİ ï ĬÓùĺ�ƃÓĻĐ Ĳ�ƃÓĻÑĻÖî Òó ĘŶď ĩ Ýå ĩ ĤÒ.

ß ĺï é ĤÒĲī ĐĹ Đ ĳ ĤÒį Ĥ�Ĺ ÑĻ×ĤÒį ÝĻĩ İ È±Øó Ļ×ġ ĤÒÓĩ Ļø �ź�ƪĪ ÈĲÙ ÑĻ×ĤÒģ áĩ Üõ Ļé ĤÒĹ ĬÓġ ĩ ĤÒ�ć Ļé ĩ ĤÒĲ

±Ī ÓùĬŹ Ĥĸ ñ ĤÒĲï ĩ Ýùĺį ĭĨį ÜÓĨ ĳ ĝ Ĩö ò Óĩ ĺĲį ÜŻ Đ Óę Üį ÜÓĜŻ Đ Ĳď Ĩ±ī ĺó ì Ŵ Ò� Ù č ĘÓé ĩ ĤÓĘÓı ĻĥĐ

Óı ÝĺÓĩ è Ĳė Ĝĳ Ýĺĵ ĤÌï è±ó Ļ×Ġĵ ĥĐĹ Đ Ĳî Òó ĘŶ Òī ĨĢ Ż ìĎ Ó×ÜÌÚ ÓĻĠ ĳ ĥùĤÒÙ ĻÖÓå ĺź ÒĲ �Ù ĥĐ Óę ĤÒĹ Ę

Ù ĝ ĺó Ĉħ ı ĥĨ Óđ Üď Ĩħ ı ĉ Ļé Ĩ.Ù ĝ Ļĝè Ĳó Ĩ Ŷ Ò�ƪĪ ÈÙ ĤÉùĨě Ļĝé ÜĹ Đ ĳ ĤÒ÷ ĻĤ�ƃÒó Ĩ È�ƃŻ ı øÓı ƪĬŶĵ ĥĐö ÓùĨ

ØÓĻé Ö±Ù ĻĨ ĳ ĻĤÒ�ö ÓĭĤÒÙ ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÓĘØó üÓ×ĩ ĤÒď ĝ Üĵ ĥĐģ Ġ�ƅî ó Ę�ƃÅ Òï ÝÖÒī ĨÛ Ļ×ĤÒĵ Ýè Ĳ±Ď ò Óý ĤÒğ Ĥñ Ġ Ĳ

ĵ ĥĐ �ó Ĩ Ŷ ÒÙ ĤĲ ï ĤÒĹ ĘÓİ ó ĻĘĳ Üģ ×ùĤÒÙ ĥĻę ġ ĤÒĪ Óĩ ą ĤÙ ÑĻÖÙ ę Ļč ĬÙ Ļé Ā Ĳ.ó ĻĔ�ƪĪ ÈÓĨį č è Ż Ĭ�±ĳ İ �Ħ ĳ ĻĤÒ

ò Óý ÝĬÒÙ ĻĨ Ŷ ÒÙ ĻÑĻ×ĤÒģ ġ ý ÖÛ Ęźó č ĭĥĤī ĻÖî Òó ĘÈ±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĹ ÝĤÒĲźó ā Ýĝ Üĵ ĥĐ±ī Ļĩ ĥđ Ýĩ ĤÒ�ó ĻĔģ Ö

ĵ Ýèī ĻÖī Ļĩ ĥđ Ýĩ ĤÒī Ļę ĝ áĩ ĤÒĲī ĨÅ ÓĭÖÈ±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒī ĨĢ Ż ìÙ ø ò Óĩ Ĩï ĺï đ ĤÒÚ ÓĻĠ ĳ ĥùĤÒ�ī ĨĹ ÝĤÒ

Å Ĺ ùÜĵ ĤÌÙ ÑĻ×ĤÒ±Óı ĤÓĩ ä ĲĮĳ ý ÜĲó č ĭĨÙ ĭĺï ĩ ĤÒī ĨĢ Ż ìÚ ÓĘó ā ÝĤÒÙ ĻÐÒĳ ý đ ĤÒ ،� ƪĪ ÍĘ� ğ Ĥñ ĤĲ

�ī Ĩ � į ÜÓĬĳ ġ Ĩ Ĳ � ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ù ĺÓĩ è � Ĺ Ę� ÓĻĜŻ ì È� Óĝ ĥĉ ĭĨ Ĳ � ƃÓĺò Óą è � ƃÒò Ĳ î � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù Ñý ĭÝĤÒ� Ú Óùø Ë ĩ Ĥ

×ĤÒ�Ĺ Đ ĳ ĤÒ�Øî Óĺô�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Þ ĳ ĥÝĤÒ��ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ç ÐÒó ü�Ĵ ï Ĥ�Ĺ ÑĻ

ħ ĤĲï đ ÜÙ ĘÓĝàĹ ÑĻ×ĤÒ�Ĺ Đ ĳ ĤÒ�ó ý ĬÙ ı ä Òĳ Ĩ Ĳ±Þ ĳ ĥÝĤÒ�ƃÒó ġ èĵ ĥĐĴ ó ì Ŷ Ò�Ī Ĳ î �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ă đ Ö، 

ģ ÖÛ đ ùÜÒģ ĩ ý ÝĤģ ĠÚ Óùø Ë ĩ ĤÒÙ ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĹ Ęď ĜÒĳ ĤÒ�Ĺ đ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Įñ İ �ħ İ È�ï đ ĺ�ï å ùĩ ĤÒ�ģ đ ĤĲ

�ħ İ È�ĳ İ Ĳ �±Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Ĺ Đ ĳ ĤÒ�ģ ĻĀ ÉÜĲ �ë Ļø ó ÜĲ �ó ý Ĭ�ī ġ ĩ ĺ�į ĤŻ ì �ī Ĩ �ĸ ñ ĤÒĲ �±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ

�±Ĺ Ĩ Ż ø ŸÒ�ī ĺï ĥĤ�ģ áĩ Ĩ Ĳ �ó
ž
×đ Ĩ Ĳ �ï ùå Ĩ�ã ĤÓđ ĺĲ �±ØÓĻé ĤÒ�Ú ź Óå Ĩ �ď Ļĩ ä �Ĺ Ę�ó Ļ×Ġ �ò Ĳ î �į Ĥ�ï å ùĩ ĤÒĲ

Ù Ļĩ İ ÉÖ�ė ĺó đ ÝĤÒ�Ħ Óı ĩ Ö�Ħ ĳ ĝ ĺ�ß Ļè �Ù ĻÑĻ×ĤÒ�ÓĺÓą ĝ ĤÒ�Óı ĭĻÖ�ī Ĩ Ĳ �±Øï Đ �ÓĺÓą ĜĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĤÒ�Ģ Óā ĺÌĲ �±Ù Ñ

Ù ĤÓø ó ĤÒ�±Ĺ ÑĻ×ĤÒ� Ĺ Đ ĳ ĤÒ� ó ý Ĭ� Ģ Ż ì � ī Ĩ � ğ Ĥð Ĳ �±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ç ÐÒó ý ĤÒĲ � Ú ÓÑę ĤÒ� ė ĥÝí Ĩ � ĵ ĤÌ� Ù ĺĳ Đ ĳ ÝĤÒ

Óı Ö�Ħ Òõ ÝĤź Ò�ď Ļĩ å ĤÒ�ĳ Đ ï Ü�Ù ĻÑĻÖ�Ú ÓĻĜŻ ì È�ö ó Ĕ Ĳ ،Óĩ ĠįžĬÈÕ đ ĥĺ ًدورا�ƃÓĺò ĳ é ĨĹ ĘÅ ÓĭÖĹ Đ ĳ ĤÒ�Ĺ ÑĻ×ĤÒ

±Ħ Òï Ýùĩ ĤÒ وإدراك î Óđ ÖÈÓĺÓą ĝ ĤÒ±Ù ĻÑĻ×ĤÒį Ļä ĳ ÜĲ أĵ ĥĐ � ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� î Òó Ęė ĥÝí Ĩħ ı ÜÓĺĳ ÝùĨ�±ħ ı ÜÓÑĘĲ

ī ġ ĩ ĺ�ě ×ø �Óĩ Ĥ�Ù å ĻÝĬĲĢ ĳ ĝ ĤÒ�ƪĪ È أي �ƅÙ ĉ ì�ƅØï Ļüòě Ļĝé ÝĤ±ÙÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĩ è Ĳ �Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Ĺ Đ ĳ ĤÒźï Ö أن ď ą Ü

Ĺ ĘÕ Ĥ±Óı ÜÓĻå ĻÜÒó Ýø Òģ Ļđ ę Ü دور ï å ùĩ ĤÒě ĻùĭÝĤÒĲě Ļĝé Ü�ģ ä È�ī ĨÚ ÓĺÓĕ ĤÒĂ ĳ ı ĭĤÒĲ �Ù Ęï ı Ýùĩ ĤÒ

ď ĜÒĳ ĤÓÖī Ĩ � Ĺ ÑĻ×ĤÒ�ó áĠ È�±ò Ĳ ï ĤÒ� Òñ ı Ö� Ħ ÓĻĝ ĤÒ� ĵ ĤÌ� ĵ ĤĲ È� Ù ä ò ï Ö� ģ İ Ë Ĩ � ï å ùĩ ĤÒ� žĪ È� ÓĭĨ � Òî Óĝ ÝĐ Ò�±ï ĺï ä
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ī Ĩ Ĳ �±ħ ĥùĩ ĤÒ�î ó ę ĤÒ�Ĵ ï Ĥ�ĸ ï ĝ đ ĤÒ�Õ ĬÓå ĤÓÖ�ć ×Üó Ĩ �į ƪĬÈĲ �Ù Ā Óì �±Ĵ ó ì Ŷ Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ù Ļĝ Ö�ī Ĩ �ģ ą ĘÈĲ

ħ à�ƪĪ ÍĘÙ ĻĤÓġ üŸÒĹ ÝĤÒĵ đ ùĺĵ ĤÌ�ß è Ó×ĤÒÓı ÐŻ å Ýø Òģ áĩ ÝÜ��Ĺ Ę

-ĳ İ �ÓĨ دور Ĺ Ę�ï å ùĩ ĤÒ�Ĺ Đ ĳ ĤÒ�ó ý ĬĊ Óęé ĤÒĲ �Ħ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ĺ ÑĻ×ĤÒĵ ĥĐî ò Òĳ ĩ ĤÒĦ ï Đ ĲÓİ ò ï İ و Ğ Òó üÌ

ď Ļĩ äĹ Ę�ī ĻĭĈ Òĳ ĩ ĤÒÙ ĺÓĩ è����³�ħ ı ÝÑĻÖ

-��³�Ù ÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĤÒ�Ĺ Ę�ï ä Óùĩ ĤÒ�Ù ĩ ÐÈ�ò Ĳ î �Ģ Ż ĕ Ýø Ò�ī ġ ĩ ĺ�ė ĻĠ

-��³Þ ĳ ĥÝĤÒ�Ù ĻĤÓġ üÌ�ī Ĩ �ï é ĥĤ�Ùè ó Ýĝ ĩ ĤÒ�Ģ ĳ ĥé ĤÒ�Ĺ İ �ÓĨ Ĳ

ź Ĳ Èß Ãé ×ĤÒ�Ė Òï Ãİ È��:Ĺ ĥĺ�ÓĨ �ě Ļĝé Ü�ĵ ĤÌ�ß é ×ĤÒ�Òñ İ �Ė ï ı ĺ:

1–ç ĻĄ ĳ Üò Ĳ ï ĤÒĸ ñ ĤÒī ġ ĩ ĺ أن �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Ĺ Đ ĳ ĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�±ï å ùĩ ĤÒ�Ùùø Ë Ĩ �į ĺî Ë Ü

Ħ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Ĺ Đ ĳ ĤÒ�ë Ļø ó ÜĲ �ó ý Ĭ�ĵ ĥĐ �ď Ļå ý ÝĤÒĲ.

2–Ė ó đ ÝĤÒĵ ĥĐò Ĳ ï ĤÒ�Ĺ Đ ĳ ĤÒ�ó ý Ĭ�Ĺ Ę�Ħ ÓĨŸÒ�Óı ø Èò �ĵ ĥĐ Ĳ �Ù ĺï å ùĩ ĤÒ�Ù Ñý ĭÝĤÒ�Ùùø Ë Ĩ �į×đ ĥÜ�ĸ ñ ĤÒ

�Ī Æó ĝ ĤÒ�ī Ĩ �ï ĩ Ýùĩ ĤÒ�±Ħ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ĺ ÑĻ×ĤÒ�ħ ĺó ġ ĤÒ234�Ù ę ĺó ý ĤÒ�ß ĺî Óè Ŷ ÒĲ

3–�Ĺ Ę� Ù Ļĭĺï ĤÒ� Óı ĩ ĻĜĲ � Ù ĻÑĻ×ĤÒ� Ù ĻĐ ĳ ÝĤÒ� ó ý ĭÖ� ă ı ĭÜ� Ĺ ÝĤÒ� ±Ùè ó Ýĝ ĩ ĤÒ� Ģ ĳ ĥé ĤÒĲ � ģ ×ùĤÒ� ĵ ĥĐ � Ė ó đ ÝĤÒ

��ĸ ó ÐÒõ å ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ

ß é ×ĤÒ� Ù Ļĩ İ È� �ÓĻĬÓà:ĵ ĥå ÝÜį ÝĻĩ İ ÈĹ Ęį žĬÈĢ Ĳ ÓĭÝĺ�ƃÓĐ ĳ Ą ĳ Ĩ�ƃÒï ĺï äģ Ýè ÒĪ Óġ ĨØò Òï ā ĤÒĹ ĘØÓĻè

Ô ĳ đ ý ĤÒ±Ģ Ĳ ï ĤÒĲź Èĳ İ ĲĹ Đ ĳ ĤÒĹ ÑĻ×ĤÒ÷ ġ đ ĺ�ĸ ñ ĤÒÙ ä ò îò ĳ ĉ ÜĦ ï ĝ ÜĲħ Ĩ Ŷ Ò�ƃÒÅ õ ä �ģ áĩ ÜĲ�ƃÓĺó İ ĳ ä

ī ĨÙ Ļĥĩ Đ±Ù Ļĩ ĭÝĤÒź Ì ّأنÓĨĮï å ĬĦ ĳ ĻĤÒ�ƃÓđ ĜÒĲ�ƃÓĻÑĻÖ�ƃÓđ ä Òó ÝĨĵ ĤÌï è±ÓĨî ĳ đ ĺ�ĸ ñ ĤÒĲĵ ĤÌī Ĉ Òĳ ĩ ĤÒ

į ÜÓĘó ā ÜĲÙ ĤĲ Ë ùĨ Ż ĤÒÙ Ļ×ĥùĤÒĲĮÓå ÜÙ ÑĻ×ĤÒ�ƃŻ ą Ęī Đė đ ĄÙ ā Ýí ĩ ĤÒ�Ú Óı å ĤÒÒñ ı Ö±Õ ĬÓå ĤÒï đ ĺĲ

Òñ İß é ×ĤÒÙ ĤĲ Óé ĨĂ ó ĕ ĤØî Óę Ýø Òī ĻĤĲ ĳ Ñùĩ ĤÒī ĨĹ ÝĤÒ�ã ÐÓÝĭĤÒģ Ā ĳ ÝĬÓı ĻĤÌī Ĩģ ä ÈĞ ò Òï Üď Ą ĳ ĤÒ

ð Óí ÜÒĲó ĻÖÒï ÝĤÒÙ ĨôŻ ĤÒĂ ĳ ı ĭĥĤď ĜÒĳ ĤÓÖī Ĩ �Ĺ ÑĻ×ĤÒ��ï ĺï ä

�ß é ×ĥĤ�Ĺ ä Óı ĭĩ ĤÒ�ò ÓĈ ŸÒ�Ħ ÓĐ �ģ ì ï Ĩ ��ÓáĤÓà

01ã ı ĭĨ ��ß é ×ĤÒ:

ĳ İ �ß é ×ĤÒ�Òñ İÙ ø Òò îÙ ĺó č Ĭï ĩ Ýđ ĺ�±ÙĻĥĻĥé Üĵ ĥĐã ı ĭĩ ĤÒĹ ę Ā ĳ ĤÒĹ ĥĻĥé ÝĤÒĹ ÝĤÒ�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĥĤ

ī ġ ĩ ĺÓı ę ĻČ ĳ ÜÙ Ĩ ï í ĤĖ ï İß é ×ĤÒĮÓĺÓą ĜĲ±ÙĻø Óø Ŷ Òğ Ĥð Ĳī ĨĢ Ż ìÙ ø Òò îØó İ Óč ĤÒÓĩ ĠĹ İ

Øî ĳ ä ĳ ĨĹ Ęď ĜÒĳ ĤÒç ĻĄ ĳ ÜĲ±Óı ā ÐÓā ìÙ Ęó đ ĩ ĤÙ ĜŻ đ ĤÒī ĻÖÓı ÜÒó Ļĕ ÝĨģ Ā ĳ ÝĤÒĲĵ ĤÌÙ ÖÓä ŸÒĵ ĥĐ

±Óı Üź Ê ÓùÜĵ ĥĐĳ é Ĭī ġ ĩ ĺī Ĩį ĤŻ ìþ Ż í Ýø ÒÓĨģ ā ÝĺÙ ĥġ ý ĩ Öß é ×ĤÒī Ĩã ÐÓÝĬ.

234��ė ĺó ý ĤÒ�ĸ ĳ ×ĭĤÒ�ß ĺï é ĤÒ���ħ ĺó ġ ĤÒ�Ī Æó ĝ ĤÒ��
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02:�ß é ×ĤÒ�Ĺ Ę�Øî ò Òĳ ĤÒ�Ú Óé ĥĉ ā ĩ ĤÒĲ �ħ Ļİ Óę ĩ ĤÒ

1.��ò Ĳ ï ĤÒ

�Ĳ È�į đ Ą ĳ Ö�ć ×Üó Ü�Ģ Óĩ Đ È�ī Ĩ �î ó ę ĤÒ�į Ö�Ħ ĳ ĝ ĺ�Óĩ Đ �ó ×đ ĺ���į žĬÉÖ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ĺ Ę�ò Ĳ ï ĤÒ�Ė ó đ ĺ

�ò Ĳ ï ĤÒ� ƪĪ È�ĵ ĥĐ �ï ĻĠ ÉÝĤÒ�ď Ĩ �±Õ Ļ×ĉ ĤÒ�ò Ĳ î Ĳ �ģ Ĩ Óđ ĤÒ�ò Ĳ î Ĳ �±ó ĺï ĩ ĤÒ�ò Ĳ î �ğ Ĥð �Ģ ÓáĨ �±Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�Įõ Ġ ó Ĩ

�ģ ĩ đ ĤÒ�Ğ ó Ü�ě ĺó Ĉ �ī Đ �ÓĨ Ì�±įÖ�Ħ ĳ ĝ ĺ�ī Ĩ �ó Ļĕ Ü�ï ĭĐ �ÓÝÖÓà�ģ č ĺ�ģ Ö�ó Ļĕ Ýĺ�ź �įùę Ĭ�ĵ ĝ×ĺأو ا��ØÓĘĳ ĤÒ�Ĳ È�±�Ù ĻĜó ÝĤ
235.

2�ï å ùĩ ĤÒ��

Ù ø ò ï ĩ ĤÒ�ĳ İĵ ĤĲ Ŷ ÒĹ ÝĤÒĹ ĭđ ÜĪ ÓùĬŸÓÖĹ ĩ ĭÜĲį ĻĘ روح Ù Đ Óå ý ĤÒ±Ħ Òï ĜŸÒĲÓĩ Ġï ä ĳ Üį ĻĘ روح 

ė ĉ đ ĤÒĹ Öó Ü��Ī ÓùèŸÒĲ روح Øĳ ì Ŷ ÒÙ ę ĤŶ ÒĲÙ×é ĩ ĤÒĲī ĻÖ±ī ĻĭĨ Ë ĩ ĤÒĪ ĳ ý Ļđ ĻĘĹ Ęï đ Öī Đ÷ ĘÓĭÝĤÒ

Ô Ĳ ó è Ĳ �ī è Óĉ ÝĤÒĲ±Ú Óĝ×ĉ ĤÒ�ƪĪ Ŷģ Ġî ó Ęó đ ý ĺį ÝĨ Òó ġ ÖĹ ÝĤÒį Ĩ ó Ġų Ò±Óı Öį ĬÈĲ�ƅĲ ÓùÝĨĹ ĘĚ ĳ ĝé ĤÒ

Ú Ó×ä Òĳ ĤÒĲď Ĩď Ļĩ äĪ ĳ ę ĝ ĺ�ī ĺñ ĤÒĮò Òĳ å ÖĹ Ęė ā ĤÒÅ Òĳ øÒĳ ĬÓĠ�ƃÓĨ Óġ è أو ±ī ĻĨ ĳ ġ é ĨÅ ÓĻĭĔ È أو 

Å Òó ĝ Ęźģ ą Ęĵ ĥĐï è Èź ÌĴ ĳ ĝ ÝĤÓÖ.236

3�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ��

Óı Ę
ž
ó đ ĺĳ Ýø Ĳ òÓı ĬÉÖ:"Ù Ļĥĩ Đâ Ĳ ó í ĤÒī Ĩė ĥí ÝĤÒÓĜŻ ĉ ĬÒī Ĩĳ ĩ ĭĤÒĪ ĳ ġ ĺĲğ ĤðĢ ñ ×Öï ı å ĤÒ

Ĺ ĘÓġ ĤÒĢ Óå Ĩ �Ĺ Ęò Óĩ áÝø ź Ò"Ĺ İ ĲÙ Ļĥĩ Đī Ļùé ÜĹ Đ ĳ Ĭħ ÐÒî Ĳî Óā ÝĜŻ ĤĚ ó ĉ ĤĲĮó Ļø.Ĺ İ Ĳ�Óą ĺÈ

ò Ĳ ó ĩ ĤÒ��ī Ĩď Ą Ĳć ĻùÖÛ ĜË Ĩĵ ĤÌď Ą Ĳï üÈÒï Ļĝ đ Üó áĠ ÈĲ��Òò Òó ĝ Ýø Ò237

4�Ù ÑĻ×ĤÒ��

Ĺ ĭđ ÜÙ ĤÓèò Òó ĝ Ýø ź ÒĪ ôÒĳ ÝĤÒĲĵ ĥĐ ĲÅ ĳ ĄÙ ÑĻ×ĤÓĘ� ğ ĤðÓı Ĩ ĳ ı ę ĩ ÖĦ Óđ ĤÒ:ć ø ĳ ĤÒ أو Ģ Óå ĩ ĤÒ

Ĺ ĬÓġ ĩ ĤÒ أو ò ÓĈ ŸÒĸ ñ ĤÒû Ļđ ĺį ĻĘ±Ī ÓùĬŸÒģ ā é ĺĲį ĭĨĵ ĥĐÚ ÓĨ ĳ ĝ Ĩį ÜÓĻèī ĨÅ Òñ Ĕ و Å ÓùĠ و 

±Ĵ Ĳ ÉĨ و ó àÉÝĺį Öó àË ĺĲ��į ĻĘ238

5.�Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Ĺ Đ ĳ ĤÒ

235.
�ė ĥí ĤÒ�ï Ĩ Óè �ų Ò�ï ×Đ2005ĺó ĤÒ�±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù Ñý ĭÝĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĻĐ ĳ ÝĤÒ�ò Ĳ î ��	�þ �±ģ ā Ļę ĤÒ�Ù×Ýġ Ĩ ��Ă Ó19.
236.Ĺ ĥĐï ĩ é Ĩ
�ò ÓÝí Ĩ1972.( دور ï å ùĩ ĤÒĹ Ę±Ħ Ż ø ŸÒÙ ĥùĥø±Ù ĺó ı üî ï Đ14 ، Ĵ î Óĩ ä��ó ā Ĩ ±ĵ ĤĲ Ŷ Ò

�þ �±ě é ĤÒ�Øĳ Đ î �Ú Òò Òï Ā Ì68.
237.Õ ĺÓđ ĤÒï ×Đ
�Ī Óĩ è ó ĤÒ2011ħ ġ é ÝĤÒ��	Ĺ ĘÅ Òî Ŷ Òģ Ĩ Óý ĤÒÙùø Ë ĩ ĥĤÙ ĺî Óā ÝĜź ÒĹ Ęó ÐÒõ å ĤÒĹ Ęģ ČÚ Óĺï é Ü

Ù Ļĩ ĭÝĤÒÙ Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ.Ùè Ĳ ó Ĉ È±ĮÒò ĳ ÝĠ îÙ đ Ĩ Óä ��ė Ļĉ ø��ė Ļĉ ø
238.
�ò î ÓĜ� ī ĻĨ È� ï ĩ é Ĩ � ī ùé Ĩ2009�Ù ĤÓø ò �±Ĺ ÑĻ×ĤÒ� Þ ĳ ĥÝĤÒ� ī Ĩ � ï é ĤÒ� Ĺ Ę� Ù×ĺó ą ĤÒ� ó àÈĲ � Ĺ ÑĻ×ĤÒ� Ĺ Đ ĳ ĤÒĲ � Ù ĻÖó ÝĤÒ� �	

�þ �±Ù ÑĻ×ĤÒ�Øò Òî Ì�ħ ùĜ��Ğ ò Óĩ Ĭï ĤÒ�±î Óā ÝĜŸÒĲ �Øò ÒîŸÒ�Ù ĻĥĠ �±Ğ ò Óĩ Ĭï ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ù Ļĩ ĺî ÓĠ Ŷ Ò�±ó ĻÝùä ÓĨ16.
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�ÙĻĩ İ Ŷ �±Ĺ đ ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �ĸ î ó ę ĤÒ�Ğ Òò îŸÒ�ī Ĩ �ƃŻ Ġ �ģ ĩ ý Ü�Ù ä Ĳ î õ Ĩ �Ù Ļĥĩ Đ ���į ĬÉÖ�Ď Óĩ Ýä ź Ò�Å Óĩ ĥĐ �į Ęó đ ĺ

�ĵ ĥĐ �Ù č ĘÓé ĩ ĤÒ�Ī ÓùĬŸÒ�Ú ÓĺÓĔ �ě Ļĝé ÝĤ�Óİ ó ĺĳ ĉ Ü�ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ ĤÒĲ �Óı đ Ĩ �û ĺÓđ ÝĤÒĲ �Óı ÝĺÓĩ è Ĳ �Ù ÑĻ×ĤÒ239

6.�Ħ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Ĺ Đ ĳ ĤÒ

ó ×Ýđ ĺĹ Đ ĳ ĤÒĹ ÑĻ×ĤÒĦ Òï Ýùĩ ĤÒĳ İğ ĤðĦ ĳ ı ę ĩ ĤÒĸ ñ ĤÒħ Ýı ĺï ĺĲ õ ÝÖó ĘŶ Òدا Ė ò Óđ ĩ ĤÓÖÙ ĻÑĻ×ĤÒ

Ù Ļø Óø Ŷ ÒÚ Òò Óı ĩ ĤÒĲ÷ Ļø Óè Ŷ ÒĲÚ Óİ Óå Üź ÒĲÙ ĻÑĻ×ĤÒÙ Öĳ Ĕ ó ĩ ĤÒß Ļé Öħ ı ĭġ ĩ Üī Ĩâ ÓĨ ï Ĭź ÒĢ Óđ ę ĤÒ

Ĺ ĘĹ ÝĤÒ�ħ ı ÝÑĻÖĪ ĳ ý Ļđ ĺ±Óı ĻĘĹ Ęò ÓĈ Ìħ ı ĥĩ é ÜÙ ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤÙ ĻÑĻ×ĤÒØî ĳ ý ĭĩ ĤÒĹ ÝĤÒī ĩ ą ÜĊ Óęé ĤÒĵ ĥĐ

Ù ÑĻ×ĤÒģ ä È�ī ĨØÓĻé ĤÒØó Ą Óé ĤÒ��Ù ĥ×ĝ Ýùĩ ĤÒĲ240

7Ù Ļĩ ĭÜ��÷ é ĤÒĹ ÑĻ×ĤÒ:

Ù Ļĥĩ Đ �±Å ÓĭÖÙ Ļĩ ĭÜĲ±Ú Óİ Óå ÜÒ±ħ Ļİ Óę Ĩ Ĳ±ħ ĻĜĲÚ ÓĻĠ ĳ ĥø ĲÙ ĻÑĻÖĴ ï Ĥî Òó ĘŶ ÒÓĩ Ö÷ ġ đ ĭĺÓÖÓå ĺÌ

ĵ ĥĐÙ ĺÓĩ èÙ ÑĻ×ĤÒÙ č ĘÓé ĩ ĤÒĲ ±Óı ĻĥĐě Ļĝé ÜĲĎ ĳ ĬÚ ÓĜŻ đ ĤÒ� ī ĨÙ ĬôÒĳ Ýĩ ĤÒĹ ÝĤÒě ĝé ÜĪ ÓĨ Ŵ Ò

��Ĺ ÑĻ×ĤÒ241

�Ħ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Ĺ Đ ĳ ĤÒ�Ĳ �ï å ùĩ ĤÒ�Ùùø Ë ĩ Ĥ�Øó ùę ĩ ĤÒ�Ù ĺó č ĭĤÒ�Ù Öò Óĝ ĩ ĤÒ��Óđ ÖÒò

●Ù ĺó č Ĭ�ò Ĳ ï ĤÒ�Ĺ Ę�Ù áĺï é ĤÒ�Ú Óĺó č ĭĤÒ��ī Ĩ �ó ×Ýđ Ü�ð Ì�±ī ĺó ý đ ĤÒ�Ī ó ĝ ĤÒ�ď ĥĉ Ĩ �Ĺ Ę�ò Ĳ ï ĤÒ�Ù ĺó č Ĭ�Ú ó ı Č

�Ù ĝ Ļĝè �Ĺ ĘĲ �±Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�þ Óā Ýì ź Ò�Òñ İ �Å Óĩ ĥĐ �Ú ÓĨ Óĩ Ýİ Ò�ī Ĩ �ó Ļ×ġ ĤÒ�ć ùĝ ĤÒ�Ú ñ ì È�ï ĜĲ �±Ď Óĩ Ýä ź Ò�ħ ĥĐ

�ƪĪ ÍĘ�ó Ĩ Ŷ ÒÙ ĺó č Ĭò Ĳ ï ĤÒï ĩ ÝùÜ±Óı Ĥĳ đ ę ĨÓİ ó àÈĲĹ ĘÙ ĜŻ Đî Òó ĘŶ Òħ ı ą đ Ö±ă đ ×ĤÒī ĨÙ đ Ļ×Ĉ�Ħ Óč ĭĤÒ

ĭ×ĤÒĲÅ ÓĹ Đ Óĩ Ýä ź Òĸ ñ ĤÒÓĜŻ ĉ ĬÓĘ�±ħ ı ĩ ġ é ĺī ĨÚ Óø Òò ï ĤÒ±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĹ ÝĤÒĴ ó Ü�žĪ ÉÖĹ Đ Ĳî Òó ĘŶ Ò

ħ ı ÜÓ×ä Òĳ Ö�Ĺ ĬŻ ĝ đ ĤÒį Ĥ�±ħ ı Ĝĳ ĝè Ĳó àÈĵ ĥĐħ ı ÜÓĻĠ ĳ ĥøĹ ÝĤÒÚ Ó×àŸ�±Óı Ĭĳ å Ýĭĺħ İ î ĳ ä ĲĹ Ęò ÓĈ Ì

Ù ĬÓġ ĩ ĤÒĹ ÝĤÒ�±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź ÒÓı Ĭĳ ĥĕ ý ĺĹ Ęò ÓĈ Ìě ùĭĤÒĹ ĥġ ĤÒī Ĩ Ĳ ��ď ĩ Ýå ĩ ĥĤÓĭİď Ĝĳ ÝĬī ĨÚ Óùø Ë ĩ ĤÒ

Ù ĻĐ Óĩ Ýä ŸÒï å ùĩ ĤÒ�Óı ĻĘ�Óĩ Ö أن Õ đ ĥĺ دوره ±Õ ø Óĭĩ ĤÒħ İ ÓùĺĲĹ Ĝò �Ĺ Ęď ĩ Ýå ĩ ĤÒĊ Óęé ĤÒĲĵ ĥĐ

Ù ÑĻ×ĤÒģ ġ ý Öğ Ĥð Ĳ �±ģ ą ĘÈī ĨĢ Ż ìÞ Òï é Ýø ÌÚ ÓĜŻ ĐÙ×ĻĈī Ĩ �±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�î Òó ĘÈ�ď Ĩģ ä ÈÅ Óĉ Đ Ì

Õ ĬÓå ĤÒĹ ÑĻ×ĤÒÓđ Ęî±Óĺĳ ĜÒñ İ Ĳī Đě ĺó ĈĎ Óä ó Ýø ÌÙ ĝàī Ĉ Òĳ ĩ ĤÒ±ź Ĳ ÈØî Óę Ýø ŸÒĲ�ī Ĩħ ı ÜÒï Đ ÓùĨ

±ħ ı ÜÒî ĳ ı å Ĩ Ĳģ ĩ đ ĤÒĲÓ×ĭäĵ ĤÌÓ×ĭäď ĨÚ Òò ÓĈ ŸÒØó Ļùĩ ĤÒĮñ ı ĤÚ Óùø Ë ĩ ĤÒė ĥÝí ĩ Ö�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ŸÒ

239.ĩ è È�î Óüò �ė Ļĉ ĥĤÒ�ï ×Đ
�ï2007�Ć �±Ĺ Đ Óĩ Ýä Ò�ò ĳ č ĭĨ �ī Ĩ �Ī ÓùĬŸÒĲ �Ù ÑĻ×ĤÒ��	1�ÓĻĬï Ĥ�Å ÓĘĳ ĤÒ�ò Òî ��Ù ĺò ï ĭġ ø ŸÒ�±

�þ �±ó ý ĭĤÒĲ �Ù Đ Ó×ĉ ĤÒ100.
240
�Øò Óø �Ģ ÓÖò î ď دور ).�2019 ĜÒĳ Ĩģ Ā Òĳ ÝĤÒĹ Đ Óĩ Ýä ź ÒĹ Ęó ý ĬĹ Đ ĳ ĤÒĹ ÑĻ×ĤÒĦ Òï Ýùĩ ĤÒÙ ĻĐ ĳ ÝĤÒĲÓĺÓą ĝ ÖÙ Ļĩ ĭÝĤÒ

�Ħ È�Ù đ Ĩ Óå Ĥ�Ù ĻĬÓùĬŸÒ�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù ĥå Ĩ ±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒï ĥå ĩ ĤÒ±Ĺ ĜÒĳ ×ĤÒ6î ï đ ĤÒ±2�þ ±Ĺ ĜÒĳ ×ĤÒ�Ħ È�Ù đ Ĩ Óä �±294.
241ī ĺô��ī ĺï ĤÒï ×Đî ĳ ā ĝ ĩ ĤÒ .(د.ت). ÓĺÓą ĜÙ ĻÑĻÖØó Ā Óđ Ĩ ، �Ù ĺò ï ĭġ ø ŸÒØÉý ĭĨ±Ė ò Óđ ĩ ĤÒ 100 ص. 
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±Óı Đ Ĳ ó Ęë Ļø ó ÝĤÙ ĘÓĝàĊ Óęé ĤÒĵ ĥĐÚ Óġ ĥÝĩ Ĩó Ļĕ ĤÒÓĩ ÖÓı ĻĘ±Ù ÑĻ×ĤÒÙ ĻĤĲ Ë ùĩ ÖÙ ĻĤÓĐ÷ è Ĳ�Ĺ ÑĻÖ

ó Ļĩ Ą ĲĹ èĹ ą ĩ ĥĤÓĨ ï Ĝĵ ĤÌĳ İ �ÓĨď ĘÓĬÙ ÑĻ×ĥĤď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲĵ ĥĐï è�Å Òĳ ø242

�ß é ×ĥĤ�Ù ĝ ÖÓùĤÒ�Ú Óø Òò ï ĤÒ�ď Ĩ �Ù ę ĜĲ ��ÓùĨ Óì

źó ġ ĭĺß è Ó×ĤÒĦ Óè îôÒÙ×Ýġ ĩ ĤÒÙ ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒÚ Óø Òò ï Ö�±Ù ĻĬÓùĬŸÒĲÛ Ĥñ ÖÒî ĳ ı ä�Ù ĝ ÐÓĘ�ī ġ Ĥ

Ď ĳ Ą ĳ Ĩħ Ĥ�±ï å ùĩ ĤÒ�Ùùø Ë ĩ Ö�į ÝĜŻ Đ Ĳ �Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Ĺ Đ ĳ ĤÒ�ó ý Ĭ�Ù ĻĤÓġ üÌċ é ĺß é ×ĤÓÖÓĩ ĻĘ�î Óå ĤÒç ĻÜÈĹ Ĥ

Ď Ż Ĉ ź Òį ĻĥĐĹ Ę�Ĺ Ę�±î Ĳ ï é ĩ ĤÒ�ò ÓĈ ŸÒÚ Ó×Ýġ ĨÙ Ĩ ÓĐ و Ù Ļĩ ĺî ÓĠ ÈØó ĻáĠ.�Óĭáé ÖĲ �Óĭā Ļé ĩ Ü�Ģ Ż ì �ī Ĩ Ĳ

�ò Ĳ î � �Ô � Ħ ĳ ø ĳ ĩ ĤÒĲ � Ģ Ĳ ÓĭÝĩ ĤÒ� ÓĭĐ ĳ Ą ĳ Ĩ � Ģ ĳ è � Ù ĝ ÖÓø � ß é Ö� Ù ĤĲ Óé Ĩ � ĸ È� ï Ā ó Ĭ� ħ Ĥ� ÓĭĬÍĘ�±ģ Ā Òĳ Ýĩ ĤÒ

Òó č ĬĲ �±Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Ĺ Đ ĳ ĤÒ�ó ý Ĭ�Ĺ Ę�ï å ùĩ ĤÒ�Ùùø Ë Ĩ�ƪĪ ŶÙ ø Òò ï ĤÒÛ ùĻĤÙ ĺï ĝ Ĭź ĲÙ Ĭò Óĝ ĨÓı ƪĬÍĘħ Ĥď ×ÝÜ

Ĺ å ı ĭĩ ĤÒ�Ė ó đ ĤÒï ÐÓùĤÒó Ġ ñ Öï ĤÒÚ Óø ÒòÙ ĝ ÖÓùĤÒ و î Óĩ ÝĐ ź ÒÓı ĻĥĐ.

�ß é ×ĥĤ�ĸ ó č ĭĤÒ�ò ÓĈ ŸÒ��Óø î Óø

01��Ù ĺó ĻùęÜ�Ù Öò Óĝ Ĩ �Ù ĻĨ Ż ø ŸÒ�Ù đ ĺó ý ĤÒ�ò ĳ č ĭĨ �Ĺ Ę�Ù ÑĻ×ĤÒ�Ù ĬÓġ Ĩ ��

ó ×Ýđ ÜÙ đ ĺó ý ĤÒÙ ĻĨ Ż ø ŸÒ أول Ù đ ĺó üĹ Ęħ ĤÓđ ĤÒÛ ĝ×øħ Ĩ Ŷ ÒÙ Ļĩ ĤÓđ ĤÒ� Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒĲ±Ù ĺî Óĭĩ ĤÒ

Øò Ĳ ó ą Öó Ęĳ Üć ø Ĳħ ĻĥøĦ ÓĻĝ ĤĪ ÓùĬŸÒįÜÓĈ Óý ĭÖ±Ù ĻĨ ĳ ĻĤÒÛ ĤĲ ÈĲī ġ ĩ ĺ�į ĭĨ Ĳ �±ÙÑĻ×ĤÒ�Ď ĳ Ą ĳ ĨĢ ĳ ĝ ĤÒ

�ƪĪ Èã ı ĭĩ ĤÒĹ Ĩ Ż ø ŸÒã ı ĭĨĹ ĥĨ Óġ Üė ā Ýĺĳ ĩ ùĤÓÖģ Ĩ Óġ ÝĤÒĲĢ ĳ ĩ ý ĤÒĲď Ļĩ å Ĥ±ØÓĻé ĤÒ�Õ ĬÒĳ äĳ İ Ĳ

ã ı ĭĨõ Ġ ó ĺĵ ĥĐÙ Ļĩ ĭÜĪ ÓùĬŸÒ±į ÝĺÓĜĲ Ĳį ĬÈĲě Ļ×ĉ ÝÖÒñ İã ı ĭĩ ĤÒģ ę ġ ĺÓĭĤÅ ÓĭÖĪ ÓùĬŸÒ� Ù Ļā í ü

ħ ĥùĩ ĤÒď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲħ ĥùĩ ĤÒĵ ĥĐö Óø È±ī Ļġ ĨĹ ĤÓÝĤÓÖĲ�ƪĪ ÍĘĹ Ĩ Ż ø ŸÒ�ĮÓå Üź ÒĹ ĥĨ Óġ ÝĤÒĹ Ęó Ļùę Ü

Ğ ĳ ĥùĤÒ±Ĺ ÑĻ×ĤÒĳ İÔ ó ĜŶ Òó Ļùę ÝĤÒ�ĵ ĤÌħ ĻĥùĤÒĳ İ ĲÓĨĮó ĜÈã ı ĭĩ ĤÒĹ Ĩ Ż ø ŸÒß Ļèó ×Ýđ ĺã ı ĭĩ ĤÒ

±Ĺ Ĩ Ż ø ŸÒÓå ı ĭĨÓĻĥĨ Óġ ÜĹ ĘÙ ĺĳ ø �ó Ļĕ ĤÒ�Ú ÓĻĠ ĳ ĥùĤÒ�ó Ļùę Üď Ĩò Òó ĜŸÒ�žĪ ÉÖï è Èģ Ĩ Òĳ đ ĤÒï Ĝĵ ĕ ĉ ĺ

ĵ ĥĐĮó ĻĔī Ĩĳ đ ĤÒģ Ĩ Ò� Ĵ ó ì Ŷ Ò .وī ĨÎ î Ó×ĩ ĤÒÙ ĻĨ ÓùĤÒÓı Ö� Ú Å Óä � Ĺ ÝĤÒÙ đ ĺó ý ĤÒ±Ù ĻĨ Ż ø ŸÒÓĩ ĻĘ

ÿ í ĺÙ ĺÓĩ è±Ù ÑĻ×ĤÒÕ ä ĳ Ü�Óı ƪĬÈ�Ĺ İĵ ĥĐ�ŽĪ È±Ī ÓùĬŸÒźï ùę ĺĹ ĘĂ ò Ŷ Òź Ĳğ ĥı ĺÞ ó é ĤÒ وأن 

"ģ Ĩ Óđ ÝĺÓı đ Ĩī Ĩě ĥĉ ĭĨÓı ƪĬÈÙ Ĩ ÓĐ �Ù Ļġ ĥĨÕ å ĺÙ č ĘÓé ĩ ĤÒÓı ĻĥĐĵ Ýèó ĩ Ýùĺ±î ĳ ä ĳ ĤÒĢ ÓĜĵ ĤÓđ Ü: ﴿ 

�Ɔź ƆĲ�ŽÒĲ Ƈï ƈù Žę ƇÜĹ ƈĘ� ƈĂ Žò ƆŶ Ò�Ɔï Žđ ƆÖÓ Ɔı
ƈè ƆŻ ŽĀ ƈÌ� Ɔğ ƈĤƆð�

Ƅ
ó
Ž
Ļ Ɔì�

Ž
ħ Ƈġ ƆĤ ْإِن�

Ž
ħ ƇÝŽĭƇĠ��Ė Òó Đ Ŷ Ò>�° � Ɔī Ļƈĭ ƈĨ ŽË ƇĨ10ħ à�±< ّإنó Ġ ð

Ù ÑĻ×ĤÒĹ ĘĪ Æó ĝ ĤÒħ ĺó ġ ĤÒħ ĤÚ Éĺï ĝ Ęó Öï ÝĥĤģ Ĩ ÉÝĤÒĲĹ Ęě ĥìų Ò±Õ ùé Ęģ ÖØĳ Đ îī ùè �ĵ ĤÌĞ ĳ ĥùĤÒ

242.
�î ĳ ĺÓÖ�Ù ĭĺó ×Ā2015�±Ù ĺó ą é ĤÒ�Ù ÑĻ×ĤÒ�Ù ĘÓč Ĭ�ĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĥĤ�Ù ĻÑĻÖ�Ù ĘÓĝà�ë Ļø ó Ü�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ò Ĳ î ��	

ó ÐÒõ å ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä ��ó ÐÒõ å ĤÒ±Ď Óĩ Ýä ź Ò�ħ ĥĐ �ħ ùĜ�±ĮÒò ĳ ÝĠ î �Ù ĤÓø ò2 115، ص.  
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Ė ó ā ÝĤÒĲď ĨÒñ İć ø ĳ ĤÒĹ đ Ļ×ĉ ĤÒĢ Óå ĩ ĠÓĩ Ġ ��û Ļđ ĥĤ�ƪĪ Èó Ġ ðÙ ÑĻ×ĤÒĹ ĘĪ Æó ĝ ĤÒħ Ļġ é ĤÒï Ġ Ë ĺ�Å Óä

ě é ĤÒĞ ò Ó×Üĵ ĤÓđ ÜĲÓı ĬÈÛ ĝ ĥì"ó ĺî Óĝ ĩ ÖØî ï é ĨÚ Óę Ā Ĳ±ÙĭĻđ Ĩß Ļé Öģ ę ġ ÜÓı ĤĮñ İó ĺî Óĝ ĩ ĤÒ�ğ ĥÜĲ

Ú Óę ā ĤÒØò ï ĝ ĤÒĵ ĥĐó ĻĘĳ Üģ ×øØÓĻé ĤÒÙ ĩ ÐŻ ĩ ĤÒĪ ÓùĬŹ ĤĮó ĻĔ Ĳī ĨÚ ÓĭÐÓġ ĤÒÙ ĘÓĄ ƊÒĲ ��Ù Ļé ĤÒĵ ĤÌÓĨ

±ě ×ø�ƪĪ ÍĘÙ Öò Óé ĨÞ ĳ ĥÝĤÒĹ ĘĦ Ż ø ŸÒÓı ĥÖÓĝ ĺĆ Óý ĬĹ ø ÓĻøĳ İ ĲØĳ Đ ï ĤÒĵ ĤÌ–�Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Ĺ Đ ĳ ĤÒ-�Ù ĘÓč ĭĤÒ

Ù ĻÑĻ×ĤÒĹ ÝĤÒĂ ó ę Üĵ ĥĐħ ĥùĩ ĤÒ أن Ī ĳ ġ ĺÒó ı ĉ ÝĨÓè Ĳ ò�ÓĬï ÖĲ"ģ Ĩ ÉÝĩ ĤÒĲĹ Ęħ ĻĤÓđ Ü±Ħ Ż ø ŸÒċ é ĥĺ

į Ā ó èĵ ĥĐī ùèó ı č Ĩĵ Ýè �ħ ĥùĩ ĤÒźÔ Óā ĺ±Ă ó ĩ ĤÓÖď Ýĩ ÝĺĲÙé ā ÖÙ×ĻĈď Ļĉ ÝùĺĲÙ ø ò Óĩ Ĩ

Ú Òî Ó×đ ĤÒĹ ÝĤÒį ę ĥĠų ÒÓı ÖÓı ĬŶĵ ĤÌ�â ÓÝé ÜĦ ÓĻĜî ĳ đ ĜĲÓĩ ĠĹ Ę�ØŻ ā ĤÒ243

02��Ù ĻÑĻ×ĤÓÖ�į ÝĜŻ Đ Ĳ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù Ñý ĭÝĥĤ�Ùùø Ë ĩ Ġ �ï å ùĩ ĤÒ��

1.2��Ù Ļĩ İ Ŷ ÒĲ �Ħ ĳ ı ę ĩ ĤÒ�ï å ùĩ ĤÒ�Ùùø Ë Ĩ ��

�ï ĜĲ � Ù ĻĨ Òò Ŵ Ò� ī Ĩ � Óı ƪĬÈ� Ĳ ï ×ĺ� �Ù ĻÖó đ ĤÒ� Ĺ Ę� Óı ĤÓĩ đ Ýø Ò�ë ĺò ÓÜ� ī Ĩ Ĳ � Óİ î ĳ ä Ĳ � ī Ĩ � Ħ ï ĜÈ� ï å ùĨ � Ù ĩ ĥĠ

�Ú Óĕ ĥĤÒ�ĵ ĤÌ�Û ĥĝ ÝĬÒ�Ú ÓĨ Òï í Ýø ź Ò�ģ Ġ �Ĺ Ę�±Ù ĻÖó đ ĤÒ�ī Đ �Óı Üñ ì È�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĻĬÓ×ø ŸÒ�ě ĺó Ĉ �ī Đ �Ù ĻÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò

�ĵ ĤĲ È� ÷ Ļø ÉÜ� Ú ÓĺÒĲ ò � Ĺ Ę�� Ù Ļĭĺî � Øó Ļđ ü� Óı ę Ā ĳ Ö� ØŻ ā ĤÒ� Ù ø ò Óĩ Ĩ � Ī Óġ Ĩ � Ĺ ĭđ Ü� Ù ĥì Òï Ýĩ ĤÒ� Ù ĺĳ ĕ ĥĤÒ

�ï å ùĩ ĤÒ� ÷ Ļø ÉÜ� ģ ×Ĝ� Ù ĻĥÐÓĐ � Ĳ È� Ù Ļā í ü� Ú ÓĻĥā Ĩ � î ĳ ä Ĳ � ĵ ĥĐ � ï İ Òĳ ü� ï å Ĭ� �Ù ĻĨ Ż ø ŸÒ� ï ä Óùĩ ĤÒ

È�Ú ÓĺÒĲ ó ĤÒ�Įñ İ �Ĺ Ę��Ħ Òó é ĤÒ�ï å ùĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ħ Óĝ ĭÜ�Û ĬÓĠ �ØŻ ā ĤÒ�ó ĻĔ �Ĵ ó ì È�Ú Óø ò Óĩ Ĩ �Ī È�ĵ ĥĐ � žĢ ï ĺ�ÓĨ �Óą ĺ

�Ù ĺò Óå ÝĤÒ�Ī Ĳ Ë ý ĤÓÖ�ě ĥđ Ýĺ�ÓĨ Ĳ �	���±Ħ ĳ Ĭ�±Ùè Òò 
�Ù ĻĨ ĳ ĻĤÒ�ØÓĻé ĤÓÖ�ě ĥđ Ýĺ�ÓĨ �Óı ĭĨ Ĳ �Įï đ Ö�ÓĨ Ĳ �Ģ ĳ ø ó ĤÒ�ï ı Đ �Ĺ Ę

�Ģ Ó×ĝ Ýø Ò
� Ù Ļø ÓĻùĤÒ� Ī Ĳ Ë ý ĤÓÖĲ � 	���±Ú ÒĲ õ Ĕ 
� Ù ĻÖó é ĤÒ� Ī Ĳ Ë ý ĤÓÖĲ � 	���±ģ ĘÒĳ Ĝ� ĵ ĥĐ � Ě Óę ÜÒ�±ÅÒó ü�±ď ĻÖ


� ±î ĳ ĘĲ�Ī Ż Đ Ì� î ĳ Ęĳ Ĥ� Ģ Ó×ĝ Ýø ÒĲ � Ù Ĥî Óå Ĩ Ĳ � ċ Đ Ĳ � ī Ĩ � Øĳ Đ ï ĤÒ� ī Đ � Ģ Óé ĤÒ� Ù đ Ļ×ĉ Ö� Ż ą Ę� 	����±Ú Óę ĤÓé Ü

���Ù đ ĺÓ×ĩ ĤÒ�Ģ ĳ ×ĜĲ �Ħ Ż ø ŸÒ244�Ī È�ī ġ ĩ ĺ�Ħ Òï í Ýø ź ÒĲ �÷ Ļø ÉÝĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ļí ĺò ÓÝĤÒ�Ù ĉ é ĩ ĤÒ�Įñ İ �Ģ Ż ì �ī Ĩ Ĳ

�į ÝĻø ï Ĝ�į Ĥ�	���ØôÓĭä �±Ė Óġ ÝĐ Ò�±ï ı å Ü�±Ù×ĉ ì �±ØĲ Ż Ü�±ØŻ Ā 
�Øî Ó×đ ĥĤ�ÓĬÓġ Ĩ �ï å ùĩ ĤÒ�î ĳ ä Ĳ �Ĺ Ę�Ĵ ó Ĭ

ġ è ÈĲ�Å ÓùĭĤÒĲ �Ģ Óä ó ĤÒ�ĵ ĥĐ �ğ Ĥð �Ú ÓĭĺÓ×Ü�ď ĺôĳ Ü�Ĵ ó Ĭ�Óĩ Ġ �ĮĲ ñ é Ö�ò Ĳ ó ĩ ĤÒĲ �ī ġ ùĤÓÖ�į Üò Ĳ Óå Ĩ Ĳ �į Ĥĳ ì î �Ħ Ó

�Óā ā í Ĩ �ÓĬÓġ Ĩ �į ÜÓĺÒï Ö�Ĺ Ę�Ī ÓĠ �ĸ ñ ĤÒ�ï å ùĩ ĤÒ� žĪ È�Òƃð Ì�ï ĻĠ ÉÝĤÒ�ī ġ ĩ ĺĲ ��Ī Òï Ĥĳ ĤÒĲ �Ô Ó×ý ĤÒĲ �Ģ ĳ ı ġ ĤÒĲ

�ÿ ÐÓā ì Ĳ �į ę ÐÓČ Ĳ �Ú ź ĳ ĩ ý Ĩ Ĳ �į Ļĥžĕ ý Ĩ �Ú Óę Ā Òĳ Ĩ Ĳ �į ĤÓĕ ÝüÒ�ï Đ Òĳ ĜĲ �Įî ĳ ä Ĳ �÷ ø È�Ú ò ĳ ĉ Ü�ØŻ ā ĥĤ

� ò ĳ ı ĩ ä�ħ ĥĐ � Ĺ Ę� Ħ ĳ ı ę ĩ ĤÒ� Òñ İ � į ĻĘ� Ħ ï í Ýùĺ� ĸ ñ ĤÒ� ĵ ĭđ ĩ ĤÒ� Ĺ Ę� Ùù žø Ë Ĩ � į ĭĨ � ģ đ ä � Óĩ Ö� ���į ĺò ĳ č ĭĨ

�Ď Óĩ Ýä ź Ò

2.2ĤÒ�ė ÐÓČ Ĳ �ħ İ È��Ù ĺï å ùĩ ĤÒ�Ùùø Ë ĩ:

243
�Ī Óĩ Ļĥø �ĵ ùĻĐ ��2000þ �±Ô ÓÝġ ĤÒ�ò Òî ��Øó İ Óĝ ĤÒ�±ģ é ĤÒĲ �Ù ĥġ ý ĩ ĤÒ±ó ā đ ĤÒ�ÓĺÓą Ĝ�ħ İ È�±Ù ÑĻ×ĤÒ�Þ ĳ ĥÜ�	93.
244. "Masd̲j̲id", Encyclopédie de l’Islam. Brill Online, 2014. 28 November 2014,

http://referenceworks.brillonline.com/entries/encyclopedie-de-l-islam/al-masd-j-id-al-

ak-s-a-SIM_4998
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●�Ĺ Ę�Ú Òó Ĩ � Ɔ÷ ĩ ì �Ī ð Ë ĩ ĤÒ�Å Òï ĭĤ�ħ ı ÝÖÓä Ì�Ĺ Ę�Ć Ó×ą Ĭź ÒĲ �ć ×ą ĤÒ�ĵ ĥĐ �ī Ļĩ ĥùĩ ĥĤ�Õ ĺò ï Ü�ï å ùĩ ĤÒ� žĪ È

Ú Òó Ĩ �÷ ĩ ì � ħ ĥùĩ ĤÒ� ĮÓì È� ħ ĥùĩ ĤÒ� ĵ ĝ ŽĥƆĺ� ï å ùĩ ĤÒ� Ĺ ĘĲ �±Ħ ĳ ĻĤÒ�Įñ İ � ě Ļĩ đ ÝÖ� ģ Ļę Ġ � Òñ İ Ĳ �±Ħ ĳ ĻĤÒ� Ĺ Ę

�Ħ Ż ø ŸÒ�Óı ĻĥĐ �ß è �Ĺ ÝĤÒ�Øĳ ì Ŷ Ò

●�±ī Ļĩ ĥùĩ ĤÒ�ď Ĩ �Ė ĳ ę ā ĤÒ�Ĺ Ę�Ć Òó í Ĭź ÒĲ �±ÅÒĳ Ýø ź ÒĲ �±Ù Ĝï ĤÒĲ �±Ħ Óč ĭĤÒ�Ģ ÓĻä Ŷ Ò�ħ ĥđ ÝÜ�ï å ùĩ ĤÒ�Ĺ ĘĲ

��ħ ı ĭĺî �ò ĳ Ĩ È�Ĺ Ę�Ī ĳ ı ĝ ę ÝĺĲ �±Ī ĳ ĩ ĥđ Ýĺ�ï å ùĩ ĤÒ�Ĺ ĘĲ

●Ę�±ï å ùĩ ĤÒ�ī Đ �Ô ÓĔ �Òð Ì�ØŻ ā ĤÒ�Ĺ Ę�ħ ĥùĩ ĤÒ�ĮÓì È�ħ ĥùĩ ĤÒ�ï ĝ ę Ýĺ�į ĻĘĲ�į ĻĘĲ �±Ó ƃą ĺó Ĩ �Ī ÓĠ �Ī Ì�Įî ĳ đ Ļ

�±Øò Óı ĉ ĤÒĲ �Ù ĘÓč ĭĤÒ�ħ ĥùĩ ĤÒ�ħ ĥđ Ýĺ�į ĻĘĲ �±ħ ı ĭĻÖ�î Òĳ ÝĤÒĲ �ė ĤÇÝĤÒ�ĳ ĩ ĭĺĲ �±ī Ļĩ ĥùĩ ĤÒ�ī ĻÖ�Ė ò Óđ ÝĤÒ�Þ ï é ĺ

�ĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĤÒĲ �Ú ĳ ā ĤÒ�ď Ęò Ĳ �±ĳ ĕ ĥĤÒ�ī Đ �į ĻĘ�ĳ İ Ĳ ��Įõ ĭÝĺĲ �±į ĻĤÌ�Õ İ Òð �ĳ İ Ĳ �į Ýĭĺô�ñ ì È�ĵ ĥĐ �į ĥĩ é ĺĲ

�Ù ÑĻ×ĤÒ

●�±Ô ĳ ĥĝ ĤÒ�į ÖÓè ò �Ĺ Ę�Éĭı ÜĲ �±ö ĳ ę ĭĤÒ�į ĻĘ�ī Ñĩ ĉ Ü�ĸ ñ ĤÒ�Ī Óġ ĩ ĤÒ�ĳ İ �±Ī ÓĨ Ŷ ÒĲ �ī Ĩ Ŷ Ò�ò ï ā Ĩ �ï å ùĩ ĤÒ

�ī Ĩ �į Ö�÷ ƈé ƇÜ�Óĩ Ĩ �Ùè Òó ĤÒĲ �±Ė ĳ ì �ī Ĩ �į Ö�ó đ ý Ü�Óĩ Ĩ �ØÓå ĭĤÒĲ �±ě ĥĜ�ī Ĩ �Óİ ò Ĳ Óùĺ�Óĩ Ĩ �þ Ż í ĤÒ�į ĻĘ�ï å ÜĲ

�ƆÈ�Ä ��ĵ ĤÓđ Ü�Ģ ÓĜ�±Ī ÓĨ Ŷ ÒĲ �ò Òó ĝ Ýø ź Ò�ß Đ Òĳ ÖĲ �±Ī ÓĭÑĩ Ĉ ź Ò�Ô Ó×ø È�į ÜÓ×ĭä �Ĺ Ę�î î ó ÝÜ�ð Ì�²Ô Òó ĉ Ą Ò� Ɔź� ƈó ŽĠ ƈñ ƈÖ�

��ï Đ ó ĤÒ>�° � ƇÔ ĳ Ƈĥ Ƈĝ ŽĤÒ� ƫī
ƈÑ Ɔĩ Žĉ ƆÜ�

ƈ
ƪų Ò28.[

�±Įó ø ÉÖ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �ÓƬĻÖÓå ĺÌ�ğ Ĥð �ó àÈ�÷ ġ đ ĭĺ�±Óƃĝ ĻàĲ �ÓƃĜÓā ÝĤÒ�ï å ùĩ ĤÓÖ�ě ā Ýĥĺ�ī Ļè �î ó ę ĤÒ� žĪ ÌĲ

�±Ī ÓĭÑĩ Ĉ ź Ò�ö ĳ ę ĭĤÒ�Ĺ Ę�ď Ļý Ü�Ĺ ÝĤÒ�±Ù ĻĨ ÓùĤÒ�Ħ Ż ø ŸÒ�ħ
Ɔ
ĻƈĜĲ �±ÙĥĻą ę ĤÒ�

Ɔ
Ĺ ĬÓđ Ĩ �ï å ùĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ĵ ĝ ĥÝĺ�ī Ļè

ĥĐ �ħ Ļĝ ÝùÝĘ��î ÓùĘŸÒĲ �ò Ĳ ó ý ĤÒ�Ĺ Đ ÒĲ î �Óı ĻĘ�ó ùé ĭÜĲ �±ě é ĤÒ�ã ı ĭĩ ĤÒ�ĵï ĝ Ýđ ĬĲ�ƪĪ Èï å ùĩ ĤÒ÷ ĻĤź Óå Ĩ

Å Òî ŶÙ ę ĻČ ĳ ĤÒ±ć ĝ Ę�ØŻ ā ĤÒ�ģ áĨ �Ù ĺï ×đ ÝĤÒģ Öĳ İĪ Óġ ĨÔ ÓùÝĠ źÙ Ļĭĺï ĤÒ�ħ Ļĝ ĤÒÙ ĻÖó ÝĤÒĲ �Ù ĜŻ í ĤÒØò î Óĝ ĤÒĲ

ĵ ĥĐÅ Óę Ą ÌÙ ĻĐ ó ý ĤÒĵ ĥĐï ĺï đ ĤÒī ĨÚ ÓĘó ā ÝĤÒÙ ĻĜŻ ì Ŷ ÒĴ ï ĤÔ Ó×ý ĤÒ)±Ě ï ā ĤÒ�±Ô î Ŷ Ò±Ù Đ Óĉ ĤÒ

±Å ÓĻé ĤÒ±ħ ĥé ĤÒĲĦ Òó Ýè ź ÒØĳ ĝ ĤÒĲ �Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒĲ �Ù Đ Óå ý ĤÒĲÙ Ĥĳ ä ó ĤÒĲÓİ ó ĻĔ Ĳ(، ç ×ā ĻĤĹ Ęģ ×ĝ Ýùĩ ĤÒÒò î ÓĜ

ģ ĩ é Ü�ĵ ĥĐÙ ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒĵ ĥĐģ ĩ Ġ Èį ä Ĳ��ī ġ ĩ Ĩ

2.3��Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ù ĘÓĝ áĤÒĲ �Ù ĺï å ùĩ ĤÒ�Ùùø Ë ĩ ĤÒ��

ħ ĥùĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ĺ Đ Óĩ Ýä Ò�ě ùĭĠ �ï å ùĩ ĤÒ�Ù ę ĻČ Ĳ �Ī Óű×Ü�Ģ Ĳ Óé ĭø �Ě ÓĻùĤÒ�Òñ İ �Ĺ Ę ود�Ĺ Ę�Įò Ĳ

�Óİ ï ùå ĺ� ±Óę ĬÆ� Óı Ĥ� ÓĭĄ ó đ Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ù ĻĨ Ż ø ŸÒ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù Ñý ĭÝĤÒ� Õ ĻĤÓø È� ģ đ ĤĲ � ±ÙĻÑĻ×ĤÒ� Ù ĘÓĝ áĤÒ� ó ý Ĭ

�ĸ ï ĝ đ ĤÒ�Õ ĬÓå ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù Ñý ĭÝĤÒ�Ù Ļĥĩ Đ �Ĺ Ę�ï ĩ Ýđ ĺ�į ĬŶ �±Ù ĻĨ Ż ø Ì�Ù ĻĐ Óĩ Ýä Ò�Ù Ñý ĭÜ�Ùùø Ë Ĩ �ħ İ ÉĠ �ï å ùĩ ĤÒ

� Ģ Ż ì � ī Ĩ Ĳ � ±Å ÓĻüŶ ÒĲ � ÓĺÓą ĝ ĤÒ� Ù ĝ Ļĝé ĤÒ� Ĺ ĘÓĝ áĤÒ� ò ĳ ā ÝĤÒ� ĵ ĥĐ � į ĭĨ Ĳ � î Òó Ęŷ ĤĥùĤÓÖ� Ħ Óĩ Ýİ ź Ò� ğ Ĥð�Ğ ĳ

�Ĺ Ę�Ù Ā Óì �Ù ę ā ÖĲ �±ħ ĥùĩ ĤÒ�Ī ÓùĬŸÒ�ØÓĻé Ö�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�ÓĺÓą ĝ ĤÒ�ď Ļĩ ä �Ĺ Ę�ğ Ĥð Ĳ �į ĥĺï đ ÜĲ �į×ĺñ ı Ü�Ù ĤĲ Óé Ĩ Ĳ

�Ī ĳ ġ ÜĲ ��Ù ÑĻ×ĤÒ�Ģ ÓĻè �Ĺ ĬŻ ĝ Đ Ĳ �Ô ñ ı Ĩ �Ğ ĳ ĥø �ĵ ĤÌ�Ģ ĳ Ā ĳ ĥĤ�Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Ĺ Đ ĳ ĤÒ�ó ý ĭÖ�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒĲ �Įñ İ �ÓĭÝø Òò î

ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ĵ ó ì Ŷ Ò�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ě ÓùĬŶ Ò�ė ÐÓČ ĳ Ĥ�Ù ĥĩ ġ Ĩ �ï å ùĩ ĤÒ�Ù ę ĻČ Ĳ�ó ý Ĭ�Ĺ Ę�Įò Ĳ î �Ģ Ż ì �ī Ĩ �ď ĩ Ýå

�Ú ÓĈ Óý ĭÖ�Ħ ÓĻĝ ĤÒ�ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ Ì�±Ħ ÓĨŸÒ�Ė ó Ĉ �ī Ĩ �ö Ĳ ò ï ĤÒ�ě ĥè Ĳ �Ù đ ĩ å ĤÒ�Õ ĉ ì �Ģ Ż ì �ī Ĩ �±Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Ĺ Đ ĳ ĤÒ
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�ï å ùĩ ĤÒ� Ù Ļđ ĩ ä � Óı ĻĥĐ � Ė ó ý Ü�±Ĺ è � ģ ĩ ä ÈĲ � ė č ĬŶ � Ú Óĝ ÖÓùĨ � ħ Ļč ĭÝÖ� Ż áĨ � Ħ ÓĻĝ ĤÒĲ � Ù ĘÓč ĭĥĤ� Ù ĻĐ ĳ ĉ Ü

Ĺ Đ Ĳ �ě ĥì �Ė ï ı Ö�ğ Ĥð Ĳ �±ï å ùĩ ĤÓÖ�ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ�Å Óą Đ Ŷ ÒĲ �Ħ ÓĨŸÒ�ď Ĩ �ě ĻùĭÝĤÓÖ��Ĺ ÑĻÖ

Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Ĺ Đ ĳ ĤÒ�ó ý ĭÖ�į ÝĜŻ Đ Ĳ �ï å ùĩ ĤÒ��Óđ ÖÓø

01Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Ĺ Đ ĳ ĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ ��Óĩ Ĥ��Ī ÓĠĹ Đ ĳ ĤÒĹ ÑĻ×ĤÒī ĨÓĺÓą ĝ ĤÒÙ ĺò ĳ é ĩ ĤÒĹ ÝĤÒģ ĕ ý Üó ġ ĘÅ Óĩ ĥĐÙ ÑĻ×ĤÒ

Ď Óĩ Ýä ź ÒĲÓĻä ĳ Ĥĳ Öó ÝĬŶ Ò�ĲĪ Óġ ĩ ĤÒĲĦ Ż Đ ŸÒĲ±Ù ĻÖó ÝĤÒĲÒó č ĬÓĩ Ĥį ĥáĩ ĺĹ Đ ĳ ĤÒ�Òñ İď ĨÙ Ļĩ İ ÈÙ ĕ ĤÓÖ

ģ ì ï ĩ ĠĹ ø Óø È� Ğ Òò î Ź Ĥç Ļé ā ĤÒÙ ĥġ ý ĩ ĤÞ ĳ ĥÜÙ ÑĻ×ĤÒÙ ĤÉùĨ � žĪ ÍĘ� ±Óİ ó Ĉ Óí Ĩ ĲĹ Đ ĳ ĤÒĹ ÑĻ×ĤÒź

ó ā Ýĝ ĺĵ ĥĐĢ Ĳ ï ĤÒÙ ĻĨ ÓĭĤÒ±Õ ùé ĘÓĩ žĬƊÒĲĹ ĬÓđ Üį ĭĨĢ Ĳ ï ĤÒ±ğ Ĥñ Ġ �Ù Ĩ ï ĝ Ýĩ ĤÒï ĜĲī Ļ×Ü ّأنĞ ÓĭİĆ Ó×Üò Ò

ï ĺï üī ĻÖÙ Ļą ĜĹ Đ ĳ ĤÒÙ ĘÓĝ áĤÒĲ �Ĺ ÑĻ×ĤÒÙ ĘÓĝ áĠØï ÐÓøĹ Ę±Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ď ĜÒĳ ĤÒĹ ÝĤÒĲģ ĩ đ Üį ä ĳ ĩ ĠĦ ÓĐ

Ğ ĳ ĥùĤ±Ī ÓùĬŸÒįĻĥĐ Ĳò ó ×ĺ دور Ĺ Ę� ï å ùĩ ĤÒħ ĻĐ ï ÜĲ � Û Ļ×áÜĮñ İÙ ĜŻ đ ĤÒğ Ĥð ĲĹ Ęò ÓĈ Ìï ĺĲ õ Ü

î Òó ĘŶ ÒÚ ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÓÖÙ ĻÑĻ×ĤÒ أو Ĺ Ęģ Ļġ ý ÜÚ Óİ Óå Üź ÒĮÓå Ü�ė ĜÒĳ ĩ ĤÒĲÓĺÓą ĜÙ ÑĻ×ĤÒ.Óĩ Ĩ Ĳě ×øç ą Ýĺ

ÓĭĤ�ƪĪ ÈĹ Đ ĳ ĤÒ±Ĺ ÑĻ×ĤÒĪ ĳ ġ Ýĺī ĨÕ ĬÒĳ ä �ÙàŻ àÙ ĻùĻÐò±Ù ĨôŻ ÝĨ�ħ ĻĜ�Ī ĳ ġ Ü�Ĺ ÝĤÒĲ �±Ù ĥì Òï ÝĨ Ĳ�Ú Óİ Óå ÜÒĲ

��Ù ÑĻ×ĤÒ�ĮÓå Ü�į Ġ ĳ ĥùĤ�į ä ĳ ĩ ĤÒ�î ó ę ĤÒ

02��Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Ĺ Đ ĳ ĤÒ�Ú Óĺĳ ÝùĨ ��

�ÙàŻ à�ĵ ĥĐ �Óø Óø È�±į ĻĥĐ �ī Ļĩ ÐÓĝ ĤÒ�î Òó ĘŶ Ò�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Ĺ Đ ĳ ĤÒ�ó ý Ĭ�Ĺ Ę�ï å ùĩ ĤÒ�ò Ĳ î �ò ĳ é ĩ Ýĺ

�Ĺ İ Ĳ �Ù ĻùĻÐò �Ú Óĺĳ ÝùĨ

1.�Ĺ Ęó đ ĩ ĤÒ�Ĵ ĳ Ýùĩ ĤÒ

ģ ĩ ý ĺĲĖ ò Óđ ĩ ĤÒħ Ļİ Óę ĩ ĤÒĲÎ î Ó×ĩ ĤÒĲÚ Òó ×í ĤÒĲÙ ĝ ÖÓùĤÒ±Ù×ùÝġ ĩ ĤÒī Ĩģ Đ Óę Ü�Ģ Ż ìî ó ę ĤÒď Ĩ

į ĉ Ļé ĨĹ ÑĻ×ĤÒ±Ĺ Đ Óĩ Ýä ź ÒĲÚ î Òô�Óĩ ĥĠ ĲĮñ İÚ ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒĲ �Ú Òó ×í ĤÒĪ ĳ ġ ĺî ó ę ĤÒ�ƃÓĻĐ Ĳ �ó áĠ È�ƃÓĠ Òò î ÌĲ

2.Ĵ ĳ Ýùĩ ĤÒĹ ĬÒï ä ĳ ĤÒ:

Ī ĳ ġ Ýĺī Ĩ÷ Ļø Óè Èó Đ Óý Ĩ ĲÚ Òî Òï đ Ýø ÒĲÚ Óİ Óå Üź ÒĲ �±î ó ę ĤÒ±ħ Ļĝ ĤÒĲÛ ĥġ ý Ü�Ĺ ÝĤÒÕ ä ĳ ĩ Ö

ğ ĥÜÚ ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒÚ Òó ×í ĤÒĲÙ ĝ ÖÓùĤÒ±Ù×ùÝġ ĩ ĤÒÒñ İ Ĳħ Ýé ĺ أن Ī ĳ ġ ÜĮñ İÚ ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�Ù Ĝî ÓĀ

Ù ĻĐ ĳ Ą ĳ Ĩ Ĳ.

3.Ĵ ĳ Ýùĩ ĤÒĸ ò Óı ĩ ĤÒ:

ĳ İ ĲÙ ĥā é Ĩī ĺï đ ×ĥĤ±ī Ļĝ ÖÓùĤÒÿ Ýí ĺĲÙ Ęó đ ĩ ĤÓÖ±Ù ĻĐ Òĳ ĤÒö ÓùèŸÒĲ±ě Ļĩ đ ĤÒĞ ĳ ĥùĤÒĲ

±ï Ļüó ĤÒÙ ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒĲÙ Ļā í ý ĤÒĮÓå ÜÙ ÑĻ×ĤÒÓİ ÓĺÓą ĜĲ.245

03��Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Ĺ Đ ĳ ĤÒ�î Óđ ÖÈ��

1��Ù ÑĻ×ĤÒ�Ĺ Ę�Įó àÈĲ �ĸ ï ĝ đ ĤÒ�ï đ ×ĤÒ��

245
�ī ×ĥĤÒ�ĳ ÖÈ�ö ÓĭĺÌ��2005�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĻÖó ÝĤÒ�Ù ĻĥĠ �Ù×ĥĈ �Ĵ ï Ĥ�Ú Òó Ļĕ Ýĩ ĤÒ�ă đ ×Ö�į ÝĜŻ Đ Ĳ �Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Ĺ Đ ĳ ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ ��	

þ �±ó İ ôŶ Ò�Ù đ Ĩ Óä ��ī Ļĉ ùĥĘ�±ó ĻÝùä ÓĨ �Ù ĤÓø ò �±Øõ Ĕ �Ú Óč ĘÓé ĩ Ö�Ù ĻĭĻĉ ùĥę ĤÒ90.
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�Óı Üó ĻùĨ �Ĺ Ę�ź Ĳ �±Å Òï ÝÖÒ�Óİ î ĳ ä Ĳ �Ĺ Ę�ź �±Óı ÜÒñ Ö�Ù ĩ ÐÓĜ�Û ùĻĤ�ó ×Ġ Ŷ Ò�Ī ĳ ġ ĤÒ�ī Ĩ �ƃÅ õ ä �Óİ ò Ó×ÝĐ ÓÖ�Ù ÑĻ×ĤÒ

�ĳ İ Ĳ �±ÅĹ ü�ģ Ġ �Ĺ Ę�ÓĻĥĠ �ÓĘŻ Ýì Ò�Óı ĭĐ �ė ĥÝí ĺ�ó ì Æ�î ĳ ä ĳ Ĥ�Ģ ĳ ĥđ Ĩ �ó àÈ�Ĺ İ �Óĩ ĬÌ�±ğ Ĥð �ï đ Ö�Ù ĺï ä ĳ ĤÒ

Óđ Ü�Ģ ÓĜ�±ğ Ĥð �ï đ Ö�Óİ î ĳ ä Ĳ �Ù ĥĻĈ �Óİ ó Ĩ È�ó Öï ĺĲ �Óİ ÓĐ ó ĺ�ĳ İ �ħ à�±Øó Ĩ �Ģ Ĳ È�Óİ Éý ĬÈ�Ĺ ×ĻĔ �î ĳ ä Ĳ�ĸ ƈñ ŽĤÒ�Ä �ĵ Ĥ

��÷ Ĭĳ ĺ>�° �
Ɔ
ó ŽĨ ƆŶ Ò�

Ƈ
ó ƈžÖ Ɔï Ƈĺ�

ƈú
Ž
ó Ɔđ ŽĤÒ�ĵ Ɔĥ ƆĐ �Ĵ Ɔĳ ƆÝ Žø ƆÒ� ƪ

ħ Ƈà� ƅĦ ÓƆĺ
ƆÈ� ƈÙ ƪÝ

ƈø �Ĺ ƈĘ� ƆĂ Žò ƆŶ Ò ƆĲ �
ƈÚ Ò ƆĲ Ó Ɔĩ ƪùŽĤÒ� Ɔě Ɔĥ Ɔì03�Ī ÓĠ �Òð ÌĲ �±<

�ÅÓĕ ÝÖÒ�Óı ĻĘ�ó Č ÓĭĤÒ� ƪĪ ÍĘ�±ö ĳ ùé Ĩ �ó ĻĔ �ÓĻę ì �Ĺ ×Ļĕ ĤÒ�î ĳ ä ĳ ĤÒĲ �±Óø ĳ ùé Ĩ �Òó İ ÓČ �Òî ĳ ä Ĳ �Ĺ ÑĻ×ĤÒ�î ĳ ä ĳ ĤÒ

ģ Ġ �Ĺ Ę�ė ĝ ĺ�Ė ĳ ø �Óı Ýĝ Ļĝè �Ù Ęó đ Ĩ�ñ ÑĭĻè Ĳ �±Ĺ ×Ļĕ ĤÒ�î ĳ ä ĳ ĤÓÖ�Øî Óı ý ĤÒ�ğ ĥÜ�ĵ ĥĐ �Óı ĭĨ �Øó Ļ×Ġ Ĳ �Øó Ļĕ Ā

� ƪĪ È�ĵ ĤÌ�Ĺ ı ÝĭĻĤ�Òñ İ �±Øî Óı ý ĤÒ�ó ā ĭĐ �Ù ĝ Ļĝé ĤÒ�ğ ĥÜ�ó ĺï ĝ Ü�Ĺ Ę�ò Ó×ÝĐ ź Ò�ī Ļđ Ö�ñ ì Éĺ� ŽĪ È�ī Ĩ �þ ÓĭĨ �ź �į ƪĬÍĘ

�ĵ ĥĐ �Óı ĻĘ�Øî Óı ý ĤÒ�ĵ ĭđ ĩ Ĥ�Óą ĺÈ�Ù ĥĨ Óü�Ĺ İ �Óĩ ƪĬÌĲ �±Ù ĺî Óĩ ĤÒ�Óı ÜÒð �Ĺ Ę�Øó ā é ĭĨ �Óı Ýĝ Ļĝè �Û ùĻĤ�Ù ÑĻ×ĤÒ�Įñ İ

ó ì È�î ĳ ä Ĳ��Ī ÓĻø Óø È�Ī Òï đ Ö�Ù ÑĻ×ĤÒ�Ù ĝ Ļĝè �Ĺ Ę�Ī ð Ì�Ī ĳ ġ ĻĘ�±Ĺ ×ĻĔĸ î ÓĨ �ï đ Ö�±ö Òĳ é ĤÓÖ�Ğ ò ï ĺ�ó İ ÓČو�ï đ Ö

Ĺ è Ĳ ò�ó ì Ŵ Ò�ī Đ �Óĩ İ ï è È�ğ ę ĭĺ�ź �Ī ÓĨôŻ ÝĨ �Ī Òï đ Ö�Óĩ İ Ĳ �±÷ ęĭĤÒ�Ĵ ĳ ĝ Ö�Ğ ò ï ĺĲ �Ĺ ×Ļĕ ĤÒ�ï ĝ Ýđ ĩ ĤÓÖ�ě ĥđ Ýĺ

�ī Ĩ �Ô ó ą Ö�į đ Ĩ �ģ Ĩ Óđ ÝĤÒ�Ĳ È�Ù ÑĻ×ĤÒ�ó Ā ÓĭĐ �ī Ĩ �Òó ā ĭĐ �ĸ Èó ĤÒ�Ĵ Èò �Òð Ì�ĵ Ýè �±Ù ĝ Ļĝé ĤÒ�ğ ĥÜ�ò ĳ ā Ü�Ĺ Ę

ĤÒ��ĸ ï ĝ Đ �Ĺ è Ĳ ò Ĳ �ö ĳ ùé Ĩ �ĸ î ÓĨ �ī ĺï đ Ö�Ĳ ð �ī ÐÓĠ �į ĬÈ�ö Óø È�ĵ ĥĐ �ź Ì�±įđ Ĩ �ģ Ĩ Óđ Ýĺ�Ĳ È�Įó ĺ�ź �Ğ ĳ ĥù

�±ÙÑĻ×ĥĤ�ĸ ï ĝ đ ĤÒ�ï đ ×ĤÒ�Òñ İ �Ĺ Ę�Ī Òï Ļđ ĺĲ �Ģ ĳ ĝ ĤÒ�Ī Æï ×ĺ�ė ĺó ý ĤÒ�ß ĺï é ĤÒĲ �ħ ĺó ġ ĤÒ�Ī Æó ĝ ĤÒ�Å Óä �ï ĜĲ

è �ĸ ï ĝ đ ĤÒ�ĵ ĭđ ĩ ĤÒ�Ī ÓĠ �ź Ì�Óı ĥĻĀ Óę Ü�Ĺ Ę�Ĳ È�Óı Ýĥĩ ä �Ĺ Ę�Óı Ĥ�ó Ġ ð �Óĩ ı ĻĘ�î ó ĺ�ź �î Óġ ĺ�į ĬÌ�ĵ ÝèĄ Ó�į ĻĘ�Òó

�Óĩ Ġ �Ù ÑĻ×ĤÒ�Ù ĝ Ļĝè �Ĺ Ę�±ĸ ï ĝ đ ĤÒ�Õ ĬÓå ĤÒ�Ĳ È�ó ā ĭđ ĤÒ� ƪĪ È�ī Ļ×ĺ�Óĩ Ĩ �±ò ĳ ą é ĤÒ�î ĳ ä Ĳ �ī Ĩ �ó ì ÉÖ�Ĳ È�į ä ĳ Ö

�ÓĄ ò ÓĐ �ů ĭđ Ĩ �î ó å Ĩ �÷ ĻĤĲ �±ĸ î Óĩ ĤÒ�Õ ĬÓå ĤÒ�ģ áĨ �Óı ĻĘ�Ĺ ø Óø È�Õ ĬÓä �ĳ İ �±Ù ĻĨ Ż ø ŸÒ�ħ ĻĤÓđ ÝĤÒ�Óİ ò ó ĝ Ü

Ü�Ĺ Ę�ď ĩ å ĺ�ÓĄ ó Đ �±Óı ę ĻĠ Ĳ �Óı ĩ Ġ �Ĺ Ę�Û Ą ó Đ �Óĩ žĬÌ�Ù ÑĻ×ĤÒ�ï İ Óý ĩ ĤÒ�Įñ ı Ę�±Óı ĻĬÓđ Ĩ �ī Ĩı Ýĝ Ļĝè �ó ĺó ĝ�ī ĻÖ�Ó

�î Óġ ĺĲ �±įÝĻĬÒï è Ĳ Ĳ �ĵ ĤÓđ Ü�ų Ò�î ĳ ä Ĳ �ĵ ĥĐ �Óı Üî Óı ü�Ĺ Ę�ģ áĩ Ýĩ ĤÒ�ĸ ï ĝ đ ĤÒ�Óİ ï đ Ö�ī ĻÖĲ �ĸ î Óĩ ĤÒ�Óİ ó İ ÓČ

�Øó áĠ �ĵ ĥĐ Ĳ �±ė ĺó ý ĤÒ�ß ĺï é ĤÒĲ �ħ ĺó ġ ĤÒ�Ī Æó ĝ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ÑĻ×ĤÒ�ï İ Óý Ĩ �ī Ĩ �ó Ġ ð �ÓĨ �ģ Ġ �Ĺ Ę�ó Ĩ Ŷ Ò�Òñ İ � Ƈî ƈó ƪĉ Ɔĺ

Ì�Ù ÑĻ×ĥĤ�Ù ĺï ĝ đ ĤÒ�Øî Óı ý ĤÒ�Ĺ ĬÓđ Ĩ �ď ä ó Ü�Óı Đ ĳ ĭÜĲ �ğ Ĥð �Ĺ Ę�Ú ÓĨ Óĝ ĩ ĤÒĳ Ö�Øî Óı ý ĤÒ��ī ĻĻø Óø È�ī ĻĻĭđ Ĩ �ĵ Ĥ�î ĳ ä

�Ĵ ó ì Ŷ Ò�ØÓĻé ĤÒ�î ĳ ä ĳ Ö�Øî Óı ý ĤÒĲ �±į ÜÓę Ā Ĳ �ų Ò246

2��Ù ÑĻ×ĤÒ�Ĺ Ę�Įó àÈĲ �Ĺ ĤÓĩ å ĤÒ�ï đ ×ĤÒ��

�Óĩ ĬÌĲ �±ĸ ï ĝ đ ĤÒ�Óİ ï đ Ö�Ĺ Ę�ź Ĳ �±ö ĳ ùé ĩ ĤÒ�ĸ î Óĩ ĤÒ�Óİ ï đ Ö�Ĺ Ę�ć ĝ Ę�ó ā é ĭÜ�ź �Ù ÑĻ×ĤÒ�Ù ĝ Ļĝè � žĪ Ì

±Ù Ļè Ĳ ó ĤÒ� Óı Ýĝ Ļĝè � ó Ā ÓĭĐ � ī Ĩ � ó ā ĭđ Ġ �ÓĻĤÓĩ ä � Òï đ Ö� Óą ĺÈ� ī ĩ ą ÝÜ�ÓĀ ó è � ħ ĺó ġ ĤÒ� Ī Æó ĝ ĤÒ� þ ó è �ï ĝ Ę

�ò Óı Č Ì�Òï Ā ÓĜ�±Óı ĻĘ�Ĺ ĤÓĩ å ĤÒ�ó ā ĭđ ĤÒ�ôó ×ĺ�Ī È�ĵ ĥĐ �Óı ÜÓĬĳ ġ Ĩ �ė ĥÝí ĩ Ö�Ù ÑĻ×ĤÒ�Ù ĝ Ļĝé Ĥ�į Ą ó Đ �Ĺ Ę�Òï ĺï ü

�Ĺ Ę�Ù ĥĀ Óé ĤÒ�Óı Üò ĳ Ā �Ī ĳ ġ Ü�ß Ļé Ö�±Ģ Óĩ å ĤÒ�ĵ ĭđ Ĩ �ī Ĩ �Óı ę Ġ Ĳ �Óı ĩ Ġ �Ĺ Ę�±Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Øî Óĩ ĤÒ�į ĭĨ �Û Ĭĳ Ġ �ÓĨ

Ĩ �Ĺ İ �Óĩ Ġ �±Ĺ Đ ĳ Ą ĳ ĩ ĤÒ�Óı đ ĜÒĲ �Ĺ Ę�ĵ ĭđ ĩ ĤÒ�ğ Ĥñ Ĥ�Ù ĭĩ ą ÝĨ �ī İ ñ ĤÒ�Ú Òò ð �ī Ĩ �ĸ î Óĩ ĤÒ�ĵ ĭđ ĩ ĥĤ�Ù ĭĩ ą Ý

�±ÙĻø Óø È�ò ĳ Ĩ È�ÙàŻ à�Ù ÑĻ×ĤÒ�Ĺ Ę�Ĺ ĤÓĩ å ĤÒ�ó ā ĭđ ĤÒ�Ĺ ĬÆó ĝ ĤÒ�ó ĺó ĝ ÝĤÒ�Ĺ Ę�ĮÓ×ÝĬź Ò�Û ę ĥĺ�Ĳ �±Ģ ÓĝàÈĲ �Ģ Óġ üÈĲ

246�ò Óå ĭĤÒ�ï Ļå ĩ ĤÒ�ï ×Đ ��
�ó ĩ Đ1999þ ±Ú Óø Òò ï ĤÒĲ �Þ ĳ é ×ĤÒ�õ Ġ ó Ĩ ��ó ĉ Ĝ±Ĺ Ĩ Ż ø Ì�ò ĳ č ĭĨ �ī Ĩ �Ù ÑĻ×ĤÒ�ÓĺÓą Ĝ�	86.
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��Ĺ İ � Ĺ ĬÆó ĝ ĤÒ�ó ĺĳ ā ÝĤÒ� Ĺ Ę�±Ù ĻÑĻ×ĤÒ� Ù ĻĤÓĩ å ĤÒ� Øò ĳ ā ĥĤ� Ù ĭĺó Ĝ� Óİ ôÒó ÖÌ� ĵ ĥĐ �þ ó é ĺ� ħ ĺó ġ ĤÒ� Ī Æó ĝ ĤÒ� Ī ÓĠ

Ģ ÓĜ�±Ùĺï ĝ đ ĤÒ�Øó ×đ ĤÒ�±Ù Ļè Ĳ ó ĤÒ�Ù đ Ýĩ ĤÒ�±Ù Ļđ ĜÒĳ ĤÒÄ ��ĵ ĤÓđ Ü�ƈį ƈÖ�ÓƆĭ Žä Ɔ
ó Žì ƆÉƆĘ�ƃÅ Ó ƆĨ �

ƈÅ Ó Ɔĩ ƪùŽĤÒ� Ɔī
ƈĨ � ƆĢ Ɔõ ŽĬƆÈ�Ɔų Ò� ƪĪ ƆÈ� Ɔ

ó ƆÜ� Ž
ħ ƆĤƆÈ

ó Ĉ ÓĘ>� ° � Žî ĳ Ƈø � ƇÕ ĻƈÖÒ
Ɔ
ó ƆĔ ƆĲ � Ó Ɔı ƇĬÒ Ɔĳ ŽĤ

ƆÈ� Ƅė ƈĥƆÝ Ží ƇĨ � Ƅ
ó Žĩ Ƈè ƆĲ � Ƅă ĻƈÖ� Ƅî Ɔï Ƈä � ƈĢ Ó

Ɔ
×ƈå ŽĤÒ� Ɔī

ƈĨ ƆĲ � Ó Ɔı ƇĬÒ Ɔĳ ŽĤ
ƆÈ� ƃÓę ƈĥƆÝ Ží ƇĨ �

ƅÚ Ò
Ɔ
ó Ɔĩ Ɔà:

28.27�ƪùŽĤÒ� Ɔī
ƈĨ �
Ž
ħ Ƈġ ƆĤ� ƆĢ Ɔõ ŽĬƆÈ ƆĲ �Ä ��Ģ ÓĜĲ �±<��ģ ĩ ĭĤÒ>�° �ƅÙ Ɔå Žı ƆÖ� ƆÚ ÒƆð � Ɔě ƈÐÒ Ɔï Ɔè �ƈį ƈÖ�ÓƆĭŽÝƆ

×ŽĬƆÉƆĘ� ƃÅ Ó ƆĨ �
ƈÅ Ó Ɔĩ60. [

3��Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Ğ ĳ ĥùĤÒ�Ĺ Ę�Įó àÈĲ �Ĺ è Ĳ ó ĤÒ�ï đ ×ĤÒ��

�±Óİ Å ÒôÌ�Ĺ Ġ ĳ ĥùĤÒ�ò ĳ ā ÝĥĤ�ó ×Ġ Ŷ Ò�į ä ĳ ĩ ĤÒ�ĳ İ �Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ�Óİ î Óđ ÖÈ�Ĺ Ę�Ù ÑĻ×ĤÒ�Ù ĝ Ļĝé Ĥ�ĸ ó č ĭĤÒ�ò ĳ ā ÝĤÒ�ƪĪ Ì

ĭĻè �Ī ÓùĬŸÒ�Óİ ò ĳ ā Ýĺ�Ĺ ÝĤÒ�Å ÓĻüŶ Ò�ī Ĩ �Å Ĺ ü�ĸ È�Ĳ�±ÓĻè Ĳ ò �Ó×ĬÓä �ī ĩ ą Ýĺ�Óı Ýĝ Ļĝé Ĥ�Įò ĳ ā Ü�Ī ĳ ġ ĺ�Óĩ

�ī Đ �Ï üÓĭĤÒ�Ğ ĳ ĥùĤÒ�ī Đ �Òó Ļ×Ġ �ÓĘŻ Ýì Ò�ė ĥÝí ĺ�±ÓĀ Óì �Óı Ļä ĳ Ü�Óı ä ĳ Ĩ �Ī ĳ ġ ĺ�Óİ Å ÒôÌ�Ĺ ĥĩ đ ĤÒ�į Ġ ĳ ĥø � ƪĪ ÍĘ

�Ù Ļĥĩ đ ĤÒ�ó İ Óč ĩ ĤÒ�ğ ĥÜ�Ĺ Ę�Ģ Óáĩ ĤÒ�ģ Ļ×ø �ĵ ĥĐ �ÓĻĥä �Ĳ ï ×ĺ�ÓĨ �ĳ İ Ĳ �±Ĺ è Ĳ ó ĤÒ�ó ā ĭđ ĤÒ�ğ Ĥð �ī Ĩ �Ģ Óì �ò ĳ ā Ü

Ò�Óı Ö�ģ Ĩ Óđ Ü�Ĺ ÝĤÒ�ħ ĺó ġ ÝĤÒĲ �Ħ Òó Ýè ź Ò�ī Ĩ�Ĺ ÝĤÒ�Å ÓĻüŶ ÒĲ �±Ù Ļĭĺî �Ĳ È�Ù Ļí ĺò ÓÜ�Ú Óĺó Ġ ð �ģ ĩ é Ü�Ĺ ÝĤÒ�ī Ġ ÓĨ Ŷ

�ğ ĥÜ�ī Ĩ �Ù ĻĤÓì �Ù ĺî ÓĐ �Å ÓĻüÈĲ �ī Ġ ÓĨ È�Ĵ ĳ ø �ī ġ Ü�ħ Ĥ�ĳ Ĥ�Óı ƪĬÌĲ �±Ù×é ĩ ĤÒĲ �Ù ĜÒï ā ĤÒ�ī Ĩ �Ī Óđ Ĩ �ĵ ĤÌ�õ Ĩ ó Ü

�Å ÓĻüŶ ÒĲ �ī Ġ ÓĨ Ŷ Ò�ģ Ġ �ģ Ĩ Óđ Ü�Óĩ Ġ �ź Ì�ÓĻĠ ĳ ĥø �ģ Ĩ Óđ Ü�Û ĬÓĠ �ÓĨ �±Ù×é ĩ ĤÒĲ �Ĵ ó Ġ ñ ĤÒ�ī Ĩ �Ù Ļè Ĳ ó ĤÒ�î Óđ ÖŶ Ò

ï đ ×ĥĤ� Ù ą í ĩ Ýĩ ĤÒ� Ù ĺî Óđ ĤÒ�ī ĩ ą ÝÜ� Ù ÑĻ×ĤÒ� Ù ĝ Ļĝè � Ī ĳ ġ Ü� Óĩ ĭĻè � į ƪĬÍĘ�ğ Ĥð � ĵ ĥĐ �Å ÓĭÖ� Ĳ � �Ė ó ā ĤÒ� ĸ î Óĩ ĤÒ

�ĵ ĥĐ �Ī Óİ ð Ŷ Ò�Ĺ Ę�Òò ĳ ā Ü�ç ×ā Ü�ź �Óı ƪĬÍĘ�±Óę ĬÆ�ĮÓĭĻÖ�ĸ ñ ĤÒ�ĳ é ĭĤÒ�ĵ ĥĐ �ĸ î Óĩ ĤÒ�Óİ Óĭđ Ĩ �Å Òò Ĳ �ÓĻè Ĳ ò �ĵ ĭđ Ĩ

�ģ đ ę Ö�Óİ Å ÒôÌ�Ĺ ĥĩ đ ĤÒ�Ğ ĳ ĥùĤÒ�į Ļä ĳ Ü�Ĺ Ę�ē ĤÓ×ĤÒ�ó àŶ Ò�Óı Ĥ�Ī ĳ ġ Ļø �±Ĺ ×İ ñ ĩ ĤÒ�Ĳ È�Ĺ ĭĺï ĤÒ�Ħ Òõ ÝĤź Ò�ģ Ļ×ø

� ğ Ĥð�±Ù ĺî Óĩ ĤÒ� Ú Òò Ó×ÝĐ ź Ò�ôĲ Óå ÝÜ� Ú Òò Ó×ÝĐ Ò� ĵ ĥĐ � ÓĻĭ×Ĩ � Ğ ĳ ĥùĤÒ� ğ Ĥð � Ī ĳ ġ Ļø � ð Ì� ±Ĺ è Ĳ ó ĤÒ� Õ ĬÓå ĤÒ

�Ú Òò Ó×ÝĐ Ò�ĵ ĤÌ�Ù Ļđ Ļ×ĉ ĤÒ�õ ÐÒó ĕ ĤÒĲ �Ú Òĳ ı ý ĤÒ�Ď Ó×üŸÒ�Ù ÑĻ×ĤÒ�ě ĘÒó ĩ Ö�Ĺ ùé ĤÒ�Ď Óę ÝĬź Ò�î ó å Ĩ �ĵ ĥĐ �Ù ĩ ÐÓĝ ĤÒ

���Ĵ ó ì È

04��Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Ĺ Đ ĳ ĤÒ�õ ÐÓĠ ò Ĳ �Ù ÑĻ×ĤÒ�Ģ ÓĻè �Ĺ Ĩ Ż ø ŸÒ�Ĺ Ġ ĳ ĥùĤÒ�â ð ĳ ĩ ĭĤÒ��

ď Ļĉ ÝùĬ�ī Ĩ �ī ġ ĩ ĺ�Ù Ļø Óø È�õ ÐÓĠ ò �ÙàŻ à�Ģ Ż ì �ī Ĩ �±Ù ÑĻ×ĤÒ�Ģ ÓĻè �Ĺ Ĩ Ż ø ŸÒ�Ĺ Ġ ĳ ĥùĤÒ�â ð ĳ ĩ ĭĤÒ�ôÒó ÖÌ

�Ĺ ĥĺ�Óĩ Ġ �Ĺ İ Ĳ �Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ù ĻĐ ĳ ÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Óı ĤŻ ì

1��Ù ÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĤÒ�Øõ ĻĠ ò Ĳ �Ĺ Đ ĳ ĤÒ��

�ï üò ÈĲ �Óı Ö�ħ Ýİ ÒĲ �±ÙÑĻ×ĤÒ�Ù ĝ Ļĝé Ö�ħ Ýİ Ò�ĸ ñ ĤÒ�±ï Ļè ĳ ĤÒ�ò ĳ Ýø ï ĤÒ�ĳ İ �į Ýđ ĺó üĲ �į Üï Ļĝ đ Ö�Ħ Ż ø ŸÒ� ƪĪ Ì

ŸÒ�Ģ Ĳ È�Ī È�ï å ĬĲ �±Ù Ļİ ÓĭÝĨ �Ù Ĝî �Ĺ Ę�Ù ĬôÒĳ ÝĨ �Ù ÑĻ×ĤÒ� žĪ È�ź Ĳ È�î ï è Ĳ �Óı đ Ĩ �ï Ļüó ĤÒ�ģ Ĩ Óđ ÝĤÒ�ģ ×ø �ĵ ĤÌ�Ī ÓùĬ

�±ī Ĩ õ ĤÒ� ī Ĩ � ÓĬó Ĝ� Øó ý Đ �Ù đ Öò È� ī Ĩ � ï ĺôÈ� ģ ×Ĝ�±ħ ĺó ġ ĤÒ� Ī Æó ĝ ĤÒ� ĳ İ � Ĺ ÑĻ×ĤÒ� Ī ôÒĳ ÝĤÒ� Ù ĺó č Ĭ� ī Đ � ė ý Ġ �ī Ĩ

�ƇĮÓƆĭ Žĝ Ɔĥ Ɔì � ƅÅ
Ž
Ĺ Ɔü� Ɔģ ƇĠ �ÓƪĬƈÌ�Ä ��ĵ ĤÓđ Ü�į Ĥĳ Ĝ�Óı ĭĨ �Øï ĺï Đ �Ú ÓĺÆ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ğ Ĥð �ī Ļ×ÝĺĲ��ó ĩ ĝ ĤÒ>�° � ƅò Ɔï Ɔĝ ƈÖ49 ،[

��ó å é ĤÒ>�° � ƅĪ Ĳ ƇôŽĳ ƆĨ �
ƅÅ
Ž
Ĺ Ɔü� ƈģ ƇĠ � Žī

ƈĨ �Ó Ɔı Ļ
ƈĘ�ÓƆĭŽÝƆ

×ŽĬƆÈ ƆĲ �Ä ��ĵ ĤÓđ Ü�Ģ ĳ ĜĲ19�Ī ôÒĳ ÝĤÒ�Ù ĺó č Ĭ�ĵ ĤÓđ Ü�ų Ò�ÓĭĤ�ī Ļ×Ę�±<

�Ùđ ø Ĳ �ĵ ĤÓđ Ü�į Üò ï Ĝ�ĵ ĥĐ �Ģ Òî �ě űĜî �Ī Òõ ÜÒ�Ĺ Ę�Ù Ĝĳ ĥí Ĩ �±Óİ ó Ā ÓĭĐ Ĳ �Ù ÑĻ×ĤÒ� ƪĪ È�ī ĻÖĲ �±Óı Ýĝ Ļĝè �ĵ ĥĐ �Ĺ ÑĻ×ĤÒ

Ā ÓĭĐ �ģ ġ Ö�Ù ÑĻ×ĤÒ� ƪĪ ÈĲ �±į ĩ ĥĐ�ź Ì�Óı ĭĨ �ó ā ĭĐ �ģ Ġ Ĳ �±Óİ ò Òó ĩ Ýø ÒĲ �ØÓĻé ĤÒ�ī ĩ ą ĺ�ĸ ñ ĤÒ�Óİ ò ï ĝ Ö�Øò ï ĝ Ĩ �Óİ ó
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ࡢ ߤި ࢿޮ ଏଋƃ�ƞ žƤ�ྱߘܺ Ⴈ உܺे ƃ�Ɔ ߃ݸܺ ༧ဇ

كتاب المؤتمر الدولي

�ːإصدارات  ǳ̻˅ ˾ ˗̜ҟǪȇ�ː ̾̑˷ ˅̾̑˸ Ǫ̤ȇ�ː ̾x ̾˒Ǫ˲˖˷ ҟǪ�Ǯ ˅˷ Ǫǵ˰̧ �̥̺ ̖̍˲ ̋ Ǫ̤�̺ ̃ Ǫ˲ ̝̫ ̻˰ Ǫ̤�˴ ̟˲ ̫̤Ǫ–�̬ ̤̿˲ ˊ–˅̭̾˅̫ ȓ̤ǫ292

�Ĺ ĭÖ�ī é Ĭ�Óĭĩ ĥđ ĺ�Ĺ ġ Ĥ�±ğ Ĥð �ÓĭĤ�ĵ ĤÓđ Ü�ų Ò�ó Ġ ð �ï ĜĲ �±Óİ ò Òó ĩ Ýø ÒĲ �ØÓĻé ĤÒ�Øò Ĳ î �Ĺ Ę�į Ö�Ć Óĭĩ ĤÒ�Įò Ĳ î �į ĤĲ

�Ī ôÒĳ ÝĤÒ�Òñ İ �ĵ ĥĐ �ċ ĘÓé Ĭ�Ī ÉÖ�ó ý ×ĤÒ

2���Ù ÑĻ×ĤÒ�ė Ļč ĭÜ�Øõ ĻĠ ò Ĳ �Ĺ Đ ĳ ĤÒ��

�Ù đ ĺó ý ĤÒ�ï å Ĭ�ß Ļè �±Ùĺó ý ×ĥĤ�Ĺ ĤÓáĩ ĤÒ�â ð ĳ ĩ ĭĤÒ�ģ č Ü�±Ù ĝ ÐÓĘ�Ù ĺÓĭĐ �Ù ÑĻ×ĤÒ�Ù ĘÓč ĭÖ�Ħ Ż ø ŸÒ�Ĺ ĭĐ �ï ĝ Ĥ

�ħ ĥùĩ ĤÒ� Øï Ļĝ Đ � ī Ĩ � ÓĨ Óİ � ÒÅ õ ä � �Øò Óı ĉ ĤÒ�� Ĺ Đ ó ý ĤÒ�ç ĥĉ ā ĩ ĤÓÖ� Ĳ È� Ù ĘÓč ĭĤÒ� Ú ó ×ÝĐ Ò�±ÅÒó ĕ ĤÒ� Ù ĻĨ Ż ø ŸÒ

���ħ ĥø Ĳ �į ĻĥĐ �ų Ò�ĵ ĥĀ �Ģ ÓĜ�Óĩ Ġ �±Ī Óĩ ĺŸÒ�Ć ó ü�Óı Üó ×ÝĐ Ò�ģ Ö�±į ĬÓĩ ĺÌĲ»ĺŸÒ�ó ĉ ü�ò ĳ ı ĉ ĤÒĪ Óĩ «أ�į ä ó ì

â 
��ħ ĥùĨ4��ħ Ĝó ĤÒ�2072�Ĺ Ę�Ù ÑĻ×ĤÒ�Ù ĘÓč Ĭ�Ù ĬÓġ Ĩ �ī Đ �ó ×đ Ü�Óĩ ĬÍĘ�±ÅĹ ü�ī Đ �Ù ĬÓġ ĩ ĤÒ�Įñ İ �Ú ó ×Đ �Òð ÍĘ��	

�ĵ ĥĐ �Ù ĻĨ Ż ø ŸÒ�Ù đ ĺó ý ĤÒ�Ú î ï ü�ï ĜĲ ��Ù×ä Òĳ ĤÒ�Ī Óĩ ĺŸÒ�Ú ÓĻą Ýĝ Ĩ �ī Ĩ �Óı Ýĥđ ä �ß Ļè �±ÙĻĨ Ż ø ŸÒ�Ù đ ĺó ý ĤÒ

ĜÈ�į ĻĥĐ �Û ×Üò Ĳ �±Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ùé ĥā ĩ ĤÒ�Ú Òð �Ù Ĩ Óđ ĤÒ�ī Ġ ÓĨ Ŷ Ò�ß ĺĳ ĥÜ�ĵ ĤÌ�ĵ đ ùĺ�ī Ĩä ò î �ĵ ĤÌ�±Ú ÓÖĳ ĝ đ ĤÒ�ĵ ā�Ù

��Ģ ÓĜ�ß Ļè �±ħ ĥø Ĳ �į ĻĥĐ �ų Ò�ĵ ĥĀ �Ģ ĳ ø ó ĤÒ�ß ĺï è �ğ Ĥð �ĵ ĥĐ �Ģ ï ĺĲ �±ğ Ĥð �į ĥĩ Đ �ī Đ �ī đ ĥĤÒ�Õ Üó Ü»

Þ Ż áĤÒ�ī Đ Ż ĩ ĤÒ�Òĳ ĝ ÜÒ«��Ģ ÓĜ�³Ĺ İ �ÓĨ Ĳ �ų Ò�Ģ ĳ ø ò �Óĺ��Òĳ ĤÓĜ�±»�±ě ĺó ĉ ĤÒ�Ù Đ ò ÓĜ�ĵ ĥĐ Ĳ �±î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ôÒó ×ĤÒ

ģ č ĤÒ�ī Ġ ÓĨ È�Ĺ ĘĲ.«â 
��Įï ĭùĨ �Ĺ Ę�ï ĩ è È�Ħ ÓĨŸÒ�į ä ó ì È2��ħ Ĝó ĤÒ��372.(

3��Ù ÑĻ×ĤÒ�ò Óĩ áÝø Ò�Øõ ĻĠ ò Ĳ �Ĺ Đ ĳ ĤÒ��

�ò ĳ ā ÝĤÒ�Òñ İ �ī Ĩ �ď ø ĳ Ü�Ù ĻĨ Ż ø ŸÒ�Ù đ ĺó ý ĤÒ�ï å Ĭ�±ÙĻÑĻ×ĤÒ�Ù ĘÓĝ áĤÒ�ó ý ĭĤ�Ĺ Ĩ Ż ø ŸÒ�ã Ĩ ÓĬó ×ĤÒ�ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ Ì

�±ģ áĨ Ŷ Ò�Ģ Ż ĕ Ýø ź Ò�Óı ĤŻ ĕ Ýø ÒĲ �±ÙÑĻ×ĤÒ�ī Ĩ �Ď Óę ÝĬź Ò�į ø Óø È�ÓĻĥĩ Đ �Óå Ĩ ÓĬó Ö�ď ą Ü�ß Ļè �±î Ĳ ï é ĤÒ�ï đ ÖÈ�ĵ ĤÌ

�ģ ġ Ö�Ù ÑĻ×ĤÒ�ò Óĩ áÝø Ò�ó ×Đ �Òñ İ Ĳ�ó Ą Óé ĤÒ�ÓĭÝĜĲ �Ĺ Ę�į ĭĐ �ó Ļ×đ ÝĤÒ�ď Ļĉ ÝùĬ�ÓĨ �Ĳ È�±Óı ÝĨ Ż ø �Ħ ÒĲ î �±Óİ ó Ā ÓĭĐ

�Ù Ļą Ĝ�Óİ ôó ÖÈ�±Øï ĺï Đ �ò ĳ Ĩ È�Ĺ Ę�Ħ Ż ø ŸÒ�Ù đ ĺó ü�ó ×Đ �ç ą ÜÒ�Ĺ ÑĻ×ĤÒ�ò Óĩ áÝø ź Ò�Òñ İ � žĪ Ì��Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÓÖ

�±Óı ÝĐ Òò ôĲ �Óı è Ż ā Ýø ÓÖ�±Ă ò Ŷ Ò�Įñ İ �Å ÓĻè Ì�ĵ ĥĐ �ī Ļĩ ĥùĩ ĤÒ�Ď ó ý ĤÒ�ß è �ß Ļè �±Ú Òĳ ĩ ĤÒ�Ă ò Ŷ Ò�Å ÓĻè Ì

Óı é ĥā Ĩ �Õ űĔ ó ÜĲ��ħ ĥø Ĳ �į ĻĥĐ �ų Ò�ĵ ĥĀ �į Ĥĳ Ĝ�ğ Ĥð �ģ ĻĤî Ĳ �±ĵ ĤÓđ Ü�ų Ò�ī Ĩ �ó ä Ŷ ÓÖ»Ą ò È�ÓĻè È�ī Ĩ�Ù ÝĻĨ �Ó

�Ù Ĝï Ā �į Ĥ�ĳ ı Ę�Óı ĭĨ �	ó Ļĉ ĤÒ
�Ĺ ĘÒĳ đ ĤÒ�Û ĥĠ È�ÓĨ Ĳ �±Òó ä È�Óı ĻĘ�į ĥĘ.«���Įï ĭùĨ �Ĺ Ę�ï ĩ è È�Ħ ÓĨŸÒ�į ä ó ì È

�ħ Ĝó ĤÒ
14271�õ Đ �ų Ò�į Ö�ė ĥĠ �ĸ ñ ĤÒ�±Ă ò Ŷ Ò�Øò Óĩ Đ �Įĳ ä Ĳ �ī Ĩ �Óı ä Ĳ �±Ď Òò õ Ýø ź Ò�Õ ä ÒĲ �ï Ĕ �ğ Ĥñ Ĥ��	

�ģ ä Ĳ�ï ġ ĺ�Įï å ÝĘ�±ØÓå ĭĤÒ�Ù ĭĻę ø �Ù ÖÓáĩ Ö�ħ ĥùĩ ĥĤ�Ù×ùĭĤÓÖ�ó Ĩ Ŷ Ò�Òñ İ �ï đ ĺ�Òñ Ĥ�±Óı ĻĘ�į ę ĥí Ýø Ò�Óĩ Ĥ�Ī ÓùĬŸÒ

�Ĺ Ę�ĵ ĩ ùĺ�ÓĨ �Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù Ā Óì �±Ă ò Ŷ Ò�Øò Óĩ Đ �ě Ļĝé ÜĲ �Øî Ó×đ ĤÒ�ě ĥĉ ĭĨ �ī Ĩ �±Ù ÑĻ×ĤÒ�ò Óĩ áÝø Ò�Ĺ Ę�ï ı Ýå ĺĲ

ĤÓĈ �±Ù Ĩ î Óĝ ĤÒ�Ģ ÓĻä ŷ ĤĲ �ÓĭĤ�Ù ÑĻ×ĤÒ�ċ ęé ĺ�Óĩ Ö�ĸ È�±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÓÖ�ó Ą Óé ĤÒÒ�Óĩ�ã ı ĭĩ ĤÒ�Òñ İ �Óĭå ı ÝĬ

��Ù ę ĺó ý ĤÒ�Ù ĭùĤÒĲ �Ī Æó ĝ ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ħ ġ é ĩ ĤÒ�Ĺ ĬÓÖó ĤÒ

Ģ Ż ĕ Ýø Ò��ÓĭĨ ÓàĲ �ï å ùĩ ĤÒ�ò Ĳ î �ģ Ļđ ę Ü�Ĺ Ę�Ħ ÓĨŸÒ�ò Ĳ îÙ ÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĤÒ

ï å ùĩ ĤÒ�ó ×Ýđ ĺ±Ī Óĩ ĺŸÒ�ď ×ĭĨÛ ×ĭĨ Ĳò ĳ ĭĤÒ±ĵ ĝ ÝĤÒĲØò ÓĭĨ Ĳī Ĩ Ŷ ÒĦ Ż ùĤÒĲ±Ĵ ï ı ĤÒĲõ Ġ ó Ĩ Ĳ�ħ Ļč ĭÝĤÒ

±Ĺ Ĩ Ż ø ŸÒودورُهĹ ĘØÓĻèď ĩ Ýå ĩ ĤÒħ ĥùĩ ĤÒç Ą ÒĲź±ĵ ę í ĺë ø Òò Ĳź±ĵ ùĭƇĺĳ ı ĘÙ Ĩ ÓĐ ï ĤÒ�±ĵ ĤĲ Ŷ Ò

Øõ ĻĠ ó ĤÒĲĴ ó ×ġ ĤÒě Ļĝé ÝĤī Ĩ Ŷ Ò±Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Òě Ļĩ đ ÜĲØï è ĳ ĤÒñ ×ĬĲ±Ù Ĝó ę ĤÒÙ ĺñ ĕ ÜĲÙ Ĩ Ŷ Ò�į Ļä ĳ ÝĤÓÖ
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Ĺ è Ĳ ó ĤÒī ÑĤĲ �ĸ ó ġ ę ĤÒĲÛ ĬÓĠħ ġ ĥÜĹ ĬÓđ ĩ ĤÒÙ ÝÖÓàī ĩ Ĥģ ƪĨ ÉÜÙ ĤÓø ò±ï å ùĩ ĤÒź ÌÓı žĬÈī ĤĪ ĳ ġ Ü ذات 

ó àÈģ Đ ÓĘ إن �Ɔī Žđ Ƈĺ�ħ Ĥ�Ƈį ƆĨ Ó ƆĨ ƈÌ�Ƈį×Ɔ
Ļ ƈĉ Ɔì ĲôÒó ÖÍÖğ ĥÜ±Ĺ ĬÓđ ĩ ĤÒò Óı Č ÌĲħ Ļĝ ĤÒÙ ĻĨ ÓùĤÒò Ĳ ï Ĥï å ùĩ ĤÒó àË ĩ ĤÒ

Ĺ ĘØÓĻè��ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �î ó ę ĤÒ

ï å ùĩ ĤÒĲî î ó Ýĺį ĻĥĐģ ĠĦ ĳ ĺ�ƃÒî Òï Đ È�ƃØó Ļ×ĠÅ Òî ŶÚ Òĳ ĥā ĤÒ±÷ ĩ í ĤÒî Òî õ ÜĲħ ı Đ ĳ ĩ äĹ Ę�Ù ĺÓı Ĭ

Ď ĳ ×ø Ŷ ÒÅ Òî ŶØŻ Ā±Ù đ ĩ å ĤÒī ĺÓ×ÝÜĲĦ Óı ĘÌ±ī Ļĥā ĩ ĤÒÚ Ĳ Óę ÝÜĲ±ħ ı ÝĘÓĝàğ Ĥñ Ĥħ ı ĘĪ ĳ ä ÓÝé ĺ�ĵ ĤÌ

ó ĻĠ ñ ÝĤÒ±į Ļ×ĭÝĤÒĲĢ Ż ĕ Ýø ÒĲħ İ ò ĳ ą èî Óüò Ź Ĥ±į Ļä ĳ ÝĤÒĲÙ å ĤÓđ Ĩ ĲÚ Ż ġ ý Ĩ±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĦ Óı ø ŸÒĲ�Ĺ Ę

æ Ż Ā ÌØÓĻé ĤÒ±Ù Ĩ Óđ ĤÒØî ÓĐ ÌĲî ó ę ĤÒĵ ĤÌï Đ Òĳ Ĝī ĺï ĤÒ±į Ðî Ó×Ĩ ĲÙ Đ ÓüÌĲ روح Øî ĳ ĩ ĤÒæ Ż Ā ŸÒĲ�ī ĻÖ

ö ÓĭĤÒ. ّوإنÕ Ļĉ ìï å ùĩ ĤÒį Ĩ ÓĨ ÌĲï üÈ±ÙĻĥĐ ÓĘó áĠ ÈĲ�ƃÓđ ĜĲĹ Ęö ĳ ę Ĭ±ó Ļİ Óĩ å ĤÒī Ĩ أي Ù ĥĻø Ĳ

ī ġ ĩ ĺ�Ĵ ó ì È أن ó àË ÜĹ Ę±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĳ ı Ęď ĥÝĝ ĺò Ĳ ñ äó ý ĤÒĹ Ę÷ ę Ĭ±Ħ ó å ĩ ĤÒß đ ×ĺĲĹ Ęįùę ĬÙ Ļý ì

±ĵ ĤÓđ Ü�ų ÒÕ è Ĳ±ě é ĤÒĢ ĳ ×ĜĲĢ ï đ ĤÒÙ ĬĲ Óđ Ĩ Ĳ±ö ÓĭĤÒæ Ż Ā ÌĲ±ó ÐÓĩ ą ĤÒĊ Óĝ ĺÌĲė Ĉ Òĳ đ ĤÒÙ ĥĻ×ĭĤÒ

ö ĳ ę Ĭ� Ĺ Ę±ÙĨ Ŷ ÒÅ ÓĭÖĲó ÐÓĩ ą ĤÒ±Ù Ļé ĤÒÙ ĻÖó ÜĲæ Ĳ ó ĤÒĵ ĥĐÔ Òî Ŵ ÒÙ ĥĄ Óę ĤÒĚ Ż ì Ŷ ÒĲ�±Øï Ļĩ é ĤÒ

ī Ļġ ùÜĲ±ī Ýę ĤÒÙ Ðï ı ÜĲö ĳ ę ĭĤÒ.

ź Ĳī ġ ĩ ĺ أن ç å ĭĺÕ Ļĉ í ĤÒĹ Ę أداء į Ýĩ ı Ĩĵ ĥĐį ä ĳ ĤÒ±Ô ĳ ĥĉ ĩ ĤÒź Ì إذا Ď Óĉ Ýø Òñ ì Ŷ Ò�Ô Ó×ĤÉÖ

±įĻđ Ĩ Óøį ä Òò ï Ýø ÒĲě ×ĥĤÒ±ħ ı Ĩ Óı ĘŸÔ ĳ ĥø Ŷ ÓÖ±ē Ļĥ×ĤÒÙ ĩ ĥġ ĤÒĲ±Øó è ÓùĤÒÙ å é ĤÒĲ�±Øó İ Óč ĤÒ

Ú ĳ ā ĤÒĲ±Ô ñ đ ĤÒÙ×ĉ í ĤÒĲ±Øó İ Ó×ĤÒØò ÓàŸÒĲ±ě ĺĳ ý ÝĤÒĲò ĳ đ ý ĤÒĲĪ Òï ä ĳ ĤÒĲ.ĵ ƪĬÈĲÕ Ļĉ í ĥĤ أن ï Ļę ĺ

ħإِنْ  Ĥ�ƈĎ Òó ĺĵ ą Ýĝ Ĩ±Ģ Óé ĤÒģ ġ ĥĘĦ Óĝ Ĩ±Ģ Óĝ Ĩò ï å ĻĘį ÖÙ×Ġ Òĳ ĨØó ĺÓùĨ Ĳ ±Þ Òï è Ŷ Ò±ď ÐÓĜĳ ĤÒÙ ĩ ÐŻ Ĩ Ĳ

Ď ĳ Ą ĳ ĨÙ×ĉ í ĤÒÞ Òï è ŷ Ĥ±Ù ĺò Óå ĤÒÚ ÓùÖŻ ĩ ĤÒĲ±Ù đ ĜÒĳ ĤÒĦ Ż ġ ĤÓĘĢ Óè �Ĺ Ę±ī Ĩ Ŷ Òė ĥÝí ĺį ĭĐĹ Ę

Ģ Óè±ě ĥĝ ĤÒĖ Ż Ýì ÒĲĖ Ĳ ó č ĤÒÚ Ó×ĥĝ ÜĲĢ Òĳ è Ŷ ÒÕ ĥĉ ÝÜī ĨĪ È�Õ Ļĉ í ĤÒĪ ĳ ġ ĺ�ƃÓĭĉ Ę�ƃÒó ĺÓùĨÓĩ Ĥ

Þ ï é ĺ±į Ĥĳ è وأن źĪ ĳ ġ ĺĹ Ę،ٍوادĢ Óè Ĳď ĩ Ýå ĩ ĤÒĹ Ę ٍواد±ó ì ÆÙ×ĉ ì � žĪ ÌÙ đ ĩ å ĤÒī Ĩó ÐÓđ ü

±Ħ Ż ø ŸÒÓı ĻĬÓđ Ĩ ĲĹ ĕ ×ĭĺ أن Ô ÓùĭÜĵ ĤÌö ĳ ę ĭĤÒĹ Ęğ ĥÜ±ÙĻĬÓĩ ĺŸÒ�Ú Óč é ĥĤÒÓı ÜÓĐ ĳ Ą ĳ Ĩ Ĳò ï å ĻĘ

Ė أن ï ı Üĵ ĤÌě Ļĝé ÜĂ Òó Ĕ Ŷ ÒÙ ĻÜŴ Ò:

-ċ Đ ĳ ĤÒó ĻĠ ñ ÝĤÒĲų ÓÖ±ĵ ĤÓđ Üį ÖÓùé ÖĲį ÐÒõ ä ĲĹ Ę±Øó ì Ŵ ÒĹ ĬÓđ ĩ ĤÓÖĲ±Ù ĻĬÓÖó ĤÒĹ ÝĤÒÓı Ö� ĵ Ļé Ü

±Ô ĳ ĥĝ ĤÒî ĳ đ ÜĲĵ ĤÌÓı ĝ ĤÓì.

-į Ļĝ ę Üī Ļĩ ĥùĩ ĤÒħ ı ĩ Ļĥđ ÜĲě ÐÓĝèħ ı ĭĺîī ĨÔ ÓÝġ ĤÒ±Ù ĭùĤÒĲď ĨÙ ĺÓĭđ ĤÒÙ Ĩ Ż ùÖ�Øï Ļĝ đ ĤÒØî Ó×đ ĤÒĲ

Ě Ż ì Ŷ ÒĲ��ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ô Òî Ŵ ÒĲ

-ç Ļé ā Üħ Ļİ Óę ĩ ĤÒÙ Ĉ ĳ ĥĕ ĩ ĤÒī Đ±Ħ Ż ø ŸÒ ورد Ú Óı ×ý ĤÒģ ĻĈ ÓÖŶ ÒĲĹ ÝĤÒÙ ĥ×ĥ×Ĥ� į Ĩ ĳ ā ì � Óİ ó Ļáĺ

±Ī Óİ ð Ŷ ÒÔ ĳ ĥø ÉÖď ĭĝ Ĩ±ħ Ļġ èï Ļđ Öī ĐØó ÜÓı ĩ ĤÒÙ ı ä Òĳ Ĩ Ĳ �±Ô Ó×ùĤÒĲò Óġ ĘŶ Ò±Ù ĥĥą ĩ ĤÒĲ �Ù Ĩ Òï ı ĤÒ
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ħ ĺï ĝ ÝÖĦ Ż ø ŸÒ±Ģ ï Ýđ ĩ ĤÒ� ç Ļé ā ĤÒôÒó ÖÌĲį ā ÐÓā ìÙè Óĩ ùĤÒ� ī ĨĢ ĳ ĩ ý ĤÒĲĪ ôÒĳ ÝĤÒĲ�ě ĩ đ ĤÒĲ

�Ù ĻÖÓå ĺŸÒĲ247

-ć ÖòÙ×ĉ í ĤÒÞ Òï è ÉÖ±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒď ĜÒĳ ĤÓÖĲĸ ñ ĤÒį ý Ļđ ĺ±ö ÓĭĤÒõ ĻĠ ó ÝĤÒĲâ Ż Đ � ĵ ĥĐ�Ă Òó Ĩ È

±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒħ ĺï ĝ ÜĲĢ ĳ ĥé ĤÒ�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ù ĻĐ ĳ ÝĤÒ�Ď ĳ Ą ĳ ĩ Ġ �±įÜŻ ġ ý ĩ Ĥ

-Û Ļ×áÜĵ ĭđ ĨØĳ ì Ŷ Ò±Ù ĻĨ Ż ø ŸÒÙ Ĩ Ĳ Óĝ Ĩ ĲÚ ÓĐ õ ĭĤÒÚ ÓĻ×ā đ ĤÒĲÙ ĺó ā ĭđ ĤÒ±Ù Ļ×İ ñ ĩ ĤÒĲ �Ù Ļĩ ĻĥĜŸÒĲ

Ù Ĝó ę ĩ ĤÒ±Ù Ĩ ŷ ĤÙ ÝÝý ĩ ĤÒ±Óı ĥĩ ý ĤØó Ļáĩ ĤÒĲî Óĝè ŷ Ĥ���Å Óą ĕ ×ĤÒĲ

ß ĺï é ĤÒ� ƪĪ ÍĘ�±Įó Ġ ð � ě ×ø � Óĩ Ĥ� Ù å ĻÝĬĲī Đæ Óå Ĭï å ùĩ ĤÒźö Óĝ ĺæ Óå ĭÖĢ ĳ Ā ĲÙ Ĩ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ

Ù ĻÑĻ×ĤÒī Ĉ Òĳ ĩ ĥĤī ġ ĤĲÙ ĝ ĘÒĳ ĩ Ö�ö Óĝ ĺī Ĉ Òĳ ĩ ĤÒĮñ ı ĤÙ Ĩ ĳ ĥđ ĩ ĤÒğ Ĥð ĲĞ Òò î ÍÖÙ ĥġ ý ĩ ĤÒÙ ĻÑĻ×ĤÒÓý ĩ ĤÒ ر

Óİ ò Ó×ÝĐ ÒĲ �Óı ĻĤÌī ĨÒð ÌĲ �±Ù ý Ļđ ĩ ĤÒ�Ú Óĺĳ ĤĲ ÈĪ ÓĠĵ ĭđ Ĩ �ï å ùĩ ĥĤÒñ ı ĠĢ ĳ đ ę Ĩ ĲĹ ÖÓå ĺÌĵ ĥĐ�î Òó ĘŶ Ò

į ĬÍĘŻ Öğ üĸ î Ë ĺĵ ĤÌģ Ļġ ý ÜÚ Óİ Óå Üź ÒĲ �ħ Ļĝ ĤÒÙ ĉ ×Üó ĩ ĤÒĴ ĳ Ýùĩ ÖĹ Đ ĳ ĤÒÓĺÓą ĝ Ö±Ù ÑĻ×ĤÒĳ ı Ęï đ ĺ

ī Ĩī ĻÖć ÐÓø ĳ ĤÒÙ ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒØó àË ĩ ĤÒÙ Ļĥĩ Đ �Ĺ ĘÙ Ñý ĭÝĤÒÙ ĻĐ Óĩ Ýä ź Òģ ì Òî�±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒß Ļèį ƪĬÈÕ đ ĥĺ

ħ دورا ĥđ Ü�Ĺ Ęî ó ę ĤÒħ ĻĤÓđ ÝĤÒó ĻĺÓđ ĩ ĤÒĲ �Ù Ļĭĺï ĤÒÙ ĺĲ Óĩ ùĤÒĹ ÝĤÒħ ġ é ÜĞ ĳ ĥùĤÒÓĩ Öī ĩ ą ĺØî Óđ øî ó ę ĤÒ

±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲî Òï Ĩ ÌĲî ó ę ĤÒò ÓĻđ ĩ ÖĹ Ġ ĳ ĥøÙ Ļĩ ĭÜĲ �±ĸ ò ÓĻđ Ĩó Ļĩ ą ĤÒĮï ĭĐØĳ Đ ï ĤÒĲĵ ĤÌÙ ĩ ä ó Üħ ĻĤÓđ ÝĤÒ

Ù ĺĲ Óĩ ùĤÒĵ ĤÌĞ ĳ ĥø±Ĺ ĥĩ Đï Ļè ĳ ÜĲĹ Đ Óĩ Ýä ź Ò�Ğ ĳ ĥùĤÒÕ ĺó ĝ ÝĤÒĲī ĻÖė ĥÝí ĨÚ Óĝ×ĉ ĤÒ�ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

��įé ĻĄ ĳ Ü�ĵ ĤÌ�ĵ đ ùĬ�ÓĨ �ĳ İ Ĳ

�Ħ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Ĺ Đ ĳ ĤÒ�ó ý Ĭ�Ĺ Ę�ï å ùĩ ĤÒ�ò Ĳ î ��Óđ ø ÓÜ

ï å ùĩ ĥĤ دور Ĺ ę ĻČ ĲĹ ĘĹ Đ ĳ ĤÒģ ĻĀ ĳ ÜĲÙ Ĩ ĳ ĥđ ĩ ĤÒÙ ĻÑĻ×ĤÒĴ ï Ĥ�ï å ùĩ ĤÒ� ó ×Ýđ ĺ� Ĳ ±ó Ļİ Óĩ å ĤÒ

Ùùø Ë ĩ ĤÒÙ ø ò Óé ĤÒį ĤĲ �±Ě Ż ì ŷ Ĥó Ļ×Ġ �ò Ĳ îĹ Ęě Ļĝé ÜĪ ôÒĳ ÝĤÒģ ą ę Ö�±ď ĩ Ýå ĩ ĥĤģ Ļđ ę Üħ ĻĜò ôÇÝĤÒ

Ī Ĳ Óđ ÝĤÒĲ±ī Ĩ Óą ÝĤÒĲ±ģ ĘÓġ ÝĤÒĲğ Ĥñ Ġ Ĳī Ļā é Üď ĩ Ýå ĩ ĤÒħ Ļĝ ĤÓÖÙ ĥĄ Óę ĤÒÙ ĻĨ Ż ø ŸÒ� Ù ĻÖó ÝĤÓÖ

ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ � ±Ùé Ļé ā ĤÒģ é ĺį ĥĠ Óý ĨĢ Óā ÜŸÓÖĪ Ĳ Óđ ÝĤÒĲď ĨĦ ÓĨ Ìĳ ı Ę� �ï å ùĩ ĤÒö ò Óĩ ĺÙ ę ĻČ Ĳ

Ù ä Ĳ î õ ĨĹ ĘĢ Óå ĨÙ ĘÓĝ áĤÒÙ ĻÖó ÝĤÒĲß Ļè �±Ù ĻÑĻ×ĤÒĵ ĤĲ Ŷ Ò� žĪ Èģ áĩ ÝÜĹ Ęï ĺï é ÜĞ ĳ ĥùĤÒò î Óā ĤÒī Đ

î Òó ĘÈď ĩ Ýå ĩ ĤÒÙ Ĭò Óĝ Ĩħ ĻĤÓđ ÝÖĦ Ż ø ŸÒÙ ĻĬÓáĤÒĲģ áĩ ÝÜî ÓüòŸÒ� Ĺ Ęĳ é Ĭħ Ļĝ ĤÒÙ ĥĻ×ĭĤÒï é ĤÒĲī Ĩ

Ú ÓĻĠ ĳ ĥùĤÒĹ ÝĤÒī ĨÓı ĬÉüĚ Óé ĤÌò ó ą ĤÒď ĩ Ýå ĩ ĤÓÖģ ġ Ġ.Įñ ı ĘÙ ä Ĳ î õ ĩ ĤÒ�Ù ę ĻČ ĳ ĤÒĹ ÝĤÒĦ ĳ ĝ ĺÓı Ö

Õ Ļĉ í ĤÒĹ Ęï å ùĩ ĤÒī ĻÖĎ ĳ ĩ äī Ļĥā ĩ ĤÒĹ İĹ Ęï èÓı ÜÒðÓĨĸ î Óĭĺį Ö�Ď ó ý ĤÒė Ļĭé ĤÒî ï é ÝÜĲ ±

Ù Ļĩ İ Èï å ùĩ ĤÒĹ ĘÙ ø ò Óĩ ĨÙ Ļĥĩ ĐÙ ĻÖó ÝĤÒÙ ĻÑĻ×ĤÒć ×ą ĤÒĲĹ Đ Óĩ Ýä ź ÒĹ ùę ĭĤÒĲĲ � î ó ę ĤÒ� Ĵ ï Ĥ

Ĺ İ Ĳ ±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒÙ ø ò Óĩ Ĩ دور ذات Ĺ ĬÓùĬÌĸ î Ë ĺĵ ĤÌħ ĺĳ ĝ ÜĞ ĳ ĥø±î ó ę ĤÒŻ ą ĘĲī Đħ ÐÒï ĤÒ�ó ĻĠ ñ ÝĤÒ

ħ ĻĤÓđ ÝĤÓÖÙ ĻĨ Ż ø ŸÒĹ ÝĤÒĦ ó é ÜÅ Óą ĝ ĤÒĵ ĥĐÚ ÓĭÐÓġ ĤÒÙ Ļé ĤÒī Ĩó ĻĔÕ ×øÙ Ĉ ÓĨ ÍĠĴ ð Ŷ Òě ĺó Ĉ �ī Đ

247.
�Ĺ đ Öî Ŷ Ò�ï ĩ è È�Ĺ ĥĐ �ó Ā ÓĬ2011�Ù Ļø Óø Ŷ Ò�Ù ĥè ó ĩ ĤÒ�Ô Ż ĉ Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù Ñý ĭÝĤÒ�Ù Ļĥĩ Đ �Ĺ Ę�Įò Ĳ î Ĳ �ï å ùĩ ĤÒ��	

þ �±Ù ĭĻĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ±ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒĲ �Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä ���ī ĩ ĻĤÒ±Ď Óĩ Ýä ź Ò�ħ ĥĐ �ħ ùĜ±Ù å è �Ù ĭĺï Ĩ �Ĺ Ę23.
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Ù×đ üī ĨÕ đ ü�Ī Óĩ ĺŸÒ248ī Ĩ ĲÎ î Ó×ĩ ĤÒÙ ĻĨ ÓùĤÒĹ ĘÙ đ ĺó ý ĤÒÙ ĻĨ Ż ø ŸÒï å Ĭó Ĩ Ŷ ÒĖ Ĳ ó đ ĩ ĤÓÖ

Ĺ ı ĭĤÒĲī ĐÚ Óı ä ĳ ĩ Ĥ�ó ġ ĭĩ ĤÒ±Ğ ĳ ĥùĤÒģ ì ï ÜĲī ĩ ĄÔ ÓÖÚ Ż Ĩ Óđ ĩ ĤÒ±Ú Óø ò Óĩ ĩ ĤÒĲÓČ Óęè Ĳĵ ĥĐ

Ù Ĩ Ż øć Ļé ĩ ĤÒ�į ÝĘÓč ĬĲ

±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ÑĻ×ĤÒ�Ú ÓĨ ĳ ĝ Ĩ �ħ İ È�ī Ĩ �Ù Ļĭĺï ĤÒ�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�ï đ ÜĲ�Ù Ĩ ÓĜÌĲ �Øî Ó×đ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Óİ ò Ĳ î �ó ā Ýĝ ĺ�ź Ĳ

�ß é ĤÒĲ �±ÙÑĻĉ í ĤÒĲ �ħ àŸÒ�Ô Óġ Üò Ò�ī Ĩ �ħ ı đ ĭĩ ĺ�Óđ ĻĭĨ �Óĭā è �Ī ĳ ġ Ü�Ī È�Ĺ Ę�ò Ĳ î �Óı Ĥ�Óĩ ĬÌĲ �Ù Ļĭĺï ĤÒ�ó ÐÓđ ý ĤÒ

�Ù ĻĨ ÓùĤÒ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� ħ Ļĝ ĤÒ� ħ Đ î Ĳ � ď ĺó ý ÜĲ � ó ý ĤÒ� Ô ÓĭÝä ÒĲ � Õ Ļĉ ĤÒ� Ğ ĳ ĥùĤÒĲ � Øï Ļĩ é ĤÒ� Ě Ż ì Ŷ Ò� ĵ ĥĐ

ī Ĩ Ĳ ���ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ĺ ĩ ĥùĤÒ�û ĺÓđ ÝĤÒĲ �ç Ĩ ÓùÝĤÒĲŻ ìل ö Ĳ ò ï ĤÒÕ ĉ í ĤÒĲĹ ÝĤÒĵ ĝ ĥÜĹ Ęï ä Óùĩ ĤÒ

Ù ĩ Đ ï ĩ ĤÒĲÙ Ĥî Ŷ ÓÖØï ĩ Ýùĩ ĤÒī ĨĪ Òó ĝ ĤÒħ ĺó ġ ĤÒÙ ĭùĤÒĲÙé Ļé ā ĤÒĹ ×ĭĥĤī ĻĨ Ŷ ÒĹ ÝĤÒă é Üī Ļĩ ĥùĩ ĤÒ

ĵ ĥĐĢ ÓáÝĨ Òħ ĻĜÙ ĘÓč ĭĤÒÙ ĺÓĭđ ĤÒĲÚ ÓĬĳ ġ ĩ Ö±Ù ÑĻ×ĤÒĦ ï Đ ĲĂ ó đ ÝĤÒÓı Ĥĸ ÉÖĎ ĳ Ĭī ĨĎ Òĳ ĬÈÙ ĺÒðŸÒ أو 

±îÓùĘŸÒï Đ ÓùÜÒó ĻáĠĹ Ęó ý ĬĹ Đ ĳ ĤÒħ ı ĭĻÖÙ Ļĩ İ ÉÖÙ ĺÓĩ èÙ ÑĻ×ĤÒÙ č ĘÓé ĩ ĤÒĲĵ ĥĐÓİ î ò Òĳ ĨÓı ÝĬÓĻĀ Ĳ

ī ĨÙ ĘÓĠĢ Óġ üÈÓİ ò ĳ İ ï Ü أو ĸ î ó ÜÚ Óĺĳ ÝùĨÓı ÐÒî È.ī ĩ Ęï Ļę ĩ ĤÒĹ ĘÒñ İò ÓĈ ŸÒï ĻĠ ÉÝĤÒĵ ĥĐò Ĳ ï ĤÒ

ĸ ĳ Ļé ĤÒħ ı ĩ ĤÒĲĸ ñ ĤÒī ġ ĩ ĺ أن į ĺî Ë ĺï å ùĩ ĤÒĮò Ó×ÝĐ ÓÖï è Èõ Ġ Òó ĩ ĤÒÙ ĺò ĳ é ĩ ĤÒĹ ĘÙ Ñý ĭÜį Ļä ĳ ÜĲ

Ď Óĩ Ýä ź ÒĹ ĬÓùĬŸÒï ĭĐ±ī Ļĩ ĥùĩ ĤÒğ Ĥð Ĳī ĨĢ Ż ìģ ĩ đ ĤÒĵ ĥĐÅ ÓĠ ð ÌÙ Ļĩ ĭÜĲĹ Đ ĳ ĤÒĹ ĭĺï ĤÒĴ ï Ĥ

î Òó ĘÈď ĩ Ýå ĩ ĤÒď Ļĩ å Öį ÜÓÑĘĵ ĥĐ ĲĎ ĳ ĭÜ±į ÜÓĐ Óĉ Ĝ و Õ ĺĳ ā Üħ Ļİ Óę ĩ ĤÒÙ ÑĈ Óí ĤÒĹ ÝĤÒÓı ę ĤÈĪ ÓùĬŸÒ

ó Ā Óđ ĩ ĤÒĹ Ę±ÓĬî Ż ÖÙ Ā Óí ÖÓĨģ ā ÝĺÓı ĭĨĢ Óå ĩ ÖÙ ÑĻ×ĤÒ.

Òñ ġ İ Ĳ�ī Ļĩ ÐÓĝ ĤÒ�î Òó ĘŶ Ò�ď Ļĩ ä �ò ÒĲ î È�Ď ĳ ĩ å Ĩ �Ģ Ż ì �ī Ĩ �±Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Ĺ Đ ĳ ĤÒ�ó ý Ĭ�Ĺ Ę�ï å ùĩ ĤÒ�ò Ĳ î �Ī ĳ ġ ĺ

�Ħ ÓĨŸÓÖ�ÒÅ ï Ö�±įĻĥĐī ĨĢ Ż ì�Õ ĉ í ĤÒö Ĳ ò ï ĤÒĲċ Đ Òĳ ĩ ĤÒĲħ ĥđ ĤÒ�ě ĥè ĲĹ ÝĤÒĢ Ĳ ÓĭÝÜĎ ĳ Ą ĳ Ĩ±Ù ÑĻ×ĤÒ

ÓĨ ĲÓİ î ï ı ĺī Ĩó Ĉ Óí Ĩģ ×ø ĲÓı Ýı ä Òĳ ĨĚ ó Ĉ Ĳ±Óı Ýå ĤÓđ ĨĦ Òï í Ýø ÓÖĹ Öĳ ĥø ÈÕ ĻĔ ó ÝĤÒÕ Ļİ ó ÝĤÒĲ

�Òõ Ġ ó Ĩ Ĳ�±Ù ÑĻ×ĥĤ�Ĺ ĘÓĝ áĤÒĲ �ĸ ï ĝ đ ĤÒ�ï đ ×ĤÒ�Ī ÓĻ×Ü�ĵ ĥĐÙ ÑĻ×ĤÓĘÙ đ ĺî ĲØó í ùĨØò Óĩ đ Ĥ±Ă ò Ŷ ÒĮñ İ ĲØò Óĩ đ ĤÒ

Ĺ ą Ýĝ Üĵ ĥĐĪ ÓùĬŸÒ أن ģ Ĩ Óđ Ýĺě Ęó Öě ĘĲī ĭøÚ Óđ ĺó ý ÜĲÙ ĺĲ Óĩ ø249.

�Ĺ ĤĲ Ë ùĨ Ĳ �Ħ ÓĨŸÒ�ď Ĩ �ě ĻùĭÝĤÓÖ�ï å ùĩ ĤÒ�Ù Ļđ ĩ ä �Óı ĩ č ĭÜ�±Ù ĻĐ ĳ ĉ Ü�Ú Ż ĩ é Ö�Ħ ÓĻĝ ĤÒ�ğ Ĥð �ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ ÌĲ

�ğ Ĥñ Ġ �Óı ĩ č ĭĺ�±ě Ĉ Óĭĩ ĤÒ�ă đ Ö�Ĺ Ę�Ĺ è �ė č ĬÈ�ò ÓĻÝì Ò�Ĺ Ę�Ż áĨ �Ú Óĝ ÖÓùĩ Ö�Ħ ÓĻĝ ĤÒ�ĵ ùĭĬ�Ī È�Ī Ĳ î �±ï å ùĩ ĤÒ

ĥĤ�ÓĐ ÓÝÖÒĲ ��Ù ÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĥĤ�ď Ļå ý ÝĠ Ĳ �Ú Òõ ęé ĩ Ġ �õ ÐÒĳ ä �ħ ĺï ĝ ÜĲ �±ï å ùĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ī ĳ ĩ ÐÓĝ ĤÒ×�ã Ĩ ÓĬó

�Òï Ö� ï Ĝ� Ī ĳ ġ ĺ� ï å ùĩ ĤÒ� ƪĪ ÍĘ�±Óİ ó ĻĔ Ĳ � Ú ÓĈ Óý ĭĤÒ� Įñ İ � ģ Ġ � Ģ Ż ì � ī Ĩ �±Ù ÑĻ×ĤÓÖ� Ă ĳ ı ĭĤÒ� Ĺ Ę� Ĺ Ĩ Ż ø ŸÒ

�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù Ñý ĭÝĤÒ� Ù Ļĥĩ Đ � Ģ Ż ì � ī Ĩ � ±Ĺ ÑĻ×ĤÒ� Ĺ Đ ĳ ĤÒ� ë Ļø ó ÜĲ � ó ý Ĭ� Ĺ Ę� Ùé Ļé ā ĤÒ� Ú Òĳ ĉ í ĤÒ� ĳ ĉ í ĺ

Ñý ĭÝĤÒ� Ú Óùø Ë Ĩ � ď Ĩ � ě ĻùĭÝĤÒĲ � Ī Ĳ Óđ ÝĤÓÖĲ � Ĺ Đ ĳ ĤÒ� ó ý Ĭ� Ĺ Ę� ï å ùĩ ĤÒ� ò Ĳ î � ī Ĩ � ÓĜŻ ĉ ĬÒĲ � ±ÙĻĨ Ż ø ŸÒÙ

248
�Ù ĺó Ā ÓĭĨ �Ù Ĭĳ ĩ ĻĨ ±Ě ĳ Ĝó Ö�Ī Óĩ è ó ĤÒ�ï ×Đ �2007Ď ±Øó ġ ùÖ�Ù đ Ĩ Óä ±Ù ĻĬÓùĬź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù ĥå Ĩ ��ó ÐÒõ å ĤÒ��	1231،ص. 
249.Ħ Óİ òĹ Öĳ ı ĻĨÙ ĥĻą ĘĲ
�Ĺ ĝ ĺï Ā2015.( دور Ħ Ż Đ ŸÒĎ ĳ ĩ ùĩ ĤÒĹ Ęó ý ĬÙ ĘÓĝ áĤÒ±Ù ĻÑĻ×ĤÒÙ Đ ÒðŸÒ±Ù Ļĥé ĩ ĤÒÙ ĤÓø ò

±ó ĻÝùä ÓĨÙ ĻĥĠĦ ĳ ĥđ ĤÒÙ ĻĬÓùĬŸÒĦ ĳ ĥđ ĤÒĲ�±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ó ÐÒõ å ĤÒÙ đ Ĩ Óä±Øó ĺĳ ×ĤÒ± 71 ص. 
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�Ù ÑĻ×ĤÒ�ď Ĩ �ģ Ĩ Óđ Ýĺ�±ÓĻÑĻÖ�ė ĝ áĨ �ď ĩ Ýå Ĩ �ĵ ĥĐ �ģ ā é Ĭ�Ī È�ď Ļĉ ÝùĬ�±Ģ Óå ĩ ĤÒ�Òñ İ �Ĺ Ę�Ĵ ó ì Ŷ Ò�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

�î ó ę ĤÒ� Óı ĭĨ � Ĺ ĝ Ýùĺ� Øõ ĻĠ ò � ħ İ È� ï đ ĺ� ĸ ñ ĤÒ� ĸ ï ĝ đ ĤÒ� ï đ ×ĤÒ� ī Ĩ � ÓĜŻ ĉ ĬÒ� ±Ħ Òó Ýè ÒĲ � Ù ĩ è ò Ĳ � Ù ĻĬŻ ĝ Đ � ģ ġ Ö

��Ħ Òï ÝùĨ Ĳ �ħ č ĭĨ Ĳ �Ī õ ÝĨ �Ĺ ÑĻÖ�Ğ ĳ ĥø �ĵ ĤÌ�ź ĳ Ā Ĳ �±�Ĺ ĘÓĝ áĤÒĲ �Ĺ è Ĳ ó ĤÒ�į ĬôÒĳ ÜĲ �ĮÅ Óĩ Ĭ�ħ ĥùĩ ĤÒ

Ħ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Ĺ Đ ĳ ĤÒ�Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�ó ÐÒõ å ĤÒ�Ù ĤĲ î �Ù Öó å Ü��Òó üÓĐ

�Ù ĺÓĩ è � Ú Ó×ä ÒĲ � ī ĻÖ� Ī ôÒĳ Ü�Ù Ĩ ÓĜÌ� Ù Ļĩ İ È�±ħ ĤÓđ ĤÒ� Ģ Ĳ î � Ĺ ĜÓÖ� ò Òó Ĕ �ĵ ĥĐ � ó ÐÒõ å ĤÒ� Ù ĤĲ î � Û Ġ ò î È� ï ĝ Ĥ

�Ė ï ı ĤÒ�ė Ļę í Ü�Óı ĬÉü�ī Ĩ �Ú ÒÅ Òó ä Ì�Ú ñ í ÜÒ�Ė ï ı ĤÒ�Òñ İ �ï Ļùå ÝĤĲ �±Ħ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ĺ Đ ĳ ĤÒ�Ú Ó×ĥĉ ÝĨ Ĳ �Ù ÑĻ×ĤÒ

� ß Ļè �±î ĳ ý ĭĩ ĤÒ� ò ĳ ÝĠ ï ĤÒ� ó Ġ ñ ĺ�Ù đ Ĩ Óå Ĥ� ď ÖÓÝĤÒ� ±Ù ÑĻ×ĤÒĲ � Ô Ó×ý ĥĤ� Ĺ Öó đ ĤÒ� î Óé Üź Ò�÷ ĻÐò � Ħ Ż Đ � ĸ ï å Ĩ

�±ÙĻÖó đ ĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒÜ�ß Ļè �±Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒ�Ù ĩ Ā Óđ ĤÓÖ�Ĺ ĭę ĤÒ�Ī Ĳ Óđ ÝĥĤ�Ù ĻĬÓĩ ĤŶ Ò�Ù ĤÓĠ ĳ ĤÒ�Óı Ö�Û Ĩ ÓĜ�Ùé ä ÓĬ�Ù Öó å

�Ĺ ÝĤÒ� Øó Ļĉ í ĤÒ� Ù Ļì Óĭĩ ĤÒ� Ú Òó Ļĕ ÝĤÒ� ģ Č � Ĺ Ę�±ÙÑĻ×ĤÒ� ĵ ĥĐ � Ċ Óęé ĤÒ� Ù Ļę Ļġ Ö� ė ĺó đ ÝĥĤ� ƃÓĻÑĻÖ� ƃÓĐ ĳ ×ø È� Û Ĩ ÓĜÈ

ĤÓđ ĤÒ�Óİ ï ı ý ĺ�Ù ÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĥĤ�ó ÖÓĭĨ �Ī ĳ ġ ÝĤ�±ï ä Óùĩ ĤÒĲ �Ù ĩ ÐŶ Ò�ĵ ĥĐ �Ù ĻĬÓĩ ĤŶ Ò�Ù ĤÓĠ ĳ ĤÒ�ò ÓĻÝì Ò�ď ĜĲ Ĳ �±ħ

�±Ĺ ì Óĭĩ ĤÒ�ó Ļĕ ÝĤÒ�Øó İ ÓČ �Ù Ā Óì Ĳ �±Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ�Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Ħ Óč ĭĤÓÖ�Ě ï é Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĥġ ý ĩ ĤÒ�ħ å é Ö�Ĺ Đ ĳ ĤÒ�Øî ÓĺôĲ

�Ú ÓĨ ĳ ĝ Ĩ � ĵ ĥĐ � Ċ Óęé ĥĤ� ĳ Đ ï Ü� Ħ Ż ø ŸÒ� Î î Ó×Ĩ � Ī ĳ Ġ � ĵ ĤÌ� Ù ĥĩ é ĤÒ� Įñ ı Ĥ� ï ä Óùĩ ĤÒ� ò ÓĻÝì Ò� Õ ×ø � î ĳ đ ĺĲ

ĤÒ�ć Ļé ĩ ĤÒ� Ù ĘÓč Ĭ� ĵ ĥĐ � Ċ Óęé ĥĤ� Ù ĺĳ ĝ ĤÒ� Ħ Ż ø ŸÒ� Øĳ Đ î � ĵ ĤÌ� Ù ĘÓĄ ŸÓÖ� ±Å Òĳ ı ĤÒĲ � Å Óĩ ĤÓĠ � ØÓĻé�Û Ĩ ÓĜÈĲ

��ī Ĩ �ó áĠ Ŷ �Ù Ļ×ĺò ï Ü�Øò Ĳ î �Ù ĤÓĠ ĳ ĤÒ20�Ģ Óā ÜŻ Ĥ�Ù áĺï é ĤÒ�ã İ Óĭĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ú õ Ġ ó Ü�±Û Ĝĳ ĤÒ�ğ Ĥð �Ĺ Ę�ƃÓĨ ÓĨ Ì

Øò Ĳ ï ĤÒ�Įñ İ �Øõ ĻĨ Ĳ �±Ĺ ì Óĭĩ ĤÒ�ó Ļĕ ÝĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�ò ÓàŴ ÓÖ�ė ĺó đ ÝĤÒĲ �ó ĻàÉÝĤÒĲ أ�Û é ĩ ø �Óı ƪĬ

�Þ ï é ÝÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĺĳ ×ĭĤÒ�ß ĺî Óè Ŷ ÒĲ �Ù ĻĬÆó ĝ ĤÒ�Ú ÓĺŴ Ò�ė ĻČ ĳ Ü�Ù Ļę ĻĠ �Ĺ Ę�Øó ×í ĤÒ�Ô ÓùÝĠ ÓÖ�ī ĻĠ ò Óý ĩ ĤÒ�Ù ĩ Ðŷ Ĥ

�Òñ İ �Û Ļĝ Ĥ�ï ĜĲ �±Õ ĉ í ĤÒ�Å Óĝ ĤÌ�Å ÓĭàÈ�Ī Óġ ùĤÒ�Ĵ ï Ĥ�Ĺ ÑĻÖ�Ĺ Đ Ĳ �ě ĥì �Ù Ļĥĩ Đ �Ĺ Ę�±Óı ĻĥĐ �Ċ Óęé ĤÒĲ �Ù ÑĻ×ĤÒ�ī Đ

Éü� ī Ĩ � Ĺ ÑĻÖ� Ĺ Đ Ĳ � ě ĥì � Ĺ Ę� Û ĩ İ Óø � ß Ļè �±Ĺ ĥé ĩ ĤÒ� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ô Óå Đ Ì� Ù Öó å ÝĤÒ�ĳ ĤĲ �±ħ İ Óùĺ� Ī È� į Ĭ

�ħ ĩ đ Ü�Ī È�ĵ ĭĩ ÝĬĲ �±Ù Ļì Óĭĩ ĤÒ�Ú Òó Ļĕ ÝĤÒ�ģ đ ę Ö�ƃÒî ï ı Ĩ �Ú ÓÖ�ĸ ñ ĤÒ�Óĭĩ ĤÓĐ �ĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĤÒ�Ĺ Ę�±Ù ĥĻĥĜ�Ù ä ò ï Ö

�Ù ĻĨ Ż ø ŸÒĲ �Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�Ù Ļĝ Ö�Ĺ Ę�Ô ò Óå ÝĤÒ�Įñ İ �ģ áĨ250��Ħ Òï ÝùĨ �Ĺ ÑĻÖ�Ĺ Đ Ĳ �ě ĥì Ĳ

ã ÐÓÝĭĤÒ��ó ý Đ �Ĵ ï è Ìâ Ż đ ĤÒ�ě ĘÈ�ĵ ĤÌ�Ú Óĺï é ÝĤÒ�ď ĜÒĲ �ī Ĩ �Ú Óè ó Ýĝ ĩ ĤÒĲ

ã ÐÓÝĭĤÒ�ă đ Ö�î ò ĳ Ĭ�ƃÒó Ļì ÈĲ�ï å ùĩ ĤÒ�ò Ĳ î �ī Ļùé Ü�ĵ ĤÌ�ĸ î Ë Ü�Ī È�Óı ĬÉü�ī Ĩ �ß è Ó×ĥĤ�Ú Å Òó Ü�Ĺ ÝĤÒ

�ĵ ùĐ �Ĺ ÝĤÒĲ �Ě ÓĘŴ Ò�ī Ĩ �Ù ĥĩ ä �Ħ ï ĝ Ĭ�Ī È�Óĭĭġ ĩ ĺ�ÓĻĥĨ ÉÜ�ď ĜÒĳ ĤÒ�Å Òó ĝ Ýø ź �Ù ĤĲ Óé Ĩ Ĳ �ß é ×ĤÒ�Òñ İ �Ģ Ż ì �ī Ĩ

Øî Óę Ýø ź Ò�ī ġ ĩ ĺ�ã ÐÓÝĬ�Ī ĳ ġ Ü�Ī ÈĹ ĘĲ �²Ħ ĳ ĻĤÒ�Óĭđ ĜÒĲ �Ĺ Ę�Ù ÑĻ×ĤÒ�Ù ĥġ ý Ĩ �ī Ĩ �â Ĳ ó í ĤÒ�Ĺ Ę�Óı ĭĨČ�Ú Óĺï é ÝĤÒ�ģ

Ĳ �±Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Įó ĻĔ Ĳ �ĸ ó ÐÒõ å ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Óı Ęó đ ĺ�Ĺ ÝĤÒ�ƃÒî ÓĭÝø Òĵ ĤÌ�Ù Ĝò ĳ ĤÒ�Įñ ı Ĥ�Ù ĻĥĻĥé ÝĤÒ�ØÅ Òó ĝ ĤÒ

Ħ ï ĝ ĺ�Ù Ļáé ×ĤÒÙ ĘÓĄ Ì�Óı ĭĨ �Ù ĩ ı ĩ ĤÒ�ß è Ó×ĤÒĵ ĤÌÚ Óø Òò ï Ĥ�Ú Óè ó Ýĝ ĨĴ ó ì È�Ĺ İ Ĳ

250.
�ó ĩ Đ �ï ĩ é Ĩ2010�ć ÖÒó ĤÒ�±ã Ļĥí ĤÒ�Ù ĥå Ĩ ��Øó İ Óĝ ĤÒ�±Þ ĳ ĥÝĤÒ�Ùé ĘÓġ ĩ Ö�Ù ĻĐ ĳ ÝĥĤ�ó ×ĭĨ �ï å ùĩ ĤÒ���Ù ÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĐ ò ��	

http://www.alkhaleej.ae/supplements/page/9a36b8ed-ee2a-4023-863e-cadd650dc103
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01ã ÐÓÝĭĤÒ��: ّإنÙ Ļĩ İ È أي Ù ø Òò îÙ Ļĩ ĥĐď ×ĭÜī Ĩğ ĥÜÓĺÓą ĝ ĤÒĲ �ã ÐÓÝĭĤÒĹ ÝĤÒ±Óİ ó ĻáÜÙ ø Òò ï ĤÒĲÙ ĭİ Òó ĤÒ

ó ĻáÜã ÐÓÝĭĤÒÙ ĭİ Òó ĤÒ:

1.Ģ Óđ Ę�ò Ĳ î �ï å ùĩ ĥĤĹ ĘÙ č ĘÓé ĩ ĤÒĦ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Ĺ Đ ĳ ĤÒĲ �Ù ĘÓĝ áĤÒ�ó ý Ĭ�Ĳ �Ù ÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ، �ƃÒò ĳ é Ĩ �į Ĭĳ Ġ

ī Ĩ �Ù Đ ĳ ĩ å ĩ ĤÚ ÓĨ ï í ĤÒÙ ĻĘÓĝ áĤÒÙ ĺĳ Öó ÝĤÒĲĹ Ę�Ù Ęî Óı ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒØî Óę Ýø ź Ò�Óĩ Ļø źī Ĩ�Õ ĉ ì Ĳ �ö Ĳ ò î

Ĺ Ę�Ù đ ĩ å ĤÒ�±Ô Ó×ý ĤÒ�į Ļä ĳ Ü�ÙĻĬÆó ĝ ĤÒ�Ú ÓĺŴ Ò�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù ÑĻ×ĤÒ�ī Ĩ �Ĺ Ĩ Ż ø ŸÒ�ī ĺï ĤÒ�ė Ĝĳ ĩ Ö�ħ İ ó Ļā ×ÜĲ

�Èï Ö�ğ Ĥð �ď Ĩ Ĳ �±į Ö�Ù ĉ Ļé ĩ ĤÒ�Ù ÑĻ×ĤÒĲ �Ī ÓùĬŸÒ�Ù ĘÓč ĭÖ�Ħ Óĩ Ýİ ź Ò�ĵ ĥĐ �ß é Ü�Ĺ ÝĤÒ�±Ùĺĳ ×ĭĤÒ�ß ĺî Óè Ŷ ÒĲĺï Ļđ Ýù

ï å ùĩ ĤÒĹ ı Ļä ĳ ÝĤÒ�Įò Ĳ î�Ù ĭİ Òó ĤÒ�Øó Ýę ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ā Óì �ħ ı ĩ ĤÒ.

2.ŸÒ�Óı ø Èò �ĵ ĥĐ Ĳ �ï å ùĩ ĤÒ�Ùùø Ë Ĩ � ƪĪ È�ß é ×ĤÒ�ė ý Ġ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�î Òó ĘÈ�Ù ĻĐ ĳ Ü�Ĺ Ę�ħ İ Óùĺ�Ħ ÓĨ

� Øò ĳ ĉ ì � Ģ ĳ è � ±ÙĻĐ ĳ ĉ ÝĤÒ� Ú Ż ĩ é ĤÒĲ � Ù ĻĐ ĳ ×ø Ŷ Ò� ö Ĳ ò ï ĤÒŻ ġ ý Ĩ� Ù ÑĻ×ĤÒ� Ú�ĵ ĥĐ � Ù Ļ×ĥùĤÒ� Óİ ò ÓàÆĲ

�ī Đ �ß é ×ĤÒĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒâ Ż đ ĤÒĲ �Ù ĺÓĜĳ ĤÒ�ģ ×ø.

3±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù Ñý ĭÝĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ �ă đ Ö�ď Ĩ �Ī Ĳ Óđ ÝĤÒĲ �ě ĻùĭÝĤÓÖ�Ħ ĳ ĝ Ü�ï å ùĩ ĤÒ�Ùùø Ë Ĩ � ƪĪ È�ß é ×ĤÒ�ī ĻÖ��

Ù ĻĨ Ż Đ Ì±Ùĺĳ Öó ÜÚ Ó×ø Óĭĩ ĤÒ�Õ ùè �ė đ ą ÜĲ �î Òî õ Ü±Ù ĺî Óā ÝĜÒØò Ĳ ó Ą �ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ ĺĲģ Ĩ Óġ ÝĤÒį ÜÓİ �ī ĻÖ

Ú Óùø Ë ĩ ĤÒÙ ę ĥÝí ĩ ĤÒī ĺĳ ġ ÝĤī Ĉ Òĳ ĩ ĤÒ�ç ĤÓā ĤÒĮó Ą Óé Ĥ�ī Ĩ �ï é ĥĤ�±Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Ĺ Đ ĳ ĤÒ�ó ý Ĭ�Ĳ �į ĥ×ĝ ÝùĨ Ĳ

Ż ġ ý ĨÓı ÝĺÓĩ è �ģ ×ø Ĳ �Ù ÑĻ×ĤÒ�Ú.

4Ę�Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Ĺ Đ ĳ ĤÒ�ò Óý ÝĬÒ�Ħ ÓĨ È�Ż ÐÓè �ė ĝ Ü�Ú Ó×ĝ Đ Ĳ �Ú ÓĜĳ đ Ĩ �Ğ Óĭİ ���Ĺ Đ ï Ýùĺ�ĸ ñ ĤÒ�ó Ĩ Ŷ Ò�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ

Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� ģ Ġ � ò Ĳ î � ģ Ļđ ę ÜĹ Ę�±Ù Ā Óí ĤÒĲ � Ù Ĩ Óđ ĤÒÙ Ñý ĭÝĤÒÙ ĻÑĻ×ĤÒë Ļø ó ÜĲÙ ĘÓĝàĹ Đ ĳ ĤÒ

ÓĺÓą ĝ ÖÙ ÑĻ×ĤÒÙ č ĘÓé ĩ ĤÒ�Ú Ó×ĥĉ ÝĨ Ĳ��Óı ĻĥĐ

02�Ú Óè ó Ýĝ ĩ ĤÒ��

1.�Óİ ï Ĩ Ĳ �±Ħ Ż Đ ŸÒ�ģ ÐÓø Ĳ � ī Ĩ � Óİ ó ĻĔ Ĳ � Ú Ż Ļå ùÝĤÒĲ � Ù Ļĭĺï ĤÒ� Ú ÓĐ ĳ ×ĉ ĩ ĤÓÖ�ï ä Óùĩ ĤÒ� ï ĺĲ õ Ü�Øò Ĳ ó Ą

�ď Ęò �ģ ä È�ī Ĩ �±ÙĻę Ļĝ áÝĤÒĲ �Ù Ļı Ļä ĳ ÝĤÒ�ħ ı ÝĤÓø ò �Å Òî È�ĵ ĥĐ �ï ä Óùĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ�ī Ļđ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÓÖ

�Óı ĻĥĐ � Ù č ĘÓé ĩ ĥĤ� Ù ĻĐ Óĩ å ĤÒĲ � Ù ĺî ó ę ĤÒ� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÓÖ� ò ĳ đ ý ĤÒ� ë Ļø ó ÜĲ � ±Ù ÑĻ×ĤÒ� ÓĺÓą ĝ Ö� Ĺ Đ ĳ ĤÒ� Ĵ ĳ ÝùĨ

��Óı ĭĻùé ÜĲ

2Ġ È� Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒ� ģ ä È� ī Ĩ � Ù ĻÑĻ×ĤÒ� Ù ø Òò ï Ö�ÿ Ýí Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ú Òó ĩ ÜË ĩ ĤÒĲ � Ú ÒĲ ï ĭĤÒ� ï ĝ Đ � �ĘŶ Ò� Ù ĻĐ ĳ ÝÖ� ó á�î Òó

�Ú Ż ġ ý ĩ ĤÒ�ğ ĥÜ�Ù å ĤÓđ ĩ Ĥ�Ù ĨôŻ ĤÒ�Ģ ĳ ĥé ĤÒ�ĵ ĤÌ�Ģ ĳ Ā ĳ ĤÒ�Ù ĤĲ Óé Ĩ Ĳ

3�ć Öó Ö� Óı ĻĥĐ � ī Ļĩ ÐÓĝ ĤÒĲ � Ù Ļĭĺï ĤÒ� Ùùø Ë ĩ ĤÒ� ò Ĳ î � ģ Ļđ ę Ü� Ģ Ż ì � ī Ĩ � ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� î Òó ĘÈ� Ù ĻĐ ĳ Ü� Øò Ĳ ó Ą � �

�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù Ļ×ĥùĤÒ�Óİ ò ÓàÆĲ �Øó İ Óč ĤÒ�Įñ İ �Øò ĳ ĉ ì �Ĳ �Óı ÜŻ ġ ý Ĩ Ĳ �Ù ÑĻ×ĤÒ�ď ĜÒĲ �ď Ĩ �ĸ ï å ùĩ ĤÒ�Ô Óĉ í ĤÒ

Ò�ī ġ ĩ ĺ�ĵ ÝèÓİ ò ÓàÆ�ī Ĩ Ĳ �Óı ĭĨ �ï é Ĥ.

4Øò Ĳ ó Ą ��î Óå ĺÌÙ Ļå ĻÜÒó Ýø ÌÙ ĥĨ Óġ ÝĨÙé Ą ÒĲħ ĤÓđ ĩ ĤÒģ Ĩ Óđ ÝĥĤď ĨŻ ġ ý Ĩ�Óı ÝĺÓĩ è �ģ ×ø Ĳ �Ù ÑĻ×ĤÒ�Ú.

ĤÒ��Ù ĩ ÜÓí
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�Ù Ļĥĩ Đ � ±Óİ ó ĺĳ ĉ ÜĲ � Óı ÝĘÓč ĬĲ � Óı ĻĥĐ � Ċ Óęé ĤÒĲ � Óı ÝĺÓĩ é Ĥ� Ù ÑĻ×ĤÒ� Ģ ÓĻè � Ĺ ÖÓå ĺŸÒ� Ğ ĳ ĥùĤÒ� Ù Ļĩ ĭÜ� ƪĪ Ì

�Ù Ā Óì Ĳ � ±Ù Ļáé ×ĤÒ� ±ÙÃĻĨ Ż Đ ŸÒ� ±Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ� ±Ù Ļé ā ĤÒ� ď ĩ Ýå ĩ ĤÓÖ� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� Ù ĘÓĠ � Óı ĻĘ� ħ ı ùÜ� Ī È� Õ å ĺ

Øò Ĳ ó Ą �Óı Ö�Ù ĺÓĭđ ĤÒĲ �Ù ÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĩ è �ç ×ā Ü�ö Óø Ŷ Ò�Òñ İ �ĵ ĥĐ Ĳ �±�ï å ùĩ ĤÒÙé ĥĨĹ ĘÒñ İĤÒ±ó ā đÓĩ Ļø ź

ÓĨĮï ı ý ĺħ ĤÓđ ĤÒī ĨÚ ÓĨôÈÞ ĳ ĥÜĲĹ ÑĻÖĢ ÓĈĹ è ÓĭĨØÓĻé ĤÒ±ƃÓđ Ļĩ äĸ ñ ĤÒĲĮò Ĳ ï ÖĂ ó Ęĵ ĥĐī ĻĻĭđ ĩ ĤÒ

Ù ÑĻ×ĤÓÖÙé ā ĤÒĲÙ ĻÖó ÝĤÒĲĦ Ż Đ ŸÒĲĹ Ę±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒć ĻĥùÜÅ ĳ ą ĤÒĵ ĥĐÓĺÓą Ĝ±Ù ÑĻ×ĤÒħ ĺï ĝ ÜĲÙ ĻÖó ÜÙ ĻÑĻÖ

Ĺ ĩ ĭÜĹ Đ Ĳî Òó ĘÈď ĩ Ýå ĩ ĤÒħ ı ı ×ĭÜĲ �±Óđ Ļĩ äĵ ĤÌò Óĉ ì ÈÞ ĳ ĥÝĤÒĹ ÑĻ×ĤÒï üó ÜĲħ ı Ġ ĳ ĥøĹ ĘÙ ĺÓĭđ ĤÒ

Ù ÑĻ×ĤÓÖØò Ĳ ó Ą ĲÙ č ĘÓé ĩ ĤÒ±Óı ĻĥĐ�Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Ĺ Đ ĳ ĤÒ�ó ý ĬĲ �į ĘÓĻĈ ÈĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�î Òó ĘÈ�Ù ĻĐ ĳ Ü�Ù ĩ ı Ĩ �ď ĝ Ü�Òñ ı ĤĲ

�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù Ñý ĭÝĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ �ĵ ĥĐ �±Ù ĺĳ Ļé ĤÒ�Óİ ò î Óā Ĩ Ĳ �Ù ÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù č ĘÓé ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�į ÝĻĩ İ ÈĲ �±Ħ Òï Ýùĩ ĤÒ

ĤÒ�Ī Ĳ Ë ý Ö�Ù Ļĭđ ĩ ĤÒ�Ú Óı å ĤÒĲ �±Ù ĻÐÓĭ×ĤÒ�Óı Üź Óå Ĩ ĲÙ ÑĻ×.

�ħ Ļĝ ĤÒ�ě Ļĩ đ ÜĲ �±ÙĻå ĻÜÒó Ýø Ì�ć ĉ ì Ĳ �±ÙĥĀ Òĳ ÝĨ �î ĳ ı ä �ĵ ĤÌ�î Òó ĘŶ Ò�Ĵ ï Ĥ�Ĺ Đ ĳ ĤÒ�Å ÓĭÖ�Ù Ļĥĩ Đ �â ÓÝé Ü�Óĩ Ġ

�Þ ĳ ĥÝĤÒ� ī Ĩ � Óı ÜÓĬĳ ġ Ĩ � Ù ĺÓĩ è Ĳ � Ù ÑĻ×ĤÒ� ĵ ĥĐ � Ù č ĘÓé ĩ ĤÒ� Ĺ Ę� �Óġ ĻĬÓġ ĻĨ �ħ İ Óùĺ� ĳ é Ĭ� ĵ ĥĐ � Ù ĻĐ Òĳ ĤÒ� Ù ĻÑĻ×ĤÒ

Ù ĺó ā đ ĤÒ�į Ą Òó Ĩ ÈĲ�ź �±Ħ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Ĺ Đ ĳ ĤÓÖ�Ħ Óĩ Ýİ ź Ò�Ī È�ī Ĩ �þ ÓĭĨ �ź Ĳ �±Ü�ě Ļĝé ÝÖ�ź Ì�ĵ ÜÉÝĺ�Õ ĺò ï

�Óİ î ò Òĳ Ĩ Ĳ �±Ù Ļđ Ļ×ĉ ĤÒ� Óİ ò î Óā Ĩ � ĵ ĥĐ � Ù č ĘÓé ĩ ĤÒ� Øò Ĳ ó Ą Ĳ � Ù ÑĻ×ĤÒ� Ù Ļĩ İ ÉÖ� Ĺ Đ ĳ ĤÒ� ß Ļè � ī Ĩ � ħ Ļĥø � ĸ ĳ ĻĭÖ

�Ù ĺĳ Ļé ĤÒ

�įĝ ÜÓĐ �ĵ ĥĐ �ñ ì È�Ù ĻĐ Òĳ ĤÒ�Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ï å ùĩ ĤÒ� ƪĪ È�ß é ×ĤÒ�Òñ İ �ī Ĩ �ã ÝĭÝùĬ�ö Óø Ŷ Ò�Òñ İ �ĵ ĥĐ Ĳ

� Įî ÒĲ ò � ±ÙĻĐ ĳ ÝÖ� Ó
ƃ
Ļĩ ĤÓĐ � Ĺ ÑĻ×ĤÒ� Þ ĳ ĥÝĤÒ� æ Óĺò � Øï ü� ģ Č � Ĺ ĘĲě Ļĩ đ ÜĲ � ±ĸ ò Óą é ĤÒ� Ĺ ÑĻ×ĤÒ� Ğ ĳ ĥùĤÒ� ĵ ĥĐ

�ĵ ĥĐ �Ù č ĘÓé ĩ ĤÒĲ �±Þ ĳ ĥÝĤÒ�ó İ Óč Ĩ �ī Ĩ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĺÓĩ è �Ĺ ĤÓÝĤÓÖĲ �±Ù Ļĩ Ļĝ ĤÒĲ �Ù ĻĜŻ ì Ŷ ÒĲ �Ù ĺĳ Öó ÝĤÒ�į ÜÓİ Óå ÜÒ

Ģ Òï ÝĐ ÒĲ �ħ ĻĜĲ �Ĺ Đ ĳ Ö�Ù ĺĳ Ļé ĤÒ�Óİ î ò Òĳ Ĩ Ĳ �Ù ÑĻ×ĤÒ�Ħ Ĳ Ê ó ĤÒ�ò ï ā ĤÒĲ �Ī ĳ ĭé ĤÒ�Ħ Ŷ Ò�Ùé Ā.

��ď ä Òó ĩ ĤÒĲ �ò î Óā ĩ ĤÒ�Ù ĩ ÐÓĜ

��ė ĺó ý ĤÒ�ĸ ĳ ×ĭĤÒ�ß ĺï é ĤÒ���ħ ĺó ġ ĤÒ�Ī Æó ĝ ĤÒ

��Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ù ĕ ĥĤÓÖ�ď è Òó ĩ ĤÒ��ź Ĳ È

-
�ö ÓĭĺÌ�ī ×ĥĤÒ�ĳ ÖÈ2005�Ù ĻÖó ÝĤÒ�Ù ĻĥĠ �Ù×ĥĈ �Ĵ ï Ĥ�Ú Òó Ļĕ Ýĩ ĤÒ�ă đ ×Ö�į ÝĜŻ Đ Ĳ �Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Ĺ Đ ĳ ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ ��	

��ó İ ôŶ Ò�Ù đ Ĩ Óä ��ī Ļĉ ùĥĘ�±ó ĻÝùä ÓĨ �Ù ĤÓø ò �±Øõ Ĕ �Ú Óč ĘÓé ĩ Ö�Ù ĻĭĻĉ ùĥę ĤÒ�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�Ĺ Ę
-
�ï ĩ è È�Ĺ ĥĐ �ó Ā ÓĬ�Ĺ đ Öî Ŷ Ò2011�Ù ĥè ó ĩ ĤÒ�Ô Ż ĉ Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù Ñý ĭÝĤÒ�Ù Ļĥĩ Đ �Ĺ Ę�Įò Ĳ î Ĳ �ï å ùĩ ĤÒ��	

�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ±ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒĲ � Ħ ĳ ĥđ ĤÒ� Ù đ Ĩ Óä � �� ī ĩ ĻĤÒ±Ď Óĩ Ýä ź Ò� ħ ĥĐ � ħ ùĜ� ±Ùå è � Ù ĭĺï Ĩ � Ĺ Ę� Ù Ļø Óø Ŷ Ò

��Ù ĭĻĩ ĻĤÒ
-
�Ù ĭĺó ×Ā �î ĳ ĺÓÖ2015Ċ Óęé ĥĤ�Ù ĻÑĻÖ�Ù ĘÓĝà�ë Ļø ó Ü�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ò Ĳ î ��	Ĭ�ĵ ĥĐ�Ù ÑĻ×ĤÒ�Ù ĘÓč

ó ÐÒõ å ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä ��ó ÐÒõ å ĤÒ±Ď Óĩ Ýä ź Ò�ħ ĥĐ �ħ ùĜ�±ĮÒò ĳ ÝĠ î �Ù ĤÓø ò �±Ù ĺó ą é ĤÒ2.
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-
�Ù Ĭĳ ĩ ĻĨ � Ù ĺó Ā ÓĭĨ � ±� Ī Óĩ è ó ĤÒ� ï ×Đ � Ě ĳ Ĝó Ö2007�Ù đ Ĩ Óä ±ÙĻĬÓùĬź Ò� Ħ ĳ ĥđ ĤÒ� Ù ĥå Ĩ � �ó ÐÒõ å ĤÒ� �	

Ď ±Øó ġ ùÖ12\\\.
-
�ï Ĩ Óè �ų Ò�ï ×Đ �ė ĥí ĤÒ2005��ģ ā Ļę ĤÒ�Ù×Ýġ Ĩ ��Ă Óĺó ĤÒ�±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù Ñý ĭÝĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĻĐ ĳ ÝĤÒ�ò Ĳ î ��	
-
�ï Ļå ĩ ĤÒ� ï ×Đ � ó ĩ Đ � ò Óå ĭĤÒ1999�Þ ĳ é ×ĤÒ� õ Ġ ó Ĩ � �ó ĉ Ĝ±Ĺ Ĩ Ż ø Ì� ò ĳ č ĭĨ � ī Ĩ � Ù ÑĻ×ĤÒ� ÓĺÓą Ĝ�	

��Ú Óø Òò ï ĤÒĲ
-
�ė Ļĉ ĥĤÒ�ï ×Đ �ï ĩ è È�î Óüò2007�Ć �±Ĺ Đ Óĩ Ýä Ò�ò ĳ č ĭĨ �ī Ĩ �Ī ÓùĬŸÒĲ �Ù ÑĻ×ĤÒ��	1ï ĭġ ø ŸÒ�±�ò Òî ��Ù ĺò

��ó ý ĭĤÒĲ �Ù Đ Ó×ĉ ĤÒ�ÓĻĬï Ĥ�Å ÓĘĳ ĤÒ
-
�ĵ ùĻĐ �Ī Óĩ Ļĥø2000���Ô ÓÝġ ĤÒ�ò Òî ��Øó İ Óĝ ĤÒ�±ģ é ĤÒĲ �Ù ĥġ ý ĩ ĤÒ±ó ā đ ĤÒ�ÓĺÓą Ĝ�ħ İ È�±Ù ÑĻ×ĤÒ�Þ ĳ ĥÜ�	
-ï ×Đî ĳ ā ĝ ĩ ĤÒī ĺô�	Ú �î 
�ī ĺï ĤÒÓĺÓą ĜÙ ĻÑĻÖØó Ā Óđ Ĩ ، �Ù ĺò ï ĭġ ø ŸÒØÉý ĭĨ��Ė ò Óđ ĩ ĤÒ
-
�ï ĩ é Ĩ �ó ĩ Đ2010Ĥ�ó ×ĭĨ �ï å ùĩ ĤÒ��Ù ÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĐ ò ��	�±ã Ļĥí ĤÒ�Ù ĥå Ĩ ��Øó İ Óĝ ĤÒ�±Þ ĳ ĥÝĤÒ�Ùé ĘÓġ ĩ Ö�Ù ĻĐ ĳ Ýĥ

� �ë ĺò ÓÝÖ� ģ Ļĩ é Ü� ħ Ü10/08/2020� � � � � �ć ÖÒó ĤÒ

-863e-4023-ee2a-http://www.alkhaleej.ae/supplements/page/9a36b8ed

c103cadd650d
-
�ī ĻĨ È�ï ĩ é Ĩ �ī ùé Ĩ �ò î ÓĜ2009�±Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Þ ĳ ĥÝĤÒ�ī Ĩ �ï é ĤÒ�Ĺ Ę�Ù×ĺó ą ĤÒ�ó àÈĲ �Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Ĺ Đ ĳ ĤÒĲ �Ù ĻÖó ÝĤÒ��	

ÝĜŸÒĲ �Øò ÒîŸÒ�Ù ĻĥĠ �±Ğ ò Óĩ Ĭï ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ù Ļĩ ĺî ÓĠ Ŷ Ò�±ó ĻÝùä ÓĨ �Ù ĤÓø ò×ĤÒ�Øò Òî Ì�ħ ùĜ��Ğ ò Óĩ Ĭï ĤÒ�±î ÓāÙ ÑĻ.

-
�Øò Óø �Ģ ÓÖò î2019.( دور ď ĜÒĳ Ĩģ Ā Òĳ ÝĤÒĹ Đ Óĩ Ýä ź ÒĹ Ęó ý ĬĹ Đ ĳ ĤÒĹ ÑĻ×ĤÒĦ Òï Ýùĩ ĤÒÙ ĻĐ ĳ ÝĤÒĲ

ÓĺÓą ĝ ÖÙ Ļĩ ĭÝĤÒï ĥå ĩ ĤÒ±Ĺ ĜÒĳ ×ĤÒ� Ħ È� Ù đ Ĩ Óå Ĥ� Ù ĻĬÓùĬŸÒ� Ħ ĳ ĥđ ĤÒ� Ù ĥå Ĩ±ÙĨ Òï Ýùĩ ĤÒ6î ï đ ĤÒ±2�Ħ È� Ù đ Ĩ Óä � ±

��Ĺ ĜÒĳ ×ĤÒ
-Ħ Óİ ò �Ĺ Öĳ ı ĻĨ
�Ù ĥĻą Ę�Ĺ ĝ ĺï Ā Ĳ2015.( دور Ħ Ż Đ ŸÒĎ ĳ ĩ ùĩ ĤÒĹ Ęó ý ĬÙ ĘÓĝ áĤÒ±Ù ĻÑĻ×ĤÒÙ Đ ÒðŸÒ

±Ù Ļĥé ĩ ĤÒÙ ĤÓø ò±ó ĻÝùä ÓĨÙ ĻĥĠĦ ĳ ĥđ ĤÒÙ ĻĬÓùĬŸÒĦ ĳ ĥđ ĤÒĲ�ó ÐÒõ å ĤÒ�±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź ÒÙ đ Ĩ Óä��Øó ĺĳ ×ĤÒ±
-Ĺ ĥĐ � ò ÓÝí Ĩ
�ï ĩ é Ĩ1972.( دور ï å ùĩ ĤÒĹ Ę±Ħ Ż ø ŸÒÙĥùĥø±Ùĺó ı üîï Đ14 ، Ĵ î Óĩ ä

�ě é ĤÒ�Øĳ Đ î �Ú Òò Òï Ā Ì��ó ā Ĩ±ĵ ĤĲ Ŷ Ò

��Ù Ļ×ĭä Ŷ Ò�Ù ĕ ĥĤÓÖ�ď è Òó ĩ ĤÒ��ÓĻĬÓà
- ."Masd̲j ̲id", Encyclopédie de l’Islam. Brill Online, 2014. 28 November

2014,

http://referenceworks.brillonline.com/entries/encyclopedie-de-l-islam/al-

masd-j-id-al-ak-s-a-SIM_4998
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�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ģ Č �Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Óı ÝĻĤĲ Ë ùĩ Ö�Ħ Òõ ÝĤź Ò�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ù ĺõ İ Óä

)Covid 19(

Ĺ Ęó Ĝ�±îð ÓÝø Ò�Ù ĻĘÓüó Ą Óé ĨÙ đ Ĩ Óäï ×ĐĪ Óĩ è ó ĤÒØó ĻĨ-Ù ĺÓå Ö–ó ÐÒõ å ĤÒ

��Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ï ĺó ×ĤÒChafia.guerfi@gmail.com

��ÿ í ĥĩ ĤÒ

�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ħ ĳ ı ę Ĩ � ôĲ ó ÖĲ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ � Ù Ļé ā ĤÒĲ � � Ù ĻÑĻ×ĤÒ� ò ĳ Ĩ Ŷ ÓÖ� Ħ Óĩ Ýİ ź Ò� Ĺ Ĩ ÓĭÜ� Ħ ÓĨ È

�Õ Ġ ĳ Ġ �ĵ ĥĐ �ó Ļ×ġ ĤÒ�ó ĻàÉÝĤÒ�Ú Òð �į×ĬÒĳ ä �ď Ļĩ ä �ī Ĩ �ħ ĤÓđ ĤÒ�Óı Ęó đ ĺ�Ĺ ÝĤÒ�Ú Òó Ļĕ ÝĤÒ�ď Ĩ Ĳ ��Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ

��Ĺ ÜÉÜ��Ă ò Ŷ Ò�Ù ĨôÈ�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓäCOVID-19�Ù ĥġ ý Ĩ ��Ù ĺî Óā ÝĜÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä Ò��Ù ĻĬÓùĬÌ�Ù Öï ĭĠ

�ħ ĤÓđ ĤÒ�Ù ĉ ĺó ì �ğ Ĥñ Ö��ó Ļĕ ÝĤ��Ù ĺî Óā ÝĜÒ�ó ÐÓùì Ĳ �±Ù Ĝõ ĩ Ĩ �ó ø Ò�±Øî ĳ ĝ ę Ĩ �æ ÒĲ ò È�ī Ĩ �ØÓø ÉĨ �ğ Ĥñ Ö

�Ĺ Ę��Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ğ Ĥñ Ö��Ĺ ÜÉÜĲ �Ú Óĺï é ÝĤÒ�Įñ İ �ģ áĨ �Ù ı ä Òĳ Ĩ �Ĺ Ę�Ù Ļĥ×ĝ Ýùĩ ĤÒ�į Üó č ĬĲ

�î Óā ÝĜź Ò�Ğ ó é Ĩ �Óİ ò Ó×ÝĐ ÓÖ��Ù Ĉ ò Óí ĤÒ�Įñ İ �Øï ĭä È�Ù ĩ ÐÓĜ�į ĭĨ Ĳď ĩ Ýå ĩ ĤÒ.

�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� ï Đ Ó×ÝĤÒ� Ù ø ÓĻø � ò ÓĈ Ì� Ĺ Ę� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ã Ĩ ÓĬó Ö� ñ Ļę ĭÜĲ � ď Ą Ĳ � Ī Ì

�Ī ĳ ġ ĺ�ğ Ĥñ ÖĲ ��Ù Ļø Óø Ŷ Ò�Ú ÓĨ ï í ĤÒ�ă đ Ö�ě Ļĥđ Ü�Ù ĺò Ó×ä Ì��Ħ ÓĨ È�Óı ùę Ĭ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ï å Ü�Ģ õ đ ĤÒĲ

�±Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ĸ ó ĺï Ĩ �ó ġ Ę�ģ ĕ ý ĺ�ĸ ñ ĤÒ�÷ ä Óı ĤÒ�ĳ İ �Ĳ ��Ĺ ĤÓĨ �Ģ ÓĨ �ö Èò �ï ĻĤĳ Ü�Óı ĻĥĐ �Õ đ ā ĤÒ�ī Ĩ

Ë ùĩ ĤÒ� Ī È� ò Ó×ÝĐ ÓÖ�ī ĻÖĲ � � Ùé ÐÓå ĤÒ� Įñ İ � ģ Č � Ĺ Ę� Óı ĭĨ � Ù ĝ ĝé ĩ ĤÒ� � ÓĺÒõ ĩ ĤÒ� ī ĻÖ� Ù ĻĤï ä � ó ĻáÜ� Ù ĻĤĲ

� �Óı ĭĐ � Ù×Üó Ýĩ ĤÒ� ė ĻĤÓġ ÝĤÒĮñ İ � ÓĭÝĜò Ĳ � Ú Å Óä � ě ĥĉ ĭĩ ĤÒ� Òñ İ � ī ĨĀ ó Ĥï��Ú Óø ÓĻùĤÒ� ħ İ È

Ĺ Ę�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ģ ×Ĝ�ī Ĩ �Ù ĝ×ĉ ĩ ĤÒ�Ú ÓĻå ĻÜÒó Ýø ź ÒĲ�Óİ ò Ó×ÝĐ ÓÖ�Ùé ÐÓå ĤÒ�Įñ İ �Ù ı ä Òĳ Ĩ

�Ĵ ï Ĩ ��ħ ĻĻĝ Ü�ħ à�ī Ĩ Ĳ �Ù ĭĈ Òĳ Ĩ �Ú Óùø Ë Ĩ�ģ Č �Ĺ Ę��Óİ ó àÉÜ�ÓĨ Ì�Ú Òî Òó ĺŸÒ�ï ĻĤĳ Ü�Óı ĻĘ�Ī ĳ ġ ĺ�Ù ÑĻÖ

ī ġ ĩ Ĩ �ó ĻĔ �Ĳ È�Ò ƃï Ļĝ Ĩ.
.
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�Ù Ĩ ï ĝ Ĩ

Óı Ö� Õ ×ùÜ� Ĺ ÝĤÒ� � Ù ĺî Óā ÝĜź ÒĲ �Ù Ļø ÓĻùĤÒ� Ĳ � Ù ĻĬÓùĬŸÒ�Ú ÓĻĐ Òï ÝĥĤ� ó Ļ×ġ ĤÒ� ħ å é ĤÒ� ģ Č � Ĺ ĘÜ�Ĺ ý ę

ï ĺï å ĤÒ�Ĺ ä ÓÝĤÒ�ö Ĳ ó Ļę ĤÒCOVID-19�Ù ĤÓè �ï ä Ĳ È�Óĩ Ĩ ��Ó
ƃ
×ĺó ĝ Ü�ħ ĤÓđ ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ĵ ĥĐ ��ě Ļĩ Đ �ģ ġ ý ÖĲ

�Ù Ļđ Ļ×Ĉ�Øï ĺï äÙ ĝ ĥĝ Ĩ �Ù Ļĩ ĤÓĐ �Ù Ļé Ā �Ù ĨôÈ�Ĺ Ę�Õ ×ùÜ�Óı ĭġ ĤĲ ��Ī Óġ ùĥĤ�Ù ĻĨ ĳ ĻĤÒ�ØÓĻé ĤÒ�ĵ ĥĐ �ć ĝ Ę�ó àË Ü�ź

ó Ļ×Ġ � ģ ġ ý Ö� Û ××ùÜ� Ĺ Ę� Ù Ļĩ ĤÓĐ � Ù ĺî Óā ÝĜÒ� Õ ĜÒĳ Đħ ı ø Ŷ Ò� Ě Òĳ ø È� Ú ò Óı ĬÒ� ï ĝ ĤÖĻ×Ġ � ģ ġ ý��ď Ĝĳ Ü� ó

� Óı ĭĥĥí Ü� Ù ĺî Óā ÝĜÒ� Ú ÓÖĳ đ Ā � � Ī ĳ ĺî Óā ÝĜź ÒĘÚ ÓĨ ĳ ġ é ĤÒ� �±ĸ î Óā ÝĜź Ò� î ĳ Ġ ó ĤÒ� Ú Òó ÝÛ Ą ó Ę�Òƃî ĳ ĻĜ

Đ �Ù Ĩ ò ÓĀ�Ùé ā ĤÒ�Ù ĺÓĩ è �Ú Óø ÓĻø Ĳ �Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ï Đ Ó×ÝĤÒ�Û Ą ó ĘĲ �±�Ú ÓĐ Óĭā ĤÒ�ė ĥÝí Ĩ �Ĺ Ę�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�ĵ ĥ

ĤÒ�Ě Ż Ĕ Ì�ĵ Ýè ĲÚ Óùø Ë ĩ±Ī Òï ĥ×ĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ļø Óø Ŷ Ò�ó ĻĔĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ ŸÓÖ�ī Ĩ Òõ Ýĩ ĤÒ�Õ ĥĉ ĤÒ�Øò ÓàÌ

�±�ó Ļ×Ġ �ģ ġ ý Ö�ď ę Üò Ò�ï Ĝ�Ù Ļé ā ĤÒ�Ù ĺÓĐ ó ĤÒ�ģ áĨ �Ú ÓĐ ÓĭĀ �Ĺ Ę�Õ ĥĉ ĤÒ�Ī È�ī Ļè �Ĺ Ę�Ă ó đ ĤÒ�Õ ĬÓä �ÓĺÓą Ĝ

� Û ĝ ĥĔ � Óĩ ĠÙè ÓĻùĤÒ� Û ę Ĝĳ Ü� � į Đ Òĳ ĬÉÖ� ģ ĝ ĭĤÒĲ � ħ Đ Óĉ ĩ ĤÒ.�ó àÉÜĲ � ±Ù Ĩ Óđ ĤÒ� Ù ĻÐÒó ý ĤÒ� Øĳ ĝ ĤÒ� Û ą ę í ĬÒ

�ï ĝ Ę�ß Ļè �ė Đ Óą Ü�Ĺ Ę�Ù ĤÓĉ ×ĤÒ�Ú ź ï đ Ĩ �±�Ģ ôÓĭĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ğ Ż ı Ýø ź Ò22�Ú Óĺź ĳ ĤÒ�Ĺ Ę�ÿ í ü�Ī ĳ ĻĥĨ

ģ ä Ŷ Ò� Øó Ļā Ĝ� ØôÓä Ì� Ĺ Ę� ī Ļę Č ĳ ĩ ĤÒ� Õ ĥĔ Ò�±� ħ ı ę ÐÓČ Ĳ � Øï é Ýĩ ĤÒ� Ù ĨôŶ Ò� Õ ×ùÖ� ĵ ĤÌ� � Ĵ î È� ÓĨħ ĜÓę Ü

Ýùĩ ĤÒ�Õ ĥĈ �Ă Óę í ĬÒĚ Óę ĬŸÒĲ �ğ ĥı�ď Ĩ �Ù ĭùĤÒ�Įñ ı Ĥ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�Ĺ Ę�Óı ø Ż ĘÌĲ �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ç ĺó ùÜ

Øò ó ą Ýĩ ĤÒ�Ú ÓĐ Óĉ ĝ ĤÒ.�±Ă ó đ ĤÒ�Õ ĬÓä �Ĺ Ę�Ú Ż ġ ý Ĩ �Ú ÓĐ Óĭā ĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�į ä Òĳ Ü�±įùę Ĭ�Û Ĝĳ ĤÒ�Ĺ Ę

ÿ Ļĥĝ ÝÖ�Ú ÓĨ ĳ ġ é ĤÒ�Ħ ĳ ĝ Ü�ß Ļèħ ı ĤôÓĭĨ �Ĺ Ę�Ī Ĳ ò ĳ ā é Ĩ �Ģ Óĩ đ ĤÒĲ �Ù Ļø Óø Ŷ Ò�ó ĻĔ �Ú ÓĐ Óĭā ĤÒ�Ù ĉ ý ĬÈ.

Øñ í Ýĩ ĤÒ�Ú ÒÅ Òó ä ŸÒ��į Ü�Óİ �ģ Ġ�±Ī Òï ĥ×ĤÒ�ħ č đ Ĩ �Ĺ Ę�Óƃĺî Óā ÝĜÒ�Òƃõ Ļęé Ü�Û Ĩ õ ĥÝø Ò�±�Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ùé ā ĤÒ�Ù ĺÓĩ é Ĥ

�ĸ î ĳ ä Ĳ �ĸ ï é ÝĤÒ�Ú ÓÖĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�ò Ĳ î �ģ Ļġ ý Ü�î ÓĐ ÈĲ�Ğ ó é Ĩ �Óİ ò Ó×ÝĐ ÓÖ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ģ ġ Ĥ

�î Óā ÝĜź Òď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�į ĭĨ Ĳ.

�Ģ õ đ ĤÒĲ �Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ï Đ Ó×ÝĤÒ�Ù ø ÓĻø �ò ÓĈ Ì�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ã Ĩ ÓĬó Ö�ñ Ļę ĭÜĲ �ď Ą Ĳ �Ī Ì

ï ä Ĳ Ò�Õ đ ā ĤÒ�ī Ĩ �Ī ĳ ġ ĺ�ğ Ĥñ ÖĲ ��Ù Ļø Óø Ŷ Ò�Ú ÓĨ ï í ĤÒ�ă đ Ö�ě Ļĥđ Ü�Ù ĺò Ó×ä Ì��Ħ ÓĨ È�Óı ùę Ĭ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ

�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ī È�ò Ó×ÝĐ ÓÖ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ĸ ó ĺï Ĩ �ó ġ Ę�ģ ĕ ý ĺ�ĸ ñ ĤÒ�÷ ä Óı ĤÒ�ĳ İ �Ĳ ��Ĺ ĤÓĨ �Ģ ÓĨ �ö Èò �ï ĻĤĳ Ü�Óı ĻĥĐ

�Óı ĭĐ � Ù×Üó Ýĩ ĤÒ� ė ĻĤÓġ ÝĤÒ� ī ĻÖĲ � � Ùé ÐÓå ĤÒ� Įñ İ � ģ Č �Ĺ Ę� Óı ĭĨ � Ù ĝ ĝé ĩ ĤÒ� � ÓĺÒõ ĩ ĤÒ� ī ĻÖ�Ù ĻĤï ä � ó ĻáÜĻĥĐ Ĳ�į

ç Ą ĳ ÝĤ�Ù ĻĤÓġ üŸÒ�Ú Å Óäī Ĩ �Øñ í Ýĩ ĤÒ�Ú ÓĻå ĻÜÒó Ýø ź ÒĲ �Ú Óø ÓĻùĤÒ�ģ Č �Ĺ Ę�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ

�Ù ĨôŶ ÒCOVID-19Óı ĻĥĐ �Ó
ƃ
ĻĐ Óĩ Ýä Ò�Ù Öó ĉ ą ĩ ĤÒ�Ù Ęó ĉ Ýĩ ĤÒ�Þ Òï è Ŷ Ò�ó ĻàÉÜ�Ĳ  ؟  

�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ� ĸ ó č ĭĤÒ� ò ÓĈ ŸÒ� Ģ Ĳ ÓĭÝĺ� Ģ Ĳ Ŷ Ò� ò ĳ é ĩ ĤÒ� ²ī ĻĻø Óø È� ī ĺò ĳ é Ĩ � ĵ ĤÌ� ß é ×ĤÒ� ħ ùĜ

�ĮÓĭā ā í Ę�Ĺ ĬÓáĤÒ�ò ĳ é ĩ ĤÒ�ÓĨ È�±�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤÓġ üŸÒ�ī Đ �Ù ÖÓä Ź Ĥ��Ùè Ĳ ó ĉ ĩ ĤÒ

���ß é ×ĤÒ�Ù Ļĩ İ È

�į Đ ĳ Ą ĳ Ĩ �Ù Ļĩ İ È�ī Ĩ �ï ĩ ÝùÜ�ß é ×ĤÒ�Ù Ļĩ İ È�Ī Ì�Ù ı ä Ĳ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ó ×Ýđ Ü�ī Ļè �Ĺ ę Ę

�Ù Ĩ ï ĝ Ýĩ ĤÒ� Ú ÓÑĻ×ĤÒ� Ĺ ĘĲ � ī İ Òó ĤÒ� ÓĭÝĜĲ � Ĺ Ę� Óİ ò Òó ĩ Ýø ÒĲ � Ùùø Ë ĩ ĤÒ� î ĳ ä Ĳ � ĵ ĥĐ � Òó àË Ĩ � Òó Ļĕ ÝĨ Ĳ � Ù Ļĥ×ĝ ÝùĨ
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�Øò Ĳ ó ą Ö��ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Đ Ĳ �Ĺ Ĩ ÓĭÜ�ģ Č �Ĺ Ę�Ù Ā Óì�Ùé ÐÓä �Ĺ ÜÉÝĤ���ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ģ Óđ Ę�ó ā ĭđ Ġ ��Óı Ġ Òó üÌ

�į ÜÓİ �ò Ĳ î �ôó ×ÝĤ�Ù Ļ×ĥø �ò ÓàÈ�ī Ĩ �į Ýę ĥì �ÓĨ Ĳ �ÓĬĲ ò ĳ Ġ�î Òó ĘÈ�ď Ĩ �Õ ĭä �ĵ ĤÌ�ÓĻĭä �Ė ĳ Ĝĳ ĤÒ�Ĺ Ę�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ

�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Óı ÝĻĤĲ Ë ùĩ Ö�Óı Ĩ Òõ ÝĤÒ�Ĵ ï Ĩ �î ï é Ü�ğ Ĥñ ÖĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ

�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ�ĸ ó č ĭĤÒ�ò ÓĈ ŸÒ���Ģ Ĳ Ŷ Ò�ò ĳ é ĩ ĤÒ

�ī Ĩ � ±Óı ĻĘ� ģ ĩ đ Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ù ÑĻ×ĤÒ� Ù đ Ļ×Ĉ Ĳ � Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ď ĳ Ą ĳ Ĩ � Ù ý ĜÓĭĨ � Ī Ì

� Ú ò ÓàÈ� Ĺ ÝĤÒ� Ù ĩ ı ĩ ĤÒ� ď ĻĄ Òĳ ĩ ĤÒ�ï ĝ ĤĲ � �Ù Ļĩ ĺî ÓĠ Ŷ ÒĲ � Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ� Ć Óø Ĳ Ŷ Ò� Ĺ Ę� Òó Ļ×Ġ � ź ï ä � ó ĻáÜ� Ģ Òõ Ü� ź Ĳ

�Ù ĺó ġ Ę�Ú Òò ÓĻÜ�Û ĥáĨ �Øî ï đ ÝĨ �ó č Ĭ�Ú Óı ä Ĳ �Û è ó Ĉ Ĳ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ò ÓĈ Ì�Ĺ Ę�Þ ĳ é ×ĤÒ�Û đ ×ý Ü

�ò ĳ ĉ ÝĤÒ� Ù đ Ļ×Ĉ � Ù ĜŻ đ ĤÒ� Įñ İ � Û ùġ Đ � Ĵ ó ì È� Ù ı ä � ī Ĩ Ĳ �±Ùı ä � ī Ĩ � Óı ÜÓđ ĩ Ýå Ĩ � ď Ĩ � Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� ģ Ĩ Óđ ÝĤ

ĳ ĬÓĝ ĤÒĲ �ģ Ö�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź ÒĲ �ĸ î Óā ÝĜź ÒĲ ��Ĺ đ ĺó ý ÝĤÒĲ �Ĺ Ĭ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ħ ĳ ĝ ÜĥĐ �Ùùø Ë ĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Èï ×Ĩ �ĵ

�Ú Òò Ó×ÝĐ ź Ò� Õ ĬÓä � ĵ ĤÌ� Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ùùø Ë ĩ ĤÒ� Ù Ļå ĻÜÒó Ýø Ì� ī ĩ Ą � Ù ĻÑĻ×ĤÒĲ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� î Óđ ÖŶ Ò� â Òò î Ì

�Ù ĻùĘÓĭÝĤÒĲ �Ù Ļé Öó ĤÓÖ�Ù ĉ ×Üó ĩ ĤÒ�Ù ĺï Ļĥĝ ÝĤÒ

1.Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ

ī ĺÓ×ÝĤÒĲ � Ĺ ĩ Ļİ Óę ĩ ĤÈ� ć ĥí ĤÒ� ă đ ×Ĥ� Òó č Ĭç ĥĉ ā ĩ Ĥ� � ě ĻĜï ĤÒ� ĵ ĭđ ĩ ĤÒ� ï ĺï é Ü�ÿ í ĺ� Óĩ ĻĘ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

�Ú ÓĭĻùĩ í ĤÒ�ñ ĭĨ �Ħ ĳ ı ę ĩ ĤÒ�ò ĳ ĉ Ü�ß é Ö��Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ħ ó İ ��į Ýø Òò î �Ĺ Ę�Ģ Ĳ ò Óġ Ę��Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

�Óı Ĥ�Ĺ ĩ Ļİ Óę Ĩ �ò ÓĈ Ì�ï ĺï é Ü�Ù Öĳ đ Ā Ĳ �Óİ î ï đ Ü�ã ÝĭÝø ÒĲ251

� �ħ Ļİ Óę ĩ ĤÒ� Įñ İ � ī Ĩ � ă đ Ö� Ă Òó đ Ýø Ò� Ù ø Òò ï ĤÒ� Įñ İ � Ĺ Ę� Ģ Ĳ Óé ĭø � į ĻĥĐ Ĳ�į Ö� Ú Å Óä � ÓĨ � Óı ĭĨ

�Ùا ĻĤĲ ï ĤÒĲ �Ù Ļĥé ĩ ĤÒ�Ú ÓÑĻı ĤÒĲ �Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�ī Đ �ò ï Ā �ÓĨ �Óı ĭĨ Ĳ �Ù Ļĩ ĺî ÓĠ Ŷ Ò�Ú Óø Òò ï Ĥ


�Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ �ĸ î Óā ÝĜź Ò�Ī Ĳ Óđ ÝĤÒ�Ù ĩ č ĭĨ �Óı ÝĘó ĐOCDE�Ù ĩ İ Óùĩ ĤÓÖ�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ħ Òõ ÝĤÒ��Óı ĬÈ�ĵ ĥĐ �	

�Ė ï ı Ö� Ħ ÓĐ � ģ ġ ý Ö� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ � ħ ı ÜŻ ÐÓĐ Ĳ � Ģ Óĩ đ ĤÒĲ � Ù ÑĻ×ĤÒ� ĵ ĥĐ � Ċ Óęé ĤÒ� ď Ĩ � ±Ùĺî Óā ÝĜź Ò� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ĺ Ę

�ØÓĻé ĤÒ�Øî ĳ ä �ī Ļùé Ü��Ė Òó Ĉ Ŷ Ò�Įñ İ �ď Ļĩ å Ĥ252

ĤÒ� Û Ęó Đ � Óı Ýı ä � ī Ĩ� ÷ ĻĻĝ ÝĥĤ� Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ� Ù ĩ č ĭĩ)ISO26000(�Óı ĬÉÖ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

ĤÒ� Ù ĻĤĲ Ë ùĨ �Ùùø Ë ĩ�ÙĻĘÓę ý ĤÒ� ó ×Đ � Ù ÑĻ×ĤÒĲ � ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� ĵ ĥĐ � Óı Ýĉ ý ĬÈĲ � Óı ÜÒò Òó ĝ Ĥ� Ù×Üó Ýĩ ĤÒ� ò ÓàŴ Ò� ī Đ

�ī Đ �Ż ą Ę�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù Ļİ ÓĘò Ĳ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ď Ĩ �ě ø ÓĭÝĩ ĤÒ�Ĺ ĜŻ ì Ŷ Ò�Ğ ĳ ĥùĤÒĲź Ò�ī Ļđ Ö�ñ ì Ŷ Ò�ò Ó×ÝĐ

Óđ Ĝĳ Ü ت��ī Ļĩ İ Óùĩ ĤÒ253

251 Archie B CAROLL, the pyramid of corporate social responsibility: toward the moral

management of organizational stackeholders, 1979, vol 4, n° 4, p 42.
252 Marie-Francoise Gyonnard et FrédériqueWillard, Du management environnemental

au développement durable des entreprises, Ademme, France, 2004, p.05
253 Vincent Lacolare, L’entrepreneur Durable, Afnor Editions 2011, P.174.
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Óı Ęó ĐBowen�Ď Ó×ÜÌĲ �Ú Òò Òó ĝ ĤÒ�ð Óí ÜÒĲ �Ú Óø ÓĻùĤÒ�ě Ļ×ĉ ÝÖ�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ģ Óä ò �Ħ Òõ ÝĤÒ��Óı ĬÈ�ĵ ĥĐ 	

�Óĭđ ĩ Ýå Ĩ �Ĺ Ę�Ù Ĥĳ ×ĝ ĩ ĤÒ�ħ Ļĝ ĤÒĲ �Ė Òï İ Ŷ Ò�ď Ĩ �ĵ üÓĩ ÝÜ�Ĺ ÝĤÒ�Øî ÓĻĝ ĤÒ�Ć ĳ ĉ ì254

�Óĩ ĭĻÖkotler and lee�Ģ � Ż ì �ī Ĩ � ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ù Ļİ ÓĘò � ī Ļùé ÝÖ�Ùùø Ë ĩ ĤÒ� Ħ Òõ ÝĤÒ� Óİ Òó ×ÝĐ Ò� ï ĝ Ę

�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�î ò Òĳ Ĩ �Ħ Óı ø Ò�Òñ Ġ Ĳ �Øó Ęĳ Ýĩ ĤÒ�Ù ĺò Óå ÝĤÒ�Ú Óø ò Óĩ Ĩ255

1.�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Óı ĻĥĐ �Ħ ĳ ĝ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú Óĺó č Ĭ

�Ģ Ĳ Óé ĭø �į ĭĨ Ĳ ��Ù Đ ĳ ĭÝĨ �Ù ĺó č Ĭ�ó Ĉ Ò��Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ��Ù ø Òò î �Ĺ ÝĤÒ��Ú ÓĻÖî Ŷ Ò�Ħ ï ĝ Ü

�õ ĻĠ ó ÝĤÒĹ İ Ĳ ��Ù ĻùĻÐò �Ú Óĺó č Ĭ�Þ Ż à�ĵ ĥĐ:256

Ù ĤÓĠ ĳ ĤÒ�Ù ĺó č Ĭ�ó č ĭÜĲ �Ùé ĥā ĩ ĤÒ�Ô Óé Ā È�Ù ĺó č Ĭ�±Ù ĻĐ ó ý ĤÒ�Ù ĺó č Ĭ�±Ù ĤÓĠ ĳ ĤÒ�Ù ĺó č ĬË ĩ ĤÒ�ĵ ĤÌ�Ùùø

��ØĲ ó áĤÒ�ħ Ļč đ Ü�ĵ ĥĐ �õ Ġ ó Ü�Óı ĬÒ�Óı ĻĘ�Ô Óđ ĺ�Ù ĺó č ĭĤÒ�Įñ İ Ĳ ��î ĳ ĝ đ ĤÒ�ī Ĩ �Ù ġ ×ý Ġ

��Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĨ �ī Đ ��Ż Ĩ Óü�Òò ĳ č ĭĨ ��Ù ĻĐ ó ý ĤÒ�Ù ĺó č ĭĤÒ��Ħ ï ĝ Ü�Ĵ ó ì È�Ù Ļè ÓĬ�ī ĨÝÜ�Óı ĻĘĲ�ï Ļĝ

�±	ç Öó ĤÒ�ħ Ļč đ Ü�±�Ù Ĩ Òï Ýø ź Ò
�Óı ĻĘ�Ù Öĳ Ĕ ó ĩ ĤÒ�Ė Òï İ Ŷ Ò�ě Ļĝé ÝĤ�į ĭĩ Ą �ģ ĩ đ Ü�Ĺ Đ Óĩ Ýä Ò�ï ĝ đ Ö�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ

�Óİ ñ í ÝÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ú Òò Òó ĝ ĤÒ�Ě ÓùÜÒĲ �Ù ĩ ÐŻ Ĩ �Ù ĺó č ĭĤÒ�į ÜÓİ �Ă ó ę Ü�ß Ļè �į ĥĩ Ġ ÉÖ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ùé ĥā Ĩ �į ĻĘ�Óĩ Ö�Óĭİ ò

ĸ î Ë ĺ�ï ĜĲ �±Óı ÜÒï ĝ Ýđ Ĩ Ĳ �Óı ĩ ĻĜĲ �±�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò��Óİ ó ĻĺÓđ Ĩ �ď Ĩ �Ù ĭĻđ Ĩ �Ùùø Ë ĨĤÌ�ğ Ĥð �į ĝ Ļĝé Ü�Ĺ Ę�ģ ý ę ĤÒ�ĵ

�Ù ĻĐ ó ý ĤÒ� Ù ĺó č Ĭ� Ă ó Ýđ ÜĲ �±Óİ Å Óĝ Ö� ï ĺï ı Ü� ĵ ĤÌ� Ė Óĉ ĩ ĤÒ� Ù ĺÓı Ĭ� Ĺ ĘĲ � Óİ î ò Òĳ Ĩ Ĳ � Ùùø Ë ĩ ĤÒ� Ù ĻĐ ó ü� ï ĺï ı Ü

��Óı ĤÓĩ Đ Ŷ �Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò��Ħ Òõ ÝĤź Ò�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Óı Ýđ ĩ ø Ĳ �Óı ÝĬÓġ Ĩ �ĵ ĥĐ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óùø Ë Ĩ �Ċ Óęè

ĤÒ�Ô Óé Ā È�ç ĤÓā Ĩ �ñ ì Ò�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Øò Òî Ì�ĵ ĥĐ �Õ å ĺ�Ī È�Ùé ĥā ĩ ĤÒ�Ô Óé Ā È�Ù ĺó č Ĭ�ÿ ĭÜÙùø Ë ĩ

�Ô Óé Ā È�Õ ĤÓĉ Ĩ �Ù Ļ×ĥÜ�ĵ ĤÌ�ÓĨ �ï è �ĵ ĤÌ�â ÓĻÝè Ò�Ğ Óĭİ �Ī ĳ ġ ĺ�ï ĘĲ ��ò Òó ĝ ĤÒ�ď ĭĀ �Ù Ļĥĩ Đ �Å ÓĭàÈ�ò Ó×ÝĐ ź Ò�ī Ļđ Ö

�Ô Óé Ā È� ñ í Ýĺ� ï ĜĲ � �ØĲ ó áĤÒ� ħ Ļč đ Ü� Ĺ Ę� ó üÓ×Ĩ � ó ĻĔ � Ĳ È� Ĺ ×ĥø � ó ĻàÉÜ� ĸ È� Õ ĭå ÝĤ� ±ī ĺó ì Ŵ Ò� Ùé ĥā ĩ ĤÒ

�±Ħ Ż Đ ŸÒ�ģ ÐÓø Ĳ �ó ĻàÉÜĲ �±ī Ļġ ĥı Ýùĩ ĤÒ�Ú Ż Ļą ę Ü�Ĺ Ę�ó Ļĕ ÝĤÒ�
�Ù Ļ×ĥø ��Ú ÒÅ Òó ä Ì�Ùé ĥā ĩ ĤÒو�	Ú Óđ Ĉ Óĝ ĩ ĤÒ

�ħ Ļč đ Ü� Ù ø ÓĻø � ĵ ĤÌ� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� ă đ Ö� Éå ĥÜĲ � ħ ı ×ĤÓĉ ĩ Ĥ� ÓĨ Óĩ Ü� Ùùø Ë ĩ ĤÒ� ģ İ Óå ÝÖ� ÒĲ ó đ üÈ� � Ģ Óè � Ĺ Ę

��Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĉ ý ĬŶ Ò

254 Alice Audouin , Anne Courtois, Agnès Rambaud-Paquin : la communication

responsable- la communication face ou développement Durable –eyroelles, edition de

organization , paris, 2009 ,p28
255 Nickels, William. G & Mchugh, James, M & Mchugh, Suan M, Understanding

Business, 6th ed, Boston, 2002,P.103 .
256�Ě Òĳ ø Ŷ Ò� ĵ ĥĐ � õ ĻĠ ó ÝĤÒ� Ú ÓĠ ó ý ĥĤ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒĲ � Ú ÓĠ ó ý ĤÒ� Ù ĩ Ġ ĳ è ±ī ĺĳ ĕ Ĭ� ē ĬĲ î � Ğ Ĳ î Ĳ � ó ġ Öĳ Ö� ĸ ó ×Ā

±þ ±��Ù ĺî ĳ đ ùĤÒ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ù ġ ĥĩ ĥĤÒ�±Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Øò Òî ź Ò�ï ı đ Ĩ±�Ú Óø Òò ï ĤÒĲ �Þ ĳ é ×ĤÒ�õ Ġ ó Ĩ±�Ù ÑüÓĭĤÒ522، 
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�Ùé ĥā ĩ ĤÒ�Ô Óé Ā È�Ù ĺó č Ĭ�ī Ĩ �ģ Ġ �ī ĻÖ�ó Ļ×Ġ �į ÖÓý Ü�į ä Ĳ �Ğ Óĭİ �Ī È�ï å Ĭ�ĮŻ Đ È�Ú Óĺó č ĭĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ

č Ĭ�ī Ĩ �Å õ ä �Óı ĬÈ�ĵ ĥĐ �Ùùø Ë ĩ ĤÒ�ĵ ĤÌ�Óĩ İ Ż Ġ �ó č ĭĺ�ß Ļè �Ù ĻĐ ó ý ĤÒ�Ù ĺó č ĭĤÒĲ�Ě Óĉ Ĭ�ď ø Ĳ È�Ĺ Đ Óĩ Ýä Ò�Ħ Ó

�ģ Đ �Ù ĤÓĠ ĳ ĤÒ�Ù ĺó č Ĭ�õ Ġ ó Ü�Óĩ ĭĻÖ��ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę��Ĵ ó ì Ŷ Ò�Ú ÓĐ ĳ ĩ å ĩ ĤÒ�ī ĻÖ��Ù Ļġ ĻĨ Óĭĺî �Ù Ļĥì Òî �Ú ÓĜŻ đ Ĥ

�ØĲ ó áĤÒ�ħ Ļč đ Ü

�Ī È� ï Öź � Ħ Òõ ÝĤź Ò� Òñ İ � Ī È� ī Ļ×ÜĲ �±Ùùø Ë ĩ ĤÒ� Ħ Òõ ÝĤÒ� Ħ ĳ ı ę ĩ Ĥ� Ù Ļø Óø È� Ù ĬÓġ Ĩ � ė ĺò Óđ ÝĤÒ� ħ č đ Ĩ � Ĺ ĉ đ Ü

�Ù ĻĬĳ ĬÓĝ ĤÒ�Ú Óđ Ĝĳ ÝĤÒĲ �Ú ÓĨ Òõ ÝĤź Ò�ôĲ Óå Ýĺĩ ĤÒ�ģ Ļĩ ÜĲ�Ù ĺĳ ĤĲ Ŷ Ò�Å Óĉ Đ Ì�ĵ ĤÌ�Ĺ ĤĲ ï ĤÒ�ď ÖÓĉ ĤÒ�Ú Òð �Ú Óĩ č ĭ

�ī ĻĨ ï í Ýùĩ ĤÒ�Ú Ż ÐÓĐ Ĳ �Ĺ ĥé ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù Ā Óì Ĳ �Óı đ Ĩ �ģ Ĩ Óđ Ýĩ ĤÒ�Ė Òó Ĉ Ŷ Ò�ď Ļĩ ä �ď Ĩ �Ú ÓĜŻ đ ĥĤ

��Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Óİ Óĭ×ÝÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ģ áĩ Ýĺ��Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �Ī ÉÖ�Ĵ ó ĭĘ�ī é Ĭ�Óĩ ĭĻÖ

Ĳ � Óı ĩ ĻĜĲ � Óı ÜÓĻå ĻÜÒó Ýø ÌĲ � Óı ÜÓĈ Óý Ĭ� ī Ĩ � ÓĜŻ ĉ ĬÒ�ė ĥÝí Ĩ � ī ĻÖ� Ī ôÒĳ ÝĤÒ� Ī Ó×ùé ĤÓÖ� ñ ì ÉÜ� Ĺ ÝĤÒĲ � Óı ÝÑĻÖ

�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óđ ĥĉ Ü�ñ ì È�ď Ĩ �Òñ İ �ģ Ġ �Óı ÐÒî È�ī Ļùé Ü�Ù Ļĕ Ö�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ç ĤÓā ĩ ĤÒ�Ô Óé Ā ÈĲ �ī ĻĥĨ Óđ Ýĩ ĤÒ

�ò Ó×ÝĐ ź Ò�ī Ļđ Ö�Ĺ ĥé ĩ ĤÒ

Ĺ İ �Ù ĩ ı Ĩ ��Ú Óİ Óå ÜÒ�ÙàŻ áÖ�Ù ĥĨ Óý ĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ï ùå ÝÜĲ:

-ģ Ĩ Óý ĤÒ� ó Ļí ĤÒ� Ĳ È� Å Óĉ đ ĤÒCorporate philanthropy�Å Óĉ Đ � Øî Óĺô� ĮÓå Üź Ò� Òñ İ � ī ĩ ą Ýĺ� ß Ļè � �

�Þ Ĳ ï è Ĳ �±ó Ļí ĤÒ�ģ đ ę Ĥ�Ĺ ùø Ë Ĩ �Ĺ Đ Óĩ Ýä Ò�ò ÓĻđ Ĩ �ë Ļø ó ÜĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ú Òò î Ó×ĩ Ö�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ

�Ú Ó×İ Ĳ �Ù ĻĬÓùĬÌ�Ú ÓĐ ó ×Ü�ç ĭĩ Ö�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ħ ĳ ĝ Ü�Ī ÉĠ ��Ù Ļå ĻÜÒó Ýø ÍĠ �į Ö�Ħ Òõ ÝĤź ÓĠ �Å Óĉ đ ĤÒ�ī Ĩ �ç Ą ÒĲ �Ģ ĳ é Ü

Đ � ç Öó ĥĤ� Ù Ęî Óı ĤÒ� ó ĻĔ � Ú ÓĐ ĳ ĩ å ĩ ĥĤ� Øó ĩ Ýùĩ ĤÒ� Ī ÓùèŸÒ�Įñ İ � ď ĝ Ü� Ī È� Ć ó ý Ö� �Óı Đ Òĳ ĬÈ� Ė Ż Ýì Ò� ĵ ĥ

�ÓĺÓą Ĝ�ī Ĩ �Ù ĩ ı Ĩ �Ù Ļą ĝ Ĥ�ƃÓĩ Đ î �ï Ļđ ×ĤÒ�Ĵ ï ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Óı đ ×ÝÜ�Ù ĺó Ļì �Ù Ļå ĻÜÒó Ýø Ì�ī ĩ Ą �Ú ÓĐ ó ×ÝĤÒ

�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ

-� Ù ĥĨ Óý ĤÒ� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒCorporate Responsability:�Ú Òò î Ó×ĩ ĤÒ� ď Ļĩ ä � ĮÓå Üź Ò� Òñ İ � ī ĩ ą Ýĺ

�Ĺ đ ùĤÒĲ �Ú ÓĻĥĜŶ Ò�ī Ĩ �ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ�ģ Ļĕ ý ÝĠ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Òø Ò�ï Ļüó ÜĲ �Þ ĳ ĥÝĤÒ�ģ Ļĥĝ ÜĲ �Ù ÑĻ×ĤÒ�ī Ļùé ÝĤ�Ğ Ż ı Ý

�÷ ġ đ Ü� Ĺ ÝĤÒ� ò ĳ Ĩ Ŷ Ò� Ù ĘÓĠ Ĳ �±ÙĭĨ Æ� Ú Óå ÝĭĨ �â ÓÝĬÌ� ĵ ĥĐ � ģ ĩ đ ĤÒĲ � î ò Òĳ ĩ ĥĤ� Ĺ ĬŻ ĝ đ ĤÒ� Ģ Ż ĕ Ýø ź ÒĲ � Ù ĜÓĉ ĤÒ

�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĮÓå Ü�þ ó è Ĳ �Ù ĻĤÓĐ �Ù ĻĤĲ Ë ùĨ

-Ù ĥĨ Óý ĤÒ� Ù ø ÓĻùĤÒCorporate policy:�ĮÓå Ü� Ùùø Ë ĩ ĤÒ� ĮÓĭ×ÝÜ� ĸ ñ ĤÒ� ė Ĝĳ ĩ ĤÒ� ĮÓå Üź Ò� Òñ İ � ī ĩ ą Ýĺ

ĤÒ� ė ĥÝí Ĩ�î ï å ÝÜ� ÓĺÓą ĝ ĤÒ� Įñ İ � Ī È� ß Ļè �±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ĺ Ę� � Øĳ ĝ Ö� Øò Óáĩ ĤÒ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ � Ù Ļø ÓĻùĤÒ� ÓĺÓą ĝ

�Ù Ā Óì � ±ò ĳ ĉ ÝĤÒ� Òñ İ � Ú Óø Óġ đ ĬÒĲ � Ú Óđ ×ÜĲ � ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ĺ Ę� ģ Ā Óé ĤÒ� ò ĳ ĉ ÝĤÒ� ď Ĩ � ò Òó ĩ Ýø ÓÖ� ó Ļĕ ÝÜĲ

�ò î Ó×Ü�Ī È�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Õ ĥĉ Ýĺ�Óĩ Ĩ �Ù ĻĘÓĝ áĤÒĲ �Ù Ļø ÓĻùĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Õ ĬÒĳ å ĤÒ�ĵ ĥĐ �±Óı ĭĨ ��Ù Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ

Ü�Ī È�ĵ ĤÌ�Øò ĳ ā Ö�į ÜÓÑĘ�ă đ ÖĲ ��Ù Ĩ ÓĐ �Øò ĳ ā Ö�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ò Ĳ ï ĤÒ�Òñ İ �Ú Ó×ĥĉ ÝĨ �ă đ Ö�Ù ĻĐ Òĳ Ĉ �ģ ĩ é Ý

�Ù Ā Óì

ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä Ĳ �Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ��Øó Ļĕ Ýĩ ĤÒ�Ù ĉ ĺó í ĤÒ���Ĺ ĬÓáĤÒ�ò ĳ é ĩ ĤÒ
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�ó ĻàÉÜ�Ī ĳ ġ ĺ�Ī È�ģ ĩ Ýé ĩ ĤÒ�ī ĨCovid-19�î Óùġ ĤÒ�ñ ĭĨ �Ě ĳ ×ùĨ �ó ĻĔ �Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ�î Óā ÝĜź Ò�ĵ ĥĐ

�Ú ÓĻĭĻàŻ áĤÒ�Ĺ Ę�ó Ļ×ġ ĤÒ��Ùé ÐÓä �ģ áĩ Ü�Ī È�ģ ĩ Ýé ĩ ĤÒ�ī Ĩ �ğ Ĥñ Ĥ�±Covid-19�Ĺ ÝĤÒ�Ú Óé ÐÓå ĤÒ�ó áĠ È�ï è È

�ī Ĩ �Ĺ ÝĤÒĲ �±Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ�î Óā ÝĜź �ë ĺò ÓÜ�Ĺ Ę��Ú Óę ĉ đ ĭĩ ĤÒ�ó ×Ġ Ò�Ĵ ï è Ì�Ĳ �Ù ĩ ı Ĩ �Ù ĻÑĻÖ�Ú Òó ĻĻĕ Ü��Ĺ Ę�Û ××ø


��Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò��Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÓÖ�Ħ Òõ ÝĤŻ Ĥ�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�ĵ ĥĐ �ě Ļĩ Đ �ó ĻàÉÜ�Óı Ĥ�Ī ĳ ġ ĺ�Ī È�ģ ĩ Ýé ĩ ĤÒCSR�Ī ÓĠ �Ī ÒĲ �	

�� ÃĤ� � ó ĻàÉÝĤÓÖ� ò ĳ đ ý ĤÒCovid-19�Ğ ĳ ĥùÖ� Óı Ĩ Òõ ÝĤÓÖ�ě ĥđ Ýĺ� Óĩ ĻĘ�ò Ó×Ýì ź Ò� Û é Ü� Ú ÓĠ ó ý ĤÒ� ď Ą Ĳ � ï Ĝ

�Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒĲ �Ĺ ĜŻ ì Ŷ Ò�ģ ĩ đ ĤÒ

1.�Ùé ÐÓä �ģ Č �Ĺ Ę��Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Óı ÝĻĤĲ Ë ùĨ Ĳ ��Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ�ģ ×Ĝ�ī Ĩ �Øñ í Ýĩ ĤÒ��Ú Óø ÓĻùĤÒ

��ÓĬĲ ò ĳ Ġ

ĺî Óā ÝĜź Ò� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� ó ı č Ü�Å ÓĭàÈ� � Óİ ó ĻÖÒï ÜĲ � ħ ı ÜÓĻĠ ĳ ĥùÖ�ě ĥđ Ýĺ� Óĩ ĻĘ�Ú ÓĻĀ ĳ ā ì � �Ù Ā Óí ĤÒ� � Ù

Ú ÓĨôŶ Ò.Ī È�Û ×à�ï ĝ Ĥ�Ú ÓĨôŶ Ò�Ú ÒÅ Òó ä Ì�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�ď ×ÝÜ�Ī È�Ù ĻĤÓĩ Ýè Ò�ī Ĩ �ģ ĥĜ�Óı Ö�Ù Ā Óí ĤÒ�Ù Ļġ ĥĩ ĤÒ�Øî Óĺô

Ù Ļĩ ø ó ĤÒ±��ß Ļè �Ĳ�ģ ä Ŷ Ò�Ù ĥĺĳ Ĉ �Ú ÓĨ Òõ ÝĤź ÒĲ �Ú ÓĜŻ đ ĤÒĲ �ó ×Ġ Ŷ Ò�Øò ĳ ā ĤÒ�ĵ ĥĐ �ó áĠ È�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�õ Ġ ó Ü

ī Ĩ �ó áĠ Èò ĳ Ę�ã ÐÓÝĬĴ ï ĩ ĤÒ�Øó Ļā Ĝ�Ù ĺ.Ù ĻĥÐÓđ ĤÒ�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�ģ Ļĩ Ü�±�Ĵ ó ì È�Øò Ó×đ ÖĜÈ�Ī ĳ ġ Ü�Ī È�ĵ ĤÌ�ÓƃĠ ó é Ü�ģ

�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�ó ĩ Đ �Ģ ĳ ĉ Ĥ�Ù ĺĳ ĤĲ Ŷ Ò�Å Óĉ Đ ÌĲ �ó Ļā ĝ ĤÒ�Ĵ ï ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ�Ī È�ĵ ĤÌ�Ó ƃą ĺÈ�Ù Ā Óí ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ģ Ļĩ Ü

�Ĺ ÝĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�ĸ È�±�ò ĳ ×ā ĤÒ�Ģ Óĩ ĤÒ�ö Èó Ö�ĵ ĩ ùĺ�ÓĨ �Ĳ È�±Óı ĺï Ĥ�Ù Ĥĳ ĻùĤÒ�ī Ĩ �Øî Óę Ýø ź Ò�ĵ ĥĐ �Øò î ÓĜ�Ī ĳ ġ Ü

Ò�ī ġ ĩ ĺÙ Ļę ā ÝĤÓÖ�ï ĺï ı Ü�ĸ È�Ī Ĳ î �Óİ ò Óĩ áÝø�ĵ ĥĐ ��ī Ļĩ İ Óùĩ ĤÒ�į ġ ĥĩ ĺ�ÓĨ ��Ù ĩ ĻĜ�ī Ĩ �Ĺ é ą ÜĴ ï ĩ ĤÒ�ó Ļā ĝ ĤÒ

�ī ĻÖ�Ù Ļè Ĳ ò ��Ù ĜŻ Đ �Û é ×Ā È�Óĭİ �Ù ĜŻ đ ĤÓĘ�Óı Ýđ ĩ ø �ĵ ĥĐ �ÓČ Óęè Ĳ �ģ ĺĳ ĉ ĤÒ�Ĵ ï ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Å Óĝ×ĤÒ�Ī Óĩ ą Ĥ

��Ė ó č ĤÒ�Ī ÓĠ �Óĩ ı Ĩ �æ ĳ ĩ ùĨ �ó ĻĔ �Óĭİ ��Ùùø Ë ĩ ĤÓÖ�ö Óùĩ ĤÒ�Ĳ È�Ĺ ĥí ÝĤÓĘ��Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ĳ �Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Õ è ÓĀ

Ĺ ĤÓÝĤÓÖĲÚ ÓĨôŷ Ĥ�Ù ÖÓå Ýø Ò�Øî ï é Ĩ �ó ĻÖÒï Ü��Óĭİ ��Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ħ ï í ÝùÜ�ï ĜĘ��È�Ė ó ā Ýĺ�ÓĨ �Ó×ĤÓĕ�Ô Óé Ā

�ď Ĩ �ě ĻàĲ �ģ ġ ý Ö�Ù Ĩ Å Òĳ Ĩ �Ù Ļå ĻÜÒó Ýø ŸÒ�Ú Òò Òó ĝ ĤÒ�±�ħ ı ÝÑĻÖ�Ĳ �ħ ı Ļę Č ĳ Ĩ �ĮÓå Ü�ó ×Ġ È�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ Ö��Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ

�Óİ ï å Ü�Óĩ Ġ �±�Ù ĻĐ Óĩ Ýä Ò�Ī ĳ ġ Ü�ÓĨ �Ó×ĤÓĔ �Ĺ ÝĤÒ�Ùùø Ë ĩ Ĥ�Ò�ħ ĻĜÜó Ļĕ ÝĥĤ�Ù ÖÓå Ýø Ż Ĥ�Ù đ ĺó ø �Ú Òò Òó Ĝ�ñ í Ý ات

�Ù ĻĤŻ ĝ Ýø ź Ò�Ù ę Ā �Óı Ġ Ż ÝĨ ź �Ù ĻĈ Òó ĜĲ ó ĻÖ�ó ĻĔ Ĳ �Ù Đ ó ùÖ.í ÝÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĻĨ ĳ ĩ đ ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�÷ ġ Đ �ĵ ĥĐ�ñ

�±Ù ĺõ Ġ ó Ĩ Ĳ �Ù đ ĺó ø �ó ĻĔ �Óĩ ÐÒî �Óı Üò Òó Ĝ�Ī ĳ ġ Ü�Óı ÜÓĨ ĳ ġ è �ī Ĩ �ħ Đ ï ĤÒ��Óĩ ÐÒî�Ĺ ĤÓé ĤÒ�Å ÓÖĳ ĤÒ�Ī È�į ĻĘ�ğ ü�ź �Óĩ Ĩ

� Ù ĭĉ ĘĲ � ÓĻĐ Ĳ � ó áĠ È� ã ı Ĭ� ħ ı ĺï Ĥ� ī ĺñ ĤÒ� ğ ÑĤĲ Ŷ � þ ó Ę� Ù Ļĩ İ Ŷ Ò� ī Ĩ � Ù đ ø ÒĲ � Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ � Ħ ï ĝ ĺ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ

� Ú ÓĠ ó ý ĥĤ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ú ÓĻå ĻÜÒó Ýø ź ÒĲ � Ú Óø ÓĻùĤÒ� ī Ĩ � Ù Đ ĳ ĩ å ĩ Ö� ñ ì Ŷ Ò� į ĤŻ ì � ī Ĩ � � ī ĩ ą Üý Üģ ĩ

æ ÓĻÜò Òī Ļę Č ĳ ĩ ĤÒÙé ā ĤÒÙ Ĩ Ż ùĤÒĲĹ Ęī Ġ ÓĨ Èģ ĩ đ ĤÒ ، Ģ Óĩ Đ Ŷ ÒĲĤÒ±Ù ĺó ĻíŻ ą Ęī ĐĚ ĳ ĝèĢ Óĩ đ ĤÒ

Ě ĳ ĝè Ĳ±Ī ÓùĬŸÒĎ ĳ ĭÜĲĴ ĳ ĝ ĤÒ±Ù ĥĨ Óđ ĤÒÚ ÓĜŻ đ ĤÒĲď ĨĤÒī ĺî ò ĳ ĩ�Óİ ó ĻĔ Ĳ

�ī Ĩ ĲØñ í Ýĩ ĤÒ�Ú ÒÅ Òó ä ŸÒ�Ĳ �Ú Óø ÓĻùĤÒĤÙ Ļå ĻÜÒó Ýø ź Ò�Óı ÜÓÖÓå Ýø ÒĲ ���Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ă đ ×

�Ù ĨôŶ19-COVID��ó Ġ ñ Ĭ
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-�ī Ļę Č ĳ ĩ ĤÒ�ď Ļĩ å Ĥ�Ùè ÓÝĨ �ó ä Ŷ Ò�Ù Đ ĳ Ęï Ĩ �Ù Ðò Óĉ ĤÒ�ØôÓä ŸÒ�ģ đ ä Ò��ó ä Ŷ Ò�Ù Đ ĳ Ęï Ĩ �ØôÓä Ì�ó ĻĘĳ Ü

�±�ī Ĉ Ó×ĤÒ�ī Ĩ �ħ ı đ Ĩ �ï ĜÓđ Ýĩ ĤÒĲ �±�Ĺ Ðõ ä �Ħ ÒĲ ï Ö�ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ�ğ Ĥð �Ĺ Ę�Óĩ Ö�±ī ĻÝĜË ĩ ĤÒ�ī ĻĥĨ Óđ ĤÒĲ.

-�ģ ĩ đ ĤÒ�ģ áĨ �ó ĻÖÒï Ü�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ù Ĩ Ż ùĤÒĲ �Ģ Óĩ đ ĤÒ�Ù ĺÓĩ è ��Ù Ĩ Ż ùĤÒĲ �Ùé ā ĥĤ�Ù ĺĳ ĤĲ Ŷ Ò�Å Óĉ Đ Ì

�Ùé ā ĤÒĲ � Ù Ĩ Ż ùĤÒ� Ú Òî Óüò Ì� î Óĩ ÝĐ ÒĲ � ±Ú ÓÖĳ ĭĤÒ� Ô Ĳ ÓĭÜĲ � ±ó Ĩ Ŷ Ò� Ħ õ Ĥ� Òð Ì� ď ĜÒĳ ĩ ĤÒ� Ě Ż Ĕ ÌĲ � ±ï đ Ö� ī Đ

Ù ĺÓĩ é ĤÒ�Ĳ È�±Õ ĺò ï ÝĤÒĲ �±ė Ļč ĭÝĤÒ�Ú ÓĻĥĩ Đ �ī Ļùé ÜĲ �±Ù Ļĭı ĩ ĤÒ.

-Ò� ĵ ĥĐ � Ċ Óęé ĤÒ�ç ĺó ùÜ� Ĺ Ę� ó ġ ę Ü� Û ĭĠ � Òð Ì� �ī ĻĥĨ Óđ ĤÓÖ� Ċ Óę Ýè Ż Ĥ� ó ĻÖÒï ÝĤÒ� ģ Ġ � ð Óí ÜÒ� �Ù ĤÓĩ đ Ĥ

Ĺ ę ĻČ ĳ ĤÒ�õ ĻĻĩ ÝĤÒ�Ĵ Ĳ ÓĐ î �ó ĉ ì Ĳ �ģ ĩ Ýé ĩ ĤÒ�ĸ õ ĻĻĩ ÝĤÒ�ó ĻàÉÝĤÒ�Ğ ò Ó×ÝĐ Ò�Ĺ Ę�ď ą Ę�±�Ģ Óĩ đ ĤÒ.

-�Ĳ È�Õ ø Óĭĩ ĤÒ�Û Ĝĳ ĤÒ�Ĺ Ę�Ú ÓĐ ĳ Ęï ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĤÒ��Å Ż ĩ đ ĤÒĲ �ī ĺî ò ĳ ĩ ĤÒ�Ú ÓĜŻ Đ �ĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĤÒ

Å Ż ĩ đ ĤÒ�ď Ĩ �ģ ĩ đ ĤÒĲ �ī ĺî ò ĳ ĩ ĥĤ�ĸ ò ĳ ę ĤÒÙ ĻĤÓĨ �Ú Óĺï é Ü�Ī ĳ ı ä Òĳ ĺ�ī ĺñ ĤÒ.

-��Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�Øò ÒîŸÒ�ī Ĩ �Ĵ ĳ ÝùĨ �ĵ ĥĐ È�ĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĤÒ��Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�Ù ĩ ġ é ĤÒ�Ù ø ò Óĩ Ĩ

�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�ØÅ Óę Ġ �ß Ļè �ī Ĩ �Å Òî Ŷ Ò�ī Ļùé Ü�Ĺ Ę�Òó Ļ×Ġ �Òò Ĳ î �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ģ Ĩ Òĳ đ ĤÒ�Ú ñ ì È�ï ĝ Ĥ�Å Òĳ ø

�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ú Òò î Ó×Ĩ �ĵ ĤÌ�ó č ĭÜ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�Ħ ĳ ĻĤÓĘ�±Ùĺó ý Ö�Ĳ È�Û ĬÓĠ �Ù ĺî ÓĨĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�þ ó ę Ġ �Ù

��Å Òî Ŷ Ò�ī Ļùé ÝĤ�ï ĺò ĳ ÝĤÒ�Ù ĥùĥø Ĳ �î ò Òĳ ĩ ĤÒ�±Ù ĺó ý ×ĤÒ�Óİ î ò Òĳ Ĩ �Øò Òî Ì�ØÅ Óę Ġ �Øî Óĺõ Ĥ257

�Ú Óø Òò ï ĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�Óı ÝĤĲ ÓĭÜ�Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�ØÅ Óę Ġ Ĳ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī ĻÖ�Ù ĻÖÓå ĺź Ò�Ù ĜŻ đ ĤÒ�Ī Ì

ī Ĩ �ģ Ġ �Ù ø Òò î �Óı ĭĨ2590)(Dagiliene 201258.2009).Turker(Brammer .Rayton2007

�Ôو  Óé Ā Ŷ � Ù Ļø Óø Ŷ Ò� Ė Òó Ĉ Ŷ Ò� ï è È� ħ İ ò Ó×ÝĐ ÓÖ� ī ĻĥĨ Óđ ĤÓÖ�ħ Ýı Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� Ī ÉÖ�Ú ï ä Ĳ � Ĺ ÝĤÒ

�Ù ĺÓĐ ó ĤÒĲ � ī ġ ùĤÒ� ģ áĨ � Ù ĩ ÐŻ Ĩ � ØÓĻè � Ù ĻĐ ĳ Ĭ� ó ĻĘĳ Ü� Ĳ È� ò ĳ ä Ŷ Ò� Ú Óĺĳ ÝùĨ � ī Ļùé Ü� Ù Ļè ÓĬ� ī Ĩ � ç ĤÓā ĩ ĤÒ

ĤÒ�Òñ İ Ĳ �ħ ı ĥ×Ĝ�ī Ĩ � ƅĢ ÓĐ �Ħ Òõ ÝĤÒĲ �Å ź Ĳ �Ù ä ò î �ĵ ĥĐ �Ģ ĳ ā é ĤÓÖ�ģ Ļę ġ Ĥ�Ù×ø Óĭĩ ĤÒ�Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒĲ �Ù Ļé ā ĤÒĳ�Å ź

�Ù ĻÖÓå ĺź Ò�Ù ĜŻ đ ĤÒ�ôó ×Ü�Ĵ ó ì È�Ù ø Òò î ��Ú Óđ Ļ×ĩ ĤÒ�ħ å è �Øî ÓĺôĲ �±ØÅ Óę ġ ĤÒ�±Ù Ļä ÓÝĬŸÒ�ī Ļùé Ü�ĵ ĥĐ �÷ ġ đ ĭĺ


�į ĻĤÌ�ģ Ā ĳ Ü�ÓĨ �ģ ĩ đ ĤÒ�ØÅ Óę Ġ Ĳ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī ĻÖGallup ,2013�Ī ÉÖ�ï Ļę Ü�Ĺ ÝĤÒĲ �	�ī ĺó ĺï ĩ ĤÒ

257 - J.J. Asongu :”Innovation as an Argument for Corporate Social Responsibility”,

Journal of Business and Public Policy (ISSN: 1936-9794) Volume 1, Number 3 ,

2007,p.3.
258 - ÜlleÜbiusandal, op cit, P.135.
259 - AharonTziner, Lior Oren Responsabilidad Social Corporativa,

JusticiaOrganizacionaly

Satisfacción Laboral, op cit,p.68.
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È� ÓĨ ï đ Ö� ģ ĩ đ ĤÒ� Å Òî È� ī Ļùé ÝĤ� Ó
ƃ
ĻĘÓĄ Ì� Òƃõ ĘÓè � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ĺ Ę� ÒĲ ï ä Ĳ� Ī ÉÖ� ó ĺò Óĝ Ü� Ú î ÓĘ70

%�ī ĨĢ Óĩ đ ĤÒĹ ĘÙ ĻĨ ÓĨ Ŷ Ò�Ć ĳ ĉ í ĤÒħ ı ÜÓĬÓġ Ĩ Ì�ģ Ĩ ÓĠ �ĵ ĤÌ�Ī ĳ ĥā ĺ�źģ ĩ đ ĤÒ�Ĺ Ę.260

��Ùĭĩ Ĝó ĤÒ��Ù Ļå ĻÜÒó Ýø Ì�ī Ĩ �Ú ñ í ÜÒ�ß Ļè �Ù ĨôŶ Ò�Įñ İ �Ĺ Ę��Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ă đ Ö�į Ö�Ú ñ ì È�ÓĨ �ĳ İ Ĳ

�ī Ĩ �ī Ļę Č ĳ ĩ ĤÒ�ć ĕ Ą �Ù ĥġ ý Ĩ �ĸ î Óę ÝĤ�ī ĻÝĩ ı Ĩ �ī ĻÝĉ ĝ Ĭ�ė Č ĳ ĩ ĤÒ�Ùé Ā �Ī Óĩ Ą �Òñ Ġ Ĳ �ï đ Ö�ī Đ �ģ ĩ đ ĤÒ�ĸ È

�Î î Ó×ĩ ĤÒĲ � Ù ĘÓč ĭĤÒ� î ĳ ĻĜĲ � Ù Ĩ Ż ùĤÒ� Ć Ĳ ó üĲ � � Ù ĨôŶ Ò� ģ Č � Ĺ ę Ę� Ĵ ó ì È� Ù ı ä � ī Ĩ � Ù ĺÓĩ é ĤÒ� ó ĻĘĳ ÜĲ � Ù ı ä

ä ĳ ÝĤÒ��Ú î ÓĐ È��ī ×å ĤÒ�Ú Óå ÝĭĨ �ĵ ĥĐ �ï ĺÒõ Ýĩ ĤÒ�Õ ĥĉ ĤÒ�Ù Ļ×ĥÝĤ�â ÓÝĬŸÒ�ĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĤÒ��Ù ĤĲ Óé Ĩ �Øï ĺï å ĤÒ�Ù Ļı Ļ

�Ù ĺĲ Óùĩ ĭĤÒ�Ī Ó×ĤŶ Ò�Ùùø Ë ĨWoerle�ò Óı Ĭ�ģ ĻĤ�Óı ÜÓĻĥĩ Đ �ģ ĩ đ Ü�ß Ļè ��Óı ä ÓÝĬÌ�ħ Ļč ĭÜ�Ù ĥÐÓđ Ĥ�Ù Ġ ĳ ĥĩ ĩ ĤÒ

Óı Ļę Č ĳ ĩ Ĥ�Ù ĻĜÒĳ ĤÒ�Ù đ ĭĜŶ Ò�ī Ĩ �Ù ĺÓĩ é ĤÒĲ �Ù ĺÓĜĳ ĤÒ�ģ ÐÓø Ĳ �ģ Ġ �ď Ĩ.�Ùùø Ë Ĩ �Û đ ×ÜÒSennheiserĤŶ Ò�Ù ĻĬÓĩ

Ù ĻĬÓĩ ĤŶ Ò� ö Èó ĤÒ� Ú ÓĐ Óĩ ø Ĳ � Ú ÓĬĳ ĘĲ ó ġ Ļĩ ĥĤ� Ù å Ýĭ Ƈĩ ĤÒĲ � Øò ĳ ĉ ĩ ĤÒ�ě ĺĳ ùÝĤÒĲ � â ÓÝĬŸÒ� Ĺ Ę� ó ĻÖÒï Ü� ð Óí ÜÓÖ

Ù Ļä ÓÝĬŸÒ�ī Ĩ �ĵ Ĭî Ŷ Ò�ï é ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĤÒĲ �ģ ĩ đ ĤÒ�Ú ÓĜŻ Đ �ĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĥĤ.�ħ Ļč ĭÜ�Øî ÓĐ ÍÖ��Û Ĩ ÓĜ�ß Ļè

ī Ļĩ ùĜ� ĵ ĤÌ�â ÓÝĬŸÒ�ĵ ĥĐôÓí ĩ ĤÒ� Ě Ż Ĕ Ì� ħ Ü� Ģ õ ĭĩ ĤÒ� ī Ĩ � ģ ĩ đ ĤÒ�±�Ù ĥā ę ĭĨ � ģ ĩ Đ �Ú ÓÖĳ Ĭ�ź Ĳ � �ÓƃÝĜË Ĩ � Ī

Õ ĺĳ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Óı đ Ĝĳ Ĩ �Ģ Ż ì �ī Ĩ �ź Ì�Óı đ Ĩ �ģ Ĩ Óđ ÝĤÒ�ī ġ ĩ ĺ.261�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ù ĻÝùä ĳ ĥĤÒ�Ú ÓĨ ï í ĤÒ�Ùùø Ë Ĩ �ď ÖÓÝÜ

K€uhneþNagel International AG�Ù ĺò Òó ĩ Ýø Ò� ć ĉ ì � Óı Ĥ� ƃÒó ĝ Ĩ � Òó ùĺĳ ø � ī Ĩ � ñ í ÝÜ� Ĺ ÝĤÒ

ğ Ĥð � Ī Óĩ ą Ĥ� Ó ƃą ĺÈ� ī ġ ĤĲ � ħ ı ÝĨ Ż ø Ĳ � ī Ļę Č ĳ ĩ ĤÒ� Ùé Ā � Ù ĺÓĩ é Ĥ� ć ĝ Ę� ÷ ĻĤ� Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò� Ù Ĩ ï ì�Øó ĩ ÝùĨ

Óı ÐŻ ĩ đ Ĥ�Ùùø Ë Ĩ �Û ĭĥĐ È�Óĩ ĭĻÖ����ó ĥùĺÒó Ġ �Ú ÓĻĘ�Ú Òò ÓĻø)FCA(�Ù ĻĤÓĉ ĺŸÒ�Ù Đ Óĭā ĤÒ�ī Ĩ �Å õ ä �Ĺ İ Ĳ

Ù ę áġ Ĩ �Ú ÒÅ Òó ä Ì�ī Đ �Øî ï đ Ýĩ ĤÒò Óý ÝĬÒ�Ùé ĘÓġ Ĩ �Ĺ Ę�Øï Đ Óùĩ ĥĤ19COVIDÓĻĤÓĉ ĺÌ�Ĺ Ę��ï đ Ö�Ī Ż Đ ŸÒ

�Ĺ ĩ ø ó ĤÒ11�ö ò ÓĨ2020�Å Óé ĬÈ�ď Ļĩ ä �Ĺ Ę�Ù Ļä ÓÝĬŸÒ�Óı đ ĬÓā ĩ Ĥ�ĸ ò ĳ ę ĤÒ�Û ĜË ĩ ĤÒ�Ě Ż Ĕ ŸÒ�Û ĭĩ ą Ü

ĤÒė áġ Ĩ �²�î Ż ×�ī Đ �Ż ą Ę�²�Ú ÓĨ Óĩ é ĤÒĲ �÷ ÖŻ ĩ ĤÒ�ó ĻĻĕ Ü�Ė ó Ĕ Ĳ �Ùè Òó ĤÒĲ �ģ ĩ đ ĤÒ�ī Ġ ÓĨ È�ď Ļĩ ä �ó Ļı ĉ Ü

�ñ Ļę ĭÜ"Ĺ Ġ ñ ĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ) "Ģ õ ĭĩ ĤÒ�ī Ĩ" (Ī Óġ ĨŸÒ�ò ï Ĝ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�Ģ Óā Üź Ò�ī Ĩ �ï é ĥĤ.262

260 - Korshun.C.B.& Bhattacharya ,&Scott D. Swain :”corporate social responsibility,

customer orientation, and the job performance of frontline employees”, journal of

marketing, vol.785,2014,p.p.,20-37.
261 Sascha Kraus and Author,The economics of COVID-19: initial empirical evidence

on how family firms in five European countries cope with the corona crisis,Article in

International Journal of Entrepreneurial Behaviour & Research · April2020, p3
262 Hongwei Hea, , Lloyd Harris, The impact of Covid-19 pandemic on corporate social

responsibility andmarketing philosophy, bJournal of Business Research 116 (2020) 176–

182, p.3.
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Óĩ ÐÒî Ĳ�Ĺ ĘĲ�ò ÓĈ Ì�Ħ Òõ ÝĤź Ò��Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�õ Ġ ó ĩ ĤÒ�±ƃÓĻĥì Òî�ě ĥđ Ýĩ ĤÒĲ�ī Ļę Č ĳ ĩ ĤÓÖ�ħ ı Ýé Ā Ĳ�ø Ĳħ ı ÝĨ Ż�

�Ùùø Ë Ĩ �Û è ó ĀDanone��ħ İ î ï Đ �ē ĤÓ×ĤÒ�Óı Ļę Č ĳ ĩ Ĥ�ģ ĩ đ ĤÒ�î ĳ ĝ Đ �ī ĻĨ ÉÜ�ħ ÝĻø �į ĬÈ� � � � � � ��ė Č ĳ Ĩ

��ĵ Ýè �ħ ı ×ÜÒĲ ò �Ī Óĩ Ą Ĳ �ħ ĤÓđ ĤÒ�Å Óé ĬÈ�ď Ļĩ ä �Ĺ Ę30�Ù ĻÐÓĭáÝø Ò�Ù Ļé Ā �Ù Ļĉ ĕ Ü�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Û ĭĩ Ą �Óĩ Ġ ��Ī Òĳ ä

� ÃĤCOVID-19��Ú ñ ę Ĭ� �ħ ĤÓđ ĤÒ� Å Óé ĬÈ� ď Ļĩ ä � Ĺ Ę� Óı Ļę Č ĳ Ĩ � ď Ļĩ å Ĥ� 	Ģ Óę Ĉ Ŷ Ò� Ù ĺÓĐ ò � ğ Ĥð � Ĺ Ę� Óĩ Ö


VerizonĤÒ�ØôÓä Ì�Ù ø ÓĻø�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó Ļę Ĥ�Ù ĥĨ Óý ĤÒ�Ô ÓĻĕ��Ī ĳ ĥİ Ë Ĩ �ö Ĳ ó Ļę ĤÓÖ�Ī ĳ ÖÓā ĺ�ī ĺñ ĤÒ�ğ ÑĤĲ È

�ĵ ĤÌ�ģ ā Ü�ó ä Ŷ Ò�Ù Đ ĳ Ęï Ĩ �ØôÓä Ì�ĵ ĥĐ �Ģ ĳ ā é ĥĤ26�Û Ĩ õ ÝĤÒ�Óĩ Ġ ��ÓƃĐ ĳ ×ø ÈVerizon�ó ĻĘĳ ÝÖ8��ď ĻÖÓø È

��ó Ĩ Ŷ Ò�Ħ õ Ĥ�Òð ÌĲ �±�ģ Ĩ ÓĠ �ó ä ÉÖ�ØôÓä Ì6��ď Ĩ �Ù ĻĘÓĄ Ì�ď ĻÖÓø È60´��ī ĺñ ĤÒ�ī Ļę Č ĳ ĩ ĥĤ�Ĺ ø Óø Ŷ Ò�Óİ ó ä È�ī Ĩ

�±�Ô Óā Ĩ �ÿ í ý Ö�Ī ĳ ĭÝđ ĺ�Ù Ļø Óø È�Ù Ļ×Ĉ �Ù ĤÓè �Õ ×ùÖ��Ģ õ ĭĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Å Óĝ×ĤÒ��ĵ ĥĐ �Ī Ĳ ó ×å ĩ ĤÒ�ī Ļę Č ĳ ĩ ĥĤ

�Û ā ā ì Ĳ � �Øó Ýę ĤÒ� Įñ İ � Ģ Ż ì � Ģ Óę Ĉ È� Ù ĺÓĐ ò � ĵ ĥĐ � ò ĳ áđ ĤÒ� Ĺ Ę� Ù Öĳ đ Ā � Ī ĳ ı ä Òĳ ĺ� ī ĺñ ĤÒ� ī Ļę Č ĳ ĩ ĤÒĲ

�Ĺ ĥĨ ÓĐ Ĳ �ī ùĤÒ�ò Ó×ġ Ĥ�Ù ā ā í Ĩ �ģ ĩ đ ĤÒ�Ú ÓĐ Óø �Øï é Ýĩ ĤÒ�Ù ġ ĥĩ ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Û Ġ ò ÓĨ �ó Öĳ ùĤÒ�Ú Ż é ĨNHS.

� Û Ĩ ÓĜMerck & Co و .Eli Lilly  وPfizer14�Óı Ļę Č ĳ ĩ Ĥ� Ď ĳ ĉ ÝĤÒ� ã Ĩ Òó Ö� ď Ļø ĳ Ü� Ĳ È� Ě Ż Ĉ ÍÖ

�Ùé ĘÓġ Ĩ �Ĺ Ę�Øï Đ Óùĩ ĥĤ�ƃÓĻ×Ĉ �ī ĻÖò ï ĩ ĤÒ19-COVID.263

�ė ā ĺ�Ĺ ĤÒĳ ĩ ĤÒ�ģ ġ ý ĤÒÙùø Ë ĩ ĥĤ�Ĺ ä ð ĳ ĩ ĭĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ù ø ÓĻø�Ù Ļġ ĺó Ĩ È��Ùé ÐÓä ��Å ÓĭàÈĲ �ģ ×Ĝ�Ģ õ ĭĩ ĤÒ�ī Ĩ

�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĻĘCOVID-19


�ħ Ĝò �ģ ġ ü�ģ ĩ đ ĤÒ�Ù ÑĻÖ���	�Ù Ļġ ĺó Ĩ ź Ò�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ

�Ĺ Ę� Ù ĨôŶ Ò� Ģ Ż ì

ĸ ÓĨ �ó ı ü���Ĺ Ę�Ù ĨôŶ Ò�Ģ Ż ìÒ��Ùé ÐÓå ĤÒ�Ù ĨôÈ�ģ ×Ĝ����������������ģ ĺó Ę

���Ģ õ ĭĩ ĤÒ�ī Ĩ �ī Ļę Č ĳ ĩ ĤÒ�ď Ļĩ ä �ģ ĩ đ ĺ����������������������������������������������

��Ģ õ ĭĩ ĤÒ�ī Ĩ �ī Ļę Č ĳ ĩ ĤÒ�ħ č đ Ĩ �ģ ĩ đ ĺ��ď Ĩ�ƃï ä �Ù ĥĻĥĜ�Ú ÒÅ ÓĭáÝø Ò

�
ƃ
Ĺ ā í ü�ė ÐÓČ ĳ ĤÒ�ī Ĩ �Ù ĭĻđ Ĩ �Ď Òĳ ĬÈ�ď Ĩ �±Ģ õ ĭĩ ĤÒ�ī Ĩ �ī Ļę Č ĳ ĩ ĤÒ�ħ č đ Ĩ �ģ ĩ đ ĺ

263 Hongwei Hea,⁎, Lloyd Harris,Opcit, p.4.
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Source : McKinseycompany.COVID-19: Briefing Materials, sur le site

internet

https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Business%20Functions/Ris

k/Our%20Insights/COVID%2019%20Implications%20for%20business/CO

VID%2019%20July%209/COVID-19-Facts-and-Insights-July-6.pdf,

p.29.

�Ĺ Ę�ģ ĩ đ ĤÒ�ď ę Üò Ò�ß Ļè �ï đ Ö�ī Đ �ģ ĩ đ ĤÒ�ĵ ĤÌ�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�ħ č đ Ĩ ��Ģ Óĝ ÝĬÒ��ç Ą ĳ ĺ�ĮŻ Đ È�ģ ġ ý ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ

�Ù×ùĭÖ�Ģ õ ĭĩ ĤÒ50٪ �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� Õ ĥĔ Ò� Ż đ Ę� į Üñ í ÜÒ� ÓĨ � ĳ İ Ĳ � ĸ ÓĨ � �ó ı ü�ĵ ĤÌ� ģ ĺó ÖÈ� ó ı ü��ī Ĩ � Ó
ƃ
×ĺó ĝ Ü

ź �Ù Ļå ĻÜÒó Ýø ÍĠ�Óı Ĉ Óý Ĭ�Ù ĺò Òó ĩ Ýø Ò�ğ Ĥð �ī Ĩ Ĳ �ģ ĩ đ ĤÒ�Ù ĺò Òó ĩ Ýø.

��ÙĻå ĻÜÒó Ýø Ì� � î Óĩ ÝĐ Ò� ĵ ĤÌ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÓÖ� � Ħ Òõ ÝĤź Ò� ò ÓĈ Ì� Ĺ ĘĲ � Ĵ ó ì È� Ú Óùø Ë Ĩ � Ú Éå Ĥ� Óĩ ĭĻÖ

�Ĺ İ Ĳ �Å Óĝ×ĤÒĲ �ò Òó ĩ Ýø ź Ò�Ī Óĩ ą Ĥ�Ģ ĳ é Ü�Ù ĉ ĝ Ĭ��ò Óġ ÝÖź Ò�ī Ĩ �Øñ ì È��ď ĺĳ ĭÝĤÒŶ Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ú ÓÖÓå Ýø Ò�ó áĠ

Ù Ĩôŷ Ĥ�Ó ƃĐ Òï ÖÌ.�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ļĥì Òï ĤÒ�÷ ÖŻ ĩ ĤÒ�ď Ļĭā ÝĤ�Ù ĻĬÓĩ ĤŶ Ò��Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Óı ĭĨ �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�į Ö�Û Ĩ ÓĜ�ÓĨ �ĳ İ Ĳ

�Øó ø Ŷ Ò�Óİ î ĳ ĝ ÜMey�Ù ĘĲ ó đ ĩ ĤÒ�ÓÝĻĥĻĨ �Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ Ĳ ��Ù Ļı ĻĘó ÝĤÒ�÷ ÖŻ ĩ ĤÒĲ �Ù ĻĄ Óĺó ĤÒ�Ô Óđ Ĥŷ Ĥ�ď žƈĭā ƇĨ �ó ×Ġ È

â ÓÝĬÍÖĵ ĤÌ�ď Ļĭā ÝĤÒ�î ò Òĳ Ĩ �ď ĺôĳ Ü�Ò�Óı ƃđ Ļĩ ä �Ú î ÓĐ È�ï ĝ Ę�±�Øĳ ı ĝ ĤÒÙ đ ĭĜÈĲ �Ù Ļ×ĉ ĤÒ�Ú ź ï ×ĤÒ�â ÓÝĬÌèÙ ĺÓĩ

į ä ĳ ĤÒ.264

�Ù ĺĳ ı ÝĤÒ�Øõ ı ä È�â ÓÝĬŸ�Óı đ ĬÓā Ĩ �Øï é Ýĩ ĤÒ�Ù ġ ĥĩ ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ď Ļĭā ÝĤÒ��Ú Óùø Ë Ĩ �Û Ĥĳ èÝĬÌ��ĵ ĤÌ�â Ó

�ğ Ĥð �ĵ ĤÌ�ÓĨ Ĳ �Ù Ļā í ý ĤÒ�Ù ĺÓĩ é ĤÒ�Ú Òï đ ĨĤÓÖ�Óı ĭĨ �ă đ ×ĤÒ�Ħ ÓĜ�Óĩ ĠÓı đ ĻÖ�ī Ĩ �ƃź ï Ö�Ú Óå Ýĭĩ ĤÒ�Įñ ı Ö�Ď ó ×Ý

� ģ áĨ � ó Ļĉ ĝ ÝĤÒÒ� Ú Óùø Ë Ĩ � į Ö� Û Ĩ ÓĜ� ĸ ñ ĤÒ� įùę Ĭ� Å Ĺ ý ĤÒ� ĳ İ � ĲPernod Ricard  وAnheuser-

Busch13� ģ áĨ � Øó ì Óę ĤÒ� Ù ĺò Óå ÝĤÒ� Ú ÓĨ Ż đ ĤÒ� ğ Ĥñ Ġ ĲLVMH  وBurberry �ĵ ĤÌ� Û Ĥĳ é Ü� Ĺ ÝĤÒ

�Ù ĺĲ î Ŷ Ò� Ú Óùø Ë Ĩ � ī Ĩ � ï ĺï đ ĤÒ� Û Đ ó ×Ü� �Ĵ ó ì Ŷ Ò� Ù Ļé ā ĤÒ� Ù ĺÓĐ ó ĤÒ� Ú Òï đ Ĩ Ĳ � ï ĻĤÒ� Ú Óĩ ĝ đ Ĩ � ď Ļĭā Ü

�Ú ź Óè � Ĺ Ę� Óı Ĩ Òï í Ýø ź � ï ĺï å ĤÒ� ÓĬĲ ò ĳ Ġ � ö Ĳ ó ĻĘ� ã ĤÓđ Ü� Ī È� ī ġ ĩ ĺ� Ú Ó×Ġ ó ĩ Ö� Ù ĺĳ Ļé ĤÒ� ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒĲ

ÒĲ �Î ò Òĳ ĉ ĤÒ�Øò ï ĝ ĤÒ�ó Ęĳ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĻĤÓé ĤÒ�Ú ÓĻĭĝ ÝĤÒ�Ħ Òï í Ýø ź �ÓƃĜó Ĉ �Ī Ĳ ó ì Æ�ė ý ġ ÝùĺĲ ���Ù ĺó ĺó ùĤÒ�Ô ò Óå ÝĤ

�æ Óĝ ĥĤ�ģ ĩ Ýé Ĩ �ç üó Ĩ �ï ĺï é Ü�î ó å ĩ Ö�Ù Đ ó ùÖ�â ÓÝĬŸÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ď Ęò �ĵ ĥĐ265

�Å Ż ĩ đ ĤÓÖ�Ħ Óĩ Ýİ ź Ò�Ĺ İ �ï ĻĘĳ Ġ �Ù ĨôÒ�Øò ÒîŸ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ă đ Ö�ģ ×Ĝ�ī Ĩ �Ù đ ×Ýĩ ĤÒ�Ú ÓĻå ĻÜÒó Ýø ź Ò�ī Ĩ

Ö�Ħ Òõ ÝĤź Ò�ī ĩ Ą ��ħ ı ĻĥĐ �Ù č ĘÓé ĩ ĤÒĲ��Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ù đ ĩ ø �ĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĥĤ�Òñ İ �ģ Ġ Ĳ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÓ

�

Ƈ
ó Ļý ĺ(Unden�Ģ ĳ Ā Ŷ Ò�Ù Ļĩ İ È�î ÓĺîôÒ�Õ ùÖ�Ú ï ĺÒõ Ü�Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ İ È�Ī È

ĤÒ�Ù đ ĩ ø �ģ áĨ �Ù ø ĳ ĩ ĥĩ ĤÒ�ó ĻĔÙùø Ë ĩ.�±Óĩ
ž
ĻĜ�Ż Ā È�ģ ġ ý Ü�Ù đ ĩ ùĤÒ�Ī ÉÖ�Ù ĺò Óå ÝĤÒ�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�ď ĩ Ýå Ĩ �ħ ĥùĺĲ

264 Sascha Kraus and Author ,opcit ,p.4.
265Hongwei Hea,⁎, Lloyd Harris, Opcit, p.4
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ß Ļè انهأ ó àË Üĵ ĥĐÙ ĜŻ ĐĤÒ�Ùùø Ë ĩ�Ī Ĳ ó ĺï ĩ ĤÒ�ď ą ĺ�Ī È�ī Ĩ �ï Öź Ĳ �±Óı ĺó ĩ áÝùĨ Ĳ �Óı Ļę Č ĳ Ĩ �±Óı ÐŻ ĩ đ Ö

�Å Óé ĬÈ�ď Ļĩ ä �ĵ ĤÌ�ĮÒï Ā �ģ ĝ Ýĭĺ�Ī È�ī ġ ĩ ĺ�ħ ĤÓđ ĤÒ�Ĺ Ę�Ī Óġ Ĩ �ĸ È�Ĺ Ę�Ė ó ā Ü�Å ĳ ø �ĸ È�Ī È�ħ İ ò Ó×ÝĐ Ò�Ĺ Ę

Ě ĳ ùĤÒ�Ĺ Ę�Óı Ýā è Ĳ �ħ ı Ýùø Ë Ĩ �Ú Óđ Ļ×Ĩ �ĵ ĥĐ �ó àË ĺ�Ĺ ĤÓÝĤÓÖĲ �ħ ĤÓđ ĤÒ، �ĵ ĥĐ �Óı Ĥĳ ā è �±ī Ļę Č ĳ ĩ ĤÒ�Ī Òò Ĳ î

Óı Ĥ� Ě ĳ ùĤÒ� ħ ĻĻĝ ÜĲ � Ģ Òĳ Ĩ Ŷ Ò� ö Ĳ Ê ò.�ó ĉ í ĥĤ� Ù đ ĩ ùĤÒ� Ă ó đ Ü� ħ ĻĻĝ Ü� Ī Óġ ĩ Ö� Ù Ļĩ İ Ŷ Ò� ī Ĩ � Ī ÓĠ � ğ Ĥñ ĤĲ

�įÝđ ĩ ùĤ�Ī ĳ ø ò ï ĬÈ�ó àò Æ�Ī Òï ĝ Ę�ė ĥĠ �ï ĜĲ �±Óı Üî Óđ Ýø Ò�Õ đ ā ÜĲ �Óı áĺĳ ĥÜ�ģ ı ùĺ�Ù ĭùé ĤÒ�Ù đ ĩ ùĤÓĘ�±į Üò Òî ÌĲ


�Ùé Ļą Ę�Ù ĺÒï Ö�Ĺ ĘĪ Ĳ ó ĬÌ�įùę Ĭ�Óİ î ĳ ä Ĳ �Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Įñ İ �Ùو266	� ĨôÈ�÷ ę ĭĤ�Û Ą ó đ Ü�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ė ź Æ

ÝĻĤĲ Ë ùĩ Ĥ� Óı ĤÓĩ İ Ì� Ù å ĻÝĬ� Ù đ ĩ ùĤÒ� Ī Òï ĝ Ę
� Ùùø Ë ĩ Ĥ� Þ ï è � ÓĨ � Óı ĭĨ Ĳ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� ÓıNike(�Õ ×ùÖ


�Ùùø Ë Ĩ �Ħ Òï ĜÌĲ �±Ùā Ļì ó ĤÒ�Ù ĺĳ Ļø Ŷ Ò�Ù ĤÓĩ đ ĥĤ�Óı ĤŻ ĕ Ýø ÒAt&T�Ù ā ā í ĩ ĤÒ�Ú Óą ĺĳ đ ÝĤÒ�Øî Óĺô�ĵ ĥĐ �	

±Óı Ļę Č ĳ Ĩ �ī Ĩ �ó Ļ×Ġ �î ï Đ �ç ĺó ùÜ�ī Đ �Óı ĬŻ Đ Ì�Õ ĝ Đ �Óı ĻĘ�ī Ļĺñ Ļę ĭÝĤÒ�ī ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤùø Ë Ĩ �Ħ ÓĻĜĲ
�ÙBritish

Airways(�ĵ ĥĐ �Ú Óı Ļĭå ĤÒ�ī ĻĺŻ Ĩ �Ě Óę ĬÍÖ�Û Ĝĳ ĤÒ�Ĺ Ę�Óı Üó ÐÓĈ �Øó ì Ë Ĩ �Ĺ Ę�Ù Ęï ĥĤ�ï ĺï ä �ħ Ļĩ ā Ü�Å Ż Ĉ

�ė ĻĤÓġ ÝĤÒ�ă Ļę í ÝĤ�Óı Ļę Č ĳ Ĩ �ď Ĩ �Ú ÓĨ Ĳ ÓùĨ �Ĺ Ę�ģ ì ï Ü�Û ĬÓĠ �ĸ ñ ĤÒ267�Û é ĩ ø �Óı Ýđ ĩ ø �ĵ ĥĐ �ÓČ Óęè Ĳ

� � � Ùùø Ë ĨNIB Holdings  وMedibank Private �Ú Óø ÓĻø � Ħ Òï í Ýø ÓÖ� Ċ Óę Ýè ź ÓÖ� Óı ÐŻ ĩ đ Ĥ

Ò�Ú ÓĐ ĳ Ęï Ĩ �ī Ĩ �Å Óę Đ Ì�ĵ ĥĐ �Ģ ĳ ā é ĤÒĲ �ħ ı Ö�Ù Ā Óí ĤÒ�Ĺ é ā ĤÒ�ī ĻĨ ÉÝĤÒĻÝùø Ë ĩ ĤÒ�ī ĻÜÓİ �ÓÝĨ ÓĜ�Ĳ ��Ć ÓùĜŶ�ī

�ÃÖ�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�Ĵ ó ì Ŷ Ò�Ú Óä Ż đ ĤÒĲ �Ù Ðó ĤÒĲ �ò ï ā ĤÒ�ī Đ �Ù đ üŶ ÓÖ�ė ý ġ ĤÒ�Ù Ļĉ ĕ Ü�Ě Óĉ Ĭ�ď Ļø ĳ ÝÖCOVID-

19�Ī È�ī Ĩ �ï Ġ ÉÝĥĤ�Óı ÜÓĻĥĩ Đ �ģ ĺï đ ÝÖ�Ĵ ó ×ġ ĤÒ�ó ä ÓÝĩ ĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�Û Ĩ ÓĜ��Óĩ Ġ ��Ù ĻĘÓĄ Ì�Ù ę ĥġ Ü�ĸ È�Ī Ĳ î

Ò�ħ ı Ĥ��Òĳ ā ā ì �ï Ĝ�Ù ĨôŶ Ò�Įñ İ �ģ Č �Ĺ Ę�ƃÓę đ Ą �ó áĠ Ŷ Ò�þ Óí üŶ Ò�Ú ÓĐ Óø �Ĺ Ę�ħ ı ÜÓĨ ï ì �ĵ ĤÌ�Ģ ĳ Ā ĳ Ĥ

�Øî Ĳ ï é Ĩ �ó ĻĔ �Ģ Òĳ ä �Ú ÓĬÓĻÖ�ĵ ĤÌ�Ģ ĳ Ā ĳ ĤÒ�ÓĬÓå Ĩ �Ī ĳ ĘÒî ĳ Ę�Ú ź Óā Üź Ò�Ě Ż ĩ Đ �Ħ ï ĜĲ ���Ħ ĳ ĻĤÒ�ī Ĩ �Øî ï é Ĩ

�Ú ÓĬÓĻÖ�ĵ ĤÌ�Å Óę đ ą ĤÒ�ĸ ó ı ý ĤÒ�ď Ęï ĤÒ�Å Ż ĩ Đ �Ù ĻĜó ÝÖ�Û Ĩ ÓĜĲ �±Óƃĺó ı ü�Ī ĳ đ Ęï ĺ�ī ĺñ ĤÒ�Óı ÐŻ ĩ Đ �ī Ĩ �ï ĺï đ ĥĤ

�ÓƃĬÓå Ĩ �Ă ó đ ĤÒ�Øî Ĳ ï é Ĩ �ó ĻĔ

ĝ Ę�ģ ĺĳ ĩ ÝĤÒĲ �Ù Ĥĳ ĻùĤÒ�ÿ í ĺ�Óĩ ĻĘ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ò ÓàŴ Ò�ī Ĩ �ė Ļę í ÝĥĤ�Ģ Óĩ ĤÒ�ö Èò �į Ļä ĳ Ü�Ė ï İ �ï

Ĳ �ö Ĳ ó Ļę ĥĤ�Ù ĺî Óā ÝĜź ÒĲĹ Ę�ÓĬï ĭġ ø ź Ò�ò Óĩ áÝø ź Ò�ğ ĭÖ�ò ï Ā È(NIB)Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò�ò Óĩ áÝø ź Ò�ğ ĭÖĲ �±

(EIB)Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�ÓÖĲ ò Ĳ È�÷ ĥå Ĩ �ğ ĭÖĲ �±(CEB)�ī Ĩ �Ù ĻÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò�Ģ Ĳ ï ĥĤ�Ģ Òĳ Ĩ Ŷ Ò�ó ĻĘĳ ÝĤ�Ú Òï ĭø �Óƃđ Ļĩ ä

�Ù ĺÓĐ ó ĤÒ�Ù ĩ č ĬÈ�ĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĤÒ�ģ ä È�Øó ĩ Ýùĩ ĤÒ�Ù ĨôŶ Ò�ó ĻàÉÜ�Øò Òî ÌĲ �Ù ĩ ÐÓĜ�Ù ĻĤÓĩ ĤÒĲ �Ù Ļé ā ĤÒ

266- Unden, Charlotte :Multinational Corporate and Spillovers in Vietnam- Adding

Corporate Social Responsibility'', Masters Thesis, Lunds Universit,p.14. sur le

sitewww.csr-weltweit.de/uploads/tx_jpdownloads/FDI_CSR_Vietnam.pdf consulté: le

07/07/2013.
267-�±Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ �Øò Óå ÝĥĤ�Øï é Ýĩ ĤÒ�ħ Ĩ Ŷ Ò�ó ĩ ÜË Ĩ×ĤÒ�ė ý ĠĻ�ĵ ĥĐ �Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�ó ĻàÉÝÖ�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�Ú ÓĬÓź Ò��ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óİ Óå Ü

Ù ĭİ Òó ĤÒ�ÓĺÓą ĝ ĤÒĲ�±�ė Ļĭä �±Ğ ò ĳ ĺĳ ĻĬ�±�±Øï é Ýĩ ĤÒ�ħ Ĩ Ŷ Ò�Ú Òò ĳ ý ĭĨ  .11،ص. �±2004
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���Ùùø Ë Ĩ �Ú ò ó Ĝ�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ù ĨôÈ�ģ Č �Ĺ ĘĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Óı ÝĻĤĲ Ë ùĩ Ö�Ħ Òõ ÝĤź �ħ ÐÒï ĤÒ��Óı Ļđ ø �ò ÓĈ Ì�Ĺ Ę

Unilever�ħ ĺï ĝ Ü500�Å Ż ĩ Đ �ğ Ĥñ Ġ Ĳ �ī Ļĉ ø ĳ Ýĩ ĤÒĲ �ò Óĕ ā ĤÒ�ī ĺî ò ĳ ĩ ĤÒ�ħ Đ ï Ĥ�ÙàÓĔ ŸÒ�ī Ĩ �Ĳ ò ĳ ĺ�Ī ĳ ĻĥĨ

ĩ ĤÒ�Ù ĩ Ļĝ ĤÒ�Ù ĥùĥø �ó ×Đ �ò Óĕ ā ĤÒ�Ù Ðõ å ÝĤÒØï Ýĩ.�ó Ęĳ Ýø �Óı ĬÈ�įùę Ĭ�Ě ÓĻùĤÒ�Ĺ ĜĲ �Óİ ò Ĳ ï Ö�Ī ĳ ĬÒî �Û ĭĥĐ ÈĲ

15000Ĩ�Ùùø Ë�	Ú ÓĨ ï í ĤÒ�Ĺ Ĩ ï ĝ Ĩ Ĳ �ī ĺî ò ĳ ĩ ĤÒ�±�Ī ĳ Đ ò Òõ Ĩ 
�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Óı Ýġ ×ü�ī ĩ Ą �Ù ĉ ø ĳ ÝĨ Ĳ �Øó Ļĕ Ā

� ď Ĩ250Ù Ā Óí ĤÒ� Óı ĤÒĳ Ĩ È� ī Ĩ � Ĳ ò ĳ ĺ� Ī ĳ ĻĥĨ.� ģ áĨ � Ú Óùø Ë Ĩ � Û Đ ó ×Üï Ĭź � Ĺ Ĭõ ĺî�Ú Òî Òï ĨŸÒ� ÓĺÓĝ×Ö

ĩ đ ĤÒ�ī Đ �Ù ę Ĝĳ Ýĩ ĤÒ�Óı ÜÓĻĥĩ Đ �ī Ĩ �Ù ĻÐÒñ ĕ ĤÒ�Ĺ Ę�ď Ļĭā ÝĤÒ��Ú Óùø Ë Ĩ �Ú ó ĻĔ Ĳ �Ğ ĳ ĭ×ĤÒ�Ģ Óĩ Đ �Ħ Óđ Ĉ Ì��ĵ ĤÌ�ģ

�ħ ı ą đ ×Ę� ğ Ĥð � ĵ ĤÌ� ÓĨ Ĳ � ï ĻĤÒĲ � Ù Ļā í ý ĤÒ� Ù ĺÓĩ é ĤÒ� Ú Òï đ Ĩ Ĳ � æ Ĳ Òó Ĩ � â ÓÝĬŸ�ď ĬÓā Ĩ � Øï é Ýĩ ĤÒ� Ù ġ ĥĩ ĩ ĤÒ

�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒĲ � � Ğ ĳ ĭ×ĥĤ� Ħ Óđ ĉ ĤÒĲ � ç ā ę ĤÒ� ï ĻĐ � Ĺ Ę� � ă Ļ×ĤÓÖ� Ď ó ×ÝĤÒĲ � �Ú Óå Ýĭĩ ĤÒ� Įñ İ � � ď Ļ×ĤÒ� Ģ ï Ö� Ď ó ×Ýĺ

ĉ ĺó ×ĤÒ�ĸ Óý ĤÒ�Ù Ġ ò ÓĨ �Û Ĩ ÓĜ�Óĩ Ġ ���Ù ĺó Ļí ĤÒ��Ù ĻĬÓPG�ď Ĩ �Ğ Òó Ýüź ÓÖ�ç ÐÓā Ĭ�ħ ĺï ĝ ÝÖRe-Engagement

�	ī ùĤÒ�ò Ó×ġ Ĥ�Øï è ĳ ĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù Ĥõ đ ĤÒ�ÓĺÓą Ĝ�Ù å ĤÓđ Ĩ �ĵ ĤÌ�Ė ï ı Ü�Ù ĺó Ļì �Ù ĩ č ĭĨ 
268�Ú Òò î Ó×Ĩ �Ú ôõ đ Ü

�ö ó ĺĲ Óø �Ùùø Ë Ĩ �Û ā ā ì ��ß Ļè �Ĺ đ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ò Òó ĝ Ýø ź Ò�ħ Đ î �Ĺ Ę�Ù ĻÖó đ ĤÒ��Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ

�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ��Ù ĺó ā ĩ ĤÒį Ļĭä �Ī ĳ ĻĥĨĲ �ƃÓä ÓĻÝè Ò�ó áĠ Ŷ Ò�ó ø Ŷ ÒĲ �Ù ĻĨ ĳ ĻĤÒ�Ù ĤÓĩ đ ĤÒ�ħ Đ ï Ĥ60�Ī ĳ ĻĥĨ

�Þ Ż à� Ù ĺñ Ĕ ŷ Ĥ� ź ĳ ĘÓĀ � Ù Ġ ó ü� Û ĝ ĥĈ ÈĲ � �Ùé ā ĤÒ� Øò ÒôĲ Ĳ � Ù ĤĲ ï ĥĤ� Ù ĺôÒó Ýè ź Ò� î ĳ ı å ĤÒ� ħ Đ ï Ĥ� į Ļĭä

�Ĺ Ę�Û ĥáĩ Ü�±ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ�ĸ ò ó ą Ýĩ Ĥ�Ù Ĩ ï ĝ ĩ ĤÒ�Ù ĻÐÓĜĳ ĤÒĲ �Ù Ļé ā ĤÒ�Ù ĺÓĐ ó ĤÒ�ħ Đ ï Ĥ�Ù Ļđ ĩ Ýå Ĩ �Ú Òò î Ó×Ĩ

ź Ò�į Üò ï Ĝ�Øî ÓĺôĲ �ÿ ā í ÝĨ �ĵ ę ý ÝùĨ �õ Ļı å Ü��î Òï Ĩ ÌĲ �±Ù ĻÖÓđ ĻÝø4500��Ù ĻĤĲ Ŷ Ò�Ú Óä ÓĻÝè ź ÓÖ�Øó ø È269

�Ħ ĳ ĻĤÒ�ĵ Ýè �ī Ļĩ İ Óùĩ ĤÒ�ôó ÖÈ�ħ ą Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÓÖ�Ù ĩ ÐÓĜ�Ĺ ĥĺ�ÓĨ �Ĺ Ę17/4/2020

268-� �� Øî Óé ü� ï ĻĤĲ � Õ ĺó đ Ü�±ē ĭĻĤĲ Òî � Ħ Óİ Òó Ĕ±Å Òî Ŷ ÒĲ � Øò ĳ ā ĤÒĲ � Ù ĺĳ ı ĤÒ� �Ù Ġ ó ý ĤÒ� Ù đ ĩ ø � ī ĺĳ ġ Ü�±Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ� ï ı Ę� Ù×Ýġ Ĩ

�±Ù ĺî ĳ đ ùĤÒ�Ù ĻÖó đ ĤÒ��Ù ġ ĥĩ ĩ ĤÒ2003.29.،ص. 

https://www.youm7.com/story/2020/4/4/%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8269

%A9-%D8%B3%D8%A7%D9%88%D9%8A%D8%B1%D8%B3-

%D8%AA%D8%AA%D8%A8%D8%B1%D8%B9-%D8%A8%D9%80-100-

%D9%85%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86-

%D8%AC%D9%86%D9%8A%D9%87-%D9%84%D8%AF%D8%B9%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9-%D9%81%D9%8A/4705121
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�ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï ä1�Ù Ĩ ï ĝ ĩ ĤÒ�Ú Óĩ İ Óùĩ ĤÒ�ôó ÖÒĲ �ħ å è �ħ ą Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÓÖ�Ù ĩ ÐÓĜ��	

�Ħ ĳ ĺ�ĵ Ýè2020.4.17

�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�ħ ø ÒÙ ĺî Óā ÝĜź Òï ĥ×ĤÒĎ ó ×ÝĤÒ�ħ å è

�Ú ÓĐ Óĭā ĥĤ� Ù ĺî ĳ đ ùĤÒ� Ù Ġ ó ý ĤÒ

	ğ ÖÓø 
�Ù Ļø Óø Ŷ Ò

î ĳ đ ùĤÒ

Ù ĺ

200Ģ Óĺò �Ī ĳ ĻĥĨ

�Ù ĺî ĳ đ ùĤÒ�ė ĺò Óā ĩ ĤÒ//150Ģ Óĺò �Ī ĳ ĻĥĨ

�Ù ĺî ĳ đ ùĤÒ�ī ĻĨ ÓÝĤÒ�Ù Ġ ó ü//68Ģ Óĺò �Ī ĳ ĻĥĨ

�ĸ Òò ĳ İ �Ù Ġ ó ü//1000Ĺ Ġ ð �Ĺ è ĳ Ĥ�ôÓı ä

Ú ź Ĳ Óĝ ĩ ĥĤ�Ī Óø Ĳ ó ĤÒ�Ù Ġ ó ü//600Ģ Óĺò �ė ĤÒ

//

�ò Óĩ áÝø Ż Ĥ�Ù đ Ļĥą ĤÒ�Ù Ġ ó ü//Ģ Óĺò �Ī ĳ ĻĥĨ

ī ĺï ĘÒó ĤÒ�Ė ó ā ĨĚ Òó đ ĤÒ3ò ź Ĳ î �ī ĺŻ Ĩ

ï Ļüó ĤÒ�Ė ó ā Ĩ//3ò ź Ĳ î �ī ĺŻ Ĩ

�Øò Óå ÝĥĤ�Ĺ ĜÒó đ ĤÒ�Ė ó ā ĩ ĤÒ//5ò ź Ĳ î �ī ĺŻ Ĩ

Ù ĺò Óĝ đ ĤÒ�ò Óĩ Đ ÒÒò ÓĨŸÒ

ت

100ħ İ ò î �Ī ĳ ĻĥĨ

�Ĺ ×Č �ĳ ÖÈ�Ĺ Öî �Ú Òò ÓĨŸÒ�ğ ĭÖÒò ÓĨŸÒ

ت

ħ İ ò î �Ī ĳ ĻĥĨ

�Ĺ Ĩ Ż ø ŸÒ�Ú Òò ÓĨŸÒ�Ė ó ā ĨÒò ÓĨŸÒ

ت

10ħ İ ò î �ī ĺŻ Ĩ

�Ù ĻĬÓùĬŸÒ�Ģ Ż Ĉ �ī Ö�ï ĻĤĳ ĤÒ�Ùùø Ë ĨĪ Óĭ×Ĥ�ė ĻĤÓġ Ü�Ù Ļĉ ĕ Ü3ī ĻĬÓĭ×ĥĤÒ�Øî ÓĐ Ÿ�Ī Òó ĻĈ �Ú Ż è ò

�ÓĨ ò ÓĘ�ÓĭĻø �ī ÖÒó ā Ĩ4į Ļĭä �ī ĺŻ Ĩ

�Ģ ÓĬĳ ĻüÓĬó ÝĬÒ�ÓĭÝĺÒó ā ĨĢ Óĩ đ ĤÒ�ī Ĩ �Ú ÓÑę Ĥ�Ĺ ĬÓå Ĩ �ī ĻĨ ÓÜ

Ú Óę ø ĳ ę ĥĤ�ė ĺó ý ĤÒ�Õ Ýġ ĩ ĤÒÔ ó ĕ ĩ ĤÒ3ħ İ ò î �Ú Òò ÓĻĥĨ

�Òĳ Ġ Ò�Ù Đ ĳ ĩ å ĨÔ ó ĕ ĩ ĤÒħ İ ò î �ò ÓĻĥĨ

ÓĻĝ ĺó ĘÌ�ğ ĭÖÔ ó ĕ ĩ ĤÒħ İ ò î �ò ÓĻĥĨ

�Øó Ļ×Ġ �ī ĻĐ �Û ĭĩ ø ź Ò�Ùùø Ë Ĩó ÐÒõ å ĤÒ�Ī õ í Ĩ ��ã ĺó ı Ā Ĳ �Øó Ļ×Ġ �ī ĻĐ �ĵ ę ý ÝùĨ �Øï ÐÓę Ĥ�Ė Óđ ø Ì�Øò ÓĻø

�Ú Òï đ Ĩ �ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ ŸÓÖ�ė Ļĉ ø �ĵ ę ý ÝùĨ �Øï ÐÓę Ĥ�ī Ļå ùĠ Ĳ Ŷ Ò

��Ùé ā ĤÒ�Ģ Óĩ đ Ĥ�Ù ĺÓĜĳ ĤÒ
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ħ è �ī Ö�Ď ĳ ĩ å ĨÒò ÓĨŸÒ

ت

�Ù ĻĬÓå Ĩ �Ú Ó×ä Ĳ Ĳ �Ù Ļ×ĉ ĤÒ�ħ ĝ Ĉ Ŷ Ò�Å Òĳ ĺÌ�Ù ĻĜï ĭĘ�Ė ó Ĕ

�� ò ï ā ĩ ĤÒĮî ĳ Đ � Ī Óĩ Ļĥøا ،�ĵ ĥĐ � ÓĬĲ ò ĳ Ġ � Ùé ĘÓġ Ĩ � Ĺ Ę� Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒ� Ù ĻÖó đ ĤÒ� Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�ôó ÖÒ� ï Ā ó ĺ� �ƃź žĲ

�ć ÖÒó ĤÒconsulté le,https://www.awalan.com/Article/3494?preview=true

25/8/2020 à 20 h.

�Óı ÜÓĐ ó ×Ü� Û Đ ĳ ĭÜ� ß Ļè � ±ĵ Ýü� Õ ĻĤÓø ÉÖ� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� į ĭĐ � Ú ó
ž
×Đ � ī Ĩ Óą ÝĤÒĲ � ė ÜÓġ ÝĤÒ� Òñ İ

�ã Ĩ Òó Ö� õ ĺõ đ ÝĤ� Ģ Óĩ ĤÓÖ� Ď ó ×ÝÜ� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� ă đ ×Ę� �Óı Ýé Ü� â ò ï ĭÜ� Ĺ ÝĤÒ� Ú ÓĐ Óĉ ĝ ĤÒ� Ď ĳ ĭÝÖ� Óı ÜÓĩ İ ÓùĨ Ĳ

�Ù Ļé ā ĤÒĲ �Ù Ļ×ĉ ĤÒ�Ú Òï đ ĩ ĤÒ�ħ ĺï ĝ Ü�Ĺ Ę�ó ì Ŵ Ò�ă đ ×ĤÒ�ħ İ Óø Ĳ �±ÅÓÖĳ ĤÒ�Ùé ĘÓġ Ĩā ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�ī Ļġ ĩ ÝĤ�Ĺ é

�Ħ õ è Ĳ �Ú Òõ Ļı å ÝÖ�Ù Ļĭĝ ÝĤÒĲ �Ú ź Óā Üź Ò�Ú ÓĠ ó ü�Û Đ ó ×ÜĲ �±ĵ Ą ó ĩ ĤÒ�Ù å ĤÓđ Ĩ �Ĺ Ę�Ħ ï ĝ Ýĩ ĤÒ�Įò Ĳ î �Å Òî È�ī Ĩ

�ó ĺĳ ĉ ÝĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ÓĨ È�±ï đ Ö�ī Đ �ģ ĩ đ ĤÒĲ �ħ Ļĥđ ÝĤÒĲ �Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ï Đ Ó×ÝĤÒ�Ú Òò î Ó×Ĩ �æ Óå ĬŸ�Ù ĻĬÓå Ĩ �Ú ÓĬÓĻÖ

ı Ýè Òï Ę� ī Ĩ � ï ĺõ ĺ� Ī ÓĠ � Å Ó×Đ È� ī ĺó ä ÉÝùĩ ĤÒ� ģ İ ÓĠ � ī Đ � Û è ÒôÉĘ�±ĸ ò Óĝ đ ĤÒ�Ú ó ĘĲ Ĳ � ±î Óā ÝĜź Ò� î ĳ ĩ ä � Ó

�ĵ ĤÌ�â ÓÝé ĺ�ī Ĩ �Ė ó ā Ü�Ĺ Ę�Óı ĥáĨ �Û đ Ą Ĳ Ĳ �±Ĺ ×ĉ ĤÒ�ħ ùå ĤÒ�Ĺ Ę�ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ�Ė ź Ŵ �Ù ĻĬÓå Ĩ �Ú ÓĨ ÓĜÌ�Ě î Óĭę ĤÒ

��Ĺ é ā ĤÒ�ó å é ĤÒ

��Û Ġ ò ÓüĲ �Ĺ ĜŻ ì È�Ğ ĳ ĥø �Û ġ ĥø ��Ù ĺî Óā ÝĜź Ò��Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ��ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�Ī È�ĳ İ �ÿ ĥí Ýùĺ�ÓĨ

±�Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù ĉ ý ĬÈ�ė ĥÝí Ĩ �Ĺ Ę�Ĺ ĜÓ×Ýø Ò�ģ ġ ý ÖùĨ ��ħ ĺï ĝ ÝÖ�Û Ĩ ÓĜĲ��Ú Òï Đ Ó

�ó Ļ×Ġ �ģ ġ ý Ö�Ĳ �Å ÓÖĳ ĤÒ�Ĺ ý ę Ü�Óı Ö�ď Ęî �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Įñ İ �ī Ĩ �ă đ ×ĤÒ��Ī È�ó ĻĔ ��ö Ĳ ó Ļę ĤÒ�Ùé ĘÓġ ĩ Ĥ�Ù ĺò ĳ Ę

�±�Ğ ĳ ĥùĤÒ�Å ĳ ø Ĳ �Ģ ÓĻÝè ź Ò�Ģ Ż ì �ī Ĩ �±ģ ä Ŷ Ò�Øó Ļā Ĝ�Õ ø Óġ Ĩ �ě Ļĝé Ü�ģ ä Ò�ī Ĩ �ď Ą ĳ ĤÒ�Ģ Ż ĕ Ýø Ò��ĵ ĥĐ

ĩ Öò � ±Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ĺ Ę� ģ ä Ŷ Ò� ģ ĺĳ Ĉ � ò Óĩ áÝø ź Ò� ģ Ļĥĝ ÜĲĨ � ÿ ĝ Ĭ� Õ ×ùÖ� Ó�î ò Òĳ

�Ĺ ę Ę� � Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� ï Đ Ó×ÝĤÒ� Ú ÒÅ Òó ä ÌĲ � Ě Óĉ ĭĤÒ� ď ø Òĳ ĤÒ� Ě Ż Ĕ ŸÒ� Õ ×ùÖ� Ĳ È� ï ĺÒõ Ýĩ ĤÒ� ć ĕ ą ĤÒĲ � î ĳ Ġ ó ĤÒ


�Ě Òĳ ø Ŷ ÒĲ �ÙùĘÓĭĩ ĤÒ�Ù ÑĻİ �Û Ĩ ÓĜ�Ģ Óáĩ ĤÒ�ģ Ļ×ø �ĵ ĥĐ �Øï é Ýĩ ĤÒ�Ù ġ ĥĩ ĩ ĤÒCMA�ģ ĩ Đ �ě ĺó Ę�ģ Ļġ ý ÝÖ�	

Ò�ħ ĺï ĝ Ü�Ĳ È�ò Óđ ø Ŷ Ò�ħ Ļí ą Ü�ě ĺó Ĉ �ī Đ �Å ÓÖĳ ĤÒ�ī Ĩ �ï Ļę ÝùÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ď ĩ ĝ Ĥ�þ ÓìÒÅ ÓĐ î�Ù ĥĥą Ĩ �Ú

�Ù ĻĜŻ ì È�ó ĻĔ �Ù ĺò Óå Ü�Ú Óø ò Óĩ ĩ Ö�Ħ �ĳ ĝ ÜĲ �±Ú Óå Ýĭĩ ĤÒ�Ģ ĳ è

2.�Ùé ÐÓä �ï đ Ö�ÓĨ ��Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�Óİ ð Óí ÜÒ�Õ ä Òĳ ĤÒ�Ú Óø ÓĻùĤÒ

	�Ú ÓĻĀ ĳ Ü
��ÓĬò ĳ Ġ

� ĵ ĥĐ � Ĺ đ ĩ Ýå ĩ ĤÒ� ď ÖÓĉ ĤÒ� Å Óę Ą Ÿ�ÓĭĥĻĥé Ü� ó ı č ƇĺCOVID-19�Ī Éý Ö� ě ĥĝ ĤÒ� Ī È� � ħ ĤÓđ ĤÒ� Ĺ Ę

ī Ĩ �ģ ĝ ÝĬÒ�ï Ĝ�Ĺ ÐÓÖĳ ĤÒ�Ă ó ĩ ĤÒ�ĵ ĤÌ�Ĵ î È�Óĩ Ĩ �±�â ò Óí ĤÒ�Ĺ Ę�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĵ ĤÌ�Ù Ļĥì Òï ĤÒ�Ú ÓĨ ĳ ġ é ĤÒ

�ź Ê ÓùÜ�ò ÓàÈ�ĳ ĺò ÓĭĻùĤÒ��Òñ İ ��ó Ļ×Ġ �Ĺ đ ĩ Ýå Ĩ �ģ đ Ę�î ò Ĳ �Ù Ļĩ Ļč ĭÜ�Ù ÖÓå Ýø Ò��į ĭĨ Ĳ �±�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ć ĳ ĕ Ą

� � ÃĤ� Ĵ ï ĩ ĤÒ� Ù ĥĺĳ Ĉ � Ú Òó ĻàÉÝĤÒ� Ģ ĳ èCOVID-19�Ī È� Õ å ĺ� � ģ İ � ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ĺ Ę� Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò� ò Ĳ î � ĵ ĥĐ

Ĩ � ī Ĩ � Ī Ŵ Ò� į ĻĘ� ħ İ � ÓĨ � ĵ ĥĐ � Õ ā ĭĺ�ÓĨ Ĳ �±ģ Ĩ Óġ ĤÓÖ� Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Å Ó×Đ È� ħ ı ĥĻĩ é ÝĤ� Ĺ Đ Òî � ź Ĳ �±Ú Ż ġ ý
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�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù ĩ ĻĜĲ �ħ å è �Ĺ Ę�Òĳ Ĭĳ ġ ĺ�Ī ÈĲ �±�ÓĨ ï Ĝ�Ĺ ą ĩ ĤÒĲ �ò Òó ĩ Ýø ź Ò�Ĳ È�±î ĳ ĝ đ Ĥ�Ú ÓĨ ĳ ġ é ĤÒ�į ĻĘ�Û ĥý Ę

�Øó ĉ ĻùĥĤ�Ĵ ó ì È�Øó Ĩ �Ù ĤĲ ï ĤÒ�Øî ĳ Đ �ĳ İ �±ģ ĺï ×ĤÓĘ�ź ÌĲ �±ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ù ĨôÈ�Óı Ą ó ę Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ļí ĺò ÓÝĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

�Ī ĳ ġ Ü�ï ĜĲ �±î Óā ÝĜź Ò�ĵ ĥĐ��Ú Óùø Ë Ĩ �ģ ý ę Ĥ�Ò
ƃ
ó č Ĭ�±Ô ĳ đ ý ĤÒ�Ù×Ĕ ó Ö�Ù Đ ĳ Ęï Ĩ �Øó ĩ ĤÒ�Įñ İ �Ĺ Ę�Ú ÓĨ ĳ ġ é ĤÒ

�ģ áĩ Ĥ�ģ ÐÒï ×ĤÒ�ó ą é ÜĲ �ï đ ÝùÜ�Ī È�±�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò��Ú Óùø Ë Ĩ �ĵ ĥĐ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ħ Ýé ÜĲ ��Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò

��ó Ĉ Óí ĩ ĤÒ� ī Ĩ � ï ĺõ ĩ Ĥ� � Ģ Ĳ ï ĥĤ� Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� ç ĤÓā ĩ ĤÒĲ � ±Óı é ĤÓā Ĩ � ó àÉÝÜ� ź � ĵ Ýè �±Ú Óİ ĳ ĺò ÓĭĻùĤÒ� Įñ İ

�Ĺ đ Ü�Ī È��Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ��ĵ ĥĐ Ĳ�Ú ÓĨôŶ �Ù Öò Óĝ ÝĨ �Ú ÓĜĲ È�Ĺ Ę�Ă ó đ Ĩ �±Ù ĩ Ĥĳ đ ĤÒ�Ĺ Ę�â ÓĨ ï Ĭź Ò��Ī ÉÖ��ÓĨ Óĩ Ü

�Ĺ ĭ×ÝÖ�ğ Ĥð Ĳ �Ùé Ļé Ā �Ù ĻĤÓĨ Ĳ �Ù Ļĩ Ĝò ���Ù Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü�Øï Đ ÓĜ�Å ÓĭÖ�ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ ĤÒ�ī Ĩ �ï Ö�ź �Ĺ ĤÓÝĤÓÖĲ �±Ùı ÖÓý Ĩ

�±ÙĻĥé ĩ ĤÒ�Ù Đ Óĭā ĤÒ�ò ĳ ĉ ÜĲ �Ĺ ĩ é Ü��Ù Ļĥĺĳ ĩ Ü�Ĵ ó ì ÈĲ �Ù ĭĩ Ĝó ĤÒĲ �ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ó ĺĳ ĉ ÜĲ �â ÓÝĬŸ�Ú ÓĐ Ĳ ó ý Ĩ

ÓÝĬŸÒ�Óı Ýĩ ĻĜ�ď Ęó ÝĤ��Óı ÜÓĺî Óā ÝĜÒ�ò Òó ĝ Ýø Ò�ĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĤÒ�ī Ĩ �ī ġ ĩ ÝÝĤ��Ĵ ó ì È�Ù Ļè ÓĬ�ī Ĩ Ĳ �±Ù Ļè ÓĬ�ī Ĩ �Ù Ļä

�ě ĻùĭÝĤÒ��ĵ ĥĐ ��ģ ĩ đ ĤÒ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ��Ħ õ ĥÜ�Å ÓÖĳ ĤÒ�Å Óı ÝĬÒ�ï đ Ö�Ù Ĩ î Óĝ ĤÒ��Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ī Ò

�Ĳ È�Ģ Ż ĕ Ýø Ò�Ĳ È��û Ĕ �Ù ĤĲ Óé Ĩ �ģ Ġ �Ħ ÓĨ È�Ė ĳ Ĝĳ ĤÒ��ī Ĩ �ħ ı ĭġ ĩ Ü�ß Ļé Ö�Ù ĭĻđ Ĩ �ç Öò �Ù×ùĬ�Ģ ĳ è ��Ě Óę Üź ÒĲ

è Ò�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ī Ĩ �î ó Ę�ģ ġ Ĥ�û Ļđ ĤÒ�ě è Ĳ �ď ĺôĳ ÝĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĤÒï đ ĤÒ�Å Óø ò Ì�ħ à�ī Ĩ Ĳ �Ú ÓĨ ï í ĤÒĲ �ď ĥùĥĤ��ò Óġ Ý

�Ĵ ï ĩ ĤÒ� ĵ ĥĐ � Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ó ĺĳ ĉ Ü� ī Ĩ � Øï ĺï ä � Ù×ĝè � õ ęé Ü� Ī È� ģ ĩ Ýé ĺ

Òƃôò ÓÖ��ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �ģ Ļĩ đ ĤÒĲ �ğ ĥı Ýùĩ ĤÒ�ò Òó ĝ Ĥ�Ĺ ĜŻ ì Ŷ Ò�ï đ ×ĤÒ�ç ×Ā È��ß Ļè �±ģ ĺĳ ĉ ĤÒé ÐÓå ĤÒ�Ģ Ż ì�±Ù

ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ĺ ÝĤÒĲ�ħ ı ÜÒò Òó Ĝ�Ģ ĳ é Ü�Ī È�Ó ƃą ĺÈ�ģ ĩ Ýé�Ú Òó ĻĻĕ ÝĤÒ�Įñ İ �ģ áĨ �Ī È�Ĳ ï ×ĺ�±Ù ĻÖÓå ĺÌĲ �Ù ĻĤĲ Ë ùĨ �ó áĠ È

Ù ĥĩ Ýé ĩ ĤÒ��îÒó ĘŶ Ò�ØÓĻè ��ĵ ĥĐ �ó Ļ×Ġ �ģ ġ ý ÖĲ �Ú ó àÈ�Ùé ÐÓå ĤÒ�Ī È�Ĳ ï ×ĺ�Óĩ Ġ ��Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �÷ ġ đ ĭÝø

�ØÓĐ Òó ĩ Ĥ�Óı ÜÓĻå ĻÜÒó Ýø Ò�Ù ĬôÒĳ Ĩ �ï Ļđ Ü�Ī È�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ă ó Ę�ÓĨ ��ħ ı ÐÒò ÆĲ ��ħ ı ę ĜÒĳ Ĩ Ĳ ��ħ ı ÜÒï ĝ Ýđ Ĩ Ĳ

İ �ģ áĨė ĥĨ �Ğ Óĭİ �Ī ĳ ġ Ļø Ĳ �Ú ź Óĩ Ýè ź Ò�Įñ İ �ģ ġ Ĥ�Óı ÜÓĻå ĻÜÒó Ýø ÒĲ �Óı ÜÓø ÓĻø �ė Ļġ Ü�Ī ÒĲ ��ÓĺÓą ĝ ĤÒ�Įñ

ï ĺõ ĩ ĤÒĲ �Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò��Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �Ĺ Ę�ï Ĩ Ŷ Ò�ģ ĺĳ Ĉ �ú Óđ ÝĬÒ��Ù ĤĲ Ë ùĩ ĤÒ��Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óı ä ĳ Ü�ī Ĩ

�ğ Ĥð �ģ Ĩ ÉĬ�ī é Ĭ

Ĺ Ą Óĩ ĤÒ� Ĺ Ę� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� Óı Ö� ģ ĩ đ Ü� Û ĬÓĠ � Ĺ ÝĤÒ� Ě ó ĉ ĤÒ� Ī È� Ò ƃï ä � Ĳ ï ×ĺ� Ú Òó ĻĻĕ ÝĤÒ� Û ĬÓĠ � Óĩ ı Ĩ

�Ù đ ø ÒĲ �Ú Òó ĻĻĕ ÜĲ �Ù Ĝï ĤÒ�ă đ Ö�Õ ĥĉ Ýĺ�ĸ ñ ĤÒ�ď ĜÒĳ ĤÒ�Ù ı ä Òĳ ĩ Ĥ�ģ đ ę Ü�Ė ĳ ø Ĳ �ó ĻĻĕ ÝĤÒ�ĵ ĤÌ�â ÓÝé Ü�Ė ĳ ø

Óġ ÝÖź Ò�ě ĺó Ĉ �ī Đ �ź Ì�ğ Ĥð �ĵ ÜÉÝĺ�ź �Ĳ ��Ù Ļĩ Ļč ĭÝĤÒ�Ė Òï İ Ŷ Ò�Ĺ Ę�Ě Óĉ ĭĤÒر ø ź �ß é ×ĤÒĲ �±Ĺ ĩ Ļč ĭÝĤÒ�Ė Óý ġ Ý

ď ĘÒĲ îĹ Ę� Øï Ļę Ĩ � Ī ĳ ġ Ýø � Ĺ ÝĤÒ� Ú Òó ĻĻĕ ÝĤÒ� ģ ĻĀ Óę ÜĲ � Ù ĻĤÓđ ę ĤÒ�ģ ĺĳ ĉ ĤÒ� ï Ĩ Ŷ Ò

��Ù ĩ ÜÓì

ĻĘ� Ă ó Ę�Ú Óĺï é Ü� Ĺ ĤĲ ï ĤÒ� Ħ Óč ĭĤÒĲ � Ù ĺó ý ×ĤÒ� ĵ ĥĐ � Ĺ ĩ ĤÓĐ � Å ÓÖĳ ĤÒ� Ģ ĳ é Ü� Ī È� ï đ Ö� � ÓĬĲ ò ĳ Ġ � ö Ĳ ó

�ÓĨ �Ù ĺî Óā ÝĜÒĲ �Ù ĺó ý Ö�ó ÐÓùì �ī Ĩ �į Ý××ø �ÓĨ Ĳ �Ù đ Ļ×ĉ ĤÒ�Óı ĭý Ü�Ù Ļĩ ĤÓĐ �Ô ó è �Ħ ÓĨ È�ħ ĤÓđ ĤÒ�Û đ Ą Ĳ �±Ù ĺî ĳ ä Ĳ

�Øî Óè � Ù ĨôÈ� Ĺ Ę� Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ� î Óā ÝĜź Ò� Ģ ĳ ì î � ī Đ � ï é ÝÜ� Ĺ ÝĤÒ� Ú Òó üË ĩ ĤÒ�ôĲ ó Ö� ď Ĩ � Ù ĨôŶ Ò� Øï è � ï Đ Óā Ü

ĩ ĤÒ�Ī È�ò Ó×ÝĐ ÓÖĲ�Øò Òî Ì�Ĺ Ę����Óİ ò Ĳ î �ī Đ �ß é ×ĤÒ�Óĭĉ ĥø �ï ĝ Ę��î Óā ÝĜź Ò�Ğ ó é Ĩ �Ĺ İ ��Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óùø Ë
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Ù Ļä ĳ Ĥĳ Ļø ĳ ø �Ù ø Òò î �ö Ĳ ó ĺÓĘ�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ī Ĩô�Ĺ Ę�Ù ĻĜÒó đ ĤÒ�Øó ø Ŷ Ò

The Iraqi family in the shadow of the Corona pandemic

ć ø ÒĲ �Ù ĻÖó ÝĤ�Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ù ĺó ĺï ĩ ĤÒ��ģ Ĩ Òô�ó ×ä �ï ×Đ ��î ��Ħ
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Abstract

The current study seeks to shed light on the role that the Iraqi family can play and by facing

the Corona table, as it remains the family one of the main pillars upon which the strength of

Arab societies is based. This is why government policies and decisions emphasize its

importance, as you see those interested in sociology. Countries look to the "Covid-19" virus

by applying another threat to society by diluting the hereditary characteristics that differentiate

peoples from others, an issue that raises concern in society. Places where it is:

• Monitoring the size of the change in the structure and size of the family, and in its internal

relationships, between adults and children on the one hand, and between the male and female

sexes in light of the Corona pandemic.

• Identify the effects and implications of home quarantine on the increase in cases of violence

within the family.

As for the most important results of the study:

In light of the pandemic, relations between family members have improved, and this may be

a positive indication, as has increased demand for the use of virtual social media, high morale

for them to face the pandemic, pandemic as related to the culture and awareness of society,

lack of confidence in the ability of the Ministry of Health to confront the pandemic, as well as

Domestic stone has a major role in the occurrence of violence within the family, interruption

of communication with friends and colleagues at work, and media and awareness campaigns

that are provided through social media have a major role in providing guidance to families.

In light of the results reached, researchers may submit a set of proposals, including:

1. Supporting poor and vulnerable families, especially those financially headed by women, and

securing their food and health needs to cross the pandemic threat.

2. Avoidance of tension or blaming others by parents and exploiting the house quarantine to

increase the element of trust between family members.

3. Take advantage of the great leisure time by investing social media for the scientific benefit.

4. Working to enhance community confidence in the Ministry of Health by dealing

transparently with the pandemic and showing that to the people, Promote family health

awareness and education by broadcasting health brochures through the visual media and

making use of social media.

5.Allowingthe way for civil society organizations to provide material or moral support in this

field.
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ĻĤÓĝ ÜĲ �Ú Òî ÓĐ �Û ĥĩ ü�Ù đ ø ÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä Ò�Ú Òó Ļĕ Ü�Óı ĻĥĐ �ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ù ĨôÒ�Û Ą ó Ę�±Óİ î ĳ ä Ĳ Ĳ �Óı ĬÓĻġ Ĥï ä �ï�Øï ĺ
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Ù ĻĠ ĳ ĥø Ĳ � Ù ĻĘÓĝàĲ � Ù Ļùę Ĭ� Ú Òó Ļĕ Ü� ĵ Ýè Ĳ�Ĺ ÝĤÒ� Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� ï Đ Ó×ÝĤÒ� Ù ø ÓĻø Ĳ � Ĺ Ĥõ ĭĩ ĤÒ� ó å é ĤÒ� Õ ×ùÖ� ±

�Ùé ÐÓå ĤÒ�Įñ İ �ò Óý ÝĬÒ�ī Ĩ �ï é ĥĤ�þ Óí üź Ò�ĵ ĥĐ �Û Ą ó Ę

3.�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ė Òï İ Ò�Ĺ ÜÉĺ�Óĩ Ö�Ù ø Òò ï ĤÒ�Įñ İ �Ė Òï İ È�ģ áĩ ÝÜ

1.ÓĜŻ Đ �Ĺ ĘĲ �±Øó ø Ŷ Ò�ħ å è Ĳ �Ù ĻĭÖ�Ĺ Ę�ó ĻĻĕ ÝĤÒ�ħ å è ��ï Ā òÓı Ü�ò Óĕ ā ĤÒĲ �ò ÓÃ×ġ ĤÒ�ī ĻÖ�±�Ù Ļĥì Òï ĤÒ

�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ģ Č �Ĺ Ę�Þ ÓĬŸÒ�÷ ĭä Ĳ �ó Ġ ñ ĤÒ�÷ ĭä �ī ĻÖĲ �±Ù ı ä �ī Ĩ

2.�Øó ø Ŷ Ò�ģ ì Òî �ė ĭđ ĤÒ�Ú ź Óè �Øî Óĺô�Ĺ Ę�Ĺ Ĥõ ĭĩ ĤÒ�ó å é ĤÒ�Ú Óø Óġ đ ĬÒĲ �ò ÓàÆ�ĵ ĥĐ �Ė ó đ ÝĤÒ

3.�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �Øó ø Ŷ Ò�Ù ĘÓĝ áÖ�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �Ć Ó×Üò Ò�Ĵ ï Ĩ �ĵ ĥĐ �Ė ó đ ÝĤÒ

4�ħ Ļİ Óę ĩ ĤÒ��

�Øó.أ ø Ŷ ÒFamily

ĥĐ �ħ å đ Ĩ�Ħ ï ĤÒĲ �â ÒĲ õ ĤÒ�ć ÖÒĲ ó Ö�Óđ Ĩ �Ī ĳ ĉ ×Üó ĺ�î Òó ĘŶ Ò�ī Ĩ �Ù Đ Óĩ ä �ī Đ �Øò Ó×Đ �Ĺ İ �Øó ø Ŷ Ò�Ĵ ó ĺ�Ď Óĩ Ýä ź Ò�ħ

�Ħ Ŷ Ò�ī ĻÖĲ �±�Ô Ŷ ÒĲ �Ħ Ŷ Ò�ī ĻÖĲ �±�Ù ä Ĳ õ ĤÒĲ �â Ĳ õ ĤÒ�ī ĻÖ�ģ Đ Óę ÝĤÒ�Òñ İ �ħ Ýĺ�ï ĜĲ �±�Óđ Ĩ �Ī ĳ ĥĐ Óę ÝĺĲ �±Ĺ ĭ×ÝĤÒĲ


Ù ĭĻđ Ĩ �ÿ ÐÓā í Ö�õ Ļĩ ÝÜ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä Ò�Øï è Ĳ �Óđ Ļĩ ä �ħ ı ĭĨ �Ī ĳ ġ ÝĺĲ �Å ÓĭÖź ÒĲ �Ô Ŷ ÒĲ1973,(Hugues.,

p. 131)(270

�Ĺ Ę�Ģ ĳ ì ï ĤÒ�ö Óø Ò�ĵ ĥĐ �Óđ Ĩ �ØÈó ĩ ĤÒĲ �ģ ä ó ĤÒ�Ù ý Ļđ Ĩ �ó Ļý Ü�Øó ø È�Ù ĩ ĥĠ �Ĺ ä ĳ Ĥĳ Ļø ĳ ùĤÒ�ò ĳ č ĭĩ ĤÒ�ī Ĩ �ÓĨ Ò

ħ ı ÝĻÖó ÜĲ �Ģ Óę Ĉ ź Ò�Ù ĺÓĐ ó Ġ �Ú Ó×ä ÒĲ Ĳ �Ě ĳ ĝè �ī Ĩ �ğ Ĥð �ĵ ĥĐ �Õ Üó Ýĺ�ÓĨ Ĳ �±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Óİ ó ĝ ĺ�Ù Ļùĭä �Ú ÓĜŻ Đ

�±Ī Óą Ĩ ò �ï Ļø 
1999 ،25(271.


ó ę ĻĠ ÓĨ �Ú ó ÖĲ ò �Ė ó ĐRobert McKeeverÖ�Ù ĥÐÓđ ĤÒ�	�ØÈó Ĩ Ò�Ĳ �ģ ä ò �ī Ĩ �Ī ĳ ġ ÝÜ�Ù ĻÐÓĭÖ�Øï è Ĳ �Óı ĬÉ

�Ù ĺõ ĺó ĕ ĤÒ�ď ĘÒĲ ï ĤÒ�ĵ ĥĐ �Óĩ ÐÓĜ�Óİ î ĳ ä Ĳ �Ī ĳ ġ ĺĲ �Ô ò ÓĜź ÒĲ �Ģ Óę Ĉ Ŷ Ò�ď Ĩ �Ù ġ ø Óĩ ÝĨ �Ù Ļè Ĳ ò �Ú ÓĜŻ Đ �Óĩ ı ĉ Öó Ü


Ğ ó Ýý ĩ ĤÒ�ò ĳ đ ý ĤÒĲ �Ù Ĥî Ó×Ýĩ ĤÒ�ç ĤÓā ĩ ĤÒĲ(Maclver .R, 1962, p. 328)272.

JosefStumpfet.MichelHugues(1973):DictionnairedeSociologie,Librairie,Larousse,270

Paris,p131
271
Ī Óą Ĩ ò � ï Ļø1999�±Ù Ļđ Ĩ Óå ĤÒ� Ù Ęó đ ĩ ĤÒ� ò Òî � ±Ī Óġ ùĤÒĲ � Øó ø ź Ò� Ģ Óå Ĩ � Ĺ Ę� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù Ĩ ï í ĤÒ� Ú ÓĨ Óı ø Ò� �	

þ ±Ù ĺò ï ĭġ ø ź Ò25.

.272d page,Society.London ,p328Maclver .R(1962). an.
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�ć Öó Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĜŻ đ ĤÒ�ğ ĥÜ�Óı ĬÒ�ĵ ĥĐ �Óı Ęó Đ �ï ĝ Ę�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ö ĳ Ĩ Óĝ ĤÒ�ÓĨ Ò�Óđ Ĩ �ó áĠ Ò�Ĳ È�ØÈó Ĩ ÒĲ �ģ ä ò �ī ĻÖ

�Ģ Óę Ĉ ź Ò�ĳ é Ĭ�ħ ı ÝĻĤĲ Ë ùĩ Ö�Óı ĻĘ�ī Ļĕ ĤÓ×ĤÒ�î Òó Ęź Ò�ó đ ý ĺ�ß Ļé Ö�±�Ĵ ó ì Ò�Ù ĝ ĻàĲ �Ú ÓĜŻ Đ �Ĳ È�Ù ÖÒó ĝ ĤÒ�ć ÖÒĲ ó Ö


Ĺ ĭ×ÝĤÓÖ�Å ÓĭÖÒ�Ħ È�ī ĻĻđ Ļ×ĉ ĤÒ�ħ ı ÐÓĭÖÒ�Ģ Óę Ĉ ź Ò�Å ź Ë İ �Ī ÓĠ �Å Òĳ ø�±Õ Ļĉ í ĤÒ�ï Ļĩ é ĤÒ�ï ×Đ 
2002 ،358(273.

ĳ ĺî ò ĳ Ö� ó ĻĻÖ(BOURDIEU Pièrre : (Ýĩ ĩ ĤÒ� Øó ø Ŷ Ò�Ĳ � Ù Ļø Óø Ŷ Ò� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ÃĻĥí ĤÒ� Ĺ Ãİ � Øï

�Óĩ ı ÜÓĺò ð Ĳ �â ÒĲ ôŶ Ò� Ù Đ Óĩ ä � ĵ ĥĐ � ó ā Ýĝ Ü� ź �±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ú ÓĻĭ×ĤÒ� ħ č ÝĭÜ� į Üò ĳ Ā � ĵ ĥĐ � ĸ ñ ĤÒ�â ð ĳ ĩ ĭĤÒ

�Ģ ÓÃĻä È�Øï ÃĐ �ï è ÒĲ �ï ÐÓĜ�Ù ø ÓÐò �Û é Ü�ğ Ĥñ Ö�Ù đ Ĩ Óä �±ĸ ĳ ÖŶ Ò�Õ ùÃĭĥĤ�ī Ļđ ÖÓÝĤÒ�Ô ò ÓĜŶ Ò�ģ Ġ �ħ ą Ü�Óı ĭġ ĤĲ

ī ĻĻĩ Ļĩ è �î ÓÃé ÜÒĲ �Ù ÃĻđ ĩ ä �Ĺ Ę74, p. 12)(Pièrre BOURDIEU, 9274.

�ÓĬĲ.ب ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓäCorona pandemic

� ó ì ÒĲ È� ñ ĭĨ � ħ ĤÓđ ĤÒ� Å Óä ò È� Ĺ Ę� ó ý Ýĭĩ ĤÒ� Ĺ ÐÓÖĳ ĤÒ� Ģ Ż ÝĐ ź Ò2019� ÓĬĲ ò ĳ Ġ � ö Ĳ ó ĺÓĘ� Ă ó Ĩ � ĳ İ2019

�ÃÖ�Ė Ĳ ó đ ĩ ĤÒ19-COVID�Ĺ İ ��ƇØó ā Ýí Ĩ �Ù ĩ ä ó Ü��Óä Ĳ î õ Ĩ �ÓĻĩ ĥĐ �Óĩ ø Ò�ģ ĩ é ĺĲ �±2SARS_cov

� �Ĺ İ � Ģ ĳ Ĉ È� Øò Ó×đ Ĥ� ģ ÐÒĲ Ŷ Ò� Ė Ĳ ó é ĤÒ� ī Ĩ � Û ĝ ÝüÒSevere Acute Respiratory Syndrome

Coronavirus-2�Óı ĻĘ� Õ ×ùÝĺ� Ĺ ÝĤÒ� Ù ĩ Ļì ĳ ĤÒĲ � Øî Óé ĤÒ� Ù Ļùę ĭÝĤÒ� Ù ĨôŻ Ýĩ ĤÒ� �ĳ İ � Ĺ Öó đ ĤÒ� Óı ĥÖÓĝ Ĩ � � ±

�ö Ĳ ó ĺÓę ĤÒ�ī Ĩ �Ģ Ĳ Ŷ Ò�Ď ĳ ĭĤÒ�į ĻĘ�Õ ×ùÜ�ě ÖÓø �ħ ĝùĤ�ò Òó ĩ Ýø Ò�Ă ó ĩ ĤÒ�Òñ İ �ï đ žĺ�±Ĺ ĬÓáĤÒ�Ĺ ä ÓÝĤÒ�ö Ĳ ó ĺÓę ĤÒ


�Ĺ ä ÓÝĤÒSARS CoV-1ÓĻø Æ�Ĺ Ę�ÿ í ü�Ė ź Æ�Ù ĻĬÓĩ à�ĳ é Ĭ�Ô ÓĀ È��ĸ ñ ĤÒ�	�Ĺ Ę�Ù ĻĜó ý ĤÒ2002–

2003�Ù Ļùę ĭÝĤÒ�ć ø Ĳ Ŷ Ò�Ě ó ý ĤÒ��Ù ĨôŻ ÝĨ �į ÝĥÜĲ �±ď ø ÒĲ �Ě Óĉ Ĭ�ĵ ĥĐ �ó ý Ýĭĺ�ħ ĤĲRespiratory East

Middle Syndrome Coronavirus, MERS-cov�Ħ ÓĐ �Ú ó ý Ýø Ò�Ĺ ÝĤÒ2012�ÓĨ �Ī ÓĐ ó ø Ĳ

ĻĄ ó ĩ ĤÒ�ě Ęï Ü��ģ đ ę Ö�Û ĝ ĥĈ Ò�Ĺ ÝĤÒ��ƈÙ ĻÐÓÖĳ ĤÒ�Þ Óé Öź Ò��Ī È�ó ĻĠ ñ ÝĤÒ�ÓĭÖ�ò ï å ĺ�±Óı ÜĲ ñ ä �Ú Éę ĉ ĬÒī��ī ĺó ì Ŵ Ò

�î Óą Ĩ �æ Óĝ Ĥ�Ė Óý ÝĠ ÓÖ�ģ ĥġ ÝÜ�ħ Ĥ�±ï ĩ é Ĩ �ĸ ĳ ĉ ÖÒ
2020 ،2(275.

�±�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ùé ā ĤÒ�Ù ĩ č ĭĨ 
�Û Ęó Đ2020�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĺÓĘ�	�Ĺ ÝĤÒ�Ú Óø Ĳ ó Ļę ĤÒ�ī Ĩ �Ù đ ø ÒĲ �Ù ĤŻ ø �Ĺ İ

�Ĵ ï Ĥ� Õ ×ùÜ� ÓĬĲ ò ĳ Ġ � Ú Óø Ĳ ó ĻĘ�ī Ĩ � ƃÒî ï Đ � Ī È� Ė Ĳ ó đ ĩ ĤÒ� ī Ĩ Ĳ �±Ī ÓùĬŸÒĲ �Ī Òĳ Ļé ĥĤ� Ă ó ĩ ĤÒ� Õ ×ùÜ�ï Ĝ

273
�ï Ļĩ é ĤÒ�ï ×Đ �±Õ Ļĉ í ĤÒ2002þ ±Øó İ Óĝ ĤÒ�±ģ ĻĭĤÒ�Ù đ ×ĉ Ĩ �±ó Ā Óđ ĩ ĤÒ�Ď Óĩ Ýä ź Ò�ħ ĥĐ �Ĺ Ę�Øó č Ĭ�±	358.

Pièrre BOURDIEU,(1974), Sociologie de l’Algérie, Coll, Que sais je ? n°802, Paris,274

PUF, p12.
275
ï ĩ é Ĩ � ±ĸ ĳ ĉ ÖÒ2020Ĩ � ò ó é ÝĤÒ� Ù ĥùĥø Ĳ � Å ÓÖĳ ĤÒ� Ù ø Òò î � �	��Ĺ ĘÓĝ áĤÒ� ë ĺò ÉÝĤÒ� Ĺ ĘĲ � Ĺ Öó đ ĤÒ� Õ ĉ ĤÒ� Ĺ Ę� Ù ÑÖĲ Ŷ Ò� ±į ĭ

þ ±Ú Óø ÓĻùĤÒ�Ù ø Òò î Ĳ �Þ Óé Öŷ Ĥ�Ĺ Öó đ ĤÒ�õ Ġ ó ĩ ĤÒ�±ó ĉ Ĝ�±Ĺ Đ Óĩ Ýä ź ÒĲ2.
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�Ù ĨôŻ ÝĨ �ģ áĨ �Ù Ĩ Óì Ĳ �ï üŶ Ò�Ă Òó Ĩ Ŷ Ò�ĵ ĤÌ�Ù đ ÐÓý ĤÒ�î ó ×ĤÒ�Ú ź õ Ĭ�ī Ĩ �Óı Üï è �æ Ĳ Òó ÝÜ�Ù Ļùę ĭÜ�Ă Òó Ĩ È�ó ý ×ĤÒ

�ÓĬĲ ò ĳ Ġ � ö Ĳ ó ĻĘ� Õ ×ùĺĲ � �	ö ò Óø 
� Øî Óé ĤÒ� Ù Ļùę ĭÝĤÒ� Ù ĨôŻ Ýĩ ĤÒĲ � 	ö ó ĻĨ 
� Ù Ļùę ĭÝĤÒ� ć ø Ĳ Ŷ Ò� Ě ó ý ĤÒ

�ƃÒó ì Ë Ĩ �ė ý Ýġ Ƈĩ ĤÒ(International Labour Organization, 2020, p. 7)19-COVID276.

Ò��ÓĻĬÓà�ĸ ĳ Đ ĳ ÝĤÒ�Óİ ò Ĳ î Ĳ �Øó ø Ŷ

�Ú ÓĻĠ ĳ ĥø � ć ×Ą Ĳ � į Ýĺĳ İ � ĵ ĥĐ � Ċ Óęé ĤÓÖ� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Óı ĻĤÒ� ï ı đ ĺ� Ĺ ÝĤÒ� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� ħ İ È� ī Ĩ � Øó ø Ŷ Ò� ï đ Ü

�Ğ ĳ ĥùĤÒ�ħ Ļč ĭÜ�±�Ô Óå Ĭź Ò�
�Óı ĭĨ �Ù ĺó İ ĳ å ĤÒ�ė ÐÓČ ĳ ĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÓÖ�Ħ ĳ ĝ Ü�Óı Ĭĳ Ġ �±Įò Òó ĝ Ýø Ò�ī ĻĨ ÉÝĤ�Įî Òó ĘÒ

�Øó ø Ŷ Ò�ė ÐÓČ Ĳ �Û ĬÓĠ ��	������Ĺ ùĭå ĤÒĲ �Ĺ ę Ĉ Óđ ĤÒ�Ď Ó×üź Ò�±�Ĺ ùĭå ĤÒ�Ú ñ ì È�Óı ĬÒ�ź Ò�Ù ĥĨ ÓüĲ �Ù đ ø ÒĲ

�ī Ĩ �î ï Đ � ģ ĝ ÝĬÒ� ï ĝ Ę�±ÓĻÐÓĭÖĲ � ÓĻę ĻČ Ĳ � Øó ø ŷ Ĥ� Û ĥā è � Ĺ ÝĤÒ� Ú Òó Ļĕ ÝĥĤ� Ù å ĻÝĬ� Ĺ å ĺò ï Ü�ģ ġ ý Ö�ÿ ĥĝ ÝĤÓÖ

�Øó ø Ŷ Ò�â ò Óì �Ĵ ó ì È�Ú Óùø Ë Ĩ �ĵ ĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù Ñý ĭÝĤÒ�Õ ĬÒĳ ä

�Ù Ā Óì �±� Ú Óā ā í ÝĤÒ� ė ĥÝí Ĩ � Ĺ Ę� ī Ļā ā í Ýĩ ĤÒ� ī Ĩ � ó Ļáġ ĤÒ� Ħ Óĩ Ýİ Ò� ģ é Ĩ � Û ĤÒô� ź Ĳ � Û ĬÓĠ � Øó ø ź Ò

� Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Óı ĭĨ � Ī ĳ ġ Ýĺ� Ĺ ÝĤÒ� Ù ĻùĻÐó ĤÒĲ � ĵ ĤĲ ź Ò� Ù Ļĥí ĤÒ� Óİ ò Ó×ÝĐ Ò� Ĳ � Óı ÝĻĩ İ Ŷ � Òó č Ĭ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ � Ù ĻĬÓùĬź Ò

�Ĺ Ę�Ù ĺó ø ź Ò�Ú Óĩ Ļč ĭÝĤÒ�Û Đ ĳ ĭÜ�±įÜÓĻè �Ĺ Ę�Ī ÓùĬź Ò�Óı Ęó Đ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä Ò�Øï è Ĳ �Ģ Ĳ È�ï đ Ü�Ĺ ı Ę�±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ

�ó ì Æ�ĵ ĤÒ�ď ĩ Ýå Ĩ �ī Ĩ �Óı ÜÓĉ ĥø Ĳ �Óı ÜÓĜŻ Đ Ĳ �±Óİ ò ÒĲ î ÒĲ �Óı ę ÐÓČ Ĳ Ĳ �Óı Ĩ Óå è ÒĲ �Óı ĬÓĻĭÖ

Øó ø Ŷ Ò�ï å Ĭ�Õ đ ā ĺ�Ĺ ĤÓÝĤÓÖĲ �±Ú Óđ Ĉ Óĝ ÝĤÒĲ �Ú Ż ā ę ĩ ÝĤÒ�ğ ĥÜ�ò ÓàÆ�ģ ĩ é Ü�Ħ ĳ ĻĤÒ�Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ó ĻáĠ �Ĺ Ę

�Ù ĉ Ļø Ĳ �Ģ Óġ üŶ �ò Ó×ÝĐ ź Ò�Ĺ Ę�ñ ì Ŷ Ò�Ī Ĳ î �Ù ĺĲ ĳ ĭĤÒ�Øó ø Ŷ Ò�ĵ ĤÌ�Øï Ýĩ ĩ ĤÒ�Ù ĥÐÓđ ĤÒ�ī Ĩ �ò Ĳ ó ĩ ĤÒ�ī Đ �ß ĺï é ĤÒ

�Øî ï å ÝĨ �ģ Đ Óę Ü�Ù Ġ ó è �ī ĩ Ą Ĳ �ó ĩ ÝùĨ �ģ ġ ý Ö�ė ÐÓČ ĳ ĤÒĲ �ò ÒĲ î Ŷ Ò�ď ĺôĳ Ü�Øî ÓĐ Ì�Óı ĭĩ Ą �ĸ ó å ĺ�Ù ĻĤÓĝ ÝĬÒĲ

áĠ � ģ ĩ é Ü�Ú Óİ Òó Ġ ŸÒĲ � Ć ĳ ĕ ą ĤÒ� ď Ĩ � Ď ï ×ĩ ĤÒ� ė Ļġ ÝĥĤ� Ù ä Óé ĤÒ� ī Đ � Øó ×đ ĩ ĤÒ� Ģ Óġ üŶ ÒĲ � ē Ļā ĤÒ� ī Ĩ � Òó Ļ

�Ħ ĳ ĻĤÒ�Õ đ ĥÜ�	Ù ĺĲ ĳ ĭĤÒ
�Ù ĻĤĲ Ŷ Ò�Øó ø Ŷ Ò�Ī È�Ģ ĳ ĝ ĤÒ�Óĭĭġ ĩ ĺ�Òñ ġ İ Ĳ ��ÓĻä ò Óì �Ĳ È�ÓĻĥì Òî �Óİ ò ï ā Ĩ �Ī ÓĠ �Å Òĳ ø

È�Ī Ĳ î �Óı ÜÒó ĻàÉÜĲ �Ù đ ø Òĳ ĤÒ�Ù ĥÐÓđ ĤÒ�Øĳ Ĝ�ď ä Òó ÝÜ�Óĩ ĭĻÖ�±î Òó Ęŷ Ĥ�Ù ĻĨ ĳ ĻĤÒ�ØÓĻé ĤÒ�Ĺ Ę�Óĩ Č Óđ ÝĨ �Òò Ĳ îن �â ó í Ü

�ģ ì ï ÝĤÒ�ĵ ĥĐ �ò î Óĝ ĤÒ�ī Ĩ Ŷ ÒĲ �ò Òó ĝ Ýø Ż Ĥ�ĸ ĳ ĝ ĤÒ�ï ĭùĤÒĲ �ī Ą Óé ĤÒ�ò ÓĈ ŸÒ�ģ áĩ Ü�Óı ĬŶ �±ÓĨ Óĩ Ü�Ù×ĥé ĤÒ�ī Ĩ

Î ò Òĳ ĉ ĤÒĲ � Øò Ĳ ó ą ĤÒ� Ú ź Óè Ĳ � Ù×Ļā đ ĤÒ� Ú ÓĜĲ Ŷ Ò� Ĺ Ę� �Ĺ Öó đ ĤÒ� ī ÃĈ ĳ ĤÒ� Ĺ Ę� Øó Ãø Ŷ Ò� ±ó ā ĭĐ 
∗�Ě ÓĘÆ

þ �±ÙĠ Òó ý ĤÒ�ĵ ĤÌ����Ù ĺĳ ÖŶ Ò�ī Ĩ �Ģ ĳ é ÝĤÒ16 ،.2018(277.

International Labour Organization,(2020), In the face of a pandemic: Ensuring Safety276

and Health at

Work,p7.
277
±ó ā ĭĐ �Ĺ üÓĻđ ĤÒ2018��Ĺ Öó đ ĤÒ�ī ÃĈ ĳ ĤÒ�Ĺ Ę�Øó Ãø Ŷ Ò�±	∗þ ±Ù Ĝò Óý ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä �±Ù Ġ Òó ý ĤÒ�ĵ ĤÌ����Ù ĺĳ ÖŶ Óĭĩ Ĥĳ é ÝĤÓĜÓĘÆ16.
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�ĵ ĥĐ �Ù ĺó ø Ŷ Ò�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�ï ĩ Ýđ Ü�Ù Ļä Ĳ õ ĤÒ�Ù ĜŻ đ ĤÒ�Ĺ Ę�ģ Ā Ŷ Ò�ĳ İ �Òñ İ Ĳ �±ī Ļä Ĳ õ ĤÒ�ī ĻÖ�ç ĺó Ā Ĳ �ó è �ï ĜÓđ Ü

�ī Ĩ �Ù ĺï ĜÓđ Ü�Ù ĜŻ Đ �Û ùĻĤ�Óı ĭġ ĤĲ ��	�Ù Ļđ Ą Ĳ �Ĳ È�Ù Ļĭĺî �
�ď ÐÒó ý ĤÒĲ �Ù ĺï ÐÓĝ đ ĤÒ�÷ ø Ŷ ÒĲ �ē Ļā ĤÒ�Û ĬÓĠ �Óĩ ı Ĩ

�Ú ÓĜŻ đ ĤÒ�ī Ĩ �Øï Đ ÓĜ�ĵ ĤÌ�ï ĭÝùÜ�Óı ĬŶ �ğ Ĥð �ī Đ �Ī ĳ ġ Ü�ÓĨ �ï đ ÖÈ�ģ Ö�±Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�Ĳ È�Ù ĺò Óå ÝĤÒ�Ú Óĝ ę ā ĤÒ�Ď ĳ Ĭ

Ĉ Óđ ĤÒ�ć ÖÒĲ ó ĤÒĲ�Ė Ĳ ó Č Ĳ �Ď ÓĄ Ĳ È�Õ ùè �į ĥČ �Ĺ Ę�ò ĳ ĉ ÝÜĲ �ĳ ĩ ĭÜ�ß Ļè �Įï đ Ö�Ĳ È�±â ÒĲ õ ĤÒ�ģ ×Ĝ�Å Òĳ ø �Ù Ļę

�Ù ĻĐ Óĩ Ýä Ò� Ú ÓĜŻ Đ � Ħ ÓĻĜ� Ù Ļę Ĉ Óđ ĤÒ� Øï Đ Óĝ ĤÒ� ğ ĥÜ� Ħ ÓĻĝ Ö� ć ×Üó ĺ� Ú ź Óé ĤÒ� ģ Ġ � Ĺ ĘĲ � �ď ĩ Ýå Ĩ � ģ Ġ � Ù ĘÓĝàĲ

�Ĺ İ Ĳ �±ò Óı Ā Ŷ ÒĲ � Ô ò ÓĜŶ Ò� ī ĻÖ� Ù ĺî Óā ÝĜÒĲ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä Ò� ć ÖÒĲ ò � Ù ĕ ĻĀ � Ĺ Ę�â ÒĲ õ ĤÒ� Ģ Ż ì � ī Ĩ � Ù ĺî Óā ÝĜÒĲ

ùå Ü� ÓĨ � Ó×ĤÓĔ � ć ÖÒĲ ò�Ĺ Ę� ó ø Ŷ Ò� Óı ĻĤÌ� Éå ĥÜ� Ĺ ÝĤÒ� ď ø ĳ ĩ ĤÒ� Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� â ÓÝĬŸÒ� Øî ÓĐ Ì� Ú ÓĻå ĻÜÒó Ýø Ò� ï

ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Óı đ ĜÒĳ Ĩ �õ ĺõ đ ÝĤ�Ú ÓĘÓĝ áĤÒ�ė ĥÝí Ĩ(Pierre Bourdieu, 1994, p. 105)278

�±ØÈó ĩ ĤÒĲ �ģ ä ó ĤÒ�Óı Ö�Ħ ĳ ĝ ĺ�Ĺ ÝĤÒ�ò ÒĲ î Ŷ Ò�Ĺ Ę�Øî ĳ ä ĳ ĩ ĤÒ�Ě Ĳ ó ę ĤÒ�Ĺ ĕ ĥÜ�ź �Ù Ġ Òó ý ĤÒ�Øó ġ Ę�Ī È�ï ĻĠ ÉÝĤÒ�ī Ĩ �ï Ö�ź

Ù Ĩ ĳ ø ó Ĩ �ò ÒĲ î È�Ĺ İ Ĳ�ó Ĩ Ŷ Ò�ě ĥđ Ü�Å Òĳ ø �±Ď ĳ ĭĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �Ĺ Ę�ÓĭĺÈò �Óĩ Ġ �±÷ ĭå ĤÒ�Õ ùè �ÓĻĐ Óĩ Ýä Ò�Øî ï é Ĩ Ĳ

�Ė ï ı Ü�ÓĨ �ò ï ĝ Ö�±Û Ļ×ĤÒ�â ò Óì �Ī Óä Ĳ õ ĤÒ�Óı Ö�ď ĥĉ ą ĺ�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒĲ �Ħ Óı ĩ ĤÒ�Ĳ È�±Ù ĺó ø Ŷ Ò�Ú ÓĨ Òõ ÝĤź ÓÖ

�Ú ÓĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ď ĺôĳ Ü�Øò Ĳ ó Ą � ĵ ĥĐ Ĳ � Óı ĭĻĨ Óą Ĩ � ī ĺÓ×ÜĲ � Óı ĘŻ Ýì Ò� ĵ ĥĐ � ò ÒĲ î Ŷ Ò� Ù Ļĩ İ ÈĲ � Ù ĩ ĻĜ� ï ĻĠ ÉÜ� ĵ ĤÌ

Òõ ÝĤź ÒĲ�Ě Óĉ Ĭ�ď Ļø ĳ Ü�Øò Ĳ ó ą Ö�Ė ó Ýđ ĺ�Ô ĳ ĥø È�â Óı ÝĬÒ�Øò Ĳ ó Ą �ï Ġ Ë Ü�Óı ĬÈ�Óĩ Ġ ��ØÒĲ Óùĩ ĤÒ�Ħ ï Ĝ�ĵ ĥĐ �Ú ÓĨ

�Ù Ļĩ İ Ŷ Ò� Ĺ ĭđ ĺ� Óĩ Ĩ � ±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� ØÓĻé ĤÒ� Ĺ Ę� Óı ÝĠ ò Óý Ĩ � Øî ÓĺôĲ � ģ ĩ đ ĥĤ� ØÈó ĩ ĤÒ� â Ĳ ó ì � ģ Č � Ĺ Ę� ò ÒĲ î Ŷ Ò

Û Ļ×ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĨ Ĳ �Ù ĺó ø Ŷ Ò�Ú ÓĨ Òõ ÝĤź Ò�Ĺ Ę�ģ ä ó ĤÒ�Ù Ġ ò Óý ĩ Ĥ�Ù ĻĨ ÓĭÝĩ ĤÒ(Nations, United, 1995,

p. 18).(279

�Ó žĨ È“Û Ĭĳ Ġ �Û ùĔ Ĳ È”�Èï ×ĺ�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĉ ĝžĭĤÒ�Ĺ İ Ĳ �±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ħ ùä �Ĺ Ę�ĵ ĤĲ Ŷ Ò�Ù Ļĥí ĤÒ�Ĺ İ �Øó ø Ŷ Ò�Ī È�Ĵ ó ĻĘ

�ī ÐÓġ ĤÒ�ħ ùä �Ĺ ä ĳ Ĥĳ Ļ×ĤÒ�õ Ġ ó ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù
ž
Ļé ĤÒ�Ù Ļĥí ĤÓÖ�Óİ õ Ġ ó Ĩ Ĳ �±Óı Ýđ Ļ×Ĉ �Ĺ Ę�Óı ÝĬò Óĝ Ĩ �ī ġ ĩ ĺĲ �±ò ĳ ĉ ÝĤÒ�Óı ĭĨ

�±î ó ę ĥĤ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ď Ą ĳ ĤÓÖ�į ĘÒó ÝĐ Ò�Ħ ï Đ �ĵ ĤÌ�ğ Ĥð �Û Ĭĳ Ġ �ď ä ó ĺĲ �±Ĺ é ĤÒģ áĩ Ü�ź �Įó č Ĭ�Ĺ Ę�Ù ĺî ó ę ĤÓĘ

�ģ Đ Óę ÜĲ � ±Ģ ĳ ĝ Đ � â Òõ ÝĨ Ò� Ī ĳ ġ ĺ� ß Ļè � ź Ì� Ù ĥĨ ÓĠ � Øò ĳ ā Ö� ě ĝé ÝÜ� ź � Ĺ ÝĤÒ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� ØÓĻé ĤÒ� Ĺ Ę� ÓƃÑĻü

�Å Ĺ ü�Óı ĻĘ�ě ĝé Ýĺ�ź �Ù ĺî ó ę ĤÒ�Įñ İ � žĪ ÈĲ �±Ù Ġ ó Ýý Ĩ �Ú ÓĺÓĔ �ĵ ĤÌ�Ģ ĳ Ā ĳ ĤÒĲ �±ė ÐÓČ Ĳ �Ė Ż Ýì ÒĲ �±÷ Ļø Óè È

�Øó ø Ŷ Ò�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ğ Ĥð �ě ĝé Ýĺ�ī ġ ĤĲ �±ģ Ļ×ĝ ĤÒ�Òñ İ �ī Ĩ�±Õ ĭĺô
2013ę Ā �±�Ùé17(280.

278Pierre Bourdieu,(1994), « Stratégies de reproduction et modes de domination » Op.

Cit. See also, L. Anser, « Matrimonial Strategies… » Op. Cit,p105
279United Nations,(1995), Families and Education. Occasional papers series, No18, ,

Vienna, p18
280
��Õ ĭĺô�±Ĺ Öõ đ ĤÒ2013þ ±ó ā Ĩ ��±Óı ĭÖ�Ù đ Ĩ Óä �±

ž
Ĺ ĥÐÓđ ĤÒ�Ď Óĩ Ýä ź Ò�ħ ĥĐ ±�	17.
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�ī Ĩ �ģ ġ Ļİ �ĸ È�ď ĩ Ýå Ĩ �Ĺ İ �Øó ø Ŷ Ò�Ī È�Ĵ ó ĺ�Ĺ ùĬó ę ĤÒ�
ž
Ĺ ø ÓĻùĤÒĲ �Ė ĳ ùĥĻę ĤÒ�ï ĤÓĬĳ Ö�Ĳ î �÷ ĺĳ Ĥ�ÓĨ Ò

�Ù ĉ ĥø �į ĤÓę Ĉ ÈĲ �±į Ýä Ĳ ô�ĵ ĥĐ �į ĤĲ �±Ô Ŷ Ò�ĵ ĤÌ�Ù ĉ ĥùĤÒ�ï ĭùƇÜ�±Øî ï é ĩ ĤÒĲ �Ù Ā Óí ĤÒ�į Ýę ĻČ Ĳ �ħ ı ĭĨ �ģ ġ Ĥ�ö ÓĭĤÒ

ÓĜ�Ī ĳ ĝ×ĺ�î ź Ĳ Ŷ ÒĲ �Ù ĉ ĥùĤÒ�Õ è ÓĀ �Óĩ ÐÒî �ĳ İ �Ô Ŷ ÓĘ�±Óı ĩ ø Óĝ Ü�ī ġ ĩ ĺ�ź Ĳ �±Ù ĩ ÐÒî�Òĳ ĬÓĠ �ĳ Ĥ�ĵ Ýè �ī ĺó Ā

�Ú ÓĘó ā ÝĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ÿ í ý ĤÒ�ØÓĘĲ �ï đ Ö�ĵ Ýè �ó ĩ ÝùÜ�Ù ĺĳ ÖŶ Ò�Ù ĉ ĥùĤÒ�Įñ İ Ĳ �±Ù ĤĲ ï ĤÒ�Ĺ Ę�î Òó ĘÉĠ �ī ĺï üÒò

Øõ İ Óå ĤÒ(BRECHON, 1976, p. 22)281

ó ø ƇŶ Ò�ī Ĩ �ī ĻùĻÐò �ī ĻĐ ĳ Ĭ�ī ĻÖ�Ď Óĩ Ýä ź Ò�Å Óĩ ĥĐ �õ
ž
Ļĩ ĺĲ:

–Ù ĺĲ ĳ ĭĤÒ� Øó ø Ŷ Ò:� Ī žĳ ġ ÜĲ �±ī Ļĕ ĤÓ×ĤÒ� ó ĻĔ � Óĩ İ î ź Ĳ ÈĲ �±ī Ļä Ĳ õ ĤÒ� ī Ĩ � Ī ĳ ġ ÝÜ�Ĺ ĜÓÖ� ī Đ � Ù ĥĝ ÝùĨ � Øï è Ĳ

�±Ù ĺî ó ę ĤÒ�Ù ĺ
ž
ó é ĤÒ�ī Ĩ �Ù Ļ×ùĭĤÒ�Ù ä ò î Ĳ �ħ å é ĤÒ�ó ĕ Ā �Óı ĻĘ�ď Ļý ĺĲ �±Ĺ žĥé ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĺó ø Ŷ Ò�Ú Òï è ĳ ĤÒ

�ÓĻ×ùĬ�Ù ĥĝ Ýùĩ ĤÒ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�ØÓĻé ĤÒ�ğ Ĥñ Ġ Ĳ �±ģ ĝ Ýùĩ ĤÒ�ī ġ ùĤÒĲ �±Ù ĻĤî Ó×ÝĤÒ�Ù ĻĠ ò Óý ÝĤÒ�Ù Ļĝ ĘŶ Ò�Ú ÓĜŻ đ ĤÒĲ

İ �ÓĻÖó Đ �Ù ĺĲ ĳ ĭĤÒ�Øó ø Ŷ Ò�õ Ļĩ ĺ�ÓĨ �Ī È�ĵ ĥĐ �±ģ Ā Ŷ Ò�ó ø È�ī Đ�ó ø ƇÈ�ď Ĩ �Ú ÓĜŻ đ ĤÒ�ī Ĩ �Ù ġ ×ü�ĵ ĥĐ �Óı Č Óęè �ĳ

Ô ò ÓĜŶ ÒĲ �±ģ Ā Ŷ Ò.

–Øï Ýĩ ĩ ĤÒ�Øó ø Ŷ Ò:�±ÙĥĻ×ĝ ĤÒ�Ď Ĳ ó Ę�ï è È�ģ ġ ý Ü�Óı ĬÌ�ð Ì�Ĺ Öó đ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Óĺï Ļĥĝ Ü�î Óø �ĸ ñ ĤÒ�ć ĩ ĭĤÒ�Ĺ İ

�ī Ĩ �Ħ ï ĤÒ�Ù ÖÒó Ĝ�Óı ĭĩ Ą �â ò ï ĭÜ�Óĩ Ġ �±Å ÓĭÖŶ ÒĲ �Å ÓÖŴ Ò�±îÒï ä Ŷ Ò��Ģ ÓĻä È�ÙàŻ à�ī Ĩ �Øî ÓĐ �Ī ĳ ġ ÝÜĲ �±Øó Ļý đ ĤÒ�Ĳ È

Ģ Òĳ ì ÈĲ �Ħ Óĩ Đ È�±� žĸ ôÓå è 
2015�Ùé ę Ā �±16(282.

�ħ ĤÓĐ �ĵ ĤÌ�	ï ĺÒô�ï ĩ è È
�Õ ùè �±Ħ ĳ ĺ�ï đ Ö�Ó ƃĨ ĳ ĺ�ó Ā Óđ ĩ ĤÒ�ħ ĤÓđ ĤÒ�Ĺ Ę�ģ ā é ĺ�ĸ ñ ĤÒ�Ģ žĳ é ÝĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ Ĳ

�Ùé ĥā ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù ĩ ÐÓĝ ĤÒ�Ùžĺî ó ę ĤÒ�Ú ÓĜŻ đ ĤÒ�į ĻĘ�ģ é ÜĲ �±Ě Ż ì Ŷ ÒĲ �ħ Ļĝ ĤÓÖ�į ĤÓĕ ý ĬÒ�ī Ĩ �ó áĠ È�Øî Óĩ ĤÓÖ�ģ ĕ ý ĭĺ

�žï Ö�ź �Ø žî ĳ ĩ ĤÒĲ �±Ù ę Ĉ Óđ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù ĩ ÐÓĝ ĤÒ�Ú ÓĜŻ đ ĤÒ�ģ é Ĩ�Ī È�ī ġ ĩ ĺ�Ĺ ÝĤÒ�Ú Òó ĻàÉÝĤÒ�Ù Ļĩ İ È�ĵ ĤÌ�į
ž
×ĭÝĤÒ�ī Ĩ

�Ù
ž
Ļ žĩ İ È�ß ĤÓáĤÒ�ě ĺó ĉ ĤÒ�į ÖÓÝĠ �Ĺ Ę�õ Ĭï Ļä �Ĺ Ĭĳ ÝĬÈ�ï žĠ È�Óĭİ Ĳ �±Øó ø Ŷ Ò�ĵ ĥĐ �Ù Đ ò ÓùÝĩ ĤÒ�Ú Òó

ž
Ļĕ ÝĤÒ�Įñ İ �Óı ĝ ĥí Ü

�Å Óĩ ĥĐ � ă đ Ö� ē ĤÓÖ� ï ĝ Ę� ï ĺÒô� Õ ùè Ĳ � ±ó Ā Óđ ĩ ĤÒ� Óĭĩ ĤÓĐ � Ĺ Ę� ė ĥÝí Ĩ � ò ĳ č ĭĨ � ī Ĩ � Øó ø Ŷ Ò� ĵ ĤÌ� ó č žĭĤÒ

Óđ ĩ ĤÒ�Øó ø Ŷ Ò�Ģ Óè �ė Ā Ĳ �Ĺ Ę�Ď Óĩ Ýä ź Ò�ď ĩ Ýå ĩ ĥĤ�ĵ ĤĲ Ŷ Ò�Ù Ļĥí ĤÒ�ï đ Ü�±Ĺ Ą Óĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Û ĬÓĠ �Ī È�ï đ ×Ę�±Øó Ā

�ĸ ñ ĤÒ�Û Ļĩ ĤÒ�ï ùå ĤÓÖ�į×üÈ�Ĺ İ Ĳ �±ØÓĻé ĤÒĲ �Ú ĳ ĩ ĤÒ�ī ĻÖ�ç ä ò ÉÝÜ�Ùùø Ë Ĩ �Óı ĬÉÖ�Óı ę ā ĺ�ă đ ×ĤÒ� žĪ È�ï å Ĭ

�Ď Óĩ Ýä ź Ò�Å Óĩ ĥĐ �Ī ÍĘ�±ï ĺÒô�Õ ùè �Óĩ ÐÒî Ĳ �±Ě ÓĻùĤÒ�Òñ İ �Ĺ ĘĲ �±ØÓĻé ĤÒ�į ĻĤÌ�ÒĲ ï Ļđ ĺ�Ī È�į ĻĘ�Ī ĳ ĥĐ Óę ĤÒ�Ģ Ĳ Óé ĺ

È�ī Đ �Þ ï é ÝĤÒ�ī Đ �Òĳ ę žĜĳ Ü�Ď Óĩ Ýä ź Ò�ħ ĥĐ �Ī ÓĠ �ï ĝ Ę�±ó Ļĉ ì �ó Ĩ È�Òñ İ Ĳ ��ó ø È�ī Đ �Ī ĳ àï é Ýĺ�Òĳ é ×Ā ÈĲ �±Øó ø

�±Óƃĝ ÖÓø �ÓĬó Ġ ð �Óĩ Ġ �Øï Ýĩ ĩ ĤÒ�Øó ø Ŷ ÒĲ �±Ù ĺĲ ĳ ĭĤÒ�Øó ø Ŷ ÓĠ �ó ø Ŷ Ò�ī Ĩ �Øî Ĳ ï é Ĩ �Ć Óĩ ĬÈ�ī ĻÖ�Ě ó ę Ƈĺ�Ĺ ġ Ļø Ż ġ ĤÒ

281BRECHON, P. (1976). LA FAMILLE :IDEES TRADITIONNELLES -IDEES

NOUVELLES. BIBLIOTHEQUE PAUL EMILE BOULET,p22.
282
�±ĵ ę ĉ ā Ĩ �±ĸ ôÓå è2015±Ĺ Öó đ ĤÒ�Ĺ ĘÓĝ áĤÒ�õ Ġ ó ĩ ĤÒ±�Ù Ļùę ĭĤÒ�Óı Ý žé Ā Ĳ �Øó ø Ŷ Ò�±	þ �±Å Óą Ļ×ĤÒ�ò Òï ĤÒ16.
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ģ ×Ĝ�ī Ĩ �Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Óı Ęó đ Ü�ħ Ĥ�ó ø Ŷ Ò�ī Ĩ �Ć Óĩ ĬÈ�ī Đ �Ī ĳ àžï é Ýĺ�Òĳ é ×Ā ÉĘ�Ħ ĳ ĻĤÒ�ÓĨ È�±�ï ĺÒô
2011 ،

�Ú Óé ę ā ĤÒ5-6(283.

�Øó ø ź Ò�Ĳ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Óİ ó àÒĲ �ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä ��ÓáĤÓà

Ď Óĩ Ýä ź Ò� Å Óĩ ĥĐ Ĳ � ±Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� ÷ ęĭĤÒ� Å Óĩ ĥĐ � ċ è źÙ ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù Ĩ ï í ĤÒĲ�Ù ĻĠ ĳ ĥø � ÓĈ Óĩ ĬÈ� Ù ĩ à� Ī È

�ī Đ � ƃŻ ą Ę� ±Ù ĻĬÓ×ø ŸÒ� Òõ Ĭĳ ĥę ĬŸÒ� Å ÓÖĲ � Ĳ È� ±Ī ĳ Đ Óĉ ĤÒ� �ģ áĨ � ±Ù ÑÖĲ Ŷ Ò� Ú ÓĜĲ ÉÖ� Û ĉ ×Üò Ò� Ù ĻĐ Óĩ ä � Ù Ļùę ĬĲ

�Ć Óĩ ĬÈ�Ù ø Òò î �ĵ ĤÌ�ď Ęî �ÓĨ �ĳ İ Ĳ �±Ú ÓĐ ĳ ĩ å ĩ ĤÒ�ă đ Ö�ī ĻÖ�Øó Ĩ �Ģ Ĳ Ŷ �ôï ĺŸÒ�ģ áĨ �Ă Òó Ĩ È�ò Óý ÝĬÓÖ�Óı Ĉ Ó×Üò Ò

İ �Ĺ Ę�ó ı Č Ĳ �±Ù ÑÖĲ Ŷ Ò�ò Óý ÝĬÒ�Ú ÓĜĲ È�Ģ Ż ì �Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú ÓÖÓå Ýø Ò�Ù ÑÖĲ Ŷ Ò�ÓĻä ĳ Ĥĳ ġ Ļø �Ħ ĳ ı ę Ĩ �ò ÓĈ ŸÒ�Òñ

)Epidemic Psychology�Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ğ ĳ ĥø �Ù ø Òò ï Ö�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�ī Ĩ �ħ ùĝ ĤÒ�Òñ İ �ĵ Ɔĭđ ĺĲ �	

�Þ ï é Ü�Óĩ Ġ �±Ĺ Đ Óĩ å ĤÒ�Ė ĳ í ĤÒ�ī Ĩ �Ú Óä ĳ Ĩ �Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ï ı ý Ü�±ÙÑÖĲ Ŷ Ò�ó ĻàÉÜ�Û é ÝĘ�Ù ÑÖĲ Ŷ Ò�Ĺ ý ę Ü�ď Ĩ

� Ù ĻĐ Óĩ å ĤÒ� ØÓĬÓđ ĩ ĤÒ� Įñ İ � Ô Ó×ø ÉÖ� Ù ĉ ×Üó ĩ ĤÒ� Ú Òó Ļùę ÝĤÒ� Ĺ Ę� Øò ĳ àĨ � Ù ä ĳ Ĩ � Ĺ Ę� Õ ×ùÝÜĲ �±Å ÓÖĳ ĤÒ� Å Òó ä�ī

�ÙĀ Óì �±Å ÓÖĳ ĤÒ�Ù ı ä Òĳ ĩ Ĥ�ÙùÐÓÖ�Ú ź Ĳ Óé Ĩ Ĳ �Ú ÓĻå ĻÜÒó Ýø ź ÒĲ �Ú ÓĻĠ ĳ ĥùĤÒ�ī Ĩ �ħ ì ôĲ �±Ù Ļĩ Ļĝ ĤÒ�Ú Óą ĜÓĭÝĤÒ

�Óİ ò Óý ÝĬÒ� Ù Ļę Ļġ Ö� Ú Óđ Ĝĳ Ü� Ĳ È� Ú ÓĨ ĳ ĥđ Ĩ � Óı ĬÉý Ö� ó Ęĳ ÝÜ� ź � �Øï ĺï ä �� ÓĄ Òó Ĩ È� ï đ Ü� Óı Ýđ Ļ×ĉ Ö� Ù ÑÖĲ Ŷ Ò� Ī ÈĲ

��Óı Ĥ�â Ż Đ �Øò Ĳ ó ą ĤÓÖ�ï ä ĳ ĺ�ź �Ĺ ĤÓÝĤÓÖĲ �±Óı Ýé ĘÓġ Ĩ Ĳ�Ú î Òô�±į ÜÓĻĐ Òï Ü�ß Ļè �ī Ĩ �Òó Ļĉ ì �Å ÓÖĳ ĤÒ�Ī ÓĠ �Óĩ žĥĠ Ĳ

�ğ ùĩ ÝĤÒĲ �±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĺî ó ę ĤÒ�Ú Òî Óı Ýä Ż Ĥ�Ù Ġ Ĳ ó ÝĨ �Ùè Óùĩ ĤÒ�Û ĬÓĠ Ĳ �±ç Ą ÒĲ �â Ż Đ �Ż Ö�Ù ĻĭĨ õ ĤÒ�Øï ĩ ĤÒ

ě ĥĉ ĩ ĤÓÖ�Ù Ļĝ ĉ ĭĨ �ó ĻĔ �Ú Óø ò Óĩ Ĩ �Ĺ Ę�ģ áĩ Ýĺ�ğ Ĥð �Ī ÓĠ �Ī ÌĲ �ĵ Ýè �±þ Ż í ĤÒ�Ĺ Ę�ģ Ĩ È�ĸ ÉÖĲ Óĭęé ĤÒ
ي، 

2020(284.

ó ý Ýĭĺ� ė ĻĠCOVID-19đ ùĺ� ÓĨ ï ĭĐ � ³Ģ Óđ ø � į ĺï Ĥ�ÿ í ü� ģCOVID-19�Ī ĳ ĝ ĥĉ ĺ� ó ĻĘõ ĤÒ� Ĳ È

į ĺï Ĥ�ÿ í ý Ĥ�ï è ÒĲ �ó ÝĨ �ï đ Ö�ĵ ĥĐ �Ī ĳ ę ĝ ĺ�ö ÓĭĤÒ�Ī ÓĠ �Òð Ì��ď ÐÓĨ �ī ĻÖÓā ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ú Òó ĉ ĜCOVID-19

�ħ č đ Ĩ �ď ĝ Ü�±�ğ Ĥð �ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ ŸÓÖ��ħ ı ĝ ĺó Ĉ �ī Đ �ó ĻĘõ ĤÒ�Ĳ È�Ģ Óđ ùĤÓÖ�ð Òð ó ĤÒ�Ě Óý ĭÝø Ò�į Ö�Ğ ÓùĨŸÒ�ħ ı ĭġ ĩ ĺ

� ģ áĨ � Ù×ĺó ĝ ĤÒ� Å ÓĻüŶ ÒĲ � ç ĉ ø Ŷ Ò� ĵ ĥĐ � Ú Òó ĉ ĝ ĤÒ� Įñ İ�ö ÓĭĥĤ� ī ġ ĩ ĺ� �ė ÜÒĳ İ � Ĳ È� Ú ź Ĳ ÓĈ �±� Õ ÜÓġ ĩ ĤÒ

Ć Óĝ ÝĤÒCOVID-19�Ùàĳ ĥĩ ĤÒ�Å ÓĻüŶ Ò�Ĳ È�ç ĉ ø Ŷ Ò�÷ ĩ Ĥ�ě ĺó Ĉ �ī Đ-�Ĳ È�ħ ı ę ĬÈ�Ĳ È�ħ ı ĭĻĐ È�÷ ĩ Ĥ�ħ à

ħ ı ĩ Ę.285.(International Labour Organization, 2020 , p. 7)

283
� �ï ĺÒô� ï ĩ è È2011�Ú Óø Òò ï ĤÒĲ � Þ ĳ é ×ĤÒ� õ Ġ ó Ĩ � ±Øó İ Óĝ ĤÒ� ±ó Ļĕ ÝĨ � ħ ĤÓĐ � Ĺ Ę� Ù ĻÖó đ ĤÒ� Øó ø Ŷ Ò� ±	

þ ±Ù
ž
ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò5_6.

284��ć ÖÒó ĤÒ�ĵ ĥĐ �Û ĻĬó ÝĬź Ò�ĵ ĥĐ �Øò ĳ ý ĭĨ �Ù ø Òò î±Ï ä Óę Ĩ �Å ÓÖĳ Ĥ�Óı Ą ó đ Ü�ï ĭĐ �Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĥĤ�Þ ï é ĺ�Òð ÓĨ ��ĸ Ĳ Óĭęé ĤÒ�Ù ĤÓİ

https://futureuae.com/ar/Mainpage/Item/5379ÓĻä ĳ Ĥĳ ġ Ļø �-Ù ÑÖĲ Ŷ Ò-Òð ÓĨ-Þ ï é ĺ-Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĥĤ-ï ĭĐ-

Óı Ą
ž
ó đ Ü-Å ÓÖĳ Ĥ-Ï ä Óę Ĩ

,International Labour Organization285�ě ÖÓø �ò ï ā Ĩ
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�ħ ĤŶ Ò�±ĵ ĤĲ Ŷ Ò�±ī ĻÝĤÓè �Ĺ Ę�į Ö�Ô Óā ĩ ĤÒ�ď ą ĻĘ�±ó üÓ×Ĩ �ģ ġ ý Ö�ï ùå ĤÒ�Ĺ ÐÓÖĳ ĤÒ�ö Ĳ ó Ļę ĤÒ�Ô ó ą ĺو�Ô Òñ đ ĤÒ

�Ĳ È�Å Óę ý ĤÒ�Ù ĺÓı ĭĤÒ�Ĺ Ę�Óĩ Öò Ĳ �±Ù ĥĺĳ Ĉ �Øï ĩ Ĥ�ó å é ĤÒĲ �±ħ ÐÒï ĤÒ�Ī ÓĻáĕ ĤÒĲ �Ģ Óđ ùĤÒĲ �÷ ę ĭĤÒ�ě ĻĄ Ĳ �ď ä ĳ ĤÒĲ

�ò Óč ÝĬÒĲ �ī Ļĝ ĺŻ ĤÒĲ �Ė ĳ í ĤÒĲ �ď ĥı ĤÒ�ó ý ÝĭĻĘ�±Ô Óā ĩ ĤÒ�ó ĻĔ Ĳ �įùę Ĭ�Ô Óā ĩ ĤÒ�ƃÓą ĺÈ�Õ Ļā ĺ�į ĭġ ĤĲ ��Ú ĳ ĩ ĤÒ

�ƃÓĻĐ Óĩ ä �ç ×ā ĺ�Ī È�ĵ ĤÌ�î ó Ę�ĵ ĤÌ�î ó Ę�ī Ĩ �ģ ĝ Ýĭĺ�į ĥĠ �Òñ İ Ĳ �±ó ì Ŵ Ò�ī Ĩ �Ė ĳ í ĤÒĲ �±ģ é ĤÒ�Ù Đ Óĩ å ĤÒ�ī Ĩ Ĳ �±

�ĸ î Óĩ ĤÒ�ö Ĳ ó Ļę ĤÒ�Ĵ Ĳ ÓùÝĻĘ�±ħ ĤÓđ ĤÒ�Ģ ĳ è �ė žÝĥĺ�ĵ Ýè �±ğ ĻĤÒĲ î �Òñ ġ İ Ĳ �Ô ĳ đ ý ĤÒ�ĵ ĤÌ�į ĭĨ Ĳ �Õ đ ý ĤÒ�ĵ ĤÌ

��ÓĻä ĳ Ĥĳ ġ ĻùÖ��÷ ø Ë ĺ� ÓĨ � Òñ İ Ĳ �±ôÒĳ ÝĨ � ģ ġ ý Ö� ó ý ×ĤÒ�÷ ęĬĲ � ï ùä � Ĺ Ę� Ī Òó ĻùĺĲ �±Ĺ ùę ĭĤÒ� ö Ĳ ó Ļę ĤÓÖ

ÓÖĳ ĤÒ�ď Ĩ �Óı Ö�Ī ĳ ĥĨ Óđ Ýĺ�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ å ĤÒ�Ù Ļùę ĭĤÒ�ģ ÐÓø ĳ ĤÓÖ�ÿ ží ĥÝÜ�±ó ý ×ĤÒ�Ĵ ï Ĥ�Øï ĺï ä،ء �ĵ ĩ ùĺ�ÓĨ �Ĺ İ Ĳ

Ù ÑÖĲ Ŷ Ò��Ù Ļä ĳ Ĥĳ ġ ĻùÖ��±Ù ÑÖĲ ź Ò�ò Óý ÝĬÒ�Ù ĭĨôÒ�Ĺ Ę�ó ý ×ĤÒ�Ù Ļä ĳ ĥġ Ļø �±Ĺ ÝĻ×ø 
2020(286.

�ÓĻä ĳ Ĥĳ Ļø ĳ ùĤÒ� ģ ì Òî � Ù Ā Óì � Ù ĬÓġ Ĩ � ģ Ýé Ü� Ùé ā ĤÒ� Ģ ĳ è � 	� Ù Ļä ĳ Ĥĳ Ļø ĳ ùĤÓý ÝĻĤõ Ļı ĭĺî ĳ ĥĠ 
� Ģ Óĩ Đ È

ĤÒ�Ī È�Óı ĺÈó ÖĲ �Ùé ā ĤÒ�ÓĻä ĳ Ĥĳ Ļø ĳ ø �ĸ È�±Ģ ÒË ùĤÒ�Òñ ı Ö�ħ Ýı Ü�Ù ĻùĬó Ę�Ù áè ÓÖ�Ģ žĲ È�Óı Ĭĳ Ġ �±Ù ĻùĬó ę ĤÒĩ�Ă ó

�±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ď ÓĄ Ĳ Ŷ ÒĲ � Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ � ò ĳ ā đ ĤÒ� ī ĻÖ� Ī Óę ĥÝí ĺ� į đ ĺôĳ ÜĲ � į Ýđ Ļ×Ĉ � Ī Ŷ �±ÙĻĐ Óĩ Ýä Ò� Øó İ ÓČ

�±Ĺ Ą Óĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĻÖó ĕ ĤÒ�Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĥĤ�Ģ Ĳ Ŷ Ò�Ĺ é ā ĤÒ�÷ ä Óı ĤÒ�ĸ ĳ Ðó ĤÒ� žģ ùĤÒĲ �ĵ žĩ é ĤÒĲ �Ù ÑÖĲ Ŷ Ò�Û ĬÓĠ �Òð ÍĘ

Ĩ È�ò ĳ ı č Ö�Ă žĳ Đ �±Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Įñ ı Ĥ�Ù Ļé ā ĤÒ�Ù ĉ ĺó í ĤÒ�ī Ĩ �ƃÓ×ĺó ĝ Ü�Ă Òó Ĩ Ŷ Ò�Įñ İ �Å Óę Ýì Ò�Ī ÍĘï ä �Ă Òó�Øï ĺ

�Óı ä Ż Đ �ç ×Ā È�Ĺ ÝĤÒ�Ă Òó Ĩ Ŷ Ò�ă đ Ö�Ī È�Óĩ Ġ �±Òï ĻùĤÒĲ �Ī ÓĈ ó ùĤÒĲ �±Ùĺï đ ĩ ĤÒ�Ă Òó Ĩ Ŷ ÒĲ �±Õ ĥĝ ĤÒ�Ă Òó Ĩ ÉĠ

�ħ ĤÓđ ĤÒ�Ģ Ĳ î �Óĩ Ļø �ź Ĳ �Ĵ ó ì È�Ú Óđ ĩ Ýå Ĩ �ģ ì Òî �Ù ĥÜÓĜ�ó ×Ýđ Ü�Ģ Òõ Ü�ź �Ù ĻÖó ĕ ĤÒ�Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ģ ì Òî �ƃÓĭġ ĩ Ĩ

ß ĤÓáĤÒ�±Ù ÑÖĲ ź Ò�ò Óý ÝĬÒ�Ù ĭĨôÒ�Ĺ Ę�ó ý ×ĤÒ�Ù Ļä ĳ ĥġ Ļø �±Ĺ ÝĻ×ø 
2020(287.

ç Ą Òĳ ĤÒ� ī Ĩ�±Ù Ĩ Óđ ĤÒ� Ùé ā ĥĤ� ï ĺï ı Ü�Ĵ ĳ ÝùĨ � ĵ ĤÒ� ĵ Ĝó ĺ� į Üò ĳ ĉ ì Ĳ � į Đ ÓùÜÒ� Ĵ ï ĩ ÖĲ � ö Ĳ ó ĺÓę ĤÒ� Òñ İ � Ī È

�Å ÓĭáÝø ÓÖ� į Ö� ī ĻÖÓā ĩ ĥĤ� â Ż Đ � Ė Óý ÝĠ ź � ģ Ā ĳ ÝĤÒ� ħ Ýĺ� ħ Ĥ� Ĳ � ö Ĳ ó ĺÓę ĤÒ� ī Ĩ � æ Óĝ Ĥ� ï ä ĳ ĺ� ź � Ī Ŵ Ò� ĵ Ýè

�â Ż đ ĤÒ� 
� Ù Ļđ Ļ×ĉ ĤÒ� Ô Óý Đ Ŷ ÓÖ� â Ż đ ĥĤ� Ù ĻĜÒó đ ĤÒ� ó ø Ŷ Ò� ī Ĩ � ó Ļáġ ĤÒ� Ú Éå Ĥ� ß Ļè �±į Ą Òó Đ Ò� ď Ĩ � ģ Ĩ Óđ ÝĤÒ

Ýĩ ĤÒ� 	ģ ĺï ×ĤÒ�ó ø Ŷ Ò� Ĵ ï Ĥ� ó ı č ĺ� Òñ Ĥ� ±Ô Óý Đ ź Ò� ī Ĩ � Óİ ó ĻĔ Ĳ � Ě Óĩ ùĤÒĲ � Ħ ĳ áĤÒĲ � ģ Ĩ ó é ĤÒĲ � ò ĳ í ×ĤÓÖ� ģ áĩ

�Ú ĳ ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ė ĳ í ĤÒĲ �ħ ı ÐÓ×è Ò�Ù ÖÓĀ Ò�Ī Éý Ö�ě ĥĝ ĤÒĲ �ö Ĳ ó ĺÓę ĤÒ�ī Ĩ �Ė ĳ í ĤÒ�ģ ĩ ý ĺ��ç Ą ÒĲ �ě ĥĜ�Ù ĻĜÒó đ ĤÒ

1Ă Òó Đ Ò���COVID-19:

286�±Ù ÑÖĲ ź Ò�ò Óý ÝĬÒ�Ù ĭĨôÒ�Ĺ Ę�ó ý ×ĤÒ�Ù Ļä ĳ ĥġ Ļø ��Ĺ ÝĻ×ø �ģ ĺï ĻĘ2020،3،12Ò�ĵ ĥĐ �Øò ĳ ý ĭĨ �Ù ø Òò î��ć ÖÒó ĤÒ�ĵ ĥĐ �Û ĻĬó ÝĬź

https://www.independentarabia.com/node/104526Ù Ļä ĳ Ĥĳ ġ Ļø �ģ űĥé Ü�Ù ø ÓĻø �-ó ý ×ĤÒ-Ĺ Ę-Ù ĭĨôÈ-

ò Óý ÝĬÒ-Ù ÑÖĲ Ŷ Ò
287�įùę Ĭ�ò ï ā ĩ ĤÒ
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Ă Òó Đ È�ó áĠ ÈCOVID-19�Ĺ ĬÓđ ĺ�ï Ĝ�ĵ Ą ó ĩ ĤÒ�ă đ Ö�±Ė Óå ĤÒ�Ģ Óđ ùĤÒĲ �Õ đ ÝĤÒĲ �ĵ ĩ é ĤÒ�Ĺ İ �Ó ƃĐ ĳ Ļü

�Ă Òó Đ Ŷ Ò�Ī ĳ ġ Ü�ÓĨ �Øî ÓĐ �Å ź Ë İ ��Ģ Óı ø ŸÒ�Ĳ È�ě ĥé ĤÒ�Ô Óı ÝĤÒĲ �ė ĬŶ Ò�Ī Ż Ļø �ė ĬŶ ÓÖ�Ī Óĝ Ýè ÒĲ �Ħ ź Æ�ī Ĩ

�ƃÓĻå ĺò ï Ü�Èï ×ÜĲ �Ù ę Ļę ì.�ź Ĳ �Ă Òó Đ È�ĸ È�ğ ĻĥĐ �ó ı č Ü�Ī ĳ ÖÓā ĺ�ź �ī ġ ĤĲ �Ĵ Ĳ ï đ ĤÓÖ�ö ÓĭĤÒ�ă đ Ö�Ô Óā ĺ

ğ Đ ĳ ÝÖ�ó đ ý Ü.�Ĺ ĤÒĳ è �±�Ù ĻĤÓé ĤÒ�Ù Ęó đ ĩ ĥĤ�Óƃĝ ĘĲ �±�ğ Ĥð �ď Ĩ Ĳ1�ģ Ġ �ī Ĩ6ÃĤ�Ú ź ÓèCOVID-19

�ã Ýĭĺ�±�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ùé ā ĤÒ�Ù ĩ č ĭĨ 
�Ú ÓÖĳ đ ā ĤÒ�÷ ęĭÝĤÒ�Ĺ Ę�ò ĳ ĉ ÜĲ �ó Ļĉ ì �Ă ó Ĩ �Óı ĭĐ2020�ī ĺñ ĤÒ�ğ ÑĤĲ È��	

�ħ ı ĺï Ĥ� ī ĺñ ĤÒ�þ Óí üŶ ÒĲ � ö ÓĭĤÒ� ī ùĤÒ� ò Ó×Ġ �ģ ĩ ý Ü� ó Ļĉ ì � Ă ó ĩ Ö� Ô Óā ĺ� Ī È�ç ä ó ĩ ĤÒ� ī Ĩ � ó áĠ È� ħ İ

ĥĠ Óý Ĩ �Ù ĭĨ Óġ ĤÒ�Ù Ļ×ĉ ĤÒ�Ù××ùĩ ĤÒ�Ù ĝ ĻĜï ĤÒ�Ù Ļé ĤÒ�Ú ÓĭÐÓġ ĤÒ�ě ĺó Ĉ ��ī Đ �ó ý ×ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĺï đ ĩ ĤÒ�Ă Òó Ĩ Ŷ Ò�Õ ×ùÝ

Òó Ĩ ŷ Ĥ�±Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ� Ùé ā ĤÒ� Ù ĩ č ĭĨ 
� Ú Óĺó ĉ ę ĤÒ� Ú ÓĻĥĻę ĉ ĤÒĲ � Ú Óø Ĳ ó Ļę ĤÒĲ � Óĺó ĻÝġ ×ĤÒ� ğ Ĥð � Ĺ Ę� Óĩ Ö� Ă

2016�±�	�Å Óĩ ĤÒĲ �Å Òñ ĕ ĤÒ�ģ áĨ 
�Ú Ó×Ġ ó ĩ ĤÒ�±�Ú Òó ĉ ĝ ĤÒ�±�ó üÓ×ĩ ĤÒ�Ģ Óā Üź Ò�ě ĺó Ĉ �ī Đ �ģ ĝ ÝĭÜ�Ī È�ī ġ ĩ ĺ��	

�Õ ĥå ĺ�ī ĺñ ĤÒ�ğ ÑĤĲ Ŷ �Ù ĥĀ �Ú Òð �Óą ĺÈ�Ĺ İ �Ă ó ĩ ĤÒ�Ģ Óĝ ÝĬÒ�Ć Óĩ ĬÈ��Òĳ ä �Ù Ĥĳ ĩ é Ĩ �Ī ĳ ġ Ü�Ú Ż ĜÓĬ�Ĳ È���Ĳ

�ħ ı ĥĩ Đ�Ĵ Ĳ ï đ ĤÒ�ó ĉ ì �Ĺ Ę�ħ ı đ Ą Ĳ Ĳ �±�Ú ÓĬÒĳ Ļé ĤÒ�ď Ĩ �Ģ Óā ÜÒ�ĵ ĥĐ �ħ ı Ĥ)International Labour

Organization ،2020 (288.

2³ç ĉ ø Ŷ Ò�ī Ĩ �Ù ę ĥÝí Ĩ �Ď Òĳ ĬÈ�ĵ ĥĐ �Ĺ ä ÓÝĤÒ�ö Ĳ ó Ļę ĤÒ�Óı ĻĘ�û Ļđ ĺ�Ĺ ÝĤÒ�Øï ĩ ĤÒ���

�ç ĉ ùĤÒ�ĳ İ �ğ ĻÝø Ż ×ĤÒ�Ī È	�Ù Ļ×ĉ ĤÒ�ï ĬŻ å ĬÌ�ĳ ĻĬ�
Ù ĥå Ĩ �Ĺ Ę�Ú ó ý Ĭ�Ù ø Òò î �Û ę ý Ġę ĤÒ�ģ č ĺ�ĸ ñ ĤÒ�ö Ĳ ó Ļ

�ĵ Ýè �Ģ ĳ Ĉ È�Øó Ýę Ĥ�į ĻĥĐ �ě Ļ×ĉ ÝĥĤ�ƃŻ ÖÓĜ72�ö Ĳ ó Ļę ĤÒ�ī Đ �ė ý ġ ĤÒ�ħ Ü�Èï ā ĥĤ�Ħ Ĳ Óĝ ĩ ĤÒ�ð ź ĳ ę ĤÒ�ĵ ĥĐ Ĳ �±Ù Đ Óø

�ĵ ĤÌ�ģ ā Ü�Øï ĩ Ĥ48�Ī ÓĠ �Ī ĳ Üó ġ ĥĤ�Ù×ùĭĤÓÖ�ÓĨ Ò��±ě Ļ×ĉ ÝĤÒ�ï đ Ö�Ù Đ Óø24�Ú ÓĐ Óø �ď Öò È�ö Óé ĭĥĤĲ �Ù Đ Óø

ùĠ Ì�Ù đ Ĩ Óä �Ĺ Ę�ĸ ó ĺó ùĤÒ�ó Ą Óé ĩ ĤÒ��ÓĻĬÓġ ĬÓÖ�Ú Òò Óı Ö�ò ĳ ÝĠ ï ĤÒ�ī ġ Ĥ�±ć ĝ ĘĹ İ �ğ ÝĻĥĝ Đ �Ī ĳ ġ Ü�Ī È�±�ó Ý  أن

�Ī È�Ĺ ĭđ ĺ�ź �Òñ İ �ī ġ ĤĲ ±�ƃŻ ĩ Ýé Ĩ �Ò
ƃ
ó ĉ ì �ģ áĩ ĺ�į đ Ĩ �ģ Ĩ Óđ ÝÜ�Å Ĺ ü�ĸ ÈĲ ��Þ ĳ ĥĨ �Ī Óġ Ĩ �ģ Ġ �Ĺ Ę�Å Ĺ ü�ģ Ġ

�ò ĳ ÝĠ ï ĤÒ� Ģ ĳ ĝ ĺ� �ğ ĺï ĺ� ģ ùĔ � Ù×Ġ Òĳ ĩ Ĥ� Ù ä Óé Ö� ğ ĬÈ� Ĺ ĭđ ĺ� Òñ ı Ę�±� įùĩ ĥÜ� ÓĨ � ģ Ġ � ī Ĩ � Ė Óí Ü� Ī È� ğ ĻĥĐ

ÓĻĬÓġ ĬÓÖ)(Pankhaniaģ é ĤÒ�ĳ İ �Òñ İ Ĳ �ò ñ é Ö��ī ĻÝĐ Óø �ģ Ġ �Ù Ĝï Ö�ğ Ĥð �ģ đ ĘÒ��Steafel, 2020)(289.

�ò Óý ÝĬź Ò�ď ĺó ø Ĳ �Ĵ Ĳ ï đ ĤÒ�ï ĺï ü�Ă ó Ĩ �ī Ĩ �Ù å ÜÓĬĲ �ï Ĩ Ŷ Ò��Ù ĥĺĳ Ĉ �Øî Óè �Ù Ļé Ā �Ù ĨôÈ�Ĺ ĭđ Ü�Ùé ÐÓå ĤÓĘ

�Õ Ļā ĺ�±ÙÑĻ×ĤÒ�Ă ó Ĩ �Å ÓÖĳ ĤÒ�Ī ÉĠ Ĳ �±Ù đ ø ÒĲ �Ù ĻĘÒó ĕ ä �Ù ĝ ĉ ĭĨ �Ĺ Ę�ó ý ÝĭĺĲ �±�ö ÓĭĤÒ�ī Ĩ �ó Ļ×Ġ �î ï Đ �į Ö�Ô Óā ĺ

Ī ÓùĬŸÒ�Ĵ ð ÉÝĻĘ�Ù ÑĻ×ĤÒ�±ï ĩ é Ĩ �ĸ ĳ ĉ ÖÒ
2020�Ùé ę Ā �±3(290.

3�ī ġ ĩ ĺ�ģ İ ��³÷ ÖŻ ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �û Ļđ ĺ�Ī È�ö Ĳ ó Ļę ĥĤ

288,2020International Labour Organization
289Eleanor Steafel,(2020) How long does the coronavirus live on surfaces

290�ě ÖÓø �ò ï ā Ĩ �±�ï ĩ é Ĩ �ĸ ĳ ĉ ÖÒ
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�ç ā ĭĺ�±�ğ Ĥð �ď Ĩ Ĳ �Ù ý ĩ ĜŶ Ò�ī Ĩ �ģ ĝ Ýĭĺ�Ī È�ī ġ ĩ ĺ�Ĺ ä ÓÝĤÒ�ö Ĳ ó Ļę ĤÒ�Ī È�ĵ ĥĐ �ģ ĻĤî �ĸ È�Ó
ƃ
ĻĤÓè �ï ä ĳ ĺ�ź

�÷ ĩ ĥÖ� Û ĩ Ĝ� Òð Ì� Ĳ È�±�ğ Ĩ ÓĨ Ò� ħ İ ï è È� ģ đ ø � Òð Ì� ğ ùÖŻ Ĩ � ģ ùĕ Ü� Ī È� Øï Ļä � Øó ġ Ę� Ī ĳ ġ Ļø � į ĬÈ� Å Òó ×í ĤÒ

�ò ĳ ÝĠ ï ĤÒ�Ĺ Ā ĳ ĺ���Ģ õ ĭĩ ĤÒ�â ò Óì �ÿ í üPankhaniaĩ ĥĤ�Ě Ĳ ï ĭā Ö�Ċ Óę Ýè ź ÓÖ�ï ĭĐ �Ù Ļä ò Óí ĤÒ�÷ ÖŻ

�Ĺ Ę�Óı ĥĠ �Óı đ Ą Ĳ Ĳ ��ğ ę ĉ đ Ĩ Ĳ �Ģ ĳ ĩ é ĩ ĤÒ�ğ ę ÜÓİ �±�Ğ ï ĺ�Ù×Ļĝè ±�ğ ÐÒñ è �ď ĥì �ğ ĭġ ĩ ĺ�±ğ Ĥõ ĭĨ �ģ ì ï Ĩ

�ģ ĺî Óĭĩ ĤÒ�ă đ ×Ö�Ď ÓÝĩ Ýø ź ÒĲ �±�Ă ĳ é ĤÒ�ī Ĩ �Øî ĳ đ ĤÒĲ �ğ ĺï ĺ�ģ ùĔ Ĳ �±�Ă ĳ é ĤÒ�ĵ ĤÌ�Ô Óİ ñ ĤÒ�ħ à��Ě Ĳ ï ĭĀ

ĤÒ�ğ ę ÜÓİ �ģ áĨ �ģ ì Òï ĤÓÖ�Óİ ñ ì È�ï ĺó Ü�ě ĥĉ ĤÒ�Å Òĳ ı ĤÒ�Ĺ Ę�Å ÓĻüÈ�ĸ È�ç ùĩ Ü�±�ď Öó ĩ ĤÒ�Òñ İ �Ĺ Ę�Ĳ �Ģ ĳ ĩ é ĩ

�Ĺ ĜÓ×ĤÒ�Ğ ó ÜÒ )Steafel ،2020(291.

ï ĻĘĳ Ġ ��ï å Ýùĩ ĤÒ� ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä � Û ××ø-19�Ĺ Ę� ØÓĻé ĤÒ� ó ĻùĤ�ģ Ļĉ đ ÜĲ � ģ ÐÓİ � Ô Òó ĉ Ą Ò� Þ Òï è Ì� Ĺ Ę��

�Ú ź Óå Ĩ �ă đ ÖĲ �Ù ĺò Óå ÝĤÒ�Ģ Óĩ Đ Ŷ ÒĲ �Ú ÓĠ ó ý ĤÒĲ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ö ò Òï ĩ ĤÒ�Ě Ż Ĕ Ì�ğ Ĥð �ī Ĩ Ĳ �±Ģ Ĳ ï ĤÒ�ď Ļĩ ä

�ă ę ì �ī Đ �ğ Ļİ ÓĬ�±ï đ ƇÖ�ī Đ �ģ ĩ đ ĤÒ�Ù Ą Ĳ ó ę ĩ ĤÒ�î ĳ Ļĝ ĤÒ�Ú žî ÈĲ ��Ĵ ó ì È�Ú ÓĐ Óĉ Ĝ�Ĺ Ę�Óı ā Ļĥĝ Ü�Ĳ È�ė ÐÓČ ĳ ĤÒ

�î Óĝ đ ĬÒ�Å Óä ò Ì�Ĳ È�Å Óĕ ĤÌ�ĵ ĤÌ�±î ï đ ĤÒ�Øó Ļ×Ġ �Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ú Óđ ĩ å ÝĤÒ�ó č è �ğ Ĥñ Ġ Ĳ �±Ĺ ĥì Òï ĤÒĲ �Ĺ ĤĲ ï ĤÒ�ó ęùĤÒ�ĵ ĥĐ

�Ú ÓĻĤÓđ ę ĤÒĲ � Ú Ó×ø Óĭĩ ĤÒ� ī Ĩ � Óİ ó ĻĔ Ĳ � Ù ĻĄ Óĺó ĤÒ� Ú ÓĈ Óý ĭĤÒĲ � â ó í ÝĤÒ� Ú Ż ęè Ĳ � ÙùĻÐó ĤÒ� Ú Òó ĩ ÜË ĩ ĤÒ

ÓĻé ĤÒ� ĵ ÖÉÜ� ī ġ Ĥ� ±Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Įñ İ � ģ Ġ � ī Ĩ � ħ Ĕ ó ĤÒ� ĵ ĥĐ � Øî ÓÝđ ĩ ĤÒ� Óı àÒï è ÈĲ � Óı Ýĉ ý ĬÈ� ó ĩ ÝùÜ� Ī È� ź Ì� Ø

�ī Ĩ �ó Ļáġ ĤÒ��Û Ĥñ Ö�ï ĝ Ę�±Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�į ĻĥĐ �Ĺ ĭ×ĭÜ�ƃŻ ĻĀ È�ÓƃĭĠ ò �ģ žġ ý Ü�Øó ø ƇŶ Ò�Û ĬÓĠ �Ó žĩ ĤĲ ��Ú ÓÖÒó ĉ Ą ź Ò

�Ù Ĩ ÓĜÌ�ï đ ƇĺĲ �±Ù ĨôŶ Ò�Įñ İ �Ģ Ż ì �ó ø Ƈŷ Ĥ�Ù ĨôŻ ĤÒ�þ ó ę ĤÒ�Ùè ÓÜÌ�Ù ĺĳ ĤĲ È�ĵ ĥĐ �õ ĻĠ ó ÝĥĤ�Ù áĻáè �Òƃî ĳ ı ä �Ģ Ĳ ï ĤÒ

Ú Ó×ø Óĭĩ ĤÒ�Ù ĩ ı ĩ ĤÒ�Ù ĻÜÓĻé ĤÒ–�â ÒĲ õ ĤÒ�ħ ø Òó ĩ Ġ–��Ħ Óĩ Ýİ ź Ò�Øò Ë Ö�Ĺ Ę�Ù ĺĳ ĤĲ Ŷ Ò�Įñ İ �ď Ą Ĳ �ĵ ĥĐ �ģ ĻĤî �ó Ļì

�ó ý ×ĤÒ�ħ ĤÓĐ �Ĺ Ę�ħ ĥĜÉÝĤÒĲ �î ĳ ĩ ā ĤÒ�ĵ ĥĐ �Øò î Óĝ ĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ć Óĩ ĬŶ Ò�ó áĠ È�Ĺ İ �ó ø ƇŶ Ò�Ī Ì�Ģ ĳ ĝ ĤÒ�ī ġ ĩ ĺĲ

�ƇŶ Ò�ò Òó ĝ Ýø Ò�Ù Ļĩ İ È�ĵ ĥĐ �ï ĻĠ ÉÝĥĤ�Ùé ĬÓùĤÒ�þ ó ę ĤÒ�Ħ ÓĭÝĔ Ò�ĵ ĤÌ�ħ ĤÓđ ĤÒ�Ú ÓĨ ĳ ġ è �ă đ Ö�ò î Ó×Ü�Òñ ı Ĥ�Ĺ Ę�ó ø

Ù ĭİ Òó ĤÒ�Ù ĨôŶ Ò�ģ Č �Ĺ Ę�Óı ĩ Đ î Ĳ �ó ø ƇŶ Ò�Øò ôÒË Ĩ �ģ Ļ×ø �Ĺ Ę�Óı ÜÓĨ ï ì �Ù Ĩ Å Òĳ Ĩ �ī Đ �ƃŻ ą Ę�±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ó Ġ ñ ĺĲ �±

�Ħ ÓĐ �Ù ĺÓı Ĭ�Ĺ Ę�Ù ĻĭĻā ĤÒ�Ī Óİ Ĳ Ĳ �Ù ĭĺï Ĩ �Ě Òĳ ø È�Ĺ Ę�Øó Ĩ �Ģ Ĳ Ŷ �ħ Ü�ö Ĳ ó ĺÓę ĤÒ�Ė Óý ÝĠ Ò�Ī Ì2019�Õ ×ø �Òñ İ Ĳ

�ï ĻĘĳ Ġ �ÃÖ�ö Ĳ ó ĺÓę ĤÒ�Ù Ļĩ ùÜ19.


�Ģ Ĳ ï ä1(

Ĺ Ę�Ùé ÐÓå ĤÓÖ�Ú ÓÖÓĀ ź Ò�Ú ÓĻÐÓā è Ò�ī Ļ×ĺ�Ħ ĳ ĺ�Ù ĺÓĕ Ĥ�Ú ÓĻĘĳ ĤÒĲ �Ě Òó đ ĤÒĲ �ħ ĤÓđ ĤÒ3/8/2020

Ùت ĝ ĉ ĭĩ ĤÒÚ ÓÖÓĀ ź ÒÚ ÓĻĘĳ ĤÒÅ Óę ý ĤÒ�Ù×ùĭĤÒ

Ù ĺĳ Ñĩ ĤÒ

1ħ ĤÓđ ĤÒ18.011.763687.9416.000.00033.5

Eleanor Steafel,(2020) How long does the coronavirus live on surfaces291
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2Ě Òó đ ĤÒ131.886493494.11171.5

�Ùé ÐÓå ĤÒ�ģ Č �Ĺ Ę�Ĺ Ĥõ ĭĩ ĤÒ�ó å é ĤÒĲ �Øó ø Ŷ Ò��Óđ ÖÒò

�Ĺ ä ÓÝĤÒ�ö Ĳ ó ĻĘ�Ùé ÐÓä �Ī ÓĠ�Ħ Óđ Ĥ��ï ĺï å ĤÒ2019)Covid-19�±Òƃî Óè �Ó
ƃ
Ļĩ ĤÓĐ �ÓƃÐò ÓĈ �ÒƃÅ ÓÖĲ �	�ï đ Ö�ØÓĻé ĤÒ

�±� Ù ĺÓı ĭĤÒ� Ù ĺÒï Ö� Ĺ Ę� ī é Ĭ� ģ ×Ĝ� ī Ĩ � Û ĬÓĠ � Óĩ Ġ � Ī ĳ ġ Ü� ī Ĥ� ÓĬĲ ò ĳ Ġ � Ùé ÐÓä � Ĺ ý ę Ü�Ù Ļùę Ĭ� Ù Ĩ ï Ā � Û àï è

�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� ė Ļę í ÝĤÒ� ó ĻÖÒï Ü� Ģ Ż ì � ī Ĩ � ć ĝ Ę� ±� ±ÙĻđ Ļ×ĉ ĤÒ� Ù Öó å ÝĤÒ� Įñ ı Ö� ó ý ×ĤÒ� ď Ļĩ ä � ó àÉÜ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä Ò

�Ĺ ÝĤÒĲ �±�Øï Ýĩ ĩ ĤÒ�ď Ļĩ ä �Ĺ Ę�ć ę ĭĤÒ�ò Óđ ø Ò�ò ÓĻı ĬÒ��ĵ ĤÒ�Ù ĘÓĄ Ò�Ī ó Ĝ�ñ ĭĨ �ĸ î Óā ÝĜÒ�ò ÓĻı ĬÒ�ó ×Ġ È�Ĺ Ę�Û ××ùÜ

�Ù Ļę Ĉ Óđ ĤÒ�Ú ÓÖÓå Ýø ź Ò�Õ ĬÓä �ĵ ĤÌ�±�	Þ ò Òĳ ġ ĤÒ�ī Ĩ �Ù ĥùĥø 
�Ù ĺĳ ĬÓáĤÒ�Ć ĳ ĕ ą ĤÒĲ �±�Ě Òó đ ĤÒ�Óı ĭĨ Ĳ �Å Óé ĬÒ

�Û Đ ò ÓùÜĲ �±�ÓĭÜÓĻè �Õ ĬÒĳ ä �ī Ĩ �Õ ĬÓä �ģ Ġ �ĵ ĥĐ �Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ė Ļę í ÝĤÒ�ó ĻÖÒï Ü�Ú ó àÈ�Ù Ļé ā ĤÒĲ

Ú ź ĳ é ÝĤÒ�Ù ø ÓĻø � Ģ Ĳ ï ĤÒ� ď Ļĩ ä � Û ĝ×Ĉ �±ÓĬî ò Òĳ Ĩ Ĳ � ÓĭÜÓø ÓĻø Ĳ � Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Óĭĩ ĻĜ� Ú ó ĻĔ Ĳ � � Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ

�ī Ĩ Ĳ � Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� ģ Ā Òĳ ÝĤÒ� Ù ĩ Ĥĳ đ ĤÒ� Ù ø ÓĻø � į Ö� Ú î ÓĬ� ĸ ñ ĤÒ� ò Óđ ý ĤÒ� Ī ÓĠ � Ī Ò� ï đ Ö� Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� ï Đ Ó×ÝĤÒ

�ī Ĩ � ģ Ļĥĝ ÝĤÒ� Ĺ ĤÓÝĤÓÖĲ � þ Óí üź Ò� ī ĻÖ� Ģ Óā Üź Ò� ė Ļę í ÝĤ� Ĺ Ĥõ ĭĩ ĤÒ� ó å é ĤÒ� ě Ļ×ĉ Ü� ï Đ Ó×ÝĤÒ� Òñ İ � Ú Óä ÓÝĬ

Óĝ ÝĬÒ�Ě ó Ĉ�ö Ĳ ó ĺÓę ĤÒ�Ģ

�Ħ ÓĐ � į ä ĳ Ö� Øó ø ƇŶ Ò� Ú ÓĻĠ ĳ ĥø � Ĺ Ę� ÓĻÖÓå ĺÌ� Òó Ļĕ Ü� ï đ ĺ� � Ùé ÐÓå ĤÒ� Õ ×ùÖ� Ă ó Ę� ĸ ñ ĤÒ� Ĺ Ĥõ ĭĩ ĤÒ� ó å é ĤÓĘ

�Ù ĻÖÓå ĺÒ�Õ ĬÒĳ ä �ī Ĩ �į ĥĥí Ü�ÓĨ Ĳ �Ģ õ ĭĩ ĤÒ�ģ ì Òî �ħ ı ą đ Ö�Ù ĝ Ęò �Óİ î Òó ĘÈ�Óı Ļą ĝ ĺ�Ĺ ÝĤÒ�Øï ĩ ĤÒ�Ģ ĳ Ĉ �ģ ą ę Ö

�ĵ ĥĐ �ØÓĝ ĥĩ ĤÒ�Ù ĥÐÓı ĤÒ�Ć ĳ ĕ ą ĤÒ�ò ï Ĝ�Ğ Òò î Ì�ī Ĩ �Ó ƃą ĺÈ�ï Ö�Ż Ę�±Õ Ļā đ ĤÒ�ď Ą ĳ ĤÒ�Òñ İ �ħ ą ì �Ĺ Ę�Ù ĝ ĝé ÝĨ

Đ�Å ÓĭÖŷ Ĥ�Ù Ā ó ĘĲ �±Å ÓĭÖŷ Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ħ Ļĝ ĤÒĲ �ó ĻĺÓđ ĩ ĤÒ�ă đ Ö�ó ĺó ĩ ÝĤ�Øó ø ŷ Ĥ�Ù Ā ó Ę�ï đ ĺ�Óĩ Ġ �±ó ø ƇŶ Ò�ě ÜÓ

�ó ĺò Óĝ ÝĤÒ�ó Ļý Ü�ð Ì�±Ù Ļ×ĥø �Ú ÓĻĐ Òï Ü�ĵ ĤÌ�Óą ĺÒ�ó å é ĤÒ�ĸ î Ë ĺ�ï ĜĲ �±Øó ø ź Ò�ģ ì Òî �ħ İ ò ÒĲ î È�ĵ ĥĐ �Ė ó đ ÝĥĤ

�ħ ĤÓđ ĤÒ�Å Óé ĬÈ�ď Ļĩ ä �Ĺ Ę�Ĺ Ĥõ ĭĩ ĤÒ�ė ĭđ ĤÒ�Ú ź Óè �Ď Óę Üò Ò�ĵ ĤÌ

�ĳ İ �Ĺ é ā ĤÒ�ó å é ĤÒ�Ī È�ĸ È�þ Óí üź Ò�ī Ĩ �Øó Ļ×Ġ �î Òï Đ È�Ù ĺó è �ï ĻĻĝ ÝĤ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�Óı ĻĤÒ�Éå ĥÜ�Ù Ļđ ĜÒĲ �Ù ĝ ĺó Ĉ

� Ĺ Ę� ±ħ ı ÜÓĻè � ĵ ĥĐ � ÓČ Óęè � Û Ļ×ĤÒ� Ĺ Ę� Å Óĝ×ĤÓÖ2� ĳ ĺÓĨ2006�ñ Ļę ĭÝĤ� Ù ĉ ì � ă ĻÖŶ Ò� Û Ļ×ĤÒ� ò ï Ā È� ±

�ò ÒĲ î ź Ò�ç Ą ĳ ĺĲ �±�Ĺ ĥé ĩ ĤÒ�Ĵ ĳ Ýùĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Õ İ ÉÝĤÒ�Ù Ļĩ İ È�ò ó ġ Ü�Òõ Ĭĳ ĥę ĬŸÒ�Å ÓÖĳ Ĥ�Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ�Ù Ļå ĻÜÒó Ýø ź Ò

�ī ĩ ą ÝĺĲ �Ú ÓĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒĲ�ï è �ĵ ĤÌ�Õ İ ÉÝĤÒ�Ĳ ï ×ĺ�ï Ĝ�Óĩ ĭĻÖ�±îÒï đ Ýø Ż Ĥ�Ú ÓĻĀ ĳ Ü�Ĳ �Ú Òî Óüò ÌĲ �Ú ÓĨ ĳ ĥđ Ĩ

�ģ ā ę ĤÒ�±Þ î Òĳ é ĤÒ� Įñ ı Ĥ� Ù ÖÓå Ýø ź Ò� Ĺ Ę�Ù ĕ ĤÓÖ� Ù Ļĩ İ È� į Ĥ� Ī ĳ ĬÓĝ ĤÒ� ñ Ļę ĭÜ�±�Ù Ĩ Óđ ĤÒ� Ùé ā ĤÒ� Ù ĻĤĲ Ë ùĨ � ó Ļ×Ġ

Ĺ ĥĺ�ÓĨ �ĵ ĥĐ �	ī Ĩ Ŷ ÒĲ �Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ù Ĩ Ż ùĤÒĲ �Ī ĳ ĬÓĝ ĤÒ�ñ Ļę ĭÜ
�Ĺ Ę�Ù ĉ í ĤÒ�ÿ ĭÜ�Ù Ļå ĻÜÒó Ýø ź Ò�ī Ĩ �ī Ĩ ÓáĤÒ: " إذا

é ÐÓä �ĵ ý ę Ü�ĵ ĥĐ �Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ�Ú ÓĬÓĻġ ĤÒ�ĵ ĥĐ �ĸ ò Ĳ ó ą ĤÒ�ī Ĩ �Ī È��±�Øï é Ýĩ ĤÒ�Ú Óĺź ĳ ĤÒ�Ĺ Ę�Òõ Ĭĳ ĥę ĬŸÒ�Ù
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Ħ Óđ ĤÒ�Ħ Óč ĭĤÒ�ĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĤÒĲ �Ú ÓĨ ï í ĤÒ�Ù Ļø Óø Ŷ Ò�Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ù Ĩ Ż ùĤÒ�ó ĻĘĳ Ü�Ĺ Ę�ò Òó ĩ Ýø ź Ò�Ú Óĺĳ Ýùĩ ĤÒ�ď Ļĩ ä

(Edward P. Richards, 2006)292.

ø ŷ Ĥ� ĸ î Óā ÝĜź Ò� Õ ĬÓå ĤÒ� ĵ ĥĐ � Ù Ļ×ĥø � ò ÓàÆ� ī Ĩ � Ùé ÐÓå ĤÒ� Įñ İ � į Ýę ĥì � ÓĨ�ī Ĩ � � į ÝĠ ó Ü� ÓĨ Ĳ � ±Ù ĻĜÒó đ ĤÒ� Øó

�ö ÓĭĤÒ�ă đ Ö�ó đ ý ĺ�Ī È�Ĺ đ Ļ×ĉ ĤÒ�ī ĩ Ę�±Ù Ļĩ İ È�Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�Óı ÜÓĻĐ Òï Ü�ī Đ �ģ ĝ Ü�ź �Ù Ļùę ĬĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä Ò�Ú ÓĻĐ Òï Ü

�Øó ÝĘ� Ģ Ż ì � Ĺ ùę ĭĤÒ� į Ļä ĳ ÝĤÒĲ � ĸ ó ø Ŷ Ò� î Óüò Ź Ĥ� Ĵ ó ×Ġ � Ú Óä ÓĻÝè Ò� â ÓÝé Ü� Ī ÈĲ � ±ÙĻùę ĭĤÒ� Ú ÓĨ ï ā ĤÓÖ

Ü�Ī È�Û Đ Óĉ Ýø Ò�ó ø Ŷ Ò�ī Ĩ �ó ĻáĠ �Û ĬÓĠ �Òð ÌĲ �±Ĺ Ĥõ ĭĩ ĤÒ�Ĺ é ā ĤÒ�ó å é ĤÒï ä Òĳ ÝÖ�ï ĺï å ĤÒ�ď Ą ĳ ĤÒ�ď Ĩ �û ĺÓđ Ý

�Ī ÍĘ�ğ Ĥð �ď Ĩ Ĳ �±û ĺÓđ ÝĤÒÒ�Òñ İ �Ĺ Ę�Û ĥý Ę�Ĵ ó ì È�Ò
ƃ
ó ø È�Ī ÍĘ�±Ģ õ ĭĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĥĺĳ Ĉ �Øó ÝĘ�Ĺ Ę�Óđ Ļĩ ä �Óİ î Òó ĘÈ

�Įó ĩ áÝùÜĲ �±æ ÓÝĩ ĤÒ�ģ ĺĳ ĉ ĤÒ�Û Ĝĳ ĤÒ�Õ Đ ĳ ÝùÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĻĨ ĳ ĻĤÒ�ã Ĩ Òó ×ĥĤ�Ù ø ÓĨ �Ù ä Óè �Ĺ Ę�ç ×Ā È�Ģ Ĳ Ŷ Ò�ė ĭā ĤÒ

ĉ Ü�Ĺ ĘĲ �±Õ ĬÓä �ī Ĩ �ĸ ó ø Ŷ Ò�ć ÖÒó ÝĤÒ�Øî Óĺô�Ĺ Ę�Ù ĻĤÓĐ �Ù ä ò ï Ö�Ī È�Óĩ Ġ �±Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ�Ú Òò Óı ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜĲ �ó ĺĳ

�ħ č đ Ĩ �Ī Ò�±Ù ę ĥÝí Ĩ �Ě ó ĉ Ö�Óı Ĥ�î ÓüòŸÒ�ħ ĺï ĝ Ü�ĵ ĤÌ�Ù ä Óé ĤÒ�÷ Ĩ È�Ĺ Ę�Û é ×Ā È�ó ø Ŷ Ò�ī Ĩ �Ĺ ĬÓáĤÒ�ė ĭā ĤÒ

�ħ ı ĬÒ�Įò Ó×ÝĐ ź �þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÓÖ�Óı ÖÓÖò È�ģ ĩ đ ĺ�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ā Óì �ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ù ĨôÒ�Å Òó ä �Óĺî Óā ÝĜÒ�Ú ò ó ą Ü�ó ø Ŷ Ò

ĨôŶ Ò�ī Ĩ �Òò ó ą Ü�Ú ÓĐ Óĉ ĝ ĤÒ�ó áĠ È�ī ĨÚ Ó.

�Ú ź Óā ĤÒĲ �Ĺ İ Óĝ ĩ ĤÒĲ �ħ Đ Óĉ ĩ ĤÒ�Ě Ż Ĕ Ì�ĵ ĤÒ�ö Ĳ ó Ļę ĤÒ�ò Óý ÝĬÒĲ �Ú Óđ ĩ å ÝĤÒ�ī Ĩ �ï é ĥĤ�ħ ĤÓđ ĤÒ�Ģ Ĳ î �Ú Éå Ĥ

�ò ĳ đ ý ĤÒĲ �ó Üĳ ÝĤÒĲ �ģ ĥĩ ĤÓÖ�â ÒĲ ôŶ Ò�ò ĳ đ ü�Ĺ Ę�Õ ×ùÜ�Óĩ Ĩ �±Ú Óđ ĩ å ÝĤÒĲ �Įõ ĭÝĤÒ�ī Ġ ÓĨ È�ī Ĩ �Óİ ó ĻĔ Ĳ �Ù ĻĄ Óĺó ĤÒ

Ż í ĤÒ�ī Ĩ �ó Ļáġ ĤÒ�Þ Ĳ ï è �į ĭĐ �ã ÝĬ�ĸ ñ ĤÒ�±Ĺ ę ĻČ ĳ ĤÒĲ �Ĺ é ā ĤÒ�Ī ÓĨ Ŷ Ò�ï ĝ Ę�Õ ×ùÖ�ò Òó ĝ Ýø ź Ò�ï đ ÖĘ�±Ú Ó

�Øó Ýę ĤÒ� Ģ Ż ì � ħ ĤÓđ ĤÒ� Ģ Ĳ î � ħ č đ Ĩ � Ĺ Ę� ě ÖÓùĤÒ� Ģ ï đ ĩ ĤÒ� Ù ę Đ Óą Ĩ � Ė Óđ Ą È� ĸ ó ø Ŷ Ò� ė ĭđ ĤÒ� Øî ÓĺôĲ

Ģ ĳ è �Øï é Ýĩ ĤÒ�ħ Ĩ Ŷ Ò�ī Đ �ò î Óā ĤÒ�ó ĺó ĝ ÝĤÒ�ė ý Ġ Ù ĻĄ Óĩ ĤÒđ ĤÒĸ ó ø Ŷ Ò�ė ĭ.

ĸ ó ø Ŷ Ò�ė ĭđ ĤÒ�Ģ ĳ è �Ú ÓĻÐÓā è Ò�±ĸ ó ġ Ę
2020(293:

�ĳ é Ĭ�Ī È243ī Ĩ �Ģ Óġ üŶ �ī Ą ó đ Ü�ØÓÝĘĲ �ØÈó Ĩ Ò�Ī ĳ ĻĥĨ�±ØÅ Óø ŸÒĲ �ĸ ó ø ź Ò�ė ĭđ ĤÒĲ �Ĺ ùĭå ĤÒ�ú ó é ÝĤÒ

Ļý ę Ü�Ù ĺÒï Ö�ñ ĭĨ �ė Ļí Ĩ �ģ ġ ý Ö�Û ę Đ Óą ÜĲ�Ùé ÐÓå ĤÓ�Ě Ż Ĕ ŸÒ�Ú ÒÅ Òó ä Ì�ě Ļ×ĉ ÝÖ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�Å ï ÖĲ �±ï å Ýùĩ ĤÒ

� ñ ĭĨ � ÓĀ ĳ ā ì �±Ĺ Ĥõ ĭĩ ĤÒ� Ĺ é ā ĤÒ� ó å é ĤÒĲ� ĳ é Ĭ� į ĬÌ� ß Ļè �±Ĺ Ą Óĩ ĤÒ� ö ò ÓĨ � ó ı ü�ė ā ÝĭĨ58%�ī Ĩ

�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ī Ĩ �ï é ĥĤ�Ě Ż Ĕ ŸÒ�Ú ÒÅ Òó ä Ì�ě ĘĲ �Ĺ Ĥõ ĭĩ ĤÒ�Ģ õ đ ĤÒ�Û é Ü�Òĳ ÜÓÖ�ħ ĤÓđ ĤÒ�Ī Óġ ø

292Edward P. Richards, Katherine C. Rathbun, Corina Solé Brito, and Andrea

Luna,(2006), U.S . Department of Justice Office of Justice
293�Ī ĳ đ ą ĺ�Å Òó ×ì Ĳ ���ÓĻĩ ĤÓĐ �Ù Ĩ î ÓĀ �Ħ ÓĜò ÉÖ�ĸ ó ø Ŷ Ò�ė ĭđ ĤÒ�ã ä Ë ĺ��ÓĬĲ ò ĳ Ġ ����Ĺ Ĥõ ĭĩ ĤÒ�ó å é ĤÒ�ģ Č �Ĺ Ę��ĸ ó ġ Ę�Ī Óĩ ĺÌ

��ć ÖÒó ĤÒ�ĵ ĥĐ �Øò ĳ ý ĭĨ �Ù ø Òò î �Ď î ó ĤÒ�Ù ĉ ìhttp://gate.ahram.org.eg/News/2406930.aspx
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1.�Ė Óđ Ą È�ÙàŻ à�ĵ ĤÌ�ī Ġ ÓĨ Ŷ Ò�ă đ Ö�Ĺ Ę�ģ Ā Ĳ �±ĸ ó ø ź Ò�ė ĭđ ĤÒ�Ú ź Óè �î ï Đ �Ĺ Ę�ÓĐ Óę Üò Ò�ī Ļā ĤÒ

�Ù Ĩ ò Óā ĤÒ�Ģ õ đ ĤÒ�Ú ÒÅ Òó ä Ì�ī Ĩ �ć ĝ Ę�ď ĻÖÓø È�ï đ Ö�ğ Ĥð Ĳ �±ě ÖÓùĤÒ�Ģ ï đ ĩ ĤÒ

2.Óĩ ĤÈ�Ù Đ Óø �ģ Ġ �Ù ĺï ùä �æ Ĳ ó å Ö�Ô Óā Ü�ģ ĜŶ Ò�ĵ ĥĐ �Øï è ÒĲ �ØÈó Ĩ Ò�Ī È�Ú ÓĻÐÓā èŸÒ�Û ę ý Ġ �ÓĻĬ

Óı ġ ĺó ü�ï ĺ�ĵ ĥĐ �ć ø ĳ Ýĩ ĤÒ�Ĺ Ę.

3.�ĵ ĤÌ�ĸ ó ø Ŷ Ò�ė ĭđ ĤÒ�Ģ ï đ Ĩ �ï è ÒĲ �Ď ĳ ×ø È�Ė ó Č �Ĺ Ę�ď ę Üò Ò�ÓùĬó Ę32%�Ĺ Ę�Ě Ż Ĕ ŸÒ�Ù ĺÒï Ö�ñ ĭĨ

�ĵ ĥĐ � Å ÓùĭĤÒ� Øï Đ Óùĩ Ĥ� Ú ÒÅ Òó ä ŸÒ� ī Ĩ � Ù ĥùĥø � ī Đ � Ī Ż Đ ŸÒ� ĵ ĤÌ� Ú Óĉ ĥùĤÒ� ď Ęî � Óĩ Ĩ �±ö ò ÓĨ � ó ı ü

×ÝĤÒ�ė ĭđ ĥĤ�ī ı Ą ó đ Ü�ī Đ �ē Ļĥ

4.Ĵ Ĳ Óġ ü�Ĺ Ę�Øî Óĺõ ĤÒ� Û ĕ ĥÖ�±ī ĻÝĭä ò Ŷ Ò�Ĺ ĤÒĳ è � Ě Ż Ĕ ŸÒ�Ú ÒÅ Òó ä Ì� Å ï Ö�ñ ĭĨ � Ĺ Ĥõ ĭĩ ĤÒ� ė ĭđ ĤÒ

25%.

5.Ĵ Ĳ Óġ ü�Û đ ę Üò Ò�Øò ĳ ĘÓĕ ĭø Ĳ �þ ó ×Ĝ�Ù×ùĭÖ�ĸ ó ø ź Ò�ė ĭđ ĤÒ30�ĵ ĤÌ33%Ĺ ĤÒĳ ÝĤÒ�ĵ ĥĐ.

6.Üź ï đ Ĩ �ï ĺÒõ Ü�ó ā Ĩ�ĸ ó ø Ŷ Ò�ė ĭđ ĤÓ�±Ù ĻĄ Óĩ ĤÒ�Ģ õ đ ĤÒ�ď ĻÖÓø È�Ģ Ż ì �ė đ ą ĤÒ�ī Ĩ �Ô ó ĝ ĺ�ÓĨ �ĵ ĤÌ

ÓĘ�ģ áĩ Ü�Øî Óĺõ Ĥ85%Ù ĺî Óđ ĤÒ�Ĵ ĳ ġ ý ĤÒ�Ú ź ï đ Ĩ �ī Ĩ.

�ĵأن   Ýè Ĳ �Ù ĺÓĩ é ĤÒĲ �ī Ĩ Ŷ Ò�ĸ ó ø Ŷ Ò�Ħ Óč ĭĤÒ�ó Ęĳ ĺ�Ù ĨôŶ Ò�ģ Č �Ĺ ĘĲ �ĸ ó ø Ŷ Ò�Ħ Óč ĭĤÒ�ĵ ĥĐ �Ùé ÐÓå ĤÒ�ó ĻàÉÜ

�Óı ĻĥĐ Ĳ � Øó ø Ŷ Ò� ĵ ĥĐ � Óę ĥġ Ĩ � � Û é ×Ā È� ï đ Ö�ī Đ � ħ Ļĥđ ÝĤÒ� Ď ĳ Ą ĳ Ĩ � ĳ İ � Øó ø Ŷ Ò� ě İ ò Ò� ÓĨ � Ī È� ź Ì� Ù ĻĥùÝĤÒ

ź �ó ø Ŷ Ò�ī Ĩ �ó Ļáġ ĤÒ�Ĳ �±Óı ÐÓĭÖÈ�ħ Ļĥđ Ü�Õ ä ÒĲğ Ĥð �ĵ ĥĐ �Øò ï ĝ ĤÒ�ğ ĥÝĩ Ü�.

�ï ĝ Ę�ĵ ĤÒ�Ù ĘÓĄ Ì�Û Ļ×ĤÓÖ�ï đ ĩ ĤÒ�Ĺ é ā ĤÒ�Ħ Óđ ĉ ĤÒ�Óı ĭĨ Ĳ �Ù ĻÖÓå ĺÌ�Ú Òî ÓĐ Ĳ �Ć Óĩ ĬÈ��Ùé ÐÓå ĤÒ�ģ Č �Ĺ Ę�Ú ó ı Č

�Ù Ā ó Ę�Û ĉ Đ È�Ùé ÐÓå ĤÒ���Øó ø Ŷ Ò�ğ ĥı ĺ�Ī ÓĠ �Įò Ó×ÝĐ Ò�ī ġ ĩ ĺ��ĸ ñ ĤÒ��ĸ ó ı č ĩ ĤÒ�Ğ Ż ı Ýø ź Ò�ī Đ �î Óđ ÝÖź Ò

�ĸ ó ø Ŷ Ò�Ħ Óč ĭĤÓĘ�Øó ø Ŷ Ò�ģ ì Òî �ė ÜÓġ ÝĤÒĲ �ī Ĩ Óą ÝĤÒĲ �ģ Ĩ Óġ ÝĥĤ�ó ×Ġ ÒÕ å ĺ�Øó ø Ŷ Ò�î Òó ĘÈ�ī ĻÖ�ģ Ĩ Óġ ÝĤÒĲ

�ğ Ĥð �Ī È�Įò Ó×ÝĐ ź �Ú Ó×ä Òĳ ĤÒĲ �Ě ĳ ĝé ĤÒ�ī Ĩ �ó áĠ Ò�î ĳ ĤÒĲ �ģ Ĩ Óġ ÝĤÒ�ĵ ĥĐ �õ Ġ ó Ĭ�ß Ļé Ö�Ż ×ĝ ÝùĨ �į ĻĥĐ �ģ ĩ đ ĤÒ

Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ�į ĤÓġ üÈĲ �ĸ ó ø Ŷ Ò�ė ĭđ ĤÒ�Øó İ ÓČ �Ĺ ı ĭĺ.

�Û ÖÓĀ ÈĲ �±ď ø ÒĲ �Ě Óĉ Ĭ�ĵ ĥĐ �Ú ó ý ÝĬÒ�Ĺ ÝĤÒ�Ù ÑÖĲ Ŷ Ò�ă đ Ö��Û ı ä ÒĲ �ë ĺò ÓÝĤÒ�ó ×Đ �Ù ĻĬÓùĬŸÒ�Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ

İ �Òƃî Òï Đ È�ĵ ĥĐ �Ú ÓĨôŶ Ò�Įñ İ �Ú ó žàÈ�ï ĜĲ �±Øó Ļā Ĝ�Ù ĻĭĨô�Øó ÝĘ�Ĺ Ę�ī ĻĺŻ ĩ ĤÒ�ØÓĻé Ö�Ú î Ĳ ÈĲ �±ó ý ×ĤÒ�ī Ĩ �Ù ĥÐÓ

�ħ ı ĺï Ĥ�Ú ò ÓàÈĲ �±ÙĻĩ Ļƈĝ ĤÒ�ħ ı ÜÓİ Óå ÜÒ�ī Ĩ �Ó
ƃ
×ĬÓä �Ú ó

ž
ĻĔ �ð Ì�±Ù ĻÐÓĭáÝø ź Ò�Øó ×í ĤÒ�Įñ İ �Òĳ üÓĐ �ī ĺñ ĤÒ�î Òó ĘŶ Ò

Òó ĻàÉÜ�Ú ź Óé ĤÒ�ă đ Ö�Ĺ Ę�Û Ġ ó ÜĲ �ģ Ö�±Óı Ĥ�Ú ÓÖÓä Ì�ź �Ĺ ÝĤÒ�Ù ĺî ĳ ä ĳ ĤÒ�Ù ĥÑø Ŷ Ò�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒĐ �Ú�Ù×ĻĠ ó ÝĤÒ�ĵ ĥ

�Ù Ļùę ĭĤÒ�Įò ÓàÆ�ī Ĩ � ƆĖ Óđ ÝÜ�ħ Ĥ�Óı ĬÍĘ�±ÅÓÖĳ ĤÒ�ī Ĩ �Ù ĻĬï ×ĤÒ�ØÓå ĭĤÒ�Û Đ Óĉ Ýø Ò�Ī ÌĲ �Ĺ ÝĤÒĲ �±ÙĥĨ ÓĠ �Ģ ÓĻä Ŷ �Ù Ļùę ĭĤÒ

�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ

�ó ø ŷ Ĥ�Øï ĺï ä �ï ĻĤÓĝ ÜĲ �Ú Òî ÓĐ Ĳ �ÓĈ Óĩ ĬÈ�Û ĥĩ ü�Ù đ ø ÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä Ò�Ú Òó Ļĕ Ü�ÓĭĻĥĐ �Û Ą ó Ę�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ù ĨôÒ

Ù ĻĠ ĳ ĥø Ĳ �Ù ĻĘÓĝàĲ �Ù Ļùę Ĭ�Ú Òó Ļĕ Ü�ĵ Ýè Ĳ، ĤÒ�ó ø Ŷ ÓĘĤÒ�Ģ Óġ üÈ�ī Ĩ �Óĝ ÖÓø �Ĺ ĬÓđ Ü�Û ĬÓĠ �Ĺ ÝĤÒĲ �Ù ġ ġ ę ĩ�ė ĭđ
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�ė đ Ą �Ĳ �±Óı ĻĘ�ė ĭđ ĤÒ�Ĺ Ĩ ÓĭÜĲ �Øî Óĺõ Ĥ�Ù×ā ì �Ù ÑĻÖ�Ğ Óĭİ �ç ×Ā È�Ĺ Ĥõ ĭĩ ĤÒ�ó å é ĤÒĲ �Ù ĨôŶ Ò�ģ Č �Ĺ ĘĲ �ĸ ó ø Ŷ Ò

�Û ĬÓĠ �Ĺ ÝĤÒ�ó ø Ŷ Ò�ÿ ì Ŷ ÓÖ�±ÙĨôŶ Ò�Ģ Ż ì �ĸ ó ø Ŷ Ò�ė ĭđ ĤÒ�Ĺ Ĩ ÓĭÜ�Ô Ó×ø È�ī Ĩ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Øó ø Ŷ Ò�î ò Òĳ Ĩ

ĉ ĻùÖ�Ģ Óĩ Đ Ò�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ĺ Ĩ ĳ ĻĤÒ�Óı Üĳ Ĝ�Õ ùġ Ü�Ĺ ĭđ ĺ�Òñ İ Ĳ �±Å ÒĲ ï ĤÒĲ �Å Òñ ĕ ĤÒ�ī Ĩ �Óı ÜÓä ÓĻÝè Ò�ï ùĤ�Óı ø ò Óĩ Ü�Ù

�Óı ø Èó Ü�Ĺ ÝĤÒ�ó ø ź Ò�ÿ ì Ŷ ÓÖĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù Ļè ÓĭĤÒ�ī Ĩ �Ùé ÐÓå ĤÓÖ�Òó àÉÜ�ó áĠ È�Ù ý ı ĤÒĲ �ó Ļĝ ę ĤÒ�ó ø ź Ò�Ī È�ĵ ĥĐ

�þ Óí üŶ Ò�ģ ĝ ĭÜ�Ù ĺó è �ĵ ĥĐ �Ù Ą Ĳ ó ę ĩ ĤÒ�î ĳ Ļĝ ĤÒ�Ĺ Ę�Øó Ļ×Ġ �Øî Óĺô�ĵ ĤÌ�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ùé ÐÓå ĤÒ�Ú î È�Óĩ Ġ �±Å ÓùĭĤÒ

đ ĤÒ�Å Óé ĬÈ�ď Ļĩ ä �Ĺ Ę�Ī Óđ Ĩ Ź Ĥ�Î ò Òĳ ĉ ĤÒ�ó ĻÖÒï Ü�Ħ Òï í Ýø Ò�ØÅ Óø Ì�ī Đ �ě ĥĝ ĥĤ�Øó ĻáĨ �ó ĺò Óĝ Ü�î Ĳ ò Ĳ �ĵ ĤÌĲ �±ħ ĤÓ

�	â ï ĻĤĳ Ġ �õ å ĭĻĠ �ï ı đ Ĩ 
�Ĺ ĬÓĉ ĺó ×ĤÒ�Ú Óø Òò ï ĤÒ�õ Ġ ó Ĩ �ï Ġ Ë ĺĲ ��Ī ĳ ĬÓĝ ĤÒ�Øî ÓĻø Ĳ �Ī ÓùĬŸÒ�Ě ĳ ĝè �ă ĺĳ ĝ Ü�Ĺ Ę

�ÙĻĄ ó Ĩ �ó ĻĔ �Ù Öó å Ü�ĳ İ �ÓĨ ĳ ĩ Đ �Ĺ é ā ĤÒ�ó å é ĤÒ��Ī È�±�Ĺ ùĭĤ�Ĳ î ��Ù Ļé ā ĤÒ�Ù ĥå ĩ ĤÓÖ�Ú ó ý Ĭ�Ù ø Òò î �Ĺ Ę

ĺ�ī ĩ Ĥ�Ù×ùĭĤÓÖ�ī Ĩ �Ô ÓĻÜò ź Ò�±Ùĺó é ĤÒ�Ī Òï ĝ Ę�±Ô Ó×è Ŷ ÒĲ �ģ İ Ŷ Ò�ī Đ �Ģ õ đ ĤÒ��Ī È�ó ×Ýđ ĺĲ �±�Óı Ĥ�Ī ĳ đ ą í

Ù ĺĲ Óø ÉĨ � Ú ź Óè � Ĺ Ę� Õ ×ùÝÜ� Ī È� Óı ĭġ ĩ ĺ� ģ Ĩ Òĳ Đ � Óı ĥĠ �±ģ ĥĩ ĤÒĲ �±Ă ó ĩ ĤÒ� Ú Òò ĳ ĉ Ü�ö Ĳ ó ĻĘ� ��±Ĺ ý ×Ĕ 


�±±³Óı ×ĭå Ü�ī ġ ĩ ĺ�ė ĻĠ Ĳ �Ĺ é ā ĤÒ�ó å é ĥĤ�Ù Ļùę ĭĤÒ�ò ÓàŴ Ò�Ĺ İ �ÓĨ ��ÓĬĲ ò ĳ Ġ2020(294

�ħ ĻĜĲ �ÓĈ Óĩ ĬÈ�Ùé ÐÓå ĤÒ�Ú ó ı Č È�Óĩ Ġ�ħ ĥđ ÝĤÒ�Ģ î Ó×Ü�Ĺ Ę�ĵ Ýè �ó áĠ È�Ė ò Óđ ÜĲ �ó ø Ŷ Ò�ī Ĩ �ó Ļáġ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĻÖÓå ĺÌ

�Ô ò ÓĜŶ Ò�ď Ĩ �ģ Ā Òĳ ÝĤÓÖĲ �ï đ Ö�ī Đ �ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ĳ È�ģ ĩ đ ĤÒ�Ĺ Ę�Å Òĳ ø �Øï ĺï å ĤÒ�Ú Óĝ Ļ×ĉ ÝĤÒ�Ù Ā Óì �Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ


Ú Óĝ Ļ×ĉ Ü�Óı ĭĨ Ĳ �Å ÓĜï Ā Ŷ ÒĲZoom Meeting , free conference call, google classroom,

Google Meet�Ĺ ÝĤÒ�	�ã Ĩ Òó Ö�ģ ą ę ÖĲ�Ī Óġ ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ï ä Òĳ ÝĤÒ�ĵ ĤÌ�Ù ä Óé ĤÒ�Û é ×Ā È�ĳ ĺï Ļę ĤÒ�Ú ÒĲ ï Ĭ

�ó ĺò Óĝ ÝĤÒ� Ù ý ĜÓĭĨ Ĳ � Ú Ż ÖÓĝ ĩ ĤÒĲ � Õ ĺò ï ÝĤÒ� ú ò Ĳ � Å Òó ä Ì� Ī Ŵ Ò� Ğ ò Ĳ ï ĝ ĩ Ö� ç ×Ā ÈĲ � ±� Ď Óĩ Ýä Ż Ĥ� Ĺ ĥđ ę ĤÒ

� ±Óİ ó ĻĔ Ĳ�Å Óĩ ĥđ ĤÒĲ � Øð ÓÝø ź Ò� ò Ó×Ġ � ė Ļą ÝùÜ� Ĺ ÝĤÒ� Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ� Ú ÒĲ ï ĭĤÒ� ī Ĩ � Øó Ļ×ġ ĤÒ� Øî Óę Ýø ź Ò� Ī Óġ ĨŸÓÖĲ

İ Ĳ �ħ ĤÓđ ĤÒ�Ģ Ĳ î �ė ĥÝí Ĩ �ī Ĩ Ĳ �Ĺ Ĩ ĳ ĺ�ģ ġ ý ÖĲ�±Ùé ÐÓå ĤÒ�ģ ×Ĝ�Øò ĳ ā ĤÒ�Įñ ı Ö�Øó ý ĭĨ �ī ġ Ü�ħ Ĥ�Ù ĻĀ Óì �Įñ

�Ú ÓĬÓé ÝĨ ź Ò�Å Òî Ò�Ĺ Ę�Ù ĻĜÒó đ ĤÒ�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĻĬĲ ó Ýġ Ĥź Ò�Ė ĳ ę ā ĤÒ�Øò Òî Ò�Ĺ Ę�Ú Óĝ Ļ×ĉ ÝĤÒ�Įñ İ �Û Ĩ ï í Ýø ÒĲ

Ú Òò Ó×Ýì ź ÒĲ�ħ č đ Ĩ � Ĺ Ę� Óı Ĭĳ Ĩ ï í Ýùĺ� Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� ģ Ā Òĳ ÝĤÒ� Ú Óā ĭĨ � î Ò žĲ ò � Ī ÓĠ � ÓĨ ï đ Ö�±�ÿ í ĺ� Óĩ ĻĘ

ħ ı Ýé ā Ö� Øó ą Ĩ � Ú Óİ ĳ ĺï ĻĘ� Øï İ Óý ĩ Ĥ� Ī ÓĻè Ŷ Ò�Ù ā ĭĨ � Ī Ŵ Ò� Û é ×Ā È�±Ù ĝ ĻĜî � ó ĻĔ � ò Ó×ì È� ó ý ĬĲ � Ù Ļĥĝ đ ĤÒ

Ù ĻĐ ĳ ÝĤÒĲ �Ù ĺÓĜĳ ĤÒ�ģ ×ø �ó ý ĬĲ �ī ĺó ì Ŵ Ò�Øï Đ Óùĩ Ö�ó áĠ È�ĵ ĭđ ÜĲ �±ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ģ Č �Ĺ Ę�Ĺ ĬÓùĬŸÒ�ģ ĩ đ ĥĤ.

�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�Øó Ļì Ŷ Ò�Ù ĬĲ Ŵ Ò�Ĺ Ę�ó ı Č È�Ĺ Ĥõ ĭĩ ĤÒ�ó å é ĤÓĘ�±Ĵ ó ì È�æ Òĳ Ĭ�ĵ ĥĐ �Ú ÓĻÖÓå ĺÌ�į Ĥ�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ

ùĤÒ�ò Ó×Ġ �Øï Đ Óùĩ Ġ �±Ù ĻĬÓùĬŸÒ�Ú Òò î Ó×ĩ ĤÒ�ī Ĩ �ó Ļ×Ġ �î ï đ Ö�ď Ęî �ÓĨ �±ħ İ î ó ę ĩ Ö�Ě ĳ ùÝĤÒ�ĵ ĥĐ �ī ĺò î Óĝ ĤÒ�ó ĻĔ �ī

ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ĵ Ĳ ï đ Ö�Ù ÖÓĀ ŸÒ�ó ĉ ì �ī Ĩ �ħ ı ÝĺÓĩ é Ĥ�Ģ õ ĭĩ ĤÒ�Ħ Òõ ÝĤÒ�Ô Ó×ý ĤÒ.

294±³Óı ×ĭå Ü�ī ġ ĩ ĺ�ė ĻĠ Ĳ �Ĺ é ā ĤÒ�ó å é ĥĤ�Ù Ļùę ĭĤÒ�ò ÓàŴ Ò�Ĺ İ �ÓĨ ��ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ��Ĺ ý ×Ĕ �Ħ Ż Đ ĳ Ö

� Ģ ĳ ì ï ĤÒ� Ù Đ Óø11� Å ÓùĨ19/7/2020� �ć ÖÒó ĤÒ� ĵ ĥĐ � ò ĳ ý ĭĨhttps://www.france24.com/ar/20200402-

ö Ĳ ó ĻĘ-ÓĬĲ ò ĳ Ġ-ÓĨ-Ĺ İ-ò ÓàŴ Ò-Ù Ļùę ĭĤÒ-ó å é ĥĤ-Ĺ é ā ĤÒ-ė ĻĠ Ĳ-ī ġ ĩ ĺ-Óı ×ĭå Ü
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�ó å é ĤÒ� Û ĜĲ � ī Ĩ � Øî Óę Ýø ź Ò� ī ġ ĩ ĺ� į ĬÈ� ĳ ĥé Ĥ� Ù Ĩ Óø È� Ĺ ùę ĭĤÒ� â Ż đ ĤÒ� Ĺ Ę� Ĺ Öó ĕ ĩ ĤÒ� Ĺ ÐÓā ì Ŷ Ò� Ĵ ó ĺĲ

ĥĐ �î ĳ đ Ü�ò ĳ Ĩ È�Ĺ Ę�į ĤŻ ĕ Ýø Ò�ī Ĩ �Óĭġ ĩ Ü�Òð Ì�±Ù ĻÖÓå ĺÌ�Ù ĝ ĺó ĉ Ö��Ĺ é ā ĤÒď ę ĭĤÓÖ�ÓĬó ø È�ĵ ĥĐ Ĳ �ÓĭĻ".�Û ùĻĤĲ

�Ī È�Ģ Ĳ Óé ĺ�Óĩ Ġ �±Ĺ ĥÐÓđ ĤÒ�ć Ļé ĩ ĤÒ�ď Ĩ �Ħ î Óā ÝĤÒ�Ĳ È�Ù ĻùęĬ�ģ Ġ Óý Ĩ �Ĺ Ę�Ď ĳ Ĝĳ ĤÒ�ôĲ Óå ÝĤ�Ù ĺó é ø �Ģ ĳ ĥè �Ğ Óĭİ

�ÒÅ õ ä �ģ ĕ ý Ü�Ī È�ī ġ ĩ ĺ�Ù ĉ ý ĬÈ�î Óå ĺÌ�Ĺ Ę�Å ÓĻĤĲ Ŷ Ò�î Óı Ýä ÓÖ�ć ×Üó Ĩ �ó Ĩ Ŷ ÓĘ��Ĺ Öó ĕ ĩ ĤÒ�Ĺ ÐÓā ì Ŷ Ò�ÓĭĤ�æ ó ý ĺ

�ī Ĩ �ß Ļè �±Ĺ é ā ĤÒ�Ģ õ đ ĤÒ�Ģ Ż ì ��ģ ĺĳ ĉ ĤÒ��Û Ĝĳ ĤÒ�ī Ĩ �Óĩ ı Ĩ��Ù ĻĜÓ×Ýø Ò�Ù ĺÊ ò ��ħ ı Ĥ�Ī ĳ ġ Ü�Ī È�Ă Ĳ ó ę ĩ ĤÒ

�Ď ĳ Ĝĳ ĤÒ�ī Ĩ �Ù ĻĜÒĲ �Ù Ļå ı ĭĨ �Ī Ĳ î �Ĺ é ā ĤÒ�ó å é ĤÒ�Ĺ Ę�ò Òó ĩ Ýø ź Ò�Ģ Óè �Ĺ Ę�ò ĳ Ĩ Ŷ Ò�į ĻĤÌ�Ģ Ĳ Ë Ü�Ī È�ī ġ ĩ ĺ�Óĩ Ĥ

Ù ĻĐ Óĩ Ýä ÒĲ � Ù Ļùę Ĭ� ó Ĉ Óí Ĩ � Ĺ Ę.�Ùé ā ĤÒ� ï Đ Óùĺ� ź � ò Ó×ì ŷ Ĥ� ó ĩ ÝùĨ � ģ ġ ý Ö� Ă ó đ ÝĤÒ� Ī È� ĳ ĥé Ĥ� ï Ġ Ë ĺĲ

ā ĭĺĲ ��Ĺ é ā ĤÒ�ó å é ĤÒ�ī İ ò �ī ĺî ĳ ä ĳ ĩ ĤÒ�þ Óí üŶ Ò�Ĵ ï Ĥ�Ù Ļùę ĭĤÒ�ò Ó×ì Ŷ Ò�Øï İ Óý Ĩ Ĳ �Ď Óĩ Ýø Ò�ħ Ýĺ��Ī È�ç

�Ī ĳ ġ ĺ� Ĺ ÝĤÒ� ò Ó×ì Ŷ Ò� ď Ļĩ ä � ī Đ � î Óđ ÝÖź ÒĲ �±ÙĻĩ ø ò � Ħ Ż Đ Ì� ģ ÐÓø Ĳ � ī Ĩ � Ħ ĳ ĻĤÒ� Ģ Ż ì � Øï è ÒĲ � Ù×ø ÓĭĨ � Ĺ Ę

�Ù ĘĲ ó đ Ĩ � ó ĻĔ � Ú Óı ä � Ĳ È� î Òó ĘÈ� Óİ ò ï ā Ĩ�ó å é ĥĤ� Ù Ļùę ĭĤÒ� ò ÓàŴ Ò� Ĺ İ � ÓĨ � �ÓĬĲ ò ĳ Ġ � ö Ĳ ó ĻĘ� �� ±Ĺ ý ×Ĕ 


�±±³Óı ×ĭå Ü�ī ġ ĩ ĺ�ė ĻĠ Ĳ �Ĺ é ā ĤÒ2020(295.

�Ĺ Ę�ħ ĤÓđ ĤÒ�Ī Óġ ø �ï ä Ĳ�Įñ İ �ď Ĩ �ģ Ĩ Óđ ÝĤÒ�Ù Ļę ĻĠ �Ģ ĳ è �ħ ĤÓđ ĤÒ�Øî ÓĜ�ć ×í Ü�ć ø Ĳ �ĸ ò Ó×ä Ì�Ĺ é Ā �ó å è

�ÓĬĲ ò ĳ Ġ � ÿ Ļí ý Ü� Ģ ĳ è � Ă ĳ ĩ Ĕ Ĳ � ±Ù ĺî Óā ÝĜź ÒĲ � Ù Ļé ā ĤÒ� ò Òó Ą Ŷ Ò� ė ì ÉÖ� Óı ĭĨ � â Ĳ ó í ĥĤ� Ùé ÐÓå ĤÒ

�į ÝĨ Ĳ Óĝ Ĩ �Ú ÓĻĤÆĲ �ï å Ýùĩ ĤÒ

�Ù Ĩ ï í Ýùĩ ĤÒ�ģ Ļĥé ÝĤÒ�ģ ÐÓø Ĳ Ĳ �Ú ÓĭĻ×ĤÒ�ď ĩ ä �ģ ÐÓø Ĳ Ĳ �Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĭĻĐ Ĳ �Ù Ļå ı ĭĨ ��ÓùĨ Óì

1.��Ħ ï í Ýùĩ ĤÒ�ã ı ĭĩ ĤÒ�ħ Ü�Ù ø Òò ï ĤÒ�Įñ İ �Ĺ Ę�Ĺ ĥĻĥé ÝĤÒ�Ĺ ę Ā ĳ ĤÒ�ã ı ĭĩ ĤÒ�Ħ Òï í Ýø Ò

2.�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĭĻĐ
Ô �Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĭĻĐ �ģ á Ɔĩ ƆÜ�ï ĝ ĤĲ150�Ù ĬÓ×Ýø ź Ò�ĵ ĥĐ �Ù ÖÓä ŸÓÖ�Ħ ÓĜ�ī Ĩ �ħ İ Ĳ �±Óā í ü�	

Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ģ Ā Òĳ ÝĤÒ�ģ ÐÓø Ĳ �ĵ ĥĐ �Óİ ó ý Ĭ�ħ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĻĬĲ ó Ýġ Ĥź Ò.

3.��Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ�ď ĩ ä �Ù ĥĻø Ĳ
�ī Ĩ �Û Ĭĳ ġ Ü�Ù ĻĬĲ ó Ýġ ĤÒ�Ù ĬÓ×Ýø Ò�ħ Ļĩ ā Ü�ħ Ü21�ź ÒË ø �	�ģ ÐÓø Ĳ �ĵ ĥĐ �Óİ ó ý Ĭ�ħ Ü

�Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ�ģ Ļĥé Ü�Ĺ Ę�Ù×ø Óĭĩ ĤÒ�Ù ĻÐÓā èŸÒ�Õ ĻĤÓø Ŷ Ò�Ħ Òï í Ýø Ò�ĳ ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ģ Ā Òĳ ÝĤÒ

4.�Ù Ĩ ï í Ýùĩ ĤÒ� Ù ĻÐÓā èŸÒ�Õ ĻĤÓø Ŷ Ò�Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ� Ď ĳ ĭĤ� Ù×ø ÓĭĨ � Ù Đ ĳ ĭÝĨ � Ù ĻÐÓā è Ò� Õ ĻĤÓø È� Ħ Òï í Ýø Ò� ħ Ü

�Ĺ ÜŴ ÓĠ �Ĺ İ Ĳ �Ù ø Òò ï ĤÒ�Įñ ı Ĥ�Ù Đ ĳ Ą ĳ ĩ ĤÒ�Ė Òï İ Ŷ ÒĲ

Ù-أ ĺò Òó ġ ÝĤÒ�Ú Óđ ĺôĳ ÝĤÒ:ó ġ ÝĤÒ�î ï Đ �ï ĺï é ÝĤ�±ÙÖÓä Ì�ģ Ġ �į ĻĥĐ �ģ ā é ÝÜ�Ĺ ÝĤÒ�ò Òó ġ ÝĥĤ�Ù ĺĳ Ñĩ ĤÒ�Ù×ùĭĤÒĲ �±Ú Òò Ò

�Ù ĻĤĲ È�Øò ĳ Ā �Ĺ ĉ đ ĺĲ �Ù ÖÓä Ì�ģ ġ Ĥ�Ù Ļ×ùĭĤÒ�Ù Ļĩ İ Ŷ Ò�ï ĺï é ÝĤ�ğ Ĥð Ĳ �±Ú Òò Òó ġ ÝĤÒ�Ĺ ĤÓĩ ä Ì�ĵ ĤÌ�ÓÖĳ ùĭĨ

�Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ�Ú Òò Ó×đ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù ø Òò ï ĤÒ�ď ĩ Ýå Ĩ �î Òó ĘÈ�Ù ÖÓä Ì�ī Đ

ç±�-ب ä ó ĩ ĤÒ�Ĺ ÖÓùé ĤÒ�ć ø ĳ Ýĩ ĤÒÝĤÒ�ö ÓĻĝ Ĩ �ě ĘĲ �Ģ ÒË ùĤ�Ù ÖÓä ŸÒ�ĮÓå ÜÒ�ï ĺï é ÝĤ�Ĺ àŻ áĤÒ�â ò ï

295�ě ÖÓø �ò ï ā Ĩ �±Ĺ ý ×Ĕ �Ħ Ż Đ ĳ Ö



ࢷ ༧ဇݜ� �ࠥ ୂƤଗƃ�࿂ Ⴀޅߥ�Ƣ Ɓ�ࠥݿܺ ߃ƃࡶ ࢿޮ ଏଋƃ�ࠥ ࡹޡ ޫޮ ࢆ�ƃࡨ ࠑߤޡ ࠥ�ࡨޮ ᇷᆜ�ࠥࡨޡ Ƌݸ ࢦܺ ଗƃ�Ɔߗޮ ࢿܺ ࢴ ൝ᒐᐼ�࣒ࠥ ࡹݐܺޡ ࠄޮ ଗƃ�ࠥ ࢿ࣒Ƥࡨޡ ଏଋƃ�ƍ ݗܺ

ࡢ ߤި ࢿޮ ଏଋƃ�ƞ žƤ�ྱߘܺ Ⴈ உܺे ƃ�Ɔ ߃ݸܺ ༧ဇ

كتاب المؤتمر الدولي
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ĸ-ت ò ÓĻđ ĩ ĤÒ�Ė Òó é Ĭź Ò�ī Đ �Óı ĘÒó é ĬÒ�Ĵ ï Ĩ Ĳ �Ú ÓÖÓä ŸÒ�Û Ýý Ü�ö ÓĻĝ Ĥ�ĸ ò ÓĻđ ĩ ĤÒ�Ė Òó é Ĭź Ò�Ħ ï í Ýùĺ��

�Ĺ ÖÓùé ĤÒ�Óı ĉ ø ĳ ÝĨ

�Ĺ-ث Ü�ò Ó×Ýì Ò(T – test )
�ö ÓĻĝ ĤÒ�ć ø ĳ ÝĨ Ĳ �Ù ÖÓå Ýø ź Ò�ć ø ĳ ÝĨ �ī ĻÖ�Ě Ĳ ó ę ĤÒ�Ù ĺó İ ĳ ä �ï ĺï é ÝĤ��2(

�Ĺ àŻ áĤÒ�ö ÓĻĝ ĩ ĤÒ�Ĺ Ę

Ĳ-ج ó ę ĤÒ� Ù ĺĳ ĭđ Ĩ � ï ĺï é ÝĤ� �Ĺ ÐÓĭáĤÒ� ď ĺôĳ ÝĤÒ� ò Ó×Ýì Ò
�Ù×ùĭĤÒĲ � Ù ÖÓä ŸÒ�Õ ùĬ� ī ĻÖ�Ě50%�Ù ĥÑø Ŷ Ò� Ĺ Ę�	

�Ù ÖÓä ź Ò�Ù ĻÐÓĭà

ÓĠ-ح �ò Ó×Ýì Ò2�Ĺ ĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ĵ ĳ Ýùĩ ĤÒ�Õ ùè �ö Ĳ ó ĺÓę ĤÓÖ�Ù ÖÓĀ ź Ò�Ú ź Óè �Ĺ Ę�Ě Ĳ ó ę ĤÒ�Ù ĺĳ ĭđ Ĩ �ï ĺï é ÝĤ��

�Ù ĭı ĩ ĤÒĲ

Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ�ģ Ļĥé Ü��Óø î Óø

Ù Ļā í ý ĤÒ�Ú Óĩ ùĤÒĲ �ÿ ÐÓā í ĤÒ�ě ĘĲ �Ù ø Òò ï ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ Ĥ�Ĺ ÐÓā èŸÒ�ė Ā ĳ ĤÒ:


Ģ Ĳ ï ä2(

Ù Ļā í ý ĤÒ�Ú Óĩ ùĤÒĲ �ÿ ÐÓā í ĤÒ�Õ ùè �Ù ĭĻđ ĤÒ�î Òó ĘÈ�ď ĺôĳ Ü�ī Ļ×ĺ

÷ ĭå ĤÒ

ó Ġ ðĵ áĬÈ
ĳ ĩ å ĩ ĤÒ

ع

î ï đ ĤÒ8664150

� Ù×ùĭĤÒ57.342.7100

�Ĵ ĳ Ýùĩ ĤÒ

Ĺ ø Òò ï ĤÒ

Ù ĺĳ ĬÓàÙ đ Ĩ Óä �Ĳ È�ï ı đ ĨÓĻĥĐ �Øî Óı ü
ĳ ĩ å ĩ ĤÒ

ع

î ï đ ĤÒ106278150

� Ù×ùĭĤÒ6.741.352100

Ù ĭı ĩ ĤÒĹ Ĩ ĳ ġ è �Ď Óĉ Ĝþ Óì �Ď Óĉ ĜÛ ĻÖ�Ù Öò
ĳ ĩ å ĩ ĤÒ

ع
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î ï đ ĤÒ1132314150

� Ù×ùĭĤÒ75.315.39.3100

ó ĩ đ ĤÒ

30�ĵ ĤÌ4041�ĵ ĤÌ5051�ĵ ĤÌ60�ī Ĩ �ó áĠ È60
ĳ ĩ å ĩ ĤÒ

ع

î ï đ ĤÒ8139228150

� Ù×ùĭĤÒ542614.75.3100

ī ġ ùĤÒ

ğ ĥĨò Óå ĺÌôĲ Óå Üģ İ Ŷ Ò�į Ĩ
ĳ ĩ å ĩ ĤÒ

ع

î ï đ ĤÒ81301128150

� Ù×ùĭĤÒ54207.318.7100

�ģ ì ï ĤÒ

ĸ ó ı ý ĤÒ

� ƈĖ ÓĠ �ó ĻĔî Ĳ ï é Ĩ� ƈĖ ÓĠï Ļä
ĳ ĩ å ĩ ĤÒ

ع

î ï đ ĤÒ32574021150

� Ù×ùĭĤÒ21.33826.714100

�Ù ĤÓé ĤÒ

Ď Óĩ Ýä ź Ò

Ù ĺ

Ô õ Đ Èâ Ĳ õ ÝĨģ Ĩ ò Èě ĥĉ Ĩģ ā ę ĭĨ
ĳ ĩ å ĩ ĤÒ

ع

î ï đ ĤÒ20115375150

� Ù×ùĭĤÒ13.376.724.73.3100


�ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï å ĤÒ�Ĺ Ę�Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ�Ú ó ı Č È2
�į Ý×ùĬ�ÓĨ �Ī Ì�	57.3%�±ò ĳ Ġ ñ ĤÒ�ī Ĩ �Òĳ ĬÓĠ �ī ĻĘï ı Ýùĩ ĤÒ�ī Ĩ �	


�Ī È�ī Ļè �Ĺ Ę42.7%�Òñ İ Ĳ �Ù ĭĻđ ĤÒ�î Òó ĘÈ�ė ā Ĭ�ī Ĩ �ó áĠ È�ģ ġ ý Ü�ò ĳ Ġ ñ ĤÒ�Ī È�ĵ ĤÌ�ó Ļý ĺ�Òñ İ Ĳ �±Þ ÓĬŸÒ�ī Ĩ �	

�Øó ø Ŷ Ò�Ù ĺÓĐ ò �Ù ĻĤĲ Ë ùĨ �ħ ı ĥĩ é Ü�Ĺ Ę�ĵ ĥĐ ź Ò�Ù×ùĭĤÒ�ħ İ �ò ĳ Ġ ñ ĤÒ�Ī È�Ĺ ĭđ ĺø Ŷ Ò�Óı ĻĘ�õ Ļĩ ÝÜ�Ù ĩ ø �Ĺ İ Ĳ �±�ó

�ò ĳ Ġ ñ ĤÒ�ī Ĩ �ħ İ �ó ø Ŷ Ò�Ī Ĳ Ë ü�Øò Òî Ò�ĵ Ĥĳ Ýĺ�ī Ĩ �Õ ĥĔ È�Ī ÉÖ�Ù ĻÖó đ ĤÒ


�Ī ÍĘ�±Ĺ ø Òò ï ĤÒ�Ĵ ĳ Ýùĩ ĤÒ�ÿ í ĺ�Óĩ ĻĘĲ10
�į Ý×ùĬ�ÓĨ Ĳ �ī Ļ×Ļå ÝùĨ �	6.7�Ĺ ĬÓáĤÒ�ģ İ Ë ĩ ĤÒ�Ī ĳ ĥĩ é ĺ�	


62و(�į Ý×ùĬ�ÓĨ Ĳ �ƃÓ×Ļå ÝùĨ �	41.3%
Ĳ �ö ĳ ĺò ĳ ĤÓġ ×ĤÒ�Ĳ È�Ħ ĳ ĥÖï ĤÒ�Ú Ż İ Ë Ĩ �Ī ĳ ĥĩ é ĺ�	78�ÓĨ Ĳ �ƃÓ×Ļå ÝùĨ �	


�į Ý×ùĬ52%�±	ĮÒò ĳ ÝĠ ï ĤÒ�Ĳ È�ó ĻÝùä Óĩ ĤÒ
�ÓĻĥđ ĤÒ�Ú Ż İ Ë ĩ ĤÒ�Ī ĳ ĥĩ é ĺ�	Ī È�ç ą Ýĺ�Ģ Ĳ ï å ĤÒ�Ú ÓĬÓĻÖ�ī Ĩ

�Ĺ ĭđ ĺ�Òñ İ Ĳ �ĮÒò ĳ ÝĠ ï ĤÒĲ �ó ĻÝùä Óĩ ĤÒ�Ĳ Ò�ö ĳ ĺò ĳ ĤÓġ ×ĤÒ�Û ĬÓĠ �Å Òĳ ø �Ú Òî Óı ý ĤÒ�Ù ĥĩ è �ī Ĩ �Ù ĭĻđ ĤÒ�î Òó ĘÈ�Õ ĥĔ Ò
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�ī Ļáè Ó×ĤÒ�ī Ñĩ ĉ ĺ�Òñ İ Ĳ �ó Ļ×Ġ �Ĺ Đ Ĳ �Ī ĳ ĥĩ é ĺ�Ĳ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ļĩ ĺî ÓĠ ź ÒĲ �Ù ĩ ĥđ Ýĩ ĤÒ�Ù ĝ×ĉ ĤÒ�ī Ĩ �ħ İ �Ù ĭĻđ ĤÒ�Ī È

�ħ ı ĭĨ �Óı đ ĩ ä �ħ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ�Ù Ĝî �ĵ ĥĐ


� Ī È� ī Ļ×Ü� ï ĝ Ę� ±Ùĭı ĩ ĤÒ� þ ĳ ā ÖĲ113×Ĩ � 	
� į Ý×ùĬ� ÓĨ Ĳ � ƃÓàĳ é75.3%�Ď Óĉ ĝ ĤÒ� Ĺ Ę� Ī ĳ ĥĩ đ ĺ� 	


Ĳ �Ĺ Ĩ ĳ ġ é ĤÒ23
�į Ý×ùĬ�ÓĨ Ĳ �ƃÓàĳ é ×Ĩ �	15.3%
�Ī È�ī Ļè �Ĺ Ę�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�Ĺ Ę�Ī ĳ ĥĩ đ ĺ�	14�ƃÓàĳ é ×Ĩ �	


�į Ý×ùĬ�ÓĨ Ĳ9.3%�±Ú ĳ ĻÖ�Ú ÓÖò � ƪī Ġ �	�Ī ĳ Ą Óĝ Ýĺ�ī ĺñ ĤÒĲ �ī Ļę Č ĳ ĩ ĤÒ�Ù ÑĘ�ħ İ �Ù ĭĻđ ĤÒ�î Òó ĘÒ�Ù Ļ×ĤÓĔ �Ī ÍĘ�ğ Ĥñ ÖĲ

å ĤÒ� ī Ĩ � ħ İ ó àÉÜ� Ī ĳ ġ ĺĲ � Ù ĤĲ ï ĤÒ� ī Ĩ � Õ ÜÒĲ ò�Ĺ Ę� Ī ĳ ĥĩ đ ĺ� ī Ĩ � ÓĨ Ò�±ĸ î Óā ÝĜź Ò� Õ ĬÓå ĤÒ� Ĺ Ę� Ż ĻĥĜ� Ùé ÐÓ

�Ù Ļè ÓĬ� ī Ĩ � ħ ı ĻĥĐ � Ó×ĥø � ó àÒ� Óĩ Ĩ � î ĳ ĩ å ĤÒ� Óı ÖÓĀ ÒĲ � Òó ĻáĠ � Ú ó àÉÜ� ħ ı ĤÓĩ Đ Ò� Ù×ùġ ĤÒ� ī Ĩ � þ Óí ĤÒ� Ď Óĉ ĝ ĤÒ

�Ù ĺĲ ï ĺ� Ģ Óĩ Đ Ò� ö ò Óĩ Ü� ï Ĝ� ħ ı ĭĨ � ă đ ×ĤÒ� Ī ÓĠ � Ĺ ÝĤÒĲ � Ú ĳ Ļ×ĤÒ� Ú ÓÖò � Ù ÑĘ� ÓĨ Ò� ±Ģ Òĳ Ĩ ź Ò� ĵ ĥĐ � ħ ı Ĥĳ ā è

Óą ĺÒ�Ú ó àÉÜ�ī ĺó ì ŵ Ĥ�ó ×í ĤÒ�ģ ĩ Đ �Ĳ �Ù Ĉ ÓĻí ĤÓĠ.


�Ī Ì�ī Ļ×Ü�ï ĝ Ę�±ó ĩ đ ĤÒ�ÿ í ĺ�Óĩ ĻĘ�ÓĨ È81
�į Ý×ùĬ�ÓĨ Ĳ �ÓĘï ı ÝùĨ �	54%�ī ĩ Ą �ħ İ ò Óĩ Đ È�Û ĬÓĠ �	

�Ù Ñę ĤÒ30�ĵ ĤÌ40
Ĳ �Ù ĭø39
�į Ý×ùĬ�ÓĨ Ĳ �ƃÓĘï ı ÝùĨ �	26%�ī Ĩ �ħ İ ò Óĩ Đ È�Û è Ĳ Òó Ü�	41�ĵ ĤÌ50�Ù ĭø


22و(į Ý×ùĬ� ÓĨ Ĳ � ƃÓàĳ é ×Ĩ � 	14.7%� Ù ĺó ĩ đ ĤÒ� Ù Ñę ĤÒ� ī ĩ Ą � ħ İ ò Óĩ Đ È� Û ĬÓĠ � 	51� ĵ ĤÌ60
Ĳ � Ù ĭø8(

�ÓĨ Ĳ �ī Ļàĳ é ×Ĩ
�į Ý×ùĬ5.3�ī Ĩ �ó áĠ È�ħ İ ò Óĩ Đ È�Û ĬÓĠ �	60�Ù ÑĘ�ī Ĩ �ħ İ �Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĭĻĐ �Ī È�Ĺ ĭđ ĺ�Òñ İ Ĳ �±Ù ĭø

�Óİ î Òó ĘŶ �ò Òó ĝ Ýø ź Ò�ě ĝé ĺĲ �Óı č ęé ĺ�ĸ ñ ĤÒ�ĮÓå Üź ÓÖ�Øó ø ź Ò�ò ĳ Ĩ È�Øò Òî Ò�ĵ ĥĐ �Øò î ÓĜĲ �Ù ĩ ı ę ÝĨ ��Ùè ĳ ĩ Ĉ


�Ī È�ī Ļ×Ü�ï ĝ Ę�ī ġ ùĤÒ�þ ĳ ā í ÖĲ81
�į Ý×ùĬ�ÓĨ Ĳ �ƃÓĘï ı ÝùĨ �	54%�ħ ı Ö�Ù Ā Óì �ī Ġ ÓùĨ �Òĳ ġ ĥĩ ĺ�	

Ļå×30و( ÝùĨ �	
�į Ý×ùĬ�ÓĨ Ĳ �ƃÓ20%
Ĳ �Øó ä ÉÝùĨ �ī Ġ ÓùĨ �Ĺ Ę�Òĳ ĭġ ùĺ�	11
�į Ý×ùĬ�ÓĨ Ĳ �ƃÓĘï ı ÝùĨ �	7.3%(


�Ī È�ī Ļè �Ĺ Ę�ôĲ Óå ÝĤÒ�ě Ĉ ÓĭĨ �Ĺ Ę�ī Ġ ÓùĨ �Òĳ ĭġ ùĺ28
�į Ý×ùĬ�ÓĨ Ĳ �ƃÓ×Ļå ÝùĨ �	18.7%��±ħ ı ĥİ È�ď Ĩ �Òĳ ĭġ ùĺ�	

�Å Òĳ ø �ğ ĥĨ �Ú ĳ ĻÖ�Ĺ Ę�Ī ĳ ĭġ ùĺ�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĭĻĐ �î Òó ĘÒ�ī Ĩ �Õ ĥĔ ź Ò�Ī Ò�ç ą Ýĺ�ĮŻ Đ Ò�Ģ Ĳ ï å ĤÒ�Ú ÓĬÓĻÖ�ī Ĩ Ĳ

�ī Ĩ �ħ İ�ò Óå ĺź Ò�Ĺ Ę�ī ġ ùĺ�ī Ĩ �Ğ Óĭİ �ħ à�±�ī ġ ùĤÒ�Ĺ Ę�ò Òó ĝ Ýø ź Ò�ĵ ĥĐ �Ģ ï ĺ�Òñ İ Ĳ �ħ ı ĥİ Ò�Ĳ Ò�Óı Ĭĳ ġ ĥĩ ĺ


�Ī È�ĮŻ Đ È�Ģ Ĳ ï å ĤÒ�Ĺ Ę�ã ÐÓÝĭĤÒ�Ú ó ı Č È�ï ĝ Ę�±ĸ ó ı ý ĤÒ�ģ ì ï ĤÒ�ÿ í ĺ�Óĩ ĻĘ�ÓĨ È32�ÓĨ Ĳ �ƃÓ×Ļå ÝùĨ �	


�į Ý×ùĬ21.3%
�Ī È�ī Ļè �Ĺ Ę�±ħ ı Ļę ġ ĺ�ź �ĸ ó ı ý ĤÒ�ħ ı ĥì î �Ī ÓĠ �	57
�į Ý×ùĬ�ÓĨ Ĳ �ƃÓ×Ļå ÝùĨ �	38%�Ī ÓĠ �	

ĤÒ�ħ ı ĥì î
Ĳ �ƃÒî Ĳ ï é Ĩ �ĸ ó ı ý40
�į Ý×ùĬ�ÓĨ Ĳ �ƃÓ×Ļå ÝùĨ �	26.7%
Ĳ �ħ ı Ĥ� ƈĖ ÓĠ �ĸ ó ı ý ĤÒ�ħ ı ĥì î �Ī ÓĠ �	21(


�į Ý×ùĬ�ÓĨ Ĳ �ƃÓ×Ļå ÝùĨ14%�±ƃÒï Ļä �ĸ ó ı ý ĤÒ�ħ ı ĥì î �Ī ÓĠ �	�ó ø Ŷ Ò�ó áĠ Ò�Ī Ò�ç ą Ýĺ�ĮŻ Đ Ò�Ģ Ĳ ï å ĤÒ�Ú ÓĬÓĻÖ�ī Ĩ

ı ĥì î �Ī ĳ ġ ĺ�ĸ ñ ĤÒ�ó ø ź Ò�ÓĨ Ò�±Òó Ļ×Ġ �Ùé ÐÓå ĤÓÖ�Óİ ó àÉÜ�Ī ĳ ġ ĺĲ �Ĺ ĘÓġ ĤÒ�ģ ì ï ĤÒ�Ú Òð Ĳ �ģ ì ï ĤÒ�Øî Ĳ ï é Ĩ �Ĺ İÓ


Ù×ùĬ�ģ ġ ý Ü�ï Ļä Ĳ �Ĺ ĘÓĠ40.7%��ĸ î Óā ÝĜź Ò�Õ ĬÓå ĤÒ�ī Ĩ �Ùé ÐÓå ĤÓÖ�Òó àÉÜ�ģ ĜÒ�ħ İ Ĳ �	


� Ī ÍĘ� ±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĤÓé ĤÒ� ÿ í ĺ� Óĩ ĻĘĲ20
� į Ý×ùĬ� ÓĨ Ĳ � ƃÓ×Ļå ÝùĨ � 	13.3%�ó ĻĔ � ī Ĩ � Òĳ ĬÓĠ � 	


Ĳ �ī Ļä Ĳ õ Ýĩ ĤÒ115
�į Ý×ùĬ�ÓĨ Ĳ �ƃÓĘï ı ÝùĨ �	76.7%
Ĳ �ī Ļä Ĳ õ Ýĩ ĤÒ�ī Ĩ �Òĳ ĬÓĠ �	3
Ĳ �ģ Ĩ Òò Ŷ Ò�ī Ĩ �ħ ı ĭĨ �	7(


Ĳ �ī Ļĝ ĥĉ ĩ ĤÒ�ī Ĩ5�î Òó ĘÒ�ī Ĩ �ĵ ĩ č đ ĤÒ�Ù Ļ×ĤÓĕ ĤÒ�ĮŻ Đ È�Ģ Ĳ ï å ĤÒ�Ú ÓĬÓĻÖ�ī Ĩ �ç ą Ýĺ�±ī Ļĥā ę ĭĩ ĤÒ�ī Ĩ �ħ ı ĭĨ �	


� � Ù ĭĻđ ĤÒ76.6%�Ù ÑĘ� ħ à� ±Óı ÜÓä ÓĻÝè Ò� Ù Ļ×ĥÜ� Ù ĻĤĲ Ë ùĨ � Ī ĳ ĥĩ é ÝĺĲ � Óı ÝĺÓĐ ó Ö� Ī ĳ Ĩ ĳ ĝ ĺĲ � ó ø Ò� ħ ı ĺï Ĥ� ħ İ 	
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�Įó Ĩ Ò�Ĺ ĤĲ �Ğ Óĭİ �ģ Ö�ó ø ź Ò�Įñ İ �Ù ĺÓĐ ò �Ù ĻĤĲ Ë ùĨ �į ĻĥĐ �Ī ĳ ġ Ü�ź Ĳ �ó ø Ò�Ĺ Ę�Òĳ ą Đ �Ī ĳ ġ ĺ�ĸ ñ ĤÒ�Ô õ Đ ź Ò

ÒĲ �Ī ÓĠ �Å Òĳ ø�į Üï ĤÒĲ �Ĳ Ò�Įï Ĥ

�ě ÐÓĝè �ĵ ĤÌ�Ù ĻĤÓé ĤÒ�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ģ ĳ Ā Ĳ �Ĺ Ę�ï Đ ÓùÜ�Ù ĻÖÓå ĺÌ�Ú Òó üË Ĩ �ó ×Ýđ Ü�Ù Ļā í ý ĤÒ�Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ�Ī ÍĘ�ğ Ĥñ ÖĲ

�Ù ĭı ĩ ĤÒĲ �Ĺ ø Òò ï ĤÒ�Ĵ ĳ Ýùĩ ĤÒĲ �÷ ĭå ĤÒ�Ĺ Ę�Ď ĳ ĭÜ�ī Ĩ �Óı ĻĘ�Óĩ Ĥ�Ù ø Òò ï ĤÒ�ď ĩ Ýå Ĩ �ĵ ĥĐ �Óı ĩ Ļĩ đ Ü�ī ġ ĩ ĺ�Ù Ļĩ ĥĐ

�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĤÓé ĤÒĲ �ĸ ó ı ý ĤÒ�ģ ì ï ĤÒĲ �ī ġ ùĤÒĲ �ó ĩ đ ĤÒĲ

�Ĺ ÐÓā èŸÒ�ė Ā ĳ ĤÒ��ß é ×ĤÒ�Ù ĭĻĐ �î Òó ĘÈ�Ú ÓÖÓä Ÿ

Øó ø Ŷ Ò�ĵ ĥĐ �ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ó àÈ��ƃź Ĳ È


�Ģ Ĳ ï ä3(

Øó ø Ŷ Ò�ĵ ĥĐ �ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ó àŶ �Ĺ ÐÓĭáĤÒ�ď ĺôĳ ÝĤÒ�ò Ó×Ýì Ò�ã ÐÓÝĬ�ī Ļ×ĺ

ò ĳ é ĩ ĤÒźħ đ Ĭ

P
-V

al
u

e

óà
Ŷ
Ò

�Ùé ÐÓä � Ĺ Ę� Øó ø Ŷ Ò� î Òó ĘÈ� ī ĻÖ� Ù ĜŻ đ ĤÒ� ī ùé Ü

ÓĬĲ ò ĳ Ġ

î ï đ ĤÒ30120
0.000ď ę Üó Ĩ

� Ù×ùĭĤÒ2080

�Ùĺĳ ĭđ ĩ ĤÒ� æ Ĳ ó ĤÒ� ÓĬĲ ò ĳ Ġ � Ùé ÐÓä � Û ę đ Ą È

Øó ø Ŷ Ò�î Òó ĘÈ�ï ĭĐ �Ù ĻĬĲ Óđ ÝĤÒĲ

î ï đ ĤÒ10842
0.000ă ę í ĭĨ

� Ù×ùĭĤÒ7228

�Øó ø Ŷ Ò� Ĺ Đ Ĳ Ĳ � Ù ĘÓĝ áÖ� ÓĬĲ ò ĳ Ġ � Ùé ÐÓä � ć ×Üó Ü

ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ

î ï đ ĤÒ9141
0.000ď ę Üó Ĩ

� Ù×ùĭĤÒ694

�î Òó ĘÈ�ī ĻÖ�ė ĭđ ĤÒ�Ģ ï đ Ĩ �Ĺ Ę�Ĺ Ĥõ ĭĩ ĤÒ�ó å é ĤÒ�î Òô

Øó ø Ŷ Ò

î ï đ ĤÒ6882
0.288ĸ ĳ ĭđ Ĩ �ó ĻĔ

� Ù×ùĭĤÒ45.354.7

Øó ø Ŷ Ò�ØÓĻè �ć ĩ Ĭ�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �Ú ó ĻĔ
î ï đ ĤÒ35115

0.000ď ę Üó Ĩ
� Ù×ùĭĤÒ23.376.7

�ģ Ā Òĳ ÝĤÒ� ģ ÐÓø Ĳ � Ħ Òï í Ýø Ò� Ģ ï đ Ĩ � î ÓĺîôÒ

Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò

î ï đ ĤÒ6144
0.000ď ę Üó Ĩ

� Ù×ùĭĤÒ496


�ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï å ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ3
�Ù×ùĭÖĲ �Ù ĭĻđ ĤÒ�î Òó ĘÈ�Ù Ļ×ĤÓĔ �Ī Ì�ī Ļ×Ü�	80%�ī ĻÖ�Ù ĜŻ đ ĤÒ�Û ĭùé Ü�	


�Ī È�ī Ļè �Ĺ Ę�±ħ İ ó ø È�î Òó ĘÈ20%�Ù Ĥź ï ĤÒ�Ù ĩ ĻĜ�Û ĬÓĠ Ĳ �±Øó ø Ŷ Ò�î Òó ĘÈ�ī ĻÖ�Ù ĜŻ đ ĤÒ�ī ùé ÝÜ�ħ Ĥ�ħ ı ĭĨ �	
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�ī Ĩ �ģ ĜÈ�Ĺ İ Ĳ �ƃÒó ę Ā �Ĺ ÐÓĭáĤÒ�ď ĺôĳ ÝĤÒ�ò Ó×Ýì ź �Ù ĻÐÓā èŸÒ0.05�ī ĻÖ�Ě Ĳ ó ę ĤÒ�Ù ĺĳ ĭđ Ĩ �ĵ ĤÌ�ó Ļý ÜĲ �	�Õ ùĬ


�Ù×ùĭĤÒĲ �Ù ÖÓä ŸÒ50%�Øó ø Ŷ Ò�î Òó ĘÈ�ī ĻÖ�Ù ĜŻ đ ĤÒ�ĵ ĥĐ �ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓå Ĥ�Ĺ ÖÓå ĺŸÒ�ó àŶ Ò�ï Ġ Ë ĺ�Òñ İ Ĳ �	


�Ī È�Ģ Ĳ ï å ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ī Ļ×Ü�Óĩ Ġ72%�Ù ĺĳ ĭđ ĩ ĤÒ�æ Ĳ ó ĤÒ�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ė đ ą Ü�ħ Ĥ�ó ø Ŷ Ò�ī Ĩ �	


� Ī È� ī Ļè � Ĺ Ę� ħ İ ó ø È� î Òó ĘÈ� ï ĭĐ � Ù ĻĬĲ Óđ ÝĤÒĲ28%�Ù ĺĳ ĭđ ĩ ĤÒ� æ Ĳ ó ĤÒ� ÓĬĲ ò ĳ Ġ � Ùé ÐÓä � Û ę đ Ą È� ħ ı ĭĨ � 	


و�ī Ĩ �ģ ĜÒ�Ĺ İ Ĳ �ƃÒó ę Ā �Ù ĻÐÓā èŸÒ�Ù Ĥź ï ĤÒ�Ù ĩ ĻĜ�Û ĬÓĠ Ĳ �±ħ İ ó ø È�î Òó ĘÈ�ī ĻÖ�Ù ĻĬĲ Óđ ÝĤÒ0.05�ĵ ĤÌ�ó Ļý ÜĲ �	


�Ù×ùĭĤÒĲ �Ù ÖÓä ŸÒ�Õ ùĬ�ī ĻÖ�Ě Ĳ ó ę ĤÒ�Ù ĺĳ ĭđ Ĩ50%�æ Ĳ ó ĤÒ�ė đ ą Ü�ħ Ĥ�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �Ī È�ĵ ĤÌ�ó Ļý ĺ�Òñ İ Ĳ �	

�ó ø Ŷ Ò�Õ ĥĐ È�î Òó ĘÒ�ī ĻÖ�Ù ĻĬĲ Óđ ÝĤÒĲ �Ù ĺĳ ĭđ ĩ ĤÒ


�Ī È�ĮŻ Đ È�Ģ Ĳ ï å ĤÒ�Ĺ Ę�ã ÐÓÝĭĤÒ�Ú ó ı Č ÈĲ6%�ć ×Üó Ü�ħ Ĥ�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �Ī È� ƆĪ Ĳ Ɔ
ó Ɔĺ�Ù ĭĻđ ĤÒ�î Òó ĘÈ�ī Ĩ �	


�Ī È�ī Ļè �Ĺ Ę�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �Øó ø Ŷ Ò�Ĺ Đ Ĳ Ĳ �Ù ĘÓĝ áÖ94%�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �Ī È�ĵ ĥĐ �ÒĲ ï Ġ È�Ù ĭĻđ ĤÒ�î Òó ĘÈ�ī Ĩ �	

�ƃÒó ę Ā �Ĺ ÐÓĭáĤÒ�ď ĺôĳ ÝĤÒ�ò Ó×Ýì ź �Ù ĻÐÓā èŸÒ�Ù Ĥź ï ĤÒ�Ù ĩ ĻĜ�Û ĬÓĠ Ĳ �±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �Øó ø Ŷ Ò�Ĺ Đ Ĳ Ĳ �Ù ĘÓĝ áÖ�ć ×Üó Ü


�ī Ĩ �ģ ĜÈ�Ĺ İ Ĳ0.05�ó Ļý ÜĲ �	
�Ù×ùĭĤÒĲ �Ù ÖÓä ŸÒ�Õ ùĬ�ī ĻÖ�Ě Ĳ ó ę ĤÒ�Ù ĺĳ ĭđ Ĩ �ĵ ĤÌ50%�ĵ ĥĐ �ï Ġ Ë ĺ�Òñ İ Ĳ �	

�Ù ĘÓĝà� ğ ĥĩ ĺĲ � Ĺ Đ ÒĲ � ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ī ÓĠ � Óĩ ĥġ Ę� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ � Øó ø Ŷ Ò� Ĺ Đ Ĳ Ĳ � Ù ĘÓĝ áÖ� ÓĬĲ ò ĳ Ġ � Ùé ÐÓä � Ć Ó×Üò Ò

�Òñ İ �ģ áĩ Ö�Ĺ Đ ĳ ĤÒ�ĵ ĤÒ�ó ĝ Ýę ĺ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ī ÓĠ �Óĩ ĥĠ Ĳ �±Óı Ýı ä Òĳ Ĩ �ĵ ĥĐ �Òò î ÓĜ�Ī ÓĠ �Óĩ ĥĠ �Ú ÓĨôź Ò�Ù ı ä Òĳ Ĩ

Ýĩ ĺ�ź Ĳ �Ú ÓĨôź Ò�ī Ĩ �Ď ĳ ĭĤÒ�Óı Ýı ä Òĳ Ĩ �ī Ĩ �į ĭġ ĩ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĘÓĝ áĤÒ�ī Ĩ �ğ ĥ


�Ī È�Ģ Ĳ ï å ĤÒ�÷ ęĬ�Ĺ Ę�ã ÐÓÝĭĤÒ�Û é Ą Ĳ ÈĲ45.3%�Ĺ Ĥõ ĭĩ ĤÒ�ó å é ĤÒ�Ī È� ƆĪ Ĳ Ɔ
ó Ɔĺ�Ù ĭĻđ ĤÒ�î Òó ĘÒ�ī Ĩ �	


�Ī Ò�ī Ļè �Ĺ Ę�Øó ø Ŷ Ò�î Òó ĘÈ�ī ĻÖ�ė ĭđ ĤÒ�Ģ ï đ Ĩ �ī Ĩ �î õ ĺ�ħ Ĥ�Ùé ÐÓå ĤÒ�Įñ İ �Õ ×ùÖ54.7%�ó å é ĤÒ�Ī È� ƆĪ Ĳ Ɔ
ó Ɔĺ�	

ÓĠ Ĳ �±Øó ø Ŷ Ò� î ó ĘÒ� ī ĻÖ� ė ĭđ ĤÒ� Ģ ï đ Ĩ � � ī Ĩ � î Òô� Ĺ Ĥõ ĭĩ ĤÒ�ď ĺôĳ ÝĤÒ� ò Ó×Ýì ź � Ù ĻÐÓā èŸÒ� Ù Ĥź ï ĤÒ� Ù ĩ ĻĜ� Û Ĭ


�Ĺ ÐÓĭáĤÒ0.288
�ī Ĩ �ó ×Ġ È�Ĺ İ Ĳ �	0.05�Ù×ùĭĤÒĲ �Ù ÖÓä ŸÒ�Õ ùĬ�ī ĻÖ�Ě Ĳ ó ę ĤÒ�Ù ĺĳ ĭđ Ĩ �Ħ ï Đ �ĵ ĤÌ�ó Ļý ÜĲ �	

)50%�ė ĭđ ĤÒ�Ģ ï đ Ĩ �ĵ ĥĐ �ƃÒî Ĳ ï é Ĩ �ƃÒó ĻàÓÃ�į Ĥ�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �Õ ×ùÖ�Ĺ Ĥõ ĭĩ ĤÒ�ó å é ĤÒ�Ī È�ĵ ĤÌ�ó Ļý ĺ�Òñ İ Ĳ �	

���Øó ø Ŷ Ò�î Òó ĘÒ�ī ĻÖ

Ę�ã ÐÓÝĭĤÒ�Û ĭĻÖ�Óĩ Ġ
�Ī È�Ģ Ĳ ï å ĤÒ�Ĺ23.3%�Ĺ Ę�ó Ļĕ Ü�ħ Ĥ�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �Ī È�Òĳ ĭĻÖ�Ù ĭĻđ ĤÒ�î Òó ĘÒ�ī Ĩ �	


�Ī È�ī Ļè �Ĺ Ę�ħ İ ó ø Ò�ØÓĻè �ć ĩ Ĭ76.7%�±ħ İ ó ø Ò�ØÓĻè �ć ĩ Ĭ�ī Ĩ �Ú ó ĻĔ �ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �Ī È�ĵ ĥĐ �ÒĲ ï Ġ È�	


�ī Ĩ �ģ ĜÈ�Ĺ İ Ĳ �ƃÒó ę Ā �Ĺ ÐÓĭáĤÒ�ď ĺôĳ ÝĤÒ�ò Ó×Ýì ź �Ù ĻÐÓā èŸÒ�Ù Ĥź ï ĤÒ�Ù ĩ ĻĜ�Û ĬÓĠ Ĳ0.05�Ùĺĳ ĭđ Ĩ �ĵ ĤÌ�ó Ļý ÜĲ �	

ī ĻÖ�Ě Ĳ ó ę ĤÒ
�Ù×ùĭĤÒĲ �Ù ÖÓä ŸÒ�Õ ùĬ50%�ØÓĻè �ć ĩ Ĭ�Ĺ Ę�Ú ó ĻĔ �ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �Ī È�ĵ ĥĐ �ï Ġ Ë ĺ�Òñ İ Ĳ �	

�±Øó ø Ŷ Ò�Ú Òó ĻĻĕ ÝĤÒ�Įñ İ �Û ĥáĩ Ü�Ùé ÐÓå ĤÒ�Õ ×ùÖ�Ù Č ĳ é ĥĨ �Ú Òó ĻĻĕ Ü�ó ø Ŷ Ò�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�ØÓĻè �ć ĩ Ĭ�ï ı ü�ï ĝ Ę

�±Û Ļ×ĤÒ�Ĺ Ę�Û Ĝĳ ĤÒ�Å Óą ĜĲ �Óı ĻĥĐ �ÒĲ î ĳ đ Ýĺ�ħ Ĥ�Ù ĥĺĳ Ĉ �Ú Òó ÝĘ�ñ ĭĨ Ĳ �Øó ø Ŷ Ò�î Òó ĘÒ�ď Ļĩ ä �ö ĳ ĥå ÖĤ�ï đ ĺ�ħ

�Ĺ Ę� ó ĻùĤÒ� Ĳ È� ĵ ı ĝ Ĩ � Ĺ Ę� ö ĳ ĥå ĤÒ� Ĳ È� Ħ Óđ ĤÒ� ģ ĝ ĭĤÒ� ģ ÐÓø Ĳ � Ħ Òï í Ýø Ò� Ĳ È� Å ÓĜï Ā Ŷ Ò� Ùé ĘÓā Ĩ � Ī Óġ ĨŸÓÖ

Ė ĳ í ĤÒĲ � Ĺ ĝ Ļĝé ĤÒ� ě ĥĝ ĤÓÖ� ò ĳ đ ý ĤÒ� Ī Ĳ î � Ď ò Óý ĤÒ�õ ÖÓí ĩ ĤÒ� ĵ ĥĐ � ï ĩ Ýđ Ü� Û ĬÓĠ � ó ø Ŷ Ò� ă đ Ö� Ī Ò� Óĩ Ġ �±
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�±Û Ļ×ĤÒ�ģ ì Òî �õ ×í ĤÓÖ�Ħ ÓĻĝ ĤÓÖ�Ú ĳ Ļ×ĤÒ�Ú ÓÖó Ö�Ģ Óé ĤÒ�ó Ļĕ ÜĲ �õ ×í ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ģ ĳ ā é ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĺò Óå ÝĤÒ�Ī Òó Ęź ÒĲ

Ħ Óđ ĉ ĤÒ�ĵ ĥĐ �įùę Ĭ�Ģ Óé ĤÒ�ě ×ĉ ĭĺĲ.


�Ī È�Ģ Ĳ ï å ĤÒ�Ĺ Ę�ã ÐÓÝĭĤÒ�Ú ó ı Č ÈĲ4%�Ĺ Ę�ħ İ ÓùÜ�ħ Ĥ�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �Ī È�Òĳ ĭĻÖ�Ù ĭĻđ ĤÒ�î Òó ĘÒ�ī Ĩ �	


�Ī È�ī Ļè �Ĺ Ę�±Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ģ Ā Òĳ ÝĤÒ�ģ ÐÓø Ĳ �Ħ Òï í Ýø Ò�Ģ ï đ Ĩ �Øî Óĺô96%�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �Ī È�ĵ ĥĐ �ÒĲ ï Ġ È�	

ĬÓĠ Ĳ � ±Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� ģ Ā Òĳ ÝĤÒ� ģ ÐÓø Ĳ � Ħ Òï í Ýø Ò� ï đ Ĩ � î ÓĺîôÒ� Ĺ Ę� Û ĩ İ Óø�Ù ĻÐÓā èŸÒ� Ù Ĥź ï ĤÒ� Ù ĩ ĻĜ� Û


�ī Ĩ � ģ ĜÈ� Ĺ İ Ĳ � ƃÒó ę Ā � Ĺ ÐÓĭáĤÒ� ď ĺôĳ ÝĤÒ� ò Ó×Ýì ź0.05�Ù ÖÓä ŸÒ�Õ ùĬ�ī ĻÖ� Ě Ĳ ó ę ĤÒ� Ù ĺĳ ĭđ Ĩ � ĵ ĤÌ� ó Ļý ÜĲ � 	


� Ù×ùĭĤÒĲ50%�ģ Ā Òĳ ÝĤÒ� Ģ ï đ Ĩ � Øî Óĺô� Ĺ Ę� ó àŶ Ò� ē ĤÓÖ� Óı Ĥ� Ī ÓĠ � ÓĬĲ ò ĳ Ġ � Ùé ÐÓä � Ī È� ĵ ĥĐ � ï Ġ Ë ĺ� Òñ İ Ĳ � 	

ĜÒ�î ÒîôÒ�Ù ĭĻđ ĤÒ�î Òó ĘÒ�ī Ĩ �Õ ĥĔ ź Ò�Ī Ò�ĵ ĥĐ �Ģ ï ĺ�Òñ İ Ĳ �±Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ģ Ā Òĳ ÝĤÒ�ģ ÐÓø Ĳ �Ħ Òï í Ýø Ò�ĵ ĤÒ�į ĤÓ×

�î Òó ĘÒ�Õ ĥĔ Ò�Ī ĳ ġ ĤĲ �Å ÓĜï Ā ź ÒĲ �ģ İ ź Ò�ď Ĩ �ģ Ā Òĳ ÝĥĤ�į Üò ï Ĝ�Ħ ï Đ �ī Đ �Ù Ļĉ ĕ ÝĥĤ�Ĺ Ą Òó ÝĘź Ò�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò

�Ú ÒĲ ï ĭĤÒ�ò ĳ ą é Ĥ�ģ Ā Òĳ ÝĤÒ�Ú Óā ĭĨ �Ħ Òï í Ýø Ò�ĵ ĤÒ�ħ ı ı ä ĳ Ü�Ī ÓĠ �Ù Ļĩ ĺî ÓĠ Ò�Ú Òî Óı ü�Ù ĥĩ è �ī Ĩ �Ù ĭĻđ ĤÒ

�Ĺ ĬĲ ó Ýġ Ĥź Ò�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ė ĳ ę Ā �Ħ Òï í Ýø ÒĲ �ú ò ĳ ĤÒĲ �Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ

Ò��ƃÓĻĬÓàÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �Ù ı ä Òĳ ĩ Ĥ�î Òï đ Ýø ź


�Ģ Ĳ ï ä4(

ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �Ù ı ä Òĳ ĩ Ĥ�î Òï đ Ýø Ż Ĥ�Ĺ ÐÓĭáĤÒ�ď ĺôĳ ÝĤÒ�ò Ó×Ýì Ò�ã ÐÓÝĬ�ī Ļ×ĺ

ò ĳ é ĩ ĤÒźħ đ Ĭ

P
-V

al
u

e

�Ĵ
ĳÝ
ù
Ĩ

îÒ
ïđ

Ýø
ź
Ò

�Ħ Òï í Ýø Ò� Ĺ Ę� Ù×Č Òĳ ĩ ĤÒ� ħ Ü� ģ İ � Ùé ÐÓå ĤÒ� ģ Č � Ĺ Ę

�ģ ×Ĝ� ī Ĩ � Ė ĳ ę ġ ĤÒĲ � Ú ÓĨ Óĩ ġ ĤÒ� ÷ ×ĤĲ � Ú Óĩ ĝ đ ĩ ĤÒ

Øó ø ź Ò�î Òó ĘÒ

î ï đ ĤÒ15135

0.000ď ę Üó Ĩ
� Ù×ùĭĤÒ1090


�Ģ Ĳ ï å ĤÒ�Ĺ Ę�Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ�ó Ļý Ü4) 10) إن%�÷ ×ĤĲ �Ú Óĩ ĝ đ ĩ ĤÒ�Ħ Òï í Ýø Ò�ĵ ĥĐ �Òĳ ×Č Òĳ ĺ�ħ Ĥ�ī Ļ×Ļå Ýùĩ ĤÒ�ī Ĩ �	


�Ī È�ī Ļè �Ĺ Ę�Ú ÓĨ Óĩ ġ ĤÒ90%�Ú ÓĨ Óĩ ġ ĤÒ�÷ ×ĤĲ �Ú Óĩ ĝ đ ĩ ĤÒ�Ħ Òï í Ýø Ò�ĵ ĥĐ �Òĳ ×Ą ÒĲ �ī ĻĘï ı Ýùĩ ĤÒ�ī Ĩ �	

�ħ ĭÜ�Ù ę ā ĤÒ�Įñ İ Ĳ �Ùé ÐÓå ĤÒ�Įñ ı Ö�Ù ÖÓĀ Ź Ĥ�Ó×ĭå Ü�Å ÓÖĳ ĤÒ�Òñ İ �Ù ı ä Òĳ ĩ ĤÒï í Ýø Ò�Øò Ĳ ó ą Ö�ģ Ĩ Óġ ĤÒ�Ĺ Đ ĳ ĤÒ�ī Đ م

�î Òĳ ĩ ĤÒ�Įñ İ �Ħ Òï í Ýø Ò�ĵ ĥĐ �Õ Č Òĳ ĺ�ź �Òï ä �ó Ļĕ Ā �ĳ İ Ĳ �ó ì Ŵ Ò�ħ ùĝ ĤÒ�ÓĨ Ò�±Ù ĭĻđ ĤÒ�î Òó ĘÒ�Ĵ ï Ĥ�Ú ÒĲ î Ŷ Ò�Įñ İ

�Ùé ÐÓå ĤÓÖ�ħ ı ĭĨ �î Òï Đ Ò�Ù ÖÓĀ Ò�ĵ ĤÒ�Ĵ î Ò�Õ ×ø �Òñ İ �Ĳ �Ùé ÐÓå ĤÒ�Įñ İ �î ĳ ä ĳ Ö�į ÝĐ ÓĭĜ�Ħ ï đ Ö�Ī ĳ ġ ĺ�ï Ĝ

ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ó Ĉ Óí Ĩ ��ƃÓáĤÓà


�Ģ Ĳ ï ä5(

�ī Ļ×ĺ�ã ÐÓÝĬĤ�Ĺ ÐÓĭáĤÒ�ď ĺôĳ ÝĤÒ�ò Ó×Ýì ÒÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ó Ĉ Óí ĩ
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ò ĳ é ĩ ĤÒźħ đ Ĭ
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Øó ø ź Ò�ģ ì Òî �Û àï è �Ú ÓÖÓĀ Ò�Ğ Óĭİ �ģ İ
î ï đ ĤÒ12327

0.000ă ę í ĭĨ
� Ù×ùĭĤÒ8218

Å ÓĜï Ā ź Ò�ď Ĩ �Ĺ ĥĀ Òĳ Ü�ď ĉ ĝ ĬÒ�Ùé ÐÓå ĤÒ�ģ Č �Ĺ Ę
î ï đ ĤÒ6882

0.288ĸ ĳ ĭđ Ĩ �ó ĻĔ
� Ù×ùĭĤÒ45.354.7

�Ī ÓÖ�ó đ ý Ü�ģ İó Ĉ Óí ĩ ĤÓÖ�Ė ĳ ęé Ĩ �ğ ĥ×ĝ ÝùĨ
îï đ ĤÒ32118

0.000ď ę Üó Ĩ
� Ù×ùĭĤÒ21.378.7


�ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï å ĤÒ�÷ ęĬ�Ĺ Ę�ã ÐÓÝĭĤÒ�Û ĭĻÖ�ï ĝ Ĥ5) 82) أن%�ī Ĩ �ï è È�ĸ È�Õ ā ĺ�ħ Ĥ�Ù ĭĻđ ĤÒ�î Òó ĘÒ�ī Ĩ �	


�Ī Ò�ī Ļè �Ĺ Ę�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĺÓę Ö�ħ İ ó ø È�î Òó ĘÈ18%�Û ĬÓĠ Ĳ �±ö Ĳ ó ĺÓę ĤÒ�Òñ ı Ö�ħ İ ó ø È�î Òó ĘÒ�Õ ĻĀ È�ħ ı ĭĨ �	


�ī Ĩ �ģ ĜÈ�Ĺ İ Ĳ �ƃÒó ę Ā �Ĺ ÐÓĭáĤÒ�ď ĺôĳ ÝĤÒ�ò Ó×Ýì ź �Ù ĻÐÓā èŸÒ�Ù Ĥź ï ĤÒ�Ù ĩ ĻĜ0.05Ò�Ù ĺĳ ĭđ Ĩ �ĵ ĤÌ�ó Ļý ÜĲ �	�Ě Ĳ ó ę Ĥ


�Ù×ùĭĤÒĲ �Ù ÖÓä ŸÒ�Õ ùĬ�ī ĻÖ50%�ī Ĩ �ħ Ĕ ó ĤÒ�ĵ ĥĐ �±Ù×ĤÓĕ ĤÒ�Ĺ İ �Ù ÖÓā ĩ ĤÒ�ó ĻĔ �ó ø Ŷ Ò�Ī È�ĵ ĤÌ�ó Ļý ĺ�Òñ İ Ĳ �	

Ú±�%18إن ( ÓÖÓĀ ź Ò�ī Ĩ �Øó Ļ×Ġ �Ù×ùĬ�ó ×Ýđ Ü�	�ñ ì ÈĲ �Ĺ Đ ĳ ĤÒ�ī Ĩ �Óı ĺï Ĥ�ó ø Ŷ Ò�Õ ĥĔ È�Ī Ò�ĵ ĥĐ �ģ ĻĤî �Òñ İ Ĳ

Óı ĻĘ�Û àï è �Ĺ ÝĤÒĲ �Ù Ļĝ×ĤÒ�ÓĨ Ò�±Óı ĻĘ�Ú ÓÖÓĀ ź Ò�Þ Ĳ ï è �Õ ĭå Ü�ĵ ĥĐ �Óİ ï Đ Óø �ĸ ñ ĤÒ�ò ñ é ĤÒÚ ÓÖÓĀ ź Ò�ï Ĝ

�Ù Ļé ā ĤÒ�Ć Ĳ ó ý ĤÓÖ�ğ ùĩ ÝĤÒĲ �Ù ĉ Ļé ĤÒ�ñ ì Ò�Ħ ï Đ �Õ ×ùĤÒ�Ī ĳ ġ ĺ

Óĩ Ġ
�Ī È�ĮŻ Đ È�Ģ Ĳ ï å ĤÒ�÷ ęĬ�Ĺ Ę�ã ÐÓÝĭĤÒ�Û ĭĻÖ45.3%�ħ ı ĥĀ Òĳ Ü�Ĺ Ę�Òĳ đ ĉ ĝ ĭĺ�ħ Ĥ�Ù ĭĻđ ĤÒ�î Òó ĘÒ�ī Ĩ �	


�Ī Ò�ī Ļè �Ĺ Ę�±ħ ı ÐÓĜï Ā È�ď Ĩ54.7%�Ù Ĥź ï ĤÒ�Ù ĩ ĻĜ�Û ĬÓĠ Ĳ �±ħ ı ÖÓé Ā È�ď Ĩ �ģ Ā Òĳ ÝĤÒ�ī Đ �Òĳ đ ĉ ĝ ĬÒ�ħ ı ĭĨ �	


�Ĺ ÐÓĭáĤÒ�ď ĺôĳ ÝĤÒ�ò Ó×Ýì ź �Ù ĻÐÓā èŸÒ0.288
�ī Ĩ �ó ×Ġ È�Ĺ İ Ĳ �	0.05Ĳ ó ę ĤÒ�Ù ĺĳ ĭđ Ĩ �Ħ ï Đ �ĵ ĤÌ�ó Ļý ÜĲ ق 	�


�Ù×ùĭĤÒĲ �Ù ÖÓä ŸÒ�Õ ùĬ�ī ĻÖ50%�ď Ĩ �ģ Ā Òĳ ÝĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĬÒ�Ĺ Ę�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ó Ĉ Óí Ĩ �Ī È�ĵ ĤÌ�ó Ļý ĺ�Òñ İ Ĳ �	

�ƃÓĺĳ ĭđ Ĩ �ī ġ ĺ�ħ Ĥ�Å ÓĜï Ā Ŷ Ò�Ĺ İ Óĝ ĩ ĤÒ�Ĳ �ó ÐÒĲ ï ĤÒ�ģ ĩ đ Ĥ�Ħ ÓÜ�į×ü�ė Ĝĳ Ü�Û ××ø �Ùé ÐÓå ĤÒ�Ī È�ħ Ĕ ó ĤÒ�ĵ ĥĐ �±

Ī Ò�ħ ı ĺÈò �Ī Óġ Ę�ī ĺó ì Ŵ Ò�ÓĨ Ò�±Å ÓĜï Ā ź Ò�Óı ĻĘ�Ĺ ĝ Ýĥĺ�Ī ÓĠ �Ĺ ÝĤÒ�Ù Ĩ Óđ ĤÒ�ī Ġ ÓĨ ź ÒĲ �ħ Đ Óĉ ĩ ĤÒĲ�ħ Ĥ�Ùé ÐÓå ĤÒ

�ħ ı ÐÓĜï Ā Ò�ď Ĩ �ģ Ā Òĳ Ü�ĵ ĥĐ �ħ ı ĬÒĲ �Ď Óĉ ĝ ĬÒ�ĸ È�Õ ×ùÜ


� ħ Ĝò � Ģ Ĳ ï å ĤÒ� ÷ ęĬ� Ĺ Ę� ã ÐÓÝĭĤÒ� Ú ó ı Č È� Ĳ5) 21.3) أن%�Ī ÉÖ� ÒĲ ó đ ý ĺ� ħ Ĥ� Ù ĭĻđ ĤÒ� î Òó ĘÒ� ī Ĩ � 	


�Ī Ò�ī Ļè �Ĺ Ę�±ó Ĉ Óí ĩ ĤÓÖ�Ė ĳ ęé Ĩ �ħ ı ĥ×ĝ ÝùĨ78.7%�ó Ĉ Óí ĩ ĤÓÖ�Ė ĳ ęé Ĩ �ħ ı ĥ×ĝ ÝùĨ �Ī ÉÖ�ÒĲ ó đ ü�ħ ı ĭĨ �	

Óā èŸÒ�Ù Ĥź ï ĤÒ�Ù ĩ ĻĜ�Û ĬÓĠ Ĳ �±Ùé ÐÓå ĤÒ�Õ ×ùÖ
�ī Ĩ �ģ ĜÈ�Ĺ İ Ĳ �ƃÒó ę Ā �Ĺ ÐÓĭáĤÒ�ď ĺôĳ ÝĤÒ�ò Ó×Ýì ź �Ù ĻÐ0.05(


�Ù×ùĭĤÒĲ �Ù ÖÓä ŸÒ�Õ ùĬ�ī ĻÖ�Ě Ĳ ó ę ĤÒ�Ù ĺĳ ĭđ Ĩ �ĵ ĤÌ�ó Ļý ÜĲ50%�Ī ÉÖ�ÒĲ ó đ ý ĺ�Ù Ļ×ĤÓĕ ĤÒ�Ī È�ĵ ĤÌ�ó Ļý ĺ�Òñ İ Ĳ �	

�±ó Ĉ Óí ĩ ĤÓÖ� Ė ĳ ęé Ĩ � ħ ı ĥ×ĝ ÝùĨ�Óı Ĩ ÓĨ Ò� Û ę ĜĲ Ĳ � ħ ĤÓđ ĤÒ� Ģ Ĳ î � ď Ļĩ ä � Û è ÓÝä Ò� Ùé ÐÓå ĤÒ� Įñ İ � Ī È� ß Ļè
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ä ÓĐ � Óı Ĩ ĳ ĥĐ Ĳ � Óı ĩ ĥđ Ö� Ù Ĩ ï ĝ Ýĩ ĤÒ� Ģ Ĳ ï ĤÒ�ģ ×ĝ ÝùĨ � Ù ı ä Òĳ Ĩ � Ĺ Ę� Ė ĳ í ĤÒ� Õ ×ø � Óĩ Ĩ � ±Óı Ýı ä Òĳ Ĩ � ī Đ � Øõ

�Įñ ı Ĥ�Å ÒĲ î �Ĳ Ò�æ Óĝ Ĥ�Ė Óý ÝĠ Ò�ī Ĩ �Ī Ŵ Ò�ĵ Ýè �Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ď Ļĩ ä �Ú õ å Đ �ß Ļè �±Ģ ĳ ı å Ĩ

�Ż ×ĝ ÝùĨ �ħ İ ó č Ýĭĺ�ÓĨ �ī Đ �Ù ĭĻđ ĤÒ�î Òó ĘÒ�ě ĥĝ Ĥ�Ó××ø �Ī ÓĠ �Òñ İ �ģ Ġ �±Ùé ÐÓå ĤÒ

Óı ÜÒÅ Òó ä ÌĲ �Ùé ā ĤÒ�Øò Òôĳ Ö�Ù ĝ áĤÒ��ƃÓđ ÖÒò


Ģ Ĳ ï ä6(

Ùé ā ĤÒ�Øò ÒôĲ �Įò ï ā Ü�ĸ ñ ĤÒ�Ĺ ÐÓÖĳ ĤÒ�ė Ĝĳ ĩ ĤÓÖ�ī Ĉ Òĳ ĩ ĤÒ�Ù ĝà�ò Òï ĝ Ĩ �ī Ļ×ĺ

Ù ÖÓä ź Òò Òó ġ ÝĤÒ%ć ø ĳ Ýĩ ĤÒ�Ė Òó é Ĭź Ò

ĸ ò ÓĻđ ĩ ĤÒ

�Ù Ĥź ï ĤÒ

Ù ĻÐÓā èŸÒ
Ĵ ĳ Ýùĩ ĤÒ

�ī Ĉ Òĳ ĩ ĤÒ� Ù ĝ áĤÒ

�ė Ĝĳ ĩ ĤÓÖ

�ĸ ñ ĤÒ� Ĺ ÐÓÖĳ ĤÒ

�Øò Òï Ā ÍÖ� Ħ ĳ ĝ Ü

Ùé ā ĤÒ�Øò ÒôĲ

�Ù ĻÖÓå ĺÒ2416

1.590.7530.000Ĺ ×ĥø

Ù ĉ ø ĳ ÝĨ4026.7

Ù Ļ×ĥø8657.3

Ď ĳ ĩ å ĩ ĤÒ150100%


�ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï å ĤÒ�Ú ÓĬÓĻÖ�ó Ļý Ü6
�Ù×ùĭÖĲ �ī Ļ×Ļå Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļ×ĤÓĔ �Ī Ì�	57.3%�ė Ĝĳ ĩ ĤÓÖ�Ù Ļ×ĥø �ħ ı Ýĝà�Û ĬÓĠ �	


Ĳ �±Ùé ā ĤÒ�Øò ÒôĲ �Įò ï ā Ü�ĸ ñ ĤÒ�Ĺ ÐÓÖĳ ĤÒ16%
Ĳ �Ù ĻÖÓå ĺÒ�ħ ı Ýĝà�Ī ÓĠ �	26.7%�±Ù ĉ ø ĳ ÝĨ �ħ ı Ýĝà�Û ĬÓĠ �	

�Û ĬÓĠ Ĳ
�Ù ÖÓå Ýø ź Ò�ć ø ĳ ÝĨ �Ù ĩ ĻĜ1.59
�į Ýĩ ĻĜ�ĸ ò ÓĻđ Ĩ �Ė Òó é ĬÓÖ�Ĺ àŻ áĤÒ�â ò ï ÝĤÒ�ö ÓĻĝ Ĩ �ě ĘĲ �	0.753(


� ī Ĩ � ģ ĜÈ� Ĺ İ Ĳ � ƃÒó ę Ā � Ù ĻÐÓā èŸÒ� Ù Ĥź ï ĤÒ� Ù ĩ ĻĜ� Û ĬÓĠ Ĳ0.05�ć ø ĳ ÝĨ � ī ĻÖ� Ě Ĳ ó ę ĤÒ� Ī Ò� ĵ ĤÌ� ó Ļý ÜĲ � 	


�Ĺ àŻ áĤÒ�ö ÓĻĝ ĩ ĤÓÖ�ö ÓĻĝ ĤÒ�ć ø ĳ ÝĨ Ĳ �Ù ÖÓå Ýø ź Ò2�ó Ļý ĺ�Òñ İ Ĳ �±Ù ĻÐÓā è Ì�Ù Ĥź î �Ú Òð �Ù ĺĳ ĭđ Ĩ �Ě Ĳ ó Ę�Ĺ İ �	

ĤÌ�Ħ Òï đ ĬÒ�Õ ×ø �Ī ĳ ġ ĺ�ï ĜĲ �±ƃÓĻ×ĥø �Ī ÓĠ �Ùé ā ĤÒ�Øò ÒôĲ �Įò ï ā Ü�ĸ ñ ĤÒ�Ĺ ÐÓÖĳ ĤÒ�ė Ĝĳ ĩ ĤÓÖ�Ù ĝ áĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �Ī È�ĵ

�Ī ÒĲ �Ù ÖÓā ĩ ĤÒ�Ú ź Óé ĤÒ�Įñ İ �î Òï Đ Ò�Å Óā è Ò�ĵ ĥĐ �Øò Òôĳ ĤÒ�Ú ÓĻĬÓġ Ĩ ÒĲ �Ú Òò ï Ĝ�ė đ Ą �Õ ×ùÖ�Ù ĝ áĤÒ�Įñ İ

�Ĺ ÝĤÒ�î Òï Đ ŷ Ĥ�ğ Ĥñ Ġ Ĳ �±Ģ õ ĭĩ ĤÒ�ģ ì Òî �Óı ùę Ĭ�Ú ó å è �Ĺ ÝĤÒ�Ù ÖÓā ĩ ĤÒ��Ú ź Óé ĥĤ�ģ Ĩ Óü�ó ĻĔ �ė Ĝĳ ĩ ĤÒ�Òñ İ

�ØÓé ùĩ ĤÒ�Įñ İ �ã ÐÓÝĬ�ò ĳ ı Č �ó ì ÉÜĲ �Óı ĭĨ �ØÓé ùĨ �ñ ì ÒĲ �Óı ā é Ę�ħ Ýĺ


�Ģ Ĳ ï ä7(

�ī Ļ×ĺĤ�Ĺ ÐÓĭáĤÒ�ď ĺôĳ ÝĤÒ�ò Ó×Ýì Ò�ã ÐÓÝĬÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ó Ĉ Óí ĩ
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كتاب المؤتمر الدولي

�ːإصدارات  ǳ̻˅ ˾ ˗̜ҟǪȇ�ː ̾̑˷ ˅̾̑˸ Ǫ̤ȇ�ː ̾x ̾˒Ǫ˲˖˷ ҟǪ�Ǯ ˅˷ Ǫǵ˰̧ �̥̺ ̖̍˲ ̋ Ǫ̤�̺ ̃ Ǫ˲ ̝̫ ̻˰ Ǫ̤�˴ ̟˲ ̫̤Ǫ–�̬ ̤̿˲ ˊ–˅̭̾˅̫ ȓ̤ǫ342

�ĵ ĥĐ � Ùé ā ĤÒ� Øò ÒôĲ � Øò ï ĝ Ö� Ù ĝ áĤÒ� ğ ĺï Ĥ� ģ İ

Ùé ÐÓå ĤÒ�Įñ İ �Ù ı ä Òĳ Ĩ

î ï đ ĤÒ12723
0.000ă ę í ĭĨ

� Ù×ùĭĤÒ84.715.3

�ÙĻĨ Ż Đ ź Ò� Ú Ż ĩ é ĤÒ� � ī Đ � ÓĄ ó ĤÓÖ� ó đ ý Ü� ģ İ

�Ħ Ż Đ ź Ò� ģ ÐÓø Ĳ � ó ×Đ � Ú ñ ę Ĭ� Ĺ ÝĤÒ� Ù ĺĳ Đ ĳ ÝĤÒĲ

�ï Đ Ó×ÝĤÒ� Ħ Óč Ĭ� ě Ļ×ĉ ÜĲ � Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� ģ Ā Òĳ ÝĤÒĲ

Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò

î ï đ ĤÒ5595

0.001ď ę Üó Ĩ
� Ù×ùĭĤÒ36.763.3


�ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï å ĤÒ�ī Ĩ7
�Ù×ùĭÖĲ �Ù ĭĻđ ĤÒ�î Òó ĘÒ�Ù Ļ×ĤÓĔ �Ī È�ī Ļ×Ü�	84.7%�Øò ÒôĲ �Ú Òò ï ĝ Ö�Ù ĝà�ħ ı ĺï Ĥ�÷ ĻĤ�	


� ć ĝ Ę� Ī È� ī Ļè � Ĺ Ę� ±Ùé ÐÓå ĤÒ� Įñ İ � Ù ı ä Òĳ Ĩ � ĵ ĥĐ � Ùé ā ĤÒ15.3%�Ú Òò ï ĝ Ö� Ī ĳ ĝ áĺ� Ù ĭĻđ ĤÒ� î Òó ĘÒ� ī Ĩ � 	

�Ī È�ī Ļ×Ü�Óĩ Ġ �±ö Ĳ ó ĺÓę ĤÒ�Òñ İ �Ù ı ä Òĳ Ĩ �Ĺ Ę�Ùé ā ĤÒ�Øò ÒôĲ �Ú ÓĻĬÓġ Ĩ ÌĲÓ×Ýì ź �Ù ĻÐÓā èŸÒ�Ù Ĥź ï ĤÒ�Ù ĩ ĻĜر 


� ī Ĩ � ģ ĜÈ� Ĺ İ Ĳ � ƃÒó ę Ā � Ĺ ÐÓĭáĤÒ� ď ĺôĳ ÝĤÒ0.05�Ù×ùĭĤÒĲ � Ù ÖÓä ŸÒ� Õ ùĬ� ī ĻÖ� Ě Ĳ ó ę ĤÒ� Ù ĺĳ ĭđ Ĩ � ĵ ĤÌ� ó Ļý ÜĲ � 	

)50%�Òñ İ �Ù ı ä Òĳ Ĩ �Ĺ Ę�Ùé ā ĤÒ�Øò ÒôĲ �Ú ÓĻĬÓġ Ĩ ÌĲ �Ú Òò ï ĝ Ö�ò ĳ ı ĩ å ĤÒ�Ù ĝà�Ĵ ĳ ÝùĨ �Ī È�ĵ ĤÌ�ó Ļý ĺ�Òñ İ Ĳ �	

�±ƃÓą ę í ĭĨ �Ī ÓĠ �ö Ĳ ó ĺÓę ĤÒĐ Ĳ �Óı ÐÓĭÖ�ĵ ĥĐ �Øó ĻáĠ �Ú Òĳ ĭø �ó Ĩ �Ĺ ÝĤÒĲ �Ù ġ ĤÓı Ýĩ ĤÒ�Ú ÓĻę ý Ýùĩ ĤÒ�Õ ×ùÖï�Øò ï Ĝ�Ħ

�ó ĝ Ýę Ü�Óı đ Ļĩ ä �ī ġ Ü�ħ Ĥ�Ī È�Óı ×ĥĔ Ò�Ī È�Óĩ Ġ �±�Ú ÓÖÓĀ ź Ò�ī Ĩ �Øó Ļ×ġ ĤÒ�î Òï Đ ź Ò�Ô Óđ ĻÝø Ò�ĵ ĥĐ �Óı ĭĨ �î ĳ ä ĳ ĩ ĤÒ

�Ú Òò ï ĝ Ö� Ù ĝ áĤÒ� ħ ı ĺï Ĥ� Ī Óġ Ę� ó ì Ŷ Ò� ă đ ×ĤÒ� ÓĨ Ò� ±Ùé ÐÓå ĤÒ� ī Đ � ó ġ ×ĩ ĤÒ� ė ý ġ ĥĤ� Ù áĺï é ĤÒ� Øõ ı ä ź Ò� ĵ ĤÒ

�ħ ı ÜÒò ó ×Ĩ �ħ ı ĺï ĤĲ �Øò Òôĳ ĤÒ


� Ù×ùĭÖĲ � Ù ĭĻđ ĤÒ� î Òó ĘÒ� Ù Ļ×ĤÓĔ � Ī È� ƃÓą ĺÈ� ī Ļ×ÜĲ63.3%�ÙĻĨ Ż Đ ŸÒ� Ú Ż ĩ é ĤÒ� ĮÓå Ü� ÓĄ ó ĤÓÖ� ÒĲ ó đ ý ĺ� 	

�Ĺ Ę�Ĺ ĬÓġ ĩ ĤÒ�ï Đ Ó×ÝĤÒ�Ħ Óč Ĭ�ě Ļ×ĉ ÜĲ �Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ģ Ā Òĳ ÝĤÒĲ �Ħ Ż Đ ź Ò�ģ ÐÓø Ĳ �ó ×Đ �Ú ñ ę Ĭ�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĺĳ Đ ĳ ÝĤÒĲ


�Ī È�ī Ļè36.7%�Ī È�ī Ļ×Ü�Óĩ Ġ �±ÓĄ ó ĤÒ�ğ Ĥñ Ö�ÒĲ ó đ ý ĺ�ź �	�ď ĺôĳ ÝĤÒ�ò Ó×Ýì ź �Ù ĻÐÓā èŸÒ�Ù Ĥź ï ĤÒ�Ù ĩ ĻĜ


�Ĺ ÐÓĭáĤÒ0.001
�ī Ĩ �ģ ĜÈ�Ĺ İ Ĳ �	0.05ó Ļý ÜĲ �	
�Ù×ùĭĤÒĲ �Ù ÖÓä ŸÒ�Õ ùĬ�ī ĻÖ�Ě Ĳ ó ę ĤÒ�Ù ĺĳ ĭđ Ĩ �ĵ ĤÌ50%(

�ÓĄ ó ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �Ī È�ĵ ĤÌ�ó Ļý ĺ�Òñ İ Ĳ�Ħ Ż Đ ź Ò�ģ ÐÓø Ĳ �ó ×Đ �Ú ñ ę Ĭ�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĺĳ Đ ĳ ÝĤÒĲ �Ù ĻĨ Ż Đ ŸÒ�Ú Ż ĩ é ĤÒ�ĮÓå Ü

Ĺ ĬÓġ ĩ ĤÒ�ï Đ Ó×ÝĤÒ�Ħ Óč Ĭ�ě Ļ×ĉ ÜĲ �Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ģ Ā Òĳ ÝĤÒĲ�ē ĤÓÖ�ó àÒ�Óı Ĥ�Ú Ż ĩ é ĤÒ�Įñ İ �Ī È�ß Ļè �±ƃÓđ ę Üó Ĩ �Ī ÓĠ

Ŷ �ç ā ĭĤÒĲ �į Ļä ĳ ÝĤÒ�ħ ĺï ĝ Ü�Ĺ Ę�Ù Ĩ Ż ùĤÒ�Ć Ĳ ó ü�Ď Ó×ÜÒĲ �Ùé ÐÓå ĤÓÖ�Ù ÖÓĀ ź Ò�Õ ĭå Ü�Ù Ļę ĻĠ �ī Đ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�î Òó Ę

�Ùé ÐÓå ĤÓÖ�Ù ÖÓĀ ź Ò�Ú ź Óè �ģ Ļĥĝ ÝĤ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ï Đ Ó×ÝĤÒ�Ħ Óč Ĭ�ě Ļ×ĉ Ü�Ù Ļĩ İ ÒĲ

�Óı ĥ×ĝ ÝùĨ �Ù ĺÓĩ è Ĳ �Øó ø Ŷ ÓÖ�Ħ Óĩ Ýİ Ż Ĥ�ģ ą ĘÈ�ò Ĳ î �Ù ø ò Óĩ Ĩ �Ĺ Ę�Ĺ ĤÓé ĤÒ�Ī ÓĻ×Ýø ź Ò�Ù ĩ İ ÓùĨ ��ƃÓùĨ Óì


Ģ Ĳ ï ä8(

�ī Ļ×ĺĹ ÐÓĭáĤÒ�ď ĺôĳ ÝĤÒ�ò Ó×Ýì Ò�ã ÐÓÝĬ�Øó ø Ŷ ÓÖ�Ħ Óĩ Ýİ Ż Ĥ�ģ ą ĘÒ�ò Ĳ î �Ù ø ò Óĩ Ĩ �Ĺ Ę�Ī ÓĻ×Ýø ź Ò�Òñ İ �Ù ĩ İ Óùĩ Ĥ

Óı ĥ×ĝ ÝùĨ �Ù ĺÓĩ è Ĳ
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�ģ ą ĘÒ�ò Ĳ î �Ù ø ò Óĩ Ĩ �Ĺ Ę�Ī ÓĻ×Ýø ź Ò�Òñ İ �Ù ĩ İ ÓùĨ

�Óı ĥ×ĝ ÝùĨ �Ù ĺÓĩ è Ĳ �Øó ø Ŷ ÓÖ�Ħ Óĩ Ýİ Ż Ĥ

î ï đ ĤÒ44106
0.000ď ę Üó Ĩ

� Ù×ùĭĤÒ29.370.7


�ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï å ĤÒ�ī Ĩ8
�Ù×ùĭÖĲ �Ù ĭĻđ ĤÒ�î Òó ĘÒ�Ù Ļ×ĤÓĔ �Ī È�ī Ļ×Ü�	70.7%�ħ İ Óø �Ī ÓĻ×Ýø ź Ò�Òñ İ �Ī È�ĵ ĥĐ �ÒĲ ï Ġ È�	


� Ī È� ī Ļè � Ĺ Ę�±Óı ĥ×ĝÝùĨ � Ù ĺÓĩ è Ĳ � Øó ø Ŷ ÓÖ� Ħ Óĩ Ýİ Ż Ĥ� ģ ą ĘÈ� ò Ĳ î � Ù ø ò Óĩ Ĩ � Ĺ Ę29.3%�÷ ġ Đ � ƆĪ Ĳ Ɔ
ó ĺ� 	

�Ī È�ī Ļ×Ü�Óĩ Ġ �±ğ Ĥð
�ī Ĩ �ģ ĜÈ�Ĺ İ Ĳ �ƃÒó ę Ā �Ĺ ÐÓĭáĤÒ�ď ĺôĳ ÝĤÒ�ò Ó×Ýì ź �Ù ĻÐÓā èŸÒ�Ù Ĥź ï ĤÒ�Ù ĩ ĻĜ0.05�ó Ļý ÜĲ �	


� Ù×ùĭĤÒĲ � Ù ÖÓä ŸÒ� Õ ùĬ� ī ĻÖ� Ě Ĳ ó ę ĤÒ� Ù ĺĳ ĭđ Ĩ � ĵ ĤÌ50%�Òñ İ � Ù ĩ İ ÓùĨ � Ĵ ĳ ÝùĨ � Ī È� ĵ ĤÌ� ó Ļý ĺ� Òñ İ Ĳ � 	

�Ĺ Ę�Ī ÓĻ×Ýø ź Ò�ƃÓĻÖÓå ĺÌ�ƃÒó üË Ĩ �Òñ İ Ĳ �±ƃÓđ ę Üó Ĩ �Ī ÓĠ �Óı ĥ×ĝ ÝùĨ �Ù ĺÓĩ è Ĳ �Øó ø Ŷ ÓÖ�Ħ Óĩ Ýİ Ż Ĥ�ģ ą ĘÈ�ò Ĳ î �Ù ø ò Óĩ Ĩ

Đ�ĵ ĥ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Óı ĥ×ĝÝùĨ �Ù ĺÓĩ è Ĳ �Øó ùĤÓÖ�Ħ Óĩ Ýİ ź Ò�ĵ ĤÒ�ò Óč Ĭź Ò�į Ļä ĳ Ü�Ĺ Ę�ó Ļ×Ġ �ò Ĳ î �Ī ÓĻ×Ýø ź Ò�Òñ ı Ĥ�Ī È

�ĸ ñ ĤÒ�ó Ļĕ ā ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Óı Ĭĳ Ġ �Øó ø Ŷ Ò�Ù ĺÓĐ ò �Øò Ĳ ó ą Ĥ�Ú ÓĨ ĳ ĥđ Ĩ �ī Ĩ �į ĭĩ ą Ü�ÓĨ Ĳ �Ú Òó ĝ Ę�ī Ĩ �į ĻĘ�æ ó ĉ Ü�ÓĨ

�î Òó ĘŶ Ò�į ĻĘ�ï ä Òĳ Ýĺ

� Ù Ļā í ý ĤÒ� Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ� ă đ ÖĲ � Ù ÖÓĀ ŸÒ� Ú ź Óè � ī ĻÖ� Ù ĜŻ đ ĤÒ� �ƃÓø î ÓøĻĥđ ÝĤÒ� Ĵ ĳ Ýùĩ ĤÒ
� ÃÖ� Ù ĥáĩ Ýĩ ĤÒ�±� Ĺ ĩ

	Ù ĭı ĩ ĤÒ

Ĺ ĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ĵ ĳ Ýùĩ ĤÒ��È


�Ģ Ĳ ï ä9(

ÓĠ �ò Ó×Ýì Ò�ã ÐÓÝĬ�ī Ļ×ĺ2Ĺ ĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ĵ ĳ Ýùĩ ĤÒĲ �Ù ÖÓĀ ŸÒ�Ú ź Óè �ī ĻÖ�Ù ĜŻ đ ĤÒ�ï ĺï é ÝĤ

ê Òï Ýàï é ÜÓÖÓĀ ÓĠ Óĭı ĥİ

Øó ø ź źĎ ĳ ĩ å ĩ ĤÒ
P-

Value
źħ đ Ĭ

Û ùĩ ĤÒ

ģ đ ÝĤÓĶĲ

Ĺ ĩ ĺ

Ù ĺĳ ĬÓà
îï đ ĤÒ6410

0.172

� �Ù×ùĭĤÒ6040100

Ħ Óä Ĳ Èï ı đ Ĩ

Ù Đ

î ï đ ĤÒ521062

� �Ù×ùĭĤÒ83.916.1100

ÓĻĥĐ Øî Óı ü
îï đ ĤÒ651378

� �Ù×ùĭĤÒ83.316.7100
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كتاب المؤتمر الدولي

�ːإصدارات  ǳ̻˅ ˾ ˗̜ҟǪȇ�ː ̾̑˷ ˅̾̑˸ Ǫ̤ȇ�ː ̾x ̾˒Ǫ˲˖˷ ҟǪ�Ǯ ˅˷ Ǫǵ˰̧ �̥̺ ̖̍˲ ̋ Ǫ̤�̺ ̃ Ǫ˲ ̝̫ ̻˰ Ǫ̤�˴ ̟˲ ̫̤Ǫ–�̬ ̤̿˲ ˊ–˅̭̾˅̫ ȓ̤ǫ344

Ď ĳ ĩ å ĩ ĤÒ
î ï đ ĤÒ12327150

� �Ù×ùĭĤÒ8218100

ÓĠ �Ù ĩ ĻĜ2�� �Ù Öĳ ùé ĩ ĤÒ3.52�� Ù ĺó é ĤÒ�Ú Óä ò î2ÓĠ �Ù ĩ ĻĜ2�� �Ù ĻĤĲ ï å ĤÒ

5.991

)P-Value�� �	� �� ��
�ï ĭĐ �Ù ĺĳ ĭđ Ĩ �Ě Ĳ ó ę ĤÒ� �� �
��±����������	P-Value�� �	� �� ���Ù ĺĳ ĭđ Ĩ �Ě Ĳ ó ę ĤÒ


�ï ĭĐ� �� �	

)P-Value�� �	� �� ��
�ï ĭĐ �Ù ĺĳ ĭđ Ĩ �ó ĻĔ �Ě Ĳ ó ę ĤÒ� �� �
��±����	P-Value�� �	� �� ���ó ĻĔ �Ě Ĳ ó ę ĤÒ


�ï ĭĐ �Ù ĺĳ ĭđ Ĩ� �� �	


�ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï å ĤÒ�ī Ĩ�ÓĠ �ò Ó×Ýì ź �Ù ĻÐÓā èŸÒ�Ù Ĥź ï ĤÒ�Ù ĩ ĻĜ�Ī Ì�ī Ļ×Ü�	2)Value-P
�ĸ Ĳ ÓùÜ�	� �� � ��	


�ī Ĩ �ó ×Ġ È�Ĺ İ Ĳ� �� ��Ù ÖÓĀ ŸÒ�Ú ź Óè �Ĺ Ę�Ù ĻÐÓā è Ì�Ù Ĥź î �Ú Òð �Ù ĺĳ ĭđ Ĩ �Ě Ĳ ó Ę�î ĳ ä Ĳ �Ħ ï Đ �ĵ ĤÌ�ó Ļý ÜĲ �	

ÓĠ �Ù ĩ ĻĜĲ �±Ĺ ĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ĵ ĳ Ýùĩ ĤÒ�ó Ļĕ Ýĩ Ĥ�Ĵ õ đ Ü2�
�Ù Öĳ ùé ĩ ĤÒ� �� ��Ù ĻĤĲ ï å ĤÒ�Ù ĩ Ļĝ ĤÒ�ī Ĩ �ģ ĜÈ�Ĺ İ �Ĺ ÝĤÒĲ �	

ĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ú Óĺĳ Ýùĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �ó ĻàÉÜ�į Ĥ�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĺÓĘ�Ī Ì�ĸ È�±ğ Ĥð �ï Ġ Ë ÜĐ �ï Ġ Ë ĺ�Òñ İ Ĳ �Å ÓĭáÝø Ò�Ī Ĳ î �Ù Ļ�ĵ ĥ

�Òñ İ �î ĳ ä ĳ Ö�Ù ĬÓı Ýø ź Ò�Ħ ï Đ Ĳ �Ù ĨôŻ ĤÒ�Ú ÓĈ ÓĻÝè ź Ò�ģ Ġ �ñ ì È�Õ ĥĉ Ýĺ�ĸ ñ ĤÒ�ó Ĩ Ŷ Ò�ö Ĳ ó ĺÓę ĤÒ�Òñ İ �Øò ĳ ĉ ì

�ö Ĳ ó ĺÓę ĤÒ


�ģ ġ ü�Ĺ ĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ĵ ĳ Ýùĩ ĤÒ�Õ ùè �ó ø Ŷ Ò�ģ ì Òî �ö Ĳ ó ĺÓę ĤÓÖ�Ù ÖÓĀ ŸÒ�Ú ź Óè �ď ĺôĳ Ü�ī Ļ×ĺ�	

Ù ĭı ĩ ĤÒ��Ô


�Ģ Ĳ ï ä� �	

ھناك اصابات  ؛ ثانویة
60؛ لا/ بالفایروس 

ھناك اصابات  ؛ ثانویة
40؛ نعم/ بالفایروس 

 ؛  معھد أو جامعة
ھناك اصابات 

؛  لا/ بالفایروس 
83.9

 ؛  معھد أو جامعة
ھناك اصابات 

؛  نعم/ بالفایروس 
16.1

ھناك  ؛ شھادة علیا
اصابات 
؛  لا/ بالفایروس 
83.3

ھناك  ؛ شھادة علیا
اصابات 

؛  نعم/ بالفایروس 
16.7

ثانویة معھد أو جامعة شھادة علیا



ࢷ ༧ဇݜ� �ࠥ ୂƤଗƃ�࿂ Ⴀޅߥ�Ƣ Ɓ�ࠥݿܺ ߃ƃࡶ ࢿޮ ଏଋƃ�ࠥ ࡹޡ ޫޮ ࢆ�ƃࡨ ࠑߤޡ ࠥ�ࡨޮ ᇷᆜ�ࠥࡨޡ Ƌݸ ࢦܺ ଗƃ�Ɔߗޮ ࢿܺ ࢴ ൝ᒐᐼ�࣒ࠥ ࡹݐܺޡ ࠄޮ ଗƃ�ࠥ ࢿ࣒Ƥࡨޡ ଏଋƃ�ƍ ݗܺ

ࡢ ߤި ࢿޮ ଏଋƃ�ƞ žƤ�ྱߘܺ Ⴈ உܺे ƃ�Ɔ ߃ݸܺ ༧ဇ

كتاب المؤتمر الدولي
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ÓĠ �ò Ó×Ýì Ò�ã ÐÓÝĬ�ī Ļ×ĺ2Ù ĭı ĩ ĤÒĲ �Ù ÖÓĀ ŸÒ�Ú ź Óè �ī ĻÖ�Ù ĜŻ đ ĤÒ�ï ĺï é ÝĤ

Òï Ýàï é ÜÓÖÓĀ ÓĠ Óĭı ĥİ

Øó ø ź Ż ìĎ ĳ ĩ å ĩ ĤÒP-Value

źħ đ Ĭ

Ù ĭı ĩ ĤÒ

ĳ ġ é Đ Óĉ Ĝ

Ĺ Ĩ

î ï đ ĤÒ9914113

0.000

� �Ù×ùĭĤÒ87.612.4100

Óí Đ Óĉ Ĝ

 ص

î ï đ ĤÒ101323

� �Ù×ùĭĤÒ43.556.5100

Û ĻÖÙ Öò
î ï đ ĤÒ14014

� �Ù×ùĭĤÒ1000100

Ď ĳ ĩ å ĩ ĤÒ
î ï đ ĤÒ12327150

� �Ù×ùĭĤÒ8218100

ÓĠ �Ù ĩ ĻĜ2�� �Ù Öĳ ùé ĩ ĤÒ28.607�� Ù ĺó é ĤÒ�Ú Óä ò î2ÓĠ �Ù ĩ ĻĜ2�Ù ĻĤĲ ï å ĤÒ

=5.991

)P-Value< (0.05
�ï ĭĐ �Ù ĺĳ ĭđ Ĩ �Ě Ĳ ó ę ĤÒ0.05)  ،          (P-Value < (0.01 �Ù ĺĳ ĭđ Ĩ �Ě Ĳ ó ę ĤÒ


�ï ĭĐ0.01(

)P-Value> (0.05
�ï ĭĐ �Ù ĺĳ ĭđ Ĩ �ó ĻĔ �Ě Ĳ ó ę ĤÒ0.05)  ،    (P-Value > (0.01 �ó ĻĔ �Ě Ĳ ó ę ĤÒ


�ï ĭĐ �Ù ĺĳ ĭđ Ĩ0.01(


�ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï å ĤÒ�ī Ĩ10ÓĠ �ò Ó×Ýì ź �Ù ĻÐÓā èŸÒ�Ù Ĥź ï ĤÒ�Ù ĩ ĻĜ�Ī Ì�ī Ļ×Ü�	2)Value-P�Ĺ İ Ĳ �ƃÒó ę Ā �ĸ Ĳ ÓùÜ�	


�ī Ĩ �ģ ĜÈ0.05ó Ļĕ Ýĩ Ĥ�Ĵ õ đ Ü�Ù ÖÓĀ ŸÒ�Ú ź Óè �Ĺ Ę�Ù ĻÐÓā è Ì�Ù Ĥź î �Ú Òð �Ù ĺĳ ĭđ Ĩ �Ě Ĳ ó Ę�î ĳ ä Ĳ �ĵ ĤÌ�ó Ļý ÜĲ �	

ÓĠ �Ù ĩ ĻĜĲ �±�Ù ĭı ĩ ĤÒ2
�Ù Öĳ ùé ĩ ĤÒ28.607�Ģ Ż ì �ī Ĩ Ĳ �±ğ Ĥð �ï Ġ Ë Ü�Ù ĻĤĲ ï å ĤÒ�Ù ĩ Ļĝ ĤÒ�ī Ĩ �ó ×Ġ È�Ĺ İ �Ĺ ÝĤÒĲ �	

�ĵ ĤÌ� þ Óí ĤÒ� Ď Óĉ ĝ ĤÓÖ� ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ� ï ĭĐ � ö Ĳ ó ĺÓę ĤÓÖ� Ù ÖÓĀ ŸÒ� Ù×ùĬ� Ď Óę Üò Ò� ī Ļ×Ü� Ģ Ĳ ï å ĤÒ� Ĺ Ę� Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ

)56.5%
�ĵ ĤÌ�Óİ ò Óùé ĬÒĲ �Ĺ Ĩ ĳ ġ é ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÓÖ�ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ�ï ĭĐ �Óı ę đ Ą Ĳ �	0%Ĳ �±Ú ĳ Ļ×ĤÒ�Ú ÓÖò �ï ĭĐ �	�Òñ İ

��ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĺÓĘ�ī Ĩ �Ù ĺÓĜĳ ĥĤ�ď ä ÓĭĤÒĲ �ģ áĨ Ŷ Ò�ģ é ĤÒ�ĳ İ �Ĺ Ĥõ ĭĩ ĤÒ�ó å é ĤÒ�Ī Ì�ĵ ĥĐ �ï Ġ Ë ĺ
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�ģ ġ ü�Ù ĭı ĩ ĤÒ�Õ ùè �ó ø Ŷ Ò�ģ ì Òî �ö Ĳ ó ĺÓę ĤÓÖ�Ù ÖÓĀ ŸÒ�Ú ź Óè �ď ĺôĳ Ü�ī Ļ×ĺ�	

Ú ÓĻĀ ĳ ÝĤÒĲ �ã ÐÓÝĭĤÒ��Óđ ÖÓø

�Ù ø Òò ï ĤÒ�ã ÐÓÝĬ

1.�Ù ĤĲ ï ĤÒ�ī Ĩ �Õ ÜÒĲ ò �Ī ĳ Ą Óĝ Ýĺ�ī ĺñ ĤÒĲ �ī Ļę Č ĳ ĩ ĤÒ�Ù ÑĘ�ħ İ �Ù ĭĻđ ĤÒ�î Òó ĘÒ�Ù Ļ×ĤÓĔàÉÜ�Ī ĳ ġ ĺĲ�ī Ĩ �ħ İ ó

�ĸ î Óā ÝĜź Ò�Õ ĬÓå ĤÒ�Ĺ Ę�Ż ĻĥĜ�Ùé ÐÓå ĤÒ

2.�Ù Ļ×ĥÜ�Ù ĻĤĲ Ë ùĨ �Ī ĳ ĥĩ é ÝĺĲ �Óı ÝĺÓĐ ó Ö�Ī ĳ Ĩ ĳ ĝ ĺĲ �ó ø Ò�ħ ı ĺï Ĥ�ħ İ �Ù ĭĻđ ĤÒ�î Òó ĘÒ�ī Ĩ �ĵ ĩ č đ ĤÒ�Ù Ļ×ĤÓĕ ĤÒ

�Óı ÜÓä ÓĻÝè Ò

3.�Ùé ÐÓå ĤÒ�ģ Č �Ĺ Ę�Óİ Òî Òó ĘÒ�ī ĻÖ�Óĩ ĻĘ�Ú ÓĜŻ đ ĤÒ�Û ĭùé Ü�ï Ĝ�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĭĻĐ �Ĺ Ę�ó ø Ŷ Ò�Õ ĥĔ Ò�Ī È

Ĺ ÖÓå ĺÒ�Ī ĳ ġ ĺ�ï Ĝ�ó üË Ĩ �Òñ İ Ĳ�

4.ź Ò�Ĺ Ą Òó ÝĘź Ò�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ģ Ā Òĳ ÝĤÒ�ģ ÐÓø Ĳ �Ħ Òï í Ýø Ò�ĵ ĤÒ�į ĤÓ×ĜÒ�î ÒîôÒ�Ù ĭĻđ ĤÒ�î Òó ĘÒ�ī Ĩ �Õ ĥĔ

�Ù ĥĩ è �ī Ĩ �Ù ĭĻđ ĤÒ�î Òó ĘÒ�Õ ĥĔ Ò�Ī ĳ ġ ĤĲ �Å ÓĜï Ā ź ÒĲ �ģ İ ź Ò�ď Ĩ �ģ Ā Òĳ ÝĥĤ�į Üò ï Ĝ�Ħ ï Đ �ī Đ �Ù Ļĉ ĕ ÝĥĤ

�Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ� Ú ÒĲ ï ĭĤÒ� ò ĳ ą é Ĥ� ģ Ā Òĳ ÝĤÒ� Ú Óā ĭĨ � Ħ Òï í Ýø Ò� ĵ ĤÒ� ħ ı ı ä ĳ Ü� Ī ÓĠ � Ù Ļĩ ĺî ÓĠ Ò� Ú Òî Óı ü

�Ė ĳ ę Ā �Ħ Òï í Ýø ÒĲ �ú ò ĳ ĤÒĲ�Ĺ ĬĲ ó Ýġ Ĥź Ò�ħ Ļĥđ ÝĤÒ

5.�Û đ Ęî �ğ Ĥð �ī Ĩ �÷ ġ đ ĤÒ�ģ Ö�ó ý ×ĥĤ�Ù ĺĳ ĭđ ĩ ĤÒ�æ Ĳ ó ĤÒ�Ė Óđ Ą Ò�Ĺ Ę�ò Ĳ î �Óı Ĥ�÷ ĻĤ�Ùé ÐÓå ĤÒ�Įñ İ

�Ùé ÐÓå ĤÒ�Ù ı ä Òĳ ĩ Ĥ�ħ ı ĺï Ĥ�Ù ĺĳ ĭđ ĩ ĤÒ�æ Ĳ ó ĤÒ�ď Ęò �ĵ ĤÒ

ھناك  ؛ قطاع حكومي
/  اصابات بالفایروس 

87.6؛ لا

ھناك  ؛ قطاع حكومي
/  اصابات بالفایروس 

12.4؛ نعم

 ؛  قطاع خاص
ھناك اصابات 

؛  لا/ بالفایروس 
43.5

 ؛  قطاع خاص
ھناك اصابات 

؛  نعم/ بالفایروس 
56.5

ھناك  ؛ ربة بیت
اصابات 
؛  لا/ بالفایروس 
100

ھناك  ؛ ربة بیت
اصابات 

؛  نعم/ بالفایروس 
0

قطاع حكومي قطاع خاص ربة بیت
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6.�Ù ı ä Òĳ Ĩ �Ù ĘÓĝà�ğ ĥĩ ĺĲ �Ĺ Đ ÒĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ī ÓĠ �Óĩ ĥġ Ę�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Đ Ĳ Ĳ �Ù ĘÓĝ áÖ�ć ×Üó Ü�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä

í Ýø Ò� ĵ ĥĐ � Įî Òó ĘÒ� Õ Č ÒĲ � Óĩ ĥĠ � � Ú ÓĨôź Ò�Ó×ĭå Ü� Ė ĳ ę ġ ĤÒĲ � Ú ÓĨ Óĩ ġ ĤÒ�÷ ×ĤĲ � Ú Óĩ ĝ đ ĩ ĤÒ� Ħ Òï

��Ù ĭĻđ ĤÒ�î Òó ĘÒ�Ĵ ï Ĥ�Ú ÓÖÓĀ ź Ò�î Òï Đ Ò�Ù ĥĜ�ó ùę ĺ�Òñ İ �Ĳ �±Ùé ÐÓå ĤÒ�Įñ ı Ö�Ù ÖÓĀ Ź Ĥ

7.�ė ĭđ ĤÒ�Òñ İ �Ú ź ï đ Ĩ �Ď Óę Üò ÒĲ �Øó ø Ŷ Ò�ģ ì Òî �ė ĭđ ĤÒ�Þ Ĳ ï è �Ĺ Ę�ó Ļ×Ġ �ò Ĳ î �Ĺ Ĥõ ĭĩ ĤÒ�ó å é ĥĤ�Ī ÉÖ

�Û Ļ×ĤÒ�ģ ì Òî �Øó ø Ŷ Ò�î Òó ĘÈ�ï ä Òĳ Ü�Õ ×ùÖ

8.� ħ ı ĺï Ĥ� ÷ ĻĤ� Ù ĭĻđ ĤÒ� î Òó ĘÒ� Ù Ļ×ĤÓĔ�Õ ×ùÖ� Ùé ÐÓå ĤÒ� Ù ı ä Òĳ Ĩ � ĵ ĥĐ � Ùé ā ĤÒ� Øò ÒôĲ � Øò ï ĝ Ö� Ù ĝ áĤÒ

�ĵ ĥĐ �Óı ĭĨ �î ĳ ä ĳ ĩ ĤÒ�Øò ï Ĝ�Ħ ï Đ Ĳ �Óı ÐÓĭÖ�ĵ ĥĐ �Øó ĻáĠ �Ú Òĳ ĭø �ó Ĩ �Ĺ ÝĤÒĲ �Ù ġ ĤÓı Ýĩ ĤÒ�Ú ÓĻę ý Ýùĩ ĤÒ

�ė Ĝĳ Ĩ �ī Ĩ �Øò Òôĳ ĤÒ�ī Đ �ò ï ā ĺ�Óĩ Ö�Ù Ļ×ĥø �ħ ı Ýĝà�ï đ ÜĲ �±Ú ÓÖÓĀ ź Ò�ī Ĩ �Øó Ļ×ġ ĤÒ�î Òï Đ ź Ò�Ô Óđ ĻÝø Ò

��Ĺ Ĩ ĳ ĺ�Ĺ ÐÓÖĲ

9.ı ÜÓĻè �ć ĩ Ĭ�ï ı ü�Ù ĭĻđ ĤÒ�î Òó ĘÒ�Ù Ļ×ĤÓĔ�Ú Òó ĻĻĕ ÝĤÒ�Įñ İ �Û ĥáĩ Ü�Ùé ÐÓå ĤÒ�Õ ×ùÖ�Ù Č ĳ é ĥĨ �Ú Òó ĻĻĕ Ü�ħ

�±Û Ļ×ĤÒ�Ĺ Ę�Û Ĝĳ ĤÒ�Å Óą ĜĲ �Óı ĻĥĐ �ÒĲ î ĳ đ Ýĺ�ħ Ĥ�Ù ĥĺĳ Ĉ �Ú Òó ÝĘ�ñ ĭĨ Ĳ �Øó ø Ŷ Ò�î Òó ĘÒ�ď Ļĩ ä �ö ĳ ĥå Ö

Ğ ó ÜĲ�Ĺ Ę�ó ĻùĤÒ�Ĳ È�ĵ ı ĝ Ĩ �Ĺ Ę�ö ĳ ĥå ĤÒ�Ĳ È�Ħ Óđ ĤÒ�ģ ĝ ĭĤÒ�ģ ÐÓø Ĳ �Ħ Òï í Ýø Ò�Ĳ È�Å ÓĜï Ā Ŷ Ò�Ùé ĘÓā Ĩ

Ė ĳ í ĤÒĲ �Ĺ ĝ Ļĝé ĤÒ�ě ĥĝ ĤÓÖ�ò ĳ đ ý ĤÒ�Ī Ĳ î �Ď ò Óý ĤÒ.

10.�ħ č đ Ĩ�±ģ ĩ đ ĤÒ�Ĺ Ę�į ÐŻ ĨôĲ �į ÐÓĜï Ā Ò�ď Ĩ �ģ Ā Òĳ ÝĤÒ�Ĺ Ę�ď ĉ ĝ ĬÒ�ï Ĝ�Ùé ÐÓå ĤÒ�Įñ İ �Õ ×ùÖ�Ù ĭĻđ ĤÒ�î Òó ĘÒ

�Ù Ĩ Óđ ĤÒ�ī Ġ ÓĨ ź ÒĲ �ħ Đ Óĉ ĩ ĤÒĲ �Ĺ İ Óĝ ĩ ĤÒ�Ĳ �ó ÐÒĲ ï ĤÒ�ģ ĩ đ Ĥ�Ħ ÓÜ�į×ü�ė Ĝĳ Ü�Ùé ÐÓå ĤÒ�Û ××ø �ï ĝ Ę

11.�ģ ÐÓø Ĳ � ó ×Đ � Ħ ï ĝ Ü� Û ĬÓĠ � Ĺ ÝĤÒ� Ù ĺĳ Đ ĳ ÝĤÒĲ � Ù ĻĨ Ż Đ ź Ò� Ú Ż ĩ é ĤÒ� ī Đ � ó Ļ×ġ ĤÒ� ÓĄ ó ĤÓÖ� ò ĳ đ ý ĤÒ

ĩ Ĥ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ģ Ā Òĳ ÝĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�î Òó ĘŶ �ç ā ĭĤÒĲ �į Ļä ĳ ÝĤÒ�ħ ĺï ĝ Ü�Ĺ Ę�ó àÒ�ī Ĩ �Óı Ĥ�Ó.

12.�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Óı ĥ×ĝ ÝùĨ �Ù ĺÓĩ è Ĳ �Øó ø Ŷ ÓÖ�Ħ Óĩ Ýİ ź Ò�ĵ ĤÒ�ò Óč Ĭź Ò�į Ļä ĳ Ü�Ĺ Ę�ó Ļ×Ġ �ò Ĳ î �Ī ÓĻ×Ýø ź Ò�Òñ ı Ĥ

�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Óı Ĭĳ Ġ �Øó ø Ŷ Ò� Ù ĺÓĐ ò � Øò Ĳ ó ą Ĥ� Ú ÓĨ ĳ ĥđ Ĩ � ī Ĩ � į ĭĩ ą Ü� ÓĨ Ĳ � Ú Òó ĝ Ę�ī Ĩ � į ĻĘ� æ ó ĉ Ü� ÓĨ

�î Òó ĘŶ Ò�į ĻĘ�ï ä Òĳ Ýĺ�ĸ ñ ĤÒ�ó Ļĕ ā ĤÒ

Ú ÓĻĀ ĳ ÝĤÒ:
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The volunteer work culture in civil society institutions to develop society and achieve

sustainable development.
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Abstract: The culture of volunteer work is considered one of the most important elements

contributing to achieving sustainable development due to the prominent importance of the

activity of civil society organizations in our time, which derives its activity and strength from

the level of awareness of societies. Especially in light of the multiple challenges that are

emerging in the situations of our Arab societies, the factor that led civil society institutions to

adopt the visions and aims of volunteer work culture projects consistent with the ideas and

needs of Arab peoples. On this basis, this research paper came in an attempt to find out the

effects of volunteering according to the perspective of civil society organizations in order to

reach the development of societies and achieve sustainable development. On this basis, this

research paper came in an attempt to find out the effects of volunteering according to the

perspective of civil society institutions in order to reach the development of societies and

achieve sustainable development, and research into the mechanisms and foundations of the

volunteer work culture, and how to develop it according to modernization requirements. To

achieve the aims and objectives of this study, a descriptive approach was used to analyze the

accumulations of knowledge, and this is what we will try to conclude in this research paper.

Key words: volunteer work culture, civil society institutions, sustainable development,

community awareness.
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�Ù ĻĤÓġ üŸÒ�Ù Ĩ ï ĝ Ĩ

�ģ ġ üĲ �Óĩ ı Ĩ �ÓĐ Óĉ Ĝ�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�ó ×Ýđ ĺ�Å õ ä �į ĻĘ�Ī ĳ Ĉ ó í ĭĩ ĤÒĲ �±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ć Óý Ĭ�Ģ Óġ üÈ�ī Ĩ

�Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒĲ �Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒĲ �Øò î Ó×ĩ ĤÒ�Ħ ÓĨô�ÓĨ Ĳ î �ñ ì Éĺ�Ô ĳ ĥø È�Ď ĳ ĉ ÝĤÒĲ �±Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ī Ĩ �ģ ĻĀ È�Ĺ ø Óø È

�Ù ĺî Óā ÝĜÒĲ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä Ò� Ú ÓĺÓĔ Ĳ � Øî ï đ ÝĨ � Ú ÓĨ ï ì � Ħ ï ĝ ĺ� į Ĭĳ Ġ � ±Ù ĻĬÓùĬŸÒ� ÓĺÓą ĝ ĥĤ� ĸ ï ā ÝĤÒ� Ù ı ä Òĳ Ĩ Ĳ

ç ×Ā È� Ħ ĳ ĻĤÒĲ �±ë ĤÒ���Ù ĻĘÓĝàĲ � Ù Ļĩ Ļĥđ ÜĲ � Ù Ļø ÓĻø Ĳ�Ù Ĩ Óİ � ò ÒĲ î È� Ħ ï ĝ ĺĲ � Ù ĻĨ Òò � Ė Òï İ È� ě ĝé ĺ� ģ ĩ đ ĤÒ� Òñ İ

�Õ ĥĜ�ī Ĩ �ď ÖÓĭĤÒ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�Ĺ Đ ĳ ĤÒ�ģ Č �Ĺ Ę�ÓĀ ĳ ā ì �±Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ�Øõ ı ä Ŷ Ò�Ú Òî ĳ ı å Ĩ �ó ĺÓùÜĲ �ħ İ ÓùÜ

�Ģ Ĳ ï ĤÒ�Õ ĥĔ ÉÖ�Ú ÓĻĬÓġ ĨŸÒ�Ù ĥĜĲ �î ò Òĳ ĩ ĤÒ�ç ü�Õ ×ùÖ�Ù ĉ ý ĬŶ Ò�ă đ Ö�ī Đ �Ģ Ĳ ï ĤÒ�Ĺ ĥí Ü�Òñ Ġ Ĳ �Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ

Ĳ �Ĺ ĤÓé ĤÒ�ó ā đ ĤÒ�Óı àï è È�ģ Ĩ Òĳ Đ �î ĳ ä Ĳ �ď Ĩ Ĳ �±ÙĻÖó đ ĤÒ�ÓĺÒõ ĩ ĤÒ�ė ĥÝí Ĩ Ĳ �Û Ĭó ÝĬź Ò�ī Ĩ �Óø Óø È�Ù ĥġ ý ĩ ĤÒ

�ĸ ó ÐÒõ å ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ĵ ĥĐ �Ù ĩ ä �Ú ź ĳ é Ü�ħ ø ò �Ĺ Ę�ħ İ Óø �ĸ ñ Ĥ�ó Ĩ Ŷ Ò�±Óı Ĩ ï ĝ Ü�Ĺ ÝĤÒ

�ôĲ ó ×Ö�ÿ ì Ŷ ÓÖ�ė ĥÝí ĩ Ĥ�ò ó é ÝĤÒ�ī Ĩ �ÓĜŻ ĉ ĬÒĲ �±Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ī Óą è È�ī ĻÖ�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ù ĘÓĝà

�ģ Ļ×ĭĤÒ�Ė ï ı ĤÒ�Òñ İ �ï Ā �Ĺ Ę�ė ĝ Ü�Û ĬÓĠ �Ĺ ÝĤÒ�Ú Ó×ĝ đ ĤÒ�Ú Óø ò Óĩ ĩ ĤÒĲ �Ģ Óđ ĘŶ Ò�Įñ İ �ï Ļùå Ü�ĵ ĤÌ�ź ĳ Ā Ĳ

�Û ùĨ �Óı Ĭĳ Ġ �ĸ ó ÐÒõ å ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óĝ×Ĉ �Ė ÓĻĈ È�ī ĻÖ�Ù ĭĄ Óè �Ù ÑĻÖ�Ú ï ä Ĳ �Ĺ ÝĤÒĲ �±ď ĜÒĳ ĤÒ�Ă ò È�ĵ ĥĐ

Óı ĻĬÓđ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ģ Ġ Óý ĩ ĤÒ�æ Òó ä Ĳ �Ě Óĩ Đ È�Û é ×Ā ÉĘ�±ģ ĺĳ ĉ ĤÒ�Û ĩ ā ĤÒ�ï đ Ö�Ù Ĩ Ĳ ó é ĩ ĤÒ�Ú ÓÑę ĤÒ

ÓĻĭĝ ÝĤÒ� ģ Ġ � ò Óĩ áÝø ÒĲ � Ģ Ż ĕ Ýø Ò� ī Ĩ � ÓĜŻ ĉ ĬÒ� Õ Ĉ Óí ÝĤÒ� ó ×ĭĨĨ Ż Đ ŸÒ� � ó ÖÓĭĩ ĤÒ�÷ Ļø ÉÜ� Ĺ Ę� Ù áĺï é ĤÒ� Ú�Ù Ļ

�â ĳ Ĥĳ ĤÒ� ī Ĩ � Û ĭġ ĩ Ü� ī ĺÈ� ±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� î Òó ĘÈ� ī Ĩ � Ù đ ø ÒĲ � ç ÐÒó ü� Õ Ĉ Óí Ü� Ĺ ÝĤÒĲ � Øó àË ĩ ĤÒ� Ù ĻĤÓā Üź ÒĲ

�ĸ ó ÐÒõ å ĤÒ�Ô Ó×ý ĤÒ�Ù ĭĄ Óè �Ô Óĉ ĝ Ýø Ò�Òñ Ġ Ĳ �±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ç ÐÒó ý ĤÒ�Įñ İ �ī Ĩ �Ù đ ø ÒĲ �Ú ÓÑĘ�ĵ ĤÌ�Ģ ĳ Ā ĳ ĤÒĲ

ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒĲ �Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒ�ī Đ �Ĺ ĥĠ �į×ü�Ė Ĳ õ Đ �Ĺ Ę�Ī ÓĠ �ĸ ñ ĤÒ�ħ é ÝĜÒ�Òñ İ �ģ Ġ �ģ ą ę ÖĲ �±Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ

�ħ Ļĥđ ÝĤÒĲ �Ù ÑĻ×ĤÒĲ �Øò ÒîŸÒ�÷ Ĩ �ß Ļè �Ù ĝ ĻĄ �ÓĺÒĲ ô�Ĺ Ę�ò ĳ ā é Ĩ �Ī ÓĠ �ÓĨ ï đ Ö�Ú ź Óå ĩ ĤÒ�ģ Ġ �Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ

�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Øó Ĉ ÓĜ� Øò ĳ ĥÖ� Ĺ Ę� Ģ Óđ Ę� Å õ ä � Ī ĳ ġ ĺ� Ī ÉÖ� ď ĥĉ ą ĺ� į ĥđ ä � Óĩ Ĩ � Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� ė ĥÝí Ĩ Ĳ

���ó ÐÒõ å ĤÓÖ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Þ Òï è Ì�Ĺ Ę�Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒĲ

�Òñ ı ĤĲ�ñ ì ÉÜĲ �ĸ ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ó ġ Ę�Ĺ Ę�ė ùĥę ÝÜ�Ú Èï Ö�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ù ĘÓĝà�Ī ÉÖ�Ģ ĳ ĝ Ĭ

�ĵ ĥĐ �Ħ ĳ ĝ ĺ�Ĺ ĬÓùĬÌ�Ć Óý Ĭ�į Ĭĳ Ġ �î Òó ĘŶ Ò�Óİ Óĭ×Ü�Ĺ ÝĤÒĲ �Ģ Óġ üŶ Ò�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�ó ×Đ �Øï ĺï ä �Ú Òî ï é Ĩ Ĳ �ôĳ Ĩ ò

İ È�ě Ļĝé Ü�Ù Ļĕ Ö�±ģ ÖÓĝ Ĩ �Ī Ĳ î �ī Ĩ �Ù ĻĬÓùĬÌ�Ě Ż ì ÈĲ �ħ ĻĜ�ī Ĩ �Ù đ ÖÓĭĤÒ�±Ù ĻÜÒñ ĤÒ�Øî ÒòŸÒĲ �Ù ĻĐ Òĳ ĉ ĤÒ�Èï ×Ĩï اف

�Óı ÝĄ ó Ę�Ĺ ÝĤÒ�Ù×ùÝġ ĩ ĤÒ�Ú Òî ĳ ä ĳ ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ĳ È�ÙàĲ ò ĳ ĩ ĤÒ�Ú Òó ×í ĤÒ�ī Ĩ �Å Òĳ ø �ď ĘÓĭĩ ĤÒ�Ù ĺĳ ĝ ÜĲ �Ù ĭĻđ Ĩ �Ù ĥĻ×Ĭ

�ģ ĘÓġ ÝĤÒĲ �Ī Ĳ Óđ ÝĤÓÖ�Įó Ā ÒĲ È�Ù ĺĳ ĝ ÜĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤ�Ė ï ı Ü�Óı ĬŶ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Óİ Òï Ā �Û Ļĝ ĤĲ �Ė Ĳ ó č ĤÒ

Ö�Ù Ĩ Òï ÝùĨ �Ù Ļĩ ĭÝĤ�Ģ ĳ Ā ĳ ĤÒ�Ĺ Ę�Õ ā Ü�Óı ĥĠ �Ú ÓĨ ï ì �Ħ ï ĝ ÜĲ �Øï ÐÓę ĤÓÖ�î ĳ đ Ü�Óĩ Ĩ �Ĺ Đ Óĩ Ýä ź ÒÛ ÜÓ�Ĺ Ę�Ùé ĥĨ

�Õ ĤÓĉ Ĩ �ØÓĐ Òó Ĩ �Õ ĥĉ ÝÜ�Óı è Óå Ĭ�ģ Ĩ Òĳ Đ �Û ÜÓÖ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ģ Ļđ ę ÝĤĲ �±ÙĥĀ Óé ĤÒ�Ú Òó Ļĕ ÝĤÒ�ģ Ġ �ģ Č

�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÓÖ�Ù ĥáĩ ĩ ĤÒ�Ù ĻĬï ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ �Ú ÓÑĻı ĤÒ�Įñ İ �Óı ĭĨ �ě á×ĭÜ�Ĺ ÝĤÒĲ �Ù ĺó Ļİ Óĩ å ĤÒ�Ù Ļę ĥí ĤÒ

� ī Ĩ Ĳ � � ±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Óı ĥĠ Óý Ĩ � ě ĩ Đ È� ÷ ĩ Ü� Óı Ĭĳ Ġ � � ó Ļİ Óĩ å ĤÒ� Õ ĤÓĉ Ĩ � ĵ ĥĐ � Øõ ġ Üó Ĩ�Įñ İ � Ú Å Óä � Óĭİ
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�Ú Óùø Ë Ĩ �Ě ÓĻø �ī ĩ Ą ��Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ù ĘÓĝà�ò Ĳ î �ĵ ĥĐ �Ė ó đ ÝĥĤ�Ù Ęî Óİ �Ù ĤĲ Óé ĩ Ġ �Ù Ļáé ×ĤÒ�Ù ĥì Òï ĩ ĤÒ

�ÓĀ ĳ ā ì �±Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ đ ę ĤÒ�Ô ĳ ä ĳ Ö�Øò Ĳ ó ą Ö��ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĐ ĳ Ü��Ĺ Ę�Óı Üò ĳ ĥ×Ö�ï ā Ĝ�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ��ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ

Ò�ă đ Ö�Ĺ Ę�Øï ĺï å ĤÒĲ �Ù ĩ ĺï ĝ ĤÒ�Ù ĘÓĝ áĤÒ�Įñ İ �ó ý Ĭ�Ù Ļĩ İ Ŷ �Óĩ ĤĲ �Ù ĥĀ Óè �Ú Óĺï é Ü�ģ Č ��Ĺ Ę�ī é ĬĲùĩ Ĥ�æ ò Ó

�Ù Ĕ ÓĻĀ �Û ĩ Ü�Ù ø Òò ï ĤÒ�Įñ İ �Ė Òï İ Ŷ �Ģ ĳ Ā ĳ ĥĤĲ �±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ó Ā ÓĭĐ �ī Ĩ �Òó ā ĭĐ Ĳ �Ó×ĥĉ Ĩ �Û ÜÓÖ�Ĺ ÝĤÒ

�ò ĳ č ĭĨ �ī Ĩ �Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ đ ę ĤÒ�Ù ĘÓĝà�ħ ı Ę�Ĺ Ę�Óı ÜÓĐ Òó Ĩ �Õ ä Òĳ ĤÒ�Ú ÓĻĤŴ Ò�Ĺ İ �ÓĨ ��Ĺ ĤÓÝĤÒ�Ĺ ùĻÐó ĤÒ�Ģ Ê ÓùÝĤÒ

�³Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Þ Òï èŸ�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ

Ĺ ĩ Ļİ Óę ĩ ĤÒ�ò ÓĈ ŸÒ��ź Ĳ È:

�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�ė ĺó đ Ü

�Ù ĻĐ Òĳ Ĉ �ö ÓĭĤÒ�ī Ĩ �Ù Đ Óĩ ä �Ĳ È�î ó Ę�į Ö�Ħ ĳ ĝ ĺ�ĸ ñ ĤÒ�ĸ ò ÒîŸÒ�ï ı å ĤÒ��į ĬÉÖ�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ė ó đ ĺ

�Òñ İ � Ī ĳ ġ ĺ� ï ĜĲ �±įĥÖÓĝ Ĩ � ĸ î ÓĨ � Å Òõ ä � ď Ĝĳ Ü� Ī Ĳ î �±į ĭĨ � Ú ÓÑę Ĥ� Ĳ È� ď ĩ Ýå ĩ ĥĤ� ħ ı ÜÓĨ ï ì � ħ ĺï ĝ ÝĤ� Òò ÓĻÝì ÒĲ

�ĸ Èó ĤÓÖ�Ĳ È�Ģ Óĩ ĤÒ�Ĳ È�ģ ĩ đ ĤÓÖ�ź Ĳ ñ ×Ĩ �ï ı å ĤÒ296.

ÉÖ�ī Ļáè Ó×ĤÒ�ă đ Ö�Ĵ ó ĺ�Óĩ Ġ�ò ÓĈ Ì�â ò Óì �ģ ĩ Đ �ôÓå ĬÒ�Ĺ Ę�Ù Đ Óĩ å ĤÒ�Ĳ È�î ó ę ĤÒ�Ħ Óı ø Ì��ĳ İ �Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ī

�ğ Ĥð Ĳ �ÓĄ ó ĤÓÖ�ħ İ ó đ ý ÜĲ �ħ ı đ ĩ Ýå Ĩ �ĵ ĥĐ �ď ę ĭĤÒĲ �ó Ļí ĤÓÖ�î ĳ đ ÜĲ �±Òó ä È�Óı ĻĥĐ �Ī ĳ Ą Óĝ Ýĺ�Ĺ ÝĤÒ�ħ ı ĤÓĩ Đ È

�Ù ĻÐÓĝ ĥÜĲ �Ù ĻĐ Òĳ Ĉ Ĳ �Ù×Ĕ ò �ģ ġ Ö297

ĤÌ�Øò ÓüŹ Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ĺ Ę�Ħ ï í Ýùĺ�ç ĥĉ ā ĩ ĤÒ�Òñ İ �Ī È�ĵ ĤÌ��ß ĻĔ �ė Ĉ ÓĐ ��ó Ļý ĺ�Óĩ Ġč Ĭ�ĵ�Ù ĺó

�Øî ÒòŸÒ�Ù ĤÉùĨ �ó Ļáĺ�ğ Ĥñ Ö�į ĬÈĲ �Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ģ đ ę ĤÒ�Ĺ Ę�ó ĻĺÓđ ĩ ĤÒĲ �±Ė ï ı ĤÒĲ �±ò Òó ĝ ĤÒĲ �±ò ÓĻÝì ź Ò�Ù Ļĩ İ È�ï Ġ Ë Ü

�±Ĵ ó ì Ŷ Ò� Ù ĻÜÒñ ĤÒ� � Ú ź ĳ ĝ ĩ ĤÒ� Ù ĘÓĠ Ĳ � ò ÓĻÝì ź ÒĲ � Å Òò Ŵ ÒĲ � Ú Óİ Óå Üź ÒĲ � ħ Ļĝ ĤÒĲ � ó ĻĺÓđ ĩ ĤÒ� ģ ì ï ÜĲ �±Øó é ĤÒ

Ù ĻĐ ĳ ĉ ĤÒĲ �±Ù ĻĐ ĳ Ĉ �Ù ĺó č Ĭ�Óı ĬÈ�ĵ ĥĐ �ģ đ ę ĤÒ�Ĺ Ę�ĵ ĤÌ�õ Ĭĳ ø ò ÓÖ�ò ÓüÈ�Òñ ı ĤĲ�Ù ĘÓĠ �Ī È�Ĺ ĭđ Ü�ğ Ĥð �ģ Ġ �Ě ĳ Ę

Ù ĻĬÓùĬŸÒ�Øî ÒòŸÒ�ĵ ĤÌ�Ż Ā È�ď ä ó Ü�Óĩ ĬÌ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ó İ Òĳ č ĤÒ298.

�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ù ĘÓĝà�Ħ ĳ ı ę Ĩ

�ç ĤÓā ĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�ģ áĩ Ü�Ù ĻĬÓùĬÌ�Ù ø ò Óĩ Ĩ �į ĬÉÖ�Ė ó đ ĺĲ ��±ó ì Ŷ �ď ĩ Ýå Ĩ �ī Ĩ �ė ĥÝí ĺ�ź �Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ

ď ĩ Ýå Ĩ � ī Ĩ � į ĩ å è Ĳ � į ÜÓİ Óå ÜÒĲ � į ĥġ ü� Ĺ Ę� ė ĥÝí ĺ� į ĭġ Ĥ� ±ó Ļí ĤÒ� Ĺ ĬÓđ Ĩ Ĳ�į ÜÒó ÝĘ� Ĺ Ę� ė ĥÝí ĺĲ � ó ì Ŷ

296ĬÒï ĻĨ �Ù ø Òò î �±ó ÐÒõ å ĤÓÖ�Ù Ļĥé ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ĺ Ę�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ò Ĳ î �±ĸ Ĳ Ż ĤÒ�ï ×Đ �Ħ Ż ùĤÒï ×ĐĻùĩ ĤÒ�Ĺ Üź ĳ Ĥ�Ù Ļ�â ó ÖĲ �Ù ĥ

�±Ù ĥĜò Ĳ �æ ÓÖó Ĩ �ĸ ï Ā ÓĜ�Ù đ Ĩ Óä �±Ù Ļø ÓĻùĤÒ�Ħ ĳ ĥđ ĤÒĲ �Ě ĳ ĝé ĤÒ�Ù ĻĥĠ �±ó ĻÝùä ÓĨ �Øó Ġ ñ Ĩ �±ã ĺó ĺó Đ ĳ Ö2011 86، ص.  
297�Ù ĭĺï Ĩ �Ĺ Ę�Ù Ļĥİ Ŷ Ò�Ú ÓĻđ ĩ å ĤÒ�ò Ĳ ï Ĥ�Ù Ļđ ĜÒĲ �Ù ĺÊ ò �±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�Ĺ Ę�Įò Ĳ î Ĳ �Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�±ï ĩ é Ĩ �Ù ĩ Ĉ ÓĘ�Øï ĻĘò

�î ï đ ĤÒ�±Ù Ĉ Òó ā Ĩ �Ù đ Ĩ Óä �Ô Òî Ŵ Ò�Ù ĥå Ĩ �±Ù Ĉ Òó ā Ĩ6 ،2016 7، ص.  
298�±Øó İ Óĝ ĤÒ�±Ô ÓÝġ ĥĤ�Ù ĺó ā ĩ ĤÒ�Ù ÑĻı ĤÒ�±Ď Óĩ Ýä ź Ò�ħ ĥĐ �ö ĳ Ĩ ÓĜ�±ß ĻĔ �ï ĩ é Ĩ �ė Ĉ ÓĐ1989 509، ص.  
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�ːإصدارات  ǳ̻˅ ˾ ˗̜ҟǪȇ�ː ̾̑˷ ˅̾̑˸ Ǫ̤ȇ�ː ̾x ̾˒Ǫ˲˖˷ ҟǪ�Ǯ ˅˷ Ǫǵ˰̧ �̥̺ ̖̍˲ ̋ Ǫ̤�̺ ̃ Ǫ˲ ̝̫ ̻˰ Ǫ̤�˴ ̟˲ ̫̤Ǫ–�̬ ̤̿˲ ˊ–˅̭̾˅̫ ȓ̤ǫ353

�î Òî õ ĺ�ß Ļè �±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ď Ą Ĳ �ĵ ĥĐ �î Óĩ ÝĐ ź ÓÖ�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�ħ å è �Ė Ż Ýì Ò�±ğ Ĥð �ĵ ĥĐ �Ģ ÓáĨ Ĳ �±Ù ĻĭĨ õ ĤÒ

�ò Òó ĝ Ýø ź ÒĲ �Å Ĳ ï ı ĤÒ�Ú Òó ÝĘ�Ĺ Ę�į ĩ å è �ģ ĝ ĺĲ �Ù Ļđ Ļ×ĉ ĤÒ�Þ ò Òĳ ġ ĤÒĲ �Ô Ĳ ó é ĤÒ�Ú ÓĜĲ È�Ĺ Ę�ÓĻ×ùĬ299.

�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ė ĺó đ Ü

Ŷ Ò�Ú Óø Òò ï ĤÒ�Þ Óé ÖÈ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�ï đ Ö�ĸ Èó ĤÒ�ó ĝ Ýø Ò�ØÉý ĭĤ�Ù Ļí ĺò ÓÝĤÒ�Ù đ ÖÓÝĩ ĤÒĲ �Ù ĻĬÒï Ļĩ ĤÒĲ �Ù Ļĩ ĺî ÓĠ

�ī ĻÖ�Ħ Óđ ĤÒ�Ģ Óå ĩ ĤÒ�ŷ ĩ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Øó é ĤÒ�Ù ĻĐ ĳ ĉ ÝĤÒ�Ú Óĩ Ļč ĭÝĤÒ�ī Ĩ �Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �į ĬÈ�ĵ ĥĐ �Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ò ĳ ĉ ÜĲ

�Óı Ýĺĳ ą Đ �Ĺ Ę�ò ÓĻÝì Ż Ĥ�Ģ Óå Ĩ �ź �Ĺ ÝĤÒĲ �Ù ĤĲ ï ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ Ĳ �Ù ÖÒó ĝ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ �ī ĻÖ�ĸ È�±ÙĤĲ ï ĤÒĲ �Øó ø Ŷ Ò

ý ĭÜ� Øó é ĤÒ� Ù ĻĐ ĳ ĉ ÝĤÒ� Ú Óĩ Ļč ĭÝĤÒ� Įñ İ ��Ĳ È� ī ĻĭĈ Òĳ ĩ ĥĤ� Ú ÓĨ ï ì � ħ ĺï ĝ ÝĤ� Ĳ È� Óİ î Òó ĘÈ� ç ĤÓā Ĩ � ě Ļĝé ÝĤ� É

�Ĺ Ą Òó ÝĤÒĲ � Ħ Òó Ýè ź Ò� ó ĻĺÓđ Ĩ Ĳ � ħ Ļĝ Ö� Óı Ĉ Óý ĬĲ � Óİ î ĳ ä Ĳ � Ĺ Ę� Ħ õ ÝĥÜĲ � ±ÙĐ ĳ ĭÝĨ � Ù ĻĬÓùĬÌ� Ù ĉ ý ĬÈ� Ù ø ò Óĩ ĩ Ĥ

� žĖ Ż Ýì ź ÒĲ �Ď ĳ ĭÝĥĤ�Ù Ļĩ ĥùĤÒ�Øò ÒîŸÒĲ �Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒĲ �ç Ĩ ÓùÝĤÒĲ300.

�Ď Óĩ Ýä ź Ò�ħ ĥĐ �Õ ĬÓä �ī Ĩ �Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĥĤ�Øó č Ĭ��ÓĻĬÓà

ģ Ļĩ ĺ� ÓĻĐ Óĩ Ýä Ò�Ù đ Ļ×ĉ Ę�±Įï è ĳ Ĥ� Ě ĳ ĥí ĩ ĤÒ� Òñ İ �û Ļđ ĺ� Ī È� ď Ļĉ Ýùĺ� ź Ĳ � ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� ĵ ĤÌ� Ī ÓùĬŸÒ

�ó àË ĺĲ �ó àÉÝĺ�ĳ İ Ĳ �±Ú Ó×ĬĲ �Ī Òĳ Ļè Ĳ �Ī ÓùĬÌ�ī Ĩ �Ú ÓĭÐÓġ ĤÒĲ �Þ Òï è Ŷ Ò�ď Ĩ �ģ Đ Óę Ýĺ�Ĺ Đ Óĩ Ýä Ò�į ĬÈ�Ī ÓùĬŸÒ

�į ÖÓø È�ß Ļè �ī Ĩ �ė ĥÝí ĺ�ĸ ñ ĤÒĲ �±Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÓÖ�ĵ ĩ ùĺ�ÓĨ �Óı ĭĨ Ĳ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ÒĲ �Ù Ā Óì �Ù ĻùęĬ�Ô Ó×ø Ŷ

ı ĭĩ Ę�±ó ì È�ĵ ĤÌ�î ó Ę�ī Ĩ�ģ ą ĘŶ Ò�ĳ İ �Òñ İ Ĳ �į Üî Òò ÍÖ�ģ ĩ đ ĺĲ �±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ÒĲ �Ù Ļā í ü�ģ Ĩ Òĳ Đ �ī Đ �ã ÜÓĬ�ĳ İ �ÓĨ �Ó

�Ù ĩ ĺó ġ ĤÒ�Ù ĺŴ Ò�Įñ İ �Ĺ ĘĲ �° į Ĥ�ó Ļì �ĳ ı Ę�Òó Ļì �Ď ĳ ĉ Ü�ī ĩ ĘÄ �ĵ ĤÓđ Ü�ų Ò�Ģ ÓĜ�ï ĜĲ �±ĮÒó Ġ ÍÖ�ĸ î Ë ĺ�Ī È�ī ġ ĩ ĺĲ

�ß đ Ö�ĵ ĥĐ �ß é Ü�ØÒî È�ĳ İ �Ć Óý ĭĠ �Ď ĳ ĉ ÝĤÒĲ �±Ù Ļā í üĲ �Ù ĺĳ ĭđ Ĩ Ĳ �Ù Ļùę Ĭ�ï ÐÒĳ Ę�į Ĥ�Ď ĳ ĉ ÝĤÒ��Ī ÉÖ��ï Ļę Ü�Ĺ ÝĤÒĲ

ĤÒ�Ùè Òó ĤÒ�ß đ ×ĺ�Óĩ Ġ �±į đ ĩ Ýå Ĩ �ī Ĩ �Ĳ È�į Üó ø È�ī Ĩ �ī ĺó ì Ŵ Ò�ĮÓå ÜÒ�ģ ĩ Đ �Å Òî È�Ĺ Ę�Ĺ ×ĥĝ ĤÒ�Ī ÓĭÑĩ Ĉ ź ÒĲ �Ù Ļùę ĭ

�į ĬÈ�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ù Ļĩ İ È�ī Ĩ Ĳ �±įÖ�Ď ĳ ĉ Ýĺ�ī Ĩ �ï ĭĐ �÷ ę ĭĤÓÖ�Ù ĝ áĤÒĲ �ôÒõ ÝĐ ź ÒĲ �Øî Óđ ùĤÓÖ�ò ĳ đ ý ĤÒ�ĵ ĥĐ

ĭĩ ĤÒĲ �Õ ÑÝġ ĩ ĤÒ�Ć Òó í ĬÓĘ�±Ģ Òõ đ Ĭź ÒĲ �Å Òĳ ĉ Ĭź ÒĲ �Ô ÓÑÝĠ ź ÓĠ �Ù Ļùę ĭĤÒ�Ú ź Óé ĤÒ�ă đ Ö�â Ż đ Ĥ�Ħ ï í Ýùĺđ�Ģ õ

�Ù ÖÇġ ĤÒĲ � ģ ĥĩ ĤÒ� ĵ ĥĐ � Ĺ ą ĝ ĺĲ � įùę Ĭ� ī Đ � æ Ĳ ó ĺĲ �÷ ę ĭĤÓÖ� Ù ĝà� įé ĭĩ ĺ� Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� Ĺ Đ Óĩ å ĤÒ� ģ ĩ đ ĤÒ� Ĺ Ę

�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ� ģ ĩ đ ĥĤ� Ī ĳ ġ ĺ� Òñ Ĥ�±įĥì Òî � Ĺ Ę� į ĺó Ýđ Ü� Ħ Óİ Ĳ È� ĵ ĥĐ � Å Óą ĝ ĤÓÖ� Ù Ā Óì � Øî Óđ ø � Õ ùÝġ ĻĘ�±Ħ ÉùĤÒĲ

�Ĵ ï Ĥ�ě ĤÓí ĤÒ�Å ÓĄ ò Ì�Ģ Ĳ Ŷ Ò�Ė ï ı ĤÒ�Ī ĳ ġ Ĥ�Òó č Ĭ�Ù ĺĲ ó ì ÈĲ �Ù ĺĳ ĻĬî �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ÒĲ �Ù Ļā í ü�ī Ĩ �Øî ï đ ÝĨ �ï ÐÒĳ Ę

į Ĥ�Óı Ĩ ï Ĝ�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĥĻ×ĭĤÒ�į ĤÓđ ĘÈ�ģ ÖÓĝ Ĩ �Įó č Ýĭĺ�Òñ İ �ĵ ĥĐ �Ô Òĳ áĤÒĲ �Ď ĳ ĉ Ýĩ ĤÒ301.

299�ò Ĳ î �±Ĺ ĬÓĻ×ĤÒ�ï ÐÒò��Ù ĻĬî ò Ŷ Ò�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�Ù×ĥĈ �ī Ĩ �Ù ĭĻĐ �ĵ ĥĐ �Ù Ļé ùĨ �Ù ø Òò î �Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ù ĘÓĝà�ó ý Ĭ��Ĺ Ę�Ğ ĳ ×ùĺÓę ĤÒ

�±Ī Óĩ Đ �ć ø Ĳ Ŷ Ò�Ě ó ý ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä �±Ħ Ż Đ ŸÒ�Ĺ Ę�ó ĻÝùä ÓĨ �Ù ĤÓø ò �±Ī Óĩ Đ �Ù ĭĺï Ĩ2019 12، ص  .  
300Ù ĻĥĠ �±Ù ĺò Ĳ ó ĩ ĤÒ�Ù ĻĐ ĳ ÝĤÒ�Ĺ Ę�Óİ ò Ĳ î Ĳ �Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ �ò Ĳ î ��Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ�Ù ĝ ĥé ĤÒ�±Ħ ĳ ĥč Ĩ �Ģ Óĩ ä �ï ĩ é Ĩò ï ÝĤÒ�Õ ĺ

�±Ă Óĺó ĤÒ�±Ù Ļ×ĺò ï ÝĤÒ�ã Ĩ Òó ×ĤÒ�ħ ùĜ2013 06، ص.  
301�Ć �±Ù ĻĘÓĝ áĤÒ�Ù ĥĠ Óý ĤÒ�±ó ĩ Đ �Ù ĭùè �ï Ļ×Đ01�±Ú Ĳ ó ĻÖ�±Ĺ Ĩ Ż ø ŸÒ�Õ Ýġ ĩ ĤÒ�±1993 100، ص.  
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�ģ Ġ Ĳ �Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ù ø Òò î �Ĺ Ę�Øó ý Ýĭĩ ĤÒ�Ù ĺó č ĭĤÒ�ģ ì Òï ĩ ĤÒ�ó áĠ È�ī Ĩ �Ĺ ę ĻČ ĳ ĤÒ�ģ ì ï ĩ ĤÒ�ï đ ĺ�Óĩ Ġ

�ģ ì Òï Ĩ �ī Ĩ �Û ĝ ĥĉ ĬÒ�Ĺ ÝĤÒ�Ú Óø Òò ï ĤÓÖ�Û Ĭò ĳ Ĝ�ÓĨ �Òð Ì�ÓĻ×ùĬ�Øó ĻáĠ Ĳ �Øï ĺï Đ �Ú Óø Òò î �Ğ Óĭİ �ß Ļè �±į ĤÓġ üÈ

áÝø ÓÖ�Ĵ ó ì È�Ù ĺó č Ĭ�Ż ą ĘĲ �±Ď ĳ Ą ĳ ĩ ĤÒ�Òñ İ �Ģ Ĳ ÓĭÝÖ�Òò Óý ÝĬÒ�ģ ì Òï ĩ ĤÒ�ó áĠ È�ī Ĩ �Óĩ ı Ę�±ĸ ĳ ĩ ĭÝĤÒ�ģ ì ï ĩ ĤÒ�Å Óĭ

�Òî Óđ ÖÈ�Ģ Ĳ ÓĭÝĺ�Óĩ Ġ �±Øî ï đ ÝĨ �ÓĺÓą ĝ Ĥ�Ě ó ĉ Ýĺ�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĥĤ�Ĺ ę ĻČ ĳ ĤÒ�ó Ļùę ÝĤÒ�Ī ÓĘ�ò Óý ÝĬź Ò�Ĺ Ę�ğ Ĥð �ī Đ

Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Óı ĺî Ë ĺ�Ĺ ÝĤÒ�ė ÐÓČ ĳ ĤÒ�î ï đ Ü�Ĺ Ę�ó ı č Ü�Ù ę ĥÝí Ĩ302�Ĺ ę ĻČ ĳ ĤÒ�ó Ļġ ę ÝĤÒ�Ī ÉÖ�ó Ļý Ĭ�Óĭİ Ĳ �±

Éý Ĭ�Ħ Óı ĩ Ĥ�į ÝĔ ÓĻĀ �ī Ĩ �Ĺ ø Óø È�Å õ ä �Ù ÖÓáĩ Ö�Ĺ ę ĻČ ĳ ĤÒ�ģ Ļĥé ÝĤÒ�ó ×ÝĐ Ò�ĸ ñ ĤÒ�ħ ĺÓĠ ò Ĳ î �ģ ĻĨ Ì�Ģ Óĩ Đ È�ĵ ĥĐ

�õ Ļå ĺ�ß Ļè �Ù ĺó č ĭĤÒ�Įñ ı Ö�Óĺò ĳ é Ĩ �ÓĨ ĳ ı ę Ĩ �Ù Ļę ĻČ ĳ ĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �ģ áĩ ĺĲ �±Ď Óĩ Ýä ź Ò�ħ ĥĐ �Ĺ Ę�ß é ×ĤÒĲ �ó Ļč ĭÝĤÒ

�Ď Óĩ Ýä ź Ò� ħ ĥĐ � Ĺ Ę� ç ĥĉ ā ĩ ĤÒ� Òñ İ � Ħ Òï í Ýø Ò� Ĺ Ę� Øï Đ Ó×Ýĩ ĤÒĲ � Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ� Ĺ ĬÓđ ĩ ĤÒ� ė ĻüÓĩ ĻÜ

Ĳ ó áĬŶ ÒĲ�Ģ Óé ĤÒ�ĳ İ �Óĩ Ġ �±Ĺ Ą Óĺò �ĵ ĭđ ĩ Ö�Ù Ļę ĻČ ĳ ĤÒ�æ Ż ĉ Ā Ò�Ħ ï í Ýùĺ�Ī ÓĻè Ŷ Ò�ă đ Ö�Ĺ Ę��Ģ ĳ ĝ ĻĘ�ÓĻä ĳ Ĥĳ Ö

�ó Ļĕ ÝĨ �Ù Ļĩ İ È�ò Òï ĝ Ĩ �Įò Ĳ ï Ö�î ï é ĺ�ÓĨ �ó Ļĕ ÝĨ �Ù Ļĩ İ È�Òò ï ĝ Ĩ �Ī È�ĵ ĤÌ�ó Ļý ĺ�ĵ ĭđ ĩ ĤÒ�ī ĺÈ�±ī ĻĠ Ĳ ò ĳ Ā �Ģ Óĩ Đ È�Ĺ Ę

�Ī ĳ ġ ĺ�ï Ĝ�ģ ġ ĤÒ�Òñ İ Ĳ �±ģ ġ ĤÒ�ĵ ĤÌ�Å õ å ĤÒ�į Ĩ ï ĝ ĺ�ĸ ñ ĤÒ�Ħ Óı ø ŸÒ�ĵ ĤÌ�Ù Ļę ĻČ ĳ ĤÒ�ó Ļý Ü�ÓĨ �Ó×ĤÓĔ Ĳ �±ó ì ÈĨ�Ż áĩ

�±Óı ÐÓą Đ È� ĵ ĤÌ� Ù ĻĐ Óĩ å ĤÒ� Óı Ĩ ï ĝ Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ú ÓĨ Óı ø ŸÒ� ĵ ĤÌ� Ù Ļę ĻČ ĳ ĤÒ� ó Ļý ÝĘ�±ë ĤÒ���� Ù ĘÓĝà� Ĳ È� ď ĩ Ýå Ĩ � Ĺ Ę

�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĨ Óı ø ŸÒ�Ĳ È�Óİ î Òó ĘÈ�ĵ ĥĐ �Ù č ĘÓé ĩ ĤÒĲ �±Óı ĤÓę Ĉ È�Å Óĝ Ö�ģ ä È�ī Ĩ �Øó ø Ŷ Ò�Óı Ĩ ï ĝ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĨ Óı ø ŸÓĠ

�Óı ĩ ą ĺ�Ĺ ÝĤÒ�Øó Ļĕ ā ĤÒ�Ú ÓĐ Óĩ å ĥĤ�ó Ļ×ġ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Óı Ĩ ï ĝ ĺ303ģ Ļĥé ÝĤÒ�ï Ġ Ë ĺ��Óĭİ Ĳ�Ù Ļĩ İ È�ĵ ĥĐ �Ĺ ę ĻČ ĳ ĤÒ

�ī ġ ĩ ĺ�±Ù Ĩ Óı ĤÒ�ė ÐÓČ ĳ ĤÒ�ă đ ×Ö�Ħ ĳ ĝ ĺ�Ď ĳ ĉ Ýĩ ĤÓĘ�±ÅÒĳ ø �ĵ ĥĐ �ī ĻĐ ĳ ĉ Ýĩ ĥĤĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĥĤ�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ

�Ħ ĳ ĝ ĺ�Ĺ ÝĤÒ�Øó İ Óč ĤÒ�ė ÐÓČ ĳ ĤÒ�Ħ ï ĝ ÜĲ �±ÙĭĨ ÓĠ �Ĵ ó ì ÈĲ �Øó İ ÓČ �ė ÐÓČ Ĳ �ĵ ĤÌ�Ù Ļę ĻČ ĳ ĤÒ�Ù ĺó č ĭĥĤ�Óĝ ĘĲ �Óı ę Ļĭā Ü

İ È� ĵ ĥĐ � ï İ Òĳ ý ĤÒ� ī Ĩ � ó Ļáġ ĤÒ� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ � ī ĻĐ ĳ ĉ Ýĩ ĥĤ� Ù×ùĭĤÓÖ� Ď ĳ ĉ Ýĩ ĤÒ� Óı ÖÓĩ ĭĻÖ� ±Óİ ï ĻĠ ÉÜĲ � Óı ÝĻĩ�Ĺ Ę

�ĵ ĤÌ�ó Ļý Ĭ�ò ÓĈ ŸÒ�Òñ İ �Ĺ ĘĲ �±Ī ĳ Üó ĻĨ �Ģ ÓĜ�Óĩ Ġ �Óı ÜÓ×àŸ�ī Ļā ā í Ýĩ ĤÒ�ï ı ä �ĵ ĤÌ�â ÓÝé Ü�Ù ĭĨ Óġ ĤÒ�ė ÐÓČ ĳ ĤÒ

�ó č Ĭ�Ù ı ä Ĳ �ī Ĩ �Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�ė ÐÓČ Ĳ �ï ĺï é ÝĤ�ħ í ą ĤÒ�Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�ï ı å ĤÒ�ß Ļè �ī Ĩ �Ī ĳ Ļę ĻČ ĳ ĤÒ�į Ĥñ Ö�ÓĨ

��õ ĥĻø �ï ĻĘÒî �į Ö�Ħ ÓĜ�ĸ ñ ĤÒ�ģ Ļĥé ÝĤÒ�ï đ ĺĲ �±Ď Óĩ Ýä ź Ò�ħ ĥĐDavid L Sills�ã ÐÓÝĬ�ĵ ĥĐ �į ĻĘ�ï ĩ ÝĐ Ò�ĸ ñ ĤÒĲ

�±Ě ÓĻùĤÒ�Òñ İ �ī ĩ Ą �Ú Ż Ļĥé ÝĤÒ�ģ ĩ üÈ�ī Ĩ �Ù Ĭò Óĝ Ĩ �Ú Óø Òò ï Ö�Óİ ò Ó×Ýì Ò�ħ Ü�Ĺ ÝĤÒĲ �Ù ĻĬÒï Ļĩ ĤÒ�Ú Óč è Ż ĩ ĤÒ

ď ĩ Ýå ĩ ĥĤ�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�ė ÐÓČ ĳ Ö�ī ĩ ą Ýĺ�Óĩ ĻĘ�ÓĀ ĳ ā ì304.

�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ� ģ ĩ đ ĤÒ� ģ Ļĥé ÝÖ� ÓĀ ĳ ā ì � Ĺ ùĠ ò Óĩ ĤÒ� � ĮÓå Üź ÒĲ � Ù ĺï ĝ ĭĤÒ� Ú Óİ Óå Üź Ò� Ħ Óĩ Ýİ Ò� Ī È� Ĳ ï ×ĺ

ä Ì�Ď ĳ ĉ ÝĤÒĲ�ò ĳ ä Éĩ ĤÒ�ģ ĩ đ ĤÓÖ�ģ ĕ ý ĭĨ �Ī ÓĠ �ĮÓå Üź Ò�Òñ İ �Ī ĳ Ġ �±Ħ ï đ ĭĺ�î Óġ ĺ�Ĳ È�Ħ Óĩ Ýİ ź Ò�ģ ĻĥĜ�Ī ÓĠ �ź Óĩ

302ó ā Ĩ �Ĺ Ę�Ĺ ĥİ Ŷ Ò�ģ ĩ đ ĤÒ�ħ ĻĜ�±ų Òï ×Đ �æ ÓÝę ĤÒï ×Đ �ï ĤÓì-�Ù ĻĥĠ �±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ú Óø Òò ï ĤÒĲ �Þ ĳ é ×ĤÒ�õ Ġ ó Ĩ �±Ù ĻĬÒï ĻĨ �Ù ø Òò î

±Øó İ Óĝ ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä �±Ô Òî Ŵ Ò�±ó ā Ĩ2005 71، ص.  
303�±Øó İ Óĝ ĤÒ�±Ù Ęó đ ĩ ĤÒ�ò Òî �±Ī Ĳ ó ì ÆĲ �Įî ĳ Đ �î ĳ ĩ é Ĩ �Ù ĩ ä ó Ü�±Óİ ò ĳ ĉ ÜĲ �Óı Ýđ Ļ×Ĉ ��Ď Óĩ Ýä ź Ò�ħ ĥĐ �Ù ĺó č Ĭ�±ė ĻüÓĩ ĻÜ�ź ĳ ĝ ĻĬ

  .328-327، ص 1982
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�Õ ā ĬÒ�ħ İ õ ĻĠ ó Ü�Ī ÓĘ���Ĺ ý Ĩ Òó Ĕ ��Ģ ÓáĨ ÉĠ �ī Ļĺò ÓùĻĤÒ�ī ĺó ġ ę ĩ ĤÒ�ĵ Ýè Ĳ �±Ģ Ż ĕ Ýø Ò�ī ĩ Ĩ ��į ĭĐ �Õ Üó Ü�Óĩ Ĩ Ĳ

�Òñ İ � ï ĭĐ �Ù ĥĻĥĝ ĤÒ� Ù ĺï ĝ ĭĤÒ� Ú ÓÖÓÝġ ĤÒĲ � Ú ÓÖÓÝġ ĤÒĲ �±Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ� ģ ĩ đ ĤÒ� ĵ ĥĐ �÷ ĻĤĲ � Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� ĵ ĥĐ

Üź Ò�Ď Óĉ ĝ ĤÒ� ò Ĳ î � Ģ ĳ è � ò ĳ é ĩ ÝÜ� Û ĬÓĠ � ĵ ĤĲ Ŷ Ò� Øó ġ ę ĥĤ� Ù×ùĭĤÓÖ� Óĩ İ Ĳ � ć ĝ Ę� ī ĻÜó ġ Ę� ĵ ĥĐ � Ú õ Ġ ò � ĮÓå

�ÓĨ ÈĲ �±Ù ĻĤÓĩ ø Èó ĤÒ�ò ÓĻı ĬÒ�ī Ĩ �ï é ĤÒ�Ú Óę Ļę ġ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Óİ õ ĻĠ ó Ü�Õ ā ĬÒ�ī ĺÈ�±Ù ĻĤÓĩ ø Èó ĥĤ�Ĺ ÐÓĜĳ ĤÒ�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ

î È�Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ�ó ĻĔ �Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�Įñ İ �Ī ĳ Ġ �Ù ĻĤÓĺó ×Ĩ ź ÓÖ�Ù ĻĐ ĳ ĉ ÝĤÒ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�Ù ĜŻ Đ �Ģ ĳ è �Ù ĻĬÓáĤÒ�Øó ġ ę ĤÒة ا

�Ù ę ĥí Ýĩ ĤÒ�Ô ĳ đ ý ĤÒ�ĵ ĥĐ �ĵ ĩ č đ ĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�Ù ĭĩ Ļİ �Ù Öò Óé ĩ Ĥ�ď ĭā Ü

�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ģ Č �Ĺ Ę�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �Øò Ĳ ó Ą Ĳ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Đ Ĳ ��ÓáĤÓà

�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �Ī ÉÖ�±Ù ĺï ĩ ĤÒ�Ù đ Ĩ Óå Ö�Ď Óĩ Ýä ź Ò�ħ ĥĐ �Ĺ Ę�Ĺ ÐÓā ì È��ħ ø Óĝ ĤÓÖ�Ģ î ÓĐ ��ò ĳ ÝĠ ï ĤÒ�Ģ ĳ ĝ ĺ

�ÓĀ ĳ ā ì �Ù ĝ Ļĩ đ ĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�į Üò Ĳ ó Ą Ĳ �Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ħ ĳ ı ę ĩ Ö�Ĺ Đ ĳ Ĥ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ä Óè �Ĵ ï Ĩ �Û ĬÓÖÈ

�ģ ġ ĤÒ�Ī ÉÖ�î ï ā ĤÒ�Òñ İ �Ĺ Ę�ï Ġ È�ß Ļè �±Ù ĥĀ Óé ĤÒĲ �Øï å Ýùĩ ĤÒ�Ù ĨôŶ Ò�Įñ ı Ġ �Î ò Òĳ ĉ ĤÒĲ �Ú ÓĨôŶ Ò�ģ Č �Ĺ Ę

ï Ĩ �ħ ĥđ ĺ�Ùé ÐÓå ĤÒ�Įñ İ �â ò Óì �Ù ĺî Óđ ĤÒ�Ħ ÓĺŶ Ò�Ĺ Ę�ĵ Ýè Ĳ �Ù ĭùĤÒ�ò Òï Ĩ �ĵ ĥĐ �į ĻĬÓđ Ü�ÓĨ Ĳ �ó ø Ŷ Ò�ă đ Ö�ÙüÓý İ �Ĵ

�ÓÝę ĥĨ � ±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ě ò Òĳ ę ĤÒ� ğ Ĥð � Ĺ Ę� î ó ĩ ĤÒĲ � ±Ùĺó ą é ĤÒ� ĵ ĤÌ� Ù Ļę ĺó ĤÒ� ī Ĩ � ÓĜŻ ĉ ĬÒ� Ć Óø Ĳ Ŷ Ò� ģ Ġ � Ĺ ĘĲ

ą ÝĤÒĲ �±Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĩ Ļĝ ĤÒ�ß đ ×Ö�Óą ĺÈ�ÓĭÝĨ õ ĤÈ�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �Ī È�ĵ ĤÌ�ĮÓ×ÝĬź ÒÓ�į Ļĝ ý Ö�ī Ĩ

�ï Ĝ�Ī ÓĠ �Òñ ı Ę�±Ù ĺó ą é ĤÒ�ĵ ĤÌ�Ù Ļę ĺó ĤÒ�ī Ĩ �ÓĭÜÓđ ĩ Ýå Ĩ �ò ĳ ĉ ÝÖ�Ù ĺÒò î �ĵ ĥĐ �ĳ İ �ī Ĩ �ģ Ġ Ĳ �ĸ ĳ ą đ ĤÒĲ �Ĺ ĤŴ Ò

�Óİ ÓĭĘó Đ �Ĺ ÝĤÒ�Ú Òó Ļĕ ÝĤÒ�ħ Ĕ ò �Õ ø ÒĲ ó ĤÒ�ă đ Ö�Û Ļĝ Ö�Óĩ Ġ �±ÙĻĬÓùĬŸÒ�ħ Ļĝ ĤÒ�ī Ĩ �ó ĻáĠ �Ī Òï ĝ Ę�ĵ ĤÌ�Óı đ ą ì È

�Øó üÓ×Ĩ �ó ĻĔ �Ù ĝ ĺó ĉ Ö�Û ĩ İ Óø �Ĺ ÝĤÒĲ �Ù ĻÜÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�Ú Óđ ĩ Ýå Ĩ �ĵ ĤÌ�ÓĭĤÓĝ ÝĬÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩź Ò�Ù Ļĥĩ Đ �Ĺ Ę�î Óı Ýä

�Ù ĥĻĈ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�į Ĥ�ď ą ì �ĸ ñ ĤÒ�ğ ġ ę ÝĤÒ�ħ Ĕ ò �ħ ø Óĝ ĤÓÖ�ß è Ó×ĤÒ�ï Ġ È�Óĩ Ġ �±Ùĺó Ļí ĤÒ�Ģ Óĩ Đ ŷ Ĥ�Øó ÖÓáĩ ĤÒĲ

�ě ùĭĤÒ�â ò Óì �û Ļđ ĤÒĲ �Ù ĺĲ ĳ ĭĤÒ�ó ø Ŷ Ò�ĵ ĤÌ�Øï Ýĩ ĩ ĤÒ�ó ø Ŷ Ò�ī Ĩ �ó ø Ŷ Ò�ć ĩ Ĭ�Ģ Óĝ ÝĬÒĲ �±Ù ĻĄ Óĩ ĤÒ�Ú Òĳ ĭùĤÒ

ï ĺï ä �ź Óġ üÈ�ñ ì È�į ĬÈ�ó ĻĔ �±Ĺ Đ Óĩ Ýä Ò�ğ ø Óĩ Ü�Ğ Óĭİ �Ĺ ĝ Ö�į ĬÈ�ź Ì�±Ĺ ÖÒó ĝ ĤÒ�±ě ÖÓùĤÒ�Ĺ Ę�Øî ĳ ä ĳ Ĩ �ī ġ Ü�ħ Ĥ�Ø

�į ä Òĳ Ü� Ħ ĳ ĻĤÒ� Ĺ İ � Ĺ ÝĤÒĲ � ±Ùĺĳ đ ĩ å ĤÒ� Ú ÓĠ ó é ĤÒĲ �±Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ� ď ĩ Ýå ĩ ĤÓĠ � Ĵ ó ì È� ħ Ļİ Óę ĩ Ö� Òñ İ � ć ×Üò Ò� Óĩ Ġ

�ó ĻĈ ÓÜ�Ĺ Ę�Ù ĻùĻÐó ĤÒ�Óı Ĩ Óı Ĩ �ī Đ �ï đ Ý×Ü�Óı ÝĠ ó Ü�Ĺ ÝĤÒĲ �Ù ĥå ùĩ ĤÒ�Ù Ļø ÓĻùĤÒ�Ú ÓĨôŶ Ò�Õ ĝ Đ �±Øî ï đ ÝĨ �Ú Óĺï é Ü

�ģ ĥí Ü�Ĳ È�î ï ı ÜĲ �Ī ÓĻġ ĤÒ�÷ ĩ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĨôŶ Ò�Øò Òî ÌĲ �±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Øî ÓĐ Ì�Øò Ĳ ó ą Ö�ð ÓÝø Ŷ Ò�Õ ĤÓĈ �Óĩ Ġ �±į ÐÓĭÖ

�ĸ î Ë ÜĲ �Óİ ò Ĳ ï Ö�Ħ ĳ ĝ Ü�Ī ÉÖ�ÓĻĤÓè �Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Õ í ĭĥĤ�Ī ÒĲ Ŷ Ò�Ī ļ�į ĬÉÖ�Ģ ÓĜ�ð Ì�±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ħ Ļĝ ĤÒ�Įñ İ �ß đ Ö

�ī Ĩ � ÓÑĻü� Õ ùÝġ Ü� ĵ Ýè � ±Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ� ģ ĩ đ ĥĤ� Ù Ļĝ Ļĝé ĤÒ� Ù ĩ Ļĝ ĤÒ� ôÒó ÖŸ� Ģ ĳ Ā ĳ ĥĤ� Òñ İ Ĳ � Ż Ĩ ÓĠ � Óı ×ä ÒĲ

Ö�Ĺ Ĭï Ĩ �â ð ĳ ĩ Ĭ�Ĺ Ę�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĥġ Ļİ �Øî ÓĐ Ÿ�ÙĻĜÒï ā ĩ ĤÒ�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ļø ÓĻùĤÒ�Ė Òï İ Ŷ ÒĲ �Ú ÓĻä ĳ Ĥĳ ĺî ź Ò�ī Đ �ï Ļđ

�Ú ÓĻā í ý ĤÒ� ģ ì ï Ü� ÷ Ĩ ÉÖ� Óą ĺÈ� Ĺ İ � Ù ĻĤÓé ĤÒ� Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ī È� ě ĥĉ ĭĨ � ī Ĩ � ±ģ ×Ĝ� ī Ĩ � Ù å ÐÒò � Û ĬÓĠ

�Å ÓĻĤĲ È�Ú ÓĻđ ĩ ä �ģ áĨ �Ù Ļø ò ï ĩ ĤÒ�ÓĺŻ í ĤÒ�Ù ÖÓáĩ Ö�ï đ Ü�Óı Ĭĳ Ġ �±Å ÓĻè Ŷ Ò�Ĵ ĳ ÝùĨ �ĵ ĥĐ �Ù ĥĐ Óę ĤÒĲ �±Ù Ļġ ĻĨ Óĭĺï ĤÒ

đ ĩ å ĤÒ� Ĺ ĜÓÖ� ĵ ĤÌ� ±ï ä Óùĩ ĤÒĲ � Ĺ é ĤÒ� Ī Óå Ĥ� ±ñ ĻĨ Ż ÝĤÒ�Øõ ĻĠ ó ĤÒ� Ù ÖÓáĩ Ö� Ī ó ×Ýđ ĺ� ī ı ĥġ Ę� ±Ĵ ó ì Ŷ Ò� Ú ÓĻ

�Ú Ż ĩ è �Ĺ Ę�ò Òó ĩ Ýø ź Ò�ĵ ĥĐ �þ ó é ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Òñ İ Ĳ �±Ė î Óİ Ĳ �î Óä �ģ ĩ Đ �ĸ È�ß đ ×Ĥ�ĵ ĤĲ Ŷ ÒĲ �Ù Ļø Óø Ŷ Ò
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�ÓĨ �Ĳ È�±Ù Ĩ Òï ÝùĨ �Ù ĻÑĻÖ�Ù ĘÓĝà�ò ÓĈ È�Ĺ Ę�±Ù ĻÜÓ×ø Óĭĩ ĤÒ�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ĺ Ę�ć ĝ Ę�Óı ÐÓĝ Ö�Õ å ĺ�ź Ĳ ��ó Ļå ý ÝĤÒĲ �Ù ĘÓč ĭĤÒ

ĩ ĤÒ� ï ā Ĝ� Ù ĻÑĻ×ĤÒ� Ù ĻÖó ÝĤÓÖ� į Ļĩ ùĬ� Ī È� ī ġ ĩ ĺ�Ù Ļĕ Ö� Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� ģ ĩ đ ĤÒ� ħ ĻĜ� Å Óø ò ÌĲ �±ć Ļé ĩ ĤÒ� ĵ ĥĐ � Ù č ĘÓé

��ó Ļý Ĭ�Ī È�Õ å ĺ�Óĩ Ġ �±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�î Òó ĘÈ�÷ ġ Đ �±Øï è Òĳ ĤÒ�Øó ø Ŷ Ò�î Òó ĘÈ�Û ùĨ �Ĺ ÝĤÒ�Ù ĻĬÒî �ó ę ĤÒ�ĵ ĥĐ �Å Óą ĝ ĤÒ

�Òñ İ Ĳ �±Ù ĤÓđ ę ĤÒ�Ù ĺĳ đ ĩ å ĤÒ�Ú ÓĠ ó é ĤÒĲ �±Ù Ļĥé ĩ ĤÒ�Ú Óĉ ĥùĤÒ�ī ĻÖ�ě ĻùĭÝĤÒ�Øò Ĳ ó Ą �Ĺ İ Ĳ �Ù ĩ ı Ĩ �Ù ĉ ĝ Ĭ�ĵ ĤÌ�Óĭİ

±Ù ĻĐ ĳ ĉ ÝĤÒ�Ú Òò î Ó×ĩ ĤÒ�ă đ Ö�ß đ ×Ĥ�Ģ Óĩ Đ ŷ Ĥ�ĸ ò Óą è �Ď Óđ üÌ�÷ ø È�Ù ÖÓáĩ Ö�Õ ĺó ĝ ĤÒ�÷ Ĩ Ŷ ÓÖ�Û ĬÓĠ �Ĺ ÝĤÒĲ

�±Ħ ï ĤÓÖ�Ď ó ×ÝĤÒ�±Å Òó ą í ĤÒ�Ú Óè Óùĩ ĤÒ�ė Ļč ĭÜ�±ï ä Óùĩ ĥĤ�Ù×ùĭĤÓÖ�Ī Éý ĤÒ�ĳ İ �Óĩ Ġ �±ÓĭÜÓĻè �Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ å ĤÒ

ë ĤÒ������Øõ ĺĳ ÝĤÒĲ �±Ĺ Đ Óĩ å ĤÒ�ò Óĉ ĘŸÒ�±Ù Ļđ ĺôĳ ĤÒ305.

ĬÓđ ĩ ĤÒ�ħ è ò �ī Ĩ �ï Ĥĳ Ü�Ù ĩ ı ĤÒ�Ī È�Ù ĝ ÖÓùĤÒ�Ù ĻĬÓùĬŸÒ�Ô ò Óå ÝĤÒ�ÓĭÝĩ ĥĐ �ï ĝ Ĥ�Ī ĳ ġ ĤÒ�Ĺ Ę�ï ä ĳ ĺ�į ĬÈĲ �ØÓ

�ĵ ĭđ Ĩ �Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù ĺó ý ×ĤÒ�ĵ ĭđ Ĩ �ÓĭÝĩ ĥĐ �Ù ĻĬÓáĤÒĲ �ĵ ĤĲ Ŷ Ò�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ô ó é ĤÒ�Ĺ İ �Óı Ę�±įĻĘ�ó Ļì �ź �ă é Ĩ �ó ü

�ò Óùé ĬÒ�Ú ï ı ü�Ĺ ÝĤÒ�ħ Ļĝ ĤÒ�Ĺ İ �ğ ĥÜĲ �±ī ĻĻĩ ĤÓđ ĤÒ�ħ ĥùĤÒĲ �ī Ĩ Ŷ Ò�Ù ĩ ĻĜĲ �Ô ó é ĤÒ�Ù Đ Óý ×Ę��Ī ÓùĬŸÒ�Ě ĳ ĝè �

Ęï Ýø �Øï å Ýùĩ ĤÒ�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �Ī È�ğ ü�Ż Ę�±Øó Ļì Ŷ Ò�î ĳ ĝ đ ĤÒ�Ĺ Ę�ī Ĩ �ħ ĻĻĝ ÝĤÒ�Øî ÓĐ Ÿ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�Ù Ļ×ĤÓĔ �ď

�ī Ĩ Ĳ �Ĺ đ ĩ å ĤÒ�ó Ļĩ ą ĥĤ�Øĳ é Ā �Ù ĨôŶ Ò�Įñ İ �Û ĥġ ü�ï ĝ Ę�±Ù ĺî Óā ÝĜź ÒĲ �Ù Ļø ÓĻùĤÒĲ �Ù ĻĜŻ ì Ŷ Ò�Óı ÜÒò ÓĻì

�ī Ĩ � ó Ļáġ ĤÒ�ç Ļé ā ÝÖ� � Ù×ÐÓĔ � Û ĬÓĠ � Ĺ ÝĤÒ� Ú Óø ò Óĩ ĩ ĤÒĲ � ħ Ļĝ ĤÒ� ī Ĩ � ï ĺï đ ĥĤ� ò Ó×ÝĐ ź Ò� ï Ļđ Ü� Ī È� Ă ó Ýę ĩ ĤÒ

ğ Ĥð �ôó ÖÈ�ī Ĩ Ĳ �Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�Ī Òõ Ļĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ�ó ĻĺÓđ ĩ ĤÒ306:

�Ù Ļĩ ø ó ĤÒ�Ú Óĉ ĥùĤÒ�į ĭĐ �Ú õ å Đ �ÓĨ �ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ù ĘÓĝàĲ �Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ò Ĳ î ��

�Ù ĻĐ Óĩ Ýä Ò�ħ Ļĝ Ġ �ģ ĘÓġ ÝĤÒĲ �ī Ĩ Óą ÝĤÒ�Ù ĘÓĝàĲ �Ĺ Đ ĳ ĤÒ�ó ý ĬĲ �±ĸ ò Òĳ å ĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒĲ �Ú ÓĨôŶ Ò�Øò Òî Ì�Ù Ļè ÓĬ�ī Ĩ

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé ÝĤ�Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Å ÓĭÖ�Ĺ Ę�Ù í ø Òò

ó ÝĤÒ� þ Óí ĤÒ� Ĺ đ ĩ Ýå ĩ ĤÒ� ħ ı ĤÒ� Õ ĻÜó Ü� Øî ÓĐ Ì��ï ĝ Ę� ±Ùĺĳ ĤĲ Ŷ ÒĲ � Ù Ļĩ İ Ŷ Ò� Ú Òð � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù×ĻĠ

�Ù Ļā đ Ýĩ ĤÒĲ �Ù ĻÐÓå ę ĤÒ�Ú ÓĨôŶ Ò�Ù ı ä Òĳ Ĩ �Ĺ Ę�ħ ĥđ ĤÒ�Ù ĩ ĻĜ�Ùé ÐÓå ĤÒ�Įñ İ �Ú ó ı Č È

�±Å Óĩ ĥđ ĥĤ� ò Ĳ ï ĤÒ� Å Óĉ Đ ÌĲ � ±Ô ĳ đ ý ĤÒ� Øò Óą è � Å ÓĭÖ� Ĺ Ę� Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ� ß é ×ĤÒĲ � Ħ ĳ ĥđ ĤÒ� Ù Ļĩ İ ÉÖ� Ĺ Đ ĳ ĤÒ�

ī Ĩ �Ù ĺó ý ×ĤÒ�ð Óĝ ĬŸ�Å Óĩ ĥđ ĤÒ�į Ĩ ï ĝ ĺ�ÓĨ �ĵ ĤÌ�ė ı ĤĲ �ė ĕ ý Ö�ó č ĭĺ�Ħ ĳ ĻĤÒ�ħ ĤÓđ ĤÓĘÈĲ �ÓĀ ĳ ā ì �±ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Å Òî ن

�Ĺ Ę�Ī ĳ ĩ İ Óùĺ�ė ĻĠ �Ù ĻÖó ĕ ĤÒ�Ú ÓĻę ý Ýùĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ô ó đ ĤÒ�Å Ó×Ĉ Ŷ Ò�ī Ĉ Òĳ ĩ ĤÒ�ï İ Óü�ÓĨ ï đ Ö�ģ ġ ý ÝĤÓÖ�Èï Ö�Ĺ Đ ĳ ĤÒ

�Ħ Òó Ýè ź ÒĲ �Ù Ļé ā ĤÒ�Ú Óø ÓĻùĤÒ�Ô ÓĻĕ Ĥ�Ĳ È�±ħ ı ĬÓĈ Ĳ Ŷ �Ď ĳ ä ó ĤÒ�ī Ĩ �ħ ı ÝĻ×ĤÓĔ �Ħ ó è �ī Ļè �Ĺ Ĝ�ĵ Ą ó ĩ ĤÒ�â Ż Đ

��Ù Ļĩ ø ó ĤÒ�Ù ĉ ĥùĤÒ�ģ ×Ĝ�ī Ĩ �ħ ı Ö�Ħ Óĩ Ýİ ź ÒĲ

305Ò� Ħ ĳ ı ę ĩ Ö� ĸ ò Ĳ ó Ą � ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ĺ Đ Ĳ � ±Ĺ ĬÓĻĥĨ � Ĺ ĥĐ��ç ę ā ÝĤÒ� ď Ĝĳ Ĩ � ±Õ đ ý ĤÒ� Øï ĺó ä � ±Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ� ģ ĩ đ Ĥ

http://www.ech-chaab.com��ç ę ā ÝĤÒ�ë ĺò ÓÜ20/08/2020�Ù Đ ÓùĤÒ20:25.
306�±Øó ĺõ å ĤÒ�Ĺ ĩ ø ó ĤÒ�ď Ĝĳ ĩ ĤÒ�±Ĺ ĬÓùĬŸÒ�Ğ ĳ ĥùĤÒĲ �Ĺ Đ ĳ ĤÒ�ģ Ļġ ý Ü�ï Ļđ Ļø �ģ İ ��ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ�±ó ą í Ĥ�ï ĩ é Ĩ �ų Ò�ôó è

��ď Ĝĳ ĩ ĤÒhttps://www.aljazeera.net�ç ę ā ÝĤÒ�ë ĺò ÓÜ23/08/2020�Ù Đ ÓùĤÒ13:58.
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ź ÒĲ �Ć Ó×ą Ĭź Ò�Ù Ļĩ İ È��ö ÓùèŸÒĲ �Ù Ļ×ĥùĤÒ�Ú Óø ÓĻùĤÒ�ģ ĺï đ Ü�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ğ Ĥð Ĳ �Ĺ đ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ħ Óč ÝĬ

�ħ Ļĝ đ ÝĤÓÖ�Ħ Óĩ Ýİ ź ÒĲ �Ĵ Ĳ ï đ ĤÒĲ �ó Ĉ Óí ĩ ĤÓÖ�Ù ĻĐ ĳ ÝĤÒĲ �Ú Ż ĩ é ĤÒ�Ĺ Ę�Įò ÓàÈ�ÓĬï ı ü�ÓĨ �ĳ İ Ĳ �±Ğ ó Ýý ĩ ĤÒ�ó Ļā ĩ ĤÓÖ

�Ù ĻĤõ ĭĩ ĤÒĲ �Ù Ļā í ý ĤÒ�Ù ĘÓč ĭĤÒ�Òñ Ġ Ĳ �±ÙĻĨ ĳ ĩ đ ĤÒ�ī Ġ ÓĨ Ŷ ÓÖ

Ù ĻĬĲ ó Ýġ ĻĤź Ò�Øò ÒîŸÒ�÷ ø È�ī ĻĈ ĳ ÜĲ �Ĺ ĩ Ĝó ĤÒ�ģ Ĩ Óđ ÝĤÒ�Ù Ļĩ İ È��ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ï İ Óü�ÓĨ ï đ Ö�ÓĀ ĳ ā ì �±

�Ĺ ĘŻ ÜĲ � ï đ Ö� ī Đ � ó ĻĻùÝĥĤ� ď Ļå ý ÝĤÒ� Ģ Ż ì � ī Ĩ � Ú ÓĨ ĳ ġ é ĤÒ� ģ ×Ĝ� ī Ĩ � Óİ ð Óí ÜÒ� ħ Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ú ÒÅ Òó ä ŸÒ

�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ď Ĩ �Ģ Óé ĤÒ�ĳ İ �Óĩ Ġ �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Įñ ı Ĥ�ě ĥĕ ĤÒ�ï đ Ö�Ĳ È�Ù Ĩ Óđ ĤÒĲ �Ù Ā Óí ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÓÖ�Ú Óđ ĩ å ÝĤÒ

ĩ ĭĤÒ� Ģ Ż è Ì� Ù ĤÉùĩ Ĥ� æ ó ĉ ĤÒ� î ÓĐ È� ÓĨ � ĳ İ Ĳ � ï ä Óùĩ ĤÒĲ � Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ� ö ò Òï ĩ ĤÒĲ�ħ Ļĥđ ÝĤÒĲ � Ĺ ĩ Ĝó ĤÒ� â ð ĳ

���Ù ĻĈ Òó ĜĲ ó Ļ×ĤÒĲ �Ù Ļĭİ ñ ĤÒĲ �ģ ĻĜÒó đ ĤÒ�ī Ĩ �Ĺ ĬÓđ ĺ�Óı ĝ Ļ×ĉ Ü�ģ Č �Ĺ ÝĤÒĲ �±Ĺ ĬĲ ó Ýġ Ĥź Ò

��Ď ĳ ĉ ÝĤÒ�Ù ĘÓĝà�Å ÓĭÖ�÷ ø ÈĲ �Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ��Óđ ÖÒò

�Ù Ĩ ĳ ġ é ĤÒ�ī ĻÖ�Ù ĩ ÐÓĝ ĤÒ�Ù ĜŻ đ ĤÒ�ć ø ĳ ÝÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĝ ĥé ĤÒ�ğ ĥÜ�ĳ İ �Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ī È�Ħ ĳ ĥđ Ĩ �ĳ İ �Óĩ Ġ

� ī Ĩ � Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ � ħ ą ĺ� į Ĭĳ Ġ � ±ī Ĉ Òĳ ĩ ĤÒĲ�±Ù ĺó é ĤÒĲ � Ù ĻĤŻ ĝ Ýø ź ÓÖ� ď Ýĩ ÝÜ� Ĺ ÝĤÒ� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ � Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ

Ù Ļĩ ĥø �Ù ĺò Óą è �Ù ĝ ĺó ĉ Ö�Óı ĭĐ �ó Ļ×đ ÝĤÒ�ħ Ýĺ�Ĺ ÝĤÒĲ �î Òó ĘŶ Ò�Ú Óä Óè �÷ ġ đ ĺ�Ĺ Đ ĳ Ĉ �ć ĩ ĭÖ�ģ ġ ý ÝĺĲ307.

�į ÝĻĩ İ È�į×ùġ ÜĲ �Įó İ ĳ ä �ī Đ �ó ×đ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú Óĩ Ļč ĭÝĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�į ÜÓĻĈ �ī ĻÖ�ģ ĩ é ĺ�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ

Ĥ�Òĳ ×ā ĺ�ĸ ñ ĤÒ�ò Ĳ ï ĤÒĲ �Ė ï ı ĤÒ�÷ ġ đ ÜĲ �į ÝĬÓġ Ĩ Ĳ�Ú ÓÖÓĝ ĭĤÒĲ �Ù Ļĭı ĩ ĤÒ�Ú Òî Óé Üź ÒĲ �Ù Ļø ÓĻùĤÒ�Ô Òõ è Ŷ ÓĠ �į

�Įñ İ � Ė Ż Ýì ź Ò� ī Ĩ � ħ Ĕ ó ĤÒ� ĵ ĥĐ Ĳ � ±ë ĤÒ� ����Ù ĻĘÓĝ áĤÒĲ � Ù ĻĄ Óĺó ĤÒĲ � Ù ĺó Ļí ĤÒ� Ú ÓĻđ ĩ å ĤÒ� Òñ Ġ Ĳ � Ù ĻĤÓĩ đ ĤÒ

�Ď ĳ ĉ Ýĩ ĤÒ�Ī ÈĲ �ÓĀ ĳ ā ì �±ÙĨ Óđ ĤÒ�Ùé ĥā ĩ ĤÒ�Ù Ĩ ï ì �Óı Ęï İ �ĵ ĝ×ĺ�±Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ģ áĩ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú Ż Ýġ ÝĤÒ

Ĳ È�±į ĤÓĨ Ĳ �į Ĭï ÖĲ �į ÝĜĳ Ö�Ď ó ×ÝĨ �ÿ í ü��ĳ İ�ď Ą Óì Ĳ �î Óĝ ĭĨ �±Ă ó Ę�ź �Ù ĥĘÓĬ�į ĥĩ Đ �Ī ĳ ġ ĺ�ß Ļè �Óđ Ļĩ ä �ħ ı Ö

�į ÜÓĘó ā ÜĲ �į ĥĨ Óđ ÝÖ�ī ĻĤ�Ī ĳ ġ ĺ�ī ĺÈ�±ĸ ó Ļí ĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�ĵ ĥĐ �÷ ę ĭĤÒ�ï İ Óå ĺĲ �ģ ĩ é ÝĺĲ �±ĵ ĤÓđ ÜĲ �į ĬÓé ×ø �ų308

.

�ĵ ĥĐ � Ù Ļĭ×ĩ ĤÒ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĘÓĝ áĤÒĲ � Ĺ Đ ĳ ĤÒ� ó ý Ĭ� Ĺ Ę� ī ĩ ġ Ü� Ď ĳ ĉ ÝĤÒ� Ù ĘÓĝà� Å ÓĭÖ� ÷ ø È� Ī ÍĘ� į ĻĥĐ Ĳ

Òó ĘŶ Ò�ī ĻÖ�ģ Ĩ Óġ ÝĤÒĲ �ģ ĘÓġ ÝĤÒ�Õ ä ÒĲ�ī ĩ Ą �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ģ ĩ é Ü�Ù ĘÓĝà�ö ó ĕ Ĥ�ĵ đ ùÜ�Óĩ Ġ �±î

��ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ě ùĬ

�Øï đ Ĥ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ī ĩ Ą �Ù Ĩ Ĳ ó é Ĩ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä Ò�Ú ÓÑĘ�ĵ ĤÌ�Øï Đ Óùĩ ĤÒ�ï ĺ�ħ ĺï ĝ ÝÖ�÷ ø Ŷ Ò�Įñ İ �ħ Ýı Ü�Óĩ Ġ

�ī Ĩ �ħ ı ÝĻĤĲ Ë ùĨ �ģ ĩ é ÜĲ �Ħ ÓÝĺŶ ÓÖ�ģ ę ġ ÝĤÓĠ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Óı å Ĩ î �Øî ÓĐ Ì�ĵ ĥĐ �Ù ĤĲ Óé ĩ ĤÒ�ħ à�ī Ĩ Ĳ �Ô Ó×ø È

ĤÒĲ �Ù ĻÖó ÝĤÒĲ �Å Òĳ ĺŸÒ�ß Ļè�ĵ ĤÌ�ÓĨ Ĳ �ÓĻùę Ĭ�ħ ı ä Ż Đ Ĳ �Ù ÑÖĲ ŷ Ĥ�Ī ĳ Ą ó đ ĩ ĤÒĲ �±ĵ Ą ó ĩ ĤÒĲ �±ģ Ĩ Òò Ŷ ÒĲ �±ħ Ļĥđ Ý

307�±÷ Ĭĳ Ü�±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĻĬÓùĬŸÒ�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù ĻĥĠ �±Ù ĻĈ Òó ĝ ĩ ĺï ĤÒĲ �ī Ĩ Ŷ ÒĲ �Û Ĭó ÝĬź Ò�±Ī Ĳ ó ì ÆĲ �±Ù Ĝĳ ĝ Ĉ ĳ Ö�Ğ Ĳ ó ×Ĩ2019 ،

  .73ص 
308ĥĐ �Ù ĻÖó ÝĤÒ�±æ Óĺó ĤÒ�ė Ļĉ ĥĤÒï ×Đ �õ ĺõ đ ĤÒï ×Đ �ī Ö�Ù ĥå Ĩ �±Ù Ļę Ā Ĳ �Ù ø Òò î ��Ù ĻĬÓùĬŸÒ�Ú Óä Óé ĤÓÖ�į ÝĜŻ Đ Ĳ �Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�ĵ

�ï ĥå ĩ ĤÒ�±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĺĳ Öó ÝĤÒ�Ú Óø Òò ï ĤÒ12�î ï đ ĤÒ�±03 ،2007 4، ص.  
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�ːإصدارات  ǳ̻˅ ˾ ˗̜ҟǪȇ�ː ̾̑˷ ˅̾̑˸ Ǫ̤ȇ�ː ̾x ̾˒Ǫ˲˖˷ ҟǪ�Ǯ ˅˷ Ǫǵ˰̧ �̥̺ ̖̍˲ ̋ Ǫ̤�̺ ̃ Ǫ˲ ̝̫ ̻˰ Ǫ̤�˴ ̟˲ ̫̤Ǫ–�̬ ̤̿˲ ˊ–˅̭̾˅̫ ȓ̤ǫ358

�Óı ĭĐ �Ď ÓĘï ĤÒĲ �Ù ĭĻđ Ĩ �ÓĺÓą Ĝ�Ĺ ĭ×Ü�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ú Óĺó é ĤÒĲ �Ī ÓùĬŸÒ�Ě ĳ ĝè �ī Đ �Ď ÓĘï ĤÒ�įùø È�ī Ĩ Ĳ �±ğ Ĥð

�Ù ĻĬÓùĬŸÒ�Ě ĳ ĝé ĥĤ�Ħ Òó Ýè ź Ò�Ù ĘÓĝà�ó ý Ĭ�ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ ĤÒ�ď Ĩ �±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ÓĺÓą ĝ ĤÒ�Ĺ Ę�ī ĺï ı ĉ ą ĩ ĤÒ�ÓĀ ĳ ā ì

ùĨ �ė ĥÝí ĩ Ö�Ú Óĺó é ĤÒĲ�Óı ÜÓĻĩ

�Òñ Ġ Ĳ �į ĻĥĐ �Ù č ĘÓé ĩ ĤÒĲ �Ĺ ÑĻ×ĤÒ�ć ĩ ĭĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒĲ �Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒ�ĳ İ �Ď ĳ ĉ ÝĤÒ�Ù ĘÓĝà�Å ÓĭÖ�÷ ø È�ī Ĩ Ĳ

�ĵ ĥĐ � þ ó é ĤÒĲ � ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� î Òó ĘÈ� Ù ĻĐ ĳ Ü� ď Ĩ � ±Ù ÑĻ×ĤÓÖ� Ù Ĝï é ĩ ĤÒ� ò Óĉ ì Ŷ Ò� ė ĥÝí Ĩ Ĳ � Þ ĳ ĥÝĤÒ� ī Ĩ � į ÝĺÓĩ è

é ĤÓÖ�Ħ ÓĻĝ ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �į Ö�Ī Ĳ ï ä Òĳ Ýĺ�ĸ ñ ĤÒ�ĸ ĳ Ļé ĤÒ�ć Ļé ĩ ĤÓÖ�Ħ Óĩ Ýİ ź Ò�ĳ é Ĭ�ħ ı ı Ļä ĳ ÜĲ �ħ İ î Óüò ÌŻ ĩ ت

�Ĺ Ę� Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÓÖ� Óı Ĥ� þ ó ę ĤÒ� Ùè ÓÜÌĲ � ØÈó ĩ ĤÒ� ò Ĳ î � ģ Ļđ ę ÜĲ � Ù ĻĜó Ü� ĵ ùĭĬ� Ī È� Ī Ĳ î �±Ùĺĳ Đ ĳ ÝĤÒĲ � Ù ĻùĻùé ÝĤÒ

��Ĺ ĩ ø ó ĤÒ�Ģ Óå ĩ ĤÒ�ī ĩ Ą �ģ ä ó ĤÒ�Ù Ġ ò Óý Ĩ Ĳ �ħ Ļĥđ ÝĤÒĲ �ģ ĕ ý ĤÒ�ħ ĤÓĐ �ĳ é Ĭ�Óı ä ĳ ĤĲ �ħ à�ī Ĩ Ĳ �Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�ď Ļĩ ä

��ī İ Òó ĤÒ�Ė ó č ĤÒ�Ĺ Ę�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ù Ļĩ İ È��ÓùĨ Óì

ĘÈ�ò ĳ ĥ×ÝÜ�Ú Èï Ö�Øó Ļì Ŷ Ò�Ú Òĳ ĭùĤÒ�Ĺ Ę�ī Ļĩ č ĭĩ ĤÒ�î ï Đ �Ĺ Ę�î ÓĺîôÒ�ģ å ùÜĲ �Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�ò Óġ

�î ĳ đ Ü� Ĺ ÝĤÒĲ �±Ď ĳ ĉ ÝĤÒ� Óı Ļĭå ĺ� Ĺ ÝĤÒ� ï ÐÒĳ ę ĤÒ� ĵ ĥĐ � ó üË Ĩ Ĳ � Ù Ĥź î � Òñ İ Ĳ � Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ� ģ ĩ đ ĤÒ� ó ġ ę Ĥ� ī Ļĭ×Ýĩ ĤÒĲ

�Ė Òï İ È�Øï Đ �ģ å ùĬ�Óĭİ Ĳ �Å Òĳ ø �ï è �ĵ ĥĐ �ÿ ì Ŷ ÓÖ�ĸ ó ÐÒõ å ĤÒĲ �Ĺ Öó đ ĤÒ��ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �î ó ę ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ô Óå ĺŸÓÖ

ÝĤÒĲ �ć ĩ ĭĤÒ�Òñ ı Ĥ�Ù ĘÓą ĩ ĤÒ�Ù ĩ Ļĝ ĤÒ�ôó ×Ü�Ù ĻĤÓÝĤÒ�Ć Óĝ ĭĤÒ�Ĺ Ę�Óİ õ ä ĳ ĭø �Ĺ

-�Øî Óĩ ĤÒ�Ú ÓĻĬÓġ ĨŸÒ�ĵ Ýè �Ĳ È�ī ĻĻĭĝ ÝĤÒĲ �Å Òó ×í ĤÒ�Ù ĥĜ�Ĳ È�ī ĻĻĭı ĩ ĤÒĲ �Ģ Óĩ đ ĤÒ�Ù ĥĜ�Ĺ Ę�õ å Đ �ģ Ļå ùÜ�ď Ĩ

�Ĺ ĤÓÝĤÓÖĲ �ģ Ā Óé ĤÒ�õ å đ ĤÒ�Òñ İ �ï ùĤ�Óı ÜÓĜÓĈ Ĳ �Óı ÜÓĻĬÓġ Ĩ ÍÖ�Ù Ļ×đ ý ĤÒ�î ĳ ı å ĤÒ�Ĺ Ę�ò Óĩ áÝø ź Ò�Õ ä Ĳ �Øó í ùĩ ĤÒ

ĥġ ÜĲ �ï ı ä �ģ ĜÉÖ�Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�ôÓå ĬÒ�Ĺ Ę�Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒ�Ù ĭġ ĩ Ĩ �Ù ę

-�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Óı ı ä Òĳ ĺ�Ĺ ÝĤÒ�Ú Ż ġ ý ĩ ĤÒ�ė Ļę í ÜĲ �ģ Ļĥĝ Ü�Ĺ İ �Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�ī Ĩ �Øĳ ä ó ĩ ĤÒ�Øï ÐÓę ĤÒ

�ģ ĩ đ ĤÒ�÷ ġ Đ �ĳ İ Ĳ �±ñ Ļę ĭÝĤÒ�Ĺ Ę�Ù Đ ó ùĤÒĲ �Ù ĬĲ ó ĩ ĤÓĠ �ÿ ÐÓā ì �Øï đ Ö�õ Ļĩ Ýĺ�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ī ĳ Ġ �Òñ İ Ĳ

�Ù ĺò ÒîŸÒ�Ú ÒÅ Òó ä ŸÒ�î ï đ ÜĲ �Å ć ×ĤÓÖ�õ Ļĩ Ýĺ�ĸ ñ ĤÒĲ �ĸ ò ÒîŸÒ�Ĺ ĩ ø ó ĤÒ

-ĳ đ ü�Ĺ ĩ ĭĺ�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ú ÓĜŻ đ ĤÒ�ī ĺĳ ġ ÜĲ �ć Öò �Ĺ Ę�ħ İ ÓùĺĲ �Å Óĩ ÝĬź ÓÖ�î ó ę ĤÒ�ò

�Ù ĝ áĤÒ�Å ÓĭÖĲ �±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�î Òó ĘÈ] �ī ĻÖ�ģ ĘÓġ ÝĤÒĲ �ģ Ĩ Óġ ÝĤÒ�ó Ā ÒĲ È�Å ÓĭÖ�Ĺ Ę�ħ İ Óùĺ�ĸ ñ ĤÒ�ó Ĩ Ŷ Ò�±î Òó ĘŶ Ò�ī ĻÖ

�î Òó ĘŶ Ò�ī ĻÖ�Ù×é ĩ ĤÒĲ

-�î ĳ đ ĺĲ �±Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ùé ĥā ĩ ĤÒ�ď Ĩ �Ô Ĳ Óå ÝĤÒ�Òñ Ġ Ĳ �Ù ĻĐ Óĩ å ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÓÖ�ò ĳ đ ý ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�Ĺ Ę�ħ İ Óùĺ

ĘÈ�ė ĥÝí Ĩ �Ĺ Ę�Ĵ ò ĳ ý ĤÒ�Èï ×Ĩ �Òñ Ġ Ĳ �Ù ĻĐ Óĩ å ĤÒ�Øî ÓĻĝ ĤÒĲ �Ù ĻĈ Òó ĝ ĩ ĺï ĤÒ�ØÓĻé ĤÒ�Ù ø ò Óĩ Ĩ �ĵ ĥĐ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�î Òó

ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�î Òó ĘÈ�ī ĻÖ�Ī Ĳ Óđ ÝĤÒ�æ Ĳ ò �ß đ ÖĲ �ě Ļĝé ÝĤ�Ù ĘÓĄ ŸÓÖ�±ò ĳ Ĩ Ŷ Ò309.

309�þ �±ě ÖÓø �ď ä ó Ĩ �±ï ĩ é Ĩ �Ù ĩ Ĉ ÓĘ�Øï ĻĘò204.
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-�ï Ą �Ė ĳ Ĝĳ ĤÒĲ �±Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Å ÓĭÖ�Ĺ Ę�Ù ĻÖÓå ĺź ÒĲ �Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒ�æ Ĳ ò �Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ĺ ĩ ĭĺ

Ŷ ÒĲ � Ù Ļ×ĥùĤÒ� ò ÓàŴ Ò� Ù ı ä Òĳ Ĩ�ī Ĩ Óą ÝĤÒĲ � Ī Ĳ Óđ ÝĤÒ� ħ ĻĜ� ī Ĩ � ï ĺõ ĺ� Óĩ Ĩ � î Òó ĘŶ Ò� Ğ ĳ ĥø � î ĳ ùÜ� Ĺ ÝĤÒ� Ù ĻĬÓĬ

Ĺ đ ĩ Ýå ĩ ĤÒ310.

-���į Ĥ�Ī Ĳ ó ì Ŵ Ò�Įò ï ĝ ĺ�ģ ĩ đ Ö�ö ÓùèŸÒĲ �æ Óå ĭĤÒ�æ Ĳ ò �į Ĥ�Ī ĳ ġ ĺĲ �Ď ĳ ĉ Ýĩ ĤÒ�ď ×ý ĺ

-�Ĺ Ĝ�î ó ę ĤÒ�Ù ĬÓġ Ĩ �Ī ÉÖ�Ď Óĩ Ýä ź Ò�Å Óĩ ĥĐ �Ģ ĳ ĝ ĺ�Óĭİ Ĳ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ā Óì �Ù ĬÓġ Ĩ �Ď ĳ ĉ Ýĩ ĥĤ�Ĺ ĉ đ ĺ

ŵ Ĥ�į Ĩ ï ĝ ĺ�ÓĨ �Ģ Ż ì �ī Ĩ �î ï é ÝÜ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú ÓĨ ï ì �ī Ĩ �ī ĺó ì

�ÓĨ �Óĩ ı ĩ İ È�ī Ĩ Ĳ �Ú ź Óå Ĩ Ĳ �Ĺ è Òĳ ĭĤÒ�ď Ļĩ ä �Ĺ Ę�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ù Ļĩ İ È�ôó ×Ü�ě ×ø �ÓĨ �Ģ Ż ì �ī Ĩ Ĳ

�Ĺ ĥĺ

1-�Ĺ ĭĨ Ŷ ÒĲ �Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒ�Õ ĬÓå ĤÒ

�Ú Ż ġ ý Ĩ �ī Ĩ �ï é ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ĩ ĳ ġ é ĤÒ�ģ ĩ Đ Ĳ �ĸ ôÒĳ ÝĤÓÖ�į Ĩ ï ĝ ĺ�ÓĨ �ď Ĩ �Ĺ ĭĨ Ŷ Ò�Õ ĬÓå ĤÒ�Ĺ Ę�Òñ İ �ôó ×ĺĲ

� Ù ĻĨ Ŷ ÒĲ � Ù ĤÓĉ ×ĤÒ� ě ùĬ� ī ĩ Ą � Ù ĻĭĨ Ŷ Ò� Ù ĻĐ ĳ ÝĤÒĲ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ė ĭđ ĤÒĲ � Ù ĩ ĺó å ĤÒ� Ùé ĘÓġ Ĩ Ĳ � Ú Òò ï í ĩ ĤÒĲ

�±ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ď Ĩ �ď Ą ĳ ĤÒ�ĳ İ �Óĩ Ġ �Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Þ ò Òĳ ġ ĤÒ�ī Ĩ �ï é ĤÒ�Ĺ Ę�į Ýĩ İ ÓùĨ �ĵ ùĭĬ�Ī È�Óĩ Ġ �±ĸ ó ø Ŷ Ò

�ī Ĉ ĳ ĥĤ�Å Óĉ đ ĤÒĲ �Å Óĩ ÝĬź Ò�Ù ĘÓĝà�ö ó Ĕ �Ĺ Ę�Óą ĺÈ�ħ İ Óùĺ�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒĲ

2-�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�Õ ĬÓå ĤÒĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�į ĻĘ�Éý Ĭ�ć ĝ Ę�Ħ Óı ø ŸÒĲ �Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒ�Ú ź Óå Ĩ �ď ø Ĳ È�ĳ İ ĲĹ Đ

�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�ĵ ĤÌ�î ó ę ĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�ī Ĩ �ģ ĝ ÝĬÒ�ĵ Ýè �Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ò ĳ ĉ ÝÖ�ò ĳ ĉ Ýĺ�Óĩ Ġ �Ú Òò Óą é ĤÒ�Å ĳ ý Ĭ�ñ ĭĨ

�Ħ Óđ ĤÒ�ď ę ĭĤÒ�Ú Òð �Ù ĻĐ ĳ ĉ ÝĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ �Ú ÓĻđ ĩ å ĤÒ�Øó ġ Ę�ôĲ ó Ö�ď Ĩ �î ĳ ı å ĤÒ�ď Ļĩ ä �ó ĘÓą ÝÖ�Ĺ Đ Óĩ å ĤÒ

3-ĸ ĳ Öó ÝĤÒ�Ĺ ĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Õ ĬÓå ĤÒ:Ā ÈĲ �ħ Ļĥđ ÝĤÒĲ �Ù ĻÖó ÝĤÒ�Ù Ļĩ İ È�ī Ĩ �Ù ĉ ĝ ĭĤÒ�Įñ İ �Ĺ Ę�į ÝĻĩ İ È�ě ĥĉ ĭÜ×�ç

�ò ĳ ĥ×ÝÜ�Ú Èï Ö�ī ĺÈ�±ĸ ó ÐÒõ å ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÓÖ�Ù ĻĨ Ŷ ÒĲ �ģ ı å ĤÒ�Ă Óę í ĬÒĲ �Ģ ÒĲ ô�Õ ×ùÖ�ï ĺÒõ Ü�Ĺ Ę�ě ùĭĤÒ�Òñ İ

�Ùĩ Ĥĳ đ ĤÒ� ó ā Đ � ď Ĩ � Øï ĘÒĲ � Øï ĺï ä � Ù ĘÓĝà� ģ ġ ý Ü� Ģ Ż ì � ī Ĩ � Ĺ ĤÓáĩ ĤÒ� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Å Óĭ×ĤÒ� ÷ ø È� ģ ġ ý ÝÜĲ

�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒĲ

4-Ĺ é ā ĤÒ� Õ ĬÓå ĤÒ:�ĸ ï ā ÝĤÒ� Ė ï ı Ĥ� Ù Ļé ā ĤÒ� Ú ÓĨ ï í ĤÒ� ñ Ļę ĭÜ� ī ĩ Ą � Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ� ģ ĩ đ ĤÒ� ó ı č ĺ

ŷ Ĥ�Ú ÒĲ ï Ĭ�ħ Ļč ĭÜ�Òñ Ġ Ĳ �Ù ĺÓĜĳ ĤÒ�Ī Óå Ĥ�Ĺ Ę�Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒ�ď Ĩ �Óı ĭĨ �Ù ĺÓĜĳ ĤÒ�Ú ÓĻę ĻĠ Ĳ �Ù ĺó ā đ ĤÒ�Ù đ ÐÓý ĤÒ�Ă Òó Ĩ

�ğ Ĥð �ĵ ĤÌ�ÓĨ Ĳ �Ħ ï ĤÓÖ�Ď ó ×ÝĤÒ�Ú Ż ĩ è �ħ Ļč ĭÜ�Ĺ Ę�Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒĲ �Ù Ļ×ĺò ï Ü�Ú Òò Ĳ î �Ĳ È�Ú ÓĻĝ ÝĥĨ Ĳ

5-Ĺ ĭĺï ĤÒ�Õ ĬÓå ĤÒ:�ß é ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Øî ï đ ÝĨ �Ù Ļĭĺî �Ĺ ĬÓđ Ĩ Ĳ �Ú ź ź î �į Ĥ�ó ÐÒõ å ĤÓÖ�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÓĘ

ĤÒ�ģ đ Ę�ĵ ĥĐ�ī Ĩ �Óĭİ �Ù Ļĩ İ Ŷ Ò�ó ı č ÜĲ �±Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ģ ĘÓġ ÝĤÒĲ �ģ Ĩ Óġ ÝĤÒ�ě ĝé ĺ�Óĩ Ö�ó ý ×ĤÒ�Ù ĘÓġ Ĥ�ó ×ĤÒĲ �ó Ļí

�Ĺ ĤÓé ĤÒ� ó ā đ ĤÒ� ò Óĉ ì È� ī Ĩ � ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ù ĺÓĩ è Ĳ � ï ĬÓùÝĤÒĲ � ć ÖÒó ÝĤÒ� ī ĭĨ � Ù ĩ ÐÒî � Ù ĤÓè � ĵ ĥĐ � Å Óĝ ÖŸÒ� Ģ Ż ì

310đ ĤÒ�Ù ĥå Ĩ �±Ĺ đ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ī Ĩ Óą ÝĤÒ�ħ ĻĜ�õ ĺõ đ ÜĲ �Ù ĭĈ Òĳ ĩ ĤÒ�Ù ĘÓĝà�Ù Ļĩ ĭÜ�Ĺ Ę�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�ò Ĳ î �±Ù ĭĻİ î �Ĺ ę ĉ Ĥĥ�Ù ĻĬĳ ĬÓĝ ĤÒ�Ħ ĳ

�ï ĥå ĩ ĤÒ�±Ù Ļø ÓĻùĤÒĲ09�î ï đ ĤÒ�±02�±ó ÐÒõ å ĤÒ�±ĸ î Òĳ ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä   .251، ص �±2018
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�ːإصدارات  ǳ̻˅ ˾ ˗̜ҟǪȇ�ː ̾̑˷ ˅̾̑˸ Ǫ̤ȇ�ː ̾x ̾˒Ǫ˲˖˷ ҟǪ�Ǯ ˅˷ Ǫǵ˰̧ �̥̺ ̖̍˲ ̋ Ǫ̤�̺ ̃ Ǫ˲ ̝̫ ̻˰ Ǫ̤�˴ ̟˲ ̫̤Ǫ–�̬ ̤̿˲ ˊ–˅̭̾˅̫ ȓ̤ǫ360

Ò�Ĺ ĘÓĝ áĤÒ�æ ÓÝę Ĭź ÓÖ�Ė ó đ ĺ�ÓĨ �Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù ĻÖó ĕ ĤÒ�Ù ĘÓĝ áĤÒ�ī Ĩ �Ù Ĩ î Óĝ ĤÒ�Ď ï ×ĤÒĲ �ī Ýę ĤÒ�į ĻĘ�Ú î Òô�ĸ ñ ĤÒĲĤ�î ï ı ĩ

��Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ�Ù ĺĳ ı ĥĤ

�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ò ĳ č ĭĨ �ī Ĩ �Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ù ĘÓĝà��Å ÓĭÖ�÷ ø È��Óø î Óø

�Óı ĬÉÖ�ė Ā ĳ Ü�Ĺ ÝĤÒĲ �Ù Ļ×đ ý ĤÒ�Ù Ġ ò Óý ĩ ĥĤ�Ù Ļø Óø Ŷ Ò�Ù Ĩ ÓĐ ï ĤÒ�Ī ĳ ġ ĺ�Ī È�ĵ ĥĐ �Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ģ ĩ đ ĺ

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé ÜĲ �Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�Ħ ï ĝ ÝĤÒ�Þ Òï èŸ�Ù Ļø Óø Ŷ Ò�õ ÐÓĠ ó ĤÒ�ï è È

ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ģ ĩ đ ĺ�Óĩ Ġ�Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒ�Èï ×Ĩ �ĵ ĥĐ �ï ĭÝùĺ�ĸ ñ ĤÒ�Ĺ ĭı ĩ ĤÒ�Ī Ĳ Óđ ÝĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �Øò ĳ ĥÖ�ĵ ĥĐ �Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ

��Ù đ ÖÓÝĩ ĤÒĲ � ñ Ļę ĭÝĤÒĲ � Ĵ Ê ó ĤÒ� Øò ĳ ĥÖĲ � Ú Óø ÓĻùĤÒ� ď Ą Ĳ � Ĺ Ę� Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒ� ě ĺó Ĉ � ī Đ � Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ĺ Ę� Ù ĥĨ Óġ ĤÒ

�ī ĻÖ�Øò Ĳ Óý ĩ ĤÒĲ �Øò Óý Ýø ź Ò�Ė Òï İ Ŷ �Ù ĩ č ÝĭĨ Ĳ �Ùùø Ë Ĩ �Ú ÓĻĤÆ�Øò ĳ ĥÖ�ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ ŸÓÖ�±ħ ĻĻĝ ÝĤÒĲ �Ù×ĜÒó ĩ ĤÒĲ

ĩ ĤÒĲ �Ú ÓĨ ĳ ġ é ĤÒĹ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå311.

�ħ ĻĜ� õ ĺõ đ Ü� ï ā Ĝ� Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ� ģ ĩ đ ĤÒ� Ù ĘÓĝà� Ù Ļĩ ĭÜ� Ĺ Ę� ħ ı Ĩ � ò Ĳ î � Õ đ ĥĺ� ç ×Ā È� Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ

�Ģ Ĳ ï ĤÒ�Õ ĥĔ ÉÖ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĩ İ Óùĩ ĥĤ�Óı Ö�Ħ ĳ ĝ ĺ�Ĺ ÝĤÒ�Øî ï đ Ýĩ ĤÒ�ò ÒĲ î Ŷ Ò�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ī Ĩ Óą ÝĤÒ

�Ĺ Ę�Ù Ļø Óø Ŷ Ò�ó Ā Óĭđ ĤÒ�ī Ĩ �Û é ×Ā È�į Ýĉ ý ĬÈĲ �į ĤÓĩ Đ È�ď ×ĉ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ď ĳ ĉ ÝĤÒ�Øõ Ļĩ Ę�±ÙĻÖó đ ĤÒإ�õ ĺõ đ ÜĲ �Å Óø ò

�ħ ı ĬÉÖ�Ī Ĳ ó đ ý ĺ�Òĳ ÜÓÖ�Įî Òó ĘÈ�Ī ĳ Ġ �Ú Óø ò Óĩ ĩ ĤÒ�Įñ ı Ö�õ Ýđ ĺĲ �ī ĩ áĺ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ç ×Ā È�ß Ļè �±ÙĭĈ ĳ ĩ ĤÒ�ħ ĻĜ

�Óı đ ĘÓĭĨ �Ī ÈĲ �ÓĀ ĳ ā ì �Ú Òõ å ĭĩ ĤÒ�Įñ ı Ĥ�Ù ä Óé ĤÒ�÷ Ĩ ÉÖ�Ĺ İ �Ĺ ÝĤÒĲ �Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ī Òï ĥ×ĤÓÖ�Ù ą ı ĭĤÒ�Å ÓĭÖ�Ĺ Ę�Å ÓĠ ó ü

ò Óĩ Ĩ � Ď ĳ ĉ ÝĤÒ� Ī È� Óĩ ÖĲ �±Ù Ļĥ×ĝ Ýùĩ ĤÒ� Ģ ÓĻä Ŷ Ò� ĵ ĥĐ � Ù ĻÖÓå ĺÒ� Óİ ò ÓàÈĲ � Øî ï đ ÝĨĳ ı ę Ĩ � ć ×Üò Ò� Ù ĻĬÓùĬÌ� Ù ø�Óı Ĩ

�Ĺ Ę�Óą ĺÈ�ħ İ ÓùÜ�Ĺ ÝĤÒĲ �±ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�ç Ļé ā Ü�Ĳ È�ôÓå ĬÒ�Ĺ Ę�Øò ÒîŸÒ�ģ ĩ đ Ĥ�Ù ĥĩ ġ Ü�Ĺ İ �Ĺ ÝĤÒĲ �Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé ÝÖ

�Ù ĻĐ ĳ ĉ ÝĤÒ�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Įñ ı Ö�ī ĻĈ ó í ĭĩ ĤÒ�î ï Đ �î Òô�Óĩ ĥĠ �ß Ļè �±Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĥĤ�î ĳ ý ĭĩ ĤÒ�Ħ ï ĝ ÝĤÒĲ �ó ĻĻĕ ÝĤÒ�ě Ļĝé Ü

ÓĺîôÒ�ĵ ĤÌ�ĸ î Ë ĺ�Óĩ Ĩ �Ù ĻĭĈ ĳ ĤÓÖ�ò ĳ đ ý ĤÒ�÷ è �į đ Ĩ �î Òô�Óĩ ĥĠ�Ī È�ð Ì�±Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�þ ó Ę�î

�Ī È�ğ Ĥð �±Ĺ ĤÓé ĤÒ�Û Ĝĳ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ĩ ï ĝ Ýĩ ĤÒ�Ô ĳ đ ý ĤÒĲ �Øò ĳ ĉ Ýĩ ĤÒ�ħ Ĩ Ŷ Ò�ď ×ĉ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú Óĩ ùĤÒ�ī Ĩ �Ú ÓÖ�Ď ĳ ĉ ÝĤÒ

�Ù ĥĀ Óé ĤÒ�Ù ĻĭĨ Ŷ ÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź ÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ú Òó Ļĕ ÝĤÒĲ �Ù Ļý Ļđ ĩ ĤÒ�Ė Ĳ ó č ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ú Èó Ĉ �Ĺ ÝĤÒ�Ú Òï Ļĝ đ ÝĤÒ

Õ đ ā ĺ�Øî ĳ ä ĳ Ĩ �ī ġ Ü�ħ Ĥ�Øï ĺï ä �Ď ÓĄ Ĳ È�Ĺ ĥĩ Ü�Û é ×Ā È�Óĩ Ĩ �Óİ ï è ĳ Ĥ�Óı đ Ĩ �ģ Ĩ Óđ ÝĤÒ�Ù Ĩ ĳ ġ è �ĸ È�ĵ ĥĐ

�Ú ÓÖ�Óĭİ �ī Ĩ Ĳ �ď ÐÓĜĳ ĤÒ�Įñ İ �Ù ı ä Òĳ Ĩ �Ĺ Ę�Ùè ÓÝĩ ĤÒ�î ĳ ı å ĤÒ�ģ Ġ �ď Ą ĳ Ö�Ī Ĳ Óđ ÝĤÒĲ �ó ĘÓą ÝĤÒ�Øò Ĳ ó ą Ĥ�Ĺ è ĳ ĺ

Ù Ļĩ Ýè � Ù ĻĘó Č � Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ� ģ ĩ đ ĤÒ� Õ ĥĉ Ĩ312�ģ ĩ đ ĤÒ� Ī ÈĲ � ÓĀ ĳ ā ì � ±Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ú Óùø Ë Ĩ � ģ ġ Ĥ� ±

Óý ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ħ ĳ ĝ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ļø Óø Ŷ Ò�Ù Ĩ ÓĐ ï ĤÒ�Ù ÖÓáĩ Ö�ç ×Ā È�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù Ļ×đ ý ĤÒ�Ù Ġ ò�ī Ĩ �ó ×Ýđ

��Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�Ħ ï ĝ ÝĤÒ�Þ Òï è Ì�Ĺ Ę�Ù Ļø Óø Ŷ Ò��õ ÐÓĠ ó ĤÒĲ �Ú ÓĨ ÓĐ ï ĤÒ

311�Ù ø ÓĻùĤÒ�Ú ź ĳ é Ü�Ģ ĳ è �Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒ�ĵ ĝ Ýĥĩ ĤÒ�±ï üÒó ĤÒ�ħ ġ é ĤÒ�õ ĺõ đ Ü�Ĺ Ę�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú ÓĠ ó è �ò Ĳ î �±Ù Ļĭè ĳ Ö�ĸ ĳ Ĝ

±Ĺ ĥĐ ĳ Ö�ī Ö�Ù×Ļùè �Ù đ Ĩ Óä �±Ú Óĺï é ÜĲ �ď ĜÒĲ ��ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ù ĻĤÓġ üÌĲ�±ó ÐÒõ å ĤÒ 2008 27. ص.  
312�Ù ĥå Ĩ �±Ù ĻĬÒï ĻĨ �Ù ø Òò î �±Û ĺĳ ġ ĤÒ�±Ù Ļø Óø Ŷ Ò�Ù ĻÖó ÝĤÒ�Ħ ĳ ĥĐ �Ù ĻĥĨ �Ù×ĥĈ �Ĵ ï Ĥ�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ù ĘÓĝà�±ĸ ò ï ĭġ ĤÒ�ħ ø Óä

�î ï đ ĤÒ�±Ù ĺĳ Öó ÝĤÒ�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ01 ،2016 171، ص.  
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�ːإصدارات  ǳ̻˅ ˾ ˗̜ҟǪȇ�ː ̾̑˷ ˅̾̑˸ Ǫ̤ȇ�ː ̾x ̾˒Ǫ˲˖˷ ҟǪ�Ǯ ˅˷ Ǫǵ˰̧ �̥̺ ̖̍˲ ̋ Ǫ̤�̺ ̃ Ǫ˲ ̝̫ ̻˰ Ǫ̤�˴ ̟˲ ̫̤Ǫ–�̬ ̤̿˲ ˊ–˅̭̾˅̫ ȓ̤ǫ361

�ó ĺĳ ĉ ÜĲ �Ùé ā ĤÒ�Ù ĻĜó ÝĤ�Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ�Ù ÑĻı ĤÒ�÷ ĻÐò �Ĺ Ĉ ÓĻì �ĵ ę ĉ ā Ĩ �ò ĳ ùĻĘĲ ó ×ĤÒ�Ģ ÓĜ�Ĵ ó ì È�Ù ı ä �ī Ĩ Ĳ

Ģ Ż ì �ī ùé ĤÒ�Å Ż ×ĤÒ�Û ĥÖÈ�ó ÐÒõ å ĤÓÖ�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ Ĳ �Ú ÓĻđ ĩ å ĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�Ī ÉÖ�ß é ×ĤÒ

�Ù đ ĭĜŶ ÓÖ�Ù ĨôŶ Ò�õ Đ �Ĺ Ę�Ú ÓĻę ý Ýùĩ ĤÒ�ģ ĺĳ ĩ Ü�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù Ļĭđ ĩ ĤÒ�Ú Óĉ ĥùĤÒ�Ė Òó ÝĐ ÓÖ�Òñ İ Ĳ �ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä

�Ù Öĳ đ Ā �Õ ×ùĤ�Ĺ é ā ĤÒ�ó å é ĤÒ�Û é Ü�Û ĬÓĐ �Ĺ ÝĤÒ�Å ÓĻè ŷ Ĥ�Ú Òï Đ ÓùĨ �Û Ĩ ï Ĝ�Óĩ Ġ �±Ħ Óđ Ĉ ŸÒĲ �Ùù×ĤŶ ÒĲ

Óı ÐÒó ü�ĵ ĥĐ �ī Ĉ Òĳ ĩ ĤÒ�Øò ï Ĝ�Ħ ï đ Ĥ�Ĳ È�±Ù Ĭĳ Ñĩ ĤÒ�Å ÓĭÝĜÒ313�Ě ÓĘÈ�Øò ĳ ĥÖ�ï Ļđ ĺ�Ī È�į ĬÉü�ī Ĩ �Òñ İ �ģ ġ Ę�±�Øï ĺï ä

�Ù ĻĐ ĳ Ĉ �Ù ĘÓĝà�Óı ĬÈĲ �ÓĀ ĳ ā ì �Ù Ĩ Òï ÝùĨ �Ù Ļĩ ĭÜ�ç Ĩ Ż Ĩ �ħ ø ò �ĳ é Ĭ�Ù Ęî Óİ �Ě ÓĘÈ�Ħ ï ĝ Ü�Ī Ŷ �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Įñ ı Ĥ

��������Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ �Òï Ĥ�ï ĺï ä �ó ì È�÷ Ļø ÉÜ�ç Ýę ĺ�ÓĨ �Ù×Ļā Đ �Ú Òó Ļĕ Ü�ģ Č �Û é Ü�Ú Å Óä

�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ī Óą è È�ī ĻÖ�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�ģ Ļđ ę Ü�Ú ÓĻĤÆĲ �Ħ Ż Đ ŸÒ��Óđ ÖÓø

�į ĻĘ�ğ ü�ź �Óĩ Ĩ�ö ó Ĕ Ĳ �õ ĺõ đ Ü�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ó Ļ×Ġ �ò Ĳ î �Óı ĤÓġ üÈ�Ė Ż Ýì Ò�ĵ ĥĐ �Ħ Ż Đ ŸÒ�ģ ÐÓø ĳ Ĥ�Ī È

�Ù ĻĘÓĝ áĤÒ� ò ĳ Ĩ Ŷ ÒĲ � ÓĺÓą ĝ ĤÒ� ī Ĩ � ó Ļáġ ĤÒ� ĳ é Ĭ� ħ ı Ĥĳ ĻĨ Ĳ � ħ ı ÜÓİ Óå ÜÒĲ � ħ ı ę ĜÒĳ Ĩ � ó ĻĻĕ ÜĲ � ±î Òó ĘŶ Ò� Ù ĘÓĝà

�Ī È� ß Ļè �±Ù ĻĤĲ Ë ùĨ Ĳ � Ĺ ĜŻ ì È� Õ ä ÒĲ Ĳ � Ù ĬÓĨ È� į ĬÈ� į ĭĐ � Ė Ĳ ó đ Ĩ � Ħ Ż Đ ŸÒĲ �±Ù ĺî Óā ÝĜź ÒĲ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ

Ü�Ù ĻĨ Ż Đ ŸÒ�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�±Óı é Ĩ Ż Ĩ �ħ ø ò Ĳ �Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĭÖ�ĵ ĥĐ �Óı Ġ ó ÝÜ�Ĺ ÝĤÒ�ò Óàŵ Ĥ�Ù ĺĳ Öó ÝĤÒ�Ùùø Ë ĩ ĤÓĠ �ï đ

�Ú Òî ï é Ĩ Ĳ �ģ Ĩ Òĳ Đ �Ù å ĻÝĬ�Ù ĺĳ Öó ÝĤÒ�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�ó àÈ�ĵ ĥĐ �Ě ĳ ę Ýĺ�Ī È�Ù ĻĨ Ż Đ ŸÒ�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�ó àŶ �ī ġ ĩ ĺ�į ĬÈ�Óĩ Ġ

�ģ ÐÓø Ĳ �î ï đ Ü�Ĺ Ę�Òñ Ġ Ĳ �±ī Ļĝ ĥÝĩ ĤÒ�Å Òĳ İ Ŷ �Óı Ý×ø ÓĭĨ �Ĵ ï Ĩ Ĳ �Øï è ÒĲ �ģ Ġ �Óı Ĩ ï ĝ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Øî Óĩ ĤÒ�Ù đ Ļ×ĉ Ġ �±Øó ĻáĠ

�Ùا ĻÐó ĩ ĤÒ� Ħ Ż Đ ŸÒ� ģ ÐÓø Ĳ � Ī È� ß Ļè � ±Øî ï đ ÝĨ � Ú ÒÅ Òó ä Ì� Óı ĩ ġ é Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ù ĺĳ Öó ÝĤÒ� Ù ĻĤŴ Ò� ī Đ � Ħ Ż Đ Ÿ

�Ú Òð �Ĺ İ Ĳ �±ď ĩ Ýå Ĩ �ĸ È�Ĺ Ę�ė Ļĝ áÝĤÒĲ �į Ļä ĳ ÝĤÒ�ò î Óā Ĩ �ī Ĩ �Óĩ ı Ĩ �Òò ï ā Ĩ �ï đ Ü�ØÅ Ĳ ó ĝ ĩ ĤÒĲ �Ù Đ ĳ ĩ ùĩ ĤÒĲ

�ħ ı ÜÓĺĳ ÝùĨ � Ĳ È� ħ ı ÜÓı Ļä ĳ Ü� Ĳ È� ħ ı ÜÓĨ Óĩ Ýİ Ò� Ĺ Ę� Å Òĳ ø � ó ĻàÉÝĤÒ� Ú Óä ò î � Û ę ĥÝì Ò� Óĩ ı Ĩ � ħ ı ĻĥĐ � ó Ļ×Ġ � ó ĻàÉÜ

ę ĤÒ�Òñ ı ĤĲ �±Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Å ÓĭÖ�Ĺ Ę�Ù ĕ ĤÓÖ�Ù Ļĩ İ È�Óı ×ùġ ĺ�ĸ ñ ĤÒ�ģ Ĩ Óđ ĤÒ�ĳ İ Ĳ �±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù Ļĩ ĺî ÓĠ Ŷ ÒĲ �Ù ĺó ġ

Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ù ĘÓĝà�ó ý Ĭ�Ĺ Ę�Óĭİ �ī ĩ ġ ĺ�ģ ÐÓø ĳ ĤÒ�Įñ İ �ò Ĳ î �Ù ý ĜÓĭĨ �Ī ÓĘ314�ģ ĩ đ ĤÒ�Ù ĘÓĝà�Ī ÈĲ �ÓĀ ĳ ā ì �±

Óĭ×ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ļø Óø È�Øõ ĻĠ ò �ī Ĩ �į ĥáĩ ĺ�ÓĨ Ĳ �Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ù Ļĩ İ È�ī Ĩ �Óı ÝĻĩ İ È�ï ĩ ÝùÜ�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒء ا�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź

�Ĺ ÝĤÒ�Ģ Óġ üÈ�ī Ĩ �Ż ġ ü�į Ĭĳ Ġ �ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ ŸÓÖ�±ć ÖÒó ÝĤÒĲ �ğ ø Óĩ ÝĤÒ�ó İ Óč Ĩ �ï è È�į ĬŶ �±Ĺ Đ Óĩ Ýä Ò�Ī ÓĻĠ �ĸ Ŷ

�Òï ĺĲ ò �į å ÝÜ�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ �ė ĥÝí Ĩ �Ú Èï Ö�į ĻĥĐ Ĳ ��±Óı Ö�ğ Ĥñ Ġ �ö Óĝ Ü�Ĺ ÝĤÒĲ �ħ Ĩ Ŷ Ò�Óı Ö�Ħ ï ĝ ÝÜ

�Ù Ęî Óİ �±�ó Ļİ Óĩ å ĤÒ�ò Óġ ĘÈĲ �Óİ ò Óġ ĘÈ�ě ĺĳ ùÝĤ�Òñ İ Ĳ �Ħ Ż Đ ŸÒ�ģ ÐÓø Ĳ �ĳ é Ĭ�Òï ĺĲ ò�Ú ÓĻĤÆ�ģ Ļđ ę ÝĤ�Ģ ĳ Ā ĳ ĥĤ

�į Üó Ę� ÓĨ � ģ Ġ � Ù ĥĕ ÝùĨ � Ĳ È� ±Ù Ĩ ï ĝ Ýĩ ĤÒ� Ģ Ĳ ï ĤÒ� Ĺ Ę� Øï ÐÒó ĤÒ� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� Įñ İ � ò Ĳ ï ĭĨ � ØÓè ĳ ÝùĨ � Ù å ı ĭĩ Ĩ

�Ĺ ĤÓé ĤÒ�ó ā đ ĤÒ�Ĺ Ę�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü

313�Ĺ ĩ ø ó ĤÒ� ď Ĝĳ ĩ ĤÒ� Õ đ ý ĤÒ� Ù ĻĨ ĳ ĺ�±ÓĬĲ ò ĳ Ġ � Ù ĨôÈ� Ĺ Ę� Òôò ÓÖ� Òò Ĳ î � Ó×đ Ĥ� Ħ Ż Đ ŸÒĲ � Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�±Ĺ Ĉ ÓĻì � ĵ ę ĉ ā Ĩ

http://www.ech-chaab.com�ç ę ā ÝĤÒ�ë ĺò ÓÜ19/08/2020�Ù Đ ÓùĤÒ�±10:17.
314���ď Ĝĳ ĩ ĤÒ�±Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ù ĘÓĝà�ó ý Ĭ�Ĺ Ę�Ħ Ż Đ ŸÒ�ģ ÐÓø Ĳ �ò Ĳ î �±ī Ļĉ ùĥĘ�ó ùĬttps://www.startimes.com

�ç ę ā ÝĤÒ�ë ĺò ÓÜ18/08/2020�Ù Đ ÓùĤÒ10:40.
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�Ùùĩ í ĤÒ� î ĳ ĝ đ ĤÒ� Ĺ Ę� ź Ì� ±ò ĳ ĥ×Ýĺ� ħ Ĥ� Ĺ Öó đ ĤÒ� ħ ĤÓđ ĤÒ� Ĺ Ę� Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ� ģ ĩ đ ĤÒ� Ī È� ī Ĩ � ħ Ĕ ó ĤÒ� ĵ ĥĐ Ĳ

Ę�Øî ó Ġ �ğ Ĥð Ĳ �±ī ĺó ý đ ĤÒ�Ī ó ĝ ĤÒ�ī Ĩ �Øó Ļì Ŷ Ò�Óĩ Ö�Ĺ Öó đ ĤÒ�ħ ĤÓđ ĤÓÖ�Û ĥè �Ĺ ÝĤÒ�ò Óĩ đ Ýø ź Ò�Ù Ġ ó è �ĵ ĥĐ �ģ đ

�ĸ ĳ ę Đ � ģ ġ ý ÖĲ � ħ č ĭĨ � ģ ġ ý Ö� Û Đ ĳ ĉ Ü� Ù Ļĥİ È� Ú Óùø Ë Ĩ Ĳ � Ú ÓÑĻİ � Ğ Óĭİ � Ī È� ß Ļè � ±ó ÐÒõ å ĤÒ� ğ Ĥð � Ĺ Ę

�Øï Đ ÓùĨ Ĳ � ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ù ĻĐ ĳ Ü� Ė ï ı Ö� Òñ Ġ Ĳ � ±Ù ĺò Óĩ đ Ýø ź Ò� Ù Ġ ó é ĥĤ� ĸ ï ā ÝĥĤ� Óı ĭĨ � Ù ĤĲ Óé Ĩ � Ĺ Ę� ć ĻùÖĲ

Ļĥđ ÜĲ �÷ ×ĥĨ �ĵ ĤÌ�ģ Ġ ÉĨ �ī Ĩ �Ú Óĺò Ĳ ó ą ĤÒ�ė ĥÝí Ĩ �Ĺ Ę�ī ĻĭĈ Òĳ ĩ ĤÒ�Ħ Ż Đ ŸÒ�ģ ÐÓø Ĳ �Ú Èï Ö�Ī È�ĵ ĤÌ�ë ĤÒ����ħ

�ģ ĩ đ ĤÓÖ�ö ÓĭĤÒ�Ù ĻĐ ĳ Ü�Ĺ Ę�ó Ļ×ġ ĤÒ�ó àŶ Ò�Óı Ĥ�Ī Óġ Ę�±Ī ĳ ĺõ ę ĥÝĤÒĲ �Ù Đ ÒðŸÒĲ �Ú Ż å ĩ ĤÒĲ �ė é ā ĤÓĠ �ò ĳ ı č ĤÒ�Ĺ Ę

���Ù ĻĐ ĳ ĉ Ü�Ù ĻĐ Óĩ Ýä Ò�Ú ÓĠ ó è �ò ĳ ĥ×ÝÜ�Ú Èï Ö�į ĻĥĐ Ĳ �±į ĭĨ �Ú Óì ĳ Ýĩ ĤÒ�Ė Òï İ Ŷ ÒĲ �Ù Ļĩ İ Ŷ Ò�ß Ļè �ī Ĩ �Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ

�Ĺ ĥĺ�ÓĨ �Óı ĭĨ Ĳ �Ė Òï İ È�Øï Đ �Óı ĭĐ �ã ÝĬ

-İ È�ôÒó ÖÌ�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ģ ĩ đ ĤÒ�ò Ĳ î �Ù Ļĩ

-�Ù ĺó Ļí ĤÒ�Ú ÓĐ ó ×ÝĤÒ�Ĺ Ę�Ħ Ż Đ ŸÒ�ģ ÐÓø Ĳ �ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�ó ×Đ �Øó üÓ×ĩ ĤÒ�Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒ

-�Óı ĘŻ Ýì Ò�ĵ ĥĐ �Ħ Ż Đ ŸÒ�ģ ÐÓø Ĳ �ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�ó ×Đ �Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�Ĺ Đ ĳ ĤÒ�ó ý Ĭ

-�ó İ Óč ĩ ĤÒ�Įñ İ �Ė Òï İ È�Ģ ĳ è �Ù ę ĥÝí Ĩ �Ú ź ź î �Ú Òð �î Óđ ÖÈ�Øï Đ �ó ý Ĭ�Ĺ Ę�Ħ Ż Đ ŸÒ�ģ ÐÓø Ĳ �Ù Ġ ò Óý Ĩ

Óĩ ĩ ĤÒ� Ī È� ó ĻĔ�Ú ÓĬĳ ĤÓā ĤÒ� Ĺ Ę� ħ Ýĺ� Óı ×ĥĔ È�ç ×Ā È� Ù ĺĳ đ ĩ å ĤÒ� Ú ÓĠ ó é ĤÒ� ģ ĝè � Ĺ Ę�Ù ĩ ÐÓĝ ĤÒ� Ú Óø ò

�ă ÐÒó Đ Ĳ � Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ� ò Òï Ā Ì� Ģ Ż ì � ī Ĩ � Ī ĳ ĺõ ę ĥÝĤÒ� Ú Òó ĻĨ ÓĠ Ĳ � Ú ÓĐ ÒðŸÒ� Ú ÓĬĳ ĘĲ ó ġ ĻĨ � Ħ ÓĨ ÈĲ � Ě î Óĭę ĤÒĲ

�Óı Üó áĠ �ħ Ĕ ò �Óı ĘÒï İ È�Ĺ Ę�ó àË ĺ�ħ Ĥ�Òñ İ �ģ Ġ �ī ġ ĤĲ �±Óı ×ĥĔ È�ī Đ �ó Ļİ Óĩ å ĤÒ�Ú ï đ ÝÖÒ�ī ĺÈ�ï ĻĺÉÝĤÒĲ �Øï ĭùĩ ĤÒ

đ ÜĲ �î ï đ ĤÒ�ß Ļè �ī Ĩ�Å Òî Ŷ Ò�Ú ÓĻę ĻĠ �Ĺ Ę�ī ġ ĤĲ �Ú ÓĻđ ĩ å ĤÒ�Øï Đ �Øó áĠ �Ĺ Ę�Û ùĻĤ�Øó ×đ ĤÓĘ�±Óı Ýĉ ý ĬÈ�Ù ı ä È�î ï

�ħ ĻĻĝ ÝĤÒ� Ģ Ż ì �ī Ĩ � Òñ Ġ Ĳ � ö ÓĭĤÒ� ö ĳ ę Ĭ� Ĺ Ę�Ù ĺĲ Óđ ĩ å ĤÒ� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� Įñ İ �į Ġ ó ÝÜ� ĸ ñ ĤÒ� ó àŶ ÒĲ � Ù ĻĤÓđ ę ĤÒĲ

��±Ħ Ż Đ ŸÒ�į Ĝĳ ùĺ�ĸ ñ ĤÒ

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ĺ Ę�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ò Ĳ î ��ÓĭĨ Óà

ĻàĲ �Û ĭĩ ą Ü�ï ĝ ĥĘ�Ħ ĳ ĥđ Ĩ �ĳ İ �Óĩ Ġ�ī Ĩ �ï é ĥĤ�Ù Ļø Óø Ŷ Ò�Ú Óĺï é ÝÖ�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�±Ù ĻÐÓĩ ĬŸÒ�Ė Òï İ Ŷ Ò�Ù ĝ

�ī Ĩ �ħ Ļĥđ ÝĤÒ�ó ĺĳ ĉ ÜĲ �ó ĝ ę ĤÒ�Ùé ĘÓġ Ĩ �ĵ ĤÌ�Óı ÝĨ ï ĝ Ĩ �Ĺ Ę�ò Óý ĺ�ß Ļè �ħ ĤÓĐ �Ģ Ĳ î �Óı ĻĥĐ �Û đ ĜĲ �Ĺ ÝĤÒĲ �±�ó ĝ ę ĤÒ

�ó ĺĳ ĉ ÜĲ � ±ģ ä ó ĤÒ� ď Ĩ � Ě ĳ ĝé ĤÒ� Ĺ Ę� Óı ÜÒĲ ÓùĨ Ĳ � ØÈó ĩ ĤÒ� ī ġ ĩ ÝÖ� Ù ĥĀ Óé ĤÒ� Ù ĻĐ ĳ ĭĤÒ� Øĳ å ę ĤÒ� ï ø � Ģ Ż ì

Ò�Ĺ Ę�ò Óĩ áÝø ź ÒĲ �Ù Ļé ā ĤÒ�Ú ÓĨ ï í ĤÒ�ÙĻĩ İ Ŷ �ĸ ĳ Ĝ�ö Óø È�ģ áĩ Ü�Óĭİ �Øî ï é ĩ ĤÒ�Ė Òï İ Ŷ ÓĘ�±ĸ ó ý ×ĤÒ�î ò ĳ ĩ Ĥ

�ó Ā ÓĭĐ � Þ Ż à� ĵ ĤÌ� Øò ÓüŸÒ� Õ å ĺ� ò ÓĈ ŸÒ� Òñ İ � Ĺ ĘĲ � ±Ù Ļĥé ĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ĺ Ę� Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ù Ġ ò Óý Ĩ

�Ĺ İ Ĳ �Ù Ļø Óø È
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�Ģ ĳ Ā ĳ ĤÒ�Ĺ Ę�ØÅ Óę ġ ĤÒĲ �Ù ĻĤÓđ ę ĤÒ�î ĳ ä Ĳ �ĵ ĭđ ĩ Ö�ĸ È�ĸ ĳ ĝ ĤÒ�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �ĵ ĥĐ �ï ĻĠ ÉÝĤÒ�

�±Øó ĉ ùĩ ĤÒ�Ė Òï İ ŷ ĤÙ Ęï ı ÝùĨ �Ù Ļĭđ Ĩ �Ú ÓÑę Ĥ�Ù ı ä ĳ ĩ ĤÒĲ315.

� Ù Ġ Òó ý ĤÒ� Ù ĩ ĻĜ� ĵ ĥĐ � ï ĻĠ ÉÝĤÒ�Partnership�Ĺ Ę�±Ú ÓĻĭĻđ ùÝĤÒ� Ú Òĳ ĭø � Ĺ Ę� Ú ó ı Č � Øó ġ Ę� Ĺ İ Ĳ

�ī ĻĘó Ĉ �ī ĻÖ�ć Öó Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĜŻ đ ĤÒ�ĵ ĤÌ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �ó ý ĺ�ī ĺÈ�±Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ �Ī Óġ ùĤÓÖ�þ Óí ĤÒ�Øó İ Óĝ ĤÒ�ó ĩ ÜË Ĩ

Ò�ĵ ĥĐ �Óİ î ÓĭÝø Ò�ď Ĩ �±Ħ Óđ ĤÒ�ď ę ĭĤÒ�ě Ļĝé Ü�ĳ é Ĭ�į ä ĳ ÝÝĘ�±ó áĠ È�Óĩ ĘÓĉ đ ĤÒĲ �Ħ Òó Ýè ź ÒĲ �ØÒĲ Óùĩ ĤÒ�Ú Òò Ó×ÝĐ ء

�±Óı ĭĨ �ă đ Ö�Ĳ È�Ù ĻĭĘĲ �Øî ÓĨ Ĳ �Ù ĺó ý Ö�Ú ÓĻĬÓġ Ĩ Ì�Ė ó Ĉ �ģ Ġ �Ħ ï ĝ ĻĘ�±ģ Ĩ Óġ ÝĤÒ�Èï ×Ĩ �ĵ ĥĐ �ï ĭÝùĩ ĤÒ�±Ģ î Ó×Ýĩ ĤÒ

�Óı ĻĘ�ī ĩ Ļı ĺ�Ù ÑĘÓġ ÝĨ �ó ĻĔ �Ù ĜŻ Đ �Û ùĻĤ�ģ ġ ý ĤÒ�Òñ ı Ö�Ù Ġ Òó ý ĤÒĲ �Ė Òï İ Ŷ Ò�ě Ļĝé ÜĲ �î Ĳ î ó ĩ ĤÒ�ħ Ļč đ Ü�Ù Ļĕ Ö

×ÝĨ �ó ĺï ĝ ÜĲ �ģ Ĩ Óġ Ü�Ù ĜŻ Đ �Ĺ İ �Óĩ ĬÌĲ �±ó ì È�ĵ ĥĐ �Ė ó Ĉ�Įî ò Òĳ Ĩ �ă đ Ö�ħ ĺï ĝ ÝÖ�Ė ó Ĉ �ģ Ġ �Óı ĻĘ�Ħ õ Ýĥĺ�±Ģ î Ó

�ã ÐÓÝĭĤÒ�ħ Ļč đ ÝĤ

�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ú ÓĜÓĈ � ģ Ġ Ĳ � ħ ĩ İ � ğ ĺó é Ü� ĵ ĭđ ĩ Ö� ĸ È� Ù ĺï Đ Óĝ ĤÒ� Ù Ļ×đ ý ĤÒ� Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒ� ĵ ĥĐ � ï ĻĠ ÉÝĤÒ�

�ĸ ñ ĤÒ�ò Ĳ ï ĤÒ�Ù Ļĩ İ È�Ī È�ĵ ĤÌ�ó Ļý ĺ�ĸ ñ ĤÒ�ó Ĩ Ŷ Ò�ĳ İ Ĳ �±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ú Óĺï é Ü�Ù ı ä Òĳ Ĩ �Ĺ Ę�Ħ Óı ø Ź Ĥ

ĉ ĤÒ�õ Ļęé ÜĲ �ß é Ĥ�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�į×đ ĥĺ�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ù Ñ×đ ÜĲ �Ù ĭĨ Óġ ĤÒ�Ú ÓĜÓ

�ć ĉ ì �Ĺ Ę�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ī Ļĩ ą Ü�Ù Ļĩ İ È�Ī È�ĵ ĤÌ�Ù ĝ ÖÓùĤÒ�Þ Ż áĤÒ�ò Óġ ĘŶ Ò�Øò ï Ĝ�ī ĩ ġ Ü�Óĭİ �ī Ĩ Ĳ

�±Ú Óĉ ĥùĥĤ�Ù ĺñ Ļę ĭÝĤÒ�Ú Óı å ĤÒĲ �Ú ÓÑĻı ĤÒĲ �Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�ď Ļĩ ä �ī ĻÖ�Ù Ļĝ Ļĝé ĤÒ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�ģ đ Ę�Ù Ļĩ İ ÈĲ �Ù Ļĩ ĭÝĤÒ

Ġ �±Ù Ġ ó Ýý ĩ ĤÒ�Ė Òï İ Ŷ Ò�ĵ ĥĐ �ģ Đ Óę ÝĤÒĲ �ģ Ā Òĳ ÝĤÒ�ģ ı ùĺ�Óĩ Ĩ�ī Ĩ Ĳ �±Ď ĳ ĉ ÝĤÒĲ �Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒĲ �þ ó ę ĤÒ�ó Ęĳ ĺ�Óĩ

�Øï ĬÓùĩ ĤÒĲ �ħ Đ ï ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ģ ï ĺ�Òñ İ �Ī ÓĘ�±Ù ĤĲ ï ĤÒ�Å Óĝ ĥÜ�įùę Ĭ�į ä ĳ ĺ�ð Ì�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ī ÓĘ�Ĵ ó ì È�Ù ı ä

�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Õ ĤÓĉ Ĩ �ī Đ �ó Ļ×đ ÝĤÒĲ �±Ė î Óı ĤÒ�Å Óĭ×ĤÒ�ï ĝ ĭĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Óı å Ĩ Òó Ö�ó ĺĳ ĉ Ü�Ĺ Ę�ħ ı ùĺĲ �±Ù Ġ Òó ý ĤÒĲ

� Ī Óĩ å ĭĻĥĠ � Ģ ĳ ĝ ĺ� Óĩ Ġ � Ĳ È� ±į ÜÓä ÓĻÝè Ò� ģ Ġ ĲKLIGMAN�ī Ĩ � Ù ġ ×ü� ģ ġ ý ĺ� Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ī ÉÖ

�Ú Òð �ĸ È�±Ħ Óđ ĤÒ�ď ę ĭĤÒ�Ú Òð �ÓĺÓą ĝ ĤÒ�Ģ ĳ è �ī ĻĭĈ Òĳ ĩ ĤÒ�ď ĩ å Ü�ć Öó Ü�±Ù ĤĲ ï ĤÒ�ī Đ �ÓĻ×ùĬ�Ù ĥĝ Ýùĩ ĤÒ�ć ÖÒĲ ó ĤÒ

Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ú Óø ÓĻùĤÒ�ĵ ĥĐ �ÒĲ ó àË ĺ�Ī È�ħ ı ĤÓđ ĘÈĲ �ħ İ ï ä Òĳ ÝÖ�ī ġ ĩ ĺ�ß Ļè �±Ğ ó Ýý ĩ ĤÒ�Ħ Óĩ Ýİ ź Ò316

�Ú ÓĻĀ ĳ ÝĤÒ��Óđ ø ÓÜ

-�Ú Óùø Ë ĩ Ö�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ù ĘÓĝà�ī Ĩ �ï ÐÓđ ĤÒ�ħ ĻĻĝ Ü�ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ ĤÒĲ �Ù ĻĘÒó ý Ýø Ì�Ú Óø Òò î �î Òï Đ Ì

�ã Ĩ Òó ×ĤÒ� î Òï Đ Ì� Ĺ Ę� Óı Ö� ï Ļĝ ÝĥĤ� Ù Ļĩ ĺî ÓĠ Ŷ Ò� Ù ĻĬÒï Ļĩ ĤÒ� Þ ĳ é ×ĤÒ� ã ÐÓÝĬ� ī Ĩ � Øî Óę Ýø ź ÒĲ �±Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ

��Ħ Óđ ĤÒ�ď ę ĭĤÒ�Ú Òð �Ù ĺĳ ĩ ĭÝĤÒ�ć ĉ í ĤÒĲ

315�±ĸ ï ĩ é ĤÒ�ó ĩ Đ �ï ĩ è È�ò Ĳ ï Ĥ�Ù ø Òò î ��ï ĺï ä �Ĺ Đ Óĩ Ýä Ò�ï ĝ Đ �ģ Č �Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù ĺó ý ×ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ �Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ

�ï ĥå ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �Ī ÓùĬŸÒ�Ħ ĳ ĥĐ �Ù ĥå Ĩ �±Ù Ļä ĳ Ĥĳ Ļø ĳ Ļø �â Óİ ĳ ø �Ù č ĘÓé Ĩ �Ĺ Ę�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óĩ č ĭĨ �ă đ Ö09 ،

�î ï đ ĤÒ01�±ó ā Ĩ �±â Óİ ĳ ø �Ù đ Ĩ Óä   .45، ص �±2020
316 Kligmanˌ Gˌ Reclaiming The Puplic: A Reflection On Creating Civil Society In

Romaniaˌ East European Politics And Societiesˌ 4ˌ 1990ˌ p 393-438.
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-Øî ÓĐ ÌĲ � Ú Òò î Ó×ĩ ĤÒ� Įñ İ � ħ Ļĩ đ ÜĲ � ħ ĻĐ ï ÜĲ � ģ Ļı ùÜ� ĵ ĥĐ � ģ ĩ đ ĤÒ�ÙĻĬĳ ĬÓĝ ĤÒ� Ù Ĩ ĳ č ĭĩ ĤÒ� ī ĻĻé Ü

�ħ ı İ ĳ ä Ĳ �Ĺ Ę�ď ĻĭĨ �ï ø �Û ę ĜĲ �Ĺ ÝĤÒ�î ĳ Ļĝ ĤÒ�ģ Ġ �ď Ęó Ö�Ú Òò î Ó×ĩ ĤÒ�Įñ İ �Ô Óé Ā È�Ħ ï í ĺ�Óĩ Ö�Óı àÒï é Ýø ÒĲ

-�ģ ÐÓø Ĳ �ė ĥÝí Ĩ ��ó ×Đ �Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�ë Ļø ó Ü�ó ý Ĭ�ĵ ĥĐ �Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ �ģ ĩ đ Ü�Ī È

ĤÒ�Ù ĘÓĝà�ħ đ Ü�ĵ Ýè �Óı ÜÓĻĬÓġ Ĩ Ì�ģ Ġ �ò Óĩ áÝø Ò�Ù Ļĕ Ö�Øï ĺï å ĤÒĲ �Ù ĺï Ļĥĝ ÝĤÒ�Ħ Ż Đ ŸÒĬ�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ�Óı Ĥ�Óĩ Ĥ�Òó č

�ģ Ġ Óý ĩ ĥĤ�Ù ĉ ĥùĤÒ�ħ ı Ę�Ĵ ó ì È�Ù ı ä �ī Ĩ Ĳ �Ù ı ä �ī Ĩ �Ù ĉ ĥùĥĤ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú ĳ Ā �Ģ Óā ĺŸ�Ù ĕ ĤÓÖ�Ù Ļĩ İ È�ī Ĩ

�ī Ĩ �Óı Ö�Ģ ĳ ĩ đ ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ÙüÓý İ Ĳ �ģ Ġ Óý ĩ ĤÒ�ě ĩ Đ È�Û ę ý Ġ �ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �Ī ÈĲ �ÓĀ ĳ ā ì �±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

�Ù ĉ ĥùĤÒ�ģ ×Ĝ

-Ę�Ù ĕ ĤÓÖ�Ù Ļĩ İ È�ī Ĩ �į Ĥ�Óĩ Ĥ�ĸ ĳ Đ ĳ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ù ĘÓĝà�ģ Ļđ ę Ü�Øò Ĳ ó ĄÓĀ ĳ ā ì �Ù ĺó ġ ę ĤÒ�Ù ĻĐ ĳ ÝĤÒ�Ĺ�ï ĭĐ

�Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ùé ĥā ĩ ĤÒ�Ù Ĩ ï í Ĥ�Ù ĻĐ ÓùĤÒ�Ú Òò î Ó×ĩ ĤÒ�ģ Ġ �ī Ļĩ áÜ�ď Ĩ �±Ô Ó×ý ĤÒ

-�Óĩ Ĥ�Óı Ö�Ù ĺĳ ą ĭĩ ĤÒ�Ú ÒÅ Óę ġ ĤÒ�Ĺ Ę�ó ĩ áÝùÜĲ �Õ ĉ ĝ ÝùÜ�Ī È�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ �ĵ ĥĐ �Õ å ĺ

đ ĤÒ�ě Ļĝé Ü�ħ à�ī Ĩ Ĳ �±ÙĘÓą ĩ ĤÒ�Ù ĩ Ļĝ ĤÒ�ě ĥí Ĥ�Ù Ęî Óı ĤÒ�ò Óġ ĘŶ Ò�ģ Ġ �Øò ĳ ĥÖ�Ĺ Ę�Øò ï ĜĲ �Ù ĕ ĤÓÖ�Ù Ļĩ İ È�ī Ĩ �Óı ĤÓï Ð.

-��Ù ĩ ÜÓí ĤÒ

�Ú ÓÑĻı ĤÒĲ � Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒĲ � Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ � î Òó ĘŶ Ò� ØÓĻè � Ĺ Ę� Ù ĩ ı Ĩ � Û ×é Ā È� Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ� ģ ĩ đ ĤÒ� Ù ĘÓĝà

�ģ Ĩ Óġ Ýĺ�Ć Óý ĭĤÒ�Òñ İ �ç ×Ā È�ß Ļè �±Ù Ĩ Óđ ĤÒĲ �Ù Ā Óí ĤÒ�ě ĘÒó ĩ ĤÓÖ�Óø ĳ ĩ ĥĨ Ĳ �Óĩ ı Ĩ �Òò Ĳ î �Õ đ ĥÜ�Û é ×Ā È�Óı ĬŶ

ĭÝĥĤ�Ù Ęî Óı ĤÒ�ć ĉ í ĤÒĲ �ã Ĩ Òó ×ĤÒ�ñ Ļę ĭÜĲ �î Òï ÝĐ Ò�Ĺ Ę�Ù Ļĩ ø ó ĤÒ�Ú ÓÑĻı ĤÒ�Ć Óý Ĭ�ď Ĩ �Ī Ĳ Óđ ÝĺĲĲ �Ù Ļĩ�Ù ĩ Ļĝ ĤÒ�ě ĥì

�ÓĻĐ Óĩ Ýä Ò�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù Ġ ó è �Ĺ Ę�Ģ Óđ Ę�ģ ġ ý Ö�ħ İ ÓùĺĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ú ÓĻä Óé ĤÒ�ï ùĤ�Ĺ Đ Òó ĺ�į Ĭĳ Ġ �±Ù ĘÓą ĩ ĤÒ

�Ù ĺĳ Ļé ĤÒĲ � Ć Óý ĭĤÒ� ç Ĩ Ż Ĩ � î Òï Đ Ì� Ĺ Ę� Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ� ģ ĩ đ ĥĤ� Ù ĕ ĤÓÖ� Ù Ļĩ İ È� ī Ĩ � Óĩ Ĥ� Òó č Ĭ� ±ÓĻĘÓĝàĲ � Óĺî Óā ÝĜÒĲ

ĤÒ�Òñ Ġ Ĳ �ï è Òĳ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�î Òó ĘÈ�ī ĻÖ�ħ è Ż ÝĤÒĲ �Ī Ĳ Óđ ÝĤÒĲ �ė àÓġ ÝĤÒ�Ô ÓùÝĠ ÒĲ×ĝ ÝùĨ �Ù Đ ÓĭĀ ��Ù ĩ İ Óùĩ�ģ

�Óı ĤÓĻä Ŷ �Ù ĻÖÓå ĺź Ò�Ù ĺĳ Öó ÝĤÒ�Óĩ ĻĜ�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ù ĘÓĝ áÖ�Ú ï üó Ýø Ò�Ù Ĩ ï ĝ Ýĩ ĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�Ĺ İ �Óİ Ĳ �±Ģ ÓĻä Ŷ Ò

�ÙĘÓĝà�ë Ļø ó Ü�Ė ï ı Ö�â ò ï Ü�Û ĬÓĠ ��Ĺ ÝĤÒ��Ú ÒĲ ï ĭĤÒĲ �Ú Òó Ą Óé ĩ ĤĲ �Ù Ļø Òò ï ĤÒ�ã İ Óĭĩ ĤÒ�ã Ĩ Òó Ö�Ģ Ż ì �ī Ĩ

Ë ĩ ĤÒ�Įñ İ �ģ ą ę ÖĲ �±Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ �ė ĥÝí ĩ Ö�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�ď ę Üò Ò�Ú ÓĻđ ĩ å ĤÒĲ �Ú Óùø

����Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ĵ ĥĐ �Ù ø ĳ ĩ ĥĨ �ã ÐÓÝĬ�į ÝĥÖÓĜ�ī ĺÈ�±Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ģ ĩ đ ĤÒ�Å Òĳ Ĥ

�ï ĻĠ ÉÝĤÒĲ �±ÓĨ ĳ ĩ Đ �Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒĲ �Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ Ö�Ħ Óĩ Ýİ ź Ò�Øî Óĺô�ī Ĩ �ħ Ĕ ó ĤÒ�ĵ ĥĐ Ĳ
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�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Å ÓÖĳ Ġ �Ù ÑÖĲ ź Ò�Ĺ ý ę Ü�ģ Č �Ĺ Ę�Ù Ā Óì �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò.

Abstract

There is no doubt that the application of social responsibility by business organizations in its

comprehensive sense is beneficial to all stakeholders, but the privacy of business organizations and the

problems they suffer from may impede the realization of that benefit, which inhibits the strategy of

these organizations in reaching the goals required for them. Therefore, the current research aims to

determine the nature of the practice of small business organizations in the city of Duhok for the

dimensions of social responsibility, by conducting a description and diagnosis of the five dimensions of

that responsibility in different sectors of activity in the city of Duhok. The results of the study enabled

us to identify the extent to which these organizations adopt the dimensions of social responsibility and

the extent to which each organization has directed towards those dimensions in business organizations

in the city of Duhok, and this allows the disclosure of tools and mechanisms to activate the dimensions

of social responsibility in small organizations in these organizations as well as the existence of an

administrative unit A specialist within the organizational structure, devising, implementing and

deepening the dimensions of social responsibility, especially in light of the outbreak of epidemics such

as the Corona epidemic.

.



ࢷ ༧ဇݜ� �ࠥ ୂƤଗƃ�࿂ Ⴀޅߥ�Ƣ Ɓ�ࠥݿܺ ߃ƃࡶ ࢿޮ ଏଋƃ�ࠥ ࡹޡ ޫޮ ࢆ�ƃࡨ ࠑߤޡ ࠥ�ࡨޮ ᇷᆜ�ࠥࡨޡ Ƌݸ ࢦܺ ଗƃ�Ɔߗޮ ࢿܺ ࢴ ൝ᒐᐼ�࣒ࠥ ࡹݐܺޡ ࠄޮ ଗƃ�ࠥ ࢿ࣒Ƥࡨޡ ଏଋƃ�ƍ ݗܺ

ࡢ ߤި ࢿޮ ଏଋƃ�ƞ žƤ�ྱߘܺ Ⴈ உܺे ƃ�Ɔ ߃ݸܺ ༧ဇ

كتاب المؤتمر الدولي
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Ù Ĩ ï ĝ ĩ ĤÒ

�Ù ĕ ĥĤÒ�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä Ĳ �Ú ÓĨôź Ò�ģ Č �Ĺ Ę�Ħ ĳ ĻĤÒ�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú Óĩ č ĭĩ Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ģ áĩ Ü

ď ĩ Ýå ĩ ĤÈ� Ĺ Ę� Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò� Ď Óĉ Ĝ� ò Ĳ î � ī Đ �ó Ļ×đ ÝĥĤ� Ù Ĩ ï í Ýùĩ ĤÒ  ، �ĵ ĥĐ �Òï ĺï ä �ç ĥĉ ā ĩ ĤÒ� Òñ İ � Ĳ ï ×ĺ� ï ĜĲ

�Ù Ļĩ İ È�ĵ ĥĐ �õ Ġ ó ĺ�Įó İ ĳ ä �Ĺ Ę�ī ġ ĤĲ ��ă đ ×ĤÒ�ģ ä Ò�ī Ĩ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óĩ č ĭĨ �ď Ĩ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú ÓÑĘ�ć ÖÒó Ü

Ü�Ù Ļđ ĩ Ýå Ĩ �Ù Ļĩ ĭÜ�ě Ļĝé�Ď ĳ Ą ĳ ĩ Ö�Ħ Óĩ Ýİ ź Ò�ó ı Č ĲÙ ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ģ Č �Ĺ Ę�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú Óĩ č ĭĨ �Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

�Ī Ò�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú Óĩ č ĭĨ �ī Ĩ �Õ ĥĉ ÝÜ�Ù ĭİ Òó ĤÒ�Ė Ĳ ó č ĤÒ�Ī ÒĲ �Ù Ā Óì �±�ħ ĤÓđ ĤÒ�Óı Ö�ó ĩ ĺ�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĭİ Òó ĤÒ�Ė Ĳ ó č ĤÒ

î Óĩ ÝĐ Ò�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Óı Ö�Ù ĉ Ļé ĩ ĤÒ�Ė Ĳ ó č ĤÒ�Ù ı ä Òĳ Ĩ �Ĺ Ę�Óĩ ı Ĩ �Òò Ĳ î �Õ đ ĥÜ

î Óđ Öź Ò��Óı ĘÒï İ Ŷ � Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ� ě Ļĝé ÜĲ � ď ĩ Ýå ĩ ĤÓÖ� Ă ĳ ı ĭĤÒ� ģ ä Ò� ī Ĩ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÓÖ� Ù Ā Óí ĤÒ

�Þ Óé ÖŶ ÒĲ �Ú Óø Òò ï ĥĤ�ź Óå Ĩ Ĳ �±�Ú ÒĲ ï ĭĤÒĲ �Ú Òó ĩ ÜË ĩ ĥĤ�ÓĬÒĳ ĭĐ �Øó Ļì Ŷ Ò�Ù ĬĲ Ŵ Ò�Ĺ Ę�Óı ĭĐ �ß ĺï é ĤÒ�ç ×Ā ÈĲ

�ģ ×Ĝ� ī Ĩ � Óı Ö� Ħ Óĩ Ýİ ź Ò� ï ĺÒõ Ü� Óĩ Ġ � � ±� Ù ĻĤĲ ï ĤÈ� Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒĲ � Þ ĳ é ×ĤÒ� õ Ġ Òó Ĩ � Ĳ È� î Òó ĘŶ Ò� ģ ×Ĝ� ī Ĩ � Å Òĳ ø

é ĤÒ� Û é ×Ā ÈĲ � ±� Óı ùę Ĭ� Ģ Óĩ Đ ź Ò� Ú Óĩ č ĭĨ Ĳ � Ú ÓĨ ĳ ġÙ ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ��Ù Ļå ĻÜÒó Ýø � ī Ĩ � ÒÅ õ ä � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

���Ù ĉ Ļé ĩ ĤÒ�Ù ÑĻ×ĤÒĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ď Ĩ �ģ Đ Óę ÝĥĤ�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óĩ č ĭĨ

ß é ×ĤÒ�Ù Ļå ı ĭĨ ���Ģ Ĳ ź Ò�ò ĳ é ĩ ĤÒ

1� ß é ×ĤÒ� Ù ĥġ ý Ĩ � ��Ú Óĩ č ĭĨ � Û ĝ ĝè � ģ İ 
ĳ İ �÷ ĻÐò � Ģ Ê ÓùÜ� ĵ ĥĐ � Ù ÖÓä ŸÒ� Ĺ Ę� ß é ×ĤÒ� Ù ĥġ ý Ĩ � ģ áĩ ÝÜ

ĤÒ�Ĺ Ę�Øó Ļĕ ā ĤÒ�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Óı ÝĻĤĲ Ë ùĨ �î Óđ ÖÒ�Ğ ĳ İ î �Ù ĭĺï Ĩ �Ĺ Ę�Óı ĻĘ�ģ ĩ đ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù ÑĻ×Ę�Ĺ ý ę Ü�ģ Č �Ĺ

��Ĺ ÜŴ Ò�ğ Ĥð �ī Đ �Ď ó ę ÝĺĲ ��±�	ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓå Ġ �Ù ÑÖĲ ź Ò

�ĸ ó ý ×ĤÒ�îò ĳ ĩ ĤÒ�
�Óİ îÓđ ÖÒ�ĮÓå Ü�ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Óı ÝĻĤĲ Ë ùĩ Ö�ß é ×ĤÒ�ï ĻĜ�Øó Ļĕ ā ĤÒ�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú Óĩ č ĭĨ �Ħ Òõ ÝĤÒ�Ĵ ï Ĩ �ÓĨ �È

�ÙÑÖĲ ź Ò�Ĺ ý ęÜ�ģ Č �Ĺ Ę�±��	�Ĺ é ā ĤÒ�±��ĸ ó Ļí ĤÒ�±�Ĺ ÑĻ×ĤÒ�±�Ī ÓùĬŸÒ�Ě ĳ ĝè  ؟.±�

�Ĺ Ę�į ĻĘ�ģ ĩ đ Ü�ĸ ñ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Óı ÝĻĤĲ Ë ùĩ Ö�ß é ×ĤÒ�ï ĻĜ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�Ħ Òõ ÝĤÒ�Ĵ ï Ĩ �ÓĨ ��Ô

Č��³�Ù ÑÖĲ ź Ò�Ĺ ý ę Ü�ģ

�Ĺ ý ę Ü� ģ Č � Ĺ Ę� � Óı ĤÓĩ Đ Ò� Ù ø ò Óĩ Ĩ � Ĺ Ę� î Óđ Öź Ò� ğ ĥÜ� ß é ×ĤÒ� ï ĻĜ� Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ� ĵ ĭ×ÝÜ� Ú Óĺï Ĩ � ĸ Ò� ĵ ĤÒ�Ú

�³�Ù ÑÖĲ ź Ò

2�ß é ×ĤÒ�Ė Òï İ È��

�Įñ İ �ī Đ �Ī ĳ áè Ó×ĤÒ�į Ĩ žï Ĝ�ÓĨ �ď ĩ å ĺ�ß é ×ĤÒ�î Óđ ÖÒ�ī Đ �ĸ ó č Ĭ�ò ÓĈ Ò�ħ ĺï ĝ Ü�ĵ ĤÌ�Ĺ ĤÓé ĤÒ�ß é ×ĤÒ�ĵ đ ùĺ

ùĻÜ� ÓĨ Ĳ � � ±� ß è Ó×ĤÈ� Ď Ż Ĉ Ì� î Ĳ ï é Ö� Ú Òó Ļĕ Ýĩ ĤÒ�Õ ĬÓå ĤÒ� Å Òó àÌ� Ė ï ı Ö� Ù Ļĩ ĥĐ � ò î Óā Ĩ Ĳ � ď ä Òó Ĩ � ī Ĩ � ó

�ī Đ �Ù ÖÓä ŸÒ�Ù ĤĲ Óé Ĩ �ğ Ĥñ Ġ Ĳ �±�Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ�Øó Ļùĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ĺ Ęó đ ĩ ĤÒ�Õ ĬÓå ĤÒ�ĵ ĤÌ� ƅÙ ĘÓĄ Ì�ħ ĺï ĝ ÜĲ �Ĺ ĩ ĺî ÓĠ Ŷ Ò

�ò ÓĈ ŸÒ�ī Ĩ �Ù ĥā é Ýùĩ ĤÒ�ã ÐÓÝĭĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ß é ×ĤÒ�Ù ĥġ ý Ĩ �÷ ġ đ ĺ��ĸ ñ ĤÒĲ �į ÝĔ ÓĻĀ �Û ĩ ƆÜ�ĸ ñ ĤÒ�Ģ Ê ÓùÝĤÒ

��Ĺ ĬÒï Ļĩ ĤÒ

Ù ĻÜŴ Ò�Ė Òï İ Ŷ Ò�ě Ļĝé Ü�ĵ ĤÌ�ß é ×ĤÒ�ĵ đ ùĺ�Ĳ:
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Ğ ĳ İ î �Ù ĭĺï Ĩ �Ĺ Ę�ß é ×ĤÒ�ï ĻĜ�Øó Ļĕ ā ĤÒ�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú Óĩ č ĭĨ �Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ď ĜÒĲ �Ă ó Đ �È.

ß é ×ĤÒ�ï ĻĜ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�Ĺ Ę�î Óđ Öź Ò�ğ ĥÜ�Ĺ ĭ×Ü�Ú Óĺï Ĩ Ĳ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ��î Óđ ÖÒ�æ Óą ĺÌ�Ô.

3��ß é ×ĤÒ�Ù Ļĩ İ È��

ī Ĩ �Ù ĻĤÓé ĤÒ�ß é ×ĤÒ�Ù Ļĩ İ È�ï ùå ÝÜ�ß Ļè �±�Ù ÑÖĲ ź Ò�Ĺ ý ę Ü�ģ Č �Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�î Óđ ÖÒ�Ù Ļĩ İ È

��Ģ Ż ì �ī Ĩ �ğ Ĥð �Ī ÓĻÖ�ī ġ ĩ ĺ

� Ĺ ĩ ĺî ÓĠ Ŷ È� Õ ĬÓå ĤÒ� �È�Ú ź Óå Ĩ � Ģ Ĳ ÓĭÜ� į Ĭĳ ġ Ö� Ĺ ĩ ĺî ÓĠ Ŷ È� Õ ĬÓå ĤÒ� Ĺ Ę�Ù Ļĩ İ È� Ĺ ĤÓé ĤÒ� ß é ×ĤÒ� Õ ùÝġ ĺ

ŸÒĲ �î Óđ Öź Ò�Įñ İ �ī Đ �ƃÓĺó č Ĭ�ƃÒò ÓĈ Ì�Ħ žï ĝ ÝĤ�ß é ×ĤÒ�Òñ İ �Å Óä �ï ĝ Ę�Ĺ ĤÓÝĤÓÖĲ �±�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ħ Óı ø

��Õ Ýġ ĤÒĲ �ď ä Òó ĩ ĤÒĲ �Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ�ò î Óā ĩ ĤÒ�ī Ĩ �ó ù
ž
ĻÜ�Óĩ Ö�Óı ÐÓĭĔ Ì�Ĺ Ę

� Ĺ ĬÒï Ļĩ ĤÈ� Õ ĬÓå ĤÒ� �Ô�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò� Ú Óĩ č ĭĨ � ĵ ĥĐ � Óı ÐÒó ä Ì� Ģ Ż ì � ī Ĩ � ß é ×ĥĤ� Ù ĻĬÒï Ļĩ ĤÒ� Ù Ļĩ İ Ŷ Ò� Ĺ ÜÉÜ

�ß Ļè �±�Óı ĻĥĐ �Ģ Ó×ĜÌ�ï ä ĳ ĺĲ �î Òó Ęŷ Ĥ�Ù ĻĨ ĳ ĻĤÒ�ØÓĻé ĤÓÖ�Óı ÜÓå ÝĭĨ �ć ×Üó Ü�Ĺ ÝĤÒ�±�Ğ ĳ İ î �Ù ĭĺï Ĩ �Ĺ Ę�Øó Ļĕ ā ĤÒ

�Ĺ ĤÓé ĤÒ�ß é ×ĤÒ�Å Óä�î Óđ ÖÒ�Ù ø ò Óĩ Ĩ �Ĺ Ę�Óı ġ ùĩ Ü�Ĵ ï Ĩ �Ī ÓĻ×Ĥ�Ğ ĳ İ î �Ù ĭĺï Ĩ �Ĺ Ę�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óĩ č ĭĨ �Øï Đ Óùĩ Ĥ

�Ù ÑÖĲ ź Ò�Ĺ ý ę Ü�ģ Č �Ĺ Ę��Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

4ß é ×ĤÒ�Ù ĻĄ ó Ę��:���Óİ î Óę Ĩ �ÙĻĄ ó Ę�ī Ĩ �ß é ×ĤÒ�ě ÃÃĥĉ ĭĺ�Ĺ Ę�Øó Ļĕ ā ĤÒ�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú Óĩ č ĭĨ �ī Ĩ �Ħ Òõ ÃÃÝĤź Ò�Ī È

� Ĺ Ę� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� î Óđ ÖÒ� ě Ļ×ĉ ÝÖ� Ğ ĳ İ î � Ù č ĘÓé Ĩ�Ùé ÐÓä � Ĺ ý ę Ü� ģ Č � Ĺ ĘĲ � �±� Ù ĻĨ ĳ ĻĤÈ� Óı ĤÓĩ Đ Ò

�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĮÓå Ü�Óı ÝĻĤĲ Ë ùĩ Ö�Ă ĳ ı ĭĤÒ�ī ĩ ą Ü�Ù ÃÃÃÃÃÃÃĻÖÓå ĺÒ�Ú Óđ ×Ü�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�Įñ İ �ĵ ĥĐ �Ĺ ą ę Ļø �±ÓĬĲ ò ĳ Ġ

����į ĻĘ�Óı Ĉ Óý Ĭ�ö ò Óĩ Ü�ĸ ñ ĤÒ

ĸ ó č ĭĤÒ�ò ÓĈ ź Ò���Ĺ ĬÓáĤ�ò ĳ é ĩ ĤÒ

��Ù ĻÜź Ò�Ú Òó ĝ ę ĥĤ�Óĝ ĘĲ �ò ĳ é ĩ ĤÒ�Òñ İ �Ù ø Òò î �ħ Ü

1�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �

��Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óĩ č ĭĨ �ħ ĤÓĐ �Ĺ Ę�ƃÒó Ļ×Ġ �ÓĨ Óĩ Ýİ ÒĲ �ƃÓĩ ì ô�Õ ÃÃùÝġ ĺ��Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ÃÃùĩ ĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �ç ×ÃÃĀ È

�Ù ÃÃĻĐ ĳ Ĉ �Ú ÓÃÃÃÃÃÃÃÃø ò ÓÃÃĩ Ĩ �ó ×Ýđ ĺ�į ÃÃĬĳ Ġ �ī Ĩ �â ó í ĺ�Ħ ĳ ı ę ĩ ĤÒ�Òñ ÃÃİ �Û ÃÃĥđ ä �Ú Òò ĳ ĉ Ü�Øï ÃÃĐ �ħ Ġ ó Ü�ī Đ �ã ÜÓÃÃĭĤÒĲ

�ƃÒò ï ÃÃÃÃÃā Ĩ �ģ áĩ Ü�Ú ï Ĕ �Ù ĺò Ó×ä Ì�Ú ÓÃÃÃÃÃø ò Óĩ Ĩ �ĵ ĤÌ�±�Ù ĜŻ đ ĤÒ�Ú Òð �Ė Òó Ĉ Ŷ Ò�Ù ĘÓĠ �ď Ĩ �Óı ĥĨ Óđ Ü�Ĺ Ę�Ù ĺò ÓĻÝì Ò

�ě Ļĝé ÝĤ�ğ Ĥð Ĳ �±Óı Ýĺò Òó ĩ ÝÃÃÃø Ò�ī ĩ ÃÃÃą ÜĲ �Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�Å Óĝ Ö�ħ Đ ï Ü�±�Ù ĻÃÃÃùĘÓĭÝĤÒ�Øò ï ĝ ĤÒ�Øî ÓĺôĲ �Ù ĺî Óĺó ĤÒĲ �õ Ļĩ ÝĤÒ

�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù Öò Óĝ Ĩ �Ĺ ĭ×Ü�ĳ é Ĭ�Óİ î ĳ ı å Ĥ�Óı Ýę Đ ÓÃą Ĩ Ĳ �Øó Ļì Ŷ Ò�Įñ İ �Ħ Òõ ÝĤÒ�Øò Ĳ ó ÃĄ �Ģ Ż ì �ī Ĩ

�ī ġ ĩ ÝÜ��Ĺ ġ Ĥ�Ùé ĥā ĩ ĤÈ�Ú Òð �Ė Òó Ĉ Ŷ Ò�ď Ĩ �ƃÓĝ ĩ Đ �ó áĠ È��Ù Ļå ĻÜÒó Ýø �Ú ÓĜŻ Đ �Å ÓĭÖ�ĳ é Ĭ�ĵ đ ùÜ�Ī ÈĲ �±Ĩ�ī

�Ĺ ÝĤÒ�Ù ÃÃÃÃÃÃùĘÓĭĩ ĤÓÖ�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�ğ ĥÜ�Ù ÃÃÃÃÃÃĀ Óì Ĳ �±�ī İ Òó ĤÒ�ÓĬó ÃÃÃÃÃÃā Đ �Ĺ Ę�Óı Ĥ�Ă ó đ ÝÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ú Óĺï é ÝĤÒ�Ù ı ä Òĳ Ĩ

��Óı ÜÓĻĈ �Ĺ Ę�Ù ĻÑĻÖĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä Ò�Ú Ó×ĥĉ ÝĨ �Û ĥì î È
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�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�ī ĻÖ�Ĺ ĜŻ ì È�Ħ Òõ ÝĤÒ��Óı ĬÉÖ�Ù ĥĨ Óü�Øò ĳ ā Ö��Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ė ó đ Ü�Ī È�ī ġ ĩ ĺĲ

ĻÖ�ć ÖÒĲ ó ĤÒ�Ù ĺĳ ĝ Ü�ĵ ĤÌ�į ĤŻ ì �ī Ĩ �ĵ đ ÃÃùÜ��±�Ī Óİ ð È�Ĺ Ę�Óı ÝĬÓġ Ĩ �õ ĺõ đ Ü�į ĬÉÃÃü�ī Ĩ �Óĩ Ö��±�ď ĩ Ýå ĩ ĤÈ�ī ĻÖĲ �Óı ĭ

�Ĺ Ę��Óı ÐÒî È�ī ĻÃÃÃÃÃÃÃùé ÜĲ �Óı è Óå Ĭ�ĵ ĥĐ �Įò Ĳ ï Ö�÷ ġ đ ĭĺ�ĸ ñ ĤÒĲ �±�Ħ ÓĐ �ģ ġ ÃÃÃÃÃÃÃý Ö�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �ī Ļġ ĥı ÝÃÃÃÃÃÃÃùĩ ĤÒ


��ģ ×ĝ Ýùĩ ĤÒ317.(

�Ù ĭĈ Òĳ Ĩ �Óı ĭĨ Ĳ �Ù ĩ č ĭĩ ĥĤ��Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ÃĻĤĲ Ë ÃÃÃÃÃÃÃÃùĩ ĤÒ�Ħ ĳ ı ę ĩ Ö�Ù Ãĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�Ú ÓÃé ĥĉ ÃÃÃÃÃÃÃÃā ĩ ĤÒ�Ú î ï Ãđ Ü�ï ÃĜĲ

ź Ò�Ú Óĩ č ĭĨ Ĳ �Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú Óĩ č ĭĨ�ħ Ĕ ó ĤÒ�ĵ ĥĐ Ĳ ��Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú Óĩ č ĭĩ Ĥ�Øï Ļå ĤÒ�Ù ĩ Ġ ĳ é ĤÒĲ �Ù ĻĜŻ ì Ŷ Ò�Ģ Óĩ Đ

�ģ ĩ é Ü�Ĺ Ę��Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óĩ č ĭĨ �Ù ĩ İ ÓÃÃùĨ �ĵ ĥĐ �Õ ÃÃā ĭÜ�Ù ĺÓı ĭĤÒ�Ĺ Ę�Óı ĬÈ�ź Ì�Ú Óé ĥĉ ÃÃā ĩ ĤÒ�Įñ İ �î ï đ Ü�ī Ĩ

��ī Ļę ĥÝí ĩ ĤÒ�ç ĤÓā ĩ ĤÒ�Ô Óé Ā È�ĮÓå Ü�Óı ÝĻĤĳ ÑùĨ

Ğ Óĭİ ĲØï ĐÚ Óę ĺó đ ÜĦ ĳ ı ę ĩ ĤÙ ĻĤĲ Ë ÃÃÃùĩ ĤÒÙ ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò±�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÓı ĥĠ Ĳò Ĳ ï ÜĢ ĳ è ذات 

�±�ĵ ĭđ ĩ ĤÈĹ İ ĲÚ Óĩ č ĭĩ ĤÒ�ģ ĩ é ÜÓı ÝĻĤĳ ÑÃÃÃÃÃÃùĩ ĤĮÓå ÜÔ Óé ÃÃÃÃÃÃĀ Èç ĤÓÃÃÃÃÃÃā ĩ ĤÒī ĨÙ ĥĩ èħ ı ÃÃÃÃÃÃø Ŷ Ò

ī Ļġ ĥı Ýùĩ ĤÒĲÅ Ż ĩ đ ĤÒĲī ĺî ò ĳ ĩ ĤÒĲī ĻĥĨ Óđ ĤÒĲ��ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �Ù ÑĻ×ĤÒĲ

ï ÃÃÃÃÃÃā ĝ ĺĲÒñ ı ÖĦ ĳ ı ę ĩ ĤÒĦ Òõ ÝĤÒÚ Óĩ č ĭĩ ĤÒ÷ ĻĤć ĝ Ęě Ļĝé ÝÖæ ÓÖò È±�Óı Ļĩ İ ÓÃÃÃÃÃÃÃùĩ Ĥź Ĳó ÃÃÃÃÃÃÃā Ýĝ Ü

Ù ĻĤĲ Ë ÃÃÃùĩ ĤÒî ÓÃÃÃā ÝĜź Ò�ĮÓå Ü±ć ĝ Ęī ġ ĤĲï Ýĩ Üģ ĩ ÃÃÃý ÝĤÙ ÑĻ×ĤÒī ĻĥĨ Óđ ĤÒĲħ İ ó ÃÃÃø ÈĲÚ ÓÑĘĲĴ ó ì Èī Ĩ

ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ.)318(

�î ï Ãè Ĳ�ī Ĩ �ģ ÃĠ)319( )320و�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ÃÃÃÃÃÃÃÃùĩ ĤÒ�Øó Ļáġ ĤÒ�Ú Óę ĺó đ ÝĤÒ�Ĺ Ę�Ù ÃĠ ó ÝÃÃÃÃÃÃÃÃý Ĩ �ó ÃÃÃÃÃÃÃÃĀ ÓÃĭĐ �±��	

�Ĺ ĥĺ�Óĩ Ġ �Ĺ İ Ĳ �ß è Ó×ĤÒ�ħ ı đ Ĩ �ě ę Ýĺ�Ĺ ÝĤÒĲ ��Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú Óĩ č ĭĩ Ĥ

317.��±Õ ĥĉ ĩ ĤÒ�ï ×Đ �ī Ļùè �±�â ó ø ź Ò2010�±Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ó ùä �Ù ĥùĥø �±���Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú Óĩ č ĭĩ Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ���±

�ħ Ĝò �ò Òï Ā ŸÒ90Ò�ï ı đ ĩ ĤÒ±��Û ĺĳ ġ ĤÒ±�ć Ļĉ í ÝĥĤ�Ĺ Öó đ Ĥ4ص.  
318. UNIDO and the World Summit on Sustainable Development,2002 Corporate

Social Responsibility: Implications for Small and Medium Enterprises in Developing

Countries, Vienna, p.5.

319 Smith, N. C., Pallazzo, G., & Bhattacharya, (2010). Marketing’s consequences:

Stakeholder marketing and supply chain corporate social responsibility issues. Business

Ethics Quarterly, 20(4).pp.617-641.

320�±�ĸ ò ĳ ĩ é ĤÒ�_�ç ĤÓĀ و Ù ĉ ĺÓđ ĩ ĤÒ±�ź Ĳ ò2015  " ، Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒÙ Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒÚ Óùø Ë ĩ ĥĤÙ đ ×ĉ ĤÒ�±��±ĵ ĤĲ Ŷ Ò دار 

Ù Ęó đ ĩ ĤÒ�ôĳ ĭĠó ý ĭĥĤď ĺôĳ ÝĤÒĲ�±Ī Óĩ ĐĪ î ò Ŷ Ò.�ÿ Ā100-102.
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�ďأ. ĥùĤÒ�â ÓÝĬÌ�Ú ÓĻĥĩ Đ �ôĲ Óå ÝÜ�Ú ÓĻĤĲ Ë ùĨ �Óı ĺï Ĥ�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú Óĩ č ĭĨ �Ī Òç Öó ĤÒĲ �Ú ÓĨ ï í ĤÒĲ�Įñ İ �ī ĩ ą ÝÜ

�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ï Đ Óø �Ĺ ÝĤÒ�ģ Ġ Óý ĩ ĤÒ�Óĩ Ļø �ź Ĳ �±�Ù Ĩ Óı ĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ú Ż ġ ý ĩ ĥĤ�Ģ ĳ ĥè �î Óå ĺÒ�Ú ÓĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

�Óı ĝ ĥì �ĵ ĥĐ �Ù ĺò Óå ÝĤÒ

�Ù Ñű×ĤÓÖ� Ħ Óĩ Ýİ ź Ò� î ó å Ĩ � ī Ĩ � ħ Đ ÈĲ � ģ ĩ üÈ� Ħ ĳ ı ę Ĩ � Ģ Óĩ Đ ź Ò� Ú Óĩ č ĭĩ Ĥ� Ù űĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù űĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ī È�Ô

ĩ č ĭĨ �Įñ İ �į ĻĘ�ö ò Óĩ Ü�ĸ ñ ĤÒ�ó üÓ×ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ�Ô Óé Ā È�Ù ĘÓĠ �ģ ĩ ý űĤ�ï Ýĩ Ű�Óı ĬŶ �±�Óı ĤÓĩ Đ È�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú Ó

��ī űĥĨ Óđ ĤÒĲ �ī Űó Űï ĩ ĤÒĲ �Ħ Ŷ Ò�Ù ĩ č ĭĩ ĤÒĲ �ī Űó ĩ áÝùĩ ĤÒĲ �±�ī Ļġ ĥı Ýùĩ ĤÒ�ģ áĨ �Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú Óĩ č ĭĩ Ĥ�ç ĤÓā ĩ ĤÒ

�ģ ÐÓø Ĳ Ĳ �±�ī Űî ò ĳ ĩ ĤÒĲ �ć ĕ ą ĤÒ�Ú ÓĐ Óĩ ä Ĳ �ī űĐ ó ý ĩ ĤÒĲ ��Ù ĩ č ĭĩ ĤÈ�į ĻĘ�ï ä ĳ Ü�ĸ ñ ĤÒ�ó űĕ ā ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ

�Ħ Ż Đ ŸÒ

Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú Óĩ č ĭĨ �Ħ ï Ãí Ü�Ú�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Óı Ĉ Óĝ ÝĤÒ�ī ġ ĩ ĺ�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĻĬÓÃÃÃÃÃÃÃÃùĬŸÒ�ħ Ļĝ ĤÒ�ī Ĩ �Ù đ ÃÃÃÃÃÃÃÃø ÒĲ

�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�ħ Ļĝ ĤÒ�ī Ĩ �ó áĠ Ò�ï Ļè ĳ ĤÒ�õ ĻĠ ó ÝĤÒ

�Ù ĉ Ļù×ĤÒ�ě ĺĳ ùÝĤÒ�Ú ÓĻĥĩ Đ �ôĲ Óå ÝÜ�ó ĻàÉÜ�Óı Ĥ�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú Óĩ č ĭĨ �Ù ĉ ý ĬÒ�Ī Ò�Þ

�Ī Ò�Õ å ĺ�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓå Ġ �Ù ÑÖĲ ź Ò�Ĺ ÃÃÃÃÃý ę Ü�ģ Č �Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ÃÃÃÃÃùĩ ĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �Ī ÓÖ�ß è Ó×ĤÒ�Ĵ ó ĺĲ

ÓĠ �Óĩ Đ �ė ĥÝí ĺ��Ùé ÐÓå ĤÒ��Įñ İ �ģ ×Ĝ�į ĻĥĐ �Ī

�Óı đ ĩ Ýå Ĩ �ĮÓå Ü�Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĨ Ĳ �ò Ĳ î �ĵ ĥĐ �õ Ġ ó ĺ�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú Óĩ č ĭĩ Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ħ ĳ ı ę ĩ Ę

�ÓÃÃı ÜÓÃÃå ÝĭĨ Ĳ �Ú ÓÃÃĩ č ĭĩ ĤÒ�Įñ ÃÃİ �ď Ĩ �ī ĻĥĨ ÓÃđ Ýĩ ĥĤ�Ě ÓÃĉ Ĭ�ĵ ÃÃÃÃÃÃÃÃā ĜÈ�ĵ ĤÌ�į ÃÃå ÝĺĲ �ÓÃÃı ĻĘ�ī ĻĥĨ ÓÃÃđ ĤÒ�ī Ĩ �Èï Ã×ĺ�ĸ ñ ÃĤÒ

��ħ ı Ĝĳ ĝè �Ù ĺÓĩ è Ĳ

Ġ �Óĭİ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ÃÃùĩ ĤÒ�ħ Ļİ Óę Ĩ �õ ġ Üó Ü�ß Ļè�Ù č ĘÓé ĩ ĤÒ�ĮÓå Ü�Ú ÓĻĤĲ Ë ÃÃùĩ ĤÒ�ī Ĩ �Óđ ÃÃø ÒĲ �ÓĜÓĉ Ĭ�Óı Ĭĳ

ÓÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃı ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÝÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃĺÓÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃĩ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃè Ĳ � ď ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃĻÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃĩ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃå ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃĤÒ� Ě ĳ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃĝ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃè � ĵ ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃĥÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃĐ.

�õ Ġ ó Ü�Ī È�Õ ÃÃå ĺ�±�Ù ÃÃé ÐÓÃÃå ĤÈ�Įñ ÃÃı Ö�ÓÃÃİ ó àÉÃÃÜĲ �Ú ÓÃÃĩ č ĭĩ ĤÓÃÃÖ�ć Ļé Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù ÃÃĺî ÓÃÃÃÃÃÃÃÃā ÝĜź Ò�Ė Ĳ ó č ĤÒ�ģ ÃÃČ �Ĺ Ę

�Å Òî È�ī Ĩ �ħ ı ĭĻġ ĩ ÜĲ �±�ħ ı Ýé ÃÃÃÃÃÃÃÃĀ �ĵ ĥĐ �Ù č ĘÓé ĩ ĥĤ�Ùè ÓÃÃÃÃÃÃÃÃùĩ ĤÒ�ī Ĩ �Òï ĺõ Ĩ �Óı Ļę Č ĳ Ĩ �ç ĭĨ �ĵ ĥĐ �Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ

�ě ĘĲ �ï đ Ö�ī Đ �ħ ı ĤÓĩ Đ È�ě Ļ×ĉ Ü�Ī È�Óĩ Ġ ��Ù Ļé ÃÃÃÃÃÃÃā ĤÒ�Ù ĩ č ĬŶ Ò�ī Ĩ �Óı Ö�Ĺ ÃÃÃÃÃÃÃĀ ĳ ĩ ĤÒĲ �Ģ ĳ ĩ đ ĩ ĤÒ�Ú ÓĈ ÓĻÝè ź Ò

�Ĵ ï Ĥ�ö ó ĕ ÝÃÃÃø �Ù ĻĤÓé ĤÒ�Ú Òó ĻĻĕ ÝĤÒ�Ī Ì�ß Ļè �±�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�Įñ İ �Ĺ Ę�Ż ×ĝ ÝÃÃùĨ �ó àË ĻÃÃÃø �Ú ÓÃÃø ò Óĩ ĩ ĤÒ�ă đ Ö

�Óı ĭĐ �ď ä Òó ÝĤÒ�Ħ ï Đ Ĳ �±�Óı Ýø ò Óĩ Ĩ Ĳ �Óı Ļĭ×Ü�ģ ą ĘŶ Ò�ī Ĩ �Ī ĳ ġ ĺ�ï Ĝ�Øï ĺï ä �Ù ĘÓĝà�Óı ĻĘ�ī ĻĥĨ Óđ ĤÒĲ �Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ

ÓÃÃÃÃÃÃÃĨ � Ù ÃÃÃÃÃÃÃĉ ÃÃÃÃÃÃÃĝ ÃÃÃÃÃÃÃĬ� ĵ ÃÃÃÃÃÃÃĤÌ� Øî ĳ ÃÃÃÃÃÃÃđ ÃÃÃÃÃÃÃĤÒ� Ĳ ÈÙ ÃÃÃÃÃÃÃé ÃÃÃÃÃÃÃÐÓÃÃÃÃÃÃÃå ÃÃÃÃÃÃÃĤÒ� Įñ ÃÃÃÃÃÃÃİ � ò ÓÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃý ÝÃÃÃÃÃÃÃĬÒ� ģ ÃÃÃÃÃÃÃ×ÃÃÃÃÃÃÃĜ.

�Ù ĻĘÓę ÃÃÃÃÃÃÃÃý ĤÓÖ�ħ ÃÃÃÃÃÃÃÃùÝÜ�Ù ĝ ĺó ĉ Ö�Ù ĨôŶ Ò�Įñ İ �Ģ Ż ì �Óı Ýđ ĩ ÃÃÃÃÃÃÃÃø �Øò Òî Ì�ĵ ĥĐ �Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�ċ ĘÓé Ü�Ī È�ħ ı ĩ ĤÒ�ī Ĩ

ģ ×ĝ ÝÃÃÃÃÃÃùĩ ĥĤ�Óı ÐŻ ĩ Đ �Øï Đ ÓĜ�ĵ ĥĐ �ċ ĘÓé ÜĲ �Å Ż ĩ đ ĤÒ�ď Ĩ �ć ÖÒó ÝĤÒ�ī Ĩ �Òï ĺõ Ĩ �ě ĝé Ü�ĵ Ýè �±�Ù ĻĤĲ Ë ÃÃÃÃÃÃùĩ ĤÒĲ.

2�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú Óĩ č ĭĩ Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�æ Óå Ĭ�ģ Ĩ Òĳ Đ ��
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Óå Ĭ�ć ×Üó ĺ�Ù ĉ ×Üó ĩ ĤÒ�ģ Ĩ Òĳ đ ĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÓÖ�±�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �Ĺ ĭ×Ü�Ĺ Ę�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú Óĩ č ĭĨ �æ


���Ĺ İ Ĳ �ħ Ļč ĭÝĤÒĲ �Ù ĺÊ ó ĤÓÖ321: (-

��ď.أ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĳ é Ĭ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù Ļą ĝ Ö�Ī Óĩ ĺŸÒ�Øò Ĳ ó Ą

Ò�Ù.ب ĻùĻÐó ĤÒ�Ù Ļą ĝ ĤÒĲ �ĮÓĭ×ÝÜ�Ī È�ï ĺó Ü�ĸ ñ ĤÒ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ò Ĳ ï ĤÒ�ĳ é Ĭ�Ùé Ą ÒĲ �Ù ĺÊ ò �ï ĺï é ÝÖ�Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�Ħ ÓĻĜĤ�Ĺ Ý

�Óı Ýå ĤÓđ Ĩ �Ĺ Ę�Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ ĤÓÖ�ħ Ýı Ýø

�Ù.ت Öĳ ĥĉ ĩ ĤÒ�Ú Óĉ ĉ í ĩ ĤÒĲ �Ė Òï İ Ŷ Ò�į Ĥ�î ï é ÜĲ �Ć Óý ĭĤÒ�Òñ ı Ĥ�Ē ó ę ÝĨ �Ģ Ĳ Ë ùĨ �ÿ Ļā í ÝÖ�Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�Ħ ÓĻĜ

�Óı.ث ÜÓĘĲ ó ā Ĩ �Ù Ļĉ ĕ Ü�ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ ÜĲ �Ż ×ĝ ÝùĨ �Óı ÜÒñ Ö�Ù ĩ ÐÓĜ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ã Ĩ Òó ×ĤÒ�Įñ İ �ģ đ å Ö�Ħ Óĩ Ýİ ź ÒاÙ ĻÜÒñ Ĥ.

�ĸ.ج ĳ Ĝ�Å Òî ÉÖ�ã Ĩ Òó ×ĤÒ�Įñ İ �ħ ĺï ĝ Ü�ĵ ĥĐ �þ ó é ĤÒ�Ù ĻĤÓĐ �Øî ĳ ä Ĳ �õ Ļĩ ÝĨ Ĳ

�ģ.ح áĩ ÝÜĲ �±�ĸ î Óā ÝĜź Ò�Óı Ĉ Óý ĭÖ�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú Óĩ č ĭĨ �Ħ ÓĻĜ�Å ÓĭàÈ�ôó ×Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Õ ĬÒĳ å ĤÒ�Øò Òî Ì�ī ùè

�ģ áĩ Ü� Ĺ ÝĤÒĲ � Ù Ļø ÓĻĝ ĤÒ� Ú Óę Ā Òĳ ĩ ĤÒ� ě Ļ×ĉ ÜĲ � ģ ĩ đ ĤÒ� ī ĻĬÒĳ Ĝ� Ħ Òó Ýè ÒĲ � Ĺ ÑĻ×ĤÒ� Ħ Òõ ÝĤź Ò� Ĺ Ę� Õ ĬÒĳ å ĤÒ� Įñ İ

��Ù ÑÖĲ ź Ò�Ĺ ý ę Ü�ģ Č �Ĺ Ę��Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú Óĩ č ĭĩ Ĥ�Óĺï é Ü

3�î Óđ ÖÒ��Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú Óĩ č ĭĩ Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�	�Ú ź Óå Ĩ 


�Ú Óĩ İ ÓùĨ � ī Ĩ � Øó Ļì Ŷ Ò� Įñ İ � į Ĩ ï ĝ Ü� ÓĨ � Ĺ Ę� Ù ĩ č ĭĩ ĥĤ� � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ú ź Óå Ĩ � ģ áĩ ÝÜĲ


��Ĺ ĥĺ�ÓĨ �Ĺ Ę�ÿ í ĥÝÜĲ �Ù ÑĻ×ĤÒĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĥĤ�Ù ĻĐ ĳ Ĉ �Ĳ È�Ù ĻĨ Òõ ĤÌ322(

��ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ�ĮÓå Ü�Ù ĩ č ĭĩ ĥĤ��Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ú Óĩ İ Óùĩ ĤÒ�È

�Ĺ Ę�Įò Óĩ à�Ĺ ĭå Ü�ÓĻå ĻÜÒó ÝÃÃø �ƃÒò Óĩ áÝÃÃø Ò�Ù ÃÃùÃÃø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĺó ÃÃý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ě Óę ĬŸÒĲ �Ħ Óĩ Ýİ ź Ò�ģ áĩ ĺ

�Ù ĻĤĲ Ë ÃÃùĩ ĤÒ�Ú ź Óå Ĩ �ī Ĩ �ƃÓĻĥì Òî �ƃź Óå Ĩ �Ù ĤÓĩ đ ĤÒ�ģ áĩ Ü�ß Ļè �±�Øï Ļđ ×ĤÒĲ ��Ù ĉ ÃÃø ĳ Ýĩ ĤÒĲ �Øó ĻÃÃā ĝ ĤÒ��Ģ Óä ź Ò

Óđ ĤÒ�ØÓĻè �Øî ĳ ä �ī ĻÃÃÃÃÃÃÃùé ÝĤ�Ù ĨôŻ ĤÒ�Ú ÓĨ ï í ĤÒ�ó ĻĘĳ ÝÖ�į ĻĘ�Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�Ħ õ ÝĥÜ�±�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒÃÃÃÃÃÃÃĄ ò Ĳ �ī ĻĥĨ�ħ İ Ó

ó ĻĘĳ Ü�ģ ä È�ī Ĩ �±Ĺ ę ĻČ ĳ ĤÒê ÓĭĨÕ ÃÃÃÃÃÃø ÓĭĨď å ÃÃÃÃÃÃý ĺĵ ĥĐï ĺõ ĩ ĤÒ�Ģ ñ Öī Ĩï ı å ĤÒ±Å Óĉ đ ĤÒĲğ Ĥñ Ġ Ĳ

Å Óĩ ÝĬź ÒÅ ź ĳ ĤÒĲç ĤÓā ĤÙ ĩ č ĭĩ ĤÒ±Óı Üò Òî ÌĲÕ Üó ÝĻø �Óĩ Ĩį ĻĥĐě Ļĝé Üď ĘÓĭĨï ÐÒĳ Đ ĲÙ ĺî Óā ÝĜÒØó üÓ×Ĩ

ó ĻĔ Ĳ�Øó üÓ×Ĩ

ī ÐÓÖõ ĤÒ�ĮÓå Ü�Ù ĩ č ĭĩ ĥĤ��Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ô:

Õ ÃÃùÝĠ ÈĎ ĳ ÃÃĄ ĳ ĨÙ ĺÓĩ èğ ĥı ÝÃÃùĩ ĤÒÙ Ļĩ İ ÈØó Ļ×ĠĹ ĘÚ Òĳ ĭÃÃùĤÒ±Øó Ļì Ŷ ÒÚ ôó ÖĲ�į ÝĺÓĩ è �Ú Ó×ĥĉ ÝĨ

Ù ĻÃÃą ĝ ĠÙ Ĩ Óİī ĩ ÃÃĄÓĺÓÃÃą ĜÙ ĻĤĲ Ë ÃÃùĩ ĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒÕ ä Òĳ ĤÒĵ ĥĐÙ ĩ č ĭĩ ĤÒÓİ ñ ì ÈĹ Ęï ĭĐ �Ī Ó×ÃÃùé ĤÒ

ď ÃÃÃÃÃĄ Ĳć ĉ í ĤÒð Óí ÜÒĲÚ Òò Òó ĝ ĤÒ�Ĺ ĤÓÝÖĲ ��Ė ï ı Ü�Ĺ Ę�Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�Óı Ĩ ï ĝ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĉ ÃÃÃÃÃý ĬŶ ÒĲ �Ú Óĩ İ ÓÃÃÃÃÃùĩ ĤÒ

321ó ×ĭĩ ĤÒ��Ĺ Ĭî ò Ŷ ÒÙ Ļĩ ĭÝĥĤ±Ù ĺî Óā ÝĜź Ò2005 "، ò Òĳ èÚ Óø ÓĻùĤÒ±Ù ĺî Óā ÝĜź ÒØò î Ó×ĨÙ Ļĩ ĻĥĜÒõ Ġ ó Ĩ �Óı ĝ ĥĉ ĺĪ î ò Ŷ Ò

ï ĺï å ĤÒõ ĺõ đ ÝĤÚ Óø ò Óĩ ĨĢ Óĩ Đ ź Ò�Ú Óĩ č ĭĨÙ Ĥĳ Ñùĩ ĤÒ±��ÓĻĐ Óĩ Ýä Òî ï đ ĤÒ�±ó üÓđ ĤÒĪ Óĩ Đ–þ �Ī î ò Ŷ Ò3.
322.�±�Ě î ÓĀ �ų Òï ×Đ �±�Ī Ż è î2004�î ï đ ĤÒ�±�ģ ĩ đ ĤÒ�ħ ĤÓĐ �Ù ĥå Ĩ �±���Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ��±49 12.ص.   
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�Øî ĳ ä �Õ ĬÒĳ ä �ī ĻÃÃÃÃÃÃùé Ü�Ģ Óå Ĩī ĻÃÃÃÃÃÃùé Ü�ĵ ĤÌ�ã Ýĭĩ ĤÒÙ ĩ č ĭĩ ĤÒ�Ù đ ĩ ÃÃÃÃÃÃø�Ù ä ò ï ĤÓÖ�ğ ĥı ÝÃÃÃÃÃÃùĩ ĤÒ�ó č Ĭ�Ĺ Ę

Ĺ Ę�ğ Ĥñ Ġ Ĳ �±ĵ ĤĲ Ŷ ÒĆ ÓÃÃÃÃÃø Ĳ Ŷ ÒÙ ĻĐ ÓĭÃÃÃÃÃā ĤÒ±Ù ĺò Óå ÝĤÒĲØî Óĺô�ĵ ĥĐ �ğ Ĥð �î ĳ đ ĺ�Óĩ ĨÙ ĻÃÃÃÃÃùĘÓĭÝĤÒ�Óı Üò ï Ĝ

Ù ā è ĲÓı ÜÓđ Ļ×ĨĹ ĘĚ ĳ ùĤÒÙ Ļĥé ĩ ĤÒÙ Ĥĳ ı ø ĲÓİ ð Óę Ĭĵ ĤÌĚ Òĳ ø Ŷ Ò��Ù Ļä ò Óí ĤÒ

�ī ĺî ò ĳ ĩ ĤÒ�ĮÓå Ü�Ù ĩ č ĭĩ ĥĤ��Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ú

�±Ù ı ä �ī Ĩ �Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�Óı ĻĥĐ �ģ ÃÃÃÃÃÃā é Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ò î ÓÃÃÃÃÃÃā Ĩ �ī Ĩ �ħ ı Ĩ �ò ï ÃÃÃÃÃÃā Ĩ �Ī Ĳ î ò ĳ ĩ ĤÒ�Ī ÓĠ �Óĩ Ĥ

�ħ ı ĉ Öó ÜĲ �±Ģ Òĳ Ĩ Ŷ ÒĲ �Ú Òõ Ļı å ÝĤÒĲ �Ù ĻĤĲ Ŷ Ò�î Òĳ ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Óı ÜÓĻä ÓÃè �ė ĥÝí ĩ Ö�ÓÃı Ĥ�Ĺ ÃÃÃÃÃÃÃÃø ÓÃÃÃÃÃÃÃÃø Ŷ Ò�Ī ĳ ĩ ĩ ĤÒĲ

�ī ġ ĩ ĺ�Ĺ ÝĤÒĲ �±Ù Đ Ĳ ó ÃÃÃÃý ĩ ĤÒ�ħ ı ×ĤÓĉ Ĩ �Ħ Òó Ýè Ì�Ú ÓÃÃÃÃùÃÃÃÃø Ë ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Õ ä Ĳ �į ĬÍĘ�±Ù Ĥî Ó×ÝĨ �ç ĤÓÃÃÃÃā Ĩ �Ú ÓĜŻ Đ

ÃÃÃø ź ÓÖ�Óı ÃÃÃā Ļí ĥÜ�±Ù Ļä ÓÝĬŸÒ�Ú ÓĻĥĩ đ ĥĤ�Ù ĨôŻ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ŷ Ò�î Òĳ ĩ ĤÒ�Ď Òĳ ĬÈ�ă đ ×Ĥ�Ù ÃÃÃĀ Óì Ĳ �ï ĺò ĳ ÝĤÒ�Ĺ Ę�ò Òó ĩ Ý

�Ú ÓĨ Òõ ÝĤź Ò�ï ĺï ÃÃÃÃÃÃÃùÜ�ĵ ĤÌ�Ù ĘÓÃÃÃÃÃÃÃĄ ŸÓÖ�±�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óĩ č ĭĩ Ĥ�Øõ ı å ĩ ĤÒ�î Òĳ ĩ ĥĤ�Ù Ĥĳ ×ĝ Ĩ Ĳ �Ù Ĥî ÓĐ �ò Óđ ÃÃÃÃÃÃÃø ÈĲ

�ħ ı Ġ Òó üÌ�Ù ĻĬÓġ Ĩ Ì�ĵ Ýè Ĳ �±ģ ĩ đ ĤÒ�ó ĺĳ ĉ Ü�Ě ó Ĉ �ė ĥÝí Ĩ �ĵ ĥĐ �ī ĺî ò ĳ ĩ ĤÒ�Õ ĺò ï ÜĲ �±ģ Ĩ Óđ ÝĤÒ�Ĺ Ę�Ě ï ā ĤÒĲ

ĩ ĤÒ�ó ĺĳ ĉ Ü�Ĺ Ę�Ú ÓĻĥĩ đ ĤÒĲ �Ú Óå Ýĭ

�ħ ı ø Ŷ Ò�Ù ĥĩ è �ĮÓå Ü�Ù ĩ č ĭĩ ĥĤ��Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Þ

�±Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�Ģ ĳ Ā È�Ù ĺÓĩ è �±ī ġ ĩ Ĩ �ç Öò �ĵ ā ĜÈ�ě Ļĝé Ü�Ĳ �ħ ı ùĤÒ�Ù ĩ ĻĜ�ħ Ļč đ Ü�Ĺ Ę�Ù ĻĤĲ Ë Ãùĩ ĤÒ�Įñ İ �ģ áĩ ÝÜĲ

�ī Ĩ �ī Ļĩ İ ÓÃÃÃÃùĩ ĤÒ�ď Ĩ �Ģ î Óđ ĤÒ�ģ Ĩ Óđ ÝĤÒ�±Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�Å Òî È�ī Đ �Ù ĻĘÓġ ĤÒ�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ģ ĳ ÃÃÃÃā é ĤÒ�Ĺ Ę�ě é ĤÒ

�Ğ Òó üÌ�±õ ĻĻĩ Ü�ĸ È�Ī Ĳ î�Ù ĩ č ĭĩ ĥĤ�Ù Ĩ Óı ĤÒ�Ú Òò Òó ĝ ĤÒ�Ĺ Ę�ī Ļĩ İ Óùĩ ĤÒ

Ú Óĩ İ Óùĩ ĤÒ�âĮÓå Ü�Ù ĩ č ĭĩ ĥĤ��Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò��	Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ú Óĩ İ Óùĩ ĤÒ
�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ

ģ áĩ ÝĺÒñ İĎ ĳ ĭĤÒī ĨÙ ĉ ÃÃÃý ĬŶ ÒĹ ĘÚ ÓĨ ï í ĤÒĹ ÝĤÒĦ ï ĝ Üď ę ĭĤÒĦ Óđ ĤÒî Òó ĘŶÙ Ġ ò ÓÃÃÃý ĩ ĤÒĲ �±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ

ď ĨÙ Ĩ ĳ ġ é ĤÒĹ Ęħ ĺï ĝ Üğ ĥÜÙ ĉ ÃÃý ĬŶ ÒĂ ó ĕ ÖÅ ÓÃÃą ĝ ĤÒĵ ĥĐ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ú Ż ġ ÃÃý ĩ ĤÒ، Òñ İ ĲĖ ĳ ÃÃø

ě ĥí ĺ�ƃÓì ÓĭĨ�ƃÓÖÒñ äò Óĩ áÝø Ż Ĥó Ęĳ ĺĲò Òó ĝ Ýø ź ÒĹ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú ÓÑę Ĥ

ĉ ý ĬÈ�æÚ Óĩ İ ÓùĨ Ĳ �ÙÙ ĩ č ĭĩ ĤÒĊ Óęé ĥĤĵ ĥĐ��Ù ÑĻ×ĤÒ

�ī Ĩ �ă đ ×ĤÒ�Óİ ó ×Ýđ ĺ��Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ÃÃùĩ ĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �ôĲ ó Ö�ď Ĩ �ĵ ÃÃą Ĩ �Û ĜĲ �Ĺ Ę�Û ĬÓĠ �Ù ĉ ÃÃý ĬŶ Ò�Įñ İ �Ī Ì

�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĻÃÃø ÓÃÃø Ŷ Ò�ÓĺÓÃÃą ĝ ĤÒ�ī ĻÖ�ÓĺÓÃÃą ĝ ĤÒ�Û é ×ÃÃĀ È�Øó Ļì Ŷ Ò�Ù ĬĲ Ŵ Ò�Ĺ Ę�ī ġ ĤĲ �±Óı ÜÓĩ İ ÓÃÃùĨ �ī ĩ ÃÃĄ �ģ ì ï Ü

�ØÒî È�ó ×đ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ÃÃÃÃÃùĩ ĤÓÖ�ĵ ĩ ÃÃÃÃùĺ�ÓĨ �Ú ÓĻĈ �Ĺ Ę�ģ ì ï Ü�ó ì Ŷ Ò�ă đ ×ĤÒ�ó č Ĭ�Ĺ Ę�Ù ÑĻ×ĤÓÖ�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ

�Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ĺ ÑĻ×ĤÒ�ï đ ×ĤÒ�ï Ļùå ÝĤ

Óùĩ ĤÒ� ğ ĥÜ� Ĺ İ � Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ� Ù ĻÑĻ×ĤÒ� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ú ź Óå ĩ Ę� ğ Ĥñ ÖĲ�Ù ĻĐ ĳ ĉ ĤÒ� Ú ÓĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒĲ � Ú Óĩ İ

�ě Ļĝé ÜĲ � Ù Ļđ Ļ×ĉ ĤÒ� î ò Òĳ ĩ ĥĤ� ï Ļüó ĤÒ� Ģ Ż ĕ Ýø ź ÒĲ � Ù ÑĻ×ĤÒ� Ù ĺÓĩ è � ĮÓå Ü� Óı ĝ ÜÓĐ � ĵ ĥĐ � ØÓĝ ĥĩ ĤÒ� Ù ĺò Ó×ä ŸÒĲ

�Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Þ ĳ ĥÝĤÒ�ģ Ļĥĝ ÜĲ �ď ĭĨ Ĳ �Óı ÝĨ Òï Ýø Ò
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�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ī ÓÖ� � Ď ĳ Ą ĳ ĩ ĤÒ� Òñ İ � Ù ø Òò î � Òĳ ĤĲ ÓĭÜ� ī ĺñ ĤÒ� ī Ļáè Ó×ĤÒĲ � Ô ÓÝġ ĤÒ� Õ ĥĔ Ò� ď Ĩ � ß è Ó×ĤÒ� � ě ę ÝĺĲ

Ú Óĩ č ĭĩ Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĤÒ�ï đ ×ĤÒ�	È
��Ù ĻĤÓÝĤÒ�Ú ź Óå ĩ ĤÒ�Ģ Ĳ ÓĭÝÜ�Ģ Óĩ Đ ź Òó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�ï đ ƇÖ�	Ô 
�±�Ĺ ÑĻ×Ùĺ ،

�Ĺ é ā ĤÒ�ï đ ×ĤÒ�	â 
��Ī ÓùĬŸÒ�Ě ĳ ĝè �ï đ ƇÖ�	Þ 
�±�ĸ ó Ļí ĤÒ�ï đ ×ĤÒ�	Ú 


�
�ģ ġ ý ĤÒ�ī Ļ×ĺĲ1�ħ Ü�Óĩ Ġ �±�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú Óĩ č ĭĩ Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ú Óø ò Óĩ ĩ Ĥ�Ù đ ø Òĳ ĤÒ��î Óđ ÖŶ Ò�	

ø ÒĲ � Ě Óĉ Ĭ� ĵ ĥĐ � Óİ î Óĩ ÝĐ ÒĲ � Óİ ó Ġ ð�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ù ø Òò ï Ö� Ù Ā Óí ĤÒ� Ú ÓĻÖî Ŷ Ò� Ĺ Ę� Ĺ áé Ö� ò ÓĈ ÍĠ � ±� ď

Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò.�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä Ĳ �Ù ÑÖĲ ź Ò�Ĺ ý ę Ü�ģ Č �Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ��î Óđ ÖÒ�Ī Ò�ß è Ó×ĤÒ�Ĵ ó ĺĲ

����Ĺ İ �Ĺ ĤÓé ĤÒ�ß é ×ĥĤ�Ĺ ĬÒï Ļĩ ĤÒ�ß é ×ĤÒ�Ĺ Ę�Óı ĻĥĐ �î Óĩ ÝĐ ź Ò�ħ ÝĻø �Ĺ ÝĤÒĲ)323.(

1��Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�ï đ Ö�

�Ùé ā ĤÒĲ � Ī ÓĨ Ŷ Ò� Ć Ĳ ó ü� ó ĻĘĳ Ü
� ß Ļè � ī Ĩ � Ù ĺó ý ×ĤÒ� Óİ î ò Òĳ Ĩ � ď Ĩ � Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ� Ù ĜŻ Đ � ï đ ×ĤÒ� Òñ İ � ĵ Ĥĳ Ýĺ

�±ī ĻĥĨ Óđ ĥĤوØÓĐ Òó Ĩ�Ë ĘÓġ Ü�Èï ×ĩ Ö�ģ ĩ đ ĤÒĲ �ī ĻĥĨ Óđ ĥĤ�Ù×ùĭĤÓÖ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ú ÓĐ Óø Ĳ �ò ĳ ä Ŷ Ò�ď ĺôĳ Ü�Ĺ Ę�Ù ÃÃÃÃÃĤÒï đ ĤÒ

�	Ĺ ę ĻČ ĳ ĤÒ�ò î Óġ ĤÒ�Õ ÃÃÃÃĺò ï ÜĲ �ħ Ļĥđ Ü�Ĺ Ę�ò Óĩ áÝø ź ÒĲ �þ ó ę ĤÈ

2�Ī ÓùĬŸÒ�Ě ĳ ĝè �ï đ Ö�

�ī ÃÃÃÃÃĩ ą ÝĺĲ)�±Ī ÓùĬŸÒ�Ě ĳ ĝè �õ ĺõ đ Üو�ÓÃÃÃÃÃı Ĩ Òó Ýè Ò�Ī Óĩ Ą و�Ù Ļđ ĩ ĝ ĤÈ�Ùĩ č ĬŶ Ò�ď Ĩ �ģ Ĩ Óđ ÝĤÒ�ī Đ �Ď ÓĭÝĨ ź Ò

�Ù ġ ı Ýĭĩ ĤÒ�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú Óĩ č ĭĨ �Ĳ È�	Óı Ĥ

3�Ĺ ÑĻ×ĤÒ�ï đ ×ĤÒ�

ī ĩ ą ÝĺĲ)�±ÙĜÓĉ ĤÒ�ċ ęè �Ú ÓĺÓę ĭĤÈ�ó ĺĲ ï ÝĤ�Øï Ļüò �Ù ø ÓĻø �Ď Ó×ÜÌوĐ �Ú Óå Ýĭĩ ĤÒ�ó ĻàÉÜ�Ħ ï Đ �Ī Óĩ Ą�Ù ÑĻ×ĤÈ�ĵ ĥ

�ñ ì ÈĲØò î Ó×ĩ ĤÒ�	Ù ÑĻ×ĤÒ�ĮÓå Ü�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÓÖ�Å Óĝ Üò Ż Ĥ

4��ĸ ó Ļí ĤÒ�ï đ ×ĤÒ�ī ĩ ą ÝĺĲ)�±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ú Ż ġ ý ĩ ĤÒ�ģ è �Ĺ Ę�Øï Đ Óùĩ ĤÒو�Ù ĺó Ļí ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ħ Đ î

�ď ĺò Óý Ĩ Ĳď ĩ Ýå ĩ ĤÒ��±�Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ī Ĳ Ë ý ĤÒ�Øò Òî Ì�Ĺ Ę�Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒĲو�ħ Ļč đ Ü�ôĲ Óå Ýĺ�Óĩ Ö�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ó ĻàÉÝĤÒ

�	æ ÓÖò Ŷ Ò

5���Ĺ é ā ĤÒ�ï đ ×ĤÒ��Ĺ Ę�į đ Ą Ĳ Ĳ �Ĺ é ā ĤÒ�Õ ĬÓå ĤÒ�Ĺ Ę�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú Óĩ č ĭĨ �Ć Óý Ĭ�Ĺ Đ Òó ĺ�ĸ ñ ĤÒ�ï đ ×ĤÒ�ĳ İ Ĳ

�Óı ÐŻ ĩ Đ Ĳ � Óı Ļę Č ĳ Ĩ � Ùé Ā � ĵ ĥĐ � Ċ Óęé ĥĤ� Ù ĨôŻ ĤÒ� Ú ÓĈ ÓĻÝè ź Ò� ģ Ġ � ð Óí ÜÓÖ� Óı Ĩ ÓĻĜĲ � ±Óı ÜÓĺĳ ĤĲ È� Ù ĩ ÐÓĜ

�Ď î ĳ Ü�Ú Óĝ ę Ĭ�ÿ Ļā í ÜĲ �±Ù ÑÖĲ ŷ Ĥ�ĸ ï ā ÜĲ �î Òï đ Ýø Ò�ć ĉ ì �ď Ą Ĳ Ĳ �±Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ùé ā ĤÒ�ċ ęè �Ĺ Ę�Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒĲ

Dar (2005), “Stakeholders’ Perceptions ofDusuki, Asyraf Wajdi, & Dar, Humayon,323

Corporate Social Responsibility of Islamic Banks: Evidence from Malaysian Economy”,

in International Conference Islamic Economics and Finance, held on Jakarta, Jakarta:

Indonesia, 1 (26).p.420.
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ŷ Ĥ�Ó×İ ÓÜ�ó ĻĘĳ ÝĤÒ�Ħ õ è �Ĺ Ę
���Ù Ñä Óę ĩ ĤÒ�Ù Ļé ā ĤÒ�Ú ÓĨô324.(�Ù ę Ĭź Ò�î Óđ Öź Ò�Ģ Ż ì �ī Ĩ Ĳ �ß è Ó×ĥĤ�ç ą Ýĺ

�Ù Ĩ Ż ø Ĳ �Ùé Ā �Ù ĉ ĝ Ĭ�ĵ Ýè Ĳ �Ĺ ÑĻ×ĤÒĲ �Ĺ é ā ĤÒ�ï đ ×ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ā Óì �î Óđ Öź Ò�ī ĻÖ�ç Ą ÒĲ �ģ ì Òï Ü�Ğ Óĭİ �Ī ÓÖ�ó Ġ ñ ĤÒ

�Óĩ ı ĭĨ �ģ Ġ �Ù ø Òò î �ĵ ĤÒ�ß è Ó×ĤÒ�Ĵ ÉÜò Ò�ģ Ļĥé ÝĤÒĲ �Ù ø Òò ï ĤÒ�Ĺ Ę�į ĝè �ï đ Ö�ģ Ġ �Å Óĉ Đ Ò�Ă ó Ĕ Ò�ī ġ ĤĲ �ī ĻĥĨ Óđ ĤÈ

ī ġ ĩ ĺĲ �±�Ĵ ï è �ĵ ĥĐ�Óą ĺÒ�ï è ÒĲ �ï đ Ö�Û é Ü�ħ ı Ýø Òò î �Óą ĺÒ

�ģ ġ ý ĤÒ1
�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú Óĩ č ĭĩ Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù ø ò Óĩ Ĩ �î Óđ ÖÈ��325(

324�±Øó Ļì � ě ĺôò �ĳ Ö� �2020�Ù ę Ļé Ā �±��� Ģ Óĩ Đ ź Ò� Ú Óĩ č ĭĩ Ĥ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�î Óđ ÖÒ� ï è ÓĠ � Ĺ é ā ĤÒ�ï đ ×ĤÒ� ��±

�î ï đ ĤÒ�±�ė ĝ áĩ ĤÒ50913. ص  

Source :Asyraf Wajdi Dusuki, and Humayon Dar (2005), “Stakeholders’ Perceptions of

Corporate Social Responsibility of Islamic Banks: Evidence from Malaysian Economy”,

internationalConference Islamic Economics and Finance, held on Jakarta, Jakarta:

Indonesia ,Vo . l. No .26, pp. 403-424.

ï đ ×ĤÒĹ ÑĻ×ĤÒ

*�Øî ÓĐ ÌĲ �Øï Ļå ĤÒ�Ú ÓĺÓę ĭĤÒ�Ù ø ÓĻø�ó ĺĲ ï ÝĤÒ

��Ù ĜÓĉ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĤÒ��

��Ù ÑĻ×ĤÓÖ�ó ą Ü�ź �Ú Óå Ýĭĩ ĤÒ�Ī È�ī Ĩ �ï Ġ ÉÝĤÒ��

*Ħ ÓĻĝ ĤÒÚ Òò î Ó×ĩ Öõ ĺõ đ ÝĤÙ ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒÑĻ×ĤÒ�Ù Ļ.

ï đ Öî ò Òĳ ĩ ĤÒÙ ĺó ý ×ĤÒ

*Ù ĺÓĩ èĹ ĘÙé ā ĤÒ��Ù Ĩ Ż ùĤÒĲ

*Ù ĥĨ Óđ Ĩī Ļę Č ĳ ĩ ĤÒĖ Óā ĬÍÖī Ĩ�ß Ļèò ĳ ä Ŷ Ò

Ú ÓĐ Óø Ĳģ ĩ đ ĤÒÓĨ Ĳĵ ĤÌ��ğ Ĥð

*õ ĺõ đ ÜË ĘÓġ Ü��þ ó ę ĤÒ

*ò Óĩ áÝø ź ÒĹ Ęħ Ļĥđ ÝĤÒ�Õ ĺò ï ÝĤÒĲ

ï đ ×ĤÒĸ ó Ļí ĤÒ

Øï Đ Óùĩ ĤÒ�Ĺ Ęģ è��Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ģ Ġ Óý ĩ ĤÒ

ħ Đ î �ď ĺò Óý ĩ ĤÒÙ ĺó Ļí ĤÒÙ Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ

*Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒĹ Ę إدارة Ī Ĳ Ë ý ĤÒ�Ù Ĩ Óđ ĤÒ

Õ đ Ĥ� دور Ĺ Ęď ĩ Ýå ĩ ĤÒôĲ Óå Ýĺħ Ļč đ Ü

Ţȃʛƅ§.

ï đ ÖĚ ĳ ĝèĪ ÓùĬŸÒ

*õ ĺõ đ ÜĚ ĳ ĝè�Ī ÓùĬŸÒ

*Ī Óĩ ĄĦ Òó Ýè ÒÙ Ļĥĩ đ ĤÒĚ ĳ ĝé Ĥ�Ī ÓùĬŸÒ

*Ď ÓĭÝĨ ź Òī ĐĂ Òó ĜÌĦ Óč ĭĤÒĹ đ ĩ ĝ ĤÒ أو Ú ÓĠ ó ý ĤÒ

Ù ġ ı Ýĭĩ ĤÒĚ ĳ ĝé ĤĪ ÓùĬŸÒ.

�î Óđ ÖÒ

�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

Ĺ ÑĻ×ĤÒ�ï đ ×ĤÒ

1.�Ĺ é ā ĤÒ�Õ ĬÓå ĤÒ�ØÓĐ Òó Ĩ*�ć ĉ ì �ď Ą Ĳ � ��Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ùé ā ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĤÒ�� ��ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ�Ùé ā Ĥ�Ù ĺôÒó Ýè ź Ò�Ú ÒÅ Òó ä ź Ò�ð Óí ÜÒ� ��Ć Óý ĭĤÒ�Ù đ Ļ×Ĉ

�Ù ÑÖĲ ŷ Ĥ�ĸ ï ā ÝĤÒĲ �î Òï đ Ýø ÒĲ

2.�Ùé ā ĤÒ�ç ĤÓā Ĥ�Ú ÓĐ ó ×ÝĤÒ�� ��Ù Ļé ā ĤÒ�Ú ÓĬŻ Đ ź Ò� ��Ĺ é ā ĤÒ�ß é ×ĤÒ�Ú ÓĠ ó é Ĩ �� ��Å Óé Ā Ò�Ī ĳ ę Č ĳ Ĩ �ã Ĩ ÓĬó Ö�� ���Ĺ é ā ĤÒ�ě ĺĳ ùÝĤÒ



ࢷ ༧ဇݜ� �ࠥ ୂƤଗƃ�࿂ Ⴀޅߥ�Ƣ Ɓ�ࠥݿܺ ߃ƃࡶ ࢿޮ ଏଋƃ�ࠥ ࡹޡ ޫޮ ࢆ�ƃࡨ ࠑߤޡ ࠥ�ࡨޮ ᇷᆜ�ࠥࡨޡ Ƌݸ ࢦܺ ଗƃ�Ɔߗޮ ࢿܺ ࢴ ൝ᒐᐼ�࣒ࠥ ࡹݐܺޡ ࠄޮ ଗƃ�ࠥ ࢿ࣒Ƥࡨޡ ଏଋƃ�ƍ ݗܺ

ࡢ ߤި ࢿޮ ଏଋƃ�ƞ žƤ�ྱߘܺ Ⴈ உܺे ƃ�Ɔ ߃ݸܺ ༧ဇ

كتاب المؤتمر الدولي
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�ģ ġ ý ĤÒ1�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĭĤÒ�Ù ø ò Óĩ Ĩ �î Óđ ÖÒ�	

��ß ĤÓáĤÈ�ò ĳ é ĩ ĤÒ)Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĭĻĐ �ė Ā Ĳ(

�ħ Ü�ī ĺñ ĤÒ�î Òó ĘŶ ÒĲ �Ùàĳ é ×ĩ ĤÒ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�ß Ļè �ī Ĩ �Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĭĻĐ �ė Ā ĳ Ĥ�ò ĳ é ĩ ĤÒ�Òñ İ �ÿ ā ì

�Ĺ ÜÉĺ�Óĩ Ġ Ĳ ��±�Ù ĭĻđ ĤÈ�Įñ İ �ò ÓĻÝì Ò�Ú ÓĔ ĳ ùĨ Ĳ ��ħ ı ĻĥĐ �Ù ĬÓ×Ýø ŸÒ�ď ĺôĳ Ü

1��Ùàĳ é ×ĩ ĤÒ�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óĩ č ĭĨ �ė Ā Ĳ ��

�Ú Òõ ġ Üó ĩ ĤÒ�ħ İ È�ī Ĩ Ĳ �Ù ĩ ı ĩ ĤÒ�ò Ĳ Óé ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ù ø Òò ï ĤÒ�į ĻĘ�ĸ ó å Ü�ĸ ñ ĤÒ�Ī Òï Ļĩ ĤÒ�ò ÓĻÝì Ò�Ù Ļĥĩ Đ �ï đ ƇÜ

�Ù Ā Óí ĤÒ�Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ģ ĳ ā é ĤÒ�Ĺ Ę�Ĺ ø Óø Ŷ Ò�ò ï ā ĩ ĤÒ�Óı ĬŶ ��±�Ù ø Òò ï ĤÈ�ģ ý Ę�Ĳ È�æ Óå Ĭ�Ĺ Ę�ħ ı ùÜ�Ĺ ÝĤÒ

į ĝ ĻĜî �ã ÐÓÝĬ�ĵ ĤÌ�Ģ ĳ Ā ĳ ĤÒĲ �Ù ø Òò ï ĤÓÖï Ĩ �Ĺ Ę�Ù ę ĥÝí Ĩ �Ú ÓĐ Óĉ Ĝ��ò ÓĻÝì ÓÖ�ß è Ó×ĤÒ�Ħ ÓĜ�ï ĜĲ �±�Ğ ĳ İ î �Ù ĭĺ

�ÙĐ ÓĭĀ �Ď Óĉ Ĝ�±�Ħ ĳ Ļĭĩ ĤŶ ÒĲ �ğ ĻÝø Ż ×ĤÒ�Ù Đ ÓĭĀ �Ď Óĉ Ĝ�±�Ī Ó×ĤŶ Ò�Ù Đ ÓĭĀ �Ď Óĉ Ĝ�
��Ĺ İ Ĳ �Ù ø Òò ï ĥĤ�ď ĩ Ýå ĩ Ġ

� Ù ĻĬï đ ĩ ĤÒ� ĮÓĻĩ ĤÒ–�Įñ İ � ò ÓĻÝì Ò� Ú ÓĔ ĳ ùĨ � Û ĬÓĠ Ĳ � ±� 	� Ù ĺôÓĕ ĤÒ� Ú ÓÖĲ ó ý ĩ ĤÒĲ � ó ÐÓā đ ĤÒ� Ù Đ ÓĭĀ � Ď Óĉ Ĝ

�Ĺ İ �Ú ÓĐ Óĉ ĝ ĤÒ

ĉ ĝ ĤÒ�Įñ İ �Ĺ Ę�Ù ĥĨ Óđ ĤÒ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�ī ĻÖ��Ú Óä ÓĻÝè ź Ò�Ĺ Ę�ģ Ĩ Óġ Ü�î ĳ ä Ĳ ���È�Ğ ĳ İ î �Ù ĭĺï Ĩ �Ĺ Ę�Øó Ļĕ ā ĤÒ�Ú ÓĐ Ó

�Ù ÑÖĲ ź Ò�Ĺ ý ę Ü�ģ Č �Ĺ Ę

�ó Ļ×Ġ �ģ ġ ý Ö�Ú ÓĐ Óĉ ĝ ĤÒ�Įñ İ �Ĺ Ę�Ù ĥĨ Óđ ĤÒ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�Óı Ĩ ï ĝ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú Óå Ýĭĩ ĥĤ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ħ Òï í Ýø Ò��Ô

�Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ī ĻĥĨ Óđ ĤÒĲ �Ú ÓĐ Óĉ ĝ ĤÒ�Įñ İ �Ĺ Ę�ī ÐÓÖõ ĤÒ�ī ĻÖ�ó ĩ Ýùĩ ĤÒĲ �ó üÓ×ĩ ĤÒ�ģ Ĩ Óđ ÝĤÒĲ �Ģ Óā Üź Ò��Ú

� Ĺ Ę� Ù ĥĨ Óđ ĤÒ� Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ� Ú Òò ÒîŸ� Ù ĺó é ĤÒ� �Þ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� î Óđ ÖÒ� Ĺ ĭ×Ü� Ĺ Ę� Øó Ļĕ ā ĤÒ� Ú ÓĐ Óĉ ĝ ĤÒ� Įñ İ

�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù Ęó đ Ĩ �ī Ĩ �Ī ĳ ġ ĥÝĩ ĺ�ī ĺñ ĤÒ�î Òó ĘŶ Ò�ò ÓĻÝì Ò�ħ Ü�ï ĝ Ę��±�ß é ×ĤÈ�Ù ĭĻĐ �î Òó ĘÈ�ï Ļđ Ā �ĵ ĥĐ �ÓĨ È

�Ĺ đ ĜÒĲ �ģ ġ ý Ö�Ù ĬÓ×Ýø ŸÒ�Øò Óĩ Ýø Ò�ī Đ �ħ ı ÝÖÓä Ì�ĵ ĤÌ�ĸ î Ë ĺ�ĸ ñ ĤÒ�ó Ĩ Ŷ Ò�±�ħ ı ĥĩ Đ �Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�ò Òó ĜĲ �Øó ×ì Ĳ

Ļĥø Ĳ �Ù ĝ ĻĜî �ã ÐÓÝĬ�ĵ ĤÌ�ÓĭĥĀ ĳ ĺ�ě ĻĜî Ĳ�ď ĺôĳ ÝÖ�ß è Ó×ĤÒ�Ħ ÓĜ�ß Ļè �Ù ĩ(89)�Ĺ Ę�ī Ļàĳ é ×ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Øò Óĩ Ýø Ò

��Ùàĳ é ×ĩ ĤÒ�Ú ÓĐ Óĉ ĝ ĤÒ

2ĳ é ×ĩ ĤÒ�î Òó Ęź Ò�ė Ā Ĳ ��ī Ļà

ĳ é ×ĩ ĤÒ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ħ ı ĬĲ Óđ Ĩ Ĳ �Å Òò ï ĩ ĤÒ�ī Ĩ �î Òó ĘŶ Ò�ß é ×ĤÒ�ī ĩ ą Üà�ď ĺôĳ ÝÖ�ß è Ó×ĤÒ�Ħ ÓĜ�ð Ì�±�Ù

)107ĳ é ×ĩ ĤÒ�î Òó ĘŶ Ò�ĵ ĥĐ �Ī ÓĻ×Ýø Ò�Øò Óĩ Ýø Ò�	�ī Ļà
�Û đ ä ó Ýø ÒĲ �±89�Ģ ï đ ĩ Ö�ĸ Ò�Øò Óĩ Ýø Ò�	%83,177)(


� Ùé ĤÓā ĤÒ� ó ĻĔ � Ú Òò Óĩ Ýø ź Ò� î ï Đ � Ī ÓĠ Ĳ � ±� Ù Đ ôĳ ĩ ĤÒ� Ú Òò Óĩ Ýø ź Ò� Ď ĳ ĩ å Ĩ � ī Ĩ18�ĸ Ò� Øò Óĩ Ýø Ò� 	

Ģ ï đ ĩ Ö%16.822)ĳ é ×ĩ ĤÒ�î Òó ĘŶ Ò�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�ď Ĩ �Ù Ļā í ý ĤÒ�Ú Ż ÖÓĝ ĩ ĤÒ�Ô ĳ ĥø È�ß è Ó×ĤÒ�ï ĩ ÝĐ ÒĲ �±	àī Ļ

ĥĐ �Ģ ĳ ā é ĤÒ�ß è Ó×ĥĤ�ĵ ĭùÝĺ�Ĺ ġ Ĥ�Ù ĬÓ×Ýø ź Ò�Ú Òó ĝ Ę�ç ĻĄ ĳ ÝĤĐ ôĳ ĩ ĤÒ�Ú Òò Óĩ Ýø ź Ò�ī Ĩ �î ï Đ �ó ×Ġ È�ĵ�±�Ù

�Ĺ ĥĻā ę Ü��ė Ā Ĳ �Ĺ ĥĺ�Óĩ ĻĘĲ

÷�.أ ĭå ĤÒ�ě ĘĲ �ĵ ĥĐ �ī Ļàĳ é ×ĩ ĤÒ�î Òó Ęź Ò�ė Ā Ĳ
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�
�Ģ Ĳ ï å ĤÒ1ĳ é ×ĩ ĤÒ�î Òó ĘŶ Ò�ď ĺôĳ Ü�	ě ĘĲ �ĵ ĥĐ �ī Ļà÷ ĭå ĤÒ

÷ ĭå ĤÒî ï đ ĤÒÙ ĺĳ Ñĩ ĤÒ�Ù×ùĭĤÒ

ó Ġ ð8494.382

ĵ áĬÒ55.617

Ď ĳ ĩ å ĩ ĤÒ89%100

��Ģ Ĳ ï å ĤÒ�ß è Ó×ĤÒ�î Òï Đ Ì�ī Ĩ


�Ģ Ĳ ï å ĤÒ�ç Ą ĳ ĺ1ĳ é ×ĩ ĤÒ�î Òó ĘŶ Ò�ė Ā Ĳ �	ī Ļà�Ģ ï đ Ĩ �Ī ĳ ĥáĩ ĺ�ò ĳ Ġ ñ ĤÒ�Ī È�ī Ļ×ÜĲ ��±�÷ ĭå ĤÈ�ě ĘĲ �ĵ ĥĐ

)%94.382ĳ é ×ĩ ĤÒ�î Òó ĘŶ Ò�Ď ĳ ĩ å Ĩ �ī Ĩ �	ī Ļà�
Þ ÓĬŸÒ�Ģ ï đ Ĩ �ģ ġ ü�ī Ļè �Ĺ Ę�±%5.617�Ď ĳ ĩ å Ĩ �ī Ĩ �	


�Ģ Ĳ ï å ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ċ è Ż Ĭ�ð Ò�î Òó ĘŶ Ò1ĳ é ×ĩ ĤÒ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ò ĳ Ġ ñ ĤÒ�Ģ ï đ Ĩ �Ď Óę Üò Ò�	à�Ģ ï đ Ĩ �Ī ÈĲ �±�Ù

Þ ÓĬŸÒ�ƃŻ ĻĥĜĲ �ƃÒï äÚ Óĩ č ĭĩ ĤÒ�ğ ĥÜ�Ĺ Ę�ģ ĩ đ ĤÒ�Þ ÓĬŸÒ�Ģ Ó×ĜÒ�Ù ĥĜ�Õ ×ùÖ�ğ Ĥðī Ĩ �ģ Ā ĳ ÝĬ�Ī È�ī ġ ĩ ĺĲ �±

��Ğ ĳ İ î �Ù č ĘÓé Ĩ �Ĺ Ę��Øó Ļĕ ā ĤÒ�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óĩ č ĭĨ �Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�ģ ĩ đ ĥĤ�Þ ÓĬŸÒ�į ä ĳ Ü�ė đ Ą �ğ Ĥð

�î -ب Òó Ęź Ò�ė Ā Ĳī Ļàĳ é ×ĩ ĤÒě ĘĲ �ĵ ĥĐó ĩ đ ĤÒ


�Ģ Ĳ ï å ĤÒ2ĳ é ×ĩ ĤÒ�î Òó ĘŶ Ò�ď ĺôĳ Ü�	ě ĘĲ �ĵ ĥĐ �ī Ļàó ĩ đ ĤÒ

�Ú ÓÑę ĤÒÙ ĺó ĩ đ ĤÒî ï đ ĤÒÙ ĺĳ Ñĩ ĤÒ�Ù×ùĭĤÒ

�ī Ĩ �ģ ĜÒ2022.24

29 – 20Ù ĭø2528.089

39 – 30Ù ĭø4247.191

40-491516.853

50ó áĠ ÓĘ�Ù ĭø55.617

Ď ĳ ĩ å ĩ ĤÒ89%100

��Ģ Ĳ ï å ĤÒ�ß è Ó×ĤÒ�î Òï Đ Ò�ī Ĩ


�Ģ Ĳ ï å ĤÒ�ī Ĩ �ī Ļ×Ýĺ2(ĳ é ×ĩ ĤÒ�î Òó ĘŶ Ò�ħ č đ Ĩ �Ī Èī Ļà
�Ù áĤÓáĤÒ�Ù Ñę ĤÒ�ī ĩ Ą �Ī ĳ đ ĝ ĺ39-30�	Ù ĭø

� � � � Ģ ï đ ĩ Ö)47.191%
� Ù ĻĬÓáĤÒ� Ù Ñę ĤÒ� Óı ÝĥÜ� ï ĜĲ � ±� Ĺ ĥġ ĤÒ� Ď ĳ ĩ å ĩ ĤÒ� ī Ĩ � 	29-20�Ģ ï đ ĩ Ö� Ù ĭø � 	

)28.089%
�Ù đ ÖÒó ĤÒ�Ù Ñę ĤÒ�Ú Å Óä Ĳ �±�Ù ĭĻđ ĤÒ�î Òó ĘÒ�Ď ĳ ĩ å Ĩ �ī Ĩ �	49-40�Ģ ï đ ĩ Ö�Ù áĤÓáĤÒ�Ù×Üó ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĭø �	

)16.853%ĳ é ×ĩ ĤÒ� î Òó ĘŶ Ò� Ď ĳ ĩ å Ĩ � ī Ĩ � 	ī ĻàĤÒ� ÓĨ È�±
� ÙùĨ Óí ĤÒ� Ù Ñę50�Ù×Üó ĩ ĤÒ� Ĺ Ę� Ú Å Óå Ę� 	ó áĠ ÓĘ


Ģ ï đ ĩ Ö� Ù đ ÖÒó ĤÒ5.617%ĳ é ×ĩ ĤÒ� î Òó ĘŶ Ò� Ď ĳ ĩ å Ĩ � ī Ĩ � 	ī Ļà� ī Ĩ � ģ ĜÒ
� ĵ ĤĲ Ŷ Ò� Ù Ñę ĤÒ� ÓĨ ÈĲ20�Ù×ùĭÖ� 	

)2.24%ĳ é ×ĩ ĤÒ�ī ĩ Ą �Ģ ï đ Ĩ �ĵ Ĭî È�Ī Óġ Ę�	ī Ļàĳ é ×ĩ ĤÒ�î Òó ĘŶ Ò�Ī È�ĵ ĥĐ �ƃÒò ĳ ā Ü�Ĺ ĉ đ ĺ�Òñ İ Ĳ ��ī Ļàİ�ħ
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ĳ é ×ĩ ĤÒ� Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ� Ĺ Ę� Øó ×ì � ğ ĥÝĩ Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ú ÓÑę ĤÒ� ī Ĩà� ÙĬÓ×Ýø ź Ò� ĵ ĥĐ � Ù ÖÓä ŸÒ� ħ ı ĬÓġ Ĩ ÍÖ� ĲÙ�ģ ġ ý Ö

�Ù ĺó ĩ đ ĤÒ�ħ ı ÜÓÑĘ�Õ ×ùÖ�Øó ×ì �ī Ĩ �į Ĭĳ ġ ĥÝĩ ĺ�Óĩ Ĥ�ƃÒó č Ĭ�Õ ø ÓĭĨ

�î -ت Òó Ęź Ò�ė Ā Ĳě ĘĲ �ĵ ĥĐ �ī Ļàĳ é ×ĩ ĤÒØî Óı ý ĤÒ

�
�Ģ Ĳ ï å ĤÒ3Øî Óı ý ĤÒ�ě ĘĲ �ĵ ĥĐ �ī Ļàĳ é ×ĩ ĤÒ�î Òó ĘŶ Ò�ď ĺôĳ Ü�	

Øî Óı ý ĤÒî ï đ ĤÒÙ ĺĳ Ñĩ ĤÒ�Ù×ùĭĤÒ

ģ ĜÓĘ�Ù ĺî Òï Đ Ò1011.235

Ĺ ĭĘ�Ħ ĳ ĥÖî2528.089

ö ĳ ĺò ĳ ĤÓġ Ö4550.561

ÓĻĥđ ĤÒ�Øî Óı ü77.865

Ď ĳ ĩ å ĩ ĤÒ89%100

���Ģ Ĳ ï å ĤÈ�ß è Ó×ĤÒ�î Òï Đ Ò�ī Ĩ


�Ģ Ĳ ï å ĤÒ�ī Ĩ �ī Ļ×Ýĺ3ĳ é ×ĩ ĤÒ�ī Ĩ ��Ù×ĤÓĕ ĤÒ�Ù Ñę ĤÒ�ħ İ �ö ĳ ĺò ĳ ĤÓġ ×ĤÒ�Øî Óı ü�Ù ĥĩ è �Ī È�	ī ĻàĥÖ�ð Ò�±�ē


�Ģ ï Ãđ ĩ ĤÒ50.561%ĳ é ×ĩ Ĥ�Ĺ ĥġ ĤÒ�î ï Ãđ ĤÒ�ī Ĩ �	ī Ļà�Øî Óı ÃÃÃÃÃÃÃÃü�Ī ĳ ĥĩ é ĺ�ī ĺñ ĤÒ�î Òó ĘŶ Ò�Ģ ï đ Ĩ �ē ĥÖ�ï ĜĲ �±


�Ĺ ĭę ĤÒ�Ħ ĳ ĥÖï ÃÃĤÒ28.089%�Ú ÓÃÃĩ č ĭĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ÃÃĺî Òï ÃÃĐ ŸÒ�Øî ÓÃÃı ÃÃÃÃÃÃÃÃü�Ī ĳ ĥĩ é ĺ�ī ĺñ ÃÃĤÒ�î Òó ĘŶ Ò�Ģ ï ÃÃđ Ĩ �ÓÃÃĨ È�	


�Û ÃÃĕ ĥ×Ę11.235%
�ÓÃÃĻĥđ ĤÒ�Ú Òî ÓÃÃı ÃÃÃÃÃÃÃÃý ĤÒ�Ī ĳ ĥĩ é ĺ�ī ĺñ ÃÃĤÒ�î Òó ĘŶ Ò�Ģ ï ÃÃđ Ĩ �Ī ÓÃÃĠ Ĳ �	7.865%�Įñ ÃÃİ ±	

�î Òó ĘŶ Ò�Ù ÃÃĻ×ĤÓÃÃĔ �Ī ÓÃÃÖ��ç ÃÃÃÃÃÃÃÃĄ ĳ Ü�Ģ Ĳ ï ÃÃå ĤÒ�Ĺ Ę�Øî ò Òĳ ĤÒ�Ú ź ï ÃÃđ ĩ ĤÒĳ é ×ĩ ĤÒī Ļà�Øî ÓÃÃı ÃÃÃÃÃÃÃÃü�Ù ÃÃĥĩ è �ī Ĩ �ħ İ

ĬÓ×Ýø ź Ò�Ĺ Ę�Øî ò Òĳ ĤÒ�Ú Òò Ó×đ ĤÒ�ħ ı Ę�ħ ı ÝĐ Óĉ Ýø ÓÖĲ �ö ĳ ĺò ĳ ĤÓġ ×ĤÒÙ�ï Ļä �ģ ġ ý Ö

Ù -ث ĩ č ĭĩ ĤÓÖ�Ù Ĩ ï í ĤÒ�Øï Ĩ �Õ ùé Ö�ß é ×ĤÒ�Ù ĭĻĐ �î Òó Ęź Ò�ė Ā Ĳ


�Ģ Ĳ ï å ĤÒ4Ù ĩ č ĭĩ ĤÓÖ�Ù Ĩ ï í ĤÒ�Øï Ĩ �ě ĘĲ �ĵ ĥĐ �ī Ļàĳ é ×ĩ ĤÒ�î Òó ĘŶ Ò�ď ĺôĳ Ü�	

Ù Ĩ ï í ĤÒ�Ú Òĳ ĭø �î ï Đî ï đ ĤÒÙ ĺĳ Ñĩ ĤÒ�Ù×ùĭĤÒ

5 – 13033.707

10 – 64550.561

15 – 111011.235

20-1644.494

Ď ĳ ĩ å ĩ ĤÒ89%100

�Ģ Ĳ ï å ĤÒß è Ó×ĤÒ�î Òï Đ Ì�ī Ĩ ��


Ģ Ĳ ï å ĤÒ�ç Ą ĳ ĺ4�Ī È� ċ è Ż ĺĲ � Ù ĩ č ĭĩ ĤÓÖ� Ù Ĩ ï í ĤÒ� Øï Ĩ � Ú ÓÑĘ� ě ĘĲ � ī Ļàĳ é ×ĩ ĤÒ� î Òó ĘŶ Ò� ė Ā Ĳ � 	


ī ĻÖ�ħ ı ÝĨ ï ì �ó ā é ĭÜ�ī ĺñ ĤÒ�î Òó ĘŶ Ò10-6ĭø �	�Ù
ħ ı Ý×ùĬ�Û ĕ ĥÖ50.561%�Ĺ ĥġ ĤÒ�Ď ĳ ĩ å ĩ ĤÒ�ī Ĩ �	
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ĳ é ×ĩ ĤÒ�î Òó ĘŶī Ļà
�ĵ ĤĲ Ŷ Ò�Ù Ñę ĤÒ�Óı ĻĥÜĲ5-1ĭø �	Ù
�Ģ ï đ ĩ Ö33.707%
�Ù áĤÓáĤÒ�Ù Ñę ĤÒĲ �	15–11�Ĺ ÜÉÜ�	


�Ģ ï đ ĩ Ö�Ù áĤÓáĤÒ�Ù×Üó ĩ ĤÒ�Ĺ Ę11.235%
�Ù đ ÖÒó ĤÒ�Ù Ñę ĤÒ�Û ĬÓĠ Ĳ �	20-16
�Ģ ï đ ĩ Ö�Ú Å Óä �	4.494  % ،(

Ö� ç Ą ĳ Ü� Ģ Ĳ ï å ĤÒ� Ĺ Ę� Øî ò Òĳ ĤÒ� Ú ź ï đ ĩ ĤÒ� Įñ İ�Ù ĻĬÓáĤÒ� Ù Ñę ĤÒ� ī ĩ Ą � ħ İ � ī Ļàĳ é ×ĩ ĤÒ� î Òó ĘŶ Ò� Ù Ļ×ĤÓĔ � Ī Ó

ĬÓ×Ýø Ŷ Ò�Ĺ Ę�Øî ò Òĳ ĤÒ�Ú Òò Ó×đ ĤÒ�ħ ı Ę�ħ ı ÝĐ Óĉ Ýø ÓÖĲÙ�ï Ļä �ģ ġ ý Ö

3ß é ×ĤÒ�î Óđ ÖÒ�ÿ Ļí ý ÜĲ �ė Ā Ĳ ��

�.أ �� � Ù ĺó ý ×ĤÒ� î ò Òĳ ĩ ĤÒ� ï đ Ö� � ÿ Ļí ý ÜĲ � ė Ā Ĳ
� Ģ Ĳ ï å ĤÒ� Ú ÓĻĉ đ Ĩ � ó Ļý Ü5�Ú Óđ ĺôĳ ÝĤÒ� ĵ ĤÌ� 	

Ź Ĥ� Ù ĺò ÓĻđ ĩ ĤÒ� Ú ÓĘÒó é Ĭź ÒĲ � Ù ĻÖÓùé ĤÒ� Ć Óø Ĳ Ŷ ÒĲ � Ù ĺò Òó ġ ÝĤÒ
� Ú Òò Ó×đ ĤÒ� ĮÓå Ü� Ú ÓÖÓäX5 – X1(

�ĮÓå Ü�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĭĻĐ �Å Òò Æ�ė Ā ĳ Ö�Ù Ā Óí ĤÒĲ�ě é ĥĩ ĤÒ
�Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�ï đ Ö1	ôĳ Ĩ ó ĤÒ�ĵ ĭđ Ĩ �ç Ą ĳ ĺ  إذ ،


� Ī È� ĵ ĤÌ� Ĺ ĥġ ĤÒ� ó üË ĩ ĤÒ� Õ ùé ÖĲ � Õ ùĭĤÒ� ó Ļý Ü87.72%�ĵ ĥĐ � Ī ĳ ĝ ę ÝĨ � Ù ø Òò ï ĤÒ� Ù ĭĻĐ � î Òó ĘÈ� ī Ĩ � 	


�Ù×ùĬ�ģ ÖÓĝ Ĩ �	Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ
�ï đ ×ĤÒ�Òñ İ �ė Ā ĳ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú Òò Ó×đ ĤÒ3.06%�ğ ĥÜ�Ī ĳ ĩ ą Ĩ �ď Ĩ �ě ę ÝÜ�ź �	


�Ĺ ÖÓùè �ć ø ĳ Ö�ğ Ĥð �Å Óä Ĳ �±�Ú Òò Ó×đ ĤÒ4.22
�ĸ ò ÓĻđ Ĩ �Ė Òó é ĬÒĲ �	0.754�Ù ĻĤĲ È�Ù å ĻÝĬ�ģ áĩ ĺ�Òñ İ Ĳ ��	

�Ě Óę ÜÒ�Ù×ùĬ�ĵ ĥĐ È�Û ĬÓĠ Ĳ ��Ù ĻĤÓĐ �Ú Óĺĳ Ýùĩ ÖĲ �Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�ï đ ×Ö�Ù ø Ĳ ò ï ĩ ĤÒ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�Ħ Óĩ Ýİ Ò�ĵ ĥĐ

�ó üË ĩ ĥĤ�Ĺ İ �ï đ
Ƈ
×ĤÒ�Òñ İ �Ú Òò Ó×Đ �Ĵ ĳ ÝùĨ �ĵ ĥĐ(x2))�ě Ļĝé Ü�ĵ ĥĐ �ħ ġ Ýĩ č ĭĨ �ģ ĩ đ Ü�ď ĺôĳ Ü�Ĺ Ę�Ù ÃÃÃÃÃĤÒï đ ĤÒ

��	Ù ÑÖĲ ź Ò�Ĺ ý ę ÜĲ �Ú ÓĨôź Ò�Þ Ĳ ï è �ï ĭĐ �ī ĻĥĨ Óđ ĥĤ�Ù×ùĭĤÓÖ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ú ÓĐ Óø Ĳ �ò ĳ ä Ŷ Ò


Ģ Ĳ ï å ĤÒ5Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�ï đ Ö�ÿ Ļí ý ÜĲ �ė Ā Ĳ ��	

ï đ ×ĤÒÒò Ó×đ ĤÒ

ت

Ù ÖÓå Ýø ź Ò��ö ÓĻĝ Ĩ

�ć ø ĳ ĤÒ

Ĺ ÖÓùé ĤÒ

Òó é Ĭź Ò

ف 

ò ÓĻđ ĩ ĤÒ

ي

Øï ý Ö�ě ę ÜÈě ę ÜÈï ĺÓé Ĩě ę ÜÈ�źØï ý Ö�ě ę ÜÈ�ź

%ت%ت%ت%ت%ت

Ùĺ
óý

×ĤÒ
�î
òÒ
ĳĩ

ĤÒ
1X6050.44638.7119.2--21.74.360.789

2X2621.88369.765.043.4--4.100.630

3X4235.36252.197.665.0--4.180.777

4X4437.05546.21613.443.4--4.170.785

5X5243.75243.71310.9--21.74.280.791

Ĺ ĥġ ĤÒ�ó üË ĩ ĤÒ87.72%9.22%3.06%4.220.754

�ò ï ā ĩ ĤÒ�
�Ù ĻÐÓā èŸÒ�Ù Ļå Ĩ ó ×ĤÒ�Ú Óä ó í Ĩ �ĵ ĥĐ �î Óĩ ÝĐ ź ÓÖ�ß è Ó×ĤÒ�î Òï Đ Ì��SPSS.(

����Ī.ب ÓùĬź Ò�Ě ĳ ĝè ��ï đ Ö�ÿ Ļí ý ÜĲ �ė Ā Ĳ
�Ģ Ĳ ï å ĤÒ�Ú ÓĻĉ đ Ĩ �ó Ļý Ü6�Ú Óđ ĺôĳ ÝĤÒ�ĵ ĤÌ�	

� Ć Óø Ĳ Ŷ ÒĲ � Ù ĺò Òó ġ ÝĤÒ
� Ú Òò Ó×đ ĤÒ� ĮÓå Ü� Ú ÓÖÓä Ź Ĥ� Ù ĺò ÓĻđ ĩ ĤÒ� Ú ÓĘÒó é Ĭź ÒĲ � Ù ĻÖÓùé ĤÒX6–10X(

�ĮÓå Ü�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĭĻĐ �Å Òò Æ�ė Ā ĳ Ö�Ù Ā Óí ĤÒĲĪ ÓùĬź Ò�Ě ĳ ĝè �ï đ Ö�Ú Óĺĳ Ýùĩ ÖĲ �Ě Óę Üź Ò�ĵ ĤÌ�ģ Ļĩ Ü�Ĺ ÝĤÒĲ
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�Õ ùé ÖĲ � Ú Òò Ó×đ ĤÒ� ğ ĥÜ� Ī ĳ ĩ ą Ĩ � ĵ ĥĐ �Ù ø Òò ï ĤÒ� Ù ĭĻĐ � î Òó ĘÈ� Å Òò Æ� ī ĻÖ� Ě Óę Üź Ò� Ù×ùĬ�Û ĕ ĥÖ� ð Ì�±�Ù ĻĤÓĐ

�Ĺ ĥġ ĤÒ�ó üË ĩ ĤÒ)82.04%
�Ù×ùĬ�ģ ÖÓĝ Ĩ �±�	7.96%�Ú Òò Ó×đ ĤÒ�Ī ĳ ĩ ą Ĩ �Ģ ĳ è �Å Òò Ŵ Ò�ğ ĥÜ�ď Ĩ �ě ę ÝÜ�ź �	


�Ĺ ÖÓùè �ć ø ĳ Ö�ğ Ĥð �Å Óä Ĳ �±4.04
�ĸ ò ÓĻđ Ĩ �Ė Òó é ĬÒĲ �	0.929�ó ĘÒĳ Ü�ĵ ĥĐ �Ù ĻĤĲ È�Ù å ĻÝĬ�ģ áĩ ĺ�Òñ İ Ĳ ��	

�Ù ÑÖĲ ź Ò�Ĺ ý ę Ü�Ù ĤÓè �Ĺ Ę��Ùàĳ é ×ĩ ĤÒ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�Ĵ ï Ĥ�Ī ÓùĬź Ò�Ě ĳ ĝè �ó Ā ÓĭĐ

�Øï ý Ö�Ě Óę ÜÒĲ �Ě Óę ÜÒ�Ù×ùĬ�ĵ ĥĐ È�Û ĬÓĠ Ĳ
ó üË ĩ ĥĤ�Ĺ İ �ï đ
Ƈ
×ĤÒ�Òñ İ �Ú Òò Ó×Đ �Ĵ ĳ ÝùĨ �ĵ ĥĐ10X()�ģ Ĩ Óđ ÝÜ�ź

�Ĺ ý ę ÜĲ �Ú ÓĨôŶ ÒĲ �Ė Ĳ ó č ĤÒ�ģ Ġ �Ĺ Ę�Óı ĺï Ĥ�ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ�Ě ĳ ĝè �ğ ı ÝĭÜ�Ĺ ÝĤÒ�ī ĻĬÒĳ ĝ ĤÒĲ �Ù ĩ č Ĭź Ò�ď Ĩ �ħ ġ Ýĩ č ĭĨ

���	Óı Đ ĳ Ĭ�Ī ÓĠ �Óĩ ı Ĩ �Ù ÑÖĲ ź Ò
�Û ĕ ĥÖ�Ĺ ÝĤÒĲ86.6%
�ē ĥÖ�Ĺ ÖÓùè �ć ø ĳ ÖĲ �±�	4.10�ĸ ò ÓĻđ Ĩ �Ė Òó é ĬÓÖĲ �	


�ē ĥÖ0.817�ĵ ĥĐ �Ģ ï ĺ�Óĩ Ĩ �±�	�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĩ č ĬŶ ÒĲ �ī ĻĬÒĳ ĝ ĤÒ�ď Ĩ �ò Òó ĩ Ýø ÓÖ�ģ ĩ đ Ü�Ù ø Ĳ ò ï ĩ ĤÒ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�Ī È

�Ú ÓĨôŶ ÒĲ �Ù ÑÖĲ ź Ò�Ĺ ý ę Ü�ģ Č �Ĺ Ę�Ī ÓùĬź Ò�Ě ĳ ĝè �Ħ ó Ýé Ü


�Ģ Ĳ ï å ĤÒ6Ī ÓùĬź Ò�Ě ĳ ĝè �ï đ Ö�ÿ Ļí ý ÜĲ �ė Ā Ĳ �	

đ
Ƈ
×ĤÒïÒò Ó×đ ĤÒ

ت

Ù ÖÓå Ýø ź Ò�ö ÓĻĝ Ĩ

�ć ø ĳ ĤÒ

Ĺ ÖÓùé ĤÒ

Òó é Ĭź Ò

ف 

ò ÓĻđ ĩ ĤÒ

ي

Øï ý Ö�ě ę ÜÈě ę ÜÈï ĺÓé Ĩě ę ÜÈ�ź�ě ę ÜÈ�źý ÖØï

%ت%ت%ت%ت%ت

ĪÓ
ù
Ĭź

Ò�Ě
ĳĝ

è

6X3831.96352.91210.143.421.74.100.838

7X3428.66151.31210.186.743.43.950.982

8X5445.44537.81210.165.021.74.200.935

9X3428.65647.11411.897.665.03.871.073

10X3630.36756.3108.443.421.74.100.817

Ĺ ĥġ ĤÒ�ó üË ĩ ĤÒ82.04%10.01%7.96%4.040.929

ò ï ā ĩ ĤÒ�
�Ù ĻÐÓā èŸÒ�Ù Ļå Ĩ ó ×ĤÒ�Ú Óä ó í Ĩ �ĵ ĥĐ �î Óĩ ÝĐ ź ÓÖ�ß è Ó×ĤÒ�î Òï Đ Ì��SPSS.(

����Ĺ ÑĻ×ĤÒ�ï đ ×ĤÒ�ÿ Ļí ý ÜĲ �ė Ā Ĳ ���Ú
�Ģ Ĳ ï å ĤÒ�ç Ą ĳ ĺ7�Ù ĺò Òó ġ ÝĤÒ�Ú Óđ ĺôĳ ÝĤÒ�Ú Òó üË Ĩ �	�Ć Óø Ĳ Ŷ ÒĲ


�Ú Òò Ó×đ ĤÒ�Ī ĳ ĩ ą ĩ Ö�Ù Ā Óí ĤÒ�Ú ÓÖÓä Ź Ĥ�Ù ĺò ÓĻđ ĩ ĤÒ�Ú ÓĘÒó é Ĭź ÒĲ �Ù ĻÖÓùé ĤÒ11X–15X�Ù ĜŻ đ ĤÒ�Ú Òð �	

�ĮÓå Ü�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĭĻĐ �Å Òò Æ�ė Ā ĳ ÖĹ ÑĻ×ĤÒ�ï đ ×ĤÒó Ļý Ü�ð Ì�±�Ě Óę Üź Ò�ĵ ĤÌ�ģ Ļĩ Ü�Ĺ ÝĤÒĲ �Ù ø Ĳ ò ï ĩ ĤÒ�Ú Óĩ č ĭĩ ĥĤ


�į Ý×ùĬ�ÓĨ �Ī È�ĵ ĤÌ�Ĺ ĥġ ĤÒ�ó üË ĩ ĤÒ�Õ ùé ÖĲ �Õ ùĭĤÒ72%Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĭĻĐ �î Òó ĘÈ�ī Ĩ �	�ĵ ĥĐ �Óı ÐÒò Æ�Ĺ Ę�Ù ĝ ę ÝĨ


�Ù×ùĬ�ģ ÖÓĝ Ĩ �Ú Òò Ó×đ ĤÒ�Įñ İ �Ī ĳ ĩ ą Ĩ11%�ć ø ĳ Ö�ğ Ĥð �Å Óä Ĳ �±�ï đ
Ƈ
×ĤÒ�Òñ İ �Ú Òò Ó×Đ �Ī ĳ ĩ ą Ĩ �ď Ĩ �ě ę ÝÜ�ź �	


�Ĺ ÖÓùè3.91
�ĸ ò ÓĻđ Ĩ �Ė Òó é ĬÒĲ �	0.988�ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ Ü�Ù ø Ĳ ò ï ĩ ĤÒ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�Ī È�ĵ ĤÌ�ó Ļý ĺ�Òñ İ Ĳ ��	

Ó×Đ � Ĵ ĳ ÝùĨ � ĵ ĥĐ � Ě Óę ÜÒ� Ù×ùĬ� ĵ ĥĐ È� Û ĬÓĠ Ĳ � �Øï Ļä � Ú Óĺĳ Ýùĩ Ö� Ù ÑĻ×ĤÓÖ� Ħ Óĩ Ýİ ź Òđ
Ƈ
×ĤÒ� Òñ İ � Ú Òò�Ĺ İ � ï

�ī ĺó üË ĩ ĥĤ (X11) و(X15)  �ħ ġ Ýĩ č ĭĨ �Ħ ï í ÝùÜ�
�Øî ÓĐ ÌĲ �Øï Ļå ĤÒ�Ú ÓĺÓę ĭĤÒ�ď Ĩ �ģ Ĩ Óđ ÝĤÒ�Ĺ Ę��Ù ø ÓĻø
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�Ĳ ���	Ù ÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĥĤ�Ù ÑÖĲ ź Ò�Ĺ ý ę Ü�ģ Č �Ĺ Ę�Ù Ā Óì �ó ĺĲ ï ÝĤÒò Óå ÝĤÓÖ�ħ ġ Ýĩ č ĭĨ �ī Ļđ ÝùÜ��Ù ĻĤĲ ï ĤÒ�Ô

�Óı ĭĨ �Øî Óę Ýø ź Ò�ĵ ĤÒ�ĵ đ ùÜĲ �Ù ÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĩ è �Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�Ù ĉ Ļé ĩ ĤÒ�Ģ Ĳ ï ĥĤ	Óı ĝ Ļ×ĉ Ü�ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ ĤÒĲĹ ĤÒĳ ÝĤÒ�ĵ ĥĐ.


� Û ĕ ĥÖ� Ĺ ÝĤÒĲ77.4%) 77.3) و%
� Ù ĻÖÓùè � Ć Óø Ĳ ÉÖĲ �±� 4.05�Ù) و (4.18	 ĺò ÓĻđ Ĩ � Ú ÓĘÒó é ĬÓÖĲ � 	


�Û ĕ ĥÖ0.971) 0.822) و�ģ ġ ý Ö�ģ Ĩ Óđ ÝÜ�Ù ø Ĳ ò ï ĩ ĤÒ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�Ī È�ĵ ĥĐ �Ģ ï ĺ�Óĩ Ĩ �±�Ĺ ĤÒĳ ÝĤÒ�ĵ ĥĐ Ĳ �	

�Ģ Óå ĩ ĤÒ�Òñ İ �Ĺ Ę�Ģ Ĳ ï ĤÒ�ă đ Ö�Ô ò Óå ÝÖ�ī Ļđ ÝùÜ�ï ĜĲ �Ú ÓĺÓę ĭĤÒ�ď Ĩ �ï Ļä�Óı ĝ Ļ×ĉ Ü�ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ ÜĲ


�Ģ Ĳ ï å ĤÒ7Ĺ ÑĻ×ĤÒ�ï đ ×ĤÒ�ÿ Ļí ý ÜĲ �ė Ā Ĳ �	

đ
Ƈ
×ĤÒïÒò Ó×đ ĤÒ

ت

Ù ÖÓå Ýø ź Ò��ö ÓĻĝ Ĩ

�ć ø ĳ ĤÒ

Ĺ ÖÓùé ĤÒ

Òó é Ĭź Ò

ف 

ò ÓĻđ ĩ ĤÒ

ي

Øï ý Ö�ě ę ÜÈě ę ÜÈï ĺÓé Ĩě ę ÜÈ�źØï ý Ö�ě ę ÜÈ�ź

%ت%ت%ت%ت%ت

Ĺ
ÑĻ×
ĤÒ�
ïđ

×ĤÒ

11X5647.13630.32319.3--43.44.180.971

12X2621.86655.51714.3108.4--3.910.834

13X3226.95546.21613.41210.143.43.831.044

14X3428.64134.52218.51815.143.43.701.139

15X3831.95445.42218.554.265.04.050.822

Ĺ ĥġ ĤÒ�ó üË ĩ ĤÒ72%17%11%3.910.988

�ò ï ā ĩ ĤÒ�
�Ù ĻÐÓā èŸÒ�Ù Ļå Ĩ ó ×ĤÒ�Ú Óä ó í Ĩ �ĵ ĥĐ �î Óĩ ÝĐ ź ÓÖ�ß è Ó×ĤÒ�î Òï Đ Ì��SPSS.(

����ĸ ó Ļí ĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�ï đ Ö�ÿ Ļí ý ÜĲ �ė Ā Ĳ �Þ
�Ģ Ĳ ï å ĤÒ�ī Ĩ �ī Ļ×Ýĺ8�Ú Óđ ĺôĳ ÝĤÒ�Ú Òó üË Ĩ �Ī È�	�Ù ĺò Òó ġ ÝĤÒ


�Ú Òò Ó×đ ĤÒ�ĮÓå Ü�Ú ÓÖÓä Ź Ĥ�Ù ĺò ÓĻđ ĩ ĤÒ�Ú ÓĘÒó é Ĭź ÒĲ �Ù ĻÖÓùé ĤÒ�Ć Óø Ĳ Ŷ ÒĲX20 – X16(�Ù Ā Óí ĤÒĲ

Øï Ļä �Ú Óĺĳ Ýùĩ ÖĲ �Ě Óę Üź Ò�ĵ ĤÌ�ģ Ļĩ Ü�Óı ĬÈ�ĸ ó Ļí ĤÒ�ģ ĩ đ ĤÓÖ�ě ĥđ Ýĺ�Óĩ ĻĘ�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĭĻĐ �Å Òò Æ�ė Ā ĳ Ö  إذ ،


Ī È�ĵ ĤÌ�Ĺ ĥġ ĤÒ�ó üË ĩ ĤÒ�Õ ùé ÖĲ �Õ ùĭĤÒ�ó Ļý Ü78.3%ĝ ę ÝĨ �Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĭĻĐ �î Òó ĘÈ�ī Ĩ �	�Ī ĳ ĩ ą Ĩ �ĵ ĥĐ �Ī ĳ


�Ù×ùĬ�ģ ÖÓĝ Ĩ �Ú Òò Ó×đ ĤÒ�Įñ İ10.76%
�Ĺ ÖÓùè �ć ø ĳ Ö�ğ Ĥð �Å Óä Ĳ �±�Ī ĳ ĩ ą ĩ ĤÒ�ğ Ĥð �ď Ĩ �ě ę ÝÜ�ź �	4.01(


� ĸ ò ÓĻđ Ĩ � Ė Òó é ĬÒĲ0.985�Ĵ ï Ĥ� ĸ ó Ļí ĤÒ� ģ ĩ đ ĤÒ� ó ā ĭĐ � Ú Òó üË Ĩ � ó ĘÒĳ ÝÖ� Ģ ĳ ĝ ĤÒ� ī Ĩ � Óĭĭġ ĩ ĺ� Óĩ Ĩ � �	

Ò�Òñ İ �Ú Òò Ó×Đ �Ĵ ĳ ÝùĨ �ĵ ĥĐ �Ě Óę ÜÒ�Ù×ùĬ�ĵ ĥĐ È�Û ĬÓĠ Ĳ ��Øï Ļä �Ú Óĺĳ Ýùĩ ÖĲ �Ù ø Ĳ ò ï ĩ ĤÒ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒĤ�ï đ
Ƈ
×

ó üË ĩ ĥĤ�Ĺ İ)X17()�Ĺ Ę�ħ ġ Ýĩ č ĭĨ �ħ İ ÓùÜ�Ĺ Ę�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÈ�ď ĺò Óý Ĩ Ĳ �Ù ĺó Ļí ĤÒ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�ħ Đ î

���	Ù ÑÖĲ ź Ò�Ĺ ý ę ÜĲ �Ú ÓĨôź Ò�ģ Č
�Û ĕ ĥÖ�Ĺ ÝĤÒĲ93.3%
�ē ĥÖ�Ĺ ÖÓùè �ć ø ĳ ÖĲ �±�	4.25�Ė Òó é ĬÓÖĲ �	


�ē ĥÖ�ĸ ò ÓĻđ Ĩ0.794�Ě ĳ ę ÝĤÒ�ò Óı Č Ì�ĵ ĥĐ �ò Òó ĩ Ýø ÓÖ�ģ ĩ đ Ü�Ù ø Ĳ ò ï ĩ ĤÒ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�Ī È�ĵ ĥĐ �Ģ ï ĺ�Óĩ Ĩ �±�	

�Ù ÑÖĲ ź Ò�Ĺ ý ę Ü�Ĳ Ò�Ú ÓĨôź Ò�Þ Ĳ ï è �ï ĭĐ �Ù Ā Óì �ĸ ó Ļí ĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę


�Ģ Ĳ ï å ĤÒ8ĸ ó Ļí ĤÒ�ï đ ×ĤÒ�ė Ā Ĳ �	
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đ
Ƈ
×ĤÒïÒò Ó×đ ĤÒ

ت

��ö ÓĻĝ ĨÙ ÖÓå Ýø ź Ò

�ć ø ĳ ĤÒ

Ĺ ÖÓùé ĤÒ

Òó é Ĭź Ò

ف 

ò ÓĻđ ĩ ĤÒ

ي

Øï ý Ö�ě ę ÜÈě ę ÜÈï ĺÓé Ĩě ę ÜÈ�źØï ý Ö�ě ę ÜÈ�ź

%ت%ت%ت%ت%ت

ĸ
óĻ
í
ĤÒ�
ïđ

×ĤÒ

16X6050.44537.821.743.486.74.221.106

17X4638.76554.621.743.421.74.250.794

18X4840.35344.51210.143.421.74.180.873

19X2823.53226.92722.72218.5108.43.391.263

20X4033.64941.22218.586.7--4.020.892

Ĺ ĥġ ĤÒ�ó üË ĩ ĤÒ78.3%10.94%10.76%4.010.985

�ò ï ā ĩ ĤÒ�
�Ù ĻÐÓā èŸÒ�Ù Ļå Ĩ ó ×ĤÒ�Ú Óä ó í Ĩ �ĵ ĥĐ �î Óĩ ÝĐ ź ÓÖ�ß è Ó×ĤÒ�î Òï Đ Ì��SPSS.(

��Ĺج.   é ā ĤÒ�ï đ ×ĤÒ�ÿ Ļí ý ÜĲ �ė Ā Ĳ
�Ģ Ĳ ï å ĤÒ�Ĺ Ę�Øî ò Òĳ ĤÒ�ģ Ļĥé ÝĤÒ�ã ÐÓÝĬ�ó Ļý Ü9�Ú ÓÖÓä Ì�Ī È�ĵ ĤÌ�	

�į ÜÒó üË Ĩ �Ģ Ż ì �ī Ĩ Ĳ �Ĺ é Ãā ĤÒ�ï đ ×ĤÒ�Ù Ãø Òò ï ĤÒ�Ù ĭĻđ Ĥ�Ĺ ĥġ ĤÒ�Ĵ ĳ ÝÃùĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ Ĳ �ī Ļàĳ é ×ĩ ĤÒ)X21-X30

،( �Û ĕ ĥÖ�Ě Óę Üź Ò�Ù×ÃÃÃÃùĬ�Ī È�ĵ ĤÌ(%74.18)Įò Òï ĝ Ĩ �Ĺ ÖÓÃÃÃÃùè �ć ÃÃÃÃø ĳ ÖĲ �±Ú ÓÖÓä ŸÒ�ğ ĥÜ�ī Ĩ(3.953)

�Įò Òï ĝ Ĩ �ĸ ò ÓĻđ Ĩ �Ė Òó é ĬÒĲ(0.874)�
Ƈ
×ĤÒ�Òñ İ �Ú Òó ÃÃÃÃÃÃüË Ĩ �ĵ ĥĐ �Ě Óę Üź Ò�Ħ ï Đ �Ù×ÃÃÃÃÃÃùĬ�Û ĕ ĥÖ�ī Ļè �Ĺ Ę�±�ï đ

)6.51%
�ï ĺÓé ĩ ĤÒ�Ù×ÃÃÃÃÃÃùĬ�Û ĕ ĥÖĲ �±�	19.33%�Ĺ Ðõ å ĤÒ�Ĵ ĳ ÝÃÃÃÃÃÃùĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ě Óę ÜÒ�Ù×ÃÃÃÃÃÃùĬ�ĵ ĥĐ È�Ī ÈĲ ��	

ó ÃüË ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Û ĬÓĠ �Ú Òó ÃüË ĩ ĥĤ)X25(�ï ĭĐ �Óı ÜÓå ÝĭĨ �ò Óđ Ãø Ò�ĵ ĥĐ �Ù ĭĺï ĩ ĤÒĲ �Å Óĝ×ĤÓÖ�ħ ġ Ýĩ č ĭĨ �ģ ĩ đ Ü

��	Ù ÑÖĲ Ò�Ĺ ÃÃÃý ę Ü
į ĻĥĐ �Ě Óę Üź Ò�Ù×ÃÃÃùĬ�Û ĕ ĥÖ�ð Ì85.6%
�Ĺ ÖÓÃÃÃùè �ć ÃÃÃø ĳ ÖĲ ±�	4.23�ĸ ò ÓĻđ Ĩ �Ė Òó é ĬÒĲ �	

)0.756�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�į ÜÓå Ýĭĩ Ĥ�Õ ÃÃø Óĭĩ ĤÒ�ó đ ÃÃùĤÒ�Ī Ò�ĵ ĥĐ �Ģ ï ĺ�Óĩ Ĩ �±	ĳ é ×ĩ ĤÒ�Ùà�Ċ Óęé ĤÒ�Ĺ Ę�Õ ×ÃÃùĤÒ�ĳ İ

���Ù ÑÖĲ ź Ò�Ĺ ÃÃÃý ę Ü�ģ Č �Ĺ Ę�Ě ĳ ÃÃÃùĤÒ�Ĺ Ę�Óı Ýđ ĩ ÃÃÃø �ĵ ĥĐ
�ī ĺó ÃÃÃā ĭđ ĤÒ�Å Óä �Óĩ Ġ X23) و (X24) (�ģ ĩ đ Ü

�	Ù ĻÐÓĭáÝÃÃÃø ź ÒĲ �Ù ĺî Óđ ĤÒ�Ė Ĳ ó č ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ļ×ĉ ĤÒ�Ú ÓÃÃÃĀ ĳ é ę ĥĤ�Ģ Óĩ đ ĥĤ�ģ ÃÃÃĀ Òĳ Ýĩ ĤÒ�Ď ÓÃÃÃą ì ŸÒ�ĵ ĥĐ �ħ ġ Ýĩ č ĭĨ

�ħ ġ Ýĩ č ĭĨ �Ħ ĳ ĝ Ü
Ĳ��	ħ ı Ĥ�Ù Ļ×Ĉ �Ù đ ÖÓÝĨ �ÿ ĻÃÃÃā í ÜĲ �Ù ĺï đ Ĩ �Ă Òó Ĩ ÉÖ�ī ĻÖÓÃÃÃā ĩ ĤÒ�ī ĻĥĨ Óđ ĥĤ�ĸ ò ĳ ę ĤÒ�Ģ õ đ ĤÓÖ


�Ģ Ĳ ï å ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĭĻ×Ĩ �Ĺ İ �Óĩ Ġ �Ù ĻĤÓĐ �Ě Óę ÜÒ�Ù×ÃÃÃÃÃÃùĬĲ �Ù Ļĩ İ ÉÖ�Ĺ ĤÒĳ ÝĤÒ�ĵ ĥĐ5.(�Ù×ÃÃÃÃÃÃùĬ�ģ ĜÈ�Û ĬÓĠ �ī Ļè �Ĺ Ę

ó üË ĩ ĤÒ�ī ĩ Ą �ï đ
Ƈ
×ĤÒ�Òñ İ �Ú Òó ÃüË ĩ Ĥ�Ĺ Ðõ å ĤÒ�Ĵ ĳ ÝÃùĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ě Óę ÜÒ(X22))�Øò ñ è ��Ù ĝ ĺó Ĉ �ħ ġ Ýĩ č ĭĩ Ĥ

Óå ÝĭĨ �Ģ ÓÃÃÃÃā ĺŸ�Ù ĭĨ ÆĲ��±	Óı Ļ×ĤÓĈ �ĵ ĤÒ�Óı Ü
�Ù×ÃÃÃÃùĭÖĲ63.6%
�Ĺ ÖÓÃÃÃÃùè �ć ÃÃÃÃø ĳ ÖĲ �±	3.71�Ė Òó é ĬÒĲ �±	


�ĸ ò ÓĻđ Ĩ0.888�ó ĘÒĳ Ü�Ģ ĳ è �Øï Ļä �Ě Óę ÜÒ�Ù×ÃÃÃÃÃùĬ�ï ä ĳ Ü�į ĬÍĘ�į ĻĥĐ Ĳ �±	ĳ é ×ĩ ĤÒ�Ĵ ï Ĥ�Ĺ é ÃÃÃÃÃā ĤÒ�ï đ ×ĤÒà�ī Ļ

�Ĺ Ę�ī ĻĥĨ ÓÃđ ĥĤ�Ĺ é ÃÃÃÃÃÃÃÃā ĤÒ�ï Ãđ ×ĤÓÃÖ�Ħ ÓÃĩ Ýİ ź Ò�ĵ ĥĐ �Øò ï Ãĝ ĤÒ�Ú ÓÃĩ č ĭĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Øò Òî ź Ò�Ğ Ż ÝĨ Ò�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ğ ÃĤð

ę Ü�ģ Č �Ĺ Ę�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú Óĩ č ĭĨ�Ù ÑÖĲ ź Ò�Ĺ ý
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�Ģ Ĳ ï å ĤÒ9Ĺ é ā ĤÒ�ï đ ×ĤÒ�ÿ Ļí ý ÜĲ �ė Ā Ĳ ��	

ïđ
×ĤÒ

õ Ĩ ó ĤÒ

Ù ÖÓå Ýø ź Ò�ö ÓĻĝ Ĩ
�ć ø ĳ ĤÒ

÷ é ĤÒ

Ĺ ÖÒ

�Ė Òó é Ĭź Ò

ĸ ò ÓĻđ ĩ ĤÒ
Øï ý Ö�ě ę ÜÒě ę ÜÒï ĺÓé Ĩě ę ÜÒ�ź

�ě ę ÜÒ�ź

Øï ý Ö

%ت%ت%ت%ت%ت

Ĺ
é
ā

ĤÒ�
ïđ

×ĤÒ

X21
2

8
23.7

5

4
45.8

3

0
 0.829 3.88 ـــ ـــ 25.465.1

X22
2

1
17.8

5

4
45.8

3

2
27.1

1

0
8.510.83.710.888

X23
3

6
30.5

5

6
47.5

2

2
 0.794 4.05 ـــ ــ 18.843.4

X24
3

8
32.2

5

9
50.0

1

6
13.643.410.84.090.816

X25
4

7
39.8

5

4
45.8

1

4
 0.756 4.23 ــ ــ 11.932.5

X26
3

5
29.7

5

5
46.6

2

0
16.965.121.73.970.910

X27
3

7
31.4

5

0
42.4

2

0
16.986.832.53.930.993

X28
3

5
29.7

5

4
45.8

2

2
18.654.221.73.970.901

X29
2

9
24.6

5

3
44.9

2

3
19.5

1

2
10.210.83.820.949

X30
3

3
28.0

4

7
39.8

2

9
 0.907 3.88 ـــ ـــ 24.697.6

Ģ ï đ ĩ ĤÒ
28.7

4

45.4

4

19.3

3
5.680.833.9530.874

ħ å ĩ ĤÒ

وع
74.18%19.33%6,51%

�ò ï ā ĩ ĤÒ�
�Ù ĻÐÓā èŸÒ�Ù Ļå Ĩ ó ×ĤÒ�Ú Óä ó í Ĩ �ĵ ĥĐ �î Óĩ ÝĐ ź ÓÖ�ß è Ó×ĤÒ�î Òï Đ Ì��SPSS.(
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�ß é ×ĤÒ�ï ĻĜ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�Ħ Òõ ÝĤÒ�Ī È���ß é ×ĤÒ�Ù ĻĄ ó Ę�ò Ó×Ýì Ò�Ùé Ā �ĵ ĤÒ�ÓĬî ĳ ĝ Ü�ĮŻ Đ Ò�Ù ĻÐÓā è ź Ò�ã ÐÓÝĭĤÒĲ

�Ĺ ą ę ĺ��ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓå Ġ �Ù ÑÖĲ ź Ò�Ĺ ý ę Ü�ģ Č �Ĺ Ę�Ù ĻĨ ĳ ĻĤÒ�Óı ĤÓĩ Đ Ò�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�î Óđ ÖÒ�ě Ļ×ĉ ÝÖ

�Ù ÃÃÃÃÃÃÃĻĘÓĄ Ì�Ú Óđ ×Ü�Óı ĻĥĐ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĮÓå Ü�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Óı ÝĻĤĲ Ë ùĩ Ö�Ă ĳ ı ĭĥĤ���į ĻĘ�ģ ĩ đ Ü�ĸ ñ ĤÒ

Ú Óè ó Ýĝ ĩ ĤÒĲ �Ú Óä ÓÝĭÝø ź Ò�ď ÖÒó ĤÒ�ò ĳ é ĩ ĤÒ

Ú Óä ÓÝĭÝø ź Ò��ź Ĳ Ò

1.�Õ ĥĔ Ò�Ĺ ĭ×Ü�Õ ×ùÖ�ğ Ĥð Ĳ �±ī ĺó ý đ ĤÒĲ �ï è Òĳ ĤÒ�Ī ó ĝĤÒ�ď ĥĉ Ĩ �Ĺ Ę�Ú îÒîôÒ�ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ÙĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ÙĻĩ İ È�Ī Ì

�Øó áĠ Ĳ � ÙÑÖĲ ź Ò� Ĺ ý ęÜ� ï đ Ö� ÙĀ Óì � Óı ĻĘ� ģ ĩ đ Ü� Ĺ ÝĤÒ� ÙÑĻ×ĤÒĲ � ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� ĮÓå Ü� Óı ÝĻĤĲ Ë ùĨ � Ģ Óĩ Đ ź Ò� Ú Óĩ č ĭĨ

Ú ÓĨôź Ò�Ğ ĳ İ î�Ùĭĺï Ĩ �Ĺ Ę�Øó Ļĕ ā ĤÒ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�Óı Ö�Ħ ĳ ĝÜ�ÙĻĐ ĳ Ĉ Ĳ �ÙĻĜŻ ì Ò�ÙĤÓùĨ �Ĺ İ Ĳ �ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓå Ġ

2.õ Ļĩ ÝÜ�îó ęĤÒ�ÙĻĤĲ Ë ùĨ�Ĺ ı Ę�±Óİ ó ĻĔ �ī Đ �Óı Ö�õ Ļĩ ÝÜ�ÙĻĀ ĳ ā í Ö�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú Óĩ č ĭĨ �Ĵ ï Ĥ�ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ÙĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ

�Óı Ą ó ęÜ�Ĺ ÝĤÒ�ÙĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �ÙĻĜŻ ì ź Ò�ħ ĻĝĤÓÖ�Ħ Òõ ÝĤź ÒĲ �Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�ğ ĥÜ�ģ ĩ Đ �ħ Ļĩ Ā �ī Ĩ �Ùđ ÖÓĭĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ

Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�ğ ĥÜ�ģ ĩ Đ �Ùđ Ļ×Ĉ �Óı ĻĥĐ.

3.ĕ ā ĤÒ� Ģ Óĩ Đ ź Ò� Ú Óĩ č ĭĨ � Ĺ Ę� ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� ÙĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ī Ì�ğ ĥÜ� ÙĠ ò Óý Ĩ � ĵ ĤÌ� Ė ï ı ĺ� Ĺ ĘŻ ì È� Ħ Òõ ÝĤÒ� Ĺ İ � Øó Ļ

�Óĩ Ġ ��ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ÙĻİ ÓĘò �ī Ļùé ÜĲ �Ùę ĥÝí ĩ ĤÈ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Ó×ĥĉ ÝĨ �ÙĻ×ĥÝĤ�ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ùĉ ý ĬŶ Ò�Ĺ Ę�±�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ

��ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĮÓå ÜĲ �įĻĘ�ī ĻĥĨ Óđ ĤÒĲ �±ħ ı ø Ŷ Ò�Ô Óé Ā È�ĳ é Ĭ�Óı Ĩ Òõ ÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�ĵ ĤÌ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�ğ ĥÜ�ĵ đ ùÜ

4.Ù×ùĬ�îĳ ä ĳ Ö�Ĺ ÐÓā è ź Ò�ģ Ļĥé ÝĤÒ�ã ÐÓÝĬ�Û ęý ĠĘ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ÙĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�îÓđ ÖÒ�Õ ĥĔ Ò�ĮÓå Ü�Ù ĻĤÓĐ �Ě Óę ÜÒ�Ĺ

�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� îÓđ ÖÒ� Ī ÓÖ� ğ Ĥð � Åĳ Ą � Ĺ Ę� ß è Ó×ĤÒ� ã ÝĭÝùĺĲ � Ğ ĳ İ î� Ùĭĺï Ĩ � Ĺ Ę� Ùø Òò ï ĤÒ� ï ĻĜ� Ģ Óĩ Đ ź Ò� Ú Óĩ č ĭĨ

�ó ì ÇÖ�Ĳ Ò�ģ ġ ý Ö�Óı ø ò Óĩ ÜĲ �Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�ğ ĥÜ�Ģ Óĩ Đ Ò�ī ĩ Ą �Øî ĳ ä ĳ Ĩ �ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

Ú Óè ó Ýĝ ĩ ĤÒ���ÓĻĬÓà

1.ï Ĩ � Ĺ Ę� Ù ĥĨ Óđ ĤÒ� Ģ Óĩ Đ ź Ò� Ú Óĩ č ĭĨ � ď Ļå ý Ü�ī Ĩ � ğ Ĥð Ĳ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Óı Ýø ò Óĩ Ĩ � ī Đ � æ Óā ĘŹ Ĥ� Ğ ĳ İ î � Ù ĭĺ

��Å ÓÖĳ ĤÒ�Ĺ ý ę Ü�ģ Č �Ĺ Ę�Ù Ā Óì �Óı ĻĘ�ģ ĩ đ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù ÑĻ×ĤÒĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù Ĩ ï ì �Ĺ Ę�Óı Ö�Ħ ĳ ĝ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ģ Ż ì

2.�Óı ÜÓĻĤĲ Ë ùĨ � Ù ø ò Óĩ Ĩ � Ĺ Ę� õ Ļĩ ÝÜ� Ĺ ÝĤÒ� Ğ ĳ İ î � Ù ĭĺï Ĩ � Ĺ Ę� Øó Ļĕ ā ĤÒ� Ģ Óĩ Đ ź Ò� Ú Óĩ č ĭĩ Ĥ� Øõ ÐÓä �ÿ Ļā í Ü

�î Òó Ęź Ò�Ħ ï í Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ÑÖĲ ź Ò�Ĺ ý ę ÜĲ �Ú ÓĨôź Ò�ģ Č �Ĺ Ę�Ù ÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �ċ ĘÓé ÜĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ

3.�ģ ġ Ļı ĤÒ� ī ĩ Ą Ĳ � Ģ Óĩ Đ ź Ò� Ú Óĩ č ĭĨ � Ĺ Ę� Ù ā ā í ÝĨ � Ú Òò Òî Ò� Ĳ Ò� � ÿ ā í ÝĨ � ħ ùĜ� � ÿ Ļā í Ü� Øò Ĳ ó Ą

�ÓĨ �ģ Ġ �Ù ø ò Óĩ Ĩ �ĵ ĭ×Ýĺ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ħ ùĜ�ĵ ĩ ùĺ�Ī ÓĠ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ�Ù Ā Óì �Ĺ ĩ Ļč ĭÝĤÒ

�Óı ĥĩ Đ Ĳ �Ù đ Ļ×Ĉ �ĮÓå Ü�Óı Ö�ě ĥđ Ýĺ

4.Ġ ó Ü� Ī Ò� Øò Ĳ ó Ą�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ú ź Óå Ĩ � Ĳ Ò� î Óđ ÖÒ� ĵ ĥĐ � Óı ĥĩ Đ � Ĺ Ę� Ù ø Òò ï ĤÒ� ï ĻĜ� Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ� õ

�Þ Ĳ ï è � ï ĭĐ � Ù Ā Óì � Ù Ļä ò Óí ĤÒ� Ù ÑĻ×ĤÒĲ � ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ� î Òó Ęź Ò� Ħ ï í Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ù ĝ ĺó ĉ ĤÓÖ� Óı ĥĻđ ę Ü� ĵ ĥĐ � ģ ĩ đ ĤÒĲ

�Ù ÑÖĲ ź Ò�Ĺ ý ę ÜĲ �Ú ÓĨôź Ò
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�Ù Ļĝ Ļ×ĉ Ü�Ù ø Òò î �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ï đ ×ĤÒ�ě Ļĝé ÝĤ�ģ ì ï ĩ Ġ �Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

Øï Ļđ ùÖ�Û ĭĩ ø ŸÒ�Ùùø Ë ĩ Ö-ó ÐÒõ å ĤÒ-

The social responsibility of institutions as an approach to achieve the social dimension of

sustainable development an applied study at the Cement company in Saida- Algeria-

ĸ ź ĳ Ĩ ��î �Ćó ĻĻùÝĤÒ�Ħ ĳ ĥĐ Ĳ �Ù ĺò Óå ÝĤÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù ĻĥĠ �ó ĩ Đ Ò

�Øï Ļđ ø �ó İ Óĉ ĤÒ�ĸ ź ĳ Ĩ ��î �Ù đ Ĩ Óä-ó ÐÒõ å ĤÒ-

Ĝ�ï ĺõ ĺ��îó Ą Óé Ĩ �ð ÓÝø È�Øî Ó- أ- ó ĻĻùÝĤÒ�Ħ ĳ ĥĐ Ĳ �Ù ĺò Óå ÝĤÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù ĻĥĠ

�Øï Ļđ ø �ó İ Óĉ ĤÒ�ĸ ź ĳ Ĩ ��î �Ù đ Ĩ Óä-ó ÐÒõ å ĤÒ-

��ÿ í ĥĨ

�Ùùø Ë ĩ Ö�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ï đ ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ó ĻàÉÜ�Ĵ ï Ĩ �Ù Ęó đ Ĩ �Ù ĤĲ Óé Ĩ �ĵ ĤÌ�Ù ø Òò ï ĤÒ�Įñ İ �Ė ï ı Ü

�î Óđ ÖÉÖ�ě ĥđ ÝÜ�Ú Òò Ó×đ ĤÒ�ī Ĩ �Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �ī ĩ ą Ýĺ�Ù Ļę ĻČ ĳ ĤÒ�ħ ı ×Üò �ė ĥÝí ĩ Ö�ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ�ď Ļĩ ä �ĵ ĥĐ �Ī ÓĻ×Ýø Ò�ď ĺôĳ ÝÖ�Óĭĩ Ĝ�ß Ļè �±Øï Ļđ ùÖ�Û ĭĩ ø ŸÒ

�ï đ ×ĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ��Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò

�±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ï đ ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ�ÓĻÐÓā è Ì�Ģ Òî �ó ĻàÉÜ�î ĳ ä Ĳ �ĵ ĤÌ�Ù ø Òò ï ĤÒ�Įñ İ �ã ÐÓÝĬ�Û ĥĀ ĳ ÜĲ

ùø Ë ĩ Ö� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĥĤ� Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� ï đ ×ĤÒĲ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ī ĻÖ� Ù ĜŻ đ ĤÓÖ� Ë ×ĭÝĥĤ� ī Ļä ð ĳ ĩ Ĭ� Ù Ĕ ÓĻĀ � ĵ ĤÌ� Óą ĺÈ� Û ĥĀ ĳ Ü� Óĩ ĠÙ

�į Ý×ùĬ�ÓĨ �ó ùĘ�ĸ ñ ĤÒ�ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ�ĮÓå ÜÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ï đ Ö�ĵ ĥĐ �ï ĩ ÝĐ Ò�Ģ Ĳ Ŷ Ò�â ð ĳ ĩ ĭĤÒ�Ī È�ï å Ĭ�ß Ļè �±Øï Ļđ ùÖ�Û ĭĩ ø ŸÒ34.3%�ī Ĩ

�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ±ī ĺï đ Ö� ĵ ĥĐ � ï ĩ ÝĐ Ò� Ĺ ĬÓáĤÒ� â ð ĳ ĩ ĭĤÒ� Óĩ ĭĻÖ� ±Û ĭĩ ø ŸÒ� Ùùø Ë ĩ Ö� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĥĤ� Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� ï đ ×ĤÒ� Ĺ Ę� ģ Ā Óé ĤÒ� ó Ļĕ ÝĤÒ

Óđ ĤÒ�ĮÓå ÜÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�į Ý×ùĬ�ÓĨ �Óđ Ĩ �Òó ùĘ�Ī Òñ ĥĤÒ�Ù ÑĻ×ĤÒ�ĮÓå ÜÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒĲ �ī ĻĥĨ43%�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ï đ ×ĤÒ�Ĺ Ę�ģ Ā Óé ĤÒ�ó Ļĕ ÝĤÒ�ī Ĩ

Øï Ļđ ùÖ�Û ĭĩ ø ŸÒ�Ùùø Ë ĩ Ö�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ.

�Ù Ļè ÓÝę ĩ ĤÒ�Ú Óĩ ĥġ ĤÒ

×ĤÒ�ĮÓå ÜÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�±ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ�ĮÓå ÜÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�±Ù ÑĻ

Abstract:

This study aims to try to identify the extent impact of social responsibility on the social

dimension of sustainable development at the cement company in Saida, where we distributed a

questionnaire to its employees at their different levels, which includes a series of items that focus on

dimensions of social responsibility and social dimension of sustainable development.

The results of the study show that there is a statistically significant impact of social responsibility

on the social dimension of sustainable development, and also formulate two models for predicting the

relationship between social responsibility and the social dimension of sustainable development at the

cement company in Saida, we find that the first model depended only on the dimension of social

responsibility toward workers, which alone accounted for 34.3% of the change in the social dimension

of sustainable development at the cement company, while the second model was based on both social

responsibility toward workers and social responsibility toward the environment, which together

accounted for 43% of the change in the social dimension of sustainable development at the cement

company in Saida.

Keywords:Social Responsibility, Social Responsibility Toward Workers, Social Responsibility

Toward Environment, Sustainable Development
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�Ù Ĩ ï ĝ Ĩ

Òó Ļ×Ġ � Óĺï é Ü� Ħ ĳ ĻĤÒ� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� į ä Òĳ Ü�Ĺ Ę� ó Ļĕ ÝĤÒ� Ù đ ĺó ø Ĳ � Øï ĝ đ Ĩ � Ù ÑĻÖ� Ĺ Ę� Óı ĥĩ Đ � Ù ø ò Óĩ Ĩ � Ĺ Ę

�Ĵ ï Ĥ�Ĺ Đ ĳ ĤÒ�Øî Óĺô�ď Ĩ Ĳ �±ÙĻĭĝ ÝĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú ź Óå ĩ ĤÒ�ė Ýí Ĩī Ĩ �ç ×Ā È�±Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ

�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�ôÓå ĬÌ�ç ×Ā ÒĲ �±ğ Ĥð �ó Ĩ Ŷ Ò�Ĵ ï đ Ü�ģ Ö�ć ĝ Ę�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ė Òï İ Ŷ Ò�ï ĭĐ �Ė ĳ Ĝĳ ĤÒ�Ģ ĳ ×ĝ ĩ ĤÒ�ó ĻĔ

�ĮÓå ÜÒ� Óı ÜÓĻĤĲ Ë ùĨ � ģ ĩ é ÝÖ� Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ� Ħ Óı ø Ì� Øò Ĳ ó Ą � ħ Ýé ĺ� ď ĩ Ýå ĩ ĥĤ� Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� î ò Òĳ ĩ ĤÒ� Ħ Òï í Ýø ÓÖ

İ Å Òî È�ī Đ �Ù ĥĝ ÝùĨ �Øò ĳ ā Ö�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�Óİ Å Òî È�ħ ĻĻĝ ÜĲ �į ĻĘ�ģ ĩ đ Ü�ĸ ñ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù Ĩ ï í Ę�±ĸ î Óā ÝĜź Ò�Ó

�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�ĵ ĥĐ �ğ Ĥñ Ġ �Õ đ ā ĤÒ�ī Ĩ �į ĬÒ�Óĩ Ġ �±Ú Óĩ č ĭĩ ĥĤ�ï Ļè ĳ ĤÒ�Ė ï ı ĤÒ�Ħ ĳ ĻĤÒ�ï đ Ü�ħ Ĥ�Ù ĻÜÒñ ĤÒ�Óı é ĤÓā Ĩ

�ī Ĩ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Óı ÜÓ×ĥĉ ÝĨ �ī ĻÖ�ě ĻĘĳ ÝĤÒ�ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ ĤÒ�Óı ĻĥĐ �Õ ä Ĳ �Óĩ ĬÌĲ �±ĸ ĳ ĩ ĭÝĤÒ�Óİ ò Ĳ î �ī Đ �Ĺ Ą Óĕ ÝĤÒ

Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ħ Òõ ÝĤÒ�ĵ Đ ï Ýø Ò�ĸ ñ ĤÒ�ó Ĩ Ŷ Ò�±Ĵ ó ì È�Ù ı ä �ī Ĩ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ı ä�ħ ùÝĺ�ĳ é Ĭ�ĵ ĥĐ �Óı Ęó ā ÜĲ

�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ù ĩ İ Óùĩ ĥĤ�Ú ź Óå ĩ ĤÒ�ď Ļĩ ä �Ĺ ĘĲ �ģ Ĩ Óđ ÝĤÒ�Ė Òó Ĉ Ò�ģ Ġ �ĮÓå ÜÒ�Ù ĤÅ Óùĩ ĤÒĲ �Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÓÖ

Óİ î Óđ ÖÈ�ė ĥÝí ĩ Ö�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ.

-Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĻĤÓġ üÌ:

Ù ĻĤÓÝĤÒ�Ù ĻĤÓġ üŸÒ�æ ó Ĉ �Óĭĭġ ĩ ĺ�ě ×ø �Óĩ Ĩ:

� Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� ï đ ×ĤÒ� ě Ļĝé Ü� Ĺ Ę� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ù ĩ İ ÓùĨ � Ĵ ï Ĩ � ÓĨÙùø Ë ĩ Ö� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĥĤ

³Øï Ļđ ùÖ�Û ĭĩ ø ŸÒ

-Ù ø Òò ï ĤÒ�Ú ÓĻĄ ó Ę

Ù ĻĤÓÝĤÒ�Ú ÓĻĄ ó ę ĤÒ�Ù Ĕ ÓĻĀ �ħ Ü�Ùè Ĳ ó ĉ ĩ ĤÒ�Ù ĻĤÓġ üŸÒ�ĵ ĥĐ �Ù ÖÓä Ź Ĥ:

��ĵ ĤĲ Ŷ Ò�Ù ĻĄ ó ę ĤÒ�Óı ĤÓĩ Đ �ò ĳ č ĭĨ �ī Ĩ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÓÖ�Øï Ļđ ùÖ�Û ĭĩ ø ŸÒ�Ùùø Ë Ĩ �Ħ õ ÝĥÜ

Ù ĻĬÓáĤÒ�Ù ĻĄ ó ę ĤÒ�ï đ ×ĤÒ�Øï Ļđ ùÖ�Û ĭĩ ø ŸÒ�Ùùø Ë Ĩ �ě ĝé Ü��Ĩ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ò ĳ č ĭĨ �ī

�Óı ĤÓĩ Đ

�Ù áĤÓáĤÒ�Ù ĻĄ ó ę ĤÒ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ï đ ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ�Ù ĻÐÓā è Ì�Ù Ĥź î �Ĳ ð �ó ĻàÉÜ�ï ä ĳ ĺ

�Øï Ļđ ùÖ�Û ĭĩ ø ŸÒ�Ùùø Ë ĩ Ö�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ

ĸ ó č ĭĤÒ�Õ ĬÓå ĤÒ��ź Ĳ È

1.�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �Ù Ļø Óø È�ħ Ļİ Óę Ĩ

�Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�ç ÐÓą ę ĤÒ�ò ĳ ı Č �ď ĨلEnron وMCI World Com وArthur Anderson �Ĺ Ę

�Ī È�Óĩ Ġ �±ě ÖÓùĤÒ�ī Ĩ �ĵ ĥĐ È�Ĵ ĳ ÝùĨ �ĵ ĥĐ �Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�Ğ ĳ ĥø �Ī ĳ ġ ĺ�Ī È�ď Ĝĳ Ýĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ī ÓĠ �±Øó Ļì Ŷ Ò�Ú Òĳ ĭùĤÒ
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�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ĺ İ �Óĩ Ę�±Ù Ġ ó ý ĤÒ�Ù Ļå ĻÜÒó Ýø Ò�ã ĻùĬ�ĵ ĤÌ�Óı ĝ ĺó Ĉ �Û ĝü�Ú Óđ Ĝĳ ÝĤÒ�ğ ĥÜ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ

Ú ÓĠ ó ý ĥĤ³Ú ò ĳ ĉ Ü�ė ĻĠ Ĳ �³326

1.1Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ė ĺó đ Ü�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

�±ÓĻĬÓĉ ĺó Ö�Ĺ Ę�ó ý Đ �ď ø ÓÝĤÒ�Ī ó ĝ ĤÒ�Ĺ Ę�Øó Ĩ �Ģ Ĳ Ŷ �Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �ó ı Č

�ã Ĩ î � ß Ļè �±Ú ÓĻĭĻĬÓĩ áĤÒ� Ĺ Ę� ď ø ĳ ÜĲ �±Ú ÓĻĭĻđ ×ùĤÒĲ � Ú ÓĻĭĻÝùĤÒ� Ĺ Ę� Øï é Ýĩ ĤÒ� Ú Óĺź ĳ ĤÒ� Ĺ Ę� ó áĠ È�ôó ÖĲ

��Ģ Óĩ Đ ŷ Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ď Ĩ �Ù Ġ ó ý ĥĤ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ė Òï İ Ŷ Ò327

Ĵ ó ĺ(Carroll)�Ģ Ĳ Ŷ Ò��Ù ĻùĻÐò �Õ ĬÒĳ ä �ď Öò È�ĵ ĥĐ �ģ ĩ Ýý ĺ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ��Ī È

�ď ÖÒó ĤÒĲ � Ù ĺó Ļí ĤÒ� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ß ĤÓáĤÒĲ � Ù ĻĬĳ ĬÓĝ ĤÒ� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ĺ ĬÓáĤÒĲ � Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ĺ Ę� ģ áĩ Ýĺ

�Û Ĝĳ ĤÒ�÷ ęĬ�Ĺ Ę�Óı ĥĠ �Óı ÜÓĐ Òó Ĩ �Õ å ĺ�Ĺ ÝĤÒĲ �±Ù ĻĜŻ ì Ŷ Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ328.

�ó Ļý ĺĲ)Drucker(ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ�į ę ĺó đ Ü�Ĺ Ę�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĮÓå Ü�ØÉý ĭĩ ĤÒ�Ħ Òõ ÝĤÒ��Óı ĬÈ�ĵ ĤÌ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù

�į ĻĘ�ģ ĩ đ Ü�ĸ ñ ĤÒ329

�Įñ İ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ď Óĉ Ĝ�Óı Ö�ã ĤÓđ ĺ�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ļę Ļġ ĤÒ�Ù ĤÉùĨ �Ī ÍĘ�±ÙĨ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ÓĺÓą Ĝ�Ù Ļĩ İ È�ï ĺÒõ Ü�ď Ĩ Ĳ

��Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ó Ā ÓĭĐ �ī Ĩ �ƃÒó ā ĭĐ �ƃÓą ĺÈ�Û é ×Ā È�ÓĺÓą ĝ ĤÒ330

2.1�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�î Óđ ÖÈ

326 Fontaine Michael. Corporate Social Responsibility and Sustainability: The New

Bottom Line?” International Journal of Business and Social Science, vol. 4, no. 4, 2013,

p111.
327 Dodh, Pankaj, and Sarbjeet Singh. “Corporate Social Responsibility and Sustainable

Development in India. Global Journal of Management and Business Studies, vol. 3, no.

6, 2013, p683.
328 Żelazna, Anna, and others. Corporate Social Responsibility towards the Environment

in Lublin Region, Poland: A Comparative Study of 2009 and 2019. Sustainability, vol.

12, no. 11, 2020, p13
329 Abbas, and others. “The Effects of Corporate Social Responsibility Practices and

Environmental Factors through a Moderating Role of Social Media Marketing on

Sustainable Performance of Firms’ Operating in Multan, Pakistan.” Sustainability, vol.

11, no. 12, 2019 , p02.
330 Mourougan, Sendil. Corporate Social Responsibility for Sustainable Business. 2015,

p. 94.
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� Õ ùè(Carroll)��Ĺ ÝĤÒĲ � ±Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ� Ù đ Öò Ŷ Ò� Ď Òĳ ĬŶ Ò� Ď ĳ ĩ å Ĩ � ģ Ā Óè � Ĺ İ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

��Ù ĻÜŴ Ò�Ù ĕ Ļā ĤÓÖ�Õ Ýġ Ü331

�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�î Óđ ÖÈ�Ī ÉÖ�Ĵ ó ĺ�ī Ĩ �Ğ Óĭİ Ĳ�Ĺ ĥĺ�Óĩ ĻĘ�ģ áĩ ÝÜ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò332

��Ĺ ĥé ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĮÓå ÜÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

�įđ Ĩ � Ù ĜŻ đ ĤÒ� Ù ĬÓÝĨ � ï Ļùå Ü� ĵ ĤÌ� ď ĥĉ ÝÜ� ð Ì� Ù ĩ ı Ĩ � Ùé ĺó ü� Ú Óĩ č ĭĩ ĥĤ� Ù×ùĭĤÓÖ� Ĺ ĥé ĩ ĤÒ� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� ó ×Ýđ ĺ

�ÙĄ Óĺó ĤÒ�±Ù ĺó Ļí ĤÒ�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ù ĺÓĐ ò ��Ģ Ż ì �ī Ĩ �Óı İ Óå ÜÒ�Óı ÜÓĈ Óý Ĭ�Ù ę Đ Óą Ĩ �Õ ĥĉ Ýĺ�ĸ ñ ĤÒ�ó Ĩ Ŷ Ò�±Óİ õ ĺõ đ ÜĲ

�Ù Ļĥé ĩ ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Ù Ĩ ÓĜÌ�±Ù ĻĘÓĝ áĤÒĲ

���ī Ļę Č ĳ ĩ ĤÒ�ĮÓå ÜÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

�Ħ ĳ ĻĤÒ�ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ�ħ č đ Ĩ �Ī Ŷ �±į Ĥ�ģ ą ĘŶ Ò�ħ ĺï ĝ ÜĲ �ĸ ó ý ×ĤÒ�Ģ Óĩ ĤÒ�ö Èó ĤÓÖ�Ħ Óĩ Ýİ ź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ĺ ĕ ×ĭĺ

�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ě Ļ×ĉ ÝÖ�ħ ı Ýùø Ë Ĩ �Ħ Òõ ÝĤÒ�Ĵ ï Ĩ �ĵ ĥĐ �ó áĠ È�Ī Ĳ õ Ġ ó ĺ�Òĳ é ×Ā È

��ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī ÐÓÖõ ĤÒ�ĮÓå ÜÒ�Ù

�Ùé Ą ÒĲ �Ú Òî Óüò Ì�ħ ĺï ĝ ÜĲ �±ÙĭĨ Æ�Ī ĳ ġ ÜĲ �±Ù×ø ÓĭĨ �Ú ÓĻĐ ĳ ĬĲ �ò Óđ ø ÉÖ�Ú Óå ÝĭĨ �ħ ĺï ĝ Ü�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ğ Ĥð Ĳ

�ï Đ Òĳ Ĝ�Ě ó ì �Ħ ï đ Ö�Ħ Òõ ÝĤź Ò�ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ Ì�±ď Ļ×ĤÒ�ï đ Ö�ÓĨ �Ú ÓĨ ï í Ö�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ħ Òõ ÝĤÒĲ �Óı Ĩ Òï í Ýø Ò�Ī Éý Ö

�ģ ĩ đ ĤÒ333

���ī ĺî ò ĳ ĩ ĤÒ�ĮÓå ÜÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

ĩ ĤÒ�ī ĻÖ�ÓĨ �Ù ĜŻ đ ĥĤ�ó č ĭĺ�ď Ĝĳ Ýĺ�ğ Ĥñ Ĥ�±ÙĤî Ó×ÝĨ �ç ĤÓā Ĩ �Ù ĜŻ Đ �Óı ĬÈ�ĵ ĥĐ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ùùø Ë ĩ ĤÒĲ �ī ĺî ò ĳ

�ģ Ĩ Óđ ÝĤÒ�Ĺ Ę�Ě ï ā ĤÒĲ �Ú ÓĨ Òõ ÝĤź Ò�ï ĺï ùÜ�ĵ ĥĐ �þ ó é Ü�Ùùø Ë ĩ ĤÒĲ �ï ĺò ĳ ÝĤÒ�Ĺ Ę�ò Òó ĩ Ýø ź Ò�ī ĺî ò ĳ ĩ ĤÒ�ī Ĩ

���ī Ļĩ İ Óùĩ ĤÒ�ĮÓå ÜÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

�±ç Öò �ĵ ā ĜÈ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�ī Ļĩ İ Óùĩ ĤÒ�ĮÓå ÜÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī ĩ ġ ÜĲĺô�±ħ ı ùĤÒ�Ù ĩ ĻĜ�ħ Ļč đ Ü�Øî Ó

�Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�Ģ ĳ Ā È�Ù ĺÓĩ è �ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ Ì�±Ú Óđ Ļ×ĩ ĤÒ�ħ å è

���Ù ÑĻ×ĤÒ�ĮÓå ÜÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

331���ï ĤÓìï Ļĩ è �Ĺ Ĩ Ĳ ó ĜĲ �±Ù ĤÓą Ę�Ĺ Ę�Ù ĩ İ Óùĩ ĥĤ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ĳ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ĺ ĭ×Ü�ò Ĳ î ��

Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Üî ï đ ĤÒ�±Ė ò Óđ Ĩ �Ù ĥå Ĩ �±� .43، ص2017 ،�
332�±ĸ ï ı Ĩ �ç ĤÓĀ �ĸ ó Ĩ Óđ ĤÒ�ī ùé Ĩ Ĳ �±ò ĳ ā ĭĨ �ī ùé Ĩ �ó İ ÓĈ �Ĺ ĤÓĕ ĤÒ�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĻĜŻ ì È�Ĳ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ŸÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒÙ đ ×ĉ ĤÒ�±�

�ģ ÐÒĲ �ò Òî �±ĵ ĤĲ Ŷ Òď ĺôĳ ÝĤÒĲ �ó ý ĭĥĤ�±� � � �±�þ� �
333��ï ĩ é Ĩ �ĸ Ĳ ï ÖÒ�±ö Ó×ĐĎ Ĳ ó ý ĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ĳ �Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ú Òó ĻàÉÝĤÒ�ī Đ � Ù×ø Óé ĩ Ĥï ĺï å ĤÒ�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�ò Òî �±�Ø

�±ó ý ĭĥĤ� � � ��þ� ��

المسؤولیة الاجتماعیة = المسؤولیة الاقتصادیة + المسؤولیة القانونیة + المسؤولیة الأخلاقیة + المسؤولیة الخیرِّیة
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�Ī È�Ĺ ĕ ×ĭĺ�Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�Ú Óå ÝĭĨ �Ī ÈĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�î Óđ ÖÈ�ħ İ È�ī Ĩ �Ĺ ÑĻ×ĤÒ�ï đ ×ĤÒ�Ħ ĳ ĻĤÒ�ç ×Ā È�ï ĝ Ĥ

�Ù ÑĻ×ĥĤ�Ù ĝ ĺï Ā �Ī ĳ ġ Ü

2.Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ:

1.2Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ:

ċ è Ż ĩ ĤÒ� Å Ĺ ý ĤÒ�Ĳ � �Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�� ±ī Ļé ĥĉ ā Ĩ � ī Ĩ � Ī ĳ ġ ÝÜ� Øò Ó×Đ � Óı ĬÈ� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ĺ Ę

�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ī ÓĘ�±Ĺ ĥġ ĤÒ�Ħ ĳ ı ę ĩ ĤÒ�ģ Ļġ ý ÝĤ�ī ĻÝę ĥÝí Ĩ �ī ĻÝĩ ĥĠ �ī Ĩ �Ħ ĳ ı ę ĩ ĤÒ�Òñ İ �î ï é Ü�Óĩ ĥáĩ Ę�±�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�

�Òñ ı Ĥ�Ú Óę ĺó đ ÝĤÒ�ī Ĩ �ó Ļ×Ġ �î ï Đ �ħ ĺï ĝ Ü�ĵ ĤÌ�Ĵ î È�Óĩ Ĩ �±Ùę ĥÝí Ĩ �ÓĺÒĲ ô�ī Ĩ �ğ Ĥñ Ġ �Óı ĻĤÌ�ó č ĭĤÒ�ħ Ü�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ

�Ħ ĳ ı ę ĩ ĤÒ334 و�ó áĠ Ŷ Ò�ė ĺó đ ÝĤÒ�Ī ÍĘ�±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÓÖ�ě ĥđ Ýĺ�Óĩ ĻĘ�Øó ĻáĠ �Ú Óę ĺó đ ÝĤÒ�Ī È�ī Ĩ �ħ Ĕ ó ĤÒ�ĵ ĥĐ

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė ó Đ �ĸ ñ ĤÒĲ �±ï ĬŻ Üï ĬĲ ó Ö�ó ĺó ĝ Ü�Ĺ Ę�î ò Òĳ ĤÒ�ğ Ĥð �Òò Óý ÝĬÒĲ �ÓƃĐ ĳ Ļü��Óı ĬÈ�ĵ ĥĐ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ

� Ģ ÓĻä Ŷ Ò� Øò ï ĝ Ö� ò Òó Ą ŸÒ� Ĳ È� Ù Ļé ą ÝĤÒ� Ī Ĳ î � ó Ą Óé ĤÒ� ģ Ļå ĤÒ� Ú Óä ÓĻÝè Ò� Ĺ ×ĥÜ� Ĺ ÝĤÒĐ � Ù Ĩ î Óĝ ĤÒĵ ĥ�Ù Ļ×ĥÜ

Óı ÜÓä ÓĻÝè Ò335

2.2�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�î Óđ ÖÈ

�Ù ĻàŻ áĤÒ�Ù ĻÐÓı ĭĤÒ�Ù ĥā é ĩ ĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �ī Ĩ �ï ĩ ÝùĨ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ó İ ĳ ä �Ī Ì(Triple Bottom

Line)�Ù Ĩ Òï Ýø Ż Ĥ�Þ Ż áĤÒ�õ ÐÓĠ ó ĤÒ�ī ĻÖ�Ī ôÒĳ ÝĤÒ�ĵ ĥĐ �ĸ ĳ ĉ ĭĺ�ĸ ñ ĤÒĲ �±336

Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ù Ĩ Òï Ýø ź Ò�Ù ĨôŻ ĤÒ�Ù ÑĻ×ĤÒ�Øî ĳ ä �ĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĤÒ�ĵ ĥĐ �õ Ġ ó Ü�Ĺ ÝĤÒ��ÝĜź Ò�Ù ĉ ý ĬŶ Ò�Å Òó ä Ÿ�Ù ĺî Óā

�ØÓĻé ĤÒ�Øî ĳ ä Ĳ

�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù Ĩ Òï Ýø ź Ò�ĵ ĥĐ � Ċ Óęé ĤÒĲ �±ØÒĲ Óùĩ ĤÒĲ � Ī ÓùĬŸÒ� Ě ĳ ĝè � Ī Óĩ ą Ĥ� Øï İ Óä � ĵ đ ùÜ� Ĺ ÝĤÒ

�ī ĺï ĤÒĲ �Ě ó đ ĤÒĲ �±Ĺ ĘÓĝ áĤÒ�Ď ĳ ĭÝĤÒ�Ħ Òó Ýè ÒĲ �±ÙĻĘÓĝ áĤÒ�Ù ĺĳ ı ĤÒ

Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ù Ĩ Òï Ýø ź Ò�ĸ ó ý ×ĤÒĲ � Ĺ Đ Óĩ Ýä ź ÒĲ � Ĺ đ Ļ×ĉ ĤÒ� Ģ Óĩ ĤÒ� ö Èò � ĵ ĥĐ � Ċ Óęé ĥĤ� Ù ĨôŻ ĤÒ� �

�Ù ý Ļđ ĩ ĤÒ�Ú Óĺĳ ÝùĨ Ĳ

334 Mensah Justice, Sustainable Development: Meaning, History, Principles, Pillars, and

Implications for Human Action: Literature Review. Cogent Social Sciences, vol. 5, no.

1, 2019, p06.
335 Sinakou, Eleni, and other, Academics in the Field of Education for Sustainable

Development: Their Conceptions of Sustainable Development, Journal of Cleaner

Production, vol. 184, 2018, p322.
336 Lehtonen, Markku. The Environmental–Social Interface of Sustainable

Development: Capabilities, Social Capital, Institutions. Ecological Economics, vol. 49,

no. 2, 2004, p200.
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�±Ù ĝ ÖÓùĤÒ�Þ Ż áĤÒ�õ ÐÓĠ ó ĤÒ�ī ĻÖ�Ī ôÒĳ ÝĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ź Ì�ħ Ýĺ�ź �Ù ĥĨ Óġ ĤÒ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ī Ì

�Òð ÓĘ�±Ī ôÒĳ ÝĤÒ�Ĺ Ę�Ģ Ż Ýì ź Ò�ħ Ýĺ�ź �ĵ Ýè �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�õ ÐÓĠ ò �ī Ĩ �Øõ ĻĠ ò �ģ Ġ �ØÓĐ Òó Ĩ �ĸ ò Ĳ ó ą ĤÒ�ī ĩ Ę

Ù Ĩ Òï ÝùĨ �ó ĻĔ �Ĵ ó ì È�Ī ĳ ġ Ü�Ī È�ī ġ ĩ ĺ�±Þ Ż áĤÒ�õ ÐÓĠ ó ĤÒ�ï è Ò�Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýø ź Ò�Û ĝ ĝé Ü337.

3.ĤÒ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ

�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ĝ�Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÓÖ�Øó Ļì Ŷ Ò�Įñ ı Ĥ�ç ĩ ùĺ�Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Î î Ó×Ĩ �ě Ļ×ĉ Ü�Ī Ì

�Óı ĬÈ�Ī ĳ Ġ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ338

�Ù ĻÑĻÖ� Øõ ĻĠ ò�ě Ļ×ĉ Ü� Ģ Ż ì � ī Ĩ � Ĺ ÑĻ×ĤÒ� Ī ôÒĳ ÝĤÒ� ĵ ĥĐ � Ċ Óęé ĤÓÖ� ī Ļĺî Óā ÝĜź Ò� Ī Òĳ Đ Ŷ Ò� Ħ Òõ ÝĤÒ

�Ĳ õ ĺŶ Ò�ĸ ó ĺÓđ Ĩ14000ISO�Ģ ÓĻä Ŷ Ò�ģ ×ĝ ÝùĨ �ĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĤÒĲ �Ù ÑĻ×ĤÓÖ�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ

�Ù ĻĐ Óĩ Ýä Ò� Øõ ĻĠ ò�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ě Ļĝé ÝĤ� Ħ Óđ ĤÒ� Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� ě ø ÓĭÝĤÒ� ĵ ĥĐ � Ù č ĘÓé ĩ ĤÒ

�Ù ĘÓĝàĲ � Ě Ż ì È� ĵ ĥĐ � Ċ Óęé ĤÒ� Ĺ Ę� Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒĲ � Ù ĺó ý ×ĤÒ� î ò Òĳ ĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÜĲ � Ù ĻĐ ĳ Ü� ě ĺó Ĉ � ī Đ � Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ

Ò�±ģ ı å ĤÒ�±ó ĝ ę ĤÓĠ �Ù Ļ×ĥùĤÒ�ó İ Òĳ č ĤÒ�Ùé ĘÓġ Ĩ Ĳ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ë ĤÒ���Ù ĻĨ Ŷ

�Ù ĺî Óā ÝĜÒ�Øõ ĻĠ ò�ď ĘÓĭĩ Ö�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �î ĳ đ Ü�Ī È�ī ġ ĩ ĺ�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ù ĻĤÓđ ę ĤÒ�ě Ļĝé ÝÖ�ě ĥđ ÝÜ

�Ĺ å ĻÜÒó Ýø ź Ò�ó ĻĻùÝĤÒ� Ú ź Óå ĩ Ö�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ� Ú Óø Òò ï ĤÒĲ � ß é ×ĤÓÖ� Ħ Óĩ Ýİ ź ÒĲ � ģ ĺĳ ĉ ĤÒ� ģ ä Ŷ Ò� Ĺ Ę� Øï ĺï Đ

�Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ�Ú ÓĻĬÓġ ĨŸÒ�ó ĺĳ ĉ ÜĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ě ĻĜï ÜĲ

ĉ ÝĤÒ�Õ ĬÓå ĤÒ��ÓĻĬÓàĹ ĝ Ļ×

�Ù Ļĝ Ļ×ĉ Ü� Ù ø Òò î � Å Òó ä Ì� ħ Ü� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ĵ ĥĐ � Å ĳ ą ĤÒ� ć ĻĥùÜ� ģ ä È� ī Ĩ

�Ù Ļĩ ĭÝĤÓÖ� Óı ÝĜŻ Đ Ĳ � Ùùø Ë ĩ ĤÒ� Įñ ı Ö� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ď ĜÒĲ � Ù Ęó đ ĩ Ĥ� Øï Ļđ ùÖ� Û ĭĩ ø ŸÒ� Ùùø Ë ĩ Ö

�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�Óı ×ĬÓä �Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ

1-�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĭĻĐ Ĳ �ď ĩ Ýå Ĩ

�ī Ĩ �Ù ø Òò ï ĤÒ�ď ĩ Ýå Ĩ �Ī ĳ ġ Ýĺ258�Ù ĭùĤ�Ĺ ĬÓáĤÒ�Ĺ àŻ áĤÒ�Ģ Ż ì �ģ Ĩ ÓĐ2020�Ùø Òò ï ĤÒ�Įñ İ �Û ĺó ä È�ï ĜĲ

�Óĩ İ î ï Đ �Ù ĭĻĐ �ĵ ĥĐ70�ģ Ĩ ÓĐ

2-Ù ø Òò ï ĤÒ�ØÒî È:

�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ� Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒĲ � Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ� ď ĩ å Ĥ� ØÒî ÉĠ � ó ×Ýđ ĺ� ĸ ñ ĤÒ� Ī ÓĻ×Ýø ź Ò� ĵ ĥĐ � î Óĩ ÝĐ ź ÓÖ� Ù ø Òò ï ĤÒ� Û ĩ Ü

�ă đ Ö� ď Ĩ � Ù ĥÖÓĝ ĩ ĤÒĲ � Ù č è Ż ĩ ĤÒ� Ģ Ż ì � ī Ĩ � Óı ĻĥĐ � ģ ā é Ýĩ ĤÒ� Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� ĵ ĤÌ� Ù ĘÓĄ ŸÒ� ±Ù ø Òò ï ĤÓÖ

337 Klarin, Tomislav. The Concept of Sustainable Development: From Its Beginning to

the Contemporary Issues. Zagreb International Review of Economics and Business, vol.

21, no. 1, 2018, p68.
338î Òó Ĩ �Ğ Óġ øÚ Óùø Ë ĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ě ĻĜï Ü�±-ė Ļĉ ø �Ù ĺź Ĳ �Ú Óùø Ë Ĩ �ă đ ×Ĥ�Ù ÃÃÃĻĬÒï ĻĨ �Ù ø Òò î، �Ù ĥå Ĩ

�±ó ĻĻùÝĤÒ�Ħ ĳ ĥĐ Ĳ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĤÒî ï đ ĤÒ11 ،2011206، ص. 
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ď ĺôĳ Ü�ħ Ü�ß Ļè �±ī Ļę Č ĳ ĩ ĤÒ100�î Òî ó Ýø Ò�ħ Ü�±Ī ÓĻ×Ýø Ò70�Ù×ùĭÖ�ĸ È�Óı ĭĨ70%، �Ú Òò Ó×Đ �Û ĩ ùĜ�ï ĜĲ

ø ź Ò�ī ĻĤÓå Ĩ �ĵ ĤÌ�Ī ÓĻ×Ý

�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ��Ģ Ĳ Ŷ Ò�Ģ Óå ÃÃÃÃĩ ĤÒ�Ù ĻĤÓÝĤÒ�ò Ĳ Óé ĩ ĤÒ�ħ ą ĺĲ

1-
�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĮÓå ÜÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ04��	Ú Òò Ó×Đ

2-
�Ģ Óĩ đ ĤÒ�ĮÓå ÜÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ04	Ú Òò Ó×Đ

3-
�Å Ż ĩ đ ĤÒ�ĮÓå ÜÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ04	Ú Òò Ó×Đ

4-Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ
�Ù ÑĻ×ĤÒ�ĮÓå ÜÒ04	Ú Òò Ó×Đ

ģ ĩ Ýý ĺĲ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ï đ ×ĤÒ��Ĺ ĬÓáĤÒ�Ģ Óå ÃÃÃÃĩ ĤÒ)10Ú Òò Ó×Đ(

�±Ī ÓĻ×Ýø ź Ò�Ú Òò Ó×Đ �ĵ ĥĐ �ī ĻÖĳ å Ýùĩ ĤÒ�Ú ÓÖÓä Ì�Ù ä ò î �ö ÓĻĝ Ĥ�Ĺ ø Óĩ í ĤÒ�Ú ò Óġ ĻĤ�ö ÓĻĝ Ĩ �Ħ Òï í Ýø Ò�ħ ÜĲ

�ÓÃÃÃı ÃÃÃÃÃĭĨ �ï è ÒĲ �ò ÓĻÝì Ò�ĵ ĤÌ�Þ ĳ é ×ĩ ĤÒ�ó Ļý ĺ�Ù ä ò ï ÝĨ �Ú Òò ÓĻì �÷ ĩ ì �ī Ĩ �Ó×ĤÓĔ �Ī ĳ ġ Ĩ �ö ÓĻĝ ĩ ĤÒ�Òñ ÃÃÃİ Ĳ

��Ĺ ĥĺ�Óĩ Ġ �Ĺ ÃÃÃİ Ĳ

�ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï å ĤÒ1Ĺ ÃÃÃø Óĩ í ĤÒ�Ú ò Óġ ĻĤ�ö ÓĻĝ Ĩ �Ú Óä ò î �ī Ļ×ĺ��

ÓĨ Óĩ Ü�ě ĘÒĳ Ĩ ě ĘÒĳ Ĩ ï ĺÓé Ĩ ě ĘÒĳ Ĩ �ó ĻĔ ÓĨ Óĩ Ü�ě ĘÒĳ Ĩ �ó ĻĔ Ù ÖÓå Ýø ź Ò

5 4 3 2 1 Ù ä ò ï ĤÒ

4,20_5,0

0

Òï ä �Ù ĻĤÓĐ

3,40_4,19

Ù ĻĤÓĐ

2,60_3,39

Ù ĉ ø ĳ ÝĨ

1,80_2,59

Ù ą ę í ĭĨ �Ù ĝ ĘÒĳ Ĩ

1,00_1,79

�Ù ą ę í ĭĨ �Ù ĝ ĘÒĳ Ĩ

Òï ä

Ù ĝ ĘÒĳ ĩ ĤÒ�Ģ Óå ÃÃÃÃĨ

3-�Ù ø Òò ï ĤÒ�ò Ĳ Óé Ĩ �ó Ļùę ÜĲ �ģ Ļĥé Ü

3-1-Ī ÓĻ×Ýø ź Ò� Ú Ó×à� ö ÓĻĜ:� ê Ó×ĬĲ ó Ġ � Óę ĤÈ� Ú Ó×áĤÒ� ģ Ĩ Óđ Ĩ � Ħ Òï í Ýø Ò� ħ ÜCronbach Alpha

�Ĺ ĤÒĳ ĩ ĤÒ�Ģ Ĳ ï å ĤÒ�Ĺ Ę�Óĩ Ġ �ã ÐÓÝĭĤÒ�Û ĬÓġ Ę�±įÜÒò Ó×đ Ĥ�Ĺ ĥì Òï ĤÒ�Ě ÓùÜź ÒĲ �Ī ÓĻ×Ýø Ż Ĥ�Ĺ ĥġ ĤÒ�Ú Ó×áĤÒ�ö ÓĻĝ Ĥ


�ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï å ĤÒ2(:Ī ÓĻ×Ýø ŸÒ�Ú Ó×à�ö ÓĻĝ Ĥ�ê Ó×ĬĲ ó Ġ �Óę ĤÈ�ò Ó×Ýì Ì��ã ÐÓÝĬ�ç Ą ĳ ĺ

ê Ó×ĬĲ ó Ġ �Óę ĤÈ�ģ Ĩ ÓĐ Ģ Óå ĩ ĤÒ ħ Ĝó ĤÒ

0,787 
�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ16Øò Ó×Đ �	 1

0,850 
�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ï đ ×ĤÒ10Ú Òò Ó×Đ �	 2

0,882 
�Ī ÓĻ×Ýø ź Ò�Ú Òò Ó×Đ �ď Ļĩ ä26Øò Ó×Đ �	

�Ú Óä ó í Ĩ �ĵ ĥĐ �î Óĩ ÝĐ ź ÓÖ�Ī Óáè Ó×ĤÒ�î Òï Đ Ì�ī Ĩ ��ò ï ā ĩ ĤÒSPSS


�ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï å ĤÒ�ī Ļ×Ýĺ2�Ī ÓĻ×Ýø ź Ò�Ú Òò Ó×Đ �ď Ļĩ å Ĥ�ê Ó×ĬĲ ó Ġ �Óę ĤÈ�ģ Ĩ Óđ Ĩ �Ù ĩ ĻĜ�Ī È�	�Û ĕ ĥÖ0,882�Ĺ İ Ĳ

�ÓĨ �Òñ İ Ĳ �Ù ĻĜĳ àĳ ĩ ĤÓÖĲ �Ĺ ĥì Òï ĤÒ�ě ø ÓĭÝĤÓÖ�ħ ùÝÜ�Ī ÓĻ×Ýø ź Ò�Ú Òò Ó×Đ �Ī È�ĵ ĥĐ �Ģ ï ĺ�Óĩ Ĩ �Ù ĻĤÓĐ �Ú Ó×à�Ù×ùĬ

�ã ÐÓÝĭĤÒ�þ Ż í Ýø ÒĲ �ģ Ļĥé ÝĤÒĲ �Ù ø Òò ï ĥĤ�Ùé ĤÓĀ �Óı ĥđ å ĺ
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�ːإصدارات  ǳ̻˅ ˾ ˗̜ҟǪȇ�ː ̾̑˷ ˅̾̑˸ Ǫ̤ȇ�ː ̾x ̾˒Ǫ˲˖˷ ҟǪ�Ǯ ˅˷ Ǫǵ˰̧ �̥̺ ̖̍˲ ̋ Ǫ̤�̺ ̃ Ǫ˲ ̝̫ ̻˰ Ǫ̤�˴ ̟˲ ̫̤Ǫ–�̬ ̤̿˲ ˊ–˅̭̾˅̫ ȓ̤ǫ393

3-2-�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĭĻĐ �î Òó ĘÈ�Ú ÓÖÓä Ì�Ú Óİ Óå ÜÒ


�ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï å ĤÒ3(�Ģ ĳ è �Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĭĻĐ �î Òó ĘÈ�Ú ÓÖÓä Ì�Ú Óİ Óå ÜÒ�ç Ą ĳ ĺ��Ī ÓĻ×Ýø ŸÒ�Ú Òò Ó×Đ

�Ù ä ò î

Ù ÖÓä ŸÒ

�Ė Òó é ĬŸÒ

ĸ ò ÓĻđ ĩ ĤÒ

�ć ø ĳ Ýĩ ĤÒ

Ĺ ÖÓùé ĤÒ
ò Ĳ Óé ĩ ĤÒ Ģ Óå ĩ ĤÒ

Ù ĻĤÓĐ ,595 3,578
�Ģ Ĳ Ŷ Ò�ò ĳ é ĩ ĤÒ�ĮÓå ÜÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ

Ģ Ĳ Ŷ Ò

Ù ĉ ø ĳ ÝĨ ,758 3,260
�Ĺ ĬÓáĤÒ�ò ĳ é ĩ ĤÒ�ĮÓå ÜÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ

Ù ĻĤÓĐ ,570 3,782
�ß ĤÓáĤÒ�ò ĳ é ĩ ĤÒ�ĮÓå ÜÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

Å Ż ĩ đ ĤÒ

Ù ĉ ø ĳ ÝĨ ,453 3,314
�ď ÖÒó ĤÒ�ò ĳ é ĩ ĤÒ�ĮÓå ÜÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

Ù ÑĻ×ĤÒ

Ù ĻĤÓĐ ,441 3,483 Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ��Ģ Ĳ Ŷ Ò�Ģ Óå ĩ ĤÒ

Ù ĉ ø ĳ ÝĨ ,689 3,177
�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ï đ ×ĤÒ��Ĺ ĬÓáĤÒ�Ģ Óå ĩ ĤÒ

Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ
Ĺ ĬÓáĤÒ

�Ú Óä ó í Ĩ �ĵ ĥĐ �î Óĩ ÝĐ ź ÓÖ�Ī Óáè Ó×ĤÒ�î Òï Đ Ì�ī Ĩ ��ò ï ā ĩ ĤÒSPSS


� ħ Ĝò � Ģ Ĳ ï å ĤÒ� ī Ļ×ĺ3Ù ĺò ÓĻđ ĩ ĤÒ� Ú ÓĘÒó é Ĭź ÒĲ � Ù ĻÖÓùé ĤÒ� Ú Óĉ ø ĳ Ýĩ ĤÒ� 	�Ģ ĳ è � ī ĻÖĳ å Ýùĩ ĤÒ� Ú ÓÖÓä Ÿ

�Û ĭĩ ø ŸÒ� Ùùø Ë ĩ Ö� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĥĤ� Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� ï đ ×ĤÒĲ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ě Ļ×ĉ Ü� Ú Òò Ó×Đ

�Ģ Ĳ Ŷ Ò�ò ĳ é ĩ ĥĤ�Ĺ ÖÓùé ĤÒ�ć ø ĳ Ýĩ ĤÒ�Ù ĩ ĻĜ�Û ĕ ĥÖ�ß Ļè �±Øï Ļđ ùÖ3,578�Įò ï Ĝ�ĸ ò ÓĻđ Ĩ �Ė Òó é ĬÓÖĲ,5950

±Ù ĻĤÓđ ĤÒ� Ù ĝ ĘÒĳ ĩ ĤÒ� Ù ä ò î � � ģ ÖÓĝ ĺ� ÓĨ � Òñ İ ĲÖ� Ĺ ĬÓáĤÒ� ò ĳ é ĩ ĥĤ� Ù×ùĭĤÓÖ� ÓĨ ÈĹ ÖÓùé ĤÒ� ć ø ĳ Ýĩ ĤÒ� Ù ĩ ĻĜ� Û ĕ ĥ

3,260� Įò ï Ĝ� ĸ ò ÓĻđ Ĩ � Ė Òó é ĬÓÖĲ � ±,7580±Ùĉ ø ĳ Ýĩ ĤÒ� Ù ĝ ĘÒĳ ĩ ĤÒ� Ù ä ò î � ģ ÖÓĝ ĺ� ÓĨ � Òñ İ Ĳ�Ù×ùĭĤÓÖ� ÓĨ È

�Ĺ ÖÓùé ĤÒ�ć ø ĳ Ýĩ ĤÒ�Ù ĩ ĻĜ�Û ĕ ĥÖ�ï ĝ Ę�ß ĤÓáĤÒ�ò ĳ é ĩ ĥĤ3,782�Įò ï Ĝ�ĸ ò ÓĻđ Ĩ �Ė Òó é ĬÓÖĲ,5700�ÓĨ �Òñ İ Ĳ

±Ù ĻĤÓđ ĤÒ�Ù ĝ ĘÒĳ ĩ ĤÒ�Ù ä ò î �ģ ÖÓĝ ĺĕ ĥÖ�ï ĝ Ę�ď ÖÒó ĤÒ�ò ĳ é ĩ ĥĤ�Ù×ùĭĤÓÖ�ÓĨ È�Ĺ ÖÓùé ĤÒ�ć ø ĳ Ýĩ ĤÒ�Ù ĩ ĻĜ�Û3,314

�Įò ï Ĝ�ĸ ò ÓĻđ Ĩ �Ė Òó é ĬÓÖĲ,4530Òñ İ Ĳ�Ĺ ÖÓùé ĤÒ�ć ø ĳ Ýĩ ĤÒ�Ù ĩ ĻĜ�ÓĨ È�±Ùĉ ø ĳ Ýĩ ĤÒ�Ù ĝ ĘÒĳ ĩ ĤÒ�Ù ä ò î �ģ ÖÓĝ ĺ�ÓĨ

�Û ĕ ĥÖ�ï ĝ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ú Òò Ó×Đ �ď Ļĩ å Ĥ3,483ĸ ò ÓĻđ Ĩ �Ė Òó é ĬÓÖĲ,4410�Ī È�Ĺ ĭđ ĺ�Òñ İ Ĳ

�Ģ Óĩ đ ĤÒ�ī Ĩ �ī ĻÖĳ å Ýùĩ ĤÒ�ħ č đ Ĩ �Ī È�ĵ ĥĐ �Ģ ï ĺ�Óĩ Ĩ �±Ù ĻĤÓđ ĤÒ�Ù ĝ ĘÒĳ ĩ ĤÓÖ�ħ ı ÜÓÖÓä Ì�Û ĬÓĠ �ī ĻÖĳ å Ýùĩ ĤÒ�ħ č đ Ĩ

�±Ù ĻĤÓĐ �Ù ä ò ï Ö�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ě ×ĉ Ü�Øï Ļđ ùÖ�Û ĭĩ ø ŸÒ�Ùùø Ë Ĩ �Ī ÉÖ�Ī Ĳ ó ĺí ĺ�Óĩ ĻĘ�ÓĨ È�ÿ�Ģ Óå ĩ ĤÒ

Ĺ ĬÓáĤÒ�ĳ İ �ĸ ñ ĤÒ�ĲÒ�Û ĕ ĥÖ�ï ĝ Ę��Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ï đ ×ĤÒĤÒ�ć ø ĳ Ýĩ ĥĤ�Ù Ļĥġ ĤÒ�Ù ĩ Ļĝ Ĥ�Ĺ ÖÓùé

� Ú Òò Ó×đ ĤÒ� ď Ļĩ å Ĥ3,177� Įò ï Ĝ� ĸ ò ÓĻđ Ĩ � Ė Òó é ĬÓÖĲ,6890�ī Ĩ � ī ĻÖĳ å Ýùĩ ĤÒ� ħ č đ Ĩ � Ī È� Ĺ ĭđ ĺ� Òñ İ Ĳ
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�Ù ä ò ï Ö� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĥĤ� Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� ï đ ×ĤÒ� ě ĝé Ü� Øï Ļđ ùÖ� Û ĭĩ ø ŸÒ� Ùùø Ë Ĩ � Ī ÉÖ� Ī Ĳ ó ĺ� Ģ Óĩ đ ĤÒ

�Ù ĉ ø ĳ ÝĨ

4-Ú ÓĻĄ ó ę ĤÒ�ò Ó×Ýì Ò:

ĵ ĤĲ Ŷ Ò�Ù ĻùĻÐó ĤÒ�Ù ĻĄ ó ę ĤÒ:

0Hź ���Ħ õ ÝĥÜØï Ļđ ùÖ�Û ĭĩ ø ŸÒ�Ùùø Ë Ĩ�Óı ĤÓĩ Đ �ò ĳ č ĭĨ �ī Ĩ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÓÖ

1H:�Ħ õ ÝĥÜØï Ļđ ùÖ�Û ĭĩ ø ŸÒ�Ùùø Ë Ĩ�Óı ĤÓĩ Đ �ò ĳ č ĭĨ �ī Ĩ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÓÖ


�ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï ä4(ò Ó×Ýì Ì�ã ÐÓÝĬ�ç Ą ĳ ĺ��T-Test�ě Ļ×ĉ Ü�ĵ ĥĐ �Ù ÖÓä ŸÒ�Ú Óä ò ï Ĥ�Ù ĭĻđ ĤÒ�ĸ î Óè Ŷ Ò

Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

�ć ø ĳ Ýĩ ĤÒ

Ĺ ÖÓùé ĤÒ

�Ė Òó é Ĭź Ò

ĸ ò ÓĻđ ĩ ĤÒ

�Ù ä ò î

Ù ĺó é ĤÒ

�Ù ĩ Ļĝ ĤÒ

Ù ĻĤÓĩ Ýè ź Ò

Sig

�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ě Ļ×ĉ Ü

Øï Ļđ ùÖ�Û ĭĩ ø ŸÒ�Ùùø Ë ĩ Ö
3,4830,44169,000

�Ù Ĥź ï ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ï ĭĐ �ĸ ĳ ĭđ Ĩ �Ć Ó×Üò ź Ò0,05Ú Óä ó í Ĩ �ĵ ĥĐ �Òî Óĩ ÝĐ Ò�Ī Óáè Ó×ĤÒ�î Òï Đ Ì�ī Ĩ ��ò ï ā ĩ ĤÒ

SPSS


�ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï å ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ4�ć ø ĳ Ýĩ ĤÒ�Ù ĩ ĻĜ�Ī È�ī Ļ×Ýĺ�	�ě Ļ×ĉ Ü�Ģ ĳ è �Ģ Ĳ Ŷ Ò�Ģ Óå ĩ ĤÒ�Ú Òò Ó×Đ �ģ ġ Ĥ�Ĺ ÖÓùé ĤÒ

�ÃÖ�ò ï Ĝ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ3,483�Įò ï Ĝ�ĸ ò ÓĻđ Ĩ �Ė Òó é ĬÓÖĲ0,441�Ù ĝ ĘÒĳ ĩ ĤÒ�Ù ä ò î �ģ ÖÓĝ ĺ�ÓĨ �Òñ İ Ĳ

� Ù ĺĳ ĭđ ĩ ĤÒ� Ù Ĥź ï ĤÒ� Ù ĩ ĻĜ� Ī È� Óĩ Ġ � ±Ù ĻĤÓđ ĤÒSig=0.00� ī Ĩ � ģ ĜÈ� Ĺ İ Ĳ � ±0,05�Ù ĺĳ ĭđ ĩ ĤÒ� Ù Ĥź ï ĤÒ� Ĵ ĳ ÝùĨ

ó ę ā ĤÒ� Ù ĻĄ ó ę ĤÒ� ă Ęò � ħ Ü� Ĺ ĤÓÝĤÓÖĲ � Øï ĩ Ýđ ĩ ĤÒùø Ë Ĩ � Ħ õ ÝĥÜ� ±Ĺ İ � Ĺ ÝĤÒĲ � Ù ĥĺï ×ĤÒ� Ù ĻĄ ó ę ĤÒ� Ģ ĳ ×ĜĲ � Ù ĺ�Ù

�Óı ĤÓĩ Đ �ò ĳ č ĭĨ �ī Ĩ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÓÖ�Øï Ļđ ùÖ�Û ĭĩ ø ŸÒ

Ù ĻĬÓáĤÒ�Ù ĻùĻÐó ĤÒ�Ù ĻĄ ó ę ĤÒ:

0H�Óı ĤÓĩ Đ �ò ĳ č ĭĨ �ī Ĩ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ï đ ×ĤÒ�Øï Ļđ ùÖ�Û ĭĩ ø ŸÒ�Ùùø Ë Ĩ �ě ĝé Ü�ź ��

1H:Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ï đ ×ĤÒ�Øï Ļđ ùÖ�Û ĭĩ ø ŸÒ�Ùùø Ë Ĩ �ě ĝé Ü�Óı ĤÓĩ Đ �ò ĳ č ĭĨ �ī Ĩ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ


� ħ Ĝò � Ģ Ĳ ï å ĤÒ5(ò Ó×Ýì Ì� ã ÐÓÝĬ� ç Ą ĳ ĺ� �T-Test�ï đ ×ĤÒ� ĵ ĥĐ � Ù ÖÓä ŸÒ� Ú Óä ò ï Ĥ� Ù ĭĻđ ĤÒ� ĸ î Óè Ŷ Ò

Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò

�ć ø ĳ Ýĩ ĤÒ

Ĺ ÖÓùé ĤÒ

�Ė Òó é Ĭź Ò

ĸ ò ÓĻđ ĩ ĤÒ

�Ù ä ò î

Ù ĺó é ĤÒ

�Ù ĩ Ļĝ ĤÒ

Ù ĻĤÓĩ Ýè ź Ò

Sig
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كتاب المؤتمر الدولي
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�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ï đ ×ĤÒ�ě Ļĝé Ü

Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤÙùø Ë ĩ Ö

Øï Ļđ ùÖ�Û ĭĩ ø ŸÒ

3,1770,68969,035

�Ù Ĥź ï ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ï ĭĐ �ĸ ĳ ĭđ Ĩ �Ć Ó×Üò ź Ò0,05�î Òï Đ Ì�ī Ĩ ��ò ï ā ĩ ĤÒĪ Óáè Ó×ĤÒ�Ú Óä ó í Ĩ �ĵ ĥĐ �î Óĩ ÝĐ ź ÓÖ

SPSS


�ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï å ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ5�Ģ ĳ è �Ĺ ĬÓáĤÒ�Ģ Óå ĩ ĤÒ�Ú Òò Ó×Đ �ģ ġ Ĥ�Ĺ ÖÓùé ĤÒ�ć ø ĳ Ýĩ ĤÒ�Ù ĩ ĻĜ�Ī È�ī Ļ×Ýĺ�	ا�ï đ ×Ĥ

� Øï Ļđ ùÖ� Û ĭĩ ø ŸÒ� Ùùø Ë ĩ Ö� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĥĤ� Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� ÃÖ� ò ï Ĝ3,177�Įò ï Ĝ� ĸ ò ÓĻđ Ĩ � Ė Òó é ĬÓÖĲ

0,689�Ù ĺĳ ĭđ ĩ ĤÒ�Ù Ĥź ï ĤÒ�Ù ĩ ĻĜ�Ī È�Óĩ Ġ �±Ù ĉ ø ĳ Ýĩ ĤÒ�Ù ĝ ĘÒĳ ĩ ĤÒ�Ù ä ò î �ģ ÖÓĝ ĺ�ÓĨ �Òñ İ ĲSig=0.035، �Ĺ İ Ĳ

�ī Ĩ �ģ ĜÈ0,05�Ù ĻĄ ó ę ĤÒ�Ģ ĳ ×ĜĲ �Ù ĺó ę ā ĤÒ�Ù ĻĄ ó ę ĤÒ�ă Ęò �ħ Ü�Ĺ ĤÓÝĤÓÖĲ �Øï ĩ Ýđ ĩ ĤÒ�Ù ĺĳ ĭđ ĩ ĤÒ�Ù Ĥź ï ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ

�±Ĺ İ �Ĺ ÝĤÒĲ �Ù ĥĺï ×ĤÒ�ò ĳ č ĭĨ �ī Ĩ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ï đ ×ĤÒ�Øï Ļđ ùÖ�Û ĭĩ ø ŸÒ�Ùùø Ë Ĩ �ě ĝé Ü

�Óı ĤÓĩ Đ

�Ù áĤÓáĤÒ�Ù ĻùĻÐó ĤÒ�Ù ĻĄ ó ę ĤÒ

0HË ÃÃÃÃÃÃÃÃùĩ ĥĤ�Ù ÃĻÐÓÃÃÃÃÃÃÃÃā è Ì�Ù ÃĤź î �Ĳ ð �ó ĻàÉÃÜ�ï Ãä ĳ ĺ�ź ���Ù ÃÃĻĩ ĭÝĥĤ�Ĺ Đ ÓÃĩ Ýä ź Ò�ï Ãđ ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù ÃĻĐ ÓÃĩ Ýä ź Ò�Ù ÃĻĤĲ

Øï Ļđ ùÖ�Û ĭĩ ø ŸÒ�Ùùø Ë ĩ Ö�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ.

1H�Ù Ĩ Òï ÝÃÃùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ï đ ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ÃÃùĩ ĥĤ�Ù ĻÐÓÃÃā è Ì�Ù Ĥź î �Ĳ ð �ó ĻàÉÜ�ï ä ĳ ĺ

�Øï Ļđ ùÖ�Û ĭĩ ø ŸÒ�Ùùø Ë ĩ Ö

Ù ĻĄ ó ę ĤÒ�Įñ İ �ò Ó×Ýì ź�ĵ ĥĐ �î Óĩ ÝĐ ź Ò�ħ Ü�ī ĺÓ×ÝĤÒ�ģ Ļĥé ÜĲ �Ĺ å ĺò ï ÝĤÒĲ �î ï đ Ýĩ ĤÒ�Ĺ ĉ í ĤÒ�ò Òï é Ĭź Ò�ģ Ļĥé Ü

ANOVA


�ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï å ĤÒ6(�ī ĻÖ�î ï đ Ýĩ ĤÒ�ò Òï é ĬŸÒ�ò Ó×Ýì Ì�ã ÐÓÝĬ�ī Ļ×ĺ���ï đ ×ĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò

î Óđ ÖÈ��Ù ĥĝ Ýùĩ ĤÒ�Ú Òó Ļĕ Ýĩ ĤÒÙ ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

��ď ÖÓÝĤÒ�ó Ļĕ Ýĩ ĤÒĤÒ�ï đ ×

�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ

Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ

�Ć Ó×Üò ź Ò�ģ Ĩ Óđ Ĩ

î ï đ Ýĩ ĤÒ

R

ï ĺï é ÝĤÒ�ģ Ĩ Óđ Ĩ
2R

�ģ Ĩ Óđ Ĩ

ï ĺï é ÝĤÒ

ç é ā ĩ ĤÒ

,677,458,425

�Ù Ĥź ï ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ï ĭĐ �ĸ ĳ ĭđ Ĩ �Ć Ó×Üò ź Ò0,05�ĵ ĥĐ �î Óĩ ÝĐ ź ÓÖ�Ī Óáè Ó×ĤÒ�î Òï Đ Ì�ī Ĩ ��ò ï ā ĩ ĤÒ

�Ú Óä ó í ĨSPSS
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�ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï å ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ6�Ć Ó×Üò ź Ò�ģ Ĩ Óđ Ĩ �Ù ĩ ĻĜ�Ī È�ċ è Ż Ĭ�	0.677R=�Ć Ó×Üò Ò�î ĳ ä Ĳ �ĵ ĥĐ �Ģ ï ĺ�Òñ İ Ĳ

�ï ĺï é ÝĤÒ�ģ Ĩ Óđ Ĩ �Ù ĩ ĻĜ�Ī È�Óĩ Ġ �±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ï đ ×ĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī ĻÖ�ĸ ĳ Ĝ

0.458=R2�ĮÓå ÜÒ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ
� Ù đ ĩ Ýå Ĩ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� î Óđ ÖÈ� Ī È� Ĺ ĭđ ĺ� Óĩ Ĩ

�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�±ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ�ĮÓå ÜÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�±Å Ż ĩ đ ĤÒ�ĮÓå ÜÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

�į Ý×ùĬ�ÓĨ �Ú ó ùĘ�	Ù ÑĻ×ĤÒ�ĮÓå ÜÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò45.8%�ÙĻĩ ĭÝĥĤ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ï đ ×ĤÒ�Ĺ Ę�ģ Ā Óé ĤÒ�ó Ļĕ ÝĤÒ�ī Ĩ

���Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ


�ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï å ĤÒ7ī ĺÓ×ÝĤÒ�ģ Ļĥé Ü�â ð ĳ ĩ Ĭ��	ANOVA�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ï đ ×ĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī ĻÖ

Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ

â ð ĳ ĩ ĭĤÒ
�Ď ĳ ĩ å Ĩ

ĩ ĤÒÚ Óđ Öó

�Ù ä ò î

Ù ĺó é ĤÒ

�ć ø ĳ ÝĨ

Ú Óđ Öó ĩ ĤÒ
ó ý ĻĘ

�Ù Ĥź ï ĤÒ

�Ù ĺĳ ĭđ ĩ ĤÒSig

ò Òï é Ĭź Ò

Ĺ ĜÒĳ ×ĤÒ

Ď ĳ ĩ å ĩ ĤÒ

15,017

17,747

32,763

4

65

69

3,754

,273

13,750,000

�Ù Ĥź ï ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ï ĭĐ �ĸ ĳ ĭđ Ĩ �Ć Ó×Üò ź Ò0,05�ĵ ĥĐ �î Óĩ ÝĐ ź ÓÖ�Ī Óáè Ó×ĤÒ�î Òï Đ Ì�ī Ĩ ��ò ï ā ĩ ĤÒ

�Ú Óä ó í ĨSPSS


�Ģ Ĳ ï ä �Ģ Ż ì �ī ĨANOVA(�Ī È�ï å Ĭ13.750F=�Ù ĺĳ ĭđ ĩ ĤÒ�Ù Ĥź ï ĤÒ�Ù ĩ ĻĜ�Ī Ŷ �±ÓĻÐÓā è Ì�Ù ĤÒî �Ĺ İ Ĳ

�ĸ Ĳ ÓùÜ0.00�Øï ĩ Ýđ ĩ ĤÒ�Ù ĺĳ ĭđ ĩ ĤÒ�Ù Ĥź ï ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ī Ĩ �ģ ĜÈ�Ĺ İ Ĳ0.05�â ð ĳ ĩ ĭĤÒ�Òñ İ �Ģ ĳ ×Ĝ�Ĺ ĤÓÝĤÓÖĲ �±

�Óĭĥđ å ĺ�ÓĨ �Òñ İ Ĳ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ï đ ×ĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī ĻÖ�Ù ĜŻ đ ĤÓÖ�Ë ×ĭÝĤÒ�Ĺ Ę

ĤÒ� Ù ĻĄ ó ę ĤÒ� ă Ęó Ĭ�Ù ĻÐÓā è Ì� Ù Ĥź î � Ĳ ð � ó ĻàÉÜ� î ĳ ä Ĳ � ĵ ĥĐ �ÿ ĭÜ� Ĺ ÝĤÒĲ � Ù ĥĺï ×ĤÒ� Ù ĻĄ ó ę ĤÒ� ģ ×ĝĬĲ � Ù ĺó ę ā

�Øï Ļđ ùÖ�Û ĭĩ ø ŸÒ�Ùùø Ë ĩ Ö�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ï đ ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ


�ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï å ĤÒ8î ï đ Ýĩ ĤÒ�ò Òï é Ĭź Ò�Ù Ĥî Óđ ĩ Ö�Ù Ā Óí ĤÒ�Ú Ż Ĩ Óđ ĩ ĤÒ�ç Ą ĳ ĺ�	

â ð ĳ ĩ ĭĤÒ

�ó ĻĔ �Ú Ż Ĩ Óđ ĩ ĤÒ

Ù ĺò ÓĻđ ĩ ĤÒ

Ż Ĩ Óđ ĩ ĤÒ

ت 

Ù ĺò ÓĻđ ĩ ĤÒ�Ù ĩ ĻĜT

ĳ ùé ĩ ĤÒ

Ù Ö

�Ù Ĥź ï ĤÒ

ĳ ĭđ ĩ ĤÒ

Ù ĺ

Ż Ĩ Óđ Ĩ

  ت

Òï é Ĭź Ò

ر 

�Éĉا í Ĥ

ò ÓĻđ ĩ ĤÒ

ي
Beta

Û ÖÓáĤÒ-,274,563-,487,628
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�ĮÓå ÜÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ

,008,120,007,064,949

ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ�ĮÓå ÜÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ,331,100,3653,310,002

Å Ż ĩ đ ĤÒ�ĮÓå ÜÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ,228,132,1891,734,088

Ù ÑĻ×ĤÒ�ĮÓå ÜÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ,446,160,2942,792,007

�Ù Ĥź ï ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ï ĭĐ �ĸ ĳ ĭđ Ĩ �Ć Ó×Üò ź Ò0,05�Ú Óä ó í Ĩ �ĵ ĥĐ �î Óĩ ÝĐ ź ÓÖ�Ī Óáè Ó×ĤÒ�î Òï Đ Ì�ī Ĩ ��ò ï ā ĩ ĤÒ

SPSS


�ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï å ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ8
�ħ ĻĜ�Ģ Ż ì �ī Ĩ Ĳ �	T�Ī Òò ĳ é ĩ ĤÒ�Ī È�ï å Ĭ�Óı Ĥ�Ù ĥÖÓĝ ĩ ĤÒ�Ù ĺĳ ĭđ ĩ ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ Ĳ �	

�Òó ı Č �Ī Òñ ĥĤÒ�Ī Òï Ļè ĳ ĤÒ�Óĩ İ �Ù ÑĻ×ĤÒ�ĮÓå ÜÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒĲ �ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ�ĮÓå ÜÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

�ć ĝ Ę�î ĳ đ Ü�Ĺ ĥġ ĤÒ�â ð ĳ ĩ ĭĤÒ�Ù ĺĳ ĭđ Ĩ �Ī È�Ĺ ĭđ ĺ�Òñ İ Ĳ �±Ù ĺĳ ĭđ Ĩ �ó ĻĔ �Ĺ ı Ę�Ĵ ó ì Ŷ Ò�ò Ĳ Óé ĩ ĤÒ�Ù Ļĝ Ö�Óĩ ĭĻÖ�Ī Óĺĳ ĭđ Ĩ

ĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ĵ ĤÌ����Ù ÑĻ×ĤÒ�ĮÓå ÜÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒĲ �ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ�ĮÓå ÜÒ�Ù ĻĐ Ó

�±ÙĨ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĥĤ� Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� ï đ ×ĤÒ� ĵ ĥĐ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� î Óđ ÖÈ� ó ĻàÉÜ� Ù ä ò î Ĳ � Øĳ Ĝ� Ù Ęó đ ĩ ĤĲ

�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ� Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� ï đ ×ĤÒĲ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ī ĻÖ� Ù ĜŻ đ ĤÒ� ó ùę ĺ� ĸ ĳ ĭđ Ĩ � â ð ĳ ĩ Ĭ� ĵ ĤÌ� Ģ ĳ Ā ĳ ĤÒĲ

Ì�Éå ĥĬ�Ė ĳ ø �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ĺ å ĺò ï ÝĤÒ�ò Òï é Ĭź Ò�ò Ó×Ýì Ò�ĵ Ĥ

�Ĺ å ĺò ï ÝĤÒ�ò Òï é Ĭź Ò�ò Ó×Ýì Ò


� ħ Ĝò � Ģ Ĳ ï å ĤÒ9�ï đ ×ĤÒĲ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ī ĻÖ� Ĺ å ĺò ï ÝĤÒ� ò Òï é Ĭź Ò� ò Ó×Ýì Ò� ģ Ļĥé Ü� ã ÐÓÝĬ� 	

Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò

â ð ĳ ĩ ĭĤÒ
�Ć Ó×Üò ź Ò�ģ Ĩ Óđ Ĩ

�î ï đ Ýĩ ĤÒR

�ģ Ĩ Óđ Ĩ

�ï ĺï é ÝĤÒ2R

�ï ĺï é ÝĤÒ�ģ Ĩ Óđ Ĩ

ç é ā ĩ ĤÒ

Ģ Ĳ Ŷ Ò,586,343,333

Ĺ ĬÓáĤÒ,656,430,413

�Ù Ĥź ï ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ï ĭĐ �ĸ ĳ ĭđ Ĩ �Ć Ó×Üò ź Ò0,05�ĵ ĥĐ �î Óĩ ÝĐ ź ÓÖ�Ī Óáè Ó×ĤÒ�î Òï Đ Ì�ī Ĩ ��ò ï ā ĩ ĤÒ

�Ú Óä ó í ĨSPSS


ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï å ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ĺ å ĺò ï ÝĤÒ�ò Òï é Ĭź Ò�ã ÐÓÝĬ�Ī Ì9�ī ĻÖ�Ù ĜŻ đ ĤÓÖ�Ë ×ĭÝĥĤ�ī Ļä ð ĳ ĩ Ĭ�î ĳ ä Ĳ �Û ĭĻÖ�	

�ċ è Ż Ĭ�ß Ļè �±Øï Ļđ ùÖ�Û ĭĩ ø ŸÒ�Ùùø Ë ĩ Ö�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ï đ ×ĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

Ģأن  Ĳ Ŷ Ò�â ð ĳ ĩ ĭĤÒ�ĳ İ Ĳ �ï è ÒĲ �ģ ĝ ÝùĨ �ó Ļĕ ÝĨ �ĵ ĥĐ �ï ĩ ÝĐ ÒĨ Óđ ĤÒ�ĮÓå ÜÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ±ī ĻĥĠ�Óĩ

� į Ýĩ ĻĜ� Û ĕ ĥÖ� â ð ĳ ĩ ĭĤÒ� Òñ ı Ĥ� ï ĺï é ÝĤÒ� ģ Ĩ Óđ Ĩ � Ī È� ċ è Ż Ĭ343,0�ģ ĝ Ýùĩ ĤÒ� ó Ļĕ Ýĩ ĤÒ� Ī È� Ĺ ĭđ ĺ� Óĩ Ĩ

)ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ�ĮÓå ÜÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�į Ý×ùĬ�ÓĨ �Įï è ĳ Ĥ�ó ùĘ�	34.3%�ï đ ×ĤÒ�Ĺ Ę�ģ Ā Óé ĤÒ�ó Ļĕ ÝĤÒ�ī Ĩ
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Øï Ļđ ùÖ�Û ĭĩ ø ŸÒ�Ùùø Ë ĩ Ö�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò، ï ĩ ÝĐ Ò�Ĺ ĬÓáĤÒ�â ð ĳ ĩ ĭĤÒ�Óĩ ĭĻÖĐ�ī ĺó Ļĕ ÝĨ �ĵ ĥ

�ē ĥÖ�ß Ļè �±Ù ÑĻ×ĤÒ�ĮÓå ÜÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒĲ �ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ�ĮÓå ÜÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ��Óĩ İ Ĳ �ī Ļĥĝ ÝùĨ

�â ð ĳ ĩ ĭĤÒ�Òñ ı Ĥ�ï ĺï é ÝĤÒ�ģ Ĩ Óđ Ĩ430,0
�ī Ļĥĝ Ýùĩ ĤÒ�ī ĺó Ļĕ Ýĩ ĤÒ�Ī È�ĵ ĥĐ �Ģ ï ĺ�Óĩ Ĩ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

ĮÓå ÜÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒĲ �ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ�ĮÓå ÜÒÙ ÑĻ×ĤÒÓđ Ĩ �Òó ùĘ�	�į Ý×ùĬ�ÓĨ43%�Ĺ Ę�ģ Ā Óé ĤÒ�ó Ļĕ ÝĤÒ�ī Ĩ

Øï Ļđ ùÖ�Û ĭĩ ø ŸÒ�Ùùø Ë ĩ Ö�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ï đ ×ĤÒÒ�ī ĺó Ļĕ Ýĩ ĤÒ�Å ÓĭáÝø Ò�ħ Ü�ï ĜĲ�ī Ļĥĝ Ýùĩ Ĥ

�Óĩ İ ó ĻàÉÜ�Ù ĥĝ Ĥ�Å Ż ĩ đ ĤÒ�ĮÓå ÜÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĤĲ Ë ùĩ ĤÒĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĮÓå ÜÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī ĺó ì Ŵ Ò

�Ù ĩ ÜÓí ĤÒ

� ě Ļ×ĉ Ü� ď ĜÒĲ � Ù Ęó đ Ĩ � ģ ä È� ī Ĩ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ� Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� ï đ ×ĤÒ� ĵ ĥĐ � ğ Ĥð � ö Óġ đ ĬÒĲ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

�Óı ĤŻ ì �ī Ĩ �ÓĭĥĀ ĳ Ü�ï ĜĲ �Øï Ļđ ø �Û ĭĩ ø ŸÒ�Ùùø Ë Ĩ �Ĵ ĳ ÝùĨ �ĵ ĥĐ �Ù Ļĝ Ļ×ĉ Ü�Ù ø Òò î �Å Òó ä ÍÖ�Óĭĩ Ĝ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ

Ù ĻĤÓÝĤÒ�ã ÐÓÝĭĤÒ�ĵ ĤÌ:

1-�Øï Ļđ ùÖ�Û ĭĩ ø ŸÒ�Ùùø Ë ĨÖ�Ħ õ ÝĥÜÓı ĤÓĩ Đ �ò ĳ č ĭĨ �ī Ĩ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ě Ļ×ĉ Ý.

2-ŸÒ� Ùùø Ë Ĩ�ò ĳ č ĭĨ � ī Ĩ � Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĥĤ� Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� ï đ ×ĤÒ� ě Ļĝé Ü� Ĺ Ę� ħ İ ÓùÜ� Øï Ļđ ùÖ� Û ĭĩ ø

�Óı ĤÓĩ Đ

3-�Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ï đ ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ�Ù ĻÐÓā è Ì�Ù Ĥź î �Ĳ ð �ó ĻàÉÜ�ï ä ĳ ĺ

�Øï Ļđ ùÖ�Û ĭĩ ø ŸÒ�Ùùø Ë Ĩ

î ï đ Ýĩ ĤÒ�ò Òï é Ĭź Ò�ò Ó×Ýì ÓÖ�â ð ĳ ĩ ĭĥĤ�Ù Ļĥġ ĤÒ�Ù ĺĳ ĭđ ĩ ĤÒ�ò Ó×Ýì Ò�Ģ Ż ì �ī Ĩ Ĳî �ó ĻàÉÜ�î ĳ ä Ĳ �ĵ ĤÌ�ÓĭĥĀ ĳ Ü ال

�ĮÓå ÜÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĮÓå ÜÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ
�Ù ĥĝ Ýùĩ ĤÒ�Ú Òó Ļĕ Ýĩ ĥĤ�ÓĻÐÓā è Ì

�î Óđ ÖÈ� Ĺ İ Ĳ � 	Ù ÑĻ×ĤÒ� ĮÓå ÜÒ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ±Å Ż ĩ đ ĤÒ� ĮÓå ÜÒ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ±ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ

Ļĩ ĭÝĥĤ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ï đ ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�î ĳ đ Ü�â ð ĳ ĩ ĭĥĤ�Ù Ļĥġ ĤÒ�Ù ĺĳ ĭđ ĩ ĤÒ�Ī ÈĲ �±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù

�Óĩ İ Ĳ �ī Ļĥĝ ÝùĨ �ī ĺó Ļĕ ÝĨ �ĵ ĤÌ�ć ĝ Ę�ĮÓå ÜÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒĲ �ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ�ĮÓå ÜÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

�î ĳ ä Ĳ �ī ĻÖ�ĸ ñ ĤÒĲ �Ĺ å ĺò ï ÝĤÒ�ò Òï é Ĭź Ò�ò Ó×Ýì Ò�Å Òó ä Ì�ĵ ĤÌ�Óĭđ Ęî �ÓĨ �Òñ İ Ĳ �Ĵ ó ì Ŷ Ò�Ú Òó Ļĕ Ýĩ ĤÒ�Ī Ĳ î �Ù ÑĻ×ĤÒ

�ï å Ĭ�ß Ļè �±Ë ×ĭÝĥĤ�ī Ļä ð ĳ ĩ Ĭ�ĮÓå ÜÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ó Ļĕ ÝĨ �ĵ ĥĐ ��ć ĝ Ę�ï ĩ ÝĐ Ò�Ģ Ĳ Ŷ Ò�â ð ĳ ĩ ĭĤÒ�Ī È

� į Ý×ùĬ� ÓĨ � Įï è ĳ Ĥ� ó ùĘ� ĸ ñ ĤÒĲ � ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ34.3%�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ� Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� ï đ ×ĤÒ� Ĺ Ę� ģ Ā Óé ĤÒ� ó Ļĕ ÝĤÒ� ī Ĩ

�±Øï Ļđ ùÖ�Û ĭĩ ø ŸÒ�Ùùø Ë ĩ Ö� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ��Óĩ İ Ĳ � ī Ļĥĝ ÝùĨ � ī ĺó Ļĕ ÝĨ � ĵ ĥĐ �ï ĩ ÝĐ Ò� Ĺ ĬÓáĤÒ�â ð ĳ ĩ ĭĤÒ� Óĩ ĭĻÖ

�į Ý×ùĬ�ÓĨ �Óđ Ĩ �Òó ùĘ�Ī Òñ ĥĤÒ�Ù ÑĻ×ĤÒ�ĮÓå ÜÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒĲ �ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ�ĮÓå ÜÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

43%�Óĩ ĭĻÖ�±Øï Ļđ ùÖ�Û ĭĩ ø ŸÒ�Ùùø Ë ĩ Ö�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ï đ ×ĤÒ�Ĺ Ę�ģ Ā Óé ĤÒ�ó Ļĕ ÝĤÒ�ī Ĩ

Ýùĩ ĤÒ� Ú Òó Ļĕ Ýĩ ĤÒ� Ú ó ùĘ� į Ý×ùĬ� ÓĨ � Ù đ ĩ Ýå Ĩ � Ù ĥĝ45.8%�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� ï đ ×ĤÒ� Ĺ Ę� ģ Ā Óé ĤÒ� ī ĺÓ×ÝĤÒ� ī Ĩ

�Ù Ļĩ İ È�Ĺ ùÝġ ĺ�ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ�ĮÓå ÜÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ó Ļĕ ÝĨ �Ī È�ĵ ĥĐ �Ģ ï ĺ�ÓĨ �Òñ İ Ĳ �±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ
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�Įï đ Ö�Ĺ ÜÉĺĲ �Øï Ļđ ùÖ�Û ĭĩ ø ŸÒ�Ùùø Ë Ĩ �Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ï đ ×ĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Òï ä �Øó Ļ×Ġ

Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ï đ Ö�Ù ÑĻ×ĤÒ�ĮÓå ÜÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

�Óı ÜÓĻĤĲ Ë ùĨ � ě Ļ×ĉ Ü� ĵ ĥĐ � ó áĠ È� õ ĻĠ ó ÝĤÒĲ � ģ ĩ đ ĤÒ� Øï Ļđ ùÖ� Û ĭĩ ø ŸÒ� Ùùø Ë Ĩ � ĵ ĥĐ � Ĺ ĕ ×ĭĺ� į ĻĥĐ Ĳ

�ģ ġ ý Ö�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ï đ ×ĤÒ�ï Ļùå Ü�ī Ĩ �Óı ĭġ ĩ Ļø �į ĬŶ �Ù ÑĻ×ĤÒĲ �ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ�ĮÓå ÜÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

�Ĵ ï Ĥ� Ùùø Ë ĩ ĤÒ� Øò ĳ Ā � ī Ļùé Ü�Ĺ Ę� ħ İ Óùĺ� ÓĨ � Òñ İ Ĳ � Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę� Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒĲ �±Ģ Óđ Ę

�Ùé ĤÓā ĤÒ� Ù ĭĈ Òĳ ĩ ĤÓÖ�ôÓÝĩ Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� ď Ĩ � Óı ę Ļĭā Ü� Ĺ Ę� ħ İ ÓùĺĲ � Óı Ö� Ù ĉ ×Üó ĩ ĤÒ� Ė Òó Ĉ Ŷ Ò� ď Ļĩ ä

��Ù ÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù č ĘÓé ĩ ĤÒĲ

ď ä Òó ĩ ĤÒ:

Ò� ±ö Ó×Đ � ï ĩ é Ĩ � ĸ Ĳ ï ÖĎ Ĳ ó ý ĩ ĥĤ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ĳ � Ù ĻÑĻ×ĤÒ� Ú Òó ĻàÉÝĤÒ� ī Đ � Ù×ø Óé ĩ ĤĨ Óå ĤÒ� ò Òî � ±�Ù đ

�±ó ý ĭĥĤ�Øï ĺï å ĤÒ2000.

Ļĩ è �Ĺ Ĩ Ĳ ó Ĝ�±Ù ĤÓą Ę�ï ĤÓì��ï�Ùĩ İ Óùĩ ĥĤ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĻÑĻ×ĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ĺ ĭ×Ü�ò Ĳ î

Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę ،î ï đ ĤÒ�±Ė ò Óđ Ĩ �Ù ĥå Ĩ22 ،2017.  

�±î Òó Ĩ �Ğ Óġ øÚ Óùø Ë ĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ě ĻĜï Ü-ė Ļĉ ø �Ù ĺź ĳ Ö�Ú Óùø Ë Ĩ �ă đ ×Ĥ�Ù ÃÃÃĻĬÒï ĻĨ �Ù ø Òò î، 

�Ħ ĳ ĥĐ Ĳ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù ĥå Ĩî ï đ ĤÒ�±ó ĻĻùÝĤÒ11 ،2011.  

�±ĸ ï ı Ĩ �ç ĤÓĀ �ĸ ó Ĩ Óđ ĤÒ�ī ùé Ĩ �±ò ĳ ā ĭĨ �ī ùé Ĩ �ó İ ÓĈ �Ĺ ĤÓĕ ĤÒĢ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĻĜŻ ì ÈĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ ،

�Ù đ ×ĉ ĤÒ�ģ ÐÒĲ �ò Òî �±ĵ ĤĲ Ŷ Òď ĺôĳ ÝĤÒĲ �ó ý ĭĥĤ ،2005.  

Abbas, and others. The Effects of Corporate Social Responsibility Practices and

Environmental Factors through a Moderating Role of Social Media

Marketing on Sustainable Performance of Firms’ Operating in Multan,

Pakistan. Sustainability, vol. 11, no. 12, 2019.

Dodh, Pankaj, and Sarbjeet Singh. Corporate Social Responsibility and

Sustainable Development in India. Global Journal of Management and

Business Studies, vol. 3, no. 6, 2013.

Fontaine Michael. Corporate Social Responsibility and Sustainability: The New

Bottom Line? International Journal of Business and Social Science, vol. 4,

no. 4, 2013.

Klarin, Tomislav. The Concept of Sustainable Development: From Its Beginning

to the Contemporary Issues. Zagreb International Review of Economics and

Business, vol. 21, no. 1, 2018.



ࢷ ༧ဇݜ� �ࠥ ୂƤଗƃ�࿂ Ⴀޅߥ�Ƣ Ɓ�ࠥݿܺ ߃ƃࡶ ࢿޮ ଏଋƃ�ࠥ ࡹޡ ޫޮ ࢆ�ƃࡨ ࠑߤޡ ࠥ�ࡨޮ ᇷᆜ�ࠥࡨޡ Ƌݸ ࢦܺ ଗƃ�Ɔߗޮ ࢿܺ ࢴ ൝ᒐᐼ�࣒ࠥ ࡹݐܺޡ ࠄޮ ଗƃ�ࠥ ࢿ࣒Ƥࡨޡ ଏଋƃ�ƍ ݗܺ

ࡢ ߤި ࢿޮ ଏଋƃ�ƞ žƤ�ྱߘܺ Ⴈ உܺे ƃ�Ɔ ߃ݸܺ ༧ဇ

كتاب المؤتمر الدولي
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