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ƌݹࠦ ࢧܻ ଘଓƄ�ƈߘޯ ࠒ࣠ Ƅ�ഁࡩީ ೨୪�ƣ �Ƈߙܻ ࡺݘܻ ޯࠖ ൞ᒑᐽ�ࠦ ߄Ƅࡷ ࣀޯ ଐଌƄ�ࠦ ࡺޢ ެޯ Ƅ�ƞࡩ Ƅࠧ߄ƀ-൙ၮ�ƨƄ࣓ ࡴ�ࡷ ࣏ �Ƈ ൎࠖޢ Ƅ�ࠦࡩݘ ࣀƥ࣓ࡩޢ ଐଌƄ�ơ ࠁ࣠ �ƨܻޢ൞

ࡺ ެޯ ܻ�ހࡩܻ ᐱᐢߘൎၮƥ�ࠦ กୃƥଛଓƄ�࿃ Ⴁࡼ�ކߦ Ə�፥ࡷ ጿ�Ƈ ࣀܻ ࢵ ࣓൞ᒑᐽ�ࠦ ࡺݑܻޢ ࠅޯ ଘଓƄࠦࡷƄ߄ ࣀޯ ଐଌƄ�ࠦ ޢ

࣓ ଐଌƄ�ƞ Ƅࠧ߄ƀ

ࣀކܻࠢ ࢵ ƥ�݊ࡷ࣓ ࡺ ޯ഻വറƄ�ƌƄߙƀ� ໄࠦ�ހ ߄Ƅࡷ ࣀޯ ଐଌƄ�ࠦ ࡺޢ ެޯ Ƅƥ�ࠦࡩ ࡺݑܻޢ ࠅޯ ଘଓƄ�ࠦ ࣀƥ࣓ࡩޢ ଐଌƄ�ࠦ ߙܻ ྲ�މߥ ྈྟ.

߄Ƅࡷࠦ ࣀޯ ଐଌƄ�ࠦ ࡺޢ ެޯ Ƅ�ƞࡩ Ƅࠧ߄ƀࢇ� ࠒߥޢ ࠦ�ࡩޯ Ƅ�Ƈࡩݘޯޢࡺޢ ࣀܻ ࢵ ࣓ଐଌƄ�፥ ጿ�ࠦ ࡺݑܻޢ ࠅޯ ଘଓƄ�ࠦ ࣀƥ࣓ࡩޢ ଐଌƄ�Ɗ ƥƎ�बअކݘ.

စ �ƌƎƄ࣠ ൞ᒑᐽࡣ� ႀ߄ଛଓƄ�ƢƄࡷ ޯࢵ ଘଓƄࢸޢ߄� मऒ�፥ ጿ�ࠦ ࡺݑܻޢ ࠅޯ ଘଓƄ�ࠦ ࣀƥ࣓ࡩޢ ଐଌƄ�Ǝƥƌ�যওࡺޢކߥޢ ެޯ ࢇ�Ƅࡩ ༨ဈߥޢ �࣠ ༨ࠦࡷƄ߄ ࣀޯ ଐଌƄ�ࠦ.

ࡺݑܻޢࠦ ࠅޯ ଘଓƄ�ࠢ ࣀƥ࣓ࡩޢކܻ ೃ�ž ߙܻ࣠ Ƅ�፥ࡩ ጿ�ƒ உܻै Ƅƥ�Ƣ Ƅ�Ɩࡩݘܻ ܻ࣐ .Ƅ�Ǝƥƌ�ƏƄमऌƂࡩߥ

࣓ ଐଌƄ�Ǝƥ ༨ܻீ

࿃ ႓ ࣀޢܻ Ƅƥ�፥ࡩ ጹൎၮଗଓƄ�Ǝ࣠ഷവറƄ��ƨଘଓƥƀ

௪ ࠖ ࠩଐଌƄƥ� ໄၰ Əܻެ Ƅ�࣠ࡩ ༨စ �݊ ࡺ ޯ഻വറƄ�ƌƄߙଛଓ�ࠦ ࡁޢ ॅळࣀ Ƅƥ�ࠦࡩ ଐଌƄ�Ƈݘߙޢ ႅހܻܻ ޯࢵ ଘଓƄࡣ� ປఴ ఠ�፥ ጿ�ƢൎၮଗଓƄ�ే މܾ .ކ

�ƆƎƄƌƂ�፥ ጿ�ƢൎၮଗଓƄࡣ� ࢵݶܻ ƥ�ƎƥƌཏࡷଛଓƄƥ�࿃ ႓ ࣀޢܻ ߎ�Ƅࡩ ߘ࣠ ଐଌƄ.

ƌ ࣀܻ Ƅ�ࠦࡩߦ Ǝހ ༨ܻீ �፥ ጿ�ܻ ࠧƎƥƌƥ�ࠦ ࡺݘޢ ޯ഻വറƄ�ࠦ ࣀƥ࣓ࡩޢ ଐଌƄƥ�ࠦ ஊैݹ Ƅ� ໄހ�፥ ጹൎၮଗଓƄ�žƄƌଛଓƄ.

߄Ƅࡷࠦ ࣀޯ ଐଌƄ�ࠦ ࡺޢ ެޯ ࢇ�Ƅࡩ ༨ဈߥޢ �࣠ ༨စ �Ƈ ࡺݘܻ ޯ഻വറƄ�ƎƄߥ ޯࢵ Ƅ�፥ ጿ�ƎƄࡩߥƄ�Ɩ ܻެ ࢢ �Ǝƥƌ.

࣯ Ƅ�Ǝ࣠ഷവറƄ��ƨܻคܻࡩݘޯޢࡺ މ

༨ဈ �࣠ ༨စ �ࠦ ൎၯߘޢ ଛଓƄƥ�ࠦ ޢެ ࠩଐଌƄ�ే �፥ކݘଐଌƄ�बअݘݹܻ ጿ�ܻ ࠧƎƥƌƥ�ࠦ Ƅ�Ƈࡩݘޯޢࡺޢ ࣀܻ ࢵ ࣓ଐଌƄଐଌƄ�ࠦ ࡺޢ ެޯ ࢇ�Ƅࡩ ߄Ƅࡷࠦߥޢ .ࣀޯ

߄Ƅࡷࠦ ࣀޯ ଐଌƄ�ࠦ ࡺޢ ެޯ ࢇ�Ƅࡩ ༨Ƭߥ �ܻ ೃ�ࣷ Ƅ�ƒࡩݘࣳޯ ƥ�Ƈކݘ�बअߙ ଐଌƄ�ܻݘळॅܻࡷ ࠅޢ ࡩ࣠࣠ ࡓެ .ކ

Ƨ ྲ ႡხࡩƄ�ྲ Ⴐ Ƅ�ࠦࡩݘެ ใ�፥ޢ ጿ�ܻ ᐱᐢዙ ࣀܻ ƥ�ơࡷ ዙܻኸ ଛଓƄ�Ƈ ၰࢠܻެܻ �ഁ ೨ Ƅ୪.

߄Ƅࡷࠦ ࣀޯ ଐଌƄ�ࠦ ࡺޢ ެޯ ࢇ�Ƅࡩ ༨ဈߥޢ �፥ ጿ�Ƈ ࣀܻ ࢵ ࣓ଐଌƄƥ�Ƈ ࡷݘܻ எܻै Ƅ� ໄހ�በሼ Ƅྲ ႡࡩƄ.

Ƨ ƌ ࢧܻ މࡩܻଘଓƄ�Ǝ࣠ഷവറƄ��ƨܻߘޯ

�፥ ጿ�ࠦ ࣀƥ࣓ࡩޢ ଐଌƄ�ƌ ƀ�ࠦހݘܻ ዙ ࣀܻ ߄Ƅࡷࠦࡷ ࣀޯ ଐଌƄ�ࠦ ࡺޢ ެޯ ࢇ�Ƅࡩ ༨ဈߥޢ ƥ�ቿቱƥኆ ᒗᐽ�Ƨ ƌ ࢧܻ ଘଓƄ�࣠ߘޯ ষƄ.

߄Ƅࡷࠦ ࣀޯ ଐଌƄ�ࠦ ࡺޢ ެޯ ࢇ�Ƅࡩ ༨ဈߥޢ �፥ ጿ�ࠦ ࡺݑܻޢ ࠅޯ ଘଓƄ�ࠦ ࣀƥ࣓ࡩޢ ଐଌܻހ�Ƈ ࣀܻ ࢵ ࣓൞ᒑᐽ�ࠦ ࢵභඖൺƄޢ ଘଓƄ�ࠦ ࣏ .Ƅࡩޢߥ

߄Ƅࡷࠦ ࣀޯ ଐଌƄ�ࠦ ࡺޢ ެޯ ࢇ�Ƅࡩ ༨ဈߥޢ �࣠ ༨စ �ࠦ ݹ࣠ ࡺ ެޯ Ƅ�Ƈࡩ ၮܻƥྲ ႡଐଌƄࡣ� ݹ࣠ .

߄Ƅࡷࠦ ࣀޯ ଐଌƄ�ࠦ ࡺޢ ެޯ ࢇ�Ƅࡩ ༨ဈߥޢ �፥ ጿ�ܻ ࠧƎƥƌƥ�ࠦ ࡺݑܻޢ ࠅޯ ଘଓƄ�ࠦ ࣀƥ࣓ࡩޢ ൞ᒑᐽ�ࠦ ࠅݘ ƄଐଌƄƥ�ࠦ ީࢵ ഷܻവറƄ.

፥ፎ ܻࡺ ࠅޯ ଘଓƄ�Ǝ࣠ഷവറƄ��ƨܻހݘƄƎ

ࡺݑܻޢࠦ ࠅޯ ଘଓƄƥ�ࠦ ߙܻޢ Ƅ�Ƈࡩߥ ߄Ƅݑޢܻ ࡣ�Ƅࡩޯ ࣌ �፥ ጿ�ࠦ ൎၯߘޢ ଛଓƄ�ƃ ƌ ܻީ ଐଌƄƥ�ࠦ ࢵൎࡷޢ ଗଓƄ�যওࡩߥƄ�बअކݘ�፥ ጿ�Ƈ ࣀܻ ࢵ ࣓ଐଌƄ�Ƣ ᐳܻ႓Ƅ.

ࣀޯ ଐଌƄ�ࠦ ࡺޢ ެޯ ࢇ�Ƅࡩ ༨ဈߥޢ �࣠ ༨စ �ࠦ ࡺݑܻޢ ࠅޯ ଘଓƄࡴ� ᐱᏹ ࣀƥ࣓ࡩޢܻ �፥ࡷ ጿ�ܻࠧमकƀƥ�݊ ࡺ ޯ഻വറƄ�ƌƄߙƀ�ܻಛಗ�Ɠ Ƅ�Ƈࡩ�དྷݘ ၮܻƄྲ Ⴐ Ƅƥ�Ɣࡩ ࢥݓ࣠ .߄ƄࡷƄࠦࡩ
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�፥ ፎ ࣐࣠ ࡣ�Ƅࡩޯ Ƅ�ࠦࡩݘࡺ ߙܻ ߄Ƅࡷࠦމߥ ࣀޯ ଐଌƄ�ࠦ ࡺޢ ެޯ ࢇ�Ƅࡩ ༨ဈߥޢ ƥ�݊ ࡺ ޯ഻വറƄ�मअ࣠ ࣐ ࡣ�ކ ࢵხޢ �፥ ጿ�፥ ጕ߄ଐଌƄ�݊ ࡺ ޯ഻വറƄ�Ƈ ࣀܻ ࢵ .ƥࡷ࣓

݊ ࡺ ޯ഻വറƄ�ܻ ࢥݹܻ �Ƥߘ ༬ܻဈ �ࠦ ࣐ޢ ߦ Ƅ�Ƈࡩެ ᇴᆝྲ ႡࡩƄƥ�Ƈ ଘଓܻ ࢧ ଘଓƄ�Ƈކ ᇴᆝྲ Ⴁࠦ�ࡩ ࡺݑܻޢ ࠅޯ ଘଓƄ�ࠦ ࣀƥ࣓ࡩޢ ଐଌƄ.

གყީ Ƅƥ�࣯ࡩ ࠒ ࢧ ࣀƄ�Ǝ࣠ഷവറƄ��ƨܻࡩ ࡷ ၯܻ

߄Ƅࡷࠦ ࣀޯ ଐଌƄ�ࠦ ࡺޢ ެޯ ࢇ�Ƅࡩ ༨ဈߥޢ �፥ ጿ�ܻ ࠧमकƀƥ�Ƈ ࣀܻ ࢵ ࣓൞ᒑᐽ�ࠦ ყީޟޢ Ƅ�ࠦࡩ ࣀƥ࣓ࡩޢ ଐଌƄ.

ࣀ ଐଌƄ� ໄހ�ƌƄే ޯࢵ ଘଓƄƣ Ƅƥ�ࠦࡩߥރܻ࣠ ൎၯߘޢ ଛଓƄ�ࠦ .ƥ࣓ࡩޢ

߄Ƅࡷࠦ ࣀޯ ଐଌƄ�ࠦ ࡺޢ ެޯ ࢇ�Ƅࡩ ༨ဈߥޢ ࡣ� ၴ ƀࡼ� ྲ�ࡷ Ⴎ ࠀ ଛଓƄ�ƌ ࢧܻ .ଘଓƄߘޯ

�ࠦ ࣏ޢߦ Ƅ�ࠦࡩެ ߘܻ ࣐ Ƅ�፥ࡩ ጿ�Ǝ ࢵჴܻࡺ ଘଓƄ–ƒ Ƅƥ�Ƈࡩߦ ߄ݹܻ ႁ .Ƅࡩޯ

ƣ ࣀᐱᐢ߄ߙ࣠ ଐଌƄ�ƣ ࡁ࣠ Ǝ ࣃܻ ଐଌƄ

࣓: ଐଌƄ�Ƈ ଘଓܻ ༬ீ �ᇯ ᆝ �፥ ጿ� ໄࢧ ശޯവറƄ�žƄஉै Ƅ�ƥ�ƣ ಼ƌᇴᆝޢ࣠ ଛଓƄƥ�ƣ ࠁ࣠ ܻީ Ƅƥ�Ɔਓࡩ ܻࢵ ଛଓƄ.

ಛܻಗ�ࠦ ހܻݘ ࠅࠩƄ�Ɔࡩޯ ଛଓƄƥ�Ƈ ƄƎƄƏ࣠ࡩƄ.ᚿࠦၮƄƎ༝༎Ƅƥ�ࠦ ၮܻެ ࢧ Ƅƥ�ƆƎܻႅࡩ Ƅ�ƞࡩޯ  ������ᚻᚿ ᚿ ᚿ.

ߙྲޢࠦ Ⴐ ଐଌƄƥ�ࠦ ଐଌƄ�Ƈࡩܻޢ ࣀܻ ࢵ ࣓ଐଌƄ.ࠦࠒޢ Ƅ�ഁࡩީ ೨ ƄଐଌƄƥ�Ƈ ࡷݘܻ எܻै Ƅ�������ᚻᚿ ᚿ ᚿ ᚿ.

ơ ዙܻኸ ଛଓƄ�Ƈ Ƅࢵޢ߄ ƥ�ơ ܻၴ Ǝ.ࠦࢢ உܻै Ƅƥ�ࠦ ࡷ Ƅ�Ƈࡩݘܻ ࣀܻ ࢵ ࣓ଐଌƄ�������ᚽᚿ ᚿ ᚿ ᚿ.

፥ ጕ߄ଐଌƄ�݊ ࡺ ޯ഻വറƄ�Ƈ ࣀܻ ࢵ ᚿ.ࡷ࣓ ᚿ ᚿ ᚿࠦݹኆ ቷީࡩƄࢪ� ࡩܻ വ഻റƄ�������ᚻ.

በሼƎ ࣃܻ ଐଌƄ�Ɵ :ࠁߥ࣠

Ƣ࣠ࢵ Ǝ�ƣ ƥਔ ৹�ܻ ༬ீރܻ �በሼƎ ࣃܻ ଐଌƄ.

�ࠢ ࡁޯ Ǝ ࣃܻ ݝ�ࡷ ჷީ�Ɔƌ ᐳܻ႖�፟ ፑƂ�ܻࠦࢠߙƂ�࣓ ଐଌƄ�ơ ዙܻኸ Ƅ�݊ ࡼ�ƥߘݶܻ ࡓคƥࠦ�ࡷ ᚻࡩƂ�ࠦႀ ఱ ఝ�ેၮ�ቿቷၯ Ƅ߄ೃ�Ơ Ǝ ࣃܻ ଐଌƄݟ� ࠁ ܻީ ࡣ�Ƅࡩ ࢧ ༨

ࡼ ያዧ � ቿቱ࣠ �ଐଌƄߥީ ƥ� ࠦዙኒ ഷവറƄ� ơ ዙܻኸ ଛଓƄ� ྲ Ⴁჱ� ሯሡሁࠦޢ൞൙ࡩݘƄ� ƥኆࡩޢࠦ ቱƄ� Ƈ Ƅ࣓ ଐଌƄ� ቿቷ༬ீ–�Ʈኒ ༨ீ � �ƥƌࡩޢࠦ ቿቷ༬ீ�Ǝࢧ߄ �ކ ࠦዙ

ࡼ ƄB࣯ࡩݘ፥ጒ#ݑ ࣍ Ƅߥ಼ኆ ቱƄBഁ ೨ଐଌƄ� ܻคܻ ଐଌƀ–�ࠦ Ƅ�Ƈࡩݘ൞൙ޢ Ƅ࣓ ଐଌƄ�ơ ዙܻኸ ƀ�݊ ࡼ�ƥߘݶܻ �ƈࡷ ༨ܻဂ ଛଓƄ�ྲ ྈྟ�፥ ጿ�ቿቷ഻വറƄ�ཀྵཏݘƬކ� ໄࡩमऌ

ଓƄࠦޢ಼ƌᇴᆝ ଛ.

�ūƇ ޢީރܻܻ Ƅ�ࠦࡩ ᄽ �ơ ࠁ࣠ �ࠦ ࣀƥ࣓ࡩޢ ଐଌƄࡣ� ᇴᆝࡷ �ƣ ॅळࡺඳඣ൭ࡼ� ࡴ�ࡷ ၰ߄ࠧ ƥࡴ� ࠧƥ�ūܻᐱᏳ ༨ܻ༦ ƀ�žƄƎſ�ે ၮ�ଘଓƂ�ࠦ ࠒޢ Ƅ�Ƈࡩީ ܻࢵ ƄƎኆ ቱƄ�ކݘ�ଘଓ

ଛଓƄƥ�ࠦࡷރܻࠦ Ƅ�Ɵࡩݘ൞൙ޢ ൎၯ ଛଓƄ߄�ၮƄ࣠ �ơހߥ ൎၯ ଗଓƄ�ܻ ࢥݹܻ ࡼ�ߘ �ᑑࡷ ᐽƍ �݊ ჴީႾ�ܻ .ƥࡷ
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Ƅ�ࠦࡩݘ൞൙ޢࠦ ॺެॱ५Ƅࢪ� ყႻƎ

�ഭ ୨ࡷ எܻै Ƅ�ഁ ೨ଐଌƄ�ƌ ܻީ �௪ࡩ �Ꭸ፻ܻ ࢵ ƌƣۑ� Ƅ౮ే ၩ-मं Ƅஎै Ƅ-

�ࠦ Ƅ�ࠦࡩݘ൞൙ޢ ॺެॱ५Ƅ�ž ࢥܻ ƀݑ

፥ጾमअ࣠ Ƅ�્ࡩޯ ၮ�ే ఴ చۑ�ƌۑƀ-ࢪ ࣍Ƅހ �ࠦ ၴܻࡷݘ

•Ƒ ࢵݘޢ߄�Əݹ࣠ ƌ-मंۑ� Ƅஎै Ƅ�B્ ၮ�࣠ �௪ހ �ࠦ ყީࣀ ࠁ �ࠦ ၴܻࡷݘ

ݑޢƏ�ၒ ࣯-ƌۑ�ߙܻ ࡺ ޢࠧ ƄमऌଗଓƄ�ే ࣃ ხࡩƄ߄�ዙಟಝ�ࠦ मं-ၴܻࡷݘ Ƅஎै Ƅ

•.�፥ ጹྲ Ⴎ ஊै Ƅ�ྲ Ⴋ �௪ރܻ ࢵݘޢ߄� �௪ ߄�ዙ Ƅۑ�ƌ–ެ࣐ ƣࢵ ዙܻኸ �ࠦ

ࡣ�Əݹܻ• ࢸީ �୪ ၮܻۑ�ƌ-�ƣ ƥ࣓ࣃ ݟ�ހࡩܻ ࠁ ƌݹࠦހܻ ࢧܻ ଘଓƄ-Ɵߘޯ ƄࡩݘƄ

ၒᅢ ƄƎ߄�ዙಟಝ߄�ዙ ƀ�Ɵ ࡼ-ƌۑ�ࡷޢܻ ৈষƄ

�ơ Ƅ࣠ �ƅރ ƥ߄ ༬ீ ࠦ�–ƌۑ� ࡷ�ഭ୨ࡷݓޢެ எܻै Ƅ�ഁ ೨ଐଌƄ–मं Ƅஎै Ƅ

�ƣ Ƅਔ ৲Ə� ໄࣀ ࠁ � ໄࣀ ࠁ ƌ–Ɵۑ� ƄࡩݘƄ

•Ƨ Ə�Ɗࠧ ܻޯ ྲ-ƌۑዙಟಝ߄�ݑީ߄Ƅࡩߦ Ⴐ ࡷ

ࡼ ࣀ ༨ீ �ᄎ ႖ܻࠧ �୷୪ƄƎ�ਔ ƌۑކݓ৲

ƣ ܻެ ࠁ �በሼƎܻީ �Ƨࡷ ࡁ࣠ ഃ೨ ƌ-मंۑ Ƅஎै Ƅ

�࿃ ྜཾ ࠦ�–�Ɔƥ୪�ƌࡷ࣠ ࢪ�ࡷޢރܻ ყዙ �ࠦ ࡷ ރ࣠ݘܻ �፥ހ ፑൎޢஎै Ƅ�ࠦ ၴܻࡷݘ

मं Ƅஎै Ƅ�ቿቱƥƌ �ે ߙኆ ቱƄ� ໄၮ�ࠦ ଘଓƥݹ

•ƣ Ƅྲ ႡࡩݘƄ�যওެࡩݘƄܻ�ݑީ߄� คƄƎۑ�ƌ-�ƣ ዙܻኸƣ ƌƎଛଓƄ

ݪ• ࣍ࡩܻ �ቿቷࡩޢƌۑ�ƌ-मं Ƅஎै Ƅ

߯ ࣃޢ ߄�Ƅࡩ ዙ ƀࢵޢ߄� �ƣ ࢵ�যওݑܻࡺ ༝༎Ƅ�ࠦݑƏଘଓƄ�যওࠧ-ƌۑ� -يၴܻࡷݘ

ƣ Ƅƌ࣠ࣀ Ƅࡩ

્ၰ ܻࢵ ࠦ�-ƌۑ�༝༎ࠧ� ࡓޢ�Ɔቧ –اوت  20ၴܻࡷݘ मं–ࢵ Ƅஎै Ƅ

•ƅ ƥ߄ ༬ீ �Ɔే ၯ ƌ-ƣۑ� ƥኆ ቷၯ �௪ Ƅ�ࠦ मं-ၴܻࡷݘ Ƅஎै Ƅ

•�ƣ ࢵޢܻࡺ ࢧƌƎ࣠ۑ� ࠦ�-ެࡷ ƥƄ༝༎Ƅ�ࠦݹ ࡩޢხޢܻ–ၴܻࡷݘ

Ƨ ƥܻެ ࠁߦ �ơ ƌ-࿃ۑ�ƀܻࡷ ႞ხޯ Ƅ�፥ࡩ ጒࡩݘƄ�ࠦ ࣀࠦ-ၴܻࡷݘ ხ-मं Ƅஎै Ƅ

•Ƨ ߄ ࡴ�Ƅࡩݘޢީ ࣌ ᇴᆝ �१ ॐ ƌ-Ɵۑࡷޢ�যণެࡷ ƄࡩݘƄ

Ƨ Ǝƥ ஊܻै Ƅ�ે ၮ߄�ዙ ƀ�ཏࡩݓƄۑ�ݑީ߄ƌ-�ž ࢢݘܻެ �ࠦ ࡼৈষƄ–ၴܻࡷݘ 

�Ɵ ൎ߄�ߙዙಟಝۑ�ƌ–मं Ƅஎै Ƅ

�Ƨ ࣀݘ߄ Ƅ�ƣࡩ Ƅያዟ ࡼ� ࣀ ࠁ ރ࣠ࠦ–ƌۑ� ༝༎Ƅ�ࠦ ၴܻࡷݘ

Ƨ ಒ౷ࢸ � ໄࢵ ƌ-Ɵۑዙಟಝ߄�ݹܻ ƄࡩݘƄ

ൎࢵ ƌƆేۑ� ያዜ �Ƣ-मं Ƅஎै Ƅ

ࡷ߄ ၰܻ �ࠦ ༨ೞކܻ �࣯ ൞൙ၰ �ž ෬ܻැᛅ ྲ-ƌۑ� Ⴐ ࡷ

•�Ǝ࣠ࢸ ၮܻࢇ� •ƌۑƎ୷୪ݹ

Ƒ ƥ ࢸܻ �ࠦ ᐱᏬबएۑ�ƌ

፥ ጾܻ ࣃߥ Ƅ�ƣࡩ ߄ރܻ ၮž ያܻዜ Ƅۑƌ

࣏ޢࡺޢࠦ ެޯ Ƅ�ࠦࡩ ॺެॱ५Ƅ

•ቻᒗᐽƄݑީ߄�ƣ ࢵޢܻࡺ �ࠦ ࠅޢ ࢵޢࠦ-ƌۑ�ރܻ ࣀޢܻ Ƅ�ᄎࡩݘƄ�Ƣॅळࡩ ႞ࢵࠦ-ߘ ࣀޢܻ Ƅƥ�ƌࡩݘƄ�Ƣॅळࡩ ࢧܻ ଘଓƄ�ࠦߘޯ ࡩޢხޢܻ-ƥƄ༝༎Ƅ�ࠦݹࠦၴܻࡷݘ-ᆿᆝޢ

. •�ᄈ ཾܻၮ�Ꭸᎌഃ೨ ƀ–�Ƣۑ� Ƅ�ƣࡩݘܻ Ƅ�ࠦࡩߥރܻ࣠ Ƅቧሼ–ࢸݘީ Ƅ�Ɵ ஊैߥ࣠ Ƅ�ࠦ ࢪ� –ل ᆿᆝޢ ࡷ உܻै Ƅ߄�ዙಟಝ�ࠦ �Ɣ–ၴܻࡷݘ ༟༎Ƅހܻ

اللجنة العلمية
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Ùéا ę ā Ĥ Ī Òĳ ĭđ ĤÒ

12 Ù ÑÖĲ Ŷ Ò�ò Óý ÝĬÈ�Ī ÓÖÒ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ È�ě Ļĝé Ü��Ĺ Ę�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ �ò Ĳ î

ë Ļý ĤÒ�ó ę Ġ �Ù č ĘÓé ĩ Ö�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ �Ĺ ĥĐ �Ù ĝ×ĉ Ĩ �Ù ø Òò î

The role of civil society institutions in achieving the sustainable development goals

in times of epidemics

ë Ļý ĤÒ�ó ę ġ Ö�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù Ĩ ï í ĥĤ�ć ø ĳ Ýĩ ĤÒ�ï ı đ ĩ ĤÒ�ï ĻùĤÒ�Ī Òï ĺô�ï ĩ è È�æ ÓÝę ĤÒï ×Đ �î

38 ĸ î Óā ÝĜź Ò�ĳ ĩ ĭĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù ĩ İ ÓùĨ

The contribution of social responsibility to the economic growth

�ï ÖÓđ ĤÒ��î�Ù ĭĻĉ ĭùĜ�ĸ ó ı Ĩ �ï Ļĩ é ĤÒ�ï ×Đ �Ù đ Ĩ Óä ���È�ó Ą Óé Ĩ �ð ÓÝø È��ó İ õ Ĥ��ó ÐÒõ å ĤÒ��

�Ù ĭĻĉ ĭùĜ�ĸ ó ı Ĩ �ï Ļĩ é ĤÒ�ï ×Đ �Ù đ Ĩ Óä ���ĮÒò ĳ ÝĠ î �Ù×ĤÓĈ ���ØĲ ó Ĩ �Ù Ĕ ÓĔ ĳ Ö�î �Ć2ó ÐÒõ å ĤÒ��

57 �Ù ÑÖĲ Ŷ Ò�ò Óý ÝĬÒ�ģ Č �Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ĳ é Ĭ�Ĺ å ĻÜÒó Ýø ź Ò�į ä ĳ ÝĤÒ�Ú Ó×ĥĉ ÝĨ Ĳ �Ú Òî ï é Ĩ

"Determinants and requirements of the strategic Orientation towards

sustainable development in light of the spread of epidemics

ç ä Òò �ï ĩ è È�Ě ÓáĻĨ ��î-ï Đ Óùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�ð ÓÝø È-Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ-Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ

78 Ú ÓĨôź Ò�Ù ı ÖÓå Ĩ �Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ò ÓĈ Ì�Ĺ Ę�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�Ù ĩ İ ÓùĨ

-Ď Óĉ ĝ ĤÒ�ò Ĳ î�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Å ÓÖĳ Ĥ�ĸ ï ā ÝĤÒ�Ĺ Ę�ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ Ę�þ Óí ĤÒ-

The Contribution of the Private Sector in the framework of Social Responsibility in

responding to Crises- The role of the Private Sector in Algeria in addressing Corona

Epidemic-

Ļø ÓĻø �Ħ ĳ ĥĐ �ĮÒò ĳ ÝĠ î �Õ ĤÓĈ �ĸ ï Ļ×đ Ĥ�î Òó Ĩ�ó ą í Ĥ�į žĩ è �Ù đ Ĩ Óä �Ù��ó ÐÒõ å ĤÒ�ĸ î Òĳ ĤÒ

ó ą í Ĥ�į žĩ è �Ù đ Ĩ Óä �Ù Ļø ÓĻùĤÒ�Ħ ĳ ĥđ ĤÒĲ �Ě ĳ ĝé ĤÒ�Ù ĻĥĠ �ú Ĳ î �ĸ î Óı ĤÒ��î–ó ÐÒõ å ĤÒ�ĸ î Òĳ ĤÒ

99 �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ģ ä È�ī Ĩ �Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Øî ĳ ä �Ĺ Ę�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĺÓĘ�Ùé ÐÓä �ó àÈ2030-�Ù ĻĥĠ �ĵ ĥĐ �Ù Ļĝ Ļ×ĉ Ü�Ù ø Òò î

Ú Ż Ļå đ ĤÒ�î Óā ÝĜź Ò

�ī ĺï ĤÒ�ħ å Ĭ�ď ĻÖò �îĸ ó ę đ å ĤÒ

ě ĥÖ�ï Ļĩ é ĤÒï ×Đ �Øó ĻĭĨ �Ò

131 Óı Ðî Ó×Ĩ �õ ĺõ đ Ü�Ĺ Ę�ó ĻĻùÝĤÒ�Ù×ĜÒó Ĩ �ò Ĳ î �Ĳ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé ÝĤ�ģ ì ï ĩ Ġ �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ù ĩ Ġ ĳ è

Corporate governance as an entry point to achieve sustainable development and the

role of management oversight in promoting its principles

�ó ÝĻĐ ô�ç ÜÓĘ�î

Ĺ Ýĺó Ĝ�ö ò ÓĘ

146 Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�ħ ĻĻĝ Ü�ī Ļùé Ü�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé Ĩ �ò Ĳ î

ò Òò î È�Ù ĺź ĳ Ĥ�ôÓĕ ĤÒĲ �Å ÓÖó ı ġ ĤÒ�ď ĺôĳ Ü�Ù Ġ ó ü�ĵ ĥĐ �Ù Ļĝ Ļ×ĉ Ü�Ù ø Òò î

The role of social responsibility accounting in improving financial performance

An applied study on electricity and gas distribution company for Adrar
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Û ùĕ ĭĨ ÓÜ�Ĺ đ Ĩ Óå ĤÒ�õ Ġ ó ĩ ĤÒ�ĵ ę ĉ ā Ĩ �ĸ ź ĳ Ĩ �Ė ĳ Ýĭüĳ Ö��î �Ć

Û ùĕ ĭĨ ÓÜ�Ĺ đ Ĩ Óå ĤÒ�õ Ġ ó ĩ ĤÒ�ĵ ø ĳ Ĩ �â Óè �ĸ ò ĳ ā ĭĨ ��î

169 ě Ļ×ĉ Ü�Ú Òî ï é ĨÙ ĻĤÇĠ �Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé ĨÙ Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ï Ļùå ÝĤ

Determinants of applying social responsibility accounting in Algerian companiesas a

mechanism for embodying sustainable development

�ó Ļí ĤÒ�Ħ È�ĸ ó Ö���ĮÒò ĳ ÝĠ î �Ù×ĤÓĈ-ó ĻĻùÝĤÒ�Ħ ĳ ĥĐ��Ù×ø Óé Ĩ �ÿ ā í Ü-

ó ĻĻùÝĤÒ�Ħ ĳ ĥĐ Ĳ �Ù ĺò Óå ÝĤÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù ĻĥĠ-�ó ą Ļì �ï ĩ é Ĩ �Ù đ Ĩ Óä�Øó ġ ùÖ�ó ÐÒõ å ĤÒ

Ô ÓùÝĬź Ò�ó ×í Ĩ:�ó ĻĻùÝĤÒ�Ħ ĳ ĥĐ Ĳ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�ó ×í Ĩ-�Øó ġ ùÖ�Ù đ Ĩ Óä–ó ÐÒõ å ĤÒ

187 ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Å ÓÖĲ ��ī Ĩô�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ŸÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ģ Č �Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ù Ļĭİ ñ ĤÒ�ò ĳ ā ĤÒ�Å ÓĭÖ�Ĺ Ę�Ħ Ż Đ ŸÒ�ģ ÐÓø Ĳ �ò Ĳ î

The role of the media in the construction of mental images of sustainable

development in the light of social responsibility the time of Corona virus pandemic

�Ù ĥĜò Ĳ �æ ÓÖó Ĩ �ĸ ï Ā ÓĜ�Ù đ Ĩ Óä �ĮÒò ĳ ÝĠ î �Õ ĤÓĈ ����Ùè Óĩ ø ĳ Ö�ï ĩ é Ĩ–ó ÐÒõ å ĤÒ

209 Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò Óġ ÝÖź Ò�ò Ĳ î

The Role of Technological Innovation in Achieving Sustainable Development in

Republic of Yemen

ĮÒò ĳ ÝĠ î �Ù×ĤÓĈ �ĸ î ÓÖ�ï ĩ è È�ħ Ļġ é ĤÒï ×Đ �Å Óę Ā��ĸ ĳ Öó Ü�ć Ļĉ í ÜĲ �Øò Òî Ì��ÿ ā í Ü��

Ù ĻÖó ÝĤÒ�Ù ĻĥĠ-Ô Ì�Ù đ Ĩ Óä-Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ

230 �ď ĺĳ ĭÝĤ�Ù Ā ó ĘĲ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ĵ ĤÒ�ě ĺó ĉ ĤÒ�ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Òĺó č Ĭ�Ù ø Òò î 
�ÓĻ×ĻĤ�Ĺ Ę��Įõ Ļęé ÜĲ �î Óā ÝĜź Ò�Ĺ Ę�Ù

	��Ù ĻĤĲ î �Ú Òò î Ó×Ĩ Ĳ �Ô ò Óå Ü

The green economy, the route to the sustainable development and an opportunity for

diversification the economics and its motivate in Libya.

(A theoretical study on the experiences and international initiatives)

ó Ļĕ ā ĤÒ�ó Ļý Ö�ó Ā ÓĭĤÒï ×Đ ��î

ģ ĺĳ ĉ ĤÒ�ò Óĩ Đ �ç ĤÓĀ ��î

Ú Ż Ļå đ ĤÒ�î Óā ÝĜź Ò�Ù ĻĥĠ ���î Óā ÝĜź Ò�ħ ùĜ�Ù ĺĲ Òõ ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä ��

246 Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ù ĩ İ ÓùĨ �õ ĺõ đ ÝĤ�Ù ĻĤÇĠ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �Ù×ø Óé ĩ ĤÒ

Accountability for Social Responsibility as a Mechanism to Enhance the

Contribution of Economic Institutions to Achieving

Sustainable Development

*�ó Ą Óé Ĩ �ð ÓÝø È�Ù ĺõ ĺÒõ Đ �Øò Óø �î–أ-�Ĺ ù×ÝĤÒ�Ĺ Öó đ ĤÒ�Ù đ Ĩ Óå Ö–ó ÐÒõ å ĤÒ��Ùù×Ü

260 ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Įò Ĳ î Ĳ �ĸ î Óā ÝĜź Ò�Ă ĳ ı ĭĤÒ�ħ Đ ï Ĥ�Ĺ ÖĲ ò Ĳ ź Ò�Ď Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�Ė Òï İ Ò�ĸ ï ā ÝĤÒĲ �ÓÖĲ ò Ĳ È�Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ

�ï ĻĘĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ò ÓàŴ� �

Projet européen de la relance économique et son rôle dans la réalisation des objectifs

du développement durable en Europe et dans la lutte contre les conséquences de la

pandémie de Covid 19
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�ó ÐÒõ å ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä �Ù ĻĤĲ ï ĤÒ�Ú ÓĜŻ đ ĤÒĲ �Ù Ļø ÓĻùĤÒ�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù ĻĥĠ �Ī ÓĬï Đ �ī Ļ×ü��ß è Ó×ĤÒĲ٣–ó ÐÒõ å ĤÒ
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286 �Ùé ÐÓä �ģ Č �Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒĲ �Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒ�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ļáé ×ĤÒ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�ò Ĳ î

ÓĬĲ ò ĳ Ġ

The rôle of the research partnership between the Algerien University and the private

sector in achieving sustainable development in light of the Corona pandemic

Ù ĻÖó ÝĤÒ�Ď Óĩ Ýä Ò�ħ ĥĐ �ĮÒò ĳ ÝĠ î �Ù×ĤÓĈ �±ĸ Ĳ Óé ĥÖ�Øõ ĺÓĘ.

ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �ë ĺò ÓÜ�ó ÐÒõ å ĤÒ�ó ×í Ĩ . ö Ó×đ ĥÖ�ĸ ï Ļø �Ù đ Ĩ Óä-�ó ÐÒõ å ĤÒ

304 Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ù ĉ ø ĳ Ýĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ī Óİ ò �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

Øó ġ ù×Ö�Ù ĻĬï đ ĩ ĤÒ�ĮÓĻĩ ĥĤ�Ù ĥĺï Ĝ�Ùùø Ë Ĩ �Ù ĤÓè �Ù ø Òò î

Social responsibilityis the bet of small and medium enterprises for

sustainabledevelopment

�ó ×í Ĩ �±ĮÒò ĳ ÝĠ î �Ù áè ÓÖ��Ù ĺôĳ Ę�ī ĺÓĝèMECAS�ó ġ Ö�ĳ ÖÈ�Ù đ Ĩ Óä �±Ī Óùĩ ĥÜ��ï ĺÓĝ ĥÖ

��Ù đ Ĩ Óä ±ĮÒò ĳ ÝĠ î �Ù áè ÓÖ�±�Ī Óĩ ĺÌ�Ĺ ×ĺó ĐĤÒĖ ò Óĉ

323 �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ĺ ÑĻ×ĤÒ�ï đ ×ĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�ó ą ì ź Ò�î Óā ÝĜź Ò�Ù ĩ İ ÓùĨ–Óä ð ĳ ĩ ĬÈ�ó ÐÒõ å ĤÒ-

The contribution of the green economy to achieving theenvironmental

dimension of sustainabledevelopment-algeria as model-

ó ×í Ĩ �±ĮÒò ĳ ÝĠ î �Õ ĤÓĈ �±Øó Ļì �ī Ö�î ĳ ĥĻĨ ��Ģ Ĳ Ŷ Ò�ß è Ó×ĤÒ�Ú Óø ÓĻùĤÒĲ �Ù ĻĘó ā ĩ ĤÒĲ �Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�Ù ĩ č ĬŶ Ò

�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ú ź ĳ é ÝĤÒ�ģ Č �Ĺ Ę��Ù Ļĥġ ĤÒ�Ù ĺî Óā ÝĜź ÒLSFBPM�ė ĥü��Ĺ ĥĐ ĳ Ö�ī Ö�Ù×Ļùè �Ù đ Ĩ Óä ��±

±	ó ÐÒõ å ĤÒ


�Ù ĬÓÖô�ï ĩ è È�Ù đ Ĩ Óä ±È�Øï Đ ÓùĨ �Øð ÓÝø È�±Øï Ļđ ø �Õ ĻĈ ��Ĺ ĬÓáĤÒ�ß è Ó×ĤÒ	ó ÐÒõ å ĤÒ
±Ī Òõ ĻĥĔ

338 Ù ĻĐ Óĩ Ýä ŸÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�ò Ĳ î

Ù ĩ ĺó å ĤÒ�ÓĻä ĳ Ĥĳ ÖĲ ó ÝĬÈ��ÿ ā í Ü�ĮÒò ĳ ÝĠ î �Ô ÓĈ ��ų Ò�ç ÝĘ�ī Ļĩ Ĥ�ï ĩ é Ĩ

�ò ÓÝí Ĩ �Ĺ ä ÓÖ�Ù đ Ĩ Óä–Ù ÖÓĭĐ-Ù Ęó Ĉ ĳ Ö�Ģ Òĳ Ĭ�Øò ĳ ÝĠ ï ĤÒ��Ė Òó üÌ

362 .�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ò Ĳ î�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ò Ĳ îĻĘĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ģ Č �Ĺ ĘĻĘĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ģ Č �Ĺ Ę�ï�ï

1919--Óä ð ĳ ĩ ĬÈ�Ù ĺó Ļí ĤÒ�Ú ÓĻđ ĩ å ĤÒÓä ð ĳ ĩ ĬÈ�Ù ĺó Ļí ĤÒ�Ú ÓĻđ ĩ å ĤÒ--

ó ÐÒõ å ĤÒ�Ù ĭÜÓÖ�Ù ĭĺï ĩ Ö�Ù ĺó Ļí ĤÒ�Ú ÓĻđ ĩ å ĤÒ�ă đ Ö�ĵ ĥĐ �Ù ĻĬÒï ĻĨ �Ù ø Òò î

The Role Of Civil Society In Achieving Sustainable Development Through

Voluntary Work under the Covid 19 pandemic-charities as a model-

A field study on some charities in City of Batna Algeria

�ó Ą Óé Ĩ �ð ÓÝø È��Ô Óĺò �ç ÖÒò ��î-أ-  Ù ĥĜò Ĳ �Ù đ Ĩ Óä-ó ÐÒõ å ĤÒ-

�Ù ĥĜò Ĳ �Ù đ Ĩ Óä �ĮÒò ĳ ÝĠ î �Ù×ĤÓĈ ��Ī ĳ đ Ö�Ė Óę Đ ��È-ó ÐÒõ å ĤÒ-.

379 The impact of going green and corporate social responsibility on bank’s activities –

evidence from Bangladesh-

�Ğ ĳ ĭ×ĤÒ�Ć Óý Ĭ�ĵ ĥĐ �Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒĲ �Å Òó ą í ĤÒ�Ù Ęó Ļā ĤÒ�ó àÈ-û ĺî Ż ĕ ĭÖ�Ù ĤÓè-
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400 ÓĬĲ ó Ġ �Ùé ÐÓä �ģ Č �Ĺ Ę�ĵ ĥé ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�Ĺ Ę�Ù Ļĥİ Ŷ Ò�Ī Óå ĥĤÒ�Å Óą Đ È�Ù Ġ ò Óý Ĩ �ĵ ĥĐ �Øó àË ĩ ĤÒ�ģ Ĩ Òĳ đ ĤÒ

Ĺ ĥĻĝ đ ĤÒ�ī Ļùè �Å Óĩ ø È

ĸ ôÓĕ ĭÖ�Ù đ Ĩ Óä �ï Đ ÓùĨ �ó Ą Óé Ĩ

416 �ò Óý ÝĬÒ�ģ Č �Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ï đ ×ĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ĺ Ĩ Ż ø ŸÒ�ģ ĺĳ ĩ ÝĤÒ�Ù Ļĩ İ ÈĲ Ŷ ÒÙ ÑÖ

-Ù Ļę Ĝĳ ĤÒ�ě ĺî Óĭā ĤÒ�î Óĩ ÝĐ Ò�Ĺ Ę�Ù ĻĤĲ ï ĤÒ�Ô ò Óå ÝĤÒ�ă đ Ö�Ù ø Òò î-

Ħ Ż è È�ų Ò�â ó Ę��î/î Òò ĳ Ĩ �ĸ î Óĩ è ��î

�ė Ļĉ ø �Ù đ Ĩ Óä �±ó ĻĻùÝĤÒ�Ħ ĳ ĥĐ Ĳ �Ù ĺò Óå ÝĤÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù ĻĥĠ-1-ó ÐÒõ å ĤÒ�±

Ĳ ò Ĳ Ŷ Ò�Å Óą ę ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĉ ø ĳ Ýĩ ĤÒĲ �Øó Ļĕ ā ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ò Óĩ áÝø ź ÒĲ �Ù Ġ Òó ý ĤÒ�ó ×í Ĩ-


�Ĺ Öò Óĕ ĨPIEEM(

438 ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �Ī ÓÖÌ�Ĺ ĭĨ Ŷ ÒĲ �Ĺ ø ÓĻùĤÒ�ė Ĝĳ ĩ ĤÒ�Øò Òî Ì�Ĺ Ę�Ħ Ż Đ ŸÒ�ģ ÐÓø Ĳ �ò Ĳ î

�ò ĳ ā ĭĨ �ï ĩ é Ĩ �Ī Óĩ Ļĥø
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461 Ù Ļĩ ĭžÝĤÒ�ě Ļĝé ÝĤ�ħ žĥđ žÝĤÒ�þ ó Ę�õ ĺõ đ Ü�Ĺ Ę�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü�ò Ĳ î

�Ù žĺó ÐÒõ å ĤÒ�Ù đ Ĩ Óå ĤÓÖ�Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ħ Ļĥđ žÝĤÒ�ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ�Óä ð ĳ ĩ ĬÈ

Ģ Óā Üź Ò�Ĺ Ę�Þ Óé ÖÈ�Ĳ �Ú Óø Òò î ��ß é Ö�ó ×í Ĩ �ĮÒò ĳ ÝĠ î �Ù áè ÓÖ�Ĳ �Øð ÓÝø È��ó ĩ Đ �ī Ö�Ù Ļĩ ø

ó ÐÒõ å ĤÒ�ÃÃ�Ù ÖÓĭĐ �ÃÃÃ�ò ÓÝí Ĩ �Ĺ ä ÓÖ�Ù đ Ĩ Óä
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Ù ÑÖĲ Ŷ Ò�ò Óý ÝĬÈ�Ī ÓÖÒ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ È�ě Ļĝé Ü��Ĺ Ę�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ �ò Ĳ î

�Ĺ ĥĐ �Ù ĝ×ĉ Ĩ �Ù ø Òò îë Ļý ĤÒ�ó ę Ġ �Ù č ĘÓé ĩ Ö�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ

The role of civil society institutions in achieving the sustainable development goals

in times of epidemics

ë Ļý ĤÒ�ó ę ġ Ö�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù Ĩ ï í ĥĤ�ć ø ĳ Ýĩ ĤÒ�ï ı đ ĩ ĤÒ�ï ĻùĤÒ�Ī Òï ĺô�ï ĩ è È�æ ÓÝę ĤÒï ×Đ �î

��Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ï ĺó ×ĤÒAbdelftah.zidan@yahoo.com

��ÿ í ĥĩ ĤÒ-

�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ È�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ �ï è ÉĠ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�Ú ÓĻđ ĩ ä �ò Ĳ î �Ĺ ĥĐ �Ė ó đ ÝĤÒ�Ĺ Ę�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ė Òï İ È�Ú �î �ï é Ü

î Óę Ýø Ż Ĥ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ú ÓĻĤÈ�ï ĺï é Ü�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ È�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ğ ĥÜ�į ä Òĳ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĜĳ đ ĩ ĤÒ�ï ĺï é Ü±�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒة �ī Ĩ

�Õ Ļå ÜĲ �±�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ò Ĳ î �ģ Ļđ ę ÝĤ�Ù Ļĥ×ĝ ÝùĨ �Ù ĺÊ ó Ĥ�Ģ ĳ Ā ĳ ĤÒ±�Ù ÑÖĲ ź Ò�Ù ı ä Òĳ Ĩ �Ĺ Ę�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ

�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ď ĳ Ĭ±�³	Ù ĻÑĻÖ�±�Ù ĺî Óā ÝĜÒ�±�Ù ĻĐ Óĩ Ýä Ò�
�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė �Òï İ È�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ �ò Ĳ î ��ÓĨ �Ĺ ĥĐ �Ù ø Òò ï ĤÒ

ĻĥĻĥé Ü�Ù Ļę Ā Ĳ�Å Óø Ê ò Ĳ �ĸ ó ĺï Ĩ Ĳ �±�Ú Òò Òî ź Ò�÷ ĤÓå Ĩ �Å Óą Đ È�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĭĻĐ �Û ĩ Ą �Ú ÓĻđ ĩ ä �Ù đ Öò Ŷ �Ù ĭĻđ ĤÓÖ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ç ùĩ ĤÒ�ã ı ĭĨ �±�Ù

�ī Ĩ �ħ İ ò Óĩ Đ È�æ Ĳ Òó ÝÜĲ �±�ò ĳ Ġ ñ ĤÒ�ī Ĩ �ß é ×ĤÒ�Ù ĭĻĐ �ħ č đ Ĩ �Ī È�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ú ó ı Č ÈĲ ±�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ğ ĥÝÖ�Ħ ÓùĜź Ò55�ħ ı Üó ×ì Ĳ �±�ó áĠ ÉĘ�ÓĨ ÓĐ

� Ú ôĲ Óå Ü15ï İ ź Ò� ě Ļĝé Ü� Ĺ Ę� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� ò Ĳ î Ĳ ±� ÓĨ ÓĐ�Øò ĳ ĉ í Ö� Ĺ Đ ĳ ĤÒ� Øî Óĺô� Ĺ ĥĐ � ģ ĩ đ ĤÒ� Óı ĩ İ È� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĥĤ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ė Ò

�Ù ø Òò ï ĤÒ�Û Ý×àÈĲ ±�Ď ò Òĳ ý ĤÒ�ģ Ļĩ å ÝĤ�Ú Òó ġ ùđ Ĩ �î Òï Đ Ò�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ė Òï İ Ŷ Ò�ħ İ ÒĲ �±�Ħ ÓÝĺŶ Ò�Ú Óı Ĩ Ŷ �Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�ħ Đ ï ĤÒ�ħ ĺï ĝ Ü�Ù ĺî Óā ÝĜź ÒĲ ±�Ă Òó Ĩ Ŷ Ò

ĭÝĤÒ� Ė Òï İ È� ě Ļĝé ÜĲ � Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ú Óùø Ë Ĩ � ò Ĳ î � ī ĻÖ� Ù ĻÖÓå ĺÒ� Ù ĜŻ Đ � î ĳ ä Ĳ��Øò Ĳ ó ą Ö� Ù ø Òò ï ĤÒ� Ĺ Ā ĳ ÜĲ �ë Ļý ĤÒó ę ġ Ö� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ

��Ú ÓĨôź Ò�Ù ı ä Òĳ Ĩ �ģ ä È�ī Ĩ �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ù ĘÓĠ �ī ĻÖ�ě ĻùĭÝĤÒ

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ±�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ ���Ù Ļè ÓÝę ĩ ĤÒ�Ú Óĩ ĥġ ĤÒ

Abstract :

The study aims to identify the role of community development associations as one of the civil society

institutions in achieving sustainable development goals, identify the obstacles facing these institutions

in achieving sustainable development goals, identify work mechanisms to benefit from civil society

institutions in facing epidemics, and reach a future vision to activate the role of institutions In achieving

sustainable development, the study answers what is the role of civil society institutions in achieving

sustainable development goals (social, economic, environmental)? The type of study is descriptive and

analytical, the method of social survey in the sample for four societies. The study sample included

members of boards of directors, directors and heads of departments in those institutions, The study

showed that most of the research sample is male, whose ages range from 55 years and over, and their

experience has exceeded 15 years, and the role of institutions in achieving social goals for sustainable

development, the most important of which is working to increase awareness of the seriousness of

diseases and economic provision of financial support to mothers of orphans, and the most important

environmental goals are to prepare camps to beautify the streets. The study demonstrated a positive

relationship between the role of civil society institutions and the achievement of the sustainable

development goals in Kafr ElSheikh. The study recommends the necessity of coordination between all

institutions in order to face crises

Key words: civil society institutions, sustainable development.
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1-�Ù Ĩ ï ĝ Ĩ-

�Ù ĤĲ ï ĤÒ�ī ĻÖ�ƃÓ žĩ ı Ĩ �ƃÒò Ĳ î �Õ đ ĥÜĲ �±Ù ĺò Ó×ä Ì�ó ĻĔ Ĳ ��ç Öó ĥĤ�Ė ï ı Ü�ź ��Ù ĻĐ ĳ ĉ Ü�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ

�ħ Č ÓĠ �ò Óĩ Đ 
�±ī Ĉ Òĳ ĩ ĥĤĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĥĤ�Øï ÐÓĘ�ě Ļĝé ÝĤ�Ĵ ó ì È�Ù Ļè ÓĬ�ī Ĩ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �ī Ĉ Òĳ ĩ ĤÒ�ī ĻÖĲ �Ù ı ä �ī Ĩ

،2020(1�Ù Ļđ ĩ ä �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Įñ İ �ī Ĩ Ĳ ±�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ģ ì Òî �Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ĺ Ę�ƃÒò Ĳ î �Õ đ ĥÜ�Ď ó Ę�ó ĩ è Ŷ Ò�Ģ Ż ı ĤÒ

�Ī Ó×ý ĤÒ�Ù ÑĻİ Ĳ ±�Ħ ÓÝĺź Ò�Ù ĤÓę ġ Ĥ�Ī Óĩ ĺź Ò�Ù Ļđ ĩ ä Ĳ ±�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ģ ĘÓġ ÝĥĤ�Ù Ļĥİ Ŷ Ò�Ùùø Ë ĩ ĤÒĲ ±�ë Ļý ĤÒ�ó ę Ġ

�Øò Ĳ ó Ą Ĳ �Ù ĻÑĻ×ĤÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź ÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Óı ĘÒï İ ÉÖ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ď ĳ Ą ĳ Ĩ �Ù Ļĩ İ Ŷ �Òó č ĬĲ ±�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ

ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ È�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Òò Ĳ î �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ğ ĥÝĤ�Ī ĳ ġ ĺ�Ī È�Ù ÑÖĲ ź Ò�ò Óý ÝĬÈ�Ī ÓÖÒ�Ù Ā Óí ÖĲ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ

±Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ùé ā ĤÒ�Ù ĩ č ĭĨ 
ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ģ áĨ13±�÷ ĉ ùĔ È2020(2�Ú ÓÖÓĀ ź Ò�î ï Đ �ē ĥ×Ę20�Ģ ĳ è �Ù ĤÓè �Ī ĳ ĻĥĨ

Ú ÓĻĘĳ ĤÒĲ ±ħ ĤÓđ ĤÒ750�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ �ò Ĳ î �Ĺ ĥĐ �Ė ó đ ÝĥĤ�Ĺ đ ùÜ�Ù ø Òò ï ĤÒ�Įñ ı Ę�Òñ ĤĲ �ØÓĘĲ �Ù ĤÓè �ė ĤÈ

ùĨ � Ù ĺÊ ò Ĳ � Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ě Ļĝé Ü� Ĺ Ę� ë Ļý ĤÒ� ó ę ġ Ö� Ĺ Ĭï ĩ ĤÒÚ Óùø Ë ĩ ĤÒ� ğ ĥÜ� Ù ĩ İ Óùĩ Ĥ� Ù Ļĥ×ĝ Ý�Ĺ Ę

����Ù ÑÖĲ ź Ò�Ù ı ä Òĳ Ĩ

:-�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĥġ ý Ĩ-2

�ď ĩ Ýå Ĩ � ĸ È� Ħ ï ĝ Ýĺ� Ī È� ī ġ ĩ ĺ� ź Ĳ �±ĸ ĳ ĝ ĤÒ� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Å ÓĭÖ� ģ Ĩ Òĳ Đ � ī Ĩ � Ĺ ùĻÐò � ģ Ĩ ÓĐ � Ù ĻĐ ĳ ĉ ÝĤÒ� Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò

��±�ė ø ĳ ĻĤÒ�ų Òï ×Đ �ë Ļý ĤÒ�
�Øó Ļ×ġ ĤÒ�Ù ĻĐ ĳ ĉ ÝĤÒ�Ú Òò î Ó×ĩ ĤÒ�Ô ÓĻĔ �ģ Č �Ĺ Ę�ò ĳ ĉ ÝĺĲ2018(3�Ģ Óġ üÈ�ī Ĩ Ĳ


�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ
±�Ĺ ÖÒó Đ �Ģ Ż Ö2001(4

�Ù å ĻÝĬ� į Üî Òò ÍÖ� įùę Ĭ� Å Óĝ ĥÜ� ī Ĩ � î ó ę ĤÒ� į Ö� Ħ ĳ ĝ ĺ� Ĺ Đ ĳ ĉ Ü� ï ı ä � ģ Ġ � į Ö� ï ā ĝ ĺĲ � �ĸ î ó ę ĤÒ� �Ģ Ĳ Ŷ Ò� ģ ġ ý ĤÒ

�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ �į Ö�Ħ ĳ ĝ Ü�ĸ ñ ĤÒ�Ĺ ùø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ ĬÓáĤÒ�ģ ġ ý ĤÒ�ÓĨ È�±�Ù ĻĜŻ ì ź ÒĲ �Ù ĻĬÓùĬź Ò�ė ĜÒĳ ĩ ĥĤ

Ò�Ė ï ı Ü�ź �Óı ĬÈ�ß Ļè �±�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Þ Òï è È�Ĺ Ę�ħ č Đ ź Ò�Õ ĬÓå ĤÒ�ï đ Ü�Ĺ ÝĤÒ�±�ģ ĺï ĭĜ�Ĺ ĬÓĨ È
�ĸ ó ĺĲ �ç Öó ĤÒ�Ĺ Ĥ

5�Ĳ)17،ص2002 ó ĩ Đ 
�� Ù Ĩ ÓĐ � Ù đ ę ĭĨ � ě Ļĝé Ü� Ĺ ĤÒ� Ė ï ı Ü� Ù ĻĐ ĳ ĉ Ü� Ú Óĩ Ļč ĭÜ� ī Đ � Øò Ó×Đ � į ĬÒ

±ĸ Ĳ Òõ ĩ è2017(6�Å Óĉ ý ĭĤÒ�Ú Óġ ×üĲ �Ù Ļĭı Ĩ Ĳ �Ù ĻĤÓĩ Đ �Ú ÓÖÓĝ ĬĲ �Ù ĻĨ ĳ ġ è �ó ĻĔ �Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�į ĻĥĐ ÓĘ�Øò Ĳ ó Ą Ĳ

1--
ħ Č ÓĠ � ò Óĩ Đ2020� ć ÖÒò � Ē Ż ×ĤÒ±� ī Ĉ Òĳ ĩ ĤÒ� Ù ĺÓĩ è � Ĺ Ę� Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ú Óùø Ë Ĩ � ò Ĳ î � 	-

https://www.balagh.com/article-
2-
±� Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ� Ùé ā ĤÒ� Ù ĩ č ĭĨ13� ÷ ĉ ùĔ È2020� Ď Ż Ĉ ź Ò� ħ Ü±	14/8/2020

https://news.un.org/ar/tags/mnzm
3
±�ė ø ĳ ĻĤÒ�ų Òï ×Đ �ë Ļý ĤÒ2018Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÓÖ�Å Óĝ Üò ź Ò�Ĺ Ę�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ù Ļĩ İ È�±�	Ħ Ż Đ ŸÒĲ �Ù ĘÓĝ áĥĤ�É×ĭĤÒ�Ùùø Ë Ĩ �±.
4±�Ĺ ÖÒó Đ �Ģ Ż Ö2001±�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�Ĺ Ę�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�ò Ĳ î �	�î ï đ ĤÒ±�É×ĭĤÒ�Ù ĥå Ĩ �±�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�ó ĺĳ ĉ ÝĤ�Ú Óè ó Ýĝ Ĩ

63 ، 
5
�±�ģ ĺï ĭĜ�Ĺ ĬÓĨ È2002þ ±�ó ā Ĩ �±�Ù Ļå ĻÜÒó Ýø ź ÒĲ �Ù Ļø ÓĻùĤÒ�Ú Óø Òò ï ĤÒ�õ Ġ ó Ĩ �±�Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ	17.
6
±� ĸ Ĳ Òõ ĩ è � Ĳ ó ĩ Đ2017�Ć � ć ø Ĳ ź Ò� Ě ó ý ĥĤ� Ĺ ĕ ĻĬò ÓĠ � õ Ġ ó Ĩ ±� ±ÓĬî Ż Ö� Ĺ Ę� Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ù Ļĩ İ È� æ ó ü� 	

https://carnegie-mec.org
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ä �±�±Ùø Òò ï ĤÒ�Įñ İ �Ĺ Ę�ß è Ó×ĤÒ�į ĤĲ ÓĭÜ�ÓĨ �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Įñ İ �ī ĻÖ�ī Ĩ Ĳ ��Óı ÜÓø ò Óĩ Ĩ Ĳ ±�ó ĩ è ź Ò�Ģ Ż ı ĤÒ�Ù Ļđ ĩ

�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę� Ú ÓĨ ï ì � Ħ ï ĝ Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ú Óùø Ë Ĩ � ĸ ï è È�ë Ļý ĤÒ� ó ę Ġ �Ď ó Ę�ĸ ó ā ĩ ĤÒ

�Ù Ļđ ĩ ä Ĳ �±��Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ģ ĘÓġ ÝĥĤ�Ù Ļĥİ Ŷ Ò�Ùùø Ë ĩ ĤÒĲ �±�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ī Ó×ý ĤÒ�Ù ÑĻİ �Ù Ļđ ĩ ä �ğ Ĥñ Ġ Ĳ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ

é ÜĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ó ĺĳ ĉ Ü�Ĺ ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ğ ĥÜ�Ĺ đ ùÜ�ß Ļè Ĳ �Ħ ÓÝĺź Ò�Ù ĤÓę ġ Ĥ�Ī Óĩ ĺź ÒĤÒ�Ė Òï İ È�ě Ļĝ�Ù Ļĩ ĭÝ

±�Ĺ ä ÓĬ�æ ÓÝę ĤÒï ×Đ �ï ĩ è Ò
±�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ2013(1�ò ĳ å ĤÒ�Ī Ĳ î �Ù ĻĤÓé ĤÒ�Ģ ÓĻä ź Ò�Ú Óä Óé Ö�Å ÓĘĳ ĤÒ�Óı ĬÒ�ß Ļè

�Ĺ Ę� ï ĝ đ ĬÒ� ĸ ñ ĤÒ� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĥĤ� Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ� Ù ĩ ĝ ĤÒ� ó ĩ ÜË Ĩ � ī Đ � ò ï Ā � ±� Ù Ĩ î Óĝ ĤÒ� Ģ ÓĻä ź Ò� Ě ĳ ĝè � Ĺ ĥĐ

�ī ĻÖ�ÓĻĝ ĺó ĘÌ�Ô ĳ ĭä �Ĺ Ę�â ó ×ùĬÓİ ĳ ä26�Ã�÷ ĉ ùĔ È��Ô Æ4�ó ×ĩ Ý×ø ��Ģ ĳ ĥĺÒ2002�Øò Ĳ ó Ą �Ĺ ĥĐ �î žï ü���±

�±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�ó ĻĔ �Ğ Ż ı Ýø ź ÒĲ �â ÓÝĬź Ò�Ć Óĩ ĬÈ�ó ĻĻĕ Ü�±ó ĝ ę ĤÒ�ĵ ĥĐ �Å Óą ĝ ĤÒ�ģ áĨ �±ÙĻĩ ĤÓđ ĤÒ�Ú Óĺ žï é ÝĤÒ�Ù ı ä Òĳ Ĩ

�ĳ ÖÈ� ö ÓĻĤÒ
Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ � Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ģ ä È� ī Ĩ � Óı Üò Òî ÌĲ � Ù Ļđ Ļ×ĉ ĤÒ� î ò Òĳ ĩ ĤÒ� Øï Đ ÓĜ� Ù ĺÓĩ è Ĳ

±Įî ĳ ä2011(2Ĺ ÝĤÒ�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓå Ġ �Ù ÑÖĲ Ŷ Ò�ò Óý ÝĬÈ�Ī ÓÖÒĲ �±�î Óå ĺÒ�ī Ĩ �ï Öź �Ī ÓĠ �ď ĩ ä È�ħ ĤÓđ ĤÒ�Óı Ö�ó àÉÜ

�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� ğ ĥÜ� ī Ĩ � î ï Đ � Ĺ ĥĐ � ě Ļ×ĉ ÝĤÒ� Ģ Ż ì � ī Ĩ � Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ú Óùø Ë Ĩ � ģ ĩ Đ � Ù Ļę Ļġ Ĥ� Ě ó Ĉ

�Ù ø Òò ï ĤÒ�Įñ İ �ě ĥĉ ĭÜĲ �Óİ ó Ġ ð �ě ÖÓùĤÒ-�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ğ ĥÜ�ò Ĳ î �ÓĨ �Ù ĻĤÓÝĤÒ�ÓĺÓą ĝ ĤÒ�Ĺ ĥĐ �Ù ÖÓä Ź Ĥ

�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ù ĻÑĻ×ĤÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź ÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ė Òï İ ź Ò³Ù ÑÖĲ ź Ò�ò Óý ÝĬÒ�Ī ÓÖÒ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ

-�³�	�Ù ĻĐ Óĩ Ýä Ò±�Ù ĺò Òî Ò�±�Ù ĺî Óā ÝĜÒ
�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ğ ĥÜ�į ä Òĳ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĜĳ đ ĩ ĤÒ�ÓĨ

-���Ù ÑÖĲ ź Ò�ò Óý ÝĬÈ�ģ Č �Ĺ Ę�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ğ ĥÜ�ģ ĩ đ Ĥ�æ ó Ýĝ Ĩ �ò ĳ ā Ü

�Ď ĳ Ą ĳ ĩ ĤÒ�Òñ İ �Ù ø Òò ï Ö�Û ĩ Ýİ È�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĝ ÖÓùĤÒ�Ú Óø Òò ï ĤÒ�ī Ĩ Ĳ-

±ħ ı ĥĨ �î ĳ ĩ é Ĩ 
2017(3��Ĺ ĤÒ�ģ Ā ĳ ÜĲ-î ÓĐ Ì�Øò Ĳ ó Ą�ħ Đ î �Ī Óĩ ą Ĥ�Ú Óđ ĺó ý ÝĤÒĲ �ī ĻĬÒĳ ĝ ĤÒ�Ĺ Ę�ó č ĭĤÒ�Ø

�ī ĩ Žą ĺ�Óĩ Ö�±Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�Įñ ı Ĥ�Ù ĩ Đ Òï ĤÒ�Ù ĩ č ĬŶ ÒĲ �Ú ÒÅ Òó ä ŸÒ�Ĺ žĭ×ÜĲ �±Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óĩ č ĭĨ �Ù ĺÓĩ è Ĳ

�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óĩ č ĭĨ �ó ĺĳ ĉ Ü�Ī Ĳ î �Ģ ĳ Ƈé Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĜĳ đ ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Å Óą ĝ ĤÒĲ �±Ù×ø Óĭĩ ĤÒ�Ú Ż Ļı ùÝĤÒ�ó ĻĘĳ Ü

��Ù ĩ ÐÓĝ ĤÒ

é Ĩ �±Ī Óĩ áĐ �Ĺ Ęĳ Ā �ī ĩ è ó ĤÒï ×Đ 
��±�Ī ÓĘó Đ �î ĳ ĩ é Ĩ � î ĳ ĩ2012(4�� ĵ ĤÒ� ģ Ā ĳ Ü� ï ĜĲ-�Ú Óĩ č ĭĨ � Ī Ò

�Ù đ ä Òò �Ú ÓĜĳ đ Ĩ ��Óı ĭĨ �Óı ĘÒï İ È�ě Ļĝé Ü�Ī Ĳ î �Ģ ĳ é Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĜĳ đ ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �į ä Òĳ Ü�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ

1
±�Ĺ ä ÓĬ�æ ÓÝę ĤÒï ×Đ �ï ĩ è Ò2013�Ù đ ×ĉ ĤÒ�Ù áĺï é ĤÒ�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ú Òó Ļĕ Ýĩ ĤÒ�Å ĳ Ą �Ĺ Ę�Ĺ Ĩ ÓĭĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ±	

�Ù ĻĨ ĳ ĝ ĤÒ�ě ÐÓàĳ ĤÒĲ �Õ Ýġ ĤÒ�ò Òî±±�Ĺ ĤĲ ź Ò
2
±±Įî ĳ ä �ĳ ÖÒ�ö ÓĻĤÒ2011�î ï đ ĤÒ±�Ù ĻÑĻ×ĤÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź ÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Óİ î Óđ ÖÈĲ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�	78
3-�î ĳ ĩ é Ĩ	±ħ ı ĥĨ2017ö ï ĝ ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä �±�ī Ļĉ ùĥĘ�±��Ù ĥĨ Óý ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ħ ĻĐ ï Ü�Ĺ Ę�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óĩ č ĭĨ �ò Ĳ î �

4-±�Ī ÓĘó Đ ��î ĳ ĩ é Ĩ ��î ĳ ĩ é Ĩ �±Ī Óĩ áĐ �Ĺ Ęĳ Ā �ī ĩ è ó ĤÒï ×Đ2012�Ú ÓĨ ï ì �ħ Đ î �Ĺ Ę�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óĩ č ĭĨ �ò Ĳ î �±

ä ź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĤÒĲ �Ô Òî Ŵ Ò�Ù ĻĥĠ �±�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ģ ĩ đ ĤÒĲ �Ď Óĩ Ýä ź Ò�ħ ùĜ�±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĺÓĐ ó ĤÒö ĳ ÖÓĜ�Ī Óĉ ĥùĤÒ�Ù đ Ĩ Óä �±�Ù ĻĐ Óĩ Ý
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�±ģ ĩ đ ĤÒ� ħ č ĬĲ �ç ÐÒĳ Ĥ� ±Ù ĻĤÓĩ ĤÒ� î ò Òĳ ĩ ĤÒĲ � ģ ĺĳ ĩ ÝĤÒ� ±Ĺ ĩ Ļč ĭÝĤÒĲ � ĸ ò ÒîŸÒ� ģ ġ Ļı ĤÒ� ±Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ� Ė Òï İ È� ĵ ĤÌ

ĭÝĤÒ�±Õ ĺò ï ÝĤÒ�±Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�ã Ĩ Òó Ö���ğ Ļ×ý ÝĤÒĲ �ě Ļù

±ħ Č ÓĠ � ħ Ļè ò � ó ÐÓà
� Ù ø Òò î2014(1�ď ĩ Ýå ĩ ĥĤ� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ĺ Ę� Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ú Óĩ č ĭĨ � ò Ĳ î

�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óĩ č ĭĨ �Ģ ĳ è �ĸ ó č Ĭ�Õ ĬÓä �Ĺ ĥĐ �Óĩ İ Òï è Ò�ĸ ĳ Ýè È��ī ĻÖÓÖ�Ù ĭĩ ą ÝĨ �Ù ø Òò ï ĤÒ�Ú Å Óä �±Ĺ ĥé ĩ ĤÒ

ĤÒ�Û ĥĀ ĳ ÜĲ ±�Ù ø Òò ï ĥĤ�Ù Ļå ı ĭĩ ĤÒ�Ú ÒÅ Òó ä ź Ò�Ĺ ĥĐ �ó ì ź ÒĲ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ �Ĺ Ĭï ĩ ĤÒó đ Ĩ �Ĺ ĤÒ�Ù ø Òò ï�Ù Ę

��Ù ĤĲ ï ĤÒĲ �Óı ĭĻÖ�Ù ĜŻ đ ĤÒĲ ±�Ù ĩ č ĭĩ ĥĤ�ĸ ĳ ĩ ĭÝĤÒ�ò Ĳ ï ĤÒ

±�Ĺ İ ÓÖ�Ħ Óı ĺò 
�Ù ø Òò î2019(2�Øï ĭä È�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ħ Óı ø Ò٢٠٣٠ ��±�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ

�Ė ï ı Ö�Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒĲ �Ú Òó ×í ĤÒĲ �Ė ò Óđ ĩ ĤÒ�ď ĩ ä �Ĺ Ę�ï Đ ÓùÜ�Ù ĺĳ ĩ ĭÝĤÒ�Ù Ļĥĩ đ ĤÒ�Ė Òó Ĉ È�ī ĻÖ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�Ī È

�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ú ÓĠ Òó ý ĤÒ�õ ĺõ đ ÜĲ �ď Ļå ý Ü±�Ù ĻÑĻ×ĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�ÙàŻ áĤÒ�Óİ î Óđ ÖÉÖ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ

��ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �þ Óí ĤÒĲ �Ħ Óđ ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�ī ĻÖ

� ±ě ĺï Ā � ĵ ø ĳ Ĩ � ï ĩ é Ĩ � 
� Ù ø Òò î2016(3�Ùĺî Óā ÝĜź Ò� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ĺ Ę� Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ú Óĩ č ĭĨ � ò Ĳ î

� ī Ĩ � Øó Ýę ĤÒ� Ĺ Ę� Ī Òî ĳ ùĤÒ� Ĺ Ę� Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ú Óĩ č ĭĨ � Ĺ ĥĐ � Ù Ļĝ Ļ×ĉ Ü� Ù ø Òò î � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ2005م- 

2015�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óĩ č ĭĨ �õ Ļęé ÝĤ�Óı ÜÓđ ĺó ý ÜĲ �Óı ĭĻĬÒĳ Ĝ�ß ĺï é Ü�Óı ĻĥĐ �Ù Ĩ ĳ ġ é ĤÒ�Ī È�Ù ø Òò ï ĤÒ�Û Ā Ĳ ÈĲ ±

ā Ĩ � ī Đ � î Óå ĤÒ� ß é ×ĤÒ� �� Óİ ò Ĳ ï Ö� Ħ ÓĻĝ ĥĤ� Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ��ģ ą ĘÈ� Ú ÓĨ ï ì � ħ ĺï ĝ Ü� ī Ĩ � ī ġ ĩ ÝÜ� ĵ Ýè � ģ ĺĳ ĩ Ü� ò î Ó

��Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óĩ č ĭĨ �Ú Òî ÓĻĜ�Õ ĺò ï ÜĲ �ģ Ļİ ÉÜ

±ò Óā ĭĤÈ� Øî ÓùĤÒ� ï ×Đ � ò Òõ Ĭ� �
� Ù ø Òò î2014 4)207، ص�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ĺ Ę� Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ú Óĩ č ĭĨ � ò Ĳ î

�Ě Òó đ ĤÒ�Ĺ Ę�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óĩ č ĭĨ �ď ĜÒĲ �ĵ ĥĐ �Ė ó đ ÝĤÒ�ĳ İ �ß é ×ĤÒ�Òñ İ �ī Ĩ �Ă ó ĕ ĤÒ�Ī Ò�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

�ĵ، وا ĥĐ �Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�Įñ İ �ò Ĳ î �ħ Č Óđ Ü�ï đ Ö�Ù Ā Óì �±�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�Įñ İ �ò Ĳ î �ģ Ļđ ę Ü�ģ ä Ò�ī Ĩ �î Óå ĤÒ�Ĺ đ ùĤ

±�Ù ĻĤĲ ï ĤÒĲ �Ù Ļĩ ĻĥĜŸÒĲ �Ù Ļĥé ĩ ĤÒ�ï đ ā ĤÒ�Ù ĘÓĠ

1
±�ħ Č ÓĠ �ħ Ļè ò �ó ÐÓà2014�ĮÒò ĳ ÝĠ î �Ù ĤÓø ò �±�Ĺ ĥé ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĥĤ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ĺ Ę�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óĩ č ĭĨ �ò Ĳ î �±�	

Øò ĳ ā ĭĩ ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä �±�Ô Òî Ŵ Ò�Ù ĻĥĠ �±�Ď Óĩ Ýä ź Ò�ħ ĥĐ �ħ ùĜ�±�Ù Ļø î Óĝ ĤÒ�Ù č ĘÓé Ĩ �Ĺ Ę�Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ�ó ĻĔ �Ú Óĩ Ļč ĭÝĥĤ�Ù ĻĬÒï ĻĨ �Ù ø Òò î
2±�Ĺ İ ÓÖ�Ħ Óı ĺò1920�Øï ĭä È�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ħ Óı ø Ò٢٠٣٠ �Ù ĻĥĠ �±�Ú Óĺï é ÝĤÒĲ �ò Ĳ ï ĤÒ��Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ

±�Øó İ Óĝ ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä �±�Ù Ļø ÓĻùĤÒ�Ħ ĳ ĥđ ĤÒĲ �î Óā ÝĜź Ò
3-�
±ě ĺï Ā �ĵ ø ĳ Ĩ �ï ĩ é Ĩ2016�Ù Ļĝ Ļ×ĉ Ü�Ù ø Òò î �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ĺ Ę�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óĩ č ĭĨ �ò Ĳ î �±�	

ï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óĩ č ĭĨ �Ĺ ĥĐ�ī Ĩ �Øó Ýę ĤÒ�Ĺ Ę�Ī Òî ĳ ùĤÒ�Ĺ Ę�Ĺ Ĭ20052015 -م �ć ÖÒò �ĸ ï ĭü�Ù đ Ĩ Óä �±�ĮÒò ĳ ÝĠ î �Ù ĤÓø ò �±

http://hdl.handle.net
4
±ò Óā ĭĤÈ� Øî ÓùĤÒ� ï ×Đ � ò Òõ Ĭ2014�Ù ęùĥę ĥĤ� Ğ ò � ź � Ù ĥå Ĩ �±� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ĺ Ę� Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ú Óĩ č ĭĨ � ò Ĳ î 


î ï đ ĤÒ�±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĤÒĲ �Ú ÓĻĬÓùĥĤÒĲ16Ŵ Ò�Ù ĻĥĠ �±�ć ø ÒĲ �Ù đ Ĩ Óä   داب±�
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�Ù ø Òò îChristine Meissler, Mads  Loftager Mundt.2019  (،1

Ü�Ī ÒĲ �±ÙĨ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ È�ě ĝé ĺ�Ĺ Ĭï Ĩ �ď ĩ Ýå Ĩ �î ĳ ä Ĳ �Øò Ĳ ó Ą �Ĺ ĤÒ�Ù ø Òò ï ĤÒ�Û ĥĀ ĳ Üî �ÿ ĥĝ ور

�Ğ Óĭİ �Óĩ ÐÒî �Ù Ĩ Òï ÝùĨ �Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ī ĳ ġ Ü�Ĺ ġ ĤĲ �±�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ė Òï İ È�ě Ļĝé Ü�Ħ ï Đ �Ĺ ĤÒ�ĸ î Ë ĺ��Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ğ ĥÜ

�ď Ĩ �Ğ Òó Ýüź ÓÖ�Ú ó ý ĬĲ �±ĸ ĳ Ĝ�Ĺ Ĭï Ĩ �ď ĩ Ýå Ĩ �î ĳ ä ĳ Ĥ�Ù ä ÓèACT Alliance�â ÓÝé ĺ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ó ĺó ĝ Ü�Ĺ Ę

�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ–�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ È��ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Øï Đ Óùĩ ĥĤ�Ħ Óĩ Ýİ ź Ò

���
�Ù ø Òò îakare,  Adebola  Rafiu    B،2019 (2

�Ú Ż ġ ý Ĩ �Óı ä Òĳ Ü�Ĵ ó ì Ŷ Ò�Ù ĻĨ ÓĭĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒĲ �Óĺó Ļå ĻĬ�Ĺ Ę�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óĩ č ĭĨ �Ī È�Ĺ ĤÒ�Û ĥĀ ĳ ÜĲ

�±�Ú Òò Óı ĩ ĤÒ�ÿ ĝ ĬĲ �±�Ù Ļĥì Òï ĤÒ�Ù ĻĈ Òó ĝ ĩ ĺï ĤÒ�ÿ ĝĬĲ �±�Ù Ĩ ĳ ġ é ĤÒ�Ù ĺÓĐ ò Ĳ �±�ģ ĺĳ ĩ ÝĤÒ�Ù ĺÓę Ġ �Ħ ï Đ �±��ģ áĨ

�Óı Ĥ�Ù ĤĲ ï ĤÒ�ħ Đ î �Ĺ Ę�ÿ ĝ ĬĲ �î Óùę ĤÒĲ


�Ù ø Òò îFuchs.2014Doris(3�Ĺ ÖÓå ĺÌ�ó ĻàÉÜ�Óı Ĥ�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù Ġ ò Óý Ĩ �Ī È�Ĺ ĤÒ�Ù ø Òò ï ĤÒ�Û ĥĀ ĳ Ü

±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ĵ ĥĐ

�Ĺ Ýè �Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ģ ĩ Đ �Ú Óø ÓĻø �ó ĻùęÜĲ �ģ Ļĥé Ü�Õ å ĺĲ �±�Ú ÓĜĳ đ ĩ ĤÒ�Ù ĘÓġ Ö�Ħ Óĩ Ýİ ź Ò�Õ å ĺ�į ĬÒĲ

��Įò Ĳ ï Ö�Ħ ĳ ĝ ĺ

�Ĺو Üź Ò�Ĺ Ę�Ú Óø Òò ï ĤÒ�ğ ĥÜ�ī Ĩ �ß è Ó×ĤÒ�î Óę Ýø Ò�ï Ĝ-

Ĺ-أ. Ę�ß è Ó×ĤÒ�Ú ï Đ ÓøÙ ĻĤÓé ĤÒ�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĥġ ý Ĩ �Ù Ĕ ÓĻĀ

�Õ - ب ĥĕ ÝĤÒ� Ù Ļę ĻĠ Ĳ � Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ú Óùø Ë Ĩ � į ä Òĳ Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ú ÓĜĳ đ ĩ ĤÒ� ă đ Ö� Ĺ ĥĐ � Ė ó đ ÝĤÒ

���Óı ĻĥĐ                    ج-�ò ĳ ā Ü�î Òï Đ Ò�Ĺ Ę�Ĺ ĥĩ đ ĤÒ�Õ ĬÓå ĤÒĲ �Ù ĝ ÖÓùĤÒ�Ú Óø Òò ï ĤÒ�ã ÐÓÝĬ�ī Ĩ �Øî Óę Ýø ź Ò

ģ ĩ đ Ĥ�æ ó Ýĝ Ĩğ ĥÜ��Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ

ĤÒ�Úد  Óùø Ë Ĩ �Øï Đ ÓùĨ �Ù Ļę ĻĠ �ï ĺï é Ü�Ė Òï İ È�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Óİ ò Ĳ ï Ö�Ħ ÓĻĝ ĤÒ�Ĺ ĥĐ �ë Ļý ĤÒó ę ġ Ö�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ

Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ.

3-Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù Ļĩ İ È

��Ĺ ĥĺ�ÓĨ �Ĺ ĤÒ�Ù ø Òò ï ĤÒ�ğ ĥÜ�Å Òó ä È�Ù Ļĩ İ È�ď ä ó Ü

1- Sustainable Development Goals Christine Meissler, Meds Loftier -- The

Implications of Civic Space for the rUna Hombre Che Mundt

.2019

2- University of IIorin,Nigeria.16-Baker, Ad Ebola Rafi(2019) Department of

Political Science
3- 17Doris Fuchs :The Impact of Civil Society on Sustainable Development t from

book Modernizing Democracy Associations andAssociating in the 21st Century (pp.83-

96 ch apter • May 2014 with 373 Read
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1-����Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ Ö�ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ù ĘÓĝà�ó ý Ĭ

2-�Ú Óùø Ë Ĩ �Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ù Ļĩ İ ÉÖ�Ĺ Đ ĳ ĤÒ�ó ý Ĭ��Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ

3-��ď ĩ Ýå ĩ ĤÓÖ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ È�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ �ò Ĳ î �ôÒó ÖÒ

4-�Ĳ Ò�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓå Ġ �Ù ÑÖĲ ź Ò�ò Óý ÝĬÒ�ģ Č �Ĺ Ę�ģ ĩ đ ĤÒ�Ù Ļę ĻĠ �Ĺ ĥĐ �Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ �Øï Đ ÓùĨ

�ų Ò�ò ï Ĝ�ź �Óİ ó ĻĔ

5-ó ĺĳ ĉ Ü�Ĺ Ę��Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ �ģ ĩ đ Ĥ�æ ó Ýĝ Ĩ �ò ĳ ā ÝĤ�Ģ ĳ Ā ĳ ĤÒÑÖĲ Ŷ Ò�ò Óý ÝĬÈ�Ī ÓÖÒ�Óİ ò Ĳ î�Ù

4-��Ù ø Òò ï ĤÒ�Ė Òï İ È

��Ù ĻĤÓÝĤÒ�Ė Òï İ Ŷ Ò�ě Ļĝé Ü�Ĺ ĤÒ�Ù ĻĤÓé ĤÒ�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ĺ đ ùÜ

1-��Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ È�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ �ò Ĳ î �ï ĺï é Ü

��Ĺ İ Ĳ �Ù ĻĐ ó Ę�Ė Òï İ È�Øï Đ �Ė ï ı ĤÒ�Òñ İ �ī Ĩ �ě á×ĭĺĲ

Òï-أ İ Ŷ Ò�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óĩ č ĭĨ �ò Ĳ î �ï ĺï é Ü�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ė

�Ù-ب Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ė Òï İ Ŷ Ò�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óĩ č ĭĨ �ò Ĳ î �ï ĺï é Ü

�Ù-ج Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ė Òï İ Ŷ Ò�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óĩ č ĭĨ �ò Ĳ î �ï ĺï é Ü

2-�ě Ļĝé Ü��Ĺ Ę�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ �ò Ĳ î �į ä Òĳ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĜĳ đ ĩ ĤÒ�ï ĺï é Üùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ È�Ù Ĩ Òï Ý

.

3-��Ù ÑÖĲ ź Ò�ó Ĉ Óí ĩ Ö�Ù ĻĐ ĳ ÝĤÒ�Ĺ Ę�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ ��ī Ĩ �Øî Óę Ýø Ż Ĥ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ú ÓĻĤÈ�ï ĺï é Ü

4-�ě Ļĝé Ü� Ĺ Ę� Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ú Óùø Ë Ĩ � ò Ĳ î � ģ Ļđ ę ÝĤ� Ùè ó Ýĝ Ĩ � Ù Ļĥ×ĝ ÝùĨ � Ù ĺÊ ó Ĥ� Ģ ĳ Ā ĳ ĤÒ� Ù ĤĲ Óé Ĩ

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ È

5-��Ù ø Òò ï ĤÒ�Ú ź Ê ÓùÜ

Óä Ź Ĥ� Ù ø Òò ï ĤÒ� ě ĥĉ ĭÜ�ě Ļĝé Ü� Ĺ Ę� Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ú Óùø Ë Ĩ � ò Ĳ î � ÓĨ 
� ĮÒî Ë Ĩ � Ĺ ùĻÐò � Ģ Ê ÓùÜ� Ĺ ĥĐ � Ù Ö

³�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ È

��Ĺ İ Ĳ �Ú ź Ê ÓùÝĤÒ�ī Ĩ �Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �Ģ Ê ÓùÝĤÒ�Òñ İ �ī Ĩ �ě á×ĭĺĲ-

�ò-أ ĳ ĉ ÝĤ� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĥĤ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ė Òï İ Ŷ Ò� ě Ļĝé Ü� Ĺ Ę� Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ú Óùø Ë Ĩ � ò Ĳ î � ÓĨ

³�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ

�-ب ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ú Óùø Ë Ĩ � ò Ĳ î � ÓĨ�ò ĳ ĉ ÝĤ� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĥĤ� Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ė Òï İ Ŷ Ò� ě Ļĝé Ü� Ĺ Ę� Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ

³�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ

�ď-ج ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ò ĳ ĉ ÝĤ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ��Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ė Òï İ Ŷ Ò�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ �ò Ĳ î �ÓĨ

 ؟
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2-�ÙĻĩ ĭÝĤÒ� Ė Òï İ È� ě Ļĝé Ü� Ĺ Ę� Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ú Óùø Ë Ĩ � į ä Òĳ Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ú ÓĜĳ đ ĩ ĤÒ� ÓĨ

ĺò Òî Ò�±�Ù ĻĐ Óĩ Ýä Ò
Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�³	�Ù ĺî Óā ÝĜÒ�±�Ù

3-³Ù ÑÖĲ Ŷ Ò�ò Óý ÝĬÒ�Ī ÓÖÒ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ È�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ Ĥ��ī ġ ĩ ĺ�ė ĻĠ

3-�ò Óý ÝĬÒ� Ī ÓÖÒ� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ė Òï İ È� ě Ļĝé Ü� Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ú Óùø Ë ĩ Ĥ� � ī ġ ĩ ĺ� ė ĻĠ

Ù ÑÖĲ Ŷ Ò؟�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ă Ĳ ó Ę-6-

�ĳ İ Ĳ �Ă ó Ę�ī Ĩ �Ù ø Òò ï ĤÒ�ě ĥĉ ĭÜ-

�Ù ĻÖÓå ĺÒ�Ù ĜŻ Đ �ï ä ĳ Ü�Ė Òï İ Ŷ �Óı ĝ Ļĝé ÜĲ �Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ �ò Ĳ î �ī ĻÖ��Ù ĻÐÓā è Ò�Ù Ĥź î �Ú Òð

��ë Ļý ĤÒ�ó ę Ġ �Ù č ĘÓé ĩ Ö�Ù ÑÖĲ ź Ò�ò Óý ÝĬÒ�Ī ÓÖÒ�	Ù ĻÑĻÖ�±�Ù ĺî Óā ÝĜÒ�±�Ù ĻĐ Óĩ Ýä Ò�
�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ

7-�Ù ø Òò ï ĤÒ�ħ Ļİ Óę Ĩ-

�ź Ĳ È-�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ

�Ĺ ÝĤÒĲ �±Ùžĺò Ó×ä ŸÒ�ó ĻĔ Ĳ �Ù
ž
Ļé Öó ĤÒ�ó ĻĔ �Ù ĻĐ ĳ ĉ ÝĤÒ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒĲ �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �ī Đ �Øò Ó×Đ �ĳ İ

�Øï ÐÓĘ� ě Ļĝé ÝĤ� Ĵ ó ì È� Ù Ļè ÓĬ� ī Ĩ � ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ � ī Ĉ Òĳ ĩ ĤÒ� ī ĻÖĲ � Ù ı ä � ī Ĩ � Ù ĤĲ ï ĤÒ� ī ĻÖ� ƃÓ žĩ ı Ĩ � ƃÒò Ĳ î � Õ đ ĥÜ

±�Ď Ĳ �ï Đ î �Øó Ļı ü�
�±ī Ĉ Òĳ ĩ ĥĤĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĥĤ٢٣ �÷ ĉ ùĔ È٢٠١٦(1

�ī Đ �Øò Ó×Đ �Ĺ İ �Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óĩ č ĭĨ�Įñ İ �ģ ĩ Ýý ÜĲ �±þ Óí üŶ Ò�ī Ĩ �Ƅî ï Đ �Óı ÐÓý ĬÍÖ�Ħ ĳ ĝ ĺ�Ú Ó
ž
Ļđ ĩ ä

�Ù ø ï ĭı ĤÒ�Ú ÓÖÓĝ Ĭ�ģ áĨ �Ù
ž
Ļĭı ĩ ĤÒ�Ú Óĩ Ļč ĭÝĤÒĲ �Ú ÓÖÓĝ ĭĤÒ�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú ÓĬ žĳ ġ Ĩ �Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ�ó ĻĔ �Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ

�Ú ÓĈ Óý ĭĤÒĲ � Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ� �Øî Ó×Đ � ò Ĳ î Ĳ � ÷ ÐÓĭĠ Ĳ � ï ä ÓùĨ � ī Ĩ � Ù Ļĭĺï ĤÒ� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� �Ù
ž
ĻĤÓĩ đ ĤÒ� Ú ÓÖÓĝ ĭĤÒĲ

č ĭĩ ĤÒ��Ù ĻĥÐÓđ ĤÒĲ �Ù
ž
ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò��Ô Ó×ý ĤÒ�õ Ġ Òó Ĩ Ĳ �Ù ĻĄ Óĺó ĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĺï ĬŶ Ò��Ù ĺó Ļİ Óĩ å ĤÒĲ �Ù

ž
Ļ×đ ý ĤÒ�Ú Óĩ

�±�Ù ĝ ĺŻ é ĤÒ�Øî ÓĔ 
216(2

�ě ĝé ÜĲ ±� Ħ ÓĐ � ď ę Ĭ� Ú Òð � Ù Ļđ ĩ ä � ë Ļý ĤÒó ę Ġ � Ď ó Ę� ó ĩ è Ŷ Ò� Ģ Ż ı ĤÒ� Ù Ļđ ĩ ä � Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� ğ ĥÜ� ī ĻÖ� ī Ĩ Ĳ

è Ĳ ±�Øõ Ġ ó Ĩ �Ù ĺÓĭĐ �õ Ġ ó Ĩ ±�ĸ ĳ ĥĠ �ģ ĻùĔ �õ Ġ ó Ĩ Ĳ ±�Ģ Óę Ĉ ŷ Ĥ�Ī Óą è �Óı Ö�Ĺ ×ĉ ĤÒ�Ģ Óå ĩ ĤÒ±�Ù ĻÜź Ò�Ė Òï İ ź Òï ة

�ë Ļý ĤÒó ę ġ Ö�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ī Ó×ý ĤÒ�Ù ÑĻİ �Ù Ļđ ĩ ä �±�û ĻĐ �õ ×í Ĩ±�ØÒĳ ġ Ĩ �±Øò Óå Ĭ�Ùüò Ĳ ±�Ú ÓĻÝę ĥĤ�ģ ĕ ý Ĩ �Ī Óĭø Ò

�Ĺ ĭı Ĩ �ī ĺĳ ġ Ü�±�Ģ Óę Ĉ ź Ò�Ù ĺÓĐ ó Ĥ�Ù ĥĨ Óü�Øï è Ĳ ±�Þ Òï è ŷ Ĥ�Ù č è Ż Ĩ �ò Òî �±�Ĺ ĘÓĝàĲ �Ĺ Đ Óĩ Ýä Ò�ĸ î ÓĬ�ĸ ĳ Ýé Ü

ø ŷ Ĥ�Ú Òï Đ ÓùĨ �Ħ ï ĝ Ü�Ħ ÓÝĺź Ò�Ù ĤÓę ġ Ĥ�Ī Óĩ ĺź Ò�Ù Ļđ ĩ ä Ĳ �±Ù Ĥĳ ę ĉ ĤÒĲ �Øó ø ŷ Ĥ�Ù ĥĨ Óġ ÝĨ �Ú ÓĨ ï ì ±ę ĤÒ�ó�Øó Ļĝ

�Ú ÓĨ ï ì �Ħ ï ĝ Ü�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ģ ĘÓġ ÝĥĤ�Ù Ļĥİ Ŷ Ò�Ùùø Ë ĩ ĤÒĲ ���Øó Ļĕ Ā �Ú ÓĐ Ĳ ó ý Ĩ �ģ ĩ đ Ö�Ħ ĳ ĝ ÜĲ �ģ ĕ ý Ĩ �Óı ÖĲ

�ī Ļĭùĩ ĤÒ�±�Ú Óĝ ĥĉ ĩ ĤÒ±�Ħ ÓÝĺŶ Ò±�ģ Ĩ Òò Ŷ Ò�±�Øó Ļĝ ę ĤÒ�ó ø ź Ò�±�Ù ĻĄ ó ĩ ĤÒ�Ú ź Óé ĤÒ

�Ĺ ĤÓÝĤÒ�ĳ é ĭĤÒ�Ĺ ĥĐ �ÓĻÐÒó ä Ò�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ �ė ĺó đ Ü�ī ġ ĩ ĺĲ-

1�
��Ď Ĳ �ï Đ î �Øó Ļı ü٢٣ �÷ ĉ ùĔ È٢٠١٦Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óĩ č ĭĨ �Ħ ĳ ı ę Ĩ±	-  ،https://mawdoo3.com  
2-�Ù ĝ ĺŻ é ĤÒ�Øî ÓĔ–:)١٤ �ó ĺÒó ×Ę٢٠١٦ĺó đ Ü�
�±�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óĩ č ĭĨ �ėhttps://mawdoo3.com
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1-ĤÒ�Ĺ ĤÒ�Ė ï ı Ü�ź �Ĺ ÝĤÒ�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ù Ĩ ÓĐ �Ú ÓĨ ï ì �ħ ĺï ĝ ÝĤ�î Òó Ęź Ò�ī Ĩ �Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �Óİ Éý ĬÈĲ �ç Öó

��ď ĩ Ýå ĩ ĤÓÖ

2-�Ī Ó×ý ĤÒ�Ù ÑĻİ Ĳ �ó ĩ è ź Ò�Ģ Ż ı ĤÒ�Ù Ļđ ĩ ä Ĳ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�Ú ÓĻđ ĩ ä �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Įñ İ �ī ĻÖ�ī Ĩ

��Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ģ ĘÓġ ÝĥĤ�Ù Ļĥİ Ŷ Ò�Ùùø Ë ĩ ĤÒ±�Ħ ÓÝĺź Ò�Ù ĤÓę ġ Ĥ�Ī Óĩ ĺź Ò�Ù Ļđ ĩ ä �±�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ

3-Øò Òî Ò�÷ ĥå Ĩ �Óı ĤĲ �Ħ ÓùĜŶ Ò�ī Ĩ �î ï Đ �Óı Ö�ï ä ĳ ĺ�ĸ î ó Ę�î ï Đ �ī Ĩ �Ī ĳ ġ Ĩ

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ���ÓĻĬÓà-

�Øò ï ĝ Ö�ö Óùĩ ĤÒ�Ī Ĳ î �ó Ą Óé ĤÒ�Ú Óä ÓĻÝè Ò�Ĺ ×ĥÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ��Óı ĬÈ�ĵ ĥĐ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ė ĺó đ Ü�ħ Ýĺ


���Ù Ā Óí ĤÒ�ħ ı ÜÓä ÓĻÝè Ò�Ù Ļ×ĥÜ�ĵ ĥĐ �Ù Ĩ î Óĝ ĤÒ�Ģ ÓĻä Ŷ ÒM.M. Shah, 2008(1

�Ħ Óđ Ĥ�Øï é Ýĩ ĤÒ�ħ Ĩ Ŷ Ò�ó ĩ ÜË Ĩ �ć ĥø1972ĵ ĥĐ �Å ĳ ą ĤÒ�ħ Ĥĳ ı Ġ ĳ Ýø �Ĺ Ę�ĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĤÓÖ�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�Ė Ĳ Óí ĩ ĤÒ

�Ī Òï ĥ×ĤÒ�Û Ĥî Óä ��ã ÝĭĨ Ĳ �Ĺ é Ā �ħ ĤÓĐ �Ĺ Ę�Ī ÓùĬŸÒ�Ě ĳ ĝè �Ī Óĩ ą Ĥ�Óĩ İ õ ĺõ đ ÜĲ �Ĺ ä ĳ Ĥĳ Ļ×ĤÒ�Óı Đ ĳ ĭÜĲ �Ù ÑĻ×ĤÒ

�Ċ Óęé ĤÒĲ �Ù ÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĩ è �Ù Ļą Ĝ�Û Ĩ ï Ĝ�Ù Ĩ ï ĝ Ýĩ ĤÒ�Ī Òï ĥ×ĤÒ�Ī È�ī Ļè �Ĺ Ę�±�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ĺ İ �Óı Ýĺĳ ĤĲ È�Ī ÉÖ�Ù ĻĨ ÓĭĤÒ

�ĵ ĤĲ Ŷ Ò�Ù Ļą ĝ ĤÒ�Óİ ò Ó×ÝĐ ÓÖ�Óı ĻĥĐ

��Ù ĺõ Ļĥå ĬŸÓÖ
�Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ �Ù ÑĻ×ĥĤ�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ù ĭå ĥĤÒ�Ú î ƪï è �ï ĝ ĘWCED�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Óı ĬÈ�ĵ ĥĐ �Óı Ĥ�ƃÓ žĀ Óì �ƃÓę ĺó đ Ü�	

�ħ ı ÜÓä ÓĻÝè Ò� Ù Ļ×ĥÜ� Ĺ Ę� Ù Ĩ î Óĝ ĤÒ� Ģ ÓĻä Ŷ Ò� Øò ï Ĝ� ĵ ĥĐ � Ù Ĩ ƆĲ Óùĩ ĤÒ� Ī Ĳ î 
� ó Ą Óé ĤÒ� Ú Óä ÓĻÝè Ò� Ĺ ×ĥƇÜ� Ĺ ÝĤÒ

ï Đ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Û é Ü�â ò ï ĭÜ�į ƪĬÈ�ħ ı Ę�ĵ ĥĐ �ó ĺó ĝ ÝĤÒ�Òñ İ �ï Đ Óø �±	Ù Ā Óí ĤÒĨ �±Óı ĝ Ļĝé ÝĤ�õ ÐÓĠ ò �Ø��ģ á

�±Ú Óġ ĺĲ ï ĤÒ�Å Òó Ö
Ù ĻĬÓùĬŸÒ�Ú Óä Óé ĤÒ�Å ÓĄ ò ÌĲ �±Ù ÑĻ×ĤÒ�Ù Ĩ Ż ø �ĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĤÒ2020(2

� Ħ ÓĐ � Ĺ Ę� ï ĬŻ ÝĬĲ ó Ö� ó ĺó ĝ Ü� Ĺ Ę� Øó Ĩ � Ģ Ĳ Ŷ � Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĥĤ� �Ĺ ĩ ø ó ĤÒ�� ė ĺó đ ÝĤÒ� ò ĳ ĉ Ü� Ĳ1987.

)Youmatter,2020(3

�î ò Òĳ ĩ ĤÒĲ �Ù ÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĤÒ�ģ áĨ �±�Ù Ļĥ×ĝ Ýùĩ ĤÒĲ �Ù ĻĤÓé ĤÒ�Ú Òò Ĳ ó ą ĤÒ�ØÓĐ Òó Ĩ �Ĺ ĭđ ĺ�Òñ İ Ĳ ��

�ħ Ļč ĭÝĤ�Ù ĥĻø Ĳ �Ĺ İ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�±�ï ĺï é ÝĤÒ�į ä Ĳ �ĵ ĥĐ �Ù ĺî Óā ÝĜź ÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĤÒï đ ĤÒ�Ĳ È�Ù Ļđ Ļ×ĉ ĤÒ

�ģ ĺĳ ĉ ĤÒ�Ĵ ï ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �ï ä ĳ ĺ�Ī È�ī ġ ĩ ĺ�ß Ļé Ö�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ

ĩ ĭÝĥĤ�Ĺ ÐÒó ä ź Ò�ė ĺó đ ÝĤÒ��Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļ-

1-�ģ ×ĝ Ýùĩ ĤÒ�Ĺ ĥĐ �ó ĻàÉÝĤÒ�Ī Ĳ î �ó Ą Óé ĤÒ�Ú Óä ÓĻÝè Ò�Ĺ ×ĥĺ���Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ī Ĩ �Ď ĳ Ĭ�Ĺ İ

1-M.M. Shah 2008, in Encyclopedia of Ecology, https://www.sciencedirect.com-20
2�	Ú Óġ ĺĲ ï ĤÒ�Å Òó Ö2020��Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ	-https://mawdoo3.com
3-at Is It? Definition,Wh–you matter 2020 Definitions Sustainable Development-22

History, Evolution, Importance And Examples Last modified on https://youmatter.world

.
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�ːإصدارات  ǳ̻˅ ˾ ˗̜ҟǪȇ�ː ̾̑˷ ˅̾̑˸ Ǫ̤ȇ�ː ̾x ̾˒Ǫ˲˖˷ ҟǪ�Ǯ ˅˷ Ǫǵ˰̧ �̥̺ ̖̍˲ ̋ Ǫ̤�̺ ̃ Ǫ˲ ̝̫ ̻˰ Ǫ̤�˴ ̟˲ ̫̤Ǫ–�̬ ̤̿˲ ˊ–˅̭̾˅̫ ȓ̤ǫ20

2-�Ù ĻÑĻÖĲ �Ù ĺî Óā ÝĜÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä Ò�Ă Òó Ĕ È�Óı Ĥ

3-�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ģ ì Òî �Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ĺ Ę�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�Ú ÓĻđ ĩ ä �Ú Óùø Ë Ĩ �ħ İ ÓùÜ

8-��Ù ø Òò ï ĥĤ�Ù ĺó č ĭĤÒ�Ú Óĝ ĥĉ ĭĩ ĤÒ

�Ù Ļä ĳ Ĥĳ ġ ĺź Ò�Ù ĺó č ĭĤÒ-     أ-  

�±�Ù ÑĻ×ĤÒ�Ĺ ĥĐ �Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�ó ĻàÉÜ�ğ Ĥñ Ġ Ĳ �±�Ù ĩ č ĭĩ ĤÓÖ�Ù ĉ Ļé ĩ ĤÒ�Ù ÑĻ×ĤÒ�ó ĻàÉÜ�Ĺ ĥĐ �Ė ó đ ÝĤÒ�Ù ĺó č ĭĤÒ�Įñ İ �ï Đ ÓùÜ

� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ � Ùùø Ë ĩ ĤÒ� ī ĻÖ� Øî Óę Ýø ź Ò� į ä Ĳ È� ï ĺï é Ü� Óı ĤŻ ì � ī Ĩ � ī ġ ĩ ĺ�ĸ ôÓĕ Ĩ � ï Ļđ ùĤÒ
� ĸ ó ĺĲ ±

1�Ùı)62،ص 2018، ä Òĳ ĩ Ĥ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Øî Óę Ýø Ż Ĥ�Óı ĻĥĐ �õ ĻĠ ó ÝĤÒ�ī ġ ĩ ĺ�Ĺ ÝĤÒ�Õ ĬÒĳ å ĤÒ�ö ò ï Ü�Óı ĬÒ

Ĩ���÷ ġ đ ĤÒĲ �Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ú Ż ġ ý

�Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�ď Ĩ �ģ ĩ đ ĤÒ�Ù ĺó č Ĭ-      ب- 

�Éý ĭÜ�Óı ĬÈĲ ±�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óä ÓĻÝè Ò�Ď Ó×üÒ�Ĺ Ę�Óı Ýĩ İ ÓùĨ �ī Ĩ �Óİ Å Óĝ Ö�ï ĩ ÝùÜ�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ī Ò�Ù ĺó č ĭĤÒ�Įñ İ �ó ×Ýđ Ü

�ÓĄ ò �ħ Ļĥé ĤÒï ×Đ 
±�į ä ÓÝé Ü�Óĩ Ö�ī ĻĐ ĳ ĉ Ýĩ ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�Įñ İ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ï ĩ ĺĲ �±Įî Òó ĘÈ�Øî Òò ÍÖ

�±�Ģ Óđ ĤÒï ×Đ19892(

�±�Ě î ÓĀ �ï ĩ é Ĩ �ģ Ļ×Ĭ
��Ĺ ĥĺ�ÓĨ �ó ĻĘĳ Ü�Ĺ ĤÒ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�â ÓÝé ÜĲ1989333،ص

ź Ò� ò ÓĻÝì Ò� ±Óı ÐÓą Đ Ŷ � Õ ĺò ï ÝĤÒ� ó ĻĘĳ Ü� ±� Ù ĨôŻ ĤÒ� î ò Òĳ ĩ ĤÒ� Ĺ ĥĐ � Ģ ĳ ā é ĤÒ�ï ĩ é Ĩ 
� ĸ ó ĺĲ ±� Ù Ĝï Ö� Å Óą Đ

ĸ î Óı ĤÒï ×Đ،20174)   70،ص�Óı ĥĺĳ ĩ Ü� ò î Óā Ĩ±� Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ� Ė Òï İ È� Ù ø Òò î � Ĺ ĥĐ � õ Ġ ó Ü� Ù ĺó č ĭĤÒ� Ī Ò

į ĻĤÒ�â ÓÝé Ü�ÓĨ �ĳ İ Ĳ �Óı ÜÓĜĳ đ Ĩ Ĳ ±

Ù ĻĤÓé ĤÒ�Ù ø Òò ï ĤÒ

�Ù ĺó č ĭĤÒ�Ú Óĝ ĥĉ ĭĩ ĤÒ�ī Ĩ �ß è Ó×ĤÒ�Øî Óę Ýø Ò�į ä Ĳ Ò:

-��Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĥġ ý Ĩ �Ù Ĕ ÓĻĀ �Ĺ Ę�ß è Ó×ĤÒ�ï Đ ÓùÜ

-�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ė Òï İ È� ě Ļĝé ÜĲ � Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ú Óùø Ë Ĩ � ī ĻÖ� Ú ÓĜŻ đ ĤÒ� ï ĺï é Ü� Ĺ Ę� ß è Ó×ĤÒ� ï Đ ÓùÜ

�ď ĩ Ýå ĩ ĥĤ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ

-�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ �ó ĺĳ ĉ Ü�Ù Ļę ĻĠ �Ĺ Ę�ß è Ó×ĤÒ�ï üó Üđ ĤÒ�Ù ĺó č Ĭ�Ħ Òï í Ýø ÓÖ�ë Ļý ĤÒó ę ġ Ö�ď Ĩ �ģ ĩ

�Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ

1
� Ī Ĳ ó ì ÈĲ � ĸ ôÓĕ Ĩ � ï Ļđ ùĤÒ2018�Ù ĩ í ĥĤ� Ĺ ĤÓđ ĤÒ� ï ı đ ĩ ĤÒ±� ë ĻüÒÒó ę Ġ � ±� Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ� ď Ĩ � ģ ĩ đ ĤÒ� Ú Óĺó č ĬĲ � â ð Óĩ Ĭ�	

�������������������������������������������Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò
2
Ģ Óđ ĤÒï ×Đ �ÓĄ ò �ħ Ļĥé ĤÒï ×Đ1989���Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù Ĩ ï í ĤÒ�Ù ĻĥĠ ���±�Ī Òĳ ĥè �Ù đ Ĩ Óä �±�±�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ħ Ļč ĭÜ�Ú Óĺó č ĬĲ �â ð Óĩ Ĭ��	
3-
�Ě î ÓĀ �ï ĩ é Ĩ �ģ Ļ×Ĭ1989�Ù Ļę ĺó ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ĺ Ę�Įò Ĳ ï Ĥ�Ĺ ÐÓā ì ź Ò�Ù ø ò Óĩ Ĩ �Ĺ ĥĐ �Øó àË ĩ ĤÒ�Ú Òó Ļĕ Ýĩ ĤÒ�Ģ ĳ è �Ù ø Òò î �	

Óä �±�Ĺ ĬÓáĤÒ�Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�ó ĩ ÜË ĩ ĤÒ±þ ±�±�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù Ĩ ï í ĤÒ�Ù ĻĥĠ ��±Ī Òĳ ĥè �Ù đ Ĩ33.
4
�Ī Ĳ ó ì ÈĲ �ĸ î Óı ĤÒï ×Đ �ï ĩ é Ĩ2017�ï Ļè ĳ ÝĤÒ�Ù đ ×ĉ Ĩ ���ë Ļý ĤÒó ę Ġ ±�Ù ø ò Óĩ ĩ ĤÒ�Ú Óĺó č Ĭ±�Øõ ı ä È�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ħ Ļč ĭÜ�	
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-�Ù ø Òò ï ĥĤ�Ù Ļå ı ĭĩ ĤÒ�Ú ÒÅ Òó ä ź Ò-9

��Ù ø Òò ï ĤÒ�Ď ĳ Ĭ   أ-  

�Ù ĺó č ĭĤÒ� Ù ø Òò ï ĤÒ� Ú ÓĻĉ đ ĩ Ĥ� Óĝ×Ĉ � ğ Ĥð Ĳ � Ù ĻĥĻĥé ÝĤÒ� Ù Ļę Ā ĳ ĤÒ� Ú Óø Òò ï ĤÒ� Ď Òĳ ĬÒ� ī Ĩ � Ù ø Òò ï ĤÒ� Įñ İ � ï đ Ü

�Ĺ Ę�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ �ò Ĳ î �ï ĺï é Ü�Ù ø Òò ï ĤÒ�Įñ İ �Ė ï ı ÝùÜ�ß Ļè �±�Óı ĘÒï İ ÈĲ�Ė Òï İ È�ě Ļĝé Ü

ã ÐÓÝĭĤÒ�Ĺ ĤÒ�Ģ ĳ Ā ĳ ĤÒĲ �Óı ĥĻĥé ÜĲ �Óİ ó Ļùę ÜĲ �Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ď ĩ ä �Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ

��Ħ-ب ï í Ýùĩ ĤÒ�ã ı ĭĩ ĤÒ

�Å Óą Đ È� ±ë Ļý ĤÒó ę Ġ � Ù č ĘÓé ĩ Ö� ď ĩ Ýå Ĩ � Ù Ļĩ ĭÜ� Ú ÓĻđ ĩ ä � Ù đ Öò È� î ï đ Ĥ� Ù ĭĻđ ĤÓÖ� Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� ç ùĩ ĤÒ� ã ı ĭĨ

�Ĺ ĤÓÝĤÒ�ĳ é ĭĤÒ�Ĺ ĥĐ �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ğ ĥÜ�ģ ì Òî �Ħ ÓùĜź Ò�Å Óø Ê ò Ĳ �ĸ ó ĺï Ĩ Ĳ �Øò Òî ź Ò�÷ ĤÓå Ĩ


�Ģ Ĳ ï ä1ß é ×ĥĤ�Ù ĭĺÓđ ĩ ĤÒ�î Òó ĘÈ�ç Ą ĳ ĺ�	Ĺ ĤÓÝĤÒ�ĳ é ĭĤÒ�Ĺ ĥĐ

Ùùø Ë ĩ ĤÒ�ħ ø Ò�î ï đ ĤÒ

1-�Ď ó Ę�ó ĩ è ź Ò�Ģ Ż ı ĤÒ�Ù Ļđ ĩ äë Ļý ĤÒó ę Ġ10

2-Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ī Ó×ý ĤÒ�Ù ÑĻİ �Ù Ļđ ĩ äÙ10

3-�Ī Óĩ ĺź Ò�Ù Ļđ ĩ ä10

4-Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ģ ĘÓġ ÝĥĤ�Ù Ļĥİ Ŷ Ò�Ùùø Ë ĩ ĤÒ10

Ĺ ĤÓĩ ä ź Ò40

�Ô Ó×ø È�Øï đ Ĥ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ğ ĥÜ�ò ÓĻÝì Ò�ħ Ü�ï ĜĲ-

1-�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�ģ ĩ đ Ö�ħ Ýı Ü�ß Ļè �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�ç Ą ÒĲ �Ć Óý Ĭ�Óı Ĥ

�Ĺ Ę�ï Đ ÓùÜ��Ù ÑÖĲ ź Ò�ò Óý ÝĬÒ�Ī ÓÖÈ�Óı ĺò ĳ ĉ Ü�ī ġ ĩ ĺĲ �±�Ħ ÓùĜź Ò�ī Ĩ �Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �Óı Ö�±�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ

2-��Ù ĻĤÓé ĤÒ�Ù ø Òò ï ĤÓÖ�Óı ĥĩ Đ �Ģ Óå Ĩ �ć ×Üó ĺ�Ú Óùø Ë Ĩ �Óı ĬÒ

3-�Ĺ ĥĩ đ ĤÒ� Õ ĬÓå ĤÓÖ� Ù Ā Óí ĤÒ� Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ� ď ĩ ä � Ĺ Ę� ß è Ó×ĤÒ� ď Ĩ � � ī ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ� Øï Đ ÓùĨ Ĳ � Ī Ĳ Óđ Ü

�Ù ø Òò ï ĥĤ

��Ù-ج ø Òò ï ĤÒ�Ú ÒĲ î È-

ÓĻ×ĤÒ�ď ĩ ä �Ú ÒĲ î È�Û ĥáĩ Ü�Ĺ Ę�Ú ÓĬ-

-�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ú Óùø Ë Ĩ � ĸ ó ĺï Ĩ � ±ë Ļý ĤÒ� ó ę ġ Ö� Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� ī Ĩ Óą ÝĤÒ� Øò ÒôĲ � ģ ĻĠ Ĳ � ď Ĩ � Ù ĥÖÓĝ ĩ ĤÒ

�Ù ø Òò ï ĤÒ�Å Òó ä Ŷ �Ù ĨôŻ ĤÒ�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ď ĩ ä �Ĺ ĥĐ �Ě Óę ÜŻ Ĥ

-�ĸ ó ā ĩ ĤÒ�ó ĩ è Ŷ Ò�Ģ Ż ı ĤÒ�Ù Ļđ ĩ ä �Ú Òò Òî Ò�÷ ĤÓå Ĩ �Å Óą Đ ÈĲ �Ħ ÓùĜŶ Ò�Å Óø Ê ò Ĳ �ĸ ó ĺï ĩ Ĥ�Ī ÓĻ×Ýø Ò�Øò Óĩ Ýø Ò

�±�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ī Ó×ý ĤÒ�Ù ÑĻİ �Ù Ļđ ĩ ä ±�ó ę Ġ �Ù č ĘÓé ĩ Ö�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ģ ĘÓġ ÝĥĤ�Ù Ļĥİ Ŷ Ò�Ùùø Ë ĩ ĤÒ±�Ī Óĩ ĺź Ò�Ù Ļđ ĩ ä

�Ù ĻĤÓÝĤÒ�Ú Òĳ ĉ í ĥĤ�Óĝ ĘĲ �ØÒî ź Ò�ħ Ļĩ ā Ü�ħ ÜĲ ��ë Ļý ĤÒ
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-�Ú Òó Ļĕ Ýĩ Ö�Ù ĉ ×Üó ĩ ĤÒ�Ú Òò Ó×đ ĤÒ�ï ĺï é ÝĤ�Ù ĝ ÖÓùĤÒ�Ú Óø Òò ï ĤÒ�±�Ù ø Òò ï ĥĤ�į ä ĳ ĩ ĤÒ�ĸ ó č ĭĤÒ�Þ Òó ÝĥĤ�Ď ĳ ä ó ĤÒ

�Ù ø Òò ï ĤÒ

÷ ĺò ï ÝĤÒ� Å Óą Đ È� ī Ĩ � î ï Đ � Ĺ ĥĐ � ØÒî ź Ò� Ă ó Đ � ħ Ü� �� ØÒî Ŷ Ò� Ě ï Ā�±�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù Ĩ ï í ĤÒ� Ù Ļĥġ Ö

�ī Đ �ģ ĝ Ü�ź �Ě Óę ÜÒ�Ù×ùĬ�Ĺ ĥĐ �î Óĩ ÝĐ ź Ò�ħ ÜĲ �±�Ī Òĳ ĥè �Ù đ Ĩ Óä80%�Øî ÓĐ ÌĲ �Ú Òò Ó×đ ĤÒ�ă đ Ö�Ė ñ è Ĳ �±

�ă đ ×ĤÒ�Ù Ĕ ÓĻĀ

-��Ĺ ÐÓā è ź Ò�ģ Ļĥé ÝĤÒ�Õ ĻĤÓø Ò

��Ù ĻĤÓÝĤÒ�Ù ĻÐÓā è ź Ò�Õ ĻĤÓø ź Ò�Ù ø Òò ï ĤÓÖ�Û ĝ×Ĉ-

1-��Ù ĺĳ Ñĩ ĤÒ�Õ ùĭĤÒĲ �Ú Òò Òó ġ ÝĤÒ

2-�Ī ÒôĲ ź Ò�Ď ĳ ĩ å Ĩ Ĳ �ç ä ó ĩ ĤÒ�Ī ôĳ ĤÒ

3-ĤÒ�Ĺ ÖÓùé ĤÒ�ć ø ĳ Ýĩ

4-�ĸ ò ÓĻđ ĩ ĤÒ�Ė Òó é Ĭź Ò

5-�Ī ĳ ø ó ĻÖ�Ć Ó×Üò Ò�ģ Ĩ Óđ ĨPersons Coeff�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ �ò Ĳ î �ī ĺó Ļĕ ÝĨ �ī ĻÖ�Ù ĜŻ đ ĤÒ�ï ĺï é ÝĤ

��Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ È�ě Ļĝé Ü��Ĺ ĥĐ �Įó ĻàÉÜĲ �Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ

��Ù -د ø Òò ï ĤÒ�Ú ź Óå Ĩ-

1-Ĺ ĬÓġ ĩ ĤÒ�Ģ Óå ĩ ĤÒ�ë Ļý ĤÒó ę Ġ �Ù č ĘÓé ĩ Ö�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�Ú ÓĻđ ĩ ä �Ĺ Ę�Ù ø Òò ï ĥĤ�Ĺ ĬÓġ ĩ ĤÒ�Ģ Óå ĩ ĤÒ�ģ áĩ Ýĺ��

��Ù Ļđ ĩ ä ±� Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ� Ī Ó×ý ĤÒ� Ù ÑĻİ � Ù Ļđ ĩ ä �±�ë Ļý ĤÒó ę Ġ � Ď ó Ę� ó ĩ è Ŷ Ò� Ģ Ż ı ĤÒ� Ù Ļđ ĩ ä � Ĺ İ Ĳ � Ù đ Öò È� Óİ î ï Đ Ĳ

��Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ģ ĘÓġ ÝĥĤ�Ù Ļĥİ Ŷ Ò�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�±�Ī Óĩ ĺź Ò

2-��ĸ ó ý ×ĤÒ�Ģ Óå ĩ ĤÒĻĩ ä �Ĺ Ę�Ù ø Òò ï ĥĤ�ĸ ó ý ×ĤÒ�Ģ Óå ĩ ĤÒ�î ï é Ýĺ�Ú ÓĻđ ĩ å ĤÒ�ğ ĥÜ�Ú Òò Òî Ò�÷ ĤÓå Ĩ �Å Óą Đ È�ď

�ħ İ î ï Đ �ē ĥÖĲ �Óı Ö�ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ�Ħ ÓùĜź Ò�Å Óø Ê ò Ĳ �ĸ ó ĺï Ĩ �Òñ Ġ Ĳ40.

10-ÓÝĬ��Ù ø Òò ï ĤÒ�ã Ð-

��ź Ĳ Ò-
�Ģ Ĳ ï ä2��Ù ø Òò ï ĤÒ�ď ĩ Ýå Ĩ �ė Ā Ĳ �ç Ą ĳ ĺ�	

Ďم ĳ ĭĤÒم%كī ùĤÒك%

1ó Ġ ð3177%1�ī Ĩ �ģ ĜÈ2513%

2Ĺ áĬÈ923%225-718%

Ď ĳ ĩ å ĩ ĤÒ40100%335-38%

Ĺ ø Òò ï ĤÒ�ģ İ Ë ĩ ĤÒ445-410%

1Õ Ýġ ĺ�ź Ĳ �Èó ĝ ĺ�ź13%555ó áĠ ÉĘ2561%

2ć ø ĳ ÝĨ �ģ İ Ë Ĩ717%Ď ĳ ĩ å ĩ ĤÒ40100%

3ć ø ĳ Ýĩ ĤÒ�Ě ĳ Ę�ģ İ Ë Ĩ13%Ù ę ĻČ ĳ ĤÒ
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4Ĺ đ Ĩ Óä �ģ İ Ë Ĩ2972%1Øò Òî Ò�÷ ĥå Ĩ �÷ ĻÐò37%

5ÓĻĥĐ �Ú Óø Òò î25%2÷ ĥå Ĩ �÷ ĻÐò �Õ ÐÓĬ37%

Ď ĳ ĩ å ĩ ĤÒ40100%3ĸ ñ Ļę ĭÜ�ó ĺï Ĩ410%

Øó ×í ĤÒ�Ú Òĳ ĭø4Øò Òî Ò�÷ ĥå Ĩ �ĳ ą Đ513%

1�ī Ĩ �ģ ĜÈ5Ú Òĳ ĭø410%5Ě Ĳ ï ĭĀ �ī ĻĨ Ò38%

25-513%6ħ ùĜ�÷ ĻÐò2255%

310-615%Ď ĳ ĩ å ĩ ĤÒ40100%

415-2562%

Ď ĳ ĩ å ĩ ĤÒ40100%

� Ù ĺó ĩ đ ĤÒ� ÿ ÐÓā í ĤÒ� ī Ĩ � Ù Đ ĳ ĩ å ĩ Ĥ� Ù ø Òò ï ĤÒ� Ù ĭĻĐ � ÿ ÐÓā ì � ó Ļý Ü�Ù Ļĭı ĩ ĤÒĲ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ � Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒĲ

��Ù ĻÜź Ò�ÿ ÐÓā í ĤÒ�Ùé Ą ĳ Ĩ �Ù ĻÐï ×ĩ ĤÒ�Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ�Ú Å Óä Ĳ
-� Ù×ùĭÖ� ò ĳ Ġ ñ ĤÒ� ī Ĩ � Ù ĭĻđ ĤÒ� Ù Ļ×ĤÓĔ � Ī È77%� Þ ÓĬŸÒ�Ù×ùĬ� ğ Ĥð � Ĺ ĥĺĲ �±23%�ė đ Ą � Ĺ ĥĐ �ğ Ĥð � Ģ ï ĺĲ

±�ë Ļý ĤÒó ę ġ Ö�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óĩ č ĭĨ �Ĺ Ę�ØÈó ĩ ĤÒ�Ù Ġ ò Óý Ĩ
-�Ù ĺó ĩ đ ĤÒ�Ù ĥè ó ĩ ĤÒ�Ú Å Óä �Ù ĺó ĩ đ ĤÒ�Ù ĥè ó ĩ ĤÒ55ó áĠ Ŷ61%�ī Ĩ �Óı Ļĥĺ±25-35�Òó č Ĭ�Ù å ĻÝĭĤÒ�Įñ İ �Ú Å Óä Ĳ

��ħ ı ĭĻÖ�Ô Ó×ý ĤÒ�î Òï Đ È�Ù ĥĜĲ �Ú Òò Òî ź Ò�÷ ĤÓå Ĩ �Å Óą Đ È�ò Óĩ Đ È�Ď Óę Üò ź
-�Ù×ùĭÖ�ĵ ĥĐ Ŷ Ò�Ù×ùĭĤÒ�Ĺ İ �Ĺ đ Ĩ Óå ĤÒ�ģ İ Ë ĩ ĤÒ�Ù ĥĩ è �Ī È�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ú ï Ġ ÈĲ72%�ć ø ĳ Ýĩ ĤÒ�ģ İ Ë ĩ ĤÒ�Óı Ļĥĺ

17%�ÓĻĥđ ĤÒ�Ú Óø Òò ï ĤÒ�Óı ĻĥĺĲ5%�ć ø ĳ Ýĩ ĤÒ�Ě ĳ Ę�Óı ĻĥĺĲ3%ĝ ĺ�ź �Òó Ļì ÈĲ�Õ Ýġ ĺ�ź Ĳ �Èó3%.
-�Û ĬÓġ Ę�Øó ×í ĤÒ�Ú Òĳ ĭø �ī Đ �ÓĨ Ò15�Ù×ùĭÖ�ó áĠ ÉĘ62%Óı Ļĥĺ�Ĺ ĤĲ ź Ò�Ù×Üó ĤÒ�Ĺ Ę10-�Ù×ùĭÖ15%�ď ä ó ĺĲ

�Ú Òó ×í ĤÓÖ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ğ ĥÜ�Ù ĬÓđ Ýø Ò�ğ Ĥñ Ġ Ĳ �±�Ú Òò Òî ź Ò�÷ ĤÓå Ĩ �Å Óą Đ Ŷ �ò Óĩ Đ Ŷ Ò�Ď Óę Üò Ò�Ĺ ĤÒ�ğ Ĥð

�±�ğ Ĥð �ģ ×Ĝ�Ù ĤĲ ï ĤÓÖ�ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ�ī Ĩ

-�Ù×ùĬ�Ī È�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ú ï Ġ È�Óĩ Ġ55%Ĩ �Ù ĭĻđ ĤÒ�ī Ĩ�Ù ĉ ý ĬÈ�Ď ĳ ĭÝÜ�ß Ļè �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ğ ĥÝĤ�Ħ ÓùĜŶ Ò�Å Óø Ê ò �ī

�Ī Óĩ ĺź Ò� Ù Ļđ ĩ ä � ħ ı ĻĥĺĲ � ó ĩ è Ŷ Ò� Ģ Ż ı ĤÒ� Ù Ļđ ĩ ä Ĳ � Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ� Ī Ó×ý ĤÒ� Ù ÑĻİ � Ù Ā Óí ÖĲ � Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� ğ ĥÜ

��Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ģ ĘÓġ ÝĥĤ�Ù Ļĥİ ź Ò�Ùùø Ë ĩ ĤÒĲ

��ÓĻĬÓà-��
�Ģ Ĳ ï ä3�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ È�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ �ò Ĳ î �ç Ą ĳ ĺ�	-

�Ùدو-أ ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ė Òï İ Ŷ Ò�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ �ò-
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Øò  م Ó×đ ĤÒ
Òĳ Ĩ

ě Ę

�Ĺ ĤÒ

ÓĨ �ï è
ź

ħ å Ĩ

وع 

ôĲ ź Ò

ان

Û ĩ ĤÒ

�ć ø Ĳ

â ó ĩ ĤÒ

ح

�Ė Òó é Ĭź Ò

ĸ ò ÓĻđ ĩ ĤÒ
�ć ø ĳ ÝĨ

Óå Ýø ź Ò

Ù Ö

1
�ī Ĩ �ï é ĤÒ�Ĺ Ę�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�ħ ı ùÜ

Ù ĻĨ ź Ò
136

2

1
721.80

91.�ï è � Ĺ ĤÒ

ÓĨ

2

�Ú ÓĨ ï ì � Ùùø Ë ĩ ĤÒ� Ħ ï ĝ Ü

�ī ĺò î Óĝ ĤÒ� ó ĻĔ � Ô Ż ĉ ĥĤ

ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ģ Óĩ ġ Ýø ź

175
1

8
791.98

95.
�ï è � Ĺ ĤÒ

ÓĨ

3
�Ú ÓĨ ï ì � Ùùø Ë ĩ ĤÒ� Ħ ï ĝ Ü

Ù ĥĻđ ĩ ĤÒ�ØÈó ĩ ĥĤ
33341092.73

64.
ě ĘÒĳ Ĩ

4
�ó Ļĕ Ĥ� â Ż đ ĤÒ� Ùùø Ë ĩ ĤÒ� Ħ ï ĝ Ü

ī ĺò î Óĝ ĤÒ
263

1

1
952.38

90.�ï è � Ĺ ĤÒ

ÓĨ

5

�â Ż Đ � Ĺ Ę� Ùùø Ë ĩ ĤÒ� Ğ ò Óý Ü

�Ă Òó Ĩ ź Ò� ī Ĩ � ī ĻĭĈ Òĳ ĩ ĤÒ

Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ

198
1

3
862.15

89.
� Ĺ ĤÒ�ï è

ÓĨ

6
�Ù Ļ×Ĉ �Ú ÓĨ ï ì �Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ħ ï ĝ Ü

Øî ź ĳ ĤÒ�Ĺ áĺï è �Ģ Óę Ĉ ŷ Ĥ
27851022.55

71.
ě ĘÒĳ Ĩ

7
�Øî Óĺô� Ĺ ĥĐ � Ùùø Ë ĩ ĤÒ� ģ ĩ đ Ü

Ă Òó Ĩ ź Ò�Øò ĳ ĉ í Ö�Ĺ Đ ĳ ĤÒ
31631082.7

61.
ě ĘÒĳ Ĩ

8
�Ù ĺĳ ĭđ Ĩ �õ ĘÒĳ è �Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ħ ï ĝ Ü

ī ĻĐ ĳ ĉ Ýĩ ĥĤ
30551052.63

70.
ě ĘÒĳ Ĩ

9
ě ĻùĭÝĤÓÖ�Ù Ļ×Ĉ �ģ ĘÒĳ Ĝ�ó ĻùĻÜ�ď Ĩ

�Ùé ā ĤÒØó Ļĝ ę ĤÒ�ě Ĉ Óĭĩ ĤÒ�Ĺ Ę
55

3

0
551.38

70.
ź

10
�Ù ĻĐ ĳ ÝĥĤ� Ú ÒĲ ï Ĭ� î Òï Đ È

Ă Òó Ĩ ź Ò�Øò ĳ ĉ í Ö
215

1

4
872.18

93.�ï è � Ĺ ĤÒ

ÓĨ

11

�Ù ĻĄ Óĺó ĤÒ� Ù ĉ ý Ĭź Ò� ħ Ļč ĭÜ

�â ò Óì Ĳ � ģ ì Òî � Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ

Ùùø Ë ĩ ĤÒ

2398952.38

81.
�ï è � Ĺ ĤÒ

ÓĨ
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12
�ģ ì Òî �Ù Ļĩ ĥĐ �Ú Óĝ ÖÓùĨ �Å Òó ä Ò

Ùùø Ë ĩ ĤÒ
10219812.03

70.� Ĺ ĤÒ�ï è

ÓĨ

13
�Øó Ļĝ ę ĤÒ� ó ø ź Ò� Å ÓĭÖÒ� ħ ĺó ġ Ü

Ùùø Ë ĩ ĤÒ�ī Ĩ �ī ĻĜĳ ę Ýĩ ĤÒ
614

2

0
661.65

74.�ï è � Ĺ ĤÒ

ÓĨ

14
�ī Ĩ � ħ Đ ï ĩ ĤÒ� õ ×í ĤÒ� ħ ĺï ĝ Ü

Ùùø Ë ĩ ĤÒ�õ ×í Ĩ
1119

1

0
812.03

73.�ï è � Ĺ ĤÒ

ÓĨ

Ď ĳ ĩ å ĩ ĤÒ
122

1

30.5

3

5.68

�Ú Òò Ó×đ ĤÒ�Ģ ĳ è �Òĳ ĝ ę ÜÈ��Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ħ č đ Ĩ �Ī È�ï å Ĭ�ě ÖÓùĤÒ�Ģ Ĳ ï å ĤÒ�Ĺ ĤÒ�ó č ĭĤÓÖ��Ù ĻÜź Ò-ì �Ħ ï ĝ Ü�Ú ÓĨ ï

�ç ä ó Ĩ �Ī ôĳ Ö�Ù ĥĻđ ĩ ĤÒ�ØÈó ĩ ĥĤ2.73�Óı Üò ĳ ĉ ì Ĳ �Ă Òó Ĩ Ŷ ÓÖ�ī ĻĭĈ Òĳ ĩ ĤÒ�Ĺ Đ Ĳ �Øî Óĺô�Ĺ ĥĐ �Ùùø Ë ĩ ĤÒ�ģ ĩ đ Ü�±

�ç ä ó Ĩ �Ī ôĳ Ö2.7�ī ĻĐ ĳ ĉ Ýĩ ĥĤ�Ù ĺĳ ĭđ Ĩ �õ ĘÒĳ è �Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ħ ï ĝ Ü�Øò Ó×Đ Ĳ ±2.63�Ú ÓĨ ï ì �Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ħ ï ĝ Ü�±

�Øî ź ĳ ĤÒ�Ĺ áĺï è �Ģ Óę Ĉ ŷ Ĥ�Ù Ļ×Ĉ2.55×đ ĤÒ�Ĺ ĜÓÖ�Ĺ Ę�Øï ĺÓé Ĩ �ħ ı ÐÒò Æ�Û ĬÓĠ �Óĩ ĭĻÖģ ĘÒĳ Ĝ�ó ĻùĻÜ�Òï Đ �ÓĨ ±��Ú Òò Ó

�Įñ İ �Ģ ï ÜĲ �ğ Ĥñ Ö�Ħ ĳ ĝ Ü�ź �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ī È�ď Ļĩ å ĤÒ�ě ę ÜÈ�Øó Ļĝ ę ĤÒ�ě Ĉ Óĭĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ùé ā ĤÒ�ď Ĩ �ě ĻùĭÝĤÓÖ�Ù Ļ×Ĉ

�Ù Ļĥİ ź Ò� Ùùø Ë ĩ ĤÒ� ģ áĨ � Ù ĝ ĥĉ ĩ ĤÒĲ � Ù ĥĨ ò ź Ò� Ù ĥĻđ ĩ ĤÒ� ØÈó ĩ ĥĤ� Ú ÓĨ ï í ĤÒ� ħ ĺï ĝ Ü� Óı ĻĥĐ � Õ ĥĕ ĺ� Ī È� ã ÐÓÝĭĤÒ

Ħ ÓÝĺź Ò�Ù ĤÓę ġ Ĥ�Ī Óĩ ĺź Ò�Ù Ļđ ĩ ä �Ĳ ±�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ģ ĘÓġ ÝĥĤ.


��ä-ب�Ģ Ĳ ï4�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ė Òï İ ź Ò�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ò Ĳ î �Ĺ Ę�ī Ļàĳ é ×ĩ ĤÒ�Ú ÓÖÓå Ýø Ò�ç Ą ĳ ĺ�	

Ù Ļĩ ĭÝĥĤÙ Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ:

Øò  م Ó×đ ĤÒě ĘÒĳ Ĩ

�Ĺ ĤÒ

�ï è

ÓĨ

�ó ĻĔ

ě ĘÒĳ Ĩ

�Ď ĳ ĩ å Ĩ

Ī ÒôĲ ź Ò

�Ī ôĳ ĤÒ

ç ä ó ĩ ĤÒ

�Ė Òó é Ĭź Ò

ĸ ò ÓĻđ ĩ ĤÒ
�ć ø ĳ ÝĨ

Ù ÖÓå Ýø ź Ò

15
�Ĺ ĤÓĩ ĤÒ� ħ Đ ï ĤÒ� ħ ĺï ĝ Ü

Ħ ÓÝĺź Ò�Ú Óı Ĩ Ŷ
32351072.68

69.
ě ĘÒĳ Ĩ

16

�Ĺ ĥĐ � Õ ĺò ï ÝĤÓÖ� ħ Ýı Ü

�Øî Óĺõ Ĥ�Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ�Ė ó é ĤÒ

Ģ ĳ ì ï ĤÒ

16168882.20

76.
�ï è � Ĺ ĤÒ

ÓĨ

17

�Ħ ôŻ ĤÒ� ģ ĺĳ ĩ ÝĤÒ� ħ ĺï ĝ Ü

�Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĤÒ� ģ ĩ đ Ĥ

Øó Ļĕ ā ĤÒ

16321751.88

97.
�ï è � Ĺ ĤÒ

ÓĨ
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18
�ĸ ó ĝ ĤÒ�ó ĺĳ ĉ Ü�Ĺ Ę�ħ ı ùÜ

Øó Ļĝ ę ĤÒ
9823661.65

83.�ï è � Ĺ ĤÒ

ÓĨ

19

�Ú Òï Đ Óùĩ ĤÒ� ħ ĺï ĝ Ü

� Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�ó ĻĔ � Ô Ż ĉ ĥĤ

ī ĺò î Óĝ ĤÒ

16816802.00

91.
�ï è � Ĺ ĤÒ

ÓĨ

20

�Ĺ ĤÓĩ ĤÒ� ħ Đ ï ĤÒ� ħ ĺï ĝ Ü

�Ù ĩ č Ýĭĩ ĤÒ� ó ĻĔ � Ù ĤÓĩ đ ĥĤ

Ú ÓĨôź Ò�ò Óý ÝĬÒ�ģ Č �Ĺ Ę

11920711.78

86.
�ï è � Ĺ ĤÒ

ÓĨ

21

�Ĺ ĥĐ � Þ Òï è ź Ò� Õ ĺò ï Ü

�ħ İ ï Đ ÓùÜ� Ĺ ÝĤÒ� Ė ó é ĤÒ

�ģ ì Òî � â ÓĨ ï Ĭź Ò� Ĺ ĥĐ

ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ

81022661.65

80.

�ï è � Ĺ ĤÒ

ÓĨ

22

� ñ Ļę ĭÜ�Ù×ĺò ï Ü� Ú Òò Ĳ î

�ģ ĩ Đ �ī Ļå ĺó í ĤÒ� ħ Ļĥđ ÝĤ

�Ĵ Ĳ ï å ĤÒ� Ù ø Òò î

Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĥĤ

71716711.78

73.

�ï è � Ĺ ĤÒ

ÓĨ

23

�Ĺ ĥĐ � Ùùø Ë ĩ ĤÒ� ģ ĩ đ Ü

�Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĤÒ� Øî Óĺô

�ģ ì Òî � Ù Ļä ÓÝĬź Ò

Ùùø Ë ĩ ĤÒ

31361052.63

74.

ě ĘÒĳ Ĩ

24
�þ ó Ę� î Óå ĺÒ� Ĺ Ę� ħ ı ùÜ

Ô Ó×ý ĥĤ�ģ ĩ Đ
81517711.78

77.�ï è � Ĺ ĤÒ

ÓĨ

Ď ĳ ĩ å ĩ ĤÒ80020.005.64

�ī Ļàĳ é ×ĩ ĤÒ�Ú ÓÖÓå Ýø Ò�Ī È�ï å Ĭ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ĺ Ę�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ �ò Ĳ î �ã ÐÓÝĬ�Ĺ ĤÒ�ó č ĭĤÓÖ

�Ħ ÓÝĺź Ò�Ú Óı Ĩ Ŷ �Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�ħ Đ ï ĤÒ�ħ ĺï ĝ Ü�Ģ Ĳ ź Ò�Õ ĻÜó ÝĤÒ�Ĺ Ę�Å Óä2.68�ģ ì Òî �Ù Ļä ÓÝĬÒ�Ú ÓĐ Ĳ ó ý Ĩ �Øî Óĺô�Ĳ ±

�ç ä ó Ĩ �Ī ôĳ Ö�Ùùø Ë ĩ ĤÒ2.63�ÓĨ �ï è �Ĺ ĤÒ�Ĵ ó ì Ŷ Ò�Ú Òò Ó×đ ĤÒ�Ú Å Óä �Óĩ ĭĻÖ�±��ģ áĨ-�Ĺ ĥĐ �Õ ĺò ï ÝĤÓÖ�ħ Ýı Ü

�ħ Đ ï ĤÒ�ħ ĺï ĝ Ü�±Øó Ļĕ ā ĤÒ�Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�ģ ĩ đ Ĥ�Ħ ôŻ ĤÒ�ģ ĺĳ ĩ ÝĤÒ�ħ ĺï ĝ Ü�±Ģ ĳ ì ï ĤÒ�Øî Óĺõ Ĥ�Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ�Ė ó é ĤÒ

�ģ ĩ Đ �ī Ļå ĺó í ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤ�Ù×ĺò ï Ü�Ú Òò Ĳ î �ñ Ļę ĭÜ�±Ú ÓĨôź Ò�ò Óý ÝĬÒ�ģ Č �Ĺ Ę�Ù ĩ č Ýĭĩ ĤÒ�ó ĻĔ �Ù ĤÓĩ đ ĥĤ�Ĺ ĤÓĩ ĤÒ

Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĥĤ�Ĵ Ĳ ï å ĤÒ�Ù ø Òò î.
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�� -ج�Ģ Ĳ ï ä5�Ú ÓÖÓå Ýø Ò�ç Ą ĳ ĺ�	�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ �ò Ĳ î �Ģ ĳ è ��ī Ļàĳ é ×ĩ ĤÒ

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ė Òï İ ź Ò

Øò  م Ó×đ ĤÒ
Òĳ Ĩ

ě Ę

�Ĺ ĤÒ

�ï è

ÓĨ

�ó ĻĔ

ě ĘÒĳ Ĩ

ĳ ĩ å Ĩ

ع 

ÒôĲ ź Ò

ن

�Ī ôĳ ĤÒ

â ó ĩ ĤÒ

  ح

Òó é Ĭź Ò

ف 

ò ÓĻđ ĩ ĤÒ

ي

�ć ø ĳ ÝĨ

Ù ÖÓå Ýø ź Ò

25
�Ĺ Đ ĳ ĤÒ�ď Ęó Ĥ�Ú ÒĲ ï Ĭ�ģ ĩ Đ

ī ĻĭĈ Òĳ ĩ ĤÒ�ĸ ï Ĥ�Ĺ ÑĻ×ĤÒ
29471022.55

78.
ě ĘÒĳ Ĩ

26

�ó Ļı ĉ Ü� Ĺ Ę� Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒ

�ģ Č � Ĺ Ę� Ď ò Òĳ ý ĤÒ� ħ Ļĝ đ ÜĲ

Ù ÑÖĲ ź Ò�ò Óý ÝĬÒ

30461042.6

74.

ě ĘÒĳ Ĩ

27
�Ĺ Ę� ò Óå üź Ò� Ù Đ Òò ô

Ď ò Òĳ ý ĤÒ
13225681.70

94.
ÓĨ �ï è �Ĺ ĤÒ

28
�Ù ĻĐ ĳ ÝĥĤ�Ú Òó Ą Óé Ĩ �î Òï Đ Ò

�ĮÓĻĩ ĤÒ�ï Ļüó ÝÖ
20911892.23

86.
ÓĨ �ï è �Ĺ ĤÒ

29

�Ô Ó×ý ĤÒ� ď Ĩ � ě ĻùĭÝĤÒ

�ģ ĩ đ Ĥ� Ù Ą Óĺó ĤÒĲ

� Ú Òó ġ ùđ Ĩ�ģ Ļĩ å ÝĤ

Ď ò Òĳ ý ĤÒ

16321751.88

97.

ÓĨ �ï è �Ĺ ĤÒ

30
�Ù ĜÓĉ ĤÒ� Ħ Òï í Ýø ÓÖ� Ù ĻĐ ĳ ÝĤÒ

Øî ï å Ýĩ ĤÒ
11227842.10

67.
ÓĨ �ï è �Ĺ ĤÒ

31Ù ĘÓč ĭĤÒ�Ù Ļĩ İ ÉÖ�Ù ĻĐ ĳ ÝĤÒ34151.92.7368.ě ĘÒĳ Ĩ

Ď ĳ ĩ å ĩ ĤÒ63115.74.23

� ħ İ È� Ī È� Ĺ ĥĐ � Òĳ đ ĩ ä È� ī Ļàĳ é ×ĩ ĤÒ� Ī È� ï å Ĭ� ě ÖÓùĤÒ� Ģ Ĳ ï å ĤÒ� Å Òó ĝ Ýø ÓÖ�Óı ĝ ĝé Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ù ĻÑĻ×ĤÒ� Ė Òï İ ź Ò

��Ĺ İ �ë Ļý ĤÒ�ó ę ġ Ö�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ-��Ù ĘÓč ĭĤÒ�Ù Ļĩ İ ÉÖ�Ù ĻĐ ĳ ÝĤÒ2.73�ó Ļı ĉ Ü�Ĺ Ę�Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒ�±

�Ù ÑÖĲ ź Ò�ò Óý ÝĬÒ�ģ Č �Ĺ Ę�Ď ò Òĳ ý ĤÒ�ħ Ļĝ đ ÜĲ2.6ī ĻĭĈ Òĳ ĩ ĤÒ�ĸ ï Ĥ�Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Ĺ Đ ĳ ĤÒ�ď Ęó Ĥ�Ú ÒĲ ï Ĭ�ģ ĩ Đ �±2.55  ،

Ĥ�Ú Òó Ą Óé Ĩ �î Òï Đ Ò�ģ áĨ �Ú Òò Ó×đ ĤÒ�Ĺ ĜÓÖ�Ĺ Ę�ī ĺï ĺÓé Ĩ �Òĳ ĬÓĠ Ĳï í Ýø ÓÖ�Ù ĻĐ ĳ ÝĤÒ��ĮÓĻĩ ĤÒ�ï Ļüó ÝÖ�Ù ĻĐ ĳ Ýĥ ام

Ď ò Òĳ ý ĤÒ�ģ Ļĩ å ÝĤ�Ú Òó ġ ùđ Ĩ �ģ ĩ đ Ĥ�Ù Ą Óĺó ĤÒĲ �Ô Ó×ý ĤÒ�ď Ĩ �ě ĻùĭÝĤÒ�±Øî ï å Ýĩ ĤÒ�Ù ĜÓĉ ĤÒ.
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��ÓáĤÓà-�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ È�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ �į ä Òĳ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĜĳ đ ĩ ĤÒ-


�-أ�Ģ Ĳ ï ä6ĩ Ýä ź Ò�Ú ÓĜĳ đ ĩ ĤÓÖ�ě ĥđ Ýĺ�Óĩ ĻĘ�ī Ļàĳ é ×ĩ ĤÒ�Ú ÓÖÓå Ýø Ò	��Ù ĻĐ Ó-

Øò  م Ó×đ ĤÒ
Òĳ Ĩ

ě Ę

�ï è � Ĺ ĤÒ

ÓĨ

�ó ĻĔ

Òĳ Ĩ

ě Ę

ĳ ĩ å Ĩ

ع 

ÒôĲ ź Ò

ن

�Ī ôĳ ĤÒ

â ó ĩ ĤÒ

  ح

Òó é Ĭź Ò

ف 

ò ÓĻđ ĩ ĤÒ

ي

�ć ø ĳ ÝĨ

Ù ÖÓå Ýø ź Ò

32
�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� î Òó ĘÈ� Ģ Ó×ĜÒ� Ù ĥĜ

Ď ĳ ĉ ÝĤÒ�Ĺ ĥĐ
20191611.53

55.
ÓĨ �ï è �Ĺ ĤÒ

33
��Ù Ļĩ İ ÉÖ� Ĺ Đ ĳ ĤÒ� ė đ Ą

Ď ĳ ĉ ÝĤÒ
19174651.63

67.
ÓĨ �ï è �Ĺ ĤÒ

34
�Ĺ ĥĐ �õ ĘÓé ĤÒ�ÿ ĝ ĬÙ Ļĥĩ Đ

Ď ĳ ĉ ÝĤÒ
9274751.88

56.
ÓĨ �ï è �Ĺ ĤÒ

35
�Ù Ļĥĩ đ Ĥ� Õ ĺò ï ÝĤÒ� Ù ĥĜ

Ô Ó×ý ĥĤ�Ù Ā Óí ÖĲ �Ď ĳ ĉ ÝĤÒ
102010802.00

72.
ÓĨ �ï è �Ĺ ĤÒ

36

�ī ĻĐ ĳ ĉ Ýĩ ĤÒ�Ù Ęó đ Ĩ �ė đ Ą

�ğ ĥÜ� Ă Òó Ĕ ÈĲ � Ė Òï İ ÉÖ

Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ

3433491.23

58.

ě ĘÒĳ Ĩ

Ď ĳ ĩ å ĩ ĤÒ3308.252.07

�Įñ İ �Ī È�ě ÖÓùĤÒ�Ģ Ĳ ï å ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ç ą Ýĺ�Ù Ā Óí ÖĲ �ģ ĩ đ ĥĤ�ī ĻĐ ĳ ĉ Ýĩ ĤÒ�Õ ĺò ï ÝÖ�Ħ ĳ ĝ Ü�ź �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ

� Ĺ ĤĲ ź Ò� Ù×Üó ĩ ĤÒ� Ĺ Ę� Ô Ó×ý ĤÒ2.00�ç ä ó Ĩ � Ī ôĳ Ö� Ď ĳ ĉ ÝĤÒ� Ù Ļĥĩ Đ � Ĺ ĥĐ � õ ĘÓé ĤÒ�ÿ ĝ Ĭ� ğ Ĥñ Ġ Ĳ �±1.85

�Ď ĳ ĉ ÝĤÒ��Ù Ļĩ İ ÉÖ�Ĺ ĘÓġ ĤÒ��Ĺ Đ ĳ ĤÒ�ė đ Ą Ĳ ±1.6�Ă Òó Ĕ ÈĲ �Ė Òï İ ÉÖ�ī ĻĐ ĳ ĉ Ýĩ ĤÒ�Ù Ęó đ Ĩ �Ħ ï Đ �Û ĥÝè Ò�Óĩ ĭĻÖ±

ĤÒ�ğ ĥÜ�ï Ġ Ë ÜĲ �±�Øó Ļì ź Ò�Ù×Üó ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ğ ĥÜ�îÒï Đ ÉÖ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ğ ĥÜ�Ħ ÓĻĜ�Øò Ĳ ó Ą �Ĺ ĥĐ �ã ÐÓÝĭ

�ī ĻÖ�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ė Òï İ È�ó ý ĬĲ ±�Ď ĳ ĉ ÝĤÒ�Ĺ ĥĐ �ö ÓĭĤÒ�ß è Ĳ ±�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ĺ Ę�ī Ļ×Ĕ Òó ĥĤ�Ù Ļ×ĺò ï Ü�Ú Òò Ĳ î

ö ÓĭĤÒ.


-ب�Ģ Ĳ ï ä7�Ù ĺò Òî ź Ò�Ú ÓĜĳ đ ĩ ĤÒ�	-

Øò  م Ó×đ ĤÒ
Òĳ Ĩ

ě Ę

�Ĺ ĤÒ

ÓĨ �ï è

�ó ĻĔ

ě ĘÒĳ Ĩ

ħ å Ĩ

وع 

ôĲ ź Ò

ان

�Ī ôĳ ĤÒ

â ó ĩ ĤÒ

  ح

Òó é Ĭź Ò

ف 

ò ÓĻđ ĩ ĤÒ

ي

�ć ø ĳ ÝĨ

Óå Ýø ź Ò

Ù Ö
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37
�Ù ĺó ý ×ĤÒ� ò î Òĳ ġ ĤÒ� Ù ĥĜ

Ùùø Ë ĩ ĤÒ�ģ ì Òî
62014882.2069.

�ï è � Ĺ ĤÒ

ÓĨ

38

�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ� ÿ ĝ Ĭ

�ģ ì Òî � Ù Ĩ ï í Ýùĩ ĤÒ

Ùùø Ë ĩ ĤÒ

102010802.0072.
�ï è � Ĺ ĤÒ

ÓĨ

39

�ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ� Ù ä Óè

�Ú Òò Ĳ î � Ĺ ĤÒ� Ùùø Ë ĩ ĤÓÖ

Ù Ļ×ĺò ï Ü

20164962.4067.
�ï è � Ĺ ĤÒ

ÓĨ

Ď ĳ ĩ å ĩ ĤÒ2646.601.34

�Ù×Üó ĩ ĤÒ� Ĺ Ę� Ù Ļ×ĺò ï Ü� Ú Òò Ĳ î � Ĺ ĤÒ� Ùùø Ë ĩ ĤÓÖ� ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ� Ù ä Óè � Øò Ó×Đ � Û ĥÝè È� ě ÖÓùĤÒ� Ģ Ĳ ï å ĤÒ� Å Òó ĝ Ýø ÓÖ

� Ī ôĳ Ö� Ĺ ĤĲ ź Ò2.40�ç ä ó Ĩ � Ī ôĳ Ö� Ùùø Ë ĩ ĤÒ� ģ ì Òî � Ù ĺó ý ×ĤÒ� ò î Òĳ ġ ĤÒ� Ù ĥĜ�±2.20�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ÿ ĝĬ�

�ç ä ó Ĩ �Ī ôĳ Ö�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�ģ ì Òî ��Ù Ĩ ï í Ýùĩ ĤÒ2�î Òï Đ Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ğ ĥÜ�Ħ Óĩ Ýİ Ò�Øò Ĳ ó Ą �ğ Ĥð �ï Ġ Ë ĺĲ �±

�ħدورات  İ ò Óĩ Đ È�Ú ôĲ Óå Ü�Óİ î Òó ĘÈ�ħ č đ Ĩ �Ī È�ß Ļè �Ù ĭĻđ ĤÒ�ÿ ÐÓā ì �ď Ĩ �ã ÐÓÝĭĤÒ�Įñ İ �ě ę ÝÜĲ �±�ī ĻĥĨ Óđ ĥĤ

55Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ğ ĥÝÖ�Ô Ó×ý ĤÒ�ī Ļđ ÝÖ�Ħ Óĩ Ýİ ź Ò�Øò Ĳ ó Ą �Ĺ ĥĐ �Ģ ï ĺ�Óĩ Ĩ �ó áĠ ÉĘ.


�-ج�Ģ Ĳ ï ä8Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú ÓĜĳ đ ĩ ĤÒ�	:-

Øò  م Ó×đ ĤÒě ĘÒĳ Ĩ

�Ĺ ĤÒ

�ï è

ÓĨ

�ó ĻĔ

ě ĘÒĳ Ĩ

�Ď ĳ ĩ å Ĩ

Ī ÒôĲ ź Ò

�Ī ôĳ ĤÒ

ç ä ó ĩ ĤÒ

�Ė Òó é Ĭź Ò

ĸ ò ÓĻđ ĩ ĤÒ
�ć ø ĳ ÝĨ

Ù ÖÓå Ýø ź Ò

40Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ù ĥĜ20146661.65
74.�ï è � Ĺ ĤÒ

ÓĨ

41

�î Òï Đ Ò� Øî Óĺô

�ī Đ � ī ĺï Ļę Ýùĩ ĤÒ

Ùè ÓÝĩ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ

24133591.48

64.

ě ĘÒĳ Ĩ

42
�Ģ Òĳ Ĩ Ò� ÿ ĝ Ĭ

Ùùø Ë ĩ ĥĤ�ī ĻĐ ĳ ĉ Ýĩ ĤÒ
18175671.68

69.�ï è � Ĺ ĤÒ

ÓĨ

43

�Ĺ Ę� ď ø ĳ ÝĤÒ� Øò Ĳ ó Ą

�Ù Ļä ÓÝĬź Ò� Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĤÒ

Ùùø Ë ĩ ĤÒ�ħ Đ ï Ĥ

261311052.63

54.

ě ĘÒĳ Ĩ

Ď ĳ ĩ å ĩ ĤÒ2977.431.55
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�ħ Đ ï Ĥ�Ù Ļä ÓÝĬź Ò�Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ď ø ĳ ÝĤÒ�Øò Ĳ ó Ą �Ī Ĳ ó ĺ�ī Ļàĳ é ×ĩ ĤÒ�Ī Ò�ï å Ĭ�ě ÖÓùĤÒ�Ģ Ĳ ï å ĤÒ�Ĺ ĤÒ�ó č ĭĤÓÖ

�ç ä ó Ĩ �Ī ôĳ Ö�Ùùø Ë ĩ ĤÒ2.63�Ĺ ĬÓáĤÒ�Õ ĻÜó ÝĤÒ�Ĺ Ę�Ùè ÓÝĩ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�ī Đ �ī ĺï Ļę Ýùĩ ĤÒ�î Òï Đ Ò�Øî Óĺô�Ú Å Óä Ĳ

�Ĺ ĘĲ �±Ùùø Ë ĩ ĥĤ�ī ĻĐ ĳ ĉ Ýĩ ĤÒ�Ģ Òĳ Ĩ Ò�ÿ ĝ Ĭ�ó Ļì ź Ò�Õ ĻÜó ÝĤÒ�Ĺ ĘĲ �±�Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ù ĥĜ�ß ĤÓáĤÒ�Õ ĻÜó ÝĤÒ.

��Óđ ÖÒò-��
�Ģ Ĳ ï ä9�Ù ÑÖĲ ź Ò�ò Óý ÝĬÈ�ģ Č �Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ È�ě Ļĝé Ü�Ùùø Ë ĩ ĥĤ�ī ġ ĩ ĺ�ė ĻĠ �	

�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓå Ġ-

Øò م Ó×đ ĤÒě ĘÒĳ Ĩ

�Ĺ ĤÒ

�ï è

ÓĨ

�ó ĻĔ

ě ĘÒĳ Ĩ

�Ď ĳ ĩ å Ĩ

Ī ÒôĲ ź Ò

�Ī ôĳ ĤÒ

ç ä ó ĩ ĤÒ

�Ė Òó é Ĭź Ò

ĸ ò ÓĻđ ĩ ĤÒ
�ć ø ĳ ÝĨ

Ù ÖÓå Ýø ź Ò

44
�Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĻĤÒ� ď Ĝĳ Ĩ � î Òï Đ Ò

Ùùø Ë ĩ Ĥ�ħ Đ ï Ĥ
32531092.73

60.
ě ĘÒĳ Ĩ

45
�Ùùø Ë ĩ ĤÒ� Ú ÓĨ ï í Ö� Ù ĻĐ ĳ ÝĤÒ

Ħ Ż Đ ź Ò�ģ ÐÓø ĳ Ö
35321132.83

50.
ě ĘÒĳ Ĩ

46
�ó ĻĘĳ ÝĤ� Øó Ļ×Ġ � Ù Đ ÓĜ� ó ĻĘĳ Ü

Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ï Đ Ó×ÝĤÒ
20173972.43

64.�ï è � Ĺ ĤÒ

ÓĨ

47
Ù ÖÒĳ Ö� ó ĻĘĳ ÜÙ ĻĬĲ ó Ýġ ĻĤÒ

ħ Ļĝ đ ÝĥĤ
20146942.35

74.�ï è � Ĺ ĤÒ

ÓĨ

48
�ģ ì Òî � Øò Òó è � ė üÓĠ � î Óå ĺÒ

Ùùø Ë ĩ ĤÒ
34511132.83

45.
ě ĘÒĳ Ĩ

49
�Ù ĺÓĜĳ ĥĤ� Ī ĳ ĭĈ Òĳ ĩ ĤÒ� Ù ĻĐ ĳ Ü

�Ă Òó Ĩ ź Ò�ī Ĩ
29831062.65

62.
ě ĘÒĳ Ĩ

50
�Ù Ļ×ĉ ĤÒ� ģ ĘÒĳ ĝ ĤÒ� Ģ Óø ò Ò

Ù ä ÓÝé ĩ ĤÒ�ě Ĉ Óĭĩ ĥĤ
36311152.88

40.
ě ĘÒĳ Ĩ

51
� ħ ĺï ĝ Ü�Ħ ôŻ ĤÒ� ħ Đ ï ĤÒ

Ù Ļ×ĉ ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ
32441082.70

65.
ě ĘÒĳ Ĩ

52

�Ú ÓĬÓĻÖ� Øï Đ ÓĜ� î Òï Đ È

�ď Ĩ � ģ Ā Òĳ ÝĥĤ� Ù ĻĬĲ ó Ýġ ĻĤÒ

ī ĺï Ļę Ýùĩ ĤÒ

35321132.83

50.

ě ĘÒĳ Ĩ
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53

�Ĺ Ę�Ģ õ đ ĤÓÖ�þ Óì �ħ ùĜ�ç ÝĘ

�ç ĩ ùÜ� Ĺ ÝĤÒ� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ

ğ Ĥñ Ö�Óı ĘĲ ó Č

23116972.43

75.
�ï è � Ĺ ĤÒ

ÓĨ

�Ď ĳ ĩ å ĩ ĤÒ106526.633.46

�ç ä ó Ĩ �Ī ôĳ Ö�Ù ä ÓÝé ĩ ĤÒ�ě Ĉ Óĭĩ ĥĤ�Ù Ļ×ĉ ĤÒ�ģ ĘÒĳ ĝ ĤÒ�Ģ Óø ò Ò�Øò Ĳ ó Ą �Ĺ ĥĐ �Ī ĳ àĳ é ×ĩ ĤÒ�ě ę ÜÈ2.88�Øò Ĳ ó Ą �±

�Ù ĻĬĲ ó Ýġ ĻĤÒ�Ú ÓĬÓĻÖ�Øï Đ ÓĜ�î Òï Đ Ò�±Ħ Ż Đ ź Ò�ģ ÐÓø ĳ Ö�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ú ÓĨ ï í Ö�Ù ĻĐ ĳ ÝĤÒ±�±�Øò Òó è �ė üÓĠ �î ĳ ä Ĳ

�ç ä ó Ĩ �Ī ôĲ �ī ĺï Ļę Ýùĩ ĤÒ�ď Ĩ �ģ Ā Òĳ ÝĥĤ2.83،  

Ùùø Ë ĩ Ĥ�Ò�ħ Đ ï Ĥ�Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĻĤÒ�ď Ĝĳ Ĩ �î Òï Đ Ò2.73�ħ ĺï ĝ Ü���ç ä ó Ĩ �Ī ôĳ Ö�Ù Ļ×ĉ ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ�Ħ ôŻ ĤÒ�ħ Đ ï ĤÒ

2.70�Ī ôĲ �Ă Òó Ĩ ź Ò�ī Ĩ �Ù ĺÓĜĳ ĥĤ�Ī ĳ ĭĈ Òĳ ĩ ĤÒ�Ù ĻĐ ĳ Ü�±2.65،  

�ÓùĨ Óì-
� Ģ Ĳ ï ä10�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ú Óùø Ë Ĩ � ò Ĳ î � Ù ø Òò ï ĤÒ� Ú Òó Ļĕ ÝĨ � ī ĻÖ� Ù ĜŻ đ ĤÒ� Ď ĳ Ĭ� ç Ą ĳ ĺ	

��ď ÖÓÜ�ó Ļĕ Ýĩ Ġ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ È�ě Ļĝé ÜĲ �ģ ĝ ÝùĨ �ó Ļĕ Ýĩ Ġ-

Òó Ļĕ Ýĩ ĤÒ

  ت

�ě Ļĝé Ü

Òï İ Ŷ Ò

ف 

Û Ĝź Ò

Ù ĺî ÓĀ

ï ĤÒ

Ù Ĥź

ï İ ź Ò

اف 

ÑĻ×ĤÒÙ Ļ

ï ĤÒ

Ù Ĥź

Ě ĳ đ ĩ ĤÒ

ات 

Óĩ Ýä ź Ò

Ù ĻĐ

ï ĤÒ

Ù Ĥź

Ě ĳ đ ĩ ĤÒ

ات 

î Óā ÝĜź Ò

Ù ĺ

ï ĤÒ

Ù Ĥź

ÓĜĳ đ ĩ ĤÒ

ت 

ò Òî ź Ò

Ù ĺ

ź ï ĤÒ

Ù Ĥ

�ģ Ļđ ę Ü

دور 

÷ ø Ë Ĩ

ات 

ħ Ýå ĩ ĤÒ

ع 

Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ

ź ï ĤÒ

Ù Ĥ

�ě Ļĝé Ü

�Ė Òï İ Ŷ Ò

Óĩ Ýä ź Ò

Ù ĻĐ

60.

دال 

�ï ĭĐ

01.

77.

دال 

ï ĭĐ

01.

02.
�ó ĻĔ

  دال
-46.

دال 

ï ĭĐ

01.

22.
Òî ó ĻĔ

  ل
64.

دال 

�ï ĭĐ

01.

�Ė Òï İ ź Ò

î Óā ÝĜź Ò

Ù ĺ

62.

دال 

�ï ĭĐ

01.

16.
�ó ĻĔ

  دال
-34.

دال 

ï ĭĐ

.05

.

-37.

دال 

�ï ĭĐ

05.

19.
�ó ĻĔ

  دال

�Ė Òï İ ź Ò

Ù ĻÑĻ×ĤÒ
08.

�ó ĻĔ

  دال
-32.

دال 

�ï ĭĐ

01.

32.

دال 

�ï ĭĐ

01.

41.

دال 

�ï ĭĐ

01.
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Ě ĳ đ ĩ ĤÒ

ات 

Óĩ Ýä ź Ò

Ù ĻĐ

-07.
�ó ĻĔ

  دال
15.

�ó ĻĔ

  دال
-28.

�ó ĻĔ

  دال

Ě ĳ đ ĩ ĤÒ

ات 

î Óā ÝĜź Ò

Ù ĺ

-31.

دال 

�ï ĭĐ

01.

33.

دال 

�ï ĭĐ

01.

Ě ĳ đ ĩ ĤÒ

ات 

Ù ĺò Òî ź Ò

04.
�ó ĻĔ

  دال

�Ù ĺó è �Ù ä ò î �ï ĭĐ �Ĺ ĤĲ ï å ĤÒ�Ć Ó×Üò ź Ò�ģ Ĩ Óđ Ĩ38�ï ĭĐ �ò ��39�Ù.=01.  ر05 =.30 Öĳ ùé ĩ ĤÒ�ò �Û ĬÓĠ �Òð Ò��

�ç Ļé Ā �÷ ġ đ ĤÒĲ �Ù Ĥź î �ï ä ĳ Ü�Ù ĻĤĲ ï å ĤÒ�ò �ĸ Ĳ Óùĺ�Ĳ È�ī Ĩ �ó ×Ġ È�Ğ Óĭİ �Ī È�ï å Ĭ�ě ÖÓùĤÒ�Ģ Ĳ ï å ĤÒ�Å Òó ĝ Ýø ÓÖ�±

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ė Òï İ Ŷ Ò�ě Ļĝé ÜĲ �Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ �ò Ĳ î �ī ĻÖ�Ù ĻÐÓā è Ì�Ù Ĥź î

� Ù ĺĳ ĭđ Ĩ � ĸ � ĳ ÝùĨ � ï ĭĐ �ë Ļý ĤÒ� ó ę ġ Ö01�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� ğ ĥÜ� ò Ĳ î � ī ĻÖ� Ù ĻÐÓā è Ò� Ù Ĥź î � ï ä ĳ Ü� ğ Ĥñ Ġ Ĳ � ±�

�ĸ ĳ ÝùĨ �ï ĭĐ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ė Òï İ Ŷ Ò�ě Ļĝé ÜĲ�Ù ĺĳ ĭđ Ĩ01�ī ĻÖ�Ù ĻÐÓā è Ò�Ù Ĥź î �ï ä ĳ Ü�ź �Ĳ �±��

�ÓĻÐÓā è Ò�Ù ĤÒî �Ù ĜŻ Đ �ï ä ĳ ĺĲ �±�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ė Òï İ ź Ò�ě Ļĝé ÜĲ �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ğ ĥÜ�ò Ĳ î

�ĸ ĳ ÝùĨ � ï ĭĐ � Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ė Òï İ ź Ò� ě Ļĝé ÜĲ � Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĥĤ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ė Òï İ Ŷ Ò� ě Ļĝé Ü� ī ĻÖ

Ù ĺĳ ĭđ Ĩ01ź Ò�ğ ĥÜ�ī ĻÖ�Ù ĤÒî �Ù ĜŻ Đ �ï ä ĳ Ü�ğ Ĥñ Ġ Ĳ ±���Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ğ ĥÝĤ�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ė Òï İ Ŷ Ò�ě Ļĝé ÜĲ �Ė Òï İ

�ÓĻùġ Đ � Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ú ÓĜĳ đ ĩ ĤÒĲ � Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ė Òï İ ź Ò� ě Ļĝé Ü�ī ĻÖ� ÓĻÐÓā è Ò� Ù ĤÒî � Ù ĜŻ Đ �ï ä ĳ ĺ� Óą ĺÒĲ ±

�Ù ĻÐÓā è Ò�Ù Ĥź î �ï ä ĳ ÜĲ ��÷ ġ đ ĤÓÖĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ė Òï İ ź Ò�ě Ļĝé Ü�ė đ Ą �Ú ÓĜĳ đ ĩ ĤÒ�ğ ĥÜ�Ú î Òô�Óĩ ĥĠ

ÝĥĤ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ė Òï İ Ŷ Ò�ě Ļĝé Ü�ī ĻÖ�Ù Ļùġ Đ �Ù ĻÖÓå ĺÒô�Óĩ ĥĠ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú ÓĜĳ đ ĩ ĤÒĲ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭ ادت

�Ė Òï İ ź Ò�ě Ļĝé Ü�ī ĻÖ�Ù Ļùġ Đ �Ù Ĥź î �ï ä ĳ Ü�Óą ĺÒĲ ±�÷ ġ đ ĤÒĲ �Ė Òï İ ź Ò�ğ ĥÜ�ě Ļĝé Ü�ė đ Ą �Ú ÓĜĳ đ ĩ ĤÒ

��Ė Òï İ ź Ò�ě Ļĝé Ü��ģ Ĝ�Ú ÓĜĳ đ ĩ ĤÒ�Ú î Òô�Óĩ ĥĠ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú ÓĜĳ đ ĩ ĤÒĲ �Ù ĻÑĻ×ĤÒ

�Óø î Óø-��Ù ø Òò ï ĥĤ�Ù Ĩ Óđ ĤÒ�ã ÐÓÝĭĤÒ-

1-�ď ĩ Ýå ĩ Ö�Ù ĭĻđ ĤÒ�î Òó ĘÈ�ħ č đ Ĩ �Ī È�Ù×ùĭÖ�ò ĳ Ġ ñ ĤÒ�ī Ĩ �ë Ļý ĤÒó ę ġ Ö�ß é ×ĤÒ77%�ī Ĩ �ħ İ ò Óĩ Đ È�æ Ĳ Òó ÝÜĲ ±55

�Ù×ùĭÖ�ó áĠ ÉĘ�ÓĨ ÓĐ61%�ī Ĩ �ó áĠ È�ģ ĩ đ ĤÒ�Ĺ Ę�ħ ı Üó ×ì �ħ ı ×ĥĔ È�Ī ÈĲ �±15�ÓĨ ÓĐ
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2-�ó ę ġ Ö�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ė Òï İ ź Ò�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ �ò ÒĲ î Ò�ħ İ Ò�Ī Ò

�� Ĺ İ � ë Ļý ĤÒ-Ù ĥĻđ ĩ ĤÒ� ØÈó ĩ ĥĤ� Ú ÓĨ ï ì � Ùùø Ë ĩ ĤÒ� ħ ĺï ĝ Ü�Ħ ï ĝ Ü� ±Ă Òó Ĩ ź Ò� Øò ĳ ĉ í Ö� Ĺ Đ ĳ ĤÒ� Øî Óĺô� Ĳ � ±

�Øî ź ĳ ĤÒ�Ĺ áĺï è �Ģ Óę Ĉ ŷ Ĥ�Ù Ļ×Ĉ �Ú ÓĨ ï ì �Ùùø Ë ĩ ĤÒ

3-�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ� Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ė Òï İ ź Ò� ě Ļĝé Ü� Ĺ Ę� Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ú Óùø Ë Ĩ � ò Ĳ î � Ī È� Ù ø Òò ï ĤÒ� Û ĥĀ ĳ Ü

�Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�Øî Óĺô�Ĺ ĥĐ �Ùùø Ë ĩ ĤÒ�ģ ĩ đ Ü±�Ħ ÓÝĺź Ò�Ú Óı Ĩ Ŷ �Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�ħ Đ ï ĤÒ�ħ ĺï ĝ Ü±�ë Ļý ĤÒ�ó ę ġ Ö�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ

Ļä ÓÝĬź Ò�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�ģ ì Òî �Ù

4-�ë Ļý ĤÒ�ó ę ġ Ö�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ė Òï İ ź Ò�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ �ò Ĳ ï Ĥ�Ù×ùĭĤÓÖ�ÓĨ Ò

�ģ Č �Ĺ Ę�Ď ò Òĳ ý ĤÒ�ħ Ļĝ đ ÜĲ �ó Ļı ĉ Ü�Ĺ Ę�Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒ�±�ī ĻĭĈ Òĳ ĩ ĤÒ�ĸ ï Ĥ�Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Ĺ Đ ĳ ĤÒ�ď Ęó Ĥ�Ú ÒĲ ï Ĭ�ģ ĩ Đ ��Ĺ İ

�Ù ĘÓč ĭĤÒ�Ù Ļĩ İ ÉÖ�Ù ĻĐ ĳ ÝĤÒ�±Ù ÑÖĲ ź Ò�ò Óý ÝĬÒ

5-Óĩ Ýä ź Ò� Ú ÓĜĳ đ ĩ ĤÒ� ħ İ È�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ė Òï İ È� ě Ļĝé Ü� Ĺ Ę� Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ú Óùø Ë Ĩ � į ä Òĳ Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ù ĻĐ

��Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ğ ĥÜ�Ă Òó Ĕ ÈĲ �Ė Òï İ ÉÖ�ī ĻĐ ĳ ĉ Ýĩ ĤÒ�Ù Ęó đ Ĩ �ė đ Ą �±�ë Ļý ĤÒ�ó ę ġ Ö�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ

6-�ó ę ġ Ö�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ È�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ �į ä Òĳ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĺò Òî ź Ò�Ú ÓĜĳ đ ĩ ĤÒ

��ë Ļý ĤÒ-î � Ù Ĩ ï í Ýùĩ ĤÒ� ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ÿ ĝ Ĭ�Ú Òò Ĳ î � Ĺ ĤÒ� Ùùø Ë ĩ ĤÓÖ� ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ� Ù ä Óè �±� Ùùø Ë ĩ ĤÒ� ģ ì Ò

�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�ģ ì Òî �Ù ĺó ý ×ĤÒ�ò î Òĳ ġ ĤÒ�Ù ĥĜ�±ÙĻ×ĺò ï Ü

7-�ÙĨ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ È�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ �į ä Òĳ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú ÓĜĳ đ ĩ ĤÒ

ę Ýùĩ ĤÒ�î Òï Đ Ò�Øî Óĺô�±Ùùø Ë ĩ ĤÒ�ħ Đ ï Ĥ�Ù Ļä ÓÝĬź Ò�Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ď ø ĳ ÝĤÒ�Øò Ĳ ó Ą ��ë Ļý ĤÒ�ó ę ġ ÖĻ�ī Đ �ī ĺï

��Ùè ÓÝĩ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ

8-�ÙĻĐ ĳ ÝĤÒ±�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓå Ġ �Ù ÑÖĲ ź Ò�ò Óý ÝĬÈ�ģ Č �Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ È�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ě ĝé Ü�Ĺ ġ ĤĲ

�ď Ĝĳ Ĩ � î Òï Đ Ò� ±Ùùø Ë ĩ ĤÒ� ģ ì Òî � Øò Òó è � ė üÓĠ � î Óå ĺÒ� Øò Ĳ ó Ą � ±� Ħ Ż Đ ź Ò� ģ ÐÓø ĳ Ö� Ùùø Ë ĩ ĤÒ� Ú ÓĨ ï í Ö

Ü�±Ù ä ÓÝé ĩ ĤÒ�ě Ĉ Óĭĩ ĥĤ�Ù Ļ×ĉ ĤÒ�ģ ĘÒĳ ĝ ĤÒ�Ģ Óø ò Ò�±Ùùø Ë ĩ Ĥ�ħ Đ ï Ĥ�Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĻĤÒø Ë ĩ ĥĤ�Ħ ôŻ ĤÒ�ħ Đ ï ĤÒ�ħ ĺï ĝ�Ú Óù

�ī ĺï Ļę Ýùĩ ĤÒ�ď Ĩ �ģ Ā Òĳ ÝĥĤ�Ù ĻĬĲ ó Ýġ ĻĤÒ�Ú ÓĬÓĻÖ�Øï Đ ÓĜ�î Òï Đ È�±Ù Ļ×ĉ ĤÒ

9-�Óı ĝ Ļĝé ÜĲ �Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ �ò Ĳ î �ī ĻÖ��ÓĻÐÓā è Ò�Ù ĤÒî �Ù ĜŻ Đ �î ĳ ä Ĳ �Ĺ ĤÒ�Ù ø Òò ï ĤÒ�Û ĥĀ ĳ Ü�ï ĜĲ

Ù č ĘÓé ĩ Ö��Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ė Òï İ ŷ Ĥ�Ù ĤÒî �ó ĻĔ Ĳ �Ù ĺî Óā ÝĜź ÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ ŶĠ�ë Ļý ĤÒ�ó ę

�Óđ ÖÓø-�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ È�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ �ò Ĳ î �ģ Ļđ ę ÝĤ�Ùè ó Ýĝ Ĩ �Ù Ļĥ×ĝ ÝùĨ �Ù ĺÊ ò

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ-

1-��Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ù ĘÓĠ �ħ ą ĺ�Ú ÓĨôŶ Ò�Øò Òî �ź �ě ĺó Ę�î Òï Đ È

2-�ï İ Óđ Ĩ Ĳ �Ú ÓĻĥĠ �Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ú ÓĨôź Ò�ď Ĩ �ģ Ĩ Óđ ÝĥĤ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ğ ĥÝÖ�ī ĻĥĨ Óđ ĥĤ�Ù Ļ×ĺò ï Ü�Ú Òò Ĳ î �ï ĝ Đ

ĩ Ýä ź Ò�Ù Ĩ ï í ĤÒ�Õ ĉ ĤÒ�Ú ÓĻĥĠ Ĳ �Ù ĻĐ Ó
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3-�Ùĝ ĺó Ĉ �Ù Ā Óí ÖĲ �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Įñ İ �ď Ĩ �ģ Ĩ Óđ ÝÜ�Ĺ ÝĤÒ�ī ı ĩ ĤÒ�ï è ÉĠ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù Ĩ ï í ĤÒ�Ù ĭı ĩ Ö�Ù ĬÓđ Ýø Ŷ Ò

�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ħ Ļč ĭÜ

4-�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ģ Óä ò �ī Ĩ �Ď ĳ ĉ ÝĤÒ�Øî Óĺô�Ĺ ĥĐ �ģ ĩ đ ĤÒĲ ��Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ğ ĥÝĤ�Ĺ Ĩ ĳ ġ é ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĥĤ�Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�ħ Đ ï ĤÒ

�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒĲ

5-�ī Ĩ �ě ĺó Ę�î Òï Đ È�Ĺ ĥĐ �ģ ĩ đ ĤÒ�ħ ı Ĥ�õ ĘÒĳ è �ó ĻĘĳ Ü�ď Ĩ �Óİ ò Ĳ ï Ö�Ħ ÓĻĝ ĤÒ�Ĺ Ę�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Øï Đ Óùĩ Ĥ�ī ĻĐ ĳ ĉ Ýĩ ĤÒ

.

6-�Ùùø Ë ĩ ĤÓÖ� Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ� Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ� Ù ĘÓĠ � ģ ĩ ý ĺ� Ú ÓĻđ ĩ å ĥĤ� Ĺ ĩ ĻĥĜź Ò� î Óé Üź ÓÖ� Ú ÓĨ ĳ ĥđ Ĩ � õ Ġ ó Ĩ � î Òï Đ Ò

��Å Ż ĩ đ ĤÒĲ

7-�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ğ ĥÜ�ò Ĳ ï Ö�Ù ĻĐ ĳ ÝĥĤ�Ħ Ż Đ Ŷ Ò�ģ ÐÓø Ĳ �Ħ Òï í Ýø Ò

8-�ï đ Ö�ī Đ �Ú ÓĨ ï í ĤÒ�ħ ĺï ĝ Ü�Ù Ļę ĻĠ �Ĺ ĥĐ �Õ ĺò ï ÝĤÒ

9-�Ù ĻĤÓé ĤÒ�Ù ĺôÒó Ýè ź Ò�Ú ÒÅ Òó ä ŸÒ�Ù ĘÓĠ �ó ĻĘĳ Ü�ď Ĩ �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ğ ĥÝÖ�Øî ĳ ä ĳ ĩ ĤÒ�Ù Ļé ā ĤÒ�Ħ ÓùĜŶ Ò�ó ĺĳ ĉ Ü

�Ù Ļĥ×ĝ Ýùĩ ĤÒĲ

10-��Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ģ ì Òî �Ù Ļä ÓÝĬź Ò�Ħ ÓùĜŶ Ò�Øî Óĺô�Ĺ ĥĐ �ģ ĩ đ ĤÒ

11-�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Įñ ı Ö�Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒ�Ĺ ĥĐ �ØÈó ĩ ĤÒĲ �Ô Ó×ý ĤÒ�ď Ļå ý Ü

12-�Øò Ĳ ó ą Ö�Ù ĻĐ ĳ ÝĥĤ�Ù Ļĩ ĥĐ �Ú ÒĲ ï ĬĲ �Ú Òó Ą Óé Ĩ �î Òï Đ È�Ù ÑĻ×ĤÒ�Ĺ ĥĐ �Ù č ĘÓé ĩ ĤÒ

�Ù ĺÊ ó ĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Øï Đ Óùĩ ĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù Ĩ ï í ĤÒ�Ù ĭı Ĩ �Ě ó Ĉ �ĸ ï è ÉĠ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ħ Ļč ĭÜ�Ù ĝ ĺó ĉ Ĥ�ī ġ ĩ ĺĲ

��Ĺ ĤÓÝĤÒ�ĳ é ĭĤÒ�Ĺ ĥĐ �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ğ ĥÜ�ò Ĳ î �ģ Ļđ ę ÝĤ�Ù Ļĥ×ĝ Ýùĩ ĤÒ-

�ź Ĳ È-�æ ó Ýĝ ĩ ĤÒ�ò ĳ ā ÝĤÒ�Óı ĻĥĐ �ï ĭÝùĺ�Ĺ ÝĤÒ�÷ ø Ŷ Ò-

-�Ú ÓĻĀ ĳ Ü�ī Ĩ �į ĻĤÒ�Ú ò ÓüÈ�ÓĨ Ĳ �Ù ĝ ÖÓùĤÒ�Ú Óø Òò ï ĤÒ�ã ÐÓÝĬ��ã ÐÓÝĬĲ

-��Óı ä Òĳ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĜĳ đ ĩ ĤÒĲ �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ğ ĥÜ�ò Ĳ �î �ï ĺï é Ü�Ĺ Ę�Ù ĻĤÓé ĤÒ�Ù ø Òò ï ĤÒ�į ĻĤÒ�Û ĥĀ ĳ Ü�ÓĨ

-��Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ ÈĲ �Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ �ī Đ �ĸ ó č ĭĤÒ�ò ÓĈ ź Ò

�ÓĻĬÓà-�æ ó Ýĝ ĩ ĤÒ�ò ĳ ā ÝĤÒ�Ė Òï İ È

1-�Ī ÓÖÒ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ È�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ �ò Ĳ î ��ģ Ļđ ę ÜŶ Ò�ò Óý ÝĬÈ��Ù ÑÖĲ

2-�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ė Òï İ È� ě Ļĝé Ü� Ĺ Ę� Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ú Óùø Ë Ĩ � į ä Òĳ Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ú ÓĜĳ đ ĩ ĤÒ� Ù ı ä Òĳ Ĩ

��ë Ļý ĤÒó ę ġ Ö

��ÓáĤÓà-�æ ó Ýĝ ĩ ĤÒ�ò ĳ ā ÝĥĤ�Ù ĺó č ĭĤÒ�Ú Óı ä ĳ ĩ ĤÒ:-

-�ď ĩ Ýå ĩ ĤÓÖ�Ùè ÓÝĩ ĤÒ�Ú ÓĬÓġ Ĩ ź Ò�Ù ĘÓĠ �Ģ Ż ĕ Ýø ÒĲ ±�Ď ĳ ĉ ÝĤÒ�Ù Ļĥĩ Đ �ď Ļå ý Ü�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù Ļä ĳ Ĥĳ ġ ĺŶ Ò�Ù ĺó č ĭĤÒ

ó ĺĳ ĉ Ü�ģ ä È�ī Ĩ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ
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-��Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå Ĩ �ď Ĩ �ģ ĩ đ ĤÒ�Ù ĺó č Ĭ-�Óı ÜÓĻĬÓġ Ĩ Ò�±�Óı ĘÒï İ È�Ùùø Ë ĩ ĥĤ�Ù ĥĨ ÓĠ �Ù ø Òò î �Óı ĤŻ ì �ī Ĩ �ħ ÝĺĲ

�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ė Òï İ È� ě Ļĝé Ü� Ĺ Ę� Óİ ò Ĳ î � ģ Ļđ ę Ü� Ù Ļę ĻĠ � Ù ø Òò î Ĳ � Óı Ĥ� Ĺ ĩ Ļč ĭÝĤÒ� ģ ġ Ļı ĤÒĲ � ±� Ù ĻĤÓĩ ĤÒĲ � Ù ĺî Óĩ ĤÒ

��Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ

-ä �ī Ĩ �Ú Óùø Ë ĩ Ĥ�Ò�ğ ĥÜ�ī ĻÖ�Ú ÓĜŻ đ ĤÒ�ħ Đ ï Ĥ�ğ Ĥð Ĳ ���Ģ Óā Üź Ò�Ù ĺó č Ĭ�Ģ Óä ò Ĳ �ī ĻĭĈ Òĳ ĩ ĤÒĲ �Óı ĭĻÖĲ �Õ ĬÓ

���Ģ Óĩ Đ ź Ò

-��Ù ĥġ ý ĩ ĤÒ�ģ è �Ù ĺó č Ĭ-�Ù ĺò Òî ź ÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú ÓĜĳ đ ĩ ĤÒ�ď Ĩ �ģ Ĩ Óđ ÝĤÒ�Ĺ ĥĐ �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ğ ĥÜ�Øï Đ Óùĩ Ĥ

��Óı Ýı ä Òĳ Ĩ Ĳ �Óı ĭĨ �ï é ĥĤ�Ù ĨôŻ ĤÒ�Ú Òò Òó ĝ ĤÒ�ð Óí ÜÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ

�Óđ ÖÒò-�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�Ĺ ÐÓā ì ŷ Ĥ�Ù Ļĭı ĩ ĤÒ�ò ÒĲ î Ŷ Ò

-ĤÒ� Øò Òî Ò� ÷ ĤÓå Ĩ � ī ĻÖ� ć Ļø ĳ Ġ � Įò Ĳ î�Įñ İ � ó ĺĳ ĉ Ü� Ĺ ĥĐ � ģ ĩ đ ĥĤ� Ģ Óĩ Đ ź Ò� Ģ Óä ò Ĳ � Óİ ó ĺï Ĩ Ĳ � Ú Óùø Ë ĩ

��Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ

-��ě ĺó ę ĤÒ�Ĺ Ę�ĳ ą đ Ġ �Įò Ĳ î-�Ĺ Ę�ī ĺï Ļę Ýùĩ ĤÒĲ �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ĸ ó ĺï Ĩ Ĳ �Ú Òò Òî ź Ò�÷ ĤÓå Ĩ �Å Óą Đ È�Øï Đ Óùĩ Ĥ

�Ù ÑÖĲ Ŷ Ò�ò Óý ÝĬÈ�ģ Č �Ĺ Ę�ģ ĩ đ ĤÒ�Ù Ļę ĻĠ

-�Óı ÜÓĜĳ đ Ĩ �Ù ı ä Òĳ Ĩ �Ĺ ĥĐ �ģ ĩ đ ĤÒĲ �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ğ ĥÜ�ħ Đ ï Ĥ�Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ�Ú Óı å ĥĤ��Õ ĤÓĉ ĩ Ġ �Įò Ĳ î

-ùĨ Óì���æ ó Ýĝ ĩ ĤÒ�ò ĳ ā ÝĤÒ�Óı ĻĥĐ �ï ĭÝùĺ�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĻå ĻÜÒó Ýø ź Ò���Ó

��Ú Ż ġ ý ĩ ĤÒ�ģ è �±�Ď ÓĭĜŶ Ò�±�Ù×ĤÓĉ ĩ ĤÒ�±�Ģ Óā Üź Ò�±�Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒ

�æ ó Ýĝ ĩ ĤÒ�ò ĳ ā ÝĤÒ�Óı ĻĥĐ �ï ĭÝùĺ�Ĺ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ú Óġ ĻÝġ Ü��ÓùĨ Óì

1-�Ùč ĘÓé ĩ Ö�Ù Ļ×đ ý ĤÒĲ �Ù ĺñ Ļę ĭÝĤÒ�Ú Òî ÓĻĝ ĤÒĲ �±�Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ�Ú Óı å ĤÒĲ �Ú Òò Òî ź Ò�÷ ĤÓå Ĩ �Å Óą Đ È�ī ĻÖ�Ú Ż ÖÓĝ ĩ ĤÒ

��ë Ļý ĤÒó ę Ġ

2-�ğ ĥÜ�ò Ĳ î �ģ Ļđ ę Ü�Ú ÓĻĤÒ�Ĺ ĤÒ�ģ Ā ĳ ÝĤÒ�ģ ä È�ī Ĩ �Ú Òò Òî ź Ò�÷ ĤÓå Ĩ Ĳ �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ĸ ó ĺï Ĩ �ď Ĩ �Ú ÓĐ Óĩ Ýä ź Ò

��Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ

3-�Ú ÓĜĳ đ ĩ ĤÒ� Ù ı ä Òĳ Ĩ � Ĺ ĥĐ � Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� ĸ ó ĺï Ĩ Ĳ � ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ� Õ ĺò ï Ü� ģ ä È� ī Ĩ � Ú ÒĲ ï ĭĤÒĲ � Ú Òó Ą Óé ĩ ĤÒ

Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ğ ĥÜ�ò Ĳ î �ģ Ļđ ę ÜĲ

4-Ò�Ú Óùø Ë Ĩ �ģ Ļđ ę Ü�Ú ÓĻĤÒ�Ģ ĳ è �ò Ĳ Óé ÝĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ å ĤÒ�Ù ý ĜÓĭĩ ĤÒ�Ù ÑÖĲ ź Ò�ò Óý ÝĬ�È�Ī ÓÖÒ�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ Ĥ

�æ ó Ýĝ ĩ ĤÒ�ò ĳ ā ÝĤÒ�į ĻĥĐ �ï ĭÝùĺ�Ĺ ÝĤÒ�Ú Òò Óı ĩ ĤÒ��Óø î Óø

±Ģ Óā Üź Ò�Øò Óı Ĩ±�Ú Ż ġ ý ĩ ĤÒ�ï ĺï é Ü�Øò Óı Ĩ�Øò Óı Ĩ �±Ú ÓĐ Óĩ Ýä ź Ò�Øò Òî Ò�Øò Óı Ĩ �±Ĺ ĝ ĺó ę ĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Øò Óı Ĩ
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Abstract:

This work aims to study the nature of the contribution of the ethical commitment of

companies to economic growth by analyzing time-sectional data for a sample of high-income

countries according to the division of the World Bank during the period 2012-2018.

The results concluded that a change in the ethical commitment of the business sector leads

to a change in economic growth in the same direction; Whereas, the decline in moral

commitment reflects a high level of corruption this leads to a decline in economic growth;

including validity of the theory of sand in the wheels where corruption is a factor inhibited for

growth.

So, the study recommends the necessity of developing the guarantee mechanisms paying

business towards adherence to the principles of social responsibility in its ethical dimension.

    Key Words: Social Responsibility, Ethical commitment، Economic growth, corruption
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Ď Ĳ ó ý Ĩ �ó ĻĔ �Ğ ĳ ĥø �ģ Ġ �ī Đ �Óİ î Óđ ÝÖÒĲ �ī ĻĬÒĳ ĝ ĤÓÖ�Óı Ĩ Òõ ÝĤÒ�ī ĩ ą Ýĺ�Ĺ ĜŻ ì Ŷ Òî Óùę ĥĤ�Óı đ Ęï ĺ�ĸ ñ ĤÒ، �ß Ļè

� Ģ Óä ò � ď Ĩ � Óİ ð ĳ ę Ĭ� Ħ Òï í Ýø ÒĲ � Ĵ Ĳ Óüó ĤÒ� ď Ęî � ī Đ � ď ĭÝĩ Ü�Ģ Ĳ ï ĤÒ� Ĺ Ę� Øñ ĘÓĭĤÒ� Ú ÓĻā í ý ĤÒĲ � Ù ø ÓĻùĤÒ

�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ� Ĺ Ę� Ú Óā ĜÓĭĩ Ö� ôĳ ę ĤÒĲ � Ĺ ×ĺó ą ĤÒ� Ô ó ı ÝĤÒ� ģ áĨ � ±Ù Đ Ĳ ó ý Ĩ � ó ĻĔ � Ú ÒôÓĻÝĨ Ò� ĵ ĥĐ � Ģ ĳ ā é ĥĤ

�Õ ĬÓä Ŷ Ò�ī ĻĥĨ Óđ Ýĩ ĤÒ�ď Ĩ �Ù İ ĳ ×ý Ĩ �Ú Óĝ ę Ā �Ĺ Ę�Ģ ĳ ì ï ĤÒĲ �±Ù Ļĝ Ļĝé ĤÒ�Óı Ýĩ ĻĜ�÷ ġ đ Ü�ź �ē ĤÓ×ĩ Ö�Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ

Ĺ ı Ę� ±ö Ż Ýì ź ÒĲ � Õ ı ĭĥĤ� Ż Ĩ ÓĐ � ğ Ĥñ Ö� Ĺ ×ĭä Ŷ Ò� ò Óĩ áÝø ź Ò� Ī ĳ ġ ĺĲ�ÙùĘÓĭĩ ĤÒ� ĵ ĥĐ � Ĺ ą ĝ Ü� ğ Ĥñ Ö

�ĸ î Óā ÝĜź Ò�ĳ ĩ ĭĤÒ�þ ó Ę�ī Ĩ �ģ ĥĝ ÜĲ �±Ù Đ Ĳ ó ý ĩ ĤÒ

1-��ß é ×ĥĤ�Ĺ å ı ĭĩ ĤÒ�ò ÓĈ ŸÒ

�ă đ Ö�±Óı Ýø Òò î �ī Ĩ �Ė ï ı ĤÒĲ �±Óı ÜÓĻĄ ó ĘĲ �Ù ø Ĳ ò ï ĩ ĤÒ�Ù ĻĤÓġ üŸÒ�ī Ĩ �ģ Ġ �ç ĻĄ ĳ Ü�ħ ÝĻø �ò ÓĈ ŸÒ�Òñ İ �Ĺ Ę

�Øï ĩ Ýđ ĩ ĤÒ�Ù Ļå ı ĭĩ ĤÒĲ �Ù ĝ ÖÓùĤÒ�Ú Óø Òò ï ĤÒ�ī Ĩ

1-1�ß é ×ĤÒ�Ù ĻĤÓġ üÌ

Ĝ�Ú ÓĠ ó ü�Ħ Òõ ÝĤÒ�ï đ ĺ�ĵ ĥĐ �Òï Đ ÓùĨ �Ż Ĩ ÓĐ �Ĺ ĜŻ ì Ŷ Ò�Óİ ï đ Ö�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÓÖ�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ď Óĉ

�±Ù Đ Ĳ ó ý ĩ ĤÒ� ÙùĘÓĭĩ ĤÒ� Įî ĳ ùÜ� Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò� Ħ ÓĻĝ Ĥ� ï Ļä �ê ÓĭĨ �ë Ļø ó ÜĲ � Õ ÐÒó ą ĤÒ� ī Ĩ � Ù ĤĲ ï ĤÒ� Ú Òî Òó ĺÌ� Øî Óĺô

�Òñ İ �ī Ĩ �±ĸ î Óā ÝĜź Ò�ĳ ĩ ĭĥĤ�Óĉ ×áĨ �Ż Ĩ ÓĐ �ï đ Ü�Ĺ ĜŻ ì È�ź �Ğ ĳ ĥø �ī Đ �ó ×đ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù İ ĳ ×ý ĩ ĤÒ�Ú ÓĻĠ ĳ ĥùĤÓĘ

� Ī ÍĘ�ě ĥĉ ĭĩ ĤÒ�Ģ Ê ÓùÝĤÒ� Ģ ĳ è � ò ĳ é ĩ ÝÜ�Ù Ļáé ×ĤÒ� Ù Ĝò ĳ ĤÒ� Įñ İ � Ĺ Ę�Óı ĭĐ �Ù ÖÓä ŸÒ�Ģ Ĳ Óé ĭø �Ĺ ÝĤÒ� Ù ĻĤÓġ üŸÒ

�Ĺ ĤÓÝĤÒ�Ĺ ùĻÐó ĤÒ

-³ĸ î Óā ÝĜź Ò�ĳ ĩ ĭĤÒ�ĵ ĥĐ �Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ó àÈ�ÓĨ

1-2�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ú ÓĻĄ ó Ę�Ù ĻĤÓÝĤÒ�Ù ĻĄ ó ę ĤÒ�ĵ ĥĐ �ß é ×ĤÒ�Ħ ĳ ĝ ĺ

-� Ĵ ĳ ÝùĨ � ï ĭĐ � Ù ĺĳ ĭđ Ĩ � Ù Ĥź î � Ĳ ð � ó àÈ� ï ä ĳ ĺ5%ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ�ĳ ĩ ĭĤÒ� ĵ ĥĐ � Ú ÓĠ ó ý ĥĤ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä

�ĸ î Óā ÝĜź Ò

1-3��Ù ø Òò ï ĤÒ�Ė Òï İ ÈĲ �Ù Ļĩ İ È

�Ħ Òõ ÝĤź Ò� Ĺ Ę� Ù ĥáĩ Ĩ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ó ĻàÉÜ� Ĵ ĳ ÝùĨ � ī Đ � ß é ×ĤÒ� Ĺ Ę� Ù ø Òò ï ĤÒ� Ù Ļĩ İ È� ĵ ĥå ÝÜ

�ĸ î Óā ÝĜź Ò�ĳ ĩ ĭĤÒ�ĵ ĥĐ �Ĺ ĜŻ ì Ŷ Ò

1-4�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ĩ ï í Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļå ı ĭĩ ĤÒ

�Ĺ ĥĻĥé ÝĤÒĲ �Ĺ ę Ā ĳ ĤÒ�ã ı ĭĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �î Óĩ ÝĐ ź Ò�ħ ÝĻø �Óı ÜÓĻĄ ó Ę�ò Ó×Ýì ÒĲ �Ù ø Òò ï ĤÒ�Ė Òï İ È�ě Ļĝé Ü�ģ ä È�ī Ĩ

ç ĻĄ ĳ ÝĤĦ Òõ ÝĤź Ò� ó àÈ�Ú ÓĻÖî Ŷ Ò� Ģ Ż ì � ī Ĩ � ĸ î Óā ÝĜź Ò� ĳ ĩ ĭĤÒ� ĵ ĥĐ � Ú ÓĠ ó ý ĥĤ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÓÖ
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�ːإصدارات  ǳ̻˅ ˾ ˗̜ҟǪȇ�ː ̾̑˷ ˅̾̑˸ Ǫ̤ȇ�ː ̾x ̾˒Ǫ˲˖˷ ҟǪ�Ǯ ˅˷ Ǫǵ˰̧ �̥̺ ̖̍˲ ̋ Ǫ̤�̺ ̃ Ǫ˲ ̝̫ ̻˰ Ǫ̤�˴ ̟˲ ̫̤Ǫ–�̬ ̤̿˲ ˊ–˅̭̾˅̫ ȓ̤ǫ40

�Ù Ļĕ Ö�Ĺ ÐÓā è ź Ò�ģ Ļĥé ÝĤÒ�Õ ĻĤÓø È�Ħ Òï í Ýø Ò�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ĺ ÐÒó ĝ Ýø ź Ò�ã ı ĭĩ ĤÒ�ğ Ĥñ Ġ Ĳ �±Ù ĺî Óā ÝĜź Òا�Ė ó đ ÝĤ

�Ù ĤĲ ï ĥĤ�ĸ î Óā ÝĜź Ò�ĳ ĩ ĭĤÒ�ĵ ĥĐ �Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ĺ ĜŻ ì Ŷ Ò�Ħ Òõ ÝĤź Ò�ó àÈ�ĵ ĥĐ

1-5�Ù ĝ ÖÓùĤÒ�Ú Óø Òò ï ĤÒ

�ĵ ĥĐ � Ú ÓĠ ó ý ĥĤ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÓÖ� Ħ Òõ ÝĤź Ò� ó ĻàÉÜ� î Óā ÝĜź ÒĲ � Øò Òî ź Ò� Å Óĩ ĥĐ � ī Ĩ � ó Ļáġ ĤÒ� Ğ ò ï ĺ

ý Ü�Ĳ È�Ù ĜŻ đ ĤÒ�Įñ İ �ö ò ï Ü�Ù ĻĘÓĠ �Ú Óø Òò î �ï ä ĳ Ü�ź �į ĬÈ�ó ĻĔ �±Ģ Ĳ ï ĥĤ�ĸ î Óā ÝĜź Ò�ĳ ĩ ĭĤÒĤĲ Óè �±Óı ĻĤÌ�ó Ļ�Û

Ú Óø Òò ï ĤÒ�ă đ Ö1�Ù ĜŻ Đ �ó ı č Ü�Øï è ÒĲ �Óı å ÐÓÝĬ�Û ĬÓĠ Ĳ �î Óùę ĤÓÖ�Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ć Öò

�Ī È� Ú ÓĠ ó ý ĤÒ� Ī Óġ Ĩ ÍÖ�į ĬÈ� ĵ ĥĐ �Ú ï Ġ ÈĲ �±î Óùę ĤÒ� Ģ ï đ Ĩ Ĳ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÓÖ�Ħ Òõ ÝĤź Ò� ī ĻÖ�Ù Ļùġ Đ

Ó×ÝĐ ÓÖ� į đ Ĩ � ģ Ĩ Óđ ÝĤÒ� Ģ Ż ì � ī Ĩ � î Óùę ĤÒ� Ùé ĘÓġ Ĩ � î ĳ ı ä � Ĺ Ę� Óƃĺî ÓĻĜ� Òƃò Ĳ î � Õ đ ĥÜ�Ù Ļå ĻÜÒó Ýø Ò� Ù Ļą Ĝ� Įò

Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ)CSR�Ù ĩ ı ĩ ĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ģ Ġ Óý ĩ ĥĤ�Ù ĻĜÓ×Ýø Ò�Ģ ĳ ĥè �ī Đ �ß é ×ĤÒĲ �	

��Ģ Óĩ Đ ŷ Ĥ

Ĵ ó ì È� Ú Óø Òò î � Û ĤĲ Óè � Óĩ ĻĘ2�ĸ î Óā ÝĜź Ò� ĳ ĩ ĭĤÒ� Ģ ï đ Ĩ Ĳ � î Óùę ĤÒ� ò Óý ÝĬÒ� ī ĻÖ� Ù ĜŻ đ ĤÒ� Ĺ Ę� ß é ×ĤÒ

ġ Đ �Ù ĜŻ Đ �î ĳ ä Ĳ �Ĺ İ Ĳ �Øï è ÒĲ �Ù å ĻÝĬ�ĵ ĤÌ�Û ĥĀ ĳ Ü�Óı ĩ č đ Ĩ �ğ Ĥñ Ġ �±Ģ Ĳ ï ĥĤ�î Óùę ĤÒ�ò Óý ÝĬÒ�Ģ ï đ Ĩ �ī ĻÖ�Ù Ļù

1 See :

Vevere, V., & Brante, I. (2020). Corporate social responsibility and corruption risks of

enterprise board members. Balkan Social Science Review, 15, 219- 235.

Ho, Y.-H., & Lin, C.-Y. (2012). Preventing Corporate Corruption: The Role of

Corporate Social Responsibility Strategy. International Journal of Business and

Behavioral Sciences, 2(1), 12-22.

Krishnamurti, C., Shams, S., & Velayutham, E. (2018). Corporate Social Responsibility

and Corruption Risk: A Global Perspective. Journal of Contemporary Accounting &

Economics, 1-51.

Joseph, C., Gunawan, J., Sawani, Y., Rahmat, M., Noyem, J., & Darus, F. (2016). A

comparative study of anti-corruption practice disclosure among Malaysian and

Indonesian Corporate Social Responsibility (CSR) best practice companies. Journal of

Cleaner Production, 112, 2896-2906.
2 See :

Mauro, P. (1995). Corruption and Growth. Quarterly Journal Of Economic, 681-712.

Aidt, T., Dutta, J., & Sena, V. (2008). Governance regimes, corruption and growth:

Theory and evidence. Journal of Comparative Economics, 36, 195–220.

Gyimah-Brempong, K. (2002). Corruption, economic growth, and income inequality

in Africa. Economics of Governance, 3, 183–209.



ࢷ ༧ဇݜ� �ࠥ ୂƤଗƃ�࿂ Ⴀޅߥ�Ƣ Ɓ�ࠥݿܺ ߃ƃࡶ ࢿޮ ଏଋƃ�ࠥ ࡹޡ ޫޮ ࢆ�ƃࡨ ࠑߤޡ ࠥ�ࡨޮ ᇷᆜ�ࠥࡨޡ Ƌݸ ࢦܺ ଗƃ�Ɔߗޮ ࢿܺ ࢴ ൝ᒐᐼ�࣒ࠥ ࡹݐܺޡ ࠄޮ ଗƃ�ࠥ ࢿ࣒Ƥࡨޡ ଏଋƃ�ƍ ݗܺ

༧ဇࡢ ߤި ࢿޮ ଏଋƃ�ƞ žƤ�ྱߘܺ Ⴈ உܺे ƃ�Ɔ ߃ݸܺ

كتاب المؤتمر الدولي
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�ģ ġ ý Ö�ĸ î Óā ÝĜź Ò�ĳ ĩ ĭĤÒ�ģ ĥĝ ĺ�î Óùę ĤÒ�Ī È�ğ Ĥð �±Øó Ýę ĤÒ�÷ ęĬ�Ĺ Ę�ě ĝé ĩ ĤÒ�ĸ î Óā ÝĜź Ò�ĳ ĩ ĭĤÒĲ �Ù ĤĲ ï ĤÒ�Ĺ Ę

�ĸ î Óĩ ĤÒ�Ģ Óĩ ĤÒ�ö Èò �Ĺ Ę�ò Óĩ áÝø ź Ò�Ă Óę í ĬÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ó üÓ×Ĩ �ó ĻĔ Ĳ �ó üÓ×Ĩ

Ę�Ù Ā Óì �±ĸ î Óā ÝĜź Ò�ĳ ĩ ĭĤÒ�ĵ ĥĐ �î Óùę ĥĤ�Ĺ ÖÓå ĺÌ�ó àÈ�Ú Óø Òò ï ĤÒ�ă đ Ö�Ú ó ı Č È�ģ ÖÓĝ ĩ ĤÒ�Ĺ ĘĹ�Ģ Ĳ ï ĤÒ

�Ú Ó×ĝ đ ĤÒ�Įñ İ �ôĲ Óå ÝĤ�ģ é Ġ �î Óùę ĤÒ�ĵ ĤÌ�Å ĳ å ĥĤÒ�Ī ĳ ġ ĻĘ�±Ù ĻĈ Òó ĜĲ ó Ļ×ĤÒ�Ú Óĺĳ ÝùĨ �Ď Óę Üò Ò�ï ı ý Ü�Ĺ ÝĤÒ

�Óı ĥÖÓĝ ÜĲ �ĳ ĩ ĭĤÒ�ĵ ĥĐ �î Óùę ĥĤ�Ĺ ×ĥùĤÒ�ó àŶ Ò�ī Đ �ó ×đ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú Ż å đ ĤÒ�Ĺ Ę�Ģ ÓĨ ó ĤÒ�Ù ĺó č Ĭ�Ú ó ı Č �Óĭİ �ī Ĩ Ĳ

±ĳ ĩ ĭĤÒ�ĵ ĥĐ �î Óùę ĥĤ�Ĺ ÖÓå ĺŸÒ�ó àŶ Ò�ī Đ �ó ×đ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú Ż å đ ĤÒ�Ĺ Ę�Ħ ĳ é ý ĤÒ�Ù ĺó č Ĭğ Ĥð �ħ Ĕ ò �ī ġ Ĥ�ĵ ĝ×ĺ

�ò ï Ĝ�ó ×Ġ È�ģ Ļā é Ü�ĳ é Ĭ�Û ĘÓı ÝĤÒĲ �Ĺ ĜŻ ì Ŷ Ò�ó ĻĔ �Ğ ĳ ĥùĤÒ�ĵ ĕ ĉ ĺ�ÓĨ �Óđ ĺó ø �į ĬŶ �Òî Ĳ ï é Ĩ �Ĺ ×ĥùĤÒ�ó àŶ Ò

Ŷ Ò� ī Ĩ � Øî Óę Ýø ź Ò� ī Ĩď ĺó ĤÒ� Øî Óĺõ Ĥ� Ù ĻĤÆ� î Óùę ĤÒ� ç ×ā ĺ� ß Ļè � ±Ù Ļ×ĥùĤÒ� Ď ÓĄ Ĳ1�Ú ÓĻĥĩ Đ � Ħ ï í ÝùÝø Ĳ � ±

Ýø Ĳ �Ú Óĺĳ Ýùĩ ĤÒ�Ī Ĳ î �Ú Òò Óĩ áÝø ź Ò�Ī ĳ ġ Ýø Ĳ �ÙùĘÓĭĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Å Óą ĝ ĤÒ�Ĺ Ę�î Óùę ĤÒò Óý ĩ ĤÒ�ħ Ļĝ�ó ×Ġ È�ħ Ļĝ Ö�ď ĺ

�ò Óđ ø Ŷ Ò�Ĺ Ę�Įĳ ý Ü�Þ Ĳ ï è �ĵ ĤÌ�ĸ î Ë Ļø �ÓĨ �Ù Ļĝ Ļĝé ĤÒ�Óı ÝĻĜ�ī Ĩ

�ó üË Ĩ � Óĩ İ � ī ĺó üË Ĩ � Ģ Ż ì � ī Ĩ � î Óùę ĤÒ� Ħ ĳ ı ę Ĩ � ĵ ĥĐ � õ Ġ ó Ü� Óİ ó ĻĔ Ĳ � Óĝ ÖÓø � Øò ĳ Ġ ñ ĩ ĤÒ� Ú Óø Òò ï ĤÒ� Ī Ì

�î Óùę ĤÒ�Ú ÓĠ ò ï Ĩ �ó üË Ĩ �Ĳ È�Ĺ ĤĲ ï ĤÒ�ğ ĭ×ĥĤ�î Óùę ĤÒ�Ù×ĜÒó ĨCPI�Ī Òó üË Ĩ �Óĩ İ Ĳ �±Ù ĻĤĲ ï ĤÒ�Ù ĻĘÓý ĤÒ�Ù ĩ č ĭĩ Ĥ

Đ �Ī Òõ Ġ ó ĺ�Ĺ Ę�î Óùę ĥĤ�ó üË Ĩ �ĵ ĥĐ �Óı ĻĘ�õ Ġ ó ĭø �Įñ İ �ÓĭÝø Òò î �ī ġ Ĥ�±Ħ Óđ ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�Ĵ ï Ĥ�î Óùę ĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �ĵ ĥ

�ĸ î Óā ÝĜź Ò�Ĵ ï Ýĭĩ ĤÒ�ī Đ �ò î Óā ĤÒ�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ď Óĉ Ĝ�Ĺ Ę�Ě Ż ì Ŷ Ò�ó üË ĩ Ö�į ĭĐ �ó ×đ ĭø �ĸ ñ ĤÒĲ �±Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ď Óĉ Ĝ

±Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ú Óø ò Óĩ Ĩ � Ģ Ż ì � ī Ĩ � Ĺ ĜŻ ì Ŷ Ò� Ħ Òõ ÝĤź Ò� ī ĻÖ� Ù ĜŻ đ ĤÒ� ĵ ĥĐ � õ Ġ ó ĭø

ĥĤ���Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ď Óĉ Ĝ�Ĺ Ę�Ù ĤĲ ï ĥĤ�ĸ î Óā ÝĜź Ò�ĳ ĩ ĭĤÒĲ �Ú ÓĠ ó ý

2-�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ú ÓĻÖî È

Aghion, P., Akcigit, U., Cagé, J., & Kerr, W. (2015). Taxation, Corruption, and

Growth. Elsevier , 1-48.

Qureshi, F., Qureshi, S., Vinh Vo, X., & Junejo, I. (2020). Revisiting the nexus among

Foreign Direct Investment, Corruption and Growth in Developing and Developed

Markets. Borsa istanbul Review, 1-31.

Grandes, M., & Coremberg, A. (2020). Corruption accounting and growth: towards a

new methodology. Journal of Financial Crime, 27(1), 43-57.

Nguyen, T., & van Dijk, M. (2012). Corruption, growth, and governance: Private vs.

state-owned firms in Vietnam. Journal of Banking & Finance, 36, 2935–2948.
1 Leite, C., & Weidmann, J. (1999). Does Mother Nature Corrupt? Natural Resources,

Corruption, and Economic Growth. Working Paper International Monetary Fund, 1-
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�ĳ ĩ ĭĤÓÖ�Óĩ ı ÝĜŻ Đ Ĳ �î Óùę ĤÒĲ �Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÓÖ�ě ĥđ Ýĺ�ÓĨ �ģ Ġ �ò ÓĈ ŸÒ�Òñ İ �Ĺ Ę�ó Ġ ñ ĭø

�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ď ĳ Ą ĳ Ĩ �ħ ı ę Ö�ç ĩ ùĺ�ģ ġ ý Ö�ĸ î Óā ÝĜź Ò

2-1�Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

� Ô ÓÝĠ � ò ĳ ı Č � ï ĭĐ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ç ĥĉ ā ĩ Ĥ� ò ĳ ı Č � Ģ Ĳ È� Ī ÓĠBowen�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ģ ĳ è

�Ù ĭø �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�ģ ä ó Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò1953�Ģ ĳ è �Ù Ĩ ï ĝ ĩ ĤÒ�ħ Ļİ Óę ĩ ĤÒ�Ĺ ĜÓ×Ĥ�ö Óø Ŷ ÒĲ �õ ġ Üó ĩ ĤÒ�ï đ ĺ�ĸ ñ ĤÒ

�Ú ÓĨ Òõ ÝĤÒ�ĵ ĤÌ�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�ģ ä ó Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ç ĥĉ ā Ĩ �ó Ļý ĺ���į ĻĘ�Å Óä �±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

Óä ò�ħ ĻĜĲ � Ė Òï İ È� ß Ļè � ī Ĩ � Ù Öĳ Ĕ ó Ĩ � Ú Òò Òó Ĝ� ð Óí ÜÒĲ � ć ĉ ì � ď Ą Ĳ Ĳ � Ú Óø ÓĻø � Ď Ó×Üź � Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò� Ģ

�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ1

Õ ÝĠ � Ě ÓĻùĤÒ� Òñ İ � Ĺ ĘDrucker2�Ùĥġ ý ĩ ĤÒ� ģ ĺĳ é Ü� Øò Ĳ ó Ą � ī Đ �±Ù áĺï é ĤÒ� Øò ÒîŸÒ� ĳ ÖÉÖ� Ė Ĳ ó đ ĩ ĤÒ

Å Óę Ġ �ĵ ĤÌ�±Ù Ļä ÓÝĬÌ�Ù ĜÓĈ �ĵ ĤÌ�ħ à�ī Ĩ Ĳ �±Ù ĺî Óā ÝĜÒ�Øï ÐÓĘ�ĵ ĤÌ�Ĺ ĤÓÝĤÓÖĲ �Ù ĺî Óā ÝĜÒ�Ù Ā ó Ę�ĵ ĤÌ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Òة 

�Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�ĵ ĥĐ �ď ę ĭĤÓÖ�î ĳ đ Ü�ØĲ ó à�ĵ ĤÌ�į ĭĨ Ĳ �±ï Ļä �ó ä È�ĵ ĤÌ�±Ùĺó ý Ö

�Ù ĩ İ Óùĩ ĤÓÖ�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ħ Òõ ÝĤÒ���Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ�Ĺ ĤĲ ï ĤÒ�ğ ĭ×ĤÒ�ė ĺó đ Ü�Įï Ġ Ë ĺ�ÓĨ �Òñ İ Ĳ

�Ĵ ĳ ÝùĨ �ī Ļùé ÝĤ�Ĺ ĥé ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �±ħ İ ó ø ÈĲ �±ī Ļę Č ĳ ĩ ĤÒ�ď Ĩ �ģ ĩ đ ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �±ÙĨ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ĺ Ę

ı Ýý Ļđ Ĩ�Å Òĳ ùĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ď Óĉ Ĝ�ï Ļę Ü�Õ ĻĤÓø ÉÖ�±ħ3.

�ģ ĩ đ Ü�Ú ÓĻĤÆ�ď Ą Ĳ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù Ļå ĻÜÒó Ýø Ò�Ú Óĺĳ ĤĲ È�ó ×Ġ È�Ī ĳ ġ Ü�Ī È�ī ĩ ą Ýĺ�Ħ Òõ ÝĤź Ò�Òñ İ

�î ÓùĘ�Ĺ Ę�ħ ġ é ÝÜĲ �ď ĭĩ Ü�Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ī ÍĘ�ò ÓĈ ŸÒ�Òñ İ �Ĺ Ę�±î Óùę ĤÒ�Ù Öò Óé Ĩ �ĵ ĥĐ

ĤÒ�ç ÐÒĳ ĥĤÒ��ī ĻÝĝ ĺó ĉ Ö�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĺó İ ĳ å ĤÒ�ď ĘÒĲ ï ĤÒĲ �±Ù Öĳ ĝ đ ĤÒĲ �Ù×ĜÒó ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �ï Ġ Ë Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ļä ò Óí

�Ù ĻÜÒñ ĤÒ�Ù ÖÓĜó ĤÒĲ �Ù İ Òõ ĭĤÒ�ĵ ĥĐ �ï Ġ Ë Ü4

�ÙĠ ó ý ĤÒ� ï Ļę Ü� Ù Ġ ó ý ĤÒ� ī Đ � Ù ĻÖÓå ĺÌ� Øò ĳ Ā � ě ĥí ĺ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Óı ÝĻĤĲ Ë ùĩ Ö� Ú ÓĠ ó ý ĤÒ� Ħ Òõ ÝĤÒ� Ī È� ğ Ĥð

Ġ ó ý ĤÒ�ĸ ó ĺï Ĩ �ď ĭĩ ĺ�Óĩ Ĩ �±ÙĻĩ ø ò �ó ĻĔ �ð Óę ĬÌ�Ù ĻĤÇĠ �ģ ĩ đ Ýø �Ù đ ĩ ùĤÒ�Įñ İ �±Óı ĺó ĺï Ĩ ĲĲ Ë ùĩ ĤÓÖ�Ù ĻĐ Òĳ ĤÒ�Ú Ó�Ù ĻĤ

�Å ź Ë İ �ï ĭĐ �ï å Ü�Ĺ ĤÓÝĤÓÖĲ �±Ùđ ĩ ùĤÒ�ó Ĩ ï ĺĲ �Ú Òñ ĤÒ�Ħ ï í ĺ�Ğ ĳ ĥø �Ĺ Ę�Ć Òó í Ĭź Ò�ī Ĩ �Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

�Ù Ġ ó ý ĤÒ�Ú ÓĈ Óý ĬĲ �Ú ÓĻĥĩ Đ �Ĺ Ę�î Óùę ĤÒ�ď ĭĩ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĩ č ĬŶ Ò�ģ Ļı ùÝĤ�õ ĘÒĳ è �Å Òò ï ĩ ĤÒ5

1 ibid
2 Drucker, P. F. (1984). The new meaning of corporate social responsibility. California

Management Review, XXVI(2), 53-63.
3 UNCTAD. (2004). Disclosure of the impact of corporations on society: current trends

and issues. New york and geneva: UN publication.
4 Ho, Y.-H., & Lin, C.-Y. (2012). Previous reference
5 Krishnamurti, C., Shams, S., & Velayutham, E. (2018). Previous reference
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�Ħ Òõ ÝĤź Ò�Ħ ï Đ �Ī Ì�±Ħ Òõ ÝĤź Ò�Ħ ï Đ Ĳ �Ħ Òõ ÝĤź Ò�ī ĻÖ�æ Ĳ Òó Ýĺ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ě Ļ×ĉ Ü�Ī È�Óĭİ �ħ ı ę ĬĲ

�Ĵ ĳ ÝùĨ �Øî ÓĺôĲ �î Óùę ĤÒ�ó İ Óč Ĩ �ï è È�ï đ ĺ�Òñ İ Ĳ �Ī ĳ ĬÓĝ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�ĸ ï đ Ü�Įò Ó×ÝĐ Ò�ī ġ ĩ ĺ�Óİ î Óđ ÖŶ �Óĝ ĘĲ

�Ĺ ĜŻ ì È�Ĵ ĳ ÝùĨ �ĵ ĤÌ�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ģ ĳ Ā Ĳ �Ĺ ĭđ ĺ�Ħ Òõ ÝĤź Ò

2-2ĸ î Óā ÝĜź Ò�ĳ ĩ ĭĤÒ وÓùę ĤÒد  

�ď ĥùĤÒ�ī Ĩ �Ù ĻĘÓĄ Ì�Ú ÓĻĩ Ġ �â ÓÝĬÌ�ĵ ĭđ ĩ Ö�±î Óā ÝĜŻ Ĥ�Ù Ļä ÓÝĬŸÒ�Øò ï ĝ ĤÒ�Øî Óĺô�ĵ ĤÌ�ĸ î Óā ÝĜź Ò�ĳ ĩ ĭĤÒ�ó Ļý ĺ

�ĸ î Óā ÝĜź Ò�ĳ ĩ ĭĤÒ�Ī ĳ ġ ĺ�ß Ļé Ö�±ÙĭĻđ Ĩ �Ù ĤĲ î �ģ ì Òî �î Òó ĘŶ Ò�Ù ý Ļđ Ĩ �Ĵ ĳ ÝùĨ �ĵ ĥĐ �Ù Ĥź î �ĳ İ Ĳ �±Ú ÓĨ ï í ĤÒĲ

Ò�Ù ĩ ĻĜ�Óı ĩ İ È�Øï ĺï Đ �Ú Òó üË ĩ Ö�į ĭĐ �ó ×đ ĺĲ �±Ħ Óđ ĤÒ�Ù ý Ļđ ĩ ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �Øî Óĺõ Ĥ�ÓƃĘî Òó ĨÓĩ ä ŸÒ�Ĺ ĥé ĩ ĤÒ�ã ÜÓĭĤ�Ĺ Ĥ

GDP�î ó ę ĥĤ�Ù×ùĭĤÓÖ�Ĺ ĤÓĩ ä ŸÒ�Ĺ ĥé ĩ ĤÒ�ã ÜÓĭĤÒĲGDPPC�Ù ĜŻ đ ĤÒ�ě ĘĲ �ĳ ĩ ĭĤÒ�Ģ ï đ Ĩ �Ô Óùé Ö�Ĳ È�±

�Ù ĻĤÓÝĤÒ

ܲܦܩܩ =
ܦܩ ଵܲ− ܦܩ ܲ

ܦܩ ܲ

�ß ĻèGGPPĲ �ĳ ĩ ĭĤÒ�Ģ ï đ Ĩ �ĳ İ1GDPĲ �Ù ĻĤÓé ĤÒ�Ù ĭùĥĤ�Ĺ ĤÓĩ ä ŸÒ�Ĺ ĥé ĩ ĤÒ�ã ÜÓĭĤÒ0GDPĳ İ

�Ĺ ĥé ĩ ĤÒ�ã ÜÓĭĤÒ�Ù ĤÓè �Ĺ Ę�Ô Óùé ĤÒ�Ù Ļĥĩ Đ �ħ ÝÜ�Ù ĝ ĺó ĉ ĤÒ�÷ ęĬĲ �±Ùĝ ÖÓùĤÒ�Ù ĭùĥĤ�Ĺ ĤÓĩ ä ŸÒ�Ĺ ĥé ĩ ĤÒ�ã ÜÓĭĤÒ

�î ó ę ĥĤ�Ù×ùĭĤÓÖ�Ĺ ĤÓĩ ä ŸÒGDPPC.

�ÓĭÝø Òò î �Ĺ Ę�Įó ×Ýđ Ĭ�ĸ ñ ĤÒĲ �î Óùę ĤÒ�ĳ İ �Òñ İ �Óĭáé Ö�Ĺ Ę�Óĭĩ ı ĺ�ÓĨ �Øó ĻáĠ �Ú Òó Ļĕ Ýĩ Ö�ĸ î Óā ÝĜź Ò�ĳ ĩ ĭĤÒ�ć ×Üó ĺĲ

ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Î î Ó×ĩ Ö� Ú ÓĠ ó ý ĤÒ� Ħ Òõ ÝĤÒ� Ħ ï Đ�±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ� ģ ĺï ×Ġ � į Ĩ ï í Ýùĭø Ĳ � ±ÙĻĐ Óĩ Ýä

�î Óùę ĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �Ă ó Đ �Ĺ Ę�ă Ļę Ýùĭø �ó ĻàÉÝĤÒ�Ù đ Ļ×Ĉ �Ĺ Ę�Ă ĳ í ĤÒ�ģ ×ĜĲ

�Ù ĻĘÓę ý ĤÒ�Ù ĩ č ĭĨ �ě ĘĲ �ď ÐÓü�ģ ġ ý Ö�į ę ĺó đ Ü�ħ Ýĺ�±ÅĹ ý ĤÒ�ģ đ ę Ĥ�Ù ĺĳ ùĤÒ�Ù ĝ ĺó ĉ ĤÒ�ī Đ �Ė Òó é ĬÒ�î Óùę ĤÒ�ï đ ĺ

Óì �Õ ø Óġ Ĩ �ě Ļĝé ÝĤ�Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ù ĉ ĥùĤÒ�Ħ Òï í Ýø Ò�ØÅ Óø Ì���į ĬÈ�ĵ ĥĐ �Ù ĻĤĲ ï ĤÒÙ Ā1�ó áĠ Ŷ Ò�Ú Óę ĺó đ ÝĤÒ�ī ġ ĤĲ �±

�Ė Òó Ĉ Ŷ Ò� ī ĻÖ� ó ×Ġ È� ģ ġ ý Ö� Éý ĭĺ� ĸ ñ ĤÒ� î Óùę ĤÒ� ģ ĩ ý ÝĤ� Ù Ĩ Óđ ĤÒ� Ù ĉ ĥùĥĤ� �Ù ĉ ĥø �� Ù ĩ ĥĠ � Ģ ï ×ÝùÜ� Ù ĻĨ ĳ ĩ Đ

��Ù Ā Óí ĤÒ2

1 Transparency International (2020), What is corruption?

https://www.transparency.org/en/what-is-corruption
2 Rodriguez, P., Siegel, D., Hillman, A., & Eden, L. (2006). Three lenses on the

multinational enterprise: politics, corruption, and corporate social responsibility. Journal

of International Business Studies, 37, 733–746.
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�Ė ï ı Ü�Ĺ ÝĤÒ�Øï ĩ Ýđ ĩ ĤÒ�Ù Ļę í ĤÒĲ �Ù ĥĺĳ ĉ ĤÒ�ĸ ï ĺŶ Ò�Ù ĜŻ Đ �ĳ İ �î Óùę ĤÒ���Ĺ ĤĲ ï ĤÒ�ï ĝ ĭĤÒ�Ě Ĳ ï ĭĀ �į Ęó Đ �Óĩ Ġ

�Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �Ĳ È�ï è ÒĲ �ÿ í ý Ĥ�Ğ ĳ ĥùĤÒ�Òñ İ �ī Ĩ �ÓĬĳ ĬÓĜ�Ù Đ Ĳ ó ý Ĩ �ó ĻĔ �Øò ĳ ā Ö�æ ÓÖò Ŷ ÒĲ �ï ÐÒĳ ę ĤÒ�Õ ùĠ �ĵ ĤÌ

�ī ĺó ì Ŵ ÓÖ�Ù ĜŻ đ ĤÒ�Ú Òð1.

�Ù ĻĬĳ ĬÓĝ ĤÒ�ï Đ Òĳ ĝ ĤÓÖ�Ħ Òõ ÝĤź Ò�Ĺ Ę�Ė Òó é ĬÒ���į ĬÈ�ĵ ĥĐ �į ę ĺó đ Ü�ĵ ĤÌ�Ĺ Ĭĳ ĬÓĝ ĤÒ�Õ ĬÓå ĤÒ�Õ İ ñ ĺ�ī Ļè �Ĺ Ę2 ،

�Ħ Òï í Ýø Ò� Å ĳ ø Ĳ � ð ĳ ę ĭĤÒ� Ħ Òï í Ýø ÒĲ � Óı ø Èò � ĵ ĥĐ � Øĳ üó ĤÒ� Ĺ ÜÉÜĲ � ±Ú ÓĘÒó é Ĭź Ò� Ģ Óġ üÈ� Ú î ï đ Ü� ï ĝ ĤĲ

Ù ĉ ĥùĤÒ3��Ù Ā Óì �Ùé ĥā Ĩ �ě Ļĝé Ü�ģ ä È�ī Ĩ �Óı ĥĻĉ đ ÜĲ �ī ĻĬÒĳ ĝ ĤÒ�ôĲ Óå ÝĤ�Ú ÒĲ î Ŷ Ò�Įñ İ �Ħ ï í ÝùÜ�ß Ļè �±

Ù ĻĤĲ î �Ù ĻĜÓę ÜÒ�ĸ È�Ĺ Ę�î ó ĺ�ħ Ĥ�î Óùę ĤÒ�ė ĺó đ Ü�Ī È�Û ĘŻ ĤÒĲ4�Ģ Ĳ ï ĤÒ�Ĺ Ę�Ú ÓÖĳ ĝ đ ĤÒ�ī ĻĬÒĳ Ĝ�Ī ÍĘ�ğ Ĥñ Ġ �±

�ï è È�ï đ ĺ�±į Ĩ ĳ ı ę Ĩ �Ĺ Ę�ģ ì ï Ü�Ĺ ÝĤÒ�ħ ÐÒó å ĤÒ�ĵ ĥĐ �ÿ ĭĤÓÖ�Û ę ÝĠ Ò�Óĩ ĬÌĲ �î Óùę ĥĤ�Óę ĺó đ Ü�ď ą Ü�ħ Ĥ�Ù ĻÖó đ ĤÒ

Ĳ ï ĤÒ�ė Ļĭā Ü�ħ Ýĺ�ÓĨ �Òó Ļáġ Ę�±Óİ ĳ ĩ Ĭ�ď ä Òó ÜĲ �Ģ Ĳ ï ĤÒ�ò ÓĻı ĬÒ�ĵ ĤÌ�ĸ î Ë Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ô Ó×ø Ŷ Ò�ħ İ Èùè �Ģ�Ù ä ò î �Õ

�Å Òĳ ø �ï è �ĵ ĥĐ �Ù Ā Óí ĤÒ�Ú ÓĠ ó ý ĤÒĲ �Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ĵ ĥĐ �ó ý Ýĭĺ�į ĬÈĲ �Ù Ā Óì �Óı ĻĘ�î Óùę ĤÒ

�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ� Óı Ýđ Ą Ĳ � Ĺ ÝĤÒ� Óı Ðî Ó×ĩ Ö� Óı Ĩ Òõ ÝĤź � ØÆó Ĩ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÓÖ� Ú ÓĠ ó ý ĤÒ� Ħ Òõ ÝĤÒ� ï đ ĺĲ

Ðî Ó×Ĩ �Ĳ È�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ�Øï é Ýĩ ĤÒ�ħ Ĩ Ŷ Ò�Ě ÓáĻĨ �Ģ Ż ì �ī Ĩ �Å Òĳ ø �Ù ĻĤĲ ï ĤÒ�Ù ĩ č ĭĨ �Óı đ Ą Ĳ �Ĺ ÝĤÒ�Óı

�Ħ ÓĻĝ Ö� ě ĥđ Ýĩ ĤÒ� Èï ×ĩ ĤÒ� ī Ļáè Ó×ĤÒ� Ħ Óĩ Ýİ Ò� Ú ò ÓàÈ� Ĺ ÝĤÒ� Î î Ó×ĩ ĤÒ� ī ĻÖ� ī Ĩ Ĳ � ±Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ � Ī Ĳ Óđ ÝĤÒ

ß é ×ĤÓÖ�Ú ÓĠ ó ý ĤÒī ĐÚ ÒÅ ÓĭáÝø Òħ Ĥî ó ĺÓı Ĥó Ġ ðĹ Ęò ÓĈ ŸÒĹ Ĭĳ ĬÓĝ ĤÒ أو Ĺ ĩ Ļč ĭÝĤÒþ Óí ĤÒ�Ě ĳ ĝé Ö

±Ī ÓùĬŸÒ أو ±Ù ÑĻ×ĤÒ أو ±Ùé ā ĤÒ أو ±ī Ĩ Ŷ Ò أو ±ģ ĕ ý ĤÒ أو Ħ Óč ĭĤÒ±Ĺ ×ĺó ą ĤÒõ ĘÒĳ é ĤÒ�Ĳ ÈÙ ĻĤÓĩ ĤÒ أو �Óİ ó ĻĔ

ī Ĩ±Ú ź Óå ĩ ĤÒ أو Ģ ĳ ×Ĝģ áĨğ ĥÜÚ ÒÅ ÓĭáÝø ź Ò5.

�Ùé ĘÓġ Ĩ �ĵ ĤÌ�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�Øĳ Đ î �ĵ ĥĐ �õ Ġ ó ĺ�Įï å Ĭ�Øï é Ýĩ ĤÒ�ħ Ĩ ŷ Ĥ�Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ�Ě Óę Üź Ò�ī Ĩ �ó üÓđ ĤÒ�Èï ×ĩ ĤÒ�Ĺ ĘĲ

Ĵ ĳ Ýùĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ī ĳ ġ Ü�Ùé ĘÓġ ĩ ĤÒĲ �±ôÒõ ÝÖź ÒĲ �Øĳ üó ĤÒ�ğ Ĥð �ö Èò �ĵ ĥĐ Ĳ �į ĤÓġ üÈ�ď Ļĩ å Ö�î Óùę ĤÒĤÒ�Ĺ ĥì Òï

��Ī Ĳ Óđ ÝĤÓÖĲ �Ĺ ä ò Óí ĤÒĲ

1Įó İ Óč Ĩ �±į ÖÓ×ø È��ĸ ò ÒîŸÒĲ �Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�î Óùę ĤÒ�±�Ù Ļĩ ĭø �ú ó Ļĩ è�Ù ĻĤĲ ï ĤÒ�Ô ò Óå ÝĤÒ�ħ İ Ŷ �Ă ó Đ �ď Ĩ �į ĭĨ �Ù ĺÓĜĳ ĤÒ�Ú ÓĻĤÆĲ

±÷ Ĩ Óí ĤÒ� î ï đ ĤÒ�±Ù Ļø ÓĻùĤÒĲ � Ù ĻĬĳ ĬÓĝ ĤÒ� Ú Óø Òò ï ĤÒĲ � Þ ĳ é ×ĥĤ�ò Óĭĩ ĤÒ� Ù ĥå Ĩ �±į Ýé ĘÓġ ĩ Ĥ� Ī Òĳ ä2018 ،275-295  ص

277
2�Ħ ÓĐ �ï đ Ö�Ě Òó đ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ĵ ĥĐ �į ÜÓø Óġ đ ĬÒĲ �ĸ ò Òî ź ÒĲ �Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�î Óùę ĤÒ�±Ĺ ĥĐ �Ī Òî ó è �ï ĩ é Ĩ �±Ī Òî ó Ö�Ğ ò Ó×Ĩ �æ Ż Ę2003 ،

�Ù Ļĥĺĳ ä �±ď ÖÒó ĤÒ�î ï đ ĤÒ�±Ĺ ĬÓùĬź Ò�ī Ĩ ŷ Ĥ�Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒ�Ù ĥå ĩ ĤÒ2017 ،81-108 85، ص  
3-�Ī ĳ ĬÓĝ ĤÒ�Ĺ Ę�ĸ ó ÐÒõ å ĤÒ�Ď ó ý ĩ ĤÒ�î ï è06-01�Ù ĭùĤ2006�Ú ÓĠ ĳ ĥùĤÒ�ė ĥÝí Ĩ �Ùé ĘÓġ Ĩ Ĳ �î Óùę ĤÒ�ī Ĩ �Ù ĺÓĜĳ ĤÓÖ�ě ĥđ Ýĩ ĤÒ�±

�î Óùę ĤÒ�ī Đ �ó ×đ Ü�Ĺ ÝĤÒ
4�±Ù Ļø ÓĻùĤÒĲ �Ù ĻĬĳ ĬÓĝ ĤÒ�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù ĥå Ĩ �±Ĺ ĤĲ ï ĤÒ�Ī ĳ ĬÓĝ ĤÒ�Å ĳ Ą �Ĺ Ę�î ĳ å é ĥĤ�Øó ÖÓđ ĤÒ�Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�î Óùę ĤÒ�ħ ÐÒó ä �±Ğ Ĳ ó ×Ĩ �ò Ĳ î ĳ Ö

�î ï Đ07�Ī Òĳ ä   119ص  117-141، �±2013
5 OECD. (2011). OECD Guidelines for Multinational Enterprises.

doi:10.1787/9789264115415-en
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�ă đ Ö� Ĺ Ę� Ú Òò Òó ĝ ĤÒ� ð Óí ÜÒ� ģ Ā Óę ĩ Ö� ħ ġ é ÝĤÒ� ĵ ĤÌ� Ú ÓĠ ó ý ĤÒ� ă đ ×Ö� ï é ĤÒ� ģ ā ĺ� Ī È� ó İ Óč Ĩ � ī Ĩ Ĳ

�ģ ĩ đ ÜĲ �±ò Ó×ġ ĤÒ�ī ĻĻø ÓĻùĤÒĲ �ī ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÓÖ�Óı ÝĜŻ Đ �Ģ Ż ì �ī Ĩ �±Øó ø Æ�Ú ÓĠ ó ü�ç ×ā Ü�ß Ļè �Ú Óĺî Óā ÝĜź Ò

ĩ ĥĤ�Óİ ò Óġ Ýè Ò�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ÙùĘÓĭĩ ĤÒ�ï Đ Òĳ Ĝ�Ĺ Ę�ħ ġ é ÝĤÒĲ �Óı é ĤÓā Ĩ �Ù Ĩ ï ì �ĵ ĥĐÙ Ĩ ĳ ĥđ1.

�Óĩ ĤÓĈ �Ù Đ Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�ó ĻĔ �Ú ÓĠ ĳ ĥùĤÒ�ģ Ġ �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ö ò Óĩ Ü�ß Ļè �Įò ĳ Ā �ď ý ÖÈ�Ĺ Ę�î Óùę ĤÒ�ó ı č ĺ�Óĭİ Ĳ

�����Ù ÑĻ×ĤÒ�ï Đ Òĳ ĝ Ö�ħ Ýı Ü�ź Ĳ �Õ ÐÒó ą ĤÒ�ď Ęî �ī Ĩ �Ô ó ı ÝÜĲ �Ģ Óĩ đ ĤÒ�ģ ĕ ÝùÜ�Óİ ï å ÝĘ�±Ù ĻĬĳ ĬÓĜ�Ù đ ÖÓÝĨ �ï ä ĳ Ü�ź

ď Ą ĳ Ĥ�ć ĕ ą Ü�ï Ĝ�ÓĬÓĻè ÈĲ �±Óı đ Ĩ �Ï Ĉ Òĳ ÝĨ Ĳ �Óı ÝĺÓĩ é Ö�Ħ ĳ ĝ ĺ�Ĺ ø ÓĻø �Å Óĉ Ĕ �Û é Ü�į ĥĠ �Òñ İ Ĳī ĻĬÒĳ Ĝ�ĵ üÓĩ ÝÜ

�ÓĻĬĳ ĬÓĜ�Ù Ĩ õ ÝĥĨ �Óı ĬÈ�Ĳ ï ×Ü�ĵ Ýè �±Ù Ā Óí ĤÒ�Óı é ĤÓā Ĩ Ĳ

�ĵ ĥĐ �Å Òĳ ø �Ù ĻĜŻ ì Ŷ Ò�Ù ĤÅ Óùĩ ĤÒ�ī Ĩ �Óı Ļę đ ĺ�ź �Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒ�Ĵ ĳ Ýùĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ĺ Ĭĳ ĬÓĝ ĤÒ�Ħ Òõ ÝĤź Ò�Òñ İ �Ī È�ó ĻĔ

�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�į ĻĘ�Ĵ ï đ ÝÜ�Ù Ġ ó ý ĥĤ�ÓĻĐ Óĩ Ýä Ò�Ģ Ĳ Ë ùĨ ź �Ğ ĳ ĥø �ī Đ �ó ×đ ĺ�ÓĨ �ĳ İ Ĳ �±Ĺ ĤĲ ï ĤÒ�Ĳ È�Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒ�Ĵ ĳ Ýùĩ ĤÒ

Óĝ ĤÒ�ï đ ×ĤÒ�ĵ ĥĐ�Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ�Ĺ ĜŻ ì Ŷ Ò�Ħ Òõ ÝĤź Ò�Ģ Ĳ ÓĭÝĤ�ÓĬî ĳ ĝ ĺ�ÓĨ �ĳ İ Ĳ �Ĺ ĜŻ ì Ŷ Ò�ï đ ×ĥĤ�ĮôĲ Óå ÝÜĲ �Ĺ Ĭĳ Ĭ

�ÓĺÓą ĝ ĤÒ�ă đ Ö�Û ĬÓĠ �Òð ÍĘ�±ĮÒĳ ÝùĨ �ĵ ĥĐ �ħ ġ é ĥĤ�Ù ĥą đ Ĩ �ó ×Ýđ ĺ�ï Ĝ�Ù Ġ ó ý ĥĤ�Ĺ ĜŻ ì Ŷ Ò�Ħ Òõ ÝĤź Ò�Òñ İ �Ī Ì

Ù ĺî ÓĨ ó ĤÒ�Ù ĝ ĉ ĭĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ď ĝ Ü�Ĵ ó ì È�ÓĺÓą Ĝ�Ī È�ï å ĭĘ��Ù ĻĜŻ ì È�ó ĻĔ �Ĵ ó ì ÈĲ �Ù ĻĜŻ ì È�Óı Ĭĳ Ġ �ĵ ĥĐ �ě ę ÝĨ2 ،

�Ħ Òõ ÝĤź Ò�ī ĻÖ�æ Ĳ Òó Ýĺ�Ģ Óå Ĩ �ī ĩ Ą �Ĺ ĜŻ ì Ŷ Ò�Ğ ĳ ĥùĤÒ�ģ đ å ĺ�Òñ İ Ĳ �Óı ĻĥĐ �ħ ġ é ĤÒ�Ù Öĳ đ ā ĤÒ�ī Ĩ �ģ đ å ĺ

�Ĺ ĜŻ ì Ŷ Ò�Ħ Òõ ÝĤź Ò�Ħ ï Đ Ĳ �Ĺ ĜŻ ì Ŷ Ò

�ĳإ    ĩ ĭĤÒ�Å Óĉ ÖÌ�ĵ ĤÌ�î Óùę ĤÒ�ĸ î Ë ĺ�±ã ı ĭĤÒ�Òñ İ �Õ ùè Ĳ �±ď ĺó ĤÒ�ī Đ �ß é ×ĤÒ�Ù ĥġ ý Ĩ �ī Ĩ �Å õ ä �î Óùę ĤÒ�Ī

ĵ ĤÌ�ĸ î Ë ĺ�Óĩ Ĩ �Ě ĳ ùĤÒ�Ú Òó üË Ĩ Ĳ �õ ĘÒĳ é ĤÒ�Įĳ ý ĺ�į ĬŶ �ĸ î Óā ÝĜź Ò�Óı ı Ļä ĳ ÜĲ �î ò Òĳ ĩ ĤÒ�ÿ Ļā í Ü�Å ĳ ø

�î Óùę ĤÓÖ�Ù ĉ ×Üó ĩ ĤÒ�Ù ĻĐ ó ý ĤÒ�Ħ ï Đ �Ī È�ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ Ì�±Ù ĺò Óå ÝĤÒ�Ù ĉ ý ĬŶ Ò�ī Ĩ �ź ï Ö�ď ĺó ĤÒ�ī Đ �ß é ×ĤÒ�Ù ĉ ý ĬÈ�ĵ ĤÌ

�ĵ ĥĐ �Ď ÓĘï ĤÒĲ �Ù ĻÝé ÝĤÒ�Ù Ļĭ×ĤÒ�ď ĺò Óý Ĩ �ò ÓĻÝì Ò�ĵ ĤÌ�ĸ î Ë ĺ�Óĩ Ĩ �Ô Óĝ đ ĤÒĲ �ė ý ġ ĤÒ�Õ ĭå ÝĤ�î ĳ ı ä �Ģ ñ Ö�Õ ĥĉ ÝÜ

Óđ ĤÒ�Ú ÓĨ ï í ĤÒ�Øî ĳ ä �ģ Ļĥĝ ÜĲ �±ħ Ļĥđ ÝĤÒĲ �Ùé ā ĤÒ�Ú Óĝ ę Ĭ�Ù Ĩ3

�Ĺ ĤÓÝĤÓÖĲ �Óı đ Ęî �ĵ ĥĐ �Ī Ĳ ó ×å ĺ�ī ĺñ ĤÒ�ğ ÑĤĲ È�ĵ ĥĐ �Ù ĤÓđ Ę�ó ĻĔ �Ù×ĺó Ą �į ĬÈ�ĵ ĥĐ �î Óùę ĤÒ�ĵ ĤÌ�Ī Ĳ ó ì Æ�ó č ĭĺ

�Ù ĺó ø �Ĺ Ę�ħ ÝÜ�Øï ø Óę ĤÒ�Ú Óø ò Óĩ ĩ ĤÒ�Ī Ŷ �±Ú Ż Ĩ Óđ ĩ ĤÒ�Ù ę ĥġ Ü�ī Ĩ �ï ĺõ ĺ�į ĬÈ�Óĩ Ġ �±â ÓÝĬŸÒ�Ù ę ĥġ Ü�ď Ęó ĺ�ĳ ı Ę

1 Hellman, J., Jones, G., & Kaufmann, D. (2000). “Seize the State, Seize the Day” State

Capture, Corruption, and Influence in Transition. Policy research working paper 2444.

Washington: World Bank Institute. Retrieved from

http://www.worldbank.org/wbi/governance/
2 Porter, M., & Kramer, M. (2006). ategy and society: The link between competitive

advantage and corporate social responsibility. Harvard business review, 84(12), 78-92.
3 Leite, C., & Weidmann, J. (1999). Does Mother Nature Corrupt? Natural Resources,

Corruption, and Economic Growth. Working Paper International Monetary Fund, 1-
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�ƃÓĻĬĳ ĬÓĜ�ð Óę ĬŹ Ĥ�Ù ĥÖÓĜ�ó ĻĔ �Óı ĭĐ �Ù ĝ á×ĭĩ ĤÒ�î ĳ ĝ đ ĤÒĲ1Ò�Õ ĥĔ È�Ú ï Ġ È�ī Ļè �Ĺ Ę�±�ó ĻàÉÜ�ĵ ĥĐ �Øò ĳ Ġ ñ ĩ ĤÒ�Ú Óø Òò ï Ĥ

�ĸ ó ý ×ĤÒĲ �ĸ î Óĩ ĤÒ�Ģ Óĩ ĤÒ�ö Èò �ī Ĩ �ģ Ġ �Ĺ Ę�ò Óĩ áÝø ź Ò�Ă Óę í ĬÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ĸ î Óā ÝĜź Ò�ĳ ĩ ĭĤÒ�ĵ ĥĐ �î Óùę ĤÒ

�æ Ĳ Òó Ýĺ�Ě Óĉ Ĭ�Ĺ Ę�ò ï ĝ Ü�Ù Ĥĳ ×ĝ Ĩ �ó ĻĔ �Ù ĻĥĠ �Ù ĺî Óā ÝĜÒ�Ù ę ĥġ Ü�î Óùę ĥĤ�Ī È�ģ ĺôÒó ×ĤÒ�Ĺ Ę�Ù áĺï é ĤÒ�Ù Ĥî Ŷ Ò�ó ı č ƇÜ

�ī ĻÖ1.4 2.3و ĩ ä ŸÒ�Ĺ ĥé ĩ ĤÒ�ã ÜÓĭĤÒ�ī Ĩ �Ù ÐÓĩ ĤÒ�Ĺ Ę
�Ĺ ĤÓGDP�Ú ï ä Ĳ �±ğ Ĥð �ĵ ĥĐ �ØĲ Ż Đ �±Óƃĺĳ ĭø �	

�Ù ĻĄ Óĩ ĤÒ�Øó ý Đ �÷ ĩ í ĤÒ�ĵ ĤÌ�ó ý đ ĤÒ�Ú Òĳ ĭùĤÒ�Ĵ ï Ĩ �ĵ ĥĐ �Ĳ ó ĻÖ�Ĺ Ę�î Óùę ĤÒ�ė ĻĤÓġ Ü�Ĺ Ę�Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ú Óĝ Ļĝé ÝĤÒ

� ē ĥ×ĺ� Ù ĺĳ ĭùĤÒ� Ù ę ĥġ ÝĤÒ� ć ø ĳ ÝĨ � Ī È%2�Ĵ ï Ýĭĩ ĤÒ� ò ï Ĝ� ±Ò
ƃ
ó Ļì È� ±Óƃĺĳ ĭø � Ĺ ĤÓĩ ä ŸÒ� Ĺ ĥé ĩ ĤÒ� ã ÜÓĭĤÒ� ī Ĩ

�Óƃĺĳ ĭø �ė ĥġ ĺ�î Óùę ĤÒ�Ī È�Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ�ĸ î Óā ÝĜź Ò%5Ĩ�Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ�Ĺ ĤÓĩ ä ŸÒ�Ĺ ĥé ĩ ĤÒ�ã ÜÓĭĤÒ�ī2

�ī Ĩ �Ô ó ĝ ĺ�ÓĨ �Ī Òï ĥ×ĤÒ�ó ùí Ü�ß Ļè �±Ù ĻĤÓĨ �ė ĻĤÓġ Ü�ģ ĩ é Ü�ĵ ĤÌ�ĸ î Ë ĺ�î Óùę ĤÒĲ1�Õ ×ùÖ�ò ź Ĳ î �Ī ĳ Ļĥĺó Ü

�ĵ ĤÌ�į Ýę ĥġ Ü�ģ ā Ü�Ī Ò�ī ġ ĩ ĺĲ �î Óùę ĤÒ17٪ �ī Đ �Ù Ĩ Óđ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ģ ĳ é ĺ�Óĩ Ġ �Ĺ ĤÓĩ ä ŸÒ�Ĺ ĥé ĩ ĤÒ�Óı å ÜÓĬ�ī Ĩ

Ù Đ Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ3.

ĤÒ�ï đ ÖĲ �į ĻĥĐ Ĳ�ÙĻùġ đ ĤÒ�Ù ĜŻ đ ĤÒ�Ĳ ð �ĸ î Óā ÝĜź Ò�ĳ ĩ ĭĤÒ�ĵ ĥĐ �î Óùę ĤÒ�ó ĻàÉÝÖ�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�Ú Óý ĜÓĭĩ ĤÒ�ī Ĩ �ó Ļáġ

�ď Ą Ĳ � ĵ ĤÌ� ó Ļì Ŷ Ò� Ĺ Ę� ÿ ĥí Ü� Óİ ï å Ĭ� ±ĸ î Óā ÝĜź Ò� ĳ ĩ ĭĤÒ� ĵ ĥĐ � î Óùę ĥĤ� Ĺ ×ĥùĤÒ� ó ĻàÉÝĤÒ� ó ı č Ü� Ĺ ÝĤÒĲ

�±Ù ĺĳ Ĝ�Ù ĻĬĳ ĬÓĜ�Ù ĻĨ ĳ ġ è �Ú Óùø Ë Ĩ �Å ÓĭÖ��Ģ ĳ è �Ú ò Òî �Ĺ ÝĤÒĲ �Ģ Óġ üź Ò�Òñ İ �Ù å ĤÓđ ĩ Ĥ�Ģ ĳ ĥè �Ĳ È�Ú Óè ó Ýĝ Ĩ

Ħ Òõ ÝĤź Ò�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�Ù ĩ Ġ ĳ è �į Ą ó ę Ü�ĸ ñ ĤÒ�Ĺ å ı ĭĩ ĤÒ�ò ÓĈ ŸÓÖ

�Ĺ ĜŻ ì Ŷ Ò� Ħ Òõ ÝĤź Ò� ī ĻÖ� Ù ĜŻ đ ĤÒ� Ĺ Ę� ß é ×ĥĤ� ÓĭÝø Òò î � Ú Å Óä � Ú Óø Òò ï ĤÒ� Įñ İ � Å ĳ Ą � ĵ ĥĐ Ĳ � į ĭĨ Ĳ

�Ģ ĳ ĥé ĤÒ�ï è ÉĠ �±ĸ î Óā ÝĜź Ò�ĳ ĩ ĭĤÒĲ �Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ú Óø ò Óĩ Ĩ �Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ú ÓĠ ó ý ĥĤ

Ĳ ï ĤÒ� Ĺ Ę� î Óùę ĤÒ� ī Ĩ � ï é ĤÒ� Ĺ Ę� Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒ� Óı ĬÓġ Ĩ ÍÖ� Ĺ ÝĤÒ�Ĺ ĝĻĝé ĤÒ� ĸ î Óā ÝĜź Ò� ĳ ĩ ĭĤÒ� ī Ĩ � Øî Óę Ýø Ż Ĥ� Ģ

��Ě ĳ ĝé ĤÓÖ�ď Ýĩ ÝĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĤÒï đ ĤÒĲ �ØÒĲ Óùĩ ĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù Ļİ ÓĘó ĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ė ï ı Ö

3-�Ĺ ø ÓĻĝ ĤÒ�â ð ĳ ĩ ĭĤÒ�Å ÓĭÖ

�Ù ĤĲ ï ĥĤ�ĸ î Óā ÝĜź Ò�ĳ ĩ ĭĤÒ�ĵ ĥĐ �Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ó àÈ�Ù ø Òò î �Å õ å ĤÒ�Òñ İ �Ĺ Ę�Ģ Ĳ Óé ĭø

3-1��Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĭĻĐ Ĳ �ď ĩ Ýå Ĩ

�Ĺ ĤĲ ï ĤÒ�ĸ î Óā ÝĜź Ò�Ĵ ï Ýĭĩ ĤÒ�ó ĺò Óĝ Ü�Ĺ Ę�Ú Å Óä �Ĺ ÝĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �ĵ ĥĐ �Ù ø Òò ï ĤÒ�ď ĩ Ýå Ĩ �ģ ĩ ý ĺ

�Øó Ýę ĥĤ2018-2012�ò ÓĻÝì Ò�ħ Ü�į ĻĥĐ Ĳ �Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ�Óı Ĥĳ è �Ú ó Ęĳ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�ò ÓĻÝì Ò�ħ Ü�ï ĜĲ30�Ù ĤĲ î

1 Gyimah-Brempong, K. (2002). Previous reference
2 Martin Grandes, Ariel Coremberg. (2020). Corruption accounting and growth: towards

a new methodology. Journal of Financial Crime.1(27), 43-57
3-�±î Óùę ĤÒ�Ùé ĘÓġ Ĩ �ó üÓđ ĤÒ�Èï ×ĩ ĤÒ�±Øï é Ýĩ ĤÒ�ħ Ĩ ŷ Ĥ�Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ�Ě Óę ÜŻ Ĥ�Øó ý đ ĤÒ�Î î Ó×ĩ ĤÒ�±Øï é Ýĩ ĤÒ�ħ Ĩ ŷ Ĥ�Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ�Ě Óę Üź Ò

�ë ĺò ÓÝÖ�Ď Ż ĉ Ą ź Ò�ħ Ü2020/03/15

10-gc/mission/principles/principle-is-https://www.unglobalcompact.org/what
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3-2�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ú Òó Ļĕ ÝĨ

��ĸ î Óā ÝĜź Ò�ĳ ĩ ĭĤÒ�į Ĥ�õ Ĩ ó ĺĲ �î ó ę ĥĤ�Ĺ ĤÓĩ ä ŸÒ�ã ÜÓĭĤÓÖ�į ĭĐ �ó ×đ ĭøgdppc

� �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ĺ ø Óø Ŷ Ò� 	ģ ĝ Ýùĩ ĤÒ
� ó ùęĩ ĤÒ� ó Ļĕ Ýĩ ĤÒ� ī Đ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ó ×đ Ü

�ñ ì ÉĺĲ �Ùé ĥā ĩ ĤÒ�Ô Óé Ā È�ė ĥÝí Ĩ �ď Ĩ �ģ Ĩ Óđ ÝĤÒ�Ĺ Ę�Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ĺ ĜŻ ì Ŷ Ò�Ğ ĳ ĥùĤÓÖ�į ĭĐ �ó ×đ ĭø Ĳ �Ù ø Òò ï ĥĤ

�Ģ Óå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĩ Ļĝ ĤÒ7-1�Ù ĩ Ļĝ ĤÒĲ �ħ ĤÓđ ĤÒ�Ĺ Ę�Èĳ ø Ŷ Ò�ó ×Ýđ Ü�ï è Òĳ ĤÒ�ß Ļè7�±ħ ĤÓđ ĤÒ�Ĺ Ę�ī ùè Ŷ Ò�ó ×đ Ĭ

�ÃÖ�Óı ĭĐeth

��Ď Òï ÖŸÒÙĘó đ ĩ ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ī Đ �ó ×đ ĺ�ó üË Ĩ �ĳ İ Ĳ�ĵ ĥĐ �ó ĻàÉÜ�į ĤĲ �Ù Ęó đ ĩ ĤÒ�Ù Ā Ż ì �į ĬÉÖ�Ģ ĳ ĝ ĤÒ�ī ġ ĩ ĺĲ

ĳ ĩ ĭĤÒ1�ħ Ļĝ ĤÒ�ģ ĩ ý ĺ�ħ ĥùÖ�ö Óĝ ĺ�ß Ļè �Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ�ĸ î Óā ÝĜź Ò�Ĵ ï Ýĭĩ ĤÒ�Óİ ó ý ĭĺ�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĬÓĻ×ĤÓÖ�ñ ì Éĭø Ĳ �±

�ī Ĩ �Ģ Óå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę7-1�į ĭĐ �ó ×đ Ĭ�±inn.

� �Ú Òò î Óā ĤÒ� Ĺ Ę� ď ĺĳ ĭÝĤÒ� ģ áĩ ĺĸ î Óā ÝĜź Ò� ĳ ĩ ĭĤÒ� Ĺ Ę� Øó àË ĩ ĤÒ� Ú Òó Ļĕ Ýĩ ĤÒ� ï è È� Ú Òò î Óā ĤÒ� ď ĺĳ ĭÜ2 ،

�Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ �Øò Óå ÝĥĤ�Øï é Ýĩ ĤÒ�ħ Ĩ Ŷ Ò�Ù ĩ č ĭĨ �Ú ÓĬÓĻÖ�Øï Đ ÓĜ�ï ĩ Ýđ ĭø ĲUNCTAD�æ Ĳ Òó ÝÜ�Ù ĩ ĻĜ�ñ ì Éĺ�ĳ İ �±

�ī ĻÖ1-0�õ ĻĠ ó Ü� ï ä ĳ ĺ� ó ì Æ� ĵ ĭđ ĩ Ö� ė Ļđ Ą �ď ĺĳ ĭÝĤÒ� Ĵ ĳ ÝùĨ � Ī È� Ĺ ĭđ ĺ� ï è ÒĲ � Ù ĩ Ļĝ ĤÒ� ī Ĩ � į ÖÒó ÝĜÒ� ß Ļè

Ë ĩ ĤÒ� Òñ İ � Ù ĩ Ļĝ Ę�į ĻĥĐ Ĳ � Ú Òò î Óā ĥĤ�ÃÃÖ� į ĭĐ � ó ×đ Ĭ�±ĸ î Óā ÝĜź Ò� ĳ ĩ ĭĤÓÖ� ÓĻùġ Đ �ÓĈ Ó×Üò Ò� ć ×Üó ĺ� ć ×Üó Ýø � ó ü

div

�Ù ĬĲ ó ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Å ÓĭÖ�ģ Ļĥé ÝĤÒ�ħ Ýĺ�ĵ Ýè �Ú Óĩ Ýĺò ÓĔ ĳ Ĥ�ĵ ĤÌ�Ú Òó Ļĕ Ýĩ ĤÒ�ģ ĺĳ é Ü�ħ Ü

3-3��ĸ ó č ĭĤÒ�â ð ĳ ĩ ĭĤÒ

1 Maloney, W. (2002). Innovation and Growth in Resource Rich Countries. Retrieved 05 02,

2019, from

http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.463.8917&rep=rep1&type=p

df
2 See :

Hesse, H. (2008). Export Diversification and Economic Growth. Retrieved 01 05, 2020, from

www.growthcommission.org

International Monetary Fund. (2014, 03 05). Sustaining long-run growth and macroeconomic

stability in low-income countries: the role of structural transformation and

diversification. (P. Services, Ed.) Retrieved 01 15, 2020, from IMF Policy Paper:

https://www-imf-org.www.sndl1.arn.dz/external/np/pp/eng/2014/030514.pdf
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�Ù Ļđ ĉ ĝ Ĩ �Ĺ İ �Óĭĺï Ĥ�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ�Ī Ŷ30�ě é ĥĩ ĤÒ
�Ù ĤĲ î1(N=30�ī Ĩ �ï Ýĩ Ü�Ù ĻĭĨô�Øó ÝĘĲ2018-

2012T=7ĬÓÖ
�ģ ĬÓ×ĤÒ�Ú ÓĬÓĻÖ�ģ Ļĥé Ü�Ĺ Ę�Ù Ĩ ï í Ýùĩ ĤÒ�â ð Óĩ ĭĤÒ�ï è È�Ī ĳ ġ Ļø �ï ĩ Ýđ ĩ ĤÒ�â ð ĳ ĩ ĭĤÒ�Ī ÍĘ�	ģ

	Ù ÝÖÓáĤÒ�ò ÓàŴ Ò�â ð ĳ ĩ ĬĲ �Ù ĻÐÒĳ ý đ ĤÒ�ò ÓàŴ Ò�â ð ĳ ĩ Ĭ�±Ĺ đ Ļĩ å ÝĤÒ�â ð ĳ ĩ ĭĤÒ
1.

3-4�Ĺ đ Ļĩ å ÝĤÒ�â ð ĳ ĩ ĭĤÒ

�±	Ģ Ĳ ï ĤÒ
�ď Ĉ Óĝ ĩ ĤÒ�ī ĻÖ�Ė Ż Ýì Ò�ï ä ĳ ĺ�ź �į ĬÒ�ß Ļè �ď Ļĩ å ĥĤ�Ù ÝÖÓà�ď Ĉ Òĳ ĝ ĤÒ�Ī È�ò žï ĝ ĩ ĤÒ�Òñ İ �Ă ó Ýę ĺ

ߚأي  = �Ùߚ ĕ Ļā ĤÓÖ�ģ ĬÓ×ĤÒ�Ú ÓĬÓĻÖ�â ð ĳ ĩ Ĭ�ī Đ �ó Ļ×đ ÝĤÒ�ħ Ýĺ�Ù ĤÓé ĤÒ�Įñ İ �Ĺ Ę�±ď Ļĩ å ĥĤ

௧ݕ = ߚ +  ߚ ܺ(௧)



ୀଵ

+ ௧ݑ (݅= 1,2, … ,ܰ =ݐ; 1,2, … ,ܶ)

�ß Ļèܺ(௧)�±Ù ĺó ĻùęÝĤÒ�Ú Òó Ļĕ Ýĩ ĤÒ�Ĺ İߚ�±ĸ ó Ļùę Ü�ó Ļĕ ÝĨ �ģ ġ Ĥ�ò Òï é Ĭź Ò�ģ Ĩ Óđ Ĩߚ�±ď Ĉ Óĝ ĤÒ�Ĺ İ

௧�Úݕ Ż Ĩ Óđ Ĩ �ó ĺï ĝ Ü� Ĺ Ę�Ĵ ó ĕ ā ĤÒ� Ú Óđ Öó ĩ ĤÒ� Ù ĝ ĺó Ĉ � Ħ ï í ÝùÜ�â ð ĳ ĩ ĭĤÒ� Òñ İ � Ĺ ĘĲ �±ď ÖÓÝĤÒ� ó Ļĕ Ýĩ ĤÒ� ĳ İ

�ò Òï é Ĭź Ò

3-5�Ù ÝÖÓáĤÒ�ò ÓàŴ Ò�â ð ĳ ĩ Ĭ

�ď Ĉ Óĝ ĩ ĤÒ�ī ĻÖ�ó Ļĕ ÝĨ �Û ÖÓáĤÒ�ï é ĤÒ�Ī È�ĸ È�ď ĉ ĝ Ĩ �ģ ġ Ö�þ Óì �Û ÖÓà�ï è �ö ÓĻĝ Ö�ç ĩ ùĺ�â ð ĳ ĩ ĭĤÒ�Òñ İ

�ď ĉ ĝ Ĩ �ģ ġ Ĥ�Ĺ ĩ İ Ĳ �ó Ļĕ ÝĨ �Ģ Óì î ÍÖ�ğ Ĥð Ĳ �	Ģ Ĳ ï ĤÒ


ܻ௧ = ()ߚ
+  ߚ ܺ(௧)



ୀଵ

+ ௧ݑ (݅= 1,2, … ,ܰ =ݐ; 1,2, … ,ܶ)

3-6�Ù ĻÐÒĳ ý đ ĤÒ�ò ÓàŴ Ò�â ð ĳ ĩ Ĭ

�Ù ĜŻ đ ĤÓÖ�į ĭĐ �ó ×đ ĺ�Ù ÝÖÓà�Ù ĩ ĻĜ�ī Đ �ó ×đ ĺĲ �Ĺ ÐÒĳ ý Đ �ó Ļĕ ÝĨ �į ĬÒ�ĵ ĥĐ �Û ÖÓáĤÒ�ï é ĤÒ�ď Ĩ �ģ Ĩ Óđ ÝĤÒ�ħ ÝĻø

ܻ௧ = +ଵߚ  ߚ ܺ(௧)



ୀଶ

+ ௧ݑ (݅= 1,2, … ,ܰ =ݐ; 1,2, … ,ܶ)

=ଵߚ ଵߚ + ߳

�ß Ļèߚଵ�ć ø ĳ ÝĨ �Ĳ ð �Ĺ ÐÒĳ ý đ ĤÒ�Éĉ í ĤÒ�ï è �ĳ İߤ�ī ĺÓ×ÜĲߪఢ
ଶ

-4�ã ÐÓÝĭĤÒ

� ã Ĩ ÓĬó Ö� Ħ Òï í Ýø ÓÖ2STATA�ī Đ � ó ×đ Ü� Ĺ ÝĤÒ� ĮÓĬî Ò� Ù ĭĻ×ĩ ĤÒ� ã ÐÓÝĭĥĤ� ģ Ā ĳ ÝĤÒ� ī Ĩ � Ī Óáè Ó×ĤÒ� ī ġ ĩ Ü

�Óı ĝ ĘĲ �â ð ĳ ĩ ĭĤÒ�Ù ÖÓÝĠ �ī ġ ĩ ĺ�Ĺ ÝĤÒĲ �Ù ĻĤÓÝĤÒ�Ù ĕ Ļā ĤÒ

1Pesaran, M. H. (2015). Time Series and Panel Data Econometrics. New York: Oxford

University Press.
2ě é ĥĩ ĤÒ�ó č ĬÈ�Ĺ ę Ā ĳ ĤÒ�ģ Ļĥé ÝĤÒ�ã ÐÓÝĬ�þ ĳ ā í Ö2
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݈݃ ܿ݀ = +ߙ ଵ݈݁ߚ +ℎ௧ݐ ଶ݈݅݊ߚ ݊௧+ ଷ݈݀ߚ +௧ݒ݅ ௧ݑ

�Ģ Ĳ ï å ĤÒ01Ù ø Òò ï ĤÒ�â ð Óĩ Ĭ�ã ÐÓÝĬ��

Random-effects Fixed-effects Pooled

lgdppc Coef. P>|z| Coef.
P>|z

|
Coef.

P>|z

|

eth 0.1779578 0.028
0.191621

6
0.022

-

0.41356

0.060

4

linn 0.6169711 0.000
0.627482

1
0.000

1.03673

2

0.000

6

ldiv -0.3630083 0.009
-

0.375044
0.022

-

0.25276

0.036

3

_cons 7.686591 0.000 7.651155 0.000
7.99823

2

0.000

0

sigma_u 0.37138881 0.36352901

sigma_e 0.0703207 0.0703207

rho 0.96538924 0.96393099

R-sq:

within = 0.1317

between = 0.1226

overall = 0.1199

within = 0.1318

between =

0.1219

overall = 0.1192

0.14857

6

Wald chi2(3) = 30.50

Prob > chi2 =

0.0000

F(3 175) = 8.85

Prob > F =

0.0000

F(3 175)

=11.86615

Prob > F =

0.0000

Hausma

n

LM

(BB)

chi2(3)=0.87 Prob > chi2 0.8325

chibar2(01) = 557.32 Prob > chibar2 = 0.0000

ã Ĩ ÓĬó Ö�ĵ ĥĐ �ÒÅ ÓĭÖ�Ī Óáè Ó×ĤÒ�î Òï Đ Ì�ī Ĩ ��ò ï ā ĩ ĤÒE-views 10
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� ò Ó×Ýì ź � Ù×ùĭĤÓÖHausman�ò Ó×Ýì ÒĲ � Ù ÝÖÓáĤÒ� ò ÓàŴ ÒĲ � Ù ĻÐÒĳ ý đ ĤÒ� ò Óàź Ò� â ð ĳ ĩ Ĭ� ī ĻÖ� Ù ĥĄ Óę ĩ ĥĤ

Breusch and Pagan (BB)�į ĬÍĘ� Ĺ đ Ļĩ å ÝĤÒ� â ð ĳ ĩ ĭĤÒĲ � Ù ĻÐÒĳ ý đ ĤÒ� ò ÓàŴ Ò� â ð ĳ ĩ Ĭ� ī ĻÖ� Ù ĥĄ Óę ĩ ĥĤ

��ģ Ļĥé ÝĥĤ�Ù ĻÐÒĳ ý đ ĤÒ�ò ÓàŴ Ò�â ð ĳ ĩ ĭÖ�Ģ ĳ ×ĝ ĤÒ�ī ġ ĩ ĺ

�Ď Óĉ ĝ Ĥ�Ĺ ĜŻ ì Ŷ Ò�Ħ Òõ ÝĤź Ò�Ĺ Ę�ó Ļĕ ÝĤÒ�Ī ÉÖ�Ģ ĳ ĝ ĤÒ�ī ġ ĩ ĺĲ �±Ù ĻÐÓā èŸÒ�Ù Ļè ÓĭĤÒ�ī Ĩ �Ģ ĳ ×ĝ Ĩ �â ð ĳ ĩ ĭĤÒ�Òñ İ

�Ù×ùĭÖ�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò%1�Ĺ ĤÓĩ ä ŸÒ�Ĺ ĥé ĩ ĤÒ�ã ÜÓĭĤÒ�Ĺ Ę�ó Ļĕ Ü�ĵ ĤÌ�ĸ î Ë ĺ�Ù×ùĭÖ�î ó ę ĥĤ%0.177.

-5��ģ Ļĥé ÝĤÒ

�Ù ø Òò ï ĤÒ�ã ÐÓÝĬ�ě ÖÓĉ ÝÜ�±Ĺ ĜŻ ì Ŷ Ò�Ħ Òõ ÝĤź ÓÖ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �ó ×đ ĭø �ÓĭĬÈ�ÓĭĥĻĥé Ü�Ĺ Ę�ï Ġ Ë Ĭ

�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�Ĺ Ę�Ĺ ĜŻ ì Ŷ Ò�Ħ Òõ ÝĤź Ò�ī Ĩ �Ù ĻĬï ÝĨ �Ú Óĺĳ ÝùĨ �î ĳ ä ĳ Ę�±Ú Ż å đ ĤÒ�Ĺ Ę�Ģ ÓĨ ó ĤÒ�Ù ĺó č ĭÖ�Ė ó đ ĺ�ÓĨ �ď Ĩ

î Óĺõ ĤÒĲ �±ĳ ĩ ĭĤÒ�Ĺ Ę�ď ä Òó Ü�ĵ ĤÌ�ĸ î Ë Ļø �þ Óí ĤÒ�Õ Üó ÝĻø �þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�Ĺ Ę�Ĺ ĜŻ ì Ŷ Ò�Ħ Òõ ÝĤź Ò�Ĺ Ę�Ø

�ĳ ĩ ĭĤÒ�Ĺ Ę�Øî Óĺô�į ĭĐ

�±ÙĻĨ ĳ ġ é ĤÒ�Ú Óđ ĺó ý ÝĤÒĲ �ī ĻĬÒĳ ĝ ĤÓÖ�ÓĨ Òõ ÝĤÒ�ī ĩ ą Ýĺ�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�Ĺ Ę�Ĺ ĜŻ ì Ŷ Ò�Ħ Òõ ÝĤź Ò�Øî Óĺô�Ī Ì

�ğ Ĥð �ĵ ĥĐ �Õ Üó ÝĻø Ĳ �±Ĺ ×ĺó ą ĤÒ�Ô ó ı ÝĤÒ�Ĺ Ę�ď ä Òó Ü�Õ ×ùÖ�Ù Ļ×ĺó ą ĤÒ�Ù ĥĻā é ĤÒ�Ĺ Ę�Øî Óĺô�ģ å ùĭø �ÓĭĬÒ�ĸ È

Ħ Òõ ÝĤź Ò�Óą ĺÈ�Ù ĻĘÓĄ Ì�ØĲ ó à�ě ĥí Ļø �ÓĨ �ī ùè ŷ Ĥ�Óı ĻĘ�Å Óĝ×ĤÒ�Ī ĳ ġ ĺ�ß Ļè �Ù Đ Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�ÙùĘÓĭĩ ĤÒ�ï Đ Òĳ ĝ Ö

�±ÙĨ Óđ ĤÒ�Ùé ĥā ĩ ĤÒ�ī Đ �Ù Ā Óí ĤÒ�Óı Ýé ĥā Ĩ �Õ ĥĕ Ü�Óı ĬÈ�Ĺ ĭđ ĺ�Ĺ ĜŻ ì Ŷ Ò�Ħ Òõ ÝĤź Ò�ī Đ �Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�î Óđ ÝÖÒ�Ī Ì

�Ĳ È�Ĺ ĭĩ Ą �ï ĝ Đ �Óı Ĥ�ÓĨ �î Óā ÝĜÒ�Ĺ Ę�ć ý ĭÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĠ ó ý ĤÓĘ�±Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ï ĝ đ ĤÒ�Ù ĺó č Ĭ�ď Ĩ �Ă ò Óđ Ýĺ�ÓĨ �ĳ İ Ĳ

Ā�ï ĝ đ ĤÒ�Òñ ı Ĥ�Óı ą ĝ ĬĲ �±Ù Ā Óí ĤÒ�ħ ı é ĤÓā Ĩ �ĵ ĥĐ �Ĵ ï đ ÝÜ�ī Ĥ�į×ä ĳ ĩ Ö�Ùé ĥā ĩ ĤÒ�Ô Óé Ā È�ď Ļĩ ä �ď Ĩ �ç ĺó

�Ú ÓĐ Òó Ā �Ĺ Ę�ħ ı ĥì ï ĺĲ �ħ ı ×ĬÓä �ī Ĩ �ģ đ Ę�î ò �į ĭĐ �ï Ĥĳ ÝĻø �ÓĻĐ Óĩ Ýä Ò�Ù ĤĲ Ë ùĨ Ż ĤÒ�Óı ÜÓĻĠ ĳ ĥø �Ģ Ż ì �ī Ĩ

�Óı đ Ĩ �Ù Ĩ Òï İ

Ż Đ �Å ĳ ý Ĭ�ĵ ĤÌ�Ĺ ĜŻ ì Ŷ Ò�Ħ Òõ ÝĤź Ò�Ĺ Ę�ģ áĩ Ýĩ ĤÒ�ÓĻĐ Óĩ Ýä Ò�Ģ Ĳ Ë ùĩ ĤÒ�Ğ ĳ ĥùĤÒ�ĸ î Ë ĺ�ī Ļè �Ĺ ĘĜ�Ù Ġ Òó ü�Ú Ó

�Ğ ĳ ĥùĤÒ�ī Ĩ �Ù ĻĤÓđ Ę�ó áĠ È�Óı å ÐÓÝĬ�Ī ĳ ġ Ü�Ùé ĥā ĩ ĤÒ�Ô Óé Ā È�ď Ļĩ ä �ī ĻÖ�Óą ĺÈ�Ùé ĺó Ā �Ĳ È�Ù Ļĭĩ Ą �Ī Ĳ Óđ ÜĲ

�ï Ą Óđ ÝĤÒ�ó àÈ�ò ÓĈ Ì�Ĺ Ę�ĸ î Òó ę Ĭź ÒSynergy.

�Ùé ĥā ĩ ĤÒ� Ô Óé Ā È� ī ĻÖ� Ú ÓĐ Òó ā Ĥ� ă ę ĺ� ħ Ĥ� ĳ ĤĲ � ĵ Ýè � Ù ĻĬï ÝĨ � Ú Óĺĳ ÝùĨ � Ĺ Ę� Ĺ ĜŻ ì Ŷ Ò� Ħ Òõ ÝĤź Ò

ÝĤÒ�ó àÈ�ī Ĩ �ħ ı Ĩ ó é Ü�Ù ĺî Òó ę ĬÒ�Ù Đ õ Ĭ�į ĭĐ �Éý ĭĻùĘ��ï Ą Óđ

�ï Ą Óđ ÝĤÒ�ó àÈ�Èï ×Ĩ �ě ĘĲ �ĸ î Óā ÝĜź Ò�ĳ ĩ ĭĤÒ�ĵ ĥĐ �Ĺ ĜŻ ì Ŷ Ò�Ħ Òõ ÝĤź Ò�ó àŶ �ĸ ó č Ĭ�ò ĳ ā Ü�ħ ĺï ĝ Ü�Óĭĭġ ĩ ĺ�į ĭĨ Ĳ

�ĳ ĩ ĭĤÒ�į đ Ĩ �ď ä Òó Ýĺ�Ħ Òï İ �Ď Òó Ā �ï Ĥĳ Ýĺ�Ĺ ĜŻ ì Ŷ Ò�Ħ Òõ ÝĤź Ò�ī Ĩ �Ù ĻĬï ÝĨ �Ú Óĺĳ ÝùĨ �Ĺ ę Ę�±Ú ź Óè �ÙàŻ à�Ĺ Ę

Đ Ĳ �ÓÑĻĉ Ö�Òĳ ĩ Ĭ�ě ĝé Ü�Ù ĺî Òó ę ĬÒ�Ù Đ õ Ĭ�ģ å ùĬ�ć ø ĳ ÝĨ �Ĵ ĳ ÝùĨ �ï ĭĐ Ĳ �±ĸ î Óā ÝĜź ÒĥĐ �Ú Óĺĳ ÝùĨ �ï ĭ�ī Ĩ �ÓĻ

�Óđ ę Üó Ĩ �Òĳ ĩ Ĭ�ģ å ùĭø �Ĺ ĜŻ ì Ŷ Ò�Ħ Òõ ÝĤź Ò
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�ģ ġ ý Ö�Ĺ ý ę Ýĩ ĤÒ�î Óùę ĤÒ�Ī Ŷ �±ÓĻùġ Đ �Òó Ļùę Ü�Óı Ĥ�Ĺ ĉ đ Ĭ�Ī È�Ĳ È�Óİ ôĲ Óå Ü�ī ġ ĩ ĺ�ĵ ĤĲ Ŷ Ò�Ù ĤÓé ĤÒ�Ī È�ó ĻĔ

�ç ×ā ĺ�Óĭİ Ĳ �Óİ ôĲ Óå ÝĤ�ģ é Ġ �į ĻĤÌ�Å ĳ å ĥĤÒ�Ī ĳ ġ ĻĘ�Òï ä �Ù ĻĤÓĐ �Ù ĻĈ Òó ĜĲ ó ĻÖ�Ĵ ĳ Ýùĩ Ö�ÓĬó Ýĝ Ĩ �Ī ĳ ġ ĺ�ï Ĝ�ó Ļ×Ġ

ĤÒ�ī Ļùé ÝĤ�Ù ĻĤÆ�î Óùę ĤÒ��ĸ î Óā ÝĜź Ò�ĳ ĩ ĭ

�Ù ĩ ÜÓí ĤÒ

�ï ĜĲ �±ĸ î Óā ÝĜź Ò�ĳ ĩ ĭĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÓÖ�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ď Óĉ Ĝ�Ħ Òõ ÝĤÒ�ó ĻàÉÜ�ī Đ �Ù ø Òò ï ĤÒ�ß é ×Ü

�Ĺ Ę�Ħ ĳ é ý ĤÒ�Ù ĺó č Ĭ�ħ Đ ï ĺ�î Óùę ĥĤ�Ĺ ÖÓå ĺÌ�ó ĻàÉÜ�±ó ĻàÉÝĤÒ�ī Ĩ �ī ĻĐ ĳ Ĭ�î ĳ ä Ĳ �ī Đ �Ù ĝ ÖÓùĤÒ�Ú Óø Òò ï ĤÒ�Û ĭĻÖ

ĻàÉÜĲ �±ĳ ĩ ĭĤÒ�ě Ļĝé Ü�ĵ ĥĐ �ï Đ Óùĺ�î Óùę ĤÒ�Ī È�ß Ļè �Ú Ż å đ ĤÒÚ Ż å đ ĤÒ�Ĺ Ę�Ģ ÓĨ ó ĤÒ�Ù ĺó č Ĭ�ħ Đ ï ĺ�Ĺ ×ĥø �ó

��ĸ î Óā ÝĜź Ò�ĳ ĩ ĭĤÒ�î Óùę ĤÒ�ć ×áĺ�ß Ļè

�î Óùę ĤÒ�ĵ ĥĐ �õ Ġ ó Ü�Ù ø Òò ï ĤÒ�Įñ İ Ĳ �±Ħ Óđ ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�Ĺ Ę�î Óùę ĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �ĵ ĥĐ �Ú õ Ġ ò �Ú Óø Òò ï ĤÒ�Įñ İ �Ī È�ó ĻĔ

Ħ ĳ ı ę Ĩ �ī Đ �ó Ļ×đ ÝĤÓÖ�±þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�Ĺ Ę�Ď Óĉ Ĝ�Ú ÓĠ ó ý Ĥ�Ĺ ĜŻ ì Ŷ Ò�Ħ Òõ ÝĤź ÓÖ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò

�ĳ ĩ ĭĤÒ�ĵ ĥĐ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ď Óĉ ĝ Ĥ�Ĺ ĜŻ ì Ŷ Ò�Ħ Òõ ÝĤŻ Ĥ�Ù ĺî ó Ĉ �Ù ĜŻ Đ �î ĳ ä Ĳ �ī Đ �ÓĭÝø Òò î �ã ÐÓÝĬ�Ú ó ı Č È�ï ĜĲ

�ĵ ĥĐ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ�ó àÈ�î ĳ ä Ĳ �ĵ ĥĐ �ÿ ĭÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĻĄ ó ę ĤÒ�Ùé Ā �ĵ ĥĐ �ï Ġ Ë Ĭ�ß Ļè �±ĸ î Óā ÝĜź Ò

�Ù Ĥź î �Ĵ ĳ ÝùĨ �ï ĭĐ �ĳ ĩ ĭĤÒ%5.

�±÷ ġ đ ĤÒĲ �ĳ ĩ ĭĤÒ�Øî Óĺô�Ĺ Ę�ħ İ Óùĺ�Ĺ ĜŻ ì Ŷ Ò�Ħ Òõ ÝĤź Ò�Øî Óĺô�Ī È�ĵ ĤÌ�ó Ļý ĺ�ċ è Ż Ĭ�Óĩ Ġ �ó àŶ Ò�Òñ İ �Ī Ì

�±î Óùę ĤÒ�ď ĝ ĭÝùĨ �Ĺ Ę�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�Ć ó í ĭÜ�ź �ĵ Ýè Ĳ �į ĻĥĐ Ĳ�Ĺ Ā ĳ Ü�Ù ø Òò ï ĤÓĘ

�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ĵ ĥĐ

Ò�Ù ĘÓĝà�ī ĩ Ą �Óı ĥđ ä Ĳ �±Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�Ù Ļå ĻÜÒó Ýø Ò�ī ĩ Ą �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ú Óĝ Ļ×ĉ Ü�â Òò î ÌĤ�±ÙĠ ó ý

�ď Ĩ �Ú ÓĻĜŻ ì Ŷ Ò�ğ ĥÝĤ�Ė ÓĭĨ �Ğ ĳ ĥø �ģ Ġ �ī Đ �ē Ļĥ×ÝĤÒĲ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĻĜŻ ì ÉÖ�ī Ļę Č ĳ ĩ ĤÒ�ģ Ġ �Ħ õ Ýĥĺ�ß Ļè

�ħ ı Ĥ�Ù ĺÓĩ é ĤÒ�ģ ę ġ Ü�Ĺ ÝĤÒ�ģ ×ùĤÒ�ď Ļĩ ä �ď Ą Ĳ

�Ù ĤĲ ï ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ĵ ĥĐ

�Ù İ Òõ ĭĤÒĲ �Ē Ż ÖŸÒĲ �Ù ĻĘÓę ý ĤÒ�Î î Ó×Ĩ �Óı ø Èò �ĵ ĥĐ Ĳ �Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�Ù ĩ Ġ ĳ è �Î î Ó×ĩ Ö�Ħ Òõ ÝĤź ÓÖ�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�Ħ Òõ ĤÌ

ĩ ĤÒ�Èï ×Ĩ �ě Ļ×ĉ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú Óø ò Óĩ ĩ ĤÒĲ �Ú Ż Ĩ Óđ ĩ ĤÒ�ė ĥÝí Ĩ �Ģ ĳ è �Óı Ö�ī ĻĥĨ Óđ ĤÒĲ �Ù ĩ č ĭĩ ĥĤ�Øî Óå ĤÒ�Ù ĤÅ Óù

�Óı Ö�Ħ ĳ ĝ Ü

�ď ä Òó ĩ ĤÒĲ �ò î Óā ĩ ĤÒ

1.�ó üÓđ ĤÒ� Èï ×ĩ ĤÒ�±Øï é Ýĩ ĤÒ� ħ Ĩ ŷ Ĥ� Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ� Ě Óę ÜŻ Ĥ� Øó ý đ ĤÒ� Î î Ó×ĩ ĤÒ�±Øï é Ýĩ ĤÒ� ħ Ĩ ŷ Ĥ� Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ� Ě Óę Üź Ò

� ë ĺò ÓÝÖ� Ď Ż ĉ Ą ź Ò� ħ Ü� ±î Óùę ĤÒ� Ùé ĘÓġ Ĩ2020/03/15

-is-https://www.unglobalcompact.org/what

10-gc/mission/principles/principle
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|
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"Determinants and requirements of the strategic Orientation towards

sustainable development in light of the spread of epidemics
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Abstract :

The current study aimed to answer the following question: What are the determinants

and requirements of the strategic Orientation of business enterprises towards sustainable

development in light of the spread of epidemics?

It concluded that this approach requires a difference business enterprises strategic thinking

method of business enterprises, by taking into account all aspects of performance related to the

dimensions of sustainability (economic, social, and environmental) When forming and

formulating strategies, and the objectives derived from them, to reflect the level of awareness

of these facilities for the surrounding environment and the external opportunities and threats

produced by the epidemics.

This depends on the availability of a set of requirements, the most important of which are:

the need for senior management to support this approach, the overall environmental quality,

the integration of sustainability in the value chain of the facility, and the measurement of the

different performance areas of sustainability.
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� Ú Òî ï é Ĩ�ò Óý ÝĬÒ� ģ Č �Ĺ Ę� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ĳ é Ĭ� Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò� Ú Çý ĭĩ Ĥ� Ĺ å ĻÜÒó Ýø ź Ò�į ä ĳ ÝĤÒ� Ú Ó×ĥĉ ÝĨ Ĳ

³Ù ÑÖĲ Ŷ Ò

�ģ è Òó Ĩ Ĳ � Ħ ĳ ı ę Ĩ � Ģ Ĳ Ŷ Ò� ò ĳ é ĩ ĤÒ� Ģ Ĳ ÓĭÜ�±ÙĻø Óø È� ò Ĳ Óé Ĩ � ÙàŻ à� ĵ ĤÌ� Ù ø Òò ï ĤÒ� ħ Ļùĝ Ü� ħ Ü� ï ĝ ĤĲ

�Ģ Ĳ ÓĭÜ� ĵ ĥĐ � Ú õ Ġ ó Ę� Õ ĻÜó ÝĤÓÖ� ß ĤÓáĤÒĲ � Ĺ ĬÓáĤÒ� ò Ĳ Óé ĩ ĤÒ� ÓĨ È� �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĥĤ� Ĺ å ĻÜÒó Ýø ź Ò� į ä ĳ ÝĤÒ

Ĩ��Ù ÑÖĲ Ŷ Ò�ò Óý ÝĬÒ�ģ Č �Ĺ Ę�į ä ĳ ÝĤÒ�Òñ İ �Ú Ó×ĥĉ ÝĨ Ĳ �Ú Òî ï é

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ĳ é Ĭ�Ĺ å ĻÜÒó Ýø ź Ò�į ä ĳ ÝĤÒ�ģ è Òó Ĩ Ĳ �Ħ ĳ ı ę Ĩ ��Ģ Ĳ Ŷ Ò�ò ĳ é ĩ ĤÒ

�Øï Đ �ī ĻÖ�ī Ĩ �Ù ĺò Òî Ì�Ú Òò ÓĻÝì Ò�÷ ġ đ ĺĲ �±ģ ä Ŷ Ò�ģ ĺĳ Ĉ �ć Ļĉ í ÝĤÓÖ�Ù Ļå ĻÜÒó Ýø ź Ò�Ħ ĳ ı ę Ĩ �ć ×Üó ĺ

ı ÝĤÒĲ �þ ó ę ĤÒĲ �±Ù Ļè ÓĬ�ī Ĩ �ØÉý ĭĩ ĤÒ�Ú ÓĻĬÓġ Ĩ ÌĲ �Ú Òò ï Ĝ�Å ĳ Ą �Ĺ Ę�ģ ÐÒï Ö�Ù Ļè ÓĬ�ī Ĩ �Óı ı ä Òĳ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú Òï ĺï
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�Ė Òó Ĉ ŷ Ĥ� į ĩ ĺï ĝ Ü� ĸ ĳ ĭÜ� ĸ ñ ĤÒ� ĸ î Óā ÝĜź Ò� ó ĻĔ Ĳ � ĸ î Óā ÝĜź Ò� Ħ Óı ø ŸÒ� Ĵ ï Ĩ � ï ĺï é ÝĤ� ğ Ĥð Ĳ � ±Ĵ ó ì È

�Óı ĭĨ �Øï Ļę Ýùĩ ĤÒ

�î ï é ĺĲPorter�ĵ ĥĐ �Ě ĳ ę ÝÜ�Ĳ È�õ Ļĩ ÝÝĤ�ØÉý ĭĩ ĤÒ�Óİ ò ÓÝí Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĉ ý ĬŶ ÓÖ�±Ù Ļå ĻÜÒó Ýø ź Ò�ö Óø È

Ö� Ù Ā Óí ĤÒ� Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò� Ú Çý ĭĨ � ī ĻÖ� Ě Ĳ ó ę ĤÒ� ģ Ġ � Ī Ŷ �±Óı ĻùĘÓĭĨ�ī Ĩ � ï ĺï đ ĤÒ� ī Ĩ � Ù ĝ Ýý Ĩ � ó đ ùĤÒ� Ĳ È� Ù ę ĥġ ÝĤÓ

�Óİ ñ Ļę ĭÜĲ �Ù ĉ ý ĬŶ Ò�ò ÓĻÝì Ò�Ù Ļę ĻĠ �ĳ İ �Ù Ļå ĻÜÒó Ýø ź Ò�ó İ ĳ ä �Ī È�Óĩ Ġ �±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Óı ĻĘ�Óĩ Ö�Ù ĉ ý ĬŶ Ò

ó ì Ŵ Ò�Óĩ ı ĭĨ �ģ Ġ �ħ Đ ï ĺ�ģ Ĩ Óġ ÝĨ �Ħ Óč Ĭ�ò ÓĈ Ì�Ĺ Ę1.

Ú Óø Òò ï ĤÒ�Ĵ ï è Ì�ï Ġ Ë Ü�±þ ĳ ā í ĤÒ�Òñ İ �Ĺ ĘĲ2�Ú Çý ĭĩ ĤÒ�ă đ Ö�Ī ÉÖ�±ÙĻĝ Ļ×ĉ Ü�Ù Ĥî È�î ĳ ä Ĳ �ĵ ĥĐ

�±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� ±Ù ĺî Óā ÝĜź Ò
� Ù Ĩ Òï Ýø ź Ò� î Óđ ÖÉÖ� Ù ĥā ĤÒ� Ú Òð � Å Òî Ŷ Ò� Õ ĬÒĳ ä Ĳ � Ù ĉ ý ĬÈ� ĵ ĤÌ� ó č ĭÜ� Û é ×Ā È

�ĵ ĤÌ�Ģ ĳ Ā ĳ ĥĤ�Ù Ļå ĻÜÒó Ýø ź Ò�Ė Òï İ Ŷ Ò�î ï é ÝÜ�Óı Ðĳ Ą �ĵ ĥĐ �Ĺ ÝĤÒĲ ��Ù Ļå ĻÜÒó Ýø Ò�Õ ĬÒĳ ä �Óİ ò Ó×ÝĐ ÓÖ�	Ù ĻÑĻ×ĤÒĲ

��õ Ļĩ ÝĨ �Ĺ ùĘÓĭÜĲ �Ĺ å ĻÜÒó Ýø Ò�õ Ġ ó Ĩ

�Ă ó ĕ ĤĲĹ å ĻÜÒó Ýø Ò�į ä ĳ Ü�ğ ĥÝĩ Ü�Ī Ò�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Çý ĭĨ �ī Ĩ �Õ ĥĉ Ýĺ�ó Ĩ Ŷ Ò�Ī ÍĘ�±ğ Ĥð �ě Ļĝé Ü

Orientation Strategically ، �Ī ĳ ġ Ü�Ī Ò�Õ å ĺ�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ļę Ļġ ĤÓÖ�±Ĵ ï ĩ ĤÒ�Ù ĥĺĳ Ĉ Ĳ �Ù ĥĨ Óü�Ù ĺÊ ò �į×é ā ĺ

�ï ĺï é Ü�Óı Ýĉ ø Òĳ Ö�ħ Ýĺ�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ļę Ļġ ĤÒ�ĵ ĤÌ�į ä ĳ ÝĤÒ�Òñ İ �ó Ļý ĺ�ß Ļè ��ģ ×ĝ Ýùĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ú ÓĻĥĩ đ ĤÒĲ �Ù ĉ ý ĬŶ Ò�Óı ĻĥĐ

Ŷ Ò�ôÓå ĬÌĲÚ Çý ĭĩ ĤÒ�Įñ ı Ĥ�Ù Ļå ĻÜÒó Ýø ź Ò�Ė Òï İ3.�Ú Çý ĭĩ ĤÒ�Įñ İ �Øò Òî Ì�ħ ı ę Ü�Ĵ ï Ĩ �ĵ ĥĐ �ï ĩ Ýđ ĺ�ĸ ñ ĤÒĲ

�þ ó ę ĤÒĲ �±Óı Ö�ď Ýĩ ÝÜ�Ĺ ÝĤÒ�ė đ ą ĤÒĲ �Øĳ ĝ ĤÒ�Õ ĬÒĳ ä �ĵ ĥĐ �Ė ó đ ÝĤÒĲ �±Ù Ļä ò Óí ĤÒĲ �Ù Ļĥì Òï ĤÒ�Óı ÝÑĻÖ�Ė Ĳ ó č Ĥ

Ù ĻùĘÓĭÜ�Ú ÓĻå ĻÜÒó Ýø Ò�ĵ ĤÌ�ğ Ĥð �ģ Ġ �Ù ĩ ä ó ÜĲ �±Óı ı ä Òĳ Ü�Ī È�ī ġ ĩ ĺ�Ĺ ÝĤÒ�Ú Òï ĺï ı ÝĤÒĲ4.

Ģ ĳ ĝ ĤÒ�ī ġ ĩ ĺ�±ě ×ø �Óĩ Ĩ Ĳ�Ė Ż Ýì Ò�ĵ ĤÌ�ó Ļý ĺ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ĳ é Ĭ�Ĺ å ĻÜÒó Ýø ź Ò�į ä ĳ ÝĤÒ�Ī Ò

�Å Òî Ŷ Ò�Õ ĬÒĳ ä �ď Ļĩ ä �ò Ó×ÝĐ ź Ò�Ĺ Ę�ñ ì Ŷ Ò�Ģ Ż ì �ī Ĩ �±Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Çý ĭĩ Ĥ�Ĺ å ĻÜÒó Ýø ź Ò�ó Ļġ ę ÝĤÒ�Ù ĝ ĺó Ĉ �Ĺ Ę

�Ù Ĕ ÓĻĀ Ĳ � ģ Ļġ ý Ü� ï ĭĐ � 	Ù ĻÑĻ×ĤÒĲ � ±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ � ±Ù ĺî Óā ÝĜź Ò
� Ù Ĩ Òï Ýø ź Ò� î Óđ ÖÉÖ� Ù ĥā ĤÒ� Ú Òð

ĤÒ�Ė Òï İ Ŷ ÒĲ �±Ú ÓĻå ĻÜÒó Ýø ź Ò�Ùĉ Ļé ĩ ĤÒ�Ù ÑĻ×ĥĤ�Ú Çý ĭĩ ĤÒ�Įñ İ �Ğ Òò î Ì�Ĵ ĳ ÝùĨ �÷ ġ đ ĺ�į ĬÒ�Óĩ Ġ �±Óı ĭĨ �Ù ĝ Ýý ĩ

1 - Porter, Michael E., "What Is Strategy?", Harvard Business Review, November-

December, 1996, p. 62.
2-Dias-Sardinha, I., L. Reijnders and P. Antunes, "Developing Sustainability Balanced

Scorecards for Environmental Services: A Study of Three Large Portuguese Companies",

Environmental Quality Management, Summer, 2007, p. 14.
3-�Óı Üõ ĻĨ Ĳ �Ù ĻĭĻĉ ùĥę ĤÒ�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�Ĺ Ę�ÓĻĥđ ĤÒ�Øò ÒîŸÒ�Ĵ ï Ĥ�Ĺ å ĻÜÒó Ýø ź Ò�į ä ĳ ÝĤÒ�ī ĻÖ�Ù ĜŻ đ ĤÒ��±ò Òï İ ï ĤÒ�Øî ĳ ĩ è �Ī ÒĲ ó Ĩ

�±�Øõ Ĕ �Ď Óĉ Ĝ�Ú Óđ Ĩ Óä �ĵ ĥĐ �Ù ĻĬÒï ĻĨ �Ù ø Òò î �Ù ĻùĘÓĭÝĤÒØò ĳ ý ĭĨ �ó ĻĔ �ó ĻÝùä ÓĨ �Ù ĤÓø òÙ ĻĨ Ż ø ź Ò�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�±Øò Óå ÝĤÒ�Ù ĻĥĠ �±-

�±Øõ Ĕ2006 9م، ص.  
4-�Å Òî ź Ò�Ù ĜÓĈ �ö ÓĻĝ Ĩ �Ģ Ż ì �ī Ĩ �â ÓÝĬź Ò�Ù ÑĻÖ�Ĺ Ę�Ĺ å ĻÜÒó Ýø ź Ò�Å Òî ź Ò�ħ ĻĻĝ ÝĤ�æ ó Ýĝ Ĩ �ò ÓĈ Ì���±Øî ĳ Ę�ï ĻùĤÒ�Ĺ Ĝĳ ü��î

�Ī ôÒĳ Ýĩ ĤÒBSC ،"ģ ĺĳ ĩ ÝĤÒĲ �Øò Óå ÝĤÒ�Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ�Ù ĥå ĩ ĤÒ�±Ĺ ĬÓáĤÒ�î ï đ ĤÒ�±Óĉ ĭĈ �Ù đ Ĩ Óä �±Øò Óå ÝĤÒ�Ù ĻĥĠ   .8م، ص �±2005
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�Ù ĉ ý ĬŶ Ò�ò ÓĻÝì Ò�Ù Ļę ĻĠ Ĳ �±Ùę ĥÝí ĩ ĤÒ�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ú Òó Ļĕ ÝĤÒĲ �Ú Òò ĳ ĉ ÝĤÒ�ĮÓå Ü�Óİ ð Óí ÜÒ�Ħ ôŻ ĤÒ�Ģ Óđ ĘŶ Ò�î Ĳ î ò Ĳ �±Óı Ö

Ė Òï İ Ŷ Ò�Įñ İ �ě Ļĝé ÝĤ�ó ì Ŵ Ò�Óĩ ı ĭĨ �ģ Ġ �ħ Đ ï ĺ�ģ Ĩ Óġ ÝĨ �Ħ Óč Ĭ�ò ÓĈ Ì�Ĺ Ę�Óİ ñ Ļę ĭÜĲ.

� ó ĩ Ýùĩ ĤÒ� ò ĳ ĉ ÝĤÒ� ě ĘÒò � ï ĜĲ�Ģ ĳ é Ü�±ç ĤÓā ĩ ĤÒ� Ô Óé Ā È� ĮÓå Ü� Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò� Ú Çý ĭĨ � Ù ĻĤĳ ÑùĨ � Ĺ Ę

�Įñ ı Ĥ�Ĺ å ĻÜÒó Ýø ź Ò�į ä ĳ ÝĤÒ�Ù đ Ļ×Ĉ �î ï é Ü�Óı ĬÈ�ö Óø È�ĵ ĥĐ �Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ�Óı Ðî Ó×Ĩ Ĳ �Ù Ĩ Òï Ýø ź Ò�î Óđ ÖÈ�ĵ ĤÌ�Øó č ĭĤÒ

�÷ ġ đ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĻå ĻÜÒó Ýø ź Ò�ě Ļ×ĉ Ü�ĵ ĥĐ �ĵ ĤĲ Ŷ Ò�Ú ó ā ÝĜÒ�±Ù ĻĤÓÝÝĨ �ģ è Òó Ĩ �Þ Ż áÖ�Ú ó Ĩ �Ĺ ÝĤÒĲ ��Ú Çý ĭĩ ĤÒ

ĤÓÖ� Å ÓĘĳ ĤÓÖ� Ħ Òõ ÝĤź Ò� Ĵ ï Ĩ�Ĺ Ę� Ú ÓĻå ĻÜÒó Ýø ź Ò� Įñ ı Ö� Ħ Óĩ Ýİ ź Ò� ò ĳ ĉ Ü� Óĩ ĭĻÖ� ±ÙĻÑĻ×ĤÒĲ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� ó ĻĺÓđ ĩ

�ī Ĩ �Ģ ĳ é ÝĤÒ�÷ ġ đ ÜĲ �±î ò Òĳ ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù ĩ ÐÓĝ ĤÒ�ó č ĭĤÒ�Ù ı ä Ĳ �ï ĩ Ýđ Ü�Ú ÓĻå ĻÜÒó Ýø Ò�Óİ ò Ó×ÝĐ ÓÖ�Ù ĻĬÓáĤÒ�Ù ĥè ó ĩ ĤÒ

�Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ�Øõ Ļĩ ĤÒ�ĵ ĤÌ�ó č ĭĺ�ß Ļè �±ØÉý ĭĩ ĤÒ�Ú ÓĻĥĩ Đ �ĵ ĥĐ �õ ĻĠ ó ÝĤÒ�ĵ ĤÌ�ã Ýĭĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �þ Óì �ģ ġ ý Ö�õ ĻĠ ó ÝĤÒ

ĻÝĭĠ�ģ è Òó ĩ ĤÒ�ī Đ �Øó Ļì Ŷ Ò�Ù ĥè ó ĩ ĤÒ�Ú õ Ļĩ ÜĲ �±Ù Ĭõ ÝĨ �Ù ĝ ĺó ĉ Ö�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ħ Òï í Ýø Ò�ĵ ĥĐ �ØÉý ĭĩ ĤÒ�Øò ï ĝ Ĥ�Ù å

�Ĺ å ĻÜÒó Ýø ź Ò�ó Ļġ ę ÝĤÒ�Ĺ Ę�Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ�Óı Ðî Ó×Ĩ Ĳ �Ù Ĩ Òï Ýø ź Ò�î Óđ ÖÈ�Ù ĘÓĠ �ã Ĩ î �ĳ é Ĭ�Ù ĻĥĨ Óġ ÝĤÒ�Óı Üó č Ĭ�Ĺ Ę�Ù ĝ ÖÓùĤÒ

ģ ġ Ġ �ØÉý ĭĩ ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ĵ ĥĐ، �ī Ĩ �ƃź ï Ö�Ĺ å ĻÜÒó Ýø ź Ò�ć Ļĉ í ÝĤÒ�Ù Ļĥĩ Đ �ĵ ĥĐ �õ ĻĠ ó ÝĤÒ�ď Ĩā ÝĜź Ò�ĵ ĥĐ �ò Ó

Ħ Òõ ÝĤź Ò1.

�Ú ÓĜŻ đ ĤÒ� ñ ì ÈĲ � ±Ĺ å ĻÜÒó Ýø ź Ò� ć Ļĉ í ÝĤÒ� Ú Òĳ ĉ ì � ī ĻÖ� ģ Ĩ Óġ ÝĤÒ� Ù Ļĩ İ È� ĵ ĤÌ� Øò ÓüŸÒ� ò ï å ÜĲ

�Øĳ ĉ í ĤÒ�į Ļä ĳ Ü�Øî ÓĐ Ÿ�Øĳ ĉ ì �ģ Ġ �ī Ĩ �Øï Üó ĩ ĤÒ�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Øî Óę Ýø ź ÒĲ �±ò Ó×ÝĐ ź Ò�Ĺ Ę�Óı ĭĻÖ�Ù Ĥî Ó×Ýĩ ĤÒ

Ú ÓĻĬÓġ ĨŸÒ�ď Ĩ �Õ ø ÓĭÝÜ�Ú ÓĻå ĻÜÒó Ýø Ò�ď Ą Ĳ �ĵ ĤÌ�ĸ î Ë ĺ�Óĩ ÖĲ �±Óı ĻĥÜ�Ĺ ÝĤÒĲ �þ ó ę ĤÒĲ �±Ùè ÓÝĩ ĤÒ�Ú Òï ĺï ı ÝĤÒ

ï ĻĘĳ Ġ �Å ÓÖĲ �ģ áĨ �Ù ÑÖĲ Ŷ Ò�ò Óý ÝĬÒĲ �ò ĳ ı Č �Û ĝ ĘÒò �Ĺ ÝĤÒ�Ù Ļä ò Óí ĤÒ-19�ĵ ĥĐ �ÓĨ Ì�Óı ĝ Ļ×ĉ Ü�Ù ĻĬÓġ Ĩ Ì�Ĺ ĤÓÝĤÓÖĲ �±

�Ù Ļå ĻÜÒó Ýø Ò�Øï è Ĳ �ģ Ġ �Ĵ ĳ ÝùĨ �ĵ ĥĐ �Ĳ È�±ģ ġ Ġ �ØÉý ĭĩ ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ

Ù ÑÖĲ Ŷ Ò�ò Óý ÝĬÒ�ģ Č �Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ĳ é Ĭ�Ĺ å ĻÜÒó Ýø ź Ò�į ä ĳ ÝĤÒ�Ú Òî ï é Ĩ ��Ĺ ĬÓáĤÒ�ò ĳ é ĩ ĤÒ:

�Ĺ å ĻÜÒó Ýø ź Ò�ó Ļġ ę ÝĤÒ�ï ĩ Ýđ ĺ–�Ù Ĩ ÓĐ �Ù ę ā Ö–Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Çý ĭĨ �ģ ×ĝ ÝùĨ �ģ Ļĥé ÜĲ �Ù ø Òò î �ĵ ĥĐ ،

�Ù ĘÓĠ �ç ĤÓā Ĩ �ě Ļĝé ÝĤ�Ù ĨôŻ ĤÒ�Ė Òï İ Ŷ ÒĲ �Ú ÓĻå ĻÜÒó Ýø ź Ò�ñ Ļę ĭÜĲ �î Òï Đ Ì�Óı ĤŻ ì �ī Ĩ �ī ġ ĩ ĺ�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĻĤŴ ÒĲ

ï Ĝ� Å ĳ Ą � Ĺ Ę� ±Ú Çý ĭĩ ĤÒ� Įñ ı Ö� Ù ĥā ĤÒ� Ú Òð � Ė Òó Ĉ Ŷ ÒØÉý ĭĩ ĤÒ� Ú ÓĻĬÓġ Ĩ ÌĲ � Ú Òò�þ ó ę ĤÒĲ � ±Ù Ļè ÓĬ� ī Ĩ

ı ÝĤÒĲĴ ó ì È�Ù Ļè ÓĬ�ī Ĩ �Óı ı ä Òĳ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú Òï ĺïī Ļáè Ó×ĤÒ�ă đ Ö�ó Ļý ĺ�ß Ļè ��2�Ú ź Ê ÓùÝĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù ÖÓä ŸÒ�Ī È�ĵ ĤÌ

�Ù Ļø Óø Ŷ Ò�Ú Òò Òó ĝ ĤÒ�ð Óí ÜÒ�ī Ĩ �ØÉý ĭĩ ĤÒ�ī ġ ĩ Ü�±ģ đ ę Ĭ�Òð ÓĨ Ĳ �±ī é Ĭ�ī Ĩ Ĳ �±Ī ĳ ×İ Òð �ī é Ĭ�ī ĺÒ�ĵ ĤÌ��Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ

ĝ ĤÒ�ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ ŸÓÖ�±Óı ÝĤÓø ò Ĳ �±Óı ÝĺÊ ò �ï ĺï é Ü�Ĺ ĤÓÝĤÓÖĲ �±Ĺ å ĻÜÒó Ýø ź Ò�Óı İ Óå ÜÒ�ï ĺï é Ü�Ĺ ĘĻ�±Ė Òï İ Ŷ ÒĲ �±ħ

1 - Stead, Jean Garner and Edward Stead, "Eco-Enterprise Strategy: Standing for

Sustainability", Journal of Business Ethics, Vol. 24, No. 4, April 2000, pp. 324-326.
2-��÷ ĺò î Ì� ï ĩ é Ĩ � ģ ÐÒĲ �±Ī Òï ĩ è � Ĺ ĭÖ� ï ĩ é Ĩ � ï ĤÓì � �îó Ā Óđ Ĩ � ã ı ĭĨ � Ĺ å ĻÜÒó Ýø ź Ò� ć Ļĉ í ÝĤÒĲ � Ù Ļå ĻÜÒó Ýø ź Ò دار ،"

�±Ī î ò Ŷ Ò�±Ī Óĩ Đ �±ď ĺôĳ ÝĤÒĲ �ó ý ĭĥĤ�Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ�ĸ ò Ĳ ôÓĻĤÒ2009 158-122م، ص ص                                    .  
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�ːإصدارات  ǳ̻˅ ˾ ˗̜ҟǪȇ�ː ̾̑˷ ˅̾̑˸ Ǫ̤ȇ�ː ̾x ̾˒Ǫ˲˖˷ ҟǪ�Ǯ ˅˷ Ǫǵ˰̧ �̥̺ ̖̍˲ ̋ Ǫ̤�̺ ̃ Ǫ˲ ̝̫ ̻˰ Ǫ̤�˴ ̟˲ ̫̤Ǫ–�̬ ̤̿˲ ˊ–˅̭̾˅̫ ȓ̤ǫ61

�į ä ĳ ÝĥĤ� Ù Ļø Óø È� Ú Òî ï é ĩ Ġ � ó Ā Óĭđ ĤÒ� Įñ İ � Ù ý ĜÓĭĨ � Ĺ ĥĺ� Óĩ ĻĘĲ � �Ù ĻùĻÐó ĤÒ� Ù Ļå ĻÜÒó Ýø ź Ò� ò Ĳ Óé ĩ ĤÒĲ

��Ù ÑÖĲ Ŷ Ò�ò Óý ÝĬÒ�ģ Č �Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ĳ é Ĭ�Ĺ å ĻÜÒó Ýø ź Ò

1-�Ù Ļå ĻÜÒó Ýø ź Ò�Ù ĺÊ ó ĤÒ

�Ù Ļå ĻÜÒó Ýø ź Ò�Ù ĺÊ ó ĤÒ�ó ×đ ÜStrategic VisionĢ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Çý ĭĨ �į ĻĥĐ �Ī ĳ ġ Ü�Ī Ò�Õ å ĺ�Óĩ Đ�Ĺ Ę

�Ú Òî ï é Ĩ �ī ĩ ą ÝÜ�ØÉý ĭĩ ĤÒ�ģ ×ĝÝùĩ Ĥ�ě ĺó Ĉ �Ù ĉ ĺó ì �Óı ĬÓÖ�Ė ó đ Ü�Ĺ ĤÓÝĤÓÖĲ �±Ùé ä ÓĬ�Ī ĳ ġ Ü�ĵ Ýè �ģ ×ĝ Ýùĩ ĤÒ

�Ú Òò ï ĝ ĤÒĲ �±Ú Óå Ýĭĩ ĤÒĲ �±Ù ĻĘÒó ĕ å ĤÒ�Ě Òĳ ø Ŷ ÒĲ �±ÅŻ ĩ đ ĤÒĲ �±ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÓÖ�ě ĥđ Ýĺ�Óĩ ĻĘ�õ ĻĠ ó ÝĤÒ�ò ĳ é Ĩ �ī Đ

Óı ĝ ĥí Ü�Ī Ò�Øò ÒîŸÒ�Ģ Ĳ Óé Ü�Ĺ ÝĤÒ�ØÉý ĭĩ ĤÒ�Ď ĳ ĬĲ �±Óİ ó ĺĳ ĉ ÝĤ�ć ĉ í Ü�Ĺ ÝĤÒ1İ �Ù ĩ ä ó Ü�ħ ÝĺĲ ���Ú Òî ï é ĩ ĤÒ�Įñ

�±Ùĺò ÒîŸÒ� Ú ÓĻĥĩ đ ĤÒ� ï Ļüó Ü� Ĺ Ę� Óı Ĩ Òï í Ýø ÒĲ � Óı ĩ ı Ę� ī ġ ĩ ĺ� Ùé Ą ÒĲ � Ú Óé ĥĉ ā Ĩ Ĳ � Ĺ ĥĩ Đ � Ħ ĳ ı ę Ĩ � ĵ ĤÌ

ØÉý ĭĩ ĤÓÖ�Ù ĥā ĤÒ�Ú Òð �Ė Òó Ĉ Ŷ Ò�Ù ĘÓĠ Ĳ �Øò ÒîŸÒ�ī ĻÖ�ĸ ó ġ ę ĤÒ�ě ĘÒĳ ÝĤÒ�ī Ĩ �Ď ĳ Ĭ�î Óå ĺÒ�ĵ ĤÌ�ğ Ĥñ Ö�Ė ï ı ÜĲ2.

Ö�Ù Ļå ĻÜÒó Ýø ź Ò�Óı ÝĺÊ ò �ī Ļĩ ą Ü�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Çý ĭĨ �ě Ļĝé Ü�Õ ĥĉ ÝĺĲÝ�Ú Òò ĳ ā

�Ú Òð �Ú Òò ĳ ā ÝĤÒ�ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ Ì�±Ù ĻÑĻ×ĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Óı ÝĻĤĳ Ñùĩ Ĥ�ç ĤÓā ĩ ĤÒ�Ô Óé Ā È�Ú Óđ Ĝĳ Ü�÷ ġ đ Ü�±Ù Ĩ ÓĐ

�ß Ļé Ö�±ĸ î Óā ÝĜź Ò�Óı Ĉ Óý ĭÖ�Ù ĥā ĤÒ�Įñ ı Ö�Ù ĥā ĤÒ�Ú Òð �Ú ÓĻå ĻÜÒó Ýø ź Ò�ģ Ĩ Óġ ÝÜ�Ī Ò�ī ġ ĩ ĺ�ė ĻĠ �ç Ą ĳ Ü

ģ ×ĝ Ýùĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ØÉý ĭĩ ĤÒ�Ù Ļå ĻÜÒó Ýø Ò�ď Ĩ �Õ ĬÒĳ å ĤÒ3�ğ Ĥñ ÖĲ ��Ĳ �Ùé Ą ÒĲ �Ù ĺÊ ò �î ĳ ä Ĳ �Ù Ļĥĩ Đ �ħ İ ÓùÜ�Øî ï é Ĩ

�Ù Ļę ĻĠ Ĳ � ±Ù Ĩ Òï Ýø ź Ò� î Óđ ÖŶ � Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ� Õ ĬÒĳ å ĤÒ� ĵ ĥĐ � ØÉý ĭĩ ĤÒ� Ħ Óĩ Ýİ Ò� õ ĻĠ ó Ü� Ĺ Ę� ±ÙÑÖĲ Ŷ Ò� ò Óý ÝĬÒ� Å ÓĭàÈ

�Ú ÓĻå ĻÜÒó Ýø Ò�Å ÓĭÖ�ĵ ĥĐ �Øò ï ĝ ĤÒ�Ĺ ĤÓÝĤÓÖĲ �±ØÉý ĭĩ ĥĤ�Ĺ å ĻÜÒó Ýø ź Ò�ó Ļġ ę ÝĤÒ�Ĺ Ę�Óı å Ĩ î �Ģ Ż ì �ī Ĩ �Óı ĝ Ļĝé Ü

�Ī È� Õ å ĺ� ß Ļè �±Ù Ļä ò Óí ĤÒĲ � Ù Ļĥì Òï ĤÒ� Ù ĻÑĻ×ĤÒ� Ė Ĳ ó č ĤÒ� ď Ĩ � Õ ø ÓĭÝÜ� Ùé Ą ÒĲ �Ī ĳ ġ ÜĤ� Óı ĥĻĀ ĳ Ü�ģ ı ùĺĲ�Ù ĘÓġ

�ó ĻĔ Ĳ �ó üÓ×ĩ ĤÒ�Óı Ļĝ ý Ö�Ù ĺî Óā ÝĜź ÒĲ �±Ù ĻÑĻ×ĤÒĲ �±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ò ÓàŴ ÒĲ �ď ĘÓĭĩ ĥĤ�Óı ĭĻĩ ą Ü�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ğ Ĥð Ĳ �±ç ĤÓā ĩ ĤÒ�Ô Óé Ā È

�ģ ĺĳ ĉ ĤÒ�ģ ä Ŷ Ò�Ĺ Ę�Ė Òó Ĉ Ŷ Ò�Įñ ı Ĥ�ØÉý ĭĩ ĤÒ�Óı ĝ ĝé Ü�Ī Ò�Õ å ĺ�Ĺ ÝĤÒ�ó üÓ×ĩ ĤÒ

2-��Ù ĤÓø ó ĤÒ�Ī ÓĻÖ

� Ù ĤÓø ó ĤÒ� Ī ÓĻ×Ö� ï ā ĝ ĺtMissions Statemen� Ă ó ĕ ĤÓÖPurpose�ĸ È� î ĳ ä ĳ Ĥ� Ĺ ø Óø Ŷ Ò

ØÉý ĭĨ4�±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Óı ĺî Ë Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù ę ĻČ ĳ ĤÒ�Ĳ È�ØÉý ĭĩ ĤÒ�î ĳ ä Ĳ �Õ ×ø �ī Đ �Ī Ż Đ Ì�Ù ÖÓáĩ Ö�ó ×Ýđ Ü�Ĺ ĤÓÝĤÓÖĲ ��

�±ÙĻùĻÐó ĤÒ�ØÉý ĭĩ ĤÒ�Ù ĉ ý ĬÈ�Ú ź Óå Ĩ �ç Ą ĳ ÜĲ �±Ù ĻĨ ĳ ĩ đ ĤÓÖ�ħ ùÝÜ�Ú Òò Ó×Đ �ģ ġ ü�Ĺ Ę�Óı ÝĔ ÓĻĀ �ħ Ýĺ�ÓĨ �Øî ÓĐ Ĳ

Ò�î ï é Ýĺ�ħ à�ī Ĩ Ĳ ��Ě ĳ ùĤÒ�Ĺ Ę�Óı Ĉ Óý Ĭ�Ù đ Ļ×Ĉ Ĳ �±Óı ĥĩ Đ �Ě Óĉ ĬĲĻÜÒó Ýø ź Ò�Ù ĺÊ ó ĤÒ�ī ĻÖ�Ħ ĳ ı ę ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ě ó ę Ĥ�Ù Ļå

1-��±ī ĺï ĤÒ�÷ ĩ ü�ħ ø ÓÖ��îÙ Ļå ĻÜÒó Ýø ź Ò�Øò ÒîŸÒ�±ó ý ĭĤÒ�ò Òî �ī Ļ×Ĩ �ó ĻĔ  .64م، ص �±�2004
2-
�Ħ Óč Ĭ�Ħ Òï í Ýø ÓÖ�Ĺ å ĻÜÒó Ýø ź Ò�Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒ�ģ Ļĥé ÝĤÒ��±û ĺĲ ò î �ĵ ę ĉ ā Ĩ �ï ĩ é Ĩ �Ī ÓĭèBSC�Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ�Øò ï ĝ ĤÒ�ħ Đ ï Ĥ�	

�±�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Çý ĭĩ ĤØò ĳ ý ĭĨ �ó ĻĔ �ĮÒò ĳ ÝĠ î �Ù ĤÓø ò�±÷ ĺĳ ùĤÒ�ØÓĭĜ�Ù đ Ĩ Óä �±÷ ĺĳ ùĤÓÖ�Øò Óå ÝĤÒ�Ù ĻĥĠ   .52م، ص �±2006
3 -Azapagic, A., "Systems Approach To Corporate Sustainability A General Management

Framework", Trans IChemE, Vol. 81, Part B, Septembre, 2003, p. 308.
4-�Ù ÑĻÖ�Ĺ Ę�Ĺ å ĻÜÒó Ýø ź Ò�Å Òî Ŷ Ò�ö ÓĻĝ Ĥ�ħ č Ĭ�Å ÓĭÖ�Ĺ Ę�Ī ôÒĳ Ýĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�ö ÓĻĝ Ĩ �Ħ Òï í Ýø Ò��±Ģ ĳ ĥĔ ô�Ė Ê ó ĤÒ�ï ×Đ �Øî ĳ ä ��î

�±�Ù ĺó ā ĩ ĤÒ�Ģ Óĩ Đ Ŷ Òģ ĺĳ ĩ ÝĤÒĲ �Øò Óå ÝĤÒ�Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ�Ù ĥå ĩ ĤÒ�Ù ĻĥĠ �±�±Ģ Ĳ Ŷ Ò�î ï đ ĤÒ�±Óĉ ĭĈ �Ù đ Ĩ Óä �±Øò Óå ÝĤÒ2003 9م، ص.  
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�Ģ Ê ÓùÝĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù ÖÓä ŸÒĲ �±ØÉý ĭĩ ĤÒ�ĸ ï Ĥ�Ù Ļĥ×ĝ Ýùĩ ĤÒ�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ě Óĉ Ĭ�ħ ø ó ĺ�Ģ Ĳ Ŷ Ò�Ī È�Ĺ Ę�±Ù Ļø Óø Ŷ Ò�Ù ĩ ı ĩ ĤÒĲ

�Ģ Ê ÓùÝĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù ÖÓä ŸÒĲ �Ĺ ĤÓé ĤÒ�ØÉý ĭĩ ĤÒ�Ģ Óĩ Đ È�Ě Óĉ Ĭ�Ĺ ĬÓáĤÒ�Ħ ĳ ı ę ĩ ĤÒ�ė ā ĺ�Óĩ ĭĻÖ�±³Ī ĳ ×İ Òð �ī é Ĭ�ī ĺÈ�ĵ ĤÌ

³ģ đ ę Ĭ�Òð ÓĨ Ĳ �ī é Ĭ�ī Ĩ1.

�ĤÒو Õ ĥĉ Ýĺ�ØÉý ĭĩ ĤÒ� Ħ Òõ ÝĤÒ� Ù ĤÓø ó ĤÒ� Ī ÓĻÖ� ó ı č ĺ� Ī Ò� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ĳ é Ĭ� Ĺ å ĻÜÒó Ýø ź Ò� į ä ĳ Ý

�Ô Óé Ā Ŷ � Ù ĩ Ļĝ ĤÒ� ě ĥì � Ù Ļę ĻĠ Ĳ � ±Óı ÜÓå ÝĭĨ Ĳ � Óı ÜÓĻĥĩ Đ � Ù ĘÓĠ � Ĺ Ę� Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ� Óı Ðî Ó×Ĩ Ĳ � ±Ù Ĩ Òï Ýø ź Ò� î Óđ ÖÉÖ

Ħ Òõ ÝĤź Ò� Òñ İ � Ù å ĻÝĬ� ģ ġ Ġ � ç ĤÓā ĩ ĤÒ2�±ÙĜï Ö� Óı Ĉ Óý Ĭ� Ù đ Ļ×Ĉ Ĳ � ØÉý ĭĩ ĤÒ� ģ ĩ Đ � Ģ Óå Ĩ � ĵ ĤÌ� ó Ļý Ü� ß Ļé Ö� �

Ò�ģ ġ ý ĤÓÖ�±Ù ı ä �ī Ĩ �Ù Ļå ĻÜÒó Ýø ź Ò�Óı ÝĺÊ ò �÷ ġ đ ĺ�ĸ ñ Ĥ�Ĵ ó ì È�Ù ı ä �ī Ĩ Ĳ�Ùé ĥā ĩ ĤÒ�Ô Óé Ā È�Ú Óđ Ĝĳ Ü

Ī È�Õ å ĺ�Óĩ Ġ ��Ù ÑÖĲ Ŷ Ò�ò Óý ÝĬÒĲ �ò ĳ ı Č �Û ×Ġ ÒĲ �Ĺ ÝĤÒ�ě Ļĝé ÝĤ�ØÉý ĭĩ ĤÒ�į ı ä ĳ Ýø �ĸ ñ ĤÒ�Ĺ ×ùĭĤÒ�Ħ Óĩ Ýİ ź Ò�ĵ ĤÌ�ó Ļý Ü

Óı Ýĉ ý ĬÈ�Ù ĘÓĠ �Ĺ Ę�Ù Öĳ ĥĉ ĩ ĤÒ�Ú Òó Ļĕ ÝĤÒ�Ù ĘÓĠ �ò Óı Č Ì�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ğ Ĥð Ĳ �±ç ĤÓā ĩ ĤÒ�Ô Óé Ā È�Ú Óđ Ĝĳ ÜĲ �Ú Óä ÓĻÝè Òĥĩ Đ Ĳ �±�±Óı ÜÓĻ

�Ù ĉ Ļé ĩ ĤÒ�Ù Ļä ò Óí ĤÒĲ �Ù Ļĥì Òï ĤÒ�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ú Òî ï é ĩ ĤÒ�Å ĳ Ą �Ĺ Ę�Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ�Óı Ðî Ó×ĩ Ö�Ħ Òõ ÝĤź ÒĲ �±ÙĨ Òï Ýø ź Ò�ě Ļĝé ÝĤ�Óı ÜÓå ÝĭĨ Ĳ

3-�ħ Ļĝ ĤÒ

�ħ Ļĝ ĤÒ�ó Ļý ÜValues�Ĺ ÝĤÒĲ �±ØÉý ĭĩ ĤÒ�ģ ì Òî �î Òó ĘŶ Ò�Ğ ĳ ĥø �ħ ġ é Ü�Ĺ ÝĤÒ�ó ĻĺÓđ ĩ ĤÒ�Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �ĵ ĤÌ

�÷ ġ đ ÝĤ�±Øò ÒîŸÒ�Ú ÓĐ ÓĭĜĲ �Ú Òï ĝ Ýđ Ĩ �ĵ ĥĐ �ģ ĩ ý Ü�Óı ĬÍĘ�ğ Ĥñ Ĥ�³ī é Ĭ�ī Ĩ �ě ĥđ Ýĩ ĤÒ�Ģ Ê ÓùÝĤÒ�ī Đ �Õ Ļå Ü

ØÉý ĭĩ ĤÒ�î Òó ĘÈ�Ù ĘÓĠ �Ú ÓĻĠ ĳ ĥø Ĳ �Ú ÓĘó ā Ü�Ĺ Ę�Ú ÓĐ Óĭĝ ĤÒĲ �Ú Òï ĝ Ýđ ĩ ĤÒ�Įñ İ �ƃÓĝè ź3�Ĺ İ �ħ Ļĝ ĤÒ�Ī Ò�Óĩ Ġ ��

ĭÜ�Ù ĘÓĝà�Ù ĺÈ�Ĺ Ę�ö Óø Ŷ Ò��æ Óå ĭĤÒ�ě Ļĝé ÝĤ�ØÉý ĭĩ ĤÒ�Ù ęùĥĘ�ó İ ĳ ä �Ĺ İ Ĳ �±ÙĻĩ Ļč

�ħ Ļĝ ĤÒ�Įñ İ �Ù Ĕ ÓĻĀ �Ù Ļĥĩ Đ Ĳ �±Óı Ö�Ù Ā Óí ĤÒ�ħ Ļĝ ĤÒ�Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �ĵ ĤÌ�ØÉý ĭĩ ĤÒ�Ú Òò Òó Ĝ�ď Ļĩ ä �ï ĭÝùÜĲ

�į ä ĳ ÝĤÒ�Ī ÍĘ�Ĺ ĤÓÝĤÓÖĲ ��Ù Ļå ĻÜÒó Ýø ź Ò�ć ĉ í ĤÒ�ď Ĩ �ě ÖÓĉ ÝÜ�Ī Ò�ï Öź �Ĺ å ĻÜÒó Ýø ź Ò�ć Ļĉ í ÝĤÒ�Ù Ļĥĩ Đ �ī ĩ Ą

ÝĬÒ� ģ Č � Ĺ Ę� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ĳ é Ĭ� Ĺ å ĻÜÒó Ýø ź Ò�ħ Ļĝ ĤÒ� Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ � ĵ ĤÌ� î ÓĭÝø ź Ò� Õ ĥĉ Ýĺ� ±Ù ÑÖĲ Ŷ Ò� ò Óý

Ù Ĩ Òï ÝùĨ �ØÉý ĭĩ Ġ �Óı Üò ĳ Ā �õ ĺõ đ Ü�ĳ é Ĭ�±Óı ĺï Ĥ�ī ĻĥĨ Óđ ĤÒĲ �ØÉý ĭĩ ĤÒ�Ğ ĳ ĥø �į Ļä ĳ Ü�ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ā Óí ĤÒ

4-�Ė Òï İ Ŷ Ò

1-ī ĺï ĤÒ�÷ ĩ ü�ħ ø ÓÖ��î" ،�Įó Ġ ð �ě ×ø �ď ä ó Ĩ 63، ص.  
2 - Leon-Soriano, Raul, Maria Jesus Munoz-Torres and Ricardo Chalmeta-Rosalen,

"Methodology for Sustainability Strategic Planning and Management", Industrial

Management & Data Systems, Vol. 110, No. 2, 2010, p. 256.
3-�Ĺ å ĻÜÒó Ýø ź Ò� ć Ļĉ í ÝĤÒ� Ù Ļĥĩ Đ � ï Ļüó ÝĤ� Ù ĺò ÒîŸÒ� Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� Ħ Óč ĭĤ� æ ó Ýĝ Ĩ � ò ÓĈ Ì��±Ī Òôò ĳ Ö� ò î Óĝ ĤÒ� ï ×đ ĤÒ� Ă Óĺò � Ù ĺÆ

�±�Õ ĥè �Ù đ Ĩ Óä �Ú ÓĻĥĠ �ĵ ĥĐ �ě Ļ×ĉ ÝĤÓÖØò ĳ ý ĭĨ �ó ĻĔ �ó ĻÝùä ÓĨ �Ù ĤÓø ò�±÷ ĩ ü�ī ĻĐ �Ù đ Ĩ Óä �±Øò Óå ÝĤÒ�Ù ĻĥĠ م،  ص �±2010
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�±ØÉý ĭĩ ĤÒ�Ù ĤÓø ò �Ī ÓĻ×Ĥ�Ù ĻĨ ĳ ĩ đ ĤÒ�Ù ĕ ×ā ĤÒ�Ú Òð �Ú Òò Ó×đ ĥĤ�Øî ï é Ĩ �Ù ĩ ä ó Ü�Ù ÖÓáĩ Ö�Ė Òï İ Ŷ Ò�ó ×Ýđ Ü

ï é Ĩ � Ú Óé ĥĉ ā ĩ Ö� Óı ĭĐ � ó Ļ×đ ÝĤÒĲă đ ×ĤÒ� Ě ó ę ĺĲ � �Ù ø ĳ ĩ ĥĨ Ĳ � Øî1�±Ė Òï İ ŷ Ĥ� ī ĻĻùĻÐò � ī Ļé ĥĉ ā Ĩ � ī ĻÖ

�Ģ Ĳ Ŷ Ò�ó Ļý ĺGoals�ç ĥĉ ā ĩ ĤÒ�ó ×đ ĺ�Óĩ ĭĻÖ�±ģ ĺĳ ĉ ĤÒ�ģ ä Ŷ Ò�Ĺ Ę�Óı ĝ Ļĝé Ü�Õ ä Òĳ ĤÒ�Ù ĻÐÓı ĭĤÒ�Ú ÓĺÓĕ ĤÒ�ĵ ĤÌ

�Ĺ ĬÓáĤÒObjectives��Ĺ ĥĩ Đ �ď ĜÒĲ �ĵ ĤÌ�ØÉý ĭĩ ĤÒ�Ù ĤÓø ò Ĳ �Ù ĺÊ ò �Ù ĩ ä ó ÝĤ�Óı ĝ Ļĝé Ü�Ô ĳ ĥĉ ĩ ĤÒ�ã ÐÓÝĭĤÒ�ī Đ

� Ù ĻÑĻ×ĤÒ� Ú Óĺï é ÝĤÒ� Å ĳ Ą � Ĺ ĘĲ�ĳ é Ĭ� Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò� Ú Çý ĭĨ � į ä ĳ Ü� Ī ÍĘ� ±ÙÑÖĲ Ŷ Ò� ò Óý ÝĬź � Ù×è Óā ĩ ĤÒ

Õ å ĺ� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ أن �Ī ĳ ġ Ü� ÓĨ � ƃÓ×ĤÓĔ � Òñ Ĥ� �Øó ĩ Ýùĩ ĤÒ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ � Ù ĻÑĻ×ĤÒ� Ú Òó Ļĕ ÝĤÒ� ď Ĩ � ħ ÐÒĳ Ýĺ

�Ù Ĩ Òï Ýø ź ÓÖ�Ù ĥā Ýĩ ĤÒ�Ė Òï İ Ŷ ÒÙ đ ø ÒĲ�Ĵ ó ì Ò�ĵ ĤÌ�ØÉý ĭĨ �ī Ĩ �ė ĥÝí ÜĲ �±�Ú Çý ĭĩ ĤÒ�ğ ĥÜ�ħ å è �Ė Ż Ýì ÓÖ

ı ÜÓå ÝĭĨ �Ď ĳ ĭÜĲ �Óı Ĉ Óý Ĭ�Ù đ Ļ×Ĉ ĲĲ �±Ó�Ù Ĩ Òï Ýø ź Ò�î Óđ ÖŶ �Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ�Ú ź Óå ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ģ Óå Ĩ �ě Ļĝé ÝÖ�Øî ï é Ĩ �Ī ĳ ġ Ü�Ī Ò

5-�Ù Ļå ĻÜÒó Ýø ź Ò�ò Ĳ Óé ĩ ĤÒ

�Ù ĻùĻÐó ĤÒ�Ù Ļå ĻÜÒó Ýø ź Ò�ò Ĳ Óé ĩ ĤÒ�ó Ļý ÜĨ �ĮÓ×ÝĬÒ�Ô ñ ä �ĵ ĤÌ�ĸ î Ë Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú Óę Ļĭā ÝĤÒ�ğ ĥÜ�ĵ ĤÌ�Ú Çý ĭ

�ØÉý ĭĩ ĤÒ�Ù ĤÓø ò Ĳ �Ù ĺÊ ò �ī Ĩ �Å õ ä �ĵ ĥĐ �õ ĻĠ ó ÝĤÒ�ĵ ĥĐ �ï Đ ÓùÜ�ß Ļè �±Ù Ęï ı Ýùĩ ĤÒ�ã ÐÓÝĭĤÒ�ĵ ĥĐ �õ ĻĠ ó ÝĥĤ�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò

�ć Ļĉ í ÝĤÒ�Ù Ļĥĩ Đ �Ĺ Ę�Óı đ Ą ĳ Ĥ�â ÓÝé Ü�Ĺ ÝĤÒ2.

Ĭ� ď ø ĳ ÝĤÒ� Õ ĥĉ Ýĺ� Ù ÑÖĲ Ŷ Ò� ò Óý ÝĬÒ� ģ Č � Ĺ Ę� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ĳ é Ĭ� Ĺ å ĻÜÒó Ýø ź Ò� į ä ĳ ÝĤÒĲé�ĳ

�ß Ļè �±ģ ĺĳ ĉ ĤÒ�ģ ä Ŷ Ò�Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýø ź Ò�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�ØÉý ĭĩ ĤÒ�Øò ï Ĝ�ĵ ĥĐ �ó àË Ü�Ĺ ÝĤÒ�±ÙĻå ĻÜÒó Ýø ź Ò�ò Ĳ Óé ĩ ĤÒ

�±Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ú ÓĨ ï í ĤÒĲ �±ó ĺĳ ĉ ÝĤÒĲ �ß é ×ĤÒ��ģ áĨ �±ç ĤÓā ĩ ĤÒ�Ô Óé Ā Ò�Ė Òï İ ÈĲ �Ú ÓĨ Óĩ Ýİ Ò�÷ ġ đ Ü�Ī Ò�Õ å ĺ

�ė đ ą ĤÒĲ �Øĳ ĝ ĤÒ�Ć Óĝ Ĭ�ģ áĩ Ü�Ĺ ÝĤÒĲ �±Ù ĻùĻÐó ĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ú Óĺĳ ĤĲ ÉÖ�Ù ĥā ĤÒ�Ú Òð �ò Ĳ Óé ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Óİ ó ĻĔ ĲĤ�±ØÉý ĭĩ ĥ

��Ù×è Óā ĩ ĤÒ�Ú Òï ĺï ı ÝĤÒĲ �þ ó ę ĤÒĲ

�Ù ÑÖĲ Ŷ Ò�ò Óý ÝĬÒ�ģ Č �Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ĳ é Ĭ�Ĺ å ĻÜÒó Ýø ź Ò�į ä ĳ ÝĤÒ�Ú Ó×ĥĉ ÝĨ ��ß ĤÓáĤÒ�ò ĳ é ĩ ĤÒ

Ú Óø Òò ï ĤÒ�Ĵ ï è Ò�ó Ļý Ü3ĵ ĤÌï ĻĘĳ Ġ �Å ÓÖĲ �ò Óý ÝĬÒ�ģ Č �Ĺ Ę�į ĬÈ-19�Ù Ļä ÓÝĬŸÒ�Ú ÓĻĥĩ đ ĤÒ�Û ę Ĝĳ Ü

�Øï ĭä È� ě Ļĝé ÝĤ� Ù ĘÓä � Øó ÝĘ� Ù ÖÓáĩ Ö� Ĺ è Òĳ ĭĤÒ� ă đ Ö� Ĺ Ę� Ùé ÐÓå ĤÒ� Û é ×Ā È� ï ĝ Ę� ±Ú Çý ĭĩ ĤÒ� ī Ĩ � ï ĺï đ ĥĤ

�±Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ú Óĺï é ÝĤÒ�ī Ĩ �Ù đ ø ÒĲ �Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �ã ĤÓđ Ü�Ī È�Óı ĭġ ĩ ĺ�ė ĻĠ �Ĵ ó Ü�Ĺ ġ Ĥ�Ú Çý ĭĩ ĥĤ�Ù Ā ó ĘĲ �±Ù Ĩ Òï Ýø ź Ò

ä Òĳ ĩ Ĥ�Ú Çý ĭĩ ĤÒ�Įñ İ �î Òï đ Ýø Ò�Ĵ ï Ĩ Ĳ�ī Đ �Ù ĨôŶ Ò�Û ę ý Ġ �ï ĝ Ę�ğ Ĥð �ď Ĩ Ĳ �±Å ÓÖĳ ĤÒ�Òñ İ �ò Óý ÝĬÒ�ó ĉ ì �Ù ı

�Ú Óĺï é ÝĤÒ�Įñ İ �ď Ĩ �ė Ļġ ÝĤÒ�ĵ ĥĐ �Óı ĭĨ �ï ĺï đ ĤÒ�Øò ï Ĝ�Ħ ï Đ

1-��±Ù ĻÖó Ĕ �ħ Ļı Ę�Ī Óą Ĩ ò ��î �±Ĺ Öó ĕ ĩ ĤÒ�æ ÓÝę ĤÒ�ï ×Đ �ï Ļĩ é ĤÒ�ï ×Đ ��îĪ ôÒĳ Ýĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�ö ÓĻĝ Ö�Ĺ å ĻÜÒó Ýø ź Ò�ć Ļĉ í ÝĤÒ" ،

�±Øò ĳ ā ĭĩ ĤÒ�±Ù ĺó ā đ ĤÒ�Ù×Ýġ ĩ ĤÒ200686-85ص ص  ،م. 
2-��÷ ĺò î Ì� ï ĩ é Ĩ � ģ ÐÒĲ �±Ī Òï ĩ è � Ĺ ĭÖ� ï ĩ é Ĩ � ï ĤÓì � �îó Ā Óđ Ĩ � ã ı ĭĨ � Ĺ å ĻÜÒó Ýø ź Ò� ć Ļĉ í ÝĤÒĲ � Ù Ļå ĻÜÒó Ýø ź Ò دار ،"

đ ĤÒ�ĸ ò Ĳ ôÓĻĤÒ�±Ī î ò Ŷ Ò�±Ī Óĩ Đ �±ď ĺôĳ ÝĤÒĲ �ó ý ĭĥĤ�Ù Ļĩ ĥ2009 157-156م، ص ص .  
3 - Davis, Jenny and Jean van den , "Covid-19 Gives Sustainability a Dress Rehearsal",

Bain & Company, 2020, p. 1.
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Ĵ ó ì È�Ù ø Òò î �ď ä ó ÜĲ1�Ė Ĳ ó č ĤÒ�ģ Č �Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýø Ż Ĥ�ć Ļĉ í ÝĤÒ�Ù Ļĥĩ Đ �ī ĻÖ�Ė Ż Ýì Ò�î ĳ ä ĳ Ĥ�ğ Ĥð

ĤÒ�Øò Òî Ì�Ë ×ĭÜ�Ù Öĳ đ ā Ĥ�ğ Ĥð Ĳ �±ÙÑÖĲ Ŷ Ò�ò Óý ÝĬÒ�ģ Č �Ĺ Ę�ć Ļĉ í ÝĤÒ�Ù Ļĥĩ Đ �ī ĻÖĲ �±Ùĺï Ļĥĝ ÝĤÒĩ�Ú Òó Ļĕ ÝĤÓÖ�ØÉý ĭ

�ó ĻàÉÝĤÒ�Ú Òð �ă đ ×ĤÓÖ�Ë ×ĭÝĤÒ�ĵ ĥĐ �Óı Üò ï Ĝ�ī Ĩ �ħ Ĕ ó ĤÓ×Ę�±Óı ĜÓĉ ĬĲ �Þ ò Òĳ ġ ĤÒĲ �Ù ÑÖĲ Ŷ Ò�Įñ İ �Óı àï é Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù ÑĻ×ĤÒ

�ò Óý ÝĬź Ò� Ú Òð � Ù ÑÖĲ Ŷ Ò� Ú Òó ĻàÉÝÖ� Ë ×ĭÝĤÒ� Ĺ Ę� Ù Öĳ đ Ā � ï å Ü� ÓĨ � Ó×ĤÓĔ � Óı ĬÈ� ź Ì�±ģ ä Ŷ Ò� ó Ļā ĝ ĤÒĲ � î Ĳ ï é ĩ ĤÒ

ĉ í ÝĤÒ�ĵ ĤÌ�Ù ä Óé ĤÒ�ôó ×Ü�ğ Ĥñ Ĥ�±ģ ĺĳ ĉ ĤÒ�Ĵ ï ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ Ĳ �ď ø Òĳ ĤÒĻĤÓđ ĘĲ �ØÅ Óę ġ Ö�ģ Ĩ Óđ ÝĥĤ�±Ī ó ĩ ĤÒĲ �ï Ļå ĤÒ�ć Ļ�Ù

�Ú Òò ÒîŸÒ�ĵ ĥĐ �Õ å ĺ�ß Ļè ��Å ÓÖĳ ĤÒ�ī Đ �ã ÝĭÜ�Ī È�ī ġ ĩ ĺ�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĥĩ Ýé ĩ ĤÒ�ò ÓàŴ Ò�ī Ĩ �Ù đ ø ÒĲ �Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �ď Ĩ

�Ù č ĘÓé ĩ ĥĤ�ò Ó×ÝĐ ź Ò�ī Ļđ Ö�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ú Òó Ļĕ Ýĩ ĤÒ�Įñ İ �ñ ì ÈĲ �±Ù ĻĤÓé ĤÒ�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�â ð Óĩ Ĭ�Ĺ Ę�ó č ĭĤÒ�Øî ÓĐ Ì�ÓĻĥđ ĤÒ

�ò Òó Ą Ŷ Ò�ħ å è �ģ Ļĥĝ ÜĲ �Óı ÜÓĻĥĩ Đ �ó Ļø �ĵ ĥĐÙ ĺî Óā ÝĜź Ò2.

�ó ĘÒĳ Ü� ĵ ĥĐ � Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ě Ļĝé Ü� ĳ é Ĭ� Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò� Ú Çý ĭĩ Ĥ� Ĺ å ĻÜÒó Ýø ź Ò� į ä ĳ ÝĤÒ� ï ĩ Ýđ ĺĲ

�ò Óý ÝĬÒ�Ù å ĻÝĬ�Øï ĺï å ĤÒ�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ú Óĺï é ÝĤÒ�ģ Č �Ĺ Ę�Óİ ó àÉÜ�ď Ĝĳ Ýĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ĺ ÝĤÒĲ �±Ú Ó×ĥĉ Ýĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ

�Ú Ó×ĥĉ Ýĩ ĤÒ�Įñ ı Ĥ�Ù ý ĜÓĭĨ �Ĺ ĥĺ�Óĩ ĻĘĲ ��Ù ÑÖĲ ŷ Ĥ

1-���ÓĻĥđ ĤÒ�Øò ÒîŸÒ�ħ Đ î

� ć ×Üó ĺ�±Ùę ĥÝí ĩ ĤÒ� Óı ×ĬÒĳ ä Ĳ � Ù Ĩ Òï Ýø ź Ò� î Óđ ÖÈ� ī ĻÖ� Ĺ ĥĨ Óġ Ü� ò Ĳ î � ě Ļĝé ÝÖ� ÓĻĥđ ĤÒ� Øò ÒîŸÒ� ò Ĳ î

ï Ġ Ë ĺ� ß Ļè � �ç ĤÓā ĩ ĤÒ� Ô Óé Ā Ò� Ù ĘÓġ Ĥ� Ù ĩ Ļĝ ĤÒ� ě ĥì � Ă Òó Ĕ Ŷ3�Ú ÓĻå ĻÜÒó Ýø Ò� ã Ĩ î � Ī Ò� ĵ ĤÌ� ă đ ×ĤÒ

�ó ĻĘĳ ÝÖ�ÓĻĥđ ĤÒ�Øò ÒîŸÒ�Ħ Òõ ÝĤÒ�Õ ĥĉ Ýĺ�±ě Ļ×ĉ ÝĤÒ�ď Ą ĳ Ĩ �Óı đ Ą Ĳ Ĳ �±ØÉý ĭĩ ĤÒ�Ú ÓĻå ĻÜÒó Ýø Ò�ī ĩ Ą �Ù Ĩ Òï Ýø ź Ò

Ż ĤÒ� ģ ÐÓø ĳ ĤÒ�ò ÓĻÝì Ò� ĵ ĤÌ� Ù ĘÓĄ ŸÓÖ�±Ă ó ĕ ĤÒ� Òñ ı Ĥ� Ùè ÓÝĩ ĤÒ� î ò Òĳ ĩ ĤÒ� ï ĺï é ÜĲ �±ÙĨ Òï Ýø ź Ò� ě Ļĝé ÝĤ� Ù Ĩô

�ī ġ ĩ ĺ�Ĺ ÝĤÒ�Ú Óĺï é ÝĤÒ�ôĲ Óå Ü�ģ ×ø Ĳ �±Ù ĺĳ ĤĲ Ŷ Ò�Ú Òð �Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ�Óİ î Óđ ÖÉÖ�Ù ĥā ĤÒ�Ú Òð �Õ ĬÒĳ å ĤÒĲ �ÓĺÓą ĝ ĤÒ

�Óı ı ä Òĳ Ü�Ī Ò

Ú Óø Òò ï ĤÒ�Ĵ ï è Ò�Ú î ï è Ĳ4Ĩ �Óİ ò Ó×ÝĐ ÓÖ�Ù ÑÖĲ Ŷ Ò�ò Óý ÝĬÒ�ģ Č �Ĺ Ę�ÓĻĥđ ĤÒ�Øò ÒîŸÒ�Ú ÓĻĤĲ Ë ùĨù�Ù Ĥĳ Ñ

�ī ĩ ą ĺ�Óĩ ÖĲ �±Ú ÒÅ Òó ä ÌĲ �Ú ÓĻĥĩ Đ Ĳ �Ú Óø ÓĻø �ĵ ĤÌ�Ù ĉ í ĤÒ�Ù ĩ ä ó ÜĲ �±Å ÓÖĳ ĤÒ�Ù ı ä Òĳ ĩ Ĥ�ć ĉ ì �ó ĺĳ ĉ Ü�ī Đ

�Óİ ï ĻĠ ÉÜ�ī Đ �Ż ą Ę�±ÙĨôŶ Ò�Įñ ı Ĥ�Ù ÖÓå Ýø ź Ò�Ĺ Ę�ħ ı ÜÓĻĤĲ Ë ùĨ Ĳ �ħ İ ò Ĳ ï Ĥ�ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ�Ù ĘÓġ Ĥ�ó ĩ Ýùĩ ĤÒ�ħ ı ę ĤÒ

1-� ±�ÓĬĲ ò ĳ Ġ � ö Ĳ ó ĻĘ� ò Óý ÝĬÒ� ģ Č � Ĺ Ę� Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò� Ù ĺò Òó ĩ Ýø ź ƈ�Ù ĉ ì � î Òï Đ Ÿ� ģ ĻĤî � ��±Òó ę ĤÒ� ó ĻùĻÜ� Ħ Òó Ĩ�Ù ĻĤĲ ï ĤÒ� Ù ĥå ĩ ĤÒ

±Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óø Òò ï ĥĤ�±ĳ ĺÓĨ �±ó ý Đ �ĸ î Óé ĤÒ�î ï đ ĤÒ�ě é ĥĨ �±ī ĻĤó Ö�±Ĺ Öó đ ĤÒ�Ĺ Ĉ Òó ĝ ĩ ĺï ĤÒ�õ Ġ ó ĩ ĤÒ2020 ، 184ص.  
2-�� ±û ĺĲ ò î � ï ĩ è ÈĢ Óĩ Đ Ŷ Ò� Ù ÑĻÖ� ĵ ĥĐ � ÓĬò ĳ Ġ � ó ĻàÉÜ� ģ Ļĥé ÜĎ Òï ÖÌ� ±�� ±ö ò ÓĨ � ±ó ā Ĩ2020.

https://egyptinnovate.com/articles?combine=&field_bazaar_type_tid=All&field_location

wner=AHMED+DARWISH_tid=All&bazaar_o
3 - Epstein, Marc J., "Making Sustainability Work: Best Practices in Managing and

Measuring Corporate Social, Environmental, and Economic Impacts", Greenleaf

Publishing Limited, 2008, p. 64.
4-���±Òó ę ĤÒ�ó ĻùĻÜ�Ħ Òó ĨĮó Ġ ð �ě ×ø �ď ä ó Ĩ ،" 185ص.  



ࢷ ༧ဇݜ� �ࠥ ୂƤଗƃ�࿂ Ⴀޅߥ�Ƣ Ɓ�ࠥݿܺ ߃ƃࡶ ࢿޮ ଏଋƃ�ࠥ ࡹޡ ޫޮ ࢆ�ƃࡨ ࠑߤޡ ࠥ�ࡨޮ ᇷᆜ�ࠥࡨޡ Ƌݸ ࢦܺ ଗƃ�Ɔߗޮ ࢿܺ ࢴ ൝ᒐᐼ�࣒ࠥ ࡹݐܺޡ ࠄޮ ଗƃ�ࠥ ࢿ࣒Ƥࡨޡ ଏଋƃ�ƍ ݗܺ

༧ဇࡢ ߤި ࢿޮ ଏଋƃ�ƞ žƤ�ྱߘܺ Ⴈ உܺे ƃ�Ɔ ߃ݸܺ

كتاب المؤتمر الدولي
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Ħ Óč ÝĬÓÖ�Óİ ò Ó×Ýì Ò�ħ Ýĺ�Ù ĉ í ĤÒ�Ī È�ī Ĩ.Ī ÍĘ�Ĺ ĤÓÝĤÓÖĲÓĩ Đ Ŷ Ò�Ú Çý ĭĩ Ĥ�Ĺ å ĻÜÒó Ýø ź Ò�į ä ĳ ÝĤÒل �Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ĳ é Ĭ

�ï é ĤÒĲ �±ØÉý ĭĩ ĤÒ�Ù ĘÓĝà�ó ĻĻĕ Ü�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ÓĻĥđ ĤÒ�Øò ÒîŸÒ�ħ Đ î �ĵ ĥĐ �ï ĩ Ýđ ĺ�±Ù ÑÖĲ Ŷ Ò�ò Óý ÝĬÒ�ģ Č �Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ

�Óı Ðî Ó×Ĩ �ě Ļ×ĉ ÜĲ �±ÙĨ Òï Ýø ź Ò�Ú ÓĻå ĻÜÒó Ýø Ò�ñ Ļę ĭÜ�Å Òò Ĳ �ī Ĩ �Ù ĥĩ Ýé ĩ ĤÒ�Ù Ļ×ĥùĤÒ�ò ÓàŴ Ò�ī Ĩ

2-�Ù ĥĨ Óý ĤÒ�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Øî ĳ å ĤÒ

2/1-�Ù ĥĨ Óý ĤÒ�Øî ĳ å ĤÒ

�Øî ĳ å ĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �ó ×đ ĺ�ģ ĩ đ ĤÓÖ�Ħ ÓĻĝ ĤÒĲ �±Øî ĳ å ĤÒ�ě Ļĝé ÝÖ�ħ Ýı Ü�Ù áĺï è �Ù ĺò Òî Ì�Ù ęùĥĘ�ī Đ �Ù ĥĨ Óý ĤÒ

Óİ î Òó ĘÒ�ď Ļĩ ä �Ù Ġ ò Óý ĩ ÖĲ �±ØÉý ĭĩ ĤÒ�Ù ĉ ý ĬÈĲ �Ú Óĺĳ ÝùĨ �Ù ĘÓĠ �ĵ ĥĐ �Øó Ĩ �Ģ Ĳ È�ī Ĩ �ç Ļé Ā �ģ ġ ý Ö1.

�ï ĩ Ýđ ÜĲ�ĵ đ ùÜ�ß Ļè ��Ù ĻùĘÓĭÜ�Øõ ĻĨ �ě Ļĝé ÝĤ�Ù ĥĨ Óý ĤÒ�Øî ĳ å ĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �ĵ ĥĐ �Ù Ļå ĻÜÒó Ýø ź Ò�Øò ÒîŸÒ

ĵ ĤÌ�Ħ ĳ ı ę ĩ ĤÒ�Òñ İ �Ĺ ĭ×Ü�Å Òò Ĳ �ī Ĩ�Øò Ĳ ï Ö�÷ ġ đ ĭĺ�ĸ ñ ĤÒĲ �±Ú ÓĨ ï í ĤÒĲ �Ú Óå Ýĭĩ ĥĤ�Øî ĳ å ĤÒ�ī Ļùé ÜĲ �ó ĺĳ ĉ Ü

�±ī ĺî ò ĳ ĩ ĤÒ� ď Ĩ � Ù ĜŻ đ ĤÒ� ī Ļùé ÜĲ �±Å Ż ĩ đ ĤÒ� Å ÓĄ ò � Øî ÓĺôĲ �±Ě ĳ ùĤÒ� Ĺ Ę� Ĺ ùĘÓĭÝĤÒ� Óı ę Ĝĳ Ĩ � ī Ĩ � ģ Ġ � ĵ ĥĐ

ģ ĺĳ ĉ ĤÒ�ģ ä Ŷ Ò�Ĺ Ę�Óı ÝĻé Öò �Ĺ ĤÓÝĤÓÖĲ2.

2/2-�Ù ĥĨ Óý ĤÒ�Øî ĳ å ĥĤ�Ĺ ÑĻ×ĤÒ�ï đ ×ĤÒ

Óĩ Ö�Å Òî Ŷ Ò�Õ ĬÒĳ ä �Ù ĘÓĠ �Ĺ Ę�õ Ļĩ ÝĤÒ�ĵ ĤÌ�Ģ ĳ Ā ĳ ĥĤ�Ù Ā Óì �±Ĺ ÑĻ×ĤÒĲ �Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�Å Òî Ŷ Ò�Õ ĬÒĳ ä �Óı ĻĘ

�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Çý ĭĨ �Û ı å ÜÒ�±Õ ĬÒĳ å ĤÒ�Įñ İ �Ù Ļĩ İ ÉÖ�ç ĤÓā ĩ ĤÒ�Ô Óé Ā ÈĲ �Å Ż ĩ đ ĤÒ�Ĺ Đ Ĳ Ĳ �Ħ Óĩ Ýİ Ò�Ĺ Ĩ ÓĭÜ�Ĺ Ę

�ó ĻĺÓđ Ĩ �ě Ļ×ĉ Ü�ĳ é Ĭ�Û đ ø Ĳ �±ã Ýĭĩ ĤÓÖ�Ù Ā Óí ĤÒ�Øî ĳ å ĥĤ�Ù Ļø ÓĻĝ ĤÒ�Ú Óę Ā Òĳ ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �õ ĻĠ ó ÝĤÒ�î ó å Ĩ �ī Ĩ �ó áĠ È

ī ĻÖ�Ī ôÒĳ ÝĤÒ�ě ĝé Ü�Ĺ ÝĤÒ�Øî ĳ å ĤÒ×ĥĉ ÝĨ �Ù Ļ×ĥÜ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĤÒ�ī ĻÖĲ �±Ùı ä �ī Ĩ �Å Ż ĩ đ ĤÒ�Ú Óä ÓĻÝè ÒĲ �Ú Ó�Ù ÑĻ

�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ� ď Ęî � ï ĺï å ĤÒ� į ä ĳ ÝĤÒ� Òñ İ Ĳ �±Ĵ ó ì È� Ù ı ä � ī Ĩ � ģ ġ Ġ � ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� ħ ı Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ù Ļđ Ļ×ĉ ĤÒ� î ò Òĳ ĩ ĤÒĲ

Ĩ �Ù ĥùĥø �ò Òï Ā Ÿ�ÙĻø ÓĻĝ ĤÒ�Ú Óę Ā Òĳ ĩ ĥĤ�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒī�Ù ĻĤĲ ï ĤÒ�ó ĻĺÓđ ĩ ĤÒ�Óİ ôó ÖÈ�ī ĨISO 14001�Ĺ ÝĤÒĲ �±

�ī Ĩ �Ú Çý ĭĩ ĤÒ�Įñ ı Ĥ�Ĺ ĕ ×ĭĺ�Óı ×ä ĳ ĩ Ö�Ú Óę Ā Òĳ ĩ ĤÒ�Ù Ļĝ Ö�ÓĨ È�±ÙĻÑĻ×ĤÒ�Øò ÒîŸÒ�ħ č ĭÖ�Ù Ā Óí ĤÒ�Ú Ó×ĥĉ Ýĩ ĤÒ�î Óĩ ÝĐ Ò

Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Óı ÜÓĻĤĳ Ñùĩ Ö�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�Øî ĳ ä �ĵ ĥĐ �ó ĻàÉÝĥĤ�Ħ ï í ÝùÜ�Ù ĺî Óüò Ì�Ĺ ı Ę3.

1 - Barfield, J. T., Cecily A. Raiborn and Michael R, Kinney, “Cost Accounting:

Traditions and Innovations”, Fifth Edition, South Western College Pub., UK., 2003. p.

310.
2-�Ú ÓĠ ó ü�Ĺ Ę�Ù ĥĨ Óý ĤÒ�Øî ĳ å ĤÒ�ò ĳ č ĭĨ �ī Ĩ �Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ù ĺò ÒîŸÒ�Ù×ø Óé ĩ ĥĤ�æ ó Ýĝ Ĩ �ò ÓĈ Ì��±ï ĩ è Ŷ Ò�ų Ò�ï ×đ ĤÒ�ï ĩ è È�ė ø ĳ ĺ

ć ę ĭĤÒ-�±�Ù ĺò ĳ ùĤÒ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ļĝ Ļ×ĉ Ü�Ù ø Òò îØò ĳ ý ĭĨ �ó ĻĔ �ĮÒò ĳ ÝĠ î �Ù ĤÓø òĻĐ �Ù đ Ĩ Óä �±Øò Óå ÝĤÒ�Ù ĻĥĠ �±�±÷ ĩ ü�ī

 .122م، ص 2010
ģ د. -3 ì ï Ĩ ��±ħ ĺÒï ĤÒ�ï ×Đ �ï ĩ é Ĩ �Å Óę Ā
�Ī ôÒĳ Ýĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�Ù Ĩ ĳ č ĭĨ �Ĺ Ę�÷ Ĩ Óì �ï đ ×Ġ �Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�ħ ĻĻĝ ÝĤ�æ ó Ýĝ ĨBSC(

–�±�Ù ĻĬÒï ĻĨ �Ù ø Òò î±Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ�Þ ĳ é ×ĥĤ�Øò Óå ÝĤÒ�Ù ĻĥĠ �Ù ĥå Ĩ�±Ĺ ĬÓáĤÒ�î ï đ ĤÒ�±Ù ĺò ï ĭġ ø ŸÒ�Ù đ Ĩ Óä �±Øò Óå ÝĤÒ�Ù ĻĥĠ2003 م، ص

208.
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Óĩ Ġ�Øò Òî ÌĲ �±Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Óı ÐÒî È�ī Ļùé Ü��ĵ ĥĐ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Çý ĭĨ �ï Đ Óùĺ�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Øò ÒîŸÒ�Ħ Óč Ĭ�ě Ļ×ĉ Ü�Ī Ò

Ú Óĩ ùĤÒ�ģ Ļĥé ÜĲ �±Ù ĻÑĻ×ĤÒ�ó Ĉ Óí ĩ ĤÒÅ Ż ĩ đ ĤÒ�Ú Ó×ĥĉ ÝĨ �ě ĝé Ü�Ĺ Ę�Óı ę Ĝĳ Ĩ �ī Ĩ �ôõ đ ĺ�į ĬÒ�Óĩ Ġ �±Ù ĻÑĻ×ĤÒ�ò ÓàŴ ÒĲ ،

�±Ĺ ÑĻ×ĤÒ� Å Òî Ŷ Ò� ħ Ļĝ Ü� �ģ áĨ � ±Ú ÒĲ î È� ī Ĩ � į ġ ĥĩ Ü� Óĩ Ö� Óı Üò ĳ Ā � ī ùé Ü� Ù å ĻÝĬ� ±ÙĻĝ ĺĳ ùÝĤÒ� þ ó ę ĤÒ� Øî ÓĺôĲ

ė č ĬŶ Ò�â ÓÝĬŸÒĲ �±Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ù Ļĭĝ ÝĤÒĲ1.

Ú Óø Òò ï ĤÒ�Ĵ ï è Ò�ó Ļý Ü�±þ ĳ ā í ĤÒ�Òñ İ �Ĺ ĘĲ2ÓĜ�Ù ĥĨ Óý ĤÒ�Øî ĳ å ĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �Ī È�ĵ ĤÌ�ě Ļ×ĉ ÝĥĤ�ģ Ö

�Ù č ĘÓé ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ú Óĩ İ ÓùĨ �ī Ĩ �Įó Ęĳ ĺ�ÓĨ �Ģ Ż ì �ī Ĩ �ğ Ĥð Ĳ �±Ĺ Đ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�ī Ļùé ÜĲ �Øò Òî Ì�Ĺ Ę

�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�ě Ļĝé Ü�ĵ ĥĐ �Óı Üò ï Ĝ�ī Ĩ �ħ Đ ï ĺ�ÓĨ �ĳ İ Ĳ ��ç ĤÓā ĩ ĤÒ�Ô Óé Ā Ò�ď Ĩ �Ù ĜŻ đ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜĲ �±ÙÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ

Ĩ Òï Ýø ź Ò�ě Ļĝé Ü�Ĺ ĤÓÝĤÓÖĲ �±Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ�Øĳ ĝ ĥĤ�ò ï ā Ĩ �Óı ĭĨ �ģ đ å Ü�ï Ĝ�Ĺ ÝĤÒ�ï ÐÒĳ ę ĤÒĩ ĤÒ�Įñ ı Ĥ�ÙÚ Çý ĭ3.

�ć Öò �Ī ÍĘ�ğ Ĥñ ÖĲØî ĳ å ĤÒ�Ħ ï í Ýùĺ�Ĺ ÑĻ×ĤÒ�ï đ ×ĤÓÖ�Ù ĥĨ Óý ĤÒÖĲ �ØÉý ĭĩ ĤÒ�ī ĻÖ�Ù ĜŻ đ ĤÒ�ħ ı ę Ĥ�±Óı ÝÑĻ

�Ù ĤÒôÌĲ �±Ú ÓĺÓę ĭĤÒ�ī Ĩ �ģ Ļĥĝ ÝĤÒ�ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ ŸÓÖ�±Ù Ĩ Òï Ýø Ò�ó áĠ Ŷ Ò�Ú Óå Ýĭĩ ĤÒĲ �±Ù ĜÓĉ ĤÒ�Ħ Òï í Ýø Ò�ĵ ĥĐ �ď å ý ĺĲ

ÓĨ �ĳ İ Ĳ �±Óı Ýĉ ý ĬŶ �ØÉý ĭĩ ĤÒ�Ù ĤĲ Òõ Ĩ �ī Đ �Ù å ÜÓĭĤÒ�Ú ÓĐ Óđ üŸÒĲ �Þ î Òĳ é ĤÒ�Ĺ Ĩ ĳ ı ę Ĩ �ī ĻÖ�ď ĩ å ĤÒ�Ù Ļĩ İ È�Ĺ ĭđ ĺ

Ė Òó Ĉ Ŷ Ò�ď Ļĩ ä �Ī Ò�ĵ ĥĐ �ï ĻĠ ÉÝĥĤ�±Ù ÑĻ×ĤÒĲ �Ù ĥĨ Óý ĤÒ�Øî ĳ å ĤÒ-Ù Ļä ò Óì Ĳ �Ù Ļĥì Òî-ĭĩ ĤÒ�Óı đ Ĩ �ģ Ĩ Óđ ÝÜ�Ĺ ÝĤÒ�ØÉý

Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ È�ě ĝé ĺ�Óĩ ÖĲ �±ÙÑĻ×ĥĤ�Ù ĝ ĺï Ā �Ù ĝ ĺó ĉ Ö�Ė ó ā ÝÜ4.�ç ĥĉ ā Ĩ �Û é Ü�ğ Ĥð �â ò ï ĭĺĲ

ģ Ĩ Óý ĤÒ�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Øî ĳ å ĤÒ�Øò Òî Ì(TQEM)�ĵ ĤÌ�ó Ļý ĺ�ĸ ñ ĤÒĲ �±�Øò Òî Ì�Óı Ö�Ħ ĳ ĝ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÒÅ Òó ä ŸÒ�Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ

�ĵ ĤÌ�Ù Ļ×ĥùĤÒ�Õ ĬÒĳ å ĤÒ�ī Ĩ �Óİ ó ĻĔ Ĳ �±Ú Óę ĥí ĩ ĤÒĲ �Ô ĳ Ļđ ĤÒ�ă Ļę í Ü�Ė ï ı Ö�±ƃÓđ Ĩ �Óı Ö�ī ĻĥĨ Óđ ĤÒĲ �ØÉý ĭĩ ĤÒ

�±Ù ĜÓĉ ĤÒĲ �î Òĳ ĩ ĤÒ�Ğ Ż ı Ýø Ò�ă ę ì Ĳ �±ÙĻÑĻ×ĤÒ�Þ î Òĳ é ĤÒĲ �±Ú Óę ĥí ĩ ĤÒĲ �±Þ ĳ ĥÝĤÒ�Óı ĻĘ�Óĩ Ö�±Ĵ ĳ ÝùĨ �ĵ Ĭî È

Ò�ØÓĻè �Øò Ĳ î �ģ è Òó Ĩ �ģ ġ Ö�Ú ÒÅ Òó ä ŸÒ�Įñ İ �ć ×Üó Ü�ß Ļè�Ù ĥè ó ĩ Ö�Å Óı ÝĬÒĲ �ħ Ļĩ ā ÝĤÒ�Ù ĥè ó Ĩ �ī Ĩ �ƃÅ ï Ö�±ã Ýĭĩ Ĥ

Įó ĺĲ ï Ü�Øî ÓĐ ÌĲ �ã Ýĭĩ ĤÒ�î Òî ó Ýø Ò5.

1-�±ï ĩ è Ŷ Ò�ų Ò�ï ×đ ĤÒ�ï ĩ è È�ė ø ĳ ĺĮó Ġ ð �ě ×ø �ď ä ó Ĩ   .141"، ص �
2 - Isaksson, Raine, "Total Quality Management for Sustainable Development Process

Based System Models", Business Process Management Journal, Vol. 12 No. 5, 2006,

p.633.
3-�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ě Ļĝé ÝĤ� Øó Ļ×ġ ĤÒ� Ú ÓĐ Óĭā ĤÒ� Ĺ Ę� Ù ĻÑĻ×ĤÒ� Øò ÒîŸÒ� ħ č Ĭ� ě Ļ×ĉ ÝĤ� ã Ĩ ÓĬó Ö��±Ħ ÓĔ ò î � Ú Óé ý ĤÒ� Ĺ é ÝĘ� ï ĩ é Ĩ � Ģ Óı Ĭ

�±÷ ĩ ü�ī ĻĐ �Ù đ Ĩ Óä �±Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Þ ĳ é ×ĤÒĲ �Ú Óø Òò ï ĤÒ�ï ı đ Ĩ �±Øò ĳ ý ĭĨ �ó ĻĔ �ĮÒò ĳ ÝĠ î �Ù ĤÓø ò �±�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ2007 153م، ص.  
4-Ü�į ä ĳ ÝĠ �Ù ĥĨ Óý ĤÒ�Øî ĳ å ĤÒ�Øò Òî Ì��±ī ĩ è ó ĤÒ�ï ×Đ �ó ÝĭĐ �ī Ö��î�Ù ĻĥĠ �±ß è Ó×ĤÒ�Ù ĥå Ĩ �±�Øó Ā Óđ ĩ ĤÒ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ĺ ùĘÓĭ

�î ï Đ �±�ó ÐÒõ å ĤÓÖ�Ù ĥÃĜò Ĳ �æ ÓÖó Ĩ �ĸ ï Ā ÓĜ�Ù đ Ĩ Óä �±ó ĻĻùÝĤÒ�Ħ ĳ ĥĐ Ĳ �Ù ĺò Óå ÝĤÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ6 ،2008 181م ، ص. 
5-�Ú Çý ĭĩ Ĥ�Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�ö ÓĻĜ�ī Ļùé Ü�Ĺ Ę�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ù ĺò ÒîŸÒ�Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�Õ ĻĤÓø È�ò Ĳ î �ħ ĻĻĝ Ü��±ï ĩ è È�ï ĩ é Ĩ �Ĺ Ĩ Óø �Ĺ ĬÓı Ü

Ŷ Ò�±�Ģ Óĩ ĐÙ ĤÓø òØò ĳ ý ĭĨ �ó ĻĔ �ĮÒò ĳ ÝĠ î�±Øó İ Óĝ ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä �±Øò Óå ÝĤÒ�Ù ĻĥĠ  .108م، ص �±2011
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ï ĻĘĳ Ġ � Å ÓÖĲ � ò ĳ ı č ÖĲ-19�Įñ İ � Øò ï Ĝ� ĵ ĥĐ � Ù ĥĨ Óý ĤÒ� Ù ÑĻ×ĤÒ� Øî ĳ å ĤÒ� Øò Òî Ì� ó ĻàÉÜ� Ù ä ò î � Ú î ÒîôÒ

Ù ø Òò î �ï Ġ Ë Ü�ß Ļè ��Ù Ĩ Òï Ýø ź Ò�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ú Çý ĭĩ ĤÒ1�Øò ÒîŸ�Ù ĺĳ Ĝ�Ú Óø ò Óĩ Ĩ �Óı ĺï Ĥ�Ĺ ÝĤÒ�Ú Çý ĭĩ ĤÒ�Ī È

±Ù Ĩ Ż ùĤÒĲ �Ùé ā ĤÒ�Õ ø Óĭĩ ĤÒ�Û Ĝĳ ĤÒ�Ĺ Ę�ģ ä Ŷ Ò�Øó Ļā Ĝ�Ú Òï ĺï ı ÝĥĤ�Ù ÖÓå Ýø ź Ò�ĵ ĥĐ �Øò ï Ĝ�ó ×Ġ È�Ī ĳ ġ Ü

�ØÉý ĭĩ ĤÒ�Ú Óø ÓĻø �Ī ĳ ĝ×ĉ ĺ�ī ĺñ ĤÒ�ī ĺî ò ĳ ĩ ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ĵ ĥĐ �Ĳ È�ØÉý ĭĩ ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ĵ ĥĐ �Óı Ö�Ě ĳ àĳ Ĩ �Ù ĝ ĺó ĉ ÖĲ

�Ĺ ĤÓÝĤÓÖĲ �±Å Ż ĩ đ ĤÒĲ �Ģ Óĩ đ ĤÒ�Ù ĺÓĩ è �Ĳ È�Þ î Òĳ é ĤÒ�Õ ĭå ÝĤ�Ù đ ĺó ùĤÒ�Ù ÖÓå Ýø ź Ò�ĵ ĤÌ�Ė ï ı Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ùé Ą Òĳ ĤÒ

ò Òó ĩ Ýø Ò�Ī Óĩ ĄĴ ó ì È�Ù ø Òò î �ï Ġ Ë Ü�Óĩ Ġ ��ģ ĩ đ ĤÒ�Ù ĺ2ï ĻĘĳ Ġ �Ùé ÐÓä �Ī È-19�ó ĺĳ ĉ Ü�ĵ ĤÌ�Ù ä Óé ĤÒ�Ú ó ı Č È

�Øî Óĺò � ĵ ĥĐ � ď å ý ĺ� ß Ļé ÖĲ � ±Ĺ ÑĻ×ĤÒ� Ħ Óč ĭĤÒ� ğ Ĥð � Ĺ Ę� Óĩ Ö� ±Ě Óĉ ĭĤÒ� ď ø ÒĲ � ĸ î Óā ÝĜÒĲ � Ĺ Đ Óĩ Ýä Ò� Ħ Óč Ĭ

��ò Óİ îôź Ò�ī Ĩ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒĲ �Ù ĺĳ ĝ ĤÒ�Ù ĺò Óå ÝĤÒ�â ð Óĩ ĭĤÒ�Ô Óé Ā È�ī ġ ĩ ĺ�Óĩ ÖĲ �±Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò

3-ĤÒ�Ù ĥùĥø �Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýø ź Ò�ã Ĩ î�ØÉý ĭĩ ĥĤ�Ù ĩ Ļĝ

�Å ĳ Ą �Ĺ ĘĹ ĭ×Ü�ôó ×ĺ�±î ò Òĳ ĩ ĤÓÖ�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�Øó č ĭĤÒ�Ú Òð �Ù ĻùĘÓĭÜ�Ú ÓĻå ĻÜÒó Ýø ź �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Çý ĭĨ

�Ù Ļø Óùè Ĳ �±ØÉý ĭĩ ĤÒ� Ù Ĩ Òï Ýø Ò� ě Ļĝé ÝĤ� Ù ĨôŻ ĤÒ� î ĳ ı å ĤÒ� ç ĻĄ ĳ ÝÖ� ħ Ýı ĺ� ģ ì ï ĩ Ġ � Ù ĩ Ļĝ ĤÒ� Ù ĥùĥø � Ħ ĳ ı ę Ĩ

SensitivityÙ Ĩ Òï Ýø ź Ò�Î î Ó×Ĩ Ĳ �î Óđ ÖÈ�ĮÓå Ü�Ù ĉ ý ĬŶ Ò�Ù ĘÓĠÝÜ�Ī Ò�ģ ĩ Ýé ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ĺ ÝĤÒĲ �±î Óđ ÖÉÖ�ď Ýĩ�ò ÓàÆĲ

Ù Ļĩ İ È�Ú Òð �Ù ĻÑĻÖĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä Ò ،وÙ ęùĥĘ�ï ĭÝùÜ�ģ ì ï ĨÝÜ�Ù Đ ÓĭĀ �ĸ È�Ĺ Ę�ØÉý ĭĩ ĤÒ�Ī È�ĵ ĤÌ�Ù ĩ Ļĝ ĤÒ�Ù ĥùĥø�Ī ĳ ġ

�ĸ î ò ĳ Ĩ �ó ×Đ �Ħ Óí ĤÒ�î Òĳ ĩ ĤÒ�ó ĻĘĳ Ü�Ć Óý Ĭ�ī Ĩ � ƃÅ ï Ö�±Ùĩ Ļĝ ĥĤ�ė Ļą Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĉ ÖÒó Ýĩ ĤÒ�Ù ĉ ý ĬŶ Ò�Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �ī Ĩ

ĻÐÓı ĭĤÒ�Ú Óå Ýĭĩ ĤÒ�ħ ĻĥùÜ�Ć Óý Ĭ�ĵ Ýè Ĳ �±Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ�Å Òõ ä Ŷ ÒĲ �Ú ÓĬĳ ġ ĩ ĤÒÓı ĭĨ �ÿ ĥí ÝĤÒ�Ĳ È�Å Ż ĩ đ ĥĤ�Ù3.

�±Óı ÜÓå ÝĭĨ Ĳ �ØÉý ĭĩ ĥĤ�Ù ĻùĘÓĭÜ�Øõ ĻĨ �ě ĝé Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĉ ý ĬŶ ÓÖ�Ù ĩ Ļĝ ĥĤ�ė Ļą Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĉ ý ĬŶ ÓÖ�ï ā ĝ ĺĲ

�ė Ļą Ü�ź �Ĺ ÝĤÒ�Ù ĉ ý ĬŶ Ò�ģ áĩ ÝÜ�Óĩ ĭĻÖ�±Óı Ĥ�Ù ā ā í ĩ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Øó Ļ×Ġ �ï ÐÒĳ Đ �ě Ļĝé Ü�ě ĺó Ĉ �ī Đ �ğ Ĥð Ĳ

� î ò Òĳ ĩ ĤÒ� ī Ĩ � Ù ą ę í ĭĨ � ï ÐÒĳ Đ � ě ĝé Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ù ĉ ý ĬŶ Ò� Ĺ Ę� Ù ĩ Ļĝ ĥĤÓı Ĥ� Ù ā ā í ĩ ĤÒ4.Û Ęó Đ � ß Ļè�Ùĉ ý ĬÈ

1 - OECD, "COVID-19 and Responsible Business Conduct", Paris, 2020.

http://www.oecd.org/coronavirus/en/
2Maria, Nicola & others, " The socio-economic implications of the coronavirus pandemic

(COVID-19)", International Journal of Surgery, vol. 78, 2020, p. 190.
3-Ù ę ĥġ ÝĥĤ� Ù Ļå ĻÜÒó Ýø ŸÒ�Øò ÒîŸÒ�Ĺ Ę� Ù ĥĨ Óý ĤÒ� Ù ĩ Ļĝ ĤÒ� Ù ĥùĥø � ģ Ļĥé Ü�ò Ĳ î ��±î Òó Ĩ � ħ üÓİ � æ Ĳ ï ĩ Ĩ � �î-×ĉ Ü�Ù ø Òò î�±�Ù Ļĝ Ļ

�Ù ĥå ĨÙ ĺò Óå ÝĤÒ�Þ ĳ é ×ĤÒĲ �Ú Óø Òò ï ĤÒØò Óå ÝĤÒ�Ù ĻĥĠ �±-�±Ĺ ĬÓáĤÒ�î ï đ ĤÒ�±ě ĺôÓĜõ ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä �±Óı ĭÖ19998 486م، ص.  
4 - Janie, Chang C. and Hwang Nen–Chen Richard, "The Effects of Country and

Industry on Implementing Value Chain Cost Analysis", The International Journal of

Accounting, Vol.37, 2002, p. 124.
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�Ù Đ ĳ ĩ å ĩ ÖĲ �±ØÉý ĭĩ ĤÒ� ģ ì Òî � ģ ĩ đ ĤÒ� Þ Ĳ ï è � Ĺ Ę� Ù××ùÝĩ ĤÒ� Ú ÒÅ Òó ä ŸÒ� Ĳ È� Ú ÓĻĥĩ đ ĤÒ� Ù Đ ĳ ĩ å ĩ Ö� Ù ĩ Ļĝ ĤÒ

Å Ż ĩ đ ĤÒ�Ù ĘÓĠ �Ú Óä ÓĻÝè Ò�Ď Ó×üÒ�Ă ó ĕ Ö�±Ú ź Ŵ Ò�Ĳ È�þ Óí üÈ�ģ ×Ĝ�ī Ĩ �Óı Ýĺî ÉÜ�ħ Ýĺ�Ĺ ÝĤÒ�Ħ Óı ĩ ĤÒ1.

�Ĵ ó ĺĲEpstein2Òï Ýùĩ ĤÒ� Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò� Ú Çý ĭĩ Ĥ� Ù ĩ Ļĝ ĤÒ� Ù ĥùĥø �Ù ĉ ý ĬÈ� Ī Ò�Ī ĳ ġ Ü� Ī Ò� Õ å ĺ�±Ù Ĩ

�ôõ đ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĩ Ļĝ ĤÒ�Ù ĥùĥø �Ù ĉ ý ĬÈ�ė Ļĭā Ü�ī ġ ĩ ĺ�į ĬÈ�Óĩ Ġ �±Ù Ĩ Òï Ýø ź Ò�Î î Ó×Ĩ Ĳ �î Óđ ÖÈ�ĮÓå Ü�Ù Ļø Óùè �Ú Òð

�Ù Ļø Óø È�Ù ĉ ý ĬÈ�±Ùĉ ý ĬŶ Ò�ī Ĩ �ī ĻÝĻùĻÐò �ī ĻÝĐ ĳ ĩ å Ĩ �ĵ ĤÌ�ØÉý ĭĩ ĤÒ�Ù Ĩ Òï Ýø Ò�ī Ĩ Primary Activities ،

Ù ĩ Đ Òî �Ù ĉ ý ĬÈĲ Activities Support وأن .Ù ĉ ý Ĭź Ò�Įñ İ �ī Ĩ �Ć Óý Ĭ�ĸ È�ôÓå ĬÌ�ã ÐÓÝĬĲ �Ù ĩ ĻĜ�ĵ ĥĐ �ó àË ĺ

�Ĵ ó ì Ŷ Ò�Ù ĉ ý ĬŶ Ò�ôÓå ĬÌ

ï ĻĘĳ Ġ �Å ÓÖĲ �ò Óý ÝĬÒ�ģ áĨ �ï ĜĲ-19�Ģ Óĩ Đ ŷ Ĥ�ÓƃĺÈ�ī ġ ĤĲ �Ī ÓùĬŸÒ�Ùé Ā �ĵ ĥĐ �ć ĝ Ę�÷ ĻĤ�ƃÒó Ļ×Ġ �Ò ƃï ĺï ı Ü

�ĸ î Ë Ü� Ī È� ģ ĩ Ýé ĩ ĤÒ� ī Ĩ � ß Ļè �±Óı Ö� Ù Ā Óí ĤÒ� Ù ĩ Ļĝ ĤÒ� ģ ø Ż ø Ĳ � Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò� Ú Çý ĭĨ � ī Ĩ � ó Ļáġ ĥĤ� Ù ĺò Óå ÝĤÒ

�Å Òĳ Ýè ź �Ú ÓĨ ĳ ġ é ĤÒ�Óİ ñ í ÝÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ú Òĳ ĉ í ĤÒ�Ĺ Ę�Ï ä Óę Ĩ �Ă Óę í ĬÒ�ĵ ĤÌ�Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ùé ā ĤÒ�ĵ ĥĐ �ó Ĉ Óí ĩ ĤÒ

�Ă Óę í ĬÒĲ � ±Ú Òî Òï ĨŸÒ� Ď Óĉ ĝ ĬÒĲ � Ù ĤÓĩ đ ĤÒ� ÿ ĝ ĬĲ � ±Ú Çý ĭĩ ĤÒ� Įñ İ � Ú ÓĨ ï ì Ĳ � Ú Óå ÝĭĨ � ĵ ĥĐ � Õ ĥĉ ĤÒ

Å Òó ý ĤÒ�Ě ó Ĉ �Ė Ż Ýì ÒĲ �±Ğ Ż ı Ýø ź Ò3�ě Ęï ÝĥĤ�ģ Ġ Óý Ĩ �ī Ĩ �į××ùÜ�Óĩ ÖĲ �±ï ĺò ĳ ÝĤÒ�Ù ĥùĥø �Ď Óĉ ĝ ĬÒ�Ī È�ß Ļè ��

Ĳ �±ħ ĻĥùÝĤÒ�ï ĻĐ Òĳ Ĩ �Ù Ļ×ĥÜ�ĵ ĥĐ �Øò ï ĝ ĤÒ�Ħ ï Đ Ĳ �ĸ ï ĝ ĭĤÒ�ď ĥùĤÒ�ī Ĩ �Ú Òî ò Òĳ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ĺ ÐÓı ĭĤÒ�Õ ĥĉ ĤÒ�ė đ Ą

�ó àË Ļø �ğ Ĥð �ģ Ġ �±Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ă Óę í ĬÒĲ �±Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�Ě Òĳ ø Ŷ Ò�Ĺ Ę�ó Ĉ Óí ĩ ĤÒ�ī Ĩ �ò ĳ ę ĭĤÒ�Øî ÓĺôĲ �±Ú ÓĨ ï í ĤÒĲ

�ó Ĉ Óí Ĩ �ĵ ĥĐ �Ĺ ĤÓÝĤÓÖĲ �±Óı Ö�Ù Ā Óí ĤÒ�ï ĺò ĳ ÝĤÒ�ģ ø Ż ø Ĳ �Ú Çý ĭĩ ĤÒ�Ú Óå ÝĭĨ Ĳ �Ù ĉ ý ĬÉÖ�Ù ĝ áĤÒ�ĵ ĥĐ �ó Ļ×Ġ �ģ ġ ý Ö

ģ ×ĝ Ýùĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ě ĳ ùĤÒ�Ĺ Ę�Óİ ï ä Òĳ Ü4.

�ÓĨ �Å ĳ Ą �Ĺ ĘĲ�ƃÓĝ ĘĲ �±Óı Ö�Ù Ā Óí ĤÒ�Ù ĩ Ļĝ ĤÒ�ģ ø Ż ø �Å ÓĭÖ�Øî ÓĐ Ì�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Çý ĭĨ �ī Ĩ �Õ ĥĉ Ýĺ�±ě ×ø

�Ù ĨôŻ ĤÒ�Ú Òò Òó ĝ ĤÒ�ð Óí ÜÒ�ĵ ĥĐ �Øò ÒîŸÒ�ï Đ ÓùÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ó ĻĘĳ Ü�ī ĩ ą ĺ�Óĩ ÖĲ �±Ù ĩ Ļĝ ĤÒ�Ù ĥùĥø �ģ ì ï ĩ Ĥ

�Óı Ýĉ ý ĬÈ�ė Ļĭā Ü�Ù ĻĬÓġ Ĩ Ì�Ģ Ż ì �ī Ĩ �±ÙĨ Òï ÝùĨ �ØÉý ĭĩ Ġ �Ě ĳ ùĤÒ�Ĺ Ę�Óı ę Ĝĳ Ĩ �õ ĺõ đ ÝĤ-Õ å ĺ�Ĺ ÝĤÒ�Ī ĳ ġ Ü�Ī Ò

Óùè �Ú ÒðÓı ĻĥĐ �Ħ ĳ ĝ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Î î Ó×ĩ ĤÒ�ĮÓå Ü�Ù Ļø-�Ù ĉ ý ĬÈ�ĵ ĤÌ�Ù ĩ Ļĝ ĤÒ�Ù ĥùĥø �Ĵ ĳ ÝùĨ �ĵ ĥĐą Ü�±Ù ĩ Ļĝ ĥĤ�ė Ļ

ĝ ĥĤ�Ù ę Ļą ĩ ĤÒ�Ù ĉ ý ĬŶ Ò�ė ĭā Ü�ß Ļé Ö�±Ù ĩ Ļĝ ĥĤ�ė Ļą Ü�ź �Ù ĉ ý ĬÈĲĵ ĤÌ�Ù ĩ ĻĤÒ�ģ áĩ Ýĺ�±ī ĻĐ ĳ Ĭ�Ĺ Ę�Ģ Ĳ Ŷ Ò�Ď ĳ ĭ

�ó ĻĔ � Ù ĉ ý ĬŶ Ò� Ĺ Ę� Ĺ ĬÓáĤÒ� Ď ĳ ĭĤÒ� ģ áĩ Ýĺ� Óĩ ĭĻÖ� �î Òó ĺŹ Ĥ� Øï Ĥĳ ĩ ĤÒ� Ù ĉ ý ĬŶ Ò� Ĺ İ Ĳ � ±Ùĺò Ĳ ó ą ĤÒ� Ù ĉ ý ĬŶ Ò

1 - Miller, John A., "Manage Costs? Manage Activities", CMA Magazine, Mar., Vol. 66,

Issue.2, 1992, p. 35.
2 - Epstein, Marc J., " Op. Cit", p. 91.
3 - E&O, " PREPARING FOR COVID-19 TIPS FOR SMALL BUSINESS TO

PREPARE FOR COVID-19", CPA Australia, 2020, p. 1.
4 - OECD, "COVID-19 and Responsible Business Conduct", Paris, 2020.

http://www.oecd.org/coronavirus/en/.
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�ģ ġ ü�ĵ ĥĐ �ó ĻàÉÝĤÒ�Ī Ĳ ï Ö�Óı ĭĨ �ÿ ĥí ÝĤÒ�ī ġ ĩ ĺ�į ĬÈ�ź Ì�ã Ýĭĩ ĥĤ�Ù ĩ ĻĜ�ė Ļą Ü�Óı ĬÈ�ī Ĩ �ħ Ĕ ó ĤÓÖĲ �±Ù ĺò Ĳ ó ą ĤÒ

��Ù ĩ Ļĝ ĤÒ�ğ ĥÜ�ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ ŸÒ

�ź �Ĺ ÝĤÒ�Ù ĉ ý Ĭŷ Ĥ�Ù×ùĭĤÓÖĲ�Ù ĩ Ļĝ ĥĤ�ė Ļą ÜÒ�Ĺ Ę�Ģ Ĳ Ŷ Ò�ģ áĩ Ýĺ�±ī ĻĐ ĳ Ĭ�ğ Ĥñ Ġ �ī ĩ ą ÝÜ�Óı ĬÍĘ�Ù ĉ ý ĬŶ

�ƃÒó č Ĭ�Óı ĭĨ �ÿ ĥí ÝĤÒ�ī ġ ĩ ĺ�ź �ī ġ ĤĲ �±ØÉý ĭĩ ĥĤ�Ù ĩ Ļĝ ĤÒ�Ĺ Ę�Øî Óĺô�Óı ĻĥĐ �Õ Üó Ýĺ�ź �Ĺ ÝĤÒ�Ĺ İ Ĳ �±Ù ĺò Ĳ ó ą ĤÒ

�ė Ļą Ü�ź �Ĺ ÝĤÒ�Ù ĉ ý Ĭŷ Ĥ�Ĺ ĬÓáĤÒ�Ď ĳ ĭĤÒ�ģ áĩ Ýĺ�Óĩ ĭĻÖ��Ù ĻĨ ï í ĤÒĲ �Ù Ļä ÓÝĬź Ò�Óı ÜÓĻĥĩ Đ �ñ Ļę ĭÜ�Ħ Óĩ ÜÍÖ�Óı Ĉ Ó×Üò ź

Ö� ±Ù ĩ Ļĝ ĥĤ�Ĺ ĕ ×ĭĺ� ħ à� ī Ĩ Ĳ � ±ÙĻĨ ï í ĤÒĲ � Ù Ļä ÓÝĬź Ò� Óı ÜÓĻĥĩ Đ � ñ Ļę ĭÜ� Ħ Óĩ ÜŸ� Ù ĺò Ĳ ó ą ĤÒ� ó ĻĔ � Ù ĉ ý ĬŶ Ò� ğ ĥÝ

�Óı ĭĐ �Å Óĭĕ Ýø ź Ò

4-Ù Ĩ Òï Ýø ź Ò�ö ÓĻĜ

�į ä ĳ ÝĤÒ�æ Óå ĬĹ å ĻÜÒó Ýø ź Ò�ó ĘÒĳ Ü�Ĵ ï Ĩ �ĵ ĥĐ �ï ĩ Ýđ ĺ�±ÙÑÖĲ Ŷ Ò�ò Óý ÝĬÒ�ģ Č �Ĺ Ę�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Çý ĭĩ Ĥ

��Ùè ÓÝĩ ĤÒ�ģ ÐÒï ×ĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�ī ĻÖ�ī Ĩ �Ù Ļå ĻÜÒó Ýø ź Ò�Ú Òò ÓĻí ĤÒ�Õ ùĬÒĲ �ģ ą ĘÈ�ò ÓĻÝì ź �Ù ĨôŻ ĤÒ�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ

�ĵ ĥĐ � Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ� Óİ î Óđ ÖÈĲ � Ù Ĩ Òï Ýø ź ÓÖ� Ù ĉ ×Üó ĩ ĤÒ� Å Òî Ŷ Ò� Ú ź Óå Ĩ � Ú Òó ĻàÉÜ� Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� Įñ İ � ôó ÖÈ� ī Ĩ Ĳ

ĤÒĲ �±ç ĤÓā ĩ ĤÒ�Ô Óé Ā È�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĻĥĩ đ ĤÒĲ �Ù ĉ ý ĬŶ Ò�ī Đ �Ù å ÜÓĬ�ď ĘÓĭĨ �Ĳ È�Å Ó×Đ È�ģ ġ ü�ĵ ĥĐ �Ī ĳ ġ Ü�ï Ĝ�Ĺ Ý

�ğ Ĥð �ě Ļĝé Ü�Ī Ò�ź Ì��Ù ÑÖĲ Ŷ Ò�ò Óý ÝĬÒĲ �ò ĳ ı č Ĥ�Ù×è Óā ĩ ĤÒ�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ú Òó Ļĕ ÝĤÒ�ī Đ �Ù å ÜÓĭĤÒ�ğ ĥÜ�Ĳ È�±Óı Ö�Ħ ĳ ĝ Ü

� Ĺ ÝĤÒĲ �±Ú Ż ġ ý ĩ ĤÒ� ī Ĩ � ï ĺï đ ĤÓÖ�ć ×Üò Ò� ÓĨ � Ó×ĤÓĔ�ó ĺĳ ĉ Ü�ĳ é Ĭ� ĮÓå Üź Ò� ĵ ĤÌ� ī Ļ×ø Óé ĩ ĤÒ� ď Ęî � Ĺ Ę� ħ İ ÓùÜ

�ħ ı ÜÒò Óı Ĩ��Ă ó ĕ ĤÒ�Òñ ı Ĥ�Óı đ ĺĳ ĉ Ü�Ù ĤĲ Óé Ĩ Ĳ �Ù Ļ×ø Óé Ĩ �ó ĻĔ �Õ ĻĤÓø È�ď Ĩ �ģ Ĩ Óđ ÝĥĤ

Ú Óø Òò ï ĤÒ�Ĵ ï è Ò�ó Ļý Ü�±þ ĳ ā í ĤÒ�Òñ İ �Ĺ ĘĲ1�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�ģ ×Ĝ�ī Ĩ �ó Ļ×Ġ �Ħ Óĩ Ýİ Ò�î ĳ ä Ĳ �ĵ ĤÌ

ï ĻĘĳ Ġ �Ùé ÐÓä �Ú Òó ĻàÉÜ�ī Đ �æ Óā Ęź ÒĲ �ö ÓĻĝ Ö�Ù Ļ×ø Óé ĩ ĤÒ�Ù Ļĭı ĩ ĤÒ-19�ī Ĩ �±Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�æ Óā Ęź Ò�ħ č Ĭ�ī ĩ Ą

İ �ī Đ �æ Óā Ęź ÒĲ �Ù đ ÖÓÝĨ Ĳ �Ù×ĜÒó Ĩ �Øò Ĳ ó Ą �ß Ļè�Øó ý Ĭ�Ĺ ĘĲ ��Óı ÜÓĝé ĥĨ Ĳ �Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�ħ ÐÒĳ ĝ ĤÒ�Ĺ Ę�Ú Òó ĻàÉÝĤÒ�Įñ

Ĵ ó ì È�Ù ĺî Óüò Ò2ï ĻĘĳ Ġ �Ú ó ×ÝĐ Ò-19�ď Ĩ �ģ Ĩ Óđ ÝÜ�Ĺ ÝĤÒĲ �±ģ ×ĝ Ýùĩ ĤÒ�Ī Éý Ö�ï Ġ ÉÝĤÒ�Ħ ï Đ �ò î Óā Ĩ �ī Ĩ �ò ï ā Ĩ

�Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�æ Óā ĘŸÒ�Ħ õ ĥĺ�ħ à�ī Ĩ Ĳ �±Ĺ ā í ý ĤÒ�ó ĺï ĝ ÝĥĤ�ÓĐ ĳ ą ì �Óİ ó áĠ È�Ĳ È�Ù Öĳ đ Ā �Øò ÒîŸÒ�Ú Òî Óı Ýä Ò�ó áĠ È

ÝĤÒ�Ħ ï Đ �Ù ĤÓè �æ Óą ĺŸ�Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�ó ĻĔ Ĳ�ó ì Æ�ò ĳ č ĭĨ �ī Ĩ Ĳ ��Ù Ĥĳ ĝ đ Ĩ �Ù ä ò ï Ö�Ù ĥĩ Ýé ĩ ĤÒ�Óı å ÐÓÝĬĲ �±ğ ĥÜ�ï Ġ É

�Ù Ļę ĻĠ �±ÙÑÖĲ Ŷ Ò� ò Óý ÝĬÒ� ģ Č � Ĺ Ę� Ù Ĩ Òï Ýø ź Ò� ó ĺò Óĝ Ü� Óı ĭĩ ą ÝÜ� Ĺ ÝĤÒ� Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ç Ą ĳ Ü� Ī È� ď Ĝĳ Ýĩ ĤÒ� ī ĩ Ę

�Ĵ ĳ Ýùĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĻÑĻ×ĤÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ė Ĳ ó č ĤÒ�ò ĳ İ ï Ü�Ĳ È�ī Ļùé Ü�Ĺ Ę�Ż ×ĝ ÝùĨ �ØÉý ĭĩ ĤÒ�Ħ Óı ø Ì

�Ĳ È�Ĺ ĩ ĻĥĜŸÒ�Ĳ È�Ĺ ĥé ĩ ĤÒ�Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ

1-�Ùé ÐÓä � Ú Òó ĻàÉÜ� ī Ĩ � Ù Ļ×ø Óé ĩ ĤÒ� Ù Ļĭı ĩ ĤÒ� Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ� ė Ĝĳ Ĩ �� ±ï ĩ é Ĩ � ĸ ôÓĔ � ï è Òĳ ĤÒï ×Đ � ±ų Òï ×Đ � ų Ò� Ģ ÓĨ � Ĺ ĥĐ

COVED-19"�Ù ĭı Ĩ Ĳ � Ù ĤĲ ï ĥĤ� Ù Ĩ Óđ ĤÒ� Ù ĬôÒĳ ĩ ĤÒ� ĵ ĥĐ � ÓĬĲ ò ĳ Ġ � Ùé ÐÓå Ĥ� Ù ĥĩ Ýé ĩ ĤÒ� ò Óàź Ò� Ī Òĳ ĭđ Ö� Ù ĻĬĲ ó Ýġ Ĥź Ò� Ùüò ĳ ĤÒ

ě ĻĜï ÝĤÒĲ �Ù×ø Óé ĩ ĤÒî Óā ÝĜź ÒĲ �Øò Òî ź Ò�Ù ĻĥĠ �±-�Ù đ Ĩ Óä±ģ Ā ĳ ĩ ĤÒ21�±Ī ÓùĻĬ2020 5، ص.  
2-�� ±ī ĻĻĬĳ ĬÓĝ ĤÒ� ī Ļ×ø Óé ĩ ĥĤ� Ù ĺî ĳ đ ùĤÒ� Ù ÑĻı ĤÒï ĻĘĳ Ġ 
� ÓĬĲ ò ĳ Ġ � ö Ĳ ó ĻĘ� ò Óý ÝĬÒ� ò ÓàÆ-19�Ù ĻĤÓĩ ĤÒ� ħ ÐÒĳ ĝ ĤÒ� î Òï Đ Ì� ĵ ĥĐ � 	

Óı Ýđ ä Òó Ĩ Ĳ ،"2020 5، ص.  
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4/1-�Ù Ĩ Òï Ýø ź Ò�ö ÓĻĜ�Ú Ż ġ ý Ĩ Ĳ �Ħ ĳ ı ę Ĩ

Ħ ĳ ı ę Ĩ � ó Ļý ĺ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� ĵ ĤÌ� Ù ĘÓĄ Ì� Ù ĻÑĻ×ĤÒĲ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� ò ÓàŴ Ò� ö ÓĻĜ� ĵ ĤÌ� Ù Ĩ Òï Ýø ź Ò� ö ÓĻĜ

ØÉý ĭĩ ĤÒ�Ú ÓĨ ï ì Ĳ �Ú Óå ÝĭĨ Ĳ �Ù ĉ ý ĬÈ�ī Đ �Ù×Üó Ýĩ ĤÒ1�Ħ ĳ ı ę Ĩ �ī Ļ×ø Óé ĩ ĤÒĲ �ī Ļĺî Óā ÝĜź Ò�ī Ĩ �ģ Ġ �Ģ Ĳ ÓĭÜ�ï ĜĲ ��

��Ù ę ĥÝí Ĩ �ó č Ĭ�Ĺ Ýı ä Ĳ �ī Ĩ �Ù Ĩ Òï Ýø ź Ò�Ú Òó ĻàÉÜÚ Òó ĻàÉÝĤÒ�ď Ļĩ ä �ģ ĩ ý Ü�Óı ĬÍĘ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�ó č ĭĤÒ�Ù ı ä Ĳ �ī ĩ Ę

�±ģ ġ Ġ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �ó àË Ü�ï Ĝ�Ĺ ÝĤÒĲ �±î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ģ Ż ĕ Ýø Ò�ī Đ �Ù å ÜÓĭĤÒ�Ù ĻÑĻ×ĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò

î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Įñ İ �Ģ Ż ĕ Ýø ź �ØÉý ĭĩ ĤÒ�Óı Üñ í ÜÒ�Ĺ ÝĤÒ�Ú Òò ÓĻí ĤÒ�Ù å ĻÝĬ�Ù Ĩ î Óĝ ĤÒ�Ģ ÓĻä Ŷ Ò�ģ ×ĝ ÝùĨ �ĵ ĥĐ Ĳ2�ÓĨ È��

×ø Óé ĩ ĤÒ�ó č ĭĤÒ�Ù ı ä Ĳ �ī Ĩ�Ù ĻÑĻ×ĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Òó ĻàÉÝĤÒ�Ù ĘÓĠ �ģ ĩ ý Ü�Óı ĬÉÖ�Óı ĻĤÌ�ó č ĭĻĘ�Ù Ļ

�±ØÉý ĭĩ ĤÒ�Ú ÓĨ ï ì Ĳ �Ú Óå ÝĭĨ Ĳ �Ù ĉ ý ĬÒ�ī Đ �Ù å ÜÓĭĤÒĲ �±ī ĻĻä ò Óí ĤÒĲ �ī ĻĻĥì Òï ĤÒ�ç ĤÓā ĩ ĤÒ�Ô Óé Ā È�ĵ ĥĐ

�ò Òó Ą È�ģ ġ ü�ĵ ĥĐ �Ù Ļ×ĥø �Ĳ È�±ħ ı Ĥ�Ù ĝ ĝé ĩ ĤÒ�Ù ĩ Ļĝ ĤÒ�ī Ĩ �ôõ đ Ü�ď ĘÓĭĨ �ģ ġ ü�ĵ ĥĐ �Ù ĻÖÓå ĺÌ�Ī ĳ ġ Ü�ï Ĝ�Ĺ ÝĤÒĲ

ĩ Ļĝ ĤÒ� Įñ İ � Ħ ï ı ÜÙ3�ó ĻàÉÜ� Ī Ò� Û Ą ó ÝĘÒ� Ĺ ÝĤÒĲ � ±Ĺ Ą Óĩ ĤÒ� Ĺ Ę� Øï ÐÓùĤÒ� ğ ĥÜ� ī Đ � ė ĥÝí Ü� Øó č ĭĤÒ� Įñ İ Ĳ � �

�Ė ï ı ĤÒ�Òñ İ �ě Ļĝé Ü�Ī Ò�ò Ó×ÝĐ ÓÖ�±ç Öó ĤÒ�ħ Ļč đ Ü�Ė ï İ �ě Ļĝé Ü�ĵ ĥĐ �ó ā Ýĝ ĺ�ç ĤÓā ĩ ĤÒ�Ô Óé Ā Ò�ĵ ĥĐ �ØÉý ĭĩ ĤÒ

�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ã ÐÓÝĭĤÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�ã ÐÓÝĭĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ĝó ę ÝĤÒ�Õ å ĺ�Ĺ ĤÓÝĤÓÖĲ �±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù Ļİ ÓĘò �ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�ħ İ Óùĺ

Ļ×ĤÒĲØÉý ĭĩ ĥĤ�Ù ĻÑ.

�ī Đ �Ù å ÜÓĭĤÒĲ �±Ĺ ĥĩ đ ĤÒ�ď ĜÒĳ ĤÒ�Ĺ Ę�ö ÓĻĝ ĤÒ�Ù Ļĥĩ đ Ö�Û ĉ ×Üò Ò�Ĺ ÝĤÒ�Ú Ż ġ ý ĩ ĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�ôó ×ÜĲ

�Óı Ĉ Ó×Üò Ò�ī Đ �ƃŻ ą Ę�±Óı ÝĻé Öò �æ ĳ Ą Ĳ �Ħ ï Đ Ĳ �±Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ�Óİ î Óđ ÖÉÖ�Ù ĥā ĤÒ�Ú Òð �Ú ź Óå ĩ ĤÒ�Ď ĳ ĭÜĲ �î ï đ Ü

ĝ ĭĤÒ� ö ÓĻĝ ĥĤ� ƃŻ ÖÓĜ� Ī ĳ ġ ĺ� ÓĨ � ƃÓ×ĤÓĔ � Ĺ ÝĤÒ� Óı ÜÒó ĻàÉÜ� Ď ĳ ĭÜĲ � ±Ù Đ ĳ ĭÝĨ � Ù ĻĘó đ Ĩ � Õ ĬÒĳ å ÖáĨ � ĸ ï�Ú Òó ĻàÉÜ� �ģ

ö ÓĻĝ ĤÒ�Òñ ı Ĥ�ď ą í ĺ�ź �ó ì Ŵ Ò�ă đ ×ĤÒĲ �±ĸ î Óā ÝĜź Ò�ï đ ×ĤÒ�Ú ź Óå Ĩ-�Ú ź Óå Ĩ �Ú Òó ĻàÉÜ�ă đ Ö�Ù Ā Óì

Ĺ ÑĻ×ĤÒĲ �Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ï đ ×ĤÒ-�Ď ĳ ĭÝĤÒ�Øò Ĳ ó Ą �Ĺ ą Ýĝ ĺ�ÓĨ �ĳ İ Ĳ �±Ùĺï ĝ Ĭ�ó ĻĔ �Ĵ ó ì È�÷ ĻĺÓĝ ĩ Ĥ�ď ą í ĺ�Óĩ ĬÌĲ

�ĵ ĤÌ�Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�ó ĻĔ �ö ÓĻĝ ĤÒ�ī ĩ ą ÝÝĤ�±Ù Ĩ ï í Ýùĩ ĤÒ�ö ÓĻĝ ĤÒ�Õ ĻĤÓø È�Ĺ ĘÓĩ ĤÒ�ö ÓĻĝ ĤÒ�Õ ĬÓä�Ĺ Ĥ

�ï ÐÓĐ � Ī Ĳ î � Å Ó×Đ È� Óı ĻĥĐ � Õ Üó Ýĺ� ï Ĝ� Ĺ ÝĤÒ� Ú ź Óå ĩ ĤÒ� ī ĻÖ� ģ ā ę ĤÒ� Øó ĻáĠ � Ú ź Óè � Ĺ Ę� Õ đ ā ĺĲ

�Õ ĻĤÓø È�ĵ ĥĐ �ğ Ĥð �ó àÈ�÷ ġ đ ĭĺĲ �±ØÉý ĭĩ ĥĤ�ĸ î Óā ÝĜź Ò�Ć Óý ĭĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĥì Òï ĤÒ�Ú ź Óå ĩ ĤÒ�ī ĻÖĲ �±ö ĳ ĩ ĥĨ

�ī ġ ĩ ĺ�Ĺ ÝĤÒĲ �±Ĺ ÑĻ×ĤÒĲ �Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ï đ ×ĤÒ�Û é Ü�â ò ï ĭÜ�Ú ź Óå ĩ ĤÒ�ă đ Ö�Ī È�ß Ļè ��Ù Ĩ ï í Ýùĩ ĤÒ�ö ÓĻĝ ĤÒ

�Ģ ĳ é ÝÜ�Ī Ò��ç Öò �ģ ġ ü�ĵ ĥĐ �ó ĻàÉÝĤÒ�Òñ İ �ó ı č ĺĲ �±ģ ĺĳ ĉ ĤÒ�ģ ä Ŷ Ò�Ĺ Ę�ĸ î Óā ÝĜÒ�ï đ Ö�Ú Òð �Ú ź Óå Ĩ �ĵ ĤÌ

1 - Epstein, Marc J., " Op. Cit", p. 145.
2-�±ĳ ĬÓĨ Ĳ ò �ĳ ÜÓĬĲ î±�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ �Ĺ ÑĻ×ĤÒ�î Óā ÝĜź Ò��Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒ�õ Ġ ó ĩ ĤÒĀ ŸÒĲ �Ù Đ Òò õ ĤÒ�Øò ÒôĲ �±Ù ĻĐ Òò õ ĤÒ�Ú Óø ÓĻùĥĤ�æ Ż

�±Ģ Ĳ Ŷ Ò�Ī ĳ ĬÓĠ �±ě ý Ĩ î �±Ĺ Đ Òò õ ĤÒ2003145م، ص                                         .  

facademy.org/docs/eqtisad27072010.pd-http://www.ao
3 -Epstein, Marc J., " Op. Cit", p. 146..
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�ģ ġ ý Ö�Ĳ È�±Ĺ Đ Óĭā ĤÒ�ī Ĩ Ŷ ÒĲ �Ù ĜÓĉ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ę ĥġ ÝĤÒ�Øî Óĺô�ă ę í Ö�ó üÓ×Ĩ �ģ ġ ý Ö�ÓĨ Ì�ğ Ĥð Ĳ �±ě ĝé Ĩ �Øò Óùì

�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Øò Òî ź Ò�ħ č Ĭ�ě Ļ×ĉ Ü�Å ÓĭàÈ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ú ÓÖÓĀ ÌĲ �Ù ĻĬĳ ĬÓĝ ĤÒ�Ú ÓĨ Òó ĕ ĤÒ�Øî Óĺô�ï é ĤÒ��ģ áĨ �ó üÓ×Ĩ �ó ĻĔ

đ ĩ ÖĲ�Ù ĩ Ļĝ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù Ĩ Òï Ýø ź ÓÖ�Ù ĉ ×Üó ĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�Ú ź Óå Ĩ �Ù ĩ İ ÓùĨ �Ĵ ï Ĩ �æ ĳ Ą Ĳ �Ħ ï Đ �±ó ì Æ�ĵ ĭ

�Ô Óé Ā Ŷ � Ù ĝ ĝé ĩ ĤÒ� Ù ĩ Ļĝ ĤÓÖ� ğ Ĥð � Ù ĜŻ Đ Ĳ � ±Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò� Ú Çý ĭĩ Ĥ� Ĺ ÐÓı Ĭ� Ė ï ı Ġ � ī Ļĩ İ Óùĩ ĥĤ� Ù ĝ ĝé ĩ ĤÒ

�Ĳ È�±Ù ø ĳ ĩ ĥĨ �ó ĻĔ �ī ġ Ĥ�Øó üÓ×Ĩ �Ù ĩ ĻĜ�Ĳ È�±Ù ø ĳ ĩ ĥĨ Ĳ �Øó üÓ×Ĩ �Ù ĩ ĻĜ�ģ ġ ü�ĵ ĥĐ �Ī ĳ ġ Ü�ï Ĝ�Ĺ ÝĤÒĲ ��ç ĤÓā ĩ ĤÒ

Ĩ �ó ĻĔ �Ù ĩ ĻĜ�ģ ġ ü�ĵ ĥĐ�Ù ø ĳ ĩ ĥĨ �ó ĻĔ Ĳ �Øó üÓ×1.

�ĸ ï ĝ ĭĤÒ�ö ÓĻĝ ĤÒ�ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ Ì�ģ ĩ ý ÝĤ�±Ù Ĩ ï í Ýùĩ ĤÒ�ö ÓĻĝ ĤÒ�Õ ĻĤÓø È�Ĺ Ę�Ď ĳ ĭÝĤÒ�Ù Ļĩ İ È�ôó ×Ü�Ĺ ĤÓÝĤÓÖĲ

�Ĺ ę Ā ĳ ĤÒĲ �Ĺ ĩ ġ ĤÒ�ö ÓĻĝ ĤÒ�ī Ĩ �ģ Ġ

4/2-�Ù Ĩ Òï Ýø ź Ò�ö ÓĻĝ Ĥ�Ù ĩ ÐŻ ĩ ĤÒ�ö ÓĻĝ ĤÒ�Ú Òï è Ĳ

�Ù ĥĻø Ĳ � Óĩ ĬÌĲ � ±įÜÒð � ï è � Ĺ Ę� ƃÓĘï İ � þ Óì � ģ ġ ý Ö� Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒĲ � Ħ ÓĐ � ģ ġ ý Ö� ö ÓĻĝ ĤÒ� ó ×Ýđ ĺ� ź

�Ú Òò Òó ĝ ĤÒ�ð Óí ÜÒ�Ĺ Ę�ç ĤÓā ĩ ĤÒ�Ô Óé Ā Ò�ï Đ ÓùÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ó ĻĘĳ Ü�Óı ĩ İ È�ī Ĩ �±Ù ĭĻđ Ĩ �Ė Òï İ È�ě Ļĝé ÝĤ

�±Ù ĻÑĻ×ĤÒĲ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ú ź Óå ĩ ĤÒ� ă đ Ö� ĵ ĥĐ � Óı ÜÒó ĻàÉÜĲ � Ù Ĩ Òï Ýø ź Ò� ö ÓĻĜ� Ù ĥġ ý Ĩ � ó ā é ĭÜĲ � �Ù ĨôŻ ĤÒ

Ĺ Ę�Ù Ā Óì�ö ÓĻĝ ĤÒ�Øï è Ĳ Ĳ ��Ú ź Óå ĩ ĤÒ�Įñ ı Ĥ�Ù×ø ÓĭĨ �ö ÓĻĜ�Ú Òï è Ĳ �ï ĺï é Ü�Ģ ĳ è �Ě Óę ÜÒ�î ĳ ä Ĳ �Ħ ï Đ �ģ Č

�±Ù ı ä �ī Ĩ �ØÉý ĭĩ ĤÒ�Ú ÓĨ ï ì Ĳ �Ú Óå ÝĭĨ Ĳ �Ù ĉ ý ĬÒ�ĵ ĥĐ �Ù×Üó Ýĩ ĤÒ�ò ÓàŴ Ò�ī Đ �ó ×đ Ü�Ĺ ÝĤÒ�ğ ĥÜ�Ĺ İ �Ù ĩ ÐŻ ĩ ĤÒ

�ģ ġ ü�ĵ ĥĐ �ò ÓàŴ Ò�ğ ĥÜ�Û ĬÓĠ �Å Òĳ ø �±Ĵ ó ì È�Ù ı ä �ī Ĩ �Ù ÑÖĲ Ŷ Ò�ò Óý ÝĬÒĲ �ò ĳ ı Č �ĵ ĥĐ �Ù×Üó Ýĩ ĤÒ�ò Óàź Ò�ī Đ Ĳ

Ĳ È� ď ĘÓĭĨ�ă đ Ö� Óı ĭĨ � ï Ļę Ýùĺ� ï Ĝ� ď ĘÓĭĩ ĤÒ� Ī Ŷ � ±Ù Ĩ Å Ż ĩ ĤÒ� ö ÓĻĝ ĤÒ� Øï è Ĳ � ï ĺï é Ü� Õ đ ā ĺ� ï ĜĲ � ±Å Ó×Đ È

�ĸ ï ĝ ĭĤÒ�ö ÓĻĝ ĤÒ�Øï è Ĳ �Ħ ï í ÝùÜ�ï ĝ Ę�±ó ì Ŵ Ò�ă đ ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �ó àË Ü�ï Ĝ�Å Ó×Đ Ŷ Ò�ğ Ĥñ Ġ Ĳ �±ç ĤÓā ĩ ĤÒ�Ô Óé Ā È

�Õ ùĬĲ �±Þ ĳ ĥÝĤÒ� Õ ùĬ�ģ áĨ � Ú Óä ó í ĩ ĤÒ� ö ÓĻĝ Ĥ� Ù Ļĩ Ġ � Ĵ ó ì È� ö ÓĻĜ� Ú Òï è Ĳ � Ħ ï í ÝùÜĲ �±Ú Ż ì ï ĩ ĥĤ

Ż ĩ đ ĤÒ�Ī Òò Ĳ î Ĳ �±Ô ÓĻĕ ĤÒ2ء.

�Óı Ĩ Òï í Ýø Ò�ī ġ ĩ ĺ�Ĺ ÝĤÒ�Ù ÝÖÓáĤÒĲ �Ù×ø Óĭĩ ĤÒ�ö ÓĻĝ ĤÒ�Ú Òï è Ĳ �Ģ ĳ è �Ě Óę ÜÒ�ï ä ĳ ĺ�ź �±Ù Ĩ ÓĐ �Ù ę ā ÖĲ

�Óĩ İ �ī Ļİ Óå ÜÒ�î ĳ ä Ĳ �ĵ ĥĐ �Ě Óę ÜÒ�Ğ Óĭİ �ī ġ ĤĲ �±þ ĳ ā í ĤÒ�Òñ İ �Ĺ Ę

�Ù ĘÓĠ � ö ÓĻĝ Ĥ� ±ï è Òĳ ĤÒ� ï đ ×ĤÒ� Ú Òð � ĸ ï ĝ ĭĤÒ� ö ÓĻĝ ĤÒ� Øï è Ĳ � Ħ Òï í Ýø ÓÖ� ě ĥđ Ýĺ� �Ģ Ĳ Ŷ Ò� ĮÓå Üź Ò

�î Óđ ÖÉÖ�Ù ĉ ×Üó ĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�Ú Òó ĻàÉÜĲ �Ú ź Óå Ĩ�ÙĻĀ Óì �÷ ġ đ ĺ�ï è ĳ Ĩ �ò ÓĻđ ĩ Ö�Ù ĻÑĻ×ĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù Ĩ Òï Ýø ź Ò

1 - Fiksel, Joseph, "Revealing The Value of Sustainable Development", Corporate

Strategy Today, June, 2003, p. 32.
2-�ĵ ĥĐ �ě Ļ×ĉ ÝĤÒ�ď Ĩ �Ù ĻĐ Óĭā ĤÒ�Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĥĤ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�Å Òî Ŷ Ò�ħ ĻĻĝ Ü�Ĺ Ę�Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�ò Ĳ î ��±Ă ĳ Đ �ï ĩ é Ĩ �ï ĩ é Ĩ �ė ø ĳ ĺ

�±�Ħ ĳ ĻĭĨ ĳ Ĥŷ Ĥ�ó ā Ĩ �Ù Ġ ó üĮò ĳ ý ĭĨ �ó ĻĔ �ĮÒò ĳ ÝĠ î �Ù ĤÓø ò�±Ć ĳ Ļø Ò�Ù đ Ĩ Óä �±Øò Óå ÝĤÒ�Ù ĻĥĠ   .48م، ص �±1993
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�Òñ İ � Ĺ Ę� Óı Ĩ Òï í Ýø Ò� ī ġ ĩ ĺ� Ĺ ÝĤÒ� Õ ĻĤÓø Ŷ Ò� î ï đ ÜĲ � �ĸ î Óā ÝĜź Ò� Å Òî Ŷ Ò� Ú ź Óå ĩ Ö� Øĳ ø È� Óı ĭĻÖ� Ù Ġ ó Ýý Ĩ

	Ù ą ĺÓĝ ĩ ĤÒ
�Ģ î Ó×ÝĤÒ�ò Óđ ø Ŷ �Ù ĺî Óā ÝĜÒ�ħ Ļİ Óę Ĩ �ö Óø È�ĵ ĥĐ �Ħ ĳ ĝ ĺ�ƃÓ×ĤÓĔ �Óı ĭĻÖ�Ù Ĝó ę ÝĤÒĲ �±þ ĳ ā í ĤÒ1.

� �Ĺ ĬÓáĤÒ� ĮÓå Üź ÒÓĻĜ� ĵ ĥĐ � Ħ ĳ ĝ ĺ�±ÙĻĩ Ġ 
� Ù ę ĥÝí Ĩ � ÷ ĻĺÓĝ Ĩ Ĳ � Õ ĻĤÓø ÉÖ� ó İ Òĳ č ĤÒĲ � Å ÓĻüź Ò� ö

�±ö ÓĻĝ ĤÒ�Ď ĳ Ą ĳ Ĩ �ó İ Òĳ č ĤÒĲ �Å ÓĻüŶ Ò�ÿ ÐÓā ì �î Óđ ÖÒ�î ï đ ÜĲ �ī ĺÓ×Ü�÷ ġ đ Ü�Ú ÓĨ ĳ ĥđ Ĩ �ó Ęĳ Ü�±	Ù Ļę Ā Ĳ Ĳ

ï Ļè Ĳ �ö ÓĻĝ Ĩ �ĵ ĥĐ �î Óĩ ÝĐ ź Ò�Ĳ È�±îï é Ĩ �ö ÓĻĜ�Ħ Óč ĭÖ�Ĳ È�±ī Ļđ Ĩ �ö ÓĻĜ�Ô ĳ ĥø ÉÖ�ï Ļĝ ÝĤÒ�Ī Ĳ î2�ï ĭÝùĺĲ ��

Ŷ Ò� Ú ź Óå Ĩ � ö ÓĻĜ� Ĺ Ę� î ï đ Ýĩ ĤÒ� ö ÓĻĝ ĤÒ� Ħ Òï í Ýø Ò�Øõ Ļĩ ĩ ĤÒ� Ù đ Ļ×ĉ ĤÒ� ĵ ĤÌ� Ù Ĩ Òï Ýø ź ÓÖ� Ù ĉ ×Üó ĩ ĤÒ� Å Òî

�ç ĤÓā ĩ ĤÒ�Ô Óé Ā Ò�ĵ ĥĐ �Óı ÜÒó ĻàÉÜ�ī ĺÓ×ÜĲ �Óı ×ĬÒĳ ä �î ï đ ÝÖ�ė ā ÝÜ�Ĺ ÝĤÒĲ �±ö ÓĻĝ ĤÒ�Ď ĳ Ą ĳ Ĩ �Ú ź Óå ĩ ĥĤ

�Ħ ï Đ � Õ ĥĉ Ýĺ�±ÙĨ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ú Óý ĩ ĥĤ� Ù ÑÖĲ Ŷ Ò� ò Óý ÝĬź � Ù ÑĻ×ĤÒ� Ú Òó ĻàÉÝĤÒ� ö ÓĻĜ� Ī Ò� ß è Ó×ĤÒ� Ĵ ó ĺĲ

Ýĺ�Óĩ ĬÌĲ �±ć ĝ Ę�ï è ÒĲ �Ô ĳ ĥø È�Ĳ È�ĮÓå ÜÒ�ĵ ĥĐ �î Óĩ ÝĐ ź Ò�Ù×Üó Ýĩ ĤÒ�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ó ĻĘĳ ÝĤ�Óı ĭĻÖ�ģ Ĩ Óġ ÝĤÒ�Õ ĥĉ

�Å ÓĭÖĲ � ±ģ ġ Ġ � ØÉý ĭĩ ĤÒ� Ĵ ĳ ÝùĨ � ĵ ĥĐ � Ĺ å ĻÜÒó Ýø ź Ò� ć Ļĉ í ÝĤÒ� Ù Ļĥĩ đ Ĥ� Ú Ż ì ï ĩ Ġ � ö ÓĻĝ ĤÒ� Òñ İ � ĵ ĥĐ

�ģ Ĩ Óġ ÝĤÒ�Òñ İ Ĳ ��Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�ĳ é Ĭ�Ĺ ĝ Ļĝé ĤÒ�Óı ı ä ĳ Ü�÷ ġ đ Ü�±ÙĥĨ Óġ ÝĨ �Ù ĻùĘÓĭÜ�Ú ÓĻå ĻÜÒó Ýø Ò

Òó Ýø Ò�ò ĳ č ĭĨ �ī Ĩ �Å Òî Ŷ Ò�ö ÓĻĜ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �ĵ ĥĐ �÷ ġ đ ĭĺ�Ù ĘÓĠ �ī Đ �Ú ÓĨ ĳ ĥđ Ĩ �ó ĘÒĳ Ü�Øò Ĳ ó Ą �ß Ļè �ī Ĩ �±Ĺ å ĻÜ

�Ĺ Ę�	Ĺ ÑĻ×ĤÒĲ �±Ĺ Đ Óĩ Ýä ź ÒĲ �±ĸ î Óā ÝĜź Ò
�ÙàŻ áĤÒ�Óİ î Óđ ÖÉÖ�ØÉý ĭĩ ĤÒ�Ù Ĩ Òï Ýø ÓÖ�Ù ĥā ĤÒ�Ú Òð �Å Òî Ŷ Ò�Õ ĬÒĳ ä

�Ù Ļę Ā ĳ ĤÒĲ �±ÙĻĩ ġ ĤÒĲ �±Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�Óı Üò ĳ Ā

��Ù ø Òò ï ĤÒ�Ú ÓĻĀ ĳ ÜĲ �Ù ø Òò ï ĤÒ�ã ÐÓÝĬ-

�Ù ø Òò ï ĤÒ�ã ÐÓÝĬ��ź Ĳ È

±ã ÐÓÝĭĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĥĤ�Ù ø Òò ï ĤÒ�Û ĥĀ ĳ Ü�Ĺ ĥĺ�Óĩ Ġ �ğ Ĥð Ĳ

�Ĺأن  - å ĻÜÒó Ýø ź Ò�ó Ļġ ę ÝĤÒ�Ù ĝ ĺó Ĉ �Ĺ Ę�Ė Ż Ýì Ò�ĵ ĤÌ�ó Ļý ĺ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ĳ é Ĭ�Ĺ å ĻÜÒó Ýø ź Ò�į ä ĳ ÝĤÒ

�ī Ĩ �±Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Çý ĭĩ ĤĢ Ż ì�Ù Ĩ Òï Ýø ź Ò�î Óđ ÖÉÖ�Ù ĥā ĤÒ�Ú Òð �Å Òî Ŷ Ò�Õ ĬÒĳ ä �ď Ļĩ ä �ò Ó×ÝĐ ź Ò�Ĺ Ę�ñ ì Ŷ Ò

�Ú ÓĻå ĻÜÒó Ýø ź Ò�Ù Ĕ ÓĻĀ Ĳ �ģ Ļġ ý Ü�ï ĭĐ �	Ù ĻÑĻ×ĤÒĲ �±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �±Ù ĺî Óā ÝĜź Ò


-�±ò Ó×ÝĐ ź Ò� Ĺ Ę� Óı ĭĻÖ� Ù Ĥî Ó×Ýĩ ĤÒ� Ú ÓĜŻ đ ĤÒ� ñ ì ÈĲ �±Ĺ å ĻÜÒó Ýø ź Ò� ć Ļĉ í ÝĤÒ� Ú Òĳ ĉ ì � ī ĻÖ� ģ Ĩ Óġ ÝĤÒ� Ù Ļĩ İ È

�ī Ĩ �Øï Üó ĩ ĤÒ�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Øî Óę Ýø ź ÒĲ�ĵ ĤÌ�ĸ î Ë ĺ�Óĩ ÖĲ �±Óı ĻĥÜ�Ĺ ÝĤÒ�Øĳ ĉ í ĤÒ�į Ļä ĳ Ü�Øî ÓĐ Ÿ�Øĳ ĉ ì �ģ Ġ

�Û ĝ ĘÒò � Ĺ ÝĤÒ� Ù Ļä ò Óí ĤÒ� Ú Òï ĺï ı ÝĤÒĲ � þ ó ę ĤÒĲ �±Ùè ÓÝĩ ĤÒ� Ú ÓĻĬÓġ ĨŸÒ�ď Ĩ �Õ ø ÓĭÝÜ�Ú ÓĻå ĻÜÒó Ýø Ò� ď Ą Ĳ

�ģ Ġ �Ĵ ĳ ÝùĨ �ĵ ĥĐ �Ĳ È�±ģ ġ Ġ �ØÉý ĭĩ ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ĵ ĥĐ �ÓĨ Ì�Óı ĝ Ļ×ĉ Ü�Ù ĻĬÓġ Ĩ Ì�Ĺ ĤÓÝĤÓÖĲ �±ÙÑÖĲ Ŷ Ò�ò Óý ÝĬÒĲ �ò ĳ ı Č

�Ù Ļå ĻÜÒó Ýø Ò�Øï è Ĳ

1 -Epstein, Marc J., " Op. Cit", Pp. 147-153.
�د-2 ±ĸ Ĳ ï Ö� ö Ó×Đ � ï ĩ é Ĩ � �±�ě Ļ×ĉ ÝĤÒĲ � Ù ĺó č ĭĤÒ� ī ĻÖ� Ù ĻÑĻ×ĤÒ� Ù×ø Óé ĩ ĤÒ��±Ù ĺò ï ĭġ ø ź Ò� ±ß ĺï é ĤÒ� Ĺ đ Ĩ Óå ĤÒ� Õ Ýġ ĩ ĤÒ

 .153م، ص 2007
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-ĳ ÝĤÒ�ï ĩ Ýđ ĺ�ī Ĩ �Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �ó ĘÒĳ Ü�ĵ ĥĐ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�ĳ é Ĭ�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Çý ĭĩ Ĥ�Ĺ å ĻÜÒó Ýø ź Ò�į ä

�Óı Ðî Ó×Ĩ Ĳ �Ù Ĩ Òï Ýø ź Ò�î Óđ ÖÈ�ã Ĩ î �Ĺ Ę�Ú Çý ĭĩ ĤÒ�Įñ İ �æ Óå ĭĤ�Ù ĨôŻ ĤÒ�ģ Ĩ Òĳ đ ĤÓÖ�ć ×Üó Ü�Ĺ ÝĤÒĲ �±Ú Ó×ĥĉ Ýĩ ĤÒ

ĬÒ�Ù å ĻÝĬ�Øï ĺï å ĤÒ�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ú Óĺï é ÝĤÒ�ģ Č �Ĺ Ę�Ú ó àÉÜ�Ĺ ÝĤÒĲ �±Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ�Óı ÜÓĻå ĻÜÒó Ýø Ò�Ĺ Ę�Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒÝ�ò Óý

�ã Ĩ î Ĳ �±Ù ĥĨ Óý ĤÒ�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Øî ĳ å ĤÒĲ �±įä ĳ ÝĤÒ�Òñ ı Ĥ�ÓĻĥđ ĤÒ�Øò ÒîŸÒ�ħ Đ î �Øò Ĳ ó Ą ��Óı ĩ İ È�ī Ĩ �Ĺ ÝĤÒĲ �±Ù ÑÖĲ ŷ Ĥ

�Ù Ĩ Òï Ýø Ż Ĥ�Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�Ú ź Óå Ĩ �ö ÓĻĜĲ �±ØÉý ĭĩ ĥĤ�Ù ĩ Ļĝ ĤÒ�Ù ĥùĥø �Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýø ź Ò

�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ú ÓĻĀ ĳ Ü��ƃÓĻĬÓà

-� ī ġ ĩ ĺ� Ĺ ÝĤÒ� Ù ĻĤŴ ÒĲ � ±Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò� Ú Çý ĭĨ � ģ ×ĝ ÝùĨ � ģ Ļĥé ÜĲ � Ù ø Òò î � Øî ÓĐ Ì�ñ Ļę ĭÜĲ � î Òï Đ Ì� Óı ĤŻ ì � ī Ĩ

ï Ĝ�Å ĳ Ą �Ĺ Ę�±ÙĨ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ĳ é Ĭ�Ĺ å ĻÜÒó Ýø ź Ò�Óı ı ä ĳ Ü�÷ ġ đ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ė Òï İ Ŷ ÒĲ �Ú ÓĻå ĻÜÒó Ýø ź Òات ر

ØÉý ĭĩ ĤÒ�Ú ÓĻĬÓġ Ĩ ÌĲ�Ù ÑÖĲ Ŷ Ò�Óı Üôó ĘÈ�Ĺ ÝĤÒ�Ú Òï ĺï ı ÝĤÒĲ �þ ó ę ĤÒĲ �±

-Ù Ļĩ İ ÈĖ Òó Ĉ Ŷ Ò�ď Ļĩ ä �Ī Ò�ĵ ĥĐ �ï ĻĠ ÉÝĥĤ�±Ù ÑĻ×ĤÒĲ �Ù ĥĨ Óý ĤÒ�Øî ĳ å ĤÒ�Ĺ Ĩ ĳ ı ę Ĩ �ī ĻÖ�ď ĩ å ĤÒ-ò Óì Ĳ �Ù Ļĥì ÒîÙ Ļä-

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ È�ě ĝé ĺ�Óĩ ÖĲ �±ÙÑĻ×ĥĤ�Ù ĝ ĺï Ā �Ù ĝ ĺó ĉ Ö�Ė ó ā ÝÜ�ØÉý ĭĩ ĤÒ�Óı đ Ĩ �ģ Ĩ Óđ ÝÜ�Ĺ ÝĤÒ

-�Óĩ ÖĲ �±Ù ĩ Ļĝ ĤÒ�Ù ĥùĥø �ģ ì ï ĩ Ĥ�ƃÓĝ ĘĲ �±Óı Ö�Ù Ā Óí ĤÒ�Ù ĩ Ļĝ ĤÒ�ģ ø Ż ø �Å ÓĭÖ�Øî ÓĐ Ì�ĳ é Ĭ�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Çý ĭĨ �į ä ĳ Ü

�õ ĺõ đ ÝĤ�Ù ĨôŻ ĤÒ�Ú Òò Òó ĝ ĤÒ�ð Óí ÜÒ�ĵ ĥĐ �Øò ÒîŸÒ�ï Đ ÓùÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ó ĻĘĳ Ü�ī ĩ ą ĺÒ�Ĺ Ę�Óı ę Ĝĳ Ĩ�Ě ĳ ùĤ

�Ù Ĩ Òï ÝùĨ �Ú Çý ĭĩ Ġ

-ó ĺĳ ĉ Ü�Ù Ĩ Òï Ýø ź Ò�ò ÓàÆ�ī Đ �Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒ�æ Óā ĘŸÒĲ �ö ÓĻĝ ĤÒ

�Ù ø Òò ï ĤÒ�ď ä Òó Ĩ-

�Ù ĻÖó đ ĤÒ�ď ä Òó ĩ ĤÒ��ƃź Ĳ È-

�Õ -أ) Ýġ ĤÒ

ħد.  - ø ÓÖ��±ī ĺï ĤÒ�÷ ĩ üÙ Ļå ĻÜÒó Ýø ź Ò�Øò ÒîŸÒ�±ó ý ĭĤÒ�ò Òî �ī Ļ×Ĩ �ó ĻĔ   م.�±�2004

-�� ÷ ĺò î Ì� ï ĩ é Ĩ � ģ ÐÒĲ � ±Ī Òï ĩ è � Ĺ ĭÖ� ï ĩ é Ĩ � ï ĤÓì � �î�ã ı ĭĨ � Ĺ å ĻÜÒó Ýø ź Ò� ć Ļĉ í ÝĤÒĲ � Ù Ļå ĻÜÒó Ýø ź Ò

ó Ā Óđ Ĩ�±Ī î ò Ŷ Ò�±Ī Óĩ Đ �±ď ĺôĳ ÝĤÒĲ �ó ý ĭĥĤ�Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ�ĸ ò Ĳ ôÓĻĤÒ�ò Òî   م.�±�2009

ïد.  - ×Đ��±ÙĻÖó Ĕ �ħ Ļı Ę�Ī Óą Ĩ ò ��î �±Ĺ Öó ĕ ĩ ĤÒ�æ ÓÝę ĤÒ�ï ×Đ �ï Ļĩ é ĤÒŶ Ò�ö ÓĻĝ Ö�Ĺ å ĻÜÒó Ýø ź Ò�ć Ļĉ í ÝĤÒ داء

Ī ôÒĳ Ýĩ ĤÒ�±Øò ĳ ā ĭĩ ĤÒ�±Ù ĺó ā đ ĤÒ�Ù×Ýġ ĩ ĤÒ�±�2006م.  

ï.د- ĩ é Ĩ� ö Ó×Đ� ±ĸ Ĳ ï Ö±�ě Ļ×ĉ ÝĤÒĲ � Ù ĺó č ĭĤÒ� ī ĻÖ� Ù ĻÑĻ×ĤÒ� Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�±ß ĺï é ĤÒ� Ĺ đ Ĩ Óå ĤÒ� Õ Ýġ ĩ ĤÒ

�±Ùĺò ï ĭġ ø ź Ò2007.م  

Ú-ب) Óĺò Ĳ ï ĤÒ�Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ
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-�±�Øó Ā Óđ ĩ ĤÒ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ĺ ùĘÓĭÜ�į ä ĳ ÝĠ �Ù ĥĨ Óý ĤÒ�Øî ĳ å ĤÒ�Øò Òî Ì��±ī ĩ è ó ĤÒ�ï ×Đ �ó ÝĭĐ �ī Ö��îĥå Ĩ�Ù

ß è Ó×ĤÒ�±ó ĻĻùÝĤÒ�Ħ ĳ ĥĐ Ĳ �Ù ĺò Óå ÝĤÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù ĻĥĠ �±ÐÒõ å ĤÓÖ�Ù ĥÃĜò Ĳ �æ ÓÖó Ĩ �ĸ ï Ā ÓĜ�Ù đ Ĩ Óä�±ó

�î ï Đ6 ،2008.م  

-�Å Òî Ŷ Ò� ö ÓĻĝ Ĥ� ħ č Ĭ� Å ÓĭÖ� Ĺ Ę� Ī ôÒĳ Ýĩ ĤÒ� Å Òî Ŷ Ò� ö ÓĻĝ Ĩ � Ħ Òï í Ýø Ò�� ±Ģ ĳ ĥĔ ô� Ė Ê ó ĤÒ� ï ×Đ � Øî ĳ ä � �î

�±�Ù ĺó ā ĩ ĤÒ� Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò� Ù ÑĻÖ� Ĺ Ę� Ĺ å ĻÜÒó Ýø ź Òģ ĺĳ ĩ ÝĤÒĲ � Øò Óå ÝĤÒ� Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ� Ù ĥå ĩ ĤÒä �±Øò Óå ÝĤÒ� Ù ĻĥĠ �±�Ù đ Ĩ Ó

�±Ģ Ĳ Ŷ Ò�î ï đ ĤÒ�±Óĉ ĭĈ2003.م  

-ĳ ü��î�ö ÓĻĝ Ĩ �Ģ Ż ì �ī Ĩ �â ÓÝĬź Ò�Ù ÑĻÖ�Ĺ Ę�Ĺ å ĻÜÒó Ýø ź Ò�Å Òî ź Ò�ħ ĻĻĝ ÝĤ�æ ó Ýĝ Ĩ �ò ÓĈ Ì���±Øî ĳ Ę�ï ĻùĤÒ�Ĺ Ĝ

�Ī ôÒĳ Ýĩ ĤÒ�Å Òî ź Ò�Ù ĜÓĈBSC ،"ģ ĺĳ ĩ ÝĤÒĲ �Øò Óå ÝĤÒ�Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ�Ù ĥå ĩ ĤÒ�î ï đ ĤÒ�±Óĉ ĭĈ �Ù đ Ĩ Óä �±Øò Óå ÝĤÒ�Ù ĻĥĠ �±

�±Ĺ ĬÓáĤÒ2005.م   

-ï đ ×Ġ � Ĺ ÑĻ×ĤÒ� Å Òî Ŷ Ò� ħ ĻĻĝ ÝĤ� æ ó Ýĝ Ĩ � ģ ì ï Ĩ ��±ħ ĺÒï ĤÒ� ï ×Đ � ï ĩ é Ĩ � Å Óę Ā � �î�Å Òî Ŷ Ò� Ù Ĩ ĳ č ĭĨ � Ĺ Ę�÷ Ĩ Óì


� Ī ôÒĳ Ýĩ ĤÒBSC(–� ±�Ù ĻĬÒï ĻĨ � Ù ø Òò îÙ Ļĩ ĥđ ĤÒ� Þ ĳ é ×ĥĤ� Øò Óå ÝĤÒ� Ù ĻĥĠ � Ù ĥå Ĩ�Ù đ Ĩ Óä � ±Øò Óå ÝĤÒ� Ù ĻĥĠ � ±

�±Ĺ ĬÓáĤÒ�î ï đ ĤÒ�±Ùĺò ï ĭġ ø ŸÒ2003.م  

-�Ú Çý ĭĩ ĤÒ�Ú ÓĨ Óı ø Ì�ħ ĻĻĝ ÝĤ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�ö ÓĻĝ Ĥ�Ùè ó Ýĝ Ĩ �â ð Óĩ Ĭ��±ĸ Ĳ ï Ö�ö Ó×Đ �ï ĩ é Ĩ ��î

Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�±�ÙÙ Ļĩ ĥđ ĤÒ�Þ ĳ é ×ĥĤ�Øò Óå ÝĤÒ�Ù ĻĥĠ �Ù ĥå Ĩò ï ĭġ ø ź Ò�Ù đ Ĩ Óä �±Øò Óå ÝĤÒ�Ù ĻĥĠ �±�±Ù ĺ

�±ĳ ĻĤĳ ĺ�±Ĺ ĬÓáĤÒ�î ï đ ĤÒ2011.م  

-Ù ę ĥġ ÝĥĤ�Ù Ļå ĻÜÒó Ýø ź Ò�Øò ÒîŸÒ�Ĺ Ę�Ù ĥĨ Óý ĤÒ�Ù ĩ Ļĝ ĤÒ�Ù ĥùĥø �ģ Ļĥé Ü�ò Ĳ î ��±îÒó Ĩ �ħ üÓİ �æ Ĳ ï ĩ Ĩ ��î-�Ù ø Òò î

� ±�Ù Ļĝ Ļ×ĉ ÜÙ ĺò Óå ÝĤÒ� Þ ĳ é ×ĤÒĲ � Ú Óø Òò ï ĤÒ� Ù ĥå ĨØò Óå ÝĤÒ� Ù ĻĥĠ � ±-Ù đ Ĩ Óä � ±Óı ĭÖĬÓáĤÒ� î ï đ ĤÒ� ±ě ĺôÓĜõ ĤÒ�±Ĺ

  م.19998

-�±�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ�ò Óý ÝĬÒ�ģ Č �Ĺ Ę�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ù ĺò Òó ĩ Ýø ź ƈ�Ù ĉ ì �î Òï Đ Ÿ�ģ ĻĤî ��±Òó ę ĤÒ�ó ĻùĻÜ�Ħ Òó Ĩا�Ù ĥå ĩ Ĥ

Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óø Òò ï ĥĤ�Ù ĻĤĲ ï ĤÒ�±ĳ ĺÓĨ �±ó ý Đ �ĸ î Óé ĤÒ�î ï đ ĤÒ�ě é ĥĨ �±ī ĻĤó Ö�±Ĺ Öó đ ĤÒ�Ĺ Ĉ Òó ĝ ĩ ĺï ĤÒ�õ Ġ ó ĩ ĤÒ�±

2020.

�Ù-ج) Ļĩ ĥđ ĤÒ�Ú Óĺò Ĳ ï ĤÒ

-�ć Ļĉ í ÝĤÒ� Ù Ļĥĩ Đ � ï Ļüó ÝĤ� Ù ĺò ÒîŸÒ� Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� Ħ Óč ĭĤ� æ ó Ýĝ Ĩ � ò ÓĈ Ì�� ±Ī Òôò ĳ Ö� ò î Óĝ ĤÒ� ï ×đ ĤÒ� Ă Óĺò � Ù ĺÆ

�±�Õ ĥè �Ù đ Ĩ Óä �Ú ÓĻĥĠ �ĵ ĥĐ �ě Ļ×ĉ ÝĤÓÖ�Ĺ å ĻÜÒó Ýø ź ÒØò ĳ ý ĭĨ �ó ĻĔ �ó ĻÝùä ÓĨ �Ù ĤÓø òÝĤÒ�Ù ĻĥĠ �±�Ù đ Ĩ Óä �±Øò Óå

�±÷ ĩ ü�ī ĻĐ2010.م  

-Ò�Ù ĺò ÒîŸÒ�Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�Õ ĻĤÓø È�ò Ĳ î �ħ ĻĻĝ Ü��±ï ĩ è È�ï ĩ é Ĩ �Ĺ Ĩ Óø �Ĺ ĬÓı ÜÅ Òî Ŷ Ò�ö ÓĻĜ�ī Ļùé Ü�Ĺ Ę�Ù ĻÑĻ×Ĥ

�±�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Çý ĭĩ Ĥ�Ĺ ĤÓĩ ĤÒÙ ĤÓø òØò ĳ ý ĭĨ �ó ĻĔ �ĮÒò ĳ ÝĠ î�±Øó İ Óĝ ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä �±Øò Óå ÝĤÒ�Ù ĻĥĠ   م.�±2011



ࢷ ༧ဇݜ� �ࠥ ୂƤଗƃ�࿂ Ⴀޅߥ�Ƣ Ɓ�ࠥݿܺ ߃ƃࡶ ࢿޮ ଏଋƃ�ࠥ ࡹޡ ޫޮ ࢆ�ƃࡨ ࠑߤޡ ࠥ�ࡨޮ ᇷᆜ�ࠥࡨޡ Ƌݸ ࢦܺ ଗƃ�Ɔߗޮ ࢿܺ ࢴ ൝ᒐᐼ�࣒ࠥ ࡹݐܺޡ ࠄޮ ଗƃ�ࠥ ࢿ࣒Ƥࡨޡ ଏଋƃ�ƍ ݗܺ

༧ဇࡢ ߤި ࢿޮ ଏଋƃ�ƞ žƤ�ྱߘܺ Ⴈ உܺे ƃ�Ɔ ߃ݸܺ

كتاب المؤتمر الدولي
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-
� Ħ Óč Ĭ� Ħ Òï í Ýø ÓÖ� Ĺ å ĻÜÒó Ýø ź Ò� Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒ� ģ Ļĥé ÝĤÒ��±û ĺĲ ò î � ĵ ę ĉ ā Ĩ � ï ĩ é Ĩ � Ī ÓĭèBSC�ħ Đ ï Ĥ� 	

�±�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Çý ĭĩ Ĥ�Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ�Øò ï ĝ ĤÒØò ĳ ý ĭĨ �ó ĻĔ �ĮÒò ĳ ÝĠ î �Ù ĤÓø òĥĠ �±Ĝ�Ù đ Ĩ Óä �±÷ ĺĳ ùĤÓÖ�Øò Óå ÝĤÒ�Ù Ļ�ØÓĭ

�±÷ ĺĳ ùĤÒ2006.م  

-�Ù ĻĭĻĉ ùĥę ĤÒ�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�Ĺ Ę�ÓĻĥđ ĤÒ�Øò ÒîŸÒ�Ĵ ï Ĥ�Ĺ å ĻÜÒó Ýø ź Ò�į ä ĳ ÝĤÒ�ī ĻÖ�Ù ĜŻ đ ĤÒ��±ò Òï İ ï ĤÒ�Øî ĳ ĩ è �Ī ÒĲ ó Ĩ

�±�Øõ Ĕ �Ď Óĉ Ĝ�Ú Óđ Ĩ Óä �ĵ ĥĐ �Ù ĻĬÒï ĻĨ �Ù ø Òò î �Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ�Óı Üõ ĻĨ ĲØò ĳ ý ĭĨ �ó ĻĔ �ó ĻÝùä ÓĨ �Ù ĤÓø òĥĠ �±�±Øò Óå ÝĤÒ�Ù Ļ

Ù ĻĨ Ż ø ź Ò�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ-�±Øõ Ĕ2006.م  

-�ě Ļĝé ÝĤ�Øó Ļ×ġ ĤÒ�Ú ÓĐ Óĭā ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Øò ÒîŸÒ�ħ č Ĭ�ě Ļ×ĉ ÝĤ�ã Ĩ ÓĬó Ö��±Ħ ÓĔ ò î �Ú Óé ý ĤÒ�Ĺ é ÝĘ�ï ĩ é Ĩ �Ģ Óı Ĭ

� ±�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒØò ĳ ý ĭĨ � ó ĻĔ � ĮÒò ĳ ÝĠ î � Ù ĤÓø ò�ī ĻĐ � Ù đ Ĩ Óä � ±Ù ĻÑĻ×ĤÒ� Þ ĳ é ×ĤÒĲ � Ú Óø Òò ï ĤÒ� ï ı đ Ĩ � ±

�±÷ ĩ ü2007.م  

-�Ù×ø Óé ĩ ĥĤ�æ ó Ýĝ Ĩ �ò ÓĈ Ì��±ï ĩ è Ŷ Ò�ų Ò�ï ×đ ĤÒ�ï ĩ è È�ė ø ĳ ĺ�Ù ĥĨ Óý ĤÒ�Øî ĳ å ĤÒ�ò ĳ č ĭĨ �ī Ĩ �Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ù ĺò ÒîŸÒ

ć ę ĭĤÒ�Ú ÓĠ ó ü�Ĺ Ę-�±�Ù ĺò ĳ ùĤÒ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ļĝ Ļ×ĉ Ü�Ù ø Òò îý ĭĨ �ó ĻĔ �ĮÒò ĳ ÝĠ î �Ù ĤÓø òØò ĳ�Ù ĻĥĠ �±

�±÷ ĩ ü�ī ĻĐ �Ù đ Ĩ Óä �±Øò Óå ÝĤÒ2010.م  

-�ď Ĩ �Ù ĻĐ Óĭā ĤÒ�Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĥĤ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�Å Òî Ŷ Ò�ħ ĻĻĝ Ü�Ĺ Ę�Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�ò Ĳ î ��±Ă ĳ Đ �ï ĩ é Ĩ �ï ĩ é Ĩ �ė ø ĳ ĺ

� ě Ļ×ĉ ÝĤÒ� ±�Ħ ĳ ĻĭĨ ĳ Ĥŷ Ĥ� ó ā Ĩ � Ù Ġ ó ü� ĵ ĥĐĮò ĳ ý ĭĨ � ó ĻĔ � ĮÒò ĳ ÝĠ î � Ù ĤÓø ò�±Ć ĳ Ļø Ò� Ù đ Ĩ Óä �±Øò Óå ÝĤÒ� Ù ĻĥĠ �±

  م.1993

�Ù -د) Ļĩ ĥĐ �ú ò Ĳ Ĳ �Ú Òó ĩ ÜË Ĩ

-�Ú Òó ĻàÉÜ�ī Ĩ �Ù Ļ×ø Óé ĩ ĤÒ�Ù Ļĭı ĩ ĤÒ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�ė Ĝĳ Ĩ ��±ï ĩ é Ĩ �ĸ ôÓĔ �ï è Òĳ ĤÒï ×Đ �±ų Òï ×Đ �ų Ò�Ģ ÓĨ �Ĺ ĥĐ

�Ùé ÐÓäCOVED-19"Ù ĥĩ Ýé ĩ ĤÒ�ò Óàź Ò�Ī Òĳ ĭđ Ö�Ù ĻĬĲ ó Ýġ Ĥź Ò�Ùüò ĳ ĤÒ�Ù ĬôÒĳ ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓå Ĥ

ě ĻĜï ÝĤÒĲ � Ù×ø Óé ĩ ĤÒ� Ù ĭı Ĩ Ĳ � Ù ĤĲ ï ĥĤ� Ù Ĩ Óđ ĤÒî Óā ÝĜź ÒĲ � Øò Òî ź Ò� Ù ĻĥĠ � ±-� ±ģ Ā ĳ ĩ ĤÒ� Ù đ Ĩ Óä21�±Ī ÓùĻĬ

2020.

�Ĵ ó ì È�	Ãİ

-�� ±û ĺĲ ò î � ï ĩ è ÈĢ Óĩ Đ Ŷ Ò� Ù ÑĻÖ� ĵ ĥĐ � ÓĬò ĳ Ġ � ó ĻàÉÜ� ģ Ļĥé Ü� ±ö ò ÓĨ � ±ó ā Ĩ � Ď Òï ÖÌ� ±�2020.

https://egyptinnovate.com/articles?combine=&field_bazaar_type_tid=All&fi

eld_location_tid=All&bazaar_owner=AHMED+DARWISH

-��±ī ĻĻĬĳ ĬÓĝ ĤÒ�ī Ļ×ø Óé ĩ ĥĤ�Ù ĺî ĳ đ ùĤÒ�Ù ÑĻı ĤÒï ĻĘĳ Ġ 
�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ�ò Óý ÝĬÒ�ò ÓàÆ-19�ħ ÐÒĳ ĝ ĤÒ�î Òï Đ Ì�ĵ ĥĐ �	

Óı Ýđ ä Òó Ĩ Ĳ �Ù ĻĤÓĩ ĤÒ ،"2020.  

-� ±ĳ ĬÓĨ Ĳ ò � ĳ ÜÓĬĲ î±�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ � Ĺ ÑĻ×ĤÒ� î Óā ÝĜź Ò�� Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒ� õ Ġ ó ĩ ĤÒÒôĲ � ±Ù ĻĐ Òò õ ĤÒ� Ú Óø ÓĻùĥĤ رة

Ģ Ĳ Ŷ Ò�Ī ĳ ĬÓĠ �±ě ý Ĩ î �±Ĺ Đ Òò õ ĤÒ�æ Ż Ā ŸÒĲ �Ù Đ Òò õ ĤÒ ،2003.  

academy.org/docs/eqtisad27072010.pdf-http://www.ao
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�Ù Ļ×ĭä Ŷ Ò�ď ä Òó ĩ ĤÒ��ƃÓĻĬÓà

A- Books:

- Barfield, J. T., Cecily A. Raiborn and Michael R. Kinney, "Cost

Accounting: Traditions and Innovations", Fifth Edition, South Western

College Pub., UK., 2003.

- Epstein, Marc J., "Making Sustainability Work: Best Practices in Managing

and Measuring Corporate Social, Environmental, and Economic Impacts",

Greenleaf Publishing Limited, 2008.

- Davis, Jenny and Jean van den , "Covid-19 Gives Sustainability a Dress

Rehearsal", Bain & Company, 2020.

B- Periodicals:

- Azapagic, A., "Systems Approach To Corporate Sustainability A General

Management Framework", Trans IChemE, Vol. 81, Part B, September,

2003.

- Dias-Sardinha, I., L. Reijnders and P. Antunes, "Developing Sustainability

Balanced Scorecards for Environmental Services: A Study of Three Large

Portuguese Companies", Environmental Quality Management, Summer,

2007.

- E&O, " PREPARING FOR COVID-19 TIPS FOR SMALL BUSINESS

TO PREPARE FOR COVID-19", CPA Australia, 2020.

- Fiksel, Joseph, "Revealing The Value of Sustainable Development",

Corporate Strategy Today, June, 2003.

- Isaksson, Raine, "Total Quality Management for Sustainable Development

Process Based System Models", Business Process Management Journal, Vol.

12 No. 5, 2006.

- Janie, Chang C. and Hwang Nen–Chen Richard, "The Effects of Country

and Industry on Implementing Value Chain Cost Analysis", The

International Journal of Accounting, Vol.37, 2002.
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Ú ÓĨôź Ò�Ù ı ÖÓå Ĩ �Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ò ÓĈ Ì�Ĺ Ę�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�Ù ĩ İ ÓùĨ

-ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Å ÓÖĳ Ĥ�ĸ ï ā ÝĤÒ�Ĺ Ę�ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ Ę�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�ò Ĳ î-

The Contribution of the Private Sector in the framework of Social

Responsibility in responding to Crises- The role of the Private Sector in

Algeria in addressing Corona Epidemic-

ĸ ï Ļ×đ Ĥ�î Òó Ĩ�ó ą í Ĥ�į žĩ è �Ù đ Ĩ Óä �Ù Ļø ÓĻø �Ħ ĳ ĥĐ �ĮÒò ĳ ÝĠ î �Õ ĤÓĈ-����ó ÐÒõ å ĤÒ�ĸ î Òĳ ĤÒ

ú Ĳ î �ĸ î Óı ĤÒ��îÙ Ļø ÓĻùĤÒ�Ħ ĳ ĥđ ĤÒĲ �Ě ĳ ĝé ĤÒ�Ù ĻĥĠó ą í Ĥ�į žĩ è �Ù đ Ĩ Óä–��������������������������ó ÐÒõ å ĤÒ�ĸ î Òĳ ĤÒ

�ÿ í ĥĨ

�ò ÓĈ Ì� Ĺ Ę� Ú ÓĨôŷ Ĥ� ĸ ï ā ÝĤÒ� Ĺ Ę� � þ Óí ĤÒ� Ď Óĉ ĝ ĤÒ� Ù ĩ İ ÓùĨ � Ī ÓĻ×ÝĤ� Ù Ļáé ×ĤÒ� Ù Ĝò ĳ ĤÒ� Įñ İ � Ė ï ı Ü

�ß Ļè ��Ė Ĳ ó č ĤÒ�Įñ İ �ģ áĨ �Ĺ Ę��Ú Óĩ İ Óùĩ ĤÒ�Įñ İ ��ħ å è �ôÒó ÖÍÖ�±Óı àĲ ï è �Ú Òó ÝĘ�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

Óé ĺĲ ��Óİ ò ÓàÆ�ī Ĩ �ė Ļę í ÝĤÒĲ �Ú ÓĨôŶ Ò�ė ĥÝí ĩ Ĥ�ĸ ï ā ÝĤÒ�î ĳ ı ä �ħ ĻĐ ï Ü�Ĺ Ę�Ù ĤÓđ Ę�ØÒî È�Ù ĻĤŴ Ò�Įñ İ �ó ×Ýđ Üل و

�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ú Óø ò Óĩ Ĩ �ħ İ Ò�ï Ā ó Ö�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Å ÓÖĲ �Ù ĨôÈ�Ģ Ż ì �ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒ�Įñ İ �ħ å è �Ă ó Đ �ß è Ó×ĤÒ

�Å ÓÖĳ ĤÒ�Òñ İ �Ù ı ä Òĳ Ĩ �Ĺ Ę�Ù ĤĲ ñ ×ĩ ĤÒ�î ĳ ı å ĤÒ�ħ ĻĐ ï ÝĤ�Ù Ĩôź Ò�Įñ İ �Å ÓĭàÈ�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�į ÜÓĻĐ Òï Ü�ī Ĩ �ė Ļę í ÝĤÒĲ

�Ù Ļè ÓÝę ĩ ĤÒ�Ú Óĩ ĥġ ĤÒĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒÙ ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù-þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ-Ú ÓĨôź Ò-�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ

Abstract :

This research paper aims to show the contribution of the private sector in

addressing the crises within social responsibility witch as an active tool for

supporting the efforts of responding this epidemic in times of crises and

highlighting the volume of its contributions in these circumstances.

The researcher tries to highlight this contribution in Algeria during the

crisis of Corona Epidemic by viewing the most important contributions of

practices of social responsibility of private sector during crisis and showing his

impacts in responding efforts to this epidemic and mitigating its economic and

social repercussions.

Key words: Social Responsibility-the Private Sector-Crises- Corona

Epidemic.
.
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Ù Ĩ ï ĝ Ĩ:

�ģ Ļ×ùĤÒ�Ĺ İ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ �Ĺ ĭ×ÜĲ �ě Ļ×ĉ Ü�Ī È�į Ö�ħ ĥùĩ ĤÒ�ī Ĩ

�ĮÓĘò � ģ ä È� ī Ĩ � Ħ Óđ ĤÒĲ � þ Óí ĤÒ� Ď Óĉ ĝ ĤÒĲ � Ù ĤĲ ï ĤÒ� ī ĻÖ� Ù Ġ Òó ý ĤÒ�÷ Ļø ÉÜĲ � î ĳ ı å ĤÒ� ó ĘÓą ÝĤ� ƃÓĬÓĩ Ą � ó áĠ Ŷ Ò

�î ï ı Ü�Û ÜÓÖ�Ú ÓĨôÈĲ �Þ ò Òĳ Ġ �ī Ĩ �į ĥĩ é Ü�ÓĨ Ĳ �Øó Ā Óđ ĩ ĤÒ�Ù ÑĻ×ĤÒ�Ú Ó×ĝ Đ �Ĺ ĉ í ÜĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒø ÉÖ�ħ ĤÓđ ĤÒ�±Įó

�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ĺ Ę� Ù Ġ Òó ý ĤÒĲ � Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ú Ó×ĥĉ Ýĩ Ĥ� ƃƠ ƃÒï ĻĤĲ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ħ ĳ ı ę Ĩ � ç ×Ā ÈĲ

�î Óå ĺÌ� Ė ï ı Ö� Ù Ĩ î Óĝ ĤÒ� Ģ ÓĻä ŷ Ĥ� ģ ą ĘÈ� ģ ×ĝ ÝùĨ � Å Óĭ×Ĥ� þ Óí ĤÒ� Ď Óĉ ĝ ĤÒĲ � Ù ĤĲ ï ĤÒ� ī ĻÖ� Ù Ā Óì � Ù ĺî Óā ÝĜź Ò

Ĳ �Ú Óä ÓĻÝè ź Ò�ī Ĩ �ØÓĝ ÝùĨ �Ù Ĩ Òï ÝùĨ �Ù ĻĘÓĝàĲ �Ù ĺî Óā ÝĜÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä Ò�ã Ĩ Òó Ö�ħ Đ î ĲĭĈ ĳ ĤÒ�Ú Óĺĳ ĤĲ Ŷ Ò�Ħ ĳ ĝ ĺ�±Ù Ļ

�Ú Ż ġ ý ĩ ĤÒ�ģ è Ĳ �Ù ĭĨ ÆĲ �Ù Ļé Ā �ģ ĩ Đ �Ù ÑĻÖ�ó ĻĘĳ ÜĲ �ģ ĩ Đ �þ ó Ę�ě ĥì Ĳ �Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ò Óĩ áÝø ź Ò�ĵ ĥĐ

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ôõ đ ĺ�Óĩ Ö�Ù ĻÑĻ×ĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�ç ×Ā È�±Ùā í ā í ĤÒ�Øî ÓĺôĲ �Ě ĳ ùĤÒ�î Óā ÝĜÒ�ĳ é Ĭ�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ú ź ĳ é ÝĤÒ�ģ Č �Ĺ ĘĲ

�ò ÓàÆ�ď Ĩ ��ó üÓ×Ĩ �ï é Ü�Ĺ Ę�±Ù Ļé ā ĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù Ļø ÓĻùĤÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú ÓĨôź ÒĲ �ģ Ġ Óý ĩ ĤÒ��ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ

�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ú Óø ò Óĩ Ĩ � ģ đ ä Ĳ � ±Ú ÓĨôŶ Ò� Įñ İ � ď Ĩ � ģ Ĩ Óđ ÝĤÒ� Ù Ļę ĻĠ � Ĺ Ę� Ĺ ĝ Ļĝè � ò Ó×Ýì Ò� Ĺ Ę� į ĥđ ä � ÓĨ

�õ Ġ ó ĺ�Ħ ĳ ı ę ĩ ĤÒ�Òñ İ �Ī È�ò Ó×ÝĐ Ò�ĵ ĥĐ �±Óı Ýı ä Òĳ Ĩ �Ĺ Ę�Ù Ļĩ İ ź Ò�Ù ĕ ĤÓÖ�Ù ĬÓġ Ĩ �Èĳ ×ÝÜ�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

Ë ùĨ Ĳ �ò Ĳ î �ĵ ĥĐ�ï ĭĐ �Ĺ ı ÝĭÜĲ �Óı ĻĘ�ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ�ī Ĩ �Èï ×Ü�Ĺ ÝĤÒ�Óı ÝÑĻÖ�ĮÓå Ü�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ �Ù ĻĤĲ

�ď Ĩ �Ù ĜŻ đ ĤÒ�ĸ Ĳ ð �Ĳ È�Ùé ĥā ĩ ĤÒ�Ô Óé Ā È�Ė Òó Ĉ Ŷ Ò�ď Ļĩ å Ö�ƃÒò Ĳ ó Ĩ �±�Ĺ ĥé ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĳ İ Ĳ �Ĵ ï Ĩ �ĵ ā ĜÈ

�ĵ ĥĐ �Ù č ĘÓé ĩ ĤÒ�ģ ä È�ī Ĩ �Ú ÓĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Ĩ �ƃÓđ ø ÒĲ �ƃÓĜÓĉ Ĭ�Ħ ĳ ı ę ĩ ĤÒ�Òñ İ �ñ í Ýĺ�ß Ļè �±Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Įñ İ

ĩ è Ĳ �ď Ļĩ å ĤÒ�Ě ĳ ĝè�Óı ÝĺÓ

�ò Óý ÝĬÒ�Å Òó ä �ī Ĩ �Ù Ļĩ ĤÓĐ �Ù Ļé Ā �Ù ĨôÈ�ĵ ĤÒ�ó ÐÒõ å ĤÒ�Óı ĭĨ Ĳ �ħ ĤÓđ ĤÒ�Ģ Ĳ î �ď Ļĩ ä �Ă ó đ Ü�ģ Č �Ĺ ĘĲ

�Ù×đ ā ĤÒ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù Ļđ Ą ĳ ĤÒ�ĵ ĤÒ�ó č ĭĤÓÖ�Å ÓÖĳ ĤÒ�Òñ İ �Ù ı ÖÓå Ĩ �Ĺ Ę�Ù ĤĲ ï ĤÒ�Øò ï Ĝ�ĵ ĥĐ �ó žàÈ�ÓĨ �±ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Å ÓÖĲ

�Ú ÓÖ�±ÙĻĩ ĤÓđ ĤÒ�ć ę ĭĤÒ�Ě ĳ ø �Ú Ó×ĥĝ ÝĤ�ď ą í ĺ�Ĺ đ ĺò �î Óā ÝĜÒ�ģ Č �Ĺ Ę�Ù Ā Óì �Óı ĭĨ �Ĺ ĬÓđ Ü�Ĺ ÝĤÒĺ�ĵ ĤÌ�ó č ĭ

�Ú ÓĜĲ È�Ĺ Ę�Ù Ā Óì �ï Ļùå ÝĤÒ�Õ ĥĉ ÝÜ�Ù ø ÓĨ �Ù ä Óé Ġ �ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ Ę�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

���Ú ÓĨôŶ Ò

�Ù ĻĤÓġ üź Ò�³Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�į ÝĻĤĲ Ë ùĨ �ò ÓĈ Ì�Ĺ Ę�Ú ÓĨôŶ Ò�ò ÓàÈ�Ù å ĤÓđ Ĩ �Ĺ Ę�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�į×đ ĥĺ�ò Ĳ î �ĸ È��

� ī Ĩ � ė Ļę í ÝĤÒ� Ĺ Ę� ó ÐÒõ å ĤÒ� Ĺ Ę� þ Óí ĤÒ� Ď Óĉ ĝ ĤÒ� Ù ĩ İ ÓùĨ � ħ å è � ĳ İ � ÓĨ Ĳ�Ù
ž
ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ú Óø Óġ đ Ĭź Ò

³�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Å ÓÖĳ Ĥ�Ù ĺî Óā ÝĜź ÒĲ

��Ù ĻĐ ó ę ĤÒ�Ù ĥÑø ź Ò

-³�Ù Ĩôź ÒĲ �±þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ĺ Ĩ ĳ ı ę ĩ Ö�î ĳ ā ĝ ĩ ĤÒ�ÓĨ

-��³�Ú ÓĨôź Ò�Ù ı ÖÓå Ĩ �Ĺ Ę�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù ĩ İ ÓùĨ �Ú ÓĻĤÆ�Ĺ İ ÓĨ

-�Ĺ Ę�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�į ø ò Óĩ ĺ�ĸ ñ ĤÒ�ò Ĳ ï ĤÒ�ħ å è �ÓĨ³ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Å ÓÖĲ �Ù ĨôÈ�ò ÓàŴ �ĸ ï ā ÝĤÒ�Ĺ Ę�ó ÐÒõ å ĤÒ
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�Ú ÓĻĄ ó ę ĤÒ

�Óı àĲ ï è �Å ÓĭàÈ�Ú ÓĨôŷ Ĥ�ĸ ï ā ÝĤÒ�î ĳ ı ä �ħ Đ î �Ĺ Ę�Ù ĻĤÓđ ĕ Ö�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�ħ İ Óùĺ

�Ú ÓĨôź Ò�Ú ÓĜĲ È�Ĺ Ę�į Ýĩ İ ÓùĨ �ħ å è �ĵ ĥĐ �ó àË Ü��þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�ØÉý Ĭ�ÙàÒï è

ÜÒò ï Ĝ�ó ĺĳ ĉ ÝÖ�Ī ĳ İ ó Ĩ �Ú ÓĨôŻ Ĥ�ĸ ï ā ÝĥĤ�î Òï đ Ýø ź Ò�Ĺ Ę�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�Ù ĩ İ ÓùĨ �ģ Ļđ ę ÜĲ �į�ī Ļùé Ü

�į ĥĩ Đ �ê ÓĭĨ

�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù Ļĩ İ È�į ĥĩ é Ü�Ĵ ï Ĩ �ÓĨ Ĳ �±ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ Ę�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�ò Ĳ î �Ĺ Ę�ó č ĭĤÒ�Ĺ Ę�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù Ļĩ İ È�ī ĩ ġ Ü

�ģ ĕ ý ĤÒ�Õ Ā ÓĭĨ �ě ĥì Ĳ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĺÓĩ è ��ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Įò Ĳ î Ĳ �±�Ú ÓĨôź Ò�Ģ Ż ì �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�į ÜÓĻĤĲ Ë ùĩ Ĥ

��Óı ĻĥĐ �Ċ Óęé ĤÒĲ

��Ù ø Òò ï ĤÒ�Ė Òï İ È

Đ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �ï ĺï é Ü��Óĩ ı ĭĻÖ�Ù ĜŻ đ ĤÒĲ �Ù Ĩôź Ò�Ħ ĳ ı ę Ĩ Ĳ �þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĥĤ�Ù Ļ

��Ú ÓĨôź Ò�Ù ı ä Òĳ Ĩ �Ĺ Ę�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĥĤ��Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ú ź Óå Ĩ �ï ĺï é Ü

��ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ Ę�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �Ù ı ÖÓå Ĩ �Ĺ Ę�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�Ù ĩ İ ÓùĨ �ď ĜÒĲ �ĵ ĥĐ �Ė ó đ ÝĤÒ

��ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Å ÓÖĲ �Ù ĨôÈĲ �ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ Ę�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�ī ĻÖ�Ù ĜŻ đ ĤÒ�ģ Ļĥé Ü

� �Ù ø Òò ï ĤÒ� ã ı ĭĨ�Ù ø Òò ï ĤÒ� Ĺ Ę� Ù ĺó č ĭĤÒ� Õ ĬÒĳ å ĤÒ� ĵ ĤÒ� Ě ó ĉ ÝĤÒ� Ģ Ż ì � ī Ĩ � �Ĺ ĥĻĥé ÝĤÒĲ � Ĺ ę Ā ĳ ĤÒ� ã ı ĭĩ ĤÒ

�ã ı ĭĩ ĤÒĲ ��Ù Ĩôź Ò�Ħ ĳ ı ę Ĩ Ĳ �±þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ĺ İ Ĳ �±Óƃĝ ĻĜî �Óƃ
Ļĩ ĥĐ �Óƃę Ā Ĳ �Óı ę Ā Ĳ Ĳ

ï í Ĥ� þ Óí ĤÒ� Ď Óĉ ĝ ĥĤ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒĲ � Ú ÓĨôź Ò� ī ĻÖ� Ù ĜŻ đ ĤÒ� ģ Ļĥé Ü� Ģ Ż ì � ī Ĩ � Ĺ ĥĻĥé ÝĤÒĨ�Ù

�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ

�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ú ÒĲ î È�Ĺ Ę�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ Ĥ�Ù ø Òò î �Ú ÓĭĻĐ �ī Ĩ �Ù Ļĝ Ļ×ĉ ÝĤÒ�Ú ÒĲ î Ŷ Ò�Ô ÓĻĔ �ģ Č �Ĺ Ę

�±Ď ĳ Ą ĳ ĩ ĤÓÖ� Ù ĜŻ Đ � į Ĥ� ÓĨ � ģ ġ Ĥ� Û Ĭó ÝĬź Ò� ó ×Đ �ç ùĩ ĤÒ� ØÒî È� î Óĩ ÝĐ Ò� ħ Ü�±Å ÓÖĳ ĤÒ� ò Óý ÝĬÒ� Ĺ Đ Òï Ĥ� � ó ÐÒõ å ĤÒ

ó ý ĥĤ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ģ Ā Òĳ ÝĤÒ�Ú Óé ę Ā Ĳ �Ù ĻĬĲ ó Ýġ Ĥź Ò�ď ĜÒĳ ĩ ĤÓÖ�Ģ Óā Üź Ò�ĵ ĤÒ�Ù ĘÓĄ ŸÓÖ�Ú ÓĠ

�Ù ø Òò ï ĤÒ�ģ ġ Ļİ

�	Ù Ĩôź Ò�Ħ ĳ ı ę Ĩ �±þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ 
�Ù ø Òò ï ĥĤ�Ĺ ĩ Ļİ Óę ĩ ĤÒ�ò ÓĈ ź Ò��ƃź Ĳ È

���Ú ÓĨôź Ò�Ù ı ÖÓå Ĩ �Ĺ Ę�Ù ĩ İ Óùĩ ĥĤ�Ù ĻĤÆ�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ��ƃƠ ƃÓĻĬÓà

�Å ÓÖĲ �Ù ĨôÈ�ò ÓàŴ �ĸ ï ā ÝĤÒ�Ù ĩ İ ÓùĨ �Ĺ Ę�ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ Ę�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�ò Ĳ î ��ƃƠ ƃÓáĤÓà�ÓĬĲ ò ĳ Ġ

Ù Ĩôź ÒĲ �þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ĺ Ĩ ĳ ı ę Ĩ ���ź Ĳ È.

-1þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ::

�ħ Ü�ï ĝ Ę�±�Ú ÓĻĤÓġ üŸÒĲ �Ú ź Ê ÓùÝĤÒ�ī Ĩ �ó Ļáġ ĤÒ��þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �ò ÓàÈ�ï ĝ Ĥ

�įè Òó ÝĜÒ�ï đ Ö�Ô ÓÝġ ĤÒ�ī Ĩ �ó Ļáġ ĤÒ��Ė ó Ĉ �ī Ĩ �Ħ ĳ ı ę ĩ ĤÒ�Òñ İ �Ģ Ĳ ÓĭÜ��Ģ Ĳ ò ÓĠ �ß è Ó×ĤÒ�Ė ó Ĉ �ī ĨCaroll"

�Ù ĭø1979�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óđ Ĝĳ ÝĤÒ�ã Ĩ î ���Óı ĬÈ�ĵ ĥĐ �þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ė ó đ Ü�ß Ļè �±
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ī Ĩ õ ĤÒ�ī Ĩ �Ù ĭĻđ Ĩ �Øó ÝĘ�Ĺ Ę�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�ĮÓå Ü�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Óı đ Ĝĳ Ýĺ�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĻĜŻ ì Ŷ ÒĲ �Ù ĻĬĳ ĬÓĝ ĤÒ�Ĳ1�Ħ ĳ ĝ ĭø Ĳ �±

Ò�Òñ İ �Û ĤĲ ÓĭÜ�Ĺ ÝĤÒ�ė ĺò Óđ ÝĤÒ�ħ İ È�Ă ó đ Ö��Ĺ ĥĺ�Óĩ ĻĘ��Ħ ĳ ı ę ĩ Ĥ

�� Ğ ò Ĳ ôŻ Ö� Óı Ęó đ ĺBLazorke�Ú Óä ÓĻÝè ź � Ù ÖÓå Ýø Ò� Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ� Óı Ö� Ħ ï ĝ ÝÜ� Ù ĻĐ ĳ ĉ Ü� ã Ĩ Òó Ö�� Óı ĬÉÖ� �

�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĮÓå Ü�Óı ÜÒó ĻàÉÜ�ī Đ �Ù ĤĲ Ë ùĨ �Óı ĬÉÖ�Óı ÜÒò Òî Ì�Ĳ �Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�Ĺ Đ Ĳ �ģ áĩ Ü�Ĳ �Ù ĺó Ļİ Óĩ ä2.

�� ē ĬĲ ó ÝùĬĳ ĥÖ� ÓĨ ÈBlomstrong"Óı ĬÈ� Ĵ ó ĻĘ�Óı Ö� Ħ õ ÝĥÜ� Ĺ ÝĤÒ� Ģ Óđ ĘŶ Ò� Ĳ � Ú Óø ò Óĩ ĩ ĤÒ� Ù ĘÓĠ � Ĺ ĭđ Ü� �

��ď ĩ Ýå ĩ ĥĤ��Ù ĻÜÒñ ĤÒ�ç ĤÓā ĩ ĤÓÖ�Ħ Óĩ Ýİ ź Ò�ď Ĩ �ģ ġ Ġ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Øò Òî ÌĲ �Ù ĺÓĩ é Ĥ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ3

�ĳ İ Ĳ � þ Óí ĤÒ� Ď Óĉ ĝ ĥĤ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ė Òï İ È� ï è È� ĵ ĥĐ � Ī Òõ Ġ ó ĺ� ī Ļę ĺó đ ÝĤÒ� ī ĺñ İ � Ī È� ċ è Ż Ĭ

�įé ĤÓā Ĩ �Ù ĺÓĐ ò Ĳ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĺÓĩ è

Ĳ ò Ĳ Ŷ Ò�Ù ĻĄ ĳ ę ĩ ĤÒ�Ė ó đ Ü�ĵ ĥĐ �Óı Ĉ Óý Ĭ�Ú Òó ĻàÉÜ�Ħ ÓĨ È�Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĨ �Óı ĬÉÖ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù ĻÖ

�±Ė Òó Ĉ Ŷ Ò�ė ĥÝí Ĩ �ď Ĩ �Óı ÝĨ ó ÖÈ�Ĺ ÝĤÒ�Ú Òï İ Óđ ĩ ĤÒĲ �Ù Ļĩ Ļč ĭÝĤÒ�ï Đ Òĳ ĝ ĤÒĲ �ī ĻĬÒĳ ĝ ĤÒ�Ħ Òó Ýè ÓÖ�ğ Ĥð �Ĳ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ

�ė ĥÝí Ĩ � ď Ĩ � Øî Ĳ ï é Ĩ � Ú ÓĠ Òó ü� Ĺ Ę� Ģ ĳ ì ï ĤÒ� Ă ó Ýę ĺ� ï Ļä � ģ ġ ý Ö� � Ù ę ĻČ ĳ ĤÒ� Įñ ı Ĥ� Óı ÐÒî È� ģ ä È� ī Ĩ Ĳ

�â Òò î Ì�Ĳ �Ė Òó Ĉ ź Ò�Ě ĳ ĝè �Ħ Òó Ýè Ò�Ĳ �Ú ÓĻĜŻ ì ź ÒĲ �Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ĳ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ģ ÐÓùĩ ĥĤ�Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�Ú ÓĨ Óĩ Ýİ Ò

Ĺ å ĻÜÒó Ýø ź Ò� ď Ą ĳ ĤÒ� Ĺ Ę� Ĳ È� Ù ĻĥĻĕ ý ÝĤÒ� Ù ĉ ý ĬŶ Ò� Å Òî È� Ĺ Ę� � ğ ĥı Ýùĩ ĤÒĲ � Ī ÓùĬŸÒ4��Ĳ õ ĺŸÒ� Ù ĩ č ĭĨ � ÓĨ È� �

�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �Ù ÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Óı Ö�Ħ ĳ ĝ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĉ ý Ĭź Ò�Ĳ �Ú Òò Òó ĝ ĤÒ�Ú Òó ĻàÉÜ�ī Đ �Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĨ �Óİ ó ×Ýđ ÝĘ

�Ú ÓĐ ĳ ĩ å ĩ ĥĤ�Ù ÖÓå Ýø ź ÒĲ �±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù Ļİ ÓĘò �Ĳ �Ùé ā ĤÒ�Óı ĻĘ�Óĩ Ö�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ��Ģ Ż ì �ī Ĩ �Óı ø Óġ đ ĬÒĲ

�Ĳ � Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ� Ù ĘÓĝà� Ĺ Ę� Ć Óĝ ĭĤÒ� Įñ İ � â Òò î ÌĲ �±Ù ĻĤĲ ï ĤÒ� ó ĻĺÓđ ĩ ĤÒ� ØÓĐ Òó Ĩ � ď Ĩ � ī ĻĬÒĳ ĝ ĤÒ� Ħ Òó Ýè ÒĲ �±Ùĉ Ĕ Óą ĤÒ

�Óı ÜÓĜŻ Đ5

ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ó Ā ÓĭĐ �ħ İ È�ĵ ĥĐ �Ī Òõ Ġ ó ĺ�Óĩ ı ĬÈ�ï å Ĭ�ī Ļę ĺó đ ÝĤÒ�ī ĺñ İ �Ģ Ż ì �ī Ĩ�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù

�Ù ÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĩ è Ĳ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�±Ī ÓùĬź Ò�Ě ĳ ĝè �Ĺ İ Ĳ �Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�Ù ĘÓĝà�ī ĩ Ą �â ò ï ĭÜ�Ī È�Õ å ĺ�Ĺ ÝĤÒ

����þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ�Ù ĻĤÓÝĤÒ�ÿ ÐÓā í ĤÒ�ã ÝĭÝùĬ�Ī È�Óĭĭġ ĩ ĺ��Ù ĝ ÖÓùĤÒ�ė ĺò Óđ ÝĤÒ�ī Ĩ

1-ÓùĬÌ�Ħ Òõ ÝĤÒ�Ĺ İ �þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù ĥĨ Óđ ĤÒ�Ú Óĩ č ĭĩ ĥĤ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ÒĲ �Ĺ ĜŻ ì ÈĲ �Ĺ Ĭ

�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę

1�±�ď ĺôĳ ÝĤÒĲ �ó ý ĭĥĤ�Ù ĘÓĝ áĤÒ�ò Òî �±Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ú ÓĻĜŻ ì ÒĲ �Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�±�Ĺ ÐÓĉ ĤÒ�ī Ļùè �ï ×Đ �ï ĩ é Ĩ

�±Ī î ò ź Ò�±Ī Óĩ Đ2016 24، ص.  
2� Ú Òò ĳ ĉ ÝĤÒ�±ī ùè � Û ÖÓà� Ī Óĩ áĐ � ĵ Ĥĳ Ę� ÓĄ ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ô ÓÝĠ � ī Ĩ �±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ� Ù ĺó č ĭĤÒ� ó Ĉ Ŷ ÒĲ � Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ

�±ī ĻĤó Ö�±�Ĺ Öó đ ĤÒ�Ĺ Ĉ Òó ĝ ĩ ĺï ĤÒ�õ Ġ ó ĩ ĤÒ�±Ù Ļĝ Ļ×ĉ ÝĤÒ�Ù ø ò Óĩ ĩ ĤÒ�Ĳ �Ù ĺó č ĭĤÒ�Ú ÓÖò Óĝ ĩ ĤÒ�ī ĻÖ�Ú ÓĠ ó ý ĤÒĲ �Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

±ÓĻĬÓĩ ĤÒ201934، ص. 
3�þ �±�ě ÖÓùĤÒ�ď ä ó ĩ ĤÒ�÷ ę Ĭ�±�ī ùè �Û ÖÓà�Ī Óĩ áĐ �ĵ Ĥĳ Ę�ÓĄ ò34.
4áĐ �ĵ Ĥĳ Ę�ÓĄ ò�þ �±įùę Ĭ�ď ä ó ĩ ĤÒ±�Û ÖÓà�Ī Óĩ34.
5�þ �±įùę Ĭ�ď ä ó ĩ ĤÒ±�Û ÖÓà�Ī Óĩ áĐ �ĵ Ĥĳ Ę�ÓĄ ò32.
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2-�Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Óı ĤÓĩ Đ È�Ĺ Ę�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ď ÖÓĉ ĤÒ�ĵ ĥĐ �þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ï ĩ Ýđ Ü

3-�Ě ĳ ĝé Ġ �Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�Ù ĘÓĝà�ī ĩ Ą �ó ĻĺÓđ Ĩ �Øï Đ �ī Ļĩ ą Ü�ĵ ĥĐ �þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ħ ĳ ĝ Ü

Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒ�±Ī ÓùĬź Ò�Ù ÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĩ è �±ÙĨ

2-�Ù Ĩôź Ò�Ħ ĳ ı ę Ĩ

�Øò ĳ ā Ö�ó Ļġ ę ÝĤÒ�ĵ ĤÌ�į đ Ęî �ÓĨ �Òñ İ �±ÙĻùø Ë ĩ ĤÒĲ �Ù ĺî ó ę ĤÒ�Ī ÓùĬź Ò�ØÓĻè �ď ĜÒĲ �Ĺ Ę�÷ ĻÐò �Å õ ä �Ĺ İ �Ù ĨôŶ Ò

�±Ù Ļ×ĥùĤÒ� Óı å ÐÓÝĬ� ï é ĤÒ� ĵ ĤÌ� ĸ î Ë ĺ� Ģ Óđ Ę� ģ ġ ý Ö� Óı đ Ĩ � ģ Ĩ Óđ ÝĤÒĲ � Ú ÓĨôź Ò� Ù ı ä Òĳ Ĩ � Ù Ļę ĻĠ � Ĺ Ę� Ù ĺï ä

�Ù ĻÖÓå ĺŸÒ�Óı å ÐÓÝĬ�ī Ĩ �ī ġ Ĩ È�Ī Ì�Øî Óę Ýø ź ÒĲ

�Ù ĨôŶ Ò�ÓĨ È�±Ħ ôÉĨ �ī Ļĥ×ä �ī ĻÖ�ě ĺó Ĉ �ģ Ġ �ĵ ĥĐ �ě ĥĉ ĺĲ �±ě Ļą ĩ ĤÒ�Ĺ İ �Ù ĨôŶ ÒĲ �±ć é ĝĤÒĲ �Øï ý ĤÒ�Ĺ ĭđ Ü��ƃÙ ĕ Ĥ

�
�Ù ĨôŶ Ò�ç ĥĉ ā ĨCrisis
�Ù ĻĬÓĬĳ ĻĤÒ�Ù ĩ ĥġ ĤÒ�ī Ĩ �ƃŻ Ā È�ě Ýý Ĩ �ĳ ı Ę�	KIPVEW
�ò ó ĝ ÝĤ�ĵ ĭđ ĩ Ö�ĸ È�	To

decideK�
�į Ĭĳ ĝ ĉ ĭĺ�ð Ì����Ù ĨôŶ Ò�ç ĥĉ ā Ĩ �Ù Ĕ ÓĻĀ �Ĺ Ę�ó Ļ×Ġ �ï è �ĵ ĤÌ�Û Đ ó Ö�ï ĝ Ę�Ù ĻĭĻā ĤÒ�Ù ĕ ĥĤÒ�ÓĨ È�±	

Wet-iJ�Ĺ ÝĤÒ�	Ù Ā ó ę ĤÒ
�ĵ ĥĐ �Ģ ï Ü�Ĵ ó ì Ŷ ÒĲ �	ó ĉ í ĤÒ
�ĵ ĥĐ �Ģ ï Ü�ĵ ĤĲ Ŷ Ò��ī ĻÝĩ ĥĠ �ī Đ �Øò Ó×Đ �Ĺ İ Ĳ �	

Óİ ò Óĩ áÝø Ò�ī ġ ĩ ĺ1�ĵ ĤÌ�ó Ĉ Óí Ĩ �ī Ĩ �į ĥĩ é Ü�ÓĨ Ĳ �Ù ĨôŶ Ò�ģ ĺĳ é Ü�Ù ĻĬÓġ Ĩ Ì�ò ĳ ā Ü�Ĺ Ę�Óĭİ �Ù Đ Òó ×ĤÒ�ī ĩ ġ ÜĲ �±

Ģ ĳ ĥé ĤÒ�î Óå ĺÌĲ �Ė Ĳ ó č ĤÒ�Ù Ĕ ÓĻĀ �Øî ÓĐ Ÿ�Ù Ā ó ę Ġ �Ù ĨôŶ Ò�ó ĩ áÝùÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĻĐ Òï ÖŸÒ�Ú Òò ï ĝ ĤÒ�Ě Ż Ĉ Ÿ�Ù Ā ó Ę

�Øï ĺï ùĤÒ

��� �Óı ĬÉÖ� Óı ę ĺó đ Ü� ħ Ü� Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� ò ĳ č ĭĩ ĤÒ� ī ĩ Ę�±Ù ę ĥÝí Ĩ � Ú Òò ĳ č ĭĨ � ī Ĩ � Ù ĨôŶ Ò� ī Ļáè Ó×ĤÒ� ă đ Ö� Ė ó Đ

�±Ī ôÒĳ ÝĤÒ�Øî ÓĐ Ÿ�ď ĺó ùĤÒ�ó ĻĻĕ ÝĤÒ�Ħ õ ĥÝùĺ�Óĩ Ĩ �±Ù đ Ĝĳ Ýĩ ĤÒ�Ú Òî Óđ ĤÒĲ �Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�Þ Òï è ŷ Ĥ�Ô Òó ĉ Ą ÒĲ �ė Ĝĳ Ü

�Ù ĩ ÐŻ Ĩ �ó áĠ È�Øï ĺï ä �Ú Òî ÓĐ �ī ĺĳ ġ ÝĤĲ2.

Ĳ È� Ù ĤÓè � �� �Óı ĬÉÖ� ƃÓĻø ÓĻø � Óı ę ĺó đ Ü� ħ ÜĲ�ò Òó Ĝ� ð Óí ÜÒ� Ĺ Đ ï ÝùÜĲ � Ĺ ø ÓĻùĤÒ� Ħ Óč ĭĤÒ� î Óđ ÖÉÖ� ñ ì ÉÜ� Ù ĥġ ý Ĩ

�Ĳ È�±Óĺî Óā ÝĜÒ�Ĳ È�±ƃÓĻĐ Óĩ Ýä Ò�Ĳ È�±ƃÓĻĨ Óč Ĭ�Ĳ È�±ƃÓĻø ÓĻø �Ĳ È�±ƃÓĺò Òî Ì�Ī ÓĠ � ƃÅ Òĳ ø �į ĥáĩ Ü�ĸ ñ ĤÒ�ĸ ï é ÝĤÒ�Ù ı ä Òĳ ĩ Ĥ

�ƃÓĻĘÓĝà3.

�â ÓÝĬŸÒ�Ă Óę í ĬÒ�ĵ Ýè �ĸ î Óā ÝĜź Ò�ĳ ĩ ĭĤÒ�ò ÓùĨ �Ĺ Ę�Ď Óĉ ĝ ĬÒ����Óı ĬÉÖ�Óı ę ĺó đ Ü�ħ Ü�±ĸ î Óā ÝĜź Ò�ò ĳ č ĭĩ ĤÒ�ī Ĩ

��Ĺ ĤÓĩ Ýè ź Ò�ĳ ĩ ĭĤÒ�ī Ĩ �ģ ĜÈ�Ĺ ĥđ ę ĤÒ�ĳ ĩ ĭĤÒ�Ī ĳ ġ ĺ�ÓĨ ï ĭĐ �Ĳ È4

�÷ ×ĻĥĘ��Óı Ęó đ ĺ�Óĩ Ġphilibs"�ď ×Ýĩ ĤÒ�Ħ Óč ĭĤÓÖ�Ģ Ż ì ŸÒ�ĵ ĤÌ�ĸ î Ë ĺ�Ï ä Óę Ĩ �Þ ï è �Ĳ È�Ù Ðò ÓĈ �Ù ĤÓè ��Óı ĬÉÖ

�ğ Ĥñ ÖĲ �±ƃÓĺò ĳ Ę�ƃÓĨ Óĩ Ýİ ÒĲ �ƃÓđ ĺó ø �ƃÓĠ ó é Ü�Óı ĭĨ �Õ ĥĉ ÝĺĲ �Óı Ĥ�Ĺ ùĘÓĭÝĤÒ�õ Ġ ó ĩ ĤÒ�ė đ ą ĺ�Óĩ Ĩ �±Ùĩ č ĭĩ ĤÒ�Ĺ Ę

1�±�Ĺ Öó đ ĤÒ�Ô ÓÝġ ĤÒ�ò Òî �±Ú Ĳ ó ĻÖ�±��æ Óé ā ĤÒ�ò ÓÝí Ĩ ���ĸ ôÒó ĤÒ�±ó ġ Ö�Ĺ ÖÈ�ī Ö�ï ĩ é Ĩ196715، ص.  
2Ć �±�Ĺ ĤĲ ï ĤÒ�Ô Óİ òŸÒĲ �Ù ĩ Ĥĳ đ ĤÒ�ó Ĉ Óí Ĩ ��Þ ò Òĳ ġ ĤÒĲ �Ú ÓĨôŶ Ò�Øò Òî Ì����ï ĻùĤÒ�±Øĳ ĻĥĐ2ó ý ĭĥĤ�ī ĻĨ Ŷ Ò�ò Òî �±Øó İ Óĝ ĤÒ�±

�±�ď ĺôĳ ÝĤÒĲ200213، ص. 
3þ �±�ě ÖÓùĤÒ�ď ä ó ĩ ĤÒ�÷ ę Ĭ�±�ï ĻùĤÒ�Øĳ ĻĥĐ13.
4�įùę Ĭ�ě ÖÓùĤÒ�ď ä ó ĩ ĤÒ�±�ï ĻùĤÒ�Øĳ ĻĥĐ
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ĬÉÖ�Þ ï è �ĸ È�ė Ļĭā Ü�ī ġ ĩ ĺ�ģ ĩ đ ĤÒ�ó Ļø �Ĺ Ę�Þ ï é ĤÒ�Òñ İ �į Ġ ó Ýĺ�ĸ ñ ĤÒ�ģ ĥí ĤÒ�Ù ä ò î �ĵ ĥĐ �ƃÒî Óĩ ÝĐ Ò�Ù ĨôÈ�į

��Ù ĩ č ĭĩ ĥĤ�ĸ î ÓĻÝĐ ź Ò1

�ó ĻĔ �ò ĳ ĉ Ü�į ĭĐ �ó ęùĺ�±ó ĝ ÝùĨ �ó ĻĔ �ƃÓđ Ą Ĳ �Þ ï é ĺ�Î ò ÓĈ �Ģ Ż Ýì Ò�Óı ĬÉÖ�ÓĻÐÒó ä Ì�Ù Ĩôź Ò�Ė ó đ Ĭ�Ī Ò�ī ġ ĩ ĺĲ

Ú Òó Ļĕ ÝĤÒ� ƃÓĨ ĳ ĩ Đ � Ĺ İ Ĳ � ±įÜò Òî ÍÖ� ī ĻĻĭđ ĩ ĤÒ� Ė ó Ĉ � ī Ĩ � ď Ą ĳ ĤÒ� Å Òĳ Ýè Ò� ĵ ĥĐ � Øò ï ĝ ĤÒ� Ħ ï Đ � Õ ×ùÖ� ď Ĝĳ ÝĨ

�ģ ä È�ī Ĩ �Èĳ ø Ŷ Ò�Ĳ È�ģ ą ĘŶ Ò�ĳ é Ĭ�ÓĨ È�Óİ ò ĳ ĉ Ü�ó Ļā Ĩ �Óİ ï ĭĐ �î ï é Ýĺ��±ÓĨ �Ù č é Ĥ�Ĺ Ę�Ù ĩ ø Óé ĤÒĲ �Ù ä ó é ĤÒ

�ÓĨ �Ù ĥġ ý ĩ Ĥ�ģ è

�Ù ĩ İ Óùĩ ĥĤ�Ù ĻĤÆ�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ��ÓĻĬÓà

�Ú ÓĨôź Ò�Ù ı ÖÓå Ĩ �Ĺ Ę

1-�Ú ÓĨôź Ò�Ģ Ż ì �þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ İ È

� Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� į ä Òĳ Ü�î ï ı Ü� ï Ĝ� Ĺ ÝĤÒ� Ù ĻÐÓĭáÝø ź Ò� Ė Ĳ ó č ĤÒ� Ĳ Ò� Ù ĻĬÓùĬź Ò� Ú ÓĨôź Ò� ī Ĩ � ó Ļáġ ĤÒ

�ï Ĝ�Óĩ Ĩ �±Ù ĺî Óā ÝĜź ÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù Ļø ÓĻùĤÒ�Ú Ż ġ ý ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ħ ĜÓę Ü�Ĳ È�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę��ĵ Ą ĳ Ę�Þ Òï è ÍÖ

�ě ĥđ ÝÜ�Î ò Òĳ Ĉ �Ú ź Óè �ó Ĉ Óí ĩ ĤÒ�Įñ İ �ī ĩ ą ÝÜ�ï ĜĲ �±Ī ÓùĬź Ò�ØÓĻè �î ï ı Ü�Ĺ ÝĤÒ�ó Ĉ Óí ĩ ĤÒ�Ù ä ò î �ī Ĩ �ï ĺõ ĺ

� ī Ĩ Ŷ Ò� ±Ĺ ÐÒñ ĕ ĤÒ� ī Ĩ Ŷ ÓÖ�±ī ĻĠ Òó ×ĤÒĲ � Ģ ôź õ ĤÒ� ±Ú ÓĐ Óå ĩ ĤÒ� ±Ú ÓĬÓą Ļę ĤÒ� ±ÙĻđ Ļ×ĉ ĤÒ� Þ ò Òĳ ġ ĤÒ� ±Ĺ é ā ĤÒ

�Óİ ó ĻĔ Ĳ �±Ùé ĥùĩ ĤÒ�Ú ÓĨ Òï ā ĤÒ�±Ī Óġ ùĤÒ�ï ĺó ý Ü

�ó àÉÝÜĲ �į ĻĘ�ó àÉÜ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Å õ ä �Óİ ò Ó×ÝĐ ÓÖ�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ ��ĵ ĥĐ �Õ ä ĳ Ýĺ�ò ÓĈ ŸÒ�Òñ İ �Ĺ Ę

ĺ�Óĩ Ġ �±Ď ÓĄ Ĳ ź Ò�Įñ İ �Ù Ðï ı Ü�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Óı ÝĻĤĲ Ë ùĨ �ó ×Đ �Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒ�±į Ö�Øï ĺï Đ �Ě ó ĉ Ö�ħ ı ùÜ�Ī Ò�Óı ĭġ ĩ

�Ĺ Ę�Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒ�ĵ ĤÒ�ģ ā ÜĲ �Ú ÓĨôź ÒĲ �Þ ò Òĳ ġ ĤÒ�ī Ĩ �ė Ļę í ÝĤÓÖ�Èï ×Ü�±Ú ÓĻđ Ą ĳ ĤÒ�Įñ ı Ĥ�Ģ ĳ ĥè �î Óå ĺÒ�Ĺ Ę

�Å ÓùĭĤÒ� ģ áĨ � ÙüÓý İ � ó áĠ ź Ò� Ù ĻĬÓġ ùĤÒ� Ú ÓÑę ĤÒ� ĵ ĥĐ � Ù Ā Óí ĤÒ� Óı ÝĺÓĭĐ � õ ĻĠ ó Ü� ď Ĩ � ±ò Óĩ Đ ź Ò� Øî ÓĐ Ì� î ĳ ı ä

ÓĺÓé ą ĤÒ�ď Ļĩ ä �Ě ĳ ĝè Ĳ �Ù Ĩ Òó Ġ �Ħ Òó Ýè ÓÖ�ģ Ĩ Óġ ĤÒ�ï Ļĝ ÝĤÒ�ď Ĩ �±Ģ Óę Ĉ Ŷ ÒĲÚ Óĉ ĥùĤÒ�ď Ĩ �Ī Ĳ Óđ ÝĤÒĲ �ě ĻùĭÝĤÒĲ �±

�Ú ï ä Ĳ �Ī Ì�Ù ĻĤĲ ï ĤÒ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒĲ �Ù Ĩ Óđ ĤÒ2

�Ú ÓĨôŶ Ò� Ú ÓĜĲ È� Ĺ Ę� Ù Ā Óì � þ Óí ĤÒ� Ď Óĉ ĝ ĥĤ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ĵ ĤÌ� Ù ø Óĩ ĤÒ� Ù ä Óé ĤÒ� Éý ĭÜĲ

�ħ İ È� Ĵ ï è Ì� 	Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ
� Ù Öò Óĝ ĩ ĤÒ� Įñ İ � Ī Ŷ � ±Ģ Ĳ ï ĤÒ� Óı Ö� ó ĩ Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ù ä ó é ĤÒ� Ú Óč é ĥĤÒĲ

�Ĺ Ę�ï Đ ÓùÜ�ï Ĝ�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĻĤŴ Ò�Ď Óĉ ĝ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ī È�ò Ó×ÝĐ Ò�ĵ ĥĐ �±Ú ÓĨôź ÒĲ �ó Ĉ Óí ĩ ĤÒ�ôĲ Óå Ü

�Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒ�ě ĺó Ĉ �ī Đ �Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ú ÓĻĥĩ Đ �Ĺ Ę�ě ĩ Đ È�Øò ĳ ā Ö�Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒ�ĵ ĤÌ�Ė ï ı ĺ�Ħ Òï ÝùĨ �ï ı ä �Ĺ İ �þ Óí ĤÒ

1�Øó Ýę ĤÒ�ĵ Ę�Ù ĺò ĳ ùĤÒ�Ù ĨôŶ Ò�ĮÓå Ü�Ù Ļø Ĳ ó ĤÒ�Ù Ļä ò Óí ĤÒ�Ù ø ÓĻùĤÒ�±ĵ Ĭĳ ĻùÖ�ħ Ļİ Òó ÖÒ�ï ĩ é Ĩ �Ĵ Ĳ ï ü“2011-2016”�ď Ĝĳ Ĩ �±

�ë ĺò ÓÝÖ�±Ĺ Öó đ ĤÒ�Ĺ Ĉ Òó ĝ ĩ ĺï ĤÒ�õ Ġ ó ĩ ĤÒ13ĳ ĻĤĳ ĺ2016�Ĺ Ę�į ĻĥĐ �ď ĥĈ Ò�±07/09/2020�Ù Đ ÓùĤÒ�ĵ ĥĐ �±06.00��ć ÖÒó ĤÒ�ĵ ĥĐ �±

https://democraticac.de/?p=33933
2ISO±	Øó ĺÓđ ĩ ĥĤ�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ
Ĳ õ ĺÈ�Ù ĻĤĲ ï ĤÒ�Ù ĻĤĲ ï ĤÒ�Ù Ļø ÓĻĝ ĤÒ�Ù ę Ā Òĳ ĩ ĤÒ26000�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�Ģ ĳ è �ĸ î Óüò Ò�ģ ĻĤî �±

ĩ Ýä ź Ò�±Òó ùĺĳ ø �±ė Ļĭä �±Ù ĻĐ Ó201063، ص.  
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�ģ ÐÓùĩ ĤÒ� ď Ĩ � ģ Ĩ Óđ ÝĤÒ� Ĺ Ę� Ù ĻÖÓå ĺÌ� ó áĠ È� ė ĜÒĳ Ĩ � ð Óí ÜÒĲ � ±Óı ĥĩ Đ � Ħ ÒĲ î Ĳ � Ù ĻÝé ÝĤÒ� Ù Ļĭ×ĤÒ� ÷ Ļø ÉÜ� Ĺ Ę

�Óı ÜÓĺï é ÜĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ď Óĉ ĝ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Î î Ó×Ĩ �ħ İ È�ī Ĩ �Ī È�Óĩ Ġ ��Ú ÓĨôŶ Ò�Û ĜĲ �Éý ĭÜ�Ĺ ÝĤÒ

�Ğ ò Óý ĺĲ � Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ė Òï İ Ŷ Ò� ě Ļĝé Ü� Ĺ Ę� Ù ĻĤÓđ Ę� ó ×Ġ È� ƃÒò Ĳ î � þ Óí ĤÒ� Ď Óĉ ĝ ĤÒ� Õ đ ĥĺ� Ī È� Ĺ İ � þ Óí ĤÒ

�±ÙÑĻ×ĤÒ�ī Ļā é ÜĲ �ó ĝ ę ĤÒ�ĵ ĥĐ �Å Óą ĝ ĤÒĲ �±ħ Ļĥđ ÝĤÒĲ �Ùé ā ĤÒ�Ú ÓĨ ï ì Ĳ �Ú Çý ĭĨ �ó ĺĳ ĉ Ü�Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï ÝùĨ �Øò ĳ ā Ö

ÓĐ ĳ Ą ĳ ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Óİ ó ĻĔ Ĳ�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĨ Ĳ �Ĺ Ĩ ĳ ġ é ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�Å Óĉ Đ �ī ĻÖ�ƃÓĭĨ Óą Ü�Õ ĥĉ ÝÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ú1

�Ùé ĥĩ ĤÒ�Ù ä Óé ĤÒ�ó ı č Ü�±Þ ò Òĳ ġ ĤÒĲ �Ú ÓĨôŶ Ò�ģ đ ę Ö�Ģ Ĳ ï ĤÒ�Óı ı ä Òĳ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĻÐÓĭáÝø ź Ò�Ė Ĳ ó č ĤÒ�ģ Č �Ĺ ę Ę

��Įò Òó ĝ Ýø Ò�õ ĺõ đ ÜĲ �±į ÜÒĲ ó àĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĺÓĩ è �ģ ä È�ī Ĩ �Ú Óùø Ë Ĩ Ĳ �î Òó ĘÈ�ī Ĩ �ď Ļĩ å ĤÒ�ė ÜÓġ Ü�ĵ ĤÌ

2-ĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù ĩ İ ÓùĨ �÷ ø È��Ú ÓĨôź Ò�Ģ Ż ì �þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù Ļ

��Ù ĻĤÓÝĤÒ�÷ ø Ŷ Ò�ĵ ĥĐ �Ú ÓĨôź Ò�Û ĜĲ �Ĺ Ę�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�õ ġ Üó Ü

1-�Ģ Óĩ đ ĤÒĲ �Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĤÓÖ�Ú ÓĨôź Ò�Û ĜĲ �Ĺ Ę�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Èï ×Ü

Ġ ó ý ĤÒ�Ĺ Ę��Ģ Óĩ đ ĤÒ��Å ź Ë İ �Ī È�ß Ļè �±Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Įñ İ �ģ ì Òî�ó ×Ýđ ĺ�Òñ Ĥ�±Óı Ĥĳ Ā È�ħ İ È�ī Ĩ �Ī Ĳ ó ×Ýđ ĺ�Ú Ó

�Åõ å Ĥ�Ù Ļę ā Ü�ĳ İ �ģ Ö�±Õ ùé Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ ƃƠ ƃÓĻĥí Ü�÷ ĻĤ�Ù ĨôŶ Ò�Ĺ Đ ÒĲ ï Ĥ�ħ ı ĭĨ �ÿ ĥí ÝĤÒ

�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ� ĵ ĥĐ � Õ å ĺ� Òñ Ĥ� ±Óı ĻĘ� ö Ż ĘŸÒ� Ī Ż Đ Ì� ģ è Òó Ĩ � Ĵ ï è Ì� Ù ÖÓáĩ ÖĲ � Ù Ġ ó ý ĤÒ� Ģ ĳ Ā È� ī Ĩ � Ħ Óİ

ĳ Ýùĩ ĤÒ� ĵ ĥĐ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Óı ÝĻĤĲ Ë ùĨ � ï Ļùå Ü� Ĺ Ę� ħ ı ùÜ� Ī È� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ�Ĺ ä ò Óí ĤÒĲ � Ĺ ĥì Òï ĤÒ� Ĵ

�Ú Óđ ĺó ý ÝĤÒ�Óİ ó ĝ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ĩ Óđ ĤÒ�ī ĻĬÒĳ ĝ ĤÓÖ�Ħ Òõ ÝĤź ÒĲ �Óı Ö�ī ĻĥĨ Óđ ĤÒĲ �Óı Ļę Č ĳ Ĩ �Ù ĺÓĩ è �Ģ Ż ì �ī Ĩ �±Ùùø Ë ĩ ĥĤ

�Óı Ļ×ùÝĭĨ Ĳ �Óı ĤÓĩ đ Ĥ�Ù ĺÓĩ é ĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ù ĻĤĲ ï ĤÒĲ �Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ2

1�Ħ ĳ ĻĤÒ�Ù ę Ļé Ā �ď Ĝĳ Ĩ �±ò ÓĻÝì Ò�Ħ È�Ħ Òõ ÝĤÒ����Ú ÓĨôŶ Ò�Ú ÓĜĲ È�ĵ Ę�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĥĤ�Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�±ĵ ĥĐ �ĳ ÖÈ�ï ĩ è È

� ±ď ÖÓùĤÒ26/03/2020� ë ĺò ÓÝÖ� į ĻĥĐ � ď ĥĈ Ò� ±26/08/2020� Ù Đ ÓùĤÒ� ĵ ĥĐ22.00��ć ÖÒó ĤÒ� ĵ ĥĐ

https://www.youm7.com/story/2020/3/26/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%

-A6%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9

8%A9%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9%D9%8A%D

-%D9%84%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-

-%D9%81%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5

-%D8%A3%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA

-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A7%D8%AA

-%D8%A3%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B2%D8%A7%D9%85

%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%B1/4689536
2�±Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ģ ÓĨ �Ù ę Ļé Ā �ď Ĝĳ Ĩ �±ÓĬĲ ò ĳ ġ ĤÒ�ī Ĩô�Ĺ Ę�Ú Òñ ĤÒ�Ú Ó×àÒĲ �ó Ĉ Óí ĩ ĤÒ�ī ĻÖ�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�±ĸ ó Ļ×å ĤÒ�ï ĩ è Ò

� ë ĺò ÓÝÖ15� ĸ ÓĨ2020� ë ĺò ÓÝÖ� į ĻĥĐ � ď ĥĈ Ò� ±26/08/2020� Ù Đ ÓùĤÒ� ĵ ĥĐ22.00��ć ÖÒó ĤÒ� ĵ ĥĐ

.com/archives/20200515/143983https://www.maaal
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2-�ī Ĩ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĺÓĩ è �Ĺ Ę�Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒĲ �Ù ĭĈ Òĳ ĩ ĤÒ�Ú Ó×àÌ�Ú ÓĨôŶ Ò�Ú ÓĜĲ È�Ĺ Ę�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�ī Ĩ �Õ ĥĉ Ýĺ

�Ģ Ż ì�ò Òó ĝ Ýø ź Ò�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�ĸ î Óā ÝĜź Ò�ï đ ×ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ħ à�±ÙĨôź Ò�î Óđ ÖÉÖ�Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĐ ĳ ÝĤÒ�Ù Ļĥĩ Đ

�Ħ ï Đ Ĳ � Ú Óę Ā Òĳ ĩ ĥĤ� Ù ĝ ÖÓĉ ĩ ĤÒ� Ú Óå Ýĭĩ ĤÒ� ħ ĺï ĝ ÝÖ� ď ĩ Ýå ĩ ĥĤ� Øï ĬÓùĩ ĤÒ� ħ ĺï ĝ ÜĲ � Ě Òĳ ø Ŷ Ò� Ĺ Ę� Ĺ đ ĥùĤÒ

�æ ÓÖò Ŷ Ò�ě Ļĝé Ü�ģ ä È�ī Ĩ �ö ÓĭĤÒ�Óı ĻĤÌ�â ÓÝé ĺ�ď ĥø �Ģ Ż ĕ Ýø Ò�Ĳ È�ò Óġ Ýè ÓÖ�Ė ó č ĤÒ�Ģ Ż ĕ Ýø Ò1

3-Ĝĳ Ü�Øò Ĳ ó Ą�Óı Ĥ�î Òï đ Ýø ź Ò�ģ ä È�ī Ĩ �±Ú ÓĨôź Ò�Ģ Ż ì �Ú Óİ ĳ ĺò ÓĭĻùĤÒ�Å ĳ ø È�Ú ÓĠ ó ý ĤÒĲ �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ď

�ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ú ÓĨôŶ ÒĲ �Ĺ ä ĳ Ĥĳ Ļ×ĤÒ�Ď ĳ ĭÝĤÒ�Ù ĨôÈ�±ĸ ò Òó é ĤÒ�ö Ó×Ýè ź ÓĠ �Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ú ÓĨôŶ Ò�ħ ĜÓę Ü�ģ áĨ �±Ùĺï å Ö

�±Ú ź Óå ĩ ĤÒ�Įñ İ �Ĺ Ę�į Ö�Ĺ Ā ĳ ĺ�Ĳ È�Ī ĳ ĬÓĝ ĤÒ�į ĉ ×ą ĺ�Óĩ Ĩ �ï đ ÖÈ�ĵ ĤÌ�Ô Óİ ñ ĤÒ�ħ à�±Ùĺî Óā ÝĜź Ò�Ĳ È�Ù Ļé ā ĤÒĲ

Ö�ĸ ò Ĳ ó ą ĤÒ�ī Ĩ �ç ×Ā Ò�Òñ Ĥ�±Ùđ Ĝĳ Ýĩ ĤÒ�Ú Òó ĻàÉÝĤÒ�Įñ İ �Ù ı ä Òĳ ĩ Ĥ��Ú Ó×ĻÜó ÝĤÒĲ �Ú ÒÅ Òó ä ź Ò�ī Ĩ �ï ĺõ ĩ ĤÒ�ģ ĩ đ

�Ī Ĳ õ í Ĩ �Å Óý ĬÌ�ĵ ĥĐ �Øò ï ĝ ĤÒ�ď Ĩ �Ù đ Ĝĳ Ýĩ ĤÒ�Ù Ļĥ×ĝÝùĩ ĤÒ�ó Ĉ Óí ĩ ĤÒ�Ù ø Òò ï Ĥ�Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�ī Ĩ �ï ĺõ Ĩ �ÿ Ļā í Ü

Ú ÓĨôź Ò� Ù ı ä Òĳ ĩ Ĥ� ó Ļą é ÝĤÒ� ī ĩ Ą � â ò ï ĭÜ� ß Ļè � Ú ÓĨôź Ò� Ú ÓĜĲ Ò� Ĺ Ę� ď ĥùĤÒ� ī Ĩ � Ė ÓĠ � Ĺ å ĻÜÒó Ýø Ò

Ù ĭġ ĩ ĩ ĤÒ.2

4-�Ú ÓĠ ó ü� ď Ęï ĺ�±Ĺ Đ ĳ Ĉ � Ħ ĳ ı ę Ĩ � Óİ ò Ó×ÝĐ ÓÖ� þ Óí ĤÒ� Ď Óĉ ĝ ĥĤ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Õ ä Òĳ Ö� ö Óùè ź Ò

�ģ Ļĩ ġ Ü�ĵ ĤÌ�±Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óĩ č ĭĨ �ģ áĨ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Òï è Ĳ �Ĺ ĜÓÖ�Ù ĝ Ęò �þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ Ĳ

ÒĲ �Ú ÓĨôź Ò�Įñ İ �Ù ı ä Òĳ ĩ Ĥ�Óı ĩ ø ò �ħ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Óı ÜÓø ÓĻø �ï Ļùå Ü�Ĺ Ę�Óı Üï Đ ÓùĨ Ĳ �Ù ĤĲ ï ĤÒ�ò Ĳ îò Òĳ ġ Ĥ ،ث

Óĩ İ �ī ĻĻø Óø È�ī ĻĘï İ �ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�į ÜÓĜÓĈ Ĳ �į ÜÒò ï ĝ Ĥ�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�ė ĻČ ĳ Ü�ě ĺó Ĉ �ī Đ3:

�Þ-أ ò Òĳ ġ ĤÒĲ �Ú ÓĨôź Ò�Å Òĳ Ýè Ò�ĵ ĤÌ�Ù ĻĨ Òó ĤÒ�Ù Ļĩ ø ó ĤÒ�î ĳ ı å ĤÒ�ď Ĩ �ģ Ĩ Óġ ÝĤÒ

�Ú-ب Òò î Ó×ĩ ĤÒ�Įñ İ �ôõ đ ÜĲ �±Óı ÜÓĻĐ Òï Ü�ī Ĩ �ī ĺò ó ą Ýĩ ĤÒ�Øï Đ ÓùĨ �ě ĺó Ĉ �ī Đ �Ú ÓĨôź Ò�Įñ İ �ò ÓàÈ�ī Ĩ �ė Ļę í ÝĤÒ

�ï Ĥĳ ÜĲ �±Ù ĻĠ ò Óý ÝĤÒĲ �Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ��æ Ĳ ò �Ù ĺĳ ĝ Ü�Ĺ Ę�ħ ı ùÜ�Óı ĬŶ �±Ù ĤĲ ï ĤÒ�Ĺ Ę�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ò Òó ĝ Ýø ź Ò�Ħ ĳ ı ę Ĩ

1�ë ĺò ÓÜ�±Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù ę Ļé Ā �±Ú ÓĨôŶ Ò�Û ĜĲ �Ĺ Ę�Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�±Ĺ ĭĻùé ĤÒ�ï ĩ é Ĩ �ī Ö�ó Ĩ ÓĐ18�ö ò ÓĨ

2020� Ĺ Ę� į ĻĥĐ � ď ĥĈ Ò±25 2020أوت� Ù Đ ÓùĤÒ� ĵ ĥĐ13.15��ć ÖÒó ĤÒ� ĵ ĥĐ

https://www.aleqt.com/2020/03/18/article_1783041.html
2��Øó ĺÓđ ĩ ĥĤ�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ù ĩ č ĭĩ ĤÒISO�Ĳ õ ĺÈ�Ù Ļĥ×ĝ Ýùĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ ï ĤÒ�Ù Ļø ÓĻĝ ĤÒ�Ù ę Ā Òĳ ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒ�ī Đ �Ù Ā Óì �Ù ĺó ý Ĭ26000

±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�Ģ ĳ è  64ص.  
3��ë ĺò ÓÝÖ� �Ģ Óĩ Đ ź ÒĲ � î Óā ÝĜŻ Ĥ� ź Ĳ È� �� ď Ĝĳ Ĩ � ĵ ĥĐ � ±ÓĬĲ ò ĳ Ġ � Ù ı ä Òĳ Ĩ � Ĺ Ę� ƃÒï ø � þ Óí ĤÒ� Ď Óĉ ĝ ĤÒ� ±Øî ĳ Đ � Ī Óĩ Ļĥø

18/04/2020� Ħ ĳ ĺ� į ĻĥĐ � ď ĥĈ Ò� ±20/07/2020� Ù Đ ÓùĤÒ� ĵ ĥĐ16.30��ć ÖÒó ĤÒ� ĵ ĥĐ � �

icle/3291/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7https://www.awalan.com/Art

-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5-%D8%B9

-%D9%81%D9%8A-%D8%B3%D8%AF%D8%A7%D9%8B

-%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%AC%D9%87%D8%A9

%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7
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ĩ ĤÒ�Ĺ ĩ é ĺ�Ĺ đ ĩ Ýå Ĩ �ò Òó ĝ Ýø Ò�Þ Òï è Ò�į ĭĐ �Õ Üó Ýĺ�ÓĨ ĳ İ Ĳ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĤÒï đ ĤÓÖ�ƃÓđ ø ÒĲ �ƃÒò ĳ đ üÚ Óùø Ë

�ģ ĺĳ ĉ ĤÒ�Ĵ ï ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ú ÓĠ ó ý ĤÒĲ

�Óı ×ĬÒĳ ä � ė ĥÝí ĩ Ö� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ě Ļĝé Ü� Ĺ Ę� þ Óí ĤÒ� Ď Óĉ ĝ ĥĤ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ħ İ ÓùÜ

�į ÝĻĤĲ Ë ùĨ �ò ÓĈ Ì�Ĺ Ę�Ù ĺó Ļí ĤÒĲ �Ù ĻĨ Ż Đ ź ÒĲ �Ù ĻĘÓĝ áĤÒĲ �Ù Ļé ā ĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĺĳ Öó ÝĤÒ�Øî ï đ Ýĩ ĤÒ�Óı Üź Óå Ĩ Ĳ

ĬÒĳ å ĤÒ� Ĺ Ę� Ù ĥĻĀ Ŷ Ò� į Ýĩ İ ÓùĨ � ī Đ � Ż ą Ę� ±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ī Ĩ � Ù ĺÓĩ é ĤÒ� ď ĩ Ýå ĩ ĥĤ� ģ ę ġ Ü� Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Õ

�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Óİ ó Ęĳ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ĩ Òï Ýø ź Ò�Øõ ĻĨ �Ī Ŷ �±Óı ÜÓĻĐ Òï ÜĲ �Óİ ò ÓàÆ�ė ę í ÜĲ �Ú ÓĨôź Ò�ė ĥÝí Ĩ

�Ú ÓĨôź Ò�Ú ÓĜĲ È�Ĺ Ę�Ú Óĩ İ Óùĩ ĤÒ�Įñ İ �ï Ġ ÉÝÜĲ �±Ú ÓĨôź Ò�ď Ĩ �ģ Ĩ Óđ ÝĤÒ�Ĺ Ę�Øò ï Ĝ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�î Òó ĘÒ�Õ ùġ Ü

Øî ÓĺôĲ � Óı ĝ Ļĩ đ Ü� ó ×Đ � ÓĻĤÓå đ Ýø Ò� Óđ ÖÓĈ � ñ ì ÉÜ� ī ĺÈ� Ù ĻĤÓÝĤÒ� Ú ź Óå ĩ ĤÒ� Ĺ Ę� Óı ĥĻđ ę ÜÖó ÝĤÒ� Ģ Óå ĩ ĤÒ�ĸ ĳ

±Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� Ģ Óå ĩ ĤÒ� ±Ĺ ĩ Ļĥđ ÝĤÒĲ±Ĺ ĘÓĝ áĤÒ� Ģ Óå ĩ ĤÒ±Ĺ é ā ĤÒ� Ģ Óå ĩ ĤÒĲ � Ĺ Ĩ Ż Đ ź Ò� Ģ Óå ĩ ĤÒ�Ģ Óå ĩ ĤÒ

ĸ ó Ļí ĤÒ1.

�ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ Ę�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�Ù ĩ İ ÓùĨ ��ÓáĤÓà

ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Å ÓÖĲ �Ù ĨôÈ�ò ÓàŴ �ĸ ï ā ÝĤÒ�Ĺ Ę.

1-�ĵ ĥĐ Ĳ �ħ ĤÓđ ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ĵ ĥĐ �ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Å ÓÖĲ �Ù ĨôÈ�ó İ Óč Ĩ�ó ÐÒõ å ĤÒ

ï ĻĘĳ Ġ 
Ĳ È� ÓĬĲ ò ĳ Ġ � Å ÓÖĲ-19�Ú Óø Ĳ ó ĻĘ� Ù ĤŻ ø � ī Ĩ � į ĘÓý ÝĠ Ò� ħ Ü� ö Ĳ ó ĻĘ� ó ì Æ� į××ùĺ� ï đ Ĩ � Ă ó Ĩ � ĳ İ � 	

�Ī Óİ Ĳ Ĳ �Ù ĭĺï Ĩ �Ĺ Ę�į Ļý ę Ü�Å ï Ö�ģ ×Ĝ�į Ą ó Ĩ Ĳ �ï ĺï å ĤÒ�ö Ĳ ó Ļę ĤÒ�Òñ İ �î ĳ ä ĳ Ö�ħ ĥĐ �ĸ È�Ğ Óĭİ �ī ġ ĺ�ħ Ĥ�±ÓĬĲ ò ĳ Ġ

�ó ×ĩ ùĺî �Ĺ Ę�Ù ĻĭĻā ĤÒ2019ï ĻĘĳ Ġ �Ģ žĳ é Ü�ï ĜĲ ��-19Ö�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�ĵ ĥĐ �ó àË Ü�Ù Ļĩ ĤÓĐ �Ùé ÐÓä �ĵ ĤÌ�Ī Òï ĥ

ħ ĤÓđ ĤÒ2�Ù ĨôÈ� Øò Òî Ì� ĵ ĥĐ � Øò ï ĝ ĤÒ� Ĵ ï Ĩ � Ĺ Ę� ģ áĩ Ýĺ� ƃÒó Ļ×Ġ � ƃÓĬÓİ ò Ĳ � ƃÓĺ žï é Ü� ī İ Òó ĤÒ� Û Ĝĳ ĤÒ� Ĺ Ę� į ä Òĳ Ü� Ĺ ÝĤÒ

�ó Ļáġ Ę�±Ĺ Đ Óĩ Ýä ź ÒĲ �ĸ î Óā ÝĜź ÒĲ �Ĺ é ā ĤÒ�Ĵ ĳ Ýùĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Øó Ļĉ í ĤÒ�į ÜÓĻĐ Òï Ü�ī Ĩ � žï é ĤÒĲ �ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ

Ò�î ï đ ĤÒ�Ô Óđ ĻÝø Ò�ī Đ �ƃÒõ å Đ Ĳ �Ù
ž
Ļé ā ĤÒ�Óı ÜÓĨ ĳ č ĭĩ Ĥ�Òò ÓĻı ĬÒ�Û ĥå ø �ħ ĤÓđ ĤÒ�Ģ Ĳ î �ī ĨÖ�ī ĻÖÓā ĩ ĥĤ�ó Ļ×ġ Ĥ�Òñ ı

�Ú ÓĨ õ ĥÝùĨ � Ĺ Ę� æ î Óę ĤÒ� ÿ ĝ ĭĤÒ� Õ ×ùÖ� ±Ùžĺò Ĳ ó ą ĤÒ� Ù
ž
Ļé ā ĤÒ� Ú ÓÃÃĨ ï í ĤÒ� ī ĻĨ ÉÜ� Ĺ Ę� ƃŻ ý ĘĲ � ö Ĳ ó Ļę ĤÒ

�Ù ĘÓĄ Ì�±Ù žā Ýí ĩ ĤÒ�ģ ĻĤÓé ÝĤÒ�ó ÖÓí Ĩ �Ù žĺõ İ Óä �Ô ÓĻĔ �ī Đ �ƃŻ ą Ę�±ĵ Ą ó ĩ ĤÒ�Å Òĳ ĺŸ�Ù ĻĘÓġ ĤÒ�Ø
ž
ó ø Ŷ ÒĲ �ú Óđ ĬŸÒ

ÒĲ �ö Ĳ ó Ļę ĤÒ�Òñ İ �Ù ı ä Òĳ ĩ Ĥ�Ĺ ×ĉ ĤÒ�į×üĲ �Ĺ ×ĉ ĤÒ�ò ÓĈ ŸÒ�Ù ĺÓę Ġ �Ħ ï Đ �ĵ ĤÌĢ Ĳ î �ī Ĩ �ó ĻáĠ �Ĺ Ę�Įò Óý ÝĬÒ�ī Ĩ � žï é Ĥ

�ó ÐÒõ å ĤÒ�Óı ĭĻÖ�ī Ĩ Ĳ �ħ ĤÓđ ĤÒ

1±Ħ ĳ Ýġ Ĩ �Ģ Æ�ď ĬÓĨ �ī Ö�ó ý è �Û ĭÖ�Å Òó ę ĐÝå ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �Ĺ Ę�ØÅ Òó Ĝ�ë ĺò ÓÝÖ�Ī ÓĻ×ĤÒ�Ù ę Ļé Ā �ď Ĝĳ Ĩ �±Ù Ļđ ĩ07�ĸ ÓĨ

2011� Ĺ Ę� į ĻĥĐ � ď ĥĈ Ò� � 2020اوت  ±24 Ù Đ ÓùĤÒ� ĵ ĥĐ16.25� ±ć ÖÒó ĤÒ� ĵ ĥĐ-https://sustainability

excellence.com/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d8%a4%d9%88%d9%84%d9%8a%

%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%b9%d9%8a%d8%a9-d8%a9/
2�Ĺ Ę�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ùé ā ĤÒ�Ù ĩ č ĭĨ �ď Ĝĳ Ĩ25/08/2020�ë ĺò ÓÝÖ�į ĻĥĐ �ď ĥĈ Ò�±25  2020اوت �Ù Đ ÓùĤÒ�ĵ ĥĐ15.35�ĵ ĥĐ

� �ć ÖÒó ĤÒ-2019/advice-coronavirus-ases/novelhttps://www.who.int/ar/emergencies/dise

coronaviruses-a-public/q-for
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�ːإصدارات  ǳ̻˅ ˾ ˗̜ҟǪȇ�ː ̾̑˷ ˅̾̑˸ Ǫ̤ȇ�ː ̾x ̾˒Ǫ˲˖˷ ҟǪ�Ǯ ˅˷ Ǫǵ˰̧ �̥̺ ̖̍˲ ̋ Ǫ̤�̺ ̃ Ǫ˲ ̝̫ ̻˰ Ǫ̤�˴ ̟˲ ̫̤Ǫ–�̬ ̤̿˲ ˊ–˅̭̾˅̫ ȓ̤ǫ87

ï ĻĘĳ Ġ 
�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ�Ă ó Ĩ �Ĺ ý ę Ü�Å Òó ä �ī Ĩ �ħ ı ÜÓĻè �ÒĲ ï ĝ Ę�ī ĺñ ĤÒ�ÓĺÓé ą ĤÒ�î ï Đ �ôĲ Óå Ü�ï ĝ Ĥ-19(

�ó ×ĩ ùĺî �Ù Ĩôź Ò�Ù ĺÒï Ö�ñ ĭĨ2019�Ú Ĳ È�ó ı ü�ė ā ÝĭĨ �Ù ĺÓĔ �ĵ ĤÌ2020�ħ ĤÓđ ĤÒ�Ĺ Ę�ÿ í ü�Ī ĳ ĻĥĨ �ė ā Ĭ

ī Ĩ ó áĠ È�į ĻÖÓā Ĩ �î ï Đ Ĳ20�ƃÓĬĳ ĻĥĨ1�Ĺ ĘĲ�ö Ĳ ó Ļę ĤÓÖ�Ù ÖÓĀ ź ÓÖ�Ù Ġ Ë ĩ ĤÒ�Ú ź Óé ĤÒ�î ï Đ �Ô ó ÝĜÒ�ï ĝ Ę�ó ÐÒõ å ĤÒ

�ħ Ĝò50.000�į Ö�Ù ÖÓĀ ź Ò�Å Òó ä �ī Ĩ �Ú ÓĺÓĘĳ ĤÒ�î ï Đ �ôĲ Óå Ü�Óĩ ĭĻÖ�Ù ĤÓè1600�į Üï Ġ È�ÓĨ �Õ ùè �ØÓĘĲ �Ù ĤÓè

Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒ�Ùé ā ĤÒ�Øò ÒôĲ �ò î Óā Ĩ2.

ôÓĨ �ĸ ñ ĤÒ�Û Ĝĳ ĤÒ�Ĺ Ę�ħ ĤÓđ ĤÒ�Ī Òï ĥÖ�ģ ä �Ă ó ĩ ĤÒ�ģ ĩ ü�Ī È�ï đ Ö�Ė ĳ í ĥĤ�ƃŻ đ Ę�Øó ĻáĨ �Ħ ÓĜò Ŷ Ò�Įñ İ�ħ Ĥ�Ģ Ò

�ï é ĥĤ�Ù ĨôŻ ĤÒ�Ú ÒÅ Òó ä ŸÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�Ú ñ í ÜÒĲ �±ö Ĳ ó Ļę ĤÒ�ò Óý ÝĬÒ�ė Ĝĳ Ĥ�æ Óĝ ĥÖ�Ù Đ ÓùĤÒ�ĵ Ýè �ï đ Ö�ģ ĩ đ ĤÒ�ħ Ýĺ

�Ĺ é ā ĤÒ�ó å é ĤÒĲ �±Ù ÝĜË Ĩ �Ú Òó Ýę Ĥ�ö ò Òï ĩ ĤÒ�Ě Ż Ĕ ÌĲ �±ó ęùĤÒ�ĵ ĥĐ �î ĳ ĻĜ�ď Ą ĳ Ġ �±Įò Óý ÝĬÒ�ī Ĩ

�Ù ĭø �ī Ĩ �ĵ ĤĲ Ŷ Ò�ó ı üÈ�ÙàŻ áĤÒ�ñ ĭĨ �Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ�î Óā ÝĜź Ò�ï ı ü�±ĸ î Óā ÝĜź Ò�Ĵ ĳ Ýùĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ2020�Èĳ ø È

Ü�Õ ĥĔ È�ė Ĝĳ Ü�Ù å ĻÝĬ�±Ħ ó ā ĭĩ ĤÒ�Ī ó ĝ ĤÒ�Ĺ Ę�Ú ÓĻĭĻàŻ áĤÒ�Ù ĨôÈ�ñ ĭĨ �ħ ĤÓđ ĤÒ�Įï ı ý ĺ�ħ Ĥ�±ĳ ĩ ĭĤÒ�Õ ùĬ�Ĺ Ę�ď ä Òó

�Óı Ĉ Óý Ĭ� Ė Óĝ ĺÌ� ĵ ĥĐ � ď ĬÓā ĩ ĤÒ� Ú ó ×ä È� ð Ì� �Ù ĻÜÓĨ ï í ĤÒĲ � Ù žĺò Óå ÝĤÒĲ � Ù
ž
ĻĐ Óĭā ĤÒĲ � Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ù ĉ ý ĬŶ Ò

Ò� ě ĩ Đ � î ÒîôÒĲ � ±Ģ Ĳ ï ĤÒ� ī ĻÖ� ƃÒó ÖĲ � ƃÒó é ÖĲ � ƃÒĳ ä � ď ÐÓą ×ĤÒ� ģ ĝ ĬĲ � ó ęùĤÒ� ě ĥĐ Ĳ � î Ĳ ï é ĤÒ� Û ĝ ĥĔ ÈĲ�Ù ĨôŶ

�Ú ÓĜŻ đ ĤÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù ĩ Ĥĳ đ ĤÒ�Õ ×ùÖ�ħ ĤÓđ ĤÒ�Ī Òï ĥÖ�ī Ĩ �ó ĻáĠ �Ĺ Ę�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ�Å Òó ä �ī Ĩ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò

�ò Óđ ø ÉÖ�ď Ęî Ĳ �Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ�ĸ î Óā ÝĜź Ò�Ć Óý ĭĤÒ�ė đ Ą È�Óĩ Ĩ �±Óİ ò ÓàÆ��Û ĩ Ġ Òó ÜĲ �±Ù ĻĤĲ ï ĤÒ�Ù ĻĤÓĩ ĤÒĲ �Ù ĺò Óå ÝĤÒ

ģ ĜÈ�Û é ×Ā ÈĲ �ó Ļ×Ġ �ģ ġ ý Ö�ć ę ĭĤÒ�ò Óđ ø È�Ú Ĳ Óı Ü�ß Ļè �±Ă Óę í Ĭź Ò�ĳ é Ĭ�Ù ĻĤĲ Ŷ Ò�ď ĥùĤÒĳ é ĭÖ30%�ī Ĩ

�Ù Ļĝ Ļĝè � ó Ĉ Óí Ĩ � Ĺ ä ò Óí ĤÒ� ģ ĺĳ ĩ ÝĤÒ� ĵ ĥĐ � ï ĩ Ýđ Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ī Òï ĥ×ĤÒ� Û ı ä ÒĲ Ĳ � ±Ù ĭùĤÒ� Ù ĺÒï Ö� Ĺ Ę� Óı ÜÓĺĳ ÝùĨ

�Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ�Ě ĳ ùĤÒ�Ď ÓĄ Ĳ È�Ô Òó ĉ Ą ÒĲ �Ú Óĝ Ęï ÝĤÒ�Įñ ı Ĥ�Ï ä Óę ĩ ĤÒ�ė Ĝĳ ÝĤÓÖ

�Ù ĨôŶ Ò�Įñ ı Ĥ�Ī ÍĘ�±ÙĻĬÓùĬŸÒĲ �Ù ĺĳ Ļé ĤÒ�Ú ź Óå ĩ ĤÒ�ď Ļĩ å Ĥ�Ĺ ø Óø Ŷ Ò�Ğ ó é ĩ ĤÒ�ĳ İ �î Óā ÝĜź Ò� žĪ È�ß Ļè Ĳ

�Ď ĳ å ĤÒĲ � ó ĝ ę ĤÒ� Ú ź ï đ Ĩ � Ď Óę Üò Ò�� Óİ ôó ÖÈ� ±Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� Ĵ ĳ Ýùĩ ĤÒ� ĵ ĥĐ � Øó üÓ×Ĩ � Ú Óø Óġ đ ĬÒ� Ù ĺî Óā ÝĜź Ò

ĳ ĺ� ħ ĤÓđ ĤÒ� Ī Ì�� �Ù ĥÐÓĜ� Ĺ ĤĲ ï ĤÒ� ï ĝ ĭĤÒ� Ě Ĳ ï ĭĀ � Øó ĺï Ĩ � Óę ĻĻĔ ò ĳ Ĕ � ÓĭĻĤÓÝùĺó Ġ � Ú ò ñ è � ß Ļè �±Ù ĤÓĉ ×ĤÒĲا�į ä

Ĺ Ą Óĩ ĤÒ� Ī ó ĝ ĤÒ� Ú ÓĻĭĻàŻ à� Ĺ Ę� ď ĜĲ � ĸ ñ ĤÒ� ó Ļ×ġ ĤÒ� î Óùġ ĤÒ� ñ ĭĨ � Ùžĺî Óā ÝĜÌ� Ù ĨôÈ� Èĳ ø È…ø Ŷ Ò� Ī ÌĲ�Ě Òĳ

1 Johns Hopking, coronavirus COVID-19, le 27/08/2020, voir le 27/08/2020 a 21.30h,

sur le lien:

https://gisanddata.maps.arcgis.com/apps/opsdashboard/index.html#/bda7594740fd4029

9423467b48e9ecf6
2 Ministère de la Santé de la Population et de la Réforme Hospitalière Algerienne , Carte

épidémiologique; sur le site : http://covid19.sante.gov.dz/carte/ voire le 25/08/2020 à

19.30.
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�ī Ĩ �ó áĠ È�ï ı ý Ü�Ī È�Ī Ŵ Ò�ď Ĝĳ ÝĬĲ �±ƃÒò ó ą Ü�ó áĠ Ŷ Ò�Ī ĳ ġ Ýø �Ù ĻĨ ÓĭĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒĲ �Ù ÑüÓĭĤÒ170�Ĺ Ę�ƃÓđ ä Òó Ü�Ù ĤĲ î

�Ħ Óđ ĤÒ�Òñ ı Ĥ�ĸ î ó ę ĤÒ�ģ ì ï ĤÒ"…1

ĤÓÖ�Ù Ĩôź ÓÖ�ó àÉÝĤÒ�ħ å è �Ī ÓĠ �ï ĝ Ę�ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ Ę�ÓĨ È�ï è Òĳ Ö�Ú ÓĜĲ ó é ĩ ĤÒ�Ú Òï ÐÓĐ �Û ą ę í ĬÒ�ï ĝ Ę�±Ù ĺÓĕ ĥĤ�ƃÓĕ

�ó ĺÒó ×Ę�Ù ĺÓı Ĭ�ĵ Ýè �ò ź Ĳ î �ò ÓĻĥĨ2020�î Ĳ ï è �ĵ ĤÌ�Ú Òï ÐÓđ ĤÒ�Įñ İ �ģ ā Ü�Ī È�ď Ĝĳ Ýĺ�Ī ÓĠ �ß Ļè6�ò ÓĻĥĨ

� ï ĭĐ � ó ĝ ÝùÝĤ� ò ź Ĳ î5�ć ę ĭĤÒ� Ě ĳ ø � ĵ ĥĐ � ÓĬĲ ò ĳ Ġ � ö Ĳ ó ĻĘ� Ùé ÐÓä � ó ĻàÉÜ� Õ ×ùÖ�±ć ĝ Ę� ò ź Ĳ î � Ú Òò ÓĻĥĨ

� ģ áĩ Ü� Ú ÓĜĲ ó é ĩ ĤÒ� Ú Òï ÐÓĐ � Ī È� ħ ĥđ ĤÒ� ď Ĩ � ±Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ90٪ �ï ĭĐ � į ĬÈĲ � ±Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒ� Ù ĤĲ ï ĤÒ� Ú Òî Òó ĺÌ� ī Ĩ

ó đ ø30�ç ×ā Ü�ģ ĻĨ ó ×ĥĤ�ƃÒò ź Ĳ î80٪ Ùé Öó Ĩ �ó ĻĔ �Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒ�ò ÓÖŴ Ò�ī Ĩ2.

�Ģ Ĳ ï ĤÒ�ģ Ļì Òï Ĩ �ă ę í ĭÜ�Ī È�ç ä ó ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ù ĜÓĉ ĥĤ�Ù ĻĤĲ ï ĤÒ�Ù ĤÓĠ ĳ ĤÒĲ �ğ ÖĲ È�ī Ĩ �Ú Òó ĺï ĝ ÝĤÒ�Þ ï è Ŷ �Óƃĝ ĘĲ

� Ù×ùĭÖ� Ĺ đ Ļ×ĉ ĤÒ�ôÓĕ ĤÒĲ � ć ę ĭĥĤ� Øò ï ā ĩ ĤÒ50٪ � ĵ ĤÌ85٪ ĨôŶ Ò� Ú ó ĩ Ýø Ò� Òð Ì�Ĺ Ę� Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ� Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ù

�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ò Óý ÝĬÒ�Ě ÓĻø

2-�ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ Ę�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ù Ĩôź �þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�Ù ı ä Òĳ Ĩ

�Õ Üó ĺĲ �Óı ĝùĭĺĲ �þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�î ĳ ı ä �ħ č ĭĺ�ï è ĳ Ĩ �ď ĺó ý Ü�ï ä ĳ ĺ�ź �ƃÓĨ ĳ ĩ Đ

� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Øó ġ Ę� ħ č ĭÜ� Ù ĭĄ Óè � Ù Ļđ ĺó ý Ü� Ù ÑĻÖ� î ĳ ä Ĳ � Ħ ï Đ � Ī È� ź Ì�±ó ÐÒõ å ĤÒ� Ĺ Ę� Óı Ýø ò Óĩ ĨÝä ź Ò�Ù ĻĐ Óĩ

�Øï Đ �ĵ ĥĐ �Å ÓĭÖ�Óı Ýø ò Óĩ Ĩ ��ħ ÝÜ�Ī È�ī ġ ĩ ĺ�ð Ì�±Óı ÐÒî È�Ù ĻĬÓġ Ĩ Ì�Ħ ï Đ �ĵ ĭđ ĺ�ź �ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ Ę�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĥĤ

�ƃÓĻĜŻ ì È�ƃÒï ı đ Ü�Óı ùę Ĭ�Å Óĝ ĥÜ�ī Ĩ �Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�ĵ ĭ×ÝÜ�Ī È�Óı ĩ İ È�ī Ĩ Ĳ �±Óı ùę Ĭ�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�Óı Ö�Ħ õ ĥÜ�Î î Ó×Ĩ Ĳ �÷ ø È

Òï Ü�Ù Ļĥì Òï ĤÒ�Óı Ýĩ č ĬÈĲ �Óı ùĻø ÉÜ�î ĳ ĝ Đ �Ĺ Ę�ė Ļą Ü�Ī ÈĲ �±Óı Ĥ�ƃÓĻĐ Óĩ Ýä ÒĲÖ�Ĺ Ę�Ù ĩ İ Óùĩ ĤÓÖ�Óı Ĩ õ ĥÜ�ó ĻÖ�ã Ĩ Òó

��Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

�Ī Ĳ Óđ ÝĤÒ�Òñ İ �Ĵ î ÈĲ �±ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Å ÓÖĲ �Ù ĨôÈ�Ģ Ż ì �þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�ď Ĩ �ě ĻàĲ �ĳ é Ĭ�ĵ ĥĐ �Ù Ĩ ĳ ġ é ĤÒ�Û ĥĩ Đ �ï ĝ Ĥ

�ė Ļę í Ü�ģ ä È�ī Ĩ �ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ�ī Đ �ė ý ġ ĤÒ��ģ ĻĤÓé Ü�Å Òó ä Ÿ�Ù Ā Óí ĤÒ�ó ÖÓí ĩ ĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�ç ÝĘ�ĵ ĤÌ

�Ù đ ÖÓÝĤÒ�Ù ĻĨ ĳ ĩ đ ĤÒ�ó ÖÓí ĩ ĤÒ�ī Đ �ć ĕ ą ĤÒ�Ù ĺÓĜĳ ĤÒ�Ú Òï đ Ĩ �â ÓÝĬÌ�ĵ ĤÌ�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�Ú Òó ý Đ �Û Ĥĳ é Ü�Ĳ �±Ù ĤĲ ï ĥĤ

�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ� Ħ Òï í Ýø Ò� Øó ĻÜĲ � ī Ĩ � Ù ĨôŶ Ò� Įñ İ � Ģ Ż ì � Û Đ ó ø Ĳ � ±Ĺ Đ Óĭā ĤÒ� ÷ ę ĭÝĤÒ� Øõ ı ä ÈĲ � Ù Ļā í ý ĤÒ

�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ï Đ Ó×ÝĤÒ�Ĺ Đ ÓùĨ �æ Óå ĬŸ�±Ù ĭĩ Ĝó ĤÒĲ

1�Ī ÓžÖÌ�ò ĳ ä Ŷ Ò�þ Ż ì �Ù
ž
ĻĤÓġ üÌ�±Ĺ ĬÓ×Ļý ĤÒ�ĸ ôĳ Ę“ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ù Ĩ ôÈ:”�ôÓĻé ĬÒ�ď Ĝĳ Ĩ �±Ó ƃä ð ĳ ĩ Ĭ�÷ Ĭĳ ÝÖ� žþ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�Ģ Ó žĩ Đ

� ë ĺò ÓÝÖ10/05/2020� Ħ ĳ ĺ� į ĻĥĐ � ď ĥĈ Ò� ±24/08/2020� ë ĺò ÓÝÖ17.20��� ć ÖÒó ĤÒ� ĵ ĥĐ

ves/3022https://www.inhiyez.com/archi
2� Û ĕ ĥÖ� ó ÐÒõ å ĤÒ� ģ Ļì Òï Ĩ � �Ú ÓĜĲ ó é Ĩ �±Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒ� Å Ó×Ĭź Ò� Ù ĤÓĠ Ĳ5�ë ĺò ÓÝÖ�±ó ĺÒó ×Ę�Ù ĺÓı Ĭ� ĵ Ýè �ò ź Ĳ î � ò ÓĻĥĨ19�ö ò ÓĨ

2020� Ħ ĳ ĺ� į ĻĥĐ � ď ĥĈ Ò� ±26/08/2020� Ù Đ ÓùĤÒ� ĵ ĥĐ23.35��ć ÖÒó ĤÒ� ĵ ĥĐ

5-e/85489http://www.aps.dz/ar/economi
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Ù ı ÖÓå Ĩ �Ĺ Ę�ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ Ę�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�Ú Óĩ İ ÓùĨ �ė Ļĭā ÝÖ�Ħ ĳ ĝ Ĭ�Ù ø Òò ï ĤÒ�ī Ĩ �Å õ å ĤÒ�Òñ İ �Ĺ Ęĳ ĤÒ�Å ÓÖ

�ģ Ā Òĳ ÝĤÒ�Ú Óġ ×ü�ó ×Đ �Ù Ĩôź Ò�Įñ ı Ĥ�ĸ ï ā ÝĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒ�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�ă đ Ö�ď Ĩ �Ģ Óā Üź Ò�Ù Ļĥĩ Đ �ĵ ĥĐ �ƃÅ ÓĭÖ

�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ �ă đ Ö�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ú Óø ò Óĩ Ĩ �ī Đ �â ð Óĩ Ĭ�Ă ó đ Ö��Ħ ĳ ĝ Ĭ�ħ à�±Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò

��Ĺ ĥĺ�Óĩ Ġ �Å ÓÖĳ ĤÒ�Ùé ĘÓġ Ĩ �Ĺ Ę�þ Óí ĤÒ

Óĉ-أ ĝ ĥĤ�Ù Ļĥì Òï ĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ú Óĩ İ ÓùĨþ Óí ĤÒ�Ď�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī ĩ Ą �â ò ï ĭÜ�Ú Óĩ İ Óùĩ ĤÒ�Įñ İ ��

�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ě Óĉ Ĭ� ī ĩ Ą � ģ ì ï Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ģ Óĩ Đ ź Ò� ğ ĥÜ� Ĺ İ Ĳ � ±þ Óí ĤÒ� Ď Óĉ ĝ ĥĤ� Ù Ļĥì Òï ĤÒ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

�ī Đ �Óı ĻĥĐ �ģ ā é Ýĩ ĤÒ�Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ�Û ę ý Ġ �ß Ļè ��Ùùø Ë ĩ ĥĤ�Ĺ ĥì Òï ĤÒ�Ĵ ĳ Ýùĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �ö ò Óĩ ÜĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

ĩ ĩ ĤÒ�ī Đ �þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ Ĥ�æ Óā Ęź ÒĲ �ç ĺó ā ÝĤÒ�Ú ÓĻĥĩ Đ�Ú ÒÅ Òó ä Ò�ī ĩ Ą �Ù ä ò ï ĭĩ ĤÒ�Ú Óø ò Ó

ï ĻĘĳ Ġ �Å ÓÖĳ Ĥ�ĸ ï ā ÝĤÒ-19��Ĺ ĥĺ�ÓĨ �ī Đ �±ÙĻĥì Òï ĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Óı ÜÓĻĤĲ Ë ùĨ �Ě Óĉ Ĭ�Ĺ Ę1

1-�Ģ ÓáÝĨ ź ÒĲ � ±ÓĬĲ ò ĳ Ġ � Å ÓÖĲ � ī Ĩ � Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� ģ ì Òî � Ù ĺÓĜĳ ĤÒĲ � Ù Ĩ Ż ùĤÒ� Ú ÒÅ Òó ä Ò� ħ Đ î � ĵ ĥĐ � ģ ĩ đ ĤÒ

�ò ÓĈ ź Ò�Òñ İ �Ĺ Ę�Ù Ļé ā ĤÒ�ç ĤÓā ĩ ĤÒ�Ú Óĩ Ļĥđ ÝĤ

2-�Ĺ Ę�ó Ļı ĉ ÝĤÒĲ �ė Ļč ĭÝĤÒ�ģ ÐÓø Ĳ �ó ĻĘĳ Ü�Ģ Óĩ đ ĤÒĲ �ī ĻĨ ï í Ýùĩ ĤÒ�ģ Ġ �Ģ Ĳ ÓĭÝĨ �Ĺ Ę�Óı ĥđ ä Ĳ �ģ ĩ đ ĤÒ�ī Ġ ÓĨ È

�Ù ĺò Ĳ ó ą ĤÒ�ó ĻĔ �Ú ÓĐ Óĩ Ýä ź Ò�ĸ î Óę Ü�ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ Ì�±�Ú Òó ı ĉ ĩ ĤÓÖ�ģ ĩ đ ĤÒ�ć Ļé Ĩ �Ù ĘÓč Ĭ�ĵ ĥĐ �ó ı ùĤÒĲ

3-�Ù ĻĨ ï í ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ā Óì �Ù Ļé Ā �Ù Ļä Óä ô�Ģ ôÒĳ Đ �Õ ĻĠ ó Ü

4-đ ĤÒ�ī Ġ ÓĨ È�Ĺ Ę�Òõ Ĭĳ ĥę Ĭź Ò�Ă Òó Đ È�ħ ı ĻĥĐ �ó ı č Ü�ī ĺñ ĤÒ�Ģ Óĩ đ ĤÒĲ �ī ĻĨ ï í Ýùĩ ĤÒ�ò ĳ ą è �ď ĭĨáè Ĳ �ģ ĩ�ħ ı

�Ùé ā ĤÒ�Øò ÒôĲ �Ú ÓĬÓĻÖ�ī Đ �Øò î Óā ĤÒ�Øò ĳ ý ĭĩ ĤÒ�Ù ĘÓč ĭĤÒ�ï Đ Òĳ Ĝ�Ħ Òó Ýè Ò�ĵ ĥĐ

5-�Ĺ Ę�Ī ĳ ĥĩ đ ĺ�ī ĺñ ĤÒ�ğ ÑĤĲ È�Ù Ā Óì �±�Ģ Óĩ đ ĤÒĲ �ī Ļę Č ĳ ĩ ĤÒ�Ù ĻĐ ĳ ÝĤ�Å Ó×Ĉ Ŷ Ò�Óİ ó Ĉ Ë ĺ�Ú Ż ĩ è �ÿ Ļā í Ü

�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ú Ż Đ Óę ÝĤÒ�Øó áġ Ö�õ Ļĩ ÝÜ�Ĺ ÝĤÒ�â ÓÝĬŸÒ�Ú Òï è Ĳ

6-� ç ĺó ùÜ50%� ò Òó ĝ ĤÒ� ď Ĩ � ƃÓĻüÓĩ Ü� þ Óí ĤÒ� Ď Óĉ ĝ ĤÒ� Ģ Óĩ Đ � ī Ĩ�±Ù ĻĨ ĳ ĩ đ ĤÒ� Ú Óĉ ĥùĤÒ� į Üñ í ÜÒ� ĸ ñ Ĥ

�ó ÐÓùí ĤÒ� Ù ø Òò ï Ĥ� ģ ĩ Đ � ě ĺó Ę� Ĳ È� Ù ĭå Ĥ� Éý ĭÜ� Ī È� ĵ ĥĐ 
� Øî ï é ĩ ĤÒ� Óı ĤÓä Æ� Ĺ Ę� ħ ı ×ÜÒĲ ò � ď Ęï Ö� Óİ ï ı đ ÜĲ

�Å Òî È�Ù ĥĀ Òĳ ĩ Ö�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�ï ı đ Ü�ď Ĩ �±	Ù ĤĲ ï ĤÒ�Ė ó Ĉ �ī Ĩ �Óı Ö�ģ ę ġ ÝĤÒ�ħ Ýĺ�ĵ Ýè �Å Òó ä ŸÒ�Òñ İ �ī Đ �Øó å ĭĩ ĤÒ

í ĤÒĲ � Ù Ļä ÓÝĬŸÒ� Ú ÓĠ ó ý ĤÒ� Óı ĭĨ � Ù Ā Óì � ±ó å é ĤÒ� Øó ÝĘ� Ģ Òĳ Ĉ � Óı Ĉ Óý Ĭ�ī Ĉ Òĳ ĩ ĤÒ� ī ĺĳ ĩ Ü� Ī Óĩ ą Ĥ� ±Ù ĻÜÓĨ ï

��Ù ĺò Ĳ ó ą ĤÒ�Ú ÓĨ ï í ĤÒĲ �ď ĥùĤÓÖ

7-�ģ ą ĘÈ� ó ĺĳ ĉ Ü� Ģ Ż ì � ī Ĩ � ī Ļę Č ĳ ĩ ĥĤ� ï đ Ö� ī Đ � ģ ĩ đ ĥĤ� Ù ā ā í Ĩ � Ĺ ĤÆ� Ħ Ż Đ Ò� ã Ĩ Òó Ö� Å ÓĭÝĜÓÖ� Øò î Ó×ĩ ĤÒ

�Ù ĭġ ĩ ĩ ĤÒ�Ė Ĳ ó č ĤÒ�ď Ļĩ ä �ď Ĩ �ė Ļġ ÝĥĤ�Ù Ļĭı ĩ ĤÒ�Ù ĉ ý ĬŶ Ò�Ù Ļä ÓÝĬÌĲ �Ù ĺò Òó ĩ Ýø Ò�Ī Óĩ ą Ĥ�Ú ÒĲ î Ŷ Ò

1�ď ĜÒĳ Ĩ �ó ×Đ �þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ �ī Ĩ �Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �ď Ĩ ��ß è Ó×ĤÒ�ģ Ā Òĳ Ü�ī Ĩ Ĳ �Ù ĺò Ó×ì Ò�ó ĺò Óĝ Ü�ī Ĩ �ØÓĝ ÝùĨ �Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ

�±ó ę ĻĥĻĬĳ ĺ���Ĺ İ �Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ģ Ā Òĳ ÝĤÒPetrofacÓĨ ò ÓĘ�Ù ĩ ġ è �±Ĳ ï ĺò Ĳ È�±Ooredoo�ĸ õ Ļä �Ù Ġ ó ü�±
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��þ-ب Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĥĤ�Ù Ļä ò Óí ĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ú Óĩ İ ÓùĨ�ī ĩ Ą �â ò ï ĭÜ�Ú Óĩ İ Óùĩ ĤÒ�Įñ İ

�Ù Ĩ ï ì �Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Óı ø ò Óĩ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�ğ ĥÜ�Ĺ İ Ĳ �±þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĥĤ�Ù Ļä ò Óí ĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

�Óı Ö�Ù ĜŻ đ ĤÒ�ĸ Ĳ ð Ĳ �Óı Ĉ Óý Ĭ�ī Ĩ �Ùé ĥā ĩ ĤÒ�Ô Óé Ā È�ď Ļĩ å ĤĲ �Ĺ ĥé ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĥĤ1

1-Ż Đ Ÿ�ÙĻĐ ĳ ÝĤÒ�Ú Ż ĩ è �Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒ�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ�ï Ą �Ù ĻÐÓĜĳ ĤÒ�ó ĻÖÒï ÝĤÓÖ�ī ĻĭĈ Òĳ ĩ ĤÒ�Ħ

2-�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Å ÓÖĲ �Ù Öò Óé ĩ Ĥ�Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ�Ù Ñ×đ ÝĤÒ�î ĳ ı ä �Ĺ Ę�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ħ Óı ø Ì

3-�Ù×đ ā ĤÒ�Ė Ĳ ó č ĤÒ�Įñ İ �Ĺ Ę�ģ ì ï ĤÒ�Ù ę Ļđ ą ĤÒĲ �ÓƃĬÓĨ ó è �ó áĠ Ŷ Ò�Ú ÓÑę ĤÒ�ď Ĩ �ī Ĩ Óą ÝĤÒ

4-�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ģ ĘÓġ ÝĤÒ�Ĳ �ĸ ó Ļí ĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒ

5-Ò�Ú Óā ĭĩ ĤÒ�ó ×Đ �ï đ Ö�ī Đ �ħ Ļĥđ ÝĤÒ�ħ Đ î�Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒĲ �Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ�Ù ĻÖó ÝĤÒ�Ĺ Üò Òôĳ Ĥ�Ù đ ÖÓÝĤÒ�Ù ĻĬĲ ó Ýġ Ĥź

�Ù đ ÖÓÝĩ Ö� Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ� Ù×ĥĈ � ğ Ĥñ Ġ Ĳ � ò Òĳ Ĉ ź Ò� ė ĥÝí Ĩ � ī Ĩ � ñ ĻĨ Ż ÝĥĤ� æ Óĩ ùĤÒ� ģ ä Ò� ī Ĩ � Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ� ß é ×ĤÒĲ

�Ù Ļđ Ĩ Óå ĤÒ�Ĳ �Ù ĺĳ Öó ÝĤÒ�ħ ı å Ĩ Òó Ö�Ù ĥĀ Òĳ ĩ Ĥ�î Òï đ Ýø Ò�ĵ ĥĐ �Å Óĝ×ĤÒ�Ĳ �ö Ĳ ò ï ĤÒ

6-ĩ ĤÒ� ģ áĨ � Ù ĨôŻ ĤÒ� Ù ĻÐÓĜĳ ĤÒ� ó ĻÖÒï ÝĤÒ� Ù ĘÓĠ � â ÓÝĬÒ� ó ĻĘĳ Ü�Ùù×ĤŶ ÒĲ � Ú ÓĨ Óĩ ġ ĤÒĲ � Ù ĻĤĳ é Ġ � Ĳ ò ï Ļı ĤÒ� î Òĳ

�Ú ÓĨ õ ĥÝùĨ Ĳ �Ù ĺÓĩ é ĤÒ�Ú Òï đ Ĩ �ď ĺôĳ ÜĲ �ī ĻĭĈ Òĳ ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Óı đ ĺôĳ ÜĲ �Ù ĘÓč ĭĤÒĲ �ó Ļı ĉ ÝĤÒ�î Òĳ Ĩ �Òñ Ġ Ĳ �Ú ÒôÓę ĝ ĤÒĲ

�Ù ą ę í ĭĨ �ò Óđ ø ÉÖ�ħ ı ĤĲ ÓĭÝĨ �Ĺ Ę�Óı ĥđ ä Ĳ �Ù ĺÓĜĳ ĤÒ

7-�ħ İ �ī ĺñ ĤÒ�Ùé ā ĤÒ�Ď Óĉ Ĝ�Ĺ ę Č ĳ Ĩ Ĳ �ĵ Ą ó ĩ ĤÒ�ï ĺĲ õ ÝÖ�±Ú ÓĻę ý Ýùĩ ĥĤ�Ù Ļä Ż đ ĤÒ�Ú ÓĜÓĉ ĤÒ�ħ Đ ï Ĥ�Ď ó ×ÝĤÒ

�ï أول ĻĘĳ Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ�ï Ą �Ď ÓĘî �ć ì19�Ù ĺÓĩ é ĤÒ�ó ĻĘĳ ÝĤ�±Ė ó č ĤÒ�Òñ İ �Ĺ Ę�Ù ĺò Ĳ ó ą ĤÒ�Ù Ļ×ĉ ĤÒ�Ú Òï đ ĩ ĤÓÖ�±

�Ù áĺï é ĤÒ� Ù Ļ×ĉ ĤÒ� Ø
ž
ó ø Ŷ Ò� Óı ĭĨ � Ù Ā Óì � Ù Ļ×ĉ ĤÒ� Ú Òï đ ĩ ĤÓÖ� Ú ÓĻę ý Ýùĩ ĤÒ� õ Ļı å ÝÖ� Ď ó ×ÝĤÒĲ � Ī Óġ ùĥĤ� Ù ĨôŻ ĤÒ

Å ÓÖĲ ��Ù Öò Óé Ĩ �Ĺ Ę�Óĩ ø Óè �Ż Ĩ ÓĐ �ó ×Ýđ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ĺ Đ Óĭĉ Ā ź Ò�÷ ę ĭÝĤÒ�Øõ ı ä ÈĲ �Ú Óĺò Ĳ ó ą ĤÒ�ģ ġ Ö�Øõ ı å ĩ ĤÒ

ï ĻĘĳ ġ ĤÒ-19�ī Ĩ �Ù ĺò Ĳ ó Ą Ĳ �ī ĩ áĤÒ�Ù č İ ÓÖ�Óı ĬÈ�Óĩ Ġ �ö Ĳ ó Ļę ĤÒ�Òñ ı Ö�ī ĻÖÓā ĩ ĤÒ�ĵ Ą ó ĩ ĥĤ�Ģ ÇĨ �ó ì Æ�Óı ĬŶ �±

�Ú ÓĻę ý Ýùĩ ĥĤ�Øó Ļ×Ġ �ě ĥĜ�Ù ĉ ĝ Ĭ�Ú Òõ Ļı å ÝĤÒ�Įñ İ �Ĺ Ę�ÿ ĝ ĭĤÒ�ģ ġ ü�ß Ļè �±÷ ęĭÝĤÒ�Ù Öĳ đ Ā �Ù å ĤÓđ Ĩ �ģ ä È

��Ù Ĩôź Ò�Û ĜĲ �Óı ĻĤÌ�Øï ý Ö�Ù ä Óé ĤÒ�Ú î ÒôĲ �±Øó Ļ×Ġ �Ù ä ò ï Ö�Óİ ï ĝ Ýę Ü�Û ĬÓĠ �Ĺ ÝĤÒ�Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒ

8-ĤÒ� ħ ĺï ĝ Ü�Ĺ Ę� ĵ ĤĲ Ŷ Ò� Ė ĳ ę ā ĤÒ� Ī Ĳ ò ï ā Ýĺ� ħ İ ò Ó×ÝĐ ÓÖ� ±Ĺ ×ĉ ĤÒ� ğ ĥùĤÒ� Ĺ Ę� ī ĻĥĨ Óđ ĥĤ� ĸ ĳ ĭđ ĩ ĤÒ� ħ Đ ï

�Å ÓÖĳ ĤÒ�Ù Öò Óé Ĩ

�Ùé -ج ĘÓġ Ĩ �Ĺ Ę�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ �ă đ Ö�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ú Óø ò Óĩ Ĩ �ī Đ �â ð Óĩ Ĭ

�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Å ÓÖĲ

-�Ĺ İ Óą ĺ�Ĺ ĤÓĨ �ē ĥ×ĩ Ö�Ď ó ×ÝĤÓÖ�ĸ õ Ļä �Ù Ġ ó ü�Û ĩ İ Óø10�î ĳ ı ä �Ĺ Ę�Ù ĩ İ Óùĩ Ġ �±ĸ ó ÐÒõ ä �ħ ĻÝĭø �Ú Òò ÓĻĥĨ

�ī Đ �ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ú Óā ĭĨ �ĵ ĤÌ�Óı Ýġ ×ü�ĵ ĥĐ �Ĺ ĬÓå ĩ ĤÒ�Ģ ĳ ì ï ĤÒ�ó ĻĘĳ Ü���ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Å ÓÖĲ �Ù Öò Óé ĩ Ĥ�Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ�Ù Ñ×đ ÝĤÒ

ñ ĻĨ Ż ÝĥĤ�æ Óĩ ùĥĤ�Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�ß é ×ĤÒĲ �Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒĲ �Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ�Ù ĻÖó ÝĤÒ�Ĺ Üò Òôĳ Ĥ�Ù đ ÖÓÝĤÒ�ï đ ÖĨ�ė ĥÝí Ĩ �ī

1�ě ÖÓùĤÒ�ò ï ā ĩ ĤÒ�÷ ę Ĭ
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�Ùđ ĭā Ĩ �Ù Ġ ó ü�ď Ĩ ��Ĺ ×Ýġ Ĩ �ĸ õ Ļä ���Ă ó Đ �ħ Ļĩ ā Ü���ö Ĳ ò ï ĤÒ�Ù đ ÖÓÝĩ Ö�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�Ù×ĥĈ �ğ Ĥñ Ġ Ĳ �ò Òĳ Ĉ ź Ò

��ï đ Ö�ī Đ �ģ ĩ đ ĤÒ�Ú ÒÅ Òó ä Ò��ģ Ļı ùÜ�ģ ä È�ī Ĩ �Ù Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�Ģ ĳ ĥé ĥĤ1

-��Ĳ ï ĺò Ĳ È�Ù Ġ ó ü�Û ĝ ĥĈ ÈOoredoo�Ĺ Ę�Ù ĥĨ Óđ ĤÒ�Ù Ļ×ĉ ĤÒ�ò î Òĳ ġ ĤÒĲ �Ù ä ÓÝé ĩ ĤÒ�ó ø Ŷ Ò�ď Ĩ �ī Ĩ Óą ÝĥĤ�Ù ĥĘÓĜ

ó Ļę Ö� ī ĻÖÓā ĩ ĤÒ� â Ż Đï ĻĘĳ Ġ � ö Ĳ-19�ÙĘÓý ġ ĤÒ� ď Ĩ � Ī Ĳ Óđ ÝĤÓÖ� ±ó ÐÒõ å ĤÒ� ć ø Ĳ Ĳ � Ě ó üĲ � Ô ó Ĕ � Ĺ Ę

�±ĸ ó ÐÒõ å ĤÒ�ó ĩ è Ŷ Ò�Ģ Ż ı ĤÒĲ �Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒ�Ù ĻĨ Ż ø ŸÒ

�Ù ĺĲ î Ŷ Ò� ó Ęĳ Ü� Ī Óĩ ą Ĥ� Ù ĨôŻ ĤÒ� ó ĻÖÒï ÝĤÒ� ī Ĩ � Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ � ð Óí ÜÒ� Ĺ Ę� � ÓĨ ò ÓĘ� Ù ĩ ġ è � Ù Ġ ó ü� Ù ĩ İ ÓùĨ � Û ĬÓĠ

Ò�Ù ĻĤï Ļā ĥĤ�Óı Đ ó ×Ü�ď Ĩ �Ù Ļé ā ĤÒ�Ù ĺÓĐ ó ĤÒ�Ĺ Ę�ī Ļā ā í Ýĩ ĤÒĲ �ī Ļĺó ÐÒõ å ĤÒ�ĵ Ą ó ĩ ĥĤĤ�Ù ĺõ Ġ ó ĩ Ĥ�Ú ÓĻę ý Ýùĩ ĥ

� ī Ĩ � ó áĠ ÉÖ250�� Å ÒĲ î � Óı ø Èò � ĵ ĥĐ Ĳ � ±Ùĺĳ Ļé ĤÒ� Ú Òî Óą ĩ ĤÒ� ī Ĩ � Ù×ĥĐ � ė ĤÈ� � ī ĻùĻĨ Ĳ ó áĺôÈ

Azithromycin�Ùé ā ĤÒ� Øò ÒôĲ � ģ ×Ĝ� ī Ĩ � į Ö� ĵ Ā ĳ ĩ ĤÒ� Ĺ ä Ż đ ĤÒ� Ģ ĳ Ġ ĳ ÜĲ ó ×ĤÒ� ī Ĩ � Å õ ä � ó ×Ýđ ĺ� ĸ ñ ĤÒ� �

�ī ĻĠ Ĳ ò ĳ ĥġ ĤÒ�Õ ĬÓä �ĵ ĤÒ�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó Ļę Ö�ī ĻÖÓā ĩ ĤÒ�â Ż đ Ĥ2

1�±Óĺó Ļå ĤÒ�ĳ ġ ĺÒ�ď Ĝĳ Ĩ�ī Ĩ �ó áĠ È�ó í ùÜ�ĸ ôÓä10�ë ĺò ÓÝÖ�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ù Öò Óé ĩ Ĥ�ħ ĻÝĭø �ò ÓĻĥĨ10/04/2020�Ĺ Ę�į ĻĥĐ �ď ĥĈ Ò�±

28/08/2020� Ù Đ ÓùĤÒ� ĵ ĥĐ00.25� �� ć ÖÒó ĤÒ� ĵ ĥĐ � ±-http://eco

-algeria.com/content/%D8%AC%D8%A7%D8%B2%D9%8A

-%D8%A3%D9%83%D8%AB%D8%B1-%D8%AA%D8%B3%D8%AE%D8%B1

-%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D9%85-10-%D9%85%D9%86

-%D8%B3%D9%86%D8%AA%D9%8A%D9%85

-%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B1%D8%A8%D8%A9

%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7
2� ī Ĩ � ó áĠ ÉÃÖ� Ù ĺõ Ġ ó ĩ ĤÒ� Ù ĻĤï Ļā ĥĤ� Ď ó ×ÝÜ� Ù ĩ ġ è �±Óĺó Ļå ĤÒ� ĳ ġ ĺÒ� ď Ĝĳ Ĩ250Ù ĺĳ Ļé ĤÒ� Ú Òî Óą ĩ ĤÒ� ī Ĩ � Ù×ĥĐ � ė ĤÈ�ë ĺò ÓÝÖ�±

24/04/2020Đ � ď ĥĈ Ò� ±� Ĺ Ę� ď Ļĥ28/08/2020� Ù Đ ÓùĤÒ� ĵ ĥĐ00.40�� ć ÖÒó ĤÒ� ĵ ĥĐ-http://eco

-algeria.com/content/%D8%AD%D9%83%D9%85%D8%A9

-AA%D8%AA%D8%A8%D8%B1%D8%B9%D8%

-%D9%84%D9%84%D8%B5%D9%8A%D8%AF%D9%84%D9%8A%D8%A9

-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2%D9%8A%D8%A9

-250-%D9%85%D9%86-%D8%A8%D9%80%D8%A3%D9%83%D8%AB%D8%B1

-%D8%B9%D9%84%D8%A8%D8%A9-%D8%A3%D9%84%D9%81

-%D9%85%D9%86

-8%B6%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%AA%D8%A7%D9%84%D9%85%D

%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%8A%D9%88%D9%8A%D8%A9%D8%A8%D9%80

-250-%D9%85%D9%86-%D8%A3%D9%83%D8%AB%D8%B1

-%D8%B9%D9%84%D8%A8%D8%A9-%D8%A3%D9%84%D9%81

-%D9%85%D9%86
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-�Ğ ÓĘĲ ó ÝĻÖ
�Ù Ġ ó ü��Ď ó ×ÜPetrofac(�ÃÖ�Ù ĜÓĉ ĤÒ�Ģ Óå ĩ Ö�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�Ú ÓĨ ï í ĤÒ�Ĺ Ę�ƃÓĻĩ ĤÓĐ �Øï ÐÒó ĤÒ100

�Ú ÓĻę ý Ýùĩ ĤÒ�æ Ż Ā ÌĲ �Ī Óġ ùĤÒĲ �Ùé ā ĤÒ�Øò ÒôĲ �į Ýđ Ą Ĳ �ĸ ñ ĤÒ�Ď ó ×ÝĤÒ�Ě Ĳ ï ĭĀ �Øï ÐÓę Ĥ�Ĺ ġ ĺó Ĩ È�ò ź Ĳ î �ė ĤÈ

�Ù Ļ×Ĉ �Ú Òï đ Ĩ Ĳ �î Òĳ Ĩ �Å ÓĭÝĜź �ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ Ę1

-�ó ę ĻĥĻĬĳ ĺ�Ù Ġ ó ü�ç ĭĨ07ĤÌ�Ù ĘÓĄ ŸÓÖ�Ī Òó İ ĳ Ö�Ù ĻÐÓę ý Ýø ź Ò�õ Ġ Òó ĩ ĥĤ�÷ ęĭÜ�Øõ ı ä È�ď ×øõ ı ä È�ĵ�ö ÓĻĝ Ĥ�Ø

�Ù ĺî ó ę ĤÒ�Ù ĺÓĩ é ĥĤ�Ú Òï đ Ĩ Ĳ �ħ Ļĝ đ ÝĤÒ�Ħ Ż İ �ī Ĩ �Ú ÓĻĩ Ġ Ĳ ��ã ùĠ ÉÝĤÒ�ö ÓĻĝ Ĥ�Øõ ı ä È�±ï đ Ö�ī Đ �Øò Òó é ĤÒ2

-�ħ ĺï ĝ ÝÖ�ĸ ó ı Ĩ �Ĺ ĤŻ Ļä �Ģ Óĩ Đ ź Ò�ģ ä ò �Óı ĭĐ �ī ĥĐ Ò�Ĺ ÝĤÒ�ğ ĥÝĠ �±Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ģ Óä ò �ģ ×Ĝ�ī Ĩ �Ù ĺî ó Ę�Ú Òò î Ó×Ĩ

�ē ĥ×Ĩ500�Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ��į ä ĳ Ü�Ù Ļ×Ĉ �Ú Òõ Ļı å Ü�Ĳ �î ÓÝĐ �Å ÓĭÝĜź �ò ź Ĳ î �ė ĤÒ�Ù ĻÐÓę ý Ýø ź Ò

-�Ù Ļé ā ĤÒ� Ú Óĉ ĥùĤÒ� Ė ó ā Ü� Û é Ü� ħ ı Ĝî ÓĭĘ� ď Ą ĳ Ö� þ Òĳ í ĤÒ� Ě î Óĭę ĤÒ� Ô Óé Ā Ò� ī Ĩ � ï ĺï đ ĤÒ� Øò î Ó×Ĩ

��Ĺ é ā ĤÒ�ó å é ĤÒ�ò ÓĈ Ì�Ĺ Ę�â ò Óí ĤÒ�ī Ĩ �ī ĺï ÐÓđ ĤÒ�ī ĻĭĈ Òĳ ĩ ĤÒ�Ģ Ó×ĝ Ýø ź

-�ÙĐ ĳ ĩ å Ĩ �ç ĭĩ Ö�Ù ĻÖĳ ĭä Ĳ �Ù ĻĜó ü�Ú Óĺź Ĳ �Øï Đ �Ĺ Ę�Ù Ļĉ ę ĭĤÒ�Ú Óå Ýĭĩ ĤÒ�ď ĺôĳ ÝĤ�Ù Ġ ó ÖĲ ó ÝĻÖ�Ù Ġ ó ü�Øò î Ó×Ĩ

ò ÓĻø Ĳ �ú Óđ Ĭź Ò�Ø
ž
ó ø È�ī Ĩ��Øó ġ ùÖ�Ù ĺź ĳ Ö�Ú ÓĻę ý ÝùĨ �ĵ ĥĐ �Ù đ üÈ�Øõ ı ä ÈĲ �Ė Óđ ø ŸÒ�Ú Ò

-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B6%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%AA

D9%88%D9%8A%D8%A9%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%8A%(
1� Óĺó Ļå ĤÒ� ĳ ġ ĺÒ� ď Ĝĳ Ĩ، � ÃÖ� Ď ó ×ÝÜ� Ğ ÓĘĲ ó ÝÖ100� ï ĻĘĳ Ġ � Ù Öò Óé ĩ Ĥ� Ĺ ġ ĺó Ĩ È� ò ź Ĳ î � ė ĤÈ19ó ÐÒõ å ĤÒ� Ĺ Ę�ë ĺò ÓÝÖ� ±� ±

24/04/2020� Ĺ Ę� ď ĻĥĐ � ď ĥĈ Ò� ±28/08/2020� Ù Đ ÓùĤÒ� ĵ ĥĐ00.50� �ć ÖÒó ĤÒ� ĵ ĥĐ-http://eco

algeria.com/content/%D8%A8%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%81%D8%A7%D9%8

-100-%D8%A8%D9%80-%D8%AA%D8%AA%D8%A8%D8%B1%D8%B9-3

-%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1-%D8%A3%D9%84%D9%81

-%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A

-D%D8%A7%D8%B1%D8%A8%D8%A9%D9%84%D9%85%D8%A

-%D9%81%D9%8A-19-%D9%83%D9%88%D9%81%D9%8A%D8%AF

%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
2ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ�Ù Öò Óé ĩ Ĥ�÷ ę ĭÜ�Øõ ı ä È�ç ĭĩ Ü�ó ÐÒõ å ĤÒ�ó ę ĻĥĻĬĳ ĺ�±�Óĺó Ļå ĤÒ�ĳ ġ ĺÒ�ď Ĝĳ Ĩ�ë ĺò ÓÝÖ�±16/08/2020�ď ĥĈ Ò�±

� Ĺ Ę� į ĻĥĐ28/08/2020� Ù Đ ÓùĤÒ� ĵ ĥĐ01.00ĥĐ� ć ÖÒó ĤÒ� ĵ�ć ÖÒó ĤÒ� ĵ ĥĐ-http://eco

algeria.com/content/%D9%8A%D9%88%D9%86%D9%8A%D9%84%D9%8A%D9%81

-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D8%B1

-%D8%AA%D9%85%D9%86%D8%AD

-%D8%A3%D8%AC%D9%87%D8%B2%D8%A9

-%D8%AA%D9%86%D9%81%D8%B3

-%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B1%D8%A8%D8%A9

-%8A%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%81%D9

%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7
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�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ�ģ Č �Ĺ Ę�ó ÐÒõ å ĤÒ�Óı Ö�ó ĩ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù×đ ā ĤÒ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ė Ĳ ó č ĤÒ�Ī È�Ģ ĳ ĝ ĤÒ�ī ġ ĩ ĺ�ƃÓĨ ÓÝì

�Ħ Óđ ĤÒ�Òñ İ �ī Ĩ �ĵ ĤĲ Ŷ Ò�ó ı üŶ Ò�Ģ Ż ì �Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ě Òĳ ø ź Ò�Ĺ Ę�Ù Ļ×ĥùĤÒ2020�Ĺ Ę�Ï ä Óę ĩ ĤÒ�Ă Óę í Ĭź ÒĲ �±

ĩ ĤÒ�ĳ İ �ĸ ñ ĤÒ�±ć ę ĭĤÒ�ò Óđ ø È�Ć Óý ĭĥĤ�Ĺ ĤÓé ĤÒ�î ĳ Ġ ó ĤÒ�Ù ĤÓè Ĳ �±ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĻĬÒõ Ļĩ ĥĤ�Ĺ ùĻÐó ĤÒ�Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�î ò ĳ

�į å ÐÓÝĭÖ�Ë ×ĭÝĤÒ�ī ġ ĩ ĺ�ź �ĸ ñ ĤÒ�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ�Ĺ ý ę ÝĤ�Ù Ļé ā ĤÒ�Ù ĨôŶ Ò�ī Đ �ã ÜÓĭĤÒ�Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒ�ĸ î Óā ÝĜź Ò

� Ď Óĉ ĝ ĤÒ� Òñ İ � Ĺ Ĩ ï í ÝùĨ � ó Ļā Ĩ � ģ ı å ĺ� ß Ļè �±ī ĻĭĈ Òĳ ĩ ĤÒ� ĵ ĥĐ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ � Ù ĺî Óā ÝĜź Ò-�Òð Ì� Ù Ā Óì

ï Đ �Ĺ ĤÓĩ ä Ì�Ī È�Óĭĩ ĥĐ�ī Ĩ �ó áĠ È�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�Ĺ Ę�ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ�î7�ī Ĩ �ģ đ å Ü�ģ Ĩ Òĳ đ ĤÒ�Įñ İ �±�ģ Ĩ ÓĐ �Ī ĳ ĻĥĨ

�Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒ�Įñ İ �Ī Ò�ź Ò�±Óı ĭĨ �þ ÓĭĨ �ź �Ù Ļĩ Ýè �Øò Ĳ ó Ą �Ù Ĩôź Ò�Įñ İ �ôĲ Óå Ü�Ĺ Ę�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�Ù ĩ İ ÓùĨ

�Ù ĺõ Ĩ ò �Ù ĩ ĻĜ�Ú Òð �Óı ×ĥĔ È�Ĺ Ę�Ĺ İ Ĳ �±Ď Óĉ ĝ ĤÒ�Òñ İ �ī Ĩ �Ģ ĳ Ĩ Éĩ ĤÒ�Ĵ ĳ Ýùĩ ĤÒ�ď Ĩ �Õ ø ÓĭÝÜ�ź �ÓĻĤÓè �Øî ĳ Ā ó ĩ ĤÒ

ò ï ā Ĩ �õ Ġ ó ĩ ÝĺĲ�â ò Óí ĤÒ�Ĺ Ę�Ħ Ŷ Ò�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�į ĻĘ�ğ ĥÝĩ Ü�Ĺ ÝĤÒ�ó üÓ×ĩ ĤÒ�Ĺ ×ĭä ź Ò�ò Óĩ áÝø ź Ò�Ú Óùø Ë Ĩ �Ĺ Ę�Óİ

�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Øó ×Ýđ Ĩ �Ù ĘÓĝà

���Ù ĩ ÜÓí ĤÒ�ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�į ÝĻĤĲ Ë ùĨ �ò ÓĈ Ì�Ĺ Ę��Ú ÓĨôŶ Ò�ò ÓàÆ�Ù å ĤÓđ Ĩ �Ĺ Ę�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�Ù ĩ İ ÓùĨ �Ĺ ùÝġ Ü

ôŷ Ĥ�Įñ ı Ĥ�ĸ ï ā ÝĤÒ�Ĺ Ę�ƃÓĨ Óİ �ƆÒõ Ļè �ñ ì ÉÜ�Óĩ Ġ �±Ù ĕ ĤÓÖ�Ù Ļĩ İ È�Óİ ƇÈĳ ×Ýĺ�Ú ÓÖ�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ĩ Óı ĤÒ�Ù ĬÓġ ĩ ĥĤ�ƃÒó č Ĭ�±Ú ÓĨ

��Ù ĺî Óā ÝĜź ÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĤĲ ï ĤÒ�ò ÒĲ î È�ď ä Òó Ü�ģ Č �Ĺ Ę�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ

��Ù ĻĤÓÝĤÒ�ã ÐÓÝĭĥĤ�Ù ø Òò ï ĤÒ�Û ĥĀ ĳ Ü�ě ×ø �ÓĨ �ĵ ĥĐ � ƃÅ ÓĭÖ

-�Û ĜĲ � Ĺ Ę�Ù Öĳ ĥĉ Ĩ � Óı ĬÈ� Óĩ Ġ �±�Ú ÓĨôŶ Ò�Û ĜĲ � Ĺ Ę� Øï ý Ö� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ĺ ĤÌ� Ù ä Óé ĤÒ� î Òî õ Ü

ģ ġ ý Ü�ß Ļè �±�Å Óì ó ĤÒ�ī ĻÖ�ć ÖÒó ÝĤÒĲ �ī Ĩ Óą ÝĤÒ�æ Ĳ ò �ī Đ �ó ×đ ÜĲ �Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ØÓĻè �Ĺ Ę�Ó ƃĩ ı Ĩ Ĳ �Óƃ
Ļø Óø È�ÓƃĭĠ ò

�Óı ÜÓĻĤĲ Ë ùĨ � ě ĥĉ ĭĨ � ī Ĩ � Ú ÓĠ ó ý ĤÒĲ � þ Óí ĤÒ� Ď Óĉ ĝ ĤÒ� Ú Óùø Ë Ĩ � ò Ĳ î � ó ×Ýđ ĺĲ �±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ú ÓĬĳ ġ Ĩ � Ù ĘÓĠ

�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĺÓĩ è �Ĺ Ę�Ù ĤĲ ï ĤÒ�Øõ ı ä È�į Ĥñ ×Ü�Ĵ ñ ĤÒ�ò Ĳ ï ĥĤ�ƃŻ ĩ ġ Ĩ Ĳ �ƃÓĻùĻÐò �ƃÒò Ĳ î �Ĵ ó ×ġ ĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

-ź Ò� Ė Ĳ ó Č � ģ Č � Ĺ Ę�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ă ó ę Ü� ±įĥ×ĝÝùĨ Ĳ � ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ī ÓĻĠ � Ė ï ı ÝùÜ� Ĺ ÝĤÒ� Óı ĥè Òó Ĩ Ĳ � Ù Ĩô

�Ù č ĘÓé ĩ ĤÒ�ĳ İ �Óı ĻĘ�ħ İ ź Ò�Ī Ŷ �±ƃÙ Ļé Öò �ƃØó ÝĘ�Û ùĻĤ�Ú ÓĜĲ Ŷ Ò�Įñ İ �Ī ĳ ġ Ü�Ī ÉÖ�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

�ĵ ĥĐ � ƃÓĻĭ×Ĩ � Ī ĳ ġ ĺ� ƃŻ Đ Óę Ü� Óı đ ĩ Ýå Ĩ � ď Ĩ � Óı ĥĐ Óę ÜĲ � Óİ ò Òó ĩ Ýø ÒĲ � þ Óí ĤÒ� Ď Óĉ ĝ ĤÒ� Ú Óùø Ë Ĩ � Å Óĝ Ö� ĵ ĥĐ

ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÓÖ�ö Óùè ź Ò�ó ÐÓùí ĤÒ�ģ ĜÉÖ�Ù Ĩôź Ò�ī Ĩ �â Ĳ ó í ĥĤ�ď Ļĩ å ĤÒ�î ĳ ı ä �ó ĘÓą ÜĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù

�ã ÐÓÝĭĥĤ�Ù ø Òò ï ĤÒ�Û ĥĀ ĳ Ü�ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ Ę�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ù ĨôŶ �ĸ ï ā ÝĤÒ�Ĺ Ę�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�ò Ĳ î �ÿ í ĺ�Óĩ ĻĘ

��Ù ĻĤÓÝĤÒ

-�Ù ĺõ Ĩ ò �Û ĬÓĠ �ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ù ĨôÒ�ò ÓàŴ �ĸ ï ā ÝĤÒ�Ĺ Ę�ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ Ę�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�Ù ĩ İ ÓùĨ �Ī Ò�Ģ ĳ ĝ ĤÒ�ī ġ ĩ ĺ

Ĩ � ó ĻáĠ � Ĺ Ę� Ù ĻÐõ ä Ĳ�Ģ Óđ ę ĤÒ� ó ĻàÉÝĤÒ� ħ å è � ē ĥ×Ü� ħ ĤĲ � ±� Øî Ĳ ï é Ĩ Ĳ � Ù Ļý Ĩ Óİ � Ú ÓĐ Óĉ Ĝ� Û ùĨ � Ī ÓĻè ź Ò� ī

�ÙüÓý İ �Ĵ ï Ĩ �ė ý Ġ �Ĺ Ę�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �Ú î Òô�ß Ļè �±�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ƃÓø ĳ ĩ ĥĨ �ƃÒó àÈ�Ď ï ĺ�ĸ ñ ĤÒ�Ĺ ĝ Ļĝé ĤÒĲ

�ò î ÓĜ�ó ĻĔ �į ĥđ å ĺ�ÓĨ �ĳ İ Ĳ �±ï ĺï ý ĤÒ�Å Ĺ ĉ ×ĤÓÖ�Óı ĻĘ�Įĳ ĩ Ĭ�ħ ùÝĺ�Ù ĻĭĻĭä �Ù ĥè ó Ĩ �Ĺ Ę��Ģ Òô�ÓĨ �ĸ ñ ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�Òñ İ
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ÓùĨ �ħ ĺï ĝ Ü�ĵ ĥĐ�ħ Đ ï ĤÒĲ �Ù ĺÓĐ ó ĤÒ�ĵ ĤÒ�Ù ä Óè �Ĺ Ę�ĳ ı Ę�÷ ġ đ ĤÒ�ĵ ĥĐ �ģ Ö�±ÙĨ Òï ÝùĨ Ĳ �Ù ĤÓđ Ę�Ù ĺĳ ĩ ĭÜ�Ú Óĩ İ

�Ù ĝ ÖÓø �Ù ĻĨ ĳ ġ è �Ú Óø ÓĻø �Å Òó ä �ī Ĩ �Ô ĳ ġ ĭĨ �Ď Óĉ Ĝ�ĵ ĤÒ�Ģ ĳ é Ýĺ�ß Ļè �Ù Ĩôź Ò�Û ĜĲ �Ĺ Ę�Ù Ā Óì �Ĺ Ĩ ĳ ġ é ĤÒ

�Ù ĺî Ĳ ï é Ĩ Ĳ �±ĸ î Óā ÝĜź Ò� Ć Óý ĭĤÒ� ĵ ĥĐ �Ù ĤĲ ï ĤÒ� Ù ĭĩ Ļı Ĥ� ƃÙ å ĻÝĬ� Įó ĻàÉÜ� ħ å è �ī Ĩ � Û ā ĥĜĲ � Įò Ĳ î � Û ę đ Ą Ò

��ÙùĘÓĭĩ ĤÒ

-Ĩ �ë ø ó Ü�Ħ ï Đ�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�Ú ÓĠ ó ü�Ĺ ĤĲ Ë ùĨ Ĳ �ĸ ó ĻùĨ �Ú ÓĻĭİ ð �Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ħ ĳ ı ę

�Ù Ļ×ĭä ź Ò� Ú ÓĠ ó ý ĤÒ� Ī ï Ĥ� ī Ĩ � Û ĬÓĠ � Ú Óĩ İ Óùĩ ĤÒ� ģ ä � Ī Ò� Òð Ò� ±ó ÐÒõ å ĤÒ� Ĺ Ę� Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ� Ú ÓĠ ó ý ĤÒ� Ù Ā Óì

�Óı ÜÓĠ ó ü�Ĺ Ę��Ùé Ą ÒĲ �Ú Óø ÓĻø �î ĳ ä Ĳ Ĳ �Óı ĺï Ĥ�Ħ ĳ ı ę ĩ ĤÒ�Òñ İ �ë ø ó ÝÖ�ħ ùÝÜ�Ĺ ÝĤÒ�ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ Ę�Øó ĩ áÝùĩ ĤÒ

Ĳ Ë ùĩ ĤÒ�Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�Ħ ź Ò���Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤ

-�Ù ĨôÈ�Ĺ ý ę Ü�Øó ÝĘ�Ĺ Ę�ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�Ú ÓĠ ó ü�Ù Ļ×ĤÓĔ �Ú Óø ò Óĩ Ĩ �Ī È�Ģ ĳ ĝ ĤÒ�ī ġ ĩ ĺ

�Ħ ï đ Ö� ħ ùÝÜ�±Ù ĻÐÒĳ ý Đ Ĳ � Ù ĻĬÆĲ � Øó áđ ×Ĩ � î ĳ ı ä � ī Đ � Øò Ó×Đ � Ĺ İ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Óı ÜÓĻĤĲ Ë ùĨ � ò ÓĈ Ì� Ĺ Ę� ÓĬĲ ò ĳ Ġ

� Ù ĥì Òï ÝĨ Ĳ � Ù ĻĤÓđ Ę� Ú Òð � ó ĻĔ � Óı ĥđ ä � Óĩ Ĩ � ±Ĺ ùø Ë Ĩ Ĳ � Ĺ ĩ Ļč ĭÜ� ò ÓĈ Ì� Ĺ Ę� Óı Ĩ Óč ÝĬÒ�ģ ĩ đ ĤÒ� Ú ÓĻĠ ĳ ĥø � ď Ĩ

��Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Óı ÝĻĩ İ È�Óİ ï ĝ ę ĺĲ �ĸ ó Ļí ĤÒ

-�Øï ý ĤÒ�Ĺ Üó ÝĘ�Ģ Ż ì �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�Ú Óø ò Óĩ Ĩ �ģ Ļđ ę Ü�Ĺ Ę�ħ ı Ĩ �ò Ĳ î �Ù ĤĲ ï ĥĤ

�ī Đ �ƃŻ ą Ę�±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ú Òò î Ó×ĩ Ĥ�Ĺ ĩ ø ó ĤÒ�õ Ļęé ÝĤÒ�Ô ÓĻĔ �ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ Ę�ċ è Ż ĩ ĤÒĲ �±Å Óì ó ĤÒĲ

� Ú ÓĠ ó ý ĤÒ� ĵ ĥĐ � Ĺ Đ Óĩ Ýä Ò� ć ĕ Ą � ĸ È� Ô ÓĻĔ�Óĩ Ĩ � Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� Óİ ò Ĳ î � Ù Ļĩ İ ÉÖ� Ĺ Đ ĳ ĤÒ� ó ĺĳ ĉ Ü� ĵ ĤÌ� ĸ î Ë ĺ

�Õ ĬÓå ĤÒ�Òñ İ �Ĺ Ę�Óı ÐÒî ÈĲ �Óİ î ĳ ı ä �ó ĺĳ ĉ Ü�ī Đ �Óı Ļę đ ĺ

��Ú ÓĻĀ ĳ ÝĤÒ

-�į Ýĩ İ Óùĩ Ö�Ù Đ Óĭā ĤÒĲ �Øò Óå ÝĤÒ�Ė ó Ĕ �ě ĺó Ĉ �ī Đ �±įĻĘ�Ù ĝ áĤÒ�ď Ą Ĳ Ĳ �þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�ò Ĳ î �Ù Ļĩ ĭÜ�Øò Ĳ ó Ą

�Ù Ļ×ĺó ą ĤÒ�ī ĻĬÒĳ ĝ ĤÒĲ �Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ú Óø ÓĻùĤÒ�ď Ą Ĳ �Ĺ Ę

-�Ù Ā Óì �Ú Óđ ĺó ý Ü�ò Òï Ā Ò�Ô ĳ ä Ĳ�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ã Ĩ Òó Ö�ħ Ļč ĭÝĤ�Ù ĥā ę ĭĨ Ĳ

�±Ù ĤĲ ï ĤÒ�Óı å ı ÝĭÜ�Ī È�ī ġ ĩ ĺ�Ĺ ÝĤÒ�Ù ø ÓĻùĤÒ�ħ ø ó ÜĲ �Ù Öĳ ĥĉ ĩ ĤÒ�Ù ĺÊ ó ĤÒ�ç Ą ĳ ÝÜ�ĵ Ýè �±Ù ĥè ó ĩ ĤÒ�Įñ İ �Ĺ Ę�Ù Ā Óì

�Ĺ Ę� Ú ÓĠ ó ý ĤÒ� î ĳ ı ä Ĳ � Ģ Óĩ Đ È� ě ĻùĭÜĲ � ď Ļå ý ÝĤ� Ú Óđ ĺó ý ÝĤÒ� Įñ İ � Õ ä ĳ ĩ Ö� Ě Ĳ ï ĭĀ � Å Óý ĬÌ� ī ġ ĩ ĺ� Óĩ Ġ

�Û ĬÓĠ �Ī ÌĲ �ĵ Ýè �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒ�ö Óø È�ĵ ĥĐ �Óı Ýø ò Óĩ Ĩ �Å Óĝ Ö�ĳ é Ĭ�į å ÝÜ�Ù ĤĲ ï ĥĤ�Ù Ĩ Óđ ĤÒ��Ù ø ÓĻùĤÒ

�Ĺ Đ ĳ Ĉ

-�Ùé ĥā ĩ ĤÒ�Ô Óé Ā È�ď Ļĩ ä �ď Ĩ �þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ �ī ĻÖ�æ ĳ Ýę Ĩ �ò Òĳ è �Ù ĘÓĝ áĤ�÷ Ļø ÉÜ�Øò Ĳ ó Ą

�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �Ù Ĩ ĳ ġ é ĤÒ�Óı ĩ İ ÒĲ

-�Ú ÓĨôź Ò�Øó ÝĘ�Ģ Ż ì �þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĥĤ�Ú Óùø Ë ĩ Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù ø ò Óĩ Ĩ �Ù Đ Óå Ĭ�Ĺ ą Ýĝ Ü

�Ù Ñ×đ ÝĤÒ��Óı Ĥ�Ĺ đ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ó ĻàÉÝĤÒ�Øî Óĺõ Ĥ�Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ�Ù Ļĥì Òï ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�ď Ļĩ å Ĥ�Ù Ĝĳ ×ùĨ �ó ĻĔ Ĳ �Ù ĥĨ Óġ ĤÒ

ò î Óā ĩ ĤÒĲ �ď ä Òó ĩ ĤÒ:
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1.�Ù ĘÓĝ áĤÒ� ò Òî � ±Ģ Óĩ Đ ź Ò� Ú ÓĻĜŻ ì ÒĲ � Ú ÓĠ ó ý ĥĤ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�±� Ĺ ÐÓĉ ĤÒ� ī Ļùè � ï ×Đ � ï ĩ é Ĩ

�±Ī î ò ź Ò�±Ī Óĩ Đ �±ď ĺôĳ ÝĤÒĲ �ó ý ĭĥĤ2016.

2.�Ú Òò ĳ ĉ ÝĤÒ�±ī ùè �Û ÖÓà�Ī Óĩ áĐ �ĵ Ĥĳ Ę�ÓĄ ò�Ô ÓÝĠ �ī Ĩ �±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ�Ù ĺó č ĭĤÒ�ó Ĉ Ŷ ÒĲ �Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ

�õ Ġ ó ĩ ĤÒ�±Ù Ļĝ Ļ×ĉ ÝĤÒ�Ù ø ò Óĩ ĩ ĤÒ�Ĳ �Ù ĺó č ĭĤÒ�Ú ÓÖò Óĝ ĩ ĤÒ�ī ĻÖ�Ú ÓĠ ó ý ĤÒĲ �Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

�±ÓĻĬÓĩ ĤÒ�±ī ĻĤó Ö�±�Ĺ Öó đ ĤÒ�Ĺ Ĉ Òó ĝ ĩ ĺï ĤÒ2019.

3.�±Ĺ Öó đ ĤÒ�Ô ÓÝġ ĤÒ�ò Òî �±Ú Ĳ ó ĻÖ�±��æ Óé ā ĤÒ�ò ÓÝí Ĩ ���ĸ ôÒó ĤÒ�±ó ġ Ö�Ĺ ÖÈ�ī Ö�ï ĩ é Ĩ1967.

4.Ć �±�Ĺ ĤĲ ï ĤÒ�Ô Óİ òŸÒĲ �Ù ĩ Ĥĳ đ ĤÒ�ó Ĉ Óí Ĩ ��Þ ò Òĳ ġ ĤÒĲ �Ú ÓĨôŶ Ò�Øò Òî Ì����ï ĻùĤÒ�±Øĳ ĻĥĐ2�ò Òî �±Øó İ Óĝ ĤÒ�±

�±ď ĺôĳ ÝĤÒĲ �ó ý ĭĥĤ�ī ĻĨ Ŷ Ò2002.

5.�Øó Ýę ĤÒ� ĵ Ę� Ù ĺò ĳ ùĤÒ� Ù ĨôŶ Ò� ĮÓå Ü� Ù Ļø Ĳ ó ĤÒ� Ù Ļä ò Óí ĤÒ� Ù ø ÓĻùĤÒ� ±ĵ Ĭĳ ĻùÖ� ħ Ļİ Òó ÖÒ� ï ĩ é Ĩ � Ĵ Ĳ ï ü

“2011-2016”� ë ĺò ÓÝÖ� ±Ĺ Öó đ ĤÒ� Ĺ Ĉ Òó ĝ ĩ ĺï ĤÒ� õ Ġ ó ĩ ĤÒ� ď Ĝĳ Ĩ � ±13ĳ ĻĤĳ ĺ2016�Ĺ Ę� į ĻĥĐ � ď ĥĈ Ò� ±

07/09/2020�Ù Đ ÓùĤÒ�ĵ ĥĐ �±06.00��ć ÖÒó ĤÒ�ĵ ĥĐ �±https://democraticac.de/?p=33933

6.ISO±	Øó ĺÓđ ĩ ĥĤ�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ
Ĳ õ ĺÈ�Ù ĻĤĲ ï ĤÒ�Ù ĻĤĲ ï ĤÒ�Ù Ļø ÓĻĝ ĤÒ�Ù ę Ā Òĳ ĩ ĤÒ26000�ĸ î Óüò Ò�ģ ĻĤî �±

�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�Ģ ĳ è�±Òó ùĺĳ ø �±ė Ļĭä �±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò2010.

7.�±ò ÓĻÝì Ò� Ħ È� Ħ Òõ ÝĤÒ� ���Ú ÓĨôŶ Ò� Ú ÓĜĲ È� ĵ Ę� þ Óí ĤÒ� Ď Óĉ ĝ ĥĤ� Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�±ĵ ĥĐ � ĳ ÖÈ� ï ĩ è È

� ±ď ÖÓùĤÒ� Ħ ĳ ĻĤÒ� Ù ę Ļé Ā � ď Ĝĳ Ĩ26/03/2020��ć ÖÒó ĤÒ� ĵ ĥĐ � ±

https://www.youm7.com/story/2020/3/26/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8-A6%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9

%D9%84%D9%84%D9%82%D8%B7%D8-%AA%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9

%-%D9%81%D9%89-%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5%D8-%A7%D8%B9

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B2-D8%A3%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B2%D8%A7%D9%8-%D9%85%D8%A7%D8%AA

%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%B1/4689-%D8%A3%D9%85-5

536

8.Ú Ó×àÒĲ �ó Ĉ Óí ĩ ĤÒ�ī ĻÖ�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�±ĸ ó Ļ×å ĤÒ�ï ĩ è Ò�Ģ ÓĨ �Ù ę Ļé Ā �ď Ĝĳ Ĩ �±ÓĬĲ ò ĳ ġ ĤÒ�ī Ĩô�Ĺ Ę�Ú Òñ ĤÒ

� ë ĺò ÓÝÖ� ±Ù ĺî Óā ÝĜź Ò15� ĸ ÓĨ2020��ć ÖÒó ĤÒ� ĵ ĥĐ � ±

https://www.maaal.com/archives/20200515/143983

9.ôŶ Ò� Û ĜĲ � Ĺ Ę� Ú ÓĠ ó ý ĥĤ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ±Ĺ ĭĻùé ĤÒ� ï ĩ é Ĩ � ī Ö� ó Ĩ ÓĐ�Ù ę Ļé Ā � ±Ú ÓĨ

� ë ĺò ÓÜ� ±Ù ĺî Óā ÝĜź Ò18� ö ò ÓĨ2020��ć ÖÒó ĤÒ� ĵ ĥĐ � ±

https://www.aleqt.com/2020/03/18/article_1783041.html
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�ːإصدارات  ǳ̻˅ ˾ ˗̜ҟǪȇ�ː ̾̑˷ ˅̾̑˸ Ǫ̤ȇ�ː ̾x ̾˒Ǫ˲˖˷ ҟǪ�Ǯ ˅˷ Ǫǵ˰̧ �̥̺ ̖̍˲ ̋ Ǫ̤�̺ ̃ Ǫ˲ ̝̫ ̻˰ Ǫ̤�˴ ̟˲ ̫̤Ǫ–�̬ ̤̿˲ ˊ–˅̭̾˅̫ ȓ̤ǫ97

%D8%B3%D9%86%-%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B1-10

%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%-D8%AA%D9%8A%D9%85

9%86%D%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%88%D-B1%D8%A8%D8%A9

8%A7

19.�ī Ĩ �ó áĠ ÉÃÖ�Ù ĺõ Ġ ó ĩ ĤÒ�Ù ĻĤï Ļā ĥĤ�Ď ó ×ÝÜ�Ù ĩ ġ è �±Óĺó Ļå ĤÒ�ĳ ġ ĺÒ�ď Ĝĳ Ĩ250�Ú Òî Óą ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ù×ĥĐ �ė ĤÈ

Ù ĺĳ Ļé ĤÒ� ë ĺò ÓÝÖ� ±24/04/2020 ،�� ć ÖÒó ĤÒ� ĵ ĥĐ-http://eco

%D8%AA%D8%AA%D8-algeria.com/content/%D8%AD%D9%83%D9%85%D8%A9

8A%D8%AF%D9%84%D9%D9%84%D9%84%D8%B5%D9%-%A8%D8%B1%D8%B9

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2%D9%8A%D8-%8A%D8%A9

-%D9%85%D9%86-%D8%A8%D9%80%D8%A3%D9%83%D8%AB%D8%B1-%A9

%D9%85%D-%D8%B9%D9%84%D8%A8%D8%A9-%D8%A3%D9%84%D9%81-250

%-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B6%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%AA-9%86

9%8A%D9%88%D9%8A%D8%A9%D8%A8%D9%80%D8%A7%D9%84%D8%AD%D

-%D9%85%D9%86-D8%A3%D9%83%D8%AB%D8%B1

%D9%85%D-%D8%B9%D9%84%D8%A8%D8%A9-%D8%A3%D9%84%D9%81-250

%-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B6%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%AA-9%86

D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%8A%D9%88%D9%8A%D8%A9(

20.�Óĺó Ļå ĤÒ�ĳ ġ ĺÒ�ď Ĝĳ Ĩ، Ü�Ğ ÓĘĲ ó ÝÖ�ÃÖ�Ď ó ×Ý100�ï ĻĘĳ Ġ �Ù Öò Óé ĩ Ĥ�Ĺ ġ ĺó Ĩ È�ò ź Ĳ î �ė ĤÈ19ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ Ę ،

� ë ĺò ÓÝÖ� ±24/04/2020� �ć ÖÒó ĤÒ� ĵ ĥĐ � ±-http://eco

8%A7%D9%8algeria.com/content/%D8%A8%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%81%D

-%D8%A8%D9%80-%D8%AA%D8%AA%D8%A8%D8%B1%D8%B9-3

%D-%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1-%D8%A3%D9%84%D9%81-100

%D9%84%D9%85%D8%AD%-8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A

-%D9%83%D9%88%D9%81%D9%8A%D8%AF-D8%A7%D8%B1%D8%A8%D8%A9

8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%D8%A7%D9%84%D8%AC%D-%D9%81%D9%8A-19

%B1

21.ÓĬĲ ò ĳ Ġ � ö Ĳ ó ĻĘ� Ù Öò Óé ĩ Ĥ� ÷ ęĭÜ� Øõ ı ä È� ç ĭĩ Ü� ó ÐÒõ å ĤÒ� ó ę ĻĥĻĬĳ ĺ� ±� Óĺó Ļå ĤÒ� ĳ ġ ĺÒ� ď Ĝĳ ĨÖ� ±�ë ĺò ÓÝ

16/08/2020� ć ÖÒó ĤÒ� ĵ ĥĐ � ±�ć ÖÒó ĤÒ� ĵ ĥĐ-http://eco

%88%D9%86%D9%8A%D9%84%D9%8A%D9%81algeria.com/content/%D9%8A%D9

%D8%-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D8%B1

%D-%D8%A3%D8%AC%D9%87%D8%B2%D8%A9-AA%D9%85%D9%86%D8%AD

%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B1%-8%AA%D9%86%D9%81%D8%B3



ࢷ ༧ဇݜ� �ࠥ ୂƤଗƃ�࿂ Ⴀޅߥ�Ƣ Ɓ�ࠥݿܺ ߃ƃࡶ ࢿޮ ଏଋƃ�ࠥ ࡹޡ ޫޮ ࢆ�ƃࡨ ࠑߤޡ ࠥ�ࡨޮ ᇷᆜ�ࠥࡨޡ Ƌݸ ࢦܺ ଗƃ�Ɔߗޮ ࢿܺ ࢴ ൝ᒐᐼ�࣒ࠥ ࡹݐܺޡ ࠄޮ ଗƃ�ࠥ ࢿ࣒Ƥࡨޡ ଏଋƃ�ƍ ݗܺ

༧ဇࡢ ߤި ࢿޮ ଏଋƃ�ƞ žƤ�ྱߘܺ Ⴈ உܺे ƃ�Ɔ ߃ݸܺ

كتاب المؤتمر الدولي
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Abstract:

The main objective of conducting this study is to investigate the impact of the Covid-19 crisis

on the quality of higher education in order to achieve sustainable development. To achieve

this goal, a questionnaire have used, it was containing 54 questions and distributed to 45 faculty

members in the Agilat Faculty of Economics. The hypothesis of study was states that there is

a statistically significant effect between the Covid-19 crisis and the quality of higher education

for sustainable development, which has demonstrated by using the Wilcoxon test and the Z-

test according to the SPSS program. Researchers have recommended that, the concepts of

sustainable development and the mechanisms of its application in higher education should

spread by organizing scientific conferences and workshops. Urging faculty members to apply

it in the educational process, as well as using of information and communication technology

in any proses, which related to the educational process, which could limit any negative

repercussions in times of crisis and epidemics.

Key words (COVID-19 crisis, quality of higher education, sustainable development).
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Ù ø Òò ï ĥĤ�ĸ ï Ļı ĩ ÝĤÒ�Õ ĬÓå ĤÒ��Ƅź Ĳ È

1.1�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù Ĩ ï ĝ Ĩ

�Ċ ĳ é ĥĨ �Ħ Óĩ Ýİ Ò�Û Ĝź �Ĺ ÝĤÒ�Ù áĺï é ĤÒ�ď ĻĄ Òĳ ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ď ĳ Ą ĳ Ĩ �ï đ ĺŶ Ò�î ĳ ĝ đ ĤÒ�Ĺ Ę�±Øó Ļì

�ç ĥĉ ā ĩ ĤÒ�Òñ İ �ó ı Č Ĳ �±ÙĻÑĻ×ĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�î Óđ ÖŶ Ò�ī ĻÖ�ě ĘÒĳ ÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�ĵ ĤÌ�ĵ đ ùÜ�Óı Ĭĳ ġ Ĥ


�Ù ĭø �Ù ÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĩ è �ģ ä È�ī Ĩ �Ĺ ĤĲ ï ĤÒ�î Óé Üź Ò�ī Đ �ò î ÓĀ �ó ĺó ĝ Ü�Ĺ Ę�Øó Ĩ �Ģ Ĳ Ŷ1980�ĵ ĥĐ �į ĤĲ ÓĭÜ�ħ ÜĲ �±	


�Ù ĭø �ò ï Ā �ĸ ñ ĤÒ�ï ĬŻ ĭÜĲ ó Ö�ó ĺó ĝ Ü�Ĺ Ę�ď ø ÒĲ �Ě Óĉ Ĭ1987å ĥĤÒ�ī Đ �±	�Ù đ ÖÓÝĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ �Ù ÑĻ×ĥĤ�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ù ĭ

�Ú Óä Óé Ĥ�Õ Ļå ÝùÜ�Ĺ ÝĤÒ��Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Óı ĬÉÖ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ó ĺó ĝ ÝĤÒ�Ė ó Đ �ï ĜĲ ��Øï é Ýĩ ĤÒ�ħ Ĩ Ŷ Ò�Ù ĩ č ĭĩ Ĥ

ı ÜÓä ÓĻÝè Ò�Ù Ļ×ĥÜ�ĵ ĥĐ �Ù Ĩ î Óĝ ĤÒ�Ģ ÓĻä Ŷ Ò�Øò ï Ĝ�Ă ó đ Ü�Ī È�Ī Ĳ î �ó Ą Óé ĤÒÓ)1(.


Ù ĭø � Ĺ ĘĲ2015� Ė Òï İ È� Øï é Ýĩ ĤÒ� ħ Ĩ Ŷ Ò� Ĺ Ę� Å Óą Đ Ŷ Ò� Ģ Ĳ ï ĤÒ� ď Ļĩ ä � Ú ï ĩ ÝĐ Ò� ±	�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ

�Ù ĺÓĩ è Ĳ �ó ĝ ę ĤÒ�Å Óı ĬÌ�ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ ĥĤ�Øĳ Đ î �Óİ ò Ó×ÝĐ ÓÖ�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ė Òï İ Ŷ Ò�ħ ø ÓÖ�ƄÓą ĺÈ�Ė ó đ Ü�Ĺ ÝĤÒĲ �ó ý Đ �Ù đ ×ùĤÒ

Ù Ļİ ÓĘó ĤÒĲ �ò Óİ îôź Ò�Ī Óĩ Ą Ĳ �Ù ÑĻ×ĤÒ)2( ،ó ĺÓĭĺ�Ù ĺÒï Ö�Óı Ö�ģ ĩ đ ĤÒ�ħ ÜĲ2016 ،�Ĵ ï Ýĭĩ ĤÒ�ď ĩ Ýä Ò�Ù ĭùĤÒ�Ú Òð �Ĺ ĘĲ

Ù ĻÖĳ ĭå ĤÒ�Óĺò ĳ Ġ �Ù ĺò ĳ ı ĩ å Ö�Ī ĳ Ļý ĬÈ�Ĺ Ę�Ù ĻÖó ÝĥĤ�Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ�Ù Ġ ò Óý ĩ ÖĲ160�î ï Đ Ĳ �Ù ĤĲ î1600�ī Ĩ �ß è ÓÖ

�±ď Ļĩ å ĥĤ�ģ Ĩ Óý ĤÒĲ �ė ā ĭĩ ĤÒĲ �ï Ļå ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ī Óĩ Ą �ĳ İ Ĳ �ï è ÒĲ �Ė ï İ �Ù ý ĜÓĭĩ Ĥ�ħ ĤÓđ ĤÒ�Ģ Ĳ î �ė ĥÝí Ĩ

�±ØÓĻé ĤÒ�Ĵ ï Ĩ �ħ Ļĥđ ÝĤÒ�þ ó Ę�õ ĺõ đ ÜĲ�ÙĻĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Óı ÜÓĨ ï ì �Øî ĳ å Ö�Ħ Óĩ Ýİ ź Ò�ĵ ĤÌ�ħ ĤÓđ ĤÒ�Ģ Ĳ î �ď Ęî �ĸ ñ ĤÒ�ó Ĩ Ŷ Ò

Ĺ ÝĤÒ�ó Ĉ Óí ĩ ĤÒĲ �Ú ÓÖĳ đ ā ĤÒ�ĸ ï é Ü�ĵ ĥĐ �Óı Üò ï ĝ Ĥ�ğ Ĥð ĲÚ ÓĜĲ È�Ĺ Ę�ƆÙ Ā Óì �Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ù Ļĥĩ đ ĤÒ�Óı Ĥ�Ă ó đ ÝÜ

�Ù ÑÖĲ Ŷ Ò�ĵ ý ę ÜĲ �Ô Ĳ ó é ĤÒ

�ö Ĳ ó ĻĘ�Ùé ÐÓä �ģ Č �Ĺ Ę�ó Ā Óđ ĩ ĤÒ�ÓĭĭĨô�Ĺ Ę�ó ĉ ì Ŷ Ò�Ĺ İ �Û ĬÓĠ �Óĩ Öò �Ù ĻĬÓùĬÌ�Ù ĨôÈ�û Ļđ ĺ�Ħ ĳ ĻĤÒ�ħ ĤÓđ ĤÒ�Ī Ì


�ģ ĺó ÖÈ�ė ā ÝĭĨ �ĵ Ýé Ę�±ÓĬĲ ò ĳ Ġ2020�ò î ÓĔ �	1.5ø Òò ï ĤÒ�ħ İ ï Đ Óĝ Ĩ �ħ ĤÓđ ĤÒ�Ģ ĳ è �Õ ĤÓĈ �ò ÓĻĥĨÙ)3(، �Å Óä

�Ù×ø Óĭĩ ĤÒ�Ú ÒÅ Òó ä ŸÒ�ñ í ÝÜ�ħ Ĥ�Òð ÌĲ �±Ù Ļĩ Ļĥđ Ü�Ù ĨôÈ�ī Ĩ �Ù ĻĨ ÓĭĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�į ĻĘ�Ĺ ĬÓđ Ü�Û ĜĲ �Ĺ Ę�ğ Ĥð

±ģ ì ï ĤÒ�Ù ą ę í ĭĩ ĤÒĲ �Ù ĉ ø ĳ Ýĩ ĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�Ĺ Ę�ƆÒï ĺï é ÜĲ �Å Òĳ ø �ó Ĩ Ŷ Ò�î ÓĺîôÒ�ĵ ĤÌ�Ùé ÐÓå ĤÒ�Įñ İ �ĸ î Ë Ü�ï ĝ Ę

�Øï Đ Óùĩ Ĥ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�ģ ä È�ī Ĩ �ģ ĩ đ ĤÒ�Øò Ĳ ó Ą �ĵ ĤÌ�Å ĳ ą ĤÒ�ć ĥùĺ�Óĩ ĨĘŶ ÒĲ �Ú ÓĨ ĳ ġ é ĤÒ�î Òó

��Óı ĭĨ �ï é ĤÒ�Ĳ È�Ùé ÐÓå ĤÒ�ó ĻàÉÜ�ė Ĝĳ Ĥ

�Ĺ Ę� ħ ą Ü� Ĺ ÝĤÒĲ � ±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ù ĭå Ĥ� Ù Ļ×ĻĥĤÒ� Ù ĤĲ ï ĥĤ� ć Ļĉ í ÝĤÒ� Øò ÒôĲ � Û ĥġ ü� ò ÓĈ ŸÒ� Òñ İ � Ĺ ĘĲ

�±Ħ Óı ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �Ù ĭå ĥĤÒ�Įñ İ �ĵ ĤÌ�ï ĭø È�ï ĝ ĤĲ �ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ď Óĉ ĝ Ö�ī Ļā Ýí ĩ ĤÒĲ �Å Òó ×í ĤÒ�ī Ĩ �î ï Đ �Óı Ýĺĳ ą Đ

ùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ È�ã Ĩ î �Óı ĩ İ È�Óĩ Ġ �±Óİ ï ı ý ĺ�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓÖÒó ĉ Ą ź Ò�ī Ĩ �ė Ļę í ÝĥĤ�Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ý

�Ù ÖÓå Ýø ÒĲ � ±Ùè ĳ Ýę ĩ ĤÒ� Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ� Ú Óā ĭĩ ĤÒĲ � Ú Óĝ Ļ×ĉ ÝĤÒĲ � ï đ Ö� ī Đ � ħ Ļĥđ ÝĤÒ� Ħ Òï í Ýø Ò� Øò Ĳ ó ą Ö� Û Ā Ĳ È

�î Óĩ ÝĐ Ò�ħ Ü�ğ Ĥñ Ĥ
�ħ Ĝò �Ù Ļĩ Ļč ĭÝĤÒ�Ùé ÐŻ ĤÒ354
�Ù ĭùĤ�	2020�ï đ ƇÖ�ī Đ �ħ ĥđ ÝĤÒĲ �Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ħ Ļĥđ ÝĥĤ�	

đ ĤÒ� ħ Ļĥđ ÝĤÒ� Ú Óùø Ë ĩ Ĥ�ċ ęé ĺ� Ī ĳ ĬÓĜ� ď ĺó ý ÝÖ� ƃÓĻĤĲ î Ĳ � ƃÓĻĩ ĻĥĜÌ� Óı Đ ĳ Ĭ� ī Ĩ � ĵ ĤĲ È� Øĳ ĉ ì � ƫï đ ƇÜ� Ĺ ÝĤÒĲ �±Ĺ ĤÓ

Ù ĺó ġ ę ĤÒ�Ù Ļġ ĥĩ ĤÒĲ �±ÙĻĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ùùø Ë ĩ ĤÒĲ �÷ ĺò ï ÝĤÒ�Ù ÑĻİ �ĳ ą Đ Ĳ �Õ ĤÓĉ ĤÒ�Ě ĳ ĝè)4(.
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2.1�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĥġ ý Ĩ

�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Þ Òï èŸ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�Óı Ĩ ï í ÝùÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÒĲ î Ŷ Ò�ħ İ È�ï è È�Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�ï đ ĺ

�Ù ĺó İ ĳ ä �Ě Ĳ ó Ę�Þ Òï è Ì�ĵ ĥĐ �Øò î Óĝ ĤÒ�Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Å ÓĭÖĲ �î Òï Đ È�Ĺ Ę�į×đ ĥĺ�ĸ ñ ĤÒ�ò Ĳ ï ĥĤ�ğ Ĥð Ĳ �±Ù ĻÑĻ×ĤÒĲ

ó Ĩ �ĵ ĤÌ�Ù Ĩ ï ĝ Ýĩ ĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�Û ı å ÜÒ�ò Ĳ ï ĤÒ�Òñ İ �Ī Óĩ ą ĤĲ �±Óı ÜÓđ ĩ Ýå Ĩ �ģ ì Òî�Ùđ ä Òó Ĩ Ĳ �ħ ĻĻĝ Ü�Ù ĥè

�Øî ĳ ä �ħ Ļİ Óę Ĩ �ĵ ĭ×Ü�ĵ ĤÌ�Û ĥĀ Ĳ �ĵ Ýè �Ù ĺò Ĳ î �Øò ĳ ā Ö�Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Óı Ýĩ č ĬÈħ Ļĥđ ÝĤÒ)5(.

�Ī È�ĵ ĥĐ �ī ĻĻĩ ĺî ÓĠ Ŷ ÒĲ �ī Ļáè Ó×ĤÒ�ď ĩ å ĺ�Ù ĻĨ ÓĭĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�Ĺ Ę�Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�ď ĜÒĲ �ĵ ĤÌ�ó č ĭĤÓÖĲ

�ó ā đ ĤÒ�÷ ĻĺÓĝ ĩ Ĥ�ƆÓĝ ĘĲ �Ù ĺï Ļĥĝ Ü�Ù ĩ č ĬÈ�ī Đ �Øò Ó×Đ �Ù ĩ ÐÓĝ ĤÒ�Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ù ĩ č ĬŶ Òï é ĤÒß ĺ)6()7( ،�Įñ İ �ç å ĭÜ�ħ ĥĘ

�ó ā đ ĤÒ�Ú Òï å Ýùĩ Ĥ�Ù ÖÓå Ýø ź Ò�ĵ ĥĐ �Øò ï ĝ ĤÒ�Óı ĺï Ĥ�ī ġ ĺ�ħ ĤĲ �±ÙĻĩ ĥđ ĤÒ�Ú Òò ĳ ĉ ÝĤÒ�Ù×Ġ Òĳ Ĩ �ĵ ĥĐ �Ù ĩ č ĬŶ Ò

�ÙĻĭ×ĤÒ�ė đ Ą �ģ Č �Ĺ Ę� ƆÙ Ā Óì Ĳ �±į ÜÓĬÓđ Ĩ �ī Ĩ �ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �Û ĩ ĜÓĘ�ċ é ĤÒ�Å ĳ ùĤĲ �±į ÜÓĨôÈĲ �į ÜÓ×ĥĉ ÝĨ Ĳ

Ù ĺó ý ×ĤÒ�Óİ ò î Òĳ Ġ �ė đ Ą Ĳ �±ÙĻè ÓĬ�ī Ĩ �Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ Ĥ�Ù ĻÝé ÝĤÒİ �ď Ĩ �ģ Ĩ Óđ ÝĤÒ�ĵ ĥĐ �Øò î Óĝ ĤÒ�Įñ

��Ĵ ó ì È�Ù Ļè ÓĬ�ī Ĩ �Ùé ÐÓå ĤÒ�ó ĻàÉÜ�Ĵ ï Ĩ �ÓĨ ��Ĺ ĤÓÝĤÒ�Ģ ÒË ùĤÒ�Ĺ Ę�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĥġ ý Ĩ �Ù Ĕ ÓĻĀ �ī ġ ĩ ĺ�ğ Ĥð �ī Ĩ

³Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�ģ ä È�ī Ĩ �Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Øî ĳ ä �Ĺ Ę�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä

3.1�Ù ĝ ÖÓùĤÒ�Ú Óø Òò ï ĤÒ

ÖÓùĤÒ�Ú Óø Òò ï ĤÒ�Ă ó Đ �ħ Ýĺ�Ė ĳ ø �±Ù ø Òò ï ĤÒ�ī Ĩ �Õ ĬÓå ĤÒ�Òñ İ �Ĺ Ę�ö Ĳ ó ĻĘ�Ùé ÐÓä �ò ÓàÈ�Û ĤĲ ÓĭÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĝ

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ģ ä È�ī Ĩ �Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Øî ĳ ä Ĳ �±ħ Ļĥđ ÝĤÒ�ĵ ĥĐ �ÓĬĲ ò ĳ Ġ

�Ù ø Òò î)(Toquero,2020)8(:�Ī Òĳ ĭđ Ö@ï ĻĘĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ģ Č �Ĺ Ę�Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�þ ó ĘĲ �Ú Óĺï é Ü19

@ï ĻĘĳ Ġ �Ùé ÐÓå Ö�Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�ó àÉÜ�Ù Ļę ĻĠ �Ù ø Òò ï ĤÒ�Û é Ą Ĳ È19�Ù ÖÓå Ýø ź Ò�ī ġ ĩ ĺ�ė ĻĠ Ĳ �±�Ú Óĺï é ÝĥĤ

�Óı Öò Óå ÝĤ�ƆÓĝ ĘĲ �Ģ Ĳ ï ĤÒ�ă đ Ö�ģ ×Ĝ�ī Ĩ �Øñ í Ýĩ ĤÒ�Ú ÒÅ Òó ä ŸÒ�ī Ĩ �Ù ĥùĥø �ß è Ó×ĤÒ�Ă ó Đ �ß Ļè �±ÙĻĥ×ĝ Ýùĩ ĤÒ

�ī ĩ ą ĺ�Óĩ Ö�Ù Ļø Òò ï ĤÒ�ã İ Óĭĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ó č ĭĤÒ�Øî ÓĐ Ì�Øò Ĳ ó Ą �ĵ ĤÌ�Ù ø Òò ï ĤÒ�Û ĥĀ ĳ Ü�ï ĜĲ �±Óı Ļáè ÓÖ�Ú Òî Óüò ÌĲ

Ù Ļé ā ĤÒĲ � Ù ĻÑĻ×ĤÒ� ď ĻĄ Òĳ ĩ ĤÒ� Ĺ Ę� ď ø ĳ ÝĤÒ� Øò Ĳ ó ą Ö� Û Ā Ĳ È� Óĩ Ġ � ±Ú ÓĨôŶ Ò� Å ÓĭàÈ� Óı ÝĻĥĐ ÓĘĹ Ę�ã İ Óĭĩ ĤÒ

�ĵ ĥĐ �÷ ĺò ï ÝĤÒ�Ù ÑĻİ �Å Óą Đ È�Õ ĺò ï ÜĲ �±Û Ĭó ÝĬŸÒ�ó ×Đ �Ù×ĥĉ ĥĤ�Ù Ļùę ĭĤÒ�Ùé ā ĤÒ�Ú ÓĨ ï ì �ħ ĺï ĝ ÜĲ �Ù Ļø Òò ï ĤÒ

�ó àÈ� Ģ ĳ è � Ú Óø Òò ï ĤÒ� ī Ĩ � ï ĺõ ĩ ĤÒ� Å Òó ä Ì� Øò Ĳ ó Ą � ĵ ĥĐ � ß è Ó×ĤÒ� ï Ġ ÈĲ � ±ï đ Ö� ī Đ � ħ Ļĥđ ÝĤÒ� Ħ Òï í Ýø Ò

@ï ĻĘĳ Ġ19�Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�ĵ ĥĐ

� ±ĸ ó ā ĩ ĤÒ� Ĺ Ĩ ĳ ĝ ĤÒ� ć Ļĉ í ÝĤÒ� ï ı đ Ĩ 
� Ù ø Òò î2020()9(:�Ģ ĳ é ÝĤÒĲ � Ù Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ� Ù ĻÝé ÝĤÒ� Ù Ļĭ×ĤÒ� Ī Òĳ ĭđ Ö

�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ģ Č �Ĺ Ę�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ļĥ×ĝ Ýùĩ ĤÒ�Įò ÒĲ î ÈĲ �Ĺ ĩ Ĝó ĤÒ

�ě ĥđ Ýĺ�Óĩ ĻĘ�ƆÙ Ā Óì Ĳ �ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ù ĨôÈ�ģ Č �Ĺ Ę�ó ā Ĩ �Ĺ Ę�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�į ä Òĳ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓÖĳ đ ā ĤÒ�ħ İ È�Ù ø Òò ï ĤÒ�Û Ą ó Đ

� ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ� Ħ Òï í Ýø Ò� Ù ĻĬÓġ Ĩ Ì� Ĵ ï Ĩ Ĳ � ±ÙĻĩ Ļĥđ ÝĤÒ� Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ� Ù ĻÝé ÝĤÒ� Ù Ļĭ×ĤÓÖĘ� Ù áĺï é ĤÒ�±ħ Ļĥđ ÝĤÒ� Ĺ

�ģ ġ ý Ö�Óı ÜÓĨ ï ì �ħ ĺï ĝ Ü�ī Đ �Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ė Ĝĳ Ü�ĵ ĤÌ�Ú î È�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ù ĨôÈ�Ī È�Ù ø Òò ï ĤÒ�Û é Ą Ĳ ÈĲ

�ģ ĩ đ ĤÒĲ �±ħ Ļĥđ ÝĤÒĲ �Ù ĻÖó ÝĤÒ�Øò ÒôĲ �Óı Ýĝ ĥĈ È�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ�ï Đ Òĳ Ĝ�Ģ Óĩ ġ Ýø Ò�Øò Ĳ ó ą Ö�Û Ā Ĳ ÈĲ ��Ħ ÓÜ
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ĳ ĭġ ÝĤÒ� Ħ Òï í Ýø Ò� ĵ ĥĐ � ÷ ĺò ï ÝĤÒ� Ù ÑĻİ � Å Óą Đ ÈĲ � ī Ļĩ ĥđ ĩ ĤÒ� Õ ĺò ï Ü� ĵ ĥĐ�±ħ Ļĥđ ÝĤÒ� Ĺ Ę� Ùè ÓÝĩ ĤÒ� ÓĻä ĳ Ĥ

�ď Ĩ � Ù ĻĤĲ ï ĤÒ� Ú ÓĻĜÓę Üź Ò� ï ĝ Đ � ĵ ĤÌ� Ù ĘÓĄ ŸÓÖ� ±ÙĻĩ Ļĥđ ÝĤÒ� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� Ĺ Ę� Ù ĻÝé ÝĤÒ� Ù Ļĭ×ĤÓÖ� Ħ Óĩ Ýİ ź ÒĲ

��ï đ Ö�ī Đ �ħ Ļĥđ ÝĤÒĲ �Õ ĺò ï ÝĤÒ�ó ĻĘĳ ÝĤ�Ù Ĩ ï ĝ Ýĩ ĤÒ�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ


�Ù ø Òò îGhafoor& Hussain, 2020()10(:Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ĺ Ę�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Øî ĳ ä �ò Ĳ î �Ī Òĳ ĭđ Ö

� Û Ęï İ�Ħ ï í Ýø Ò� ï ĜĲ � ±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ě Ļĝé Ü� ģ Ļ×ø � Ĺ Ę� ħ Ļĥđ ÝĤÒ� Øî ĳ ä � ò Ĳ î � Ù Ęó đ Ĩ � ĵ ĤÌ� Ù ø Òò ï ĤÒ

�ī ĻÖ�Ù đ ĜÒĳ ĤÒ�Øó Ýę ĥĤ�Ù ĻĭĨ õ ĤÒ�Ù ĥùĥùĥĤ�Ù ĺĳ ĬÓáĤÒ�Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ�Ī Óáè Ó×ĤÒ1990�ĵ ĤÌ2018�ī Ĩ �Óı đ ĩ ä �ħ Ü�Ĺ ÝĤÒĲ

Ĭó ÖĲ � ĸ ĳ Ļø Ŷ Ò� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ğ ĭÖĲ � Ĺ ĤĲ ï ĤÒ� ğ ĭ×ĤÒĲ � Ĺ ĤĲ ï ĤÒ� ï ĝ ĭĤÒ� Ě Ĳ ï ĭĀ Ĳ � Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ú Òó üË ĨÓ�ã Ĩ

ī Ĩ �ģ Ġ �ï ĺï é Ü�ħ Ü�ï ĜĲ �±Ī ÓÝùĠ Ó×ĤÒ�Ù ĤĲ ï Ö�î Óā ÝĜź ÒĲ �ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ĺ Üò ÒôĲ Ĳ �Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Øï é Ýĩ ĤÒ�ħ Ĩ Ŷ Ò:�Ě Óę ĬŸÒ

�Óĩ ĭĻÖ�±Ùĥĝ ÝùĨ �Ú Òó Ļĕ Ýĩ Ġ �Ù×ĥĉ ĤÒ�ĵ ĤÌ�÷ ĺò ï ÝĤÒ�Ù ÑĻİ �Å Óą Đ È�Ù×ùĬĲ �Ĺ ĬÓġ ùĤÒ�ĳ ĩ ĭĤÒ�Ù×ùĬĲ �ħ Ļĥđ ÝĤÒ�ĵ ĥĐ

� Ħ Òï í Ýø Ò� ħ Ü� Ù ø Òò ï ĤÒ� Ú ÓĬÓĻÖ� ģ Ļĥé ÝĤĲ �±ď ÖÓÜ� ó Ļĕ Ýĩ Ġ � Ù ĺó ý ×ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ó üË ĨÜò ź Ò� Ù Ļĭĝ Ü�ģ Ā ĳ ÜĲ �±Ć Ó×

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ �ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Øî ĳ ä �ī ĻÖ�Ĵ ï ĩ ĤÒ�Ù ĥĺĳ Ĉ �Ù ĺĳ Ĝ�Ù ĜŻ Đ �î ĳ ä Ĳ �Óİ î Óę Ĩ �Ù å ĻÝĬ�ĵ ĤÌ�ß è Ó×ĤÒ

Ù ø Òò î)Pedro& Alves, 2020()11(�Ĺ Ę� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ � ĸ ó ġ ę ĤÒ� Ģ Óĩ ĤÒ� ö Òò � ò Ĳ î � Ī Òĳ ĭđ Ö� �

Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ Ö�Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ú ÓĨ ï í ĤÒ�Øî ĳ ä �ī Ļùé Ü.

ĤÒ�Įñ İ �Û ø ò î�±ÙĨ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ú Óø ò Óĩ Ĩ Ĳ �Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĥĤ�ĸ ó ġ ę ĤÒ�Ģ Óĩ ĤÒ�ö Èò �ī ĻÖ�Ù ĜŻ đ ĤÒ�Ù Ĝò ĳ

�Ĵ ï Ĩ Ĳ �±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ú Óø ò Óĩ ĩ Ö�ć ×Üó Ĩ �Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ �Ĺ Ę�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ī ÓĠ �Òð Ì�ÓĨ �ħ ĻĻĝ ÜĲ

�ģ ĝ ÝùĨ � ó Ļĕ Ýĩ Ġ � Ù Ļø Òò ï ĤÒ� ã İ Óĭĩ ĤÒ� ò ÓĻÝì Ò� ħ ÜĲ � ±ħ ĥđ Ýĩ ĥĤ� Ù ĻĨ ĳ ĻĤÒ� ØÓĻé ĤÒ� ĵ ĥĐ � Ú Óø ò Óĩ ĩ ĤÒ� Įñ İ � ó àÈ

�Øòوا ÓÝí ĩ ĤÒ�Ù ĭĻđ ĤÒ�ħ å è �ē ĥÖĲ �±ď ÖÓÜ�ó Ļĕ Ýĩ Ġ �ī Ļä ó í ĤÓÖ�Óİ ó Ęĳ Ü�Õ ä Òĳ ĤÒ�Ú Òò Óı ĩ Ĥ738Ĳ �Õ ĤÓĈ587

�Ù Ļĥġ Ļı ĤÒ�Ù Ĥî Óđ ĩ ĤÒ�â ð ĳ ĩ Ĭ�ĵ ĥĐ �Ī Óáè Ó×ĤÒ�ï ĩ ÝĐ ÈĲ �±Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĥĤ�Ù ĻĤÓĕ Üó Ö�Ú Óùø Ë Ĩ �ď ×ø �Ĺ Ę�±ß è ÓÖ

ï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ú Óø ò Óĩ Ĩ �ĵ ĥĐ �ó àË ĺ�ĸ ó ġ ę ĤÒ�Ģ Óĩ ĤÒ�ö Èò �Ī È�ã ÐÓÝĭĤÒ�Û ę ý Ġ Ĳ �±Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ�ģ Ļĥé Ü�Ĺ Ęا�Ù Ĩ

�ĵ ĥĐ �ó Ļ×Ġ �ģ ġ ý Ö�Ù×ĥĉ ĤÒ�ØÓĻè �Øî ĳ ä �ĵ ĥĐ �ó àË Ü�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ī È�ī Ļè �Ĺ Ę�±Ĺ ÖÓå ĺÌĲ �ó üÓ×Ĩ �ģ ġ ý Ö

�ï đ Ö�ƆÓĻĥĠ �Óı ĝ Ļĝé Ü�Ħ ï Đ �ī Ĩ �ħ Ĕ ó ĤÒ

� 
� Ù ø Òò îng& Mok, 2020oXi()12(:�ħ Ļĥđ ÝĤÒ� Ú Óùø Ë Ĩ � Ĺ Ę� Ù Ĩ Òï Ýø ź Ò� Ù ø ò Óĩ Ĩ � Ī Òĳ ĭĐ � Û é Ü

ē Ĭĳ Ġ �ē Ĭĳ İ �Ĺ Ę�Ĺ ĤÓđ ĤÒ

�Ú Óø ÓĻùĤÒ�ÿ é Ę�ĵ ĤÌ�Ù ø Òò ï ĤÒ�Û Ęï İ�Ù Ĩ ÓĐ �Ú Óđ Ĩ Óä �Ù ĻĬÓĩ à�ģ ×Ĝ�ī Ĩ �Øñ í Ýĩ ĤÒ�Ú ÓĻĤŶ ÒĲ �Ú ÒÅ Òó ä ŸÒĲ

�Ù ĥÖÓĝ ĩ ĤÒ�Ô ĳ ĥø È�ĵ ĥĐ �Ī Óáè Ó×ĤÒ�ï ĩ ÝĐ ÈĲ �±Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ Ĥ�Ù Ĩ Òï Ýø ź Ò�ě Ļĝé ÝĤ�ē Ĭĳ Ġ �ē Ĭĳ İ �Ĺ Ę

�Ù ø Òò ï ĤÒ�Û ĥĀ ĳ ÜĲ �±Óı Ö�Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ú Óø ÓĻùĤÒ�ħ ø ò �ī Đ �ī ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒĲ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�Å Òï ĩ Đ �ď Ĩ �Ù Ļā í ý ĤÒ

�ī Ĩ �ħ Ĕ ó ĤÒ�ĵ ĥĐ �Óİ î Óę Ĩ �Ù å ĻÝĬ�ĵ ĤÌ�ĵ ĤÌ�Ģ ĳ Ā ĳ ĥĤ�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ģ ×Ĝ�ī Ĩ �Ù ĝ ĝé ĩ ĤÒ�Ú ÒôÓå ĬŸÒ�ă đ Ö�î ĳ ä Ĳ

�Ù Ĩ Òï Ýø ź Ò�Ù ø ò Óĩ ĩ Ĥ�Ĺ ä ò Óí ĤÒ�ó ĻàÉÝĤÓÖ�ó ×Ġ È�Ħ Óĩ Ýİ Ò�ĵ Ĥĳ Ü�Ī È�Õ å ĺ�Óı ĬÈ�ź Ì�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ È

�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę
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�Ù ø Òò îLai& Peng, 2019()13(�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�÷ ĺò ï ÝĤÒ�Ù ÑĻİ �Å Óą Đ È�ò Ĳ î �Ī Òĳ ĭđ Ö��

ò ï ĤÒ�Ú ï ĩ ÝĐ Ò�Øó àË ĩ ĤÒ�ģ Ĩ Òĳ đ ĤÒĲ �ħ Ļİ Óę ĩ ĤÒ�ħ İ È�Ù Ęó đ ĩ Ĥ�Ĺ Đ ĳ ĭĤÒĲ �Ĺ ĩ ġ ĤÒ�Ô ĳ ĥø Ŷ Ò�ī Ĩ �ģ Ġ �ĵ ĥĐ �Ù ø Ò

�Ù Ļĩ İ È��Ù ĻĤÓÝĤÒ�Õ ĬÒĳ å ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ú õ Ġ ò Ĳ �±÷ ĺò ï ÝĤÒ�Ù ÑĻİ �Å Óą Đ È�ó č Ĭ�Ù ı ä Ĳ �ī Ĩ �Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Øî ĳ ä �ĵ ĥĐ

±÷ ĺò ï ÝĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýø ź ÓÖ�Ī Óĩ ĺŸÒ

� ±Ù Ĩ Òï Ýø Ż Ĥ� ÷ ĺò ï ÝĤÒ� Ù Ļĩ İ È� ±÷ ĺò ï ÝĤÒ� Ě ó Ĉ � ħ ĻĻĝ Ü� ±Ù Ļùĺò ï ÝĤÒ� ã İ Óĭĩ ĤÒĺĳ ĉ ÝĤ� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Øò ÒîŸÒ�ó

�ĵ ĤÌ�Ù ø Òò ï ĤÒ�ã ÐÓÝĬ�Û ĥĀ ĳ ÜĲ �±Ù đ Ĩ Óå ĤÓÖ�÷ ĺò ï Ü�Ù ÑĻİ �ĳ ą Đ �ó ý Đ �Ĺ ĭàÒ�Å Òò È�Å Óā ĝ Ýø Ò�ħ ÜĲ ��÷ ĺò ï ÝĤÒ

�ī Ĩ �ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Øî ĳ ä Ĳ �ĮŻ Đ È�Øò ĳ Ġ ñ ĩ ĤÒ�ģ Ĩ Òĳ đ ĤÒ�ī Ĩ �ģ Ġ �ī ĻÖ�Õ ä ĳ ĩ ĤÒ�ĮÓå Üź Ò�Ĺ Ę�Ù ĺî ó Ĉ �Ù ĜŻ Đ �î ĳ ä Ĳ

Ò�ó àÈ�Ģ ĳ è �Ù Ļĥ×ĝÝùĨ �Ú Óø Òò î �Å Òó ä ÍÖ�Ù ø Òò ï ĤÒ�Û Ā Ĳ ÈĲ �±ÙĨ Òï Ýø ź Ò�ģ ä È�Ù ĻĜŻ ì Ŷ Ò�ç ÐÒĳ ĥĤÒĲ �ï Đ Òĳ ĝ Ĥ

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ ÈĲ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ģ ĩ đ Ĥ�Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ


� Ù ø Òò îFilho, et,al., 2018()14(�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ė Òï İ È� ħ Đ î � Ĺ Ę� Ĺ Ġ ò Óý ÝĤÒ� ß é ×ĤÒ� Ù Ļĩ İ È� Ī Òĳ ĭđ Ö� �

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ

ĥĐ �ħ ÐÓĝ ĤÒ�÷ ĺò ï ÝĤÒĲ �Ù Ĩ Òï Ýø ź Ò�ģ ä È�ī Ĩ �ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ģ ĳ è �Ù ĺó č ĭĤÒ�Ú Óý ĜÓĭĩ ĤÒ�Ù Ļáé ×ĤÒ�Ù Ĝò ĳ ĤÒ�Û Ą ó đ Ýø Òĵ

�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ� Ú ÓĜĳ đ ĩ ĤÒ� ħ İ È� Ī ĳ áè Ó×ĤÒ� î ï è Ĳ �±� ħ ĤÓđ ĤÒ� Ģ Ĳ î � Ģ ĳ è � ħ Ļĥđ ÝĥĤ� Ù Ġ ó Ýý Ĩ � Ù ĺÊ ò � ħ Đ ï Ĥ� ØÅ Óę ġ ĤÒ

�ė ĥÝí Ĩ � ī ĻÖ� Ĺ Ġ ò Óý ÝĤÒ� ß é ×ĤÒ� Ù Ļĩ İ ÈĲ � ±ÙĨ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ė Òï İ È� ě Ļĝé Ü� ĵ ĤÌ� Ģ ĳ Ā ĳ ĥĤ� ħ Ļĥđ ÝĤÓÖ

�ě Ļĝé ÝĤĲ �±Ú Óđ Ĩ Óå ĤÓÖ�Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ�Ħ ÓùĜŶ Ò�ė ĥÝí Ĩ �ģ ì Òî �Ĺ Ġ ò Óý ÝĤÒ�ß é ×ĤÒ�ğ Ĥñ Ġ Ĳ �±Ù ĤĲ ï ĤÓÖ�Ú ÓĐ Óĉ ĝ ĤÒ

�ĵ ĥĐ �ĸ ĳ Ýé Ü�Ī ÓĻ×Ýø Ò�Øò Óĩ Ýø Ò�Ħ Òï í Ýø Ò�ħ Ü�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ė Òï İ È21�ĵ ĥĐ �Û Đ ôĲ �Ģ ÒË ø160�ħ ÜĲ �±Ğ ò Óý Ĩ

�ħ Ļĥđ ÝĤÓÖ�Ă ĳ ı ĭĤÒ�Ģ ĳ è �Ú Ó×ĝ đ ĤÒ�ī Ĩ �Ù ĥùĥø �î ĳ ä Ĳ �ĵ ĥĐ �ã ÐÓÝĭĤÒ�Ú ï Ġ ÈĲ �±Ùø Òò ï ĤÓÖ�Ĺ ĩ ġ ĤÒ�ģ Ļĥé ÝĤÒ�Ď Ó×ÜÌ

Óĩ Ġ �±ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ď Óĉ ĝ Ĥ�Ù ā ā í ĩ ĤÒ�Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ù ĥĜ�Óı ĩ İ È�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ È�ě Ļĝé ÝĤ أ�Ú ò Óü

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ģ ä È�ī Ĩ �Ù Ġ ó Ýý ĩ ĤÒ�Þ ĳ é ×ĤÒ�Ù ĻĥĐ ÓĘ�ĵ ĥĐ �ã ÐÓÝĭĤÒ

ĮŻ Đ È� Øò ĳ Ġ ñ ĩ ĤÒ� Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� Ģ Ż ì � ī Ĩ�ī Ĩ � Ù ĝ ÖÓùĤÒ� Ú Óø Òò ï ĤÒ� ī Đ �ė ĥÝí Ü� Ù ø Òò ï ĤÒ� Įñ İ � Ī È�ç ą Ýĺ

�ß Ļè

1-�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ě Ļĝé Ü� ģ Ļ×ø � Ĺ Ę� ħ Ļĥđ ÝĤÒ� Øî ĳ ä � ±ÓĬĲ ò ĳ Ġ � Ùé ÐÓä 
Ù Ĩ ï í Ýùĩ ĤÒ� Ù ø Òò ï ĤÒ� Ú Òó Ļĕ ÝĨ

�	Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ

2-�ī Ĩ �Ė ï ı ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Øî ĳ ä �ĵ ĥĐ �ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ�ó àÈ�Ù Ęó đ Ĩ 
�Ù ø Òò ï ĤÒ

�	Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ

3-ě Ļ×ĉ Ü�ħ Ü
�Ù ø Òò ï ĤÒ�ď ĩ Ýå Ĩ Ĳ �Ù ÑĻÖ�	Ú Ż Ļå đ ĤÒ�î Óā ÝĜź Ò�Ù Ļĥġ Ö�Ù ø Òò ï ĤÒ�Įñ İ

4-�	Ù Ļĥġ ĤÓÖ�÷ ĺò ï ÝĤÒ�Ù ÑĻİ �Å Óą Đ È
�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĭĻĐ

5-�ò Ó×Ýì Ò
�Ħ ï í Ýùĩ ĤÒ�Ĺ ÐÓā èŸÒ�ģ Ļĥé ÝĤÒ�Ô ĳ ĥø È�ò Ó×Ýì ÒĲ �Ī ĳ ùĠ ĳ ġ ĤĲZ.(

�Ùأ 4.1 ø Òò ï ĤÒ�Ù Ļĩ İ
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�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Øî ĳ ä �Ĺ Ę�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �Óı Ýàï è È�Ĺ ÝĤÒ�ò ÓàŶ Ò�ĵ ĥĐ �Å ĳ ą ĤÒ�ć ĻĥùÜ�Ù Ļĩ İ È�ī Ĩ �Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù Ļĩ İ È�ď ×ĭÜ

�ě ĺó Ĉ �Ù Ĉ ò Óì �ď Ą Ĳ �Ĺ Ę�ó àŶ Ò�Óı Ĥ�Ī ĳ ġ ĺ�ï Ĝ�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĻĀ ĳ ÝĤÒ�Ù Ĕ ÓĻĀ Ĳ �±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ģ ä È�ī Ĩ �Ĺ ĤÓđ ĤÒ

ź ÒĲ �ÓĻ×ĻĤ�Ĺ Ę�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�æ Ż Ā Ì�Ĺ Ę�Ù Ļĭđ ĩ ĤÒ�Ú Óı å ĤÒ�Øï Đ Óùĩ ĤÐÒï ×ĤÒ�ď Ą Ĳ Ĳ �±ÙĻè ÓĬ�ī Ĩ �į Üî ĳ å Ö�Å Óĝ Üò�ģ

�ī ġ ĩ ĺ�ö Óø È�ģ áĩ ÜĲ �±Ż ×ĝ ÝùĨ �Þ ï é Ü�ï Ĝ�Ú ÓĨôÈ�Ĳ È�Ô Ĳ ó è �ĸ È�Þ Ĳ ï è �Ù ĤÓè �Ĺ Ę�Óı ĝ Ļ×ĉ Ü�ī ġ ĩ ĺ�Ĺ ÝĤÒ

�Ĵ ó ì È�Ù Ļè ÓĬ�ī Ĩ �Ù Ļĥ×ĝ ÝùĨ �Ú Óø Òò ï Ĥ�ī Ļáè Ó×ĤÒ�ģ ×Ĝ�ī Ĩ �į Ö�î Óüó Ýø ź Ò

5.1���Ù ø Òò ï ĤÒ�Ė Òï İ È

Ò�Øî ĳ ä �Ĺ Ę�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ó àÈ�Ù Ęó đ Ĩ �Ù ø Òò ï ĤÒ�ī Ĩ �Ħ Óđ ĤÒ�Ė ï ı ĤÒ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ģ ä È�ī Ĩ �Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤ

�Ù ĻĐ ó ę ĤÒ�Ė Òï İ Ŷ Ò�ÓĨ È

1-�Ù Ļĥġ ĤÓÖ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ È�ě Ļ×ĉ ÜĲ �ħ ı Ę�Ĵ ï Ĩ �ÓĨ �Ù Ęó đ Ĩ

2-�Ù Ļĥġ ĤÓÖ�Ù Ļø Òò ï ĤÒ�ć ĉ í ĤÒĲ �ã Ĩ Òó ×ĤÒ�Ĺ Ę�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ó àÈ�ĵ ĥĐ �Ė ó đ ÝĤÒ

3-�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �Ú ÓĻ×ĥø �ī Ĩ �ï é ĥĤ�Ù Ļĥġ ĤÓÖ�÷ ĺò ï ÝĤÒ�Ù ÑĻİ �Å Óą Đ È�ģ Ļİ ÉÜ�Ù ä ò î �Ù Ęó đ Ĩ

4-�ģ Č � Ĺ Ę� Ù Ļĥġ ĤÓÖ� Ù×ĥĉ ĤÒĲ � ÷ ĺò ï ÝĤÒ� Ù ÑĻİ � Å Óą Đ ÈĲ � Øò ÒîŸÒ� ī ĻÖ� ģ Ā Òĳ ÝĤÒ� Øò ï Ĝ� Ĵ ï Ĩ � ħ ĻĻĝ Ü

�Ùé ÐÓå ĤÒ

5-�Ùé ÐÓå ĤÒ�ď Ĩ �ģ Ĩ Óđ ÝĥĤ�Ù Ļĥġ ĤÓÖ�Ù ĻÝé ÝĤÒ�Ù Ļĭ×ĤÒ�Ù ĩ ÐŻ Ĩ �Ĵ ï Ĩ

6-�Ùé ÐÓå ĤÒ�Ù ı ä Òĳ Ĩ �Ĺ Ę�Ù Ļĥġ ĤÒ�Øò Òî Ì�Øò ï Ĝ�Ĵ ï Ĩ �Ù Ęó đ Ĩ

7-�Ù ø Òò ï ĤÓÖ�Ù ĜŻ đ ĤÒ�Ú Òð �Ú Óı å ĥĤ�Ú Óè Òó ÝĜź Ò�ħ ĺï ĝ Ü

6.1�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ú Òó Ļĕ ÝĨ

ĺ
� ħ Ĝò � ģ ġ ý ĤÒ�ç Ą ĳ1�ó Ļĕ Ýĩ Ġ �ÓĬĲ ò ĳ Ġ � Ùé ÐÓä � Ī Óáè Ó×ĤÒ� î ï è �ß Ļè �Ù ø Òò ï ĤÒ� Ú Òó Ļĕ ÝĨ �ī ĻÖ� Ù ĜŻ đ ĤÒ� 	

�ď ÖÓÜ�ó Ļĕ ÝĨ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ģ ä È�ī Ĩ �Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Øî ĳ ä �±ģ ĝ ÝùĨ


�ħ Ĝò �ģ ġ ü1Ù ø Òò ï ĤÒ�Ú Òó Ļĕ ÝĨ �ç Ą ĳ ĺ�	

7.1�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ú ÓĻĄ ó Ę

�Ù ĻĤÓÝĤÒ�Ú ÓĻĄ ó ę ĤÒ�Ù Ĕ ÓĻĀ �ħ Ü�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ė Òï İ È�ě Ļĝé ÝĤ

ż�ŗ̡ őœŞاœƈ°ʦؕ �² Âʙƒ�ȆŞ¢�ʥƆ�ƑƃœŶƃ¦�ʤॻƄŶʯƃ¦�̈ ®ʦŞ

ŗƆ¦ʗʯɹ ƃy¦�ŗॻy ʯ́ƃ¦
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�Ù ĻùĻÐó ĤÒ�Ù ĻĄ ó ę ĤÒĤ�Ù ĻÐÓā è Ì�Ù Ĥź î �Ĳ ð �ó àÈ�ï ä ĳ ĺØî ĳ ä �Ĺ Ę�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ�Ùé ÐÓåÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�ī Ĩ �Ĺ ĤÓđ Ĥ

��Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ģ ä È

�Ù ĻĐ ó ę ĤÒ�Ú ÓĻĄ ó ę ĤÒ

�ĵ ĤĲ Ŷ Ò�Ù ĻĄ ó ę ĤÒĤ�Ù ĻÐÓā è Ì�Ù Ĥź î �Ĳ ð �ó àÈ�ï ä ĳ ĺ�Ùé ÐÓå�	Ù Ļø Òò ï ĤÒ�ć ĉ í ĤÒĲ �ã Ĩ Òó ×ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ 
ÓĬĲ ò ĳ Ġ

Øî ĳ ä �Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ģ ä È�ī Ĩ �Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ

�Ù ĻĬÓáĤÒ�Ù ĻĄ ó ę ĤÒ�Ù ĻÐÓā è Ì�Ù Ĥź î �Ĳ ð �ó àÈ�ï ä ĳ ĺ�ÙĻĥġ ĤÒ�Øò Òî Ì�ī ĻÖ�ģ Ā Òĳ ÝĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ 
�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓå Ĥ

Øî ĳ ä �Ĺ Ę�	Ù×ĥĉ ĤÒĲ �÷ ĺò ï ÝĤÒ�Ù ÑĻİ �Å Óą Đ ÈĲÙ Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ģ ä È�ī Ĩ �Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ.

�Ù áĤÓáĤÒ� Ù ĻĄ ó ę ĤÒĤ� Ù ĻÐÓā è Ì� Ù Ĥź î � Ĳ ð � ó àÈ� ï ä ĳ ĺ�ÙÑĻİ � Å Óą Đ È� ØÅ Óę Ġ �Ù ä ò î � Ģ Ż ì � ī Ĩ 
� ÓĬĲ ò ĳ Ġ � Ùé ÐÓå

Øî ĳ ä �Ĺ Ę�	÷ ĺò ï ÝĤÒ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ģ ä È�ī Ĩ �Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ

�Ù đ ÖÒó ĤÒ�Ù ĻĄ ó ę ĤÒ�Ù ĻÐÓā è Ì�Ù Ĥź î �Ĳ ð �ó àÈ�ï ä ĳ ĺ�ħ Đ ï ĤÒ�Ú ÓĨ ï ì Ĳ �ě ĘÒó ĩ ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ 
�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓå Ĥ

Ĺ Ę�	Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ù Ļĥĩ đ ĥĤØî ĳ ä�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ģ ä È�ī Ĩ �Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ

�ÙùĨ Óí ĤÒ�Ù ĻĄ ó ę ĤÒĤ�Ù ĻÐÓā è Ì�Ù Ĥź î �Ĳ ð �ó àÈ�ï ä ĳ ĺ�Ĺ Ę�	Ù Ļĥġ ĤÒ�Øò Òî Ì�ØÅ Óę Ġ �Ģ Ż ì �ī Ĩ 
�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓå

Øî ĳ ä�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ģ ä È�ī Ĩ �Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ

8.1�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù Ļå ı ĭĨ

�ï Ġ ÉÝĤÒ�ï đ ÖĲ �±Ú Óø Òò ï ĤÒ�ī Ĩ �Ď ĳ ĭĤÒ�Òñ İ �Õ ø Óĭĺ�ĸ ñ ĤÒĲ �Ĺ ĥĻĥé ÝĤÒ�Ĺ ę Ā ĳ ĤÒ�ã ı ĭĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù ø Òò ï ĤÒ�ï ĩ ÝĐ Ò

�Å Òó ä ÒĲ �Ĺ ĩ Ġ �ģ ġ ý Ö�Óı ×ĺĳ ×ÜĲ �Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ�ď ĩ ä �ħ à�±Ī ÓĻ×Ýø ź Ò�Ù ę Ļé Ā �Ĺ İ Ĳ �Ù ø Òò ï ĤÒ�ØÒî È�Ú Ó×àĲ �Ě ï Ā �ī Ĩ

Ŷ Ò� Óı ĤĲ ÓĭÜ� Ĺ ÝĤÒ� Ú Óø Òò ï ĤÒĲ � ď ĻĄ Òĳ ĩ ĤÒ� Å Òó ĝ Ýø ÒĲ � ±Óı ĻĥĐ � Ù×ø Óĭĩ ĤÒ� Ù ĻÐÓā èŸÒ� Ú Òò Ó×Ýì ź Òدب 

�Įò Ĳ î Ĳ �Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Øî ĳ ä �Ù Ļĩ İ ÈĲ �ħ Ļİ Óę Ĩ �ė Ā Ĳ Ĳ �Ī ÓĻ×Ĥ�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ď ĳ Ą ĳ ĩ Ö�Ù ĥā ĤÒ�Ú Òð �Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒ

�ğ Ĥð Ĳ �±Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Øî ĳ ä �ĵ ĥĐ �ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ó àÈ�Ù Ęó đ ĩ Ĥ�Ù ĘÓĄ ŸÓÖ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę

Ú ÓĜŻ đ ĤÒ� Ù Ęó đ Ĩ Ĳ � ã ÐÓÝĭĤÒ� Ć Ó×ĭÝø Ò� ħ à� ±Ùø Òò ï ĤÒ� Ĺ Ę� Ù Ĩ ï í Ýùĩ ĤÒ� Ú Òó Ļĕ Ýĩ ĤÒ� ö ÓĻĜĲ � ė Ā ĳ ĤÖ�ī Ļ

��Ú Òó Ļĕ Ýĩ ĤÒ

9.1�Ù ø Òò ï ĤÒ�î Ĳ ï è

�Ú Ż Ļå đ ĤÒ�î Óā ÝĜź Ò�Ù ĻĥĠ ��Ù ĻĬÓġ ĩ ĤÒ�î Ĳ ï é ĤÒ

�÷ ĉ ùĔ È��Ù ĻĭĨ õ ĤÒ�î Ĳ ï é ĤÒ2020.

�Ù Ļĥġ ĤÓÖ�÷ ĺò ï ÝĤÒ�Ù ÑĻİ �Å Óą Đ È�Ĺ Ę�ģ áĩ ÝÜ��Ù ĺó ý ×ĤÒ�î Ĳ ï é ĤÒ

�ć ĉ í ĤÒĲ �ã Ĩ Òó ×ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ 
�Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Øî ĳ ä �Ĺ Ę�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ó àÈ�Ù ø Òò î ��Ù ĻĐ ĳ Ą ĳ ĩ ĤÒ�î Ĳ ï é ĤÒ

Ĳ � ±Ù Ļø Òò ï ĤÒ�ÙÑĻİ � Å Óą Đ È� ģ Ļİ ÉÜ� Ù ä ò î Ĳ � ±Ù×ĥĉ ĤÒĲ � ÷ ĺò ï ÝĤÒ� Ù ÑĻİ � Å Óą Đ ÈĲ � Ù Ļĥġ ĤÒ� Øò Òî È� ī ĻÖ� ģ Ā Òĳ ÝĤÒ

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�±	Ù Ļĥġ ĤÒ�Øò Òî ÌĲ �±Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ù Ļĥĩ đ ĥĤ�ħ Đ ï ĤÒ�Ú ÓĨ ï ì Ĳ �ě ĘÒó ĩ ĤÒĲ �±÷ ĺò ï ÝĤÒ

Ù ø Òò ï ĤÒ�ħ Ļİ Óę Ĩ ��ƆÓĻĬÓà
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1.2Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ Ö�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Øî ĳ ä �Ė Òï İ ÈĲ �Ħ ĳ ı ę Ĩ

ĺï đ ĤÒ�Ĵ ó ĺ�±Óı Ĩ ĳ ı ę Ĩ �ï ĺï é Ü�ģ ×Ĝ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Øî ĳ ä �î Óđ ÖÉÖ�Ħ Óĩ ĤŸÒ�Øò Ĳ ó Ą �ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�ī Ļáè Ó×ĤÒ�ī Ĩ �ï

�Ĵ ï Ĩ �Ĺ ĩ ĺî ÓĠ Ŷ Ò�ï đ ×ĤÒ�ģ áĩ ĺ�ß Ļè �±ĸ î ó ę ĤÒ�ï đ ×ĤÒĲ �Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ï đ ×ĤÒĲ �Ĺ ĩ ĺî ÓĠ Ŷ Ò�ï đ ×ĤÒ�Ĺ Ę�ģ áĩ ÝÜ�Ĺ ÝĤÒĲ

Ýä ź Ò�ï đ ×ĤÒ�ÓĨ È�±Ù Ļáé ×ĤÒĲ �Ù Ļĭı ĩ ĤÒ�Ú Óĺĳ Ýùĩ ĤÒĲ �ó ĻĺÓđ ĩ ĤÓÖ�Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ �ğ ùĩ Üĩ�ç Ą ĳ ĺ�Ĺ Đ Ó

�ï đ ×ĤÒ�ß é ×ĺĲ �±ď ĩ Ýå ĩ ĥĤ�Ù Ĭĳ ġ ĩ ĤÒ�Ú ÓĐ Óĉ ĝ ĤÒ�Ú Óä Óè �Å ÓĄ ò ÍÖ�Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ �ğ ùĩ Ü�Ù ä ò î

�ĵ ĥĐ �ě ĥĉ ĩ ĤÒ�õ ĻĠ ó ÝĤÒĲ �Ù×ĥĉ ĥĤ�Ĺ ā í ý ĤÒ�ĳ ĩ ĭĤÒ�ó ĺĳ ĉ Ü�Ĺ Ę�Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ �Øò ï Ĝ�Ģ ĳ è �ĸ î ó ę ĤÒ

��Ù Đ ĳ ĭÝĩ ĤÒ�ħ ı ÜÓä Óè

Ýĭĩ ĤÒ�Ú Óø ò Óĩ Ĩ Ĳ �ÿ ÐÓā ì �Ď ĳ ĩ å Ĩ �Øò ï ĝ Ĩ ��Óı ĬÉÖ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Øî ĳ ä �Û Ęó Đĥĉ ÝĨ �Ù Ļ×ĥÜ�ĵ ĥĐ �Ĺ ĩ Ļĥđ ÝĤÒ�ã�Ú Ó×

ħ Ļĥđ ÝĤÒ� ī Ĩ � Ù đ ę Ýĭĩ ĤÒ� Ė Òó Ĉ Ŷ Ò� Ù ĘÓĠ Ĳ � ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ � ģ ĩ đ ĤÒ� Ě ĳ ø Ĳ � Õ ĤÓĉ ĤÒ)15(. و�ï Ĝ��Óı ĬÉÖ�ƆÓą ĺÈ� Û Ęó Đ

�ã ÐÓÝĭĤÒĲ � Ù ĺò ÒîŸÒĲ � Ù Ļùĺò ï ÝĤÒ� ė ÐÓČ ĳ ĤÒĲ � Ú Óø ò Óĩ ĩ ĤÒĲ � Ú Óę Ā Òĳ ĩ ĤÒ� Ù ĝ ÖÓĉ Ĩ � Ù ä ò ï Ĥ� Ù Ļ×ùĭĤÒ� Ù ĩ Ļĝ ĤÒ

�ƆÓĻĥé Ĩ �Óı ĻĥĐ �Ė ò Óđ Ýĩ ĤÒ�ó ĻĺÓđ ĩ ĤÒ�ď Ĩ �Óı ĭĐ �Ù ĩ ä ÓĭĤÒĻĤĲ î Ĳ�ƆÓ)16(Óı Ęó Đ Ĳ ��)17(�ã Ĩ Òó ×ĤÒ�ě Ļàĳ Ü�Ù Ļĥĩ Đ ��Óı ĬÉÖ

�ħ Ļĥđ ÝĤÒ� Ù Ļĥĩ Đ � Ĺ Ę� Ù ĻĐ ĳ Ĭ� Ù ĥĝ Ĭ� ě ĥì � Ė ï ı Ö� Ú Óı Ļä ĳ ÝĤÒĲ � ç ÐÒĳ ĥĤÒĲ � Ú ÒÅ Òó ä ŸÒĲ � Ù ĩ č ĬŶ Ò� ě Ļ×ĉ ÜĲ

�Øî ĳ ä �Ī È�Ī Óáè Ó×ĤÒ�Ĵ ó ĺĲ ��Ù ĻĘÓĝ áĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù Ļĥĝ đ ĤÒ�Õ ĬÒĳ å ĤÒ�ď Ļĩ ä �Ĺ Ę�Ù×ĥĉ ĤÒ�Ĵ ĳ Ýùĩ Ö�Å Óĝ Üò ź ÒĲ

� ī Ĩ � ģ ġ Ĥ� į Ļä ĳ Ü� Ù Ļĥĩ Đ � Ĺ İ � ħ Ļĥđ ÝĤÒ�ć ĉ í ĤÒĲ � ã Ĩ Òó ×ĤÒ� ±ħ č ĭĤÒĲ � ī ĻĬÒĳ ĝ ĤÒ� ±Ù ĺó ý ×ĤÒĲ � Ù ĻĤÓĩ ĤÒ� î ò Òĳ ĩ ĤÒ

�ÙĻ×ĥÜ�Ī Óĩ ą Ĥ�Ď Òï ÖŸÒĲ �ò Óġ ÝÖŻ Ĥ�Ù ĻĤÓáĨ �Ė Ĳ ó Č �ě ĥì �ģ ä È�ī Ĩ �±Ù ĻÝé ÝĤÒ�Ù Ļĭ×ĤÒĲ �±Ú ÓĻĥĩ đ ĤÒĲ �±Ù Ļø Òò ï ĤÒ

�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �Õ ĤÓĉ ĤÒ�Ú Ó×ĥĉ Ýĩ Ĥ�Ĺ ĩ Ļĥđ ÝĤÒ�ã Ýĭĩ ĤÒ

Ĺ ĤÓÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�ĵ ĤÌ�Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Øî ĳ ä �Ė ï ı ÜĲ)18(:

1.�ī ùè Ĳ �ģ ĩ đ ĤÒ�Ī Óĝ ÜÌ�Ù ę ĥġ ÜĲ �ï ı ä Ĳ �Û ĜĲ �ģ ĜÉÖ�į Üò Òî Ì

2.�	Ù×ĥĈ �±÷ ĺò ï Ü�Ù ÑĻİ �Å Óą Đ È�±ī Ļĺò Òî Ì
�Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÓÖ�Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Å Òî È�ó ĺĳ ĉ Ü

3.�Ĺ ĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ħ Óč ĭĤÒ�Ú ÓĬĳ ġ Ĩ �ď Ļĩ å Ĥ�Ù ĨôŻ ĤÒ�Ù ĻÐÓĜĳ ĤÒĲ �Ù Ļé Ļé ā ÝĤÒ�Ú ÒÅ Òó ä ŸÒ�î Óå ĺÌ

4.ę ĭÜ�Ù đ ÖÓÝĨ Ĳ �Óı Ĥ�Ù×ø Óĭĩ ĤÒ�Ģ ĳ ĥé ĤÒ�æ Òó ÝĜÒĲ �Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ú Ż ġ ý ĩ ĤÒ�Ù ø Òò î Ĳ �ï ĺï é Üñ Ļ�Óİ

5.�Óı Ö�Å Óę ĺŸÒĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Ó×ĥĉ ÝĨ Ĳ �Ú Óä ÓĻÝè Ò�Ù ø Òò î

6.�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ė Òó Ĉ È�Ù ĘÓĠ �ī ĻÖĲ �Óı ĭĻÖ�Ù ĝ áĤÒ�Å ÓĭÖĲ �Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ù đ ĩ ø �ī Ļùé Ü

7.�ħ ĥđ ÝĤÒĲ �ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ù Ļĥĩ đ Ĥ�Øó ĩ Ýùĩ ĤÒĲ �Ù ĤÓđ ę ĤÒ�Ù ÖÓĜó ĤÒ�ĵ ĤÌ�Ģ ĳ Ā ĳ ĤÒ

8.ø Ë ĩ ĤÒ� Ĺ Ę� Ù Ļĩ Ļč ĭÝĤÒ� Ú Òò ÒîŸÒĲ � Ħ ÓùĜŶ ÒĲ � Ú Òï è ĳ ĤÒ� ī ĻÖ� Ģ Óđ ę ĤÒ� Ģ Óā Üź Ò� ě Ļĝé ÜÚ Óù

�Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ

9.�Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ù Ļĥĩ đ ĤÒ�ó Ļø �Ù ĻĤÆ�ĵ ĥĐ �Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ ×ùÝĭĨ �ÓĄ ò �Ù ä ò î �ī Ļùé Ü

2.2Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ
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�Ù Ĩ ï ĝ Ýĩ ĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�ī Ĩ �ƆÓČ ĳ é ĥĨ �Ħ Óĩ Ýİ Ò�Û Ĝź �Ĺ ÝĤÒĲ �Ù áĺï é ĤÒ�ď ĻĄ Òĳ ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ď ĳ Ą ĳ Ĩ �ï đ ĺ

�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�Óı ĥä È�ī Ĩ �Ú ï ĝ Đ Ĳ �±ÅÒĳ ø � ƅï è �ĵ ĥĐ �Ù ĻĨ ÓĭĤÒĲ�Û ä ĳ Ü�Ĺ ÝĤÒĲ �Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ú ÓĻĝ Ýĥĩ ĤÒĲ �Ú Òó ĩ ÜË ĩ ĤÒ

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ù ĥĨ Óġ ÝĨ Ĳ �Ù ĥĨ Óü�Ù ĉ ì �î Óĩ ÝĐ ÓÖ2030�ó Ā ÓĭĐ �Ù đ Öò È�ī Ĩ �Ù ĉ í ĤÒ�Įñ İ �ė ĤÉÝÜ�ß Ļè �±

�±Ă Òó đ Ýø ź ÒĲ �Ù đ ÖÓÝĩ ĤÒĲ �±Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ù Ġ Òó ý ĤÒĲ �ñ Ļę ĭÝĤÒ�ģ ÐÓø Ĳ �±ÙĨ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ È�±Ī Ż Đ ŸÒ�Ĺ İ Ĳ

Ĳ �Ģ Ĳ ï ĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�Ù ĉ í ĤÒ�Įñ İ �Û ĭ×Ü�ï ĜĲ�Ù Ļĕ Ö�Óİ ñ Ļę ĭÜ�Øò Ĳ ó ą Ö�Û ×ĤÓĈ Ĳ �±Ù Ļ×đ ý ĤÒĲ �Ù Ļĩ ø ó ĤÒ�Ú ÓÑĻı ĤÒ

�ħ ı ÜÓđ ĩ Ýå ĩ Ĥ�Ù Ļİ ÓĘó ĤÒ�ī Ĩ �Ù ĭġ ĩ Ĩ �Ù ä ò î �ĵ ā ĜÈ�ě Ļĝé Ü

�ÙĺÓĩ è �ģ ä È�ī Ĩ �Ĺ ĤĲ ï ĤÒ�î Óé Üź Ò�Įò ï Ā È�ò ĳ ý ĭĨ �Ĺ Ę�Øó Ĩ �Ģ Ĳ Ŷ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ç ĥĉ ā Ĩ �ó ı Č �ï ĜĲ

�Ù ĭø �Ù ÑĻ×ĤÒ1980 ،ÝĤÒ��Óı ĬÉÖ�Û Ļ×ø �÷ Ļĩ ä �Øï é Ýĩ ĤÒ�ħ Ĩ Ŷ Ò�ã Ĩ ÓĬó Ö�ó ĺï Ĩ �Óı Ęó Đ �ß Ļè�ź �Ĺ ÝĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜĵ ę Ýġ

�Ĺ İ Ĳ �±Óİ ó ĻĨ ï Ü�ī Ĩ �Ɔź ï Ö�Ù ÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �ċ ĘÓé Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ĺ İ Ĳ �±Ģ î ÓĐ �ģ ġ ý Ö�į đ ĺôĳ ÝÖ�Óĩ ĬÌĲ �ĳ ĩ ĭĤÒ�ě Ļĝé ÝÖ

�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ĺ İ Ĳ �±ħ ı ý Ļĩ ı Ü�ī Ĩ �Ɔź ï Ö�ħ ı Ā ó ĘĲ �ħ ı ÜÒò ÓĻì �ď ø ĳ ÜĲ �Ô ĳ đ ý ĤÒ�ī ġ ĩ ÜĲ �ģ İ Ë Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ

ó ā ĭđ ĤÒ�õ Ļĩ ÝĤÒ�ĵ ĥĐ �Ĺ ą ĝ ÜĲ �ď Ļĩ å ĤÒ�ī ĻÖ�Ù ĤÒï đ ĤÒ�ě ĝé Ü19(ي(.

�î ò Òĳ ĩ ĤÒ� Øï Đ ÓĜ� Ù ĺÓĩ è Ĳ � Øò Òî Ì� �Óı ĬÉÖ� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Û Ęó Đ � ±	Ĳ Óę ĤÒ
� Ù Đ Òò õ ĤÒĲ � Ù ĺñ Ĕ Ŷ Ò� Ù ĩ č ĭĨ � ÓĨ È

�Ù ĺó ý ×ĤÒ�Ú Óä Óé ĤÒ�Å ÓĄ ò Ì�ò Òó ĩ Ýø ÒĲ �ě Ļĝé Ü�ī ĩ ą Ü�Ù ĝ ĺó ĉ Ö�Ĺ ùø Ë ĩ ĤÒĲ �Ĺ ĭĝ ÝĤÒ�ó Ļĕ ÝĤÒ�į Ļä ĳ ÜĲ �Ù Ļđ Ļ×ĉ ĤÒ

Ù Ļĥ×ĝ Ýùĩ ĤÒĲ � Ù ĻĤÓé ĤÒ� Ģ ÓĻä ŷ Ĥ)20(.� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ė ó đ Ü� Ĺ Öó đ ĤÒ� ò ĳ č ĭĩ ĤÒ� ī Ĩ Ĳ�Ă ĳ ı ĭĤÒ� �Óı ĬÉÖ

�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ģ ĩ ý ĺĲ �ö ÓĭĥĤ�û Ļđ ĤÒ�Õ ĻĈ �ī ĩ ą ĺ�ĸ ò Óą è �Ô ĳ ĥø ÉÖ�Ĺ Öó đ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĥĤ�Ĺ ý Ļđ ĩ ĤÒ�ĸ ĳ Ýùĩ ĤÓÖ

Ù Ęó đ ĩ ĤÒ�÷ ø È� Ĺ ĥĐ � Ù ĻÖó đ ĤÒ� Ù Ġ Òó ý ĤÒĲ � Ù ĺó ý ×ĤÒ� ØĲ ó áĥĤ� Øî ó ĉ ĩ ĤÒĸ ò Óą é ĤÒĲ � Ĺ ĘÓĝ áĤÒ� Ĺ Öó đ ĤÒ� Þ òŸÒĲ

ÒĲ �ó ĺĳ ĉ ÝĤÒĲ �ò Óġ ÝÖź ÒĲ �Ù Ęó đ ĩ ĤÒ�÷ ø È�Ĺ ĥĐ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ď ÓĄ Ĳ ŷ Ĥ�Ù ĥĀ Òĳ Ýĩ ĤÒ�Ù ĻĜó ÝĤÒĲÝø�Ú Òò ï ĝ ĤÒ�Ģ Ż ĕ

�ċ ęè Ĳ � Ğ Ż ı Ýø ź Ò� ï Ļüó Ü� ď Ĩ � Ù Ļđ Ļ×ĉ ĤÒ� Ú ÒĲ ó áĤÒ� Ħ Òï í Ýø Ò� Ĺ Ę� ï ā ĝ ĤÒĲ � Ĺ Öó đ ĤÒ� ò Óĩ áÝø ź ÒĲ � Ù Ļĥé ĩ ĤÒ

ė Ļġ ĤÒĲ �ħ ġ ĤÒ�ī ĻÖĲ �Ù ÑĻ×ĤÒĲ �ó Ļĩ đ ÝĤÒ�ī ĻÖ�Ī ôÒĳ ÝĤÒ)21(.

�±Ú Óè Ż Ā ŸÒĲ �Ú ÒÅ Òó ä ŸÒĲ �Ú Òò Òó ĝ ĤÒ�ī Ĩ �Ù ĥùĥø �ī Đ �Øò Ó×Đ �Ĺ İ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ī È�Ī Óáè Ó×ĤÒ�Ĵ ó ĺĲ

Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒ� ĵ ĥĐ � Ħ ĳ ĝ Ü�ò Òó ĝ Ýø ź Ò� ě Ļĝé Ü� ĵ ĤÌ� Ģ ĳ Ā ĳ ĤÒ� Ė ï ı Ö� ±Įî Òó ĘÈĲ � ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ė Òó Ĉ È� Ù ĘÓĠ � ī ĻÖ

��Ù Ĩ î Óĝ ĤÒĲ �Ù ĻĤÓé ĤÒ�Ģ ÓĻä ŷ Ĥ�Ĺ ÑĻ×ĤÒĲ �Ĺ ø ÓĻùĤÒĲ �Ĺ Đ Óĩ Ýä ź ÒĲ �ĸ î Óā ÝĜź Ò

3.2Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ ÈĲ �ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Øî ĳ ä �ī ĻÖ�Ù ĜŻ đ ĤÒ

å ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ ÈĲ �ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Øî ĳ ä �ī ĻÖ�Ù ĜŻ đ ĤÒ�ï ĺï é Ü�ī ġ ĩ ĺ�Ĺ ĤÓÝĤÒ�Ģ Ĳ ï


�ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï å ĤÒ1Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ ÈĲ �ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Øî ĳ ä �ī ĻÖ�Ù ĜŻ đ ĤÒ�	

Ė ï ı ĤÒÙ ĜŻ đ ĤÒ

ó ĝ ę ĤÒ�ĵ ĥĐ �Å Óą ĝ ĤÒ�ó ĝ ę ĤÒ�ī Ĩ �ö ÓĭĤÒ�Ģ Óý ÝĬÒ�Ĺ Ę�ħ ø Óè �ģ Ĩ ÓĐ �ħ Ļĥđ ÝĤÒ

Ĺ ÐÒñ ĕ ĤÒ�ī Ĩ Ŷ Ò�ó ĻĘĳ Ü
�Ě ó Ĉ � ĳ é Ĭ� į ä ĳ ÝĤÒ� ĵ ĥĐ � ö ÓĭĤÒ� Øï Đ ÓùĨ � ĵ ĥĐ � ħ Ļĥđ ÝĤÒ� ģ ĩ đ ĺ

�ħ ı Ę�ĵ ĥĐ Ĳ �Ù Ĩ Òï Ýø Ò�ó áĠ È�Ù ĻĐ Òò ô�Ù ĻÐÒñ ĕ ĤÒ�ģ ÐÓùĩ ĤÒ
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ï Ļå ĤÒ�Ĺ é ā ĤÒ�Ħ Óč ĭĤÒ
�ă Ļę í ÜĲ �Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ùé ā ĤÒ�ī Ļùé Ü�Ĺ Ę�Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĥĤ�ī ġ ĩ ĺ

�Øó ġ ×ĩ ĤÒ�Ú ÓĻĘĳ ĤÒ�Ù×ùĬ

ī Ļùĭå ĤÒ�ī ĻÖ�ØÒĲ Óùĩ ĤÒ�ě Ļĝé Ü
�ī Ļùé ÜĲ �ħ ı ÜÒò Óı Ĩ Ĳ �ħ ı ÜÒò ï Ĝ�ī Ļùé ÜĲ �Å ÓùĭĤÒĲ �Ú ÓĻÝę ĤÒ�ħ Ļĥđ Ü

�ħ ı ÜÓĻè �þ ó Ę

�Ė ó ā ĤÒ� Ú ÓĨ ï ì Ĳ � ĮÓĻĩ ĤÒ� ó ĻĘĳ Ü

Ĺ é ā ĤÒ

�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ĺ ĩ ĭĺ�Ħ Òï í Ýø ź �Ù ĨôŻ ĤÒ�Ú Òò ï ĝ ĤÒĲ �Ú Òò Óı ĩ ĤÒ�Õ ĺò ï ÝĤÒĲ

�Ù Ĩ Òï Ýø Ò�ó áĠ È�ģ ġ ý Ö�Ù Ļđ Ļ×ĉ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ

Ù áĺï é ĤÒ�Ù ĜÓĉ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ģ ĳ ā é ĤÒ
�õ ĺõ đ ÜĲ �Ù ĜÓĉ ĤÒ�ċ ęè �Ĺ Ę�Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�ã Ĩ Òó ×ĤÒ�Øò ï Ĝ

�Øî ï å Ýĩ ĤÒ�Ù ĜÓĉ ĤÒ�î ò Òĳ Ĩ

ĸ î Óā ÝĜź Ò�ĳ ĩ ĭĤÒ�õ ĺõ đ Ü
Ò�Ù ĺĳ Ļé ĤÒĲ �ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ú Óĺĳ ÝùĨ �ī ĻÖ�Øó üÓ×Ĩ �Ù ĥĀ �Ğ Óĭİź�Ù ĺî Óā ÝĜ

�ģ ĩ đ ĤÒ�Ě ĳ ø �Ú Òò Óı Ĩ Ĳ �Øó é ĤÒ�Ģ Óĩ Đ Ŷ ÒĲ

Øï Ļå ĤÒ�Ù ĻÝé ÝĤÒ�Ù Ļĭ×ĤÒ�Å Óý ĬÒ
�õ ĺõ đ ÜĲ � Ù ĻÝé Ü� Ù ĻĭÖ� Ù Ĩ ÓĜŸ� Ú Òò Óı Ĩ � Ù Ļĩ ĭÝĤ� ĸ ò Ĳ ó Ą � ħ Ļĥđ ÝĤÒ

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Đ Óĭā ĤÒ

Ģ ĳ ì ï Ĥ�Ģ î Óđ ĤÒ�ď ĺôĳ ÝĤÒ
�ī ĺï Ļđ ā ĤÒ� ĵ ĥĐ � ØÒĲ Óùĩ ĤÒ� Ħ ï Đ � ī Ĩ � ï é ĤÒ� Ĺ Ę� ħ Ļĥđ ÝĤÒ� ħ İ Óùĺ

�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź ÒĲ �ĸ î Óā ÝĜź Ò

Ī ï ĩ ĤÒ�ī Ĩ È
�ó Ęĳ ĺ�õ ĺõ đ ÜĲ �Ù Ĩ Òï Ýø Ò�ó áĠ È�Ī ï ĩ ĤÒ�ģ đ å Ĥ�Ù ĨôŻ ĤÒ�ģ ×ùĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ

�Ú ÓĨôŶ ÒĲ �Þ ò Òĳ ġ ĤÒ�Ħ ÓĨ È�î ĳ ĩ ā ĥĤ�Óı Üò ï Ĝ

Ħ Òï Ýùĩ ĤÒ�â ÓÝĬŸÒ
�ò Òï İ ŸÒ�Õ ĭå ÜĲ �Ğ Ż ı Ýø ź ÒĲ �â ÓÝĬŸÒ�Ć Óĩ ĭÃÈ�ĵ ĥĐ �ħ Ļĥđ ÝĤÒ�ó àË ĺ

��î ò Òĳ ĩ ĥĤ

ê Óĭĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ó Ļĕ ÝĥĤ�ĸ ï ā ÝĤÒ
�į đ Ĩ �ė Ļġ ÝĤÒĲ �ê Óĭĩ ĤÒ�ó Ļĕ ÝĤ�ò ĳ ı ĩ å ĤÒ�ħ ı ę Ĥ�ģ ì ï Ĩ �ħ Ļĥđ ÝĤÒ�ģ áĩ ĺ

�į ÜÉĈ Ĳ �ī Ĩ �ė Ļę í ÝĤÒĲ

Ù ĺó é ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù č ĘÓé ĩ ĤÒ
�Ù ĺó é ×ĤÒ� Ù ÑĻ×ĤÒ� Ī Éý Ö� Ĺ Đ ĳ ĤÒ� â Óą ĬÌ� Ĺ Ę� ħ ı Ĩ � ģ Ĩ ÓĐ � ħ Ļĥđ ÝĤÒ

�Ù ĺó é ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĥĤ�Ħ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ħ Òï í Ýø ź ÒĲ

Ù ĺó ×ĤÒ�Ù Ļä ĳ Ĥĳ ġ ĺŸÒ�ħ č ĭĤÒ�Ù ĺÓĩ è
�Óı ĬÉü� ī Ĩ � Ĺ ÝĤÒ� Ú Òò ï ĝ ĤÒĲ � Ú Òò Óı ĩ ĤÒ� Õ ĺò ï ÝĤÒĲ � ħ Ļĥđ ÝĤÒ� ôõ đ ĺ

�Ù Ļđ Ļ×ĉ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù č ĘÓé ĩ ĤÒ�Ĺ ä ĳ Ĥĳ Ļ×ĤÒ�Ď ĳ ĭÝĤÒĲ

Ô ĳ đ ý ĤÒ�Ù Ĩ Ż ø Ĳ �ī Ĩ È
�Å ÓĭÖĲ � Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� ğ ø Óĩ ÝĤÒ� õ ĺõ đ ÝĤ� Ù ĺĳ Ļè � Ù ĤÉùĨ � ħ Ļĥđ ÝĤÒ� ó ×Ýđ ĺ

�Ù ĻĠ ò Óý ÝĤÒ�Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ

Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�õ ĺõ đ Ü
�Ú Óø ÓĻùĤÒ� õ ĺõ đ ÜĲ � ħ ı Ę� ĵ ĥĐ � Øò ï ĝ ĤÒ� ØÓĻé ĤÒ� Ĵ ï Ĩ � ħ Ļĥđ ÝĤÒ� Ĺ ĭ×ĺ

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�Ú Óø ò Óĩ ĩ ĤÒĲ

ò ï ā ĩ ĤÒ)22(:
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4.2ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ�Ùé ÐÓä �ģ Č �Ĺ Ę�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Øî ĳ ä �þ ó ĘĲ �Ú Óĺï é Ü

�Ě Ż Ĕ Ì�ĵ ĥĐ �Ú ÓĨ ĳ ġ é ĤÒ�ó ×ä È�Óĩ Ĩ �±ħ ĤÓđ ĤÒ�Å Óé ĬÈ�ď Ļĩ ä �Ĺ Ę�Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�ħ č ĭĤÒ�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ó ĻàÉÜ�Ģ ÓĈ

�ī Ĩ �ó áĠ È�Ī ÓĨ ó è �Ĺ Ę�Õ ×ùÝĨ �±ď ø ÒĲ �Ě Óĉ Ĭ�ĵ ĥĐ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒĲ �ö ò Òï ĩ ĤÒ1.5�Ĺ Ę�ħ ĥđ ÝĨ �ò ÓĻĥĨ188�Ù ĤĲ î

ĥđ ÝĤÒ� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� ĵ ĤÌ� Ģ ĳ Ā ĳ ĤÒ� ī ĨÙ Ļĩ Ļ)23(، �Ĺ Ę�Ù ĥáĩ ÝĨ � Ù Ļĩ ĤÓĐ �Ù Ļĩ Ļĥđ Ü�Ù ĨôÈ� ĵ ĤÌ� Įò Ĳ ï Ö� ĸ î È� ĸ ñ ĤÒĲ

�Ú Òĳ Ā Ŷ Ò�Û ĤÓđ Ü�į ĻĥĐ � ƃÅ ÓĭÖĲ �±ï ĺï ä �ī Ĩ �Øî ĳ đ ĤÒ�Ù ĻĬÓġ Ĩ Ì�Ģ ĳ è �Ù ĺÊ ó ĤÒ�Ô ÓĻĔ Ĳ �Ĺ ø Òò ï ĤÒ�ģ ā ę ĤÒ�Ė Óĝ ĺÌ

�Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ú ÓĨ ï í ĤÒ�ħ ĺï ĝ Ü�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ğ Ĥð Ĳ �±ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ú ÓĻå ı ĭĨ Ĳ �Ú ÓĻå ĻÜÒó Ýø Ò�ó ĻĻĕ Ü�Øò Ĳ ó ą Ö�Ù×ĤÓĉ ĩ ĤÒ

ź Ò�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�ó ĺĳ ĉ ÜĲ �ï đ Ö�ī Đ�Ú Òò Óı ĩ ĥĤ�į ÖÓùÝĠ ÒĲ �ħ Ļĥđ Ü�ģ ą ĘÈ�ĵ ĥĐ �Õ ĤÓĉ ĤÒ�Ģ ĳ ā è �ī ĩ ą ĺ�Óĩ Ö�±Ĺ ĬĲ ó Ýġ Ĥ

�ī ġ ĩ ĺ�Ĺ ÝĤÒĲ �±Ú Óĺï é ÝĤÒĲ �Ú Ó×ĝ đ ĤÒ�ī Ĩ �Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �Ú ó ı Č �Ĺ ĥĩ đ ĤÒ�ě Ļ×ĉ ÝĤÒ�ï ĭĐ �į ĬÈ�ź Ò�±ÙĻĥĩ đ ĤÒĲ �Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ

Ù ĻĤÓÝĤÒ�Ć Óĝ ĭĤÒ�Ĺ Ę�Óı ā Ļí ĥÜ)24()25(:

1.�Û Ĭó ÝĬŸÒ�ó ×Đ �Ģ Óā Üź Ò�ï đ ĺ�ß Ļè �±Û Ĭó ÝĬŹ Ĥ�ï Ļä �Ģ Óø ò ÍÖ�ď Ļĩ å ĤÒ�Óą é ĺ�źđ ÝĤÒ�Ĺ Ę�ö Óø Ŷ Ò�ī Đ �ħ ĥ

�ï đ Ö

2.�Ù ĻĠ ñ ĤÒ�ė ÜÒĳ ı ĤÒĲ �Ô ĳ ø Óé ĤÒ�Øõ ı ä È�Ğ Ż ÝĨ Ò�ĵ ĥĐ �Ù×ĥĉ ĤÒ�ī Ĩ �ó Ļáġ ĤÒ�Øò ï Ĝ�Ħ ï Đ

3.�Ù Ļĩ Ĝó ĤÒ�ħ ĥđ ÝĤÒ�Ú Óā ĭĩ Ö�Ď Óę ÝĬź Ò�Ù ĻĬÓġ Ĩ Ì�Ĺ Ę�ØÒĲ Óùĩ ĤÒ�Ħ ï Đ

4.�Ú Òò Óı ĩ ĤÒ� ÷ ĺò ï ÝĤÒ� Ù ÑĻİ � Å Óą Đ È� ģ Ġ � Ğ Ż ÝĨ Ò� Ħ ï Đ Ĳ � ±Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ� ī Ĩ � ï ĺï đ ĥĤ� Ù ĻÝé ÝĤÒ� Ù Ļĭ×ĤÒ� ė đ Ą

Òó Ą Óé Ĩ �ħ ĺï ĝ Ü�ĵ ĥĐ �Ú Òò ï ĝ ĤÒĲ�Ĺ ĬĲ ó Ýġ Ĥź Ò�ħ ĥđ ÝĤÒ�Ú Óā ĭĨ �ó ×Đ �ħ ı Ü

5.�Ú ÓĻĥġ ĤÒ� Ĺ Ę� ö ò ï Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ù ĺó ×Ýí ĩ ĤÒĲ � Ù Ļĥĩ đ ĤÒ� î Òĳ ĩ ĤÓĠ �±Û Ĭó ÝĬŸÒ� ó ×Đ � î Òĳ ĩ ĤÒ� ă đ Ö�÷ ĺò ï Ü� Ù Öĳ đ Ā

�Ù ä ò î �÷ ġ đ ĺ�ĸ ñ ĤÒĲ �±Õ ĤÓĉ ĤÒĲ �÷ ĺò ï ÝĤÒ�Ù ÑĻİ �ĳ ą Đ �ī ĻÖ�Ô ĳ ĥĉ ĩ ĤÒ�ģ Đ Óę ÝĤÒ�Ô ÓĻĔ �ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ ŸÓÖ�±Ù Ļ×ĉ ĤÒ

�Ù ø Òò ï ĤÒ�ģ é Ĩ �Ď ĳ Ą ĳ ĩ ĥĤ�Õ ĤÓĉ ĤÒ�Ô Óđ ĻÝø Ò

6.Ŷ Ò�ī Đ �î Óđ ÝÖź Ò�ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ħ ı ÜÓĜŻ Đ �Ô Ó×ý ĤÒ�ī Ĩ �ó Ļáġ ĤÒ�ï ĝ ę ĺ�Ù ĻĄ Óĺó ĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĻĘÓĝ áĤÒ�Ù ĉ ý Ĭ

�ò ĳ ĉ ÝĤÒĲ �ħ ĥđ ÝĤÒ�Ĺ Ę�Ĺ ø Óø È�ò Ĳ î �Óı Ĥ�Ĺ ÝĤÒĲ

�Óı ä Ĳ �ħ Ļĥđ ÝĤÒ�ī Ĩ �Ģ ĳ é ÝĤÒ�Ī È�Ī Ĳ ó ĺ�Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ú Óø ÓĻùĤÒ�Ĺ đ ĬÓĀ Ĳ �ī ĻĻĩ ĺî ÓĠ Ŷ Ò�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�Ī ÉĘ�ğ Ĥð �ď Ĩ Ĳ

ÓĺÒõ ĩ ĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÓÖ�ď Ýĩ Ýĺ�ï đ Ö�ī Đ �ħ ĥđ ÝĤÒ�ĵ ĤÌ�į ä ĳ Ĥ�Ù Ĩ ĳ č ĭĩ ĤÒ�æ Ż Ā ÍÖ�ě ĥđ Ýĺ�Óĩ ĻĘ�Ù Ā Óì Ĳ �±þ ó ę ĤÒĲ

�Ć Óĝ ĭĤÒ� Ĺ Ę� þ ó ę ĤÒ� ħ İ È� Ă ó Đ � ī ġ ĩ ĺĲ � ±Ùĥĺĳ Ĉ � Ú Òĳ ĭùĤ� ħ ı ĭĨ � ï ĺï đ ĤÒ� į ĻĤÌ� ĵ đ ø � ÓĨ � ĳ İ Ĳ � Ù ĩ Ļĥđ ÝĤÒ

Ù ĻĤÓÝĤÒ)26)(27(:

1.�Ù Ļĥ×ĝ Ýùĩ ĤÒ�Ú ÓĨôŶ ÒĲ �Î ò Òĳ ĉ ĤÒ�Ú ź Óè �Ĺ Ę�Ù Öĳ ĥĉ ĩ ĤÒ�Ù ĬĲ ó ĩ ĤÒ�ï đ Ö�ī Đ �ħ Ļĥđ ÝĤÒ�ó Ęĳ ĺ

2.Ýġ ĤÒ�Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�Øï ĺï ä �Ú Òò Óı ĩ Ĥ�Õ ĤÓĉ ĤÒ�Ô ÓùÝĠ ÒÙ å Ĩ ó ×ĤÒĲ �Ĺ Đ Óĭā ĤÒ�Å ÓĠ ñ ĤÒĲ �Ù ĻĐ Òï ÖŸÒ�Ù ÖÓ

3.�Ù×ĥĉ ĥĤ�÷ ĺò ï ÝĤÒ�Ù ÑĻİ �Å Óą Đ È�ī Ĩ �ó ĩ Ýùĩ ĤÒ�ħ Đ ï ĤÒĲ �î ÓüòŸÒ�ħ ĺï ĝ Ü

4.�Ù×ĥĉ ĤÒ�ī ĻÖ�Ù ĺî ó ę ĤÒ�Ě Ĳ ó ę ĤÒ�ØÓĐ Òó Ĩ

5.�ï ĺï ä �ĳ İ �Óĩ Ö�Ù Ļø Òò ï ĤÒ�Ú Òò ó ĝ ĩ ĤÒ�ß ĺï é Ü�Ù Ĥĳ ı ø
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6.Ż ĤÒ�Ú Òî ÓüòŸÒĲ �Ú Òó Ą Óé ĩ ĤÓÖ�Įï ĺĲ õ ÝĤ�į Ĥ�Õ ø Óĭĩ ĤÒ�÷ ĺò ï ÝĤÒ�Ù ÑĻİ �ĳ ą Đ �ò ÓĻÝì Ò�Õ ĤÓĉ ĥĤ�ī ġ ĩ ĺز�Ù Ĩ

7.�ĸ ï Ļĥĝ ÝĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�ī Ĩ �ģ ĜÈ�Ù ę ĥġ ÝÖ�ØÓĻé ĤÒ�Ĵ ï Ĩ �ó ĩ Ýùĩ ĤÒ�ħ ĥđ ÝĤÒ�ĵ ĥĐ �ď å ý ĺ

8�į ĻĥĐ �Õ Üó Ýĺ�Óĩ Ĩ �±ï đ Ö�ī Đ �ħ ĥđ ÝĤÒ�ĵ ĤÌ�Ģ Óĝ ÝĬŻ Ĥ�÷ ĺò ï ÝĤÒ�Ù ÑĻİ �Å Óą Đ È�ė Ļĥġ Ü�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �Ú ó ×ä È�

�Ú Óĝ Ļ×ĉ ÝĤÒĲ �Û Ĭó ÝĬŸÒ�ó ×Đ �î ò Òĳ ĩ ĤÒĲ �Ù Ļĩ Ĝó ĤÒ�Ú ÒĲ î Ŷ Ò�Ħ Òï í Ýø Ò�Ù Ļę ĻĠ �Ù Ęó đ ĩ Ĥ�Òĳ Đ ò ÓùÜ�Òñ ı ĤĲ �±ħ İ ó ĺĳ ĉ Ü

ĩ Ĥ�î Óĩ ÝĐ ÓÖ� ƆŻ ×ĝ ÝùĨ � Ù Ā ó ę ĤÒ�ç ĻÝĺ� ï Ĝ� Òñ İ Ĳ �±ÙĻĩ Ļĥđ ÝĤÒ� Ú ÓĨ ï í ĤÒ� ħ ĺï ĝ ÜĲ � Ù×ĥĉ ĤÒ� ď Ĩ � ģ Ā Òĳ ÝĤÒ� Ù ĥĀ Òĳ

�Ĺ ĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ħ Óč ĭĤÒ�Ĺ Ę�Øï ĺï ä �Ù Ļå ĻÜÒó Ýø Ò�Ī ĳ ġ ĺĲ �Ùé ÐÓå ĤÒ�Ù ĺÓı Ĭ�ï đ Ö�ī Đ �ħ ĥđ ÝĤÒ

9�Óı ä ÒĲ �ï ĝ Ę�±ħ Ļĥđ ÝĤÒ�ģ ÐÓø Ĳ �ī Ĩ �Ù ĥĻø ĳ Ġ �ï đ Ö�ī Đ �ħ ĥđ ÝĤÒ�Ħ Òï í Ýø ÓÖ�Ĺ đ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ģ ĳ ×ĝ ĤÒĲ �Ĺ Đ ĳ ĤÒ�Øî Óĺô�

đ ÝĤÒ�ØÓĐ î�Ğ Ż ÝĨ Ò�Óı ĻĥĐ �ƆÓĨôź �Ī ÓĠ �Ùè ĳ Ýę ĩ ĤÒ�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÓÖ�Ė ó đ ĺ�ÓĨ �ĵ Ýé Ę�ƆÒï ĺï ü�ƆÒï ĝ Ĭ�Ĺ ĬĲ ó Ýġ Ĥź Ò�ħ Ļĥ

�Óı Ö�Ė ó Ýđ Ĩ �Ù Ļĩ ĥĐ �Ú Óä Òò î �Óı ÖŻ Ĉ �ç ĭĨ �ī Ĩ �ī ġ ĩ ÝÜ�ĵ Ýè �Ù Ļĥđ Ę�Ĺ ĬÓ×Ĩ

10�Óı Üî ĳ ä �Ī Óĩ ą Ĥ�ğ Ĥð Ĳ �Øò ÒîŸÒ�ģ ×Ĝ�ī Ĩ �Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ù Ļĥĩ đ ĤÒ�ó Ļø �Ù đ ÖÓÝĨ �Ù Ĥĳ ı ø �

5.2�Ù ĩ č ĬŶ Ò�ģ ×Ĝ�ī Ĩ �Ù ĤĲ ñ ×ĩ ĤÒ�î ĳ ı å ĤÒÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ�Ùé ÐÓä �Ú ÓĻĐ Òï Ü�ī Ĩ �ï é ĥĤ�Ù ĻĤĲ ï ĤÒ�Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ

@ï ĻĘĳ Ġ � Ùé ÐÓä � ď Ĩ � ħ ĤÓđ ĤÒ� Ģ Ĳ ï Ö� Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ� Ù ĩ č ĬŶ Ò� ģ Ĩ Óđ Ü� Ù ĻĤÆ� Û ÜĲ Óę Ü19�Óı ÜÓĻĬÓġ ĨŸ�ƆÓĝ ĘĲ � ğ Ĥð Ĳ �±

� Ú ÓĜĲ È� Ĺ Ę� Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ� Ú ÓĨ ï í ĤÒ� ó ĻĘĳ Ü� ĵ ĥĐ � Óı Üó ×ì Ĳ � Óı Üò ï Ĝ� Ĵ ï Ĩ Ĳ � ±Ù ĺó ý ×ĤÒĲ � Ù ĺî Óĩ ĤÒÚ ÓĨôŶ Ò)28( ،

Ĩ Óđ ÝĤÒ�Õ ĻĤÓø È�ï ĺï é Ü�ī ġ ĩ ĺĲ�Ù ĻĤÓÝĤÒ�Ć Óĝ ĭĤÒ�Ĺ Ę�ģ

1.�Ú ÒÅ Òó ä Ì�Ă ó Ę�ħ Ýĺ�Å Òó ä ŸÒ�Òñ ı Ĥ�ƆÓĝ ĘĲ ��Ùè ĳ Ýę Ĩ �Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Å Óĝ ÖÌ�ď Ĩ �Õ İ ÉÝĤÒ�ĸ ĳ ÝùĨ �õ ĺõ đ Ü

�Ú ź Óé ĤÒ� ď Ĩ � Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� ģ Ĩ Óđ ÝĤ� Ú ź ĳ Ġ ĳ ÜĲ ó Ö� ď Ą Ĳ Ĳ � Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� Ĺ Ę� Ù ĻÐÓĜĲ

�Įî ò Òĳ Ĩ Ĳ �Ĺ ĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ħ Óč ĭĥĤ�Ù ĻÝé ÝĤÒ�Ù Ļĭ×ĤÒ�Ħ Òï í Ýø ÒĲ �±Ù ĥĩ Ýé ĩ ĤÒ±Ĵ Ĳ ï đ ĤÒ�Ĺ ý ę Ü�ė Ĝĳ Ĥ�Ù ĺó ý ×ĤÒ�ï é ĤÒĲ

�ī Ĩ � ģ Ġ � į Ö� Û Ĩ ÓĜ� ÓĨ � Òñ İ Ĳ � Ù ĻĄ Óĺó ĤÒĲ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĉ ý ĬŶ Ò� ģ Ļĥĝ Ü� ě ĺó Ĉ � ī Đ � ĸ ï ùå ĤÒ� Ģ Óā Üź Ò� ī Ĩ

�Øò ĳ ĘÓĕ ĭø Ĳ �ÓĻø Ĳ ò Ż ĻÖĲ �ÓĻø Ĳ ò

2.�Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� Ģ Óę ĜÌ� ĵ ĥĐ � Ô ĳ ĥø Ŷ Ò� Òñ İ � Ħ ĳ ĝ ĺ� �Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ� Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ� Ĺ ÐÓĝ ÝĬź Ò� Ě Ż Ĕ ŸÒ

ØÅ ĳ Öĳ ĩ ĤÒ�ě Ĉ Óĭĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Øõ Ġ ó ĩ Ýĩ ĤÒ�ğ ĥÜ�Ĺ ×ùÝĭĨ �ī ĻÖ�ö Ĳ ó Ļę ĤÒ�Ĺ ý ę Ü�ī Ĩ �ï é ĥĤ�Û ĜË Ĩ �Å Òó ä ÍĠ �ğ Ĥð Ĳ �±

�±Øî Ĳ ï é Ĩ �Øó Ýę ĤĲ �ƆÓĭĨ È�ó áĠ È�Ù Ļĩ Ļĥđ Ü�Ú Óùø Ë Ĩ �ĵ ĤÌ�Ù×ĥĉ ĤÒ�Ģ Óĝ ÝĬÓÖ�Ô ĳ ĥø Ŷ Ò�Òñ İ �ç ĩ ùĺĲ �±Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ

�Òï ĭĠ Ĳ �ï ĭı ĤÒĲ �ģ ĺôÒó ×ĤÒ�į Ö�Û Ĩ ÓĜ�ÓĨ �Òñ İ Ĳ

3.� Ģ Ĳ ï ĤÒ� ī Ĩ � ï ĺï đ ĤÒ� į Üñ í ÜÒ� ĸ ñ ĤÒ� ò ÓĻí ĤÒ� ĳ İ Ĳ � �Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ� Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ� ģ Ĩ Óġ ĤÒ� Ě Ż Ĕ ŸÒ�ğ Ĥð Ĳ � Ù ĻĨ ÓĭĤÒ

�Ď Óĉ ĝ ĤÒ� ė đ Ą Ĳ � ±Øï Ļå ĤÒ� Ù ĻÝé ÝĤÒ� Ù Ļĭ×ĤÒ� Ô ÓĻĔ � ģ Č � Ĺ Ę�±Ù ĨôŶ Ò� ď Ĩ � ģ Ĩ Óđ ÝĤÒ� Ù Öĳ đ ā Ö� ě ×ùĩ ĤÒ� Óı ĩ ĥđ Ĥ

�Ī Òó ĺÌĲ �Ě Òó đ ĤÒĲ �ó ÐÒõ å ĤÒ�ī Ĩ �ģ Ġ �į Ö�Û Ĩ ÓĜ�ÓĨ �Òñ İ Ĳ �±Óı Ö�Ĺ é ā ĤÒ

4.�Ú ÓüÓý ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù Ļø Òò ï ĤÒ�Ú Òò ó ĝ ĩ ĤÒ�Ă ó Đ �Ģ Ż ì �ī Ĩ �ğ Ĥð �ħ ÝĺĲ ��Ĺ Ðó ĩ ĤÒ�Ħ Ż Đ ŸÒ�ģ ÐÓø ĳ Ö�Ù ĬÓđ Ýø ź Ò

Ù ĥùĥø �Ĺ Ę�Ù ĻÐó ĩ ĤÒ�ī ĩ ą ĺ�Óĩ ÖĲ �Ù×ĥĉ ĤÒĲ �Øñ ÜÓø Ŷ Ò�ī ĻÖ�ģ Ā Òĳ ÝĥĤ�Ù ĥĻø ĳ Ġ �±ƆÓĝ×ùĨ �Øï đ ĩ ĤÒ�Ú Óĝ ĥé ĤÒ�ī Ĩ

�Ī Óĭ×ĤĲ �Ô ó ĕ ĩ ĤÒĲ �ó ā Ĩ �ī Ĩ �ģ Ġ �į Ö�Û Ĩ ÓĜ�ÓĨ �Òñ İ Ĳ �±Ĺ ø Òò ï ĤÒ�ģ ā ę ĤÒ�Å Óı ĬÌĲ �Ù Ļø Òò ï ĤÒ�ã İ Óĭĩ ĤÒ�Ģ Óĩ ġ Ýø Ò
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5.�Ģ Ĳ ï ĤÒ� ī Ĩ � ï ĺï đ ĤÒ� į ÝĨ ï í Ýø Ò� ĸ ñ ĤÒ� ò ÓĻí ĤÒ� ĳ İ Ĳ � �ï đ Ö� ī Đ � ħ ĥđ ÝĤÒĲ � Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ� Ú Óā ĭĩ ĤÓÖ� Ù ĬÓđ Ýø ź Ò

Ù Ĩ ï ĝ Ýĩ ĤÒ�Ú Òò ï ĝ ĤÒ� Óı ĻĘ� ó Ęĳ ÝÜĲ �±Ģ Óđ ę ĤÒ� Ú ź Óā Üź Ò� Ħ Óč ĬĲ �±Øï Ļå ĤÒ� Ù ĻÝé ÝĤÒ� Ù Ļĭ×ĤÒ� Óı ĺï Ĥ� ó Ęĳ ÝÜ� Ĺ ÝĤÒĲ

�ÓùĬó ĘĲ �Ù Ļġ ĺó Ĩ ź Ò�Øï é Ýĩ ĤÒ�Ú Óĺź ĳ ĤÒĲ �ī Ļā ĤÒ�ī Ĩ �ģ Ġ �į Ö�Û Ĩ ÓĜ�ÓĨ �Òñ İ Ĳ �±Ħ Óč ĭĤÒ�Òñ İ �ď Ĩ �ģ Ĩ Óđ ÝĥĤ�Ù ĺó ý ×ĤÒ

�ÓĻĬÓĩ ĤÈĲ


�ö ò ÓĨ �ė ā ÝĭĨ �Ĺ Ę�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Øò ÒôĲ �Ú ò ó Ĝ�ÓĻ×ĻĤ�Ĺ ĘĲ2020Ę�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ė Óĝ ĺÌ�±	�Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ

�Ù ĻĬĳ ĺõ ę ĥÝĤÒ�Ú Òĳ ĭĝ ĤÓÖ�Ù ĬÓđ Ýø ź Ò�ĵ ĤÌ�Ú Éå Ĥ�ï ĜĲ �±Ùé ÐÓå ĤÒ�ď Ĩ �ģ Ĩ Óđ ÝĥĤ�Ù ĺôÒó Ýè Ò�Øĳ ĉ í Ġ �Ù Ā Óí ĤÒĲ �Ù Ĩ Óđ ĤÒ

�Ù ĩ č ĭĨ � ď Ĩ � Ī Ĳ Óđ ÝĤÒ� Ģ Ż ì � ī Ĩ � ï đ Ö� ī Đ � ħ ĥđ ÝĤÒ� ĵ ĤÌ� į ä ĳ ÝĤÒ� Û ĭĥĐ È� Óĩ Ġ �±ÙĻø Òò ï ĤÒ� Ú Òò ó ĝ ĩ ĤÒ� Ù Đ ÒðŸ

đ ÝĤÒĲ �Ù Ļĩ ĺî ÓĠ Ŷ Ò�Ú Òî ÓĻĝ ĤÒ�Û ı å ÜÒ�ò ÓĈ ŸÒ�Òñ İ �Ĺ ĘĲ �±ė ùĬĳ ĻĤÒĹ Ę�Ù Ġ ò Óý ĩ ĥĤ�Ù ĤĲ ï ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ĵ ĥĐ �Ù Ļĩ Ļĥ

�±ÓĬĲ ò ĳ Ġ � Ùé ÐÓä � Ĺ ý ę Ü� ģ Č � Ĺ Ę� Ĺ ĤÓđ ĤÒ� ħ Ļĥđ ÝĤÒ� Øî ĳ å Ö� Ù ĥā ĤÒ� Ú Òð � Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ� Ú ÓĻĝ Ýĥĩ ĤÒĲ � Ú Òó ĩ ÜË ĩ ĤÒ

�Ù ġ ×ý ĤÒ�Ď Óĩ Ýä Ò�Ú ÓĠ ò Óý ĩ ĤÒ�Įñ İ �ôó ÖÈ�ī Ĩ Ĳ �±Ù Ļĩ ĻĥĜŸÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�ă đ Ö�Ù Öó å ÜĲ �Øó ×ì �ī Ĩ �Øî Óę Ýø ź �ğ Ĥð Ĳ

Ĺ ĤÓđ ĤÒ� ħ Ļĥđ ÝĤÒ� Ĺ Ę� Øî ĳ å ĤÒ� Ī Óĩ ą Ĥ� Ù ĻÖó đ ĤÒ(ANQAHE)Ę� ±
� Ī ĳ ä � ó ı ü� ė ā ÝĭĨ � Ĺ2020 ،(

�Ù Ġ ò Óý ĩ ÖĲ300ĻÖó đ ĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�ī Ĩ �ß è ÓÖÙ)29( ،�Ĺ ĬĲ ó Ýġ Ĥź Ò�ħ Ļĥđ ÝĥĤ�Ģ Ĳ Ŷ Ò�Ĺ Ą Òó ÝĘź Ò�ó ĩ ÜË ĩ ĤÒ�ï ĝ Đ �Óĩ Ġ

�Õ ÜÓġ Ĩ �Å Òò ï Ĩ Ĳ �Ú ÓĻĥġ ĤÒ�Å Òï ĩ Đ Ĳ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�Å Óø Ê ò �Ù Ġ ò Óý ĩ ÖĲ �±Ĺ Ą Óĩ ĤÒ�ó ı ý ĤÒ�Ģ Ż ì �Óı ×ø �Ù đ Ĩ Óå Ö

×ĥùĤÒĲ �Ú ÓĻÖÓå ĺŸÒ�Ù ø Òò î �Ù Ļĕ Ö�ğ Ĥð Ĳ �±Ù ĤĲ ï ĤÒ�ĸ ĳ ÝùĨ �ĵ ĥĐ �Øî ĳ å ĤÒĭĩ ĤÒ�Ħ Òï í Ýø Ò�ī Đ �Ù×Üó Ýĩ ĤÒ�Ú ÓĻ�Ù ā

�ħ Ĝò � Ù Ļĩ Ļč ĭÝĤÒ� Ùé ÐŻ ĤÒ� î Óĩ ÝĐ Ò� Ĺ Ę� Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒ� Ě ÓĘĳ ĤÒ� Ù Ĩ ĳ ġ è � Û é å Ĭ� Óĩ Ġ � �Óı ×ø � Ù đ Ĩ Óå Ö� Ù ĻĬĲ ó Ýġ Ĥź Ò

)354
�Ù ĭùĤ�	2020�Ùùø Ë ĩ ĤÒĲ �÷ ĺò ï ÝĤÒ�Ù ÑĻİ �ĳ ą Đ Ĳ �Õ ĤÓĉ ĤÒ�Ě ĳ ĝè �ċ ęé Ĥ�ğ Ĥð Ĳ �ï đ Ö�ī Đ �ħ ĥđ ÝĥĤ�	

Ù ĺó ġ ę ĤÒ�Ù Ļġ ĥĩ ĤÒĲ �Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ.

2.6�ħ Đ î �Ĺ Ę�Øï é Ýĩ ĤÒ�ħ Ĩ Ŷ Ò�ò Ĳ îÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĺÓĘ�Ùé ÐÓä �ģ Č �Ĺ Ę�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Øî ĳ ä

�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓÖÒó ĉ Ą ź Ò�ģ Č �Ĺ Ę�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Øî ĳ ä �ĵ ĥĐ �Ĺ ×ĥùĤÒ�ó ĻàÉÝĤÒ�ī Ĩ �ï é ĤÒ�ĵ ĥĐ �Øï é Ýĩ ĤÒ�ħ Ĩ Ŷ Ò�þ ó é Ü

�Ù ĨôŶ Ò�Įñ İ �ôĲ Óå Ü�ģ ä È�ī Ĩ �Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ�ī Ĩ Óą ÝĤÒ�ĵ ĤÌ�Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�Û Đ î �ß Ļè �±ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �Óı Ö�Û ××ùÜ

Ģ Ż ì �ī Ĩ �ğ Ĥð Ĳ)30(:

1.È�ī Ĩ �ħ Ļĥđ ÝĥĤ�Ĺ ĩ ĤÓĐ �ė ĤÓé Ü�Ě Ż Ĉ Ì��Ģ Ż ì �ī Ĩ �ğ Ĥð Ĳ �ħ ĥđ ÝĤÒ�þ ó Ę�ó ĻùĻÜ�ģ ä

�Ù ĻĨ ÓĭĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�Øï Đ ÓùĨ Ĳ �Ú Òó ×í ĤÒ�Ģ î Ó×Ü

�æ ÓÝę ĬÒĲ �Ù ĬĲ ó Ĩ �ó áĠ È�Ī ĳ ġ Ü�Ĺ ġ Ĥ�Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�ħ č ĭĤÒ�ó ĺĳ ĉ Ü�ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ Ü�ã İ ÓĭĨ �÷ Ļø ÉÜ

�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�ĵ ĥĐ �ď Ļĩ å ĤÒ�Ģ ĳ ā è �ģ ę ġ Ü�Ù ę ā ĭĨ �Ģ ĳ ĥè �ĵ ĤÌ�ģ Ā ĳ ÝĤÒ

Ù ĥĨ ÓüĲ � Ù ĥĺï Ö� Ù Ļĩ Ļĥđ Ü� Ģ ĳ ĥè � î Òï Đ Ì� Ĺ Ę� Ď Òó ø ŸÓÖ� Ù Ļĭĝ ÝĤÒ� Øï Đ Óùĩ ĤÒĻę ĭÝĤÒ� õ Ļè � Óı ĤÓì î ÌĲ � ď Ļĩ å ĥĤ ����������������������������ñ

�Øò ĳ ĉ Ýĩ ĤÒ�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�Ħ Òï í Ýø ÓÖ

2.�ÙĐ ĳ ĩ å Ĩ �Ě Ż Ĉ È�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ğ Ĥð Ĳ �±÷ ĺò ï ÝĤÒ�Ù ÑĻİ �Å Óą Đ ÈĲ �ī Ļĩ ĥđ Ýĩ ĤÒ�Ħ ÓĨ È�Øï ĺï ä �Ù Ļĩ Ļĥđ Ü�Ě ÓĘÈ�ç ÝĘ

±Ħ Ĳ ò �ö Ż Ġ �ģ ä ĳ ä �±î ò ĳ Ö�Ğ Ż Ö��ģ áĨ �Ù ĻĬÓå ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ Ĝó ĤÒ�Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�î Òĳ ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Øò ÓÝí Ĩ
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�óإدراك،  Ĥĳ ġ ø Ĳ �±ħ ı ę Ĭ

3.� ħ ĺï ĝ Ü� Ùé ĬÓĩ ĤÒ� Ú Óı å ĤÒ� ė ùĬĳ ĻĤÒ� Ú ï üÓĬ651.6�ÙĻā í ý ĤÒ� Ù ĺÓĩ é ĤÒ� Ú Òï đ Ĩ � ó ĻĘĳ ÝĤ� ò ź Ĳ î � Ī ĳ ĻĥĨ

�Ù×ĥĉ ĥĤ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ĺ ĭĝ ÝĤÒ�ħ Đ ï ĤÒ�ħ ĺï ĝ ÜĲ �±ï đ Ö�ī Đ �ħ ĥđ ÝĤÒ�þ ó Ę�Ă ó Đ Ĳ

4.�Ù ĨôŶ Ò�ď Ĩ �ħ ı ĥĨ Óđ Ü�Ù Ļę ĻĠ �Ģ ĳ è �ħ ı ā ā Ĝ�Ù Ġ ò Óý Ĩ �ĵ ĤÌ�÷ ĺò ï ÝĤÒ�Ù ÑĻİ �Å Óą Đ ÈĲ �Ô Ż ĉ ĤÒ�ĳ ġ ùĬĳ ĻĤÒ�Û Đ î

�Óı Ýĥĩ è �Ģ Ż ì �ī Ĩ �ħ ı Ĥ�ģ Ĩ È�Å Óĉ Đ ÌĲ �ī ĺó ì Ŷ Ò�Ħ Óı ĤŸ�Ù ĥĻø ĳ Ġ �ħ ĥđ ÝĤÒ�Ù ĥĀ Òĳ Ĩ Ĳ(Learning Never

Stop).

�ƃÓáĤÓà�Ù ø Òò ï ĥĤ�Ĺ ĥĩ đ ĤÒ�Õ ĬÓå ĤÒ

1.3�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĭĻĐ Ĳ �ď ĩ Ýå Ĩ

Ĺ Ę�Ù ø Òò ï ĤÒ�ď ĩ Ýå Ĩ �ģ áĩ ÝĺĐ ÈÚ Ż Ļå đ ĤÒ�î Óā ÝĜź Ò�Ù Ļĥġ Ö�÷ ĺò ï ÝĤÒ�Ù ÑĻİ �Å ÓąÝø Ò�ħ Ü�ß Ļè �±�Ù ę Ļé Ā �Ħ Òï í

�±Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ�ď ĩ å Ĥ�ØÒî ÉĠ �Ī ÓĻ×Ýø Ò�ĵ ĤÌ�Û ĩ žùƇĜď ×ø��ĵ ĤĲ Ŷ Ò�Ù Đ ĳ ĩ å ĩ ĤÒ��Ĺ ÜŴ ÓĠ �Ĺ İ Ĳ �Ù ĻùĻÐò �Ú ÓĐ ĳ ĩ å Ĩ

�ħ ą ÜĲ4�ģ ĩ ý ÜĲ ��Ù ĻĬÓáĤÒ�Ù Đ ĳ ĩ å ĩ ĤÒ��Ù Ļā í ü�Ù ĥÑø È11�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ È�ě Ļ×ĉ ÜĲ �ħ ı Ę�Ĵ ï Ĩ �Ģ ĳ è �Øò Ó×Đ

��Ù Ļĥġ ĤÓÖ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�ī Ĩ �ė ĤÉÝÜĲ ��Ù áĤÓáĤÒ�Ù Đ ĳ ĩ å ĩ ĤÒ6�ã Ĩ Òó ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ó àÈ�Ģ ĳ è �Ú Òò Ó×Đ

�ģ ĩ ý ÜĲ ��Ù đ ÖÒó ĤÒ�Ù Đ ĳ ĩ å ĩ ĤÒ��Ù Ļĥġ ĤÓÖ�Ù Ļø Òò ï ĤÒ�ć ĉ í ĤÒĲ5�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ó ĻàÉÜ�Ù ä ò î �Ģ ĳ è �Ú Òò Ó×Đ

�ī Ĩ �Ī ĳ ġ ÝÜĲ ��ÙùĨ Óí ĤÒ�Ù Đ ĳ ĩ å ĩ ĤÒ��Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ù Ļĥĩ đ ĤÒ�Ė Òó Ĉ È�ī ĻÖ�Ģ Óđ ę ĤÒ�ģ Ā Òĳ ÝĤÒ�ĵ ĥĐ5�Ģ ĳ è �Ú Òò Ó×Đ

ą Đ �Øò ï Ĝ�ĸ ï Ĩ�Øî ĳ ä �ĵ ĥĐ �Ù Ļ×ĥùĤÒ�Óİ ò ÓàÈ�ī Ĩ �ï é ĥĤ�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ď Ĩ �ģ Ĩ Óđ ÝĤÒ�ĵ ĥĐ �÷ ĺò ï ÝĤÒ�Ù ÑĻİ �ĳ

�ģ ĩ ý ÜĲ ��Ù ø î ÓùĤÒ�Ù Đ ĳ ĩ å ĩ ĤÒ��ħ Ļĥđ ÝĤÒ6�ď Ĩ �ģ Ĩ Óđ ÝĥĤ�Ù Ļĥġ ĤÓÖ�Ù ĻÝé ÝĤÒ�Ù Ļĭ×ĤÒ�Ù ĩ ÐŻ Ĩ �Ĵ ï Ĩ �Ģ ĳ è �Ú Òò Ó×Đ

� ĵ ĥĐ � ĸ ĳ Ýé Ü� �Ù đ ÖÓùĤÒ� Ù Đ ĳ ĩ å ĩ ĤÒ� �Ùé ÐÓå ĤÒ5�Ù ı ä Òĳ Ĩ � Ĺ Ę� Ù Ļĥġ ĤÒ� Øò Òî Ì� Øò ï Ĝ� Ĵ ï Ĩ � Ģ ĳ è � Ú Òò Ó×Đ

�Ùé ÐÓå ĤÒ� î ï Đ � ď ĺôĳ Ü� ħ ÜĲ50�ī Đ � Ù ø Òò ï ĤÒ� Ù ĭĻĐ � ĵ ĥĐ � Ĺ ÐÒĳ ý Đ � ģ ġ ý ÖĲ � ÓĻĬĲ ó Ýġ ĤÌ� Ī ÓĻ×Ýø Ò� Ù ę Ļé Ā

�ģ Ļĥé ÝĥĤ�Ù ĥÖÓĝ ĤÒĲ �Ù đ ä ó Ýùĩ ĤÒ�Ú Òò Óĩ Ýø ź Ò�î ï Đ �ē ĥÖĲ �±Ĺ ĬĲ ó Ýġ Ĥź Ò�ï ĺó ×ĤÒ�ě ĺó Ĉ45�Ģ Ĳ ï å ĤÒĲ �Øò Óĩ Ýø Ò


ħ Ĝò2�ď ä ó Ýùĩ ĤÒ�Ù×ùĬĲ �Ù đ ä ó Ýùĩ ĤÒĲ �Ù Đ ôĳ ĩ ĤÒ�Ú Òò Óĩ Ýø ź Ò�î ï Đ �ī Ļ×ĺ�	


�ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï ä2Ò�Ú Òò Óĩ Ýø ź Ò�î ï Đ �	ģ Ļĥé ÝĥĤ�Ù ĥÖÓĝ ĤÒ�Ú Òò Óĩ Ýø ź Ò�Ù×ùĬĲ �Ù đ ä ó Ýùĩ ĤÒĲ �Ù Đ ôĳ ĩ Ĥ

Ù Đ ôĳ ĩ ĤÒ�Ú Òò Óĩ Ýø ź Ò�î ï ĐÙ đ ä ó Ýùĩ ĤÒ�Ú Òò Óĩ Ýø ź Ò�î ï Đ� ď ä ó Ýùĩ ĤÒ�Ù×ùĬ

504590

�Ù đ ä ó Ýùĩ ĤÒ�Ú Òò Óĩ Ýø ź Ò�î ï Đ �Ù×ùĬ�Ī È�ĮŻ Đ È�Ģ Ĳ ï å ĤÒ�ī Ĩ �ċ è Ż Ĭ90%�Ù Đ ôĳ ĩ ĤÒ�Ú Òò Óĩ Ýø ź Ò�î ï Đ �ī Ĩ

�Øó Ļ×Ġ �Ù×ùĬ�Ĺ İ Ĳ

2.3Ě ï ā ĤÒĲ �Ú Ó×áĤÒ�ò Ó×Ýì Ò:
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� Ě ï Ā Ĳ � Ú Ó×à� ī Ĩ � ï Ġ ÉÝĥĤÙ ø Òò ï ĤÒ� ØÒî È� 
Óę ĤÈ� ê Ó×ĬĲ ó Ġ � ģ Ĩ Óđ Ĩ � Ô Óùè � ħ Ü� ±Alpha Cornbach.(

�ò Ĳ Óé Ĩ �ī Ĩ �ò ĳ é Ĩ �ģ ġ Ĥ�Óę ĤÈ�ê Ó×ĬĲ ó Ġ �ģ Ĩ Óđ ĩ Ĥ�Ĺ đ ĻÖó ÝĤÒ�ò ñ å ĤÒ�î Óå ĺÌ�ě ĺó Ĉ �ī Đ �Ĺ ÜÒñ ĤÒ�Ě ï ā ĤÒ�ģ Ĩ Óđ Ĩ Ĳ

�ò Ĳ Óé ĩ ĤÒ�ď Ļĩ å ĤĲ �Ī ÓĻ×Ýø ź Ò�Øò Óĩ Ýø Ò


� ħ Ĝò � Ģ Ĳ ï å ĤÒ� Ģ Ż ì � ī Ĩ3Ĳ ó Ġ � ģ Ĩ Óđ Ĩ � ħ ĻĜ� Ī È� ċ è Ż Ĭ�±	� Óę ĤÈ� ê Ó×Ĭ� ģ ġ ĤÙ Đ ĳ ĩ å Ĩ�Ú Òò Ó×Đ � ī Ĩ

�Ī ÓĻ×Ýø ź Ò�Øò Óĩ Ýø Ò
�ī ĻÖ�æ Ĳ Òó ÝÜ0.850�ĵ ĤÌ0.962�ī Ĩ �ó ×Ġ È�ħ ĻĜ�Ĺ İ Ĳ �±	0.60�ó Ęĳ Ü�ĵ ĥĐ �Ģ ï ĺ�Òñ İ Ĳ �±

� Ù ĻĤÓĐ � Ù ä ò î
� ī ĻÖ� æ Ĳ Òó ÝÜ� Ě ï ā ĤÒ� Ú Ż Ĩ Óđ Ĩ � ÓĨ È� ±Ú ÓÖÓä ŸÒ� Ĺ Ę� Ĺ ĥì Òï ĤÒ� Ú Ó×áĤÒ� ī Ĩ0.922�ĵ ĤÌ

0.981ĳ Ü�ĵ ĥĐ �Ģ ï ĺ�Òñ İ Ĳ �±ç Ļé ā ĤÒ�ï è Òĳ ĤÒ�ī Ĩ �Ô ó Ýĝ Ü�ħ ĻĜ�Ĺ İ Ĳ �±	�Óĩ Ĩ �Ě ï ā ĤÒ�ī Ĩ �Ù ĻĤÓĐ �Ù ä ò î �ó Ę

�Óı å ÐÓÝĬ�ģ Ļĥé ÜĲ �Ù ø Òò ï ĤÒ�Ė Òï İ È�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ú ÓÖÓä ŸÒ�Įñ İ �ĵ ĥĐ �î Óĩ ÝĐ ź Ò�ī Ĩ �Óĭĭġ ĩ ĺ


�ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï ä3Ě ï ā ĤÒĲ �Ú Ó×áĤÒ�ò Ó×Ýì Ò�ã ÐÓÝĬ�	

Ù  م Đ ĳ ĩ å ĩ ĤÒ

�î ï Đ

Òò Ó×đ ĤÒ

ت

�ģ Ĩ Óđ Ĩ

�Óę ĤÈ

Ú Ó×áĤÒ

ģ Ĩ Óđ Ĩ

Ě ï ā ĤÒ

1Ù Ļĥġ ĤÓÖ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ È�ě Ļ×ĉ ÜĲ �ħ ı Ę�Ĵ ï Ĩ.110.9210.960

2�ĵ ĥĐ �ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ó ĻàÉÜ�Ù ä ò îÙ Ļø Òò ï ĤÒ�ć ĉ í ĤÒĲ �ã Ĩ Òó ×ĤÒ.60.9370.968

3
�ÙĻĥĩ đ ĤÒ�Ė Òó Ĉ È�ī ĻÖ�Ģ Óđ ę ĤÒ�ģ Ā Òĳ ÝĤÒ�ĵ ĥĐ �ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ó ĻàÉÜ�Ù ä ò î

�Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ
50.9080.953

4
�ï é ĥĤ�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ď Ĩ �ģ Ĩ Óđ ÝĤÒ�ĵ ĥĐ �÷ ĺò ï ÝĤÒ�Ù ÑĻİ �ĳ ą Đ �Øò ï Ĝ�ĸ ï Ĩ

�Øî ĳ ä �Ĺ Ę�Ù Ļ×ĥùĤÒ�Óİ ò ÓàÈ�ī Ĩħ Ļĥđ ÝĤÒ.
50.8500.922

5�Ùé ÐÓå ĤÒ�ď Ĩ �ģ Ĩ Óđ ÝĥĤ�Ù Ļĥġ ĤÓÖ�Ù ĻÝé ÝĤÒ�Ù Ļĭ×ĤÒ�Ù ĩ ÐŻ Ĩ �Ĵ ï Ĩ60.9490.974

6�Ùé ÐÓå ĤÒ�Ù ı ä Òĳ Ĩ �Ĺ Ę�Ù Ļĥġ ĤÒ�Øò Òî Ì�Øò ï Ĝ�Ĵ ï Ĩ50.8860.941

7�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ģ ä È�ī Ĩ �Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Øî ĳ ä �Ĺ Ę�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ó àÈ380.9620.981

3.3�Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ�ģ Ļĥé Ü�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ú ÓĻĄ ó Ę�ò Ó×Ýì ÒĲ

Ú Òò Óĩ Ýø Ò� ď Ļĩ å Ü� ï đ Ö�õ ĻĨ ó Ü� ħ Ü� ß Ļè �±Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ� õ ĻĨ ó Ü� Ĺ Ę� Ù Ļĩ Ĝó ĤÒ� Ù ĝ ĺó ĉ ĤÒ� Ħ Òï í Ýø Ò� ħ Ü� Ī ÓĻ×Ýø ź Ò

�Óĩ Ġ �Ú ÓÖÓä ŸÒ��Ĺ ĤÓÝĤÒ�Ģ Ĳ ï å ĤÓÖ


ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï ä4�ĵ ĥĐ �Ú Óä ò ï ĤÒ�ď ĺôĳ Ü�	Ĺ ø Óĩ í ĤÒ�ö ÓĻĝ ĩ ĤÓÖ�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�Ú ÓÖÓä ŸÒ

ÙÖÓä ŸÒØï ý Ö�ě ĘÒĳ Ĩ �ó ĻĔě ĘÒĳ Ĩ �ó ĻĔï ĺÓé Ĩě ĘÒĳ ĨØï ý Ö�ě ĘÒĳ Ĩ

Ù ä ò ï ĤÒ12345


Ù ĝ ĘÒĳ ĩ ĤÒ� Ù ä ò î � ć ø ĳ ÝĨ � Ī È� ċ è Ż Ĭ� ĮŻ Đ È� Ģ Ĳ ï å ĤÒ� Ģ Ż ì � ī Ĩ3�Ú ÓÖÓä Ì� Ù ä ò î � ć ø ĳ ÝĨ � Ī ÓĠ � Òð ÍĘ�±	


ī Đ �ƃÓĺĳ ĭđ Ĩ �ï ĺõ ĺ�Ù ĭĻđ ĤÒ�Ú Òî ó ę Ĩ3�Ù ä ò î �ć ø ĳ ÝĨ �Ī ÓĠ �Òð Ì�ÓĨ È��Ù ĝ ĘÒĳ ĩ ĤÒ�Ù ä ò î �Ď Óę Üò Ò�ĵ ĥĐ �Òñ İ �Ģ ï ĻĘ�±	
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ī Đ �ƃÓĺĳ ĭđ Ĩ �ģ ĝ ĺ�Ù ĭĻđ ĤÒ�Ú Òî ó ę Ĩ �Ú ÓÖÓä Ì3�ĵ ĥĐ �Ģ ï ĻĘ�±	�Ī ÓĠ �Òð Ì�ī Ļè �Ĺ Ę�±Ù ĝ ĘÒĳ ĩ ĤÒ�Ù ä ò î �Ă Óę í ĬÒ


� ī Đ � ƃÓĺĳ ĭđ Ĩ � ė ĥÝí Ü� ź � Ù ĭĻđ ĤÒ� Ú Òî ó ę Ĩ � Ú ÓÖÓä Ì� Ù ä ò î � ć ø ĳ ÝĨ3�Ù ĝ ĘÒĳ ĩ ĤÒ� Ù ä ò î � Ī È� ĵ ĥĐ � Ģ ï ĻĘ� ±	


�ī Đ �ƃÓĺĳ ĭđ Ĩ �ė ĥÝí Ü�Ù ĝ ĘÒĳ ĩ ĤÒ�Ù ä ò î �ć ø ĳ ÝĨ �Ī ÓĠ �Òð Ì�ÓĨ �ò Ó×Ýì Ò�ħ Ýĺ�Ė ĳ ø �Ĺ ĤÓÝĤÓÖĲ �±Ù ĉ ø ĳ ÝĨ3�±ź �Ħ È�±	

Ò�Ģ Óì î ÌĲ �Ú ÓÖÓä ŸÒ�õ ĻĨ ó Ü�ī Ĩ �Å Óı ÝĬź Ò�ï đ Ö�ğ Ĥð Ĳ�Ú ÓĻå Ĩ ó ×ĤÒ�Ù Ĩ õ è �Ħ Òï í Ýø ÓÖ�Óı ĥĻĥé ÜĲ �Ù ĻĤĲ Ŷ Ò�Ú ÓĬÓĻ×Ĥ


�Øõ İ Óå ĤÒSPSS�Ù ĻĤĲ Ŷ Ò�Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ�ģ Ļĥé Ü�Ĺ Ę�	

�Ù ĻĘÒó Ĕ ĳ ĩ ĺï ĤÒ�Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ�ģ Ļĥé Ü��ƃź Ĳ È

1�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĭĻĐ �Ú Òî ó ę Ĩ �ÿ ÐÓā ì ��

ç Ą ĳ ĺ
�ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï å ĤÒ5�Õ ùè �Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĭĻĐ �Ú Òî ó ę Ĩ �ď ĺôĳ Ü�	�Ú Òĳ ĭø �î ï Đ �±ÿ ā í ÝĤÒ�±ó ĩ đ ĤÒ�±÷ ĭå ĤÒ

��Ù Ļĥĩ đ ĤÒ�Øó ×í ĤÒ


�ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï ä5�Õ ùè �Ĺ ×ùĭĤÒĲ �ĸ ò Òó ġ ÝĤÒ�ď ĺôĳ ÝĤÒ�	�±÷ ĭå ĤÒ�î ï Đ �±ÿ ā í ÝĤÒ�±ó ĩ đ ĤÒ

Ù Ļĥĩ đ ĤÒ�Øó ×í ĤÒ�Ú Òĳ ĭø


�ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï å ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ5�įÝ×ùĬ�ÓĨ �Ī ĳ ĥáĩ ĺĲ �ò ĳ Ġ ñ ĤÒ�ī Ĩ �ħ İ �Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĭĻĐ �Ú Òî ó ę Ĩ �ħ č đ Ĩ �Ī È�ċ è Ż Ĭ�	

71.1%�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĭĻĐ �î Òó ĘÈ�Õ ĥĔ È�Ī È�ċ è Ż Ĭ�ó ĩ đ ĤÒ�ß Ļè �ī Ĩ �±Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĭĻĐ �Ú Òî ó ę Ĩ �Ď ĳ ĩ å Ĩ �ī Ĩ

÷ ĭå ĤÒ
ď ĤÒ

دد
×ùĭĤÒÙÿ ā í ÝĤÒî ï đ ĤÒ×ùĭĤÒÙÙ Ļĥĩ đ ĤÒ�Øó ×í ĤÒ�Ú Òĳ ĭø �î ï Đî ï đ ĤÒ

÷ ĭĤÒ

�Ù Ö

ó Ġ ð3271.1Ģ Óĩ Đ È�Øò Òî Ì1124.4�ī Ĩ �ģ ĜÈ5Ú Òĳ ĭø920

ĵ áĬÈ1328.9Ù×ø Óé Ĩ1737.8
� ī Ĩ5� ī Ĩ � ģ ĜÈ� ĵ ĤÌ10

Ú Òĳ ĭø
21

46.

7

Ď ĳ ĩ å ĩ ĤÒ45100
�ģ ĺĳ ĩ Ü

Ė ò Óā Ĩ Ĳ
613.3�ī Ĩ10�ī Ĩ �ģ ĜÈ�ĵ ĤÌ15Ù ĭø8

17.

8

î Óā ÝĜÒ
715.6�ī Ĩ15�ī Ĩ �ģ ĜÈ�20Ù ĭø511.

1

� ī Ĩ30��ī Ĩ � ģ ĜÈ�

40
1840

�ģ Ļĥé Ü

Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ

24.4�ī Ĩ �ó ÝĠ È20Ù ĭø24.4

Ĩ� ī41�ī Ĩ � ģ ĜÈ�

50
2146.7

Ù Ļø ÓĻø �Ħ ĳ ĥĐ24.4

Ď ĳ ĩ å ĩ ĤÒ45100
50ó ×Ġ ÉĘ�Ù ĭø613.3

Ď ĳ ĩ å ĩ ĤÒ45100
ĳ ĩ å ĩ ĤÒ45100ع
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�ī Ĩ �ħ İ ò Óĩ Đ È�æ Ĳ Òó ÝÜ40�ī Ĩ �ģ ĜÈ�ĵ ĤÌ50� 
�Ù×ùĬ�Ī ĳ ĥġ ý ĺĲ �Ù ĭø46.7�ÿ ā í ÝĤÒ�ß Ļè �ī Ĩ �ÓĨ È�±	

ĥĔ ÉĘ� 
� Ù×ùĬ� Ī ĳ ĥáĩ ĺĲ � Ù×ø Óé Ĩ � Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ� ħ ı ā ā í Ü� Ù ø Òò ï ĤÒ� Ù ĭĻĐ � Ú Òî ó ę Ĩ � Õ37.8�Ď ĳ ĩ å Ĩ � ī Ĩ � 	

� 
Ù×ùĬ�Ī ĳ ĥáĩ ĺĲ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Øò Òî Ì�Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�ī Ļā ā í Ýĩ ĤÒ�ī Ĩ �ħ ı ĻĥĺĲ �±Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĭĻĐ �Ú Òî ó ę Ĩ24.4(

�ï ĺõ Ü�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĭĻĐ �Ú Òî ó ę Ĩ �ħ č đ Ĩ �Ī È�ï å Ĭ�Øó ×í ĤÒ�ß Ļè �ī Ĩ �ÓĨ È�±Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĭĻĐ �Ú Òî ó ę Ĩ �Ď ĳ ĩ å Ĩ �ī Ĩ

�ī Đ �ħ ı Üó ×ì5ĳ ĭø� 
Ù×ùĬ�Ī ĳ ĥáĩ ĺĲ �Ú Ò80�Ī È�ċ è Ż Ĭ�Ù Ĩ ÓĐ �Øò ĳ ā ÖĲ ��Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĭĻĐ �Ú Òî ó ę Ĩ �ī Ĩ �	

�Ĺ Ę� Ù ĝ áĤÒ� ī Ĩ � ï ĺõ ĺ� Óĩ Ĩ � ħ ı Üó ×ì � Øï Ĩ � Ĺ Ę� Ď Óę Üò ÒĲ � Ù ø Òò ï ĤÒ� Ù ĭĻĐ � Ú Òî ó ę Ĩ � Ú Óā ā í Ü� Ĺ Ę� Ď ĳ ĭÜ� Ğ Óĭİ

�ħ ı ÜÓÖÓä Ì�ģ Ļĥé Ü�ï ĭĐ �Óı ĻĥĐ �ģ ā é Ĭ�Ė ĳ ø �Ĺ ÝĤÒ�ã ÐÓÝĭĤÒ

�Ù ø Òò ï ĥĤ�Ù ĻĐ ó ę ĤÒ�Ú ÓĻĄ ó ę ĤÒ�ò Ó×Ýì Ò�ƆÓĻĬÓà

1�ě Ļ×ĉ ÜĲ �ħ ı Ę�Ĵ ï Ĩ ���Ù Ļĥġ ĤÓÖ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ È

�ī Ĩ �Øò Ó×Đ �ģ Ġ �ĵ ĥĐ �Ù ĝ ĘÒĳ ĩ ĤÒ�Ù ä ò î �Ù ĺĳ ĭđ Ĩ �ò Ó×Ýì źÙ ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�Ú Òò Ó×đ ĤÒÖÝĤÒ�Ė Òï İ È�ě Ļ×ĉ ÜĲ �ħ ı Ę�Ĵ ï ĩ�Ù Ļĩ ĭ

Ù Ļĥġ ĤÓÖ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ
ö ÓĻĝ ĩ ĤÒ�ć ø ĳ ÝĨ �Ģ ĳ è �Ī ĳ ùĠ ĳ ġ ĤĲ �ò Ó×Ýì Ò�Ħ Òï í Ýø Ò�ħ Ü3�Ĺ Ę�Óĩ Ġ �ã ÐÓÝĭĤÒ�Û ĬÓġ Ę�	


ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï å ĤÒ6�Ù ĻĄ ó ę ĤÒ��Ĺ ĤÓÝĤÒ�ĳ é ĭĤÒ�ĵ ĥĐ �Øò Ó×Đ �ģ ġ Ĥ�Óı Ĥ�Ù ĥĺï ×ĤÒĲ �Ù ĺó ę ā ĤÒ�Ù ĻĄ ó ę ĤÒ�Û ĬÓĠ �ß Ļè �±	


ö ÓĻĝ ĩ ĤÒ� ć ø ĳ ÝĨ � ī Đ � Óĺĳ ĭđ Ĩ � ė ĥÝí ĺ� ź � Øò Ó×đ ĤÒ� ĵ ĥĐ � Ù ĝ ĘÒĳ ĩ ĤÒ� Ù ä ò î � ć ø ĳ ÝĨ � �Ù ĺó ę ā ĤÒ3�ģ ÖÓĝ Ĩ � �	

ĺï ×ĤÒ�Ù ĻĄ ó ę ĤÒ
ö ÓĻĝ ĩ ĤÒ�ć ø ĳ ÝĨ �ī Đ �Óĺĳ ĭđ Ĩ �ė ĥÝí ĺ�Øò Ó×đ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù ĝ ĘÒĳ ĩ ĤÒ�Ù ä ò î �ć ø ĳ ÝĨ ��Ù ĥ3.(


�ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï ä6�Ģ ĳ è �Ī ĳ ùĠ ĳ ġ ĤĲ �ò Ó×Ýì Ò�ã ÐÓÝĬ�	Ė Òï İ È�ě Ļ×ĉ ÜĲ �ħ ı Ę�Ĵ ï Ĩ

Ù Ļĥġ ĤÓÖ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ

Øò  م Ó×đ ĤÒć ø ĳ Ýĩ ĤÒ
�Ė Òó é Ĭź Ò

ĸ ò ÓĻđ ĩ ĤÒ

�Ĺ ÐÓā è Ì

ò Ó×Ýì ź Ò

�Ù Ĥź ï ĤÒ

Ù Öĳ ùé ĩ ĤÒ

1� Ė Òï İ ÈĲ � Ĺ ĭđ ĩ Ö� Ĺ Đ Ĳ � ï ä ĳ ĺ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ
3.021.323-.053.958

2�Ė Òï İ È�ě Ļĝé Ü�ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ ĤÓÖ�Ù Ļĥġ ĤÒ�Ħ õ ÝĥÜ

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ
2.641.131-2.040.041

3�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ė Òï İ È� ī Ĩ � Ė ï İ � ò ÓĻÝì Ò� ħ Ýĺ

�į Ö�ģ ĩ đ ĤÒĲ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ
2.961.065-.321.748

4�ī ĻÖ� ć Öó ĤÒ� ĵ ĥĐ � Øò ï ĝ ĤÒ� ħ ġ ĺï Ĥ� ï ä ĳ Ü

� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ė Òï İ È�Ė Òï İ ÈĲ � Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ

�Ĺ ø Òò ï ĤÒ�ò ó ĝ ĩ ĤÒ

3.241.171-1.121.262
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5�ī Ĩ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ È�ØÓĐ Òó Ĩ �ħ Ýĺ

�Øî ĳ ä � Ú Ó×ĥĉ Ýĩ Ĥ� Ù ÖÓå Ýø ź Ò� Ģ Ż ì

�ħ Ļĥđ ÝĤÒ

2.981.288-.071.944

6�Ė Òï İ Ŷ � Ù×ĥĉ ĤÒ� Ù Ęó đ Ĩ � ĵ ĥĐ � ï ĻĠ ÉÝĤÒ

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ù Ļĩ İ ÈĲ
3.111.369-.296.767

7� ĸ ï Ĩ � ħ ĻĻĝ Ü�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ė Òï İ È� ī Ĩ � ğ ÖÒó ÝĜÒ

�Øò ĳ ā Ö�Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ù Ļĥĩ đ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ

�Ù ĺò Ĳ î

3.091.362-.414.679

8�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ė Òï İ È� Ħ Òï í Ýø Ò� ĵ ĥĐ � þ ó é Ü

�ď ĺò Óý Ĩ � ĵ ĥĐ � Ė Òó üŸÒ� ï ĭĐ � Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ

�â ó í ÝĤÒ

3.421.270-1.886.059

9�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ė Òï İ È� Ħ Òï í Ýø Ò� ĵ ĥĐ � þ ó é Ü

�ğ ÜÓĠ ò Óý Ĩ � Ģ Ż ì � ī Ĩ � Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ

�Ù Ļáé ×ĤÒ

3.561.013-3.165.002

10�Ĺ Ę� Óİ Òó àÈĲ � Ù Ļáé ×ĤÒ� ğ ÜÒî ĳ ı å Ĩ � ħ ĻĻĝ Ü

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü
3.361.048-2.144.032

11�Ė Òï İ È�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �Ú ó àÈ

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ
4.11.982-4.833.000


�ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï å ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ6�Ī È�ċ è Ż Ĭ�	


أ.�Ù ĺĳ ĭđ ĩ ĤÒ�ĸ ĳ ÝùĨ �ī Ĩ �ģ ĜÈ�Ù Öĳ ùé ĩ ĤÒ�Ú ź ź ï ĤÒ0.05�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĭĻĐ �Ú Òî ó ę Ĩ �Ú ÓÖÓä Ì�Ú Óĉ ø ĳ ÝĨ Ĳ �	


ö ÓĻĝ ĩ ĤÒ� ć ø ĳ ÝĨ � ī Đ � ï ĺõ Ü3� �Ú Òò Ó×đ ĥĤ� 	)9 ،10 ،11 ،(�Įñ ı Ĥ� Ù ĺó ę ā ĤÒ� Ú ÓĻĄ ó ę ĤÒ� ă Ęó Ĭ� ğ Ĥñ Ĥ

�Įñ İ �ĵ ĥĐ �Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĭĻĐ �Ú Òî ó ę Ĩ �Ú ÓÖÓä Ì�Ú Óĉ ø ĳ ÝĨ �Ī È�ß Ļè Ĳ �Óı Ĥ�Ù ĥĺï ×ĤÒ�Ú ÓĻĄ ó ę ĤÒ�ģ ×ĝ ĬĲ �Ú Òò Ó×đ ĤÒ

ò Ó×đ ĤÒ
ö ÓĻĝ ĩ ĤÒ�ć ø ĳ ÝĨ �ī Đ �ï ĺõ Ü�Ú Ò3�Ú Òò Ó×đ ĤÒ�Įñ İ �ĵ ĥĐ �Ù ĝ ĘÒĳ ĩ ĤÒ�Ú Óä ò î �Ď Óę Üò Ò�ĵ ĥĐ �Ģ ï ĺ�Òñ ı Ę�±	


ب.  Ù ĺĳ ĭđ ĩ ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ī Ĩ �ó ×Ġ È�Ù Öĳ ùé ĩ ĤÒ�Ú ź ź ï ĤÒ0.05
�Ú Òò Ó×đ ĥĤ�	1 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7،( �ğ Ĥñ Ĥ

�Ú Òò Ó×đ ĤÒ�Įñ İ �ĵ ĥĐ �Ù ĝ ĘÒĳ ĩ ĤÒ�Ú Óä ò î �Ī È�ĵ ĥĐ �Ģ ï ĺ�Òñ İ Ĳ �Ú Òò Ó×đ ĤÒ�Įñ ı Ĥ�Ù ĺó ę ā ĤÒ�Ú ÓĻĄ ó ę ĤÒ�ă Ęó Ĭ�ź

ÝĨ�Ù ĉ ø ĳ


ج. Ù ĺĳ ĭđ ĩ ĤÒ�ĸ ĳ ÝùĨ �ī Ĩ �ģ ĜÈ�Ù Öĳ ùé ĩ ĤÒ�Ù Ĥź ï ĤÒ0.05�ģ ĝ ĺ�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĭĻĐ �Ú Òî ó ę Ĩ �Ú ÓÖÓä Ì�ć ø ĳ ÝĨ Ĳ �	


ö ÓĻĝ ĩ ĤÒ�ć ø ĳ ÝĨ �ī Đ3
�ħ Ĝò �Øò Ó×đ ĥĤ�	2�Ù ĻĄ ó ę ĤÒ�ģ ×ĝ ĬĲ �Øò Ó×đ ĤÒ�Įñ ı Ĥ�Ù ĺó ę ā ĤÒ�Ù ĻĄ ó ę ĤÒ�ă Ęó Ĭ�ğ Ĥñ Ĥ�±	
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�ģ ĝ ĺ�Ú Òò Ó×đ ĤÒ�Įñ İ �ĵ ĥĐ �Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĭĻĐ �Ú Òî ó ę Ĩ �Ú ÓÖÓä Ì�ć ø ĳ ÝĨ �Ī È�ß Ļè Ĳ �Óı Ĥ�Ù ĥĺï ×ĤÒć ø ĳ ÝĨ �ī Đ


ö ÓĻĝ ĩ ĤÒ3�Øò Ó×đ ĤÒ�Įñ İ �ĵ ĥĐ �Ù ĝ ĘÒĳ ĩ ĤÒ�Ù ä ò î �Ă Óę í ĬÒ�ĵ ĥĐ �Ģ ï ĺ�Òñ ı Ę�±	

Ö�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ� Ù ĻĐ ó ę ĤÒ� Ù ĻĄ ó ę ĤÒ� ò Ó×Ýì ź ĲÙ Ļĥġ ĤÓÖ� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ė Òï İ È� ě Ļ×ĉ ÜĲ � ħ ı Ę�Ĵ ï ĩÜ�î Óå ĺÌ� ħ

Ħ Òï í Ýø ÒĲ �Ù ĻĄ ó ę ĤÒ�Įñ ı Ö�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�Ú Òò Ó×đ ĤÒ�ď Ļĩ ä �ĵ ĥĐ �Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĭĻĐ �Ú Òî ó ę Ĩ �Ú ÓÖÓä Ì�Ú Óĉ ø ĳ ÝĨ


ò Ó×Ýì ÒZ(
ö ÓĻĝ ĩ ĤÒ�ć ø ĳ ÝĨ �Ģ ĳ è3
�ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï å ĤÓÖ�Óĩ Ġ �ã ÐÓÝĭĤÒ�Û ĬÓġ Ę�	7�Ù ĻĄ ó ę ĤÒ�Û ĬÓĠ �ß Ļè �±	

�Ĺ ĤÓÝĤÒ�ĳ é ĭĤÒ�ĵ ĥĐ �Óı Ĥ�Ù ĥĺï ×ĤÒĲ �Ù ĺó ę ā ĤÒ

Ö�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�Ú Òò Ó×đ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù ĝ ĘÒĳ ĩ ĤÒ�Ù ä ò ï Ĥ�Ħ Óđ ĤÒ�ć ø ĳ Ýĩ ĤÒ��Ù ĺó ę ā ĤÒ�Ù ĻĄ ó ę ĤÒ×ĉ ÜĲ �ħ ı Ę�Ĵ ï ĩ�Ė Òï İ È�ě Ļ

Ù Ļĥġ ĤÓÖ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ
ö ÓĻĝ ĩ ĤÒ�ć ø ĳ ÝĨ �ī Đ �Óĺĳ ĭđ Ĩ �ė ĥÝí ĺ�ź3�Ħ Óđ ĤÒ�ć ø ĳ Ýĩ ĤÒ��Ù ĥĺï ×ĤÒ�Ù ĻĄ ó ę ĤÒ��	

Ö�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�Ú Òò Ó×đ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù ĝ ĘÒĳ ĩ ĤÒ�Ù ä ò ï ĤÙ Ļĥġ ĤÓÖ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ È�ě Ļ×ĉ ÜĲ �ħ ı Ę�Ĵ ï ĩĺ�ė ĥÝí


ö ÓĻĝ ĩ ĤÒ�ć ø ĳ ÝĨ �ī Đ �Óĺĳ ĭđ Ĩ3.(


�ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï å ĤÒ7
ò Ó×Ýì Ò�ã ÐÓÝĬ�	Z�Ģ ĳ è �	ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ È�ě Ļ×ĉ ÜĲ �ħ ı Ę�Ĵ ï ĨÙ Ļĥġ ĤÓÖ�Ù Ĩ Òï Ýù

Ī ÓĻ×ĤÒ
ö ĳ Ýĩ ĤÒ

Ħ Óđ ĤÒ�Ć

�Ė Òó é Ĭź Ò

ĸ ò ÓĻđ ĩ ĤÒ

�Ĺ ÐÓā è Ì

ò Ó×Ýì ź Ò

Óä ò î

ت 

Ù ĺó é ĤÒ

�Ù Ĥź ï ĤÒ

Ù Öĳ ùé ĩ ĤÒ

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ė Òï İ È� ě Ļ×ĉ ÜĲ � ħ ı Ę� Ĵ ï Ĩ

Ù Ļĥġ ĤÓÖ

2.773

7
.89001-1.70544.095


ħ Ĝò � Ģ Ĳ ï å ĤÒ� Ģ Ż ì � ī Ĩ7
ò Ó×Ýì ŸÒ� Ĺ ÐÓā è Ì� Ù ĩ ĻĜ� Ī È� ċ è Ż Ĭ� 	-1.705�Ù Öĳ ùé Ĩ � Ù Ĥź ï Ö� 	

)0.095
Ù ĺĳ ĭđ ĩ ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ī Ĩ �ó ×Ġ È�Ĺ İ Ĳ �	0.05�ĵ ĤÌ�ó Ļý ĺ�Óĩ Ĩ �±Ùĺó ę ā ĤÒ�Ù ĻĄ ó ę ĤÒ�ă Ęó Ĭ�ź �ğ Ĥñ Ĥ�	

Ĳ �ħ ı Ę�Ĵ ĳ ÝùĨ �Ĺ Ę�Ĺ Ĭï Ü�î ĳ ä ĲÙ Ļĥġ ĤÓÖ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ È�ě Ļ×ĉ Ü.

2.�Ĺ Ę�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ó ĻàÉÜ�Ù ä ò î�Ù Ļĥġ ĤÓÖ�Ù Ļø Òò ï ĤÒ�ć ĉ í ĤÒĲ �ã Ĩ Òó ×ĤÒ

�ī Ĩ �Øò Ó×Đ �ģ Ġ �ĵ ĥĐ �Ù ĝ ĘÒĳ ĩ ĤÒ�Ù ä ò î �Ù ĺĳ ĭđ Ĩ �ò Ó×Ýì źÙ ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�Ú Òò Ó×đ ĤÒ�ó ĻàÉÜ�Ù ä ò ï Öò ĳ Ġ �Ùé ÐÓäĹ Ę�ÓĬĲ

±ÙĻĥġ ĤÓÖ�Ù Ļø Òò ï ĤÒ�ć ĉ í ĤÒĲ �ã Ĩ Òó ×ĤÒ
ö ÓĻĝ ĩ ĤÒ�ć ø ĳ ÝĨ �Ģ ĳ è �Ī ĳ ùĠ ĳ ġ ĤĲ �ò Ó×Ýì Ò�Ħ Òï í Ýø Ò�ħ Ü3�Û ĬÓġ Ę�	


� ħ Ĝò � Ģ Ĳ ï å ĤÒ� Ĺ Ę� Óĩ Ġ � ã ÐÓÝĭĤÒ8� Û ĬÓĠ � ß Ļè �±	�ĳ é ĭĤÒ� ĵ ĥĐ � Øò Ó×Đ � ģ ġ Ĥ� Ù ĥĺï ×ĤÒĲ � Ù ĺó ę ā ĤÒ� Ù ĻĄ ó ę ĤÒ

�Ĺ ĤÓÝĤÒ�ć ø ĳ ÝĨ � ī Đ � Óĺĳ ĭđ Ĩ � ė ĥÝí ĺ� ź � Øò Ó×đ ĤÒ� ĵ ĥĐ � Ù ĝ ĘÒĳ ĩ ĤÒ� Ù ä ò î � ć ø ĳ ÝĨ � �Ù ĺó ę ā ĤÒ� Ù ĻĄ ó ę ĤÒ


ö ÓĻĝ ĩ ĤÒ3.(�ć ø ĳ ÝĨ �ī Đ �Óĺĳ ĭđ Ĩ �ė ĥÝí ĺ�Øò Ó×đ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù ĝ ĘÒĳ ĩ ĤÒ�Ù ä ò î �ć ø ĳ ÝĨ ��Ù ĥĺï ×ĤÒ�Ù ĻĄ ó ę ĤÒ�ģ ÖÓĝ Ĩ


ö ÓĻĝ ĩ ĤÒ3.(


�ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï ä8ĤĲ �ò Ó×Ýì Ò�ã ÐÓÝĬ�	�Ģ ĳ è �Ī ĳ ùĠ ĳ ġ�ÙĻø Òò ï ĤÒ�ć ĉ í ĤÒĲ �ã Ĩ Òó ×ĤÒ�Ĺ Ę�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ó ĻàÉÜ

Ù Ļĥġ ĤÓÖ
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Øò  م Ó×đ ĤÒć ø ĳ Ýĩ ĤÒ
�Ė Òó é Ĭź Ò

ĸ ò ÓĻđ ĩ ĤÒ

�Ĺ ÐÓā è Ì

ò Ó×Ýì ź Ò

�Ù Ĥź ï ĤÒ

Ù Öĳ ùé ĩ ĤÒ

1�Ĺ ĩ Ļĥđ ÝĤÒ�ã Ĩ ÓĬó ×ĤÒ�Ė Òï İ È�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�ƆÓ×ĥø �Ú ó àÈ4.51.815-5.568.000

2�Ù Ļø Òò ï ĤÒ�Ù ĉ í ĤÒ�Ĺ Ę�ƆÓ×ĥø �Ú ó àÈ4.51.815-5.568.000

3�Ĺ ĩ Ļĥđ ÝĤÒ�ã Ĩ ÓĬó ×ĤÒ�ñ Ļę ĭÜ�ī Ĩô�Ĺ Ę�ƆÓ×ĥø �Ú ó àÈ4.60.751-5.731.000

4�Ĺ ĩ Ļĥđ ÝĤÒ�ã Ĩ ÓĬó ×ĤÓÖ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�ģ ÐÓø Ĳ �Ĺ Ę�ƆÓ×ĥø �Ú ó àÈ4.40.780-5.507.000

5�ã Ĩ ÓĬó ×ĥĤ� Óĝ ĘĲ � Ù×ĥĉ ĤÒ� ħ ĻĻĝ Ü� Ĺ Ę� ƆÓ×ĥø � Ú ó àÈ

�Ĺ ĩ Ļĥđ ÝĤÒ
4.33.879-5.318.000

6�Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ�Ú Òò Óı ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ƆÓ×ĥø �Ú ó àÈ×ĥĉ Ĥ�Ù Ļĥĩ đ ĤÒĲ�Ù4.27.863-5.211.000


� ħ Ĝò � Ģ Ĳ ï å ĤÒ� Ģ Ż ì � ī Ĩ8
Ù ĺĳ ĭđ ĩ ĤÒ� ĸ ĳ ÝùĨ � ī Ĩ � ģ ĜÈ� Ù Öĳ ùé ĩ ĤÒ� Ú ź ź ï ĤÒ� Ī È� ċ è Ż Ĭ� 	0.05(


ö ÓĻĝ ĩ ĤÒ�ć ø ĳ ÝĨ �ī Đ �ï ĺõ Ü�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĭĻĐ �Ú Òî ó ę Ĩ �Ú ÓÖÓä Ì�Ú Óĉ ø ĳ ÝĨ Ĳ3�Ú Òò Ó×đ ĤÒ�ď Ļĩ å Ĥ�	Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ

±ÙĻĥġ ĤÓÖ�Ù Ļø Òò ï ĤÒ�ć ĉ í ĤÒĲ �ã Ĩ Òó ×ĤÒ�Ĺ Ę�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ó ĻàÉÜ�Ù ä ò ï Öā ĤÒ�Ú ÓĻĄ ó ę ĤÒ�ă Ęó Ĭ�ğ Ĥñ Ĥ�Ù ĺó ę

�ĵ ĥĐ �Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĭĻĐ �Ú Òî ó ę Ĩ �Ú ÓÖÓä Ì�Ú Óĉ ø ĳ ÝĨ �Ī È�ß Ļè Ĳ �Óı Ĥ�Ù ĥĺï ×ĤÒ�Ú ÓĻĄ ó ę ĤÒ�ģ ×ĝ ĬĲ �Ú Òò Ó×đ ĤÒ�Įñ ı Ĥ


ö ÓĻĝ ĩ ĤÒ� ć ø ĳ ÝĨ � ī Đ � ï ĺõ Ü� Ú Òò Ó×đ ĤÒ� Įñ İ3�Įñ İ � ĵ ĥĐ � Ù ĝ ĘÒĳ ĩ ĤÒ� Ú Óä ò î � Ď Óę Üò Ò� ĵ ĥĐ � Ģ ï ĺ� Òñ ı Ę� ±	

Ú Òò Ó×đ ĤÒ.Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ� Ù ĻĐ ó ę ĤÒ� Ù ĻĄ ó ę ĤÒ� ò Ó×Ýì ź ĲÓä � ó ĻàÉÜ� Ù ä ò ï Öĉ í ĤÒĲ � ã Ĩ Òó ×ĤÒ� Ĺ Ę� ÓĬĲ ò ĳ Ġ � Ùé Ð�ć

Ù Ļĥġ ĤÓÖ�Ù Ļø Òò ï ĤÒ�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�Ú Òò Ó×đ ĤÒ�ď Ļĩ ä �ĵ ĥĐ �Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĭĻĐ �Ú Òî ó ę Ĩ �Ú ÓÖÓä Ì�Ú Óĉ ø ĳ ÝĨ �î Óå ĺÌ�ħ Ü


�ò Ó×Ýì Ò�Ħ Òï í Ýø ÒĲ �Ù ĻĄ ó ę ĤÒ�Įñ ı ÖZ(
ö ÓĻĝ ĩ ĤÒ�ć ø ĳ ÝĨ �Ģ ĳ è3�ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï å ĤÓÖ�Óĩ Ġ �ã ÐÓÝĭĤÒ�Û ĬÓġ Ę�	

)9ĤÒ�ĳ é ĭĤÒ�ĵ ĥĐ �Óı Ĥ�Ù ĥĺï ×ĤÒĲ �Ù ĺó ę ā ĤÒ�Ù ĻĄ ó ę ĤÒ�Û ĬÓĠ �ß Ļè �±	ø ĳ Ýĩ ĤÒ��Ù ĺó ę ā ĤÒ�Ù ĻĄ ó ę ĤÒ��Ĺ ĤÓÝ�Ħ Óđ ĤÒ�ć

Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�Ú Òò Ó×đ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù ĝ ĘÒĳ ĩ ĤÒ�Ù ä ò ï Ĥ�Ù Ļø Òò ï ĤÒ�ć ĉ í ĤÒĲ �ã Ĩ Òó ×ĤÒ�Ĺ Ę�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ó ĻàÉÜ�Ù ä ò ï Ö

Ù Ļĥġ ĤÓÖ
ö ÓĻĝ ĩ ĤÒ�ć ø ĳ ÝĨ �ī Đ �Óĺĳ ĭđ Ĩ �ė ĥÝí ĺ�ź3�Ù ĝ ĘÒĳ ĩ ĤÒ�Ù ä ò ï Ĥ�Ħ Óđ ĤÒ�ć ø ĳ Ýĩ ĤÒ��Ù ĥĺï ×ĤÒ�Ù ĻĄ ó ę ĤÒ��	

Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�Ú Òò Ó×đ ĤÒ�ĵ ĥĐÙé ÐÓä �ó ĻàÉÜ�Ù ä ò ï ÖÙ Ļĥġ ĤÓÖ�Ù Ļø Òò ï ĤÒ�ć ĉ í ĤÒĲ �ã Ĩ Òó ×ĤÒ�Ĺ Ę�ÓĬĲ ò ĳ Ġĺ�ė ĥÝí


ö ÓĻĝ ĩ ĤÒ�ć ø ĳ ÝĨ �ī Đ �Óĺĳ ĭđ Ĩ3.(


�ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï å ĤÒ9
ò Ó×Ýì Ò�ã ÐÓÝĬ�	Z�Ģ ĳ è �	�ã Ĩ Òó ×ĤÒ�Ĺ Ę�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ó ĻàÉÜ

Ù Ļĥġ ĤÓÖ�Ù Ļø Òò ï ĤÒ�ć ĉ í ĤÒĲ

Ī ÓĻ×ĤÒ
�ć ø ĳ Ýĩ ĤÒ

Ħ Óđ ĤÒ

�Ė Òó é Ĭź Ò

ĸ ò ÓĻđ ĩ ĤÒ

�Ĺ ÐÓā è Ì

ò Ó×Ýì ź Ò

Óä ò î

ت 

ó é ĤÒ

Ù ĺ

�Ù Ĥź ï ĤÒ

Ù Öĳ ùé ĩ ĤÒ
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�ć ĉ í ĤÒĲ � ã Ĩ Òó ×ĤÒ� Ĺ Ę� ÓĬĲ ò ĳ Ġ � Ùé ÐÓä � ó ĻàÉÜ� Ù ä ò î

Ù Ļĥġ ĤÓÖ�Ù Ļø Òò ï ĤÒ
4.43700.7135813.509440.000


�ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï å ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ9
ò Ó×Ýì ź Ò�Ĺ ÐÓā è Ì�Ù ĩ ĻĜ�Ī È�ċ è Ż Ĭ�	13.509
�Ù Öĳ ùé Ĩ �Ù Ĥź ï Ö�	0.000(


Ù ĺĳ ĭđ ĩ ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ī Ĩ �ģ ĜÈ�Ĺ İ Ĳ0.05�±Ùĥĺï ×ĤÒ�Ù ĻĄ ó ę ĤÒ�ģ ×ĝ ĬĲ �Ù ĺó ę ā ĤÒ�Ù ĻĄ ó ę ĤÒ�ă Ęó Ĭ�ğ Ĥñ Ĥ�	و�ß Ļè


�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĭĻĐ �Ú Òî ó ę Ĩ �Ú ÓÖÓä Ÿ�Ħ Óđ ĤÒ�ć ø ĳ Ýĩ ĤÒ�Ī È4.4370
ö ÓĻĝ ĩ ĤÒ�ć ø ĳ ÝĨ �ī Đ �ï ĺõ ĺ�ĳ İ Ĳ �	3 ،(

Ī È�ĵ ĤÌ�ó Ļý ĺ�Óĩ Ĩ�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä�Ù Ļĥġ ĤÓÖ�Ù Ļø Òò ï ĤÒ�ć ĉ í ĤÒĲ �ã Ĩ Òó ×ĤÒ�Ĺ Ę�ƆÓ×ĥø �Ú ó àÈ

3�Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ù Ļĥĩ đ ĤÒ�Ė Òó Ĉ È�ī ĻÖ�Ģ Óđ ę ĤÒ�ģ Ā Òĳ ÝĤÒ�Ĺ Ę�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ó ĻàÉÜ�Ù ä ò î �

�ī Ĩ �Øò Ó×Đ �ģ Ġ �ĵ ĥĐ �Ù ĝ ĘÒĳ ĩ ĤÒ�Ù ä ò î �Ù ĺĳ ĭđ Ĩ �ò Ó×Ýì źÙ ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�Ú Òò Ó×đ ĤÒĘ�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ó ĻàÉÜ�Ù ä ò ï Ö�Ĺ

�ö ÓĻĝ ĩ ĤÒ�ć ø ĳ ÝĨ �Ģ ĳ è �Ī ĳ ùĠ ĳ ġ ĤĲ �ò Ó×Ýì Ò�Ħ Òï í Ýø Ò�ħ Ü�Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ù Ļĥĩ đ ĤÒ�Ė Òó Ĉ È�ī ĻÖ�Ģ Óđ ę ĤÒ�ģ Ā Òĳ ÝĤÒ

)3
�ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï å ĤÒ�Ĺ Ę�Óĩ Ġ �ã ÐÓÝĭĤÒ�Û ĬÓġ Ę�	10Ĥ�Ù ĥĺï ×ĤÒĲ �Ù ĺó ę ā ĤÒ�Ù ĻĄ ó ę ĤÒ�Û ĬÓĠ �ß Ļè �±	Ó×Đ �ģ ġ Ĥ�Óı رة

�ī Đ � Óĺĳ ĭđ Ĩ � ė ĥÝí ĺ� ź � Øò Ó×đ ĤÒ� ĵ ĥĐ � Ù ĝ ĘÒĳ ĩ ĤÒ� Ù ä ò î � ć ø ĳ ÝĨ � �Ù ĺó ę ā ĤÒ� Ù ĻĄ ó ę ĤÒ� �Ĺ ĤÓÝĤÒ� ĳ é ĭĤÒ� ĵ ĥĐ


ö ÓĻĝ ĩ ĤÒ�ć ø ĳ ÝĨ3�ī Đ �Óĺĳ ĭđ Ĩ �ė ĥÝí ĺ�Øò Ó×đ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù ĝ ĘÒĳ ĩ ĤÒ�Ù ä ò î �ć ø ĳ ÝĨ ��Ù ĥĺï ×ĤÒ�Ù ĻĄ ó ę ĤÒ�ģ ÖÓĝ Ĩ ��	


�ö ÓĻĝ ĩ ĤÒ�ć ø ĳ ÝĨ3.(


� ħ Ĝò � Ģ Ĳ ï ä10� ó ĻàÉÜ� Ģ ĳ è � Ī ĳ ùĠ ĳ ġ ĤĲ � ò Ó×Ýì Ò� ã ÐÓÝĬ� 	��������������������ī ĻÖ� ģ Ā Òĳ ÝĤÒ� Ĺ Ę� ÓĬĲ ò ĳ Ġ � Ùé ÐÓä

Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ù Ļĥĩ đ ĤÒ�Ė Òó Ĉ È

م
Øò Ó×đ ĤÒć ø ĳ Ýĩ ĤÒ

�Ė Òó é Ĭź Ò

ĸ ò ÓĻđ ĩ ĤÒ

�Ĺ ÐÓā è Ì

ò Ó×Ýì ź Ò

�Ù Ĥź ï ĤÒ

Ù Öĳ ùé ĩ ĤÒ

1�ÓĨ �ģ Ġ �Ù ý ĜÓĭĩ Ĥ�Ù Ðò Óĉ ĤÒĲ �Ù ĺî Óđ ĤÒ�Ú ÓĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ĺ Ę�ƆÓ×ĥø �Ú ó àÈ

�Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ù Ļĥĩ đ ĤÓÖ�ě ĥđ Ýĺ
3.781.042-3.979.000

2�Ú ó àÈ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Øî ĳ ä �ī Ļùé ÝÖ�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�Ħ Óı ĩ ĤÒ�ôÓå ĬÌ�Ĺ Ę�ƆÓ×ĥø

�Ù Ļĥġ ĤÓÖ
3.931.031-4.428.000

3�Ĺ ĩ ĺî ÓĠ Ŷ Ò�î ÓüòŸÒ�Ù ę ĻČ Ĳ �Ĺ Ę�ƆÓ×ĥø �Ú ó àÈ4.24.883-5.143.000

4�Ĺ áé ×ĤÒ�ħ ĻĻĝ ÝĤÒĲ �Ė Òó üŸÒ�Ĺ Ę�ƆÓ×ĥø �Ú ó àÈ4.11.885-5.010.000

5�Ú Òî ÓüòŸÒĲ �Ú Óè Óą ĺŸÒ�ħ ĺï ĝ Ü�Ĺ Ę�ƆÓ×ĥø �Ú ó àÈā ĤÒ�Ú Òð�Ù ĥ

�Ĺ ø Òò ï ĤÒ�ã ı ĭĩ ĤÓÖ
4.20.842-5.240.000
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� ħ Ĝò � Ģ Ĳ ï å ĤÒ� Ģ Ż ì � ī Ĩ10
Ù ĺĳ ĭđ ĩ ĤÒ� ĸ ĳ ÝùĨ � ī Ĩ � ģ ĜÈ� Ù Öĳ ùé ĩ ĤÒ� Ú ź ź ï ĤÒ� Ī È� ċ è Ż Ĭ� 	0.05(


ö ÓĻĝ ĩ ĤÒ�ć ø ĳ ÝĨ �ī Đ �ï ĺõ Ü�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĭĻĐ �Ú Òî ó ę Ĩ �Ú ÓÖÓä Ì�Ú Óĉ ø ĳ ÝĨ Ĳ3�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�Ú Òò Ó×đ ĤÒ�ď Ļĩ å Ĥ�	

Ģ Óđ ę ĤÒ�ģ Ā Òĳ ÝĤÒ�Ĺ Ę�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ó ĻàÉÜ�Ù ä ò ï ÖĄ ó ę ĤÒ�ă Ęó Ĭ�ğ Ĥñ Ĥ�±Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ù Ļĥĩ đ ĤÒ�Ė Òó Ĉ È�ī ĻÖ�Ú ÓĻ

�Ù ĭĻĐ �Ú Òî ó ę Ĩ �Ú ÓÖÓä Ì�Ú Óĉ ø ĳ ÝĨ �Ī È�ß Ļè Ĳ �±Óı Ĥ�Ù ĥĺï ×ĤÒ�Ú ÓĻĄ ó ę ĤÒ�ģ ×ĝ ĬĲ �Ú Òò Ó×đ ĤÒ�Įñ ı Ĥ�Ù ĺó ę ā ĤÒ


ö ÓĻĝ ĩ ĤÒ�ć ø ĳ ÝĨ �ī Đ �ï ĺõ Ü�Ú Òò Ó×đ ĤÒ�Įñ İ �ĵ ĥĐ �Ù ø Òò ï ĤÒ3�Ù ĝ ĘÒĳ ĩ ĤÒ�Ú Óä ò î �Ď Óę Üò Ò�ĵ ĥĐ �Ģ ï ĺ�Òñ ı Ę�±	

�Ú Òò Ó×đ ĤÒ�Įñ İ �ĵ ĥĐÒ�Ù ĻĄ ó ę ĤÒ�ò Ó×Ýì ź Ĳ�ģ Ā Òĳ ÝĤÒ�ĵ ĥĐ �ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ó ĻàÉÜ�Ù ä ò ï Ö�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�Ù ĻĐ ó ę Ĥ

�ď Ļĩ ä �ĵ ĥĐ �Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĭĻĐ �Ú Òî ó ę Ĩ �Ú ÓÖÓä Ì�Ú Óĉ ø ĳ ÝĨ �î Óå ĺÌ�ħ Ü�Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ù Ļĥĩ đ ĤÒ�Ė Òó Ĉ È�ī ĻÖ�Ģ Óđ ę ĤÒ

Ħ Òï í Ýø ÒĲ �Ù ĻĄ ó ę ĤÒ�Įñ ı Ö�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�Ú Òò Ó×đ ĤÒ
ò Ó×Ýì ÒZ(
ö ÓĻĝ ĩ ĤÒ�ć ø ĳ ÝĨ �Ģ ĳ è3�Óĩ Ġ �ã ÐÓÝĭĤÒ�Û ĬÓġ Ę�	


�ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï å ĤÓÖ11Û ĬÓĠ �ß Ļè �±	�Ù ĺó ę ā ĤÒ�Ù ĻĄ ó ę ĤÒ��Ĺ ĤÓÝĤÒ�ĳ é ĭĤÒ�ĵ ĥĐ �Óı Ĥ�Ù ĥĺï ×ĤÒĲ �Ù ĺó ę ā ĤÒ�Ù ĻĄ ó ę ĤÒ

�ģ Ā Òĳ ÝĤÒ� Ĺ Ę� ÓĬĲ ò ĳ Ġ � Ùé ÐÓä � ó ĻàÉÜ� Ù ä ò ï Ö� Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ� Ú Òò Ó×đ ĤÒ� ĵ ĥĐ � Ù ĝ ĘÒĳ ĩ ĤÒ� Ù ä ò ï Ĥ� Ħ Óđ ĤÒ� ć ø ĳ Ýĩ ĤÒ


ö ÓĻĝ ĩ ĤÒ� ć ø ĳ ÝĨ � ī Đ �Óĺĳ ĭđ Ĩ � ė ĥÝí ĺ� ź �Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ� Ù Ļĥĩ đ ĤÒ� Ė Òó Ĉ È� ī ĻÖ� Ģ Óđ ę ĤÒ3.(��Ù ĥĺï ×ĤÒ� Ù ĻĄ ó ę ĤÒ

Ĥ� Ħ Óđ ĤÒ� ć ø ĳ Ýĩ ĤÒ�ģ Ā Òĳ ÝĤÒ� Ĺ Ę� ÓĬĲ ò ĳ Ġ � Ùé ÐÓä � ó ĻàÉÜ� Ù ä ò ï Ö� Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ� Ú Òò Ó×đ ĤÒ� ĵ ĥĐ � Ù ĝ ĘÒĳ ĩ ĤÒ� Ù ä ò ï


ö ÓĻĝ ĩ ĤÒ�ć ø ĳ ÝĨ �ī Đ �Óĺĳ ĭđ Ĩ �ė ĥÝí ĺ�Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ù Ļĥĩ đ ĤÒ�Ė Òó Ĉ È�ī ĻÖ�Ģ Óđ ę ĤÒ3.(


�ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï å ĤÒ11
ò Ó×Ýì Ò�ã ÐÓÝĬ�	Zī ĻÖ�ģ Ā Òĳ ÝĤÒ�Ĺ Ę�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ó ĻàÉÜ�Ģ ĳ è �	

Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ù Ļĥĩ đ ĤÒ�Ė Òó Ĉ È

Ī ÓĻ×ĤÒ
�ć ø ĳ Ýĩ ĤÒ

Ħ Óđ ĤÒ

�Ė Òó é Ĭź Ò

ĸ ò ÓĻđ ĩ ĤÒ

�Ĺ ÐÓā è Ì

ò Ó×Ýì ź Ò

�Ú Óä ò î

Ù ĺó é ĤÒ

�Ù Ĥź ï ĤÒ

Ù Öĳ ùé ĩ ĤÒ

ī ĻÖ�Ģ Óđ ę ĤÒ�ģ Ā Òĳ ÝĤÒ�Ĺ Ę�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ó ĻàÉÜ�Ù ä ò î

Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ù Ļĥĩ đ ĤÒ�Ė Òó Ĉ È
4.05330.803858.790440.000


�ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï å ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ11
ò Ó×Ýì ź Ò�Ĺ ÐÓā è Ì�Ù ĩ ĻĜ�Ī È�ċ è Ż Ĭ�	8.790
�Ù Öĳ ùé Ĩ �Ù Ĥź ï Ö�	0.000(


�Ù ĺĳ ĭđ ĩ ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ī Ĩ �ģ ĜÈ�Ĺ İ Ĳ0.05�ß Ļè Ĳ �±Ùĥĺï ×ĤÒ�Ù ĻĄ ó ę ĤÒ�ģ ×ĝ ĬĲ �Ù ĺó ę ā ĤÒ�Ù ĻĄ ó ę ĤÒ�ă Ęó Ĭ�ğ Ĥñ Ĥ�	


Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĭĻĐ �Ú Òî ó ę Ĩ �Ú ÓÖÓä Ÿ�Ħ Óđ ĤÒ�ć ø ĳ Ýĩ ĤÒ�Ī È4.0533
ö ÓĻĝ ĩ ĤÒ�ć ø ĳ ÝĨ �ī Đ �ï ĺõ ĺ�ĳ İ Ĳ �	3 ،(

Òñ İ��Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ù Ļĥĩ đ ĤÒ�Ė Òó Ĉ È�ī ĻÖ�Ģ Óđ ę ĤÒ�ģ Ā Òĳ ÝĤÒ�Ĺ Ę�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �Ĺ ×ĥø �ó ĻàÉÜ�î ĳ ä Ĳ �ĵ ĤÌ�ó Ļý ĺ

4�Øî ĳ ä �Ĺ Ę�Ù Ļ×ĥùĤÒ�Óİ ò ÓàÈ�ī Ĩ �ï é ĥĤ�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ď Ĩ �ģ Ĩ Óđ ÝĤÒ�ĵ ĥĐ �÷ ĺò ï ÝĤÒ�Ù ÑĻİ �ĳ ą Đ �Øò ï Ĝ�ĸ ï Ĩ �

ħ Ļĥđ ÝĤÒ
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�ī Ĩ �Øò Ó×Đ �ģ Ġ �ĵ ĥĐ �Ù ĝ ĘÒĳ ĩ ĤÒ�Ù ä ò î �Ù ĺĳ ĭđ Ĩ �ò Ó×Ýì źĐ �Øò ï Ĝ�Ĵ ï ĩ Ö�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�Ú Òò Ó×đ ĤÒÝĤÒ�Ù ÑĻİ �ĳ ą�÷ ĺò ï

� ħ Ļĥđ ÝĤÒ� Øî ĳ ä � Ĺ Ę� Ù Ļ×ĥùĤÒ� Óİ ò ÓàÈ� ī Ĩ � ï é ĥĤ� ÓĬĲ ò ĳ Ġ � Ùé ÐÓä � ď Ĩ � ģ Ĩ Óđ ÝĤÒ� ĵ ĥĐ�ò Ó×Ýì Ò� Ħ Òï í Ýø Ò� ħ Ü


ö ÓĻĝ ĩ ĤÒ� ć ø ĳ ÝĨ � Ģ ĳ è � Ī ĳ ùĠ ĳ ġ ĤĲ3
� ħ Ĝò � Ģ Ĳ ï å ĤÒ� Ĺ Ę� Óĩ Ġ � ã ÐÓÝĭĤÒ� Û ĬÓġ Ę� 	12�Û ĬÓĠ � ß Ļè � ±	

ø ĳ ÝĨ ��Ù ĺó ę ā ĤÒ�Ù ĻĄ ó ę ĤÒ��Ĺ ĤÓÝĤÒ�ĳ é ĭĤÒ�ĵ ĥĐ �Øò Ó×Đ �ģ ġ Ĥ�Óı Ĥ�Ù ĥĺï ×ĤÒĲ �Ù ĺó ę ā ĤÒ�Ù ĻĄ ó ę ĤÒć�Ù ĝ ĘÒĳ ĩ ĤÒ�Ù ä ò î


� ö ÓĻĝ ĩ ĤÒ� ć ø ĳ ÝĨ � ī Đ � Óĺĳ ĭđ Ĩ � ė ĥÝí ĺ� ź � Øò Ó×đ ĤÒ� ĵ ĥĐ3�Ù ä ò î � ć ø ĳ ÝĨ � �Ù ĥĺï ×ĤÒ� Ù ĻĄ ó ę ĤÒ� ģ ÖÓĝ Ĩ � �	


�ö ÓĻĝ ĩ ĤÒ�ć ø ĳ ÝĨ �ī Đ �Óĺĳ ĭđ Ĩ �ė ĥÝí ĺ�Øò Ó×đ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù ĝ ĘÒĳ ĩ ĤÒ3.(


�ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï ä12�Ģ ĳ è �Ī ĳ ùĠ ĳ ġ ĤĲ �ò Ó×Ýì Ò�ã ÐÓÝĬ�	�Ùé ÐÓä �ď Ĩ �ģ Ĩ Óđ ÝĤÒ�ĵ ĥĐ �÷ ĺò ï ÝĤÒ�Ù ÑĻİ �ĳ ą Đ �Øò ï Ĝ

�ī Ĩ �ï é ĥĤ�ÓĬĲ ò ĳ Ġħ Ļĥđ ÝĤÒ�Øî ĳ ä �Ĺ Ę�Ù Ļ×ĥùĤÒ�Óİ ò ÓàÈ

Øò  م Ó×đ ĤÒć ø ĳ Ýĩ ĤÒ
�Ė Òó é Ĭź Ò

ĸ ò ÓĻđ ĩ ĤÒ

�Ĺ ÐÓā è Ì

ò Ó×Ýì ź Ò

�Ù Ĥź ï ĤÒ

Ù Öĳ ùé ĩ ĤÒ

1
�Óĩ Ö� Ù Ļø Òò ï ĤÒ� Ú Òò ó ĝ ĩ ĤÒ� Ú Òî ó ę Ĩ � ģ ĺï đ Ü� ĵ ĥĐ � Øò ï ĝ ĤÒ

�Ĺ ĩ Ļĥđ ÝĤÒ�ã Ĩ ÓĬó ×ĥĤ�Ħ Óđ ĤÒ�Ė ï ı ĤÒ�ď Ĩ �Ă ò Óđ Ýĺ�ź
3.641.004-3.537.000

2
ģ Ā Òĳ ÝĥĤ� į ĤÓđ Ę�į ĝ ĺó Ĉ �ò Óġ ÝÖÒ� ĵ ĥĐ � Øò ï ĝ ĤÒđ ę ĤÒ�ď Ĩ � Ģ Ó

�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ģ Č �Ĺ Ę�Ù×ĥĉ ĤÒ
3.531.217-2.683.007

3
�ï đ Ö� ī Đ � ħ Ļĥđ ÝĤÒ� ã Ĩ Òó Ö� Ħ Òï í Ýø Ò� ĵ ĥĐ � Øò ï ĝ ĤÒ

�Ù ĻĬĲ ó Ýġ Ĥź Ò�Ú Óā ĭĩ ĤÒĲ
3.201.325-1.010.312

4
�Ĺ Ę�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ò ÓàÈ�ī Ĩ �ï é ĥĤ�Ù ĥĻę ġ ĤÒ�ģ ×ùĤÒ�æ Òó ÝĜÒ

�Ù Ļáé ×ĤÒ�Ě Òò Ĳ ŷ Ĥ�Įó ý Ĭ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ğ Ĥð Ĳ �ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Øî ĳ ä
3.531.290-2.399.016

5
�Ú Òð �ģ ĩ đ ĤÒ�ú ò Ĳ Ĳ �Ù Ļ×ĺò ï ÝĤÒ�Ú Òò Ĳ ï ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒ

�Ù ĥā ĤÒ
3.621.173-3.150.002


�ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï å ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ12�Ī È�ċ è Ż Ĭ�	


أ. �Ù ĺĳ ĭđ ĩ ĤÒ�ĸ ĳ ÝùĨ �ī Ĩ �ģ ĜÈ�Ù Öĳ ùé ĩ ĤÒ�Ú ź ź ï ĤÒ0.05�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĭĻĐ �Ú Òî ó ę Ĩ �Ú ÓÖÓä Ì�Ú Óĉ ø ĳ ÝĨ Ĳ �	


ö ÓĻĝ ĩ ĤÒ� ć ø ĳ ÝĨ � ī Đ � ï ĺõ Ü3
Ú Òò Ó×đ ĥĤ� 	1 ،2 ،4 ،5�Įñ ı Ĥ� Ù ĺó ę ā ĤÒ� Ú ÓĻĄ ó ę ĤÒ� ă Ęó Ĭ� ğ Ĥñ Ĥ� ±	

�Įñ İ �ĵ ĥĐ �Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĭĻĐ �Ú Òî ó ę Ĩ �Ú ÓÖÓä Ì�Ú Óĉ ø ĳ ÝĨ �Ī È�ß Ļè �±Óı Ĥ�Ù ĥĺï ×ĤÒ�Ú ÓĻĄ ó ę ĤÒ�ģ ×ĝ ĬĲ �Ú Òò Ó×đ ĤÒ


ö ÓĻĝ ĩ ĤÒ�ć ø ĳ ÝĨ �ī Đ �ï ĺõ Ü�Ú Òò Ó×đ ĤÒ3��Ú Òò Ó×đ ĤÒ�Įñ İ �ĵ ĥĐ �Ù ĝ ĘÒĳ ĩ ĤÒ�Ú Óä ò î �Ď Óę Üò Ò�ĵ ĥĐ �Ģ ï ĺ�Òñ ı Ę�±	

ĭđ ĩ ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ī Ĩ �ó ×Ġ È�Ù Öĳ ùé ĩ ĤÒ�Ù Ĥź ï ĤÒ��Ô
�Ù ĺĳ0.05
ħ Ĝò �Øò Ó×đ ĥĤ�	3�ÙĻĄ ó ę ĤÒ�ă Ęó Ĭ�ź �ğ Ĥñ Ĥ�±	

�Ù ĉ ø ĳ ÝĨ �Øò Ó×đ ĤÒ�Įñ İ �ĵ ĥĐ �Ù ĝ ĘÒĳ ĩ ĤÒ�Ù ä ò î �Ī È�ĵ ĥĐ �Ģ ï ĺ�Òñ İ Ĳ �Øò Ó×đ ĤÒ�Įñ ı Ĥ�Ù ĺó ę ā ĤÒ

Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�Ù ĻĐ ó ę ĤÒ�Ù ĻĄ ó ę ĤÒ�ò Ó×Ýì ź Ĳ�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ď Ĩ �ģ Ĩ Óđ ÝĤÒ�ĵ ĥĐ �÷ ĺò ï ÝĤÒ�Ù ÑĻİ �ĳ ą Đ �Øò ï Ĝ�ĸ ï ĩ Ö

�±ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Øî ĳ ä �Ĺ Ę�Ù Ļ×ĥùĤÒ�Óİ ò ÓàÈ�ī Ĩ �ï é ĥĤÌ�ħ Ü�ĵ ĥĐ �Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĭĻĐ �Ú Òî ó ę Ĩ �Ú ÓÖÓä Ì�Ú Óĉ ø ĳ ÝĨ �î Óå ĺ
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Ħ Òï í Ýø ÒĲ � Ù ĻĄ ó ę ĤÒ� Įñ ı Ö� Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ� Ú Òò Ó×đ ĤÒ� ď Ļĩ ä
ò Ó×Ýì ÒZ(
ö ÓĻĝ ĩ ĤÒ� ć ø ĳ ÝĨ � Ģ ĳ è3�Û ĬÓġ Ę� 	


� ħ Ĝò � Ģ Ĳ ï å ĤÓÖ� Óĩ Ġ � ã ÐÓÝĭĤÒ13��Ĺ ĤÓÝĤÒ� ĳ é ĭĤÒ� ĵ ĥĐ � Óı Ĥ� Ù ĥĺï ×ĤÒĲ � Ù ĺó ę ā ĤÒ� Ù ĻĄ ó ę ĤÒ� Û ĬÓĠ � ß Ļè � ±	

ĝ ĘÒĳ ĩ ĤÒ� Ù ä ò ï Ĥ� Ħ Óđ ĤÒ�ć ø ĳ Ýĩ ĤÒ� �Ù ĺó ę ā ĤÒ� Ù ĻĄ ó ę ĤÒÙ ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ� Ú Òò Ó×đ ĤÒ� ĵ ĥĐ �Ùİ � ĳ ą Đ � Øò ï Ĝ� Ĵ ï ĩ Ö�Ù ÑĻ

ď Ĩ �ģ Ĩ Óđ ÝĤÒ�ĵ ĥĐ �÷ ĺò ï ÝĤÒħ Ļĥđ ÝĤÒ�Øî ĳ ä �Ĺ Ę�Ù Ļ×ĥùĤÒ�Óİ ò ÓàÈ�ī Ĩ �ï é ĥĤ�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓäĥÝí ĺ�ź�Óĺĳ ĭđ Ĩ �ė


ö ÓĻĝ ĩ ĤÒ�ć ø ĳ ÝĨ �ī Đ3Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�Ú Òò Ó×đ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù ĝ ĘÒĳ ĩ ĤÒ�Ù ä ò ï Ĥ�Ħ Óđ ĤÒ�ć ø ĳ Ýĩ ĤÒ��Ù ĥĺï ×ĤÒ�Ù ĻĄ ó ę ĤÒ��	

ĤÒ�ĵ ĥĐ �÷ ĺò ï ÝĤÒ�Ù ÑĻİ �ĳ ą Đ �Øò ï Ĝ�ĸ ï ĩ Ö�Øî ĳ ä �Ĺ Ę�Ù Ļ×ĥùĤÒ�Óİ ò ÓàÈ�ī Ĩ �ï é ĥĤ�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ď Ĩ �ģ Ĩ Óđ Ý

�ħ Ļĥđ ÝĤÒ
ö ÓĻĝ ĩ ĤÒ�ć ø ĳ ÝĨ �ī Đ �Óĺĳ ĭđ Ĩ �ė ĥÝí ĺ3.(


�ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï å ĤÒ13
�ò Ó×Ýì Ò�ã ÐÓÝĬ�	Z�Ģ ĳ è �	ģ Ĩ Óđ ÝĤÒ�ĵ ĥĐ �÷ ĺò ï ÝĤÒ�Ù ÑĻİ �ĳ ą Đ �Øò ï Ĝ

�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ď Ĩ

Ī ÓĻ×ĤÒ
�ć ø ĳ Ýĩ ĤÒ

Ħ Óđ ĤÒ

�Ė Òó é Ĭź Ò

ĸ ò ÓĻđ ĩ ĤÒ

�Ĺ ÐÓā è Ì

ò Ó×Ýì ź Ò

Óä ò î

ت 

Ù ĺó é ĤÒ

�Ù Ĥź ï ĤÒ

Ù Öĳ ùé ĩ ĤÒ

�ď Ĩ �ģ Ĩ Óđ ÝĤÒ�ĵ ĥĐ �÷ ĺò ï ÝĤÒ�Ù ÑĻİ �ĳ ą Đ �Øò ï Ĝ�ĸ ï Ĩ

�Øî ĳ ä �Ĺ Ę�Ù Ļ×ĥùĤÒ�Óİ ò ÓàÈ�ī Ĩ �ï é ĥĤ�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä

ħ Ļĥđ ÝĤÒ

3.50670.954033.563440.001


�ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï å ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ13
ò Ó×Ýì ź Ò�Ĺ ÐÓā è Ì�Ù ĩ ĻĜ�Ī È�ċ è Ż Ĭ�	3.563
Ù Öĳ ùé Ĩ �Ù Ĥź ï Ö�	0.001(


Ù ĺĳ ĭđ ĩ ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ī Ĩ �ģ ĜÈ�Ĺ İ Ĳ0.05(�ß Ļè Ĳ �±Ùĥĺï ×ĤÒ�Ù ĻĄ ó ę ĤÒ�ģ ×ĝ ĬĲ �Ù ĺó ę ā ĤÒ�Ù ĻĄ ó ę ĤÒ�ă Ęó Ĭ�ğ Ĥñ Ĥ


� Ù ø Òò ï ĤÒ� Ù ĭĻĐ � Ú Òî ó ę Ĩ � Ú ÓÖÓä Ÿ� Ħ Óđ ĤÒ� ć ø ĳ Ýĩ ĤÒ� Ī È3.5067�ć ø ĳ ÝĨ � ī Đ � ï ĺõ ĺ� ģ ĝ ĺ� ĳ İ Ĳ � 	


ö ÓĻĝ ĩ ĤÒ3Ħ ï Đ �ĵ ĤÌ�ó Ļý ĺ�Óĩ Ĩ �±	�ï é ĤÒĲ �ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ď Ĩ �ģ Ĩ Óđ ÝĤÒ�ĵ ĥĐ �÷ ĺò ï ÝĤÒ�Ù ÑĻİ �ĳ ą Đ �Øò ï Ĝ

�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Øî ĳ ä �Ĺ Ę�Ù Ļ×ĥùĤÒ�Óİ ò ÓàÈ�ī Ĩ

5Ĵ ï Ĩ ��Ùé ÐÓå ĤÒ�ď Ĩ �ģ Ĩ Óđ ÝĥĤ�Ù Ļĥġ ĤÓÖ�Ù ĻÝé ÝĤÒ�Ù Ļĭ×ĤÒ�Ù ĩ ÐŻ Ĩ

� ī Ĩ � Øò Ó×Đ � ģ Ġ � ĵ ĥĐ � Ù ĝ ĘÒĳ ĩ ĤÒ� Ù ä ò î � Ù ĺĳ ĭđ Ĩ � ò Ó×Ýì ź� Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ� Ú Òò Ó×đ ĤÒÖĻÝé ÝĤÒ� Ù Ļĭ×ĤÒ� Ù ĩ ÐŻ Ĩ � Ĵ ï ĩ�Ù

�Ùé ÐÓå ĤÒ�ď Ĩ �ģ Ĩ Óđ ÝĥĤ�Ù Ļĥġ ĤÓÖ
ö ÓĻĝ ĩ ĤÒ�ć ø ĳ ÝĨ �Ģ ĳ è �Ī ĳ ùĠ ĳ ġ ĤĲ �ò Ó×Ýì Ò�Ħ Òï í Ýø Ò�ħ Ü3�ã ÐÓÝĭĤÒ�Û ĬÓġ Ę�	


�ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï å ĤÒ�Ĺ Ę�Óĩ Ġ14Ļè �±	�ź �Øò Ó×đ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù ĝ ĘÒĳ ĩ ĤÒ�Ù ä ò î �ć ø ĳ ÝĨ ��Ù ĺó ę ā ĤÒ�Ù ĻĄ ó ę ĤÒ�Û ĬÓĠ �ß


ö ÓĻĝ ĩ ĤÒ�ć ø ĳ ÝĨ �ī Đ �Óĺĳ ĭđ Ĩ �ė ĥÝí ĺ3�Øò Ó×đ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù ĝ ĘÒĳ ĩ ĤÒ�Ù ä ò î �ć ø ĳ ÝĨ ��Ù ĥĺï ×ĤÒ�Ù ĻĄ ó ę ĤÒ�ģ ÖÓĝ Ĩ ��	


�ö ÓĻĝ ĩ ĤÒ�ć ø ĳ ÝĨ �ī Đ �Óĺĳ ĭđ Ĩ �ė ĥÝí ĺ3.(


�ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï ä14�Ģ ĳ è �Ī ĳ ùĠ ĳ ġ ĤĲ �ò Ó×Ýì Ò�ã ÐÓÝĬ�	Ù ĻÝé ÝĤÒ�Ù Ļĭ×ĤÒ�Ù ĩ ÐŻ Ĩ �Ĵ ï Ĩ

Ù Ļĥġ ĤÓÖÙé ÐÓå ĤÒ�ď Ĩ �ģ Ĩ Óđ ÝĥĤ
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�ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï å ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ14
Ù ĺĳ ĭđ ĩ ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ī Ĩ �ó ×Ġ È�Ù Öĳ ùé ĩ ĤÒ�Ú ź ź ï ĤÒ��È��Ī È�ċ è Ż Ĭ�	0.05(


�Ú Òò Ó×đ ĥĤ1 ،2 ،5 ،6�Ú ÓĻĄ ó ę ĤÒ�ă Ęó Ĭ�ź �ğ Ĥñ Ĥ�±	�Ù ĝ ĘÒĳ ĩ ĤÒ�Ú Óä ò î �Ī Ŷ �Ú Òò Ó×đ ĤÒ�Įñ ı Ĥ�Ù ĺó ę ā ĤÒ

�Ù ĉ ø ĳ ÝĨ �Ú Òò Ó×đ ĤÒ�Įñ İ �ĵ ĥĐ
�Ù ĺĳ ĭđ ĩ ĤÒ�ĸ ĳ ÝùĨ �ī Ĩ �ģ ĜÈ�Ù Öĳ ùé ĩ ĤÒ�Ú ź ź ï ĤÒ��Ô0.05�Ú Óĉ ø ĳ ÝĨ Ĳ �	


ö ÓĻĝ ĩ ĤÒ� ć ø ĳ ÝĨ � ī Đ � ģ ĝ Ü� Ù ø Òò ï ĤÒ� Ù ĭĻĐ � Ú Òî ó ę Ĩ � Ú ÓÖÓä Ì3
� Ú Òò Ó×đ ĥĤ� 	3 ،4�ă Ęó Ĭ� ğ Ĥñ Ĥ� ±	

Ù ĥĺï ×ĤÒ� Ú ÓĻĄ ó ę ĤÒ� ģ ×ĝ ĬĲ � Ú Òò Ó×đ ĤÒ� Įñ ı Ĥ� Ù ĺó ę ā ĤÒ� Ú ÓĻĄ ó ę ĤÒ�Ú ÓÖÓä Ì� Ú Óĉ ø ĳ ÝĨ � Ī È� ß Ļè Ĳ � Óı Ĥ


ö ÓĻĝ ĩ ĤÒ�ć ø ĳ ÝĨ �ī Đ �ģ ĝ Ü�Ú Òò Ó×đ ĤÒ�Įñ İ �ĵ ĥĐ �Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĭĻĐ �Ú Òî ó ę Ĩ3�Ă Óę í ĬÒ�ĵ ĥĐ �Ģ ï ĺ�Òñ ı Ę�±	

Ö�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�Ù ĻĐ ó ę ĤÒ�Ù ĻĄ ó ę ĤÒ�ò Ó×Ýì ź Ĳ ��Ú Òò Ó×đ ĤÒ�Įñ İ �ĵ ĥĐ �Ù ĝ ĘÒĳ ĩ ĤÒ�Ú Óä ò î�Ù ĻÝé ÝĤÒ�Ù Ļĭ×ĤÒ�Ù ĩ ÐŻ Ĩ �Ĵ ï ĩ

Ùé ÐÓå ĤÒ�ď Ĩ �ģ Ĩ Óđ ÝĥĤ�Ù Ļĥġ ĤÓÖĨ �Ú ÓÖÓä Ì�Ú Óĉ ø ĳ ÝĨ �î Óå ĺÌ�ħ Ü�Ú Òò Ó×đ ĤÒ�ď Ļĩ ä �ĵ ĥĐ �Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĭĻĐ �Ú Òî ó ę

Ħ Òï í Ýø ÒĲ �Ù ĻĄ ó ę ĤÒ�Įñ ı Ö�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ 
ò Ó×Ýì ÒZ (
ö ÓĻĝ ĩ ĤÒ�ć ø ĳ ÝĨ �Ģ ĳ è3�Ģ Ĳ ï å ĤÓÖ�Óĩ Ġ �ã ÐÓÝĭĤÒ�Û ĬÓġ Ę�	


ħ Ĝò15�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ� Ú Òò Ó×đ ĤÒ� ĵ ĥĐ � Ù ĝ ĘÒĳ ĩ ĤÒ� Ù ä ò ï Ĥ� Ħ Óđ ĤÒ� ć ø ĳ Ýĩ ĤÒ� �Ù ĺó ę ā ĤÒ� Ù ĻĄ ó ę ĤÒ� Û ĬÓĠ � ß Ļè �±	

Öď Ĩ �ģ Ĩ Óđ ÝĥĤ�Ù Ļĥġ ĤÓÖ�Ù ĻÝé ÝĤÒ�Ù Ļĭ×ĤÒ�Ù ĩ ÐŻ Ĩ �Ĵ ï ĩÙé ÐÓå ĤÒ
ö ÓĻĝ ĩ ĤÒ�ć ø ĳ ÝĨ �ī Đ �Óĺĳ ĭđ Ĩ �ė ĥÝí ĺ�ź3.(

Ö�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�Ú Òò Ó×đ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù ĝ ĘÒĳ ĩ ĤÒ�Ù ä ò ï Ĥ�Ħ Óđ ĤÒ�ć ø ĳ Ýĩ ĤÒ��Ù ĥĺï ×ĤÒ�Ù ĻĄ ó ę ĤÒ�Ù ĻÝé ÝĤÒ�Ù Ļĭ×ĤÒ�Ù ĩ ÐŻ Ĩ �Ĵ ï ĩ

Ùé ÐÓå ĤÒ�ď Ĩ �ģ Ĩ Óđ ÝĥĤ�Ù Ļĥġ ĤÓÖ
ö ÓĻĝ ĩ ĤÒ�ć ø ĳ ÝĨ �ī Đ �Óĺĳ ĭđ Ĩ �ė ĥÝí ĺ3.(


�ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï å ĤÒ15
ò Ó×Ýì Ò�ã ÐÓÝĬ�	Z�Ģ ĳ è �	�Ù Ļĭ×ĤÒ�Ù ĩ ÐŻ Ĩ �Ĵ ï Ĩ�Ù Ļĥġ ĤÓÖ�Ù ĻÝé ÝĤÒ

Ùé ÐÓå ĤÒ�ď Ĩ �ģ Ĩ Óđ ÝĥĤ

Øò م Ó×đ ĤÒć ø ĳ Ýĩ ĤÒ
�Ė Òó é Ĭź Ò

ĸ ò ÓĻđ ĩ ĤÒ

�Ĺ ÐÓā è Ì

ò Ó×Ýì ź Ò

�Ù Ĥź ï ĤÒ

Ù Öĳ ùé ĩ ĤÒ

1� ď Ĩ � ģ Ĩ Óđ ÝĤ� Ù Ļĥġ ĤÓÖ� Ù Ĩ Ż ùĤÒĲ � ī Ĩ Ŷ Ò� ģ ÐÓø Ĳ � ó Ęĳ Ü�Ùé ÐÓä

�ÓĬĲ ò ĳ Ġ
2.561.501-1.490.136

2�ã Ĩ ÓĬó ×ĤÓÖ� Ù ĥā ĤÒ� Ú Òð � Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ� ď ä Òó ĩ ĥĤ� Ģ ĳ Ā ĳ ĤÒ� Ù Ĥĳ ı ø

�Ĺ ĩ Ļĥđ ÝĤÒ
2.821.336-.851.395

3�Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ù Ļĥĩ đ ĥĤ�Ù ĨôŻ ĤÒ�Ù ĻÝé ÝĤÒ�Ù Ļĭ×ĤÒ�ó Ęĳ Ü2.381.419-2.418.016

4�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü� Ħ Òï í Ýø Ò� ĵ ĥĐ � Ù Ļĥġ ĤÒ� Øò ï Ĝ

�Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ù Ļĥĩ đ ĤÒ�Ĺ Ę�Ú ź Óā Üź ÒĲ
2.181.248-3.621.000

5�ī ĻÖ� ģ Ā Òĳ ÝĥĤ� Ú ź Óā Üź ÒĲ � Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü� Ħ Òï í Ýø Ò

�Ù Ļĥĩ đ ĤÒ�Ė Òó Ĉ È�Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ
2.781.295-1.122.262

6�Ù Ļĥĩ đ ĤÒ� Ĺ Ę� Ú ź Óā Üź ÒĲ � Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü� Ħ Òï í Ýø Ò

�Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ
2.821.370-.774.439
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�ːإصدارات  ǳ̻˅ ˾ ˗̜ҟǪȇ�ː ̾̑˷ ˅̾̑˸ Ǫ̤ȇ�ː ̾x ̾˒Ǫ˲˖˷ ҟǪ�Ǯ ˅˷ Ǫǵ˰̧ �̥̺ ̖̍˲ ̋ Ǫ̤�̺ ̃ Ǫ˲ ̝̫ ̻˰ Ǫ̤�˴ ̟˲ ̫̤Ǫ–�̬ ̤̿˲ ˊ–˅̭̾˅̫ ȓ̤ǫ124

Ī ÓĻ×ĤÒ

�ć ø ĳ Ýĩ ĤÒ

Ħ Óđ ĤÒ

�Ė Òó é Ĭź Ò

ĸ ò ÓĻđ ĩ ĤÒ

�Ĺ ÐÓā è Ì

ò Ó×Ýì ź Ò

Óä ò î

ت 

Ù ĺó é ĤÒ

�Ù Ĥź ï ĤÒ

Ù Öĳ ùé ĩ ĤÒ

�ď Ĩ � ģ Ĩ Óđ ÝĥĤ� Ù Ļĥġ ĤÓÖ� Ù ĻÝé ÝĤÒ� Ù Ļĭ×ĤÒ� Ù ĩ ÐŻ Ĩ � Ĵ ï Ĩ

Ùé ÐÓå ĤÒ
2.58891.21678-2.266440.028


�ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï å ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ15�Ĺ ÐÓā è Ì�Ù ĩ ĻĜ�Ī È�ċ è Ż Ĭ�	
ò Ó×Ýì ź Ò2.266
�Ù Öĳ ùé Ĩ �Ù Ĥź ï Ö�	0.028(


Ù ĺĳ ĭđ ĩ ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ī Ĩ �ģ ĜÈ�Ĺ İ Ĳ0.05�ß Ļè Ĳ �±Ùĥĺï ×ĤÒ�Ù ĻĄ ó ę ĤÒ�ģ ×ĝ ĬĲ �Ù ĺó ę ā ĤÒ�Ù ĻĄ ó ę ĤÒ�ă Ęó Ĭ�ğ Ĥñ Ĥ�	


�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĭĻĐ �Ú Òî ó ę Ĩ �Ú ÓÖÓä Ÿ�Ħ Óđ ĤÒ�ć ø ĳ Ýĩ ĤÒ�Ī È2.5889
ö ÓĻĝ ĩ ĤÒ�ć ø ĳ ÝĨ �ī Đ �ģ ĝ ĺ�ĳ İ Ĳ �	3 ،(

Ħ ï Đ �ĵ ĤÌ�ó Ļý ĺ�Óĩ ĨĥĤ�Ù Ļĥġ ĤÓÖ�Ù ĻÝé ÝĤÒ�Ù Ļĭ×ĤÒ�Ù ĩ ÐŻ Ĩ��Ùé ÐÓå ĤÒ�ď Ĩ �ģ Ĩ Óđ Ý

6.Ùé ÐÓå ĤÒ�Ù ı ä Òĳ Ĩ �ĵ ĥĐ �Ù Ļĥġ ĤÒ�Øò Òî Ì�Øò ï Ĝ

�ī Ĩ �Øò Ó×Đ �ģ Ġ �ĵ ĥĐ �Ù ĝ ĘÒĳ ĩ ĤÒ�Ù ä ò î �Ù ĺĳ ĭđ Ĩ �ò Ó×Ýì ź�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�Ú Òò Ó×đ ĤÒĴ ĳ Ýùĩ Ö�Ĺ Ę�Ù Ļĥġ ĤÒ�Øò Òî Ì�Øò ï Ĝ

Ùé ÐÓå ĤÒ�Ù ı ä Òĳ Ĩ�ħ Üا�Ħ Òï í Ýøا
ö ÓĻĝ ĩ ĤÒ�ć ø ĳ ÝĨ �Ģ ĳ è �Ī ĳ ùĠ ĳ ġ ĤĲ �ò Ó×Ýì3�Ĺ Ę�Óĩ Ġ �ã ÐÓÝĭĤÒ�Û ĬÓġ Ę�	


�ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï å ĤÒ16�ß Ļè �±	�ė ĥÝí ĺ�ź �Øò Ó×đ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù ĝ ĘÒĳ ĩ ĤÒ�Ù ä ò î �ć ø ĳ ÝĨ ��Ù ĺó ę ā ĤÒ�Ù ĻĄ ó ę ĤÒ�Û ĬÓĠ


ö ÓĻĝ ĩ ĤÒ�ć ø ĳ ÝĨ �ī Đ �Óĺĳ ĭđ Ĩ3�ė ĥÝí ĺ�Øò Ó×đ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù ĝ ĘÒĳ ĩ ĤÒ�Ù ä ò î �ć ø ĳ ÝĨ ��Ù ĥĺï ×ĤÒ�Ù ĻĄ ó ę ĤÒ�ģ ÖÓĝ Ĩ ��	


ö ÓĻĝ ĩ ĤÒ�ć ø ĳ ÝĨ �ī Đ �Óĺĳ ĭđ Ĩ3.(


�ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï ä16�Ģ ĳ è �Ī ĳ ùĠ ĳ ġ ĤĲ �ò Ó×Ýì Ò�ã ÐÓÝĬ�	Ùé ÐÓå ĤÒ�Ù ı ä Òĳ Ĩ �Ĺ Ę�Ù Ļĥġ ĤÒ�Øò Òî Ì�Øò ï Ĝ

Øòم Ó×đ ĤÒć ø ĳ Ýĩ ĤÒ
�Ė Òó é Ĭź Ò

ĸ ò ÓĻđ ĩ ĤÒ

�Ĺ ÐÓā è Ì

ò Ó×Ýì ź Ò

�Ù Ĥź ï ĤÒ

Ù Öĳ ùé ĩ ĤÒ

1�Ù ĥā ĤÒ� Ú Òð � ħ Ļĥđ ÝĤÒ� Øò ÒôĲ � Ú Òò Òó ĝ Ĥ� Ù Ļĥġ ĤÒ� Øò Òî Ì� ģ áÝĩ Ü

�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓå Ö
3.731.176-3.413.001

2�ī Ĩ �Øñ í Ýĩ ĤÒ�Ù ĺò ÒîŸÒĲ �Ù Ļĩ ĺî ÓĠ Ŷ Ò�Ú Òò Òó ĝ ĤÒ�Ù ĻÖÓå ĺÌĲ �Ù ĻĥĐ ÓĘ

�Ú ÓĻ×ĥø �ī Ĩ �ï é ĥĤ�Ù Ļĥġ ĤÒ�Øò Òî Ì�ģ ×Ĝ�Øî ĳ ä �ĵ ĥĐ �ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä

�ħ Ļĥđ ÝĤÒ

3.271.232-1.324.185

3�ģ Č � Ĺ Ę� Ù ĺó ý ×ĤÒ� î ò Òĳ ĩ ĤÒ� Ù Ĩ Ż ø Ĳ � ī Ĩ ÉÖ� Ù Ļĥġ ĤÒ� Øò Òî Ì� ħ Ýı Ü

�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä
3.241.228-1.217.224

4�Ú Òò Ĳ ï ĤÒĲ �Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ�Ú Òó ĩ ÜË ĩ ĤÒ�ħ Ļč ĭÜ�Ĺ Ę�Ù Ļĥġ ĤÒ�Øò Òî Ì�Û é å Ĭ

�Ĺ Ę�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ó àÒ�ď Ĩ �ģ Ĩ Óđ ÝĥĤ�ģ ĩ đ ĤÒ�ú ò Ĳ Ĳ �Ù Ļ×ĺò ï ÝĤÒ

�Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ù Ļĥĩ đ ĤÒ�ó Ļø

2.731.156-1.504.133



ࢷ ༧ဇݜ� �ࠥ ୂƤଗƃ�࿂ Ⴀޅߥ�Ƣ Ɓ�ࠥݿܺ ߃ƃࡶ ࢿޮ ଏଋƃ�ࠥ ࡹޡ ޫޮ ࢆ�ƃࡨ ࠑߤޡ ࠥ�ࡨޮ ᇷᆜ�ࠥࡨޡ Ƌݸ ࢦܺ ଗƃ�Ɔߗޮ ࢿܺ ࢴ ൝ᒐᐼ�࣒ࠥ ࡹݐܺޡ ࠄޮ ଗƃ�ࠥ ࢿ࣒Ƥࡨޡ ଏଋƃ�ƍ ݗܺ

༧ဇࡢ ߤި ࢿޮ ଏଋƃ�ƞ žƤ�ྱߘܺ Ⴈ உܺे ƃ�Ɔ ߃ݸܺ

كتاب المؤتمر الدولي

�ːإصدارات  ǳ̻˅ ˾ ˗̜ҟǪȇ�ː ̾̑˷ ˅̾̑˸ Ǫ̤ȇ�ː ̾x ̾˒Ǫ˲˖˷ ҟǪ�Ǯ ˅˷ Ǫǵ˰̧ �̥̺ ̖̍˲ ̋ Ǫ̤�̺ ̃ Ǫ˲ ̝̫ ̻˰ Ǫ̤�˴ ̟˲ ̫̤Ǫ–�̬ ̤̿˲ ˊ–˅̭̾˅̫ ȓ̤ǫ125

Øòم Ó×đ ĤÒć ø ĳ Ýĩ ĤÒ
�Ė Òó é Ĭź Ò

ĸ ò ÓĻđ ĩ ĤÒ

�Ĺ ÐÓā è Ì

ò Ó×Ýì ź Ò

�Ù Ĥź ï ĤÒ

Ù Öĳ ùé ĩ ĤÒ

5�Ù ĻĤĲ ï ĤÒ�Øó Č Óĭĩ ĤÒ�Ú ÓĻĥġ ĤÒ�ď Ĩ �Ú ÓĻĜÓę ÜÒ�Ù Ļĥġ ĤÒ�Øò Òî Ì�Û Ĩ ó ÖÈ

��Ùé ÐÓå ĤÒ�ď Ĩ �ģ Ĩ Óđ ÝĤÒ�Ĺ Ę�Óı ÜÒó ×ì �ī Ĩ �Øî Óę Ýø Ż Ĥ
2.361.131-3.183.001


� ħ Ĝò � Ģ Ĳ ï å ĤÒ� Ģ Ż ì � ī Ĩ16� �Ī È� ċ è Ż Ĭ� 
أ. 	�Ù ĺĳ ĭđ ĩ ĤÒ� ĸ ĳ ÝùĨ � ī Ĩ � ģ ĜÈ� Ù Öĳ ùé ĩ ĤÒ� Ù Ĥź ï ĤÒ0.05(


ö ÓĻĝ ĩ ĤÒ�ć ø ĳ ÝĨ �ī Đ �ï ĺõ ĺ�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĭĻĐ �Ú Òî ó ę Ĩ �Ú ÓÖÓä Ì�ć ø ĳ ÝĨ Ĳ3
ħ Ĝò �Øò Ó×đ ĥĤ�	1،( �ă Ęó Ĭ�ğ Ĥñ Ĥ

�Ù ĭĻĐ �Ú Òî ó ę Ĩ �Ú ÓÖÓä Ì�ć ø ĳ ÝĨ �Ī È�ß Ļè Ĳ �Óı Ĥ�Ù ĥĺï ×ĤÒ�Ù ĻĄ ó ę ĤÒ�ģ ×ĝ ĬĲ �Øò Ó×đ ĤÒ�Įñ ı Ĥ�Ù ĺó ę ā ĤÒ�Ù ĻĄ ó ę ĤÒ


ö ÓĻĝ ĩ ĤÒ�ć ø ĳ ÝĨ �ī Đ �ï ĺõ ĺ�Øò Ó×đ ĤÒ�Įñ İ �ĵ ĥĐ �Ù ø Òò ï ĤÒ3ĝ ĘÒĳ ĩ ĤÒ�Ù ä ò î �Ď Óę Üò Ò�ĵ ĥĐ �Ģ ï ĺ�Òñ ı Ę�±	�ĵ ĥĐ �Ù

Øò Ó×đ ĤÒ�Įñ İ.
�Ù ĺĳ ĭđ ĩ ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ī Ĩ �ó ×Ġ È�Ù Öĳ ùé ĩ ĤÒ�Ú ź ź ï ĤÒ��Ô0.05
�Ú Òò Ó×đ ĥĤ�	2 ،3 ،4�ğ Ĥñ Ĥ�±	

�Ú Òò Ó×đ ĤÒ�Įñ İ �ĵ ĥĐ �Ù ĝ ĘÒĳ ĩ ĤÒ�Ú Óä ò î �Ī È�ĵ ĥĐ �Ģ ï ĺ�Òñ İ Ĳ �Ú Òò Ó×đ ĤÒ�Įñ ı Ĥ�Ù ĺó ę ā ĤÒ�Ú ÓĻĄ ó ę ĤÒ�ă Ęó Ĭ�ź

�Ù ĉ ø ĳ ÝĨ
Ù ĺĳ ĭđ ĩ ĤÒ� ĸ ĳ ÝùĨ � ī Ĩ � ģ ĜÈ� Ù Öĳ ùé ĩ ĤÒ� Ù Ĥź ï ĤÒ� �â0.05î ó ę Ĩ � Ú ÓÖÓä Ì� ć ø ĳ ÝĨ Ĳ � 	�Ù ĭĻĐ � Ú Ò


ö ÓĻĝ ĩ ĤÒ�ć ø ĳ ÝĨ �ī Đ �ģ ĝ ĺ�Ù ø Òò ï ĤÒ3
ħ Ĝò �Øò Ó×đ ĥĤ�	5�Øò Ó×đ ĤÒ�Įñ ı Ĥ�Ù ĺó ę ā ĤÒ�Ù ĻĄ ó ę ĤÒ�ă Ęó Ĭ�ğ Ĥñ Ĥ�±	

�ģ ĝ ĺ�Øò Ó×đ ĤÒ�Įñ İ �ĵ ĥĐ �Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĭĻĐ �Ú Òî ó ę Ĩ �Ú ÓÖÓä Ì�ć ø ĳ ÝĨ �Ī È�ß Ļè Ĳ �Óı Ĥ�Ù ĥĺï ×ĤÒ�Ù ĻĄ ó ę ĤÒ�ģ ×ĝ ĬĲ


ö ÓĻĝ ĩ ĤÒ�ć ø ĳ ÝĨ �ī Đ3��Øò Ó×đ ĤÒ�Įñ İ �ĵ ĥĐ �Ù ĝ ĘÒĳ ĩ ĤÒ�Ù ä ò î �Ă Óę í Ĭź �±	

ó ę ĤÒ� ò Ó×Ýì ź ĲĴ ĳ Ýùĩ Ö� Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ� Ù ĻĐ ó ę ĤÒ� Ù ĻĄÙé ÐÓå ĤÒ� Ù ı ä Òĳ Ĩ � Ĺ Ę� Ù Ļĥġ ĤÒ� Øò Òî Ì� Øò ï Ĝ�î Óå ĺÌ� ħ Ü

� Ù ĻĄ ó ę ĤÒ� Įñ ı Ö� Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ� Ú Òò Ó×đ ĤÒ� ď Ļĩ ä � ĵ ĥĐ � Ù ø Òò ï ĤÒ� Ù ĭĻĐ � Ú Òî ó ę Ĩ � Ú ÓÖÓä Ì� Ú Óĉ ø ĳ ÝĨوĦ Òï í Ýø Ò


ò Ó×Ýì ÒZ (
ö ÓĻĝ ĩ ĤÒ�ć ø ĳ ÝĨ �Ģ ĳ è3
�ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï å ĤÓÖ�Óĩ Ġ �ã ÐÓÝĭĤÒ�Û ĬÓġ Ę�	17�Ù ĻĄ ó ę ĤÒ�Û ĬÓĠ �ß Ļè �±	

ø ĳ Ýĩ ĤÒ� �Ù ĺó ę ā ĤÒĴ ĳ Ýùĩ Ö� Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ� Ú Òò Ó×đ ĤÒ� ĵ ĥĐ � Ù ĝ ĘÒĳ ĩ ĤÒ� Ù ä ò ï Ĥ� Ħ Óđ ĤÒ� ć�Ĺ Ę� Ù Ļĥġ ĤÒ� Øò Òî Ì� Øò ï Ĝ

Ùé ÐÓå ĤÒ�Ù ı ä Òĳ Ĩ
�ö ÓĻĝ ĩ ĤÒ�ć ø ĳ ÝĨ �ī Đ �Óĺĳ ĭđ Ĩ �ė ĥÝí ĺ�ź3�Ù ä ò ï Ĥ�Ħ Óđ ĤÒ�ć ø ĳ Ýĩ ĤÒ��Ù ĥĺï ×ĤÒ�Ù ĻĄ ó ę ĤÒ�	

Ĵ ĳ Ýùĩ Ö�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�Ú Òò Ó×đ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù ĝ ĘÒĳ ĩ ĤÒÙé ÐÓå ĤÒ�Ù ı ä Òĳ Ĩ �Ĺ Ę�Ù Ļĥġ ĤÒ�Øò Òî Ì�Øò ï Ĝ�ī Đ �Óĺĳ ĭđ Ĩ �ė ĥÝí ĺ

ø ĳ ÝĨ
�ö ÓĻĝ ĩ ĤÒ�ć3.(


�ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï å ĤÒ17
ò Ó×Ýì Ò�ã ÐÓÝĬ�	Z�Ģ ĳ è �	Ùé ÐÓå ĤÒ�Ù ı ä Òĳ Ĩ �Ĺ Ę�Ù Ļĥġ ĤÒ�Øò Òî Ì�Øò ï Ĝ

Ī ÓĻ×ĤÒ
�ć ø ĳ Ýĩ ĤÒ

Ħ Óđ ĤÒ

�Ė Òó é Ĭź Ò

ĸ ò ÓĻđ ĩ ĤÒ

�Ĺ ÐÓā è Ì

ò Ó×Ýì ź Ò

�Ú Óä ò î

Ù ĺó é ĤÒ

�Ù Ĥź ï ĤÒ

ĳ ùé ĩ ĤÒ

Ù Ö

Ùé ÐÓå ĤÒ�Ù ı ä Òĳ Ĩ �Ĺ Ę�Ù Ļĥġ ĤÒ�Øò Òî Ì�Øò ï Ĝ�Ĵ ĳ ÝùĨ3.06670.982580.455440.651


�ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï å ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ17
ò Ó×Ýì ź Ò�Ĺ ÐÓā è Ì�Ù ĩ ĻĜ�Ī È�ċ è Ż Ĭ�	0.455
�Ù Öĳ ùé Ĩ �Ù Ĥź ï Ö�	0.651(


Ù ĺĳ ĭđ ĩ ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ī Ĩ �ó ×Ġ È�Ĺ İ Ĳ0.05�Ĺ ÝĤÒĲ �±Ùĥĺï ×ĤÒ�Ù ĻĄ ó ę ĤÒ�ģ ×ĝ ĬĲ �Ù ĺó ę ā ĤÒ�Ù ĻĄ ó ę ĤÒ�ă Ęó Ĭ�ğ Ĥñ Ĥ�	

Ò�Ô ÓĻĔ Ĳ �Ù ĻÝé ÝĤÒ�Ù Ļĭ×ĤÒ�Ħ Òï đ ĬÒ�ģ Č �Ĺ Ę�Ùé ÐÓå ĤÒ�ď Ĩ �ģ Ĩ Óđ ÝĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù Ļĥġ ĤÒ�Øò Òî Ì�Øò ï Ĝ�Ħ ï Đ �ç Ą ĳ ÜĤ�ħ Đ ï
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�Ħ Òó ÖÌ� Ô ÓĻĔ � ĵ ĤÌ� Ù ĘÓĄ ŸÓÖ� ±ÙĻĥġ ĤÓÖ� Ù ĺó ý ×ĤÒ� ò î Òĳ ġ ĤÒ� Ĺ Ę� Ù ĺò Ĳ ó ą ĤÒ� Ú Òò Óı ĩ ĤÒ� ó Ęĳ Ü� Ħ ï Đ Ĳ � Ĺ ĤÓĩ ĤÒ

�Øó Č Óĭĩ ĤÒ�Ú ÓĻĥġ ĤÒ�ď Ĩ �Ú ÓĻĜÓę Üź Ò

� Ù ĻùĻÐó ĤÒ� Ù ĻĄ ó ę ĤÒ� ò Ó×Ýì Ò� ƆÓáĤÓàĭÝĤÒ� ě Ļĝé Ü� ģ Ļ×ø � Ĺ Ę� Ĺ ĤÓđ ĤÒ� ħ Ļĥđ ÝĤÒ� Øî ĳ ä � Ĺ Ę� ÓĬĲ ò ĳ Ġ � Ùé ÐÓä � ó àÈ�Ù Ļĩ

Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ

� Ù ĻùĻÐó ĤÒ� Ù ĻĄ ó ę ĤÒ� ò Ó×Ýì źÖ� Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ� Ù ø Òò ï ĥĤģ ä È� ī Ĩ � Ĺ ĤÓđ ĤÒ� ħ Ļĥđ ÝĤÒ� Øî ĳ ä � Ĺ Ę� ÓĬĲ ò ĳ Ġ � Ùé ÐÓä � ó àÉ

�±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�Ú Òò Ó×đ ĤÒ�ď Ļĩ ä �ĵ ĥĐ �Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĭĻĐ �Ú Òî ó ę Ĩ �Ú ÓÖÓä Ì�Ú Óĉ ø ĳ ÝĨ �î Óå ĺÌ�ħ Ü

�ģ Ā Òĳ ÝĤÒ� ±Ù Ļø Òò ï ĤÒ� ć ĉ í ĤÒĲ � ã Ĩ Òó ×ĤÒ� Ĺ Ę� ÓĬĲ ò ĳ Ġ � Ùé ÐÓä � ó ĻàÉÜ� Ù ä ò î 
� Ĺ Ę� Ù ĥáĩ Ýĩ ĤÒĲ � Ù ĻĄ ó ę ĤÒ� Įñ ı Ö

ó Ĉ È�ī ĻÖ�Ģ Óđ ę ĤÒ�±Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ù Ļĥĩ đ ĤÒ�Ė Ò�Ĵ ï Ĩ �±ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ď Ĩ �ģ Ĩ Óđ ÝĤÒ�Ĺ Ę�÷ ĺò ï ÝĤÒ�Ù ÑĻİ �ĳ ą Đ �Øò ï Ĝ

Ùé ÐÓå ĤÒ� Ù ı ä Òĳ Ĩ �Ĺ Ę� Ù Ļĥġ ĤÒ� Øò Òî Ì� Øò ï Ĝ�Ĵ ï Ĩ Ĳ � Ùé ÐÓå ĤÒ� ď Ĩ � ģ Ĩ Óđ ÝĥĤ�Ù Ļĥġ ĤÓÖ� Ù ĻÝé ÝĤÒ� Ù Ļĭ×ĤÒ� Ù ĩ ÐŻ Ĩ( ،

Ħ Òï í Ýø ÒĲ
ò Ó×Ýì ÒZ(
� ö ÓĻĝ ĩ ĤÒ� ć ø ĳ ÝĨ � Ģ ĳ è3
� ħ Ĝò � Ģ Ĳ ï å ĤÓÖ� Óĩ Ġ � ã ÐÓÝĭĤÒ� Û ĬÓġ Ę� 	18�ß Ļè �±	

ĤÒ�Û ĬÓĠÖ�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�Ú Òò Ó×đ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù ĝ ĘÒĳ ĩ ĤÒ�Ù ä ò ï Ĥ�Ħ Óđ ĤÒ�ć ø ĳ Ýĩ ĤÒ��Ù ĺó ę ā ĤÒ�Ù ĻĄ ó ęÐÓä �ó àÉ�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé

±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ģ ä È�ī Ĩ �Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Øî ĳ ä ��Ĺ Ę
ö ÓĻĝ ĩ ĤÒ�ć ø ĳ ÝĨ �ī Đ �Óĺĳ ĭđ Ĩ �ė ĥÝí ĺ�ź3(.

Ö�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�Ú Òò Ó×đ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù ĝ ĘÒĳ ĩ ĤÒ�Ù ä ò ï Ĥ�Ħ Óđ ĤÒ�ć ø ĳ Ýĩ ĤÒ��Ù ĥĺï ×ĤÒ�Ù ĻĄ ó ę ĤÒĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ó àÉÓ�Øî ĳ ä �Ĺ Ę

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ģ ä È�ī Ĩ �Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ
ö ÓĻĝ ĩ ĤÒ�ć ø ĳ ÝĨ �ī Đ �Óĺĳ ĭđ Ĩ �ė ĥÝí ĺ3.(


�ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï å ĤÒ18
ò Ó×Ýì Ò�ã ÐÓÝĬ�	Z�Ģ ĳ è �	�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ģ ä È�ī Ĩ �Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Øî ĳ ä �Ĺ Ę�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ó àÈ

Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ

Ī ÓĻ×ĤÒ
�ć ø ĳ Ýĩ ĤÒ

Ħ Óđ ĤÒ

�Ė Òó é Ĭź Ò

ĸ ò ÓĻđ ĩ ĤÒ

�Ĺ ÐÓā è Ì

ò Ó×Ýì ź Ò

�Ú Óä ò î

Ù ĺó é ĤÒ

�Ù Ĥź ï ĤÒ

Ù Öĳ ùé ĩ ĤÒ

�ī Ĩ �Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Øî ĳ ä �Ĺ Ę�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ó àÈ

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ������������ģ ä È
3.52920.709385.005440.000


�ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï å ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ18
ò Ó×Ýì ź Ò�Ĺ ÐÓā è Ì�Ù ĩ ĻĜ�Ī È�ċ è Ż Ĭ�	5.005
Ù Öĳ ùé Ĩ �Ù Ĥź ï Ö�	0.000(


Ù ĺĳ ĭđ ĩ ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ī Ĩ �ģ ĜÈ�Ĺ İ Ĳ0.05�ă Ęó Ĭ�ğ Ĥñ Ĥ�	�ß Ļè �±Ù ĥĺï ×ĤÒ�Ù ĻĄ ó ę ĤÒ�ģ ×ĝ ĬĲ �Ù ĺó ę ā ĤÒ�Ù ĻĄ ó ę ĤÒ


Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĭĻĐ �Ú Òî ó ę Ĩ �Ú ÓÖÓä Ÿ�Ħ Óđ ĤÒ�ć ø ĳ Ýĩ ĤÒ�Ī È3.5292
ö ÓĻĝ ĩ ĤÒ�ć ø ĳ ÝĨ �ī Đ �ï ĺõ ĺ�ĳ İ Ĳ �	3.(

4.3�Ù ø Òò ï ĤÒ�ã ÐÓÝĬ

�Ù ĻĤÓÝĤÒ�ã ÐÓÝĭĤÒ�ĵ ĤÌ�Ù ø Òò ï ĤÒ�Û ĥĀ ĳ Ü�Ù ĝ ÖÓùĤÒ�Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ�ģ Ļĥé Ü�Ģ Ż ì �ī Ĩ

1.Ġ �Ĺ Ę�÷ ĺò ï ÝĤÒ�Ù ÑĻİ �Å Óą Đ È�Ĵ ï Ĥ�Ĺ ĘÓĠ �Ĺ Đ Ĳ �ï ä ĳ ĺ�ź�ě Ļ×ĉ Ü�Ù ĻĤÆĲ �Ħ ĳ ı ę ĩ Ö�Ú Ż Ļå đ ĤÒ�î Óā ÝĜź Ò�Ù Ļĥ

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ È
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2�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ģ ä È� ī Ĩ � Ĺ ĤÓđ ĤÒ� ħ Ļĥđ ÝĤÒ� Øî ĳ ä � Ĺ Ę� ÓĬĲ ò ĳ Ġ � Ùé ÐÓå Ĥ� Ù ĻÐÓā è Ì� Ù Ĥź î � Ĳ ð � Ĺ ×ĥø � ó àÈ� ï ä ĳ ĺ�

�Ĺ ×ùÝĭĨ �ī ĻÖ�ģ Ā Òĳ ÝĤÒ�Ù ä ò î �±ÙĻø Òò ï ĤÒ�ć ĉ í ĤÒĲ �ã Ĩ Òó ×ĤÒ�ī Ĩ �ģ Ġ �Ĺ Ę�ó ĻàÉÝĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ğ Ĥð Ĳ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ

�Ù Ļĥġ ĤÒ

2.×ĤÒ�Ô ÓĻĔ�Ħ ï Đ Ĳ �±Ù ĺó ý ×ĤÒ�Óİ ò î Òĳ ġ Ĥ�Ù Ļĭĝ ÝĤÒ�Ú Òò Óı ĩ ĤÒ�ė đ Ą Ĳ �±Ú Ż Ļå đ ĤÒ�î Óā ÝĜź Ò�Ù ĻĥĠ �Ĺ Ę�Ù ĻÝé ÝĤÒ�Ù Ļĭ

Ì�ĵ ĥĐ �Øò ï ĝ ĤÒĺ�Ù Ļĥġ ĤÓÖ�Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ù Ļĥĩ đ ĤÒ�Ė Óĝ ĺÌ�ĵ ĤÌ�Ĵ î È�Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ú ÓĨ ï í ĤÒ�ħ ĺï ĝ ÝĤ�ģ ÐÒï Ö�î Óå

5.3�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ú ÓĻĀ ĳ Ü

�Ĺ ĤÓÝĤÓÖ�Ĺ Ā ĳ Ĭ�ÓĭĬÉĘ�Ù ø Òò ï ĤÒ�Óı ĻĤÌ�Û ĥĀ ĳ Ü�Ĺ ÝĤÒ�ã ÐÓÝĭĤÒ�ĵ ĥĐ � ƃÅ ÓĭÖ

1�ħ Ļč ĭÜ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ğ Ĥð Ĳ �±Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ĺ Ę�Óı ĝ Ļ×ĉ Ü�Ú ÓĻĤÆĲ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ù ĘÓę Ü�ó ý Ĭ�ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ ĤÒ��

�Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ù Ļĥĩ đ ĤÒ�Ĺ Ę�Óı ĝ Ļ×ĉ Ü�ĵ ĥĐ �÷ ĺò ï ÝĤÒ�Ù ÑĻİ �Å Óą Đ È�ß è Ĳ �±ģ ĩ đ ĤÒ�ú ò Ĳ Ĳ �Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ�Ú Òó ĩ ÜË ĩ ĤÒ

2ĤÒĲ �±Ù ĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ù Ļĥĩ đ ĤÓÖ�ě ĥđ Ýĺ�ÓĨ �ģ Ġ �Ĺ Ę�Ú ź Óā Üź ÒĲ �Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�Ù Ļĭĝ Ü�Ħ Òï í Ýø Ò��ü�ī Ĩ �ĸ ñ�Ī È�į ĬÉ

�Ù ÑÖĲ Ŷ Ò�ò Óý ÝĬÒĲ �Ú ÓĨôŶ Ò�Ú ÓĜĲ È�Ĺ Ę�Ù Ļ×ĥø �Ú ÓĻĐ Òï Ü�Ù ĺÈ�ī Ĩ �ï é ĺ

3�ƆÓĻÖÓå ĺÌ�÷ ġ đ ĭĺ�ĸ ñ ĤÒ�ó Ĩ Ŷ Ò�±Ĺ ĭĝ ÝĤÒ�Õ ĬÓå ĤÒ�Ĺ Ę� ƆÙ Ā Óì �Ù Ļĥġ ĤÓÖ�Ù ĺó ý ×ĤÒ�ò î Òĳ ġ ĤÒ�ØÅ Óę Ġ �ī Ĩ �ď Ęó ĤÒ��

��Ù ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ď ĜÒĳ ĩ ĤÒĲ �Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ú Óā ĭĩ ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ħ ı ÜÓĨ ï ì �ħ ĺï ĝ Ü�ĵ ĥĐ

4� Øï ĺï ä � ģ ÐÒï Ö� ī Đ � ß é ×ĤÒ� ��±ÙĻĥġ ĤÓÖ� Ù ĻÝé ÝĤÒ� Ù Ļĭ×ĤÒ� ó ĺĳ ĉ ÝĤ� Ù ĨôŻ ĤÒ� Ù ĻĤÓĩ ĤÒ� î ò Òĳ ĩ ĤÒ� ĵ ĥĐ � Ģ ĳ ā é ĥĤ

�ď Ĩ � Ģ Óđ ę ĤÒ� ģ Ā Òĳ ÝĤÒ� Ģ Ż ì � ī Ĩ � ğ Ĥð � ī ġ ĩ ĺĲ �±Ùę ĻČ ĳ ĤÒ� Įñ İ � Å Òî È� Ĺ Ę� Ù ĤĲ ï ĤÒ� Ô ÓĻĔ � ģ Č � Ĺ Ę� ƆÙ Ā Óì Ĳ

�Å ÓĘó ý ĤÒ�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ģ Óä ò Ĳ �Ù Ā Óí ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ

5Ü�ī ĩ ą ĺ�Óĩ Ö�±ÙĻĥġ ĤÒ�ģ ì Òî �ħ Ļĥđ ÝĥĤ�Ù ĻùĻÐò �Ù ĥĻø ĳ Ġ �ï đ Ö�ī Đ �ħ ĥđ ÝĤÒ�î Óĩ ÝĐ Ò��Ú ÓĨ ï í ĤÒ�ó Ęĳ�Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ

�ĸ ó ì Ò�Ù Ļè ÓĬ�ī Ĩ �Ù Ļĥġ ĤÓÖ�÷ ĺò ï ÝĤÒ�Ù ÑĻİ �Å Óą Đ Ŷ �Ù Ļĭĝ ÝĤÒ�Ú Òò Óı ĩ ĤÒ�ó ĺĳ ĉ ÜĲ �±Ù Ļè ÓĬ�ī Ĩ �Ù×ĥĉ ĤÒ�ģ ġ Ĥ

6�ī Ĩ �Øî Óę Ýø Ż Ĥ�Øó Č Óĭĩ ĤÒ�Ú ÓĻĥġ ĤÒ�ď Ĩ �Ù ĻĤĲ ï ĤÒĲ �Ù Ļĥé ĩ ĤÒ�Ú ÓĻĜÓę Üź Ò�Ħ Òó ÖÌ�Ù Ļĥġ ĤÒ�Øò Òî Ì�ĵ ĥĐ �Ĺ ĕ ×ĭĺ��

�Ùàï é Ýùĩ ĤÒ�Ú ÓĨôŶ Ò�Øò Òî ÍÖ�ě ĥđ Ýĺ�Óĩ ĻĘ�ƆÙ Ā Óì �Óı Öò Óå Ü
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Corporate governance as an entry point to achieve sustainable development

and the role of management oversight in promoting its principles
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Abstract

The enterprise is considered as a production unit through which elements of production

are mixed in order to obtain goods and services, with a view to achieving commercial profits

and consolidating competitiveness in the market. And management control as an integrated

device helps the enterprise to control the management and decision-making process, has also

gained increased importance, and in the era of sustainable management philosophy, the

business profitability of enterprises is has become an insufficient requirement to be competitive

on the market, hence the importance of taking into consideration both social and

environmental profitability, and equal and balanced participation between the various

stakeholders and actors. the adoption of corporate governance principles tends to provide the

necessary precautions against corruption and mismanagement, while promoting transparency

in the economic sphere and combating the resistance of institutions to reforms.

Key Words: corporate governance, management control, sustainable development.
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�ī Ĩ � ó Ļáġ ĤÓÖ� ĵ ą é ĺ� ó ĻĻùÝĤÒ� Ù×ĜÒó Ĩ � Ď ĳ Ą ĳ Ĩ Ĳ � �Ħ Òï Ýùĩ ĤÒ� ĸ ĳ ĩ ĭÝĤÒ� Óİ ò ÓùĨ � ĵ ĥĐ � Å Óą ĝ ĤÒĲ � Ùùø Ë ĩ ĤÒ

�Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ� ï Ļå ĤÒ� ó ĻĻùÝĤÒ� Ī Ŷ � ±ó ĻĻùÝĤÒ� Ī Ĳ Ë ý Ö� ī Ļĩ Ýı ĩ ĤÒĲ � ī Ļáè Ó×ĤÒ� ī Ĩ � ï ĺï đ ĤÒ� ģ ×Ĝ� ī Ĩ � Ħ Óĩ Ýİ ź Ò

ĤĲ Ŷ Ò� Ù ä ò ï ĤÓÖ� ė Ĝĳ Ýĺ�±Øó ĉ ùĩ ĤÒ� Ė Òï İ Ŷ Ò� ě Ļĝé ÝĤ� Òñ İ Ĳ � Óı Üò ï Ĭ�Õ ×ùÖ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ� Ĺ Ę� ħ ġ é ÝĤÒ� ĵ ĥĐ � ĵ

�ī Ĩ � ï Ġ ÉÝĤÒĲ � ±Ù ĻĤÓđ ę ĤÒ� ö ÓĻĝ Ĥ� Ù ĨôŻ ĤÒ� Ú ÒĲ î Ŷ Ò� Ħ Òï í Ýø Ò� Ĺ Ę� ó Ļùĩ ĤÒ� ØÅ Óę Ġ � Ĺ Ę� Øò ï ĝ ĤÒ� ğ ĥÜ� ī ĩ ġ ÜĲ

�Ĺ ĘĲ �ė ĻĤÓġ ÝĤÒ�ģ ĜÉÖ�Ė Òï İ Ŷ Ò�ě Ļĝé Ü�ģ ä È�ī Ĩ �±Ùè ÓÝĩ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĥĤ�Ģ Óđ ę ĤÒĲ �ħ ÐÒï ĤÒ�ï Ļĭå ÝĤÓÖ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ù Ĩ Ż ø

ę ý ĤÒ�ī Ĩ �ò ÓĈ Ì�Øî Óüó ĤÒĲ �Ù ĻĘÓ

Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĻĤÓġ üÌ:

�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� � Ù ĩ Ġ ĳ è � Ù ĜŻ Đ � ÓĨ � �Ĺ ĤÓÝĤÒ� Ĺ ùĻÐó ĤÒ� Ģ ÒË ùĤÒ� ī Đ � Ù ÖÓä ŸÒ� Ģ ĳ è � Ù Ļáé ×ĤÒ� ÓĭÝĜò Ĳ � ò ĳ é ĩ ÝÜ

³�ğ Ĥð �ï Ļùå Ü�Ĺ Ę�ó ĻĻùÝĤÒ�Ù×ĜÒó Ĩ �ò Ĳ î �ĵ ĥå Ýĺ�Óĩ ĻĘ�Ĳ �±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÓÖ

�ß é ×ĤÒ�Ħ ÓùĜÈ

�ĵ ĤÌ�ß é ×ĤÒ�ħ ùĝ Ĭ�Ī È�ÓĭĺÉÜò Ò�Ùè Ĳ ó ĉ ĩ ĤÒ�Ù ĻĤÓġ üź Ò�ī Đ �Ù ÖÓä Ź Ĥ�Ù ĻĤÓÝĤÒ�ÙàŻ áĤÒ�ò Ĳ Óé ĩ ĤÒ

��Ģ Ĳ Ŷ Ò�ò ĳ é ĩ ĤÒó ĻĻùÝĤÒ�Ù×ĜÒó Ĩ �Ģ ĳ è �Ù Ļø Óø È�ħ Ļİ Óę Ĩ

��Ĺ ĬÓáĤÒ�ò ĳ é ĩ ĤÒÚ Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ù ĩ Ġ ĳ è �Ù Ļİ ÓĨ

��ß ĤÓáĤÒ�ò ĳ é ĩ ĤÒÙ Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé ÜĲ �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ù ĩ Ġ ĳ é Ĥ�Ù ĻĤÇĠ �ó ĻĻùÝĤÒ�Ù×ĜÒó Ĩ

��Ģ Ĳ ź Ò�ò ĳ é ĩ ĤÒó ĻĻùÝĤÒ�Ù×ĜÒó Ĩ �Ģ ĳ è �Ù Ļø Óø È�ħ Ļİ Óę Ĩ
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ó ĻĻùÝĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ ��ź Ĳ È

�Øò ÒîŸÒ� Ĺ é ĥĉ ā Ĩ � Ħ ï í Ýùĺ� ÓĨ ĳ ĩ Đ � ī ġ Ĥ� Øî ÓĻĝ ĤÓĠ � �Ú ÓĘî Òó Ĩ � Øï Đ � ĵ ĥĐ � ó ĻĻùÝĤÒ� ç ĥĉ ā Ĩ � ģ ĩ ý ĺ

�Øî ÓĻĝ ĤÒĲ �ó ĻĻùÝĤÒ�Ĺ é ĥĉ ā Ĩ �Ħ ï í Ýùĺ�Óĩ ĭĻÖ�ć ĝ Ę�Ùùø Ë ĩ ĥĤ�ÓĻĥđ ĤÒ�Ù ĉ ĥùĤÒ�Ħ Óı Ĩ �ĵ ĥĐ �Ù Ĥź ï ĥĤ�į Ļä ĳ ÝĤÒĲ

±ÓĻĥđ ĤÒ� 
� Ùùø Ë ĩ ĥĤ� Ù Ļĩ Ļč ĭÝĤÒ� Ú Óĺĳ Ýùĩ ĤÒ� Ù ĘÓĠ � Ĺ Ę� Ī ĳ ĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Óı Ö� Ħ ĳ ĝ ĺ� Ĺ ÝĤÒ� Ħ Óı ĩ ĤÒ� ĵ ĥĐ � Ù Ĥź ï ĥĤ

�	Ù ĺñ Ļę ĭÝĤÒ�±ĵ ĉ ø ĳ ĤÒ

�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�ģ ×Ĝ�ī Ĩ �Øó ĉ ùĩ ĤÒ�Ė Òï İ Ŷ Ò�ě Ļĝé Ü�ĵ ĤÌ�Ė ï ı Ü�Ù Ļĥĩ Đ ����į ĬÈ�ĵ ĥĐ �ó ĻĻùÝĤÒ�ė ĺó đ Ü�ī ġ ĩ ĺĲ

��Ùè ÓÝĩ ĤÒ�Óİ î ò Òĳ Ĩ �Ħ Òï í Ýø ÓÖ

�ĳ İ �Ħ ĳ ĻĤÒ�ó ĻĻùÝĤÓĘ�±Ħ ĳ ĻĤÒ�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ú Òò ĳ ĉ Ü�ď Ĩ �ĵ üÓĩ Ýĺ�ź �Ĺ ġ Ļø Ż Ġ �ė ĺó đ Ü�ĳ İ �ė ĺó đ ÝĤÒ�Òñ İ �ī ġ Ĥ

ÓĻĜ�ī ĩ ą Ýĺ�±ě Ļ×ĉ ÝĤÒĲ �Ú Òò ÓĻÝì ź Ò�ħ ĥĐ�ĵ ĥĐ �Øï Đ Óùĩ ĥĤ�Ú Òĳ ĉ ì Ĳ �Ú ÓĻĭĝ Ü�Øï Đ �Ģ Óĩ đ Ýø ÓÖ�Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�Øî

ó ĻĻùÝĥĤ�Ĺ ĤÓé ĤÒ�ĵ ĭđ ĩ ĤÒĲ �Ú Òò Òó ĝ ĤÒ�ð Óí ÜÒ�Óĩ İ �ī ĺï đ Ö�ī ĩ ą Ýĺ�ĳ İ

-Ĺ å ĻÜÒó Ýø ź Ò�ó ĻĻùÝĤÒ�ï Ļđ ×ĤÒ�Ĵ ï ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ć Óý Ĭ�ď ÖÓÝĺ�ĸ ñ ĤÒ��

-Ĺ ĥĩ đ ĤÒ�ó ĻĻùÝĤÒ�ó Ļā ĝ ĤÒ�Ĵ ï ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ć Óý Ĭ�ď ÖÓÝĺ�ĸ ñ ĤÒ��

ß Ļè �ī Ĩ �Ú Òò Óı ĩ ĤÒ�Įñ İ �Ď ĳ ĭÝÜĲ�ģ Ġ Óý ĩ ĤÒ�ģ è �ĵ ĥĐ �Øò ï ĝ ĤÒĲ �î Òó ĘŶ Ò�ď Ĩ �ģ Ĩ Óđ ÝĤÒĲ �ģ ĩ đ ĤÒ�Ě ó ĉ Ö�Ħ Óĩ ĤŸÒ

�Ĺ ÜŴ ÓĠ �Ď Òĳ ĬÈ�ÙàŻ à�ĵ ĤÌ�ó Ļùĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Óİ ó ĘÒĳ Ü�Ħ ôŻ ĤÒ�Ú Òò Óı ĩ ĤÒ�ħ Ļùĝ Ü�ī ġ ĩ ĺĲ �±ë ĤÒ��

-Ù Ļĭİ ñ ĤÒ�Ú Òò Óı ĩ ĤÒ�ò ĳ Ĩ ŷ Ĥ�Ù ĥĨ Óý ĤÒ�Øó č ĭĤÒ�ĵ ĥĐ �ó Ļùĩ ĤÒ�Øò ï Ĝ�Óı Ö�ï ā ĝ ĺĲ ��

-Ù ĻĠ ĳ ĥùĤÒ� Ú Òò Óı ĩ ĤÒ� ģ Ĩ Óđ ÝĤÒ� ĵ ĥĐ � Øò ï ĝ ĤÒ� Óı Ö� ï ā ĝ ĺĲ � ��î Òó ĘŶ Ò� Ğ ĳ ĥø � Ù ø Òò î Ĳ � ħ ı ĘĲ � ī ĺó ì Ŵ Ò� ď Ĩ

�Ģ Óā Üź ÒĲ �Ī Ĳ Óđ ÝĤÒ�ě Ļĝé ÜĲ �ģ ĩ đ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Įõ Ļęé ÜĲ

-Ù Ļĭę ĤÒ�Ú Òò Óı ĩ ĤÒ�Å Òî È�ĵ ĥĐ �Øõ Ļĩ Ýĩ ĤÒĲ �Ù Ļĭę ĤÒ�Øò ï ĝ ĤÒĲ �ī Ļđ Ĩ �Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�Ù ā ā í Ýĩ ĤÒ�Ù Ęó đ ĩ ĤÒ�Óı Ö�ï ā ĝ ĺĲ ��

�ģ ĩ đ ĤÒ

ĝ ÝĘ�±Ùùø Ë ĩ ĥĤ�Ù Ļĩ Ļč ĭÝĤÒ�Ú Óĺĳ Ýùĩ ĤÒ�Ė Ż Ýì ÓÖ�Ú Òò Óı ĩ ĤÒ�Įñ İ �ó Ęĳ Ü�ĵ ĤÌ�Ù ä Óé ĤÒ�ė ĥÝí ÜĲģ�Ù ä Óé ĤÒ

ĸ ò ÒîŸÒ�ħ ĥùĤÒ�ĵ ĥĐ È�ĵ ĤÌ�Óĭı å ÜÒ�Óĩ ĥĠ �Ù Ļĭę ĤÒ�Ú Òò Óı ĩ ĤÒ�ĵ ĤÌ1.

ó ĻĻùÝĤÒ�Î î Ó×Ĩ ��ÓĻĬÓà

�ħ ı ĥĩ đ Ö� Ħ ÓĻĝ ĤÒ� ĵ ĥĐ � ī ĺó Ļùĩ ĤÒ� Ù ĺî Óüò Ì� ï Đ Òĳ Ĝ� Óı Ýę ā Ö� ï Đ ÓùÜĲ �±Óı ÝĻĨ ĳ ĩ Đ Ĳ � Óı ÜÓ×áÖ� Î î Ó×ĩ ĤÒ� õ Ļĩ ÝÜ

��î ï è �ï ĝ ĤĲ ��Ù ĺò ÒîŸÒ�ħ ı ÜÅ Óę Ġ �Øî Óĺô�ĵ ĥĐ Ĳ �Ù ĩ ÐŻ Ĩ �Ù ĝ ĺó ĉ ÖFAYOLĤÒ�Î î Ó×Ĩ �ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ���ó Ġ ñ Ĭ�ó ĻĻùÝ

�Óı ĭĨ �ă đ ×ĤÒ�Ĺ ĥĺ�Óĩ ĻĘ

-Ú Óø ÓĻùĤÒĲ � Ė Òï İ Ŷ Ò� ć Ļĉ í Ü� Èï ×Ĩ�Øî ï é Ĩ Ĳ � Ù ĉ ĉ í Ĩ � Ú Óø ÓĻùĤÒ� Ī ĳ Ġ � Ô ĳ ä Ĳ � Èï ×ĩ ĤÒ� Òñ İ � Ĺ ą Ýĝ ĺ� �

�Ė Òï İ Ŷ Ò�Įñ İ �ě Ļĝé Ü�ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ ĺ�ĸ ñ ĤÒ�ě ĺó ĉ ĤÒĲ �Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ė Òï İ È�ī Ļ×ÜĲ �±Ùé Ą ÒĲ Ĳ

1�Øó Ġ ñ Ĩ �±Ù ĺÒôĳ ĩ Ĥ�Ù ĻĬï đ ĩ ĤÒ�ĮÓĻĩ ĤÒ�â ÓÝĬÌ�Ùùø Ë Ĩ �Ù ĤÓè �Ù ø Òò î �ò Òó ĝ ĤÒ�ð Óí ÜÓÖ�į ÝĜŻ Đ Ĳ �ó ĻĻùÝĤÒ�Ù×ĜÒó Ĩ �Ħ Óč Ĭ�±Õ ı ý Ĥ�Å Óę Ā

�±ó ÐÒõ å ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä �±ó ĻÝùä Óĩ ĤÒ�Øî Óı ü�ģ ĻĬ�Ú Ó×ĥĉ ÝĨ �ī ĩ Ą �Ù Ĩ ï ĝ Ĩ2006 08، ص. 
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-Ī ôÒĳ ÝĤÒ�Èï ×Ĩ�Õ å ĺ�į ĬÈ�ĵ ĭđ ĩ Ö�±ģ ì Òï ĤÒ�ī Ĩ �Ù ĬôÒĳ ÝĨ �Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ī ĳ Ġ �Èï ×ĩ ĤÒ�Òñ İ �Ă ó Ýę ĺ��Ĥ�ĵ ĉ đ Ü�Ī È�ģ ġ

�Ù Öĳ ĥĉ ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ İ Ŷ Ò�į ę ÐÓČ Ĳ �ī Ĩ �Ù ę ĻČ Ĳ

-Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒĲ � Ù ĉ ĥùĤÒ� Èï ×Ĩ�Ù ĉ ĥùĤÒ� î ó Ę� ģ ġ Ĥ� ĵ ĉ đ ĺ� Ī È� Õ å ĺ� ħ Ļĥø � ö Óø È� ĵ ĥĐ � Øò ÒîŸÒ� Ħ ĳ ĝ Ü� Ĺ ġ Ĥ� �

�ī Ļđ Ĩ �ģ ĩ Đ �Å Òî È�ī Ĩ �į ĭġ ĩ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĻĘÓġ ĤÒ

-ģ ĩ đ ĤÒ�ħ Ļùĝ Ü�Ĳ È�ÿ ā í ÝĤÒ�Èï ×Ĩ�ģ Ġ �ÿ ā í ÜĲ �±ÅÒõ ä È�Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �ĵ ĤÌ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ù Ðõ å Ü�Ĺ ĭđ ĺ�Èï ×ĩ ĤÒ�Òñ İ Ĳ ��

õ å Ö�î ó Ę�Øó ×í ĤÒ�Øî Óĺô�į ĭĐ �ã Ýĭĺ�Óĩ Ĩ �Ù ĭĻđ Ĩ �Ģ Óĩ Đ È�Ĺ Ę�î ĳ ı å ĤÒ�õ ĻĠ ó Ü�ĵ ĥĐ �ï Đ Óùĺ�ÓĨ �Òñ İ Ĳ �į ĭĨ �î ï é Ĩ �Å

-ĸ î Óĩ ĤÒ�ď Ļå ý ÝĤÒ�Èï ×Ĩ�ď Ļå ý Ü�ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ ĺ�Ú Ó×Üó ĩ ĤÒĲ �ò ĳ ä Ŷ Ò�ď Ęï Ĥ�ÓĨ Óč Ĭ�ď ą Ü�Ī È�Øò ÒîŸÒ�ĵ ĥĐ �Õ å ĺ��

�ģ ĩ đ ĤÒ�Ĺ Ę�ī ġ ĩ Ĩ �î ĳ ı å Ĩ �ĵ ā ĜÈ�Ģ ñ Ö�ĵ ĥĐ �î Òó ĘŶ Ò

-Ī Ĳ Óđ ÝĤÒ�Èï ×ĨÐÓČ Ĳ �Å Òî È�Ĺ Ę�Øò ÒîŸÒ�ç å ĭÜ�Ĺ ġ Ĥ���Ī ĳ ĥĩ đ ĺ�ī ĺñ ĤÒ�î Òó ĘŶ Ò�ģ Ġ �Ī Ĳ Óđ Ü�Õ ùġ Ü�Ī È�Õ å ĺ�Óı ę

�Ùùø Ë ĩ ĥĤ�Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ė Òï İ Ŷ Ò�ĳ é Ĭ�Ħ ĳ ø ó ĩ ĤÒ�ě ĺó ĉ ĤÒ�Ĺ Ę�į å ÝÜĲ �ħ İ î ĳ ı ä �ï è ĳ ÝÜ�ĵ Ýè �Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ Ę

-Ģ ĳ ĩ ý ĤÒ�Èï ×Ĩ�±ī ĺó ĺï ĩ ĤÒ�ģ Ġ �ė ÐÓČ Ĳ �ĵ ĥĐ �Øï è ÒĲ �ï Đ Òĳ ĜĲ �Î î Ó×Ĩ �ě Ļ×ĉ Ü�Ù ĻĬÓġ Ĩ Ì�Èï ×ĩ ĤÒ�Òñ İ �Ĺ ĭđ ĺĲ ��

Ù Öó å ÝĤÒ�ã ÐÓÝĬĲ �Ù ĺò ÒîŸÒ�Ù Ęó đ ĩ ĤÒ�ģ ĝ Ĭ�Ù ĻĬÓġ Ĩ ÌĲ�Ĵ ó ì È�ĵ ĤÌ�Ù ĺò Òî Ì�Øï è Ĳ �ī Ĩ �ò Ó×Ýì ź ÒĲ

-ó Ĩ Ŷ ÒĲ �Øî ÓĻĝ ĤÒ�Øï è Ĳ �Èï ×Ĩ�ģ ×Ĝ�ī Ĩ �Ú Óĩ Ļĥđ ÝĤÒĲ �ó Ĩ ÒĲ Ŷ Ò�ö Ĳ Ê ó Ĩ �ģ Ġ �ĵ ĝ ĥÝĺ�Ī È�Èï ×ĩ ĤÒ�Òñ İ �Ĺ ą Ýĝ ĺĲ ��

�Ú Óı Ļä ĳ ÝĤÒ�Ĺ Ę�Ô ò Óą ÝĤÒ�Þ Ĳ ï é Ĥ�Óđ ĭĨ �ï è ÒĲ �ÿ í ü

�ó Ġ ð �ī ġ ĩ ĺ�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĻĘÓĄ ŸÒ�Ĵ ó ì Ŷ Ò�Î î Ó×ĩ ĤÒ�ī Ĩ �î ï Đ �ĵ ĤÌ�ó ĻĻùÝĤÒ�Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�Ī Ĳ ó ì Æ�Ô ÓÝĠ �ò ÓüÈ�Óĩ Ġ

Óı ą đ Ö:

-Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ùé ĥā ĩ ĥĤ�Ù Ļā í ý ĤÒ�Ùé ĥā ĩ ĤÒ�Ď ĳ ą ì �Èï ×Ĩ

-Ù ÖÓĜó ĤÒ�Èï ×Ĩ

-ĸ ò ÒîŸÒ�Ħ ó ı ĤÒ�Ĳ È�Ù ĉ ĥùĤÒ�â ò ï Ü�Èï ×Ĩ

-Ħ Óč ĭĤÒĲ �Ć Ó×ą Ĭź Ò�Èï ×Ĩ

-Ù Đ Óĩ å ĤÒ�æ Ĳ ò �Øî ÓĻø Ĳ �Ù ĻĬÓùĬŸÒ�Ú ÓĜŻ đ ĤÒ�Èï ×Ĩ1.

ó ĻĻùÝĤÒ�Ù×ĜÒó Ĩ �Ħ ĳ ı ę Ĩ ��ÓáĤÓà

�Óı ĭĨ �ó Ġ ñ Ĭ�ó ĻĻùÝĤÒ�Ù×ĜÒó ĩ Ĥ�ħ Ļİ Óę Ĩ �Øï Đ �â Òò î Ì�ī ġ ĩ ĺ

��Óı Ęó ĐENTONY��Ĺ İ ���Ģ Ż ĕ Ýø Ò�Ī Óĩ ą Ö�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ ĤĲ Ë ùĨ �Ħ ĳ ĝ Ö�į ĤŻ ì �ī Ĩ �ĸ ñ ĤÒ�ģ ùĥùÝĤÒ

�Øó ĉ ùĩ ĤÒ�Ė Òï İ Ŷ Ò�ĵ ĤÌ�Ģ ĳ Ā ĳ ĥĤ�Ù Đ Óå Ĭ�Ĳ �Ù ĻĤÓđ Ę�ó áĠ È�Ĳ �ė ĻĤÓġ ÝĤÒ�ģ ĜÉÖ�Ùè ÓÝĩ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ

1űĩ é ĤÒ� ï ×Đ � ģ űĥì � ï ĩ é Ĩ�Ú Óø Òò ï ĤÒĲ � Þ Óé ÖŶ Ò� Ù ġ ×ü� ±Ùùø Ë ĩ ĤÒ� Ĺ Ę� ó ĻĻùÝĤÒ� Ù×ĜÒó Ĩ � ±Ħ Ż ùĤÒ� ï ×Đ � ĵ ĭĨ � ±ï ĩ è È� ï

�þ �±Ù ĺî Óā ÝĜź Ò05.
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���Óı Ęó ĐG.PILLOT�ï Ļè ĳ Ü�Ī Óĩ Ą �Óı Ĥ�î Òó ĩ ĤÒ�Ù Ļĥĩ đ ĤÒ�Ĺ Ę�ģ áĩ Ýĺ�ó ĻĻùÝĤÒ�Ù×ĜÒó Ĩ �Ħ Óč Ĭ��Ī È�ĵ ĥĐ ��

ùĭĩ ĤÒ� Ú ÓĈ Óý ĭĥĤ� Ù ĺõ Ġ ó Ĩ Ż ĤÒ� Ė Òï İ Ŷ Ò�Ú ÓĻĜŻ ì È� ØÓĐ Òó Ĩ � ď Ĩ � Ùùø Ë ĩ ĤÒ� Ė Òï İ È� ï ĺï é Ü� ģ ä È� ī Ĩ �±Ùĝ

�Óĝ×ùĨ �Óı ĻĥĐ �ě ę ÝĨ

±Ù Ļĥì Òï ĤÒ� Ú ÓĻĥĩ đ ĤÒ� ī Ĩ � Ù ĥĩ ä � ó ĻĻùÝĤÒ� Ù×ĜÒó Ĩ � Ħ Óč Ĭ� ģ ĩ ý ĺĲ�ī Ĩ � Ù ĥĩ ä � ĵ ĥĐ � ĸ ĳ Ýé Ü� Óİ ò Ĳ ï Ö� Ĺ ÝĤÒĲ

�Ù ĺî ó ę ĤÒ�Ú ÒÅ Óę ġ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�ĵ ĥĐ �Óą ĺÈ�ģ ĩ đ ĺ�Óĩ Ġ �Ú Óý ĜÓĭĩ ĤÒ

��Óı Ęó Đ �Óĩ ĠM.GERVAISŻ ì �ī Ĩ �ĸ ñ ĤÒ�Ħ Óč Ĭ�ī Đ �Øò Ó×Đ ��Ĺ İ ���î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ī È�ī Ĩ �Ī Ĳ ó Ļùĩ ĤÒ�ï Ġ ÉÝĺ�į Ĥ

�Ù ĻĤÓđ ę Ö�Óı ĤÓĩ đ Ýø Ò�ħ Ü�Ĳ �Óı ĻĥĐ �Ģ ĳ ā é ĤÒ�ħ Ü�ï Ĝ

ó ĻĻùÝĤÒ�Ù×ĜÒó Ĩ �Ħ Óı Ĩ ��Óđ ÖÒò

�Óı ĭĨ �ó Ġ ñ Ĭ�Ħ Óı Ĩ �Øï Đ �ĸ î Ë Ü�ó ĻĻùÝĤÒ�Ù×ĜÒó Ĩ

-Ĺ ę ĻČ ĳ ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�Ù×ĜÒó Ĩ�Ù ĻùĻÐó ĤÒ�Ù ĥĻø ĳ ĤÒĲ �Ù Ļø Óø Ŷ Ò�Ù Ĩ ÓĐ ï ĤÒ�Óİ ò Ó×ÝĐ ÓÖ�Ù ĺò ÒîŸÒ�ė ÐÓČ ĳ ĤÒ�ħ İ È�ī Ĩ �ó ×Ýđ Ü��

Ĥ�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ď ĩ å Ĥ��Ù ĻĐ ĳ Ą ĳ ĩ Ö�Å Òî Ŷ Ò�ħ ĻĻĝ Ý

-Ė Òï İ Ŷ Ò�ï ĺï é Ü�Ĺ Ę�Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒ�ó ×Ýđ Ü�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Óı ĻĤÌ�ĵ đ ùÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ė Òï İ Ŷ Ò�ï ĺï é Ü�Ĺ Ę�Ģ Óĩ đ ĤÒ�Ù Ġ ò Óý Ĩ ��

�Óı ĝ Ļĝé Ü�ģ ä È�ī Ĩ �Óĺĳ ĭđ Ĩ �Óđ ĘÒò

-ď ĺôĳ ÝĤÒ�Ù ĤÒï Đ�ī Ĩ �ğ Ĥð Ĳ �Ģ Óĩ đ ĤÒĲ �Øò ÒîŸÒ�ī ĻÖ�Ù ĝ áĤÒ�Ù ĺĳ ĝ Ü�ĵ ĤÌ�ĸ î Ë Ü�Ĺ ÝĤÒ�ģ Ĩ Òĳ đ ĤÒ�ħ İ È�ī Ĩ �ó ×Ýđ ÜĲ ��

Õ ùè �ģ Ġ �ò ĳ ä Ŷ Ò�ď ĺôĳ Ü�Ģ Ż ì�į ĥĩ Đ �Ù đ Ļ×Ĉ

-Û Ĝĳ ĤÒ� Øò Òî Ì�Ī Óĩ Ą � ĵ ĥĐ � Øò ï ĝ ĤÒ� Ú î Òô� Óĩ ĥĠ � ī ùé ĤÒ� ģ ġ ý ĤÓÖ� į ĤŻ ĕ Ýø Ò� Ùùø Ë ĩ ĤÒ� Û Đ Óĉ Ýø Ò� Óĩ ĥĠ � �

Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ù ĺò Òó ĩ Ýø Ò1.

ó ĻĻùÝĤÒ�Ù×ĜÒó Ĩ �Ú Òĳ ĉ ì ��ÓùĨ Óì

�Ù Ĩ ĳ ø ó ĩ ĤÒ�Ė Òï İ ŷ Ĥ�ě ÖÓĉ Ĩ �ě ĝé Ýĺ�ÓĨ �Ĳ È�į ĝ Ļĝé Ü�ħ Ü�ÓĨ �Ī È�ī Ĩ �ï Ġ ÉÝĤÒ�Ĺ Ę�ó ĻĻùÝĤÒ�Ù×ĜÒó Ĩ �Ù ę ĻČ Ĳ �ģ áĩ ÝÜ

�Ĺ ĥĺ�Óĩ ĻĘ�Óİ õ ä ĳ Ĭ�Ĺ ÝĤÒĲ �Ù ĭĻđ Ĩ �Ú Òĳ ĉ ì �Ď Ó×ÜÍÖ�ğ Ĥð Ĳ �±Ć Óý Ĭ�ĸ Ŷ

-Ù ĻÖÓĜó ĤÒ�ó ĻĺÓđ ĩ ĤÒ�ï ĺï é ÜÔ ÓĻĔ �Ĺ ę Ę�±ó ĻĻùÝĤÒ�Ù×ĜÒó Ĩ �į ĻĥĐ �Ħ ĳ ĝ Ü�ĸ ñ ĤÒ�ö Óø Ŷ Ò�Ù ĻÖÓĜó ĤÒ�ó ĻĺÓđ ĩ ĤÒ�ó ×Ýđ Ü��

ź � ó ĻĺÓđ ĩ ĤÒ�ð Óí ÜÒ� Ĺ Đ ï Ýùĺ� Ė Òó é ĬÒ� Ğ Óĭİ � ģ İ � Ù Ęó đ Ĩ � ī ġ ĩ ĺ� ź � Ĺ ĤÓÝĤÓÖĲ � Ĺ ĥđ ę ĤÒ� Å Òî Ŷ Ò� ħ ĻĻĝ Ü� ī ġ ĩ ĺ�

�ź �Ħ È�ç Ļé ā ÝĥĤ�ī Ļđ Ĩ �Å Òó ä Ì

-Ú ÓĘÒó é Ĭź Ò�ï ĺï é ÜĲ �Ĺ ĥđ ę ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�ö ÓĻĜ�Õ ĬÒĳ ä �ė ĥÝí Ĩ �ī Đ �Øó ×đ ĩ ĤÒ�Ù ĨôŻ ĤÒ�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ď ĩ ä �Ĺ İ Ĳ ��

ĥđ ĩ ĤÒ�Ħ Óč Ĭ�ĵ ĥĐ �î Óĩ ÝĐ ź ÓÖ�ģ ġ Ġ �Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ć Óý Ĭ�Ĳ È�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�õ Ġ Òó Ĩ �Ć Óý Ĭ�Å Òî Ŷ Ò�ö ÓĻĜ�ħ à�±Ú ÓĨ ĳ

�±Óĝ×ùĨ � Øî ï é ĩ ĤÒ� Ù ĻÖÓĜó ĤÒ� ó ĻĺÓđ ĩ ĤÒ� Ĳ È� ć ĉ í ĩ ĤÒ� Å Òî Ŷ Ò� ī ĻÖĲ � į ĭĻÖ� Ù Ĭò Óĝ ĩ ĤÒ� Å Òó ä Ì� ě ĺó Ĉ � ī Đ � Ĺ ĥđ ę ĤÒ

�Ù Ĭò Óĝ ĩ ĤÒ�Ù Ļĥĩ Đ �ī Đ �Éý ĭÜ�ï Ĝ�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĘÒó é Ĭź Ò�ĵ ĤÌ�Ģ ĳ Ā ĳ ĤÒĲ

1�Øî Óı ü� ģ ĻĭĤ� â ó í ÝĤÒ� Øó Ġ ñ Ĩ � Ī Óùĩ ĥÜ� Ù ĺź Ĳ � Ù ĭĺõ ì � �Ù ĤÓè � Ù ø Òò î � Ù ĻĨ ĳ ĩ đ ĤÒ� Ģ Òĳ Ĩ Ŷ Ò� ģ Ļĥé ÜĲ � ó ĻĻùÜ� ±ï Ļüò � ģ ĺĳ Ĉ

±Ī Óùĩ ĥÜ�ï ĺÓĝ ĥÖ�ó ġ Ö�Ĺ ÖÈ�Ù đ Ĩ Óä �±ó ĻÝùä Óĩ ĤÒ�þ �±ó ÐÒõ å ĤÒ21.
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-Ú ÓĘÒó é Ĭź Ò�ģ Ļĥé ÜĲ �Å Òî Ŷ Ò�ħ ĻĻĝ Üĺ�ß Ļè �Ĺ ĥđ ę ĤÒ�ñ Ļę ĭÝĤÒ�Ħ Óĩ ÜÌĲ �Ù ĻÖÓĜó ĤÒ�ó ĻĺÓđ ĩ ĤÒ�ď Ą Ĳ �ï đ Ö�Ī ĳ ġ Ü��×�Èï

�Ú ÓĘÒó é Ĭź Ò�Įñ İ �ģ Ļĥé Ü�ģ ä È�ī Ĩ �Óĝ×ùĨ �Øî ï é ĩ ĤÒ�ó ĻĺÓđ ĩ ĤÓÖ�Ù Ĭò Óĝ Ĩ �Ė Òó é Ĭź Ò�Ĵ ï Ĩ �Ù Ęó đ Ĩ Ĳ �ħ ĻĻĝ ÝĤÒ�ò Ĳ î

�Óı Ĥ�Ù×ø Óĭĩ ĤÒ�Ģ ĳ ĥé ĤÒ�î Óå ĺÌĲ �Óı ÖÓ×ø È�Ù Ęó đ Ĩ Ĳ

-Ú ÓĘÒó é Ĭź Ò� ç Ļé ā Üò Ĳ ï ĤÒ� ģ áĩ Ýĺ� ��ç Ļé ā Ü� ĵ ĥĐ � į Üò ï ĝ Ö� ó ĻĻùÝĤÒ� Ù×ĜÒó ĩ Ĥ� Ù Ļĩ İ È� ó áĠ Ŷ ÒĲ � Ĺ ø Óø Ŷ Ò

ĳ Ü�ï Ĝ�Ĺ ÝĤÒ�Ĳ È�Øî ĳ ä ĳ ĩ ĤÒ�Ú ÓĘÒó é Ĭź Ò�±Ė Òï İ È�ī Ĩ �Ż Ā È�į ĩ ø ò �ħ Ü�Óĩ Ö�Ù Ĭò Óĝ Ĩ �Ĺ ĥđ ę ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�Ĺ Ę��ï ä

�Ė Òï İ Ŷ Ò� Ĺ Ę� Óİ ó ĻàÉÜ� Ĵ ï Ĩ Ĳ � ±ģ ā é Ýø � Ĺ ÝĤÒ� Ĳ È� Ù ĥĀ Óé ĤÒ� Ú ÓĜĲ ó ę ĤÒ� Ĺ Ę� Øò ĳ ĉ í ĤÒ� Ù ä ò î � ó ĺï ĝ ÜĲ

ç Ļé ā ÝĤÓÖ�Ù×ø Óĭĩ ĤÒ�Ú Òò Òó ĝ ĤÒ�ð Óí ÜÒĲ �Øò ó ĝ ĩ ĤÒ�Ù Ļå ĻÜÒó Ýø ŸÒ1.

Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ù ĩ Ġ ĳ è �Ù Ļİ ÓĨ ���Ĺ ĬÓáĤÒ�ò ĳ é ĩ ĤÒ

Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ù ĩ Ġ ĳ è �Ħ ĳ ı ę Ĩ ��ź Ĳ È

�Ú ÒÅ Òó ä ŸÒ� �� Óı ĬÈ� ĵ ĥĐ � Ù ĩ Ġ ĳ é ĤÒ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ī Đ � Ù×ø Óé ĩ ĥĤ� Ù ĻĤĲ ï ĤÒ� Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ� Û Ęó Đ

�Ù ÖÓĜò Ĳ �ó Ĉ Óí ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ė Òó üŸÒ�ó ĻĘĳ ÝĤ�Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ùé ĥā ĩ ĤÒ�Ô Óé Ā È�Ĺ ĥáĩ Ĩ �Ù ĉ ø Òĳ Ö��Ù Ĩ ï í Ýùĩ ĤÒ

��Øò ÒîŸÒ�Óı Ö�Ħ ĳ ĝ Ü�Ĺ ÝĤÒ�ó Ĉ Óí ĩ ĤÒ

��Ù ĭå Ĥ�į Ęó đ Ü�Óĩ Ġcadbury 1992ą Ýĝ ĩ Ö�Ħ Óč Ĭ����Óı ĬÈ�ĵ ĥĐ ���ï ĩ Ýđ ĺ�ð Ò�±Õ ĜÒó ÜĲ �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ò Òï Ü�ĮÓ

�Ú Òò ÒîŸÒ�÷ ĤÓå Ĩ �Óı Ö�ĸ î Ë Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĻĥĐ Óę ĤÒ�Ī ÓĘ�Òñ ġ İ Ĳ �±Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ØÅ Óę Ġ Ĳ �Øî Óĺô�ĵ ĥĐ �ÓĨ �Ù ĤĲ î �î Óā ÝĜÒ

Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ù ĩ Ġ ĳ é Ĥ�Ħ Óč Ĭ�ĸ È�ó İ ĳ ä �ĳ İ �Òñ İ Ĳ �±ÙĤĲ ï ĥĤ�Ĺ ùĘÓĭÝĤÒ�ď Ą ĳ ĤÒ�î ï é Ü�Óı ÜÓĻĤĲ Ë ùĩ Ĥ2.

é Ü�Ĺ ÝĤÒ��î Óā ÝĜź Ò�Ģ ĳ ĝè �ï è È���Óı ĬÈ�ĵ ĥĐ �Ė ó đ Ü�Óı ĬÈ�Óĩ Ġ�Óı ĬÈ�Óĩ Ġ �±Óı ĭĩ ą Ü�Ĳ È�Ù ĺò ÒîŸÒ�ØÅ Óę ġ ĤÒ�ě ĝ

��Ù ĭĻđ Ĩ �Ú ÓĻĤÆ�Ħ Òï í Ýø Ò�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù ĺò Òî ź Ò�ØÅ Óę ġ ĤÒ�ĵ ĥĐ �õ Ļęé ÝĤÓÖ�ĵ ĭđ Ü3.

�Ù ę ĥÝí Ĩ �Ú Óı ä �ī Ĩ �Ú ò ï Ā �Ú Óę ĺó đ Ü�Ú ï Đ �Ğ Óĭİ �Ī È�ĵ ĤÌ�ÿ ĥí Ĭ�Û ĝ×ø �Ĺ ÝĤÒ�Ú Óę ĺó đ ÝĤÒ�Ù ĥĩ ä �ī Ĩ

�Óı ĥä �Ī È�ź Ì�±Óİ ó İ ÓČ �Ĺ Ę�Ù ĝ ę ÝĨ �Ĳ ï ×Ü�ź �Óı ĬÈ�ħ Ĕ ò �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ù ĩ Ġ ĳ è �Ė Òï İ ÈĲ �Ħ ĳ ı ę Ĩ �æ ó ü�Ģ Ĳ Óé Ü

ùĘÓĭÝĤÒ�Óı Üò ï Ĝ�Øî Óĺô�ĵ ĤÌ�ĸ î Ë Ü±�Óİ î ò Òĳ Ĩ Ĳ �Óı Ýĉ ý ĬÈ�ď Ļĩ å Ĥ�Ù ĻĥĻĕ ý ÝĤÒ�Ù ĻĤÓđ ę ĤÒĲ �ØÅ Óę ġ ĤÒ�Ī È�ĵ ĥĐ �õ Ġ ó ÜĻ�Ù

��ģ ä Ŷ Ò�ģ ĺĳ Ĉ �ĸ î Óā ÝĜź Ò�Å Òî Ŷ Ò�ö Óø È�ħ Đ î Ĳ �ò Óĩ áÝø ź Ò�Ô Òñ Ýä Ò�Ī Óĩ ą Ĥ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Óı Ýĩ ĻĜĲ

Óı ā ÐÓā ì Ĳ �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ù ĩ Ġ ĳ è �Î î Ó×Ĩ ��ÓĻĬÓà

1ĕ ā ĤÒ� ï ĩ é Ĩ� ß è Ó×ĤÒ� Ù ĥå Ĩ � ±ó ÐÒõ å ĤÒ� Ĺ Ę� Ù ĉ ø ĳ Ýĩ ĤÒĲ � Øó Ļĕ ā ĤÒ� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� Ĺ Ę� ó ĻĻùÝĤÒ� Ù×ĜÒó Ĩ � ď ĜÒĲ � ±Ĺ ý ĺó Ĝ� ó Ļ–

�î ï đ ĤÒ�±ó ÐÒõ å ĤÒ09 ،201104، ص. 
2�Ù Ĩ Óđ ĤÒ� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� Ĺ Ę� Ù Ļĥì Òï ĤÒ� Ù đ ä Òó ĩ ĤÒ� ħ č Ĭ� ģ Ļđ ę ÝĤ� Ú ÓĠ ó ý ĤÒ� Ù ĩ Ġ ĳ è � ě Ļ×ĉ Ü� Ù Ļĩ İ È� �±ĸ ò Óý ×ĤÒ� ħ å Ĭ� ĵ ę ĉ ā Ĩ

ĳ ùĤÓÖ�Ģ Ĳ Ŷ Ò�Ù Ļĥì Òï ĤÒ�Ù đ ä Òó ĩ ĤÒ�ó ĩ ÜË Ĩ �Ī Òî ĳ ùĤÓÖ�±ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒĲ �Ħ ĳ ĥđ ĥĤ�Ī Òî ĳ ùĤÒ�Ù đ ĩ ĥä �±Ī Òî20-21Ĺ ę ĬÓä2007 ،

 .15-14ص 
3�ö Ó×Đ �Ú Óè ó Ę�Ù đ Ĩ Óä �±�æ ÓÖò Ŷ Ò�Øò Òî Ì�ĵ ĥĐ �Ù Ļùø Ë ĩ ĤÒ�Ù ĩ Ġ ĳ é ĤÒ�ó àÈ��±Ī Òï ĩ è �Ħ Ż Đ �±Ù Ļå ĥĐ �ĳ ÖÒ�Ĺ ĥĐ �ï ĩ é Ĩ �î Óĩ Đ

Ù ĻĤÓĩ ĤÒ� Ù ĨôŶ Ò� Ģ ĳ è �Ĺ ĤĲ ï ĤÒ� Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ� ĵ ĝ Ýĥĩ ĤÒ�±ó ĻĻùÝĤÒ� Ħ ĳ ĥĐ Ĳ � Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ħ ĳ ĥđ ĤÒ� Ù ĻĥĠ � ó ÐÒõ å ĤÒ�±ė Ļĉ øź ÒĲ�Ù ĺî Óā ÝĜ

Ĺ Ĩ ĳ ĺ�±Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ù ĩ Ġ ĳ é ĤÒĲ �Ù ĻĤĲ ï ĤÒ20-21ó Öĳ ÝĠ Ò200903، ص. 
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�ī ġ ĩ ĺ�Ĳ �Ù ĻĥĐ ÓĘ�ó áĠ È�Ī ĳ ġ ÝĤ�Óı ĝ Ļ×ĉ Ü�Ù Ļĥĩ Đ �Óı Ö�î ï é Ü�Ĺ ÝĤÒ�Î î Ó×ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �ĵ ĥĐ �Ù ĩ Ġ ĳ é ĤÒ�õ ġ Üó Ü

�Ĺ ĥĺ�Óĩ ĻĘ�Óİ ó ā è

-Ć Ó×ą Ĭź ÒŻ ì Ŷ Ò�Ğ ĳ ĥùĤÒ�Ď Ó×ÜÍÖ���ç Ļé ā ĤÒ�Ĳ �Õ ø Óĭĩ ĤÒ�Ĺ Ĝ

-Ù ĻĘÓę ý ĤÒ�Þ ï é ĺ�ÓĨ �ģ ġ Ĥ�Ù Ļĝ Ļĝè �Øò ĳ Ā �ħ ĺï ĝ ÝÖ��

-Ù ĤÅ Óùĩ ĤÒ�Ù ĺñ Ļę ĭÝĤÒ�Øò ÒîŸÒĲ �Øò ÒîŸÒ�÷ ĥå Ĩ �Ģ Óĩ Đ È�ó ĺï ĝ ÜĲ �ħ ĻĻĝ Ü�Ī Óġ Ĩ ÍÖ��

-Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ùé ĥā ĩ ĤÒ�ĸ Ĳ ð �Ė Òó Ĉ Ŷ Ò�ď Ļĩ ä �Ħ ÓĨ È�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ��

-Ù ĤÒï đ ĤÒĤÒ�Ĺ Ę�Ùé ĥā ĩ ĤÒ�Ô Óé Ā È�Ú ÓĐ ĳ ĩ å ĩ ĤÒ�ė ĥÝí Ĩ �Ě ĳ ĝè �Ħ Òó Ýè Ò�Õ å ĺ���Ùùø Ë ĩ

-Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒï Ļä �ī Ĉ Òĳ ĩ Ġ �Ùùø Ë ĩ ĤÒ�ĵ ĤÌ�ó č ĭĤÒ��1.

Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĩ Ġ ĳ é ĤÒ�Ù ĬÓġ Ĩ ��ÓáĤÓà

1-Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ù ĩ Ġ ĳ è �Ù Ļĩ İ È

�ģ Ĩ Óđ ÝĤÓÖ�Ù ĩ Ýı ĩ ĤÒ�Ė Òó Ĉ Ŷ Ò�ģ Ġ �ç ĤÓā Ĩ �Ù ĺÓĩ è �ĵ ĥĐ �ğ Ĥñ Ġ �ï Ļå ĤÒ�Ù Ļùø Ë ĩ ĤÒ�Ù ĩ Ġ ĳ é ĤÒ�Ħ Óč Ĭ�ï Đ Óùĺ

�±Óı ĻĘ�ě ĻĜï ÝĤÒ�Ù ĭå ĤĲ �Óı Üò Òî Ì�÷ ĥå Ĩ Ĳ �Ù ĺñ Ļę ĭÝĤÒ�Ù Ġ ó ý ĤÒ�Øò Òî Ì�ī ĻÖ�Ù ĩ ÐÓĝ ĤÒ�Ú ÓĜŻ đ ĤÒ�ħ č ĭĺĲ �±Ù Ġ ó ý ĤÒ�ď Ĩ

ĤÒ� Ħ Óč Ĭ�Ī È� Óĩ Ġ �±Ě ĳ ùĤÒ� Ĺ Ę�Óı ĩ ı ø È� Ù ĩ ĻĜ� ď Ęò � ĵ ĥĐ Ĳ � Ù Ġ ó ý ĤÒ� ó Ĉ Óí Ĩ � ă ę ì � ĵ ĥĐ � ģ ĩ đ ĺ� ÓĨ�Ù Ļĩ Ġ Óé

��Óı ä ÓÝĬÌ�Øî ĳ ä �ī Ĩ �ī ùé ĺĲ �Ù Ġ ó ý ĤÒ�Ĺ Ę�Øî ÓĻĝ ĤÒ�ØÅ Óę Ġ Ĳ �Ù ĻĐ ĳ Ĭ�ī Ĩ �ī ùé ĺ�ï Ļå ĤÒ�Ù Ļùø Ë ĩ ĤÒ

2-Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ù ĩ Ġ ĳ è �Ė Òï İ È

�Óı ĭĨ �Ė Òï İ Ŷ Ò�ī Ĩ �Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �ě Ļĝé Ü�ĵ ĤÌ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ù ĩ Ġ ĳ è �ĵ đ ùÜ

-�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Å Òî È�ħ Ļč đ Ü

-ĩ ĤÒ� ó ĻĔ � Ú ÓĘó ā ÝĤÒĲ �ç ĤÓā ĩ ĤÒ� Ô ò Óą ÜĲ �û ĕ ĤÒ� ģ Ļĥĝ Ü� Ĳ È� Õ ĭå ÝÖ� Ù ĥĻę ġ ĤÒ� Ù ĩ č ĬŶ Ò� ď Ą Ĳĝ�Óĺî ÓĨ � Ù Ĥĳ ×

�ÓĻĜŻ ì ÈĲ �Óĺò Òî ÌĲ

-�ï Đ Òĳ Ĝ�î Óå ĺÌ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ħ Ýĺ�Òñ İ Ĳ �Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ī Ļĩ İ Óùĩ ĤÒ�Ě ĳ ĝè �Ù ĺÓĩ è Ĳ �Ù ĤÒï đ ĤÒĲ �Ù ĻĘÓę ý ĤÒ�ě Ļĝé Ü

�Ù ĻĘÓę ý ĤÒ�ě Ļĝé Ü�ĵ ĤÌ�Ė ï ı Ü�ć ÖÒĳ Ą Ĳ

-�ī Ļĩ İ Óùĩ ĤÒ�Ħ ÓĨ È�Øò ÒîŸÒ�Ù×ø Óé Ĩ �Ģ Ż ì �ī Ĩ �ï Ļå ĤÒ�Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ ĤÒ

1�Ù ĻĥĠ �±ó ÐÒõ å ĤÒ�±Øó ġ ù×Ö�ó ą Ļì �ï ĩ é Ĩ �Ù đ Ĩ Óä �±�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�Ù ĩ Ġ ĳ é Ĥ�Ĺ å ĻÜÒó Ýø ź Ò�ï đ ×ĤÒ��±Ù ĭĺó ×Ā �Ĺ ĭĻĔ ó Ü�±î Òó Ĩ �ï ĺÒô

ĵ ĝ Ýĥĩ ĤÒ�±Ģ Óĩ Đ È�ØÒò î Ò�Ğ ĳ ĭÖĲ �Ù ĻĤÓĨ �ó ×í Ĩ �±ó ĻĻùÝĤÒ�Ħ ĳ ĥĐ Ĳ �Ù ĺò Óå ÝĤÒ�Ħ ĳ ĥđ ĤÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĤÒè �Ģ ĳ è �Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒ�Ù ĩ Ġ ĳ

�Ĺ Ĩ ĳ ĺ�±ĸ ò ÒîŸÒ�Ĳ �Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�î Óùę ĤÒ�ī Ĩ �ï é ĥĤ�Ù ĻĤÇĠ �Ú ÓĠ ó ý ĤÒ06-07ĸ ÓĨ201206-04، ص. 
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-è �ç ĭĩ Ü�Ù ĺò Òî Ì�ģ Ġ ÓĻİ Ĳ �ï Đ Òĳ ĜĲ �ć ÖÒĳ Ą �î Óå ĺÌ�ī ĩ ą ÜĲ �Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ù Ļđ ĩ å ĤÒ�Ħ ÓĨ È�Ù Ġ ó ý ĤÒ�Øò Òî Ì�Ù ĤÅ ÓùĨ �ě

Ù Ġ ó ý ĤÒ�Ĺ Ę�ī Ļĩ İ Óùĩ ĤÒ�Ě ĳ ĝè1.

-�ħ ı Ý×ø Óé Ĩ �Ù ĻĬÓġ Ĩ ÌĲ �Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÓÖ�ī ĺó ĺï ĩ ĤÒ�ö Óùè Ì�Øî Óĺõ Ö�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ò Òó ĝ ĤÒ�ď ĭĀ �Ù Ļĥĩ Đ �ī Ļùé Ü

Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ú ÓĻđ ĩ å ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ2.

-�æ Ż Ā Ź Ĥ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ù Ĩ Ĳ Óĝ Ĩ �Ùé ĘÓġ Ĩ Ĳ �æ Óā ĘŸÒĲ �Ù ĻĘÓę ý ĤÒ�Ī Óĩ Ą

-�ě Ļ×ĉ Ü�Ī Óĩ ĄØò ÒîŸÒ�Å ĳ ø Ĳ �î Óùę ĤÒ�ď ĭĩ Ĥ�Ù ĩ Ļĥø �Ù Ļ×ø Óé Ĩ �ó ĻĺÓđ Ĩ3.

�Ù Öò Óé Ĩ Ĳ �Ù×ø Óé Ĩ Ĳ �Ù ĤÅ ÓùĨ �ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ ĤÒ�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�Ù ĩ Ġ ĳ è �Ė Òï İ È�ħ İ È�ī Ĩ �į ĬÈ�ĵ ĤÌ�Øò ÓüŸÒ�ò ï å ĺ�į ĻĥĐ Ĳ

�Įò ĳ Ā �ģ ġ Ö�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ĺ ĤÓĩ ĤÒĲ �ĸ ò ÒîŸÒ�î Óùę ĤÒ

Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé ÜĲ �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ù ĩ Ġ ĳ é Ĥ�Ù ĻĤÇĠ �ó ĻĻùÝĤÒ�Ù×ĜÒó Ĩ ��ß ĤÓáĤÒ�ò ĳ é ĩ ĤÒ

Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ù Ļİ ÓĨ ��ź Ĳ È

�ī Ļáè Ó×ĤÒ�ė ĥÝí Ĩ �Ĳ �ħ ĤÓđ ĤÒ�Ħ Óĩ Ýİ Ò�Ù ĉ é Ĩ �Û é ×Ā È�Ĺ ÝĤÒ�Ù áĺï é ĤÒ�Ú Óı ä ĳ ÝĤÒ�ī Ĩ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ��Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ï đ Ü

�Øò ĳ ĩ đ ĩ ĤÒ�Ô ĳ đ ý Ĥ�ĸ ó Ļā Ĩ Ĳ �Ĺ ĥ×ĝ ÝùĨ �ï đ Ö�ī Ĩ �Óı Ĥ�Óĩ Ĥ�ī ĺó ġ ę ĩ ĤÒĲ

1-Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ

ùĩ ĤÒ�Ù űĩ ĭÝĥĤ�Òò Óý ÝĬÒ�Ĳ �Øó ı ü�ó áĠ Ŷ Ò�Ú Óę Űó đ ÝĤÒ�ï è È� žĪ ÌĬŻ ÝĬĲ ó Ö��Ù ĭå Ĥ�į Ö�Û Ĩ ï ĝ Ü�ĸ ñ ĤÒ�ĳ İ �Ù Ĩ Òï Ý��ï

� Ù ĭø � Ù űĩ ĭÝĤÒĲ � Ù Ñű×ĥĤ� Ù űĤĲ ï ĤÒ� Ù ĭå ĥĤÒ� Ĺ İ Ĳ1987�Ĺ ÝĤÒ� Ù űĩ ĭÝĤÒ��Óı žĬÉÖ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù űĩ ĭÝĤÒ� Û Ęó Đ � ß űè �±

�ĵ ĥĐ �Ù űĥ×ĝ Ýùĩ ĤÒ�Ģ Óűä Ŷ Ò�Øò ï ĝ ĩ Ö�ö Óùĩ ĤÒ�Ī Ĳ î �ó Ą Óé ĤÒ�ģ űå ĤÒ�Ú Ó×ĥĉ ÝĨ �Ĳ �Ú Óä ÓűÝè Ò�Ù ű×ĥÝÖ�ç ĩ ùÜ

�Óı ÜÓä ÓűÝè Ò��Ù ű×ĥÜ4.

Ò�Òñ İ �Û é Ü�â ò ï ĭŰ�Ĳ�Óĩ İ �ī űÝűą Ĝ�õ ä ĳ ĩ ĤÒ�ė Űó đ ÝĤ

1�Ù ĻĥĠ �±ó ÐÒõ å ĤÒ�±Øó ġ ù×Ö�ó ą Ļì �ï ĩ é Ĩ �Ù đ Ĩ Óä ��Å Òî Ŷ Ò�ī Ļùé Ü�Ĺ Ę�Ù Ļĩ Ġ Óé ĤÒ�ò Ĳ î ��±Ù ĩ ĥø ĳ Ö�Ù ĩ Ļġ è �±ĸ Ĳ ÓĻé ĺ�Ù ĩ Ļđ Ĭ

ĭÖĲ �Ù ĻĤÓĨ �ó ×í Ĩ �±ó ĻĻùÝĤÒ�Ħ ĳ ĥĐ Ĳ �Ù ĺò Óå ÝĤÒ�Ħ ĳ ĥđ ĤÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù ĩ Ġ ĳ è �Ģ ĳ è �Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒ�ĵ ĝ Ýĥĩ ĤÒ�±Ģ Óĩ Đ È�ØÒò î Ò�Ğ ĳ

�Ĺ Ĩ ĳ ĺ�±ĸ ò ÒîŸÒĲ �Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�î Óùę ĤÒ�ī Ĩ �ï é ĥĤ�Ù ĻĤÇĠ �Ú ÓĠ ó ý ĤÒ06-07�ĸ ÓĨ2012 06، ص. 
2�ö Ó×Đ �Ú Óè ó Ę�Ù đ Ĩ Óä �±�æ ÓÖò Ŷ Ò�Øò Òî Ì�ĵ ĥĐ �Ù Ļùø Ë ĩ ĤÒ�Ù ĩ Ġ ĳ é ĤÒ�ó àÈ��±Ī Òï ĩ è �Ħ Ż Đ �±Ù Ļå ĥĐ �ĳ ÖÒ�Ĺ ĥĐ �ï ĩ é Ĩ �î Óĩ Đ

�Ħ ĳ ĥĐ Ĳ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù ĻĥĠ �±ó ÐÒõ å ĤÒ�±ė Ļĉ ø�Ù ĺî Óā ÝĜź ÒĲ �Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�Ù ĨôŶ Ò�Ģ ĳ è �Ĺ ĤĲ ï ĤÒ�Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�ĵ ĝ Ýĥĩ ĤÒ�±ó ĻĻùÝĤÒ

Ĺ Ĩ ĳ ĺ�±Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ù ĩ Ġ ĳ é ĤÒĲ �Ù ĻĤĲ ï ĤÒ20-21ó Öĳ ÝĠ Ò200905، ص. 
3�Ù ĻĥĠ �±ó ÐÒõ å ĤÒ�±Øó ġ ù×Ö�ó ą Ļì �ï ĩ é Ĩ �Ù đ Ĩ Óä �±�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�Ù ĩ Ġ ĳ é Ĥ�Ĺ å ĻÜÒó Ýø ź Ò�ï đ ×ĤÒ��±Ù ĭĺó ×Ā �Ĺ ĭĻĔ ó Ü�±î Òó Ĩ �ï ĺÒô

ĥĐ Ĳ �Ù ĺò Óå ÝĤÒ�Ħ ĳ ĥđ ĤÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù ĩ Ġ ĳ è �Ģ ĳ è �Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒ�ĵ ĝ Ýĥĩ ĤÒ�±Ģ Óĩ Đ È�ØÒò î Ò�Ğ ĳ ĭÖĲ �Ù ĻĤÓĨ �ó ×í Ĩ �±ó ĻĻùÝĤÒ�Ħ ĳ

�Ĺ Ĩ ĳ ĺ�±ĸ ò ÒîŸÒ�Ĳ �Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�î Óùę ĤÒ�ī Ĩ �ï é ĥĤ�Ù ĻĤÇĠ �Ú ÓĠ ó ý ĤÒ06-07�ĸ ÓĨ2012 18، ص. 
4 Xavier Michel Et Autre ; « Management Des Risques Pour Un Développement Durable

» ;L’usine Nouvelle ; Série Gestion Industrielle ; Dunod ; Paris ; 2009 ; P 34.



ࢷ ༧ဇݜ� �ࠥ ୂƤଗƃ�࿂ Ⴀޅߥ�Ƣ Ɓ�ࠥݿܺ ߃ƃࡶ ࢿޮ ଏଋƃ�ࠥ ࡹޡ ޫޮ ࢆ�ƃࡨ ࠑߤޡ ࠥ�ࡨޮ ᇷᆜ�ࠥࡨޡ Ƌݸ ࢦܺ ଗƃ�Ɔߗޮ ࢿܺ ࢴ ൝ᒐᐼ�࣒ࠥ ࡹݐܺޡ ࠄޮ ଗƃ�ࠥ ࢿ࣒Ƥࡨޡ ଏଋƃ�ƍ ݗܺ

༧ဇࡢ ߤި ࢿޮ ଏଋƃ�ƞ žƤ�ྱߘܺ Ⴈ உܺे ƃ�Ɔ ߃ݸܺ

كتاب المؤتمر الدولي
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-�ě űĝé ÜĲ �ħ ĤÓđ ĤÒ�Å Òó ĝ ę Ĥ�Ù űø Óø Ŷ Ò�Ú Óä Óé ĤÒ�Ù ű×ĥÜ�� �ī Ĩ õ ĤÒ�ó ×Đ �Ùè ÓÝĩ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĥĤ�Ĺ ĬŻ ĝ đ ĤÒ�Ģ Ż ĕ Ýø ź Ò

�Ù ĝ ĥĉ ĩ ĤÒ�Ù Űĳ ĤĲ Ŷ Ò�ĵ ĉ đ Ü�Ī È�Ĺ ĕ ×ĭŰ�Ĺ ÝĤÒ�Ù űĐ Óĩ Ýä Ò�Ù ĤÒï Đ

�Ĺ Ę�Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óä ÓűÝè Ò�Ĺ ×ĥÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ù űĩ ĭÝĤÒ�Ĺ İ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù űĩ ĭÝĤÒ��Ĺ ĤĲ ï ĤÒ�ğ ĭ×ĤÒ�Óı Ęó Đ Óĩ Ġا�Û Ĝĳ Ĥ

�ģ ą ĘÈ�þ ó Ę�ó űĘĳ ÝÖ�ç ĩ ùŰ�Óĩ Ö�±Óı ĘÒï İ È�ě űĝé Ü�ĵ ĥĐ �Ù űĥ×ĝ Ýùĩ ĤÒ�Ģ Óűä Ŷ Ò�Øò ï ĝ Ö�ö Óùĩ ĤÒ�Ī Ĳ î �Ĺ ĤÓé ĤÒ

�Ĺ İ �ó ×Ýđ Ü�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù űĩ ĭÝĤÒĲ �±ĸ ó ý Ö�Ĳ �Ĺ Đ Óĩ Ýä Ò�Ĳ �ĸ î Óā ÝĜÒ�Ħ žï ĝ Ü�ôÒó èŸ�Ĺ ĤÓé ĤÒ�ģ űå ĥĤ�Ùè ÓÝĩ ĤÒ�ī Ĩ

ģ ä Ŷ Ò�Ù ĥŰĳ ĉ ĤÒĲ �Øó űā ĝ ĤÒ�Ė Òï İ Ŷ Ò�ī űÖ�ģ Ā ĳ ĤÒ�Ù ĝ ĥè1.

�Ù űĩ ĭÝĤÒ�Û Ęó Đ Ĳ�ò Òó ĩ Ýø ź ÒĲ �ò Òó ĝ Ýø ź Ò�ĵ ĥĐ �Øò ï ĝ ĤÒ�Óı Ĥ�Ĺ ÝĤÒ�Ù űĝ űĝé ĤÒ�Ù űĩ ĭÝĤÒ��Óı žĬÉÖ�Óą ĺÈ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ

�Ù Ļå ĻÜÒó Ýø Ì� Ģ Ż ì � ī Ĩ � Þ ï é Ü� Ī È� ī ġ ĩ Ű� Ĺ ÝĤÒĲ �±Ùűđ ű×ĉ ĤÒ� î ò Òĳ ĩ ĥĤ� Óı Ĩ Òï í Ýø Ò� ò ĳ č ĭĨ � ī Ĩ � ģ Ā Òĳ ÝĤÒĲ

�Óı Ĥ�Ĺ ø Óø È�ò ĳ é ĩ Ġ �Ĺ Ñű×ĤÒ�Ī ôÒĳ ÝĤÒ�ñ í ÝÜ2.

� Ĳ � Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù űĩ ĭÝĤÒ� Óą ŰÈ� ĸ ó ÐÒõ å ĤÒ� Ď
ž
ó ý ĩ ĤÒ� Ė ó Đ � Óĩ Ġ� Ī ĳ ĬÓĝ ĤÒ� ò Òï Ā Ì� ï ĭĐ � ğ Ĥð03/10�ĸ ñ ĤÒ

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù űĩ ĭÝĤÒ���Ī È�ĵ ĥĐ �Ù đ ÖÒó ĤÒ�Øî Óĩ ĤÒ�ÿ ĭÜ�ß űè �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù űĩ ĭÝĤÒ�ò ÓĈ Ì�Ĺ Ę�Ù Ñű×ĤÒ�Ù ŰÓĩ è �ī žĩ ą ÝŰ

�â Òò î Ì�ĸ È�±Ù Ñű×ĤÒ�Ù ŰÓĩ è �Ĳ �ò Òó ĝ Ýø Ż Ĥ�Ù ĥÖÓĜ�Ù Űî Óā ÝĜÒ�Ĳ �Ù űĐ Óĩ Ýä Ò�Ù űĩ ĭÜ�ī űÖ�ě űĘĳ ÝĤÒ�Ĺ ĭđ Ű�Ħ ĳ ı ę Ĩ �ĳ İ

�ī ĩ ą Ü�Ù űĩ ĭÝĤÒ�ò ÓĈ Ì�Ĺ Ę�Ĺ Ñű×ĤÒ�ï đ ×ĤÒů ĥ×ĝ Ýùĩ ĤÒ�Ģ Óűä Ŷ Ò�Ĳ �Øó Ą Óé ĤÒ�Ģ Óűä Ŷ Ò�Ú Óä Óè �Ù ű×ĥÜ3.

2-Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ÿ ÐÓā ì

��Ĺ ĥŰ�ÓĨ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù űĩ ĭÝĤÒ�ÿ í Ü�Ĺ ÝĤÒ�ÿ ÐÓā í ĤÒ�ī űÖ�ī Ĩ

-�ć űĉ í ÝĤÒ�ħ ÝŰĲ �ó Ą Óé ĤÒ�Ú ÓĬÓġ Ĩ Ì�ó Űï ĝ Ü�ĵ ĥĐ �ï ĩ Ýđ Ü�Øò Ĳ ó ą ĤÓÖ�Ĵ ï ĩ ĤÒ�Ù ĥŰĳ Ĉ �Ù űĩ ĭÜ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù űĩ ĭÝĤÒ

�Ù űĥ×ĝ ÝùĨ �Ù űĭĨô�Øó ÝĘ�Ģ ĳ Ĉ Ŷ �Óı Ĥ

-�ĵ ĥĐ �Ù Ĩ î Óĝ ĤÒ�Ģ Óűä Ŷ Ò�Øò ï ĝ Ö�ö Óùĩ ĤÒ�Ī Ĳ î �ó Ą Óé ĤÒ�Ú Óä ÓűÝè ÓÖ�Ĺ ę Ü�Ù űĩ ĭÜ�Ĺ İ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù űĩ ĭÝĤÒ

�Óı ÜÓä ÓűÝè Ò�ó űĘĳ Ü

-�Ù űĩ ĭÝĤÒ� ī űÖ� ě űùĭÝĤÒĲ � ć űĉ í ÝĤÒ� ö Óø È� ĵ ĥĐ � Ħ ĳ ĝ Ü� Ù Űï űĥĝ ÝĤÒ� Ù űĩ ĭÝĤÒ� ī Đ � ė ĥÝí Ü� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù űĩ ĭÝĤÒ

�Ù Ñű×ĥĤ�Ù ŰÓĩ é ĤÒĲ �Ù űĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĤÒï đ ĤÒĲ �Ù Űî Óā ÝĜź Ò

1�Ģ ĳ è �Ĺ ĤĲ ï ĤÒ�Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�ó ĩ ÜË ĩ ĤÒ�±�î Óđ ÖŶ Ò�Ĳ �ħ űİ Óę ĩ ĤÒ�Ù űĤÓġ üÌ�Ĺ Ę�Ù Űî Óā ÝĜÒ�Ù Öò Óĝ Ĩ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù űĩ ĭÝĤÒ��±Ğ ò Ó×Ĩ �Ù ý Đ ĳ Ö

Ú Óè ó Ę�Ù đ Ĩ Óä �±ó űűùÝĤÒĲ �Ù Űî Óā ÝĜź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù űĥĠ �±Ùè ÓÝĩ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĥĤ�Ù űĨ Òï í Ýø ź Ò�ØÅ Óę ġ ĤÒ�Ĳ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù űĩ ĭÝĤÒĐ�±ö Ó×

�±ó ÐÒõ å ĤÒ�±ė űĉ ø07  08و �ģ Űó ĘÈ2008.
2�Ě Òò Ĳ È±�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù űĩ ĭÝĥĤ�ĸ î Óā ÝĜź Ò�ò ĳ č ĭĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù űĩ ĭÝĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù űĤĲ ï ĤÒ�Øò Óå ÝĤÒ�ó űàÉÜ��±Ī Óĩ űĥø �ħ ĤÓø �Ù Ĩ Ż ø

� ó ×ĩ Ý×ø � Ĺ Ę� Ù űùĬĳ ÝĤÒ� Ù Űò ĳ ı ĩ å ĤÒ� Ĺ Ę� ï ĝ đ ĭĩ ĤÒ� Ù Ñű×ĤÒ� Øò ÒîŸ� ÷ Ĩ Óí ĤÒ� Ĺ Öó đ ĤÒ� ó ĩ ÜË ĩ ĤÒ� ģ ĩ Đ2006�Ù űÖó đ ĤÒ� Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ� ±

�±Ù űÖó đ ĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä �±Øò Òî Ź Ĥ2007 53، ص. 
3�Øî Óĩ ĤÒ04�ħ Ĝò �Ī ĳ ĬÓĝ ĤÒ�ī Ĩ03/10�Ĺ Ę�ê ò Ë ĩ ĤÒ20�Ģ Ĳ Ŷ Ò�Ĵ î Óĩ ä1424�Ģ �ě ĘÒĳ ĩ ĤÒ20�Ù űĥŰĳ ä2003�ī ĩ ą Ýĩ ĤÒ

�±Ùű×đ ý ĤÒ�Ù ĻĈ Òó Ĝĳ ĩ ĺï ĤÒ�Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒ�Ù Űò ĳ ı ĩ å ĥĤ�Ù űĩ ø ó ĤÒ�Øï Űó å ĤÒ�±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù űĩ ĭÝĤÒ�ò ÓĈ Ì�Ĺ Ę�Ù Ñű×ĤÒ�Ù ŰÓĩ è2003 ص ،

09.
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-Ò� Ù űĩ ĭÜ� ě űĝé Ü�ĵ ĥĐ � ØĲ ó áĤÒĲ � î ò Òĳ ĩ ĥĤ� Ģ î Óđ ĤÒ� ď Űôĳ ÝĤÒ� ĵ ĥĐ � ģ ĩ đ ĤÒĲ � ±Ù ĬôÒĳ ÝĨ � Ù űĐ Óĩ Ýä ÒĲ � Ù Űî Óā ÝĜ

�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú ÓÑĘ�ė ĥÝí Ĩ

-�Ĳ �±Óı ÝŰÓĩ è �Ĳ �Ù Ñű×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù č ĘÓé ĩ ĤÒ�ģ ä È�ī Ĩ �Ùè ÓÝĩ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĥĤ�Ĺ ĬŻ ĝ đ ĤÒ�Ģ Ż ĕ Ýø ź ÒĲ �Ù űĐ Òĳ ĤÒ�Øò ÒîŸÒ

�Ħ Òï í Ýø ź Ò�Å ĳ ø Ĳ �ò ĳ İ ï ÝĥĤ�Û Ą ó đ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ñű×ĤÒ�ģ űİ ÉÜ�Øî ÓĐ Ì

-�Òò Ó×ÝĐ Ò�Ĺ Ĥĳ Ü�Ģ Ĳ Ŷ Ò�Ħ Óĝ ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�į ę ā Ü��į Ýűĩ ĭÜĲ ��ĸ ó ý ×ĤÒ�Õ ĬÓå ĥĤ�Òó Ļ×Ġ

-�ħ űĥđ ÝĤÒĲ �Å Òñ Ĕ Ĳ ��ģ ĩ Đ �ī Ĩ �Òó ĝ Ę�ó áĠ Ŷ Ò�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ç ÐÒó ü�Ú Ó×ĥĉ ÝĨ �ě űĝé Ü�ĵ ĤÌ�ĵ đ ùÜ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù űĩ ĭÝĤÒ

Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ�Ĵ ĳ Ýùĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �ó ĝ ę ĤÒ�ī Ĩ �ģ űĥĝ ÝĤÒĲ �Ùé ā ĤÒĲ1.

3-Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Î î Ó×Ĩ

Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ��Î î Ó×Ĩ

-ĳ İ �Ī ÓùĬŸÒ�Óı Ęï İ �Ĳ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù űĩ ĭÝĤÒ�ò ĳ é Ĩ

-�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù űĩ ĭÝĤÒ�ě űĝé Ü�ģ ä È�ī Ĩ �Ģ Ĳ ï ĤÒ�ė ĥÝí Ĩ �ī űÖ�Ĺ ĤĲ ï ĤÒ�Ī Ĳ Óđ ÝĤÒ

-�Ģ Óűä Ŷ Ò�ī űÖ�Ù ĤÒï đ ĤÒ�Èï ×Ĩ

-�Ù Űĳ ĜÓĉ ĤÒĲ �Ù űĤĲ Ŷ Ò�î ò Òĳ ĩ ĥĤ�Ĺ ĬŻ ĝ đ ĤÒ�Ĳ �ï űüó ĤÒ�Ģ Ż ĕ Ýø ź Ò�Èï ×Ĩ

-�Ù űĘÓę ý ĤÒ�Ĳ �æ Óā ĘŸÒ�Èï ×Ĩ

-�Ù Ļĩ Ļč ĭÝĤÒĲ �Ù ĺò ÒîŸÒ�Ú Òò ï ĝ ĤÒ�Ħ Òï í Ýø Ò

-Ýå ĩ ĤÒ�Ğ Òó ÝüÒ�Ĺ Đ ĳ ĤÒ�ó ý Ĭ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ù Ļĥĩ Đ �Ĺ Ę�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ

-Ù å ĤÓđ ĩ ĤÒ�Ĳ �Ù ĺÓĜĳ ĤÒ�ė ĻĤÓġ Ü�ă ę í ĺ�ÓĨ �Òñ İ Ĳ �Ù ĺÒï ×ĤÒ�ī Ĩ �Ù ÑĻ×ĤÒ�â ÓĨ î Ì2.

4-Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ È

�Óı ĭĨ �Ė Òï İ Ŷ Ò�ī Ĩ �Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �ě űĝé Ü�ĵ ĤÌ�Óİ Òĳ Ýé Ĩ Ĳ �Óı ÜÓűĤÆ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù űĩ ĭÝĤÒ�ĵ đ ùÜ

-Ī Óġ ùĥĤ�ģ ą ĘÈ�ØÓűè �Ù űĐ ĳ Ĭ�ě űĝé Ü

-�ě űĝé Ü�î ò Òĳ ĩ ĥĤ�Ĺ ĬŻ ĝ Đ �Ħ Òï í Ýø Ò�Ĳ �Ģ Ż ĕ Ýø Ò

-�Ú ÒĲ ó áĤÒ�Ĳ �ģ űì Òï ĩ ĤÒ�ď Űôĳ Ü�Ĺ Ę�þ ó ę ĤÒ�Ë ĘÓġ Ü�ě űĝé Ü

-�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ė Òï İ ÉÖ�Ù áŰï é ĤÒ�Óűä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ć Öò

-�Óűä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒĲ �Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �ï ĩ Ýđ Ű�Ģ Óđ ĘĲ �Ĺ ùĘÓĭÜ�î Óā ÝĜÒ�î Óĩ ÝĐ Ò

-�Ù ÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĤÒ�ď Ĩ �Ĺ ĤÓĐ �Ĺ Đ ÓĭĀ �ĳ ĩ Ĭ�Ģ žï đ Ĩ �ĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĤÒ

-áĤÒ�ď Űôĳ Ü�Ĺ Ę�Ù ĤÒï đ ĤÒ�Ú ÓĨ ï í ĤÒĲ �ħ űĥđ ÝĤÒ�ĵ ĤÌ�Ģ ĳ Ā ĳ ĤÒĲ �Ú ÒĲ ó

1�±ó ā Ĩ �±Ô ÓÝġ ĥĤ�Ù Űò ï ĭġ ø ŸÒ�õ Ġ ó Ĩ �±�Ù Ñű×ĤÒ�Þ ĳ ĥÝĤ�Ù Űî Óā ÝĜź Ò�ò ÓàŴ Ò��±Ô ò Óé Ĩ �ħ ø ÓĜ�õ Űõ đ ĤÒ�ï ×Đ2006 54، ص. 
2�Ù ĥå Ĩ �±Ù űĥűĥé Ü�Ù ø ò Òò î �Ĺ Đ Óĭā ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�Ĺ Ę�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò ĳ ĉ ÝĤÒĲ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù űĩ ĭÝĤÒ��±Õ űĉ ĤÒ�ĸ î Ĳ Òî �±Ī Óĩ ŰÌ�ó űĝ ĭüĳ Ö

�î ï đ ĤÒ�±Ù űĬÓùĬŸÒ�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ30±Øó ġ ùÖ�ó ą űì �ï ĩ é Ĩ �Ù đ Ĩ Óä �±�ĸ ÓĨ �±ó ÐÒõ å ĤÒ2013 371، ص. 
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-�ī űĭĈ Òĳ ĩ ĤÒ�ď űĩ å Ĥ�Óı Ĥĳ Ā Ĳ �Ī Óĩ Ą �Ĳ �Ù űé ā ĤÒ�Ú ÓĨ ï í ĤÒ�Ù űĐ ĳ Ĭ�ī űùé Ü

-�į űĤÌ�Ģ ĳ Ā ĳ ĤÒ�Ī Óĩ Ą �Ĳ �ħ űĥđ ÝĤÒ�Ù űĐ ĳ Ĭ�ī űùé Ü

-�Ù űĐ Óĩ Ýä ź Ò�ØÓűé ĤÒ�Ĳ �Ĺ Ĩ ĳ ĝ ĤÒ�î Óā ÝĜź Ò�Ĺ Ę�ØÈó ĩ ĤÒ�ò Ĳ î �õ Űõ đ Ü

ÓĭŰï ĤÒ�Ī ôÒĳ ÝĤÒ�ě űĝé Ü�ĵ ĤÌ�Ė ï ı Ü�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù űĩ ĭÝĤÒ� žĪ È�ÿ ĥí ÝùĬ�ě ×ø �Óĩ Ĩī Ĩ �ģ Ġ �ī űÖ�Ĺ ġ űĨ�Ù űĩ ĭÝĤÒ

Ĵ ó ì È�Ù ı ä �ī Ĩ �Ù Ñű×ĤÒ�Ù ŰÓĩ è Ĳ �î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Øò Òî ÌĲ �į Ýı ä �ī Ĩ �Ù űĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù Űî Óā ÝĜź Ò1.

Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĳ �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ù ĩ Ġ ĳ è �ģ đ Ļę ÝĤ�Ù ĻĤÇĠ �ó ĻĻùÝĤÒ�Ù×ĜÒó Ĩ ��ÓĻĬÓà

ĵ đ ùĺ�Óĩ İ Ż Ġ �Ī Ì�ð Ì�Óĩ ı ĭĻÖ�Ĺ Ę�ģ Ĩ Óġ ÝÜ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Î î Ó×Ĩ �Òñ Ġ Ĳ �Ù ĩ Ġ ĳ é ĤÒ�Î î Ó×Ĩ �Ī Ìĵ ĤÌ�ī Ļùé Ü

�Óĩ Ö�Ù Ļđ Ļ×ĉ ĤÒĲ �Ù ĺó ý ×ĤÒĲ �Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ģ Óĩ đ Ýø Ò�ï Ļüó Ü�Òñ Ġ Ĳ �±Ù ĺî Ĳ î ó ĩ ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ī Ĩ �ď Ęó ĤÒĲ �Å Òî Ŷ Ò

�Ù ĩ Ġ ĳ é ĤÒ�Î î Ó×Ĩ �ģ Ļđ ę ÝĤ�Ù ĤÓđ Ę�Ù ĻĤÆ�ó ×Ýđ Ü�ó ĻĻùÝĤÒ�Ù×ĜÒó Ĩ �Ī ÓĘ�Òñ ı ĤĲ �±Ė Òó Ĉ Ŷ Ò�ė ĥÝí Ĩ �ç ĤÓā Ĩ �Ħ ï í ĺ

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé ÜĲ

1-Óİ ò Ĳ î Ĳ �Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ó ĻĻùÝĤÒ�Ù×ĜÒó Ĩ �Ù Ļĩ İ ÈÙ Ļùø Ë ĩ ĤÒ�Ù ĩ Ġ ĳ é ĤÒ�ģ Ļđ ę Ü�Ĺ Ę

�ė ĥÝí Ĩ �ģ Ġ Óý Ĩ �ī Ĩ �ģ Ļĥĝ ÝĥĤ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ù ĩ Ġ ĳ è �Óı ĻĤÌ�ï ĭÝùÜ�Ĺ ÝĤÒ�ħ č ĭĤÒ�Ĵ ï è Ì�ó ĻĻùÝĤÒ�Ù×ĜÒó Ĩ �ó ×Ýđ Ü

�Ù ĺñ ĕ ÝĤÒ�±Å Òî Ŷ Ò�ö ÓĻĜĲ �Ė Òï İ ŷ Ĥ�Ĺ ĩ ø ó ĤÒ�ï ĺï é ÝĤÒ�ħ č ĭĤÒ�Įñ İ �ģ ĩ ý ÜĲ �±Øò ÒîŸÒ�Ĺ Ę�Ú Óĺĳ Ýùĩ ĤÒ�Įñ İ

Ü�ī Ĩ �Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Øò Òî Ì�ī ġ ĩ Ü�Ĺ ÝĤÒ�ģ ÐÓø ĳ ĤÒ�ī Ĩ �Ĺ ı Ę�±ÙĻùġ đ ĤÒĲ �Óı đ ×ÝÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĻå ĻÜÒó Ýø ź Ò�ħ ĻĻĝ�ï Ġ ÉÝĤÒ

�Ú Òñ ĤÓÖ�ï Ġ ÉÝĤÒĲ �±ź �Ħ È�ģ ĺĳ ĉ ĤÒ�ģ ä Ŷ Ò�Ĺ Ę�ó ĩ áÝùĩ ĤÒ�Ģ Óĩ ø Èò �ĵ ĥĐ �ï ÐÓđ ĤÒ�ī Ļùé Ü�ĵ ĤÌ�ĸ î Ë Ü�Û ĬÓĠ �Òð Ì�ÓĨ

�±ò Óġ ÝÖź ÒĲ � Øî ĳ å ĤÒ� ī Ġ � Ù ĻĤÓĐ � Ú Óĺĳ ÝùĨ � ĸ î Ë Ü� Ùùø Ë ĩ ĤÒ� Óı đ ×ÝÜ� Ĺ ÝĤÒ� Ú ÓĻå ĻÜÒó Ýø ź Ò� Û ĬÓĠ � Òð Ì� ÓĨ

ı ÜÓä ÓĻÝè ÒĲ � ī ġ Ļĥı Ýùĩ ĤÒ� Ú Ó×Ĕ ó Ĥ� Ù ÖÓå Ýø ź ÒĲ�Ė Òï İ Ŷ Ò� Ù Ļĩ ĭÜ� ĵ ĤÌ� ó ĻĻùÝĤÒ� Ù×ĜÒó Ĩ � Ė ï ı Ü� Óĩ Ġ � ±ħ

�ó ĻĺÓđ ĩ ĤÓÖ�Ĺ ĥđ ę ĤÒ�Å Òî Ŷ ÓÖ�Ù Ĭò Óĝ Ĩ �ó ĩ Ýùĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�ö ÓĻĝ Ĥ�Ħ Óč Ĭ�Ù Ļĩ ĭÜĲ �Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Å Òî È�Óı Ö�Ī ò Óĝ ĻĤ�ó ĻĺÓđ ĩ ĤÒĲ

�ĳ İ �Ė ï ı ĤÒ�Ī ÓĘ�Ù ĩ Ġ ĳ é ĤÒ�Ù ĕ ĥÖĲ �±ğ Ĥð �ď Ą ĳ ĤÒ�Õ ĥĉ Ü�Òð Ì�Ù Ļé Ļé ā ÝĤÒ�Ú ÒÅ Òó ä ŸÒ�ð Óí ÜÒ�ħ à�±Ė Òï İ Ŷ ÒĲ

ŸÒ�Ú Óĺĳ Ýùĩ ĤÒ�Ī È�ī Ĩ �ï Ġ ÉÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�ĵ ĭđ ĩ Ö�±ÓĻĥđ ĤÒ�Øò ÒîŸÒ�Ė Òï İ È�ď Ĩ �ě ę ÝÜ�Ù ĝ ĺó ĉ Ö�ģ ĩ đ Ü�ÓĻĬï ĤÒ�Ù ĺò Òî

�ě Ļ×ĉ Ü�Ī ÓĘ�Ī ð Ì��Øî ĳ ä ĳ ĩ ĤÒ�Ù ĻĜŻ ì Ŷ ÒĲ �Ù ĻĬĳ ĬÓĝ ĤÒ�Ė Ĳ ó č ĤÒ�ģ Č �Ĺ Ę�ħ ı ø Ŷ Ò�Ô Óé Ā È�ØĲ ó à�ħ Ļč đ Ü�ĵ ĥĐ

�Óİ Òĳ ÝùĨ �ĵ ĥĐ �Óı ĝ Ļ×ĉ Ü�Ĵ ï Ĩ �Ù đ ÖÓÝĨ Ĳ �Óı Ö�Ģ ĳ ĩ đ ĩ ĤÒ�ó ĻĺÓđ ĩ ĤÒ�ě ĘĲ �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ó ĻĻùÝĤÒ�Ù×ĜÒó Ĩ

2-Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ù ĩ Ġ ĳ è �ò Ĳ îÙ Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę

�÷ ġ đ ĭĻø � Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� ĵ ĥĐ � Óı ĝ Ļ×ĉ ÜĲ � Øï Ļå ĤÒ� Ù ĩ Ġ ĳ é ĤÒ� Ú Òó üË Ĩ Ĳ � ó Ā ÓĭĐ � ó ĘÒĳ Ü� Ī È� ğ ü� ź � Óĩ Ĩ

�ò ĳ é Ĩ �Įò Ó×ÝĐ ÓÖ�ĸ ó ý ×ĤÒ�ó ā ĭđ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�Ù Ĩ ï ĝ ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Óı ÝĺÓĔ �Ĺ ÝĤÒĲ �Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ú Òó üË Ĩ �ĵ ĥĐ �ĵ ĤĲ Ŷ Ò�Ù ä ò ï ĤÓÖ

1�ī Ĩ Ŷ Ò�Ģ ĳ è �Ģ Ĳ ï ĤÒ�ĵ ĝ Ýĥĩ ĤÒ�±�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ù Ļĥ×ĝ Ýùĩ ĤÒ�Ú Óĺï é ÝĤÒ�Ù ı ä Òĳ ĩ Ĥ�Ĺ Öó đ ĤÒ�Ĺ ÐÓĩ ĤÒ�ī Ĩ Ŷ Ò��±Å ÓĘĲ �Ú ĳ ĝ ĭÜ

�Ù đ Ĩ Óä �±�Øò ÒîŸÒ�Ú Óø ÓĻø Ĳ �Ù ĺÓĩ é ĤÒ�Ú Óđ ĺó ý Ü��Ĺ ÐÓĩ ĤÒ8�ĸ ÓĨ1945�±Ù Ļø ÓĻùĤÒ�Ħ ĳ ĥđ ĤÒĲ �Ě ĳ ĝé ĤÒ�Ù ĻĥĠ �±ó ÐÒõ å ĤÒ�±Ù ĩ ĤÓĜ

�Ĺ Ĩ ĳ ĺ�ĵ ĝ Ýĥĩ ĤÒ�Ú ÓĻĤÓđ Ę14  15و �ó ×ĩ ùĺî2014.
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±Ú ź Óå ĩ ĤÒ�ģ Ġ �Ĺ Ę�Ħ ï ĝ ÝĤÒĲ �ò ĳ ĉ ÝĤÒĲ �Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ù ĩ Ġ ĳ é ĤÒ�Ī Ì�ß Ļè�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ù Ļĥĩ đ Ö�Óĝ ĻàĲ �ÓĈ Ó×Üò Ò�Ù ĉ ×Üó Ĩ

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ÓĀ ĳ ā ì Ĳ

3-Ù ĩ Ġ ĳ é ĤÒ�Ĳ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ī ĻÖ�Ù ĻĈ Ó×Üò ź Ò�Ù ĜŻ đ ĤÒ

�Ú Òó üË Ĩ � ī ĻÖĲ � Óı ĭĻÖ� ï ĻĠ Ŷ ÒĲ � ç Ą Òĳ ĤÒ� Ć Ó×Üò ź Ò� ï å ĺ� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ė Òï İ È� Ĺ Ę� ċ è Ż ĩ ĤÒ� Ī Ì

×Ĩ �ě Ļ×ĉ Ü�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ź Ì�Ė Òï İ Ŷ Ò�Įñ İ �ě Ļĝé Ü�ī ġ ĩ ĺ�ź �ß Ļé Ö�Ù ĩ Ġ ĳ é ĤÒ�Ù ĩ Ġ ĳ é ĤÒ�Ú Òó üË Ĩ Ĳ �Î î Ó

�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę

�ë ĤÒ�Ī ĳ ĬÓĝ ĤÒ�Øî ÓĻø Ĳ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĤÒï đ ĤÒĲ �Ù ĻĘÓę ý ĤÒĲ �Ù ĤÅ Óùĩ ĤÒĲ �Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÓĠ �Ù ĩ Ġ ĳ é ĤÒ�Ú Òó üË Ĩ �ħ İ ÓùÜ

�ÓĻÖÓå ĺÒ�Òó àÈ�Ğ ó ÝÝø �Óı ĬŶ �±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ú ÓĻø Óø È�ī Ĩ �Ù ĥĩ ä �ě Ļĝé Ü�ĵ ĥĐ �Øï Đ Óùĩ ĤÒ�Ĺ Ę

ĉ Ĝ�ĵ ĥĐ �Ī ĳ ġ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĻÖÓå ĺź Ò�Ú Óø Óġ đ Ĭź Ò�ī ĻÖ�ī Ĩ Ĳ �±ØÓĻé ĤÒ�Ī Ĳ Ë ü�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�Ĺ Ęĩ áÝø ź Ò�Ď Ó�ß Ļè �ò Ó

�Ģ Òĳ Ĩ Ŷ Ò�ö Ĳ Ê ò �Ô Óé Ā È�Ī ÓĭÑĩ Ĉ ź �ğ Ĥð Ĳ �ĸ ò Óĩ áÝø ź Ò�Õ ĥĉ ĤÒ�ď Ļå ý ÜĲ �ò Óĩ áÝø ź Ò�Ù Ļĩ ĭÜ�Ĺ Ę�ħ İ ÓùÝø

�Òĳ ĩ Ĭ�ï ı ý Ļø �Ĺ Ġ Ż ı Ýø ź Ò�Õ ĥĉ ĤÒ�Ī È�Ĺ ĭđ ĺ�į ĬÓĘ�ě Ýý Ĩ �Õ ĥĈ �ĸ ò Óĩ áÝø ź Ò�Õ ĥĉ ĤÒ�Ī È�Óĩ ÖĲ �±ħ ı ĤÒĳ Ĩ È�ĵ ĥĐ

ó ĻÜĲ � Øî Óĺô� Ĺ ĤÓÝĤÓÖĲ � â ÓÝĬŸÒ� Ĳ È� Ă ó đ ĤÒ� Øî ÓĺôĲ � ĳ ĩ Ĭ� ĵ ĥĐ � ÷ ġ đ ĭĺ� Óĩ Ĩ � Òò ĳ ĉ ÜĲĲ � î Óā ÝĜź Ò� Ù ĻĥĐ ÓĘ� Ø

�Ù ĤÓĩ đ ĤÒĲ �ė ĻČ ĳ ÝĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ī ùé Ü�ī Đ �Ù ĩ ä ÓĭĤÒ�ģ ì ï ĤÒ�Øî Óĺô�Ĺ Ę�ħ İ ÓùÝø �Ĺ ÝĤÒ�ĳ ĩ ĭĤÒ�Ù ĥå Đ �ğ ĺó é Ü

�ī Ļùé ÜĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Òï è ĳ ĤÒ�æ ÓÖò È�ħ Ļč đ Ü�Øî Óĺô�Ĺ Ę�ħ İ Óùĺ�Ė ĳ ø �Ù ĩ Ġ ĳ é ĤÒ�Î î Ó×Ĩ �õ ĺõ đ Ü�Ī È�Óĩ Ġ

õ ĺõ đ ÜĲ �ÓĻĥđ ĤÒ�Øò ÒîŸÒ�Å Òî È�ħ ĺĳ ĝ Ü�Ĺ Ĝ�ħ İ Óùĺ�į ĬÈ�Óĩ Ġ �±ÙĻùĘÓĭÝĤÒ�Óı ÜÒò ï Ĝĺ�Óĩ Ĩ �Ù×ø Óé ĩ ĤÒĲ �Ù ĤÅ Óùĩ ĤÒ�ħ Đ ï

�Ģ Óĩ ĤÒ�Ě Òĳ ø È�Ĺ Ę�ī ĺó ĩ áÝùĩ ĤÒ�Ù ĝà

Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ĳ �Ù Ļø ÓĻùĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę

�ī Ĩ �ğ Ĥð Ĳ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Å ÓĭÖĲ �õ ĺõ đ Ü�Ĺ Ę�ó Ļ×Ġ �ģ ġ ý ÖĲ �ħ İ ÓùÝø �Ù ĩ Ġ ĳ é ĤÒ�Î î Ó×Ĩ �Ī Ì

Ò�ò Ĳ î �õ ĺõ đ Ü�ĵ ĤÌ�ĸ î Ë Ýø �Óĩ Ġ �±Ù ĤÓĉ ×ĤÒĲ �ó ĝ ę ĤÒ�ĵ ĥĐ �Å Óą ĝ ĤÒ�Ĺ Ę�Óı Ýĩ İ ÓùĨ �Ģ Ż ìđ ĺó ý ÝĤÒ�Ù ĉ ĥùĤ�Ĺ Ę�Ù Ļ

�ó ā ĭđ ĤÒ�Å ÓĭÖ�ö Óø È�Ĺ İ �Ĺ ÝĤÒ�į ÝĨ Òó Ġ Ĳ �į Ýĩ Ļĝ Ö�î ó ę ĤÒ�ó đ ý ĺ�Óĩ Ĩ �Ī ÓùĬŸÒ�Ě ĳ ĝé Ö�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�ī ĻĬÒĳ ĝ ĤÒ�ī ø

�Å Òï ÝĐ ź ÒĲ �Ù ĩ ĺó å ĤÒ�ò Óý ÝĬÒ�ī Ĩ �ï é ĥĤ�ī ĻĬÒĳ ĝ ĤÒ�ñ Ļę ĭÜ�Ĺ Ę�Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ�Ù ĻĬĳ ĬÓĝ ĤÒ�ħ č ĭĤÒ�õ ĺõ đ Ü�ğ Ĥñ Ġ �±ĸ ó ý ×ĤÒ

�ó ĻÖÒï Ü�ď Ą Ĳ Ĳ �Ď Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�ó ĻĔ �ò Óå Üź ÒĲ �ī ĻĭĈ Òĳ ĩ ĤÒ�Ù Ĩ Ż ø �ĵ ĥĐħ Ġ ±�Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ�ħ ÐÒó å ĥĤ�ĸ ï ā ÝĥĤ�Ù ĥĐ ÓĘ

�Å Óĝ Üò ź Ò�Òñ Ġ Ĳ �±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�î Òó ĘÈ�ď Ļĩ ä �ī ĻÖ�ØÒĲ Óùĩ ĤÒ�õ ĺõ đ Ü�Ĺ Ę�ó Ļ×Ġ �ï è �ĵ ĤÌ�ï Đ ÓùÝø �Ī ĳ ĬÓĝ ĤÒ�Øî ÓĻø �Ī È

�Ĺ Ę� Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒĲ � Ù ý ĩ ı ĩ ĤÒ� Ú ÓÑę ĤÒ� Øï Đ ÓùĨ Ĳ � Ú ÓĨ ï í ĤÒ� Ď ĳ ĭÜĲ � Ù ĺÓĐ ó ĤÒĲ � Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒĲ � Ù Ļé ā ĤÒ� Ī Ĳ Ë ý ĤÓÖ

ğ ĺó ü�į ĬÉÖ�î ó ę ĤÒ� ó đ ý Ļø � Óĩ Ġ �±Ù Ĩ Óđ ĤÒ� ØÓĻé ĤÒ� Ī Ĳ Ë ü�ģ ä Ò� ī Ĩ � įùę Ĭ�ĵ ĥĐ � ï ĩ Ýđ ĺĲ � ò Òó ĝ ĤÒ� Ù Ĕ ÓĻĀ �Ĺ Ę

�ï Đ Óùĺ�Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒ�Èï ×Ĩ �Ī È�Óĩ Ġ �±Ĵ ó ì È�Ù ı ä �ī Ĩ �Ù Ļ×đ ý ĤÒ�Ù×ĜÒó ĩ ĤÒ�Û é Ü�į ĬÒ�Ĳ �±Ù ı ä �ī Ĩ �Ú Òñ ĤÒ�ě Ļĝé Ü

�ď Ĩ � Ħ Å Ż Ýĺ� Óĩ Ö� Øî ĳ ý ĭĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ĵ ĤÌ� Ģ ĳ Ā ĳ ĤÒĲ � Óı ĝ Ļĝé Ü� ģ ä È� ī Ĩ � Óı ÝĔ ÓĻĀ Ĳ � Óİ ï ĺï é Ü� ĵ ĥĐ � î Òó ĘŶ Ò

ÒĲ � Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� Ģ Ĳ Òï Ü� Ù ĺó è � Ī È� Óĩ Ġ � ±ħ ı ÜÓä ÓĻÝè Ò�Ù×ø Óé ĩ ĤÒĲ � Ù ĤÅ Óùĩ ĤÒ� ī ĩ ą Ýø � Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ� ě ÐÓàĳ Ĥ
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�Ù č ĘÓé ĩ ĤÒ�ĵ ĤÌ�ĸ î Ë Ļø �Óĩ Ĩ �±ĸ Èó ĤÒ�Ù ĺó è Ĳ �Ù ĺî ï đ ÝĤÒ�ĵ ĥĐ �Ħ ĳ ĝ Ü�Ù ÑĻÖ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ħ Óđ ĤÒ�Ī Éý ĤÒ�ĵ ĥĐ �ī Ļĩ ÐÓĝ ĥĤ

Ī ÓùĬŸÒ�Ě ĳ ĝè �ģ Đ1.

�Ù ĩ ÜÓí ĤÒ

�Ù Ā Óì �±Ù Ļĩ Ýè �Øò Ĳ ó Ą �Û é ×Ā È�Ď Òï ÖŸÒ�ģ Ļđ ę ÜĲ �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ù ĩ Ġ ĳ é Ĥ�Ù ĻĤÇĠ �ó ĻĻùÝĤÒ�Ù×ĜÒó Ĩ �ě Ļ×ĉ Ü�Ī Ì

ĤÒ� ģ Č � Ĺ Ę�Î î Ó×Ĩ � ď Ĩ � Óİ ò Ĳ ï Ö� ģ Ĩ Óġ ÝÜ� ó ĻĻùÝĤÒ� Ù×ĜÒó Ĩ � Î î Ó×ĩ Ę� ±î Óùę ĤÒ� Ù×ùĬ� ï ĺÒõ ÜĲ � î ò Òĳ ĩ ĤÒ� Ĺ Ę� ç ý

�Óı ĬÌ�Óĩ Ġ �±Ù Ļ×ĭä Ŷ Ò�Ĳ È�Ù Ļĥé ĩ ĤÒ�Å Òĳ ø �Ú Òò Óĩ áÝø ź Ò�Ô ñ ä �ĵ ĥĐ �ï Đ ÓùÜ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ù ĩ Ġ ĳ é Ę�±Ù ĩ Ġ ĳ é ĤÒ

�Ù ÝĜÓĐ Ì�Ĵ ï Ĩ �î ó Ę�ģ Ġ �Ī Ŵ Ò�Ğ ò ï ĺ�ĸ ñ ĤÒ�î Óùę ĤÒ�Ùé ĘÓġ Ĩ Ĳ �Ģ Òĳ Ĩ Ŷ Ò�ö Ĳ Ê ò �Ô Ĳ ó İ �ī Ĩ �ï é ĤÒ�Ĺ Ę�ï Đ ÓùÜ

ÒĲ � ĳ ĩ ĭĥĤ�Ù Ļĩ Ýé Ġ � į ĻĤÌ� ó č ĭĤÒ� Õ å ĺ� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� Ĺ Ę� Ù ĩ Ġ ĳ é ĤÒ� ě Ļ×ĉ ÜĲ � Ĺ ĭ×Ü� Ī ÓĘ� Ĺ ĤÓÝĤÓÖĲ � ±ò Óİ îôź

�ī Ĩ �Ĳ ��Ė Òó Ĉ Ŷ Ò�ė ĥÝí Ĩ �ç ĤÓā Ĩ �ě Ļĝé Ü�ě ĘÒĳ Ýĺ�Óĩ Ö�±î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ģ Ż ĕ Ýø Ò�ï Ļüó ÜĲ �Ù ĨôŶ Ò�ī Ĩ �â Ĳ ó í ĥĤ

�Óı ĻĤÒ�ÓĭĥĀ ĳ Ü�Ĺ ÝĤÒ�ã ÐÓÝĭĤÒ�ī ĻÖ

-�Ĺ ĥì Òï ĤÒ�Óı Ļĝ ý Ö�Ù ÖÓĜó ĥĤ�ď ø Òĳ ĤÒ�ò ÓĈ ŸÒ�Ĺ İ �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ù ĩ Ġ ĳ è �Ī È�ģ ĩ đ Ü�Óı ĬÈ�ß Ļé Ö�Ĺ ä ò Óí ĤÒĲ

�ï è � ĵ ĥĐ � Ù Ā Óí ĤÒĲ � Ù Ĩ Óđ ĤÒ� Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ� Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ� Ù ĩ Ļĝ ĤÒ� Øî ÓĺôĲ � Øò ÒîŸÒ� Å ĳ ø Ĳ � î Óùę ĤÒ� Ù Öò Óé Ĩ � ĵ ĥĐ

�Å Òĳ ø

-�Óı ĻĥĐ �Ħ ĳ ĝ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú Òĳ ĉ í ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ù ĩ Ġ ĳ é Ĥ�Ĺ å ĻÜÒó Ýø ź Ò�ï đ ×ĤÒ�ģ áĩ Ü�ó ĻĻùÝĤÒ�Ù×ĜÒó Ĩ

Ù ĻĘÓę ý ĤÒ
� Ú Óä ò î � ī Ļùé Ü� Ĺ Ę� Ù ĥáĩ Ýĩ ĤÒĲ � Øó Ļì Ŷ Ò� Įñ İ-ĳ Ą ĳ ĤÒح-æ Óā ĘŸÒ-�Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ� ó ý Ĭ

Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒĲ-�ď ĩ ä � Ģ Ż ì � ī Ĩ � Å Òî Ŷ Ò� ö ÓĻĜ� ħ à� ±� 	���Óı ĘÒï İ È� ě Ļĝé Ü� ĵ ĥĐ � ď ĺò Óý ĩ ĤÒ� Øò ï Ĝ� ī Ļùé Ü

�Ú ÒÅ Òó ä ŸÒ� ð Óí Üź � Ùùø Ë ĩ ĥĤ� Ù Ĩ ĳ ø ó ĩ ĤÒ� Ė Òï İ Ŷ Ò� ď Ĩ � į ÝĬò Óĝ ĩ Ĥ� Ĺ ĥđ ę ĤÒ� Å Òî Ŷ Ò� Ģ ĳ è � Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ

�Ù Ļé Ļé ā ÝĤÒ

-�ī űÖ�Ĺ ġ űĨ ÓĭŰï ĤÒ�Ī ôÒĳ ÝĤÒ�ě űĝé Ü�ĵ ĤÌ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù űĩ ĭÝĤÒ�Ė ï ı ÜÒĲ �Ù Űî Óā ÝĜź Ò�Ù űĩ ĭÝĤÒ�ī Ĩ �ģ Ġ�ÙűĐ Óĩ Ýä ź

�Ĵ ó ì È�Ù ı ä �ī Ĩ �Ù Ñű×ĤÒ�Ù ŰÓĩ è Ĳ �î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Øò Òî ÌĲ �±Ù ı ä �ī Ĩ

-�ß Ļè �±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�ĸ ó ĝ ę ĤÒ�î ĳ ĩ đ ĤÒ�ĳ İ Ĳ �±ÙĻđ Ļ×ĉ ĤÒ�ò î Óā ĩ ĤÒ�Øò Òî ÍÖ�Ħ Óĩ Ýİ ŸÒ�ĳ İ �Ĺ ÑĻ×ĤÒ�ï đ ×ĤÒ�Ī Ì

Ò�Øó ġ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù Ļđ Ļ×ĉ ĤÒ�ò î Óā ĩ ĤÒ�Ù ĻĐ ĳ Ĭ�ĵ ĥĐ �õ Ġ ó Ü�Ù ĻùĻÐò �Øò ĳ ā Ö�Ĳ �ÓĭÜÓĠ ó é Ü�ģ Ġ �Ī ÈÙ ĻĄ ò Ŷ.

�Ģ Óå ĩ ĤÒ�Òñ İ �Ĺ Ę�Óı ä Òò î Ì�ī ġ ĩ ĺ�Ĺ ÝĤÒ�Ú Óè Òó ÝĜź Ò�ħ İ È�ī Ĩ Ĳ

-�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÓÖ�Ù Ā Óí ĤÒ�ò Ĳ Óé ĩ ĤÒ�ī ĩ ą ÝÜ�Ù ĥĨ Óġ ÝĨ Ĳ �Ù ĥĨ Óü�Ù ĺî Óā ÝĜÒ�Ù ø ÓĻø �î Òï Đ Ì�Øò Ĳ ó Ą

-�ě Ļ×ĉ Ü�Ĳ �Ĺ ĭ×Ü�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù ĺĳ ĩ ĭÝĤÒ��ã Ĩ Òó ×ĤÒ��ñ Ļę ĭÜ�Ĳ �î Òï Đ Ì�Ĺ Ę�±Ù ĻĜÒï ā ĩ ĤÒ�Ĳ �Ù ĻĘÓę ý ĤÓÖ�Ħ Òõ ÝĤŸÒ�Øò Ĳ ó Ą

Ę�Ù ĩ Ġ ĳ é ĤÒ�Î î Ó×Ĩ�ó ĻĻùÝĤÒ�Ĺ

�Ù±آ 1 Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Óİ ò Ĳ î Ĳ � Ù ĉ ø ĳ Ýĩ ĤÒĲ �� Øó Ļĕ ā ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ħ Đ î Ĳ �Ù ĻĜó Ü��±î ĳ đ ùĨ �ī Ö�Ħ î�Ùè Ĳ ó Ĉ È

Òò ĳ ÝĠ ï ĤÒهØï Ļĥ×ĤÒ�Ĺ ùĻĬĳ Ĥ�Ĺ ĥĐ �Ù đ Ĩ Óä �±-2-±ó ÐÒõ å ĤÒ�±�ħ ùĜ±�ó ĻĻùÝĤÒ�Ħ ĳ ĥĐ Ĳ �Ù ĺò Óå ÝĤÒ�Ħ ĳ ĥđ ĤÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù ĻĥĠ

�Ù Ļđ Ĩ Óå ĤÒ�Ù ĭùĤÒ�±Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ2015/2016118-117. ص. 
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Ú ź ÓèŸÒĲ �ď ä Òó ĩ ĤÒ�Ù ĩ ÐÓĜ

1.±Õ ı ý Ĥ�Å Óę Ā�Ù ĻĬï đ ĩ ĤÒ�ĮÓĻĩ ĤÒ�â ÓÝĬÌ�Ùùø Ë Ĩ �Ù ĤÓè �Ù ø Òò î �ò Òó ĝ ĤÒ�ð Óí ÜÓÖ�į ÝĜŻ Đ Ĳ �ó ĻĻùÝĤÒ�Ù×ĜÒó Ĩ �Ħ Óč Ĭ

�±ó ÐÒõ å ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä �±ó ĻÝùä Óĩ ĤÒ�Øî Óı ü�ģ ĻĬ�Ú Ó×ĥĉ ÝĨ �ī ĩ Ą �Ù Ĩ ï ĝ Ĩ �Øó Ġ ñ Ĩ �±Ù ĺÒôĳ ĩ Ĥ2006.

2.ÝĤÒ� Ù×ĜÒó Ĩ � ±Ħ Ż ùĤÒ� ï ×Đ � ĵ ĭĨ � ±ï ĩ è È� ï űĩ é ĤÒ� ï ×Đ � ģ űĥì � ï ĩ é Ĩ�Þ Óé ÖŶ Ò� Ù ġ ×ü�±Ùùø Ë ĩ ĤÒ� Ĺ Ę� ó ĻĻù

Ùĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óø Òò ï ĤÒĲ.

3.�ģ ĻĭĤ�â ó í ÝĤÒ�Øó Ġ ñ Ĩ �Ī Óùĩ ĥÜ�Ù ĺź Ĳ �Ù ĭĺõ ì ��Ù ĤÓè �Ù ø Òò î �Ù ĻĨ ĳ ĩ đ ĤÒ�Ģ Òĳ Ĩ Ŷ Ò�ģ Ļĥé ÜĲ �ó ĻĻùÜ�±ï Ļüò �ģ ĺĳ Ĉ

±Ī Óùĩ ĥÜ�ï ĺÓĝ ĥÖ�ó ġ Ö�Ĺ ÖÈ�Ù đ Ĩ Óä �±ó ĻÝùä Óĩ ĤÒ�Øî Óı üó ÐÒõ å ĤÒ.

4.�Øó Ļĕ ā ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ó ĻĻùÝĤÒ�Ù×ĜÒó Ĩ �ď ĜÒĲ �±Ĺ ý ĺó Ĝ�ó Ļĕ ā ĤÒ�ï ĩ é Ĩó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĉ ø ĳ Ýĩ ĤÒĲ�Ù ĥå Ĩ �±

�ß è Ó×ĤÒ–�î ï đ ĤÒ�±ó ÐÒõ å ĤÒ09 ،2011. 

5.�Ĺ Ę� Ù Ļĥì Òï ĤÒ� Ù đ ä Òó ĩ ĤÒ� ħ č Ĭ� ģ Ļđ ę ÝĤ� Ú ÓĠ ó ý ĤÒ� Ù ĩ Ġ ĳ è � ě Ļ×ĉ Ü� Ù Ļĩ İ È� �±ĸ ò Óý ×ĤÒ� ħ å Ĭ� ĵ ę ĉ ā Ĩ

�Ħ ĳ ĥđ ĥĤ� Ī Òî ĳ ùĤÒ� Ù đ ĩ ĥä � ±Ī Òî ĳ ùĤÓÖ� Ģ Ĳ Ŷ Ò� Ù Ļĥì Òï ĤÒ� Ù đ ä Òó ĩ ĤÒ� ó ĩ ÜË Ĩ � �Ī Òî ĳ ùĤÓÖ� Ù Ĩ Óđ ĤÒ� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ

�±ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒĲ20-21Ĺ ę ĬÓä2007.

6.�Ù đ Ĩ Óä �±�æ ÓÖò Ŷ Ò� Øò Òî Ì� ĵ ĥĐ �Ù Ļùø Ë ĩ ĤÒ� Ù ĩ Ġ ĳ é ĤÒ� ó àÈ� �±Ī Òï ĩ è � Ħ Ż Đ �±ÙĻå ĥĐ �ĳ ÖÒ� Ĺ ĥĐ � ï ĩ é Ĩ � î Óĩ Đ

�Ģ ĳ è �Ĺ ĤĲ ï ĤÒ�Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�ĵ ĝ Ýĥĩ ĤÒ�±ó ĻĻùÝĤÒ�Ħ ĳ ĥĐ Ĳ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù ĻĥĠ �ó ÐÒõ å ĤÒ�±ė Ļĉ ø �ö Ó×Đ �Ú Óè ó Ę

Ĺ Ĩ ĳ ĺ�±Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ù ĩ Ġ ĳ é ĤÒĲ �Ù ĻĤĲ ï ĤÒ�Ù ĺî Óā ÝĜź ÒĲ �Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�Ù ĨôŶ Ò20-21ó Öĳ ÝĠ Ò2009.

7.�ï ĺÒô�±Øó ġ ù×Ö�ó ą Ļì �ï ĩ é Ĩ �Ù đ Ĩ Óä �±�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�Ù ĩ Ġ ĳ é Ĥ�Ĺ å ĻÜÒó Ýø ź Ò�ï đ ×ĤÒ��±Ùĭĺó ×Ā �Ĺ ĭĻĔ ó Ü�±îÒó Ĩ

�±Ģ Óĩ Đ È�ØÒò î Ò�Ğ ĳ ĭÖĲ �Ù ĻĤÓĨ �ó ×í Ĩ �±ó ĻĻùÝĤÒ�Ħ ĳ ĥĐ Ĳ �Ù ĺò Óå ÝĤÒ�Ħ ĳ ĥđ ĤÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù ĻĥĠ �±ó ÐÒõ å ĤÒ

� Ĺ Ĩ ĳ ĺ�±ĸ ò ÒîŸÒ�Ĳ � Ĺ ĤÓĩ ĤÒ� î Óùę ĤÒ� ī Ĩ � ï é ĥĤ� Ù ĻĤÇĠ � Ú ÓĠ ó ý ĤÒ� Ù ĩ Ġ ĳ è � Ģ ĳ è � Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒ� ĵ ĝ Ýĥĩ ĤÒ06-07

ĸ ÓĨ2012.

8.�±Øó ġ ù×Ö�ó ą Ļì �ï ĩ é Ĩ �Ù đ Ĩ Óä ��Å Òî Ŷ Ò�ī Ļùé Ü�Ĺ Ę�Ù Ļĩ Ġ Óé ĤÒ�ò Ĳ î ��±Ù ĩ ĥø ĳ Ö�Ù ĩ Ļġ è �±ĸ Ĳ ÓĻé ĺ�Ù ĩ Ļđ Ĭ

�±Ģ Óĩ Đ È�ØÒò î Ò�Ğ ĳ ĭÖĲ �Ù ĻĤÓĨ �ó ×í Ĩ �±ó ĻĻùÝĤÒ�Ħ ĳ ĥĐ Ĳ �Ù ĺò Óå ÝĤÒ�Ħ ĳ ĥđ ĤÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù ĻĥĠ �±ó ÐÒõ å ĤÒ

ÒîŸÒĲ �Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�î Óùę ĤÒ�ī Ĩ �ï é ĥĤ�Ù ĻĤÇĠ �Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�Ù ĩ Ġ ĳ è �Ģ ĳ è �Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒ�ĵ ĝ Ýĥĩ ĤÒ�Ĺ Ĩ ĳ ĺ�±ĸ ò06-07�ĸ ÓĨ

2012.

9.�Ù đ Ĩ Óä �±�æ ÓÖò Ŷ Ò� Øò Òî Ì� ĵ ĥĐ �Ù Ļùø Ë ĩ ĤÒ� Ù ĩ Ġ ĳ é ĤÒ� ó àÈ� �±Ī Òï ĩ è � Ħ Ż Đ �±ÙĻå ĥĐ �ĳ ÖÒ� Ĺ ĥĐ � ï ĩ é Ĩ � î Óĩ Đ

�Ģ ĳ è �Ĺ ĤĲ ï ĤÒ�Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�ĵ ĝ Ýĥĩ ĤÒ�±ó ĻĻùÝĤÒ�Ħ ĳ ĥĐ Ĳ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù ĻĥĠ �±ó ÐÒõ å ĤÒ�±ė Ļĉ ø �ö Ó×Đ �Ú Óè ó Ę

�±Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ù ĩ Ġ ĳ é ĤÒĲ �Ù ĻĤĲ ï ĤÒ�Ù ĺî Óā ÝĜź ÒĲ �Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�Ù ĨôŶ ÒĹ Ĩ ĳ ĺ20-21ó Öĳ ÝĠ Ò2009.

10.�±Øó ġ ù×Ö�ó ą Ļì �ï ĩ é Ĩ �Ù đ Ĩ Óä �±�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�Ù ĩ Ġ ĳ é Ĥ�Ĺ å ĻÜÒó Ýø ź Ò�ï đ ×ĤÒ��±Ùĭĺó ×Ā �Ĺ ĭĻĔ ó Ü�±îÒó Ĩ �ï ĺÒô

�±Ģ Óĩ Đ È�ØÒò î Ò�Ğ ĳ ĭÖĲ �Ù ĻĤÓĨ �ó ×í Ĩ �±ó ĻĻùÝĤÒ�Ħ ĳ ĥĐ Ĳ �Ù ĺò Óå ÝĤÒ�Ħ ĳ ĥđ ĤÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù ĻĥĠ �±ó ÐÒõ å ĤÒ
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�î ÓùęĤÒ�ī Ĩ �ï é ĥĤ�Ù ĻĤÇĠ �Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�Ù ĩ Ġ ĳ è �Ģ ĳ è �Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒ�ĵ ĝ Ýĥĩ ĤÒ�Ĺ Ĩ ĳ ĺ�±ĸ ò ÒîŸÒ�Ĳ �Ĺ ĤÓĩ ĤÒ06-07�ĸ ÓĨ

2012.

11.Xavier Michel Et Autre ; « Management Des Risques Pour Un

Développement Durable » ;L’usine Nouvelle ; Série Gestion Industrielle ;

Dunod ; Paris ; 2009 .1

12.ĩ ĤÒ�Ù űĤÓġ üÌ�Ĺ Ę�Ù Űî Óā ÝĜÒ�Ù Öò Óĝ Ĩ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù űĩ ĭÝĤÒ��±Ğ ò Ó×Ĩ �Ù ý Đ ĳ ÖÒ�ó ĩ ÜË ĩ ĤÒ�±�î Óđ ÖŶ Ò�Ĳ �ħ űİ Óę�Ĺ ĩ ĥđ Ĥ

�Ù Űî Óā ÝĜź Ò� Ħ ĳ ĥđ ĤÒ� Ù űĥĠ � ±Ùè ÓÝĩ ĤÒ� î ò Òĳ ĩ ĥĤ� Ù űĨ Òï í Ýø ź Ò� ØÅ Óę ġ ĤÒ� Ĳ � Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù űĩ ĭÝĤÒ� Ģ ĳ è � Ĺ ĤĲ ï ĤÒ

�±ó ÐÒõ å ĤÒ�±ė űĉ ø �±ö Ó×Đ �Ú Óè ó Ę�Ù đ Ĩ Óä �±ó űűùÝĤÒĲ07  08و �ģ Űó ĘÈ2008.

13.ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù űĩ ĭÝĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù űĤĲ ï ĤÒ�Øò Óå ÝĤÒ�ó űàÉÜ��±Ī Óĩ űĥø �ħ ĤÓø �Ù Ĩ Ż øĸ î Óā ÝĜź Ò�ò ĳ č ĭĩ�Ù űĩ ĭÝĥĤ

�Ĺ Ę�Ù űùĬĳ ÝĤÒ�Ù Űò ĳ ı ĩ å ĤÒ�Ĺ Ę�ï ĝ đ ĭĩ ĤÒ�Ù Ñű×ĤÒ�Øò ÒîŸ�÷ Ĩ Óí ĤÒ�Ĺ Öó đ ĤÒ�ó ĩ ÜË ĩ ĤÒ�ģ ĩ Đ �Ě Òò Ĳ È±�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ

�ó ×ĩ Ý×ø2006�±Ù űÖó đ ĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä �±Øò Òî Ź Ĥ�Ù űÖó đ ĤÒ�Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�±2007.

14.�Øî Óĩ ĤÒ04� ħ Ĝò �Ī ĳ ĬÓĝ ĤÒ�ī Ĩ03/10�Ĺ Ę�ê ò Ë ĩ ĤÒ20�Ģ Ĳ Ŷ Ò�Ĵ î Óĩ ä1424�Ģ �ě ĘÒĳ ĩ ĤÒ20Űĳ ä�Ùűĥ

2003�Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒ� Ù Űò ĳ ı ĩ å ĥĤ� Ù űĩ ø ó ĤÒ� Øï Űó å ĤÒ�±ÙĨ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù űĩ ĭÝĤÒ� ò ÓĈ Ì� Ĺ Ę� Ù Ñű×ĤÒ� Ù ŰÓĩ è � ī ĩ ą Ýĩ ĤÒ

�±Ùű×đ ý ĤÒ�Ù ĻĈ Òó Ĝĳ ĩ ĺï ĤÒ2003.

15.�±ó ā Ĩ �±Ô ÓÝġ ĥĤ�Ù Űò ï ĭġ ø ŸÒ�õ Ġ ó Ĩ �±�Ù Ñű×ĤÒ�Þ ĳ ĥÝĤ�Ù Űî Óā ÝĜź Ò�ò ÓàŴ Ò��±Ô ò Óé Ĩ �ħ ø ÓĜ�õ Űõ đ ĤÒ�ï ×Đ2006.

16.ï Ýùĩ ĤÒ�Ù űĩ ĭÝĤÒ��±Õ űĉ ĤÒ�ĸ î Ĳ Òî �±Ī Óĩ ŰÌ�ó űĝ ĭüĳ ÖÙ ø ò Òò î �Ĺ Đ Óĭā ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�Ĺ Ę�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò ĳ ĉ ÝĤÒĲ �Ù Ĩ Ò

�î ï đ ĤÒ�±Ù űĬÓùĬŸÒ�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù ĥå Ĩ �±Ù űĥűĥé Ü30�ĸ ÓĨ �±ó ÐÒõ å ĤÒ�±Øó ġ ùÖ�ó ą űì �ï ĩ é Ĩ �Ù đ Ĩ Óä �±2013.

17.�Ģ Ĳ ï ĤÒ�ĵ ĝ Ýĥĩ ĤÒ�±�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ù Ļĥ×ĝ Ýùĩ ĤÒ�Ú Óĺï é ÝĤÒ�Ù ı ä Òĳ ĩ Ĥ�Ĺ Öó đ ĤÒ�Ĺ ÐÓĩ ĤÒ�ī Ĩ Ŷ Ò��±ÅÓĘĲ �Ú ĳ ĝ ĭÜ

ĤÒ�Ú Óđ ĺó ý Ü��Ĺ ÐÓĩ ĤÒ�ī Ĩ Ŷ Ò�Ģ ĳ è�Ù đ Ĩ Óä �±�Øò ÒîŸÒ�Ú Óø ÓĻø Ĳ �Ù ĺÓĩ é8�ĸ ÓĨ1945�Ù ĻĥĠ �±ó ÐÒõ å ĤÒ�±Ù ĩ ĤÓĜ

�Ĺ Ĩ ĳ ĺ�ĵ ĝ Ýĥĩ ĤÒ�Ú ÓĻĤÓđ Ę�±ÙĻø ÓĻùĤÒ�Ħ ĳ ĥđ ĤÒĲ �Ě ĳ ĝé ĤÒ14  15و �ó ×ĩ ùĺî2014.

18.�±�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Óİ ò Ĳ î Ĳ �Ù ĉ ø ĳ Ýĩ ĤÒĲ ��Øó Ļĕ ā ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ħ Đ î Ĳ �Ù ĻĜó Ü��±î ĳ đ ùĨ �ī Ö�Ħ î Æ

×ĤÒ�Ĺ ùĻĬĳ Ĥ�Ĺ ĥĐ �Ù đ Ĩ Óä �±ĮÒò ĳ ÝĠ ï ĤÒ�Ùè Ĳ ó ĈØï Ļĥ-2-�Ù ĺò Óå ÝĤÒ�Ħ ĳ ĥđ ĤÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù ĻĥĠ �±ó ÐÒõ å ĤÒ�±

�Ù Ļđ Ĩ Óå ĤÒ�Ù ĭùĤÒ�±Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�ħ ùĜ±�ó ĻĻùÝĤÒ�Ħ ĳ ĥĐ Ĳ2015/2016.
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The role of social responsibility accounting in improving financial performance

An applied study on electricity and gas distribution company for Adrar
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�Å ÓÖó ı ġ ĤÒ�ď ĺôĳ Ü�Ù Ġ ó ü�Ĺ Ę�Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�ħ ĻĻĝ Ü�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�ò Ĳ î �Ù Ęó đ Ĩ �ĵ ĤÌ�Ù ø Òò ï ĤÒ�Įñ İ �Û Ęï İ

��Ù ø Òò ï ĤÒ� ď ĩ Ýå Ĩ � ĵ ĥĐ � Û Đ ôĲ � į ĬÓĻ×Ýø Ò� Ģ Ż ì � ī Ĩ � Ĺ ĥĻĥé ÝĤÒ� ã ı ĭĩ ĤÒ� Ù ø Òò ï ĤÒ� Û Ĩ ï í Ýø Ò� ß Ļè � ±ò Òò î ÉÖ� 	ôÓĕ ĥĬĳ ø 
ôÓĕ ĤÒĲ

ï Đ �ē ĤÓ×ĤÒĲ �Ù Ġ ó ý ĤÒ�Ģ Óĩ Đ �ī Ĩ �Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �ī Ĩ �Ī ĳ ġ ĩ ĤÒĲ�ħ İ î32�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�Ù ĥÑø Ŷ Ò�ī Ĩ �Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �Ī ÓĻ×Ýø ź Ò�Òñ İ �ī ĩ ą ÜĲ �±ƃŻ Ĩ ÓĐ

�Ù ĉ ý ĬŶ Ò�±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù Ĩ ï í Ö�Ù Ā Óí ĤÒ�Ù ĉ ý ĬŶ Ò�±Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝÖ�Ù Ā Óí ĤÒ�Ù ĉ ý ĬŶ Ò
�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé Ĩ �Ù ĉ ý ĬÉÖ

Ĺ ĤÓÝĤÓÖĲ �±Ú Óå Ýĭĩ ĤÒ�Å Óĝ Üò ÓÖ�Ù Ā Óì �Ù ĥÑø È�ó ì Æ�Õ ĬÓä �ī Ĩ Ĳ ��	Ù ÑĻ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝÖ�Ù Ā Óí ĤÒÜĲ ��Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�ī Ļùé Ü�Ù ĬÓđ Ýø ź Ò�ħ

Ĺ ĉ í ĤÒ�ò Òï é Ĭź Ò�ģ Ļĥé ÜĲ �ī ĺÓ×ÝĤÒ�ģ Ļĥé Ü�±ĸ ò ÓĻđ ĩ ĤÒ�Ė Òó é Ĭź Ò�±Ĺ ÖÓùé ĤÒ�ć ø ĳ ĤÒ�Ĺ Ę�ģ áĩ Ýĩ ĤÒĲ �±Ĺ ÐÓā èŸÒ�ģ Ļĥé ÝĤÒ�Ô ĳ ĥø ÉÖ.

�ď Ęó ÜĲ �Ĺ ÖÓå ĺÒ�ģ ġ ý Ö�ó àË Ü�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé Ĩ �Ī È�Ģ ĳ ĝ ĤÒ�ī ġ ĩ ĺ�ğ Ĥñ ÖĲ �Ú ÓĻĄ ó ę ĤÒ�Ùé Ā �ĵ ĤÌ�Ù ø Òò ï ĤÒ�Û ĥĀ ĳ Ü

Ò�ħ ĻĻĝ Ü�ī Ĩ�Ù ø Òò ï ĤÒ�ģ é Ĩ �Ù Ġ ó ý ĥĤ�Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ

�Ù Ļè ÓÝę ĩ ĤÒ�Ú Óĩ ĥġ ĤÒĹ ĤÓĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�ħ ĻĻĝ Ü�±Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé Ĩ ،�ôÓĕ ĥĬĳ ø

�Ú Óę Ļĭā ÜJEL:M14, D10, H40

Abstract:

The study aims to know the role of social responsibility accounting in the financial

performance evaluation of the electricity and gas distribution company (Sonelgaz) in Adrar.

The study used the analytical method through its questionnaire distributed to the study

community consisting of a group of 32 workers of the company. This questionnaire included

a set of questions related to social responsibility accounting activities (human resources

development activities, community service activities, activities related to environmental

resource development). Another is the questions of upgrading products and thus improving

financial performance. Statistical analysis and its applications such as the mean, standard

deviation, variance analysis, and linear regression analysis, were used. The study found the

validity of the hypotheses and therefore it can be said that social responsibility accounting

affects positively and increases the evaluation of the financial performance of the company

under study.

Keyworeds : Social Responsibility Accounting; Financial Performance. Financial Performance

Aassessment, Sonelgaz
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�ï Ļı ĩ Ü

�Ģ Ż ì � ī Ĩ � Ù ĻĤÓĐ � Øî ĳ ä � Ú Òð � Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� â ÓÝĬŸ� Ħ Óč ĭĠ � Óı Đ Ĳ ó Ę� ė ĥÝí ĩ Ö� Ù×ø Óé ĩ ĤÒ� ò Ĳ î � ħ Č Óđ Ýĺ

�ģ ĻĀ ĳ Ü�Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�Ù ę ĻČ Ĳ �Û Đ Óĉ Ýø Ò�ð Ì�±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ù đ ø ÒĲ Ĳ �Ù ę ĥÝí Ĩ �ç ÐÒó ý Ĥ�Ù Ļ×ø Óé ĩ ĤÒ�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ

�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�Ć Óý ĭĤ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ó àŶ Ò�Ù ø Òò î �ĵ ĤÌ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù ĉ ý ĬŶ Ò�ö ÓĻĝ Ĥ�ĸ ï Ļĥĝ ÝĤÒ�ò Ĳ ï ĤÒ�ôĲ Óå ÝÜ�Ī È

Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé ĩ Ö�Ħ ĳ ø ĳ Ĩ �ĳ İ �ÓĨ �î ĳ ä ĳ ĤÒ�ĵ ĤÌ�ó ı Č Ĳ �±į ĥĻĥé ÜĲ �į Ö�Óı Ĉ Óý Ĭ�ö ò Óĩ Ü�Ĺ ÝĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ

�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�Å Òî Ŷ Ò�ħ ĻĻĝ ÝĤ�ØÒî ÉĠ �Ħ ï í ÝùÜ�Ĺ ÝĤÒĲ �Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�Å Òî Ŷ Ò�ī Đ �Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�Ĳ È�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

�ó ĺò Óĝ ÝĤÒ� î Òï Đ ÌĲ � Ú ÓĨ ĳ ĥđ Ĩ � ó ĻĘĳ Ü� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ù×ø Óé Ĩ � ö ÓĻĜ� Ė Òï İ È� ôó ÖÒ� ī Ĩ � Ī Ì

�±Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�Óı ÐÒî È�ī Đ �æ Óā ĘŸÓÖ�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�Ħ Òõ ÝĤÒ�Ĵ ï Ĩ �÷ ġ đ Ü�Ī È�Óı ĬÉü�ī Ĩ �Ĺ ÝĤÒĲ �±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Òø�ÓĻđ

�±Ė Òó Ĉ Ŷ Ò�ė ĥÝí Ĩ �Ĵ ï Ĥ�Øï Ļüó ĤÒ�Ú Òò Òó ĝ ĤÒ�ð Óí ÜÒ�Ĺ Ę�Øï Ļę ĩ ĤÒ�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ĺ ĘÓġ ĤÒ�ò ï ĝ ĤÒ�ó ĻĘĳ Ü�ĵ ĤÌ

�Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�Óı ÐÒî È�ī Ļùé ÜĲ �Ù Ĩ ÓĐ �Ù ę ā Ö�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �Óı đ Ĩ �ī ĻĥĨ Óđ Ýĩ ĤÒ�Ĵ ï Ĥ�Óı Üò ĳ Ā Ĳ �Óı Ýđ ĩ ø �ĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĤÒĲ

��Ù Ā Óì �Ù ę ā Ö

�Ĺ ÜŴ Ò�Ģ Ê ÓùÝĤÓÖ�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĥġ ý Ĩ �ÿ Ļí ĥÜ�ī ġ ĩ ĺ�ě ×ø �ÓĨ �ĵ ĥĐ �ÒÅ ÓĭÖĲ

��Ùإ ø Òò ï ĤÒ�Ù ĻĤÓġ ü

�ÅÓÖó ı ġ ĤÒ� ď ĺôĳ Ü� Ù Ġ ó ý Ĥ� Ĺ ĤÓĩ ĤÒ� Å Òî Ŷ Ò� ħ ĻĻĝ Ü�Ĺ Ę� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ù×ø Óé Ĩ � į×đ ĥÜ� ĸ ñ ĤÒ� ò Ĳ ï ĤÒ� ÓĨ

³ò Òò î ÉÖ�ôÓĕ ĤÒĲ

�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù Ļĩ İ È

�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ù×ø Óé Ĩ � ě Ļ×ĉ Ü� ď ĜÒĲ � ĵ ĥĐ � Ė ó đ ÝĥĤ� Ù Ā ó ę ĤÒ� ç ĻÝÜ� Óı ĬÈ� ī Ĩ � Ù ø Òò ï ĤÒ� Įñ İ � Ù Ļĩ İ È� ď ×ĭÜ

�Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�ħ ĻĻĝ Ü�ī Ļùé Ü�ĵ ĥĐ �Óİ ó àÈĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Òò Òò î ÉÖ�ôÓĕ ĤÒĲ �Å ÓÖó ı ġ ĤÒ�ď ĺôĳ Ü�Ù Ġ ó ý ĤĠ �±�Ħ ï ĝ Ü�Óĩ

�ĸ ó ĺï ĩ Ĥ�Ù ø Òò ï ĤÒò Òò î ÉÖ�ôÓĕ ĤÒĲ �Å ÓÖó ı ġ ĤÒ�ď ĺôĳ Ü�Ù Ġ ó ý ĤĤÒ�Ù ĉ ý ĬÈ�Ú ź Óå Ĩ �Ĺ Ę�Ùé Ą ÒĲ �Ù ĺÊ òĤĲ Ë ùĩ�Ù Ļ

�Įñ ı Ĥ� Ĺ ĤÓĩ ĤÒ� Å Òî Ŷ Ò� ħ ĻĻĝ Ü� ī ùé Ü� Ī È� Óı ĬÉü�ī Ĩ � Ĺ ÝĤÒ� Óı ĭĐ � æ Óā ĘŸÒĲ � Óı ø ÓĻĜ� Ĺ ĕ ×ĭĺ� Ĺ ÝĤÒ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

��Ù Ġ ó ý ĤÒ

Ù ø Òò ï ĤÒ�Ė ï İ�Óı ĩ İ È�Ć Óĝ Ĭ�Øï Đ �Ù ø Òò ï ĤÒ�Įñ İ �Å Òò Ĳ �ī Ĩ �Ė ï ı ÝùĬ��

•�ò Òò î È�Ù ĺź Ĳ �Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé Ĩ �ě Ļ×ĉ Ü�ď ĜÒĲ �ĵ ĥĐ �Ė ó đ ÝĤÒ

•�Ĺ Ę�Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé Ĩ �ě Ļ×ĉ Ü�į×đ ĥĺ�ĸ ñ ĤÒ�ò Ĳ ï ĤÒ�ĵ ĥĐ �Å ĳ ą ĤÒ�Å Óĝ ĤÌĤ�Ù Ġ ó ý

ò Òò î ÉÖ�ôÓĕ ĤÒĲ �Å ÓÖó ı ġ ĤÒ�ď ĺôĳ ÜŮ ï Ĩ Ĳ�Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�ħ ĻĻĝ Ü�ī Ļùé Ü�Ĺ Ę�ě Ļ×ĉ ÝĤÒ�Òñ İ �ó ĻàÉÜ

�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ú ÓĻĄ ó Ę�Ù ĻÜŴ Ò�Ù ĻĄ ó ę ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ø Òò ï ĤÒ�ß é ×Ü

�Ù×ø Óé ĩ Ĥ�Ù ĻÐÓā è Ì�Ù Ĥź î �Ĳ ð �ó àÈ�ï ä ĳ ĺ�ź�Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�ħ ĻĻĝ Ü�ī Ļùé Ü�ĵ ĥĐ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

��Ù ø Òò ï ĤÒ�ã ı ĭĨ
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�ğ Ĥð Ĳ �Ĺ ĥĻĥé ÝĤÒ�ã ı ĭĩ ĤÒĲ �±Ĺ ę Ā ĳ ĤÒ�ã ı ĭĩ ĤÒ�ī Ļå ı ĭĨ �Ď Ó×ÜÌ�ß è Ó×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ă ó ę Ü�Ď ĳ Ą ĳ ĩ ĤÒ�Ù đ Ļ×Ĉ �Ī Ì

�Óı ĥĻĥé ÜĲ � Ù ø Òò ï ĥĤ� Ù ĨôŻ ĤÒ� Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒĲ � ±Ú ÒÅ Óā èŸÒĲ � Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ� ď Ļĩ å Ü� ĵ ĥĐ � ï ĩ Ýđ ĺ� ß é ×ĤÒ� Ī Ì

Ö�ã Ĩ ÓĬó Ö�Ú Óä ó í Ĩ �Ħ Òï í Ýø Íspss23�ģ Ļĥé ÜĲ �ĸ ò ÓĻđ ĩ ĤÒ�Ė Òó é ĬŸÒĲ �Ĺ ÖÓùé ĤÒ�ć ø ĳ Ýĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĥáĩ Ýĩ ĤÒĲ

Ĺ ĉ í ĤÒ�ò Òï é ĬŸÒ�ģ Ļĥé ÜĲ �±ī ĺÓ×ÝĤÒ�Ù ø Òò ï ĤÒ�Įñ İ �Ģ Óġ üŸÒ�Õ ĬÒĳ å Ö�Ù Ĉ ÓèŸÒ�ģ ä Ò�ī Ĩ

Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ�ĸ ó č ĭĤÒ�ò ÓĈ ŸÒ��ź Ĳ È

1-� �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ė ĺó đ Ü�� Ù ÖÓå Ýø ź Ò� ĵ ĥĐ � Øò ï ĝ ĤÒ�� Ĺ ĭđ Ü� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ă đ ×ĤÒ� Õ ùèĘ�Ĺ

�Ī È� Ù Ġ ó ý ĤÒ� ĵ ĥĐ � Ī È� ğ Ĥð � Ĺ ĭđ ĺ� ò ĳ č ĭĩ ĤÒ� Òñ İ � ī Ĩ � Óı ĻĤÌ� ÓĬó č Ĭ� Òð ÌĲ �±Ħ ĳ ĥĤÒ� į Ļä ĳ Ü� ĵ ĥĐ � õ ĻĠ ó ÝĤÒ� ģ ÖÓĝ Ĩ

�ě ĝé ÜĲ �ØÓĻé ĤÒ�Øî ĳ ä �ī ùé Ü�Ī È�Óı ĬÉü�ī Ĩ �Ù Ĥï đ Ĩ �Ĳ È�Øï ĺï ä �Ģ Óĩ Đ È�Ú Óø ò Óĩ Ĩ �ö ò ï ÜĲ �Ħ Óč ÝĬÓÖ�ď ä Òó Ü

�Ù Ġ ó ý ĥĤ�ƃÓĻĘÓĀ �ƃÓé Öò �įùę Ĭ�Û Ĝĳ ĤÒ�Ĺ Ę1


�Õ ùèpride et ferrell�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ī È�	�ģ ä È�ī Ĩ �Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�ģ ×Ĝ�ī Ĩ �Ħ Òõ ÝĤź Ò�ĵ ĤÌ�ó Ļý Ü�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

�Ú Òò Òó ĝ Ĥ�Ù Ļĥġ ĤÒ�Ú Òó ĻàÉÝĤÓÖ�ħ Ýı Ü�Ĺ ı Ę�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ĺ ×ĥùĤÒ�Óİ ó ĻàÉÜ�ģ Ļĥĝ ÜĲ �Ĺ ÖÓå ĺŸÒ�Óİ ó ĻàÉÜ�õ ĺõ đ Ü

�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �ě ĺĳ ùÝĤÒ2

Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�÷ ĥå Ĩ �Ė ó Đ ĲÓı ĬÉÖ" :Ħ Òõ ÝĤź Òó ĩ Ýùĩ ĤÒ

ī Ĩģ ×ĜÙ ĩ İ Óùĩ ĤÒĲ �ÓĻĜŻ ì È�Ė ó ā ÝĤÓÖ�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óùø Ë ĨĹ Ęě Ļĝé ÜÙ Ļĩ ĭÝĤÒÙ ĺî Óā ÝĜź Òģ ĩ đ ĤÒĲĵ ĥĐ

ī Ļùé ÜÙ ĻĐ ĳ ĬĖ Ĳ ó č ĤÒÙ Ļý Ļđ ĩ ĤÒÙ ĥĨ Óđ ĤÒ�Ĵ ĳ ĝ ĥĤÙ ĘÓĄ Ì�±ħ ı ÜŻ ÐÓĐ Ĳĵ ĤÌ لمجاď ĩ ÜĹ ĥé ĩ ĤÒ لمجواď ĩ Ü

��ģ ġ Ġ3

�Ù ĩ č ĭĩ ĥĤ�Ù ĥĨ Óý ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Óı ĬÉÖ�Ù ĥĨ Óý ĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �ò ĳ ā Ü�ī ġ ĩ ĺ�Ħ ï ĝ Ü�ÓĨ �ĵ ĥĐ �ƃÒÅ ÓĭÖ

ì Òî � ī Ĩ � ç ĤÓā ĩ ĤÒ� Ô Óé Ā È� Ú Óđ Ĝĳ ÜĲ � Ú Óä Óè � ĵ ĤÌ� Ù ÖÓå Ýø Ż Ĥ� ÓĻĥđ ĤÒ� Øò Òî ÍÖ� Ù ı ä ĳ ĩ ĤÒĲ�Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ� ģ

�Óı ä ò Óì Ĳ4

1Ĺ Ĥ�Ĺ ùĬÓĬĲ �ó ĥÜĳ Ġ �Õ ĻĥĻĘÚ ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�±�ÙĻĤĲ ï ĤÒ�ò Òï ĤÒ�±æ Ż Ā �ï ĩ è È�Ż Đ �Ù ĩ ä ó Ü�±ĵ ĤĲ Ŷ Ò�Ù đ ×ĉ ĤÒ�±

�±ó ā Ĩ �±Øó İ Óĝ ĤÒ�±Ù ĻĘÓĝ áĤÒ�Ú Òò Óĩ áÝø Ż Ĥ2011 300، ص 
2�±ī ùé ĩ ĤÒ� ï ×Đ � Õ Ļ×è Ĳ � Õ ĤÓĈ � Ī Óè ó Ę� Å Ż Đó ą ì Ŷ Ò� ě ĺĳ ùÝĤÒ� Ù ęùĥĘ�±Ī Óĩ Đ ±ď ĺôĳ ÝĤÒĲ � ó ý ĭĥĤ� Å Óę Ā � ò Òî �±2010 ،

         18ص
3�±ç ĤÓĀ �Ĺ ĬÓ×Ļé ùĤÒÙ Ļĩ ĭÝĤÒ�Ĺ Ę�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�Ù Ġ ò Óý Ĩ �Ĺ Ę�Óİ ò Ĳ î Ĳ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒĐ �Ù Ļĝ Ļ×ĉ Ü�Ù ĤÓè ���Ù ġ ĥĩ ĩ ĤÒ�ĵ ĥ

�±Ė Òó ý Ýø ÒĲ � ħ ĻĻĝ Ü� �Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ĺ Ę� þ Óí ĤÒ� Ď Óĉ ĝ ĤÒ� Ģ ĳ è � Ĺ ĤĲ ï ĤÒ� ó ĩ ÜË ĩ ĤÒ�±Ù ĺî ĳ đ ùĤÒ� Ù ĻÖó đ ĤÒ23-25� ö ò ÓĨ2009 ،

Ú Ĳ ó ĻÖ� ĵ ĥĐ � æ ÓÝĨ � ±api.org/conf_0309p28.pdf-http://www.Arab� ë ĺò ÓÝÖ� į ĻĥĐ � ď ĥĈ Ò
� أوت  ±20

  .04ص  )، 2020
4�±ï Ļđ ø �ħ Ļè ó ĤÒ�ï ×Đ �Å Óĭø �±ĸ Ĳ Ó×ĤÒ�ó Ā ÓĬ�ÓĄ ó ĤÒ�ï ×Đ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ù ĥĨ Óý ĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ�Ĺ å ĻÜÒó Ýø ź Ò�ò Ĳ ï ĤÒ

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ�Øõ Ļĩ ĤÒ�±î Òï ĕ Ö�Ù đ Ĩ Óä �±î Óā ÝĜŸÒĲ �Øò ÒîŸÒ�Ù ĻĥĠ �±Ī ĳ ĬÓĩ àĲ �ß ĤÓáĤÒ�î ï đ ĤÒ�±î Óā ÝĜŸÒĲ �Øò ÒîŸÒ�Ù ĥå Ĩ

�±Ě Òó đ ĤÒ2010  207ص  
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2�Óİ î Óđ ÖÈĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ İ È��

�ď Ĩ � Óı ÜÓĜŻ Đ � Ĺ Ę� Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò� Ú Óĩ č ĭĩ Ĥ� Øï Ļę Ĩ Ĳ � Ù ĩ ı Ĩ � Ù Ļĥĩ Đ � Ù ĕ ĻĀ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ģ áĩ Ü

�Óı ÜÓđ ĩ Ýå Ĩ

2-1-Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ İ È

�Ù ĻĤÓÝĤÒ�ó Ā Óĭđ ĤÒ�Ĺ Ę�ģ áĩ ÝÜ�Ù ĕ ĤÓÖ�Ù Ļĩ İ È�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ

-�î Òó ĘÈĲ � ī ĻĥĨ Óđ ĤÒĲ � Å Ż ĩ đ ĤÒ� Ĵ ï Ĥ� Ĺ ÖÓå ĺŸÒ� ó ı č ĩ ĤÒ� ë Ļø ó ÜĲ � ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ĺ Ę� Ù Ġ ó ý ĤÒ� Øò ĳ Ā � ī Ļùé Ü

²Ù Ĩ ÓĐ �Øò ĳ ā Ö�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ1

-� ó ĺĳ ĉ ÝĤÒ�±ħ Ļĥđ ÝĤÒĲ � Ù ĻÖó ÝĤÒ�±ĸ î Óā ÝĜź Ò� ĳ ĩ ĭĤÒĲ � ØÅ Óę ġ ĤÒ� ď ĘòĭĨ � ï é ĤÒĲ � Þ ĳ ĥÝĤÒ� Ù ı ä Òĳ Ĩ �±ß ĺï é ÝĤÒĲ�į

�Ú Òî ĳ ä ĳ ĩ ĤÒ� ĵ ĥĐ � Ù č ĘÓé ĩ ĤÒ� Øó Ļĕ ā ĤÒ� Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò� ď ĺò Óý Ĩ � ħ Đ î � ±Óı ÜÓùø Ë Ĩ Ĳ � Ù Ĩ ĳ ġ é ĤÒ� ď Ĩ � Ī Ĳ Óđ ÝĤÒ

²ë ĤÒ���Ù Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ2

�Ĺ Ę�Óı ÝĻĩ İ È�ó ı č ÜĲ �Óĩ Ġ3

-�î Òó ĘŶ Ò�ģ ×Ĝ�ī Ĩ �Å Óĩ ÝĬź ÓÖ�Ģ ÓĐ �ò ĳ đ ü�ě ĥì �ď Ĩ �±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ç ÐÒó ü�ė ĥÝí Ĩ �ī ĻÖ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ģ ĘÓġ ÝĤÒ�Øî Óĺô

²ħذو İ ó ĻĔ Ĳ �Ú ÓĻĥĜŶ ÒĲ �ģ Ļİ ÉÝĤÒ�Ĺ ĥĻĥĜĲ �ī ĻĜĳ đ ĩ ĤÓĠ �Ù Ā Óí ĤÒ�Ú Óä ÓĻÝè ź Ò�ĸ

-�ĳ İ �ĸ ñ ĤÒ�þ ó ę ĤÒ�Ë ĘÓġ Ü�Èï ×Ĩ �Øî ÓĻø Ĳ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĤÒï đ ĤÒ�ī Ĩ �Ď ĳ Ĭ�ó Ęĳ ÝĤ�Ù å ĻÝĬ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ò Òó ĝ Ýø ź Ò

²Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óĩ č ĭĩ Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ó İ ĳ ä

-È�Ù ĻÝé ÝĤÒ�Ù Ļĭ×ĤÒ�Ù Ļè ÓĬ�ī Ĩ �Å Òĳ ø �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ØÓĻé ĤÒ�Ù ĻĐ ĳ Ĭ�ī Ļùé Ü²Ù ĻĘÓĝ áĤÒ�Ù Ļè ÓĭĤÒ�Ĳ

-²Ùé ĥā ĩ ĤÒ�Ú Òð �Ú ÓÑę ĤÒ�ė ĥÝí Ĩ Ĳ �Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óĩ č ĭĨ �ī ĻÖ�Ħ ÓÝĤÒ�â ÓĨ ï Ĭź Ò�Ù Ļĩ İ ÉÖ�Ĺ Đ ĳ ĤÒ�î ÓĺîôÒ

2-2-�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�î Óđ ÖÈ

�Õ ùè �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�î Óđ ÖÈ�ò ĳ é ĩ ÝÜcarrol�Ù ĻÜŴ Ò�ó Ā Óĭđ ĤÒ�Ĺ Ę4

�Ĺ.أ ĬÓùĬŸÒ� ï đ ×ĤÒ�ã Ĩ Òó Ö� ģ Ļ×Ĝ� ī Ĩ � ģ ġ ý Ö� Óı ĻĘ� ò î Ó×Ü�±Ùĩ č ĭĩ ĥĤ� Ù Ĩ õ ĥĨ � ó ĻĔ � Ù ĻĐ ĳ Ĉ � Ú Òò î Ó×Ĩ � ĵ ĤÌ� ó Ļý ĺ

�Øò Òî Ì�ĵ ì ĳ ÝÜ�ź Ĳ �Óİ ó ĻĔ Ĳ �Ô Ó×ý ĤÓĠ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÓÖ�Ù Ā Óì �Ú ÓÑę Ĥ�ó üÓ×Ĩ �ģ ġ ý Ö�ģ ĩ đ ĤÓÖ�ć ×Üó Ü�ź �Õ ĺò ï Ü

�Ù ĻĜĳ ùĤÒ�Ù ā é ĤÒ�Ĳ È�æ ÓÖò Ŷ Ò�Øî Óĺõ Ö�ó üÓ×ĩ ĤÒ�Óı Ĉ Ó×Üò Ò�Ù ĉ ý ĬŶ Ò�Įñ İ �ī Ĩ �Ú ÓĠ ó ý ĤÒ

1ĸ ó Ĩ Óđ ĤÒ�ĸ ï ı Ĩ �ī ùé Ĩ �ç ĤÓĀ �±Ĺ ×ĤÓĕ ĤÒ�ò ĳ ā ĭĨ �ī ùé Ĩ �ó İ ÓĈĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�±Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĻĜŻ ì ÈĲ �Ù�ģ ÐÒĲ �ò Òî �±

�±Ī î ò Ŷ Ò�±ó ý ĭĥĤ2005 52، ص  
2�±ĸ ó ġ ×ĤÒ�ó ø Óĺ�ó Ĩ ÓÜÙ ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒĲ �ě ĺĳ ùÝĤÒ�±Ī î ò Ŷ Ò�±Ī Óĩ Đ �±ó ý ĭĥĤ�ģ ÐÒĲ �ò Òî �±ĵ ĤĲ Ŷ Ò�Ù đ ×ĉ ĤÒ�±2001 ص ،

28
3ĸ ó Ĩ Óđ ĤÒ�ĸ ï ı Ĩ �ī ùé Ĩ �ç ĤÓĀ �±Ĺ ×ĤÓĕ ĤÒ�ò ĳ ā ĭĨ �ī ùé Ĩ �ó İ ÓĈ�±Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĻĜŻ ì ÈĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�±�ď ä ó Ĩ

�þ �±ě ÖÓø28
4÷ ĺò î Ì�Ĺ é ×Ā �ï ĩ é Ĩ �ģ ÐÒĲ Ĳ �Ĺ ×ĤÓĕ ĤÒ�ò ĳ ā ĭĨ �ī ùé Ĩ �ó İ ÓĈģ Ĩ Óġ ÝĨ �ò ĳ č ĭĨ ��Ù Ļå ĻÜÒó Ýø ŸÒ�Øò ÒîŸÒ�±ĵ ĤĲ Ŷ Ò�Ù đ ×ĉ ĤÒ�± ،

�±Ī î ò Ŷ Ò�±Ī Óĩ Đ �±ó ý ĭĥĤ�ģ ÐÒĲ �ò Òî2007 524، ص 
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�Ĺ.ب ĜŻ ì Ŷ Ò�ï đ ×ĤÒ�â ò ï ĭÜ�Øï ĺï Đ �Ú Òó üË Ĩ �ï ä ĳ Ü�Óİ ò ÓĈ Ì�Ĺ ĘĲ �±Ù ĻĜŻ ì È�ó ĻĺÓđ Ĩ Ĳ �Î î Ó×Ĩ �ĵ ĤÌ�ï ĭÝùĺ

�Ī ÓùĬŸÒ�Ě ĳ ĝè �Î î Ó×Ĩ �ØÓĐ Òó Ĩ Ĳ �Ğ Ż ı Ýø ź Ò�Ĺ Ę�Ù ĻĜŻ ì Ŷ Ò�Õ ĬÒĳ å ĤÒĲ �ė ĻČ ĳ ÝĤÒĲ �þ ó ę ĤÒ�Ë ĘÓġ Ü�õ Ļè �Ĺ Ę

�Óİ ó ĻĔ Ĳ

��Ĺ Ĭĳ ĬÓĝ ĤÒ�ï đ ×ĤÒ��â�Ú Óĩ Ļĥđ ÜĲ �Ù ĩ č ĬÈĲ �ī ĻĬÒĳ ĝ Ö�Ú ÓĨ ĳ ġ é ĤÒ�Ĳ È�Ù ĤĲ ï ĤÒ�Óİ î ï é Ü�ÓĨ �Øî ÓĐ �Ú ÓĻĤĲ Ë ùĨ �ħ ą ĺ

å ĺ�Ù ĻĬĳ ĬÓĜ�Ù ĻĤÓġ üÌ�Ĺ Ę�ď ĝ ÝùĘ�÷ ġ đ ĤÒ�Ù ĤÓè �Ĺ ĘĲ �±Óı Ĩ ó Ýé Ü�Ī ÈĲ �Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�Óı Ĝó í Ü�ź �Ī È�Õ

�ĸ î Óā ÝĜź Ò� ï đ ×ĤÒ� �î�ß Ļè �±Ú ÓĠ ó ý ĤÒ� Óı Ö� ď ĥĉ ą Ü� Ī È� Õ å ĺ� Ĺ ÝĤÒ� Ù Ļø Óø Ŷ Ò� Ú ÓĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ī ĩ ą Ýĺ

�Įñ İ � ò ÓĈ Ì� Ĺ ĘĲ � ±Øï Ļä � Ú ÓĻĐ ĳ ĬĲ � Ù Ĥĳ ĝ đ Ĩ � Ù ę ĥġ ÝÖ� ď ĩ Ýå ĩ ĥĤ� Ù ĩ Ļĝ ĤÒ� Ú Òð � Ú ÓĨ ï í ĤÒĲ � ď ĥùĤÒ� â ÓÝĬÌ

� ě ĝé Ü� Ú ÓĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ö Èò � Ô Óé Ā È� Ú Óĩ İ ÓùĨ � ė ĥÝí Ĩ � ă ĺĳ đ ÝÖ� Ù ĻĘÓġ ĤÒ� æ ÓÖò Ŷ ÒĲ � ï ÐÒĳ đ ĤÒ� Ù Ġ ó ý ĤÒ

�ò ĳ ĉ ÝĤÒ�ī Ĩ �Øî Óę Ýø ź ÒĲ �Ù Ĥî Óđ ĤÒĲ �Øó é ĤÒ�ÙùĘÓĭĩ ĤÒ�Î î Ó×Ĩ �ĵ ĤÌ�ï đ ×ĤÒ�Òñ İ �ï ĭÝùĺĲ �±ħ İ ó ĻĔ Ĳ �ī ĻĥĨ Óđ ĤÒĲ �Ģ Óĩ ĤÒ

�Ù ÑĻ×ĤÒ�Ĳ È�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ó ą ĺ�ź �Óĩ Ö�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ


�ħ Ĝò �ģ ġ ý ĤÒ1�Ħ ó İ ��	CarrollÙ ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�î Óđ ÖŶ

� �ò ï ā ĩ ĤÒĸ ó Ĩ Óđ ĤÒ� ĸ ï ı Ĩ � ī ùé Ĩ � ó İ ÓĈ Ĳ � Ĺ ×ĤÓĕ ĤÒ� ò ĳ ā ĭĨ � ī ùé Ĩ � ó İ ÓĈ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ±

�±Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĻĜŻ ì ÈĲ�þ �ě ÖÓø �ď ä ó Ĩ83

�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé Ĩ ��ÓĻĬÓà

�ʙʻr ƃ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦Ȃ ة  

�̄±§ʨ ƅ̋§�ʜȄʜŸś�Ɠž�ʦƍŕʁ ǽ�ŢƅŕŰ �ʧʡ§ʨʺؗ �¼ʛʸ ƅɦ§�Á¥

ƌॽɾ�©ŕॽɹ ƅ§�řॽɺʨƊ�ʧʽʁ ʴśÃ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Ɠž.

ŗॻɾƚŤƕ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦

�Ɠŷ§ʛś�ŕƈʙ̒ŷřؗʛʷƅ§ƍ�ŕƈ�Ȉ Ÿ̋ś�ŕƎś§±§ʛƁ�Ɠž�½ƜŦƗ§�ʨ

�Ã�¿ ŕ̄ŷÃ�Ţॽɹ Ű�řſƆɦʵ ƅ̋§�ª ŕʯſƅŕǼ�±§ʛŲ ƙ§�ʖ ʻr śɦ

�ŗॻƈʦƈœƀƃ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦

�©¢ʛƈ�ʧ Ɗ̔§ʨƂƅ§ʝ ȞŸś�Ã�Ŷʺɦʳ ƅ̋§�Ɠž�ōʢŦ�Ã£�Ţॽɹ Ű �ʨƍ�ŕƈ�Ȉʲ̋ś

Ǽ�řॽŬŕŬƗ§�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ʙŷ§ʨƁ�ʧ Ɗ̔§ʨƂƅ§�řŷŕʡřؗʛʷƅŕ.

�ŗǻ®œʁʯſƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦

�ÁʨƄřؗʛʷƅ§�ª ŕॼƆʢʱ̋ƅŕǼ�¡ŕžʨƆƅ�řॽŬŕŬ£�©ʙŷŕƁ�Ȉʲ̋ǽ�§ʚƍ�ÁŐž�ŕɹ ȃ±�ȘƂɹ ś
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1.�Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�ė ĺó đ ÜAccounting:

�ï Ļę ÝùÜ�ß Ļé Ö�Ù ā í ĥĨ �Øò ĳ ā Ö�Óı Ą ó Đ �ħ à�Óı Ýå ĤÓđ Ĩ Ĳ �Óı đ Ļĩ å ÜĲ �Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ�ö ÓĻĝ Ĥ�Ħ Óč Ĭ�Óı ĬÈ�ĵ ĥĐ �Û Ęó Đ

� Ė ó đ ÜĲ � ±į ä ò Óì � Ĳ È� Ď Ĳ ó ý ĩ ĤÒ� ģ ì Òî � Å Òĳ ø � Ú ÓÑĘ� Ø žï Đ � Óı ĭĨ�ĵ ĥĐ � Ė ó đ ÝĤÒ� Ù Ļĥĩ Đ � Óı ĬÉÖ� Ù×ø Óé ĩ ĤÒ

�Ħ Óġ é ĤÒ�Å Óĉ Đ Ì�ī Ĩ �Óı ĭĻġ ĩ ÝĤ�Ù Ļĭđ ĩ ĤÒ�Ú Óı å ĤÒ�ĵ ĤÌ�ó ĺò Óĝ Ü�Ĺ Ę�Óı đ Ęò Ĳ �Óı ø ÓĻĜĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ

�Ú Òò Òó ĝ ĤÒ�ð Óí ÜÒĲ1

�Ĺ ÝĤÒ�ï Đ Òĳ ĝ ĤÒĲ �÷ ø Ŷ ÒĲ �Î î Ó×ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �ģ ĩ ý ĺ�ħ ĥĐ ��Óı ĬÈ�ĵ ĥĐ �Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�ė ĺó đ Ü�ī ġ ĩ ĺĲ �Óĩ Ġ

�ė Ļĭā Ü�ħ à�±Óı Ĥ�Ù Ý×áĨ �Ú Òï ĭÝùĨ �ď ĜÒĲ �ī Ĩ �Óı ĥĻå ùÜĲ �±Óı àĲ ï è �ï ĭĐ �Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�Ú ÓĻĥĩ đ ĤÒ�ï ĺï é Ü�Ĺ Ę�ģ ĩ đ ÝùÜ

�Óı ÜÒî Òó ĺÌ� ï ĺï é Ü� ī Ĩ � 	Ď Ĳ ó ý ĩ ĤÒ
� Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Øï è ĳ ĤÒ� ī ġ ĩ Ü� ß Ļé Ö� ±Óı ā Ļí ĥÜĲ � Ú ÓĻĥĩ đ ĤÒ� Įñ İ

�Ī ÓĻ×Ü�ğ Ĥñ Ġ Ĳ �±Ù ĭĻđ Ĩ �Ù ĻĤÓĨ �Øó ÝĘ�ī Đ �Øò Óùì �Ĳ È�ç Öò �ī Ĩ �Óı ĤÓĩ Đ È�Ù å ĻÝĬ�â Òó í Ýø Ò�ħ à�ī Ĩ Ĳ �±Óı ę ĻĤÓġ ÜĲ

�Øó Ýę ĤÒ�Ù ĺÓı Ĭ�Ĺ Ę�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Øï è ĳ ĤÒ�ğ ĥÝĤ�Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�õ Ġ ó ĩ ĤÒ2

�ĳ ĩ ĭĤÒ� ò ĳ Ĉ � Ĺ Ę� Ģ Òõ ĺ� ź � ĸ ñ ĤÒĲ � Ù×ø Óé ĩ ĥĤ� ï ĺï å ĤÒ� î ĳ Ĥĳ ĩ ĤÒ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ù×ø Óé Ĩ � ï đ Ü

Ĳ �±Øõ Ļĩ ĩ ĤÒ�į ÝĻĀ ĳ ā ì �Ô ÓùÝĠ ÒĲ�Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�Óİ õ Ġ ó Ĩ Ĳ �Ù Ġ ó ý ĤÒ�Ģ Óĩ Đ È�Ù å ĻÝĬ�ï ĺï é Ü�ĵ ĤÌ�Ė ï ı ĺ�ĸ ñ ĤÒ

2�Óı ĘÒï İ ÈĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé Ĩ �ė ĺó đ Ü��

2-1�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé Ĩ �ė ĺó đ Ü��

�Ú Òó ĻàÉÝĤÒ�ī Đ �ó ĺó ĝ ÝĤÒĲ �Ù đ ÖÓÝĨ Ĳ �ö ÓĻĜĲ �ï ĺï é Ü��Óı ĬÈ�ĵ ĥĐ �ī Ļ×ø Óé ĩ ĥĤ�Ĺ Ĩ ĳ ĝ ĤÒ�÷ ĥå ĩ ĤÒ�Ù ĭå Ĥ�Û Ęó Đ

Ŷ �Ù ĺî Óā ÝĜź ÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ú Óĩ Ļč ĭÝĤÒ�ï è3

� Ī Ó×ā ĤÒ� Óı Ęó đ ĺĲ1978�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� Å Òî Ŷ Ò� ģ Ļĥé ÜĲ � ö ÓĻĝ Ö� ÿ Ýí Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ù ĉ ý ĬŶ Ò� Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �

Ú Óĩ č ĭĩ Ĥ�ħ ı Üï Đ ÓùĨ �Ă ó ĕ Ö�ğ Ĥð Ĳ �±Ù ā Ýí ĩ ĤÒ�ė ÐÒĳ ĉ ĤÒĲ �Ú ÓÑę ĥĤ�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ğ ĥÜ�ģ ĻĀ ĳ ÜĲ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò

ð Óí ÜÒ� Ĺ Ę� Òñ İ � ôó ×ĺ� ß Ļè � �� Ú ÓĠ ó ý ĤÒ� ğ ĥÝĤ� Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� Å Òî Ŷ Ò� ħ Ļĝ ÜĲ � Ú Òò Òó ĝ ĤÒ�Ħ Óĩ Ýİ Ò� ė ĺó đ ÝĤÒ

�Óĩ Ö� ö ÓĻĝ ĤÒ� ã ÐÓÝĬ�ī Đ �ó ĺó ĝ ÝĤÒĲ � Ú Óĩ č ĭĩ ĥĤ� Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� Å Òî Ŷ Ò� ö ÓĻĜ� Ĺ Ýę ĻČ ĳ Ö�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù×ø Óé ĩ ĤÒ

�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ģ ×Ĝ�ī Ĩ �Ù ĩ č ĭĨ �ĸ Ŷ �Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�Å Òî ŷ Ĥ�ħ Ļĝ Ü�Å Òó ä Ì�ģ ę ġ ĺ4

�Ģ ĳ è � ò ĳ é ĩ ÝÜ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ù×ø Óé Ĩ � Ī È� þ Ż í Ýø Ò� ī ġ ĩ ĺ� Ù ĝ ÖÓùĤÒ� ė ĺò Óđ ÝĤÒ� Ù ĥĩ ä � ī Ĩ

�ĵ ĥĐ � Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� Óı ÐÒî È� ö ÓĻĜ� ħ à� ī Ĩ Ĳ � Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� Ī ĳ ĩ ą ĩ ĤÒ� Ú Òð � Ď Ĳ ó ý ĩ ĤÒ� Ù ĉ ý ĬÈ� ď Ļĩ ä � ó ā è

1Ù Ļ×ĺÒó Ĕ � ĸ ôĳ ĘÙ ÖÓĜó ĤÒĲ � Ú ÒÅ Òó ä ŸÒĲ � Î î Ó×ĩ ĤÒ�±ė ĻĤÓġ ÝĤÒ� Ù×ø Óé Ĩ �±� Ù đ ×ĉ ĤÒ�±Ī î ò Ŷ Ò�±Ù ą ı ĭĤÒ� Ù×Ýġ Ĩ � ò ĳ ý ĭĨ �ĵا±� ĤĲ Ŷ

 15، ص 1979
2þ �±ě ÖÓø �ď ä ó Ĩ �±Ī Ĳ ó ì ÆĲ �æ ĳ ÝĘ�ě ĻĘò �±ĸ ï ĩ è �ò Óý Ö3
3Ĺ ę ĉ Ĥ�ï ĩ è È�ï ĻùĤÒ�ī ĻĨ ÈÙ ĻÑĻ×ĤÒ�Ù đ ä Òó ĩ ĤÒ�±�±Ù ĺò ï ĭġ ø ŸÒ�±Øó İ Óĝ ĤÒ�±Ù Ļđ Ĩ Óå ĤÒ�ò Òï ĤÒ�±2005 5، ص 
4Ģ Òõ Ĕ � ÓĻø ÆÙ ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�±�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ħ ĳ ĥđ ĤÒ� ħ ùĜ�±÷ ĬÓùĻĥĤÒ� Øî Óı ü� ģ ĻĬ� Ú Ó×ĥĉ ÝĨ � ī ĩ Ą � Ù Ĩ ï ĝ Ĩ � Øó Ġ ñ Ĩ �±

�±Ù ĺï ĩ ĤÒ� ±ö ò ÓĘ� ĵ Ļé ĺ� ò ĳ ÝĠ ï ĤÒ� Ù đ Ĩ Óä � ±Ù×ø Óé Ĩ � ÿ ā í Ü� ±Ù ĺò Óå ÝĤÒ� Ħ ĳ ĥđ ĤÒ� ħ ùĜ� ó ĻĻùÝĤÒ� Ħ ĳ ĥĐ Ĳ � Ù ĺò Óå ÝĤÒ� Ħ ĳ ĥđ ĤÒĲ

 75، ص 2011/2012
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�ď Ĩ � Ħ Å Ż ÝÜĲ � Õ ø ÓĭÝÜ� Øò ĳ ā Ö� ö ÓĻĝ ĤÒ� ã ÐÓÝĬ� ī Đ � ó ĺó ĝ ÝĤÒĲ � æ Óā ĘŸÒ� ƃÒó Ļì ÈĲ � ±ģ ġ Ġ � Ď Ĳ ó ý ĩ ĤÒ� Ĵ ĳ ÝùĨ

Ŷ Ò�Ú Óä ÓĻÝè Ò�Ď Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�Ć Óý ĭÖ�Ù ĜŻ đ ĤÒ�Ú Òð �Ė Òó Ĉ1

2-2-��Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé Ĩ �Ė Òï İ ÈÓı ĭĨ �ó Ġ ñ Ĭ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ė Òï İ È�ī ĻÖ�ī Ĩ2:

-�Óı ĘÒï İ ÈĲ �Ù Ġ ó ý ĤÒ�Ù Ļå ĻÜÒó Ýø Ì�Û ĬÓĠ �Òð Ì�ÓĨ �ï ĺï é Ü�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ğ Ĥð Ĳ �±Ùĩ č ĭĩ ĥĤ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�Å Òî Ŷ Ò�ħ Ļĝ Ü

Ĉ �ď Ĩ Ĳ �±Ùı ä �ī Ĩ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ú Óĺĳ ĤĲ Ŷ Ò�ď Ĩ �ĵ üÓĩ ÝÜæ ÓÖò Ŷ Ò�ī Ĩ �Ù Ĥĳ ĝ đ Ĩ �Ù×ùĬ�ě Ļĝé ÝÖ�Ù Ġ ó ý ĤÒ�æ ĳ ĩ

�ó ā ĭđ ĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù Ļİ ÓĘó ĤÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óĩ č ĭĨ �Å Òî È�ī ĻÖ�Ù ĜŻ đ ĤÒ�ģ áĩ ÜĲ �±Ĵ ó ì È�Ù ı ä �ī Ĩ

²Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒ�ö ÓĻĝ ĤÒ�Ù ę ĻČ ĳ Ö�Óą ĺÈ�ć ×Üó ĺ�ĳ İ Ĳ �Ė ï ı ĤÒ�Òñ ı Ĥ�ĸ ó İ ĳ å ĤÒ

-Øò Ĳ ó Ą �Ė ï ı ĤÒ�Òñ İ �ó ı č ĺĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä Ò�ò ÓàÆ�Óı Ĥ�Ĺ ÝĤÒĲ �Ù Ġ ó ý ĤÒ�Óı Ö�Ħ ĳ ĝ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĉ ý ĬŶ Ò�ī Đ �æ Óā ĘŸ

�Ė Òï İ Ŷ Ò� ě Ļĝé Ü� Ĺ Ę� Óı Ýĩ İ ÓùĨ � Ĵ ï Ĩ Ĳ � Ù ĩ č ĭĩ ĥĤ� Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� Å Òî Ŷ Ò� ī Đ � Ù ĩ ÐŻ ĩ ĤÒ� Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ� ó ĻĘĳ Ü

±Å Òĳ ø �ï è �ĵ ĥĐ �Ù Ļä ò Óí ĤÒĲ �Ù Ļĥì Òï ĤÒ�Øï Ļę Ýùĩ ĤÒ�Ė Òó Ĉ ŷ Ĥ�Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ�Įñ İ �Ģ Óā ĺÌ�ƃÓą ĺÈĲ �±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĨ�ī

�ģ áĨ Ŷ Ò�Ě Óĉ ĭĤÒ�ï ĺï é ÜĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĉ ý ĬŶ Ò�į Ļä ĳ ÝÖ�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�Ù Ĩ Óđ ĤÒĲ �Ù Ā Óí ĤÒ�Ú Òò Òó ĝ ĤÒ�ï Ļüó Ü�ģ ä È

�Ģ Óā Üź Ò�Ù ę ĻČ ĳ Ö�Ė ï ı ĤÒ�Òñ İ �ć ×Üó ĺĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ó č Ĭ�Ù ı ä �ī Ĩ �Ĳ È�Ħ ï í Ýùĩ ĤÒ�ó č Ĭ�Ù ı ä �ī Ĩ �Å Òĳ ø �Óı Ĥ

²Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒ

-�ĵ ĥĐ �ć ĝ Ę�ģ ĩ Ýý Ü�ź �Ĺ ÝĤÒ�Ù ĩ č ĭĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒ�Ĺ ĘÓĀ �ö ÓĻĜĲ �ï ĺï é ÜÝĤÒ�ó Ā ÓĭĐ�ė ĻĤÓġ

�±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� ď ĘÓĭĩ ĤÒĲ � ė ĻĤÓġ ÝĤÒ� ó Ā ÓĭĐ � ī ĩ ą ÝÜ� Óą ĺÈ� Óĩ ĬÌĲ � ±Ù ĩ č ĭĩ ĥĤ� Ù Ļĥì Òï ĤÒĲ � Ù Ā Óí ĤÒ� ď ĘÓĭĩ ĤÒĲ

�ÅÒî Ŷ Ò�ö ÓĻĜ�Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�Ù ĺï Ļĥĝ ÝĤÒ�Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�ò ĳ ā Ĝ�ī Ĩ �Òñ İ �ď ×ĭĺĲ �±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú ÓÑĘ�ĵ ĥĐ �ó ĻàÉÜ�Óı Ĥ�Ĺ ÝĤÒĲ

Óé ĩ ĤÒ�ö ÓĻĝ ĤÒ�Ù ę ĻČ ĳ Ö�Ė ï ı ĤÒ�Òñ İ �ć ×Üó ĺĲ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óĩ č ĭĩ Ĥ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�Ĺ ×ø

3Óı Ðî Ó×Ĩ Ĳ �Óı Ą Ĳ ó Ę�±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé Ĩ �Ù Ļĩ İ È��

3-1-Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�ó ĺò Óĝ ÝĥĤ�Ĺ Ĩ Ż Đ ŸÒ�Ĵ ĳ Ýé ĩ ĤÒ�Ù Ļè ÓĬ�ī Ĩ

-���Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óĩ č ĭĨ �Óı ××ùÜ�ï Ĝ�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĻÑĻ×ĤÒ�ģ Ġ Óý ĩ ĥĤ�Ù×ùĭĤÓÖ�Ħ Óđ ĤÒ�ĸ Èó ĤÒ�ć ĕ Ą �î ÓĺîôÒ

Ă ó ĘĲ � Ė Òó üŸÒ� ī Ĩ � Ď ĳ Ĭ� ě Ļĝé ÜĲ � ī ĻĬÒĳ ĝ ĤÒ� ò Òï Ā Ÿ� Ú ÓĨ ĳ ġ é ĤÒ� ď Ęî�ĵ ĥĐ � Ú ÓĨ Òó ĕ ĤÒĲ � Ú ÓÖĳ ĝ đ ĤÒ

1ó İ ÓĨ ĵ ø ĳ Ĩ Ĵ ï Ĩ �±Ĺ ĭĺó đ ĤÒ�ī ĺï ĤÒ�Å Óı Ö�±ĳ Ĥĳ ĥĤÒ�ħ ĤÓø �ï ĩ é Ĩ �±Ħ ÓĔ ò î Ù ĻĬÓġ Ĩ Ì ě Ļ×ĉ Ü Ù×ø Óé Ĩ Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò ī Ĩ

ģ ×Ĝ Ùä ò ï ĩ ĤÒ�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ Ĺ Ę Ù Ā ò ĳ Ö ±ó İ ôŶ Ò�Ù đ Ĩ Óä �Ù ĥå Ĩ �ī Ļĉ ùĥĘ 2��î ï đ ĤÒ�±17�ï ĥå ĩ ĤÒ) أ (، �±Ù ĻĨ Ż ø ŸÒ�Ù đ Ĩ Óä

�±ī Ļĉ ùĥĘ�±Øõ Ĕ2015 ، 227ص  

2ė ø ĳ ĺ î ĳ ĩ é Ĩ ±Ď ĳ Öó ä "Ĵ ï Ĩ ě Ļ×ĉ Ü ö ÓĻĝ ĤÒ æ Óā ĘŸÒĲ Ĺ Ę Ù×ø Óé ĩ ĤÒ ī Đ Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò ħ ÐÒĳ ĝ ĤÓÖ Ĺ Ę�Ù ĻĤÓĩ ĤÒ

Ú ÓĠ ó ý ĤÒ Ď Óĉ ĝ Ö �±Øõ Ĕ � ±Ù ĻĨ Ż ø ŸÒ� Ù đ Ĩ Óä � ±Øò Óå ÝĤÒ� Ù ĻĥĠ  ،01� î ï đ ĤÒ� ±15� ï ĥå ĩ ĤÒ� ±Ù ĻĨ Ż ø ŸÒ� Ù đ Ĩ Óå ĤÒ� Ù ĥå Ĩ �Øõ Ĕ

�±ī Ļĉ ùĥĘ2007 247 246، ص ص  
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�Ú ÓĬÓĻ×ĤÓÖ�Ħ Óĩ Ýİ ź Ò�ī Ĩ �ó ×Ġ È�ò ï Ĝ�Å Óĉ Đ Ì�ĵ ĥĐ �Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�ß è �ĵ ĤÌ�Ĵ î È�ĸ ñ ĤÒ�ó Ĩ Ŷ Ò�±Ù ę ĤÓí ĩ ĤÒ�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ

²Ù ĻĬĳ ĬÓĝ ĤÒ�Ú ÒÅ Òó ä ŸÒĲ �Ú ÓÖĳ ĝ đ ĤÒ�Õ ĭå ÝÝĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ę ĥġ ÝĤ

-ĳ ĤÒ�Å Òî È�ħ ĺĳ ĝ Ü�Ĺ Ę�ģ ą ĘÈ�ģ ġ ý Ö�ħ İ Óùĺ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ė ĻĤÓġ ÝĤÒ�ī Đ �Ú ÓĬÓĻÖ�Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�ħ ÐÒĳ ĝ ĤÒ�ī Ļĩ ą ÜèØï

²ÓĻĐ Óĩ Ýä Ò�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò

-Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�ħ ÐÒĳ ĝ ĤÒ�Ù ĻĥÖÓĜ�Ĺ Ę�ò ĳ ā ĝ ĤÒ�Ù å ĤÓđ Ĩ �Ĺ Ę�ħ İ Óùĺ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ė ĻĤÓġ Ü�ī Đ �æ Óā ĘŸÒ

�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ĭò Óĝ ĩ ĥĤ

3-2-Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�Ù ĭı Ĩ Ĳ �Õ ø Óé ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĨ �Ù Ļè ÓĬ�ī Ĩ

-Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ�ī Ĩ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óä ÓĻÝè Ò�Ù Ļ×ĥÜ�Óı ĻĥĐ �±ò ĳ ĉ ÝÜĲ �Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�Ù ĭı Ĩ �ó ĩ ÝùÜ�Ĺ ġ Ĥä ź ÒÙ ĘÓĄ Ì�Ù ĻĐ Óĩ Ý

²Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ�ĵ ĤÌ

-�Ù č ĘÓé ĩ ĤÒ�ė ĻĤÓġ Ü�Ù Ġ ó ý ĤÒ�ģ ĩ é Ü�Øò Ĳ ó Ą �ĵ ĤÌ�Óı ĺÈó Ö�ģ Ļĩ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ęùĥę ĤÒ�Ĺ Ę�ó Ļĕ ÝĤÒ�Ī È

ĵ ĥĐÙ×ø Óé ĩ ĤÒ�ě ĺó Ĉ �ī Đ �Óı Ö�Ù Ā Óí ĤÒ�Ù ĉ ý ĬŶ Ò�Ú ÓĬÓĻÖ�Ù å ĤÓđ Ĩ �ĵ ĤÌ�ĸ î Ë ĺ�Ù ÑĻ×ĤÒ؛ 

-�Ù đ Ļ×Ĉ �Ú Òð �Ĺ İ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĉ ý ĬŶ ÓÖ�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ�Ī ÈĠ ó ý ĤÒ�Ģ ĳ Ā È�ĵ ĥĐ �ó àË Ü�Ù ĻĤÓĨ Ĳ �Ù Ļĩ ĠÙ

Õ ø Óé ĩ ĤÒ�ģ ĩ Đ �ħ Ļĩ Ā �ī Ĩ �Ĺ İ Ĳ �Óı ÜÓĨ Òõ ÝĤÒĲ �Óı ÜÓĝ ę ĬĲ؛ 

-�Ĺ Ę� ï ĺ� Ô Óé Ā È� Óą ĺÈ� ħ ı ĥđ å ĺ� Ù Ġ ó ý ĤÒ� ģ ĩ Đ � ī Đ � Ù å ÜÓĭĤÒ� Ù ĉ ý ĬŶ Ò� ó àÉÖ� ī Ļ×ø Óé ĩ ĤÒ� æ Óā ĘÌ� Ħ ï Đ

ß ĺĳ ĥÜď ĩ Ýå ĩ ĤÓÖ�ò Òó Ą ŸÒĲ �Ù ÑĻ×ĤÒ.

3-3-Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé Ĩ �Ħ Óč ĭĤ�Ù Ĩ Óı ĤÒ�Î î Ó×ĩ ĤÒĲ �Ă Ĳ ó ę ĤÒ

Ĺ İ �Ă Ĳ ó Ę�Ù đ Öò È�ĵ ĥĐ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé Ĩ �Ħ Óč Ĭ�Ħ ĳ ĝ ĺ1:

²Ħ.أ Òõ ÝĤź Ò�Òñ İ �ģ ĩ é Ü�ģ ×ĝ Ü�Ù Ġ ó ý ĤÒ�ĸ È�Óı ĬÉÖĲ �į ĻĘ�ģ ĩ đ Ü�ĸ ñ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĮÓå Ü�Ú ÓĨ Òõ ÝĤÒ�Ù Ġ ó ý ĤÒ�ĵ ĥĐ

�Ĵ.ب ĳ ā Ĝ�Ù ĻĥĐ Óę Ö�Óı ĤŻ ĕ Ýø Ò�Õ ä ĳ Ýĺ�ğ Ĥñ Ġ �Óı ĬŶ Ĳ �±Øî Ĳ ï é Ĩ Ĳ �Øò î ÓĬ�ď ĩ Ýå ĩ ĥĤ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�î ò Òĳ ĩ ĤÒ

đ ĤÒ�ħ Ļč đ Ü�ĵ ĤÌ�ĸ î Ë ĺ�ģ ġ ý ÖĲ²Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ò Óĩ áÝø ź Ò�ī Ĩ �ě ĝé ĩ ĤÒ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ï ÐÓ

�Ĺ.ج Ę�Ù Ġ ó ý ĤÒ�Óİ ñ ę ĭÝùÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�ò Ó×ÝĐ Ò�ī ġ ĩ ĺ�ź �±ě ×ø �ÓĨ �ĵ ĥĐ �ÓùĻø ÉÜĲ �Òñ ġ İ Ĳ

�Õ ä ĳ Ýĺ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä Ò�Ù ĺî Óā ÝĜÒ�î ò Òĳ Ĩ �Óĩ ĬÌĲ �Ù ĻĬÓå Ĩ �Óđ ĥø �Å Òĳ ı ĤÒĲ �Å Óĩ ĤÓĠ �Ĺ ĥĻĕ ý ÝĤÒ�Ĺ ĤŻ ĕ Ýø ź Ò�Óı Ĉ Óý Ĭ

Ü�Óĩ Đ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ă ĺĳ đ Ü�Ù Ġ ó ý ĤÒ�ĵ ĥĐ²Óı ĭĨ �Įñ ę ĭÝù

�Î.د î Ó×ĩ ĤÒĲ �÷ ø Ŷ Ò�ī ĩ Ą �ğ Ĥð Ĳ �į İ Óå Ü�Óı ÜÓĨ Òõ ÝĤź �Ù Ġ ó ý ĤÒ�ñ Ļę ĭÜ�Ĵ ï Ĩ �ĵ ĥĐ �Ď Ż Ĉ ź Ò�Ĺ Ę�ď ĩ Ýå ĩ ĥĤ�ě è

�Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒ�æ Óā ĘŹ Ĥ�Óı ĻĥĐ �Ė ò Óđ Ýĩ ĤÒ

4�	Óı ĥĠ Óý Ĩ 
Óı ÜÓĜĳ đ Ĩ Ĳ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé Ĩ �ě Ļ×ĉ Ü�Ě Óĉ Ĭ��

4-1-�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ��Ù×ø Óé Ĩ �ě Ļ×ĉ Ü�Ú ź Óå Ĩ

1 Anderson A. H, social responsibility accoounting howtoget stated, C.A , magazine,

September, 1978, pp 20-35
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�î.أ ò Òĳ Ãĩ ĤÒ�Ģ ÓÃå Ĩ�Ù ÃĥĨ Óđ ĤÒ�Ù ĺó ý Ã×ĤÒă Ãĕ Ö�Øï Ãè ĳ ĤÒ�Ĺ ÃĘ�ī ĻĥĨ ÓÃđ ĤÒ�ď ÃĻĩ ä �Ù ÃĥĨ Óđ ĤÒ�Ù ĺó ý Ã×ĤÒ�î ò Òĳ Ãĩ ĤÒ�ģ ĩ ý ÃÜ

�Ħ ÓÃı ĩ ĤÒ� Å Òî È� ī ÃĐ � ī ĻĤĲ Ë ùÃĩ ĤÒĲ � ±Ĺ Ãĩ Ļč ĭÝĤÒ� ģ Ãġ Ļı ĤÒ� Ĺ ÃĘ� ħ ı đ ĜÒĳ ÃĨ Ĳ � ħ ı ĤÓÃĩ Đ È� Ù Ãđ Ļ×Ĉ � ī ÃĐ � ó Ãč ĭĤÒ

Ú ÓÃ×ä Òĳ ĤÒĲ²Øï è ĳ ĤÒ�Ė Òï İ È�ě Ļĝé Ü�ĵ ĤÌ�Ù ĺî Ë ĩ ĤÒ

��Ĺ.ب ĥé ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ď Ĩ �ģ Đ Óę ÝĤÒ�Ģ Óå ĨĢ ÓÃå ĩ ĤÒ�Òñ Ãİ �Ĺ ÃĘ�Ù ÃĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĉ ý ÃĬŶ ÓÖ�Ħ ÓÃĻĝ ĤÒ�ī Ĩ �Ė ï ı ĤÒ�Ī Ì

�ĵ ÃĤÌ�ĸ î Ë Ãĺ�ÓÃĩ Ö�±Ĺ Ãĩ ĥđ ĤÒĲ �Ĺ Đ ÓÃĩ Ýä ź ÒĲ �ĸ î Óā ÃÝĜź Ò�ĮÒĳ ÝùÃĩ Ö�Å ÓÃĝ Üò ź ÒĲ �ď Ãĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù Ļİ ÓĘò �ě Ļĝé Ü�ĳ İ

ě Ãĥì�Ù ÃÖĳ Ĕ ó Ĩ Ĳ �Ù ÃĤĳ ×ĝ Ĩ �Øï Ãè ĳ ĤÒ�ç ×ā ÃÜ�Ĺ ĤÓÃÝĤÓÖĲ �±ÓÃı Ö�ć Ļé ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĵ ï Ĥ�Øï è ĳ ĤÒ�ī Đ �ï Ļä �Ď Ó×ĉ ĬÒ

ģ Ã×Ĝ�ī ÃĨ اď ĩ Ýå ĩ Ĥ؛ 

�Óı.ج ĻĥĐ �Ù č ĘÓé ĩ ĤÒĲ �Ù ÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĩ è �Ģ Óå Ĩĵ ÃĥĐ �Ù Ãč ĘÓé ĩ ĤÒ�Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĉ ý ĬŶ ÓÖ�Ħ ÓĻĝ ĤÒ�Ī Ì�Ù ÃÑĻ×ĤÒ

ĳ Ãİ �ÓÃĩ ĬÌĲ �±ă đ ×ÃĤÒ�Ĺ Đ ï Ãĺ�ÓÃĩ Ġ �ÓÃĘó Ü�÷ ĻÃĤ�Ù ĺî Óā ÃÝĜź Ò�Øï Ãè ĳ ĤÒ�Ć Óý ÃĬ�ī ÃĐ �Ù Ãĩ ä ÓĭĤÒ�ò ÓÃàŴ Ò�ī ÃĨ�ò Óĩ áÝø Ò

ĬŸÒ�Ùé ÃĀ Ĳ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ĵ ĥĐ �÷ ġ đ ĭĺ�ó Ļ×Ġ �ï ÐÓĐ �į ĤĹ ÃÝĤÒ�Ú Òï Ãè ĳ ĤÒ�Ī ÒĲ �±į ÃÝĻİ ÓĘò Ĳ �Ī ÓùÃ�ģ ĩ ı Ü

Ù Ļ×ĥùÃĤÒ� ò ÓÃàŴ Ò� Õ ×ùÃÖ� ĸ î Óā ÃÝĜź Ò� Óı Ĉ Óý Ĭ� ò ÓĻı ĬÒ� ĵ ĤÌ� Ă ó đ ÝÜ� ï Ĝ� Ù ÑĻ×ĤÒ� ĮÓå Ü� Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� Óı Ĩ Òõ ÝĤÒ

�Ù ÃÑĻ×ĤÒ�ĵ ÃĥĐ �ĸ î Óā ÃÝĜź Ò�Óı Ĉ Óý ÃĬ�ī ÃĐ �Øï ÃĤĳ Ýĩ ĤÒ

4-2-�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé Ĩ �ģ Ġ Óý Ĩ

�Ù ĝ ĺó Ĉ Ĳ �Ô ĳ ĥø È�ĵ ĥĐ �Ė ĳ Ĝĳ ĤÒ�Ù ĥġ ý Ĩ �Ĺ Ę�ò ĳ ĥ×ÝÜ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�Ć Óý ĭĥĤ�Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�Ħ Óč Ĭ�ģ Ġ Óý Ĩ �ħ İ È�Ī Ì

�ĵ ĤÌ�ƃź ĳ Ā Ĳ �Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒ�Ģ Óā ÜŻ Ĥ�Ù Ļ×ø Óé Ĩ �ï Đ Òĳ Ĝ�Þ Òï é Ýø Ò�Ù ĥġ ý Ĩ Ĳ �Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ó ĺó ĝ ÝĤÒ

Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ħ ÐÒĳ ĝ ĤÒ�î Òï Đ Ÿ�Ù ĩ ÐŻ ĩ ĤÒ�ó ĻĺÓđ ĩ ĤÒ�Þ Òï é Ýø Ò�Ù ĥġ ý Ĩ1:

Ýä.أ ź Ò� ė ĻĤÓġ ÝĤÒ� ö ÓĻĜ� Ù ĥġ ý Ĩ�Ù Ġ ó ý ĤÒ� Ĵ ĳ ÝùĨ � ĵ ĥĐ � Ù ĻĐ Óĩ�Ù Ļİ ÓĨ � ó Ļùę Ü� Ĺ Ę� Ù ĥġ ý ĩ ĤÒ� Įñ İ � ī ĩ ġ ÜĲ

��Ù Ļ×ø Óé Ĩ � Ù ĻĬÓáĤÒĲ � Ù ĺî Óā ÝĜÒ� ĵ ĤĲ Ŷ Ò� ±ī ĻÝĄ ò Óđ ÝĨ � ó č Ĭ� ÓÝı ä Ĳ � Ğ Óĭİ � ß Ļè � ±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� ė ĻĤÓġ ÝĤÒ

�Ù å ĻÝĬ� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Óı ĥĩ é Ýĺ� Ĺ ÝĤÒ� Î Ĳ Óùĩ ĤÒ� Ĺ Ę� ģ áĩ ÝÜ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� ė ĻĤÓġ ÝĤÒ� Ī È� Ī Ĳ ó ĺ� Ī ĳ ĺî Óā ÝĜź ÓĘ

ĤÓÝĤÓÖĲ � Óı Ĉ Óý ĭĤ� Ù Ġ ó ý ĤÒ� Ù ø ò Óĩ Ĩ�Ĵ ó ĺ� ī Ļè � Ĺ Ę� ±Ù Ġ ó ý ĤÒ� Ô Óé Ā È� Ī Ĳ î � ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Óı ĥĩ é ÝĻø � Ĺ

�Óı Ĉ Óý Ĭ�Óı ×ĥĉ Ýĺ�ź Ĳ �Ù Ġ ó ý ĤÒ�Óı ĝ ę ĭÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�Å Ó×Đ Ŷ Ò�Ĺ Ę�ģ áĩ ÝÜ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ė ĻĤÓġ ÝĤÒ�Ī È�Ī ĳ ×ø Óé ĩ ĤÒ

�Óı ĜÓę ĬÌ�ħ Ýĺ�ģ Ö�±ė ĻĤÓġ ÝĤÒ�Įñ İ �ģ ÖÓĝ Ĩ �ď ĘÓĭĨ �Ĳ È�ï ÐÒĳ Đ �Ù ĺÈ�ĵ ĥĐ �Óı Ĥĳ ā è �Ħ ï Đ �ğ Ĥð �ī Đ �Ż ą Ę�ĸ î Óā ÝĜź Ò

�Ù Ġ ó ý ĤÒ� Ħ Òõ ÝĤź �Ù å ĻÝĬ�Ī ÉÖ� Óĭİ � ċ è Ż ĬĲ �±ÙĨ ĳ ġ é ĤÒ� Óı Ą ó ę Ü� ī ĻĬÒĳ ĝ Ĥ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ú ÓĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ă đ ×Ö

�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Øï è ĳ ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ĵ ĥĐ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�Ù ø ò Óĩ Ĩ �Ù ĤÓè �Ĺ Ę�į ĭĨ �ï Öź �Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒ�ĸ Èó ĤÒ

�Ù.ب Ġ ó ý ĤÒ� Ĵ ĳ ÝùĨ � ĵ ĥĐ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� 	ď ĘÓĭĩ ĤÒ
� ï ÐÒĳ đ ĤÒ� ö ÓĻĜ� Ù ĥġ ý Ĩ�Ùĥġ ý ĩ ĤÒ� Įñ İ � ě ĩ đ ÝÜĲ

ùè �ğ Ĥð Ĳ �±Óı Ĥ�ě ĝé ÝÜ�Óı Ĭĳ ġ Ĥ�Ù Ġ ó ý ĤÒ�Óı ø ò Óĩ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĉ ý ĬŶ Ò�Õ

1�þ �±ě ÖÓø �ď ä ó Ĩ �±ò ĳ Ĭ�ó Ā ÓĭĤÒ�ï ×Đ �±Ĺ ĜÓùĤÒ�ĸ ï ı Ĩ �Ī Ĳ ï đ ø200201
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Ù Ā Óì Ĳ �±Øó üÓ×Ĩ �Øò ĳ ā Ö�Óĺï ĝ Ĭ�į ø ÓĻĜ�Õ đ ā ĺ�ï Ĝ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ï ÐÒĳ đ ĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�Ī È�ī Đ �ƃŻ ą Ę�Òñ İ

�Ż ĥĜ�ĸ ñ ĤÒ�ó Ĩ Ŷ Ò�±Ĺ ā í ý ĤÒ�ó ĺï ĝ ÝĤÒ�ī Đ �Øï Ļđ Ö�Ī ĳ ġ ÜĲ �±Óı ĻĥĐ �Ė ò Óđ Ýĩ ĤÒ�Ù ĺï Ļĥĝ ÝĤÒ�Ù Ļ×ø Óé ĩ ĤÒ�÷ ĻĺÓĝ ĩ ĤÓÖ

ó Ļ×Ġ �ï è �ĵ ĤÌ�ã ÐÓÝĭĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĝ áĤÒ�Ù ä ò î.

Ĺ è Òĳ ĭĤÒ�ĵ ĥĐ �ó àË Ü�Ù ĻĠ ĳ ĥø �Øò ĳ Ā �Ĺ Ę�Ī ĳ ġ Ü�ï Ĝ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ï ÐÒĳ đ ĤÒ�Ī È�ĵ ĤÌ�ğ Ĥð �Ĺ Ę�Õ ×ùĤÒ�î ĳ đ ĺĲ

î Òï Ĩ ÍÖ�Óı ĻĥĐ �Įó àÈ�÷ ġ đ ĭĺ�ĸ ñ ĤÒĲ �Ù Ġ ó ý ĤÒ�ī Đ �î Òó ĘŶ Ò�Ĵ ï Ĥ�ÓĄ ó ĤÒ�Ù ĤÓè �ĵ ĤÌ�ĸ î Ë ÝĘ�Ù ĺĳ ĭđ ĩ ĤÒĲ �Ù Ļùę ĭĤÒ

�ģ đ ä �ÓĨ �Òñ İ Ĳ ���į ÜÓå Ýĭĩ Ĥ�Øï ĺï ä �Ě Òĳ ø È�ě ĥì �Ĳ È�Ù ĨôŻ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÓÖ�Óı Ĥ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒī Ļáè Ó×ĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ

Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ė ĻĤÓġ ÝĤÒ�ö ÓĻĝ Ö�ć ĝ Ę�Ī ĳ ę Ýġ ĺĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ï ÐÒĳ đ ĤÒ�Ī ĳ ĥİ Óå Ýĺ.

�Ĺ.ج ×ø Óé ĩ ĤÒ�ö ÓĻĝ ĥĤ�Ù ĩ ÐŻ ĩ ĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ó ĻĺÓđ ĩ ĤÒ�ě ĥì �Ù ĥġ ý Ĩ�ī Ĩ �ó Ļáġ ĤÒ�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óĩ č ĭĨ �į ä Òĳ Ü

Òĳ đ ĤÒĲ � ď ĘÓĭĩ ĤÓÖ� Óı ÝĜŻ Đ � ï ĺï é ÜĲ � Ù ĭĻđ Ĩ � Øï Ĩ � Ģ Ż ì � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� ė ĻĤÓġ ÝĤÒ� ö ÓĻĜ� ï ĭĐ � Ú ÓÖĳ đ ā ĤÒÐ�ï

�Ī ÓĻ×Ĥ�Ħ ÓĜò Ŷ ÓÖ�ôó ę ĩ ĤÒ�ó ĺó ĝ ÝĤÒ�î Òï Đ Ì�Ė ï ı Ö�±Øï ĩ ĤÒ�÷ ę Ĭ�Ģ Ż ì �ė ĻĤÓġ ÝĤÒ�Įñ İ �ī Đ �Øï Ĥĳ Ýĩ ĤÒ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò

�ó ĺó ĝ ÝĤÒ� ģ Ġ Óý Ĩ � ħ İ È� Ī ÍĘ� Òñ ı ĤĲ � ö ÓĻĝ ĤÒ� Ù Ļĥĩ Đ � Óı ĻĘ� Û ĩ Ü� Ĺ ÝĤÒ� Øó Ýę ĤÒ� Ù ĺÓı Ĭ� Ĺ Ę� ě ĝé Ýĺ� ĸ ñ ĤÒ� ç Öó ĤÒ

ĺó ĝ ÝĤÒ�Ù ĝ ĺó Ĉ Ĳ �Ô ĳ ĥø È�ĵ ĥĐ �Ė ĳ Ĝĳ ĤÒ�Ù ĥġ ý Ĩ �Ĺ Ę�ò ĳ ĥ×ÝÜ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�Ć Óý ĭĥĤ�Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒó�±Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò

�Þ Òï é Ýø Ò�Ù ĥġ ý Ĩ �ĵ ĤÌ�ź ĳ Ā Ĳ �Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒ�Ģ Óā ÜŻ Ĥ�Ù Ļ×ø Óé Ĩ �ï Đ Òĳ Ĝ�Þ Òï é Ýø Ò�Ù ĥġ ý Ĩ Ĳ

�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ħ ÐÒĳ ĝ ĤÒ�î Òï Đ Ÿ�Ù ĩ ÐŻ ĩ ĤÒ�ó ĺÓđ ĩ ĤÒ

Ù Ġ ó ý ĤÒ�Ĺ Ę�Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�ħ ĻĻĝ Ü��ÓáĤÓà

1-��Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�ħ ĻĻĝ Ü�Ù Ļĥĩ Đ Ĳ �Å Òî Ŷ Ò�ħ ĻĻĝ Ü�Ù Ļİ ÓĨ

1-1-ĤÓĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ ÒĲ �Å Òî Ŷ Ò�ė ĺó đ Ü�Ĺ

� �Å Òî Ŷ Ò� ė ĺó đ Ü�Òñ İ � î ĳ đ ĺ� ß Ļè �±Å Òî Ŷ Ò�ç ĥĉ ā Ĩ � ė ĺó đ Ü� Ĺ Ę� ī Ļáè Ó×ĤÒĲ � Ô ÓÝġ ĤÒ� ī ĻÖ� Ė Ż Ýì Ò� ï ä ĳ ĺ

�ò ĳ é ĩ Ýĺ� ĸ ñ ĤÒĲ �±ÙĻĩ İ È� ó áĠ Ŷ Ò� ï đ ×ĤÒ� į Ĭĳ Ġ � ī Đ � Ż ą Ę� Ģ Óĩ đ Ýø ź Ò� ď ø ÒĲ � Ħ ĳ ı ę Ĩ � į Ĭĳ Ġ � ĵ ĤÌ� Ė Ż Ýì ź Ò

�į Ĩ ï Đ �ī Ĩ �Ùùø Ë ĩ ĤÒ�î ĳ ä Ĳ �į Ĥĳ è

�ģ ä È�ī Ĩ �Óĺó ġ Ę�Ĳ È�ÓĻĥą Đ �Ī ÓĠ �Å Òĳ ø �î ó ę ĤÒ�Ė ó Ĉ �ī Ĩ �Ģ Ĳ ñ ×ĩ ĤÒ�ï ı å ĤÒ�Ĳ È�Øò Óı ĩ ĤÒ�Ĳ È�Ć Óý ĭĤÒ�ğ Ĥð �ĳ İ Ĳ

��į Ĥ�Ù ĥĠ ĳ ĩ ĤÒ�Ù ę ĻČ ĳ ĤÒ�Ħ Óı Ĩ �Ħ Óĩ ÜÌ1

1-2-�Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�Ħ ĳ ı ę Ĩ

1�±ğ ĭè �ï đ ø �±Ĺ ı ĺĳ Ö�ï ĩ é ĨÙ ĺî Óā ÝĜź Ò�Þ Óé ÖŶ Ò�Ù ĥå Ĩ �±ħ č ĭĤÒ�Å Òî È�ī Ļùé Ü�Ĺ Ę�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ħ č Ĭ�Ù ĩ İ ÓùĨ�î ï đ ĤÒ�±07 ،

�ó ×ĩ ùĺî �±Øï Ļĥ×ĤÒ�±Ù ĥø ó Ĩ �Õ ĥè î �ï đ ø �Ù đ Ĩ Óä2012 266، ص 



ࢷ ༧ဇݜ� �ࠥ ୂƤଗƃ�࿂ Ⴀޅߥ�Ƣ Ɓ�ࠥݿܺ ߃ƃࡶ ࢿޮ ଏଋƃ�ࠥ ࡹޡ ޫޮ ࢆ�ƃࡨ ࠑߤޡ ࠥ�ࡨޮ ᇷᆜ�ࠥࡨޡ Ƌݸ ࢦܺ ଗƃ�Ɔߗޮ ࢿܺ ࢴ ൝ᒐᐼ�࣒ࠥ ࡹݐܺޡ ࠄޮ ଗƃ�ࠥ ࢿ࣒Ƥࡨޡ ଏଋƃ�ƍ ݗܺ

༧ဇࡢ ߤި ࢿޮ ଏଋƃ�ƞ žƤ�ྱߘܺ Ⴈ உܺे ƃ�Ɔ ߃ݸܺ

كتاب المؤتمر الدولي
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�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ħ Òï í Ýø Ò�Ĺ Ę�Ù ĻĤÓđ ę ĤÒ�Ĳ È�Ù ĩ Ļĝ ĤÒ�ě ĥì �Ĺ Ę�Ù ĉ ý ĬŶ Ò�Ù ĩ İ ÓùĨ ��į ĬÈ�ĵ ĥĐ �Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�Ė ó đ ĺ

Ĩ �±Ùè ÓÝĩ ĤÒ�Ù ĻĤÓĩ ĤÒ��Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�ė ĻĤÓġ ÝĤÒ�ģ ĜÉÖ�Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�Ė Òï İ Ŷ Ò�Ē ĳ ĥÖ�Ģ Ż ì �ī1

�î ò Òĳ Ĩ �ī Ĩ �Óı ĺï Ĥ�Ùè ÓÝĩ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�ģ Ġ �Ģ Ż ĕ Ýø Ò�Ĺ Ę�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�æ Óå Ĭ�Ĵ ï Ĩ ���į ĬÈ�ĵ ĥĐ �Óą ĺÈ�Ė ó đ ĺ�Óĩ Ġ

��Øò ÒîŸÒ�Ė ó Ĉ �ī Ĩ �Øó ĉ ùĩ ĤÒ�Ė Òï İ Ŷ Ò�ě Ļĝé ÜĲ �±Ģ Ż ĕ Ýø Ò�ģ ą ĘÈ�Ù ĺĳ ĭđ Ĩ Ĳ �Ù ĺî ÓĨ2

��į ĬÈ�Ģ ĳ ĝ ĤÒ�ī ġ ĩ ĺ�Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�Å Òî ŷ Ĥ�ģ Ĩ Óü�ė ĺó đ ÝĠ Ĳ�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�į ĻĘ�ď Ļĉ ÝùÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�æ Óå ĭĤÒ�Ĵ ï Ĩ �ĳ İ

�÷ ĻĺÓĝ Ĩ �ï ä ĳ ÜĲ �ħ ı ÜÒò Óĩ áÝø ź �ī ġ ĩ Ĩ �ï ÐÓĐ �ĵ ĥĐ È�ĵ ĥĐ �Ģ ĳ ā é ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ğ Ĥð Ĳ �Óı Ġ Ż Ĩ �ØĲ ó à�ħ č đ Ü�Ī È

Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�ö ÓĻĝ Ĥ�Øî ï đ ÝĨ3

1-3-�Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�ħ ĻĻĝ Ü�Ù Ļĥĩ Đ

ĤÒ�Øò Òî Ì�ĵ ĥĐ �Ù ĩ ĻĜ�į Ĥ�ħ ġ è �ħ ĻĻĝ Ü��Ĺ ĭđ Ü�Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�ħ ĻĻĝ Ü�Ù Ļĥĩ Đĩ ĤÒĲ �Ù ĺî Óĩ ĤÒĲ �Ù Ļđ Ļ×ĉ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ�Ù ĻĤÓ

�Ùùø Ë ĩ ĥĤ��Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�ħ ĻĻĝ Ü�ó ×Ýđ ĺ�ĸ È�±Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ�Óı ĘÒó Ĉ È�Ú Ó×Ĕ ò �Ù Ĩ ï í Ĥ�ğ Ĥð Ĳ �Ùùø Ë ĩ ĥĤ�Ùè ÓÝĩ ĤÒ

�ƃÓę ĥø �Øî ï é Ĩ �ó ĻĺÓđ Ĩ �Å ĳ Ą �Ĺ Ę�Øó č Ýĭĩ ĤÒ�Ĳ È�Ù ĝ ĝé ĩ ĤÒ�ã ÐÓÝĭĥĤ�Óø ÓĻĜ4

�ÓĨ �ï ĺï é ÝĤ�ƃÓę ĥø �Øî ï é Ĩ �ó ĻĺÓđ Ĩ �Å ĳ Ą �ĵ ĥĐ �Øó č Ýĭĩ ĤÒ�Ĳ È�Ù ĝ ĝé ĩ ĤÒ�ã ÐÓÝĭĤÒ�ö ÓĻĜ��į ĬÈ�Óą ĺÈ�Ė ó đ Ü�Óĩ Ġ

�ã ÐÓÝĭĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ļ×ùĭĤÒ�Ù Ļĩ İ Ŷ Ò�ï ĺï é ÜĲ �Ù ĻĤÓđ ę ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �Ù Ęó đ ĩ Ĥ�Ė Òï İ Ŷ Ò�ě Ļĝé Ü�Ĵ ï Ĩ �ī Ĩ Ĳ �±į ø ÓĻĜ�ī ġ ĩ ĺ

�ØÅ Óę ġ ĤÒ�Ù ä ò î �ĵ ĥĐ �ħ ġ é ĤÓÖ�ç ĩ ùĺ�Óĩ Ĩ �Ù Ĩ ï í Ýùĩ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒĲ5.

�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ã ÝĭÝùĬ�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Øó Ļ×Ġ �Ù Ļĩ İ È�ģ Ýé Ü�Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�ħ ĻĻĝ Ü�Ù Ļĥĩ Đ �Ī È�ī Ļĝ ÖÓùĤÒ�ī Ļę ĺó đ ÝĤÒ

�ò Òó ĩ Ýø ź ÒĲ �Å Óĝ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Óı Üò ï Ĝ�Òñ Ġ Ĳ �æ ÓÖò Ŷ Ò�ě Ļĝé Ü�ĵ ĥĐ �Øó Ļì Ŷ Ò�Įñ İ �Øò ï Ĝ�Ĵ ï Ĩ �Ù Ęó đ Ĩ �ĵ ĤÌ�Ė ï ı Ü�ð Ì

�Ć Óý ĭĤÒ�Ĺ Ę

1�±Ĺ ā ęè � ï Ļüò Ĳ �±Ī î Òî � Ô Óİ ĳ ĤÒ� ï ×Đ�Ħ Òï í Ýø ÓÖ� Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒ� Ù ĉ ø ĳ Ýĩ ĤÒĲ � Øó Ļĕ ā ĤÒ� Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ� Ĺ ĤÓĩ ĤÒ� Å Òî Ŷ Ò� ģ Ļĥé Ü

�ĸ õ ĻĻĩ ÝĤÒ�Ĺ ĥĨ Óđ ĤÒ�ģ Ļĥé ÝĤÒ�Ù ĝ ĺó Ĉ(AED)�Øó Ýę ĤÒ�Ģ Ż ì2006/2011�ï ĥå ĩ ĤÒ�±Ú Óø Òò ï ĤÒĲ �Þ ĳ é ×ĥĤ�Ú Òï è ĳ ĤÒ�Ù ĥå Ĩ �±

�±Ĺ ĬÓáĤÒ�î ï đ ĤÒ�±ď ÖÓùĤÒ2014 24، ص  
2�±Ħ Óā Đ �Ĺ ø Ó×Đ�Å Òî Ŷ Ò�ħ ĻĻĝ Ü�Ĺ Ę�Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�Øî ĳ ä �ó ĻàÉÜÚ Òò Òó ĝ ĤÒ�ð Óí ÜÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ùùø Ë ĩ ĥĤ�Ĺ ĤÓĩ ĤÒ، �Øó Ġ ñ Ĩ

�±Ù ĥĜò Ĳ �æ ÓÖó Ĩ �ĸ ï Ā ÓĜ�Ù đ Ĩ Óä �±Ùùø Ë Ĩ �Ù ĻĤÓĨ ��ÿ ā í Ü�±ó ĻĻùÝĤÒ�Ħ ĳ ĥĐ �Ĺ Ę�ó Ýø Óĩ ĤÒ�Øî Óı ü�ģ ĻĭĤ�â ó í Ü2011/2012 ،

  61ص 
3�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �Ù×ø Óé Ĩ �ī Đ �æ Óā ĘŸÒ�ó àÈ ±Ħ ĳ Ĥô�ó ĩ Đ �Ģ Óą ĬĲ �±ò Óđ ý ĤÒ�î ĳ ĩ é Ĩ �ě é ø Ò�±ó ĩ Đ �õ ĺÓĘ�Ģ Ż Ö

�î ï đ ĤÒ�±41�ï ĥå ĩ ĤÒ�±Ù ĺò ÒîŸÒ�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ú Óø Òò î �Ù ĥå Ĩ ±Ĺ Ĭî ò Ŷ Ò�Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒ�Ù ĻĐ Óĭā ĤÒ�Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�ĵ ĥĐ

02�±Ī î ò Ŷ Ò�±Ī Óĩ Đ �±Òó Ý×ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä �±Ù ĻĤÓĩ ĤÒĲ �Ù ĺò ÒîŸÒ�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù ĻĥĠ 245، ص �±2014  

4�±Ù ĥĻĥä �Ė Ĳ ó ì �ī ÖĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ò Ĳ îÚ Òò Òó ĝ ĤÒ�ð Óí ÜÒĲ �Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�ħ ĻĻĝ Ü�Ĺ Ę�Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�Ú Ó��±Øò ĳ ý ĭĨ �ó ĻĔ ±ó ĻÝùä ÓĨ �Ù ĤÓø ò �±

�±ö Òî ó Ĩ ĳ Ö�±Øó Ĝĳ Ö�ï ĩ é Ĩ È�Ù đ Ĩ Óä �±ó ĻĻùÝĤÒ�Ħ ĳ ĥĐ Ĳ �Ù ĺò Óå ÝĤÒ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù ĻĥĠ2009 77، ص 
5�±Øõ ĩ è �Ù ę Ļĥì �ī ÖÙùø Ë ĩ ĥĤ�Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�ħ ĻĻĝ Ü�Ĺ Ę�Ù ĺï ĝ ĭĤÒ�Ú Óĝ Ęï ÝĤÒ�Ù ĩ ÐÓĜ�ò Ĳ îĔ �±ó ĻÝùä ÓĨ �Ù ĤÓø ò �±ó Ļ�Ù ĻĥĠ ��±Øò ĳ ý ĭĨ

�±Øó ġ ùÖ�±ó ą Ļì �ï ĩ é Ĩ �Ù đ Ĩ Óä �±ó ĻĻùÝĤÒ�Ħ ĳ ĥĐ Ĳ �Ù ĺò Óå ÝĤÒ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ2013 65، ص 
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��Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�ħ ĻĻĝ Ü�Ù Ļĥĩ Đ �ī Ĩ �Ė ï ı ĤÒ�Óı ĩ İ È�ó Ġ ñ Ĭ�Ė Òï İ Ŷ Ò�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�ï ä ĳ ĺ1

-Ĝĳ ĤÒ²Ù Ļä ÓÝĬŸÒ�Óı Ýĉ ì �Ĺ Ę�Ù ä ò ï ĩ ĤÒ�Ė Òï İ Ŷ ÓÖ�Ù Ĭò Óĝ Ĩ �Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Å Òî È�Ĵ ĳ ÝùĨ �ĵ ĥĐ �Ė ĳ

-Ó××ùĨ �Ī ÓĻÖĲ �Óı Ĥ�ģ Ĩ Óü�ģ Ļĥé Ü�Å Òó ä ÌĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Øï è ĳ ĤÒ�Ć Óý Ĭ�Ĺ Ę�ė đ ą ĤÒĲ �ģ ĥí ĤÒ�ī Đ �ė ý ġ ĤÒÜÓı

ğ Ĥð ĲĖ ï ı Ö²Óı é Ļé ā ÜĲ �Ù ĨôŻ ĤÒ�Ģ ĳ ĥé ĤÒ�ď Ą Ĳ

-ī Ĉ Òĳ Ĩ �ī Đ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Øï è ĳ ĤÒ�Ĺ Ę�ħ ùĜ�Ĳ È�õ Ġ ó Ĩ �ģ Ġ �Ù ĻĤĲ Ë ùĨ �ï ĺï é Ü�Ć Óý ĭĤÒ�Ĺ Ę�ė đ ą ĤÒĲ �ģ ĥí ĤÒ

ĸ ñ ĤÒ�į ÜÒôÓå ĬÌ�ï ĺï é ÜĲ �Ù Ļä ÓÝĬŸÒ�Ù Ļĥĩ đ ĤÒ�Ħ ÓùĜÈ�ī Ĩ �ħ ùĜ�ģ Ġ �Ù Ļä ÓÝĬÌ�ö ÓĻĜ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ğ Ĥð Ĳ �±į Ö�ď ĥĉ ą ĺ

Ĳ È�Ó×ĥø²Øï è ĳ ĤÒ�Å Òî È�Ĵ ĳ ÝùĨ �ď Ęò �ģ ä È�ī Ĩ �Ħ ÓùĜŶ Ò�ī ĻÖ�ÙùĘÓĭĨ �ě ĥì �į ĬÉü�ī Ĩ �ĸ ñ ĤÒ�ó Ĩ Ŷ Ò�±ƃÓÖÓå ĺÌ

-�Ùè ÓÝĩ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ħ Òï í Ýø Ì�ØÅ Óę Ġ �Ĵ ï Ĩ �ĵ ĥĐ �Ė ĳ Ĝĳ ĤÒ�ģ ĜÈ�ė ĻĤÓġ ÝÖ�ó ×Ġ È�Òï ÐÓĐ �ě ĝé Ü�Øï Ļüò �Ù ĝ ĺó ĉ Ö

Ù ĻĐ ĳ ĭÖ²Øï Ļä

-�ħ ĻĻĝ Ü�ã ÐÓÝĬ�ĵ ĥĐ �î Óĩ ÝĐ ź ÓÖ�ğ Ĥð Ĳ �Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒ�î Óā ÝĜź Ò�Ĵ ĳ ÝùĨ �ĵ ĥĐ �Å Òî ŷ Ĥ�ģ Ĩ Óü�ħ ĻĻĝ Ü�ě Ļĝé Ü�ģ Ļı ùÜ

Å Òî Ŷ Ò²ģ Ĩ Óý ĤÒ�ħ ĻĻĝ ÝĤÒ�ĵ ĤÌ�ƃź ĳ Ā Ĳ �ī Ļđ Ĩ �Ď Óĉ Ĝ�Ĺ Ę�Ď Ĳ ó ý Ĩ �ģ ġ Ĥ

-� ď Ą Ĳ Ĳ � Ù Ļĉ Ļĉ í ÝĤÒ� Ú ÓĬôÒĳ ĩ ĤÒ� ç Ļé ā ÜÓı ÜÒó üË Ĩ�æ ĳ ĩ ĉ ĤÒ� ī ĻÖ� Ī ôÒĳ ĺ� Óĩ Ö� ç Ļé ā ĤÒ� ò Óùĩ ĤÒ� Ĺ Ę

Ú ÓĻĬÓġ ĨŸÒĲß Ļè �±Ùè ÓÝĩ ĤÒ�Ú Óø ÓĻùĤÒ� ħ ø ò � Ĺ Ę� Øó Ļ×Ġ � Ù ĻÜÓĨ ĳ ĥđ Ĩ � Øï Đ ÓĜ� Å Òî Ŷ Ò� ħ ĻĻĝ Ü� ã ÐÓÝĬ� ģ ġ ý Ü

Ù Ļä Òõ ĩ ĤÒ�ī Đ �Øï Ļđ ×ĤÒ�Ù Ļĥĩ đ ĤÒ�ć ĉ í ĤÒĲ�Ù Ļđ ĜÒĳ ĤÒ�ó ĻĔ �Ú Òó ĺï ĝ ÝĤÒĲ

2�į ÝĻĩ İ ÈĲ �Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�ħ ĻĻĝ Ü�Ú Òĳ ĉ ì ��

Ŷ Ò� Ù ĩ İ ÓùĨ � ģ áĩ ĺ� Ĺ ĤÓĩ ĤÒ� Å Òî Ŷ Ò� Ī Ì�Ù ĻĤÓĩ ĤÒ� î ò Òĳ ĩ ĤÒ� Ħ Òï í Ýø Ò� Ĺ Ę� Ù ĻĤÓđ ę ĤÒ� Ĳ È� Ù ĩ Ļĝ ĤÒ� î Óå ĺÌ� Ĺ Ę� Ù ĉ ý Ĭ

�Ù ĩ ı Ĩ �Ú Òĳ ĉ í Ö�ó ĩ ĺ�į ĬÒ�ï Öź Ĳ �Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�ė ĻĤÓġ ÝĤÒ�ģ ĜÉÖ�Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�Ė Òï İ Ŷ Ò�Ē ĳ ĥÖ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �±Ùè ÓÝĩ ĤÒ

2-1-�Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�ħ ĻĻĝ Ü�Ú Òĳ ĉ ì

�Ù ĻĤÓÝĤÒ�Ú Òĳ ĉ í ĤÓÖ�Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�ħ ĻĻĝ ÝĤ�Ĺ ĥĩ Đ �ÿ Ļí ĥÝÖ��Ħ ÓĻĝ ĤÒ�ī ġ ĩ ĺ2

-�ĵ ĥĐ �Ģ ĳ ā é ĤÒ�Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�Ú Òĳ ĉ ì �ī Ĩ �Ī È�ß Ļè �±ģ ì ï ĤÒ�Ù ĩ ÐÓĜĲ �Ù ĺĳ ĭùĤÒ�Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�ħ ÐÒĳ ĝ ĤÒ�Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ

²Ù ĭĻđ Ĩ �Ù ĻĭĨô�Øó ÝĘ�Ģ Ż ì �Ù Ġ ó ý ĤÒ�Å Òî ÉÖ�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�Ù ĺĳ ĭùĤÒ�ó ĺò Óĝ ÝĤÒĲ �Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�ħ ÐÒĳ ĝ ĤÒĲ �Ú ÓĬôÒĳ ĩ ĤÒ�î Òï Đ Ì

-�±Ú Óđ ĺôĳ ÝĤÒĲ �Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�ď Ęó ĤÒĲ �Ć Óý ĭĤÒĲ �Ù Ļé Öó ĤÒ�Õ ùĬ�ģ áĨ �Å Òî Ŷ Ò�ħ ĻĻĝ ÝĤ�Ù ę ĥÝí Ĩ �÷ ĻĺÓĝ Ĩ �Ô ÓùÝè Òو�ħ ÝÜ

²Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�ħ ĻĻĝ Ü�Ù Ļĥĩ Đ �Ĺ Ę�Ħ ï í ÝùÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�Ú ÒĲ î Ŷ Ò�ò ÓĻÝì ÒĲ �î Òï Đ ÍÖ

1�±Ĺ í Ĩ ó ĤÒ� ï Ļå ĨÙ ĺî Óā ÝĜź Ò� Ùùø Ë ĩ ĤÒ� Ĺ Ę� Ù ĩ Ļĝ ĤÒĲ � Ù ĻĤÓĩ ĤÒ� Õ ùĭĤÒ� Ħ Òï í Ýø ÓÖ� Å Òî Ŷ Ò� ħ ĺĳ ĝ Üđ Ĩ Óä �±ß è Ó×ĤÒ� Ù ĥå Ĩ �±�Ù

î ï Đ �±ó ÐÒõ å ĤÒ4 ،2006 41، ص  
2�±Õ Ļĉ í ĤÒ�î ĳ ĩ é Ĩ �ï ĩ é Ĩ�Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�Å î Ŷ ÒÙ ĩ İ Óùĩ ĤÒ�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�ħ ı ø È�ï ÐÒĳ Đ �ĵ ĥĐ �Įó àÈĲ�±ď ĺôĳ ÝĤÒĲ �ó ý ĭĥĤ�ï Ĩ Óé ĤÒ�ò Òî �±

�±Ī Óĩ Đ2010 52 51، ص ص 
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-�ė đ ą ĤÒ�ī Ĉ Òĳ Ĩ Ĳ �Ú ÓĜĲ ó ę ĤÒĲ �Ú ÓĘÒó é Ĭź Ò�Ù Ęó đ Ĩ �ħ Ýĺ�ã ÐÓÝĭĤÒ�â Òó í Ýø Ò�ï đ ÖĲ �±Õ ùĭĤÒ�ħ ĻĻĝ ÜĲ �Ù ø Òò î

�Ĺ Ę�ģ ĩ đ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Å Òî ÉÖ�į ÝĬò Óĝ Ĩ �Ĳ È�ď Ĝĳ Ýĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ ÓÖ�į ÝĬò Óĝ Ĩ �Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ĺ ĥđ ę ĤÒ�Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ ÓÖ

²Ď Óĉ ĝ ĤÒ�÷ ę Ĭ

-�Ù Ęó đ Ĩ �ï đ Ö�±Õ ùĭĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�ħ ĺĳ ĝ Ü�Ù Ļĥĩ Đ �ĵ ĥĐ �ī ĺï ĩ Ýđ Ĩ �Ù ĩ ÐŻ ĩ ĤÒ�Ú ÓĻĀ ĳ ÝĤÒ�ď Ą Ĳ

�Óı Ýå ĤÓđ Ĩ Ĳ �Óı đ Ĩ �ģ Ĩ Óđ ÝĥĤ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Óİ ó àÈĲ �Ě Ĳ ó ę ĤÒ�Įñ İ �Ô Ó×ø È

2-2-�Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�ħ ĻĻĝ Ü�Ù Ļĩ İ È

�Ù ĻĤÓÝĤÒ�Ć Óĝ ĭĤÒ�Ĺ Ę�Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�ħ ĻĻĝ Ü�Ù Ļĩ İ È�ÿ ĥí ÝùĬ1

-�ħ ĻĻĝ Ü�ī Ļ×ĺ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ğ Ĥð Ĳ �±Ė Òï İ È�ī Ĩ �į Ĥ�ć Ļĉ í ÝĤÒ�ħ Ü�ÓĨ �ñ Ļę ĭÜ�ĵ ĥĐ �Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Øò ï Ĝ�Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò

�ī Đ � ė ý ġ ĤÒĲ � į Ĥ� ć Ļĉ í ÝĤÒ� ħ Ü� ÓĨ � ď Ĩ � Ĳ È� Óı ĭĨ � Ė ï ı Ýùĩ ĤÒ� ď Ĩ � Ù Ļĥđ ę ĤÒ� Ĳ È� Ù ĝ ĝé ĩ ĤÒ� ã ÐÓÝĭĤÒ� Ù Ĭò Óĝ Ĩ

²Ùùø Ë ĩ ĥĤ�Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�ī Ĩ �ôõ đ ĺ�Óĩ Ĩ �Óı Ĥ�Ù ĨôŻ ĤÒ�Ú Óå ĤÓđ ĩ ĤÒ�ħ ĺï ĝ ÜĲ �æ Òó ÝĜÒĲ �Ú ÓĘÒó é Ĭź Ò

-�ħ ĻĻĝ Ü�ï Đ Óùĺ�ģ İ Ĳ �±Óı ÐÒî È�Ĺ Ę�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�į Ýĝ ĝè �ĸ ñ ĤÒ�ò ĳ ĉ ÝĤÒ�Ĳ È�ĳ ĩ ĭĤÒ�ī Đ �ė ý ġ ĤÒ�Ĺ Ę�Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò

�Ĳ È�ƃÓĻĭĨô�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ �Ù Ļĥđ ę ĤÒ�ã ÐÓÝĭĤÒ�Ù Ĭò Óĝ ĩ Ö�ğ Ĥð �ħ ÝĺĲ �±÷ ġ đ ĤÒ�Ĳ È�ĳ ĩ ĭĤÒĲ �ò ĳ ĉ ÝĤÒ�ĳ é Ĭ�ó ĻùÜ�Ĺ İ

²Ĵ ó ì Ŷ Ò�Ù ĥàÓĩ ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÓÖ�Ù Ĭò Óĝ Ĩ �ƃÓĻĬÓġ Ĩ

-Ĺ Ę�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ù ĩ İ ÓùĨ �ī Đ �Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�ħ ĻĻĝ Ü�ė ý ġ ĺ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ù Ļĥĩ Đ

�ï ı å ĤÒĲ �Û Ĝĳ ĤÒ�Ĺ Ę�Ď ÓĻą ĤÒĲ �ò ï ı ĤÒ�ģ Ĩ Òĳ Đ �ī Ĩ �ÿ ĥí ÝĤÒĲ �±ė ĻĤÓġ ÝĤÒ�ģ ĜÉÖ�ï ÐÒĳ đ ĤÒ�ī Ĩ �ò ï Ĝ�ó ×Ġ È�ě Ļĝé Ü

²Øï ÐÓę ĤÓÖ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �î Óā ÝĜź Ò�ĵ ĥĐ �î ĳ đ ĺ�Óĩ Ĩ �±Ģ Óĩ ĤÒĲ

-ĤÒĲ �ã Ĩ Òó ×ĤÒĲ �ć ĉ í ĤÒ�Ĺ Ę�Øî ï é ĩ ĤÒ�Ė Òï İ Ŷ Ò�ě Ļĝé Ü�ĵ ĥĐ �Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�ħ ĻĻĝ Ü�ï Đ Óùĺ²Ú ÓĻĬÒõ Ļĩ

-�Ė ó ā Ü� Û é Ü� Ùè ÓÝĩ ĤÒ� Ù ĻĤÓĩ ĤÒ� î ò Òĳ ĩ ĤÒ� Ħ Òï í Ýø ÒĲ � ÿ Ļā í Ü� ØÅ Óę Ġ � Ĺ ĤÓĩ ĤÒ� Å Òî Ŷ Ò� ħ ĻĻĝ Ü� ç Ą ĳ ĺ

²Ùùø Ë ĩ ĤÒ

-�ó ĺĳ ĉ ÝĤĲ �Óı àÒï èŸ�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�ĵ đ ùÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĺò Ĳ ó ą ĤÒ�Ú ÓĭĻùé ÝĤÒ�ï ĺï é Ü�Ĺ Ę�Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�ħ ĻĻĝ Ü�ï Đ Óùĺ

�Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�Óı ÐÒî È

Ù ĻĬÒï Ļĩ ĤÒ�Ù ø Òò ï ĤÒ��Óđ ÖÒò

1-ĤÒ�Ú Òó Ļĕ Ýĩ Ĥ�Ĺ ę Ā ĳ ĤÒ�ģ Ļĥé ÝĤÒ�Ù ø Òò ï

�ß é ×ĩ ĤÒ�Òñ İ �Ĺ Ę�Ģ Ĳ Óé ĭø �Ù ø Òò ï ĤÒ�Ď ĳ Ą ĳ Ĩ �Ģ ĳ è �ĸ ó č ĭĤÒ�Õ ĬÓå ĤÒ�Ĺ Ę�į ĻĤÌ�Ě ó ĉ ÝĤÒ�ħ Ü�ÓĨ �Ģ Ż ì �ī Ĩ

�Ù Đ ĳ ĭÝĨ �Ù ĥÑø È�ĵ ĥĐ �ĸ ĳ Ýé ĺ�Ī ÓĻ×Ýø Ò�Ħ Òï í Ýø Ò�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ğ Ĥð Ĳ �±Ď ĳ Ą ĳ ĩ ĤÒ�Òñ ı Ĥ�Ù ĻĬÒï ĻĨ �Ù ø Òò î �Å Òó ä Ì

1�±ĸ õ Ĩ ò �ï ĩ é Ĩ �ĸ î ĳ ä�
�Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�ħ ĻĻĝ Ü�ĵ ĥĐ �Ù ĻĤĲ ï ĤÒ�Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�ó ĺò Óĝ ÝĤÒ�ó ĻĺÓđ Ĩ �ě Ļ×ĉ Ü�ó àÈ

� Ĺ ĤĲ ï ĤÒ� Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒ� ò ÓĻđ ĩ ĤÒ1Ù ĻĤÓĩ ĤÒ� ħ ÐÒĳ ĝ ĤÒ� Ă ó ĐÒò ĳ ÝĠ î � Ùè Ĳ ó Ĉ È� ±�Ħ ĳ ĥĐ Ĳ � Ù ĺò Óå ÝĤÒĲ � Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ħ ĳ ĥđ ĤÒ� Ù ĻĥĠ � ±Į

�±Øó ġ ùÖ�±ó ą Ļì �ï ĩ é Ĩ �Ù đ Ĩ Óä �±ó ĻĻùÝĤÒ2015 95 94، ص ص  
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�ě Ĝï ĩ ĤÒ�ó ĺó ĝ Ü�ĵ ĥĐ �î Óĩ ÝĐ ź ÓÖĲ �±Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ ÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé ĩ Ö�Ù Ā ÓìĹ ĥì Òï ĤÒ�ħ Ü

�ò Òò î È�Ù ĤÓĠ Ĳ �ôÓĕ ĤÒĲ �Å ÓÖó ı ġ ĤÒ�ď ĺôĳ ÝĤ�Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ�Ù Ġ ó ý ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ī ÓĻ×Ýø ź Ò�ď ĺôĳ ÝÖ�Ù ø Òò ï ĤÒ�Įñ İ �Å Òó ä Ì

1-1-Ù ĭĻđ ĤÒ�ÿ ÐÓā í Ĥ�Ĺ ę Ā ĳ ĤÒ�ģ Ļĥé ÝĤÒ

�ģ İ Ë ĩ ĤÒ�±ó ĩ đ ĤÒ�±÷ ĭå ĤÒ�
Ù Ļā í ý ĤÒ�Ú ÓĬÓĻ×ĤÓÖ�ě ĥđ ÝĨ �Ģ Ĳ Ŷ Ò�Å õ å ĤÒ�Å Òõ ä È�ÙàŻ à�Ī ÓĻ×Ýø ź Ò�ī ĩ ą Ýĺ

Å õ å ĤÒĲ �±	Øó ×í ĤÒ�±Ùę ĻČ ĳ ĤÒ�±Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�ÓĨ È�±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé Ĩ �Ģ ĳ è �Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ Ö�ě ĥđ ÝĨ �Ĺ ĬÓáĤÒ

�Ī ÓĻ×Ýø ź Ò�Òñ İ �ī ĩ ą Ü�ß Ļè �±Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ ÓÖ�ě ĥđ ÝĨ �ß ĤÓáĤÒ�Å õ å ĤÒ30�ò ĳ é Ĩ �ĵ ĤÌ�Óı ĻĘ�Ě ó ĉ ÝĤÒ�ħ Ü�Øó ĝ Ę


�Øó ĝ ę ĤÒ�ī Ĩ �±ď ĩ Ýå ĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé Ĩ01
�Øó ĝ ę ĤÒ�ĵ ĤÌ�	20
�Øó ĝ ę ĤÒ�ī Ĩ Ĳ �	21�ĵ ĤÌ�	

)30Ò�Å Òî ŷ Ĥ�Û ā ā ì �	�Ú Óä ò î �÷ ĩ ì �Ĳ ð �Ú ó ġ ĻĤ�ö ÓĻĝ Ĩ �ě ĘĲ �Ī ÓĻ×Ýø ź Ò�Òñ İ �ģ Ļĥé Ü�ħ Ü�ï ĜĲ �±Ĺ ĤÓĩ Ĥ

�Ĺ ĤÓÝĤÒ�Ģ Ĳ ï å ĤÒ�Ĺ Ę�ç Ą ĳ Ĩ �ĳ İ �Óĩ Ġ �Ù ø Òò ï ĤÒ�į ĻĥĐ �Ú ï ĩ ÝĐ Ò�ĸ ñ ĤÒ


�ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï å ĤÒ1Ĺ ø Óĩ í ĤÒ�Ú ó ġ ĻĤ�ö ÓĻĝ Ĩ �Ù ä ò î �ç Ą ĳ ĺ��	

ó ĺï ĝ ÝĤÒØï ý Ö�ě ĘÒĲ Èě ĘÒĲ Èï ĺÓé Ĩě ĘÒĲ È�źØï ý Ö�ě ĘÒĲ È�ź

Ù ä ò ï ĤÒ0504030201

�ď ĺôĳ Ü�ħ Ü40�Ī ĳ ĥáĩ ĺ�ī ĺñ ĤÒ�ò Òò î ÉÖ�ôÓĕ ĤÒĲ �Å ÓÖó ı ġ ĤÒ�ď ĺôĳ ÝĤÒ�Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ�Ù Ġ ó ý ĤÒ�Ģ Óĩ Đ �ĵ ĥĐ �Ī ÓĻ×Ýø Ò

�Ď Óä ó Ýø Ò�ħ ÜĲ �±Ù ø Ĳ ò ï ĩ ĤÒ�Ù ĭĻđ ĤÒ32�Ù×ùĭÖ�Ī ÓĻ×Ýø Ò)80%(�Û ĬÓġ Ę�Ù đ ä ó Ýùĩ ĤÒ�ó ĻĔ �ÓĨ È�±08�Ú ÓĬÓĻ×Ýø Ò

Ù×ùĭÖ)20%(�ï ĜĲ �Ú ó ġ ĻĤ�ö ÓĻĝ Ĩ �Õ ùè �Ù ĭĻđ ĤÒ�Ú ÓÖÓä Ì�ď Ą Ĳ �ħ Ü�Ú ÓĬÓĻ×Ýø ź Ò�ď ĩ ä �ï đ ÖĲ �±ē ĥÖ�Ģ ï đ Ĩ


�Ù×ùĬ�ê Ó×ĬĲ ó Ġ �Óę ĤÈ�ö ÓĻĝ Ĩ89.9%(�ĵ ĥĐ �ï Đ Óùĺ�ÓĨ �ĳ İ Ĳ �ã ÐÓÝĭĤÒ�Ú Ó×àĲ �Ù ĻĜÒï ā Ĩ �ĵ ĥĐ �Ģ ï ĺ�ÓĨ �Òñ İ Ĳ

�ģ Ļĥé ÝĤÒ

1-2-�Ù ø Òò ï ĤÒ� â ð ĳ ĩ Ĭ�ī Ĩ � Ù Đ ĳ ĩ å ĩ Ö� Ħ ÓĻĝ ĤÒ� æ ó Ýĝ ĩ ĤÒ� â ð ĳ ĩ ĭĥĤ� ò Óùĩ ĤÒ� Ù ä ñ ĩ Ĭ� ħ ĻĻĝ Ü� Õ ĥĉ Ýĺ

�ħ ĻĻĝ Ü�Ú Òó üË Ĩ �ö Óø È�ĵ ĥĐ �Óı ĭĻÖ�õ ĻĻĩ ÝĤÒ�ī ġ ĩ ĺ�Ú Òó üË ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �ĵ ĥĐ �ï ĩ Ýđ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú Òò Ó×Ýì ź Ò

�±â ó í Ýùĩ ĤÒ�ī ĺÓ×ÝĤÒ�ć ø ĳ ÝĨ �±Õ Ġ ó ĩ ĤÒ�Ě ï ā ĤÒ�±ê Ó×ĬĲ ó Ř Óę ĤÒ�±ģ Ļĩ é ÝĤÒ�Ú Ż Ĩ Óđ Ĩ �Óı ĭĨ Ĳ �ö ÓĻĝ ĤÒ�â ð ĳ ĩ Ĭ

Ļđ Ĉ Óĝ ÝĤÒ� ģ Ļĩ é ÝĤÒ� Ú Ż Ĩ Óđ Ĩ� ò Óűđ Ĩ Ĳ � ±ÙFornell - Larcker�±� �ī ĺÓ×ÝĤÒ� ħ í ą Ü� ģ Ĩ ÓĐ � ó üË Ĩ Ĳ

Óı Ýĺĳ ĭđ Ĩ Ĳ �ó àŶ Ò�Ú Ż Ĩ Óđ Ĩ �ħ ĻĜĲ �ó ý ĻĘ�Ú Òó üË Ĩ Ĳ.

�ó Ļĕ ÝĨ Ĳ �ôÓĕ ĥĬĳ ø �Ù Ġ ó ü�ģ ×Ĝ�ī Ĩ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé Ĩ �ģ ĝ ÝùĨ �ó Ļĕ ÝĨ �Ĺ Ę�Ù ø Òò ï ĤÒ�â ð ĳ ĩ Ĭ�ģ áĩ Ýĺ

�Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�ģ áĩ ĺ�ď ÖÓÜ


�ħ Ĝò �ģ ġ ý ĤÒ�Ĺ Ę�ç Ą ĳ Ĩ �ĳ İ �Óĩ Ġ2�Ĺ ĥĺ�Óĩ Ġ �	


�ħ Ĝò �ģ ġ ý ĤÒ2æ ó Ýĝ ĩ ĤÒ�Ĺ ĥġ Ļı ĤÒ�â ð ĳ ĩ ĭĤÒ���	

ŗॻƃÂʓʴم ƃy¦�ŗॺŪœ̡

ŗॻɸœyʯŞƙ¦

Ƒƃœyƃ¦�  ¦®ƕ¦
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��ò ï ā ĩ ĤÒ�Ù×ø Óé Ĩ �Ĺ Ę�ģ áĩ Ýĩ ĤÒ�ģ ĝ Ýùĩ ĤÒ�ó Ļĕ Ýĩ ĤÒ�ó ĻàÉÜ�ö ÓĻĜ�Ù ø Òò ï ĤÒ�â ð ĳ ĩ Ĭ�Ģ Ĳ Óé ĺ�ī Ļáè Ó×ĤÒ�î Òï Đ Ì

Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�Ĺ Ę�ģ áĩ Ýĩ ĤÒ�ď ÖÓÝĤÒ�ó Ļĕ Ýĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù Ġ ó ý ĤôÓĕ ĥĬĳ ø.

1-3-Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé Ĩ �Ú Òó Ļĕ ÝĨ �ĵ ĥĐ �Ù ĭĻđ ĤÒ�î Òó ĘÈ�Ú ÓÖÓä Ÿ�Ĺ ę Ā ĳ ĤÒ�ģ Ļĥé ÝĤÒ

Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �Õ ø Óé ĩ ĤÒ�Ú Òó Ļĕ Ýĩ Ĥ�Ĺ ÐÓā èŸÒ�ģ Ļĥé ÝĤÒ�ã ÐÓÝĬ

�Ù×ø Óé ĩ ĥĤ�Ĺ ę Ā ĳ ĤÒ�ģ Ļĥé ÝĤÒ�ã ÐÓÝĬ�ī Ļ×Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĻĤÓÝĤÒ�Ģ Ĳ Òï å ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ã ÐÓÝĭĤÒ�Įñ İ �ç ĻĄ ĳ Ü�ħ Ýĺ

�Ĺ ĥĺ�Óĩ Ġ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ


�ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï å ĤÒ2Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé ĩ Ĥ�Ĺ ÐÓā èŸÒ�ģ Ļĥé ÝĤÒ�ã ÐÓÝĬ�ç Ą ĳ ĺ��	

ħ Ĝó ĤÒÚ Òó ĝ ę ĤÒ
�ć ø ĳ Ýĩ ĤÒ

Ĺ ÖÓùé ĤÒ

�Ė Òó é Ĭź Ò

ĸ ò ÓĻđ ĩ ĤÒ
Õ ĻÜó ÝĤÒ

01
�Ĳ È� Ù đ Ĩ Óå ĤÒ� Ô Ż Ĉ � Õ ĺò ï Ü� ĵ ĥĐ � Ù Ġ ó ý ĤÒ� ě ĘÒĳ Ü

ï İ Óđ ĩ ĤÒ
3.90631.0273507

02Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ�Ú Òó ĩ ÜË Ĩ �Ù ĺÓĐ ó Ö�Ù Ġ ó ý ĤÒ�Ħ ĳ ĝ Ü3.31250.9310914

03Ù ĺó Ļí ĤÒ�Ú ÓĻđ ĩ å ĥĤ�Ď ó ×ÝĤÓÖ�Ù Ġ ó ý ĤÒ�Ħ ĳ ĝ Ü2.87501.0998517

04Ù ĤÓĉ ×ĤÒ�ī Ĩ �ė Ļę í ÝĤÓÖ�Ù Ġ ó ý ĤÒ�Ħ ĳ ĝ Ü4.18750.5350601

05
�Ĺ Ę�Ù Ġ ó ý ĤÒ�ħ İ ÓùÜ�ö ò Òï ĩ ĤÒ�Å Óĭ×Ġ �ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�ħ Đ î

Ú ÓĻę ý Ýùĩ ĤÒĲ �ï ä Óùĩ ĤÒĲ
2.81250.9651220

06Ù ĻĄ Óĺó ĤÒ�ĸ î Òĳ ĭĤÒ�Ě ó ę ĤÒ�ħ Đ î �Ĺ Ę�Ù Ġ ó ý ĤÒ�ħ İ ÓùÜ3.46870.8793112

07
�Ú Óä ÓĻÝè ź Ò� ĸ Ĳ ñ Ĥ� ģ ĩ Đ � þ ó Ę� Ù Ġ ó ý ĤÒ� ó Ęĳ Ü

Ù Ā Óí ĤÒ
4.06250.8007103

08
�Øĳ üó ĤÒ� ĵ ĥĐ � Ù Ĩ ò ÓĀ � Ú ÓÖĳ ĝ Đ � Ù Ġ ó ý ĤÒ� ě ×ĉ Ü

Ú Óø Ż Ýì ź ÒĲ
3.96871.1211906

09
�ï é ĤÒĲ � Ù ÑĻ×ĤÒ� Ù ĺÓĩ é Ĥ� Ù ĉ ý ĬÈ� Ù ĺÓĐ ó Ö� Ù Ġ ó ý ĤÒ� Ħ ĳ ĝ Ü

Þ ĳ ĥÝĤÒ�ī Ĩ
3.53130.9832311

10Ù ÑĻ×ĤÓÖ�ó ą Ü�Ĺ ÝĤÒ�ď ĺò Óý Ĩ �Ù Ġ ó ý ĤÒ�Ģ ĳ ĩ Ü�ź3.59381.0429309

11
�Ė ï ı Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ú ÓĻđ ĩ å ĥĤ� Ú Òï Đ ÓùĨ � Ù Ġ ó ý ĤÒ� Ħ ï ĝ Ü

Ù ÑĻ×ĤÒ�ī Ļùé Ü�ĵ ĤÒ
2.84371.0194718

12�ģ Ļĩ å Ü�ĵ ĥĐ �Ù Ġ ó ý ĤÒ�ģ ĩ đ Üě Ĉ Óĭĩ ĤÒ�ó Ļå ý ÜĲ2.84370.9873219
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13
�Ù ĝ ĺï Ā �Ú Óå ÝĭĨ �ã ÝĭÜ�ď ĺò Óý Ĩ �Ĺ Ę�Ù Ġ ó ý ĤÒ�ó ĩ áÝùÜ

Ù ÑĻ×ĥĤ
3.25001.270015

14ī Ļę Č ĳ ĩ ĥĤ�ģ ĝ ĭĤÒ�Ù Ġ ó ý ĤÒ�ó Ęĳ Ü3.0001.2951516

15
�ħ ı ÜÒò ï Ĝ�ď Ęó Ĥ�Óı Ļę Č ĳ Ĩ �Õ ĺò ï Ü�ĵ ĥĐ �Ù Ġ ó ý ĤÒ�ģ ĩ đ Ü

ħ ı ÜÒÅ Óę Ġ Ĳ
4.15630.6772502

16�Ė Ĳ ó Č �Ù ÑĻı ÝÖ�Ù Ġ ó ý ĤÒ�Ħ ĳ ĝ Üī Ļę Č ĳ ĩ ĥĤ�Ù ĩ ÐŻ Ĩ3.53131.0155010

17ī Ļę Č ĳ ĩ ĥĤ�Ĺ é Ā �ī ĻĨ ÓÜĲ �Ù ĺÓĩ è �Ħ Óč Ĭ�Ù Ġ ó ý ĤÒ�ó Ęĳ Ü4.0000.8032205

18
�ğ ø ÓĭĨ �Å Òî Ŷ �Ú Òï Đ ÓùĨ Ĳ �Ú Ż Ļı ùÜ�Ù Ġ ó ý ĤÒ�Ħ ï ĝ Ü

ã é ĤÒĲ �Øó ĩ đ ĤÒ
3.81250.9979808

19Ù ĺĳ ĭø �ģ ĉ Đ �Ù Ġ ó ý ĤÒ�ç ĭĩ Ü4.06250.8775904

20

�į Ĥ�æ Óĩ ùĤÒĲ �Ă ó ĝ ĤÒ�ģ Ļĩ đ ĤÒ�ç ĭĨ �ĸ î Ë ĺÓĩ đ Ýø ÓÖ ل

�ĵ ĤÌ� î ĳ ĝ đ ĤÒ� Ģ Óĩ ġ Ýø Ò� ģ ×Ĝ� Ù ĻĬÓĩ ÝÐź Ò� Ú Ż Ļı ùÝĤÒ

�ó áđ ÝĤÒ

3.40631.1030613

�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ù×ø Óé Ĩ � Ĺ Ę� Ú Òó ĝ ę ĤÒ� Ĺ ĤÓĩ ä Ì

Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò
3.53120.9716

ò ï ā ĩ ĤÒ�ã Ĩ ÓĬó Ö�ī Ĩ �Ù ä ó í ÝùĨ �ã ÐÓÝĬ�ĵ ĥĐ �ƃÒÅ ÓĭÖ�ī Ļáè Ó×ĤÒ�î Òï Đ Ì�ī Ĩ ��spss23

�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ù×ø Óé Ĩ � ó Ļĕ ÝĨ � Ú Òó ĝ ę Ĥ� Ù ĻÖÓùé ĤÒ� Ć Óø Ĳ Ŷ Ò� ģ ä � Ī È� ċ è Ż ĺ� ĮŻ Đ È� Ģ Ĳ ï å ĤÒ� Ģ Ż ì � ī Ĩ


�ĸ ó č ĭĤÒ�Ĺ ÖÓùé ĤÒ�ć ø ĳ ĤÒ�Ě ĳ ę Ü�Óı ĬÈ�ĵ ĥĐ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò3.000�÷ ĻĺÓĝ Ĩ �Õ ùè �Ù ø Òò ï ĤÒ�Ĺ Ę�ï ĩ Ýđ ĩ ĤÒ�	

�Ú Òó ĝ ę ĤÒ�Ī ĳ ĩ ą Ĩ �Ģ ĳ è �Ě Óę Üź Ò�î Òî õ ĺ�Ĺ ĥĠ �Ě Óę ÜÒ�į×ü�î ĳ ä Ĳ �ĵ ĥĐ �Ģ ï ĺ�Òñ İ Ĳ �Ú Óä ò î �÷ ĩ ì �Ĳ ð �Ú ó ġ ĻĤ


19) و(17) و(15و() 04(�Ù ĻÖÓùè �Ú Óĉ ø ĳ Ýĩ Ö�	4.1875)4.0625) و(4.000) و(4.1563) و (

Ú ÓĘÒó é Ĭź ÓÖĲ �±Ĺ ĤÒĳ ÝĤÒ�ĵ ĥĐ
�Ù ĺò ÓĻđ Ĩ0.53506)0.87759) و(0.80322) و(0.67725) و�ĵ ĥĐ �	

�ī Ĩ �ė Ļę í ÝÖ�Ħ ĳ ĝ Ü�ħ ı ÝĠ ó ü�Ī È�ĵ ĥĐ �ƃÓĨ Óĩ Ü�Ī ĳ ĝ ę Ýĺ�Ù ĭĻđ ĤÒ�î Òó ĘÈ�ģ ä �Ī È�ĵ ĥĐ �Ģ ï ĺ�Òñ İ Ĳ �ƃÓą ĺÈ�Ĺ ĤÒĳ ÝĤÒ

Ù ĤÓĉ ×ĤÒ�Ú ź ï đ Ĩ�ó Ęĳ Ü�Óı ĬÈ�ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ ŸÓÖ�ħ ı ÜÓÑę Ġ Ĳ �ħ ı ÜÒò ï Ĝ�ī Ĩ �ď Ęó ĥĤ�Óı Ļę Č ĳ Ĩ �Õ ĺò ï Ü�ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ ÜĲ

��Ù ĺĳ ĭø �ģ ĉ Đ �ħ ı Ĥ�ç ĭĩ ÜĲ �Ĺ é ā ĤÒ�ī ĻĨ ÉÝĤÒĲ �Ù ĺÓĩ é ĥĤ�Ħ Óč Ĭ�ħ ı Ĥ

Ĺ ÜÉÜ� ħ àÚ Òó ĝ ę ĤÒ )01)18) و(16) و(08) و
� Ù ĻÖÓùè � Ú Óĉ ø ĳ Ýĩ Ö� ) 3.9687) و(3.9063	

3.8125Ĩ) و(3.5313و( � Ú ÓĘÒó é Ĭź ÓÖĲ � Ĺ ĤÒĳ ÝĤÒ� ĵ ĥĐ � 	
� Ù ĺò ÓĻđ1.02735)1.12119) و (

0.99798�ÙĭĻđ) و(1.01550و( ĤÒ�î Òó ĘÈ�Å Òò Æ�ī ĻÖ�Ě Óę ÜÒ�į×ü�î ĳ ä Ĳ �ī Ļ×Ü�Ĺ ÝĤÒĲ �±ƃÓą ĺÈ�Ĺ ĤÒĳ ÝĤÒ�ĵ ĥĐ �	

�ĵ ĥĐ � Ù Ĩ ò ÓĀ � Ú ÓÖĳ ĝ Đ � ě ×ĉ Ü� ħ ı ÝĠ ó ü�Ī È� Ģ ĳ è � Ĺ ×ùĬ� ģ ġ ý Ö� Ī ĳ ĝ ę Ýĺ� ħ ı ĬÈ� ĵ ĥĐ � Ģ ï ĺ� Óĩ Ĩ � Ù ø Ĳ ò ï ĩ ĤÒ

�Õ ĺò ï ÝĤ�Ù Ġ ó ý ĤÒ�Ù ĝ ĘÒĳ Ĩ �ĵ ĥĐ �ÓĻ×ùĬ�ī Ļĝ ę ÝĨ Ĳ �±Ú Óø Ż Ýì ź ÒĲ �ĸ Ĳ Óüó ĤÒ±ï İ Óđ ĩ ĤÒĲ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�Ô Ż Ĉ
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�Ù ÑĻı ÝÖ�ħ ı ÝĠ ó ü�Ħ ÓĻĜ�Ģ ĳ è �ī Ļĝ ę ÝĨ �į×ü�Òó Ļì ÈĲ �±Øó ĩ đ ĤÒĲ �ã é ĥĤ�Ú Ż Ļı ùÜ�Ù Ġ ó ý ĤÒ�ç ĭĨ �Ģ ĳ è �ī Ļč ęé ÝĨ Ĳ

�Óı Ļę Č ĳ ĩ Ĥ�Ù ĩ ÐŻ ĩ ĤÒ�Ė Ĳ ó č ĤÒ


�Ú Òó ĝ ę ĤÒ�į ÜÓİ �Ĺ ĜÓÖ�Ú ï ı ü�Óĩ ĭĻÖ02)20) و(14) و(13) و(06) و�Û ĕ ĥÖ�ß Ļè �Ĺ Ĭï ÝĨ �Ě Óę ÜÒ�į×ü�	


� Ù ĻÖÓùé ĤÒ� Óı ÜÓĉ ø ĳ ÝĨ3.3125)3.4063) و(3.000) و(3.2500) و(3.4687) و�±Ĺ ĤÒĳ ÝĤÒ� ĵ ĥĐ � 	


� Ù ĺò ÓĻđ Ĩ � Ú ÓĘÒó é ĬÒĲ0.93109)1.10306) و(1.29515) و(1.2700) و(0.87931) و�ĵ ĥĐ � 	

�Ě ó ę ĤÒ� ħ Đ î � Ĺ Ę� ħ İ ÓùÜ� ħ ı ÝĠ ó ü� Ī È� ĵ ĥĐ � Ĺ Ĭï ÝĨ � ģ ġ ý Ö� ī Ļĝ ę ÝĨ � ħ ı ĬÈ� ĵ ĥĐ � Ģ ï ĺ� Óĩ Ĩ � ±Óą ĺÈ� Ĺ ĤÒĳ ÝĤÒ

ó ĩ áÝùÜĲ � Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ� Ú Òó ĩ ÜË ĩ ĤÒ� Ù ĺÓĐ ò Ĳ � Ù ĻĄ Óĺó ĤÒ� ĸ î Òĳ ĭĤÒĲç ĭĩ Ü� Óĩ Ġ � ±Ù ÑĻ×ĥĤ� Ù ĝ ĺï ā ĤÒ� ď ĺò Óý ĩ ĤÒ� Ĺ Ę

�ī Ļę Č ĳ ĩ ĥĤ�Ù ĻĬÓĩ ÝÐÒ�Ú Ż Ļı ùÜĲ �Ă Ĳ ó Ĝ


�Ú Òó ĝ ę ĤÒ�Ú ï ı ü�Óĩ ĭĻÖ11)03) و(05) و(12) و�ß Ļè �Ù ĭĻđ ĤÒ�î Òó ĘÈ�Å Òò Æ�ī ĻÖ�Ě Óę Üź Ò�Ħ ï Đ �Ù ĤÓè �	


� ħ ı ÜÓÖÓùè � Ú Óĉ ø ĳ ÝĨ � Û ĕ ĥÖ2.8437)2.8750) و(2.8125) و(2.8437) و�Ĺ ĤÒĳ ÝĤÒ� ĵ ĥĐ � 	


�Ù ĺò ÓĻđ Ĩ �Ú ÓĘÒó é ĬÒĲ1.01947)1.09985) و(0.96512) و(0.98732) و�Óĩ Ĩ �ƃÓą ĺÈ�Ĺ ĤÒĳ ÝĤÒ�ĵ ĥĐ �	

�±Ù ÑĻ×ĤÒ�ī Ļùé Ü�ĵ ĤÌ�Ė ï ı Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĻđ ĩ å ĥĤ�Ú Òï Đ ÓùĨ �Ħ ï ĝ Ü�ħ ı ÝĠ ó ü�Ī È�ĵ ĥĐ �Ī ĳ ĝ ę Ýĺ�ź �ħ ı ĬÈ�Ĺ ĭđ ĺ

�ï ä Óùĩ ĤÒĲ � ö ò Òï ĩ ĤÒ� Å Óĭ×Ġ � ď ĺò Óý ĩ ĤÒ� ħ Đ ï Ü� Óı ĬÈ� Óĩ Ġ � ±ě Ĉ Óĭĩ ĤÒ� ģ Ļĩ å ÜĲ � ó Ļå ý ÝĤÓÖ� Ħ ÓĻĝ ĥĤĲ

�Ú ÓĻę ý Ýùĩ ĤÒĲ

1-4-Ĺ ę Ā ĳ ĤÒ�ģ Ļĥé ÝĤÒĹ ĤÓĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�ó Ļĕ ÝĨ �ĵ ĥĐ �Ù ĭĻđ ĤÒ�î Òó ĘÈ�Ú ÓÖÓä Ÿ

Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�ó Ļĕ Ýĩ Ĥ�Ĺ ÐÓā èŸÒ�ģ Ļĥé ÝĤÒ�ã ÐÓÝĬ

�Ù×ø Óé ĩ ĥĤ�Ĺ ę Ā ĳ ĤÒ�ģ Ļĥé ÝĤÒ�ã ÐÓÝĬ�ī Ļ×Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĻĤÓÝĤÒ�Ģ Ĳ Òï å ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ã ÐÓÝĭĤÒ�Įñ İ �ç ĻĄ ĳ Ü�ħ Ýĺ

�Ĺ ĥĺ�Óĩ Ġ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ


�ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï å ĤÒ3�ģ Ļĥé ÝĤÒ�ã ÐÓÝĬ�ç Ą ĳ ĺ��	Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�ħ ĻĻĝ ÝĤ�Ĺ ÐÓā èŸÒ

ħ Ĝó ĤÒÚ Òó ĝ ę ĤÒ
�ć ø ĳ Ýĩ ĤÒ

Ĺ ÖÓùé ĤÒ

�Ė Òó é Ĭź Ò

ĸ ò ÓĻđ ĩ ĤÒ

Ĺ Üó ÝĤÒ

  ب

21
�ď ÖÓĉ ĤÒ�Ú Òð �Ù Ļé Öó ĤÒ�ó ĻĔ �ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ć Óý ĭĤÓÖ�Ù Ġ ó ý ĤÒ�Ħ ĳ ĝ Ü

ĸ ó Ļí ĤÒ
2.93750.8775910

22
�æ ÓÖò È�ï ĻĤĳ Ü�Ģ ĳ Ā ŷ Ĥ�ï Ļå ĤÒ�Ģ Ż ĕ Ýø ź Ò�ĵ ĥĐ �Ù Ġ ó ý ĤÒ�ģ ĩ đ Ü

Øï ĺï ä
3.81250.9310908

23Óı ĭÐÓÖô�Ĺ Ą ó Ü�Ú ÓĨ ï ì �ħ ĺï ĝ ÝĤ�Ù Ġ ó ý ĤÒ�ĵ đ ùÜ4.03131.0312705

24Óı è ÓÖò È�Øî Óĺõ Ĥ�î ï ä �ī ÐÓÖô�ħ ą Ĥ�Ù Ġ ó ý ĤÒ�ĵ đ ùÜ4.21880.7506702

25ħ ı ĥĠ Óý Ĩ �ģ è Ĳ �Óı ĭÐÓÖô�Ú Ó×ĥĈ �ė ĥÝí Ĩ �Ù Ļ×ĥÝĤ�Ù Ġ ó ý ĤÒ�ĵ đ ùÜ4.12500.7513404
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26
�Óı ÜÓĨ ï ì � ħ ĺï ĝ Ü� Ĺ Ę� Óı ÜÒÅ Óę Ġ � ó ĺĳ ĉ Ü� ĵ ĤÌ� Ù Ġ ó ý ĤÒ� Ė ï ı Ü

ī ÐÓÖõ ĥĤ
4.25000.7184201

27Óı Ĉ Óý Ĭ�ď Ļø ĳ ÝÖ�Ù Ġ ó ý ĤÒ�ĵ đ ùÜ4.21880.7063903

28
�ă Ļę í Ü� Ă ó ĕ Ö� Óı ÜÓå ÝĭĨ � ħ Ļĩ ā Ü� Øî ÓĐ Ÿ� ÙĠ ó ý ĤÒ� ĵ đ ùÜ

ė ĻĤÓġ ÝĤÒ
3.65630.9370309

29Óı ÜÓĝ ę ĭĤ�ģ áĨ Ŷ Ò�ó ĻĻùÝĤÒ�ĵ ĥĐ �Øò ï ĝ ĤÒ�Ù Ġ ó ý ĥĤ3.87500.8706707

30Óı Ýĺò Òó ĩ Ýø Ì�ģ ä È�ī Ĩ �Ù ĻĘÓĠ �Ú Òî Òó ĺÌ�Ù Ġ ó ý ĤÒ�Ĵ ï Ĥ3.93750.9136106

Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�ħ ĻĻĝ Ü�Ú Òó ĝ ę ĤÒ�Ĺ ĤÓĩ ä Ì3.90620.84880

ò ï ā ĩ ĤÒ�ã Ĩ ÓĬó Ö�ī Ĩ �Ù ä ó í ÝùĨ �ã ÐÓÝĬ�ĵ ĥĐ �ƃÒÅ ÓĭÖ�ī Ļáè Ó×ĤÒ�î Òï Đ Ì�ī Ĩ ��spss23

�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ù×ø Óé Ĩ � ó Ļĕ ÝĨ � Ú Òó ĝ ę Ĥ� Ù ĻÖÓùé ĤÒ� Ć Óø Ĳ Ŷ Ò� ģ ä � Ī È� ċ è Ż ĺ� ĮŻ Đ È� Ģ Ĳ ï å ĤÒ� Ģ Ż ì � ī Ĩ


�ĸ ó č ĭĤÒ�Ĺ ÖÓùé ĤÒ�ć ø ĳ ĤÒ�Ě ĳ ę Ü�Óı ĬÈ�ĵ ĥĐ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò3.000�÷ ĻĺÓĝ Ĩ �Õ ùè �Ù ø Òò ï ĤÒ�Ĺ Ę�ï ĩ Ýđ ĩ ĤÒ�	

�Ú Òó ĝ ę ĤÒ�Ī ĳ ĩ ą Ĩ �Ģ ĳ è �Ě Óę Üź Ò�î Òî õ ĺ�Ĺ ĥĠ �Ě Óę ÜÒ�į×ü�î ĳ ä Ĳ �ĵ ĥĐ �Ģ ï ĺ�Òñ İ Ĳ �Ú Óä ò î �÷ ĩ ì �Ĳ ð �Ú ó ġ ĻĤ


23)و(25) و(27) و(24و() 26(� Ù ĻÖÓùè � Ú Óĉ ø ĳ Ýĩ Ö� ) 4.2188) و(4.2188) و(4.2500	


4.0313) و(4.1250و(� Ù ĺò ÓĻđ Ĩ � Ú ÓĘÒó é ĬÓÖĲ � Ĺ ĤÒĳ ÝĤÒ� ĵ ĥĐ ) 0.75067) و(0.71842	

1.03127�Ù)و(0.75134) و(0.70639و( ĭĻđ ĤÒ� î Òó ĘÈ� ģ ä � Ī È� ĵ ĥĐ �Ģ ï ĺ� Òñ İ Ĳ � Óą ĺÈ� Ĺ ĤÒĳ ÝĤÒ� ĵ ĥĐ �	

ĳ ĉ ÝÖ� Ħ ĳ ĝ Ü� ħ ı ÝĠ ó ü�Ī È� ĵ ĥĐ � ÓĨ Óĩ Ü�Ī ĳ ĝ ę Ýĺ�ħ ą Ĥ� ĵ đ ùÜ� Óĩ Ġ �±ī ÐÓÖõ ĥĤ� Óı ÜÓĨ ï ì � ħ ĺï ĝ Ü�Ĺ Ę�Óı ÜÒÅ Óę Ġ �ó ĺ

�ħ ĺï ĝ ÜĲ �ħ ı ĥĠ Óý Ĩ �ģ è Ĳ �Óı ĭÐÓÖô�Ú Ó×ĥĈ �ė ĥÝí Ĩ �Ù Ļ×ĥÜ�Òñ Ġ Ĳ �±Óı Ĉ Óý Ĭ�ď Ļø ĳ ÜĲ �Óı è ÓÖò È�Øî Óĺõ Ĥ�î ï ä �ī ÐÓÖô

�����ħ ı ÐÓĄ òŸ�Ú ÓĨ ï ì


� Ú Òó ĝ ę ĤÒ� Ĺ ÜÉÜ� ħ à30)28) و(22) و(29) و
� Ù ĻÖÓùè � Ú Óĉ ø ĳ Ýĩ Ö� ) 3.8750) و(3.9375	


3.6563) و(3.8125و(� Ù ĺò ÓĻđ Ĩ � Ú ÓĘÒó é Ĭź ÓÖĲ � Ĺ ĤÒĳ ÝĤÒ� ĵ ĥĐ � ) 0.87067) و(0.91361	

0.93703�ÙĭĻđ) و(0.93109و( ĤÒ�î Òó ĘÈ�Å Òò Æ�ī ĻÖ�Ě Óę ÜÒ�į×ü�î ĳ ä Ĳ �ī Ļ×Ü�Ĺ ÝĤÒĲ �±Óą ĺÈ�Ĺ ĤÒĳ ÝĤÒ�ĵ ĥĐ �	

�ģ ä È� ī Ĩ � Ù ĻĘÓĠ �Ú Òî Òó ĺÌ� Ù Ġ ó ý ĤÒ� Ĵ ï Ĥ� į ĬÈ� Ģ ĳ è � Ĺ ×ùĬ�ģ ġ ý Ö�Ī ĳ ĝ ę Ýĺ� ħ ı ĬÈ� ĵ ĥĐ � Ģ ï ĺ� Óĩ Ĩ � Ù ø Ĳ ò ï ĩ ĤÒ

�ĵ ĥĐ �Øò ï ĝ ĤÒ�Óı ĤĲ �Óı Ýĺò Òó ĩ Ýø Ì�æ ÓÖò È�ï ĻĤĳ ÝĤ�Ģ ĳ Ā Ŷ Ò�Ģ Ż ĕ Ýø Ò�ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ Ü�Óı ĬÈĲ �±Óı ÜÓĝ ę ĭĤ�ģ áĨ Ŷ Ò�ó ĻĻùÝĤÒ


Øó ĝ ę ĤÒ�Ú ï ı ü�Óĩ ĭĻÖ��ė ĻĤÓġ ÝĤÒ�ă Ļę í Ü�Ă ó ĕ Ö�Óı ÜÓå ÝĭĨ �ħ Ļĩ ā Ü�Øî ÓĐ ÌĲ �Øï ĺï ä21�Ĺ Ĭï ÝĨ �Ě Óę ÜÒ�į×ü�	


� Ĺ ÖÓùé ĤÒ� Óı ĉ ø ĳ ÝĨ � ē ĥÖ� ß Ļè2.9375
� ĸ ò ÓĻđ ĩ ĤÒ� Óı ĘÒó é ĬÒĲ �±	0.87759�ħ ı ĬÈ� ĵ ĥĐ � Ģ ï ĺ� Óĩ Ĩ �±	

ĥĐ �Ĺ Ĭï ÝĨ �ģ ġ ý Ö�ī Ļĝ ę ÝĨ��ĸ ó Ļí ĤÒ�ď ÖÓĉ ĤÒ�Ú Òð �Ù Ļé Öó ĤÒ�ó ĻĔ �ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ć Óý ĭĤÓÖ�Ħ ĳ ĝ Ü�ħ ı ÝĠ ó ü�Ī È�ĵ

��Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĻĄ ó Ę�ò Ó×Ýì Ò��ÓùĨ Óì
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�ã Ĩ ÓĬó ×ĤÒ�Ĺ Ę�Øó Ęĳ Ýĩ ĤÒ�Ú ÒĲ î Ŷ ÓÖ�Ù ĬÓđ Ýø ź Ò�Û ĩ Ü�Óı å ÐÓÝĬ�ģ Ļĥé ÜĲ �Ù ø Òò ï ĤÒ�Ú ÓĻĄ ó Ę�Ùé Ā �ò Ó×Ýì ź

�Ĺ ÐÓā èŸÒSPSS 23�ĸ î Óè Ŷ Ò�ī ĺÓ×ÝĤÒ�ò Ó×Ýì ÒĲ �Ĺ ÖÓùé ĤÒ�ć ø ĳ ĤÒ�ģ áĨANOVAŸ�±�Ùé Ā �Ú Ó×à

�Ù ĻĄ ó ę ĤÒ�Ĺ ę Ĭ�Ĳ È

-�Ù ĻùĻÐó ĤÒ�Ù ĻĄ ó ę ĤÒ�ò Ó×Ýì Ò

�Ù ĻùĻÐó ĤÒ�Ù ĻĄ ó ę ĤÒ�ò Ó×Ýì ÒĹ ĤÓĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�ħ ĻĻĝ ÜĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé Ĩ �ī ĻÖ�Ć Ó×Üò Ò�Ù ĜŻ Đ �ï ä ĳ Ü


Ù ĺĳ ĭđ Ĩ �Ĵ ĳ ÝùĨ �ï ĭĐα≥0.05.(

�Ù Ęó đ ĩ Ĥ�ğ Ĥð Ĳ �±ć Ļù×ĤÒ�Ĺ ĉ í ĤÒ�ò Òï é Ĭź Ò�ģ Ļĥé Ü�Ħ Òï í Ýø Ò�ħ Ü�Ù ĻùĻÐó ĤÒ�Ù ĻĄ ó ę ĤÒ�ò Ó×Ýì źا�ī ĻÖ�Ù ĜŻ đ Ĥ

�Ù ĜŻ đ ĤÒ�ï đ Ü�ß Ļè �±ď ÖÓÜ�ó Ļĕ Ýĩ Ġ �Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�ħ ĻĻĝ ÜĲ �±ģ ĝ ÝùĨ �ó Ļĕ Ýĩ Ġ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé Ĩ


Ù Ĥź ï ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �Ù ĩ ĻĜ�Û ĬÓĠ �Òð Ì�Ù ĻÐÓā è Ì�Ù Ĥź î �Ú ÒðSig
�Ĵ ĳ ÝùĨ �ī Ĩ �ģ ĜÈ�±	0.05�±ç Ļé Ā �÷ ġ đ ĤÒĲ �±	

��Ù ĻÐÓā è Ì�Ù Ĥź î �Ú Òð �Û ùĻĤ�ó ĻàÉÝĤÒ�Ù ĜŻ Đ �Ī È�Ĺ ĭđ ĺ�Óĩ Ĩ

�ã ÐÓÝĬ�ħ İ È�Û ĬÓĠ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé Ĩ �Ĺ Ę�ģ áĩ Ýĩ ĤÒ�ģ ĝ Ýùĩ ĤÒ�ó Ļĕ Ýĩ ĤÒ�ī ĻÖ�ć Ļù×ĤÒ�Ĺ ĉ í ĤÒ�ò Òï é Ĭź Ò�ģ Ļĥé Ü

� Ĺ Ę� ģ áĩ Ýĩ ĤÒ� ď ÖÓÝĤÒ� ó Ļĕ Ýĩ ĤÒĲ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĹ ĤÓĩ ĤÒ� Å Òî Ŷ Ò� ħ ĻĻĝ Ü�ã Ĩ ÓĬó ×ĤÒ� ĵ ĤÌ� î ÓĭÝø ź ÓÖĲ � ±


Ĺ ÐÓā èŸÒSPSS23(�Ĺ ÜŴ Ò�Ģ Ĳ ï å ĤÒ�Ĺ Ę�Ùé Ą ĳ Ĩ


� ħ Ĝò � Ģ Ĳ ï å ĤÒ4:(� ī ĻÖ� ć Ļù×ĤÒ� Ĺ ĉ í ĤÒ� ò Òï é Ĭź Ò� ã ÐÓÝĬÒ� ó Ļĕ Ýĩ ĤÒ�� ģ ĝ Ýùĩ Ĥ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ù×ø Óé Ĩ

���ď ÖÓÝĤÒ�ó Ļĕ Ýĩ ĤÒĲ ��Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĹ ĤÓĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�ħ ĻĻĝ Ü"

Òó Ļĕ Ýĩ ĤÒ

ت
Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�ħ ĻĻĝ Ü

�Ù×ø Óé Ĩ

Ģ Ĳ Ë ùĩ ĤÒ

�Ù ĺ

Ď Óĩ Ýä ź Ò

Ù ĺ

�ģ Ĩ Óđ Ĩ

Ú Ó×áĤÒ

�ģ Ĩ Óđ Ĩ

Òï é Ĭź Ò

  ر

B

�ģ Ĩ Óđ Ĩ

Õ Üò ź Ò

  اط

R

�ģ Ĩ Óđ Ĩ

�ï ĺï é ÝĤÒ

R²

T

ĳ ùé ĩ ĤÒ

Ù ĻÖ

F

ĳ ùé ĩ ĤÒ

Ù ĻÖ

�Éĉ í ĤÒ

ò ÓĻđ ĩ ĤÒ

  ي

Û ùĨ

وى 

Ù Ĥź ï ĤÒ

1.98

6
0.5440.6070.3684.18417.5020.392

0.00

0

ò ï ā ĩ ĤÒ�ã Ĩ ÓĬó Ö�ī Ĩ �Ù ä ó í ÝùĨ �ã ÐÓÝĬ�ĵ ĥĐ �ƃÒÅ ÓĭÖ�ī Ļáè Ó×ĤÒ�î Òï Đ Ì�ī Ĩ ��SPSS 23


Ù ĺĳ ĭđ Ĩ �Ĵ ĳ ÝùĨ �ï ĭĐ �Ù ĻÐÓā è Ì�Ù Ĥź î �Ú Òð �Ù ĜŻ Đ �î ĳ ä Ĳ �ī Ļ×Ýĺ�ĮŻ Đ È�Ģ Ĳ ï å ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ0.05�ī ĻÖ�	

�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé ĨوĹ ĤÓĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�ħ ĻĻĝ Ü�ò Òï é Ĭź Ò�ģ Ĩ Óđ Ĩ �ē ĥÖ�ï ĝ Ę�±Ù ø Òò ï ĤÒ�Øó ÝĘ�Ģ Ż ì

)0.544
�Ù×ùĭÖ�ħ İ Óùĺ�Óİ ï è ĳ Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé Ĩ �Ĺ Ę�ó ĻĻĕ ÝĤÒ�Ī È�Ĺ ĭđ ĺ�Òñ İ Ĳ �	54%�Ĺ Ę�	

�Ù ĺĳ ĭđ Ĩ �Ù Ĥź î �Ĳ ð �ó àŶ Ò�Òñ İ Ĳ �±Ĵ ó ì Ŷ Ò�ģ Ĩ Òĳ đ ĤÒ�Ú Ó×à�Ă Òó ÝĘÓÖ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé ĩ Ö�Ħ ÓĻĜ
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�Ù ĺĳ ĭđ Ĩ �Ĵ ĳ ÝùĨ �ï ĭĐ0.05�ÓĨ È�±ģ ĜÈ�Ĳ È�	
�Ù ĩ Ļĝ ĤÒ1.986�Ù đ ĩ Ýå Ĩ �Ĵ ó ì Ŷ Ò�ģ Ĩ Òĳ đ ĤÒ�Ù ĩ İ ÓùĨ �ģ áĩ ÝĘ�	

�Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�ħ ĻĻĝ Ü�Ĺ Ę

ï ĺï é ÝĤÒ�ģ Ĩ Óđ Ĩ �Ĺ Ę�Ù ĥáĩ Ýĩ ĤÒĲ �â ð ĳ ĩ ĭĥĤ�Ù ĺó Ļùę ÝĤÒ�Ù ĻĥÖÓĝ ĤÒ�ÓĨ ÈR²
�Û ĕ ĥÖ�ï ĝ Ę0.368�Ĺ ĭđ ĺ�Òñ İ Ĳ �	

�Ģ%36.8أن ( Ż ì �Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�ħ ĻĻĝ Ü�Ĺ Ę�ģ áĩ Ýĩ ĤÒ�ď ÖÓÝĤÒ�ó Ļĕ Ýĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Û àï è �Ĺ ÝĤÒ�Ú Òó Ļĕ ÝĤÒ�ī Ĩ �	

Øó ÝĘ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé Ĩ �ĵ ĤÌ�î ĳ đ Ü�Ù ø Òò ï ĤÒ


ĳ é Ĭ�ē ĥÖ�ĸ ñ ĤÒ�ī ĺó Ļĕ Ýĩ ĤÒ�ī ĻÖ�Ć Ó×Üò ź Ò�ģ Ĩ Óđ Ĩ �Ù ĩ ĻĜ�į Üï Ġ È�ÓĨ �Òñ İ Ĳ0.607�î ĳ ä Ĳ �ī Ļ×Ü�Ĺ ÝĤÒĲ �±	

�ī ĺó Ļĕ Ýĩ ĤÒ�ī ĻÖ�Ù ĺĳ Ĝ�Ć Ó×Üò Ò�Ù ĜŻ Đ

� į ĬÈ� ĵ ĥĐ � ÿ ĭÜ� Ĺ ÝĤÒĲ � Ù ĻùĻÐó ĤÒ� Ù ĻĄ ó ę ĤÒ� ģ ×ĝ Ĭ� ã ÐÓÝĭĤÒ� Įñ ı ÖĲé Ĩ � ī ĻÖ� � Ć Ó×Üò Ò� Ù ĜŻ Đ � ï ä ĳ ÜÙ×ø Ó


Ù ĺĳ ĭđ Ĩ �Ĵ ĳ ÝùĨ �ï ĭĐ �Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�ħ ĻĻĝ ÜĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒα≥0.05.(

Ù ĩ ÜÓì

�Òñ ı Ĥ�ò ĳ ı Č �Ģ Ĳ È�Ī ÓĠ Ĳ �±Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Øï ĺï å ĤÒ�Ď Ĳ ó ę ĤÒ�Ĵ ï è Ì�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé Ĩ �ó ×Ýđ Ü

�±Ģ Ĳ ï ĤÒ�Įñ İ �Óı Üï ı ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĻĐ Óĭā ĤÒ�Ú Òò ĳ áĤÒ�Õ ×ùÖ�Ĵ ó ×ġ ĤÒ�Ù ĻĐ Óĭā ĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�Ĺ Ę�Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ď ĳ ĭĤÒ

ä ÓĭĤÒ�Ù Ļ×ĥùĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ò ÓàŶ Ò�Å Òñ ĺÌ�	Ī ĳ ĭĈ Òĳ ĩ ĤÒ
�Óı ÜÓđ ĩ Ýå Ĩ �Å ÓĻÝø Ì�ï ĺÒõ Ü�ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ ÌĐ �Ù ĩ��Ù Đ Óĭā ĤÒ�ī

�Ù đ ø ÒĲ � Ù ĻÑĻÖĲ � ±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ÒĲ � ±Ù ĺî Óā ÝĜÒĲ � ±Ù ĺî ÓĨ � ò ÓàÈ� Øó Ā Óđ ĩ ĤÒ� Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ú ÓĈ Óý ĭĥĤ� Ī È� ħ ĥđ Ĭ� Óĩ ġ Ę

�ĵ ĤÌ� Ī ÓĻè Ŷ Ò� ă đ Ö� Ĺ ĘĲ � Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒ� î Óā ÝĜź Ò� ĵ ĤÌ� Ĺ ĥé ĩ ĤÒ� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� ĵ ĥĐ � Ú Òó ĻàÉÝĤÒ� Ú ôĲ Óå Ü� Ě Óĉ ĭĤÒ

Ò� Ú ÓĈ Óý ĭĤÓÖ� ī Ļĩ Ýı ĩ ĤÒ� ç ĤÓā ĩ ĤÒ� Ô Óé Ā È� Ě Óĉ Ĭ� ď ø Ĳ � ÓĨ � Òñ İ Ĳ � ±Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ� î Óā ÝĜź Ò�Ù ĺî Óā ÝĜŸ

�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé ĩ Ö�	Ú ÓĠ ó ý ĤÒ


�Ú ÓĻĄ ó ę ĤÒ�ò Ó×Ýì ÒĲ �Ĺ ę Ā ĳ ĤÒ�ģ Ļĥé Ü�Ģ Ż ì �ī Ĩ Ĳ �±ÙĻĬÒï Ļĩ ĤÒ�Ù ø Òò ï ĤÓÖ�Ù Đ ĳ ×Ýĩ ĤÒĲ �Ù ĺó č ĭĤÒ�Ù ø Òò î �ï đ Ö

��Ù ĻĤÓÝĤÒ�ã ÐÓÝĭĤÒ�ĵ ĤÌ�Ģ ĳ Ā ĳ ĤÒ�Óĭĭġ Ĩ È

1-��Ù Ļĝ Ļ×ĉ ÝĤÒ�Ù ø Òò ï ĤÒ�ã ÐÓÝĬ

-�æ Ĳ Òó ÝÜ�Ĺ ÝĤÒĲ �ò ĳ Ġ ñ ĤÒ�Ù ÑĘ�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĭĻĐ �Å Òò È�Õ ĥĔ Ò�Û ĬÓĠ
�ī ĻÖ�ÓĨ �ħ İ ò Óĩ Đ È25-35�ħ ı ĺï Ĥ�ī ĺñ ĤÒĲ �	

�Ī ĳ Ļĭĝ Ü��Ī ĳ ę Č ĳ Ĩ �ħ ı ĩ č đ Ĩ Ĳ �Ú Òĳ ĭø �ď ×ø �ī Đ �ï ĺõ Ü�Ù Ĩ ï ì �Øï ĩ Ĥ�Ī ĳ Ý×áĨ �ħ İ Ĳ �ĸ ĳ ĬÓáĤÒ�Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�ģ İ Ë ĩ ĤÒ

��Ĺ ĥĺ�ÓĨ �ĵ ĥĐ �î Òó ĘŶ Ò�Å ź Ë İ �Õ ĥĔ Ò�ě ę Ýĺ

-�Ĺ Ę�Ù×ĥĉ ĤÒ�Ģ ĳ ×ĜĲ �Ģ Óĩ đ ĤÒ�Ù ĥġ ø ò Ĳ �Õ ĺò ï Ü�ė ĻĤÓġ Ü�ģ ĩ é ÝÖ�ò Òò î ÉÖ�ôÓĕ ĤÒĲ �Å ÓÖó ı ġ ĤÒ�ď ĺôĳ Ü�Ù Ġ ó ü�Ħ ÓĻĜ

ā Öó ÝĤÒ�Ģ Óå Ĩ²�Ú Ó

-�ī Ĩ �Ù ĩ ÐÓĝ ĤÒ�Ù ĺó ý ×ĤÒ�Ú ÒÅ Óę Ġ �Ģ Ż ĕ Ýø Ò�Ĺ Ę�Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒĲ �Ù ĤÓĉ ×ĤÒ�ħ å è �ī Ĩ �ă Ļę í ÝĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ġ ó ý ĤÒ�Ù ĩ İ ÓùĨ

²Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ
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-�Å ÓÖó ı ġ ĤÒ�Ģ Ż ĕ Ýø Ò�ò ÓàÒ�ī Ĩ �ï é ĤÒĲ �Ù ÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĩ é Ĥ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÓÖ�Ù Ā Óì �Ú Òï Đ ÓùĨ �ħ ĺï ĝ Ü�Ĺ Ę�Ù Ġ ó ý ĤÒ�ħ İ ÓùÜ

�²ôÓĕ ĤÒĲ

-å ĩ ĤÒ� Ĺ Ę� Ģ Óĩ đ ĥĤ� Ù Ĩ ï ĝ ĩ ĤÒ� � Ú ÓĨ ï í ĤÒ� Ù ĻĐ ĳ Ĭ� ī Ļùé ÝÖ� Ù Ġ ó ý ĤÒ� Ħ ĳ ĝ Ü�Ĺ é ā ĤÒ� Ģ Óå ĩ ĤÒĲ � � Ĺ ĥĩ đ ĤÒ� Ģ Ó

�²Ú ÓĭĻĨ ÉÝĤÒĲ

-�Ù ĘÓĄ ŸÓÖ�Ù Ġ ó ý ĥĤ�ħ ı ÐÓĩ ÝĬÒĲ �ħ ı Ðź Ĳ �Ĵ ĳ ÝùĨ �ď Ęó Ĥ�Ģ Óĩ đ ĤÒĲ �ī ÐÓÖõ ĥĤ�ï Ļä �ÓĄ ò �Ĵ ĳ Ýùĩ Ö�Ù Ġ ó ý ĤÒ�Ħ ÓĻĜ

�²ÓĻĤÓè �ī ÐÓÖõ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù č ĘÓé ĩ ĤÒĲ �î ï ä �ī ÐÓÖô�ī Đ �ß é ×ĤÒ�ĵ ĤÌ

-Ļġ è �Ù ø ÓĻø �ď Ą Ĳ �ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ ŸÓÖ�Óı ÜÓå ÝĭĨ �ħ Ļĩ ā Ü�Øî ÓĐ ÌĲ �Óı ÜÓĨ ï ì �ī Ļùé Ü�ĵ ĤÌ�Ù Ġ ó ý ĤÒ�ĵ đ ùÜĩ�Ĺ Ę�Ù

�²Øï ĺï ä �æ ÓÖò È�ï ĻĤĳ ÜĲ �Ģ ĳ ā ę ĤÒ�Ģ Ż ĕ Ýø Ò

�Óİ ò Òó ĩ Ýø ź �Ù ĻĘÓĠ �Ú Òî Òò Ì�î ĳ ä Ĳ �ģ Č �Ĺ Ę�Óı ÜÓĝ ę ĭĤ�ģ áĨ Ŷ Ò�ó ĻĻùÝĤÒ�ī Đ �Ù Ġ ó ý ĤÒ�ß é Ö

2-��Ĺ ĥĺ�ÓĨ �ĵ ĤÌ�ģ Ā ĳ ÝĤÒ�ħ Ü��Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĻĄ ó Ę�ò Ó×Ýì Ò�ĵ ĥĐ �ÒÅ ÓĭÖ

�Ù ĻùĻÐó ĤÒ�Ù ĻĄ ó ę ĤÒ�Ģ ĳ ×Ĝ�ħ ÜĻĝ Ü�ī ĻÖĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé Ĩ �ī ĻÖ�ó àÈ�Ù ĜŻ Đ �ï ä ĳ Ü�į ĬÈ�Ù ĥÐÓĝ ĤÒ�ħ Ļ

�Ù ĺĳ ĭđ Ĩ �Ĵ ĳ ÝùĨ �ï ĭĐ �Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ Òα≤ 0.05.

�Ĺ ĤÓĩ ĤÒ� Óİ Å Òî È� ī ùé ÝĤ� Óı Ö� Ħ ÓĻĝ ĤÒ� Ù Ġ ó ý ĤÒ� ĵ ĥĐ � Ĺ ĕ ×ĭĺ� Ĺ ÝĤÒ� Ú ÓĻĀ ĳ ÝĤÒ� ī Ĩ � Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ � ħ ĺï ĝ Ü� ī ġ ĩ ĺĲ

�Ĺ Ę�Ù ĥáĩ Ýĩ ĤÒĲ

3-�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ú ÓĻĀ ĳ Ü

ĩ ĤÒ�Ù ø Òò ï ĤÒ�ã ÐÓÝĬ�ĵ ĥĐ �ƃÒÅ ÓĭÖ�Ù Ġ ó ý ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ĺ ĕ ×ĭĺ�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ĩ Óı ĤÒ�Ú ÓĻĀ ĳ ÝĤÒ�ī Ĩ �Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �ħ ĺï ĝ Ü�ī ġ ĩ ĺ�Ù ĻĬÒï Ļ

��Ĺ Ę�Ù ĥáĩ Ýĩ ĤÒĲ �Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�Óİ Å Òî È�ī ùé ÝĤ��Ħ Òõ ÝĤź Ò

-²Ù ĺó ġ ę ĤÒ�Ú ÒĲ ï ĬĲ �±�Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ�Ú Òó ĩ ÜË ĩ ĤÒ�Ù ĺÓĐ ò �Ħ ĳ ĝ Ü�Ī È�ôÓĕ ĥĬĳ ø �Ù Ġ ó ü�ĵ ĥĐ �Õ å ĺ

-²Ù ĺó Ļí ĤÒ�Ú ÓĻđ ĩ å ĥĤ�Ú ÓĬÓĐ ÌĲ �±Ú Òï Đ ÓùĨ �ħ ĺï ĝ ÝÖ�Ħ ÓĻĝ ĤÒ�Øò Ĳ ó Ą

-�Ĺ Ę�ó Ļġ ę ÝĤÒ�Ù ĻĨ Òõ ĤÌ�²Ú ÓĻę ý Ýùĩ ĤÒĲ �ö ò Òï ĩ ĤÒ�Å Óĭ×Ĥ�Ú ÓĬÓĐ ÌĲ �±Ú Òï Đ ÓùĨ �ħ ĺï ĝ Ü

-²Ù ÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒĲ �ć Ļé ĩ ĤÒ�ī ĺõ ÜĲ �ģ Ļĩ å Ü�Ħ Óĩ Ýİ ź Ò�Øî Óĺô

-²ģ Ĩ ÓĐ �ģ Ġ �Ė Óā ĬÌĲ �±ī Ļę Č ĳ ĩ ĤÒ�ī ĻÖ�ØÒĲ Óùĩ ĤÒ�ě Ļĝé ÝĤ�ï ı ä �ĵ ā ĜÈ�Ģ ñ Ö�Ù Ļĩ Ýè

-�ĸ ó Ļì �ď ÖÓĈ �ģ ĩ é Ü�Ĺ ÝĤÒĲ �±Ù ĺî Óĩ ĤÒ�ó ĻĔ �Ú ÓĈ Óý ĭĤÓÖ�Ħ Óĩ Ýİ ź Ò�Øî Óĺô

4-��Ù ø Òò ï ĤÒ�Ě ÓĘÈ�ÓĨ �æ ó Ýĝ Ĭ�Ď ĳ Ą ĳ ĩ ĤÒ�Òñ İ �Ĺ Ę�ß é ×ĤÒ�Ù ĥĀ Òĳ Ĩ �Óı ĬÉü�ī Ĩ �Ĺ ÝĤÒĲ �Ù ø Òò ï ĤÒ�Įñ ı Ĥ�Ě ÓĘÉĠ

�Ĺ ĥĺ

-�Ĺ ę ĻČ ĳ ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�ī Ļùé Ü�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé Ĩ �ó àÈ

-��Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�ħ ÐÒĳ ĝ ĤÒ�Øî ĳ ä �ī Ļùé Ü�Ĺ Ę�Óİ ò Ĳ î Ĳ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé Ĩ

�ď ä Òó ĩ ĤÒĲ �ò î Óā ĩ ĤÒ�Ù ĩ ÐÓĜ
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1.ĬÓĬĲ �ó ĥÜĳ Ġ �Õ ĻĥĻĘĹ Ĥ�Ĺ ùÚ ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�±Ż Đ �Ù ĩ ä ó Ü�±ĵ ĤĲ Ŷ Ò�Ù đ ×ĉ ĤÒ�±�ï ĩ è È

�±ó ā Ĩ �±Øó İ Óĝ ĤÒ�±Ù ĻĘÓĝ áĤÒ�Ú Òò Óĩ áÝø Ż Ĥ�Ù ĻĤĲ ï ĤÒ�ò Òï ĤÒ�±æ Ż Ā2011.

2.� ±ī ùé ĩ ĤÒ� ï ×Đ � Õ Ļ×è Ĳ � Õ ĤÓĈ � Ī Óè ó Ę� Å Ż Đó ą ì Ŷ Ò� ě ĺĳ ùÝĤÒ� Ù ęùĥĘ�ó ý ĭĥĤ� Å Óę Ā � ò Òî � ±

�±Ī Óĩ Đ ±ď ĺôĳ ÝĤÒĲ2010.

3.�±ç ĤÓĀ �Ĺ ĬÓ×Ļé ùĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒÙ Ļĩ ĭÝĤÒ�Ĺ Ę�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�Ù Ġ ò Óý Ĩ �Ĺ Ę�Óİ ò Ĳ î Ĳ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò:

�ħ ĻĻĝ Ü��Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ĺ Ę�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�Ģ ĳ è �Ĺ ĤĲ ï ĤÒ�ó ĩ ÜË ĩ ĤÒ�±Ù ĺî ĳ đ ùĤÒ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ù ġ ĥĩ ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù Ļĝ Ļ×ĉ Ü�Ù ĤÓè

� ±Ė Òó ý Ýø ÒĲ23-25� ö ò ÓĨ2009� ĵ ĥĐ � æ ÓÝĨ � ±Ú Ĳ ó ĻÖ� ±-.Arabhttp://www

api.org/conf_0309p28.pdf�ë ĺò ÓÝÖ�į ĻĥĐ �ď ĥĈ Ò
  ).2020أوت  �±20

4.�±ï Ļđ ø �ħ Ļè ó ĤÒ�ï ×Đ �Å Óĭø �±ĸ Ĳ Ó×ĤÒ�ó Ā ÓĬ�ÓĄ ó ĤÒ�ï ×ĐĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ�Ĺ å ĻÜÒó Ýø ź Ò�ò Ĳ ï ĤÒ�Ù Ļ

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ�Øõ Ļĩ ĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ù ĥĨ Óý ĤÒĻĥĠ �±Ī ĳ ĬÓĩ àĲ �ß ĤÓáĤÒ�î ï đ ĤÒ�±î Óā ÝĜŸÒĲ �Øò ÒîŸÒ�Ù ĥå Ĩ�Ù

�Øò ÒîŸÒ�±Ě Òó đ ĤÒ�±î Òï ĕ Ö�Ù đ Ĩ Óä �±î Óā ÝĜŸÒĲ2010.

5.ĸ ó Ĩ Óđ ĤÒ� ĸ ï ı Ĩ � ī ùé Ĩ � ç ĤÓĀ � ±Ĺ ×ĤÓĕ ĤÒ� ò ĳ ā ĭĨ � ī ùé Ĩ � ó İ ÓĈ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ±

Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĻĜŻ ì ÈĲ�±Ī î ò Ŷ Ò�±ó ý ĭĥĤ�ģ ÐÒĲ �ò Òî �±2005.

6.�±ĸ ó ġ ×ĤÒ�ó ø Óĺ�ó Ĩ ÓÜÙ ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒĲ �ě ĺĳ ùÝĤÒĪ Óĩ Đ �±ó ý ĭĥĤ�ģ ÐÒĲ �ò Òî �±ĵ ĤĲ Ŷ Ò�Ù đ ×ĉ ĤÒ�± ،

�±Ī î ò Ŷ Ò2001.

7.÷ ĺò î Ì� Ĺ é ×Ā �ï ĩ é Ĩ � ģ ÐÒĲ Ĳ � Ĺ ×ĤÓĕ ĤÒ� ò ĳ ā ĭĨ � ī ùé Ĩ � ó İ ÓĈ�ò ĳ č ĭĨ � �Ù Ļå ĻÜÒó Ýø ŸÒ� Øò ÒîŸÒ�±
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ě Ļ×ĉ Ü�Ú Òî ï é Ĩ�Ù×ø Óé ĨÙ ĻĤÇĠ �Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒÙ Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ï Ļùå ÝĤ

Determinants of applying social responsibility accounting in Algerian companies

as a mechanism for embodying sustainable development

�ó Ļí ĤÒ�Ħ È�ĸ ó Ö-�ĮÒò ĳ ÝĠ î �Ù×ĤÓĈ-ó ĻĻùÝĤÒ�Ħ ĳ ĥĐ-ÿ ā í ÜÙ×ø Óé Ĩ-

ó ĻĻùÝĤÒ�Ħ ĳ ĥĐ Ĳ �Ù ĺò Óå ÝĤÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù ĻĥĠ-�ó ą Ļì �ï ĩ é Ĩ �Ù đ Ĩ Óä-Øó ġ ùÖ-ó ÐÒõ å ĤÒ

Ô ÓùÝĬź Ò�ó ×í Ĩ:�ó ĻĻùÝĤÒ�Ħ ĳ ĥĐ Ĳ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�ó ×í Ĩ-�Øó ġ ùÖ�Ù đ Ĩ Óä–ó ÐÒõ å ĤÒ
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í ĥĨ��ÿ

�ò Ĳ î �Ĳ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé Ĩ �Ĺ Ĩ ĳ ı ę ĩ Ö�ė ĺó đ ÝĤÒ�ĵ ĤÌ�ß é ×ĤÒ�Òñ İ �Ė ï ı ĺ

�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�Įñ İ �ě Ļ×ĉ Ü�Ú Òî ï é Ĩ �Òñ Ġ Ĳ ±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ď ĳ ĭĤÒ�Òñ İ

ĵ ĤÌ�ß é ×ĤÒ�ÿ ĥì ±Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒ�Óı ĩ İ È�ã ÐÓÝĬ�Øï Đ

-� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ù×ø Óé ĩ Ĥ� ī ġ ĩ ĺĢ Ż ì � ī Ĩ � Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ï Ļùå Ü� Ùùø Ë ĩ ĥĤ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�î ï đ Ü

²Ú Òò Òó Ĝ�Øï Đ �ð Óí ÜÒ�Ĺ Ę�Óı Ö�ï üó Ýùĺ�Ĺ ÝĤÒ�Óı ĺó ĺÓĝ Ü±Óı Üź Óå Ĩ

-Óİ ò Ĳ î �ī Ĩ �ï é Ü�Ú ÓÖĳ đ Ā �Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé Ĩ �į ä Òĳ Ü�Ù ĻĤÇĠ

Ú ÓĻĤÆ�ė đ Ą �±ÙĻĬĳ ĬÓĝ ĤÒ�±Ù Ļ×ø Óé ĩ ĤÒ�Óı ĭĨ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé ÝĤ�ë ĤÒ���Ù ĩ Ġ ĳ é ĤÒ

Ù Ļè ÓÝę ĩ ĤÒ�Ú Óĩ ĥġ ĤÒÙùø Ë ĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé Ĩ �±ÙĨ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ��.

Abstract:

This research aims to introduce the concepts of social responsibility and

sustainable development accounting, the role of this type of accounting in

achieving sustainable development, as well as the determinants of applying this

accounting in Algerian companies. The research concluded with several results,

the most important of which are:

- The corporate social responsibility accountability can embody sustainable

development through the multiplicity of its fields, its reports that guide in making

several decisions.

- Accountability of social responsibility in Algerian institutions faces difficulties that

limit its role as a mechanism to achieve sustainable development, including

accounting and legal difficulties, Weak governance mechanisms…etc

Key words: Sustainable development, social responsibility accounting.
.
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Óı ĻĥĐ �Õ å ĺ±	ÙĺîÓĩ ĤÒĲ �Ùđ Ļ×ĉ ĤÒ�±Ùĺó ý ×ĤÒ
ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�îò Òĳ Ĩ �ė ĥÝí Ĩ�įİ Óå ÜÒ�Ú ÓĨ Òõ ÝĤÒ�ģ ĩ é Ü

±Ùùø Ë ĩ ĤÒ�ĵ ĤÌ�Øó č ĭĤÒ�Ĺ Ę�ó Ļĕ ÝĤÒ�Òñ İ �Ù×Ġ Òĳ Ĩ �Óı ĻĥĐ �Ī ÓĠ �Ĺ Đ Óĩ Ýä Ò�ħ ĥĐ �Óı Ýęā ÖĲ �Ù×ø Óé ĩ ĤÒĲĘ�ôó ×�Ď ó Ę

�ï ĺï ä �Ĺ ×ø Óé Ĩآ�Ù Ļ×ø Óé Ĩ �ħ ÐÒĳ Ĝ�ħ ĺï ĝÝĤ�ÅÓä �ĸ ñ ĤÒ��Ùùø Ë ĩ ĥĤ�ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ÙĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé Ĩ ���ĳ İ Ĳ �ź

�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Òĳ ĉ ĕ Ą �ī ĺñ ĤÒ�ī Ļĺï ĻĥĝÝĤÒ�ó ĻĔ �Ùé ĥā ĩ ĤÒ�Ô Óé Ā Ŷ �ÅÓĄ ò Ì±Ùĺï ĻĥĝÝĤÒ�ħ ÐÒĳ ĝĤÒ�Ė Ż í Ö�Øï ĺï ä

ÝĤÝ��ğ Ĥñ Ġ �Óı ĭĐ �ÓĻ×ø Óé Ĩ �æ Óā ĘŸÒĲ �±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Óı ÝĻĤĲ Ë ùĨ �ģ ĩ é�Ď ó ęĤÒ�Òñ İ �ç ×ā ĻĤĹ ×ø Óé ĩ ĤÒ�ħ İ È�ï è È

�Òñ İ �ç ×Ā È�ð Ì±Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒ�Ħ Óč ĭĤÒ�Ú Óä ó í Ĩ �Ĺ Ę�ó ĺĳ ĉ Ü�ī Ĩ �įĨ ï Ĝ�ÓĨ �Óĩ Ĥ�±Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒ�ó ġ ęĤÒ�ò ĳ ĉ Ü�ģ è Òó Ĩ

�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé Ĩ �Ī È�Ģ ĳ ĝĤÒ�ī ġ ĩ ĺ�ī ġ Ĥ��Ùùø Ë ĩ ĥĤ�ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ÙĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �Ú ÓĨ ĳ ĥđ Ĩ �ī ĩ ą Ýĺ�ó Ļì Ŷ Ò

�±ī Ĩ �įı ä Òĳ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓÖĳ đ ā ĥĤ��Òó č Ĭ�±ģ ĩ Ýġ Ĩ �ó ĻĔ �Ĺ ×ø Óé Ĩ �Ď ó Ę�ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ĺ ×ø Óé Ĩ �â ð ĳ ĩ Ĭ�îĳ ä Ĳ �Ħ ï Đ

�ĸ ï ĝĭĤÒ�ó Ļ×đ ÝĤÒ�ÙÖĳ đ Ā �±	Ż áĨ �ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ď ĘÓĭĩ ĤÒĲ �ė ĻĤÓġ ÝĤÒ
�ė ĺó đ ÝĤÒ�Øï è ĳ Ĩ �ó ĻĔ �Ú Óé ĥĉ ā Ĩ �±ï è ĳ Ĩ

�Įó ĺĳ ĉ ÝĤ�ÙĤĲ ñ ×ĩ ĤÒ�î ĳ ı å ĤÒ�ģ Ġ �ī Ĩ �ħ Ĕ ó ĤÓÖ�±ë ĤÒ���

ß é ×ĤÒ�ÙĻĤÓġ üÌ�ĸ ñ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �ÙÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �ò Òó Ą È�Øï Đ �Óı Đ Òĳ ĬÈ�Ė Ż Ýì ÓÖ�Ùĺó ÐÒõ å ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ě é ĥÜ��

�ò ÓĈ Ì�ï ä ĳ ĺ�ź �Òñ İ �ħ Ĕ ò Ĳ �±	ë ĤÒ��±ÙĜÓĉ ĤÒĲ �Ù Ļđ Ļ×ĉ ĤÒ�îò Òĳ ĩ ĤÒ�Ė Òõ ĭÝø Ò�±įĐ Òĳ ĬÈ�ė ĥÝí ĩ Ö�Þ ĳ ĥÜ�
įĻĘ�ć ý ĭÜ

� Ħ Óč Ĭ� ħ Ļĩ ā ÝĤ� Ù×ĥĀ � Ù ÑĻÖ� ï ä ĳ Ƈĺ� Ĺ Ĭĳ ĬÓĜĲ � Ĺ ÜÓùø Ë Ĩğ ĥÜ� Ĵ ĳ ÝùĨ � ĵ ĥĐ � ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� ÙĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ù×ø Óé Ĩ

�ī Ĩ �Ď ĳ ĭĤÒ�Òñ İ �ě Ļ×ĉ ÝĤ�Ùĺò Ó×ä Ì�ī ĻĬÒĳ Ĝ�Ô ÓĻĔ ±ò ĳ ā Ĝ�įä Ĳ È�Øï Đ �ī Ĩ �Ĺ ĬÓđ Ü�ÙĻ×ø Óé ĩ ĤÒ�Óı ĩ č ĭĘ�±Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ

�æ Óå Ĭ�Ú ÓĨ ĳ ĝĨ �ī Ĩ �Óİ ó ĻĔ Ĳ �±ÙĻĥĩ đ ĤÒĲ �ÙĻĩ ĥđ ĤÒ�ÙĻè ÓĭĤÒ�ī Ĩ �Õ ø Óé ĩ ĤÒ�ģ Ļİ ÉÜ�ė đ Ą �ĵ ĤÌ�ÙĘÓĄ Ì�±Ù×ø Óé ĩ ĤÒ

é ×ĤÒ� Òñ İ � ÅÓä � ö Óø Ŷ Ò� Òñ İ � ĵ ĥĐ Ĳ �Ùĺó ÐÒõ å ĤÒ� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� Ĺ Ę� Ù×ÐÓĕ ĤÒ� Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒ� Ď ó ęĤÒ� Òñ İ�ã ĤÓđ ĻĤ� ß

�ÙĻĤÓÝĤÒ�ÙĻùĻÐó ĤÒ�ÙĻĤÓġ üŸÒ�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé Ĩ �ě Ļ×ĉ Ü�Ī Ĳ î �Ģ ĳ é Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú Òî ï é Ĩ �Ĺ İ �ÓĨ

³Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ï Ļùå ÝĤ�Ù ĻĤÇĠ �Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ

�ÙĻĤÓÝĤÒ�Ù ĻĐ ó ęĤÒ�ÙĥÑø Ŷ Ò�ĵ ĤÌ�Óİ Óĭĩ ùĜ�ÙĻùĻÐó ĤÒ�ÙĻĤÓġ üŸÒ�ĵ ĥĐ �ÙÖÓä Ź Ĥ

-Ĳ î �Ģ ĳ é Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĻĬĳ ĬÓĝ ĤÒ�Ú Òî ï é ĩ ĤÒ�Ĺ İ �ÓĨ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé Ĩ �ě Ļ×ĉ Ü�Ī

³Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ï Ļùå ÝĤ�Ù ĻĤÇĠ �Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒ



ࢷ ༧ဇݜ� �ࠥ ୂƤଗƃ�࿂ Ⴀޅߥ�Ƣ Ɓ�ࠥݿܺ ߃ƃࡶ ࢿޮ ଏଋƃ�ࠥ ࡹޡ ޫޮ ࢆ�ƃࡨ ࠑߤޡ ࠥ�ࡨޮ ᇷᆜ�ࠥࡨޡ Ƌݸ ࢦܺ ଗƃ�Ɔߗޮ ࢿܺ ࢴ ൝ᒐᐼ�࣒ࠥ ࡹݐܺޡ ࠄޮ ଗƃ�ࠥ ࢿ࣒Ƥࡨޡ ଏଋƃ�ƍ ݗܺ

༧ဇࡢ ߤި ࢿޮ ଏଋƃ�ƞ žƤ�ྱߘܺ Ⴈ உܺे ƃ�Ɔ ߃ݸܺ

كتاب المؤتمر الدولي
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-�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé Ĩ �ě Ļ×ĉ Ü�Ī Ĳ î �Ģ ĳ é Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ļ×ø Óé ĩ ĤÒ�Ú Òî ï é ĩ ĤÒ�Ĺ İ �ÓĨ

³Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ï Ļùå ÝĤ�Ù ĻĤÇĠ �Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒ

-é Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ù Ļĭı ĩ ĤÒĲ � Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ� Ú Òî ï é ĩ ĤÒ� Ĺ İ � ÓĨ�Ĺ Ę� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ù×ø Óé Ĩ � ě Ļ×ĉ Ü� Ī Ĳ î � Ģ ĳ

³Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ï Ļùå ÝĤ�Ù ĻĤÇĠ �Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ

ß é ×ĤÒ�Ė Òï İ È�ĵ ĤÌ�ß é ×ĤÒ�Òñ İ �Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ė ï ı Ĭ�

-²Óİ îÓđ ÖÈ�Ĳ �ÙĨ Òï Ýùĩ ĤÒ�ÙĻĩ ĭÝĤÒ�Ħ ĳ ı ęĩ Ö�ė ĺó đ ÝĤÒ

-²Óı Üź Óå Ĩ Ĳ �Óı ĘÒï İ ÈĲ �ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ÙĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé Ĩ �Ħ ĳ ı ęĩ Ö�ė ĺó đ ÝĤÒ

-ø Óé Ĩ �ò Ĳ î�Ī ÓĻ×Ü�Ĺ Ę�ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ÙĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ě Ļĝé Ü²ÙĨ Òï Ýùĩ ĤÒ�ÙĻĩ ĭÝĤÒ

-Ùĺó ÐÒõ å ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ÙĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé Ĩ �ě Ļ×ĉ Ü�Ú Òîï é Ĩ �ò Óı Č Ì؛ 

ß é ×ĤÒ� ÙĻĩ İ È:� Ù Ļĩ İ È� ī Ĩ � ß é ×ĤÒ� Òñ İ � ÙĻĩ İ È� ó ı č Ü�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ù×ø Óé Ĩ Ĳ � ÙĨ Òï Ýùĩ ĤÒ� ÙĻĩ ĭÝĤÒ

ě Ļĝé ÝĤ� ÙĻĤÆ� ï đ Ü� ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� ÙĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ù×ø Óé ĩ Ę±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź ÒÓı ĩ ĻĐ ï Ü� Ģ Ż ì � ī Ĩ � ±ÙĨ Òï Ýùĩ ĤÒ� ÙĻĩ ĭÝĤÒ

�ÙĻĩ ĭÝĤÒ� Ù Ļĩ İ È� ÓĨ È� �Óı ÝÑĻÖ� ć Ļé Ĩ � Ĺ Ę� ÙĠ ó ý ĤÒ� Óı Ö� Ħ ĳ ĝÜ� Ĺ ÝĤÒ� ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò� ī Đ � ó ĺò Óĝ ÝĤÒ� ė ĥÝí ĩ Ö

�ÙĨ î Óĝ ĤÒ�Ģ ÓĻä ŷ Ĥ�ÙĻđ Ļ×ĉ ĤÒ�îò Òĳ ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ùč ĘÓé ĩ ĤÒ�ĳ İ Ĳ �įĻĤÌ�ĵ đ ùÜ�ĸ ñ ĤÒ�Óİ ò Ĳ ï Ĥ�ď ä ó ÝĘ�ÙĨ Òï Ýùĩ ĤÒ

ß é ×ĤÒ�ã ı ĭĨĳ ĤÒ�ã ı ĭĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �îÓĩ ÝĐ ź Ò�ħ Ü���Ď ĳ Ą ĳ ĩ Ö�ÙĜŻ Đ �Óı Ĥ�Ú ÓĨ ĳ ĥđ Ĩ �ď ĩ ä �ħ Ü�ß Ļè �±Ĺ ĥĻĥé ÝĤÒ�Ĺ ęĀ

±Ĵ ó ì È� ò î Óā Ĩ Ĳ � Ú ź ÓĝĨ Ĳ � Õ ÝĠ � ī Ĩ � ß é ×ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ĺ Ĩ ĳ ı ęĨ � ħ ĺï ĝÜ� Ă ó ĕ Ö� Óı ĻĥĻĥé ÝÖ� ğ Ĥð � ï đ Ö� Ħ ĳ ĝĭĤ

�Ù ĻĤÇĠ � Ùùø Ë ĩ ĥĤ� ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� ÙĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ù×ø Óé Ĩ � ò Ĳ î � Òñ Ġ Ĳ ±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� ÙĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ù×ø Óé Ĩ Ĳ � Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ

�Òó Ļì ÈĲ ±ÙĨ Òï Ýùĩ ĤÒ�ÙĻĩ ĭÝĤÒ�ï Ļùå ÝĤ�Ùĺó ÐÒõ å ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ď ĳ ĭĤÒ�Òñ İ �Ú Òîï é Ĩ

ß é ×ĤÒ�ħ ĻùĝÜ�Ĺ ĥĺ�Óĩ Ġ �ß é ×ĤÒ�Óĭĩ ùĜ�Ùè Ĳ ó ĉ ĩ ĤÒ�ÙĻĤÓġ üŸÒ�ĵ ĥĐ �ÙÖÓä Ź Ĥ��

�ź Ĳ È²Óİ îÓđ ÖÈĲ �ÙĨ Òï Ýùĩ ĤÒ�ÙĻĩ ĭÝĤÒ�Ħ ĳ ı ęĨ

�ÓĻĬÓà²Óı Ö�Ùĝĥđ Ýĩ ĤÒ�ħ Ļİ Óę ĩ ĤÒĲ �Óı ĘÒï İ È�±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé Ĩ �Ħ ĳ ı ęĨ

�ÓáĤÓàدور �ÙĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé Ĩ²ÙĨ Òï Ýùĩ ĤÒ�ÙĻĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

�Óđ ÖÒòě Ļ×ĉ Ü�Ú Òî ï é Ĩ�Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé Ĩ

Óİ îÓđ ÖÈĲ �ÙĨ Òï Ýùĩ ĤÒ�ÙĻĩ ĭÝĤÒ�Ħ ĳ ı ęĨ �ź Ĳ È

�ė إن ĥÝí ĩ Ö� ī Ļáè Ó×ĤÒ� ģ ĕ ü� Óĩ ĤÓĉ Ĥ� ģ Ö� Ħ ĳ ĻĤÒ� ï ĻĤĲ � ÷ ĻĤ� ±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ç ĥĉ ā Ĩ

±ħ ı ÜÓā ā í Üو Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �ĵ ĥĐ �Ė ó đ Ýĭø�Ù ĻĤÓÝĤÒ�ó Ā Óĭđ ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ

1-�ÙĨ Òï Ýùĩ ĤÒ�ÙĻĩ ĭÝĤÒ�Ħ ĳ ı ęĨ

�Ù Ĩ ï ĝ ĩ ĤÒ�ė ĺò Óđ ÝĤÒ�Ú î ï đ ÜÙ Ļĩ ĭÝĥĤ�Óı ĭĨ Ĳ ±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ
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ï ĬŻ ÝĬĲ ó Ö�Ù ĭå Ĥ�ė ĺó đ Ü�Ù ĭø1987�Ĺ ĩ ø ò �ė ĺó đ Ü�Ģ Ĳ È�ï đ ĺ�ĸ ñ ĤÒ���Ğ ó Ýý Ĩ �Óĭĥ×ĝÝùĨ ���ó ĺó ĝ Ü�Ĺ Ę

� Ù Ļ×ĥÜ� �Óı ĬÈ� ĵ ĥĐ � Óı Ęó Đ � ß Ļè �±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ç ĥĉ ā ĩ Ĥ� ÷ ø Ë Ĩ Ĳ � � ç ĺó Ā ĲÓĻä Ŷ Ò� Ú Óä ÓĻÝè Ò ل

��Óı ÜÓä ÓĻÝè ÓÖ�Å ÓĘĳ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù Ĩ î Óĝ ĤÒ�Ģ ÓĻä Ŷ Ò�Øò ï ĝ Ö�ò Òó Ą ŸÒ�Ī Ĳ î �Øó Ą Óé ĤÒ1

�ď Öò È�Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ė ĺó đ Ü�ó ā è �ï ĝ Ę�±Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�ï ı đ Ĩ �ī Đ �ò î Óā ĤÒ�ó ĺó ĝ ÝĤÒ�ÓĨ È

�Ù ĻùĻÐò �Ú ÓĐ ĳ ĩ å Ĩ

�Ğ Ż ı Ýø Ò�Ĺ Ę�ă ę ì �Å Òó ä Ì�Ù Ĩ ï ĝ Ýĩ ĤÒ�Ģ Ĳ ï ĥĤ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ĺ ĭđ Ü�Óĺî Óā ÝĜÒ��ĜÓĉ ĤÒ�±î ò Òĳ ĩ ĤÒĲ �Ù

�ī Ĩ � ï é ĤÒĲ � Ù ý Ļđ ĩ ĤÒ� Ĵ ĳ ÝùĨ � ď Ęò � ģ ä È� ī Ĩ � î ò Òĳ ĩ ĤÒ� ė ĻČ ĳ Ü�Ĺ ĭđ Ü�Ĺ ı Ę�Ù ę ĥí Ýĩ ĤÒ� Ģ Ĳ ï ĥĤ� Ù×ùĭĤÓÖ� ÓĨ È

�Ù Ļé ā ĤÒ�Ú ÓĨ ï í ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ď Ęò Ĳ �Ĺ ĬÓġ ùĤÒ�ĳ ĩ ĭĤÒ�ò Òó ĝ Ýø Ò�ģ ä È�ī Ĩ �Ĺ đ ùĤÒ�Ĺ ĭđ ÝĘ�ÓĻĐ Óĩ Ýä Ò�ÓĨ È�±ó ĝ ę ĤÒ

đ Ļ×ĉ ĤÒ� î ò Òĳ ÃÃÃĩ ĤÒ� Ù ĺÓĩ è � Ĺ ĭđ Ü� Ĺ ı Ę� ÓĻÑĻÖ� ÓĨ È� ±ė ĺó ĤÒ� Ĺ Ę� Ù Ā Óì � Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒĲĲ � Ù ĻĦ Òï í Ýø ź Ò ا�ģ áÃĨ Ŷ

�Ùę Ļč ĭĤÒ�Ú ÓĐ Óĭā ĤÒ�ó ā Đ �ĵ ĤÌ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ģ ĝ Ĭ�Ĺ ĭđ Ü�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü�ÓĨ È�±Ù ĻÐÓĩ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒĲ �Ù ĻĐ Òò õ ĤÒ�Ĺ Ą Òò ŷ Ĥ

�Øò Òó é ĥĤ� ÙùÖÓé ĤÒĲ � Ùàĳ ĥĩ ĤÒ� Ú ÒôÓĕ ĤÒ� ī Ĩ � ĵ Ĭî Ŷ Ò� ï é ĤÒ� ã ÝĭÜĲ �±Ù ÑĻ×ĥĤ� Ù ę č ĭĨ � ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü�Ħ ï í ÝùÜ�Ĺ ÝĤÒ

���Ī Ĳ ôĲ Ŷ ÓÖ�Øò Óą ĤÒĲ2

ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�ī Ļĝ ÖÓùĤÒ�ī Ļę ĺó đ ÝĤÒ�ī Ĩ�ï å Ĭ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ3

-�įĬŶ �ĸ î Óā ÝĜź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ô ĳ ĥø Ŷ �ģ ĺï ×Ġ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�æ ó Ýĝ Ĩ �Ô ĳ ĥø È�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ

²Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ú Ż ġ ý ĩ ĤÒ�ò Ó×ÝĐ ź Ò�ī Ļđ Ö�ñ ì Éĺ

-�Øò ï ĝ ĤÒ�ò ÓĈ Ì�Ĺ Ę�û Ļđ ĤÒ�ě ĥĉ ĭĨ �ī Ĩ �Ī ÓùĬŸÒ�ØÓĻè �Ù ĻĐ ĳ Ĭ�ī Ļùé Ü�ĵ ĤÌ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė ï ı Ü

ĻÑĻ×ĤÒ�Ù ĩ č Ĭŷ Ĥ�Ù ĻÖÓđ ĻÝø ź Ò²Ù ĉ Ļé ĩ ĤÒ�Ù

-�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ĺ Ę�ö Óø Ŷ Ò�ĳ İ �Ù ÑĻ×ĤÓÖ�Ħ Óĩ Ýİ ź Ò�Ī È�Óİ î Óę Ĩ Ĳ �Ù Ĩ Óİ �Ù ĝ Ļĝè �ĵ ĥĐ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�õ ġ Üó Ü

�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò

2-�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�î Óđ ÖÈ

�Ù Ļø Óø Ŷ Ò�Óİ î Óđ ÖÈ�ģ ì Òï ÜĲ �ģ Ĩ Óġ Ü�ĵ ĥĐ �Ħ ĳ ĝ Ü�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ī È�Ú Óø Òò ï ĤÒĲ �Þ Óé ÖŶ Ò�ě ę ÝÜ

�ò Óġ ĘŶ Ò�Ĺ ĜÓÖ�ī Đ �õ Ļĩ ÝÜ�Óı ĥđ å ĺ�ÓĨ �Òñ İ Ĳ�ß Ļè ±Ĵ ó ì È�Õ ĬÒĳ ä �Ī Ĳ î �Ù ĭĻđ Ĩ �Õ ĬÒĳ ä �õ Ġ ó Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĺĳ ĩ ĭÝĤÒ

��Ĺ ĤÓÝĤÒ�Ģ Ĳ ï å ĤÒ�Ĺ Ę�î Óđ ÖŶ Ò�ğ ĥÜ�ÓĭĤ�ó ı č ÜĲ �±ÙĭĻđ Ĩ �ħ Ļİ Óę Ĩ �ï đ Ö�ģ Ġ �ģ ĩ é ĺ

1�ĵ ĥĐ �õ ĻĠ ó ÝĤÒ�ď Ĩ �Óı ÜÓĝ Ļ×ĉ ÜĲ �Ù Ĩ Òï Ýø ź Ò�ħ Ļİ Óę ĩ Ĥ�Ĺ ĥĩ ġ Ü�ģ ì ï Ĩ �
Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ��ĸ ï ĺó ×ĤÒ�ī ĩ è ó ĤÒ�ï ×Đ �ų Ò�ï ×Đ ��

Ć ±	Ĺ Öó đ ĤÒ�ħ ĤÓđ ĤÒ1Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ù ġ ĥĩ ĩ ĤÒ�±�Ă Óĺó ĤÒ�±Ī Óġ Ļ×đ ĤÒ�Ù×Ýġ Ĩ±±Ù ĺî ĳ đ ùĤÒ201551، ص. 
2�Ī Òï Ļĩ ĤÒ�Ù ĥå Ĩ ±ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ò ÓĈ Ì�Ĺ Ę�Ù ÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĩ è �Ú ÓĻĤÆĲ �ī ĻĬÒĳ Ĝ��Ĺ ĬÓĻĩ è �Ù ĭĺó ×Ā �±Øï Ļđ ø �ė ĻĄ ��

ã Ĩ ±ó ÐÒõ å ĤÒ�±Ù ę ĥå ĤÒ�±ò ĳ üÓĐ �Ī Óĺô�Ù đ Ĩ Óä �±Ù ĻĬÓùĬŸÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĻĄ Óĺó ĤÒ�Ú Óø Òò ï ĥĤ39، عĹ ę ĬÓä   .440،ص�±2020
3ĸ ò Òĳ İ �Ù Ļĭĕ Ĩ ±Ù ġ ĻĥĨ �Ĺ ĬÓĩ Ļĥø ���Ù ĤÓè �Ù ø Òò î �±	Ĺ Đ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ĺ ÑĻ×ĤÒĲ �Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�
Ħ Òï Ýùĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�ħ ĻĻĝ Ü�Ĺ Ę�ě ĻĜï ÝĤÒ�ò Ĳ î ��

Ď ±ó ÐÒõ å ĤÒ�±ģ å Ļä ±ĵ Ļé ĺ�ī Ö�ě ĺï ā ĤÒ�ï ĩ é Ĩ �Ù đ Ĩ Óä ±Øò Óå ÝĤÒĲ �î Óā ÝĜŻ Ĥ�Å Óĩ Ĭ�Ù ĥå Ĩ ±�ī İ ï ĥĤ�Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ�Ùùø Ë ĩ ĤÒ3�Ī Òĳ ä �±

  .249، ص 2018
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ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï å ĤÒ1�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�î Óđ ÖÈ�

���ï đ ×ĤÒ

Ĵ ĳ Ýé ĩ ĤÒ

Ĵ ĳ Ýé ĩ ĤÒ

�ï đ ×ĤÒ

ĸ î Óā ÝĜź Ò

� â ÓÝĬŸÒ� ě ĺó Ĉ � ī Đ � Ī ÓùĬŹ Ĥ� Ù Ļø Óø Ŷ Ò� Ú Óä Óé ĤÒ� Ù Ļ×ĥÜ�ÿ í ĺĲī ġ ĤĲ ±Ğ Ż ı Ýø ź ÒĲ

�î ò Òĳ Ĩ �Ī Ĳ î �Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Įñ İ �Å ÓĭÖ�ī ġ ĩ ĺ�ź �į ĬÈ��ź Ì�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ğ ó é Ĩ �ĳ İ �î Óā ÝĜź Ò�Ī È�ď Ĩ Ĳ

�Ú Òó Ļĕ Ýĩ ĤÒ� Óı ĬÓ×ùè � Ĺ Ę� Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ñ ì ÉÜ� Ī È� Õ å ĺ� Òñ ı ĤĲ ±Ù ĺó ý ÖĲ � Ù Ļđ Ļ×Ĉ

�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ú ÒĲ î Ŷ Ò� Ģ Óĩ đ Ýø Ò� �ï đ ×ĤÒ� Òñ İ � ī ĩ ą Ýĺ� Òñ ı ĤĲ � ±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ � Ù ĻÑĻ×ĤÒ

Ü� ±Ù ĻÑĻ×ĤÒ� ĵ ĥĐ � Ċ Óęé ĥĤ�ė č ĬŶ Ò� â ÓÝĬŸÒ� Ù ĻĜó Ü� Ģ Ż ì � ī Ĩ � Øò Óå ÝĤÒĲ � Ù Đ Óĭā ĤÒ� Ù ĺĳ ĝ

�ĵ ĥĐ �ċ ęé ĥĤ�Ù ĻĤÓĨ �Ú ÓĨ õ ĻĬÓĻġ Ĩ �ď Ą Ĳ ±Ù ÑĻ×ĤÒ�Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ú Òò î Ó×Ĩ �ď Ļå ý ÜĲ

�ó Ļĕ Ü±Óı Ýø ÓĻø �Ĺ Ę�Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Õ ĬÓå ĤÒ�â ÓĨ î Ì�ï ĺó Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ�Ă Ĳ ó Ĝ�ħ ĺï ĝ ÝĠ �Ù ÑĻ×ĤÒ

ĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ú Òò Óĩ áÝø ź Ò�ď Ļå ý Ü±Ù Ĩ Òï Ýø Ò�ó áĠ È�Óı ĥđ ä Ĳ �Ğ Ż ı Ýø ź Ò�Ć Óĩ ĬÈĩ Ýä Ò�Ù�
ÓĻĐ Ó

�î ò Òĳ ĩ ĤÒ� ď ĺôĳ Ü� Ĺ Ę� ØÒĲ Óùĩ ĤÒ±	Óı ĬÓ×ùè � Ĺ Ę� Ù ĻÑĻ×ĤÒ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ú Òò Ó×ÝĐ ź Ò� ñ ì ÉÜ

�Ù ĻĤĲ ï ĤÒ�Øò Óå ÝĤÒ�Ĺ Ę�Ô ĳ ĭå ĤÒ�Ģ Ĳ î �Ù ā è �ď Ęò �±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�î Òó ĘÈ�ī ĻÖ�Óĩ ĻĘ�Ú Óå Ýĭĩ ĤÒĲ

Ĺ ÑĻ×ĤÒ�ï đ ×ĤÒ�ī ĩ ą Ýĺ�į ĻĥĐ Ĳ �±Óı ĻĥĐ �Ù č ĘÓé ĩ ĤÒ�Õ å ĺ�Òñ ı Ĥ�Ī ÓùĬŸÒ�î ĳ ä Ĳ �Ć Ĳ ó ü�ī Ĩ �Ć ó ü�Ù ÑĻ×ĤÒ

��ï đ ×ĤÒ�Òñ İ�Øĳ ĜĲ �Ù Ļùĩ ý ĤÒ�Ù ĜÓĉ ĤÓĠ �Øî ï å Ýĩ ĤÒ�Ù ĜÓĉ ĤÒ�Ħ Òï í Ýø ÓÖ�ĳ å ĤÒ�ģ Đ �Ù č ĘÓé ĩ ĤÒ

�ÿ Ļĥĝ Ü�±Ù ĻÐÒñ ĕ ĤÒ�î Òĳ ĩ ĤÒ�â ÓÝĬŸ�Ù ĨôŻ ĤÒ�Ù đ Ļ×ĉ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ù ĬÓĻĀ Ĳ �Ù ĺÓĩ è ±ë ĤÒ���æ Óĺó ĤÒ

�ī Ĩ � ê Óĭĩ ĤÒ� Ù ĺÓĩ è ±Ī Ĳ ôŶ Ò� Ù ĝ×Ĉ � ò ĳ İ ï Ü� Ī Ĳ î � Ù Ĥĳ ĥĻé ĤÒ±ÙĻä ĳ Ĥĳ Ļ×ĤÒ� Ď Òĳ ĬŶ Ò� Ï ä Ż Ĩ

�ĸ ò Òó é ĤÒ�ö Ó×Ýè ź Ò

�ï đ ×ĤÒ

Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò

�õ ġ Üó ĺ�Ė Óā ĬŸÒ�ī ĩ ą Ýĺ�Òñ ı ĤĲ �Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ó İ ĳ ä �ĳ İ �Ī ÓùĬŸÒ�Ī È�ĵ ĥĐ �ï đ ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Òñ İ

�ī Đ �Ô ĳ ĭå ĤÒĲ �Ģ Óĩ ý ĤÒ�ī ĻÖ�Øĳ å ę ĤÒ�ÿ Ļĥĝ Ü�Õ ĬÓä �ĵ ĤÌ�Ģ ÓĻä Ŷ ÒĲ �ħ Ĩ Ŷ ÒĲ �î Òó ĘŶ Ò�ī ĻÖ

�ĳ ĩ ĭĤÒĲ �ĸ î Óā ÝĜź Ò�ĳ ĩ ĭĤÒ�ī ĻÖ�Ī ôÒĳ ÝĤÒ±Ù Đ Óå ĩ ĤÒĲ �ó ĝ ę ĤÒ�Ù Öò Óé ĩ Ĥ�Ĺ ĤĲ ï ĤÒ�Ī Ĳ Óđ ÝĤÒ�ě ĺó Ĉ

ó ý ×ĤÒ� î ò Òĳ ĩ ĥĤ� ģ Ĩ Óġ ĤÒ� Ħ Òï í Ýø ź Ò±Ĺ ĘÒó ĕ ĩ ĺï ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ� Ĵ ĳ ÝùĨ � ī Ļùé ÝÖ� ğ Ĥð Ĳ � Ù ĺ

�Ď ĳ ĭÝĤÒ�Ù ĺÓĩ è Ĳ �Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ĮÓĘó ĤÒ�ě Ļĝé Ü�ğ Ĥñ Ġ Ĳ �Ď ĳ å ĤÒ�Ù Öò Óé Ĩ Ĳ �Ù Ļé ā ĤÒ�Ù ĺÓĐ ó ĤÒĲ

�ħ ĻĐ ï Ü�Òñ Ġ Ĳ �Ù ĻÐÓĭĤÒ�ě Ĉ Óĭĩ ĤÒ�ĵ ĤÌ�Ù Ļø Óø Ŷ Ò�Ú Óä Óé ĤÒ�ģ ĻĀ ĳ ÜĲ �Õ ĬÓä �ĵ ĤÒĲ �±Ĺ ĘÓĝ áĤÒ

��ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ØÈó ĩ ĤÒ�ò Ĳ î

�ï đ ×ĤÒ

Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ

ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�Ħ Òï í Ýø Ò�ď Ļå ý Ü�ï đ ×ĤÒ�Òñ İ �Ĺ ĭđ ĺĉ ĻùÖ�Ú ÓĺÓę Ĭ�Óı Ĥ�Ĺ ÝĤÒ�Ù ę Ļč ĭĤÒ�ÓĻ�Ĺ ÝĤÒ�Ĳ È�Ù

�ò î Óā Ĩ �Ħ Òï í Ýø ÓÖ�Ħ Óĩ Ýİ ź Ò�±Ù ÑĻ×ĥĤ�Ù ĝ ĺï ā ĤÒ�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�Ħ Òï í Ýø ÒĲ �Ú ÓĺÓę Ĭ�Óı Ĥ�÷ ĻĤ

�ÿ ĥí ÝĤÒ�ī Ĩ �ï é Ü�Ú ÒÅ Òó ä Ì�ď Ą Ĳ �±Ĺ đ Ļ×ĉ ĤÒ�ôÓĕ ĤÒĲ �æ Óĺó ĤÒĲ �Ù Ļùĩ ý ĤÒ�Ù ĜÓĉ ĤÓĠ �Ù ę Ļč ĭĤÒ
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ĬÓà�ģ áĨ �Ú ÒôÓĕ ĤÒ�Þ Óđ ×ĬÒ�ī Ĩ �ï é ĤÒ�Ú ÒÅ Òó ä Ì�Òñ Ġ Ĳ �Ú ÓĺÓę ĭĤÒ�ī Ĩ �Ģ Ĳ Ë ùĨ �ó ĻĔùĠ Ĳ È�Ĺ�ï Ļ

�Ī ĳ Öó ġ ĤÒ

�ò ï ā ĩ ĤÒ�±Ī Óĩ Đ ±ď ĺôĳ ÝĤÒĲ � ó ý ĭĥĤ� Ī ĳ Ļĩ ĺî ÓĠ Ŷ Ò� ò Òî±ÙĨ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ĺ ĘÓġ ĤÒ� ė ø ĳ ĺ� ĵ ę ĉ ā Ĩ

±Ī î ò Ŷ Ò2017 79-76،ص ص�Ė ó ā ÝĤÓÖ±

�Óı Ö�Ùĝĥđ Ýĩ ĤÒ�ħ Ļİ Óęĩ ĤÒĲ �Óı ĘÒï İ È�Ĳ �ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé Ĩ �Ħ ĳ ı ęĨ �ÓĻĬÓà

�ħ Ļč đ Ü�ĵ ĤÌ�Ė ï ı ĺ�Ī ÓĻĠ �î ó å Ĩ �ī Ĩ �Ùùø Ë ĩ ĤÒ�ò Ĳ î �Ď ÓùÜÒ�Ī Ì�Ù ĻĐ Óĩ Ýä Ò�Øï è Ĳ �ĵ ĤÌ�Óı Ġ Ż ĩ Ĥ�æ ÓÖò Ŷ Ò

�±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé Ĩ �ĳ İ Ĳ �ź Æ�±Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�ħ ĥĐ �Ĺ Ę�ôò ÓÖ�Ď ó Ę�ò ĳ ı Č �ĵ ĤÌ�Ĵ î È�±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę

�Ĺ ĥĺ�ÓĨ �Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒ�Ď ó ę ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ė ó đ Ýĭø Ĳ

1-�ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ÙĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé Ĩ �Ħ ĳ ı ęĨ

� Ě ó ĉ ÝĬ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ù×ø Óé Ĩ � Ħ ĳ ı ę Ĩ � ĵ ĤÌ� Ě ó ĉ ÝĤÒ� ģ ×Ĝ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ħ ĳ ı ę ĩ Ĥ� ź Ĳ È

�Ĺ ĤÓÝĤÒ�ĳ é ĭĤÒ�ĵ ĥĐ �ğ Ĥð Ĳ �±Ùùø Ë ĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

�Óı Ö�Ħ ĳ ĝ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĘó ā ÝĤÒ�Ĳ È�Ú Ó×ä Òĳ ĤÒ�Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �Óı ĬÈ�Ùùø Ë ĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ė ó đ Ü

��Ù Ā Óí ĤÒ�Óı é ĤÓā ĩ Ĥ�Ù ĘÓĄ Ì�įé ĤÓā ĩ Ö�Ù ĺÓĭđ ĤÒĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù Ļİ ÓĘò �Øî Óĺõ Ö�Óı ÜÒò Òó Ĝ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ùùø Ë ĩ ĤÒ1

�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé Ĩ �ÓĨ È�ĵ ĥĐ �Ė ó đ ÝĘ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ö ÓĻĜ�Ù Ļĥĩ Đ �Ĺ Ę�ÿ Ýí ĺ�Ĺ ×ø Óé Ĩ �Ħ Óč Ĭ��Óı ĬÈ

�æ Óā ĘŸÒ�ħ à�ī Ĩ Ĳ �Óı Ĥĳ è �ī Ĩ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ÑĻ×ĤÒĲ �Ùùø Ë ĩ ĤÒ�ī ĻÖ�Óĩ ĻĘ�Þ ï é Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĻĥĩ đ ĤÒ�Ĳ È�Ú Óĝ ę ā ĤÒ

�Ħ Óč ĭĤÒ�Òñ ı Ĥ�Ĺ ùĻÐó ĤÒ�Ė ï ı ĤÒ�Ī ÍĘ�į ĻĥĐ Ĳ �±Ù ĜŻ đ ĤÒ�Ú Òð �Ė Òó Ĉ Ŷ Ò�ď Ļĩ å Ĥ�Óı ĻĥĐ �Õ Üó ÝÜ�Ĺ ÝĤÒ�ò ÓàŴ Ò�ī Đ

ŸÒĲ �ö ÓĻĜ�Ĺ Ę�ģ áĩ Ýĺ��Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ï ÐÒĳ ę ĤÒĲ �ė ĻĤÓġ ÝĤÒ�ī Đ �æ Óā Ę2

Ġ�Ù×Üó Ýĩ ĤÒ�Ù ĻÑĻ×ĤÒĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù ĻÖÓå ĺź ÒĲ �Ù Ļ×ĥùĤÒ�ò Óàŵ Ĥ�Ĺ å ı ĭĩ ĤÒ�ħ ĻĻĝ ÝĤÒ���Óı ĬÈ�ĵ ĥĐ �Ė ó đ Ü�Óĩ

���ħ ĻĻĝ ÝĤÒ�Òñ İ �ã ÐÓÝĬ�ī Đ �ó ĺó ĝ ÝĤÒĲ �Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ć Óý Ĭ�ĵ ĥĐ3

ę ĺó đ ÝĤÒ�ī Ĩī Ļ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé Ĩ �Ī È�ï å Ĭ�ī Ļĝ ÖÓùĤÒ4

-�ï ÐÒĳ đ ĤÒ� Įò Ó×ÝĐ Ò� Ĺ Ę� ñ ì Éĺ� ß Ļé Ö� ±Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒ� ö ÓĻĝ ĤÒ� Ě Óĉ Ĭ� ď ø ĳ ĺ� ĸ ñ ĤÒ� Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒ� Ħ Óč ĭĤÒ

�Ù×ø Óé Ĩ ��ĵ ĩ ùĺ�Ù ÑĻ×ĤÒĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĥĤ�Óı ĻĘ�Õ ×ùÝÜ�Ĺ ÝĤÒ�ė ĻĤÓġ ÝĤÒ�Òñ Ġ Ĳ �±Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ć Óý Ĭ�ī Đ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

²�Ùùø Ë ĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

1Ć ±Ģ Óĩ Đ Ŷ ÒĲ �Øò ÒîŸÒ��Ĺ ×ĤÓĕ ĤÒ�ó İ ÓĈ �±ĸ ó Ĩ Óđ ĤÒ�ç ĤÓĀ ��2ĭĥĤ�ģ ÐÒĲ �ò Òî �±�±Ī î ò Ŷ Ò�±Ī Óĩ Đ �±ď ĺôĳ ÝĤÒĲ �ó ý200893، ص.  
2Ć ±Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Þ ĳ ĥÝĤÒ�Ù×ø Óé Ĩ ��ï ĻùĤÒ�ó ÖÓä �ħ Ļİ Òó ÖÌ��1±Ī î ò Ŷ Ò�±Ī Óĩ Đ �±ď ĺôĳ ÝĤÒĲ �ó ý ĭĥĤ�Å Òï ĻĔ �ò Òî±2014162، ص.  
3�±	ī ĻĬĳ ĬÓĝ ĤÒ�ī Ļđ ä Òó ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ù ĭĻĐ �Å Òò Ŵ �Ù ĻĬÒï ĻĨ �Ù ĭĻĐ �Ù ø Òò î �
Ī î ò Ŷ Ò�Ĺ Ę�Ù ĻÑĻ×ĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù đ ä Òó ĩ ĤÒ��Ĺ ĬÓĩ ı ä �ė ø ĳ ĺ��

đ Ĩ Óä � Ù ĥå Ĩ�Ù ĻÖó đ ĤÒ� Ù ġ ĥĩ ĤÒ� ±Øï ä � ±õ ĺõ đ ĤÒ� ï ×Đ � ğ ĥĩ ĤÒ� Ù đ Ĩ Óä ±	Øò ÒîŸÒĲ � î Óā ÝĜź Ò� 
õ ĺõ đ ĤÒ� ï ×Đ � ğ ĥĩ ĤÒ� Ù

ã Ĩ ±Ù ĺî ĳ đ ùĤÒ12158، ص 1998، 2،ع.  
4�±Ğ ò Óĩ Ĭï ĤÒ� ±Ğ ò Óĩ ĬÒï ĤÒ� Ĺ Ę� Ù ĻÖó đ ĤÒ� Ù Ļĩ ĺî ÓĠ Ŷ Ò� ±Øó Ā Óđ ĩ ĤÒ� Ù Ļ×ø Óé ĩ ĤÒ� ģ Ġ Óý ĩ ĤÒ� �ĸ Ĳ õ Ĕ � Ģ Æ� ģ Ļĥå ĤÒ� ï ×Đ � ī Ļùè � �

  .13-12،ص ص 2010
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-Ŷ Ò�Ù ä ò ï ĤÓÖ�Ùùø Ë ĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé Ĩ �Ú Òõ Ļĩ Ĩ �ħ İ È�ī Ĩ�ö ÓĻĝ ĤÒ�Ù Ļĥĩ Đ �ĵ ĤĲ

�ħ Ýı ĺ�ÓĨ �ģ Ġ �ģ Ļå ùÜ�ħ à�ī Ĩ Ĳ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ÑĻ×ĤÒ�ī ĻÖĲ �Ùùø Ë ĩ ĤÒ�ī ĻÖ�Þ ï é Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĻĥĩ đ ĤÓÖ�Ù Ā Óí ĤÒĲ

²Õ ĬÓå ĤÒ�ğ Ĥñ Ö

-�ï è ÈĲ �±Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ď ĳ ĭĤÒ�Òñ ı Ĥ�Ù ĩ ı Ĩ �ó ì Æ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ï ÐÒĳ ę ĤÒĲ �ė ĻĤÓġ ÝĤÒ�ī Đ �æ Óā ĘŸÒ�ó ×Ýđ ĺ

ĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ď ĘÓĭĩ ĤÒ�ö ÓĻĜ�ħ Ýĺ�Óı ĤŻ ì �ī ĩ Ę�±Óą ĺÈ�Óı ĘÒï İ È�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĉ ý ĬŶ Ò�ī Ĩ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �î ĳ đ Ü�Ĺ Ý

�Óı Ĉ Óý Ĭ�Å Òó ä �ī Ĩ �Óą ĺÈ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Òñ İ �Óİ ï ×ġ Ü�Ĺ ÝĤÒ�ė ĻĤÓġ ÝĤÒ�ö ÓĻĜ�Òñ Ġ Ĳ �±Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Óı Ö�Û Ĩ ÓĜ

2-�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé Ĩ �Ė Òï İ È

�Óı ĭĨ �Ė Òï İ È�Øï Đ �ě Ļĝé Ü�ĵ ĤÌ�Ùùø Ë ĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé Ĩ �Ė ï ı Ü1

-�Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒ�Ĺ ĘÓĀ �ö ÓĻĜĲ �ï ĺï é Ü�Ù Ļä ò Óí ĤÒĲ �Ù Ļĥì Òï ĤÒ�ó Ā Óĭđ ĤÒ�ĵ ĥĐ �ģ ĩ Ýý Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ùùø Ë ĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

²ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú ÓĐ Óĉ Ĝ�ď Ļĩ ä �ĵ ĥĐ �ó àÉÜ�Ĺ ÝĤÒ

-�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĉ ý ĬŶ ÒĲ �Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ù Ļå ÜÒó Ýø Ì�ī ĻÖ�ě ĻĘĳ Üĩ ĤÒ�Ú ÓĐ Óĉ ĜĲ �îÒó ĘŶ Ò�õ Ġ Òó Ĩ Ĳ �îò Òĳ ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �óüÓ×Ĩ�ó àÉÜ�ď ĩ Ýå

é ÝÖ�ī ĺó ĩ áÝùĩ ĤÒ�æ ĳ ĩ Ĉ Ĳ �±Ùı ä �ī Ĩ �ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ú Óĺĳ ĤĲ Ŷ Ò�ď Ĩ �ĵ üÓĩ ÝÜ�ß Ļé ÖÒ�ī Ĩ �ÙĤĳ ĝđ Ĩ �Ù×ùĬ�ě Ļĝ�æ ÓÖò Ŷ

²Ĵ ó ì È�Ùı ä �ī Ĩ

-�Ģ Óå Ĩ � Ĺ Ę� Ùùø Ë ĩ ĤÒ� Ù ĩ İ ÓùĨ � ī Ļ×Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ė Òï İ Ŷ ÒĲ � Ú Óø ÓĻùĤÒĲ � ã Ĩ Òó ×ĤÒ� ī Đ � Ù ĩ ÐŻ Ĩ � Ú ÓĬÓĻÖ� ó ĻĘĳ Ü

²Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ė Òï İ Ŷ Ò

-�Å Òî Ŷ � ģ Ĩ Óü� ħ ĻĻĝ Ü� ģ ä È� ī Ĩ � ĸ î Óā ÝĜź Ò� Å Òî Ŷ Ò� ď Ĩ � ģ Ĩ Óġ ÝÜ� Øò ĳ ā Ö� Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� Å Òî Ŷ Ò� ħ ĻĻĝ Ü� Ù ĻĬÓġ Ĩ Ì

²ģ ġ Ġ �Ùùø Ë ĩ ĤÒ

-Øò Òî Ì�Øï Đ ÓùĨ�Ė Òï İ Ŷ Ò�Å ĳ Ą �Ĺ Ę�Ù ĨôŻ ĤÒ�Óı Ýĩ İ ÓùĨ �ï ĺï é ÜĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ã Ĩ Òó ×ĤÒ�ď Ą Ĳ �Ĺ Ę�Ùùø Ë ĩ ĤÒ

²Óı ĝ Ļĝé Ü�ĵ ĤÌ�ĵ đ ùÜ�Ĺ ÝĤÒ

-�ī Ĩ � ó Ļ×Ġ � Ħ Óĩ Ýİ ÓÖ� ĵ č é Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĉ ý ĬŶ Ò� Ù ĺĳ ĤĲ È� ï ĺï é Ü� Ĺ Ę� Ù Ļĉ Ļĉ í ÝĤÒ� Øõ ı ä Ŷ Ò� Øï Đ ÓùĨ

ùĩ ĤÒ� Ĵ ĳ ÝùĨ � Ĺ Ę� ė đ ą ĤÒĲ � Øĳ ĝ ĤÒ� Ć Óĝ Ĭ� ï ĺï é Ü� Ģ Ż ì � ī Ĩ � Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ � Ù ĤĲ ï ĤÒÚ Óĩ İ Ó

�Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

3-�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé ĩ Ö�Ù ĝ ĥđ ÝĨ �ħ Ļİ Óę Ĩ

�ă đ Ö� Óı Ĥ� Ù×ø Óé ĩ ĤÒ� ī Ĩ � þ Óì � Ď ó Ę� Óı Ýę ā ÖĲ � Ùùø Ë ĩ ĥĤ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ù×ø Óé Ĩ � Ī Ì

�Ģ ĳ ×ĝ ĤÓÖ�ĵ č é ĺ�Óı Ĥ�ï è ĳ Ĩ �ė ĺó đ Ü�ĵ ĥĐ �ó ĝ Ýùĺ�ħ Ĥ�Øó Ļì Ŷ Ò�į ÜÓİ �±Óı Ö�Ù Ā Óí ĤÒ�Ú Óé ĥĉ ā ĩ ĤÒĲ �ħ Ļİ Óę ĩ ĤÒ

�Ú Óé ĥĉ ā ĩ ĤÒ�ğ ĥÜ�ī Ĩ Ĳ ±Ħ Óđ ĤÒ��Ĺ ĤÓÝĤÒ�Ģ Ĳ ï å ĤÒ�įé Ą ĳ ĺ�ÓĨ

1� Ù ĻĬÓġ Ĩ Ì�Øõ ĩ è �Ù ę Ļĥì � ī Ö� �
� Ù ĻĤĲ ï ĤÒ� Ù×ø Óé ĩ ĤÒ� ó ĻĺÓđ Ĩ � Ħ Òï í Ýø ÒIAS-IFRS�Ù×ø Óé Ĩ �ī Đ � æ Óā ĘŸÒĲ �ö ÓĻĝ ĤÒ� Ĺ Ę� 	

�Ħ ĳ ĥĐ Ĳ �Ù ĺò Óå ÝĤÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù ĻĥĠ ±Ù ĻĤÓĩ ĤÒĲ �Ù ĺò ÒîŸÒ�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù ĥå Ĩ �±Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

ã Ĩ±�ó ÐÒõ å ĤÒ�±�ĸ î Òĳ ĤÒ±ó ą í Ĥ�Ù ĩ è �ï Ļı ü��Ù đ Ĩ Óä �±ó ĻĻùÝĤÒ263،ص 2018، 2، ع .  



ࢷ ༧ဇݜ� �ࠥ ୂƤଗƃ�࿂ Ⴀޅߥ�Ƣ Ɓ�ࠥݿܺ ߃ƃࡶ ࢿޮ ଏଋƃ�ࠥ ࡹޡ ޫޮ ࢆ�ƃࡨ ࠑߤޡ ࠥ�ࡨޮ ᇷᆜ�ࠥࡨޡ Ƌݸ ࢦܺ ଗƃ�Ɔߗޮ ࢿܺ ࢴ ൝ᒐᐼ�࣒ࠥ ࡹݐܺޡ ࠄޮ ଗƃ�ࠥ ࢿ࣒Ƥࡨޡ ଏଋƃ�ƍ ݗܺ

༧ဇࡢ ߤި ࢿޮ ଏଋƃ�ƞ žƤ�ྱߘܺ Ⴈ உܺे ƃ�Ɔ ߃ݸܺ

كتاب المؤتمر الدولي
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�ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï å ĤÒ2�Ùùø Ë ĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé ĩ Ö�Ù ĉ ×Üó Ĩ �ħ Ļİ Óę Ĩ ��

Ħ ĳ ı ę ĩ ĤÒė ĺó đ ÝĤÒÙ ĥáĨ È

�Ù ę ĥġ ÝĤÒ

Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

�ī ĩ Ę±ī ĻÝĻè ÓĬ� ī Ĩ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ę ĥġ ÝĤÒ� Ė ó đ Ü

Ù Ļ×ø Óé ĩ ĤÒ� Ù Ļè ÓĭĤÒ�Óı ĝ ę ĭÜ� Ĺ ÝĤÒ� ē ĤÓ×ĩ ĤÒ� �� Ĺ İ

�Óı ÝĻĤĲ Ë ùĩ Ö� Óı Đ Ż ĉ Ą Ò� Ù å ĻÝĬ� Ùùø Ë ĩ ĤÒ

�ź � Ĺ ÝĤÒĲ � Ù ĺò ÓĻÝì Ò� Ĳ È� Ù ĻĨ Òõ ĤÌ� Ù ę ā Ö� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

�Ħ ï Đ �ĵ ĤÌ� Ù ĘÓĄ ŸÓÖ�±ĸ î Óā ÝĜź Ò� Óı Ĉ Óý Ĭ� Óı ×ĥĉ Ýĺ

�ģ ÖÓĝ Ĩ � ĸ î Óā ÝĜÒ� ï ÐÓĐ � Ĳ È� Ù đ ę ĭĨ � ĵ ĥĐ � Óı Ĥĳ ā è

�ī Ĩ �ÓĨ È�±�ė ĻĤÓġ ÝĤÒ�Įñ İÙ ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù Ļè ÓĭĤÒĹ İ"

� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� į ĥĩ é Ýĺ� ÓĨ � Ù ĩ ĻĜ�Ù å ĻÝĬ� ò Òó Ą È� ī Ĩ

�Þ ĳ ĥÜ
�ĸ î Óā ÝĜź Ò�Óı Ĉ Óý ĭĤ� Ùùø Ë ĩ ĤÒ� Ù ø ò Óĩ ĩ Ĥ

�Ĺ ı Ę� 	ë ĤÒ���ã Ļå ą ĤÒ±Ù Öó ÝĤÒ� ±Å Óĩ ĤÒĲ � ±Å Òĳ ı ĤÒ

�Óı Ö� Ĺ é ą Ƈĺ� Ĺ ÝĤÒ� î ò Òĳ ĩ ĤÒ� Ù ĩ ĻĜ� ī Đ � ó ×đ Ü� ğ Ĥñ Ö

đ ĩ Ýå ĩ ĤÒď��Ú ÓĨ ï í ĤÒĲ �ď ĥùĤÒ�â ÓÝĬÌ�ģ ä È�ī Ĩ

�ĳ é Ĩ � ã Ĩ Òó Ö� ė ĻĤÓġ Ü� ė ĻĤÓġ ÝĤÒ

ó ĘÈ� Ĵ ï Ĥ� Ù ĻĨ Ŷ Òا�±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� î

�î Òó ĘŶ Ò� Ù ĻĐ ĳ Ü� ã Ĩ Òó Ö� ė ĻĤÓġ Ü

�±î ò Òĳ ĩ ĤÒ� ĵ ĥĐ � Ċ Óęé ĤÒ� Ù Ļĩ İ ÉÖ

�Þ ĳ ĥÝĤÒ� Ù ĤÒôÌ� ė ĻĤÓġ Ü

�ë ĤÒ���Ĺ ÐÓĩ ĤÒ

�ï ÐÒĳ đ ĤÒ

	ď ĘÓĭĨ 


Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

�į ĻĥĐ �ģ ā é ĺ�ĸ ñ ĤÒ�î Ĳ î ó ĩ ĤÒ�Ĳ È�ÓĺÒõ ĩ ĤÒ�ğ ĥÜ�Ĺ İ

�Óı Ýĉ ý ĬÉÖ� Ùùø Ë ĩ ĤÒ� Ħ ÓĻĜ� Ù å ĻÝĬ� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ

�Óı ÐÓĘĲ � Ģ Ż ì � ī Ĩ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ � Ù ĺî Óā ÝĜź Ò

�Óı ĺï Ĥ� ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ� ī Ĩ � ģ Ġ � ĮÓå ÜÒ� Óı ÜÓĨ Òõ ÝĤÓÖ

� ī Ļđ ę Ýĭĩ ĤÒĲ�ī Ĩ � Ù å Ýĭĩ ĤÒ� Ú ÓĨ ï í ĤÒĲ � ď ĥùĤÒ� ī Ĩ

�Ħ ÓĐ �ģ ġ ý Ö�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �Óı Ö�Ù ĉ Ļé ĩ ĤÒ�Ù ÑĻ×ĤÒĲ �Óı ĥ×Ĝ

�Óı ĻĥĐ � ģ ā é ĺ� Ĺ ÝĤÒ� Ù đ ę ĭĩ ĤÒ

�Ĳ È�Å ÓĄ ĳ ą ĤÒ�ģ Ļĥĝ Ü�ī Ĩ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ

�Ď Ó×ĉ Ĭź Ò�±Þ ĳ ĥÝĤÒ�ī Ĩ �ï é ĤÒ�Ù đ ę ĭĨ

�Ú Óå ÝĭĨ � ī Đ � ï Ĥĳ Ýĩ ĤÒ� ī ùé ĤÒ

�Ĵ ï Ĥ� Ùùø Ë ĩ ĤÒ

ë ĤÒ����ī Ļġ ĥı Ýùĩ ĤÒ

�æ Óā ĘŸÒ

�ī Đ

�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

Ò� Ù ĝ ĺó ĉ ĤÒ� ĳ İ�Ùùø Ë ĩ ĤÒ� ď Ļĉ ÝùÜ� Óı ×ä ĳ ĩ Ö� Ĺ ÝĤ

�Óı ÜÓĈ Óý Ĭ�ī Đ �Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ�į ĘÒó Ĉ ÉÖ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ħ Ż Đ Ì

�ħ ÐÒĳ ĝ ĤÒ� ó ×Ýđ ÜĲ � ±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� ī ĻĨ Óą ĩ ĤÒ� Ú Òð

�ğ Ĥð �ě Ļĝé ÝĤ�ØÒî È�Óı Ö�Ù ĝé ĥĩ ĤÒ�ó ĺò Óĝ ÝĤÒ�Ĳ È�Ù ĻĤÓĩ ĤÒ

�ė ĻĤÓġ ÝÖ� Ù Ĥï đ ĩ ĤÒ� ç Öó ĤÒ� Ù ĩ ÐÓĜ

�Ú Óĝ Ęï ÝĤÒ� Ù ĩ ÐÓĜ±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

�Ù ĉ ý Ĭŷ Ĥ� Ù ĺï ĝ ĭĤÒ

�ë ĤÒ���Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

�ò ï ā ĩ ĤÒÖ��ĵ ĥĐ �î Óĩ ÝĐ ź Ó

-�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ī Đ � Ù×ø Óé Ĩ � Ĺ Ę� Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒ� æ Óā ĘŸÒĲ � ö ÓĻĝ ĤÒ� ě Ļ×ĉ Ü� Ĵ ï Ĩ � �Ď ĳ Öó ä � ï ĩ é Ĩ � ė ø ĳ ĺ

�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ� Ù ĥå Ĩ±	Ù ĻĘÓý ġ Ýø Ò� Ù ø Òò î � 
� ±Øõ Ĕ � Ď Óĉ ĝ Ö� Ú ÓĠ ó ý ĤÒ� Ĺ Ę� Ù ĻĤÓĩ ĤÒ� ħ ÐÒĳ ĝ ĤÓÖ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

ã Ĩ �±ī Ļĉ ùĥĘ�±Øõ Ĕ �±Ù ĻĨ Ż ø ŸÒ�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�±	Ù ĻĬÓùĬŸÒ�Ú Óø Òò ï ĤÒ�Ù ĥùĥø 
Ù ĻĨ Ż ø ŸÒ15ص2007، 1،ع، 

 .250-249ص 
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-�Ù ĥå Ĩ � ±Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ī Đ � æ Óā ĘŸÒĲ � ö ÓĻĝ ĤÒ� ě Ļ×ĉ Ü� Ĵ ï Ĩ � �Ù ĩ Ĉ ÓĘ�û ĺÓđ ĤÒ� ī Ö

�±Ùę ĥå ĤÒ� ±ò ĳ üÓĐ � Ī Óĺô� Ù đ Ĩ Óä � ±ó ĻĻùÝĤÒ� Ħ ĳ ĥĐ Ĳ � Ù ĺò Óå ÝĤÒĲ � Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ħ ĳ ĥđ ĤÒ� Ù ĻĥĠ � ±Ù ĺî Óā ÝĜÒ� ó ÜÓĘî

�ã Ĩ �±ó ÐÒõ å ĤÒ10 46-45، ص ص 2018، 2، ع. 

ò Ĳ î�ÓáĤÓà�ÙĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé Ĩ�ÙĨ Òï Ýùĩ ĤÒ�ÙĻĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

�±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�î Óđ ÖÈ�ï Ļùå Ü�Ĺ Ę�Ù ĤÓđ Ę�Ù ĻĤÆ�Ī ĳ ġ Ü�Ī È�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé ĩ Ĥ�ī ġ ĩ ĺ

��Ĺ ĥĺ�ÓĨ �Ģ Ż ì �ī Ĩ �ğ Ĥð �ÓĭĤ�ó ı č ĺĲ

1-�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ï Ļùå Ü�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé Ĩ �Ú ź Óå Ĩ �ò Ĳ î

ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ù×ø Óé Ĩ � Ú ź Óå ĩ Ĥ� ī ġ ĩ ĺ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� î Óđ ÖÈ� ï ùå Ü� Ī È� Ùùø Ë ĩ ĥĤ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä

�ĸ ĳ Ýé ĺ�Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�Įñ İ �Ģ Óå Ĩ 
Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�î Óđ ÖÈ�ģ Ġ �Õ Đ ĳ ÝùÜ�Ú ź Óå ĩ ĤÒ�ğ ĥÜ�Ī È�ğ Ĥð ±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ

�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé ĩ Ö�Ù Ā Óí ĤÒ�Ú ź Óå ĩ ĤÒ�Ú Óę Ļĭā Ü�î ï đ Ü�ī Ĩ �ħ Ĕ ó ĤÓÖĲ ±	Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�î Óđ ÖÈ�ĵ ĥĐ

Ĩ ÓĐ �ÓĜÓę ÜÒ�Ğ Óĭİ �Ī È�ź Ì�±Ùùø Ë ĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ģ Ĳ ï å ĤÒ�įé Ą ĳ ĺ�Óĩ ĻĘ�Øî ï é Ĩ �Ú ź Óå ĩ ĤÒ�Įñ İ �Ī È�ĵ ĥĐ �Ó

�Ĺ ĤÓÝĤÒ

�ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï å ĤÒ3�Ùùø Ë ĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�Ú ź Óå Ĩ ��

Ģ Óå ĩ ĤÒģ ĻĀ Óę ÝĤÒ

�ď Ĩ � ģ Đ Óę ÝĤÒ

�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ

Ĺ ĥé ĩ ĤÒ

�ħ ĻĐ ï Ü±Óı ĭĨ Ĳ � ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� î Òó ĘÈ� Ù ĘÓĠ � ď ĘÓĭĨ � ĵ ĤÌ� ĸ î Ë Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ù ĉ ý ĬŶ Ò� ī ĩ ą Ýĺ

� Ù ĩ Ļĥđ ÝĤÒ� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ � Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�ã Ĩ Òó Ö� Ĺ Ę� Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒ±Ù ĻĘÓĝ áĤÒĲ � Ù Ļé ā ĤÒĲ

�ĸ Ĳ ð � Ù ĺÓĐ ò � ±Ă Òó Ĩ Ŷ ÒĲ � Ù ÑÖĲ Ŷ Ò� ī Ĩ � ï é Ü� Ĺ ÝĤÒ� ã Ĩ Òó ×ĤÒ� ħ ĻĐ ï Ü� ±Ī Óġ ø ŸÒ

�ë ĤÒ���Ù Ĥĳ ę ĉ ĤÒ�Ù ĺÓĐ ò �±ī Ļĭùĩ ĤÒ�Ù ĺÓĐ ò �±Ù Ā Óí ĤÒ�Ú Óä ÓĻÝè ź Ò

�î ò Òĳ ĩ ĤÒ

�Ù Ļđ Ļ×ĉ ĤÒ

�Ú Óĩ İ Óùĩ ĤÒĲ

Ù ĻÑĻ×ĤÒ

ź Ò�Óı ĭĨ Ĳ �±Ĺ ÑĻ×ĤÒ�ò ĳ İ ï ÝĤÒ�ď ĭĨ �Ĳ È�ė Ļę í Ü�ĵ ĤÌ�ĸ î Ë Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĉ ý ĬŶ Ò�ī ĩ ą Ýĺ�î Óā ÝĜ

�±įĐ Òĳ ĬÈ�ģ ġ Ö�Þ ĳ ĥÝĤÒ�Ú Ó××ùĨ �Õ ĭå Ü�±Ù ĜÓĉ ĤÒ�ò î Óā Ĩ Ĳ �Ħ Óí ĤÒ�î Òĳ ĩ ĤÒ�Ħ Òï í Ýø Ò�Ĺ Ę

�Ú Óę ĥí ĩ ĤÒ�ī Ĩ �ģ ĥĝ Ü��Ù ĝ ĺó ĉ Ö�Ú ÓĻĥĩ Đ Ĳ �Ú Óå ÝĭĨ �ħ Ļĩ ā Ü

Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Øï Đ � ī ĩ ą ÝĺĲ � ±Ùùø Ë ĩ ĤÒ� ģ ì Òî � Ģ Óĩ đ ĤÓÖ� ě ĥđ ÝĨ � į ĬŶ � ÓĻĥì Òî � Ģ Óå ĩ ĤÒ� Òñ İ � ï đ ĺ

Ĩ � Ĺ ý Ļđ Ĩ � Ĵ ĳ ÝùĨ � ě ĝé Ü� Ú Ó×Üó Ĩ Ĳ � ò ĳ ä È� ç ĭĨ � ±Óı ĭĨ � Ù ĉ ý ĬŶ Ò�±ī ĻĥĨ Óđ ĥĤ� Õ ø Óĭ

�ë ĤÒ���ģ ĩ đ ĥĤ�Ù×ø ÓĭĨ �Ė Ĳ ó Č �Ù ÑĻı Ü�±Õ ĺò ï Ü�ã Ĩ Òó Ö�î Òï Đ Ì�±Ù ĻĜó Ü�Ù ø ÓĻø �Ď Ó×ÜÌ

�ã Ýĭĩ ĤÒ

Ú ÓĨ ï í ĤÒĲ

�±Ù Ĩ ï í ĤÒ�Ĳ È�ã Ýĭĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �ħ İ ÓĄ ò �ě Ļĝé Ü�ß Ļè �ī Ĩ �Å Ż ĩ đ ĤÓÖ�Ģ Óå ĩ ĤÒ�Òñ İ �ě ĥđ ÝĺĲ

�Ĺ ĘÓĠ �æ ó ü�ď Ą Ĳ �±ī Ļġ ĥı Ýùĩ ĤÒ�Ú Ó×Ĕ ò �Ù Ļ×ĥÝĤ�Ù Ļĝ ĺĳ ùÝĤÒ�Þ ĳ é ×Ö�Ħ ÓĻĝ ĤÒ�ī ĩ ą ÝĺĲ

×đ ĤÒ�ĵ ĥĐ �â ĳ Ýĭĩ ĤÒ�ī Đ�ë ĤÒ���±ď Ļ×ĤÒ�ï đ Ö�ÓĨ �Ú ÓĨ ï ì �±Øĳ
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�ːإصدارات  ǳ̻˅ ˾ ˗̜ҟǪȇ�ː ̾̑˷ ˅̾̑˸ Ǫ̤ȇ�ː ̾x ̾˒Ǫ˲˖˷ ҟǪ�Ǯ ˅˷ Ǫǵ˰̧ �̥̺ ̖̍˲ ̋ Ǫ̤�̺ ̃ Ǫ˲ ̝̫ ̻˰ Ǫ̤�˴ ̟˲ ̫̤Ǫ–�̬ ̤̿˲ ˊ–˅̭̾˅̫ ȓ̤ǫ178

�ò ï ā ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ī Đ � Ù×ø Óé ĩ ĤÒ� ó ĺĳ ĉ Ü� Ĺ Ę� Ù ĻĤĲ ï ĤÒ� Ù×ø Óé ĩ ĤÒ� ó ĻĺÓđ Ĩ � ò Ĳ î � �ħ Ļİ Òó ÖÌ� ħ ĥùĨ

�Ī Óĺô� Ù đ Ĩ Óä � ±ó ĻĻùÝĤÒ� Ħ ĳ ĥĐ Ĳ � Ù ĺò Óå ÝĤÒĲ � Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ħ ĳ ĥđ ĤÒ� Ù ĻĥĠ � ±Ù ĺî Óā ÝĜÒ� ó ÜÓĘî � Ù ĥå Ĩ ±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

�ã Ĩ �±ó ÐÒõ å ĤÒ�±ò ĳ üÓĐ7 152-150، ص ص2016، 1،ع.  

2-ā ĘŸÒ�ò Ĳ î�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ï Ļùå Ü�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �æ Ó

�Ùùø Ë ĩ ĤÒ� ħ ĥđ Ü� į ĝ ĺó Ĉ � ī đ Ę� ±Ģ Óā ÜÒ� Ù ĥĻø Ĳ � ģ áĩ ĺ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ī Đ � æ Óā ĘŸÒ� Ī Ì

�ė ĥÝí Ĩ � æ Óā ĘŸÒ� Òñ İ � Ħ ï í ĺ� ė ĻĠ � ç Ą ĳ ĭø Ĳ � ±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Óı ÝĻĤĲ Ë ùĩ Ĥ� Óı ÐÓĘĲ � Ù Ļĭđ ĩ ĤÒ� Ė Òó Ĉ Ŷ Ò

�ī Ļ×Ĭ�ħ à�ź Ĳ È�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ùé ĥā ĩ ĤÒ�Ú Òð �Ė Òó Ĉ Ŷ Ò�ï Ļùå Ü�Ĺ Ę�æ Óā ĘŸÒ�Òñ İ �ï Đ Óùĺ�Ī È�ī ġ ĩ ĺ�ė ĻĠ

�Ĺ ĥĺ�Óĩ Ġ �ğ Ĥð Ĳ ±ÓĻĬÓà�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�î Óđ ÖÈ

ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï å ĤÒ4�Ùùø Ë ĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �æ Óā ĘŸÒ�ī Ĩ �Øï Ļę Ýùĩ ĤÒ�Ė Òó Ĉ Ŷ Ò�

Øï Ļę Ýùĩ ĤÒ�Ė Òó Ĉ Ŷ ÒÙ ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �æ Óā ĘŸÒ�ī Ĩ �Øî Óę Ýø ź Ò�ī Đ �Ù ĥáĨ È

Òó Ĉ Ŷ Ò

ف 

ê Òï ĤÒ

Ù ĻĤ

رة إدا

Ùùø Ë ĩ ĤÒ

�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ú ÓĈ ĳ ĕ ą ĤÒ�ģ Ġ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �æ Óā ĘŸÒ�ė ę í ĺ

�Ĵ ĳ Ýé Ĩ � ī Ļùé ÝÖ� ğ Ĥð Ĳ � ±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Óı ÝĻĤĲ Ë ùĩ Ĥ� Óı ÝĻ×ĥÜ� Ĵ ï Ĩ � Ģ ĳ è

�Å Òî Ŷ Ò�ī ĻÖ�ć Öó Ü�Ĺ ÝĤÒ�ó ĺò Óĝ Ü��ě ĺó Ĉ �ī Đ �ğ Ĥð �ħ ÝĺĲ �±Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�ó ĺò Óĝ ÝĥĤ�Ĺ Ĩ Ż Đ ŸÒ

×ĤÒ�Ù ĝ ĺï Ā �Ú Óå ÝĭĨ �±ÅÒó ą í ĤÒ�Å Òó ý ĤÒ�Ù ø ÓĻø �±Þ ĳ ĥÝĤÒ
�Ĺ ÑĻ×ĤÒÑĻ�Å Òî Ŷ ÒĲ �	���Ù

�
ĸ î Óā ÝĜź Ò� Å Òî Ŷ ÒĲ � 	��±Ī ÓùĬŸÒ� Ě ĳ ĝè � ±õ ĻĻĩ ÝĤÒ� Ħ ï Đ ±ò ĳ ä È
Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò

�	���î ÓùĘ�±ò Óĩ áÝø ź Ò�Ù ø ÓĻø

ī Ļĩ İ Óùĩ ĤÒ�Ī Éý Ö�Ú ÓÖÓä Ì�Øï Đ �ī Ļĩ İ Óùĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �æ Óā ĘŸÒ�Ħ ï ĝ ĺ

Ë ùĩ Ĥ�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ ĭ×Üو�Òñ İ �Ī È�ğ Ĥð �±Óİ ó ĻĻùÜ�Ù ęùĥĘ�ī ĩ Ą �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Óı ÝĻĤ

�ã Ĩ ï ĤÒ�æ ÓÖò Ŷ Ò�ě Ļĝé Ü�ħ à�ī Ĩ Ĳ �Óı ÝĻùĘÓĭÜ�Øî ÓĺôĲ �Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ù đ ĩ ø �ī Ĩ �ī ùé ĺ

�ģ ĺĳ ĉ ĤÒ�Ĵ ï ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ

ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�Ù Ęó đ Ĩ �ī Ĩ �±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �æ Óā ĘŸÒ�ī ġ ĩ ĺ

�Ù Ļİ ÓĘó ĤÒ�ě Ļĝé ÝÖ�ě ĥđ Ýĺ�ÓĨ �ģ Ġ Ĳ �±ħ ı ĥĩ Đ �Ė Ĳ ó Č Ĳ �±ħ ı Ýý Ļđ Ĩ �Ĵ ĳ ÝùĨ �ī Ļùé ÝÖ

�ħ ı Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

�Ĳ � ī ÐÓÖõ ĤÒ

ī ĺî ò ĳ ĩ ĤÒ

�ò ÓĻÝì Ò� Ĺ Ę� Ù ĺï Ļĥĝ ÝĤÒ� ó ĻĺÓđ ĩ ĤÒ� ĵ ĥĐ � Ī Ĳ ï ĩ Ýđ ĺ� Ī ĳ Öõ ĤÒĲ � î ò ĳ ĩ ĤÒ� ï đ ĺ� ħ Ĥ

�ģ Ö�ī Ĩ �±Óİ ó ĻĔ Ĳ �Ù ĻĤÓĐ �Øî ĳ ä Ĳ �ă ę í ĭĨ �ó đ ø �ī Ĩ �Óı đ Ĩ �ģ Ĩ Óđ Ýĩ ĤÒ�Ùùø Ë ĩ ĤÒ

�ģ Ö�Ù ÑĻ×ĤÓÖ�Òò Òó Ą È�ě é ĥÜ�ź �Ĺ ÝĤÒ�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�ī Đ �Ī ĳ áé ×ĺ�ÓĻĐ Ĳ �ó áĠ È�Òĳ é ×Ā È

�ÓĻĐ Óĩ Ýä Ò�Ù Ļĥé ĩ ĤÒ�Ù ÑĻ×ĤÒ�ó ĺĳ ĉ ÜĲ �Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé ÜĲĝ ĺĲ �±Óĺî Óā ÝĜÒĲ�æ Óā ĘŸÒ�Ħ ï

�ě ×ø �ÓĨ �ģ Ġ �ī Đ �Ú ÓĨ ĳ ĥđ Ĩ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ
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Òó Ĉ Ŷ Ò

ف 

ò Óí ĤÒ

Ù Ļä

Ĳ ó ĩ áÝùĩ ĤÒ

  ن

��ď Ĩ �Ù Ā Óí ÖĲ ±ó ĩ áÝùĩ ĤÒ�Ú Óä Óè �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �æ Óā ĘŸÒ�Ĺ Ą ó Ƈĺ

�ģ Ļą ę ÝĤÒ�ò ÓĻđ Ĩ �ç Öó ĤÒ�ñ ì Éĺ�ź ��ĸ ñ ĤÒ�±Ĺ ĜŻ ì Ŷ Ò�ó ĩ áÝùĩ ĤÓÖ�Ė ó đ ĺ�ÓĨ �ò ĳ ı Č

� į ÜÒò Óĩ áÝø Ò� į Ļä ĳ Ü� ģ ą ę ĺ� ģ Ö� ±į ĥ×Ĝ� ī Ĩ � ï Ļè ĳ ĤÒĹ ÝĤÒ� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� ĳ é Ĭ�ź

�Ó×ø ÓĭĨ �Òï ÐÓĐ �÷ ęĬ�Ĺ Ę�ě ĝé ÜĲ �±ÙÑĻ×ĥĤ�Ù ĩ Ļùä �Òò ÓàÈ�Óı Ýĉ ý ĬÈ�ī Đ �Õ Üó Ýĺ

�Øõ ı ä Ŷ Ò

Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ

�Ù Ļĥé ĩ ĤÒ�Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ�Øõ ı ä Ŷ Ò�ī ġ ĩ ĺ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �æ Óā ĘŸÒ�Ī Ì

�ģ Ļ×ø �ĵ ĥĐ �ī ĻĬÒĳ ĝ ĤÒ�ă đ Ö�Ě Òó Ýì Ò�ī Đ �Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ù ĤÅ ÓùĨ �ī Ĩ �Ù ĺõ Ġ ó ĩ ĤÒ�Ĳ È

�Ģ Óĩ đ ĤÓÖ�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�Ģ Óáĩ ĤÒ�Óı ĻĥĐ �į Ą ó ę Ü�ÓĨ �ñ Ļę ĭÜ�ī Đ �Ù ĤÅ Óùĩ ĤÒ�Ĳ È�Ú Óå ÝĭĨ �Ĳ È

�Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ�Ė Òï İ Ŷ Ò�ă đ Ö�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�ó ĻàÉÜ�Ú Òð �Ú ÓĻĤĲ Ë ùĨ �ī Ĩ

�Ú Óĩ č ĭĨ

ć ĕ ą ĤÒ

�Ù ĺÓĩ è � Ú ÓĻđ ĩ ä Ĳ � ±ğ ĥı Ýùĩ ĤÒ� Ù ĺÓĩ è � Ú ÓĻđ ĩ ä � Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ� Įñ İ � Óı ĭĨ Ĳ

�Ùùø Ë ĩ ĤÒ� Ħ Òõ ÝĤÓÖ� ĸ î ÓĭÜ� ð Ì� Øó Ļ×Ġ � ć ĕ Ą � Øĳ Ĝ� Ĺ ÝĤÒ� Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ� į ÜÓİ ±Ù ÑĻ×ĤÒ

±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Óı ÝĻĤĲ Ë ùĩ Ö�Įñ İ � ī Ĩ � Õ ĬÒĳ ä � Øï Đ � ī Ĩ � ï Ġ ÉÝĤÒ� Óı Ĥ� ī ġ ĩ ĺĲ

�Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�æ Óā ĘŸÒ�ó ĺò Óĝ Ü�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

ò ï ā ĩ ĤÒ�Ù áè Ó×ĤÒ�î Òï Đ Ì�ī Ĩ ��

�ě ĝé ĺ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ī Đ � æ Óā ĘŸÒ� Ī È� Ģ ĳ ĝ ĤÒ� ī ġ ĩ ĺ�±ě ÖÓùĤÒ� Ģ Ĳ ï å ĤÒ� ī Ĩ Ĳ � Ĺ ĤÓÝĤÓÖĲ

ÍÖ�ğ Ĥð �ç ĻĄ ĳ Ü�ī ġ ĩ ĺĲ �±Ĵ ó ì ÉÖ�Ĳ È�Ù ĝ ĺó ĉ Ö�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�î Óđ ÖÈáĩ Ę�±Ī ÓĻĤÓÝĤÒ�Ī ź Óáĩ ĤÒ�Å Óĉ Đ�Òð Ì�Ż

�ğ ĥÜ� Ć Óý Ĭ� Å Òó ä � ī Ĩ � Ù ÑĻ×ĤÒ� ĵ ĥĐ � Òï ä � Ù ĩ Ļùä � ò ÓàÈ
� Ù ĭĻđ Ĩ � Ùùø Ë Ĩ � ī Đ � æ Óā ĘŸÒ� ó ĺò Óĝ Ü� Û ĭĩ ą Ü

�Ú Óĩ č ĭĩ Ĥ� ī ġ ĩ ĻĘ±	ë ĤÒ���Ùé ā ĤÓÖ� Øó ą Ĩ Ĳ � Ù Ñĺî ò � Ú Óå ÝĭĨ Ĳ � Ù đ ĥø ±Ģ Óĩ đ ĤÒ� Ě ĳ ĝé Ĥ� Ğ Óı ÝĬÒ±Ùùø Ë ĩ ĤÒ

Ú Óĉ ĥùĤÒĲ �Ú Óı å ĤÒ�ĵ ĤÒĲ �Ħ Óđ ĤÒ�ĸ Èó ĤÒ�ĵ ĤÌ�ģ ÐÓùĩ ĤÒ�Įñ İ �ģ ĻĀ ĳ Ü�±ć ĕ ą ĤÒÒÅ Òó ä ŸÒ�ñ í ÝÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ļĭđ ĩ ĤÒ ت

�Ģ Ĳ Òï Ü�ď ĭĨ ±Ģ Óĩ đ ĤÒ�Ģ Ż ĕ Ýø Ò�Ħ ï Đ �±Ù ÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �ò ÓàŴ Ò�Ė Óĝ ĺÌ
Ĺ đ Ļ×ĉ ĤÒ�į ĤÓè �ĵ ĤÌ�ď Ą ĳ ĤÒ�ó ĻĻĕ ÝĤ�Ù×ø Óĭĩ ĤÒ

�ó Ļ×ġ ĤÒ� Óİ ó ĻàÉÜ� Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ� ğ ĥÜ� Û Ý×à� Ī È� ï đ Ö� Ù Ā Óì � ï đ ×ÝùĨ � ó ĻĔ � ó Ĩ Ŷ Ò� Òñ İ Ĳ ±	���Ù Ļĭđ ĩ ĤÒ� Ú Óå Ýĭĩ ĤÒ

ÓĨ � Òñ İ Ĳ � ±Óĺî Óā ÝĜÒĲ � ÓĻø ÓĻø � Ù Ļĝ Ļĝè � ć ĕ Ą � Øĳ Ĝ� Óı ĬÈĲ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź ÒĲ � Ĺ ÑĻ×ĤÒ� ï đ ×ĤÒ� ě ĝé ĺ

�ă đ Ö�ó ĻĻĕ Ü�Óı ĭġ ĩ ĺ�ó ĺò Óĝ ÝĤÒ�ğ ĥÜ�ĵ ĥĐ �Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ�Ú Óı å ĤÒ�Û đ ĥĉ Ą Ò�Òð Ì�ğ Ĥñ Ġ �ģ áĩ ĤÓÖĲ ±ĸ î Óā ÝĜź ÒĲ

�ĵ ĥĐ � ï ĩ Ýđ ĩ ĤÒ� ò Óĩ áÝø ź � Ù đ å ý Ĩ � Óı ĥđ å Ö� ò Óĩ áÝø ź Ò� ī ĻĬÒĳ Ĝ� Ĳ È±Ù ÑĻ×ĤÒ� Ĳ È� ģ ĩ đ ĤÓÖ� Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ� ī ĻĬÒĳ ĝ ĤÒ

Ò� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� î Óđ ÖÈ� ģ Ġ � ï ùå ĺ� ÓĨ � Òñ İ Ĳ � ±Ùę Ļč ĭĤÒ� ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ � Ù ĻÑĻ×ĤÒ�±Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� �Ù Ĩ Òï Ýùĩ Ĥ�Ù Ļ

�ë ĤÒ���Ù ĥáĨ Ŷ Ò�Įñ İ �ĵ ĥĐ �÷ ĜĲ ±Ù Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒĲ
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�Ĺ Ę�Ħ ï í ÝùÜ�ØÒî È�Ù ÖÓáĩ Ö�ï đ Ü�Ù ĩ ÐŻ Ĩ �Ú ÓĨ ĳ ĥđ Ĩ �ī Ĩ �Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�Įñ İ �Ú Óä ó í Ĩ �Ī È�Ģ ĳ ĝ ĤÒ�ÿ í ĥĨ Ĳ

�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ģ Ġ �ĵ ĥĐ �Ù Ĩ ÓĐ �Ù đ ę ĭĨ �ĵ ĤÌ�Ĵ ó ì Ŷ Ò�Ĺ İ �Ģ ĳ é ÝÜ�Ĺ ÝĤÒ�±Óı ĭĨ �ī ĺï Ļę Ýùĩ ĤÒ�Ú Òò Òó ĝ ĤÒ�ð Óí ÜÒ�ï Ļüó Ü

Ò�Å Òĳ ø�Ù Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü�Ĳ È�±Ù ĻÑĻÖ�±ÙĻĐ Óĩ Ýä Ò�±Ù ĺî Óā ÝĜ1

�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� î Óđ ÖÈ� ï Ļùå ÝĤ� Ù ĻĤÇĠ � Ùùø Ë ĩ ĥĤ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ù×ø Óé Ĩ � ò Ĳ î � ÿ Ļí ĥÜ� ī ġ ĩ ĺĲ

�Ĺ ĤÓÝĤÒ�ģ ġ ý ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ

ħ Ĝò �ģ ġ ý ĤÒ��Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ��ï Ļùå ÝĤ�Ù ĻĤÇĠ �Ùùø Ë ĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé Ĩ �ò Ĳ î ��

ě Ļ×ĉ Ü�Ú Òî ï é Ĩ �Óđ ÖÒò�Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé Ĩ

� ī Đ �Ù×ø Óé ĩ ĥĤ� ī ġ ĩ ĺ� ė ĻĠ �Óĭč è ź �±ě ×ø �ÓĨ � Ģ Ż ì � ī Ĩ�Ī È� Ùùø Ë ĩ ĥĤ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

� Ĺ Ę� ī ġ Ĥ� ±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� î Óđ ÖÈ� ě Ļĝé ÝĤ� Ù ĤÓđ Ę� Ù ĻĤÇĠ Ĳ � ò Ĳ ï Ö� Ħ ĳ ĝ Üĳ Ü� Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒ� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ï ä

ı ĩ ĤÒ�Įñ ı Ĥ�į ÐÒî È�Ĺ Ę�Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒ�Ď ó ę ĤÒ�Òñ İ �Ħ ÓĨ È�ė ĝ Ü�Ú ÓÖĳ đ ĀĹ ĥĺ�ÓĨ �Ú ÓÖĳ đ ā ĤÒ�Įñ İ �ī ĩ Ą �ī Ĩ Ĳ �±Ùĩ�

1.�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ İ ÉÖ�Ĺ Đ ĳ ĤÒ�Ħ ï Đ�Ù ĥè ó Ĩ �ě ×ùÜ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé Ĩ �Ī Ì

�ó ĻĔ �ĳ İ �ÓĨ �Òñ İ Ĳ �±Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Øò Òî Ì�ģ ×Ĝ�ī Ĩ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù ęùĥĘ�Ĳ È�Ħ ĳ ı ę Ĩ �Ğ Òò î Ì�Ĺ İ Ĳ �±Ùĩ ı Ĩ

�Ħ Óč Ĭ�ħ Ļĩ ā ÝÖ�Û Ĩ Óĝ Ĥ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Įñ ı Ĥ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Û Ġ ò î È�ĳ ĥĘ�±Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Øò Òî Ì�Ĵ ï Ĥ�ó Ęĳ ÝĨ

1Óè ��Ù ä ò ï ĩ ĤÒ�Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒ�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�ó ĺò Óĝ Ü�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �æ Óā ĘŸÒ�Ú ÓĜĳ đ Ĩ �Øó ĩ ø �ĳ ÖÈ�ï ĩ è È�ï Ĩ

�±�ī Ļĉ ùĥĘ�±Øõ Ĕ �±Ù ĻĨ Ż ø ŸÒ�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�±Øò Óå ÝĤÒ�Ù ĻĥĠ �±	Øò ĳ ý ĭĨ �ó ĻĔ �
ó ĻÝùä ÓĨ �Øó Ġ ñ Ĩ �±Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�Ě Òò Ĳ ŷ Ĥ�ī Ļĉ ùĥĘ�Ě ĳ ø �Ĺ Ę

.1،ص 2009
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�æ Óā ĘŸÒ�į ĤŻ ì �ī Ĩ �ħ Ýĺ�±Óı Ö�þ Óì �Ĺ ×ø Óé Ĩ�ó ĺò Óĝ Ü�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ÓĨ Ì�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ğ ĥÝĤ�Óı Ýø ò Óĩ Ĩ �ī Đ

�Ù ĺï Ļĥĝ ÝĤÒ�Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�ó ĺò Óĝ ÝĤÒ�ī Ĩ �Å õ å Ġ �Ĳ È�Ù Ā Óì

2.Õ ø Óé ĩ ĤÒ� Ħ Óĩ Ýİ Ò� Ĳ � Ĺ Đ Ĳ � Ħ ï Đ�ī ĻĻĐ ÒĲ � ó ĻĔ � Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒ� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� Ĺ Ę� ī Ļ×ø Óé ĩ ĤÒ� Ī Ì� �

�ß ĺï é ÝĤÒ� ±ğ Ĥð � ī Ĩ � î Òô� ÓĨ Ĳ ±Óı Üź Óå Ĩ � ė ĥÝí ĩ Ö� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ī Đ � Ù×ø Óé ĩ ĤÓÖ� ī Ļĩ Ýı Ĩ Ĳ

ĤÒ�Ĺ Ę�Î ò Óĉ ĤÒĪ ĳ ĬÓĜ�ò Òï Ā ÍÖ�ğ Ĥð Ĳ �Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒ�Ħ Óč ĭ07-11�Ĺ Ę�ê ò Ë ĩ ĤÒ25ó ×ĩ Ęĳ Ĭ2007�ī ĩ ą Ýĩ ĤÒ

±Ĺ ĤÓĩ ĤÒ� Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒ� Ħ Óč ĭĤÒ1�Òñ İ � ħ ı ę Ö�ī Ļđ ä Òó Ĩ � Ĳ È� ī Ļ×ø Óé Ĩ � Å Òĳ ø �ī Ļĺó ÐÒõ å ĤÒ� ī ĻĻĭı ĩ ĤÒ� ģ Ġ �ģ ĕ ý ĬÓĘ

�į ĻĘ�ě ĩ đ ÝĤÒĲ �Ħ Óč ĭĤÒ

3.Õ ø Óé ĩ ĤÒ�ģ Ļİ ÉÜ�ė đ Ą�Ě Óĉ Ĭ�Ģ ĳ è �Õ ø Óé ĩ ĤÒ�Ħ Óĩ Ýİ ÒĲ �õ ĻĠ ó Ü�Õ ā ĭĺ�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�Õ ĥĔ È�Ĺ Ę��

Ò�Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�Ī È�ğ Ļİ ÓĬ�±ć ĝ Ę�Óı Ö�ě ĥđ ÝĨ �Ĺ ĥĩ đ ĤÒĲ �Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�į ĥĻİ ÉÝĘ�±ć ĝ Ę�Ù ĻĤÓĩ Ĥ

�ģ Ö�±Įî ó ę ĩ Ö�ÿ í ü�Ė ó Ĉ �ī Ĩ �Óı Ö�Ħ ÓĻĝ ĤÒ�Õ đ ā ĺ�Ù Đ ĳ ĭÝĨ Ĳ �Øó ĻáĠ �Ú ź Óå Ĩ �Óı Ĥ�Ùùø Ë ĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

�ī Ļā Ýí ĩ ĤÒ�Å Òó ×í ĤÒ�ī Ĩ �ě ĺó ĘĲ �Õ ø Óé ĩ ĤÒ�ī ĻÖ�Ī Ĳ Óđ ÝĤÒ�Õ ĥĉ ÝÜ

4.ÿ ā í ÝĨ �Ĺ ×ø Óé Ĩ �Ħ Óč Ĭ�îĳ ä Ĳ �Ħ ï Đ�Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�Ī Ì���Õ ĥĉ ÝÜ�Ùùø Ë ĩ ĥĤ�ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ÙĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ

�Ĺ Ę�ć ĝĘ�ò ĳ ā é Ĩ �Ùĺó ÐÒõ å ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ÙĻ×ø Óé ĩ ĤÒ�ħ č ĭĤÒ�ī ġ Ĥ�±įÜÓĨ ĳ ĝ Ĩ �ģ ġ Ö�Óı Ö�þ Óì �Ħ Óč Ĭ�îĳ ä Ĳ

�ī Ĩ � Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� ğ ĥÜ� į××ùÜ� Óĩ Ĩ � ħ Ĕ ó ĤÒ� ĵ ĥĐ ±	ė ĻĤÓġ ÝĤÒ� Ù×ø Óé Ĩ � Ī ÓĻè Ŷ Ò� ă đ Ö� Ĺ ĘĲ 
ÙĻĤÓĩ ĤÒ� Ù×ø Óé ĩ ĤÒ

ĤÒ�Ĺ Ę�Ż áĩ Ę�±Óı Ö�Ùĉ Ļé ĩ ĤÒ�ÙÑĻ×ĤÒĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĥĤ�ò Òó Ą ÈĜ�ò Òï Ā ÍÖ�ĸ ó ÐÒõ å ĤÒ�Ď ó ý ĩ ĤÒ�ĵ ęÝĠ Ò�ÙĻÑĻ×ĤÒ�Ù×ø Óé ĩ�ī ĻĬÒĳ

� Ī ĳ ĬÓĜ� Óı ĩ İ È� Óı Ĥĳ è03-10� Ĺ Ę� ê ò Ë ĩ ĤÒ19ÙĻĥĺĳ ä2003�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ò ÓĈ Ì� Ĺ Ę� ÙÑĻ×ĤÒ� ÙĺÓĩ é Ö� ě ĥđ Ýĩ ĤÒ±

±ÙĨ Òï Ýùĩ ĤÒ2�Ĺ ÑĻÖ� Ĺ ×ø Óé Ĩ � Ħ Óč Ĭ� ó Ęĳ Ü� Õ å ĺ� Ù ĻÑĻ×ĤÒ� ė ĻĤÓġ ÝĤÒ� ī Đ � æ Óā ĘŸÒĲ � ö ÓĻĝĤĲ � ÓĻ×ø Óé Ĩ � ī ġ Ĥ

ĭÝùĨ � ÙĐ ĳ ĩ å Ĩ 
� Ú ÓĨ ĳ ĝĩ ĤÒ� ī Ĩ � ÙĐ ĳ ĩ å ĩ Ö�Ú ÓÖÓùè � ÙĬĲ ï Ĩ � ±ÙĻÑĻ×ĤÒ� Ú ÓĻĥĩ đ ĤÒ� ģ Ļå ùÝĤ� Ùĺó ÝĘîĲ � Ùĺï

±	ë ĤÒ���ÙĻÑĻ×ĤÒ�Ú Óø ò Óĩ ĩ ĤÒĲ �Ùĉ ý ĬŶ Ò�æ Óā ĘŹ Ĥ�ó ĺò Óĝ ÝĤÒĲ �ħ ÐÒĳ ĝĤÒ�ī Ĩ �ÙĐ ĳ ĩ å Ĩ±Ù×ø ÓĭĨ3�Ú ÓĨ ĳ ĝ ĩ ĤÒ�Įñ İ �ģ Ġ

�Ùĺó ÐÒõ å ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ÙĻ×ø Óé ĩ ĤÒ�ħ č ĭĤÒ�Ĺ Ę�Ù×ÐÓĔ

5.Øï è ĳ Ĩ � ó ĻĔ � ħ Ļİ Óę Ĩ:�Ĺ Ę� ģ Ö� ó ÐÒõ å ĤÒ� Ĺ Ę� ć ĝ Ę�÷ ĻĤ� ØÉý ĭĤÒ� ß ĺï è � Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒ� Ď ó ę ĤÒ� Òñ İ � Ī Ì

�Õ đ ā ĺ�ĸ ñ ĤÒ�ó Ĩ Ŷ Ò±Óı ĻĥĐ �ě ę ÝĨ �ó ĻĔ �ħ Ļİ Óę Ĩ �Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�Įñ İ �ī ĩ Ą �ï å Ĭ�ð Ì�±Ù Ĩ ÓĐ �Ù ę ā Ö�Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒ�ó ġ ę ĤÒ

1ħ Ĝò � Ī ĳ ĬÓĝ ĤÒ�07-11� Ĺ Ę� ê ò Ë ĩ ĤÒ25ó ×ĩ Ęĳ Ĭ2007�Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒ� Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ� ±Ĺ ĤÓĩ ĤÒ� Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒ� Ħ Óč ĭĤÒ� ī ĩ ą Ýĩ ĤÒ� ±

î ï đ ĤÒ�±ó ÐÒõ å ĤÒ�±Ù Ļĩ ø ó ĤÒ�Ù đ ×ĉ ĩ ĤÒ�±Ù Ļ×đ ý ĤÒ�Ù ĻĈ Òó ĝ ĩ ĺï ĤÒ74�Ĺ Ę�ò î Óā ĤÒ�±25ó ×ĩ Ęĳ Ĭ2007.
2� Ī ĳ ĬÓĝ ĤÒ� �03-10� Ĺ Ę� ê ò Ë ĩ ĤÒ19Ù Ļĥĺĳ ä2003�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ò ÓĈ Ì� Ĺ Ę� Ù ÑĻ×ĤÒ� Ù ĺÓĩ é Ö� ě ĥđ Ýĩ ĤÒ±

Ò�Ù ĻĈ Òó ĝ ĩ ĺï ĤÒ�Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒî ï đ ĤÒ�±�ó ÐÒõ å ĤÒ±Ù Ļĩ ø ó ĤÒ�Ù đ ×ĉ ĩ ĤÒ±Ù Ļ×đ ý Ĥ43�Ĺ Ę�ò î Óā ĤÒ±20�Ù Ļĥĺĳ ä2003.
3/�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Øò Òî Ì�Ù ĥå Ĩ �±	ě ĘÒĲ �ď ĜÒĲ �
�ó ą ì Ŷ Ò�ě ĻĜï ÝĤÒĲ ��Å Òó ą í ĤÒ�Ù×ø Óé ĩ ĤÒ���ò î Óĝ ĤÒ�ï ×Đ �ĸ î Óĩ è �±Ī Óĭè �Ģ ź î ĳ Ö

�ã Ĩ ±ó ÐÒõ å ĤÒ�±Ù ę ĥå ĤÒ�±ò ĳ üÓĐ �Ī Óĺô�Ù đ Ĩ Óä �±Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óø Òò ï ĤÒĲ4 2، ع�ó ×ĩ ùĺî   .103، ص �±2018
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�Ĺ Ýı ä Ĳ �Óı Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ė ĻĤÓġ ÝĤÒ�Ģ Óáĩ ĤÒ�ģ Ļ×ø �ĵ ĥđ Ę�±Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒ�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Õ ø Óé ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù ĩ ı ĩ ĤÒ

ì ÈĲ �Ù Ļ×ø Óé Ĩ �Øï è ÒĲ ±ó č Ĭ�Ù ĺî Óā ÝĜÒ�Ĵ ó

6.ĸ ï ĝ ĭĤÒ�ó Ļ×đ ÝĤÒ�Ù Öĳ đ Ā:�ģ ġ ý Ö�Óı ĻĥĐ �ó Ļ×đ ÝĤÒ�ī ġ ĩ ĺ�ź �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ď ĘÓĭĩ ĤÒĲ �ė ĻĤÓġ ÝĤÒ�ă đ Ö�Ī Ì

�Ù ĥĩ è �Å Òó ä �ī Ĩ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �î ĳ đ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù đ ę ĭĩ ĥĤ�Ù ĺï ĝ ĭĤÒ�Ù ĩ Ļĝ ĤÒ�ó ĺï ĝ Ü�Ĺ Ę�Ù Öĳ đ Ā �Ğ Óĭİ �Ż áĩ Ę�±ĸ ï ĝ Ĭ

ı Ýùĩ ĥĤ� ī ùé ĤÒ� Ď Ó×ĉ ĬŻ Ĥ� Ù ĺï ĝ ĭĤÒ� Ù ĩ Ļĝ ĤÒ� ó ĺï ĝ Ü� Ĳ È� ±Ùùø Ë ĩ ĤÒ� Óı Ö� Û Ĩ ÓĜ� ó Ļå ý Ü�ī Đ � ī Ļġ ĥ

�ë ĤÒ���Ùùø Ë ĩ ĤÒ

7.�ī Ĩ �Ù ĥġ ý ĩ ĤÒ�Òñ İ �ó ×Ýđ Ü�ð Ì�±Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�ė ĻĤÓġ ÝĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ė ĻĤÓġ ÝĤÒ�ī ĻÖ�ģ ā ę ĤÒ�Ù Öĳ đ Ā

�Ù ĉ ý ĬŶ Ò� ī ĻÖ� ğ ÖÓý Ü� ĵ ĤÌ� Óø Óø È� ď ä Òò � Ù ĥġ ý ĩ ĤÒ� Įñ İ � Ù å ĻÝĬĲ ±Õ ø Óé ĩ ĤÒ� į ä Òĳ Ü� Ĺ ÝĤÒ� ģ Ġ Óý ĩ ĤÒ� ħ İ È

Ļę ĻĠ �î Óå ĺÌ�Ħ ï Đ �Ĺ ĤÓÝĤÓÖĲ �Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Óı Ö�Ħ ĳ ĝ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Òö ÓĻĜ�Óı Ö�ħ Ýĺ�Ù�Ć Óý Ĭ�ģ Ġ

ģ ā ę ĭĨ � ģ ġ ý Ö1�ė ĻĤÓġ Ü� Óİ ò Ó×ÝĐ Ò� ī ġ ĩ ĺ� ã Ýĭĩ ĥĤ� ó ĺĳ ĉ ÝĤÒĲ � Þ ĳ é ×ĤÒ� ė ĻĤÓġ Ü� ±Ģ Óáĩ ĤÒ� ģ Ļ×ø � ĵ ĥđ Ę±

�ī Ĩ �į ĬÈ�ź Ì±ī Ļġ ĥı Ýùĩ ĤÒ�Ĵ ï Ĥ�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ú Óå ÝĭĨ �ī Đ �Ď Ó×üŸÒĲ �ÓĄ ó ĤÒ�ī Ĩ �Ù ĤÓè �ě ĥí Ĥ�Ù Ĩôź �Ù ĻĐ Óĩ Ýä Ò

ĥĤ�Ù ĻùĘÓĭÜ�ď Ęî �Øĳ Ĝ�Å Óĉ Đ Ÿ�Ù Ĩôź �Ù ĺî Óā ÝĜÒ�ė ĻĤÓġ Ü�Óİ ò Ó×ÝĐ Ò�ī ġ ĩ ĺ�Ù ı äĘ�į×Ļā Ĭ�Øî ÓĺôĲ �ã Ýĭĩ�Ě ĳ ùĤÒ�Ĺ

�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�ç Öò �Øî Óĺô�Ė ï ı Ö2

8.Ù ĺò Ó×ä Ì� ī ĻĬÒĳ Ĝ� î ĳ ä Ĳ � Ħ ï Đ�ĵ ĥĐ � Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒ� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� ó ×å Ü� ī ĻĬÒĳ Ĝ� î ĳ ä Ĳ � Ħ ï Đ � ģ Č � Ĺ Ę� �

��±Ùĥĝ ÝùĨ �Ù ĻĤÓĨ �ħ ÐÒĳ Ĝ�ī ĩ Ą �Ĳ È�Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�Óı ĩ ÐÒĳ Ĝ�ī ĩ Ą �ÓĨ Ì�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �æ Óā ĘŸÓÖ�Ħ ÓĻĝ ĤÒ

Ò� æ Óā ĘŸÓÖ�ć ĝ Ę� Ù Ļę Ýġ Ĩ � Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� ģ Ġ � ģ đ ä�į ÜÓİ ±Øî ÓÝđ ĩ ĤÒ� Ù ĻĤÓĩ ĤÒ� ħ ÐÒĳ ĝ ĤÒ� Ĺ Ę� î ï é ĩ ĤÒĲ �ĸ ò Ó×ä Ÿ

�ĸ È�±Øó Ļ×Ġ �Ù ä ò ï Ö�Ù Ļ×ĺó Ą �Ă Òó Ĕ Ŷ �Ù ı ä ĳ Ĩ �Ĺ İ Ĳ ±Ù ĭĻđ Ĩ �Ė Òó Ĉ Ŷ Ĳ �ć ĝ Ę�Øî ï é Ĩ �Ă Òó Ĕ È�Ħ ï í Ü�Øó Ļì Ŷ Ò

�ç ĤÓā ĩ ĤÒ�Ô Óé Ā È�Ĺ ĜÓÖ�ī Ĩ �ó áĠ È�Ù ĤĲ ï ĤÒ�Ħ ï í Ü3

9.� �Ù Ļ×ø Óé ĩ ĤÒ� â ð Óĩ ĭĤÒ� î ï đ Ü�î ĳ ä Ĳ � Ħ ï Đ � Ĺ İ Ĳ � Øó Ļ×Ġ � Ù ĥġ ý Ĩ � Ù Ĩ ÓĐ � Ù ę ā Ö� Ī ĳ ×ø Óé ĩ ĤÒ� į ä Òĳ ĺ

�â ð ĳ ĩ Ĭ�Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�Ė Ż í Ö�±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �ó ĺó ĝ ÝĤ�±Ħ Óđ ĤÒ�Ģ ĳ ×ĝ ĤÓÖ�ĵ č é ĺ�Ĺ ×ø Óé Ĩ

�Øî ï é Ĩ �Óİ ó ĺò Óĝ Ü�Ĺ ÝĤÒ

1/�Ù ĻÖó đ ĤÒ� ö ÓÜĳ ×ĤÒ� Ù Ġ ó ü� Ù ĤÓè � Ù ø Òò î � 
� Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� æ Óā ĘŸÒ� ĵ ĥĐ � � ģ Ĩ Òĳ đ ĤÒ� � �Ù ĭĺĲ ô� â ó Ę� ī Ö� ±ï ĩ é Ĩ � Ħ Óĭā Ĥĳ Ö

� �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒĲ � Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò� Ú Óĩ č ĭĨ � �� Ĺ ĤĲ ï ĤÒ� ĵ ĝ Ýĥĩ ĥĤ� Ù Ĩ ï ĝ Ĩ � Ù ĥì ï Ĩ � ±	Ù ĩ İ Óùĩ ĥĤ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ħ ĳ ĥđ ĤÒ� Ù ĻĥĠ

ò Óý Ö�ï ĩ é Ĩ �ĸ ó İ ÓĈ �Ù đ Ĩ Óä �±ó ĻĻùÝĤÒ�Ħ ĳ ĥĐ Ĳ �Ù ĺò Óå ÝĤÒĲÒõ å ĤÒ�±ò Óý Ö�±�Ĺ Ĩ ĳ ĺ�±ó Ð1415و �ĸ ó ę ĻĘ20127، ص.  
2þ �±ě ÖÓùĤÒ�ď ä ó ĩ ĤÒ��8.
3�ĸ ñ í ÝĨ �ó č Ĭ�Ù ı ä Ĳ �ī Ĩ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �æ Óā ĘŸÒ�Ú ÓĜĳ đ Ĩ ��ç ĤÓĀ �ï ĩ é Ĩ �Ħ Ĳ ó Ę��

�ī Ö� ě ĺï ā ĤÒ� ï ĩ é Ĩ � Ù đ Ĩ Óä ±Øò Óå ÝĤÒĲ � î Óā ÝĜŻ Ĥ� Å Óĩ Ĭ� Ù ĥå Ĩ ±	Øï ġ Ļġ ø � Ù ĺź ĳ Ĥ� Ú ÓĜĲ ó é ĩ ĤÒ� Õ ĉ Ĝ� Ù ĤÓè � Ù ø Òò î � 
ò Òó ĝ ĤÒ

å Ļä ±ĵ Ļé ĺĎ �±ó ÐÒõ å ĤÒ�±ģ3�Ī Òĳ ä   . 173، ص �±2018
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10.Ù ĩ Ġ ĳ é ĤÒ�Ú ÓĻĤÆ�ė đ Ą�Ĺ Ę�Ù Ļä ò Óí ĤÒ�Ĳ È�ÙĻĥì Òï ĤÒ�ÅÒĳ ø �Ùĩ Ġ ĳ é ĤÒ�Ú ÓĻĤÆ�ħ č đ Ĩ �Ī È�Ģ ĳ ĝĤÒ�ī ġ ĩ ĺ�

ĤÒ�Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒ�Ħ Óč ĭĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ď ĳ Ą ĳ Ĩ �Ģ ĳ è �ó ĻàÉÝĤÒ�ÙęĻđ Ą �±ó ÐÒó å ĤÒđ Ę�±Óı Ö�þ Óí�ģ Ļ×ø �ĵ ĥ

�ó Ĩ Ŷ Ò�÷ ęĬĲ �±Óı ĻĥĻġ ý ÝÖ�Ħ õ ĥĺ�ç ĺó Ā �Ĺ Ĭĳ ĬÓĜ�ÿ Ĭ�ï ä ĳ ĺ�ź �ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ Ę�±ÙĻĥì Òî�ÙĻĤÇĠ �Ùđ ä Òó ĩ ĤÒ�Ùĭå Ĥ�Ģ Óáĩ ĤÒ

�Óı ÝĻĤĲ Ë ùĩ Ö� Ùùø Ë ĩ ĤÒ� Ħ Òõ ÝĤź Ò� Ĵ ï Ĩ � Ùđ ä Òó ĩ Ö� įĨ õ ĥĺ� ź � ĸ ó ÐÒõ å ĤÒ� Ī ĳ ĬÓĝĤÒ� Ĺ ä ò Óí ĤÒ� ď ä Òó ĩ ĥĤ� Ù×ùĭĤÓÖ

Ĩ �Ùđ ä Òó Ĩ �įÝđ ä Òó ĩ Ę�±ğ Ĥð �ī Đ �ó ĺó ĝÜ�ħ ĺï ĝÜ�Ĳ È�ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò��ÙÝé Ö�Ù ĻĤÓ

11.Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ�Ù Ļĭı ĩ ĤÒ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�î ĳ ı ä �ė đ Ą�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé Ĩ �Ħ ĳ ı ę Ĩ �ôĲ ó Ö�ï ĭĐ ��

�±Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒ� Ď ó ę ĤÒ� Òñ İ � ó ĺĳ ĉ ÝĤ� î Óı Ýä ź ÓÖ� Ģ Ĳ ï ĤÒ� ģ Ġ � ó ×Đ � Ù Ļĭı ĩ ĤÒ� Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ� ģ Ġ � Û Ĩ ÓĜ� ±Ùùø Ë ĩ ĥĤ

ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �æ Óā ĘŸÒ�ī Ĩ �ī ġ ĩ Ü�ÓĻ×ø Óé Ĩ �â ð Óĩ Ĭ�ď Ą Ĳ �Ĳ È�ö ÓĻĜ�Ě ó Ĉ �î Óå ĺÍÖ�ÓĨ Ì�Øî Óä �Ú ź Ĳ Óé ĩ ÖÙ

�Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒ�Ù Ļĭı ĩ ĤÒ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ĵ ĥĐ �Ĺ ĥĠ �Ô ÓĻĔ �Õ Ļĕ ĺ�Òñ İ �ģ Ġ �ī ġ Ĥ�±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

12.��Ĺ ĜŻ ì Ŷ Ò�ó ĩ áÝùĩ ĤÒ�Ô ÓĻĔ�ò ÓĻÝì ź �ò ÓĻđ ĩ Ġ �ç Öó ĤÒ�Ī Ĳ ñ ì Éĺ�ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ Ę�ī ĺó ĩ áÝùĩ ĤÒ�Õ ĥĔ È�Ī Ì

�Ĳ È�Ù ĻÑĻÖ�ó ĻĺÓđ Ĩ �ò Ó×ÝĐ ź Ò�ī Ļđ Ö�ñ ì Ŷ Ò�Ī Ĳ î±ħ ı ĤÒĳ Ĩ È�ò Óĩ áÝø Ò�Óı ĻĘ�î Òó ĩ ĤÒ�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ĳ È�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Ù ĻĐ ĳ Ĭ

Ýä Ò�ĳ é Ĭ� Óı đ Ęî � ī Ĩ Ĳ �±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Óı ÝĻĤĲ Ë ùĩ Ö� Ħ Òõ ÝĤź Ò� Ùùø Ë ĩ ĤÒ� ĵ ĥĐ � ć ĕ ą ĤÒ� ė ę ì � ÓĨ � Òñ İ �±Ù ĻĐ Óĩ

�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Įñ İ �ī Đ �æ Óā ĘŸÒ

�Ù ĩ ÜÓí ĤÒ

�ģ Ö±ź Ĳ È�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Óı ÝĻĤĲ Ë ùĩ Ö�Å ÓĘĳ ĤÒ�ī ĻÖ�ò ÓĻì �ė Ĝĳ Ĩ �Ĺ Ę�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�ï đ Ü�ħ Ĥ�ī İ Òó ĤÒ�Û Ĝĳ ĤÒ�Ĺ Ę

Ú Óĩ ø �ī Ĩ �ç ×Ā È�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Įñ ı Ö�Ħ Òõ ÝĤź ÓĘ�ÓĨ Óĩ Ü�÷ ġ đ ĤÒ�ĵ ĥĐĩ Ýø ź ÒĲ �Å Óĝ×ĤÒ�ï ĺó Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�ò Òó

�ė ĥÝí Ĩ �ī ĩ Ą �Ĺ Đ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ĺ ÑĻ×ĤÒ�ï đ ×ĤÒ�ØÓĐ Òó Ĩ �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �ç ×Ā È�Ĺ ĤÓé ĤÒ�Û Ĝĳ ĤÒ�Ĺ ę Ę±Ù ĻùĘÓĭÝĤÒĲ

�Òñ Ĥ��Ģ ÒĲ õ ĤÒ�Óı ĤÇĨ �Ī ĳ ġ Ļø �ź ÌĲ �į ĻĘ�ï ä Òĳ ÝÜ�ĸ ñ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Òñ İ �Ú Óä Óè �Ù Ļ×ĥÜ�Óı ĻĥĐ �į ĬÈĲ �±Óı ÜÓø ÓĻø

ĕ ĥĤ� Ù ĻĨ Ż Đ Ì� Ù ĥĻø Ĳ � ï đ Ü� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù×ø Óé ĩ ĤÓĘ�±Ùı ä � ī Ĩ � Ùùø Ë ĩ ĥĤ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ī Đ � ó Ļ

�Ĵ ó ì È�Ù ı ä �ī Ĩ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤ�Óĝ Ļĝé ÜĲ

�Ù ĻĤÓÝĤÒ�ã ÐÓÝĭĤÒ�ĵ ĤÌ�ß é ×ĤÒ�Òñ İ �Ģ Ż ì �ī Ĩ �ÓĭĥĀ ĳ Ü�ï ĜĲ

-�ï é Ĥ�ó ĝ Ýùĺ�ħ Ĥ�Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒ�ó ġ ę ĤÒ�Ú Òò ĳ ĉ Ü�Þ ï è È�ī Ĩ �Ùùø Ë ĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �Ù×ø Óé ĩ ĤÒ

Ò�Ě ó Ĉ �±Óı Üź Óå Ĩ Ĳ �Óı Ĥ�î ï é Ĩ �Ħ ĳ ı ę Ĩ �ĵ ĥĐ �Ī Ŵ Ò²Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �æ Óā ĘŸ

-�ī Ĩ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ï Ļùå Ü�Ĺ Ę�Ģ Óđ Ę�ò Ĳ î �Õ đ ĥÜ�Ī È�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �Ù×ø Óé ĩ ĥĤ�ī ġ ĩ ĺ

�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �æ Óā ĘŸÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ Ĳ �±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�î Óđ ÖÈ�ó Č ÓĭÜĲ �ģ ÖÓĝ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Óı Üź Óå Ĩ �î ï đ Ü�Ģ Ż ì

�Øî ï đ ÝĨ �Ú Óı ä �ĵ ĤÌ�Ú ÓĨ ĳ ĥđ Ĩ �Ħ ï ĝ ĺ�ĸ ñ ĤÒ�±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ú Òò Òó Ĝ�Ĺ Ę�ó ì ÇÖ�Ĳ È�ģ ġ ý Ö�ó àË ÜĲ �Óİ ò Ĳ ï Ö�Ĺ ÝĤÒĲ

²Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�î Óđ ÖÈ�ě Ļĝé Ü�ħ à�ī Ĩ Ĳ �Ù ĭĻđ Ĩ �Ú Óı ä
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-�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�ě Ļ×ĉ Ü�ě Ļđ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓÖĳ đ ā ĤÒ�ī Ĩ �Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �Ğ Óĭİ

�ë ĤÒ���Ù Ļ×ø Óé ĩ ĤÒ±Ù ĻĬĳ ĬÓĝ ĤÒ�Óı ĭĨ �Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒ

ĉ Ü� Ú ÓÖĳ đ ā Ĥ� Ģ ĳ ĥè � î Óå ĺÌ� æ ó Ýĝ Ĭ� ó Ļì Ŷ Ò� Ĺ Ę�Ĺ Ę� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ī Đ � Ù×ø Óé ĩ ĤÒ� ě Ļ×

�ě ĺó Ĉ �ī Đ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ï Ļùå ÝĤ�Ù ĻĤÇĠ �Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ

-²Ùĺó ÐÒõ å ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ú ÒîÓĻĜĲ �ĸ ó ĻùĨ �Ĵ ï Ĥ�ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ÙĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ħ ĳ ı ęĨ �÷ ĺó ġ Ü

-Ù×ø Óé ĩ ĤÒ� Ģ ĳ è � ī Ļĺó ÐÒõ å ĤÒ� ī Ļđ ä Òó ĩ ĤÒĲ � ī Ļ×ø Óé ĩ ĤÒ� Ú Òî Óı Ýä ÒĲ � Ú Òò î Ó×Ĩ � ď Ļå ý ÜĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ī Đ�Ù

²Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

-�ī Ĩ � ôò Ó×ĤÒ� Ď ó ę ĤÒ� Òñ İ � Ģ ĳ è � Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒĲ � ï İ Óđ ĩ ĤÒ� Ĵ ĳ ÝùĨ � ĵ ĥĐ � Ú Óø Òò ï ĤÒĲ � Þ ĳ é ×ĤÒ� ď Ļå ý Ü

²Ù×ø Óé ĩ ĤÒ

-�Å Òĳ ùĤÒ�ï è �ĵ ĥĐ �ĸ ó ÐÒõ å ĤÒ�ď ä Òó ĩ ĤÒĲ �Õ ø Óé ĩ ĥĤ�Ù Ļ×ĺò ï Ü�Ú Òò Ĳ î �Ù Ĩ ÓĜÌ

�ď ä Òó ĩ ĤÒ�Ù ĩ ÐÓĜ

1-�Õ Ýġ ĤÒ

-Ć ±Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Þ ĳ ĥÝĤÒ�Ù×ø Óé Ĩ ��ï ĻùĤÒ�ó ÖÓä �ħ Ļİ Òó ÖÌ1�±ď ĺôĳ ÝĤÒĲ �ó ý ĭĥĤ�Å Òï ĻĔ �ò Òî±±Ī î ò Ŷ Ò�±Ī Óĩ Đ2014.

-�Ĺ Ę� Ù ĻÖó đ ĤÒ� Ù Ļĩ ĺî ÓĠ Ŷ Ò� ±Øó Ā Óđ ĩ ĤÒ� Ù Ļ×ø Óé ĩ ĤÒ� ģ Ġ Óý ĩ ĤÒ� �ĸ Ĳ õ Ĕ � Ģ Æ� ģ Ļĥå ĤÒ� ï ×Đ � ī Ļùè

�±Ğ ò Óĩ Ĭï ĤÒ±Ğ ò Óĩ ĬÒï ĤÒ2010.

-Ć ±Ģ Óĩ Đ Ŷ ÒĲ � Øò ÒîŸÒ� �Ĺ ×ĤÓĕ ĤÒ� ó İ ÓĈ � ±ĸ ó Ĩ Óđ ĤÒ� ç ĤÓĀ2�±Ī î ò Ŷ Ò� ±Ī Óĩ Đ �±ď ĺôĳ ÝĤÒĲ � ó ý ĭĥĤ� ģ ÐÒĲ � ò Òî � ±

2008.

-�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ��ĸ ï ĺó ×ĤÒ�ī ĩ è ó ĤÒ�ï ×Đ �ų Ò�ï ×ĐÓı ÜÓĝ Ļ×ĉ ÜĲ �Ù Ĩ Òï Ýø ź Ò�ħ Ļİ Óę ĩ Ĥ�Ĺ ĥĩ ġ Ü�ģ ì ï Ĩ �
Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�ď Ĩ

Ć ±	Ĺ Öó đ ĤÒ�ħ ĤÓđ ĤÒ�ĵ ĥĐ �õ ĻĠ ó ÝĤÒ1±Ù ĺî ĳ đ ùĤÒ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ù ġ ĥĩ ĩ ĤÒ�±�Ă Óĺó ĤÒ�±Ī Óġ Ļ×đ ĤÒ�Ù×Ýġ Ĩ±2015.

-±Ī î ò Ŷ Ò�±Ī Óĩ Đ ±ď ĺôĳ ÝĤÒĲ �ó ý ĭĥĤ�Ī ĳ Ļĩ ĺî Óġ Ĥź Ò�ò Òî±ÙĨ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ĺ ĘÓġ ĤÒ�ė ø ĳ ĺ�ĵ ę ĉ ā Ĩ2017.

2-�Ú Ż ì ï ĩ ĤÒĲ �Ú ź Óĝ ĩ ĤÒ

-ĺÓđ ĤÒ� ī Ö�Ù ĥå Ĩ � ±Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ī Đ � æ Óā ĘŸÒĲ � ö ÓĻĝ ĤÒ� ě Ļ×ĉ Ü� Ĵ ï Ĩ � �Ù ĩ Ĉ ÓĘ�û

�±Ùę ĥå ĤÒ� ±ò ĳ üÓĐ � Ī Óĺô� Ù đ Ĩ Óä � ±ó ĻĻùÝĤÒ� Ħ ĳ ĥĐ Ĳ � Ù ĺò Óå ÝĤÒĲ � Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ħ ĳ ĥđ ĤÒ� Ù ĻĥĠ � ±Ù ĺî Óā ÝĜÒ� ó ÜÓĘî

�ã Ĩ �±ó ÐÒõ å ĤÒ10 2018، 2، ع.  

-
�Ù ĻĤĲ ï ĤÒ�Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�ó ĻĺÓđ Ĩ �Ħ Òï í Ýø Ò�Ù ĻĬÓġ Ĩ Ì�Øõ ĩ è �Ù ę Ļĥì �ī ÖIAS-IFRS(�ī Đ �æ Óā ĘŸÒĲ �ö ÓĻĝ ĤÒ�Ĺ Ę

�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù ĻĥĠ ±Ù ĻĤÓĩ ĤÒĲ �Ù ĺò ÒîŸÒ�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù ĥå Ĩ �±Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé Ĩ

ã Ĩ±�ó ÐÒõ å ĤÒ�±�ĸ î Òĳ ĤÒ±ó ą í Ĥ�Ù ĩ è �ï Ļı ü��Ù đ Ĩ Óä �±ó ĻĻùÝĤÒ�Ħ ĳ ĥĐ Ĳ �Ù ĺò Óå ÝĤÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò22018، 2، ع .  
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-ÒĲ ��Å Òó ą í ĤÒ�Ù×ø Óé ĩ ĤÒ���ò î Óĝ ĤÒ�ï ×Đ �ĸ î Óĩ è �±Ī Óĭè �Ģ ź î ĳ Ö�Øò Òî Ì�Ù ĥå Ĩ �±	ě ĘÒĲ �ď ĜÒĲ �
�ó ą ì Ŷ Ò�ě ĻĜï ÝĤ

�ã Ĩ±ó ÐÒõ å ĤÒ�±Ù ę ĥå ĤÒ�±ò ĳ üÓĐ �Ī Óĺô�Ù đ Ĩ Óä �±Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óø Òò ï ĤÒĲ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò4 2، ع�ó ×ĩ ùĺî �±2018.

-�ö ÓÜĳ ×ĤÒ�Ù Ġ ó ü�Ù ĤÓè �Ù ø Òò î �
�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�æ Óā ĘŸÒ�ĵ ĥĐ ��ģ Ĩ Òĳ đ ĤÒ���Ù ĭĺĲ ô�â ó Ę�ī Ö�±ï ĩ é Ĩ �Ħ Óĭā Ĥĳ Ö

Ĳ ï ĤÒ�ĵ ĝ Ýĥĩ ĥĤ�Ù Ĩ ï ĝ Ĩ �Ù ĥì ï Ĩ �±	Ù ĩ İ Óùĩ ĥĤ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ù ĻĥĠ ��Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒĲ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óĩ č ĭĨ ���Ĺ Ĥ

�Ĺ Ĩ ĳ ĺ� ±ó ÐÒõ å ĤÒ� ±ò Óý Ö� ±ò Óý Ö� ï ĩ é Ĩ � ĸ ó İ ÓĈ � Ù đ Ĩ Óä � ±ó ĻĻùÝĤÒ� Ħ ĳ ĥĐ Ĳ � Ù ĺò Óå ÝĤÒĲ � Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ħ ĳ ĥđ ĤÒ

�ĸ 15و14 ó ę ĻĘ2012.

-�±	Ĺ Đ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ĺ ÑĻ×ĤÒĲ �Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�
Ħ Òï Ýùĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�ħ ĻĻĝ Ü�Ĺ Ę�ě ĻĜï ÝĤÒ�ò Ĳ î ��ĸ ò Òĳ İ �Ù Ļĭĕ Ĩ ±Ùġ ĻĥĨ �Ĺ ĬÓĩ Ļĥø

� Ù ĤÓè � Ù ø Òò î�ī Ö� ě ĺï ā ĤÒ� ï ĩ é Ĩ � Ù đ Ĩ Óä ±Øò Óå ÝĤÒĲ � î Óā ÝĜŻ Ĥ� Å Óĩ Ĭ� Ù ĥå Ĩ ±� ī İ ï ĥĤ� Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ� Ùùø Ë ĩ ĤÒ

Ď ±ó ÐÒõ å ĤÒ�±ģ å Ļä ±ĵ Ļé ĺ3�Ī Òĳ ä �±2018.

-�Ĺ Ę� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ò ÓĈ Ì� Ĺ Ę� Ù ÑĻ×ĤÒ� Ù ĺÓĩ è � Ú ÓĻĤÆĲ � ī ĻĬÒĳ Ĝ� �Ĺ ĬÓĻĩ è � Ù ĭĺó ×Ā � ±Øï Ļđ ø � ė ĻĄ

Ù đ Ĩ Óä � ±ÙĻĬÓùĬŸÒĲ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ � Ù ĻĄ Óĺó ĤÒ� Ú Óø Òò ï ĥĤ� Ī Òï Ļĩ ĤÒ� Ù ĥå Ĩ ±ó ÐÒõ å ĤÒ�±Ù ę ĥå ĤÒ� ±ò ĳ üÓĐ � Ī Óĺô

ã Ĩ±ó ÐÒõ å ĤÒ39، عĹ ę ĬÓä �±2020.

-�Ù ı ä Ĳ �ī Ĩ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �æ Óā ĘŸÒ�Ú ÓĜĳ đ Ĩ ��ç ĤÓĀ �ï ĩ é Ĩ �Ħ Ĳ ó Ę

�î Óā ÝĜŻ Ĥ� Å Óĩ Ĭ� Ù ĥå Ĩ ±	Øï ġ Ļġ ø � Ù ĺź ĳ Ĥ� Ú ÓĜĲ ó é ĩ ĤÒ� Õ ĉ Ĝ� Ù ĤÓè � Ù ø Òò î � 
ò Òó ĝ ĤÒ� ĸ ñ í ÝĨ � ó č Ĭ

õ å ĤÒ�±ģ å Ļä ±ĵ Ļé ĺ�ī Ö�ě ĺï ā ĤÒ�ï ĩ é Ĩ �Ù đ Ĩ Óä ±Øò Óå ÝĤÒĲĎ �±ó ÐÒ3�Ī Òĳ ä �±2018.

-�Ù ĥå Ĩ ±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�ó ĺĳ ĉ Ü�Ĺ Ę�Ù ĻĤĲ ï ĤÒ�Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�ó ĻĺÓđ Ĩ �ò Ĳ î ��ħ Ļİ Òó ÖÌ�ħ ĥùĨ

�ã Ĩ �±ó ÐÒõ å ĤÒ�±ò ĳ üÓĐ �Ī Óĺô�Ù đ Ĩ Óä �±ó ĻĻùÝĤÒ�Ħ ĳ ĥĐ Ĳ �Ù ĺò Óå ÝĤÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù ĻĥĠ �±Ù ĺî Óā ÝĜÒ�ó ÜÓĘî
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-ĻÑĻ×ĤÒĲ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù đ ä Òó ĩ ĤÒ� �Ĺ ĬÓĩ ı ä � ė ø ĳ ĺ�ī Ĩ � Ù ĭĻĐ � Å Òò Ŵ � Ù ĻĬÒï ĻĨ � Ù ĭĻĐ � Ù ø Òò î � 
Ī î ò Ŷ Ò� Ĺ Ę� Ù

�±õ ĺõ đ ĤÒ�ï ×Đ �ğ ĥĩ ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä ±	Øò ÒîŸÒĲ �î Óā ÝĜź Ò�
õ ĺõ đ ĤÒ�ï ×Đ �ğ ĥĩ ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä �Ù ĥå Ĩ �±	ī ĻĬĳ ĬÓĝ ĤÒ�ī Ļđ ä Òó ĩ ĤÒ

ã Ĩ ±Ù ĺî ĳ đ ùĤÒ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ù ġ ĥĩ ĤÒ�±Øï ä121998، 2،ع.  

-ĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ī Đ � Ù×ø Óé Ĩ � Ĺ Ę� Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒ� æ Óā ĘŸÒĲ � ö ÓĻĝ ĤÒ� ě Ļ×ĉ Ü� Ĵ ï Ĩ � �Ď ĳ Öó ä � ï ĩ é Ĩ � ė ø ĳ ĺĻ�Ù

�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ� Ù ĥå Ĩ±	Ù ĻĘÓý ġ Ýø Ò� Ù ø Òò î � 
� ±Øõ Ĕ � Ď Óĉ ĝ Ö� Ú ÓĠ ó ý ĤÒ� Ĺ Ę� Ù ĻĤÓĩ ĤÒ� ħ ÐÒĳ ĝ ĤÓÖ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

ã Ĩ �±ī Ļĉ ùĥĘ�±Øõ Ĕ �±Ù ĻĨ Ż ø ŸÒ�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�±	Ù ĻĬÓùĬŸÒ�Ú Óø Òò ï ĤÒ�Ù ĥùĥø 
Ù ĻĨ Ż ø ŸÒ152007، 1،ع. 

3-Ú Òó Ġ ñ ĩ ĤÒ

-�Øó ĩ ø �ĳ ÖÈ�ï ĩ è È�ï Ĩ Óè�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�ó ĺò Óĝ Ü�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �æ Óā ĘŸÒ�Ú ÓĜĳ đ Ĩĩ İ Óùĩ ĤÒ�Ù

�±Øò Óå ÝĤÒ� Ù ĻĥĠ �±	Øò ĳ ý ĭĨ � ó ĻĔ �
ó ĻÝùä ÓĨ � Øó Ġ ñ Ĩ �±Ù ĻĤÓĩ ĤÒ� Ě Òò Ĳ ŷ Ĥ� ī Ļĉ ùĥĘ�Ě ĳ ø � Ĺ Ę� Ù ä ò ï ĩ ĤÒ� Ù Ĩ Óđ ĤÒ

�±�ī Ļĉ ùĥĘ�±Øõ Ĕ �±ÙĻĨ Ż ø ŸÒ�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ2009.
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4-�ī ĻĬÒĳ ĝ ĤÒ

-ħ Ĝò �Ī ĳ ĬÓĝ ĤÒ07-11�Ĺ Ę�ê ò Ë ĩ ĤÒ25ó ×ĩ Ęĳ Ĭ2007�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ�±Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒ�Ħ Óč ĭĤÒ�ī ĩ ą Ýĩ ĤÒ�±

đ ý ĤÒ�Ù ĻĈ Òó ĝ ĩ ĺï ĤÒ�Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒî ï đ ĤÒ�±ó ÐÒõ å ĤÒ�±Ù Ļĩ ø ó ĤÒ�Ù đ ×ĉ ĩ ĤÒ�±Ù Ļ×74�Ĺ Ę�ò î Óā ĤÒ�±25ó ×ĩ Ęĳ Ĭ2007.

-� Ī ĳ ĬÓĝ ĤÒ03-10� Ĺ Ę� ê ò Ë ĩ ĤÒ19Ù Ļĥĺĳ ä2003، �ÙĻĩ ĭÝĤÒ� ò ÓĈ Ì� Ĺ Ę� Ù ÑĻ×ĤÒ� Ù ĺÓĩ é Ö� ě ĥđ Ýĩ ĤÒ

î ï đ ĤÒ�±�ó ÐÒõ å ĤÒ±Ù Ļĩ ø ó ĤÒ�Ù đ ×ĉ ĩ ĤÒ±Ù Ļ×đ ý ĤÒ�Ù ĻĈ Òó ĝ ĩ ĺï ĤÒ�Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ43�Ĺ Ę�ò î Óā ĤÒ±

20�Ù Ļĥĺĳ ä2003.
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�Å ÓÖĲ ��ī Ĩô�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ŸÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ģ Č �Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ù Ļĭİ ñ ĤÒ�ò ĳ ā ĤÒ�Å ÓĭÖ�Ĺ Ę�Ħ Ż Đ ŸÒ�ģ ÐÓø Ĳ �ò Ĳ î

ÓĬĲ ò ĳ Ġ

The role of the media in the construction of mental images of sustainable

development in the light of social responsibilitythe time of Corona virus

pandemic

�Ù ĥĜò Ĳ �æ ÓÖó Ĩ �ĸ ï Ā ÓĜ�Ù đ Ĩ Óä �ĮÒò ĳ ÝĠ î �Õ ĤÓĈ ����Ùè Óĩ ø ĳ Ö�ï ĩ é Ĩ–ó ÐÒõ å ĤÒ

��ÿ í ĥĨ

ôÒó ÖÌ�ĵ ĤÌ�Ù ø Òò ï ĤÒ�Įñ İ �Ė ï ı Ü�î Óđ ÖŶ �Ù Ļĭİ ñ ĤÒ�ò ĳ ā ĤÒ�ħ ø ò �Ĳ �Å ÓĭÖ�Ĺ Ę�Ħ Ż Đ ŸÒ�ģ ÐÓø Ĳ �į ø ò Óĩ Ü�Ĳ �į×đ ĥÜ�ĸ ñ ĤÒ�ò Ĳ ï ĤÒ

�Ĺ Ĝò �Ĳ �Ù Ļİ ÓĘò �ī Ĩ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĳ �î ó ę ĤÒ�ĵ ĥĐ �÷ ġ đ ĭĺ�Óĩ Ö�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�±ħ ĺó ġ ĤÒ�û Ļđ ĤÒ�ī Ĩ �į ĭĻġ ĩ ÜĲ �±Ĺ Đ Óĩ Ýä ŸÒ�ĮÒĳ ÝùĨ �Ĺ Ę

��Ù ĻĐ Óĩ Ýä ŸÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ģ Č �Ĺ Ę�±Ģ ÓĻä Ŷ Ò�ģ ×ĝ ÝùĨ �Ú Òò ï Ĝ�î ï ı ĺ�Óĩ Ö�ö Óùĩ ĤÒ�ÓĨ �Ī Ĳ î �±Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ò Ĳ Óé Ĩ �Ĺ Ę��î ó ę ĤÒ�Ğ ò Óý Ĩ �Ù ĉ ĺó ü

Ö�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ï ĺĲ õ Ü�ī Đ �Ù ĤĲ Ë ùĨ �Øó Ļì Ŷ Ò�Įñ İ ��Ī È�Ĵ ó ÝĘ�±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĮÓå ÜÌ�Óı ÜÓĨ Òõ ÝĤÒĲ �Ħ Ż Đ ŸÒ�ģ ÐÓø Ĳ �ĵ ĥĐ ��ØÓĝ ĥĩ ĤÒĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÓ�Ú Ó

�Ù ø Òò ï ĤÒ�Įñ İ �Ĺ Ę��ÓĬï ĩ ÝĐ Ì�į ĻĥĐ �Ĳ �±Ù ĺĳ ĩ ĭÝĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Õ ĻĜó ĤÒ�ï đ Ü�Óĩ Ġ �Ù ĩ ı ĩ ĤÒ�ÓĺÓą ĝ ĤÒĲ �Þ Òï è Ŷ Ò�ó ÐÓø �ī Đ �Ù Ĝî Óā ĤÒ

�Ī ÓĻ×Ýø ŸÒ�ØÒî ÉÖ�ğ Ĥð �Ĺ Ę�ƃÓĭĻđ ÝùĨ �±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĩ ı Ĩ �Ģ Óā ÜÌ�Ù ĥĻø ĳ Ġ �Ù Đ ÒðŸÒ�ò Ĳ î �Ù Ļĩ İ È�ė Ā ĳ Ĥ�Ĺ ę Ā ĳ ĤÒ�ç ùĩ ĤÒ�ã ı ĭĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ

�ī Ĩ �ÓĻÐÒĳ ý Đ �Ù ĭĻĐ �ĵ ĥĐ �Ù Đ ôĳ ĩ ĤÒ�Ù ĻĨ Ż Đ ŸÒ��ã Ĩ Òó ×ĤÒ�ħ İ È�Ù Ęó đ Ĩ �ĵ ĤÌ�Ģ ĳ Ā ĳ ĤÒ�Ė ï ı Ö�ğ Ĥð �Ĳ �±Ù ĺĳ ı å ĤÒ�Ù ĥĜò Ĳ �Ù Đ Òð Ì�ī ĻĻęé ā ĤÒ

�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ī Ĩô�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�Øó ĉ ùĩ ĤÒ

��Ù Ļè ÓÝę ĩ ĤÒ�Ú Óĩ ĥġ ĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä Ì�Ù ĻĤĲ Ë ùĨ �²Ù Ĩ Òï ÝùĨ �Ù Ļĩ ĭÜ�²Ù Ļĭİ ð �Øò ĳ Ā �²Ħ Ż Đ ŸÒ�ģ ÐÓø Ĳ

Abstract:

This study aims to highlight the role played and practiced by the media in building and

drawing mental images of the dimensions of sustainable development, which is reflected on

the individual and society in terms of well-being and advancement in his social level, and

enabling him to live decent, provided that the individual participates in the development axes,

Without prejudice to what threatens the future of generations, in light of the social

responsibility entrusted to the media and their obligations towards society, you see that the

latter is responsible for providing the community with honest information about all important

events and issues, and therefore we relied in this study on the descriptive survey method to

describe the importance of The role of radio as an important means of communication in

society, using the questionnaire tool distributed to a random sample of journalists, Radio

Ouargla Regional, with the aim of reaching knowledge of the most important media programs

in the field of sustainable development responsibilit, the time of Corona virus pandemic

Keywords : Media, mental image, sustainable development, social responsibility.
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��Ù Ĩ ï ĝ Ĩ �

�Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�Ĳ ��ò ĳ ĉ ÝÖ��ď Ęï Ü�Ĺ ÝĤÒ�ï ĘÒĲ ó ĤÒ�ī ĻÖ�ī Ĩ �ï đ Ü�Ħ Ż Đ ŸÒ�ģ ÐÓø Ĳ �Øĳ ĜĲ �Øò ï Ĝ�Ī Ì

�ď Ļĩ ä � Ĺ ĘÓĩ Ýä ŸÒ�Ĳ � Ù ĺî Óā ÝĜŸÒ�Ĳ � Ù Ļø ÓĻùĤÒ� Óı Üź Óå Ĩ�Ĳ � ģ Ĩ Óđ ĤÒ� Ħ Ż Đ ŸÒ�Ī žĳ ġ ĺ� ß Ļè �±Ù ĻÑĻ×ĤÒ� Ĳ � Ù ĻĐ

�Ğ ó Ýý ĩ ĤÒ�ħ ø Óĝ ĤÒ��ī ĻÖ�Ĳ �į ĭĻÖ�ģ Ā Ĳ �Øõ ĩ İ �į å Ĩ Òó Ö�Ĳ �Ĺ ø ÓĻùĤÒ�Ħ Óč ĭĤÒ�ī Ĩ �ģ đ å Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĘÓą ĩ ĤÒ�Ù ĩ Ļĝ ĤÒ�Ĳ

�Ú Òî ó ę Ĩ ��ď Ļĩ ä�ě ĺĳ ùÜĲ �Óı ÜÓå ÝĭĨ �ď Ęî �Ĺ Ę�Ù ĺî Óā ÝĜŸÒ��Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ�Ù Ļĩ ĭÜ�Ĳ �ƃÒĳ ĩ Ĭ�Ĺ ĉ đ Ü�Óĩ Ġ �±į Ļ×đ ü

�ã ĺĲ ó ÝĤÒ�Ĳ �Óı ÜÓĨ ï ìÝø ŸÒ�Ĳ �ď ĺò Óý ĩ ĥĤ�ğ Ĥñ Ö�Ĳ ��Ù ĻĨ Ż Đ ŸÒ�Óı ÜÒĳ ĭĜ�ė ĥÝí Ĩ �ó ×Đ �Ù Ļå ĻÜÒó Ýø Ì�Ú Òò Óĩ á

�ÓĨ È�±Ùĺî Óā ÝĜÌ�Ù Ġ ò Óü�Ī žĳ ġ Ü�į ÜÓđ ĥĉ Ü�į ĻĘ�ě ĝé ĺ�Ĺ Ĩ Ż Đ Ì�ó ×ĭĨ �ĵ ĤÌ�î ó ę ĤÒ�Ù ä Óé Ę�Ĺ Đ Óĩ Ýä ŸÒ�ï Ļđ ā ĤÒ�ĵ ĥĐ

�Ĳ �į Üź Óđ ý ĬÌ�į ĻĘ�æ ó ĉ ĺ�ĲĲ �Ğ ĳ ĥùĤÒĲ �ó ġ ę ĤÓÖ�Å Óĝ ÜòŸÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ĮÓĺÓą Ĝ��ã ĤÓđ ĺÒ�Øò ÓàÌĲ �ğ ĺó é Ü�Ù Ęó đ ĩ Ĥ

ÓĨ �Ĺ Ę�Ù ĻĬÓùĬŸÒ�Ú ÓĻĥĩ đ Ö�ě ĥđ Ýĺ�±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�ĵ ĤÌ�Óİ ò Ĳ ï Ö�ĸ î Ë Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ĺ Ġ ĳ ĥùĤÒ�Ĳ �Ĺ Ęó đ ĩ ĤÒ�Ĺ Đ ĳ ĤÒ

�ģ ÐÓø ĳ ĥĤ�Ù ĻÖÓĜó ĤÒ�ØÒî Ŷ Ò�ě ĥí Ü�ğ Ĥñ Ö�Ĳ�ó Ĉ Óí Ĩ Ĳ ��Ú ÓĨôÈ��ī Ĩ ��į ÝÑĻÖ�Ĳ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÓÖ�ć Ļé ĺ�ÓĨ �ĵ ĥĐ �Ħ Ż Đ ŸÒ

�Ù ÑÖĲ Ŷ Ò�ė ĥÝí ĩ Ĥ�Ú Òï ĺï ı Ü�Ĳ �Ù Ļé Ā�±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĳ �î ó ę ĤÓÖ�ė ā đ Ü�Ī È�ī ġ ĩ ĺ�ò ĳ ı č ĤÒ�Øî ï å ÝĨ �Ĳ �Øï ĺï å ĤÒ

�Ħ Ż Đ ŸÒ�Õ ùÝġ ĺ�Òñ ı Ö�Ĳ�Ĳ �±Óı ĝùĬ�Ĺ Ę�ģ ĩ đ ĺ�Ĺ ÝĤÒ�Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĮÓå ÜÌ�į ÜÓĨ Òõ ÝĤÒ�Ĳ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ŸÒ�į ÜÓĻĤĲ Ë ùĨ

�Ħ Ż Đ ŸÒ�ò Ĳ î �ģ ġ ý ĺ�Òñ ġ İ�ě Ļĝé Ü�Óı ĭġ ĩ ĺ�ź �Ĺ ÝĤÒ�ÙàŻ áĤÒ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ò Ĳ Óé ĩ ĥĤ�ď ÖÒó ĤÒ�ò ĳ é ĩ ĤÒ

�į ĬĲ î �ī Ĩ �Óı ĘÒï İ È

ï đ Ü� Óĩ ĠÙ Đ ÒðŸÒØï è ÒĲī Ĩôó ÖÈģ ÐÓø ĳ ĤÒÙ ĻĨ Ż Đ ŸÒÙ ĺó Ļİ Óĩ å ĤÒħ Ĕ òÙùĘÓĭĩ ĤÒ

Øï ĺï ý ĤÒÙ đ ĉ ĝ ĭĨó Ļč ĭĤÒÓı Ą ó ę Ü�Ĺ ÝĤÒÓı ĻĥĐģ ÐÓø ĲĦ Ż Đ ŸÒ�Ĳ �Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ��Øò ĳ à�Įôó ę Ü�ÓĨ �Ĳ �Øï ĺï å ĤÒ

�Å Óĝ Ýø Ÿ�Ú Òò ÓĻì ��Øï Đ ��Ī ÓùĬŹ Ĥ�Û é ×Ā È�ß Ļè �±�Ú ź Óā ÜŸÒÙĥĻø Ĳ �ĸ È�ī Ĩ �ò Óġ ĘŶ Ò�Ĳ �Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ

، ï ĝ ĥĘÛ đ Öó ÜÙ Đ Òð ź Òĵ ĥĐú ó Đģ ÐÓø ĲĦ Ż Đ ź ÒÙ ĺó Ļİ Óĩ å ĤÒÓİ ò Ó×ÝĐ ÍÖÙ ĥĻø ĳ ĤÒó áĠ Ŷ ÒÒƃò Óý ÝĬÒĲ �Ò
ƃ
ó ĻàÉÜ

Ĵ ï Ĥ�Ĳ �Ī Óġ ĩ ĤÒ�ĸ õ ä Óè �Ĳ �Ù ĻĨ Ŷ Ò�õ ä Óè �Ĺ ĉ í Ü�Óı ÜÒõ Ļĩ Ĩ �ħ İ È�ī ĻÖ�ī Ĩ �ģ đ Ĥ�Ĳ �±į ĭĨ �Óı Öó ĜÈ�Ĳ �ó Ļİ Óĩ å ĤÒ

��ħ ĤÓĐ �Įó ùĘ�Óĩ Ġ �Ĳ �±ī Ĩ õ ĤÒĥĻø Ĳ �ĳ ĺî ó ĤÒ�Ī ÉÖ�Ī Óİ ĳ ĥġ Ĩ �Ģ Óüó Ĩ ��Ģ Óā ÜŸÒĪ ð Ŷ Ò�ď Ĩ �ģ Ĩ Óđ ÝÜ�Óı ĬŸ�Ùĭì Óø �Ù  ،

�ė Ļĝ áÝĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĩ ı Ĩ �ØÒî È�Ù Đ ÒðŸÒ�ó ×Ýđ Ü�ĲÓĩ Ġ ±�ö ÓĭĤÒ�Ħ Ż Đ Ì�ĵ ĥĐ �Øò ï Ĝ�ī Ĩ ��Óı Ĥ�Óĩ Ĥ�ó ĻàÉÜ�Ĳ �į Ļä ĳ Ü�Ĳ

ĵ đ ùÜÙ Đ Òð ź ÒÓİ ó Ļĕ Ġī Ĩģ ÐÓø ĲĦ Ż Đ ź ÒĴ ó ì ź Òĵ ĤÌě Ļĝé ÜÙ ĺĳ ĩ ĭÜ�Ė Òï İ ÈÙ ę ĥÝí Ĩî ĳ đ Üĵ ĥĐ�î ó ę ĤÒ

���ħ ĺó ġ ĤÒ�û Ļđ ĤÒ�ī Ĩ �į ĭĻġ ĩ Ü�Ĳ �ĮÒĳ ÝùĨ �ď Ęò �Ĺ Ę�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĳ

2-�Ù ĻĤÓġ üŸÒ

�ß Ļè �±Øï è ÒĲ � Ù ĥĩ đ Ĥ� ī Ļı ä Ĳ � Ù ĺî Óā ÝĜŸÒ� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� Ĳ � Ù ĻĨ Ż Đ ŸÒ� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� Ī Ì

�Ħ Ż Đ ŸÒ�ï å Ĭ�ã ĺĲ ó ÝĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �į Ýĥå Đ �ğ ĺó é Ü�Ĳ �î Óā ÝĜŸÒ�ć Ļý ĭÜ�Ĺ Ę�ģ Đ ÓĘ�ó ā ĭĐ �Ĳ �ƃÓĻùĻÐò �ğ ĺó ü

�ď ĺò Óý ĩ ĥĤ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ŸÒ�ĮÒĳ ÝùĨ �ĵ ĥĐ �Ĺ Ĝó ĤÒ�Ĳ �Ù Ļİ ÓĘó ĤÓÖ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �î ĳ đ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ĳ ��±Ùĩ ı Ĩ �Ù Ļå ĻÜÒó Ýø Ì

�ī Ĩ �į ĭĻġ ĩ Ü�Ĳ�ď Ęï Ü�Óĩ Ġ �±ħ ĺó ġ ĤÒ�û Ļđ ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ĵ ĥĐ �Òñ İ �±�Ù ĥĨ Óü�Ĳ �Ù Ĩ Òï ÝùĨ �Ù Ļĩ ĭÜ�ĳ é Ĭ�Ă ĳ ı ĭĤÓÖ

� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� ħ Đ î � Õ ĬÓä � ī Ĩ � ÓĨ È�±ĳ ĩ ĭĥĤ� Ħ Óđ ĤÒ� ć Ļĉ í ÝĤÒ�Ĳ � Ī Ż Đ ŸÒ� Ĺ Ę� ħ İ Óùĺ� ĳ ı Ę� Óı ÜÒð � ó ĺĳ ĉ Ü� Ĺ Ę
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�ě ĥí Ü�Ĺ ÝĤÒ�±Ú ÓĨ ï í ĤÒ�ė ĥÝí Ĩ �Ĳ �Ú Óå Ýĭĩ ĤÒ�ď Ļĩ å ĥĤ�ò Óı üŸÒ�ØÓĻè �ò Òó ĩ Ýø Ì�Ĳ �Ć Óý Ĭ�ĵ ĥĐ �Ù ĘÓą Ĩ �Ù ĩ ĻĜ

ĩ č ĭĩ ĤÒ� Įñ İ� Óı ĤÓġ üÈ� ė ĥÝí ĩ Ö� Ħ Ż Đ ŸÒ� ģ ÐÓø ĳ ĤÒ� ï đ Ü� Óĩ Ġ � ±Ú Ó�î Òĳ ĩ ĥĤ� Ù đ ĭā Ĩ � Ĳ � Ù å ÝĭĨ � Ú Óùø Ë Ĩ

�Ĳ �Å ÓĭÖ�Ĺ Ę��ħ İ ÓùÜ��Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ĳ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ŸÒ�Ĳ �Ù ĻĘÓĝ áĤÒ�î Óđ ÖŶ Ò�Ú Òð �Ù ĻĨ Ż Đ ŸÒĤ��Ù Ļĭİ ð �Øò ĳ Ā �ħ ø ò�ħ ĤÓđ ĥ

�ƃÓĻĠ ĳ ĥø �Ĳ �ƃÓĻĘó đ Ĩ �ě ùĬ�Ĳ �Å ÓĭÖ�ģ ġ ý Ü�Øò ĳ ā ĤÒ�Įñ İ �Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ĳ �±Óı Ö�ć Ļé ĩ ĤÒ�Ĺ Đ ĳ Ą ĳ ĩ ĤÒī Ĩ �ģ đ å ĺ

ę ĤÒ��Įõ ęé Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ŸÒ�į ÝĤĲ Ë ùĨ �ğ Ĥñ Ö�Õ Đ ĳ Ýùĺ�Ĳ �Ù ĺĳ ĩ ĭÝĤÒ�Ù ĉ ý ĬŶ Ò�ď Ļĩ ä �Ĺ Ę�Ğ ò Óý ĺ�î ó�į ĥđ å Ü�Ĳ

�Ī ĳ ġ ĺ�Òñ ı Ö�Ĳ ��±į ĤÓĻä È�ģ ×ĝ ÝùĨ �ħ ı Ü�Ĳ �į ĩ ı Ü�Ĺ ÝĤÒ�Þ Òï è Ŷ Ò�Ĳ �ÓĺÓą ĝ ĤÒ�Ĺ Ę�Øò î Ó×ĩ ĤÒ�Ħ ÓĨ õ Ö�ñ ì Éĺ�Ħ Ż Đ ŸÒ

��ď ø ÒĲ �Ě Óĉ Ĭ�ĵ ĥĐ �Óı Ġ Ż ı Ýø Ì�Ĳ �Óı Ĥ�ã ĺĲ ó ÝĤÒ�ħ Ýĺ�Ù Đ ÓĭĀ

ï ĝ ĘÛ é ×Ā ÈÙ Đ ÒðŸÒÙĻĥé ĩ ĤÒħ İ È�ī Ĩ أدوات ó ĻàÉÝĤÒė Ļĝ áÝĤÒĲį Ļä ĳ ÝĤÒĲ�Ĳ �ħ Ļĥđ ÝĤÒĲ

� Ĺ Ę� į ĻĘó ÝĤÒģ Ġğ Ĥð Ĳ � Ù ĻĨ ÓĭĤÒ� Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ� ï ĺï é ÝĤÒ� į ä Ĳ � ĵ ĥĐ � Ĳ � � ±ď ĩ Ýå Ĩï đ Öò ĳ ı Čï ĺï đ ĤÒ�ī Ĩ

ģ Ġ Óý ĩ ĤÒ±Þ Òï è Ŷ ÒĲģ đ ĤĲī ĨÓİ ôó ÖÈħ ĜÓę Üď Ą ĳ ĤÒĹ é ā ĤÒ� Ĺ ÝĤÒ� Ģ Ĳ ï ĤÒ� į ĤŻ ì � ī Ĩ � Û Ĝî و

Óĩ Ĩ � ó ĉ í ĤÒ� ö ĳ ĜÓĬ� Ú ÓĨ ĳ ġ é ĤÒģ đ äÙ ĤÉùĩ ĤÒÙ Ļé ā ĤÒÙ ĬÓġ Ĩ � ģ Ýé ÜÙ Ļø Óø È� ğ Ĥð Ĳò ĳ ı č Ĥò Óý ÝĬÒĲ

ï ĺï đ ĤÒī ĨĂ Òó Ĩ Ŷ ÒÙ Ļé ā ĤÒ�Ú ÓĨôŶ Ò�Ĳ �ģ Ġ Óý ĩ ĤÒĲĹ ÝĤÒĲī ĨØÓĻé Ö�ö Óùĩ ĤÒ�Óı ĬÉüî ó ę ĤÒÙ Ļĭ×ĤÒ�į Ĭĳ ġ Ĥ

� î ó ę ĥĤ� Ĺ é ā ĤÒ� Õ ĬÓå ĤÒ� ģ Ýì Ì� Òð ÍĘ� ±ď ĩ Ýå ĩ ĥĤ� Ù Ļø Óø Ŷ Ò�ė ĥÝí Ĩ � Ú ó àÉÜ� Ĳ ±Ùĉ ý ĬŶ Ò� ď Ļĩ ä � Û ę Ĝĳ Ü

�Ú ź Óå ĩ ĤÒ

��Ĺ ÃÃÃÜŶ Ò�Ĺ ùĻÐó ĤÒ�Ģ Ê ÓùÝĤÒ�Ģ ĳ è �ò ĳ é ĩ ÝÜ�Óĭáé Ö�Ù ĻĤÓġ üÌ�Ī ÍĘ�Ù ĝ ÖÓùĤÒ�Ú Óĝ ĥĉ ĭĩ ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ĳ

�ī Ĩô�Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ù Ļĭİ ð �Øò ĳ ā ĤÒ�ħ ø ò �Ĺ Ę��Ù Ļĥé ĩ ĤÒ�Ù Đ Òð Ź Ĥ��Ù ĻĐ Óĩ Ýä ŸÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ĺ İ �ÓĨ

³Ù ÑÖĲ Ŷ Ò

3�Ù ĻĐ ó ę ĤÒ�Ù ĥÑø Ŷ Ò���Ù ø Òò ï ĥĤ

��Ĺ ĥĺ�Óĩ Ġ �Ù ĻĐ ó Ę�Ù ĥÑø È�ĵ ĤÌ�į ÝÐõ å Ü�ħ Ü�Ù ø Òò ï ĥĤ�Ĺ ùĻÐó ĤÒ�Ģ ÒË ùĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù ÖÓä Ź Ĥ

-³�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ĺ Ę��ħ İ ÓùÜ�ė ĻĠ �Ĳ �Ù Ļĭİ ñ ĤÒ�Øò ĳ ā ĤÓÖ�Ĺ ĭđ Ĭ�Òð ÓĨ

-³��Óı ĝ Ļ×ĉ Ü�Ú ź Óå Ĩ �Ĳ �Ħ Ż Đ ŸÒ�ģ ÐÓø ĳ Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ ĭä ŸÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ĺ İ �ÓĨ

-�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ò Ĳ Óé Ĩ �Å ÓĭÖ�Ĺ Ę�Ù Đ ÒðŸÒ�ħ İ ÓùÜ�ė ĻĠ³�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ

4��Ù ø Òò ï ĤÒ�Ė Òï İ ÈĲ �Ù Ļĩ İ È��

�Ģ Óđ ę ĤÒ�Òò Ĳ î �ī Ĩ �į×đ ĥÜ�Ĳ �Ù Ļĥé ĩ ĤÒ�Ù Đ ÒðŸÒ�Ù Ā Óì �Ĳ �Ħ Ż Đ ŸÒ�ģ ÐÓø Ĳ �ò Ĳ î Ĳ �Ù Ļĩ İ È�ī Ĩ �Ù ø Òò î �Ù Ļĩ İ È�ĵ ÜÉÝÜ

�ò ĳ ı ĩ å ĤÒ�Ď ÓĭĜÌĲ �±ī Ļđ ĩ Ýùĩ ĤÒ�Ù ĤÓĩ Ýø Ì�Ĺ Ę�Ĺ ġ ĻĨ Óĭĺï ĤÒĲ�ó ×Đ �ħ ı Ĥ�Ù ı ä ĳ ĩ ĤÒ�Ù ĤÓø ó ĤÒ�Ĵ ĳ Ýé ĩ Ö�Ė ï ı Ýùĩ ĤÒ

Ü�Ĳ �Óı ĩ ø ó Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ļĭİ ñ ĤÒ�Øò ĳ ā ĤÒ�ğ ĥÜ�Ù Ġ ò Óý Ĩ �ī Ĩ �į×ĥĉ ÝÜ�Ĳ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ī Đ �ħ ı ĭİ ð �Ĺ Ę�Óı í ø ó

�ĵ ĤÌ�Įñ İ �ÓĭÝø Òò î �Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ė ï ı Ĭ�Òñ Ĥ�Ĳ �±Ù ĥĨ Óü�Ù Ļĩ ĭÝÖ�Ă ĳ ı ĭĤÒ�Ĺ Ę�ď Ļĩ å ĤÒ

-²Óı ę ÐÓČ Ĳ �Ĳ �Ù Ļĭİ ñ ĤÒ�Øò ĳ ā ĤÒ�Ù Ļİ ÓĨ �ôÒó ÖÌ�Ù ĤĲ Óé Ĩ

-²Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ĺ Ę�Óı Ýĩ İ ÓùĨ Ĳ �Óı ĝ Ļ×ĉ Ü�Ú ź Óå Ĩ �Ĳ �Ħ Ż Đ ŸÒ�ģ ÐÓø ĳ Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ŸÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ
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-ĳ ĤÒÙ Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ò ÓùĨ �Ĺ Ę�Ĺ Đ Óĩ Ýä Ì�ě ùĭĠ �Ù Đ ÒðŸÒ�Ù ĩ İ ÓùĨ �Ĵ ï Ĩ �ĵ ĥĐ �Ė ĳ Ĝ.

5��Ù ø Òò ï ĤÒ�ã ı ĭĨ ��

�Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ�ď ĩ ä �ĵ ĥĐ �ã ı ĭĩ ĤÒ�Òñ İ �Ħ ĳ ĝ ĺ�ß Ļè �±Ď ĳ Ą ĳ ĩ ĤÒ�Ù đ Ļ×ĉ Ĥ�Ù ĩ ÐŻ Ĩ �ó áĠ Ŷ Ò�Ĺ é ùĩ ĤÒ�ã ı ĭĩ ĤÒ�ó ×Ýđ ĺ

�ī Ĩ�Øó İ Óč ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ė ó đ ÝĤÒ�ī Ĩ �ß è Ó×ĤÒ�ī ġ ĩ Ü�Ĺ ÝĤÒ�ě ÐÓàĳ ĤÒĲ �Ô ò Óå ÝĤÒĲ �ï İ Òĳ ý ĤÒ�ß é Ö�Ģ Ż ìï ĩ ĤÒ�Ù ø Ĳ ò

�Óı Ĥ�Ù Ĭĳ ġ ĩ ĤÒ�ģ Ĩ Òĳ đ ĤÒ�ß Ļè �ī ĨÓı ĥì Òî �Øï ÐÓùĤÒ�Ú ÓĜŻ đ ĤÒĲ1�ò Ĳ î �ė Ā Ĳ �ĵ ĥĐ �ã ı ĭĩ ĤÒ�Òñ İ �ÓĬï Đ Óø �Òñ Ĥ�±

�ď ĩ å Ĥ� Ī ÓĻ×Ýø ŸÒ�ØÒî È� ĵ ĥĐ �ÓĬî Óĩ ÝĐ Ì� ğ Ĥñ Ö�±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� � Ĺ Ę� Ù ĩ ı Ĩ � Ù ĺó Ļİ Óĩ ä � Ģ Óā ÜÌ� � Ù ĥĻø ĳ Ġ � Ù Đ ÒðŸÒ


�ĵ ĥĐ �Ù Đ ôĳ ĩ ĤÒ�Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ21ã Ĩ Òó ×ĤÒ�ħ İ È�Ù Ęó đ ĩ Ĥ�Òñ İ �Ĳ �Ù ĻÐÒĳ ý Đ �Ù ĝ ĺó ĉ Ö�Øî ó ę Ĩ �	�Øó ĉ ùĩ ĤÒ�Ù ĻĨ Ż Đ ŸÒ

�Ù ĺĳ ı å ĤÒ�Ù Ļĥé ĩ ĤÒ�Ù Đ Òð Ź Ĥ�Ù Ļå Ĩ ó ×ĤÒ�Ù ġ ×ý ĤÒ�ĵ ĥĐ

6�Ù ø Òò ï ĤÒ�ħ Ļİ Óę Ĩ ��

1.6–�Ħ Ż Đ ŸÒ�ģ ÐÓø Ĳ

�±Ī ĳ ĺõ ę ĥÝĤÒ�Ĳ �Ù Đ ÒðŸÒ�Ĳ �Ù ĘÓé ā ĤÓĠ �Ù ĺó Ļİ Óĩ å ĤÒ�Ģ Óā ÜŸÒ�ģ ÐÓø ĳ Ö�Ħ ĳ ĻĤÒ�Ģ ÒĲ ï Ýĩ ĤÒ�ĵ ĭđ ĩ ĤÓÖ�Ħ Ż Đ ŸÒ�ć ×Üó ĺ

Ò� Ė ó đ ĺ� î ï ā ĤÒ� Òñ İ � Ĺ Ę�Ĳ �±ó Ļİ Óĩ å ĥĤ� Ú ÓĨ ĳ ĥđ Ĩ � ī Ĩ � į Ĩ ï ĝ Ü�ÓĨ � Ĳ�ó ý Ĭ� ��Óı ĬÈ� ĵ ĥĐ � Ĳ ó ĻÜ� ò ÓĬó Ę�Ħ Ż Đ Ÿ

�ď Ļĩ ä �Ù ĉ ø Òĳ Ö�Ĳ È��Ù Ĩ ÓĐ �Ù ę ā Ö��ò ĳ Ā �Ĳ È�Ú Òĳ Ā È�Ĳ È�Ċ Óę ĤÈ�Ù ĉ ø Òĳ Ö�Ù×ø ÓĭĨ �Ù ĕ ĻĀ �Ĺ Ę�Å Òò Ŵ Ò�Ĳ �ď ÐÓĜĳ ĤÒ

ò ĳ ı ĩ å ĤÒ�Óı ĩ ı ę ĺ�Ĺ ÝĤÒ�ć ÐÓø ĳ ĤÒ2.

��Ħ Ż Đ ŸÒ�ģ ÐÓø Ĳ �ė ĺó đ Ü��Ù ĻĨ Ż Đ ŸÒ�ģ ÐÓø ĳ ĤÓÖ�ï ā ĝ ĺMass media�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÒĲ î Ŷ ÒĲ �ģ ÐÓø ĳ ĤÒ�ď Ļĩ ä

ĤÒ�ó Ļİ Óĩ å ĤÒ�Ĺ ĤÌ�ģ ĝ ĭÜ�ģ ÐÓø Ĳ �Ī È�ĸ ó ĺ�ī Ĩ �Ğ Óĭİ Ĳ �±ó ā ×ĤÒĲ �ď ĩ ùĤÒ�Ù ĝ ĺó Ĉ �ī Đ �Óı Ĥĳ è �ī Ĩ �ĸ ó å ĺ�ÓĨ �Ù Ļĝ ĥÝĩ

�±Óĩ ĭĻùĤÒĲ � ±Õ Ýġ ĤÒĲ � ±Ú Ż å ĩ ĤÒĲ � ė é ā ĤÒĲ � ±Ī ĳ ĺõ ę ĥÝĤÒĲ � ±ĳ ĺî Òó ĤÒ� Ĺ Ę� ï ùå ÝÜ� Ĺ ÝĤÒ�� �Ĺ İ � Ħ Ż Đ ŸÒ

�Ú Óø ò Óĩ Ĩ Ĳ �±ò Óġ ĘÈĲ �±ħ ĻĜĲ �±Ù Ļā í ü�Ĺ Ę�ó àË Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ļđ ä ó ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ħ İ È�ī Ĩ �Ĺ İ Ĳ ��Ī Ż Đ ŸÒĲ

ï Ĩ Ŷ Ò�Ĵ ĳ ÝùĨ �ĵ ĥĐ �Ô Ó×ý ĤÒï Ļđ ×ĤÒ3.

2.6-��Ù Ļĭİ ñ ĤÒ�Øò ĳ ā ĤÒ

� Ĺ Ę� ģ ġ ý ÝÜ� Ĺ ÝĤÒ� Ù ĩ Ġ Òó Ýĩ ĤÒ� Ú Òó ×í ĤÒĲ � Ô ò Óå ÝĤÒĲ � Ė ò Óđ ĩ ĤÒ� Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ � Óı ĬÉÖ�� Ė ó đ Ü�ò ĳ ı ĩ å ĤÒ� ī İ ð

�Ĺ Ę�ó àË ÜĲ �Ú ÓĐ Ó×ĉ Ĭź Ò�Įñ İ �ģ ġ ý Ü�Ù ĻĤÓā ÜÒ�ģ ÐÓø Ĳ �Øï Đ �Ģ Ż ì �ī Ĩ �ƃÓĭĻđ Ĩ �ƃÓĐ Ó×ĉ ĬÒ�ħ ø ó ÜĲĞ ĳ ĥø�î Òó ĘŶ Ò

1-�±ï ä Óĩ ĤÒ�ï ×Đ �ï Ĩ Óè�Ù ø ÓĻùĤÒ�ó İ Òĳ č ĤÒ�ß é Ö�Ě ó Ĉ �Ù ø Òò î �Ù Ļå ı ĭĨ �Ĺ Ę�Ù Ĩ ï ĝ Ĩ��ó ý ĭĤÒĲ �Ù Đ Ó×ĉ ĥĤ�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�ò Òî ،2000 

  .17،ص
2-�±�Ė ó ā ĺ�â Óé ĤÒĹ ÖÓí ÝĬŸÒ�Ğ ĳ ĥùĤÒ�ï ĺï é Ü�ĵ ĥĐ �ĸ ó ÐÒõ å ĤÒ�Ī ĳ ĺõ ę ĥÝĤÒ�ó ĻàÉÜùä Óĩ ĤÒ�Øî Óı ü�ģ ĻĭĤ�â ó í Ü�Øó Ġ ñ Ĩ �±�±ó ĻÝ

�±�Ī Òó İ �Ĳ �±�Ù đ Ĩ Óä �±�Ù ĻĨ Ż ø ŸÒ�Øò Óą é ĤÒ�Ĳ �Ù ĻĬÓùĬŸÒ�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù ĻĥĠ �±Ģ Óā ÜŸÒ�Ĳ �Ħ Ż Đ ŸÒ�Ħ ĳ ĥĐ �ħ ùĜ2007.د ر ،  
3-�±Ĺ ĥĐ �ó Ā ÓĬ�ĸ ï ı Ĩ �±ħ Ļè ó ĤÒ�ï ×Đ �ĵ ø ĳ Ĩ �÷ ĥè�Ô Ó×ý ĤÒ�Ĵ ï Ĥ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�Ĺ Đ ĳ ĤÒ�ģ Ļġ ý Ü�Ĺ Ę�Ħ Ż Đ ŸÒ�ģ ÐÓø Ĳ �ò Ĳ î

Ĺ ĭĻĉ ùĥę ĤÒ�Ù ĥå Ĩ �±Ŷ Ò�Ù đ Ĩ Óä±�ï ĥå ĩ ĤÒ��Ù ĻĬÓùĬŸÒ�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù ĥùĥø �±Øõ Ĕ �±ó İ ô12î ï đ ĤÒ05 ،2010  142، ص. 
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�Įñ İ �ć ×Üó ÜĲ �±�ÓĨ �Ùùø Ë Ĩ �Ĳ È�Ù Ġ ó ü�Ĳ È�ď ĩ Ýå Ĩ �ĮÓå ÜÌ�î Òó ĘŶ Ò�ė Ĉ Òĳ đ Ö�Ù ĩ Ġ Òó Ýĩ ĤÒ�Ė ò Óđ ĩ ĤÒÚ Óİ Óå ÜÌ�Ĳ

Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ħ ı ÜÒî ÓĐ Ĳ �ħ İ ï ÐÓĝ Đ Ĳ1.

���Ĺ ÐÒó ä ŸÒ�ė ĺó đ ÝĤÒ�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĩ Ġ Òó ÝĨ �Ú Òó ×í ĤÒ�Ĳ �Ė ò Óđ ĩ ĤÒ�Ĳ �ò Óġ ĘÈ�ī Ĩ �Õ Ġ ó ĩ ĤÒ�ģ ġ ĤÒ�ğ Ĥð �Óı ĬÈ�ĵ ĥĐ

�Ĳ � Óı ĥĻí ÝĬ� Ĳ È� Óı Ĭ žĳ ġ Ĭ� Ĺ ÝĤÒ� Ú Óę ā ĤÒ� Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ � ĸ È� ±ò ĳ ı ĩ å ĤÒ� ī İ ð � Ĺ Ę� Ĺ Ęó đ Ĩ � ě ùĬĲ � Ù Ļę ĥì � ģ ġ ý Ü

�ĵ ĥĐ �Óı ĉ ĝùĬ�ÓĨ �Ģ Ż ì �ī Ĩ �ƃÓĻĘó đ Ĩ �ƃÓĐ Ó×ĉ ĬÌ�Ħ Ż Đ ŸÒ�ģ ÐÓø Ĳ �ÓĭĤ�ħ ø ó Ü�Òñ ı Ö�Ĳ �±�Å ÓĻüŶ Òį Ö�ÓĬï ĺĲ õ Ü�ī Ĩ

�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĺĳ ĩ ĭÝĤÒ�ď ĺĲ ó ý ĩ ĤÒ�ĮÓå ÜÌ�î ó ę ĤÒ�Ğ ĳ ĥø �Ĺ Ę�ó àË Ü�Ĳ �Ú ÓĨ ĳ ĥđ Ĩ

3.6-�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ

î ÓĐ �ģ ġ ý ÖĲ �ģ áĨ Ŷ Ò�Ħ Òï í Ýø ź Ò�ĵ ĤÌ�ĵ đ ùÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Óı ĬÈ�ĵ ĥĐ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė ó đ Üل �î ò Òĳ ĩ ĥĤ

�Ģ ÓĻä Ŷ Ò�Ú Òò ï ĝ Ö�ï ĺï ı Ü�Ĳ È�ò ó ą ĤÒ�Ě Óé ĤÌ�Ī Ĳ î �Ù ĻĤÓé ĤÒ�Ģ ÓĻä Ŷ Ò�Ú Ó×ĥĉ ÝĨ �ď Ĩ �Ĺ üÓĩ ÝÜ�ß Ļé Ö�±ÙĻđ Ļ×ĉ ĤÒ

�Ù Ļ×ĥÜ�ĵ ĥĐ �Ù Ļĥ×ĝ Ýùĩ ĤÒħ ı ÜÓä Óè2.

���Øï é Ýĩ ĤÒ�ħ Ĩ Ŷ Ò�Û Ęó Đ �Óĩ Ġ�Øò ï ĝ Ö�ò Òó Ą ŸÒ�Ī Ĳ î �Ĺ ĤÓé ĤÒ�ģ Ļå ĤÒ�Ú Óä ÓĻÝè Ì�Ĺ ×ĥÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ĺ İ

ÜÓä ÓĻÝè Ì�Ù Ļ×ĥÜ�ĵ ĥĐ �Ù ĝè Ż ĤÒ�Ģ ÓĻä Ŷ Ò�Ù Ā Óí ĤÒ�ħ ı3.

�ç ĥĉ ā ĩ Ĥ� Ù ĻÖó đ ĤÒ� Ú Óĩ ä ó ÝĤÒ� Û ę ĥÝì Ò� Óĩ Ġ � ±Øó Ļ×Ġ � Øò ĳ ā Ö� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ė ĺò Óđ Ü� Û ę ĥÝì Ò� Óĩ Ġ

�Ù ĺõ Ļĥå ĬŸÓÖDéveloppementSustainable�Ù ĻùĬó ę ĤÓÖdurableéveloppement�ħ Ü�ï ĝ Ę

�Óı Ýĩ ä ó ÜĴ ó ĺĲ �±î Òó Ĉ Ż Ĥ�Ù ĥÖÓĜ�Ĳ È�Øî ó ĉ Ĩ �Ù Ļĩ ĭÜ�Óı ĬÉÖ�Ù ĥÖÓĜ�Óı ĬÈ�Ī Ĳ ó ì Æ�ò Òó ĩ Ýø Ż Ĥ�Ù ĥÖÓĜ�ĸ È��±Ù Ĩ Òî Ź Ĥ

�Ù ĩ ĺï ÝùĨ ĲÙ Ĩ Òï ÝùĨ �Ò
ƃ
ó Ļì ÈĲ �Ù ĥĀ Òĳ ÝĨ Ĳ�Ĳ È�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ç ĥĉ ā Ĩ �ĵ ĥĐ �Òó Ļì È�Õ ĺó đ ÝĤÒ�ó ĝ Ýø Ì�Óĩ Ġ �±

Ùĩ ĺï Ýùĩ ĤÒ4.

5.6-��Ù×Đ Óĩ Ýä ŸÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

1-��±�ë Ļý ĤÒ�ç ĤÓĀ±�Óı ĻĘ�Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ú ÓĜŻ đ ĤÒ�ò Ĳ î Ĳ �Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù Ļĭİ ñ ĤÒ�Øò ĳ ā ĤÒ�ī ĺĳ ġ Ü�Ħ ĳ ĥÖï ĤÒ�Ù ä ò î ��ģ ĻĭĤ��Ħ ï ĝ Ĩ �ß é Ö

�Ĺ Ę�Ú ÓĜŻ Đ �ÿ ā í Ü�±Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ú ÓĜŻ đ ĤÒ�±�Ù ĻĤĲ ï ĤÒ�Ù ĺò ĳ ùĤÒ�Ù Ļĩ ĺî ÓĠ Ŷ Ò�±Ù Ĩ ÓĐ2009. .د  ر  
2-�±Ė ÓĻĄ ĳ Ö�ċ Ļęè �±�û Ļĭè �ï ĩ è Èî ï å Ýĩ ĤÒ�Ú ÓĜÓĉ ĤÒ�Ĺ Ę�ò Óĩ áÝø ź Ò�ö Óø È�Ù ÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù č ĘÓé ĩ ĤÒĲ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒة 

�ó ĻĻùÜ� ó ×í Ĩ � ±� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ě Ļĝé Ü� Ĺ Ę� Óİ ò Ĳ î Ĳ � Øî ï å Ýĩ ĤÒ� Ú ÓĜÓĉ ĤÒ� Ú ÓĻå ĻÜÒó Ýø Ò� ±÷ Ĩ Óí ĤÒ� Ĺ ĤĲ ï ĤÒ� ĵ ĝ ÝĥĨ � ±

� Ħ ĳ ĥđ ĤÒ� Ù ĻĥĠ � ±� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ě Ļĝé Ü� Ĺ Ę� Óİ ò Ĳ î Ĳ � Ù Ļĥé ĩ ĤÒ� Ú ÓĐ Óĩ å ĤÒØï Ļĥ×ĤÒ� Ù đ Ĩ Óä ±� Ù ĺò Óå ÝĤÒ� Ħ ĳ ĥđ ĤÒĲ � Ù ĺî Óā ÝĜź Ò2�ģ ĺó ĘÈ±

  ، (د ر).2018
3-�±�ĸ Ĳ Òõ đ ĤÒ�Ė Ĳ ó đ Ĩ �Ģ Óĩ ä �æ Ż ĘĹ ĬÓġ ĩ ĤÒ�ć Ļĉ í ÝĤÒ�Ĳ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ1، ط�Ã�Ī Óĩ Đ �±ó ý ĭĤÒ�Ĳ �ď ĺôĳ ÝĥĤ�Ù ĥä î �ò Òî �±

  .56، ص 2015
4-�±�Ùé ĥĈ �Øî ĳ đ ùĨ �±�Ģ Ż ä ĳ Ö�ų Ò�ï ×ĐĹ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ÓĺÓą ĜĲ �Ù Ļĥé ĩ ĤÒ�Ù Đ ÒðŸÒÚ Óĺï é ÜĲ �Ô ò Óå Ü�ħ ĤÓđ ĤÒ، �Ù ĥå Ĩ

î ï đ ĤÒ�±�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �Ī ÓùĬŸÒ�Ħ ĳ ĥĐ21 ،ó ×ĩ ùĺî2016 305 304، ص ص.  
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� ó Ġ Òò î � ó ÝĻÖ� Ė ó ĐPeter Drucker� Ħ Òõ ÝĤÒ� Ĺ İ � �� �Óı ĬÉÖ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� 	�ĮÓå Ü� Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ

�Ô Ó×ĤÒ�ç ÝĘĲ � Ù ĝè Ż ĤÒ� Ú Óø Òò ï ĥĤ� Ù ĺĲ Òõ ĤÒ� ó å è � ė ĺó đ ÝĤÒ� Òñ İ � ģ ġ ü� ï ĜĲ � �į ĻĘ� ģ ĩ đ Ü� ĸ ñ ĤÒ� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ

Ù ę ĥÝí Ĩ �Ú Óİ Óå ÜÓÖ�Ď ĳ Ą ĳ ĩ ĤÒ�Òñ İ �Ù ø Òò ï Ĥ�ƃÓđ ø ÒĲ.

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�÷ ĥå Ĩ �Óı Ęó Đ �Óĩ Ġ�Ú Óĩ č ĭĨ �ģ ×Ĝ�ī Ĩ �ó ĩ Ýùĩ ĤÒ�Ħ Òõ ÝĤź Ò���Óı ĬÉÖ��

� ƃÓĻĜŻ ì È� Ė ó ā ÝĤÓÖ� Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ù ĻĐ ĳ Ĭ� ī Ļùé Ü� ĵ ĥĐ � ģ ĩ đ ĤÒĲ � Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ě Ļĝé Ü� Ĺ Ę� Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒĲ

�Ė Ĳ ó č ĤÒ�ģ ġ Ġ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �ĵ ĥé ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ Ì�±ħ ı ÜŻ ÐÓĐ Ĳ �Ù ĥĨ Óđ ĤÒ�Ĵ ĳ ĝ ĥĤ�Ù Ļý Ļđ ĩ ĤÒ.

7-�Ù ĝ ÖÓùĤÒ�Ú Óø Òò ï ĤÒ��


�Ĺ ùĺó Ĕ �Ĵ ï İ �Ù ø Òò î2015(��Ī Òĳ ĭđ Ö�Ù Ļĭİ ñ ĤÒ�Øò ĳ ā ĤÒ�ī Ļùé Ü�Ĺ Ę�Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ú ÓĜŻ đ ĤÒ�ò Ĳ î

Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ�±��Ù ĻÜÓĨ ï í ĤÒ�ģ Ĩ Óý ĤÒ�ç ùĩ ĤÒ�ã ı ĭĨ �Û Ĩ ï í Ýø Ò�ĵ ĥĐ �Ù Ļę Ā ĳ ĤÒ�Ù ø Òò ï ĤÒ�Įñ İ �Ú ï ĩ ÝĐ Ì�ß Ļè

	ĸ ï Ļı Ĩ �ī Ö�Ĺ Öó đ ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä �Ĺ Ę�Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ú ÓĜŻ đ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ĺ ĩ ÐÓĝ ĤÒ
  ،�ď ĩ å Ĥ�Ĳ�ß è Ó×ĤÒ��Ħ ï í Ýø Ò�Ú ÓĨ ĳ ĥđ Ĩ

�±ÙĻø Óø È�ò Ĳ Óé Ĩ �Þ Ż à�ĵ ĤÌ�Óı ĩ Ļùĝ Ü�ħ Ü�ß Ļè �Ù Ļø Óø È�Ú ÓĬÓĻÖ�ď ĩ ä �ØÒî ÉĠ �Øò Óĩ Ýø ź Òø Òò ï ĤÒ�Û Ęï İ�Ù

�ĵ ĤÌ�Û ı ÝĬÌ�Óĩ Ġ �±	Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�
�Ù ĻÜÓĨ ï í ĤÒ�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Øò ĳ Ā �ī Ļùé Ü�Ĺ Ę�Ú ÓĜŻ đ ĤÒ�ôÓı ä �ò Ĳ î �ī Đ �ė ý ġ ĥĤ

��Ĺ İ �Ĳ �ã ÐÓÝĭĤÒ�ă đ Ö�ĵ ĤÌ�Ù ø Òò ï ĤÒ�ģ ġ Ļı ĤÒ�Ĺ Ę�ÓĻĩ ø Ò�Õ ÐÓĔ �Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ú ÓĜŻ đ ĤÒ�ôÓı ä �Ī È

�Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ú ÓĜŻ đ ĤÒ�ė ÐÓČ Ĳ �ī Ĩ �ă đ Ö�ö ò Óĩ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ģ Óā Üź ÒĲ �Ħ Ż Đ ŸÒ�Ù Ļĥí Ö�Ă ĳ Đ Ĳ �Ù đ Ĩ Óå ĥĤ�Ĺ ĩ Ļč ĭÝĤÒ

ĵ ĥĐ�ĵ ĥĐ � Ģ Óā Üź ÒĲ � ć Ļý ĭÝĤÒ� Ģ Óĩ Đ ÉÖ� Ħ ÓĻĝ ĤÒĲ � Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ� Ú Òó İ Óč ÝĤÒ� ć Ļý ĭÝÖ� Ù Ā Óí ĤÒ� Ù đ Ĩ Óå ĤÒ� Ĵ ĳ ÝùĨ

�±	Ù đ Ĩ Óå ĤÒ
�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ


�Ù ä ò î ĳ Ö�ĸ õ Ĩ ò �Ù ø Òò î2019(�ĵ ĥĐ �Óİ ò ÓàÈ�Ĳ �Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ŸÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ���Ī Òĳ ĭđ Ö

��Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Øò ĳ ĀĐ Óĩ Ýä ŸÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ě Ļ×ĉ Ü�Ù Ęó đ Ĩ ��ĵ ĤÌ��Ù ø Òò ï ĤÒ�Įñ İ �Û Ęï İĲ �±�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ļ

�ã ı ĭĩ ĤÒ� ğ Ĥð � Ĺ Ę� ÓĨ ï í ÝùĨ �±� Ù Ļĭİ ñ ĤÒ� Øò ĳ ā ĤÒ� Å ÓĭÖ� ĵ ĥĐ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ŸÒ� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ó ĻàÉÝĤÒ� Ù ä ò î � ö ÓĻĜ

�ĵ ĥĐ �Óı đ ĺôĳ Ü�ħ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ĳ �±Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ�ď ĩ ä �Ĺ Ę�Ī Ó×Ýø Ŷ Ò�ØÒî È�ĵ ĥĐ �ß è Ó×ĤÒ�ï ĩ ÝĐ Ì�Óĩ Ġ �±Ĺ ĥĻĥé ÝĤÒ�Ĺ ę Ā ĳ ĤÒ

ÝĤÒ�ã ÐÓÝĭĤÒ�ĵ ĤÌ�Ù ø Òò ï ĤÒ�Û ĥĀ ĳ Ü�Ĳ �±Ùø Òò ï ĤÒ�Ù ĻĭĐ �ī Ĩ �î ó ę Ĩ �Ī ĳ àŻ àĥĤ�ď ę Üó Ĩ �Ĵ ĳ ÝùĨ �î ĳ ä Ĳ ��Ù ĻĤÓ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ

ğ ĥı Ýùĩ ĤÒ�ĮÓå ÜÌ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ŸÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ�ć ø ĳ ÝĨ �Ĵ ĳ ÝùĨ �î ĳ ä Ĳ �±Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�î Óå ÜÌ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ŸÒ.

�Ù Ļĭİ ñ ĤÒ�Øò ĳ ā ĤÒ�Å ÓĭÖ�Ĺ Ę�Ħ Ż Đ ŸÒ�ģ ÐÓø Ĳ ���Ģ Ĳ Ŷ Ò�ß é ×ĩ ĤÒ

Ĳ �ö ÓĭĤÒ�Ī Óİ ð È�Ĺ Ę�Ù Ļĭİ ñ ĤÒ�ò ĳ ā ĤÒ�ģ Ļġ ý Ü�Ĺ Ę�ħ ı ùÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ú Òĳ ĭĝ ĤÒ�ħ İ È�Ħ Ż Đ ŸÒ�ģ ÐÓø Ĳ �ï đ ÜÜ�±Óı ĭĺĳ ġ

�Óİ ò Óý ÝĬÒ�Õ ×ùÖ�Øó Ā Óđ ĩ ĤÒ�ÓĭÜÓĻè �Ĺ Ę�Ù Ļĭİ ñ ĤÒ�ò ĳ ā ĤÒ�ī ĺĳ ġ Ü�Ĺ Ę�Ĵ ó ×Ġ �Ù Ļĩ İ È�ģ ÐÓø ĳ ĤÒ�Įñ İ �Õ ùÝġ ÜĲ

�ď ø Òĳ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ç ÐÒó ü��ď Ļĩ ä �Ô Óĉ ĝ Ýø ź ÒĲ �ğ ĺó é Ü�ĵ ĥĐ �Ù ĕ ĤÓ×ĤÒ�Óı Üò ï ĜĲ

Ù Ļĭİ ñ ĤÒ�Øò ĳ ā ĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ ���Ģ Ĳ Ŷ Ò�Õ ĥĉ ĩ ĤÒ

� Ù ĩ ĥĠ � ĵ ĤÌ� Ĺ ĭĻÜŻ ĤÒ� į ĥĀ È� Ĺ Ę� Ù Ļĭİ ñ ĤÒ� Øò ĳ ā ĤÒ� ç ĥĉ ā Ĩ � î ĳ đ ĺĲ)IMAGE��ģ đ ę ĤÓÖ� Ù ĥā Ýĩ ĤÒĲ � 	

)IMITARI(�ĵ ĥĐ �Ģ ï ĺ�Ù Ļĭİ ñ ĤÒ�Øò ĳ ā ĥĤ�ĸ ĳ ĕ ĥĤÒ�ĵ ĭđ ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ī È�ħ Ĕ ó ĤÒ�ĵ ĥĐ Ĳ ���ģ Ļžáĩ ĺ���Ĳ È�±�Ĺ Ġ Óé ĺ�
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�ź Ì�ģ Ļáĩ ÝĤÒĲ �ØÓĠ Óé ĩ ĤÒ���ħ å đ Ĩ �į ĻĤÌ�ò ÓüÈ�ĸ ñ ĤÒ�ĵ ĭđ ĩ ĤÒ�ĳ İ �Ĳ �±��ö Óġ đ Ĭź Ò��ĳ İ �Ĺ ÐÓĺõ Ļę ĤÒ�Óİ Óĭđ Ĩ �Ī È

�Ĺ ĥĝ đ ĤÒ�ò ĳ ā ÝĤÒ�ĸ È����ó Ýù×ĺĲ�î Òó ĘÈ��ī ĻÖ�ď ÐÓü�įÖ�æ ó Ā Ĳ ���ī Ļđ Ĩ �Å Ĺ ü�Ĳ È�ÿ í ü�ĳ é Ĭ��Ù ĭĻđ Ĩ �Ù Đ Óĩ ä

�Ď Ó×ĉ Ĭź Ò�ÃÖ�Ù ĩ ĥġ ĤÒ�ğ ĥÜ�Ù ĩ ä ó Ü�ī ĻèĹ ĭİ ñ ĤÒ1.

�Ī Óę ĺó đ ÝĤÒ� ĵ ĤÌ� Ě ó ĉ ÝĬ� į ĭĨ � Ĳ � ±Øï ĺï Đ � Ù ĻĘó đ Ĩ � Ú ź Óå Ĩ � Ĺ Ę� Ù Ļĭİ ñ ĤÒ� Øò ĳ ā ĤÒ� ç ĥĉ ā Ĩ � Ģ ĳ ì î � Ī È� ź Ì

�Ĺ ÜŶ ÓĠ �Óĩ İ �Ĳ �Ħ Óĝ ĩ ĤÒ�Òñ İ �Ĺ Ę�Ī Óı ä ĳ ĤÒ

Ę� Óİ î ï é ĺ� ð Ì� Ù Ļĭİ ñ ĤÒ� Øò ĳ ā ĥĤ� ò ĳ ą ì � Õ ĺî È� ò ĳ ÝĠ ï ĤÒ� ė ĺó đ Ü�Ĳ � Ú Òò ĳ ā ÝĤÒ� Ĳ � Ħ Óġ è Ŷ Ò� Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ � Ĺ

�Ú ÓĐ Ó×ĉ ĬŸÒ�ī Đ �ď ĩ Ýå Ĩ �Ĳ È�Ù Đ Óĩ ä �Ĳ È�ƃÓā í ü�Įñ ì Éĺ�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ļ×ĥùĤÒ�Ĳ �Óı ĭĨ �Ù ĻÖÓå ĺŸÒ�Øï ĺï å ĤÒ�Ĳ �Ù ĩ ĺï ĝ ĤÒ

�Ĳ �ó ì È�į Ġ ĳ ĥø �Ĳ �į ę Ĝĳ Ĩ �ï ĺï é Ü�Ĳ �ÿ í ý ĤÒ�Òñ ı Ĥ�į ĩ ĺĳ ĝ ÝĤ�ö Óø ÈĲ �Óĝ ĥĉ ĭĨ �Óı Ĩ ï í Ýùĺ

�Ģ ĳ ĝ ĺ�Òð Ì�Ù Ĉ Óè Ì�Ĳ �Ù Ĝî �Ú Óę ĺó đ ÝĤÒ�ó áĠ È�ī Ĩ �ĳ İ �Øĳ å Đ �Ĺ ĥĐ �Óı Ęó Đ �Óĩ Ġ�ã ÜÓĬ�Ĺ İ �Ù Ļĭİ ñ ĤÒ�Øò ĳ ā ĤÒ�Ī È

�Ĺ ÐÓı ĬĎ Ĳ ó ý Ĩ �Ĳ È�ÓĨ �ÿ í ü�Å ÒôÌ�Ú ÓĐ Óĩ å ĤÒ�Ĳ �î Òó ĘŶ Ò�ï ĭĐ �Ī ĳ ġ ÝÜ�Ĺ ÝĤÒ��Ù ĻÜÒð �Ú ÓĐ Ó×ĉ ĬŻ ĤĦ Óč Ĭ�Ĳ È  أو

�Ĳ È�Õ đ ü�ó ĻàÉÜ�Óı Ĥ�Ī ĳ ġ ĺ�Ī È�ī ġ ĩ ĺ�±�Ù ĭĻđ Ĩ �Ù Ļĭı Ĩ �Ĳ È�Ù ĻĤĲ î �Ĳ È�Ù Ļĥé Ĩ �ØÉý ĭĨ �Ĳ È�Ùùø Ë Ĩ �Ĳ È�į ĭĻđ Ö�÷ ĭä

�ĵ ĥĐĤÒ�Å ĳ Ą �ĵ ĥĐ �Ú ÓĐ Ó×ĉ ĬŸÒ�Įñ İ �Ī ĳ ġ ÝÜĲ �±�Ī ÓùĬŸÒ�ć ×Üó Ü�Óĩ Ġ �±�Øó üÓ×ĩ ĤÒ�ó ĻĔ �Ĳ È�Øó üÓ×ĩ ĤÒ�Ô ò Óå Ý

� Įñ İ�Ĺ ÝĤÒ� Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� Ùé Ā � ī Đ � ó č ĭĤÒ� ă ĕ Ö� ħ İ ï ÐÓĝ Đ � Ĳ � ħ ı ÜÓİ Óå ÜÌ� Ĳ � î Òó ĘŶ Ò� ė Ĉ Òĳ đ Ö� Ô ò Óå ÝĤÒ

�Óı ĭĩ ą ÝÜ�ħ ı Ĥĳ è �ÓĨ �ĵ ĤÌ�į Ðĳ Ą �ĵ ĥĐ �Ī Ĳ ó č ĭĺ�ƃÓĜî ÓĀ �ƃÓđ ĜÒĲ �Óı ÖÓé Ā Ÿ�ģ áĩ Ü�Ĺ ı Ę�±�Ô ò Óå ÝĤÒ�Įñ İ �Ù Ā Ż ì

�Ī ĳ ĩ ı ę ĺ�Ĳį ø Óø È�ĵ ĥĐ2.

ÓČ Ĳ ��Ĺ ĬÓáĤÒ�Õ ĥĉ ĩ ĤÒÙ Ļĭİ ñ ĤÒ�Øò ĳ ā ĤÒ�ė Ð

�ħ İ È�ī ĻÖ�ī Ĩ �Ĳ �±�Ĺ ę ĻČ ĳ ĤÒ�ģ Ļĥé ÝĤÒ�Ĺ Ę�Óİ ï Ļùå Ü�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù Ļĭİ ñ ĤÒ�Øò ĳ ā ĤÒ�ė ÐÓČ Ĳ �î ï đ ÝÜ�Ĳ �ė ĥÝí Ü

��Ĺ ĥĺ�ÓĨ �ó Ġ ñ Ĭ�ė ÐÓČ ĳ ĤÒ

ĸ î ó Ę�Ĵ ĳ ÝùĨ �ĵ ĥĐ �Øò ĳ ā ĤÒ�ė ÐÓČ Ĳ

�Ù ĻĘó đ Ĩ �ė ÐÓČ Ĳ

-�ï ı å ĤÒ�Ĺ Ę�î Óā ÝĜŸÒ�ÓĨ �Å Ĺ ü�Ĳ È�ÓĨ �Þ ï è �ó Ļùę Ü�Ĳ �ħ ı ę Ĥ�ī ĻĨôŻ ĤÒ�ï ı å ĤÒ�Ĳ �Û Ĝĳ ĤÒ�ó ĻĘĳ Ü�ĵ ĭđ ĩ Ö

�Óĩ Ġ �î ó ę ĤÓÖ�ć Ļé ĩ ĤÒ�Ú Óı ×ĭĩ ĤÒ�î ï Đ �ģ Ļĥĝ ÝĤÒ�ó Ļùę Ü�ĵ ĥĐ �î ó ę ĤÒ�ï Đ ÓùÜ�Øò ĳ ā ĤÓĘ�ï ĺï ä �Ī ÓùĬŸÒ�Óİ ó ×Ýđ ĺ

�î ó ę ĥĤ�Øõ İ Óä �ħ ĻĻĝ Ü�Ħ Óġ è È�ó Ęĳ Ü�Ĳ �Ğ Òò îŸÒ�Ù Ļĥĩ Đ �ģ Ļı ùÜ�Ĺ Ę�ħ İ ÓùÜ

-�î ó ę ĤÓÖ�Ù ĉ Ļé ĩ ĤÒ� Ú Óı ×ĭĩ ĤÒ� ģ Ļĥĝ Ü�Ù ĩ ĺï ĝ ĤÒ� Ú ÓÑę ĤÒ� Ĺ Ę�Øï ĺï å ĤÒ� Å ÓĻüŶ Ò� ã Ĩ î �ï ĭĐ �ğ Ĥð � Þ ï é ĺ� Ĳ

�Øï ĺï å ĤÒ�Ú ÓÑę ĤÒ�Įñ ì ÉÜ�ĸ ñ ĤÒ�į ÜÒð �ĵ ĭđ ĩ ĤÒ�Óı ÐÓĉ Đ ÌĲ

1-�±�Øĳ å Đ �Ĺ ĥĐ�±Ù Ļĭİ ñ ĤÒ�Øò ĳ ā ĤÒ�Ĳ �Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ú ÓĜŻ đ ĤÒ1ط ±�Øó İ Óĝ ĤÒ�±�Õ Ýġ ĤÒ�ħ ĤÓĐ   . 6 4، ص ص ±2004
2-�±ó ĜÓÖ�ĵ ø ĳ Ĩ±�Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ú ÓĜŻ đ ĤÒ�Ĳ �Ù Ļĭİ ñ ĤÒ�Øò ĳ ā ĤÒĆ �±ď ĺôĳ ÝĤÒĲ �ó ý ĭĥĤ�Ù Ĩ Óø È�ò Òî1�±Ī Óĩ Đ   .56، ص �±2014



ࢷ ༧ဇݜ� �ࠥ ୂƤଗƃ�࿂ Ⴀޅߥ�Ƣ Ɓ�ࠥݿܺ ߃ƃࡶ ࢿޮ ଏଋƃ�ࠥ ࡹޡ ޫޮ ࢆ�ƃࡨ ࠑߤޡ ࠥ�ࡨޮ ᇷᆜ�ࠥࡨޡ Ƌݸ ࢦܺ ଗƃ�Ɔߗޮ ࢿܺ ࢴ ൝ᒐᐼ�࣒ࠥ ࡹݐܺޡ ࠄޮ ଗƃ�ࠥ ࢿ࣒Ƥࡨޡ ଏଋƃ�ƍ ݗܺ

༧ဇࡢ ߤި ࢿޮ ଏଋƃ�ƞ žƤ�ྱߘܺ Ⴈ உܺे ƃ�Ɔ ߃ݸܺ

كتاب المؤتمر الدولي
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-�ħ ĤÓđ ĥĤ� ƃÓĻĐ ĳ Ą ĳ Ĩ � ĵ ĭđ Ĩ � î ó ę ĤÒ� Å Óĉ Đ Ì�į ĩ ĤÓĐ � ī Ĩ � į Ö� ć Ļé ĺ� ÓĨ � ī Đ � Òƃò ĳ ā Ü� î ó ę ĥĤ� Øò ĳ ā ĤÒ� ó Ęĳ Ü� ð Ì

î ó ę ĥĤ�Ĺ Ęó đ ĩ ĤÒ�ě ùĭĤÒ�ğ Ĥñ Ö�Ĺ ĭ×Ü�Óı ĬÉĠ �Ĳ �Ú Òï å ÝùĨ �Ĳ �Å ÓĻüÈ�ī Ĩ �Ĺ ä ò Óí ĤÒ1.

�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ŸÒ�ė ÐÓČ Ĳ

-�î ó ę ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĺĳ ı ĤÒ�ï ĺï é Ü�±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ŸÒ�Ù ĺĳ İ �ï ĺï é Ü�ĵ ĥĐ �î ó ę ĤÒ�ï Đ ÓùÜ�Øò ĳ ā ĤÒ�Ī È�ĵ ĭđ ĩ Ö

�Óı Ĥ�į ę Ļĭā Ü�Ĳ �į ÜÒñ Ĥ�į Ġ Òò î Ì�ĵ ĥĐ �ï Đ ÓùÜ�Óĩ Ġ

-�î ó ę ĥĤ� Ĺ Đ Óĩ Ýä ŸÒ� ò Ĳ ï ĤÒ� ï ĺï é Ü�ģ ì Òî � î Òó ĘŶ Ò� Óı Ö� Ħ ĳ ĝ ĺ� Ĺ ÝĤÒ� ò ÒĲ î Ŷ Ò� ĵ ĤÌ� Óĭİ � Øò ĳ ā ĤÒ� ó Ļý Ü� Ĳ

Đ Óĩ Ýä ŸÒ�Ú ÓĜŻ đ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ħ ı ĥĐ Óę Ü�Ù ĝ ĺó Ĉ �Øò ĳ ā ĤÒ�î ï é Ü�Òñ ı Ö�Ĳ �±Ù Ļ

-�ī ĺó ì Ŷ Ò�ď Ĩ �ģ Ĩ Óđ ÝĤÒ�÷ ø È�ó ĻĘĳ Ü�ģ Ĩ Óđ ÝĤÒ�ħ Ýĺ�ī ĺó ì Ŷ Ò�ĮÓå ÜÌ�î ó ę ĤÒ�Óđ ĥĩ é ĺ�Ĺ ÝĤÒ�Øò ĳ ā ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ

�ħ İ ó Ļġ ę Ü�Ě ó Ĉ ô�ħ ı đ ĘÒĲ î �Ĳ �ħ ı Ġ ĳ ĥùÖ�Ë ××Ü�ħ ı đ Ĩ

Ù Ļĭİ ñ ĤÒ�Øò ĳ ā ĤÒ�î Óđ ÖÈ�Ú ÓĬĳ ġ Ĩ ���ß ĤÓáĤÒ�Õ ĥĉ ĩ ĤÒ

�ī Ļáè Ó×ĤÒ�ħ č đ Ĩ �ī ĻÖ�Ď Óĩ ä Ì�Ğ Óĭİ�Ù Ļø Óø È�î Óđ ÖÈ�Ĳ È�Ú ÓĬĳ ġ Ĩ �ÙàŻ à�ĵ ĥĐ �ģ ĩ Ýý Ü�Ù Ļĭİ ñ ĤÒ�Øò ĳ ā ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ī È

��Ĺ ĥĺ�Óĩ ĻĘ�ģ áĩ ÝÜ

���Ĺ Ęó đ ĩ ĤÒ�Ī ĳ ġ ĩ ĤÒCognitive component

�Ĳ È�ƃÓĐ ĳ Ą ĳ Ĩ �î ó ę ĤÒ�Óı ĤŻ ì �ī Ĩ �Ğ ò ï ĺ�ĸ ñ ĤÒ�Ĳ �±�Øò ĳ ā ĤÒ�į ĥĩ é Ü�ĸ ñ ĤÒ�Ĺ ÜÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�Õ ĬÓå ĤÒ�į Ö�ï ā ĝ ĺĲ

�Ĳ È�Ù Ļą Ĝ�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�Ô ÓùÝĠ Ì�ħ Ýĺ�ï Ĝ�Ĳ ��±ÓĨ �ƃÓā í ü�ć Ļé ĩ ĤÒ�ģ ì Òî �î ó ę ĤÒ�î ĳ ä Ĳ �ī Ĩ �ó üÓ×Ĩ �ģ ġ ý Ö

� Ĳ È� Ď ĳ Ą ĳ ĩ ĤÒ�ģ ÐÓø Ĳ � Ù ĉ ø Òĳ Ö� Ĳ È� Ĺ ā í ý ĤÒ� Ģ Óā ÜŸÒ� Ģ Ż ì � ī Ĩ � Øó üÓ×Ĩ � ó ĻĔ � ģ ġ ý Ö� Ĳ È� ±įĭĨ � Õ ĺó Ĝ

�ó ×Ýđ Ü�ß Ļè �±�Ħ Ż Đ ŸÒ�î ó ę ĤÒ�Óı ĭĺĳ ġ ĺ�Ĳ �Ù Ļĭİ ñ ĤÒ�Øò ĳ ā ĤÒ�į ĻĥĐ �ĵ ĭ×Ü�ĸ ñ ĤÒ�ö Óø Ŷ Ò�Ĺ İ �Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�Įñ İ

� ī Đ Ĳ � ī ĺó ì Ŵ Ò� ī ĐÖĲ ±� Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ� ÓĺÓą ĝ ĤÒĲ � Ú ÓĐ ĳ Ą ĳ ĩ ĤÒ�Ĺ ÝĤÒ� Ė ò Óđ ĩ ĤÒĲ � Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� Ù Ĝî � ĵ ĥĐ � ƃÅ Óĭ

�ī ĺó ì Ŵ Ò�ī Đ �Óı ĻĥĐ �ģ ā é Ĭ�Ī ÍĘ�Ĺ Ęó đ ĩ ĤÒ�ï đ ×ĥĤ�ƃÓĝ ĘĲ Ĳ ��ħ ı ĭĐ �±�Óı ĩ ø ó Ĭ�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ļĭİ ñ ĤÒ�ò ĳ ā ĤÒ�Ù Ĝî �Ī ĳ ġ Ü

� Øò ĳ ā ĤÒ� Ĺ Ę� Ù Ĭĳ ġ Ýĩ ĤÒ� Å Óĉ ì Ŷ Ò�Ė ò Óđ ĩ ĤÒĲ � Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� ī Đ � ƃÓø Óø È� Ù å ÜÓĬ� Å Óĉ ì È� Ĺ İ � î Òó ĘŶ Ò� Ĵ ï Ĥ

î Òó ĘŶ Ò�Å ź Ë İ �Óı ĻĥĐ �ģ ā è �Ĺ ÝĤÒ�Ù ÑĈ Óí ĤÒ2.

ġ ĩ ĤÒ���Ĺ ĬÒï ä ĳ ĤÒ�Ī ĳAffective component

�Ĳ È�Õ đ ü�Ĳ È�ÿ í ü�Ĳ È�Ù Ļą Ĝ�Ĳ È�Ď ĳ Ą ĳ Ĩ �ĮÓå ÜÌ�Õ ĥùĤÒ�Ĳ È�Ô Óå ĺŸÓÖ�ģ Ļĩ ĤÒ�Ĺ ĬÒï ä ĳ ĤÒ�ï đ ×ĤÓÖ�ï ā ĝ ĺ

�ď Ĩ �Ĺ ĬÒï ä ĳ ĤÒ�Õ ĬÓå ĤÒ�ģ ġ ý ÝĺĲ �±î Òó ĘŶ �Óı Ĭĳ ġ ĺ�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ļĭİ ñ ĤÒ�ò ĳ ā ĤÒ�Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �ò ÓĈ Ì�ÓĨ �Ĺ Ę�Ù ĤĲ îĤÒ�Õ ĬÓå

1-�±�ò ĳ ā ĭĨ �ī ĩ ĺÈ�Òï ĬÚ Óå ĻÜÒó Ýø Ì�Ĳ �ģ Ļġ ý ÝĤÒ�ģ Ĩ Òĳ Đ ���Ù ĻĨ Ż Đ ŸÒ�Ĳ �Ù Ļĭİ ñ ĤÒ�Øò ĳ ā ĤÒĆ �±ó ĻĻĕ ÝĤÒ1�Ù Đ Ó×Ĉ �ö ó Ö�Ù ĭĺï Ĩ �±

±ó ā Ĩ �±Ĺ Ĩ Ż Đ ź Ì�ě ĺĳ ùÜ�ó ý Ĭ2004 ، 91ص.  
2-�±�Ĺ ø ó Ĕ �Ĵ ï İË ĩ ĥĤ�Ù Ļĭİ ñ ĤÒ�Øò ĳ ā ĤÒ�ī Ļùé Ü�Ĺ Ę�Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ú ÓĜŻ đ ĤÒ�ò Ĳ îÙ ĻÜÓĨ ï í ĤÒ�Ú Óùø�Øî Óı ü�ģ ĻĭĤ�Ù ĥĩ ġ Ĩ �Øó Ġ ñ Ĩ �±

�Ĳ �Ù ĻĬÓùĬź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù ĻĥĠ �±�Ù ĻĬÓùĬŸÒ�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�ħ ùĜ±�Ù Ĩ ÓĐ �Ú ÓĜŻ Đ �Ĳ �Ģ Óā ÜÌ�ÿ ā í Ü�±Ģ Óā ÜŸÒĲ �Ħ Ż Đ ŸÒ�Ħ ĳ ĥĐ ��ó Ýø Óĩ ĤÒ

�±ó ÐÒõ å ĤÒ�±�Ĺ ĜÒĳ ×ĤÒ�Ħ È�±�ĸ ï Ļı Ĩ �ī Ö�Ĺ Öó đ ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä �±�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò2015 87، ص.  
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ĤÒĲ � Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� ĵ üŻ ÝÜ� Û Ĝĳ ĤÒ� ò Ĳ ó Ĩ � ď Ĩ Ĳ � ±Ĺ Ęó đ ĩ ĤÒ� ĵ ĝ×ÜĲ � î Òó ĘŶ Ò� Óı Ĭĳ Ġ � Ĺ ÝĤÒ� Ė ò Óđ ĩ�Õ ĬÒĳ å ĤÒ

�ó àË ĺ�Ĳ ��±Ú ÓĐ ĳ Ą ĳ ĩ ĤÒĲ �ÓĺÓą ĝ ĤÒ��Ĳ ��þ Óí üŶ Ò�ĳ é Ĭ��î Òó ĘŶ Ò�Ú Óİ Óå ÜÒ�ģ áĩ Ü�Ĺ ÝĤÒ��Ù ĻĬÒï ä ĳ ĤÒĐ�ĵ ĥ

�ï đ ×ĤÒ�Å ÓĭÖ�Ĺ Ę�ó àË ĺ�Óĩ Ġ �±Ù Ęó đ ĩ ĤÒ�ò î Óā Ĩ �ó ĘÒĳ Ü�î Ĳ ï è �Óı ĩ İ È��ģ Ĩ Òĳ đ ĤÒ�ī Ĩ �Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �ğ Ĥð�Ĺ ĬÒï ä ĳ ĤÒ

ĕ ĥĤÒ�Ĳ ��÷ ĭå ĤÒ�Ĳ �Ī ĳ ĥĤÒ�ß Ļè �ī Ĩ �Ô ĳ đ ý ĤÒ�ÿ ÐÓā ì�ī Ĩ �ÿ ÐÓā í ĤÒ��Įñ İ �Ė Ż Ýì ÓĘ��±�Ù��Ĺ ÝĤÒ�ò ĳ Ĩ Ŷ Ò

�Å ÓĭÖ�Ĺ Ę�ħ ı ùĺ��ÿ ÐÓā í ĤÒ��Įñ İ �Ĺ Ę�÷ ĬÓå ÝĤÒĲ �±Ù Ļ×ĥùĤÒ��Ú Óİ Óå Üź Ò��Å ÓĭÖ��Ĺ Ę��ħ ı ùÜÜź Ò�Ú Óİ Óå

�Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ�Ù ĻÖÓå ĺŸÒ1.

���Ĺ Ġ ĳ ĥùĤÒ�Ī ĳ ġ ĩ ĤÒBehavioral component

�Ĺ Ę�į ĺï Ĥ�Ù ĥƪġ ý ĩ ĤÒ�Ù Ļĭİ ñ ĤÒ�Øò ĳ ā ĤÒ�Ù đ Ļ×Ĉ �î ó ę ĤÒ�Ğ ĳ ĥø �÷ ġ đ ĺ�ď ä ó Ü�ß Ļè �±ØÓĻé ĤÒ�Ĳ Ë Ĭ�ú �ė ĥÝí Ĩ

�î Òó ĘŶ Ò�Ú ÓĻĠ ĳ ĥùĘ�±î Òó ĘŶ Ò�Ğ ĳ ĥùÖ�Ë ×ĭÝĤÒ�ī Ĩ �ī žƈġ ĩ ÝĬ�Óı ĬÈ�ź Ì�Óİ î Óđ ÖÈ�ï è È�Ĺ Ę�Ù Ļĭİ ñ ĤÒ�Øò ĳ ā ĤÒ�Ù Ļĩ İ È

ØÓĻé ĤÒ�Ĺ Ę�ħ ı ÜÓİ Óå ÜÒ�÷ ġ đ Ü�Óı ĬÈ�ƃÓĻĝ ĉ ĭĨ �Ă ó Ýę ĺ2.

Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ĮÓå ÜÌ�Ħ Ż Đ ŸÒ�ģ ÐÓø Ĳ �Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ��Ĺ ĬÓáĤÒ�ß é ×ĩ ĤÒ

���Ģ Ĳ Ŷ Ò�Õ ĥĉ ĩ ĤÒÙ ĻĐ Óĩ Ýä ŸÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ

�ħ ġ é Ýĺ�±Óı ĭĐ �ã ĭÝĺ�ÓĨ �Ĳ �±Ħ Ż Đ ŸÒ�ģ ÐÓø ĳ Ö�î ó ę ĤÒ�Ù ĜŻ Đ �Ī È�Ù Ā Óí ĤÒ�Ú Óĺó č ĭĤÒ�Ú ï Ġ Èı ĻĘ�î ó ę ĤÒ�Ó

�Ħ Òï í Ýø ź Ò��ď ĘÒĲ î �ï ĺï é Ü�Ĺ Ę�Ù ĻĜŻ ì Ŷ Ò�Ĳ ��Ù Ļùę ĭĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ģ Ĩ Òĳ đ ĤÒ�ó ĻàÉÜ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ó Ļ×Ġ �ï è �ĵ ĤÌ

į×äوإدراك  ĳ ĩ Ö�Õ ùÝġ Ü�ģ ġ ý Ö�Ĺ ĬÓđ ĩ ĤÒĳ ĬÓĜ�Ħ Òõ ĤÌ�Øĳ Ĝ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Įñ İ �Ģ Òõ Ü�ź �ß Ļè �±Ù ĻĤĲ î Ĳ �Ù ĻĭĈ Ĳ �Ù ĻĬ

�Ė ó Ĉ �ī Ĩ �Ù Ĩ ï ĝ ĩ ĤÒ�ė ĺò Óđ ÝĤÒ�ă đ Ö�Ĺ ĥĺ�Óĩ ĻĘĲ �±ÙĻĐ ĳ ĉ ĤÒ�Óı Ýđ Ļ×Ĉ �ī Ĩ �Óİ ò Óý ÝĬÒĲ �Óı Ĥĳ ×Ĝ�Ĳ �Óı Üĳ Ĝ�ï ĩ ÝùÜ

�Ù ĻĤĲ ï ĤÒ�Ú ÓĻđ ĩ å ĤÒĲ �Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�Ĳ �ī ĻĻĩ ĺî ÓĠ Ŷ Ò

Ù ĻĐ Óĩ Ýä ŸÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ�ī ĻĻĩ ĺî ÓĠ Ŷ Ò�ė ĺò Óđ Ü:

�ó Ġ Òò î �ó ÝĻÖ�ė ĺó đ Ü: 1977 (PETER DRUKER)È�ĵ ĥĐ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ė ó Đ���Óı Ĭ

�ĮÓå ÜÒ�ØÉý ĭĩ ĤÒ�Ħ Òõ ÝĤÒď ĩ Ýå ĩ ĤÒį ĻĘ�ģ ĩ đ Ü�ĸ ñ ĤÒ3".

ò Óĺó Ýø �ė ĺó đ Ü: 1979 (STRIER)È�ĵ ĥĐÒ�Ú Óđ Ĝĳ ÝĤ�Ù ÖÓå Ýø Ì��Óı ĬÙ ĩ č ĭĩ ĤÒ�ī Ĩ �ď ĩ Ýå ĩ Ĥ�Ĺ ÝĤÒĲ

Ħ ÓĻĝ ĥĤ�ò î Ó×Ü�Ī È�Óı ĻĥĐ �Ă ó Ýę ĺî ó ę ĤÒ�Ħ ï í Ü�Ù ĉ ý ĬÈ�Ĳ �Ģ Óĩ Đ ÉÖÒ�ĮÓå ÜÌ�Óı ÜÓĻĤĲ Ë ùĨ �ģ ĩ é ÝÝĤĲ �±ĩ Ýå ĩ Ĥ�ď

1-� �±Ú Óé ĺó Ę� Ĺ ä ÓĬ� ï ĻüòĹ Ę� Ħ Ż Đ ŸÒ�Ģ Óø Ĳ � ò Ĳ î�Ô Ó×ý ĤÒ� ĸ ï Ĥ� Ĺ Ĭî ò Ŷ Ò� Ô Òĳ ĭĤÒ�÷ ĥå ĩ Ĥ� Ù Ļĭİ ñ ĤÒ� Øò ĳ ā ĤÒ� ģ Ļġ ý Ü

Ĺ đ Ĩ Óå ĤÒ�±�Òó Ý×ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä �±�Ù ĘÓé ā ĤÒ�Ù ĻĥĠ �±Ħ Ż Đ ŸÒ�Ĺ Ę�ó ĻÝùä Óĩ ĤÒ�Ù ä ò î �ĵ ĥĐ �Ģ ĳ ā é ĤÒ�Ú Ó×ĥĉ Ýĩ Ĥ�ź Óĩ ġ Ýø Ÿ�Ù ĤÓø ò ±

  . 27، ص 2015
2-�þ �±įùę Ĭ�ď ä ó ĩ ĤÒ28.
3-��±ĳ ĉ ĺ��ď ĻÖó ĤÒÓĭÝĤÒ�Øõ Ļĩ ĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ŸÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ò Ĳ îÙ ĺî Óā ÝĜŸÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ�Ù ĻùĘĨ �±�ī ĩ Ą �Ù Ĩ ï ĝ Ĩ �Øó ÃÃĠ ñ

� Ĺ ĩ ĺî ÓĠ È� ó ÃÝø ÓĨ � Øî ÓÃı ü� ģ ĻĬ� Ú ÓÃ×ĥĉ ÝĨ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ħ ĳ ĥđ ĤÒ� Ù ĻĥĠ �±ó ÃÃÃÃÃĻĻùÝĤÒ� Ħ ĳ ÃÃÃÃĥÃÃĐ � ħ ÃÃÃÃùĜ�±Ù Ļå ĻÜÒó Ýø Ò� Øò Òî Ì�ÿ ā í Ü

�±ó ÐÒõ å ĤÒ�±Ù ĥĻùĩ ĤÒ�±�Ė ÓĻĄ ĳ Ö�ï ĩ é Ĩ �Ù đ Ĩ Óä �±ó ĻĻùÝĤÒ�Ħ ĳ ĥĐ Ĳ �Ù ĺò Óå ÝĤÒĲ2018 9، ص.  
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�ːإصدارات  ǳ̻˅ ˾ ˗̜ҟǪȇ�ː ̾̑˷ ˅̾̑˸ Ǫ̤ȇ�ː ̾x ̾˒Ǫ˲˖˷ ҟǪ�Ǯ ˅˷ Ǫǵ˰̧ �̥̺ ̖̍˲ ̋ Ǫ̤�̺ ̃ Ǫ˲ ̝̫ ̻˰ Ǫ̤�˴ ̟˲ ̫̤Ǫ–�̬ ̤̿˲ ˊ–˅̭̾˅̫ ȓ̤ǫ196

�ď Ĩ �±Ī ĳ ĬÓĝ ĥĤ�Óı Đ ĳ ą ì �Ĵ ĳ ÝùĨ �Ě ĳ ę Ü�Øò ĳ ā ÖĲ�ï ÐÓĐ �ě Ļĝé ÜĲ �Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�ç ĤÓā ĩ Ö�ò Òó Ą ŸÒ�Ħ ï Đ �ØÓĐ Òó Ĩ

Ú Òò Óĩ áÝø ź Ò�ĵ ĥĐ �Õ ø ÓĭĨ".

� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĥĤ� Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ� Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò� ÷ ĥå Ĩ � ė ĺó đ ĺ:2004� �Óı ĬÈ� ĵ ĥĐ�ģ ×Ĝ� ī Ĩ � ó ĩ Ýùĩ ĤÒ� Ħ Òõ ÝĤŸÒ

�ī Ļùé Ü�ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ ĤÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒĲ �±ÓĻĜŻ ì È�Ė ó ā ÝĤÓÖ�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓĠ ó ü

ÒĲ �Ĺ ĥé ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ��Ĳ �ħ ı ÜŻ ÐÓĐ Ĳ �Ù ĥĨ Óđ ĤÒ�Ĵ ĳ ĝ ĥĤ�Ù Ļý Ļđ ĩ ĤÒ�Ė Ĳ ó č ĤÒ�Ù ĻĐ ĳ Ĭģ ġ Ġ �ď ĩ Ýå ĩ Ĥ1.

�Ù ĻĤĲ Ë ùĨ Ĳ �Õ ä ÒĲ Ĳ �ě è �Ù ĺó é ĤÒ�Ī È�Ù ĺó č ĭĤÒ�Įñ İ �Ô Óé Ā È�Ĵ ó ĺĲ�ģ ÐÓø Ĳ �ĵ ĥĐ �Ī ÈĲ �±Û Ĝĳ ĤÒ�÷ ę Ĭ�Ĺ Ę

�Ĺ Ę�Ħ Ż Đ ŸÒ�Ù Ãý ĜÓĭĩ ĤÒ�ě ĺó Ĉ �ī Đ Ĳ �Ħ Ż Đ ŸÒ�ě ĺó Ĉ �ī Đ �ħ ÐÓĝ ĤÒ�Ĺ ø ÓĻùĤÒ�Ħ Óč ĭĤÒ�Ħ ï í Ü�Ī È�Ù ĺó č ĭĤÒ�Įñ İ �ģ Č

� Ùè ĳ Ýę ĩ ĤÒ� Øó é ĤÒ�ó ĺĳ ĭÜ� Ù ĻĤĲ Ë ùĨ � ď ĝ Ü� Ħ Ż Đ ŸÒ� ģ ÐÓø Ĳ � ĵ ĥĐ Ĳ � ±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� ħ ı Ü� Ĺ ÝĤÒ� ģ ÐÓùĩ ĤÒ� Ù ĘÓĠ � Ĺ Ę

�Õ ĜÒó Ü�Ī È�Ĳ �±Ħ ÓĜò Ŷ ÒĲ �ě ÐÓĝé ĤÓÖ�ó Ļİ Óĩ å ĤÒé ĤÒ�Ģ Óĩ Đ È�ç ĤÓā ĩ Ĥ�Ù ĬÓĻĀ �Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ú ÓÑĻı ĤÒĲ �Ú ÓĠ ó ý ĤÒĲ �Ù Ĩ ĳ ġ

�Ú ÓĐ Óĩ å ĤÒĲ �î Òó ĘŶ Ò

Ù ĻĐ Óĩ Ýä ŸÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ě Ļ×ĉ Ü�Ú ź Óå Ĩ ���Ĺ ĬÓáĤÒ�Õ ĥĉ ĩ ĤÒ

�
�Ĺ üò È��Ģ Ĳ ò ÓĠ �ß è Ó×ĤÒ�Ù ĩ İ ÓùĨ �Ú Å ÓäArchieCarroll�ě Ļ×ĉ Ü�Ú ź Óå Ĩ �ď Ļø ĳ Ü�Ĺ Ę��Ù ĻĐ ĳ Ĭ�Ù ĥĝ ĭÖ�±�	

�î ĳ ä Ĳ �ĵ ĤÌ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ŸÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ÓĨ �Ĺ İ �Ù ĩ ı Ĩ ��î Óđ ÖÈ�Ù đ Öò È�Ĺ ĥĺ

�ĸ î Óā ÝĜŸÒ�ï đ ×ĤÒEconomic

��Ĺ ĜŻ ì Ŷ Ò�ï đ ×ĤÒEthical

���Ĺ Ĭĳ ĬÓĝ ĤÒ�ï đ ×ĤÒLégal

���ĸ ó Ļí ĤÒ�ï đ ×ĤÒPhilanthropic

1.��ĸ î Óā ÝĜŸÒ�ï đ ×ĤÒEconomic

�ī Ĩ � Øó Ļ×Ġ � Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ � ĵ ĥĐ � ģ ĩ Ýý ĺ� ß Ļè � Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ� ò ĳ ĉ ÝĤÒ� Ĳ � ÙùĘÓĭĩ ĤÒ� Î î Ó×Ĩ � ī Ĩ � ï đ ×ĤÒ� Òñ İ � ï ĭÝùĺ

�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ó Ā ÓĭĐ�ÙùĘÓĭĩ ĤÒ�ï Đ Òĳ Ĝ�Ħ Òó Ýè Ì�Ģ Ż ì �ī Ĩ �±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ŸÒ�Ù Ĩ ÓÝĤÒ�Øî Óę Ýø ŸÒ�Ĳ ��Øó é ĤÒ�Ĳ �Ù Ĥî Óđ ĤÒ

�Ĺ Ę�Ĳ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ƃÒò ó Ą �ě é ĥĺ�ź �Óĩ Ö�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò ĳ ĉ ÝĤÒ�ī Ĩ�±Ù ÑĻ×ĤÒÒ�ö ò Óĩ Ü�Ī È�ĵ ĤÌ�Ù ĘÓČ ÍÖ�Ùùø Ë ĩ Ĥ

ï Ļüò � ģ ġ ý Ö� î ò Òĳ ĩ ĤÒ� Ħ ï í ÝùÜĲ � ±Ù ĻĤÓđ ę ĤÒĲ � ØÅ Óę ġ ĤÒ� ě Ļĝé ÝĤ� Óı Ýĉ ý ĬÈ2Đ ĳ ĭÖ� Ú ÓĨ ï ì Ĳ � ď ĥø � ã ÝĭÝĤ�Ù Ļ

�ÓĨ �Òñ İ Ĳ �±Øî ĳ ä Ĳ�Ù ĺî Óā ÝĜŸÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ě ĝé ĺ

2.��Ĺ Ĭĳ ĬÓĝ ĤÒ�ï đ ×ĤÒLégal

1-�þ �±įùę Ĭ�ď ä ó ĩ ĤÒ18.
2-� ±� Ħ ï ĝ Ĩ � Ù×Ļİ ĲÙ ĻĐ Óĩ Ýä ŸÒ� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ� ó ÐÒõ å ĤÒ� Ĺ ę ĤÓĩ Đ Ŷ Ò� Ù ĩ č ĭĨ � Ù ÖÓå Ýø Ì� ħ ĻĻĝ Ü� Ĵ ï Ĩ�Ùè ò î � ģ ĻĭĤ� Ħ ï ĝ Ĩ � Ù ĤÓø ò � ±

�±ó ÐÒõ å ĤÒ�±�Ī Òó İ Ĳ �Ù đ Ĩ Óä �±ó ĻĻùÝĤÒ�Ħ ĳ ĥĐ �Ĳ �Ù ĺò Óå ÝĤÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜŸÒ��Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù ĻĥĠ �±ó ĻĻùÝĤÒ�Ħ ĳ ĥĐ �Ĺ Ę�ĮÒò ĳ ÝĠ ï ĤÒ2014 ص ،

81.
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�Ė ó Ĉ � ī Ĩ � Ě ó Ýí Ü� ź � Ī È� Õ å ĺ� Óĩ Ġ � �±Ú Óĩ Ļĥđ ÝĤÒ� Ĳ � Ù ĩ č ĬÈ� Ĳ � ī ĻĬÒĳ ĝ ĤÓÖ� Ħ Òõ ÝĤŸÒ� � ï đ ×ĤÒ� Òñ İ � ģ áĩ ĺ

�Å Òĳ ø �±ď ĩ Ýå ĩ ĥĤ�Ù ĩ Ġ Óé ĤÒ�Ú Óđ ĺó ý ÝĤÒĲ �Ī ĳ ĬÓĝ ĤÒ�ï ùå Ü�ğ Ĥñ Ö�Ĳ �±Ī Óġ ĨŸÒ�ï Ĝ�Ħ ó Ýé Ü�Ī È�Ĳ �±Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ

�Ĺ Ę�Ú ÓĻĤÓġ üÌ�Ĺ Ę�ď ĝ Ü�Ĳ ��Õ ×ùÝÜ�Óı ĬÍĘ�÷ ġ đ ĤÒ�Ù ĤÓè �Ĺ Ę�Ĳ �±ÙùĘÓĭĩ ĤÒ�±ģ ĩ đ ĤÒ�±ò ĳ ä Ŷ Ò�±Ù ÑĻ×ĤÒ�±ò Óĩ áÝø ź Ò

Ù ĻĬĳ ĬÓĜ1.

3.���Ĺ ĜŻ ì Ŷ Ò�ï đ ×ĤÒEthical

�Ú Òï ĝ Ýđ ĩ ĤÒ�Ĳ �Ù ĻĠ ĳ ĥùĤÒ�Ĳ �Ù ĻĜŻ ì Ŷ Ò�Ĳ �Ù Ļĩ Ļĝ ĤÒ�Õ ĬÒĳ å ĤÒ�Õ Đ ĳ ÝùÜ�Ī È�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�ØÒò î Ì�Ĺ Ę�Õ ä ĳ Ýùĺ

� Ù å ĻÝĬĲ � ±� Óı ĻĘ� ģ ĩ đ Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ė Òï İ È� ě Ļĝé Ü� Ī ĳ ĤĲ Óé ĺ� ī ĻĻĜŻ ì Ŷ Ò� ī ĺó ĺï ĩ ĤÒ� Ī ÍĘ� ğ Ĥñ Ĥ

�Ĳ ��±Ĺ ĜŻ ì Ŷ ÒĲ �Ĺ Ĭĳ ĬÓĝ ĤÒ�Ğ ĳ ĥùĤÒ�Ď Ó×ÜÌĲ �ç Öó ĤÓÖ�Ù ĉ ×Üó ĩ ĤÒ�Ù ĩ č ĭĩ ĤÒî Óĺõ Ĥ�ƃÓĺò Ĳ ó Ą �ó Ĩ È�ï đ ĺ�Óı Ĩ Òó Ýè Ì ة

�Ī ĳ ġ Ü�Ī È�Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�ĵ ĥđ Ę�±Óı Ĥĳ ×Ĝ�Ĳ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�Ù đ ĩ ø�Ģ î ÓĐ �Ĳ �ç Ļé Ā �ĳ İ �ÓĨ �ģ ĩ đ Ö��Ù Ĩ õ ĥĨ

į ĺõ Ĭ�Ĳ2.

4.�ĸ ó Ļí ĤÒ�ï đ ×ĤÒPhilanthropic:

��Ě Ĳ ñ Ö�ć ×Üó Ü�ó Ā ÓĭĐ �ī Ĩ �ğ Ĥð �ī Đ �Ď ó ę Ýĺ�ÓĨ �Ĳ �Ħ ÓĐ �ģ ġ ý Ö�ØÓĻé ĤÒ�Ù ĻĐ ĳ Ĭ�ó ĺĳ ĉ Ü�Î ï ×ĩ Ö�ï đ ×ĤÒ�Òñ İ ��ć ×Üó ĺ

�Ĳ �Ħ Óđ ĤÒ�ó ì Ŷ Ò�Õ ĬÒĳ å ĤÒ�ī Ĩ �ó ĻĔ �Ĳ �ģ ĝ Ĭ�Ĳ �ö Ó×ĤĲ �Å Òñ Ĕ �ī Ĩ �î ó ę ĤÒ�į Ö�ď Ýĩ Ýĺ�ÓĨ

�Òñ İ �ó Ā Óĭđ ĤÒ�Įñ İ �ī ĻÖ�ć ÖÒó ÝĤÒ�Ù ĝ ĺó Ĉ �ç ĻĄ ĳ ÝĤ�ģ ùĥùÝĨ �ģ ġ ý Ö�î Óđ ÖŶ Ò�Įñ İ �Û ę Č Ĳ �ï ĝ Ĥī Ĩ�ī Ĩ �Ĳ �Ù ı ä

�Ù ı ä�ĵ ĥĐ �ƃÒî ÓĭÝø Ì�Ĳ �±Ù Ļđ ĜÒĲ �Ù ĤÓè �ģ áĩ ĺ�ó ì Ŷ Ò�ï đ ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �î Óđ ÖŶ Ò�Įñ İ �ī Ĩ �ï đ ƇÖ�ĸ È�î ÓĭÝø Ì�Ī ÍĘ�Ĵ ó ì È

�Ī ĳ ġ Ü�ğ Ĥð��Ģ ò ĳ Ġ �Óİ î ò Ĳ È�Ĺ ÝĤÒ�Ù đ Öò Ŷ Ò�î Óđ ÖŶ Ò�Ď ĳ ĩ å Ĩ �ģ Ā Óè �Ĺ İ �Ĳ �±Ù ĥĨ Óü�Ù ĻĐ Óĩ ĭä ŸÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

Ù Ĥî Óđ Ĩ �ģ ġ ü�ĵ ĥĐ3.

Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÓÖ�Ħ Ż Đ ŸÒ�ģ ÐÓø Ĳ �Ù ĜŻ Đ ��ß ĤÓáĤÒ�Õ ĥĉ ĩ ĤÒÙ ĻĐ Óĩ Ýä ŸÒ

�±ĸ î Óā ÝĜź Ò�Ć Óý ĭĤÒ�Òĳ Ĩ ï í ĺĲ �±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ħ ÓĨ È�ī ĻĤĲ Ë ùĨ �Òĳ Ĭĳ ġ ĺ�Ī ÉÖ�Ī ĳ ĻĨ Ż Đ ŸÒ�Ù ĺó č ĭĤÒ�Ħ õ ĥÜ

�ģ đ ä � ĵ ĤÌ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ù ĺó č Ĭ� Ė ï ı Ü� Óĩ Ġ �±Ĺ ĤÓĩ ä ŸÒ� Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒ� ã ÜÓĭĤÒ� Ĺ Ę� į Ýĩ İ ÓùĨ � Øî ÓĺôĲ

�ƃÓą ĺÈ�ģ ę ĕ Ü�ź Ĳ �±Ĵ ó ì Ŷ Ò�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ė Òï İ Ŷ Ò�Õ ĬÓä �ĵ ĤÌ�ī Ļé ƈÖó ƇĨ �į ĻĘó ÝĤÒĲ �Ħ Ż Đ ŸÒ�ó č é ĤÒ�Ô ĳ ä Ĳ

1-�±Ù ä ò î ĳ Ö�ĸ õ Ĩ òùø Ë ĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ŸÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒÙùø Ë ĩ ĤÒ�Øò ĳ Ā �ĵ ĥĐ �Óİ ó àÈĲ �Ú Ó�Øò ÒîŸÒ�Ù ĥå Ĩ �±ĳ é ×ĥĤ��Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ ث

î ï đ ĤÒ�±Ú Óø Òò ï ĤÒĲ2ï ĥå ĩ ĤÒ�±3ó ×ĩ ùĺî±2014�Ù đ Ĩ Óä �±Ù ĺî Óā ÝĜŸÒ�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù ĻĥĠ �±Øï Ļĥ×ĤÒ2±ó ÐÒõ å ĤÒ�±2014 228، ص.  
2-�þ �±�Įó Ġ ð �ě ×ø �ď ä ó ĩ ĤÒ�±�ĳ ĉ ĺ�ď ĻÖó ĤÒ19.
3-�þ �±�Įó Ġ ð �ě ×ø �ď ä ó ĩ ĤÒ�±�Ù Ĩ ï ĝ Ĩ �Ù×Ļİ Ĳ80.
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�Ú ÓĻĥĜŶ Ò�Ĺ Ę�Ĺ ×ĥø �ó ĻàÉÜ�į Ĥ�ÓĨ �Ĳ È�ė ĭđ ĤÒ�Ĳ È�Ù ĩ ĺó å ĤÒ�ĵ ĥĐ �ï Đ Óùĺ�ÓĨ �Ă ó Đ �Ĳ È�ó ý Ĭ�Ù ĉ ý ĬŶ �Ĺ Ĩ Ż Đ ŸÒ

ď ĩ Ýå Ĩ �ĸ È�Ĺ Ę1.

�Ģ Ż ì �ī ÃĨ �ī ġ ĩ ĺĲ �±įÜÓùø Ë Ĩ Ĳ �ď ĩ Ýå ĩ ĥĤ�ĸ ò Óą é ĤÒ�į ä ĳ ĤÒ�į ĬÈ�ĵ ĥĐ �į ĻĤÌ�ó č ĭĺ�Øî ï đ Ýĩ ĤÒ�į ĩ č ĬĲ �Ħ Ż Đ ŸÓĘ

�Ī È�ĵ ĥĐ �ï ĻĠ ÉÝĤÒ�ě ĥĉ ĭĩ ĤÒ�Òñ İę ĥÝí ĩ ĤÒ�į ĥÐÓø Ĳ Ĳ �Ħ Ż Đ ŸÒ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ò ĳ Ãĉ ÝĤÒ�Ù Ãĝ Ļĝè �ī ÃĐ �į ĥā Ę�ī ġ ĩ ĺ�ź �Ù

�±ß ĺï é ĤÒ�ď Ãĩ Ýå ĩ ĥĤ�Ù ĺò ÓÃą é ĤÒ�Ù Ãę ĻČ ĳ ĤÒ�ī Đ �Ģ Óā ę Ĭź Ò�į ĭġ ĩ ĺ�ź �ĸ È�±ď ĩ Ýå ĩ ĥĤ�Ĺ ø ÓĻùĤÒĲ �Ĺ ĘÓĝ áĤÒĲ

�ī Ĩ � Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ� į ĥÐÓø Ĳ Ĳ � Ħ Ż Đ ŸÒ� į Ĩ ï ĝ ĺ� ÓÃĨ � Ģ Ż Ãì � ī Ĩ � ±ď ĩ Ýå ĩ Ĥ� ö ĳ ĩ ĥĩ ĤÒ� ĸ ò Óą é ĤÒ� į ä ĳ ĤÒ� ĳ ı Ę

ó Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ĳ �Ù Ĝî ÓĀ �Ĳ �Ù ĻĐ ĳ Ą ĳ Ĩ �Ĳ �Ù Ļĝ Ļĝè �Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�į ÜŻ ġ ý Ĩ Ĳ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ė Òï İ ÉÖ�Óĝ ĻàĲ �ÓĈ Ó×Üò Ò�ć ×Ü

±ĮÓĺÓą ĜĲ�Ú Òĳ ĭĜ�ç Ýę Ü�Óĩ Ġ �±ÓĺÓÃą ĝ ĤÒ�ğ ÃĥÜ�Ù ı ä Òĳ ĩ Ĥ�ć ý ĬĲ �ó ĻĭÝùĨ �Ħ ÓĐ �ĸ Èò �ī ĺĳ ġ ÜĲ �į Ļä ĳ Ü�Ė ï ı Ö

�ĸ î Óā ÝĜź ÒĲ �Ĺ ø ÓĻùĤÒ�ć í ĤÓÖ�ć ×Üó ĺ�ğ Ĥñ Ö�ĳ ı Ę�±Ù ĻĐ ĳ Ą ĳ ĩ ĤÒ�Ģ ĳ ĥé ĤÒ�Õ ùĬÈ�î Óå ĺŸ�Óı Ĥĳ è �ò Ĳ Óé ÝĤÒ

ĭĈ ĳ ĤÒ�ė ĜÒĳ ĩ ĥĤ�Óĝ ĘĲ �±Ùáĺï é ĤÒ�Ù ĤĲ ï ĥĤ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź ÒĲ�Ù ĻĤĲ ï ĤÒĲ �Ù Ļ

�Ù ĻĨ Ż Đ Ì� Ù ø ÓĻø � Ô ÓĻĔ � Ĺ Ę� ě ĝé ÝÜ� Ī È� Óı ĭġ ĩ ĺ� ź � ĸ ó Ļİ Óĩ å ĤÒ� Ħ Ż Đ ŸÒ� ģ ÐÓø ĳ Ĥ� Ù ĺò Óą é ĤÒ� Ù ę ĻČ ĳ ĤÒĲ

�Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒ� ī Ĩ � Ó ƃĐ ĳ Ĭ� ï ĻĠ ÉÝĤ� Óı Ļđ ø � Ģ Ż ì � ī Ĩ � Ù ĺĳ ĩ ĭÜ� Ė Òï İ È� ě Ļĝé ÝĤ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä Ì� Ù ĻĤĲ Ë ùĨ Ĳ � Ù ĤĲ Ë ùĨ

Èò �ī ĺĳ ġ Ü�ĳ İ �Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Įñ İ �ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�ó ā ĭĐ �ħ İ ÉĘ�±Ù ĺó Ļā ĩ ĤÒ�ÓĺÓą ĝ ĤÒ�Ģ ĳ è �ģ Đ Óę ÝĤÒĲĐ �ĸ�Ĺ ĭĈ Ĳ �Ħ Ó

�ĵ ĥĐ � ģ ĩ đ Ü� ĸ È�±ÙĻĨ Ż Đ ŸÒ� Ù ĻĈ Òó ĝ ĩ ĺï ĤÒ� ě ĝé Ü� Ùé Ą ÒĲ � Ù ĻĨ Ż Đ Ì� Ù ø ÓĻø � ě Ļ×ĉ Ü� ě ĺó Ĉ � ī Đ � Ĺ ĥì Òî � Ĳ È

Ģ Óā Üź ÒĲ �Ù Ęó đ ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ī Ĉ Òĳ ĩ ĤÒ�ě è �ĸ È�±Ģ Óā Üź Ò�Ĺ ÃĘ�ě Ãé ĤÒ�Èï ×Ĩ �ě Ļ×ĉ Ü2.

�ď ÖÒó ĤÒ�Õ ĥĉ ĩ ĤÒÙ ĻĐ Óĩ Ýä ŸÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ İ È

�Ù ĩ č ĭĩ ĥĤ�Ù×ùĭĤÓÖ�Øó Ļ×Ġ �Ù Ļĩ İ È�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ�Ù ĤĲ ï ĤÒĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ�ĵ ĥĐÓı ĩ İ È�Å Òĳ ùĤÒ�ï è:

��Ù ĩ č ĭĩ ĥĤ�Ù×ùĭĤÓÖ��ź Ĳ È�ƃÓĀ ĳ ā ì �Ĺ ÖÓå ĺŸÒ�ó ı č ĩ ĤÒ�ë Ļø ó ÜĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�Øò ĳ Ā �ī Ļùé Ü�Ĵ ï Ĥ

�Ú Òò î Ó×Ĩ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ī È� ÓĬó ×ÝĐ Ì� ÓĨ � Òð Ì� ²Ù Ĩ ÓĐ � Ù ę ā Ö� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� î Òó ĘÈĲ � ī ĻĥĨ Óđ ĤÒĲ � ī ÐÓÖõ ĤÒ

� Ù ĻĐ ĳ Ĉî ï đ ÝĨ � Ė Òó Ĉ È� ĮÓå ÜÌ� Ù ĩ č ĭĩ ĥĤ�Ħ Òõ ÝĤź Ò� Óı ĬÉü� ī Ĩ Ĳ � ±Øó üÓ×Ĩ � ó ĻĔ � Ĳ È� Øó üÓ×Ĩ � Ùé ĥā Ĩ � Ú Òð � Ø

�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÓÖ�ć ÖÒó ÝĤÒĲ �Ī Ĳ Óđ ÝĤÒ�æ Ĳ ò �ß đ Ö�ĵ ĤÌ�ĸ î Ë Ü�Óĩ Ġ �±ģ ĩ đ ĤÒ�ê ÓĭĨ �ī Ļùé Ü�Ĺ Ę�Ù ĩ č ĭĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ŸÒ

�ī ĻÖ�Ĳ �Ù ĩ č ĭĩ ĤÒÙé ĥā ĩ ĤÒ�Ú Òð �Ė Òó Ĉ Ŷ Ò�ė ĥÝí Ĩ3.

-ď ĩ Ýå ĩ ĥĤ�Ù×ùĭĤÓÖ��ÓĻĬÓàü�ė ĥÝí Ĩ �ī ĻÖ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ŸÒ�ģ ĘÓġ ÝĤÒ�Øî Óĺô�ī ĩ ą ÝÜ��Ýå ĩ ĤÒ�ç ÐÒó�ï ĻĤĳ Ü�ď Ĩ �ď ĩ

�ò ĳ đ ü�Ĺ ĤÓĐ�Ù ĤÒï đ ĤÒ�ī Ĩ �Ď ĳ Ĭ�ó ĻĘĳ ÝĤ�Ù å ĻÝĬ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ŸÒ�ò Òó ĝ Ýø ź Ò�ī Ĩ �ôõ đ Ü�ğ Ĥñ Ġ Ĳ �±ď ĩ Ýå ĩ ĥĤ�Å Óĩ ÝĬź ÓÖ

1-ĤÒ� ĸ ôÓĔ� ±ĸ ó ĩ đĲ � ��Ħ Ż Đ ŸÒ� Ĺ Ę� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ù ĺó č Ĭ»Ù ĺÊ ó ĤÒ«، Cite consulté le25/08/2020  

a23h45  ،   http://www.alriyadh.com/1760701   
2-�±ï Ļå ĩ ĤÒ�ï ×Đ �Ī Óą Ĩ ò�±Ħ Ż Đ Ź Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ�î ï đ ĤÒ±�±Ī ĳ ĬÓĝ ĤÒ�Ĳ �Ù ø ÓĻø �ó ÜÓĘî �Ù ĥå Ĩ09�ï ĥå ĩ ĤÒ�±

5�Ī Òĳ ä �±2013 ،�±ó ÐÒõ å ĤÒ�±Ù ĥĜò Ĳ �æ ÓÖó Ĩ �ĸ ï Ā ÓĜ�Ù đ Ĩ Óä2013 370، ص.  
3-�þ �þ �±Įó Ġ ð �ě ×ø �ď ä ó ĩ ĤÒ�±ĳ ĉ ĺ�ď ĻÖó ĤÒ1112.
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�Ë ĘÓġ Ü�Èï ×Ĩ �Øî ÓĻø Ĳ �±ÙĻĐ Óĩ Ýä ŸÒ�þ ó ę ĤÒ�±Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óĩ č ĭĩ Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ŸÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ó İ ĳ ä �ĳ İ �ĸ ñ ĤÒ

�ÒƃÅ Òĳ ø �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ØÓĻé ĤÒ�Ù ĻĐ ĳ Ĭ�ī Ļùé Ü�Ĳ�ī ĨĤÒ�Ù Ļè ÓĬÙ ĘÓĄ ÍÖ�±Ù ĻĘÓĝ áĤÒ�Ù Ļè ÓĭĤÒ�Ĳ È�Ù ĻÝé ÝĤÒ�Ù Ļĭ×�ĵ ĤÌ

�Ú Óĩ č ĭĨ �ī ĻÖ�Ħ ÓÝĤÒ�â ÓĨ ï ĬŸÒ�Ù Ļĩ İ ÉÖ�Ĺ Đ ĳ ĤÒ�î ÓĺîôÌ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ùé ĥā ĩ ĤÒ�Ú Òð �Ú ÓÑę ĤÒ�ė ĥÝí Ĩ Ĳ �Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ

-�î Òó ĘŶ Ò� Ĵ ĳ ÝùĨ � ĵ ĥĐ � Ĺ Đ Óĩ Ýä ŸÒ� ĵ Đ ĳ ĤÓÖ� ė Ļĝ áÝĤÒ� Øî Óĺô� ī Ĩ � ÓĜŻ ĉ ĬÌ� Ù Ļø ÓĻùĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ī Ļùé Ü

�Ú ÓĐ ĳ ĩ å ĩ ĤÒĲİ Óùĺ�Òñ İ Ĳ �Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒĲÙ ĻĐ Óĩ Ýä ŸÒ�Ù ĤÒï đ ĤÓÖ�ò ĳ đ ý ĤÒĲ �Ĺ ø ÓĻùĤÒ�ò Òó ĝ Ýø ŸÓÖ�ħ1.

-Ù ĤĲ ï ĥĤ�Ù×ùĭĤÓÖ��ÓáĤÓà�Óı ÜÓĨ ï ì Ĳ �Óı ÜÓĩ ı Ĩ �Å Òî È�ģ Ļ×ø �Ĺ Ę�Ù ĤĲ ï ĤÒ�Óı ĥĩ é ÝÜ�Ĺ ÝĤÒ�Å Ó×Đ Ŷ Ò�ė Ļę í Ü���Ù Ļé ā ĤÒ

�ï ÐÒĳ Đ �ħ Ļč đ Ü�ĵ ĤÌ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ŸÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÓÖ�Ħ Òõ ÝĤź Ò�ĸ î Ë ĺ�ğ Ĥñ Ö�Ĳ �±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĻĘÓĝ áĤÒĲ �Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒĲ

Õ ×ùÖ�Ù ĤĲ ï ĤÒ�Ù Ļĩ İ ÉÖ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�Ĺ Đ Ĳ�Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ė ĻĤÓġ ÝĤÒ�ģ ĩ é Ü�Ĺ Ę�Ùé Ļé ā ĤÒĲ �Ù Ĥî Óđ ĤÒ

�Å Óą ĝ ĤÒĲ �Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò ĳ ĉ ÝĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒĲ �±�ĵ ĥĐ�Ù ĤĲ ï ĤÒ�ï å Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú ź Óå ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Óİ ó ĻĔ Ĳ �Ù ĤÓĉ ×ĤÒ

�±Óƃđ Ļĩ ä �Óı ÐÓ×Đ ÉÖ�Ħ ÓĻĝ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Øò î ÓĜ�ó ĻĔ �Óı ùę Ĭ�Ù áĺï é ĤÒ�Ò ƃï Ļđ Ö�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�ģ ĩ é Ü�ī Đا�Ù Ā Óí Ĥ

ò ÓĈ ŸÒ�Òñ İ �Ĺ Ę�Óİ ò Ĳ î2.

��ß ĤÓáĤÒ�ß é ×ĩ ĤÒ�Ù Đ Òð Ź Ĥ�Ĺ å ĻÜÒó Ýø ŸÒ�ò Ĳ ï ĤÒ

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �ò ĳ ĉ Ü��Ģ Ĳ Ŷ Ò�Õ ĥĉ ĩ ĤÒ

�Ù Ĩ Ĳ ÓÃÃÃùĩ ĤÒ� Ī Ĳ î � ó ÃÃÃĄ Óé ĤÒ� Ú ÓÃÃÃÃä Óè � Ĺ ÃÃÃ×ĥÜ�Ĺ ÃÃÃÃÝĤÒ� Ù ÃÃÃűĩ ĭÝĤÒ� ğ ÃÃÃĥÜ� Óı ĬÈ� ĵ ĥĐ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù űĩ ĭÝĤÒ� Ħ ĳ ı ę Ĩ

� Øò ï ÃÃÃÃĝ Ö� Ģ ÓÃÃÃÃűä Ŷ Òħ ı ÜÓÃÃÃÃä Óè � Ù ÃÃÃÃű×ĥÜ� Ĺ ÃÃÃÃÃĘ� Ù ÃÃÃÃĥ×ĝ ĩ ĤÒ�Ù ĉ ÃÃÃÃý ĬŶ ÒĲ � Ú ÓÃÃÃÃÃø ÓűùĤÒ� ī ÃÃÃÃĨ � Ù ÃÃÃĐ ĳ ĩ å Ĩ � Ĺ ı Ę� ±

�ĳ ÃÃÃÃÃé Ĭ�Ù ÃÃÃÃı ä ĳ ĩ ĤÒģ ×ĝ Ýùĩ ĤÒ3.

�ç ĥĉ ā Ĩ �ó Ļý ĺ�Óĩ ĭĻÖ�±ÙĻĩ ĭÝĤÒ�Ù Ļĥĩ Đ �Ù ĺò Òó ĩ Ýø Ì�Èï ×Ĩ �ć ĝ Ę�÷ ġ đ ĺ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ç ĥĉ ā Ĩ �Ĳ

�Ù Ļĩ ĭÝĤÒĹ ÜÒñ ĤÒ�ď Ęï ĤÒ�Ĵ ĳ Ĝ�ĵ ĤÌ�ç Ą ÒĲ �ģ ġ ý Ö�Ù ĩ ĺï Ýùĩ ĤÒÓı Ýĺò Òó ĩ Ýø Ì�ī ĩ ą Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ĳ �Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Įñ ı Ĥ�Ĺ ĭđ ĬĲ �±

�ğ ĥÜ� Óı Ö�ģ Ġ � Ĺ Ę� Ú Òñ ĤÒ� ĵ ĥĐ � î Óĩ ÝĐ ŸÒĲ � Ù ı ä � ī Ĩ � Ù Ļ×đ ý ĤÒ� Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒ� Ĺ Ę� Ù ĥáĩ Ýĩ ĤÒ� Ù ĻĬÓùĬŸÒ� î ĳ ı å ĤÒ

�Õ ĬÒĳ ä �ī Ĩ �Õ ĬÓäĴ ó ì È�Ù ı ä �ī Ĩ �Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ù Ļĥĩ Đ4.

�Ģ Ż ì � ī Ĩ � Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ħ ĳ ı ę ĩ Ĥ� Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ� Øò ĳ ĥ×ĤÒ� Ĺ Ę� Ĺ ĤĲ ï ĤÒ� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� ħ İ Óùĺ� Óĩ ĠË ĨĤÒ� ó ĩ Ü�Ù ÑĻ×

Ù ĭø �ï ĝ đ ĭĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ1987�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Óı ĬÈ�ĵ ĥĐ �Òó ĻÝĻä ĳ Ġ �Ú ò Óø �Óı ÝĘó Đ �ß Ļè �±ģ ĺôÒó ×ĤÒ�Ĺ Ę�ě Ęĳ Ü

�Ī ĳ ġ Ü�ß Ļé Ö�ÙàŻ áĤÒ�Ô Óĉ ĜŶ Ò�Įñ İ �ī ĻÖ�Ùé ĤÓĀ �Øó ÐÒî �Éý ĭÝĘ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź ÒĲ �Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ī ĻÖ

1-�±ï Ãĩ é Ĩ �ú ĳ ÃĭĠ �±�î ĳ Ãđ ùĨ �ī Ö��ī ĺï ĤÒó Ãā ĬÙ ĺî Óā ÝĜź Ò�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ ÃĘ�Ù ÃĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ÃĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù Ãĩ ĻĜĲ �Ù ÃĻĩ İ È� ď ÃĜÒĲ، 

ä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ĳ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óĩ č ĭĨ ��Ģ ĳ è �ß ĤÓáĤÒ�Ĺ ĤĲ ï ĤÒ�ĵ Ãĝ Ýĥĩ ĤÒ�Ħ ĳ ĥĐ �Ĳ �Ù ĺò Óå ÝĤÒ�Ĳ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ħ ĳ Ãĥđ ĤÒ�Ù ÃĻĥĠ �±�Ù ĻĐ Óĩ Ý

�ĸ ó ę ĻĘ�±ò Óý Ö�Ù đ Ĩ Óè �±ó ĻĻùÝĤÒ2012 .د ر ،  
2-�ò �î ��±�įùę Ĭ�ď ä ó ĩ ĤÒ
3-�±�Ĺ Ý×ø �Øï űüò �±�Ú Óå Űó Ę�Ù×űùĬÙ Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ÓĺÓą Ĝ�õ ĺõ đ Ü�Ĳ �Ħ Ż Đ ŸÒÝä ź Ò�Þ ĳ é ×ĤÒĲ �Ú Óø Òò ï ĤÒ�Ù ĥå Ĩ �±�Ù űĐ Óĩ

î ï đ ĤÒ�±03�ó ×ĩ ùĺî �±2013�Ù đ Ĩ Óä �±î Òĳ ĤÒ147ي ، ص.  
4-�±Įó Ġ ð �ě ×ø �ď ä ó ĩ ĤÒ�±Ùé ĥĈ �Øî ĳ đ ùĨ �±�Ģ Ż ä ĳ ÖÈ�ų Ò�ï ×Đ  305ص،  
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�ī Ĩ �Ù ĤÓđ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù Ļè ÓĭĤÒ�ī Ĩ �Ù Ĥî ÓĐ �±Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù Ļè ÓĭĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Óı ĬÌ�±Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ù Ļè ÓĭĤÒ�ī Ĩ �Ù ĭġ ĩ Ĩ Ĳ

�Ħ ó Ýé Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù Ļè ÓĭĤÒ�ī ĩ ą ÜĲ �Ă ò Ŷ Ò�ĵ ĥĐ �ØÓĻé ĤÒ�ħ Đ ï ÜĲ �Ù ĻÑĻ×ĤÒ�ħ č ĭĤÒĲ �Ù Ļđ Ļ×ĉ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ

�Ė ï ı ĤÒ� Ī ÓĻùĬ� Ī Ĳ î�Ĳ �±Ī ĳ ĬÓĝ ĤÒ� Ħ ÓĨ È� ØÒĲ Óùĩ ĤÒ� Ĳ � Ù ĤÓĉ ×ĤÒĲ � ó ĝ ę ĤÒ� Ùé ĘÓġ ĩ Ö�ĵ ĥå Ýĺ� ĸ ñ ĤÒĲ � Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò

Ù ĤÒï đ ĤÒ�ī Đ �ß é ×ĤÓÖ1.

ÃÝùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�±Ĺ ĭĨô��ï đ ×Ġ ��Ù Ĩ Òï ÃÝø ź Ò�Ĳ �ó ĻĻĕ ÝĥĤ�Ù Ļĥĩ đ Ġ �Ù ĻÃÃĩ ĭÝĤÒ�ħ İ �ī ÃÃĻĻø Óø È�ī ÃÃĺï đ Ö�Ù Ĩ Òï Ã

� Ħ ÓĐ � ĵ ĤĲ Ŷ Ò� Øó ĩ ĥĤ� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Øò Ó×Đ � Û Ĩ ï í Ýø È1980�ī Ĩ � Å Óĝ×ĥĤ� Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ� Ù Ļå ĻÜÒó Ýø ŸÒ� Ĺ Ę

�Ė ó Ĉ�Ĺ Ę�Øó Ļ×Ġ �Ħ Óĩ Ýİ Ì�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ç ĥĉ ā ĩ ĤÒ�Õ ùÝĠ Ì�Ĳ �Ù đ Ļ×ĉ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĥĤ�Ĺ ĤĲ ï ĤÒ�î Óé ÜŸÒ

�Ħ ÓĐ �ó Öĳ ÝĠ È1986Ğ Òñ ÃÃĬÈ�ã ĺĲ ó ĭĤÒ�Å Òò ôĲ �ÙùĻÐò �Ú ò ÓÃÃüÈ�ß ĻèGro Harlem Brundtland�Ĺ Ę

�Ī È�ĵ ĤÌ�Óı Ĥ�Øó Ą Óé Ĩ�Ċ Óęé ĤÒ�ÓĻĬÓàĲ �±ó ĝ ę ĤÒ�Ùé ĘÓġ Ĩ �ź Ĳ È�Õ ĥĉ ÝÜĲ �Øî ï đ ÝĨ �î Óđ ÖÈ�Óı Ĥ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ

�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Øï Đ ÓĜ�ĵ ĥĐ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ �ĸ î Óā ÝĜź Ò�ĳ ĩ ĭĤÒ�ģ ĩ ý ĻĤ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �ď Ļø ĳ Ü�ÓáĤÓà�Õ ĥĉ ÝÜĲ �±Óı ĭĻùé ÜĲ

�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒÒĲ �Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ú Òò Ó×ÝĐ ź Ò�ī Ļĩ ą Ü�Õ ĥĉ ÝÜ�Óđ ÖÒò �Ĳ �±Ù ĻĘÓĝ áĤÒĲĻĥĩ Đ �Ĺ Ę�Ù ĺî Óā ÝĜź�ò Òó ĝ ĤÒ�ď ĭĀ �Ù

�Ù ĘÓĠ �ĵ ĥĐ�ï ĬŻ Ü�ï Ĭó Ö�Ù ĭå ĥÖ�Ė ó đ Ü�Ĺ ÝĤÒĲ �Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ �Ù ÑĻ×ĥĤ�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ù ĭå ĥĤÒ�Û é Ą Ĳ È�ï Ĝ�±�Ú Óĺĳ Ýùĩ ĤÒ

� Å Òò ôĲ � ÙùĻÐó Ĥ� Ù×ùĬ� Ħ ÓĐ � ò î Óā ĤÒ� Óİ ó ĺó ĝ Ü� Ĺ Ę� Ù ĭå ĥĤÒ� Û ø Èó Ü� Ĺ ÝĤÒ� ã ĺĲ ó ĭĤÒ1987�Óĭĥ×ĝ ÝùĨ � Ī Òĳ ĭđ Ö

� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ī È� ±Ğ ó Ýý ĩ ĤÒÙ Ļĩ ĭÝĤÒ� ğ ĥÜ� Ĺ İ � Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Øò ï ĝ Ĥ� Ă ó đ ÝĤÒ� Ī Ĳ î � ó Ą Óé ĤÒ� Ú Óä Óè � Ĺ ×ĥÜ� Ĺ ÝĤÒ

�ĵ ĥĐ �ģ ×ĝ Ýùĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ģ ÓĻä Ŷ Ò�Óı Ö�Ù Ā Óí ĤÒ�Ú Óä Óé ĤÒ�Ù Ļ×ĥÜ2.

Ĳ �Ĳ ó ĻĬÓå ĺî �ĳ ĺò �ó ĩ ÜË Ĩ �Ģ Ż ì �ī Ĩ Ĳ�Ùĭø �Ē ò ĳ ×ùĬÓİ ĳ ä �Ĺ Ę�Øï ĝ đ ĭĩ ĤÒ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ù ĩ ĝ ĤÒ

2002ĤÒ�Ú ź Óå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�õ Ġ ó ÝÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ú Óĺĳ ĤĲ È�ï ĺï é Ü�ħ Ü�±Óĉ ĤÒ�±ĮÓĻĩ ĤÒ��Ù ĻĤÓÝ±Ù Ĝ�±Ùé ā ĤÒ

�±Ù Đ Òò õ ĤÒ±ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ� ģ ĝ Ĭ� ģ ĺĳ ĩ ÝĤÒ� Ĳ � Øò Óå ÝĤÒ� ±ó ĝ ę ĤÒ� ±Ĺ ä ĳ Ĥĳ Ļ×ĤÒ� Ď ĳ ĭÝĤÒ�±ħ Ļĥđ ÝĤÒ� ±Øï Ļüó ĤÒ� Øò ÒîŸÒ

�Þ ĳ é ×ĤÒĲ �Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒÚ ź Óå ĩ ĤÒ�Įñ ı Ö�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�ÓĺÓą ĝ ĤÒ�ė ĥÝí Ĩ Ĳ3.

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�î Óđ ÖÈ�Ĳ �Ù Đ ÒðŸÒ��Ĺ ĬÓáĤÒ�Õ ĥĉ ĩ ĤÒ

ĳ ġ ùĬĳ ĻĤÒ�Ú Èò �ï ĝ Ę�Û ĝ ĥĈ È�ī ĩ Ĥ�Ú ĳ Ãā ĤÒ�Å Óĉ Đ Ì�Ĺ Ę�Ù Ļø Óø È�ĮÒî È�ï đ ƇÜ�Ù Ļĥé ĩ ĤÒ�Ú ÓĐ ÒðŸÒ�Ī È

��ħ ı ĻĥĐ"Voiceles�ī Ļġ ĩ ÝÖ�Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ğ ĥÜ�Ĺ Ę�Ù ÃĻĈ Òó ĝ ĩ ĺï ĤÒ�ģ Ļđ ę Ü�ģ ä È�ī Ĩ �ğ Ĥð Ĳ �±ī Ļý ĩ ı ĩ ĤÒ�ĸ È��

� ī Ĩ � ď Ļĩ å ĤÒ�Å ź Ë İ � Ù ä Óé Ö� ć ×Üó ĺĲ � Óı ĭĻđ Ö� Ù Đ Óĩ ä � ĵ ĤÌ� į Ãä ĳ ĺ� Ĺ ĥé ĩ ĤÒ� Ħ Ż Đ ŸÓĘ�±ħ ı ÐÒò Æ� ī Đ � ó Ļ×đ ÝĤÒ

�Ī ĳ ġ ĺĲ �±ö ÓĭĤÒ�ƃŻ ā ÝĨÙ Ļđ ĜÒĳ ĤÒ�Óı ĘĲ ó Č Ĳ �Ù Ļĥé ĩ ĤÒ�Ù ÑĻ×ĤÒ�Ù ĘÓĝ áÖ4.

1-þ �±įùę Ĭ�ď ä ó ĩ ĤÒ307.
2-�	ò �î �
±�Įó Ġ ð �ě ×ø �ď ä ó ĩ ĤÒ�±�Ė ÓĻĄ ĳ Ö�ċ Ļęè �±�û Ļĭè �ï ĩ è È
3-�þ �±�Įó Ġ ð �ě ×ø �ď ä ó ĩ ĤÒ�±�Ùé ĥĈ �Øî ĳ đ ùĨ �±�Ģ Ż ä ĳ Ö�ų Ò�ï ×Đ305.
4-�þ �±�įùę Ĭ�ď ä ó ĩ ĤÒ306.
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Ĺ é ā ĤÒ�ï đ ×ĤÒ�Ĳ �Ù Đ ÒðŸÒ

�ò ñ đ Ýĺ�Ùé ā ĤÒ�Ī Ĳ î �ī ĩ Ę�±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ È�Ĺ ÃĘ�Ĺ ÃùĻÐò �ħ İ ÓÃùĩ Ġ �Ùé Ãā ĤÒ�Û đ ÃĄ Ĳ

�Ù Ļø Óø Ŷ Ò�Óİ ò Ĳ Óé Ĩ �Å ÓĭÖ�ī Ĩ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ī ġ ĩ ÝÜ�ź Ĳ �±Ė Òï İ Ŷ Ò�ğ ĥÜ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�ě Ļĝé ÜŸÒ�Ù ĺî Óā ÝĜ

±ÙĻĐ Óĩ Ýä ŸÒ�Ĳ�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ�Ùé ÐÓä �ó àÌ�Įó ø ÉÖ�ħ ĤÓđ ĤÒ�ė Ĝĳ Ü�ė ĻĠ �ƃÒó ì Ë Ĩ �Óĭč è ź �ï ĝ ĥĘùĩ ĤÒ�±ï å Ý

�Ù ĻĤĲ ï ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ù ĻĬÓĉ ĺó ×ĤÒ�Ù ÑĻı ĤÒ�Ú ó ×ÝĐ Ì�ĸ ñ Ļę ĭÝĤÒ�Óİ ó ĺó ĝ ÝĤ��ÿ í ĥĨ �Ĺ Ę�ĲDFID��Ù Đ ÒðŸÒ�Ī È�Ù Ļĥé ĩ ĤÒ

�±�Ù Ļę Ĥŷ Ĥ��Ù ĻÐÓĩ ĬŸÒ�Ė Òï İ Ŷ Ò�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�ÙùĻÐó ĤÒ��Ù Ļå ĻÜÒó Ýø ŸÒ�ģ ÐÓø ĳ ĤÒ��ī Ĩ ��Øï è ÒĲĘ�Å Óä Ĳ�Ĺ�ó ĺó ĝ ÝĤÒ

Ĺ Ę�Ù Ļĥé ĩ ĤÒ�Ù Đ ÒðŸÒ�î ĳ ä Ĳ �Ù Ļĩ İ È�������ī Đ �Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ģ ä È�ī Ĩ �Ģ Óā Üź Ò�ÿ í ĺ�Óĩ ĻĘ±Øó Ļĝ ę ĤÒ�Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ

� Ě ĳ ĝè Ĳ � Ùé ā ĤÒ� �� ģ áĨ � Ù ĻĐ Óĉ ĝ ĤÒ� Ù ĉ ý ĬŶ Ò� ī Ĩ � Ù Đ ĳ ĩ å ĩ Ĥ� ď ø Òĳ ĤÒ� Óı ĩ Đ î Ĳ�ó ĺó ĝ ÝĤÒ� î ï é ĺĲ � ±ħ Ļĥđ ÝĤÒ

�ï Ļę ÝùÜ�Óı ĥđ å ĺ�ģ ġ ý Ö�Ù Ļĥé ĩ ĤÒ�Ù Đ ÒðŸÒ�Ú Óĉ é Ĩ �Ú Òò ï Ĝ�ě Ļĩ đ Ü�ĵ ĤÌ�Ù ä Óé ĤÒ�ī ĨĀ Óí ĤÒ�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�Ù

Ù Ļę Ĥŷ Ĥ�Ù ĻÐÓĩ ĬŸÒ�Ė Òï İ Ŷ Ò�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�ħ İ ÓùÜĲ �Ù Ļĩ ĭÝĤÓÖ1.

ĸ î Óā ÝĜŸÒ�ï đ ×ĤÒ�Ĳ �Ù Đ ÒðŸÒ

�ĳ İ �Ù ĺĳ ĩ ĭÝĤÒ�Ù Ļĥĩ đ ĤÒ�Ĺ Ę�ĸ î Óā ÝĜź Ò�ï đ ×ĤÒ�Ī È�ğ Ĥð �±ÙĻĩ ĭÝĤÒ�Ħ ĳ ı ę ĩ Ö�Ù ĥā ÝĨ �Ù ę ĻČ Ĳ �Ù Đ ÒðŸÒ�ï đ Ü

�ÒôĲ ó Ö�ó áĠ Ŷ Ò�ī Ĩ�Ú Òó ĝ ĘĲ �Ú ÓĬŻ Đ ŸÒ�Óı å Ĩ Òó Ö�ī ĻÖ�Ù Đ ÒðŸÒ�Ħ ï ĝ Ü�ð Ì�±Ù Ļĥĩ đ ĤÒ�Įñ ı Ĥ�Ĵ ó ì Ŷ Ò�Õ ĬÒĳ å ĤÒ

�ģ ä È�ī Ĩ �Ù ĺò Óı üÌ�ã ĺĲ ó ÝĤÒď Ęò �Ĺ Ę�Ģ Óé ĤÒ�Ù đ Ļ×ĉ Ö�ğ Ĥð �ħ İ ÓùĺĲ �±ÓĨ �Ù Ĩ ï ì �Ĳ È�Ù đ ĥùĤÓı Üź ĳ ì ï Ĩ2.

�Ô Ó×ø È�ôÒó ÖÌ�ĵ ĤÌ�Ě ó ĉ ÝÜĲ �±Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�ė ĥÝí ĩ Ĥ�Õ ĻĜó ĤÒ�ò Ĳ î �Ù Đ ÒðŸÒ�Õ đ ĥÜ�Óĩ Ġ

�Óİ ó ì ÉÜ�±Óı ĥĻĉ đ ÜĲ�Óı ĬÓġ ùĤ�Ħ ï ĝ ÜĲ �Óı ÝĤõ Đ �ó ùġ Ü�ß Ļè �±Ù ĻÐÓĭĤÒ�ě Ĉ Óĭĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Óĩ ı Ĩ �Òò Ĳ î �Õ đ ĥÜ�Óı ĬÈ�Óĩ Ġ

� ī Ĩ � Ù ĥĩ ä� Ú Òî ÓüòŸÒı ÝĻđ Ą Ĳ � ī Ļùé Ü� ģ ä È� ī Ĩ � Óı Ö� Ī ĳ ĭĻđ Ýùĺ� Ĺ ÝĤÒ�ç ÐÓā ĭĤÒĲĐ � Ù ĤĲ Ë ùĨ � Ĺ ı Ę� ħ�ī

�Ù Ļę ĺó ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ù Đ Òò õ ĤÒ�ú Óđ ĬÌĲÙè Ż ę ĤÒĲ3.

�Ħ ï í ĺ�Óĩ Ö�ò Óĩ áÝø ź Ò�ú Óđ ĬÌ�Ĺ Ę�ƃÓĺî Óĺò �ƃÒò Ĳ î �Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ�Ù Đ ÒðŸÒ�Õ đ ĥÜ و�ħ Đ ï ĺÝĜź Ò�î Óā

�Øî ï đ Ýĩ ĤÒ�Ú ź Óå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ùè ÓÝĩ ĤÒ�Ù ĺò Óĩ áÝø ź Ò�þ ó ę ĤÓÖ�ė ĺó đ ÝĤÒ�ī Đ �ƃŻ ą Ę�Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒ�Ù Đ Óĭā Ĥ�Ĳ �Ùè ÓĻùĤÒ

�Óĩ Ġ �±Ùè ÓÝĩ ĤÒ�Ú ÓĨ ï í ĤÒ�ď Ļĩ ä�Ú ÓĐ Óĉ Ĝ�ď Ļĩ ä Ĳ �ī ĻÖ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�Èï ×Ĩ �õ ĺõ đ Ü�ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ Ü�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒاتذ 

�Ĺ Ę�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĳ �î ó ę ĤÒ�ĵ ĥĐ �î ĳ đ ĺ�Óĩ Ö�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ù ĥå Đ �Ğ ó é Ü�ğ Ĥñ Ö�Ĳ �±ĸ î Óā ÝĜŸÒ�Ģ Óå ĩ ĤÓÖ�Ù ĜŻ đ ĤÒ�ī Ļùé Ü

1-�±�Ģ Ż ä ĳ Ö�ų Ò�ï ×Đ�þ �±�Įó Ġ ð �ě ×ø �ď ä ó ĩ ĤÒ�±�Ùé ĥĈ �Øî ĳ đ ùĨ307.
2-±�Ùé ĺó Ę�ï Ļüò±ĸ ò Óå ÝĤÒ�į ä ĳ ÝĤÒ�Ĳ �Ù ĻĨ ĳ ĩ đ ĤÒ�Ù Ĩ ï í ĤÒ�ī ĻÖ�Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒ�Ù Đ ÒðŸÒ�Ħ ĳ ĥĐ �Ĺ Ę�ó ĻÝùä Óĩ ĤÒ�Øî Óı ü�ģ ĻĭĤ�Øó Ġ ñ Ĩ

�ó ĻĻùÜ��ÿ ā í Ü�Ģ Óā Üź ÒĲ �Ħ Ż Đ ŸÒ�±�Ħ Ż Đ ŸÒĲ �Ù Ļø ÓĻùĤÒ�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù ĻĥĠ �±Ģ Óā ÜŸÒĲ �Ħ Ż Đ ŸÒ�ħ ùĜ�±Ù ĻĨ Ż Đ ŸÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ

�Ù đ Ĩ Óä�±ó ÐÒõ å ĤÒ�±�Øï ì �ī Ö�ė ø ĳ ĺ2008 27، ص.  
3-�±�Ĺ ĬÒï Ö��ï ÐÒË ĘÙ ĺó ÐÒõ å ĤÒ�Ù Đ ÒðŸÓÖ�Ù ĺò Ó×ì ŸÒ�ħ Ļĝ ĤÒ�ÓĻä ĳ Ĥĳ Ļø ĳ øĎ Óĩ Ýä Ì�ħ ĥĐ �Ħ ĳ ĥĐ ��ĮÒò ĳ ÝĠ ï ĤÒ�Øî Óı ü�ģ ĻĭĤ�Ùè Ĳ ó Ĉ È�±

�Ù ĻĥĠ �±�Ď Óĩ Ýä ŸÒ�ħ ĥĐ �ħ ùĜ�±�Ģ Óā ÜŸÒĪ Òó İ Ĳ �Ù đ Ĩ Óä �±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ŸÒ�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ2�±�ó ÐÒõ å ĤÒ�±2016 56، ص.  
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±Ù ĺî Óā ÝĜŸÒ�į ĘĲ ó Č�Ĳ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óĺï é ÝĤÒĲ �ÓĺÓą ĝ ĤÓÖ�ė ĺó đ ÝĤÒ�ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ ŸÓÖÞ ò Òĳ ġ ĤÒ�Ĳ �Ù Ļđ Ļ×ĉ ĤÒ

Ùé Ą ÒĲ �ó ĻĔ �Øï ĝ đ ĩ ĤÒ�ç ÐÒĳ ĤĲ �Ù ĩ č ĬŶ Ò�ģ Ġ �æ ó ü�Ĳ �ó Ļùę Ü�Ĳ �±Ù Ļé ā ĤÒ�Ú ÓĨôŶ Ò1.

Ù ĻĐ Óĩ Ýä ŸÒ�ï đ ×ĤÒ�Ĳ �Ù Đ ÒðŸÒ

�Å ÒôÌ� ħ ı ÜÓĘó ā ÜĲ � ö ÓĭĤÒ� ė ĜÒĳ Ĩ � ģ ĺï đ ÜĲ � ģ ĺĳ é Ü� Ģ Ż ì � ī Ĩ � Ĺ Đ Óĩ Ýä Ì� ò Ĳ ï Ö� ĸ ĳ ĩ ĭÝĤÒ� Ħ Ż Đ ŸÒ� Ħ ĳ ĝ ĺ

�ģ ÐÓùĨ�Ú Óđ ĺó ý ÝĤÒ�ó ĺĳ ĉ ÜĲ �Å Óą ĝ ĤÒ�æ Ż Ā ÌĲ �Øò ÒîŸÒ�æ Ż Ā Ì�Óĩ Ļø �ź �±ó ĺĳ ĉ ÝĤÒĲ �ß ĺï é ÝĤÒ�ď ĻĄ Òĳ Ĩ Ĳ

�î Óùę ĤÒ�Ù Öò Óé Ĩ Ĳ�ï ĭĐ �Ù ĺó ġ ę ĤÒ�Ě ÓĘŴ Ò�ď Ļø ĳ Ü�Ĳ �±ĸ Èó ĤÓÖ�Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒĲ��Ù ĻĨ Ż Đ Ì�ã Ĩ ÓĬó Ö�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ö ÓĭĤÒ

�ī Ĩ � ĸ î ó ę ĤÒ� Ĺ Đ Óĩ Ýä ŸÒ� Ğ ĳ ĥùĤÒ� ħ ĺĳ ĝ ÜĲ � ħ ĻĥùĤÒ� ó ġ ę ĤÒ� ĵ ĤÌ� Ģ ĳ Ā ĳ ĤÒ� ĵ ĤÌ� Óı đ Ļĩ ä � Ė ï ı Ü� Ù ĻĐ Óĩ Ýä Ì

�Ģ Ż ĕ Ýø Ì�Ģ Ż ì�Òñ İ�Å ÓĻüŶ Ò�ĵ ĥĐ �ï ĻĠ ÉÝĤÒ�Ĳ �Ù ÃĨ ŷ Ĥ�ħ ĻĥùĤÒ�Å Óĭ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �ï Đ Óùĺ�Óĩ ÖĲ �ď ę ĭĤÓÖ�î ĳ đ ĺ�Óĩ Ö�ó ĻàÉÝĤÒ

� ó Ļę ĭÝĤÒĲ � Ù ĭùé ĤÒ� ī ĨÓÖ� Òñ İ � Øò Óą ĤÒ� Å ÓĻüŶ Ò�ģ Ġ Óý Ĩ � Ĺ Ę� ß é Ö� ĵ ĥĐ � ģ ĩ đ Ü� Ù Đ ÒðŸÒ� Ī È� ĵ ĤÌ� Ù ĘÓĄ Ÿ

� î Óå ĺÌ� Ù ĤĲ Óé Ĩ Ĳ � ±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ģ ĳ ĥé ĤÒ�ī Ĩ � ī ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ĳ � ī ĻĭĈ Òĳ ĩ ĤÒ� ĸ Ĳ Óġ ü� ī ĻÖ� Ù ĉ ø Òĳ ĤÒ� Ī ĳ ġ ÝĤ� Óı Ĥ

�Ù ĺó ā Đ �ó áĠ È�Øï ĺï ä �ģ ÐÓø Ĳ �Ħ Òï í Ýø Ì�Óı ĭĨ �Õ ĥĉ Ýĺ�ï ĺï ä �ò ĳ č ĭĨ�ó áĠ È�ģ ĩ Đ �Õ ĻĤÓø ÈĲ �Ù ĻĠ ĳ ĥø �Ć Óĩ ĬÈ�Ĳ

ÓĨ Ĳ � ó ĺĳ ĉ ÝĤÒĲ � ß ĺï é ÝĤÒ� Ī ÉÖ� ħ İ ò Óđ üÌ� Ĳ � Òƃò ĳ ĉ Ü� ī Ĩ � į ĭĩ ą Ýĺ�Ù Ļ×ĥÝĤ� ģ Ļę ġ ĤÒ� ĳ İ � Å Ĵ î Ó×Ĩ � Ĳ � Ė Òï İ È

ħ ı ÜÓä Óè2.

Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ħ Ż Đ ŸÒ���ß ĤÓáĤÒ�Õ ĥĉ ĩ ĤÒ

�ò Ĳ ï ĤÒ�Ī ĳ ĩ ùĺĲ �Ù ĉ ĝ ĭĤÒ�Įñ İ �ĵ ĥĐ �Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ĺ Ę�Ħ Ż Đ ŸÒ�ò Ĳ ï Ö�ī Ļĩ Ýı ĩ ĤÒ�Å Óĩ ĥđ ĤÒ�ī Ĩ �ó Ļáġ ĤÒ�õ Ġ ó ĺ

Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ� ó ĺĳ ĉ Ü� Ĺ Ę� Ħ Ż Đ ŸÒ� į Ö� ď ĥĉ ą ĺ� ĸ ñ ĤÒ�±ĸ ó Ļİ Óĩ å ĤÒ� Ħ Ż Đ Ź Ĥ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ŸÒ� Ù ø ï ĭı ĤÒ� ħ ø ÍÖ

ò ĳ ı ĩ å ĤÒ�į ä ĳ Ü�Ù Ļę ĻĠ �ĵ ĥĐ �Õ ā ĭĺ�ò Ĳ ï ĤÒ�Òñ İ �Ī ÌĲ �Ù Ā Óì�Ù Ĥî Óđ ĩ ĤÒ�ç ą ÝÜ�Ĳ �Ĺ ĬÓùĬŸÒ�Å Óì ó ĤÒ�Ù Ĩ ï í Ĥ

�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ� ĸ ó İ ĳ å ĤÒ� Ė ï ı ĤÒ� Ī È� ÓĭĘó Đ � Òð Ì� �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ŸÒ� Ù ø ï ĭı ĤÓÖ�� Ħ Ż Đ ŸÒ� ò Ĳ î � Ù Ļĩ ùÜ� ĵ ĤÌ� Û Đ î � Ĺ ÝĤÒ

ĩ ĤÒ�ď Ęò �Ī Ĳ ï Ö�į ĝ Ļĝé Ü�ī ġ ĩ ĺ�ź �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ŸÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ú ÓĐ Ĳ ó ý Ĩ Ĳ �ã Ĩ Òó Ö�Ħ Òï í Ýø ÍÖ�ĸ î Óā ÝĜŸÒ�Ĵ ĳ Ýù

�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�î Òó ĘÈ�ö ĳ ę Ĭ�Ĺ Ę�ó ĻáÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĤÒï đ ĤÒ�Ù Đ ÓüÌ��Ĳ �Ú ÓĨ ï í ĤÒ�ó ĻĘĳ ÝĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ŸÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜŸÒ�ó Đ Óý Ĩ

�î Òó ĘÈ� Ù Ļĩ ĭÜ� Û Ĩ Òî � ÓĨ Ĳ �±Óĺĳ Ĝ� ÓĈ Ó×Üò Ì� Ù ĺĳ Ļé ĤÒ� ħ ı é ĤÓā Ĩ � ģ Ġ � į Ö� ć ×Üó Ü� ĸ ñ ĤÒĲ �±ħ ı ÜÓđ ĩ Ýå ĩ ĥĤ� Å ź ĳ ĤÒ

Ĩ � Ù ĺî Óĩ ĤÒ� ħ ı ÝÑĻÖĲ � ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Įñ İ � ôÓå ĬÌ� ħ Ýĺ� Ī È� ĸ ò Ĳ ó ą ĤÒ� ī ĩ Ę� ±ć Ļĉ í ÝĥĤ� Ù Ļø Óø Ŷ Ò� Ė Òï İ Ŷ Ò� ī

�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ŸÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜŸÒ�Õ ĬÒĳ å ĤÒ�Ù ĘÓġ Ĥ�ģ Ĩ Óü�ć Ļĉ í Ü�ĵ ĥĐ �Ù ĩ ÐÓĜ�Ù ø Ĳ ò ï Ĩ �Ù ĉ ì �ě ĘĲ �Ú ÓĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

Ù ĻÑĻ×ĤÒĲ �Ù ĻĨ Ż Đ ŸÒĲ �Ù ĻĘÓĝ áĤÒĲ3.

1-�±Ĺ ĬÒï Ö�ï ÐÒĳ Ęþ �±Įó Ġ ð �ě ×ø �ď ä ó ĩ ĤÒ57.
2-�±�Ĺ ĩ Ĝó ĤÒ�ó Ļ×đ ÝĤÒ�ħ Đ ï Ĥ�î Ĳ ó İ �õ Ġ ó ĨÙ Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�ħ ĤÓđ ĤÒ�Øï ĭä È�ĵ ĥĐ �Ĺ ÐÓĩ ĬŸÒ�Ħ Ż Đ ŸÒ�±�Øó İ Óĝ ĤÒ�±2016 ص ،

16
3-�±Ī Ĳ ó ì ÈĲ �±�Ĺ ĘÓĠ �Øï ĺó Ę�±�ú Óĩ İ �ī Ļĩ ĤĹ Öó Ãđ ĤÒ�ī Ĉ ĳ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ħ Ż Đ ŸÒ�ò Ĳ î ، ó ĩ ÜË ĩ ĤÒ

�Ī ĳ ĬÓĝ ĤÒ�ģ ĺó ĘÈ��Óĉ ĭĈ �Ù đ Ĩ Óä �±Ě ĳ ĝé ĤÒ�Ù ĻĥĠ �±�Ħ Ż Đ ŸÒĲ2017�þ �±�Øó İ Óĝ ĤÒ�±07.
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ĸ ĳ ĩ ĭÝĤÒ�Ħ Ż Đ ŸÒ�ĸ È�ß ĺï é ĤÒ�į Ĩ ĳ ı ę ĩ Ö�Ħ Ż Đ ŸÒ�ï ā ĝ Ĭ�ÓĭĬÍĘ�±Ħ Ż Đ ŸÒ�ī Đ �Ħ ĳ ĻĤÒ�Þ ï é ÝĬ�ÓĨ ï ĭĐ

�į ĥáĩ Ü�Óĩ Ö�ğ Ĥð Ĳ �Ù ĺĳ ĩ ĭÝĤÒ�ć ĉ í ĤÒ�Ĺ Ę�į ÝĠ ò Óý Ĩ �Ģ Ż ì �ī Ĩ �±ÙĻĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�ÓĻø Óø È�Óġ ĺó ü�Įò Ó×ÝĐ ÓÖ

�ģ ÐÓø Ĳ�ģ Ġ Óý Ĩ �Ĳ �Ú ÓĨ Óĩ Ýİ Ì�ģ ĝ ĬĲ �±ÙĻ×đ ü�Ú Òò Òĳ è Ĳ �Ù ĻĨ Ż Đ Ì�Ú Òò î Ó×Ĩ �ī Ĩ �į Ĩ ï ĝ Ü�Óĩ ÖĲ �ģ ĝà�ī Ĩ �Ħ Ż Đ ŸÒ

�ĵ ĤÌ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Óĩ Ĩ �±Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ć ĉ ì �Ĺ đ Ą ÒĲ �Ĳ �ò Òó ĝ ĤÒ�Ĺ đ ĬÓĀĩ ĥĐ �÷ ø È�ĵ ĥĐ �Óı ĥè �Ĺ Ę�ħ ı ùĺÙ Ļ1.

�Ī È� ğ ÃÃÃÃĤð � Ù Ĩ Òï ÝÃÃÃÃÃÃùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĥĤ� ć Ļĉ í ÝĤÒ� Ĳ � Ĺ ÃÃÃÃÃĨ Ż Đ ŸÒ� ć Ļĉ í ÝĤÒ� ī ĻÖ� Øï ĻĈ ĳ ĤÒ� Ù ÃÃÃÃÃĜŻ đ ĤÒ� ôó ÃÃÃÃ×ÜĲ

� ć űÃÃÃÃÃĉ í ÝĤÒ�ī ĻĤÓå ĩ ĤÒ� Ĺ ÃÃÃÃÃĘ� Ù Ļĩ ĭÝĥĤ� ģ Ĩ ÓÃÃÃÃÃý ĤÒ� Ĺ Ĩ ĳ ÃÃÃÃÃÃĝ ĤÒ� ć Ļĉ í ÝĤÒ� ī ÃÃÃÃÃĨ � Å õ ÃÃÃÃÃä � ĳ ÃÃÃÃÃİ � Ĺ ÃÃÃÃÃÃĨ Ż Đ ŸÒ

�±Ĺ Đ ÓÃÃÃÃÃĩ Ýä ŸÒĲ �ĸ î ÓÃÃÃÃÃā ÝĜŸÒ�ÓÃÃÃÃĩ Ġ�į ÃÃÃÃĭġ ĤĲ �ĸ î ÓÃÃÃÃĩ ĤÒ�ó ĻĻĕ ÝĤÓÖ�ć ÃÃÃÃĝ Ę�ģ ÃÃÃÃā ÝŰ�ź �Ĺ ÃÃÃÃÃĨ Ż Đ ŸÒ�ć Ļĉ í ÝĤÒ�Ī Ì

� Ù Ļùę ĭĤÒ� Ú Òó Ļĕ Ýĩ ĤÓÖ� ģ ÃÃÃÃā ÝŰ�ò ÒĲ î ÈĲ � Ħ ÓÃÃÃÃı Ĩ � ģ Ļđ ę Ü� ï ÃÃÃÃā Ĝ� î ó ę ĥĤ� Ù ĘÓĝ áĤÒĲ � Ù ĺĳ ĭđ ĩ ĤÒĲ � Ù űĐ Óĩ Ýä ŸÒĲ

� Ù Ļĩ ĭÜ� Þ Òï ÃÃÃÃèŸ�Ħ Ż ÃÃÃÃĐ ŸÒ� ģ ÐÓÃÃÃÃø ĳ Ĥ� ė ÃÃÃÃĥÝí ĨŸÒ� ģ ÐÓø Ĳ � Ģ ĳ é ÝÜ� Òñ ı ÖĲ �±ÙĨ Òï ÝÃÃÃÃÃùĨ�ģ Đ ÓĘ� ĵ ĤÌ� Ħ Ż Đ

ĸ î Óā ÝĜÌ�Ĺ ø ÓĻø �Ĳ �Ĺ Đ Óĩ Ýä Ì2.

Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù ÑÖĲ Ŷ Ò�ó ĻàÉÜ���ď ÖÒó ĤÒ�Õ ĥĉ ĩ ĤÒ

�ó ĉ í ĤÒ�ö Ĳ Óĝ Ĭ�Ģ Ĳ î �Óı ĤŻ ì �ī Ĩ �Ě ï Ü�Ĳ �ě ĺó ĉ ĤÒ�Ù ĉ ĺó ì �ī Ĩ �ó Ļĕ Ü�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ú ÓĨôŶ Ò�Ī È

�Ī È�ź Ì�Ù Ļé Ā �Ĳ È�Ù ĺî Óā ÝĜÌ�Ú ÓĨôŶ Ò�Įñ İ �Û ĬÓĠ �Å Òĳ ø �±Ù ĺó ý ×ĤÒ�Ĳ �Ù ĺî Óĩ ĤÒ�Óı ÜÓĨ ĳ ĝ ĩ ĤÒ�ď Ļĩ ä �ó ę ĭÝùÜ�Ĳ

�Øï è ĳ ĤÒ�ģ áĩ ĺ�ĸ ñ ĤÒ�Ī ÓùĬŸÒ�ØÓĻè �Ĳ �î ĳ ä Ĳ �Ė ï ı ÝùÜ�Ī Ŷ �Óİ ó ĻĔ �ī Ĩ �Øï è �ï üÈ�Ī ĳ ġ Ü�Ù ÑÖĲ Ŷ Ò�Ù ĨôŶ Ò

Ù Ļø Óø Ŷ Ò��î ĳ ä ĳ ĥĤ

�±Óą ĺÈ� � ģ ĩ đ ĤÒ� Ù ĻĤÆ� ĵ ĤÌ� � ĮÒï đ ÝĻø � ģ Ö� � ±ñ Ļę ĭÝĤÒ� Û ĻĜĳ Ü� ĵ ĥĐ � Ùé ÐÓå ĤÒ� ó ĻàÉÜ� ó ā Ýĝ ĺ� � ī Ĥ

�Øò ó ĝ ĩ ĤÒ� Ú ÓĐ Óĩ Ýä ź ÓĘ� Ù ĭùĤ2020�ÙĻø ÓĻùĤÒ� Ù ĩ ĝ ĤÒ� Óĩ Ļø �ź �±Óı ĻĥĐ � ě ę Ýĩ ĤÒ� Ù ĉ í ĤÒ� ě ĘĲ � ģ ā é Ü� ī Ĥ

�ħ Ĩ Ŷ Ò�Óı ĩ č ĭÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĺĳ ĭùĤÒŶ Ò��ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę��Ħ ƫï ĝ ÝĤÒ�Ù ý ĜÓĭĩ Ĥ�	ôĳ ĩ Ü
�ĳ ĻĤĳ ĺ�Ĺ Ę�Øï é Ýĩ ĤÒİ�±ÙĻĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï

�Ĺ Ę�ó Ļì ÉÜ�ĵ ĤÌ�ĸ î Ë Ļø �Óĩ Ĩ �±Øó Ļ×Ġ ��Øò Óùì �Òñ İ ��Ĺ Ę�Ī ĳ ġ ĺ�ź �ï ĜĲ±Ú Òò Òó ĝ ĤÒ�ð Óí ÜÒĲ �Ú Óø ÓĻùĤÒ�Ù ý ĜÓĭĨ

�ß ĤÓáĤÒ�Ė ï ı ĤÓÖ�ƃÒÅ ï Ö�±Ė Òï İ Ŷ Ò�ď Ļĩ ä �Ģ Óĉ ÝĘ�Øó üÓ×ĩ ĤÒ�Ù Ļ×ĥùĤÒ�ò ÓàŴ Ò�ÓĨ ÈÜ�Ī Óĩ Ą �ĵ ĤÌ�ĳ Đ ï ĺ�ĸ ñ ĤÒ�ď ƫÝĩ

ÓÖĳ ĥĤ�ĵ ĤĲ Ŷ Ò�Ù Ļé ą ĤÒ�Ùé ā ĤÒ�Û ĬÓĠ �ï ĜĲ �±Øï Ļä �Ùé ā Ö�ó ý ×ĤÒ�ď Ļĩ ä�ó ùí Ę�±ÅĤÒ��Ħ ƫï ĝ Ü� žģ Ġ �ħ ĤÓđ ĤÒ�ĸ ñ

�Î ò Óĉ ĤÒ�ď Ą ĳ ĤÒ�Ù å ĤÓđ Ĩ �ĵ ĤÌ�Øó ĘÒĳ Ýĩ ĤÒ�Ú ÓĬÓġ ĨŸÒ�į Ļä ĳ Ü�ï đ Ö�±Øó Ļì Ŷ Ò�Ú Òĳ ĭùĤÒ�Ģ Ż ì �į ĻĥĐ �ģ ā è

�ģ Ĩ Óý ĤÒĲ �ï
ž
Ļå ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�ī ĻĨ ÉÜ�ĵ ĤÌ�ĳ Đ ï ĺ�ĸ ñ ĤÒ�ď ÖÒó ĤÒ�Ė ï ı ĤÒ�ÓĨ È�±Ù ĥĨ Óý ĤÒ�Ù Ļé ā ĤÒ�Ù ĺÓĐ ó ĤÒ�Ô Óùè �ĵ ĥĐ

� ī Ĩ � ó áĠ È� â Ĳ ó ì � ď Ĩ � Ù đ ä ĳ Ĩ � Ù Öó ą Ö� Õ ĻĀ ƇÉĘ� ±ď Ļĩ å ĥĤ�±ÙĻĨ Óč ĭĤÒ� Ù ø Òò ï ĤÒ� Ė ĳ ę Ā � ī Ĩ � Õ ĤÓĈ � ò ÓĻĥĨ

�ė đ Ą Ĳ�±Û Ĭó ÝĬŸÒ�Ù ġ ×ü�ó ×Đ �ï đ Ö�ī Đ �ħ Ļĥđ ÝĤÒ�ī ĻĨ ÉÝĤ�Øó Ļĝ ę ĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�ī Ĩ �ó ĻáĠ �Ĺ Ę�Ù ĩ ÐŻ ĩ ĤÒ�Ù ĻÝé ÝĤÒ�ĵ ĭ×ĤÒ

1-�±Ĺ ĭı Ĩ �Ĺ ĥĐ �Ĺ Ĩ ÓøĹ ĥé ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĥĻùĩ ĤÒ�Ù Đ Òð Ì�ò Ĳ î �ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ Ę�Ĺ ĥé ĩ ĤÒ�Ħ Ż Đ ŸÒ، Ýø Óĩ ĤÒ�Øî Óı ü�ģ ĻĭĤ�Øó Ġ ñ Ĩ�ó

å ĤÒ�Ī Ù ĥĻùĩ ĤÒ±�Ė ÓĻĄ ĳ Ö�ï ĩ é Ĩ �Ù đ Ĩ Óä �±Ģ Óā ÜŸÒĲ �Ħ Ż Đ ŸÒ�Ħ ĳ ĥĐ �ħ ùĜ�±Ģ Óā ÜŸÒ�Ĳ �Ħ Ż Đ ŸÒ�Ħ ĳ ĥĐ �Ĺ Ę�±ó ÐÒõ2018 ص ،

17.
2-�þ �þ ���±Įó Ġ ð �ě ×ø �ď ä ó ĩ ĤÒ�±Ĺ Ý×ø �Øï űüò �±�Ú Óå Űó Ę�Ù×űùĬ147148.
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� Ă
ž
ó đ ÜĲ�ģ Ĩ Óý ĤÒ� ĸ î Óā ÝĜź Ò� ĳ ĩ ĭĤÒ� õ ĺõ đ ÜĲ � ď Ļĩ å ĥĤ� ě ÐŻ ĤÒ� ģ ĩ đ ĤÒ� ī ĻĨ ÉÝÖ� ĵ ĭđ Ƈĺ� ĸ ñ ĤÒ� ī Ĩ ÓáĤÒ� Ė ï ı ĤÒ

�ĵ ĤÌ�Ħ Òï Ýùĩ ĤÒĲÓĻı ĬÌ�Ĺ Ę�Û ĥžáĩ Ü�Ù Ĩ ï Ā�±ħ ı ę ÐÓČ ĳ Ĥ�ī ĻĺŻ ĩ ĤÒ�Ú Òó ý Đ �Øò Óùì Ĳ �Ě ĳ ×ùĨ �ó ĻĔ �ĸ î Óā ÝĜÌ�ò

�Ģ Ĳ Ŷ Ò�Ī ÓĘï ı ĤÒ�ÓĨ È�ď ƫĜĳ Ü�ď Ĩ ��ģ İ ñ Ĩ �ĳ é Ĭ�ĵ ĥĐ �Óđ ä Òó ÝĘ��Ď ĳ å ĤÒĲ �ó ĝ ę ĤÒ�ĵ ĥĐ �Å Óą ĝ ĤÓÖ�Ī Ó
ž
Ļĭđ ĩ ĤÒ�Ĺ ĬÓáĤÒĲ

�ī ĻĺŻ Ĩ �Ú Òó ý Đ �Ģ ĳ ì î�Å Òó ĝ ę ĤÒ�ĸ î ÓĬ�ĵ ĤÌ�î ï å ĤÒ�Å Óą Đ Ŷ Ò1.

��Ù ø Òò ï ĤÒ�ã ÐÓÝĬ

-Ö�Ùè Ĳ ó ĉ ĩ ĤÒ� ď ĻĄ Òĳ Ĩ � Ī È� Ù ø Òò ï ĤÒ� Ú ï Ġ È��ď Ĩ � ĵ üÓĩ ÝÜ� Ù Đ ĳ ĭÝĨ � Ĳ � �Ù ę ĥÝí Ĩ � Ù ĺĳ ı å ĤÒ� Ù ĥĜò Ĳ � Ù Đ ÒðŸÓ

�Ù Ā Óì �Ĳ �Ù Đ ÓùĤÒ�ÓĺÓą Ĝ�Òñ İ Ĳ �Ù Ļå Ĩ Òó ×ĤÒ�Ù ġ ×ý ĤÒ�ĵ ĥĐ �ï ø Ŷ Ò�Ù ā è �ñ ì È�ĸ ñ ĤÒĲ �±Óı ĭĨ �Ù Ļé ā ĤÒ�ã Ĩ Òó ×ĤÒ

�ó Ļ×Ġ �ď ×ÝÜ�Ĳ �ģ Đ Óę ÝĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ĳ ��ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĳ �î ó ę ĤÒ�ĵ ĥĐ �Øó Ļ×Ġ �Øò ĳ ĉ ì �ī Ĩ �Å ÓÖĳ ĤÒ�Òñ ı Ĥ�Óĩ Ĥ�Ù đ Ļ×Ĉ �Å Ĺ ü

Óı Ĥ�ó Ļİ Óĩ å ĥĤĤÒ�Û ĭĻÖ�Óĩ Ġ �±�Ĺ ÝĤÒ�Ù Đ ÒðŸÒ�ã Ĩ Òó ×ĤÒ�Ú Óĺĳ ĤĲ È�ī Ĩ �ó ×Ýđ Ü�Ù Ļĥé ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ã Ĩ Òó Ö�Ī È�Ù ø Òò ï

�ģ Ġ Óý ĩ ĤÒ�Ĳ �Ú ź Óĕ ý ĬÌ�æ ó ĉ Ĥ�Óı ĻĘ�ĵ đ ùÜ�Ú ÓÑĘ�ī Ĩ ��Ù ĻĐ ÒðŸÒ�ã Ĩ Òó ×ĤÒ�Ĺ đ ÖÓÝĨ �ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ ÍÖ�±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ŸÒ

�ÓĭĥĀ ĳ Ü�Óĩ Ġ �±ÙĻĩ ĥđ ĤÒ�Ú Óĺĳ Ýùĩ ĤÒ�ė ĥÝí Ĩ �Ĳ �±ò Óĩ Đ Ŷ Ò�ė ĥÝí Ĩ �ī Ĩ �Ĳ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ù ę ĥÝí Ĩ �ç ÐÒó ü�Ĳ

Ù ĭĻĐ �Ģ Ż ì �ī Ĩ�ď Ĩ ��ě ĘÒĳ ÝÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ĳ �ĵ é ā ę ĤÒ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Û ĬÓĠ �ã Ĩ Òó ×ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĥĩ đ Ýùĩ ĤÒ�Ù ĕ ĥĤÒ�Ī È�Ù ø Òò ï ĤÒ

�ģ ĩ đ ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ ��į ĺï Ĥ�ç ×Ā È�ó Ļì Ŷ Ò�Òñ İ �ò Ó×ÝĐ ÍÖ�ò ĳ ı ĩ å ĥĤ�Ù ı ä ĳ ĩ ĤÒ�Ú ÓĐ ĳ Ą ĳ ĩ ĤÒ�Ù đ Ļ×Ĉ �Ĳ �Ĺ Ĩ Ż Đ ŸÒ

�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĕ Ĥ�Ĺ İ �Ĳ �±�į Ö�ö ÉÖź �Ĺ ĘÓĝà�Óı ĬÈ�ğ Ĥð �ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ Ì�±Ú ÓĻā í ý ĤÒ�Ĳ ��Ė ĳ ĻĄ ��Ù Ļ×ĥĔ È�Óı Ĩ ï í Ýø È

Ò�Ù ĕ ĥĤÒď Ļĩ å ĤÒ�Óı ĩ ı ę ĺ�Ĺ ÝĤ�Òñ İ �Ĳ �Ù ĺĳ ĩ ĭÝĤÒ�Óı å Ĩ Òó Ö�Ĺ Ę�ě ĻĘĳ ÝĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĺĳ ı å ĤÒ�Ù ĥĜò Ĳ �Ù Đ Òð Ì�Û é å Ĭ�Óĩ Ġ �±

�ă đ Ö� ĵ ĥĐ �ī ĺó üÓ×ĩ ĤÒ� ī ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Û ĘÓą Ýø Ì� Ģ Ż ì � ī Ĩ�ĵ ę ý Ýùĩ ĤÒ� ó ĺï Ĩ � ģ áĨ � Ù ø Óùé ĤÒ� Ú ÓĐ Óĉ ĝ ĤÒ

�Ù ĘÓĄ ÍÖ�Ù ĻĨ ĳ ĩ đ ĤÒ�Ģ Óĕ üŶ Ò�ó ĺï Ĩ �Ĳ �Ù ĺï ĥ×ĤÒ�÷ ĻÐò �Ĳ ��ģ Ļĕ ý ÝĥĤ�Ù ĺĳ ı å ĤÒ�Ù ĤÓĠ ĳ ĤÒ�ó ĺï Ĩ �Ĳ �Ė ÓĻĄ ĳ Ö�ï ĩ é Ĩ

�Įñ ÜÓø Ŷ Ò� ă đ Ö�ĵ ĤÌ�±ī ĻĻĥé ĩ ĤÒ� �ī ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ī Ĩ � ħ İ ó ĻĔ � Ĳ � ī ĻĻ×ĉ ĤÒ� ī ĻĺÓā ì Ŷ Ò� ă đ Ö�Ĳ �±ī ĻĻđ Ĩ Óå ĤÒ

�ÓĺÓą ĝ ĤÒ�Ù å ĤÓđ Ĩ �ī Ĩ �Óı ĭġ ĩ ĺ�Ĵ ó ì È�Ù ı ä �ī Ĩ �Ĳ �Ù ı ä �ī Ĩ ��Ù ĤÓđ Ę�Ù ÑĻÖ�ě ĥí ĺ�ÓĨ �Òñ İ Ĳ�Ĺ ĉ đ Ü�Óĩ Ġ �Ù ĻĤĲ Ë ùĩ Ö

ĝà�Õ ùÝġ ĺ�Ĳ �ò ĳ ı ĩ å ĤÒ�ģ Đ Óę Ýĺ��Óı ĤŻ ì �ī Ĩ �Ĳ �±Ú ÓĐ Óĉ ĝ ĤÒ�ď Ļĩ ä �Ĺ Ę�ò Ĳ ï ĺ�ÓĨ �ĵ ĥĐ �Øó ġ Ę�ò ĳ ı ĩ å ĥĤÝ�Óı

²Øó üÓ×Ĩ �ó ĻĔ �Ù ĝ ĺó ĉ Ö�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÓÖ�Ù Ęó đ Ĩ �î ó ę ĤÒ�Õ ùÝġ ĺĲ �±Ù Öĳ Ĕ ó ĩ ĤÒ�Ù Ļĭİ ñ ĤÒ�Øò ĳ ā ĤÒ�Å ÓĭÖ�ôõ đ ĺ�Óĩ Ĩ

�Ù ĉ é Ĩ Ĳ �Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ò î Óā Ĩ �ī Ĩ �ò ï ā Ĩ �ï đ Ü��Ù ĻĐ ÒðŸÒ�ã Ĩ Òó ×ĤÒ�Ī È�ĵ ĤÌ�Ħ ÓĐ �ģ ġ ý Ö�Ù ø Òò ï ĤÒ�ã ÐÓÝĬ�ó Ļý Ü

Ĺ ÝĤÒ�Ù Ļé ā ĤÒ�Ù ĨôŶ Ò�Ī È�ŸÒ�±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę��õ Ļĩ Ĩ �Ĳ �ħ ı Ĩ �ò Ĳ î �Óı Ĥ�Ù ĺõ Ġ ó Ĩ�Å Óä ò È�ĵ ĥĐ �Óı đ ĜĲ �Óı Ĥ�Ī ÓĠ

�Øó ĉ ùĩ ĤÒ�Ù Ļå Ĩ Òó ×ĤÒ�Ù ġ ×ý ĤÒ��ĵ ĥĐ �ó àÈ�Óĩ Ĩ �±ī ĺôÒĳ ĩ ĤÒ�Û ×ĥĜ�Ĳ �Ú ó ĻĔ �ī Ĉ ĳ ĤÒ

�Ù ĩ ÜÓí ĤÒ

�Û ĬÓĠ � Å Òĳ ø � � Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ� ė ĥÝí Ĩ � Ĺ Ę� Ĳ � Ú ź Óå ĩ ĤÒ� ď Ļĩ ä � Ĺ Ę� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ŸÒ� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ģ áĩ Ü

�ģ ×Ĝ��±Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�Įñ İ �į ĻĘ�ï ä Òĳ ÝÜ�ĸ ñ ĤÒ�ě ùĭĤÒ�ď Ĩ �ö ò Óĩ Ü�Ě Ż ì È�Ù Ā Óí ĤÒ�Ĳ È�Óı ĭĨ ��Ù ĻĨ ĳ ĩ đ ĤÒġ Ü�Ī È�Ī ĳ

1-�±Õ đ Ā �Õ Ļå Ĭ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ È�Å ÓÖĳ ĤÒ�Õ Ļā ĺ�ģ İ11h45  a 01/08/2020،Cite consulté le ،  

https://aawsat.com/home/article
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�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ė Òï İ È� ě Ļĝé Ü� Ĺ Ę� ģ áĩ ÝÜ� Øó Ļ×Ġ � Ù ĻĤĲ Ë ùĨ � Óı Ĥ� � Ħ Ż Đ ŸÒ� ģ ÐÓø ĳ Ę� � ±ƃÓĻĬĳ ĬÓĜ� Óĉ ÖÓĄ � Ĳ � ÓĨ Òõ ÝĤÌ

�ĵ ĤÌ�Ù Đ ÒðŸÒ�ôÓı å ĤÓÖ�ď Ęï ĺ�ÓĨ �Òñ İ �Ĳ �±Ù Ĩ ÓĐ �Ù ę ā Ö�Ī ÓùĬŸÒ�Ě ĳ ĝè �Ù ĺÓĩ è Ĳ �±ò Òó ĝ Ýø ź ÒĲ �Ù ĻĈ Òó ĝ ĩ ĺï ĤÒĲ

ģ áĨ �Ù ĻĨ Ż Đ Ì�ã Ĩ Òó ÖĲ �Ú ÓĈ Óý ĭĤÒ�ī Ĩ �ó áĠ È�ĳ İ �ÓĨ �ģ ĩ ý ÝĤ�Óı ÜÓĈ Óý Ĭ�ď Ļø ĳ Ü�Øò Ĳ ó Ąî ï ı ĺ�ÓĨ Ĳ �Ùé ā ĤÒ

�ģ Ġ Óý Ĩ �Ĳ �ÓĺÓą Ĝ�ī Ĩ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ħ Óĩ Ýİ Ì�ģ ĕ ý ĺ�ÓĨ �Ĳ ��Øó üÓ×Ĩ �ó ĻĔ �Ĳ È�Øó üÓ×Ĩ �ó Ĉ Óí Ĩ �ī Ĩ �Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ØÓĻè

�ī Ļđ Ö�ñ ì Ŷ Ò�Øò Ĳ ó Ą �ĵ ĤÌ��±įÝÑĻ×Ö�Ĳ �į Ö�ć Ļé Ü�Ĺ ÝĤÒĲ �Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�Ħ ï ĝ ÝĤÒĲ �ĸ î Óā ÝĜź Ò�ĳ ĩ ĭĤÒ�ò Ó×ÝĐ ź Ò�Ù ĺÓĩ è

ā ĤÒ� Å ÓĭÖ� Ĳ � ħ ø ò � Ĺ Ę�Ù Ļĥé ĩ ĤÒ� � Ù Đ ÒðŸÒ�� ħ İ ÓùÜ� Òñ ı Ö� Ĳ � Ù ÑĻ×ĤÒ�±Ù ĥĨ ÓüĲ � � Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤ� Ù ĭĻİ ñ ĤÒ� ò ĳ

�Ĺ Ę�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĳ �î ó ę ĥĤ�ī Ĩ �Ù×ĺó Ĝ�Û Ĝĳ ĤÒ�÷ ęĬ�Ĳ �Øó àË Ĩ �Ĳ �Ù ĺĳ Ĝ�Ù ĻĤÓā ÜÌ�Ù ĥĻø Ĳ �Ĳ �ôÓı ä �Ù Ļĥé ĩ ĤÒ�Ù Đ ÒðŸÓĘ

�Ù ĻĨ ĳ ĻĤÒ�į Üź Óĕ ý ĬÌ�Ĳ �Ù ĩ ı ĩ ĤÒ�ĮÓĺÓą Ĝ�æ ó Ĉ

�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ě Ļ×ĉ Ü�Ĺ Ę�Ŷ Óđ Ę�ƃÒò Ĳ î �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óĩ č ĭĨ �Ĳ ��Ù Ļĥé ĩ ĤÒ�Ù Đ ÒðŸÒ�Õ đ ĥÜ�Ī È�ī ġ ĩ ĺ�Óĩ Ġ

�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óĩ č ĭĨ �į Ļä ĳ Ü�ĵ ĤÌ�į ĤŻ ì �ī Ĩ �Ė ï ı Ü�Ĺ Đ Óĩ Ýä Ì�Ù Ġ Òó ü�ï ĝ Đ �ĵ ĥĐ �Ě Óę ÜÌ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ŸÒ

Ĺ ĜŻ ì Ŷ Ò�Ğ ĳ ĥùĤÒ�Ĳ �ó ġ ę ĤÓÖ�Ĺ ĝ Üó Ü�Òñ ı Ö�Ĳ �Å Òî ĳ ùĤÒ�Ć Óĝ ĭĤÒ�ď Ļĩ ä �ģ è �Ĺ Ę�Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒ�ĵ ĤÌ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ĳ

��ģ ġ Ġ ��ď ĩ Ýå ĩ ĥĤ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ŸÒ�Ĵ ĳ Ýùĩ ĤÒ�ď Ęò �ĵ ĤÌ�ĸ ï ı ĺ�Įò Ĳ ï Ö�ĸ ñ ĤÒ

Ù ø Òò ï ĤÒ�Ú ÓĻĀ ĳ Ü

�ī Ĩ �î Òó ĘŶ Ò�Ĵ ĳ ÝùĨ �ĵ ĥĐ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ŸÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ģ Ļđ ę Ü�ĸ ó Ļİ Óĩ å ĤÒ�Ģ Óā Üź Ò�ģ ÐÓø Ĳ �ĵ ĥĐ �Ĺ ĕ ×ĭĺ��

�ģ Ā Òĳ ÝĤÒ�Ú Óā ĭĨ �Ĵ ĳ ÝùĨ �ĵ ĥĐ �ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�Ú Òò ĳ ĉ ÝĤ�Óı Ý×Ġ Òĳ Ĩ �ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ ÍÖ�±Ù Ļĥé ĩ ĤÒ�Ù Đ ÒðŸÒ�Ģ Ż ì

Ĳ �±ÙĻĐ Óĩ Ýä ŸÒ�Ù ĺï Ļĥĝ ÝĤÒ�Ú Óø ÓĻùĤÒ�ī İ ò �ĵ ĝ×Ü�ź

�ď Ĩ �Ù ĻĥĐ Óę Ü�Ù ĻĨ Ż Đ Ì�Ģ Óā ÜÌ�Ú Òĳ ĭĜ�ç ÝĘ�Ĺ Ę�ó č ĭĤÒ�Õ å ĺ�±ħ ÐÒî �Ĳ �ģ Ĩ Óü�ĸ ĳ ĩ ĭÜ�Ď Ĳ ó ý Ĩ �ĸ È�ģ ĩ đ Ĥ��

�Òñ İ �Ĳ �Ù ĺĳ ĩ ĭÝĤÒ�Ú Óĉ ĉ í ĩ ĤÒ�ď Ą ĳ Ö�Ù Ļĭđ ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ø ó ĤÒ�Ú Óı å ĤÒ��ď Ĩ �Ĵ ó ì È�Ù ı ä �ī Ĩ Ĳ ��Ù ı ä �ī Ĩ �ò ĳ ı ĩ å ĤÒ

ĥĩ đ Ö� ď ÃÃÃÃĘï Ü� Óĩ Ġ � ±ÙÖĳ Ĕ ó ĩ ĤÒ� Ù Ļĭİ ñ ĤÒ� Øò ĳ ā ĤÒ� Å ÓĭÖ� ôõ đ ĺ� ÓĨ�Ć Ó×ÜòŸ� Òñ İ Ĳ � ±Ù Űî ÓÃÃÃÃÃā ÝĜź Ò� Ù ÃÃÃÃűĩ ĭÝĤÒ� Ù ÃÃÃÃű

�Ò
ƃ
ó ÃÃÃÃüÓ×Ĩ �ÓÃÃÃÃÃĈ Ó×Üò Ò�ć Ļé ĩ ĤÓÖ�Ù Ļĥé ĩ ĤÒ�Ù Đ ÒðŸÒ

�Ù Ā Óì �Ĳ �ģ Đ ÓĘ�ôÓı å Ġ ��Ħ Ż Đ ŸÒ�Ù Ġ ò Óý Ĩ �Ĳ �Ù ĻÐÒĳ ý đ ĤÒ�Ú Óø ÓĻùĤÓÖ�Ù Ļä ĳ Ĥĳ ĩ ÝùÖŸÒ�Ù đ Ļĉ ĝ ĤÒ�ě Ļ×ĉ Ü��

Ć ĳ ĉ ì �ď Ą Ĳ �Ĳ �±Øï Đ Óĝ ĤÒ�ī Ĩ �Ù ĥĨ Óü�Ù Ļĩ ĭÝĤÓÖ�Ă ĳ ı ĭĥĤ�ć Ļĉ í ÝĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ļĥé ĩ ĤÒ�Ù Đ ÒðŸÒĻÐÓĭáÝø Ì�Ù ĤÓè �Ĺ Ę�Ù

�ò Ĳ ï ÃÃÃĤÒ�ģ ÃÃÃĩ Ýġ Ű�Ī È�ī ÃÃÃġ ĩ Ű�ź �Ĺ ÃÃÃÃĨ Ż Đ Ì�ħ ÃÃÃÃĐ î �Ī Ĳ ï ÃÃÃÖ�į ÃÃÃÃĬŶ �Ù ĺî Óā ÝĜŸ�Ĳ È�Ù Ļé Ā �Ú ÓĨôÈ�Ĺ Ę�Ď ĳ Ĝĳ ĤÒ

�ĵ ĥĐ � Ù ĺĳ ĩ ĭÝĤÒ� � ã Ĩ Òó ÃÃ×ĤÒĲ � ć ÃÃÃĉ í ĤÒ� ñ ÃÃÃűę ĭÜ� ĵ ÃÃÃĥĐ � Ù Ļĥé ĩ ĤÒ� Ù Đ ÒðŸÒ� ģ ÃÃÃĩ đ Ü� ß ÃÃűè �±�Ù ÃÃĤĲ ï ĥĤ� ĸ ĳ ÃÃÃĩ ĭÝĤÒ

ı ĤŻ ì � ī Ĩ � ģ ÃÃĩ đ Ü� Ù ĻĨ Ż Đ Ì� ã Ĩ Òó Ö� ģ ġ ü�±ò ĳ ÃÃÃı ĩ å ĥĤ� Ù Ļå ĻÜÒó Ýø ŸÒ� Ė Òï İ Ŷ Ò� ó Ļùę Ü� Ĳ � æ ó ÃÃÃü� ĵ ÃÃÃĥĐ � Ó

�ė ÃÃý ġ Ü�Óĭİ �Ĳ �±�Ĺ ĥé ĩ ĤÒ�ò ĳ ı ĩ å ĤÒ�ď Ĩ �ò Òĳ é ĤÒ�Ú Òĳ ĭĜ�ç ÝĘ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �±ñ ÃÃűę ĭÝĤÒ�ï ÃÃÃđ Ö�ÓÃÃÃı å ÐÓÝĬ�Õ ÃÃÃĝ đ ÝÜĲ

�Å Óĉ ì Ŷ Ò�ħ Űĳ ĝ ÝÖ�ĸ î ÓĭÜĲ �ģ ÃÃĥí ĤÒ�ī Ĉ Òĳ ÃÃÃĨ �ī ÃÃÃĐ

ø ÓűùĤÒ�æ ó ÃÃÃü�Ĺ Ę�Óı å Ĩ Òó Ö�Ù Ļĥé ĩ ĤÒ�Ù Đ ÒðŸÒ�ć ý ĭÜ�Ī È�Ĺ ĕ ×ĭĺ��ĉ ÃÃÃÃù×Ĩ �Øò ĳ ÃÃÃÃÃā Ö�Ù ÃÃÃÃŰĳ ĩ ĭÝĤÒ�Ú ÓÃÃÃ�Ù

�į ÃÃÃÃÃÃÝĩ űĜĲ � Ĺ ĭĈ ĳ ÃÃÃÃÃÃĤÒ� â ÓÃÃÃÃÃÝĬź Ò� ħ űİ ÓÃÃÃÃÃę Ĩ � ç ÃÃÃÃÃĄ ĳ ÜĲ � ±� ÿ ÃÃÃÃÃā í Ýĩ ĤÒĲ � ĸ î ÓÃÃÃÃđ ĤÒ� ī Ĉ Òĳ ÃÃÃÃÃÃĩ ĤÒ� ÓÃÃÃÃı ĩ ı ę Ű
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ĘÓġ Ö�ī űĭĈ Òĳ ÃÃÃÃÃĩ ĤÒ�Ĵ ï ÃÃÃĤ�Ğ Ż ı ÝÃÃÃÃø ź Ò�ï űÃÃÃÃÃüó ÜĲ �ĸ î ÓÃÃÃā ÝĜź Ò�â ÓÃÃÃÃÃÝĬź Ò�ħ űĐ ï ÃÃÃÃÝĤ�Ù×ÃÃÃÃÃùĭĤÓÖـ�±ħ ı ÜÓÃÃÃÃĝ×Ĉ �Ù ÃÃÃ

�Ùùø Ë ĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ŸÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ò Ĳ î �ƃÒï Ļùå Ýĺ�Óĭİ �Ĳ

�ć űÃÃÃÃÃĉ í ÝĤÒ� Ī Ì� ğ ÃÃÃÃĤð � Ù Ĩ Òï ÝÃÃÃÃÃÃùĩ ĤÒ� Ù ÃÃÃÃÃűĩ ĭÝĥĤ� ć űÃÃÃÃÃĉ í ÝĤÒ� Ĺ Ę� Ĺ ÃÃÃÃÃĨ Ż Đ ź Ò� ć űÃÃÃÃÃĉ í ÝĤÒ� ã Ĩ î � �

ï ×Ĩ �į Ýı ä �ī Ĩ �ôõ đ ĺ�ÓĨ �ĳ İ �Ĳ �±Ù ĺĳ ĩ ĭÝĤÒ�Øò Ĳ ï ĤÒ�Įñ İ �Ĺ Ę�Ĺ ĝ Ļĝé ĤÒ�ï ĘÒó ĤÒ�ĳ ÃÃÃÃÃİ �Ĺ ÃÃÃÃÃÃĨ Ż Đ ź ÒĹ ÝĤÒ�Ù ĝ áĤÒ�Î

�Ú ÓĨ ĳ ġ é ĤÒ�ď Ļĩ ä �Óİ ï ĝ ę Ü

�ď ä Òó ĩ ĤÒ

1.�±ï ä Óĩ ĤÒ�ï ×Đ �ï Ĩ ÓèÙ ø ÓĻùĤÒ�ó İ Òĳ č ĤÒ�ß é Ö�Ě ó Ĉ �Ù ø Òò î �Ù Ļå ı ĭĨ �Ĺ Ę�Ù Ĩ ï ĝ Ĩ�Ù Đ Ó×ĉ ĥĤ�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�ò Òî ��

ó ý ĭĤÒĲ ،2000 . 

2.�±�ĸ Ĳ Òõ đ ĤÒ�Ė Ĳ ó đ Ĩ �Ģ Óĩ ä �æ Ż ĘĹ ĬÓġ ĩ ĤÒ�ć Ļĉ í ÝĤÒ�Ĳ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ1، ط�ď ĺôĳ ÝĥĤ�Ù ĥä î �ò Òî �±

�Ã�Ī Óĩ Đ �±ó ý ĭĤÒ�Ĳ2015

3.�±�Øĳ å Đ �Ĺ ĥĐÙ Ļĭİ ñ ĤÒ�Øò ĳ ā ĤÒ�Ĳ �Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ú ÓĜŻ đ ĤÒ1، ط ±�Øó İ Óĝ ĤÒ�±�Õ Ýġ ĤÒ�ħ ĤÓĐ ±2004.

4.�±ó ĜÓÖ�ĵ ø ĳ ĨÙ Ĩ Óđ ĤÒ�Ú ÓĜŻ đ ĤÒ�Ĳ �Ù Ļĭİ ñ ĤÒ�Øò ĳ ā ĤÒĆ �±ď ĺôĳ ÝĤÒĲ �ó ý ĭĥĤ�Ù Ĩ Óø È�ò Òî �±1�±Ī Óĩ Đ �±2014.

5.�±ò ĳ ā ĭĨ �ī ĩ ĺÈ�Òï Ĭó ĻĻĕ ÝĤÒ�Ú Óå ĻÜÒó Ýø Ì�Ĳ �ģ Ļġ ý ÝĤÒ�ģ Ĩ Òĳ Đ ���Ù ĻĨ Ż Đ ŸÒ�Ĳ �Ù Ļĭİ ñ ĤÒ�Øò ĳ ā ĤÒ، 1ط  ،

ĺï Ĩ�Ù ĭ�ě ĺĳ ùÜ�ó ý Ĭ�Ù Đ Ó×Ĉ �ö ó Ö±ó ā Ĩ �±Ĺ Ĩ Ż Đ ź Ì2004.

6.�±�Ė ó ā ĺ�â Óé ĤÒĹ ÖÓí ÝĬŸÒ�Ğ ĳ ĥùĤÒ�ï ĺï é Ü�ĵ ĥĐ �ĸ ó ÐÒõ å ĤÒ�Ī ĳ ĺõ ę ĥÝĤÒ�ó ĻàÉÜó í Ü�Øó Ġ ñ Ĩ �±�ģ ĻĭĤ�â

� Ĳ � Ħ Ż Đ ŸÒ� Ħ ĳ ĥĐ � ħ ùĜ�±ó ĻÝùä Óĩ ĤÒ� Øî Óı ü�±� Ù ĻĨ Ż ø ŸÒ� Øò Óą é ĤÒ� Ĳ � Ù ĻĬÓùĬŸÒ� Ħ ĳ ĥđ ĤÒ� Ù ĻĥĠ �±Ģ Óā ÜŸÒ

�±Ī Òó İ �Ĳ �±�Ù đ Ĩ Óä2007.

7.Đ �ĵ ø ĳ Ĩ �÷ ĥè�±Ĺ ĥĐ �ó Ā ÓĬ�ĸ ï ı Ĩ �±ħ Ļè ó ĤÒ�ï ×�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�Ĺ Đ ĳ ĤÒ�ģ Ļġ ý Ü�Ĺ Ę�Ħ Ż Đ ŸÒ�ģ ÐÓø Ĳ �ò Ĳ î

Ĺ ĭĻĉ ùĥę ĤÒ�Ô Ó×ý ĤÒ�Ĵ ï Ĥ�Ù ĥå Ĩ �±�Ù đ Ĩ Óäî ï đ ĤÒ±Ù ĻĬÓùĬŸÒ�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù ĥùĥø �±Øõ Ĕ �±ó İ ôŶ Ò5ï ĥå ĩ ĤÒ�±12 ،

2010.

8.-�ë Ļý ĤÒ�ç ĤÓĀÓı ĻĘ�Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ú ÓĜŻ đ ĤÒ�ò Ĳ î Ĳ �Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù Ļĭİ ñ ĤÒ�Øò ĳ ā ĤÒ�ī ĺĳ ġ Ü��±Ĥ��Ħ ï ĝ Ĩ �ß é Ö��±��ģ Ļĭ

�Ĺدر Ę�Ħ ĳ ĥÖï ĤÒ�Ù ä�±Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ú ÓĜŻ đ ĤÒ�Ú ÓĜŻ Đ �ÿ ā í Ü�±�Ù ĻĤĲ ï ĤÒ�Ù ĺò ĳ ùĤÒ�Ù Ļĩ ĺî ÓĠ Ŷ Ò�±ÙĨ ÓĐ2009.

9.-Ė ÓĻĄ ĳ Ö�ċ Ļęè �±�û Ļĭè �ï ĩ è È�Ĺ Ę�ò Óĩ áÝø ź Ò�ö Óø È�Ù ÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù č ĘÓé ĩ ĤÒĲ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�±

Øî ï å Ýĩ ĤÒ�Ú ÓĜÓĉ ĤÒ�Ĺ ĤĲ ï ĤÒ�ĵ ĝ ÝĥĨ �±ĝé Ü�Ĺ Ę�Óİ ò Ĳ î Ĳ �Øî ï å Ýĩ ĤÒ�Ú ÓĜÓĉ ĤÒ�Ú ÓĻå ĻÜÒó Ýø Ò�±÷ Ĩ Óí ĤÒĻ�ě

� ±� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ě Ļĝé Ü� Ĺ Ę� Óİ ò Ĳ î Ĳ � Ù Ļĥé ĩ ĤÒ� Ú ÓĐ Óĩ å ĤÒ� ó ĻĻùÜ� ó ×í Ĩ � ±� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒđ ĤÒ� Ù ĻĥĠ�Ħ ĳ ĥ

Øï Ļĥ×ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä ±�Ù ĺò Óå ÝĤÒ�Ħ ĳ ĥđ ĤÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò2�ģ ĺó ĘÈ±2018.

10.�±Ùé ĥĈ �Øî ĳ đ ùĨ �±�Ģ Ż ä ĳ Ö�ų Ò�ï ×Đ�Ô ò Óå Ü�ħ ĤÓđ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ÓĺÓą ĜĲ �Ù Ļĥé ĩ ĤÒ�Ù Đ ÒðŸÒ

Ú Óĺï é ÜĲ�Ħ ĳ ĥĐ �Ù ĥå Ĩ �±�Ī ÓùĬŸÒî ï đ ĤÒ�±�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ21 ،ó ×ĩ ùĺî2016.
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11.�±�Ĺ ø ó Ĕ �Ĵ ï İÙ ĻÜÓĨ ï í ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ�Ù Ļĭİ ñ ĤÒ�Øò ĳ ā ĤÒ�ī Ļùé Ü�Ĺ Ę�Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ú ÓĜŻ đ ĤÒ�ò Ĳ îñ Ĩ �±�Øó Ġ

�Ħ ĳ ĥĐ ��ó Ýø Óĩ ĤÒ�Øî Óı ü�ģ ĻĭĤ�Ù ĥĩ ġ Ĩ±Ù Ĩ ÓĐ �Ú ÓĜŻ Đ �Ĳ �Ģ Óā ÜÌ�ÿ ā í Ü�±Ģ Óā ÜŸÒĲ �Ħ Ż Đ ŸÒ�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�ħ ùĜ

ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ĳ � Ù ĻĬÓùĬź Ò� Ħ ĳ ĥđ ĤÒ� Ù ĻĥĠ �±�Ù ĻĬÓùĬŸÒ�ī Ö� Ĺ Öó đ ĤÒ� Ù đ Ĩ Óä �±�Ù�±ó ÐÒõ å ĤÒ�±Ĺ ĜÒĳ ×ĤÒ� Ħ È�±�ĸ ï Ļı Ĩ

2015.

12.�±�Ú Óé ĺó Ę�Ĺ ä ÓĬ�ï Ļüò�Ĺ Ĭî ò Ŷ Ò�Ô Òĳ ĭĤÒ�÷ ĥå ĩ Ĥ�Ù Ļĭİ ñ ĤÒ�Øò ĳ ā ĤÒ�ģ Ļġ ý Ü�Ĺ Ę�Ħ Ż Đ ŸÒ�Ģ Óø Ĳ �ò Ĳ î

Ĺ đ Ĩ Óå ĤÒ�Ô Ó×ý ĤÒ�ĸ ï Ĥ�ź Óĩ ġ Ýø Ÿ�Ù ĤÓø ò �±�±Ħ Ż Đ ŸÒ�Ĺ Ę�ó ĻÝùä Óĩ ĤÒ�Ù ä ò î �ĵ ĥĐ �Ģ ĳ ā é ĤÒ�Ú Ó×ĥĉ Ýĩ Ĥ

±�Òó Ý×ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä �±�Ù ĘÓé ā ĤÒ�Ù ĻĥĠ2015.

13.±� ď ĻÖó ĤÒ� ĳ ĉ ĺÙ ĺî Óā ÝĜŸÒ� Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ� Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ� Øõ Ļĩ ĤÒ� ě Ļĝé Ü� Ĺ Ę� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ŸÒ� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ò Ĳ î ، 

�Øî ÓÃı ü�ģ ĻĭĤ�Øó ÃÃĠ ñ Ĩ�Ĺ ĩ ĺî ÓĠ È�ó ÃÝø ÓĨ�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù ĻĥĠ ±ó ÃÃÃÃÃĻĻùÝĤÒ�Ħ ĳ ÃÃÃÃĥÃÃĐ �ħ ÃÃÃÃùĜ�±Ù Ļå ĻÜÒó Ýø Ò�Øò Òî Ì�ÿ ā í Ü

Ė ÓĻĄ ĳ Ö�ï ĩ é Ĩ �Ù đ Ĩ Óä ±ó ĻĻùÝĤÒ�Ħ ĳ ĥĐ Ĳ �Ù ĺò Óå ÝĤÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź ÒĥĻùĩ ĤÒ�±±ó ÐÒõ å ĤÒ�±Ù2018.

14.�±�Ħ ï ĝ Ĩ �Ù×Ļİ ĲÙ ĻĐ Óĩ Ýä ŸÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ�ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ Ę�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ù ĩ č ĭĨ �Ù ÖÓå Ýø Ì�ħ ĻĻĝ Ü�Ĵ ï Ĩر ،�Ù ĤÓø

� Ħ ĳ ĥĐ � Ĺ Ę� ĮÒò ĳ ÝĠ ï ĤÒ� Ùè ò î � ģ ĻĭĤ� Ħ ï ĝ Ĩ�±ó ĻĻùÝĤÒ� Ħ ĳ ĥĐ � Ĳ � Ù ĺò Óå ÝĤÒĲ � Ù ĺî Óā ÝĜŸÒ� � Ħ ĳ ĥđ ĤÒ� Ù ĻĥĠ �±ó ĻĻùÝĤÒ

�±ó ÐÒõ å ĤÒ�±�Ī Òó İ Ĳ �Ù đ Ĩ Óä2014.

15.�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�±Ù ä ò î ĳ Ö�ĸ õ Ĩ ò�Øò ÒîŸÒ�Ù ĥå Ĩ �±�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Øò ĳ Ā �ĵ ĥĐ �Óİ ó àÈĲ �Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ŸÒ

î ï đ ĤÒ�±Ú Óø Òò ï ĤÒĲ �Þ ĳ é ×ĥĤ��Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ2ï ĥå ĩ ĤÒ�±3ó ×ĩ ùĺî �±2014�Ù đ Ĩ Óä �±Ù ĺî Óā ÝĜŸÒ�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù ĻĥĠ �±

Øï Ļĥ×ĤÒ2±ó ÐÒõ å ĤÒ�±2014.

16.� ±ï Ļå ĩ ĤÒ� ï ×Đ � Ī Óą Ĩ òĦ Ż Đ Ź Ĥ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ħ ĳ ı ę Ĩ�Ĳ � Ù ø ÓĻùĤÒ� ó ÜÓĘî � Ù ĥå Ĩ � ±

Ī ĳ ĬÓĝ ĤÒ،�î ï đ ĤÒ09�Ī Òĳ ä �±2013�ó ÐÒõ å ĤÒ�±�Ù ĥĜò Ĳ �æ ÓÖó Ĩ �ĸ ï Ā ÓĜ�Ù đ Ĩ Óä �±2013.

17.ï Ãĩ é Ĩ �ú ĳ ÃĭĠ �±�î ĳ Ãđ ùĨ �ī Ö��ī ĺï ĤÒó Ãā Ĭ�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ ÃĘ�Ù ÃĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ÃĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù Ãĩ ĻĜĲ �Ù ÃĻĩ İ È�ď ÃĜÒĲ �±

Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�ß ĤÓáĤÒ�Ĺ ĤĲ ï ĤÒ�ĵ Ãĝ Ýĥĩ ĤÒ�±�Ħ ĳ Ãĥđ ĤÒ�Ù ÃĻĥĠ �±�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ĳ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óĩ č ĭĨ ��Ģ ĳ è

ĺî Óā ÝĜź Ò�ĸ ó ę ĻĘ�±ò Óý Ö�Ù đ Ĩ Óè �±ó ĻĻùÝĤÒ�Ħ ĳ ĥĐ �Ĳ �Ù ĺò Óå ÝĤÒ�Ĳ �Ù2012.

18.�±� Ĺ Ý×ø � Øï űüò �±� Ú Óå Űó Ę� Ù×űùĬÙ Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ÓĺÓą Ĝ� õ ĺõ đ Ü� Ĳ � Ħ Ż Đ ŸÒï ĤÒ� Ù ĥå Ĩ �±�Ú Óø Òò

î ï đ ĤÒ�±�Ù űĐ Óĩ Ýä ź Ò�Þ ĳ é ×ĤÒĲ03�ó ×ĩ ùĺî �±2013�Ù đ Ĩ Óä �±�ĸ î Òĳ ĤÒ

19.-Ùé ĥĈ � Øî ĳ đ ùĨ �±�Ģ Ż ä ĳ ÖÈ� ų Ò� ï ×ĐÓĺÓą Ĝ� Ĳ �Ù Ļĥé ĩ ĤÒ� Ù Đ ÒðŸÒ�±�ħ ĤÓđ ĤÒ� Ĺ Ę� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ

Ú Óĺï é Ü�Ĳ �Ô ò Óå Ü�Ĳ �Ī ÓùĬŸÒ�Ħ ĳ ĥĐ �Ù ĥå Ĩ �±î ï đ ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä ��±�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ21�ó ×ĩ ùĺî �±2016.

20.�±Ùé ĺó Ę� ï Ļüòĸ ò Óå ÝĤÒ� į ä ĳ ÝĤÒ� Ĳ � Ù ĻĨ ĳ ĩ đ ĤÒ� Ù Ĩ ï í ĤÒ� ī ĻÖ� Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒ� Ù Đ ÒðŸÒ�Øî Óı ü� ģ ĻĭĤ� Øó Ġ ñ Ĩ �±
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�Ė ó đ ÝĤÒĲ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ �Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò Óġ ÝÖŻ Ĥ�Ĺ ĩ Ļİ Óę ĩ ĤÒ�ò ÓĈ ŸÒ�ĵ ĥĐ �Ė ó đ ÝĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ğ Ĥð Ĳ �±Ù Ļĭĩ ĻĤÒ

�ģ Ā ĳ ÜĲ �±Ĺ ĥĻĥé ÝĤÒ�Ĺ ę Ā ĳ ĤÒ�ã ı ĭĩ ĤÒ�ß é ×ĤÒ�Ħ ï í Ýø ÒĲ ��Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ď ĜÒĲ �ĵ ĥĐ

Ĩ �ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ ŸÓÖ��Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�ò Ĳ î �Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò Óġ ÝÖŻ Ĥ�Ī È�Óı ĩ İ È�Ú Óä ÓÝĭÝø ź Ò�ī Ĩ �Ù Đ ĳ ĩ å

�Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�ħ ı ùÜ�ï Ĝ�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĻĀ ĳ ÝĤÒ�ă đ Ö�ĵ ĤÌ

Ú Óĩ ĥġ ĤÒÙ Ļè ÓÝę ĩ ĤÒÙ Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ�±ÙĨ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�±Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò Óġ ÝÖź Ò�±ò Óġ ÝÖź Ò��.

Abstract:

The objective of research is to identify the role of Technological Innovation in

Achieving Sustainable Development in Republic of Yemen by identifying the

conceptual framework for Technological Innovation and Sustainable

Development, and getting acquainted with the reality of sustainable

development in the Republic of Yemen The research used the analytical

descriptive approach, and reached a set of conclusions, the most important of

which was that Technological Innovation has an effective role in the d Achieving

Sustainable Development in Republic of Yemen. In addition, some

recommendations have been reached that may contribute to Achieving

Sustainable Development in Republic of Yemen.

Keywords: Innovation, Technological Innovation, Sustainable Development,

Republic of Yemen.
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�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò Óġ ÝÖź Ò�Ď ĳ Ą ĳ Ĩ �Û ĤĲ ÓĭÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ú Óø Òò ï ĤÒ�Ù ĥĜ�ī Đ � ƃŻ ą Ę�±Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò Óġ ÝÖź Ò�Ģ Óå ĩ Ö

��Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę

×ĤÒ�ī Ĩ �Ù Ļĩ ĥĐ �Ù ĤĲ Óé ĩ Ġ �ß é ×ĤÒ�Òñ İ �Ĺ ÜÉĺ�ě ×ø �Óĩ Ĩ�Ĺ Ę�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò Óġ ÝÖź Ò�ò Ĳ î �Ù Ęó đ ĩ Ĥ�Ù áè Ó

�Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü

Ù ĥġ ý ĩ ĤÒ:

�Ù ĺò Ĳ ó ą ĤÒ�û Ļđ ĤÒ�Ú ÓĨ õ ĥÝùĨ �Ù ÑĻı Ü�Ù Öĳ đ Ā �Ĺ Ę�ģ áĩ Ýĺ�Ò
ƃ
ó Ļ×Ġ �Óƃĺï é Ü�Ħ ĳ ĻĤÒ�ħ ĤÓđ ĤÒ�Ģ Ĳ î �ħ č đ Ĩ �į ä Òĳ Ü

Òĳ ĩ ĤÒ�Øò ï Ĭ�ģ Č �Ĺ ĘĲ �±Ù ĩ ùĬ�Ú Òò ÓĻĥĨ �Ù đ ×ø �ħ ĤÓđ ĤÒ�Ī Óġ ø �î ï Đ �ôĲ Óå Ü�ï đ Ö�Ù Ā Óì �Óı ĬÓġ ùĤ�Ô ÓĻĔ Ĳ �î ò

�ğ Ĥð � ģ Ġ � Ù Ļø Óø Ŷ Ò� ď ĥùĤÒ� ò Óđ ø È� Å Ż Ĕ Ĳ � Ğ Ż ı Ýø ź Ò� Ģ ï đ Ĩ � Ď Óę Üò ÒĲ �±Ħ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ĺ ĥ×ĝ Ýùĩ ĤÒ� ć Ļĉ í ÝĤÒ

�ĵ ĤÌ� Ģ ĳ Ā ĳ ĥĤ� þ Óì � ģ ġ ý Ö� Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ� ò Óġ ÝÖź ÒĲ � Ħ ÓĐ � ģ ġ ý Ö� ò Óġ ÝÖź Ò� Ú Óø ÓĻø � Ĺ ĭ×Ü� Ĺ Đ ï Ýùĺ

�±Ĺ ĤÓĻé ĤÒ
�±î ò Òĳ ĩ ĥĤ�Ë ę ġ ĤÒ�Ħ Òï í Ýø ź Ò2016 ،1(1.

�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Įò Ĳ î Ĳ �Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò Óġ ÝÖź Ò�Ď ĳ Ą ĳ Ĩ �Û ĤĲ ÓĭÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ú Óø Òò ï ĤÒ�Ô ÓĻĔ �ģ Č �Ĺ ĘĲ

�ģ ġ ý ÖĲ �Ď ĳ Ą ĳ ĩ ĤÒ�Òñ ı Ö�Ħ Óĩ Ýİ ź Ò�Øó ÐÒî �Ĺ Ę�Óı ùę Ĭ�Ù áè Ó×ĤÒ�Ú ï ä Ĳ �±Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ

��Ĺ ÜŴ Ò�÷ ĻÐó ĤÒ�Ģ ÒË ùĤÓÖ�ß é ×ĤÒ�Ù ĥġ ý Ĩ �Øò ĳ ĥÖ�ī ġ ĩ ĺ�Ě î È

-�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò Óġ ÝÖź Ò�ò Ĳ î �ÓĨ³Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒę ÝĺĲ�Ù ĥÑø Ŷ Ò�į ĭĨ �Ď ó

�Ù ĻÜŴ Ò

1.³Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò Óġ ÝÖŻ Ĥ�Ĺ ĩ Ļİ Óę ĩ ĤÒ�ò ÓĈ ŸÒ�ÓĨ

2.³Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ĺ ĩ Ļİ Óę ĩ ĤÒ�ò ÓĈ ŸÒ�ÓĨ

3.³Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ď ĜÒĲ �ÓĨ

4.�Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò Óġ ÝÖź Ò�ò Ĳ î �ÓĨ³Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ

��Ù Ļĩ İ Ŷ Ò

�Ĺ ÜŴ Ò�Ĺ Ę�ħ ı ùĺ�į Ĭĳ Ġ �Ĺ Ę�ß é ×ĤÒ�Ù Ļĩ İ È�ī ĩ ġ Ü

1.�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò Óġ ÝÖź Ò�Ù Ļĩ İ È�ī Ĩ �į ÝĻĩ İ È�ß é ×ĤÒ�ï ĩ Ýùĺ

��Ù Ļĭĩ ĻĤÒ

2.ĝé Ü�Ĺ Ę�Óİ ò Ĳ î Ĳ �Ù Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�Ú Òò Óġ ÝÖź Ò�Ù Ļĩ İ ÉÖ�ò Òó ĝ ĤÒ�Ď ÓĭĀ Ĳ �Ú Òî ÓĻĝ ĤÒ�ò Óč ĬÈ�į Ļä ĳ Ü�Ĺ Ę�ħ İ Óùĺ�ï ĜĻ�ě

�Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĥĤ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ

3.�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ�Ú Óø Òò ï ĤÒĲ �Ù ĻĤĲ ï ĤÒ�ó ĺò Óĝ ÝĤÒ�ī Ĩ �î ï Đ �Ú ÓĻĀ ĳ ÝĤĲ �Ù Đ ò ÓùÝĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ú Óı ä ĳ ÝĥĤ�Ù ÖÓå Ýø Ò

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé ÝĤ�Ù Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�Ú Òò Óġ ÝÖź Ò�ħ Đ î Ĳ �Ĺ ĭ×Ü�Øò Ĳ ó Ą �ĵ ĤÌ�Û Đ î

1
� ±Õ ĤÓĈ � ±Ĺ ĤÓĻé ĤÒ2016�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Øó ÐÒî � ±Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ě Ļĝé ÜĲ � î Óā ÝĜź Ò� õ Ļęé Ü� Ĺ Ę� Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ� ß é ×ĤÒĲ � ò Óġ ÝÖź Ò� ò Ĳ î � ±	

�Ú Òò ÓĨŸÒ�±Ù ĺî Óā ÝĜź Ò
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4.Ò� ò Ĳ î � Ģ Ĳ ÓĭÜ� ĸ ñ ĤÒ� Ù áè Ó×ĤÒ� ħ ĥĐ �ï è � ĵ ĥĐ �Ģ Ĳ Ŷ Ò� ß é ×ĤÒ� ï đ ĺ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ� ò Óġ ÝÖź

³Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ

�Ė Òï İ Ŷ Ò

�Ù ĻÜŴ Ò�Ė Òï İ Ŷ Ò�ě Ļĝé Ü�ĵ ĤÌ�Ĺ ĤÓé ĤÒ�ß é ×ĤÒ�Ė ï ı ĺ

1.�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò Óġ ÝÖŻ Ĥ�Ĺ ĩ Ļİ Óę ĩ ĤÒ�ò ÓĈ ŸÒ�ĵ ĥĐ �Ė ó đ ÝĤÒ

2.�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ĺ ĩ Ļİ Óę ĩ ĤÒ�ò ÓĈ ŸÒ�ĵ ĥĐ �Ė ó đ ÝĤÒ

3.ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ď ĜÒĲ �ĵ ĥĐ �Ė ó đ ÝĤÒ�Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å

4.��Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò Óġ ÝÖź Ò�ò Ĳ î �ĵ ĥĐ �Ė ó đ ÝĤÒ

��î Ĳ ï é ĤÒ

�Ĺ Ę� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ě Ļĝé Ü� Ĺ Ę� Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ� ò Óġ ÝÖź Ò� ò Ĳ î � Ù Ęó đ ĩ Ö� Ĺ ĤÓé ĤÒ� ß é ×ĤÒ� î ï é Ýĺ

�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ï đ
Ƈ
×ĤÒĲ �ĸ î Óā ÝĜź Ò�ï đ

Ƈ
×ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �±ÙĻĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ�Ĺ ÑĻ×ĤÒ�ï đ

Ƈ
×ĤÒĲ

�Ú Óé ĥĉ ā ĩ ĤÒ

�Ù ĻÜŴ Ò�Ú Óé ĥĉ ā ĩ ĤÓÖ�Ĺ ĤÓé ĤÒ�ß é ×ĤÒ�î ï é Ýĺ

-�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò Óġ ÝÖź Ò

�ò Óġ ÝÖÒĲ �±Øï ĺï ä �Ú Óå ÝĭĨ �Ě Ż Ĉ Ì�Ĳ È�Øî ĳ ä ĳ Ĩ �Ú Óå ÝĭĨ �ī Ļùé Ü�Ù Ļĥĩ Đ ��į ĬÉÖ�Ó
ƃ
ĻÐÒó ä Ì�Ù áè Ó×ĤÒ�į Ęó đ Ü

�ă Ļę í ÜĲ � Ú Óå Ýĭĩ ĤÒ� Øî ĳ ä � ī Ļùé Ü� Ė ï ı Ö� ±Ó
ƃ
ĻĤÓè � Øî ĳ ä ĳ Ĩ � Ú ÓĻĥĩ Đ � ī Ļùé Ü� Ĳ È� Øï ĺï ä � Ú ÓĻĥĩ Đ

ė ĻĤÓġ ÝĤÒ�Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�ĵ ĤÌ� ƃź ĳ Ā Ĳ �±Ù Ļä ÓÝĬŸÒ�Øî ÓĺôĲ �±

-�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ

�ģ Ļå ĤÒ�Ú Óä ÓĻÝè Ò�Ĺ ×ĥÜ�Ù Ĩ Òï ÝùĨ �Ù ĻÑĻÖĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜÒ�Ù Ļĩ ĭÜ��Óı ĬÉÖ�ƃÓĻÐÒó ä Ì�Ù áè Ó×ĤÒ�Óı Ęó đ Ü

�Ĺ Ę�Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Óı àï é Ü�±Ù Ĩ î Óĝ ĤÒ�Ģ ÓĻä Ŷ Ò�Ú Óä Óè �Ė õ ĭÝø Ò�Ī Ĳ î �Ĺ ĤÓé ĤÒĹ ĭĩ ĻĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ

�Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ�Óİ ò ÒĲ î ÈĲ �Óı Ýĉ ý ĬÈ�Ĺ Ę�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò Óġ ÝÖź Ò�Ħ ĳ ı ę ĩ Ĥ�Óı Ļĭ×Ü�Ù å ĻÝĬ

�ã ı ĭĩ ĤÒ

�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� ģ Ļĥé ÜĲ � ė Ā Ĳ � ĵ ĥĐ � Ħ ĳ ĝ ĺ� ĸ ñ ĤÒ� Ĺ ĥĻĥé ÝĤÒ� Ĺ ę Ā ĳ ĤÒ� ã ı ĭĩ ĤÒ� Ù áè Ó×ĤÒ� Û Ĩ ï í Ýø Ò

Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò Óġ ÝÖź Ò�ò Ĳ ï Ö�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�Ù ĺó č ĭĤÒĠ�Óĩ

�Ú Óè ó Ýĝ Ĩ Ĳ �Ú ÓĻĀ ĳ ÜĲ �Ú Óä ÓÝĭÝø Ò�ĵ ĤÌ�Ģ ĳ Ā ĳ ĥĤ�±Óı Ĉ Ó×ĭÝø ÒĲ �Óı ĥĻĥé ÜĲ �ď ä Òó ĩ ĤÒĲ �ò î Óā ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ĺ İ

�ÙĨ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò Óġ ÝÖź Ò�ò Ĳ î �Ù Ęó đ ĩ Ĥ�Ù Ęï ı Ýùĩ ĤÒĲ �Ù Ļĭđ ĩ ĤÒ�Ú Óı å ĤÒ�ï Ļę Ü�Óı ĥđ Ĥ

�Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ�Ĺ Ę

�Ù ĝ ÖÓùĤÒ�Ú Óø Òò ï ĤÒ
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�ːإصدارات  ǳ̻˅ ˾ ˗̜ҟǪȇ�ː ̾̑˷ ˅̾̑˸ Ǫ̤ȇ�ː ̾x ̾˒Ǫ˲˖˷ ҟǪ�Ǯ ˅˷ Ǫǵ˰̧ �̥̺ ̖̍˲ ̋ Ǫ̤�̺ ̃ Ǫ˲ ̝̫ ̻˰ Ǫ̤�˴ ̟˲ ̫̤Ǫ–�̬ ̤̿˲ ˊ–˅̭̾˅̫ ȓ̤ǫ213


�Ğ Òî È�Ù ø Òò î �Û Ęï İAdak, 2015(1ĳ ĭđ Ö" ان�ĸ î Óā ÝĜź Ò�ĳ ĩ ĭĤÒĲ �Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò Óġ ÝÖź ÒĲ �Ħ ï ĝ ÝĤÒ

ÓĻĠ ó Ü� Ĺ Ę� Ú Òĳ ĭùĤÒ� Ĺ Ę� Ĺ Ġ ó ÝĤÒ� î Óā ÝĜź Ò� Ĺ Ę� ò Óġ ÝÖź ÒĲ � Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ� Ħ ï ĝ ÝĤÒ� ó ĻàÉÜ� Ù ø Òò î � ĵ ĤÌ� ±�35

�ç ×Ā È� ï ĜĲ � ±Øó Ýę ĤÒ� ğ ĥÜ� ÓĻĠ ó Ü� Ĺ Ę� ĸ î Óā ÝĜź Ò� ģ ġ Ļı ĤÒ� Ĺ Ę� Øó Ļ×Ġ � Ú Òó ĻĻĕ Ü� Û àï è � ß Ļè � ±Ù ĻĄ Óĩ ĤÒ

ě ĝé ĺ�Øï ĺï å ĤÒ�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�Ĺ Ę�ò Óĩ áÝø ź Ò�Ô ĳ ĥø Ŷ Ò�Ħ ï í Ýø ÒĲ ��ď ĺó ø �ĸ î Óā ÝĜź Ò�ĳ ĩ ĬĲ �Ù ĻĤÓĐ �Ù Ļä ÓÝĬÌ

�Ī È�ĵ ĤÌ�Ù ø Òò ï ĤÒ�Û ĥĀ ĳ ÜĲ �±ĸ î Óā ÝĜź Ò�ĳ ĩ ĭĤÒĲ �Ù Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�Ú Òò Óĩ áÝø ź Ò�ī ĻÖ�Ù ĜŻ đ ĤÒ�ģ Ļĥé ÝĤ�Ĺ ĩ ġ ĤÒ

�Ħ ï ĝ ÝĤÒ� Ī È� ĵ ĥĐ � ã ÐÓÝĭĤÒ� Ú ï Ġ ÈĲ � ±ĸ î Óā ÝĜź Ò� ĳ ĩ ĭĤÒĲ � Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ� Ħ ï ĝ ÝĤÒ� ī ĻÖ� Ù ĻÖÓå ĺÌ� Ù ĜŻ Đ � î ĳ ä Ĳ

ĻàÉÜ�į Ĥ�ò Óġ ÝÖź ÒĲ �Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ��ĸ î Óā ÝĜź Ò�ĳ ĩ ĭĤÒ�ĵ ĥĐ �ó Ļ×Ġ �ó


� ó ĭĻø Ĳ � Ī Óä Ĳ ï ĺò Óø � Ù ø Òò î � Û Ęï İ Ĳan & Sener, 2011ğSarıdo(2�� Ī Òĳ ĭđ Ö�ó ĻàÉÜ

ĸ î Óā ÝĜź Ò�ĳ ĩ ĭĤÒĲ �Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ�Øò ï ĝ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ�Ú Òò Óġ ÝÖź ÒàŴ Ò�Ù ø Òò î �ĵ ĤÌ���Ù×Üó Ýĩ ĤÒ�ò Ó

�ĳ ĩ ĭĤÒ� Ģ Óĝ ÝĬÒ� Ù ĻĤÆĲ � Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ� Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ� Ú ÓĻå ĻÜÒó Ýø ź � Ù ı ä ĳ ĩ ĤÒ� Ù Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ� Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ� Ú Òò Óġ ÝÖź Ò� ī Đ

�ò Óġ ÝÖÒ�Óı ĺï Ĥ�Ĺ ÝĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�Ī È�ī Ļ×ÜĲ �±ģ ì ï ĤÒ�Ù ĻĤÓđ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ �Ī Ĳ Óđ ÝĤÒ�Ù ĩ č ĭĨ �Ģ Ĳ ï Ĥ�Ù×ùĭĤÓÖ�ĸ î Óā ÝĜź Ò

đ ĤÒ� Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ� Ú ÓĻå ĻÜÒó Ýø ź � Ù ı ä ĳ Ĩ � Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ Üĩ ĭĤÒĲ � Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ� ĵ ĥĐ � Øò ï ĝ ĤÒ� Óı ĺï Ĥ� Ù Ļĩ ĤÓ�ĳ

��Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óø ÓĻùĤÒ�ħ Ļĩ ā Ü�ĵ ĥĐ �Øò ï ĝ ĤÒĲ �ģ ĺĳ ĉ ĤÒ�Ĵ ï ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ

� ±ï Ĩ Óè 
� Ù ø Òò î � Û Ęï İ Ĳ2014(3�� Ī Òĳ ĭđ Ö�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ě Ļĝé Ü� Ĺ Ę� Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ� ò Óġ ÝÖź Ò� ò Ĳ î

Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒÝùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò Óġ ÝÖź Ò�Ù ĩ İ ÓùĨ �Ĵ ï Ĩ �Ù Ęó đ Ĩ �ĵ ĤÌ��Ĳ �±Ù Ĩ Òï�Û ĥĀ ĳ Ü

�Ģ Ż ì � ī Ĩ � Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ě Ļĝé ÝĤ� Ĺ ùĻÐó ĤÒ� æ ÓÝę ĩ ĤÒ� ï đ ĺ� Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ� ò Óġ ÝÖź Ò� Ī È� ĵ ĤÌ� Ù ø Òò ï ĤÒ

�ě Ļĝé Ü�Òñ Ġ Ĳ �±ī ĺó ĩ áÝùĩ ĤÒ�Õ ĥä Ĳ �Ĺ Ĩ ĳ ĝ ĤÒ�ģ ì ï ĤÒ�Øî Óĺô�ī Ĩ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�į Ýĩ İ ÓùĨ

��Ù ĻÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ

�Ú Óø Òò ï ĤÒ�ĵ ĥĐ �Õ Ļĝ đ ÝĤÒ�Ù ĝ ÖÓùĤÒ

�ò Óġ ÝÖź Ò� Ù Ļĩ İ È� Ĺ ĘĲ � ±ã ı ĭĩ ĤÒ� ß Ļè � ī Ĩ � Ù ĝ ÖÓùĤÒ� Ú Óø Òò ï ĤÒ� ă đ Ö� ď Ĩ � Ĺ ĤÓé ĤÒ� ß é ×ĤÒ� ě ę ÜÒ

�±Ģ Óå ĩ ĤÒĲ �Ė ï ı ĤÒ�ß Ļè �ī Ĩ �Óı đ Ĩ �ė ĥÝì Ò�Óĩ ĭĻÖ�±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ú ÓĻĤÆ�ī Ĩ �Ù ĻĤÇĠ �Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ

Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ě Ļĝé Ü� Ĺ Ę� Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ� ò Óġ ÝÖź Ò� ò Ĳ î � ĵ ĥĐ � õ ĻĠ ó ÝĤÓÖ� Ĺ ĤÓé ĤÒ� ß é ×ĤÒ� î ó ę ĬÈĲĨ�Ĺ Ę� Ù

�ĸ ó č ĭĤÒ�Óİ ò ÓĈ Ì�Å Òó àÌ�Ĺ Ę�Ù ĝ ÖÓùĤÒ�Ú Óø Òò ï ĤÒ�ī Ĩ �Ĺ ĤÓé ĤÒ�ß é ×ĤÒ�î Óę Ýø ÒĲ ��Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ

Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò Óġ ÝÖź Ò��Ģ Ĳ Ŷ Ò�ò ĳ é ĩ ĤÒ

�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò Óġ ÝÖź Ò�Ħ ĳ ı ę Ĩ �� ƃź Ĳ È

1 Adak, M. (2015). Ibid.
2 Şener, S., & Sarıdoğan, E. (2011). Ibid.

3
�±ī ĺï ĤÒ�ò ĳ Ĭ�±ï Ĩ Óè2014�ě ÖÓø �ď ä ó Ĩ �±	
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�±ī Ļáè Ó×ĤÒĲ �Ô ÓÝġ ĤÒ�ī Ĩ �ó Ļáġ ĤÒ�Å Òò Æ�î ï đ ÝÖ�ğ Ĥð Ĳ �ħ Ļİ Óę ĩ ĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�ò Óġ ÝÖź Ò�ç ĥĉ ā ĩ Ĥ�î ò Ĳ

±Ĺ Ġ ò Ó×Ĩ 
�į Ęó đ ĻĘ 2016 ،406(1�Ĳ È�Øï ĺï ä �Ù đ ĥø �ď ĭĀ �Ù Ļĥĩ Đ �Ĳ È�Ď Òó Ýì Ż Ĥ�Ĺ ĥĩ đ ĤÒ�ě Ļ×ĉ ÝĤÒ�į ĬÈ�ĵ ĥĐ

�Ģ Óì î Ì�Ù Ļĥĩ Đ �į ĬÉÖ�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò Óġ ÝÖź Ò�Ė ó đ ĺ�Óĩ ĭĻÖ�±Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù Ļè ÓĭĤÒ�ī Ĩ � ƃź ĳ ×Ĝ�ó áĠ È�Óı ĥđ å Ĥ�Óİ ó ĺĳ ĉ Ü

�±Ĺ ĬÒó ĩ Đ Ĳ �Ĺ ø ĳ ĭø 
�±ĸ î Óā ÝĜź Ò�Ħ Óč ĭĤÒ�Ĺ Ę�Øï ĺï å ĤÒ�Ú ÓĻĭĝ ÝĤÒĲ �Ú Óå Ýĭĩ ĤÒ2017 ،184(2.

Ö
�į Ęó đ ĺĲ�±Ù ę Ļĥì �ī ÖĲ �Ĺ ĥđ2019 ،12(3�â ÓÝĬŸ�Øï đ ĩ ĤÒ�ė ÐÓČ ĳ ĤÒĲ �Ú ÓĈ Óý ĭĤÒ�Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �į ĬÉÖ

�±ã ÝĭĨ �Ĳ È�Ô ĳ ĥø È�ģ ġ ü�Ĺ Ę�ï Ļùå ÝĤÒ�ĵ ĤÌ�Ù ĺó č ĭĤÒ�Øó ġ ę ĤÒ�ī Ĩ �Ģ Óĝ ÝĬÒ�Ù ĥè ò �ī Đ �Øò Ó×Đ �ĸ È�±ã ÝĭĨ �Ĳ È�Øó ġ Ę

�Ú ÓĨ ï ì �Ĳ È�Ú ÓĻĥĩ Đ �Ĳ È�Ú Óå Ýĭĩ Ĥ�ī Ļùé Ü�Ĳ È�Ģ Óì î Ò��į ĬÈ�Ù Ļġ ĺó Ĩ Ŷ Ò�Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ùùø Ë Ĩ �į ÝĘó Đ Ĳ

Ĺ Öî 
�±Ě ĳ ùĥĤ ،2018 ،199(4.

�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò Óġ ÝÖź Ò�Ė Òï İ È��Ó
ƃ
ĻĬÓà

�Ù Ĩ Óđ ĤÒ� Óı ĘÒï İ È� Õ ùè 
� Ĵ ó ì È� ĵ ĤÌ� Ùùø Ë Ĩ � ī Ĩ � ė ĥÝí ĺ� Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ� ò Óġ ÝÖź Ò� ī Ĩ � Ė ï ı ĤÒ� Ī Ì

�Ù ÑĻ×ĤÒĲ �ó ġ Ý×ĩ ĤÒ�Ù Ļā í ü�Õ ùè 
�ó ì Æ�ĵ ĤÌ�ÿ í ü�ī Ĩ Ĳ �±	į ĻĤÌ�Ĺ ĩ ĭÜ�ĸ ñ ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�Ď ĳ ĬĲ �Óı ÜÓĻå ĻÜÒó Ýø ÒĲ

Ò�Ė Òï İ Ŷ Ò�ħ İ È�Ĺ ÜÉÃĺ�Óĩ ĻĘ�±	Óı ĻĤÌ�Ĺ ĩ Ýĭĺ�Ĺ ÝĤÒ�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ĵ ĥĐ �ò Óġ ÝÖź Ò�Óı ĝ ĝé ĺ�Ī È�Õ å ĺ�Ĺ ÝĤ

�Ù ĻĤÓđ ĘĲ �Ĵ Ĳ ï ä �Ĳ ð �ò Óġ ÝÖÒ�į ĬÈ�į ĭĐ �Ģ ĳ ĝ ĤÒ�ď Ļĉ ÝùĬ�ĵ Ýè

�Øï ĺï ä �Ù Ļä ÓÝĬÌ�Ú ÓĻĥĩ Đ �Ĳ È�±Øï ĺï ä �Ú Óå ÝĭĨ �ī Đ �ÓĨ Ì�Ú Òò Óġ ÝÖź Ò�ď Ļĩ å Ĥ�Ù ĺî Óĩ ĤÒ�Ú Òó ĻàÉÝĤÒ�ó ęùÜ

î Ŷ Ò�ī Ļùé ÜĲ �â ÓÝĬŸÒ�ė ĻĤÓġ Ü�ĵ ĥĐ �Ĺ ÖÓå ĺŸÒ�ó ĻàÉÝĤÒ�ĵ ĤÌ�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò Óġ ÝÖź Ò�Ė ï ı ĺا�Óĩ Ĩ �±Ĺ ä ÓÝĬŸÒ�Å

�Øï è Òĳ ĤÒ�Øï è ĳ ĤÒ�â ÓÝĬÌ�Ù ę ĥġ Ü�ă Ļę í ÜĲ �Ù ĺî Ĳ î ó ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Øî Óĺô�į ĭĐ �ã Ýĭĺ

�ĵ ĥĐ �ï Đ Óùĺ�ĸ ñ ĤÒ�ó Ĩ Ŷ Ò�±î ò Òĳ ĩ ĤÒ�ī Ĩ �ò ï ĝ ĤÒ�÷ ęĭÖ�Ĺ ĥġ ĤÒ�ã ÜÓĭĤÒ�Ĺ Ę�Øî Óĺô�ĵ ĭđ ĺ�Óĩ Ĩ �Ù Ļä ÓÝĬŸÒ�ī Ĩ �ď Ęó ĤÒ

�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�î ò Òĳ Ĩ �ĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĤÒ

Ŷ Ò�Ú Òî Òó ĺŸÒ�Ĺ Ę�Øî Óĺô�Ĺ ĤÓÝĤÓÖĲ �±Øï è Òĳ ĤÒ�Øï è ĳ ĤÒ�Ù ę ĥġ Ü�ă ę ì�Ĵ ó ì È�î ĳ ı ä �Ģ ñ Ö�Ù ĥĐ �õ ęé ĺ�ĸ ñ ĤÒ�ó Ĩ

�±Ĺ Öî 
�±ò Óġ ÝÖź Ò�ģ ä È�ī Ĩ2018 ،199(5.

1
�±Ĺ Ĩ Óø �±Ĺ Ġ ò Ó×Ĩ2016�±Ù ĻĬÓùĬŸÒ�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù ĥå Ĩ �±Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Å Òî È�ī Ļùé Ü�Ĺ Ę�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò Óġ ÝÖź Ò�ò Ĳ î �±	


�î ï đ ĤÒ44.(
2
�±ò Óĩ Ĝ�±Ĺ ĬÒó ĩ Đ Ĳ �ï ĩ è È�±Ĺ ø ĳ ĭø2017�±Ù ĻùĘÓĭÜ�Øõ ĻĨ �ě Ļĝé ÜĲ �Ù ÑĻ×ĤÒ�ģ ÐÓùĨ �ģ è �Ĺ Ę�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò Óġ ÝÖź Ò�ò Ĳ î �±	


�ï ĥå ĩ ĤÒ�±Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù ĥå Ĩ13
�î ï đ ĤÒ�±	15.(
3
� ±ï ĩ è È� ±Ù ę Ļĥì � ī ÖĲ � Øõ ĩ è � ±Ĺ ĥđ Ö2019�Ù ĻùĘÓĭÜ� Ù ĻĜó ÝĤ� Ù Ļĩ Ýè � Øò Ĳ ó ą Ġ � Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ� ò Óġ ÝÖź Ò� Ú ÓĻå ĻÜÒó Ýø Ò� ±	

ĸ î ÓĨ � ó Ļĕ ĤÒ� î Óā ÝĜź Ò� ģ Č � Ĺ Ę� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ-� �Ù ĤÓè � Ù ø Òò îPM�±Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ú Óø Òò ï ĥĤ� Ě ÓĘŴ Ò� Ù ĥå Ĩ � ±ó ÐÒõ å ĤÒ� Ĺ Ę


ï ĥå ĩ ĤÒ3ï đ ĤÒ�±	)7د.(  
4
�±Ĺ ĥĐ �±Ĺ Öî2018�Ě ĳ ĝé ĤÒ�Ù ĥå Ĩ �±Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒ�Ù ĉ ø ĳ Ýĩ ĤÒĲ �Øó Ļĕ ā ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÓÖ�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò Óġ ÝÖź Ò�Ù ĻĀ ĳ ā ì �±	


�ï ĥå ĩ ĤÒ�±Ù ĻĬÓùĬŸÒ�Ħ ĳ ĥđ ĤÒĲ11�ó ÐÒõ å ĤÒ�±	
5
�±Ĺ ĥĐ �±Ĺ Öî2018�ě ÖÓø �ď ä ó Ĩ �±	
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�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò Óġ ÝÖź Ò�ò î Óā Ĩ ��ÓƃáĤÓà

�±Ĺ ý ĺó Ĝ
�ó Ġ ñ ĺ2018 ،284-285(1
�Óİ î ï è �Ĺ ÝĤÒ�ò î Óā ĩ ĤÒ�î Óĩ ÝĐ Ò�ī ġ ĩ ĺ�į ĬÉÖDrucker�Ĺ Ę�	

�Įñ ı Ĥ�î ï é ĩ Ġ �Ď ĳ Ą ĳ ĩ ĤÒ�ã ĤÓđ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĻÖî Ŷ Ò�ī Ĩ �ó ĻáĠ �Ĺ Ę�ï ĩ Ýđ Ü�Ĺ ÝĤÒĲ �į ÖÓÝĠ�ò î Óā ĩ ĤÒ

1.�Ù đ Ĝĳ Ýĩ ĤÒ�ó ĻĔ �Þ Òï è Ŷ Ò

�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� Ĺ Ę� ß é ×ĤÒ� Ě ó Ę� ă đ Ö� Ĳ È� ī Ļø ï ĭı Ĩ � ï è È� Ù ĉ ø Òĳ Ö� Ú ó ı Č � Ĺ ÝĤÒ� Ú Òò Óġ ÝÖź Ò� Ĺ İ � Øó ĻáĠ

�įè ÓÖò È�ė Đ ÓĄ �Óı ą đ Ö�Ī Ì�ģ Ö�±ÙĘî Óā ĩ ĤÒ�Ù ĝ ĺó ĉ Ö

2.�ó ĘÓĭÝĤÒ

� ƃŻ đ Ę�ģ ā é ĺ�ÓĨ �ī ĻÖ�Ė Ż Ýì ź ÓĘ�±Øï ĺï ä �Ù ĺò Óġ ÝÖÒĲ �Ù ĻĐ Òï ÖÌ�Ù Ā ó Ę�Ĳ È�ê ÓĭĨ �ó ĻĘĳ Ü�Ĺ Ę�ď ÐÓü�ò ï ā ĩ ĤÒ�Òñ İ

�ī ĻÖĲ�ă đ Ö�Óı ĤŻ ì �ī Ĩ �ôó ×Ü�Ù Ā ó Ę�ï đ ĺ�ć ĉ í ĩ ĤÒĲ �Ĺ ĥđ ę ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�ī ĻÖ�Ě ó ę ĤÒ�Ĳ È�į Ĥĳ ā è �Ă ó Ýę ĺ�ÓĨ

�Ù ĩ ı ĩ ĤÒ�Ù Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�Ú Òò Óġ ÝÖź Ò

3.�Ù Ļä ÓÝĬŸÒ�Ù Ļĥĩ đ ĤÒ�Ú Ó×ĥĉ ÝĨ

�ī Ļø ï ĭı ĩ ĤÒĲ �ī ĻĻĭę ĥĤ�Òƃò ï ā Ĩ �Û ĬÓĠ �±Ĺ ÐÓı ĭĤÒ�ã Ýĭĩ ĤÒ�ħ ĺï ĝ ÝÖ�Ĺ ı ÝĭÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĥùĥùÝĩ ĤÒ�Ù Ļä ÓÝĬŸÒ�Ú ÓĻĥĩ đ ĤÒ

� Ú ÓĻĥĩ Đ � ó ĺĳ ĉ ÝĤ� Øò Óı ĩ ĤÒ� ĸ Ĳ ð�ĵ ĥĐ � õ ĻĠ ó ÝĤÒ� ď Ĩ � Ù ĻĤÓĐ � Ù Ĝï Ö� Ù Ļĥĩ đ ĤÒ� Ù č è Ż Ĩ � Ģ Ż ì � ī Ĩ � Ú Óå ÝĭĨ � Ĳ È

�Ú Óä ó í Ĩ �ĵ ĤÌ�Óı ĥĺĳ é Ü�ï ĭĐ �Ú Ż ì ï ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Èó ĉ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú Òó Ļĕ ÝĤÒ

4.�Ě ĳ ùĤÒ�Ĳ È�Ù Đ Óĭā ĤÒ�Ĺ Ę�Ú Òó ĻĻĕ Ü

�Ù å ĻÝĬ�Ó ƃüÓĩ ġ ĬÒ�Ĳ È�Óƃđ ø ĳ Ü�±Òƃò ĳ ĩ Ą �Ĳ È�Ò ƃĳ ĩ Ĭ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú ÓĐ Óĉ ĝ ĤÒ�Ĺ Ę�Ú Òó ĻĻĕ Ü�ģ ā é Ü�Ī È�Ĺ đ Ļ×ĉ ĤÒ�ī Ĩ

Ĉ � Óı ĭĨ � Øî ï đ ÝĨ � ģ Ĩ Òĳ đ Ĥ�Ĺ ĤÓÝĤÓÖĲ � ±Óİ ó ĻĔ Ĳ � ī Ļġ ĥı Ýùĩ ĤÒ� Ě ÒĲ ð ÈĲ � Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ� ò ĳ ĉ ÝĤÒĲ � Ù Đ Óĭā ĤÒ� Ù đ Ļ×

�ï ĺï ä �ĳ İ �ÓĨ �Ħ ï ĝ ÜĲ �Ď ï ×Ü�Ī È�Õ å ĺ�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ī ÍĘ�Ú Òó Ļĕ ÝĤÒ�Įñ İ �Ù×Ġ Òĳ ĩ ĤĲ

5.�Ù ĻĬÓġ ùĤÒ�Ú Òó Ļĕ ÝĤÒ

�ħ ı Ĥĳ ì î Ĳ �Ĺ ĩ Ļĥđ ÝĤÒ�ħ İ Òĳ ÝùĨ Ĳ �Ĺ ĘÒó ĕ å ĤÒ�ħ ı đ ĺôĳ ÜĲ �Ù Ļĭı ĩ ĤÒĲ �Ù ĺó ĩ đ ĤÒ�ħ ı Ý×ĻĠ ó ÜĲ �Ī Óġ ùĤÒ�î ï Đ �Øî Óĺô�Ī Ì

±Ù ĤÓĩ đ ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ Ĳ�Ùé ā ĤÒ�Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�Øó ĻáĠ �Ù Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü�Ú Òò Óġ ÝÖÒ�ħ ĺï ĝ ÝĤ�Ù ĩ ı Ĩ �Ó ƃĀ ó Ę�ģ ġ ý ƇÜ�ģ Ĩ Òĳ Đ �Óı ĥĠ

�Ī Óġ ùĤÒ�î ï Đ �Øî Óĺô�ī Đ �Ù ĩ ä ÓĬ�Ĵ ó ì È�ģ Ġ Óý Ĩ �ģ è Ĳ �ī ġ ùĤÒĲ �ħ Ļĥđ ÝĤÒĲ

6.�Øï ĺï å ĤÒ�Ù Ęó đ ĩ ĤÒ

�ģ ÐÓİ �î ï Đ �Ĺ Ę�Ħ ï ĝ ÝĤÒ�Òñ İ �ī Ļĩ ą ÝĤ�Ģ Óå ĩ ĤÒ�ç ùĘ�ï Ĝ�Ó ƃĐ ĳ ĬĲ �Ó ƃĩ Ġ �Ù Ļĥĩ đ ĤÒ�Ė ò Óđ ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ģ ÐÓı ĤÒ�Ħ ï ĝ ÝĤÒ�Ī Ì

�ò Óġ ĘÈ� Ù ĥĻā è � Ĺ İ � Ú Òò Óġ ÝÖź Ò� Įñ ı Ę� ±Ģ Óā Üź Ò� ģ ÐÓø Ĳ Ĳ � Óı ĭĨ � Ù ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ� Ó ƃĀ ĳ ā ì � Ú Óå Ýĭĩ ĤÒ� ī Ĩ

ĻĭĨô�ó ÐÓÜĳ Ö�Ù Ęó đ ĩ ĤÒ�ė Đ Óą Ü�Ī ÌĲ �±Øï ĺï ä �ģ ĩ Đ �ě ÐÒó Ĉ Ĳ �Õ ĻĤÓø ÉÖ�Óİ ñ Ļę ĭÜ�ĸ ó å ĺ�Øï ĺï ä �Ė ò Óđ Ĩ ĲÙ

1
� ±ï ĩ é Ĩ �±Ĺ ý ĺó Ĝ2018� ģ Ĩ Òĳ đ ĤÒĲ � Įò î Óā Ĩ � ±į Đ Òĳ ĬÈ� �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� Ĺ Ę� Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ� ò Óġ ÝÖź Ò� ±	�Ù ĥå Ĩ �±į ĻĘ� Øó àË ĩ ĤÒ


�ï ĥå ĩ ĤÒ�±Ù ĻĬÓùĬŸÒ�Ħ ĳ ĥđ ĤÒĲ �Ě ĳ ĝé ĤÒ11.(
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�ò î Óā Ĩ �ģ Ļáĩ Ü�ī ġ ĩ ĺĲ �±ò Óġ ÝÖź ÒĲ �Ď Òï ÖŸÒ�þ ó Ę�ī Ĩ �î Òô�Ģ Óå Ĩ �ĸ È�Ĺ Ę�Óƃĝ ÖÓø �į ĻĥĐ �Û ĬÓĠ �Óĩ Ĩ �ó ā ĜÈ

�Ĺ ÜŴ Ò�ģ ġ ý ĤÓÖ�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò Óġ ÝÖź Ò


�ģ ġ ü�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò Óġ ÝÖź Ò�ò î Óā Ĩ �ç Ą ĳ ĺ�	

	Ù áè Ó×ĤÒ�î Òï Đ Ì


�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò Óġ ÝÖź Ò�Ď Òĳ ĬÈ��Óƃđ ÖÒò

�Ď Òĳ ĬÈ�ï è È�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò Óġ ÝÖź Ò�ó ×Ýđ ĺÝÑĘ�ĵ ĤÌ�Èõ å ÝÜ�ò Óġ ÝÖź Ò�ī Ĩ �Ù ä ò ï Ö�õ Ļĩ Ýĺ�ĳ İ Ĳ �Ú Òò Óġ ÝÖź Ò�ī Ļ

�Óĩ İ

1.ĸ ò ñ å ĤÒ�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò Óġ ÝÖź Ò��

�Ù ę ā ÖĲ �ī İ Òó ĤÒ�ď Ą ĳ ĥĤ�ĸ ò ñ ä �ó ĻĻĕ Ü�ĵ ĤÌ�ĸ î Ë Ü�Ù ĝ ÖÓø �Ú ÓĈ Ó×Üò Ò�Ī Ĳ î �Ù Ęï ā ĤÓÖ�ó ı č Ü�Øï ĺï ä �Øó ġ Ę�ģ áĩ Ü

Ù đ Ļĉ Ĝ�ģ áĩ ĺ�±Įò Óý ÝĬÒĲ �į ĝ Ļ×ĉ ÝĤ�Ù ĥĺĳ Ĉ �Øó Ýę Ö�õ Ļĩ Ýĺ�į ĤÓå Ĩ �Ĺ Ę�ě ×ø �Óĩ Ĥ�ó ĻĻĕ Ü�ģ Ġ �ĳ İ �ģ ĩ üÈ�Ę�ħ ĺĳ ĝ Ü�Ĺ

�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü�ò Óġ ÝÖÒ�ī ĻÖ�ģ ā ę ĺ�Ĺ ĭı ĩ ĤÒ�ģ Ļİ ÉÝĥĤ�ħ ĺĳ ĝ Ü�ğ Ĥñ Ġ Ĳ �ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�Ĳ È�â ÓÝĬŹ Ĥ�Ù Ļĭę ĤÒ�Õ ĻĤÓø Ŷ Ò

�Ú Òò Óı ĩ ĤÒ�Ģ Óì î Ì�Õ ĥĉ Ýĺ��Ù ĭø �Øó ý Đ �Ùùĩ ì �ĵ ĤÌ�Øó ý Đ �ī ĻÖ�ÓĨ �ï Ýĩ Ü�Ĺ ÝĤÒĲ �ò Óġ ÝÖź Ò�Įò Ĳ ï Ö�ĵ ĩ ùĺ�ó ì ÆĲ

Éĺ�ÓĨ �ó Ġ ð �ī ġ ĩ ĺ�Įò ÓàÆ�ī Ĩ Ĳ �Øï ĺï ä �ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü�ě Ļ×ĉ Ü�Ù ĤÓè �Ĺ Ę�Ù Ā Óì �Øï ĺï å ĤÒ�Ĺ Ü

�Ě ĳ ùĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù ĥİ ñ Ĩ �ò ÓàÆ�Óı Ĥ�Ī ĳ ġ Ü�Ī È�ī ġ ĩ ĺ�Ù Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü�Ú ÓĐ Óĉ ĝ ĬÒ�ò ĳ ı Č

�Ô ó ĉ ą Ü�Ī È�ī ġ ĩ ĺ�Ě ĳ ùĤÒ�ī Ĩ �Ù Ļ×ùĭĤÒ�ÿ ā é ĤÒ

�Ě ĳ ùĤÒ�Ĺ Ę�ÓƃĬÓġ Ĩ �Òĳ ĥÝé ĺ�Ī È�ī ġ ĩ ĺ�î ï ä �ī Ļå ÝĭĨ �Ģ ĳ ì î

�Ě ĳ ùĤÒ�ī Ĩ �Ú Óùø Ë Ĩ �Ĺ ę Ýí Ü�Ī È�ī ġ ĩ ĺ

�Øõ İ �ĵ ĤÌ�ĸ î Ë ĺ�Óĩ Ġ �±î Óā ÝĜź Ò�ğ ĺó é Ü�Ĺ Ę�ħ İ Óùĺ�į ĬÈ�Ĵ ó ì Ŷ Ò�ò ÓàŴ Ò�ī ĻÖ�ī Ĩ Ĳı ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĥĨ ÓüĲ �Øó Ļ×Ġ�ģ ġ Ļ

�Ù ý Ļđ ĩ ĤÒ�Ú Óĺĳ ÝùĨ �ī Ļùé ÜĲ �ģ ì ï ĤÒ�ď Ęò �Ĺ Ę�ħ İ Óùĺ�Óĩ Ġ �ë ĤÒ����Ĺ Đ Óĩ Ýä ź ÒĲ �ĸ î Óā ÝĜź Ò

2.�Ĺ å ĺò ï ÝĤÒ�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò Óġ ÝÖź Ò

�õ Ļĩ Ýĺ�ź �±Øï ĺï ä �Ú Òò Óı Ĩ �ĵ ĤÌ�â ÓÝé ĺ�ź �ī Ļùé ÝĤÓÖ�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü�ò Óġ ÝÖÒ�ĳ İ Ĳ �Øï ĺï ä �ò Óġ ĘÈ�Ć ó Ýý ĺ�ź

Ò�ò Óġ ÝÖź Ò�Øò Ĳ î �ī ĩ Ą �ģ ì ï ĺ�±Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü�Ď Óĉ ĝ ĬÓÖ�Ú Òò ĳ ĉ ÝĤÒ�Õ ùè �Ú Òò Óġ ÝÖź Ò�Įñ İ �Þ ï é ÜĲ �ĸ ò ñ å Ĥ
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�ī Ĩ �Ģ Óå ĩ ĤÒ�Òñ İ �Ĺ Ę�Øï ĺï ý ĤÒ�ÙùĘÓĭĩ ĤÒ�Ù ı ä Òĳ Ĩ Ĳ �Ù ı ä �ī Ĩ �Óı Ý×Ġ Òĳ Ĩ �ģ ä È�ī Ĩ �ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĥĀ Óé ĤÒ

�Ĺ ÜÉÃĺ�ÓĨ �į ÜÒó ĻàÉÜ�ī ĻÖ�ī Ĩ Ĳ ��Ĵ ó ì È�Ù ı ä

�Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ�ĵ ĥĐ �ò ÓàÆ�į Ĥ�ï Ļè ĳ ĤÒ�÷ ĻĤ�ĸ ò ñ å ĤÒ�ò Óġ ÝÖź Ò

Ļđ Ą �Ú Òó ĻàÉÜ�Óı Ĥ�Øî ó ę ĭĨ �Ù ĺò ñ å ĤÒ�Ú Òò Óġ ÝÖź Ò�ħ ı Ĩ �ó ĻàÉÜ�į Ĥ�Óı ĩ Ġ Òó Ü�ī ġ ĤĲ �Ù ę

�Ĺ Ę� Ú Òò ĳ ĉ ÝĤÒ� Ù ĺò Òó ĩ Ýø ÒĲ � Ù ĺĳ Ļé ĤÒĲ � Ù ĻĐ ĳ ÝĤÒ� ĵ ĤÌĲ � ±ò Òó ĩ Ýø ÓÖ� î ĳ ı å ĤÒ� ć Ļý ĭÜĲ � ğ ĺó é Ü� ĵ ĤÌ� ĸ î Ë ĺ

�±ï Ĩ Óè 
�±î Óā ÝĜź Ò2014 ،79-80(1.

�±ĸ ï ä 
�ė Ļą ĺĲ2014 ،156-158(2��Ė ÓĭĀ È�Ù đ Öò È�ĵ ĤÌ�ė ĭā ĺ�Ī È�ī ġ ĩ ĺ�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò Óġ ÝÖź Ò�Ī È

ï ĺï ä � ã ÝĭĨ � ħ ĺï ĝ Üو ،� ã ÝĭĨ � ī Ļùé Ü�Ù Ļĥĩ Đ � ī Ļùé ÜĲ �±Øï ĺï ä � Ù Ļĥĩ Đ � Ħ Òï í Ýø Ò� Ĳ È� ħ Ļĩ ā ÜĲ � ±î ĳ ä ĳ Ĩ

�Øî ĳ ä ĳ Ĩ

�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò Óġ ÝÖź Ò�ģ è Òó Ĩ ��Ó ƃùĨ Óì

�±Ĺ Öî 
� Óı é Ą Ĳ � Óĩ Ġ � Ĺ İ Ĳ � ģ è Òó ĩ ĤÒ� ī Ĩ � Ù Đ ĳ ĩ å ĩ Ö� Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ� ò Óġ ÝÖź Ò� Ù Ļĥĩ Đ � ó ĩ Ü2018 ،

204-205(3:

1.Ù ĻĐ Òï ÖŸÒ�ò Óġ ĘŶ Ò�ī Đ �ß é ×ĤÒ�Ù ĥè ó Ĩ:

� Ù ĥĩ đ ĥĤ� Ù×ùĭĤÓÖ� Ù Ļø Óùè � ó áĠ Ŷ Ò� Ù ĥè ó ĩ ĤÒ� ï đ Ü�ĵ üÓĩ ÝÜ� Øó ġ Ý×Ĩ � ò Óġ ĘŶ � ģ Ā ĳ ÝĤÓĘ� ±ģ ġ Ġ � Ù ĺò Óġ ÝÖź Ò

�ó Ĩ Ŷ ÓÖ�÷ ĻĤ�Ù Ļä ò Óí ĤÒĲ �Ù Ļĥì Òï ĤÒ�Óı ÜÓĬÓġ Ĩ ÌĲ �Óİ î ò Òĳ Ĩ �ď Ĩ �ė Ļġ ÝÜĲ �Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ĵ ï Ĥ�Øó Ęĳ Ýĩ ĤÒ�Ú ÓĻĭĝ ÝĤÒĲ

�ģ áĩ ÝÜ�±Øó ġ Ý×Ĩ �Øï ĺï ä �ò Óġ ĘÈ�ĵ ĥĐ �Ģ ĳ ā é ĥĤ�ò î Óā ĩ ĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�ĵ ĤÌ�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Éå ĥÜ�ğ Ĥñ Ĥ�±ģ ı ùĤÒ

Öõ ĤÒ
� Ù Ļä ò Óí ĤÒ� ò î Óā ĩ ĤÒ� Ĺ Ę� ò î Óā ĩ ĤÒ� Įñ İ�Ú Òð � ī Ĩ � Ú Óùø Ë Ĩ � Ú Óä ó í Ĩ � ±ī ĻùĘÓĭĩ ĤÒ� Ù×ĜÒó Ĩ � ±ī ÐÓ

�ģ ì Òî �ģ ĩ đ ĤÒ�ě ĺó Ę�Ĺ Ę�ģ áĩ ÝÜ�Ù Ļĥì Òî �Ĵ ó ì ÈĲ �±	Ù Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�þ ó ę ĤÒ�±Ù ĉ Ļé ĩ ĤÒ�Ù ÑĻ×ĤÒ�Ù×ĜÒó Ĩ �±Ď Óĉ ĝ ĤÒ

�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Û Ý×àÈ�ð Ì�±Øó ġ Ý×Ĩ �ò Óġ ĘÈ�æ ó Ĉ �ĵ ĤÌ�ģ İ Ë Ĩ �ģ ġ ĤÓĘ�±ģ Ĩ ÓĐ �ć ùÖÈ�ĵ ĤÌ�ó ĺï ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ùùø Ë ĩ ĤÒ

×đ ĥĺ�ĸ ñ ĤÒ�ħ ı ĩ ĤÒ�ò Ĳ ï ĤÒ�Øò ĳ ĉ Ýĩ ĤÒĲ �Ùé ä ÓĭĤÒ�ß é ×ĤÒ�Ù Ļĥĩ đ Ĥ�ħ ı ĩ Đ î Ĳ �Øï ĺï å ĤÒ�ò Óġ ĘŶ Ò�æ ó Ĉ �Ĺ Ę�Ģ Óĩ đ ĤÒ�į

�ó ĺĳ ĉ ÝĤÒĲ

2.�ò ĳ ā ÝĤÒ�Ù ĥè ó Ĩ

�±Ù ĭùé Ĩ �Ĳ È�Øó ġ Ý×Ĩ �Ú Óå ÝĭĨ �ÓĨ Ì�į ĝ Ļĝé Ü�ī ġ ĩ ĺ�ÓĨ �ò ĳ ā ÝÖ�ģ ĩ đ ĤÒ�ě ĺó Ę�Èï ×ĺ�Øï ĺï å ĤÒ�ò Óġ ĘŶ Ò�ï ĺï é Ü�ï đ Ö

�Ùùø Ë ĩ ĤÓÖ�ó ĺĳ ĉ ÝĤÒĲ �ß é ×ĤÒ�õ Ġ Òó ĩ Ö�ģ è Òó ĩ ĤÒ�Įñ İ �ě ×ĉ Ü�ÓĨ �Øî ÓĐ �±Ù ĭùé Ĩ �Ĳ È�Øó ġ Ý×Ĩ �ģ ĩ Đ �Ù Ļĭĝ Ü�Ĳ È

1
�±ī ĺï ĤÒ�ò ĳ Ĭ�±ï Ĩ Óè2014�ě ÖÓø �ď ä ó Ĩ �±	
2
�±ö Òó Ę�±ĸ ï ä2014�Ù Ġ ó ý ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĻĥĻĥé Ü�Ù ĤÓè �Ù ø Òò î ��Ù Ġ ó ý ĥĤ�Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ�Øõ Ļĩ ĤÒ�õ ĺõ đ Ü�Ĺ Ę�Ĺ ĭĝ ÝĤÒ�Ď Òï ÖŸÒ�Ú ÓĨ Óı ø Ì�±	

Ù ĥå Ĩ �±ī ĺï ĤÒ�æ Ż Ā �Ù č ĘÓé Ĩ �Ĺ Ę�Ú Óę č ĭĩ ĤÒ�Ú ÓĺĲ ÓĻĩ Ļġ Ĥ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�±Ù ĺî Óā ÝĜź ÒĲ �Ù ĺò ÒîŸÒ�Ħ ĳ ĥđ ĥĤ�Û ĺó ġ Ü�Ù đ Ĩ Óä �Ù đ Ĩ Óä


�ï ĥå ĩ ĤÒ10
�î ï đ ĤÒ�±	31.(
3
�±Ĺ ĥĐ �±Ĺ Öî2018�ě ÖÓø �ď ä ó Ĩ �±	
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3.�â ð ĳ ĩ ĭĤÒ�ôÓå ĬÌ�Ù ĥè ó Ĩ

�ģ ġ ü�Ĺ Ę�ò ĳ ā ÝĤÒ�ħ ä ó Ýĺ�±ò Óġ ĘŶ Ò�Įñ ı Ĥ�Ħ Óđ ĤÒ�ò ĳ ā ÝĤÒ�ħ ø ò Ĳ �Óİ ñ Ļę ĭÜ�î Òó ĩ ĤÒ�Øó ġ Ý×ĩ ĤÒ�ò Óġ ĘŶ Ò�ī ĻĻđ Ü�ï đ Ö

�Ù Ļĥĩ đ Ö�ó Ĩ Ŷ Ò�ě ĥđ Ü�Ī ÌĲ �±Ĺ ÐÒï ÝÖź Ò�į ĥġ ü�ñ ì ÉĻĤ�ĮôÓå ĬÌ�ħ Ýĺ�ï ĺï ä �ã Ýĭĩ Ö�ó Ĩ Ŷ Ò�ě ĥđ Ü�Òð Ì�ĵ ĤĲ È�â ð ĳ ĩ Ĭ

Ú Òõ Ļı å Ü�ī Ĩ �į×ĥĉ Ü�ÓĨ �ģ ġ Ö�Óı ĥè Òó Ĩ �ć ×Ą �ħ ÝĻĘ�±Ù Ļä ÓÝĬÌ�ī Ļùé Ü�ħ Ýĺ�ğ Ĥð �ï đ Ö�±Øï ĺï ä �Ú ÓĻĭĝ ÜĲ��ã Ýĭĩ ĤÒ

�ī ĺî ò ĳ ĩ ĤÒ�ģ đ Ę�î Ĳ î ò 
�Ù Ļùġ đ ĤÒ�Ù ĺñ ĕ ÝĤÒ�ī Ĩ �Øî Óę Ýø ź ÓÖ�ģ è Òó ĩ ĤÒ�Įñ İ �ħ ÝÜĲ �Øó ġ Ý×ĩ ĤÒ�Ù Ļĥĩ đ ĤÒ�ģ ĺï đ Ü�Ĳ È

�â ÓÝĬŸÒ� Ĺ Üò Òî ÌĲ � ó ĺĳ ĉ ÝĤÒĲ � Þ ĳ é ×ĤÒ� õ Ġ ó Ĩ � ī ĻÖ� ě ĻùĭÝĤÓÖ� Ù Ļĥĩ đ ĤÒ� Įñ İ � ħ ÝÜ� 	ī ĻùĘÓĭĩ ĤÒĲ � ī ÐÓÖõ ĤÒĲ

ģ ġ ý ĤÒ�ĵ ĤÌ�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�ģ ā Ü�į ĭĨ Ĳ �±ě ĺĳ ùÝĤÒĲ��ě ĺĳ ùÝĥĤ�ģ ÖÓĝ ĤÒ�Ĺ ÐÓı ĭĤÒ

4.�ď Ļĭā ÝĤÒ�Ù ĥè ó Ĩ

�ħ Ýĺ�±Øó ġ Ý×ĩ ĤÒ�Ù Ļĥĩ đ ĥĤ�Ĺ ÐÓı ĭĤÒ�â ð ĳ ĩ ĭĤÒ�ï ĺï é Ü�Ĳ È�ó ġ Ý×ĩ ĤÒ�ã Ýĭĩ ĥĤ�Ĺ ÐÓı ĭĤÒ�ģ ġ ý ĤÒ�ĵ ĤÌ�ģ Ā ĳ ÝĤÒ�ï đ Ö

�Øó ġ Ý×ĩ ĤÒ� Ù Ļĥĩ đ ĤÒ� ÓĨ È�±ÙĻĝ ĺĳ ùÝĤÒĲ � Ù ĺò Óå ÝĤÒ� Ú ÓĻĥĩ đ ĤÒ� ģ ġ Ĥ� ď ą í ĺ� ħ à�ď Ļĭā ÝĤÒ� Ù Ļĥĩ đ Ĥ� ã Ýĭĩ ĤÒ� į Ļä ĳ Ü

ĤÒ�Įñ İ �Ĺ Ę�±â ÓÝĬŸÒ�Ù ĥùĥø �ī ĩ Ą �ã Ĩ ï ÝĘ�ï ĩ Ýđ ĩ ĤÒ�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò Óġ ÝÖź Ò�æ Óå Ĭ�Ĵ ï Ĩ �ò ÓĻÝì Ò�ħ Ýĺ�Ù ĥè ó ĩ

�Ě ĳ ùĤÒ�Ė Òó Ĉ È�ģ Ġ �ģ đ Ę�î ò �Ģ Ż ì �ī Ĩ �ě ĺĳ ùÝĤÒĲ �ñ Ļę ĭÝĥĤ�į ä ĳ ĩ ĤÒĲ

5.�ó ĺĳ ĉ ÝĤÒ�Ù ĥè ó Ĩ

�ģ áĩ Ü�Ĺ ÝĤÒĲ �Øò Ĳ ï ĤÒ�ĵ ĭé ĭĩ Ö�Ù ĉ ĝ Ĭ�ĵ ĥĐ È�ĵ ĤÌ�ģ ā ĺ�Ī È�ï đ Ö�Ù ĭĻđ Ĩ �Ù ĥè ó Ĩ �Ģ Ż ì Ĳ �ØÓĻè �Øò Ĳ î �ã ÝĭĨ �ģ ġ Ĥ

Ö�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ú Òî Òó ĺÌ�Î ï ×Ü�Óİ ï đ Ö�Ĺ ÝĤÒ�â ĳ ą ĭĤÒ�Ù ĩ Ĝ�ò ĳ ı č Ĥ�Ĳ È�ï Ļĥĝ ÝĥĤ�ã Ýĭĩ ĤÒ�Ă ó đ ÝĤ� ƃÅ Òĳ ø �ď ä Òó ÝĤÓ

�ò ó ġ ÜĲ �±Óı ä ĳ ÝĭĨ �ī Ļùé ÝĤ�Ĺ Ðõ å ĤÒ�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò Óġ ÝÖź Ò�ĵ ĤÌ�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Éå ĥÜ�±į Ĥ�ÙùĘÓĭĨ �Øï ĺï ä �Ú Óå ÝĭĨ

�ĵ Ýè � Ù Ļĥĩ đ ĤÒ� ģ Ā Òĳ ÝÜ�±ÙĻĩ ĥđ ĤÒĲ � Ù ĻĘó đ ĩ ĤÒ� Ù Ā Óì � Óİ î ò Òĳ Ĩ � ģ Ġ � ğ Ĥñ Ö� Ù ĥĕ ÝùĨ � ĸ ò Ĳ î � ģ ġ ý Ö� Ù Ļĥĩ đ ĤÒ

ĻĐ ĳ Ĭ�Øõ ę Ĝ�ĵ ĤÌ�Ù ĻÐõ å ĤÒ�Ú Òò Óġ ÝÖź Ò�Ģ ĳ é ÝÜè Òó Ĩ �ģ Ļáĩ Ü�ī ġ ĩ ĺĲ �±ó ġ Ý×Ĩ �ï ĺï ä �ã ÝĭĨ �Óı ĭĐ �ï Ĥĳ Ýĺ�Ĵ ó ì È�Ù�ģ

�Ĺ ÜŴ Ò�ģ ġ ý ĤÓÖ�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò Óġ ÝÖź Ò


�ģ ġ ü�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò Óġ ÝÖź Ò�ģ è Òó Ĩ �ç Ą ĳ ĺ�	

	Ù áè Ó×ĤÒ�î Òï Đ Ì


�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò Óġ ÝÖź Ò�Ĺ Ę�Øó àË ĩ ĤÒ�ģ Ĩ Òĳ đ ĤÒ��Ó ƃø î Óø

مرحلة 
البحث عن 

الأفكار 
الإبداعیة

مرحلة 
التصور

مرحلة إنجاز 
النموذج

مرحلة 
التصنیع

مرحلة 
التطویر
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�Ĺ ý ĺó Ĝ�Óı é Ą Ĳ �ģ Ĩ Òĳ đ ĤÒ�ī Ĩ �Ù Đ ĳ ĩ å ĩ Ö�Ù Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�Ú Òò Óġ ÝÖź Ò�ó àÉÝÜ)2018 ،283-284(1

�Ĺ ÜÉĺ�ÓĨ �Óİ ôó ÖÈ�ī Ĩ �Ī ÓĠ Ĳ

1.ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ:

�ģ ÐÓø ĳ ĤÒĲ � Ú Òï đ ĩ ĤÒĲ � Ú ź Ŵ Ò� î Óå ĺÌ� Ĺ Ę� Û ĩ İ Óø � Ĺ ÝĤÒ� Ù Ļĥĝ đ ĤÒ� Øò ï ĝ ĤÒĲ � Ď Òï ÖŸÒĲ � Ù Ęó đ ĩ ĤÒ� Ĺ Ę� ģ áĩ ÝÜ

�Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ó ĺĳ ĉ Ü�Ĺ Ę�Û ĩ İ Óø �Ĺ ÝĤÒ�ě ÐÒó ĉ ĤÒĲ

2.ó ĺĳ ĉ ÝĤÒĲ �ß é ×ĤÒ:

ĘŶ Ò�ï ĻĤĳ ÜĲ �Ù Ęó đ ĩ ĤÒ�õ ĺõ đ ÜĲ �Ė Óý ÝĠ Ò�Ù Ļĩ ĥĐ �ó ĺĳ ĉ ÝĤÒĲ �ß é ×ĤÒ�ģ áĩ ĺÜĲ �Øï ĺï å ĤÒ�ħ Ļİ Óę ĩ ĤÒĲ �ò Óġ�±Óİ ó ĺĳ ĉ

�ã Ýĭĩ ĤÒ�ò Óġ ÝÖÒĲ �Øï ĺÒõ Ýĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ�Ù Ęó đ ĩ ĤÒ�ĳ é Ĭ�Óı ı Ļä ĳ Ü�ħ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�î ĳ ı å ĤÒ�ī Đ �ó ×đ ĺ�ĳ ı Ę�ğ Ĥñ Ġ

�Ù Ļĥĩ đ ĤÒ�Ĳ È

3.ç ä ÓĭĤÒ�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò Óġ ÝÖź Ò�Ù Ļå ĻÜÒó Ýø Ì:

�ğ ĥÜ�ī Đ �ė ĥÝí Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ĩ ï í ĤÒ�Ĳ È�ã Ýĭĩ ĤÒ�ó ĺĳ ĉ Ü�ĵ ĥĐ �õ Ġ ó Ü�ò Óġ ÝÖź Ò�Ù Ļå ĻÜÒó Ýø Ì�Ī Ìä ĳ ĩ ĤÒ�Ĵ ï Ĥ�Øî ĳ

�Ù Ļå ĻÜÒó Ýø ź Ò�ò ÓĻÝì Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ĺ ĕ ×ĭĺĲ ��ė ĥÝí ĩ ĤÒĲ �ï ĺï å ĤÒ�Å Ĺ ý ĤÒ�ă đ Ö�Ħ ï ĝ Ü�Ĳ È�ī ĻùĘÓĭĩ ĤÒ

�Ùđ Ļ×Ĉ �ď Ĩ �Ù Ĩ ï í ĤÒ�Ĳ È�â ÓÝĬŸÒ�Ú ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü�ć Öò �Ù Ļĕ Ö�ò Óġ ÝÖź ÒĲ �Ď Òï ÖŸÒ�Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�ħ ĤÓđ ĩ ĤÒ�Ùé Ą Òĳ ĤÒ

Ġ ñ ƇĺĲ �±Ĵ ó ì È�Ù ı ä �ī Ĩ �Ě ĳ ùĤÒ�Ú Ó×ĥĉ ÝĨ Ĳ �Ù ı ä �ī Ĩ �ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�Ĺ Ę�ģ Ā Óé ĤÒ�ò ĳ ĉ ÝĤÒ�Ù Ýø �Ğ Óĭİ �Ī È�ó

�±Ù ĻĐ ÓĘï ĤÒ�ò Óġ ÝÖź Ò�±ÙĻĨ ĳ å ı ĤÒ�ò Óġ ÝÖź Ò
�Ù Ļå ĻÜÒó Ýø Ì��Ĺ İ �Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò Óġ ÝÖź Ò�Ú ÓĻå ĻÜÒó Ýø Ì�ī Ĩ �Ď Òĳ ĬÈ

�	Ù ĻĀ ó ę ĤÒ�ò Óġ ÝÖź Ò�±Ùĺï Ļĥĝ ÝĤÒ�ò Óġ ÝÖź Ò�±Øï ĩ Ýđ ĩ ĤÒ�ò Óġ ÝÖź Ò�±Øï ĥĝ ĩ ĤÒ�ò Óġ ÝÖź Ò

Ò� Ħ î Óĝ ĤÒ� ģ Ļå ĤÒĲ � Ĺ ĤÓé ĤÒ� ģ Ļå ĤÒ� ī ĻÖ� ģ Ā ĳ ĤÒ� Ù ĝ ĥè � Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Û ĬÓĠ � Óĩ ĤĲ�ī Ĩ Óą Ĥ

�Ģ Ĳ ï ĤÒ� ī ĻÖ� ĵ Ýè Ĳ � Øï è Òĳ ĤÒ� Ù ĤĲ ï ĤÒ� ģ ì Òî � î ò Òĳ ĩ ĥĤ� Ģ î Óđ ĤÒ� ď ĺôĳ ÝĤÒĲ � ±ÙĻĬÓùĬŸÒ� ØÓĻé ĤÒ� Ù ĺò Òó ĩ Ýø ź

�ÿ Ļĥĝ Ü�Ĺ Ę�Ò
ƃ
ó Ļ×Ġ �Òƃò Ĳ î �Õ đ ĥÜĲ �±Ù ĻĨ ÓĭĤÒĲ �Ù Ĩ ï ĝ Ýĩ ĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�ī ĻÖ�Øĳ å ę ĤÒ�ÿ Ļĥĝ ÝĤ�Ù ĥĻø Ĳ �Óı Ĭĳ Ġ Ĳ �±Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ

Òï đ ĤÒ� ě Ļĝé ÜĲ � ±Ù ÑĻ×ĤÒ� Ù ĺÓĩ è Ĳ � â ÓÝĬŸÒ� ď ĺôĳ ÜĲ � â ò Óí ĥĤ� Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ù Ļđ ×ÝĤÒĲ � ±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù Ĥ�ī Ļùé Ü

�ī Ļùé ÜĲ �±Ģ Òĳ Ĩ Ŷ Ò� ö Ĳ Ê ò � ó ĻĘĳ ÜĲ � ±Ù ĻĨ Ŷ Ò� Ù×ùĬ�ÿ Ļĥĝ ÜĲ � ±ħ Ļĥđ ÝĤÒ� Ĵ ĳ ÝùĨ � ď Ęò Ĳ � ±Ùý Ļđ ĩ ĤÒ� Ĵ ĳ ÝùĨ

�Ùé Ą ÒĲ �ģ ÐÓø Ĳ �ī Ĩ �ï ƇÖ�ź �Ī ÓĠ �ï ĝ Ę�Ú Óĺĳ ĤĲ Ŷ Ò�ě Ļĝé ÜĲ �Øĳ å ę ĤÒ�Įñ İ �ÿ Ļĥĝ ÝĤĲ �±Ĺ Ĩ ĳ ĝ ĤÒ�ģ ì ï ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ

�±Û è ï Ĩ Ĳ �ó ā ĭĤÒ�ĳ ÖÈ
�±Óı ĝ Ļĝé ÝĤ2017 ،91(2.

ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ��Ĺ ĬÓáĤÒ�ò ĳ é ĩ ĤÒÙ Ĩ Òï Ýùĩ

1
�±ï ĩ é Ĩ �±Ĺ ý ĺó Ĝ2018�ě ÖÓø �ď ä ó Ĩ �±	
2
�±ī Ļĩ ø Óĺ�±Û è ï Ĩ Ĳ �Û è ï Ĩ �±ó ā ĭĤÒ�ĳ ÖÈ2017Óı Ĩ ĳ ı ę Ĩ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�±	-Óİ î Óđ ÖÈ-�±ĵ ĤĲ Ŷ Ò�Ù đ ×ĉ ĤÒ�±Óı ÜÒó üË Ĩ

�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ù Đ ĳ ĩ å ĩ ĤÒ�ó ā Ĩ �±Øó İ Óĝ ĤÒ�±ó ý ĭĤÒĲ �Õ ĺò ï ÝĥĤ
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�ï đ ƇĺĎ ĳ Ą ĳ Ĩ�ĵ ĤÌ�Ģ ĳ Ā ĳ ĥĤ�Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ�Ĵ ĳ Ýùĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �ó Ļ×Ġ �Ħ Óĩ Ýİ Ò�Û ĤÓĬ�Ĺ ÝĤÒ�ď ĻĄ Òĳ ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ù Ļĩ ĭÝĤÒ

�ĳ é Ĭ� į å Ýĺ� ħ ĤÓđ ĤÒ� Ī ÓĠ �Ī È� ï đ Ö� Ù Ļĥ×ĝ Ýùĩ ĤÒ� Ģ ÓĻä Ŷ ÒĲ � Ĺ ĤÓé ĤÒ� ģ Ļå ĤÒ� Ù Ļİ ÓĘò � ě Ļĝé ÜĲ � Ħ Òï ÝùĨ � ģ ×ĝ ÝùĨ

�Ù ĥĩ Ýé Ĩ �Ù ĻÑĻÖĲ �Ù ĺó ý Ö�ó Ĉ Óí Ĩ Ĳ �Þ ò Òĳ Ġ

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �� ƃź Ĳ È

�ç ĥĉ ā Ĩ �æ ó Ĉ�ï ĬŻ ÝĬĲ ó Ö�ě ×ø Ŷ Ò�Ĺ Ġ ò Óĩ ĬÒï ĤÒ�Ù ÑĻ×ĤÒ�ó ĺôĲ �ģ ×Ĝ�ī Ĩ �Øó Ĩ �Ģ Ĳ Ŷ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ


�Ħ ÓĐ1987�Ħ ÓĐ �ñ ĭĨ �Ù ĻĤĲ ï ĤÒ�Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�Óı ÜÉý ĬÈ�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ �Ù ÑĻ×ĤÒ�Ù ĭå ĥĤ�÷ ĻÐó Ġ �Įó ĺó ĝ Ü�Ħ ï Ĝ�ÓĨ ï ĭĐ �	Ħ

)1984Ļĩ ĭÝĤÓÖ�Ĺ ĭđ ĩ ĤÒ�Ĺ ĤĲ ï ĤÒ�ó ĩ ÜË ĩ ĤÒ�ī Đ �ò î Óā ĤÒ�ħ Ĥĳ ı ġ Ýø Ò�Ī Ż Đ Ì�Ĺ Ę�Å Óä �ÓĨ �ñ Ļę ĭÜĲ �Ù đ ÖÓÝĩ Ĥ�±	ĦÙ


�Ħ ÓĐ �Ù ĺó ý ×ĤÒ1971�±ĸ ï Ĩ Óĕ ĤÒ
�±	Ħ2006 ،5(1�±Ùĩ ĺï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ��Ù ę ĥÝí Ĩ �Øï ĺï Đ �Ú Óę ĺó đ Ü�Ğ Óĭİ Ĳ �±


� ï ĬŻ Ü� ï ĬÒó Ö� Ù ÑĻİ � ė ĺó đ Ü� Óı ĭĨWCED, 1987�Ĺ Ę� Ó
ƃ
ĻĤĲ î � Øó ı ý ĤÒ� ĵ ĥĐ �ôÓè �±Ùĩ ĺï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĥĤ� 	

ï Ġ ÉÝĤÒ�Ù Ļĥĩ Đ ��Óı ĬÉÖ�Óı ÝĘó Đ �ß Ļè �±Ħ ĳ ı ę ĩ ĤÒ�ğ Ĥð �Ģ ĳ è �ò Òĳ é ĤÒ�Ù ĺÒï Ö�ñ ĭĨ �ĸ î Óā ÝĜź Ò�ć ø ĳ ĤÒĜ�ī Ĩ�ÓĭÜÒò ï

�ģ ×ĝ Ýùĩ ĤÒ�Ģ ÓĻä È�Ú Òò ï Ĝ�Ĺ Ę�ƃÓĻ×ĥø �ó àË Ü�ź Ĳ �ó Ą Óé ĤÒ�Ĺ Ę�ÓĭÜÓä ÓĻÝè Ò�Ù Ļ×ĥÝĤ

�Ħ Óč ĬĲ �±ĸ ĳ Ļè �Ħ Óč Ĭ��Ù ĩ č ĬÈ�ÙàŻ à�ī ĻÖ�ģ Đ Óę ÝĤÒ�Ù Ļĥĩ Đ �Óı ĬÉÖ�²ƃÓą ĺÈ�Ù ĩ ĺï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Û Ęó Đ �Óĩ Ġ

�Ù ĺî Óā ÝĜÒ� Ù ĺò Òî Ì� Ù Ļå ĻÜÒó Ýø Ò� ĵ ĥĐ � õ ĻĠ ó ÝĤÒ� ģ ĩ ý ĺ� Ħ ĳ ı ę ĩ ĤÒ� Òñ İ � Ù ĝ Ļĝè Ĳ � �Ĺ Đ Óĩ Ýä Ò� Ħ Óč ĬĲ � ±ĸ î Óā ÝĜÒ

±î ĳ ĩ é Ĩ 
�Ù ĺó ý ×ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�į Ĩ Òĳ Ĝ�ƃÓĻùø Ë Ĩ Ĳ �ƃÓĻĐ Óĩ Ýä ÒĲ �ƃÓĻÑĻÖ�ƃÒò ĳ č ĭĨ �ī ĩ ą ÝÜ2011 ،181(2�ó ĻĔ ô�Óı Ęó Đ Ĳ ��

�±Ú �î �Ô 
�ç ĤÓĀ Ĳ86(3�Ù Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�Ú Òó ĻĻĕ ÝĤÒ�į Ļä ĳ ÜĲ �±Óı ÝĬÓĻĀ Ĳ �Ù Ļđ Ļ×ĉ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Øï Đ ÓĜ�Øò Òî Ì��Óı ĬÉÖ

ā Ö�Ù ĥ×ĝ ĩ ĤÒĲ �Ù Ĩ î Óĝ ĤÒ�Ģ ÓĻä ŷ Ĥ�Ù ĺó ý ×ĤÒ�Ú Óä ÓĻÝè ź Ò�Ù Ļ×ĥÜ�ī ĩ ą Ü�Ù Ļùø Ë ĩ ĤÒĲØó ĩ ÝùĨ �Øò ĳ�Ù č ĘÓé ĩ ĤÒĲ �±

�Ù ĩ Ļĥø Ĳ �Ù Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�Ù Ļè ÓĭĤÒ�ī Ĩ �Ù ĩ ÐŻ Ĩ �ó áĠ È�Ĺ İ Ĳ �Ù ÑĻ×ĤÒ�Ĺ Ę�ò ĳ İ ï Ü�Þ Òï è Ì�Ī Ĳ î �Ù Ļđ Ļ×ĉ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ

�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù Ļè ÓĭĤÒ�ī Ĩ �Ù Ĥĳ ×ĝ Ĩ Ĳ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù Ļè ÓĭĤÒ�ī Ĩ

î Óđ ÖÈ��Ó
ƃ
ĻĬÓàÙ Ļĩ ĭÝĤÒÙ Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ.

ħ إن č đ Ĩó ĺò Óĝ ÝĤÒÚ Óø Òò ï ĤÒĲó ĺò Óĝ ÝĤÒĲï Ġ Ë Üĵ ĥĐď Öò Èī ġ ĩ ĺ�î Óđ ÖÈÓı ā í ĥĺ�±Õ Ļı Ā 
2012 ،

58(4 ،ĵ ĥĐ�Ĺ ÜŴ Ò�ĳ é ĭĤÒ

1.ï đ ×ĤÒî Óā ÝĜź Ò:ي 

1
� ±õ ĺõ đ ĤÒï ×Đ �±ĸ ï Ĩ Óĕ ĤÒ2006�ė ĺÓĬ� Ù đ Ĩ Óä � �Ĺ Öó đ ĤÒ� ī Ĩ ŷ Ĥ� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ú Ó×ĥĉ ÝĨ Ĳ � Ù ĺó ý ×ĤÒ� î ò Òĳ ĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÜ�±	

Ī Óĭ×Ĥ�±Ú Ĳ ó ĻÖ�±ħ Ļĥđ ÝĤÒĲ �Ù ĻÖó ÝĥĤ�ß ĤÓáĤÒ�Ĺ Öó đ ĤÒ�ĵ ĝ Ýĥĩ ĥĤ�Ù Ĩ ï ĝ Ĩ �ģ ĩ Đ �Ù Ĝò Ĳ �±Ó ƃä ð ĳ ĩ Ĭ�Ù ĻĭĨ Ŷ Ò�Ħ ĳ ĥđ ĥĤ�Ù ĻÖó đ ĤÒ
2
�Ĺ Ĝó ü�±î ĳ ĩ é Ĩ2011.(�±Ù ĻÖó ÝĤÒ�ħ ĤÓĐ �Ù ĥå Ĩ �±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÓÖ�Óı ÝĜŻ Đ Ĳ �Ù ÑĻ×ĤÒ�Øò Òî Ì�Ú Óĺó č Ĭ2)34�Ù ĻĬÓáĤÒ�Ù ĭùĤÒ�±	

�Ù ĺò ï ĭġ ø ŸÒ�±�Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜĲ �Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ�Ú Òò Óý Ýø Ż Ĥ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�±ó ý Đ
3Ò��Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�Ô ò Óå Ü�ī Ĩ �Øî Óę Ýø ź ÒĲ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�±	Ú �î �Ô 
�±ė ø ĳ ĺ�±ç ĤÓĀ Ĳ �ï Ļüò �±ó ĻĔ ôÓÖÓĻĤ�ï ĭı ĤÒĲ �Ī

�ÓĻ×ĻĤ�±Ú ó ø �Ù đ Ĩ Óä �±Ď Óĩ Ýä ź Ò�ħ ĥđ Ĥ�Ě ÓĘÆ�Ù ĥå Ĩ �±�Ó ƃä ð ĳ ĩ Ĭ�Óĺõ ĻĤÓĨ Ĳ
4
�±Ù ÖÓ×ì �±Õ Ļı Ā2011�Ù ø Òò î �Ù ĻÖò Óĕ Ĩ �Ĳ ò Ĳ Ŷ Ò�Ù ĝ ĉ ĭĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĭā ĤÒ�ě Ĉ Óĭĩ ĤÒ�ò Ĳ î �±	

�ó ÐÒõ å ĤÒ�±ė Ļĉ ø �ö Ó×Đ �Ú Óè ó Ę�Ù đ Ĩ Óä �±ó ÐÒõ å ĤÒĲ �ÓùĬó Ę�ī ĻÖ�Ù Ĭò Óĝ Ĩ
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�ò ĳ é ĩ ÝĺĲ �Ú ÓĨ ï í ĤÒĲ �ď ĥùĤÒ�ī Ĩ �ħ ı ÜÓä ÓĻÝè Ò�Ù Ļ×ĥÜ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �î Òó ĘŶ Ò�Ù ý Ļđ Ĩ �Ĵ ĳ ÝùĨ �ī Ļùé Ü�į Ö�ï ā ĝ ĺĲ

�±Ù ÑĻ×ĤÒ� � ĵ ĥĐ � î Óā ÝĜŻ Ĥ� Ù Ļĥ×ĝ Ýùĩ ĤÒĲ � Ù ĭİ Òó ĤÒ� Ú Óø Óġ đ Ĭź Ò� Ģ ĳ è � Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĥĤ� ĸ î Óā ÝĜź Ò� ï đ ×ĤÒ

Ĺ Đ ï ÝùĺĲØî ÓĐ Ìó č ĭĤÒĹ ĘÙ ĘÓĠģ è Òó ĨĆ Óý ĭĤÒī Ĩ �±ĸ î Óā ÝĜź ÒÙ ĥè ó Ĩď ĺôĳ ÜĹ Đ Òó ĺĚ ĳ ĝèĢ ÓĻä Ŷ Ò

Ħ Òï í Ýø ÒĲ �Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒò î Óā ĨÒñ İ Ĳ �±ØĲ ó áĤÒĹ ĭđ ĺĢ ĳ Ā ĳ ĤÒĵ ĤÌĆ Óý ĭĤÒĸ î Óā ÝĜź ÒĦ Òï Ýùĩ ĤÒĹ Ę�Ě ĳ ùĤÒ

Ù ı ä ĳ ĩ ĤÒě ĝé ĻĘĞ ĳ ĥùĤÒĸ ò Óĩ áÝø ź Ò±Ħ Òï Ýùĩ ĤÒĆ Óý ĭĤÒĲĹ ä ÓÝĬŸÒĦ Òï Ýùĩ ĤÒď ĺôĳ ÝĤÒĲĦ Òï Ýùĩ ĤÒ

Ú ÒĲ ó áĤÒĲ � î ò Òĳ ĩ ĥĤâ ð ĳ ĩ ĭĤÒĲĹ Ġ Ż ı Ýø ź ÒĦ Òï Ýùĩ ĤÒÓĨ Ĳć ×Üó ĺį Öī ĨĆ Óý ĬĹ ĝ ĺĳ ùÜĦ Òï ÝùĨĹ Ę

ģ Ĩ Óġ Üď ĨĴ ó ì Ŷ Ò�î Óđ ÖŶ ÒÙ Ļĩ ĭÝĥĤ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ

2.ï đ ×ĤÒ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò

�Ě ĳ ĝè �ī Ĩ �ï é Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ĝó ę ÝĤÒĲ �Ù ĤÓĉ ×ĤÒĲ �ó ĝ ę ĤÒ�ă Ęò �Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Øó ġ Ę�ôó ×Ü�ï đ
Ƈ
×ĤÒ�Òñ İ �Ĺ Ę

� Øó Ļ×ġ ĤÒ� Øĳ ı ĤÒĲ � ØÈó ĩ ĤÒ�Ģ ï đ ĤÒ� ě ĺó Ĉ � į Ĭĳ ġ Ö� Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� ï đ
Ƈ
×ĤÒ� Òñ İ � ė ā ÝĺĲ � ±ÅÒó ĝ ę ĤÒĲ � Å ÓĻĭĔ Ŷ Ò� ī ĻÖ

Ī Ŷ Ĳ � ±Ĺ Đ Óĩ Ýä ź ÒÙ Ļĥĩ Đó ĻĻĕ ÝĤÒÙ ĺĳ ĩ ĭÝĤÒÙ Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒÓı ÝĥĻø ĲÙ Ļø Óø Ŷ ÒÓı Ęï İ Ĳĸ ò ĳ é ĩ ĤÒ�ĳ İ

Ù ĺò Òó ĩ Ýø ÒØÓĻé ĤÒÙ ĻĬÓùĬŸÒÓı ÜÓĬĳ ġ ĩ ÖÙ ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĹ ÝĤÒĹ ĘÓİ ò ÓĈ Ìï ùå ÝÜī ĺî ÓĻĨÙ ĤÒï đ ĤÒ�Ë ĘÓġ ÜĲ

þ ó ę ĤÒĖ Óā ĬŸÒĲï é ĤÒĲ±î Óùę ĤÒ� ±ģ ı å ĤÒĲ � Ă ó ĩ ĤÒĲ � ó ĝ ę ĤÒ� ī Ĩĸ ó ā ĭđ ĤÒ� õ ĻĻĩ ÝĤÒ� ī Ĩ � ï é ĤÒĲ

Ĺ ùĭå ĤÒĲģ ì ÒîÙ ĤĲ ï ĤÒØï è Òĳ ĤÒĵ ĥĐ ĲĴ ĳ Ýùĩ ĤÒ±Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒī ġ ĩ ÝĻĤĪ ÓùĬŸÒī Ĩģ Ļā é Ü�Ú Óä ÓĻÝè ź Ò

Ĺ ÝĤÒī ĩ ą Üį ĤĴ ĳ ÝùĨÙ ĺÓę ġ ĤÒï è ĲÙ Ĩ Òó ġ ĤÒÙ ĻĬÓùĬŸÒÙ ĺÓĩ è ĲÚ ÓĻĀ ĳ ā í ĤÒÙ ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒÓİ ó ĺĳ ĉ ÜĲ.

1.ï đ ×ĤÒ�Ĺ ÑĻ×ĤÒ

� Õ ùÝġ ĺĊ Óęé ĤÒ� Õ ĥĉ ÝĺĲ �±Ù ÑĻ×ĤÓÖ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ù ĜŻ Đ � Ù å ĤÓđ ĩ Ĥ� Å Óä � į Ĭĳ Ġ � Øó Ļ×Ġ � Ù Ļĩ İ È� Ĺ ÑĻ×ĤÒ� ï đ
Ƈ
×ĤÒĵ ĥĐ

î ò Òĳ ĩ ĤÒÙ ĺî Óā ÝĜź ÒĦ Óč ĭĤÒĲĹ ÑĻ×ĤÒ±Ĺ ì Óĭĩ ĤÒÙ ĺÓĩ è ĲĹ ĬŻ ĝ đ ĤÒ� Ģ Ż ĕ Ýø ź ÒĲ � ć Ļé ĩ ĤÒÚ ÓĻĬÓġ Ĩ Ź Ĥ

Ùè ÓÝĩ ĤÒĹ Ęò ÓĈ ÌÚ Óĺĳ ĤĲ ÈØî ï é Ĩī ĩ ą Üī ĻĨ ÉÜÚ Óä ÓĻÝè Òó ĻàÉÝĤÒ�Ī Ĳ î �ó Ą Óé ĤÒĵ ĥĐÚ Òò ï ĜĢ ÓĻä Ŷ Ò

Ù ĝè Ż ĤÒĹ Ęě Ļĝé ÜÓı ÜÓä ÓĻÝè Òâ ò ï ĭÜĲÓĭİÙ ĨôŻ ĤÒ�Ú Òó Ļĕ ÝĤÒĹ ĘÙ ĺî Óā ÝĜź Ò�Õ ĻĤÓø Ŷ ÒÚ Óø ò Óĩ ĩ ĤÒĲ

Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĊ Óęé ĥĤĵ ĥĐò î Óā Ĩī Ĩ �ØĲ ó áĤÒĹ Ą Òò ÈĮÓĻĨ ĲÚ ÓÖÓĔ Ĳò Óı ĬÈĲò Óé ÖĲħ č ĬĲÙ ĻÑĻÖ.�ī ġ ĩ ĺĲ

�Ĺ ÜŴ Ò�ģ ġ ý ĤÓÖ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�î Óđ ÖÈ�ģ Ļáĩ Ü
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�ģ ġ ü3�î Óđ ÖÈ�ç Ą ĳ ĺ�	Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ

	Ù áè Ó×ĤÒ�î Òï Đ Ì


�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Î î Ó×Ĩ ��ÓƃáĤÓà

�Ù Öĳ ĥĉ ĩ ĤÒ�Ù ĻĜŻ ì ź ÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù Ļø ÓĻùĤÒ�Ú ÓĨ ĳ ĝ ĩ ĤÒ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�ÙùĻÐó ĤÒ�Î î Ó×ĩ ĤÒ�ģ áĩ Ü�


� Ĺ đ ĘÒó ĤÒ� Óİ ó Ġ ð � ÓĨ � Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĥĤ� Ù Ĩ Óđ ĤÒ� Î î Ó×ĩ ĤÒ� ī Ĩ Ĳ �±Óı ÝĻĥĐ ÓĘ� ī ĻĨ ÉÜĲ � Óı ĤÓø ò Ì2012، 36(1

��Ĺ ÜŴ ÓĠ

1-ď ĺôĳ ÝĤÒ� Ù ĤÒï Đ��	Ė Óā ĬŸÒ
��į ÜÓĜÓĈ Ĳ � ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ú ÒĲ ó à� ī Ĩ � Ù Ĥî ÓĐ � Ù ā è � ĵ ĥĐ � Ī ÓùĬÌ� ģ Ġ � Ģ ĳ ā è � ĸ È

�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ě ø ÓĭÜĲ �þ Óí üŶ Ò�ī ĻÖ�Ú ÓĜŻ đ ĤÒ�Ù Ĩ Óĝ Ýø Ò�ĵ ĤÒ�Ù ĤÒï đ ĤÒ�ĸ î Ë Ü�ß Ļè

2-�ī Ļġ ĩ ÝĤÒ��Óı ĻĥĐ �ó ĻàÉÝĤÒ�Ĳ È�Ú Òò Òó ĝ ĤÒ�ď ĭĀ �Ĺ Ę�Ù ĤÓđ ę ĤÒ�Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒ�Ù ĻĬÓġ Ĩ Ì�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�î Òó ĘÈ�Å Óĉ Đ Ì�ĸ È

3-ùĩ ĤÒĲ � Øò ÒîŸÒ� ī ùè�Ù ĤÅ Ó��Ù ÖÓĜó ĤÒĲ � ò Òĳ é ĤÒĲ � Ù ĻĘÓę ý ĤÒ� Î î Ó×Ĩ � ĵ ĤÌ� Øò ÒîŸÒĲ � ħ ġ é ĤÒ� ģ İ È� Ď ĳ ą ì � ĸ È

�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒĲ

4-ī Ĩ Óą ÝĤÒ�Ĵ ó ì Ŷ Ò�Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ī ĻÖĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ģ ì Òî �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ú ÓÑę ĤÒ�ģ Ġ �ī ĻÖĲ �Ģ ÓĻä Ŷ Ò�ī ĻÖ��

5-Ù ĻĘÓĝ áĤÒĲ �Ù ĺò Óą é ĤÒ�Ù ĩ ÐŻ ĩ ĤÒ�į í ĺò ÓÜĲ �į ĩ č ĬĲ �Ĺ ĥé ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĘÓĝà�ď Ĩ �Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ħ Å Ż ÝÜ�Ī È�Õ å ĻĘ��

�Ù ĩ ÐŻ Ĩ �ó ĻĔ �Ù ĺĳ ĩ ĭÜ�ò Óġ ĘÈ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�Þ ĳ ĥÝĤÒ�įùĥĐ �ě ĥĉ ĺ�Ī È�ī ġ ĩ ĺ�ÓĨ �ī ĺĳ ġ Ü�ī Đ �ó ęùÜ�ź ÈĲ

�Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Įñ İ �ď ĜÒĲ �ď Ĩ �Ù ĝ Ęĳ ÝĨ �ó ĻĔ �ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü�Ħ Òï í Ýø Ò�Ĳ È�į ÝĘÓĝàĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĥĤ

6-�Ú ÓĻĠ ĳ ĥùĤÒĲ � ħ Ļĝ ĤÒ� Ù đ ä Òó Ĩ � Ģ Ż ì � ī Ĩ � Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ú Óä ÓĻÝè ÒĲ � î ó ę ĤÒ� Ú ÓĻĠ ĳ ĥø � ī ĻÖ� ė Ļġ ÝĤÒ

Ŷ ÓÖ�Ù Ā Óí ĤÒį ĭĨ �Ù ĻĠ Ż ı Ýø ź Ò�Ù Ā Óí ÖĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �î Òó Ęý ĤÓÖ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Î î Ó×Ĩ �ģ Ļáĩ Ü�ī ġ ĩ ĺĲ �±�ģ ġ

�Ĺ ÜŴ Ò

1�
�±Õ é Ĩ �±Ĺ đ ĘÒó ĤÒ� � ���±Ħ ĳ ĥđ ĤÒĲ �Ù ĘÓĝ áĤÒĲ �Ù ĻÖó ÝĥĤ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�ò Ó×ġ ĤÒ�ħ Ļĥđ Ü�ò Ĳ î �±	


�î ï đ ĤÒ�±ó Ļİ Óĩ å ĤÒ�ħ Ļĥđ Ü�Ù ĥå Ĩ� ��÷ Ĭĳ Ü�±	
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�ģ ġ ü�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Î î Ó×Ĩ �ç Ą ĳ ĺ�	�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ

	Ù áè Ó×ĤÒ�î Òï Đ Ì


��Óƃđ ÖÒòÚ Ó×ĥĉ ÝĨ��Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ

ò ÓüÈ��±Øĳ å Đ � ĳ ÖÈĲ � Ù ĥĻé ĤÒ
� � � ��±� � �	1��ě ĘÒĳ ÝĤÒ� ó Ĩ Ŷ Ò� Õ ĥĉ Ýĺ� Ù Ĩ Òï ÝùĨ � Ù Ļĩ ĭÜ� ě Ļĝé ÝĤ� į ĬÈ

�Ù ĻÜŴ Ò�Ù ĩ č ĬŶ Ò�ī ĻÖ�Ħ Óå ùĬź ÒĲ

1-�Ĺ ø ÓĻø �Ħ Óč Ĭ��ò Òó ĝ ĤÒ�ð Óí ÜÒ�Ĺ Ę�Ù ĻĈ Òó ĝ ĩ ĺï ĤÒ�ī ĩ ą ĺ

2-�ĸ î Óā ÝĜÒ�Ħ Óč Ĭ��Ú Òñ ĤÒ�ĵ ĥĐ �ï ĩ Ýđ ĺĲ �ă ÐÓę ĤÒ�ě Ļĝé Ü�ī Ĩ �ī ġ ĩ ĺ

3-�Ĺ Đ Óĩ Ýä Ò�Ħ Óč Ĭ��Óİ ñ Ļę ĭÜ�Õ ĻĤÓø ÈĲ �Ù ĺĳ ĩ ĭÝĤÒ�Ú Óĉ ĉ í ĩ ĤÒ�ď Ĩ �ħ å ùĭĺ

4-�Ĺ ä ÓÝĬÌ�Ħ Óč Ĭ��ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ĵ Ĳ ï å ĤÒ�Èï ×Ĩ �ö ó ġ ĺ

5-�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü�Ħ Óč Ĭ��Ú Ż ġ ý Ĩ �ī Ĩ �į ä Òĳ ĺ�Óĩ Ĥ�Ģ ĳ ĥé ĤÒ�î Óå ĺÌĲ �ß é ×ĤÒ�ī Ĩ �ī ġ ĩ ĺ

6-ĸ ò Òî Ì�Ħ Óč Ĭ�Ĺ ÜÒñ ĤÒ�ç Ļé ā ÝĤÒ�ĵ ĥĐ �Øò ï ĝ ĤÒ�ğ ĥĩ ĺ�Ī ó Ĩ ��

7-�Ĺ ĘÓĝà�Ħ Óč Ĭ��ģ ġ ý Ö�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ �Ù Ĩ ÓĐ �ØÓĻé ĤÒ�Ù ĉ ý ĬÈ�ģ Ġ �Ĺ Ę�Ĺ ÑĻ×ĤÒ�ï đ ×ĤÒ�ģ ĻĀ ÉÜ�ĵ ĥĐ �Ô ò ï ĺ

�þ Óì

�ď ĜÒĲÙ Ļĩ ĭÝĤÒ��Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ


�Ĺ ĤĲ ï ĤÒ�ğ ĭ×ĤÒ�Ù ĝ ĻàĲ �Ú ò ÓüÈ� � � ��±�	2�±ħ ĤÓđ ĤÒ�Ĺ Ę�Ò ƃĳ ĩ Ĭ�Ī Òï ĥ×ĤÒ�ģ ĜÈ�ī Ĩ �Ò ƃï è ÒĲ �ï đ ĺ�ī ĩ ĻĤÒ�Ī ÉÖ

�ģ Ýè È�ß Ļè �±Ù ĥÐÓİ �Ù ĺĳ ĩ ĭÜ�Ú Óĺï é Ü�į ä Òĳ ĺĲ �±ÓĻĝ ĺó ĘÈ�Ģ Óĩ üĲ �ć ø Ĳ Ŷ Ò�Ě ó ý ĤÒ�Ù ĝ ĉ ĭĨ �Ĺ Ę�Ò
ƃ
ó ĝ Ę�ó áĠ Ŷ ÒĲ


�õ Ġ ó ĩ ĤÒ�ī ĩ ĻĤÒ� � �
�ī Ĩ �	� � �ÝĤÒ�ó üË Ĩ �ĵ ĥĐ �Ò ƃï ĥÖ�	
�Ħ Óđ Ĥ�Ù ĺó ý ×ĤÒ�Ù Ļĩ ĭ� � � ��Ù Đ ó ø �ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ ŸÓÖ�±	

�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ú ÓĈ ÓĻÝè Ż Ĥ�ď ĺó ùĤÒ�î Óę ĭÝø ź ÒĲ �±Ĺ ĉ ę ĭĤÒ�î Óā ÝĜŻ Ĥ�Ùé Ą ÒĲ �ģ ÐÒï Ö�Ô ÓĻĔ Ĳ �±Ĺ ĬÓġ ùĤÒ�ĳ ĩ ĭĤÒ

1�
�±Ħ Óùè �±Øĳ å Đ �ĳ ÖÈĲ �Ģ ÓĨ Æ�±Ù ĥĻé ĤÒ� � � ��ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ�ó č Ĭ�Ù ı ä Ĳ �ī Ĩ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ù ĻÐó ĩ ĤÒ�Øò ÒîŸÒ�ó àÈ�±	

ùĤÒ�ó Ļý Ö�Ù Ġ ó ü�Ĺ Ę
�î ï đ ĤÒ�±Ú Óø Òò ï ĤÒĲ �Þ Óé Öŷ Ĥ�Ù Ļĭĝ ÝĤÒ�ī Ļĉ ùĥĘ�Ù ĻĥĠ �Ù ĥå Ĩ �±ĮÓĠ ó üĲ �ğ ùġ��	
2�
�±Ĺ ĤĲ ï ĤÒ�ğ ĭ×ĤÒ� � � ��ĵ ĤÌ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ù ĻĤĲ ï ĤÒ�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ùè ó Ýĝ Ĩ �Ùé ĭĨ �ħ ĺï ĝ Ü�Ī Éý Ö�Ď Ĳ ó ý ĩ ĥĤ�ě ×ùĩ ĤÒ�ħ ĻĻĝ ÝĤÒ�Ù ĝ ĻàĲ �±	

�ÓĻĝ ĺó ĘÈ�Ģ Óĩ üĲ �ć ø Ĳ Ŷ Ò�Ě ó ý ĤÒ�Ù ĝ ĉ ĭĨ �±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Øò Òî Ì�±Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ
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�±Ī Óġ ùĤÒ� Ù Ļ×ĤÓĕ Ĥ� Ù Ļø Óø Ŷ Ò� Ú ÓĨ ï í ĤÒ� ĵ ĥĐ � Ģ ĳ ā é ĤÒ� Ù ĻĬÓġ Ĩ Ì� ė đ Ą Ĳ � ±ÙĻÝé ÝĤÒ� Ù Ļĭ×ĤÒ� Å ĳ ø Ĳ � ±Ù ĻÐÓĩ ĤÒ

�ī Ļùĭå ĤÒ�ī ĻÖ�ØÒĲ Óùĩ ĤÒ�Ħ Òï đ ĬÒĲ

ò ÓüÈĲ�±ÙĻĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĥĤ�Ù ĺñ Ļę ĭÝĤÒ�Ù ĉ í ĤÒĲ �ĸ ĳ Ļé ĤÒ�Ď ĳ ĭÝĥĤ�Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ�Ù Ļå ĻÜÒó Ýø ź Ò
�Ú2004 ،

17-86(1�Ù ĺó ý ×ĤÒ� Ú Òò ï ĝ ĤÒ� ė đ ą Ĥ� Ù å ĻÝĬ� Óİ ñ Ļę ĭÜ� Ĺ Ę� ė đ Ą � ī Ĩ � Ĺ ĬÓđ Ü� Ù Ļĭĩ ĻĤÒ� ī ĻĬÒĳ ĝ ĤÒ� Ī È� ĵ ĤÌ� ±

�Èõ å Ĩ �ĳ é Ĭ�ĵ ĥĐ �Óı Ðĳ ý Ĭ�ħ ġ é Ö�±Óİ ñ Ļę ĭÜ�Ú ÓĻĤÆ�æ ĳ Ą Ĳ �Ħ ï Đ Ĳ �±ÙĻĭđ ĩ ĤÒ�Ú Òò ÒîŸÒ�Ĺ Ę�Ù Ļĭę ĤÒĲ �Ù ĻĤÓĩ ĤÒĲ

ó ĻĔ Ĳ�Ù Ļå ĻÜÒó Ýø Ò�Û ĭ×ÜĲ �±Óı Üź Óå Ĩ �ė ĥÝí ĩ Ö�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ù ĥĜó Đ Ĳ �±Óı ą đ Ö�ď Ĩ �Ă ò Óđ Ü�ĵ ĤÌ�Ĵ î È�Óĩ Ĩ �ģ Ĩ Óġ ÝĨ

�±Ùĺĳ ĩ ĭÝĤÒ� Ù Ĩ ĳ ġ é ĤÒ� Ú ÓĨ Óĩ Ýİ Ò� õ Ġ ó Ĩ � Ĺ Ę� Ù ÑĻ×ĤÒĲ � Ĺ ĭĩ ĻĤÒ� Ī ÓùĬŸÒ� į ĻĘ� ď ą Ü� Ó ƃå ı ĭĨ � ĸ ĳ Ļé ĤÒ� Ď ĳ ĭÝĤÒ

ĩ ĤÒ� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Î î Ó×Ĩ � ĵ ĥĐ � Ħ ĳ ĝ Ü�Ĺ ÝĤÒ� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ě Ļĝé Ü�ã ı ĭĩ ĤÒ� Òñ İ � Ė ï ı ÝùĺĲÝ�Ù ĥáĩ

�ħ Ļĝ ĤÒĲ � ±Ù ĻÑĻ×ĤÒ� Ú ÓĻĭĝ ÝĤÒĲ � Ė ò Óđ ĩ ĤÒĲ � ±Ĺ ÑĻ×ĤÒ� æ Óé Ā ŸÒĲ � ±Ù Ġ ó Ýý ĩ ĤÒ� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒĲ � ģ ĘÓġ ÝĤÒĲ � Ù ĤÒï đ ĤÓÖ

�Ĺ Ę� Ù ĥĐ Óę ĤÒ� Óı ÝĠ ò Óý Ĩ � Ù Ļĭĩ ĻĤÒ� Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ� Û ĥĀ ÒĲ �±ÙĻđ Ļ×ĉ ĤÒ� î ò Òĳ ĩ ĤÒ� ò ĳ İ ï ÝĤ� Ù ÖÓå Ýø ÓĠ Ĳ �±ÙĻĨ Ż ø ŸÒ

� Ď ĳ ĭÝĤÒ� Ù Ļå ĻÜÒó Ýø Ì� î Òï Đ Ì� Ģ Ż ì � ī Ĩ � Ù ÑĻ×ĤÒ� Ù ĺÓĩ é Ĥ� Ù ø ó ġ ĩ ĤÒ� Ù ĻĤĲ ï ĤÒ� î ĳ ı å ĤÒ�Ģ Ż ì � ī Ĩ Ĳ � ĸ ĳ Ļé ĤÒ

�±Û Ĝĳ ĤÒ�÷ ęĬ�Ĺ ĘĲ �±Ĵ ó ì Ŷ Ò�Ù ĻĤĲ ï ĤÒ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒĲ �Øï é Ýĩ ĤÒ�ħ Ĩ Ŷ Ò�Ù ĩ č ĭĨ �Ú ÓĻĤÓđ Ę�Ĺ Ę�Ù ĥĐ Óę ĤÒ�Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒ

�Ĵ ó ì Ŷ Ò�Ù ĻĤĲ ï ĤÒ�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ú ÓĻĜÓę Üź Ò�Ĺ Ę�Óı ĻĥĐ �þ ĳ ā ĭĩ ĤÒ�Óı ÜÓĨ Òõ ÝĤÒ�ñ Ļę ĭÜ�Ĺ Ę�Óİ î ĳ ı ä �ī ĩ ĻĤÒ�Û ĥĀ ÒĲ

�ě ĘĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�î ĳ ı ä �Ù Ĩ ĳ ġ é ĤÒ�ģ Ā Òĳ Ü�ğ Ĥð �ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ ŸÓÖĲĭÝĤÒ�Î î Ó×Ĩ Ĳ �Ù Ļå ı ĭĨ�Ù Ļĩ

�±ÓĻø Æ�Ĺ Öó ĕ Ĥ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù ĭå ĥĤÒ�ó ĺó ĝ Ü�ò ÓüÈĲ �±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ2005-15(2�Ù ÑĻı ĤÒ�Å Óý ĬÍÖ�Ù Ĩ ĳ ġ é ĤÒ�Ħ ÓĻĜ�ĵ ĤÌ

�Ù Ĩ ĳ ġ é ĤÒ�Ú ñ í ÜÒĲ �±ÙĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�Ī Òó ĩ Đ �Ù đ Ĩ Óä Ĳ �Ù Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü�Ù ĭĺï Ĩ �Å Óý ĬÌĲ �Ù ĻÜÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĥĤ�ÓĻĥđ ĤÒ�Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ

Ĳ �ħ Ļĥđ ÝĥĤ�Ù ĺĳ ĤĲ Ŷ Ò�Û ĉ Đ ÈĲ �±ó ĝ ę ĤÒ�Ù×ùĬ�ă ę í Ĥ�Ú ÒÅ Òó ä Ò�Ī Óġ ùĤÒ�ÓĺÓą ĜĲ �±Ĺ ø Óø Ŷ Ò�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ù Ā Óì

�Ù ĻĤĲ Ŷ Ò�Ù Ļé ā ĤÒ�Ù ĺÓĐ ó ĤÒ�ī Ļùé ÜĲ �±Ù Ļé ā ĤÒ�Ú ÓĨ ï í ĤÒ�ī Ļùé ÜĲ �±Ùĺó ý ×ĤÒ�Ú ÓĭĈ ĳ Ýùĩ ĤÒĲ


�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ģ ĳ è �Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĥĤ�Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒ�ó ĺó ĝ ÝĤÒ�ï Ġ ÈĲ2012-31(3�ī ĩ ĻĤÒ�î ĳ ı ä �Ī È

ź ÒĲ � ±Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� ±Þ Ż áĤÒ� Óİ õ ÐÓĠ ó Ö� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ě Ļĝé Ü� ĳ é ĬùÜÒ� ï Ĝ� ±Ù ĻÑĻ×ĤÒĲ � ±ÙĻĐ Óĩ Ýä�Û ĩ

�ò ÓĈ Ì�Ĺ Ę�Ĺ ×ùĬ�Ħ ï ĝ Ü�Þ ï è �ī Ļé Ę�±Ĵ ó ì È�ĵ ĤÒ�Øõ ĻĠ ò �ī Ĩ �Ħ ï ĝ ÝĤÒ�Ú Óĺĳ ÝùĨ �ī ĻÖ�Ċ ĳ é ĥĩ ĤÒ�Ú Ĳ Óę ÝĤÓÖ

�Ù ĻÑĻ×ĤÒĲ � Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� ī ĻÜõ ĻĠ ó ĤÒ� Ī È� ï å Ĭ� ±Ùé ā ĤÒĲ � ħ Ļĥđ ÝĤÒ� Ĺ ĤÓå Ĩ � Ĺ Ę� Óĩ Ļø ź Ĳ � ±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Øõ ĻĠ ó ĤÒ

é ĤÒĲ �±Ĺ è Òĳ ĭĤÒ�ă đ Ö�Ĺ Ę�Óƃđ ä Òó ÜĲ �ģ Ö�±ÓƃČ ĳ é ĥĨ �Ò ƃË Ĉ Ó×Ü�ÓÜï ı ü�Ú Óĺï é Ü�Óı Ĩ ÓĨ È�Ģ Òõ Ü�ź �ī ĩ ĻĤÒ�Ī È�Ģ Ó

1ź Ò
�±Ù Ļĭĩ ĻĤÒ� Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĥĤ� Ù ĺñ Ļę ĭÝĤÒ� Ù ĉ í ĤÒĲ � ĸ ĳ Ļé ĤÒ� Ď ĳ ĭÝĥĤ� Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ� Ù Ļå ĻÜÒó Ýø2004�Ù ÑĻı ĤÒ�±Ù ÑĻ×ĤÒĲ � ĮÓĻĩ ĤÒ� Øò ÒôĲ �±	

�Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ�±Ù ÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĩ é Ĥ�Ù Ĩ Óđ ĤÒ
2
�±ÓĻø Æ�Ĺ Öó ĕ Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù ĭå ĥĤÒ2005�Ĺ Ę�Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ�į Üôó è È�ĸ ñ ĤÒ�Ħ ï ĝ ÝĤÒ�ħ ĻĻĝ ÜĲ �Ă ó Đ �±	

�ñ Ļę ĭÜ�Ú Òĳ ĭùĤÒ�Ģ Ż ì �Ò ƃĳ ĩ Ĭ�ģ ĜÈ�Ī Òï ĥ×ĤÒ�ç ĤÓā Ĥ�ģ ĩ đ ĤÒ�ã Ĩ ÓĬó Ö2001-2005�Ğ ò ĳ ĺĳ ĻĬ�±Øï é Ýĩ ĤÒ�ħ Ĩ Ŷ Ò�±
3
�±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ģ ĳ è �Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĥĤ�Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒ�ó ĺó ĝ ÝĤÒ2012�Ģ ĳ è �Øï é Ýĩ ĤÒ�ħ Ĩ Ŷ Ò�ó ĩ ÜË Ĩ �ĵ ĤÌ�Ħ ï ĝ Ĩ �ó ĺó ĝ Ü�±	

�±ģ ĺôÒó ×ĤÒ� Ĳ ó ĻĬÓä � ĸ î � ĳ ĺò � ±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ

https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/1000yemen.pdf.
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�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ĺ Ę� ě é ĤÒĲ �±ģ ĩ đ ĤÒ� þ ó Ę� ě ĥì Ĳ � ó ĝ ę ĤÒ� ĵ ĥĐ � Å Óą ĝ ĤÒ� Ĺ Ę� Ó ƃĀ ĳ ā ì � ±Ù ĩ ÐÓĜ� Øó Ļ×Ġ

�Ô Ó×ý ĤÒ�Ú Óä ÓĻÝè ÒĲ �±Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ģ ĳ ā é ĤÒ�Ĺ Ę�ě é ĤÒĲ �±ØÈó ĩ ĤÒ�Ě ĳ ĝè Ĳ �±Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ğ ø Óĩ ÝĤÒĲ

Ú ÓĻĤÆĲ �±Ù ĩ ÐŻ ĩ ĤÒ�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ī ĻĈ ĳ ÜĲ �ģ ĝ ĬĲ �±Øò Óå ÝĤÒ�ó ĺó é ÜĲź Óå Ĩ �Ĺ Ę�Ú Òò ï ĝ ĤÒ�Å ÓĭÖĲ �±ģ ĺĳ ĩ ÝĤÒ ت

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ

òدور  Óġ ÝÖź Ò�Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ

��Ĺ ÜŴ ÓĠ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò Óġ ÝÖź Ò�Ħ Óı ø Ò�ç ĻĄ ĳ Ü�ī ġ ĩ ĺ

1.Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù Ļè ÓĭĤÒ�ī Ĩ:

�±ģ ĩ Đ �þ ó Ę�ï ĻĤĳ ÜĲ �±ØÅ Óę ġ ĤÒĲ �Ù Ļä ÓÝĬŸÒ�ī Ļùé ÜĲ �ė ĻĤÓġ ÝĤÒ�ă ę ì �Ĺ Ę�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò Óġ ÝÖź Ò�ħ ı ùĺ

�ò Óġ ÝÖź Ò� ħ ı ø È� Óĩ Ġ � ±ØÓĻé ĤÒ� Ô ĳ ĥø È� Ĺ Ę� ĸ ò ñ ä � ó ĻĻĕ Ü� Þ ï è È� ï ĜĲ � ĸ î ó ę ĤÒ� ģ ì ï ĤÒ� ī Ĩ � ï ĺõ ĺĲ

�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò Óġ ÝÖź Ò�ħ ı ùĺĲ �±Ĺ Ĩ ĳ ĝ ĤÒ�â ÓÝĬŸÒ�Ù Ļĩ ĭÜĲ �±Øï ĺï ä �Ě Òĳ ø È�ě ĥì �Ĺ Ę�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ

� æ ÓÖò È�ò Óġ ÝÖź Ò� ě ĝè � Óĩ Ġ � ±Ù Ļ×ĭä Ŷ Ò� Ú Òò Óĩ áÝø ź Ò� Ô ñ ä Ĳ � ģ ĩ đ ĤÒ� Ù ÑĻÖ� ó ĺĳ ĉ ÜĲ � ±Ù ĻĤÓĐ � Ú Óđ Ļ×Ĩ Ĳ

��Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĥĤ�Ĺ Ĝó ĤÒĲ �ò ĳ ĉ ÝĤÒ�ī Ĩ �Ù Ĩ ï ĝ ÝĨ �Ú Óĺĳ ÝùĨ �Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ

2.Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�Õ ĬÓå ĤÒ:

�±Ù ĤÓĉ ×ĤÒ�Ùé ĘÓġ Ĩ Ĳ �±ó ĝ ę ĤÒ�ī Ĩ �ï é ĤÒ�Ĺ Ę�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò Óġ ÝÖź Ò�ħ ı ùĻĘ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�Õ ĬÓå ĤÒ�ÿ í ĺ�Óĩ ĻĘĲ

Đ �þ ó Ę�ě ĥì �Ģ Ż ì �ī Ĩ�ï ĺï đ ĤÒ�ģ Ļı ùÜ�Ĺ Ę�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò Óġ ÝÖź Ò�ħ ı ø ÈĲ �±ģ ĩ đ ĤÒ�Þ î Òĳ è �ă ę ì Ĳ �±ģ ĩ

�±ÙĻĩ Ļĥđ ÝĤÒĲ � Ù Ļé ā ĤÒ� Ú ÓĨ ï í ĤÒ� ī Ļùé ÜĲ � ±Óƃĝ ÖÓø � Øî ĳ ä ĳ Ĩ � ī ġ Ü� ħ Ĥ� Ú Óå ÝĭĨ � ó ĻĘĳ ÜĲ � Ú ÓĨ ï í ĤÒ� ī Ĩ

�±Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ò Óĩ áÝø ź Ò�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù Ļáé ×ĤÒ�Ú Òò ï ĝ ĤÒ�ó ĺĳ ĉ Ü�ĵ ĥĐ �Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò Óġ ÝÖź Ò�ï Đ ÓùĺĲ

Ż ı Ýø ź Ò�Ć Óĩ ĬÈ�ģ ĺĳ é ÜĲ�ò Óġ ÝÖź Ò�Þ ï è È�Óĩ Ġ �±Ù ý Ļđ ĩ ĤÒ�Ù ĻĐ ĳ Ĭ�ī Ļùé ÝÖ�ç ĩ ùÜ�Ù ĝ ĺó ĉ Ö�ØÓĻé ĤÒ�Ć Óĩ ĬÈĲ �Ğ

�Ù ĻÜÓĻé ĤÒ� Õ ĬÒĳ å ĤÒ� ģ Ġ � Ĺ Ę� Ù Ĩ ï ĝ ÝĨ � Ú Óĺĳ ÝùĨ � ĵ ĤÌ� Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ� Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ĺ Ę� Ù ĻĐ ĳ Ĭ� į ĥĝ Ĭ� Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ

��Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ

3.�Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Õ ĬÓå ĤÒ
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Ę�ě ĥđ Ýĺ�Óĩ ĻĘĲħ ı ùĻ�Ù×ùĬ�ģ Ļĥĝ ÜĲ �Ù ĜÓĉ ĤÒ�ò î Óā Ĩ �ď ĺĳ ĭÜ�Ĺ Ę�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò Óġ ÝÖź Ò�ĤÒ�ģ ÐÒï Ö�â ÓÝĬÌĲ �±Þ ĳ ĥÝ

�±ÙÑĻ×ĤÓÖ�Øó ą Ĩ �ó ĻĔ �Ù Ļĩ ĥĐ �Õ ĻĤÓø Ŷ �Óƃĝ ĘĲ �â ÓÝĬź Ò�Øî ÓĺôĲ �±ģ ĜÈ�Ù ę ĥġ ÝÖĲ �Ù ĻĥĐ ÓĘ�ó áĠ È�î Òĳ Ĩ �ī Ĩ �Ù ı ÖÓý ÝĨ

�ĵ ĥĐ �Ú ÓĺÓę ĭĤÒ�Øò Òî Ì�Ĺ Ę�ħ ı ùĺĲ �±Øò Óą ĤÒĲ �Ù Ĩ ÓùĤÒ�Ú ÓàÓđ ×Ĭź Ò�ă ę ì �Ĺ Ę�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò Óġ ÝÖź Ò�ħ ı ùĺĲ

Ļđ Ļ×ĉ ĤÒ�Þ ò Òĳ ġ ĤÒ�ï Ā ò Ĳ �±ģ ĩ đ ĤÒ�Ù ÑĻÖ�ī Ļùé ÜĲ �ģ áĨ Ŷ Ò�ĳ é ĭĤÒĺĲ �±Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ�Ù Ļì Óĭĩ ĤÒ�Ú Óđ Ĝĳ ÝĤÒĲ �Ù�ôõ đ

�Ĺ Ę�ò ĳ İ ï Ü� Þ Òï è Ì� Ī Ĳ î Ĳ � Ħ Òï ÝùĨ Ĳ � ģ Ĩ Óġ ÝĨ �ĳ é Ĭ� ĵ ĥĐ � Ù Ļđ Ļ×ĉ ĤÒ� î ò Òĳ ĩ ĤÒ� Øò Òî Ì� Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ� ò Óġ ÝÖź Ò

�Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò Óġ ÝÖź Ò�ò Ĳ î �ģ Ļáĩ Ü�ī ġ ĩ ĺĲ ��Ù ÑĻ×ĤÒ

�Ĺ ÜŴ Ò�ģ ġ ý ĤÓÖ

ģ ġ ü�
��ò Óġ ÝÖź Ò�ò Ĳ î �ç Ą ĳ ĺ�	Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ

	Ù áè Ó×ĤÒ�î Òï Đ Ì


�Ú Óè ó Ýĝ ĩ ĤÒĲ �Ú ÓĻĀ ĳ ÝĤÒĲ �Ú Óä ÓÝĭÝø ź Ò

�Ú Óä ÓÝĭÝø ź Ò�� ƃź Ĳ È

1.�ė ĥÝí Ĩ � ĵ ĥĐ � ç Ą Òĳ ĤÒ� ò ĳ ā ĝ ĤÒĲ � ė đ ą ĤÓÖ� Ù Ļĭĩ ĻĤÒ� Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ� Ĺ Ę� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ď ĜÒĲ � ħ ùÝĺ

�Õ ĬÒĳ å ĤÒ

2.Ĺ ùĻÐò � æ ÓÝę Ĩ � Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ� ò Óġ ÝÖź Ò� ï đ Ƈĺ��Ĺ Ę� į Ýĩ İ ÓùĨ � Ģ Ż ì � ī Ĩ � ğ Ĥð Ĳ � Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ě Ļĝé ÝĤ

�Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĥĤ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü
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3.�Ù áĺï é ĤÒ�Ù Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ģ ÐÓø ĳ ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò Óġ ÝÖź Ò�ħ İ ÓùƇĺ

�Ù Ļİ ÓĘó ĤÒ�Øî ÓĺôĲ �Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ó ĺĳ ĉ Ü�Ĺ Ę�Ú ï Đ Óø �Ĺ ÝĤÒ

4.�Ĺ Ę�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò Óġ ÝÖź Ò�ħ İ ÓùĺĻ×ĥĤ�Ù ĝ ĺï ā ĤÒ�Ù Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�Ú Òò Óġ ÝÖź Ò�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù ÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĤÒ�Ù Ñ

�Ù ÑĻ×ĤÒ�Þ ĳ ĥÜ�ģ ĥĝ Ü�Ĺ ÝĤÒ

�Ú ÓĻĀ ĳ ÝĤÒ��Ó
ƃ
ĻĬÓà

1.�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò Óġ ÝÖŻ Ĥ�Ù ĻĭĈ Ĳ �Ú ÓĻå ĻÜÒó Ýø ÒĲ �Ú Óø ÓĻø �î Óĩ ÝĐ ÒĲ �ď Ą Ĳ

2.�Ù ĺò Ĳ ó ą ĤÒ�ó Ā Óĭđ ĤÒ�ď Ļĩ ä �ģ ĩ ý Ü�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò Óġ ÝÖŻ Ĥ�į ĻÜÒË Ĩ �Ù ÑĻÖ�Ù ÑĻı Ü

3.ġ ÝÖź Ò�ò Ĳ î �ī Đ �Ú Óø Òò î �Å Òó ä Ì�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò Ó

4.�Ĺ ĭĈ Ĳ �õ Ġ ó Ĩ �Å Óý ĬÌ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò Óġ ÝÖź Ò�õ ĺõ đ Ü

5.�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò Óġ ÝÖź Ò�Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�Ù Ā Óì �ó ĺĳ ĉ ÝĤÒĲ �ß é ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ě Óę ĬŸÒ�Øî Óĺô

�Ú Óè ó Ýĝ ĩ ĤÒ��ÓƃáĤÓà

�Ù ĻÜŴ Ò�Ú Óø Òò ï ĤÒ�Å Òó ä Ì�Ù áè Ó×ĤÒ�æ ó Ýĝ Ü�±įÜÓĻĀ ĳ ÜĲ �ß é ×ĤÒ�Ú Óä ÓÝĭÝø Ò�Å ĳ Ą �Ĺ Ę

1.ź Ò�ď ĜÒĲ�Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ�Ĺ Ę�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò Óġ ÝÖ

2.�Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ�Ĺ Ę�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò Óġ ÝÖź Ò�ģ Ļđ ę Ü�Ú ÓĜĳ đ Ĩ Ĳ �Ú Ó×ĥĉ ÝĨ

3.�Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�Ĺ Ę�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò Óġ ÝÖź Ò�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ù Ęó đ ĩ ĤÒ�Øò Òî Ì�ò Ĳ î

4.�Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò Óġ ÝÖź Ò�ò Ĳ î

�Ùدور .5 Ļĭĩ ĻĤÒ�Ú Óđ Ĩ Óå ĥĤ�Ù ĻùĘÓĭÜ�Øõ ĻĨ �ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò Óġ ÝÖź Ò

6.�Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Å Òî È�ī Ļùé Ü�Ĺ Ę�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò Óġ ÝÖź Ò�ò Ĳ î

�ď ä Òó ĩ ĤÒ

1.
� ±Øï é Ýĩ ĤÒ� ħ Ĩ Ŷ Ò2012 ،(� ±ÙĨ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĥĤ� Øï é Ýĩ ĤÒ� ħ Ĩ Ŷ Ò� ó ĩ ÜË Ĩ � ó ĺó ĝ Ü�±Ĳ ó ĻĬÓä � ĸ î � ĳ ĺò

�ģ ĺôÒó ×ĤÒ

2. Şener, S., & Sarıdoğan, E. (2011). The effects of science-technology-

innovation on competitiveness and economic growth. Procedia-Social and

Behavioral Sciences, 24, 815-828.

3. Adak, M. (2015). Technological progress, innovation and economic

growth; the case of Turkey. Procedia-Social and Behavioral Sciences, 195,

776-782.

4.
�±ī ĺï ĤÒ�ò ĳ Ĭ�±ï Ĩ Óè2014�ě ÖÓø �ď ä ó Ĩ �±	
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5.Ĺ ĤÓĻé ĤÒ
�±Õ ĤÓĈ �±2016 ،(Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé ÜĲ �î Óā ÝĜź Ò�õ Ļęé Ü�Ĺ Ę�Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�ß é ×ĤÒĲ �ò Óġ ÝÖź Ò�ò Ĳ î، 

�Ú Òò ÓĨŸÒ�±Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Øó ÐÒî

6. Adak, M. (2015). Ibid.

7. Şener, S., & Sarıdoğan, E. (2011). Ibid.

8.
�±ī ĺï ĤÒ�ò ĳ Ĭ�±ï Ĩ Óè2014�ě ÖÓø �ď ä ó Ĩ �±	

9.
�±Ĺ Ĩ Óø �±Ĺ Ġ ò Ó×Ĩ2016�±Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� Å Òî È� ī Ļùé Ü� Ĺ Ę� Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ� ò Óġ ÝÖź Ò� ò Ĳ î �±	

Ù ĻĬÓùĬŸÒ�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù ĥå Ĩ
�î ï đ ĤÒ�±44.(

10.
� ±ò Óĩ Ĝ� ±Ĺ ĬÒó ĩ Đ Ĳ � ï ĩ è È� ±Ĺ ø ĳ ĭø2017�Ù ÑĻ×ĤÒ� ģ ÐÓùĨ � ģ è � Ĺ Ę� Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ� ò Óġ ÝÖź Ò� ò Ĳ î � ±	

ĝé ÜĲ�±Ù ĻùĘÓĭÜ�Øõ ĻĨ �ě ĻÙ ĺî Óā ÝĜź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù ĥå Ĩ
�ï ĥå ĩ ĤÒ�±13
�î ï đ ĤÒ�±	15.(

11.
�±ï ĩ è È�±Ùę Ļĥì �ī ÖĲ �Øõ ĩ è �±Ĺ ĥđ Ö2019�Ù Ļĩ Ýè �Øò Ĳ ó ą Ġ �Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò Óġ ÝÖź Ò�Ú ÓĻå ĻÜÒó Ýø Ò�±	

ĸ î ÓĨ �ó Ļĕ ĤÒ�î Óā ÝĜź Ò�ģ Č �Ĺ Ę�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ù ĻùĘÓĭÜ�Ù ĻĜó ÝĤ-�Ù ĤÓè �Ù ø Òò îPM±ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ Ę�Ě ÓĘŴ Ò�Ù ĥå Ĩ

Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óø Òò ï ĥĤ ،
ï ĥå ĩ ĤÒ3
î ï đ ĤÒ�±	7.(

12.
� ±Ĺ ĥĐ � ±Ĺ Öî2018�Ù ĉ ø ĳ Ýĩ ĤÒĲ � Øó Ļĕ ā ĤÒ� Ú Óùø Ë ĩ ĤÓÖ� Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ� ò Óġ ÝÖź Ò� Ù ĻĀ ĳ ā ì � ±	

�±Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒÙ ĻĬÓùĬŸÒ�Ħ ĳ ĥđ ĤÒĲ �Ě ĳ ĝé ĤÒ�Ù ĥå Ĩ
�ï ĥå ĩ ĤÒ�±11�ó ÐÒõ å ĤÒ�±	

13.
�±Ĺ ĥĐ �±Ĺ Öî2018�ě ÖÓø �ď ä ó Ĩ �±	

14.
� ±ï ĩ é Ĩ � ±Ĺ ý ĺó Ĝ2018�ģ Ĩ Òĳ đ ĤÒĲ � Įò î Óā Ĩ � ±įĐ Òĳ ĬÈ� �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� Ĺ Ę� Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ� ò Óġ ÝÖź Ò� ±	

�±į ĻĘ�Øó àË ĩ ĤÒÙ ĻĬÓùĬŸÒ�Ħ ĳ ĥđ ĤÒĲ �Ě ĳ ĝé ĤÒ�Ù ĥå Ĩ
�ï ĥå ĩ ĤÒ�±11.(

15.
�±ī ĺï ĤÒ�ò ĳ Ĭ�±ï Ĩ Óè2014�ě ÖÓø �ď ä ó Ĩ �±	

16.
�±ö Òó Ę�±ĸ ï ä2014ĤÓè �Ù ø Òò î ��Ù Ġ ó ý ĥĤ�Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ�Øõ Ļĩ ĤÒ�õ ĺõ đ Ü�Ĺ Ę�Ĺ ĭĝ ÝĤÒ�Ď Òï ÖŸÒ�Ú ÓĨ Óı ø Ì�±	Ù

�±ī ĺï ĤÒ� æ Ż Ā �Ù č ĘÓé Ĩ � Ĺ Ę�Ú Óę č ĭĩ ĤÒ� Ú ÓĺĲ ÓĻĩ Ļġ Ĥ� Ù ĻÖó đ ĤÒ� Ù Ġ ó ý ĤÒ� Ĺ Ę�Ù ĻĥĻĥé Üä � Ù đ Ĩ Óä �Ù ĥå Ĩ�Ùđ Ĩ Ó

Ù ĺî Óā ÝĜź ÒĲ �Ù ĺò ÒîŸÒ�Ħ ĳ ĥđ ĥĤ�Û ĺó ġ Ü
�ï ĥå ĩ ĤÒ�±10
�î ï đ ĤÒ�±	31.(

17.
�±Ĺ ĥĐ �±Ĺ Öî2018�ě ÖÓø �ď ä ó Ĩ �±	

18.
�±ï ĩ é Ĩ �±Ĺ ý ĺó Ĝ2018�ě ÖÓø �ď ä ó Ĩ �±	

19.
�±ī Ļĩ ø Óĺ�±Û è ï Ĩ Ĳ �Û è ï Ĩ �±ó ā ĭĤÒ�ĳ ÖÈ2017 ،(Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒÓı Ĩ ĳ ı ę Ĩ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ Ĥ-Óİ î Óđ ÖÈ-Óı ÜÒó üË Ĩ ،

�ó ā Ĩ �±Øó İ Óĝ ĤÒ�±ó ý ĭĤÒĲ �Õ ĺò ï ÝĥĤ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ù Đ ĳ ĩ å ĩ ĤÒ�±ĵ ĤĲ Ŷ Ò�Ù đ ×ĉ ĤÒ
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20.
� ±õ ĺõ đ ĤÒï ×Đ � ±ĸ ï Ĩ Óĕ ĤÒ2006�ī Ĩ ŷ Ĥ� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ú Ó×ĥĉ ÝĨ Ĳ � Ù ĺó ý ×ĤÒ� î ò Òĳ ĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÜ� ±	

�±Ó ƃä ð ĳ ĩ Ĭ�Ù ĻĭĨ Ŷ Ò�Ħ ĳ ĥđ ĥĤ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�ė ĺÓĬ�Ù đ Ĩ Óä ��Ĺ Öó đ ĤÒÒ�ĵ ĝ Ýĥĩ ĥĤ�Ù Ĩ ï ĝ Ĩ �ģ ĩ Đ �Ù Ĝò Ĳß ĤÓáĤÒ�Ĺ Öó đ Ĥ�Ù ĻÖó ÝĥĤ

ħ Ļĥđ ÝĤÒĲĪ Óĭ×Ĥ�±Ú Ĳ ó ĻÖ�±.

21.î ĳ ĩ é Ĩ
�Ĺ Ĝó ü�±2011�±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÓÖ�Óı ÝĜŻ Đ Ĳ �Ù ÑĻ×ĤÒ�Øò Òî Ì�Ú Óĺó č Ĭ��	Öó ÝĤÒ�ħ ĤÓĐ �Ù ĥå ĨÙ Ļ ،

2)34�±� Ù ĺó ý ×ĤÒ� î ò Òĳ ĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÜĲ � Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ� Ú Òò Óý Ýø Ż Ĥ� Ù ĻÖó đ ĤÒ� Ùùø Ë ĩ ĤÒ� ±ó ý Đ � Ù ĻĬÓáĤÒ� Ù ĭùĤÒ� ±	

�Ù ĺò ï ĭġ ø ŸÒ

22.�Ģ Ĳ ï ĤÒ� Ô ò Óå Ü� ī Ĩ � Øî Óę Ýø ź ÒĲ � Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ±	Ú �î �Ô 
� ±ė ø ĳ ĺ� ±ç ĤÓĀ Ĳ � ï Ļüò � ±ó ĻĔ ô

�±�Ó ƃä ð ĳ ĩ Ĭ�Óĺõ ĻĤÓĨ Ĳ �ï ĭı ĤÒĲ �Ī ÓÖÓĻĤÒ��Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒĎ Óĩ Ýä ź Ò�ħ ĥđ Ĥ�Ě ÓĘÆ�Ù ĥå Ĩ�ÓĻ×ĻĤ�±Ú ó ø �Ù đ Ĩ Óä �±

23.Õ Ļı Ā
� ±ÙÖÓ×ì � ě دور )،±2011 Ĉ Óĭĩ ĤÒÙ ĻĐ Óĭā ĤÒĹ Ęě Ļĝé ÜÙ Ļĩ ĭÝĤÒÙ Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒÙ ĝ ĉ ĭĩ ĤÒ� Ĺ Ę

Ĳ ò Ĳ Ŷ ÒÖò Óĕ ĨÙ ø Òò î �Ù ĻÙ Ĭò Óĝ Ĩī ĻÖÓùĬó Ęó ÐÒõ å ĤÒĲ�ó ÐÒõ å ĤÒ�±ė Ļĉ ø �ö Ó×Đ �Ú Óè ó Ę�Ù đ Ĩ Óä �±

24.Ĺ đ ĘÒó ĤÒ
�±Õ é Ĩ �±2012�ÙĻÖó ÝĥĤ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�±ÙĨ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�ò Ó×ġ ĤÒ�ħ Ļĥđ Ü�ò Ĳ î �±	

�±Ħ ĳ ĥđ ĤÒĲ �Ù ĘÓĝ áĤÒĲó Ļİ Óĩ å ĤÒ�ħ Ļĥđ Ü�Ù ĥå Ĩ
�î ï đ ĤÒ�±59�÷ Ĭĳ Ü�±	

25.Ù ĥĻé ĤÒ
�±Ħ Óùè �±Øĳ å Đ �ĳ ÖÈĲ �Ģ ÓĨ Æ�±2018�ī Ĩ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ù ĻÐó ĩ ĤÒ�Øò ÒîŸÒ�ó àÈ�±	

� ±ĮÓĠ ó üĲ � ğ ùġ ùĤÒ� ó Ļý Ö� Ù Ġ ó ü� Ĺ Ę� ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ� ó č Ĭ� Ù ı ä Ĳ�Þ Óé Öŷ Ĥ� Ù Ļĭĝ ÝĤÒ� ī Ļĉ ùĥĘ� Ù ĻĥĠ � Ù ĥå Ĩ

Ú Óø Òò ï ĤÒĲ
�î ï đ ĤÒ�±5.(

26.
�±Ĺ ĤĲ ï ĤÒ�ğ ĭ×ĤÒ2012 ،(Ùè ó Ýĝ Ĩ �Ùé ĭĨ �ħ ĺï ĝ Ü�Ī Éý Ö�Ď Ĳ ó ý ĩ ĥĤ�ě ×ùĩ ĤÒ�ħ ĻĻĝ ÝĤÒ�Ù ĝ ĻàĲī Ĩ�Ùùø Ë ĩ ĤÒ

Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ�ĵ ĤÌ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ù ĻĤĲ ï ĤÒ�ÓĻĝ ĺó ĘÈ�Ģ Óĩ üĲ �ć ø Ĳ Ŷ Ò�Ě ó ý ĤÒ�Ù ĝ ĉ ĭĨ �±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Øò Òî Ì�±

27.Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĥĤ�Ù ĺñ Ļę ĭÝĤÒ�Ù ĉ í ĤÒĲ �ĸ ĳ Ļé ĤÒ�Ď ĳ ĭÝĥĤ�Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ�Ù Ļå ĻÜÒó Ýø ź Ò) ،2004�ĮÓĻĩ ĤÒ�Øò ÒôĲ �±	

�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ�±Ù ÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĩ é Ĥ�Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ù ÑĻı ĤÒ�±Ù ÑĻ×ĤÒĲ�Ù Ļĭĩ ĻĤÒ

28.
� ±ÓĻø Æ� Ĺ Öó ĕ Ĥ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ � Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ù ĭå ĥĤÒ2005 ،(�į Üôó è È� ĸ ñ ĤÒ� Ħ ï ĝ ÝĤÒ� ħ ĻĻĝ ÜĲ � Ă ó Đ

�Ú Òĳ ĭùĤÒ�Ģ Ż ì �Ò ƃĳ ĩ Ĭ�ģ ĜÈ�Ī Òï ĥ×ĤÒ�ç ĤÓā Ĥ�ģ ĩ đ ĤÒ�ã Ĩ ÓĬó Ö�ñ Ļę ĭÜ�Ĺ Ę�Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÒ2001-2005 ،

�Ğ ò ĳ ĺĳ ĻĬ�±Øï é Ýĩ ĤÒ�ħ Ĩ Ŷ Ò

29.±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ģ ĳ è � Ù Ļĭĩ ĻĤÒ� Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĥĤ� Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒ� ó ĺó ĝ ÝĤÒ )2012 ،(�ó ĩ ÜË Ĩ � ĵ ĤÌ� Ħ ï ĝ Ĩ � ó ĺó ĝ Ü

Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ģ ĳ è � Øï é Ýĩ ĤÒ� ħ Ĩ Ŷ Ò�±ģ ĺôÒó ×ĤÒ� Ĳ ó ĻĬÓä � ĸ î � ĳ ĺò � ±

https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/1000yemen.pdf.
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�ÓĻ×ĻĤ�Ĺ Ę��Įõ Ļęé ÜĲ �î Óā ÝĜź Ò�ď ĺĳ ĭÝĤ�Ù Ā ó ĘĲ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ĵ ĤÒ�ě ĺó ĉ ĤÒ�ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò)�Ù ĺó č Ĭ�Ù ø Òò î

	��Ù ĻĤĲ î �Ú Òò î Ó×Ĩ Ĳ �Ô ò Óå Ü�Ĺ Ę

The green economy, the route to the sustainable development and an

opportunity for diversification the economics and its motivate in Libya.

(A theoretical study on the experiences and international initiatives)

Đ ��îó Ļĕ ā ĤÒ�ó Ļý Ö�ó Ā ÓĭĤÒï ×

aba.alsgair@hotmail.com

ģ ĺĳ ĉ ĤÒ�ò Óĩ Đ �ç ĤÓĀ ��î

Thewl6060@gmail.com

�Ù ĺĲ Òõ ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä ���Ú Ż Ļå đ ĤÒ�î Óā ÝĜź Ò�Ù ĻĥĠ ���î Óā ÝĜź Ò�ħ ùĜ

�ÿ í ĥĨ

�ī ġ ĩ ĺ� ė ĻĠ Ĳ � ±� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÓÖ� į ÝĜŻ Đ Ĳ � ó ą ì Ŵ Ò� î Óā ÝĜź Ò� ĵ ĥĐ � Ė ó đ ÝĤÒ� ĵ ĤÒ� Ù ø Òò ï ĤÒ� Įñ İ � Û Ęï İ

�ÓĻ×ĻĤ�Ĺ Ę�î Óā ÝĜź Ò�ď ĺĳ ĭÜĲ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé ÝĤ�ó ą ì ź Ò�î Óā ÝĜź Ò�ī Ĩ �Øî Óę Ýø ź Òw�ī Ĩ �Óı ÜŻ Ļáĩ Ö�Ù Ĭò Óĝ Ĩ

�Ď ò ô�Øò Ĳ ó ą Ö�Ù ø Òò ï ĤÒ�Įñ İ �Ĺ Ā ĳ ÜĲ ���Ù ĻĤĲ ï ĤÒĲ �Ù ĻÖó đ ĤÒĲ �Ù ĻÖò Óĕ ĩ ĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒÓĻĈ È�ė ĥÝí Ĩ �Ĵ ï Ĥ�Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Ĺ Đ ĳ ĤÒ ف

�Ù ĤĲ Óé Ĩ Ĳ �Ģ Óå ĩ ĤÒ�ñ İ �Ĺ Ę�Øï ÐÒó ĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�Ô ò Óå Ü�ī Ĩ �Øî Óę Ýø ź ÒĲ �²ó ą ì Ŵ Ò�î Óā ÝĜź Ò�ĳ é Ĭ�į ä ĳ ÝĥĤ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ

��Óı ĭĨ �Øî Óę Ýø Ż Ĥ�Óı ĝ Ļ×ĉ Ü

Ú Óĩ ĥġ ĤÒÙ Ļè ÓÝę ĩ ĤÒ:±Ù ÑĻ×ĤÒî Óā ÝĜź Ò±ó ą ì Ŷ ÒÙ Ļĩ ĭÝĤÒ±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ��ĸ î Óā ÝĜź Ò�ď ĺĳ ĭÝĤÒ

Abstract :

This study aimed to identify the green economy and its relationship to sustainable

development, and how the green economy can be used to achieve sustainable development

and diversify the economy in Libya by making use of successful international experiences.

The study found that Libya is still at a late pace compared to its counterparts in the Maghreb,

Arab and international countries. This study recommends the necessity of cultivating

environmental awareness among the various spectrums of society in order to move towards a

green economy. And benefit from the experiences of the leading countries in this field and try

to apply them to benefit from them.

Key words: environment, green economy, sustainable development, economic

diversification.

.
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�Ù Ĩ ï ĝ Ĩ

ç ×Ā ÈĦ Óĩ Ýİ ź ÒĹ ĥé ĩ ĤÒĹ ĤĲ ï ĤÒĲÙ Ļĩ ĭÝĤÓÖÙ Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒñ ì ÉĺĦ Óĩ Ýİ ÒĹ đ ĬÓĀò Òó ĝ ĤÒī Ļáè Ó×ĤÒĲĵ ĥĐ

ï è±ÅÒĳ øď ä Òò � ğ Ĥð Ĳó Ĉ Óí ĩ ĥĤĹ ÝĤÒÓı ××øĦ ï ĐØÓĐ Òó Ĩï đ ×ĤÒĹ ÑĻ×ĤÒĹ ĘÚ Óø ÓĻø±Ù Ļĩ ĭÝĤÒÓĩ Ĩ

Õ ä ĳ Ýø Òß é ×ĤÒī Đģ ÐÒï Öċ ĘÓé Ü�Ù ĺî Óā ÝĜÒĵ ĥĐî ò Òĳ ĩ ĤÒī ĨĖ Òõ ĭÝø ź Òó ĩ áÝùÜĲĹ ĘÚ ÓĐ Óĉ ĝ ĤÒ

Ù ĻÑĻ×ĤÒÒñ İ Ĳ �±ĨÓě ĥĈ Èį ĻĥĐî Óā ÝĜź Ò�ó ą ì Ŷ Ò

ï ĜĲÙ ĻĤÓé ĤÒ�Ù Ļę Ĥź Ò�Ù ĺÒï Ö�Ĺ Ę�ÓĻ×ĻĤ�Û ĭ×Üï ĺï đ ĤÒī Ĩć ĉ ìÙ Ļĩ ĭÝĤÒě Ļĝé ÝĤĳ ĩ ĭĤÒÙ Ļĩ ĭÝĤÒĲÙ Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ

، Û ĥáĩ Üħ İ ÒÓı ĘÒï İ ÒĹ Ęď ĺĳ ĭÜò î Óā Ĩģ ì ï ĤÒï ĭĐ Ĳ �±ñ Ļę ĭÜĮñ İć ĉ í ĤÒÙ ĺĳ ĩ ĭÝĤÒÚ ó ı ČÚ Óĺï é Ü

Øó Ļ×ĠÛ ĤÓè دون ě Ļĝé Üī ĻĨ ÉÜĲÙ Ĩ Òï Ýø ź Ò�Ĺ Ęî Óā ÝĜź ÒĹ ×ĻĥĤÒó Ĩ ź Ò�±ĸ ñ ĤÒĹ Đ îĹ ĤÒó Ļġ ę ÝĤÒĹ Ę

î Óå ĺÌÚ Óø ÓĻøÙ ĥĻę ĠÙ č ĘÓé ĩ ĤÓÖĵ ĥĐÙ ÑĻ×ĤÒ.

Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĥġ ý Ĩ

�Ù Ļĝ Ö�ī Đ �Å ÓĭáÝÝø Ò�ī ġ Ü�ħ Ĥ�ÓĻ×ĻĤ�Ĺ Ę�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ú Óø ÓĻùĤÓĘ�±�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�ģ Ġ Óý ĩ ĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�ī Ĩ �ÓĻ×ĻĤ�Ĺ ĬÓđ Ü

�ħ ĤĲ �û Ļĩ ı ÝĤÒĲ �Ģ Óĩ İ ź Ò�ź Ì�Ĺ ĜŻ Ü�ħ Ĥ�ß Ļè �±�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź ÒĲ �Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ú Óø ÓĻùĤÒ

ħ č ĭĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù č ĘÓé ĩ ĥĤ�ď ĺò Óý Ĩ Ĳ �ã Ĩ Òó Ö�Ù Ĩ ÓĜź �ħ Đ ï ĤÒ�Ģ Óġ üÈ�ī Ĩ �ģ ġ ü�ĸ ÉÖ�ĵ č é Ü��Ù ĻÑĻ×ĤÒ

�ØÓĻè �Ĺ Ę�Ĺ ×ĻĥĤÒ�ī Ĉ Òĳ ĩ ĤÒ�ě è �ģ đ ä �ĸ ñ ĤÒ�Òñ İ Ĳ �±Óı áĺĳ ĥÜĲ �Ù ÑĻ×ĤÒ�Ú ÓĬĳ ġ Ĩ �ó ĻĨ ï Ü�ĵ ĤÒ�Ĵ î È�ĸ ñ ĤÒ�ó Ĩ ź Ò

�Ĺ ø ÓĻùĤÒ�ò Òó ĝ Ýø ź Ò�Ħ ï Đ �ď Ĩ �Ù Ā Óì �±ó ĉ ì �Ĺ Ę�Ù Ĩ î Óĝ ĤÒ�Ģ ÓĻä Ŷ Ò�ě é Ö�ò ó Ą ŸÒ�Ī Ĳ î �Ù ę Ļč Ĭ�Ù ĻÑĻÖĲ �Ù ĩ ĺó Ġ

Ĩ Ì�ĵ ĥĐ �Û ùġ đ ĬÒ�ģ Ġ Óý ĩ ĤÒ�Įñ İ �ģ Ġ �±�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Å ÓÖĲ �Ĺ ý ę ÜĲ �±�Ù Ļĥì Òï ĤÒ�Ô Ĳ ó é ĤÒĲĻĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ù ĻĬÓġ�Ù

�ß é ×ĥĤ�Ù ĻùĻÐó ĤÒ�Ù ĥġ ý ĩ ĤÒ�Ī ÓĘ�Ħ ï ĝ Ü�ÓĨ �Å ĳ Ą �ĵ ĥĐ Ĳ ��ĸ î Óā ÝĜź Ò�ď ĺĳ ĭÝĤÒ�ĵ ĥĐ �Øò ï ĝ ĤÒ�Ħ ï Đ Ĳ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ

��Ĺ ĤÓÝĤÒ�Ĺ ùĻÐó ĤÒ�Ģ Ê ÓùÝĤÒ�Ĺ Ę�ģ áĩ ÝÜ

�ÓĻ×ĻĤ� Ĺ Ę� î Óā ÝĜź Ò� ď ĺĳ ĭÜĲ � Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ě Ļĝé ÝĤ� ó ą ì ź Ò� î Óā ÝĜź Ò� ī Ĩ � Øî Óę Ýø ź Ò� ī ġ ĩ ĺ� ė ĻĠ

�Ô ò Óå ÝĤÒ�ī Ĩ �Øî Óę Ýø ź ÓÖ³�Ù ĻĤĲ ï ĤÒ

��Ù ĻĤÓÝĤÒ�Ù ĻĐ ó ę ĤÒ�Ù ĥÑø ź Ò�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ĺ ùĻÐó ĤÒ�Ģ Ê ÓùÝĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù ÖÓä Ź ĤĲ

1-³�Óĩ ı ĭĻÖ�Ù ĜŻ đ ĤÒĲ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ �ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò�Ù Ļİ ÓĨ

2-�ó ą ì ź Ò�ĳ ĩ ĭĤÒ�ě Ļĝé Ü�ĳ é Ĭ�±�ÓĻ×ĻĤ�Óı ĭĨ �Ĺ ĬÓđ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�ģ Ġ Óý ĩ ĤÒĲ �Óı ÝĤñ Ö�Ĺ ÝĤÒ�î ĳ ı å ĤÒ�ħ İ È�Ĺ İ ÓĨ

ĻÖ�Óı đ Ĝĳ Ĩ Ĳ �±�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ³�Ģ Ĳ ï ĤÒ�ī

3-³�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé ÜĲ �ó ą ì ź Ò�î Óā ÝĜź Ò�ĵ ĥĐ �ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ù ĨôÒ�Ú Óø Óġ đ ĬÒ�Ĺ İ ÓĨ

Ù Ļĩ İ ÈÙ ø Òò ï ĤÒ

Ù Ļĩ İ È�ī ĩ ġ ÜÙ ø Òò ï ĤÒ�Ĺ ĤÓÝĤÒ�Ĺ Ę:

1-Å Òó àÌ��ÓĻ×ĻĤ�Ĺ Ę�ó ą ì ź Ò�î Óā ÝĜź Ò�ī Đ ��Ù Ļáé ×ĤÒ�Ú Óø Òò ï ĤÒ�Ù ĥĝ Ĥ�±�Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�ß é ×ĤÒ

2-�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�ó ĻĘĳ ÝĤ�Ùàï é Ýùĩ ĤÒ�ģ ÐÓø ĳ ĤÒ�ħ İ È�ī Ĩ �ó ×Ýđ ĺÙ ĻĤÓĩ ĤÒ�ĸ î Óā ÝĜź Ò�ď ĺĳ ĭÝĤÒĲ.
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3-�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ú Ó×ĥĉ ÝĨ Ĳ �ó ą ì Ŵ Ò�î Óā ÝĜź Ò�ģ ì Òï Ĩ �ī ĻÖ�Ù ĜŻ đ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ė ó đ ÝĤÒ

Ė Òï İ È�Ù ø Òò ï ĤÒ

Ė ï ı ÜĮñ İÙ ø Òò ï ĤÒ�Óı ĭĨ �Ė Òï İ Ò�ě Ļĝé Ü�ĵ ĤÌ:

1-�ÓĻ×ĻĤ�Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï ÝùĨ �Ù Ļĩ ĭÜ�ě Ļĝé ÝĤ�ó ą ì ź Ò�î Óā ÝĜź Ò�ĳ é Ĭ�į ä ĳ ÝĤÒ�Ú Ó×ĥĉ ÝĨ �ĵ ĥĐ �Ė ó đ ÝĤÒ

2-�Ô ò Óå ÝĤÒ�ă đ Ö�Ù ø Òò î��Óı ĭĨ �Øî Óę Ýø Ż Ĥ�Ùé ä ÓĭĤÒ�Ù ĻĤĲ ï ĤÒ

3-³Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ �ó ą ì ź Ò�î Óā ÝĜź Ò�ĵ ĥĐ �ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ò ÓàÒ�Ù Ęó đ Ĩ

�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù Ļå ı ĭĨ

ã ı ĭĩ ĤÒ�Ī Óáè Ó×ĤÒ�Ħ ï í Ýø ÈĹ ę Ā ĳ ĤÒ±�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĥġ ý Ĩ �ģ Ļĥé ÜĲ �ė Ā Ĳ �Ĺ Ę�Ĺ ĥĻĥé ÝĤÒÒî Óĩ ÝĐ Òĵ ĥĐ

ò î Óā ĩ ĤÒÙ ĝàĳ ĩ ĤÒī Ĩó ĺò Óĝ ÝĤÒØò î Óā ĤÒ�Ú Óø Òò ï ĤÒĲĹ ÝĤÒÛ ĤĲ ÓĭÜÕ ĬÒĳ äī Ĩ±Ď ĳ Ą ĳ ĩ ĤÒĂ Òó đ Ýø ÒĲ

ģ Ļĥé ÜĲÚ ÓĻÖî Ŷ Òď ä Òó ĩ ĤÒĲÙ ĻĤĲ Ŷ ÒÙ ĺĳ ĬÓáĤÒĲĎ ĳ Ą ĳ ĩ Ö�Ù ĉ ×Üó ĩ ĤÒÙ ø Òò ï ĤÒ.

Ù ø Òò ï ĤÒ��Ù ĉ ì

�Ù ĻĤÓÝĤÒ�ß è Ó×ĩ ĤÒ�Ĺ ĤÒ�Ù Ĝò ĳ ĤÒ�ħ Ļùĝ Ü��ħ ÝĻø ��Ù ø Òò ï ĤÒ�Ė Òï İ Ò�ě Ļĝé ÝĤ

��Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ �ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜŻ Ĥ�ĸ ó č ĭĤÒ�ò ÓĈ ŸÒ��ź Ĳ Ò

ĭÝĤÒĲ �ó ą ì ź Ò�î Óā ÝĜź Ò��ÓĻĬÓà��ÓĻ×ĻĤ�Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ

�Óı ĭĨ �Øî Óę Ýø Ż Ĥ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé ÝĤ�ó ą ì ź Ò�î Óā ÝĜź Ò�Û ĝ×Ĉ �Ù ĻĤĲ î �Ô ò Óå Ü��ÓáĤÓà

�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä Ĳ �ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò���Óđ ÖÒò

ò ÓĈ ŸÒ���Ģ Ĳ ź Ò�ß é ×ĩ ĤÒĸ ó č ĭĤÒî Óā ÝĜŻ Ĥó ą ì Ŷ ÒÙ Ļĩ ĭÝĤÒĲÙ Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ.

į ę ĺó đ ÜĲ �ó ą ì ź Ò�î Óā ÝĜź Ò�ØÅ Óý Ĭ��ź Ĳ Ò

1-�ò ĳ ı Čó ą ì ź Ò�î Óā ÝĜź Ò

Ĺ Ę�ƈØó Ýę ĤÒ(1982 -1992)ò ï ĀĪ Óáé Ö±Ī Ó
ƪ
Ļđ Ĩ ÓäÓĨ ƪï ƆĜĢ Ĳ ŶÓ ƃĄ ó Đ �Øó ĨĦ ĳ ı ę ĩ Ĥî Ó Ɔā ÝĜź Ò�±ó ą ì Ŷ Ò

ď Ĩ Ĳ�ƪĪ Èī ĺñ İī Ļáé ×ĤÒÓè
Ɔ
ó ƆĈĢ Ĳ ŶØó ĨÒñ İ�Ĺ ĤĲ ï ĤÒ�ĮÓ×ÝĬź Ò�Ô ñ Ýå ĺ�ħ Ĥ�ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò�ƪĪ ÍĘ�Ħ ĳ ı ę ĩ ĤÒ

�Ù ÖÒó Ĝ�ï đ Ö�ź Ì20�Ó ƃĨ ÓĐ


�ó Öĳ ÝĠ È�Ĺ ĘĲ2008�Ù ÑĻ×ĥĤ�Øï é Ýĩ ĤÒ�ħ Ĩ Ŷ Ò�ã Ĩ ÓĬó Ö�ě ĥĈ È�	UNEP�ī ĩ Ą �ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò� ƆØò î Ó×ƇĨ


ó ĺÓĭĺ�Ĺ ĘĲ ���Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ù ĨôŶ Ò�Ù ı ä Òĳ ĩ Ĥ�ĵ đ ùÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ú Òò î Ó
Ɔ
×Ƈĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ( 2009į Ýĭ×ÜÙ Ļđ ĩ å ĤÒÙ Ĩ Óđ ĤÒ

ħ Ĩ ŷ ĤØï é Ýĩ ĤÒÚ ò ï Ā È�ÓĨ ï ĭĐÓİ ò Òó Ĝï ĝ đ Öó ĩ ÜË Ĩħ Ĩ Ŷ ÒØï é Ýĩ ĤÒÙ Ļĩ ĭÝĥĤÙ Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒÓĨ �Ĳ ÈĖ ó đ ĺ

ó ĩ ÜË ĩ Ö)� ĳ ĺò20( ، Û ĥđ ä ĲÓƃĬÒĳ ĭĐ �į Ĥ±Ó
ƃ
ĻùĻÐòĳ İ�ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò)1(

1-�
±�ò î Óĝ ĤÒ�ï ×Đ �ï ĩ é Ĩ �±�Ĺ ĝ ę ĤÒ2014�ò Òï Ā Ì�±Ù ĺó é ×ĤÒ�Ù ÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĩ é Ĥ�Ù Ļĩ ĻĥĜŸÒ�Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�±ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò�	

�Ď �±Ĺ ĩ ĻĥĜŸÒ�Ù ÑĻ×ĤÒ�Ħ ĳ ĻÖ�Ģ Óę Ýè ź Ò�Ù×ø Óĭĩ Ö�þ Óì4 23، ص .  
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�
�ħ Ĝò �ģ ġ ü1ó ą ì ź Ò�î Óā ÝĜź Ò�ØÅ Óý ĭĤ�Ĺ ĤĲ ï ĤÒ�ò Óùĩ ĤÒ�	

��±� ó ÐÒõ å ĤÒ� Ĺ Ę� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ě Ļĝé ÝĤ� ħ ĺï Ýùĩ ĤÒ� ó ą ì ź Ò� î Óā ÝĜź Ò±�Ù å ĥàĳ Ö� ħ ĺó Ĩ � Ĳ � Ù Ġ ó Ö� ï Ļđ ùĤÒ� �ò ï ā ĩ ĤÒ

�±Øó Ā Óđ ĩ ĤÒ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óø Òò ï ĤÒ�Ù ĥå Ĩ�î ï đ ĤÒ3 ،2017 55. ص .  

2-ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò�ė ĺó đ Ü

į -أ Ę
ž
ó Đã Ĩ ÓĬó Öħ Ĩ Ŷ ÒØï é Ýĩ ĤÒÙ ÑĻ×ĥĤ( UNEP )į ĬÉÖ"î Óā ÝĜź Òĸ ñ ĤÒÉý ĭĺī ùé Ü�ď Ĩî ĳ ä ĳ ĤÒ

Ĺ ĬÓùĬŸÒÙ ĤÒï đ ĤÒĲ±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Òī Đě ĺó Ĉă Ļę í Üó Ĉ Óí ĩ ĤÒÙ ĻÑĻ×ĤÒ.ï ä Òĳ ÝÜĲį ÖÙ×ùĬØó Ļĕ Āī Ĩ

±Ī ĳ Öó ġ ĤÒħ ÝĺĲį ĻĘĦ Òï í Ýø Ò�î ò Òĳ ĩ ĤÒ��ØÅ Óę ġ Ö)1(

�į -ب Ę
ž
ó ĐKarl Burkartį ĬÉÖ"î Óā ÝĜÒï ĭÝùĺĵ ĤÌÛ øÚ ÓĐ Óĉ ĜÙ ĻùĻÐòĹ İ:±Øî ï å Ýĩ ĤÒ�Ù ĜÓĉ ĤÒ

Å Óĭ×ĤÒ±ó ą ì Ŷ Òģ ÐÓø Ĳģ ĝ ĭĤÒ±Ùę Ļč ĭĤÒ وإدارة ±ĮÓĻĩ ĤÒØî ÓĐ ÌĲó ĺĲ ï ÜĮÓĻĩ ĤÒ±Ù ĥĻĝ áĤÒĹ Ą Òò Ŷ Ò�Øò Òî ÌĲ"، 

ĳ İ Ĳė ĺó đ Üħ Ĥī đ ĺï đ ×ĤÓÖĸ ó ý ×ĤÒ.)2(

�ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò�ĵ ĤÌ�Ģ ĳ é ÝĤÒ�Ô Ó×ø È��ÓĻĬÓà

�Ĺ İ �Óı ĩ İ È�Ô Ó×ø È�Øï đ Ĥ�ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò�ĵ ĤÒ�į ä Óé ĤÒ�Ú ó ı Č)3(

1-Ù ĨôŶ ÒÙ ĻĤÓĩ ĤÒÙ ĭø 2008 ، ï đ ÜĲÅ ĳ ø ÈÙ ĨôÈÙ ĻĤÓĨñ ĭĨî Óùġ ĤÒ�ó Ļ×ġ ĤÒ

2-Ù ĨôÈÅ Òñ ĕ ĤÒĹ ĩ ĤÓđ ĤÒ:Ĺ ÝĤÒĲ ازدادت Óı Üï èĢ Ż ìÚ Òĳ ĭùĤÒØó Ļì Ŷ ÒÕ ×ùÖĎ Óę Üò Òò Óđ ø È�ď ĥùĤÒ

Ù ĻÐÒñ ĕ ĤÒÙ Ļø Óø Ŷ ÒÙ å ĻÝĬØî Óĺôė ĻĤÓġ Ü��â ÓÝĬŸÒ

1-
±�Ĺ Ą Òò �ï ĺÓĐ �±�ó ę ĭì2014�î ï đ ĤÒ�±�±Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ú Óø Òò ï ĥĤ�Ć ĳ Ļø È�Ù ĥå Ĩ �±��ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò���Ĺ ÑĻ×ĤÒ�î Óā ÝĜź Ò�±	

þ �±Û ĺĳ ġ ĤÒ�±�Ī ĳ àŻ áĤÒĲ �ď ø ÓÝĤÒ67.
2-�
±�ò î Óĝ ĤÒ�ï ×Đ �ï ĩ é Ĩ �±�Ĺ ĝ ę ĤÒ2014���Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ć ÖÒó ĤÒ�ĵ ĥĐ �æ ÓÝĨ �±��Įó Ġ ð �ě ×ø �ò ï ā Ĩ �±ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò�	

http://www.ropme.org/Uploads/Books/green%20economy%20booklet.pdf
3-
�±�ò î Óĝ ĤÒ�ï ×Đ �ī Ļùé Ĥ2018�Ĺ ÝÖó å Ü�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé ÝĤ�ģ ì ï ĩ Ġ �ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò�Ù ø ÓĻø �±�	

�Ģ ĳ è �Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒ�Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�ĵ ĝ Ýĥĩ ĤÒ�±ó ÐÒõ å ĤÒ�Ù Öó å Ü�ĵ ĤÌ�Øò ÓüŸÒ�ď Ĩ �Óä ð ĳ ĩ Ĭ�Ô ó ĕ ĩ ĤÒĲ �Ù Ļġ ĺó Ĩ Ŷ Ò�Øï é Ýĩ ĤÒ�Ú Óĺź ĳ ĤÒ

Ú ÓĻå ĻÜÒó Ýø Ò�Ĺ Ĩ ĳ ĺ�±Ģ Ĳ ï ĤÒ�ă đ Ö�Ô ò Óå Ü�Ù ø Òò î �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Óİ ò Ĳ î Ĳ �Øî ï å Ýĩ ĤÒ�Ú ÓĜÓĉ ĤÒ–23/

24�ģ ĺó ÖÒ2018�Øï Ļĥ×ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä �±2�ó ÐÒõ å ĤÒ�±
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�ːإصدارات  ǳ̻˅ ˾ ˗̜ҟǪȇ�ː ̾̑˷ ˅̾̑˸ Ǫ̤ȇ�ː ̾x ̾˒Ǫ˲˖˷ ҟǪ�Ǯ ˅˷ Ǫǵ˰̧ �̥̺ ̖̍˲ ̋ Ǫ̤�̺ ̃ Ǫ˲ ̝̫ ̻˰ Ǫ̤�˴ ̟˲ ̫̤Ǫ–�̬ ̤̿˲ ˊ–˅̭̾˅̫ ȓ̤ǫ234

3-Ô Ó×ø Ŷ Ò��Ù ĻÑĻ×ĤÒÓĺÓą ĜÙ ÑĻ×ĤÒħ Ĥï đ Üÿ í ÜĦ ĳ ĥđ ĤÒÙ Ļđ Ļ×ĉ ĤÒÕ ùé ĘĹ Ęģ Ļĥé Üó İ Òĳ č ĤÒÙ ĻÑĻ×ĤÒ

Óı ÜôĲ Óå Ü�Óĩ ĬÌĲĵ ĤÌñ ì Èî Óđ ÖÈÙ ĺî Óā ÝĜÒÙ Ļĥĺĳ ĩ ÜĲ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ÒĲ

ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò�Ù Ļĩ İ È��ÓáĤÓà

�î Óā ÝĜź Ò�Ù Ļĩ İ È�ç ĻĄ ĳ Ü�ī ġ ĩ ĺ�Ĺ İ Ĳ �Ù ĻùĻÐò �Ú ÓĬĳ ġ Ĩ �÷ ĩ ì �Ģ Ż ì �ī Ĩ �ó ą ì Ŷ Ò)1(

1-�ģ ĩ Đ �þ ó Ę�ě ĥì Ĳ �ó ĝ ę ĤÒ�Ù ĤÒôŸ�ĸ ò ĳ é Ĩ �ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò

2-��ĸ î Óā ÝĜź Ò�ĳ ĩ ĭĤÒ�õ ęé ĺ

3-�ĮÓĻĩ ĤÒ�Øò ï Ĭ�Ù ĥġ ý Ĩ �ģ é Ġ �±�Ĺ ÐÒñ ĕ ĤÒ�ī Ĩ Ŷ Ò�Ī Óĩ Ą

4-��Ù Ļđ Ļ×ĉ ĤÒ�Ú ÒĲ ó áĤÒ��Ė Òõ ĭÝø Ò�ī Ĩ �ï é ĤÒ

5-�Ù ĻÑĻÖ�ď ĘÓĭĨ �ě žĝé ĺ�ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò

��Óđ ÖÒòÚ Òó üË ĩ ĤÒ ذات Ù ĜŻ đ ĤÒî Óā ÝĜź ÓÖ��ó ą ì Ŷ Ò)2(

-1ó üË Ĩî Óā ÝĜź Òó ą ì Ŷ Ò
Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒGlobal Green Economy Index (GGEI

÷ Ļĝ ĺÒñ İó üË ĩ ĤÒģ ġ ý ÖĦ ÓĐÅ Òî Ŷ ÒĹ ĭĈ ĳ ĤÒî Óā ÝĜŻ Ĥ±ó ą ì Ŷ Òĳ İ ĲĹ ĘĮò Òï Ā Ìď ÖÒó ĤÒó č ĭĺě ĩ đ Ö

ĵ ĤÌÙ Ļę ĻĠ 60 أداء Ù ĤĲ î 70 و Ù ĭĺï Ĩĵ ĥĐĴ ĳ ÝùĨħ ĤÓđ ĤÒĹ Ęî Óā ÝĜź Òó ą ì Ŷ ÒĹ ĩ ĤÓđ ĤÒ.Ī ĳ ġ ÝĺĲ

ó üË ĩ ĤÒī ĨÙ đ Öò Èî Óđ ÖÈĹ İ � Ù ĻùĻÐòó Ļĕ Ü±Øî ÓĻĝ ĤÒĲ �ê Óĭĩ ĤÒØÅ Óę Ġ±Ú ÓĐ Óĉ ĝ ĤÒò Óĩ áÝø ź Ò±Ě Òĳ ø Ŷ ÒĲ

Ù ÑĻ×ĤÒĲ ورأس Ģ Óĩ ĤÒĹ đ Ļ×ĉ ĤÒ.

2-ó üË ĨÅ Òî Ŷ ÒĹ ÑĻ×ĤÒ.

Ħ ĳ ĝ ÜØó ġ Ęó üË ĨÅ Òî Ŷ ÒĹ ÑĻ×ĤÒ( EPI )ĵ ĥĐÕ ĻÜó Ü أداء Ģ Ĳ ï ĤÒĵ ĥĐÓĺÓą ĝ ĤÒ ذات Ù ĻĤĲ Ŷ ÒÙ ĻĤÓđ ĤÒĹ Ę

ī ĻĤÓå Ĩī ĻĭàÒÓĩ İ:Ù ĺÓĩ èÙé ĀĪ ÓùĬŸÒÙ ĺÓĩ è Ĳħ č ĭĤÒÙ Ļä ĳ Ĥĳ ġ ĺŸÒ)�	Ù ĻÑĻ×ĤÒ

ó ą ì ź Ò�î Óā ÝĜź ÒĲ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ���ÓùĨ Óì

1-��Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ė ĺó đ Ü)3(

1-
�ī ùé Ĩ �Øò Óø �±�Ĺ ×ĻÝđ ĤÒ2013�Ú Òò ÓĨŸÒ�Ù ĤĲ î �Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Óİ ò Ĳ î Ĳ �Øî ï å Ýĩ ĤÒ�Ú ÓĜÓĉ ĤÒ±�	

Ò�ó ĩ ÜË ĩ ĤÒ�±Øï é Ýĩ ĤÒ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�ĸ ĳ ĭùĤÒ�Ĺ ĤĲ ï Ĥ21�±�Øï é Ýĩ ĤÒ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ú Òò ÓĨŸÒ�Ù đ Ĩ Óä �±î Óā ÝĜź ÒĲ �Ī ĳ ĬÓĝ ĤÒ� Ƅī ĻÖ�Ù ĜÓĉ ĤÒ�±

�þ �±�Ī ĳ ĬÓĝ ĤÒ�Ù ĻĥĠ93-94��Ú Òò ÓĨ ź Ò�±
2-
±�Ě Òôó ĤÒ�ï ×Đ �ĸ Ĳ Òõ ĤÒ�ī ÖĲ �Ĺ ĥĐ �ó ĘÓĭì2016�Ă Óę í ĬÒ�ģ Č �Ĺ Ę�ó ÐÒõ å ĥĤ�Ĺ å ĻÜÒó Ýø Ò�ò ÓĻí Ġ �ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò�±�	

þ �þ �±ď ø ÓÝĤÒ�î ï đ ĤÒ�±�ß ĤÓáĤÒ�ï ĥå ĩ ĤÒ�±ĸ î Òĳ ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä �±Ù ĻĤÓĩ ĤÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óø Òò ï ĤÒ�Ù ĥå Ĩ �±Ģ Ĳ ó Ý×ĤÒ�ò Óđ ø È73-

81.
3 - World Commission on Environment and Development (1987) , Our Common

Future (Oxford: Oxford University Press.)
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�Ī Òĳ ĭĐ �ģ ĩ é ĺ�ĸ ñ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ �Ù ÑĻ×ĥĤ�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ù ĭå ĥĤÒ�ó ĺó ĝ Ü�Ĺ Ę�Øó Ĩ �Ģ Ĳ Ŷ �ó ı Č �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ��Ħ ĳ ı ę Ĩ

�Ħ ÓĐ �Øó Ĩ �Ģ Ĳ Ŷ �ó ý ĬĲ �Ğ ó Ýý ĩ ĤÒ�Óĭĥ×ĝ ÝùĨ1987�ï Ĭź �Û ĺó Ö�Ù ĭå Ĥ�ó ĺó ĝ Ü�Óı Ęó Đ Ĳ �±�Ħ1987�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ��Óı ĬÉÖ�±Ħ

Ę�Ù ĥ×ĝ ĩ ĤÒ�Ģ ÓĻä Ŷ Ò�Øò ï Ĝ�ĵ ĥĐ �Ù Ĩ Ĳ Óùĩ ĤÒ�Ī Ĳ î �Ù ĻĤÓé ĤÒ�Ú Óä ÓĻÝè ź Ò�Ĺ ×ĥÜ�Ĺ ÝĤÒ�ħ ı ÜÓä Óè �Ù Ļ×ĥÜ�Ĺ.

2-�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ �ó ą ì ź Ò�î Óā ÝĜź Ò�ī ĻÖ�Ù ĜŻ đ ĤÒ

�į ĭġ ĤĲ �±�Óı Ĥ�Ż ĺï Ö�ï đ ĺź Ĳ �±�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �ģ é Ĩ �ģ é ĺ�ź �ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò�Ħ ĳ ı ę Ĩ �Ī Ì

ó ġ ę Ĥ�ã ĺĲ ó ÝĤÒ�ě ĺó Ĉ �ī Đ �ź Ì�ě ĝé ÝÜ�ī Ĥ�Ù Öĳ ĥĉ ĩ ĤÒ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ī ÉÖ�ï ĺÒõ Ýĩ ĤÒ�Ď ÓĭÝĜź Ò��Ù å ĻÝĬة 

�ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò)1(

�ï Ġ È�ï ĜĲ �±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ �Ù ÑĻ×ĤÒĲ �î Óā ÝĜź Ò�ī ĻÖ�ć ÖÒó ÝĤÒ�õ ĺõ đ Ü�ĵ ĤÌ�ó ą ì Ŵ Ò�î Óā ÝĜź Ò�Ė ï ı ĺ�Óĩ Ġ

�� �ĳ Űò ��
ó ĩ ÜË Ĩ20�±�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù űĩ ĭÝĤÒ�ě űĝé ÝĤ�Ù ĩ ı ĩ ĤÒ�Ú ÒĲ î Ŵ Ò�ī Ĩ �ĳ İ �ó ą ì Ŵ Ò�î Óā ÝĜź Ò�Ī È�ĵ ĥĐ ��	

ÝĤÒĲ �ó ą ì Ŵ Ò�î Óā ÝĜź Ò�ī ĻÖ�Ù ĜŻ đ ĤÒ�Ī ÉÖ�Ģ ĳ ĝ ĤÒ�ī ġ ĩ ŰĲ�Ż Ę�±ģ ġ ĤÒ�ď Ĩ �Å õ å ĤÒ�Ù ĜŻ Đ �Ĺ İ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù űĩ ĭ

�ģ áĩ Ű�ó ą ì Ŵ Ò�î Óā ÝĜź ÓĘ��Ù űÑű×ĤÒ�Ù ŰÓĩ é ĤÒĲ �Ĺ Ñű×ĤÒ�ģ űİ ÉÝĤÒ�ě ĝé Ü�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ź Ì�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù űĩ ĭÝĤÒ�ě ĝé ÝÜ

�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź ÒĲ �ĸ î Óā ÝĜź Ò�ï đ ×ĤÒ�Õ ĬÓä �ĵ ĤÌ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù űĩ ĭÝĥĤ�Ĺ Ñű×ĤÒ�ï đ ×ĤÒ)2(

�
�ħ Ĝò �ģ ġ ü2ĤÒ�Ĳ �ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò�ī ĻÖ�Ù ĜŻ đ ĤÒ�	Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝ

�Ú Óø Òò ï ĤÒ�Ù ĥå Ĩ �±�Þ ĳ ĥÝĤÒ�ç ĘÓġ Ü�Ù Ĩ Òï ÝùĨ �Ù űĩ ĭÜ�ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò���Ī Ĳ ó ì Ò�Ĳ �Ú ò Òó ĝ Ü�ï Űõ Ű��ò ï ā ĩ ĤÒ

�ó ×ĩ ùŰî �±ī Ĩ ÓáĤÒ�î ï đ ĤÒ±Ù Űò ÒîŸÒĲ �Ù ű×ø Óé ĩ ĤÒĲ �Ù űĤÓĩ ĤÒ2017  232،ص.  

ÓĻ×ĻĤ�Ĺ Ę�ó ą ì ź Ò�î Óā ÝĜź Ò��Ĺ ĬÓáĤÒ�ß é ×ĩ ĤÒ

�Óı ĬÉü�ī Ĩ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ù ĤÓđ Ę�ØÒî È�Įò Ó×ÝĐ ÓÖ�ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź ÓÖ�Ĺ ĤĲ ï ĤÒ�Ħ Óĩ Ýİ ź Ò�ï ĺÒõ Ü�ģ Č �Ĺ Ę

�Ù Ļĥ×ĝ Ýùĩ ĤÒĲ �Ù ĻĤÓé ĤÒ�Ú ÓĨôŶ Ò�ī Ĩ �Óı ÝĺÓĩ è Ĳ �Óİ î ò Òĳ Ĩ �Ģ Ż ĕ Ýø Ò�Ĺ Ę�Ù ĻĥáĨ Ŷ Ò�ě Ļĝé Ü�ī Ĩ �Ģ Ĳ ï ĤÒ�ī Ļġ ĩ Ü

�ã ÐÓÝĭĤÒĲ �±Ùı ä �ī Ĩ �	����Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ú ÓĨôŶ Ò�±ÙĻÐÒñ ĕ ĤÒ�Ú ÓĨôŶ Ò�±Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�Ú ÓĨôŶ Ò
�Ĺ Ę�Ù ĝ ĝé ĩ ĤÒ�Øî Ĳ ï é ĩ ĤÒ

1-
�ĸ î Óı ĤÒ�ï ×Đ ±�ò ÓÝí Ĩ2017�Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ�Þ ĳ é ×ĤÒ�Ù ĥå Ĩ �±ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ī Óİ ò �ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò�±�	

�ï ĥå Ĩ �±Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ú Óđ ĺó ý ÝĤÒ�Ĺ Ę1�þ ±±�ď ø ÓÝĤÒ�î ï đ ĤÒ�±21-24.
2-
±Ī Ĳ ó ì Ò�Ĳ �ï Űõ Ű�±�Ú Òò Òó ĝ Ü2017ź Ò���	�Ù űĤÓĩ ĤÒ�Ú Óø Òò ï ĤÒ�Ù ĥå Ĩ �±�Þ ĳ ĥÝĤÒ�ç ĘÓġ Ü�Ù Ĩ Òï ÝùĨ �Ù űĩ ĭÜ�ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜ

�þ ±��ó ×ĩ ùŰî �±ī Ĩ ÓáĤÒ�î ï đ ĤÒ±Ĺ ĬÓáĤÒ�ï ĥå ĩ ĤÒ�±�Ù Űò ÒîŸÒĲ �Ù ű×ø Óé ĩ ĤÒĲ232.
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�ːإصدارات  ǳ̻˅ ˾ ˗̜ҟǪȇ�ː ̾̑˷ ˅̾̑˸ Ǫ̤ȇ�ː ̾x ̾˒Ǫ˲˖˷ ҟǪ�Ǯ ˅˷ Ǫǵ˰̧ �̥̺ ̖̍˲ ̋ Ǫ̤�̺ ̃ Ǫ˲ ̝̫ ̻˰ Ǫ̤�˴ ̟˲ ̫̤Ǫ–�̬ ̤̿˲ ˊ–˅̭̾˅̫ ȓ̤ǫ236

�ó ĝ ę ĤÒ� ÿ Ļĥĝ ÜĲ � � ģ ĩ đ ĤÒ� þ ó Ę� Þ Òï è Ì� Ģ Óå Ĩ � Ĺ Ę� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ú Óø ÓĻùĤĲ � ĸ î Óā ÝĜź Ò� ĳ ĩ ĭĤÒ

�ě ĥĉ ĭĩ ĤÒ�Òñ İ �ī Ĩ ��±Ĵ ó ì È�Ù ı ä �ī Ĩ �Ĺ ĤÓé ĤÒ�ĸ î Óā ÝĜź Ò�â ð ĳ ĩ ĭĤÒ�ģ Č �Ĺ Ę�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ú ź Ż Ýì ź Ò�Ù ĺĳ ùÜĲ

���ÓĻ×ĻĤ�Ĺ Ę�ó ą ì ź Ò�î Óā ÝĜź Ò�Ù ø Òò î �ī Ĩ �ï Öź �Ī ÓĠ

�ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò��ź Ĳ ÒÓĻ×ĻĤ�Ĺ Ę�Øï ƈĐ Òĳ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ģ ×ĝÝùĨ

�ó ĘÒĳ Ü�ī Ĩ �ħ Ĕ ó ĤÒ�ĵ ĥđ Ę�±�ÓĻ×ĻĤ�Ĺ Ę�Øï Đ Òĳ ĤÒ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�ĸ ó ĝ ę ĤÒ�î ĳ ĩ đ ĤÒ�ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò� žï đ Ƈĺ

�Ĵ ó ì È� Ù Ļđ Ļ×Ĉ � Ú ÒĲ ó à� Ğ Óĭİ � į ĬÈ� ź Ì� ±� Ħ Óí ĤÒ� ć ę ĭĤÒĲ � ôÓĕ ĤÓĠ � Ĵ ó ×Ġ � Ú ÓĻĩ ġ Ö� Ù Ļđ Ļ×ĉ ĤÒ� î ò Òĳ ĩ ĤÒ� ă đ Ö

Ļè �ƃÓĠ ž
ó é Ĩ �ģ žġ ý ÜĲ �Óı ÜÒĳ ĉ ì �ĵ ĤĲ È�Ĺ Ę�Û ĤÒôÓĨ��Ĺ ×ĻĥĤÒ�î Óā ÝĜŻ Ĥ�ƃÓĺĳ

�Ğ
ž
ó é Ĩ �ħ İ È�ģ žġ ý ĺ��ÓĻ×ĻĤ�Ĺ Ę�î Óā ÝĜź Ò�õ Ļęé ÝĤ�î Óā ÝĜź Ò�ī Ĩ �Ď ĳ ĭĤÒ�Òñ İ �ĵ ĥĐ �Ĺ ĥ×ĝ Ýùĩ ĤÒ�Ī Óİ ó ĤÒ�Ī Ì

�Ù ę Ļč Ĭ�Ù ÑĻÖ�ě ĥí ÜĲ �±ĸ î Óā ÝĜź Ò�ĳ ĩ ĭĤÒ�Ù×ùĬ�ī Ĩ �Óİ ò Ĳ ï Ö�ď Ęó Ü�Ĺ ÝĤÒ�Øï Đ Òĳ ĤÒ�Ù Ļĥ×ĝ Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ĺ ùĻÐò

��æ Óĺó ĤÒĲ �÷ ĩ ý ĤÒ�Ù ĜÓĈ �Óı ĭĨ �±Ù Ā Óì �Ù đ Ļ×ĉ ĤÒ�ĵ ĥĐ �ö Óø Ŷ ÓÖ�ï ĩ Ýđ Ü�Øî žï å ÝĨ Ĳ

��ÓĻĬÓàó ą ì ź Ò�î Óā ÝĜź Ò�Ĺ Ę�ÓĻ×ĻĤ�ã Ĩ Òó Ö

1-�Ù Ļùĩ ý ĤÒ�Ù ĜÓĉ ĤÒ�Ú Óø Òò î Ĳ �Þ ĳ é Ö�õ Ġ ó Ĩ

�Ħ ÓĐ �ė ā ÝĭĨ �Ĺ Ę�Ï ý ĬƇÈ1978�±Ù Ļùĩ ý ĤÒ�Ù ĜÓĉ ĤÒ�Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ�Ú Óø Òò ï ĤÒĲ �Þ Óé ÖŶ ÓÖ�Ħ ÓĻĝ ĤÒ�Ă ó ĕ Ö

�Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�Ĺ Đ ĳ ĤÒ�ó ý ĬĲ �±Ù Ļùĩ ý ĤÒ�Ù ĜÓĉ ĥĤ�ď ø ĳ ĩ ĤÒ�Ģ Ż ĕ Ýø ź Ò�ě Ļĝé ÝÖ�Ù ĥĻę ġ ĤÒ�ć ĉ í ĤÒ�æ Òó ÝĜÒĲ �ď Ą Ĳ Ĳ

�Ù ĜÓĉ ĤÒ�Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę
�ī Đ �Ô ò Óĝ ĺ�ÓĨ �ħ ą ÜĲ �±�Ù Ļùĩ ý ĤÒ3328�Ù ĻÖó đ ĤÒĲ �Ù Ļ×ĭä Ŷ Ò�Õ Ýġ ĤÒ�ģ ĩ ý Ü�±Ď ĳ ×ĉ Ĩ �	

�Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ�Ú Óĺò Ĳ ï ĤÒĲ �±Þ Óé ÖŶ Ò�Ú Óā í ĥĨ Ĳ �Ú ÒĲ ï ĭĤÒĲ �Ú Òó ĩ ÜË ĩ ĤÒĲ ±

2-Øî ï å Ýĩ ĤÒ�Ú ÓĜÓĉ ĥĤ�ĸ ñ Ļę ĭÝĤÒ�ôÓı å ĤÒ

� Ħ ÓĐ � Ĺ Ę� Ï ý ĬƇÈ2007�ÿ Ýí ĺĲ � ±Øî ï å Ýĩ ĤÒ� Ú ÓĜÓĉ ĤÒĲ � Å ÓÖó ı ġ ĤÒ� Øò Òôĳ Ĥ� Ù đ ÖÓÝĤÒ� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� ï è ÉĠ �±

Ĳ � ć Ļĉ í ÝĤÓÖ�ģ ĩ đ ĺĲ � ±� Ù ĻÐÓÖó ı ġ ĤÒ� Ù ĜÓĉ ĤÒ� â ÓÝĬÌ� Ĺ Ę� Øî ï å Ýĩ ĤÒ� Ú ÓĜÓĉ ĤÒ� Ú ÓĨ Òï í Ýø Ò� ó ĺĳ ĉ ÝĤ� ñ Ļę ĭÝĤÒ

�Ù ĺò Óĩ áÝø Ò�Ù ĉ ì �ĵ ĤÌ�ĸ î Ë Ü�±Øî ï å Ýĩ ĤÒ�Ù ĜÓĉ ĥĤ�Ù ĥĨ Óġ ÝĨ �Ù Ļå ĻÜÒó Ýø Ò�î Òï Đ Ÿ�Ĺ ĤĲ ï ĤÒ�ğ ĭ×ĤÒ�ď Ĩ �Ī Ĳ Óđ ÝĤÓÖ

ó ý Ü�î Òï Đ Ÿ�Òï Ļı ĩ Ü�±Ù ĻĤÓé ĤÒ�Ú Óđ ĺó ý ÝĤÒ�Ĺ Ę�ó č ĭĤÒ�Øî ÓĐ Ì�ī Đ �ƃŻ ą Ę�±Óİ ñ Ļę ĭÜ�ī ġ ĩ ĺ�Ĺ ÝĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĥĤĺ�Ú Óđ

�Øî ï å Ýĩ ĤÒ�Ù ĜÓĉ ĤÓÖ�Ù Ā Óì

�ÓĻ×ĻĤ�Ĺ Ę�Øî žï å Ý Ƈĩ ĤÒ�Ú ÓĜÓĉ ĤÒ��ÓáĤÓà

1-Ù ĻÐÓÖó ı ġ ĤÒ�Ù ĜÓĉ ĤÒ

�ĵ ĤÌ�Óı ĥĺĳ é Ü�ī ġ ĩ ĺ�ß Ļé Ö�Ù žĥĕ ÝùĨ �ó ĻĔ �Ù đ ø Óü�Ú Óè ÓùĨ �ÓĻ×ĻĤ�Ĺ Ę�Ù ĻÖĳ ĭå ĤÒ�Å Òó é ā ĤÒ�Ĺ Ą Òò È�ģ ġ ý Ü

�ƃÓą ĺÈĲ �±Ĺ ÜÒñ ĤÒ�Å Óę ÝĠ ź Ò�ó ĻĘĳ Ü�ĵ ĥĐ �Øò î ÓĜ�Øó Ļ×Ġ �Ú ÓĻĩ ġ Ö�Ĺ đ Ļ×ĉ ĤÒ�Å ÓÖó ı ġ ĤÒ�â ÓÝĬŸ�Ú Óā ĭĨĤ�Įó ĺï ā Ý

�ī ĻÖ�Øò Òó é ĤÒ�Ú Óä ò î �ē ĥ×Ü�ð Ì��Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò�î Óé Üź Ò�Ģ Ĳ î �ĳ é Ĭ40-50�Øó ÝĘ�î Òï ÝĨ Ò�ĵ ĥĐ �ğ Ĥð Ĳ �±Ù ä ò î

�ó ĺï ā ÝĥĤ�Ĳ È�Ğ Ż ı Ýø Ż Ĥ�Ù ĜÓĈ �ĵ ĤÌ�Óı ĥĺĳ é ÜĲ �Ù ĻÐÓÖó ı ġ ĤÒ�Ú ÓĬÒõ í ĤÒ�ī é ý Ĥ�Ù ĻĘÓĠ �±�ī Ĩ õ ĤÒ�ī Ĩ �Ù ĥĺĳ Ĉ
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±�Ô ó ý ĥĤ�Ùé ĤÓā ĤÒ�ĮÓĻĩ ĤÒĲ �Å ÓÖó ı ġ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Õ ĥĉ ĤÒ�Ĺ Ę�ÓĐ ò ÓùÝĨ �Òĳ ĩ Ĭ�ÓĻ×ĻĤ�ï ı ý ÜĲï ĤÒ�Õ ùè Ĳ�Ú Óø Òò

�Ĵ ï đ ÝĻø �ÓĻ×ĻĤ�Ĺ Ę�Å ÓÖó ı ġ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Õ ĥĉ ĤÒ�Ī ÍĘ�Øó Ęĳ Ýĩ ĤÒ115�Ħ ÓĐ �Ģ ĳ ĥé Ö�Ú ÒĲ �Óå Ļä2030�ÓĨ �į ĻĥĐ �±�Ħ

�ĵ ĥĐ �Õ ĥĉ ĤÒ�Ĺ ĤÓĩ ä Ì�Ī ÍĘ�	Ģ Ĳ ó Ý×ĤÒ
�Ù ĜÓĉ ĤÒ�ò î Óā Ĩ �ĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĥĤ�Ù ĩ č ĬÈ�ě Ļ×ĉ ÜĲ �Ù ĥĺï Ö�Ù ĜÓĈ �â ÓÝĬÌ�ħ Ýĺ�ħ Ĥ

ĵ ĤÒ��ď ę Üó Ļø �ĮÓĻĩ ĤÒĲ �ģ ĝ ĭĤÒĲ �Ù Đ Óĭā ĤÒĲ �Ù ĜÓĉ ĤÒ�â ÓÝĬŸ�Ħ Óí ĤÒ�î ĳ Ĝĳ ĤÒ�Ģ î Óđ ĺ�ÓĨ3�Ħ ĳ ĻĤÒ�Ĺ Ę�ģ ĻĨ ó Ö�Ī ĳ ĻĥĨ

�Ħ ÓĐ �Ģ ĳ ĥè �ď Ĩ2030.م  

2-Ù ĺĲ ĳ ĭĤÒ�Ù ĜÓĉ ĤÒ

�Ĺ ĤÒĳ é Ö�ħ ĤÓđ ĤÒ�î Ĳ õ ÜĲ �Ī ĳ Öó ġ ĤÒ�ī Ĩ �Ĺ ĤÓì Ĳ �Å ÓÖó ı ġ ĤÒ�ī Ĩ �Ě ĳ àĳ Ĩ �ò ï ā Ĩ �ó Ęĳ Ü�Óı ĬÈ�ī Ĩ �ħ Ĕ ó ĤÓÖ16%

�Ù ĻĤĲ ï ĤÒ�Ù ĤÓĠ ĳ ĤÒ�Ú ÓĨ ĳ ĥđ Ĩ �Õ ùè Ĳ �î ĳ Ĝĳ ĤÒ�ī Ĩ �ģ ĻĥĜ�ĵ ĤÒ�â ÓÝé Ü�Ĺ İ Ĳ �Ù ĻÐÓÖó ı ġ ĤÒ�Ù ĜÓĉ ĤÒ�ī Ĩ �į ÜÓä ÓĻÝè Ò�ī Ĩ

�Ù ĜÓĉ ĥĤ
�Ù ĺò ñ ĤÒIAEA�ï ä ĳ ĺ�į ĬÍĘ�	433�Ĺ Ę�Ù ĥĕ ý Ĩ �Ù ĺĲ ĳ Ĭ�Ù ĉ é Ĩ30Ĳ �ħ ĤÓđ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĤĲ î65�ģ Đ Óę Ĩ

�ī Ĩ �ó áĠ ÈĲ �Å Óý Ĭź Ò�Û é Ü�ï ĺï ä400�ò ĳ ı Č �ï đ Ö�Ċ ĳ é ĥĨ �ģ ġ ý Ö�ó Ĉ Óí ĩ ĤÒ�ģ Ļĥĝ Ü�ħ Ü�±�į Ĥ�ć ĉ í Ĩ �ģ Đ Óę Ĩ

��Ù ĺĲ ĳ ĭĤÒ�Ú Óĉ é ĩ ĤÒ�ī Ĩ �ß ĤÓáĤÒ�ģ Ļå ĤÒ

ÐÓÖó ı ġ ĤÒ�Ù ĜÓĉ ĤÒ�â ÓÝĬŸ�Ù ĺĲ ĳ Ĭ�Ú Óĉ é Ĩ �Å Óĭ×Ĥ�Ù ä Óè �Ĺ Ę�Û ùĻĤ�ÓĻ×ĻĤĲĀ �ó ĻĔ �Ù ĤĲ î �Óı ĬŶ �Òó č Ĭ�Ù Ļ�Ù ĻĐ Óĭ

�Øò Óı ĩ ĤÒ�Ù ĻĤÓĐ �Ù Ļĩ ĥĐ Ĳ �Ù ĻĭĘ�Ú Òò ï Ĝ�Ú Òð �ò î Òĳ Ġ �ĵ ĤÒ�â ÓÝé ĺ�Ù ĺĲ ĳ ĭĤÒ�Ú Óĉ é ĩ ĤÒ�Å ÓĭÖĲ �ģ ĻĥĜ�Óı ĬÓġ ø �î ï Đ Ĳ

�ĵ ĤÒ�Ù ĘÓĄ ŸÓÖ�±�æ Óĺó ĤÒĲ �Ù Ļùĩ ý ĤÒ�Ù ĜÓĉ ĤÒ�Ú Óĉ é ĩ Ö�Ù Ĭò Óĝ Ĩ �ī ĩ áĤÒ�Ù č İ ÓÖ�Ĺ İ Ĳ �Óı Üò ĳ ĉ ì Ĳ �Óİ ï Ļĝ đ ÝĤ�Òó č Ĭ

×ĻĥĤÒ�Ù ĤĲ ï ĤÒ�î Ĳ ï è �Ĵ ï đ ÝÜ�Ú ÓĨ Òõ ÝĤÒ�ī Ĩ �Õ Üó Ýĺ�ÓĨÝùÜ�Ī Ò�ī ġ ĩ ĺ�ź �ÓĻ×ĻĤ�Ī Ò�ě ĥĉ ĩ ĤÓÖ�Ĺ ĭđ ĺ�ź �Òñ İ Ĳ �±ÙĻ�ï Ļę

�Ù Đ Òò õ ĤÒĲ � Ùé ā ĤÒ� Ģ Óå Ĩ � Ĺ Ę� Ù Ļáé ×ĤÒ� Ô ò Óå ÝĤÒ� Ĺ Ę� Ù Ā Óì � Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ĺ Ę� Ù ĺĲ ĳ ĭĤÒ� Ù ĜÓĉ ĤÒ� ī Ĩ

��ĮÓĻĩ ĤÒĲ �Ī î Óđ ĩ ĤÒĲ �Ù Đ Óĭā ĤÒĲ)1(

�ĵ ĤÒĳ è �ĵ ĥĐ �ï ĩ Ýđ Ü�ÓĻ×ĻĤ�Ī È�Ù Ā Ż ì95%�â ÓÝé Ü�Ĺ ĤÓÝĤÓÖ�ôÓĕ ĤÒĲ �ć ę ĭĤÒ�ī Ĩ �Ù ĜÓĉ ĥĤ�Óı ÜÓä ÓĻÝè Ò�ī Ĩ

�Ù Ļĥé ĩ ĤÒ�Óı đ ĺò Óý Ĩ �ĵ ĥĐ �î Óĩ ÝĐ ź Ò�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ò ï ā ĩ ĤÒ�Òñ İ �ĵ ĥĐ �î Óĩ ÝĐ ź Ò�Òñ İ �ī Ĩ �ï é ĥĤ�Øï İ Óä �ģ ĩ đ ĥĤ

��ÓĻ×ĻĤ�Ĺ Ę�Ù ĜÓĉ ĤÒ�Ù ø ÓĻùĤ�Øõ ĻĠ ó Ġ �æ Óĺó ĤÒĲ �Ù Ļùĩ ý ĤÒ�Ù ĜÓĉ ĤÒ�ğ Ĥð �Ĺ Ę�Óĩ Ö

ĻĬÒĳ ĝ ĤÒ��Óđ ÖÒòó ą ì ź Ò�î Óā ÝĜź ÒĲ �Ù ÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĩ é Ö�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�Ù Ļĥé ĩ ĤÒ�ī

�ħ Ĝò �Ī ĳ ĬÓĜ�ĳ İ �ÓĻ×ĻĤ�Ĺ Ę�Ī ĳ ĬÓĜ�Ģ Ĳ È8�Ù ĭùĤ1973�Ī ĳ ĬÓĝ ĤÒ�Òñ İ �ï đ ĺ�ħ ĤĲ �±ó é ×ĤÒ�Ĺ Ę�Û ĺõ ĤÒ�Õ ġ ø �ď ĭĩ Ĥ�Ħ

�ħ Ĝò �Ī ĳ ĬÓĜ�Å Óä �ß Ļè �Øó Ļ×Ġ �į Ļĩ İ È�Òð7�Ù ĭùĤ1982�±�ģ ĩ üÒ�Øò ĳ ā Ö�ī ĻĬÒĳ ĝ ĤÒ�Ù Ĕ ÓĻĀ �į ĻĘ�Ú ï ĻĐ ÈĲ �Ė

�Øó ĝ ę ĤÒ�Û Ęó Đ Ĳ3ĵ ĤĲ Ŷ Ò�Øî Óĩ ĤÒ�ī Ĩ�ħ Ĝò �Ī ĳ ĬÓĜ�ī Ĩ7�Ù ĭùĤ1982�Þ Ĳ ï è �ĳ İ �į ĬÉÖ�Ù ÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĩ è �Ī Éý Ö

�ĮÓĻĨ �Ĳ È�Å Òĳ ı ĤÒ�Þ ĳ ĥÝĤ�Ù å ĻÝĬ�ó ĉ í ĥĤ�Ù ÑĻ×ĤÒ�Ù Ĩ Ż ø �Ĳ È�Ī ÓùĬŸÒ�Ùé Ā �Ă ó đ Ü�į ĭĐ �Éý ĭĺ�Ė ó Č �Ĳ È�Ù ĤÓè �Ù ĺÈ

�ĵ ĥĐ �Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ùé ā ĤÒĲ �Ù ÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĩ é Ö�Ĺ Ā ĳ Ü�Ĺ ÝĤÒ�ī ĻĬÒĳ ĝ ĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�Ğ Óĭİ Ĳ �±�Ù ĻÐÓĩ ĤÒ�ò î Óā ĩ ĤÒ�Ĳ È�ó é ×ĤÒ

1-�
�æ ÓÝę Ĩ �±�ğ ĻĥĻĐ õ ĤÒ2014���ć ÖÒó ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ģ Óĝ Ĩ �±ÓĻ×ĻĤ�Ĺ Ę�Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ �Ù ĜÓĉ ĤÒ�	

https://www.arsco.org/article-detail-897-4-0
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ĤÒ� Ģ Óáĩ ĤÒ� ģ Ļ×ø� ħ Ĝò � Ī ĳ ĬÓĝ2� Ù ĭùĤ1982�ī Ĩ � Ù ĺÓĜĳ ĤÒĲ � Ù ĺð Ë ĩ ĤÒ� Ú ÓĐ Óđ üŸÒ� ī Ĩ � Ù ĺÓĩ é ĤÒ� Ī Éý Ö� Ė

�Óİ ò Óĉ ì È

Ú Óĺï é ÝĤÒ��ÓùĨ ÓìĹ ÝĤÒÓĻ×ĻĤ�į ı ä Òĳ Üĳ é ĬĢ ĳ é ÝĤÒĵ ĤÌî Óā ÝĜź Òó ą ì Ŷ Ò

Ğ Óĭİï ĺï đ ĤÒī ĨÚ Óĺï é ÝĤÒĹ ÝĤÒį ä Òĳ Ü�ÓĻ×ĻĤĢ Ĳ ï ĤÒĲÙ ĻÖó đ ĤÒģ ġ ý ÖĦ ÓĐï é ÜĲī ĨĢ ĳ é ÝĤÒ�Ù Ļĥĩ Đĵ ĤÌ

î Óā ÝĜź Òó ą ì Ŷ Òī ġ ĩ ĺÓİ ò Óā Ýì ÒĹ ĘÚ Óĺï é ÝĤÒÙ ĻĤÓÝĤÒ:

1-Øî Óĺôîï ĐĪ Ò�ß Ļè �Ī Óġ ùĤÒî ï ĐĪ Óġ ùĤÒĳ ĩ ĭĺ�ÓĻ×ĻĤ�Ĺ ĘÚ ź ï đ ĩ Ö�ÓĻ×ùĬ�Ù đ ę Üó Ĩ

2-±Ĺ ÐÓĩ ĤÒ�ī Ĩ Ŷ ÒÕ ×ùÖÓı đ Ĝĳ ĨĹ ĘÒó ĕ å ĤÒÓı Ýđ Ļ×Ĉ ĲÙ ĺĲ Òó é ā ĤÒĢ ĳ ĉ İ �Ù ĥĜĲò Óĉ Ĩ Ŷ Ò.

3-ī Ĩ Ŷ ÒĹ ÐÒñ ĕ ĤÒÕ ×ùÖÓİ î Óĩ ÝĐ Òó Ļ×ġ ĤÒĵ ĥĐî Òó ĻÝø Òħ č đ ĨÓı ÜÓä ÓĻÝè Òī Ĩ�Å Òñ ĕ ĤÒ

4-ó Ļĕ ÝĤÒ�ò ÓàÒĹ ì Óĭĩ ĤÒĖ ĳ øï Ýĩ ĺĵ ĤÌÚ ÓĐ Óĉ ĜÙ ĻĐ Óĩ Ýä ÒÙ ĻÑĻÖĲ �Ù ĺî Óā ÝĜÒĲØï ĺï Đ.

Ù ĻĤĲ ï ĤÒ�Ô ò Óå ÝĤÒ��ß ĤÓáĤÒ�ß é ×ĩ ĤÒ

ħ Üò ÓĻÝì ÒĮñ İÔ ò Óå ÝĤÒÓı Ĭĳ Ġï đ Üī Ĩôó ÖÈÔ ò Óå ÝĤÒĹ ĘĢ Óå ĨĢ ĳ é ÝĤÒî Óā ÝĜŻ Ĥó ą ì Ŷ ÒÕ ùè

ÙĻĩ ĥđ ĤÒ�ď ä Òó ĩ ĤÒÙè ÓÝĩ ĤÒ�±Ī Óáè Ó×ĥĤï ĜĲĪ ĳ ġ ĺĞ ÓĭİÔ ò Óå ÜĴ ó ì ÈÅ Òĳ øÛ ĬÓĠ ÈÙ ĻĤĲ î أو Ù Ļĩ ĻĥĜÌ

Ģ ĳ ā é ĤÒ�ĵ ĭùÝĺ�ħ Ĥ�ī ġ ĤĲ �Ô ò Óå ÝĤÒ�Įñ İ �ī Ĩ �ģ ą ĘÒď ä Òó Ĩ �ĵ ĥĐ��Óı Ĥ�Ù Ļĩ ĥĐ

�ƃź Ĳ È-Ģ Ĳ ï ĤÒÙ Ĩ ï ĝ Ýĩ ĤÒ

1-	Å Òó ą í ĤÒ�Ī ï ĩ ĤÒ�
�Ğ ò Óĩ Ĭï ĤÒ

Ù ĭĺï Ĩ �ó ×Ýđ Üī ä Óı ĭÖĳ ĠĹ ĘĞ ò Óĩ Ĭï ĤÒÓĩ ĻĘ�Ģ ÓáĨ �ģ ą ĘÒě ĥđ Ýĺď ĺĳ ĭÝÖò î Óā ĨÚ Òî Òï Ĩ ÌÙ ĜÓĉ ĤÒÙ å ĤÓđ Ĩ Ĳ

Ė ó ā ĤÒă ę ì Ĳ �Ĺ é ā ĤÒÚ ÓàÓđ ×ĬÒÚ ÒôÓĔÙ ÑĻĘï ĤÒ.î Óā ÝĜź Ò�ó ×Ýđ ĺĲ �±ĳ İ �Ĺ Ġ ò Óĩ Ĭï ĤÒï è ÒĲī Ĩģ ĜÈ

Ú Òî Óā ÝĜź ÒÙ ĘÓáĠÙ ĜÓĉ ĥĤĹ Ę±ħ ĤÓđ ĤÒÛ ĥā ę ĬÒĲÚ ÓàÓđ ×ĬÒĹ ĬÓàï ĻùĠ ÈĪ ĳ Öó ġ ĤÒī Ĩĳ ĩ ĬĹ ĥé ĩ ĤÒ�ã ÜÓĭĤÒ

Ĺ ĤÓĩ ä ŸÒĵ ĭđ ĩ ĤÓÖě ĥĉ ĩ ĤÒ.ģ áĩ Ü�±Ù ĜÓĉ ĤÒØî ï å Ýĩ ĤÒÓ
ƃ
ĻĤÓèĹ ĤÒĳ è20 %ī ĨĹ ĤÓĩ ä ÌĞ Ż ı Ýø Ò±Ù ĜÓĉ ĤÒ

Ė ï ı ĤÒĲğ Ĥð �ī Ĩĳ İØî ÓĺôĮñ İÙ×ùĭĤÒĵ ĤÌ30 %Ģ ĳ ĥé ÖĦ ÓĐ2025.)1(

2-ÓĻĬÓĩ ĤÈ)Ù ĜÓĉ ĤÒÙ ę Ļč ĭĤÒ(

ÒƃÅ إن õ äÓ
ƃ
Ļø Óø Èī ĨÙ ĺÊ òĳ ĩ ĭĤÒó ą ì Ŷ ÒÙ ĻĬÓĩ ĤŶ Òĳ İ)Øò ĳ àÙ ĜÓĉ ĤÒ Energy Transition (؛ Ĺ İ Ĳ

Ù ĉ ìÙè ĳ ĩ Ĉī Ĩ �Ģ ĳ é ÝĥĤî ĳ Ĝĳ ĤÒĸ ò ĳ ęè Ŷ Òĵ ĤÌò î Óā ĨÙ ĜÓĉ ĤÒ±Øî ï å Ýĩ ĤÒĹ ÝĤÒĲÛ é ×Ā ÈÙ ø ÓĻø

Ĺ ĘĦ ÓĐ2000ï đ ÖĲ �±�Ùàò ÓĠÓĩ Ļüĳ Ġ ĳ ĘĹ Ę�ö ò ÓĨ2011، Ú ó Ĩ ÈØò Óý Ýùĩ ĤÒÙ ĻĬÓĩ ĤŶ ÒŻ Ļå ĬÈģ Ġ ó ĻĨ

Ě Ż Ĕ ŸÒĸ ò ĳ ę ĤÒÙ đ ×ùĤ±Ú Ż Đ Óę Ĩħ ĺï ĝ ÜĲć ĉ ìÿ ĥí ÝĥĤĹ å ĺò ï ÝĤÒÙ ĜÓĉ ĤÒ�ī ĨÙ ĺĲ ĳ ĭĤÒ.

1 - Capital (2014) . Green Growth in Practice, Lessons from Country Experiences,

Establishing Vision, Baselines, and Targets, Ch. 2, pp. 5978.
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Ù Öó å ÝĤÒ�ī Ļ×ÜĲÙ ĻĬÓĩ ĤŶ Ò أن Ú Óĺĳ ÝùĨÙ ĻĤÓĐÒ ƃï äī ĨĹ Đ ĳ ĤÒĹ ÑĻ×ĤÒī ĨÓı ĻĭĈ Òĳ ĨĹ İĞ ó é ĨĹ ø Óø Ò

ī ĨÚ Òò ÓĻìĳ ĩ ĭĤÒ�Ĺ ÑĻ×ĤÒ�ò Óġ ÝÖŻ Ĥ�Óĩ ı Ĩ �Óđ ĘÒî �ÓĻĬÓĩ ĤÈ�Ĺ Ę�ó ą ì Ŷ Ò�ĳ ĩ ĭĤÒ�Ú Óø ÓĻø �Û ĬÓĠ �±�ó ą ì Ŷ Ò

�Ù ĜÓĉ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù Ā Óì �Ù ę ā Ö�õ Ġ ó ĺ�Ĺ ĤĲ ï ĤÒ�ï Ļđ ā ĤÒ�ĵ ĥĐ �÷ ĘÓĭĨ �Ù ĻÑĻÖ�Ú ÓĨ ï ì Ĳ �ď ĥø �Ď Óĉ Ĝ�ó ĺĳ ĉ Ü�ī Ļġ ĩ ÜĲ

�
��Øî ï å Ýĩ ĤÒ(Green Growth in Practice, 2014

ÓĻĬÓà:Ģ Ĳ ï ĤÒÙ ĻÖó đ ĤÒ

1-�Ù Öó å ÝĤÒÙ ĻÖó ĕ ĩ ĤÒ

Û ĝ ĥĈ ÈÙ ĤÓĠ ĳ ĤÒÙ ĻĭĈ ĳ ĤÒÙ Ļĩ ĭÝĤÙ ĜÓĉ ĤÒ)( ADEREEã Ĩ ÓĬó Ö( Jiha Tinou )�Ĺ Ę�Ĺ ×ĺó å ÝĤÒ

Ė ï ı Ö�Ô ó ĕ ĩ ĤÒï Ļđ ÖĴ ï ĩ ĤÒă ę í Ĥî Óĩ ÝĐ ź Òĵ ĥĐò î Óā ĨÙ ĜÓĉ ĤÒÙ ĺî ÓĻÝĐ ź ÒØî ÓĺôĲĦ Òï í Ýø ÒÙ ĜÓĉ ĤÒ

Øî ï å Ýĩ ĤÒĵ ĥĐĴ ĳ Ýùĩ ĤÒħ İ ÓùĻĤ�Ĺ ĥé ĩ ĤÒĹ ĘĖ Òï İ Ŷ ÒÙ ĻĭĈ ĳ ĤÒÙ ĜÓĉ ĥĤ�Ħ Óđ Ĥ.2020)1(

2-Ú Òò ÓĨŸÒ)Ù ĭĺï ĨÙ Ļä ð ĳ ĩ ĬÙ Ĩ Òï ÝùĨ-ò ï ā Ĩ(

ħ Üģ Ļđ ę ÜØò î Ó×Ĩ÷ ĩ üĹ Öîď Ļå ý ÝĤĪ Óġ ùĤÒĵ ĥĐÕ ĻĠ ó ÜÚ Óè ĳ ĤÙ ĻÐĳ Ą Ĳ ó ı Ġĵ ĥĐç ĉ ø Èħ ı ĤôÓĭĨ

ã ÝĭÝĤī Ĩ � Å ÓÖó ı ġ ĤÒÙ ĜÓĉ ĤÒÙ Ļùĩ ý ĤÒÒ ƃï Ļı ĩ ÜÓı ĉ Öó ĤÙ ġ ×ý ĤÓÖÙ Ĩ Óđ ĤÒÓĩ Ġ � ±Ė ï ı Ü)Ù Ļå ĻÜÒó Ýø ÒĹ Öî

Ù ĥĨ Óġ Ýĩ ĤÒÙ ĜÓĉ ĥĤ2030 (ĵ ĤÌØî Óĺô�Ù×ùĬÙ ĜÓĉ ĤÒØî ï å Ýĩ ĤÒī ĩ Ąã ĺõ ĨÙ ĜÓĉ ĤÒĵ ĤÌ7%Ģ ĳ ĥé ÖĦ ÓĐ

2020ĵ ĤÌĲ15 %Ģ ĳ ĥé ÖĦ ÓĐ2030 .Óĩ Ġ إن ó ×Ġ ÈĎ Ĳ ó ý Ĩĸ ò Òó è �Ĺ ùĩ üĹ Ęħ ĤÓđ ĤÒî ĳ ä ĳ ĨĹ Ę

Ú Òò ÓĨŸÒÙĻÖó đ ĤÒØï é Ýĩ ĤÒÙ ĜÓĉ Ö500Óå ĻĨ وات.  

Óĩ Ġħ ÜÅ Óý ĬÌÙ ĭĺï ĨÙ Ļä ð ĳ ĩ ĬÙ Ĩ Òï ÝùĨÙ ą ę í ĭĨĞ Ż ı Ýø ź ÒĮÓĻĩ ĥĤÙ ĜÓĉ ĤÒĲ)ò ï ā Ĩ(ĵ ĥĐ أن Ī ĳ ġ Ü

ģ ĝ ĭĤÒĲ �Å ÓÖó ı ġ ĤÒī Ĩò î Óā ĨÙ ĻĤÓìī ĨÚ ÓàÓđ ×Ĭź Ò±ÙĻĬĳ Öó ġ ĤÒï ĜĲÛ ĭİ Òòĵ ĥĐĢ Ż ĕ Ýø ÒÙ ĜÓĉ ĤÒ±Ù ę Ļč ĭĤÒ

Ĺ İ ĲÚ ÓĜÓĉ ĤÒØî ï å Ýĩ ĤÒ.)2(

�Øï Đ Óā ĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ��ÓáĤÓà

1-
�Ù ĻÖĳ ĭå ĤÒ�Óĺò ĳ Ġ �Ù ĺò ĳ ı ĩ ä	ó ą ì Ŷ Ò�ĳ ĩ ĭĤÒ

1 - ADEREE. (2012). Territorial strategy for sustainable energy development.

Framework proposal 2012-2014. National Agency for the Development of Renewable

Energies and Energy Efficiency (ADEREE). Available at: http: // www. aderee.
2-
�ī ùé Ĩ �Øò Óø �±�Ĺ ×ĻÝđ ĤÒ2013�Ú Òò ÓĨŸÒ�Ù ĤĲ î �Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Óİ ò Ĳ î Ĳ �Øî ï å Ýĩ ĤÒ�Ú ÓĜÓĉ ĤÒ±�	

�þ �±�Įó Ġ ð �ě ×ø �ď ä ó Ĩ �±Øï é Ýĩ ĤÒ�Ù ĻÖó đ ĤÒ167.
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Û ĭ×ÜÓĺò ĳ ĠÙ Ļå ĻÜÒó Ýø Òĳ ĩ ĭĤÒó ą ì Ŷ Òď Ęï ĤÙ ĥå ĐÙ ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù ĻùĘÓĭÝĤÒī ĨĢ Ż ìó ĺĳ ĉ ÜĦ Òï í Ýø ÒĲ

Ú ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÜĖ ï ı Ö�±ÙĨ ï ĝ ÝĨç ×ā Ü�Ī Èď ÖÓøó ×Ġ Èî Óā ÝĜÒĹ Ęħ ĤÓđ ĤÒĢ ĳ ĥé ÖĦ ÓĐ2020ï ĜĲÕ ā ĬÒ

õ ĻĠ ó ÝĤÒĵ ĥĐî Óā ÝĜź ÒĹ Đ Òï ÖŸÒ”Ù ĺÊ ó Ġĳ ĩ ĭĥĤó ą ì Ŷ Ò.)1(

ç Ą Ĳ ÈĲ÷ ĻÐó ĤÒĹ Ĥē Ĭĳ ĻĨĞ ÓÖ “ان ĸ ï é ÝĤÒĸ ñ ĤÒį ä Òĳ ĺĹ ą ĩ ĥĤ�Óĺò ĳ ĠÓĨ ï Ĝĳ İ أن Ğ ò ï ĬÓĭĬÈģ ì ï Ĭ

Ĺ ĘÙ ĥè ó ĨØï ĺï äĹ ĘĹ ÝĤÒĲ �ÓĭÝĻĩ ĭÜī Ĥç ĩ ùÜÓĭĤĦ ÓĻĝ ĤÒÓĭĤÓĩ Đ ÉÖî ÓÝđ ĩ ĤÓĠ دون ñ ì Ŷ Òī Ļđ Ö�ò Ó×ÝĐ ź Ò

ó ĻàÉÜħ å èÓĭÝĉ ý ĬÈÙ ĺî Óā ÝĜź Òĵ ĥĐÙ ÑĻ×ĤÒĵ ĥĐ ĲĢ ÓĻä Ŷ ÒÙ Ĩ î Óĝ ĤÒ...Ĺ ĕ ×ĭĺĲÓĭĻĥĐó ĻĻĕ ÜÓĭÝĻå ĻÜÒó Ýø Ò

��Ù ĺî Óā ÝĜź Ò)2(

ñ ĭĨĦ ÓĐ2013Ù Ĩ ĳ ġ é ĤÒÙ ĺò ĳ ġ ĤÒØï ĺï å ĤÒÙ ĻĄ ÓĨĹ Ęħ Đ î�ĳ ĩ ĭĤÒ±ó ą ì Ŷ Òď Ĩó ĻĻĕ Üõ ĻĠ ó ÝĤÒĳ é Ĭ

“î Óā ÝĜź ÒĹ Đ Òï ÖŸÒ”Įò Ó×ÝĐ ÓÖÙ ĺÊ ó ĤÒĹ ÝĤÒě ĝé Üĳ ĩ ĭĤÒ��ó ą ì Ŷ Ò)3(

2-Ù ĉ ìØò ĳ ĘÓĕ ĭø	ØÓĻé ĤÒ�Ù ĻĐ ĳ Ĭ
�Å Òó ą í ĤÒ

Û ĝ ĥĈ ÈØò ĳ ĘÓĕ ĭøÙ ĉ í ĤÒÅ Òó ą í ĤÒĹ Ęó ĩ ÜË ĨÙ ĩ ĝ ĤÒÙ Ļĩ ĤÓđ ĤÒÙ Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤĹ ĘĒ ó ×ùĬÓİ ĳ äĹ Ę

Ħ ÓĐ2002ī ĩ ą ÝÜĲ �±Ù ĉ í ĤÒÙ ĩ č ĬÈó ĻĺÓđ Ĩ Ĳó Ļđ ùÜ�Ù ĩ č ĬÈĲã Ĩ Òó ÖĲĂ ó ĐÚ Ż ĩ è Ĳó ĻĻĕ ÝĤĞ ĳ ĥø

ī Ļġ ĥı Ýùĩ ĤÒÚ ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�Øò Òî ÌĲŻ ą Ęī ĐÚ Óø ÓĻùĤÒĴ ó ì Ŷ Ò.)4(

Ĺ ĘĲĦ ÓĐ2009Û ĝ ĥĈ ÈÙ ĭå ĥĤÒÙ ĺò Òôĳ ĤÒÙ ĻĭĻ×ĤÒÙ Ġ ó Ýý ĩ ĤÒÙ Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĥĤć ĉ í ĨØò ĳ ĘÓĕ ĭø

Ħ Òï Ýùĩ ĤÒĢ ĳ Ĉ Ŷ ÒÒï Ĩ Èĸ ñ ĤÒĖ Òï İ È�î ï èÙ Ļĩ ĭÜÙ Ĩ Òï ÝùĨÙ Ĩ ò ÓĀĦ Óđ Ĥ2030 .ģ ĩ ý ÜĲĮñ İ�Ė Òï İ Ŷ Ò

Ùè ĳ ĩ ĉ ĤÒØÅ Óę ĠÙ ĜÓĉ ĤÒĞ Ż ı Ýø ÒĲĮÓĻĩ ĤÒÙ ĻĐ ĳ ĬĲÅ Òĳ ı ĤÒģ ĝ ĭĤÒĲě Ĉ ÓĭĨ Ĳ �Ħ Óđ ĤÒď Ļĩ å ÜĮÓĻĩ ĤÒĹ ĬÓ×ĩ ĤÒĲ

Å Òó ą í ĤÒ.ÓĨ ÈØõ Ļĩ ĤÒĹ ÝĤÒÛ ĭġ Ĩæ Óå Ĭ� ī ĨØò ĳ ĘÓĕ ĭøĹ ı ĘĦ Òï í Ýø Òã ĺõ Ĩģ Ĩ Óüī ĨÚ Óø ÓĻùĤÒ

ó ĻÖÒï ÝĤÒĲ �Ù ĥā ę ĩ ĤÒÙ ĩ ĩ ā ĩ ĤÒģ ġ ĤĖ ï İ��Ĺ ÑĻÖ)5(

1 - Young, S., Lee, D., Kwak, J., Kim, D., Kim, J., Mun, S., Shin, J., Lee, J., Jo, H.,

Ha, J., and Jung, H. (2013). Korea’s Green Growth 1.0 – A Critical Assessment and

Recommendations for Green Growth 2.0. Kyobomungo (Korean.(
2 - Lee, M. (2009). Low Carbon, Green Growth. In Our Planet : The Magazine of the

United Nations Environment Programme. p. 6-8.
3 - Yonhap News. (2013). S. Korea to promote green growth via ‘creative economy’

vision: PM. 21 October 2013. Yonhap News.
4 - Ministry of the Environment and Water Resources (MEWR), Singapore. (2006).

Singapore Green Plan. 2006 Edition. Ministry of the Environment and Water

Resources. Government of Singapore.
5 - Capital 2014 . Green Growth in Practice, Lessons from Country Experiences,

Establishing Vision, Baselines, and Targets, Ch. 2, pp. 5978.
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�ß é ×ĩ ĤÒÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä Ĳ �ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò���ď ÖÒó ĤÒ

ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ù ĨôÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú ÓĨôź Ò��ź Ĳ Ò

���ó ą ì È�î Óā ÝĜÒ��ç ×ā ĺ�Ī Ŷ �±î Óā ÝĜź Ò�Ĺ Ę�Ģ ĳ é Ü�Þ Òï èŸ�Ùé ĬÓø �Ù Ā ó Ę�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ�Ù ĨôÈ�ģ áĩ Ü

�Ĺ Ę�Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�Ù ĨôŶ Ò�ģ áĨ �Ù ĝ ÖÓùĤÒ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú ÓĨôŶ ÓĘ2008-2009�Óı ×ĝĐ È�Ú ÓĻĭĻđ ×ùĤÒ�Ĺ Ę�ć ę ĭĤÒ�Ù ĨôÈĲ

��Ī ĳ Öó ġ ĤÒ�Ú ÓàÓđ ×ĬÒ�Ĺ Ę�ó Ļ×Ġ �ă ę ì �Øó üÓ×Ĩ

�Ĺ ĘÓđ ÝĤÒ�Ù ĥè ó Ĩ �Ĺ ę Ę��±Ż ĺĳ Ĉ �Ħ ï Ü�ħ Ĥ�Ú ÓàÓđ ×Ĭź Ò�ī Ĩ �Ù ą ę í ĭĩ ĤÒ�Ú Óĺĳ Ýùĩ ĤÒ�ğ ĥÜ�Ī ÍĘ�±ċ é ĤÒ�Å ĳ ùĤ�ī ġ Ĥ

�ĵ ĥĐ � Ċ Óęé ĤÒ� Ħ ï Đ � Ī ÓĠ Ĳ � � ±ě ÖÓø � ă ę ì � ī Ĩ � Þ ï è � ÓĨ � Ú ôĲ Óå ÜĲ � Ú ÓàÓđ ×Ĭź Ò� Û Đ ò ÓùÜ� ±Ù ĻĤÓÝĤÒ

đ ÐÓĄ �Ù Ā ó Ę�ģ áĩ ĺ�ħ ÐÒî �ģ ġ ý Ö�Ù ą ę í ĭĨ �Ú Óĺĳ ÝùĨ �Ĺ Ę�Ú ÓàÓđ ×Ĭź Ò��Ú ÓĨôŶ Ò�ğ ĥÝĤ�Ù

�ĳ é Ĭ�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ú ÓàÓđ ×Ĭź Ò�Û ą ę í ĬÒ�±ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ�Ù ĨôÈ�ģ Č �Ĺ ĘĲ17%�ī Ĩ �ď ĻÖó ĤÒ�ó ı üÈ�ď Ĩ �Ù Ĭò Óĝ Ĩ 


�Ĺ Ą Óĩ ĤÒ�Ħ Óđ ĤÒ2019�±Ż ×ĝ ÝùĨ �Ù ą ę í ĭĨ �Ú ÓàÓđ ×Ĭź Ò�Ú Óĺĳ ÝùĨ �Å Óĝ ÖŸ�Ù Ā ó ę ĤÒ�Ī Òï ĥ×ĤÒ�Ú žĳ ę Ü�ź �Ĺ Ġ Ĳ ��	

�Ù ÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĤÒ�ĸ î Óā ÝĜź Ò�Óı ĻĘÓđ Ü�Ĺ Đ Òó ĺ�Ī È�ĸ ò Ĳ ó ą ĤÒ�ī Ĩ

�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ú ÓàÓđ ×Ĭź Ò�Ú Òò ÓùĨ �ĵ ĥĐ �ó àË Ýø �ħ ĤÓđ ĤÒ�Å Óé ĬÈ�ď Ļĩ ä �Ĺ Ę�Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ�Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�õ ĘÒĳ é ĤÒ�ã Ĩ Òó Ö�Ī Ì

�ă ę ì Ĳ �±�į ÜÒð �Û Ĝĳ ĤÒ�Ĺ Ę�ê Óĭĩ ĤÒ�Ù ĨôŶ �Ù ÖÓå Ýø Ò�Ī ĳ ġ Ýø �Ùé ÐÓå ĥĤ�Ù ÖÓå Ýø ź Ò�Ī ÍĘ�ğ Ĥñ Ĥ�±Ù Ĩ î ÓĜ�î ĳ ĝ đ Ĥ

�Å Òĳ ı ĤÒ�Øî ĳ ä �ī Ļùé ÝĤ�Óą ĺÈ�ī ġ ĤĲ �Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ�ê Óĭĩ ĥĤ�ć ĝ Ę�Óĩ ı Ĩ �÷ ĻĤ�Ú ÓàÓđ ×Ĭź Ò

�Óĩ Ġ�Ě ó ý ĤÒ�Ù ĝ ĉ ĭĩ Ĥ�þ ĳ ā í ĤÒ�į ä Ĳ �ĵ ĥĐ �ħ ı Ĩ �Ù ĨôŶ Ò�ī Ĩ �â Ĳ ó í ĥĤ�ó ą ì Ŷ Ò�ĳ ĩ ĭĥĤ�ò ÓùĨ �Ğ ĳ ĥø �Ī Ì

�Øï ĺï ü� Øò Òó é ĤÒ� Ú Óä ò î � ģ đ ę Ö� Òò ó ą Ü� ó áĠ Ŷ Ò� Ī ĳ ġ Ýø � Ĺ ÝĤÒ�±� ÓĻ×ĻĤ� Óı ĻĘ� Óĩ Ö� ÓĻĝ ĺó ĘÈ� Ģ Óĩ üĲ � ć ø Ĳ Ŷ Ò

�ć ø Ĳ Ŷ Ò� Ě ó ý ĤÒ� Ù ĝ ĉ ĭĨ � Ī ÍĘ� ±ğ Ĥð � ĵ ĥĐ � ØĲ Ż Đ � �ĸ ó ý ×ĤÒ� ė Ļġ ÝĤÒ� î Ĳ ï è � ĵ ĥĐ � ć ĕ ą ĺ� Óĩ Ĩ � Ď Óę Üò ź Ò

�ÓĻĝ ĺó ĘÈ�Ģ Óĩ üĲ�Ī ÉÖ�Ú Òó ĺï ĝ ÝĤÒ�ï Ļę ÜĲ �±ħ ĤÓđ ĤÒ�Ĺ Ę�Å Òĳ ı ĤÓÖ�Óàĳ ĥÜ�ó áĠ Ŷ Ò�Ī ï ĩ ĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�ħ ą Ü100�ė ĤÈ

�Ĺ ĤĲ ï ĤÒ�ğ ĭ×ĥĤ�Ù ø Òò î �Õ ùé Ö�±ć Ļé ĩ ĤÒ�Å Òĳ ı ĤÒ�Þ ĳ ĥÜ�Ú Óĺĳ ÝùĨ �Õ ×ùÖ�Ħ ÓĐ �ģ Ġ �Òó ġ ×Ĩ �Ī ĳ Üĳ ĩ ĺ�ÿ í ü

Ú Òó ĺï ĝ ÝĤÒ�ï Ļę ÜĲ �²Øó Ļ×Ġ �Ù ĺî Óā ÝĜÒ�Ú Óđ ×Ü�Å Òĳ ı ĤÒ�Þ ĳ ĥÜ�Ď Óę Üò Ò�ī Đ �Ù å ÜÓĭĤÒ�Ù ĺó ý ×ĤÒ�ØÓĬÓđ ĩ ĤÒ�Õ ×ùÜĲ

�Þ ĳ ĥÜ�Õ ×ùÖ�ÓĻĝ ĺó ĘÈ�Ģ Óĩ üĲ �ć ø Ĳ Ŷ Ò�Ě ó ý ĤÒ�Ù ĝ ĉ ĭĨ �Ĺ Ę�ģ ĩ đ ĤÒ�ģ ì î �ī Ĩ �Ù ĺĳ ĭùĤÒ�Øò Óùí ĤÒ�Ī ÉÖ�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ

�ī Đ �ï ĺõ Ü�Å Òĳ ı ĤÒ9�ĳ é Ĭ�ĵ ĥĐ �ć ×Üó ĺ�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ�Ī ÍĘ�±ğ Ĥð �ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ ŸÓÖ�±�Óĺĳ ĭø �ò ź Ĳ î �Ú Òò ÓĻĥĨ

È�ģ Ā ĳ ÝĤÒ�ħ ÜĲ �±	ÓÖĲ ò Ĳ ÈĲ �Øï é Ýĩ ĤÒ�Ú Óĺź ĳ ĤÒ�Ĺ Ę�Ú Óø Òò î �ė ý ġ Ü�Óĩ ĥáĨ 
�Å Òĳ ı ĤÒ�Þ ĳ ĥÝÖ�ě ĻàĲĺ�ĵ ĤÌ�Óą

�î Óé ĤÒ�ĸ ĳ Ðó ĤÒ�Ô Óı ÝĤź Ò�Ù ĨôŻ Ýĩ Ĥ�Ù ĝ ÖÓùĤÒ�Ĺ ä ÓÝĤÒ�ö Ĳ ó Ļę ĤÒ�Ùé ÐÓä Ĳ �Å Òĳ ı ĤÒ�Þ ĳ ĥÜ�ī ĻÖ�ģ àÓĩ Ĩ �Ć Ó×Üò Ò

��	ö ò Óø 
�ħ Ļì ĳ ĤÒ

�ģ ä È�ī Ĩ �Þ Óé ÖŶ Ò�ī Ĩ �ï ĺõ ĩ ĤÒ�ĵ ĤÌ�Ù ä Óè �Ğ Óĭİ �Ī ÍĘ�±Ù ĥè ó ĩ ĤÒ�Įñ İ �Ĺ Ę�į ĬÈ�ĵ ĤÒ�į ĺĳ ĭÝĤÒ�Õ å ĺ�Óĩ Ġ

ÝĤÒ�Ħ Óå è ÈĲ �Ù Ļ××ùĤÒ�Ú ÓĜŻ đ ĤÒ�Ī Éý Ö�æ ĳ Ą ĳ ĤÒ�ī Ĩ �ï ĺõ ĩ Ĥ�Ģ ĳ Ā ĳ ĤÒÞ ĳ ĥÜĲ �ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ�ī ĻÖ�ó ĻàÉ�Å Òĳ ı ĤÒ

�Ù ĻĤÓé ĤÒ�Ù Ĩôŷ Ĥ�ÓĭÝÖÓå Ýø ÓÖ�Ù Ĩ î Óĝ ĤÒ�Ù Ļì Óĭĩ ĤÒ�Ù ĨôŶ Ò�Þ Ĳ ï è �Ī Ĳ î �Ģ ĳ é Ĭ�Ī È�Óĭĭġ ĩ ĺ�ï Ĝ�ğ Ĥð Ĳ �±

�ĳ ĩ ĭĤÒĲ �ė ÐÓČ ĳ ĤÒ�ò ï ā Ĩ �ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò���ÓĻĬÓà
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ĺï ×ĤÒ�â ð ĳ ĩ ĭĤÒ�ď Ĩ �Ù Ĭò Óĝ Ĩ �ĵ ĥĐ È�Ù ĺî Óā ÝĜÒ�Ú Óę Đ Óą ĩ Ö�ÓĻĥđ Ę�ôÓÝĩ Ü�ó ą ì Ŷ Ò�Ĺ ĘÓđ ÝĤÒ�Ù Ļå ĻÜÒó Ýø Ò�Ī Òģ

�ö Èò �Ĺ Ę�ò Óĩ áÝø ź Ò�Ú Óø ÓĻùĤÒ�ģ ĩ ý ÜĲ ��	Ù ÑĻ×ĥĤ�Þ ĳ ĥĩ ĤÒ
��Ĺ ĭ×ĤÒ��ĳ ĩ ĭĥĤ�î ÓÝđ ĩ ĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ô ĳ ĥø È�ĳ İ Ĳ

�Øî Óđ Ýø ÒĲ �±î ĳ ĩ ā ĤÒ�ĵ ĥĐ �Øò ï ĝ ĤÓÖ�ď Ýĩ ÝÜ�Ù Ļĥè Óø Ĳ �Ù ĺó é ÖĲ �Ù ĺó Ö�Ù Ļä ĳ Ĥĳ ġ ĺÌ�Ù ĩ č ĬÈ�ģ ä È�ī Ĩ �Ĺ đ Ļ×ĉ ĤÒ�Ģ Óĩ ĤÒ

�Ù ĜÓĉ ĤÒ�â ÓÝĬÌĲ �±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Đ Òò õ ĤÒĲ �±î ò Òĳ ĩ ĤÒ�ØÅ Óę Ġ Ĳ �±Ī ĳ Öó ġ ĤÓÖ�Ù Ļĭĕ ĤÒ�ģ ÐÒĳ ĩ ĤÒÓı ę Ā ĳ Ö�Ù ę Ļč ĭĤÒ�Ú Óø ÓĻø

�ó ą ì Ŷ Ò�ĳ ĩ ĭĥĤ�Ù ĻùĻÐò

�±ÓĻĩ ĤÓĐ �ó ą ì Ŷ Ò�ĳ ĩ ĭĤÒ�ò ÓùĨ �Ĺ Ę�ÓĭĐ ó ü�Òð Ì�į ĬÈ�ĵ ĤÌ�ï ĺï å ĤÒ�Ĺ ì Óĭĩ ĤÒ�î Óā ÝĜź Ò�ó ĺó ĝ Ü�Ú Òó ĺï ĝ Ü�ó Ļý ÜĲ

�±ă ę í ĭÝø �Ĺ ÝĤÒ�Ù ĩ ĺï ĝ ĤÒ�Ù Ļĭ×ĤÒ�ė ÐÓČ ĳ ĤÒ�ó Ļ×Ġ �ģ ġ ý Ö�Ě ĳ ę Ļø �Øï ĺï å ĤÒ�Å Òó ą í ĤÒ�ė ÐÓČ ĳ ĤÒ�î ï Đ �Ī ÍĘ

�Ĺ Ę�ģ áĩ Ýĺ�Õ ùġ Ĩ65Ù ĻĘÓĄ Ì�Ù ę ĻČ Ĳ �Ī ĳ ĻĥĨ�Ģ ĳ ĥé Ö�Ī ĳ Öó ġ ĤÒ�Ù ą ę í ĭĨ �Ù ĉ ý Ĭŷ Ĥ2030�Øò Óùì �ģ ÖÓĝ Ĩ �±

28��ôÓĕ ĤÒĲ �Å ÓÖó ı ġ ĤÒ�Ú Òî Òï Ĩ ÌĲ �î ĳ Ĝĳ ĤÒ�Ù Đ ÓĭĀ Ĳ �ħ é ę ĤÒ�ģ áĨ �Ī ĳ Öó ġ ĤÒ�Ù đ ę Üó Ĩ �Ù ĉ ý ĬŶ Ò�Ĺ Ę�Ù ę ĻČ Ĳ �Ī ĳ ĻĥĨ

�ÓĀ ó Ę�ģ ġ ý Ýø �Å Òó ą í ĤÒ�þ ó ę ĤÒ�ò Ó×ÝĐ ź Ò�Ĺ Ę�ď ą Ü�ź �Ĺ ÝĤÒ�Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�õ Ļęé ÝĤÒ�ć ĉ ì �Ī ÍĘ�±ģ ÖÓĝ ĩ ĤÒ�Ĺ Ę

Ùé ĬÓùĤÒ�Ù Ā ó ę ĤÒ�Ī È�ð Ì�±ÙĥÐÓİ �Ù đ ÐÓĄ�Ī ĳ ĺï ĤÒ�Øî ÓĺôĲ �Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�Ĺ Ę�õ Ļé ĤÒ�ď ä Òó Ü�Õ ×ùÖ�±ď Ļą Ýø

�Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�Óı ÜŻ ì ï Ü�Õ ×ùÖ�Ī Òï ĥ×ĤÒ�į ä Òĳ Ýø �Ĺ ÝĤÒ

�Øî ÓĐ Ÿ�Ùé ĬÓø �Ù Ā ó Ę�ÓĭĤ�ç ĻÝÜ�±Óı ĭĐ �Ù å ÜÓĭĤÒ�Øï ĺï ý ĤÒ�ØÓĬÓđ ĩ ĤÒ�ī Ĩ �ħ Ĕ ó ĤÒ�ĵ ĥĐ Ĳ �±ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �Ī Ì

î ÓĐ Ì�÷ ġ Đ �ĵ ĥĐ �±ģ ×ĝ Ýùĩ ĤÒ�î Óā ÝĜÒ�±ģ ą ĘÈ�î Óā ÝĜÒ�Å ÓĭÖĻęé ÝĤÒ�ó Ęĳ Ļø Ĳ ��Ĺ Ą Óĩ ĤÒ�î Óā ÝĜÒ�Å ÓĭÖ�Ø�Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�õ

�Óą ĺÈ�Ĺ ĭ×ĺ�Óĩ Ġ �±�Õ ø Óĭĩ ĤÒ�Û Ĝĳ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĤÓĩ đ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Õ ĥĉ ĤÒ�Øî Óĺô�ó ×Đ �î Óā ÝĜŻ Ĥ�ź Óđ Ę�Óĩ Đ î �ó ą ì Ŷ Ò

�ÓĻĝ ĺó ĘÈ�Ģ Óĩ üĲ �ć ø Ĳ Ŷ Ò�Ě ó ý ĤÒ�Ù ĝ ĉ ĭĨ �Ī Òï ĥÖĲ �ÓĻ×ĻĤ�Ĺ Ę�ģ ×ĝ Ýùĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ĸ ĳ Ĝ�Ħ Òï ÝùĨ �ĳ ĩ Ĭ�Å Òî Ŷ �÷ ø Ŷ Ò

�Ù ø Òò ï ĤÒ�ã ÐÓÝĬ

ï Ļùå Ü�ĵ ĤÒ�ÓĻ×ĻĤ�Û đ ø�Ė Ĳ ó č ĤÒ�ģ Ġ �ħ Ĕ ò �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ú Ó×ĥĉ ÝĨ �Ù Ĩ ï í Ĥ�ó ą ì Ŵ Ò�î Óā ÝĜź Ò�Øó ġ Ę

�ī ġ ĩ ĺ�ã ÐÓÝĭĤÒ�ī Ĩ �Ù ĥĩ ä �ĵ ĤÌ�Ù ø Òò ï ĤÒ�Įñ İ �Û ĥĀ ĳ Ü�į ĻĥĐ Ĳ �±�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä Ĳ �Ù Ļø ÓĻùĤÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò

�Ù ĻĤÓÝĤÒ�Ć Óĝ ĭĤÒ�Ĺ Ę�Óı ā Ļí ĥÜ

1-� Øò Òî ÌĲ � ģ ĝ ĭĤÒĲ � Øî ï å Ýĩ ĤÒ� Ú ÓĜÓĉ ĤÓÖ� Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ� Óı ĭĨ � Ù ę ĥÝí Ĩ � Ú ÒôÓå ĬÓÖ� ÓĻ×ĻĤ� Û Ĩ ÓĜĨ � Óİ ó ĻĔ Ĳ � ĮÓĻĩ ĤÒ�ī

��Ù ĻĤĲ ï ĤÒ�Ô ò Óå ÝĤÓÖ�Ù Ĭò Óĝ Ĩ �Ù ę Ļđ Ą �Û ĤÒôÓĨ �Óı ĭġ Ĥ�Ĵ ó ì Ŵ Ò�Ú ÒôÓå Ĭź Ò

2-Ă Óę í ĬÒĢ ï đ ĨĹ ÝĤÒ�Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ�Þ ĳ é ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ě Óę Ĭź ÒĲ �Ú Òò Óĩ áÝø ź ÒĖ ï ı Üĵ ĤÌĢ ĳ é ÝĤÒĵ ĤÌî Óā ÝĜź Ò

ó ą ì Ŷ Ò.î ĳ ä Ĳ Ĳî ò Òĳ Ĩħ Ĥģ ĕ ÝùÜĢ Ż ĕ Ýø ź Òģ áĨ Ŷ Òģ áĨĮÓĻĨò Óĉ Ĩ Ŷ ÒÙ ĜÓĈ Ĳ � ±ÙĻĩ ø ĳ ĩ ĤÒæ Óĺó ĤÒ

ó ĺĲ ï ÜĲÚ ÓĺÓę ĭĤÒģ ĺĳ é ÜĲÚ ÓĺÓę ĭĤÒĵ ĤÌÙ ĜÓĈÙ ĜÓĈ Ĳï ĩ ĤÒò õ å ĤÒĲğ Ĥñ Ġ Ĳî ò Òĳ ĩ ĤÒÙ ĺó é ×ĤÒĴ ó ì Ŷ Ò.

3-ė đ Ąã Ĩ Òó ×ĤÒÙ ĺĳ Đ ĳ ÝĤÒÙ ı ä ĳ ĩ ĤÒĳ é ĬÙ ÑĻ×ĤÒĢ ĳ é ÝĤÒĲĳ é Ĭî Óā ÝĜź Òó ą ì Ŷ ÒÙ Ļĩ İ ÈĲĹ Đ ĳ ĤÒĆ Óĩ ĬÉÖ

Ħ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ğ Ż ı Ýø ź Òâ ÓÝĬŸÒĲĦ Òï Ýùĩ ĤÒÚ Òò Óĩ áÝø ź ÒĲÅ Òó ą í ĤÒÓİ ó ĻĔ Ĳī ĨÚ ÓĬĳ ġ Ĩî Óā ÝĜź Ò

ó ą ì Ŷ Ò.
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4-�ö Ĳ ó ĻĘ�Ī Ò�ß Ļè �±�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé ÜĲ �ó ą ì ź Ò�î Óā ÝĜź ÒĲ �ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ī ĻÖ�Ć Ó×Üò Ò�Ğ Óĭİ �Ī Ò

���Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ĵ ĥĐ �ħ à�ī Ĩ Ĳ �Ù ÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �ó àË ĺÓĨ �ĳ İ Ĳ �±Å Òĳ ı ĤÒ�Þ ĳ ĥÝÖ�ě ĻàĲ �ĳ é Ĭ�ĵ ĥĐ �ć ×Üó ĺ�ÓĬĲ ò ĳ Ġ

ģ ą ĘÈ�î Óā ÝĜÒ�Å ÓĭÖ�Øî ÓĐ Ÿ�Ùé ĬÓø �Ù Ā ó Ę�ÓĭĤ�ç ĻÝÜ�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓå Ę�Ĺ ĤÓÝĤÓÖĲÝùĩ ĤÒ�î Óā ÝĜÒ�±�ĵ ĥĐ �±ģ ×ĝ

��Ĺ Ą Óĩ ĤÒ�î Óā ÝĜÒ�Å ÓĭÖ�Øî ÓĐ Ì�÷ ġ Đ

�Ú ÓĻĀ ĳ ÝĤÒ

ă đ Ö�Ī Óáè Ó×ĤÒ�Ħ ï ĝ ĺ�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĺÓı Ĭ�Ĺ ĘÚ Óè ó Ýĝ ĩ ĤÒ�Ú ÓĻĀ ĳ ÝĤÒĲ:

1-�ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò�Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�ÓĭÝĝ×ø �Ĺ ÝĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�Ô ò Óå Ü�Ģ ĳ è �Ú Óø Òò ï ĤÒ�ī Ĩ �ï ĺõ ĩ ĤÒ�Å Òó ä Ì�Øò Ĳ ó Ą

��ħ ı Öò Óå Ü�ī Ĩ �Øî Óę Ýø ź Ò�ģ ä È�ī Ĩ

2-� Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ� ß é ×ĤÒ� ó ĺĳ ĉ Üî Óĩ ÝĐ ÒĲ � ±� ó ą ì ź Ò� î Óā ÝĜŸÒ� ó ĺĳ ĉ Ü� Ģ Óå Ĩ � Ĺ Ę� Ù Ĩ ï í Ýùĩ ĤÒ� Ú ÓĻä ĳ ĥĭġ ÝĤÒĲ

Ù Ļå ĻÜÒó Ýø ÌÙ ĤÓđ Ę رؤى ذات Øï Ļđ ÖĴ ï ĩ ĤÒď Ęï Ĥî Óā ÝĜź ÒĹ ĭĈ ĳ ĤÒĵ ĤÌâ ò Óì �ď ĺĳ ĭÝĤÒ±Ú ÓĜĲ ó é ĩ ĤÒ

ģ ġ ý Öě ĘÒĳ ÝĨď ĨÚ Ó×ĥĉ ÝĨÙ Ļĩ ĭÝĤÒÙ Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒĢ Ż ĕ Ýø ź ÒĲ �±�î ò Òĳ ĩ ĥĤ�ģ áĨ Ŷ Ò

3-ÓĻĈ È�ė ĥÝí Ĩ �Ĵ ï Ĥ�Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Ĺ Đ ĳ ĤÒ�ß Ö��Øò Ĳ ó Ą�ó ą ì Ŵ Ò�î Óā ÝĜź Ò�ĳ é Ĭ�į ä ĳ ÝĥĤ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ė

4-�Ħ Óå è ÈĲ �Ù Ļ××ùĤÒ�Ú ÓĜŻ đ ĤÒ�Ī Éý Ö�æ ĳ Ą ĳ ĤÒ�ī Ĩ �ï ĺõ ĩ Ĥ�Ģ ĳ Ā ĳ ĤÒ�ģ ä È�ī Ĩ �Þ Óé ÖŶ Ò�ī Ĩ �ï ĺõ ĩ ĤÒ��Å Òó ä Ò

�Ù Ļì Óĭĩ ĤÒ�Ù ĨôŶ Ò�Þ Ĳ ï è �Ī Ĳ î �Ģ ĳ é Ĭ�Ī È�Óĭĭġ ĩ ĺ�ï Ĝ�ğ Ĥð Ĳ �±�Å Òĳ ı ĤÒ�Þ ĳ ĥÜĲ �ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ�ī ĻÖ�ó ĻàÉÝĤÒ

�Ù ĻĤÓé ĤÒ�Ù Ĩôŷ Ĥ�ÓĭÝÖÓå Ýø ÓÖ�Ù Ĩ î Óĝ ĤÒ

đ ĤÒ�ď ä Òó ĩ ĤÒÙ ĻÖó

1-�
±�ò î Óĝ ĤÒ�ï ×Đ �ï ĩ é Ĩ �±�Ĺ ĝ ę ĤÒ2014�±Ù ĺó é ×ĤÒ�Ù ÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĩ é Ĥ�Ù Ļĩ ĻĥĜŸÒ�Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�±ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò�	

�Ď �±Ĺ ĩ ĻĥĜŸÒ�Ù ÑĻ×ĤÒ�Ħ ĳ ĻÖ�Ģ Óę Ýè ź Ò�Ù×ø Óĭĩ Ö�þ Óì �ò Òï Ā Ì4 23، ص .  

2-
±�Ĺ Ą Òò �ï ĺÓĐ �±�ó ę ĭì2014�±Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ú Óø Òò ï ĥĤ�Ć ĳ Ļø È�Ù ĥå Ĩ �±��ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò���Ĺ ÑĻ×ĤÒ�î Óā ÝĜź Ò�±	

 ،±�Ī ĳ àŻ áĤÒĲ �ď ø ÓÝĤÒ�î ï đ ĤÒþ �±Û ĺĳ ġ ĤÒ67.

3-� 
±� ò î Óĝ ĤÒ� ï ×Đ � ï ĩ é Ĩ � ±� Ĺ ĝ ę ĤÒ2014�ć ÖÒó ĤÒ� ĵ ĥĐ � æ ÓÝĨ � ±� � Įó Ġ ð � ě ×ø � ď ä ó Ĩ � ±ó ą ì Ŷ Ò� î Óā ÝĜź Ò� 	

� �Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ
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4-
�ò î Óĝ ĤÒ�ï ×Đ �ī Ļùé Ĥ2018�ÙĨ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé ÝĤ�ģ ì ï ĩ Ġ �ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò�Ù ø ÓĻø �±�	

�ĵ ĝÝĥĩ ĤÒ� ±ó ÐÒõ å ĤÒ� Ù Öó å Ü� ĵ ĤÌ� Øò ÓüŸÒ� ď Ĩ � Óä ð ĳ ĩ Ĭ� Ô ó ĕ ĩ ĤÒĲ � Ù Ļġ ĺó Ĩ Ŷ Ò� Øï é Ýĩ ĤÒ� Ú Óĺź ĳ ĤÒ� Ĺ ÝÖó å Ü

Ę�Óİ ò Ĳ î Ĳ �Øî ï å Ýĩ ĤÒ�Ú ÓĜÓĉ ĤÒ�Ú ÓĻå ĻÜÒó Ýø Ò�Ģ ĳ è �Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒ�Ĺ ĩ ĥđ ĤÒÙø Òò î �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ

�Ĺ Ĩ ĳ ĺ�±Ģ Ĳ ï ĤÒ�ă đ Ö�Ô ò Óå Ü–23/24�ģ ĺó ÖÒ2018�Øï Ļĥ×ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä �±2�ó ÐÒõ å ĤÒ�±
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�ːإصدارات  ǳ̻˅ ˾ ˗̜ҟǪȇ�ː ̾̑˷ ˅̾̑˸ Ǫ̤ȇ�ː ̾x ̾˒Ǫ˲˖˷ ҟǪ�Ǯ ˅˷ Ǫǵ˰̧ �̥̺ ̖̍˲ ̋ Ǫ̤�̺ ̃ Ǫ˲ ̝̫ ̻˰ Ǫ̤�˴ ̟˲ ̫̤Ǫ–�̬ ̤̿˲ ˊ–˅̭̾˅̫ ȓ̤ǫ244

5-
�ī ùé Ĩ �Øò Óø �±�Ĺ ×ĻÝđ ĤÒ2013�Ù ĤĲ î �Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Óİ ò Ĳ î Ĳ �Øî ï å Ýĩ ĤÒ�Ú ÓĜÓĉ ĤÒ±�	

� ĸ ĳ ĭùĤÒ� Ĺ ĤĲ ï ĤÒ� ó ĩ ÜË ĩ ĤÒ� ±Øï é Ýĩ ĤÒ� Ù ĻÖó đ ĤÒ� Ú Òò ÓĨŸÒ21� Ƅī ĻÖ� Ù ĜÓĉ ĤÒ� ±�Ù đ Ĩ Óä � ±î Óā ÝĜź ÒĲ � Ī ĳ ĬÓĝ ĤÒ

�þ �±�Ī ĳ ĬÓĝ ĤÒ�Ù ĻĥĠ �±�Øï é Ýĩ ĤÒ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ú Òò ÓĨŸÒ93-94��Ú Òò ÓĨ ź Ò�±

6-
�Ě Òôó ĤÒ�ï ×Đ �ĸ Ĳ Òõ ĤÒ�ī Ö�Ĳ �Ĺ ĥĐ �ó ĘÓĭì2016�ģ Č �Ĺ Ę�ó ÐÒõ å ĥĤ�Ĺ å ĻÜÒó Ýø Ò�ò ÓĻí Ġ �ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò�±�	

�ï ĥå ĩ ĤÒ�±ĸ î Òĳ ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä �±Ù ĻĤÓĩ ĤÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óø Òò ï ĤÒ�Ù ĥå Ĩ �±Ģ Ĳ ó Ý×ĤÒ�ò Óđ ø È�Ă Óę í ĬÒÒ�±�ß ĤÓáĤÒ�îï đ Ĥ

þ �þ �±ď ø ÓÝĤÒ73-81.

7-
�ĸ î Óı ĤÒ�ï ×Đ ±�ò ÓÝí Ĩ2017�Þ ĳ é ×ĤÒ�Ù ĥå Ĩ �±ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ī Óİ ò �ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò�±�	

�ï ĥå Ĩ �±ÙĻÑĻ×ĤÒ�Ú Óđ ĺó ý ÝĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ1�þ ±±�ď ø ÓÝĤÒ�î ï đ ĤÒ�±21-24.

8-
±Ī Ĳ ó ì Ò� Ĳ � ï Űõ Ű� ±� Ú Òò Òó ĝ Ü2017ÝĤÒ� ç ĘÓġ Ü� Ù Ĩ Òï ÝùĨ � Ù űĩ ĭÜ� ó ą ì Ŷ Ò� î Óā ÝĜź Ò� �� 	�Ù ĥå Ĩ � ±�Þ ĳ ĥ

�þ ±��ó ×ĩ ùŰî �±ī Ĩ ÓáĤÒ�î ï đ ĤÒ±Ĺ ĬÓáĤÒ�ï ĥå ĩ ĤÒ�±�Ù Űò ÒîŸÒĲ �Ù ű×ø Óé ĩ ĤÒĲ �Ù űĤÓĩ ĤÒ�Ú Óø Òò ï ĤÒ232.

9-±� ğ ĻĥĻĐ õ ĤÒ� 
� æ ÓÝę Ĩ2014��� ć ÖÒó ĤÒ� ĵ ĥĐ � Ģ Óĝ Ĩ � ±ÓĻ×ĻĤ� Ĺ Ę� Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ � Ù ĜÓĉ ĤÒ� 	

0-4-897-etaild-https://www.arsco.org/article

10-
�ī ùé Ĩ �Øò Óø �±�Ĺ ×ĻÝđ ĤÒ2013�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Óİ ò Ĳ î Ĳ �Øî ï å Ýĩ ĤÒ�Ú ÓĜÓĉ ĤÒ±�	

�þ �±�Įó Ġ ð �ě ×ø �ď ä ó Ĩ �±Øï é Ýĩ ĤÒ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ú Òò ÓĨŸÒ�Ù ĤĲ î �Ĺ Ę167.

�Ù ĺõ Ļĥå Ĭź Ò�ď ä Òó ĩ ĤÒ

11- World Commission on Environment and Development (1987) , Our

Common Future (Oxford: Oxford University Press).

12- Capital (2014) . Green Growth in Practice, Lessons from Country

Experiences, Establishing Vision, Baselines, and Targets, Ch. 2, pp. 5978

13- ADEREE. (2012). Territorial strategy for sustainable energy

development. Framework proposal 2012-2014. National Agency for the

Development of Renewable Energies and Energy Efficiency (ADEREE).

Available at: http: // www. aderee.

14- Young, S., Lee, D., Kwak, J., Kim, D., Kim, J., Mun, S., Shin, J.,

Lee, J., Jo, H., Ha, J., and Jung, H. (2013). Korea’s Green Growth 1.0 – A

Critical Assessment and Recommendations for Green Growth 2.0.

Kyobomungo (Korean).

15- Lee, M. (2009). Low Carbon, Green Growth. In Our Planet : The

Magazine of the United Nations Environment Programme. p. 6-8.



ࢷ ༧ဇݜ� �ࠥ ୂƤଗƃ�࿂ Ⴀޅߥ�Ƣ Ɓ�ࠥݿܺ ߃ƃࡶ ࢿޮ ଏଋƃ�ࠥ ࡹޡ ޫޮ ࢆ�ƃࡨ ࠑߤޡ ࠥ�ࡨޮ ᇷᆜ�ࠥࡨޡ Ƌݸ ࢦܺ ଗƃ�Ɔߗޮ ࢿܺ ࢴ ൝ᒐᐼ�࣒ࠥ ࡹݐܺޡ ࠄޮ ଗƃ�ࠥ ࢿ࣒Ƥࡨޡ ଏଋƃ�ƍ ݗܺ

༧ဇࡢ ߤި ࢿޮ ଏଋƃ�ƞ žƤ�ྱߘܺ Ⴈ உܺे ƃ�Ɔ ߃ݸܺ

كتاب المؤتمر الدولي
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�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ù ĩ İ ÓùĨ �õ ĺõ đ ÝĤ�Ù ĻĤÇĠ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �Ù×ø Óé ĩ ĤÒا�Ù Ļĩ ĭÝĤ

Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ

Accountability for Social Responsibility as a Mechanism to Enhance the

Contribution of Economic Institutions to Achieving

Sustainable Development

*Ù ĺõ ĺÒõ Đ �Øò Óø �î�ó Ą Óé Ĩ �ð ÓÝø È–أ- �Ĺ ù×ÝĤÒ�Ĺ Öó đ ĤÒ�Ù đ Ĩ Óå Ö–ó ÐÒõ å ĤÒ��Ùù×Ü

��ÿ í ĥĨ

Ù ĥì Òï ĩ ĤÒ� Û Ęï ı Ýø Ò�Ùĩ İ ÓùĨ � õ ĺõ đ ÝĤ� Ù ĻĤÇĠ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ī Đ � Ù×ø Óé ĩ ĤÒ� ò Ĳ î � ĵ ĥĐ � Å ĳ ą ĤÒ� ć ĻĥùÜ

�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ī Đ �Ù×ø Óé ĩ ĤÒ� ģ ĩ đ Ü�ß Ļè �±ÙĨ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ě Ļĝé Ü� Ĺ Ę�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ

�Ĺ ÝĤÒĲ �Ù ĺó ý Ö�±Ù ĻĐ Óĩ Ýä Ò�±Ù ĺî Óā ÝĜÒ�±Ù ĻÑĻÖ�Ù ę ĥÝí Ĩ �Õ ĬÒĳ ä �Ĺ Ę�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ú Òî ĳ ı å Ĩ �â ÓÝĬ�Ă ó Đ Ĳ �ö ÓĻĜ�ĵ ĥĐ

Ü�Ù×ø ÓĭĨ � ØÒî È� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ī Đ � Ù×ø Óé ĩ ĤÒ� ģ đ å ĺ� ÓĨ � ĳ İ Ĳ � Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� î Óđ ÖÈ� Óİ ò Ĳ ï Ö� ģ áĩ

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ù ĩ İ ÓùĨ �õ ĺõ đ ÜĲ �ö ÓĻĝ Ĥ�Ù ĩ ÐŻ Ĩ Ĳ

�Ù Ļè ÓÝę ĩ ĤÒ�Ú Óĩ ĥġ ĤÒ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

Abstract: The following intervention aims to shed light on the role of

accountability for social responsibility as a mechanism to enhance the

contribution of economic institutions to achieving sustainable

development.Accounting for social responsibility measures and displays the

results of the institutions’ efforts in various environmental, economic, social and

human aspects, which, in turn, represent the dimensions of sustainable

development.Thus, this is what makes accountability for social responsibility an

appropriate tool to measure and enhance the contribution of institutions to

achieving sustainable development.

Keywords: social responsibility, accountability for social responsibility,

sustainable development.
.
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Ò� Įñ İ � ģ Ġ �ôĲ Óå ÝÜ� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÓĘ�±ÙĻĩ ĭÝĤÒĲ � ĸ î Óā ÝĜź Ò� ĳ ĩ ĭĤÒ� ĵ ĥĐ �õ ġ Üó ĺ� ĸ ñ ĤÒĲĤ� î Ĳ ï é Ĥ�ģ ĩ ý Ý

�Óı ĭĻÖ�Óĩ ĻĘ�ģ ì Òï ÝÜĲ �Ù Ļø ÓĻùĤÒ�ĵ Ýè Ĳ �Ù Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�±Ù ĻÑĻ×ĤÒ�±Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ú ź Óå ĩ ĤÒ�ė ĥÝí Ĩ
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Ħ Òï ÝùĨ �ĸ ĳ ĩ ĭÜ�ď Ą Ĳ �ě ĝé ÝĤ1�ĵ ĥĐ �õ Ġ ó ĺ�ă đ ×ĤÓĘ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �Ģ ĳ è �Ě Óę ÜÒ�ï ä ĳ ĺ�ź Ĳ �±

î Óĩ ĤÒ� Õ ĬÒĳ å ĤÒ� ĵ ĥĐ � Õ ā ĭĺ� ĸ ñ ĤÒĲ � Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĥĤ� ě Ļą ĤÒ� ĸ î Óĩ ĤÒ� ė ĺó đ ÝĤÒĄ � ī ĩ ą ÝĺĲ � Ù ĺ�Øò Ĳ ó

�Ģ ÓĻä ŷ Ĥ�Ù×ùĭĤÓÖ�Óİ ÒĲ ï ä �ÿ ĜÓĭÜ�Ĳ È�Óİ ò ĳ İ ï Ü�ĵ ĤÌ�ĸ î Ë Ü�ź �Ù ĝ ĺó ĉ Ö�Øî ï å Ýĩ ĤÒ�Ù Ļđ Ļ×ĉ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ħ Òï í Ýø Ò

�ï é ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ģ ĳ ā é ĤÒ�ģ ĩ ý ĺ�ĸ ñ ĤÒĲ �ĸ î Óā ÝĜź Ò�Õ ĬÓå ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ú Óę ĺó đ ÝĤÒ�ă đ Ö�õ Ġ ó Ü�Óĩ ĭĻÖ�±ÙĻĥ×ĝ Ýùĩ ĤÒ

Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ď ĘÓĭĨ �ī Ĩ �ĵ ā ĜŶ Ò2.

Ò� Ĺ İ � Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÓĘ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź ÒĲ � ĸ î Óā ÝĜź ÒĲ � Ĺ ÑĻ×ĤÒ� Ħ Óč ĭĤÒ� ī ĻÖ� Ī ôÒĳ ÝĤÒ� ě ĝé Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤ

�Óİ ó İ ĳ ä �Ĺ ĘĲ �±Ùĝ ÖÓùĤÒ�Ù đ Öò Ŷ Ò�Ù ĩ č ĬŶ Ò�Ĺ Ę�ĳ ĩ ĭĤÒ�ī Ĩ �ï è �ĵ ā ĜÈ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�ħ İ ÓùÜĲ �Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒĲ

Ù ĻĤÓÝĤÒ�Ć Óĝ ĭĤÒ�ĵ ĥĐ �õ ġ Üó Ü3:

²î Óā ÝĜź Ò�Ĺ Ę�Ùè ÓÝĩ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒĲ �Ú ÓĻĬÓġ Ĩ Ź Ĥ�ģ áĨ Ŷ Ò�Ģ Ż ĕ Ýø ź Ò�Øò Ĳ ó Ą �ĵ ĥĐ �ï ĻĠ ÉÝĤÒ

é ĩ ĤÒ�Ùĺî Óā ÝĜź Ò�Ù ĉ ý ĬŶ Ò�ī Đ �Ù å ÜÓĭĤÒ�Ù Ļ×ĥùĤÒ�ò ÓàŴ Ò�ī Ĩ �Ī Óġ ĨŸÒ�ò ï Ĝ�ģ Ļĥĝ ÝĤÒ�ě ĺó Ĉ �ī Đ �±ÙÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù č ĘÓ

²Ù ÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ Ĳ �î Óā ÝĜź Ò�ò î Óā Ĩ �ĵ ĥĐ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ

�ė ĥÝí ĩ Ĥ�Ù ý Ļđ ĩ ĤÒ�Ú Óĺĳ ÝùĨ �Ĺ Ę�Ô ò Óĝ Ü�Þ Òï è Ì�ĵ ĥĐ �Øò î ÓĜ�Ù ĬôÒĳ ÝĨ �Ù ĺî Óā ÝĜÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�ě Ļĝé ÝĤ�Ĺ đ ùĤÒ

�Ú ÓÑę ĤÒ

2.��Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�î Óđ ÖÈā ÖÙ Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�î Óđ ÖÈ�Þ Ż à�Ğ Óĭİ �Ī È�Ģ ĳ ĝ ĤÒ�ī ġ ĩ ĺ�Ù Ĩ ÓĐ �Ù ę4:

ĸ î Óā ÝĜź Ò�Õ ĬÓå ĤÒ�ď ĥùĤÒ�ī Ĩ �į×Ļā Ĭ�Øî Óĺô�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ī ÓùĬŸÒ�Ù Ļİ ÓĘò �Ĵ ĳ ÝùĨ �ī Ļùé Ü�ĵ ĤÌ�Ė ï ı ĺ��

²î ò Òĳ ĩ ĥĤ�ģ áĨ Ŷ Ò�Ħ Òï í Ýø ź ÓÖ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�ØÅ Óę ġ ĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĳ È�Ú ÓĨ ï í ĤÒĲ

�Ĺ ÑĻ×ĤÒ� Õ ĬÓå ĤÒ�Å Óĩ ĤÒĲ � Ă ò Ŷ Ò� Ù ĭĩ ą ÝĨ � Ù ĻÑĻ×ĤÒ� ħ č ĭĤÒ� Ù Ĩ Ż ø � ĵ ĥĐ � Ù č ĘÓé ĩ ĤÒĲ � Ù ĺÓĩ è � ĵ ĤÌ� Ė ï ı ĺ

²î ò Òĳ ĩ ĥĤ�Øî ï å ÝĨ �ò î Óā Ĩ �Ė Óý ÝĠ Ò�ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ ŸÓÖ�Òñ İ �±Å Òĳ ı ĤÒĲ

�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�Õ ĬÓå ĤÒ�Ù Ļđ Ļ×ĉ ĤÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�ģ Ġ �ď ĺôĳ Ü�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĤÒï đ ĤÒ�ě Ļĝé Ü�ĵ ĤÌ�Ė ï ı ĺ

Ĳ �Ú ÓĘÓĝ áĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜĲ �Ī ÓùĬŸÒ�Ě ĳ ĝè �Ħ Òó Ýè ÒĲ�Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒĲ �Ď ĳ ĭÝĤÒ

1� ±Ù ĭĺĳ đ ĤÒ� Øò ĳ Ġ ô� ī Ö�Ú Óđ ĥĉ ÜĲ � Å Òî Ŷ Ò� Ù Ļĩ Ýè � ī ĻÖ� �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ě Ļĝé ÜĲ � Ù ĉ ø ĳ Ýĩ ĤÒĲ � Øó Ļĕ ā ĤÒ� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ

ģ ×ĝ Ýùĩ ĤÒ ،–Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óø Òò ï ĥĤ�Ě ÓĘŴ Ò-
�î ï đ ĤÒ�±05 :230)، ص.  
2�±ï ĺó Ę�Ī Ĳ ò Óİ �Ī Óĭèó ĻĔ �Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ī Đ �Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒ�æ Óā ĘŸÒ�ó àÈ�Ù Ĝî �ĵ ĥĐ �Ù Ĩ Òï Ýø ź ÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ�Ù ĻĤÓĩ ĤÒ

ī ĻĻĤÓĩ ĤÒ�ī Ļĥĥé ĩ ĤÒ�Ú ÒË ×ĭÜ
�ï ĥå ĩ ĤÒ�±Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óĺî Óā ÝĜź �Øî Óĺó ĤÒ�Ù ĥå Ĩ �±02
�î ï đ ĤÒ�±	03 ،(2016 :13، ص.  
3�±ģ Ļ×Ĭ�Õ ĺÓü�ĸ ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ ÑĻ×ĤÒ�ď ĜÒĳ ĤÒ�Ú Ó×ĥĉ ÝĨ �ģ Č �Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ù ĻĤÓġ üÌ–Ĭ�ØÅ Òó Ĝ�ħ ı ę Ĥ�Ù Ļę Ā Ĳ �Ù ĺó č

Ļĩ ÝèĹ ÑĻ×ĤÒ�ó ĻĻùÝĤÒ�Ú ÓĬÓİ ò Ĳ �ò ĳ ĉ ÝĤÒ�Ù
�ï ĥå ĩ ĤÒ�±Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óø ÓĻùĤÒĲ �Ù ĩ Ĥĳ đ ĥĤ�Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒ�Ù ĥå ĩ ĤÒ�±09 ،(2018 :ص ،

32.
4�±ï ĺó Ę�Ī Ĳ ò Óİ �Ī Óĭèě ÖÓø �ď ä ó Ĩ :14، ص.  



ࢷ ༧ဇݜ� �ࠥ ୂƤଗƃ�࿂ Ⴀޅߥ�Ƣ Ɓ�ࠥݿܺ ߃ƃࡶ ࢿޮ ଏଋƃ�ࠥ ࡹޡ ޫޮ ࢆ�ƃࡨ ࠑߤޡ ࠥ�ࡨޮ ᇷᆜ�ࠥࡨޡ Ƌݸ ࢦܺ ଗƃ�Ɔߗޮ ࢿܺ ࢴ ൝ᒐᐼ�࣒ࠥ ࡹݐܺޡ ࠄޮ ଗƃ�ࠥ ࢿ࣒Ƥࡨޡ ଏଋƃ�ƍ ݗܺ

༧ဇࡢ ߤި ࢿޮ ଏଋƃ�ƞ žƤ�ྱߘܺ Ⴈ உܺे ƃ�Ɔ ߃ݸܺ

كتاب المؤتمر الدولي
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�ħ àĲ �±ď ĺôĳ ÝĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĤÒï đ ĤÒ�Û ĝ ĝè �Ģ Óè �Ĺ Ę�ÓĨ Òï ÝùĨ �Ī ĳ ġ ĺ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�Ħ Óč ĭĤÒ�Ī È�ĵ ĤÌ�Øò ÓüŸÒ�ò ï å ÜĲ

�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�Ď ĳ ĭĤÒ�Ĺ Ę�ØÒĲ Óùĩ ĤÒ�ě Ļĝé ÜĲ �Óı Ļä ÓÝé Ĩ �ĵ ĤÌ�ħ Ļĥđ ÝĤÒĲ �Ùé ā ĤÓĠ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ú ÓĨ ï í ĤÒ�Ģ Óā ĺÌ

�ď ĭĀ �Ù Ļĥĩ Đ �Ĺ Ę�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú ÓÑĘ�Ù ĘÓġ Ĥ�Ù Ļ×đ ý ĤÒ�Ù Ļø ÓĻùĤÒ�Ù×ø Óé ĩ ĤÒĲò Òó ĝ ĤÒ1.

3.�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ú Óĺï é Üđ ą Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú Óĺï é ÝĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�į ä Òĳ ĺ�ė

� �Óı ĩ İ È� ī Ĩ Ĳ �±Óı ĝ Ļĝé Ü�Ù ĻĬÓġ Ĩ Ì� ī ĨØï ÐÓùĤÒ� Ĺ ä ÓÝĬŸÒ�Ğ ĳ ĥùĤÒ� Ć Óĩ ĬÈ�Ù ĻĐ Óĭā ĤÒ� Ć Óĩ ĬŶ Ò� Óı Ö� ï ā ĝ ĺĲ �±

ĤÒ� Ú Óàĳ ĥĩ ĤÒ� ĵ ĥĐ � Ù ĻÑĻ×ĤÒ� Øó ĉ ĻùĤÒ� ĵ ĥĐ � ģ ĩ đ ĤÒ� Øò Ĳ ó Ą Ĳ � ±Ù ĻĤÓé ĤÒ� Ù ĻĐ Òò õ ĤÒĲÜ� ī Đ � Ù ĩ ä ÓĭĤÒ� Ù ĻÑĻ×�ğ ĥ

ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ ŸÓÖ�±Ć Óĩ ĬŶ ÒÙ ĩ ÐÓĝ ĤÒ�Ĺ Ġ Ż ı Ýø ź Ò�Ğ ĳ ĥùĤÒ�Ć Óĩ ĬÈ�Ĺ ĩ Ļč ĭÝĤÒ�Ĳ È�ĸ î ó ę ĤÒ�Ĵ ĳ Ýùĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Å Òĳ ø

�Ĺ Ĩ ĳ ġ é ĤÒ�Ĳ Èĸ ò ÒîŸÒ�Ğ ĳ ĥùĤÒ�ğ Ĥñ Ġ Ĳ�ī Ĩ �ģ ĥĝ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú Ż ġ ý ĩ ĤÒĲ �Ú ÓĐ Òó ā ĤÒ�Õ ĭå Ü�Ù Ļĩ İ È�Ĵ ï Ĩ Ĳ

� Ĺ Ę� Ù ĺó ý ×ĤÒ� î ò Òĳ ĩ ĤÒ� ģ Ļĕ ý Ü� Ú ÓĻĤÓđ ĘÝĤÒĲ � Ĺ Ĩ ĳ ġ é ĤÒ� Ğ ĳ ĥùĤÒ� Ī È� Óĩ Ġ � ģ ĩ đ ĤÒĹ đ ĺó ýó Ę� Ù Ļĩ İ ÈĲ � ض ±

�į ä Òĳ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú Óĺï é ÝĤÒ�ħ İ È�ï đ ĺ�±Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ù Ĩ Òï Ýø ź �ÓĬÓĩ Ą �Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Þ ĳ ĥÝĤÒ�ò Óý ÝĬÒ�ĵ ĥĐ �Ù ÖÓĜó ĤÒĲ �ć ÖÒĳ ą ĤÒ

Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ2.

Óı ĭĐ �Ù×ø Óé ĩ ĤÒĲ �Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ�ĸ ó č Ĭ�ģ ì ï Ĩ

1.�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ħ ĳ ı ę ĨĻÝĜŻ đ Ö�ď ĩ Ýå ĩ ĤÓÖ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Øï è ĳ ĤÒ�ć ×Üó ÜĲ Ŷ Ò�ī ĻÝĩ ı Ĩ �ī�Ù Ļø Óø È��ĵ Ĥ

�ÓĨ ï ĭĐ �Éý ĭÜĲ �Ù ĺĳ ĬÓà�Ĵ ó ì Ŷ Ò�Ù ĜŻ đ ĤÒĲ �Ú ÓĨ ï í ĤÒĲ �ď ĥùĥĤ�Óı ä ÓÝĬÌ�ī Đ �Éý ĭÜĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù ĜŻ đ ĤÒ�Ĺ İ Ĳ

Ù ĻĐ Óĭā ĤÒ�Þ î Òĳ é ĤÒĲ �Þ ĳ ĥÝĤÒ�ģ áĨ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä Ò�Òò ÓàÆ�â ÓÝĬŸÒ�Ù Ļĥĩ Đ �Þ ï é Ü3�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ļ×ĥùĤÒ�ò Óàŵ Ĥ�Ù å ĻÝĬĲ �±

Ú Óę ĥí Ĩ �Å Óĝ ĤÌ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Įñ İ �ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�Óı Ýĝ ĥìį Ý××ø �ÓĨ Ĳ �Ù đ Ļ×ĉ ĤÒ�ĵ ĤÌ�Óı ×ĺó ùÜĲ �Óı đ ĬÓā Ĩ

�Įñ İ �ī Ĩ �Õ ĤÓĉ ĺ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ç ×Ā ÈĲ �ó Ļĕ ÝÜ�Ú Òï è ĳ ĤÒ�Įñ İ �ĵ ĤÌ�Øó č ĭĤÒ�Ú Èï Ö�ï ĝ Ę�ğ Ĥñ Ĥ�Ù ÑĻ×ĥĤ�į ĺĳ ý Ü�ī Ĩ

�ò ÓàÆ� ī Ĩ � ï é ĤÒĲ � Ù ĤÓĩ đ ĤÒ� þ ó Ę� ó ĻĘĳ Ü� Ģ Ż ì � ī Ĩ � į ÜÓä ÓĻÝè Ò� Ù Ļ×ĥÜ� Ĺ Ę� ź Óđ Ę� Òò Ĳ î � ĸ î Ë Ü� Ī È� Ú Òï è ĳ ĤÒ

Ò�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ģ Óđ Ę�ģ ġ ý Ö�Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒĲ �Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Þ ĳ ĥÝĤÒÙ ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù Ļİ ÓĘó Ĥ4.

2.�Ô Ó×ø È�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÓÖ�Ħ Óĩ Ýİ ź Ò�Ĺ Ĩ ÓĭÜÓı ĩ İ È�ī Ĩ5:

1±îÒôó ı ü� Øï í Ö�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ � Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ě Ļĝé ÝĤ� Ù ĻĨ ĳ ĩ đ ĤÒ� Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

�Ù ĻÑĻ×ĤÒĲ–دò Óý Ö�Ď ó Ę�÷ ĻĥĻÖĳ Ĩ �Ùùø Ë Ĩ �Ù ĤÓè �Ù ø Òò
�î ï đ ĤÒ�±Þ Óé ÖÈĲ �Ú Óø Òò î �Ù ĥå Ĩ   .333، ص: 2017)، �±28
2� ±ħ ĬÓĔ � Ĺ ø ó Ĩ � ĸ ó Ļì � ó ĩ ø� Ĺ Ĩ Ż ø ŸÒ� ħ ĤÓđ ĤÒ� Ģ Ĳ î � Ĺ Ę� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ú ÓĜĳ đ Ĩ–�ĵ ĥĐ � ě Ļ×ĉ ÝĤÓÖ� Ù ĻĥĻĥé Ü� Ù ø Òò î

Ù ĻÖó đ ĤÒ�ó ā Ĩ �Ù ĺò ĳ ı ĩ ä ،  
3�±Ĺ ĬÓĩ ı ä �ė ø ĳ ĺ�Ú ÓĠ ó ý ĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé ĨÙ Ĩ Óđ ĤÒ�Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒ�Ğ ĳ Ĩ ó ĻĤÒ�Þ Óé ÖÈ�Ù ĥå Ĩ �±–đ ĤÒ�Ù ĥùĥø�Ħ ĳ ĥ

Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĻĬÓùĬŸÒ-
�ï ĥå ĩ ĤÒ�±12
�î ï đ ĤÒ�±	04 ،(1996 :46، ص.  
4±Ĺ ĥĐ � Ĺ ä ÓĬ� ó İ ÓĨ Ĳ � Įõ ĻĭĐ � ĸ î Óİ � ī Ļùè�Ú Òò Òó Ĝ� Ĺ Ę� Ù ĻĤÓĩ ĤÒ� ħ ÐÒĳ ĝ ĤÓÖ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ī Đ � æ Óā ĘŸÒ� ó ĻàÉÜ

�ħ ÐÒĳ ĝ ĤÒ�Ĺ Ĩ ï í ÝùĨ–Ù ĻĐ Ż ĉ Ýø ÒĲ �Ù Ļĝ Ļ×ĉ Ü�Ù ø Òò î-، ا
�î ï đ ĤÒ�±Ù ĺò ÒîŸÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĥĤ�ĸ ó ĕ Ĥ26 :154)، ص.  
5� ±ĸ î ó Ġ � ï ĻùĤÒ� ï ĩ è È±Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ģ ä È� ī Ĩ � Ě ÓĘŴ ÒĲ � Ú Óĺï é ÝĤÒ� �Ú ÓĠ ó ý ĥĤ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ��ć ÖÒó ĤÒ� ĵ ĥĐ

https://www.csrsa.net/post/692
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�Ù ĩ Ĥĳ đ ĤÒÙ Ļùĭå ĤÒ�Øî ï đ ÝĨ �Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�Û é Ą È�ß Ļè²Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ò Óđ ü�ď Ęó Ü

Ù Ļ×đ ý ĤÒĲ � Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ� Ć ĳ ĕ ą ĤÒ� ï ĺÒõ Ü�ğ ĥı Ýùĩ ĤÒ� Ù ĺÓĩ è � Øò Ĳ ó ą Ö� ĸ î ÓĭÜ� Ĺ ÝĤÒ� Ú Óđ ĺó ý ÝĤÒ� Ģ Ż ì � ī Ĩ � �

�ī ĻĥĨ Óđ ĤÒĲÙ ÑĻ×ĤÒĲ؛ 

�Ù ĻĜŻ ì Ŷ Ò�ç ÐÓą ę ĤÒĲ � Þ ò Òĳ ġ ĤÒ�ï ×ġ ÝÜ� Óı ĥđ ä � Óĩ Ĩ �±Ù ĻĜŻ ì È� ÓĺÓą ĝ Ĥ� Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ� Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ� ī Ĩ � ó Ļáġ ĥĤ

²�Ù ĥÐÓĈ �ƃź Òĳ Ĩ È

Ù Đ ò ÓùÝĩ ĤÒ�Ù Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�Ú Òò ĳ ĉ ÝĤÒ�Ú Òò Óı Ĩ �ó ĺĳ ĉ ÜĲ �±Ú Óå Ýĭĩ ĤÒ�ó ĺĳ ĉ ÝÖ�Ħ Òõ ÝĤź Ò�Øò Ĳ ó Ą �Ă ó Ę�Óĩ Ĩ ��

�ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ

3.Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ İ È1:ĥĺ�Óĩ ĻĘ�ğ Ĥð �ó ı č ĺĲ�Ĺ

�Ùùø Ë ĩ ĥĤ�Ù×ùĭĤÓÖ�Å Ż ĩ đ ĤÒ�Ĵ ï Ĥ�ÓĀ ĳ ā ì �Óı Ĥ�Ĺ ÖÓå ĺź Ò�ó ı č ĩ ĤÒ�ë Ļø ó ÜĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Óı Üò ĳ Ā �ī Ļùé Ü

²ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�î Òó ĘÈĲ �ī ĻĥĨ Óđ ĤÒĲ

�ď ĩ Ýå ĩ ĥĤ� Ù×ùĭĤÓÖ�ò Òó ĝ Ýø ź Ò� ě Ļĝé ÜĲ � ±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� ç ÐÒó ü� ė ĥÝí Ĩ � ī ĻÖ� Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� ģ ĘÓġ ÝĤÒ� Øî Óĺô

²þ ó ę ĤÒ�Ë ĘÓġ Ü�Èï ×Ĩ �Øî ÓĻø Ĳ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĤÒï đ ĤÒ�ī Ĩ �Ď ĳ Ĭ�ó Ęĳ Ü�Ù å ĻÝĬ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò

�Ģ Ĳ ï ĥĤ�Ù×ùĭĤÓÖ�Óı ÜÓĨ ï ì Ĳ �Óı ÜÓĩ ı Ĩ �Å Òî È�Ĺ Ę�Óİ ò Òó ĩ Ýø Ò�ģ Ļ×ø �Ĺ Ę�Ù ĤĲ ï ĤÒ�Óı ĥĩ é ÝÜ�Ĺ ÝĤÒ�Å Ó×Đ Ŷ Ò�ė Ļę í Ü

ĘÓĝ áĤÒĲ �Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒĲ �Ù Ļé ā ĤÒ�Øî ĳ å ĤÒ�ī Ĩ �Ģ ÓĐ �Ĵ ĳ Ýùĩ Ö�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù Ļ

4.Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ�Ù Ļ×ø Óé ĩ ĤÒ�ģ ì Òï ĩ ĤÒĹ İ Ĳ ��2:

�ØĲ ó à�î Òî õ Ü�Ė ï ı ĤÒ�Òñ İ �ě ĺó Ĉ �ī Đ Ĳ �æ ÓÖò Ŷ Ò�ĵ ā ĜÈ�ě Ļĝé Ü�ĳ İ Ĳ �ï Ļè Ĳ �Ė ï İ �Óı Ĥ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Øï è ĳ ĤÒ�Ī È

²ģ ġ Ġ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ØĲ ó à�ĳ ĩ ĭÜ�ħ à�ī Ĩ Ĳ �Øï è ĳ ĤÒ�Ô Óé Ā È

�ñ í ÝÜ�Ī È�Õ å ĺ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Øï è ĳ ĤÒ�Øò Òî Ì�Ī Ì�ī ĻÖ�Ģ î Óđ ĤÒ�Ī ôÒĳ ÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�ĵ ĥĐ �ï Đ ÓùÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ú Òò Òó ĝ ĤÒ

�Ĺ Ę�Øï è ĳ ĤÒ�ï Đ Óùĺ�ĸ ñ ĤÒ�ó Ĩ Ŷ Ò�±Ħ ÓĐ �ģ ġ ý Ö�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Õ ĤÓĉ Ĩ Ĳ �ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ�Õ ĤÓĉ Ĩ Ĳ �ī Ļĩ İ Óùĩ ĤÒ�Õ ĤÓĉ Ĩ

²ģ ĺĳ ĉ ĤÒ�Ĵ ï ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �æ ÓÖò Ŷ Ò�ħ Ļč đ Ü�Ė ï İ �ě Ļĝé Ü

ĥā ĩ ĤÒ� į Ļą Ýĝ Ü� ÓĨ Ĳ � Õ ĬÓä � ī Ĩ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒĲ � Ù ĻÑĻ×ĤÒ� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ī ĻÖ� ÓĨ � ģ ā ę ĤÒ� Õ å ĺé�Ù

�Ù ĤÓè �ĵ ĥĐ �Å Óĝ ÖŸÒ�ď Ĩ �ĵ ĤĲ Ŷ Ò�Ù č é ĥĤÒ�ñ ĭĨ �ğ Ĥð Ĳ �Ĵ ó ì Ŷ Ò�Ù ı å ĤÒ�ī Ĩ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Òï è ĳ ĥĤ�Ù Ā Óí ĤÒ

�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ĵ ĤÌ�Ģ ĳ Ā ĳ ĤÒ�Ă ó ĕ Ĥ�ī Ļ×ĬÓå ĤÒ�ī ĻÖ�ģ Đ Óę ÝĤÒ

1�±Ī Óĩ ĥø �Ùé ĺó ĘĲ �Ù ĺĲ Òó Ĕ �ó ĩ đ ĨĻĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé ÝĤ�ØÒî ÉĠ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒĤÒ�ĵ ĥĐ �Óİ ò ÓàÆĲ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù�Øò ï ĝ

�Ù ĻĨ ÓĭĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�Ú Òò î Óā Ĥ�Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ–Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒ�Ù ĻĐ Óĭā ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ù ĭĻĐ �ĵ ĥĐ �Ù Ļø ÓĻĜ�Ù ø Òò îÓé ÖÈ�Ù ĥå Ĩ �±�Ù ĺî Óā ÝĜÒ�Þ


�ï ĥå ĩ ĤÒ�±Øó Ā Óđ Ĩ03
�î ï đ ĤÒ�±	01 ،(2020 :62، ص.  
2� ±ö Ó×Đ � ï ĩ è È� ĵ ø ĳ Ĩ � ï ĩ é Ĩ Ĳ � Õ Ļ×è � ī ùè � ó ę đ ä � ï ĭı Ĩź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ī Đ � Ù×ø Óé ĩ ĤÒ� ò Ĳ î�ö ÓĻĝ ĤÒ� Ĺ Ę� Ù ĻĐ Óĩ Ýä

Ħ Ż ùĤÒ�Û ĭĩ ø ÒĲ �Øó ×ĉ Đ �Û ĭĩ ø Ò�Ĺ ÝĠ ó ü�ĵ ĥĐ �Ù ĻĬÒï ĻĨ �Ù ø Òò î ��Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ė ĻĤÓġ ÝĥĤ�Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒ :17، ص.  
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�ːإصدارات  ǳ̻˅ ˾ ˗̜ҟǪȇ�ː ̾̑˷ ˅̾̑˸ Ǫ̤ȇ�ː ̾x ̾˒Ǫ˲˖˷ ҟǪ�Ǯ ˅˷ Ǫǵ˰̧ �̥̺ ̖̍˲ ̋ Ǫ̤�̺ ̃ Ǫ˲ ̝̫ ̻˰ Ǫ̤�˴ ̟˲ ̫̤Ǫ–�̬ ̤̿˲ ˊ–˅̭̾˅̫ ȓ̤ǫ251

5.� �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ī Đ � Ù×ø Óé ĩ ĤÒ� Ħ ĳ ı ę Ĩ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ù×ø Óé Ĩ � Û ĤĲ ÓĭÜ� Ĺ ÝĤÒ� ė ĺò Óđ ÝĤÒ� Ú î ï đ Ü

�Óı ĭĻÖ�ī Ĩ Ĳ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

ı ĭĨ�ė ÐÒĳ ĉ ĤÒ�ė ĥÝí ĩ Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä Ò�Ú ÓĻĤĲ Ë ùĩ Ö�Øò ÒîŸÒ�Ħ ÓĻĜ�ĵ ĥĐ �Ù×Üó Ýĩ ĤÒ�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ģ ĻĀ ĳ ÜĲ �ö ÓĻĝ Ĥ�ã

Ùùø Ë ĩ ĥĤ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�Å Òî Ŷ Ò�ħ ĻĻĝ Ü�ī Ĩ �ī ġ ĩ ĺ�ģ ġ ý Ö�±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ģ ì Òî �Øï Ļę Ýùĩ ĤÒ1.

�ÙĻĩ ĭÝĤÒĲ � Ĺ ĜŻ ì Ŷ Ò� Ğ ĳ ĥùĤÓÖ� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� ĮÓå ÜÒ� į Ö� Ħ ÓĻĝ ĤÒ� Ùùø Ë ĩ ĤÒ� ĵ ĥĐ � Õ ä ĳ Ýĺ� Ħ Òõ ÝĤÒ� ī Đ � Øò Ó×Đ

ī ġ ĩ ÖĲ �±Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�į Ĩ ï ĝ Ü�ÓĨ Ĳ �Ù ı ä �ī Ĩ �ď ĩ Ýå ĩ ĥĤ�ò Òó Ą È�ī Ĩ �Ùùø Ë ĩ ĤÒ�į××ùÜ�Óĩ Đ �æ Óā ĘŸÒĲ �ö ÓĻĝ ĤÒ

Ĵ ó ì È�Ù ı ä �ī Ĩ �ď ĘÓĭĨ Ĳ �ï ÐÒĳ Đ �ī Ĩ2.

�Óı ÐÒî È� ö ÓĻĜ� ħ à� ī Ĩ Ĳ � Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� Ī ĳ ĩ ą ĩ ĤÒ� Ú Òð � Ď Ĳ ó ý ĩ ĤÒ� Ù ĉ ý ĬÈ� ď Ļĩ ä � ó ā è � Ģ ĳ è � ò ĳ é ĩ ÝÜ

ĭÝÜ�Øò ĳ ā Ö�ö ÓĻĝ ĤÒ�ã ÐÓÝĬ�ī Đ �ó ĺó ĝ ÝĤÒĲ �æ Óā ĘŸÒ�Òó Ļì ÈĲ �±ģ ġ Ġ �Ď Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ĵ ĥĐ �Ĺ Đ Óĩ Ýä ź ÒÓ�Õ ø

Ď Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�Ć Óý ĭÖ�Ù ĜŻ đ ĤÒ�Ú Òð �Ė Òó Ĉ Ŷ Ò�Ú Óä ÓĻÝè Ò�ď Ĩ �Ħ Å Ż ÝÜĲ3.

6.Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé Ĩ �ě Ļ×ĉ Ü�ÓĺÒõ Ĩ4�Ĺ ĥĺ�Óĩ ĻĘ�ó ı č Ü��

²Ď Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�ó č Ĭ�Ù ı ä ĳ Ĥ�Ù ĘÓĄ ŸÓÖ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ó č Ĭ�Ù ı ä ĳ Ĥ�Óİ ñ ì È�ß Ļè �ī Ĩ �Ù×ø Óé ĩ ĥĤ�Øï ĺï ä �Øó č Ĭ�ï đ ĺ

²ī ĻĥĨ Óđ ĤÒĲ �Ùùø Ë ĩ ĤÒ�ī ĻÖ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ć ÖÒó ĤÒ�ě ĥì

ġ ý Ö�Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒ²Óİ Òï Ĩ �ĵ ā ĜÈ�ĵ ĤÌ�Ù Ļä ÓÝĬŸÒ�Øò ï ĝ ĤÒ�ď Ęò �Ĺ Ę�Ģ Óđ Ę�ģ

�Ù ĻĘÓę ý ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ī Ĩ Ĳ �ç ĤÓā ĩ ĤÒ�Ô Óé Ā È�ď Ĩ �Ù Ĥî Ó×Ýĩ ĤÒ�Ù ĝ áĤÒ�ī Ĩ �ï ĺõ ĺĲ �Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ù đ ĩ ø �ī Ĩ �ī ùé ĺ

7.�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ė ĻĤÓġ ÝĤÒ�ī Đ �Ù×ø Óé ĩ ĤÒī Ļĩ ùĜ�ĵ ĤÌ�Ù Ĩ ÓĐ �Øò ĳ ā Ö�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ė ĻĤÓġ ÝĤÒ�ħ ùĝĭÜ5:

1ï ĩ é Ĩ �÷ Ļĩ ì �Ī Ĳ ò Óİ �ė ø ĳ ĺ�Å Òî Ŷ Ò�ØÅ Óę Ġ �ď Ęò �Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ė ĻĤÓġ ÝĤÒ�ī Đ �Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒ�æ Óā ĘŸÒĲ �ö ÓĻĝ ĤÒ�ò Ĳ î �±

�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Çý ĭĩ Ĥ�Ĺ ĤÓĩ ĤÒ–Ż Ĥ�Ù ĻĬÒî ĳ ùĤÒ�Ù Ġ ó ý ĤÒ�Ù ĤÓè �Ù ø Òò îģ ÜÒî ĳ ø �Øî Ĳ ï é ĩ ĤÒ�Ú ź Óā Ü-ò ĳ ý ĭĨ �ó ĻĔ �ó ĻÝùä ÓĨ �ó Ġ ñ Ĩ ة ±�

�±ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒĲ �Ħ ĳ ĥđ ĥĤ�Ī Òî ĳ ùĤÒ�Ù đ Ĩ Óä �±ÓĻĥđ ĤÒ�Ú Óø Òò ï ĤÒ�Ù ĻĥĠ �±ģ ĺĳ ĩ ÜĲ �Ù×ø Óé Ĩ �ÿ ā í Ü2015 :39، ص.  
2�±Ī Óĩ ĺÌ�ė ĥí ĺĲ �ï ĩ é Ĩ �Ĺ üó ĈĹ ×ø Óé Ĩ �ò ĳ č ĭĨ �ī Ĩ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �æ Óā ĘŸÒ�Ú Óĺî Óā ÝĜź �Øî Óĺó ĤÒ�Ù ĥå Ĩ �±


�ï ĥå ĩ ĤÒ�±Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò03
î ï đ ĤÒ�±	05 ،(2017 :101، ص.  
3�±Ī Ĳ ó ì ÆĲ �Ħ ÓĔ ò î �ĵ ø ĳ Ĩ �ó İ ÓĨ�Ĺ Ę�Ù ä ò ï ĩ ĤÒ�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�ģ ×Ĝ�ī Ĩ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé Ĩ �ě Ļ×ĉ Ü�Ù ĻĬÓġ Ĩ Ì�Ĵ ï Ĩ

ī Ļĉ ùĥĘ�Ù Ā ò ĳ Ö
�ï ĥå ĩ ĤÒ�±Ù ĻĬÓùĬŸÒ�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù ĥùĥø �±ó İ ôŶ Ò�Ù đ Ĩ Óä �Ù ĥå Ĩ �±17
�î ï đ ĤÒ�±	02 ،(2015 :227، ص.  
4�±Ī ĳ ÖÓü� æ ÓÝę Ĩ � ó ġ Ö� ĳ ÖÈ� Ù×ø Óé Ĩ� Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� ĮÓĘó ĤÒ� ě Ļĝé ÜĲ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ–Ęó đ ĩ Ĥ� Ù Ļĝ Ļ×ĉ Ü� Ù ø Òò î�Ĵ ï Ĩ � Ù

Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé Ĩ �Ħ ĳ ı ę ĩ Ĥ�ÓĻ×ĻĤ�į ÜÒó ā Ĩ �Ù ĭĺï ĩ Ö�Õ ĥā ĤÒĲ �ï ĺï é ĥĤ�Ù Ļ×ĻĥĤÒ�Ù Ġ ó ý ĤÒ�Ħ Óĩ Ýİ ÒĲ �Ğ Òò îŸ، �Ù ĥå Ĩ

�Óı ×ø �Ù đ Ĩ Óä–Ù Ļĝ Ļ×ĉ ÝĤÒĲ �Ù áé ×ĤÒ�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ-
�ï ĥå ĩ ĤÒ�±14
�î ï đ ĤÒ�±	01 ،(2015 :88-87، ص ص.  
5�±Ù ĩ Ĉ ÓĘ�û ĺÓđ ĤÒ�ī ÖÚ Óùø Ë ĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒ�æ Óā ĘŸÒĲ �ö ÓĻĝ ĤÒ�ě Ļ×ĉ Ü�Ĵ ï Ĩå Ĩ �±�ó ÜÓĘî �Ù ĥ


�ï ĥå ĩ ĤÒ�±Ù ĺî Óā ÝĜÒ10
�î ï đ ĤÒ�±	17 ،(2018 :02، ص.  
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� ó č Ĭ� Ù ı ä Ĳ � ī Ĩ � Øó üÓ×ĩ ĤÒ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� ė ĻĤÓġ ÝĤÒ�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ ÝĤÒ� Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ú ÓĻé ą ÝĤÒ� Ĺ Ę� ģ áĩ ÝÜ

�Óı ×ĥĉ Ýĺ�ź �Ĺ ÝĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĉ ý ĬŶ Ò�ă đ Ö�ñ Ļę ĭÝÖ�Óĺò ÓĻÝì Ò�Ĳ È�Óĺò Ó×ä Ì�Óı Ĩ ÓĻĜ�Ù å ĻÝĬ�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Óı ĥĩ é ÝÜ

²Ùùø Ë ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Øó üÓ×Ĩ �Ù đ ę ĭĩ Ö�î ĳ đ Ü�ź Ĳ �þ Óí ĤÒ�Óı Ĉ Óý Ĭ

�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ó č Ĭ�Ù ı ä Ĳ �ī Ĩ �Øó üÓ×ĩ ĤÒ�ó ĻĔ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ė ĻĤÓġ ÝĤÒ�Ù ĩ ĻĜ�Ĺ Ę�ģ áĩ ÝÜÝå ĩ ĤÒ�į ĥĩ é Ýĺ�ÓĨ�ī Ĩ �ď ĩ

�Ú ÓĺÓę ĭĤÒĲ �ĮÓĻĩ ĤÒĲ �±ÅÒĳ ı ĤÒ�Þ ĳ ĥÜ�ģ áĨ ��þ Óí ĤÒ�Óı Ĉ Óý ĭĤ�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ù ø ò Óĩ Ĩ �Ù å ĻÝĬ�Ú ÓĻé ą Ü�Ĳ È�ò Òó Ą È

�ī Ĩ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ė ĻĤÓġ ÝĤÒ�ö ÓĻĜ�Ĺ Ę�Óø Óø È�Ù Ļĥđ ę ĤÒ�Ù ę ĥġ ÝĤÒ�Ħ ĳ ı ę ĩ Ö�ñ ì Ŷ Ò�Ī È�ĵ ĤÌ�Øò ÓüŸÒ�ò ï å ÜĲ

ĩ Ýĩ ĤÒ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� ė ĻĤÓġ ÝĤÒ� ī Đ � ó ×đ ĺ� ź � Ù Ļ×ø Óé ĩ ĤÒ� ó č ĭĤÒ� Ù ı ä ĲĤÒ� Ù Ļ×ĥùĤÒ� ò ÓàŴ ÒĲ � ò Òó Ą Ŷ ÓÖ� Ù ĥá�Ĺ Ý

�±ò Òó Ą Ŷ Ò�Įñ ı Ĥ�Ż ÖÓĝ Ĩ �ď Ęï Ü�ħ Ĥ�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ī È�ò Ó×ÝĐ Ò�ĵ ĥĐ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÓÖĲ �Óı Ö�Ù ĉ Ļé ĩ ĤÒ�Ù ÑĻ×ĤÓÖ�Ù Ġ ó ý ĤÒ�Óı ĝé ĥÜ

Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ė ĻĤÓġ ÝĤÒ�ö ÓĻĝ Ĥ�ħ ÐŻ Ĩ �ö Óø È�î Óå ĺÌ�Ĺ Ę�ò ĳ ā ĝ ĤÒ�ī Ĩ �Ĺ ĬÓđ ĺ�Ħ ĳ ı ę ĩ ĤÒ�Ī È�ï å Ĭ�Óĭİ Ĳ1.

8.Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ï ÐÒĳ đ ĤÒ�ī Đ �Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�ö ÓĻĜ�ó ×Ýđ ĺ���Ĺ ÝĤÒ�Ù ĺó İ ĳ å ĤÒ�Ù ĥġ ý ĩ ĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĉ ý Ĭŷ Ĥ�Ù đ ę ĭĩ ĤÒ

�ö ÓĻĝ ĤÒ�Ú ÓÖĳ đ Ā �î ĳ đ ÜĲ �±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĮÓå Ü�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé Ĩ �Ù Ļĩ İ È�Ğ Òò î Ì�Ù ĤÉùĨ �į ä Òĳ Ü

�Óı ĭĐ �Éý ĭĺ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĉ ý ĬŶ ÓĘ�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�â ò Óì �Ė Òó Ĉ Ŷ �ě ĝé ÝÜ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ï ÐÒĳ đ ĤÒ�ħ č đ Ĩ �Ī È�Õ ×ùÖ

ï đ ĤÒĲ �±Ùùø Ë ĩ ĥĤ�÷ ĻĤĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĥĤ�ď ĘÓĭĨÒï ĝ Ĭ�Óı ø ÓĻĜ�Õ đ ā ĺ�Óı ĭĨ �ï ĺ2.

�ÓĨ �Ù ĩ ĻĜ�Ĺ Ę�ģ Ö�Øó üÓ×ĩ ĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ė ĻĤÓġ ÝĤÒ�Ĺ Ę�ī ĩ ġ Ü�ź �ö ÓĻĝ ĤÒ�Ù ĥġ ý Ĩ �Ī ÍĘ�į Ą ó Đ �ě ×ø �Óĩ Ĩ

�ö ÓĻĜ�Ù Öĳ đ Ā �ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ ŸÓÖ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�į Ýĉ ý ĬÉÖ�Ď Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�Ħ ÓĻĝ Ĥ�Ù å ĻÝĬ�ò Òó Ą È�ī Ĩ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�į ĥĩ é Ýĺ

÷ ĻĺÓĝ ĩ ĤÒ�ĵ ĤÌ�Å ĳ å ĥĤÒ�Ĺ ą Ýĝ ĺ�ĸ ñ ĤÒ�ó Ĩ Ŷ Ò�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ď ĘÓĭĩ ĤÒĐ �Ī ĳ ġ Ü�ĵ Ýè �	Ù Ļę Ā ĳ ĤÒ
�Ù Ļĩ ġ ĤÒ�ó ĻĔ�ÙĻĥĩ

Ù ĩ ÐŻ Ĩ Ĳ �Ù ĻĘÓĠ �ö ÓĻĝ ĤÒ3.

Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�õ ĺõ đ Ü�Ĺ Ę�Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�ò Ĳ î

1.�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ě Ļĝé Ü� Ĺ Ę� Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� ò Ĳ îĲ Òõ ĤÒ� ó å è � Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ó ×Ýđ Ü�Ù ĺ

�ç ĤÓĀ �Ĺ ĭĈ Ĳ �Ī ÓĻĠ �Óı ę Ā ĳ Ö�Ú Óùø Ë ĩ ĤÓÖ�ò ï å ĺĲ �±ģ ĺĳ ĉ ĤÒ�Ĵ ï ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �ò Òó ĝ Ýø ź ÒĲ �ò Óİ îôź Ò�ě Ļĝé ÝĤ

�ĵ ĤÌ�â ÓÝé Ü�į ĻĥĐ �Å ÓĭÖĲ �Óı ÜÓđ ĩ Ýå Ĩ �Ĵ ĳ Ýùĩ Ö�Å Óĝ Üò ź Ò�Ĺ Ę�Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒĲ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒ

1�±ë Ļý ĤÒ�ö Ĳ Óø Ĳ �Ù ĻĨ Óø �Ĺ ĩ ĤÓøĹ ĤÓĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�ħ ĻĻĝ Ü�ī Ļùé Ü�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé Ĩ �ò Ĳ î-ø Òò î�Ù Ļĝ Ļ×ĉ Ü�Ù

�ĵ ĥĐò Òò î È�Ù ĺź ĳ Ĥ�Ù ĺò Óå ÝĤÒ�Ğ ĳ ĭ×ĤÒ
�î ï đ ĤÒ�±Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óø Òò ï ĥĤ�ò Óĝ ĩ ĤÒ�Ù ĥå Ĩ   .266، ص: 2018)، �±03
2�±ö Óđ ĭĤÒ� Ĺ ĥĐ � Ī Óĩ Ļĥø Ĳ �ç ĺĳ ùĤÒ�ï ĩ é Ĩ �Ĺ ĥĐ�Ù ĺò Óå ÝĤÒ� Ė ò Óā ĩ ĤÒ� Ĺ Ę� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ù×ø Óé Ĩ �Ğ Òò î Ì� Ĵ ï Ĩ

Ù Ļ×ĻĥĤÒ
�ï ĥå ĩ ĤÒ�±Ģ Óĩ Đ Ŷ ÒĲ �î Óā ÝĜź Ò�Ú Óø Òò î �Ù ĥå Ĩ �±05�±þ Óì �î ï Đ   .120، ص: 2017	±�
3Ď ĳ Öó ä �ï ĩ é Ĩ �ė ø ĳ ĺ�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�ħ ÐÒĳ ĝ ĤÓÖ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �æ Óā ĘŸÒĲ �ö ÓĻĝ ĤÒ�ě Ļ×ĉ Ü��Ĵ ï Ĩ �±

�Øõ Ĕ �Ď Óĉ ĝ Ö–�Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒ�Ù ĻĐ Óĭā ĤÒ�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�Ĺ Ę�Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�Ħ ÓùĜÈ�Å Óø Ê ò Ĳ �ī ĻĻĤÓĩ ĤÒ�ī ĺó ĺï ĩ ĤÒ�Å Òò Ŵ �Ù ĻĘÓý ġ Ýø Ò�Ù ø Òò î

ī Ļĉ ùĥĘ��Øõ Ĕ �Ď Óĉ Ĝ�Ĺ Ę�Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ù ĻĨ Ż ø ŸÒ�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�Ù ĥå Ĩ �±-Ù ĻĬÓùĬŸÒ�Ú Óø Òò ï ĤÒ�Ù ĥùĥø-
�ï ĥå ĩ ĤÒ�±15
�î ï đ ĤÒ�±	01 ،(

  .29، ص: 2007
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ĤÒ�Ģ ĳ è �ò ĳ é ĩ ÝÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ė Òï İ Ŷ Ò�Įñ İ �ď Ĩ �Óı ùę Ĭ�Ù Ĩ Å Òĳ Ĩ�Ùĺĳ ĝ ĤÒ�ØÒî Ŷ Ò�Ħ Òï í Ýø ÓÖ�ğ Ĥð Ĳ �±ÙĨ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝ

Ė Òï İ Ŷ Ò�Įñ İ �ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Øï Đ Óùĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ú Òò î Ó×ĩ Ĥ1.

�Ĺ Ę�Ù ĻĜŻ ì Ŷ Ò�Õ ĬÒĳ å ĤÒ�ĵ ĥĐ �ć ĝ Ę�õ ĻĠ ó ÝĤÓÖ�Ī ĳ ġ ĺ�ź �Ù Ļĥé ĩ ĤÒ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ĺ Ę�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�ī Ļĩ ą ÜĲ

ùø Ë ĩ ĤÓĘ�±Ù ĻĤÓđ ę ĤÒĲ �Ù ĻĐ ó ý ĤÒ�ě ĉ ĭĨ �ö Óø È�ĵ ĥĐ �Óą ĺÈ�ī ġ ĤĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĐ �ģ Ĩ Óđ ÝÜ�ź �ó Ĩ Ŷ Ò�Ù ĺÓı Ĭ�Ĺ Ę�Ù�ĵ ĥ

�Óı ĬÈ�ğ Ĥñ Ö�Ħ ĳ ĝ Ü�Ĺ İ �ģ Ö�Óı ĉ Ļé Ĩ �Ù ÑĻı Ü�Øî ÓĐ Ÿ�ó ĩ áÝùÜ�ÓĨ ï ĭĐ �Õ ùé Ę�Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒĲ �ó Đ Óý ĩ ĤÒ�ī Ĩ �ö Óø È

�ģ ĩ đ Ĥ�Òï ĺï ı Ü�ó ×Ýđ ĺ�ÓĻĐ Óĩ Ýä Ò�Ô ó ĉ ą Ĩ Ĳ �ö Óùè �ć Ļé Ĩ �Ĺ Ę�ģ ĩ đ ĤÒ�Ī Ŷ �±ğ Ĥð �Å Òò Ĳ �ī Ĩ �Òï ÐÓĐ �ó č ÝĭÜ

�ī ùé ĺ�ğ ø Óĩ Ýĩ ĤÒ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ã ĻùĭĤÒ�Ī È�ī Ļè �Ĺ Ę�±Óİ ï ä Òĳ ÜĲ �Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ī È�Óĩ Ġ �±Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Å Òî È�ī Ĩ

�Ĵ ĳ ø �ó Ĩ Ŷ Ò�ď ĜÒĲ �Ĺ Ę�ĳ İ �ÓĨ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù Ĩ ï ì �Ĺ Ę�Ù Ĉ ó í ĭĩ ĤÒ�Ùùø Ë ĩ ĥĤ�Ù×ùĭĤÓÖ�ò Óĩ áÝø ź Ò�ĵ ĥĐ �ï ÐÓđ ĤÒ

�įĥĠ �ğ Ĥð �ģ ä Ŷ �±Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Óı Ĥ�â ÓÝé Ü�ï Ĝ�Ĺ ÝĤÒĲ �ć Ļé ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Øî ĳ ä ĳ ĩ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ù ĻĐ ĳ ĭĤ�ī Ļùé ÜĲ �Å Òó àÌ

� Ģ Ż ì � ī Ĩ � ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� ĮÓå Ü� Óı Ĩ Òõ ÝĤÒ� ī Đ � ó ×đ Ü� Ī È� Ùùø Ë ĩ ĥĤ� ħ ı ĩ ĤÒ� ī Ĩ�ī ĺĳ ġ Ü�±ģ ĕ ý ĤÒ� Õ Ā ÓĭĨ � ě ĥì

�Ě ĳ ĝè �Ħ Òó Ýè Ò�±ÙĻĐ ĳ ÝĤÒ�Ú Ż ĩ è Ĳ �Ù ĻĐ ĳ ĉ ÝĤÒ�Ú ÓĨ ï í ĤÒ�Ĺ Ę�â ÓĨ ï Ĭź Ò�±ī ÐÓÖõ ĥĤ�Ù Ĩ ï í ĤÒ�ī Ļùé Ü�±ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ

�Ĺ Ę�æ Óå ĭÖ�ã Ĩ ï ĭÜ�Ī È�ī ġ ĩ ĺ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ź Óđ Ę�Òĳ ą Đ �Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Û ĬÓĠ �Óĩ ĥġ Ę�±Ù ÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĩ è Ĳ �Ī ÓùĬŸÒ

ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ2.

2.Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÓÖ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ù ĜŻ Đ:�Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ĺ Ĩ ĳ ı ę Ĩ � Ī Ì

�Ú ÓĈ Óý ĭĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĻÑĻ×ĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ú ÓĨ Óĩ Ýİ ź Ò�ã Ĩ î �Ĺ ĭđ ĺ�Ģ Ĳ Ŷ ÓĘ�±Òï ä �ī Ļ×ĺó Ĝ�ī ĻĨ ĳ ı ę Ĩ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ

±ÙĻÑĻ×ĤÒĲ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ � Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Õ ĬÒĳ å ĤÒ� ī ĻÖ� ě ĻĘĳ ÝĤÒ� Ĺ ĬÓáĤÒ� Õ ĥĉ ÝĺĲ � ±Ù ĺò Óå ÝĤÒ�Ú ÓĜŻ Đ � Ğ Óĭı Ę

ĸ ó áÜ� ß Ļè � ±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ � Ùùø Ë ĩ ĤÒ� ī ĻÖ� Ù ĘĲ ó đ Ĩ�Óı Ĉ Óý Ĭ� Ģ Ż ì � ī Ĩ � Óı ĉ Ļé Ĩ � ó ĝ ę Ü� Ĳ È� Ùùø Ë ĩ ĤÒ

�ó Ęĳ ÝÜ�Ù ÑĻÖ�ó Ęĳ Ü�Ī È�Ī Ĳ î �ī Ĩ �Ú Òĳ ĭùĤ�ó ĩ áÝùÜ�Ī È�Ùùø Ë ĩ ĥĤ�ī ġ ĩ ĺ�ź �Ĵ ó ì È�Ù ı ä �ī Ĩ �ī ġ ĤĲ �±ĸ î Óā ÝĜź Ò

�ò Òó ĝ Ýø Ò�±Ù ĻĤÓĐ �Øî ĳ ä �Ú Òð �Ù ĻĨ ĳ ĩ Đ �Ú ÓĨ ï ì �±Ù ĻÝé Ü�ĵ ĭÖ�±Øó ı Ĩ �Ģ Óĩ Đ 
�Óİ ò Òó ĩ Ýø ÒĲ �Óı Ýè Òò �Ć Ĳ ó ü�Óı ĻĘ

Ò� ó ĻĘĳ Ü� Ī ÍĘ� ğ Ĥñ Ĥ� ��	Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� ħ ùå ĤÒ� ģ Ĩ Óġ ÜĲ�Óı ĻĥĐ � î ĳ đ ĺ� ģ ĩ đ ĥĤ� ħ ÐŻ ĩ ĤÒ� ĳ å ĤÒ� Òñ ı Ĥ� Ùùø Ë ĩ Ĥ

�ģ ĺĳ ĉ ĤÒ�ï Ĩ Ŷ Ò�Ĺ Ę�Ù đ ę ĭĩ ĤÓÖ

�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ú Óĝ Ļ×ĉ ÜĲ �Ú Óø ò Óĩ Ĩ �ī Ĩ �Èõ å Ýĺ�ź �Å õ ä �Ĺ İ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé ÜĲ �Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ú ÓĨ Óĩ Ýİ ź ÓĘ

�Ż Ę�±ě Ļ×ĉ ÝĤÒ�ģ ×Ĝ�Ħ Òõ ÝĤÒ�ĵ ĤÌ�â ÓÝé Ü�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ī È�ß Ļè �±Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

ī ġ ĩ ĺ�Óı ÝĻĤĲ Ë ùĩ Ö�Ħ Òõ ÝĤź Ò�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ź Ì�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ùùø Ë ĩ ĥĤ

1â ó ø Ŷ Ò�Õ ĥĉ ĩ ĤÒ�ï ×Đ �ī Ļùè�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ù ġ ĥĩ ĥĤ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ĺ Ę�Óİ ò Ĳ î Ĳ �þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�±

Ù ĺî ĳ đ ùĤÒ :03، ص.  
2�±Ù ĭĺó ×Ā �Ĺ è ÓÖò Ĳ �ħ ĺó Ĩ �ī ì ÓĻøĞ ĳ ĭ×ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�õ ĺõ đ Ü�Ú ÓĻĤÆě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Óİ ò Ĳ î Ĳ �Ù ĻĨ Ż ø ŸÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ–Óä ð ĳ ĩ Ĭ�Å Òó ą í ĤÒ�Ù ĻĨ Ż ø ŸÒ�Ğ ĳ ġ ā ĤÒ-
�ï ĥå ĩ ĤÒ�±Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Þ Óé ÖŶ ÒĲ �Ú Óø Òò ï ĥĤ�Ĵ ï Ýĭĩ ĤÒ�Ù ĥå Ĩ �±03 ،(

  .65، ص: 2019
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�Ú ÒÅ Òó ä ŸÒ�ě Ļ×ĉ Ü�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ĺ Đ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ĺ ÑĻ×ĤÒ�ī ĺï đ ×ĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�ħ İ ÓùÜ�Óı ĬŶ �Ù ĻÑĻ×ĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

Óĩ ı Ö�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ1.

3.�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ě Ļĝé ÜĲ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ī Đ � Ù×ø Óé ĩ ĤÒ إنĉ ý ĬÈ� ī Đ � Ù×ø Óé ĩ ĤÒ� ě Ļ×ĉ Ü�Ù

�ĸ î Óā ÝĜź Ò�Ģ Óå ĩ ĤÓÖ�Ù ĜŻ Đ �Óı Ĥ�Ĺ ÝĤÒĲ �±Ù ĉ ý ĬŶ Ò�ī Ĩ �Øó Ļ×Ġ �Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �ĵ ĤÌ�ó Ļý Ü�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

�ī Ĩ �±Ú Òò Òó ĝ ĤÒ�ĸ ñ í ÝĨ �Óı ĻĥĐ �ï ĩ Ýđ ĺ�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĺó ý ×ĤÒ�Ú ź Óå ĩ ĤÓÖ�Ħ Óĩ Ýİ ź Ò�ğ Ĥñ Ġ Ĳ �±Ĺ ÑĻ×ĤÒĲ �Ĺ Đ Óĩ Ýä ź ÒĲ

Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ī Đ � Ù×ø Óé ĩ ĤÒ� Óİ ó Ęĳ Ü� Ė ĳ ø � Ĺ ÝĤÒ� Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� Ģ Ż ì�Óı ĭĻÖ� ī Ĩ � Ĺ ÝĤÒĲ � ħ ı Ĥ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź

�ç ĩ ùÜĲ � 	Ĺ ĥé ĩ ĤÒ� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ù ĉ ý ĬÈĲ � ğ ĥı Ýùĩ ĤÒĲ � ã Ýĭĩ ĤÒ� Ù ĉ ý ĬÈĲ � ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ� Ù ĉ ý ĬÈĲ � Ù ĻÑĻ×ĤÒ� Ù ĉ ý ĬŶ Ò


�ě Ļĝé Ü�ģ Ļ×ø �Ĺ Ę�ôó é ĩ ĤÒ�Ħ ï ĝ ÝĤÒ�ï Ā ò �Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ú Óø ÓĻùĤÒ�ħ ø ó Ö�ò Òó ĝ ĤÒ�Ô Óé Ā Ŷ �Ú Òó üË ĩ ĤÒ�Įñ İ

Òó üË ĩ ĤÒ� ğ ĥÜ� ï Ļę Ü� Óĩ Ġ �±ħ ı ÜÓùø Ë Ĩ � ó č Ĭ� Ù ı ä Ĳ � ī Ĩ � Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ù ĉ ý ĬŶ Ò� ğ ĥÜ� ė Ā Ĳ � Ĺ Ę� Ú

�Øò ÒîŸÒ�Ĳ È�ò Òó ĝ ĤÒ�ñ í ÝĨ �Ĺ ĉ đ Ü�Ĺ ÝĤÒĲ �ò ĳ Ĩ ŷ Ĥ�Ù ĭİ Òó ĤÒ�Ù ĤÓé ĤÒ�ò ĳ ā Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ć Óĩ ĬŶ ÒĲ �Ú ÓĻĥĩ đ ĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

�Ī ôÒĳ ÝĤÒ�ħ Ýĺ�Ĺ ġ Ĥ�ğ Ĥð Ĳ �Øĳ ä ó ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ğ ĥÜ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Óı Ýĩ İ ÓùĨ �ī Đ �Ī ÓĻÖ�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�ģ ì Òî �ÓĻĥđ ĤÒ

Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ú ź Óå Ĩ Ĳ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù ĉ ý ĬÈ�ī ĻÖÙ ę ĥÝí ĩ ĤÒ�Ù Ĩ Òï2.

�Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ú ź Óå ĩ Ö�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù ĉ ý ĬÈ�Ĺ ĤÒĳ ĩ ĤÒ�ģ ġ ý ĤÒ�ç Ą ĳ ĺĲ �Òñ İ


�ģ ġ ü01Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ú ź Óå ĩ Ö�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù ĉ ý ĬÈ�Ù ĜŻ Đ ��	

1�±ï Ļĩ è �Ĺ Ĩ Ĳ ó ĜĲ �ï ĤÓì �Ù ĤÓą Ę�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ù ĩ İ Óùĩ ĥĤ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĻÑĻ×ĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ĺ ĭ×Ü�ò Ĳ î

ĤÒÙ Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝ
�î ï đ ĤÒ�±Ù Ļĩ ĥĐ �Ė ò Óđ Ĩ �Ù ĥå Ĩ   .54، ص: 2017)، �±22
2�±ģ ĺĳ ĉ ĤÒ�ĸ î Óı ĤÒ�ò ÓÝí Ĩ Ĳ �Ĺ Ĕ Ĳ õ ĩ ĤÒ�æ Ó×ā Ĩ �ó ĩ Đ�Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ú ź Óå Ĩ �ö ÓĻĜ�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�ò Ĳ î

�Ù ĻĐ Óĭā ĤÒ�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ–į ÜÒó ā Ĩ �Õ ĥā ĤÒĲ �ï ĺï é ĥĤ�Ù Ļ×ĻĤÒ�Ù Ġ ó ý ĤÓÖ�Ù Ļĝ Ļ×ĉ Ü�Ù ø Òò î-Ŷ ÒĲ �î Óā ÝĜź Ò�Ú Óø Òò î �Ù ĥå Ĩ �±�±Ģ Óĩ Đ


�ï ĥå ĩ ĤÒ05�±þ Óì �î ï Đ   .184-183، ص ص: 2017	±�
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�ò ï ā ĩ ĤÒ�±ģ ĺĳ ĉ ĤÒ�ò ÓÝí Ĩ Ĳ �Ĺ Ĕ Ĳ õ ĩ ĤÒ�ó ĩ Đě ÖÓø �ď ä ó Ĩ :188، ص.  

�ó å è �Ĺ İ �Ĺ ÝĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ŸÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù ĉ ý ĬÈ�ī Ĩ �Ć Óý Ĭ�ģ Ġ �Ī È��ċ è Ż ĺ�ě ÖÓùĤÒ�ģ ġ ý ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ

�±Ù ĉ ý ĬŶ Ò�ğ ĥÜ�ī Ĩ �Ć Óý Ĭ�ģ Ġ �Ù ę ĥġ Ü�Ô ÓùÝè ÓÖ�Ħ ĳ ĝ Ü�Ĺ ÝĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�Ù Ļĥĩ Đ �Ĺ Ę�ö Óø Ŷ Ò

�ģ ì Òî � Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ú ź Óå Ĩ � ī Ĩ � Ģ Óå Ĩ � ģ Ġ � ď Ĩ � ć ×Üó ĺĲ � Ģ Óĩ ġ Ýĺ� Ć Óý Ĭ� ģ Ġ � Ī ÍĘ� ģ ÖÓĝ ĩ ĤÒ� Ĺ ĘĲ

ø Ë ĩ ĤÒ�Ùù

�Ĺ ĥé ĩ ĤÒ� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ć Óý Ĭ�į Ö� Ħ ĳ ĝ Ü� ÓĨ � ě ĘĲ � Ù ę ĥġ ÝĤÒ� Ô ÓùÝè ÓÖ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù×ø Óé ĩ ĤÒ� Ħ ĳ ĝ Ü� ĸ ñ ĤÒĲ

�Ħ ĳ ĝ Ü�Ù Ġ ó ý ĤÒ�Ī È�Ĳ È�±Ě Óę ĬŸÒ�Ù Ļĥĩ Đ �ī Ĩ �Ĺ Ĭĳ ĬÓĜ�Ħ Òõ ĤÒ�î ĳ ä ĳ Ö�ğ Ĥð �Ī ÓĠ �Å Òĳ ø �±įĻĥĐ �Ě Óę ĬŸÓÖ�Ùùø Ë ĩ ĤÒ

ÝĤÒ� Ù Ļĥĩ đ Ö� ě ĥđ Ýĩ ĤÒ� Ĺ Đ Óĩ Ýä ŸÒ� Ģ Óå ĩ ĥĤ� Òó üË Ĩ � Ĺ ĉ đ ĺ� į ĤŻ ì � ī Ĩ � ĸ ñ ĤÒĲ � ±Ĺ Đ ĳ ĉ ĤÒ� Ě Óę ĬŸÓÖĻĩ ĭ�Ù

²Ù Ġ ó ý ĤÒ�ó č Ĭ�Ù ı ä Ĳ �ī Ĩ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ

�ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ� Ć Óý Ĭ�ħ ı Ýé Ā �ĵ ĥĐ �Ù č ĘÓé ĩ ĤÒ� Óą ĺÈĲ �±Óı Ö� ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ� Õ ĺò ï ÜĲ � ó ĺĳ ĉ Ü� Ù Ļĥĩ Đ �Ĺ Ę� ģ áĩ Ýĩ ĤÒĲ

�Ĺ ÝĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�Ù ĉ ý ĬÈ�ī Ĩ �ó ×Ýđ ĺ�ğ Ĥð �ģ Ġ �±���ħ ı ä Ż Đ �ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ ŸÓÖ�ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ�Ù Ĩ Ż ø Ĳ

İ �Ī È�ï å ĬĲ �±Ùę ĥġ Ü�Øò ĳ ā Ö�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�į ĭĻ×Üñ ĤÒĲ �Ù ĺó ý ×ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ģ Óå Ĩ �ģ ÖÓĝ ĺ�Ć Óý ĭĤÒ�Òñ ي

²Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ú ź Óå Ĩ �ï è È�ĳ İ

�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�ė ĻĤÓġ ÝĤÒ�ÓĻĥđ ĤÒ�Øò ÒîŸÒ�Ĺ ĉ đ ĺ�į ĝ ĺó Ĉ �ī Đ �ĸ ñ ĤÒĲ �±Ù ĻÑĻ×ĤÒ�ė ĻĤÓġ ÝĤÒ�ė Ļĭā ÜĲ �Ô ÓùÝè Ò�Ģ Ż ì �ī Ĩ

�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ĺ Ę� Ĺ ÑĻ×ĤÒ� Ģ Óå ĩ ĤÒ� Ĺ Ę� Ù Ġ ó ý ĤÒ� Ù ĩ İ ÓùĨ � ī Ļ×ĺ� ĸ ñ ĤÒĲ � ±Ù ĻÑĻ×ĤÒ� ė ĻĤÓġ ÝĤÒ� ī Đ � Ùé Ą ÒĲ � Øò ĳ Ā

ĤÒ²Ù Ĩ Òï Ýùĩ

�ğ ĥı Ýùĩ ĤÒĲ �ã Ýĭĩ ĤÒ�Ć Óý Ĭ�ò Óı Č Ì�ģ ä È�ī Ĩ �±Óı Üï ×Ġ �Ĺ ÝĤÒ�Ù ę ĥġ ÝĤÒ�Ù ĩ ĻĜ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�ī Ļ×Ü�į ĻĘĲ

�Ù ĘÓĄ ŸÓÖ�±ã Ýĭĩ ĤÒ�Ī ÓĨ Ò�Ù ä ò î �ğ Ĥñ Ġ Ĳ �Øî ĳ å ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �±ğ ĥı Ýùĩ ĤÒ�ÓĄ ò �Ģ ÓĭÜ�Øï Ļä �Øò ĳ ā Ö�ã Ýĭĩ ĤÒ�Òñ İ

Ā Òĳ ĩ ĤÒ�ď Ĩ �ě ÖÓĉ Ýĺ�ħ Ĥ�ã Ýĭĩ ĤÒ�Ī È�Ģ Óè �Ĺ Ę�Óı ĻĥĐ �ģ ā é Ýĺ�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĬÓĩ ą ĤÒ�ĵ ĤÌÓĝ ĩ ĤÒ�Ĺ ĘĲ �±Ú Óę�Ī ÍĘ�ģ Ö
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�Ù ĻĐ ĳ Ĭ�ī Ĩ �Óı đ Ļ×Ö�Û Ĩ ÓĜ�Ĺ ÝĤÒ�Ú Óđ Ļ×ĩ ĤÒ�ħ å è Ĳ �Ù Ļĩ Ġ �ĳ İ Ĳ �Ù Ġ ó ý ĤÒ�ó č Ĭ�Ù ı ä Ĳ �ī Ĩ �ĸ î Óā ÝĜź Ò�Ģ Óå ĩ ĤÒ

�±ğ ĥı Ýùĩ ĥĤ� Ù Ġ ó ý ĤÒ� Óı ÝĨ ï Ĝ� Ĺ ÝĤÒ� Ú ÓĬÓĩ ą ĤÒ� Ù ę ĥġ Ü� Ĳ È� Ù ĩ ĻĜ� ğ Ĥñ Ġ Ĳ �±Óı ä ÓÝĬÍÖ� Ħ ĳ ĝ Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ú Óå Ýĭĩ ĤÒ

ź Ò� Ģ Óå ĩ ĥĤ� ó üË ĩ Ġ Ĳ � Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ď Ĩ � ģ Ĩ Óġ Ýĺ� Ć Óý ĭĤÒ� Òñ İ � Ī È� ï å ĬĲ�ó č Ĭ� Ù ı ä Ĳ � ī Ĩ � ĸ î Óā ÝĜ

Ùùø Ë ĩ ĤÒ1.

�Ù ĉ ý ĬŶ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ė ĻĤÓġ ÝĤÒ�Ô ÓùÝè Ò�Ù ę ĻČ Ĳ �Óı ÐÒî È�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�Ī ÍĘ�ě ×ø �Óĩ Ĩ

�įé Ą ĳ ĺ�ÓĨ �ĳ İ Ĳ �±ÙĨ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ĺ Ę�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ù ĩ İ ÓùĨ �ö ÓĻĝ Ĥ�Òó üË Ĩ �ó ×Ýđ Ü�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

�Ĺ ĤÒĳ ĩ ĤÒ�ģ ġ ý ĤÒ


�ģ ġ ü02ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ú Òó üË Ĩ �ö ÓĻĜ��	Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�ě ĺó Ĉ �ī Đ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ

�ò ï ā ĩ ĤÒ�±ģ ĺĳ ĉ ĤÒ�ò ÓÝí Ĩ Ĳ �Ĺ Ĕ Ĳ õ ĩ ĤÒ�ó ĩ Đě ÖÓø �ď ä ó Ĩ :189، ص.  

�ė ĻĤÓġ ÝĤÒ� Ô ÓùÝè Ò� Ģ Ż ì � ī Ĩ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ù ĉ ý ĬÈ� ī Đ � Ù×ø Óé ĩ ĤÒ� Ù ĜŻ Đ � ç ą ÝÜ� ß Ļè

�ĸ ñ ĤÒĲ �±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ú ź Óå Ĩ �ī Ĩ �Óı ĥÖÓĝ ĺ�ÓĨ Ĳ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĉ ý ĬŶ Ò�ī Ĩ �Ć Óý Ĭ�ģ ġ Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ģ Ļáĩ Ü�Ù ĩ ĻĜ�Ô ÓùÝè ź �Òó üË Ĩ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù ĉ ý ĬÈ�ĳ İ Ĳ �ź È�Ģ Ĳ Ŷ Ò�ó ×Ýđ ĺÙ�ī Ĩ

Óı Üź Óå Ĩ �ī Ĩ �Ģ Óå Ĩ �ģ Ġ �Ģ Ż ìÓı Ö�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒĲ2.

��Ú ÓĻĀ ĳ ÝĤÒĲ �ã ÐÓÝĭĤÒ�Ù ĻĤÒĳ ĩ ĤÒ�Ć Óĝ ĭĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĥì Òï ĩ ĤÒ�ã ÐÓÝĬ�ħ İ È�Ă ó Đ �ī ġ ĩ ĺ�į Ą ó Đ �ě ×ø �ÓĨ �Ģ Ż ì �ī Ĩ

�Ù ĺó ý ×ĤÒ�±Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�±ÙĻÑĻ×ĤÒ�Ú ź Óå ĩ ĤÒ�ī ĻÖ�Ī ôÒĳ Ü�Ù Ļĩ ĭÜ�ě Ļĝé Ü�Ė ï ı ÝùÜ�Ù Ļĩ ĭÜ�Ĺ İ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ

²Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Òñ Ġ Ĳ

1ě ÖÓùĤÒ�ď ä ó ĩ ĤÒ�÷ ę Ĭ :188، ص.   
2ě ÖÓø �ď ä ó ĩ ĤÒ�÷ ę Ĭ :189، ص.  
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ÜÓĐ �ĵ ĥĐ �ĵ ĝ ĥĺ²Óı ĉ Ļé Ĩ Ĳ �Óı ÜÓđ ĩ Ýå Ĩ �ĮÓå ÜÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Óı ÜÓĻĤĲ Ë ùĩ Ö�Ħ ÓĻĝ ĤÒ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ě

²Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�Å Òî Ŷ ÓÖ�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ģ ĻĀ ĳ ÜĲ �ö ÓĻĝ Ö�Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�ħ Ýı Ü

��Ż Đ ÓĘ�ÓĘó Ĉ �Óİ ò Ó×ÝĐ ÓÖ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ě ÜÓĐ �ĵ ĥĐ �ď ĝ ĺ

�Ĺ Ę²ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ

²Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé ÝĤ�ģ ì ï Ĩ �ĳ İ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Óı ÝĻĤĲ Ë ùĩ Ö�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ħ Òõ ÝĤÒ

�ħ å è �ó ĺï ĝ ÝÖ�ç ĩ ùĺ�ÓĨ �Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ�Ù ĉ ý ĬŶ Ò�ī Đ �Ú ÓĨ ĳ ĥđ Ĩ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�ó Ęĳ Ü

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒ

�Ć Óĝ ĭĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĥì Òï ĩ ĤÒ�Ú ÓĻĀ ĳ Ü�ħ İ È�Ă ó Đ �ī ġ ĩ ĺ�Óĩ Ġ�Ù ĻĤÒĳ ĩ ĤÒ

²Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ù Ļĩ İ ÉÖ�Óı ĥĩ Đ �Ú ź Óå Ĩ �ė ĥÝí ĩ Ö�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ Đ Ĳ �ď Ęò

²Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �Ĺ ĭ×Ü�Ù Ļĩ İ ÉÖ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Å Òò ï Ĩ Ĳ �ī Ļĩ ÐÓĝ ĤÒ�ĮÓ×ÝĬÒ�Û ę Ĥ

Óĩ Ýä ź Ò� Óı Ýĉ ý ĬÈ� ï ÐÒĳ Đ Ĳ � ė ĻĤÓġ Ü� ė ĥÝí Ĩ � ī Đ � Ù×ø Óé ĩ ĤÓÖ� Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� Ħ ÓĻĜ� Øò Ĳ ó ĄĐ�Ù Ļ

²Óı ĭĐ �æ Óā ĘŸÒĲ

�ī Đ �Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ħ ġ é ÝĤÒ�Ú ÓĺÓĕ Ĥ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ ×ø Óé ĩ Ĥ�Ù Ļ×ĺò ï ÜĲ �Ù Ļĭĺĳ ġ Ü�Ú Òò Ĳ ï Ö�Ħ ÓĻĝ ĤÒ

�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ï ÐÒĳ đ ĤÒĲ �ė ĻĤÓġ ÝĤÒ

�ď ä Òó ĩ ĤÒ�Ù ĩ ÐÓĜ

1.�±Ùĭĺĳ đ ĤÒ� Øò ĳ Ġ ô� ī Ö�Å Òî Ŷ Ò� Ù Ļĩ Ýè � ī ĻÖ� �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ě Ļĝé ÜĲ � Ù ĉ ø ĳ Ýĩ ĤÒĲ � Øó Ļĕ ā ĤÒ� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ

�Ú Óđ ĥĉ ÜĲģ ×ĝ Ýùĩ ĤÒ ،–Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óø Òò ï ĥĤ�Ě ÓĘŴ Ò-
�î ï đ ĤÒ�±05.(

2.� ±ï ĺó Ę� Ī Ĳ ò Óİ � Ī Óĭè�ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ� Ù ĻĤÓĩ ĤÒ� ó ĻĔ � Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� ī Đ � Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒ� æ Óā ĘŸÒ� ó àÈ

ī ĻĻĤÓĩ ĤÒ�ī Ļĥĥé ĩ ĤÒ�Ú ÒË ×ĭÜ�Ù Ĝî �ĵ ĥĐ �Ù Ĩ Òï Ýø ź ÒĲ
�ï ĥå ĩ ĤÒ�±Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óĺî Óā ÝĜź �Øî Óĺó ĤÒ�Ù ĥå Ĩ �±02 ،(


�î ï đ ĤÒ03 ،(2016.  

3.�±ģ Ļ×Ĭ�Õ ĺÓü�ĸ ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ ÑĻ×ĤÒ�ď ĜÒĳ ĤÒ�Ú Ó×ĥĉ ÝĨ �ģ Č �Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ù ĻĤÓġ üÌ–�Ù ĺó č Ĭ�ØÅ Òó Ĝ

Ĺ ÑĻ×ĤÒ� ó ĻĻùÝĤÒ� Ú ÓĬÓİ ò Ĳ � ò ĳ ĉ ÝĤÒ� Ù Ļĩ Ýè � ħ ı ę Ĥ� Ù Ļę Ā Ĳ�Ú Óø ÓĻùĤÒĲ � Ù ĩ Ĥĳ đ ĥĤ� Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒ� Ù ĥå ĩ ĤÒ� ±


�ï ĥå ĩ ĤÒ�±Ù ĺî Óā ÝĜź Ò09 ،(2018.  

4.î Òôó ı ü� Øï í ÖÒ� ě Ļĝé ÝĤ� Ù ĻĨ ĳ ĩ đ ĤÒ� Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�±Óā ÝĜź Ò� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤ�Ù ĺî

�Ù ĻÑĻ×ĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ–ò Óý Ö�Ď ó Ę�÷ ĻĥĻÖĳ Ĩ �Ùùø Ë Ĩ �Ù ĤÓè �Ù ø Òò î
�î ï đ ĤÒ�±Þ Óé ÖÈĲ �Ú Óø Òò î �Ù ĥå Ĩ �±28 ،(

2017.

5.� ±ħ ĬÓĔ � Ĺ ø ó Ĩ � ĸ ó Ļì � ó ĩ ø� Ĺ Ĩ Ż ø ŸÒ� ħ ĤÓđ ĤÒ� Ģ Ĳ î � Ĺ Ę� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ú ÓĜĳ đ Ĩ–�Ù ĻĥĻĥé Ü� Ù ø Òò î

Ù ĻÖó đ ĤÒ�ó ā Ĩ �Ù ĺò ĳ ı ĩ ä �ĵ ĥĐ �ě Ļ×ĉ ÝĤÓÖ.
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6.�±Ĺ ĬÓĩ ı ä �ė ø ĳ ĺÓé ĨÙ Ĩ Óđ ĤÒ�Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒ�Ú ÓĠ ó ý ĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø�Ğ ĳ Ĩ ó ĻĤÒ�Þ Óé ÖÈ�Ù ĥå Ĩ �±

–Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĻĬÓùĬŸÒ�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù ĥùĥø-
�ï ĥå ĩ ĤÒ�±12
�î ï đ ĤÒ�±	04 ،(1996.  

7.±Ĺ ĥĐ �Ĺ ä ÓĬ�ó İ ÓĨ Ĳ �Įõ ĻĭĐ �ĸ î Óİ �ī Ļùè�Ĺ Ę�Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�ħ ÐÒĳ ĝ ĤÓÖ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �æ Óā ĘŸÒ�ó ĻàÉÜ

�ħ ÐÒĳ ĝ ĤÒ�Ĺ Ĩ ï í ÝùĨ �Ú Òò Òó Ĝ–دراÙ ĻĐ Ż ĉ Ýø ÒĲ �Ù Ļĝ Ļ×ĉ Ü�Ù ø-، ĤÒ�±Ù ĺò ÒîŸÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĥĤ�ĸ ó ĕ ĤÒ�îï đ

)26.(

8.� ±ĸ î ó Ġ � ï ĻùĤÒ� ï ĩ è È±Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ģ ä È� ī Ĩ � Ě ÓĘŴ ÒĲ � Ú Óĺï é ÝĤÒ� �Ú ÓĠ ó ý ĥĤ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒĥĐ�ĵ

��ć ÖÒó ĤÒhttps://www.csrsa.net/post/692

9.�±Ī Óĩ ĥø �Ùé ĺó ĘĲ �Ù ĺĲ Òó Ĕ �ó ĩ đ Ĩ�ØÒî ÉĠ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒĲ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé ÝĤ�Óİ ò ÓàÆ

� Ù ĻĨ ÓĭĤÒ� Ģ Ĳ ï ĤÒ� Ú Òò î Óā Ĥ� Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ� Øò ï ĝ ĤÒ� ĵ ĥĐ–�Ù ĻĐ Óĭā ĤÒ� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� ī Ĩ � Ù ĭĻĐ � ĵ ĥĐ � Ù Ļø ÓĻĜ� Ù ø Òò î

Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒ
�ï ĥå ĩ ĤÒ�±Øó Ā Óđ Ĩ �Ù ĺî Óā ÝĜÒ�Þ Óé ÖÈ�Ù ĥå Ĩ �±03
�î ï đ ĤÒ�±	01 ،(2020.  

10.�±ö Ó×Đ �ï ĩ è È�ĵ ø ĳ Ĩ �ï ĩ é Ĩ Ĳ �Õ Ļ×è �ī ùè �ó ę đ ä �ï ĭı ĨÙ ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�ò Ĳ î�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

Ħ Ż ùĤÒ�Û ĭĩ ø ÒĲ �Øó ×ĉ Đ �Û ĭĩ ø Ò�Ĺ ÝĠ ó ü�ĵ ĥĐ �Ù ĻĬÒï ĻĨ �Ù ø Òò î ��Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ė ĻĤÓġ ÝĥĤ�Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒ�ö ÓĻĝ ĤÒ.

11.ï ĩ é Ĩ �÷ Ļĩ ì �Ī Ĳ ò Óİ �ė ø ĳ ĺ�ď Ęò �Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ė ĻĤÓġ ÝĤÒ�ī Đ �Ĺ ×ø Óé ĩ ĤÒ�æ Óā ĘŸÒĲ �ö ÓĻĝ ĤÒ�ò Ĳ î �±

�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Çý ĭĩ Ĥ�Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�ØÅ Óę Ġ–ź Óā ÜŻ Ĥ�Ù ĻĬÒî ĳ ùĤÒ�Ù Ġ ó ý ĤÒ�Ù ĤÓè �Ù ø Òò îģ ÜÒî ĳ ø �Øî Ĳ ï é ĩ ĤÒ�Ú-

�Ī Òî ĳ ùĤÒ� Ù đ Ĩ Óä � ±ÓĻĥđ ĤÒ� Ú Óø Òò ï ĤÒ� Ù ĻĥĠ � ±ģ ĺĳ ĩ ÜĲ � Ù×ø Óé Ĩ �ÿ ā í Ü� Øò ĳ ý ĭĨ � ó ĻĔ � ó ĻÝùä ÓĨ � ó Ġ ñ Ĩ � ±

�±ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒĲ �Ħ ĳ ĥđ ĥĤ2015.

12.�±Ī Óĩ ĺÌ�ė ĥí ĺĲ �ï ĩ é Ĩ �Ĺ üó ĈĹ ×ø Óé Ĩ �ò ĳ č ĭĨ �ī Ĩ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �æ Óā ĘŸÒî Óĺó ĤÒ�Ù ĥå Ĩ ة ±�


�ï ĥå ĩ ĤÒ�±Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óĺî Óā ÝĜź03
î ï đ ĤÒ�±	05،( 2017.  

13.�±Ī Ĳ ó ì ÆĲ �Ħ ÓĔ ò î �ĵ ø ĳ Ĩ �ó İ ÓĨ�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�ģ ×Ĝ�ī Ĩ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé Ĩ �ě Ļ×ĉ Ü�Ù ĻĬÓġ Ĩ Ì�Ĵ ï Ĩ

ī Ļĉ ùĥĘ�Ù Ā ò ĳ Ö�Ĺ Ę�Ù ä ò ï ĩ ĤÒ
�ï ĥå ĩ ĤÒ�±Ù ĻĬÓùĬŸÒ�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù ĥùĥø �±ó İ ôŶ Ò�Ù đ Ĩ Óä �Ù ĥå Ĩ �±17�î ï đ ĤÒ�±	

)02 ،(2015.  

14.�±Ī ĳ ÖÓü�æ ÓÝę Ĩ � ó ġ Ö� ĳ ÖÈ� ĮÓĘó ĤÒ� ě Ļĝé ÜĲ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ù×ø Óé Ĩ� Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò–Ü� Ù ø Òò î�Ù Ļĝ Ļ×ĉ

�Ù×ø Óé Ĩ �Ħ ĳ ı ę ĩ Ĥ�ÓĻ×ĻĤ�į ÜÒó ā Ĩ �Ù ĭĺï ĩ Ö�Õ ĥā ĤÒĲ �ï ĺï é ĥĤ�Ù Ļ×ĻĥĤÒ�Ù Ġ ó ý ĤÒ�Ħ Óĩ Ýİ ÒĲ �Ğ Òò îŸ�Ĵ ï Ĩ �Ù Ęó đ ĩ Ĥ

Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Óı ×ø �Ù đ Ĩ Óä �Ù ĥå Ĩ �±–Ù Ļĝ Ļ×ĉ ÝĤÒĲ �Ù áé ×ĤÒ�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ-
�ï ĥå ĩ ĤÒ�±14
�î ï đ ĤÒ�±	01 ،(

2015.

15.�±Ùĩ Ĉ ÓĘ�û ĺÓđ ĤÒ�ī ÖĤÒ�æ Óā ĘŸÒĲ �ö ÓĻĝ ĤÒ�ě Ļ×ĉ Ü�Ĵ ï ĨÚ Óùø Ë ĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �Ĺ ×ø Óé ĩ، 


�ï ĥå ĩ ĤÒ�±Ù ĺî Óā ÝĜÒ�ó ÜÓĘî �Ù ĥå Ĩ10
�î ï đ ĤÒ�±	17 ،(2018 :02، ص.  
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16..�±ë Ļý ĤÒ�ö Ĳ Óø Ĳ �Ù ĻĨ Óø �Ĺ ĩ ĤÓøĹ ĤÓĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�ħ ĻĻĝ Ü�ī Ļùé Ü�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé Ĩ �ò Ĳ î-

ò Òò î È�Ù ĺź ĳ Ĥ�Ù ĺò Óå ÝĤÒ�Ğ ĳ ĭ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù Ļĝ Ļ×ĉ Ü�Ù ø Òò îÚ Óø Òò ï ĥĤ�ò Óĝ ĩ ĤÒ�Ù ĥå Ĩ �±
�î ï đ ĤÒ�±Ùĺî Óā ÝĜź Ò03 ،(

2018.

17..� ±ö Óđ ĭĤÒ� Ĺ ĥĐ � Ī Óĩ Ļĥø Ĳ � ç ĺĳ ùĤÒ� ï ĩ é Ĩ � Ĺ ĥĐ�Ĺ Ę� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ù×ø Óé Ĩ � Ğ Òò î Ì� Ĵ ï Ĩ

Ù Ļ×ĻĥĤÒ�Ù ĺò Óå ÝĤÒ�Ė ò Óā ĩ ĤÒ
�ï ĥå ĩ ĤÒ�±Ģ Óĩ Đ Ŷ ÒĲ �î Óā ÝĜź Ò�Ú Óø Òò î �Ù ĥå Ĩ �±05�±þ Óì �î ï Đ �±	2017.

18.Ď ĳ Öó ä �ï ĩ é Ĩ �ė ø ĳ ĺä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ī Đ �æ Óā ĘŸÒĲ �ö ÓĻĝ ĤÒ�ě Ļ×ĉ Ü��Ĵ ï Ĩ �±ĻĤÓĩ ĤÒ�ħ ÐÒĳ ĝ ĤÓÖ�Ù ĻĐ Óĩ Ý�Ĺ Ę�Ù

� Øõ Ĕ � Ď Óĉ ĝ Ö� Ú ÓĠ ó ý ĤÒ–�Ĺ Ę� Ù×ø Óé ĩ ĤÒ� Ħ ÓùĜÈ� Å Óø Ê ò Ĳ � ī ĻĻĤÓĩ ĤÒ� ī ĺó ĺï ĩ ĤÒ� Å Òò Ŵ � Ù ĻĘÓý ġ Ýø Ò� Ù ø Òò î

ī Ļĉ ùĥĘ� �Øõ Ĕ � Ď Óĉ Ĝ� Ĺ Ę� Ù Ĩ Óđ ĤÒ� Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒ� Ù ĻĐ Óĭā ĤÒ� Ú ÓĠ ó ý ĤÒ� Ù ĻĨ Ż ø ŸÒ� Ù đ Ĩ Óå ĤÒ� Ù ĥå Ĩ � ±-Ù ĥùĥø

Ù ĻĬÓùĬŸÒ�Ú Óø Òò ï ĤÒ-
�ï ĥå ĩ ĤÒ�±15
�î ï đ ĤÒ�±	01 ،(2007.  

19.�ï ×Đ �ī Ļùèâ ó ø Ŷ Ò�Õ ĥĉ ĩ ĤÒ�ÙĨ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ĺ Ę�Óİ ò Ĳ î Ĳ �þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�±

Ù ĺî ĳ đ ùĤÒ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ù ġ ĥĩ ĥĤ.

20.�±Ù ĭĺó ×Ā �Ĺ è ÓÖò Ĳ �ħ ĺó Ĩ �ī ì ÓĻø�Ĺ Ę�Óİ ò Ĳ î Ĳ �Ù ĻĨ Ż ø ŸÒ�Ğ ĳ ĭ×ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�õ ĺõ đ Ü�Ú ÓĻĤÆ

� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ě Ļĝé Ü–Óä ð ĳ ĩ Ĭ� Å Òó ą í ĤÒ� Ù ĻĨ Ż ø ŸÒ� Ğ ĳ ġ ā ĤÒ-Ò� Ù ĥå Ĩ � ±�Ú Óø Òò ï ĥĤ� Ĵ ï Ýĭĩ Ĥ


�ï ĥå ĩ ĤÒ�±Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Þ Óé ÖŶ ÒĲ03 ،(2019.  

21.� ±ï Ļĩ è � Ĺ Ĩ Ĳ ó ĜĲ � ï ĤÓì � Ù ĤÓą Ę�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ùùø Ë ĩ ĤÒ� Ĺ Ę� Ù ĻÑĻ×ĤÒĲ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ĺ ĭ×Ü� ò Ĳ î

Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ù ĩ İ Óùĩ ĥĤ
�î ï đ ĤÒ�±Ù Ļĩ ĥĐ �Ė ò Óđ Ĩ �Ù ĥå Ĩ �±22 ،(2017.  

22.�±ģ ĺĳ ĉ ĤÒ�ĸ î Óı ĤÒ�ò ÓÝí Ĩ Ĳ �Ĺ Ĕ Ĳ õ ĩ ĤÒ�æ Ó×ā Ĩ �ó ĩ Đدو�ÙĻĩ ĭÝĤÒ�Ú ź Óå Ĩ �ö ÓĻĜ�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù×ø Óé ĩ ĤÒ�ò

�Ù ĻĐ Óĭā ĤÒ�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ–į ÜÒó ā Ĩ �Õ ĥā ĤÒĲ �ï ĺï é ĥĤ�Ù Ļ×ĻĤÒ�Ù Ġ ó ý ĤÓÖ�Ù Ļĝ Ļ×ĉ Ü�Ù ø Òò î-�Ù ĥå Ĩ �±


�ï ĥå ĩ ĤÒ�±Ģ Óĩ Đ Ŷ ÒĲ �î Óā ÝĜź Ò�Ú Óø Òò î05�±þ Óì �î ï Đ �±	2017.
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�ːإصدارات  ǳ̻˅ ˾ ˗̜ҟǪȇ�ː ̾̑˷ ˅̾̑˸ Ǫ̤ȇ�ː ̾x ̾˒Ǫ˲˖˷ ҟǪ�Ǯ ˅˷ Ǫǵ˰̧ �̥̺ ̖̍˲ ̋ Ǫ̤�̺ ̃ Ǫ˲ ̝̫ ̻˰ Ǫ̤�˴ ̟˲ ̫̤Ǫ–�̬ ̤̿˲ ˊ–˅̭̾˅̫ ȓ̤ǫ260

ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Įò Ĳ î Ĳ �ĸ î Óā ÝĜź Ò�Ă ĳ ı ĭĤÒ�ħ Đ ï Ĥ�Ĺ ÖĲ ò Ĳ ź Ò�Ď Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ Òأ�ÓÖĲ ò Ĳ

�ï ĻĘĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ò ÓàŴ �ĸ ï ā ÝĤÒĲ19

Projet européen de la relance économique et son rôle dans la réalisation des

objectifs du développement durable en Europe et dans la lutte contre les

conséquences de la pandémie de Covid 19

�ī Ĩ�Øï Ļĥ×ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä ��ī Ļ×ü�Ù đ Ļęü��Øð ÓÝø Ŷ Ò�ħ ĺï ĝ Ü٢ – ó ÐÒõ å ĤÒ

�ó ÐÒõ å ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä �Ù ĻĤĲ ï ĤÒ�Ú ÓĜŻ đ ĤÒĲ �Ù Ļø ÓĻùĤÒ�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù ĻĥĠ �Ī ÓĬï Đ �ī Ļ×ü��ß è Ó×ĤÒĲ٣– ó ÐÒõ å ĤÒ

�ÿ í ĥĩ ĤÒ

�Ă ĳ ı ĭĤÒ� Ď Ĳ ó ý ĩ Ĥ� Ù Ļå ĻÜÒó Ýø ź Ò� Ú ÓĬÓİ ó ĤÒ� ģ Ļĥé ÜĲ � Ù ø Òò î � Ù ĥì Òï ĩ ĤÒ� Įñ İ � Ģ Ż ì � ī Ĩ � Ģ Ĳ Óé ĭø

�Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò�î Óé Üź Ò�Ģ Ĳ ï Ĥ�ĸ î Óā ÝĜź Ò�Å Óä �ĸ ñ ĤÒĲ �±î Óé Üź Ò�ë ĺò ÓÜ�Ĺ Ę�ĸ ò Óĩ áÝø Ò�Ď Ĳ ó ý Ĩ �ó ×Ġ ÉĠ �ó ×Ýđ ĺ�ĸ ñ ĤÒ

�Óĩ Ĩ �Ù ĩ ĜÓę ÝĨ �Ù ĨôÈ�Ĺ Ę�Ħ Òĳ Đ È�Øó ý Đ �ñ ĭĨ �î Óé Üź Ò�ć ×í ÜĲ �±ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ�Ùé ÐÓä �į ĻĘ�Û ý ę Ü�ĸ ñ ĤÒ�Û Ĝĳ ĤÒ�Ĺ Ę

�î Óé Üź Ò�Ē ĳ ĥÖ�ď Ĩ Ĳ ��į ĭĨ �ÓĻĩ ø ò �ÓĻĬÓĉ ĺó Ö�Ô Óé ùĬÒ�ï đ Ö�Ù Ā Óì �±Ħ ĳ ĻĤÒ�į ĻĘ�ï ä ĳ ĺ�ĸ ñ ĤÒ�ď Ą ĳ ĤÒ�ÙüÓý İ �Ĺ Ę�Õ ×ùÜ

ø �Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò�Û Ñý ĬÈ�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ġ ó Ýý ĩ ĤÒ�Ù ĻÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò�Ě ĳ ùĤÒ�ħ ÐÓĐ î �ĵ ĥĐ �įùĻø ÉÜ��ħ Ü�Ī È�ï đ Ö�±ī ĻÝùĤÒĲ �Ù áĤÓáĤÒ�į Ýĭ

��ÓĨ Ĳ ò �Øï İ Óđ Ĩ �ĵ ą Ýĝ ĩ Ö25�ö ò ÓĨ1975،  �Ă ĳ ı ĭĥĤ�Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò�Ď Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�Ě Ż Ĉ Ò�Ĺ Ą Óĩ ĤÒ�ó ı ý ĤÒ�Ĺ Ę�ħ Ü

�ò Óàŵ Ĥ� ĸ ï ā ÝĥĤ� Ù ĻĤÇĠ ±ÙĻÖĲ ò Ĳ ź Ò� Ù Ĩ ĳ č ĭĩ ĤÒ� Ģ Ĳ î � Å Óĩ Đ ô� Ė ó Ĉ � ī Ĩ � į ĻĤÒ� ģ Ā ĳ ÝĤÒ� ħ Ü� ĸ ñ ĤÒ� ĸ î Óā ÝĜź Ò

�ïا ĺï ä � ī Ĩ � Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò� î Óé Üź Ò� ß đ Ö� Øî ÓĐ Ò� ģ ä È� ī Ĩ � ğ Ĥð Ĳ �±ÓĬĲ ò ĳ Ġ � Ù ĨôÈ� Óı Ýę ĥì � Ĺ ÝĤÒ� Øó Ļ×ġ ĤÒ� Ù ĺî Óā ÝĜź

�ï ĻĘĳ Ġ �Ù ĨôÈ�ģ Č �Ĺ Ę�į Öĳ đ ý Ĥ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ĺ ĥđ Ę�ě Ļĝé ÜĲ19�ß Ļè ��±�ÙĻø Óùè �Ù ĻĤÓé ĤÒ��Ù ĥè ó ĩ ĤÒ�Ĺ ùÝġ Ü

ĝ ĥĝ Ĩ �ƃÓĺî Óā ÝĜÒ�ƃÒî ĳ Ġ ò �Ú Òĳ ĭø �ñ ĭĨ �Ĺ ĬÓđ Ü��î Óé Üź Ò�Ģ Ĳ î �ď Ļĩ ä ��Ī È��Óĩ ĥĐ �±Ù ƪĀ Óì�±Ùé ÐÓå ĤÒ�į Üï è �ī Ĩ �Ú î Òô�ƃÓ

�ė Ā ƇĲ �Ě Óę ÜÒ�Å ÓĭÖ�ħ Ü��ğ Ĥð �ď Ĩ Ĳ ��į Üôó ĘÈ�ĸ ñ ĤÒ�ĸ î Óā ÝĜź Ò�ú Óĩ ġ Ĭź Ò�ģ đ ę Ö�±ĮôĲ Óå ÜĲ �Įó ĻÖï Ü�Ù ĤÉùĨ �Ú ï ƪĝ Đ Ĳ

�Ğ ĳ ĥø �ģ ą ę Ö�ğ Ĥð Ĳ �±ģ ą ĘÈ�ģ ×ĝÝùĨ �Ė Òó ý Ýø ÒĲ �Ĺ ĥì Òï ĤÒ�ã ĻùĭĤÒ�Ù ĩ é Ĥ�Ù ĺĳ ĝ Ü�Ĺ Ę�ģ Ĩ Ŷ Ò�ç ĭĨ �Ĺ í ĺò ÓÝĤÓÖ

ĳ è � ħ ı ÜÓĨ Óĩ Ýİ Ò� ò ĳ é ĩ ÝÜ� ī ĺñ ĥĤÒ� î Óé Üź Ò� Ĺ Ę� ò Òó ĝ ĤÒ� Ď ÓĭĀ�ī Ĩ � Ě Ż ĉ Ĭź Ò� ģ ×ø Ĳ � î Òï Üò ź Ò� ģ Ĩ Òĳ Đ � Ù ĤÅ ÓùĨ � Ģ

�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Øî Óĺó ĤÒ�ĵ ĥĐ �ÙùĘÓĭĩ ĤÒ�Ĵ ĳ ĝ ĤÒ�Ĺ ĜÓÖ�Ù ı ä Òĳ Ĩ Ĳ �Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò�ī Ĉ Òĳ ĩ ĤÒ�û ĻĐ �ć ĩ Ĭ�ĵ ĥĐ �Ù č ĘÓé ĩ ĤÒĲ �ï ĺï ä

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�±ĸ î Óā ÝĜź Ò�Ă ĳ ı ĭĤÒ�±ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ù ĨôÈ�±�Ĺ ÖĲ ò Ĳ ź Ò�î Óé Üź Ò��Ù Ļè ÓÝę ĩ ĤÒ�Ú Óĩ ĥġ ĤÒ
.
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Résumé :

À travers cette intervention, nous tenterons d'étudier et d'analyser les enjeux

stratégiques du projet de relance économique de l'Union européenne, considéré comme le

plus grand projet d'investissement de l'histoire de l'Union, intervenu à un moment où la

pandémie du virus Corona s'est propagée, et l'Union s'est retrouvée coincée dans une crise qui

s'aggrave il y a dix ans, qui a provoqué la fragilité de la situation qui existe. À ce sujet

aujourd'hui, surtout après le retrait officiel de la Grande-Bretagne. L'Union européenne

atteignant sa soixante-troisième année, après avoir été établie sur les piliers du Marché

commun européen, qui a été établi en vertu du traité de Rome, le 25 mars 1975, le mois

dernier, le projet européen pour le progrès économique a été lancé.Ce qui a été atteint par les

dirigeants des pays du système européen, en tant que mécanisme pour faire face aux grands

effets économiques de la crise Corona, afin de relancer l'Union européenne et de réaliser

efficacement un développement durable pour ses citoyens, à la lumière de la crise Covid 19,

car le stade actuel est d'une sensibilité particulière, Constatant que tous les pays de l'Union

souffrent depuis des années d'une récession économique inquiétante, qui a été exacerbée par

la pandémie, et que la question de sa gestion et de sa résolution a été compliquée par le

ralentissement économique qui l'a engendrée. Néanmoins, un accord a été conclu qui a été

qualifié d'historique, donnant l'espoir de renforcer le tissu interne et d'anticiper un avenir

meilleur. C'est grâce au comportement des décideurs de l'Union, dont les préoccupations

tournent autour de la responsabilité des facteurs de régression et des moyens de recommencer,

de préserver le style de vie des citoyens européens et de confronter le reste des forces

concurrentes pour un leadership mondial.

Les mots clés: Union européenne, crise de Corona, relance économique, développement

durable.

.
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�ːإصدارات  ǳ̻˅ ˾ ˗̜ҟǪȇ�ː ̾̑˷ ˅̾̑˸ Ǫ̤ȇ�ː ̾x ̾˒Ǫ˲˖˷ ҟǪ�Ǯ ˅˷ Ǫǵ˰̧ �̥̺ ̖̍˲ ̋ Ǫ̤�̺ ̃ Ǫ˲ ̝̫ ̻˰ Ǫ̤�˴ ̟˲ ̫̤Ǫ–�̬ ̤̿˲ ˊ–˅̭̾˅̫ ȓ̤ǫ262

�Ù Ĩ ï ĝ Ĩ

� ï ĻĘĳ Ġ � Ù ĨôÉĭĻ×ĜÒó ĩ ĤÒ� ī Ĩ � ï ĺï đ ĤÒ� ć Öó ĺ١٩�ħ ĤÓĐ � į Ĕ ÓĀ � ĸ ñ ĤÒ� ±�Å Òî ĳ ùĤÒ� Ù đ å ×ĤÒ�� ė ĺó đ ÝÖ

�Ú ÓĻĄ Óĺó ĤÒ�Ú Óđ Ĝĳ ÝĤÒ�ď Ĩ �ě ĘÒĳ Ýĺ�ź �į ĬŶ �±į ÖË ×ĭÝĤÒ�ī ġ ĩ ĺ�ź �ò î ÓĬ�Þ ï è ��Õ ĤÓĈ �ö ź ĳ ġ ĻĬ�ħ ĻùĬ��Ĺ ĬÓĭ×ĥĤÒ

�Ğ Òò î ź Ò�ó ĻĻĕ ÜĲ �ØÓĻé ĤÒ�ģ Ļĉ đ Ü�ĵ ĥĐ �ò î ÓĜ�ĮÈ�ï è �ĵ ĤÒ�±Øó Ļ×Ġ �Ú Òó Ļĕ Ü�ĵ ĤÒ�ĸ î Ë ĺ�į ĭġ ĤĲ �Ù ĺî Óđ ĤÒ�Ù ĻĬÓùĬź Ò

��ï ÖŶ Ò�ĵ ĤÌ�Øò ó ą Ýĩ ĤÒ�Ô ĳ đ ý ĤÒ�ØÓĻè �ģ ĺĳ é ÜĲ

ĻĻĝ ÜĲ �Ù Ĕ ÓĻĀ �Òï ä �ó ġ ×ĩ ĤÒ�ī Ĩ �į ĬÈ�ħ Ĕ ó ĤÒ�ĵ ĥĐ�ç Ą Òĳ ĤÒ�ī Ĩ �į ĬÈź Ì�±ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Å ÓÖĳ Ĥ�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�ò ÓàŴ Ò�ħ

�ď Ĝĳ Ýĩ ĤÒ�ī Ĩ Ĳ �±Ù ĻĬÓáĤÒ�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ô ó é ĤÒ�ñ ĭĨ �Ù ĻÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò�Ú Òî Óā ÝĜź Ò�Óı ı ä Òĳ Ü�Ù Ĩ ï Ā �Èĳ ø È�Įñ İ �Ī È�ģ đ ę ĤÓÖ

�ÙĻĄ ĳ ę ĩ ĤÒĲ �Ĺ ĤĲ ï ĤÒ�ï ĝ ĭĤÒ�Ě Ĳ ï ĭĀ �Ú Óđ Ĝĳ Ü�ï Ġ Ë Ü�ß Ļè �±Ó×đ Ā Ĳ �Ż ĺĳ Ĉ �ú Óđ ÝĬź Ò�ĵ ĤÌ�ě ĺó ĉ ĤÒ�Ī ĳ ġ ĺ�Ī È

Ú ó àÈ� Ù ĨôŶ Ò� Įñ İ � Ī È±Ù ĻÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò�Å ÓĭáÝø Ò� Ī Ĳ î � Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò� î Óé Üź Ò� Ĺ Ę� Å Óą Đ Ŷ Ò� Ģ Ĳ ï ĤÒ� ď Ļĩ ä � ĵ ĥĐ

�ī Ĩ �į ĻĘ�Ĺ ĬÓđ ĺ�Ī ÓĠ �Û ĜĲ �Ĺ Ę�į Ö�Û ę ā Đ �Óı Ĭĳ Ġ �Ù ĨôŶ Ò�Įñ İ �Øò ĳ ĉ ì �ī ġ ĩ Ü�ß Ļè ��Ù ÜĲ Óę ÝĨ �Ú Óä ò ï ÖĲ

�Ù ĝ ÖÓùĤÒ� Ù ĺî Óā ÝĜź ÒĲ � Ù ĻĤÓĩ ĤÒ� Ù Ĩôŷ Ĥ� Ù Ļ×ĥùĤÒò ÓàŴ Ò� Ģ Òõ Ü� Ż Ę� ±ī ĺï ĺï ü� Ĺ ø ÓĻø Ĳ � ĸ î Óā ÝĜÒ� ė đ Ą

Ģ Òõ ĺ� ź � Ĺ ÝĤÒ� Ī Òï ĥ×ĤÒ� ă đ Ö� Ĺ Ę� Ù ø ĳ ùé Ĩ�Ī ÓĘ� ğ Ĥð � ī Đ Ż ą Ę�±Ú ÓĨ ï ā ĥĤ� Ă ó đ Ĩ Ĳ �û İ � Óİ î Óā ÝĜÒ

�ī Ĩ � Ī Ŵ Ò� ĵ Ýè � ģ Ĩ Óġ ĤÓÖ� Ė Óđ ÝÜ� ħ Ĥ� ÒÅ Òó à� ó áĠ Ŷ Ò� Å Óą Đ Ŷ Ò� Ģ Ĳ ï ĤÒ� Ĺ Ę� ĵ Ýè � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ú ÓÑę ĤÒ� ă đ Ö

�Ù×ùĭĤÓÖ�Ù ĩ ø Óè �Ù ĥè ó Ĩ �ď Ĩ �ī Ĩ Òõ ÝĤÓÖ�Óą ĺÈ�Ù ĨôŶ Ò�Įñ İ �Ĺ ÜÉÜ�Óĩ Ġ ��Øó Ļì ź Ò�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù ĨôŶ Ò�Ú ÓĻĐ Òï Ü

ĬÒ�Ù ĥè ó ĩ Ö�ó ĩ ĺ�ĸ ñ ĤÒ�±Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò�î Óé ÜŻ ĤÑĻ×ĤÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù Ĩ Òï Ýø ź ÓÖ�ħ ùÝĺ�Ĺ ĩ Ĝò �î Óā ÝĜÒ�ĳ é Ĭ�Ù ĻĤÓĝ Ý�Ù Ļ

�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� į Ýĩ č ĬŶ Ĳ � ±ó Ļì Ŷ Ò� Òñ İ � Øò ï ĝ Ĥ� ó Ļ×Ġ � ò Ó×Ýì Ò� Ù ÖÓáĩ Ö� Ù ĨôŶ Ò� Įñ İ � Ī ĳ ġ Ýø Ĳ � ±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ

�ģ ×ĝ ÝùĨ � ĵ ĥĐ � Ù ĨôŻ Ĥ� Ù Ļ×ĥùĤÒ� ò ÓàŴ Ò� Ù ı ä Òĳ Ĩ � ģ ä È� ī Ĩ Ĳ � �Ù ĻĈ Òó Ĝĳ ĩ ĺï ĤÒ� Ù ĩ ĻĜĲ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� į ä ð Óĩ ĬĲ

Û Ĩ ï Ĝ�±Ĺ ÖĲ ò Ĳ ź Ò�î Óé Üź Ò�Ù ĩ Ļĝ Ö�Ù ĻÐÓĭáÝø Ò�Øï Đ ÓùĨ �Ù ĉ ì �Ù ĻÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò�Ù ĻĄ ĳ ę ĩ ĤÒ750�ħ Đ ï Ĥ�Ĳ ò Ĳ È�ò ÓĻĥĨ

�Ù ĻĘĳ Ġ �Å ÓÖĲ �Ĺ ý ę Ü�Å Òó ä �ò ó ą Ýĩ ĤÒ�Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò19�Ù ĬôÒĳ ĩ Ĥ�ç ĝ ĭĨ �Ď Ĳ ó ý Ĩ �ĵ ĥĐ �ï ĭÝùÜ�Ĺ ÝĤÒĲ �±

�Û ×è ò � ï ĜĲ � �į ĩ ø ÓÖ� Ù ĻĄ ĳ ę ĩ ĤÒ� Óİ ò ï ā Ü� Ù đ ø ÒĲ � Ă Ĳ ó ĝ Ö� ħ Đ ï Ļø � ±Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò� î Óé ÜŻ Ĥ� ï Ĩ Ŷ Ò� Ù ĥĺĳ Ĉ

ä ź ÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù ĭå ĥĤÒ�±�ï ĺï å ĤÒ�ģ Ļå ĤÒ��Ù ĉ ì �Ī Éý Ö�Ù ĻÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò�Ù ĻĄ ĳ ę ĩ ĤÒ�Ú Óè Òó ÝĜÓÖ�±ÓÖĲ ò Ĳ Ŷ �Ù ĻĐ Óĩ Ý

�Øó Ýę ĥĤ�Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò�î Óé ÜŻ Ĥ�Ù ĥĨ Óý ĤÒ�Ù ĻĬÒõ Ļĩ ĤÒĲ2021�ĵ ĤÒ2027�Ă ĳ ı ĭĤÒ�Ď Ĳ ó ý Ĩ �ī ĩ Ą �â ò ï ĭĺ�ĸ ñ ĤÒ�±

�Ĺ Öò Ĳ Ŷ Ò�ĸ î Óā ÝĜź Ò

�Ù ĻĤÓġ üź Ò

�ĳ İ �Ě ÓĻùĤÒ�Òñ İ �Ĺ Ę�įùę Ĭ�æ ó ĉ ĺ�ĸ ñ ĤÒ�Ģ Óġ üź Ò�Ī ÓĘ�į ĻĥĐ Ĳ

ĤÒ� Ď Ĳ ó ý Ĩ � ħ İ ÓùĻø � ė ĻĠ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ù Ĩ Òï Ýø ź Ò� Ī Óĩ Ą � Ĺ Ę� Ĺ ÖĲ ò Ĳ ź Ò� î Óé ÜŻ Ĥ� ĸ î Óā ÝĜź Ò� Ă ĳ ı ĭ
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�Òñ İ �Ē ĳ ĥÖ�ģ ä È�ī Ĩ �Óİ ï ĩ Ýđ Ļø �Ĺ ÝĤÒ�Ù Ļå ĻÜÒó Ýø ź Ò�Ĺ İ ÓĨ Ĳ ��³ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ù ĨôÒ�ģ Č �Ĺ Ę�Ù ĻÑĻ×ĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ

³Ė ï ı ĤÒ

�Ĺ ĤÓÝĤÒ�ĳ é ĭĤÒ�ĵ ĥĐ �Óı ä ò ï Ĭ�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĻĐ ó ę ĤÒ�Ú ź Ĳ Ê ÓùÝĤÒ�ī Ĩ �Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �Ù ĻùĻÐó ĤÒ�Ù ĻĤÓġ üź Ò�Įñ İ �ī Ĩ �ě á×ĭÜĲ

�ĳ İ �ÓĨ³Óİ ò ĳ ĉ ÝĤ�Ĺ å ĺò ÓÝĤÒ�Ě ÓĻùĤÒĲ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ

³Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ Ò�ě Ļĝé Ü�ģ Ļ×ø �Ĺ Ę�Û Ĥñ Ö�Õ ÝĤÒ�Ù ĻĤĲ ï ĤÒ�î ĳ ı å ĤÒ�Ĺ İ �ÓĨ

�Øï ĺï ä �Ú ÓĻå ĻÜÒó Ýø ź �Ĺ ÖĲ ò Ĳ ź Ò�î Óé Üź Ò�ħ ø ò �ģ ä Ò�ī Ĩ �ĸ ï é Ü�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ģ ġ ý Ü�Ĵ ï Ĩ �ĸ Ò�ĵ ĤÒ

³Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé ÝĤ

�Ĺ ÖĲ ò Ĳ ź Ò�Ď Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�ħ İ ÓùĻø �ė ĻĠ³ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ò ÓàÒ�ī Ĩ �ė Ļę í ÝĤÒ�Ĺ Ę�ĸ î Óā ÝĜź Ò�Ă ĳ ı ĭĥĤ

��Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù Ļĩ İ Ò

�Ĺ ı Ę��Ù ĻĤĲ ï ĤÒ�Ú Óø Òò ï ĤÒ�Ù Ļĩ İ Ò�ī Ĩ �Ù Ļđ ĜÒĳ ĤÒĲ �Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ�Óı Ýĩ ĻĜ�ï ĩ ÝùÜ�Óı Ĭĳ Ġ �Ù ø Òò ï ĤÒ�Įñ İ �Ù Ļĩ İ Ò�ģ áĩ ÝÜ

�ĵ đ ùÜ�Óı ĬÒ�Óĩ Ġ �±Ĺ ä ÓÝĤÒ�ö Ĳ ó Ļę ĤÒ�Ù ĨôÒ�ģ Č �Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ď ĳ Ą ĳ Ĩ �î Óđ ÖÒ�ė ĥÝí Ĩ �Ù Öò Óĝ Ĩ �Ģ Ĳ Óé Ü

Ò� Ù ø Òò ï Ĥ�ĸ î Óā ÝĜź Ò� Ă ĳ ı ĭĤÒ� Ď Ĳ ó ý Ĩ � ģ Ļĥé Ü� ó ×Đ � Ù Ĩôź Ò� Įñ ı Ĥ� Ĺ ÖĲ ò Ĳ ź Ò� î Óé Üź Ò� Ģ Ĳ î � Ú ÓÖÓå Ýø

�ė ĝ Ü�Ī Ò�ī ġ ĩ ĺ�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĬÓİ ó ĤÒĲ �Ú Óĺï é ÝĤÒ�ħ İ Ò�ï ĭĐ �Ė ĳ Ĝĳ ĤÒĲ �±Ī ó ĝ ĤÒ�Ď Ĳ ó ý ĩ Ö�ė Ā Ĳ �ĸ ñ ĤÒ�Ĺ ÖĲ ò Ĳ ź Ò

�ĵ ĥĐ �Óı Ĩ õ Đ Ĳ �Ù ı ä � ī Ĩ � Ùé ÐÓå ĥĤ� Ù Ļ×ĥùĤÒ� ò Óàź Ò� ī Ĩ �ÿ ĥí ÝĥĤ� Óı Ļđ ø � Ĺ Ę� Ù ĻÖĲ ò Ĳ ź Ò� Ù ĥÝġ ĤÒ� ě ĺó Ĉ �Ĺ Ę

Ò�ė Ĥï İ Ò�ě Ļĝé Ü�Ĵ ó ì Ò�Ù ı ä �ī Ĩ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤ

�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ė Òï İ Ò

�Ĺ ĥĺ�Óĩ Ġ �Óı ä ò ï Ĭ�Ė Òï İ ź Ò�ī Ĩ �Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �ě Ļĝé ÝĤ�Ù ø Òò ï ĤÒ�Įñ İ �ĵ đ ùÜ

�Ĺ ÖĲ ò Ĳ ź Ò�î Óé Üź Ò�Ģ Ĳ î �į×đ ĥÜ�ĸ ñ ĤÒ�ò Ĳ ï ĤÒ�ģ Ļĥé Ü�į ĤŻ ì �ī Ĩ �ī ġ ĩ ĺ�Õ ø ÓĭĨ �Ĺ Ęó đ Ĩ �ò ÓĈ Ò�ĵ ĤÒ�Ģ ĳ Ā ĳ ĤÒ

�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓå Ĥ�ĸ ï ā ÝĥĤ

Ò�Ĺ Ę�ò Òó ĝ ĤÒ�ď ĭĀ �ó ÐÒĲ î �ė ĥÝí Ĩ �ī ĻÖ�Ù ĜŻ đ ĤÒ�Ù ø Òò îò Òó ĝ ĤÒ�Ď ÓĭĀ �Ú ÓÖÓä ÓÝø Ò�ģ Ļĥé Ü�Ĳ �±Ĺ ÖĲ ò Ĳ ź Ò�î Óé Üź

�Ù ĻÖĲ ò Ĳ ź Ò�Ù Ĩ ĳ č ĭĩ ĤÒ�ğ ġ ę ÝÖ�î ï ı Ü�Ú Óĺï é Ü�ī Ĩ �Ù Ĩôź Ò�į Ą ó ę Ü�ÓĨ �ģ Č �Ĺ Ę�î Óé Üź Ò�Ģ Ĳ î �Ĺ Ę

�Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ď Ĳ ó ý Ĩ �Ĺ Ę�ò Òó ĩ Ýø ź ÒĲ �±Ù Ĩôź Ò�ôĲ Óå Ü�Ĺ Ę�î Óé Üź Ò�Ģ Ĳ î �Øò ï Ĝ�Ù ø Òò î Ĳ �ģ Ļĥé Ü

�ÓÖĲ ò Ĳ Ò

�Ù Ļå ı ĭĩ ĤÒ�Ù Öò Óĝ ĩ ĤÒ

�±Ĺ ĥĻĥé ÝĤÒ�Ĺ ę Ā ĳ ĤÒ�ã ı ĭĩ ĤÓÖ�ñ ì Ż Ĥ�Ù ø Òò ï ĤÒ�Įñ İ �Ĺ Ę�Óı ĻĥĐ �î Óĩ ÝĐ ź Ò�ħ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ļå ı ĭĩ ĤÒ�Ù Öò Óĝ ĩ ĤÒ�ĳ é ĭÜ

�ģ Ļĥé ÜĲ �ė Ā Ĳ �Ģ ĳ è �į Ĩ Óĩ Ýİ Ò�Õ ā ĭĺ�ĸ ñ ĤÒ�ÓĭÝø Òò î �Ď ĳ Ą ĳ ĩ Ĥ�Òó č Ĭ�ã ı ĭĩ ĤÒ�Òñ İ �ÓĭĨ ï í Ýø Ò�ÓĭĬÒ�ß Ļè

Ü�Óĩ Ġ �±Ĺ ÖĲ ò ò Ĳ ź Ò�ĸ î Óā ÝĜź Ò�Ă ĳ ı ĭĤÒ�Ď Ĳ ó ý Ĩ �ó ×Đ �ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ù Ĩôź �Ù ĻÖĲ ò Ĳ ź Ò�Ù ÖÓå Ýø ź Ò�Ď ĳ Ą ĳ Ĩå�ò ï

�ģ Ļĥé ÝÖ�ÒÅ ï Ö�±þ Óí ĤÒ�Ĺ ĤÒ�Ħ Óđ ĤÒ�ī Ĩ �ě ĥĉ ĭĭø �ÓĭĬÒ�ĵ ĭđ ĩ Ö�±ÙĻĈ Ó×ĭÝø Ò�Ī ĳ ġ Ýø �Ù ø Òò ï ĤÒ�Įñ İ �Ī Ò�Øò Óüź Ò

�î ĳ ı å ĤÒĲ �Óİ î Óđ ÖÓÖ�Ù ĜŻ Đ �į Ĥ�ÓĨ �ģ Ġ Ĳ �Óİ ò ĳ ĉ ÝĤ�Ù Ļí ĺò ÓÝĤÒ�Ú ÓĜÓĻùĤÒĲ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÓÖ�ě ĥđ Ýĺ�ÓĨ �ģ Ġ
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� Øó Ļì ź Ò� Ú Òò ĳ ĉ ÝĤÓÖ� Òñ İ � ģ Ġ �ć Öò Ĳ �±Óı ĘÒï İ Ò� ě Ļĝé Ü� ģ Ļ×ø �Ĺ Ę� Ù ĤĲ ñ ×ĩ ĤÒ� Ù ĻĤĲ ï ĤÒđ ĤÒ� Óİ ï ı ü�Ĺ ÝĤÒ�ħ ĤÓ

�Ù ÖÓå Ýø ź Ò� Ù ĻĤÓđ Ę� Ĵ ï Ĩ � Ù ø Òò ï Ĥ� â ó đ Ĭ� ħ à�±Ù Ļĩ ĤÓĐ � Ù ĨôÒ� ī Ĩ � į ĭĐ � ó å ĬÒ� ÓĨ Ĳ � ÓĬĲ ò ĳ Ġ � Å ÓÖĲ � Ĺ ý ę Ü� Å Òó ä

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ Ò�ě Ļĝé Ü�Ĺ Öò Ĳ ź Ò�Ď Ĳ ó ý ĩ ĥĤ�ī ġ ĩ ĺ�ė ĻĠ Ĳ �±Å ÓÖĳ ĥĤ�ĸ ï ā ÝĥĤ�Ù ĻÖĲ ò Ĳ ź Ò

Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Øï ĭä Ŷ Ò�Ĺ Ę�Óİ ò ĳ ĉ ÜĲ �Óı Ĩ ĳ ı ę Ĩ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ��ź Ĳ È

1ŸÓÃÃÃÃ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ĺ ĩ Ļİ Óę ĩ ĤÒ�ò ÓĈ

�ó ĺó ĝ Ü�Ĺ Ę�Øó Ĩ �Ģ Ĳ Ŷ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �î ò Ĳ �ß Ļè �±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�ė ĺò Óđ ÝĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�Ğ Óĭİ

�Ħ ÓĐ �Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ �Ù ÑĻ×ĥĤ�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ù ĭå ĥĤÒ1987�Óı ĬÒ�ĵ ĥĐ �ó ĺó ĝ ÝĤÒ�Òñ İ �Ĺ Ę�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ī Ĩ �Ď ĳ ĭĤÒ�Òñ İ �Ė ó Đ �ß Ļè �±

ó Ą Óé ĤÒ� Ú Óä Óè � Ĺ ×ĥÜ� Ĺ ÝĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ğ ĥÜ� ��Ù Ļ×ĥÜ� Ĺ Ę� Ù ĥĻ×ĝĩ ĤÒ� Ģ ÓĻä ź Ò� Øò ï Ĝ� ĵ ĥĐ � ö Óùĩ ĤÒ� Ī Ĳ î

ħ ı ÜÓä Óè1�Ī Ò�Ī Ĳ î �Ù Ļđ Ļ×ĉ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ħ ï í ÝùÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ğ ĥÜ���Óı ĬÒ�ĵ Ĥ�ó ÝùÖĲ Ĳ �ö ĳ Ĩ ÓĜ�Óı Ęó Đ �Óĩ Ġ ���

ÓĻĥĠ �Ĳ Ò�ÓĻÐõ ä �Óİ ó ĻĨ ï Ü�Ĳ Ò�Óı ĘÒõ ĭÝø ÓÖ�ç ĩ ùÜ2�ÙĻġ ĺó Ĩ ź Ò�Ù ÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĩ è �ó ĺï Ĩ ��ö Ĳ Óİ õ ġ ĤĲ ò �ħ ĻĤĲ ��Óı Ęó Đ Ĳ ���

Ļĥĩ đ ĤÒ�ğ ĥÜ���Óı ĬÈ�ĵ ĥĐ�ī Ĩ �ğ Ĥð Ĳ ±Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ú Òò ï ĝ ĤÒ�ď Ĩ �ħ ÐŻ Ýĺ�ĸ î Óā ÝĜÒ�ĳ ĩ Ĭ�ě Ļĝé Ü�Øò Ĳ ó ą Ö�ò ó ĝ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù

Ù ą ĜÓĭÝĨ �Û ùĻĤĲ �Ù ĥĨ Óġ ÝĨ �Ú ÓĻĥĩ Đ �Ĺ İ ��Ù ÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù č ĘÓé ĩ ĤÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ī È�ě ĥĉ ĭĨ3."

�ĵ ĥĐ �÷ ĻĤ� ī ġ ĤĲ � Ī ÓùĬŸÒ� ØÓĻè � Ù ĻĐ ĳ Ĭ� ī Ļùé ÝĤ� ĵ đ ùÜ� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ī È� Ģ ĳ ĝ ĤÒ� ī ġ ĩ ĺĲ

Ýĺ�ī Ĥ�ß Ļé Ö�±Ù ÑĻ×ĤÒ�Ô Óùè�Ù ĻĬŻ ĝ Đ �Ù ĝ ĺó ĉ Ö�Ī ĳ ġ Ü�ĸ È�±Óİ î ï å Ü�Ú ź ï đ Ĩ Ù Ļđ Ļ×ĉ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ħ Òï í Ýø Ò�ôĲ Óå

�Õ ĬÓä �ĵ ĤÌ�Óı Ĩ Òï í Ýø Ò�Ĺ Ę�ï Ļüó ÝĤÒ�Õ å ĻĘ�Øî ï å Ýĩ ĤÒ�ÓĨ È��Øî ï å Ýĩ ĤÒ�ó ĻĔ �î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ù ĤÓè �Ĺ Ę�Ú Òñ ĤÓÖĲ

�Õ å ĺ� Ĺ ĤÓÝĤÓÖĲ �±ÙĻĭĨô� Øó ÝĘ� Ģ ĳ Ĉ È� Óı ĻĥĐ � Å Óĝ Öź Ò� Ù ĤĲ Óé Ĩ Ĳ �±î ò Òĳ ĩ ĤÒ� Įñ ı Ĥ� ģ ÐÒï Ö� ī Đ � ß é ×ĤÒ� Ù ĤĲ Óé Ĩ

� î ò Òĳ ĩ ĤÒ� Ħ ï í Ýø Ò�Óı Ā Óā ÝĨ Ò� ī Đ � Ù ÑĻ×ĤÒ� õ å đ Ü� Ú ÓĻĩ ġ Ö� Ú ÓĺÓę Ĭ�â ÓÝĬÒ� ĵ ĤÌ� Ĺ ą ę Ü� ź � Õ ĻĤÓø ÈĲ � Ě ó ĉ Ö

�Óı ĥĻáĩ ÜĲ �Óı ĥĺĳ é ÜĲ

� Ħ ÓĐ � Ă ò ź Ò� Ù ĩ Ĝ� ñ ĭĨ � Ù Ĩ Òï Ýø ŸÒ� Û é ×Ā È� ï ĜĲ1992�ė ĥÝí Ĩ � Ĺ Ę� Øó ý ÝĭĨ � Ù ĺó ġ Ę� Ù ø ò ï Ĩ �±

�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ � Óİ Óĭ×ÝÜĲ � ±Ù Ļġ ĺó Ĩ ź Ò� Øï é Ýĩ ĤÒ� Ú Óĺź ĳ ĤÒĲ � ÓÖĲ ò Ĳ È� Ĺ Ę� Ù Ā Óì � ħ ĤÓđ ĤÒ� ě Ĉ ÓĭĨ

ĩ ø ó ĤÒ� Ú ÓÑĻı ĤÒĲ�ĵ ĥĐ � Ù Ĩ Òï Ýø ź Ò� ò Óġ ĘÈ� ò Óý ÝĬÒ� ī Đ � ħ å Ĭ� ï ĜĲ �±Óı ĝ Ļ×ĉ Ü� ģ ä È� ī Ĩ � ģ ĩ đ ÜĲ � Ù Ļĥİ Ŷ ÒĲ � Ù Ļ

�Ù Ĩ Òï Ýø ŸÒ�Ù ęùĥĘĲ �±ÙĨ Òï Ýø ŸÒ�Ù ĘÓĝà��ģ áĨ �Øï ĺï ä �Ú Óé ĥĉ ā Ĩ Ĳ �ħ Ļİ Óę Ĩ �ò ĳ ı Č �Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ�Ĵ ĳ Ýùĩ ĤÒ

�ğ Ĥð �±Ĵ ó ì È�Ù ı ä �ī Ĩ �î ò Òĳ Ĩ �ī Ĩ �į ĺĳ é Ü�Óĩ Ö�Ù ÑĻ×ĤÒĲ �Ù ı ä �ī Ĩ �ĳ ĩ ĭĤÒ�ī ĻÖ�Ù ĻĥĨ Óġ Ü�Ù ĜŻ Đ �Ğ Óĭı Ę

1��Ù ĭùĤÒ�±ď ĺôĳ ÝĤÒĲ �ó ý ĭĥĤ�Å Óę ā ĤÒ�ò Òî �±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�±ć Ĭô�ĳ ÖÒ�Øï ä ÓĨ Ĳ �ħ ĻĭĔ �ï ĩ é Ĩ �Ī Óĩ áĐ2007 30، ص .  
2þ �±ě ÖÓùĤÒ�ď ä ó ĩ ĤÒ�÷ ę Ĭ34.

3Dominique Bidou, La Dynamique du développement durable, Presses de l'université du

Québec,p 54, 2002.
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ĸ î Óā ÝĜÒ� ĳ ĩ Ĭ� ě Ļĝé Ü� Ī È��Įñ İ � Û ĬÓĠ � ÓĨ � Òð ÌĲ � ±î ò Òĳ Ĩ � î ĳ ä Ĳ � ĵ ĤÌ� â ÓÝé ĺ� Ù ÑĻ×ĤÒ� Ù ĺÓĩ è � ĵ ĥĐ � ï ĩ Ýđ ĺ

�Ċ Óęé ĤÒ�Ī ÍĘ�ğ Ĥñ Ġ ï ĺó Ĭ�ĸ ñ ĤÒ�ħ ġ ĤÒĲ �ė Ļġ ĤÓÖ�ĳ ĩ ĭĤÒ�Þ ï é ĺ�Ī È�ī ġ ĩ ĺ�ź �į ĬÍĘ�Ù Ęõ ĭÝùĨ �Ĳ È�Øó Ĩ ï Ĩ î ò Òĳ ĩ ĤÒ

�Ù ĜŻ đ ĤÒ�Įñ İ �Ī Ì�±ĸ î Óā ÝĜź Ò�ĳ ĩ ĭĤÒ�ĵ ĥĐ �Ģ ĳ ā é ĤÒ�Ĺ Ę�ħ İ Óùĺ�Ĺ ĬŻ ĝ Đ �ģ ġ ý Ö�Óı ĤŻ ĕ Ýø ÒĲ �î ò Òĳ ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ

×ĩ ĤÒ�Ú î ï è �Ĺ ÝĤÒ�Ĺ İ�ÿ Ļí ĥÜ�ī ġ ĩ ĺ�Ĳ �Óİ Òĳ Ýé Ĩ Ĳ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Óı ĻĥĐ �Û Ĩ ÓĜ�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ļø Óø ź Ò�Î î Ó

�Ù ĻĤÓÝĤÒ�Ć Óĝ ĭĤÒ�Ĺ Ę�Î î Ó×ĩ ĤÒ�Įñ İ

�Ù ĩ ĺï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ć ĉ ì � ñ Ļę ĭÜ� î Òï Đ Ì� Ĺ Ę�ħ č ĭĤÒ� Ô ĳ ĥø È� Ħ Òï í Ýø Ò� �ÃÃÃÈĖ ï ı ĺ� ģ Ĩ Óġ ÝĨ � Ô ĳ ĥø È� į Ĭĳ Ġ�

�Óı ×ĬÒĳ å Ö�Ħ Óĩ Ýİ ź Ò�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ØÓĻè �ĵ ĥĐ �Ù č ĘÓé ĩ ĥĤ�Ī Ĳ î �Ù ĻÑĻ×ĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò±Ù ĺî Óā ÝĜź Ò

�Ĵ ó ì Ŷ Ò�Õ ĬÒĳ å ĤÒ�Ô Óùè �ĵ ĥĐ �Õ ĬÓä �ĸ È�Ħ ï ĝ Ýĺ�Ī È

�Ù Ļ×đ ý ĤÒ�Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒ�Ôò Òó Ĝ�Ď ÓĭĀ Ĳ �ÓÖĳ đ ü�Óĭę Ā ĳ Ö�Ī ĳ ×ĤÓĉ Ĩ �ÓĭĬÉÖ�Ĺ ĭđ ĺ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù ø ÓĻùĤÒ�ě Ļ×ĉ Ü�Ī ÉáĻè�

Óé ĩ ĤÒ��Ĺ İ �Ù ĻùĻÐò �Ú Óİ Óå ÜÒ�Þ Ż à�Ĺ Ę�ó ĻùĤÒĲ �Ù Ļĥé ĩ ĤÒ�ÓĭÝÑĻÖ�Ĺ Ę�Å ÓĻüŶ Ò�ď Ĩ �ÓĭĥĨ Óđ Ü�Ě ó Ĉ �ó ĻĻĕ ÝÖĘ�Ù č

�Ú Óİ Óå Üź Ò�Įñ İ �Ĺ Ę�ó ĻùĤÒ�Ī Ì�±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĤÒï đ ĤÒ�ě Ļĝé ÜĲ �Ģ ĳ ĝ đ Ĩ �ĸ î Óā ÝĜÒ�ĳ ĩ Ĭ�ě Ļĝé ÜĲ �Ù ÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ

�Ù Ĩ î Óĝ ĤÒ�Ģ ÓĻä ŷ ĤĲ �ÓĭĤ�Øï Ļä �ØÓĻè �Ī Óĩ Ą Ĳ �ÓĭÝý Ļđ Ĩ �ī Ļùé Ü�ĵ ĤÒ�ÓĬî ĳ ĝ Ļø �Ī ôÒĳ ÝĨ Ĳ �ĸ ôÒĳ ÝĨ �ģ ġ ý Ö1

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ�î Óđ ÖŶ Ò�ç Ą ĳ ĺ�Ĺ ĤÓÝĤÒ�ģ ġ ý ĤÒĲ

��Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ��Øï é Ýĩ ĤÒ�ħ Ĩ Ŷ Ò�Øï ĭä È�Ĺ Ę

�Ģ ÓĻä Ŷ Ò�Øò ï ĝ Ö�ö Óùĩ ĤÒ�Ī Ĳ î �Ù ĻĤÓé ĤÒ�Ģ ÓĻä Ŷ Ò�Ú Óä ÓĻÝè Ò�Ù Ļ×ĥÜ�ĵ ĤÌ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė ï ı Ü

�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ú Òò Ó×ÝĐ ź Ò� ò Ó×ÝĐ ź Ò� Ĺ Ę� ñ ì Éĺ� ģ Ĩ Óü� ã ı Ĭ� į ĬÌ� �Ù Ā Óí ĤÒ� ħ ı ÜÓä ÓĻÝè Ò� Ù Ļ×ĥÜ� ĵ ĥĐ � Ù Ĩ î Óĝ ĤÒ

�ƃÓą đ Ö�Óı ą đ Ö�ôõ đ ĺ�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĻÑĻ×ĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲĤÒ�ħ Ĩ Ŷ Ò�Ù ĉ ì �ģ ġ ý ÜĤ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Øï é Ýĩ�Ħ Óđ� � � ��

�Ħ ÓĐ �Ĺ Ę�ħ ĤÓđ ĤÒ�Øî ÓĜ�Óİ ï ĩ ÝĐ Ò�Ĺ ÝĤÒĲ �±� � � ���î ï é ÜĲ �Ģ Óå ĩ ĤÒ�Òñ İ �Ĺ Ę�ï ĺï å ĤÒ�Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ�ò ÓĈ ŸÒ�±� ��

1Farid Baddache, Le Développement durable au quotidien, Éditions d'organisation, 2006,

p 63.
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� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĥĤ� ÓƃĘï İSDGs�Ĺ Ę� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ě Ļĝé ÜĲ � ó ĝ ę ĤÒ� ĵ ĥĐ � Å Óą ĝ ĤÒ� ĵ ĤÌ� Ė ï ı ĺĲ � �	

�Ħ ÓĐ �Ģ ĳ ĥé Ö�ħ ĤÓđ ĤÒ2030ĤÒ�ī Đ �ï è È�ė ĥí Ü�Ħ ï Đ �Ī Óĩ Ą Ĳ �±Ü��Õ Ġ ó�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ È�Ī ôÒĳ

� ÙàŻ áĤÒ� î Óđ ÖŶ Ò� ī ĻÖ-Ù ĻÑĻ×ĤÒĲ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ � Ù ĺî Óā ÝĜź Ò1-�Ú Òĳ ĭùĥĤ� Ù ø ĳ ĩ ĥĨ � ÓƃĘÒï İ È� Òĳ đ Ą Ĳ � ï ĜĲ ±

�ī ĺï Ġ Ë Ĩ �±�Ù Ĩ î Óĝ ĤÒ�Øó ý Đ �÷ ĩ í ĤÒ

Ī ÓùĬŸÒ�Ù Ĩ Òó Ġ

Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒĲ �Ĺ ĩ ĻĥĜŸÒ�ò Òó ĝ Ýø ź Ò

Ĺ é Ā �Õ Ġ ĳ Ġ

î ĳ ĩ ā ĤÒ�ĵ ĥĐ �Øò î ÓĜĲ �Ù Ĥî ÓĐ �Ú Óđ ĩ Ýå Ĩ

Øó İ î õ Ĩ �Ú Òî Óā ÝĜÒ

�ī Ĩ �Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �ī Đ ��Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Øï é Ýĩ ĤÒ�ħ Ĩ ź Ò�ã Ĩ ÓĬó Ö�î ï è �ï ĝ Ę�į ĻĥĐ Ĳ17�ò Óý Ĩ �ĳ İ �Óĩ Ġ �ÓĘï İ

�Ģ Óĩ Đ Ò�Ģ Ĳ ï ä ���Óĭĩ ĤÓĐ �ģ ĺĳ é Ü��ħ ø ÓÖ�ÓĻĩ ø ò �Ù ĘĲ ó đ ĩ ĤÒ�Ĳ �±Óĝ ÖÓø �į ĻĤÌ2030�ï ĜĲ ±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ

�Ĺ Ę�Øï é Ýĩ ĤÒ�ħ Ĩ ŷ Ĥ�Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ù Ļđ ĩ å ĤÒ�ò Òó Ĝ�Ĺ Ę�Ė Òï İ Ŷ Ò�Įñ İ �Ú ó Ġ ð25�Ħ ÓĐ �ó ×ĩ Ý×ø2015Ĺ Ę�Ĳ �±�Ĺ ę ĬÓä

2016�Ħ Óđ Ĥ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ Ò�Û ä ò î È�±2030 :�Óĩ ĻĘ�Ù ą ĺó đ ĤÒ�Ė Òï İ ź Ò�Įñ İ �ć ÖÒó ÝÜ�ß Ļè �±

�Óı Đ ĳ ĩ å Ĩ �Ĺ Ę�ģ áĩ Ü��į Ö�Ù Ā Óì �Øî ï é Ĩ �Øó Ļĕ Ā �Ė Òï İ È�Óı ĭĨ �ģ ġ Ĥ�Ī È�ħ Ĕ ó ĤÒ�ĵ ĥĐ �Óı ĭĻÖ169�Ĺ ĉ ĕ ÜĲ �Ù ĺÓĔ

�±Ù ĺî Óā ÝĜź ÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ÓĺÓą Ĝ�ī Ĩ �Ù đ ø ÒĲ �Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ Òó ĝ ę ĤÒ�
�Ď ĳ å ĤÒ�±

�Ù ĤÒï đ ĤÒ�±Ù ÑĻ×ĤÒ�±Ù ĜÓĉ ĤÒ�±Ĺ é ā ĤÒ�Ė ó ā ĤÒ�±ĮÓĻĩ ĤÒ�±ī Ļùĭå ĤÒ�ī ĻÖ�ØÒĲ Óùĩ ĤÒ�±ê Óĭĩ ĤÒ�ó ĻĻĕ Ü�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�±Ùé ā ĤÒ

	�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò2.

�Ħ ÓĨô� ñ ì ÉÜ� Ú ÓĨ ĳ ġ é ĤÒ� Ī È� ź Ì�±ÓĬĳ ĬÓĜ� Ù Ĩ õ ĥĨ � Û ùĻĤ� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ė Òï İ È� Ī È� ī Ĩ � ħ Ĕ ó ĤÒ� ĵ ĥĐ Ĳ

Ĳ ï ĤÓĘ�Òñ ĤĲ �±Óı ĝ Ļĝé ÝĤ�Ù ĻĭĈ Ĳ �Òó Ĉ È�ď ą ÜĲ �Óı ÝĻġ ĥĨđ ÖÓÝĨ �ī Đ �Ù ĻùĻÐó ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ģ ĩ é ÝÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ĺ İ �Ģ�Ù

�±Õ ø Óĭĩ ĤÒ�Û Ĝĳ ĤÒ�Ĺ Ę�Óı ĻĤÒ�Ģ ĳ Ā ĳ ĤÒ�ģ ı ùĺ�Ù ĻĐ ĳ Ĭ�Ú ÓĭĻÖ�ď ĩ ä �Õ ĥĉ Ýĺ�Óĩ Ĩ �±į Ą Òó đ Ýø ÒĲ �ôó é ĩ ĤÒ�Ħ ï ĝ ÝĤÒ

�ï Ļđ ā ĤÒ�ĵ ĥĐ �ĸ ó å Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú Ż Ļĥé ÝĤÒ�ĵ ĤÌ�Ĺ ĩ ĻĥĜź Ò�ï Ļđ ā ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ă Òó đ Ýø ź ÒĲ �Ù đ ÖÓÝĩ ĤÒ�ï ĭÝùÜ�ß Ļé Ö

1Gilles Pennequin, Antoine-Tristan Mocilnikar, L'Atlas du développement durable et

responsable, Éditions d'Organisation, 2011, p450.

2 "Press release – UN General Assembly's Open Working Group proposes

sustainable development goals". Sustainabledevelopment.un.org. 19 July

2014.
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ó đ Ýø ź ÒĲ �Ù đ ÖÓÝĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ħ İ Óùĺ�Óĩ ÖĲ �Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒĹ ĩ ĤÓđ ĤÒ�ï Ļđ ā ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ă Ò1.�ÿ Ļí ĥÜ�Óĭĭġ ĩ ĺĲ�Ė Òï İ Ŷ Ò17

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ù ĉ í Ĥ2030�Ù ĻĤÓÝĤÒ�Ć Óĝ ĭĤÒ�Ĺ Ę

�Ě ôò �ò ï ā ĩ Ĥ�ÓĬÓĩ Ą �î ò Òĳ ĩ ĤÒĲ �ģ ì ï ĥĤ�ò Óĝ ÝĘŸÒ�î ó å Ĩ �ć ĝ Ę�÷ ĻĤ�ó ĝ ę ĤÒ�Ī È�ß Ļè ��ó ĝ ę ĤÒ�ĵ ĥĐ �Å Óą ĝ ĤÒ

� ħ Ļĥđ ÝĤÒ� ĵ ĥĐ �Ģ ĳ ā é ĤÒ� Ù ĻĬÓġ Ĩ ÌĲ �Ù ĺñ ĕ ÝĤÒ� Å ĳ ø Ĳ � Ď ĳ å ĤÒ� ģ ĩ ý Ü� Įó İ Óč Ĩ � Ī È� ß Ļè �±Ħ Òï ÝùĨī Ĩ � Įó ĻĔ Ĳ

�Ħ ï Đ � ĵ ĥĐ � ØĲ Ż Đ � ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� ī Ĩ � î Óđ ×Ýø ź Ò� Ĳ � Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� õ ĻĻĩ ÝĤÒ� Õ ĬÓä � ĵ ĤÌ� ±ÙĻø Óø Ŷ Ò� Ú ÓĨ ï í ĤÒ

�ė ÐÓČ ĳ ĤÒ� ó Ęĳ ĺ� ß Ļé Ö� Óđ Ĩ Óä � ĸ î Óā ÝĜź Ò� ĳ ĩ ĭĤÒ� Ī ĳ ġ ĺ� Ī È� ī Ļđ Ýĺ� Òñ Ĥ�±Ú Òò Òó ĝ ĤÒ� ð Óí ÜÒ� Ĺ Ę� Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒ

�Ë ĘÓġ ÝĤÒ�î ĳ ä Ĳ �ĵ ĥĐ �ď å ý ĺĲ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ

ĺñ ĕ ÝĤÒĲ �ĵ ÐÒñ ĕ ĤÒ�ī Ĩ Ŷ Ò�ó ĻĘĳ ÜĲ �Ď ĳ å ĤÒ�ĵ ĥĐ �Å Óą ĝ ĤÒ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Đ Òò õ ĤÒ�õ ĺõ đ ÜĲ �Ù ĭùé ĩ ĤÒ�Ù

�ò Óĩ Đ Ŷ Ò�ď Ļĩ ä �Ĺ Ę�Ù Ļİ ÓĘó ĤÓÖĲ �Ù Ļé Ā �û ĻĐ �Ć Óĩ ĬÉÖ�ď Ļĩ å ĤÒ�ī Ĩ È�Ī Óĩ Ą Ĳ �±ĮÓĘó ĤÒĲ �Øï Ļå ĤÒ�Ùé ā ĤÒ

�ď Ļĩ å ĥĤ�ØÓĻé ĤÒ�Ĵ ï Ĩ �ħ ĥđ ÝĤÒ�þ ó Ę�õ ĺõ đ ÜĲ �ģ Ĩ Óý ĤÒĲ �ė ā ĭĩ ĤÒ�ï Ļå ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ī Óĩ Ą

�Å ÓùĭĤÒ�ģ Ġ �ī Ļġ ĩ ÜĲ �ī Ļùĭå ĤÒ�ī ĻÖ�ØÒĲ Óùĩ ĤÒ�ě Ļĝé Ü��ī Ļùĭå ĤÒ�ī ĻÖ�ØÒĲ Óùĩ ĤÒ�Ú ÓĻÝę ĤÒĲ

�ď Ļĩ å ĥĤ�Ĺ é ā ĤÒ�Ė ó ā ĤÒ�Ú ÓĨ ï ì Ĳ �ĮÓĻĩ ĤÒ�ó ĘÒĳ Ü�Ī Óĩ Ą ��Ù Ļé ā ĤÒ�Ù ĘÓč ĭĤÒĲ �Ù ę Ļč ĭĤÒ�ĮÓĻĩ ĤÒ

�Ù áĺï é ĤÒ� Ù ĜÓĉ ĤÒ� Ú ÓĨ ï ì � ĵ ĥĐ �Øò ĳ ùĻĨ � Ù ę ĥġ ÝÖ� ď Ļĩ å ĤÒ� Ģ ĳ ā è � Ī Óĩ Ą � �Ù Ĥĳ ĝ đ Ĩ � ò Óđ ø ÉÖĲ � Ù ę Ļč Ĭ� Ù ĜÓĈ

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒĲ �Ù Ĝĳ àĳ ĩ ĤÒ

ģ Ĩ Óý ĤÒĲ �î ó ĉ ĩ ĤÒ�ĸ î Óā ÝĜź Ò�ĳ ĩ ĭĤÒ�õ ĺõ đ Ü��î Óā ÝĜź Ò�ĳ ĩ ĬĲ �ě ƅÐŻ ĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒĤÓĩ đ ĤÒ�±ď Ļĩ å ĥĤ�Ħ Òï Ýùĩ ĤÒĲ�Ù

�ď Ļĩ å ĥĤ�ě ÐŻ ĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�ó ĻĘĳ Ü�±Ù å Ýĭĩ ĤÒĲ �Ù ĥĨ Óġ ĤÒ

�ģ Ĩ Óý ĤÒ� ď Ļĭā ÝĤÒ� õ Ļęé ÜĲ � ±îĳ ĩ ā ĤÒ� ĵ ĥĐ � Øò î ÓĜ� Ù ĻÝé Ü� ĵ ĭÖ� Ù Ĩ ÓĜÌ� �Ù ĻÝé ÝĤÒ� Ù Ļĭ×ĤÒĲ � ò Óġ ÝÖź ÒĲ � Ù Đ Óĭā ĤÒ

�ò Óġ ÝÖź Ò�ď Ļå ý ÜĲ �ď Ļĩ å ĥĤ

Óĩ ĻĘĲ �Ī Òï ĥ×ĤÒ�ģ ì Òî �ØÒĲ Óùĩ ĤÒ�Ħ Òï đ ĬÒ�ī Ĩ �ï é ĤÒ��ØÒĲ Óùĩ ĤÒ�Ħ ï Đ �į ä Ĳ È�ī Ĩ �ï é ĤÒ�Óı ĭĻÖ

�Øò î ÓĜĲ �Ù ĭĨ ÒĲ �ď Ļĩ å ĥĤ�Ù ĥĨ Óü�Ù ĺó ý ×ĤÒ�Ú ÓĭĈ ĳ Ýùĩ ĤÒĲ �Ī ï ĩ ĤÒ�ģ đ ä ��Ù Ĩ Òï ÝùĨ �Ù Ļĥé Ĩ �Ú Óđ ĩ Ýå Ĩ Ĳ �Ī ï Ĩ

�Ù Ĩ Òï ÝùĨ Ĳ �î ĳ ĩ ā ĤÒ�ĵ ĥĐ

�Ù Ĩ Òï ÝùĨ �â ÓÝĬÒĲ �Ğ Ż ı Ýø Ò�Ć Óĩ ĬÒ�î ĳ ä Ĳ �Ī Óĩ Ą Ĳ ��Ī ź Ĳ Ë ùĩ ĤÒ�Ğ Ż ı Ýø ź ÒĲ �â ÓÝĬź Ò

ĭÜ� Ģ Ż ì � ī Ĩ � Įò ÓàÒĲ � ê Óĭĩ ĤÒ� ó Ļĕ Ü� Ùé ĘÓġ ĩ Ĥ� Ù ĥä ÓĐ � Ú ÒÅ Òó ä Ò� ð Óí ÜÒ� �Ĺ ì Óĭĩ ĤÒ� ģ ĩ đ ĤÒ�Ú ÓàÓđ ×Ĭź Ò� ħ Ļč

�Øî ï å Ýĩ ĤÒ�Ù ĜÓĉ ĤÒ�Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�Ú Òò ĳ ĉ ÝĤÒ�õ ĺõ đ ÜĲ
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�ě Ļĝé ÝĤ�Ħ Òï ÝùĨ �ĳ é Ĭ�ĵ ĥĐ �Óı Ĩ Òï í Ýø ÒĲ �Ù ĺó é ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒĲ �ò Óé ×ĤÒĲ �Ú Óĉ Ļé ĩ ĤÒ�ċ ęè ��Å Óĩ ĤÒ�Û é Ü�ØÓĻé ĤÒ

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ

�Ħ Òï ÝùĨ � ĳ é Ĭ� ĵ ĥĐ � Óı Ĩ Òï í Ýø Ò� õ ĺõ đ ÜĲ � Óı ĩ ĻĨ ó ÜĲ � Ù ĺó ×ĤÒ� Ù Ļä ĳ Ĥĳ ġ ĺź Ò� ħ č ĭĤÒ� Ù ĺÓĩ è Ĳ � �ó ×ĤÒ� Ĺ Ę� ØÓĻé ĤÒ

�Ħواد Òï ÝùĨ �ĳ é Ĭ�ĵ ĥĐ �Ú ÓÖÓĕ ĤÒ�Øò Ò

�ě Ļĝé Ü�ģ ä Ò�ī Ĩ �ď Ļĩ å ĥĤ�Ù ĥĨ ÓüĲ �Ù Ļĩ ĥø �Ú Óđ ĩ Ýå Ĩ �Ù Ĩ ÓĜÒ�ď Ļå ý Ü��Ù ĺĳ ĝ ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ �Ù ĤÒï đ ĤÒ�Ħ Ż ùĤÒ

�Ù đ Ą Óì Ĳ � Ù ĥĐ ÓĘ� Ú Óùø Ë Ĩ � Å ÓĭÖĲ � ď Ļĩ å ĥĤ� Ù ĤÒï đ ĤÒ� ĵ ĤÒ� Ģ ĳ Ā ĳ ĤÒ� Ù ĻĬÓġ Ĩ Ò� ó ĻĘĳ ÜĲ � ±ÙĨ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ

�Ú Óĺĳ Ýùĩ ĤÒ�ď Ļĩ ä �ĵ ĥĐ �ď Ļĩ å ĥĤ�Ù ĥĨ ÓüĲ �Ù ĤÅ Óùĩ ĥĤ

Ĥ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�ï ĝ ĐÙ Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ģ ä Ò�ī Ĩ �Ù Ġ Òó ý ĤÒ�Å ÓĻè Ò�Ģ Ż ì �ī Ĩ ��Ė Òï İ Ŷ Ò�ě Ļĝé Ý1.

3ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ù ĨôÈ�ģ Č �Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Øï é Ýĩ ĤÒ�ħ Ĩ Ŷ Ò�Ė Òï İ Ò��

�Óĩ ĥĠ Ĳ �±Ú ÓĻå ĻÜÒó Ýø ź ÒĲ �Ė Òï İ Ŷ ÒĲ �ć ĉ í ĥĤ�Ĺ ĝ Ļĝé ĤÒ�ó ×Ýí ĩ ĤÒ�Ĺ İ �Ú ÓĨôÈ�Ī È�ï Ġ Ë ĩ ĤÒ�ī Ĩ

�ī ĩ Ĥ�Ù ĻĤÓĐ �Ī Óĩ Ą �Øî Óı ü�ğ Ĥð �Ī ÓĠ �Ù ĥĨ ÓüĲ �Øó Ļ×Ġ �Ú ÓĨôŶ Ò�Û ĬÓĠ�Ù ĨôÈ�Ú ó àÈ�ĸ ï Ĩ �ĸ È�Ĺ ĤÍĘ�±Óİ ôÓÝå ĺ

³ó ý Đ �Ù đ ×ùĤÒ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ È�Ú Ó×àĲ �Ù ĻĜÒï ā Ĩ Ĳ �Ĵ Ĳ ï ä Ĳ �Ù Ļđ ĜÒĲ �ĵ ĥĐ �ÓĬĲ ò ĳ Ġ

�î ĳ Ġ ó ĤÒ� ī Ĩ � Ù Ļĩ ĤÓĐ � Ù ĨôŶ � Ù Ĩ ï ĝ Ĩ � Ĺ İ � ï å Ýùĩ ĤÒ� ÓĬĲ ò ĳ Ġ � Å ÓÖĲ � Ĺ ý ę ÝĤ� Ù ĭİ Òó ĤÒ� Ù ĨôŶ Ò� Ī Ì

ā ĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�Ĺ ĘĲ �±ÓĨ ĳ ĩ Đ �ħ ĤÓđ ĤÒ�Ģ ĳ è �â ÓÝĬź Ò�Ù ĥå Đ Ĳ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�ģ ĉ đ Ü�ð Ì�±Ĺ ø ÓĻø ĳ Ļå ĤÒ�Ĵ ó ×ġ ĤÒ�Ù ĻĐ Óĭ

�ĳ İ Ĳ �±Ĵ ï ĩ ĤÒ�Øó Ļā Ĝ�Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ć ĉ ì �ĵ ĥĐ �ç Ą ÒĲ �ò ó Ą �Ĺ Ę�ģ đ ę ĤÓÖ�Òï Ö�ÓĀ ĳ ā ì

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÓÖ�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�Ĵ ï ĩ ĤÒ�Ù ĥĺĳ Ĉ �Ú ÓĻå ĻÜÒó Ýø ź Ò�ĵ ĥĐ �Ù Ļ×ĥø �ó áĠ È�ó àÈ�ĵ ĤÒ�ò ĳ ĉ Ýĺ�ï Ĝ�ÓĨ

ï å Ĭ�Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ�Ĵ ĳ Ýùĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ĵ ï ĩ ĤÒ�Ù ĥĺĳ Ĉ �ć ĉ í ĤÒĲ �Ú ÓĻå ĻÜÒó Ýø ź Ò�Įñ İ �ī ĻÖ�ī Ĩ ĲÒï İ È ف

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Øï é Ýĩ ĤÒ�ħ Ĩ Ŷ Ò2030�Óı Üï ĭä Ò�ñ Ļę ĭÜ�Ĺ Ę�ó ì ÉÝĤÒ�ă đ Ö�ī Ĩ �Ĺ ĬÓđ Ü�ģ đ ę ĤÓÖ�Û ĬÓĠ �Ĺ ÝĤÒ�±

� ģ ĩ ý ÜĲ �±Øó Ļì ź Ò� Ú Òĳ ĭùĤÒ� Ģ Ż ì17�Ĺ Ę� Ù ĺî Óā ÝĜź ÒĲ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ � Ù ĻÑĻ×ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ĺ Ę� Òĳ ×ā ĺ� ÓĘï İ

ĻĔ Ĳ � ĮÓĻĩ ĤÒ� Øî ĳ ä Ĳ � Ú ÓĨ ï í ĤÒ� Ĳ � Ĺ ý Ļđ ĩ ĤÒ� Ĵ ĳ Ýùĩ ĤÒ� ī Ļùé ÜĲ � ħ Ļĥđ ÝĤÓĠ � Øï Đ � Ú ź Óå Ĩ�ĵ ĥĐ � ÓĨ È� ±Óİ ó

�ÓĻĝ ĺó ĘÒ� Øï ĭä È� ï å Ĭ�Ĺ ĩ ĻĥĜź Ò� Ĵ ĳ Ýùĩ ĤÒ2063�ģ ä È� ī Ĩ � Ģ ÓĨ Ŵ Ò� ī Ĩ � ï ĺï đ ĤÒ� Óı ĻĥĐ � Óĝ ĥđ Ĩ � Ī ÓĠ � Ĺ ÝĤÒĲ �±

�ò Óĩ đ Ýø ź Ò�Ĳ �Ù Ļø ÓĻùĤÒ�Ú Ó×ĥĝ ÝĤÒ�ī Ĩ �Ī Ĳ ó Ĝ�ï đ Ö�į ĤĲ î �ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�Ď ÓĄ Ĳ È�ī Ļùé ÜĲ �Øò Óĝ ĤÒ�î Óā ÝĜÒ�ú Óđ ĬÒ

��ĸ ĳ ĩ ĭÝĤÒ�ó ì ÉÝĤÒ�Ĳ

ĤÒ�Ė Òï İ Ŷ �Ĺ ÑĻ×ĤÒ�ï đ ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ù ĨôÈ�ó àÈ�ÃÃÃÈ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝ

�ĵ ĤÌ� Óĺî Ë Ĩ � ±ÒÅ ĳ ø � î Òî õ Ļø � ÓĬĲ ò ĳ Ġ � Ù ĨôÈ� ï đ Ö� Ĺ ÑĻ×ĤÒ� ď Ą ĳ ĤÒ� Ī È� � Å Òó ×í ĤÒ� ī Ĩ � ï ĺï đ ĤÒ� Ĵ ó ĺ

�Óı ø Èò �ĵ ĥĐ �±Ĵ ó ×ġ ĤÒ�Ù ĻĐ Óĭā ĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�ö ò Óĩ Ü�Ī È�ď Ĝĳ Ýĩ ĤÒ�ī Ĩ �į ĬÈ�ß Ļè �±Òò ĳ ĉ Ü�ó áĠ È�Ù Ļì ÓĭĨ �Ú Òó Ļĕ Ü

ĳ đ ÝĤ� Ė ï ı Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ĳ � ±ÙĻĨ Óĝ ÝĬź Ò� Ú Óø ÓĻùĤÓÖ� Ė ó đ Ü� Ù Ļđ Ļĭā Ü� Ù ĺî Óā ÝĜÒ� Ú Óø ÓĻø � ī Ļā ĤÒĺ�ó ÐÓùí ĤÒ� ă

�ī ĤĲ �±Ĺ é ā ĤÒ�ó å é ĤÒ�Øó ÝĘ�Ģ Ż ì �ģ ĩ đ ĤÒ�Ú ÓĐ Óø Ĳ �Ù ĤÓĩ đ ĤÒ�ģ Ļĥĝ Ü��Ĳ È�ė Ĝĳ ÝĤÒ�Ú Òó ÝĘ�Ĺ Ę�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò
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�Òò Òó Ą È�į ĭĐ �ã ÝĭĻø �ÓĨ �ĳ İ Ĳ �±Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ�Ú ÓĻĜÓę Üź ÒĲ �±ÙĻÑĻ×ĤÒ�Ú Òò Ó×ÝĐ ź Ò�ĵ ĤÒ�Óđ ĉ Ĝ�Ú Óø ÓĻùĤÒ�ğ ĥÜ�Û ę ÝĥÜ

ĥĐ �ī Ĉ Òĳ ĩ ĤÒ�ÓĄ ò Ĳ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ùé ĥā ĩ ĤÒ�ģ Ļą ę Ü�ď Ĩ �±î ÓÝđ ĩ ĤÒ�ī Ĩ �ĵ ĥĐ È�Ù ĻÑĻÖĤÒ�ĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĤÒ�ĵ�Ù Ĩ ĳ č ĭĩ

Ù ę Ļč ĭĤÒ�Ù ķÑĻ×ĤÒ1.

�÷ ø Ò� ď Ą Ĳ � Ĺ Ę� Óĺï é Ü� į ä Òĳ Ü� ħ ĤÓđ ĤÒ� Ģ ĳ è � Ĺ ×ĉ ĤÒ� Ģ Óå ĩ ĥĤ� Ù ĺò Òî ź Ò� Ù Ĩ ĳ č ĭĩ ĤÒ� Ī ÓĘ� ğ Ĥð � ĵ ĤÒ� Ù ĘÓĄ Ò

�ħ ĥÜ�Ù å ĤÓđ Ĩ Ĳ �ģ ĝ ĬĲ �ģ ā Ę�ī ĩ ą ĺ�Óĩ Ö�Ù Ĩôź ÓÖ�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�Ù Ļ×ĉ ĤÒ�Ú Óę ĥí ĩ ĤÒ�ď Ĩ �ģ Ĩ Óđ ÝĤÒ�Ú Óø ÓĻùĤ�Ùé Ą ÒĲ

đ ÝĤÒ�Ĺ Ę�Ģ Óé ĤÒ�Òñ Ġ Ĳ �±Ù Ļé Ā Ĳ �Ù ĭĨ Ò�Øò ĳ ā Ö�Ú Óę ĥí ĩ ĤÒ�Ù Ļę ĻĠ Ĳ �Ă ó ĩ ĤÒ�Òñ İ �ī Ĩ �ÓĺÓé ą ĤÒ�ß áä �ď Ĩ �ģ Ĩ Ó

�Óı ĭĘî

Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ ź �Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ï đ ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ù ĨôÒ�ó àÉÃÃÃ�Ô

�±�Ù Ļ×ĥùĤÒ�Ú Òó üË ĩ ĤÒ�ă đ Ö�Ğ Óĭı Ę�±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ È�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ï đ ×ĥĤ�Ù×ùĭĤÓÖ�ÓĨ È

Ò�Øò Òî ÌĲ �Ùé ā ĤÒĲ �ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ú ÓĨ ĳ č ĭĨ �Ĺ Ę�Ĺ ĩ ĤÓĐ �ò ĳ ā Ĝ�Ğ Óĭİ �Ī Ò�Ĳ ï ×ĺ�ð Ì�ī Ĩ �Óå ĺõ Ĩ �Û đ ĭĀ �±Ú ÓĨôŶ

�Å ÓÖĳ ĤÒ�ď Ĩ �ď ĺó ùĤÒ��ģ Ĩ Óđ ÝĥĤ�Ù ĺõ İ Óå ĤÒ�Ħ ï Đ �ğ Ĥñ Ġ Ĳ �±ī ĻĭĈ Òĳ ĩ ĥĤ�Ĺ Đ ĳ ĤÒ�Ă Óę í ĬÓÖ�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�ģ Ġ Óý ĩ ĤÒ

�Ĺ ×ùĬ�ģ ý Ę�Óą ĺÈ�÷ ġ đ ĺ�ÓĨ �ĳ İ Ĳ ��ħ ĤÓđ ĤÒ�Ģ ĳ è �Ă ó ĩ ĥĤ�ó ×Ġ È�ò Óý ÝĬÒ�Ù Đ ó ø �ĵ ĤÌ�Ĵ î È�ÓĨ �ĳ İ Ĳ �±į ÐÒĳ Ýè ÒĲ

Ö� Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ė Òï İ Ŷ � Ù đ ×Ýĩ ĤÒ� Ù Ļø ÓĻĝ ĤÒ� Ú Òó üË ĩ ĥĤĘ�±Ú ÓĨ ï í ĤÒĲ � Ĺ Đ ĳ ĤÒĲ � Ùé ā ĤÓ�Ĺ

�ö ÓĻĝ Ĥ� Øï ĺï ä �Ú Òó üË Ĩ � ď Ą Ĳ � ħ Ýé ĩ ĤÒ� ī Ĩ � Ī ĳ ġ Ļø �ě ĥĉ ĭĩ ĤÒ� Òñ İ � ī Ĩ Ĳ �±Ù Ļĝ Ļĝé ĤÒ� Óı ÜÓĺĳ ÝùĨ � ï ĺï é Ü

�Øï é Ýĩ ĤÒ�ħ Ĩ Ŷ Ò�Ė Òï İ È�Ĺ Ę�ÒÅ Òĳ ø �ğ Ĥð Ĳ �±ó ĺï ĝ Ü�ģ ĜÒ�ĵ ĥĐ �Óı ĭĨ �Øî ĳ ä ĳ ĩ ĤÒ�ğ ĥÜ�ģ ĺï đ Ü�Ĳ È�ó Ā Óĭđ ĤÒ�ğ ĥÜ

�ÓĻĝ 17ال  ĺó ĘÒ�Øï ĭä È�Ĳ È2063...

Ò�ĵ ĥĐ �ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ù ĨôÈ�ó àÈ�ÃÃÃÃ�ÃÃäÙ Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ Ŷ �ĸ î Óā ÝĜź Ò�ï đ ×Ĥ

�Ħ Óč ĭĥĤ�±Ú Óĺï é ÝĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�Ğ Óĭİ �Ī ÓĘ�±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ Ŷ �ĸ î Óā ÝĜź Ò�ï đ ×ĤÒ�Ĺ Ę

�Ģ Ĳ ź Ò� Ė ï ı ĤÒ� ñ Ļę ĭÜ� Ù Ĩôź Ò� ģ ×Ĝ� ï đ ×Ýùĩ ĤÒ� ī Ĩ � Ī ÓĠ � ß Ļè � ±ÙĨôź Ò� Ĺ ĉ í Ü� Ĺ Ę� Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ� ĸ î Óā ÝĜź Ò

ó ĝ ę ĤÒ� ĵ ĥĐ � Å Óą ĝ ĤÓÖ� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ė Òï İ Ò� ī Ĩ � æ ĳ ĩ ĉ ĤÒ�ď Ĩ � Ù Ā Óì � ±ħ ĤÓđ ĤÒ� Ģ ĳ è � ď Ĝï ĩ ĤÒ

�Ė ï ı ĤÒ�Òñ ı Ĥ�Øó Ļì Ŷ Ò�Ú Òĳ ĭùĤÒ�ó ×Đ �Ú Òó üË ĩ ĤÓđ ×ÝÜ

�ī Ļĥĥé ĩ ĤÒ� ă đ Ö� Ī È� Òð Ò� ±ÙÖĳ đ Ā � ó áĠ È� ď Ą ĳ ĤÒ� ç ×Ā È� ï ĝ Ę� ±Ù ĨôŶ Ò� Þ Òï è È� ï đ Ö� ī ġ ĤĲ

�Ī ĳ ġ ĺ�ï Ĝ�±ĸ î Óā ÝĜÒ�î ĳ Ġ ò �ć ĝ Ę�÷ ĻĤĲ �Ĺ ĩ ĤÓĐ �î Óùġ Ĥ�ĸ î Ë Ü�ï Ĝ�Ù ĺî Óā ÝĜÒ�Ú ÓĨôÈ�Ī ĳ đ Ĝĳ Ýĺ�ī Ļĺî Óā ÝĜź Ò

�Ħ ÓĐ �ó Ļ×ġ ĤÒ�î Óùġ ĤÒ�Ù ĨôÒ�ñ ĭĨ �ó ×Ġ Ŷ Ò�ĳ İ1929�Ù Ĉ ò Óí ĤÒ�ó Ļĕ ÝĤ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Òó Ļĕ ÝĤÒ�ğ ĥÜ�ĸ î Ë Ü�ï ĜĲ �±

Ĥ�Ù ĺò Óå ÝĤÒ�ă đ ×Ĥ�ĸ î Ë Ýø �Óĩ Ġ �±Ĵ ó ×ġ ĤÒ�Ù ĻĐ Óĭā ĤÒ�Ģ Ĳ ï ĥĤ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Òò ï ĝ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Óđ ĉ Ĝ�ó àË Ýø Ĳ �±ħ ĤÓđ ĥ

9�±ó ā Ĩ Ĳ �ħ ĤÓđ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ Ò�ĵ ĥĐ �ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ù Ĩ ôÒ�ó àÒ�±Ĺ ĭĻùé ĤÒ�ó ĩ Đ16�ģ ĺó ĘÒ2020�ĸ ó ā ĩ ĤÒ�õ Ġ ó ĩ ĤÒ�±

����Ù Ļå ĻÜÒó Ýø ź Ò�Ú Óø Òò ï ĤÒĲ �ó ġ ę ĥĤ

https://marsad.ecsstudies.com/27748/
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�î ò Òĳ ĩ ĤÓÖ� Ù Ĭò Óĝ Ĩ � Ù ĩ í ą ĤÒ� Ī Óġ ùĤÒ� î Òï Đ Ò� Ú Òð � ğ ĥÜ� Ù Ā Óì � Ģ Ĳ î � Øï đ Ö� Ù ĻĭĨ Ŷ ÒĲ � Ù Ļĥì Òï ĤÒ� ģ Ġ Óý ĩ ĤÒ

�ĳ İ �Óĩ Đ �Ě Óę Ĭź Ò�Ú Óĺĳ ĤĲ ÈĲ �ć ĉ ì �Ĺ Ę�Ùé Ą ÒĲ �Ú Òó Ļĕ Ü�Þ Ĳ ï è �ď Ĝĳ Ýĩ ĤÒ�ī Ĩ �ç ×Ā È�Òñ ġ İ Ĳ ��Ùè ÓÝĩ ĤÒ

ģ đ ę ĤÓÖ� æ Ĳ ó ĉ ĨÙ Ļĩ ĻĥĜź Ò� Ĳ � Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ� Ú Óĺĳ Ýùĩ ĤÒ� ĵ ĥĐ � Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ć ĉ ì � Ĺ Ę1�Ī È� ß Ļè � ±

�Ĺ İ Ĳ �±Ú Òò ź Ĳ ï ĤÒ�Ú Òò ÓĻĥĨ �Ú ï đ Ü�ħ ĤÓđ ĤÒ�Ģ Ĳ î �Ù ĘÓĠ �ī Ĩ �Øó Ļì ź Ò�ó ı üŶ Ò�Ģ Ż ì �Û è ó Ĉ �Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĻĬÒõ Ļĩ ĤÒ

�ī Ĩ �Ĵ ó ì È�Ú Òò ÓĻĥĨ �Ė Òõ ĭÝø Ò�ħ Ü�Óĩ Ġ �±Ù ĨôŶ Ò�Þ Ĳ ï è �ģ ×Ĝ�Ĵ ó ì È�Ú ź Óå Ĩ �Ĺ Ę�ě ę ĭÝø �Û ĬÓĠ �Ú ÓĻĬÒõ ĻĨ

ï ĝ ĭĤÒ�Ĺ Ĉ ÓĻÝè ź Ò�Ģ Ĳ ï ĥĤ�ĸ

�Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò�î Óé Üź Ò�ĵ ĥĐ �Óİ ó ĻàÉÜĲ �ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä ��ÓĻĬÓà

�±ď ĺó ùĤÒ�ó ĻĻĕ ÝĤÓÖ�ħ ùÝÜ�Ù Ļĩ ĤÓĐ �Ù ÑĻÖ�ģ Č �Ĺ Ę�ģ ×ĝ Ýùĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ó Ļġ ę ÝĤÒ�Ù Ļĩ İ È�ĵ ĥĐ �Å ĳ ą ĤÒ�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ù ĨôÈ�Û ĝ ĤÈ

�Ú Óĺî Óā ÝĜÒ�Ĺ Ę�Ù ĨôŶ Ò�Óı ĭĐ �Û ę ý Ġ �Ĺ ÝĤÒ�ė đ ą ĤÒ�Ć Óĝ Ĭ�ï đ Ö�Ù Ā Óì �±ī Ļĝ ĻĤÒ�Ħ ï Đ Ĳ �±ï ĺÒõ Ýĩ ĤÒ�ï Ļĝ đ ÝĤÒĲ

�±Ù Ĩ ï ĝ Ýĩ ĤÒ� Ģ Ĳ ï ĤÒ�Ú ó àÉÜ� Ĺ ÝĤÒ� Ú Óĺî Óā ÝĜź Ò� Ù Ĩ ï ĝ Ĩ � Ĺ Ę� Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò� î Óé Üź Ò� Ĺ ÜÉĺĲ � �Ù Ļé ā ĤÒ� Óı Ýĩ č ĬÒĲ

�Ù Ĩ ĳ č ĭĩ ĤÒ� ģ ×ĝ Ýùĩ Ĥ� Ú Óİ ĳ ĺò ÓĭĻø � Øï Đ � Ĺ ĭ×Ĭ� Óĭĥđ å ĺ� ĸ ñ ĤÒ� ó Ĩ Ŷ Òĳ İ Ĳ � ±Ĺ ä ÓÝĤÒ� ö Ĳ ó Ļę ĤÒ� Ù ĨôÈ� ģ đ ę Ö

�Ù ĻÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò

1�Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò�î Óé Üź Ò�ĵ ĥĐ �ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Å ÓÖĲ �Ú ÓĻĐ Òï Ü�ÃÃÃ

ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ� Å ÓÖĳ Ĥ� Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ� Øò Ë ×ĤÒ� ÓÖĲ ò Ĳ È� Û ÜÓÖ�ħ Ĕ ò Ĳ �±Ĺ Ą Óĩ ĤÒ� ģ ĺó ĘÈ� ó ı ü�Ù ĺÒï Ö� ñ ĭĨ � ï å Ýùĩ ĤÒ� ÓĬĲ

�Ĺ ÝĤÒ��ÓĻĤÓĉ ĺÌ��Ĺ Ę�ö ò ÓĨ Ĳ �ĸ ó ę ĻĘ�ĸ ó ı ü�Ģ Ż ì �Ú ÓĻĘĳ ĤÒĲ �Ú ÓÖÓĀ ŸÒ�Ú ź Óè �Ĺ Ę�Ď ò ÓùÝĩ ĤÒ�Ď Óę Üò ź Ò

�±Ğ Òñ ĬÈ�ħ ĤÓđ ĤÒ�Ĺ Ę�Ú ÓÖÓĀ Ì�Ù×ùĬ�ĵ ĥĐ È�Óı ĥĻå ùÜĲ �ģ Ö�±ÅÓÖĳ ĤÓÖ�Òò ó ą Ü�Óİ ó áĠ ÈĲ �Ù ĻÖĲ ò Ŷ Ò�Ģ Ĳ ï ĤÒ�Ģ Ĳ È�Û ĬÓĠ

Ò�Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò�î Óé Üź Ò�Ù ÖÓå Ýø Ò�Ī È�ź Ì�ó ĻĔ �ó Ĩ Ŷ Ò�Î î ÓÖ�î Óé Üź Ò�Ú Óùø Ë Ĩ �Ú ï ÖĲ �±ï ĺï ý ĤÒ�Å ć ×ĤÓÖ�Û ĩ ùÜ

�Ğ Ó×Üò ź ÓÖ�î Óé ÜŻ Ĥ�Ù ĻĤĲ Ŷ Ò�Ù ÖÓå Ýø ź Ò�Û ę Ā Ĳ Ĳ �±įÖ�Å Óą Đ Ŷ Ò�Ģ Ĳ ï ĤÒ�î ï ı Ýĺ�ĸ ñ ĤÒ�ó ĉ í ĤÒ�ħ å é Ĥ�Ù Ġ ò ï Ĩ

�÷ ĻÐó ĤÒ� ò ñ è Ĳ � �±ÓĻĬÓ×ø Ò�� Ĳ �� ÓĻĤÓĉ ĺÌ�� ģ áĨ � Òò ó ą Ü� ó áĠ Ŷ Ò� Ģ Ĳ ï ĤÒ� ī Ĩ � Øï ĺï ü� Ú Òî Óĝ ÝĬź � į Ą ó Đ � Óĩ Ĩ

�±�Ī Ĳ ó Ġ ÓĨ �ģ ĺĳ ĬÓĩ ĺÒ��Ĺ ùĬó ę ĤÒ�î Óé Üź Ò�ñ í Ýĺ�ħ Ĥ�Ģ Óè �Ĺ Ę�Ĺ ø ÓĻø �Ď Ĳ ó ý ĩ Ġ �Ĺ ÖĲ ò Ŷ Ò�î Óé Üź Ò�ò ÓĻı ĬÒ�ī Ĩ

Ù Öĳ ġ ĭĩ ĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�Ú Òî Óā ÝĜÒ�ħ Đ î �Ĺ Ę�Ù ĺï ä �Ú Òĳ ĉ ì2.

�Ģ Ĳ î � ĵ ĤÌ� ğ Ĥð � Ĺ Ę� Óĩ Ö� Óİ î Ĳ ï è � â ò Óì � Ù Ļ×Ĉ � Ú Òï đ Ĩ � ĸ Ò� ó ĺï ā Ü� Ù ĺÒï ×ĤÒ� Ĺ Ę�ÓĻĬÓĩ ĤÈ�� Û đ ĭĨ � Óĩ ĭĻÖĲ

Ò�Ù Ļ×ĉ ĤÒ�Ù ĺÓĩ é ĤÒ�Ú Òï đ Ĩ �ī Ĩ �Ù ĭé ü�ĵ ĥĐ ��ğ ĻÝĤÒ��Ù ĺò ĳ ı ĩ ä �Û Ĥĳ Ýø ÒĲ �±î Óé Üź Ò��ī Ļā ĤÒ��ī Ĩ �Øò ï ā ĩ Ĥ

�Ù Ļø Óø È�Î î Ó×ĩ Ĥ�Óą ĺĳ ĝ Ü�ó ×ÝĐ Ò�Óĩ Ö�Ù Ļĥé ĩ ĤÒ�Óİ î Ĳ ï è �Ě Ż Ĕ Ì�ĵ ĤÒ�Ù ĻÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò�Ģ Ĳ ï ĤÒ�Û Đ ò Óø �±�ÓĻĤÓĉ ĺÌ��ĵ ĤÒ

�Ģ Ĳ ï ĤÒ�į ĻĥĐ �Ú ï ĭÝø Ò�Ĺ Ĭĳ ĬÓĜ�ï ĭø �î ĳ ä Ĳ �ħ Ĕ ò Ĳ ��î Òó ĘŶ ÒĲ �ď ÐÓą ×ĥĤ�Ù Ġ ó é ĤÒ�Ù ĺó è �ģ áĨ �î Óé Üź Ò�Óı ĻĥĐ �Ħ ÓĜ

1�ě ÖÓø �ď ä ó Ĩ
2Ġ �Å ÓÖĲ �Ú ÓĻĐ Òï Ü�±Ú Óø ÓĻùĥĤ�Ú Òò ÓĨ ź Ò�õ Ġ ó Ĩ �±Ĺ ÖĲ ò Ĳ ź Ò�î Óé Üź Ò�ĵ ĥĐ �ÓĬĲ ò ĳ١٩ �ĸ ÓĨ٢٠٢٠:  

https://epc.ae/ar/whatif-details/17/the-impact-of-coronavirus-pandemic-on-the-eu-

and-its-future
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Ò�î Óĝ ÝĬŻ Ĥ�Û Ą ó đ Ü�Óİ È�ź Ì�±ÅÒó ä ŸÒ�Òñ İ �ð Óí Üź �Ù ĻÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò�Ú ñ í ÜÒ�Óı ÜÒò Òó Ĝ�Ī È�Õ ×ùÖ�ğ Ĥñ Ö�Óı Ĩ ÓĻĝ Ĥ�î Óé Ĥ

�Òñ İ �ģ Ġ �ģ Č �Ĺ ĘĲ �±įÜÓùø Ë Ĩ Ĳ �î Óé Üź Ò�ď Ĩ �ò Ĳ Óý Ü�Ĳ È�ě ĻùĭÜ�ĵ Ĭî È�î ĳ ä Ĳ �Ī Ĳ î �Ù ĻĐ Óĩ è Ĳ �Ù ĺî ó Ę�Øò ĳ ā Ö

�Ĺ Ę�į ĬÉü�±�ÓĻĤÓĉ ĺÌ��ĵ ĤÒ�Ù Ļ×Ĉ �Ú Òï đ Ĩ �ģ ĝ ĭĺ�Ĺ ø Ĳ ó ĤÒ�û Ļå ĤÒ�Ī ÓĠ �±Ù ĻÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò�Øï è ĳ ĤÒ�ò Òï ä �Ĺ Ę�ě ĝ ý ÝĤÒ

ĉ ĺÌ��Ĺ Ę�Û ĉ ×İ �Ĺ ÝĤÒ�Ù ĻĭĻā ĤÒ�Ú Òó ÐÓĉ ĤÒ�Ī Éü�ğ Ĥð�Ģ ĳ Ā Ĳ Ĳ �±Ù ĥä Óđ ĤÒ�Ú Òï Đ Óùĩ ĤÒ�ī é ü�Ù ĥĨ Óè ��ÓĻĤÓ

Óı ĭĻè �Ù ĻÖĲ ò Ĳ È�Ù ÖÓå Ýø Ò�ě ĥÜ�ħ Ĥ�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĻĤÓĉ ĺź Ò�ÙàÓĕ Ýø ź Ò�Ù Ļ×ĥÝĤ�Òĳ Đ ò Óø �ī ĺñ ĤÒ�ī ĻĻÖĳ ġ ĤÒ�Å Ó×Ĉ Ŷ Ò�î ĳ ĘĲ1.

2�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Å ÓÖĲ �Ù ĨôŶ �Ù ĻĤĲ Ŷ Ò�Ù ÖÓå Ýø ź ÒĲ �Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò�î Óé Üź Ò

ĉ ĺŸÒ�Ù ĤÓé ĤÒ�ď Ĩ �ģ Ĩ Óđ ÝĤÒ�Ĺ Ę�Éĉ í ĤÓÖ�Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò�î Óé Üź Ò�Ė Òó ÝĐ Ò�ħ Ĕ ò�ò Òñ ÝĐ Ò�ħ ĺï ĝ ÜĲ �±Ù ĻĤÓ

�Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò� î Óé Üź Ò� Ī ź ñ ì � ī Đ �±�� ī ĺź � ó ĺî � Ī ĳ Ę� ź ĳ ø ò Ĳ Ò�� Ù ĻÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò� Ù ĻĄ ĳ ę ĩ ĤÒ� ÙùĻÐò � ī Ĩ � Ĺ ĩ ø ò

�Ĺ Ę�ź Ì�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ù ı ä Òĳ ĩ Ĥ�ĸ î Óā ÝĜź Ò�ħ Đ ï ĤÒ�Ù ĉ ì �ĵ ĥĐ �Ě Óę Üź Ò�ĵ ĤÌ�ģ Ā ĳ Ýĺ�ħ Ĥ�î Óé Üź Ò�Ī È�ź Ì��ÓĻĤÓĉ ĺź

Ĳ � Ú ï ı ü� ó ı ý ĤÒ� ğ Ĥð � Ù ĺÒï Ö� Ī È� ħ Ĕ ó ĤÓÖ�±Ĺ Ą Óĩ ĤÒ� ģ ĺó ĘÈ� ó ı ü� ī Ĩ � ó üÓđ ĤÒ�Ĳ � �ÓĻĬÓĩ ĤÒ�� ī Ĩ � ģ Ġ � Ģ ĳ Ā

�î Óé Üź Ò� ģ Ā ĳ Ýĺ� ħ ĤĲ � ±Óı ĻĘ� Ù ĻĨ ĳ ĻĤÒ� Ú ÓÖÓĀ ŸÒ� ØĲ ò ð � ĵ ĤÒ� �Óġ Ļå ĥÖ�Ĳ � �ÓùĬó Ę�Ĳ � �ÓĻĬÓ×ø �ÒĲ � �ÓĻĤÓĉ ĺÌ�

��Ĺ ĤÒĳ é Ö�ò ï ĝ Ü�Ĺ ÝĤÒĲ �±Įñ İ �ĸ î Óā ÝĜź Ò�ħ Đ ï ĤÒ�Ù ĉ ì �ĵ ĤÌ�Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò7�Ĺ ĤÒ8�Ĺ ĥé ĩ ĤÒ�ã ÜÓĭĤÒ�ī Ĩ �Ù Ñĩ ĤÓÖ

×ĜÒó Ĩ �Ĵ Èò �Ĺ ÝĤÒ�Ú Óý ĜÓĭĩ ĤÒ�Ú Òó ý Đ �ï đ Öź Ì�±î Óé ÜŻ Ĥ�Ĺ ĤÓĩ ä ŸÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�ĵ ĥĐ �ÓĭĻĩ à�ÓÝĜĲ �Û Đ ÓĄ È�Óı ĬÈ�Ī ĳ

�Óı ÜÒî Óā ÝĜÒ�Óı Ĥ�Û Ą ó đ Ü�Ĺ ÝĤÒ�ò Òó Ą Ŷ Ò�ī Ĩ �Òï ĺõ Ĩ �Ĺ ĜŻ ÝĤ�Øò ó ą Ýĩ ĤÒ

�Ĺ İ Ĳ �±�ÓĬĲ ò ĳ ġ ĤÒ�Ú Òï ĭø ��ħ ø ÓÖ�Ė ó đ ĺ�ÓĨ �Ģ ĳ è �Ù ĺÒï Ö�ĸ î Óā ÝĜź Ò�ħ Đ ï ĤÒ�Ù ĉ ì �Ģ ĳ è �Ú ÓĘŻ í ĤÒ�Û ĥáĩ ÜĲ

Ì�â ÓÝé Ü�ï Ĝ�Ĺ ÝĤÒ�ī ĺï ĤÒ�Ú Òï ĭùĤ�î Óé Üź Ò�Ģ Ĳ î �ģ ×Ĝ�ī Ĩ �Ğ ó Ýý ĩ ĤÒ�Ī Óĩ ą ĥĤ�Ù ĻĤÆ�ī Đ �Øò Ó×ĐĀ Ì�Ĺ Ĥ�Óİ ò Òï

�±Ĳ ò ĳ ĻĤÒ�Ù ĝ ĉ ĭĨ �Ģ Ĳ î �ī ĻÖ�Ù Ĥî Ó×Ýĩ ĤÒ�Ī ĳ ĺï ĤÓÖ�Ė ó đ ĺ�ÓĨ �ĳ İ Ĳ �±Ù ĨôŶ Ò�ī Ĩ �Óĺî Óā ÝĜÒ�Øò ó ą Ýĩ ĤÒ�Ú ÓĨ ĳ ġ é ĤÒ

�Ù ĻĬÓ×ø ÒĲ � Ù ĻĤÓĉ ĺÒ� Ú Ó×ĤÓĉ Ĩ � Ù ĺÒï ×ĤÒ� Ĺ Ę� ÓÖĲ ò Ĳ È� Ģ Óĩ ü� Ĵ ó ì È� Ģ Ĳ î Ĳ � �Òï ĭĤĳ İ �Ĳ � �ÓĻĬÓĩ ĤÈ� �Û ą Ęò � ß Ļè

í ĤÒ�Òñ İ �ď ä ó ĺĲ �±ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ú Òï ĭø �ò Òï Ā Ò�ó ×Đ �Ă Òó ÝĜź ÓÖ�Óı Ĥ�æ Óĩ ùĤÓÖÙ ĻĤÓĕ Üó ÖĲ�ĵ ĤÒ�Ė Ż

�Øï è ĳ Ĩ �Ù ĻĤÓĨ �Ù ø ÓĻø �Ĺ ĤÒ�Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò�î Óé Üź Ò�ò Óĝ ÝĘÒ

�Øó áđ Ýĩ ĤÒ�Ù Ļùø Ë ĩ ĤÒ�Ú Óè Ż Ā ź ÒĲ �Øò ó ġ Ýĩ ĤÒ�Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�Ú ÓĨôŶ Ò

�Ĺ Ĩ ÓĐ �ī Ĩ �Ù ĺî ÓĻùĤÒ�Ī ĳ ĺï ĤÒ�Ù ĨôÈ�ò ÓàÆ2011-2012�Ģ Ĳ ï ĤÒ�ī ĻÖ�Ī Ŵ Ò�Ù ĺÓĕ Ĥ�Ģ ï å ĤÒ�ħ ùé ĺ�ħ Ĥ�ß Ļè �±

ĵ ĤĲ ź Ò�Ú ÓĨ Óĩ Ýİ ź Ò�Û ĬÓĠ �Òð Ò�ÓĨ �Ģ ĳ è �Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò�î Óé Üź Ò�Ĺ Ę�Å Óą Đ ź Ò�Ĳ È�Ī ĳ ĺï ĤÒ�ď Ļĩ å Ü�Ģ ĳ è �Õ ā ĭÜ

��Øó áđ Ýĩ ĤÒ�Ú Òî Óā ÝĜź Ò�æ Ż Ā Ò

�Ú Óĺĳ ÝùĨ �Þ Ż à�ĵ ĤÒ�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ù ĨôÒ�Ù ı ä Òĳ ĩ Ĥ�Ù ĻĤĲ ź Ò�Ĺ ÖĲ ò Ĳ ź Ò�î Óé Üź Ò�Ù ÖÓå Ýø Ò�ó áđ Ü�ħ Ļùĝ Ü�ī ġ ĩ ĺĲ

ĸ ï ĝ ĭĤÒĲ � Ĺ ĤÓĩ ĤÒ� Ĵ ĳ Ýùĩ ĤÒ� ÃÃÃÈ�Ù ĺï ĝ Ĭ� Ù ø ÓĻø � î ĳ ä Ĳ � Ħ ï Đ � ī Ĩ � Ĺ ĬÓđ ĺ� Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò� î Óé Üź Ò� Ģ Òõ ĺ� ź � ß Ļè

ÈÓı ùę Ĭ�Ĳ ò ĳ ĻĤÒ�Ù ĝ ĉ ĭĩ Ę�±Øï è ĳ Ĩ�÷ ø Ë ĺ�Ĺ ĤÓĨ �î Óé ÜÒ�Å Óý ĬÌ�Ĺ Ę�ģ ý ę ĤÒ�Õ ×ùÖ�Ù ę Ļđ Ą �÷ ø È�ĵ ĥĐ �Û Ñý Ĭ

�ó ĻĺÓđ ĩ Ö�Ù ĬÓı Ýø ź Ò�ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ Ì�±Ú ÓĨôŶ Ò�Øò Òî Ì�Ĺ Ę�ØË ę ġ ĤÒ�ó ĻĔ �ģ ÐÓø ĳ ĤÒ�Õ ×ùÖĲ �±Øï è ÒĲ �Ù ĺï ĝ Ĭ�Ù ø ÓĻùĤ

�ě ÖÓùĤÒ�ď ä ó ĩ ĤÒ�÷ ę Ĭ1
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�Ù ĥĩ Ýġ Ĩ �ó ĻĔ Ĳ �Ù ĤÓđ Ę�ó ĻĔ �Ģ ĳ ĥè �ĵ ĤÌ�Ù Ļĭę ĤÒĲ �Ù ĺĳ Ļĭ×ĤÒ�ģ Ġ Óý ĩ ĤÒ�Įñ İ �Ú î ÈĲ �±Øï è ĳ ĩ ĤÒ�Ù ĥĩ đ ĤÒ�ĵ ĤÒ�Ħ Óĩ ą Ĭź Ò

ø � Ù ĻĤÓĨ � Ú ÓĨôÈ� Ĺ Ę� Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ� Ù ĻĤÓĩ ĤÒ� Ù Ĩôź Ò� ģ áĨ � î Óé Üź Ò� Óı ı ä ÒĲ � Ù ĝ ÖÓ2007-2008�Ī ĳ ĺï ĤÒ� Ù ĨôÒĲ �±

�Ù ĺî ÓĻùĤÒ2012-2011.1�Ù å ĤÓđ Ĩ �ģ ×ø �ĵ ĥĐ �Ùé Ą ÒĲ �Ù ĺï ĝ Ĭ�Ú Óø ÓĻø Ĳ �Ú ÓĻĤÆ�î ĳ ä Ĳ �Ħ ï Đ �÷ ġ đ ĬÒ�ï ĜĲ

�ī Ĩ �ó ĝ ÝùĨ �ó ĻĔ �Óå ĺõ Ĩ �ã ÝĬÈ�Óĩ Ĩ �±Ù ĻÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò�Ģ Ĳ ï ĤÒ�Ĺ Ę�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ù ĨôÈ�ī Đ �Ù å ÜÓĭĤÒ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú ÓĨ ï ā ĤÒ

ĩ ĤÒ� Ú ÒÅ Òó ä ź Ò�±Å Óą Đ Ŷ Ò� Ģ Ĳ ï ĤÒ� Ú ÓĨ ĳ ġ è � ī ĻÖĲ � î Óé Üź Ò� Ú Óùø Ë Ĩ � ī ĻÖ� Ī ÓĻè Ŷ Ò� ă đ Ö� Ĺ Ę� Ù Öò Óą Ý

�±ÙĻÖĲ ò Ĳ ź Ò�Ī ĳ ĺï ĤÒ�Ě ĳ ø �Û Ļ×áÝĤ�Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò�ĸ õ Ġ ó ĩ ĤÒ�ğ ĭ×ĤÒ�ĵ đ ùĺ�ĸ ñ ĤÒ�Û Ĝĳ ĤÒ�Ĺ Ę�±Ģ Óáĩ ĤÒ�ģ Ļ×ø �ĵ ĥđ Ę

�Øó Ļā Ĝ�Ù ĥä ÓĐ �Ú ÒÅ Òó ä ÍĠ �Ù Ā Óí ĤÒ�Óı Ĭĳ ĺî �ò Òï Ā Ò�Ĺ Ę�Ú ó ĩ Ýø ÒĲ �Óĺî Óā ÝĜÒ�Òò ó ą Ü�ó áĠ Ŷ Ò�Ģ Ĳ ï ĤÒ�Ħ õ ÝĥÜ�ħ Ĥ

é Ġ Ĳ �±ï Ĩ Ŷ Ò�Óı ĻĥĐ �Øï ĺÒõ Ýĩ ĤÒ�Ć ĳ ĕ ą ĤÒ�Ù ı ä Òĳ ĩ Ĥ�Ù đ ĺó ø �Ģ ĳ ĥ

�Ĺ ÜÓùø Ë ĩ ĤÒ�Ĵ ĳ Ýùĩ ĤÒ�ÃÃÃ�Ô�±Ú Òò Òó ĝ ĤÒ�ð Óí ÜÒ�Ú ÓĻĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĥġ ý Ĩ �į ÜÉý Ĭ�ñ ĭĨ �Ĺ ÖĲ ò Ĳ ź Ò�î Óé Üź Ò�į ä Òĳ ĺ

�į ÜÓùø Ë Ĩ �Ú ÓĻè Ż Ā �ď ø ĳ Ü�ħ Ĕ ò Ĳ �±Ď Óĩ ä ź Ò�Ħ Ò�Ù Ļ×ĥĔ Ŷ ÓÖ�Ù ĩ ø Óé ĤÒ�Ú Òò Òó ĝ ĤÒ�ð Óí ÜÒ�Ģ ĳ è �ħ ÐÓĝ ĤÒ�Ģ ï å ĤÒ

�ģ ì Òî � Ć Òó Ĝĳ ĭġ ÝĤÒ� ī ĻÖ� Ħ Òï ā ĤÒ� Ī È� ź Ì�±Ď Óĩ ä ź Ò� ī Ĩ � ź ï Ö� Ù Ļ×ĥĔ Ŷ ÓÖ� Ú ò Òó ĝ ĤÒ� ð Óí ÜÒ� Ù ĻĤÆ� î Óĩ ÝĐ Ò� Ĺ Ę

� ī ĻÖĲ � î Óé Üź Ò�Ī ĳ ĺï ĤÒ� Ù ĨôÈ� Ģ Ż ì � ç Ą ÒĲ � ģ ġ ý Ö� ôó Ö� Å Óą Đ Ŷ Ò� Ģ Ĳ ï ĤÒ� Ú ÓĨ ĳ ġ è � ī Ĩ � ī ĻĻø ÓĻùĤÒ

�į ÜÓùø Ë Ĩ Ĳ � î Óé Üź ÓĘ� ±ÓĬĲ ò ĳ Ġ � Ù ĨôÈ� Ù ı ä ĳ Ĩ � ģ ×ø � Ù ý ĜÓĭĨ � Ģ Ż ì � Øĳ ĝ ĤÒ� ÷ ę ĭÖ� ò ĳ ı č ĥĤ� î ÓĐ Ĳ Ù ĺî ÓĻùĤÒ

�Å Óą Đ ź Ò�Ģ Ĳ ï ĤÒ�ī Ĩ �ħ ı ĻĤÌ�Ùè ĳ ĭĩ ĩ ĤÒ�Ù ĉ ĥùĤÒ�Õ ä ĳ ĩ Ö�Ú Òò Òó Ĝ�ð Óí ÜÒ�ī Ĩ �ħ ı ĭġ ĩ Ü�Ú ÓĻĤÒ�ħ ı ĺï Ĥ�į ĤĲ Ë ùĨ Ĳ

İ �ī ġ Ĥ�±Ģ Ĳ ï ĤÒ�Įñ İ �Ĺ Ę�Ù ĤÓđ Ę�ç ×ā Ü�ĵ Ýè �Å Óą Đ ź Ò�Ģ Ĳ ï ĤÒ�Ù ĝ ĘÒĳ Ĩ �ĵ ĤÒ�â ÓÝé Ü�Óı ùę Ĭ�Ú ÓĻĤŴ Ò�Įñ

� �Ĺ ø ÓĻùĤÒ� Ĵ ĳ Ýùĩ ĤÓÃÃÃÃ� â�ò Óı Č Ò� Ĺ Ę� Ú î î ó Ü� Å Óą Đ Ŷ Ò� Ģ Ĳ ï ĤÒ� Ī Ò� Óé Ą ÒĲ � Òï Ö� Ù ĻĤÓé ĤÒ� Ù ĨôŶ Ò� Ģ Ż ì

�ė ĜÒĳ ĩ ĤÒ� Õ ×ùÖ� Óı ı ä Òĳ Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ù Ļĥì Òï ĤÒ� Ù Ļø ÓĻùĤÒ� Ć ĳ ĕ ą ĤÒ� ī ĻÖĲ � � Ù ĻÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò� Øï è ĳ ĤÒ� ď Ĩ � ī Ĩ Óą ÝĤÒ

È� ī Ĩ � Óı ĻÖĳ đ ý Ĥ� Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ�Įñ İ � Û å ÝĬ� ß Ļè � ±Ù ĨôŶ Ò� ī Ĩ � ĵ ĤĲ Ŷ Ò� ÙàŻ áĤÒ� ó ı üŶ Ò� Ģ Ż ì � ÓĬĲ ò ĳ Ġ � Ù Ĩô

�±Ģ Ĳ ï ĤÒ�Įñ ı Ĥ�ĸ î Óā ÝĜź ÒĲ �Ĺ é ā ĤÒ�ī Ļĺĳ Ýùĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù ĨôŻ ĤÒ�Ù ĭĺÓ×Ýĩ ĤÒ�ò ÓàŴ Ò�Õ ×ùÖ�Ù ĭĺÓ×Ýĩ ĤÒ�ė ĜÒĳ ĩ ĤÒ

�Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò�î Óé Üź ÓÖ�ğ Ļġ ý ÝĤÒĲ �Ù ĺĳ ×đ ý ĤÒ�Ù ä ĳ Ĩ �Ù Ļę ĥí ķĥĐ �±Ù Ļø ÓĻùĤÒ�Ć ĳ ĕ ą ĤÒ�Óı ĥì Òî �Û ĩ ĜÓę Ü�Ĺ ÝĤÒĲ

Đ Óĩ ä �Óİ î ĳ ĝ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ĺ Ę�Óİ ó ĻàÉÜ�Øó Ļì Ŷ Ò�÷ ĩ í ĤÒ�Ú Òĳ ĭùĤÒ�Ú ï ı ü�Ĺ ÝĤÒ�Ė ó ĉ Ýĩ ĤÒ�ī Ļĩ ĻĤÒ�Ô Òõ è ÈĲ �Ú Ó

�ÓÖĲ ò Ĳ È

3Ĺ ÖĲ ò Ĳ ź Ò�î Óé Üź Ò�ģ ×ĝ ÝùĨ �Ú Óİ ĳ ĺò ÓĭĻø

��ī İ Òó ĤÒ�ď Ą ĳ ĤÒ�ò Òó ĩ Ýø Ò�ÃÃÃÃÈ�ħ ø ĳ ĩ ĤÒ�Ô Óđ ĻÝø ź �Ù ĻÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò�Ú Óĺî Óā ÝĜŻ Ĥ�Ĺ Ðõ å ĤÒ�æ ÓÝÝĘź Ò�Øî ÓĐ Ì�ĸ î Ë Ü

ï å Ýùĩ ĤÒ�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ�ò Óý ÝĬÒ�Øî ĳ Đ �ĵ ĤÒ�±Ĺ ę Ļā ĤÒ�Ĺ è ÓĻùĤÒĹ Ę�ö Ĳ ó Ļę ĤÒ�ó ĩ ÝùĺĲ �±Øò Óĝ ĤÒ�ó ×Đ�Øî ĳ đ ĤÒ

�ó Ļ×Ġ � ĸ î Óā ÝĜÒ� ď ä Òó Ü� Ĺ Ę� ħ İ ÓùĺĲ � ±Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� ï Đ Ó×ÝĤÒ� Ú ÒÅ Òó ä Ò� ò Òó ĩ Ýø Ò� Ă ó ę ĺ� Óĩ Ĩ � ±ÙĻĩ ø ĳ ĩ ĤÒ

�±ģ ÐÓİ �ģ ġ ý Ö�Ù ĤÓĉ ×ĤÒ�Ú ź ï đ Ĩ �Ď Óę Üò Ò�Øò Óĝ ĤÒ�Ô ĳ ĭä �Ģ Ĳ î �į ä Òĳ Ü�ß Ļè �±î Óé Üź Ò�Ĺ Ę�Å Óą Đ ź Ò�Ģ Ĳ ï ĥĤ

ĉ Ĭ�Ĺ Ę�ī ġ ĤĲ �±Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�õ ĘÒĳ é ĤÒ�ħ ĺï ĝ Ü�ģ ùĠ Ĳ ó Ö�Ģ Ĳ Óé ÜĲī Ĩ �ģ Ġ �ç ×ā Ü�Ī È�ç ä ó ĩ ĤÒ�ī Ĩ Ĳ ��ě ĻĄ È�Ě Ó

�ě ÖÓùĤÒ�ď ä ó ĩ ĤÒ�÷ ę Ĭ1
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�Ĺ Ę� Ĺ ø Ĳ ó ĤÒ� ð ĳ ę ĭĤÒ� Øî Óĺô� ģ ÖÓĝ Ĩ � Ĺ Ę� ±ě ĺó ĉ ĤÒĲ � Ħ Òõ é ĤÒ� Øò î Ó×Ĩ � Ĺ Ę� ī ĺĳ ą Đ � �Ģ Óĕ Üó ×ĤÒ�Ĳ � �ÓĻĬÓ×ø Ò�

Ĺ ĩ ĻĥĜź Ò�ģ Ĩ Óġ ÝĤÒ�î ĳ ı ä �ī Ĩ �ï ĺõ ĩ ĤÒ�ï ĝ đ ĺ�Óĩ Ĩ �±�Ī Óĝ ĥ×ĤÒ�1.

��ė ý ĝ ÝĤÒ�ÃÃÃÃÃ�ÔĤÒ�ģ ą ĘÈ�Ĺ ĭ×Ü�Ĺ Ę�ģ ý ę ĤÒ�Õ ×ùÝĺĲ �±Øò Óĝ ĤÒ�ó ×Đ �Ù ĤÓĉ ×ĤÒ�Ĺ Ę�Ď Óę Üò ź Ò�ó ĩ Ýùĺĩ�Ú Óø ò Óĩ

�±Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò�î Óé Üź ÓÖ�Å Óą Đ ź Ò�Ģ Ĳ ï ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ÜĲ Óę ÝĨ �î Òï Đ ÉÖ�Ĵ Ĳ ï đ ĤÒ�ò Óý ÝĬÒ�Ĺ Ę�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �Ùé ĘÓġ ĩ Ĥ

�ě Ļ×ĉ ÝÖ��Ğ ò Óĩ Ĭï ĤÒ�Ĳ ��Òï ĭĤĳ İ �Ĳ ��Óùĩ ĭĤÒ�Ĳ ��ÓùĬó Ę�Ĳ ��ÓĻĬÓĩ ĤÒ��ī Ĩ �ģ Ġ ���ď Ļå ý ÝÖ�±î Óé Üź Ò�Ù ĻĄ ĳ ę Ĩ �Ħ ĳ ĝ ÜĲ

ħ í ą Ýĩ ĤÒ�Ù ĻĬÒõ Ļĩ ĤÒ�õ å Đ �ģ Ļĥĝ Ü�Ė ï ı Ö�Øï ĺï ý ĤÒ�ė ý ĝ ÝĤÒ�Ú ÒÅ Òó ä Ì2.

Ļı ĬÒ�â�î Óé Üź Ò�ò Ó�î Óùġ Ö�Ù Öĳ é ā ĩ ĤÒĲ �ï å Ýùĩ ĤÒ�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ�ò Óý ÝĬź �Øò ó ġ Ýĩ ĤÒ�Ú Óä ĳ ĩ ĤÒ�Õ ×ùÝÜ

�Ù ĻĬÓáĤÒ�Ù ĺź ĳ ĤÒ�Ģ Ż ì �į ĬÈ�Óĩ Ġ ��Ú ÓĨôŶ Ò�Øò Òî Ì�ĵ ĥĐ �Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò�î Óé Üź Ò�Øò ï Ĝ�ģ ü�Ĺ Ę�Ĺ ĩ ĤÓĐ �ĸ î Óā ÝĜÒ

�Ô ÓĻĔ � Ĺ ĘĲ �±ĳ ÜÓĭĤÒ� ė ĥè � ī Ĩ � ī ĉ ĭüÒĲ �â ó í Ü� ï Ĝ�±Ú ÓÖÓí ÝĬź Ò� Ĺ Ę� Įôĳ Ę� Ă Òó ÝĘÓÖ�� Õ Ĩ Òó Ü�� � Øò ÒîŸ

ä ĳ ĤÒ�ģ ÖÓĝ ĩ ĤÒ�Ĺ ĘĲ �±Ù Ļå ĺò Óí ĤÒ�į ÜÓĻĥĩ Đ �ī Đ �ĳ ÜÓĭĤÒ�ė ĥè �ė Ĝĳ Ýĺ�±ÓÖĲ ò Ĳ È�Ĺ Ę�Ĺ ġ ĺó Ĩ ź Ò�ĸ ó ġ ùđ ĤÒ�î ĳ

��Ù Ļø Ĳ ó ĤÒ�Ù ĺó ġ ùđ ĤÒ�ģ Ĕ ĳ ÝĤÒ�Ú ÓĻĥĩ Đ �ï ĺÒõ ÝÜ

�Ĺ ÖÓå ĺÒ�Ģ ĳ é Ü�ÃÃÃÃ�î�Ħ ÓĐ �Ĺ Đ �ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ò Óý ÝĬÒ�ī Ĩ �Ù áĤÓáĤÒ�Ù ä ĳ ĩ ĤÒ�ě ĥí Ü�ï Ĝ2020�Ī Ĳ Óđ ÝĥĤ�Ù Ā ó Ę�±

ï ĺï å ĤÒ�Ù Ļġ ĺó Ĩ ź Ò�Øò Òî ź Ò�Ď ó ý ÜĲ �±Ĺ ùĥĈ ź Ò�ó ×Đ�Ė Óý ÝĠ Ò�Õ ×ùÝĺĲ �±Ù Ļġ ĺó Ĩ ź Ò�Ú ÓĜŻ đ ĤÒ�Å ÓĭÖ�Øî ÓĐ Ò�Ĺ Ę�Ø

�Ù ĝà�ĸ È�ě é ø �Ĺ Ę�÷ Ĩ Óí ĤÒ�ģ Ļå ĤÒ�Ú ź Óā ÜÒ�Ú Óġ ×ü�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĻĭĻā ĤÒ�Ù×ĜÒó ĩ ĤÒĲ �÷ ùå ÝĤÒ�ã Ĩ Òó Ö

�Ù Ļġ ĺó Ĩ ź Ò�Øï é Ýĩ ĤÒ�Ú Óĺź ĳ ĤÒ�ď ą Ü�Ù ĤÓé ĤÒ�Įñ İ �Ĺ ĘĲ �±ī Ļā ĤÒ�ď Ĩ �Ī Ĳ Óđ ÝĥĤ�Ù ĻÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò�Ú Óı å ĤÒ�Ĵ ï Ĥ�Ù Ļĝ×ÝĨ

é ĤÒ�Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ�Ù Ġ ò Óý ĩ Ĥ�ź ĳ ġ ÜĲ ó Ö�Ğ ó Ýý Ĩ �ĵ é Ā �Õ Ýġ Ĩ �Å Óý ĬÒ�ĵ ĤÒ�ĸ î Ë ĺ�Óĩ Ĩ �±Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò�î Óé Üź Ò�ď Ĩ �Ù ĺĳ Ļ

Øï é Ýĩ ĤÒ�Ú Óĺź ĳ ĤÒ�ď Ĩ3

ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Å ÓÖĲ �Ù ĨôÈ�ģ Č �Ĺ Ę�Ĺ ÖĲ ò Ĳ ź Ò�î Óé Üź Ò�Øï ĭä È�Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ��ÓáĤÓà

Ùـــ 1 Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÓÖ�Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò�î Óé ÜŸÒ�Ħ Òõ ÝĤÒ

�Ù ĺõ Ġ ó Ĩ �Ù Ļĩ İ È�ģ ġ ý Ü�Ģ Òõ Ü�ź Ĳ �Û ĬÓĠ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ī Ìĥĺĳ Ĉ �Øó ÝĘ�ñ ĭĩ ĻÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò�Ď Ĳ ó ý ĩ ĥĤ�±Ù

�ó č ĭĤÒ�ī Ļđ Ýĺ�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĻÑĻ×ĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Óİ î Óđ ÖÉÖ�Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò�î Óé Üź Ò�Ú Òï İ Óđ Ĩ �Ė ó Ýđ Ü�ß Ļè

�ĵ ĥĐ �Ù ĥ×ĝ ĩ ĤÒ�Ģ ÓĻä Ŷ Ò�Øò ï ĝ Ö�ö Óùĩ ĤÒ�Ī Ĳ î �ó Ą Óé ĤÒ�Ú Óä ÓĻÝè Ò�Ĺ ×ĥÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÓÖ�Ħ õ ÝĥĨ �į ĬÈ�Óĩ Ġ �±Óı ĻĘ

ĺó ġ ĤÒ� ØÓĻé ĤÒ� Ī Ì±Ù Ā Óí ĤÒ� Óı ÜÓä ÓĻÝè Ò� Ù Ļ×ĥÜ�Å Óì ó ĤÒ� ī ĻÖ� ď ĩ å Ü� Ĺ ÝĤÒ� Óĭ×Ġ ĳ Ġ � î Ĳ ï è � Ĺ Ę� ď Ļĩ å ĥĤ� Ù ĩ

�Ù ĻÑĻ×ĤÒ� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒĲ � Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� â ÓĨ ï Ĭź ÒĲ � Ù Ļĩ ĥùĤÒ� Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ � Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� ØÅ Óę ġ ĤÒĲ � ĸ î Óā ÝĜź Ò

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ĺ Ę�ÓĻø Óø ÈÒó ā ĭĐ

1Global Futures Report: Alternative Futures of Geopolitical Competition in A Post-

Covid-19 World ،Air Force Warfighting Integration Capability (AFWIC), June 2020.

2 Idem.
3 Idem.
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ĤÌ±Ô Ó×ý ĤÒ�ī ĻÖ�Ù ĤÓĉ ×ĤÒ�ī Ĩ �Ù Ĩ Òï Ýø ź ÓÖ�ģ ā ÝÜ�Øï ĺï Đ �Ú Óĺï é Ü�į ä Òĳ Ü�Ù ĻÖĲ ò Ĳ ź Ò�Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ģ Òõ Ü�ź Ĳĵ

�Ú Óĺï é ÝĥĤ�ĸ ï ā ÝĤÒ�ģ ä È�ī Ĩ �î Óé Üź Ò�ģ ĩ Đ �ï ĜĲ �±���Øó å ı ĤÒĲ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù ĜÓĉ ĤÒĲ �Þ ĳ ĥÝĤÒĲ �ê Óĭĩ ĤÒ�ó Ļĕ Ü

�ħ ĤÓđ ĤÒ�Ī Óġ ø �Ú Óä ÓĻÝè ÒĲ �Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ�ï Ļĝ đ ÝĤÒĲ �Øó ĻÜĳ ĥĤ�Ù ÖÓå Ýø ź Ò�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ģ ×ĝÝùĩ ĥĤ�î Òï đ Ýø ź ÒĲ �Ù ĭİ Òó ĤÒ

ĩ ÝĤÒĲ �±Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�â ð ĳ ĩ ĭĤÒ�ĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĤÒ�ģ ä È�ī Ĩ Ĳ �±ħ İ î ï Đ �ï ĺÒõ Ýĺ�ī ĺñ ĤÒ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ğ ø Ó

�Ħ ï Đ � į ä Ĳ È±Ù å ĤÓđ Ĩ Ĳ � Ħ Òï Ýùĩ ĤÒĲ � ģ Ĩ Óý ĤÒ� ĳ ĩ ĭĤÒ� õ ĺõ đ ÝĤ� ÓĻø Óø Ò� Òó Ĩ È� Ī ÓĠ � Ô Ó×ý ĤÒ� Ĺ Ę� ò Óĩ áÝø ź Ò� Ī ÍĘ

�ñ Ļę ĭÜĲ � Ù ĤĲ Ë ùĨ � Ù ĻĤÓĨ � Ú Óø ÓĻø � ñ Ļę ĭÜ� Ī Éü� ī Ĩ Ĳ � Ģ Óđ Ę� ĳ é Ĭ� ĵ ĥĐ � Øó å ı ĤÒ� Ú Óĝ Ęï Ü� Øò Òî ÌĲ � ØÒĲ Óùĩ ĤÒ

ģ ä È� ī Ĩ Ĳ �±Ùĺï Đ Óĝ ÝĤÒ� Ú ÓüÓđ ĩ ĤÒĲ � Ù Ļé ā ĤÒ� Ù ĺÓĐ ó ĤÒ� ħ č Ĭ� Ù Ĩ Òï Ýø Ò�ôõ đ ĺ� Ī È� Ú Óè Ż Ā Ì�ĵ ĥĐ � Ċ Óęé ĤÒ

�Ĺ Ę�Ù ĬĲ ó ĩ ĤÓÖ� ħ ùÝĺ� Ī ĳ Öó ġ ĤÒ� ă ę í ĭĨ � î Óā ÝĜÒ� ĵ ĤÒ� Ģ ĳ é ÝĤÓÖ� ģ Ļå đ ÝĤÒ� Ī ÍĘ�±Ĺ đ Ļ×ĉ ĤÒ� î Óé Üź Ò� Ģ Óĩ ø Èò

�þ ó Ę� ĵ ĤÌ� Ú Óĺï é ÝĤÒ� Įñ İ � Ģ ĳ é ÝÜ� Ĺ ġ ĤĲ �±Øî ï å Ýĩ ĤÒ� î ò Òĳ ĩ ĤÒ� Ħ Òï í Ýø ÒØÅ Óę ġ ÖĲ �ê Óĭĩ ĤÒ� ó Ļĕ Ü� Ù ı ä Òĳ Ĩ

Ĩ �Ĺ Ę�ò Óĩ áÝø ź ÓÖ�Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò�î Óé Üź Ò�Ħ õ Ýĥĺ�±Øï ĺï ä �ģ ĩ Đ �þ ó ĘĲ �Øï ĺï ä �ď ĺò Óý Ĩ �Å Óý ĬŸ×ĤÒ�Ģ Óå�ß é

ò Óġ ÝÖź ÒĲ1�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ī Ĩ � Ģ ÓĐ � Ĵ ĳ Ýùĩ Ĥ� ħ Đ ï Ĩ � ė Ĝĳ ĩ Ö� ď Ýĩ Ýĺ� Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò� î Óé Üź Ò� Ī Ò� ß Ļè �

�į ĭĩ ą ÝÜ� Ĺ ÝĤÒ� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÓÖ� Ħ Òõ ÝĤź ÒĲ � ±ÙĻĈ Òó Ĝĳ ĩ ĺï ĤÒ� Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒĳ Đ Óĩ Ýä ź Ò� ğ ø Óĩ ÝĤÒĲ

å Ĩ � ė ĥÝí Ĩ � ī ĻÖ� Ě ÓùÜź Ò� Ī Óĩ ą Ö� î Óé Üź Ò� Ħ õ ĥÜ� Ú Òï İ Óđ ĩ ĤÒ� Įñ İ � Ī ĳ Ġ �±ÙĻÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò� Ú Òï İ Óđ ĩ ĤÒ�Ú ź Ó

�ã Ĩ ï Ü� Ù ĻĤÓé ĤÒ� Ù ĭå ĥĤÒ� ò ÓĈ Ì� Ĺ Ę� į ĬÒ� ð Ò� ±Ĵ ó ì ź Ò� Ú Óø ÓĻùĤÒĲ � Ú ź Óå ĩ ĤÒ� ğ ĥÜ� ī ĻÖĲ � Ĺ ä ò Óí ĤÒ� į ĥĩ Đ

�±ÙĻĐ Óĉ ĝ ĤÒ�Ú Òò î Ó×ĩ ĤÒĳ ÜÓø ÓĻùĤÒ�Ĺ ĘĲ �Ú ÓĐ Óĉ Ĝ�Øï đ Ĥ�Ù ĥĨ Óý ĤÒ�Ù ĻùĻÐó ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ

�Ħ ÓĐ �Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ģ ä È�ī Ĩ �î Óé Üź Ò�Ù Ļå ĻÜÒó Ýø Ò�Ú Èï Ö�ï ĜĲ2001�ĸ ó ä �Ĺ ÝĤÒ�±�Ħ ÓĐ �Óı é Ļĝ ĭÜ

2006�Ĺ Ę�Óı Ą Òó đ Ýø ÒĲ �±2009�ñ ĭĨ Ĳ �±2010�Ù Ļå ĻÜÒó Ýø Ò�Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Û å Ĩ î Ò2020�Ĺ ÝĤÒ

�ó Ļĕ Ü�ď Ĩ �ė Ļġ ÝĤÒ�ĵ ĥĐ �Øò ï ĝ ĤÒ�ĳ Ĭĳ Öó ġ ĤÒ�ī Ĩ �Ù ą ę í ĭĨ �Ú ÓàÓđ ×ĬÒ�Ĳ ò Óġ ÝÖź ÒĲ �ħ Ļĥđ ÝĤÒ�ĳ é Ĭ�Ù ı ä ĳ Ĩ �Û ĬÓĠ

ģ Ĩ Óý ĤÒ�ó ę ĝ ĤÒ�ī Ĩ �ï é ĤÒĲ �ģ ĩ đ ĤÒ�þ ó Ę�ě ĥì Ĳ �±Ù ĻÑĻ×ĤÓÜÒó ĻàÉÝĤÒĲ �ê Óĭĩ ĤÒ2.

�Ħــــ  ا2 Óđ Ĥ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ù ĉ ì Ĳ �Ĺ ÖĲ ò Ĳ ź Ò�î Óé Üź2030Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ ÈĲ

�Ħ ÓĐ �Ī ÓĠ �ï ĝ Ę�ÓĬó üÈ�Ī ÈĲ �ě ×ø �Óĩ Ġ2015�Å Óé ĬÒ�ď Ļĩ ä �Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ù×ùĭĤÓÖ�Óĩ ø Óè

�Ĺ ę Ę�±ħ ĤÓđ ĤÒ25�ó ×ĩ Ý×ø2015�Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ù Ļđ ĩ å ĥĤ�ī Ļđ ×ùĤÒ�Øò Ĳ ï ĤÒ�Ĺ Ę�Ú ÓĨ ĳ ġ é ĤÒĲ �Ģ Ĳ ï ĤÒÅ Óø Ê ò �ï ĩ ÝĐ Ò

ÌØï é Ýĩ ĤÒ� ħ Ĩ ŷ Ĥ� Ù ĉ ì � Ī Ò�±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĥĤ� Òï ĺï ä � ÓĻĩ ĤÓĐ � Òò ÓĈ2030�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ė Òï İ Ò� ó İ ĳ ä � ģ ġ ý Ü

1 Article 3, paragraphe 5, et article 21, paragraphe 2, du traité sur l’Union européenne

(TUE).
2 Communication de la commission au parlement européen, au conseil, au comité

économique et social européen et la comité des régions, prochaine étapes pour un avenir

européen durable, action européenne en faveur de la durabilité, Strasbourg, 22.11.2016.
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Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ1��� ÓÖÓÖÒ�÷ ĺî Ò�� ģ ĩ Đ � ã Ĩ ÓĬó ÖĲ �±ê Óĭĩ ĤÒ� Ī Óý Ö�÷ ĺò ÓÖ� Ě Óę ÜÒ� Óą ĺÒ� ï ĩ ÝĐ Ò� įùę Ĭ� Ħ Óđ ĤÒ� Ĺ ĘĲ �±

�Ħ ÓĐ �ĵ Ýè �ã Ĩ ÓĬó ×ĤÒ�ī Ĩ �Èõ å Ýĺ�ź �Å õ å Ġ2030 ،�ĸ Òï ĭĻø �ò ÓĈ ÒĲÞ ò Òĳ ġ ĤÒ�ò Óĉ ì È�ī Ĩ �ï é ĥĤ2.

ź Ò�î Óé Üź Ò�Ħ ÓĜ�ï ĜĲ�Ħ ÓĐ �Ģ ĳ ĥé Ö�Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ�ã Ĩ ÓĬó ×ĤÒ�ï ĺï é Ü�Ĺ Ę�Ħ Óİ �ò Ĳ ï Ö�Ĺ ÖĲ ò Ĳ2030�ĸ ñ ĤÒ�±

��ĵ ĥĐ � Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĥĤ� Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ� ć ĉ í ĩ ĤÒ� Ī Ŵ Ò� ĵ é Ą È� ĸ ñ ĤÒ� ±Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò� Ħ ĳ ı ę ĩ ĤÒ� ď Ĩ � ÓĨ Óĩ Ü� ě ùÝĺ

�ÙĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ � Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĥĤ� ÙàŻ áĤÒ� î Óđ ÖŶ Ò� ã Ĩ ÓĬó ×ĤÒ� ã Ĩ ï ĺ� ß Ļè � ±Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ� ï Ļđ ā ĤÒ

�Ù ĝ ĺó ĉ Ö�±Ù ĻÑĻ×ĤÒĲ�Ù ĤÒï đ ĤÒĲ �ī Ĩ Ŷ ÒĲ �Ħ Ż ùĤÒ�Ī Ò�ĵ ĥĐ �Å Òò Ŵ Ò�Ĺ Ę�ÓĻĤĲ î �Óĝ ĘÒĳ Ü�Øó Ĩ �Ģ Ĳ Ŷ �÷ ġ đ ĺ�ĳ İ Ĳ �±Ù ĬôÒĳ ÝĨ

�ģ Ġ �ôõ đ ĺ�ģ Ö�±Õ ùé Ę�Óı ÜÒð �Ė Òï İ Ŷ Ò�ě Ļĝé Ü�ĵ ĥĐ �ó ā Ýĝ ĺ�ź È�Õ å ĺ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�â ÓĨ ï Ĭź ÒĲ �ď Ļĩ å ĥĤ

�±Ùé ĥā ĩ ĤÒ� Ô Óé Ā È� ď Ļĩ ä � ħ ą Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ù ĥĨ Óý ĤÒ� Ù Ġ Òó ý ĤÒ� ĵ ĥĐ � ã Ĩ ÓĬó ×ĤÒ� Ħ ĳ ĝ ĺ� Óĩ Ġ �±Óą ĺÈ� ó ì Ŵ Ò� Óı ĭĨ

ï ý è �Õ ĥĉ ÝĺĲ�Ī Ì�±Ù ĤÅ Óùĩ ĤÒĲ �Ħ ï ĝ ÝĤÒ�Ī Óĩ ą Ĥ�Ă Òó đ Ýø ŸÒĲ �ï Ā ó ĥĤ�Ù ĺĳ Ĝ�Ù ĻĤÒĲ �ñ Ļę ĭÝĤÒ�ģ ÐÓø Ĳ �ď Ļĩ ä

�î Òï Đ ŸÒÒ�ģ ä È�ī Ĩ �Ù Ĩ î Óĝ ĤÒ�Ú Òĳ ĭùĥĤ�Ù Ļĩ Ġ Ĳ �Ù ĻĐ ĳ Ĭ�ÓĘÒï İ È�Ħ ï ĝ Ü�ó ý Đ �Ù đ ×ùĤÒ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ È

�ĵ ĥĐ �ò î ÓĜĲ �Ģ î ÓĐ �ď ĩ Ýå Ĩ Ĳ �ħ Ļĥø �Õ Ġ ĳ Ġ Ĳ �ò Òó ĝ Ýø ź ÒĲ �Ù ĻĬÓùĬź Ò�Ù Ĩ Òó ġ ĤÒ�ģ ä È�ī Ĩ �ģ ĩ đ ĤÒĲ �±ģ ×ĝ Ýùĩ ĥĤ

ĩ ā ĤÒ�î Óé Üź Ò�Ĺ Ę�Å Óą Đ ź Ò�Ģ Ĳ ï ĤÒ�ī ĻÖ�Ô ò Óĝ ÝĤÒ�Ù ĺÓĩ Đ �į Ļä ĳ Ü�ĵ ĥĐ �ï Đ ÓùÜ�Ĺ İ Ĳ �±Øó İ î õ Ĩ �Ú Òî Óā ÝĜÒĲ �î ĳ

�ħ ĤÓđ ĤÒ�Ù Ļĝ ÖĲ

� Ħ ÓĐ � Ģ ĳ ĥé Ö� ã Ĩ ÓĬó ×ĤÒ� ñ Ļę ĭÜ� Ĺ Ę� Òï ÐÒò � Ī ĳ ġ ĺ� Ī ÓÖ� Ż Ĩ ÓĠ � Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò� î Óé Üź Ò� Ħ õ ÝĥĺĲ2030 ،

Ĭó ×ĤÒ�ï ĺõ Ļø Ĳ ±ÙĻđ ×ÝĤÒ�Òï ×ĩ Ĥ�Óĝ ĘĲ �į ĻĘ�Å Óą Đ Ŷ Ò�Ģ Ĳ ï ĤÒ�ď Ĩ �Ù Ļę Ĥŷ Ĥ�Ù ĻÐÓĩ Ĭź Ò�Ė Òï İ Ŷ ÒĲĨ �ã Ĩ Ó�ã ı ĭĤÒ�õ ĺõ đ Ü�ī

�Ú ÒĲ î Ò�ė ĥÝí Ĩ �ī ĻÖ�Ě ÓùÜź ÒĲ �Ĵ ó ì ź Ò�Ú Óø ÓĻùĤÒĲ �Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò�î Óé ÜŻ Ĥ�Ĺ ä ò Óí ĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�ī ĻÖ�ě ùĭĩ ĤÒ

�ģ ĩ đ ĥĤ�ī ĺò ĳ é Ĩ �ĵ ĥĐ �ã Ĩ ÓĬó ×ĥĤ�Ĺ ÖĲ ò Ĳ ź Ò�î Óé Üź Ò�Ù ÖÓå Ýø Ò�ģ ĩ ý ÜĲ ��î Óé Üź Ò�ģ ĺĳ ĩ Ü

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ È�ÿ í ĺ�Óĩ ĻĘ�ã Ĩ ÓĬó ×ĤÒ�Ĺ Ę�î ò Òĳ ĤÒ�õ ĻĠ ó ÝĤÒ�Ģ ĳ è �ò ĳ é ĩ Ýĺ�Ģ Ĳ ź Òا�Óä ÓĨ î

�±î Óé Üź Ò� ď Ĝĳ Ĩ � ħ ĻĻĝ Ü� ħ ĺï ĝ Ü� Ģ Ż ì � ī Ĩ � Ù ĻĤÓé ĤÒ� Ù ĭå ĥĤÒ� Ú Óĺĳ ĤĲ ÒĲ �±Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò� ģ ĩ đ ĤÒ� ò ÓĈ Ò� Ĺ Ę� Ż Ĩ ÓĠ

�Ù Ĩ Òï Ýø ź ÓÖ�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�Ù ĻùĻÐó ĤÒ�ģ Ĕ Òĳ ý ĤÒ�ï ĺï é Ü

�±ï Ĩ Ŷ Ò�Ù ĥĺĳ Ĉ �î Óé Üź Ò�Ù ĺÊ ò �ó ĺĳ ĉ Ü�Ù ĥĀ Òĳ ĩ Ĥ�ó Ļġ ę ÝĤÒ�Ĺ Ę�ó ĩ áÝùĺ�Ī È�į ĬÉü�ī ĩ Ę�Ĺ ĬÓáĤÒ�ò Óùĩ ĤÒ�ÓĨ È

ĻĐ Óĉ ĝ ĤÒ� Ú Óø ÓĻùĤÒ� ĵ ĥĐ � õ ĻĠ ó ÝĤÒĲ� Ħ ÓĐ � ï đ Ö� Ù2020�Ĺ Ę� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ė Òï İ È� ñ Ļę ĭÝĤ� Òî Òï đ Ýø Ò� ±

ï đ Ö�Óĩ Ĥ�Ú Òĳ ĭùĤÒ�î ï đ Ýĩ ĤÒ�Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�ò ÓĈ ź Ò�Ī È�Óĩ Ġ �±ï Ļđ ×ĤÒ�Ĵ ï ĩ ĤÒ2020�ÙĻĬÒõ ĻĨ �Ú Óĩ İ ÓùĨ �į Ļä ĳ Ü�ï Ļđ Ļø

�į Ĥ�ģ ä ź Ò�Ù ĥĺĳ ĉ ĤÒ�Ė Òï İ ź Ò�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò�î Óé Üź Ò

3ÝĜź Ò�Ă ĳ ı ĭĥĤ�Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò�Ď Ĳ ó ý ĩ ĤÒĲ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ÃÃÃÃÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ù ĨôÈ�ģ Č �Ĺ Ę�ĸ î Óā

1 idem.
2Adoptée lors de la troisième conférence mondiale des Nations unies sur la réduction des

risques de catastrophe.
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�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ć ĝ Ę�÷ ĻĤ�Ù Ā ó Ę�ĵ ĤÌ�į ı ä Òĳ Ĭ�ĸ ñ ĤÒ�ģ ÐÓı ĤÒ�ĸ ï é ÝĤÒ�Ģ ĳ é Ü�±ĸ î Óā ÝĜź Ò�ħ Đ ï ĤÒ�Ù ĉ ì �

�ç ùĩ ĤÒĲ �ÓÖĲ ò Ĳ Ŷ �ó ą ì Ŷ Ò�Ě ÓáĻĩ ĤÒ�Ī Ì�±Óĭĥ×ĝÝùĨ �Ĺ Ę�ò Óĩ áÝø ź Ò�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Óą ĺÈ�ī ġ ĤĲ �±Ĺ ĘÓđ ÝĤÒ�ħ Đ î

±ÓĭÝÑĻÖ� Ùé Ā � î ĳ ĩ ā ĤÒ� ĵ ĥĐ � ÓĭÜÓđ ĩ Ýå Ĩ � Øò ï ĜĲ � ĳ ĩ ĭĤÒĲ � ģ ĩ đ ĤÒ� þ ó Ę� ī ùé Ļø � Ĺ Ðĳ ą ĤÒĜĲ � ĳ İ � Òñ İ�Û

�Ģ Ż ì �ī ĩ Ę�±Óđ Ļĩ ä �Óı ı ä Òĳ Ĭ�Ĺ ÝĤÒ�Ú Óĺï é ÝĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ ĤÒ�Ĺ Ę�ÓĭÝ×Ĕ ò �Ī ĳ ġ Ü�Ī È�Õ å ĺĲ �±ÓÖĲ ò Ĳ È

�Ù ĻÖĲ ò Ĳ ź Ò�Ù ĻĄ ĳ ę ĩ ĤÒ�ÙùĻÐò �±�ī ĺź �ó ĺî �Ī ĳ Ę�ź ĳ ø ò Ò���Ùè ĳ ĩ Ĉ �Ù ÖÓå Ýø Ò�ģ ĩ é Ĭ�Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò�ï ĺï å ĤÒ

Ù ĻĬÒõ ĻĨ �ĵ ĥĐ Ĳ �õ Ļęé ÝĤÒ�ã Ĩ ÓĬó Ö�ĵ ĥĐ �Ĺ ÖĲ ò Ĳ ź Ò�î Óé Üź Ò�Å Óĩ Đ ô�ě ę ÜÒ٠2020  /2027 ĩ Ĥ�Øï Đ Óù

�Ù Ļĩ Ĝó ĤÒĲ � Ù ĻÑĻ×ĤÒ� Ú ź ĳ é ÝĤÒ�Ĺ Ę� ò Óĩ áÝø ź Ò� õ ĺõ đ ÜĲ � Å ÓÖĳ ĤÒ�ï đ Ö� Å Óĭ×ĤÒ� Øî ÓĐ Ì� Ĺ Ę� î Óé Üź Ò1�Ú ÓĻĐ Òï ÝĤÒ� Ī Ì

�ĵ ĥĐ �Ď ï ×Ĩ Ĳ �Ğ ó Ýý Ĩ �ï ı ä �Ģ ñ Ö�Õ ĥĉ ÝÜ�±Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò�î Óé Üź ÓÖ�Û ĩ ĤÈ�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ĩôŷ Ĥ�Ù ĺî Óā ÝĜź ÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

Óı Üò ï ĜĲ � Å Óą Đ Ŷ Ò� Ī Òï ĥ×ĤÒ� Ú Òî Óā ÝĜÒ� ú Óđ ĬÒ� ħ Đ ï Ĥ� Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò� î Óé Üź Ò� Ĵ ĳ ÝùĨ�Ĺ ġ ĤĲ �±ė Ļġ ÝĤÒ� ĵ ĥĐ

�î ï đ Ýĩ ĤÒ� Ĺ ĤÓĩ ĤÒ� ò ÓĈ ŸÓÖ� Ù ĉ ×Üó Ĩ � õ Ļęé ÝĤÒ� î ĳ ı ä � Ī ĳ ġ Ü� Ī È� Õ å ĺ� Óİ ï ĺï ĩ ÜĲ � Ù Öĳ Ĕ ó ĩ ĤÒ� Ù å ĻÝĭĤÒ� ě ĝé ÝÜ

�ñ ĭĨ �î Óé ÜŻ Ĥ�Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�Ù Ļø ÓĻùĤÒ�ģ ġ ý ĺ�ĸ ñ ĤÒĲ �±ĸ ï Ļĥĝ ÝĤÒ�Ú Òĳ ĭùĤÒ1977�Òò ĳ č ĭĨ ��ğ Ĥñ Ġ �Ħ ï ĝ ĺ�ĸ ñ ĤÒĲ ±

å Ĩ �ĵ ĥĐ �Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò�î Óé Üź Ò�Å Óĩ Đ ô�ě ę ÜÒ�ï ĜĲ ��Ģ Óå ĩ ĤÒ�Òñ İ �Ĺ Ę�ï Ĩ Ŷ Ò�ģ ĺĳ Ĉ�ó ĻÖÒï ÝĤÒ�ī Ĩ �Ù ĥĨ ÓĠ �Ù Đ ĳ ĩ

��Ù ĩ Ļĝ Ö1.824.3�õ Ļęé ÝĤÒ�ģ ä È�ī Ĩ �î ĳ ı å ĤÒĲ �±Ú Òĳ ĭùĤÒ�î ï đ Ýĩ ĤÒ�Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�ò ÓĈ ŸÒ�ī ĻÖ�ď ĩ å ĺ�±Ĳ ò Ĳ È�ò ÓĻĥĨ

���Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò�ï ĺï å ĤÒ�ģ Ļå ĤÒ�ò ÓĈ Ì�Ĺ Ę

�æ ó Ýĝ Ü� ±Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò� ÷ ĥå ĩ ĤÒĲ � Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò� Ī Óĩ Ĥó ×ĤÒ� î ĳ ı ä � ģ ą ę Ö� ě ĝé Ü� ĸ ñ ĤÒ� ó Ļ×ġ ĤÒ� Ħ ï ĝ ÝĤÒ� ï đ ÖĲ

õ ĻĨ �î Óĩ ÝĐ Ò�Ù ĻÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò�Ù ĺĳ Ą ĳ ę ĩ ĤÒ�Ù ĺî Óā ÝĜź ÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ò Òó Ą ź Ò�Ù å ĤÓđ Ĩ �Ĺ Ę�Øï Đ Óùĩ ĥĤ�Ù ĩ í Ą �Ù ĻĬÒ

�ģ ą ĘÒ� ģ ×ĝ ÝùĨ � Ù ÑĻı ÜĲ � ú Óđ ÝĬź Ò� Ě Ż Ĉ ÒĲ �±Ĺ ä ÓÝĤÒ� ö Ĳ ó Ļę ĤÒ� Å ÓÖĲ � ī Đ � Ù ĩ ä ÓĭĤÒ� Ù ĺò ĳ ę ĤÒ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ

�Ĺ Đ Óĩ Ýä Ò� Ă ĳ ı Ĭ� ĵ ĤÒĲ � ó ą ì Ò� ú Óđ ĬÒ� ĵ ĤÒ� ±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ � Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ù ĭå ĥĤÒ� ĳ Đ ï ÜĲ � �Ħ î Óĝ ĤÒ� ģ Ļå ĥĤ

� į ĬÒï Ġ Ë ÜĲ � ±ĸ î Óā ÝĜÒ� ú Óđ ĬÒĲÎ î Ó×Ĩ � Ù ÝùĤ� Øï ĭÝùĩ ĤÒ� Ùè ĳ ĩ ĉ ĤÒ� Ù ĉ í ĤÒ� Įñ İ � ñ Ļę ĭÜ� ī ġ ĩ ĺ2�±ī Ĩ Óą ÝĤÒ� �

�ú Óđ Ĭź Ò� ó ĻÖÒï Ü� Û ĬÓĠ � Óĩ ĥĠ Ĳ � �Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒĲ � ģ ì ï ĤÒ� ĵ ĥĐ � ċ ęé ĤÒ� Ù ĤÓĩ đ ĤÒ� Ù ĺÓĩ è �±ÙĨ Òï Ýø ź Ò�±Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ

�Ùı ä Òĳ Ĩ �ĵ ĥĐ �Óı Üò ï ĜĲ �ÓÖĲ ò Ĳ Ò�Ù ĻĜÒï ā Ĩ �Ú î Òô�Óĩ ĥĠ �Óı Öĳ đ üĲ �Å Óą Đ ź Ò�Ģ Ĳ ï ĤÒ�Ù ĤÓè �ď Ĩ �Ù ę Ļġ Ĩ Ĳ �Ù ĺĳ Ĝ

Ò�į ä Òĳ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú Óĺï é ÝĤÒ�Ù Ĩôź Ò�Įñ İ �Ģ Ż ì �î Óé Üź

1 Le buget de l’union européen moteur du plan de relance pour L’EUROPE,

commission européenne : https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/factsheet_1-fr.pdf
2 Petr ZAHRADNIK et autres, Résolution sur la base des travaux du sous comité ¨relance

et reconstruction après la covid 19¨ ; adoptée par le comité économique et social

européen, 11 juin 2020 :

https://www.eesc.europa.eu/fr/documents/resolution/propositions-du-cese-pour-la-

reconstruction-et-la-relance-apres-la-crise-de-la-covid
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�Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò�î Óé ÜŻ Ĥ�ĸ î Óā ÝĜź Ò�ħ Đ ï ĤÒ�Ď Ĳ ó ý Ĩ �Ú Óĺĳ ÝùĨ �ī Ļ×ĺ�Ģ Ĳ ï å ĤÒ�Òñ İ Ĳ

fr.pdf-https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/factsheet_1

ī Ļĝü�Ĳ ð �Å Òó ä Ò�ð Óí ÜÒ�Ù ĭå ĥĤÒ�æ ó Ýĝ Ü�Ù ĨôŻ ĤÒ�Ú Òò Óĩ áÝø ź Ò�Ù Ñ×đ ÝĤĲ:

�Ù ĻĬÒõ ĻĨ �Øî Óĺô�Ĺ Ę�ħ İ ÓùĻø �ĸ ñ ĤÒ��ģ ×ĝ ĩ ĤÒ�ģ Ļå ĤÒ�Įï ý è �ħ Ü�ĸ ñ ĤÒ�ï ĺï å ĤÒ�ģ ĺĳ ĩ ÝĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �î Óé Üź Ò

�Øó Ýę ĥĤ�Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�Ě Òĳ ø Ŷ Ò�Ĺ Ę2021�Ù ĺÓĔ �ĵ ĤÌ2024.

� Øó Ýę ĥĤ� ï Ļđ ×ĤÒ� ï Ĩ ź Ò� Ĺ Ę� Ĺ ÖĲ ò Ĳ ź Ò� î Óé Üź Ò� Ù ĻĬÒõ ĻĨ � õ ĺõ đ Ü2021� Ĺ ĤÒ2027�Ħ î Óĝ ĤÒ� ģ Ļå ĤÒ� Ī È� ß Ļè

�ē ĥ×Ü�Ĺ ÝĤÒ�į ÝĻĬÒõ Ļĩ Ö750Óé Üź Ò�Ù ĻĬÒõ Ļĩ Ĥ�Ù Ęï ı Ýùĩ ĤÒ�Ú ÓĘÓĄ ź Ò�ĵ ĥĐ �ØĲ Ż Đ �±Ĳ ò Ĳ Ò�ò ÓĻĥĨĹ Ę�Ĺ ÖĲ ò Ĳ ź Ò�î

�Ĺ ÖĲ ò Ĳ ź Ò�î Óé Üź Ò�Ù ĻĬÒõ ĻĨ �Ď ĳ ĩ å ĩ Ĥ�Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�Øĳ ĝ ĤÒ�Ď ĳ ĩ å Ĩ �ē ĥ×Ļø �±ï Ļđ ×ĤÒ�ï Ĩ ź Ò1850�Ĺ ĤÒ��Ĳ ò Ĳ Ò�ò ÓĻĥĨ

�Ģ Ĳ ï ĤÒĲ �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ �Ú ÓĠ ó ý ĤÒĲ �Ģ Óĩ đ ĤÓÖ�Ù Ā Óí ĤÒ�Ù ĻùĻÐó ĤÒ�ÙàŻ áĤÒ�Ù Ļø Óø ź Ò�Ī ÓĨ ź Ò�Ú Óġ ×ü�Õ ĬÓä

�ÿ Ļā í Ü�ħ Ü�Ĺ ÝĤÒĲ �±Ĺ ÖĲ ò Ĳ ź Ò�÷ ĥå ĩ ĤÒ�Óı ĻĥĐ �ě ĘÒĲ �Ĺ ÝĤÒ�Øî ÓĻùĤÒ�Ú Òð540�ģ ġ ü�ĵ ĥĐ �Óı Ĥ�Ĳ ò Ĳ Ò�ò ÓĻĥĨ

�ī Ĩ �ó áĠ È�Óı Ýĩ ĻĜ�ē ĥ×Ü�Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò�î Óé Üź Ò�Ĵ ĳ ÝùĨ �ĵ ĥĐ �Ù ĻÐÓĭáÝø ź Ò�ó ĻÖÒï ÝĤÒ�Įñ İ Ĳ �±Ù Ĩ õ è290 ����������������������������������������������������������������������Ĳ ò Ĳ Ò�ò ÓĻĥĨ

� Ħ ÓĐ � ī Ĩ � ï ĺï å ĤÒ� Ú Òĳ ĭùĤÒ� î ï đ Ýĩ ĤÒ� Ĺ ĤÓĩ ĤÒ� ò ÓĈ ŸÒ� ï Ýĩ Ļø Ĳ2021� Ħ ÓĐ � Ù ĺÓĔ � ĵ ĤÒ2027�ď ×ø � Øï ĩ Ĥ

�Ĺ Ę� į ĘÒï İ È� ě Ļĝé Ü� Ĺ Ę� Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò� î Óé Üź Ò� ï Đ ÓùĻø � ĸ ñ ĤÒ� Ĺ ĤÓĩ ĤÒ� ã Ĩ ÓĬó ×ĤÒ� ģ ġ ý Ļø � ĸ ñ ĤÒĲ �±Ú Òĳ ĭø

�õ Ļęé ÝĤÒ�Ù ĉ í Ĥ�Ù ĥĨ Óġ ĤÒ�Øò ï ĝ ĤÒ�Ù ĺÓĩ è Ĳ �ï Ļđ ×ĤÒ�ï Ĩ Ŷ Ò

Ù ĻĤÓÝĤÒ�Ě Óę Ĭź Ò�Ú ź Óå Ĩ �ò ÓĈ ź Ò�Òñ İ �Ĺ ĉ ĕ Ļø Ĳ:

�Ĺ ĩ Ĝó ĤÒ�ò Óġ ÝÖź ÒĲ �Øï è ĳ Ĩ �Ě ĳ ø �ÃÃ

�ħ Ļĝ ĤÒĲ �Ù ĬĲ ó ĩ ĤÒĲ �ğ ø Óĩ ÝĤÒ�ÃÃÃ

�î Ĳ ï é ĤÒ�Øò Òî ÒĲ �Øó å ı ĤÒ�ÃÃÃÃ

�Ď ÓĘï ĤÒĲ �ī Ĩ ź ÓÝÃÃÃ

�Ù ĻÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò�Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Øò Òî ź Ò�ÃÃ

�ħ ĤÓđ ĤÒĲ �ò Òĳ å ĤÒ�ÃÃ

4�Ù ĤÓđ Ę�Ù Ĩ Òï ÝùĨ �Ù Ļĩ ĭÜ�ģ ä È�ī Ĩ �Ù ĉ ì ÓÖĲ ò Ĳ Ŷ �Ħ î Óĝ ĤÒ�ģ Ļå ĤÓÃÃÃÃî Óé Üź Ò�Óı Ĥñ ×ĺ�Ĺ ÝĤÒ�î ĳ ı å ĤÒ�ó ĩ ÝùÜ�Ė ĳ ø

�Ħ ÓĐ �ĵ Ýè �ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ù ĨôÈ�ī Ĩ �â Ĳ ó í ĤÒ�ģ ä È�ī Ĩ �Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò2028�ī Ĩ �ĵ ĤĲ Ŷ Ò�Ú Òĳ ĭùĤÒ�ĵ ĥĐ �õ ĻĠ ó ÝĤÓÖ�±

�Ĺ ÖĲ ò Ĳ ź Ò�î Óé Üź Ò�Ĺ Ę�ī ĻĭĈ ĳ ĩ ĤÒ�ď Ļĩ ä �ĵ ĤÌ�Ģ ĳ Ā ĳ ĤÒ�ģ ä È�ī Ĩ �ģ ĩ đ ĤÒ�Òñ İ �Ù ĻĤÓđ ę Ĥ�ÓĬÓĩ Ą Ĳ �±Ĺ ĘÓđ ÝĤÒ

540Ĳ ò Ĳ È�ò ÓĻĥĨ Ù ķÐÓÖĳ ĤÒ�Ù ĨôŶ Ò�ò ÓĈ Ì�Ĺ Ę�ħ Đ ï ĤÒ�ó ĻÖï Ü

Ú ÓĠ ó ý ĤÒĲ �Ģ Óĩ đ ĥĤ�ò Óĩ áÝø ź Ò�Ī Óĩ Ą �Ě Ĳ ï ĭĀ

750Ĳ ò Ĳ È�ò ÓĻĥĨ Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò�Ħ î Óĝ ĤÒ�ģ Ļå ĤÒ

1100Ĳ ò Ĳ È�ò ÓĻĤÓĨ �î ï đ Ýĩ ĤÒ�Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�ò ÓĈ ŸÒÚ Òĳ ĭùĤÒ
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Ù ę ĥÝí Ĩ �Ú ÒĲ î Ò�ï ý é Ö�Ù ĭå ĥĤÒ�Û Ĩ ÓĜ�±ħ ĤÓđ ĤÒ�ó ×Đ �ĮÅ ÓĠ ó üĲ��±Ď Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�Òï İ Ò�ě Ļĝé Ü�ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ ĤÒ�ģ ä È�ī Ĩ

�Ĺ ĤÓÝĤÒ�ģ ġ ý ĤÒ�Óı é Ą ĳ ĺ�Óĩ Ġ �±õ ÐÓĠ ò �Þ Ż à�Ĺ Ę�Ħ î Óĝ ĤÒ�ģ Ļå ĤÒ�Ù ĻĬÒõ ĻĨ �ò ĳ é ĩ ÝÜ�ß Ļè

�ò ï ā ĩ ĤÒ

.pdffr-https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/factsheet_1

�Ù ı ä Òĳ Ĩ �ĵ ĥĐ �Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò�î Óé Üź Ò�Øò ï Ĝ�õ ĺõ đ Ü�ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ ĺ�Ė ĳ ø �ï ĺï å ĤÒ�ģ Ļå ĤÒ�Ď Ĳ ó ý Ĩ �Ī Ì

�Ě Òĳ ø ź Ò�ī Ĩ �Ă ó Ýĝ Ü�Ī Ò�Ù ĻĄ ĳ ę ĩ ĤÒ�ď Ļĉ ÝùÜ�Ě Óę Üź Ò�Òñ İ �Õ ä ĳ ĩ ÖĲ �ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Å ÓÖĲ �Óı Ą ó ę ĺ�Ĺ ÝĤÒ�Ú Óĺï é ÝĤÒ

�Ģ �ģ ā ĺ�ÓĨ� � ��Ú Óĝ ę ĭĤÒĲ �Øôõ đ ĩ ĤÒ�Ă Ĳ ó ĝ ĤÒ�ģ ĺĳ ĩ Ü�Ĺ Ę�Ģ Òĳ Ĩ Ŷ Ò�Įñ İ �Ħ Òï í Ýø Ò�ī ġ ĩ ĺĲ �±Ĳ ò Ĳ È�ò ÓĻĥĨ

ġ Ýĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�Ě Òĳ ø ŷ Ĥ�Ģ Òĳ Ĩ Ŷ Ò�ï ĺï ùÜ�ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ ĤÒ�ħ ÝĻø �į ĬÈ�Óĩ Ġ �±Ě Ĳ ï ĭā ĤÒ�ã Ĩ Òó Ö�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Øï ×

�ôĲ Óå Ýĺ�ź �ï Đ ĳ Ĩ� � � �Ù ĻĤÓÝĤÒ�ã Ĩ Òó ×ĥĤ�Ħ î Óĝ ĤÒ�ģ Ļå ĤÒ�ò ÓĈ Ò�Ĺ Ę�Ùè ÓÝĩ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�ÿ ā í Ýø Ĳ �±1:

� ē ĥ×Ĩ � ħ Ļùĝ Ü� ī ġ ĩ ĺ� ģ Ļā ę ÝĤÓÖ� � �� Øó Ýę ĤÒ� ĸ ï Ĩ � ĵ ĥĐ � Ĳ ò Ĳ Ò� ò ÓĻĥĨ� � � ��� ĵ ĤÒ� � � ��į Ýè ó ÝĜÒ� ĸ ñ ĤÒ�±

Ù ĻĄ ĳ ę ĩ ĤÒ�ĵ ĤÒ�±ÙĨôź Ò�ģ ×Ĝ�Ù ý ĜÓĭĩ ĤÒ�ï ĻĜ�Û ĬÓĠ �Ĺ ÝĤÒ�Ù ĻÖĲ ò Ĳ ź Ò�Ù ĻĬÒõ Ļĩ ĤÒ�ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ ŸÓÖ�ģ ġ ý ĺ�ĸ ñ ĤÒĲ �±

�ģ ÝĠ �Þ Ż à

1 Le buget de l’union européen moteur du plan de relance pour L’EUROPE,

commission européenne : https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/factsheet_1-fr.pdf.
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�Ù ĻùĻÐó ĤÒ�ě ĺî Óĭā ĤÒ�ă đ ÖĲ �±Ù ý ĜÓĭĩ ĤÒ�ï ĻĜ�Ù ĻĬÒõ Ļĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ģ đ ę ĤÓÖ�Øî ĳ ä ĳ ĩ ĤÒ�Ú ÒÅ Òó ä ŸÒ�ī Ĩ �Ģ Ĳ Ŷ Ò�ôõ đ ĺ

� �ò Óġ ÝÖź Ò�Ě Ĳ ï ĭĀ �ģ áĨ �ó Ļ×Ġ �ģ ġ ý Ö�ôõ đ Ü�Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Ģ ĳ é ÝĤÒ�æ Óå Ĭ�ģ ä È�ī Ĩ30.3�Ù Ĩ ÓĐ ï ĤÒ�Ĳ È�±�ò ÓĻĥĨ

� � Ğ ó Ýý ĩ ĤÒ� Ù ĻĐ Òò õ ĤÒ� Ù ø ÓĻùĥĤ� Ù ĻĬÓáĤÒ15� Ù đ ĺó ùĤÒ� Øï ĺï å ĤÒ� Ù ĻĤÓĝ ÝĬź Ò� Ù ĻĤŴ Ò� Ĳ È� ±Ĳ ò Ĳ È� ò ÓĻĥĨ40�ò ÓĻĥĨ

  اورو.

62��ó ĻĻĕ ÜĲ �±Ù Ļå ĻÜÒó Ýø ź Ò�Ú ÓĠ ó ý ĤÓÖ�ħ ı ø Ŷ Ò�Ĺ Ę�ò Óĩ áÝø Ż Ĥ�Øï ĺï ä �ØÒî È�Å Óý ĬŶ �Ù ā ā í Ĩ �Ĳ ò Ĳ È�ò ÓĻĥĨ

��Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò�î Óé ÜŻ Ĥ�Ĺ ùĻÐó ĤÒ�ã ı ĭĤÒ

Ĥ�ï ĺï å ĤÒ�ě Ęó ĩ ĤÒ�į Ĥĳ è �ò ĳ é ĩ Ýĺ�ĸ ñ ĤÒ�ħ ı ĩ ĤÒ�Å õ å ĤÒ�ĳ İ �Å Óą Đ ź Ò�Ģ Ĳ ï ĥĤ�ç ĻÜÒ�ĸ ñ ĤÒ�Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò�õ Ļęé Ýĥ

�ē ĥ×Ĩ560�ğ Ĥð �Ĺ Ę�Óĩ Ö�Ĳ ò Ĳ È�Ĳ ÓĻĥĨ310�Ģ Ĳ ï ĤÒ�Ú ÓĻĬÒõ ĻĨ �ĵ ĤÒ�Øó üÓ×Ĩ �Ú Ż ĺĳ é Ü

�Ĺ ĭđ ĺ�Òñ İ ±�±Ħ Òï Ýùĩ ĤÒĲ �Ī ôÒĳ Ýĩ ĤÒ�Ĺ ĘÓđ ÝĤÒ�ě Ļĝé ÝĤ�Ù ĕ ĤÓÖ�Ù Ļĩ İ È�ģ ġ ý Ü�Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ú Òò Óĩ áÝø ź Ò�Ī Ì

� ī Ĩ � ó áĠ Ò� ï ĺï å ĤÒ� Ĺ ÖĲ ò Ĳ ź Ò� ģ Ļå ĤÒ� ģ ĺĳ ĩ Ü� ī Ĩ � ħ č Đ ź Ò� ħ ùĝ ĤÒ� Ī Ò80�ħ Đ ï Ĥ� Ħ ï í Ýùĺ� Ė ĳ ø � � Ù Ñĩ ĤÓÖ

�Øò ï ĝ ĤÒĲ � Ĺ ĘÓđ ÝĤÒ� ģ ġ ý ĺ� Ė ĳ ø Ĳ �±Å Óą Đ Ŷ Ò� Ģ Ĳ ï ĤÒ� Ĺ Ę� Ĺ ø Óø Ŷ Ò� ĸ ĳ Ļĭ×ĤÒ� æ Ż Ā ź ÒĲ � Ħ Óđ ĤÒ� ò Óĩ áÝø ź Ò

Ò�ĵ ĥĐ�±Ù ĩ ı ĩ ĤÒ�Ė Òï İ Ŷ Ò�Įñ İ �ě Ļĝé ÝĤ�Ù ĕ ĤÓÖ�Ù Ļĩ İ È�Ģ î Óđ ĤÒ�Ģ Óĝ ÝĬź Ò�Ù ĻĤÆĲ �ğ ø Óĩ ÝĤÒ�Ù ø ÓĻø �ď Ĩ �î ĳ ĩ ā Ĥ

�Ù Ļę ĺó ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ģ ä È� ī Ĩ � Ù Đ Òò õ ĥĤ� Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò� Ě Ĳ ï ĭā ĤÒ� õ ĺõ đ Ü� Ī È� Óĩ Ġ � ±ÓÖĲ ò Ĳ È� Ĺ Ę� Óİ ñ Ļę ĭÜ� ã Ĩ ï Ļø Ĳ

ÖĲ ò Ĳ Ŷ �ó ą ì Ŷ Ò�Ě ÓáĻĩ ĥĤ�Óĝ ĘĲ �Ù ĨôŻ ĤÒ�Ù Ļĥġ Ļı ĤÒ�Ú Òó Ļĕ ÝĤÒ�Å Òó ä Ì�ĵ ĥĐ �Ù Ļę ĺó ĤÒ�ě Ĉ Óĭĩ ĤÒ�ï Đ ÓùĻøÓ�Óĩ Ġ �±

Ğان  ÓĭİÙ ä Óèĵ ĤÌð Óí ÜÌÚ Å Òó ä ÌÙ ĥä ÓĐī Ĩģ ä Èõ ĺõ đ Üî Óā ÝĜź ÒÙ ÑĻı ÜĲ�Ĺ ĘÓđ ÝĥĤ� Ė Ĳ ó č ĤÒ

� Ă ĳ ı ĭĤÒĲĸ ñ ĤÒį ĺñ ĕ ÜÚ Òò Óĩ áÝø ź ÒÙ Ā Óí ĤÒÚ ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÓĐ Óĉ Ĝ� Ĺ Ęģ ġ ý ÜĲ �Ù ĻùĻÐó ĤÒĠ�ģ

Įñ İÚ Òò Óĩ áÝø ź ÒÙ Ļĩ İ ÈÙ ĕ ĤÓÖæ Óå ĭĤÚ ź ĳ é ÝĤÒÙ ĻÑĻ×ĤÒÙ Ļĩ Ĝó ĤÒĲĹ Ęò ï ĝ ÜĲ �ÓÖĲ ò Ĳ ÈÙ ĭå ĥĤÒ  أن  Û è ź Ò

ĺÚ Óä Óī ĨÚ Òò Óĩ áÝø ź Òē ĥ×Üĵ ĥĐģ ĜŶ Ò5001Ĺ Ę�Ĳ ò Ĳ È�ò ÓĻĥĨĹ Ĩ ÓĐ 2020  12021 و.

Ú  إن   Òò Óĩ áÝø ź ÒĹ ĘÚ ÓĐ Óĭā ĤÒÚ ÓĻĭĝ ÝĤÒĲÙ Ļø Óø Ŷ Òģ Ļå ĤÒÓĭĨ÷ Ĩ Óí ĤÒĵ ĤÌÅ ÓĠ ñ ĤÒþ ź Ò

Ĺ Đ ÓĭĈī Ļä Ĳ ò ï Ļı ĤÒĲė Ļč ĭĤÒÙ ĜÓĉ ĤÒĲÙ ĺó é ×ĤÒØî ï å Ýĩ ĤÒģ ġ ý Üæ ÓÝę ĩ ĤÒĵ ĤÌģ ×ĝ ÝùĨ أورو�ě Ļĝé ÜĲ ��ÓÖ

Óü�Ù Ĩ Òï ÝùĨ �Ù Ļĩ ĭÜ�±Įñ İ �ò Óĩ áÝø ź Ò�ó ĻÖÒï Ü�æ Óå ĭĤ�ÓĻø Óø È�ÓĈ ó ü�Ù ĩ Ļĥø �Ú Óùø Ë Ĩ �î ĳ ä Ĳ �ï đ ĺ�ß Ļè ���Ù ĥĨ

�ğ Ĥñ Ĥ�±Ħ Óđ ĤÒ�Ù ĺÓı Ĭ�Ģ ĳ ĥé Ö�Øó Ļĉ ì �Ù ĻĤÓĨ �Ú ÓÖĳ đ Ā �į ä Òĳ Ü�ï Ĝ��Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�ī Ĩ �ė Ĥź Ò�Ú ÓÑĨ �Ī Ò�ī Ļè �Ĺ Ę

�Ħ ôŻ ĤÒ�Ģ Óĩ ĤÒ�ö Òò �ģ ĺĳ ĩ Ü�ó ĻĘĳ Ü�ĵ ĭùÝĺ�Ĺ ġ Ĥ�Ī ĳ ĺï ĤÒ�î Òï ø �ĵ ĥĐ �Øò ï ĝ ĤÒ�ħ Đ ï Ĥ�Øï ĺï ä �ØÒî Ò�Ù ĭå ĥĤÒ�æ ó Ýĝ Ü

Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ�Ú Óĺï é ÝĤÒ�ĵ ĥĐ �Õ ĥĕ ÝĤÒ�ĵ ĥĐ �ğ ā ĤÒ�Òñ İ �ï Đ ÓùĻø Ĳ �±Ù Ĩôź Ò�Ù å ĻÝĬ�ó ĉ í ĥĤ�Ă ó đ ÝÜ�Ĺ ÝĤÒ

�ĳ İ Ĳ � ±Ĺ ÖĲ ò Ĳ ź Ò� ò Óĩ áÝø ź Ò� ã Ĩ ÓĬó Ö� õ ĺõ đ Ü� Óą ĺÒ� Ù ĭå ĥĤÒ� æ ó Ýĝ Ü� Óĩ Ġ � ±Ù Ļĩ Ĝò Ĳ � Ù ķÑĻÖ� Ú ź ĳ é Ü� ě Ļĝé ÜĲ

�ģ áĨ �Ú ź Óå Ĩ �Ĺ Ę�î Óé Üź Ò�Å Óé ĬÒ�ď Ļĩ ä �Ĺ Ę�Ú Òò Óĩ áÝø ź Ò�ï ý è �ģ ä Ò�ī Ĩ �±ÓÖĲ ò Ĳ Ò�Ĺ Ę�Ù ÐÒó ĤÒ�ã Ĩ ÓĬó ×ĤÒ

ź Ò�ģ Ġ ÓĻı ĤÒ�Ĺ å ĻÜÒó Ýø Ò�ò Óĩ áÝø Ò�ě Ęó Ĩ �Å Óý ĬÒ�Ě ÓĻùĤÒ�Òñ İ �Ĺ Ę�Ù ĭå ĥĤÒ�æ ó Ýĝ ÜĲ �±Ù ĭĩ Ĝó ĤÒĲ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļø Óø

1 Le buget de l’union européen moteur du plan de relance pour L’EUROPE,

commission européenne : https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/factsheet_1-fr.pdf.
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�Ĺ Ę� Óı ÝĨ Òï Ýø ÒĲ � ÓÖĲ ò Ĳ È� Ù ĬĲ ó ĩ Ĥ� Ù Ļø Óø Ò� ó ×Ýđ Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ù ĻùĻÐó ĤÒ� Ù ĩ Ļĝ ĤÒ� ģ ø Ż ø � Ĺ Ę� ò Óĩ áÝø Ż Ĥ� ï ĺï ä

Ù Ļĩ Ĝó ĤÒĲ �Ù Ļä ĳ Ĥĳ ġ ĺź Ò�Ú ź ĳ é ÝĤÒ�ģ Č �Ĺ Ę�ģ ×ĝ Ýùĩ ĤÒ1.

5Ă ĳ ı Ĭ�ĳ é Ĭ�Ĺ ÖĲ ò Ĳ ź Ò�î Óé Üź Ò�ú Óđ ĬÒ�Ù ĉ ì �ÃÃÃÙ Ĩ Òï ÝùĨ �Ù Ļĩ ĭÜĲ �Ĺ ä ĳ Ĥĳ ġ ĺÒ

�ĸ ÓĨ �ó ı ü�ī ĩ ĺ�ī ĺó ý đ ĤÒĲ �ď ÖÓùĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĻÖĲ ò Ĳ ź Ò�Ù ĺĳ Ą ĳ ę ĩ ĤÒ�į ĭĐ �Û ę ý Ġ �ĸ ñ ĤÒ�æ Òó ÝĜź Ò�Ī Ì

�ī Ĩ ÓáĤÒ�Ĺ Ę�Ī Éý ĤÒ�Òñ İ �Ĺ Ę�Ù ĻĬÓĩ Ĥź Ò�Ù ĻùĬó ę ĤÒ�Øò î Ó×ĩ ĤÒ�Ī Ż Đ Ì�ħ Ü�Ī Ì�ï đ Ö�±õ Ļęé ÝĤÒ�Ù Ĩ õ è �Ī Éý Ö�Ĺ Ą Óĩ ĤÒ

ñ ĤÒ�±Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò�ï ĺï å ĤÒ�ģ Ļå ĤÒ�Ù ĻĥĐ �ě ĥĈ È�ĸ ñ ĤÒĲ �±ó ı ý ĤÒ�÷ ęĬ�ī Ĩ �ó ý Đ�į ĻĘ�æ Òó ÝĜÒ�ħ Ü�ĸ٧٥٠ �ò ÓĻĥĨ

�ĵ ĥĐ �ò î ÓĜ�Ĺ ÖĲ ò Ĳ ź Ò�î Óé Üź Ò�Ī È�Óĩ ı Ĩ �Òó üË Ĩ �Óĭé ĭĩ ĺ�±ģ ×ĝ Ýùĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ò Óĩ áÝø ź ÒĲ �î Óā ÝĜź Ò�ú Óđ Ĭź �Ĳ ò Ĳ Ò

Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò�î Óé ÜŻ Ĥ�Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Ģ ĳ é ÝĤÒ�ī Ĩ �ģ Ļå đ ÝĤÒ�Ĳ �ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Å ÓÖĲ �Ù ĨôÒ�Ú Óę ĥí Ĩ �ôĲ Óå Ü2.

ĤÒ� Ė Òï İ ź Ò� ě Ļĝé ÝĤó ą ì Ŷ Ò� õ Ļęé ÝĤÒ� ī Ĩ � ï ĺõ ĩ ĤÒ� ĵ ĤÒ� Ù ä Óé ĤÒ� Û é ×Ā È� ß Ļèì Óĭĩ ĤÒ� î ÓĻé ĤÒĲ � Ù ĻÑĻ×�Ĺ

�Óı ĭĐ �Ī Ż Đ ŸÒ�ħ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĻÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò�õ Ļęé ÝĤÒ�Ù ĉ ì �ħ Ļĩ Ā �Ĺ Ę�Ù ĨôŶ Ò�Ù ĺÒï Ö�ñ ĭĨ �Ù ę áġ Ĩ �Ú Óý ĜÓĭĩ Ĥ�ÓĐ ĳ Ą ĳ Ĩ

�Ĺ ĘÓđ ÝĤÒ� į ä ĳ Ü� Ī È� ĵ ĕ ×ĭĺ� ī ĻÝĥĤÒ� ī ĻÜõ ĻĠ ó ĤÒ� ï è È� į ĬÈ� ó ą ì Ŷ Ò� Ě ÓáĻĩ ĤÓÖ� ñ ì Ŷ Ò� ė Ā Ĳ � ï ĝ Ę� �Òó ì Ë Ĩ

ùĻø �ÓĨ �ĳ İ Ĳ �±Ĺ ĩ Ĝó ĤÒ�Ģ ĳ é ÝĤÒ�ď Ĩ �Õ ĭä �ĵ ĤÒ�Ó×ĭä �Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò�ĸ î Óā ÝĜź ÒÚ Óı å ĤÒ�Ú Óđ Ĝĳ Ü�ć Öò �Ĺ Ę�ï Đ Ó

�±ÙĻÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ė Òï İ ź ÒĲ �ě ę Ýĺ�Óĩ Ö�ĸ î Óā ÝĜź Ò�ú Óđ ĬŻ Ĥ�ò ÓĈ Ò�ď Ą Ĳ Ĳ �ÓÖĲ ò Ĳ Ò�Ĺ Ę�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù ĥĐ Óę ĤÒ

�ê Óĭĩ ĥĤ�Ī ĳ ĬÓĜ�Ģ Ĳ È�Õ ä ĳ ĩ Ö�į Ļĭ×ÝĤ�î Óé Üź Ò�ĵ đ ùĺ�ĸ ñ ĤÒ�Øò Óĝ ĥĤ�Ĺ ì Óĭĩ ĤÒ�î ÓĻé ĤÒ�Ė ï İ �ě Ļĝé Ü�Ù Ā Óì Ĳ

ÓĻå ĻÜÒó Ýø ź �Ùè ó Ýĝ ĩ ĤÒ�Ė Òï İ ź ÒĲ �±Ù ý ĜÓĭĩ ĤÒ�ï ĻĜ�ĳ İ �ĸ ñ ĤÒĺĳ ĤĲ Ŷ Ò�Įñ İ �ó Ļý Ü�Óĩ Ġ �±Ĺ ä ĳ Ĥĳ Ļ×ĤÒ�Ď ĳ ĭÝĤÒ��Ú�Ù

�ĵ ĤÒ�ĸ î Óā ÝĜź Ò�õ Ļęé ÝĤÒ�ã Ĩ Òó Ö�Ú î È�ÓĨ ï ĭĐ �Ĺ Ą Óĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Û àï è �Ĺ ÝĤÒ�Å Óĉ ì ź Ò��Õ ĭå Ü�ī ġ ĩ ĺ�į ĬÈ�ĵ ĤÌ

�ó áĠ Ò�Ĺ ÖĲ ò Ĳ È�î Óā ÝĜÒ�ĵ ĤÌ�Ģ Óĝ ÝĬź Ò�õ Ļęé Ü�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ğ Ĥð Ĳ �±ÙĭĻĘï ĤÒ�Ú ÒôÓĕ ĤÒ�Ú ÓàÓđ ×ĬÒ�Ĺ Ę�ď ĺó ø �ú Óđ ĬÌ

Ī Óĩ Ą �ß Ļè � ī Ĩ �±ė Ļġ ÝĤÒ� ĵ ĥĐ � Øò ï ĜĲ � Ù Ĩ Òï Ýø Ò�±î Óé Üź Ò� î Óā ÝĜź �ģ ġ ü�Ĺ ĘÓđ ÜĲ ±Å Òó ą í ĤÒ� õ ĘÒĳ é ĤÒ

�Ĺ ĥġ Ļı ĤÒ� Ģ ĳ é ÝĤÒ� ĮÓå Ü�±Òï ĺÓé Ĩ � �ģ ä Ŷ Ò� Øó Ļā Ĝ� Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� õ ĘÒĳ é ĤÒ� Ĺ Ę�ò Óĩ áÝø ź Ò� Ī ĳ ġ ĺ� Ī Ò� Ĺ ĕ ×ĭĺĲ

�Ħ ÓĐ �Ģ ĳ ĥé Ö� Ĺ ì Óĭĩ ĤÒ� î ÓĻé ĤÒĲ � Ĺ ä ĳ Ĥĳ Ļ×ĤÒ� Ď ĳ ĭÝĤÒ� Øî ÓĐ ÌĲ �±ĸ ó ę ā ĤÒ� Þ ĳ ĥÝĤÒ� ĳ é Ĭ�Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò� î Óā ÝĜŻ Ĥ

2050�Óĝ Ļĝé ÜĲ ��Ģ ĳ é ÝĤÒ�Òñ ı Ö�ģ Ļå đ ÝĤÒ�Ĳ È�ó ĻÖÒï ÝĤÒ�ĵ ĥĐ �Å Òó ą í ĤÒ�õ ĘÒĳ é ĤÒ�õ Ġ ó Ü�Ī È�Õ å ĺ�Ù ĺÓĕ ĤÒ�Įñ ı Ĥ

�ï é ĤÒĲ �±Ĺ đ Ļ×ĉ ĤÒ�Ģ Óĩ ø ó ĥĤ�Ħ Òó Ýè ÒĲ �Ù ĻĤÓđ Ę�ó áĠ Èĳ é Ĭ�Ĺ ĥĐ �î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ħ Òï í Ýø Ò�ĵ ĥĐ �ÓĻÖÓå ĺÒ�Òó ĻàÉÜ�ó àË Ü�Ĺ ÝĤÒ

1 Petr ZAHRADNIK et autres, Résolution sur la base des travaux du sous comité ¨relance

et reconstruction après la covid 19¨ ; adoptée par le comité économique et social

européen, 11 juin 2020 :

https://www.eesc.europa.eu/fr/documents/resolution/propositions-du-cese-pour-la-

reconstruction-et-la-relance-apres-la-crise-de-la-covid
2Conseil européen extraordinaire, 17_21 juillet 2020, principaux

résultats :https://www.consilium.europa.eu/fr/meetings/european-council/2020/07/17-

21/
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�Ď ó ü�ï ĝ Ę��Ĺ ì Óĭĩ ĤÒ�î ÓĻé ĤÒ�Òï ×ĩ Ĥ�Óĝ ĘĲ �±ï Ļđ ×ĤÒĲ �ć ø ĳ Ýĩ ĤÒ�Ĵ ï ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù ĭĻĘï ĤÒ�Ú ÒôÓĕ ĤÒ�Ú ÓàÓđ ×ĬÒ�ī Ĩ

Ę�Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò�î Óé Üź Ò�Ī Ò�Ĺ ĝ ĉ ĭĩ ĤÒ�ī Ĩ Ĳ �±ÓÖĲ ò Ĳ Ŷ �ó ą ì Ŷ Ò�Ě ÓáĻĩ ĤÒ�ģ ą ę Ö�Ħ Òï ÝùĨ �î Óā ÝĜÒ�ĵ ĤÌ�Ģ Óĝ ÝĬź Ò�Ĺ

�Ħ Òï í Ýø Ò�Ĺ ĕ ×ĭĺĲ �±Ģ ĳ é ÝĤÒ�Òñ İ �õ Ļęé Ü�Øî Óĺô�ĵ ĤÒ�Ĺ Ĩ ó Ü�Ĵ ó ì È�ó ĻÖÒï ÝÖ�ĸ î Óā ÝĜź Ò�ħ Đ ï ĤÒ�ó ĻÖÒï Ü�Ī ó Ýĝ Ü

�Ĳ Éę ÐÓČ ĳ ĤÒ� ÷ ęĬ� Ī È� Øò Ĳ ó ą ĤÓÖ� ğ Ĥð � Ĺ ĭđ ĺ� ź Ĳ � ±Ĺ ÖÓå ĺÒ� Ĺ ÑĻÖĲ � Ĺ Đ Óĩ Ýä Ò� ó àÈ� ě Ļĝé ÝĤ� Ù Ĩ Óđ ĤÒ� Ģ Òĳ Ĩ Ŷ Ò

ĉ ý ĬŶ Ò�ó ĻÖÒï Ü� Ī ĳ ġ Ü� Ī È� ī ġ ĩ ĺ� Ħ Òï ÝùĨ � î Óā ÝĜÒ� Ě ÓĻø � Ĺ Ę� ģ Ö� ±Óı ĻĥĐ � Ċ Óęé ĤÒ� Õ å ĺ� Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ù

ī Ļđ Ĩ �Ď Óĉ Ĝ�ģ ì Òî �Ú Òó ĻĻĕ Ü�Þ Òï è È�Ĺ Ę�Øï Ļę Ĩ �Įñ İ �Øï Đ Óùĩ ĤÒ1.

�ģ ĩ đ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĻÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò�Ú ÓĠ ó ý ĤÓĘ�±Ħ Òõ ÝĤź ÒĲ �Ù ĬĲ ó ĩ ĤÓÖ�ħ ùÝÜ�Ù ĺî Óā ÝĜÒ�Øĳ Ĝ�ó ą ì Ŷ Ò�Ě ÓáĻĩ ĤÒ�Õ ĥĉ Ýĺ�Óĩ Ġ

ÒĲ �Ĺ Đ Óĩ Ýä Ò�Ù ĥĐ ÓĘ�Ú Óı ä �Ĺ İ �î Ĳ ï é ĤÒ�ó ×Đ�Ģ Óĝ ÝĬź Ò�Ħ ĳ ı ę ĩ Ö�ï üó ÝùÜ�Ī È�Ù Ļĥĩ đ ĤÒ�Įñ ı Ĥ�Ĺ ĕ ×ĭĺĲ �±ĸ î Óā ÝĜ

�ï è �Ĺ Ę�ī ĩ ą ĺ�Ĺ ø Óø È�Ĺ ø ÓĻø �ó ā ĭĐ �ĳ İ Ĳ �±Ģ Óĩ đ ĤÒ�Øĳ ĝ Ö�ħ ùÝĺ�Ħ Òï Ýùĩ ĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ī ĳ Ġ �±Ĺ ø ÓĻùĤÒ�Ģ î Óđ ĤÒ

�â ÓĨ î ÒĲ �Øò ÒîŸÒ�÷ ĥå Ĩ �Ĺ Ę�Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒĲ �ò Ĳ Óý ÝĤÒ�Ĺ Ę�ě é ĤÒ�Ĳ �±Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ģ ĳ ā é ĤÒ�Õ ä ÒĲ �į ÜÒð

Ú ÓĜÓę Üź Ò� Ĺ Ę� Ĺ ĥġ ĤÒ� î Óā ÝĜź Ò� Ú Óø ÓĻø�Ī Óå ĤĲ � Ú ÓÖÓĝ ĭĤÒĲ � ī Ļę Č ĳ ĩ ĤÒ� ī Ļġ ĩ Ü� ç ĻÝĺĲ � ±Ù ĻĐ Óĩ å ĤÒ

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �Óı Ö�ï üó Ýùĺ�Ĺ ÝĤÒ�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ù ĉ ì �ñ Ļę ĭÜ�Ĺ Ę�Ć Óý ĭÖ�Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ú ÓĠ ó ý ĤÒ

�Ģ î Óđ ĤÒ�Ģ Óĝ ÝĬź Ò�ģ ä È�ī Ĩ

�ħ ÐÓĝ ĤÒ�Ĺ ÖĲ ò Ĳ ź Ò�Ĺ Đ Òò õ ĤÒ�â ð ĳ ĩ ĭĤÒ�ĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĤÒ�ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ Ļø �ó ą ì ź Ò�Ě ÓáĻĩ ĤÒ�Ī ÍĘ��ĸ ó ì È�Ù ı ä �ī Ĩ

�Øî ĳ å ĤÒ�ĵ ĥĐ�ī Ĩ �ôõ đ Ļø �Ă ĳ ı ĭĤÒ�Ď Ĳ ó ý Ĩ �Ī È�Óĩ Ġ �±Ù Ĩ Òï Ýø ź ÒĲ

�Ù Ļå ĻÜÒó Ýø Ò�Ĺ Ę�Ù ĭå ĥĤÒ�Èï ×Ĩ �ď Ĩ �ě ę Ýĺ�Óĩ Ö�Ğ Ż ı Ýø ź ÒĲ �â ÓÝĬź Ò�Ĵ ĳ ÝùĨ �ĵ ĥĐ �Ù Ĩ Òï Ýø Ò�ó áĠ È�Ù ĻÐÒñ Ĕ �ħ č Ĭ

�Ħ Òï Ýùĩ ĤÒ�Å Òñ ĕ ĤÒ�ģ ä È�ī Ĩ �±Ù ĤĲ Óĉ ĤÒ�ĵ ĤÌ�Ù Đ ò õ ĩ ĤÒ�ī Ĩ

ò Ĳ ź Ò� Ù Đ Òò õ ĤÒ� Ģ Óġ üÈ� ė ĥÝí Ĩ � ī ĻÖ� ī Ĩ Óą ÝĤÒ� æ Ĳ ó Ö� ±Ù ĻÐÒñ ĕ ĤÒ� Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò� î Óé Üź Ò� Øî ÓĻøâ ÓĨ î ÒĲ � Ù ĻÖĲ

�į ĻĘ�Ù ĻÑĻ×ĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Õ ĬÒĳ å ĤÒ

�Ù ĩ ÜÓì

�Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò�î Óé ÜŻ Ĥ�ĸ î Óā ÝĜź Ò�Ă ĳ ı ĭĤÒĲ �ú Óđ Ĭź Ò�Ď Ĳ ó ý Ĩ �ã ÝĭÝùĬ�į Ą ó Đ �ě ×ø �ÓĨ �Ģ Ż ì �ī Ĩ

�ī ĻÖ� ģ Ĩ Óġ ÝĤÒ� ě Ļĝé Ü�ģ ä È� ī Ĩ � ĸ î Óā ÝĜź Ò� ú Óđ Ĭź Ò� Ĺ Ę� ÓĻø Óø Ò� Òò Ĳ î � Õ đ ĥĻø �±ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ù ĨôÈ� ģ Č � Ĺ Ę

ÝĐ ź Ò�Ģ Ż ì �ī Ĩ �±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ú Òð �Ù ĻùĻÐó ĤÒ�Ú ź ĳ é ÝĤÒ�Ī Éý Ö�Ħ ï ĝ ÝĤÒ�Ú Òó üË Ĩ �Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �ĵ ĥĐ �î Óĩ

�ě Ļĝé Ü�ģ ä È�ī Ĩ �±ÅÓą Đ ź Ò�Ģ Ĳ ï ĤÒĲ �Ù ĭå ĥĤÒ�ī ĻÖ�Óı ĻĥĐ ò Òĳ é ĤÒ�ĸ ó ä �Ĺ ÝĤÒ�Ĺ ĥġ ĤÒ�î Óā ÝĜź Ò�ó ĻĺÓđ ĩ Ö�Ù ĥā ĤÒ

1 Petr ZAHRADNIK et autres, Résolution sur la base des travaux du sous comité ¨relance

et reconstruction après la covid 19¨ ; adoptée par le comité économique et social

européen, 11 juin 2020 :

https://www.eesc.europa.eu/fr/documents/resolution/propositions-du-cese-pour-la-

reconstruction-et-la-relance-apres-la-crise-de-la-covid
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�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ù ĨôÒ�ò ÓàÒ�ã ĤÓđ ĺ�Ī Ò�Ĺ ĕ ×ĭĺ�ĸ ñ ĤÒ�ĸ î Óā ÝĜź �ú Óđ Ĭź Ò�Ī Ò�Ù ĭå ĥĤÒ�Ĵ ó ÜĲ ��Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ È

�Òð Ò�ź Ò�ç å ĭĺ�ī Ĥ�ÓĨ �ò ñ ĝ Ö�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Øî ÓĐ Ì�ĵ ĥĐ �õ ĻĠ ó ÝĤÒ�Õ å ĺĲ �±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĥġ Ļİ �Øî ÓĐ ÍÖ�ÓÖĳ é ā Ĩ �Ī ÓĠ

�Įñ İ �Ù ĥġ Ļİ �Ģ Ż ì �ī Ĩ �ź Ì�±ě ÖÓùĤÒ�ď Ą ĳ ĤÒ�Øî Óđ Ýø Ò�Ù Ĉ Óù×Ö�ī ġ ĩ ĺź �į ĬÈ�Òð Ì�±ú Óđ Ĭź Ò�ĵ ĥĐ �õ ĻĠ ó ÝĤÒ�ħ Ýĺ

�Ù ĺÓĩ é Ġ �±Óı ĤÓĩ Đ È�ď Ļĩ ä �į ä ĳ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Î î Ó×ĩ ĤÒ�ĵ ĤÒ�ï ĭÝùÜ�Ī Ò�Õ å ĺ�ī ĻÝĻĥĩ đ ĤÒ�Ż Ġ �Ī ĳ Ġ �±Óı ĭĻùé ÜĲ �Ù Ļĥĩ đ ĤÒ

è�Ú ÓĬÓġ Ĩ Ò�ģ Ĩ ÓĠ �Ģ Ż ĕ Ýø ÒĲ �Ī ĳ ĬÓĝ ĤÒ�Øî ÓĻø Ĳ �Ù ĻĈ Òó Ĝĳ ĩ ĺï ĤÒ�ħ Ļĝ ĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ě ĳ ĝé ĤÒĲ �Ī ÓùĬź Ò�Ě ĳ ĝ

�Ĺ ì Óĭĩ ĤÒ�î ÓĻé ĤÒ�ě Ļĝé ÜĲ �ĸ ó ÐÒî �î Óā ÝĜÒ�Ù Ĩ ÓĜÒĲ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ È�ě Ļĝé ÜĲ �±Øï è ĳ ĩ ĤÒ�Ě ĳ ùĤÒ

� Ħ ÓĐ � Ģ ĳ ĥé Ö� Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò� î Óé Üź Ò� ģ ì Òî2050�Ù ĤÅ Óùĩ ĤÒĲ � ï üÒó ĤÒ� ħ ġ é ĤÒ� Ī Óĩ Ą � Óą ĺÈ� Õ å ĺ� Óĩ Ġ � �

�Ģا Ż ì �Óę đ Ą �ó áĠ È�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ú ÓÑę ĤÒ�ă đ Ö�Û ĥđ ä �Ĺ ÝĤÒ�Ô Ó×ø Ŷ Ò�ħ ı Ę�ĸ ò Ĳ ó ą ĤÒ�ī Ĩ Ĳ �±ÙĻĈ Òó Ĝĳ ĩ ĺï Ĥ

�ī Ĩ �ï é ĤÒ�ģ ä È�ī Ĩ �ģ ĩ đ ĤÒ�Ĳ �û Ļđ ĤÒ�Õ ùĠ �ģ ×ø �Ī Òï ĝ ĘĲ �±Ĵ Ĳ ï đ ĤÒ�ī Ĩ �Ù ĺÓĩ é ĤÒ�Ù ĺÓę Ġ �Ħ ï Đ �Õ ×ùÖ�Ù ĨôŶ Ò

�ģ ×ĝ Ýùĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ú ÓÑę ĤÒ�Įñ İ �ė đ Ą

ÝĨ �Òò Ĳ î �Ù ĉ í ĤÒ�ī Ĩ �Ģ Ĳ Ŷ Ò�Ĺ ø Òï ùĤÒ�ě ĝé ĺ�Ī Ò�ď Ĝĳ Ýĩ ĤÒ�ī Ĩ �į ĬÈ�Ī Óĩ Ġ�ħ ĻĻĝ ÜĲ �ï Ā ò �Ĺ Ę�Òï ĺÒõ

�ÙĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù ĭå ĥĤÒ�ĸ ó Ü�ò ĳ č ĭĩ ĤÒ�Òñ İ �ī Ĩ Ĳ �±ï ĺï å ĤÒ�ģ Ļå ĤÒ�Ù ĉ ì �Ĺ Ę�Øî ò Òĳ ĤÒ�Ú Ż ì ï ÝĤÒ

�Ù Ļø Óø Ò� ó Ā Óĭđ Ġ � Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ú Óĩ č ĭĨ Ĳ �±ī ĻĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ � ī Ļĺî Óā ÝĜź Ò� Å ÓĠ ó ý ĤÒ� Øî ÓĐ Ò� Ĺ ĕ ×ĭĺ� į ĬÈ

ĭĤÒĲ �ú Óđ ĬŹ Ĥ�Øï ĺï å ĤÒ�Ù Ļĥĩ đ ĤÒ�Įñ İ �Ě ÓĻø �Ĺ ĘĲ �±îï ā ĤÒ�Òñ İ �Ĺ Ę�Ù ĥĐ ÓĘ�Ù ĻÖĲ ò Ĳ ź Ò�Ù ĭå ĥĤÒ�ģ Ĩ ÉÜ�±Ă ĳ ı

�Ĺ ĝ Ļĝè � ĳ é Ĭ� ĵ ĥĐ �±Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò� î Óé ÜŻ Ĥ� Ĺ ùø Ë ĩ ĤÒ� ģ ġ Ļı ĤÒ� ě Ļĩ đ ÜĲ � õ ĺõ đ ÝĤ� Ù Ā ó Ę� Ď Ĳ ó ý ĩ ĤÒ� Ī ĳ ġ ĺ� Ī Ò

�Ù ĥ×ĝĩ ĤÒ�î ĳ ĝ đ ĤÒ�Ú Óĺï é Ü�Ù ı ä Òĳ Ĩ �ī Ĩ �ó Ļì ź Ò�Òñ İ �ī ġ ĩ ÝÖ�ĵ Ýè

�Ģ ĳ é ÝĤÒ� Ĺ Ę� ģ Ļå đ ÝĤÒĲ � ±ģ ä Ŷ Ò� Øó Ļā Ĝ� Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� õ ĘÒĳ é ĤÒ� Ĺ Ę� ò Óĩ áÝø Ż Ĥ� ĵ đ ùĺ� Ď Ĳ ó ý ĩ ĤÒ� Ī È� Óĩ Ġ

Ĥ�Ĺ ĥġ Ļı ĤÒ�î ÓĻé ĤÒĲ �Ĺ ä ĳ Ĥĳ Ļ×ĤÒ�Ď ĳ ĭÝĤÒ�Øî Óđ Ýø ÒĲ �±Þ ĳ ĥÝĤÒ�Ħ Òï đ ĬÒ�Ė ï İ �ě Ļĝé Ü�ĳ é Ĭ�Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò�î Óā ÝĜŻ

�Ħ ÓĐ �Ģ ĳ ĥé Ö�Ĺ ì Óĭĩ ĤÒ2050�ī ĻĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Å ÓĠ ó ý ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ī ĻĭĈ Òĳ ĩ ĤÒ�ď Ļĩ ä �Ù Ġ ò Óý Ĩ �Û ĬÓä �ĵ ĤÌ��

�Ģ Ĳ ï ĤÒ�ĵ ĥĐ �ī Ļđ ÝĻĘ�Òñ İ �ĵ ĥĐ Ĳ �±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �î Óā ÝĜź Ò�æ Ż Ā Ì�ī Ĩ �ī ġ ĩ Ýø �Ĺ ÝĤÒ�±Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĳ Ò

È�Å Óą Đ ź Ò�Ù Ļĥĩ đ ĤÒ�Įñ İ �Ĺ Ę�Ė ó Ĉ �ĸ Ò�Å Óā ĜÒ�Ħ ï Đ �Òĳ ĭĩ ą ĺ�Ī

�ħ č ĭĤÒ� õ ĺõ đ Ü� Øò Ĳ ó Ą � ÓĬĲ ò ĳ Ġ � Ù ĨôÈ� ī Ĩ � Øî Óę Ýùĩ ĤÒ� ö Ĳ ò ï ĤÒ� ñ è È� ĳ İ � ğ Ĥð � ī Ĩ � ħ İ Ŷ ÒĲ

�Ùé ā ĥĤ�Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò�î Óé Üź Ò�Å Óý ĬÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ó×ĺó ĝ Ü�Ī Òï ĥ×ĤÒ�ď Ļĩ ä �Ĺ Ę�Ù Ļé ā ĤÒ

�ó Ļ×ġ ĤÒ� Óİ ó àÉÝĤ� Òó č Ĭ�±Øó Ļ×Ġ � Ú Óĺï é Ü� Ù ĻĨ ÓĭĤÒ� Ģ Ĳ ï ĥĤ�ôó ę Ü� Ù ĭİ Òó ĤÒ� Ė Ĳ ó č ĤÒ� Ī È� ã ÝĭÝùĬ� Óĩ Ġ

�ï ı ý Ü�Ģ Òõ Ü�ź �Ģ Ĳ ï ĤÒ�Įñ İ �Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ĳ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Õ ĬÒĳ å ĤÒ�Ī È�ß Ļè �±Ĺ ä ÓÝĤÒ�ö Ĳ ó Ļę ĤÒ�Ù ĨôÉÖ

�Ú Óę ĥĨ � ó ĝ ę ĤÒĲ � Ù ĤÓĉ ×ĤÒĲ � ģ Ļì Òï ĩ ĤÒĲ � ģ Ļĕ ý ÝĤÒ� Ī È� Óĩ Ġ �±Ĺ Ĩ ĳ ĝ ĤÒ� ģ ì ï ĤÒ� ī Ĩ � î ó ę ĤÒ� Õ Ļā ĭĤ� ÓĻ×ĥø � Òĳ ĩ Ĭ

�ź Ì�±Øó Ļ×ġ ĤÒ�Ú Óĺï é ÝĤÒ�Įñ İ �ī Ĩ �ħ Ĕ ó ĤÒ�ĵ ĥĐ Ĳ ��ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �Å Òó ä �Ù ĻĨ ÓĭĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�Ĺ Ę�Øï ý Ö�ó àÉÝÜ�Ė ĳ ø

�Óı ĩ İ È�ī Ĩ �ć ø ĳ Ýĩ ĤÒ�Ĵ ï ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �þ ó ę ĤÒ�ī Ĩ �Òó Ļ×Ġ �Òò ï Ĝ�Òó Ļ×Ġ �Û Ĝĳ ĤÒ�Ĺ Ę�Ħ ï ĝ Ü�Ù ĻĤÓé ĤÒ�Ù ĨôŶ Ò�Įñ İ �Ī È

Óå Ö�Ė ĳ Ĝĳ ĤÒ�ī Đ �Ż ą Ę�±ī ĻĭĈ Òĳ ĩ ĤÒ�Ú Óä ÓĻÝè Ò�ó ĻĘĳ Ü�±�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ È�ī ĻĈ ĳ ÜÕ Ĭ�Ú ÓĐ Óĉ ĝ ĤÒ
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�î Óé Üź Ò�Ù Ļå ĻÜÒó Ýø ź �ÓĭĥĻĥé Ü�Ģ Ż ì �ī ĩ Ę��ó ĉ í ĥĤ�Ù Ą ó đ ĩ ĤÒ�Ú Óĝ×ĉ ĤÒ�Ù ĺÓĩ è �ď Ĩ �Ù ĨôŶ ÓÖ�Òó àÉÜ�ó áĠ Ŷ Ò

�Ď Óĭā Ĥ�ī ġ ĩ ĺ��±ÓÖĲ ò Ĳ È�Ĺ Ę�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ È�ě Ļĝé Ü�Ī Óĩ Ą Ĳ �ĸ î Óā ÝĜź Ò�Ă ĳ ı ĭĤÒ�ģ ä È�ī Ĩ �Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò

į ĻĥĐ Ĳ � ±Óı Đ ĳ Ĭ� ī Ĩ � Øï ĺó ę ĤÒ� Ù Öó å ÝĤÒ� Įñ İ � ī Ĩ � Øî Óę Ýø ź Ò� Ù ĻĨ ÓĭĤÒ� Ģ Ĳ ï ĤÒ� Ĺ Ę� ò Òó ĝ ĤÒ�ī Ĩ � Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ � Ħ ï ĝ Ĭ

�Ù ĻĤÓÝĤÒ�Ć Óĝ ĭĤÒ�Ĺ Ę�Óı ĥĩ å Ĭ�Ú ÓĻĀ ĳ ÝĤÒ

�Ģ Óĩ ø Èó ĤÒ� Ĺ Ę� ò Óĩ áÝø ź Ò� ĵ ĥĐ � ħ İ õ ĻĠ ó Ü� Òĳ ×ā ĺ� Ī ÈĲ � ħ ı ÜÓĺĳ ĤĲ Ŷ � ò Òó ĝ ĤÒ� Ď ÓĭĀ � Õ ĻÜó Ü� Øî ÓĐ Ì� Ô ĳ ä Ĳ

�Ù ĬĲ ó ĩ ĤÒ�ģ ę ġ Ü�Ù Ĩ ĳ č ĭĨ �Ĺ Ę�ò Óĩ áÝø ź Ò�ğ Ĥñ Ġ Ĳ �±Ù ĻÝé ÝĤÒ�ĵ ĭ×ĤÒ����±â ÓÝĬŸÒ�±Ùé ā ĤÒ�±ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ĺ Ę�ĸ ó ý ×ĤÒ

ï ā ĤÒ�ď Ĩ �ģ Ĩ Óđ ÝĥĤ�Ù ĻĨ ÓĭĤÒ�Ģ Ĳ ï ĥĤ�Ù ĻĤĲ ï ĤÒ�Ú ÓĨ ï ā ĤÒ�ğ Ĥñ Ġ Ĳ �Óı Ā Óā ÝĨ ÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú ÓĨ

�Óı ĻĥĐ �ó àË Ü�Ĺ ÝĤÒ

�±Ùé ā ĤÓÖ�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ È�ĵ ĥĐ �õ ĻĠ ó ÝĤÒ�ī Ĩ �ï ĺõ ĩ ĤÒ�į Ļä ĳ ÝÖ�Ú Óĺĳ ĤĲ Ŷ Ò�Õ ĻÜó Ü�Øî ÓĐ

�ØÒĲ Óùĩ ĤÒ�Ħ ï Đ �ī Ĩ �ï é ĤÒ�ğ Ĥñ Ġ Ĳ �±Ī ÓĨ Ŷ Ò�Ú Óġ ×ü�±�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĺÓĩ é ĤÒ�ó ĻĘĳ Ü

î ĳ ı å ĤÒ� ī Ĩ � ï ĺõ ĩ ĤÒ� Ģ ñ Ö�Ú Òò î Ó×Ĩ � ħ ĺï ĝ Ü� ģ ä È� ī Ĩ � Ú ÓĨ ĳ ġ é ĤÒĲ � Ú ÓĬÓĩ Ĥó ×ĤÒ� ī ĻÖ� Ī Ĳ Óđ ÝĤÒĲ � Ù ę áġ ĩ ĤÒ

�Ù ĻĤÓé ĤÒ�Ù ĨôŶ Ò�ī Ĩ �â Ĳ ó í ĥĤ�ć ĉ ì �ě ĻùÜĲ

�±ĸ î Óā ÝĜź Ò�Ć Óý ĭĤÒ�Ĺ Ę�Óı å Ĩ î Ĳ �±Ĺ Đ Óĭĉ Ā ź Ò�Å ÓĠ ñ ĤÒĲ �ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒĲ �Ù ĭĩ Ĝó ĤÒ�Ĺ Ę�ò Óĩ áÝø ź Ò�Øò Ĳ ó Ą

Ŷ Ò� Øò ĳ ĉ ì � ï å ĤÒ� ģ ĩ é Ĩ � ĵ ĥĐ � ÒĲ ñ ì Éĺ� Ī È� � Ù ĻĨ ÓĭĤÒ� Ģ Ĳ ï ĤÒ� Ĺ Ę� ò Òó ĝ ĤÒ� Ď Óĭā Ĥ� ï Öź Ĳ�ģ ×ĝ Ýùĩ ĤÒ� Ĺ Ę� Ù Ĩô

�Å ÓÖĳ ĤÒ�ï đ Ö�ÓĨ �Øó ÝĘ�ď Ĩ �ģ Ĩ Óđ ÝĥĤ

�Ú Ó×ĥĉ ÝĨ �ī Ĩ �ĳ İ Ĳ �±ÓĻĤÓè �Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ�ĮÓå Üź Ò�į Ĭĳ Ġ ��Øî ï å Ýĩ ĤÒ�Ù ĜÓĉ ĤÒ�ò î Óā Ĩ �ĵ ĥĐ �ó áĠ È�î Óĩ ÝĐ ź Ò�Øò Ĳ ó Ą

�Ù ĥ×ĝ ĩ ĤÒ�Øó Ýę ĤÒ

�ī ĻĐ Óĉ ĝ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù ĻÖÓå ĺÌ�ï ÐÒĳ Đ �ī Ĩ �į Ĥ�Óĩ Ö�Ĺ ĩ ø ó ĤÒ�Ć Óý ĭĤÓÖ�Ĺ ĩ ø ó ĤÒ�ó ĻĔ �Ć Óý ĭĤÒ�ã Ĩ î �Ù ĻĨ Òõ ĤÌ

ĤÒ�Ď ÓĭĀ �ĮÓå ÜÒ�Øò Ĳ ó Ą�Þ ĳ ĥÝĤÒ�ī Ĩ �ï é ĤÒ�ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ Ü�±Ù ĤÓđ Ę�Ù ĻÑĻÖ�Øò Òî Ì�ħ č Ĭ�ě Ļ×ĉ ÝĤ�Ù ĻĨ ÓĭĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�Ĺ Ę�ò Òó ĝ

�Ù Ļä ÓÝĬŸÒ�Ú Òï è ĳ ĤÒĲ �ď ĬÓā ĩ ĤÓÖ�Ĺ ÑĻ×ĤÒ

�ď ä Òó ĩ ĤÒ�Ù ĩ ÐÓĜ

�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ù ĕ ĥĤÓÖ

�±Ú Óø ÓĻùĥĤ�Ú Òò ÓĨŸÒ�õ Ġ ó Ĩ �±Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò�î Óé Üź Ò�ĵ ĥĐ �ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Å ÓÖĲ �Ú ÓĻĐ Òï Ü19�ĸ ÓĨ2020:

-pandemic-coronavirus-of-impact-details/17/the-https://epc.ae/ar/whatif

future-its-and-eu-the-on

�±ó ā Ĩ Ĳ �ħ ĤÓđ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ È�ĵ ĥĐ �ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ù ĨôÈ�ó àÈ�±Ĺ ĭĻùé ĤÒ�ó ĩ Đ16�ģ ĺó ĘÈ2020 ،

����Ù Ļå ĻÜÒó Ýø ź Ò�Ú Óø Òò ï ĤÒĲ �ó ġ ę ĥĤ�ĸ ó ā ĩ ĤÒ�õ Ġ ó ĩ ĤÒ

https://marsad.ecsstudies.com/27748/

��Ù ĭùĤÒ�±ď ĺôĳ ÝĤÒĲ �ó ý ĭĥĤ�Å Óę ā ĤÒ�ò Òî �±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�±ć Ĭô�ĳ ÖÒ�Øï ä ÓĨ Ĳ �ħ ĻĭĔ �ï ĩ é Ĩ �Ī Óĩ áĐ2007.
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�Ù Ļ×ĭä Ŷ Ò�Ù ĕ ĥĤÓÖ

Article 3, paragraphe 5, et article 21, paragraphe 2, du traité sur l’Union

européenne (TUE).

Communication de la commission au parlement européen, au conseil, au

comité économique et social européen et la comité des régions, prochaine

étapes pour un avenir européen durable, action européenne en faveur de la

durabilité, Strasbourg, 22.11.2016.

Conseil européen extraordinaire, 17_21 juillet 2020, principaux résultats :

https://www.consilium.europa.eu/fr/meetings/european-

council/2020/07/17-21/

Dominique Bidou, La Dynamique du développement durable, Presses de

l'université du Québec, 2002.

Farid Baddache, Le Développement durable au quotidien, Éditions

d'organisation, 2006.

Gilles Pennequin, Antoine-Tristan Mocilnikar, L'Atlas du développement

durable et responsable, Éditions d'Organisation, 2011.

Global Futures Report: Alternative Futures of Geopolitical Competition in

A Post-Covid-19  World ،Air Force Warfighting Integration Capability 

(AFWIC), June 2020.

https://web.archive.org/web/20180726085123/https://sustainablede

velopment.un.org/content/documents/4538pressowg13.pdf

Le buget de l’union européen moteur du plan de relance pour L’EUROPE,

commission européenne :

https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/factsheet_1-fr.pdf

Petr ZAHRADNIK et autres, Résolution sur la base des travaux du sous

comité ¨relance et reconstruction après la covid 19¨ ; adoptée par le comité

économique et social européen, 11 juin 2020 :
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https://www.eesc.europa.eu/fr/documents/resolution/propositions-du-

cese-pour-la-reconstruction-et-la-relance-apres-la-crise-de-la-covid

Press release – UN General Assembly's Open Working Group

proposes sustainable development

goals". Sustainabledevelopment.un.org. 19 July 2014.
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�ģ Č �Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒĲ �Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒ�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ļáé ×ĤÒ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�ò Ĳ î

ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä

The rôle of the research partnership between the Algerien University and the

private sector in achieving sustainable development in light of the Corona

pandemic

Ù ĻÖó ÝĤÒ�Ď Óĩ Ýä Ò�ħ ĥĐ �ĮÒò ĳ ÝĠ î �Ù×ĤÓĈ �±ĸ Ĳ Óé ĥÖ�Øõ ĺÓĘ.

ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �ë ĺò ÓÜ�ó ÐÒõ å ĤÒ�ó ×í Ĩ.ö Ó×đ ĥÖ�ĸ ï Ļø �Ù đ Ĩ Óä-�ó ÐÒõ å ĤÒ

��ÿ í ĥĨ

�Ù Ā Óí ĤÒ�Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú ÓĐ Óĉ ĝ ĤÒ�Ù ĘÓĠ �Ù Ġ Òó ü�Û é ×Ā È�±ć ĝ Ę�Ù ĤĲ ï ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĨ �Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�ï đ ĺ�ħ Ĥ�ó ā Đ �Ĺ Ę

đ ĤÒĲ �Óı ĭĨ�ĸ Ŷ �ĸ ó ĝ ę ĤÒ�î ĳ ĩ đ ĤÒ�ģ áĩ ĺ�Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�ß é ×ĤÒ�Ī È�ò Ó×ÝĐ ÓÖĲ �±ÙĨ Òï ÝùĨ �Ù Ļĩ ĭÜ�ě Ļĝé ÝĤ�Øò Ĳ ó Ą Ĳ �Ù ĺĳ ĤĲ È�Ù Ĩ Ó

�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�Óı ĻĘ�Óĩ Ö�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ �ď Ĩ �Ù Ļáé Ö�Ú ÓĠ Òó ü�Ù Ĩ ÓĜÌ�ĵ ĤÌ�Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒ�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�Û ı å ÜÒ�±Ù Ļĩ ĭÜ

ó ý ĤÒ�Įñ İ �±įÜÓđ ĥĉ ÜĲ �į ÜÓä ÓĻÝè ÓÖ�ÓĈ Ó×Üò Ò�ó áĠ È�ç ×ā ÝĤ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĮÓå Ü�Óı ĭĨ �Ħ Òõ ÝĤÓĠÜ�ħ Ĥ�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ġ Ò�ò ÓĻì �î ó å Ĩ �ï đ

�Óĩ Ĩ �±Ú ÓĐ Óĉ ĝ ĤÒ� ė ĥÝí Ĩ � ž÷ Ĩ � ĸ ñ ĤÒ� ÓĬĲ ò ĳ Ġ � ö Ĳ ó ĻĘ� Å ÓÖĲ � ò Óý ÝĬÒ� Ú Óđ ×Ü� ī Ĩ � Ħ ĳ ĻĤÒ� ħ ĤÓđ ĤÒ� į ý Ļđ ĺ� Óĩ Ĥ� Òó č Ĭ

�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óä Óè �ß é ×Ĥ�±Ī Ĳ Óđ ÝĤÒ�ó Ĉ È�ď Ļø ĳ ÝĤ�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒĲ �Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�ī Ĩ �ģ Ġ �ĵ ĥĐ �Øó Ļ×Ġ �Ú Óĺï é Ü�Ă ó Ę

�į ÜÓ×ĥĉ ÝĨ �ó ĻĘĳ ÜĲ

ó đ ÝĤÒ� Ė ï ı Ĥ� Ù Ļáé ×ĤÒ� Ù Ĝò ĳ ĤÒ� Įñ İ � Ú Å Óä�±þ Óí ĤÒ� Ď Óĉ ĝ ĤÒĲ � Ù đ Ĩ Óå ĤÒ� ī ĻÖ� Ù Ļáé ×ĤÒ� Ù Ġ Òó ý ĤÒ� ď ĜÒĲ � ĵ ĥĐ � Ė

�ó ÐÒõ å ĤÒ�Óı ý Ļđ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĻÐÓÖĳ ĤÒ�Ù ĤÓé ĤÒ�Óı ÝĄ ó Ę�Ù ĻÐÓĭáÝø Ò�Ė Ĳ ó Č �ģ Č �Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Óİ ò Ĳ î Ĳ

�Įñ İ � Å ÓĘĲ � Ĵ ï Ĩ � ī Đ � Ģ Ê ÓùÜ� æ ó Ĉ � Ģ Ż ì � ī Ĩ � ğ Ĥð Ĳ � Ĺ ę Ā ĳ ĤÒ� ã ı ĭĩ ĤÒ� ĵ ĥĐ � î Óĩ ÝĐ ź ÓÖ�±Ģ Ĳ ï ĤÒ� ī Ĩ � Óİ ó Ļĕ Ġ

Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÓÖ� Ù Ġ Òó ý ĤÒ�Óı ĻĥĐ � ó Ęĳ ÝÜ� Ĺ ÝĤÒ� Ú Ż İ Ë ĩ ĤÒ� ħ å è � ī Ĩ � ħ Ĕ ó ĤÓÖĲ � į ĬÈ� ã ÐÓÝĭĤÒ� Ú ó ı Č ÉĘ� ²Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź

�Ù Ġ Òó ý ĤÒ� ė đ Ą � Ĵ ï Ĩ � Û ę ý Ġ � Ùé ÐÓå ĤÒ� Ī È� ź Ì�±Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ� ó ĺĳ ĉ ÝĤÒĲ � Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ� ß é ×ĤÒ� Ģ Óå Ĩ � Ĺ Ę� ó ÐÒõ å ĤÒ

�Įò Óā ÝĜÒĲ �Ô ĳ ĥĉ ĩ ĤÒ�Ĵ ĳ Ýùĩ ĤÒ�ĵ ĤÌ�ĵ Ĝó ĺ�ħ Ĥ�Ĺ ĩ ĥĐ �ß é Ö�Ùùø Ë ĩ Ġ �Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ�Øĳ å Ę�î ĳ ä Ĳ �ģ Č �Ĺ Ę�Ù Ļáé ×ĤÒ

Ú Ż ì ï Ü�ĵ ĥĐÒ�ħ Ü�ÓĨ �Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù Ļáé ÖĲ �Ù Ļĩ ĥĐŸ�ò ó ą ÝĨ �þ Óì �Ď Óĉ ĜĲ �±Ú ÒĲ ï ĬĲ �Ú Òó ĩ ÜË Ĩ �ī Ĩ �į ĭĐ �Ī Ż Đ

�Ù ĻĤĲ î �Ù ĺî Óā ÝĜÒ�Ù ĨôÈ�ģ Č �Ĺ Ę

� �Ù Ļè ÓÝę Ĩ � Ú Óĩ ĥĠ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ±þ Óí ĤÒ� Ď Óĉ ĝ ĤÒ� ±Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒ� Ù đ Ĩ Óå ĤÒ� ±Ù Ļáé ×ĤÒ� Ù Ġ Òó ý ĤÒ

�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò
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Abstract:

Achieving sustainable development has become the responsibility of the

partnership of all sectors of society‚ both private and public‚ and considering that

scientific research represents the key of any development‚ the Algerian

University has tended to establish research partnerships with community

institutions, including the private sector, to become more connected to the

society needs, as a necessity and a commitment, under an exceptional

circumstances imposed by the spread of the Coronavirus epidemic that affected

various sectors.

This research paper aims to identify the reality of the research partnership

between the university and the private sector, and its role in achieving sustainable

development under an exceptional circumstances imposed by the

epidemiological situation in which Algeria is dealing like other countries, relying

on the descriptive approach, by asking a question about the extent to which this

partnership fulfills social responsibility.

The results showed that despite the size of the qualifications that Algeria

possesses in the field of scientific research and technological development, the

pandemic revealed the weakness of the research partnership in light of the gap

between the university as a scientific research institution that did not rise to the

required level and was limited to scientific and research interventions through

what was announced From conferences and seminars, and the private sector

affected in light of an international economic crisis.

Keywords: Research partnership, Algerian University, private sector,

sustainable development, social responsibility.
.
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�Ù Ĩ ï ĝ Ĩ

�Ù Ļø Óø Ŷ Ò� Øõ ĻĠ ó ĤÒ� į ÜÓùø Ë Ĩ � ė ĥÝí ĩ Ö� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ � Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ� ī ĻÖ� Ù ĥĐ Óę ĤÒ� Ù Ġ Òó ý ĤÒ� Û é ×Ā È

�±ÙĘó đ ĩ ĤÒ�î Óā ÝĜÒ�ĳ é Ĭ�Ģ ĳ é ÝĤÒĲ �Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒĲ �Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�Ħ ï ĝ ÝĤÒ�Óİ ôó ÖÈ�Ī ÓĠ �Ĺ ÝĤÒ�į ÜÒó Ļĕ ÝĨ Ĳ �ó ā đ ĤÒ�Ù×Ġ Òĳ ĩ Ĥ

�î Óā ÝĜź Ò� ó ĺĳ ĉ Ü�Ĺ Ę�ĸ ó ý ×ĤÒ� Ģ Óĩ ĤÒ� ö Èò � ò Ĳ ï Ĥ� Óĝ ĩ Đ � ó áĠ È� ï ĺï ä � ħ ı Ę� ĵ ĥĐ �Ħ ĳ ĝ ĺ� Ĺ å ĻÜÒó Ýø Ò� į ä ĳ ÝĠ

�Û ı å ÜÒ�Òñ Ĥ�±Óı ĉ Ļé Ĩ �ī Đ �Ģ õ đ ĩ Ö�Óİ ò Ĳ ï Ö�Ħ ÓĻĝ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Øò î ÓĜ�Ħ ĳ ĻĤÒ�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�ï đ Ü�ħ ĥĘ�±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ħ ï ĝ ÜĲ

�±Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Óĝ Ļĝé Ü�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ �Óı ĻĘ�Óĩ Ö�Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ď Ĩ �Ú ÓĠ Òó ü�ī ĺĳ ġ Ü�ĵ ĤÌ

�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Ż ġ ý Ĩ �ģ è �Ĺ Ę�ħ ı ùÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ļ×ĺó å ÝĤÒĲ �Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ�Þ ĳ é ×ĤÒ�Å Òó ä Ì�Ģ Ż ì �ī Ĩ

ĤÒ� Û Ġ ò î È� ï ĜĲ�ð Ì� ±þ Óí ĤÒ� Ď Óĉ ĝ ĤÒĲ � Óı ÜÓđ Ĩ Óä � ī ĻÖ� Ù Ġ Òó ý ĤÒ� Ù Ļĩ İ È� Ù Ĩ ï ĝ Ýĩ ĤÒ� Ģ Ĳ ï ĤÒ� ī Ĩ � ï ĺï đ

�Øï é Ýĩ ĤÒ�Ú Óĺź ĳ ĤÒ�Û ĩ Ýİ Ò�Ż áĩ Ę�±Óİ ó ĺĳ ĉ ÜĲ �Óİ õ ĺõ đ Ü�ĳ é Ĭ�Ú ÓĭĻĬÓĩ áĤÒ�Ù ĺÒï Ö�ñ ĭĨ �Ù Đ ò ÓùÝĨ �ĵ ĉ í Ö�Ú ò Óø

�ï ĝ Đ �ĵ Ĥĳ ÝĻĤ�±Ùđ Ĩ Óä �ģ Ġ �Ĺ Ę�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�ď Ĩ �Ī Ĳ Óđ ÝĤÒ�Ī Ĳ Ë ü�Ĺ Ę�ÿ ā í ÝĨ �õ Ġ ó Ĩ �Å Óý ĬÍÖ�Ù Ļġ ĺó Ĩ Ŷ Ò

ĤÒĲ �Ú ÓĻĜÓę Üź Ò�Ù ĻĐ Óĭā ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ď Ĩ �Ù Ļáé ×ĤÒ�Ú ÓĠ Òó ý1

�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ� Ú Óĺó å ĩ ĤÒĲ � â ÓĨ ï ĬŻ Ĥ� ģ Ā Òĳ Ýĩ ĤÒ� Óı Ļđ ø � Ĺ ĘĲ � ±ħ ĤÓđ ĤÒ� Ī Òï ĥÖ� ī Ĩ � Óİ ó Ļĕ Ġ � ó ÐÒõ å ĤÒĲ

�ď Ĩ � Óı ÜÓä ó í Ĩ � ě ĘÒĳ Ü� Ă ó ę Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ú Òï å Ýùĩ ĤÒ� ī Đ � Óı ĻĘ� Ĺ ĤÓđ ĤÒ� ħ Ļĥđ ÝĤÒ� Ú Óùø Ë Ĩ � Ģ Òõ đ ĬÒ� ĸ î Óę ÜĲ

Ļé Ö�±Ù Ġ Òó ý ĤÒ�Èï ×Ĩ �Ĺ ĭ×Ü�ĵ ĥĐ �Û ĥĩ Đ �±Ĺ ä ò Óí ĤÒĲ �Ĺ ĥì Òï ĤÒ�ć Ļé ĩ ĤÒ�ÙĠ ò Óý Ĩ �ĵ ĥĐ �Ģ Óå ĩ ĤÒ�Òñ İ �ĸ ĳ ĉ ĭĺ�ß

�ď Ĩ �Ù Ġ Òó ý ĤÒĲ �±Ùı ä �ī Ĩ �Ù å Ýĭĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÓÖ�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�Ù ĜŻ Đ �Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù Ļĥé ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ĺ Ę�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ

���ó ĺĳ ĉ ÝĤÒĲ �ß é ×ĤÒ�ò ÓĈ Ì�Ĺ Ę�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ

�ĵ ĥĐ �Ė ó đ ÝĥĤ�į ĻĘ�â ÓĨ ï Ĭź ÒĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Ż ġ ý Ĩ �ĵ ĤÌ�Ė ï ı Ü�Ù ĻĨ ĳ Ĝ�Ù Ļå ĻÜÒó Ýø ÓĠ �Ù Ļáé Ö�Ù Ġ Òó ü

Ęó đ ĩ ĤÓÖ�Įî Òï Ĩ ÌĲ �į ÜÓ×ĥĉ ÝĨ�Ĺ Ę�Ĺ ùĻÐò �ò Ĳ î �Õ đ ĥÜ�Ù ĺó ÐÒõ ä �Ù đ Ĩ Óä �ī ĻÖ�±Įó ĺĳ ĉ ÜĲ �į Ö�Ă ĳ ı ĭĥĤ�Ú Òó ×í ĤÒĲ �Ù

�Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�Û ĩ İ Óø �ß ĺï è �þ Óì �Ď Óĉ Ĝ�ī ĻÖĲ �±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù Ĩ ï ì �ò ÓĈ Ì�Ĺ Ę�Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ�Þ ĳ é ×ĤÒ�Å Òó ä Ì

�ó é ĤÒ�ĸ î Óā ÝĜź Ò�Ħ Óč ĭĤÒ�Ĺ ĭ×ÜĲ �Ù ā Ā ĳ í ĤÒ�ĳ é Ĭ�į ä ĳ ÝĤÓÖ�±ó ÐÒõ å ĤÓÖ�Įò ĳ ı Č �Ĺ Ę�Ĵ ó ×ġ ĤÒ�Ù ĻĤĲ ï ĤÒ

�Å ÓÖĲ �Ĺ İ Ĳ �±Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�į ä Òĳ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú Ż ġ ý ĩ ĤÒ�ħ İ È�ï è È�ě ĘŶ Ò�Ĺ Ę�Û è ź �ï ĜĲ �±Ħ ĳ ĻĤÒ�ī ġ Ĥ

�û Ļđ ÝĤ� ó ÐÒõ å ĤÒ� Óı ĭĨ Ĳ � ħ ĤÓđ ĤÒ� Ģ Ĳ î � Ĺ ĜÓ×Ĥ� ó ý ÝĭĻĤ�±ī Ļā ĤÒ� ī Ĩ � Ù ĉ é Ĩ � Ģ Ĳ ÉĠ �Èï Ö�ĸ ñ ĤÒ� ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ

�Ģ ĳ ĥè �ĵ ĤÌ�ģ Ā ĳ ÝĥĤ�Ī Óé ÝĨ Ò�Û é Ü�ď ĝ Ü�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�Įñ İ �Ī ÍĘ�±Ú ÓĐ Óĉ ĝ ĤÒ�ė ĥÝí Ĩ � ž÷ Ĩ �Å ÓÖĲ �ò Óý ÝĬÒ�Ú Óđ ×Ü

Ĥ� Øó ġ Ý×Ĩ�Ú Óø ÓĻùĤÒĲ � Ú ÒÅ Òó ä ŸÒ� ī Ĩ � Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ � Ď Ó×ÜÍÖ� Óı ĻĥĐ � Û Ą ó Ę� Ĺ ÝĤÒ� Ú Óĺï é ÝĤÒ� ģ Č � Ĺ Ę� ±ÅÓÖĳ ĥ

1�Ď Óĉ ĝ ĤÒĲ �Ù ĺó ā ĩ ĤÒ�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ļáé ×ĤÒ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�ģ Ļđ ę Ü�±ï ĩ é Ĩ �ī ùè �ï ĩ è È�ó İ ÓĨ�Ú Òó ×ì �Å ĳ Ą �Ĺ Ę�þ Óí ĤÒ

ï ĥå ĩ ĤÒ�±Ù ĺĳ Öó ÝĤÒ�Þ ĳ é ×ĥĤ�Ù ĻĤĲ ï ĤÒ�Ù ĥå ĩ ĤÒ�±Ù Ĩ ï ĝ Ýĩ ĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�ă đ Ö�Ô ò Óå ÜĲ41î ï đ ĤÒ�±02ĳ ĻĬĳ ĺ
 .243)، ص2017
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�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ď Óĉ Ĝ�Óı ĻĘ�Óĩ Ö�Ú ÓĐ Óĉ ĝ ĤÒ�Ù ĘÓĠ �ĵ ĥĐ �ó àÈ�Ĺ é Ā �ó å è �ĵ ĤÌ�ĮÓå Üź ÒĲ �±ö Ĳ ó Ļę ĤÒ�ò Óý ÝĬÓÖ�Ù Ĭĳ İ ó ĩ ĤÒ

�Ù ĻĤĲ î �Ù ĺî Óā ÝĜÒ�Ù ĨôÈ�ģ Č �Ĺ Ę�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĥĤ�Ħ ÓĐ �ò ó ą ÜĲ �±Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ě ĥĕ Ö�Ĺ ĤÓđ ĤÒ

ó Ġ ð �ě ×ø �ÓĨ �Ģ Ż ì �ī Ĩ���Ĺ ÜŴ Ò�Ģ Ê ÓùÝĤÒ�Ĺ Ę�ÿ í ĥÝÜ�Ù Ļáé ×ĤÒ�Ù Ĝò ĳ ĤÒ�Įñ İ �Ù ĻĤÓġ üÌ�Ī ÍĘ�±Į

�Óı ÝĻĤĲ Ë ùĩ Ö�Ĺ Ęĳ Ü�Ī È�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒĲ �Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒ�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ļáé ×ĤÒ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�Û Đ Óĉ Ýø Ò�ģ İ

³ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ�Å ÓÖĲ �ò Óý ÝĬÒ�ģ Č �Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

�ß é ×ĤÒ�ã ı ĭĨ

� ī ĻÖ� ī Ĩ � ï đ ĺ� ĸ ñ ĤÒ� Ĺ ę Ā ĳ ĤÒ� ã ı ĭĩ ĤÒ� ĵ ĥĐ � Ù ĻĤÓé ĤÒ� Ù Ĝò ĳ ĤÒ� ï ĩ Ýđ Ü�Ĺ Ę� ź Óĩ đ Ýø Ò� ó áĠ Ŷ Ò� ã ı ĭĩ ĤÒ

�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�ď ĜÒĲ �ĵ ĥĐ �Ė ó đ ÝĤÒ�į ĤŻ ì �ī Ĩ �Ģ Ĳ Óé Ĭ�ĸ ñ ĤÒ�ã ı ĭĩ ĤÒ�ğ Ĥð �ĳ İ Ĳ �±Ùĺĳ Öó ÝĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ

�ÙĠ Òó ý ĤÒ� Įñ İ � ī ĻÖ� Øî ĳ ä ĳ ĩ ĤÒ� Ù ĜŻ đ ĤÒ� ï ĺï é ÜĲ � ±þ Óí ĤÒ� Ď Óĉ ĝ ĤÒĲ � Ù đ Ĩ Óå ĤÒ� ī ĻÖ� ó ÐÒõ å ĤÒ� Ĺ Ę� Ù Ļáé ×ĤÒ

Ò�Ď Óĉ ĝ ĤÒĲ �Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�ī Ĩ �ģ Ġ �ò ÒĲ î È�ï ĺï é ÝÖ�±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�į ÝĻĤĲ Ë ùĩ Ö�Å ÓĘĳ ĤÒ�Ĺ Ę�þ Óí Ĥ�Ù

Ù Ļáé ×ĤÒ�Ù Ġ Òó ý ĥĤ�ĸ ó č ĭĤÒ�ģ ĻĀ ÉÝĤÒ

�Ī ó ĝ ĤÒ� ī Ĩ � Ú ÓĭĻÝùĤÒ� Ù ĺÓı Ĭ� ñ ĭĨ � ò ĳ ı č ĤÒ� Ĺ Ę� Ù đ ÐÓý ĤÒ� Ù ĻĤĲ ï ĤÒ� Ù ĺĳ Öó ÝĤÒ� ħ Ļİ Óę ĩ ĤÒ� ï è ÉĠ � Ù Ġ Òó ý ĤÒ� Ú Èï Ö

�Øï ĺï ä �ē Ļā Ġ �±ç ĤÓā ĩ ĤÒ�Ģ î Ó×ÜĲ �Ù ĩ ø Óĝ ĩ ĤÒ�±Ī Ĳ Óđ ÝĤÒ�±Ğ ò Óý ÝĤÓĠ �Øï ĺï Đ �Ú ÓĻĩ ùÜ�Û é Ü�ğ Ĥð Ĳ �±ī ĺó ý đ ĤÒ

đ ÝĤÒ�Ģ Óġ üŶ�Ģ Ż ĕ Ýø Ò�ě Ļĝé ÝĤ�ğ Ĥð Ĳ �±Ú Óĺĳ Ýùĩ ĤÒ�Ù ĘÓĠ �ĵ ĥĐ �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ė ĥÝí Ĩ �ī ĻÖ�ģ Đ Óę ÝĤÒĲ �Ī Ĳ Ó

�Óĩ ı ĭĨ �ģ ġ Ĥ�Ù Ġ ó Ýý ĩ ĤÒ�ï ÐÒĳ ę ĤÒ�ħ Ļč đ Ü�ī ĩ ą ĺ�Óĩ Ö�±Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Įñ ı Ĥ�Ùè ÓÝĩ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒĲ �Ú ÓĬÓġ Ĩ Ź Ĥ�ģ ą ĘÈ

1.�Ù Ļáé ×ĤÒ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ

�Ī Ĳ Óđ ÝĤÒ�ĵ ĥĐ �ħ ÐÓĜ�ó áĠ È�Ĳ È�ī ĻĐ Ĳ ó ý Ĩ �ī ĻÖ�Ě Óę ÜÒ�Ĳ È�ï ĝ Đ �Ĺ İ �Ù Ĩ ÓĐ �Ù ę ā Ö�Ù Ġ Òó ý ĤÒý ĤÒ�ī ĻÖ�Óĩ ĻĘ�±ÅÓĠ ó

�Óą ĺÈ�Ĺ İ Ĳ ��Ù Ġ ó Ýý Ĩ �Ù Ļġ ĥĨ Ĳ �Û ÖÓàĲ �ħ ÐÒî �ö Óø È�ĵ ĥĐ Ĳ �±ĸ ò Óå Ü�Ĳ È�Ĺ Ĩ ï ì �Ĳ È�Ĺ ä ÓÝĬÌ�Ć Óý ĭÖ�ě ĥđ ÝĺĲ

�±Ğ ó Ýý Ĩ � Ď Ĳ ó ý Ĩ � Ĺ Ę� Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒ� ĵ ĥĐ � ó áĠ È� Ĳ È� Ī Óĺĳ ĭđ Ĩ � Ĳ È� Ī ÓĻđ Ļ×Ĉ � Ī Óā í ü� Óİ Óą Ýĝ ĩ Ö� Ħ õ Ýĥĺ� Ù ĻĜÓę ÜÒ

Ė ï İ � Ē ĳ ĥÖ� Ĳ È�±Óı ĭĐ �ã Ýĭĺ� ĸ ñ ĤÒ�ç Öó ĤÒ� Ħ ÓùÝĜÒ� Ė ï ı Ö�Ģ ÓĨ � Ĳ È� ģ ĩ Đ � ī Ĩ � Ù ā è � ħ ĺï ĝ ÝÖ�ĸ ð � ĸ î Óā ÝĜÒ

�Ù Ġ ó Ýý Ĩ �Ù đ ę ĭĨ1

�Ĳ È�ÓĨ �Ď Ĳ ó ý Ĩ �Ĺ Ę�Ğ Òó ÝüŻ Ĥ�±ó áĠ È�Ĳ È�ī ĻĘó Ĉ �ī ĻÖ�Ě Óę ÜÒ�ï ĝ Đ �ī ĩ ą ÝÜ�Ù Ļġ ĻĨ Óĭĺî �Ù Ļĥĩ Đ �Óı ĬÉÖ�Ė ó đ Ü�Óĩ Ġ

�Ė Òï İ È� Ù Ĕ ÓĻā Ĥ� Ó×ĤÓĔ � Å ÓĠ ó ý ĤÒ� ĵ đ ùĺĲ � ±Ė Òó Ĉ Ŷ Ò� Ù ĘÓĠ � ī ĻÖ� ģ Ĩ Óġ ÝĤÒ� Óı ĤŻ ì � ī Ĩ � ħ Ýĺ� ±Ć Óý ĭÖ� Ħ ÓĻĝ ĤÒ

1�Ĵ ï Ýĭĩ ĤÒ�±Ú ÓĠ ó ý ĤÒĲ �Ù ĻĜÒó đ ĤÒ�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ļáé ×ĤÒ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�±ĸ ĳ ø ĳ ĩ ĤÒ�Ĺ ĤÓĔ �ï ĩ é Ĩ �±ĸ ò ĳ ĩ đ ĩ ĤÒ�Ĺ Ĩ Óø �ï ĩ è È

ï ĥå ĩ ĤÒ�±Ù ĘÓĝ áĤÒĲ �ó ġ ę ĤÒ�Þ Óé ÖŶ �Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒ01�î ï đ ĤÒ�±07)2011126)، ص. 
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Ğ ó Ýý ĩ ĤÒ�ħ ı ę ĤÒĲ �Øò ÒîŸÒ�ī Ĩ �÷ ø È�ĵ ĥĐ �Ù Ļĭ×Ĩ �Ù Ġ ó Ýý Ĩ �Øï ĺï äĨ �Ú ÓĨ Òõ ÝĤÒ�į đ ×ÝÝùĺ�ï ĝ đ Ö�Ć Ó×Üò ź ÒĲ�Ù Ĩ õ ĥ

�Ù ĘÓĠ �Ė Òó Ĉ ŷ Ĥ1

�Ù ĜŻ Đ �ò ÓĈ Ì�Ĺ Ę�â ò ï ĭÜ�Ù Ļĥĩ Đ �Óı ĬÉÖ�Ù Ĩ ÓĐ �Øò ĳ ā Ö�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�ė ĺó đ Ü�ī ġ ĩ ĻĘ�±Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�ß é ×ĤÒ�Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�ÓĨ È

�Ú ź Óå Ĩ �Ĺ Ę�Ī Ĳ Óđ ÝĤÒ�ī Ĩ �Ù Ļĭđ ĩ ĤÒ�Ė Òó Ĉ Ŷ Ò�ī ġ ĩ Ü�±Øî ï é Ĩ Ĳ �Ùé Ą ÒĲ �±ÙĻĥĀ Òĳ Ü�±Ù ĻÜÓùø Ë Ĩ �±Ù Ļĩ Ļč ĭÜ

ĩ ĤÒ�Ú Óĺî Óā ÝĜÒĲ �ó ĺĳ ĉ ÝĤÒĲ �ß é ×ĤÒ�Å Òó ä Ì�Ĺ Ę�ó üÓ×Ĩ �ó ĻàÉÜ�Óı Ĥ�Ĺ ÝĤÒ�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�Ù Ġ ò Óý Ĩ �ě ĺó Ĉ �ī Đ �±Ù Ęó đ

�Įñ İ � Ú Óä ó í ĩ Ö� ó àÉÝÜ� Ī È� Ģ ĳ Ĩ Éĩ ĤÒ� ī Ĩ � Ĺ ÝĤÒ� Ė Òó Ĉ Ŷ Ò� ğ ĥÜ� ď Ĩ � ±ñ Ļę ĭÝĤÒĲ � ħ Đ ï ĤÒ� ß Ļè � ī Ĩ � ß é ×ĤÒ

�ÙĻĭĻĐ �Ú Ż ì ï Ĩ �ó ĻĘĳ ÝĤ�Ù Ļáé ×ĤÒĲ �Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�î ĳ ı å ĤÒ�ó ĘÓą ÝÖ�ğ Ĥð �ħ ÝĺĲ �±Óĺî Óā ÝĜÒĲ �ÓĻĭĘĲ �ÓĻĘó đ Ĩ �Þ ĳ é ×ĤÒ

ĤÒ�Þ Òï èŸ�Ù ĻĭĻĐ �ó ĻĔ �Ĳ È�Ù Ļáé ×ĤÒ�Ù Ļĥĩ đ ĤÒ�Øî ĳ ä �Ĺ Ę�Ô ĳ ĥĉ ĩ ĤÒ�ī Ļùé Ý

�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ�ÓĨ �Ģ Óā Üź ÒĲ �Ù ĜŻ đ ĤÒ�ó ĺĳ ĉ ÜĲ �Ù Ļĩ ĭÜ�Óı ĬÉÖ�Óą ĺÈ�Ė ó đ ÜĲ–Ĩ �ď ĩ Ýå Ĩ Ĳ �Øó ×ì �Ú ĳ Ļ×ĠÙ Ęó đ-

�ī Ĩ �Ù Ĩ ï ĝ ĩ ĤÒ�Ú Òò Óý Ýø ź ÒĲ �Þ ĳ é ×ĤÒ�ī Ĩ �Øï Ļę ÝùĨ �Ú Óı å Ġ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ Ĳ

�Ù Ļĩ ĺî ÓĠ Ŷ Ò�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Å Òó ×ì2

2.�Ù Ļáé ×ĤÒ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�ò ĳ Ā

�±	Ù đ Ĩ Óå ĤÒ
�Øï è Òĳ ĤÒ�Ù Ļáé ×ĤÒ�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�ģ ì Òî �Ú ÓĠ Òó ü�ī ĻÖ�ÓĨ �Ú ÓĠ Òó ý ĤÒ�Ď ĳ ĭÝÜ�Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�ß é ×ĤÒ�Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę

�þ Óí ĤÒ� Ď Óĉ ĝ ĤÒĲ � Ù Ļáé ×ĤÒ� õ Ġ Òó ĩ ĤÒ� ī ĻÖĲ � ±	Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ
� Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ� Ù Ļáé ×ĤÒ� õ Ġ Òó ĩ ĤÒ� ī ĻÖ� Ĵ ó ì ÈĲ

Óĉ Ĭ�Ĺ Ę�ģ ì ï ĺ�Óĭáé Ö�Ď ĳ Ą ĳ Ĩ �ī ġ Ĥ�±Ù Ā Óí ĤÒ�Óı ÝĻĩ İ È�Ď Òĳ ĬŶ Ò�Įñ İ �ī Ĩ �ģ ġ ĤĲ ��Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲق 

�ĵ ĥĐ �Ė Òó Ĉ Ŷ Ò�ī ĻÖ�Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒ�ħ Ýĺ�ß Ļè �±Ù ĻĬĲ Óđ Ü�Ú ÓĠ Òó ü�Ù ĕ Ļā Ö�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�Įñ İ �ģ áĩ ÝÜ�±Øó Ļì Ŷ Ò�Øò ĳ ā ĤÒ

�ī ĻÖ�ï ĝ Đ �Õ ä ĳ ĩ Ö�ħ ÝÜ�Ù ĺï ĜÓđ Ü�Ú ÓĠ Òó ü�Ĳ È�±Ú Ó×ä Òĳ ĤÒĲ �Ħ Óı ĩ ĤÒ�Å Òî È�Ĺ Ę�Å ÓĠ ó ý ĤÒ�ď Ļĩ ä �Ù Ġ ò Óý Ĩ �ö Óø È

ÓĠ �Ù ĻĭĻĐ �Ù Öĳ ĥĉ ĩ ĤÒ�Ú ÓĨ õ ĥÝùĩ ĤÒ�Ė Òó Ĉ Ŷ Ò�ï è È�ó Ęĳ ĺ�ß Ļè �±Ù Ġ Òó ý ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒ�Ė Òó Ĉ Ŷ ÒÈ�Û Ĭ�ó ĻĔ �Ħ

�Ù Ļĭę ĤÒ�Ú Òó ×í ĤÒĲ �Ù Ļáé ×ĤÒ�Ú Òò ï ĝ ĤÒ�ó ĻĘĳ ÝÖ�ó ì Ŵ Ò�Ė ó ĉ ĤÒ�Ħ ĳ ĝ ĺĲ �±ğ Ĥð3

3.�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒĲ �Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ļáé ×ĤÒ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ

�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�ī ĻÖ�Ù ĜŻ đ ĤÒ�õ ĺõ đ Ü�ĳ é Ĭ�Ù Đ ò ÓùÝĨ �ĵ ĉ í Ö�Ù Ĩ ï ĝ Ýĩ ĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�Ú ò Óø �Ú ÓĭĻĬÓĩ áĤÒ�Ù ĺÒï Ö�ñ ĭĨ

Òó Ĩ �Å Óý ĬÌ�Ĺ Ę�ĵ ĉ í ĤÒ�Įñ İ �Ú ò ĳ ĥ×Ü�±Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒĲ �þ Óí ĤÒ�Ż ą Ę�±õ ĻĻĩ ÝĤÒ�õ Ġ Òó ĩ Ö�Ė ó đ Ü�Øò ĳ ĉ ÝĨ �Ù Ļĭĝ Ü�õ Ġ

�þ Óí ĤÒ� Ď Óĉ ĝ ĤÒ� ć Öó Ĥ� Ú Òĳ ĭĜ� î Óå ĺÌ� ģ ä È� ī Ĩ � ğ Ĥð Ĳ � ±ÙĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ� Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò� Ú ÓĭĄ Óè � ÷ Ļø ÉÜ� ī Đ

1�Ú Òó ×ì �Å ĳ Ą �Ĺ Ę�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒĲ �Ù ĺó ā ĩ ĤÒ�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ļáé ×ĤÒ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�ģ Ļđ ę Ü�±ï ĩ é Ĩ �ī ùè �ï ĩ è È�ó İ ÓĨ

ï ĥå ĩ ĤÒ±Ù ĺĳ Öó ÝĤÒ�Þ ĳ é ×ĥĤ�Ù ĻĤĲ ï ĤÒ�Ù ĥå ĩ ĤÒ�±Ù Ĩ ï ĝ Ýĩ ĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�ă đ Ö�Ô ò Óå ÜĲ41î ï đ ĤÒ�±02ĳ ĻĬĳ ĺ
  .250)، ص2017

2þ �±ě ÖÓùĤÒ�ď ä ó ĩ ĤÒ251.

3�Ĵ ï Ýĭĩ ĤÒ�±Ú ÓĠ ó ý ĤÒĲ �Ù ĻĜÒó đ ĤÒ�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ļáé ×ĤÒ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�±ĸ ĳ ø ĳ ĩ ĤÒ�Ĺ ĤÓĔ �ï ĩ é Ĩ �±ĸ ò ĳ ĩ đ ĩ ĤÒ�Ĺ Ĩ Óø �ï ĩ è È

ï ĥå ĩ ĤÒ�±Ù ĘÓĝ áĤÒĲ �ó ġ ę ĤÒ�Þ Óé ÖŶ �Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒ01�î ï đ ĤÒ�±07)2011129)، ص. 
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�Û ą ę í ĬÒ�ï Ĝ�Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĥĤ�Ù Ĩ Óđ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ī È�Ù ĝ Ļĝè �ī Ĩ �Òĳ ĝ ĥĉ ĬÒ�Ù Ļå ĻÜÒó Ýø ź Ò�Įñ İ �ØÓĐ î �±Ú Óđ Ĩ Óå ĤÓÖ

� Þ Ĳ ï è Ĳ � ±Ĺ ĤÓđ ĤÒ� ħ Ļĥđ ÝĤÒ� Ĺ Ę� ď ø ĳ ÝĤÒ� Ù Ġ ó è � Õ ×ùÖ�Ú Óĺĳ ĤĲ Ŷ Ò� ó ĻĻĕ ÜĲ � ±Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ú ÓĨôŶ Ò� ă đ Ö

�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�î ò Òĳ Ĩ �Ù Ļĩ ĭÜ�ī Ĩ �ï Öź �į ĬÍĘ�±ğ Ĥñ Ĥ�Ù å ĻÝĬĲ �ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ď Óĉ Ĝ�ģ ì Òî Ĳ �Ú ÓĐ Óĉ ĝ ĤÒ�ī ĻÖ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

�ģ ĺĳ ĩ ÝĤ�Ż ĺï Ö�Òò ï ā Ĩ �Óı ę Ā ĳ Ö�±ï ĺÒõ ÝĨ �ĳ é Ĭ�ĵ ĥĐ �Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ�Ù Ĩ ï ĝ ĩ ĤÒ�Ú ÓĨ ï í ĤÒĲ �þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�ī Ĩ

î Òô�įùę Ĭ�Û Ĝĳ ĤÒ�Ĺ ĘĲ ��Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ�Ď Óĉ ĝ ĤÒĲ �Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ�ć ÖÒĲ ó ĤÒ�õ ĺõ đ Ü�ĵ ĥĐ �Ù ä Óé ĤÒ�Ú

�Óı đ Ą Ĳ � ó ĺĳ ĉ Ü� ģ Ļ×ø � Ĺ Ę� ħ ĤÓđ ĤÒ� Ģ Ĳ î � ė ĥÝí Ĩ � į Ĥñ ×Ü� ĸ ñ ĤÒ� Ħ Óĩ Ýİ ź Ò� Ù å ĻÝĬ� ó Ļ×Ġ � ģ ġ ý Ö� þ Óí ĤÒ

�Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ� Ú Òò Óġ ÝÖź ÒĲ � Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ� ò ĳ ĉ ÝĤÒ� Ù×Ġ Òĳ ĩ Ö� Ħ Óĩ Ýİ ź ÒĲ � Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ� Óı ÜÒò ï Ĝ� Øî ÓĺôĲ � ±ĸ î Óā ÝĜź Ò

Ù ĩ Ĥĳ đ ĤÒ�ģ Č �Ĺ Ę�Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ�Ú Òò ï ĝ ĤÒ�ó ĺĳ ĉ ÝĤ.1

�±į ĻĘ�Ù×Ĕ Òó ĤÒ�Ú Óı å ĤÒ�ė ĥÝí ĩ ĤĲ �Óı Đ Òĳ ĬÈ�Ù ĘÓġ Ö�Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ�Þ ĳ é ×ĤÒ�Å Òó ä Ì�Ĺ Ę�Ĺ ùĻÐò �ò Ĳ î �Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�Õ đ ĥÝĘ

�Ù Ĩ ï ì �±Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�ß é ×ĤÒ�±ħ Ļĥđ ÝĤÒ��Ĺ İ �ÙàŻ à�î Óđ ÖÈ�ĵ ĥĐ �ï ĩ Ýđ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Óı ÝĤÓø ò �Å Òî È�ò ÓĈ Ì�Ĺ Ę�ğ Ĥñ Ö�Ħ ĳ ĝ ÜĲ

ĤÒ�Ć Óý ĭĘ�±į ÐÒî È�Ĺ Ę�ò ĳ ĉ ÝĤÒ�ī Ĩ �ï ĺõ Ĩ �ě Ļĝé ÝĤ�ĵ đ ùĻĘ�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�ÓĨ È��ď ĩ Ýå ĩ ĤÒÝĤÒĲ �ß é ×�ó ×Ýđ ĺ�ó ĺĳ ĉ

�ě Ļĝé ÜĲ �ģ ĩ đ ĤÒ�Ù ÑĻÖ�ī Ļùé ÜĲ �į ÐÒî È�ó ĺĳ ĉ Ü�Ĺ Ę�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�Óı ĻĥĐ �Ģ ĳ đ ĺ�Ī È�ī ġ ĩ ĺ�Ĺ ÝĤÒ�ò ĳ Ĩ Ŷ Ò�ħ İ È�ī Ĩ

�ï ĩ Ýđ Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ú ÓĈ Óý ĭĤÒ� ī Ĩ � Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ � ğ Ĥñ Ġ � ģ áĩ ĺĲ � ±ÙĨ Òï ÝùĨ � Ù Ļĩ ĭÜ� ĵ ĤÌ� Ģ ĳ Ā ĳ ĥĤ� Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ� Øò ï ĝ ĤÒ

±Øï ĺï ä �Ù Ęó đ Ĩ �Óı ÜÓä ó í Ĩ �Ī ĳ ġ ÜĲ �±Ú Ż ì ï ĩ Ġ �ò Óġ ĘŶ ÒĲ �Ú Òó ×í ĤÒĲ �Ė ò Óđ ĩ ĤÒ�±Ù ĩ ÐÓĜ�Ù Ęó đ ĩ Ĥ�ď Ļø ĳ Ü

�Ú Óä ó í ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �Ĳ È�ï ĺï ä �Ė Óý ÝĠ Ò�±ī Ļđ Ĩ �ã Ýĭĩ Ĥ�ó ĺĳ ĉ Ü2

4.�Ù Ļáé ×ĤÒ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�ï ÐÒĳ Ę

�ī Ĩ �Øò ĳ ĉ Ýĩ ĤÒ�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒĲ �Ù Ęó đ ĩ ĤÒ�ö Ó×ÝĜź �Ģ Óå ĩ ĤÒ�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒĲ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�ç ĻÝÜ

ĤÒ�Ù Ļā đ Ýùĩ ĤÒ�Ú Ż ġ ý ĩ ĤÒ�ģ è �ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ Ì�±Øó ×ì �ģ ĜŶ Ò�ĵ ĤÌ�Øó ×ì �ó áĠ Ŷ Ò�Ė ó ĉ ĤÒĵ ĤÌ�â ÓÝé Ü�Ĺ Ý�Ī Ĳ Óđ ÝĤÒ

�Óı ĥé Ĥ�Ú Òó ×í ĤÒĲ �ò Óġ ĘŶ Ò�Ģ î Ó×ÜĲ3

�Õ ĻĤÓø È�ĵ ĤÌ�Éå ĥÜ�Óı ĬÍĘ�±Ė Òï İ Ŷ Ò�ğ ĥÜ�ě Ļĝé Ü�ģ ę ġ Ü�Ù ĤÓđ Ę�Øò ĳ ā ÖĲ �ģ ĩ đ Ü�Ī È�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�ď Ļĉ ÝùÜ�Ĺ ġ ĤĲ

�ß é ×ĤÒ�Ù ĩ ı Ĩ �ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ Ì�±ī Ļĥİ Ë ĩ ĤÒ�ė ĻČ ĳ ÜĲ �Ī ÓùĬŹ Ĥ�Ĺ Ęó đ ĩ ĤÒ�ģ Ļİ ÉÝĤÓĘ�±ğ Ĥð �ě Ļĝé ÝĤ�Ù Ļĩ ĥĐ �Ě ó Ĉ Ĳ

�ß é ×ĤÒ�ć Öò �ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ ĤÒĲ �Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ �Ħ ï ĝ ÝĤÒĲ �ď ę ĭĤÓÖ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �î ĳ đ ĺ�±ģ ĩ đ ĤÒ�Ě ĳ ùÖ�Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ4

1�±Ù ĺî Óā ÝĜÒ�Ú Óø Òò î �±ò Óġ ÝÖź ÓÖ�Ă ĳ ı ĭĥĤ�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒĲ �Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒ�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�±Ī Ĳ ó İ �Ģ ĳ ę ĤÒĳ Ö

å ĩ ĤÒï ĥ05î ï đ ĤÒ�±15)200712)، ص. 
2þ �±ě ÖÓùĤÒ�ď ä ó ĩ ĤÒ15.

3�Ú Òó ×ì �Å ĳ Ą �Ĺ Ę�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒĲ �Ù ĺó ā ĩ ĤÒ�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ļáé ×ĤÒ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�ģ Ļđ ę Ü�±ï ĩ é Ĩ �ī ùè �ï ĩ è È�ó İ ÓĨ

ï ĥå ĩ ĤÒ�±Ù ĺĳ Öó ÝĤÒ�Þ ĳ é ×ĥĤ�Ù ĻĤĲ ï ĤÒ�Ù ĥå ĩ ĤÒ�±Ù Ĩ ï ĝ Ýĩ ĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�ă đ Ö�Ô ò Óå ÜĲ41î ï đ ĤÒ�±02ĳ ĻĬĳ ĺ
 .252)، ص2017
4ĸ ò ĳ ĩ đ ĩ ĤÒ�Ĺ Ĩ Óø �ï ĩ è È�Ĵ ï Ýĭĩ ĤÒ�±Ú ÓĠ ó ý ĤÒĲ �Ù ĻĜÒó đ ĤÒ�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ļáé ×ĤÒ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�±ĸ ĳ ø ĳ ĩ ĤÒ�Ĺ ĤÓĔ �ï ĩ é Ĩ �±

ï ĥå ĩ ĤÒ�±Ù ĘÓĝ áĤÒĲ �ó ġ ę ĤÒ�Þ Óé ÖŶ �Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒ01�î ï đ ĤÒ�±07)2011128-127)، ص.  
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� Óı Ö� Ħ ÓĜ� � Ù ø Òò î � Ú ò ÓüÈ� Óĩ ĠSamuel Ankrah وOmar Al-tabbaa �Ù Ĩ ĳ ø ĳ ĩ ĤÒ

Univesities-industry collobaration : a systematic review�īب: ĻÖ� Ī Ĳ Óđ ÝĤÒ� Ī È� ĵ ĤÌ�±

Òĳ Ę�Óı Ĥ�Ī ĳ ġ ĺ�Ù ĻĨ Óč Ĭ�Øó č Ĭ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ĵ ĥĐ Ĳ �±Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ĵ ĥĐ �Øï ĺï Đ �ï Ð

�ï ĥ×ĤÒ�ğ Ĥð �Ĺ Ę�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ĵ ĥĐ Ĳ �±Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ1

�ħ İ ÓùĻø �į ĬÈ�Óĩ Ġ �±Ú Óđ Ĩ Óå ĥĤ�Øï ĺï ä �ģ Ļì Òï Ĩ �ě ĥì �ĵ ĤÌ�ĸ î Ë Ļø �Ī Ĳ Óđ ÝĤÒ�Ī ÍĘ�±Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ĵ ĥđ Ę

�ğ Ĥð Ĳ �±Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒĲ �Ĺ ĥé ĩ ĤÒ�Ĵ ĳ Ýùĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �î Óā ÝĜź Ò�Ù Ļĩ ĭÜ�ĵ ĤÌ�ĸ î Ë ĺĲ �±Øï ĺï ä �Ù ĺò Óĩ áÝø Ò�þ ó Ę�ě ĥì �Ĺ Ę

�Óĩ Ġ ��Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ù ĻùĘÓĭÜ�ó ĺĳ ĉ ÜĲ �±Óı ä ÓÝĬÌ�Õ ĻĤÓø È�ó ĺĳ ĉ ÜĲ �Ú ÓĐ Óĭā ĥĤ�Øï ĺï ä �ď ĥø �ě ĥì �Ģ Ż ì �ī Ĩ

�Þ ĳ é ×ĤÓÖ� Ħ ÓĻĝ ĤÒ� Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ� Ù×ĥĉ Ĥ� Ù Ā ó ę ĤÒ� ç ĭĨ � ĵ ĥĐ � Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ � Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ� ī ĻÖ� Ī Ĳ Óđ ÝĤÒ� ï Đ Óùĺ

�ÙĻĩ ĥđ ĤÒ�Ģ ĳ ĥé ĤÒ�î Óå ĺÌ�Ĺ Ę�ó Ļġ ę ÝĤÒĲ �±Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Óı ý Ļđ Ü�Ĺ ÝĤÒ�ģ Ġ Óý ĩ ĤÓÖ�Øó üÓ×Ĩ �Ù ĉ ×Üó ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĺî ÓĠ Ŷ Ò

�ĵ ĤÌ� Ģ ĳ Ā ĳ ĤÒ� ĵ ĥĐ � Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� Øï Đ ÓùĨ Ĳ � ±ğ Ĥñ Ĥ� Ù áĺï é ĤÒ� ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ� ė ĻĻġ Ü� ĵ ĥĐ � ģ ĩ đ ĤÒĲ � ±Óı Ĥ

�Óı ĤÓĩ đ Ýø Ò�Ù Ļę ĻĠ Ĳ �Ù áĺï é ĤÒ�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ

�ģ ĩ đ ĤÒ�ó ĺĳ ĉ Ü�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒĲ �Øî ĳ å ĤÒ�ÓĺÓą ĝ Ö�Ħ Òõ ÝĤź Ò�ī Ĩ �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ī Ļġ ĩ Ü�ğ Ĥñ Ġ

�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ÓĺÓą ĜĲ �Ù ÑĻ×ĤÒĲ �Ù ĜÓĉ ĤÒ�Ú ź Óå Ĩ �Ĺ Ę2

5.ĤÒ�ò Ĳ î�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ù Ļáé ×ĤÒ�Ù Ġ Òó ý

�Ħ Óĩ Ýİ ź Ò�Å Óä �ħ à�ī Ĩ Ĳ �±Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé ÜĲ �â ÓÝĬŸÒĲ �ó ĺĳ ĉ ÝĤÒ�Ú ÓĻĥĩ Đ �Ĺ Ę�ħ İ Ŷ Ò�Ù ĺó ý ×ĤÒ�ØĲ ó áĤÒ�Û é ×Ā È

�ď ĜÒĳ ĤÒ�Ĺ Ę�Þ ĳ é ×ĤÒ�Įñ İ �ã ÐÓÝĬ�ė ĻČ ĳ Ü�ě ĺó Ĉ �ī Đ �±ÙĻĩ ĭÜĲ �ó ĺĳ ĉ Ü�Ù Ļĥĩ Đ �ģ Ġ �ö Óø ÉĠ �±ÙĻĩ ĥđ ĤÒ�Þ ĳ é ×ĤÓÖ

�Ĺ ĥĩ đ ĤÒ3

�ò Ĳ ï ĥĤ�Ĺ Đ Òĳ ĤÒ�Ğ Òò î Ź Ĥ�Ù å ĻÝĬĲ�Å Óĭ×ĤÒ�Ù Ļĥĩ đ Ö�Ă ĳ ı ĭĤÒ�Ĺ Ę�Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�ß é ×ĤÒ�į×đ ĥĺ�Ī È�ī ġ ĩ ĺ�ĸ ñ ĤÒ�ħ ø Óé ĤÒ

�Óı ÐÓĭÖ�Ĺ Ę�ó č ĭĤÒ� Øî ÓĐ ÍÖ�Ù Ĩ ï ĝ Ýĩ ĤÒ� Ī Òï ĥ×ĤÒ� Ĺ Ę� Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ� ī Ĩ � ï ĺï đ ĤÒ� Û Ĩ ÓĜ�±ĸ î Óā ÝĜź ÒĲ � Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò

�Ù đ Ĩ Óå ĥĤ�Ù ĺò ĳ é ĩ ĤÒ�Ù ę ĻČ ĳ ĤÒ�ģ Ö�±Ħ Óı ĩ ĤÒ�Ĵ ï è Ì�î ó å Ĩ �÷ ĻĤ�Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�ß é ×ĤÒ�ç ×ā ĻĤ�Ĺ ĩ Ļč ĭÝĤÒĲ �Ĺ ę ĻČ ĳ ĤÒ

ùø Ë ĩ ĥĤ�Ī ĳ ĩ Ĩ �ó ×Ġ ÉĠ�ģ ĩ đ ĤÒ�ĵ ĥĐ �ò î Óĝ ĤÒĲ �ģ İ Ë ĩ ĤÒ�ĸ ó ý ×ĤÒ�Ģ Óĩ ĤÒ�ö Èó Ö�Ù Ļáé ×ĤÒ�Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ�Ú Ó

1�Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Øî ĳ ä �Ī Óĩ ą Ĥ�Øõ ĻĠ ò �Ù å Ýĭĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�±Ù ĝ ĻĘò �ú Ĳ ó è �±ĸ ï ĤÓì �Øï Ļĩ è

õ ĩ ĤÒ�ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ ĘÙ Ļ×ĺó å ÝĤÒ�Ù Đ ò-ė Ļĉ ø �ö Ó×Đ �Ú Óè ó Ę�Ù đ Ĩ Óä1-�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĥĤ�Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒ�Ù ĥå ĩ ĤÒ�±Óä ð ĳ ĩ Ĭ

ï ĥå ĩ ĤÒ�±Ù ĻĬÓùĬź ÒĲ08î ï đ ĤÒ�±01)2020184-183)، ص. 
2Ù ĺî Óā ÝĜÒ�Ú Óø Òò î �±ò Óġ ÝÖź ÓÖ�Ă ĳ ı ĭĥĤ�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒĲ �Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒ�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�±Ī Ĳ ó İ �Ģ ĳ ę ĤÒĳ Ö⸲

ï ĥå ĩ ĤÒ05î ï đ ĤÒ�±15)200712)، ص. 
3Ŷ Ò�±	Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒ�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�ď ĜÒĳ Ĥ�Ù ø Òò î 
�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�ò Ĳ î �±Ĺ ĩ Ļİ Òó ÖÌ�Ù ĺî ÓĬ�±ĸ õ Đ �ó ą ì

�±Ī î ò Ŷ Ò�±ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Øî ĳ ä �Ī Óĩ ą Ĥ�ö î ÓùĤÒ�Ĺ Öó đ ĤÒ�ó ĩ ÜË ĩ ĤÒ2016413، ص.  
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�ːإصدارات  ǳ̻˅ ˾ ˗̜ҟǪȇ�ː ̾̑˷ ˅̾̑˸ Ǫ̤ȇ�ː ̾x ̾˒Ǫ˲˖˷ ҟǪ�Ǯ ˅˷ Ǫǵ˰̧ �̥̺ ̖̍˲ ̋ Ǫ̤�̺ ̃ Ǫ˲ ̝̫ ̻˰ Ǫ̤�˴ ̟˲ ̫̤Ǫ–�̬ ̤̿˲ ˊ–˅̭̾˅̫ ȓ̤ǫ293

�ĳ é Ĭ�Ĺ áé ×ĤÒ�Óı ĥĩ Đ �Ú ÓĻĤÆ�ģ Ļđ ę Ü�Ģ Ż ì �ī Ĩ �±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜÒĲ �Ù ĻĘÓĝà�Ù Ļĩ ĭÜ�ĵ ĤÌ�ĸ î Ë ĺ�Óĩ Ĩ �±Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ

�ď ĩ Ýå ĩ ĤÓÖ�ć ×Üó Ü�ÓĺÓą ĝ Ö�Ħ Óĩ Ýİ ź Ò1

Ýĩ ĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�Û é ×Ā È�±įÖ�Ħ Óĩ Ýİ ź Ò�Øò Ĳ ó Ą �ôĲ ó ÖĲ �±Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�ß é ×ĤÒ�Ù Ļĩ İ Ŷ �Òó č ĬĲ�Ú ÓĠ Òó ü�ħ Ļĝ Ü�Ù Ĩ ï ĝ

�±ó Ļ×Ġ �ģ ġ ý ÖĲ �Óı Üź Óå Ĩ �ė ĥÝí ĩ Ö�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ĺ Ę�ħ İ Óùĺ�ć ý Ĭ�Ď Óĉ Ĝ�ó Ļì Ŷ Ò�Òñ İ �Ī ĳ Ġ �±þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�ď Ĩ

�Øï é Ýĩ ĤÒ�Ú Óĺź ĳ ĤÒ�ï å Ĭ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�Įñ İ �ī ĻÖ�ī Ĩ �±įĈ Óý Ĭ�Ù ø ò Óĩ ĩ Ĥ�Ù ĩ ÐŻ ĩ ĤÒ�Ù ÑĻ×ĤÒ�į Ĥ�Ú ó Ęĳ Ü�Òð Ì�ÓĀ ĳ ā ì

Ĺ Ę�Ù Ā Óí ĤÒ�Ú ÓĐ Óĉ ĝ ĤÒ�ď Ĩ �Ù Ġ Òó ý ĤÒ�Ě ÓĘÆ�Ĺ Ę�ď ø ĳ ÝĤÓÖ�Ú Èï Ö�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ļġ ĺó Ĩ Ŷ ÒŶ ÒĲ �Ù Ļĭĝ ÝĤÒ�Ģ Óå Ĩ�Þ Óé Ö

�ĸ ñ ĤÒ�ó Ĩ Ŷ Ò�ĳ İ Ĳ �±Ď Óĉ ĝ ĤÒ�Òñ İ �ĵ ĤÌ�ĮÓå Üź Ò�Ĺ Ę�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�Ú Èï Ö�Óĩ Ġ �±Ĵ ó ì Ŷ Ò�Ú ź Óå ĩ ĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒĲ

�Óı ÝĤÓø ò �ě Ļĝé ÝĤ�Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ú ÓĻå ĻÜÒó Ýø Ò�Ĺ Ę�ó ĻĻĕ ÝĤÒ�ĵ ĤÌ�Ĵ î È2

ı ĩ ĤÒ�Õ ĬÒĳ å ĤÒ�ï è È�ģ áĩ Ü�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ Ĳ �Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�ß é ×ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ �ī ĻÖ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�Įñ İĩ�Ù

�Ī È�ß Ļè �±Ú Óđ Ĩ Óå ĤÓÖ�Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�ß é ×ĤÒ�ò ĳ ĉ Ü�Ú Òó üË Ĩ �ħ İ È�į ÜÒð �Û Ĝĳ ĤÒ�Ĺ Ę�ó ×Ýđ ÜĲ �±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ó ĺĳ ĉ ÝĤ

�ö ÓùèŸÒĲ �±ÙĨ Òï Ýùĩ ĤÒĲ �Ù ĥĨ Óý ĤÒ�Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�î ĳ ı å Ö�Ď Òó ø Ź Ĥ�Ù ĭĻĩ à�Ù Ā ó Ę�ó ×Ýđ Ü�Ù Ġ Òó ü�Ù Ĩ ÓĜÌ

Ż Ġ �Óı ĭĨ �ï Ļę Ýùĺ�Ù Ļå ĻÜÒó Ýø Ò�Ù Ġ Òó ü�Óą ĺÈĲ �±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĳ é Ĭ�Ù ĭĈ Òĳ ĩ ĤÒĲ �Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÓÖ�ī ĻĘó ĉ ĤÒ3

�õ ĻĠ ó ÝĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé ÝĤ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù Ĩ ï ì �Ĺ Ę�ħ ı ùÜ�Ī È�Ù Ļáé ×ĤÒ�Ù Ġ Òó ý ĥĤ�ī ġ ĩ ĺĲ

�Ù ĻÜŴ Ò�ò ÒĲ î Ŷ Ò�ĵ ĥĐ

-�î Òó Ęŷ Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�÷ è �Å ÓĭÖĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĥĤ�Ù ĺó ġ ę ĤÒ�Øî ÓĻĝ ĤÒ

-�Ģ î Ó×ÜĲ �Ù Ęó đ ĩ ĤÒ�ó ý Ĭ�Ė ï ı ÝùÜ�Ĺ ÝĤÒ�±Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ�Ú ÒÅ Óĝ ĥĤÒĲ �Ú ÒĲ ï ĭĤÒĲ �Ú Òó ĩ ÜË ĩ ĤÒĲ �Ú Òó Ą Óé ĩ ĤÒ�ħ Ļč ĭÜ

�ģ Ļĥé Ü�Óı ĭĨ Ĳ �±Ù ĻÑĻÖĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜÒ�Ú ź Óå Ĩ �Ĺ Ę�Þ ĳ é ×ĤÒĲ �Ú Óø Òò ï ĤÒ�Ă ó Đ Ĳ �±Øó ×í ĤÒĲ �ĸ Èó ĤÒ

ī ĻĭĈ Òĳ ĩ ĤÒ�Ĵ ï Ĥ�Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Ĺ Đ ĳ ĤÒ�ó ý ĬĲ �Óı Ĥ�ĸ ï ā ÝĥĤ�Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ�ó č ĭĤÒ�Ú Óı ä Ĳ �Ă ó Đ Ĳ �±ÙÑĻ×ĤÒ�Ú Ż ġ ý Ĩ.

-�ÿ Ļí ý ÝĤÒ�±ģ Ļĥé ÝĤÒ�±Ù ø Òò ï ĤÒ��Ú ÓĻĤÆ�ó ×Đ �±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ �ģ ġ Ĥ�Ú Óø Òò ï ĤÒĲ �Ú Òò Óý Ýø ź Ò�ħ ĺï ĝ Ü

�Ī È�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ Ĥ�ī ġ ĩ ĺ�Ù Ļáé ×ĤÒ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�Ģ Ż ì �ī ĩ Ę�±ß ĺï é ÝĤÒĲ �æ Ż Ā Ź Ĥ�Øò Óý Ýø ź Ò�ħ ĺï ĝ ÜĲ

1�±	Ù Ļĝ Ļ×ĉ Ü�Ù ø Òò î 
�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ď Óĉ ĝ Ĥ�Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�ß é ×ĤÒ�į Ļä ĳ Ü�Ĺ Ę�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�ò Ĳ î �±î Òï ĝ Ĩ �ħ Ļİ Òó ÖÌ�ï ĩ é Ĩ

researchgate�±Øõ Ĕ  .5، ص�±2012
2�ĸ î Óā ÝĜź Ò�æ ÓÝę Ĭź Ò�ģ Č �Ĺ Ę�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�ò Ĳ î �±Ģ Óĺó Ę�Ù ĻÖÒò �±ÓĻĥĻĤ�ĸ î ĳ ä–�Ù ø Òò î

ĸ ó ĩ đ Ĩ �î ĳ Ĥĳ Ĩ �Ù đ Ĩ Óä �±Ù Ļø ÓĻùĤÒ�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ĺ Ę�ó Ýø ÓĨ �Øó Ġ ñ Ĩ �±ó ÐÒõ å ĤÒ�Ù ĤÓè-±Ĳ ôĲ �ĸ õ ĻÜ�Ĺ đ Ĩ Óä �ħ ø ĳ ĩ ĤÒ�±ó ÐÒõ å ĤÒ

 .32-31، ص2015-2016

3�±	Ù Ļĝ Ļ×ĉ Ü�Ù ø Òò î 
�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ď Óĉ ĝ Ĥ�Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�ß é ×ĤÒ�į Ļä ĳ Ü�Ĺ Ę�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�ò Ĳ î �±î Òï ĝ Ĩ �ħ Ļİ Òó ÖÌ�ï ĩ é Ĩ

researchgate�±Øõ Ĕ   .5، ص�±2012
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�Ù ĺÒò ï ĤÒ� ĵ ĥĐ �Ù ĩ ÐÓĜĲ �±Ùùø Ë ĩ ĤÒ� Ĺ Ę�ģ Ĩ Óđ ÝĤÒ� Ù đ Ļ×Ĉ Ĳ � ģ ĩ đ ĤÒ� Ú ÓĻą Ýĝ Ĩ � ī Ĩ � Ù đ ÖÓĬ� Ģ ĳ ĥè � ĵ ĥĐ � ģ ā é Ü

ĤÓÖ�Ù ĻÜÓĨ ĳ ĥđ Ĩ Ĳ �Ù Ļĩ ĥĐ �Øï Đ ÓĜ�ī Ĩ �Øî Óę Ýø ź ÒĲ �Ù Ļĥé ĩ ĤÒ�Ù ÑĻ×1

-�Ù Ā Óí ĤÒĲ �Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ�Ú ÓÑĻı ĤÒĲ �Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�ç ĤÓā Ĥ�Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ�Þ ĳ é ×ĤÒ�Å Òó ä Ì

-�±Ù ĻĐ Óĭā ĤÒĲ � Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� Ú Òî ÓĻĜĲ � Ù đ Ĩ Óå ĤÒ� Ģ Óä ò � ī Ĩ � Ù Ġ ó Ýý Ĩ � Ù ĺò Óý Ýø Ò�÷ ĤÓå Ĩ � Å Óý ĬÌ

�Óı ÜŻ ġ ý Ĩ �ĵ ĥĐ �Ė ó đ ÝĤÒĲ �Ù Ļĥé ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ú Óä Óè �ï ĺï é ÝĤ

-�Ė ó é ĤÒ�ă đ Ö�ĵ ĥĐ �Ù ĻĐ Óĭā ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ģ Óĩ Đ �Õ ĺò ï ÝĤ�Ú Òò Ĳ ï ĤÒ�ă đ ×Ö�Ħ ÓĻĝ ĥĤ�ß é ×ĤÒ�ó ÖÓí Ĩ �î Òï Đ Ì

�ď ĺò Óý ĩ ĤÒĲ �Ù Đ Óĭā ĤÒĲ

-�Óı ĭĨ �Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�î Òó ĘÈ�Øî Óę Ýø Ò�ģ Ļı ùÜ�Ù ĤĲ Óé Ĩ Ĳ �Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ó ĺĳ ĉ Ü�Ĺ Ę�Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒ

-ùÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĻĝ Ýĥĩ ĤÒĲ �Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ�Ú ÒÅ Óĝ ĥĤÒĲ �Þ ĳ é ×ĤÒ�ě ĺó Ĉ �ī Đ �Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĜó Ü�Ĺ Ę�ħ İ Ó

-�Ù ĺÓę ġ ĤÒ� ě Ļĝé ÜĲ � ±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ú Ż ġ ý Ĩ � ģ è � Ĺ Ę� Ħ Óı ø ŸÒ� Ė ï ı ÝùÜ� Ĺ ÝĤÒ� Ù Ļĝ Ļ×ĉ ÝĤÒ� Þ ĳ é ×ĤÓÖ� Ħ ÓĻĝ ĤÒ

�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò

-�ī ĻĻđ Ĩ Óå ĤÒ�Å Òó ×í ĤÒĲ �Øñ ÜÓø Ŷ Ò�Øó ×ì �ī Ĩ �Øî Óę Ýø ź Ò�ģ ä È�ī Ĩ �±ÙĻä ÓÝĬŸÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ħ ÓĨ È�Ù Ā ó ę ĤÒ�Ùè ÓÜÌ

�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�ò ÓĈ Ì�Ĺ Ę2

ÓĺÒõ ĩ ĤÒ� ă đ Ö� Ğ Óĭİ Ĳ�ħ Đ ï Ö� þ Óí ĤÒ� Ď Óĉ ĝ ĤÒ� Ħ ÓĻĝ Ę�±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ú Óùø Ë Ĩ � Ħ ï í Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ù Ļáé ×ĤÒ� Ù Ġ Òó ý ĥĤ

�Óı ĻĥĐ �î ĳ đ ĺ�Óı ĥĩ Đ �Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ğ ĥÜ�ï Ļę ĺ�ÓĨ �ĵ ĤÌ�ģ Ā ĳ ÝĥĤ�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ļáé ×ĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĤÒ

�Óı ĭĨ �ď ĘÓĭĩ Ö3

-�Ù Ļā đ ÝùĨ �ģ Ġ Óý Ĩ Ĳ �Ù ĩ Ġ Òó ÝĨ �Ú Ż ą đ ĩ Ĥ�Øó ġ Ý×Ĩ �Ģ ĳ ĥè �ĵ ĤÌ�ģ Ā ĳ ÝĤÒ

-Ĥ�Ĵ ï ĩ ĤÒ�ï Ļđ Ö�ć Ļĉ í ÝĤÒ�Ĺ Ę�Øï Đ Óùĩ ĤÒ�Óı ĘÒï İ È�Ĺ Ę�ď ø ĳ ÝĤÒĲ �Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜĲ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�ó ĺĳ ĉ Ý

-�Ù ĺò Óå ÝĤÒ� Ú ź Óå ĩ ĤÒ� Ĺ Ę� Ù ĝè Ż Ýĩ ĤÒ� Ú Òò ĳ ĉ ÝĤÒ� ď Ĩ � ě ĘÒĳ ÝÜ� Ùùø Ë ĩ ĤÒ� Ć Óý ĭĤ� Øï ĺï ä � Ú ź Óå Ĩ � ç ÝĘ

�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ù ĻĐ Óĭā ĤÒĲ �Ù Ļä ÓÝĬŸÒĲ

-�Ù ę ĥġ ÝÖĲ � ØÅ Óę ġ ĤÒ� ī Ĩ � Øó Ļ×Ġ � Ù ä ò î � ĵ ĥĐ � Ĺ ÝĤÒĲ �±Ú Óā ā í ÝĤÒ� Øî ï đ Ýĩ ĤÒ� Ù ĺó ý ×ĤÒ� ØĲ ó áĤÒ� ī Ĩ � Øî Óę Ýø ź Ò

�Ù ĉ ĻùÖ

1�±	Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒ�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�ď ĜÒĳ Ĥ�Ù ø Òò î 
�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�ò Ĳ î �±Ĺ ĩ Ļİ Òó ÖÌ�Ù ĺî ÓĬ�±ĸ õ Đ �ó ą ì Ŷ Ò

�Øî ĳ ä �Ī Óĩ ą Ĥ�ö î ÓùĤÒ�Ĺ Öó đ ĤÒ�ó ĩ ÜË ĩ ĤÒ�±Ī î ò Ŷ Ò�±ħ Ļĥđ ÝĤÒ2016415-414، ص. 

2�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù ĺó ý ×ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�ò Ĳ î �±Ĺ ĩ Ļİ Òó Ö�Ù ĺî ÓĬ–�Ĺ Ę�Ħ ĳ ĥĐ �ĮÒò ĳ ÝĠ î �Øó Ġ ñ Ĩ �±ó ÐÒõ å ĤÒ�Ù ĤÓè �Ù ø Òò î

�Ĺ đ Ĩ Óå ĤÒ�ħ ø ĳ ĩ ĤÒ�±ó ÐÒõ å ĤÒ�±Ù ĥĻùĩ ĤÓÖ�Ė ÓĻĄ ĳ Ö�ï ĩ é Ĩ �Ù đ Ĩ Óä �±ó ĻĻùÝĤÒ�Ħ ĳ ĥĐ2017-2018143، ص. 
3�±Þ Óé ÖŶ Ò�Ĺ Ę�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒĲ �þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�±Ù Ęó đ ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå Ĩ �ĳ é Ĭ�±Ú Òò Óý Ýø ź ÒĲ �Þ ĳ é ×ĤÒ�ï ı đ Ĩ

î ï đ ĤÒ06)200759)، ص.  
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-�Ù ę ĥġ ÝĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĻÐõ ä �Ù Ġ ò Óý Ĩ �Å Óĝ Ĥ�Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ�Þ ĳ é ×ĤÒ�ã ÐÓÝĬ�ī Ĩ �Øî Óę Ýø ź Ò

-�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�Ĺ Ę�Øï ĺï å ĤÒ�Þ Óé ÖŶ Ò�Ú ÓĻę ĥí Ĥ�Ù ĺó ġ ę ĤÒ�Ù Ļġ ĥĩ ĤÒ�ï ÐÓĐ �Ĺ Ę�Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒ

6.�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒĲ �Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒ�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ļáé ×ĤÒ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�ď ĜÒĲ

ñ ĭĨ �ó ÐÒõ å ĤÒ�Ú ò î ÓÖ�ï ĝ Ĥ1988�ĵ üÓĩ ÝÜ�Ù Ļáé Ö�õ Ġ Òó Ĩ �Å Óý ĬÌ�Ĺ Ę�Óı đ Ą ĳ Ö�±Øî ï é ĩ ĤÒ�Ù ĺĳ ĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ Ŷ ÒĲ

�Ù ę ĻČ ĳ Ĥ�ò Ó×ÝĐ ź Ò�Øî ÓĐ ÌĲ �Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò ĳ ĉ ÝĤÒĲ �Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�ß é ×ĤÒ�æ ÓÝę ĬÒ�Ī Óĩ Ą �Ĺ Ę�ģ áĩ ÝÜ�Ù ĻĤĲ È�Ė Òï İ È

�±ß é ×ĤÒ�ã ÐÓÝĬ�ī Ļĩ áÜĲ �ď Ļå ý Ü�Òñ Ġ Ĳ �±Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�ß é ×ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ Ĳ �Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ �Ĺ Ę�ß é ×ĤÒ

Ù ĭø �õ Ġ Òó ĩ ĤÒ�î ï Đ �ē ĥÖ�ß Ļè2000ĤÓÖ�Øõ Ġ ó ĩ ÝĨ �õ Ġ Òó Ĩ �ó ý ĐÙ ĭùÖ�ÓĨ È�±Ù ĩ Ā Óđ ĤÒ�ó ÐÒõ å2009�ò ĳ ĉ Ü�ï ĝ Ę

ģ Ļå ùÜ�ħ ÝĻĤ�Ù Ļáé ×ĤÒ�õ Ġ Òó ĩ ĤÒ�Å Óý ĬÌ19��Ù ę ĥÝí Ĩ �Ú Óā ā í ÝÖ�±Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒ�Ĵ ĳ Ýùĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �ï ĺï ä �ß é Ö�õ Ġ ó Ĩ

�ß é ×ĤÒ�Ú ÓĈ Óý Ĭ�Ù ĻĜó ÜĲ �ñ Ļę ĭÝÖ�Ù ę ĥġ ĩ ĤÒ�Ú ÓÑĻı ĤÒ�ī Ĩ �Øï è ÒĲ �Ĺ İ �Ĺ ÝĤÒĲ �±Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�ß é ×ĤÒ�Ú Òï è Ĳ �ÓĨ È

ĸ ñ Ļę ĭÝĤÒ� Ħ ĳ ø ó ĩ ĤÒ� Õ ä ĳ ĩ Ö� Û Ñý ĬÈ� ±Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ99-257ò ÓÝÖë ĺ16-11-1999�Ú ÓĻę Ļġ Ĥ� ī ĩ ą Ýĩ ĤÒ

�ß é Ö�Ĺ ĩ ùĜ�ī Ĩ �ģ ĜŶ Ò�ĵ ĥĐ �Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�ß é ×ĤÒ�Øï è Ĳ �Ī ĳ ġ ÝÜ�ß Ļé Ö�±Óİ ó Ļø Ĳ �Óı ĩ Ļč ĭÜĲ �Ú Òï è ĳ ĤÒ�Å Óý ĬÌ

ħ ą ĺ�Óı ĭĨ �ħ ùĜ�ģ Ġ04�ģ ĜŶ Ò�ĵ ĥĐ �ß é Ö�Ě ó Ę

� Ù ĭø � Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ� ß é ×ĤÒ� Ď Óĉ Ĝ� ħ Đ ï Ü� Óĩ Ġ2009� ôÓå ĬÍÖ03�Ĺ ×ĉ ĤÒ� ÿ Ļí ý ÝĤÒ� ħ Đ ï Ĥ� ß é Ö� Ú Òï è Ĳ

�Ù Ļđ Ĩ Óå ĤÒ�Ú ÓĻę ý Ýùĩ ĤÓÖURSADĐ ôĳ Ĩ�ĵ ĥĐ �Ù03�Ù ĭĻĉ ĭùĜĲ �Ī Òó İ Ĳ �±ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ İ �Ú Óĺź Ĳ

�Ħ ĳ ø ó ĩ ĥĤ�Óĝ ĘĲ �Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�ß é ×ĤÒ�Ù Ļĥĩ đ Ö�Ħ ÓĻĝ ĥĤ�Ùàï é Ýùĩ ĤÒ�ģ ÐÓø ĳ ĤÒ�ħ İ È�ï è È�Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ�ó ÖÓí ĩ ĤÒ�ò Ó×ÝĐ ÓÖĲ

�ħ Ĝò �ĸ ñ Ļę ĭÝĤÒ99-244�Ĺ ĥĺ�Óĩ ĻĘ�Óı ĘÒï İ È�Ú î ï İ �ï ĝ Ę

-�î ï é Ĩ �Ĺ ĩ ĥĐ �Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ó ĺĳ ĉ ÝĤÒĲ �Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�ß é ×ĤÒ�Ė Òï İ È�ě Ļĝé Ü

-ĤÒ�ôÓå ĬÒ�ß é ×ĤÒ�Ģ Óĩ Đ ÈĲ �Ú Óø Òò ï

-�Óİ ó ĺĳ ĉ ÜĲ �Óı ĻĘ�ħ ġ é ÝĤÒĲ �Øï ĺï ä �ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÜĲ �Ù Ļĩ ĥĐ �Ė ò Óđ Ĩ �ģ Ļā é Ü�Ĺ Ę�Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒ

-�ğ Ĥð �ó ĺĳ ĉ ÜĲ �Ú ÓĨ ï í ĤÒĲ �ď ĥùĤÒĲ �Ú Óå Ýĭĩ ĤÒĲ �â ÓÝĬŸÒ�Õ ĻĤÓø ÈĲ �Ú ÓĻĭĝ Ü�ī Ļùé Ü�Ĺ Ę�Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒ

-�ß é ×ĤÒ�ģ ä È�ī Ĩ Ĳ �ß é ×ĤÒ�Ù ĉ ø Òĳ Ö�ī ĺĳ ġ ÝĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒ

-�Óİ ó ý ĬĲ �ó ×Ýí ĩ ĤÒ�Þ Óé ÖÈ�ã ÐÓÝĬ�Ù ĻĜó Ü

-�Ď Ż Ĉ ź Ò�ģ Ļı ùÜĲ �Óı ĭĻĩ áÜĲ �Óı Ýå ĤÓđ Ĩ Ĳ �±įĘï ı Ö�Ù ĜŻ Đ �Óı Ĥ�Ĺ ÝĤÒ�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒĲ �Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ď ĩ ä

�Ù ĩ ÐŻ Ĩ �ß é Ö�Ú Óġ ×ü�ď Ą Ĳ �Ĺ Ę�Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒĲ �±Óı ĻĥĐ

� Ù ĭø � ī Ĩ � ÒÅ ï Ö�ó ÐÒõ å ĤÒ� Û ā ā ì Ĳ2011� į Ýĩ ĻĜ� ÓĨ20�Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ� ß é ×ĤÒ� ó ĻĻùÝĤ� Ù ĻĬÒõ Ļĩ Ġ � ò ź Ĳ î � ò Óĭĺî

�į ĻĥĐ �Û ĬÓĠ �ÓĨ �ĵ ĥĐ �Ė Óđ Ą È�ÙàŻ à�ĳ é ĭÖ�Ù ĻĬÒõ Ļĩ ĤÒ�Įñ İ �ď Ęò �Ù Ĩ ĳ ġ é ĤÒ�Ú ò ó Ĝ�Ī È�ï đ Ö�Òñ İ Ĳ �±Óĺĳ ĭø1

1�ò Óý ÝĬÒ�ģ Č �Ĺ Ę�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù Ĩ ï ì Ĳ �ó ÐÒõ å ĤÓÖ�Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ù Ĩ ĳ č ĭĨ �Ĺ Ę�Ù ĜŻ đ ĤÒ�Ù ĻĤï ä �±Ĺ ĬÓ×Ļü�ĵ ĥĻĤ�±ò Òï è �Øï ĻĐ

ÝĤÒ�ď Ĝĳ Ĩ �ó ×Đ �Ù ĻÐÓā ĝ Ýø Ò�Ù ø Òò î �
ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĻĘï ĥå ĩ ĤÒ�±Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ī Ļġ ĩ ÝĤÒ�Ù ĥå Ĩ �±	Ğ ĳ ×ùĻĘ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ģ Ā Òĳ02 ،

î ï đ ĤÒ02Ī Òĳ ä 
2020 ،(96-99. 
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�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ �±Ù Ļđ Ĩ Óå ĤÒ�Ù Ļáé ×ĤÒ�Ú Óı å ĤÒ�ī ĻÖ�Ú ÓĠ Òó ü�Ě Ż Ĉ Ì�Ħ ĳ ĻĤÒ�Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Øò ÒôĲ �Ħ õ Ýđ ÜĲ �Òñ İ

Ù Ā Óí ĤÒĲ � Ù Ĩ Óđ ĤÒ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ � Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�ò Óč ÝĬÒ� Ĺ Ę� Ú Òò Óġ ÝÖÒĲ � ď ĺò Óý Ĩ � ò ÓĈ ŸÒ�Òñ İ �Ĺ Ę�ï đ Ü� Ĺ İ Ĳ �±

�Įñ İ �ī ĻÖ�ī Ĩ Ĳ �±ĸ î Óā ÝĜź Ò�Ď Óĉ ĝ ĤÒĲ �Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�ß é ×ĤÒ�ī ĻÖ�Ú ÓĠ Òó ü�Ħ Òó ÖŸ�ó Ļą é ÝĤÒĲ �±ĸ î Óā ÝĜÒ�ğ ĺó ü

�Ù Ġ Òó üĲ �±Ù ĻĐ Óĭā ĤÒ�Ú Òò ÓĻùĥĤ�Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�ď Ĩ �Ù Ġ Òó üĲ �±Ģ ÓÝĻę Ļø �Ùùø Ë Ĩ �ď Ĩ �Ù Ġ Òó ü�±�Ú ÓĠ Òó ý ĤÒ

È� Ú ÓĠ Òó üĲ � ±Å ÓĻĩ ĻĠ Ĳ ó ÝĻ×ĤÒ� Ùùø Ë Ĩ � ď Ĩ�Ú ÓĐ Óĭā ĤÒ� Ģ Óå Ĩ � Ĺ Ę� Øó Ļĕ ā ĤÒ� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� ă đ Ö� ď Ĩ � Ĵ ó ì

�ĵ ĥĐ � ħ İ ï Đ ÓùÜ� ī Ļáè Ó×ĥĤ� Ú ÓĠ ó ü�÷ Ļø ÉÝĤ� ã Ĩ ÓĬó Ö� ĵ ĤÌ� Øò Òôĳ ĤÒ� Ħ õ đ Ü� Óĩ Ġ �±ÙĻÐÒñ ĕ ĤÒĲ � Ù ĻĤõ ĭĨ Ĳ ó Ýġ ĤŸÒ

�ħ ı Ĥ�Ħ ï ĝ Ü�ß Ļè �±į ä ò Óì Ĳ �ī Ĉ ĳ ĤÒ�ģ ì Òî �ħ ı ÜÓå ÝĭĨ �ě ĺĳ ùÜĲ �±Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ć Ĳ ó ý ĤÒ�ě ĘĲ �ħ ı ÜÒó ġ Ý×Ĩ �â ÓÝĬÌ

�Óą ĺÈ�Ħ õ đ ÜĲ �±Ĺ ĤÓĩ ĤÒĲ �Ĺ ġ ĻÝùĻä ĳ ĥĤÒ�ħ Đ ï ĤÒ�±ĸ î Óā ÝĜź Ò�ğ ĺó ý ĤÒĲ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ�Ú ÓĠ Òó ü�Å Óý ĬÌ�ĵ ĥĐ

�ď ĜÒĳ ĤÒ�ĵ ĤÌ�Ù ĺó č ĭĤÒ�Óİ ó Ĉ È�ī Ĩ �Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�ģ ĺĳ é ÜĲ1

�Ě ó ĉ ĤÒ�Ě ó Ýę Ĩ �Ĺ Ę�ï ä ĳ Ü���Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒ�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�Ī È�ź Ì�Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�ß é ×ĤÒ�ó ĺĳ ĉ ÝĤ�î ĳ ı å ĤÒ�Įñ İ �ħ Ĕ ó Ö�ī ġ Ĥ

�ç ĩ ùĺ�Ĺ ĘÓĝàĲ �Ĺ ĩ ĥĐ �ě ĬĲ ó Ĥ�ï ĝ Ýę Ü�Óı ĬŶ �Ù ĻĤĲ ï ĤÒ�Ùè ÓùĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù ĘĲ ó đ Ĩ �Û ùĻĤĲ �ÓĻĤÓèÖ�Óı Ĥ�Ğ ó é ĩ Ġ �ôĲ ó ×ĤÓ

�Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�ß é ×ĤÒĲ �Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�ó ĺôĲ �į Ö�æ ó Ā �ÓĨ �Õ ùè ��î Ż ×ĥĤ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ò ÓùĨ �Ĺ Ę�Ĺ ø Óø È

�ï è Ŷ Ò�Ħ ĳ ĺ�ò ĳ ÝĻü�ī ĺï ĤÒ�÷ ĩ ü�ï ĻùĤÒ02�ó ĺÓĭĺ2020�Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ�ØĲ ï ĭĤÒ�Å Óą Đ È�Õ Ļā ĭÜ�ĵ ĥĐ �į ĘÒó üÌ�Ĵ ï Ĥ

� Ď Óĉ Ĝ� Ī È� Ė ÓĄ ÈĲ �±Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒĲ � Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ� ď ÖÓĉ ĤÒ� Ú Òð � Ù Ļáé ×ĤÒ� Ú Óùø Ë ĩ ĥĤé ×ĤÒĲ � Ĺ ĤÓđ ĤÒ� ħ Ļĥđ ÝĤÒ�ß

�Ģ ĳ đ ĺ�Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ-į ĻĤĲ Ë ùĨ �Õ ùè-�Òñ Ġ Ĳ �Ù Ļ×ĭä Ŷ ÒĲ �Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ�Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�ß é ×ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ �ī ĻÖ�Ī Ĳ Óđ ÝĤÒ�Ù ĻĜó ÝĤ

�Ĺ ĭĝ ÝĤÒĲ �Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�Ħ Ż Đ Ź Ĥ�Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ�Ù ġ ×ý ĤÒ�ó ĺĳ ĉ Ü

�Å Óý ĬÌ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ó ĺĳ ĉ ÝĤÒĲ �Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�ß é ×ĤÒ�Ģ Óå ĩ Ĥ�Ù Ļĩ İ È�Ù ĤĲ ï ĤÒ�Ĺ Ĥĳ ÜĲ36�Ù ĻĨ ĳ ĩ Đ �Ùùø Ë Ĩ

�Ĺ ĤÒĳ è �ĵ ĥĐ �ó Ęĳ ÝÜ�Ù ĻĬÓà�Ú ÓĐ Óĉ ĝ Ĥ�Ù đ ÖÓÜ�Ĵ ó ì ƇÒĲ �Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ď Óĉ Ĝ�ī Ĩ �Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÜĲ �Ĺ ĩ ĥĐ �ď ÖÓĈ �Ú Òð

2600�Ù ÖÒó ĜĲ �ħ ÐÒî �ß è ÓÖ3100�Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�ß é ×ĤÒ�ħ Đ ï Ĥ�Ħ ï í ÝùĨ2

1�Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Øî ĳ ä �Ī Óĩ ą Ĥ�Øõ ĻĠ ò �Ù å Ýĭĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�±Ù ĝ ĻĘò �ú Ĳ ó è �±ĸ ï ĤÓì �Øï Ļĩ è

Ù Ļ×ĺó å ÝĤÒ�Ù Đ ò õ ĩ ĤÒ�ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ Ę-ė Ļĉ ø �ö Ó×Đ �Ú Óè ó Ę�Ù đ Ĩ Óä1-ó ÐÒõ å ĤÒ�Ù ĥå ĩ ĤÒ�±Óä ð ĳ ĩ Ĭ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĥĤ�Ù ĺ

ï ĥå ĩ ĤÒ�±Ù ĻĬÓùĬź ÒĲ08î ï đ ĤÒ�±01)2020191)، ص. 
2http://www.aps.dz.
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Óĉ ĝ ĥĤ�Ħ ÓÜ�į×ü�Ô ÓĻĔ �ģ Č �Ĺ Ę�Ĵ ó ×ġ ĤÒ�Ù ĻĤĲ ï ĤÒ�Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�Û ĩ İ Óø �ĸ ñ ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�Òñ İ �±þ Óí ĤÒ�Ď

�Įñ İ �ī Ĩ �Ă Òó ÝĜź ÒĲ �Ģ Ĳ ó Ý×ĤÒ�ò Óđ ø È�Ă Óę í ĬÓÖ�Ù ĺî Óā ÝĜÒ�Ù ĨôÈ�Ĺ Ę�Óı Đ ĳ ĜĲ �ï đ Ö�±ó ÐÒõ å ĤÓÖ�Įò ĳ ı Č �Ĺ Ę

�Ĺ ĥí ÝĤÒĲ �ó é ĤÒ�ĸ î Óā ÝĜź Ò�Ħ Óč ĭĤÒ�Ĺ ĭ×ÜĲ �Ù ā Ā ĳ í ĤÒ�ĳ é Ĭ�į ä ĳ ÝĤÒ�Ć Ĳ ó ý ĤÒ�Įñ İ �ī Ĩ �±Ć Ĳ ó ü�ģ ÖÓĝ Ĩ �Ğ ĳ ĭ×ĤÒ

�Ĺ Ġ Òó Ýüź Ò�ã ı ĭĤÒ�ī Đ�ĳ İ Ĳ �±Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé ÜĲ �Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒ�î Óā ÝĜź Ò�ī ĺĳ ġ Ü�Ĺ Ę�Ù ĤĲ ï ĤÒ�ģ ì ï Ü�ī Ĩ �ă Ļę í ÝĤÒĲ

�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�Ù Ā Óì �ĸ ó ÐÒõ å ĤÒ�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜĲ �ď Ļå ý Ü�Ĺ Ę�ħ İ Óø �ÓĨ343

�ĵ ĥĐ �Óİ ò Ĳ î �ó ā ÝĜÒĲ �±ó ĺĳ ĉ ÝĤÒĲ �ß é ×ĤÒ�Ģ Óå ĩ Ö�Òó Ļ×Ġ �ÓĨ Óĩ Ýİ Ò�ć đ Ü�ħ Ĥ�Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒ�Ù ĻĐ Óĭā ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÓĘ

ī Ĩ �Óı Ĥĳ è �ģ ā é ĺ�Óĩ Ĥ�â ó ę Ýĩ ĤÒ�ò Ĳ î�Óĩ Ĩ �±ï ĺï å ÝĤÒĲ �ď Ļĭā ÝĤÒĲ �Þ ĳ é ×ĤÒ�ħ ĤÓĐ �Ĺ Ę�Ú Òï å ÝùĨ Ĳ �Ú Òó Ļĕ ÝĨ

�±ĳ ĩ ĭĤÒĲ �ò ĳ ĉ ÝĤÒ�þ ó Ę�ě ĥì �Ĺ Ę�ó Ļ×Ġ �ò Ĳ î �þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�ī Ĩ �ó č ÝĭĺĲ ��Ě Ż ĉ Ĭź Ò�ĵ ĥĐ �Øò î ÓĜ�ó ĻĔ �Óı ĥđ ä

�Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�Ħ Óİ �Ħ ï ĝ Ü�ě Ļĝé Ü�ĵ ĤÌ�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ó ĺĳ ĉ ÝĤÒĲ �ß é ×ĥĤ�Ù Ļå ĻÜÒó Ýø Ò�Å ÓĭÖ�Ĺ Ę�į Ġ Òó üÌ�ĸ î Ë ĺ�ß Ļè

ı ÖÓùÝĠ ÒĲ �ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ģ ĝ Ĭ�Ú ź Óå ĩ ĤÒ�ĵ Ýü�Ĺ Ę�Ė ò Óđ ĩ ĤÒ�Øó ÐÒî �ď Ļø ĳ Ü�Ĺ Ę�ħ İ ÓùĺĲ �Óı ĻĘ�ħ ġ é ÝĤÒĲ �±Ó

�Ù ĻĐ Óĭā ĤÒ344

7.�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ�Å ÓÖĲ �ò Óý ÝĬÒ�ģ Č �Ĺ Ę�Ù Ļáé ×ĤÒ�Ù Ġ Òó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

�Ģ Ĳ ÉĠ �Èï Ö�ĸ ñ ĤÒ�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ�Ĺ İ Ĳ �Ī ÓùĬŸÒ�į ä Òĳ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú Ż ġ ý ĩ ĤÒ�ħ İ È�ï è È�Ħ ĳ ĻĤÒ�ě Ęŷ Ĥ�Û è ź �ï ĝ Ĥ

�±ī Ļā ĤÓÖ� Ī Óİ Ĳ È� ī Ĩ � Ù ĉ é Ĩ�ã Ļĥí ĤÒ� Ģ Ĳ î � ī Ĩ � Ù ĺÒï Ö� Ĺ Öó đ ĤÒ� ħ ĤÓđ ĤÒ� ģ ā ĺĲ �±ħ ĤÓđ ĤÒ� Ģ Ĳ î � Ĺ ĜÓ×Ĥ� ó ý ÝĭĻĤ

�±ó ÐÒõ å ĤÒ�±÷ Ĭĳ Ü�±ÓĻ×ĻĤ��Ĺ Öó đ ĤÒ�Ô ó ĕ ĩ ĤÒ�Ī Òï ĥÖ�ĵ ĤÌ�ğ Ĥð �ï đ Ö�ģ ā ĻĤ�±įÜź Óè �Ģ Ĳ È�Û ĥå ø �Ĺ ÝĤÒ�Ĺ Öó đ ĤÒ

�ÓĻĬÓÝĺò ĳ Ĩ Ĳ �Ô ó ĕ ĩ ĤÒ345

�÷ Ļĩ í ĤÒ�Ħ ĳ ĺ�Û ĭĥĐ È�ï Ĝ�Ú ÓĻę ý Ýùĩ ĤÒ�æ Ż Ā ÌĲ �Ī Óġ ùĤÒĲ �Ùé ā ĤÒ�Øò ÒôĲ �Û ĬÓĠ Ĳ12�ö ò ÓĨ2020�Ĺ Ę

ÓĻÖ�±ØÓĘĲ � Ù ĤÓè � Óı ĭĻÖ� ī Ĩ �±ó ÐÒõ å ĤÓÖ�ÓĬĲ ò ĳ Ġ � ö Ĳ ó Ļę Ö�Øï ĺï ä � Ù ÖÓĀ Ì� Ú ź Óè �÷ ĩ ì � ģ Ļå ùÜ� ī Đ � Óı Ĥ� Ī

343�Ù đ Ĩ Óä �±Ù Ļø ÓĻùĤÒ�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ĺ Ę�ó Ýø ÓĨ �Øó Ġ ñ Ĩ �±ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ Ę�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�±Ĺ é ĥĈ �Ù Ĥĳ ì

ĸ ï Ļı Ĩ �ī Ö�Ĺ Öó đ ĤÒ-�Ĺ đ Ĩ Óä �ħ ø ĳ ĩ ĤÒ�±ó ÐÒõ å ĤÒ�±Ĺ ĜÒĳ ×ĤÒ�Ħ È2014-20152، ص. 
344�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù ĺó ý ×ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�ò Ĳ î �±Ĺ ĩ Ļİ Òó Ö�Ù ĺî ÓĬ–�Ħ ĳ ĥĐ �ĮÒò ĳ ÝĠ î �Øó Ġ ñ Ĩ �±ó ÐÒõ å ĤÒ�Ù ĤÓè �Ù ø Òò î

�Ĺ đ Ĩ Óå ĤÒ�ħ ø ĳ ĩ ĤÒ�±ó ÐÒõ å ĤÒ�±Ù ĥĻùĩ ĤÓÖ�Ė ÓĻĄ ĳ Ö�ï ĩ é Ĩ �Ù đ Ĩ Óä �±ó ĻĻùÝĤÒ�Ħ ĳ ĥĐ �Ĺ Ę2017-2018143، ص. 

345ÌĲ �Ù ĻÖó Đ �â ð Óĩ Ĭ��Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ĵ ĤÌ�Ùé ÐÓå ĤÒ�ī Ĩ �±ú ĳ ĉ Đ �Ħ Óý İ �±Ĺ ĤÓè ó ĤÒ�î ĳ ĥĻĨ�þ ó ĘĲ �ôĲ Óå ÝĤÒ�Ú ÓÖĳ đ Ā �Ĺ Ę�Ù Ļĝ ĺó Ę

ĳ ĻĬĳ ĺ�±Ú Óø ÓĻùĤÒ�ģ Ļĥé ÜĲ �Þ Óé Öŷ Ĥ�Ĺ Öó ĕ ĩ ĤÒ�õ Ġ ó ĩ ĤÒ�ØĲ ï Ĭ�Ģ Óĕ üÈ�±Ď Ż ĜŸÒ202072، ص. 
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�ĵ ĤÌ�Ĺ ĤÓĩ ä ŸÒ�î ï đ ĤÒ�ď ę Üó ĻĤ24�ī ĻÝĤÓé Ö�ě ĥđ Ýĺ�ó Ĩ Ŷ Ò�Ī È�ò ï ā ĩ ĤÒ�Ú Òð �ç Ą Ĳ ÈĲ ��Øï Ġ Ë Ĩ �Ù ÖÓĀ Ì�Ù ĤÓè

�ÓùĬó ę Ö�ī ĻÝĩ Ļĝ Ĩ �ī ĻÜï ĻùĤ346

×Ýø ź Ò�Ú ÒÅ Òó ä ŸÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�ð Óí ÜÒ�ĵ ĤÌ�ö Ĳ ó Ļę ĤÒ�Òñ İ �ò Óý ÝĬÒ�Ĵ î È�ï ĝ ĤĢ Ĳ î �ė ĥÝí Ĩ �Ĺ Ę�Ù ĝè Ż ĤÒĲ �Ù ĻĜÓ

�Øï Đ Óùĩ ĤÒ�į ĬÓü�ī Ĩ �æ Óĝ Ĥ�ĸ È�Ĳ È�â Ż đ ĤÒ�Ô ÓĻĔ �ģ Č �Ĺ Ę�Ù ı ÖÓå ĩ ĥĤ�Ù ĤĲ Óé Ĩ �Ĺ Ę�±ħ ĤÓđ ĤÒ

�ö Ĳ ó ĻĘ�Ù ı ÖÓå ĩ Ĥ�Óı Ö�Ģ ĳ ĩ đ ĩ ĤÒ�Ú ÒÅ Òó ä ŸÒ�ė ĥÝí Ĩ �Ĺ Ę�ħ ĤÓđ ĤÒ�Ī Òï ĥÖ�ī Ĩ �Óİ ó Ļĕ Ġ �ė ĥÝí Ü�ħ Ĥ�ó ÐÒõ å ĤÒĲ

ï ĻĘĳ Ġ19Ĺ ÜÉÜ�Û ĬÓĠ �Ĺ ÝĤÒ�Ú Óø ÓĻùĤÒĲ �Ú ÒÅ Òó ä ŸÒ�ī Ĩ �Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �Ď Ó×ÜÒ�ĵ ĥĐ �Û Ā ó é Ę�±ĺ�Óĩ Ĥ�ÓĐ Ó×Ü�į Ą ó ę

�±Ú Óĺź ĳ ĤÒ�ė ĥÝí Ĩ �ĵ ĥĐ �Ĺ é Ā �ó å è �Ă ó Ę�ĵ ĤÌ�Û ı å ÜÓĘ�±ö Ĳ ó Ļę ĤÒ�ò Óý ÝĬÓÖ�Ī ĳ İ ó ĩ ĤÒ�Ĺ é ā ĤÒ�ď ĜÒĳ ĤÒ

�Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ď Óĉ Ĝ�Óı ĻĘ�Óĩ Ö�Ú ÓĐ Óĉ ĝ ĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�ě ĥĕ Ö�ĵ ı ÝĬÒ�ó å è347

�Ħ Óđ ĤÒ� 
į×ĬÒĳ ä � ė ĥÝí ĩ Ö� ģ ĕ ý ĤÒ� Ď Óĉ Ĝ� Û ùĨ � ±ÙĻ×ĥø � Ú Óø Óġ đ ĬÒ� Ù ĻÐÓĜĳ ĤÒ� Ù ø ÓĻùĤÒ� Įñ İ � ī Đ � Õ Üó ÝĘ

İ Ĳ �±	þ Óí ĤÒĲ�ó ×Ġ È�ħ ą ĺ�ĸ ñ ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�į ę Ā ĳ Ö�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ĺ è Òĳ ĭĤÒ�Ù ĘÓĠ �Įó àÉÝÖ�ó àÉÝÜ�Ď Óĉ Ĝ�ğ ü�Ż Ö�ĳ

�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�Ù Ā Óì �ĸ î Óā ÝĜź Ò�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�Ī ÓĠ �Ú ź Óå ĩ ĤÒ�ī Ĩ �ó ĻáĠ �Ĺ Ę�Òó àÉÜ�ó áĠ Ŷ Ò�ģ žđ ĤĲ �±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ç ÐÒó ü

�þ Óí ĤÒ348

�ÓĬĲ ò ĳ Ġ � ö Ĳ ó ĻĘ� Ú ÓĻĐ Òï Ü� Ī ÉÖ� Ĺ ĥĜÓĐ � Ĺ Ĩ Óø � ï ĩ é Ĩ � Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� Ģ Óä ò � Ĵ ï ÝĭĨ �÷ ĻÐò � Įï Ġ È� ÓĨ � Òñ İ Ĳ

ĤÓè È�Ī Ĳ î �ī Ĩ �Óĭġ ĩ Ĩ �Ī ĳ ġ ĺ�ī Ĥ�Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�ò Òó ĩ Ýø Ò�Ī ÈĲ �±Ù ĤÓĉ ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ģ Óĩ đ ĤÒ�ī Ĩ �Ė ź Ŵ Ò�Ú ÓÑĨ �Û

Ô ò Óĝ ĺ�ÓĨ �Ī ÍĘ�±Ú ÓĻÐÓā è Ź Ĥ�Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒ�õ Ġ ó ĩ ĤÒ�Õ ùè �į ĬÈĲ �±Ù ĤĲ ï ĤÒ�ħ Đ î63%�ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĥĨ Óđ ĤÒ�ï ĻĤÒ�ī Ĩ

�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�Ĵ ï Ĥ�ģ ĕ Ýý Ü349

Ò�Ù Ĩ ï ì �Ĺ Ę�ħ ı ùÜ�Ī È�ī ġ ĩ ĺ�Óı ĬÈ�ī Ĩ �ÓĜŻ ĉ ĬÒĲ �±Ù Ļáé ×ĤÒ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�ÓĨ ÈĨ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé ÝĤ�ď ĩ Ýå ĩ Ĥ�±Ù

�Ú ÒĲ ï ĭĤÒĲ �Ú Òó ĩ ÜË ĩ ĤÒ��Ú ź Óå Ĩ �Øï Đ �ĵ ĥĐ �Ī ĳ ġ Ü�Ĺ ÝĤÒĲ �±ò ÒĲ î Ŷ Ò�ī Ĩ �Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �ĵ ĥĐ �õ ĻĠ ó ÝĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ

�ò Óĩ áÝø ź Ò�ğ Ĥñ Ġ Ĳ �Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�ß é ×ĤÒ�±Ùĺĳ Đ ĳ ÝĤÒĲ �Ù ĺî ÓüòŸÒ�Ú ÓĨ ï í ĤÒ�±Ù Ā Óí ĤÒĲ �Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ú Òó Ą Óé ĩ ĤÒĲ

346�ò Óý ÝĬÒ�ģ Č �Ĺ Ę�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù Ĩ ï ì Ĳ �ó ÐÒõ å ĤÓÖ�Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ù Ĩ ĳ č ĭĨ �Ĺ Ę�Ù ĜŻ đ ĤÒ�Ù ĻĤï ä �±Ĺ ĬÓ×Ļü�ĵ ĥĻĤ�±ò Òï è �Øï ĻĐ

Ò�ģ Ā Òĳ ÝĤÒ�ď Ĝĳ Ĩ �ó ×Đ �Ù ĻÐÓā ĝ Ýø Ò�Ù ø Òò î �
ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĻĘï ĥå ĩ ĤÒ�±Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ī Ļġ ĩ ÝĤÒ�Ù ĥå Ĩ �±	Ğ ĳ ×ùĻĘ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź02 ،

î ï đ ĤÒ02Ī Òĳ ä 
  .100)، ص2020

347�þ ó ĘĲ �ôĲ Óå ÝĤÒ�Ú ÓÖĳ đ Ā �Ĺ Ę�Ù Ļĝ ĺó ĘÌĲ �Ù ĻÖó Đ �â ð Óĩ Ĭ��Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ĵ ĤÌ�Ùé ÐÓå ĤÒ�ī Ĩ �±ú ĳ ĉ Đ �Ħ Óý İ �±Ĺ ĤÓè ó ĤÒ�î ĳ ĥĻĨ

ĳ ĻĬĳ ĺ�±Ú Óø ÓĻùĤÒ�ģ Ļĥé ÜĲ �Þ Óé Öŷ Ĥ�Ĺ Öó ĕ ĩ ĤÒ�õ Ġ ó ĩ ĤÒ�ØĲ ï Ĭ�Ģ Óĕ üÈ�±Ď Ż ĜŸÒ202075-74، ص. 

348þ �±ě ÖÓùĤÒ�ď ä ó ĩ ĤÒ80.

349www.alaraby.co.uk.
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Þ ĳ é ×ĤÒĲ �Ú Óø Òò ï ĤÒĲË ùĩ Ö�Å ÓĘĳ ĤÒ�Ĺ Ę�Óİ ò Ĳ î �Ī ÍĘ�²Ù Ļĝ Ļ×ĉ ÝĤÒĘ�ò Óý ÝĬÒ�ģ Č �Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Óı ÝĻĤĲ�ö Ĳ ó Ļ

�ï ĻĘĳ Ġ �ï å Ýùĩ ĤÒ�ÓĬĲ ò ĳ Ġ19�Ĺ ĥĺ�Óĩ Ĩ �ÓĜŻ ĉ ĬÒ�Ī ÓĠ �±

�Ĺ ĭı ĩ ĤÒ�ī ĺĳ ġ ÝĤÒ�Ĺ Đ Óĉ Ĝ�Óĩ İ �Ĺ é ā ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĥĤ�Ù ĘÓĄ Ì�Ù ĨôŶ Ò�ģ Č �Ĺ Ę�Ú ôó Ö�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĐ Óĉ ĝ ĤÒ�ī ĻÖ�ī Ĩ

ī Ĩ �į ĻĘ�Ī ĳ ĩ ÐÓĝ ĤÒ�Ė ó üÈ�ï ĝ Ę�Ĺ ĭı ĩ ĤÒ�ī ĺĳ ġ ÝĤÒ�Ď Óĉ ĝ Ĥ�Ù×ùĭĤÓ×Ę�±Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�ß é ×ĤÒĲ �Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ď Óĉ ĜĲ

�Ùù×ĤŶ Ò�Ù Đ ÓĭĀ �Ĺ Ę�Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒ�Òñ Ġ Ĳ �±Ú ÓĨ Óĩ ġ ĤÒ�â ÓÝĬÌ�ĵ ĥĐ �Ĺ ĭı ĩ ĤÒ�ī ĺĳ ġ ÝĤÒ�õ Ġ Òó Ĩ �ė ĥÝí Ĩ �Ĺ Ę�ī ĻĐ ĳ ĉ ÝĨ

�ß é ×ĤÒĲ �Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ď Óĉ Ĝ�ÓĨ È�±ī Ļĺî Óđ ĤÒ�ī ĻĭĈ Òĳ ĩ ĥĤ�Ĳ È�Ĺ é ā ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĥĤ�Ù ı ä ĳ Ĩ �ÓĨ Ì�Û ĬÓĠ �Ĺ ÝĤÒ�Ù ĻĜÒĳ ĤÒ

Ż ĕ Ýø Ò� Ģ Ż ì � ī Ĩ � Ú ÓĻę ý Ýùĩ ĥĤ� Ú Óĩ ĝ đ ĩ ĤÒ� ó ĻĘĳ Ü� Ĺ Ę� ĵ ĤĲ Ŷ Ò� į Ýĩ İ ÓùĨ � Û ĬÓġ Ę� Ĺ ĩ ĥđ ĤÒÝí Ĩ � Ģ�ė ĥ

�Ĺ Ę�Ď Óĉ ĝ ĥĤ�ØÅ ÓĭÖ�Ù ĩ İ ÓùĨ �ï đ ĺ�ÓĨ �ĳ İ Ĳ �÷ ę ĭÝĤÒ�Øõ ı ä È�Ù Đ ÓĭĀ �Ĺ Ę�Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒ�Òñ Ġ Ĳ �Ī Òï Ļĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ó ÖÓí ĩ ĤÒ

�Ù Ļĭĝ ÝĤÒ�Ú Óđ Ĩ Óå ĥĤ�Ù Ā Óì �Ú Òò î Ó×ĩ ĤÒ�Û Đ ĳ ĭÜ�ï ĜĲ �±Ù ĨôŶ Ò�ģ Č350

�Ú Òó Ą Óé ĩ ĤÒĲ �Ú ÒĲ ï ĭĤÒĲ �Ú Òó ĩ ÜË ĩ ĤÒ�ď ÖÓĉ ĤÒ�į ĻĥĐ �ĵ ĕ Ĉ �ï Ĝ�Ú ÒĲ ï ĬĲ �Ú Òó ĩ ÜË Ĩ �ī Ĩ �į ĻĥĐ �Ī Ż Đ ŸÒ�ħ Ü�ÓĨ

ó Ġ ñ ĬĲ �±Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�Óı ĭĨ

ė Ļĉ ø �ī ĻĔ ÓÖî �ī Ļĩ Ĥ�ï ĩ é Ĩ �Ù đ Ĩ Óä02�ë ĺò ÓÝÖ�ī ĥđ Ü07�ģ ĺó ĘÈ2020�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÓÖ�Ù ĻĭĈ Ĳ �ØĲ ï Ĭ�Ģ Ĳ È�ī Đ

�ď Ĝĳ Ĩ �ĵ ĥĐ �ó üÓ×Ĩ �ģ ġ ý Ö�ğ Ĥð Ĳ �±��į Ýı ä Òĳ Ĩ �ģ ×ø Ĳ �ï å Ýùĩ ĤÒ�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ���Ī Òĳ ĭĐ �Û é Ü�Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒ

ZOOM.

�ë ĺò ÓÝÖ�ī ĥđ Ü�Ć Òĳ Ĕ Ŷ Ò�Ù ĺź ĳ Ö�Ĺ å Ļĥà�ò Óĩ Đ �Ù đ Ĩ Óä23�ģ ĺó ĘÈ2020�ď Ĝĳ Ĩ �ó ×Đ �Ù ĻĤĲ î �ØĲ ï Ĭ�ī Đmeet

Google�ï ĻĘĳ Ġ �Ùé ÐÓä ���Ī Òĳ ĭĐ �Û é Ü�ğ Ĥð Ĳ �±19�Ù ĭİ Òó ĤÒ�Ď ÓĄ Ĳ Ŷ Ò�Ú Òò ĳ ā ÜĲ �Ú ÒÅ Òó Ĝ��ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ

."

�Ù ÑĻ×ĤÒ� Ĺ Ę� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ � Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� ī Ļġ ĩ ÝĤÒ� ó ×í Ĩ � ī Đ � Øò î Óā ĤÒ� Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� ī Ļġ ĩ ÝĤÒ� Ù ĥå Ĩ

�ë ĺò ÓÝÖ�Û ĭĥĐ È�ï Ĝ�Û ĬÓĠ �Ć Òĳ Ĕ Ŷ Ò�Ù đ Ĩ Óå Ĥ�Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ�Ù ĺĲ Òó é ā ĤÒ07 أ�ģ ĺó Ę2020î ï Đ �ÿ Ļā í ÝÖ�±02

�Ī Òĳ ä2020�ÙĻĩ ĥđ ĤÒ�ħ ı àĳ é Ö�ó ý Ĭ�Ĺ Ę�ī Ļ×Ĕ Òó ĤÒ�ī Ļáè Ó×ĤÒ�Øĳ Đ ï Ö�Û Ĩ ÓĜ�Òñ ı ĤĲ �±ÓĬĲ ò ĳ ġ ĤÒ�Å ÓÖĲ �Ģ ĳ è

�ī Ĩ �Ù ĺÒï Ö�Óı ĤÓø ò Ì08�Ù ĺÓĔ �ĵ ĤÌ�ģ ĺó ĘÈ15�ĸ ÓĨ2020.

�Ù ĺĳ Đ ĳ ÝĤÒĲ � Ù ĺî ÓüòŸÒ� Ú ÓĨ ï í ĤÒ�ÅÓ×Ĉ Ŷ Ò� Ė ó Ĉ � ī Ĩ � Ù Ļáé ×ĤÒĲ � Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ� Ú Ż ì ï ÝĤÒ� ă đ Ö� Ĺ İ Ĳ

�ó ×Đ �Û č è ĳ Ĥ�ī Ļā Ýí ĩ ĤÒĲ�Ù Ā Óì �ö Ĳ ó Ļę ĤÒ�ī Ĩ �Ù ĺÓĜĳ ĥĤ�Ù ĻĐ ĳ Ü�Ú Ż ĩ é Ġ �±Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ģ Ā Òĳ ÝĤÒ�ď ĜÒĳ Ĩ

�Óı ĭĨ �ó Ġ ñ Ĭ�Ă Ĳ ó ę ĩ ĤÒ�Ĺ é ā ĤÒ�ó å é ĤÓÖ�Ħ Òõ ÝĤź ÒĲ �Ù ĘÓč ĭĤÒ�Ć Ĳ ó ý Ö�ě ĥđ Ýĺ�Óĩ ĻĘ

�Õ Ļ×ĉ ĤÒ� ó ý Ĭ� ī Ĩ � ĳ İ Ĳ � �� į ĺî Óę Ü� Ě ó Ĉ �Ĺ İ � ÓĨ ���ÓĬĲ ò ĳ ġ ĤÒ� ö Ĳ ó ĻĘ� ī Ĩ � ė í Ü� ź ��� Ī Òĳ ĭĐ �Û é Ü�ĳ ĺï ĻĘ

�ë ĺò ÓÝÖ�ċ Ļęé ĤÒ�ï ×Đ �Øî ÓĻĐ �ĸ ó ÐÒõ å ĤÒ26�ö ò ÓĨ2020.

350�þ ó ĘĲ �ôĲ Óå ÝĤÒ�Ú ÓÖĳ đ Ā �Ĺ Ę�Ù Ļĝ ĺó ĘÌĲ �Ù ĻÖó Đ �â ð Óĩ Ĭ��Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ĵ ĤÌ�Ùé ÐÓå ĤÒ�ī Ĩ �±ú ĳ ĉ Đ �Ħ Óý İ �±Ĺ ĤÓè ó ĤÒ�î ĳ ĥĻĨ

ĳ ĻĬĳ ĺ�±Ú Óø ÓĻùĤÒ�ģ Ļĥé ÜĲ �Þ Óé Öŷ Ĥ�Ĺ Öó ĕ ĩ ĤÒ�õ Ġ ó ĩ ĤÒ�ØĲ ï Ĭ�Ģ Óĕ üÈ�±Ď Ż ĜŸÒ202078-77، ص. 
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�Ù ĻĨ Óø �Ù Ęó ü�ĸ î ÓĻđ ĤÒ�÷ ę ĭĤÒ�ħ ĥĐ �Øð ÓÝø È�Ė ó Ĉ �ī Ĩ ���ï ĺï ı ÝĤÒ�Ú ÓĻđ Ą Ĳ �ħ ĻĻĝ Ü����Ī Òĳ ĭĐ �Û é Ü�ĳ ĺï ĻĘ

�Ù ĭÜÓÖ�Ù đ Ĩ Óå Ö1�ë ĺò ÓÝÖ�±18�ģ ĺó ĘÈ2020.

�Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Øð ÓÝø È�Ė ó Ĉ �ī Ĩ �ğ Ĥð Ĳ ���ÓĭĭĻÖ�Ú Óą Ĩ Ĳ �����ÓĭĥĠ �ÓĬï đ ùÜ�ÓĬò Òî ����Ī Òĳ ĭĐ �Û é Ü�ĳ ĺï ĻĘ

�Ù ĭÜÓÖ�Ù đ Ĩ Óå Ö1é ĤÓĀ �ĸ î ÓĻđ ĤÒ�÷ ę ĭĤÒ�ħ ĥĐ �ÿ ā í Ü�ë ĺò ÓÝÖ�Ù ę Ļĭè �Ĺ20�ģ ĺó ĘÈ2020.

�Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�ß é ×ĤÒ�ë ĺò ÓÝÖ��ó ×í ĤÒ���Øï ĺó ä �Û ę ý Ġ25�ö ò ÓĨ2020�ó ĺï ĩ ĤÒ�Ī È�Ĺ ĩ ø ó ĤÒ�Óı đ Ĝĳ Ĩ �ó ×Đ

�Ď Ĳ ó ü�ď Ĩ �Ù Ā Óì �ö Ĳ ó Ļę ĤÒ�ī Đ �ė ý ġ ĤÒ�Ĺ Ę�Øï ĺï ä �Ě ó Ĉ �ã ı ÝĭĻø �ò Òò î �ĸ ôĳ Ę�ò ĳ Ýø ÓÖ�ï ı đ ĩ Ĥ�Ħ Óđ ĤÒ

±Ù ĩ Ā Óđ ĤÒ�ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ĵ ĥĐ �Óı ĥĩ Đ �Ĺ Ę�ï ı đ ĩ ĥĤ�Øï ĺï å ĤÒ�Ú Óĝé ĥĩ ĤÒ�ė ĥÝí Ĩ�±Ĳ ôĲ �ĸ õ ĻÜ�±Ī Òó İ Ĳ

�Ù ĥĜò Ĳ Ĳ �Ù ĭĻĉ ĭùĜ

�ë ĺò ÓÝÖ� ï ı đ ĩ ĤÒ� Òñ İ � Ú Óĝé ĥĨ � æ ÓÝÝĘÒ� ħ Ü� Óĩ Ġ28� ö ò ÓĨ2020�ç ĭĨ Ĳ � Ī Òó İ Ĳ �±ÙĭĻĉ ĭùĜ�±Ù ĥĜò Ĳ � Ĺ Ę

�Ğ Óĭİ �ç ×ā ĻĤ�Óą ĺÈ�Ĳ ôĲ �ĸ õ ĻÜ�ĵ ę ý Ýùĩ Ĥ�î Óĩ ÝĐ ź Ò5�Óı ĬÈ�ī Ļè �Ĺ Ę��ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ�ī Đ �ė ý ġ ĥĤ�õ Ġ Òó Ĩ

�Ù ĭø �ñ ĭĨ �Ù ĝ ĥĕ Ĩ �Û ĬÓĠ2010�Óı ÜÒõ Ļı å Ü�Ù ĘÓġ Ö�Ĺ İ Ĳ

ß è Ó×ĤÒ� ÓĨ È�ī Ļĺó ÐÒõ ä � Å Òó ×ì Ĳ � Å Ó×Ĉ È� ī Ĩ � Ù Ĭĳ ġ Ĩ � ß é Ö� Ù ĩ č ĭĩ Ĥ� ÷ ĻÐó Ġ � Ĳ ó ĻĈ ÓĬĳ Ö� Ć ĳ Ĥ� ĸ ó ÐÒõ å ĤÒ

�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ģ Ā Òĳ ÝĤÒ�ğ Ĥñ Ġ Ĳ �Ħ Ż Đ ŸÒ�ģ ÐÓø Ĳ �ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�ó ×Đ �æ ó Ā Ĳ �Óĝ ÖÓø �ó ý Ĭ�ï Ĝ�ĸ ñ ĤÒĲ �±ī ĻĻĜÒó Đ Ĳ

�ħ Đ î �ĵ Ĭî È�ï å ĺ�ħ Ĥ�±Ù ĻĤĲ î �ß é Ö�ó ÖÓí ĩ Ö�į ÝĻĤÓđ Ę�Û Ý×àÈ�â Ż đ Ĥ�ģ Ā ĳ Ü�ï Ĝ�į×ùè �ě ĺó ę ĤÒ�Òñ İ �Ī È�ĵ ĥĐ

ÓÑĻı ĤÒ�ī Ĩ �î ò Ĳ È�ò ĳ Ýø ÓÖ�ï ı đ Ĩ �ğ Ĥñ Ġ Ĳ �Ùé ā ĤÒ�Øò ÒôĲ �ħ ı ĭĨ �Ù Ā Óì �Ù ĻĀ ĳ ĤÒ�Ú

�ë ĺò ÓÝÖ02�ģ ĺó ĘÈ2020�ĸ ó ÐÒõ ä �÷ ę ĭÜ�ôÓı ä �ó ĺĳ ĉ Ü�ī Đ �ò ĳ ý ĭĨ �Ă ó Đ �ħ Ü100%�ģ ĩ đ ĤÒ�Ī ÓĠ �ĸ ñ ĤÒĲ

�ñ ĭĨ �Óĺò Óä �į ĻĥĐ16�Ùùø Ë ĩ Ö�ö ò ÓĨGatech.351

�Ù Ġ ó ü�Û ĭĥĐ ÉĘGATECH�ė ý Ġ �ÓĨ �Õ ùè �Òñ İ Ĳ �±Ĺ Đ Óĭĉ Ā Ò�÷ ę ĭÜ�ôÓı å Ĥ�â ð ĳ ĩ Ĭ�Ģ Ĳ È�ó ĺĳ ĉ Ü�ī Đ �±

Ĥ�Ī ÓĻÖ�į ĭĐ�Ă Óĺò �ī ĻÖ�Ď Óĩ Ýä Ò�ï đ Ö�ò Óġ ÝÖź Ò�Òñ İ �Å Óä �±Ī ÓĻ×ĤÒ�Ú Òð �Õ ùè Ĳ �±Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Å Óø Ê ò �Ĵ ï Ýĭĩ

�Å Óø Ê ò � Ĵ ï Ýĭĩ Ö� Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ � ß é ×ĤÒ� ģ ä È� ī Ĩ � Ù đ Ĩ Óå ĤÒĲ � Ùùø Ë ĩ ĤÒ� ī ĻÖ� Ù ĜŻ đ ĤÒ� Ù ĭå Ĥ� ÷ ĻÐò � Ĺ ĩ Ļİ Òó Ö

�Ù Ġ ó ý Ĥ�Ħ Óđ ĤÒ�ó ĺï ĩ ĤÒ�÷ ĻÐó ĤÒĲ �±Ú Óùø Ë ĩ ĤÒGATECH�±ó ĺĳ ĉ ÝĤÒĲ �ß é ×ĤÒ�Ĺ Ę�ÿ Ýí ĩ ĤÒ�į ĝ ĺó Ę�ď Ĩ �±

�ñ ĭĨ �Òñ İ Ĳ16�ö ò ÓĨ2020�ī Ĩ �î ï Đ Ĳ �Øò ĳ ĉ Ýĩ ĤÒ�Ú ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�õ Ġ ó Ĩ Ĳ �Ĵ ï Ýĭĩ ĤÒ�ď Ĩ �ě ĻùĭÝĤÓÖ�±

�ĸ ó ÐÒõ ä �Ĺ Đ Óĭĉ Ā Ò�÷ ę ĭÜ�ôÓı å Ĥ�â ð ĳ ĩ Ĭ�Ģ Ĳ È�Ù Đ Óĭā Ö�ģ ĥĠ �ĸ ñ ĤÒĲ �±Ú Òò Òôĳ ĤÒ

�ß é ×ĤÒ�ó ĺĳ ĉ Ü�ģ ä È�ī Ĩ �±Ĵ ï Ýĭĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ �Ħ Òõ ÝĤÒ�ĵ ĥĐ �ģ ĻĤî �ôÓå ĬŸÒ�Òñ İ �Ī È�Ĵ ï Ýĭĩ ĤÒ�ė ý Ġ �ß Ļè

Õ ĺó ĝ ÜĲ �±ī Ĉ ĳ ĤÒ�ó ×Đ �Óı ÜÓùø Ë ĩ Ö�Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ �Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�±Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�ß é ×ĤÒ�õ Ġ Òó Ĩ Ĳ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ī Ĩ �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ

351�ò Óý ÝĬÒ�ģ Č �Ĺ Ę�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù Ĩ ï ì Ĳ �ó ÐÒõ å ĤÓÖ�Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ù Ĩ ĳ č ĭĨ �Ĺ Ę�Ù ĜŻ đ ĤÒ�Ù ĻĤï ä �±Ĺ ĬÓ×Ļü�ĵ ĥĻĤ�±ò Òï è �Øï ĻĐ

ï ĥå ĩ ĤÒ�±Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ī Ļġ ĩ ÝĤÒ�Ù ĥå Ĩ �±	Ğ ĳ ×ùĻĘ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ģ Ā Òĳ ÝĤÒ�ď Ĝĳ Ĩ �ó ×Đ �Ù ĻÐÓā ĝ Ýø Ò�Ù ø Òò î �
ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ02 ،

î ï đ ĤÒ02Ī Òĳ ä 
  .107-102)، ص2020
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�ć Ļé ĩ ĤÒ� Ĺ Ę� Ù Ļĝ Ļĝè � Ù ĘÓą Ĩ � Ù ĩ ĻĜ� â ÓÝĬÌ� ģ ä È� ī Ĩ � ī Ļĺî Óā ÝĜź Ò� ī ĻĥĐ Óę ĤÒ� Ú Òò î Ó×Ĩ � Ù ĝ ĘÒó Ĩ � ģ Ļı ùÜĲ

�Óı ×đ üĲ �ó ÐÒõ å ĥĤ�ĸ î Óā ÝĜź Ò352

�Ù ĩ ÜÓì

�Ĺ Ę�Ù ĤĲ ï ĤÒ�Óı Ĥñ ×Ü�Ĺ ÝĤÒ�Øó ×Ýđ ĩ ĤÒ�î ĳ ı å ĤÒĲ �±ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ó üË Ĩ �Įï ı ü�ĸ ñ ĤÒ�ò ĳ ĉ ÝĤÒ�ħ Ĕ ò

�Ģ Óå Ĩ�õ Ġ Òó ĩ ĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�Å Óý ĬÌĲ �Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�ß é ×ĤÒ�Ú ÓĈ Óý Ĭ�ĵ ĥĐ �Ě Óę ĬŸÒ�Øî Óĺõ Ö�Ĺ đ Ĩ Óå ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�ó ĺĳ ĉ Ü

�Ú Óùø Ë Ĩ � Óı ĻĘ� Óĩ Ö� Ù ĤĲ ï ĤÒ� Ú Óùø Ë Ĩ Ĳ � Ù đ Ĩ Óå ĤÒ� ī ĻÖ� Ù Ļĥđ Ę� Ù Ļáé Ö� Ù Ġ Òó ü�ĵ ĤÌ� ó ĝ Ýę Ü� Óı ĬÈ� ź Ì�±Ù Ļáé ×ĤÒ

Ü� Ù ĻÜÒð � Ù ĻĭÖ� Ú Òð � Ùùø Ë Ĩ � ç ×ā Ü� Ī È� Ħ ĳ ĻĤÒ� ï é Ĥ� Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒ� Ù đ Ĩ Óå ĥĤ� ī ùÝĺ� ħ ĥĘ� ±þ Óí ĤÒ� Ď Óĉ ĝ ĤÒĥ�Ĺ ×

�Õ ÐÓĔ � į×ý ĤÒ� þ Óí ĤÒ� Ď Óĉ ĝ ĤÒ� ī ĻÖĲ �±Ù ı ä � ī Ĩ � Óı ĭĻÖ� Ù đ ø ÒĲ � Øĳ å Ę� î ĳ ä Ĳ �ģ Č � Ĺ Ę�±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ú Óä Óè

�į ĭĨ �Øĳ ä ó ĩ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ĵ ĤÌ�ĵ Ĝó ĺ�ħ Ĥ�ĸ ñ ĤÒĲ

�ò ó ą ÝĨ �þ Óì �Ď Óĉ Ĝ�ī ĻÖ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�ė đ Ą �Ĵ ï Ĩ �ó ÐÒõ å ĤÒ�Óı Ö�ó ĩ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ùé ÐÓå ĤÒ�Ú ó ı Č È�ß Ļè

ĩ ĤÒ�ĵ ĤÌ�ĵ Ĝó ĺ�ħ Ĥ�Ĺ ĩ ĥĐ �ß é ÖĲ �Ù ĻĤĲ î �Ù ĺî Óā ÝĜÒ�Ù ĨôÈ�ģ Č �Ĺ ĘÚ Ż ì ï Ü�ĵ ĥĐ �Įò Óā ÝĜÓÖ�±Ô ĳ ĥĉ ĩ ĤÒ�Ĵ ĳ Ýù

�Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ď ÖÓĉ ĤÒ�Óı ĻĥĐ �ĵ ĕ Ĉ �Ú ÒĲ ï ĬĲ �Ú Òó ĩ ÜË Ĩ �ī Ĩ �į ĭĐ �Ī Ż Đ ŸÒ�ħ Ü�ÓĨ �Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù Ļáé ÖĲ �Ù Ļĩ ĥĐ

�ó ÐÒõ å ĤÒ�ğ ĥÝĩ Ü�±ö Ĳ ó Ļę ĥĤ�â Ż Đ �ĵ ĤÌ�ģ Ā ĳ ÝĤÒ�Ĺ Ę�÷ ĘÓĭÜĲ �Ĺ ĤĲ î �Ħ Òï Ýè Ò�ģ Č �Ĺ Ę�į ĬÈ�ß Ļè

ùĩ ĤÒ�ÓĨ È�±þ Òĳ í ĤÒ�ģ ì ï ÝĤ�Óı ą Ęò �ď Ĩ �ò ĳ Ýø ÓÖ�ï ı đ Ĩ �ĳ İ Ĳ �ï è ÒĲ �ß é Ö�ï ı đ Ĩ�Ù đ Ĩ Óå ĥĤ�Ù Ļĥĩ đ ĤÒ�Ù ĩ İ Ó

�Òñ Ġ Ĳ �Ī Òï Ļĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ó ÖÓí ĩ ĤÒ�ė ĥÝí Ĩ �Ģ Ż ĕ Ýø Ò�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ú ÓĻę ý Ýùĩ ĥĤ�Ú Óĩ ĝ đ ĩ ĤÒ�ó ĻĘĳ Ü�ĵ ĥĐ �Ú ó ā ÝĜÓĘ

�÷ ę ĭÝĤÒ�Øõ ı ä È�Ù Đ ÓĭĀ �Ĺ Ę�Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒ

�Ĺ ĥĺ�ÓĨ �æ ó Ýĝ Ĭ�ÓĭĬÍĘ�ě ×ø �ÓĨ �ĵ ĥĐ �ÓùĻø ÉÜĲ

-Ù ĉ ý ĬÈ�ħ ĻĐ ï Ü�Ĺ Ę�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�ò Ĳ î �ģ Ļđ ę ÝÖ�±þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒĲ �Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�ģ Ļđ ę Ü ا�ß é ×Ĥ

�ó ĺĳ ĉ ÝĤÒĲ

-�Ú Òĳ ĉ í ĤÒĲ �Ù Ġ Òó ý ĥĤ�Ù Ļå ĻÜÒó Ýø Ò�Ù ĉ ì �ď Ą Ĳ �Ĺ Ę�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ Ĳ �Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�Ī Ĳ Óđ Ü�Øò Ĳ ó Ą

�Óİ ñ Ļę ĭÝĤ�Ù ĻÐÒó ä ŸÒ

-�Ģ Óžđ Ę� ğ ĺó ý Ġ � Įð Óí ÜÓÖ� ±ÙĻĩ ĭÝĤÒ� Ĺ Ę� ó áĠ È� į Ġ Òó üÌĲ � Įó ĺĳ ĉ ÜĲ � į ÝĻĜó ÝÖ� þ Óí ĤÒ� Ď Óĉ ĝ ĤÓÖ� ó áĠ È� Ħ Óĩ Ýİ ź Ò

�Ħ Óđ ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĥĤ�ģ ĩ ġ Ĩ Ĳ

-�ě ĝé ĺ�ĸ ñ ĤÒ�ï Ļå ĤÒ�Ĺ đ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĺĳ ġ ÝĤÒ�ó ĻĘĳ ÝÖ�±ÙĨ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ĺ Ę�ħ İ ÓùÝĤ�Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒ�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�ó ĺĳ ĉ Ü

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ú Ó×ĥĉ ÝĨ Ĳ �Ù ĻĐ ĳ ĭĤÒĲ �Ù Ļĩ ġ ĤÒ�Ú Óä ó í ĩ ĤÒ�ī ĻÖ�ě ĘÒĳ ÝĤÒ

-�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �Ħ Ż Đ ŸÒ�ģ ÐÓø Ĳ �Ģ Ż ì �ī Ĩ �±Óı Ö�Ħ Òõ ÝĤź Ò�ï ĻĠ ÉÜĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù ĘÓĝà�ó ý Ĭ

�Ù ĩ ÐÓĜ�ď ä Òó ĩ ĤÒ

352elwamid.com.
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�Õ Ýġ ĤÒ

�ôĲ Óå ÝĤÒ�Ú ÓÖĳ đ Ā �Ĺ Ę�Ù Ļĝ ĺó ĘÌĲ �Ù ĻÖó Đ �â ð Óĩ Ĭ��Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ĵ ĤÌ�Ùé ÐÓå ĤÒ�ī Ĩ �±ú ĳ ĉ Đ �Ħ Óý İ �±Ĺ ĤÓè ó ĤÒ�î ĳ ĥĻĨ

ĳ ĻĬĳ ĺ�±Ú Óø ÓĻùĤÒ�ģ Ļĥé ÜĲ �Þ Óé Öŷ Ĥ�Ĺ Öó ĕ ĩ ĤÒ�õ Ġ ó ĩ ĤÒ�ØĲ ï Ĭ�Ģ Óĕ üÈ�±Ď Ż ĜŸÒ�þ ó ĘĲ2020.

�Ú Òó Ġ ñ ĩ ĤÒĲ �Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ�Ú Óè Ĳ ó Ĉ Ŷ Ò

Ü� Ĺ Ę� þ Óí ĤÒ� Ď Óĉ ĝ ĤÒ� ò Ĳ î � ±Ģ Óĺó Ę� Ù ĻÖÒò � ±ÓĻĥĻĤ� ĸ î ĳ ä�æ ÓÝę Ĭź Ò� ģ Č � Ĺ Ę� Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ě Ļĝé

ĸ î Óā ÝĜź Ò–ĸ ó ĩ đ Ĩ � î ĳ Ĥĳ Ĩ � Ù đ Ĩ Óä �±ÙĻø ÓĻùĤÒ� Ħ ĳ ĥđ ĤÒ� Ĺ Ę� ó Ýø ÓĨ � Øó Ġ ñ Ĩ �±ó ÐÒõ å ĤÒ� Ù ĤÓè � Ù ø Òò î-ĻÜ�ĸ õ

�Ĺ đ Ĩ Óä �ħ ø ĳ ĩ ĤÒ�±ó ÐÒõ å ĤÒ�±Ĳ ôĲ2015-2016.

�±Ù Ļø ÓĻùĤÒ�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ĺ Ę�ó Ýø ÓĨ �Øó Ġ ñ Ĩ �±ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ Ę�þ Óí ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�±Ĺ é ĥĈ �Ù Ĥĳ ì

Ù đ Ĩ Óäĸ ï Ļı Ĩ �ī Ö�Ĺ Öó đ ĤÒ-�Ĺ đ Ĩ Óä �ħ ø ĳ ĩ ĤÒ�±ó ÐÒõ å ĤÒ�±Ĺ ĜÒĳ ×ĤÒ�Ħ È2014-2015.

� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù ĺó ý ×ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ě Ļĝé Ü� Ĺ Ę� Ù đ Ĩ Óå ĤÒ� ò Ĳ î � ±Ĺ ĩ Ļİ Òó Ö� Ù ĺî ÓĬ–�Øó Ġ ñ Ĩ � ±ó ÐÒõ å ĤÒ� Ù ĤÓè � Ù ø Òò î

�Ĺ đ Ĩ Óå ĤÒ�ħ ø ĳ ĩ ĤÒ�±ó ÐÒõ å ĤÒ�±ÙĥĻùĩ ĤÓÖ�Ė ÓĻĄ ĳ Ö�ï ĩ é Ĩ �Ù đ Ĩ Óä �±ó ĻĻùÝĤÒ�Ħ ĳ ĥĐ �Ĺ Ę�Ħ ĳ ĥĐ �ĮÒò ĳ ÝĠ î2017-

2018.

ĥđ ĤÒ�Ú Ż å ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ

�±Ú ÓĠ ó ý ĤÒĲ �Ù ĻĜÒó đ ĤÒ�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ļáé ×ĤÒ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�±ĸ ĳ ø ĳ ĩ ĤÒ�Ĺ ĤÓĔ �ï ĩ é Ĩ �±ĸ ò ĳ ĩ đ ĩ ĤÒ�Ĺ Ĩ Óø �ï ĩ è È

ï ĥå ĩ ĤÒ�±ÙĘÓĝ áĤÒĲ �ó ġ ę ĤÒ�Þ Óé ÖŶ �Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒ�Ĵ ï Ýĭĩ ĤÒ01�î ï đ ĤÒ�±07)2011.(

�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ� ď ĜÒĳ Ĥ� Ù ø Òò î 
� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ě Ļĝé Ü� Ĺ Ę� Ù đ Ĩ Óå ĤÒ� ò Ĳ î �±Ĺ ĩ Ļİ Òó ÖÌ� Ù ĺî ÓĬ�±ĸ õ Đ � ó ą ì Ŷ Ò
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�Ú Óø Òò î � ±ò Óġ ÝÖź ÓÖ� Ă ĳ ı ĭĥĤ� þ Óí ĤÒ� Ď Óĉ ĝ ĤÒĲ � Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒ� Ù đ Ĩ Óå ĤÒ� ī ĻÖ� Ù Ġ Òó ý ĤÒ� ±Ī Ĳ ó İ � Ģ ĳ ę ĤÒĳ Ö

ï ĥå ĩ ĤÒ�±Ù ĺî Óā ÝĜÒ05î ï đ ĤÒ�±15)2007.(

�Øî ĳ ä �Ī Óĩ ą Ĥ�Øõ ĻĠ ò �Ù å Ýĭĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ī ĻÖ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�±Ù ĝ ĻĘò �ú Ĳ ó è �±ĸ ï ĤÓì �Øï Ļĩ è

Ù Ļ×ĺó å ÝĤÒ� Ù Đ ò õ ĩ ĤÒ� ó ÐÒõ å ĤÒ� Ĺ Ę� Ĺ ĤÓđ ĤÒ� ħ Ļĥđ ÝĤÒ-ė Ļĉ ø � ö Ó×Đ � Ú Óè ó Ę� Ù đ Ĩ Óä1-�Ù ĥå ĩ ĤÒ� ±Óä ð ĳ ĩ Ĭ
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�ģ Č �Ĺ Ę�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù Ĩ ï ì Ĳ �ó ÐÒõ å ĤÓÖ�Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ù Ĩ ĳ č ĭĨ �Ĺ Ę�Ù ĜŻ đ ĤÒ�Ù ĻĤï ä �±Ĺ ĬÓ×Ļü�ĵ ĥĻĤ�±ò Òï è �Øï ĻĐ

Ĳ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ�ò Óý ÝĬÒ�ī Ļġ ĩ ÝĤÒ�Ù ĥå Ĩ �±	Ğ ĳ ×ùĻĘ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ģ Ā Òĳ ÝĤÒ�ď Ĝĳ Ĩ �ó ×Đ �Ù ĻÐÓā ĝ Ýø Ò�Ù ø Òò î �
ÓĬ

ï ĥå ĩ ĤÒ�±Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò02î ï đ ĤÒ�±02Ī Òĳ ä 
2020.(

�Ĺ Ę� Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒĲ �þ Óí ĤÒ� Ď Óĉ ĝ ĤÒ� ī ĻÖ�Ù Ġ Òó ý ĤÒ�±ÙĘó đ ĩ ĤÒ� ď ĩ Ýå Ĩ � ĳ é Ĭ�±Ú Òò Óý Ýø ź ÒĲ � Þ ĳ é ×ĤÒ� ï ı đ Ĩ

î ï đ ĤÒ�±Þ Óé ÖŶ Ò06)2007.(
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Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ù ĉ ø ĳ Ýĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ī Óİ ò �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

Øó ġ ù×Ö�Ù ĻĬï đ ĩ ĤÒ�ĮÓĻĩ ĥĤ�Ù ĥĺï Ĝ�Ùùø Ë Ĩ �Ù ĤÓè �Ù ø Òò î

Social responsibilityis the bet of small and medium enterprises for sustainabledevelopment
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tlemcen.dz-faouzia.hagain@univ

��Ù đ Ĩ Óä ±ĮÒò ĳ ÝĠ î �Ù áè ÓÖ�±�Ī Óĩ ĺÌ�Ĺ ×ĺó ĐĤÒĖ ò Óĉ

eltarf.dz-imene@univ-Aribi

�ÿ í ĥĩ ĤÒ

�±Ù ĉ ÃÃø ĳ Ýĩ ĤÒĲ �Øó Ļĕ ÃÃā ĤÒ�Ú ÓÃÃùÃÃø Ë ĩ ĤÒ��Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï ÝÃÃùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÓÖ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ÃÃùĩ ĤÒ��Ù ĜŻ Đ �Ù Ęó đ ĩ Ĥ�ĵ ĤÌ�Ù ÃÃø Òò ï ĤÒ�Įñ İ �Ė ï ı Ü

�Òó č Ĭ�Òñ Ãİ�Óı Đ Òĳ ĬÈ�Ė Ż Ýì Ò�ĵ ĥĐ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú ÓÃĩ č ĭĨ �ħ ĤÓÃĐ �Ĺ Ę�Øĳ ĝ Ö�į ÃĻĥĐ �õ ĻĠ ó ÝĤÒ�ï ÃĻĐ È�ĸ ñ ÃĤÒ�Ù ÃĻĤĲ Ë ÃÃÃÃÃÃÃÃùĩ ĤÒ��Ď ĳ ÃÃÃÃÃÃÃÃĄ ĳ ĩ Ĥ�Øï ÃĺÒõ Ýĩ ĤÒ�Ù ÃĻĩ İ Ŷ

ÝĤÒ�Ď ĳ ÃĄ ĳ ĩ ĤÒ�Òñ İ �ħ Đ ï ĺ�ß Ļé Ö�±Óı Ĩ Óå è ÈĲ±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�ģ ä Ò�ī Ĩ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Óı ÜÓĻĤĲ Ë ÃùĨ �Ĺ ĭÝÖ�Ú Óĩ č ĭĩ ĥĤ�Ĺ ĥ×ĝ ÝÃùĩ ĤÒ�į ä ĳ

�ÓÝĨ ÓĜ�ğ Ĥð �ě Ļĝé Ü�ģ ä Ò�ī Ĩ Ĳ �±Ù ĤÓè �Ù ÃÃÃÃÃø Òò ï Ġ �Øó ġ ÃÃÃÃÃù×Ö�Ù ĻĬï đ ĩ ĤÒ�ĮÓĻĩ ĥĤ�Ù ĥĺï Ĝ�Ù ÃÃÃÃÃùÃÃÃÃÃø Ë Ĩ �ñ ì Ò�ħ ÜĲ�ī Ĩ �Ù ĭĻĐ �ĵ ĥĐ �Û Đ ôĲ �į ĬÓ×ÝÃÃÃÃÃø Ò�î Òï Đ ÍÖ

Ģ Óĩ đ ĤÒ×ĤÒ�Ħ Òï í ÝÃÃø ÓÖ�Óı Ýå ĤÓđ Ĩ �ħ ÜĲ �±Óı ÜÓ×àĲ �Óı Ĝï ÃÃĀ �ī Ĩ �ě ĝé ÝĤÒ�ħ ÜĲ ���Ĺ ÐÓÃÃā èŸÒ�ã Ĩ ÓĬóSPSS�ĵ ĤÌ�Ù ÃÃø Òò ï ĤÒ�Û ĥÃÃĀ ĳ ÜĲ �±�Ù ĻÃÃĄ ó Ę�Ú Ó×àÈ

�î ĳ ä Ĳ�Ğ Òò îŸ��Ù ĻÐÓÃÃÃÃÃā è Ì�Ù Ĥź î �Ú Òð �Ě Ĳ ó Ę�î ĳ ä Ĳ �Ĳ �±Ù ĥĺï Ĝ�Ù ÃÃÃÃÃùÃÃÃÃÃø Ë Ĩ �Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï ÝÃÃÃÃÃùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ī ĻÖĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ÃÃÃÃÃùĩ ĤÒ�ī ĻÖ�Ù ĜŻ Đ

�ğ Ĥð �Ĵ õ đ ĺ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒÙ Ļā í ý ĤÒ�Ú Òó Ļĕ Ýĩ ĥĤ�ĵ ĤÌ�ģ Ā ĳ Ü�ħ Ü�į ĻĥĐ Ĳ �±�Óı ĩ İ È�ī Ĩ �Ú ÓĻĀ ĳ ÝĤÒ�ī Ĩ �Ù Đ ĳ ĩ å ĨĬę ĩ Ö�ģ ĩ đ ĤÒ�Ě Óĉ�Ħ ĳ ı

�ģ ĩ đ ĤÒ�Î î Ó×Ĩ �ë ĻÃÃø ó ÝĤ�Ĺ ÃÃø ÓÃÃø Ŷ Ò�Óı Ęï İ �ó Ĉ Ë Ü�Ù ĥ×ĝ Ĩ �Ù ĥè ó Ĩ �Ĳ õ ĺŸÒ�Ú Òî Óı ÃÃü�ģ đ ä Ĳ �±Ù ĻĬĳ ĬÓĜ�Ú Òó ĻĈ ÉÜ�â Òò î ÍÖ�ğ Ĥð Ĳ �±Ù Ĩ Òï ÝÃÃùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ

ĺî ÓĭĀ �Å Óý ĬÒĲ ��Ù ĻĬĳ ĬÓĜ�Ú ÓĬÓĻĠ �ě ĥí Ġ ��Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ú ÓĻĤÆ�ě ĥì �Ĳ ��Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�î Óđ ÖÉÖÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÓÖ�Ù Ā Óì �ÿ�±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź

�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù ø ò Óĩ Ĩ �Ù ĘÓĝà�ó ý Ĭ

��Ù Ļè ÓÝę ĩ ĤÒ�Ú Óĩ ĥġ ĤÒÙ ĻĬï đ ĩ ĤÒ�ĮÓĻĩ ĥĤ�Ù ĥĺï Ĝ�Ùùø Ë Ĩ �±Ù ĉ ø ĳ Ýĩ ĤÒĲ �Øó Ļĕ ā ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

Abstract

This studyaims to find out the relationship of social responsibilitywithsustainabledevelopment in small

and medium enterprises, due to the increasing importance of the topic of responsibility, which has

been stronglyre-emphasized in the world of business organizations of all types and sizes, sothatthistopic

supports the future direction of organizations to adopttheir social responsibilities in order to

achievesustainabledevelopmentQadilaMineral Water Corporation in Biskra wastaken as a case study,

and in order to achievethis, theyprepared a questionnaire and distributedit to a sample of workers.

Itsvalidity and reliabilitywereverified, and itwastreatedusing the SPSS statistical program, and the

studyconcludedthatthereis a hypothesis of a relationshipbetween social responsibility and

sustainabledevelopment in QadilaFoundation, and thatthere are statisticallysignificantdifferences in the

perception of social responsibility due to personal variables, and accordingly a group of The most

important recommendations are the scope of workwith the concept of sustainabledevelopment, by

includinglegalframeworks, and making ISO certificates a future stage that frames itsprimary goal to

establishworkingprincipleswith the dimensions of sustainabledevelopment. Creating social

responsibilitymechanisms, such as creatinglegalentities and creating social responsibilityfunds,

spreading the culture of practicing social responsibility.

Key words: social responsibility, sustainabledevelopment, small and medium enterprises,

QadilaMineral Water Corporation
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�Ù Ĩ ï ĝ Ĩ

ÓÖ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ī ÌÜ�Ĺ Đ ĳ ĤÒ�ï ĺÒõ Ü�ģ Č �Ĺ Ę�ī ġ Ĥ�±Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ģ Ġ �ĵ đ ùĨ Ĳ �ÓĘĳ ĤÉĨ �ÓĬÓİ ò �Û

��Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Ĳ �Ĺ Đ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Õ ĬÓå ĤÒ�ī Ĩ �ģ Ġ �Ù Ļĩ ĭÝÖ�Óı ĬÒó ÝĜÒ�Øò Ĳ ó ÃÃĄ Ĳ �Ù ĺî ÓÃÃā ÝĜź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ģ Ĩ Óġ ÝĤÒĲ �ć ÖÒó ÝĥĤ

�Øó Ļĕ ÃÃÃÃā ĤÒ�Ú ÓÃÃÃÃùÃÃÃÃø Ë ĩ ĤÒ�Ī È�ò Ó×ÝĐ ÓÖ��Ù Ĩ Òï ÝÃÃÃÃùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ĳ İ Ĳ �ď ÃÃÃÃø Ĳ È�Ħ ĳ ı ę Ĩ �ĵ ĤÌ�Ģ ĳ é Ü�ò ÓÃÃÃÃĀ �Òñ ı ÖĲ

Ú ÓĠ ó é ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Û ÜÓÖ�Ù Ãĉ ÃÃÃÃÃÃÃÃø ĳ Ýĩ ĤÒĲ�ģ ę ĕ Ü�ź �Ī È�Óı ĻĥĐ �Ī Óġ Ę�±Ģ Ĳ ï ĤÒ�Ú Óĺî ÓÃÃÃÃÃÃÃÃā ÝĜÓÖ�Ă ĳ ı ĭĥĤ�Ù ĥĐ Óę ĤÒ

�Ă ĳ Đ �Óı ÝĺÊ ó Ĥ�ě Ļĝé ÝĤÒ�Ù ĻĥĐ ÓĘ�ī Đ �Óáé Ö�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé ÝĤ�Óı Ļđ ÃÃÃÃø �Ĺ Ę�ď ÃÃÃÃø Ĳ È�ò ĳ č ĭĨ �ð Óí ÜÒ�ī Đ �Óİ ò Ĳ ï Ö

�Ù ĻĤĲ Ë ÃÃùĩ ĤÒ�Û ÜÓÖ�į ĻĥĐ Ĳ �±į Ðî Ó×ĩ Ö�ñ ì Ŷ Ò�Ħ Òõ ĤÌĲ �Øò Ĳ ó ÃÃĄ �ģ ġ ÃÃý ĺ�ò ÓÃÃĀ �ÓĨ �â Òò î Ì�Ī Ĳ î �Ù å ĻÝĭĥĤ�Ģ ĳ ÃÃĀ ĳ ĤÒ

ĝé ÝĤ�ÓĻĥÃÃÃā ę Ĩ �ÓĬÓİ ò �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĺó ÃÃÃý ×ĤÒĲ �Ù ĺî Óĩ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ù Ĩ Òï ÝÃÃÃø Ò�ó ĻĈ ÉÜ�Û é Ü�Ù Ĩ Òï ÝÃÃÃø ź Ò�Î î Ó×Ĩ �ě Ļ

،�Ù ĥĨ Óġ ÝĨ �ÙùĥÃø �Ù ę ĻĤĳ ÝÖ�Ù ĻĜŻ ì Ŷ Ò�ħ Ļĝ ĤÒ�ģ Ļđ ę ÜĲ �Ù Ļä ò Óí ĤÒĲ �Ù Ļĥì Òï ĤÒ�Ú Ż Ĩ Óđ ÝĤÒ�ģ Ļđ ę Ü�ğ Ĥð �Ĵ ï đ ÝĺĲ

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Î î Ó×Ĩ �ģ ĩ é Ö�ç ĩ ùÜ�Ė Òó Ĉ Ŷ Ò

ź Ĳ È-�Ĺ å ı ĭĩ ĤÒ�ò ÓĈ ŸÒ

±�ě ×ÃÃÃÃø �ÓĨ �Å ĳ ÃÃÃÃĄ �ĵ ĥĐĎ ĳ ÃÃÃÃĄ ĳ ĩ ĤÒ�Õ ĬÒĳ ä �ó ĻĈ ÉÝĤĲ�Ĺ Ę�Ù ĝ ÖÓÃÃÃÃùĤÒ�ò Óġ ĘŶ Ò�Ù ĥĩ ä �Ù ĥÃÃÃÃĀ ĳ è �ħ Ü

�Ĺ Ę�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĥġ ý Ĩ �Ù Ĕ ÓĻĀ

�ÓĨ �Ü�ģ é Ĩ �Ù ĻĬï đ ĩ ĤÒ�ĮÓĻĩ ĥĤ�Ù ĥĺï Ĝ�Ù ÃÃÃÃÃùÃÃÃÃÃø Ë Ĩ �Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï ÝÃÃÃÃÃùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ÃÃÃÃÃùĩ ĤÒ�ó ĻàÉ

³��Ù ø Òò ï ĤÒ

�Ù ĻĤÓÝĤÒ�Ù ĻĐ ó ę ĤÒ�Ú ź Ê ÓùÝĤÒ�Ù Ĕ ÓĻā Ö�Óĭĩ Ĝ�Ù ĝ ÖÓùĤÒ�Ù ĻĤÓġ üŸÒ�ĵ ĥĐ �Ù ÖÓä Ź ĤĲ

1-ĤÒ�ĮÓĻĩ ĤÒ�Ùùø Ë Ĩ �Ħ Óĩ Ýİ Ò�Ĵ ï Ĩ �ÓĨ³Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ě Ļ×ĉ ÝÖ�Ù ĻĬï đ ĩ

2-Ù Ĩ Òï ÝÃÃÃÃÃÃùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ī ĻÖĲ ��Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ÃÃÃÃÃÃùĩ ĤÒ�ī ĻÖ�Ù ĜŻ Đ �ï ä ĳ Ü�ģ İ�ĮÓĻĩ ĥĤ�Ù ĥĺï Ĝ�Ù ÃÃÃÃÃÃùÃÃÃÃÃÃø Ë Ĩ �Ĺ Ę

Ù ĻĬï đ ĩ ĤÒ؟ 

3-�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ÃÃùĩ ĥĤ�Ù ÃÃø Òò ï ĤÒ�ģ é Ĩ �Ù ÃÃùÃÃø Ë ĩ ĤÒ�Ğ Òò î Ì�Ĵ ï ĩ Ĥ�Ù ĻÐÓÃÃā è Ì�Ù Ĥź î �Ú Òð �Ě Ĳ ó Ę�ï ä ĳ Ü�ģ İ

ĳ ĤÒ�Ĺ Ę�Øó ×í ĤÒ
�Ù ĻÃÃÃÃÃā í ÃÃÃÃÃý ĤÒ�Ú Òó Ļĕ Ýĩ ĥĤ�ğ Ĥð �Ĵ õ đ ĺĲ�Ù ĭĻĐ �î Òó ĘŶ �	ó ĩ đ ĤÒ�±Ĺ ĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ĵ ĳ ÝÃÃÃÃÃùĩ ĤÒ�±Ù ę ĻČ

³Ù ø Òò ï ĤÒ

2-Ù ø Òò ï ĤÒ�Ú ÓĻĄ ó Ę�Ù ĻĤÓÝĤÒ�Ú ÓĻĄ ó ę ĤÒ�Ù Ĕ ÓĻĀ �ī ġ ĩ ĺ�Ù ĝ ÖÓùĤÒ�Ú ź Ê ÓùÝĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù ÖÓä Ź Ĥ��

-�Ù ĻĬï đ ĩ ĤÒ�ĮÓĻĩ ĥĤ�Ù ĥĺï Ĝ�Ù ÃÃÃÃùÃÃÃÃø Ë ĩ Ö�Ù Ĩ Òï ÝÃÃÃÃùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ī ĻÖĲ ��Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ÃÃÃÃùĩ ĤÒ�ī ĻÖ�Ù ĜŻ Đ �ï ä ĳ Ü

��Ù ø Òò ï ĤÒ�ģ é Ĩ �Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒ

-Ú Òð �Ě Ĳ ó Ę�ï ä ĳ Ü�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ�Ù ĻĬï đ ĩ ĤÒ�ĮÓĻĩ ĥĤ�Ù ĥĺï Ĝ�Ùùø Ë Ĩ �Ğ Òò î Ì�Ĵ ï ĩ Ĥ�Ù ĻÐÓÃā è Ì�Ù Ĥź î

�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĭĻĐ �î Òó ĘŶ �	ó ĩ đ ĤÒ�±Ĺ ĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ĵ ĳ Ýùĩ ĤÒ�±Ù ę ĻČ ĳ ĤÒ�Ĺ Ę�Øó ×í ĤÒ
�Ù Ļā í ý ĤÒ�Ú Òó Ļĕ Ýĩ ĥĤ�Ĵ õ đ Ü

3-Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù Ļĩ İ È�Ĺ Ę�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù Ļĩ İ È�ī ĩ ġ Ü��
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�Óı ×đ ĥÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĤÓđ ę ĤÒ�Ù ĩ İ ÓÃùĩ ĥĤ�Ď ĳ ÃĄ ĳ ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ İ È�ď ä ó Üě Ļĝé ÝĤ�Ù Ļø Óø È�Øõ ĻĠ ó Ġ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

�ï ä �ģ ĩ é Ĩ �Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ģ ĩ é Ĥ�Ú ÓÃùÃø Ë ĩ ĥĤ�ï ĺÒõ Ýĩ ĤÒ�į ä ĳ ÝĤÒ�ģ Č �Ĺ Ę�Ù ÃĀ Óì �±Ù Ĩ Òï ÝÃùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ

�ï ĻĜ�Ú Óĩ č ĭĩ ĥĤ�Ĺ ĥ×ĝ ÝÃÃÃùĩ ĤÒ�į ä ĳ ÝĤÒ�Ď ĳ ÃÃÃĄ ĳ ĩ ĤÒ�Òñ İ �ħ Đ ï ĺ�ß Ļé Ö�±Ù ĺó ÃÃÃý ×ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ÃÃÃùĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �î Óĩ ÝĐ ź ÓÖ

Óĩ Ýä ź Ò�Óı ÜÓĻĤĲ Ë ùĨ �Å ÒôÌ�ï ĺõ ĩ ĤÒ�Ģ ñ Ö�Ĺ Ę�ß é ×ĤÒ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé ÝĤ�Ù ĻĐ

�Ù ĻĤĲ Ë ÃÃùĩ ĤÒ�Ù ĜŻ Đ �Ĺ Ę�Ĺ ĝ ĉ ĭĩ ĤÒ�ć Öó ĥĤ�ƃÓĻĝ Ļ×ĉ ÜĲ �ƃÓĺó č Ĭ�÷ ÃÃø Ë Ü�Óı Ĭĳ Ġ �Ĺ Ę�Óı ÝĻĩ İ È�Ù ÃÃø Òò ï ĤÒ�Įñ İ �ï ĩ ÝÃÃùÜ

�Øó Ļĕ ÃÃā ĤÒ�Ú ÓÃÃùÃÃø Ë ĩ ĤÒ�Ħ Óı ÃÃø Ì�ĵ ĥĐ �Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ğ ĥÜ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ī Óİ ó ĤÒĲ �±Ù Ĩ Òï ÝÃÃùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÓÖ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Óı ÝĻĤĲ Ë ùĨ �ó ×Đ �Ù ĉ ø ĳ Ýĩ ĤÒĲ

4-ò ï ĤÒ�Ė Òï İ ÈÙ ø Ò�Ĺ ÜŴ Ò�Ĺ Ę�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ė Òï İ È�ģ áĩ ÝÜ��

�Ù ĻĤĲ Ë ÃÃÃÃÃÃùĩ ĤÒ�Å ÓĭÖ�Ĺ Ę�Ù ĻĬï đ ĩ ĤÒ�ĮÓĻĩ ĥĤ�Ù ĥĺï Ĝ�Ù ÃÃÃÃÃÃùÃÃÃÃÃÃø Ë Ĩ �į ĻĤÌ�Û ĥÃÃÃÃÃÃĀ Ĳ �ĸ ñ ĤÒ�Ĵ ĳ ÝÃÃÃÃÃÃùĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ė ó đ ÝĤÒ

�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

�Øó Ļĕ ÃÃÃÃÃā ĤÒ�Ù ÃÃÃÃÃùÃÃÃÃÃø Ë Ĩ �Ĺ Ę��Ù Ĩ Òï ÝÃÃÃÃÃùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ÃÃÃÃÃùĩ ĤÒ��ò Ĳ î �ĵ ĥĐ �Ė ó đ ÝĤÒ

��Ù ĥĺï Ĝ�Ùùø Ë Ĩ �Ù ø Òò î �Ģ Ż ì �ī Ĩ �Òñ İ Ĳ �Ù ĉ ø ĳ Ýĩ ĤÒĲ

ĻĻĝ Ü�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ě Ļ×ĉ Ü�ó ĻàÉÜ�ħ

�Ĺ Ę�ò Òó ĝ ĤÒ�Ô Óé Ā È�ï Đ ÓùÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĻĀ ĳ ÝĤÒ�ă đ Ö�ĵ ĤÌ�Ģ ĳ Ā ĳ ĤÒ�Óı ĤŻ ì �ī Ĩ �ī ġ ĩ ĺ�ã ÐÓÝĬ�ĵ ĤÌ�Ģ ĳ Ā ĳ ĤÒ

�Óı ĥĩ Đ �ó ĺĳ ĉ Ü�ĵ ĥĐ �Ù ø Òò ï ĤÒ�ģ é Ĩ �Ùùø Ë Ĩ

5-�Ħ ï í Ýùĩ ĤÒ�ã ı ĭĩ ĤÒÙ ĻĄ Òó ÝĘź Ò�Ù ĝ ĺó ĉ ĤÒ�ĵ ĥĐ �î Óĩ ÝĐ ź Ò�ò ÓĈ Ì�Ĺ ĘĲ �Ù ø Òò ï ĤÒ�Įñ İ �Ĺ Ę-Ýø ź ÒÝĭ�ħ Ü�Ù Ļä Ó

Ú Òó Ļĕ Ýĩ Ĥ�ĸ ó č Ĭ�æ ó ÃÃÃü�ħ ĺï ĝ Ü-�Ú ÓÃÃÃùÃÃÃø Ë ĩ ĤÒ�Ĳ �Ù Ĩ Òï ÝÃÃÃùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ÃÃÃùĩ ĤÒ�Ù ÃÃÃø Òò ï ĤÒ

��ã ı ĭĩ ĤÒ�î Óĩ ÝĐ ź Ò�ħ Ü�Ĺ ĝ Ļ×ĉ ÝĤÒ�Õ ĬÓå ĤÒ�Ĺ ĘĲ �±ī ĺó Ļĕ Ýĩ ĤÒ�ī ĻÖ�Ù ĜŻ đ ĤÒ�æ ó ÃÃÃÃü�ħ à�±�Ù ĉ ÃÃÃÃø ĳ Ýĩ ĤÒĲ �Øó Ļĕ ÃÃÃÃĀ

ÃÃÃÃÃø Òò ï Ö�Ĺ ĝ Ļ×ĉ ÝĤÒ�Õ ĬÓå ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĤÓè �Ù ÃÃÃÃÃø Òò î �Ģ Óĩ đ ÝÃÃÃÃÃø Ò�Ĺ ĩ ġ ĤÒ�Ĺ ę Ļġ ĤÒ�ī ĻÖ�ć ĥÝí ĩ ĤÒ�ī Ļå ı ĤÒÙ�Ù ĻĬÒï ĻĨ

�ģ ä È�ī Ĩ �Ú ÓĻĉ đ ĩ ĤÒ�ď ĩ å Ĥ�Øò Óĩ ÝÃÃø ź Ò�Ù Ļĭĝ Ü�ĵ ĥĐ �ğ Ĥð �Ĺ Ę�ī ĺï ĩ Ýđ Ĩ ��Ù ĻĬï đ ĩ ĤÒ�ĮÓĻĩ ĥĤ�Ù ĥĺï Ĝ�Ù ÃÃùÃÃø Ë ĩ Ĥ

��Ú ÓĻĄ ó ę ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù ÖÓä ŸÒ�ĵ ĤÌ�Ģ ĳ Ā ĳ ĤÒ�Ă ó ĕ Ĥ�ƃÓĻÐÓā è Ì�Óı ĥĻĥé Ü

ÓĻĬÓà-��Ù ø Òò ï ĥĤ�ĸ ó č ĭĤÒ�ò ÓĈ ŸÒ

I-�Óı ÜÓĺĳ ÝùĨ Ĳ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

1-�Øò Ĳ ó Ą �Ħ ĳ ı ę Ĩ Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

�Û ĬÓĠ�Ù ĭÃÃÃÃÃÃø �Ù ĺÒï Ö�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ÃÃÃÃÃÃùĩ ĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �Ď ĳ ĻÃÃÃÃÃÃý Ĥ�Ú ÒĲ ï ì �Ģ Ĳ È1950،353�ó ĻÃÃÃÃÃÃý Ü

�Ĺ Ą Óĩ ĤÒ�Ĺ Ę�į Ö�Ħ ÓĜ�ģ đ Ę�ĸ È�ī Đ �Ģ Ĳ Ë ùĨ �Ī ÓùĬŸÒ�Ī È�ĵ ĥĐ ��Ù ĺĳ ĕ ĥĤÒ�Ù Ļè ÓĭĤÒ�ī Ĩ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

�ã ÐÓÃÃÃÝĭĤÒĲ �ò ÓÃÃÃàŴ Ò�Įñ ÃÃÃİ �Û ÃÃÃĜĳ ĤÒ�÷ ę Ĭ�Ĺ Ę�ģ ÃÃÃĩ é Ýĺ�ĳ İ Ĳ ±Ù ÃÃÃĭĻđ Ĩ �Òƃò ÓÃÃÃàÆ�ĮÅ Òò Ĳ �ė ĥì Ĳ�Ù ÃÃÃĻè ÓÃÃÃĭĤÒ�ī Ĩ �ÓÃÃÃĨ È

353Salem Abd  El Aziz et Karim Kateb(2017)،  La responsabilite sociale des entreprises, 

Les cahiers de mecas, numero 2, p 124.
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�Ė ó đ Ü�Ù Ļè Ż ĉ ÃÃÃÃÃÃÃÃĀ ź Ò�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù Đ Óĩ å ĤÒ�Ĳ È�Øó ÃÃÃÃÃÃÃÃø Ŷ Ò�Ī È�ò ó ĝ ĺ�ĸ ñ ĤÒ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ò ÓĻđ ĩ ĤÒ�Óı ĬÈ�ĵ ĥĐ

�Òð Ì�ò Ó×ÝĐ ź Ò�Ĺ Ę�Ù Đ Óĩ å ĤÒ�Įñ İ �ď ÃÃÃÃĄ Ĳ �ī Ĩ �ï Ö�ź Ĳ �Óı ÐÓÃÃÃÃą Đ È�Ğ ĳ ĥÃÃÃÃø �ī Đ �Ù ĻĤĲ Ë ÃÃÃÃùĩ ĤÒ�ó ×Ýđ Ü�Óı ĭĨ �ó ×Ġ Ŷ Ò

�Ĺ ĘÒó é ĬÒ�Ğ ĳ ĥø �ĸ È�Å Óą Đ Ŷ Ò�Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �Ĳ È�ĳ ą đ ĤÒ�Õ ġ Üò Ò354

ĩ Ġ �±ĸ ò ÒîŸÒ�Õ ĬÓå ĤÓÖ��Óı ĬÒó ĜÍÖ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ÃÃùĩ ĤÓĘÓı Ĥ�Ě ó ĉ Ü�ÓFrances X.Sutton�Ù ĭÃÃø �Ĺ Ę

1956��Ù ÃÃùÃÃø Ë ĩ ĤÒ�Øò Òî Ì�ØÒôÒĳ Ĩ �Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ú ÓÃÃùÃÃø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ó ı č Ü��Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ÃÃùĩ ĤÒ�Ī È�ò ÓÃÃüÈ�ð Ì

�ī Ĩ �ï ĺõ ĩ ĤÒ�ħ ĺï ĝ ÝĤ�ī ĺó ĻÃÃùĩ ĤÒ�Øï Đ ÓÃùĨ �Ĺ Ę�ó Ļ×Ġ �ó ĻàÉÜ�Óı Ĥ�Ĺ ÝĤÒĲ �Óı đ Ĩ �Ù ĥĐ Óę Ýĩ ĤÒ�ó ÃĀ Óĭđ ĤÒ�î ï Đ �ī ĻÖ�Óĩ ĻĘ

��ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĳ é Ĭ�Ù Ĩ Óđ ĤÒ�ď ĘÓĭĩ ĤÒ355

Óı Ęó Đ �Óĩ ĠWatts et All )(�Ė ó ÃÃÃÃÃā ÝĤÓÖ�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óĩ č ĭĨ �Ė ó Ĉ �ī Ĩ �ó ĩ ÝÃÃÃÃÃùĩ ĤÒ�Ħ Òõ ÝĤź Ò���ğ Ĥð �Óı ĬÈ

�Ù ĻÃÃÃý Ļđ ĩ ĤÒ�Ė Ĳ ó č ĤÒ�Ù ĻĐ ĳ Ĭ�ī ×ÃÃÃùé Ü�ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ ĤÒĲ �Ù ĺî ÓÃÃÃā ÝĜź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ù ĩ İ ÓÃÃÃùĩ ĤÒĲ �ÓĻĜŻ ì È

�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �ī ĻĻĥé ĩ ĤÒ�Ī ÓÃÃġ ÃÃÃÃÃÃÃÃùĤÒĲ �ħ ı ÜŻ ÐÓÃÃĐ Ĳ �Ù ÃÃĥĨ ÓÃÃđ ĤÒ�Ĵ ĳ ĝ ĥĤ356�Û ÃÃĜĳ ĤÒ�ï ÃÃè �ĵ ĤÌĲ �Ħ ĳ ı ę ĩ ĤÒ�Ī È�ħ Ĕ ò

Ò�ī Ĩ �Ė î ÓÃā ĺ�Ģ Òôź �Ĺ ĤÓé ĤÒ�ï Ļđ ÃÃā ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù ĥĐ Óę ĤÒ�Ė Òó Ĉ Ŷ Ò�î ĳ ı ä �ï Ļè ĳ Ü�Ù Öĳ đ ÃĀ �ģ Č �Ĺ Ę�Ú ÓÖĳ đ Ãā Ĥ

�Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ357

�±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ÃÃùĩ ĤÒ�Ħ ĳ ı ę ĩ Ĥ�Øó Ĉ Ë ĩ ĤÒ�ò Óġ ĘŶ Ò�ħ İ È�ÿ Ļé ĩ Ü��ī ġ ĩ ĺ�±ě ×ÃÃø ÓĨ �ĵ ĥĐ �ÒƃÅ ÓĭÖĲ �į ĻĥĐ Ĳ

�Ù ĥĨ ÓÃÃÃý ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Î î Ó×Ĩ �ó ĻĈ ÉÜ�ģ Č �Ĺ Ę�Ù ĺî ÓÃÃÃā ÝĜź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé ÝĤ�ĵ đ ÃÃÃùĺ�ĸ ñ ĤÒ�Ħ ĳ ı ę ĩ ĤÒ�ğ Ĥð �Óı ĬÈ�Ĺ Ę

Đ Òó Ü�Ĺ ÝĤÒ�Õ ÃÃĬÓÃÃå ĤÒ�Òñ ÃÃİ �Ģ Ż ì �ī Ĩ ��Ù ÃÃĥĨ ÓÃÃġ ÝĨ �Ù ÃÃĝ ĥè �Ĺ Ę�Ģ ĳ ÃÃÃÃÃÃÃÃĀ ĳ ĥĤ�ğ ÃÃĤð Ĳ �±Ĺ Đ ÓÃÃĩ Ýä ź Ò�Õ ÃÃĬÓÃÃå ĤÒ�Ĺ

�ģ Ĩ Óġ ÝĤÒ�Òñ İ �ě Ļĝé ÝĤ�Ĺ ĜŻ ì Ŷ Ò�ó Ļĩ ÃÃÃÃÃÃÃą ĤÒ�ĵ ĥĐ �ôÓġ Üò ź ÓÖ�±Ù ĺî ÓÃÃÃÃÃÃÃā ÝĜź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé ÝĤ�	Ĺ đ ĩ Ýå ĩ ĤÒ


�Ĺ đ ę ĭĩ ĤÒ

2-�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�î Óđ ÖÈ

354
�Ĺ ĤÓĨô�Ģ Òĳ ĬĲ �ģ ĺĳ ĕ Ĥ�Øó Ļĩ ø2016 ،(ó ĻĺÓđ ĩ ĤÒ±î Óđ ÖŶ Ò±�Ħ ĳ ı ę ĩ ĤÒ�±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù ĻĬÓùĬŸÒ�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù ĥå Ĩ ±

�î ï đ ĤÒ±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ27 302،ص . 

355
�Ĺ ĘÓĻĄ ��Ģ Òĳ Ĭ2009 ،(Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒĲ �Ùùø Ë ĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù ĻĥĠ �±ó ĻÝùä ÓĨ �Øî Óı ü�ģ ×ĭĤ�Ù ĤÓø ò �±

�þ �±ó ÐÒõ å ĤÒ±Ī Óĩ ĥÜ�±ï ĺÓĝ ĤÓÖ�ó ġ Ö�ĳ ÖÈ�Ù đ Ĩ Óä �±ó ĻĻùÝĤÒ�Ħ ĳ ĥĐ Ĳ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ18.

356
�Ħ ï ĝ Ĩ �Ù×Ļİ Ĳ2013 ،(Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ�ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ Ę�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óĩ č ĭĨ �Ù ÖÓå Ýø Ò�Ĵ ï Ĩ �ħ ĻĻĝ ÜÙ ĻĐ Óĩ�Ùè Ĳ ó Ĉ È�±

�þ ±ó ÐÒõ å ĤÒ±Ī Òó İ Ĳ �±Ī Òó İ Ĳ �Ù đ Ĩ Óä �±ó ĻĻùÝĤÒ�Ħ ĳ ĥĐ Ĳ �Ù ĺò Óå ÝĤÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù ĻĥĠ �±ĮÒò ĳ ÝĠ î �Øî Óı ü�ģ ĻĭĤ�Ù Ĩ ï ĝ Ĩ

71.

357 Michel Capron (2009)،  La responsabilité sociale d’entreprise, L’encyclopédie du 

développementdurable, numéro 99, p 2.
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×ĤÒ�ĵ ĥĐ �ÒĲ õ Ġ ò �ī ĺñ ĤÒ�ī ĻĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ī Ļĺò ÒîŸÒĲ �ī Ļáè Ó×ĤÒ�î ÒĲ ó ĤÒ�ī ĨÚ Óùø Ë ĩ ĥĤ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ï đ

�ď Öó ÝĺCaroll�ĸ ñ ÃĤÒĲ�Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�â ð ĳ ĩ ĭĤÒ�Òñ İ �ï ĩ ÝĐ Ò�ß Ļè ±Øó ı ÃÃÃÃÃÃÃÃü�â ð ÓÃĩ ĭĤÒ�ó áĠ È�ī Ĩ �ÓÃä ð ĳ ĩ Ĭ�Ħ ï ÃĜ

î Óđ ÖÈ�Ù đ Öò È�ĵ ĥĐ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ358:

2-1-Ù ĺî ÓÃÃā ÝĜź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ÃÃùĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �õ ĻĠ ó ÝĤÒ�ĵ ĤĲ Ŷ Ò�Ù ä ò ï ĤÓÖ�Ù ĺî ÓÃÃā ÝĜź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ÃÃùĩ ĤÒ�Øó ġ Ę�ī ĩ ÃÃą ÝÜ��

�Ī È�Óĩ Ġ �±Óı ĻĘ�ī Ļĩ İ ÓÃÃùĩ ĤÒĲ �ī ĻĥĨ Óđ ĤÒĲ �Øò ÒîŸÒĲ ��ī Ļġ ĤÓĩ ĥĤ�æ ÓÖò Ŷ Ò�ě Ļĝé ÜDrucker�į Ĥĳ ĝ Ö�ğ Ĥð �ó ×Đ

�ė ĻĤÓġ ÝĤÒ�Ù Ļĉ ĕ ÝĤ�ź Ĳ È�Ù ĺî ÓÃÃÃā ÝĜź Ò���æ ÓÖò Ŷ Ò�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�ģ áĩ ÝÜ�Ù ÃÃÃùÃÃÃø Ë ĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ÃÃÃùĩ ĤÒ�Ī È

�Óı ĬŶ ±Ù Ļĥ×ĝ Ýùĩ ĤÒ�Ú Óä ÓĻÝè Ò�Ù Ļ×ĥÜ�ī Ĩ �ģ ÖÓĝ ĩ ĤÓÖ�ī ġ ĩ ÝÜ�ī Ĥ�æ ÓÖò Ŷ Ò�ī Ĩ �ī Ļđ Ĩ �ï è �ě Ļĝé Ü�ď ĉ ÝùÜ�ħ Ĥ�Òð Ì

�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

2-2-Ù ĻĬĳ ĬÓĝ ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ÃÃÃÃùĩ ĤÒ�Ī È�ĸ È�Ĺ Ĭĳ ĬÓĜ�Õ ä ÒĲ Ĳ �Ħ Òõ ÝĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ÃÃÃÃùĩ ĤÒ�Ī È�Ĵ ó ĺ�ī Ĩ �Ğ Óĭİ ��

ĉ ÝĨ Ĳ �Ù ĝ ę ÝĨ �Ī ĳ ġ Ü�Ī È�Õ å ĺ�Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ�Óı ę ÐÓČ Ĳ Ĳ ��Óı Ýĉ ÃÃÃÃÃÃý ĬŶ �Óı ÝÃÃÃÃÃÃø ò Óĩ Ĩ �ï ĭĐ �Ú ÓÃÃÃÃÃÃùÃÃÃÃÃÃø Ë ĩ ĤÒĨ �Ù ĝ ÖÓ�ď

�Ù Ļé Öó ĤÒ�Óı ĘÒï İ È�ě Ļĝé Ü�ĵ ĤÌ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Įñ İ �Ĺ đ ø �Õ ĬÓä �ĵ ĤÌ�±Ú Óđ ĺó ý ÝĤÒĲ �ī ĻĬÒĳ ĝ ĤÒ�Ù Ĩ ĳ č ĭĨ

2-3-�Ù ĻĜŻ ì Ŷ Ò�Ù ĻĤĲ Ë Ãùĩ ĤÒ�Óı Ĩ ÓĻĜ�ï ĭĐ �Ú ÓùÃø Ë ĩ ĤÒ�Ħ Òõ ÝĤÒ�Øò Ĳ ó ÃĄ �Ĺ Ę�Ù ĻĜŻ ì Ŷ Ò�Ù ĻĤĲ Ë Ãùĩ ĤÒ�ģ áĩ ÝÜ

ÓÃÃđ ĤÒĲ �ć ÖÒĳ ÃÃÃÃÃÃÃÃą ĤÒĲ �ħ Ļĝ ĤÒ�Ù ÃÃĨ ĳ č ĭĨ �ď Ĩ �ě ę ÝÜ�Ĺ ÝĤÒ�ï ÃÃĐ Òĳ ĝ ĤÒĲ �÷ ÃÃÃÃÃÃÃÃø Ŷ Ò�Ď ÓÃÃ×ÜÓÃÃÖ�ÓÃÃı Ĩ ÓÃÃı Ĩ Ĳ �ÓÃÃı ę ÐÓÃÃČ ĳ Öت دا

�į ÜÓĬĳ ġ Ĩ Ĳ ��ď ĩ Ýå ĩ ĤÓÖ�ò ó Ą �ĸ È�Ě Óé ĤÌ�Ī Ĳ î �Ù ĻĐ ó ę ĤÒĲ �Ù Ļø Óø Ŷ Ò�Ú ÓĘÓĝ áĤÒ�Ħ Òó Ýè Ò�Òñ Ġ Ĳ ±ï ĻĤÓĝ ÝĤÒĲ

2-4-Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë Ãùĩ ĤÒ�Óİ ò Ĳ ï Ö�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�î Óđ ÖÈ�ī Ĩ �ĸ ò ĳ é Ĩ Ĳ �Ĺ ø ÓÃø È�ï đ Ö�Ĺ İ Ĳ �

ĻĥĨ Óđ ĥĤ�ØÓĻé ĤÒ�Ù ĻĐ ĳ Ĭ�ī ĻÃÃÃÃùé Ü�Ĺ Ę�ï Đ ÓÃÃÃÃùÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ě ó ĉ ĤÒĲ �Õ ĻĤÓÃÃÃÃø Ŷ Ò�ī Đ �ħ ÐÒî �ģ ġ ÃÃÃÃý Ö�ß é ×ĤÒ�ĳ İ Ĳ ±ī

�ğ Ĥð Ĳ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ç ĤÓÃÃÃā Ĥ�Óı å Ĩ Òó ÖĲ �Óı ĤÒĳ Ĩ ÉÖ�Ù ĻĐ ĳ ĉ ÝĤÒ�Óı ÜÓĨ Óı ÃÃÃø Ì�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ğ Ĥð Ĳ ±�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�î Òó ĘŶ Ĳ

�Óİ ò ĳ ĉ ÜĲ �Óİ ò Óİ îôÒĲ �Ù ÃÃÃÃùÃÃÃÃø Ë ĩ ĤÒ�Å Óĝ Ö�Ī Óĩ ÃÃÃÃĄ �Ĺ Ę�ħ İ ÓÃÃÃÃùĺ�ÓĨ ��Òñ İ Ĳ ±Ù Ļĥé ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ã Ĩ Òó Ö�ħ Đ î �ó ×Đ

�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ħ ÓĨ È�Óı Üò ĳ Ā �ī Ļùé ÜĲ

3.��Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ó Ā ÓĭĐ

Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ó Ā ÓĭĐ �ģ áĩ ÝÜī Ĩ �ģ Ġ �ĮÓå Ü�Ù ĻĐ Óĩ359:

1.3-�	ī Ļĩ İ ÓÃùĩ ĤÒ�
�ī Ļġ ĤÓĩ ĤÒ�Øï Ļä �Øò ĳ Ā �ħ ø ò �±ī ġ ĩ Ĩ �ç Öò �ó ×Ġ È�ě Ļĝé Ü�±Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ģ ĳ ÃĀ È�Ù ĺÓĩ è

��Ú Óđ Ļ×ĩ ĤÒ�ħ å è �Øî Óĺô�±ģ ġ Ġ �Ùùø Ë ĩ ĤÒĲ �ħ ı ùĤÒ�Ù ĩ ĻĜ�ħ Ļč đ Ü�Ù ĩ č ĭĩ ĥĤ

3-2-�ī Ļę Č ĳ ĩ ĤÒ

358�ģ ĺĳ ĕ Ĥ�Øó Ļĩ øþ �±ě ÖÓø �ď ä ó Ĩ �±�Ĺ ĤÓĨô�Ģ Òĳ ĬĲ304.

359�
ċ Ļęé ĤÒ�ï ×Đ �ï ĩ è È2019�Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ�Ù ĥå ĩ ĤÒ�±Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤË ùĩ ĤÒ�ģ Ļđ ę Ü�Ú ÓĻĤÆ��	

�þ �þ �ď ÖÓùĤÒ�î ï đ ĤÒ�±ĸ î Óā ÝĜź Ò�ģ ×ĝ Ýùĩ ĥĤ185-186
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�ːإصدارات  ǳ̻˅ ˾ ˗̜ҟǪȇ�ː ̾̑˷ ˅̾̑˸ Ǫ̤ȇ�ː ̾x ̾˒Ǫ˲˖˷ ҟǪ�Ǯ ˅˷ Ǫǵ˰̧ �̥̺ ̖̍˲ ̋ Ǫ̤�̺ ̃ Ǫ˲ ̝̫ ̻˰ Ǫ̤�˴ ̟˲ ̫̤Ǫ–�̬ ̤̿˲ ˊ–˅̭̾˅̫ ȓ̤ǫ309

�Õ ĺò ï Ü�±Ù ĻĜó ÜĲ �Ħ ï ĝ Ü�þ ó Ę�±Ù Đ ĳ Ęï Ĩ �Ú ÒôÓä Ì�±Ù Đ ĳ Ęï Ĩ �ò ĳ ä ÈĲ �Õ ÜÒĲ ò �±Ù Ļé Ā �Ù ĺÓĐ ò �±Ù ę ĻČ Ĳ �Ù ĤÒï Đ

��Ù×ø ÓĭĨ �Óĩ Đ �Ė Ĳ ó Č �±ħ ı ĥĝ ĭÜĲ �ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ�Ī Óġ ø Ì�±ó ĩ ÝùĨ

3-3-��ī ÐÓÖõ ĤÒ�Ī ÉÃÃÃÃý Ö�Ú Òî ÓÃÃÃÃüò Ì�±Øï Ļä �Ù ĻĐ ĳ ĭÖĲ �Ù ĭĨ Æ�Ú Óå ÝĭĨ �±Ě î ÓÃÃÃÃā ĤÒ�Ī Ż Đ ŸÒ�±Ù×ÃÃÃÃø ÓĭĨ �ò Óđ ÃÃÃÃø È

ĮÓĺÓĝ Ö�ī Ĩ Ĳ �į ĭĨ �ÿ ĥí ÝĤÒ�ħ à�ã Ýĭĩ ĤÒ�Ħ Òï í Ýø Ò.

3-4-�Ī Ĳ î ò ĳ ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ě ï ÃÃÃÃā ĤÒĲ �Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�Ú ÓĨ Òõ ÝĤź Ò�ï ĺï ÃÃÃÃùÜ�±õ Ļı å ÝĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĺò Òó ĩ ÝÃÃÃÃø ź Ò�±Ù Ĥî ÓĐ �ò Óđ ÃÃÃÃø È

��ģ Ĩ Óđ ÝĤÒ

5.3-��Ī ĳ ÃÃÃùĘÓĭĩ ĤÒ�ó ĻĔ �ģ ÐÓÃÃÃø ĳ Ö�ī ĺó ì Ŵ Ò�ī Ĩ �ī ĻĥĨ Óđ Ýĩ ĤÒĲ �ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ�Õ é ÃÃÃø �Ħ ï Đ �±Ù Ĝî ÓÃÃÃĀ �Ú ÓĨ ĳ ĥđ Ĩ

��Ù ı ĺõ ĬĲ �Ù ę ĺó ü�Ī ĳ ġ Ü�ÙùĘÓĭĩ ĤÒ�±Ù ı ĺõ Ĭ

6.3-��ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Òî Óđ ĤÒ�Ħ Òó Ýè Ò�±ģ ĩ Đ �þ ó Ę�ě ĥì�Òð Ì�Ù ÃÃÃÃÃĀ Óí ĤÒ�Ú Óä Óé ĤÒ�ĸ Ĳ î �ė ĻČ ĳ Ü�±ï ĻĤÓĝ ÝĤÒĲ

�Ú ÓĨôŶ Ò�Ĺ Ę�ī Ĩ Óą ÝĤÒ�±Ù ĻÝé ÝĤÒ�Ù Ļĭ×ĤÒ�ħ Đ î �±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĉ ý ĬŶ Ò�ħ Đ î �±Ć Ĳ ó ý ĤÒ�ħ ı Ö�Ú ó Ęĳ Ü

7.3-��Ù ÑĻ×ĤÒ�Ĳ È�ĳ å ĤÒ�Ĳ È�ĮÓĻĩ ĥĤ�Å Òĳ ÃÃÃÃø �Þ ĳ ĥÝĤÒ�ī Ĩ �ï é ĤÒ�±Å Òó ÃÃÃÃą í ĤÒ�Ú Óè ÓÃÃÃÃùĩ ĤÒ�ħ Đ î �±�Ù ÑĻ×ĤÒ�Ħ Òó Ýè Ò

�î ò Òĳ ĩ ĥĤ�ģ áĨ Ŷ Ò�Ħ Òï í ÝÃø ź Ò�±Ă ò Ŷ Ò�Ĳ È�Ù Öó ÝĤÒ�Î î Ó×ĩ Ö�ģ ĩ đ ĤÒ��±î ï å Ýĩ ĤÒ�Ú ÓĜÓĉ ĤÓÖ�Ħ Óĩ Ýİ ź Ò�±Ù Ļđ Ļ×ĉ ĤÒ

ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò.

4.�Ħ ĳ ı ę Ĩ �ó Ā ÓĭĐ �ģ ì Òï Ü��Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ-î Óđ ÖÈ

1.4.Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ė ĺó đ Ü:

�ĵ ĤÌ�Įò Ĳ ñ å Ö�Ô ó ÃÃÃÃÃÃÃą ĺ�ĮÓĭđ Ĩ �Ī È�ź Ì�±Òï å ÝÃÃÃÃÃÃÃùĨ �ÓĨ ĳ ı ę Ĩ �Ù Ĩ Òï ÝÃÃÃÃÃÃÃùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �Ī ĳ ġ ĺ�ï Ĝ

ï Ĝ�Ù ĭĨôÈ�Ĺ Ę�Øò ñ å ÝĨ �ĮÒĳ Ýé Ĩ �Ĵ ĳ é ę Ę�±Û ą Ĩ �Ô Óĝè ÈÓĻĥä �ó ı č ĺ�ħ Ĥ�Ī ÌĲ ±Ù ĩ ĺ360.

ī Ĩ �ģ Ġ �į ĻĤÌ�Ě ó ĉ Ü�Óĩ Ġ �ģ Ĩ ÓÃÃÃÃÃü�Ħ ĳ ı ę Ĩ �Įï è ĳ Ĥ�Ù Ĩ Òï ÝÃÃÃÃÃø ź ÓĘChamber et Conway�ÓĘó Đ �Ī Òñ ĥĤÒ�±

�ğ Ĥð �ě Ļĝé Ü�Ī ÈĲ �±Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃý Ļđ ĩ ĤÒ�Ī ÓĨ ÈĲ �ī Ĩ È�ģ ĩ ÃÃÃÃÃÃÃÃý ĻĤ�ï Ýĩ ĺ�ĸ ñ ĤÒ�Ħ ĳ ı ę ĩ ĤÒ�ğ Ĥð �į ĬÈ�Ù ÃĨ Òï ÃÝÃÃÃÃÃÃÃÃø ź Ò�Ħ ĳ ı ę Ĩ

�ī Ĩ Ŷ Ò�ī ĻÖ�ģ Đ Óę ÝĤÓĝ Ļĝé Ü�ĵ ĥĐ �ğ Ĥð �õ ġ Üó ĺĲ �±Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃø ÓĻÃÃÃÃÃÃÃÃø �ĸ Ŷ �Ù ĻÐÓı Ĭ�Ù ĺÓĔ �ĳ İ �ī Ĉ Òĳ ĩ ĥĤÖĲ �Ĺ ÐÒñ ĕ ĤÒ�ī Ļ

į ÝÑĻÖ�ĵ ĥĐ �į Ýč ĘÓé Ĩ �Ĺ Ę�ï ĻĠ Ŷ Ò�ĵ ĥĐ �ħ ä ó ÝĻÃÃÃÃÃÃÃø �į ÜÓĻä Óè �ī Ĉ Òĳ ĩ ĥĤ�ó ĻĘĳ Ü�Ī Ŷ �±Ù ÑĻ×ĤÒ361�Ī Òó ĜÌ�ò ÓÃÃÃÃÃÃÃā Ę±

�Įó Ġ ð �ě ×ø ÓĨ �ģ Č �Ĺ Ę�Ù Ļĩ Ýè �Øò Ĳ ó Ą �Ù Ĩ Òï Ýø ź ÓÖ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ

Øó Ĉ Ë ĩ ĤÒ�Ú Óı ä ĳ ĤÒĲ �Ù Ĩ Òï ÝÃÃÃÃùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ��Ú Óę ĺó đ Ü�Ú î ï đ Ü�ï ĝ Ę�Ħ ĳ ı ę ĩ ĤÒ�î ò Ĳ �ß Ļè �Ħ ĳ ı ę ĩ ĥĤ

�Ù ĭå ĥĤÒ�ó ĺó ĝ Ü�Ĺ Ę�Øó Ĩ �Ģ Ĳ Ŷ�Ħ ÓĐ �Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ �Ù ÑĻ×ĥĤ��Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ1987�Òñ İ �Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï ÝÃÃÃÃÃÃÃùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Û Ęó Đ Ĳ �±

�Ģ ÓĻä Ŷ Ò�Øò ï ÃĜ�ĵ ĥĐ �Ù ÃĨ Ĳ ÓÃÃÃÃÃÃÃÃùĩ ĤÒ�Ī Ĳ î �ó ÃÃÃÃÃÃÃÃĄ ÓÃé ĤÒ�Ú ÓÃä ÓÃè ��Ĺ ×ĥÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ù ÃĻĩ ĭÝĤÒ�ğ ÃĥÜ�ÓÃı ĬÈ�ĵ ĥĐ �ó ĺó ĝ ÝĤÒ

360
ī ĺï Ĩ ĳ Ö�Ù ý Ĩ ÓĈ2016 ،(ò ĳ ĉ ÝĤÒ�Ú ÓĻą Ýĝ Ĩ Ĳ �ď ĜÒĳ ĤÒ�ī ĻÖ�Ù ÑĻ×ĤÒ�Øò Òî Ì�Ĳ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ ،ġ Ĩ �±ĵ ĤĲ Ŷ Ò�Ù đ ×ĉ ĤÒ���Ù×Ý

þ �±ó ā Ĩ �±Ù ĺò ï ĭġ ø ź Ò�±Ù ĻĬĳ ĬÓĝ ĤÒ�Å ÓĘĳ ĤÒ355.

361
Ĺ ä ÓĬ�æ ÓÝę ĤÒ�ï ×Đ �ï ĩ è È2012 ،(�Ù Ļĥé ĩ ĤÒĲ �Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ú Òó Ļĕ Ýĩ ĤÒ�Å ĳ Ą �Ĺ Ę�Ĺ Ĩ ÓĭĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ

Ù áĺï é ĤÒ�þ �±ß ĺï é ĤÒ�Ĺ đ Ĩ Óå ĤÒ�Õ Ýġ ĩ ĤÒ±ĵ ĤĲ Ŷ Ò�Ù đ ×ĉ ĤÒ�±28.
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�ö ĳ Ĩ ÓĜ�Õ ùè �į ę ĺó đ Ü�ħ Ü�Óĩ Ġ ���ħ ı ÜÓä Óè �Ù Ļ×ĥÜ�Ĺ Ę�Ù Ļĥ×ĝ Ýùĩ ĤÒWebster�ğ ĥÜ�Óı ĬÈ�ĵ ĥĐ �Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Įñ İ

Ħ ï í ÝùÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ÓĻÐõ ä �Ĳ È�ÓĻĥĠ �ğ Ĥð �Ī ÓĠ �Å Òĳ ø �Óı ĘÒõ ĭÝø ÓÖ�ç ĩ ùÜ�Ī È�Ī Ĳ î �Ù Ļđ Ļ×ĉ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ362

�Ù ĭÃÃÃÃÃÃÃÃø �Ĺ Ę�Ă ò Ŷ Ò�ó ÜË Ĩ �î Óĝ đ ĬÒ�ģ Č �Ĺ Ę�ħ ĤÓđ ĤÒ�Ģ Ĳ î �ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ��ě ę ÜÒ�ï ĜĲ1992�ĸ î ĳ ĺò �Ù ĭĺï Ĩ �Ĺ Ę

�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ī ĻÖ�ě Ęĳ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Óı ĬÈ�Ĺ Ę�ī ĩ ġ ĺ�Ù Ĩ Òï ÝÃÃÃÃÃùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�ė ĺó đ Ü�ĵ ĥĐ �Ù ĻĥĺôÒó ×ĤÒ�Ĳ ó ĻĬÓä

ź ÒĲ�Ĺ ÝĤÒ��Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ğ ĥÜ�Óı ÜÆ±�ÙàŻ áĤÒ�Ô Óĉ ĜŶ Ò�ī ĻÖ�Ùé ĤÓÃÃÃÃÃÃĀ �Øó ÐÒî �ÉÃÃÃÃÃÃý ĭÝĤ�±�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź �Òñ Ġ Ĳ �Ù ĺî ÓÃÃÃÃÃÃā ÝĜ

�Ī Ĳ î �Ù ĺî ÓÃÃÃā ÝĜź Ò�Ù Ļè ÓĭĤÒ�ī ĩ ÃÃÃą ÜĲ �Ă ò Ŷ Ò�Ĺ ĥĐ �ØÓĻé ĤÒ�ħ Đ î Ò�Ĳ �Ù ĻÑĻ×ĤÒ�ħ č ĭĤÒĲ �Ù Ļđ Ļ×ĉ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ħ ò Óé Ü

ß é ×ĤÒĲ �ØÒĲ ÓÃÃÃÃÃÃÃÃùĩ ĤÒ�Ħ ï Đ Ĳ �Ù ĤÓĉ ×ĤÒĲ �ó ĝ ę ĤÒ�Ù Ãé ĘÓÃġ Ĩ �Ĺ Ę�ĵ ĥå Ýĺ�ĸ ñ ÃĤÒ�Ĺ Đ ÓÃĩ Ýä ź Ò�Ė ï Ãı ĤÒ�Ģ ÓÃĩ İ Ì�ī Đ

�Ù ĤÒï đ ĤÒ363

�ğ Ĥð �į ĬÈ�ĵ ĥĐ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �Ù ĥĀ ĳ è �ī ġ ĩ ĺ�Ù ĝ ÖÓÃùĤÒ�Ú Óę ĺó đ ÝĤÒ�ĵ ĥĐ �ÒƃÅ ÓĭÖĲ �į ĻĥĐ Ĳ

�Ģ ÓĻä ŷ Ĥ�ØÓĐ Òó ĩ Ö�ğ Ĥð Ĳ ±�Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Òñ Ġ Ĳ �ĸ î ÓÃÃÃÃÃā ÝĜź ÒĲ �Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ï đ ×ĤÒ�ī Ĩ �ģ Ġ �ģ ĩ ÃÃÃÃÃý ĺ�ĸ ñ ĤÒ�Ħ ĳ ı ę ĩ ĤÒ

ĳ ÜĲ �ó Ą Óé ĤÒ�ģ Ļå ĥĤ�Ù ĻĤÓé ĤÒ�Ú Óä Óé ĤÒ�Ù Ļ×ĥÝÖ�Ħ Òõ ÝĤź Ò�ĵ ĥĐ �Ù č ĘÓé Ĩ �Ĺ Ę�Ù Ļĥ×ĝ Ýùĩ ĤÒĻĘ�į ĻĥĐ Ĳ �±į ÜÓ×ĥĉ ÝĨ �ó

��ĵ ĤÌ�ģ Ļĥé ÝĤÒ�Ĺ Ę�ě ĩ đ ÝĤÒ�ħ Ü�Ī Ò�ğ Ĥð �Ĵ ï đ ÝÜ�ģ Ö�Ć Óĝ ĭĤÒ�Ď ÓùÜÒĲ �Ú ź Óå Ĩ �ĵ ĥĐ �Òó ġ è �Û ùĻĤ�Ù Ĩ Òï Ýø ź Ò

���ď ĻÃÃø ĳ Ü�ģ Č �Ĺ Ę�ğ Ĥð Ĳ �Ù ĭġ ĩ Ĩ �Øï Ĩ �Ģ ĳ Ĉ Ŷ �ģ áĨ Ŷ Ò�Ģ Ż ĕ ÝÃÃø ź ÒĲ �Øð Óę ÝÃÃø ź Ò�Ī Óĩ ÃÃĄ �ĸ È�Ĺ ĭĨ õ ĤÒ�ò ĳ č ĭĩ ĤÒ

ÑĻ×ĤÒ�Ĳ È�ĸ î Óā ÝĜź Ò�Ĳ È�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ò ĳ č ĭĩ ĤÒ�ī Ĩ �Å Òĳ ø �Ħ Óĩ Ýİ ź Ò�Ú ÓĜÓĉ Ĭ�Ĺ

2.4-Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�î Óđ ÖÈ:364

�Ù ĥĨ Óġ ÝĨ �Ù ĻÃÃÃÃø ÓÃÃÃÃø È��î Óđ ÖÈ�ÙàŻ à�ç ÃÃÃÃą Ýĺ�±Ù Ĩ Òï ÝÃÃÃÃùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ħ ĳ ı ę ĩ Ĥ�Ù ĝ ÖÓÃÃÃÃùĤÒ�ė ĺò Óđ ÝĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ

�Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Òñ Ġ Ĳ �Ĺ Đ Óĩ Ýä ź ÒĲ �ĸ î Óā ÝĜź Ò�ï đ ×ĤÒ�ī Ĩ �ģ Ġ �Ĺ Ę�ī ĩ ġ Ü

1.2.4-Ĺ ÑĻ×ĤÒ�ï đ ×ĤÒħ ĺï ÝùĨ �ö ÓÃø È�ĵ ĥĐ ±�Óı Ĥ�ģ áĨ Ŷ Ò�Ħ Òï í ÝÃø ź ÒĲ �Ù Ļđ Ļ×ĉ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĤÒ�Ĺ Ę�ģ áĩ Ýĺ��

�ó Ġ ð �ī ġ ĩ ĺ�ó ÃÃÃÃÃÃÃĀ Óĭđ ĤÒ�ī Ĩ �Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �Ģ ĳ è �Ĺ ÑĻ×ĤÒ�ï đ ×ĤÒ�ò ĳ é ĩ Ýĺ��Ù ĺÓĜĳ ĤÒĲ �Ć ÓĻÝè ź Ò�Ă ó ĕ Ö�Óı Ĥ�Ë ×ĭÝĤÒĲ

	Ù Ļä ĳ Ĥĳ Ļ×ĤÒ�Ù Ļä ÓÝĬŸÒ�±ė Ļġ ÝĤÒ�ĵ ĥĐ �Øò ï ĝ ĤÒ�±Ĺ ä ĳ Ĥĳ Ļ×ĤÒ�Ď ĳ ĭÝĤÒ�±Ù ĜÓĉ ĤÒ�
�Ĺ ĥĺ�ÓĨ �Óı ĭĨ.

2.2.4-��ĸ î ÓÃā ÝĜź Ò�ï đ ×ĤÒĨ �Ù ĻĭĨô�Øï Ĩ �Ģ ĳ Ĉ Ŷ �ĸ î Óā ÝĜź Ò�ĮÓĘó ĤÒ�ħ Ļč đ ÜĲ �Ù ĺò Òó ĩ Ýø ź ÓÖ�Ù Ĩ Òï ÝÃø ź Ò�Ĺ ĭđ Üĩ�Ù ĭġ

�÷ ×ĥĩ ĤÒĲ �ģ ĝ ĭĤÒĲ �ī ġ ÃÃÃÃÃÃùĩ ĤÒĲ �Ħ Óđ ĉ ĤÒ�ģ áĨ �Ù ĻĐ ĳ Ĭ�ģ ÃÃÃÃÃÃą ĘÉÖ�Ĺ ĬÓÃÃÃÃÃÃùĬŸÒ�ĮÓĘó ĤÒ�Ú ÓĨ ĳ ĝ Ĩ �ó ĻĘĳ Ü�Ģ Ż ì �ī Ĩ

�ħ Ļĥđ ÝĤÒĲ �Ùé ā ĤÒĲ

362
�ć Ĭô�ĳ ÖÈ�ï ĩ è È�Øï ä ÓĨ Ĳ �ħ ĻĭĔ �ï ĩ é Ĩ �Ī Óĩ áĐ2007 ،(�Ú ÒĲ î ÈĲ �Óı ĉ Ļĉ í Ü�Õ ĻĤÓø ÈĲ �Óı ÝęùĥĘ�Ù ĩ ĺï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ

Óı ø ÓĻĜ�þ �±Ī Óĩ Đ �±ď ĺôĳ ÝĤÒĲ �ó ý ĭĥĤ�Å Óę Ā �ò Òî �±25.

363
�ĸ ò ĳ Ā ÓĀ �ĸ î ĳ å ĤÒ2016 ،(Ú Óĺï é ÝĤÒĲ �ď ĜÒĳ ĤÒ��ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�î ï đ ĤÒ±�ß è Ó×ĤÒ�Ù ĥå Ĩ±

16þ ±æ ÓÖó Ĩ �ĸ ï Ā ÓĜ�Ù đ Ĩ Óä ±300.
364
�ó Ā ÓĬ�î Òó Ĩ2010 ،(�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ Ę�Óı ÜÓĺï é ÜĲ�î ï đ ĤÒ±�ģ Ā Òĳ ÝĤÒ�Ù ĥå Ĩ ±26�Ĺ ä ÓÖ�Ù đ Ĩ Óä ±

þ ±Ù ÖÓĭĐ ±ò ÓÝí Ĩ
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3.2.4-Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ï đ ×ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ó İ ĳ ä �ģ ġ ÃÃý ĺ�Ī ÓÃÃùĬŸÒ�Ī È�ĵ ĥĐ �Ù Ĩ Òï ÝÃÃùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ï đ ×ĤÒ�õ ġ Üó ĺ��

�Ùé ĘÓġ Ĩ Ĳ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĤÒï đ ĤÓÖ�Ħ Óĩ Ýİ ź Ò�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ĺ ÐÓı ĭĤÒ�Óı Ęï İ Ĳ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ú ÓĨ ï í ĤÒ�ó ĻĘĳ ÜĲ �ó ĝ ę ĤÒ

±�Óı Ĥ�ī Ļä ÓÝé ĩ ĤÒ�ď Ļĩ ä �ĵ ĤÌ�Ĺ Ę�Ô ĳ đ ÃÃÃÃý ĥĤ�Ù Ġ ò ÓÃÃÃÃý ĩ ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù ĻĈ Òó ĝ ĩ ĺï ĤÒ�Ī Óĩ ÃÃÃÃĄ �ĵ ĤÌ�Ù ĘÓÃÃÃÃĄ ŸÓÖ

�Ù ĻĘÓęü�ģ ġ Ö�ò Òó ĝ ĤÒ�î Óé ÜÒ

5.Ù ĉ ø ĳ Ýĩ ĤÒĲ �Øó Ļĕ ā ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ

1.5-�Ù ĉ ø ĳ Ýĩ ĤÒĲ �Øó Ļĕ ā ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ė ĺó đ Ü

ÓĘ�±Ù ĉ ÃÃø ĳ Ýĩ ĤÒĲ �Øó Ļĕ ÃÃā ĤÒ�Ú ÓÃÃùÃÃø Ë ĩ ĥĤ��ï è ĳ Ĩ Ĳ �ě ĻĜî �ė ĺó đ Ü�ï ä ĳ ĺ�źĘ�ó ×Ýđ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓÃÃùÃÃø Ë ĩ Ĥ�Ĺ

�Ù ÃÃĤĲ ï ÃÃĤÒ�Ĺ Ę�ė ĺó đ Ü�ī Ĩ �ó áĠ È�ï ÃÃä ĳ ĺ�ÓÃÃĩ Ġ �±Ĵ ó ×Ġ �Ù ÃÃĻĨ ÓÃÃĭĤÒ�Ģ Ĳ ï ÃÃĤÒ�ÓÃÃİ ó ×Ýđ Ü�±Ĵ ó ĕ ÃÃÃÃÃÃÃÃĀ �Ù ÃÃĨ ï ÃÃĝ Ýĩ ĤÒ�Ģ Ĳ ï ÃÃĤÒ

�ò ÓĻđ Ĩ �±Ģ Óĩ đ ĤÒ�ò ÓĻđ Ĩ ��Ù đ ÐÓý ĤÒ�ó ĺÓđ ĩ ĤÒ�ħ İ È�ī Ĩ �Ĳ �Óı ę ĺó đ ÝĤ�Ù ę ĥÝí Ĩ �ó ĻĺÓđ Ĩ �Ģ Ĳ ï ĤÒ�Û ĭ×Ü�ï ĝ Ĥ�Ĳ ��Øï è Òĳ ĤÒ

ÃÃÃÃĻđ Ĩ � ±â ÓÃÃÃÃÝĬŸÒ� ò ÓÃÃÃÃĻđ Ĩ � ±Ú Òî Òó ĺŸÒ� Ĳ � Ú ÓÃÃÃÃđ Ļ×ĩ ĤÒ� ò ÓÃÃÃÃĻđ Ĩ � ±Ģ ÓÃÃÃÃĩ ÃĤÒ� ö Èò�±Ù ÃÃÃÃĨ ï ÃÃÃÃí ÝÃÃÃÃÃÃÃÃùĩ ĤÒ� Ù ÃÃÃÃĻĭĝ ÝĤÒò Ó

�Ė Ż Ýì Ò�ÓÃÃÃÃą ĺÈ�ï ä ĳ ĺ�Óĭİ �Ĳ �±Óı Ö�ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ�î ï Đ �ĳ İ �ƃÓĐ ĳ ĻÃÃÃÃü�ó ĻĺÓđ ĩ ĤÒ�ó áĠ È�ī ġ Ĥ�Ĳ Ù ĜÓĉ ĤÓĠ Ż ı ÝÃÃÃÃø Òò ÓĻđ Ĩ

ī ĻĥĨ Óđ ĤÒ�î ï đ Ĥ�ĵ Ĭî Ŷ Ò�Ĳ �ĵ ĥĐ Ŷ Ò�ï é ĤÒ�Ģ ĳ è365.

�Ĺ Ę�î ò Òĳ ĤÒ�ė ĺó đ ÝĤÒ�ĳ İ �Ù ĉ ø ĳ Ýĩ ĤÒĲ �Øó Ļĕ ā ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ�Ù×ùĭĤÓÖ�ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ Ę�ï ĩ Ýđ ĩ ĤÒ�ė ĺó đ ÝĤÒ�Ĳ

�Ī ĳ ĬÓĝ ĤÒ17/02ê ò Ë ĩ ĤÒ�Ĺ Ę10/01/2017�Ú ÓÃÃÃÃÃÃÃùÃÃÃÃÃÃÃø Ë ĩ ĤÒ�ó ĺĳ ĉ ÝĤ�Ĺ ı Ļä ĳ ÝĤÒ�Ī ĳ ĬÓĝ ĤÒ�Ĺ Ę�ģ áĩ Ýĩ ĤÒĲ

�Û ĬÓĠ �Óĩ ı Ĩ �Ù ĉ ÃÃÃø ĳ Ýĩ ĤÒ�Ĳ �Øó Ļĕ ÃÃÃā ĤÒ�Ú ÓÃÃÃùÃÃÃø Ë ĩ ĤÒ�Ė ó đ Ü��Ĺ ĥĺ�ÓĨ �ĵ ĥĐ �ÿ ĭĺĲ �Ù ĉ ÃÃÃø ĳ Ýĩ ĤÒĲ �Øó Ļĕ ÃÃÃā ĤÒ

�ĵ ĤÌ�ï è ÒĲ �ī Ĩ �ģ ĕ ÃÃý Ü�Ú ÓĨ ï í ĤÒ�Ĳ È��Ĳ �ď ĥÃÃø �â ÓÝĬÌ�Ù ÃÃùÃÃø Ë Ĩ �Óı ĬÉÖ�Ù ĻĬĳ ĬÓĝ ĤÒ�Óı Ýđ Ļ×Ĉ250�ź �Ĳ �±ÿ í ÃÃü


�Ù đ Öò È�Óı ĤÓĩ Đ È�ħ Ĝò �ôĲ Óå Ýĺ4ĻĺŻ Ĩ �	�ï è ÒĲ �Ù ĺĳ ĭÃÃÃùĤÒ�Óı ÝĥĻÃÃā è �Ĺ ĤÓĩ ä Ì�Ĵ ï đ Ýĺ�ź �Ĳ È�±ĸ ó ÐÒõ ä �ò Óĭĺî �ó

)1�Ù ĻĤŻ ĝ Ýø ź Ò�ó ĻĺÓđ Ĩ �Ĺ Ęĳ ÝùÜĲ �±ĸ ó ÐÒõ ä �ò Óĭĺî �ò ÓĻĥĨ �	366.

�ė ĥÝí ĩ Ĥ�Ī ÓĻÃÃÃø ÓÃÃÃø È�Ī Òó ÃÃÃā ĭĐ �Ī Òó ×Ýđ ĺ�Ģ ĳ ÃÃÃĀ Ŷ Ò�Ù ĩ ĻĜ�Ĳ �Ģ Óĩ đ ĤÒ�î ï Đ �ò ÓĻđ Ĩ �Ī ÍĘ�±Ú ÓĻĉ đ ĩ ĤÒ�Įñ İ �Å ÒôÌ

�Ģ Óå Ĩ �Õ ùè �Ù ĉ ø ĳ Ýĩ ĤÒ�Ĳ �Øó Ļĕ ā ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ï ĺï é Ü�Ĺ Ę�ħ ĤÓđ ĤÒ�Ī Òï ĥÖâ ò Óì �Ĳ È�Ù ĻĐ Óĭā ĤÒ�Óı ÜÓĈ Óý Ĭ

�	�Ú ÓĨ ï í ĤÒ�Ĳ �Øò Óå ÝĤÒ�
�Ù Đ Óĭā ĤÒ�Ģ Óå Ĩ

2.5-�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ď Òĳ ĬÈ

365
�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ó ĺó ĝ Ü2019�õ ĺõ đ ÝĤ�ï ĺï ä �ò Ĳ î ��Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ú Óĺî Óā ÝĜź Ò�Ĺ Ę�Ù ĉ ø ĳ Ýĩ ĤÒĲ �Øó Ļĕ ā ĤÒ�Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�±	

�þ ±Û ĺĳ ġ ĤÒ±�ć Ļĉ í ÝĥĤ�Ĺ Öó đ ĤÒ�ï ı đ ĩ ĤÒ±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ18.
366-õ å ĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĥĤ�Ù Ļĩ ø ó ĤÒ�Øï ĺó å ĤÒ�î ï đ ĤÒ�Ù ĺó ÐÒ02�Ĺ Ę�ê ò Ë ĩ ĤÒ12�Ĺ ĬÓáĤÒ�ď ĻÖò1438�Ģ �ě ĘÒĳ ĩ ĤÒ11�ó ĺÓĭÖ
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�ě ÖÓÃÃÃùĤÒ�Ī ĳ ĬÓĝ ĤÒ�Õ ÃÃÃùè02/17�Ĺ Ę�ò î ÓÃÃÃā ĤÒ10/02/2017�ÿ Ļì ó ÝĤÒ�Ī ĳ ĬÓĝ ĤÒ�ī ĩ ÃÃÃą Ýĩ ĤÒĲ

ĵ ĤÌ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ė ā Ü�ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĉ ø ĳ Ýĩ ĤÒĲ �Øó Ļĕ ā ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ367:


�Ģ Ĳ ï å ĤÒ01ĸ ó ÐÒõ å ĤÒ�ė Ļĭā Ü�Õ ùè �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ď Òĳ ĬÈ�	

�Ď ĳ ĬÙùø Ë ĩ ĤÒ�Ģ ÓÃÃÃÃĩ ÃÃÃÃđ ÃÃÃÃĤÒ� î ï ÃÃÃÃĐ

	ģ Ĩ ÓĐ 


�ĸ ĳ ĭÃÃÃÃÃÃÃÃùĤÒ� Ģ ÓÃÃÃÃĩ Đ Ŷ Ò� ħ ÃĜò

(دج)

�Ù ĺĳ ĭÃÃùĤÒ�Ù ĥĻÃÃā é ĤÒ�Ď ĳ ĩ å Ĩ

(دج)

Ù ĻĤŻ ĝ Ýø ź Ò

�Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃùÃÃÃÃÃÃÃÃø Ë ÃÃÃĨ

Øó ĕ ā Ĩ

�ī Ĩ01�ĵ ĤÌ09�ī Ĩ �ģ ĜÈ40Ī ĳ ĻĥĨ�ôĲ Óå Ýĺ�ź20Ī ĳ ĻĥĨ�ó Ęĳ Ü�Øò Ĳ ó ÃÃÃÃÃÃĄ

�Ù ÃÃÃĻĤŻ ĝ ÝÃÃÃÃÃÃÃÃø ź Ò

�Ĺ ÃÃĘ� Ù ÃÃÃÃĻÃÃĤÓÃÃÃÃĩ ÃÃĤÒ

ó ĻĻùÝĤÒ

�Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃùÃÃÃÃÃÃÃÃø Ë ÃÃÃĨ

Øó Ļĕ Ā

�ī Ĩ10�ĵ ĤÌ49�ī Ĩ �ģ ĜÈ4000Ī ĳ ĻĥĨ�ôĲ Óå Ýĺ�ź200Ī ĳ ĻĥĨ

�Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃùÃÃÃÃÃÃÃÃø Ë ÃÃÃĨ

Ù ĉ ø ĳ ÝĨ

�ī Ĩ50�ĵ ĤÌ250� ī ÃÃĻÃÃÖ400� Ĳ � Ī ĳ ÃÃĻÃÃĥÃÃĨ04

ò ÓĻĥĨ

� ī ÃÃĻÃÃÖ200� Ĳ � Ī ĳ ÃÃĻÃÃĥÃÃĨ01

ò ÓĻĥĨ

ò ï Ãā ĩ ĤÒ
�ī ĺï ĤÒ�î Óĩ Đ �ī üÒó ÖĲ �Ī Óĩ è ó ĤÒ�ï ×Đ �ó Ãø Óĺ�2018�Ù ĉ ø ĳ Ýĩ ĤÒĲ �Øó Ļĕ ā ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ď Óĉ Ĝ�±	

�þ �±	Ú Óĺï é ÜĲ �ď ĜÒĲ �
�ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ Ę2019

3.5-Ù ĻĬï đ ĩ ĤÒ�ĮÓĻĩ ĥĤ�Ù ĥĺï Ĝ�Ùùø Ë Ĩ:

�ò ï ĝ ĺ�Ģ ÓĨ �ö Èó Ö�Øî Ĳ ï é Ĩ �Ù ĻĤĲ Ë ÃÃÃÃÃùĨ �Ú Òð �Ù ĩ İ ÓÃÃÃÃÃùĨ �Ù ÃÃÃÃÃùÃÃÃÃÃø Ë Ĩ �Ĺ İ600��±ĸ ó ÐÒõ ä �ò Óĭĺî �Ī ĳ ĻĥĨ

�Ĺ Ę�ÓĨ Óĩ Ü�ģ ĝ ÝÃÃÃÃÃÃÃÃùĨ �Ī ÓÃĻġ Ġ �ÓÃı ĻĥĐ �ī ĥĐ ÈĲ04/05/2003�Ù ķĥĺĳ ä �Ĺ Ę�Óı Ö�Ù Ļä ÓÝĬŸÒ�Ù Ļĥĩ đ ĤÒ�Û ĝ ĥĉ ĬÒĲ �±

2004�Ĺ Ę�Óİ ó ĝ Ĩ Ĳ �±87�Ô �ò ï ĝ Ü�Ùè ÓÃÃùĨ �ĵ ĥĐ �ď Öó ÝÜ�±Øó ġ ÃÃùÖ�Øò ĳ ĩ ä �Ù ĺï ĥÖ�Ù ĥĺï Ĝ�Ď ò ÓÃÃü69850�ó ÝĨ

�ģ ĩ đ Ü�±ď Öó Ĩ�ī Ĩ �ć ĝ Ę�ī Ĩ �ī ĻĐ ĳ Ĭ�Ħ Òï í Ýø ÓÖ�Óı Ĉ Óý Ĭ�Ú ó üÓÖĲ ±Ù Ļđ Ļ×ĉ ĤÒ�Ù ĻĬï đ ĩ ĤÒ�ĮÓĻĩ ĤÒ�Ù Ñ×đ Ü�Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę

�ħ å è �Ú Òð �Ú Òĳ ×đ ĤÒ1.5�Ĳ �ó ÝĤ0.5�Ú Òĳ ×Đ �ģ ĩ ÃÃÃÃý ÝĤ��ÓĻå ĺò ï Ü�ď ĺĳ ĭÝÖ�Ú Èï Ö�ħ à�ó ÝĤ2�Ĳ �ó ÝĤ1�Ĳ �±ó ÝĤ

0.33�Ĺ ĤÒĳ è �ģ ĕ Ãý ÜĲ ��±ó ÝĤ40�Ĺ ĤÒĳ è �ģ ĕ Ãý ÜĲ �±Óĺĳ ĭÃø �Øò Ĳ ò ÓĜ�Ī ĳ ĻĥĨ119�Ù ĭø �ģ Ĩ ÓĐ2009�ē ĥÖĲ

ĤÓÃĩ Đ È�ħ Ĝò�ÓÃı100�Ī ĳ ĬÓĝ ĤÒ�į ĻĥĐ �ÿ Ĭ�ĸ ñ ĤÒ�ħ ĻÃÃÃÃÃÃÃÃùĝ ÝĤÓÃÖĲ �ö ÓÃÃÃÃÃÃÃÃø Ŷ Ò�Òñ Ãİ �ĵ ĥĐ Ĳ �ĸ ó ÐÒõ ä �ò ÓÃĭĺî �Ī ĳ ĻĥĨ

ħ å é ĤÒ�Ù ĉ ø ĳ ÝĨ �Ù ĥĺï Ĝ�Ùùø Ë Ĩ �ó ×Ýđ ÝĘ�Ù ĉ ø ĳ Ýĩ ĤÒĲ �Øó Ļĕ ā ĤÒ�Ú ÓùÐĳ ĩ ĥĤ�Ĺ ı Ļä ĳ ÝĤÒ368.

ÓáĤÓà-��Ù ø Òò ï ĥĤ�Ĺ ĝ Ļ×ĉ ÝĤÒ�ò ÓĈ ŸÒ

1-�Ù ĻĬÒï Ļĩ ĤÒ�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù Ļå ı ĭĨ

367-
�ī ĺï ĤÒ�î Óĩ Đ �ī üÒó ĺ�Ĳ �Ī Óĩ è ó ĤÒ�ï ×Đ �ó ø Óĺ2018 ،(�ď ĜÒĲ �
�ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĉ ø ĳ Ýĩ ĤÒĲ �Øó Ļĕ ā ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ď Óĉ Ĝ

±	Ú Óĺï é ÜĲ�þ �±Øò Óå ÝĤÒĲ �î Óā ÝĜŻ Ĥ�Å Óĩ Ĭ�Ù ĥå Ĩ2019
368-Óĭä �ï ĩ è ÈĲ �ó Ļí ĤÒ�Ħ È�æ ĳ Öò �Ĳ �ī ùé Ĩ �ė Ĉ Òĳ Đ) 2019ن (�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ù Ĩ Òï Ýø Ò�ĵ ĥĐ �Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�Ù Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü�ó ĻàÉÜ

Ù ĉ ø ĳ Ýĩ ĤÒĲ �Øó Ļĕ Ā�Ĺ ĤĲ ï ĤÓķĝ ÝĥĨ �±Ù ĻĬï đ ĩ ĤÒ�ĮÓĻĩ ĥĤ�Ù ĥĺï Ĝ�Ù ĤÓè �Ù ø Òò î �±

�þ �±Ù ĻĨ ÓĭĤź Ĳ ï ĥĤØï Đ ÒĲ Ù Ļĥ×ĝ Ýùĩ ĶÊ ò ĳ é ĬÙ Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒÙ Ļĩ ĭÝĤÓÜÓĺï é ÜĲ Ù ĻĤĲ ï ĤÒØò Óå ÝĥĤÙ áĺï é ĤÓÜÓİ Óå Üź Ò367



ࢷ ༧ဇݜ� �ࠥ ୂƤଗƃ�࿂ Ⴀޅߥ�Ƣ Ɓ�ࠥݿܺ ߃ƃࡶ ࢿޮ ଏଋƃ�ࠥ ࡹޡ ޫޮ ࢆ�ƃࡨ ࠑߤޡ ࠥ�ࡨޮ ᇷᆜ�ࠥࡨޡ Ƌݸ ࢦܺ ଗƃ�Ɔߗޮ ࢿܺ ࢴ ൝ᒐᐼ�࣒ࠥ ࡹݐܺޡ ࠄޮ ଗƃ�ࠥ ࢿ࣒Ƥࡨޡ ଏଋƃ�ƍ ݗܺ

༧ဇࡢ ߤި ࢿޮ ଏଋƃ�ƞ žƤ�ྱߘܺ Ⴈ உܺे ƃ�Ɔ ߃ݸܺ

كتاب المؤتمر الدولي
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1.1-Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ď ĩ ä �Ú ÒĲ î È�ě ÐÓàĲ �Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ�ď ĩ ä �ħ Ü���Ħ ÓĜ�Óĩ Ġ �±Ù ÃÃÃÃÃùÃÃÃÃÃø Ë ĩ ĤÒ�Ė ó Ĉ �ī Ĩ �Ù Ĩ ï ĝ Ĩ

�Ù ĥĺï Ĝ�Ùùø Ë Ĩ �Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ó ĻàÉÜ�Ù Ęó đ ĩ Ĥ�į ĬÓ×Ýø Ò�î Òï Đ ÍÖ�Ī Óáè Ó×ĤÒ

�Ù ĻĬï đ ĩ ĤÒ�ĮÓĻĩ ĥĤ

�Ģ Óå Ĩ �ģ Ġ �Ú Òó ĝ Ę�î ï Đ Ĳ �Ù ø Òò ï ĤÒ�ò Ĳ Óé Ĩ �ī Ĩ �Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �ī Ĩ �ØÒî Ŷ Ò�Ī ĳ ġ ÝÜ


ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï å ĤÒ01ò ĳ é Ĩ �ģ Ġ �Ú Òó ĝ Ę�î ï Đ Ĳ �Ù ø Òò ï ĤÒ�ò Ĳ Óé Ĩ ��	

ħ Ĝó ĤÒò ĳ é ĩ ĤÒÚ Òó ĝ ę ĤÒ�î ï Đ

01Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ12

02Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ11

Ď ĳ ĩ å ĩ ĤÒ23

ò ï ā ĩ ĤÒĪ Óáè Ó×ĤÒ�î Òï Đ Ì�ī Ĩ �Ģ Ĳ ï å ĤÒ��

Ú ó ġ ĻĤ�ö ÓĻĝ Ĩ �Ħ Òï í Ýø Ò�ħ Ü�Óĩ ĠlikertĪ ÓĻ×Ýø ź Ò�Ù ĥÑø È�ď Ļĩ ä �Ĺ Ę�Ĺ ø Óĩ í ĤÒ

2.1-ØÒî Ŷ Ò�Ú Ó×àĲ �Ě ï Ā

1.2.1-�ØÒî Ŷ Ò�Ě ï ÃĀ�ĵ ĥĐ �Øò Óĩ Ýø ź Ò�Ă ó Đ �Ģ Ż ì �ī Ĩ �Øò Óĩ Ýø Ż Ĥ�Ĵ ĳ Ýé ĩ ĤÒ�Ě ï ÃĀ �ī Ĩ �ě ĝé ÝĤÒ�ħ Ü

�ħ ı ĤĲ ��Øó ġ ÃÃÃùÖ�Ù đ Ĩ Óä �ī Ĩ �Øñ ÜÓÃÃÃø Ŷ Ò�ī Ĩ �Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �ĵ ĥĐ �Øò Óĩ ÝÃÃÃø ź Ò�Ī Óáè Ó×ĤÒ�Ă ó Đ �ß Ļè �ī Ļĩ ġ é ĩ ĤÒ

�Ě Óę ÜÒ�Ù×ÃÃùĬ�ĵ ĥĐ �Øò Óĩ ÝÃÃø ź Ò�Û ĥÃÃā è Ĳ �Øò Óĩ ÝÃÃø ź Ò�Ú Òó ĝ Ę�ħ Ļġ é Ü�ħ ı ĭĨ �Õ ĥĈ Ĳ �Ģ Óå ĩ ĤÒ�Òñ İ �Ĺ Ę�Øó ×ì

�ĵ ĥĐ �ï ĺõ Ü85%�ö ÓĻĝ ĩ ĤÒ�Ù Ļè Ż Ā �ĵ ĥĐ��ě Ļ×ĉ ÝĥĤ

2.2.1-Ī ÓĻ×Ýø ź Ò�Ú Ó×à�ģ Ĩ Óđ Ĩ �Ħ Òï í Ýø Ò�ħ Ü�ØÒî ŷ Ĥ�Ú Ó×à�ģ Ĩ Óđ Ĩ �Ħ Òï í Ýø Ò�ģ ä Ò�ī Ĩ ��Ó×ĬĲ ó Ġ �Óę ĤÈì�ī ĩ

ğ Ĥð �ç Ą ĳ ĺ�Ĺ ĤÓÝĤÒ�Ģ Ĳ ï å ĤÒĲ �Ù ĬÓ×Ýø ź Ò�Ú Òó ĝ ę Ĥ�Ĺ ĥì Òï ĤÒ�Ě ÓùÜź Ò�ï ĺï é Ü�ģ ä Ò


ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï å ĤÒ02Ù ø Òò ï ĤÒ�ĸ ò ĳ é ĩ Ĥ�ê Ó×ĬĲ ó Ġ �Óę ĤÈ�Ù Ĥî Óđ Ĩ �ã ÐÓÝĬ��	

ħ Ĝó ĤÒò ĳ é ĩ ĤÒâ Ó×ĬĲ ó Ġ Óę ĤÒ�Ù ĩ ĻĜ

01Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ0.775

02Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ0.885

ģ ġ Ġ �Ī ÓĻ×Ýø ź Ò0.846

�ã Ĩ ÓĬó Ö�Ú Óä ó í Ĩ �ĵ ĥĐ �î Óĩ ÝĐ ź ÓÖ�Ī Óáè Ó×ĤÒ�î Òï Đ Ì�ī Ĩ �Ģ Ĳ ï å ĤÒ��ò ï ā ĩ ĤÒSPSS

�Įñ İ �Ă Òó Ĕ Ŷ �Ĺ ę ÜĲ �Ù×ÃÃÃÃÃÃÃø ÓĭĨ �Ú Ó×à�Ù ä ò ï Ö�ď Ýĩ ÝÜ�ØÒî Ŷ Ò�Ī È�ĮŻ Đ È�Ģ Ĳ ï å ĤÒ�Ĺ Ę�Øî ò Òĳ ĤÒ�ħ Ļĝ ĤÒ�ó ĻÃÃÃÃÃÃÃý ÜĲ

Ù ø Òò ï ĤÒ

2-��Óı ÝĭĻĐ Ĳ �Ù ø Òò ï ĤÒ�ď ĩ Ýå Ĩ

�ď Ļĩ ä �ß é ×ĤÒ�ď ĩ Ýå Ĩ �ģ ĩ ÃÃÃÃÃý ĺÙ ĻĬï đ ĩ ĤÒ�ĮÓĻĩ ĥĤ�Ù ĥĺï Ĝ�Ù ÃÃÃÃÃùÃÃÃÃÃø Ë Ĩ �Ģ Óĩ Đ�Ė Ĳ ó Č �Ú Òò Ó×ÝĐ ź Ĳ �±

�±ħ ı ĭĨ �Å ÓÃÃùĭĤÒ�Ù ÃÃĀ Óì �Ù ĻÐÓĭáÝÃÃø Ò�Ù ĥĉ Đ �ĵ ĤÌ�Ģ Óĩ đ ĤÒ�ă đ Ö�â Ĳ ó ì �Ĵ î È�Óĩ Ĩ �±ÓĬò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �Õ ×ÃÃùÖ�Ù Ðò ÓĈ
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�Óı ĩ å è �ē ĥÖ�Øó ÃÃùĻĨ �Ù ĭĻĐ �ò ÓĻÝì Ò�ħ Ü�±Ù ĝ ĉ ĭĩ ĤÓÖ�ī Ļĩ Ļĝ ĩ ĤÒ�ó Ļĕ ĤÒ�Ģ Óĩ đ ĤÒĲ45ħ Ü�ģ Ĩ ÓĐ�Ī ÓĻ×ÝÃÃø ź Ò�ď ĺôĳ Ü

�Ħ ÓĐ �ī Ĩ ��Ù ĥĺĳ ä �ó ı ü�Ģ Ż ì �ħ ı ĻĥĐ2020.

3-�Ĺ ÐÓā èŸÒ�ģ Ļĥé ÝĤÒ�Õ ĻĤÓø È

�Ù ĻÐÓā èŸÒ�Ħ õ é ĤÒ�ã Ĩ ÓĬó Ö�Ħ Òï í Ýø ÓÖ�ğ Ĥð Ĳ �±Ù×ø Óĭĩ ĤÒ�Ù ĻÐÓā èŸÒ�Ě ó ĉ ĤÓÖ�Óİ õ ĻĨ ó ÜĲ �Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ�ď ĩ ä �ï đ Ö

Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĥĤSPSS�Ù ĻÖÓÃÃÃùé ĤÒ�Ú Óĉ ÃÃÃø ĳ Ýĩ ĤÒĲ �Ù ĺĳ Ñĩ ĤÒ�Õ ÃÃÃùĭĤÒĲ �Ú Òò Òó ġ ÝĤÒ�Ħ ï í ÝÃÃÃø Ò�ħ Ü�ï ĝ Ę�±

�Ī ĳ ø ó ĻÖ�Ć Ó×Üò ź Ò�ģ Ĩ Óđ Ĩ Ĳ �Óę ĤÒ�ê Ó×ĬĲ ó Ġ �Ù Ĥî Óđ Ĩ Ĳ �Ĺ ĉ í ĤÒ�ò Òï é Ĭź Ò�ģ Ļĥé ÜĲ �±Ù ĺò ÓĻđ ĩ ĤÒ�Ú ÓĘÒó é Ĭź ÒĲ

1.3-Ă Ĳ ó ę ĤÒ�ò Ó×Ýì ÒĲ �Ù ø Òò ï ĤÒ�ã ÐÓÝĬ�ģ Ļĥé Ü

�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ú ÓĭĻĐ �ÿ ÐÓā ì �ė Ā Ĳ


ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï å ĤÒ03Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĭĻĐ �ÿ ÐÓā ì ��	

ó Ļĕ Ýĩ ĤÒî ï đ ĤÒ� Ù×ùĭĤÒ

÷ ĭå ĤÒ

ó Ġ ð4395.46

ĵ áĬÈ24.44

Ď ĳ ĩ å ĩ ĤÒ45100

ī ùĤÒ

25-3036.67

31-351022.22

36-Ě ĳ Ę�Óĩ Ę3271.11

Ď ĳ ĩ å ĩ ĤÒ45100

Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�ģ İ Ë ĩ ĤÒ

Ĺ đ Ĩ Óä3373.33

ĸ ĳ ĬÓà1226.67

Ď ĳ ĩ å ĩ ĤÒ45100

Øó ×í ĤÒ

ī Ĩ �ģ ĜÒ5Ú Òĳ ĭø48,89

�ī Ĩ5-10Ú Òĳ ĭø817.78

10ó áĠ ÉĘ3373.33

Ď ĳ ĩ å ĩ ĤÒ45100

ò ï ā ĩ ĤÒ�ã Ĩ ÓĬó Ö�Ú Óä ó í Ĩ �ĵ ĥĐ �î Óĩ ÝĐ ź ÓÖ�Ī Óáè Ó×ĤÒ�î Òï Đ Ì�ī Ĩ �Ģ Ĳ ï å ĤÒ��SPSS

�Ĺ ĥĺ�ÓĨ �ċ è Ż Ĭ�ĮŻ Đ È�Ģ Ĳ ï å ĤÒ�ī Ĩ

-ħ İ î ï Đ �ē ĤÓ×ĤÒĲ �ò ĳ Ġ ñ ĤÒ�ī Ĩ �ħ İ �Ù ĭĻđ ĤÒ�î Òó ĘÈ�Ù Ļ×ĥĔ È�Ī È43�Ù×ÃÃÃÃùĭÖ95.46%�Ùé ÐÓå ĤÒ�Õ ×ÃÃÃÃùÖ�Òñ İ Ĳ �±

Ù ĝ ĉ ĭĩ ĤÓÖ�Å ÓÖĳ ĤÒ�ò Óý ÝĬÒ�Õ ×ùÖ�Ù ĻÐÓĭáÝø Ò�Ù ĥĉ Đ �Ĺ Ę�Å ÓùĭĤÒ�ħ č đ Ĩ �Ī Ŷ
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-�ī Đ �ħ ı ĭÃÃÃÃø �Ě ĳ ę ĺ�Ù ĭĻđ ĤÒ�î Òó ĘÈ�Õ ĥĔ Ò�Ī È36�Ù ĭÃÃÃÃø�Ù×ÃÃÃÃùĭĺ71.11%�Ù ĝ ĺó Đ �Ù ÃÃÃÃùÃÃÃÃø Ë ĩ ĤÒ�Ī Ŷ �Òñ İ Ĳ

Øó ×í ĤÒ�ĸ Ĳ ð �Ģ Óĩ đ ĤÒ�ĵ ĥĐ �ċ ĘÓé ÜĲ �Ù ĝ ĉ ĭĩ ĤÓÖ

-Ù×ÃÃÃÃÃÃÃÃùĭÖ�ī Ļđ Ĩ Óä �ħ İ �Ù ÃĭĻđ ĤÒ�î Òó ĘÈ�Õ ÃĥĔ Ò�Ī È�ċ è Ż ĺ73.33%�Ù ĝ×Ĉ �ī Ĩ �Ù ĭĻđ ĤÒ�Ī È�ĵ ĤÌ�ď ä Òò �Òñ İ Ĳ �±

�Ĺ Ę�ï ä Òĳ Ü�ó áĠ Ŷ Ò�Ù Ñę ĤÒ�ħ İ Ĳ �ī Ļĺó ×í Ĩ Ĳ �ī Ļø ï ĭı Ĩ Ĳ �ī ĺò Òî ź Òó å é ĤÒ�Øó ÝĘ

-�Ù×ùĭÖ�Ú Òĳ ĭø �ó ý Đ �ī Ĩ �ó áĠ È�ħ ı Üó ×ì �Øï Ĩ �Ù ĭĻđ ĤÒ�î Òó ĘÈ�Õ ĥĔ Ò�Ī È73.33%.

4-�Ù ø Òò ï ĤÒ�ã ÐÓÝĬ�ģ Ļĥé Ü

1.4-�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ú Òó ĝ Ę�Ú ÓĬÓĻÖ�Ù ý ĜÓĭĨ Ĳ �ģ Ļĥé Ü

Ù	-أ ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ
Ģ Ĳ Ŷ Ò�ò ĳ é ĩ ĤÒ�Ú Òó ĝ Ę�ģ Ļĥé Ü


ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï å ĤÒ04Ù ä ó í Ýùĩ ĤÒ�ã ÐÓÝĭĤÒ�Õ ùè �Ģ Ĳ Ŷ Ò�ò ĳ é ĩ ĤÒ�Ú Òó ĝ Ę�Õ ĻÜó Ü�	

�ò ĳ é ĩ ĤÒ	Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ
Ģ Ĳ Ŷ Ò
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ī Ļę Č ĳ ĩ ĤÒ�ĮÓå Ü�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

01�Óı Ļę Č ĳ Ĩ �ī ĻÖ�Ù Ġ ó Ýý ĩ ĤÒ�Ù ĻĬÓùĬŸÒ�ć ÖÒĲ ó ĤÒ�Ħ ĳ ı ę ĩ Ö�Ĺ Ýùø Ë Ĩ �ħ Ýı Ü4.301.9508

02ī Ļę Č ĳ ĩ ĥĤ�Ù ĻĘÓĝà�Ú Òó İ Óč Ü�Ù Ĩ ÓĜÌ�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�ÿ ā í Ü4.321.9606

�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒī ÐÓÖõ ĤÒ�ĮÓå Ü�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

03�Ù ĥä ÓĐ �Øò ĳ ā Ö�Óı ĥè �ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ ĤÒĲ �ī ÐÓÖõ ĤÒ�ĸ Ĳ Óġ ý Ö�Ù Ġ ó ý ĤÒ�ħ Ýı Ü4.421.8002

04�Û Ĝĳ ĤÒ�Ĺ Ę�ī ÐÓÖõ ĤÒ�ď Ĩ �Óı Ĩ ó ×Ü�Ĺ ÝĤÒ��Ú ÓĻĜÓę Üź Ò�ñ ÃĻę ĭÝÖ�Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃùÃÃÃÃÃÃÃÃø Ë ĩ ĤÒ�Ħ õ ÝĥÜ

Õ ø Óĭĩ ĤÒ

4.441.8301

ī ĺî ò ĳ ĩ ĤÒ�ĮÓå Ü�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

05�Ù ĝà�Õ ùġ Ĥ�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ħ õ ÝĥÜī ĺî ò ĳ ĩ ĤÒ4.341.7904

06�Û ÃÃĜĳ ĤÒ�Ĺ Ę�ī ĺî ò ĳ ĩ ĤÒ�ď Ĩ �ÓÃÃı Ĩ ó ×Ü�Ĺ ÝĤÒ��Ú ÓÃÃĻĜÓÃÃę Üź Ò�ñ ÃÃĻę ĭÝÖ�Ù ÃÃĠ ó ÃÃÃÃÃÃÃÃý ĤÒ�Ħ õ ÝĥÜ

Õ ø Óĭĩ ĤÒ

4.411.8103

ī Ļĩ İ Óùĩ ĤÒ�ĮÓå Ü�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

07Ù ĝ áĤÒ�Õ ùġ Ĥ�ī Ļĩ İ Óùĩ ĥĤ�Ĺ Ļ×ø Óé ĩ ĤÈ�æ Óā ĘŸÓÖ�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ħ ĳ ĝ Ü4.231.9012

08�Ú Óđ Ļ×ĩ ĤÒ�ħ å è �Øî ÓĺôĲ �ī Ļĩ İ Óùĩ ĤÒ�æ ÓÖò È�ħ Ļč đ ÝÖ�Ù Ġ ó ý ĤÒ�ħ Ýı Ü4.241.9111

ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĮÓå Ü�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

09�ĵ ĥĐ �ď ę ĭĤÓÖ�î ĳ đ ĺ�ģ ä Ŷ Ò�ģ ĺĳ Ĉ �ò Óĩ áÝÃÃø Ò�ī Đ �Øò Ó×Đ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ÃÃùĩ ĤÒ

�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ

4.291.9709
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10�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ģ ĩ é ÝĤ�Ù ĥĻø ĳ Ġ �Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�ħ İ ÓùÜĩ Ýä ź ÒÙ ĻĐ Ó4.281.9610

Ù ÑĻ×ĤÒ�ĮÓå Ü�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

11�ģ ġ ÃÃÃÃÃÃÃÃý Ö�Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�Ù ĘÓĝàĲ �Øò ÒîŸÒ�ħ ĻĜ�Ú Òõ ġ Üó Ĩ �ħ İ È�ī Ĩ �Ù ÑĻ×ĤÒ�Ù ÃĺÓÃĩ è �ï Ãđ Ü

Ħ ÓĐ

4.311.8107

12Ù ÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù č ĘÓé ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĜŻ đ ĤÒ�Ú Òð �Ú Óı å ĤÒ�ď Ĩ �Ùùø Ë ĩ ĤÒ�ħ İ ÓùÜ4.331.8005

Ģ Ĳ Ŷ Ò�ò ĳ é ĩ ĤÒ�Ú Òó ĝ Ę�ď Ļĩ ä4.321.93

�ã Ĩ ÓĬó Ö�Ú Óä ó í Ĩ �ĵ ĥĐ �î Óĩ ÝĐ ź ÓÖ�Ī Óáè Ó×ĤÒ�î Òï Đ Ì�ī Ĩ �Ģ Ĳ ï å ĤÒ��ò ï ā ĩ ĤÒSPSS

�ć ø ĳ Ýĩ ĤÒ�Ī È�ī Ļ×Ü�±�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ģ ĳ è �ě ÖÓùĤÒ�Ģ Ĳ ï å ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĭĻ×ĩ ĤÒ�ã ÐÓÝĭĤÒ�Ă ó Đ �Ģ Ż ì �ī Ĩ

�
ī ĻÖ�ÓĨ �æ Ĳ Òó ÝÜ�ò ĳ é ĩ ĤÒ�Òñ İ �Ú Òó ĝ ę Ĥ�Ĺ ÖÓùé ĤÒ4.23 4.44و .(  

Ù -ب Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ĺ ĬÓáĤÒ�ò ĳ é ĩ ĤÒ�Ú Òó ĝ Ę�ģ Ļĥé Ü


ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï å ĤÒ05Ù ä ó í Ýùĩ ĤÒ�ã ÐÓÝĭĤÒ�Õ ùè �Ĺ ĬÓáĤÒ�ò ĳ é ĩ ĤÒ�Ú Òó ĝ Ę�Õ ĻÜó Ü�	

	Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ
�Ĺ ĬÓáĤÒ�ò ĳ é ĩ ĤÒ
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���Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ

01Øï Ļüò Ĳ �Ù ĺî Óā ÝĜÒ�Øò ĳ ā Ö�Ùè ÓÝĩ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ù Ġ ó ý ĤÒ�Ħ ï í ÝùÜ4.431.9102

02�ĵ ĤÌ�Ĺ ÝÃÃùÃÃø Ë Ĩ �ó č ĭÜ�Ě ĳ ę ÝĤÒ�Ù Ļĕ Ö�ç Öó ĤÒ�ě Ļĝé ÝĤ�Ù ĥĻÃÃø Ĳ �Óı ĬÈ�ĵ ĥĐ �Ù ÃÃùĘÓĭĩ ĤÒ

ī ĻùĘÓĭĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ

3.940.9711

03Ù Ĩ ĳ ġ é ĥĤ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óø ÓĻùĥĤ�Ĺ Ýĩ č ĭĨ �Õ Ļå ÝùÜ3.950.9810

04ī Ļġ ĥı Ýùĩ ĤÒ�ď Ĩ �Ù ĜŻ đ ĤÒ�Ĺ ÝĠ ó ü�ï Ĉ ĳ Ü4.271.9009

Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ

05Ù ĻĜŻ ì Ŷ Ò�ħ Ļĝ ĤÒ�õ ĺõ đ Ü�ĵ ĥĐ �Ĺ Ýĩ č ĭĨ �ģ ĩ đ Ü4.401.9004

06ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĤÓĉ ×ĤÒ�ī Ĩ �ï é ĥĤ�Ĺ Ýĩ č ĭĨ �ħ İ ÓùÜ4.411.9003

07Ù Ā Óí ĤÒ�Ú Óä Óé ĤÒ�Ô Óé Ā Ŷ �ģ ĩ Đ �þ ó Ę�Ĺ ĩ č ĭĨ �ó Ęĳ Ü4.311.2507

08ī Ļę Č ĳ ĩ ĥĤ�ģ Ĩ Óý ĤÒ�Ĺ é ā ĤÒ�ī ĻĨ ÉÝĤÒ�Ù Ĩ ï ì �Ĺ Ýĩ č ĭĨ �ó Ęĳ Ü4.441.8801

Ù ÑĻ×ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ

09Ù ÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĩ è �Ù ĻĤÆ�ó ĺĳ ĉ Ü�Ĺ Ę�Ĺ Ýĩ č ĭĨ �Ħ ĳ ĝ Ü4.321.2606

10Ù ÑĻ×ĤÓÖ�Øó ą ĩ ĤÒ�î Òĳ ĩ ĤÒ�Ħ Òï í Ýø Ò�Ĺ Ýĩ č ĭĨ �ă ę í Ü4.331.9605

11�Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Ĺ Đ ĳ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ĺ Ýĩ č ĭĨ �ď å ý Ü4.301.9208



ࢷ ༧ဇݜ� �ࠥ ୂƤଗƃ�࿂ Ⴀޅߥ�Ƣ Ɓ�ࠥݿܺ ߃ƃࡶ ࢿޮ ଏଋƃ�ࠥ ࡹޡ ޫޮ ࢆ�ƃࡨ ࠑߤޡ ࠥ�ࡨޮ ᇷᆜ�ࠥࡨޡ Ƌݸ ࢦܺ ଗƃ�Ɔߗޮ ࢿܺ ࢴ ൝ᒐᐼ�࣒ࠥ ࡹݐܺޡ ࠄޮ ଗƃ�ࠥ ࢿ࣒Ƥࡨޡ ଏଋƃ�ƍ ݗܺ

༧ဇࡢ ߤި ࢿޮ ଏଋƃ�ƞ žƤ�ྱߘܺ Ⴈ உܺे ƃ�Ɔ ߃ݸܺ

كتاب المؤتمر الدولي
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Ĺ ĬÓáĤÒ�ò ĳ é ĩ ĤÒ�Ú Òó ĝ Ę�ď Ļĩ ä4.281.85

�ã Ĩ ÓĬó Ö�Ú Óä ó í Ĩ �ĵ ĥĐ �î Óĩ ÝĐ ź ÓÖ�Ī Óáè Ó×ĤÒ�î Òï Đ Ì�ī Ĩ �Ģ Ĳ ï å ĤÒ��ò ï ā ĩ ĤÒSPSS

�ć ÃÃÃÃÃÃø ĳ Ýĩ ĤÒ�Ī È�ī Ļ×Ü�±Ù Ĩ Òï ÝÃÃÃÃÃÃùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ģ ĳ è �ě ÖÓÃÃÃÃÃÃùĤÒ�Ģ Ĳ ï å ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĭĻ×ĩ ĤÒ�ã ÐÓÝĭĤÒ�Ă ó Đ �Ģ Ż ì �ī Ĩ


ī ĻÖ�ÓĨ �æ Ĳ Òó ÝÜ�ò ĳ é ĩ ĤÒ�Òñ İ �Ú Òó ĝ ę Ĥ�Ĺ ÖÓùé ĤÒ3.94 4.44و .(  

2.4-�Ă Ĳ ó ę ĤÒ�ò Ó×Ýì Ò


�ò Ó×Ýì Ò�ò ÓĻÝì Ò�ħ Ü�ï ĝ Ę�ĵ ĤĲ Ŷ Ò�Ù ĻÃĄ ó ę ĤÒ�ò Ó×Ýì źT�ī ĻÖ�Ù ĜŻ đ ĤÒ�Ù Ęó đ ĩ Ĥ�±�Ī ĳ ø ó ĻÖ�Ć Ó×Üò ź Ò�ģ Ĩ Óđ Ĩ Ĳ �±	

ÃÃÃÃùĩ ĤÒ�Ĵ ĳ ÝÃÃÃÃùĨ �ĵ ĥĐ �±Ù Ĩ Òï ÝÃÃÃÃùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ī ĻÖĲ �Ù ĻĬï đ ĩ ĤÒ�ĮÓĻĩ ĥĤ�Ù ĥĺï Ĝ�Ù ÃÃÃÃùÃÃÃÃø Ë Ĩ �Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë


Ù ĻÐÓā èŸÒ�Ù Ĥź ï ĤÒα=0.05.(

�Ù ĥĺï Ĝ�Ù ÃÃùÃÃø Ë ĩ ĤÓÖ�Ù Ĩ Òï ÝÃÃùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ī ĻÖĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ÃÃùĩ ĤÒ�ī ĻÖ�Ù ĜŻ Đ �ï ä ĳ Ü��ĵ ĤĲ Ŷ Ò�Ù ĻÃÃĄ ó ę ĤÒ

��Ù ĻĬï đ ĩ ĤÒ�ĮÓĻĩ ĥĤ


ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï å ĤÒ06�ĵ ĤĲ Ŷ Ò�Ù ĻĄ ó ę ĤÒ�ã ÐÓÝĬ��	

RÙ ĩ ĻĜTÙ Öĳ ùé ĩ ĤÒ�Ù ĩ ĻĜTÙ ĻĤĲ ï å ĤÒÙ Ĥź ï ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ

0.92558.891.650.05

ò ï ā ĩ ĤÒ�ã Ĩ ÓĬó Ö�Ú Óä ó í Ĩ �ĵ ĥĐ �î Óĩ ÝĐ ź ÓÖ�Ī Óáè Ó×ĤÒ�î Òï Đ Ì�ī Ĩ �Ģ Ĳ ï å ĤÒ��SPSS


Ī ĳ Ġ �Ù ĺĳ Ĝ�ī ĺó Ļĕ Ýĩ ĤÒ�ī ĻÖ�Ù ĜŻ đ ĤÒ�Ī È�ĮŻ Đ È�Ģ Ĳ ï å ĤÒ�ī Ĩ �ċ è Ż ĬR=(0.95�Ù ĻĤĲ Ë ÃÃÃÃùĩ ĤÒ�ó Ļĕ ÝĨ �Ī È�Óĩ Ġ

į Ý×ÃÃÃÃùĬÓĨ �ó ÃÃÃÃùę ĺ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò90.25%�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ç ÃÃÃÃą Ýĺ�Óĩ Ġ �±	Ù Ĩ Òï ÝÃÃÃÃùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ
�ď ÖÓÝĤÒ�ó Ļĕ Ýĩ ĤÒ�ī Ĩ

�Ù ĩ ĻĜ�Ī È�ĮŻ Đ È�Ģ Ĳ ï å ĤÒ�Ĺ Ę�Øî ò Òĳ ĤÒ�ã ÐÓÝĭĤÒ(t)�Ù ĩ ĻĜ�ī Ĩ �ó ×Ġ È�Ù Öĳ ÃÃÃÃÃÃùé ĩ ĤÒ(t)�Ĵ ĳ ÝÃÃÃÃÃÃùĨ �ï ĭĐ �Ù ĻĤĲ ï å ĤÒ

�Ù ĺĳ ĭđ ĩ ĤÒ(%5)�ă Ęò Ĳ �Ù ĥĺï ×ĤÒ�Ù ĻÃÃÃĄ ó ę ĤÒ�Ģ ĳ ×Ĝ�Ĺ ĭđ ĺ�Òñ İ Ĳ�ī ĻÖ�Ù ĜŻ Đ �î ĳ ä Ĳ �Ĺ ĭđ ĺ�Òñ İ Ĳ �Ħ ï đ ĤÒ�Ù ĻÃÃÃĄ ó Ę

�Ù ø Òò ï ĤÒ�ģ é Ĩ �Ù ĻĬï đ ĩ ĤÒ�ĮÓĻĩ ĥĤ�Ù ĥĺï Ĝ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÓÖ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ī ĻÖĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ

�Ù ĻĬï đ ĩ ĤÒ�ĮÓĻĩ ĥĤ�Ù ĥĺï Ĝ�Ù ÃÃÃÃÃÃùÃÃÃÃÃÃø Ë Ĩ �Ğ Òò î Ì�Ĵ ï ĩ Ĥ�Ù ĻÐÓÃÃÃÃÃÃā è Ì�Ù Ĥź î �Ú Òð �Ě Ĳ ó Ę�ï ä ĳ Ü��Ù ĻĬÓáĤÒ�Ù ĻÃÃÃÃÃÃĄ ó ę ĤÒ

Ò
�Ù ĻÃÃÃā í ÃÃÃý ĤÒ�Ú Òó Ļĕ Ýĩ ĥĤ�Ĵ õ đ Ü�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ÃÃÃùĩ ĥĤ�	Øó ×í ĤÒ�±Ĺ ĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ĵ ĳ ÝÃÃÃùĩ ĤÒ�±ó ĩ đ ĤÒ�±÷ ĭå Ĥ

�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĭĻĐ �î Òó ĘŶ


�ò Ó×Ýì Ò�ò ÓĻÝì Ò�ħ Ü�ï ĝ Ę�Ù ĻĬÓáĤÒ�Ù ĻÃĄ ó ę ĤÒ�ò Ó×Ýì źT�
�ò Ó×Ýì ÒĲ �	F(�Ù Ęó đ ĩ Ĥ�±�ĸ î Óè Ŷ Ò�ģ Ļĥé Ü��ò Ó×Ýì ź �±

�Ĵ õ đ Ü�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĥĤ�Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒ�Ù ĻĐ Óĭā ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ �Ğ Òò î Ì�Ĵ ï ĩ Ĥ�Ù ĻÐÓÃā è Ì�Ù Ĥź î �Ú Òð �Ě Ĳ ó Ę

ÃÃÃÃā í ÃÃÃÃý ĤÒ�Ú Òó Ļĕ Ýĩ ĥĤ�ĵ ĥĐ �±�Ù ÃÃÃÃø Òò ï ĤÒ�Ù ĭĻĐ �î Òó ĘŶ �	Øó ×í ĤÒ�±Ĺ ĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ĵ ĳ ÝÃÃÃÃùĩ ĤÒ�±ó ĩ đ ĤÒ�±÷ ĭå ĤÒ
�Ù Ļ


Ù ĻÐÓā èŸÒ�Ù Ĥź ï ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨα=0.05.(


ħ Ĝò �Ģ Ĳ ï å ĤÒ07Ù ĻĬÓáĤÒ�Ù ĻĄ ó ę ĥĤ�ĸ î Óè Ŷ Ò�ģ Ļĥé Ü��ò Ó×Ýì Ò�ã ÐÓÝĬ��	

ó Ļĕ Ýĩ ĤÒ÷ ĭå ĤÒó ĩ đ ĤÒ�Ĵ ĳ ÃÃÃÃÃÃÃÝÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃùĩ ÃÃÃÃÃÃĤÒ

Ĺ ĩ Ļĥđ ÝĤÒ

Øó ×í ĤÒ
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�Ù ĩ ĻĜT�Ù ĩ ĻĜF�Ù ĩ ĻĜF�Ù ĩ ĻĜF

�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒÙ ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò15.9619.4778.24222.65

Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ14.20-25.9745.75165.86

Ď ĳ ĩ å ĩ ĤÒ9.7411.0858.2367.40

ò ï ā ĩ ĤÒ�ã Ĩ ÓĬó Ö�Ú Óä ó í Ĩ �ĵ ĥĐ �î Óĩ ÝĐ ź ÓÖ�Ī Óáè Ó×ĤÒ�î Òï Đ Ì�ī Ĩ �Ģ Ĳ ï å ĤÒ��SPSS

�Ù ĩ ĻĜ�Ī È�ĮŻ Đ È�Ģ Ĳ ï å ĤÒ�ī Ĩ �ċ è Ż ĬT و F �
ò Ĳ Óé ĩ ĤÒ��ď Ļĩ å Ĥ�Ù Öĳ ÃÃÃÃÃùé ĩ ĤÒ9.74 ،11.08 ،58.23 ،

67.40�Ù ĩ ĻĜ�ī Ĩ �ó ×Ġ Ò�	T و F ĸ Ĳ ÓÃÃùÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĻĤĲ ï å ĤÒ3.07�ĸ È�Ù ĻÖÓå ĺź Ò�Ù ĻÃÃĄ ó ę ĤÒ�ă Ęò �Ĺ ĭđ ĺ�Óĩ Ĩ ��

�Ù ĻĤĲ Ë ÃÃÃÃÃÃùĩ ĥĤ�Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒ��Ù ĻĐ ÓĭÃÃÃÃÃÃā ĤÒ�Ú ÓÃÃÃÃÃÃùÃÃÃÃÃÃø Ë ĩ ĤÒ�Ğ Òò î Ì�Ĵ ï ĩ Ĥ�Ù ĻÐÓÃÃÃÃÃÃā è Ì�Ù Ĥź î �Ú Òð �Ě Ĳ ó Ę�ï ä ĳ Ü

ó ĩ đ ĤÒ�±÷ ĭå ĤÒ
�Ù ĻÃÃÃā í ÃÃÃý ĤÒ�Ú Òó Ļĕ Ýĩ ĥĤ�Ĵ õ đ Ü�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĭĻĐ �î Òó ĘŶ �	Øó ×í ĤÒ�±Ĺ ĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ĵ ĳ ÝÃÃÃùĩ ĤÒ�±

Ù ø Òò ï ĤÒ..

5.�ã ÐÓÝĭĤÒ�ó Ļùę Ü

�Òñ İ Ĳ Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ÃÃùĩ ĤÒ�ě Ļ×ĉ Ü�Ģ Ĳ Óé Ü�Ù ÃÃùÃø Ë ĩ ĤÒ�Ī È�ÓĭĥÃÃĀ ĳ Ü�Ù ÃÃùÃø Ë ĩ ĤÒ�ě ÐÓàĲ Ĳ �ó ĺò Óĝ Ü�Ģ Ż ì �ī Ĩ

��į ĻĤÌ�ÓĭĥĀ ĳ Ü�ÓĨ �Òñ İ Ĳ �Ùùø Ë ĩ ĤÒ�Ù Ĩ Òï Ýø Ò�ģ ä Ò�ī Ĩ �į ĥĠ

ī-أ ÐÓÖõ ĤÒÒ�ī ÐÓÖô�Ď ôĳ ÝĺĲ �±ī ÐÓÖõ ĤÒ�ď Ĩ �Øó Ļ×Ġ �Ù ĻÃÃÃĄ Ĳ Óę Ü�Įĳ Ĝ�Óı Ĥ��ÃÃÃā ÜĲ �±Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒ�Ô Òó ÝĤÒ�ó ×Đ �Ù ÃÃÃùÃÃÃø Ë ĩ Ĥ�ė

�
�Ĺ ĥĺ�Óĩ Ġ �ħ ı Ýđ Ļ×Ĉ �Õ ùè80%�Ĳ �±Ù ĥĩ å ĤÒ�ò Óå Ü10%��Ĳ �±Ù Ðõ å ÝĤÒ�ò Óå Ü10%�±	ī ĺĳ ĩ ÝĤÒ�Ú ÓĠ ó ü

�Ù ĤĲ ï ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĻĨ ĳ ĩ đ ĤÒ�Ú ÓÑĻı ĤÒĲ �Ù Ðõ å ÝĤÒ�ò Óå ÜĲ �Ù ĥĩ å ĤÒ�ò Óé Ü�ī Ĩ �ī ĻĻĥé Ĩ �ĵ ĤÌ�ī ÐÓÖõ ĤÒ�Å ź Ë İ �ħ ÃÃÃÃÃÃÃùĝ ĭĺĲ

�ĸ ĳ å ĤÒ�ģ ĝ ĭĤÒ�Ùùø Ë Ĩ �±Øò Óå ÝĤÒ�Øò ÒôĲ �±Ù ø ÓÐó ĤÒ�ó ĝ Ĩ �
�ģ áĨAir Algérie�ģ áĨ �Õ ĬÓä Ŷ Ò�ī ÐÓÖõ ĤÒĲ �	���

�Ă Óĺó ĤÒ�Ĺ Ę�Óĩ Ļġ ø È�Ùùø Ë Ĩ �ģ áĨ �Ù ĺî ĳ đ ùĤÒ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ù ġ ĥĩ ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ú ÓÑĻİ Ĳ �Ú Óùø Ë Ĩ

�Ī-ب Ĳ î ò ĳ ĩ ĤÒ�Ù ÃÃÃùÃÃÃø Ë Ĩ �Óı ĺî ò ĳ Ĩ �ħ İ È�ī ĨS G T و و،Polinont�ī ĺî ò ĳ ĩ Ĥ�Ù ĻÃÃÃĄ Ĳ Óę ÝĤÒ�Øĳ ĝ ĤÒ�ó ×Ýđ ÜĲ �±

�Òó č Ĭ�±ÓĻ×ùĬ�Ù ę Ļđ Ą �Ù ĻĤĲ Ŷ Ò�î Òĳ ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ù ĻĬï đ ĩ ĤÒ�ĮÓĻĩ ĥĤ�Ù ĥĺï Ĝ�Ù ÃùÃø Ë ĩ ĤĹ ÝĤÒ�Ù ĭùé ĤÒ�Ú ÓĜŻ đ ĥĤ�Óı ĉ Öó Ü

�ÓĻĤĲ î �Ĳ È�ÓĻĥé Ĩ �Å Òĳ ø �ī ĺĳ ĩ ÝĤÒ�ò î Óā Ĩ �î ï đ ÝĤ�Òó č Ĭ�ĸ ĳ Ĝ�Óı ĺî ò ĳ Ĩ �ĮÓå Ü�Óı ę Ĝĳ Ĩ �Ī È�ź Ì�±Óı ĺî ò ĳ Ĩ �ď Ĩ

ď-ت ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ô Ó×ÃÃÃý ĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�ė Č ĳ Ü�ß Ļè �Ù ĝ ĉ ĭĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĤÓĉ ×ĤÒ�þ ÓÃÃÃā ÝĨ Ò�Ù ĥĺï Ĝ�Ù ÃÃÃùÃÃÃø Ë Ĩ �Ħ ĳ ĝ Ü��

Ò�ī Ĩ �ó Ļáġ ĤÒ�ģ ĺĳ ĩ ÝĤÒ�Ĺ Ę�ħ İ ÓùÜ�Ùùø Ë ĩ ĤÓĬÈ�Óĩ Ġ �±Ú Óā ā í ÝĤÒ�ė ĥÝí Ĩå ÝĤÒĲ �Ù ĺó Ļí ĤÒ�Ú ÓĻđ ĩ å Ĥ�Ú Óđ ĩ

�ď å ÃÃÃÃÃý Ü�Óĩ Ġ �±Ù ÃÃÃÃÃĀ Óì �ò Óđ ÃÃÃÃÃø È�ħ ĺï ĝ ÝÖ�ğ Ĥð Ĳ �Ú ÓĻę ÃÃÃÃÃý ÝÃÃÃÃÃùĩ ĤÒĲ ��±Å Ó×å ĭĤÒ�ñ ĻĨ Ż ÝĤÒ�ħ ĺó ġ Ü�ģ áĨ �Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ

�ĵ ĥĐ �Ù ĉ ÃÃÃý ĬÈ�Óı Ĥ�Óĩ Ġ �±Ĺ ÃÃÃĄ Óĺó ĤÒ�Ú Òĳ ×Đ �Óı ĻĥĐ �Û ĝ ĥĈ ÈĲ �Ù ÃÃÃĀ Óì �Ú Òĳ ×Đ �ħ Ļĩ ÃÃÃā Ü�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù ÃÃÃĄ Óĺó ĤÒ

�ï ĻĘĳ Ġ �ï Ą �Ù ĻĐ ĳ ÝĤÒ�ò Óı üÌ�ģ áĨ �Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ģ Ā Òĳ ÝĤÒ�ď ĜÒĳ Ĩ �Ĵ ĳ ÝùĨ19Óı đ Ĝĳ Ĩ �ģ Đ�Ğ ĳ Ö�÷ ĺÓę ĤÒ�ĵ ĥĐ

Ù-ث ÑĻ×ĤÒ�Ĺ đ Ļ×Ĉ �î ò ĳ Ĩ �ī Ĩ �ĳ İ �Ĺ ùĻÐó ĤÒ�Óı Ĉ Óý Ĭ�Ī È�Óĩ ÖĲ �±Ù ÑĻ×ĤÒ�ď Ĩ �Ùé ĤÓā ĩ ĤÒ�Øï İ Óä �Ģ Ĳ Óé Ü�Ù ÃùÃø Ë ĩ ĤÒ��

�Å Óĩ ĤÒĲ �Ù Öó ÝĤÒ�Þ ĳ ĥÜ�Ú Ó××ÃÃÃÃÃÃÃÃùĨ �Õ ĭå ÜĲ �±Ù ĝ ĉ ĭĩ ĥĤ�Ù ĻĘĳ å ĤÒ�ĮÓĻĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù č ĘÓé ĩ ĤÒ�Ģ Ĳ ÓÃé Ü�Ĺ ı Ę�	Å ÓÃĩ ĤÒ


ĳ ×Đ �Ģ Ż ĕ Ýø Ò�Øî ÓĐ Ì�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ĸ ó ÐÒï ĤÒ�î Óā ÝĜź Ò�ħ Đ î �Ģ Ĳ Óé Ü�Óĩ Ġ Å Òĳ ı ĤÒĲÓı ÜÒ.�Ù ĤÆ�Óı Ġ Ż ÝĨ Ò�Ģ Ż ì �ī Ĩ
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�Óı ĥĺĳ é ÝÖ�Ħ ĳ ĝ Ü�ğ Ĥð �ï đ Ö�ħ à�±Å Óĉ ĕ ĤÒ�Ĺ è ó Ĥ�Ĵ ó ì È�Ù ĤÆĲ �±Óı đ ĩ ä Ĳ �Ù ę ĤÓÝĤÒ�Ú Òò Ĳ ò Óĝ ĥĤ�Ù×ÃÃùĭĤÓÖ�ć ĕ ÃÃą ĥĤ

�Ù ĻÐÓĻĩ Ļġ ĤÒ�î Òĳ ĩ ĤÒ�Ù Ļè ÓĬ�ī Ĩ �Ù ÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �ċ ĘÓé Ü�Ĵ ó ì È�Ù ı ä �ī Ĩ Ĳ �±Ù ĥġ ø ó ĤÓÖ�Ù Ā Óì �Ĵ ó ì È�Ùùø Ë Ĩ �ĵ ĤÌ

ÝĬź Ò�ï ĭĐ �Ù ĻĬï đ ĩ ĤÒ�ĮÓĻĩ ĤÒ�ģ Ļĥé Ü�Ù Ļĥĩ Đ �Ĺ Ę�Óı ĥĩ đ ÝÃÃÃùÜ�Ĺ ÝĤÒÜÓĻè Ż ÃÃÃĀ �Å Óı ÝĬź Ò�Ĳ È�Óı ĤÓĩ đ ÝÃÃÃø Ò�ī Ĩ �Å Óı�Óı

Ù ÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù č ĘÓé ĩ ĤÒ�Ć Ĳ ó ü�Õ ùè �Óı ę ĺó ā Ü�Ă ó ĕ Ö�Ħ Ŷ Ò�Ùùø Ë ĩ ĥĤ�ď ä ó Ü

ī-ج ĻÃùĘÓĭĩ ĤÒ�ħ Ĕ ò �Ù ĝ ĉ ĭĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ�Øõ Ļĩ ĤÒ�ß Ļè �ī Ĩ �Øò Òï ā ĤÒ�Ù ĻĬï đ ĩ ĤÒ�ĮÓĻĩ ĥĤÙ ĥĺï Ĝ�ÙùÃø Ë Ĩ �ģ Ýé Ü��

�Ĺ İ Ĳ �	Øó ĉ ĭĝ ĤÒ�±Ù×ĝ Đ �ĸ ï Ļø �±�Ī ÓĻĬÓĺ�
�ģ áĨ �ī ĻÃùĘÓĭĩ ĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�î ĳ ä ĲÓĭā ĤÒ�÷ ę Ĭ�Ĺ Ę�Ú Óùø Ë Ĩ�Ù Đ

�
�ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ Ę�ī ĺï ÐÒó ĤÒ�ī ĻùĘÓĭĩ ĤÒ�ď Ĩ �Ù ĻĜĳ ùĤÒ�Óı Ýā è �ĵ ĥĐ �Ù č ĘÓé ĩ ĥĤ�Øï İ Óä �ĵ đ ùÜĲ �±Øó ġ ùÖ�Ù ĝ ĉ ĭĩ Ö

	����Ĺ ĥÝùĬ±Ù å ĺï ì �Ù Ĥź �±�ö ĳ Ġ ĳ ĺ�±ĸ ó ĘÒ

ĸ-ح î ÓÃā ÝĜź Ò�Õ ĬÓå ĤÒ�Ĺ Ę�Òñ İ �ě ĝé ÝĺĲ �±ç Öó ĥĤ�ĵ đ ùÜ�Ĺ đ Ļ×Ĉ �Ĺ ı Ę�Ù ĺî Óā ÝĜÒ�Ùùø Ë Ĩ �Ùùø Ë ĩ ĤÒ�ò Ó×ÝĐ ÓÖ��

�ğ ÃĤð Ĳ �±Ú ÓÃđ Ļ×ĩ ĤÒ�ĳ ĩ Ĭ�ě Ļĝé Ü�ÓÃÃĻĝ Ļĝè �Õ ÃÃÃÃÃÃÃÃùġ Ĩ �ï Ãđ ĺ�Įò Ĳ ï ÃÖ�ĸ ñ ÃĤÒ�Ī ĳ Öõ ĤÒ�ÓÃÃÃÃÃÃÃÃĄ ò �Õ ÃÃÃÃÃÃÃÃùĠ �ģ Ãä È�ī Ĩ

�ī Ĩ �Ù ĻĜĳ ùĤÒ�Óı Ýā è �ĵ ĥĐ �Ù č ĘÓé ĩ ĤÒĲ �±Ù ĻùĘÓĭÝĤÒ�Óı Üò ï Ĝ�õ ĺõ đ Ü�ĵ ĤÌ�į ĤŻ ì �ī Ĩ �ĵ đ ùÜ�ß Ļè �±Ùùø Ë ĩ ĥĤ

�Ú Óå ÝĭĨ �ó ĻĘĳ Ü�ğ Ĥð �ĵ ĤÌ�ģ Ļ×ÃÃÃÃÃùĤÒĲ �±Ù ÃÃÃÃÃùĘÓĭĩ ĤÒ�Øï ÃÃÃÃÃý Ö�õ Ļĩ ÝÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ě Òĳ ÃÃÃÃÃø Ŷ Ò�Ĺ Ę�Óı ÜÓđ Ļ×Ĩ �Øî Óĺô�Ģ Ż ì

×ø Óĭĩ ĤÒ�Ī Óġ ĩ ĤÒĲ �Û Ĝĳ ĤÒ�Ĺ Ę�Øî ĳ ä �ī ùè ÉÖ�ğ ĥı Ýùĩ ĥĤ�ī Ļ

Ĺ-خ Đ Óĩ Ýä ź Ò�Õ ĬÓå ĤÒ�ð Óí ÜÒ�Ĺ Ę�ī Ļę Č ĳ ĩ ĤÒ�Ğ Òó ÝüÒ�ī Đ �ó ×đ ĺ�ĳ İ Ĳ �±Øò ÒîŸÒ�Ĺ Ę�Ĺ Ġ ò Óý ÝĤÒ�Ô ĳ ĥø È�Ď Ó×ÜÌ��

�Ď Òï ÖŸÒ�ĵ ĥĐ �ħ İ õ ęé ĺ�ó Ļì Ŷ Ò�Òñ İ Ĳ �±Ú ÓĐ ĳ ĩ å Ĩ �ģ ġ ÃÃÃÃÃü�Ĺ Ę�ī Ļę Č ĳ ĩ ĤÒ�ã Ĩ î �Ĺ Ę�ó ĻàÉÜ�Óı ĤĲ �±Ú Òò Òó ĝ ĤÒ

Ħ Óå ùĬź ÒĲ �Ī Ĳ Óđ ÝĤÒĲ �ģ ĩ đ ĤÒ�Ī Óĝ ÜÌĲ �Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÓÖ�ò ĳ đ ý ĤÒ�ħ ı ĺï Ĥ�ě ĝé ĺĲ �ò Óġ ÝÖź ĲĠ ��ħ ı ĭĻÖ�Óĩ ĻĘ�Ħ ĳ ĝ Ü�Óĩ

�þ ÓÃÃÃÃÃā ÝĨ Ò�Ĳ ±Ù ÃÃÃÃÃĀ Óí ĤÒ�Ú Óä Óé ĤÒ�ĸ Ĳ ð �ī Ĩ �Ģ Óĩ đ ĤÒ�ă đ Ö�î ĳ å ĺ�į ĬÈ�Óĩ Ġ �±ī ĻÃÃÃÃÃùĭå ĤÒ�Ż ġ Ĥ�ė ĻČ ĳ ÝĤÓÖ

�Ħ ĳ ĝ Ü�Ù ÃÃÃÃÃùÃÃÃÃÃø Ë ĩ ĤÒ�Ī È�Ù ĘÓÃÃÃÃÃĄ ŸÓÖ��Øó ġ ÃÃÃÃÃùÖ�Ĺ Ę�ģ č ĤÒ�Ù ĝ ĉ ĭĨ �Ĺ Ę�Óİ ï ä Òĳ Ü�ò Ó×ÝĐ ÓÖĲ �Ù ĝ ĉ ĭĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĤÓĉ ×ĤÒ

Ò�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ú Òó İ Óč ÝĤÒ�Ĺ Ę�Óı ÝĠ ò Óý Ĩ Ĳ ��Ùùø Ë ĩ ĤÒ�â ò Óì Ĳ �ģ ì Òî �Ù ĺó Ļì �Ģ Óĩ Đ ÉÖ�Ù ĝ ĉ ĭĩ Ĥ

Ĺ-د ÑĻ×ĤÒ�Õ ĬÓå ĤÒ�Ù×ÃÃÃùĭĤÓÖ�ć ĕ ÃÃÃą ĥĤ�Ù ĤÆ�Óı Ġ Ż ÝĨ Ò�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Õ ĬÓå ĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Óı Ýĩ İ ÓÃÃÃùĨ �ģ áĩ ÝÜ��

�Ù ÃÃÃÃÃÃÃùÃÃÃÃÃÃÃø Ë Ĩ �ĵ ĤÌ�Óı ĥĺĳ é ÝÖ�Ħ ĳ ĝ Ü�ğ Ĥð �ï đ Ö�ħ à�±Å Óĉ ĕ ĤÒ�Ĺ è ó Ĥ�Ĵ ó ì È�Ù ĤÆĲ �±Óı đ ĩ ä Ĳ �Ù ę ĤÓÝĤÒ�Ú Òò Ĳ ò Óĝ ĥĤ

Ù ĻÐÓĻĩ Ļġ ĤÒ�î Òĳ ĩ ĤÒ�Ù Ļè ÓÃĬ�ī Ĩ �Ù ÃÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �ċ ĘÓÃé Ü�Ĵ ó ì È�Ù Ãı ä �ī Ĩ Ĳ �±Ù Ãĥġ ÃÃÃÃÃÃÃÃø ó ĤÓÃÖ�Ù ÃÃÃÃÃÃÃÃĀ ÓÃì �Ĵ ó ì È�Ĺ ÝĤÒ

�ď ä ó Ü�Óı ÜÓĻè Ż Ā �Å Óı ÝĬź Ò�Ĳ È�Óı ĤÓĩ đ ÝÃø Ò�ī Ĩ �Å Óı ÝĬź Ò�ï ĭĐ �Ù ĻĬï đ ĩ ĤÒ�ĮÓĻĩ ĤÒ�ģ Ļĥé Ü�Ù Ļĥĩ Đ �Ĺ Ę�Óı ĥĩ đ ÝÃùÜ

�Ù ÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù č ĘÓé ĩ ĤÒ�Ć Ĳ ó ü�Õ ùè �Óı ę ĺó ā Ü�Ă ó ĕ Ö�Ħ Ŷ Ò�Ùùø Ë ĩ ĥĤ

�Ù-ذ ĻĤĲ Ë ÃÃÃÃÃÃùĩ ĤÒ�î Óđ ÖÈ�ī ĻÖ�Øó Ļ×Ġ Ĳ �Ù×ä ĳ Ĩ �Ù ĜŻ Đ �ï ä ĳ Ü�į ĬÈ�ĵ ĥĐ �Ī ÓĻ×ÝÃÃÃÃÃÃø ź Ò�ģ Ļĥé Ü�ã ÐÓÝĭĤÒ�į Üï Ġ È�ÓĨ �Òñ İ Ĳ

�Ù ÃĻĐ ÓÃĩ Ýä ź Ò�Ù Ĥź î �Ú Òð �Ě Ĳ ó Ę�ï ä ĳ Ü�į ĬÒ�Ù Ļĩ ġ ĤÒ�ã ÐÓÃÝĭĤÒ�Û ÃĥÃÃÃÃÃÃÃÃĀ ĳ Ü�ÓÃĩ Ġ ±Ù ÃĨ Òï ÃÝÃÃÃÃÃÃÃÃùĩ ĤÒ�Ù ÃĻĩ ĭÝĤÒ�î ÓÃđ ÖÈĲ

�±ó ĩ đ ĤÒ�±÷ ĭå ĤÒ�
�Ù ĻĘÒó ĕ ĩ ĺï ĤÒ�Ú Òó Ļĕ Ýĩ ĥĤ�Ĵ õ đ Ü�Ù ĻĤĲ Ë ÃÃÃÃùĩ ĥĤ�Ù ĥĺï Ĝ�Ù ÃÃÃÃùÃÃÃÃø Ë Ĩ �Ğ Òò î Ì�Ĵ ï ĩ Ĥ�Ù ĻÐÓÃÃÃÃā è Ì

�	Øó ×í ĤÒ

6-Ù ĩ ÜÓí ĤÒ
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ä Òĳ ÝÜ�ĸ ñ ĤÒ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ć Ļé ĩ ĤÒ�ĮÓå Ü�ÙùÃø Ë ĩ ĥĤ�Ĺ Đ ĳ ĉ Ü�Ħ Òõ ÝĤÒ�Ĺ İ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë Ãùĩ ĤÒĘ�ï�Òñ Ĥ�±į Ļ

�Ù Ļİ ÓĘò Ĳ �±Ù Ĩ Òï ÝÃÃÃÃÃÃÃÃùĩ ĤÒ�Ù ÃĻĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ė ï Ãı Ö�Ù Ãĺó ÃÃÃÃÃÃÃÃý ×ĤÒĲ �Ù Ãĺî ÓÃĩ ĤÒ�ÓÃı ÜÓÃĜÓÃĈ �Ù ÃĘÓÃĠ �ï ÃĻĭå Ü�ÓÃı ĻĥĐ �Õ Ãå ĺ

�Óı Üò ĳ ÃÃĀ �Ģ Ż ì �ī Ĩ �Òñ İ Ĳ �±����Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Þ ĳ ĥÝĤÒĲ �Ù ĤÓĉ ×ĤÒĲ �ó ĝ ę ĤÒ�ī Ĩ �Ù ÑĻÃÃùĤÒ�ó İ Òĳ č ĤÒ�Ù Öò Óé Ĩ Ĳ �±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ

ğ ĥı Ýùĩ ĤÒ�Ù ĺÓĩ è �Ú ÓĻđ ĩ ä Ĳ �±Ù ĤĲ ï ĤÒ�Óĩ Ļø ź Ĳ �±Ù ĥĐ Óę ĤÒ�Ė Òó Ĉ ŷ Ĥ

�Ú ÓĻĀ ĳ ÝĤÒ

�ĵ ĥĐ�Óı ĩ İ È�ī Ĩ �Ú ÓĻĀ ĳ ÝĤÒ�ī Ĩ �Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �ĵ ĤÌ�ÿ ĥí Ĭ�Ù ø Òò ï ĤÒ�Óı ĻĤÌ�Û ĥĀ ĳ Ü�Ĺ ÝĤÒ�ã ÐÓÝĭĤÒ�Å ĳ Ą

�â Òò î ÍÖ�ğ Ĥð Ĳ �±Ù Ĩ Òï ÝÃÃÃÃùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ħ ĳ ı ę ĩ Ö�ģ ĩ đ ĤÒ�Ě Óĉ Ü�ď ĻÃÃÃÃø ĳ Ü�ĵ ĥĐ �Ù ĥĺï Ĝ�Ù ÃÃÃÃùÃÃÃÃø Ë Ĩ �ģ ĩ Đ �ī Ĩ �ï Öź

�ĳ é Ĭ�Óı Ýı ä Ĳ �ģ đ ę ĺ�Óĩ Ö�Ĺ ÃÃÃø ÓÃÃÃø È�Ė ï İ �ó Ĉ Ë Ü�Ù ĥ×ĝ Ĩ �Ù ĥè ó Ĩ �Ĳ õ ĺŸÒ�Ú Òî Óı ÃÃÃü�ģ đ ä Ĳ ±�Ù ĻĬĳ ĬÓĜ�Ú Òó ĻĈ ÉÜ

đ ĤÒ�Î î Ó×Ĩ �ë Ļø ó Ü�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�î Óđ ÖÉÖ�ģ ĩ

�ě Ļĝé Ü�ĵ é ĭĨ �Ĺ Ę�ò Óġ ĘÈ�Ć Ó×ĭÝø ź �Ĺ ĭİ ñ ĤÒ�ė ā đ ĤÒ�ī Ĩ �Ď ĳ ĭÖ�Ħ ÓĻĝ ĤÒĲ �Ģ Óĩ đ ĥĤ�Ù ĺò Ĳ î �Ú ÓĐ Óĩ Ýä ÓÖ�Ħ ÓĻĝ ĤÒ

�ĵ ĥĐ �ÒƃÅ ÓĭÖ�ħ å é ĤÒ�Ú Óĺî ÓÃÃÃā ÝĜź �ï ĻÃÃÃùå Ü�Ĺ Ę�Ù ÃÃÃùÃÃÃø Ë ĩ ĤÒ�ė ĻĤÓġ Ü�ĵ ĥĐ �÷ ġ đ ĭĺ�Óĩ Ö�Ù Ĩ Òï ÝÃÃÃùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ

�Ù ÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĤÒ�Èï ×Ĩ

×ĤÒ�Ú Òò Ĳ ò Óĝ ĥĤÙ ĥġ ÃÃÃÃÃÃø ó ĤÒ�Øó ġ Ę�â Òò î Ì�î Òó ĘÈ�Ĵ ï Ĥ�Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Ĺ Đ ĳ ĤÒ�ó ÃÃÃÃÃÃý ĬĲ �Ù ÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĥĤ�Ù Ļġ ĻÝÃÃÃÃÃÃø Ż

�Ùùø Ë ĩ ĤÒ�ė ĻĤÓġ Ü�ī Ĩ �ă Ļę í ÝĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĉ ĝ ĭĤÒ�Įñ İ �Ģ Ż ĕ Ýø Ò�Òñ Ġ Ĳ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ

�î Óı Ýä Ò�ĸ È�ÿ í ĺ�Óĩ ĻĘ�Ù ĺĳ ĭđ Ĩ Ĳ �Ù ĺî ÓĨ �Ú Òõ Ļęé Ü�ě ĥì Ĳ �Ù ĥĺï Ĝ�Ùùø Ë Ĩ �Ģ Óĩ Đ �Ĵ ï Ĥ�Øò î Ó×ĩ ĤÒ�Ģ Óå Ĩ �ç ÝĘ

�Ĺ Đ Óĩ ä �Ĳ È�ĸ î ó Ę

Ù ĥĺï Ĝ�Ù ÃÃÃÃùÃÃÃÃø Ë Ĩ �ī ĻÖ�Ĺ ĥĐ Óę Ü�Ģ ÓÃÃÃÃā ÜÒ�ě ĥì �Ù ĤĲ Óé Ĩ�Û é Ü�Ù ĺò Óı ÃÃÃÃüÌ�Ú Óĝ ÃÃÃÃā ĥĨ �Ģ Ż ì �ī Ĩ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ

�Ù ĻĤĲ Ë ÃÃùĨ �Ĺ İ �ÓĨ �ģ áĨ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ÃÃùĩ ĤÒ�Ī È�Øó ġ Ę�ë ĻÃÃø ó ÝĤ�Ù ĺĳ Đ ĳ Ü�Ú Òò Óđ ÃÃý ÖĲ �Ù ÃÃùÃÃø Ë ĩ ĤÒ�ĵ ĩ ÃÃùĨ

�Ù ÑĻ×ĤÒ�ī Đ �Ģ Ĳ Ë ùĨ �Įò Ĳ ï Ö�į Ýä Óè �Ď Ó×üÍÖ�Ī ĳ Öõ ĤÓĘ�±Ī ĳ Öõ ĤÒ�ĳ é Ĭ�Ùùø Ë ĩ ĤÒ

ĺĳ ùÜ�Ù å ą Ĥ�į Ýä Óè �Ħ ï Đ �Ĺ è ĳ ĺ�ã Ýĭĩ ĤÒ�ĵ ĤĲ Ŷ Ò�Ù ĥİ ĳ ĥĤ�Ī ÓĠ �Ī ÒĲ �þ Óì �ě ĺĳ ùÜ�Õ Ýġ Ĩ �ě ĥìÙ Ļĝ��±Øó Ļ×Ġ

�ě ĺĳ ùÝĤÒĲ �Ù ĻĐ ĳ ÝĤÒ�ī ĻÖ�Û ä õ Ĩ �Ī Ì�Óı ÝĐ Óå Ĭ�ĵ ĝ ĥÜ�Øó ġ ę ĤÒ�Ī È�ź Ì

�Ù ÃÃÃĀ Óì �Ù ĻĬĳ ĬÓĜ�Ú ÓĬÓĻĠ �ě ĥí Ġ �±Ù ĻĬï đ ĩ ĤÒ�ĮÓĻĩ ĥĤ�Ù ĥĺï Ĝ�Ù ÃÃÃùÃÃÃø Ë ĩ Ĥ��Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ÃÃÃùĩ ĤÒ�Ú ÓĻĤÆ�ě ĥì

�Ù ĻĤĲ Ë ÃÃÃÃùĩ ĤÒ�Ù ÃÃÃÃø ò Óĩ Ĩ �Ù ĘÓĝà�ó ÃÃÃÃý Ĭ�±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ÃÃÃÃùĩ ĤÒ�ě ĺî ÓĭÃÃÃÃĀ �Å ÓÃÃÃÃý ĬÌ�±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ÃÃÃÃùĩ ĤÓÖ

�±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĩ Ġ ĳ é ĤÒ

7.�ď ä Òó ĩ ĤÒ

�Õ Ýġ ĤÒ

1-
Ĺ ä ÓĬ�æ ÓÝę ĤÒ�ï ×Đ �ï ĩ è È2012 ،(�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ú Òó Ļĕ Ýĩ ĤÒ�Å ĳ Ą �Ĺ Ę�Ĺ Ĩ ÓĭĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ

Ù áĺï é ĤÒ�Ù Ļĥé ĩ ĤÒĲß ĺï é ĤÒ�Ĺ đ Ĩ Óå ĤÒ�Õ Ýġ ĩ ĤÒ±ĵ ĤĲ Ŷ Ò�Ù đ ×ĉ ĤÒ�±
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2-
�ć Ĭô�ĳ ÖÈ�ï ĩ è È�Øï ä ÓĨ Ĳ �ħ ĻĭĔ �ï ĩ é Ĩ �Ī Óĩ áĐ2007:(�Óı ĉ Ļĉ í Ü�Õ ĻĤÓÃÃø ÈĲ �Óı Ýę ÃÃùĥĘ�Ù ĩ ĺï ÝÃÃùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ

Óı ø ÓĻĜ�Ú ÒĲ î ÈĲ�Ī Óĩ Đ �ď ĺôĳ ÝĤÒĲ �ó ý ĭĥĤ�Å Óę Ā �ò Òî±

3-
ī ĺï Ĩ ĳ Ö�Ù ÃÃÃÃÃÃý Ĩ ÓĈ2016 ،(ò ĳ ĉ ÝĤÒ�Ú ÓĻÃÃÃÃÃÃą Ýĝ Ĩ Ĳ �ď ĜÒĳ ĤÒ�ī ĻÖ�Ù ÑĻ×ĤÒ�Øò Òî Ì�Ĳ �Ù Ĩ Òï ÝÃÃÃÃÃÃùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒĉ ĤÒ�±�Ù đ ×

�ó ā Ĩ �±Ù ĺò ï ĭġ ø ź Ò�±Ù ĻĬĳ ĬÓĝ ĤÒ�Å ÓĘĳ ĤÒ���Ù×Ýġ Ĩ �±ĵ ĤĲ Ŷ Ò

�Ú Óè Ĳ ó Ĉ Ŷ Ò

4-
�Ĺ ĥĻÃÃÃÃÃÃÃü�Ħ Óı ĤÌ2013:(ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ù ĥĨ ÓÃÃÃÃÃÃÃý ĤÒ�Øî ĳ å ĤÒ�Øò Òî Ò�Ù Ļå ĻÜÒó ÝÃÃÃÃÃÃÃø Ò�ò Ĳ î�Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï ÝÃÃÃÃÃÃÃùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ

Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ��ė Ļĉ ø �Ù đ Ĩ Óä ±�ó ĻĻùÝĤÒ�Ħ ĳ ĥĐ ±�ó ĻÝùä ÓĨ �Ù ĤÓø ò ±

5-
�Ĺ ĘÓĻÃÃÃĄ ��Ģ Òĳ Ĭ2009 ،(Ù ĺó ÃÃÃý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒĲ �Ù ÃÃÃùÃÃÃø Ë ĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ÃÃÃùĩ ĤÒ�Øî Óı ÃÃÃü�ģ ×ĭĤ�Ù ĤÓÃÃÃø ò �±

�ó ÐÒõ å ĤÒ±Ī Óĩ ĥÜ�±ï ĺÓĝ ĤÓÖ�ó ġ Ö�ĳ ÖÈ�Ù đ Ĩ Óä �±ó ĻĻùÝĤÒ�Ħ ĳ ĥĐ Ĳ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù ĻĥĠ �±ó ĻÝùä ÓĨ

6-
�Ħ ï ĝ Ĩ �Ù×Ļİ Ĳ2013 ،(Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ÃÃÃÃÃùĩ ĥĤ�ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ Ę�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óĩ č ĭĨ �Ù ÖÓå ÝÃÃÃÃÃø Ò�Ĵ ï Ĩ �ħ ĻĻĝ Ü، 

�Ù đ Ĩ Óä �±ó ĻĻÃÃÃÃÃÃÃùÝĤÒ�Ħ ĳ ĥĐ Ĳ �Ù ĺò Óå ÝĤÒĲ �Ù ĺî ÓÃÃÃÃÃÃÃā ÝĜź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù ĻĥĠ �±ĮÒò ĳ ÝĠ î �Øî Óı ÃÃÃÃÃÃü�ģ ĻĭĤ�Ù Ĩ ï ĝ Ĩ �Ùè Ĳ ó Ĉ È

ó ÐÒõ å ĤÒ±Ī Òó İ Ĳ �±Ī Òó İ Ĳ

�Ú Òó ĩ ÜË ĩ ĤÒĲ �Ú ź Óĝ ĩ ĤÒ

7-�
ċ Ļęé ĤÒ�ï ×Đ �ï ĩ è È2019:(ĤË ùĩ ĤÒ�ģ Ļđ ę Ü�Ú ÓĻĤÆÙ ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù Ļا ،�Ù ĥå ĩ Ĥ

�ď ÖÓùĤÒ�î ï đ ĤÒ�±ĸ î Óā ÝĜź Ò�ģ ×ĝ Ýùĩ ĥĤ�Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ

8-
�Ĺ ĤÓĨô�Ģ Òĳ ĬĲ �ģ ĺĳ ĕ Ĥ�Øó Ļĩ ÃÃø2016:(ó ĻĺÓđ ĩ ĤÒ±î Óđ ÖŶ Ò±�Ħ ĳ ı ę ĩ ĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ÃÃùĩ ĤÒ�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù ĥå Ĩ ±

�î ï đ ĤÒ±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĻĬÓùĬŸÒ27

9-
�Ī Óĭä �ï ĩ è ÈĲ �ó Ļí ĤÒ�Ħ È�æ ĳ Öò �Ĳ �ī ÃÃùé Ĩ �ė Ĉ Òĳ Đ2019(ÉÜ�ĵ ĥĐ �Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�Ù Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü�ó Ļà

Ù ĉ ÃÃÃÃÃÃÃø ĳ Ýĩ ĤÒĲ �Øó Ļĕ ÃÃÃÃÃÃÃĀ �Ù ÃÃÃÃÃÃÃùÃÃÃÃÃÃÃø Ë ĩ ĤÒ�Ù Ĩ Òï ÝÃÃÃÃÃÃÃø Ò�Ĺ ĤĲ ï ĤÓķĝ ÝĥĨ �±Ù ĻĬï đ ĩ ĤÒ�ĮÓĻĩ ĥĤ�Ù ĥĺï Ĝ�Ù ĤÓè �Ù ÃÃÃÃÃÃÃø Òò î �±

�Ù ĻĨ ÓĭĤź Ĳ ï ĥĤØï Đ ÒĲ Ù Ļĥ×ĝ Ýùĩ ĶÊ ò ĳ é ĬÙ Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒÙ Ļĩ ĭÝĤÓÜÓĺï é ÜĲ Ù ĻĤĲ ï ĤÒØò Óå ÝĥĤÙ áĺï é ĤÓÜÓİ Óå Üź Ò

10-
�ó ÃÃÃÃÃĀ ÓĬ�î Òó Ĩ2010:(ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ Ę�Óı ÜÓĺï é ÜĲ �Ù Ĩ Òï ÝÃÃÃÃÃùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ù ĥå Ĩ ±�Ù đ Ĩ Óä �±ģ ÃÃÃÃÃĀ Òĳ ÝĤÒ

�î ï đ ĤÒ�±Ù ÖÓĭĐ ±ò ÓÝí Ĩ �Ĺ ä ÓÖ26

11-
�ī ĺï ĤÒ�î Óĩ Đ �ī ÃüÒó ĺ�Ĳ �Ī Óĩ è ó ĤÒ�ï ×Đ �ó Ãø Óĺ2018 ،(�Ù ĉ ø ĳ Ýĩ ĤÒĲ �Øó Ļĕ ā ĤÒ�Ú ÓÃùÃø Ë ĩ ĤÒ�Ď Óĉ Ĝ

±	Ú Óĺï é ÜĲ �ď ĜÒĲ �
�ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ Ę�Øò Óå ÝĤÒĲ �î Óā ÝĜŻ Ĥ�Å Óĩ Ĭ�Ù ĥå Ĩ

12-
�ĸ ò ĳ ÃÃÃÃÃĀ ÓÃÃÃÃÃĀ �ĸ î ĳ å ĤÒ2016Ú Óĺï é ÝĤÒĲ �ď ĜÒĳ ĤÒ��ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï ÝÃÃÃÃÃùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�±	�Ù ĥå Ĩ �±

�î ï đ ĤÒ±�ß è Ó×ĤÒ16�æ ÓÖó Ĩ �ĸ ï Ā ÓĜ�Ù đ Ĩ Óä ±

�ě ÐÓàĳ ĤÒ

13-�î ï ÃÃđ ĤÒ�Ù ÃÃĺó ÐÒõ å ĤÒ�Ù ÃÃĺò ĳ ı ĩ å ĥĤ�Ù ÃÃĻĩ ÃÃÃÃÃÃÃÃø ó ĤÒ�Øï ÃÃĺó å ĤÒ02�Ĺ Ę�ê ò Ë ĩ ĤÒ12�Ĺ ĬÓÃÃáĤÒ�ď ĻÖò1438

�Ģ �ě ĘÒĳ ĩ ĤÒ11�ó ĺÓĭÖ2017.
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Óĭ×ĺ�į Ĥ�Óĩ Ĥ�±ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź �į ä ĳ ÝĤÒ�ģ ä È�ī Ĩ �Ùé ĥĩ ĤÒĲ �Øó Ļ×ġ ĤÒ�Ù Ļĩ İ ź Ò�Ù Ļáé ×ĤÒ�ÓĭÝĜò Ĳ �Ģ Ż ì �ī Ĩ

�Ĺ ÝĤÒĲ �±Óı ĭĨ �Ĺ ÑĻ×ĤÒ�ï đ ×ĤÒ�ÿ ì Ŷ ÓÖĲ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Įò Ĳ î Ĳ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �Ù ÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �ï ÐÒĳ Ę�ī Ĩ

ĥĐ �Ċ Óęé ĤÒ�Ú ÓĐ Òó Ĩ �ď Ĩ �ĸ î Óā ÝĜź Ò�ĳ ĩ ĭĤÒĲ �ò ĳ ĉ ÝĤÒ�Ė Òï İ È�ě Ļĝé Ü�ĵ ĤÌ�Øó Ļì Ŷ Ò�Įñ İ �Ė ï ı Üā Ĩ Ĳ ��Ù ÑĻ×ĤÒ�ĵ�ç ĤÓ

�Ù Ĩ î Óĝ ĤÒ�Ģ ÓĻä Ŷ Ò

�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ��ě Ļĝé ÜĲ �Ċ Óęé ĤÒ�Ĺ Ę�Øó Ļ×Ġ �Ù Ļĩ İ È�į Ĥ�ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò�Ī È�ĵ ĤÌ�ÓĭĥĀ ĳ ÜĲ

±Ùę Ļč Ĭ� Ù ĺĳ ĜÓĈ � ò î Óā Ĩ � î Óå ĺŹ Ļđ ùĤÒ� Òñ Ġ Ĳ � į Đ Òĳ ĬÈ� ģ ġ Ö� Þ ĳ ĥÝĥĤ� į ÝÖò Óé Ĩä ĳ Ĥĳ Ļ×ĤÒ� Ď ĳ ĭÝĤÒ� Øò Óùì � ď ĭĨ Ĳ�±Ĺ

ÝĜÒ� ĳ ĩ Ĭ� ě Ļĝé ÜĲ � ±Ĺ ä ĳ Ĥĳ ġ ĺŸÒ� Ħ Óč ĭĤÒ� Ú ÓĨ ï ì Ĳ�ī ĻĬÒĳ ĝ ĤÒĲ � Ú ÒÅ Òó ä ŸÒ� Ģ Ż ì � ī Ĩ � Òñ İ Ĳ � ±Ħ Òï ÝùĨ � ĸ î Óā

Ùàï é Ýùĩ ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ �Ú ÓÑĻı ĤÒĲ �Ù ĝ×ĉ ĩ ĤÒ.

Ĺ ÑĻ×ĤÒ�ï đ ×ĤÒ�±�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�±ó ą ì ź Ò�î Óā ÝĜź Ò��Ù ø Òò ï ĤÒ�Ú Óé ĥĉ ā Ĩ

Abstract:

Throughourresearchpapers, wesee the great and urgent importance of turning to the

green economy, because of itsbenefits to the environment and society and itsrole in

achievingsustainabledevelopment, especially the environmental dimension. The latter aims to

achieve the goals of development and economicgrowth, whichincludepreserving the

environment and the interests of future generations.

We have foundthat green economies are very important for conservation and

sustainabledevelopment by fighting pollution of all kinds and by seeking clean sources of

energy, preventing the loss of biodiversity and ecosystem services, and

achievingsustainableeconomicgrowththrough the applicable procedures and laws and the

emerging bodies and institutions.

Studyterms: green economy, sustainabledevelopment, environmental dimension

.
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�ːإصدارات  ǳ̻˅ ˾ ˗̜ҟǪȇ�ː ̾̑˷ ˅̾̑˸ Ǫ̤ȇ�ː ̾x ̾˒Ǫ˲˖˷ ҟǪ�Ǯ ˅˷ Ǫǵ˰̧ �̥̺ ̖̍˲ ̋ Ǫ̤�̺ ̃ Ǫ˲ ̝̫ ̻˰ Ǫ̤�˴ ̟˲ ̫̤Ǫ–�̬ ̤̿˲ ˊ–˅̭̾˅̫ ȓ̤ǫ324

�Ù Ĩ ï ĝ Ĩ

�Û Ý×àÈĲ �±Ĺ ÑĻ×ĤÒ�ï đ ×ĤÒĲ �ĸ î Óā ÝĜź Ò�ï đ ×ĤÒ�Óı ĭĨ Ĳ �±î Óđ Öź Ò�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ó ġ Üó Ü

�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óĩ č ĭĨ �Ú Óø ÓĻø �ħ ø ò �Ĺ Ę�ĸ ò ĳ é Ĩ �ò Ĳ î �į Ĥ�Ĺ ÑĻ×ĤÒ�ï đ ×ĤÒ�Ī È�ħ ĤÓđ ĤÒ�Ĺ Ę�Ô ò Óå ÝĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ

�±Óı Ýå ĤÓđ Ĩ �ħ Ýĺ�ė ĻĠ Ĳ �Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ú Óĺï é ÝĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩí Ü�Ĺ ÝĤÒ�ò ÓàŴ Ò�ĵ ĥĐ �õ ĻĠ ó ÝĤÒ�ī ĩ ą ĺ�Óĩ Ĩĥ�Óı Ýĉ ý ĬÈ�Óı ę

�±ĸ î Óā ÝĜź Ò�Ħ Óč ĭĤÒ�±ĸ ĳ Ļé ĤÒ�Ħ Óč ĭĤÒ�ī ĻÖ�ģ Đ Óę ÝĤÒ��Ħ Óĩ ÜÓÖ�ò Òó ĩ Ýø Ż Ĥ�Ù ĻĥÖÓĜ��Ī ĳ ġ Ü�ĵ Ýè �Òñ İ Ĳ ��Ù ĻÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ

�±Ùĩ č ĭĩ ĥĤ�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ù ø ÓĻùĤÒ�Ù Ĕ ÓĻĀ �ï ĭĐ �Óİ ï ĭĐ �ė Ĝĳ ÝĤÒ�ħ Ýĺ�Øĳ ĉ ì �Ģ Ĳ È�Ī ĳ ġ Ü�ğ Ĥñ ÖĲ �±Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�Ħ Óč ĭĤÒĲ

ĉ ý ĬÈ� Óı ę ĥí Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ù ĻÑĻ×ĤÒ� ò Óàŵ Ĥ�ÿ Ļí ý Ü� Å Òó ä Ì� ó ×Ýđ Ü� Ĺ ÝĤÒä �ç ĥĉ Ĩ � ó ı Č � Óĭİ � ī Ĩ Ĳ �±Ùĩ č ĭĩ ĤÒ� Ù�ï ĺï

Ĳ �î Óā ÝĜŻ Ĥ�Ĺ Ę�Ĺ ø Óø È�ó Ļĕ Ýĩ Ġ �Ĺ ÑĻ×ĤÒ�ó ā ĭđ ĤÒ�ģ ì ï ĺ�ĸ ñ ĤÒĲ �Øó Ļì Ŷ Ò�Ú Òĳ ĭùĤÒ�Ĺ Ę�Òó Ļ×Ġ �ÓĨ Óĩ Ýİ Ò�ï ı ü

�Ù ÑĻ×ĤÒ�Ù ĺÓĩ è Ĳ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ī ĻÖ�Ī ôÒĳ ĺ�ĸ ñ ĤÒ�î Óā ÝĜź Ò�Òñ İ �±Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�ģ ĩ Đ

Ĺ Ę� î ò Òĳ ĩ ĤÒ� Ħ Òï í Ýø Ò� ĵ ĥĐ � õ Ġ ó ĺ� ß Ļè �±Óİ î ò Òĳ Ĩ Ĳ�Ħ ï Đ � Ć ó ý Ö�±ÙĻđ Ļ×ĉ ĤÒ� ó ĻĔ � î ò Òĳ ĩ ĤÒ� Òñ Ġ Ĳ � Ù đ Ļ×ĉ ĤÒ

�Ú Óę ĥí ĩ ĤÒ�æ ó Ĉ �Ĺ Ę�Ĳ Ò�±�â ÓÝĬź Ò�Ù Ļĥĩ Đ �Ĺ Ę�Ĳ Ò�±î Òĳ ĩ ĥĤ��â Òó í Ýø ź Ò�Ù Ļĥĩ Đ �Ĺ Ę�Å Òĳ ø �Ù ÑĻ×ĤÓÖ�ö Óùĩ ĤÒ

�±Ú Óàĳ ĥĩ ĤÒ�Ú Óđ ×ĬÒ�Ă Óę í ĬÓÖ�±Ù ÑĻ×ĤÒ�Ĺ ĩ é ĺ�ğ Ĥñ Ġ Ĳ �ØÅ Óę Ġ Ĳ �Ù ĻĤÓđ Ę�ó áĠ Ŷ Ò�Ù ĝ ĺó ĉ ĤÓÖ�Óİ ó ĺĲ ï Ü�Øî ÓĐ ÍÖ�Òñ İ Ĳ

ĺÓę ĭĤÒ�ī Ĩ �ī ġ ĩ Ĩ �ò ï Ĝ�ģ ĜÈ�â ÓÝĬÌ�Ż ą Ę�Ú ÓĠ ó ý ĤÒ�Ĺ Ę�â ÓÝĬŹ Ĥ�Ù ĘÓč Ĭ�ó áĠ È�Õ ĻĤÓø È�Õ ĥĉ Ü�ÓĨ �Òñ İ Ĳ �±Ú Ó

�ÙĻĩ ĭÝĤÒ�ģ ä Ò�ī Ĩ �î ò Òĳ ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �ħ ÐÓĝ ĤÒ�ģ Ĩ Óġ Ýĩ ĤÒ�ć Ļĉ í ÝĤÒĲ �Ù Ļä ĳ Ĥĳ ġ ĺź Ò�Ù ĻĐ Óĭā ĤÒ�Ú Óđ ĩ å ĩ ĤÒ�ó ĺĳ ĉ Ü�ī Đ

���Ĺ ÑĻ××ĤÒ�ï đ ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù č ĘÓé ĩ ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ

��Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù ĻĤÓġ üÌ

×ĤÒ�ï đ ×ĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�ó ą ì ź Ò�î Óā ÝĜź Ò�ò Ĳ î ÓĨĭÝĥĤ�Ĺ ÑĻĩ³Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļ

�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù Ļĩ İ È

�ě Ļĝé ÝĤŻ ì �ī Ĩ �±Ù Ĩ î Óĝ ĤÒ�Ģ ÓĻä ź Ò�Ĺ Ęó Ļġ ę ÝĥĥĻĤÓé ĤÒ�Û Ĝĳ ĤÓĻĘ�Øó Ļ×ġ ĤÒ�Ù Ļĩ İ Ŷ Ò�ó č Ĭ�ÓĭÝø Òò î �Ú Å Óä

�Ú Óàĳ ĥĩ ĤÒ�ī Ĩ �ĳ å ĤÒĲ �Å Óĩ ĤÒ±Ă ò ź Ò�ĵ ĥĐ �Ù č ĘÓé ĩ ĤÒ�Ĺ Ęó ą ì ź Ò�î Óā ÝĜź Ò�ĵ ĥĐ �î Óĩ ÝĐ ź ÓÖ��Ù Ĩ Òï ÝùĨ �Ù Ļĩ ĭÜ

�Ĺ Ę�Ù Ĩ î Óĝ ĤÒ�Ģ ÓĻä ź Ò�ģ ×ĝ ÝùĨ �ĵ ĥĐ ó àË ÝĻÝĤÒ�î Óĺîôź �Òó č Ĭ�Óı Đ Òĳ ĬÒĲ �Óİ ò î Óā Ĩ �ė ĥÝí ĩ Ö�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�ī Ĩ ��ï é ĤÒ

�Ĺ ĭ×ĤÒ�î Óā ÝĜź Ò�â Óı ÝĬÒÙ ĥĀ Òĳ Ĩ Ĳ �Ù ÑĻ×ĥĤ�Ùàĳ ĥĩ ĤÒ�Ú Çý ĭĩ ĤÒĲ �ď ĬÓā ĩ ĤÒ

�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ė Òï İ È

�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ĺ ÑĻ×ĤÒ�ï đ ×ĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�ó ą ì ź Ò�î Óā ÝĜź Ò�Ù Ļĩ İ È�ç ĻĄ ĳ Ü�ĵ ĤÌ�ÓĭÝø Òò î �Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ė ï ı Ĭ

�ě ĺó Ĉ �ī Đ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ

ĥĐ �î Óĩ ÝĐ ź Ò�Ù Ļĩ İ È�Ī ÓĻ×Ü�Ă ò ź ÒĲ �ĳ å ĤÒ�Ù ĘÓč Ĭ�Ĺ Ę�Óİ ò Ĳ î Ĳ �Øî ï å Ýĩ ĤÒ�Ú ÓĜÓĉ ĤÒ�ĵ

Ù ÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĤÒ�Ĺ Ę�Ĺ ĭ×ĤÒ�î Óā ÝĜź Ò�ī Đ �î Óđ ÝÖź Ò�Ù Ļĩ İ È�Ī ÓĻ×Ü

�ĵ ĥĐ � Ċ Óęé ĤÒ� Ĺ Ę� ó ą ì ź Ò� î Óā ÝĜź Ò� Ú ÓĬĳ ġ Ĩ � ï è ÉĠ � Ú ÓĺÓę ĭĤÒ� ó ĺĲ ï Ü� ĵ ĥĐ � î Óĩ ÝĐ ź Ò� Ù Ļĩ İ È� Ī ÓĻ×Ü

���Ú Óę ĥí ĩ ĤÓÖ�Ù ÑĻ×ĤÒ�ß ĺĳ ĥÜ�Ħ ï Đ Ĳ �î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�î Óā ÝĜź Ò�Ģ Ż ì �ī Ĩ �î ò Òĳ ĩ ĤÒ
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Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù Ļå ı ĭĨ:

Ù ø Òò ï ĤÒ�ò Ĳ Óé ĩ ĤÒ�ď Ļĩ ä �Ĺ Ę�Ĺ ĥĻĥé ÝĤÒ�Ĺ ę Ā ĳ ĤÒ�ã ı ĭĩ ĤÒ�Óĭĥĩ đ Ýø Ò

1Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ��

1.1� �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ħ ĳ ı ę Ĩ � ��Ħ Òï í Ýø ÓÜÓø ÓĻùĭĻ×ĥĨ Óġ ÝĤÒĳ ĝ ĻùĭÝĤÓķĥđ Ĩ ĳ ĝ ÜÙ ĥĨ Óġ ÝĨ Ù Ļĩ ĭÜ�Ĺ İ

�ģ ĩ đ ÜÓđ Ļĩ ä Óı ĥđ å ĺÓĩ ĩ Ļùø Ë ĩ ĤŻ ġ ý ĤÒĲ � Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒò ÓĻÝì ź ÒĲ ò Óĩ áÝø ź ÓÜÓİ Óå ÜÒĲ î ò Òĳ ĩ ĤÒ

Ö±�Ħ Óč ÝĬÒĳ ĩ İ Óę Ý369�Ĺ ÝĤÒÙ Ļĩ ĭÝĤÓĝ Ļĝé Ü���ÃÖÙ Ļĩ ĭÝĤÒĲ Ù ÑĻ×ĥĤÙ Ļĩ ĤÓđ ĤÒÙ ĭå ĥĤŻ ×Ĝ�ī Ĩ �ĵ ĤĲ Ŷ Ò�Øó ĩ ĥĤ�Óı ę ĺó đ Ü�ħ ÜĲ

Ù Ĩ î Óĝ ĤÒ�Ģ ÓĻä ź Ò�Ú Óä ÓĻÝè Ó×ø Óùĩ ĤÓĬĲ ï ĻĤÓé ĤŻ Ļå ĤÒ�Ú Óä ÓĻÝè Ò�ó ĻĘĳ Ü�ĵ ĥĐ �Ħ ĳ ĝ Ü".

� Óą ĺÈ� Ė ó đ Ü� Óĩ Ġ�ò Òó ĩ Ýø ź Ò� ģ Ĩ Òĳ Đ � ğ ĥÝĩ Ü� Ĺ ÝĤÒĲ � ò Òó ĝ Ýø ź ÓÖ� ė ā ÝÜ� �Ĺ ÝĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Óı ĬÉÖ

±�ģ Ā Òĳ ÝĤÒĲ�Ħ Óč ĭĤÒ� ±ĸ ĳ Ļé ĤÒ� Ħ Óč ĭĤÒ� ī ĻÖ� ģ Đ Óę ÝĤÒ� ħ Ýĺ� ß Ļé Ö� ò Òó ĩ Ýø Ż Ĥ� Ù ĥÖÓĝ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ĺ İ � Ĳ È

�ĵ ĥĐ � Ù Ĩ Òï Ýø ź Ò� ö ÓĻĝ Ö� Ù ĉ ×Üó ĩ ĤÒ� Ù áĺï é ĤÒ� Ú ÓĻå ĻÜÒó Ýø ź Ò� õ Ġ ó ÜĲ � ±Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� Ħ Óč ĭĤÒĲ � ±ĸ î Óā ÝĜź Ò

�Ù ĻÑĻ×ĤÒ� ģ Ĩ Òĳ đ ĤÒĲ � Ù ĜÓĉ ĤÒ� Ħ Òï í Ýø ÒĲ � î Óā ÝĜź Ò� ģ ĩ ý Ü� Ĺ ÝĤÒĲ � Ú ÓĜŻ đ ĤÒ� Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ � ī ĻÖ� ć ÖÒó ÝĤÒ� ö ÓĻĜ

ĩ Ýä ź ÒĲ�Ù Ļġ ĻĨ Óĭĺï ĤÒĲ �Ģ ĳ Ĉ Ŷ Ò�Ĵ ï ĩ ĤÒĲ �Ģ ĳ ĩ ý ĤÓÖ�õ Ļĩ ÝÜ�Ī ð Ì�Ù Ĩ Òï Ýø ź ÓĘ�±Ĺ Ĩ Òï Ýø Ò�ģ ġ Ļİ �Ĺ Ę�Ù ĻĐ Ó370

�ó Ęĳ ÜÙ ĺò Òó ĩ Ýø Ò� ��į ĬÉÖ� ƃÓĻĩ ĤÓĐ � ç ĥĉ ā ĩ ĤÒ� ĵ ĥĐ � Ė ò Óđ Ýĺ� Óĩ Ġ

��Óı ā ÐÓā í ķĥĐ � Ù č ĘÓé ĩ ĤÒĳ ĥ×ĝ Ýùĩ ĤÒĲ ó Ą Óé Ĥź ÓĻä Ŷ Ù Ļđ Ļ×ĉ ĤÒî ò Òĳ ĩ ĤÒ371�ó ĺó ĝ Ü� Ĺ Ę� Û Ęó Đ � Óĩ ĭĻÖ

ï ĬŻ Üò ĳ Ö1987�ò Òó Ą ŸÒ�Ĳ È�Ù Ļé ą ÝĤÒ�Ī Ĳ î �ó Ą Óé ĤÒ�ģ Ļå ĤÒ�Ú Óä ÓĻÝè Ò�Ĺ ×ĥÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ���Ĺ ĥĺ�Óĩ Ġ

����Óı ÜÓä ÓĻÝè Ò�Ù Ļ×ĥÜ�ĵ ĥĐ �Ù Ĩ î Óĝ ĤÒ�Ģ ÓĻä Ŷ Ò�Øò ï ĝ Ö

�ď Ĩ Ĳ ��Ù ĻĐ Óĩ Ýä ÒĲ �±ÙĻÑĻÖĲ �±Ùĺî Óā ÝĜÒ��ģ ĜŶ Ò�ĵ ĥĐ �Ú ź Óå Ĩ �ÙàŻ à�ī Ĩ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ī ĳ ġ ÝÜĲ

Ò�ė ĺó đ Ü�ī ġ ĩ ĺ�į ĬÈ�Ħ ĳ ı ę ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ İ È�Ī È�ź Ì�±ƃÒî ó ę ĭĨ �Ú ź Óå ĩ ĤÒ�ğ ĥÜ�ī Ĩ �Ģ Óå Ĩ �ģ ġ Ĥ�Óĝ ĘĲ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤ

��Ĺ ĤÓÝĤÓĠ �Ĺ İ Ĳ �Ú �ź Óå ĩ ĤÒ�ğ ĥÜ�ī ĻÖ�Ù ĥì Òï Ýĩ ĤÒ�Ú ÓĜŻ đ ĤÒ�Ĺ Ę�Òï ĺï é Ü�ī ĩ ġ Ü

Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ù ĤÒï đ ĤÒ�ě Ļĝé Ü��ě ĺó Ĉ �ī Đ �Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ò ĳ ĉ Ü�ĵ ĥĐ �ó ĻàÉÝĤÒ�ĵ ĤÌ�Ė ï ı Ü��

�Ė Ĳ ó Č �ī Ļùé Ü�ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ ĤÒĲ�Ùé ā ĤÒĲ �Ù ý Ļđ ĩ ĤÒ372

369±ė ĺó üó ĩ Đ"Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒÙ Ļĩ ĭÝĤÓĻĘÓİ ò Ĳ î Ĳ Øî ï å Ýĩ ĤÓÜÓĜÓĉ ĤÓĨ Òï í Ýø Ò)�Ù Ļùĩ ý ĤÒÙ ĜÓĉ ĤÒÙ ĤÓè � Ù ø Òò î

Ù×đ ü±Ùĺî Óā ÝĜź ÓĨ ĳ ĥđ ĤÓĻĘÙ ĤĲ ï İ Òò ĳ ÝĠ î Ùè Ĳ ó Ĉ È±ó ÐÒõ å ĤÓĻĘ:�Ù ĺî Óā ÝĜź ÓĨ ĳ ĥđ ĤÒÙ ĻĥĠ ±Ù Ļĩ ĭÝĤÒî Óā ÝĜÒ

±Ù ĭÜÓÖ±ó ą ì Ŷ Óä Óé ĤÒÙ đ Ĩ Óä ±Ù ĺî Óā ÝĜź ÓĨ ĳ ĥđ ĤÓĩ ùĜ±ó ĻĻùÝĤÓĨ ĳ ĥĐ Ĳ 2006 - 2007 149 ، 148 ص . 
370ÓĜ�ĵ ę ĉ ā Ĩ �ï ĤÓì�±ó ā Ĩ �±Ù Ļđ Ĩ Óå ĤÒ�ò Òï ĤÒ�±ó Ā Óđ ĩ ĤÒ�Ù ĩ Ĥĳ đ ĤÒ�ģ Č �Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ĳ �Ù ÑĻ×ĤÒ�Øò Òî Ì�±ħ ø2007 ،

 21-20ص؛ 
371�±Ğ ò ĳ ĺĳ ĻĬ�÷ Ĩ �±Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ �Ù ÑĻ×ĥĤ�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ù ĭå ĥĤÒ�ó ĺó ĝ Ü198715،ص 
372�Ù ĻĨ Ż ø ź Ò�Ī Ĳ Ë ý ĤÒ�Øò Òî Ò�Øó ÐÒî �±Þ ĳ é ×ĤÒ�Øò Òî Ò�±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ĺ Ę�Ħ Ż ø ź Ò�ĸ ï İ �±ĸ Ĳ Ż Ġ �Ĺ ę ĉ Ĥ�Ĺ Ĩ Òòģ ĩ đ ĤÒĲ

ĵ ĤĲ ź Ò�Ù đ ×ĉ ĤÒ�±ĸ ó Ļí ĤÒ2012þ ±Øï é Ýĩ ĤÒ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ú Òò ÓĨ ź Ò±13
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��Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ī Ĩ ��Óİ î ò Òĳ ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù č ĘÓé ĩ ĤÒĲ �Ù đ Ļ×ĉ ĤÒ�Ù ĺÓĩ è �Ĺ Ę�ģ áĩ Ýĺ�Ĺ ø Óø Ŷ Ò�Óı Ęï İ

�į Ĥ�Ù ĺî Ë ĩ ĤÒ�Ô Ó×ø ź Ò�ė ĥÝí Ĩ �ī Ĩ �Ģ ÒĲ õ ĤÒ

Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ù Ļĩ ĭÝĤÒĺî Óā ÝĜź Ò� Ù Ļĭ×ĤÒ� ó ĺĳ ĉ Ü� ĵ ĤÌ� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ė ï ı Ü� ��Ù

ùĻùĤÒ�ĵ ĥĐ �î Óĩ ÝĐ ź ÒĲ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù Ļđ Ļ×ĉ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�ė ĥÝí ĩ Ĥ�Å ė ġ ĤÒ�ó ù

2.1�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ó Ā ÓĭĐ � ��ģ ĩ ý ÝĤ� Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� î Ĳ ï é ĤÒ� ôĲ Óå ÝÜ� î Óđ ÖÈ� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĥĤ

�ģ áĩ ÝÜ� î Òó ĘŶ Ò� ØÓĻé Ö� Ù ĥā ĤÒ� Ú Òð � Õ ĬÒĳ å ĤÒ� ī Ĩ � Óİ ó ĻĔ Ĳ � Ù Ļø ÓĻùĤÒĲ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ � Ù Ļé ā ĤÒ� Õ ĬÒĳ å ĤÒ

Ĺ Ę373:

��ĸ î Óā ÝĜź Ò�ï đ ×ĤÒ��È�ĵ ā ĜÈ�ĵ ĤÌ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù Ļİ ÓĘò �Ù ä ò î �Øî Óĺô��ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ ĤÓÖ�ĸ î Óā ÝĜź Ò�ï đ ×ĤÒ�ħ Ýı ĺ

�ÿ Ļĥĝ Ü�±Ù Ļđ Ļ×ĉ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĥĤ�ģ áĨ Ŷ Ò�Ģ Ż ĕ Ýø ź Ò��Ģ Ż ì �ī Ĩ �Òñ İ Ĳ �ó ĝ ę ĤÒ�ĵ ĥĐ �Å Óą ĝ ĤÒ�ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ ŸÓÖ�±ï è

�ď ĺôĳ Ü�Ĺ Ę�ØÒĲ Óùĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ ĤÒ�±į Ýå ĤÓđ Ĩ Ĳ �Þ ĳ ĥÝĤÒ�ī Đ �Ù Ĩ ï ĝ Ýĩ ĤÒ�Ī Òï ĥ×ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĨ �±Ù ĻĨ ÓĭĤÒ�Ī Òï ĥ×ĤÒ�Ù Ļđ ×Ü

ĩ ĤÒ��î ò Òĳ

Ĺ Đ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ĺ ĬÓùĬź Ò�ï đ ×ĤÒ��Ô�ī Ļùé Ü�ģ ĩ đ ĤÒĲ �Ù Ļİ ÓĘó ĤÒ�ě Ļĝé ÝÖ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ĺ ĬÓùĬź Ò�ï đ ×ĤÒ�ħ Ýı ĺ��

�ī ĩ ĬÓùĬŸÒ�Ě ĳ ĝè �Ħ Òó Ýè ÒĲ �Ù ĻĭĨ Ŷ Ò�ó ĻĺÓđ ĩ ĤÒ�ď Ą Ĳ Ĳ �Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒĲ �Ù Ļé ā ĤÒ�Ú ÓĨ ï í ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ģ ĳ ā é ĤÓÖ�Óı ĥ×ø

ĤÒ�Ĳ �Ùé ā ĤÒ±Ù ĺó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĥĤ�ģ áĨ Ŷ Ò�Ħ Òï í Ýø ź Ò�±Ĺ ĬÓġ ùĤÒ�ĳ ĩ ĭĤÒ�Û Ļ×áÜ��Ģ Ż ìħ Ļĥđ Ý

Ĺ ÑĻ×ĤÒ�ï đ ×ĤÒ��â�±Ĺ ä ĳ Ĥĳ Ļ×ĤÒ�Ď ĳ ĭÝĤÒ�±Ù Ļä ĳ Ĥĳ Ļ×ĤÒĲ �Ù ĺî Óĩ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ��ĵ ĥĐ �Ù č ĘÓé ĩ ĤÓÖ�ï đ ×ĤÒ�Òñ İ �ħ Ýı ĺ��

�Ù ĻĤÓÝĤÒ�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ú Òò Ó×ÝĐ Ż Ĥ�ī Ĩ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�÷ ø È�Ģ Ż ì �ī Ĩ ��Òñ İ Ĳ �ħ ĤÓđ ĤÒ�Ĺ Ę�ê Óĭĩ ĤÒ

Ú Ż ì ï ĩ ĤÒ� Øï Đ ÓĜå ÝĨ � ó ĻĔ � ò î Óā Ĩ � ±Å Òĳ ı ĤÒ� Ĳ � ĮÓĻĩ ĤÒ� Ĳ � Ù Öó ÝĤÒ� ģ áĨ � Øî ï å ÝĨ � ò î Óā Ĩ � ��ģ áĨ � Øî ï

�Ú ÓĜĲ ó é ĩ ĤÒ

Ú Óä ó í ĩ ĤÒ�Øï Đ ÓĜ�Ĳ È�Ú Óę ĥí ĩ ĤÒ�Įñ ı Ĥ�Ă ò Ŷ Ò�Ô Óđ ĻÝø Ò�Øò ï Ĝ�Ĵ ï đ ÝÜ�ź �Ú Óę ĥí Ĩ �ī ĺĳ ġ Ü�ØÓĐ Òó ĩ Ö��

�Ż ×ĝ ÝùĨ �Ô Óđ ĻÝø ź Ò�ĵ ĥĐ �Óı Üò ï ĝ Ö�ó ą Ü

ĸ ò ÒîŸÒ�Ĳ �Ĺ ĭĝ ÝĤÒ�ï đ ×ĤÒ��î�ģ ĝ ĭÜ�±Éę Ġ ÈĲ �ė č ĬÈ�Ú ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü�ĵ ĤÌ�Ģ ĳ é ÝĤÓÖ�ħ Ýı ĺ�ĸ ñ ĤÒ�ï đ ×ĤÒ�ĳ İ ��

ī Ĩ � Òò ï Ĝ� ģ ĜÈ� Ħ ï í Ýùĺ� ó ā Đ � ĵ ĤÌ� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ħ č ĭĤÒ� Įñ İ � ī Ĩ � Ė ï ı ĤÒ� Ī ĳ ġ ĺ� Ī ÈĲ � ±î ò Òĳ ĩ ĤÒĲ � Ù ĜÓĉ ĤÒ

�ě Ęï Ü�ī Ĩ �ï é ĤÒ�ĵ ĤÌ�ĸ î Ë Ü�Ù ĭĻđ Ĩ �ó ĻĺÓđ Ĩ �Ħ Òï í Ýø ÒĲ �Ú Óàĳ ĥĩ ĤÒĲ �Ú ÒôÓĕ ĤÒ�ī Ĩ �ĵ Ĭî È�ï è �â ÓÝĬÌ�Ù Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ

����Óİ ï ĬÓùÜ�Ĳ È�Ù Ļđ Ļ×ĉ ĤÒ�ħ č ĭĤÒ�ď Ĩ �ģ ĩ đ Ü�Ĳ �ÓĻĥì Òî �Ú ÓĺÓę ĭĤÒ�ó ĺĲ ï Ü�ï Ļđ Ü�Ĳ �Ú ÓĺÓę ĭĤÒ

�Óı ĩ İ È�ò ĳ Ĩ È�Øï Đ �ØÓĐ Òó Ĩ �ħ Ýĺ�ß Ļè

ġ Ü�Ħ Òï í Ýø Òģ ą ĘÈ�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭ

Ú ÒôÓĕ ĤÒ�Þ Óđ ×ĬÒ�ī Ĩ �ï é ĤÒ

373�Ù ĥå Ĩ ±ÓĻĬÓĩ ĤÈÙ Öó å ÝĄ ó Đ � �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒÙ Ļĩ ĭÝĤŻ ä Ŷ Ù ÑĻ×ĤÒÙ ĺÓĩ é ĻĘØî ï å Ýĩ ĤÒÙ ĜÓĉ ĤÒÙ Ļĩ İ È�ģ è Óø ï ĩ é ĩ Ļ×ĤÓĈ ï ĩ é Ĩ

�ß è Ó×ĤÒ–î ï Đ06 /2008 ،²�þ �±Øï Ļĥ×ĤÒÙ đ Ĩ Óä203.
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Ĺ ÑĻ×ĤÒ�ò ĳ İ ï ÝĤÒ�ī Ĩ �ï é ĥĤ�Ù ÑĻ×ĤÒ�ī ĻĬÒĳ Ĝ�Ħ Òï í Ýø Ò

�Óİ ó ĻĔ Ĳ �Ù Ļùĩ ý ĤÒ�Ù ĜÓĉ ĤÒ�ģ áĨ �Ú ÓĜĲ ó é ĩ ĥĤ�Ù ĥĺï Ö�Ù ĜÓĈ �Ĳ È�Ù ĥĺï Ö�ģ ÐÓø Ĳ �î Óå ĺÌ

2ó ą ì ź Ò�î Óā ÝĜź Ò��

�±îò Òĳ ĩ ĥĤÅ ĳ ę ġ Ĩ Òï í Ýø ÒĲ ±Ùą ę í ĭĩ ĤÓĬĳ Öó ġ ĤÓÜÓàÓđ ×ĬÓķĥđ ĩ ÐÓĜî Óā ÝĜÓķĤÌó ą ì Ŷ Òî Óā ÝĜź Òó Ļý ĺ

Ù ĥĨ ÓüÙĻĐ Óĩ Ýä ÒÙ Ļĩ ĭÜĲ.

1.2��ó ą ì ź Ò�î Óā ÝĜź Ò�Ħ ĳ ı ę Ĩ

�Ī ÓùĬŸÒ�ĮÓĘò �ī Ļùé Ü�ĵ ĤÌ�ĸ î Ë ĺ�î Óā ÝĜÒ���į ĬÉÖ�ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò�Ù ÑĻ×ĥĤ�Øï é Ýĩ ĤÒ�ħ Ĩ Ŷ Ò�Ė ó đ Ü

�Ù Ļä ĳ Ĥĳ ġ ĺŸÒ�Ć ĳ ĕ ą ĤÒĲ �Ù ĻÑĻ×ĤÒ�ó Ĉ Óí ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Øó Ļ×Ġ �Ù ä ò ï Ö�ï é ĤÒ�ď Ĩ �±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĤÒï đ ĤÒĲ374.

�Þو ĳ ĥÝĤÓĠ � Ù ĻÑĻ×ĤÒ� ģ Ġ Óý ĩ ĤÒ� į Üôó ĘÈ� Øî ï å Ýĩ ĤÒ� Ú ÓĜÓĉ ĤÓÖ� Ù ĉ ×Üó ĩ ĤÒ� Øï ĺï å ĤÒ� ħ Ļİ Óę ĩ ĤÒ� ī Ĩ

�Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ�Ğ Ż ı Ýø ź Ò�Ĺ Ę�Ć Òó ĘŸÒ�ģ ġ ý ĺ�ß Ļè �±Ù ĺî ÓĻÝĐ Ò�ó Ļĕ ĤÒ�Ù ĺĳ å ĤÒ�Ú Ó×ĥĝ ÝĤÒĲ �ĸ ò Òó é ĤÒ�ö Ó×Ýè ź ÒĲ

�ó ą ì ź Ò�î Óā ÝĜź Ò�±ÙĻùĻÐó ĤÒ�Ô Ó×ø Ŷ Ò�ï è È�ć ę ĭĥĤTHE GREEN ECONOMY�Ĺ ĭđ ĺ�ĸ ñ ĤÒ

�ć Ļù×ĤÒ�į ę ĺó đ Ü�Ĺ Ę×ĥÜ�Ĺ ÝĤÒ�±Ù ÑĻ×ĥĤ�Ù ĝ ĺï ā ĤÒĲ �Ù ĥĺï ×ĤÒĲ �Ù ę Ļč ĭĤÒ�Ù ĺĳ ĜÓĉ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĥĤ�ģ áĨ Ŷ Ò�Ģ Ż ĕ Ýø ź Ò�Ĺ

�ƃÓĺĳ ą Đ �ƃÓĈ Ó×Üò Ò�Ħ ĳ ı ę ĩ ĤÒ�ć ×Üó ĺĲ �į Ö�Ù ĉ Ļé ĩ ĤÒ�Ù ÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù č ĘÓé ĩ ĤÒ�ď Ĩ �Ù ĜÓĉ ĤÒ�ī Ĩ �Ī ÓùĬź Ò�Ú Óä ÓĻÝè Ò

�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ģ Ż ĕ Ýø Ò�Ĺ Ę�Ù ĺò Òó ĩ Ýø ź ÒĲ �Ù Ĩ ĳ ĩ ĺï ĤÒ�ó Ā ÓĭĐ �ĵ ĥĐ �õ Ġ ó Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ħ ĳ ı ę ĩ Öا�Ù Ļđ Ļ×ĉ Ĥ

�Ī Ĳ î � Ù Ĩ î Óĝ ĤÒ� Ģ ÓĻä ź Ò� Ú Óä Óè � ĵ ĥĐ � Ù č ĘÓé ĩ ĤÒ� Øò Ĳ ó Ą �ď Ĩ � Ù ĻĤÓé ĤÒ� Ģ ÓĻä ź Ò� Ú Ó×ĥĉ ÝĨ � Ù Ļ×ĥÝĤ� Ùè ÓÝĩ ĤÒ

�Ī ĳ Öó ġ ĤÒ�Þ Óđ ×ĬÒ�į ĻĘ�ģ ĝ ĺ�î Óā ÝĜÓĠ �Øò ĳ Ā �ć ùÖÉĻĘ�ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜŻ Ĥ�ó č ĭĬ�Ī È�ī ġ ĩ ĺĲ �Ù ÑĻ×ĤÓÖ�ò Òó Ą ź Ò

�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ú ÓÑę ĤÒ�ď Ļĩ ä �Õ Đ ĳ Ýùĺ�Óĩ Ġ �î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ħ Òï í Ýø ÒØÅ Óę Ġ �î Òî õ ÜĲ375

�Ĺ Ę�ÓĨ È�Ħ Òï í Ýø Ò�į ĻĘ�ħ ÝĺĲ �Ī ĳ Öó ġ ĤÒ�ī Ĩ �Øó Ļĕ Ā �Ù×ùĬ�į Ö�ï ä ĳ ĺ�ĸ ñ ĤÒ�î Óā ÝĜź Ò���ĳ ı Ę�ć Ļù×ĤÒ�į ę ĺó đ Ü

�Ú Òò Óĩ áÝø ź Ò�Õ ĬÓä �ī Ĩ �ƃÓĐ ĳ Ęï Ĩ �ģ ĩ đ ĤÓĀ ó ĘĲ �ģ ì ï ĤÒ�Ĺ Ę�ĳ ĩ ĭĤÒ�Ī ĳ ġ ĺ�Ī È�Õ å ĺ�Óĩ Ġ �±ØÅ Óę ġ Ö�î ò Òĳ ĩ ĤÒ

ĩ ÜĲ �±Ù ĜÓĉ ĤÒĲ î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ğ Ż ı Ýø Ò�ØÅ Óę Ġ �ī Ĩ �ï ĺõ ÜĲ �±Þ ĳ ĥÝĤÒĲ �Ī ĳ Öó ġ ĤÒ�Þ Óđ ×ĬÒ�ģ ĥĝ ÝĻÝĤÒ�Ù Ā Óí ĤÒĲ �Ù Ĩ Óđ ĤÒĭ�ď

374 United Nations Environment Programme, towards a Green Economy: Pathways to

Sustainable Development and Poverty Eradication, 2011,p16

www.unep.org/greeneconomy
375Ī Ĳ ó ì ÆĲ �±ï đ ùĤÒ�ĳ ÖÒ�ĸ ó ×Ā �ĸ ï ĬÓøó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò�²�ă đ Ö�Ô ò Óå Ü�Å ĳ Ą �Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ĺ ĥĐ �Įó àÈĲ

±ó ā Ĩ �Ù ĤÓè �Ù ø Òò î ��Ģ Ĳ ï ĤÒĵ Öó đ ĤÒ�ĵ Ĉ Òó ĝ ĩ ĺï ĤÒ�õ Ġ ó ĩ ĤÒĹ ĘÙ ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Óø Òò ï ĤÒ�ħ ùĜ,Ù ĺî Óā ÝĜÒ�ď ĺò Óý Ĩ,�ď ĺò Óý Ĩ

Ù Ļáé Ö ،15 ĳ ĻĬĳ ĺ2017،https://democraticac.de/?p=47167�Ď Ż Ā ŸÒ�ë ĺò ÓÜ25/08/2020
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�ħ Đ ï ĤÒĲ �õ Ļęé ÝĥĤ�Ú Òò Óĩ áÝø ź Ò�Įñ İ �â ÓÝé ÜĲ ��Ĺ ä ĳ Ĥĳ ġ ĺŸÓĨ Óč ĭĤÒĲ �Ĺ ä ĳ Ĥĳ Ļ×ĤÒ�Ď ĳ ĭÝĤÒ�Ú ÓĨ ï ì �Øò Óùì

ç ÐÒĳ ĥĤÒ�ó ĻĻĕ ÜĲ �Ú Óø ÓĻùĤÒ�æ Ż Ā ÌĲ �±į ä ĳ ĩ ĤÒ�Ħ Óđ ĤÒ�Ě Óę ĬŸÒ�ě ĺó ĉ ĭĐ.376

�±Ù ä Óé ĤÒ�ï ĭĐ �į ÐÓĭÖ�ï Ļđ ĺĲ �ģ Ö�į ĭùé ĺĳ Ļđ Ļ×ĉ ĤÒ�Ģ Óĩ ĤÒ�ö Èò �ĵ ĥĐ �Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ò ÓùĨ �ċ ĘÓé ĺ�Ī È�Õ å ĺĲ

�Òƃò ï ā Ĩ �Įò Ó×ÝĐ ÓÖ�Ù đ Ļ×ĉ ĤÒ�ĵ ĥđ ĩ ı ÜÓĻè �ć ĩ ĬĲ �ħ ı ĭĨ È�ï ĩ Ýđ ĺ�ī ĺñ ĤÒ�Å Òó ĝ ę ĥĤ�Ù Ā Óì �±ÙĨ Óđ ĤÒÙ đ ę ĭĩ ĥĤ377

2.2�ó ą ì ź Ò�î Óā ÝĜŻ Ĥ�Ģ Óĝ ÝĬź Ò�õ ĘÒĳ è�ź Ĳ ��ģ ı ùĤÒ�ó Ĩ Ŷ ÓÖ�÷ ĻĤ�Å Òó ą í ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ĵ ĤÒ�Ģ Óĝ ÝĬź Ò�Ī Ì

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�ĵ ĤÒ�Ė ï ı Ü�Ù ĜÓüĲ �Ù ĥĺĳ Ĉ �Ù Ļĥĩ Đ �Ĺ İ �ģ Ö�±Ù Ĥĳ ı ùÖ�į ĻĤÒ�Ģ Óĝ ÝĬź Ò�ī ġ ĩ ĺ

�Å Óä �ï ĜĲ�î Óā ÝĜź Ò�Ĺ Ę�Øò ó ġ Ýĩ ĤÒ�ģ Ĩ Ŷ Ò�Ú Ó×Ļí Ĥ�Ù å ĻÝĬ�ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò�ĵ ĤÒ�Ģ ĳ é ÝĤÓÖ�ó Ļġ ę ÝĤÒ

�Ď Óę Üò Ò�±Ù ĺî Óā ÝĜź ÒĲ �Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�Ú ÓĨôŶ Ò�±Ě Òĳ ø Ŷ Ò�ò ÓĻı ĬÒ�
�Óı ĭĨ Ĳ �±Óı Ö�ó ĩ ĺ�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĨôŶ Ò�Øó áĠ Ĳ �Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ

ĤÒ� ó ĻĻĕ ÝĤÒ� Ù Đ ó ø Ĳ � Ù Ļđ Ļ×ĉ ĤÒ� î ò Òĳ ĩ ĤÒ� Ĺ Ę� ď ĺó ùĤÒ� ď ä Òó ÝĤÒ�±Ù Ļì Óĭĩ ĤÒ� Ú Ó×ĥĝ ÝĤÒ�±Å Òñ ĕ ĤÒ� ò Óđ ø È×�±	���±Ĺ ÑĻ

�î Óā ÝĜŻ Ĥ�Ģ Óĝ ÝĬź Òĳ é Ĭ�ď Ęï Ü�Ĺ ÝĤÒ�õ ĘÒĳ é ĤÒ�ī Ĩ �Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �î ò ĳ Ĭ�Ĺ ĥĺ�Óĩ ĻĘĲ378

�ï ĩ Ýđ Ü�±Ĺ ĩ ĻĥĜź ÒĲ �Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒ�ī ĺï Ļđ ā ĤÒ�ĵ ĥĐ �ó ą ì È�î Óā ÝĜÒ�ĵ ĤÌ�Ģ Óĝ ÝĬŻ Ĥ�Ù ĥĨ Óü�Ù Ļå ĻÜÒó Ýø Ò�ï ĺï é Ü

�ÓĻĥĐ �Ù ĺõ Ġ ó Ĩ �Ù ĭå Ĥ�ď Ą Ĳ �ī Ĩ �ï ×Ĥ�±ğ Ĥð �ģ ä È�ī Ĩ ��Ù ĻĐ Óĉ ĝ ĤÒ�ã Ĩ Òó ×ĤÒĲ �Ú ÓĻå ĻÜÒó Ýø ź Ò�ė ĥÝí Ĩ �â ÓĨ î Ì

î Óā ÝĜŻ Ĥ�±Ù Ļå ĻÜÒó Ýø ź Ò�Ú Óı Ļä ĳ ÝĤÒ�æ Òó ÝĜÒ�Óı ÜÓĩ ı Ĩ �ī Ĩ �Ī ĳ ġ ĺ�±Ú Òò Òôĳ ĤÒ�ď Ļĩ ä �ī ĻÖ�Ù Ġ ó Ýý Ĩ �ó ą ì Ŷ Ò

�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Óı å ÐÓÝĬ� ħ ĻĻĝ ÜĲ � ±Øï ĩ Ýđ ĩ ĤÒ� ã Ĩ Òó ×ĤÒ� ė ĥÝí ĩ Ĥ� ó ĩ Ýùĩ ĤÒ� ī Ļùé ÝĤÒĲ � ď ×ÝÝĤÒ� Ī Óĩ Ą Ĳ

�Ù ĻÑĻ×ĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ

ĬÌ�ó ×Đ �ğ Ĥð Ĳ ��Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ�Å Òó ą í ĤÒ�ğ ĤÓùĩ ĥĤ�Ù ĩ Đ Òî �Ù Ļĩ ĭÜĲ �Ĺ ĥđ Ę�Ĺ Đ ÓĭĀ �â ÓĨ ï ĬÒ�Ī Óĩ ĄĻĥé Ü�ôÓå�ģ

�±î Ż ×ĥĤ�Ù ĺó ý ×ĤÒĲ �Ù Ļđ Ļ×ĉ ĤÒ�Ú ÓĬÓġ ĨŸÒ�ď Ĩ �Ù ĩ ÐŻ Ýĩ ĤÒ�Øï ĺï å ĤÒ�Ù ĻĐ Óĭā ĤÒ�ğ ĤÓùĩ ĤÒ�ÿ Ļí ý Ü�ī Ĩ �ī ġ ĩ ĺ

�ī Ļđ ÝĺĲ ��ī ĺî ÓĻĩ ĤÒ�Įñ İ �Ĺ Ę�Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ�Ù ĉ ø ĳ Ýĩ ĤÒĲ �Ĵ ó ĕ ā ĤÒ�Ú ź Ĳ Óĝ ĩ ĤÒ�ó ĺĳ ĉ Ü�ď ĺò Óý ĩ Ĥ�ć ĉ í Ĩ �ď Ą Ĳ Ĳ

Ĳ � æ Óĺó ĤÒĲ � Ù Ļùĩ ý ĤÒ� Ú ÓĜÓĉ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝÖ� Ù Ā Óí ĤÒ� Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ� ã Ĩ Òó ×ĥĤ� Ù ĺĳ ĤĲ Ŷ Ò� Å Óĉ Đ Ì� ğ Ĥñ ĠĻĨ � Ù å ĤÓđ Ĩ�ĮÓ

�Ù Ĩ Óı ĤÒ�Ú Òò Óĩ áÝø ź Ò�ī Đ �Ù å ÜÓĭĤÒ�Øï ÐÓę ĤÒ�Ù×ùĬ�ď Ęò �Ė ï ı Ö�±ÙĻĤõ ĭĩ ĤÒ�Ù×ĥā ĤÒ�Ú ÓĺÓę ĭĤÒ�ó ĻÖï ÜĲ �Ė ó ā ĤÒ

�ģ ĩ Đ �þ ó Ę�ě ĥì �ó ×Đ �±Ù ę Č ĳ ĩ ĤÒ

�Ù ĻĥĠ �±ī ĺó ý Ü�Ù đ Ĩ Óä Ù Ļùĩ ý ĤÒ�Ù ĜÓĉ ĤÓÖ�ģ ĩ đ Ü�ĮÓĻĨ �ë Ą �Ù ĉ é Ĩ �Å Òî È�ī Ļùé ÜĲ �ñ Ļę ĭÜĲ �Ù ø Òò î �ĸ î ĳ ĩ è �Ĺ ä ÓĬ�Ĺ ĥĐ 376

�Ĵ ĳ ĝ ĤÒ�Ù ø ï ĭİ �Ĺ Ę�ó ĻÝùä Óĩ ĤÒ�Ù ä ò î �ģ ĻĭĤ�Ú ï Đ È�Ù ø Òò î Ù Ļġ ĻĬÓġ Ļĩ ĤÒ�Ĵ ĳ ĝ ĤÒ�ħ ùĜ�±Ù ĻÐÓÖó ı ġ ĤÒĲ �Ù Ļġ ĻĬÓġ Ļĩ ĤÒ�Ù ø ï ĭı ĤÒ

±�Ù Ļġ ĻĬÓġ Ļĩ ĤÒ2009-2008 2،3ص  
377ì È�î Óā ÝĜÒ�ĳ é Ĭ�±Ù ÑĻ×ĥĤ�Øï é Ýĩ ĤÒ�ħ Ĩ Ŷ Ò�Ĺ đ Ą Òĳ Ĥ�ď ä ó Ĩ �±ó ĝ ę ĤÒ�ĵ ĥĐ Å Óą ĝ ĤÒĲ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ĵ ĤÌ�Ú Òò ÓùĨ±ó ą

�±Ù ÑĻ×ĥĤ�Øï é Ýĩ ĤÒ�ħ Ĩ Ŷ Ò�ã Ĩ ÓĬó Ö�±Ú Óø ÓĻùĤÒ2011.9،ص 
378�ă đ Ö�Ô ò Óå Ü�Å ĳ Ą �Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ĺ ĥĐ �Įó àÈĲ �ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò�±�Ī Ĳ ó ì ÆĲ �±ï đ ùĤÒ�ĳ ÖÒ�ĸ ó ×Ā �ĸ ï ĬÓø

	ě ÖÓø �ď ä ó Ĩ 
±ó ā Ĩ �Ù ĤÓè �Ù ø Òò î ��Ģ Ĳ ï ĤÒ
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�Ù Ļđ Ļ×ĉ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĥĤ�Ù Ļĩ Ġ Óé ĤÒ�Øò Òî ź Ò�ě ĺó Ĉ �ī Đ �ğ Ĥð Ĳ �ó ĝ ę ĤÒ�ė Ļę í Ü�Ĺ Ę�ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò�ħ İ Óùĺ

ď ĘÓĭĩ ĤÒ�ě ĝé ĺ�Ė ĳ ø �ğ Ĥð Ĳ �±ÙĻä ĳ Ĥĳ ġ ĺŶ Ò�Ù ĩ č ĬŶ ÒĲ�ĵ ĤÒ�Óı ĥĀ ĳ Ĭ�Ī Ò�ď Ļĉ ÝùĬĲ �Ĺ đ Ļ×ĉ ĤÒ�Ģ Óĩ ĤÒ�ö Èò �ī Ĩ

�Å Òó ĝ ę ĤÒ

�Ě ó Ĉ �ī ùé Ü�Ī È�Óĩ Ġ �Óı Ġ Ż ı Ýø Ò�ó Ļ×Ġ �ò ï ĝ Ö�ă ę í ĺ�Ī È�ī ġ ĩ ĺ�Óı Ĩ Òï í Ýø ÒĲ �ĮÓĻĩ ĤÒ�ØÅ Óę Ġ �ī Ļùé Ü�Ī Ò

�ĮÓĻĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĤÒ�Óą ĺÈĲ �ò ÓÖŴ Ò�ģ ì Òî �Ù ĻĘĳ å ĤÒ�ĮÓĻĩ ĤÒ�ó ĻĘĳ Ü�Ĺ Ę�ħ İ Óùĺ�Ė ĳ ø �ĮÓĻĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ģ ĳ ā é ĤÒ

Ù Ļé ĉ ùĤÒ.

ĤÒ� ĸ ĳ ĜÓĉ ĤÒ� Ģ Óĝ ÝĬź Ò� ĸ î Ë ĺ�Ĺ ęĘ� ±ĸ ò Òó é ĤÒ� ö Ó×Ýè ź Ò� Ú ÒôÓĔ � Ú ÓàÓđ ×ĬÒ� Ĺ Ę� Ċ ĳ é ĥĨ � ă Ļę í Ü� ĵ

�
Ù×ùĬ�į ĻĘ�ó ĩ áÝùĺ�ĸ ñ ĤÒ�ĸ ò Óĩ áÝø ź Ò�ć ĉ í ĩ ĤÒ2%�Ù ĻùĻÐò �Ú ÓĐ Óĉ Ĝ�Ĺ Ę�Ĺ ĤÓĩ ä ź Ò�Ĺ ĥé ĩ ĤÒ�ã ÜÓĭĤÒ�ī Ĩ �	

�±Ù ĜÓĉ ĤÒ�Ħ Òï í Ýø Ò�ØÅ Óę Ġ �Øî Óĺõ Ĥ�ò Óĩ áÝø ź Ò�ğ Ĥð �ò Òï ĝ Ĩ �ė ā Ĭ�ī Ĩ �ó áĠ È�ÿ ā í ĺ�ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò�ī Ĩ

� î ò Òĳ Ĩ � Ħ Òï í Ýø ÒĲ � â ÓÝĬź Ò� ď Ļø ĳ ÜĲ�Ú ÒôÓĕ ĤÒ� Ú ÓàÓđ ×ĬÒ� ă ę ì � ě Ļĝé Ü� Ĺ İ � Ù å ĻÝĭĤÒĲ � Øî ï å Ýĩ ĤÒ� Ù ĜÓĉ ĤÒ


�Óİ ò ï Ĝ�Ù×ùĭÖ36%Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ�ï Ļđ ā ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù ĜÓĉ ĤÒ�Ħ Òï í Ýø Ò�Ù ĘÓáĠ �Ĺ Ę�	.

�ã Ĩ ÓĬó ×ĤÒ�Õ ø ÓĭÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÒÅ Óę ġ ĤÒ�ī Ĩ �Ù Ļĥ×ĝ Ýùĩ ĤÒ�Ú Óä Óé ĤÒ�Ě Ó×Ýø Ò�ģ ä È�ī Ĩ �Ĺ ĥĩ Đ �ć ĉ í Ĩ �ď Ą Ĳ

ź Ò� Å ÓĠ ó ý ĤÒ� ė ĥÝí Ĩ � ď Ĩ � ě ĻùĭÝÖ�±ÅÒó ą ì � Ù ĻĐ ÓĭĀ � ğ ĤÓùĨ � ó ĺĳ ĉ ÝĤ� Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒā ÝĜź Ò�±ī ĻĻĐ Óĩ Ýä��±ī Ļĺî Ó

��Ĺ ĩ ĻĥĜź Ò�ï đ ×ĤÒ�â ÓĨ î Ì�Ĳ �±ī ĻĻĩ ĺî ÓĠ Ŷ Ò

�Ú ÒÅ Òó ×Ĥ� ã Ýĭĩ ĤÒ� Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ� ò Óġ ÝÖź ÒĲ � ó ĺĳ ĉ ÝĤÒĲ � Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ� ß é ×ĤÒ� Ú Òò î Ó×Ĩ � ď Ļå ý Ü� ī Ļđ Ýĺ� Óĩ Ġ

�â ÓĨ î Ì�Ī ÍĘ�±Ĵ ó ì È�Ù ı ä �ī Ĩ Ĳ ��±ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜŻ Ĥ�Ù ĻĐ Óĭā ĤÒ�ğ ĤÓùĩ ĤÒ�Ď ĳ ĩ å Ĩ �ģ ĩ ý Ü�Ĺ ÝĤÒ�±Ď Òó Ýì ź Ò

ĤÒ� ã Ĩ Òó ×ĤÒ� Ĺ Ę� Ĺ ÑĻ×ĤÒ� ï đ ×ĤÒÙ ĻÑĻ×ĤÒ� Ù ĭĈ Òĳ ĩ ĤÒ� õ ĺõ đ Ü� ī Ĩ � ī ġ ĩ Ļø � į Ġ Ż ø È� ė ĥÝí ĩ Ö� ħ Ļĥđ ÝĤÒ� Ĺ ĘĲ � Ù ĺĳ Öó Ý

�Ù Ļĥ×ĝ Ýùĩ ĤÒ�Ğ Ż ı Ýø ź Ò�Ć Óĩ ĬÈĲ �Ú ÓĻĠ ĳ ĥùĤÒ�ė ĻĻġ ÜĲ

�Ú ź Ĳ Óĝ ĩ ĤÒ�ģ ì Òî �Ù ĻÑĻ×ĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ú ÓĻĤÆ�ħ Ļĩ đ ÝĤ�ó ĻÖÒï Ü�ď Ą Ĳ

Óĭĩ ĤÒ�ď ×ÝÝĤÒĲ �Ù×ĜÒó ĩ ĥĤ�ģ ÐÓø Ĳ �ď Ą ĳ Ö�Øî ĳ ä ĳ ĩ ĤÒ�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ù ĻĬĳ ĬÓĝ ĤÒ�Ù ĬÓø ó ÝĤÒ�ģ Ļđ ę Üø�Èï ×Ĩ �ě Ļ×ĉ ÜĲ �±ī Ļ×

»ď Ęï ĺ�Þ ĳ ĥĩ ĤÒ«�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ �Ù ÑĻ×ĥĤ�Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒ�Ě ÓáĻĩ ĤÓÖ�ě ĥđ Ýĩ ĤÒ�Ī ĳ ĬÓĝ ĤÒ�ò Òï Ā ÌĲ �±

�±Ùĺî Óā ÝĜź Ò�Ú ÓĐ Óĉ ĝ ĤÒ�ė ĥÝí Ĩ �ó Ļą é ÝĤ�Ù ĻĥĻą ę Ü�ē ĻĀ �ó ×Đ �þ Óí ĤÒ�Ĺ Ĩ ĳ ĩ đ ĤÒ�ģ ĺĳ ĩ ÝĤÒ�Ú ÓĻĤÆ�õ ĺõ đ Ü

ò Óĉ ì Ŷ Ò� ħ ĻĻĝ Ü� â ÓĨ î Ì� Ī È� Óĩ Ġ � ±Ùĉ ø ĳ Ýĩ ĤÒĲ � Ĵ ó ĕ ā ĤÒ� Ú ź Ĳ Óĝ ĩ ĤÒ� ĵ ĤÒ� Ù×ùĭĤÓÖ� ƃÓĀ ĳ ā ìĻÑĻ×ĤÒ�Ù

�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ú ÓĨ Òõ ÝĤź ÒĲ �ī ĻĬÒĳ ĝ ĤÒ�Ă ó Ę�ī Ĩ �ī ġ ĩ Ļø �Ė ò Óā ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ă Ĳ ó ĝ ĤÒ�ç ĭĨ �Ć Ĳ ó ü�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ

�Ú Òò Óĩ áÝø ź Ò�ģ ġ Ĥ�ĵ ĤĲ Ŷ Ò�ģ è Òó ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ

3Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�ó ą ì ź Ò�î Óā ÝĜź Ò�ò Ĳ î ��

1.3Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ �ó ą ì ź Ò�î Óā ÝĜź ÓÖ�į ÝĜŻ Đ Ĳ �Ĺ ÑĻ×ĤÒ�ó àŶ Ò:

ó ı Č� Ħ ÓĐ � Ĺ Ę1969Ĺ ÑĻ×ĤÒ� ó ĻàÉÝĤÒ� Ú Óø Òò î � ç ĥĉ ā Ĩ Ù Ļġ ĺó Ĩ Ŷ Ò� Øï é Ýĩ ĤÒ� Ú Óĺź ĳ ĤÓÖ (EIE) ،

Ù ĻÑĻ×ĤÒ� Ù ø ÓĻùĤÒ� Ī ĳ ĬÓĜ� ī ø � ģ ą ę Ö(NEPA)�Ħ ï ĝ ÜĲ �±ī Ļé ĤÒ� ğ Ĥð � ñ ĭĨ � Ĺ ÑĻ×ĤÒ� ó àÉÝĤÒ� ħ ĻĻĝ Ü�ç ×Ā ÈĲ �±
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�Ù ĻÑĻ×ĤÒĲ �Ù ĻĤĲ ï ĤÒ�Ú ÓĨ Óĩ Ýİ ź ÒĲ �Ú ÓĜŻ đ ĤÒ�ò ĳ ĉ Ü�ď Ĩ Ĳ �±Ī Òï ĥ×ĤÒ�ď Ļĩ ä �ī Ĩ �Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ�Ú Óđ ĺó ý ÝĤÒ�Ĺ Ę�ÓĻå ĺò ï Ü

�وا Ħ ÓĐ � ñ ĭĨ � Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ī Óĩ ą Ĥ� Ù Ĩ Óđ ĤÒ� Ú Óĉ ĥùĤÒ� ģ ×Ĝ� ī Ĩ � Ù Ĩ ï ĝ ĩ ĤÒ� Ú Óĝ ę ĭĤ1970��Ú ó ý ÝĬÒ� ±

�ħ Ĥĳ ı Ġ ĳ Ýø �Ī Ż Đ ÍĠ ±�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ú Óø Òò ï ĤÒ1972�Ù đ Ļ×ĉ ĥĤ�Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ�Ě ÓáĻĩ ĤÒ�±1982�Øï é Ýĩ ĤÒ�ħ Ĩ Ŷ Ò�ã Ĩ ÓĬó Ö�±

�Ù ÑĻ×ĥĤ1987�ĳ ĺò �ĸ î �Ù ĭĺï ĩ Ö�Ă ò Ŷ Ò�Ù ĩ Ĝ�±1992Ú ÓĺÓę ĭĤÒ�Ī Ŷ ��Òó č Ĭ�Ħ Óĩ Ýİ ź Ò�Òñ İ �ģ Ġ �Ī ÓĠ Ĳ ���Ī ĳ ġ Ü

�ī Ĩ � ó Ļáġ ĤÒ� Ĺ Ę�Õ ×ùĺ� ÓĨ � Ù ÑĻÖ�Ĺ Ę�Øó üÓ×Ĩ � ÓĨ ó ÜĲ �±Ù×ø ÓĭĨ � Ĳ È� Ù ĝ×ùĨ � Ù å ĤÓđ Ĩ � �Ī Ĳ î � Ī ÓĻè ź Ò� Õ ĤÓĔ �Ĺ Ę

�Ú Óàĳ ĥĩ ĤÒ� Ù ĉ ý ĬŶ Ò� î ĳ ä Ĳ Ĳ � ±Ù ĻĐ Óĭā ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤ� Øî Óĺõ Ĥ� Òó č Ĭ� Òñ İ Ĳ � ±Þ ĳ ĥÝĤÒ� Ú ź Óè � Ú ź Óé ĤÒ

Ù ĺĲ Óĩ Ļġ ĤÒ� Ú ÓĐ Óĭā ĤÒĲ � Ě ò ĳ ĤÒĲ � î ĳ ĥå ĤÒĲ � ã ĻùĭĤÒ±� Ù ĻÐÒñ ĕ ĤÒ� î Òĳ ĩ ĤÒĲ � ħ ä Óĭĩ ĤÒĲ � Ú ÓĬĳ Öó Ġ Ĳ ò ï Ļı ĤÒ


�Ù ĺÓĜĳ ĤÒĳ ĩ ĻĻĝ ÜĲ �ï ĺï é ÝĤ�î ĳ ā ĝ ĩ ĤÒĲ �Ù Ĩ Òï ÝùĨ Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Î î Ó×Ĩ �ī Ĩ �Å õ ä ó ×Ýđ ĺ�Ĺ ÑĻ×ĤÒ�ó àŶ Ò�Ù ø Òò ï Ę��	Óİ ó ĻĔ Ĳ

�Ù ĉ ý ĬŶ ÒĲ � ď ĺò Óý ĩ ĥĤ�±Ù Ĩ Ż ùĤÒĲ � Ù Ĩ Óđ ĤÒ� Ùé ā ĤÒ±ÙĘÓč ĭĤÒ�±ÙĻđ Ļ×ĉ ĤÒ� Ù ÑĻ×ĤÒ� ĵ ĥĐ � Õ ĜÒĳ đ ĤÒĲ � ó Ĉ Óí ĩ ĤÒ� ī Ĩ

ÒĲ �ć Ļĉ í ÝĤÒÙ Ļĥĩ Đ Ĳ �Ù ĻĭĘĲ �Ù Ļĩ Ļč ĭÜ��Ù ĝ ĺó ĉ Ö�ģ ĩ đ ĤÒĲ �±ÙĻĩ ĭÝĥĤ�Ù ĥĩ Ýé ĩ ĤÒĲ �Ù Ļĥđ ę ĤÒĲ �Øò ÒîŸ�ď ĭā Ĥ�ħ Đ ï ĤÒ

�Ù Ļĭę ĤÒ� Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò±Å Óĭ×ĤÒĲ � Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ď ĺò Óý ĩ ĭĨ � Ù ĭĻđ Ĩ � Ù Ñę Ĥ� ôÓå ĬŸÓĺÈ� ģ ×ĜĲ � ±Ĺ Ĩ Òõ ĤÌ� Å Òó ä ŸÒ� Òñ ı Ę� ±ò Òó ĝ ĤÒ

�ħ å é Ĥ� Óĝ ĘĲ � Òñ İ Ĳ � ±Ù ĻĐ Óĭā ĤÒ� Ú Òï è ĳ ĤÒĲ � Ù đ ĺó ùĤÒ� Ě ó ĉ ĤÒĲ Ù ĻÐÓĩ ĤÒ� î Ĳ ï ùĤÒ� ±Ĵ ó ×ġ ĤÒ� ď ĺò Óý ĩ ĤÒ

ĉ ĤÒ�Ù ÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ Ù ĥĩ Ýé ĩ ĤÒĲ �Ù Ý×áĩ ĤÒ�Óı ÜÒó ĻàÉÜĲ �±ď Ĝĳ Ýĩ ĤÓÜÒò Óĩ áÝø ź ÒÙ Ļđ Ļ×379.

3.2Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ĵ ĥĐ � Įó ĻàÉÜĲ � ó ą ì ź Ò� î Óā ÝĜź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ� Øï é Ýĩ ĤÒ� ħ Ĩ Ŷ Ò� Ù ĩ Ĝ� ó ĩ ÜË Ĩ � ï ĩ ÝĐ Ò� �

�ó ×ĩ Ý×ø �Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ2015�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ù ĉ ì ��Óĭĩ ĤÓĐ �ģ ĺĳ é Ü�Ī Òĳ ĭđ Ö�±Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�î ĳ ı ä �į Ļä ĳ ÝĤ�ÓĻĤĲ î �Òò ÓĈ Ì

�Ħ Óđ Ĥ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ2030�ï ĺï é Ü�ħ Ü�ß Ļè �±17�Ĺ ÝĤÒĲ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�ÓĘï İī ĩ ą ÝÜ244�Óı ĭĨ �±Òó üË Ĩ

93Ù ÑĻ×ĤÓÖ�Ù ĝ ĥđ ÝĨ380.

�ģ ĩ ý ÜĲ �±Ă ò Ŷ Ò�Õ Ġ ĳ ġ Ö�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒĲ �Óè Óé ĤÌ�ó áĠ Ŷ Ò�ÓĺÓą ĝ ĤÒ�ö ÓĻĜ�ĵ ĤÌ�Ė Òï İ Ŷ Ò�Įñ İ �Ė ï ı ÜĲ

�ģ ÐÓùĩ ĤÒĲ �±ê Óĭĩ ĤÒ�ó Ļĕ ÜĲ �±Ù Ļđ Ļ×ĉ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Øò Òî Ì�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ĺ ÑĻ×ĤÒ�ï đ ×ĤÓÖ�Ù ĝ ĥđ Ýĩ Ĥ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ È

Ĳ �±Ù ĺó é ×ĤÒ� ģ ÐÓùĩ ĤÒĲ �±ĮÓĻĩ ĤÓÖ� Ù ĥā Ýĩ ĤÒ�±ĸ ó ÐÒï ĤÒ� î Óā ÝĜź ÒĲ �±Ù Ļä ĳ Ĥĳ ġ ĺŸÒ� ħ č ĭĤÒĲ � Ĺ ä ĳ Ĥĳ Ļ×ĤÒ� Ď ĳ ĭÝĤÒ

��Ģ Ż ì �ī Ĩ �Òñ İ Ĳ �±Ĵ ó ì Ŷ Ò�ď ĻĄ Òĳ ĩ ĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒĲ �±Ú ÓĺÓę ĭĤÒĲ �Ù ĻÐÓĻĩ Ļġ ĤÒ�î Òĳ ĩ ĥĤ�ÓĻÑĻÖ�Ù ĩ ĻĥùĤÒ�Øò ÒîŸÒĲ

�Ù×ĜÒó ĩ Ö�ħ Ýı ĺ�ĸ ñ ĤÒ�Ù ÑĻ×ĥĤ�Øï é Ýĩ ĤÒ�ħ Ĩ Ŷ Ò�ã Ĩ ÓĬó Ö25�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ È�Ú Òó üË Ĩ �ī Ĩ �Òó üË Ĩ

ï İ Ŷ ÓÖ��Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒĲ381اف�Ù ĻĤÓÝĤÒ

379Fatma Zohra ZEROUATI, GUIDEDES ETUDES D’IPACT SUR

L’ENVIRENMENT,ministère de l’envirenment et des energesrenovabes, tpme ,p23
380united nations environment programme, https://wesr.unep.org/sdgs consulte

25 /08/2020
381united nations environment programme, https://wesr.unep.org/sdgs consulte

25 /08/2020
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�Ė ï ı ĤÒ8²ĸ î Óā ÝĜź Ò�ĳ ĩ ĭĤÒĲ �ě ÐŻ ĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ��

�Ė ï ı ĤÒ12��²â ÓÝĬŸÒĲ �Ģ Ĳ Ë ùĩ ĤÒ�Ğ Ż ı Ýø ź Ò��

�Ė ï ı ĤÒ14²Å Óĩ ĤÒ�Û é Ü�ØÓĻé ĤÒ��

�Ė ï ı ĤÒ15Ă ò Ŷ Ò�ĵ ĥĐ �ØÓĻé ĤÒ��  ؛ 

�Ė ï ı ĤÒ17²�Ė Òï İ Ŷ Ò�ě Ļĝé ÝĤ�Ú ÓĠ Òó ü��

�±ÙĨ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ģ é Ĩ � ģ é ĺ� ź � ó ą ì Ŷ Ò� î Óā ÝĜź Ò� Ħ ĳ ı ę Ĩ � Ī ÉÖ� Øò Óüź Ò� ò ï å ÜĲå ĻÝĬ�±ī ġ ĤĲ�Ù

�Øó ġ ę Ĥ� ã ĺĲ ó ÝĤÒ� ě ĺó Ĉ � ī Đ � ź Ì� ě ĝé ÝÜ� ī Ĥ� Ù Öĳ ĥĉ ĩ ĤÒ� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ě Ļĝé Ü� Ī ÉÖ� ï ĺÒõ Ýĩ ĤÒ� Ď ÓĭÝĜź Ò

�ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò�÷ ġ Đ �ĳ İ 
�Ĺ ĭ×ĤÒ�î Óā ÝĜź Ò�ě ĺó Ĉ �ī Đ �Ù ÑĻ×ĤÒ�ó ĻĨ ï Ü�ī Ĩ �î ĳ ĝ Đ �ï đ Ö�ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò

ï İ Ŷ Ò�ě Ļĝé Ü�Óĭĭġ ĩ ĺ�ź �į ĬÈ�Óĩ Ġ �±	Ù ÑĻ×ĥĤ�Ùàĳ ĥĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ĵ ĥĐ �Ĺ ĭ×ĩ ĤÒĲî �Ù Ļę Ĥŷ Ĥ�Ù ĺĳ ĩ ĭÝĤÒ�Ė Ò�ě Ļĝé Ü�Ī Ĳ

�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù Ļĩ İ È�ģ áĩ ÝÜĲ �±ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò�Øó ġ Ę�ĵ ĥĐ �Óİ ò Ĳ ï Ö�ï ĩ Ýđ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ĩ Òï Ýø ź Ò382

Ù ĜÓĉ ĤÒÅ Òó ą í ĤÒ:Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �Ĺ İ Ĳī Ĩã Ĩ Òó ×ĤÒÚ Óø ÓĻùĤÒĲÙ Ęî Óı ĤÒĵ ĤÌõ ĺõ đ Üâ ÓÝĬÌÙ ĜÓĉ ĤÒ�Ħ Òï í Ýø ÒĲ

Øî ï å Ýĩ ĤÒÚ ÓĻĭĝ ÝĤÒĲÙ ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ±Óı ÖÙ ĘÓĄ Ìĵ ĤÌď Ļå ý Ü�Ħ Òï í Ýø Òî ĳ Ĝĳ ĤÒė Ļč ĭĤÒâ ÓÝĬŸ±ÙĜÓĉ ĤÒģ ĩ đ ĤÒĲ

ĵ ĥĐó ĺĳ ĉ Üó ĻĺÓđ ĨØÅ Óę Ġ �õ ĺõ đ ÜĲĞ Ż ı Ýø ÒÙ ĜÓĉ ĤÒĹ Ęī ĻĐ Óĉ ĝ ĤÒĹ Ĩ ĳ ġ é ĤÒþ Óí ĤÒĲ.

Ú Óø ÓĻùĤÒ�Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒĵ ĤÌ�Ė ï ı ÜĲď Ļå ý ÜÚ Òò Óĩ áÝø ź ÒĹ ĘÚ ź Óå Ĩî Óā ÝĜź Ò±ó ą ì Ŷ Ò�ģ Ļı ùÜĲ

Ú ÓĻĥĩ Đâ ÓÝĬÌî Òó ĻÝø ÒĲó ĺï ā ÜĲØî ÓĐ ÌĲó ĺï ā ÜÚ Óå Ýĭĩ ĤÒ�Ú ÓĻĭĝ ÝĤÒĲ±Å Òó ą í ĤÒÙ ĘÓĄ Ìĵ ĤÌģ ĩ đ ĤÒ

ě ĥì �ĵ ĥĐþ ó Ęģ ĩ đ ĤÒī ĻĭĈ Òĳ ĩ ĥĤĮñ İ �Ĺ Ę±Ú ź Óå ĩ ĤÒõ Ļı å ÜĲò î Òĳ ġ ĤÒÙ ĻĭĈ ĳ ĤÒĹ ĘÒñ İĢ Óå ĩ ĤÒ.

Ù ĭĺï ĩ ĤÒÅ Òó ą í ĤÒģ ĩ ý ĺĲ ��Ù Đ ĳ ĩ å Ĩī ĨÚ Óø ÓĻøć Ļĉ í ÝĤÒĹ ĬÒó ĩ đ ĤÒÙ Ęî Óı ĤÒĵ ĤÌĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĤÒ

Ù ÑĻ×ĤÒď Ęò ĲØÅ Óę Ġī Ġ Óùĩ ĤÒĹ ĬÓ×ĩ ĤÒĲď Ļå ý ÜĲ �±ƃÓĻÑĻÖģ ÐÓø Ĳģ ĝ ĭĤÒÙ ĝ ĺï ā ĤÒ±Ù ÑĻ×ĥĤ أو ÓĨĵ ĩ ùĺģ ĝ ĭĤÓÖ

Ù ĘÓĄ Ì� ±Ħ Òï Ýùĩ ĤÒĵ ĤÌã Ĩ Òó ÖĖ ï ı Üĵ ĤÌÙ Ļĝ ĭÜÅ Òĳ ı ĤÒĹ ĥì Òï ĤÒĪ ï ĩ ĥĤĹ Ęó ĻĘĳ ÝĤ� ±Ú Òò ÓĨŸÒÙÑĻÖ

ď Ļĩ å ĥĤÙ Ļé Ā.

ģ Ĩ Óđ ÝĤÒď Ĩò ÓàÆó Ļĕ ÝĤÒĹ ì Óĭĩ ĤÒ:Ú Óø ÓĻø �ó ×Đã Ĩ Òó ÖĲĖ ï ı Üĵ ĤÌă ę ìÚ ÓàÓđ ×Ĭź ÒÙ ĻĬĳ Öó ġ ĤÒ�ī Ĩ

Ù ĻĐ Óĭā ĤÒ� Ú Çý ĭĩ ĤÒ±Ù ĺò Óå ÝĤÒĲÙ ĘÓĄ Ìď Ļå ý ÝĤÙ Đ Òò õ ĤÒÙ ĺĳ ą đ ĤÒī ĐÙ Đ ĳ ĩ å Ĩ � ě ĺó Ĉī Ĩ�±õ ĘÒĳ é ĤÒ

Ċ Óęé ĤÒĲĵ ĥĐĎ ĳ ĭÝĤÒ±Ĺ ä ĳ Ĥĳ Ļ×ĤÒÙ ĺÓĩ è ĲĪ ôÒĳ ÝĤÒď Ļĩ å Ĥ�Ĺ ÑĻ×ĤÒÚ ÓĭÐÓġ ĤÒÙ ĺó ×ĤÒÙ ĺó é ×ĤÒ.

ØÓĻé ĤÒÅ Òó ą í ĤÒģ ĩ ý ĺĲ �ī Ĩ � Ù Đ ĳ ĩ å ĨÚ Óø ÓĻùĤÒã Ĩ Òó ×ĤÒĲÙ Ęî Óı ĤÒĵ ĤÌï Ļüó ÜĦ Òï í Ýø Òî ò Òĳ Ĩ

Å ÓÖó ı ġ ĤÒĲ � Å Óĩ ĤÒî ò Òĳ ĩ ĤÒĲ±Ù Ļđ Ļ×ĉ ĤÒÙ ĘÓĄ Ìĵ ĤÌÚ ÓĐ Ĳ ó ý ĨØî ÓĐ ÌÚ Óę ĥí ĩ ĤÒ� ó ĺĲ ï ÜÙ å ÜÓĭĤÒī Đ

Ú ÓĨ Òï í Ýø ź ÒÙ ĺò Óå ÝĤÒ أو Ù ĻĐ ĳ ÝĤÒ�ĵ ĤÒ�Ù ĘÓĄ ŸÓÖ�±Ù ĺî ó ę ĤÒħ Ļĥđ ÝĤÒĲĹ ÑĻ×ĤÒ±ď ĩ Ýå ĩ ĥĤÅ Òĳ øě ĺó Ĉ �ī Đ

�ģ ĩ đ ĤÒĲ �Ù ĻĨ Ż ø ź Ò�Ī Ĳ Ë ý ĤÒ�Øò Òî Ò�Øó ÐÒî �±Þ ĳ é ×ĤÒ�Øò Òî Ò�±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ĺ Ę�Ħ Ż ø ź Ò�ĸ ï İ �±ĸ Ĳ Ż Ġ �Ĺ ę ĉ Ĥ�Ĺ Ĩ Òò 382

ĵ ĤĲ ź Ò�Ù đ ×ĉ ĤÒ�±ĸ ó Ļí ĤÒ2012±þ �±Øï é Ýĩ ĤÒ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ú Òò ÓĨ ź Ò�±104106؛  
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Ú ÓĐ Óĉ ĝ ĤÒÙ Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ أو ģ ÐÓø Ĳ �Ģ Ż ì �ī ĨÙ ĻĐ ĳ ÝĤÒī ĩ ą ĺ�Óĩ Ö�±ÙĻĨ Ż Đ ŸÒď ĘòĴ ĳ ÝùĨģ Đ Óę Üď ĩ Ýå ĩ ĤÒ

ď ĨÎ î Ó×ĨÙ ĘÓĠ ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò.

ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒÙ Ļĭĝ ÝĤÒĲÅ Òó ą í ĤÒõ Ġ ó Ü��Ĺ ĘÓı Ýĥè ó Ĩĵ ĤĲ Ŷ Òĵ ĥĐÚ ÓĻĭĝ ÜĆ Óĝ ÝĤÒī ĺõ í ÜĲ�±Ī ĳ Öó ġ ĤÒ

Ú ÓĻĭĝ ÜĲģ ĺĳ é ÜÚ ÓĺÓę ĭĤÒ±Ù ĜÓĉ ĤÓ žĩ Ĩħ İ ÓùĺĹ Ęÿ ĥí ÝĤÒÚ ÓĺÓę ĭĤÒ�ī ĨÙ ĝ ĺó ĉ ÖÙ ĺî Óā ÝĜÒĹ ×ĥÜă đ Ö

Ú ÓĻĭĝ Ü� õ ĺõ đ Ü��ĵ ĤÒ� Ė ï ı ĺ� Óĩ Ġ �±Ù ĜÓĉ ĤÓÜÓä ÓĻÝè ÒĹ ÝĤÒ� ØÅ Óę ġ ĤÒģ ĥĝ Üī ĨÚ ÓĨ Òï í Ýø ÒÙ ĜÓĉ ĤÒ±Ù ĻĨ ĳ ĻĤÒ

Óı Ġ Ż ı Ýø ÒĲÚ ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù×ùĭĤÓÖ أو î Òó ĘŶ Ò دون ó ĻàÉÝĤÒ�ƃÓ×ĥøĵ ĥĐâ ÓÝĬŸÒĹ ÐÓı ĭĤÒ.

ĵ ĥĐ �ó ą ì ź Ò�î Óā ÝĜź Ò�ģ ĩ đ ĺ�Óĩ Ġ383:

Ī ĳ Öó ġ ĤÒ�ă Ļę í Ü

�Ú ÓàÓđ ×Ĭź Ò�ī Ĩ �ï é ĤÒ�ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ā Óí ĤÒĲ �Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ú Òò Óĩ áÝø ź Ò�Ù ĤÓĩ đ ĤÒ�ģ Ļĕ ý ÜĲ �ģ ì ï ĤÒ�ĳ ĩ Ĭ�Ğ ó é ĺ

Þ ĳ ĥÝĤÒĲ �Ù ĻĬĳ Öó ġ ĤÒ

�ØÅ Óę Ġ �õ ĺõ đ Üî ò Òĳ ĩ ĤÒĲ �Ù ĜÓĉ ĤÒ

Ĺ ä ĳ Ĥĳ ġ ĺŸÒ�Ħ Óč ĭĤÒ�Ú ÓĨ ï ì Ĳ �Ĺ ä ĳ Ĥĳ Ļ×ĤÒ�Ď ĳ ĭÝĤÒ�Øò Óùì �ď ĭĨ Ĳ.

ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ ź ÓÖ:384

ī Ļùé ÜÚ ÓĻĥĩ Đâ ÓÝĬŸÒÚ Óø ò Óĩ Ĩ ĲĞ Ż ı Ýø ź Òī Ĩģ ä Èă ę ìĞ Ż ı Ýø Ì

î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ù ĥĨ ÓĠ �ØÓĻè �Øò Ĳ î �ó ×Đ �Ú ÓàÓđ ×Ĭź ÒĲ �Ú ÓĺÓę ĭĤÒ�ï ĻĤĳ ÜĲ �î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ú Óå Ýĭĩ ĤÒĲ �Ú ÓĻĥĩ đ ĥĤ

ØÅ Óę ĠĦ Òï í Ýø Ìî ò Òĳ ĩ ĤÒī Ĩģ ä ÈÙ Ļĩ ĭÝĤÒÙ Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒÓĻĐ Óĩ Ýä Ì�Óı Ĥĳ ĩ üĲ

ó Ęĳ ĺÓå ı Ĭî Óā ÝĜŻ ĤĹ ĥġ ĤÒĹ Ęě Ļĝé Üĳ ĩ Ĭĸ î Óā ÝĜÒĦ Òï ÝùĨ

�Ĳ � ÓĻĩ ĤÓĐ � Ù ÑĻ×ĤÒ� ģ Ĩ Òĳ Đ � ă đ ×Ĥ� Øò Óą ĤÒ� Ú Òó ĻàÉÝĤÒ� ī Ĩ � Ù ĺÓĜĳ ĤÒ� Ĳ � Ù ĬÓĻā ĤÒĲ � Ù č ĘÓé ĩ ĤÓÖ� Ù ÑĻ×ĤÒ� Ù ĺÓĩ è

Ĺ ĬÓùĬŸÒ�Ć Óý ĭĤÒ�ī Ĩ �ÓĻĥé Ĩ385.

383 United Nations Environment Programme, towards a Green Economy: Pathways to

Sustainable Development and Poverty Eradication, 2011,p16

www.unep.org/greeneconomy
384united nations environment programme, www.unenvironment.org/regions/asia-

and-pacific/regional-initiatives/supporting-resource-efficiency/green-economy
385�Ú Óĩ č ĭĨ �Ė ó Ĉ �ī Ĩ �Ù ĤĲ Ë ùĨ �Ù ĻÑĻÖ�Ù ø ÓĻø �Ĺ ĭ×ÝĤ�ď ĘÒï Ġ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�±Ģ ÒĲ ó Ö�ī ĺï Ĩ ĳ Ö�±ė ĺó ü�ó ĩ Đ

��Ĺ Ĩ ĳ ĺ�±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ĳ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ú Óĩ č ĭĨ ��Ģ ĳ è �ß ĤÓáĤÒ�Ĺ ĤĲ ï ĤÒ�ĵ ĝ Ýĥĩ ĤÓÖ�Ù ĥì Òï Ĩ �±Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò14 15و �ĸ ó ę ĻĘ

2012Ĳ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù Ļĥġ Ö�±þ �±ò Óý Ö�Ù đ Ĩ Óä �±ó ĻĻùÝĤÒ�Ħ ĳ ĥĐ Ĳ �Ù ĺò Óå ÝĤÒ8
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�Ù Ļĩ ĭÜĲ �Ù ÑĻ×ĤÒ�ó Ļø �ï Đ Òĳ ĜĲ �Ù Ļø Óø Ŷ Ò�Î î Ó×ĩ ĤÒ�ï ĺï é ÜĄ Ŷ ÒĲ �Þ ĳ ĥÝĤÒ�ī Ĩ �Ù ĺÓĜĳ ĥĤ�Ù Ĩ Òï ÝùĨ �Ù ĻĭĈ Ĳ�ò Òó

�ĵ ĥĐ �Øó Ęĳ Ýĩ ĤÒ�Ù Ļđ Ļ×ĉ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĥĤ�Ĺ ĬŻ ĝ đ ĤÒ�Ĺ ä ĳ Ĥĳ ġ ĺź Ò�Ģ Óĩ đ Ýø ź Ò�Ù ĻĜó Ü�ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ ĤÒĲ �Ù ÑĻ×ĤÓÖ�Ù ĝé ĥĩ ĤÒ

Å Óĝ Ĭ�ó áĠ ź Ò�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�Ģ Óĩ đ Ýø Ò386.

3.3Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ĺ ÑĻ×ĤÒ�ï đ ×ĤÒ�ě Ļĝé ÝĤ�ó ą ì È�î Óā ÝĜÒ�Å ÓĭÖ�Ĺ Ę�ó ÐÒõ å ĤÒ��î ĳ ı ä

�ź Ĳ ÈÙ ø ÓĻùĤÒÙ ĻÑĻ×ĤÒÙ ĻĐ Óĭā ĤÒ

ï đ ÜÙ ø ÓĻùĤÒÙ ĻÑĻ×ĤÒÙ ĻĐ Óĭā ĤÒï è ÈÚ ÓĬĳ ġ ĩ ĤÒÙ ĻùĻÐó ĤÒĹ ÝĤÒĹ İÅ õ äī ĨĖ Òï İ Èø ź ÒÙ Ļå ĻÜÒó Ý

Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒÙ ĻÑĻ×ĤÒÙ ĉ ì ĲÙ ĻĭĈ ĳ ĤÒģ ĩ đ ĥĤĹ ÑĻ×ĤÒÙ Ļĩ ĭÝĤÒĲÙ Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒĵ ĥĐį ä Ĳ±þ ĳ ā í ĤÒĨīģ ä ÈĊ Óęé ĤÒ

ĵ ĥĐî ò Òĳ ĩ ĤÒÙ Ļđ Ļ×ĉ ĤÒÙ ý ı ĤÒØî Ĳ ï é Ĩ ĲĮÓĻĩ ĤÒ±Ù Öó ÝĤÒĲÙ Ļĩ ĭÝĤÒĲĤÒÙ Ĩ Òï Ýùĩĵ ĥĐĴ ï ĩ ĤÒģ ĺĳ ĉ ĤÒī Ĩ

Ģ Ż ìî Óĩ ÝĐ ź Òĵ ĥĐî Óā ÝĜź Òó ą ì ź Òī Ļùé ÜĲ إدارة ±Ú ÓĺÓę ĭĤÒė ĺó ā ÜĲÚ ÓĺÓę ĭĤÒĐ Óĭā ĤÒÙ ĻÙ ĥÐÓùĤÒ

Ú ÓàÓđ ×ĬÒĲÅ Òĳ ı ĤÒ.Ħ ĳ ĝ ÜĲĮñ İÙ ø ÓĻùĤÒĵ ĥĐĳ é ĭĤÒĹ ĤÓÝĤÒ387:

�ě Ļĝé ÜĲ �Ù Ā Óí ĤÒ�Ú ÓĺÓę ĭĤÒ�Øò ÒîŸ�ÙĻĭĈ ĳ ĤÒ�Ù ĉ í ĤÒ�ī Ĩ �Óİ ï ĺï é Ü�ħ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÒÅ Òó ä ŸÒ�ñ Ļę ĭÜĨ�ě ĘÒó

²Øó ĉ í ĤÒ�Ú ÓĺÓę ĭĤÒ�ó ĺĲ ï Ü�Øî ÓĐ ÌĲ �ď ĩ å Ĥ�Ħ Óč Ĭ�Å Óý ĬÌĲ �Ù å ĤÓđ ĩ ĤÒ

�ď Ą Ĳ Ĳ � ±Ùę ĭā ĩ ĤÒ� Ú Çý ĭĩ ĥĤ� Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒ� ģ å ùĤÒ� ě Ļĝé Ü� Ģ Ż ì � ī Ĩ � Ù ę ĥÝí Ĩ � Ú Óĝ Ęï Ü� ï ĻĤĳ Ü� Ù×ĜÒó Ĩ

�Ù ĥÐÓùĤÒ�Ú ÓĺÓę ĭĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜĲ �±ÙĻÑĻ×ĤÒ�ó ĻĺÓđ ĩ ĤÒ

²Ĺ Đ Óĭā ĤÒ�Þ ĳ ĥÝĤÒ�Ùé ĘÓġ Ĩ �ã Ĩ ÓĬó Ö�ñ Ļę ĭÜ

�â ÓĨ î Ì�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù ĻĐ Óĭā ĤÒ�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ù×ĜÒó ĩ ĤÒĲ �Ù ĭĺõ í ĤÒ�ħ č Ĭ�Å Óý ĬÌĲ �Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ù ĺò ÒîŸÒ�Ù ĩ č ĬŶ Ò

Ù ĻÜÒñ ĤÒ

�Ĺ ÑĻ×ĤÒ�ï Ā ó ĤÒĲ �Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�ç ĺó ā Ü�Å Óý ĬÌ

�²Ĺ ÑĻ×ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�î ĳ ĝ Đ �ñ Ļę ĭÜĲ �ď ĻĜĳ Ü

Ù ĻÑĻÖ�Ù×ĺó Ą �Ģ Óì î Ì.

Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒ�ĸ ò Óĝ đ ĤÒ�ģ å ùĤÒ�ó ĺĳ ĉ Ü�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ò ĳ Ĩ Ŷ Ò�ó Ĉ Óí ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ù ĺÓĜĳ ĤÒ�ã Ĩ ÓĬó Ö�Å Óý ĬÌ

ĩ áÝø ź Ò� ó ĺĳ ĉ Ü� ď Ļå ý Ü�Ĺ ÑĻ×ĤÒ� ó ĻàÉÝĤÒ� Ĺ Ę� ħ ġ é ÝĤÒ� Ī Óĩ Ą � ģ ä È� ī Ĩ � Ú ÓĺÓę ĭĤÒ� Ģ Óå Ĩ � Ĺ Ę� ò Ó

ī Ļĩ áÝĤÒĲ �Ù å ĤÓđ ĩ ĤÒ�Ú ÓĻĭĝ ÜĲ.

Ħ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ğ Ż ı Ýø ź ÒĲ �â ÓÝĬŸÒ�Ě ó ĉ Ĥ�Ĺ ĭĈ Ĳ �ģ ĩ Đ �ć ĉ í Ĩ(PNA-MCPD)�ĵ ĥĐ �õ ĻĠ ó ÝĤÓÖ

Óı ĥĺĳ é Ü�Ĳ �Óı ĭĻĩ áÜ�Ĳ �Ú ÓĺÓę ĭĤÒ�Ù ĥġ ø ò.

386�ħ Ĝò �Ī ĳ ĬÓĝ ĤÒ�±�Ù Ļĩ ø ó ĤÒ�Øï ĺó å ĤÒ031019�Ħ ÓĐ �ĵ ĤĲ ź Ò�Ĵ î Óĩ ä1424�Ģ �ě ĘÒĳ ĩ ĤÒ19�ĳ ĻĤĳ ĺ2003
387www.meer.gov.dz/a/?page_id=214/ consulte1/03/2020
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Ģ Ż ì �ī Ĩ �Òñ İ Ĳ �Ĺ ĤĲ ï ĤÒ�Ī Ĳ Óđ ÝĤÒ��ÓĻĬÓà388:

�Ú ÓĺÓę ĭĤÒ�Ù ĩ Ġ ĳ è �ã Ĩ ÓĬó Öĸ ó ÐÒï ĤÒ�î Óā ÝĜŸÒ�Ĳ �Ù×ĥā ĤÒPRODEC

Ĺ ä ĳ Ĥĳ Ļ×ĤÒ�Ď ĳ ĭÝĤÒ�Ĳ �Ù ĻÑĻ×ĤÒ�Ù ĩ Ġ ĳ é ĤÒ�ě Ļĝé Ü.

Ú ÓĺÓę ĭĤÒ�Øî Óđ Ýø ÒĲ �ó ĺĲ ï ÝĤÒ�Øî ÓĐ Ì�Ú Òĳ ĭĜ�õ ĺõ đ Ü

Øî ï é ĩ ĤÒ�Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ�Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒ�ñ Ļę ĭÜ�ī Ĩ �Å õ å Ġ �ê Óĭĩ ĤÒ�Ù ĩ Ġ ĳ è �õ ĺõ đ ÜCDN .

Ú ÓĺÓę ĭĥĤ�Ù ĥĨ Óġ Ýĩ ĤÒ�Øò ÒîŸÒ�ħ Đ î �ã Ĩ ÓĬó Ö.AGID

�ď Ļå ý ÝĤ�Ĺ ĩ ĻĥĜŸÒ�ã Ĩ ÓĬó ×ĤÒî Óā ÝĜź Ò�î Óā ÝĜź ÒĲ �ī ĻĨ Òï Ýùĩ ĤÒ�â ÓÝĬź Ò�Ĳ �Ğ Ż ı Ýø ź Ò�Ć Óĩ ĬÈ�ĵ ĤÌ�Ģ Óĝ ÝĬŻ Ĥ

ó ą ì Ŷ Ò.MEDIISWITCH

Ģ Ż ì � ī Ĩ � Ù ĭĻĉ ĭùĜ� Ù ĺï ĥÖ� Ĺ Ę� Ù ĥĨ Óġ Ýĩ ĤÒ� Ú ÓĺÓę ĭĤÒ� Øò ÒîŸ�Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒ� Ĺ ×ĺó å ÝĤÒ� ã Ĩ ÓĬó ×ĤÒó Öã Ĩ ÓĬħ Ĩ Ŷ Ò

Øï é Ýĩ ĤÒÙ Ļĩ ĭÝĥĤPNUD.

Øï ĺï å ĤÒ�Ù ÑĻ×ĥĤ�Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ�Ù Ļå ĻÜÒó Ýø ź Ò��ÓáĤÓà:

ź Ò�ģ ę ġ ÝÜ�Ù ÑĻ×ĥĤ�Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ�Ù Ļå ĻÜÒó Ýø2017-2035�ÃÖ14�ī ĻÖ�ī Ĩ17�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ė ï İ

�Ù ĭø �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ģ ĳ è �Øï é Ýĩ ĤÒ�ħ Ĩ Ŷ Ò�ó ĩ ÜË Ĩ �Å ÓĭàÈ�ó ÐÒõ å ĤÒ�Óı Ö�Û Ĩ õ ÝĤÒ�Ĺ ÝĤÒ�Øï é Ýĩ ĤÒ�ħ Ĩ ŷ Ĥ2015

Ù ĻÑĻÖ�Ù ĩ Ġ ĳ è �ď Ą Ĳ �Òñ Ġ Ĳ �±ĸ ó ĺĲ ï ÝĤÒĲ �ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò�ó ĺĳ ĉ Ü�Ģ Ż ì �ī Ĩ �±Òñ İ Ĳ389

�Ù Ā Ż ìĤÓİ ñ ı ĤŻ í ĭĨ�Ù ĻĤÓÝĤÒ�ã ÐÓÝĭĤÒ�ÓĭĥĀ ĳ ÜÙ ø Òò ï

�Ĺ ĬŻ ĝ đ ĤÒĲ � ģ áĨ ź ź Ż ĕ Ýø ź Ò� ī Ĩ � ï Ö� ź � Óı ĭĨ � Ĺ ÑĻ×ĤÒ� ï đ ×ĤÒ� Ù Ā Óì Ĳ Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒÙ Ļĩ ĭÝĤÒ� ě Ļĝé ÝĤ

�î Óā ÝĜÒ� Å ÓĭÖ� � Ģ Ż ì � ī Ĩ � ±Ú ÓĺÓę ĭĤÓÖ� Óı đ Ļĩ å Ü� Ħ ï Đ Ĳ � Ù ĥĺĳ Ĉ Ù ĻĭĨôØï ĩ ĤÓı ÐÓĝ ÖÌÙ ĤĲ Óé Ĩ Ĳ Ù Ļđ Ļ×ĉ ĤÒî ò Òĳ ĩ ĥĤ

²�ó ą ì È

Ô ĳ ĥø ÉÖØî ï å ÝĨ î ò Òĳ Ĩ ó Ļí ùÜĲ Ù ĥ×ĝ ĩ Ĥź ÓĻä Ŷ Ò� Ú Ó×ĥĉ Ýĩ ĬÓĩ ĄÚ ÓĐ Óĉ ĝ ĝ ĥí ĥä Éĭĩ ġ Ĥð Ĳ ±ĸ î Óā ÝĜÒ

²Ù ÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù č ĘÓé Ĩ Ĳ �î ï å ÝĤÒĲ ò Òó ĩ Ýø Ż ĥĥÖÓĜ�ï đ Ü�Ĺ ÝĤÒĲ �ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò�ģ Č �Û é Ü�ď ĬÓā Ĩ Ĳ

ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ļđ Ļ×ĉ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĥĤ�ď å ĬŶ Ò�Ģ Ż ĕ Ýø ź Ò�ď Ļå ý ÜĲ �ī Ļĩ áÜ�ě ĥì �ģ ä È�ī Ĩ �ğ Ĥð ĲĤÒ�ī ĩ Ą �ØĲ ó á

²�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ò ĳ č ĭĨ

�Ĵ ï ä ÈĲ �±Ĺ ä ĳ Ĥĳ ġ ĺÒĲ �Ù ÑĻ×ĥĤ�ě ĺï Ā �Ô ĳ ĥø ÉÖ�ÓĻé Ĭ�Ī È�ī Ĩ �ğ Ĥð �ī ġ ĩ ĺ

�î Óĩ ÝĐ Ò�Òñ Ġ Ĳ �Ú ÓĐ Óĉ ĝ ĤÒ�ė ĥÝí Ĩ �Ĺ Ę�Óı Ġ Ż ı Ýø Ò�Ĺ Ę�Øî ï å Ýĩ ĤÒ�Ù ĜÓĉ ĤÒ�ĵ ĥĐ �ó Ļ×Ġ �ģ ġ ý Ö�ÓĬï ĩ ÝĐ Ò±Óĺî Óā ÝĜÒ

�ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò�ě ĝé Ü�ĸ ñ ĤÒ�ó ĺĲ ï ÝĤÒ

388http://www.meer.gov.dz/a/?page_id=2459 consulte1/03/2020

consulte1/03/2020http://www.meer.gov.dz/a/?page_id=2139389
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ò ï ĝ ĤÒ� Ù ĺò Òó ĩ Ýø ÒĲ � Ù Ĩ Òï Ýø Ò� Ī Óĩ Ą � ī Ĩ � ï Öź�±Ù ĻĤÓé ĤÒ� į ÜÓä ÓĻÝè Ò� Ù Ļ×ĥÝĤ� Óı ĭĨ � Ĺ ĘÓġ ĤÒĲ � ĸ ò Ĳ ó ą ĤÒ

²Ù ę Ļč Ĭ�Ù ÑĻÖ�ģ Č �Ĺ ĘĲ �Ï ĘÓġ ÝĨ �ĳ é Ĭ�ĵ ĥĐ �Ù Ļĥ×ĝ Ýùĩ ĤÒ�Ú Óä ÓĻÝè ź Ò�ğ Ĥñ Ġ Ĳ

�Ú ÓĻĀ ĳ ÝĤÒ

�Ď ĳ ĭÝĤÓÖ�ò ó ą ĤÒ�ě é ĥĺ�Ć Óý Ĭ�ģ Ġ �Ù×ĜÒó Ĩ �Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ĺ ä ĳ Ĥĳ Ļ×ĤÒ�Ď ĳ ĭÝĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù č ĘÓé ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ ĤÒ

Ĺ ä ĳ Ĥĳ Ļ×ĤÒ

ĩ đ Ö�Ĺ ĭ×ĤÒ�î Óā ÝĜź Ò�ĵ ĩ ùĺ�Óĩ ĻĘ�ó ą Ĩ �ģ ĩ Đ �Ģ Òï ×Ýø Òą ì ź Ò�î Óā ÝĜź Ò�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Òò ó Ą �ģ ĜÈ�ó ì ÇÖ��ģ�ó

�Ù Ļĩ ĭÜź Ò� ě Ļĝé ÜĲ � Óı ÝĺÓĩ è � Ĳ � Ù ĻÑĻ×ĤÒ� ħ Ļĝ ĥĤ� Ó×ø ÓĭĨ � Ħ Òî ÓĨ � Ù đ ę Üó Ĩ � Ù ę ĥġ Ü� Ĳ ð � ó Ļì Ŷ Ò� Òñ İ � Ī ÓĠ � ĳ Ĥ� ĵ Ýè Ĳ

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ

�Ģ Óĩ đ Ýø Ò�Ģ Ż ì �ī Ĩ ±ò ï ā ĩ ĤÒ�ï ĭĐ �Ù ĺĳ ĤĲ Ŷ ÓÖ�Ù ĻÑĻ×ĤÒ�ò Òó Ą ź Ò�ç Ļé ā ÜĲ �Ĺ ÐÓĜĳ ĤÒ�Ć Óý ĭĤÒ�ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ ĤÒ

�Ù ę ĥġ ÝÖĲ �Øó Ęĳ ÝĨ �Ú ÓĻĭĝ Ü�ī ùè Ò�į ĝ ĝé ĺ�ÓĨ �ĳ İ Ĳ �Ė ó ā ÝĤÒ�ģ ×Ĝ�ó Ļĕ ĤÒ�ç ĤÓā Ĩ �ØÓĐ Òó Ĩ Ĳ �Ù Ĥĳ ×ĝ Ĩ �Ù ĺî Óā ÝĜÒ

�ó ą ì ź Ò�î Óā ÝĜź Ò�â Óı ÝĬÌ

�Õ ×ùÝĺ�Ī Ò�ī ġ ĩ ĺ�Ĳ Ò�Ć Óý Ĭ�Õ ×ùÝĺ�ÿ í ü�ģ Ġ �ó ×å ĺ�ĳ İ Ĳ �±ď ĘÒï ĤÒ�Þ ĳ ĥĩ ĤÒ�Ī ĳ ĬÓĜ�ģ Ļđ ę Ü�ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ ĤÒ

�Óı ÝÑĻÖĲ �ī Ġ ÓĨ ź Ò�Øî ÓĐ ÒĲ �į ĭĨ �Ĺ ā Ļĥĝ Ü�Þ ĳ ĥÝĤÒ�ī Ĩ �Ù ĺÓĜĳ ĤÒ�ó ĻÖÒï Ü�ģ Ġ �Ú Óĝ ę Ĭ�Ù ÑĻ×ĤÓÖ�ò ó ą ĤÒ�Ě Óé ĤÒ�Ĺ Ęا�ĵ Ĥ

�ó ą ì ź Ò�î Óā ÝĜŸÒĲ �ě ĘÒĳ ÝÜ�Ú ź ÆĲ �ò î Óā Ĩ �â Óı ÝĬÈ�ī Ĩ �Óİ ó ĻĔ Ĳ �ď ĬÓā ĩ ĤÒ�ó ×å ĺ�ÓĨ �ĳ İ Ĳ �±ÙĻĥĀ ź Ò�ħ ı ÝĤÓè

�ď ä Òó ĩ ĤÒ�Ù ĩ ÐÓĜ

1.�±ó ĝ ę ĤÒ�ĵ ĥĐ Å Óą ĝ ĤÒĲ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ĵ ĤÌ�Ú Òò ÓùĨ±ó ą ì È�î Óā ÝĜÒ�ĳ é Ĭ�±Ù ÑĻ×ĥĤ�Øï é Ýĩ ĤÒ�ħ Ĩ Ŷ Ò

�±ÙÑĻ×ĥĤ�Øï é Ýĩ ĤÒ�ħ Ĩ Ŷ Ò�ã Ĩ ÓĬó Ö�±Ú Óø ÓĻùĤÒ�Ĺ đ Ą Òĳ Ĥ�ď ä ó Ĩ2011، 

2.ó ĺó ĝ Ü�±Ğ ò ĳ ĺĳ ĻĬ�÷ Ĩ �±Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ �Ù ÑĻ×ĥĤ�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ù ĭå ĥĤÒ1987

3.�ħ Ĝò �Ī ĳ ĬÓĝ ĤÒ�±�Ù Ļĩ ø ó ĤÒ�Øï ĺó å ĤÒ031019�Ħ ÓĐ �ĵ ĤĲ ź Ò�Ĵ î Óĩ ä1424�Ģ �ě ĘÒĳ ĩ ĤÒ19�ĳ ĻĤĳ ĺ

2003

4.�±Ù Ļđ Ĩ Óå ĤÒ�ò Òï ĤÒ�±ó Ā Óđ ĩ ĤÒ�Ù ĩ Ĥĳ đ ĤÒ�ģ Č �Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ĳ �Ù ÑĻ×ĤÒ�Øò Òî Ì�±ħ ø ÓĜ�ĵ ę ĉ ā Ĩ �ï ĤÓì

�±ó ā Ĩ2007

5.�ĸ ï İ �±ĸ Ĳ Ż Ġ �Ĺ ę ĉ Ĥ�Ĺ Ĩ Òò�Ī Ĳ Ë ý ĤÒ�Øò Òî Ò�Øó ÐÒî �±Þ ĳ é ×ĤÒ�Øò Òî Ò�±ÙĨ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ĺ Ę�Ħ Ż ø ź Ò

ĵ ĤĲ ź Ò�Ù đ ×ĉ ĤÒ�±ĸ ó Ļí ĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒĲ �Ù ĻĨ Ż ø ź Ò2012Øï é Ýĩ ĤÒ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ú Òò ÓĨ ź Ò±

6.�Ī Ĳ Ë ý ĤÒ�Øò Òî Ò�Øó ÐÒî �±Þ ĳ é ×ĤÒ�Øò Òî Ò�±ÙĨ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ĺ Ę�Ħ Ż ø ź Ò�ĸ ï İ �±ĸ Ĳ Ż Ġ �Ĺ ę ĉ Ĥ�Ĺ Ĩ Òò

�Ù đ ×ĉ ĤÒ�±ĸ ó Ļí ĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒĲ �Ù ĻĨ Ż ø ź Òĵ ĤĲ ź Ò2012Øï é Ýĩ ĤÒ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ú Òò ÓĨ ź Ò�±

7.�Å ĳ Ą �Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ĺ ĥĐ �Įó àÈĲ �ó ą ì Ŷ Ò�î Óā ÝĜź Ò�±�Ī Ĳ ó ì ÆĲ �±ï đ ùĤÒ�ĳ ÖÒ�ĸ ó ×Ā �ĸ ï ĬÓø

ó ā Ĩ �Ù ĤÓè �Ù ø Òò î ��Ģ Ĳ ï ĤÒ�ă đ Ö�Ô ò Óå Ü
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�Ù ø Òò î ��Ģ Ĳ ï ĤÒ�ă đ Ö�Ô ò Óå Ü�Å ĳ Ą±ó ā Ĩ �Ù ĤÓèĵ Öó đ ĤÓķĈ Òó ĝ ĩ ĺï ĤÒ�õ Ġ ó ĩ ĤÒĹ Ę�Ú Óø Òò ï ĤÒ�ħ ùĜ

Ù ĺî Óā ÝĜź Ò,Ù ĺî Óā ÝĜÒ�ď ĺò Óý Ĩ,Ù Ļáé Ö�ď ĺò Óý Ĩ ،15 ĳ ĻĬĳ ĺ2017،democraticac.de/?p=47167

�Ď Ż Ā ŸÒ�ë ĺò ÓÜ25/08/2020

9.�Ù đ Ĩ Óä Ù Ļùĩ ý ĤÒ�Ù ĜÓĉ ĤÓÖ�ģ ĩ đ Ü�ĮÓĻĨ �ë Ą �Ù ĉ é Ĩ �Å Òî È�ī Ļùé ÜĲ �ñ Ļę ĭÜĲ �Ù ø Òò î �ĸ î ĳ ĩ è �Ĺ ä ÓĬ�Ĺ ĥĐ

� Ù Ļġ ĻĬÓġ Ļĩ ĤÒ� Ù ø ï ĭı ĤÒ� Ù ĻĥĠ � ±ī ĺó ý Ü�Ù ä ò î � ģ ĻĭĤ� Ú ï Đ È� Ù ø Òò î Ù Ļġ ĻĬÓġ Ļĩ ĤÒ� Ĵ ĳ ĝ ĤÒ� ħ ùĜ� ±Ù ĻÐÓÖó ı ġ ĤÒĲ

±�Ù Ļġ ĻĬÓġ Ļĩ ĤÒ�Ĵ ĳ ĝ ĤÒ�Ù ø ï ĭİ �Ĺ Ę�ó ĻÝùä Óĩ ĤÒ2009-2008

10.±ė ĺó üó ĩ Đ"Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒÙ Ļĩ ĭÝĤÓĻĘÓİ ò Ĳ î Ĳ Øî ï å Ýĩ ĤÓÜÓĜÓĉ ĤÓĨ Òï í Ýø Ò)�Ù Ļùĩ ý ĤÒÙ ĜÓĉ ĤÒÙ ĤÓè � Ù ø Òò î

Ù×đ ü±Ù ĺî Óā ÝĜź ÓĨ ĳ ĥđ ĤÓĻĘÙ ĤĲ ï İ Òò ĳ ÝĠ î Ùè Ĳ ó Ĉ È±ó ÐÒõ å ĤÓĻĘ:ÒÙ ĻĥĠ ±Ù Ļĩ ĭÝĤÒî Óā ÝĜÒ�Ù ĺî Óā ÝĜź ÓĨ ĳ ĥđ Ĥ

±Ù ĭÜÓÖ±ó ą ì Ŷ Óä Óé ĤÒÙ đ Ĩ Óä ±Ù ĺî Óā ÝĜź ÓĨ ĳ ĥđ ĤÓĩ ùĜ±ó ĻĻùÝĤÓĨ ĳ ĥĐ Ĳ2006 - 2007.

11.�Ė ó Ĉ �ī Ĩ �Ù ĤĲ Ë ùĨ �Ù ĻÑĻÖ�Ù ø ÓĻø �Ĺ ĭ×ÝĤ�ď ĘÒï Ġ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�±Ģ ÒĲ ó Ö�ī ĺï Ĩ ĳ Ö�±ė ĺó ü�ó ĩ Đ

�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� Ĳ � Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò� Ú Óĩ č ĭĨ � �Ģ ĳ è � ß ĤÓáĤÒ� Ĺ ĤĲ ï ĤÒ� ĵ ĝ Ýĥĩ ĤÓÖ� Ù ĥì Òï Ĩ � ±� Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò� Ú Óĩ č ĭĨ

Đ Óĩ Ýä ź Ò� � Ĺ Ĩ ĳ ĺ� ±ÙĻ14 15و � ĸ ó ę ĻĘ2012�±ó ĻĻùÝĤÒ� Ħ ĳ ĥĐ Ĳ � Ù ĺò Óå ÝĤÒ� Ĳ � Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ħ ĳ ĥđ ĤÒ� Ù Ļĥġ Ö�±

�±ò Óý Ö�Ù đ Ĩ Óä

12.��Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒÙ Ļĩ ĭÝĤŻ ä Ŷ Ù ÑĻ×ĤÒÙ ĺÓĩ é ĻĘØî ï å Ýĩ ĤÒÙ ĜÓĉ ĤÒÙ Ļĩ İ È�ģ è Óø ï ĩ é ĩ Ļ×ĤÓĈ ï ĩ é Ĩ

�ß è Ó×ĤÒ�Ù ĥå Ĩ ±ÓĻĬÓĩ ĤÈÙ Öó å ÝĄ ó Đ–î ï Đ06 /2008 ،�±Øï Ļĥ×ĤÒÙ đ Ĩ Óä

13.Fatma Zohra ZEROUATI, GUIDEDES ETUDES D’IPACT SUR

L’ENVIRENMENT,ministère de l’envirenment et des energesrenovabes,

tpme ,p23

14.http://www.meer.gov.dz/a/?page_id=2139 consulte1/03/2020

15.http://www.meer.gov.dz/a/?page_id=2459 consulte1/03/2020

16.united nations environment programme, https://wesr.unep.org/sdgs

consulte 25 /08/2020

17.United Nations Environment Programme, towards a Green Economy:

Pathways to Sustainable Development and Poverty Eradication, 2011,p16

18.United Nations Environment Programme, towards a Green Economy:

Pathways to Sustainable Development and Poverty Eradication, 2011,p16

www.unep.org/greeneconomy
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20.www.unep.org/greeneconomy

21.www.meer.gov.dz/a/?page_id=214/ consulte1/03/2020
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Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�ò Ĳ î.�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ ĘÙ ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

Ù ĩ ĺó å ĤÒ�ÓĻä ĳ Ĥĳ ÖĲ ó áĬÈ��ÿ ā í Ü�ĮÒò ĳ ÝĠ î �Õ ĤÓĈ �ų Ò�ç ÝĘ�ī Ļĩ Ĥ�ï ĩ é Ĩ

ÃÃÃ�Ù ÖÓĭĐ �ÃÃ�ò ÓÝí Ĩ �Ĺ ä ÓÖ�Ù đ Ĩ Óä

Ù Ęó Ĉ ĳ Ö�Ģ Òĳ Ĭ�Øò ĳ ÝĠ ï ĤÒ��Ė Òó üÌ

���Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ï ĺó ×ĤÒmfethallah7@gmail.com

��ÿ í ĥĩ ĤÒ

�Ĳ �Ú ÓĨôŶ ÒĲ ��Þ ò Òĳ ġ ĤÒ�Ù ı ä Òĳ Ĩ �Ĺ Ę�ÓĬõ å Đ �ĸ ï Ĩ �ÓĭĤ�Ú ó ı Č Ò�Óı ××ùÖ�ĵ ÝĤÒĲ �Ī Ĳ ó Ĝ�ñ ĭĨ �Óİ ï ı ý ĺ�ħ Ĥ�Ù Ļĩ ĤÓĐ �Ù ĨôÈ�ħ ĤÓđ ĤÒ�ï ı ý ĺ

ÓĨôŶ Ò�ó ĻùÜ�ģ ä È�ī Ĩ �î ĳ ı å ĤÒ�ė àÓġ ÜĲ �Øï è ĳ Ĩ Ĳ �Øó Ļ×Ġ �Ù ĺó ý Ö�î ò Òĳ Ĩ �Óİ ò Ĳ ï Ö�Õ ĥĉ ÝÜ�Ĺ ÝĤÒ�ò Ĳ î �ôó Ö�Óĭİ Ĳ �ÓĬò ĳ Ġ �Ù Ĩ ôÈ�Ù Ā Óì �Ú

�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĵ ĤÌ�ó č ĭĺ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ī Ĩ �Ď ĳ ĭĤÒ�Òñ ı Ę�±î Òó Ęŷ Ĥ�Ĳ È�Ù ĤĲ ï ĥĤ�Å Òĳ ø �ħ Đ ï ĤÒ�ħ ĺï ĝ Ü�Ĳ �Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ù Ļø Óø È�Øõ ĻĠ ó Ġ �Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ

�Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �į ÜÓÑĘ�ģ Ġ �ī Ļđ Ü�Ù ÑĻÖ�÷ Ļø ÉÝĤ�Ù ĺĳ ĭđ ĩ ĤÒĲ �Ù ĺî Óĩ ĤÒ�į ÜÒò ï Ĝ�ģ Ġ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ė Č ĳ ĺ�Ī È�ĸ ò Ĳ ó ą ĤÒ�ī Ĩ �į ĬÈ�ĸ ó ĺĲ �ģ ġ Ġ

é Ü�Ĺ Ę�Ù Ļĩ ĭÜ�Ĺ Ę�Óı ę ĻČ ĳ Ü�Ĳ �Óı Ö�Ħ Óĩ Ýİ ź Ò�Õ å ĺ�Ĺ ÝĤÒ�Ú Òò ï ĝ ĤÒ�ğ ĥÜ�ĸ ï è Ì�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ú ÓÖĲ �±Ù ĬôÒĳ ÝĨ Ĳ �Ù ĥĨ Óü�Ù Ļĩ ĭÜ�ě Ļĝ

�ÓĭÜÓđ ĩ Ýå Ĩ

�Ĺ Ę� Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ� ģ ĩ đ ĤÒ� Ù ĘÓĝ à� ò Óý ÝĬÌ� ĸ ï Ĩ � ÓĨ Ĳ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ŸÒ� į ÝĻĩ İ ÈĲ � Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ� ģ ĩ đ ĤÒ� ò ÒĲ î È� ĵ ĥĐ � Ė ó đ ÝĥĤ� Ù ø Òò ï ĤÒ� ñ İ � Û Ęï İ

�ģ ĩ đ ĤÒ�ôÒó ÖÌ�Ĺ Ę�Óı ÝĻĩ İ È�Ĺ ĥå ÝÜĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ė àÓġ Ü�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ź Ì�ç ā Ü�ź �ĵ ÝĤÒĲ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒĲ �Ù ĥĨ Óý ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĥĤ�Ù ĻĤÉĠ �Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ

�ģ áĩ Ýĺ�Ģ Ĳ Ŷ Ò�ò ĳ é ĩ ĤÒ���Óĩ İ Ĳ �ī Ļø Óø È�ī ĺò ĳ é Ĩ �ĵ ĤÌ�Ù ø Òò ï ĤÒ�Įñ İ �Óĭĩ ùĜ�ß Ļè �Ğ ó Ýý ĩ ĤÒ�÷ é ĤÒ�Ù ĻĐ ĳ Ü�ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ ĤÒĲ �î ĳ ı å ĤÒ

�ī Ļè �Ĺ Ę�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ù ĨôÈ�ģ Č �Ĺ Ę�Įò Ĳ î Ĳ ��į Ĉ Ĳ ó üĲ �į ÜÓĨ ĳ ĝ Ĩ Ĳ �į ĘÒï İ ÈĲ �į ÝĻĩ İ ÈĲ �Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ĺ Ę�Ĺ Ę�Ĺ ĬÓáĤÒ�ò ĳ é ĩ ĤÒ�ò ĳ é ĩ Ýĺ

��Óı ĝ Ļĝé Ü�Ć Ĳ ó üĲ �Óı ÜÓĺĳ ÝùĨ Ĳ �Óı ĥè Òó Ĩ Ĳ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ŸÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ

�Ù Ĩ ôÈ�ģ Č �Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ŸÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ĺ Ę�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�ò Ĳ î �ĳ İ �ÓĨ ��Ĺ ÜŶ Ò�Ĺ ùĻÐó ĤÒ�Ģ Ê ÓùÝĤÒ�æ ó Ĉ �ī ġ ĩ ĺ�Ħ ï ĝ Ü�ÓĨ �Ģ Ż ì �ī Ĩ Ĳ

³��ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ

Ò�±�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�±Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ��Ù Ļè ÓÝę ĩ ĤÒ�Ú Óĩ ĥġ ĤÒ�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ��Ù ĻĐ Óĩ Ýä ŸÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤ

Summary:

The world is witnessing a global crisis that has not been witnessed in centuries, and because of which it showed

us the extent of our helplessness in the face of disasters and crises, which in turn require large and unified human

resources and intensified efforts in order to conduct crises, especially the Korana crisis. This type of development

looks at society as a whole and believes that it is necessary for society to employ all its material and moral

capabilities to establish an environment that helps all its groups to participate in achieving comprehensive and

balanced development, and volunteer work has become one of those capabilities that must be taken care of and

employed in the development of our societies. This study aimed to identify the roles of volunteer work and its

social importance and the extent of the spread of the culture of volunteer work in the community and its

importance in highlighting volunteer work as a mechanism for comprehensive and sustainable development,

which is only valid through the intensification of efforts and work on awareness of common sense. We divided

this study into two main axes: The first axis is represented in volunteer work, its importance, goals, components,

conditions and role in light of the Corona crisis, while the second axis revolves around social development, its

stages, levels, and conditions for achieving them. Through the foregoing, the following main question can be

raised: What is the role of volunteer work in social development in light of the Coronavirus crisis ...?

Key words: volunteer work, sustainable development, social development. Corona Virus.
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Ù Ĩ ï ĝ Ĩ

�Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�į Ĥ�Ĺ Ĩ ÓĭÝĩ ĤÒ�ò Ĳ ï ĤÒĲ �±�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ù ĨôÈ�ģ Č �Ĺ Ę�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ù Ļĩ İ È�ĵ ĤÌ�ß é ×ĤÒ�Ě ó ĉ Ýĺ

Ù ĻĨ ÓĭĤÒ� Å Òĳ ø�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� ã ĻùĭĤÒ� Ĺ Ę� Ù Ļø Óø Ò� Øõ ĻĠ ò � ģ áĩ ĺ� ģ ĩ đ ĤÒ� Òñ İ � ç ×Ā È� ß Ļè � ±Ù Ĩ ï ĝ Ýĩ ĤÒ� Ĳ Ò

�Ù Ĩ ĳ č ĭĨ � Å ÓĭÖ� Ĺ Ę� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� î Òó ĘÒ� Ù ĩ İ ÓùĨ � Ĵ ï Ĩ � ÷ ġ đ ĺĲ � ±Óı Ĩ ï ĝ Ü� ó İ Óč Ĩ � ī Ĩ � Òó ı č Ĩ Ĳ � Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĥĤ

�ģ ĩ đ ĤÒ� ï đ ĺĲ � ±Ú ÓĨôź Ò� Ú ÓĜĲ Ò� Ĺ Ę� Ù Ā Óì � Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ĺ Ę� Ù ĤĲ ï ĤÒ� î ĳ ı ä � ôõ đ ĺ� Óĩ Ö� Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� ģ ĘÓġ ÝĤÒ

ĤÒ� ģ ÐÓø ĳ ĤÒ� ī Ĩ � Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�î Òó Ęŷ Ĥ� ģ ą ĘÒ� ØÓĻè � î Óå ĺÒĲ � Ù Ļý Ļđ ĩ ĤÒ� Ģ Òĳ è ź Ò� ī Ļùé Ü� ħ Ýĺ� Óı ĤŻ ì � ī Ĩ � ĵ Ý

�î Òó ĘÒ� Ĵ ï Ĥ� Õ ä Òĳ ĤÓÖ� ò ĳ đ ý ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÜ� Ģ Ż ì � ī Ĩ � ğ Ĥð Ĳ � ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� ğ ø Óĩ Ü� ĵ ĥĐ � ï Đ ÓùĺĲ � ±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ

�ė Ļę í Ü�ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ ĺĲ �±Ù ä ÓÝé ĩ ĤÒ�Ú ÓÑę ĤÒ�Ù ĺÓĐ ó Ĥ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�î Òó ĘÒĲ �Ù ĤĲ ï ĤÒ�ī ĻÖ�Ī Ĳ Óđ ÝĤÒ�ě Ļĝé ÜĲ �±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ

ÝĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ú Ż ġ ý ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�į ä Òĳ Ü�ĵ

Ù ĻĤÓġ üÌ

ó ×Ýđ ĺģ ĩ đ ĤÒĹ Đ ĳ ĉ ÝĤÒī Ĩī ĻÖÚ ÓĈ Óý ĭĤÒ ذات ď ÖÓĉ ĤÒĹ Đ Óĩ Ýä ź Òĸ ñ ĤÒć ×Üò ÒĮò ĳ ı Čď Ĩ �į ÜÉý ĬĲØÉý Ĭ

ò ĳ ĉ ÜĲå ĩ ĤÒÝď ĩĹ ĬÓùĬź Ò ، Ù ä Óé Ęö ÓĭĤÒĵ ĤÌħ ı ą đ Öă đ ×ĤÒÛ ĬÓĠħ Ýé Üĵ ĥĐï è Òĳ ĤÒħ ĺï ĝ Ü�ħ ı ĭĨ

Ú ÓĨ ï ì ، Ģ Óĩ Đ ÈĲÙ ĭĻđ ĨÙ Đ ĳ ĩ å ĩ ĥĤĹ ÝĤÒû Ļđ ĺÓı đ Ĩ ، ĳ İ ĲÓĨÛ ×áĺÓĭĤĦ ï Đĳ ĥì أي ď ĩ Ýå Ĩ  أو

Øò Óą èÙ ĻĬÓùĬÒī Ĩģ ĩ đ ĤÒĹ Đ ĳ ĉ ÝĤÒį ĤÓġ üÉÖį×ĻĤÓø ÈĲÙ Đ ĳ ĭÝĩ ĤÒ ، ď Ĩ Ĳò ĳ ĉ ÜÚ Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ,Ú ò ĳ ĉ Ü

Ù Ġ ó è �Óı đ Ĩģ ĩ đ ĤÒĹ Đ ĳ ĉ ÝĤÒī Ĩß ĻèÓı ĩ å èÓı ÝĻĤÓđ ĘĲÚ î ï đ ÝĘğ Ĥñ Öį å İ ÓĭĨį×ĻĤÓø ÈĲ�Ù Ĩ ï í Ýùĩ ĤÒ

Ă ĳ ı ĭĥĤĹ Ĝó ĤÒĲĤÓÖÝå ĩď ĩ ؛ ĳ ı Ęğ Ĥñ Öï đ ĺī Ĩõ ÐÓĠ ó ĤÒÙ Ļø Óø Ŷ ÒĹ ĘÅ ÓĭÖď ĩ Ýå ĩ ĤÒį ÝĻĩ ĭÜĲ

Ù č ĘÓé ĩ ĤÒĲį ġ ø Óĩ Ü�ĵ ĥĐĹ Đ Óĩ Ýä ź Òĳ İ ĲÓĨį×ùĠ ÈÙ Ļĩ İ ÈØï ĺÒõ ÝĨÓĨ ĳ ĺï đ ÖĦ ĳ ĺğ Ĥð Ĳī ĨĢ Ż ì

ò Ĳ ï ĤÒĸ ñ ĤÒĦ ĳ ĝ ÜÚ Óı å ĤÒ�į Öó Ļĕ ĤÒÙ ĻĨ ĳ ġ èĹ ĘÙ Ļ×ĥÜï ø ĲÚ Óä Óèî Òó ĘŶ ÒÚ Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒĲÙ å ĻÝĬó Ļĕ ÝĤ

Ď ÓĄ Ĳ Ŷ ÒÙ Ļý Ļđ ĩ ĤÒ�Ė Ĳ ó č ĤÒĲ إذ Û é ×Ā ÈØò Ĳ ó Ąĵ ĭĔ �źÓı ĭĐĹ Ę أي ď ĩ Ýå ĨÓı Ýę ā ÖĦ ï ĝ Üź Óĩ Đ È

źï ĩ Ýđ Üĵ ĥĐÙ Ļé Öó ĤÒź Óĩ Đ È�Óĩ ĬÌĲÙ Ĩ ï í Ĥď ĩ Ýå ĩ ĤÒģ ġ Ġ.

�ź �ĸ ñ ĤÒ�ĸ ó ý ×ĤÒ�î ò ĳ ĩ ĤÒ�Óı ĭĨ �Øï ĺï Đ �ģ Ĩ Òĳ Đ �ĵ ĥĐ �ï ĩ Ýđ ĺ�Ù ĻĥĐ Óę ĥĤ�į ĝ Ļĝé ÜĲ �Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�æ Óå ĬĲ

�Ĺ ùĻÐó ĤÒ�ó ā ĭđ ĤÒĲ �Øî ï å Ýĩ ĤÒ�Ù ĜÓĉ ĤÒ�Ĳ È�Ù Ñę ĤÒ�Ô Ó×ý ĤÒ�Ù ÑĘ�ğ Ĥñ Ö�ï đ ÜĲ �į ĬĲ ï Ö�Ħ ĳ ĝ ĺ�Ī È�ģ ĩ Đ �ĸ Ŷ �ī ġ ĩ ĺ

ĭĤæ Óå�Ĺ ÝĤÒ�Ĺ đ Ĩ Óå ĤÒ�Ô Ó×ý ĥĤ�Ù ĥáĩ ĩ ĤÒ�Ù Ñę ĤÒ�ğ ĥÜ�Óı ĭĩ Ą �ī Ĩ Ĳ �į ĻĘ�Ù Ļ×ĤÓĕ ĥĤ�Ù ĥġ ý ĩ ĤÒĲ �Įò ĳ ĉ ÜĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ

�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�õ ÐÓĠ ò �ī Ĩ �ï đ Ü�Ĺ ÝĤÒĲ �ī Ļđ Ĩ �Ĺ ĩ ĺî ÓĠ È�ī ĺĳ ġ ÝĤ�Ù đ Ą Óí ĤÒĲ �Ĺ đ Ĩ Óå ĤÒ�Ĺ ĩ Ļĥđ ÝĤÒ�ě ùĭĤÒ�ĵ ĤÌ�Ĺ ĩ ÝĭÜ

ī Ĩ �Óİ ó ĻĔ �ī Đ �Óİ õ Ļĩ Ü�ÿ ÐÓā ì �ī Ĩ �Óı Ĥ�Óĩ Ĥ�į Ö�Ĺ Ĝó ĤÒĲ �į ÝĻĩ ĭÜ�Ĺ Ę�Ù ĩ İ Óùĩ ĥĤ�Óı ĻĥĐ �Ģ ĳ đ ĩ ĤÒĲĻĝ Ö�Ú ÓÑĘ�Ù

�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Óı ĭĨ �Ĺ ĬÓđ ĺ�Ĺ ÝĤÒ�ģ Ġ Óý ĩ ĤÒ�ğ ĥÝĤ�ÓĠ Òò î Ì�ó áĠ Ŷ ÒĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ

Òó č ĬĲö Óĩ é ĥĤĸ ñ ĤÒď Ýĩ ÝÜį Ö ، Óı ÐÓĩ ÝĬÒĲĤÓı đ ĩ Ýå ĩÓĩ ĨÓı ĥđ å ĺó áĠ ÈÓĩ ĻĐ ï ÜÙ ĩ İ ÓùĨ ĲĹ Ę�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò

Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒÓı ĭĨ ĲÙ ĻĐ ĳ ĉ ÝĤÒĹ Ĝó ĤÒĲÓı Öĵ ĤÌĵ ĥĐ ÈÚ Óĺĳ Ýùĩ ĤÒ.Òó č ĬĲÙ Ļĩ İ Ŷò Ĳ ï ĤÒĸ ñ ĤÒį×đ ĥÜ

ÓÑĻİď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ÚĹ Ĭï ĩ ĤÒ إذا ÓĨħ ÜĦ Óĩ Ýİ ź ÒÓı Ö ، Ù Ļĩ ĭÜĲÓĈ Óý ĬÓı Ü ، ĘĬÍÓıħ İ ÓùÜÓİ ò Ĳ ï ÖĹ ĘĪ Éý ĤÒ
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±ĸ ĳ ĩ ĭÝĤÒĲ � Ĺ Đ Óĩ Ýä ź ÒÒó č ĬĦ ï đ ĤØò ï ĜÚ Óı å ĤÒÙ ĻĨ ĳ ġ é ĤÒĵ ĥĐĦ ÓĻĝ ĤÒÙ Ļĩ ĭÝĤÓÖ�ě Ļ×ĉ Ü� Ù Öĳ đ Ā � Ĳ Ò

ôź Ò�Ĺ Ę�Ù ĻÐÓĩ Ĭź Ò�ã Ĩ Òó ×ĤÒ�ó Ļí ùÜ�Å ÓÖĳ ĤÒ�Òñ İ �Ù ı ä Òĳ Ĩ �Õ ĥĉ Ýĺ�ĵ ÝĤÒĲ �ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ù ĨôÒ�Ù Ā Óì �Ú ÓĨÒ��ģ Ġ�î ò Òĳ ĩ Ĥ

�ĸ ï ā ÝĤÒ�ģ ä Ò�ī Ĩ �Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ�ó ĻĔ �Ĳ Ò�Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ�Å Òĳ ø �Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒĲ �Ú ÓÑĻı ĤÒ�Ė ó Ĉ �ī Ĩ �Ù ĻĤÓĩ ĤÒĲ �Ù ĺó ý ×ĤÒ

�ī ĻÖÓā ĩ ĤÒ�Ĺ Ýè Ĳ �ī ĺò ó ą Ýĩ ĥĤ�Ù ĨôŻ ĤÒ�Ú Òï Đ Óùĩ ĤÒĲ �Ú ÓĘÓđ ø ź Ò�ģ ĻĀ ĳ Ü�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Å ÓÖĲ �Ĺ ý ę ÝĤ

�Ĺ Ę�ĸ î Óđ ĤÒ�ó ĻùĤÒ�ī Ĩ �Ù ĺĳ ĩ ĭÝĤÒ�ã Ĩ Òó ×ĤÒ�ī Ļġ ĩ ÝĤ�Ù ĤĲ Óé Ĩ Ĳ ��ĸ Ĳ ï đ ĤÒ�Ģ Óĝ ÝĬÒ�ĸ î Óę ÝĤĲ ó č ĤÒ�Ĺ ùĜÒ�ĵ ÝĤÒ�Ė

�ī ĺó ý đ ĤÒĲ �ï è Òĳ ĤÒ�Ī ó ĝ ĤÒ�Ĺ Ę�ħ ĤÓđ ĤÒ�Óı Ö�ó ĩ ĺ

��Ĺ ÜŶ Ò�Ģ Ê ÓùÝĤÒ�æ ó ĉ Ĭ�ě ×ø �Óĩ Ĩ �ÓĜŻ ĉ ĬÌ�Ĳ�ģ Č �Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ŸÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ĺ Ę�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�ò Ĳ î �ĳ İ �ÓĨ

³�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Å ÓÖĲ �Ĺ ý ę Ü

�Óĩ İ Ĳ �ī Ļø Óø È�ī ĺò ĳ é Ĩ �ĵ ĤÒ�Ù ø Òò ï ĤÒ�ħ Ļùĝ Ü�ħ Ü�Ģ Ê ÓùÝĤÒ�Òñ İ �ĵ ĥĐ �Ù ÖÓä Ź ĤĲ

ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ģ Ĳ Ŷ Ò�ò ĳ é ĩ ĤÒ�Ĺ Đ ĳ�Ú ź Óå Ĩ Ĳ �Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �Óı ĭĨ �ó Ġ ñ Ĭ�Ď Ĳ ó Ę�Øï Đ �ĵ ĤÌ�ħ ùĜ�ï ĜĲ

�ò Ĳ ï ĤÒ� �Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ� ģ ĩ đ ĤÒ� ò ÒĲ î È� �Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ� ģ ĩ đ ĤÒ� Ė Òï İ È� �Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ� ģ ĩ đ ĤÒ� Ù Ļĩ İ ÈĲ � Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ� ģ ĩ đ ĤÒ

�ģ ĩ đ ĤÒ�ò ÓàÈ�±Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ú ÓĜĳ đ Ĩ �±Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĥĤ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ŸÒ�ò Ĳ ï ĤÒ��Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĥĤ�Ĺ ĭĨ Ŷ Ò

ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �î ó ę ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ�Ù ĨôÈ�Ĺ Ę�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�ò Ĳ î �±.

�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ŸÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ĺ ĬÓáĤÒ�ò ĳ é ĩ ĤÒ�±ÙűĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù űĩ ĭÝĤÒ�Î î Ó×Ĩ ���Ĺ İ Ĳ �Øï Đ �Ď Ĳ ó Ę�ĵ ĤÒ�ò ĳ é ĩ ĤÒ�Òñ İ �ħ ùĜĲ

�Ù űĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù űĩ ĭÝĤÒ� ģ è Òó Ĩ � ±Óİ õ ÐÓĠ ò Ĳ � Ù űĐ Óĩ Ýä ŸÒ� Ù űĩ ĭÝĤÒ� Ú ÓĨ ĳ ĝ Ĩ � ±Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ú ÓĜĳ đ Ĩ � ±ÙĻĩ ĭÝĤÒ� Ù Ļĩ İ È

Ò� Ú ÓĻĥĩ Đ Ĳ � Î î Ó×Ĩ � ±Óı ÜÓŰĳ ÝùĨ Ĳ�Ù űĩ ĭÝĤÒ� Ė Òï İ È� �Ù űĐ Óĩ Ýä ŸÒ� Ù űĩ ĭÝĤÒ� Ú Ó×ĥĉ ÝĨ Ĳ � Ć Ĳ ó ü� ±Ù Ļĩ ĭÝĤ

�ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ Ę�Ù űĐ Óĩ Ýä ŸÒ�Ù űĩ ĭÝĤÒ�±Óı Üź Óå Ĩ Ĳ �Ù űĐ Óĩ Ýä ŸÒ

�ģ Ļā ę ÝĤÓÖ�ī ĺò ĳ é ĩ ĤÒ�ī Ĩ �ģ ġ Ĥ�Ă ó đ Ýĭø �įè ó ĉ Ö�Ħ ĳ ĝ ĭø �Óĩ Ĩ Ĳ

�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ��Ģ Ĳ Ŷ Ò�ò ĳ é ĩ ĤÒ

�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ ��ź Ĳ È

Ú Òð �ī Ĩ �î ó ę ĤÒ�į Ö�Ď ó ×Ýĺ�ÓĨ �ĳ İ ��Ù ĕ Ĥ�Ė ó đ ĺ�ß Ļè��į Ą ó Ę�į Ĩ õ ĥĺ�ź �Óĩ Ö�įùęĬ390�ÙĐ ÓĈ ��ÓĐ ó ü�Ď ĳ ĉ ÝĤÒĲ

Óĩ Ýè �į Ö�ó Ĩ Ë ĺ�Ī Ò�ó ĻĔ �ī Ĩ �ÓĐ ó ×Ü�į ĥđ ę ĺ�į ĥĐ ÓĘ�Ī ź �±ÓĐ ĳ ĉ Ü�Ĺ ĩ ùĺĲ �±Ù×ä ÒĲ �ó ĻĔ391.

�Ú ÓĐ Óĩ ä �ģ ä Ò�ī Ĩ �Ĳ Ò�į đ ĩ Ýå Ĩ �ģ ä Ò�ī Ĩ �Ī ÓùĬź Ò�į Ĥñ ×ĺ�ĸ ñ ĤÒ�ï ı å ĤÒ�ğ Ĥð �ĳ İ �Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ī ÍĘ�ğ Ĥñ Ĥ

ä ź Ò� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� Ģ Ż ì � ī Ĩ � ģ ĩ đ ĤÒ� Ú ÓĻĤĲ Ë ùĨ � ģ ĩ é Ýĺ� į ĻĘĲ � ±ÙĭĻđ Ĩ�ó Đ Óý ĩ Ĥ� Å ÓĄ ò Ò� Ù ĩ ÐÓĝ ĤÒ� Ù ĻĐ Óĩ Ý

ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Õ ĬÓä �ī Ĩ �Ģ ĳ ×ĝ ĤÒĲ �ÓĄ ó ĤÒ�ĵ ĝ ĥĺĲ �±ÙĻĥì Òî �Ù ĻĬÓùĬÒ�ď ĘÒĲ î Ĳ392.

390±ÙĐ Ó×ĉ ĥĤ�Ú Ĳ ó ĻÖ�ò Òî �±Ú Ĳ ó ĻÖ�±Ô ó đ ĤÒ�Ī ÓùĤ��ò ĳ č ĭĨ �ī ÖÒ1965 243،ص. 
391�Ù đ Ĩ Óä �±ó ĻÝùä ÓĨ �Ù ĤÓø ò �±Ù ĻĨ Ż ø ź Ò�Ù ĻÖó ÝĤÒ�ò ĳ č ĭĨ �ī Ĩ �Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ģ ĩ đ ĤÒ��ĸ ï Ĩ Óĕ ĤÒ�ï ĩ é Ĩ �õ ĺõ đ ĤÒ�ï ×Đ

±Ĵ ó ĝ ĤÒ�Ħ Ò2009 10،ص.  
392±ě ĺĳ ùÝĥĤ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ù Ġ ó ý ĤÒ�±Øó İ Óĝ ĤÒ�±Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�Ĺ Đ Óĩ å ĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ��Õ Ļĉ í ĤÒ�ų Ò�ï ×Đ20101،ص. 
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�Å Òĳ ø ±�Ù Đ Óĩ å ĤÒ�Ĳ Ò�î ó ę ĤÒ�į Ö�Ħ ĳ ĝ ĺ�Ĺ Đ Óĩ Ýä Ò�Ć Óý Ĭ�į ĬÓÖ��ÓĻÐÒó ä Ò�Óę ĺó đ Ü�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�ė ĺó đ Ü�ī ġ ĩ ĺĲ

�î Ĳ î ó Ĩ �ď Ĝĳ Ü�Ī Ĳ î �Ù Ļĥİ ź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ĳ Ò�Ú ÓĻđ ĩ å ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ĺ Đ Óĩ ä �Ĳ Ò�ĸ î ó Ę�ģ ġ ý Ö�Ī ÓĠ Ò�±ĸ î ÓĨ

�ī ĺó ì ź Ò�Ú Óä Óè �Ď Ó×üÒ�Ė ï ı Ö�ğ Ĥð Ĳ

�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ú ź Óå Ĩ ��ÓĻĬÓà

�Ù ĻĤÓÝĤÒ�Ú ź Óå ĩ ĤÒ�ï ä ĳ ĺ�Óı ĥĩ ý ĺ�Ĺ ÝĤÒ�Ú ź Óå ĩ ĤÒ�ī ĻÖ�ī Ĩ �į ĻĥĐ Ĳ �Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ú ź Óå Ĩ �î ï đ ÝÜ

1�Ĺ é ā ĤÒ�Ģ Óå ĩ ĤÒ���ĳ İ �Ĺ é ā ĤÒ�Ģ Óå ĩ ĥĤ�Ù×ùĭĤÓÖ��Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ęï ı Ýùĩ ĤÒ�Ć Óĝ ĭĤÒ�ħ İ È�ī Ĩ

Ü�±Ù Ļé ā ĤÒ�Ù ĺÓĐ ó ĤÒ�ħ ĺï ĝ Ü�Ù Ļùę ĭĤÒĲ �Ù Ļé ā ĤÒ�Ú Òî Óüò ź Ò�ħ ĺï ĝ

��Ĺ/ ا2 Đ Óĩ Ýä ź Ò�Ģ Óå ĩ Ĥ�±Þ Òï è Ŷ Ò�Ù ĺÓĐ ò �±ØÈó ĩ ĤÒĲ �Ħ ÓÝĺŶ Ò�±Ù Ĥĳ ę ĉ ĤÒ�Ù ĺÓĐ ó Ö�ě ĥđ Ýĺ�ÓĨ �ģ Ġ �į ĭĩ Ą �ģ ì ï ĺĲ

�ë ĤÌ���Øôĳ đ ĩ ĤÒ�Ĳ �Øó Ļĝ ę ĤÒ�ó ø Ŷ Ò�Øï Đ ÓùĨ �±ī Ļĭùĩ ĤÒ�Ù ĺÓĐ ò

3� �ĸ ĳ Öó ÝĤÒ� Ĺ ĩ Ļĥđ ÝĤÒ� Ģ Óå ĩ ĤÒ� �×Ġ �ö Óø Ŷ Ò� Ĺ Ę�ħ Ļĥđ ÝĤÒ� Ģ ĳ è � ò ĳ é ĩ ÝÜ�Ù ę ĥÝí Ĩ � ã Ĩ Òó Ö� ī ĩ ą ÝĺĲó�ã Ĩ Ò

�Ù ĺĳ Đ ĳ ÝĤÒ�Ú Òó ĩ ÜË ĩ ĤÒ�±ĸ ĳ Öó ÝĤÒ�ï đ ×ĤÒ�Ú Òð �Ú ÒÅ Óĝ ĥĤÒ�ħ Ļč ĭÜĲ �±ÙĻĨ Ŷ Ò�ĳ é Ĩ

4�Ĺ ÑĻ×ĤÒ� Ģ Óå ĩ ĤÒ� ��Ùé ĘÓġ ĩ Ġ �±Óı ĻĥĐ � Ù č ĘÓé ĩ ĤÒ� ĵ ĤÒ� Ė ï ı ĺĲ � Ù ÑĻ×ĤÒ�÷ ĩ ĺ� Ć Óý Ĭ� ģ Ġ � į ĭĩ Ą � ģ ì ï ĺĲ

�Ï Ĉ Òĳ ý ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù č ĘÓé ĩ ĤÒ�±Ú ÓÖÓĕ ĤÒ�Ù ĺÓĩ è �±Þ ĳ ĥÝĤÒ

5�ĸ ĳ Đ ï ĤÒ�Ģ Óå ĩ ĤÒ��Øĳ Đ ï ĤÒĲ �Ħ Ż ø ź Ò�ó ý Ĭ�Ĺ Ę�Ù Ĩ ÓĐ �Ù ę ā Ö�ï ùå ÝĺĲ�į ĻĤÒ

6� �Ĺ ĭĨ Ŷ Ò� Ģ Óå ĩ ĤÒ� ��Ù ĺò Ĳ ó ĩ ĤÒ� Ù ĻĐ ĳ ÝĤÒĲ � ±Ħ Òó ä ź ÒĲ � Ù ĩ ĺó å ĤÒ� Ùé ĘÓġ Ĩ � Óı ĭĻÖ� ī Ĩ � Øî ï đ ÝĨ � Ģ Óġ üÒ� į ĤĲ

�ī Ĩ Ŷ Ò�ĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĤÒ

�ī Ĩ Ĳ �Ù ĺî ó Ę�Ù ę ā Ö�î ó ę ĤÒ�į ø ò Óĩ ĺ�Óĺî ó Ę�Ī ĳ ġ ĺ�Ī Ò�ÓĨ ÉĘ�±ī Ļĥġ ü�ñ ì Éĺ�ï Ĝ�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�Ī ÓĘ�Òñ İ �ĵ ĤÒ�Ù ĘÓĄ ź ÓÖ

È� ě Ļĝé Ü� Ĺ Ę�Ù×Ĕ ó ĤÒ� ī Đ �ï Ļđ Ö� Ù Ļā í ý ĤÒ� į Üî Òò ÍÖĲ � įùę Ĭ�Å Óĝ ĥÜÜÓĺ� ï Ĝ� Óĩ Ġ �±Ù ĺî ÓĨ � Ù đ Ļ×Ĉ � Ĳ ð � ģ ì î � ĸ�Ĺ

�Øò ĳ Ā �Ó×ĤÓĔ �ñ ì Éĺ�Óĭİ Ĳ �Óı ĭĻÖ�Óĩ ĻĘ�î ĳ ı å ĤÒ�ī Ĩ �Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �Óı ĻĘ�ó ĘÓč ÝÜ�Ù ĻĐ Óĩ ä �Øò ĳ Ā �Ĺ Ę�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ

Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ �Ú ÓĻđ ĩ å ĤÒ393.

�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ù Ļĩ İ È��ÓáĤÓà

�±Óı ĥì Òî �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ú ÓĜŻ đ ĤÒ�Ú ï ĝ đ ÜĲ �Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Û Ĩ ï ĝ Ü�Óĩ ĥĠ �Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ù Ļĩ İ Ò�ôó ×ÜĘ�ï ĝ

�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ģ ĳ é Ü�ĵ ĤÒ�Øó Ā Óđ ĩ ĤÒ�ØÓĻé ĤÒ�Ú Ó×ĥĉ ÝĨ �Ù ĻĘÓĝ áĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ú Òó Ļĕ ÝĤÒ�Ú î Ò

�Ĺ ĘĲ �Ù áĺï è �Ú Óùø Ë Ĩ Ĳ �Ú ÓĻđ ĩ ä �ģ ġ ü�Ĺ Ę�Ù ĩ č ĭĨ �Ù ĻĐ Óĩ ä �Ģ Óĩ Đ Ò�ĵ ĤÒ�Ù ĺï Ļĥĝ Ü�Ù ĺî ó Ę�Ģ Óĩ Đ Ò�î ó å Ĩ �ī Ĩ

ĳ ĉ ÝĤÒ� ģ ĩ đ ĤÒ� Ù Ļĩ İ È� ī ĩ ġ ÜĲ �±įÝĻĩ ĭÜĲ � ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ù Ĩ ï ì � Ú Óä ÓĻÝè ÒĲ � Õ ø ÓĭÝÜ� Øî ï đ ÝĨ � Ú ź Óå ĨĘ� Ĺ Đ�Ĺ

�Ĺ İ Ĳ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĻùĻÐò �ė ÐÓČ Ĳ �Þ Ż à�ï ùå ĺ�į Ĭĳ Ġ

1�Óı đ Ļø ĳ ÜĲ �Ù Ĩ ï í ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ď Ęò �ě ĺó Ĉ �ī Đ �Ĺ Ĩ ĳ ġ é ĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�ģ Ļĩ ġ Ü�ÃÃ

393Ć ±Ď ĳ ĉ ÝĤÓÖ�ğ ÖÓ×ü�î ï ä ���õ Ļĩ ĝ ĤÒ�ĳ ÖÒ�Ħ Óý İ �ï ĩ é Ĩ1±ī Ļĉ ùĥĘ±200716ـ 17،ص 2006ـ .  
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2�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� Ī Ŷ � ğ Ĥð Ĳ � ±Óı ĩ ĺï ĝ Ü� Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ� ó ÐÒĲ ï ĤÒ� ĵ ĥĐ � Õ đ ā Ü� Óĩ Öò � Øï ĺï ä � Ú ÓĨ ï ì � ó ĻĘĳ Ü� ÃÃÃ

�Óı ÜÓĨ ï ì �Ĺ Ę�ó ùĻĤÒĲ �Ù Ĥĳ ı ùĤÓÖ�ħ ùÝÜ�Ù ĻĐ ĳ ĉ ÝĤÒ

3�ź �Ú ÓĨ ï ì �Ù ĺî ÉÜ�ÃÃÙ ĤĲ ï ĤÒ�Óı Ö�Ħ ĳ ĝ Ü394.

�î Óĩ ÝĐ ź Ò�ĵ ĤÒ�į đ Ęï ÜĲ �Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ģ ì Òî �ī Ĩ �ď ×ĭÜ�±Ù ĺî Óĩ ĤÒĲ �Ù ĺó ý ×ĤÒ�Óı Ļĝ ý Ö�Ù Ġ ó é Ĩ �Øĳ Ĝ�Ù ÖÓáĩ Ö�Ď ĳ ĉ ÝĤÓĘ

�Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ �Ħ ï ĝ ÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ù ĤĲ Óé Ĩ Ĳ �į ĻĭĈ Òĳ Ĩ �Ú Óä Óè �Ď Ó×üŸ�±ÙĻÜÒñ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ Ĳ �į ÐÓą Đ Ò�î ĳ ı ä �ĵ ĥĐ

į ĻĘ395.

ÓÝĤ�Ù ĝ ĩ đ Ýĩ ĤÒ�Ù ĺÊ ó ĤÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ď ĳ ĉ ÝĤÒ�Ù Ļĩ İ Ò�ç ą ÝÜ�ğ Ĥñ Ĥ�Ħ ï í Ýø Ò�ß Ļè �±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĺÓĐ ó ĤÒ�ħ č Ĭ�ë ĺò

Ī ÓùèŸÒ�Ú Óĩ č ĭĩ Ġ �±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù Ĩ ï í ĤÒĲ �Ù ĺÓĐ ó ĤÒ�Ú ź Óå Ĩ �Ù Ļ×ĤÓĔ �Ĺ Ę�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ396.

�Ù ĻĬÓÖò �Ù ĭø �ĳ İ Ĳ �±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ğ Ĥñ Ġ Ĳ �Ī ÓùĬź Ò�ØÓĻè �ĵ ĥĐ �Øó ĻáĠ �ï ÐÒĳ Ę�į Ĥ�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ī Ò�ï å Ĭ�Óĭİ �ī Ĩ

ź Ò�ĳ İ �Ĺ Đ Óĩ å ĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ī Ò�ĵ ĤÒ�Ī Ĳ ó č ĭĺ�ī ĺó ĻáĠ �Ī Ò�Ù Ā Óì ĲØÓĻé ĤÒ�Ĺ Ę�ģ Ā397.

�Ĺ Ę�ħ ı ùĺ�Ď ĳ ĉ Ýĩ ĤÒ�ÿ í ý ĤÒ�Ī Ò�ß Ļè �±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù Ġ ò Óý ĩ ĥĤ�Ù Ļø Óø Ò�Ù ä Óè �Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�ó ×Ýđ ĺĲ

�Ď ĳ Ĭ�į ĬÒ�ö Óø Ò�ĵ ĥĐ �į ę Ļĭā Ü�ī ġ ĩ ĺ�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ī Ò�Óĩ Ġ �±į Ĥ�Ù Ĩ ï ì �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ú ÓĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�ģ ĩ é Ü

ħ ı đ ĩ Ýå Ĩ �Ī Ĳ Ë ü�Øò Òî Ò�Ĺ Ę�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÒ�î Òó Ęŷ Ĥ�ě ĝé ĺ�ß Ļè �Ù ĻĈ Òó ĝ ĩ ĺï ĤÒ�Ù ø ò Óĩ ĩ ĤÒ�ī ĨÒ�ĵ ĤÒ�Ù ĘÓĄ Ò�±�įĬ

ī ĺó ì ź Ò�Øï Đ ÓùĨ Ĳ �Å Óĩ ÝĬź ÒĲ �Å ź ĳ ĤÒ�ģ áĨ �Ù ĥĻ×ĭĤÒ�ħ Ļĝ ĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�ÿ í ý ĤÒ�Õ ùġ ĺ398.

�Ù ĻÜŶ Ò�ģ Ĩ Òĳ đ ĤÒ�ĵ ĤÒ�ď ä ó Ü�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ù Ļĩ İ È�Ī Ò�Ģ ĳ ĝ ĤÒ�Ù Ā Ż ì Ĳ

1�ģ ĩ Đ � ĵ ĤÒ� Óı ĩ ı ĥĺĳ é ÜĲ � Óĩ ı Ļä ĳ ÜĲ � Ù ĺî Óĩ ĤÒĲ � Ù ĺó ý ×ĤÒ� Ú ÓĜÓĉ ĤÒ� Ù ÑĻı Ü� ĵ ĤÒ� Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ� ģ ĩ đ ĤÒ� Ĺ đ ùĺ� ÃÃÃ

�Ĺ Đ Óĩ Ýä Ò

2ĳ Ü�ÃÃÃ�Øî Óđ ùĤÒĲ �ØÓĻé ĤÒ�Ĺ Ę�ģ ą ĘŶ Ò�ģ Đ Óę ÝĤÒ�î Óå ĺŸ�Ú ÓĐ Óĩ å ĤÒĲ �î Òó Ęź Ò�ī ĻÖ�Ù Ļø Óø ź Ò�Ú ÓĜŻ đ ĤÒ�ě Ļà

�Ī ÓùĬŹ Ĥ

3�į ÜÅ Óę Ġ Ĳ �į ÝĻĤÓđ Ę�Øî ÓĺôĲ �Ĺ Ĩ ĳ ġ é ĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�ħ Đ î �ÃÃ

394�Ě Òò Ĳ ÒĲ �Þ Óé ÖÒ±�Ù ĺî ĳ đ ùĤÒ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ù ġ ĥĩ ĩ ĤÓÖ�±Ù ĻĐ ĳ ĉ ÝĤÒ�Ú ÓĨ ï í ĤÒ�Ĺ Ę�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ò Ĳ î �Ù ø Òò î ��Ĺ ĭı å ĤÒ�î Óĩ è �ď ĬÓĨ

±ĸ ó ĝ ĤÒ�Ħ Ò�Ù đ Ĩ Óä �±Ù ĺî ĳ đ ùĤÓÖ�Ù ĻĐ ĳ ĉ ÝĤÒ�Ú ÓĨ ï í ĥĤ�Ģ Ĳ Ŷ Ò�Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�ó ĩ ÜË ĩ ĤÒ�ģ ĩ Đ1997 445، ص.  
395�ó ĩ ÜË ĩ ĤÒ�±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ĺ Đ Óĩ Ýä ŸÒ�ī Ĩ Ŷ Ò�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ù ĻĐ ĳ ĉ ÝĤÒ�Ú ÓĻđ ĩ å ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ ��Ħ Óı ø Ì��ė Ļĉ ĥĤÒ�ï ×Đ �î Óüò


Øó Ýę ĤÒ�Ĺ Ę�±ó ý Đ �ď ÖÒó ĤÒ�Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ28  29ــ�ö ò ÓĨ �	2001�þ ±�Ī Òĳ ĥè �Ù đ Ĩ Óä ±35.
396Ę�Ĺ Ĉ Òó ĝ ĩ ĺï ĤÒ�Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒ�Ô õ é ĤÓÖ�Ù ĻÖõ é ĤÒ�Ú Òï è ĳ ĤÓÖ�Ô Ó×ý ĤÒ�Ú ÓĬÓĨ È�Ħ Óı ø Ì��Ħ Ż Đ �Ĺ ĘŻ ĤÒ�ï ĩ é Ĩģ ĩ đ ĤÒ�ħ ĻĐ ï Ü�Ĺ

±Ī Òĳ ĥè �Ù đ Ĩ Óä �±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ŸÒ�Ù Ĩ ï í ĤÒ�Ù ĻĥĠ �±ó ĻÝùä ÓĨ �Ù ĤÓø ò �±Ĺ ĥé ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÓÖ�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ2007 38،ص.  
397±ó ý ĭĥĤ�Ù ĺÒó ĤÒ�±Øó İ Óĝ ĤÒ�±Ĺ Đ Óĩ å ĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ��Ĺ ı ĝ ę ĤÒ�ħ Ļİ Òó ÖÌ2010 8،ص.  
398�±ħ ı ÜŻ ġ ý Ĩ �ģ è �ĵ ĥĐ �ö ò Òï ĩ ĤÒ�ñ ĻĨ Ż Ü�Øï ĬÓùĨ �Ĺ Ę�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ú ÓĨ Óı ø Ò��ï ĩ é Ĩ �ï ĩ Ýđ ĩ ĤÒ�ï ×Đ �õ Ýđ Ĩ�Ù ĤÓø ò

±Ī Òĳ ĥè �Ù đ Ĩ Óä �±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù Ĩ ï í ĤÒ�Ù ĻĥĠ ±�ó ĻÝùä ÓĨ2007 53،ص.  
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كتاب المؤتمر الدولي

�ːإصدارات  ǳ̻˅ ˾ ˗̜ҟǪȇ�ː ̾̑˷ ˅̾̑˸ Ǫ̤ȇ�ː ̾x ̾˒Ǫ˲˖˷ ҟǪ�Ǯ ˅˷ Ǫǵ˰̧ �̥̺ ̖̍˲ ̋ Ǫ̤�̺ ̃ Ǫ˲ ̝̫ ̻˰ Ǫ̤�˴ ̟˲ ̫̤Ǫ–�̬ ̤̿˲ ˊ–˅̭̾˅̫ ȓ̤ǫ343

4Ù ĻÐÓĝ ĥÜ�Ù ĝ ĺó ĉ Ö�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ó ĺĳ ĉ Ü�Ù Ġ ó è �Ĺ Ę�Ī ôÒĳ ÝĤÒ�ċ ęè �ÃÃ399.

5�ï ĻĤÓĝ ÝĤÒ�Ĳ Ò�Ú Óİ Óå Üź Ò�ó ĻĻĕ Ü�ī ġ ĩ ĺ�Ù ĻĐ ĳ ĉ ÝĤÒ�Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÓÖ�ÃÃÃÃĻ×ø �Ĺ Ę�Ù×ĝ Đ �ė ĝ Ü�ĵ ÝĤÒ�Øï ÐÓùĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ģ

6Øï ĺï ä �Ú ÓĜŻ Đ �ī ĺĳ ġ ÜĲ �±Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ù Ļĥĩ Đ �Ù Ļĩ İ Ò�Ğ Òò î ÒĲ �±Ú Òñ ĤÒ�ó ĺï ĝ ÝÖ�ò ĳ đ ý ĤÒ�ÃÃÃ400.

�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ė Òï İ È��Óđ ÖÒò

�ï ÐÒĳ ę ĤÒ�ĵ ĥĐ �Òó üË Ĩ �ģ áĩ ĺ�ÓĨ �Ó×ĤÓĔ �ī ĻĐ ĳ ĉ Ýĩ ĤÒ�î Òï Đ È�ï ĺÒõ ÜĲ �±Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÓÖ�Ĺ ĤĲ ï ĤÒ�Ħ Óĩ Ýİ ŸÒ�ï ĺÒõ Ü�Ī Ì

�Ĺ ÝĤÒ�Øó Ļ×ġ ĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�ě Ļĝé Ü�ĵ ĤÒ�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ĺ đ ùĺĲ �±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �î ó ę ĥĤ�Ù×ùĭĤÓÖ�Ď ĳ ĉ ÝĤÒ�Óı ĝ ĝé ĺ

î ï é Ü�Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ė Òï İ ź Ò�Ż áĩ Ę�±Ù Ā Óì �Ė Òï İ È�Ĳ È�Ù Ĩ ÓĐ �Ė Òï İ È�Ĳ È�Ù Ĩ ÓĐ �Ė Òï İ Ò�Û ĬÓĠ �Å Òĳ ø �Ė Òï İ ź Ò401:

1�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�į ä Òĳ Ĭ�Ĺ ÝĤÒ�Ú Ż ġ ý ĩ ĤÒ�ė Ļę í ÜĲ �ģ Ļĥĝ Ü�ÃÃÃÃ

2�ī ĻĻĭı ĩ ĤÒ�ī Đ �õ å đ ĤÒ�į Ö�ģ ĩ Ýġ ĺ�Ď ĳ ĉ ÝĤÒ�ÃÃ

�Ùـ 3 Ļ×ĥùĤÒ�Ù ı ä Òĳ Ĩ Ĳ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒ�æ Ĳ ò �Ù Ļĩ ĭÜ�Ã

4�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ĺ Ę�Ď Òó ø ŸÒ�ÃÃÃ

�Ĺ Ę�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĥĤ�Ù Ā Óí ĤÒ�Ė Òï İ Ŷ Ò�î ï é ÝÜĲ

1�Ī Ĳ ó ì Ŷ Ò�Įò ï ĝ ĺ�ģ ĩ đ Ö�Ħ ÓĻĝ ĤÒ�Ĺ Ę�æ Óå ĭĤÓÖ�į ø ÓùèŸ�Ď ĳ ĉ Ýĩ ĤÒ�Ď Ó×üÌ�ÃÃÃ

2�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ģ ą ĘÈ�Ù ĬÓġ Ĩ �ĵ ĥĐ �Ģ ĳ ā é ĤÒ�ÃÃÃ

3Đ �ī ĺĳ ġ ÜĲ �±Å Óĩ ÝĬŸÒ�ĵ ĤÌ�Ù ä Óé ĤÒ�ÃÃÃ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä Ì�Ú ÓĜŻ

�Ĺ ĥĺÓĨ �Ĺ Ę�ß è Ó×ĤÒ�ó č Ĭ�Ù ı ä Ĳ �ī Ĩ �Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĥĤ�Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ė Òï İ Ŷ Ò�ï ĺï é Ü�ī ġ ĩ ĺĲ

�Ĵ ó ì Ŷ Ò�Ú ÓÑę ĤÒ�Óı ĻĘ�û Ļđ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù Ļđ ĜÒĳ ĤÒ�Ė Ĳ ó č ĤÓÖ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�î Òó ĘÒ�ė ĺó đ Ü�ĵ ĤÒ�Ù ĻĐ ĳ ĉ ÝĤÒ�î ĳ ı å ĤÒ�ħ İ ÓùÜ

Ĺ ĬÓđ ĺ�ĵ ÝĤÒ�Ù ÑĻùĤÒ�Ģ Òĳ è Ŷ ÒĲ �Ú Ż ġ ý ĩ ĤÒ�Ģ ĳ è �Ğ ó Ýý ĩ ĤÒ�÷ é ĤÒ�ģ Ļı ùÜĲ �î ĳ ä Ĳ �ĵ ĤÌ�ğ Ĥð �î ĳ ĝ ĺĲĨ�Óı ĭ

�Ģ Òĳ è ÉÖ�ģ ı å ĤÒ�ī Đ �Ù å ÜÓĭĤÒ�Ù Ļ×ā đ ĤÒĲ �õ ĻĻĩ ÝĤÒ�ģ Ļĥĝ Ü�ĵ ĤÒ�î ĳ ĝ ĺ�Òñ İ Ĳ �Óı Ýı ä Òĳ Ĩ �į ĻĥĐ �ī Ļđ ÝĺĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ

�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ĵ ó ì Ŷ Ò�Ú ÓĐ Óĩ å ĤÒ

�Ù ĻĐ Óĩ å ĤÒ�Ù ĻĤĳ Ñùĩ ĤÓÖ�ò ĳ đ ý ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜĲ �±ÓĻÜÒð �ī ĻĭĈ Òĳ ĩ ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻÖó ÝĤÒĲ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü

� ħ İ ï ĺĳ đ ÜĲ �±Ù Ĩ Óđ ĤÒ� Ùé ĥā ĩ ĤÒ� ď Ĩ � Ô Ĳ Óå ÝĤÒĲ�Ù ĻĐ Óĩ å ĤÒ� Ú Òî ÓĻĝ ĤÒĲ � Ù ĻĈ Òó ĝ ĩ ĺï ĤÒ� ØÓĻé ĤÒ� Ù ø ò Óĩ Ĩ � ĵ ĥĐ

�ħ ı ĭĻÖ�Óĩ ĻĘ�Ī Ĳ Óđ ÝĤÒ�ě Ļĝé ÜĲ �±ħ İ ò ĳ Ĩ È�Ĺ Ę�Ĵ ò ĳ ý ĤÒĲ

399�Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�Õ Ýġ ĩ ĤÒ�±Ù ĺò ï ĭġ ø ź Ò�±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĺÓĐ ó ĤÒ�Øõ ı ä Ò�Ĺ Ę�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ħ Ļč ĭÝĤ�Ù ø ò Óĩ Ĩ ��Ī Ĳ ó ì ÒĲ �Ĺ ĩ ı Ę�Ù ĻĨ Óø

±ó ý ĭĥĤ1995 216،ص.  
400Ĩ �Ù Ļĩ ĭÜĲ �Ù Đ Óĩ å ĤÒ�Ù Ĩ ï ì �Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ė Òï İ ź Ò�â ð ĳ ĩ Ĭ�Ħ Òï í Ýø Ò��Ī Óĩ Ļĥø �ï ĩ é Ĩ �ė ĺó ü�Ĺ Ę�Ô Ó×ý ĤÒ�Ù Ġ ò Óý

±Ī Òĳ ĥè �Ù đ Ĩ Óä �±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù Ĩ ï í ĤÒ�Ù ĻĥĠ ±�ĮÒò ĳ ÝĠ î �Ù ĤÓø ò �±Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ2005 60،ص.  
401±ó ý ĭĥĤ�ï ÐÒĳ ę ĤÒ�ï ĻĀ �±Ď ĳ ĉ ÝĤÓÖ�ğ ÖÓ×ü�î ï ä ���Ħ Óý İ �ï ĩ é Ĩ2009 15،ص. 
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كتاب المؤتمر الدولي

�ːإصدارات  ǳ̻˅ ˾ ˗̜ҟǪȇ�ː ̾̑˷ ˅̾̑˸ Ǫ̤ȇ�ː ̾x ̾˒Ǫ˲˖˷ ҟǪ�Ǯ ˅˷ Ǫǵ˰̧ �̥̺ ̖̍˲ ̋ Ǫ̤�̺ ̃ Ǫ˲ ̝̫ ̻˰ Ǫ̤�˴ ̟˲ ̫̤Ǫ–�̬ ̤̿˲ ˊ–˅̭̾˅̫ ȓ̤ǫ344

�Ù ĘÓĄ ź ÓÖ�Ù ĥĨ Óý ĤÒĲ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ù đ ø Òĳ ĤÒ�Óı ÜÓĻĬÓġ Ĩ ÒĲ �Óı ÜÓĜÓĈ Ĳ �Ù Ļ×đ ý ĤÒ�î ĳ ı å ĤÒ�ò Óĩ áÝø Ò

�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ó ĺĳ ĉ Ü�ĵ ĤÒ

�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�ò ÒĲ î È��ÓùĨ Óì

ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�ď ĥĉ ą ĺ�ī Ĩ �ģ đ ĤĲ �ò ĳ ā ĤÒ�ï ĺï Đ �Ĺ Ę�ôó ×ÜĲ �į ĝ ÜÓĐ �ĵ ĥĐ �ØÓĝ ĥĨ �Ĺ İ �ĵ ÝĤÒ�ò ÒĲ î ź Ò�ï Öï đ Ö�Ĺ Đ

�Ĺ ĥĺÓĨ �Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Óı ĥĕ ý ĺ�ĵ ÝĤÒ�ò ÒĲ î ź Ò�ī ĻÖ

1�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĥĤ�Ĺ ĭĨ Ŷ Ò�ò Ĳ ï ĤÒ��

�Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĥĤ� Òó Ļ×Ġ � Óĺï é Ü� Û ĥġ ü� ĵ ÝĤÒ� Ù Ļ×ĥùĤÒ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� ó İ Òĳ Č � ī Ĩ � Ú ÓĘÒó é Ĭź ÒĲ � Ù ĩ ĺó å ĤÒ� ï đ Ü

Ü�Ĺ Đ ï Ýø Ò�ÓĨ �Òñ İ Ĳ �±Ú ÓĨ ĳ ġ é ĤÒĲ�±Óı ĭĨ �ï é ĥĤ�Øï đ Ā Ŷ Ò�Ù ĘÓĠ �ĵ ĥĐ �Ù ĩ İ Óùĩ ĥĤ�î ĳ ı å ĤÒ�ė ĥÝí Ĩ �ó ĘÓą

�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĻĤÊ ĳ ùĩ ĤÒ� ī Ĩ � Å õ ä � ģ ĩ é Ü� Ĺ Ę� Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒ� Ô ÓÖ� ī Ĩ Ĳ � Ù ĻĐ ĳ ĉ ÝĤÒ� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� ï å Ĭ� ğ Ĥñ Ĥ

�ÙĻĬÓġ Ĩ Ò�ī Ĩ �į Ö�ď Ýĩ Ýĺ�Óĩ Ĥ�±Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÓÖ�Ù ĕ ĤÓÖ�Ù Ļĩ İ Ò�Ī ĳ Ĥĳ ĺ�ħ İ ï å Ĭ�±Ù ĻĭĨ Ŷ Ò�Ú Óı å ĤÒ�ď Ĩ �ě ĻùĭÝĤÓÖĲ

ĩ Ö�±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ć Óø Ĳ Ò�Ĺ Ę�ģ ĕ ĥĕ ÝĥĤ�Øï Đ Óùĩ ÖĲ �Ù ĻĭĨ ź Ò�Ú Óı å ĤÒ�ĵ ĥĐ �ī Ļĩ ÐÓĝ ĤÒ�ï å Ĭ�ğ Ĥñ Ĥ�į ĘÓĻĈ Ò�ė ĥÝí

�ī Ĩ �ó Ļİ Óĩ å ĤÒ�Ğ Òó üÒ�ĵ ĥĐ �Ù ĻĐ ĳ ĉ ÝĤÒ�Óı å Ĩ Òó Ö�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ģ ĩ đ Ü�ĵ ÝĤÒ�Øó Ļì Ŷ Ò�Įñ İ ��Ù ĻĐ ĳ ĉ ÝĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ

Ģ Ż ì �ī Ĩ �ğ Ĥð �ģ đ ĤĲ �Ù ĻĭĨ ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�î Òó ĘÒ402:

Ļùé ÝĤÒ�Ú Ż ĩ é ĤÓÖ�Ù ĩ İ Óùĩ ĤÓĠ �Ĺ ĭĨ ź Ò�Ć Óý ĭĤÒ�Ĺ Ę�ò ĳ ı ĩ å ĤÒ�Ğ Òó üÒ�Þ î Òĳ è �ó Ĉ Óí Ĩ �ï Ą �Ù ĺĳ Đ ĳ ÝĤÒĲ �Ù Ļù

�ò Ĳ ó ĩ ĤÒ

�ē Ļĥ×ÝĥĤ�Ĺ ę ÜÓİ �ć í Ö�Óı ĩ ĻĐ ï Ü�ď Ĩ �±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�î Òó ĘÒ�ď Ĩ �ħ ÐÒî �ģ Ā Òĳ Ü�ĵ ĥĐ �Ī ĳ ġ Ü�Ù ĻĭĨ Ò�ÓĺŻ ì �Þ Òï é Ýø Ò

�Óİ ó ĻĔ Ĳ �Ģ Óę Ĉ ź Ò�ė ĉ í ĤÒĲ �ú ó é ÝĤÒĲ �ė ĭđ ĤÒ�ó İ Óč ĩ Ġ �Ù İ ĳ ×ý ĩ ĤÒ�Ú ÓĘó ā ÝĤÒĲ �Ú Óę ĥí ĩ ĤÒ�ī Đ

ħ Ýı Ü�ĵ ÝĤÒ�Ù ĻĐ ĳ ĉ ÝĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ã Ĩ Òó ×ĤÒ�Ĺ Ę�ī Ĩ ź Ò�Ģ Óä ò �Ğ Òó üÒę Ĭź Ò�Ùè ÓùĨ �ď ùÝÜ�Ĺ ġ Ĥ�ó Ļİ Óĩ å ĤÓÖ�æ ÓÝ

�ħ ı ĭĻÖ�ě ĻùĭÝĤÒ�ï è �ĵ ĤÒ�Ù ĺÓı ĭĤÒ�Ĺ Ę�ģ ā ĻĤ�Óĩ ı ĭĻÖ�ħ İ Óę ÝĤÒ�ě Ļĩ đ Ü�Ĺ ĤÓÝĤÓÖĲ �Ĺ ĭĨ ź Ò�Ģ Óå ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù Ñę ĤÒ�Įñ ı Ĥ

�Ùĩ ĺó å ĤÒ�ó Ĉ Óí ĩ Ö�÷ Ļùé ÝĤÓĠ �Ù ĻĭĨ Ò�î Óđ ÖÒ�Ú Òð �Ù ĻĐ ĳ ĉ Ü�ã Ĩ Òó ×Ĥ�Ù ĻĐ ĳ ĉ ÝĤÒ�Ù ĺó Ļí ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ó Ļĉ ùÜ

�ï Ą �Ù ĻĐ ĳ ÝĤÒ�Òñ Ġ Ĳ �Óı ĭĐ �ē Ļĥ×ÝĤÒ�Øò Ĳ ó Ą �ď Ĩ�ĵ ĤÒ�ĸ î Ë Ü�Ī Ò�Óı ĬÉü�ī Ĩ �ĵ ÝĤÒĲ �Ú Òò ï í ĩ ĤÒĲ �Ī ÓĨ î ź Ò�ó Ĉ Óí Ĩ

�Ù Ļĕ Ö� Ô Ó×ý ĤÒ� ī ĻĐ ĳ ĉ Ýĩ ĤÒ� Ô ñ ä � ĵ ĥĐ � ģ ĩ đ ĤÒĲ � ±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ĺ Ę� Ù Ļ×ĥùĤÒ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ú ÓĘŴ Ò� Ģ Óé ę Ýø Ò

ħ ı đ ĩ Ýå Ĩ �Ĺ Ę�ī ĻĻÖÓå ĺÒ�î Òó ĘÒ�Ī ĳ ġ ĺ�Ī ź �ħ ı ĥĻİ ÉÜĲ �ħ ı ÜÓĻĬÓġ Ĩ ÒĲ �ħ ı ×İ Òĳ Ĩ �Ù Ļĩ ĭÜĲ �ħ ı ĩ Đ î403.

2�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĥĤ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ò Ĳ ï ĤÒ��

ġ ü�Óĩ ĤÓĉ Ĥ�ß Ļè �±ï è Òĳ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�î Òó ĘÈ�ī Ĩ �Å Òó ĝ ę ĤÒĲ �Å ÓĻĭĔ Ŷ Ò�ī ĻÖ�ģ Ā Ĳ �Øõ ĩ İ �Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�ģ

�Ù Ļø Óø ź Ò� Ú Óä ÓĻÝè ź Ò� Ù Ļ×ĥÜ� Ĺ Ę� Øò ĳ ùĻĩ ĤÒ� Ú ÓÑę ĤÒ� Ú ÓĐ ó ×Ü� Ģ Ż ì � ī Ĩ � Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒ� į ĝ ÜÓĐ � ĵ ĥĐ � ñ ì Éĺ

402±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ĺ Ę�ó ĻÝùä ÓĨ �Øó Ġ ñ Ĩ �±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ī Ĩ ÉÖ�į ÝĜŻ Đ Ĳ �Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ��Ĺ ĬÒó ı ý ĤÒ�ų Ò�ï ×Đ �ī Ö�ĸ ĳ ĥđ Ĩ

±Ù ĺî ĳ đ ùĤÒ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ù ġ ĥĩ ĩ ĤÒ�±Ù ĻĭĨ ź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĥĤ�ė ĺÓĬ�Ù đ Ĩ Óä2006 83ــ 84،ص ص. 
403�Ùé ę ā ĤÒ�÷ ę Ĭ�±ď ä ó ĩ ĤÒ�÷ ę Ĭ��Ĺ ĬÒó ı ý ĤÒ�ų Ò�ï ×Đ �ī Ö�ĸ ĳ ĥđ Ĩ
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�Øõ ı ä Ò�Ï ×Đ �ī Ĩ �ė ę í ĺ�ï Ĝ�ÓĨ �Òñ İ Ĳ �±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Å ÓĭÖÒ�ī Ĩ �ī ĺôĳ đ Ĩ Ĳ �Ħ ÓÝĺÒĲ �Å Òó ĝ Ę�ī Ĩ �ċ è �ģ Ĝź Ò�Ú ÓÑę ĥĤ

Ò� Ù ĺÓĐ ó ĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� ģ đ å ĺ� Óĩ Ĩ � ±îÒó Ęź Ò� Å ź Ë ı Ĥ� Ú Óä ÓĻÝè ź Ò� Įñ İ � ó ĻĘĳ Ü� Ĺ Ę� Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź

į ĻĥĐ �Ė Òó üź Ò�ĵ ĥĐ �þ ó é ÜĲ �ò Ĳ ï ĤÒ�Òñ ı Ö�Ĺ ĭđ Ü�Ù ĻĐ ĳ ĉ ÝĤÒ404�Ù ĻĨ ÓĭĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�ĵ ĥĐ �ó ā Ýĝ ĺ�ź �ò Ĳ ï ĤÒ�Òñ İ Ĳ ±

�ħ Đ î �Ĺ Ę�Ù ĻĐ ĳ ĉ ÝĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �ó Ļ×Ġ �ģ ġ ý ÖĲ �Ģ ĳ đ Ü�Û é Ą Ò�Ù Ĩ ï ĝ Ýĩ ĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�ĵ Ýè �Óĩ ĬÒĲ �Øó Ļĝ ę ĤÒ�Ĳ Ò

�ã Ĩ Òó Ö�ó Ġ ñ Ĭ�Ģ Óġ üÒĲ �į ä Ĳ Ò�Øï Đ �Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĥĤ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ò Ĳ ï ĤÒ�ñ ì ÉĺĲ �±Óı ĺï Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĺÓĐ ó ĤÒ

Ĺ Üź Ò�Óı ĭĨ405:

�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ė ó ā ÝĤÒĲ �ģ Ĩ Óđ ÝĤÒ�Ě ó Ĉ Ĳ �ØÓĻé ĥĤ�Ù ĨôŻ ĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ú Òò Óı ĩ ĤÓÖ�Ô Ó×ý ĤÒ�ï ĺĲ õ Ü

ı ĩ ĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ò ÒĲ î ź Ò�ī ĻÖ�ī Ĩ �ĸ ó ì ź Ò�Ĺ İ �ï đ Ü�Ù ĻĐ ĳ ĉ ÝĤÒ�Ù ĻÜÓĨ ï í ĤÒ�ã Ĩ Òó ×ĤÒ�Ī Ò�Óĩ Ġą ĺ�ĵ ÝĤÒ�Ù ĩ�ď ĥĉ

�îÒó Ęŷ Ĥ�Ī Ë Ĩ Ĳ �Ùù×ĤÒĲ �Ù ĺñ Ĕ Ò�ī Ĩ �Ù ĺî Óĩ ĤÒ�Ù ĻĬÓùĬź Ò�Ú Òï Đ Óùĩ ĤÒ�ħ ĺï ĝ Ü�Ĺ Ę�Ù Ā Óì �Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Óı Ö

�Þ ò Òĳ ġ ĤÒĲ �Ô Ĳ ó é ĤÒ�Ú ÓĜĲ Ò�Ĺ Ę�ÓĻĥä �ò Ĳ ï ĤÒ�Òñ İ �ôó ×ĺĲ �Óı Ĥ�Ù ø ÓĨ �Ù ä Óè �Ĺ Ę�ħ İ �ī ĺñ ĤÒ

ÓÝĺź ÒĲ � Å Òó ĝ ę ĤÒ� Ú Óä ÓĻÝè Ò� Ù Ļ×ĥÜ� Ĺ Ę� Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� Ĵ ĳ Ýùĩ ĤÒ� � ĵ ĥĐ � Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ� ģ ĩ đ ĤÒ� ħ İ Óùĺ� Óĩ Ġم 

�Ù Ļ×ĉ ĤÒ�Ú ÓĻĬÓġ Ĩ ź ÒĲ �Ú Òó ×í ĤÒ�ó Ļí ùÜ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ğ Ĥð Ĳ �±Ù ĻĬÓå ĩ ĤÒ�Ù Ļé ā ĤÒ�Ú ÓĨ ï í ĤÒ�ī Ĩ �ī ĺôĳ đ ĩ ĤÒĲ

â Ż đ ĤÒ�ĵ ĤÒ�Ù ä Óé Ö�ħ İ �ī ĩ Ĩ �Ú ÓÑę ĤÒ�Įñ İ �Øï ÐÓę Ĥ�ī ĻĐ ĳ ĉ ÝĨ �ī Ĩ �Ù ĻÐÓę ý Ýø ź ÒĲ406.

�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ú ÓĜĳ đ Ĩ ��Óø î Óø

�ī Ļę ĭĀ �ĵ ĤÒ�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Óı ı ä Òĳ ĺ�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĜĳ đ ĩ ĤÒ�ė Ļĭā Ü�ī ġ ĩ ĺĲ

1(�Ù Ĩ ÓĐ � Ú ÓĜĳ đ ĨÜ�ÓĨ � Óı ĭĨ Ĳ �±įùęĬ� Ď ĳ ĉ Ýĩ ĤÓÖ� ě ĥđ Ýĺ� ÓĨ � Óı ĭĩ Ę� Ô Ó×ø Ò� Ú ï Đ � ĵ ĤÒ� Ú ÓĜĳ đ ĩ ĤÒ� Įñ İ � ď ä ó

�Įî Òó ĘÒĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÓÖ�ć ×Üó Ĩ �ĳ ı Ę�ó ì ź Ò�ă đ ×ĤÒ�ÓĨ È�±ÙĻĐ ĳ ĉ ÝĤÒ�Ù ĩ č ĭĩ ĤÓÖ�ě ĥđ Ýĺ

2(�Ď ĳ ĉ Ýĩ ĤÓÖ�ě ĥđ ÝÜ�Ú ÓĜĳ đ Ĩ

ï ä ĳ ĺ�Ú ÓĜĳ đ ĩ ĤÒ�Įñ İ �ī ĻÖ�ī Ĩ407:

�Įï ÐÒĳ ĘĲ �Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ù Ļĩ İ ÉÖ�ģ ı å ĤÒ

�Ù ø ò Óĩ Ĩ �Ú ÓĜĲ È�ī ĻÖ�÷ ĬÓå ÝĤÒ�Ħ ï Đ�Óą ĺÈ�Ù ø Òò ï ĤÒĲ �ģ ĩ đ ĤÒĲ �Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ

404Ć �±�ď ĺôĳ ÝĤÒĲ �ó ý ĭĥĤ�Ė ÓĻĈ Ò�Ùùø Ë Ĩ �±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù Ĩ ï ì �Ĺ Ę��Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ���ò Óę ā ĤÒ�ī Ļùè3�Ù ġ ĥĩ ĩ ĤÒ±�ė Ļĉ ĝ ĤÒ�±

±Ù ĺî ĳ đ ùĤÒ�Ù ĻÖó đ ĤÒ2007 44، ص. 
405�þ �±ě ÖÓø �ď ä ó Ĩ ��Ĺ ĬÒó ı ý ĤÒ�ų Ò�ï ×Đ �ī Ö�ĸ ĳ ĥđ Ĩ89

406 _ Gill M,L and katie tumer ;social impact of volunteerism .university

press,2011,p161.
407�±ĸ î ĳ đ ùĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ù ĘÓĝà�õ ĺõ đ ÝĤ�Ù ĻĨ Ż Đ Ò�Ù Ļå ĻÜÒó Ýø Ò�Ù ĺÊ ò ��Ĺ ×ĻÝđ ĤÒ�ų Ò�ï ×Đ �Ė Òĳ Ĭ�ī Ö�Ī Óĉ ĥø

±Ă Óĺó ĤÒ±Ù ĻĭĨ ź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĥĤ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�ė ĺÓĬ�Ù đ Ĩ Óä �±Ù Ļå ÜÒó Ýø ź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù ĻĥĠ �±ó ĻÝùä ÓĨ �Ù ĤÓø ò14362010ـ ،

58Ò�Ħـ57ص ï ĝ Ĩ �ß é Ö�±ī Ļĉ ùĥĘ�Ĺ Ę�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒĲ �Ô Ó×ý ĤÒ�±Ģ Óè ò �ó ĩ Đ ��ÙàÓĔ Ź Ĥ�ØÓĻé ĤÒ�Ùùø Ë Ĩ �ĵ Ĥ

Ī Òó ĺõ è ±Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ2016 34ـ33،ص. 
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�į Ĥ�Øò ó ĝ ĩ ĤÒ�Ú Ó×ä Òĳ ĤÒĲ �į Ĝĳ ĝé ĤÓÖ�Ď ĳ ĉ Ýĩ ĤÒ�ģ ı ä

�Ó×ĤÓĔ �Óı ĭĨ �Ô ó ı ÝĤÒ�ĵ ĤÒ�į đ Ęï ĺ�ÓĨ �į ÝĜÓĈ �Ě ĳ ę Ü�ź Óĩ Đ �ÓĬÓĻè Ò�Ď ĳ ĉ Ýĩ ĤÒ�ģ Ļĩ é Ü

�÷ ę ĭĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĝ áĤÒ�Ħ ï Đ Ĳ �Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ģ ĩ é ÜĲ �Ú ÓĨ Òõ ÝĤź Ò�ī Ĩ �Ė ĳ í ĤÒ

�ï ĻĤÓĝ ÝĤÒĲ �Ú Òî Óđ ĤÓÖ�ï Ļĝ ÝĤÒ

Ĩ Ò�Ħ ï Đ �ī Ĩ �ö ÉĻĤÓÖ�ò ĳ đ ý ĤÒ�ď ĜÒĳ ĤÒ�ó ĻĻĕ Ü�Ù ĻĬÓġ

�Óı Ö�ħ ÐÓĝ ĤÒ�ĸ ĳ Ýùĩ Ö�ě ĻĥÜ�ź �Ù ĻĬĲ î �Ģ Óĩ Đ È�Óİ ò Ó×ÝĐ ÌĲ �Ù ĻĐ ĳ ĉ ÝĤÒ�Ģ Óĩ Đ Ŷ ÓÖ�Ħ ÓĻĝ ĤÒ�ī Ĩ �ģ å í ĤÒ

3(�Ù ĻĐ ĳ ĉ ÝĤÒ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÓÖ�ě ĥđ ÝÜ�Ú ÓĜĳ đ Ĩ

Ĺ ĥĺÓĨ �Ĺ Ę�ģ áĩ ÝÜ408:

�ħ ı ĬĲ Ë üĲ �ī ĻĐ ĳ ĉ Ýĩ ĤÓÖ�ħ Ýı Ü�Ù Ā Óì �Ú Òò Òî ÒĲ �Ú ÓÑĻİ �î ĳ ä Ĳ �Ħ ï Đ

Ĭ�Ĺ Ę�ī ĻĐ ĳ ĉ Ýĩ ĤÒ�Õ ĺò ï Ü�ĵ ĤÒ�Ė ï ı Ü�Ù Ā Óì �ã Ĩ Òó Ö�ó ĘÒĳ Ü�Ħ ï Đ�Ģ Óå ĩ ĤÒ�÷ ę

�Ď ĳ ĉ Ýĩ ĤÒ�į Ĥï ×ĺ�ĸ ñ ĤÒ�ï ı å ĤÒ�ó ĺï ĝ Ü�Ħ ï Đ

�Ď ĳ ĉ Ýĩ ĥĤ�Õ ùĭÜ�Ùé Ą ÒĲ �ò ÒĲ î Ò�ï ĺï é Ü�Ħ ï Đ

4�ď ĩ Ýå ĩ ĤÓÖ�ě ĥđ ÝÜ�Ú ÓĜĳ đ Ĩ ��

Ĺ ÜŶ Ò�ĵ ĤÌ�Ú ÓĜĳ đ ĩ ĤÒ�Įñ İ �ħ İ Ò�Ď Óä ò Ì�ī ġ ĩ ĺĲ409:

�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ù Ļĩ İ ÉÖ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�î Òó ĘÒ�ī ĻÖ�Ù ĻĐ ĳ ÝĤÒĲ �Ĺ Đ ĳ ĤÒ�ÿ ĝ Ĭ

�ħ ı ĭĨ �ÓĬÓĨ Ò�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Įî Òó ĘÒ�ď Ļå ý Ü�Ħ ï Đ�Û Ĝĳ ĥĤ�ò ï İ Ĳ �Ù đ Ļą Ĩ �î ó å Ĩ �į ĬÓÖ

�ģ ĩ đ ĤÒ�ď ĜÒĳ Ĩ Ĳ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒĲ �ö ò Òï ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ď ĳ ĉ ÝĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ �Ô ÓĻĔ

�ó ĕ ā ĤÒ�ñ ĭĨ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�î Òó ĘÒ�ī ĻÖ�Ď ĳ ĉ ÝĤÒ�æ Ĳ ò �ß Ö�Ħ ï Đ

�Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ùé ĥā ĩ ĤÒĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÓÖ�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�ÓĺÓą ĝ ĤÒ�Ģ Óĩ İ ÒĲ �Ù Ā Óí ĤÒ�ÓĺÓą ĝ ĤÓÖ�Ħ Óĩ Ýİ ź Ò

ĻĐ ĳ ĉ Ýĩ ĤÒ�Ė ó Ĉ �ī Ĩ �Ù ĤĲ ñ ×ĩ ĤÒ�î ĳ ı å ĥĤ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ó ĺï ĝ ÝĤÒ�Ħ ï Đ�ī

�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �î ó ę ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�ò ÓàÈ��Óđ ÖÓø

�ī ĻĭĈ Òĳ ĩ ĤÒ�ī ĻÖ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ğ ø Óĩ ÝĤÒ�ó ý ĬĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜĲ �Å ÓĭÖ�Ĺ Ę�Ù Ļø Óø Ò�Øõ ĻĠ ò �Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�ï đ ĺ

�ģ Ġ � ï ĭĐ �ģ ĩ đ ĤÒĲ � ó Ļí ĤÒ� Ĺ ĬÓđ Ĩ � ģ ġ Ö� Óĝ ĻàĲ � ÓĈ Ó×Üò Ò� Û ĉ ×Üò Ò� Ù ĻĬÓùĬÒ� Ù ø ò Óĩ Ĩ � ĳ İ Ĳ �±ď ĩ Ýå Ĩ � ĸ È� ģ ì Òî

ĤĲ �±Ħ ï ĝ ĤÒ� ñ ĭĨ � Ù ĺó ý ×ĤÒ� Ú ÓĐ ĳ ĩ å ĩ ĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ� ï đ ĺ� Óĩ Ġ �±Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� ó Ļĕ ÝĤÒ� Ú ÓĻĥĩ Đ �Ĺ Ę� Ħ Óı ĤÒ� ò Ĳ ï ĤÒ� Óı

�Ĺ Ĝó ĤÒ�Ĺ Ę�Ú î ÒîôÒ�Óĩ ĥĠ �Ù Ĩ Ŷ ÓĘ�±Óİ ò Óİ îôÒĲ �ħ Ĩ ź Ò�Ħ ï ĝ Ü�ôĳ Ĩ ò �ī Ĩ �Òõ Ĩ ò �į ĻĘ�Ć Òó í Ĭź Ò�ħ å è Ĳ �Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ

408þ ±įùę Ĭ�ď ä ó Ĩ ��Ĺ ×ĻÝđ ĤÒ�ų Ò�ï ×Đ �Ė Òĳ Ĭ�ī Ö�Ī Óĉ ĥø58.
409�Ù ĻĥĻĥé Ü�Ù Ļę Ā Ĳ �Ù ø Òò î �±Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�Ĺ Ę�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ģ Ā Òĳ ÝĤÒ�ď ĜÒĳ Ĩ �ò Ĳ î ��ħ ĺó Ĩ �ħ ø ÓĜĲ �Ù Ĥĳ ì �Ù ĺï Ĩ Óĩ è

ä ź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù ĻĥĠ �±Ù ĥĜò Ĳ �ó Ļí ĤÒ�ö ÓĬ�Ù Ļđ ĩ å Ĥ�Ğ ĳ ×ùĻę ĤÒ�Ùé ę ā Ĥ�ĸ ï Ā ÓĜ�Ù đ Ĩ Óä �±Ù ĻĬÓùĬź ÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ý

±Ù ĥĜò Ĳ ±æ ÓÖó Ĩ20142015ـ�þ �±ě ÖÓø �ď ä ó Ĩ ��Ĺ ×ĻÝđ ĤÒ�ų Ò�ï ×Đ �Ė Òĳ Ĭ�ī Ö�Ī Óĉ ĥø �59.
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�Ó×ĥĉ Ĩ �Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ĺ Ę�Ć Òó í Ĭź Ò�ï đ ĺ�Óĩ Ġ ±�Ù ĻĐ ĳ ĉ ÝĤÒ�Ģ Óĩ Đ ź Ò�Ĺ Ę�Óİ î Òó ĘÒ�Ć Òó í ĬÒ�î ÒîôÒ�Ħ ï ĝ ÝĤÒĲ

ĤÒ� ØÓĻé ĤÒ� Ú Ó×ĥĉ ÝĨ �ī ĨÚ ź Óå ĩ ĤÒ� Ù ĘÓĠ � Ĺ Ę� ď ĺó ùĤÒ� ò ĳ ĉ ÝĤÒĲ � Ù Ļĩ ĭÝĤÓÖ� Û ÜÒ� ĵ ÝĤÒ� Øó Ā Óđ ĩ410�Ī Ò� ğ Ĥñ Ĥ±

�ÙĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ú Òó Ļĕ ÝĤÒĲ � Ù Ļý Ļđ ĩ ĤÒ� Ė Ĳ ó č ĤÒ� ĵ ĥĐ � Ú Èó Ĉ � ĵ ÝĤÒ� Ú Òó Ļĕ ÝĤÒĲ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� ØÓĻé ĤÒ� ï ĝ đ Ü

�Ĳ Ò�±Óı ä Ż Đ �ÓĬÓĻè Ò�Ù Ĩ ĳ ġ é ĤÒ�ī Đ �Õ đ ā ĺ�Øï ĺï ä �ÓĐ ÓĄ Ĳ Ò�ÓĭĻĥĐ �Ĺ ĥĩ Ü�Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒ�Ù ĻĭĨ Ŷ ÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź ÒĲ

Ýùĺ�Óĩ Ĩ �±Óı ĭĨ �ï é ĤÒ�±Ď ÓĄ Ĳ ź Ò�ğ ĥÜ�Ù å ĤÓđ Ĩ Ĳ �ď ĜÒĳ ĤÒ�Òñ İ �Ù ı ä Òĳ ĩ Ĥ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�î ĳ ı ä �Ù ĘÓĠ �ó ĘÓą Ü�Ĺ Đ ï

�ÙĻĩ ĭÝĤÒĲ � Ù ĺÓĐ ó ĤÒ� Ģ Óĩ Đ Ò� Ĺ Ę� î Òó Ęź Ò� Ù ĩ İ ÓùĨ � ĵ ĥĐ � Ģ ï ĺ� ĸ ñ ĤÒ� ±Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ� ģ ĩ đ ĤÒ� ò Ĳ î � Ĺ ÜÓĺ� Óĭİ � ī Ĩ Ĳ

�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

�±įÜÓĨ ï ì �ī Ĩ �ï Ļę Ýùĺ�ī Ĩ Ĳ �Ď ĳ ĉ Ýĩ ĤÒ�Ĵ ï Ĥ�ö Óùè ź Ò�Ù Ļĩ ĭÜ�Ĺ Ę�ī ĩ ġ Ü�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĥĤ�Ù Ļĝ Ļĝé ĤÒ�Øï ÐÓę ĤÓĘ

ÓÖ�ó Ļĕ ÝĤÒ� ģ Ĩ Òĳ Đ � ģ đ ę Ö� Òó ĻáĠ � Ú ó àÉÜ� Ĺ ÝĤÒĲ � ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ú ÓÑĘ� ī ĻÖ� Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� ć ÖÒó ÝĤÒ� Ù ĺĳ ĝ ÜĲ � Å Óĩ ÝĬŸ

�Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒ� Ī Òĳ ĤÒ� ī Ĩ � ÓĬĳ Ĥ� Ī ĳ ġ Ü� Ù ĻĐ ĳ ĉ ÝĤÒ� Ģ Óĩ Đ ź Ò� Ī ÓĘ� ğ Ĥð � ĵ ĤÒ� Ù ĘÓĄ Ì� ±ĸ ò Óą é ĤÒĲ � Ĺ Đ Óĩ Ýä ŸÒ

�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� į ĻĥĐ � Ħ ĳ ĝ Ü� ĵ ÝĤÒ� Ú Óø ÓĻùĤÒ� ď Ą Ĳ � ģ Ö� ±ć ĝ Ę� Ù Ĩ ï í ĤÒ� ħ ĺï ĝ Ü� Ĺ Ę� ÷ ĻĤ� Ù ĻÖÓå ĺź Ò

Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò411.

�î ó ę ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Óı ĝ ĝé ĺ�ĵ ÝĤÒ�Ù ĻÖÓå ĺŸÒ�ò ÓàŶ ÒĲ �ï ÐÒĳ ę ĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�Ğ Óĭİ �Ī Ò�ï å Ĭ�Óĭİ �ī Ĩ

�Ĺ ÜŶ Ò�Ĺ Ę�ħ İ Óùĺ�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Ī ÍĘ�ĸ î ó ę ĤÒ�Ĵ ĳ Ýùĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �ß Ļè �±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ

1�Ď ĳ ĉ ÝĤÒ�Ú Òò Óı Ĩ �Ù Ļĩ ĭÜĲ �Øï ĺï ä �Ú Òó ×ì �Ô ÓùÝĠ Ò�ÃÃÃ

2Ā Óì Ĳ �ī ĻĭĈ Òĳ ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ú ÓĐ ĳ ĩ å Ĩ Ĳ �Ú ÓĜÒï Ā Ĳ �Ú ÓĜŻ Đ �ī ĺĳ ġ Ü�ÃÃ�Ú ÓĨ Óĩ Ýİ ŸÒ�÷ ęĬ�ħ ı Ĥ�ī ĺñ ĤÒ�Ù

3�÷ ę ĭĤÓÖ�Ù ĝ áĤÒĲ �Ú Òñ ĤÒ�ó ĺï ĝ ÝÖ�ö ÓùèŸÒ�ÃÃÃ

4�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ù Ļĥĩ Đ �Ù Ļĩ İ È�Ğ Òò î ÌĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĥĤ�Å ź ĳ ĤÒ�ÃÃ

5�Ú ÓĻĤÓđ Ę�ī Ĩ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ò Ĳ ï ĺ�ÓĨ �ĵ ĥĐ �Ď Ż Ĉ ŸÒ�ÃÃÃ

6�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä Ò�Ù ĬÓġ Ĩ �Ô ÓùÝĠ Ò�ĵ ĥĐ �Ô Ó×ý ĤÒ�ï Đ Óùĺ�ÃÃÃ

7�Ĺ Ę�Ē Òó ę ĤÒ�Û ĜĲ �ò Óĩ áÝø Ò�ĵ ĥĐ �ï Đ Óùĺ�ÃÃÙ ĻÖÓå ĺź Ò�Ĺ è Òĳ ĭĤÒ412.

�Ĺ ÜŶ Ò�Ĺ Ę�õ Ġ ó ÝĘ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Įò ÓàÈ�ħ İ È�ÓĨ Ò

1�į ĥĻİ ÉÜĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤ�Ù ā ā í Ýĩ ĤÒĲ �Ù Đ ĳ ĭÝĩ ĤÒ�Ù ĺó ý ×ĤÒ�Ú ÓĜÓĉ ĤÒ�ó ĻĘĳ Ü�ÃÃÃ

2�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ħ ï í Ü�Ù ĺĳ ĩ ĭÜ�ď ĺò Óý Ĩ �Ĺ Ę�Óı Ęó ā Ĥ�Ģ Òĳ Ĩ Ŷ Ò�ī Ĩ �ó Ļáġ ĤÒ�ó ĻĘĳ Ü�ÃÃ

3�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�î Òó ĘÈ�ī ĻÖ�ģ ĘÓġ ÝĤÒĲ �Ù×é ĩ ĤÒ�æ Ĳ ò �ě Ļĝé Ü�ÃÃÃ

410±įè Óå Ĭ�ģ Ĩ Òĳ Đ Ĳ �į ÜÓĜĳ đ ĩ Ã�į ÝĻĩ İ Ò�Ã�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ��ģ Ļĥì �ī Ö�ï Ļĩ èhttp//www.asbar.com.
411Ò�ØĲ ï ĭĤ�Ħ ï ĝ Ĩ �ß é Ö�±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �î ó ę ĤÒ�ĵ ĥĐ �Įó àÒĲ �Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ��ÓüÓÖ�Ī ÓĬï Đ�±ģ ×ĝ Ýùĩ ĤÒ�Ě ÓĘÈĲ �Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ Ĥ


Øó Ýę ĤÒ�Ĺ Ę2829ــ�ó Öĳ ÝĠ Ò�	2012�þ �±Ù Ĩ ó ġ ĩ ĤÒ�Ù ġ Ĩ ±215.
412�þ �±ě ÖÓø �ď ä ó Ĩ ��ÓüÓÖ�Ī ÓĬï Đ222.
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�Úـــ 4 ÓĨ ï í ĤÒ�Øî ĳ ä �÷ ġ đ ĺ�Óĩ Ö�Ù ĻĐ ĳ ĉ ÝĤÒ�Ú ÓĐ Óĩ å ĤÒ�ī ĻÖ�÷ ĘÓĭÝĤÒ�æ Ĳ ò �Ù Ļĩ ĭÝ

5�Ù ĩ ĺó å ĤÓĠ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ŸÒ� Ă Òó Ĩ Ŷ ÒĲ � ó İ Òĳ č ĤÒ� ī Ĩ � ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ù ĺÓĩ è Ĳ � ģ Ĩ Óý ĤÒ� ī Ĩ ź Ò� ě Ļĝé Ü� ÃÃ

�Ú Òò ï í ĩ ĤÒĲ

6�Ù ĤÓĉ ×ĤÒ�Õ ùĬ�ī Ĩ �ģ Ļĥĝ ÝĤÒ�Ĳ Ò�Å Óą ĝ ĤÒ�Ĺ Ę�ï Đ Óùĺ�ÃÃÃ

�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ�Ù ĨôÈ�Ĺ Ę�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�ò Ĳ î ���ÓĭĨ Óà

�Ď ĳ ĭÝÜ�Ě Òĳ ø Ò�Ĺ Ę�ī ĻĜĳ ùÝĩ ĤÒ�Ù ĻĐ ĳ Ü�ī ĻÖ��ÓĬĲ ò ĳ Ġ ��Ú Òó ĻàÉÜ�Ù ı ä Òĳ ĩ Ĥ�Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ĻĐ ĳ ĉ ÝĤÒ�Ú Òò î Ó×ĩ ĤÒ

�ħ ı ĩ Ļč ĭÜĲ �Ú Óĩ ĝ đ ĩ ĤÒĲ �Ù Ļé ā ĤÒ�Ú ÒĲ î ź Ò�ď ĺôĳ Ü�Ĺ Ę�Øï Đ Óùĩ ĤÒĲ �Ě ĳ ùÝĥĤ�Ù ĭĨ Ŷ Ò�Ù ĝ ĺó ĉ ĤÓÖ�Ù ĻÐÒñ ĕ ĤÒ�î Òĳ ĩ ĤÒ

Ī Ĳ î � ī ùĤÒ� ò Ó×ġ Ĥ� Ě Òĳ ø ź ÒĲ � Ú Ż é ĩ ĤÒ� ī Ĩ � Ù ĻÐÒñ ĕ ĤÒ� Ú Ó×ĥĉ Ýĩ ĤÒ� Õ ĥä � ĵ ĤÒ� Ù ĘÓĄ Ì� ±Ě Òĳ ø Ŷ Ò� ģ ì Òî

�Ú ÓĨ Óĩ ġ ĤÒĲ � Ú Óĩ ĝ đ ĩ ĤÒĲ � Ù Ļé ā ĤÒ� Ú ÒĲ î ź Ò� ă đ Ö� ď ĺôĳ Ü� ď Ĩ � ±Ģ õ ĭĩ ĤÒ� ī Ĩ � ħ ı ä Ĳ ó í Ĥ� Ù ä Óé ĤÒ

�ÓĬÓĻè Ò�ħ ı ĤôÓĭĩ Ĥ�Óı ĥĻĀ ĳ ÜĲ �Ù Ā Óí ĤÒ�Ú Óä ÓĻÝè ź Ò�ĸ Ĳ ð Ĳ �Ù Ĩ Óđ ĥĤ�Ú Òó ı ĉ ĩ ĤÒĲ

�±ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó Ļę Ĥ�ï Ļè ĳ ĤÒ�Ě ó ý ĩ ĤÒ�į ä ĳ ĤÒ�Ù ÖÓáĩ Ö�ă đ ×ĤÒ�Óİ Òó ĺ�ĵ ÝĤÒ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ģ ĘÓġ ÝĤÒ�ò ĳ Ā �Ú î ï đ ÜĲ

Ĳ � Å Ó×Ĉ ź Ò� ă đ Ö� Ī Ż Đ Ò� ğ Ĥð � ī Ĩ Ĳ�Ú Òò Óý Ýø ź Ò� ħ ĺï ĝ ÝĤ� ħ ı Ĕ ó ę Ü� ī Ļĺó ø ź Ò� ī ĺò Óý Ýùĩ ĤÒĲ � ī ĻĨ Óé ĩ ĤÒ

�Óę Ĝĳ Ĩ �Ú Òò Óĝ đ ĤÒ�Ĺ ġ ĤÓĨ �ī Ĩ �î ï Đ �ģ å ø �ī Ļè �Ĺ Ę�±Ĺ ĬĲ ó Ýġ Ĥź Ò�ģ Ā Òĳ ÝĤÒ�Ú Óĝ Ļ×ĉ Ü�ó ×Đ �ī ĺï ę Ýùĩ ĥĤ�ÓĬÓå Ĩ

�î Òï ø �ï Đ ĳ Ĩ �ģ Ļä ÉÜ�Ĳ Ò�ă ę ì �Ģ Ż ì �ī Ĩ �Øó Ýę ĤÒ�Įñ İ �Ģ Ż ì �ī ĺó ä ÉÝùĩ ĥĤ�ħ ı ÜÓĐ Òó Ĩ �Ī Ż Đ Ò�Ĺ Ę�ÓĘó ý Ĩ

�Ĺ Ę�Ī Ó×ý ĤÒ�ī Ĩ �î ï Đ �ħ İ Óø Ĳ �±ò Óå ĺź Ò�ī ĻÖ�Óİ ó ý ĬĲ �Ù ĺî ó Ę�Ú Òî ĳ ı å ĩ Ö�Ù ĺĳ Đ ĳ Ü�ď Ĉ Óĝ Ĩ �ģ Ļå ùÜĲ �ó ĺĳ ā Ü

ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�î Òó ĘÒ413.

�Ù×è Óā ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Óı ÜÓĐ Ó×ÝÝø ÒĲ �Î ò Óĉ ĤÒ�Ĺ é ā ĤÒ�Óı ĥĝ áÖ�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �Ī Ò

�Å ÓÖĳ ĤÒ�ò ÓàÒ�ī Ĩ �ï é ĤÒĲ �ó ĉ í ĤÒ�ě ĺĳ ĉ ÝĤ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĵ ĳ ĝ ĤĲ �Óı ÐÓĠ ó ü�ė ĥÝí ĩ ĤĲ �Ù ĤĲ ï ĥĤ�Óĺĳ Ĝ�Óĺï é Ü�ģ áĩ Ü

÷ ęĬ�Ĺ ĘĲ�Ī Ò�ĵ ĤÒ�Ú ÓĻđ ĩ å ĤÒ�Ī Ĳ Ë ü�Ĺ Ę�ÿ Ýí Ĩ �Ĺ ä ĳ Ĥĳ Ļø ĳ ø �ß è ÓÖ�±ī ĻĨ ź Ò�Ī Óĩ Ļĥø �ó Ļý ĺ�ò ÓĈ ź Ò

�ī Ĩ �î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ù Ñ×đ ÜĲ �î ĳ ı å ĤÒ�ó ĘÓą ÝĤ�Óĩ ı Ĩ �Óđ ĘÒî �Ī ÓĠ �±Ùè ÓÝĩ ĤÒ�Ú ÓĻĬÓġ Ĩ ź Ò�î Ĳ ï é Ĥ�Å ÓÖĳ ĤÒ�Ù ĻÐÓå Ę�ė ý Ġ

�Ĳ � Ù ý ı ĤÒ� Ú ÓÑę ĥĤ� ě ĝé ĩ ĤÒ� ò ó ą ĤÒ� ò ĳ ı Č � Å ï Ö� ď Ĩ � Ī ÒĲ � ±Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ� Ú Òî Óĩ ÝĐ ź ÒĲ � Ù ĻĬÒõ Ļĩ ĤÒ� â ò Óì

ĤÒĲ �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ÙĻĐ ĳ ÝĤ�Óı ĘÓĻĈ ÉÖ�Ú ÓĻđ ĩ å ĤÒ�Û Ġ ó é Ü�ï ĜĲ �Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ħ Óĩ ą ĬÒ�ħ Ýé Ü�ě ĥĉ ĬÒ�±Ė ó é

�ė ĥÝí Ĩ �ī Ĩ �ħ Đ ï ĥĤ�ó Ļ×Ġ �î Òï đ Ýø ÒĲ �Ô Ĳ Óå Ü�Ù ä ĳ Ĩ �ģ đ ę ĤÓÖ�Û Ļĝ ĤĲ �Ô ĳ ĥĉ ĩ ĤÒ�ï ĭùĤÒ�ó ĻĘĳ ÜĲ �ī ĻĭĈ Òĳ ĩ ĤÒ

�Ă Òó Ĕ ź Ò�Øî ï đ ÝĨ �Ù Ļĥé Ĩ �Ú ÓĻđ ĩ ä Ĳ �Ù ĝ ĺó Đ �ï ĻĤÓĝ Ü�Ú Òð �ĸ ó ×Ġ �Ú ÓĻđ ĩ ä �Ī Òï Ļĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ú ï İ ĳ üĲ �Ú ÓÑę ĤÒ

Óĩ Ġ �±Ú ÓĀ Óā Ýì ź ÒĲ�ī ĺï Ļđ ā ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù Ĩôź Ò�Øò Ĳ ó Ļø �ò Òĳ Ĉ Ò�Ĺ Ę�ģ Ĩ ÉÝĩ ĤÒ�Ī Ò�ĵ ĥĐ �ī ĻĨ ź Ò�Ī Óĩ Ļĥø �ï Ġ Ë ĺ

413�����ÓĬĲ ò ĳ Ġ ��Ģ �Øó üÓ×ĩ ĤÒ�ó ĻĔ �Ú Òó ĻàÉÝĤÒ�Ī ĳ ı ä Òĳ ĺ�Ù ĺî ĳ đ ùĤÒ�Ĺ Ę�Ī ĳ Đ ĳ ĉ ÝĨ ��Ě ó ý ĤÒ�Ú ÓĻĨ ĳ ĺhttps://

aawsat.com/home/article/2221956���ç ę ā ÝĤÒ�ë ĺò ÓÜ11 2020اوت�Ù Đ ÓùĤÒ�ĵ ĥĐ21:13�Û ĻĜĳ ÝÖ�ÒÅ ÓùĨ

�ó ÐÒõ å ĤÒ
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�Ú ÓĨ ï ì �Ģ Óā ĺÒ�Ĺ Ę�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óĩ č ĭĨ Ĳ �Ú ÓĻđ ĩ å ĤÒ�ò ĳ ą è �Ù Ļĩ İ Ò�ċ é ĥĺ�±Ĺ ĤĲ ï ĤÒĲ �Ĺ ĥé ĩ ĤÒ

Ħ ÓÝĤÒĲ �ģ Ĩ Óý ĤÒ�Ĺ é ā ĤÒ�ó å é ĤÒ�ò Òó ĜÌ�ģ Č �Ĺ Ę�Ĺ ĤÓİ ŷ Ĥ�Øï Ġ ÉÝĩ ĤÒ�Ú ÓĻä Óé ĤÒ�ī Đ �Ù ÖÓä ź ÒĲ �Ô ó ĝ ĤÒ414.

Ļĩ ĭÝĤÒ���Ĺ ĬÓáĤÒ�ò ĳ é ĩ ĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ŸÒ�Ù

Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ

�ó ı Č �ß űè �±Ùűęùĥę ĤÒ�Ù űè ÓĭĤÒ�ī Ĩ �Óű×ùĬ�Òï Űï ä �į ĭġ ĤĲ �Ù Űĳ ĕ ĥĤÒ�Ù űè ÓĭĤÒ�ī Ĩ �Óĩ Űï Ĝ�Ù űĩ ĭÝĤÒ�ç ĥĉ ā Ĩ �ï đ Ű

�ģ ì ï ĤÒĲ �ØĲ ó áĤÒ�Å Óĩ Ĭ�ĵ ĥĐ �õ Ġ ó Ű�ĸ î Óā ÝĜÒ�ï đ Ö�ĵ ĥĐ �Ù űĩ ĭÝĤÒ�ă ı ĭÜĲ �ĵ ĤĲ Ŷ Ò�Ù űĩ ĤÓđ ĤÒ�Ô ó é ĤÒ�ï đ Ö�Ħ ĳ ı ę ĩ ĤÒ

ĩ ĤÒ�ò ĳ ĉ Ü�į×è Óā Ű�Ĳ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�â ÓÝĬŸÒ�Ĵ ĳ ĜĲ�ī űùé ÜĲ �Ú ÓűĠ ĳ ĥùĤÓÖ�Å Óĝ Üò ź ÒĲ �Ù ĘÓĝ áĤÒ�Å Óĩ ĬĲ �Ù Ęó đ

�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ï đ ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �ØÓűé ĤÒ�Ù űĐ ĳ Ĭ

�Ù űĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù űĩ ĭÝĤÒ�Î î Ó×Ĩ ��ź Ĳ È

�Ĺ ĤÓÝĤÒ�ĳ é ĭĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù űĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù űĩ ĭÝĤÒ�Î î Ó×Ĩ �ÿ űí ĥÜ�ī ġ ĩ Ű

1-�Ù űĩ ĭÝĤÒ�ã Ĩ Òó Ö�ñ űę ĭÜĲ �ď Ą ĳ Ĥ�ģ ĩ đ ĤÒĲ �ó űġ ę ÝĤÒ�Ĺ Ę�Ù űĥé ĩ ĤÒ�Ù Ñű×ĤÒ�Ğ Òó ÝüÒ

Øò ÓàÌ� ě Űó Ĉ � ī Đ � ğ Ĥð Ĳ�ě Űó Ĉ �ī Đ Ĳ � Ù Űï űĥĝ ÝĤÒ� î Ĳ ï é ĤÒ� ĵ ĉ í ÝŰ� ØÓűé ĤÒ� ī Ĩ � ģ ą ĘÈ� Ĵ ĳ ÝùĨ � ĵ ĤÌ� Ĺ Đ ĳ ĤÒ

�ĵ ĥĐ �ħ İ ï Űĳ đ ÜĲ �â ÓÝĬŸÒ�Ĺ Ę�Ù áŰï é ĤÒ�Ú ź Ŵ Ò�Ģ Óĩ đ Ýø Ò�ĵ ĥĐ �ħ ı Ĥ�ò ï ĜĲ �Øï Űï å ĤÒ�Ú Óä Óé ĤÓÖ�ħ ı Đ ÓĭĜÌ

�Ù űĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù Űî Óā ÝĜź Ò�Ú Òî Óđ ĤÒ�ī Ĩ �Øï Űï ä �Ć Óĩ ĬÈ

2-ġ ÝĨ �ç ×ā Ü�ß űé Ö�Óı ĤÓĩ Đ È�ī űÖ�ě űùĭÝĤÒĲ �Ú ÓĨ ï í ĤÒ�Ú ÓĐ Ĳ ó ý Ĩ �ģ Ĩ Óġ Ü��Øî Óą ÝĨ �Ĳ È�Øò óź�ī Ĩ �ï Ö

�±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Ż ġ ý Ĩ �â Ż Đ �ģ ä È�ī Ĩ �Óø Óø È�Û ĩ űĜÈ�Óı ĬŶ �ğ Ĥð Ĳ �Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĤÒ�ī űÖ�ģ Ĩ Óġ ÝĤÒ�Òñ İ �Þ Òï è Ì

�Ù ĥĨ Óġ ÝĨ �Ù ĉ í Ö�Ú Ż ġ ý ĩ ĤÒ�Įñ İ �Ù ı ä Òĳ Ĩ �Õ å űĘ

3-� �Ù űÜÒñ ĤÒ� Øï Đ Óùĩ ĤÒ� Èï ×Ĩ�ħ ı ùę ĬÈ� Øï Đ Óùĩ Ĥ� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Å Óą Đ Ŷ � Ù Ā ó ę ĤÒ� Ùè ÓÜÌ� ĵ ĥĐ � Óø Óø È� ï ĩ Ýđ Ű

ý ÝĬÒĲ �Ú Òñ ĤÒ�ĵ ĥĐ �î Óĩ ÝĐ ź ÓÖď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù űĩ ĭÝĤ�ħ İ ò Ó415.

4-Ù ø ĳ ùé Ĩ �Ù Űî ÓĨ �ã ÐÓÝĬ�ĵ ĤÌ�Ģ ĳ Ā ĳ ĤÒ�Èï ×Ĩ�Ù ĝ áĤÓĘ�±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Å ÓĭÖÈ�Ù ĝà�Õ ùĠ �ĵ ĤÌ�Ė ï ı Ű�Èï ×ĩ ĤÒ�Òñ İ ��

�Ď Ĳ ó ý Ĩ � Å Òó ä � Óı űĥĐ � Ī ĳ ĥā é Ű� Ù ø ĳ ùé Ĩ � Ù đ ę ĭĨ � Ĳ È� Øï ÐÓĘ� Ĺ ĉ đ ÜĲ � ď ĩ Ýå Ĩ � ĸ È� Ĺ Ę� Ģ Óĩ ĤÒ� ö Èò � Ĺ İ

Ù Űò Ĳ ó Ą �Ù űĩ ĭÝĤÒ� ã Ĩ Òó Ö�Ù űĤÓđ Ę� Ĺ Ę� Ù ĝ áĤÓĘ�±ħ ı đ ĩ Ýå Ĩ � Ĺ Ę� ĸ î Óā ÝĜÒ� Ĳ È� Ĺ Đ Óĩ Ýä Òå ĬŸ�Ù Űó İ ĳ ä Ĳ�Óı è Ó

Ĺ Đ Óĩ Ýä Ò�Ģ Óå Ĩ �ĸ È�Ĺ Ę�Óı ĭĐ �ĵ ĭĔ �ź �Ù Űó ý Ö�Ù űĥĩ Đ �Óı ĬÈ�ò Ó×ÝĐ ÓÖ416.

414�ė ĻČ ĳ ÝĤÒ�ò Òĳ ø Ò�â ò Óì Ĳ �Å ÓÖĳ ĤÒ�Ù ı ä Òĳ Ĩ �Ĺ Ę�ĸ ó Ļí ĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ���÷ Ĭĳ Ü��ó ĩ Đ �ī Ö�ī Ļùé ĤÒ

.https://m.arabi21.com/story/1262709�ç ę ā ÝĤÒ�ë ĺò ÓÜ12  2020اوت �Ù Đ ÓùĤÒ�ĵ ĥĐ21:27�Û ĻĜĳ ÝÖ�

��ó ÐÒõ å ĤÒ
415ĩ ĭÝĤÒ�ħ ĥĐ �ĵ ĤÌ�ģ ì ï Ĩ ��ç ĤÓĀ �Ĺ ĥĐ �±ØĲ Ż è �Ģ Óĩ ä�±Ī Óĩ Đ �±ď Űôĳ ÝĤÒĲ �ó ý ĭĥĤ�Ě Ĳ ó ý ĤÒ�ò Òî �±Ù ű2009 151، ص. 
416�þ �±įùę Ĭ�ď ä ó ĩ ĤÒ���ØĲ Ż è �Ģ Óĩ ä153.
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5-��Ú Óä ÓűÝè ź Ò�ï Űï é Ü�Èï ×Ĩ�±Ùűø Óø Ŷ Ò�Ī ÓùĬŸÒ�Ú Óä Óè Ĳ �Õ ĤÓĉ Ĩ �Ď Ó×üÌ�ĵ ĤÌ�ÓĨ ĳ ĩ Đ �Ù űĩ ĭÝĤÒ�Ė ï ı Ü

Ī ÓùĬŹ Ĥ�Ù űø Óø Ŷ Ò�Ù űĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù űùę ĭĤÒ�Ú Óä Óé ĤÒĲ �Ù Ļä ĳ Ĥĳ Ļ×ĤÒ�Ú Óä Óé ĤÒ�Ĺ Ę�ģ áĩ ÝÜ�Ĺ ÝĤÒ417.

űĩ İ È��ÓĻĬÓà�Ù űĩ ĭÝĤÒ�Ù

�Ĺ Ę�ò ĳ ĥ×ÝÜ�Ù űĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù űĩ ĭÝĤÒ�Ù űĩ İ È�Ī È�ï űĩ é ĤÒ�ï ×Đ �ī űùè �Ĵ ó Ű

1-�ħ İ ÓùÜ�Ù ŰÓĐ ï ĤÒ�Ī È�ß űè �±Ù ĤĲ ï ĤÒ�î ĳ ä ĳ Ö�Óűĝ űĝè �Òò ĳ đ ü�Ù űĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù űĩ ĭÝĤÒ�ģ Č �Ĺ Ę�î Òó ĘŶ Ò�ó đ ý Ű

�Ù ĤĲ ï ĤÒ�Ĳ È�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĵ ĭđ Ĩ �ě űĝé Ü�Ĺ Ę

2-�Ĳ È�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ī űĨ ÉÜĲ �ě űĝé Ü�Ĺ Ę�Ù űĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù űĩ ĭÝĤÒ�Ù űĩ İ È�ó ı č ÜĮò Òó ĝ Ýø Ò�Ī Óĩ Ą Ĳ �Ù ĤĲ ï ĤÒ418.

3-�Óİ ó űŰÓđ Ĩ Ĳ �Ù űĬÓùĬŸÓÖ�Å Óĝ Üò ź Ò�ě űĝé Ü�ģ Ĩ Òĳ Đ �ī Ĩ �Ż Ĩ ÓĐ �Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ú Óđ ĬŸÒĲ �Ù űĩ ĭÝĤÒ�ó ×Ýđ Ü

4-�Ù űĜŻ ì Ŷ Ò� ó űŰÓđ ĩ ĤÒĲ � ±Ù űè Ĳ ó ĤÒ� ģ ÐÓą ę ĤÒ� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� î Òó ĘÈ� Ĺ Ę� Ù űĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù űĩ ĭÝĤÒ� Øó ġ Ę� ö ó ĕ Ü

ħ ı ĜÒĲ ð ÈĲ �Ù đ űĘó ĤÒ�Ù űĬÓùĬŸÒ�Ĺ ĬÓđ ĩ ĤÒĲ419.

ĩ ĭÝĤÒ�Ù űĩ İ È�ó ×Ýđ Ü�ģ ä Ŷ �Óİ Å Òò Ĳ �ĵ đ ùÜ�Øó ű×Ġ �Ú Óè ĳ ĩ Ĉ Ĳ �Ù đ ø ÒĲ �Ě ÓĘÆ�ī Ĩ �Óı Ĥ�Óĩ Ĥ�Øó ű×Ġ �Ù űĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ű

�Ù ŰÓĐ ò Ĳ �Ù Ġ ò Óý Ĩ Ĳ �Ù ĭűĬÉĩ ĉ ĤÒ�Ù ĤÒï Đ Ĳ �Ù Űó è �ī Ĩ �ī Ĉ Òĳ ĩ ĥĤ�Õ ø Óĭĩ ĤÒ�ê Óĭĩ ĤÒ�Ï űı Ü�Ĺ ı Ę�±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �î ó ę ĤÒ

�į Ĥ�Ùè ÓÝĩ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�ě ĘĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĥĤ�Ù ĥĨ Óý ĤÒ�Ė Òï İ Ŷ Ò�ħ ø ò �ğ Ĥñ Ġ Ĳ �±Ī ÓùĬŸÒ�Ĺ İ �Óı ÝŰÓĕ Ę�±ò Òó ĝ Ýø ÒĲ

ĬÓĠ �Å Òĳ ø�Ĺ Ę�ó àŶ Ò�Óı Ĥ�Ī ĳ ġ Ű�Ĺ ÝĤÒ�Ù űę űČ ĳ ĤÒĲ �Ù űÐÓĭ×ĤÒ�Ú Òó űĕ ÝĤÒ�ĵ ĤÌ�Ģ ĳ Ā ĳ ĤÒ�Ė ï ı Ö�Ù Űó ý Ö�Ĳ È�Ù Űî ÓĨ �Û

Øî ĳ ý ĭĩ ĤÒ�į ĘÒï İ È�ĵ ĤÌ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ģ ĳ Ā Ĳ420.

��Ù űĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù űĩ ĭÝĤÒ�Ú ÓĜĳ đ Ĩ�±Ù ĥĨ Óý ĤÒ�Ù űĨ ĳ ĝ ĤÒ�Ù űĩ ĭÝĤÒ�Ù űĥĩ Đ �Ĺ Ę�ÓĨ Óİ �Òó ā ĭĐ �Ù űĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù űĩ ĭÝĤÒ�ï đ Ü

å Ĩ � Û ùűĤ� Ĺ İ Ĳ � ±Óı Ĥ� Ż ĩ ġ Ĩ � ÓŰĳ ĬÓà� Ż Ĩ ÓĐ � Û ùűĤĲ�Ù Űî Óā ÝĜź Ò� ģ Ġ Óűı ĤÒ� Ĺ Ę� Ú Òó űĕ Ü� Þ Òï è Ì� î ó

�Ú ÓŰï é ÝĤÒ� ĵ ĥĐ � Ė ĳ Ĝĳ ĥĤ� Ùé ĥĨ � Øò Ĳ ó Ą � Ğ Óĭı Ę� �ď ĩ Ýå ĩ ĥĤ� ÓŰó İ ĳ ä � ß Űï é Ü� ģ Ö� ±ÙűĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ

�Ú Ó×ĝ đ ĤÒ�Įñ İ �Ù ĤÒôÌ�Ī È�ģ Ö�±ÙűĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù űĩ ĭÝĤÒ�ě űĝé Ü�ģ ű×ø �Ĺ Ę�Øó áĐ �Øó å è �ė ĝ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĜĳ đ ĩ ĤÒĲ

�Óı ÝűĥĐ ÓĘ�Ī Óĩ Ą Ĳ �Ù ĤÓę Ġ Ĳ �Óı ĝ űĝé ÝĤ�ÓŰò Ĳ ó Ą �ÓĈ ó ü�ó ×Ýđ Ű

� Ú î ï đ Ü�Įñ İ � ħ İ È� Ă ó Đ � ī ġ ĩ ŰĲ �±ÙűĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù űĩ ĭÝĤÒ� Ú ÓĜĳ đ Ĩ � ï Űï é Ü� Óı ĭĨ � ģ Ġ � Ģ Ĳ Óé Ü� Ĺ ÝĤÒ� Å Òò Ŵ Ò

�Ĺ ĥŰ�Óĩ Ö�Óİ ôÓġ Üò Ò�ò Ĳ Óé ĩ Ĥ�Óĝ ĘĲ �Ú Óİ Óå Üź Ò

�Ĺ ĥŰ�Óĩ űĘ�ö Ĳ Óı Öĳ İ �Óİ î ï é Ű��Ù űĩ ĭÝĥĤ�Ù űĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ú ÓĜĳ đ ĩ ĤÒ

417�Ĺ đ Ĩ Óå ĤÒ�Õ Ýġ ĩ ĤÒ�±Ù űĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù Ĩ ï í ĤÒ�ò ÓĈ Ì�Ĺ Ę�Ù űĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù űĩ ĭÝĥĤ�Ù Űó č ĭĤÒ�÷ ø Ŷ Ò��ï ĩ é Ĩ �æ ÓÝę ĤÒ�ï ×Đ �ï ĩ é Ĩ

�±Ù Űò ï ĭġ ø ŸÒ�ß Űï é ĤÒ2005  73،ص.  
418�ß Űï é ĤÒ�ď Ĩ Óå ĤÒ�±Ù űĩ ĤÓđ ĤÒ�Ĳ �Ù űĥé ĩ ĤÒ�Ú Òó űĕ Ýĩ ĤÒ�ò ÓĈ Ì�Ĺ Ę�Ù űĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù űĩ ĭÝĤÒ��ģ űĥì �Ħ Òõ ì �Ù űĉ Đ �ĵ ĭĨ2012  ،

  .27ص 
419�±þ �±Įó Ġ ð �ě ×ø �ď ä ó ĩ ĤÒ�±ç ĤÓĀ �Ĺ ĥĐ �±ØĲ Ż è �Ģ Óĩ ä146147ـ.  
420±Ú Óđ Űôĳ ÝĤÒĲ �ě Űĳ ùÝĥĤ�Øï é Ýĩ ĤÒ�Ù űÖó đ ĤÒ�Ù Ġ ó ý ĤÒ�±Ù űĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù űĩ ĭÝĤÒĲ �ć űĉ í ÝĤÒ�ĵ ĤÌ�ģ ì ï Ĩ ��ç ű×Ā �Ĺ ĭùè �ï ä ÓĨ

  .88ص  2010
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1-�Ù Űî Óā ÝĜź Ò�Ú Ż ġ ý ĩ ĤÒ

2-�Ė ĳ í ĤÒ

3-ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �î ó ę ĤÒ�ī űÖ�Ģ Óā ę Ĭź ÒĲ �Ù Ĥõ đ ĤÒ421

4-�ħ űĥđ ÝĤÒ�Ú ÓŰĳ ÝùĨ �Ĺ Ę�ÿ ĥĝ ÝĤÒĲ �Ù űĨ Ŷ Ò�ò Óý ÝĬÒ

5-�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Űñ ĕ ÝĤÒ�Å ĳ ø �ď Ĩ �Ĺ é ā ĤÒ�Ĵ ĳ Ýùĩ ĤÒ�Ă Óę í ĬÒ

6-�ģ űĕ ý ÝĤÒ�Ħ Óč Ĭ�Ĺ Ę�ØÈó ĩ ĤÒ�â ÓĨ î Ì�Ħ ï Đ Ĳ �Ģ Óę Ĉ Ŷ Ò�ģ űĕ ý Ü�Øó İ ÓČ �ò Óý ÝĬÒ

7-Ĺ Ġ Ż ı Ýø ź Ò�Ħ Óč ĭĤÓÖ�Ù Ā Óì �Ù ĉ ×Üó Ĩ �Ù ű×ĥø �ï űĤÓĝ ÜĲ �Ú Òî ÓĐ �ò Óý ÝĬÒ422.

Ù űĩ ĭÝĥĤ�Ù űĭę ĤÒ�Ú ÓĜĳ đ ĩ ĤÒ�î ï é Ű��eugen pusic�Ù űĭę ĤÒ�Ú ÓĜĳ đ ĩ ĤÒ�ħ İ È

-�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ÿ ĝĬ�Ù ĥġ ý Ĩ

-�Ù ø ĳ ĩ ĥĨ �Ù Űî ÓĨ �Å ÓűüÈ�ĵ ĤÌ�Ă Òó Đ Ŷ Ò�Ù ĩ ä ó Ü�Ù ĥġ ý Ĩ

-�Ù űĐ ĳ Ą ĳ Ĩ Ĳ �Ù űĥĩ Đ �Õ űĤÓø ÉÖ�Ú ÓŰĳ ĤĲ Ŷ Ò�ï Űï é Ü�Ù ĥġ ý Ĩ

-��ģ ĩ đ ĥĤ�Ù×ø Óĭĩ ĤÒ�Õ űĤÓø Ŷ ÒĲ �Ě ó ĉ ĤÒ�ï Űï å Ü�Ù ĥġ ý Ĩ

-ę Űó ĤÒĲ �Ù Űó ą é ĤÒ�Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ�ě Ĉ Óĭĩ ĤÒ�ī űÖ�Ù ĬôÒĳ Ýĩ ĤÒ�ó űĔ �Ù űĩ ĭÝĤÒ±Ùàï é Ýùĩ ĤÒĲ �Ù ŰĲ Òó é ā ĤÒĲ �Ù ű�ď ×ĉ ĤÓÖĲ

�Ù Űî Óā ÝĜź Ò�Ĳ �Ù űĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù űđ ű×ĉ ĤÒ�Ù ÑĻ×ĤÒ�Ė Ż Ýì ÓÖ�ė ĥÝí Ü�Ú Ż ġ ý ĩ ĤÒ�Įñ İ

Ù űĩ ĭÝĥĤ� Ù Űò ÒîŸÒ� Ú ÓĜĳ đ ĩ ĤÒ� î ï é Ü� �Elizabeth�ã Ĩ Òó Ö� ï Űï é Ü� Ĺ Ę� ī űŰò ÒîŸÒ� į ä Òĳ Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ú Ż ġ ý Ĩ

�Ĺ İ Ĳ �Ù űĩ ĭÝĤÒ�Ú ÓĨ ï ì Ĳ

-�Óı ġ ÖÓý ÜĲ �Ė Òï İ Ŷ Ò�ï Űï é Ü

-Ż ġ ý Ĩ Ĳ �Ú Óä ÓűÝè Ò�î ï đ Ü�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Å Óą Đ È�Ú

-�Øó üÓ×ĩ ĤÒ�ó űĔ �Ĳ �Øó üÓ×ĩ ĤÒ�Ú ÓĨ ï í ĤÒ

-�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ù ę ĥġ Ü
�ď ĩ Ýå ĩ ĥĤ�Ħ ï ĝ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĨ ï í ĤÒĲ �ė űĤÓġ ÝĤÒ�ħ űűĝ Ü�Ù Öĳ đ Ā–ĳ ĥđ ĩ ĤÒĲ �Ú ÓĨ ï í ĤÒ	Ú ÓĨ

-�Ù ű×đ ý ĤÒ�Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒ�ģ İ Óå Ü

-�Ù ĩ Űï ĝ ĤÒ�Ú ÓĜÓĉ ĤÒ�ģ ġ Ĥ�ģ űĕ ý Ü�Ī Ĳ î �Øï Űï ä �Ú ÓĐ Ĳ ó ý Ĩ �Å Óý ĬÌ

-űĝé Ü�÷ űĤĲ �Ė ï ı Ġ �Ě Óę ĬŸÓÖ�ó áĠ È�Ħ Óĩ Ýİ ź Ò�į ĭĨ �Ė ï ı ĤÒ�ě

-Øî ï đ ÝĨ �Ú Òï űĝ đ Ü�ī Ĩ �į űĥĐ �Õ Üó ÝŰ�ÓĨ Ĳ �ñ űę ĭÝĤÒ�ó űì ÉÜ423.

421-�Ĺ đ Ĩ Óå ĤÒ�Õ Ýġ ĩ ĤÒ�±Ù űĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù Ĩ ï í ĤÒ�ò ÓĈ Ì�Ĺ Ę�Ù űĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù űĩ ĭÝĥĤ�Ù Űó č ĭĤÒ�÷ ø Ŷ Ò��ï ĩ é Ĩ �æ ÓÝę ĤÒ�ï ×Đ �ï ĩ é Ĩ

�±Ù Űò ï ĭġ ø ŸÒ�±ß Űï é ĤÒ2005 83،ص.  
422�ħ ùĜ�±Ù űĩ ĭÝĤÒ�Ď Óĩ Ýä Ò�ħ ĥĐ �Ĺ Ę�Įò Òĳ ÝĠ î �Ù ĤÓø ò �±Ù űĨ ÓĭĤÒ�Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÓÖ�Ù űĩ ĭÝĤÒ�Ĳ ��ď űĭā ÝĤÒ�Ù űå űÜÒó Ýø Ì��ï űđ ùĤÒ�Ī Ĳ ó ġ Ę

ź Ò�ħ ĥĐ�±Ù ĭűĉ ĭùĜ�±ĸ ò ĳ ÝĭĨ �Ù đ Ĩ Óä �±ÓűĘÒó Ĕ ĳ ĩ Űï ĤÒ�Ď Óĩ Ýä2005  ،153 -148، ص. 
423þ �±ě ÖÓø �ď ä ó Ĩ �±ï ĩ é Ĩ �æ ÓÝę ĤÒ�ï ×Đ �ï ĩ é Ĩ-  ،181,183ص.  
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�Óİ õ ÐÓĠ ò Ĳ �Ù űĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù űĩ ĭÝĤÒ�Ú ÓĨ ĳ ĝ Ĩ ��ÓáĤÓà

���Ù űĤÓÝĤÒ�ÙàŻ áĤÒ�ò ĳ Ĩ Ŷ Ò�ĵ ĥĐ �ģ ĩ ý Ü�ħ Ĥ�ÓĨ �Óı ĝ űĝé Ü�ī ġ ĩ Ű�ź �Ù űĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù űĩ ĭÝĥĤ�æ Óå ĭĤÒ�Ú ÓĨ ĳ ĝ Ĩ �Ī Ì

1-�Ĺ ÐÓĭ×ĤÒ�ó űűĕ ÝĤÒ�ė ĥÝí Ü�Ù űĐ Óĩ Ýä Ò�Ú ÒĲ î È�ò ĳ ı Č �Ħ õ ĥÝùŰ�ĸ ñ ĤÒ�ó űűĕ ÝĤÒ�ī Ĩ �Ď ĳ ĭÝĤÒ�ğ Ĥð �į Ö�ï ā ĝ Ű

�Þ Ĳ ï è �ó űűĕ ÝĤÒ�ī Ĩ �Ď ĳ ĭĤÒ�Òñ İ �Õ ĥĉ ÝŰĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĩ ÐÓĝ ĤÒ�Ú Óĩ űč ĭÝĤÒĲ �Øò ÒîŸÒ�ī Đ �ÓűĐ ĳ Ĭ�ÓĘŻ Ýì Ò

ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Øï ÐÓùĤÒ�Ú ÓĜŻ đ ĤÒĲ �ħ č ĭĤÒĲ �ó İ Òĳ č ĤÒ�Ĺ Ę�ó ű×Ġ �ó űűĕ Ü424.

-Òî Ĳ ò �ī ŰÓÝý ĬĲ ò �Ģ ĳ Ö�Ĵ ó Ű��Ù Űĳ ĝ ĤÒ�Ù đ Ęï ĤÒ�Ĺ Ę�ė ĥí ÝĤÒ�ĵ ĥĐ �Å Óą ĝ ĤÒ�Ī È��Ù Űĳ ĝ ĤÒ�Ù đ Ęï ĤÒ��į ÝŰó č Ĭ�Ĺ Ę�Ī

�ī ġ ĩ Ű�Ù Űĳ ĝ ĤÒ�Ú Óđ Ęï ĤÒ�ī Ĩ �Ù ĥùĥø �Óĩ Öò Ĳ �Ù Űĳ Ĝ�Ù đ Ęî �ě Űó Ĉ �ī Đ �ź Ì�ě ĝé ÝŰ�Ī È�ī ġ ĩ Ű�ź �Ù űĨ ÓĭĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ

�ĵ ĤÌ�ĸ î Ë Ü�ź �Ù űĤÓÝÝĩ ĤÒ�Øó űĕ ā ĤÒ�Ú Óđ Ęï ĤÒ�ī Ĩ �Ù ĥùĥø �Ī È�ï Ġ Ë ŰĲ �±î ĳ Ġ ó ĤÒ�ò ÓĈ Ì�ī Ĩ �â Ĳ ó í ĤÒ�Óı ĝ Űó Ĉ �ī Đ

ą ĝ ĤÓÖ�ç ĩ ùÜ�ź Ĳ �±Ù å űÝĭĤÒ�÷ ę Ĭ�Ĺ Ę�Ù Űĳ ĝ ĤÒ�Ú Óđ Ęï ĤÒ�ģ áĩ Ü�Ī È�ī ġ ĩ ŰĲ �±ė ĥí ÝĤÒ�ĵ ĥĐ �Å Ó

��Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�Ģ Óå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Űĳ ĝ ĤÒ�Ù đ Ęï ĤÒ

��Ù Űó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ù űĩ ĭÜ�Ĺ Ę�Ù Űĳ ĝ ĤÒ�Ù đ Ęï ĤÒ

�Øî ĳ ä ĳ ĩ ĤÒ� Ú ÓĬÓġ ĨŸÒĲ � Ú ÓĜÓĉ ĤÒ� Ù ĘÓĠ � Ù Ñ×đ Ü� ě Űó Ĉ � ī Đ � ò Ó×ġ ĤÒ� ī űÖ� Ù űĨ Ŷ Ò� Ù Öò Óé Ĩ � Ĺ Ę� Ù Űĳ ĝ ĤÒ� Ù đ Ęï ĤÒ

��ď ĩ Ýå ĩ ĤÓÖ

3-��Ù ĩ ÐŻ ĩ ĤÒ�Ù űå űÜÒó Ýø ŸÒ�Ù ø ÓűùĤÒ�Óı ĩ ø ó Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù ą Űó đ ĤÒ�Ć ĳ ĉ í ĤÒ�Ĳ È�Ħ Óđ ĤÒ�ò ÓĈ ŸÒ�Ĺ İ �Ù űå űÜÒó Ýø ŸÒ

Ĺ ÜÒñ ĤÒ�Ù ĤÓè �ĵ ĤÌ�ė ĥí ÝĤÒ�Ù ĤÓè �ī Ĩ �Ģ Óĝ ÝĬź Ò�Ĺ Ę�Ù űÐÓĩ ĬŸÒ425.

-�ģ Űĳ ĩ ÝĤÒĲ �ě űùĭÝĤÒ�Þ Òï è Ì�ğ Ĥð �Õ ĥĉ ÝŰĲ �Ė Òï İ Ŷ ÒĲ �Ă Òó Ĕ Ŷ Ò�Øî ï đ ÝĨ �ã Ĩ Òó ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù űĩ ĭÝĤÒ�õ ġ Üó Ü

űÝġ ÜĲ �Óĝ×ùĨ �Ė Òï İ Ŷ Ò�Įñ İ �ï Űï é ÜĲ �±Ħ ôŻ ĤÒ�ģ Ĩ Óġ ÝĤÒĲ�Ĺ ĥé ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Óİ ñ űę ĭÜ�Ú Óġ

5-�Ù űĩ ĭÝĤÒ�Ė ï ı ÝùÜ�Ī ÈĲ �±Ú Òñ ĤÒ�ĵ ĥĐ �î Óĩ ÝĐ ź Ò�Ĺ Ę�į Üò ï ĜĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ģ ì Òî �ī Ĩ �Ù űĩ ĭÝĤÒ�ě á×ĭÜ�Ī È�Õ å Ű

�ÓűÜÒð �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú ò �Ò�ï Ĝ�Øî ÓŰô

6-ã Ĩ Òó ×ĤÒ�Įñ İ �Ù űĥĐ ÓĘ�Øî ÓŰõ Ĥ�Ù űĥĐ ÓĘĲ �ØÅ Óę Ġ �Ú Òð �Ù űĥé Ĩ �Ú Óùø Ë Ĩ �Ė ï ı ÝùÜ�Óĩ Ġ �Ù űĩ ĭÝĤÒ�Õ ĥĉ ÝÜ426.

ĭÝĤÒ�ģ è Òó Ĩ ��Óđ ÖÒò�Óı ÜÓŰĳ ÝùĨ Ĳ �Ù űĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù űĩ

�Óı ĥĐ Óę Ü�Ĺ Ę�Ù đ ÖÓÝÝĨ �Ù űø Óø È�ģ è Òó ĩ Ĥ�Óĝ ĘĲ �ó űùŰ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù űĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù űĩ ĭÝĤÒ�Þ Òï èŸ�ć űĉ í ÝĤÒ�Ī Ì

�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�î ĳ ā ĝ ĩ ĤÒ�ó űűĕ ÝĤÒ�ħ ÝŰ�ě è �ğ Ĥð Ĳ �±Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�Ô ĳ ĥø Ŷ Ò�ĵ ĥĐ �Øï ĩ Ýđ Ĩ �Óı Ýűġ űĨ ÓĭŰî Ĳ

424�þ �±Įó Ġ ð �ě ×ø �ď ä ó Ĩ ��ç ĤÓĀ �Ĺ ĥĐ �±ØĲ Ż è �Ģ Óĩ ä147.
425�Ù đ Ĩ Óä �±Ĺ đ Ĩ Óå ĤÒ�Ô ÓÝġ ĤÒ�ď Űôĳ ÜĲ �ó ý Ĭ�õ Ġ ó Ĩ �±ď ĜÒĳ ĤÒĲ �Ģ Óáĩ ĤÒ�±Ù űĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù űĩ ĭÝĤÒ��Ĺ ä Ĳ ó ùĤÒ�ĵ ę ĉ ā Ĩ �Û đ ĥĈ

±Ī Òĳ ĥĐ2001  72،ص.  
426�þ �±įùę Ĭ�ď ä ó Ĩ ��Ĺ ä Ĳ ó ùĤÒ�ĵ ę ĉ ā Ĩ �Û đ ĥĈ42.
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Įñ İ � ï Űï é Ü� Ĺ Ę� ī Űó ġ ę ĩ ĤÒĲ � Å Óĩ ĥđ ĤÒ� ī űÖ� ó č ĭĤÒ� Ú Óı ä Ĳ � Û ę ĥÝì Ò� ï ĜĲ�±ģ ġ ý ĤÒ� ß űè � ī Ĩ � ģ è Òó ĩ ĤÒ

�Ù űĩ ĭÝĥĤ�Ù űø Óø Ŷ Ò�ģ è Òó ĩ ĤÒ�Ī È�ĸ ï ĭĘŶ Ò�Ù ĥ×Đ Ĳ �÷ Űĳ Đ �ī Ĩ �Ĵ ó ĭĘ�Ī ĳ ĩ ą ĩ ĤÒ�ß űè �ī Ĩ �Ě Óę ÜÒ�Ğ Óĭİ �ī ġ ĤĲ

�Ĺ İ �Ù űĐ Óĩ Ýä ź Ò

��Ė Òï İ Ŷ Ò�ï Űï é Ü�Ù ĥè ó ĨÙ űĥűā ę Ü�Ė Òï İ È�ĵ ĤÌ�Ù űå űÜÒó Ýø ŸÒ�Ė Òï İ Ŷ Ò�Ù ĩ ä ó Ü�ħ ÝÜ�ß űè.

��Ù ĉ í ĤÒ�ò ÓĈ Ì�î Òï Đ Ì�Ù ĥè ó ĨĘ�Óı đ Ą ĳ Ö�Ù ā Ýí ĩ ĤÒ�Øõ ı ä Ŷ Ò�Ħ ĳ ĝ Ü�ß űèØî ï é Ĩ �Ė Òï İ È�Å ĳ Ą �Ĺ.

��Ù ĉ í ĤÒ�ď Ą Ĳ �Ù ĥè ó ĨĖ Òï İ Ŷ Ò�î ï é Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù űÐÓı ĭĤÒ�Ù ĉ í ĤÒ�Ī ĳ ġ Ü�Óĭİ Ĳ427.

��ñ űę ĭÝĤÒ�Ù ĥè ó Ĩ�Ù Űñ űę ĭÜ�Ú ÒÅ Òó ä Ì�ĵ ĤÌ�ć ĉ í ĤÒ�Ĳ È�Ė Òï İ Ŷ Ò�ğ ĥÜ�Ù ĩ ä ó Ü�Ī ĳ ġ Ü�Óĭİ Ĳ

��Ù đ ÖÓÝĩ ĤÒ�Ù ĥè ó Ĩ�ģ Ġ Óý ĩ ĤÒ�ģ Ġ �Ù ı ä ĳ Ĩ Ĳ �ñ űę ĭÝĤÒ�Ú ÒÅ Òó ä Ì�Ù Ĩ Ż ø �ī Ĩ �ï Ġ ÉÝĤÒ

���ħ űűĝ ÝĤÒ�Ù ĥè ó Ĩ�ã Ĩ Òó ×ĤÒ�Įñ İ �į Ýĝ ĝè �ÓĨ �Ĵ ï Ĩ �ĵ ĥĐ �Ė ó đ ÝĤÒ�ĵ ĤÌ�Ù űĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù űĩ ĭÝĤÒ�ã Ĩ Òó Ö�ħ Űĳ ĝ Ü�Ė ï ı Ű

��Ė ï İ �ģ Ġ �ě űĝé Ü�Ģ ï đ Ĩ Ĳ �Ė Òï İ È�ī Ĩ

�Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ� ć űĉ í ÝĤÒ� Ô ĳ ĥø È� Ù Ĩ ï í ÝùĨ � Ù űĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù űĩ ĭÝĤÒ� Ù űĥĩ Đ � ģ è Òó Ĩ � ģ áĩ Ü� Ù ĝ ÖÓùĤÒ� ģ è Òó ĩ ĤÒĲ

�Øĳ ä ó ĩ ĤÒ�Ė Òï İ Ŷ Ò�ĵ ĤÌ�Ģ ĳ Ā ĳ ĥĤ

�Ù űĩ ĭÝĤÒ�Ú Óűĥĩ Đ Ĳ �Î î Ó×Ĩ �ÃÃÃ

�ã Ĩ ÓĬó Ö�Ù ĉ ø Òĳ Ö�ß è Ó×ĤÒ�î Òï Đ Ò�ī Ĩ ��ò ï ā ĩ ĤÒwordMicrosoft.

��Ù űĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù űĩ ĭÝĤÒ�Ú ÓŰĳ ÝùĨ ���ÓùĨ Óì�±Ù űø Óø È�ÙàŻ à�Ú ÓŰĳ ÝùĨ �Ú Òð �Ù űĩ ĭÝĤÒ�Ī È�ĵ ĥĐ �Å Óĩ ĥđ ĤÒ�ě ę ÜÒ

��Ĺ Ę�Ù ĥĨ Óý ĤÒ�Ù űĩ ĭÝĤÒ�ě űĝé ÝĤ�Óİ Óå ÜÒ�ģ Ĩ Óġ ĤÓÖ�Ù ĤĲ ï ĤÒ�ð Óí ÜÒ�Óı Ö�ï ā ĝ ŰĲ ��Óı ĤĲ Ènational dev�ĵ ĥĐ ��

ÒĲ �Ùé ā ĤÒĲ �Ù Đ Óĭā ĤÒĲ �Ù Đ Òò õ ĤÓĠ �Ù űä ÓÝĬŸÒ�Ù ĉ ý ĬŶ ÒĲ �Ú ÓĐ Óĉ ĝ ĤÒ�Ù ĘÓĠ �Ĺ Ĩ ĳ ĝ ĤÒ�Ĵ ĳ Ýùĩ ĤÒ�ħ űĥđ ÝĤ

427�þ �±ě ÖÓø �ď ä ó Ĩ �±ģ űĥì �Ħ Òõ ì �ĵ ĭĨ36.

مبادي التنمية الاجتماعية

المشاركة

التوازن

التكامل

التقويمالتخطيطالدراسة التنفيذ

تحقيق الأهداف
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�Ù űĩ űĥĜŸÒ� Ù űĩ ĭÝĤÒ� ĳ İ � Ú ÓŰĳ Ýùĩ ĤÒ� Įñ İ � Ĺ ĬÓàĲrégional dev�Òõ űè � î ï é Ĩ � ħ űĥĜÌ� ñ í ÝÜ� Ĺ ÝĤÒ� Ĺ İ Ĳ � �

Ù Űò Òî Ì�Ĳ È�Ù űĘÓĝà�Ĳ È�Ù Űî Óā ÝĜÒ�Ĳ È�Ù űĘÒó ĕ ä �Ĳ È�Ù űø Óűø �Øï è Ĳ �ħ űĥĜŸÒ�Òñ İ �Ī ÓĠ �Å Òĳ ø �±Ùűĩ ĭÝĥĤ�Øï è Ĳ Ĳ428.

�Ù űĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù űĩ ĭÝĤÒ�Ú Ó×ĥĉ ÝĨ Ĳ �Ć Ĳ ó ü���Óø î Óø

1-Ù űÑű×ĤÒ�Ć Ĳ ó ý ĤÒ�ħ İ ÓùÜ��Ĩ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ÑűÖĲ �ó ű×Ġ �ģ ġ ý Ö�Óİ ó űàÉÜ�Ĺ Ę�Ù űĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù űĩ ĭÝĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ñű×ĤÒ�ī

�ī Ĩ �Ù űĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù űĩ ĭÝĥĤ�Ù ĩ ÐŻ Ĩ �ó űĔ �Ĳ È�Ù ĩ ÐŻ Ĩ �Ī ĳ ġ Ü�ï Ĝ�Ù űĘÒó ĕ å ĤÒ�Ù Ñű×ĤÓĘ�±î ò Òĳ Ĩ �ī Ĩ �įé űÝÜ�ÓĨ �Ģ Ż ì

�Ĵ ó ì Ŷ Ò�Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÓÖ�Ģ Óā Üź ÒĲ �ī Ĩ Ŷ Ò�Ú Ó×ĥĉ Ýĩ Ĥ�Óİ ó űĘĳ Ü�ß űè

2-Ù űĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ć Ĳ ó ý ĤÒó ĘŶ Ò�Øò ï Ĝ�ĵ ĤÌ�ó űý Ü���±Óİ ó Űĳ ĉ ÜĲ �Ù Űï űĥĝ ÝĤÒ�Ù űĐ Óĩ Ýä ź Ò�ĵ ĭ×ĤÒ�ß Űï é Ü�ĵ ĥĐ �î Ò

�Ĵ ĳ ĝ ĤÒ� Ě ó Ĉ � ī Đ � ğ Ĥð � ě űĝé ÜĲ � Ù áŰï é ĤÒ� Ù űĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� ď Ĩ � ė űġ ÝĤÒ� ĵ ĥĐ � î Òó ĘŶ Ò� Øò ï Ĝ� ħ à

�Óı áŰï é Ü�Ú ÓĜĳ đ ĩ Ĥ�ĸ ï ā ÝĤÒĲ �Ù űĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ó Űĳ ĉ Ü�ĵ ĥĐ �Óı ĩ űĩ ā Ü�ß űè �ī Ĩ �Ù űĭİ ñ ĤÒ

3-�Ù űùø Ë ĩ ĤÒ�Ć Ĳ ó ý ĤÒÓùø Ë Ĩ �ó Űĳ ĉ ÜĲ �ě ĥì �Óı Ö�ï ā ĝ ŰĲ�±Øó ø Ŷ Ò�Ùùø Ë Ĩ �Ė Ż ì �Øï Űï ä �Ù űĐ Óĩ Ýä Ò�Ú

�Įñ İ �ó ×Đ �ī Űó ì Æ�î Òó ĘÈĲ �Ĵ ó ì È�Ú ÓĐ Óĩ å Ö�Ģ Óā Üź ÒĲ �ħ ı ÝÖó Ĕ �ī Ĩ �â Ĳ ó í ĤÒ�ī Ĩ �î Òó Ęŷ Ĥ�ī ġ ĩ ÝŰ�ß űé Ö

Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ)28�Ùé ę Ā54.55(.429.

�� Ù űĥé ĩ ĤÒ� Ù űĩ ĭÝĤÒ� ß ĤÓáĤÒ� Ĵ ĳ Ýùĩ ĤÒ� ÓĨ Ècommunity Dev�ī Ĩ � Ĺ ÝĤÒ� Ú ÓĐ Ĳ ó ý ĩ ĤÒ� Óı Ö� ï ā ĝ ŰĲ � �

�	Ĵ ó ×Ġ �Ī ï Ĩ �Ĳ È�Å Óűè È�Ĳ È�Ī ï Ĩ �Ĳ È�Ĵ ó Ĝ
�Ú Óűĥé ĩ ĤÒ�Ī Óġ ø �î ĳ ı ä �ï űè ĳ ÜĲ �ě űùĭÜ�ī ġ ĩ Ű�Óı ĤŻ ì

�Óı Üź Óå Ĩ Ĳ �Ù űĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù űĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ È��Óđ ÖÓø

Ù űÜŴ Ò�Ć Óĝ ĭĤÓÖ�Ù űĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù űĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ È�Ģ Óĩ ä Ì�ī ġ ĩ Ű430:

1-Ĳ �î ò �Ò�Ė Ŷ Ò�ď Ęî �ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ Ü�Ù űĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù űĩ ĭÝĤÒ�Ī Ì�ě űĝé Ü�ò Òó ĩ Ýø ÓÖ�Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �Ú ÓĐ Óĩ å ĤÒ

�ĸ î Óā ÝĜź ÒĲ �Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�Ħ ï ĝ ÝĤÒ

2-�Óı Ýè ÓÜÌ�ī ġ ĩ Ű�Ĺ ÝĤÒĲ �Ùè ÓÝĩ ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ģ Ż ĕ Ýø Ò�ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ Ü�Ù űĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù űĩ ĭÝĤÒ�Ī Ì

3-�Ù űĬÓùĬŸÒ�Ú Óä Óé ĤÒ�Ď Ó×üÌ�ĳ é Ĭ�į ä ĳ Ĩ Ĳ �î ĳ ā ĝ Ĩ �ó űűĕ Ü�Ù űĥĩ Đ �Ĺ İ �Ù űĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù űĩ ĭÝĤÒ�Ī Ì

�Ī Ĳ Ë ý ĤÒ�Å Òò ôĲ �î ï è �ï ĜĲ�Øó Ýę ĤÒ�Ĺ Ę�Øó İ Óĝ ĤÒ�Ĺ Ę�ï ĝ đ ĭĩ ĤÒ�ħ İ ó ĩ ÜË Ĩ �Ĺ Ę�Óűĝ Űó ĘÌ�Ģ Ĳ ï Ĥ�Ù űĐ Óĩ Ýä ź Ò10-

12�Ħ ÓĐ �ģ Űó ÖÈ1967�Ĺ ĤÓÝĤÒ�ĳ é ĭĤÒ�ĵ ĥĐ �Óı Üź Óå ĩ Ĥ�Óĝ ĘĲ �Ù űĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù űĩ ĭÝĤÒ�Ė Òï İ È�Ħ

��ħ űĥđ ÝĤÒ�ë ĤÒ�����ħ űĥđ ÝĤÒ�ī űùé ÜĲ �ó Űĳ ĉ Ü�±ÙűĨ Ŷ Ò�ĳ é Ĩ

��Ù ĤÓĩ đ ĤÒ���ģ ĩ Đ �î Óå ŰÌ�Ĺ Ę�ī Ĉ Òĳ Ĩ �ģ Ġ �ě è �Ī Óĩ Ą

��Ùé ā ĤÒ�Ă ĳ ı ĭĤÒĹ é ā ĤÒ�Ĵ ĳ Ýùĩ ĤÓÖ.

428�±ß Űï é ĤÒ�Ĺ đ Ĩ Óå ĤÒ�Õ Ýġ ĩ ĤÒ�±Ī ÓùĬŸÒ�Ě ĳ ĝè Ĳ �Ù űĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù űĩ ĭÝĤÒ��ï Űô�ĳ ÖÈ�ħ űİ Òó ÖÌ�î ĳ ä ĳ ĩ ĤÒ�ï ×Đ �ī ùé ĤÒ�ĳ ÖÈ

2009�±Ī Òĳ ø È�±113- 111ص -ص. 
429Űô�ĳ ÖÈ�ħ űİ Òó ÖÌ�î ĳ ä ĳ ĩ ĤÒ�ï ×Đ �ī ùé ĤÒ�ï ĩ è È�þ �±þ �±įùę Ĭ�ď ä ó Ĩ �±ï54.55.
430�þ �±ě ÖÓø �ď ä ó Ĩ �±ģ űĥì �Ħ Òõ ì �ĵ ĭĨ36.
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��Ī Óġ ø ŸÒ

��Ù űĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ú ÓĨ ï í ĤÒë ĤÒ����Ė Òó é Ĭź ÒĲ �Ù ĩ Űó å ĤÒ�ĵ ĤÌ�ĸ î Ë Ü�Ĺ ÝĤÒ�ģ Ĩ Òĳ đ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Å Óą ĝ ĤÒ431.

-�Ú ÓĜŻ đ ĤÒ�Ć Óĩ ĬÈ�ĵ ĥĐ �ó űűĕ ÝĤÒ�Óİ �ģ ĩ Ýý ŰĲ �±į ę ÐÓČ Ĳ Ĳ �ď ĩ Ýå ĩ ĥĤ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�Å Óĭ×ĤÒ�Ĺ Ę�Ú Òó űĕ Ü�Þ Òï è Ì

ĘŶ Ò� Ğ ĳ ĥø � Ĺ Ę� ó àË Ü� Ĺ ÝĤÒ� ħ űĝ ĤÒĲ � ó űŰÓđ ĩ ĤÒĲ � ħ č ĭĤÒĲ � Ù űĐ Óĩ Ýä ź Ò�ė ĥÝí Ĩ � Ĺ Ę� ħ İ ò ÒĲ î È� î ï é ÜĲ � î Òó

�į űĤÌ�Ī ĳ ĩ ÝĭŰ�Ĺ ÝĤÒ�Ù űĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ú Óĩ űč ĭÝĤÒ

į Ö�Ù ĥā Ýĩ ĤÒĲ �ó űűĕ ÝĤÒ�ī Đ �Ù å ÜÓĭĤÒ�Ù űĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ú Ż ġ ý ĩ ĤÒ�Ù å ĤÓđ Ĩ432.

�Ù űÖó ĕ ĤÒ�Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �Ù űĩ ĭÝĤÒ�ě űĝé ÝĤ�ĵ đ ùÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ī űÖ�Øĳ å ę ĤÒ�ě űűą Ü�Øó ġ Ę�ĵ ĥĐ �ĸ ĳ ĉ ĭÜ

�Ù Ĩ ï ĝ Ýĩ ĤÒ

� ó űĘĳ Ü�÷ űĤĲ �±ī űġ ĩ Ü� ĵ ĥĐ � õ ġ Üó Ü� Óı ĬÈć ĝ Ę� ÷ űĤĲ � ó ý ×ĤÓÖ� ħ ÝÜ� Ĺ ÝĤÒ� Ĺ İ � Ù ĝ űĝé ĤÒ� Ù űĩ ĭÝĤÒ� Ī È� ĵ ĭđ ĩ Ö�

�ó ý ×ĥĤ433.

�Ù űĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù űĩ ĭÝĤÒ�Ú ź Óå Ĩ ��ÓĭĨ Óà

�Ĳ È� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� Å ÓĭÖ� Ù űĥĩ Đ � ĸ È� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� ĳ İ � Ģ Ĳ Ŷ Ò� Ģ Óå ĩ ĤÒ� ±Ù űĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù űĩ ĭÝĥĤ� Ú ź Óå Ĩ � Ğ Óĭİ

Ú Óùø Ë Ĩ �Å ÓĭÖ�Ħ õ ĥÝùŰ�Ĳ È�â ÓÝé Ű�Ú Òó űĕ Ü�Þ Òï è Ì�ī Ĩ �į űĥĐ �ĸ ĳ ĉ ĭŰ�Óĩ Ö�â ð ĳ ĩ Ĭ�ĸ ÉĘ�Ùùø Ë ĩ ĤÒÜ�Ħ Å Òĳ Ý

�Ĺ Ĭï Ĩ �ď ĩ Ýå Ĩ �î Óå ŰÌ�Ĺ ĭđ Ü�Ù űĩ ĭÝĤÒ�Ù űĥĩ Đ �Û ĬÓĠ �Òð Ì�į ĬÈ�ĸ È�±Ù ĩ űĥø �Øò ĳ ā Ö�Óı ×Đ ĳ ÝùÜĲ �Ú Òó űĕ ÝĤÒ�Įñ İ �ď Ĩ

�ğ Ĥð �ě űĝé ÝĤ�Ù űÐÓĭ×ĤÒ�Ù ĩ ä ó ÝĤÒ�Ī ÍĘ�ó űĕ ÝĤÒ�Ģ Óġ üÈ�ī Ĩ �ğ Ĥð �ó űĔ �Ĳ È�	Óĩ ı ĭűÖ�Ī ôÒĳ ÝĤÒ
�Ù Űĳ Ĝ�Ù ĤĲ î �Ĳ È�ĸ ĳ Ĝ

�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Å ÓĭÖ�ĳ İ

Đ ĳ ĩ å Ĩ �ī Đ �Øò Ó×Đ �Ĺ İ �Ù űĩ ĭÝĤÒ�Û ĬÓĠ �Òð Ì�Ĵ ó ì È�Øò Ó×đ Ö�Ĺ İ �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ī ÍĘ�±Øó ĩ Ýùĩ ĤÒ�ė ÐÓČ ĳ ĤÒ�ī Ĩ �Ù

�ó İ ĳ ä �Ī ÍĘ�Ù űĩ ĭÝĤÒ�Ħ ĳ ı ę ĩ Ĥ�Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ�Ĵ Ê ó ĤÒ�î ï đ Ü�ī Đ �ó č ĭĤÒ�ă ĕ ÖĲ �ė ÐÓČ ĳ ĤÒ�Įñ İ �ö ò Óĩ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù űĭÖŶ Ò

�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ù ĘÓĠ �ĵ ĥĐ �ğ Ĥð �â ò ï ÝŰĲ �ĸ ĳ űĭ×ĤÒ�Õ ĬÓå ĤÒ�ĳ İ Ĳ �ÓĨ Óİ �Ó×ĬÓä �ģ áĩ Ü�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ī È�Ĵ Ê ó ĤÒ�Įñ İ

ĬŹ Ĥ�Óı ÜÓĨ ï ì �Ħ ï ĝ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù űĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù űĭÖŶ ÒĲĜ�Ù űĩ ĭÝĤ�ğ Ĥð �ĳ é ĬĲ �Óűĩ űĥđ ÜĲ �Óűé Ā �į ÝŰÓĐ ó Ö�ħ Ýı Ü�Ī Óù�Ò�ï

�Ú Òñ ĤÒ�ĵ ĥĐ �î Óĩ ÝĐ ź Ò�Ĺ Ę�į Üò

-�Ù Űó ý ×ĤÒ�î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Ģ Óå Ĩ�ö Èò �ď ĭā Ű�ĸ ñ ĤÒ�ĳ ı Ę�Ě Ż Ĉ ŸÒ�ĵ ĥĐ �î ò Òĳ ĩ ĤÒ�Įñ İ �ħ İ È�ĸ ó ý ×ĤÒ�î ò ĳ ĩ ĤÒ�ï đ ŰĲ

Įó ĩ áÝùŰĲ �Įò ĳ ĉ ŰĲ �Ģ Óĩ ĤÒ434.

�ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ Ę�Ù űĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù űĩ ĭÝĤÒ���Óđ ø ÓÜ

431�þ �±ě ÖÓø �ď ä ó Ĩ �±ç ĤÓĀ �ĵ ĥĐ ��ØĲ Ż è �Ģ Óĩ ä154 155ـــ.  
432�þ �±Įó Ġ ð �ě ×ø �ď ä ó ĩ ĤÒ�±��Ĺ ä Ĳ ó ùĤÒ�ĵ ę ĉ ā Ĩ �Û đ ĥĈ35.
433�þ �±�įùę Ĭ�ď ä ó ĩ ĤÒ���Ĺ ä Ĳ ó ùĤÒ�Ĺ ę ĉ ā Ĩ �Û đ ĥĈ31.
434�þ �±�įùę Ĭ�ď ä ó Ĩ ��Ĺ ä Ĳ ó ùĤÒ�ĵ ę ĉ ā Ĩ �Û đ ĥĈ33
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ĤŻ ĝ Ýø Ò�ñ ĭĨ �ó ÐÒõ å ĤÒ�Û Ęó Đ�Ùűå ı ĭĩ ĤÓĘ�Ù űĩ ĭÝĤÒ�ě űĝé ÝĤ�Óı ÝĤĲ Óé Ĩ �Ĺ Ę�ī űÝűø Óø È�ī űÝűå ı ĭĨ �Ħ ĳ űĤÒ�ĵ ĤÌ�Óı

�±Ù űĘÓĝ áĤÒĲ �Ù űĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù Űî Óā ÝĜź Ò�ØÓűé ĤÒ�Ģ Óå ĩ Ĥ�ØÉý ĭĤÒ�Ù áŰï è �Ù ĤĲ ï ĤÒ�ò Óġ Ýè Ò�ĵ ĥĐ �Óø Óø È�Ħ ĳ ĝ Ü�ĵ ĤĲ Ŷ Ò

ÙùĠ Óđ Ĩ �Û ĬÓĠ �Ù űĬÓáĤÒ�Ù űå ı ĭĩ ĤÒ�ÓĨ È�±Ù Űĳ ĩ ĭÝĤÒ�Ù űĥĩ đ ĤÒ�Øî ÓűĜĲ �ħ űč ĭÜĲ �į űä ĳ Ü�Ĺ Ę�ó üÓ×ĩ ĤÒ�ģ ì ï ÝĤÓÖ�ĸ È

�Ù űĥĩ đ ĤÒ�Įñ ı Ĥ�Ù ĝ ĥĉ ĩ ĤÒĲ �Øó üÓ×ĩ ĤÒ�Øî Óűĝ ĤÒ�ī Ĩ �Ô Óé ùĬź Ò�ħ à�æ ÓÝę Ĭź Ò�Ú Óűĥĩ Đ �Ĺ Ę�ģ áĩ ÝÜ�ß űè �ĵ ĤĲ ŷ Ĥ

�Ă ò È� ĵ ĥĐ � Ù ĝ ĝé ĩ ĤÒ� ã ÐÓÝĭĤÒ� ī ġ Ĥ� �Ě ĳ ùĤÒ� î Óā ÝĜÒĲ � Ĺ ĤÒó ×űĥĤÒ� ď ø ĳ ÝĤÒ� Ú Ó×ĥĉ Ýĩ Ĥ� Ù ÖÓå Ýø Ò� ±Ù Űĳ ĩ ĭÝĤÒ

�ï đ ÝÜ�ħ Ĥ�ó űì Ŷ Ò�Ù ĥè ó ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ĸ î Óā ÝĜź Ò�ĳ ĩ ĭĤÒ�Ù×ùĬ�Ī È�ß űé Ö�±Óı ùę Ĭ�ī űđ Ü�ď ĜÒĳ ĤÒ4.5%�Ī È�ï đ Ö

�ī Đ �ģ ĝ Ü�ħ Ĥ�Ù űĥġ ĤÒ�Ù ĤÓĉ ×ĤÒ�Ù×ùĬĲ �Øó űì Ŷ Ò�Ù ĤÓĉ ×ĤÒ�Ù×ùĬĲ �±Øó űì Ŷ Ò�Ù Űó ý đ ĤÒ�Øó ÝĘ�Ĺ Ę�Ù ű×ĥø �Û ĬÓĠ20%

�ī űÖ�ħ İ ò Óĩ Đ È�æ Ĳ Òó ÝÜ�ī Űñ ĤÒ�Ô Ó×ý ĤÒ�Ć Óø Ĳ È�Ĺ Ę�Ù ĤÓĉ ×ĤÓĘ��ğ Ĥð �÷ ġ Đ �ģ Ö15  29و �ĵ ĤÌ�Û ĥĀ Ĳ �Ù ĭø

75%ĩ Ýä ź Ò�Ù űİ ÓĘó ĤÒĲ �Ù Űî Óā ÝĜź Ò�Ù űĩ ĭÝĤÒ�ě űĝé Ü�Ĺ Ę�õ å đ ĤÒĲ �Ě Óę ì ŸÒ�Òñ ı Ę�±õ Ű�ź Ĳ �Ī ÓĠ �Ù űĐ Ó�ģ é Ĩ �Ģ Ò

�ĸ ó İ ĳ å ĤÒ� Õ ×ùĥĤ� Óı ÜÒó Űó ×ÜĲ � Óı ÜÓĄ Òó ÝĘÒ� Óı ĭĨ � ģ ġ ĤĲ � Ù Đ ĳ ĭÝĨ Ĳ � Øï Űï Đ � Ù űĩ ĥĐ � Ú Ż űĥé ÜĲ � Ú Òó űùę Ü

Ě Óę ì ŸÒ�Òñ İ �Å Òò Ĳ �ė ĝ Ű�ĸ ñ ĤÒ�ö Óø Ŷ ÒĲ435.

ò Óùĩ ĘÙ űĩ ĭÝĤÒĹ Ęó ÐÒõ å ĤÒį Ýę ý ÝĠ Òï Űï đ ĤÒÚ ÓĜò Óę ĩ ĤÒ�ī ĨÚ Óą ĜÓĭÝĤÒĲĹ ÝĤÒĲÚ ó àÈÚ Òó űàÉÜÒó Ļ×Ġĵ ĥĐ

æ Óå ĬÙ űĥĩ đ ĤÒÙ Űĳ ĩ ĭÝĤÒ±Óı ÝĨ ó Öħ Ĕ ó Ęď Ĝĳ ĩ ĤÒĸ ñ ĤÒ�Ĺ å űÜÒó Ýø ź Òď Ýĩ ÝÜį Ö±ó ÐÒõ å ĤÒÙè Óùĩ ĤÒĲÙ đ ø Óý ĤÒ

Ù Đ ĳ ĭÝĩ ĤÒĲ±÷ ĺò Óą ÝĤÒĲß űèï å ĬÚ Óè ÓùĨØó ×Ýđ ĨÙé ĤÓĀė ĥÝí ĩ Ĥ�Ù Đ Òò õ ĥĤÓı Đ Òĳ ĬÈĵ ĭĔ Ĳó ÐÒõ å ĤÒ

î ò Òĳ ĩ ĤÓÖÙ űđ ű×ĉ ĤÒī ĨĢ Ĳ ó ÝÖôÓĔ Ĳï Űï è ĲÓİ ó űĔ Ĳī ĨĪ î Óđ ĨÚ ÓĬÓġ Ĩ ƊÒĲÙ ĩ í Ą �Ù Űó ý Öħ Ĕ òÓĨįè ó ĉ Ű

ī ĨÓŰÓą ĜĤÒÿ ā í ÝØÅ Óę ġ ĤÒĲź Ì أن ó ÐÒõ å ĤÒźÛ ĤÒôħ Ĥď ą ÜÓı Üó Ĉ ÓĜÙ Űĳ ĩ ĭÝĤÒÙ ġ ø �ĵ ĥĐĎ Ż ĜŸÒ

ĸ î Óā ÝĜź Òě űĝé ÝĤÙ űĩ ĭÝĤÒÙ ĥĨ Óý ĤÒÓĩ Ĩ÷ ġ đ ĭŰÓđ ×Ĉĵ ĥĐØÓűèī Ĉ Òĳ ĩ ĤÒó ÐÒõ å ĤÒį űĥĐ ĲÙ űĤÓġ üŸÒ�Ī ÍĘ

Ùè Ĳ ó ĉ ĩ ĤÒĹ İÒð Óĩ ĤÚ õ å Đó ÐÒõ å ĤÒĵ ĤÌï èĪ Ŵ Òĵ ĥĐě űĝé ÜÙ űĩ ĭÜÙ ĥĨ ÓüÙ ĤÓđ ĘØó ĩ ÝùĨ Ĳ�ħ Ĕ ò

Ú ÓĬÓġ ĨŸÒÙ Űî Óĩ ĤÒÙ Űó ý ×ĤÒ� ĲĹ ÝĤÒÓı ġ ĥÝĩ Üģ Öĵ İ î Ŷ Òī Ĩğ ĤðÓİ õ å Đĵ ÝèźĢ ĳ ĝ ÜÓı ĥý ĘĹ Ę

ě űĝé ÜĹ Ęĳ ĤĲ �æ Óå ĭĤÒĎ Óĉ Ĝį ĭűđ ÖĲ.

Ù إن ø Òò îØó İ ÓČÙ űĩ ĭÝĤÒĹ Ęó ÐÒõ å ĤÒÕ ĥĉ ÝÜÓűå ı ĭĨï Űï é ÜÚ ÓŰĳ ÝùĨģ űĥé ÝĤÒØÒî ÉĠÙ Ęó đ ĩ Ĥħ İ È

Ú Òó űĕ Ýĩ ĤÒó àË Ü�Ĺ ÝĤÒÙ ĝ Űó ĉ ÖØó üÓ×Ĩ أو ó űĔØó üÓ×ĨĹ ĘØó İ Óč ĤÒģ é ĨÙ ø Òò ï ĤÒĮñ İ ĲÚ ÓŰĳ Ýùĩ ĤÒģ áĩ Ü

Ĺ Ę:

1â ð ĳ ĩ ĭĤÒ��ÃÃÃÃÃĸ ĳ ĩ ĭÝĤÒĹ ĭ×Ýĩ ĤÒī ĨĖ ó Ĉ±ó ÐÒõ å ĤÒĸ ñ ĤÒĲÚ ï ĝ ÝĐ Òį ĬÈò î Óĝ ĤÒĵ ĥĐě űĝé ÜÙ űĥĩ Đ

Ù űĩ ĭÝĤÒ.

435�±Ģ Ĳ Ŷ Ò�î ï đ ĤÒ�±Ù űĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ĳ �Ù űĬÓùĬŸÒ�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù ĥå Ĩ �±ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ Ę�Ù űĩ ĭÝĤÒ�Ĳ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ��ĸ ï ı ĩ ĤÒ�ï ĩ é Ĩ �ĵ ùűĐ �ī Ö

�ó ×ĩ ùŰî �±Ù ĥĜò Ĳ �±æ ÓÖó Ĩ ��ĸ ï Ā ÓĜ�Ù đ Ĩ Óä2010  2،3ص  -، ص.  
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Ù  2 ـــــــ    ĤĲ ï ĤÒĴ ĳ Ýùĩ Ġğ Ĥð Ĳī ĨĢ Ż ìõ űĠ ó ÝĤÒĵ ĥĐÙ űĤÓġ üÌÅ ÓĭÖÙ ĤĲ ï ĤÒõ å ĤÒا±Ù Űó ÐÙ đ ű×Ĉ ĲĦ Óč ĭĤÒ

å ĤÒĸ ó ÐÒõ�Ĺ Ęį ÜÓ×ĻĠ ó ÜÙ Ļĥġ Ļİ ĲÓĨ ĲĴ ï ĨÙ űĥÖÓĜĮñ İØó űì Ŷ Òė űġ ÝĥĤď ĨÚ Òó űĕ ÝĤÒÙ Ðò Óĉ ĤÒÙ ĥĩ Ýé ĩ ĤÒĲ

Ù đ Ĝĳ Ýĩ ĤÒĲ.

-3ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĹ Ĭï ĩ ĤÒÙ ę ā ÖÙ Ĩ ÓĐî ó ę ĤÒĲÙ ę ā ÖÙ Ā Óì436.

�ĸ ñ ĤÒ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�Ģ Óĩ ø Èó ĤÒ�ĳ İ �Ī ÓùĬŸÒ�Ĳ È�î ó ę ĤÓĘ�±î ó ę ĤÒ�Òó űì ÈĲ �ź Ĳ È�Ė ï ı ÝùÜ�Ù űĥé ĩ ĤÒ�Ù űĩ ĭÝĤÒ�ß űè

�Ù űĩ ĭÜ�ĸ È�į űĥĐ �ė Ĝĳ ÝÜ–�ÿ űí ý Ü�ď Ą Ĳ �Ĺ Ę�Òï ä �Øó ű×Ġ �Ù Öĳ đ Ā �ï å Ű�ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ Ę�Ù űĩ ĭÝĤÒ�Ù űĥĩ đ Ĥ�ö ò Òï ĤÓĘ

�ć ÖÒĳ Ą Ĳ � Ùé Ą ÒĲ � ï Đ Òĳ Ĝ� Ô ÓűĔ � Ù å űÝĬ� ğ Ĥð Ĳ � ±Ĺ ø ÓűùĤÒĲ � ĸ î Óā ÝĜź Ò� ď Ą ĳ ĥĤ� ±Ĺ Đ ĳ Ą ĳ Ĩ Ĳ � Ĺ ĩ ĥø

�Ù űĩ ĭÝĤÒ�Ù űĥĩ đ Ę�±ÙűĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ĵ ĳ ĝ ĤÒ�ė ĥÝí Ĩ �ī űÖ�Ú Ż Đ Óę ÝĤÒ�ć ĩ ĬĲ �±Ù űø ÓűùĤÒ�Ù ø ò Óĩ ĩ ĤÒ�ħ ġ é Ü�Ù űĝ ĉ ĭĨ

Óı ĥā Ę�ī ġ ĩ Ű�ź �±ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ Ę�Ù đ Ą Óì �ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ Ę�Ù űĩ ĭÝĤÒ�Ù űĥĩ Đ �Û ĤÒô�ź Ĳ �Û ĬÓĠ �ğ Ĥñ ĤĲ �Óı ÝÑűÖ�ī Đ

ĸ ò Óą é ĤÒ�ó űűĕ ÝĥĤ�Ď Ĳ ó ý Ĩ �Óı ĭĨ �ó áĠ È�Ù űø ÓűùĤÒ�Ú ÓŰĳ ĤĲ Ŷ Ò�Ī Óűĕ ĉ Ĥ437.

��Ù ĩ ÜÓì

ÒÅ ÓĭÖĵ ĥĐģ ĠÓĨĮó Ġ ð �ě ×øç ą ÝŰ دور أن Ú Óĩ č ĭĨď ĩ Ýå ĩ ĤÒĹ Ĭï ĩ ĤÒĹ ĘÙ űĩ ĭÝĤÒÙ űĐ Óĩ Ýä ź Ò±Ĺ ÖÓå ŰÌ

ß űèÛ ĤĲ ÓèÅ Óĉ Đ ÌØï Űï ä �Øó ġ Ęó ×đ Üī ĐĴ ï ĨÓı ÝĤĲ Óé Ĩħ Űï ĝ ÝĤģ ą ĘŶ Ò±Óĩ ÐÒîī Ĩģ ä ÒÙ űĩ ĭÜ

ď ĩ Ýå ĩ ĤÒį ĥđ ä Ĳñ ì ÉÖç Ĩ Ż ĨØó űĕ ÝĨ Ĳ �Øï Űï äě űĝé ÝĤĦ ï ĝ ÝĤÒò ĳ ĉ ÝĤÒĲÓĩ űĘî ĳ đ Űď ę ĭĤÓÖÔ Óå ŰŸÒ�Ĳ

ĵ ĥĐÒñ İó űì Ŷ Òĵ ĥĐĴ ĳ Ýùĩ ĤÒĹ Đ Óĩ Ýä ź ÒĹ ĘÓĝ áĤÒĲĸ î Óā ÝĜź ÒĲĹ ø ÓűùĤÒĲ...ħ Ĕ ó ĤÓ×Ęī Ĩ

Ú Òî ĳ ı å ĩ ĤÒĹ ÝĤÒÓı Ĥñ ×ÜĮñ İÚ Óűđ ĩ å ĤÒź ÌÓı ĬÈźÛ ĤÒôį ä Òĳ ÜÚ ÓÖĳ đ ā ĤÒ�ă đ ÖĹ ÝĤÒÓı Ą ó Ýđ ÜĹ Ę

ħ ĺï ĝ Ü�Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒ�Óı ĤŻ ì �ī Ĩ �Û ×àÒ�ĵ ÝĤÒĲ �ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ù ĨôÒ�Ĺ Ę�Ù Ā Óì �Óı ÜÓĻå ÜÒó Ýø Ò�ě Ļĝé ÜĲ �Óı ÜÓĈ Óý Ĭ

�į ÜÓĻĐ Òï Ü�Ù ı ä Òĳ ĩ ĥĤ�Ù ý ı ĤÒ�Ú ÓÑę ĤÒ�Øï Đ ÓùĨ Ĳ �Å ÓÖĳ ĤÒ�ò Óý ÝĬÒ�ī Ĩ �ï é ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒ�Ĺ Ę�į Ýĺï ä Ĳ �į ÝĻĩ İ Ò

±�Ù ĺî Óā ÝĜź ÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĤð ĲĢ Ż ì �ī Ĩ �ğĵ ĥĐ �Óı ×ĥĕ ÜÚ Ż ġ ý ĩ ĤÒÚ ÓÖĳ đ ā ĤÒĲĹ ÝĤÒÓı ı ä Òĳ ÜÅ Òó ä

î ï đ Ü±Óİ ò ÒĲ î Èĵ ĝ×ÜĲÚ ÓĻđ ĩ äÚ Óĩ č ĭĨ Ĳď ĩ Ýå ĩ ĤÒĢ Ĳ Óé Ü� Ĺ Ĭï ĩ ĤÒÓĩ ÐÒîě űĝé Üñ Ļę ĭÜĲď Űò Óý Ĩ

±ÙŰĳ ĩ ĭÜĵ ÝĤÒĲė ĥí ÜÓı ĤÙ Ļí ĺò ÓÜ�Ù ĩ ā ÖÙ Ļĥĩ Đ �Ĺ ĘÙ űĩ ĭÝĤÒ�Ù űĐ Óĩ Ýä ź Ò�ÓĬĲ ò ĳ ġ ĤÒ�ī Ĩô�Ĺ Ę

��Ùè ó Ýĝ Ĩ �Ú ÓĻĀ ĳ Ü

1�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ó Ļĉ ùÜ����Ù ĩ ĺó å ĤÒ�ó Ĉ Óí ĩ Ö�÷ Ļùé ÝĤÓĠ �Ù ĻĭĨ Ò�î Óđ ÖÒ�Ú Òð �Ù ĻĐ ĳ ĉ Ü�ã Ĩ Òó ×Ĥ�Ù ĻĐ ĳ ĉ ÝĤÒ�Ù ĺó Ļí ĤÒ

�ĸ î Ë Ü�Ī Ò�Óı ĬÉü�ī Ĩ �Ĺ ÝĤÒ�Ĳ �Ú Òò ï í ĩ ĤÒĲ �Ī ÓĨ î ź Ò�ó Ĉ Óí Ĩ �ï Ą �Ù ĻĐ ĳ ÝĤÒ�Òñ Ġ Ĳ �Óı ĭĐ �ē Ļĥ×ÝĤÒ�Øò Ĳ ó Ą �ď Ĩ

436-ď Ĝĳ ĩ ĤÒ�ç ę ā Ü�ħ Ü�±ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ Ę�Ù űĩ ĭÝĤÒ�Ě ôÉĨ ��ç ĤÓĀ �ò ĳ űĩ Đ �ö ÓĐ î

008-dic-www.univ.chlef.dz/unbc/seminaires/com��Ħ ĳ Ű±25|07|2020���Ù Đ ÓùĤÒ�ĵ ĥĐ17:03.
437�įùę Ĭ�ď ä ó ĩ ĤÒ�±ç ĤÓĀ �ò ĳ űĩ Đ �ö ÓĐ î
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�Ù Ļĕ Ö�Ô Ó×ý ĤÒ�ī ĻĐ ĳ ĉ Ýĩ ĤÒ�Ô ñ ä �ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ ĤÒĲ �±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ļ×ĥùĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ú ÓĘŴ Ò�Ģ Óé ę Ýø Ò�ĵ ĤÒ

Ù Ļĩ ĭÜĲ �ħ ı ĩ Đ î�ħ ı đ ĩ Ýå Ĩ �Ĺ Ę�ī ĻĻÖÓå ĺÒ�î Òó ĘÒ�Ī ĳ ġ ĺ�Ī ź �ħ ı ĥĻİ ÉÜĲ �ħ ı ÜÓĻĬÓġ Ĩ ÒĲ �ħ ı ×İ Òĳ Ĩ

2�Óı ĤÓĩ Đ È�ö ò Óĩ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Óı Ĥ�ħ ÐÒï ĤÒ�ó ĝ ĩ ĤÒ�Óİ ó ĻĘĳ Ü�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ú Óűđ ĩ å ĤÒ�Įñ ı Ö�Ù űĭđ ĩ ĤÒ�Ú Óĉ ĥùĤÒ�Ħ Óĩ Ýİ Ò��

�į űĘ

3�Ù ĻĜó Ü� ģ Ļ×ø � Ĺ Ę� ØÅ Óĭ×ĤÒ� ò Óġ Ęź Ò� ï Ļè ĳ ÜĲ � Ú ÓĜŻ đ ĤÒ� ï ĻĈ ĳ Ü� Ī Ĳ î � Ù Ĩ Òï ÝùĨ � Ù Ļĩ ĭÜ� ě Ļĝé Ü� ī ġ ĩ ĺ� ź � � �

å ĩ ĤÒ�Ù ĻĘó ü�Óĺï İ Ĳ �õ ĘÒĳ é Ö�Ù Ĩ ĳ ġ é ĤÒ�Ė ó Ĉ �ī Ĩ �ħ ı ĩ ĻĐ ï ÜĲ �ó Ļİ Óĩ å ĤÒ�Ğ Òó üÒ�ě ĺó Ĉ �ī Đ �ğ Ĥð Ĳ �ď ĩ Ý

4�ģ ĻĜÒó đ ĥĤ�Å ĳ å ĥĤÒ�Ī Ĳ î �ħ ı ÜÓĈ Óý Ĭ�ñ Ļę ĭÜ�Ĺ Ę�Ù ĤĲ ï ĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ �Ģ Ż ĕ Ýø ÓÖ�Ú ÓĻđ ĩ å ĥĤ�Ù ĺó é ĤÒ�Å Óĉ Đ Ò��

Ù ĺò Òî ź Ò

5�ħ ı ÜÓĈ Óý Ĭ�ė Ļáġ ÝĤ�Ĺ Ĭï ĩ ĤÒ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óĩ č ĭĨ Ĳ �Ú ÓĻđ ĩ å ĥĤ�Ù ı ä ĳ Ĩ Ĳ �Ù Ā Óì �Ù ĻĤÓĨ �Ù ĻĬÒõ ĻĨ �ÿ Ļā í Ü��

��Ùوا ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ù Ļĥĩ Đ �Øó üÓ×Ĩ �Ù ę ā Ö�ģ Ĝó đ Ü�ĵ ÝĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ú ÓĘź Ò�ĵ ĥĐ �Å Óą ĝ Ĥ

��ď ä Òó ĩ ĤÒĲ �ò î Óā ĩ ĤÒ�Ù ĩ ÐÓĜ

1(±Ù Đ Ó×ĉ ĥĤ�Ú Ĳ ó ĻÖ�ò Òî �±Ú Ĳ ó ĻÖ�±Ô ó đ ĤÒ�Ī ÓùĤ��ò ĳ č ĭĨ �ī ÖÒ1965.

2(�±ó ĻÝùä ÓĨ �Ù ĤÓø ò �±ÙĻĨ Ż ø ź Ò�Ù ĻÖó ÝĤÒ�ò ĳ č ĭĨ �ī Ĩ �Ĺ Đ ĳ ĉ ÝĤÒ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ģ ĩ đ ĤÒ��ĸ ï Ĩ Óĕ ĤÒ�ï ĩ é Ĩ �õ ĺõ đ ĤÒ�ï ×Đ
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ߙ࣠ޢ߄� ࠦ�ࡁ ༨ ܻၴ ࡣ� ࣌ �፥ጿ�፥ ፎ ࣐࣠ ࡣ�Ƅࡩޯ Ƅ�ơࡩݘࡺ ൎၯ ࡼ� ࠦ�ࡷ ߄Ƅࡷ ࣀޯ ଐଌƄ�ࠦ ࡺޢ ެޯ ࢇ�Ƅࡩ ༨ဈߥޢ �፥ ጿ�፥ ጕ߄ଐଌƄ�݊ ࡺ ޯ഻വറƄ�Ǝƥƌߙ࣠ޢ߄� ࠦ�ࡁ ༨ ܻၴ ࡣ� ࣌ �፥ጿ�፥ ፎ ࣐࣠ ࡣ�Ƅࡩޯ Ƅ�ơࡩݘࡺ ൎၯ ࡼ� ࠦ�ࡷ ߄Ƅࡷ ࣀޯ ଐଌƄ�ࠦ ࡺޢ ެޯ ࢇ�Ƅࡩ ༨ဈߥޢ �፥ ጿ�፥ ጕ߄ଐଌƄ�݊ ࡺ ޯ഻വറƄ�Ǝƥƌ1919--�ࠦ ేݹ உै Ƅ�Ƈ ସବଣƄ�ࠦݘޢܻ ేݹ உै Ƅ�Ƈ ସବଣƄݘޢܻ

ܻၴ ƍ࣠ೆƀܻၴ ƍ࣠ೆƀ--

मं Ƅஎै Ƅ�ࠦ ง ࠦ�ހܻ ߄ೃ�ࠦ ేݹ உै Ƅ�Ƈ ࢛�ସବଣƄݘޢܻ ે�ހݘ ၮ�ࠦ คƄࠦ�ࡷޢ߄ ࢵ ƄƎƌमंƄஎै Ƅ�ࠦ ง ࠦ�ހܻ ߄ೃ�ࠦ ేݹ உै Ƅ�Ƈ ࢛�ସବଣƄݘޢܻ ે�ހݘ ၮ�ࠦ คƄࠦ�ࡷޢ߄ ࢵ ƄƎƌ

The Role Of Civil Society In Achieving Sustainable Development Through Voluntary Work

under the Covid 19 pandemic-charities as a model-

A field study on some charities in City of Batna Algeria

ྲ� د/ Ⴉ ༨ܻீ �ƍ ܻޯ ࢵ ƀ��ƅ Ǝ�ၒ࿙ݹܻ ƄƎ-أ-  ቿቷߘƎƥ�ࠦ मं-ၴܻࡷݘ Ƅஎै Ƅ-

�ቿቷߘƎƥ�ࠦ ၴܻࡷݘ �ƤƄƎ࣠ ࡁޯ ƌ �ࠦ ࣍ࡩީܻ ��ƣ �ƞހݘ࣠ ��ƀ-मंݑߦܻ Ƅஎै Ƅ-.

��࢚ ࠎ ࡴ

ଐଌƄ�݊߄�ū፥ጕࠧ߃ ࡺ ޯ഻വറƄ�ᑑ ᐽƍ�፥ ጿ� ܻೃ�ū݊ ࡺ ޯ഻വറƄ�Ƈ ࣀܻ ࢵ ݊�ࡷ࣓ ዙዋޢ � ໄހ�በሼࣃ ࣀƥ࣓ࡩޢࠦ�ࡷ ߄Ƅࡷࠦ�ࡷ ࣀޯ ଐଌƄ�ࠦࡺޢ ެޯ ࢇ�Ƅࡩ ༨ဈߥޢ �ቿቱܾࣀ ا ކݘ�ޯࡷ

�Ƈ ዙኸޢܻ �፥ ጿ�ቿቱƥኆ ቱƄ߄�ၮ ఱܻ ఠ�དྷࡩƄ�ቿቷၮ Ƅ�Ƈࡩߦܻ ࣀܻ ࢵ ࣓ଐଌƄࡴ� ࠧƀࡼ� �Ƨݹݘ�ޯࡷ ኅ ቱƄ�ే ၯ ଛଓƄࠦࡺޢ ެޯ ༨ဈߥޢƄࡩ ࡼ� ࢥࡺ ݟ�ݹ ࠁޢ �ūࡼ� ࡺݘޢࠦ�ࡷ ޯ഻വറƄ�ࠦࡺޢ ެޯ ࢇ�Ƅࡩ

ఠ�Ƈ ܻคᇴᇍ ࡣ�ᓘƥࡷ ࢵݶܻ ƥࡼ� ߙ࣠�Ƥࡷ ܻ�ݹ �ơࡷ ൎၯ�ūࠦ ేݹ உै Ƅ�Ƈ ࢇ�ସବଣƄݘޢܻ ࣍ݹ ࡼ� Ƨۑ�ݑ ࡺ࣠ ެޯ Ƅ�ơࡩ ഻ܻവറƄ�፥ ጿ�ቿቷၮ Ƅ�ྲࡩߦܻ Ⴋ ࡼ�Ƅࡩݘެܻ �ƣࡷ ࡓ࣠ �ƣݹ ƀ�ቻቱ�߰ ࡺ ఱ

�ࠦ ၮଗଓƄƥ�ࠦރܻ ે�ކߥ߄ၮ༟༎Ƅ�Ꭸᎌݹܻ ၮ�ܻ ࠧƎƥƌ�ྲ Ⴐ �ଘଓ�Ƈݹߥޯ ࡺۑƥ�݊ࠧ߃ସବଣƄ�Ƥݘޢܻ ޯ഻വറƄ�ƌƄߙƀ� ໄހ�፥ ፎ ܻࡺ ࠅޯ ଘଓƄࡼ� ࡷ ࢥܻ �Ƅƥࡩޯ ࢵ ܻষƄ�ྲ ྈྟ�፟ ፑƂ�ƞ Ƅࡩᐱᏹ�དྷ߄

ࢇ ༨ဈߥޢ �፥ ጿ�ቿቷၮ Ƅ�በሼƎࡩߦܻ ࣃܻ ଐଌƄ�፟ ፑƂ�ܻ ࠧƎƥƌ�Ʀ ࡣ�ݘ߄ ࣊�ūހ ݊�ߙߥ ࡺ ޯࠖ ൞ᒑᐽ༟༎Ƅ�ƞ ƥ࣏ ࡣ�Ƅࡩ ࣌ �፥ ጿ�ࠦ ࢢ ၯܻ �ࠦ ߄Ƅࡷ ࣀޯ ଐଌƄ�ࠦ ࡺޢ ެޯ Ƅ�Ƈࡩ ƌƄƌƏƄݟ� ࠁޢ �ūࠦ ެࠧ Ƅ

ݝ� ࣐ݑܻ ޯࢵ Ƅ�ࠦ ݹྲ ྅ྟ�ƌƎƄ࣠ ƥ�Ƈࡷ ܻคᇴᇍ ࡼ�Ƃࡷ ߎ�ݑ ࣃ ࡁ �Ƨ ኅ ቱƄ�ే ၯ ଛଓƄ�Ƅࠧ߃�ūܻރƥƎ࣠ࡁ �ž ƥ�࿃ހܻ Ⴁހݘ߄�ކߦ�፥ ጕ߄ଐଌƄ�݊ ࡺ ޯ഻വറƄ�Ƈ ࣀܻ ࢵ ፟�ࡷ࣓ ፑƂ�ࠦ ၴ ஊܻै Ƅ

�Ƅࡼ�ࠧ߃ ࡺޢۑƥ�ࠦࡷ ެޯ ࡼ�ࡷݘƄ�Ꭸ፻ܻࡩ �Ƨݹݘ߄�ࡷ ኅ ቱƄ�፥ ፎ ࣐࣠ ࡣ�Ƅࡩޯ Ƅ�ơࡩݘࡺ ൎၯ ࡼ� ݊�ࡷ ࡺ ޯ഻വറƄ�Ƈ ࣀܻ ࢵ ߎ�ࡷ࣓ ࡼ�ଐެଌƄކߥ߄ኆቱƄ�Ꭸᎌݑࡴ�ശവറޯ �ơࡷ ƥ ႁܻ ެࢵ �ள ࣐

ࡁƥƎ࣠ރۑܻ �ž ࡣ�ƥހܻ ࣌ �፥ ጿ�ࠦ ߄Ƅࡷ ࣀޯ ଐଌƄ�ࠦ ࡺޢ ެޯ ࢇ�Ƅࡩ ༨ဈߥޢ �፥ ጿ�፥ ጕ߄ଐଌƄ�݊ ࡺ ޯ഻വറƄ�ࠢ �Ƨݹݘީ ኅ ቱƄ�Ǝƥኆ ቱƄ�ࠦ �ቿቷၯࡷݘߙ Ƅ߄ଐଌƄ�Ƥࠧ߃�ơ ൎၯ

ేݹۑࠦ உै Ƅ�Ƈ ࡁƥƎ࣠ރସବଣƄ�ūܻݘޢܻ �ž ƥ�ū፥ፎހܻ ࣐࣠ ࡣ�Ƅࡩޯ Ƅ�ūࠦࡩݘࡺ ߄Ƅࡷ ࣀޯ ଐଌƄ�ࠦ ࡺޢ ެޯ ଐଌƄ�݊߄Ƅ�ū፥ጕࡩ ࡺ ޯ഻വറƄ��ࠦ ࠁޢ ܻޯ ଐଌƄ�Ƈߦ ൞ܻᇅᇍ Ƅࡩ

Abstract:

The issue of achieving sustainable development is a shared responsibility among all community

institutions, including civil society, which is considered one of the most important institutions that

help the state in development processes, as it guarantees the achievement of community development

through the means and capabilities it provides that allow it to be Actors in the developmental field.

Through charitable societies, which aim to spread social cohesion and solidarity among members of

society. These charities are not limited to providing care and aid to society only, but rather their role

extends to active participation in achieving sustainable development, especially in the current

circumstances, where the need for civil society institutions increased after the outbreak of the Corona

epidemic, which revealed capabilities and human resources that were able to provide Support to

various community institutions through volunteer work, which is a milestone of development. From

this standpoint, we will try, through this intervention, to know the role that civil society plays in

achieving sustainable development in light of the Corona epidemic.

Key words: civil society, sustainable development, volunteer work, Corona epidemic, charities.
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ᇱᇊࡦޟࠣ ࢵ ଔଐƁ

�ࠢ ࣀކܻ ࢵ �ơࡷ࣓ ൎၯ ࡼ� �፥ࡷ ጕ߄ଐଌƄ�݊ ࡺ ޯ഻വറƄ�Ƨ ƌ࣓ݹƢߥ߄ ࢇ�Ƅࡩޯ ༨ဈߥޢ �፥ ጿ�Ƅే ࡁީ �ƄƎƥƌ�ūࠦ ശവറƄ�ƞޯߦ ൎޯ ࠀ Ƅ�ે ၮ

�ƌހࡩܻߦ�ཀྵཏࠢ�ݹݘ ރ࣠ ࡁ Ƨۑ� ƌ ࢧܻ ଘଓƄƥ�፥ߘޯ ፎ ܻࡺ ࠅޯ ଘଓƄ�Ƥ ࢇ�༟༎Ƅߙܻ ༨ဈߥޢ �፥ ጿ�ࠢ ዙޯ ࣀܻ ଐଌ�ࠦ ଗଓܻࢠߙܻ �ūࠢހ ၮƄ࣠ ƀ�ƞރ ൎޯ ࠀ Ƅ

žƄ࣠ۑ ࣀ ၰ߄�Ƅࡩ �ે ၮ�݊ ࡺ ޯ഻വറƄƥ

�ࠦ ዙኸޢ �፥ ጿ�ቿቱƥኆ ቱƄ�Ɔ߄ၮ ࣀܻ ࡣ�ࡷ ࢵხޢ �፥ ጿ�ࠦ ޯߦ ༧ீ �Ƣ ᐱܻᚑࡼ� ࠢ�ࡷ ܻ�ݹƌ࣓ݹ �፥ߙޢࡺ ጕ߄ଐଌƄ�݊ ࡺ ޯ഻വറƄ�ࠦ ዙƀ�ƌƄƌबऒƥޢ

ūࠦ ࡺݘޢ ޯ഻വറƄ�ࠦ ࡺޢ ެޯ ƄƇࡩ ߄ܻࡷ உै Ƅ�Ꭸᎌކߥ߄�ơ ൎၯ ࡼ� ࠦ�ࡷ Ƅ�ᑻࡩݘࡺޢ ᑧކ�፥ ጿ�ൎၮ �Ƅྲߙܻ Ⴐ ࠢ�ݹݘ߄�ݑެ ރ࣠ ࠦ�ࡁ ࡺݑܻޢ ࠅޯ ଘଓƄ

࣊� Ƅƥ༟༎Ƅ�Ƨހ �ƣކߥ࣠ ƀ� ᐱܻ ࢸܾ ࡼ� Ƅ�݊ࡩ�དྷࡷ ࡺ ޯ഻വറƄ�ƌƄߙܾ ࡣ�ހ ࡓߦ Ƅ�፟ࡩޯ ፑƂ�ܻࠦࢠߙଗଓܻ �Ƈހ ၮଗଓƄƥ�Ƈރܻܻ Ƅ߄ၮ ࣀܻ ଐଌƄƥ

፥ፎۑ ࣐࣠ ࡣ�Ƅࡩޯ Ƅ�ơࡩݘࡺ ൎၯ ࡼ� �ଘଓƂ�ᑑࡷ ᐽƍ �፟ ጘܾ �ଘଓƥࡴۑ� ᐱᐟყჅ

ݹ࣠ �፥ކߥ ጿ�ࠦࢵޢ ܻࢵ ଛଓƄ�ࠦࡷ ၮܻኆ ቱƄ�ơ Ƅबअ�ଘଓƥ�ƣ ᇴᆝ �፥ ፎ ࣐࣠ ࡣ�Ƅࡩޯ ࡺݑܻޢࠦߙࡩܻݘࡺ ࠅޯ ଘଓƄ࣊� ƀ�ߙƄƥ༟༎Ƅ�ࠦ�ƌƄހ ໄހ

�፥ ጕܻࣩ�ࡷݘ ያዜ ƀ�ࠢ ࣍ޢކܻ �፥ ጿࡣ� ዙ၁ဤ�ūࠦ ࡺޢ ެޯ ࡼ�ࡷݘƄ�Ꭸ፻ܻࡩ �Ƨݹݘ߄�ࡷ ኅ ቱƄࡣ� Ƈۑ�ࠧ߃Ƅ�Ƅࡩݘࡺ ƏଛଓƄ�፥ܻࡷ ጿ�ࠦ ࢢ ၯܻ �݊ ࡺ ޯ഻വറƄ

ხެޢቿቷۑ Ƅƥ�ƣࡩߥƄ�যওࡩ ƥ Ƅࡩݘܻޯ

�Ƈ ࡺݘܻ ޯ഻വറƄ�ᑻ ᑧݪ�ކ ၩƀ�ƣ �ūࠦߙܺ คܻ ఱ ఝଗଓƄ�Ƈ ࡺݘܻ ޯࠖ ൞ᒑᐽ�ܻރƥƎ࣠ࡁ �ž ƥ�Ɗހܻ ޢܻޯ ࠅ Ƅࠢ�ހݘ߄� ƀ�ࠢރ �ߙޢ ࢸ �ଘଓ�ܻያዪƥ

ࢵ �Ƈ ࡼ�ƏଛଓƄܻࡷ �ࡷ ၮܻ࣠ࢭ�ރ ყݝ�ކݘ ࠒ ࢢީ ƀ�ࠢ ࢵޢۑƥ�ࠦެࡷ ࢵޢܻ �ƥƀ�ࠦࡺݑܻޢ ࠅޯ Ƅ�ūࠦ ƌݹ ࢧܻ Ƅ�Ƈߘޯ Əƀ�บܻࡷ คᇴᆝ �žƄ࣠

�ࠦ ࣏ࡺ ᇴᆝߙƀ�ࠦރ �ેၮ�ቻቱൎ࣏ �ేހ ၯ ଛଓƄ�Ƅࠧ߃�ॡ ॏࡩƀ�௪ ƀۑ�ž ހܻ࣠ �Ƈࠧ߃Ƅ�Ƅࡩ Ƅే މܾ ࡼ�ކ �፥ࡷ ጕܻݹݘ� ᐱܻᐟࡷ�ਔ Ƅ�ࣩࡩݘ߄৲ ༨༤ ƀ

�፥ ጕ߄ଐଌƄ�݊ ࡺ ޯ഻വറƄ�Ƈ ࣀܻ ࢵ ࣓ೃ�፟ ፎ ƌƀ�ܻ ያዪ�࣏ࠦࡺۑ ଛଓƄ�ᑻރ ᑧ࢛�ކ ે�ހݘ ၮ�Ɔే ࠢ�ࡁީ Ƅేކ މܾ �บކ คᇴᆝ ݟ� ࠁޢ �ū݊ ࡺ ޯ഻വറƄ

Ƅਔ�ࠦݑ ࠅࠩ Ƅ࣠ ܻ�ࡷ ၮ�ેކܻߥࠩ ၮ߃�ၯ ଛଓƄ�፟ ፑƂܻۑᐱᏹƄే މܾ ߎ�ކ ޯ ༧ீ ƥ�ܻ ࠦ�ࡁƥƎ࣠ރ ༨ ܻၴ �Ƈ ޢܻ

�ơ ൎၯ ࡼ� ࠦ�ࡷ ేݹ உै Ƅ�Ƈ ସବଣƄ�ࠢݘޢܻ �Ƨކߥ�Ƣ࣠ހ ኅ ቱƄ�Ǝƥኆ ቱƄࡼ� ݟ�ݑ ࠒ ᑃީᐽ�ܻ ჴެࢵ ƄƎƌ �ࠦ ᇴᇍࡩޢ ࢸ Ƃ�Ƈ žܻၴ �Ƅ߃ಛಗƥ

��፥ ጘଜଓƄ�࿃ ႞ყႻ༟༎Ƅ�ơ Ɓ ࣀܻ ჴࡩƄ�ܻެ ࠁ ࣍ �ࠢ ༨ࠦ�ࡁƥƎ࣠ރۑƥ�ܻެࡷ ܻၴ ࡣ� ࣌ �፥ ጿ�݊ ࡺ ޯ഻വറƄ�ࠦޢใ�፥ ጿ�፥ ፎ ࣐࣠ ࡣ�Ƅࡩޯ ܸ�ࡴƄࡩݘࡺ

። ፋ ࣍ࣝ ࡠ�Ɓࡦެ Ɓ�ƞࡦݕࡷ ോെၬ ࡹ� �።ࡴ ጒ߁ଉƁ�݇ ࡷ സެലമƁ�ࠟ �Ƥݶݕަ ኂ ቮƁ�ƋƢኃ ቮƁƁ�ࠣ ࡷޟ ީެ ࢄ�Ɓࡦ ༥စߢޟ ࡠ� ၱ Žࡹ� �።ࡴ ጼ�ࠣ ߁Ɓࡴ ࢽެ ଉ

ߖࣝޟ߁� ࠣ�࠾ ༥ ܸၱ ࡠ� 19�ơࣉ Ɓ ࣀܻ ჴࡩƄ�Ƅࡼ�ࠧ߃ �Ɩݑ ƥ�ż፥ކߦ ጿ�ൎ� ໄߙݑޢ� ໄࡩƁ ఱܻ ఠ:

1.ż ࠦ�ࡁƥƎ࣠ރܻ ༨ ܻၴ �፥ ፎ ࣐࣠ ࡣ�Ƅࡩޯ Ƅ�ơࡩݘࡺ ൎၯ ࡼ� ࠦ�ࡷ ేݹ உै Ƅ�Ƈ ݝ�ସବଣƄݘޢܻ ࠅࠩ Ƅƥߎ� ࡁޢ

2.ż ࠦ�ࡁƥƎ࣠ރܻ ༨ ܻၴ ࡣ� ࣌ �፥ ጿ�ܻ ዙኸࠩ �žƄƌƀ�፥ ጿ�ࠦ ేݹ உै Ƅ�Ƈ ସବଣƄ�ࠢݘޢܻ ၴ Ƅ࣠ Ƅ�Ƈࡩ�དྷކ ଐଌƄ�ܻݘޢߥܻ ࡷ

��ࠣ ࢲ ƁƋኃ ቮƁ�ࠣ ዖዔŽImportanceޟ of the study

�Ƥ߄ᐳ ྋྟ� ዙܻኽ�ūࠦ ެࠧ Ƅ༟༎Ƅ�Ɩ ࡣ�ƥଛଓƄࢠܻ ࣌ �፥ ጿ�ࠦࢢ ၯܻ �Ƥే ขୖ�Ƨ ኅ ቱƄ�ܻࠩ ࢠ࣠ݑ࣠ �፥ࡷ ጿ�ࠦࢵ ƄƎኆ ቱƄ�ࠦޢዙƀ�Əކ

�Ƈ ࡺݘܻ ޯ഻വറƄ�ᑻ ᑧޯࡩ� ࡁƥƎ࣠ރܻ �ž ƥ�Ɗހܻ ޢܻޯ ࠅ Ƅހݘ߄��ūࠦ ༨༦ޢ �Ƈ Ƅႅ߄ ࣀޯ ࡼ�ࡷ คܻࠦ�ࡷ ఱ ఝଗଓƄ�Ƈ ࡺݘܻ ޯ഻വറƄߎ� ޯ ༧ீ
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ࢧ ଘଓƄ�วߘޯ คƄ࣠ எै Ƅ�ેၮݝ� ࣀ ࡓ Ƅ�ūƆਔރݘ ၮ�Ƈ߄৲ Ƅే މܾ �ቻቱ�ƣކ ᇴᇍ ߥၮ�ቻቷᐱᐕۑܻ�ߙ กୖ�ॡ ॏࡩƀ�Ƨ ኅ ቱƄƥܻ�ࠦ ࢵޢ ࣀޢܻ ƌݹƄƥ�ࠦࡩ

�ࠢ ዙޯ ࣀܻ ࠦ�ࡷ ࡁޢߦޢ ƥ�ƞ ƥ࣏ ࡣ�ࠧ߃Ƅ�Ƥࡩ ࣌ �፥ ጿ�፥ ጕ߄ଐଌƄ�݊ ࡺ ޯ഻വറƄ�Ǝƥƌ �ࠦ ࡼ�ࡷݘߙ �ਔࡷ ৹ଘଓ�ƣ ᇴᆝ�ࠢ ࡺݑܻޢۑƥ�ࠦެࡷ ࠅޯ ଘଓƄƥ

፥ፎۑ� ࣐࣠ ࡣ�Ƅࡩޯ Ƅ�ơࡩݘࡺ ൎၯ ࡼ� ࠦ�ࡷ ߄Ƅࡷ ࣀޯ ଐଌƄ�ࠦ ࡺޢ ެޯ ࢇ�Ƅࡩ ༨ဈߥޢ �፥ ጿ

�ࠣ ࢲ ƁƋኃ ቮƁ�ƛ Ɓࠤ߁ŽObjectives of the study

�ܻ ࡺ ܻ�ߙޢ ࠧ༅ �ƞރ࣠ Ƅࠧ߄ଛଓƄࡼ� �ቿቷዙዋࡷ ࢇ� ༨ဈߥޢ �፟ ፑƂ�ࠦ ࢵ ƄƎኆ ቱƄ�Ƥࠧ߃�ơ ൎၯ ࡼ� �ധ୨ఱࡷ ఝ�્ ݹ

߄Ƅࡷۑࠦ ࣀޯ ଐଌƄ�ࠦ ࡺޢ ެޯ ࢇ�Ƅࡩ ༨ဈߥޢ �፥ ጿ�፥ ፎ ࣐࣠ ࡣ�Ƅࡩޯ Ƅ�ơࡩݘࡺ ൎၯ ࡼ� �፥ࡷ ጕ߄ଐଌƄ�݊ ࡺ ޯ഻വറƄ�ࠢ �Ǝƥኆݹƌ࣓ݹ ቱƄ�ે ၮ�ƞ Ƅࡩݘޯ

ࡁƥƎ࣠ރۑܻ- �ž ƥ�ơހܻ ൎၯ �ࠦ ేݹ உै Ƅ�Ƈ ସବଣƄ�ܻݘޢܻ ᐱᏳݝ� ࡷ Ƅ�ࠦࡩ�དྷߘܻ ࣐ݑ࣠ޢ Ƅ�ơࡩޯ ዙܻኸ ଛଓƄߎ� ޯ ༧ீ ࡼ� ߎ�ݑ ࣃ ࡓ ᚻࡩƄ

ࠦ�ࡁƥƎ࣠ރۑܻ- ༨ ܻၴ ࡣ� ࣌ �፥ ጿ�ܻ ዙኸࠩ �žƄƌƀ�፥ ጿ�ࠦ ేݹ உै Ƅ�Ƈ ସବଣƄ�ࠢݘޢܻ ၴ Ƅ࣠ Ƅ�Ƈࡩ�དྷކ ଐଌƄ�ેݘޢߥܻ ၮ�ƞ Ƅࡩݘޯ

ࢲࠣ ƁƋኃ ቮƁ�বঐࠤ ��ࡴߣܸକଐƢŽ

�።ጒ߁ଉƁ�݇ ࡷ സެലമƁCivil Society

�ƥƀ�࿃ ႓ ࣀޢܻ Ƅ�Ƣࡩ ܻ࣏ Ƅ�ేࡩެ މܾ ݊�ࡩޯ ࢥ ༧ �ଘଓ�ࠢރƀ�Ƨ ƀ�࿃ ႓ ࣀޢܻ Ƅ�݊ࡩ ࡺ ޯ഻വറƄࡼ� �Ɔ౮ేݑ ያዪ�ቿቷߥ ࣀޯ ၰ߄�Ɔࡷ ƥ�࣠ࠧ

࿃ۑ ႓ ࣀޢܻ Ƅ�݊ࡩ ࡺ ޯ഻വറƄ�Ɩ ࢥܻ ࠀ Ƃ�፟ ፑƂ�ᑑ ᐽƍހݘ߄��ƄƎ࣐࣠ ࢇ�ކ ༨ဈߥ �ܻ ࡣ�ݑެ߄ࡷ �Ʀޢ ࠦ�ߘ࣠ ၮ࣠ዙಣಝࡣ� ಼ �ܻ ೆᓘƥ�ūഭ୨ީޢ ࣐ Ƅ1ࡩ

ସବଣƄ�፥ݘޢܻ ጿ�ࠦ ࡷ Ƅ�በሼƎࡩݘܻ ࣃܻ ଐଌƄ�ơ ༬ܻீ �ે ၮ�ơ ਔ ৲�ࠢ ƀ�ેރ ၮ�௪ ಒ౷ߦଐଌƄ�ࠦ ޢީ ၩ�Ʀࡩܻ ኆ ቱ�፥ ጕ߄ଐଌƄ�݊ ࡺ ޯ഻വറƄ�ƞ ت ƥݹݘ

�፟ ፑƂ� Ƅ�Ƈࡩݘࡺࡩܻޢƥ�ܻࠦࡷ ߥހܻܻ ޢƄƥ�ࠦެࡩެ ࠩଐଌƄ�Ƈ ಛಗƄƥ�Ƨޢޟܻ ే ࠧ ସܻବଣ Ƅ�ơ ࢧܻ ࡣ�ଘଓƄކ ࢵݶܻ ƥƥ�࣐ࠦݑ࣠ޢ Ƅ�Ƈࡩ ࣀܻ ࢵ ࣓ଐଌƄƥ

�ᑑ ᐽƍ2

ऩउࣝݹݘߙࠢ�� �ƍࠤ Thomas"ރܸࣝࡴ Hobbesࢪ� ࢵ ܾข�ࠦࡷ ၮܻ�࣐ࠦ ࢵ ࣐ࠦ� ࢵ Ƅ࣠ ࡴ�ހ ࣏ ݊�ެࡷ ࡺ ༬ޯீ ރܾࠢ� ހ

ೃ࢝� ༧ೞ �ᅶै ࢧܻ ƆƄƥ��ࡩ ࣀܻ ଐଌƄƥ�ࠦ ஊैݹ Ƅ� �ࠦ ޢީݘޢ ࣐ ࡴ�Ƅࡩ ߘ࣠ࠩ ࠁߥ ƥࡴ� ᐱᏹƌƄƎƂࡼ� ଛଓƄ�ࠢߙ�ƌƄݑ �ơߙޢ Əܻެ ჴႾݪ�ݑߥ߄� ࠅ ࣠

ࡴۑ ᐱᐟࡷƀƥ�ƌƄߙଛଓƄ�ᅶै ࢧܻ �ƣࡷ ያܻዧ �ે ၮ�Ꭸ፫ ஊܻै Ƅ࢝� ࠑ ࣃ ࡣ�ࠧ߃Ƅ�Ƅࡩ ݟ�ݹݘࡺ ༨ဂޢ �ūࠦ ዙኤ ၰܻ �ࠦ ዙዋݘޢ �ƥƀ�Ꭸ፫ ஊܻै Ƅ3

�ơ ࠁ࣠ �ࠦၮ ସܻବଣƄ�ܻࠩ ࣏ࡺ ง�དྷࡩƄ�࣐ࠦݑ࣠ޢ ࣐Ƅ�ࠦࡩޯ ఴ ఝଛଓƄ�Ɩ Ƅ࣠ ƀ�ᇯރ ᆝ �፟ ፑƂ�ే ఴ ఓ�ࠢރƀ�ેၮ࢛� �ሯሡሁݹݘߙƄ�ࠢࡩݘީ

�ᅶै ࢧܻ ƌ�ƥƀ�Ƈݑࡴ�Ƅࡩݘޯ�যওࡷ ߄ܻࡷ உै Ƅ�Ꭸᎌࠦ�ކߥ߄ၮ࣠ެޯ ଐଌƄ�࣐ࠦ ఴ ఝଛଓƄ�Ƥࡣ�ࠧ߃ ఴࡺ ఠƥ�ūበሼࣃ �ƞࡷ Ƅࠧ߄ƀƥ�যওߘƥ

ࡣۑ ߥ ࣀޯ ଐଌƄ4

�ūƇ Ƅ�ᑻࡩݘޯݹߦܻ ᑧࡣ�ކ ఴࡺ ఓ�ܻ �ƣރ�ƌƎ࣠ކݘݹߦ ƀࡼ� ࡓ ಼�፥ ጕ߄ଐଌƄ�݊ ࡺ ޯࠖ ൞ᒑᐽ�ࠦ ࣀހܻߥ Ƅ�Ƈࡩ ࡣ�Ƅࡩݘޯݹߦܻ ዙಣಝࡼ� ƥࡷ

�ƣ ƥ߄ ჴެఱ ఓ�ࠦ ޯߦ ༧ீ �ࠦ ࡺݑܻޢ ࠅޯ Ƅ�Ƈ ࣀܻ ࢵ �፥ࡷ࣓ ጿ� ໄያዪ�ƌƄߙଛଓƄࡼ� ࠦ�ࡷ ࢵݘ Ƅƥ�Ƈ ၮܻ࣠ዙಣಝ����ࠢ ރܾ �ƞހ ݟ�ݹݘ ࠁޢ

ᐱܻᐕࡩƂƄƥ�࿃ Ⴉ ƄࡩƄƥ�ƢƄ౮ࡩଘଓƄ�ܻ ᐱᐟࡷ�དྷࡩƄ�যওࡩߥƄࡼ� ࠦ�ࡷ ၮ࣠ዙಣಝ�፟ ፑƂ�Ƅƌ ܻެ ჴࢵ Ƅ�ܻ ᐱᐢ᠃ܻ ዙ ƥ�ūࡴ ᐱᏹ ൎၮ�ేߘܻ ఱޢ ఠ�፥ ጿ�ūၒᆆ ࣀܻ ჴࡩ

ࠦ�ۑ ࣀ൞൙ޢ Ƅ�Ɵࡩ ࣐ �Ƈހࡩܻ ၮܻƄྲ Ⴐ ࡣ�Ƅࡩ ၰ ƥ�Ƈ ൎஉैߙܻ Ƅ�ే ఱޢ ఠƥ�ūࠦ ࠅޢ ࡩ࣠࣠ ਔݹ ৲ଗଓƄƥ�ࠦ Ƅ�ࠦࡩߦಒ౷ݹ ߄ƌݹ Ƅ�ơࡩݘޯ ࣠ ƥ5ߘީ
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��። ጅƁ༄ ଔଐƁߋ� Ɓงࡦݕެݶ ၴ߄ೃ�Ɔ߄ࠦ�ހܻ Ƅ࣠ ଐޯଌƄ�ࠦݹే உै Ƅ�Ƈ ߎ�ସବଣƄݘޢܻ ޯ ༧ீ ࢧ߄�ހࠢ� Ƅƥ�ū�บࡩࠦރߥ คᇴᆝ �དྷ

ࠦ�ࡁƥƎ࣠ރܻ ༨ ܻၴ �ơ ൎၯ �ࠦ ࣐ ࢸ ۑރܻ

�ࠣ ࡷޟ ީެ ƁDevelopmentࡦ

ࠣ�ࡦݐࠣ ࡷޟ ީެ ƁƇࡦ ݹܻ࣠ ࣀޯ ଐଌƄ�፥ ጿ�Ɔƌ ၮܻ�ࠦ ࡺޢ ެޯ Ƅ�Ɗࡩ ൎ࣐ ࢢ Ƅ�Ƣ߄ႀ ఱޯ ఓƥ�࣯ ༬ Ǝ߄ Ƅ�ƌࡩޯ ƌƏଘଓƄ�ƥƀ�žݹܻ ܻষƄ�፥ ፕ ��

ۑܻࠧ ే ၩƥ�ࠦ ࡺݑܻޢ ࠅޯ ଘଓƄƥ�ࠦ ƌݹ ࢧܻ ଘଓƄ6ߘޯ

� ƀၭܸܻࡷ ോെ࣍ ࢟ Ɓߴ�ࡷ ఱޢ ఝ�Ǝ ܻ࣍ Ƃ�፥ ጿ�যঠޢࠦ�ކዙኤ Ƅमऒ�ࠦࡺݘޢ ༬ޯீ ዙኸޢࠦ� � ᐱܻ �Ɵހܾ ƌ ࢢܻ ࢇ� ߙ࣠ޢ ዙಟಝ�ܻࠩ߄�ކ ࡼ���ݹݘߙ

�ࠦ ࡺݑܻޢ ࠅޯ ଘଓƄƥ�ࠦݹƌ ࢧܻ ࡣ�ଘଓƄߘޯ Ƅ࣠ࡷ ࡼ�Ƅࡩݘ �ਔࡷ Ƅ�ࡩݘ߄৲ ໄހ�ơ ƌ ܻީ ࡣ�ޯࡷ ၮ ݪ�ކߦܻ ხఱ చ�ūࡩݘޯߥޢ߄Ƅ�݅ ࣊�ހࡩܻ Ƅƥ༟༎Ƅހ

ࣀޢۑࠦ ყႻ༟༎Ƅ�ࠢ ࢵޢޯ ƥƥ�፥ ገܻ ᐱᐟࡩƄ�ܻ �ƣࠧ߄ߙࠩ ఱܻ ఝଗଓƄƥ�ࠦݹۑƎƄƌଗଓƄƥ�ࠦ ࢵޢ ࣀޢܻ Ƅƥ7ࡩ

��ࠣ ߁Ɓࡴ ࢲެ ଔଐƁSustainability

�ž ߙܻ࣠ �Ƅࡩ ેၮ� ƌࡷࠦ �Ƅࡩߥܻ ơ ࠅޢܻ ଛଓƄ� ƆƎހߥ߄� ƎƄྲ Ⴉ ଗଓƄ� ƣ ƥƌ� Ɔྲ Ⴉ ஊܻै Ƅ� ơ ࠅޢܻ ଛଓƄ� Ƈ ܻၴ ޢܻޯ ࠁ Ƅ� ޢީࠦ ކ

ᐱᏹܻၴۑܻ ޢܻޯ ࠁ 8ހܻ

��ࠣ ߁Ɓࡴ ࢽެ ଉƁ�ࠣ ࡷޟ ީެ ƁSustainableࡦ Development

�ે ၮࣉ� ߙܻ ༨ ƥ�ࠦޟყީ Ƅƥ�Ɵࡩ ఱܻ ఝଛଓƄƥ�Ƈ ƏƄ࣠ރܻ Ƅ�ƤƎܻީࡩޯ ၯ߃�Ƅ�፥ጿݑޯ �Ƨݹܾ ኅ ቱƄ�ࠦࡺޢ ެޯ ࡼ�Ƅࡩ �Ɩࡷ ࣠ Ƅ�ᑑࡩެ ᐽƍ�፥ ፕ

�Ʀ ࣠ ࣀޯ �ࡷ ໄࣀ ༨ဈ �፟ ፑƂ�Ƨ ƌ࣓ࣀࠢ�ݹ ݝ�ރߦ ߘ࣠ Ƅ�፥ࡩ ጿƥ�ūܻࠧƌƎƄ࣠ �ਔࡷ ༬ဈ߄৲ �ેၮ�ƆƎƌ ࣏ޢߦƥ�ࠦߘܻ คܻࠦ�ރ ఱ ఝଗଓƄ�ࠦޟყީ Ƅࡩ

ࡺۑ݊ ޯ഻വറƄƥ�ƌࡩߦƄ�ࠦ ࣃ ყ9ࡷݘ

ƞ �ሯሡሁ�ơކݘ ࠅޢܻ ଛଓƄ�ƆƎ࣐�ߘ߄ ॵॱ५�Ɠ �ƣݹݘ ƀ�ƣ ƥƌ�ྲ Ⴉ ஊܻै Ƅ�Ƈ ܻၴ ޢܻޯ ࠁ Ƅ�ཌކ�དྷࡩƄ�ࠦࡺޢ ެޯ �Ƅࡩ ᐱܻ ހܾ

፥ፕۑ �ܻ ᐱᏹܻၴ ޢܻޯ ࠁ Ƅ�Ɩ ܻީ ࢸ Ƃ�ે ၮ�ūࠦ ࡩܻޢ Ƅ10ࡩޯ

�ܻ ᐱᐟࡓޢ ƥ�ūƌƄߙଛଓƄ�Ɔ ࠁޢܻ �፥ ጿ�ቿቷࢢ ஊܻै Ƅ�Ƈ ܻެ ყࣀ ࠒ Ƅ�፥ࡩޯ ጿ�ࠦ ߄Ƅࡷ ࣀޯ ଐଌƄ�ࠦ ࡺޢ ެޯ ��ਔࡷߦƄ�Ƣ࣠ࠩࡩ ৲Ǝ��ƌ߄ၰ ƥߘ߄�

Ƅ�ࠦ ყީޟ Ƅ�፥ࡩ ጿ�ࠦ ശവറƄ�ࠦޯߦ ࣏ࡺ ƌ�ેݑࡴ�ƥކݘଛଓƄ�बअރ ၮ�ܻ ᐱᏹƎߘ߄�Ɔƌ Ə�ơݹܻ ൎၯ ࡼ� റƄ�ࠦࡷ ƌݹ ଐܻଌݪ� ࣐ ข�ƍƂ�ܻۑᐱᏳ�ࠦ ࣐ ഷവޢ

ࡺݑܻޢۑࠦ ࠅޯ ଘଓƄƥ�ūࠦ ყީޟޢ Ƅ�ūࠦࡩ ƌݹ ࢧܻ ଘଓƄ�Ƈߘޯ Ƅే ଐଌƄ�ેݓޯ ၮ�౮ే ࡁ ࡩƄ�ࠦ ߄Ƅࡷ ࣀޯ ଐଌƄ�ࠦ ࡺޢ ެޯ Ƅ11ࡩ

�Ɔž ࡓߦܻ ᚻࡩƄࡼ� ે�ࡷ ၮଛଓƄ߄� ஊै Ƅࢇ� ༨ဈߥޢ �፟ ፑƂ�ƞ Ƅ�ࠦࡩᐱᏹ�དྷ߄ ��Ƅࡩݘࡺޢܻᐱ �Ƨހܾ ƥ ߘܻྲ ႖ࡣ� ᇴᆝࡷ ዙಟಝ��ܻ߄� ƥݹݘߙࠩ

ƥ�Ɔƌႅ߄ ଐޯଌƄ�ƌƎƄ࣠ ଐଌƄࡼ� �Ɗࡷ ܻޯ ࣠�ࡷ ࠧ ၰ߄�ƌƥࡷܻ� ࡼ� ያዧ �፥ ጕܻ ఱ ఝଗଓƄ�Ɣ ࣃܻ ჱᑃᐽ�ࠦ ƌݹ ࢧܻ ࠦ�ߘ߄ଘଓƄଓƄ�ƆƎߘޯ ݹ࣠ ஊैޢ Ƅ�Ɵ ఱܻ ఝଛ

ƌࡷۑࠦ Ƅ�ơࡩߥܻ ࠅޢܻ ଛଓƄ�Ƈ ܻၴ ޢܻޯ ࠁ Ƅ�ે ၮ�ƒ ஊै Ƅƥ�ࠢ ࢵჴޢݘހܻ Ƅ�ે ၮ�ࠦ ޢީݘޢ ࣐ Ƅ12ࡩ

��። ጅƁ༄ ଔଐƁߋ� Ƅ�ࠦࡩƁདྷࡦݕެݶ ƏൎᑉᐽƄ�Ƈࡷ ƄžƄ༇ ଗଓƄ�፥ ፎ ܻࡺ ࠅޯ ଘଓƄ�ว คܻ எै Ƅ�፥ ጿ�ࠦ ߄Ƅࡷ ࣀޯ ଐଌƄ�ࠦ ࡺޢ ެޯ ࢧ߄�ހࡩܻ �ރߥ

ࡺۑ݊ ޯ഻വറƄ�ƌƄߙଛଓ�ࠦ ޢࠧ ࢇ�༟༎Ƅߙܻ ༨ဈߥޢ ࡣ� ࢵხޢ �፥ ጿ�ƌƎƄ࣠ ଐଌƄ�ࠦ ᇴᆝߙ �ơ ൎޯࢵݓ Ƅ�፥ ጿ�Ƈ ସବଣƄ�ܻݘޢܻ ᐱᏳ�Ƣ࣠ކߥ
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ࡠ�Ɓࡦެ Ɓ።ፋࡦݕࡷ Voluntary:࣍ࣝ work

ࡣ�� ��Ƅࡩݘࡺ ࡼ �ࡷ ᇯ ᇍ �ࡩ ፥ ፑଘଓኆ ቱƄ� Ʀ ࣠ ഷޯവറƄ� ߰ ࢠ࣠ޢ �ކ ഭୣ ჱީႾ� ፥ ፎ ࣐࣠ �Ƅࡩޯ ࡣ �Ƅࡩݘࡺ Ƣ࣠ࠩߦଐଌ� Ɵ ࣐ �Ƅࡩޯ ࡣ ߘީ

คਔۑܻ ৹�ƥƀ�ܻ ޢެ ࠧƍ�žƄ࣠ ࢵ �ƌࡩߦƄ�ࠢ �Ƨݹߥ�Ƣ࣠ހ ኅ ቱƄ�ƌ࣠ࠩ വ഻റƄ��፟ ፑƂࡣ� �ేࡷߦƄ�Ƣ࣠ࠩࡩݘࡺ ఴ ఓݟ� ࠁޢ �ū�Ɩ ࣐࣠ Ƅ�ƥࡩޯ

ࠢၴ Ƅ�ƏƄमऌᓘƥ�ƣࡩ࣠ ƥ ࡁޢ߄�Ƅࡩݘܻޯ ፟�ކܾ ፑƂ�ƞ ᐱᏹ�ࠦ߄ ࡺݑܻޢ ࠅޯ Ƅ�በሼ༇ ��ࠢ ƀ�ેރ ၮ�ƞ �Ɩߙޢݘ ࣐࣠ Ƅ�ܻࡩޯ �፥ا ƀࡷ ጕܻ ఱ ఝଗଓ

࣍ۑ� ၯܻ ݪ� ࣍ޢ ࡼ� �žݑ ܻ࣐ Ƅƥ�ơࡩݘ ߃ Ƅ�፥ࡩީ ጿ�፥ ጕܻ ߦ ዙƀ�ƏƄमऌᓘƥ�ūࠦޢƄ�ࠦࡩޯ ࡺݑܻޢ ࠅޯ ଘଓƄ�Ƈ ᑃᐽ�Ƨݘൎߘܻ Ǝ ࢥܻ ஊै Ƅƥ

ơۑ ƥ߃ ଐީଌƄࠩ߄�எै Ƅ�Ƨ ƏƄ࣠ �Ƨݹ ƌ �ਔܻࡷ ৯ܻၮ�Ǝ ܻ࣏ คƄ�ƣ ƥƌ�ơ ଐܻଌƄ�ƥƀݝ� ߘ࣠ ࠦ�ހࡩܻ ࠒޢ ࢥ ���Ƅࡩޯࠢ ރܾ �ᑑހ ᐽቦሼ �ƞ ƥ13ݹݘ

༨ீ �Ƨ ࣠คƌ�ਔ ৯ܻၮ�ƥƀ�Ƨ ƌ ࡣ�ܻࡷ �ƣࡷߥހܻ ƥਔ ৹�ే Ƅ�፟ࡩݓ ፑƂ�݊ ߙܻ ଐެଌƄ�ơ ࢧܻ Ƅƥ�ేݹ உै Ƅ�ơ ዙܻኸ �Ƣހܾ Ƅ�࣠ࡩߥޢܻ �ūƐࣀࠧ ࣠

Ɔ࣐ ࡼ�Ƅࡩߦ �Ƅేݑ Ƅ༟༎Ƅ�ܻࠩߘޢƥ�ࠦކݘީ ƥ�ࠦคܻࡷ ఱ ఝଗଓƄ�যওߥᑃᐽ� ༨ဈߥޢߥܻ ƥ�ƅ Ƅ࣠ ݪ�Ƅࡩ ࣀ ࡁ ƥٷ�ǍƮٵٶƄ�ܻࢠƎ�፥ጿ� ࣍ࡺݘܻ ࡣ� ހ

ࣀޢࡺۑࠦ Ƅ�ࠦࡩ ݹྲ ႡხࡩƄ14

�Ɠ �ƣߙ ƥƌ �ࠦ ၮƥྲ Ⴁࡷ�ơ ዙܻኸ ƀࢇ� ༨ဈߥޢ �ƞ ᐱᏳ�݊߄ ࡺ ޯ഻വറƄƥ�ƌࡩߦƄ�ࠢ �Ƨݹߥ�Ƣ࣠ހ ኅ ቱƄࠩ߄�எै Ƅ�ࠢ ރܾ �ƞހ �ሯሡሁݹݘ

݊ �Ƣƀ�ܻߙಒ౷ݹƄƌƥ�ūܻߙ คਔ ৹�Ƣƀ�ܻ �Ƣƀ�ܻݑޢჱޢ ƌݹ �ଘଓਓܻࡷ ৹�ƣ ᇴᆝ ƀ�žƄ࣠ ࢵ �ƢƄ༝༎Ƅ�ƥƀٷۑǍƮٵٶƄ�Ɔܻࢠ୪�ᑑ ᐽƍ15

�። ጅƁ༄ ଔଐƁߋ� ଛଓƄ�ࠢߙƁ�ūƌƄࡦݕެݶ �Ƨݹߥ�Ƣ࣠ހ ኅ ቱƄ�Ƨ ƌ ࢧܻ ଘଓƄƥ�፥ߘޯ ፎ ܻࡺ ࠅޯ ଘଓƄ�Ɣ ࣃܻ ჱࡩƄ�ᑑ ᐽƍ �ࠢ ࢧ߄�ހ ރߥ

�ࠦ ၩƀƥ�ūࠦ߃ݹ �Ƈࡷࡩܻޢ Ƅ߄ၮ ࣀܻ ࡼ�ࡷ ��ࡷ मं Ƅஎै Ƅ��ࠦง ేݹೃ�ࠦ߄ࠦ�ހܻ உै Ƅ�Ƈ �Ƨކߥ�Ƣ࣠ހସବଣƄ�ࠢݘޢܻ ኅ ቱƄࡣ� Ƅ�Ƨࡩݘࡺ ƀ

ࠦ�ࡁƥƎ࣠ރۑܻ ༨ ܻၴ �ž ܻชƀ�Ƈ ሯሡሓܻࡷ ᚻᑃᐽ�݊ ƥ�ūᄅކƏ࣠ݹ ྅ൎࡷƥ

��ࠣ ༥ ܸၱpandemic

ྲ Ⴁჴ�ž Ɛۑƥހܻ ܻެ ࡼ�Ƅࡩ �Ƅేࡷ ࡁީ �Ƅƌ߄ၮݪ� ყࢧ ƥ�ūƇݹ ƄƎ �ƥƀ�ơߘܻ ƥƌ�Ɔ߄ၮ�Ɗ ܻޯ ༬ ƥ�ū݊ ࢵ Ƅƥ�ᇯ ᇍ ఴ చ16

ߖࣝޟ߁� Covid:19࠾ 19

�፥ ጿ�ࠦޢଐଌܻࡩݘƄ�ࠦႁ ࢧ ࣏ࡺƄ�ࠦࡩ ࠢ�ެࡷ ࣍ߥޯ ƀ�Ƨ ኅ ቱƄ�ᄎ ႓ଗଓƄ11�मअƄ2020�ࠢߙ ხީఱ ఓ�Ƨ ኅ ቱƄ�Ɠ ଐଌƄ�ેၮ

ƥ�ūࠦߘ߄� ࣀޢ ޯެߦ Ƅ�ᇯࡩ ᆝ ࣃܻ ଐଌƄ�፟ ፑƂ�ࠦ Ƃ�ūơࢠߙܻ ࣀݘܻ Ƅƥ�žࡩ Ƅƥ�ࣩࡩݘޢܻ ዙ၁ါ�Ɔƌ ၮܻ�ܻ ހ࣠ ࠒ ࢧ �ƣࡷ ࡓ࣠ ࡁƥƎ࣠ރۑƥ�ܻݹ �Ɛ ƥే ߙ

࢛ �ƣހݘ ࡓ࣠ ࡴ�ݹ ༟༎Ƅ�ࠦߘ ࠁޢރܻۑƥ�ܻߘ߄�᎙Ƃ�Ꭸࢠߙܻ ƀ�Ɔ ߙܻ࣠ Ƅ�፟ࡩ ፑƂ�Ƨ ƌ࣓ކ�Ɔਔ ࢸ߄৲ �ࠢ ࠦ�ހ ࢧހܻ ଐଌƄ�Ƈ ଘଓܻ ஊै Ƅ19�ƆƎ ࢸܻ Ƃ

�Ƣ Ƅ�፟ࡩݘܻ ፑƂ2019ۑƐ ƥే Ƅ�ቿቱܻၰࡩߦ �ࠢ ݝ�ߙޢ ࣃߦ ჴࡁ Ƅ�Ƨ ኅ ቱƄ17

߁Ɓࡴࠣ ࢽެ ଉƁ�ࠣ ࡷޟ ީެ ƁƢ�።ࡦ ፋ ࣍ࣝ ࡠ�Ɓࡦެ ��Ɓࡦݕࡷܸ กୃܸ ކ

1-�ࠣ ߁Ɓࡴ ࢽެ ଉƁ�ࠣ ࡷޟ ީެ Ɓ�Ƅࡦ କଐܸ ༩ ၭ߁� ᇴᆚ�ࠣ ݎޟ ܸࡷ ࠂެ କଐƁ�ࠣ ࡷޟ ީެ Ɓࡦ

�ࠣ ࡷޟ ީެ Ɓ�ૄࡦ સၫࣇ� ݧ�ߖߢ ࢤ ค୍�କଐ�ࠣ ƌƁࣝހ ެଉƁ�ࠣ ࡷޟ ީެ ƁกƁࣝࡦ ࠂ �ࠣ ࡷޟ ީެ ᑀᐺࡠ� Ɖݶ�Ũࠣݽ ࢤܸ ݎޟକଐƁࠣߕެ ܸࡷ ࠂެ Ɓ�ฤ�ࠣ ߖܸޟ Ƣކߢ

ݎޟࠣ� ܸࡷ ࠂެ କଐƁ�ࠣࡷޟ ީެ ࢤ߁�ݽࡦܸ ࢢێƢ�ܸݶߢ Ž�ࠣݶ กୃܸ మ చᓕƢSocial Developmentࠣޟเ� ᐮܸᏳŽ�ૄસၫ�Ƅ ോെၫߕܸ
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�ːإصدارات  ǳ̻˅ ˾ ˗̜ҟǪȇ�ː ̾̑˷ ˅̾̑˸ Ǫ̤ȇ�ː ̾x ̾˒Ǫ˲˖˷ ҟǪ�Ǯ ˅˷ Ǫǵ˰̧ �̥̺ ̖̍˲ ̋ Ǫ̤�̺ ̃ Ǫ˲ ̝̫ ̻˰ Ǫ̤�˴ ̟˲ ̫̤Ǫ–�̬ ̤̿˲ ˊ–˅̭̾˅̫ ȓ̤ǫ367

ࠣၾ ࢤ ࢲƁƢ�ࠣࡦ ࢽޟܸ ƁƢ�።ࡦ ፋ ߖƁƢ�ܸࠣࡦࣝ ߢ Ɓ�ƣࡦݕެƁƢ�বঐࡦޯ ࣝ ࢽެ �ໝࡴ ແࢽ ༥စ Ƣ�ቼቮƉ ܸަ ެଉƁ�Ơ మܸ చଔଐƁቮ�Ə ၭࠣ�ߖ ኃݶᓕƢ�ࠟރܸ

ࡷ ࠂެ କଐƁ�ࠣࡷޟ ީެ ቸቮ�ቝሹƋێ�Ɓ�বঝᐮƢࡦ ࣀܸ ଉƁƢ�ࠣݶஇॅ ƁƏ ࢤܸ ެ߽ କଐƁ߾ޟݜ� ࡹ� ݎޟࠣ�ࡴ ܸໝ ແၫ ܸ࣍ ࠣ�ݽߢ ࡐࣝࡴ இॅ Ɓ��ܸ ዖዔ

౭ౄஆॅݶࠣ Ɓ�ƢŽ�ࠣࠤޟ ଘଐƁ�Ƅ �ଵଠƁݕޟܸ ᐰܸ ႐ŽƋ�ૄસၫƢ�። ጒ߁ଉƁ�݇ ࡷ സެലമƁ�Ƅ ܸࡷ ࣌ Ƣ.�ƅީࡴ ോെކ� ৯߁༥စ ࡹ� ࡐ ೕಹƢ�Ɓࠤ߀

። ፎܸ ᇱᆚࡦެ �። ፒ �Ũࠣݎޟ ܸࡷ ࠂެ କଐƁ�ࠣ ࡷޟ ީެ Ɓ�።ࡦ ጼ�Ƅ ܸࠤ ༩ܸစ Ɓ:

�ƞ ƢଘଐƁ�ơ ༩ܸစ କଐƁ��ࠣ ݎޟ ܸࡷ ࠂެ କଐƁ�ࠣ ၫ༜་Ɓ�Ƈݶܸ ോെ࣍ ࢟ କଐ�ࠣ ƉƁ୶୧�ࠣߖ ࡷޟ ީެ Ɓ�Ơࡦ Ž�ơƁƉࡴ࣐CareSocial�སཌݕଉܸݽ

ࢄ�ଉߣၫ༜་Ɓ�Ɵࣝࠦݶܸࠣ ࢢޟ ۑƁࡦ

�። ጒܸ Ɓ�ơࡦޯ ༩ܸစ କଐƁ�ࠣ ݎޟ ܸࡷ ࠂެ କଐƁ�Ƅ ߁ܸࡴ ஆॅ Ɓࡹ� ࠣ�ࡴ ၫࣝዖಠಚ�ࠣ ࡷޟ ީެ Ɓ�Ơࡦ Ž�౭ో Socialݶݕެ Services�Ɵރߢ߁�ཬཏࡦƁ

বঐࡦݕެƁƢ�ࠣ ၾ ࢤ ᇱᆚ�ƃ౭ౄޯࡦ ࠾ �Ƅ କଐܸ ༩ �። ጼ.

ࡦܸݜ�Žܸࡴ Ɓ�ơࡦޯ ༩ܸစ କଐƁ። ፋ ܸࡷ ࠂެ Ɓ�౭ౄރݐ�Ƅ ዖኵޟܸ �። ፒ �ࠣ ݎޟ ܸࡷ ࠂެ କଐƁ�ࠣ ࡷޟ ީެ Ɓ�Ơࡦ Ž�ƣ ౭ౄߖChangeSocial

ݳܸߣࠟ ࣉ ƢƢ�። ፋ ܸࡷ ࠂެ କଐƁ�Żܸީަ ࢄ�ݽࡦܸ ࠏ ᑀᐺ�ࠣߣƉރ ݎޟ ܸࡷ ࠂެ କଐƁ�Ƅ ܸၱ இܸॅ Ɓ�Ɠ ܸަ ࢵ ſ�Ɛ ܸ�وݽݐ ᐮᏳŽ�སཌݕೕೀ�Ũࠣၫ ଵܸଠƁ

Żܸ ୍�ࠣࡴ ࡠ�ſߕܸ ၱ Žࡹ� ߢޟ߁ݶࠣ�ࡴ Ɓ�Ɠࡦެ ܸ࢝ ƢଘଐƁ�ࠣߖᇱᇊ �።ࡦ ፋ ܸࡷ ࠂެ Ɓ�౭ౄޟࠣ�ރݐޟዖኵ৯ၱ߁ �። ፋ ܸࡷ ࠂެ Ɓ�ࠟ ݎީ ࢄ� ޯަ ხႻ�

ƉƁߖଘଐƁ�Ƅ ܸၱ ၭܸ Ƣ�Ƅ ܸަ ݉ Ƌ�݇ ఱަ ఝ�ࠣ ߁ކ ၾ ࢽެ Ƣ�ƃߕ�বঐࡴ ৯ၱ߁ �Ƅ ࡱ��କଐƢݶോെၫƊ�বঝߕܸ ᐮܸ࣍ݕ ࡹ�Ƣރ ݎ �କଐſ�ᑎ ᐺ

࠾ޟߣ �Ƅ Ɓ౭ౄރݐ�ƅ Ɓ߁ၭ ଔଐ�ࠣ ࠣ�ߕݶࣝ ࢄ�Ɖߖݕ ƅ࣊ݶ Ɓ߁ၭ ଔଐƢ�ࠣ ࣀƉࣝێޟ ხଉƁ�Ɵߢ߁ Ɓ18ࡦެ

2-። ፋ ࣍ࣝ ࡠ�Ɓࡦެ Ɓ�ࠣࡦݕࡷ ዖዔŽޟ

�ơ ዙܻኸ ƀ�ܻ ᓘƥ�ūƆྲࡷ ႖ܻީ �ơࡷ ዙܻኸ ƀ�ܻ Ƃ�࣯ࡷ ࡣ�ūߙࠩ ݟ�Ƅࡩݘࡺ ࠁޢ ࡼ� ܻ�ࡷ ᐱᐟყჅ�ܻ ࠦ�ߙޢࡺ ࣐ݑ࣠ޢ Ƅ�ơࡩޯ ዙܻኸ ଛଓƄߎ� ༧ဈޯ

�ơ ଐܻଌƄ�݊ ዙዋ �Ƈ ዙኸޢܻ �፥ ጿ�በሼƎ ࣃܻ ଐଌƄ�፥ ጿࡣ� ใƥ�ūƐ ܻެ Ƅ�݊ࡩ �Ɔྲࡷ ႖ܻީ ଐଌƄ�ơ ዙܻኸ ଛଓƄ�ཏݟ�ކݘ ࠁޢ Ɔྲۑ� ႖ܻީ �ేࡷ ၩ

ࠧƀƥ�ၖᆆ Ƅमऌ�Ɗ ྲ ႖ƥ�ūƇ ၮܻƥྲ ႡଐଌƄƥ�ࠦࣀ ࢵ ࣓ଐଌƄ�ᅶै ࢧܻ ఱࡩ ఓ�Ƅࠧ߃ƥ�ūܻᐱᏹൎᇩᇍ ࣃ ࣀƥ�ࠦࡷ ࢵ ࣓ଐଌƄ�ࠦࢵ ࢵޢܻ ƥ�ƞ Ƅ߄�߄ၮܻ

�ࠦ ࣀ ࢵ ࣓ଐଌƄ�ၖᆆ Ƅ݊�ࡩ ࡺ ޯ഻വറƄ�ܻࠦႅހ ޯࢵ Ƅ�Ʀ ၮ�ƞે�ࡷ߄ Ƅƥ�ūࠦࡩݘޯ ࣏ࡺ ଐެଌƄƥ�݊ ࡺ ޯ഻വറƄ�যওݑਔƥ�ే މܾ �࿃ކ ႞ࡁ �ેၮ

࢛� ƥ�ࠦކߥ߄�Ꭸᎌހݘ ࠧޢ ଛଓƄ�ࠦ ࣀ ࢵ ࣓ଐଌƄ�ࠦ ࢢ ၯܻ �ࠦ ƎƄƌଗଓƄ�ơݹ ዙܻኸ ଛଓƄ࢛� ก�Ƣݘ୍ Ƅƥ�ū݊ࡩߥޢܻ ࡺ ޯࠖ ൞ᒑᐽ�ܻ ᐱᐢࡷžൎࡷ�Ʀ ƥࡷ߄

ໄެ ࣀ ଐଌƄ�ࠦ ၮƎƥ�ݹܻ Ⴉ ଐଌƄ�ƆƎ ݹܻഁ ೨�Ɔྲ ႖ܻީ ଐଌƄ�Ƈ ߄ܻࡷ உै Ƅۑᄅ Ǝཾ߄ �Ƣހࡩޯܻ Ƅƥ�ࡩߥޢܻ

�ƣ ࣐ݑ࣠࣠ ଐޯଌƄ� ᐱܻᏳ�Ƣ࣠ݹߥƥ�ūƆྲ ႖ܻީ �Ɛࡷ ܻެ ࡣ�ހࡩܻ ࢧ ข�ଘଓ�དྷࡩƄ�ᑻ ᑧކ�ūƆྲ ႖ܻީ ଐଌƄ�ే ၩ�ơ ዙܻኸ ଛଓƄ�ཏކݘƥ

�ਔ ༨ဈ߄৲ ƥࡴ� ᐱᏹൎᇩᇍ ࣃ ƥ�ࡷ ໄެ ࣍ Ƅ࣠ ଐଌƄ�Ƈ ܻၴ ޢܻޯ ࠁ ࠦ�ހܻ ࣀ ࢵ ࣓ଐଌƄ�ƢൎၮƂࡣ� �Ƈࡷ ࣀܻ ࢵ ࣓ଐଌƄ�݊ �ƣࡷ ƥ Ƅ�ơࡩݘܻޯ ൎၯ ࡼ� ࡷ

�ࠦ ࠅࠩ Ƅ࣠ ଐଌ�ܻ ࡣ�ƀࠧ߄Ƅߙࠩ ƥ�ܻކݘ߄ݹ �ƥƀ�ࠦކݘ߄ݹࠩ ࣀ ࢵ ࣓ଐଌƄ�ࠦ ࢵ ࢵޢܻ �ᄎ ႓Ǝ�፥ ጿ�በሼƎ ࣃܻ ଐଌƄƥ�ܻ ᐱᏳܻީ ࢵ ƀا�Ɩ ܻީ ࢸ ᓘƥ�Ƈ ൎᇩᇍ ࣃ ଐଌ

ơ ƌ ܻީ ଐޯଌƄࡣ� ၮ ߦܻ ࢇ�Ƅࡩޯ ༨ဈߥޢ ƥ�ࠦ ƎƄƌƂ�ࠦݹ ࣏ޢࡺޢ ง�ơ ዙܻኸ �Ƣހܾ Ƅƥ�ƣࡩߥޢܻ ॺܻॱ५Ƅ�ơ ዙܻኸ ƀ�፥ ጿ�በሼƎ ࣃܻ ଐଌƄƥ�ūƇ ܻၴ ޢܻޯ ࠁ ଘଓƄ

ყީޟۑࠦ Ƅƥ�ࠦࡩ ࣏ࡺ ଐެଌƄ� ໄܻ�ހ 19ࡷ
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ࡷޟࠣ-3 ީެ Ɓ�።ࡦ ጼ�። ፋ ࣍ࣝ ࡠ�Ɓࡦެ Ɓ�ƋƢƉࡦݕࡷ

�፟ ፑƂ�ƞ Ƅ�ၖᆆࡩᐱᏹ�དྷ߄ ƄࡩƄƥ�ơ ዙܻኸ ଛଓƄࡼ� ࠢ�ࡷ ࠅޢކܻ ၰܻ ࢵ߄� ƥ�݊ ࡺ ޯ഻വറƄ�ࠦ ใ�፥ޢ ጿ�ơ �Ǝƥƌ�፥ߙݘܻ ፎ ࣐࣠ ࡣ�Ƅࡩޯ ᑃᐽݘࡺ

� ໄࣀ ༨ဈࡴ� ࠧ ఱܻ ఓ�፥ ፎ ࣐࣠ ࡣ�Ƅࡩޯ Ƅ�ƣࡩݘࡺ Ƃ�ū݊ ࡺ ޯ഻വറƄࡼ� ࠦ�ࡷ ၴ ܻޯ ഷവറƄ�Ƈ ߥܻ ީ࣐ ၮ߄Ƅ�Ɔࡩ ࣀܻ ƥ�Ɔྲࡷ ႓ଛଓƄƥ�ƌࡩߦƄ�ࠦ ࣃ ყࡷݘ

߄ၰ �Ɵ ſ�߰ߙܻ ƥ�ࠦߙޯ मअ࣠ݹ ࣐ ၮ߄ƥ�Ɔކ ࣀܻ ࠦ�ࡷ �Ƈކݘޢࡺޢ ߄ܻࡷ ၯ �Ꭸᎌߥ߄ก�ࠦ ƌݹ ࢧܻ ଘଓƄƥ�ࠦߘޯ ࡺݑܻޢ ࠅޯ ଘଓƄ�ࠦ ࡺޢ ެޯ Ƅ�፥ࡩ ጿ�ࠦ ୖ

�ࠦ ࡺޢ ެޯ �ހࡩܻ ቿቱƥኆ ቱƄ� Ƈ ࣀܻ ࢵ �ࡷ࣓ ݊ �ࡷ ࡴ ࠧ ఱܻ ఓƥ� ፥ ፎ ܻࡺ ࠅޯ ଘଓƄ� ࡼ ࡷ ࢥܻ ᑃޯᐽ� Ɖ ƍ ܻೆƥ� ቿቷࡷƀ� ž ܻ࣐ �ᓘƥݑ ፥ ጾᑃᐽ

ƥ�ࠦࡺݑܻޢ ࠅޯ ଘଓƄࡣ� ƌݹۑƥ�ࠦݹݘƄ�ƌ࣠ࡩݘࡺ ࢧܻ ࡺݑܻޢଘଓƄƥ�ࠦߘޯ ࠅޯ ଘଓƄ�ࠦࡺޢ ެޯ Ƅ�ࠢၴࡩ ƥƀ�፥ ጾܻ �ሪހ ሡሓ ƌݹƥ�ࠦݹ ࢧܻ ଘଓƄߘޯ

�ūቿቱƥኆ ቱƄ�ેၮ�፥ ፎ ܻࡺ ࠅޯ ଘଓƄƥ�Ƨ ƌ ࢧܻ ݪଘଓƄ�žߘޯ ߎ�Ƅࡩݘ ༧ဈߦޢ ࡣ� �Ɔਔࡷ ၮ�ਔ߄৲ ৯Ƅ࣠ ݊�ހߦ ࡺ ޯ഻വറƄ�ેၮ�፥ ፎ ࣐࣠ Ƅࡩޯ

ࡺۑ݊� ޯ഻വറƄƥ�ࠦ ࡓ࣠ࡷޢ ஊै Ƅƥ�ࠦ ያዜޢ ༟༎Ƅ�Ƈ ܻࠩ எै Ƅƥ�Ƈ ಛಗƄƥ�Ƈޢޟܻ ࣀܻ ࢵ ࣓ଐଌƄ� ໄހ�ƣ ƥ Ƅ�Ɗࡩݘܻޯ ƥƎ�݊ ƌߙ �፟ ፑƂ�ࠦ ଗଓܻࢠߙܻ ހ

ࠀ ଛଓƄ�ྲ Ⴋ Ƅƥƀ�ਔ ৲बऒƥ݊ࡺۑ ޯ഻വറƄ�ƌƄߙƀ� ໄࠦ�ހ ഷީവറƄƥ�Ɔ࣠20

��ܸ ࠓޟࠣކࡦޯܸ ᐮᐜଉƁ�Ƅ ƁŻƁ༄ ଔଐƁ

ࢲࠣ-1 ƁƋኃ ቮƁ�߱ ᐮᐜߋ�:ࡴ ࢤხޟ �ރ ፎſ�ࠟපච൷�ƃ౭ౄၬ ଘଐƁ�ơࠤ߀�Ơ ࠾ࣝ �Ũࠣ࢟ߣޟ Ɓ�Ƅࡦࣝ ࢲܸ ƁƋኃ ቮƁࡹ� የዤ ࢲࠣ� ƁƋኃ ቮƁ�Ɔ Ƌ߁ ค୍

ࠤ ܸ࣌ ࡹ�Ɓࡦ ݎ �౭ోݶݕ�।्࢟ Ɓ�Ƃࡦࣝ ूरࢲ ଘଐܸ ێܸࠦ�ߖ Ƣ�ၓ࿌ރݕࡷޟࡷ ܸެ Ɓ�Əࡦީ ോെၽ ࢲެ Ɓ�Ꭵ᎙�ܸ ༥စޟࠦ Ƣ�Ƅ ޟަހܸܸ ࢄ�ƁƢࡦ ݳܸ இॅߢ Ɓ�ƃ

� ዖኡޟܸ �Ɓ౭ౄަࢲࠣ�ރݕ ƁƋኃ ቮƁ�݇ ࢝ Ƌኃࡴࣝ ቮݧ� మ చଘଐƁ�ࠟࣝހ ࠾ �। ्࢟ Ɓ�߱ࡦࣝ ᐮᐜଉƁ�ૄસၫ�Ɖ ܸࡷ ݎެ କଐƁ�Ꭵ᎖�Ɓ߀ಘಔ�ܸ࠾ޟߣޟێ Ƣ�ࠣ ࢲ Ɓ

ࡠ� ༥စޟ �ࠟ �ƉߕޟߢێƢ�ܸީࡴ ࢟ߣܸ Ƣ�ࠟ࢟ߣ �ሬሞᇾࠤ�বঝᐮᏩƢ�ࣝݽࣝ �݇ Ɓࣝߕ ࢲƁ�ࠣࡦ ƁƋƉ�ૄસၫݶݕެࡷ߁��Ɗſ�Ũ݇ ࢝ޟ Ɓࣝ ଉƁ�ơࡠ�ࠤ߀ ޯࡴ

�ƞ ോെၬ ࡹ� ࠣ�ࡴ ߁Ɓࡴ ࢽެ ଉƁ�ࠣ ࡷޟ ީެ ࢄ�Ɓࡦ ༥စߢޟ �። ጼ�። ጒ߁ଉƁ�݇ ࡷ സެലമƁ�Ƅ ࢽܸ ࢲ ࡱ�ࡴ࣐ ၭ߁�Žࠤ ᇴᆚ�ࠣ ౭ౄஆॅݶ Ɓ�Ƅ ଵଠƁ�ƋƢƉݕޟܸ

።ፋێ ࣍ࣝ ࡠ�Ɓࡦެ Ɓࡦݕࡷ

2-Ƅ କଐܸ ༩��ࠣ ࢲ ƁƋኃ ቮƁ

2-1-�፥ ጕᇴᇍ ଐଌƄ�ơ ഻ܻവറƄ�ࠣ ౭ౄஆॅݶ Ɓ�Ƅ ࢘�ଵଠƁݕޟܸ �ݽݕ ᐮܸᐜࡴ� ߀ހܸ ၬ Ž�ཬཏࡦƁƢ�Ũࠣ ค୍ܸݶࠣ�ݽକଐࣝ ࢲࠣ�ݽ ƁƋኃ ቮƁ�ท ༄ Ž

ࠣ�࠾ƢƋࣝހێܸ ༥ ܸၱ �ƞ ോെၬ �ƍ Ƌ ߀�ᐰ႓�ܸࡴ ࠣ�ީࡴ ࣍ ࢵ �ทހܸ กᇱᆚ �ཬཏࡦƁƢ�Ũࠣݶକଐࣝ ၱ߁�ƃݽࡦܸ Ɓࣝ ެଉƁ

2-2-፥ ጕܻ ༝༎Ƅ�ơࡷ ഻ܻവറƄ�Ƅ ƢŽ�ᐰ႓�ƞ ോെၬ �ࠣ ࢲ ƁƋኃ ቮƁ�ท ༄ Ž��ێ2020

2-3-Ƨ ྲ ႡხࡩƄ�ơ ഻ܻവറƄࡦƁƢ�ࠣ ค୍ܸࠣ�ݽ କଐࣝݶ ၱ߁�ƃݽ Ɓࣝ ެଉƁ�Ƅ ࡹ�ଵଠƁݕޟܸ ࠣ�ࡴ ࢤ߁ݶ ࠣ�ߕ ݎޟީ �ૄ સၫ�ࠣ ࢲ ƁƋኃ ቮƁ�ท ༄ Ž���ཬཏ

Ɓ�ࡦޟƟࣝێ� ፎſ�ܸ ࠣ�࠾ƢƋࣝހ ༥ ܸၱ �ࠣ ߀�Ɓ৶ݶ ࠣ�ީࡴ ࣍ ࢵ �ทހܸ กᇱᆚ

3-��ࠟ ხެݎޟ Ƣ�ࠣࢲ ƁƋኃ ቮƁ�݇ ࡷ ༩ެง ଘଓ࣠ݹࠦ�ހܻ ၴ߄�Ɔހ Ƅ࣠ ଐޯଌƄ�ࠦݹే உै Ƅ�Ƈ ସବଣƄ�፥ݘޢܻ ጿ�ࠦࢵ ƄƎኆ ቱƄ�݊ ࡺ ༬ޯீ ࡣ� ࣏ึ�Ƅ ۑƥ�ࠦރ

ެޯ Ƅ�ࠦࡩ ހ࣠ ࢧݘ ƥ�ࠦࡩ ేݹ உै Ƅ�Ƈ ࡼ�ସବଣƄݘޢܻ �ਔࡷ ࠅƄ�ƌ࣠ࡩݘ߄৲ ࢧࡩ࣠ ᓉᒴၤ�Ƅࡩ Ƅࡣ� ࣌ �፥ ጿ�ࠦ ࢢ ၯܻ �ܻ ᐱᐕࡩƂࡣ� ܻ�ߥ �ū࣯ߙߥ߄�Ƅݑޯࡺ߄ރ ࠒ

�ơࠧ߃Ƅ�ƤࡩߦƆۑ ൎၯ �ܻ ࣍ࠩ ఴܻ ఝ�ơ ƥƄबऒ�บ คᇴᆝ �དྷࡩƄ�ࠦ ేݹ உै Ƅ�Ƈ ࡼ�ସବଣƄݘޢܻ ࠦ�ࡷ ࢧ߄ݹ ࠦ�ߘ ે�ݑޢެ ၮ
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�ūݝ ߘ࣠ ࢇ�Ƅࡩ ࢥޢ ࣏�Ƅࡩ ƥ�ūࠦރ ేݹ உै Ƅ�Ƈ ፟�ࡷߥ�ସବଣƄݘޢܻ ፑƂࡣ� ޯެߥ ހƄ�ࠦ࣠ࡩ ࢢݘ ƥ�ࠦެࠧ Ƅ༟༎Ƅ�ƞ ƥ࣏ ࡣ�Ƅࡩ ࣌ �፥ ጿƥ

Ƅ�Ƈࡩޯ ᇴᇍ ࢸީ �Ƈ ႁܻ ࢧߦ ࠦ�ހ ࢵݘޯރܻ ଗଓƄƥ�ū ໄޯݘޢዙዋ �݊ �žƄ༇ࡷߥހ�ቿቷܻࡷ Ƃ�Ꭸ᎙ፎ ܻࡺ ࠅޯ ଘଓƄࡣ� ࢢ Ƅ࣠�Ƈ ࢛�ସବଣƄݘޢܻ �፥ࡩݘީ

�ે ၮ� ᐱܻᏹ ႁܻ ࢢߦ �ၮ�ܻࠧ ƌ ༬ܻ Ƃࡼ� ࡓ ಼� ᐱܻᏳݝ� ࡷ Ƅ�ơࡩ�དྷߘܻ ዙܻኸ ଛଓƄ�ࠦߙᇴᆝ �ƣ ެܻ�ހܾ ݝ�ࡩ ࠁ ྲ Ⴋ �དྷࡩƄ�ūƦ ༇ ଛଓƄ

፥ፎۑ ܻࡺ ࠅޯ ଘଓƄࡣ� ࢢ Ƅ࣠ Ƅ�Ƈࡩޯ ᇴᇍ ࢸީ

�ࠣ ࢲ ƁƋኃ ቮƁ�። ጼ�ƃݕެࡷ߁ଉƁ�ࠣ ౭ౄஆॅݶ Ɓ�Ƅ ଵଠƁݕޟܸ

ࠦง �ƣހܻ ࣀܻ ࠁ ଗଓƄ߄�ၮƄ࣠ ࢵ �ࠦ ޢެ ࣍ Ƅ�ࠦࡩ࣠ ࡺݑܻޢ ࠅޯ ଘଓƄ�ࠦ ేݹ உै Ƅ�ࠦ ସବଣƄݘޢ

যও ࡣ�Ƅࡩޢޯ ᇴᆝ�ࠦߙ ేݹ உै Ƅ�ࠦ งۑସବଣƄࠦݘޢ ࠦ�ހܻ ଘଓ࣠ Ƅࡩ

ࠦۑง �ƥƎƏଘଓ�ࠦހܻ ኆݹ ቷހ�ž ࣃߦܻ Ƅ�Ɗࡩ ܻޯ ࠦ�ࡷߦ ేݹ உै Ƅ�ࠦ ସବଣƄݘޢ

ۑ�ކ࣠ࠦ Ƅ�ࡩޯ ໄၮ�Ɩ �ūࠦߙ ง �Ɩހܻ ��ߙ �ࠦ ง Ƃ�ࠦߘ�ƀހܻ ዙዋݘޢ

�ే உै Ƅ�मं Ƅ༅ �ࠦ ዙዋ–Ƨݘޢ ኆ ቷީࡩƄݪ� ࡓޯ ᅚଌƄ-ࠦۑง ހܻ

ࠦۑง �፥ހܻ ገଘଓ࣠ ݪ�Ƅࡩ ࡓޯ ᅚଌƄ�ࠦ คܻ ఱ ఝଗଓƄ�Ɔ߄༬စ �ࠦ ዙዋݘޢ

ࠦۑง �፥ހܻ ገଘଓ࣠ ݪ�Ƅࡩ ࡓޯ ᅚଌƄ�ࠦ मंݹ Ƅஎै Ƅ�Ɗ ൎࢢ ଗଓƄƥ�ƌ ࢸܻ ƎଗଓƄ�ࠦ ዙዋݘޢ

3.Ƅ ޟަހܸܸ Ɓ�݇ࡦ ዖወ �Ƅ ƁƢƉŽƦ ࣠ ഷޯവറƄࡣ� ༨ဈޢ ޢެࠦ� ፟�ކߥ ፑƂ�ܻࠦࢠߙଗଓܻ ࢵଐଌƄ�ƆƄƌƀ�ેၮ�ࠦߥހ�ūቿቷܻހ ƄƎኆ ቱƄ�Ƈ ۑ���Ƅݑޯࡺ߄

งۑࠦ ࠦ�ހܻ ଘଓ࣠ݹ ࠦ�ހ ేݹ உै Ƅ�Ƈ ࡺݘޢܻ ॺॱ५�Ơ ࣠ ఱީ ఓܻࡩߦƄ�Ƈ ႁܻ ࢢߦ �Ʀ ࣠ ༨ޯீ ࡣ� ༨ဈޢ �ƞ ᐱᏳ�ᑑ߄ ᐽƍƥ

4-Ƅ ޟަހܸܸ ࢽƁ�౭ౄࡦ Ƣ�Ɛރߣ ୶ݎ

1-�ƞ ƢଘଐƁ�። ፋ Ɓ�ƞࡦߣ ž ࢽܸ ჱࡦƁ�ૄ સၫ�Żܸ ୍�ࠣ ࢲ ƁƋኃ ቮƁ�ၓ࿌ ܸก�౭ౄࢽ ࡠ�Ƣރߣ ༥စޟ

ࡣ� ༨ဈޢ �Ƅቦሼƥ�ūƀߘƂ�ࠦݘޢዙዋ ƥ�ƣ ࣀܻ ࠁ ଗଓƄ߄�ၮƄ࣠ ࢵ �དྷݘޢዙዋ �݊ �บࡷ ༇ ƀ�དྷࡩƄ�ቿቷܻߥހଐଌƄࡣ� ༨ဈޢ �ơ ൎၯ ࡼ� ࡷ

�ơ ൎၯ ࡼ� ܻ�ࡷ ࡁƥƎ࣠ރ �ž ݝ�ƥހܻ ࠅࠩ Ƅƥ�Ƈ ସବଣƄ�ƣݘޢܻ ƀ߄�༬စ �ūƦ ༇ ଛଓƄ�Ƈ ସବଣƄ�ࠦݘޢܻ ߥޢ �Ơࡩީ ࣠ ఱީ ఓܻࡩߦƄ�Ƈ ႁܻ ࢢߦ

�፥ ጿݝ� �ࠦ ࣐ݑ࣠ޢ �ơކ ዙܻኸ ݝ�ހܾ ࡷ ݟ�ߘܻ ࠁޢ �ū፥ፎ ࣐࣠ ࡣ�Ƅࡩޯ Ƅ�Ɔƌࡩݘࡺ Əݹܻ

Ƅ�ഁࡩޯ-1 ೨ Ƅ୪�Ɔ߄ၮ ࣀܻ ೃ�ᑑ ᐽƍƥ�ūƇ ሯሡሓܻࡷ ᚻࡩƄ�݊ �௪ކކƏ࣠ݹ ƀ�Ƈ ሯሡሓܻࡷ ᚻࡩƄ�Ɖ ܻคܺ ᄣݝ� ࡷ Ƅ�ūཏࠩࡩ�དྷߘܻ ଐଌƄ�௪ ࣠ ݝ�ࡓ ࡓߦ

ࡺۑ݊ ޯ഻വറƄ�ƌƄߙƀ�ે ၮ�ܻ Ə࣠ก�Ƈݹݘࠩ ସବଣƄݘޢܻ

2-Ơ ࣠ ఱީ ఓܻࡩߦƄ�ે ၮ�ܻ ᐱᏹ ႁܻ ࢢߦ �ၮ�ᑑ ᐽƍƥ�ūܻރƥƎ࣠ࠦ�ࡁ ༨ ܻၴ ࢝� ༧ �ܻ ࠦ�ߙޢࡺ ࣀޢ ყࣀ ༨ဈ ƥ�ࠦ ݹ࣠ �Ƈކݑ࣠ ൎዙ၁ါ�Ƣ ، Ƅࡩߥޢܻ

ߎ �ਰ�ƥƀޯ ᐱܻᏹƄߥೃ�บ คᇴᆝ �žƄ࣠ ࢵ ࣀޢࠦ� ყࣀ ༨ဈ ൎၮƂ�Ƣࡷޢࠦ� �Ƈހݹܻܾ ସବଣƄ�ᑻݘޢܻ ᑧ࢛�ކ �Ƣހݘ ፟�ߘޢܻ ፑƂ�ܻࠦࢠߙଗଓܻ ހ

ݹ࣠ۑࠦ Ƅƥ�ࠦࡩހ ߙܻޢ Ƅ�Ƈࡩߥ ࣀܻ ࢵ ࣓ଐଌƄ
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ݝ�-3 ࡷ ݟ�ߘܻ ࠁޢ �ū࣯ ࠒ ࢧ ᓉᒴၤ�Ƅࡩ Ƅ�žƄ༇ ࡼ� �Ƈࡷ Ǝྲ Ⴎ Ƅ�Ɔేࡩ�དྷކ Ƅ�ྲࡩߦߥ ႓ଛଓƄ�ે ၮ�ࠦ Ƅࡩݓ߃Ƅ�ƌ Ƅ࣠ ଐଌƄ�݊ Ə࣠ก�Ƣݹ Ƅࡩߥޢܻ

Ƅ�ƌࡩݓ߃Ƅۑࠦ Ƅ࣠ ଐଌƄࡼ� �Ƈࡷݘ�Ɔޯࡷ ዙኤޢܻ �ే ߙ࣠ ก

4-�ࠦ ଛଓƄ�ūߘݘެ ໄႅ ࣀ ࡁ ଛଓƄƥࢪ� ޯެߦ ࠅࠩƄ�Ɔࡩ �ளހܾ ކݘ� ࢢࠦ�ܻࡷ ၯܻ �ūƇ ࣃߦޢܻ ჴࣀ ൞ᒑᐽ�ࠦࠒޢ ࢧ Ƅ�Ƈࡩ Ƅݘ߄ଐଌƄ�ే ߙ࣠ ކ

Ƅ࣠ߘޢۑࠦ Ƅ�ࠦࡩ ࣀ ხࡩଛଓƄƥ

Ƅ࣠ߘޢۑࠦ-5 Ƅ�ࠦࡩ ࣀ ხࡩଛଓƄƥ�ࠦ ଛଓƄ�Ɖߘݘެ ܻคଗଓ�Ƈ ࢸܻ Ǝƥ�߰ �፥ߙޯ ጿ�ࠦ ዙ ࣀܻ ଐଌƄ

ࡴۑ-6 ᐱᏹൎܻݶၮƥ� Ⴉ ൞ᒑᐽ�Ƈ Ƅ߄ၮ ࣀܻ ކߥ߄�Ꭸᎌࡷ

žܻެۑ-7 Ƅ�ƌࡩީ Ƅ࣠ �፥ࡷ ጿݝ� �Ƈ Ƅ߄ၮ ࣀܻ ก�ᑑߥ߄�Ꭸᎌࡷ ᐽƍƥ�ūࡴ ᐱᐟࡁ ࣀܻ �žࡷ ܻก�፥ ጿࡣ� ၮ߄ƄƎଛଓƄ�Ɔࡷ ࣀܻ ࡷ

8-�ࠦ ଗଓܻࢠߙܻ ࠦ�ࡷޢ�ቿቷހ ଘଓ࣠ݹ ݊�ހ ƥ�Ƨߘ ኅ ቱƄ�ơ Ƅ༝༎༝༎Ƅࡼ� �௪ࡷ Ǝྲ Ⴎ ൞ޯᒑᐽ�Ƈ Ƅ߄ၮ ࣀܻ �ơࡷ ܻࢵ Ǝ ᄣܺݝ� ࡷ �Ƈߘܻ ࢛�ସବଣƄݘޢܻ ހݘ

፟�ކߥ߄�Ꭸᎌߘ ፑƂۑƆࡩީޢ߄Ƅ�ࠦ ଘଓ࣠ݹ ࡣ�ࡩ Ƅ࣠ߙ

Ƈۑ-9 Ƅ߄ၮ ࣀܻ ଐଌƄ�݊ ࡣ�ކƏ࣠ݹ ၴ ƀࡼ� �ࡷ ໄၴ ܻޯ ഷവറƄƥ�ྲ ႓ଛଓƄ፟�ࡷߥ� ፑƂࡣ� ߥ ჴެ�ࠦ ేݹ உै Ƅ�Ƈ ࡴ�ସବଣƄݘޢܻ ࣏ ࡷݘ

10-Ɔၴ߄ Ƅ࣠ ଐޯଌƄ�ܻ ƥ�ܻߙƥݑࠩ ᐱᏹ ኆݹܻ ቷހ�ၮ�ܻ ࠦ�᎙�ᎨކƏ࣠ݹݘࠩ ง ࠦ�ހܻ ଘଓ࣠ݹ �Ƈހ ࡺݘޢܻ ॺॱ५�ࠦ ଐଌƄ�Ƈߥ߄ࡷ Ƅ߄ၮ ࣀܻ ଐଌƄݪ� ၩƀ

 �ે ၮ�Ʀ ༇ ƀ�Ƈ ଘଓƥ�፟ݹܻ ፑƂ�ࠦ ࣐ݑ࣠ޢ �ƆƎƌކ ܻީ ೃݝ� ࡷ �Ƈߘܻ ࢛�ସବଣƄݘޢܻ �ƣހݘ ƀ�ଘଓƂ�ࠦݹۑଘଓ࣠ ࠦ�ࡷޢቿቷۑހࡩܻ ଘଓƥ�ƎƄݹ

11-�ࠦ ၮƏ࣠ࡷࡩܻޢࠦ��ࡷ�Ƈ Ƅ߄ၮ ࣀܻ �ࡷ ໄݹࠦ�ހే உै Ƅ�Ƈ ସବଣƄ�ƞݘޢܻ ࣍ ࡼ� ଐଌƄ�Ƈߥ߄ࡷࠦ�ࡷ Ƅ߄ၮ ࣀܻ ଐଌƄݝ� งݑ࣠

�ࠦ ง ߄ܻࡷ ၯ �Ƈ Ƅ߄ၮ ࣀܻ Ƈ��ƥࡷ ܻࡺ �ūƇࡷݘߥ ሯሡሁܻࡷ �ūࠦ Ƅ߃ၩ�ƌ Ƅ࣠ ƌݹࠦ���ࡷ �Ƈܻࡷ Ƅ߄ၮ ࣀܻ ࣌ߙࠦ�ࡷݓߥࠦ��ƥࡷ ƀ�፥ ጿ

ߎ�ۑ ࣏ޢ ެޯ Ƅ�Ƈࡩ ዙኸޢܻ �ūƇ ࣀܻ ࢵ ࣓ଐଌƄ�যওކݘߥ��

12-ၯ �ܻࠧ ƌ߄ၮ�፥ ጿ� ܻ࣌ ࠒ࣠ �ࡷ ၮܻ ƎƄ�Ƈކߦܻ Ƅƥ�ūƣࡩᐳ႖�དྷ߄ ࢥܻ ݊�ߘߦƎ�ࠦࡷ ༨ࠦ�ࡁƎ࣠ކƏ࣠ݹ ܻၴ �ơ ൎ�ūܻރƥ

ࣀƄ�Ɔ࣠ࡩݘޢ߄ۑ ࡁ �፟ ፑƂ�ࠦ ଗଓܻࢠߙܻ ހ

ၴۑࠦ-13 ܻޯ ഷവറƄƥ�Ɔే Ƅ�ྲࡩߦߥ ႓ଛଓƄ�ે ၮ�ܻ Ƅ�፥ࡩݘޢ߄�ƥކƏ࣠ݹݘࠩ ጨ ƀƥ�Ƣ࣠ஊैࢠܻ �݊ ዙዋ

ߙ࣠ޢ߄� ༨ࠦ�ࡁ ܻၴ �ơ ൎၯ ࣐ݑ࣠ޢࠦ� �Ƅࡩޯ ಛܻಗܻ ዙኸ ƀƥ� ᐱܻᏹƄƎƌ ܻީ �Ɩࡷ ࣠งݹࠦ�ߘ߄�ే உै Ƅ�Ƈ ସବଣƄ�ƣݘޢܻ ࠢ�ߙܺ ƥ19�ެࡷ ໄހ

Ƈ ܻ࣍ ࣃܻ ჱࡩƄƥ� ūܻރƥƎ࣠ࡁ � ž �ƥހܻ Ǝ ࣃܻ ჴƄ� ࡼ �ࡷ ߘ࣠ݹܻࠦ �Ƅࡩ Ǝ ܻ࣍ Ƃ� ፥ጿ� บ คᇴᆝ � དྷࡩƄ� Ƈ ܻ࣍ ࣃܻ ჱࡩƄࣀ ଐଌƄƥ�Ƈ Ƅ߄ၮܻ

ࡺݑܻޢۑࠦ� ࠅޯ ଘଓƄ

2-�። ጒܸ Ɓ�።ࡦޯ ፋ Ɓ�ƞࡦߣ ž ࢽܸ ჱࡦƁ�ૄ સၫ�Żܸ ୍�ࠣ ࢲ ƁƋኃ ቮƁ�ၓ࿌ ܸก�౭ౄࢽ ࡠ�Ƣރߣ ༥စޟ

ߙ࣠ޢ߄� ࠦ�ࡁ ༨ ܻၴ �ơ ൎၯ �ࠦ ేݹ உै Ƅ�Ƈ ସବଣƄ�ܻݘޢܻ ᐱᐢࠩ ࠅ Ƅƥ�དྷࡩƄ�Ƈ ހܻ࣠ ࢧݘ Ƅ�ቿቷዙዋࡩ ࡼ� �19ࡷ્ ܻ�ݹ ࡷ

ସନଣƄƥ�ࠦݹܻۑࠦ-1 ߘ࣠ݹܻ Ƅ�Ƈࡩ ƄžƄ༇ ᄣܺ�ƌƄߙଛଓƄކߥޢ߄��Ƣ߄ၮ

ᓉᒴၤ�-2 Ƅ�Ƈ ƄžƄ༇ ଗଓ�Ƅ࣏ ࢇ�ރ ࣍ ܻެ ଐଌƄ࢛� ፟�ހݘ ፑƂࡣ� ޯެߥ Ƅ�ࠦࡩ ހ࣠ ۑ࣯ࢢݘ ࠒ ࢧ Ƅࡩ
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ۑ࣯-3 ࠒ ࢧ ᓉᒴၤ�Ƅࡩ Ƅ�Ƈ ƄžƄ༇ Ƃݪ� ხఱ చ�ܻ ƥ�ܻކƏ࣠ݹݘࠩ ᐱᐢޢީݘ ࣍ �ƞ ൎޯ ࠀ Ƅ�ે ၮ�Ƈ Ƅ߄ၮ ࣀܻ ଐଌƄ�݊ ዙዋ �ࠦ ހ࣠ ࢢݘ

፥ፎۑ-4 ࣐࣠ ࡣ�Ƅࡩޯ Ƅ�ࠦࡩݘࡺ ዙޢ ࢛�ଛଓƄߙ�ƌƄހܾ �Ʀހݘ ኆ ቱ�፥ ፎ Ƅ�Ʀࡩ࣠ ࣠ ࣀޯ �Ɠࡷ ༧စߦܻ Ƅ

ۑ࣯-5 ࠒ ࢧ ᓉᒴၤ�Ƅࡩ Ƅ�Ƈ ƄžƄ༇ Ƃݪ� ხఱ చ�ƆƏ࣠ݘଐଌƄ�ྲ ႓ଛଓƄ�ે ၮ�ƞ Ƅ�፥ࡩݘޯ ጿ�ࠦ ހ࣠ ࢢݘ

ቿቱƥኆۑ-6 ቱƄ�Ƈ ࣀܻ ࢵ ࡣ�ࡷ࣓ ࡼ�ߘީ �Ƨࡷ ࣠ ଐଌƄƥ�Ƨݘެ ƌ ଐܻଌƄݑࡴ�ኆቱƄ�ƌ࣠ࠅ ƥ�Ƣ߄ၮ

ࠣႂ ࡴჱჅࠣޟ ၫܸ

ጿݝ� Ƅƥ�ࠦงࡩ�དྷ ଘଓ࣠ݹࠦ�ހܻ ేݹࠦ�ހ உै Ƅ�Ƈ ࢛�ସବଣƄݘޢܻ �ހݘ ᐱܻᐢࠩ ࠅ Ƅƥ�དྷࡩƄ�Ƈ ހܻ࣠ ࢧݘ ࡼ�Ƅࡩ ࡴ�ࡷ  ༟༎Ƅ�ેၮ�፥

፥ ጿ�ࠦ ง ࠦ�ހܻ ଘଓ࣠ݹ �Ʀހ ƌƀ�Ƨ ኅ ቱƄƥ�࣯ۑ ࠒ ࢧ ᓉᒴၤ�Ƅࡩ Ƅ�Ƈ ƄžƄ༇ Ƃ�Ƅቦሼƥ�ࠦ ସନଣƄƥ�ࠦݹܻ ߘ࣠ݹܻ Ƅ�ేࡩ ၮ߄�Ƣކߥޢ߄�ଛଓƄߙก�ƌƄ߄Ƅހ

ጿ�፟ ፑƥଛଓƄ�ว งƄଐଌƄ�ܻ ಛಗൎޯ ࠁ Ƅƥ�ࠦ मंݹ Ƅஎै Ƅ�Ƈ ଘଓ࣠ݹܻ Ƅ�ࠦࡩ ಹܻ ࢧ߄�Ǝߘ ፟�ކ ፑƂ�ƣ ࠁޢܻ ଛଓƄ࢛� Ƈۑ�፥ހݘ ࢢހܻܻ ଗଓƄ�ƌ߄ၮ

�ࠦ ࠅࠩ Ƅ࣠ ƥ�ࠦࡷ ߄Ƅࡷ ࣀޯ ଐଌƄ�ࠦ ࡺޢ ެޯ ࢇ�Ƅࡩ ༨ဈߥޢ ࡣ� ࢵხޢ �፥ጿ�ܻ ࠧƎƥਔ ৹�Ƣ ࡼ�Ƅࡩߥޢܻ ܻ�ࡷ ಼�Ꭸ፻ƥ�ܻݘެࠩ ߎ�ၮݶܻߥ �Ꭸ፻�ᑑݹߥ ᐽƍ�ƣ ƀ�ଘଓƂ

ߙ࣠ޢ߄� ༨ࠦ�ࡁ ܻၴ19�ࠦ ࠒޢ ࢧ Ƅ�Ƈࡩ ࣀܻ ࢵ ࣓ଐଌƄߎ� ޯ ༧ீ ��Ʀ ࣠ ࣀޯ ଛଓƄ�Ʀߙၮ�ƥƀ�ƌƄે�ࡷ ࣠ ࣀޯ ၮ�ƣે�ࡷ ᇴᆝ �žƄ࣠ ࢵ �ū

చݝ� ࠒ ༬စ �ሯሡሁ �ܻ ᐱᏹƄƎƌ ܻީ ƥ�ܻࡷ ᐱᏹ ܻ࣍ ఴܻ ఝࡼ� ݝ�ࡷ �ᑑߙߥ߄�ࢠݑܻߦ ᐽƍࡼ� ࢪ�ࡷ ࡓ Ƅ�ેࡩݘ ၮࡣ� ఴ�፥ጿ�ేࡷᐱᐟۑܻ�ހ ࡁީ �ᇯ ᇍ

�Ƨ ࣠ใࡣ� ዙኸ �፟ ፑƂ�Ƨ ࡣ�ݑߦ࣠ ዙኸ �ƌ༬ீ ࡼ� �፥ࡷ ፎ ࣐࣠ ࡣ�Ƅࡩޯ ࡣ�Ƅࡩݘࡺ �ơރߥ ൎၯ ࡼ� �ᑑࡷ ᐽƍƥ�ūࠦ ༨ எܻै Ƅ�ᑻ ᑧࠦ�ކ ᐱᏳ ༬ܻீ

�ሯሡሁ �ūࠦ ޢީ ࣍ ƥ�ࠦݹƌ �Ƈࡷࡩܻޢƥ�ܻࠦࡷ Ƅ߄ၮ ࣀܻ ࡼ�ࡷ ݝ�ࡷ �งƥݑ࣠ ᐱܻᏳ�Ƣ࣠ކߥ�དྷࡩƄ�ơ ዙܻኸ ଛଓƄ�Ƈ ਔ ৲Ƅबऒߙߥ߄��ūƢƄ߄ ࣀޯ ࡷ

�Ƈ Ƅያዪ�ž ܻกࡼ�� �Ƅ࣠ࡷ ࡓެ �௪ ƀ�ƅ ܻީ ࣃ Ƅ�Ʀࡩ ኆ ቱ�ƆƎƌ ܻީ ଐଌƄ�Ɗ ƥƎ�ࠦ ใ�፥ޢ ጿ�ܻ ࢥ ƀ�Ƈݹ ݝ�ସବଣƄݘޢܻ ዙ ݘߥƄƥ�যওࡩ�དྷކܻࢵ

ݝ� ዙ ܻࢵ �፥ ጕ߄ଐଌƄ�݊ ࡺ ޯ഻വറƄ�Ƈ ࣀܻ ࢵ �ƣࡷ࣓ ࠢ�ߙܺ ࠒޢۑƥ�ࠦެࡷ ࢧ Ƅ�Ƈࡩ ࣀܻ ࢵ ࣓ଐଌƄ�ેၮ�ܻࠩ �ހݘ߄�Ə࣠กݹݘ ݝ�ߙޢܻࡺ ࡓߦ ކ

ࡴ� ࠧ ܻࢵ �Ƨ ኅ ቱƄ�፥ፎ ࣐࣠ ࡣ�Ƅࡩޯ Ƅ�ơࡩݘࡺ ൎၯ ࡼ� ࠦ�ࡁƥƎ࣠ރ�ūܻࡷ ༨ ܻၴ �ơ ൎၯ �݊ ࡺ ޯ഻വറܻ ࠦ�ހ ߄Ƅࡷ ࣀޯ ଐଌƄ�ࠦ ࡺޢ ެޯ ࢇ�Ƅࡩ ༨ဈߥޢ �፥ ጿ

ࡺۑ݊ ޯ഻വറƄ�Ƈ ࣀܻ ࢵ ƀ�ߙƥ�ƌƄࡷ࣓ ໄހ�፥ ፎ ܻࡺ ࠅޯ ଘଓƄ� ࢵ ܻষƄ�Ɔƌ Ə�፥ݹܻ ጿ�༇ ଜଓƄ�࣠ ࠧ

ࠣೕೆ ၬܸ

ጿ࢝� ༧စ�Ꭸᎉ ၮܻኆ ቱƄࡴ� ࠧƀ߄�ၰ ƀ�ޯݹݘ�፥ ፎ ࣐࣠ ࡣ�Ƅࡩޯ Ƅ�ƣࡩݘࡺ ƀ�ܻࠧ ƌ ႅࠦ�ࡷߦܻ ჴ�፟ޢ ፑƂ�ࠦࢵ ƄƎኆ ቱƄ�Ƥݹܻࠦ�ࠧ߃ᐱ�፥

�፥ ጕ߄ଐଌƄ�݊ ࡺ ޯ഻വറƄ�Ƈ ࣀܻ ࢵ �ࡷ࣓ ᐱܻᐕၮ߄� ჴެఱ ఠ�དྷࡩƄ-ᐱܻᐟݹࠦ�ࡷే உै Ƅ�Ƈ ସବଣƄ-ဈݘޢܻ �፥ ጿ�ࠦࡷۑƄ߄ ࣀޯ ଐଌƄ�ࠦࡺޢ ެޯ ࢇ�Ƅࡩ ༨ߥޢ

� ໄၴ ܻޯ ഷവറƄࡼ� �ేࡷ ࡓ ᚻࡩƄ�ેၮ�žݪ ߎ�Ƅࡩݘ ༧ဈߦޢ �፥ ጿࡴ� ࠧ ܻࢵ �௪ ƀ�ūܻރƥƎ࣠ࠦ�ࡁ༨ ܻၴ �Ǝ ࣃܻ ჴƄࡣ� ࣌ �፥ ጿ�ࠦࢢ ၯܻ

Ƅƥ�ྲ ႓ଛଓƄƥࡣ ࡣ�Ƅࡩݘࡺ �፥ކߦݘޢ ጿ�Ƅే ࡁީ �ƄƎƥƌ �ࠦ ేݹ உै Ƅ�Ƈ ݝ�ସବଣƄݘޢܻ ۑ�ƍƂ�࣯ࡩݘީ ࠒ ࢧ ᓉᒴၤ�Ƅࡩ Ƅࡼ� �Ƈࡷ Ǝྲ Ⴎ ࡩ�དྷކ

ߎ� ޯ ༧ீ �݊ �Ơࡷ Ƅࢸ ଘଓܻ �ᑑހ ᐽƍƥ�݊ ࡺ ޯ഻വറƄ�ƌƄߙƀߎ� ശവറ�ƣޯ ƥ �ơކߥ߄ኆቱƄ�Ꭸᎌݑࡴ�Ƅƥࡩݘܻޯ ൎၯ ࡼ� �፥ࡷ ፎ ࣐࣠ Ƅࡩޯ

�ࠦ ݹྲ ႡხࡩƄ� ᐱܻᏹ ܻคᇴᇍ ߎ�Ƃࡷ ޯ ༧ீ �ે ၮ�Ƈ ݟ�Ƅݑޯࡺ߄ ࠁޢ ࡁƥƎ࣠ރۑܻ� �ž ƥ�Ƈހܻ ࠅƄਔ�ࠦࠩݑޢܻ Ƅ࣠ �፥ࡷ ጿ�Ƈ ࣀܻ ࢵ ࣓ଐଌƄ
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ࠑߦ Ƅ�፥ࡩޯ ጿ�ࠦ ƌݹ ଐܻଌƄƥƇ ƄƎƌ ܻީ ଐଌƄ�ᑻ ᑧކ�ƣ ƀ�ƍƂ�ࠦࡺݑܻޢۑ ࠅޯ Ƅ�ƥƀ�ࠦ ƌݹ ࢧܻ Ƅ�Ǝߘޯ ſ�บމܻ คᇴᆝ �žƄ࣠ ࢵ �ƤƎ ၰ߄ſ�Ɔމܻ ࡼ� ߎ�ࡷ ޢ

Ƨۑ� �፥ߘ࣠ ፎ ܻࡺ ࠅޯ Ƅߴ� ఱޢ ఝ�በሼ ࠁޢܻ �፥ ጿ�ᑑ ᐽਓ ৹ݝ� ዙ ܻࢵ �ࠦ ࣐ݑ࣠ޢ Ƅࡩޯ

�፥ፎ ࣐࣠ ࡣ�Ƅࡩޯ Ƅ�ơࡩݘࡺ ൎၯ ࡼ� ేݹࠦ�ࡷ உै Ƅ�Ƈ ࢢସବଣƄ�ࠦݘޢܻ ၯܻ �፥ ጕ߄ଐଌƄ�݊ ࡺ ޯ഻വറƄ�Ƈ ࣀܻ ࢵ �ƣࡷ࣓ ࠢ�ߙܺ ƥެࡷ

ƥࡣ� ݊�ހ ࡺ ޯ഻വറƄ�፥ጿ�ࠦࡷƄ߄ ࣀޯ ଐଌƄ�ࠦࡺޢ ެޯ ࢇ�Ƅࡩ ༨ဈߥޢ �፥ጿ�ൎၮ �Ƅྲߙܻ Ⴐ ݝ�ݑެ ࠒ ࢢީ ƀࢢ ƀ�Ƥ࣠ೆ�बं ᇴᆝƎࡴ� ࠧƀݝ� ࠒ ީ

ߙ࣠ޢ߄� ࠦ�ࡁ ༨ ܻၴ ���Ƈ ƏଛଓƄ�ܻࠦࡷ ࠅࠩ Ƅ࣠ �፥ࡷ ጿ�Ƥƌ࣠ያዩ ƥ19�ơ ഻ܻവറƄ�፥ ጿࡴ� ᐱᚑ�Ǝƥƌ�፥ ጕ߄ଐଌƄ�݊ ࡺ ޯࠖ ൞ᒑᐽ�ƣ ࠢ�ߙܺ �ƥ�ūެࡷ

፥ፎۑ ܻࡺ ࠅޯ ଘଓƄ

�Ƅ ࢟ޟܸ ࣝ Ɓࡦެ

1-�Ƥࠧ߃�ƣ ࡁ࣠ �፥ ጕ߄ଐଌƄ�݊ ࡺ ޯ഻വറƄ�Ƈ ࣀܻ ࢵ ኆቱ�ቿቱƥኆݑࡴ�ࡷ࣓ ቱƄ�ƞ ࣍ ࡼ� ƏൎᑉᐽƄ�Ƈࡷࠦ�ࡷ ܻคᇴᇍ ଗଓƄ�ేࡷ ߙ࣠ ކ

�ࠦ ࡺݑܻޢ ࠅޯ ଘଓƄ�ࠦ ࡺޢ ެޯ Ƅ�ࠦࡩ ዙኸޢ �፥ ጿ�ൎၮ �ᇴᇍߙܻ ݹྲ ႖ކݘ߄��Ɔే ၯ ଛଓƄࠦࡷۑƄ߄ ࣀޯ ଐଌƄ

2-�݊ ޢࠖ ఴ ఠ�ơ ൎၯ ࡼ� ࣀƥ࣓ࡩޢƄ�ࠦࡩߦƌݹସବଣƄƥ�ࠦݑܻޢࠦ�ࡷ ଐଌܻހ�Ǝ࣠ࣃݘ Ƅƥ�፥ࡩ ፎ ࣐࣠ ࡣ�Ƅࡩޯ ߙƄ�ܻࠦࡩݘࡺ ߯�މߥ ࢵޢ मऒ

࣐ݑ࣠ޢۑࠦ Ƅ�ơࡩޯ ዙܻኸ ଛଓƄ�ࠦ ࢵ Ǝ ያܻዪ�ે ၮ�ƅ ܻީ ࣃ Ƅࡩ

Ƅ࣠ݑޢ-3 Ƅ�ࠦࡩ ࡺݘޢ ޯ഻വറƄ�ࠦ ޟީ ࡼ�Ƅࡩݘޯ �ቿቱܻၰࡷ �ள உै �ƌ࣠ࠩஎै Ƅߙܻ� ࢥ ƥ�ቿቱƥኆކ ቱƄ�Ƈ ࣀܻ ࢵ ߎ�ࡷ࣓ ޯ ༧ீ �݊ ࢇ�ࡷ ࣀޢ ჱޯ Ƅ�ࠦࡩ

ࡼ� ߄�ࡷ ॶॱ५�ࠦ ܻ ߘ࣠ Ƅ�Ƈࡩ ƄžƄ༇ ଗଓܻ ߥޢ߄�ހ Ƅ�ࠦࡩޯ ዙޢ ࡁƥƎ࣠ރۑܻހܾ �ž ƥ�Ǝހܻ ࣃܻ ჴƄ

4-�ࠦ ࢢ ၯܻ � ໄࡷƥഷവറƄƥ� ໄၴ ܻޯ ࠒ ൞ᒑᐽ�Ƈ Ƅ߄ၮ ࣀܻ ଐଌƄ�Ꭸᎌކߥ߄�፥ ጿ�ࠢ ࢥݑܻߦޯ ƥ�፥ࡷ ፎ ܻࡺ ࠅޯ ଘଓƄࡣ� ᇴᇍߙ ކݘƄ�बअࡩޯ

Ƈۑ ࡣ�ƏଛଓƄܻࡷ ࣌ �፥ ጿ

ేݹۑࠦ-5 உै Ƅ�Ƈ ࡣ�ƌݑࡴ�ସବଣƄݘޢܻ ၴ ƀࡼ� ߥ�ቿቷࡷ ࣀޯ �Ƈࡷ ࣀܻ ࢵ ƥ�ഁࡷ࣓ ೨ Ƅ୪�ž ఴܻ ఝƂ�ે ၮࡣ� Ƅࡩݘࡺ

ƥ�Ǝހܻ-6 ࣃܻ ჴƄݪ� ެࠖ ࠦ��ࡩޯ ܻ ߘ࣠ Ƅ�Ƈࡩ ƄžƄ༇ ଗଓƄ�ࠦ ዙޢ ݊�ހܾ ࡺ ޯ഻വറƄ�ƌƄߙƀ�ࠦ �ƆƎƥྲކݑ࣠ޢ Ⴉࡼ� ء ܻ�ࡷ ࡁƥƎ࣠ރ

࣐Ǝ࣠ކۑࠢ� ༧ဂ ࢪ� ყࣀ ࠒ ᑃޯᐽ�Ƈ Ƅƥ߄ �ơݑߥ߄�Ƅࡩެ ൎၯ

�ƞ ോെၬ �ࠣ ค୍ܸࠣ�ݽ କଐࣝݶ ࠣ�ݽ ౭ౄஆॅݶ Ɓ�Ƅ ଵଠƁ�ܸݕޟܸ ᐮᏰݚ� ࡴ Ɓ�ࠣࡦ�ཬཏߕܸ ࣍ࣝݎޟ Ɓ�ƞࡦެ ዖܸኵ ଘଐƁࡱ� Ž�၏যࠤ �ƞݶࣝ Ƣၱ߁

ࠣ�࠾ƢƋࣝހێܸ ༥ ܸၱ
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Abstract

In response to the legislative and regulatory frameworks and global initiatives to promote

and develop green finance, more attention has been paid to all industries, including financial

services to put into action green banking initiatives. Banks have demonstrated their

commitment to the environment and society through the implementation of the going green

movement. The importance of this empirical study comes from its topic since it aims to analyze

the relationship between implementing green banking principles and the bank’s activities. The

findings reveal that corporate social responsibility represented by the crisis risk fund has a

positive and statistically significant impact on the bank’s activities namely deposits,

investments, net investment income, and off-balance sheet activities. The study suggest that

this adoption of green banking forced banks to invest in more environmentally friendly

projects, and create more green products.

Keywords: green finance, green banking, corporate social responsibility, banks,

Bangladesh.

ÿ í ĥĨ

Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�ó ĺĳ ĉ ÜĲ �õ ĺõ đ Ü�ĵ ĤÌ�Ù ĻĨ Òó ĤÒ�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ú Òò î Ó×ĩ ĤÒĲ �Ù Ļĩ Ļč ĭÝĤÒĲ �Ù Ļđ ĺó ý ÝĤÒ�ó Ĉ ŷ Ĥ�Ù ÖÓå Ýø ÒÜ�±Å Òó ą í ĤÒ�ī Ĩ �ï ĺõ ĩ ĤÒ�ç ĭĨ �ħ

�±Ú ÓĐ Óĭā ĤÒ�ď Ļĩ å Ĥ�Ħ Óĩ Ýİ ź Òģ ä È�ī Ĩ �Ù ĻĤÓĩ ĤÒ�Ú ÓĨ ï í ĤÒ�ğ Ĥð �Ĺ Ę�Óĩ Ö�Óı Ĩ Òõ ÝĤÒ�Ğ ĳ ĭ×ĤÒ�Ú ó ı Č È��Å Òó ą í ĤÒ�Ù Ęó Ļā ĤÒ�Î î Ó×Ĩ �ģ Ļđ ę Ü

Ĺ ĭ×Ü�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �Ù ÑĻ×ĤÒ�ĮÓå Ü�±į Đ ĳ Ą ĳ Ĩ �Ù Ļĩ İ È�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ß é ×ĤÒ�Òñ İ �Ù Ļĩ İ È�ĵ ĥå ÝÜ��Å Òó ą ì �Ù Ęó ĻĀ �ĳ é Ĭ�Ģ ĳ é ÝĤÒ�Ù Ġ ó è

ß Ļè�Ć Óý ĬĲ �Å Òó ą í ĤÒ�Ù Ęó Ļā ĤÒ�Î î Ó×Ĩ �Ĺ ĭ×Ü�ī ĻÖ�Ù ĜŻ đ ĤÒ�ģ Ļĥé Ü�ĵ ĤÌ�Ė ï ı ĺĪ È�ã ÐÓÝĭĤÒ�Û ę ý Ġ ��ğ ĭ×ĤÒË ùĩ ĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ

ĵ ĥĐ �Ù ĻÐÓā è Ò�Ù Ĥź î �Ĳ ð Ĳ �Ĺ ÖÓå ĺÌ�ó ĻàÉÜ�Óı Ĥ�Ú ÓĨôŶ Ò�ó Ĉ Óí Ĩ �Ě Ĳ ï ĭā Ö�Ù ĥáĩ ĨÒò Óĩ áÝø ź Ò�±ď ÐÒî ĳ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĥáĩ Ýĩ ĤÒ�ğ ĭ×ĤÒ�Ù ĉ ý ĬÈ ،ت

�Ù ĻĬÒõ Ļĩ ĤÒ�â ò Óì �Ù ĉ ý ĬÒĲ �ò Óĩ áÝø ź Ò�ģ ì î �Ĺ ĘÓĀÒ�Ú ó ×ä È�Å Òó ą ì �Ù Ęó ĻĀ �ĳ é Ĭ�Ģ ĳ é ÝĤÒ�Ú Òò î Ó×Ĩ �Ī È�ĵ ĤÌ�Ù ø Òò ï ĤÒ�ó Ļý ÜĤ�Ğ ĳ ĭ×

Ĺ Ę�ò Óĩ áÝø ź Ò�ĵ ĥĐÅ Òó ą í ĤÒ�Ú Óå Ýĭĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ù Đ ĳ ĭÝĨ �Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �Å Óý ĬÒ�ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ ŸÓÖ�±Ù ÑĻ×ĥĤ�Ù ĝ ĺï Ā �ď ĺò Óý Ĩ.

�Ù Ļè ÓÝę ĩ ĤÒ�Ú Óĩ ĥġ ĤÒ±Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�±Å Òó ą í ĤÒ�Ù Ęó Ļā ĤÒ�±Å Òó ą í ĤÒ�Ù ĻĤÓĩ ĤÒû ĺî Ż ĕ ĭÖ�±Ğ ĳ ĭ×ĤÒ.

.
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1. Introduction
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Although the banks themselves do not affect the environment directly or

significantly, and their impact on the environment is very weak, on the

other hand, the loans which the banks grant to companies affect the

environment and sustainable development, make the banks influence the

environment indirectly, and therefore the Going Green movement is a

solution to reduce this indirect impact. Going green means to help protect

the environment and sustain its natural resources for current and future

generations, by engaging in activities that can lead to more environmentally

friendly and ecologically and socially responsible decisions.

In response to the legislative and regulatory bindings and incentives to

promote green banking and green finance, a good number of banks in

developed countries have been demonstrating their commitment to the

environment through incorporating environmental risk in financing, using

recycling programs, focusing on energy efficiency, purchasing carbon

offsets, and sponsoring environmental events. In contrast, the status of

environmental management has not been satisfactory in many developing

countries, largely due to poor enforcement of existing laws and policies, lack

of incentives and inadequate pressure from civil society and interest groups.

Green finance in Bangladesh started in 2011 when the Bangladesh Bank has

initiated the Green Banking activities and set up a three phases green

banking policy framework, and ordered all commercial banks programmed

in the country to implement these policies. Bangladesh is one of the most

invaded countries of climate change and is therefore worried about

environmental degradation to implement the environmental issues of the

SDGs (Sustainable Development Goals), more attention has been paid to all

industries, including financial services to put into action green initiatives .

These green banking initiatives and corporate social responsibility has

emerged as a way of decreasing the environmental impact of banks and

financial institutions and support the sustainable and social development.

Furthermore, this adoption of green banking forced banks to invest in more
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environmentally friendly projects, and create more green products, which

gave banks and financial institutions new areas of investment and made them

engage in uncharted businesses and products.

2. Theoretical background

In recent years, several new methods for financing green projects have been

developed, including green bonds, green banks, and village funds. Green

banks and green bonds partially have the potential to help clean energy

financing. The advantages of green banks include improved credit

conditions for clean energy projects, aggregation of small projects to reach a

commercially attractive scale, creation of innovative financial products, and

market expansion through the dissemination of information about the

benefits of clean energy. Supporters of green bonds believe that it can

provide long-term and reasonably priced capital to refinance a project once

it has passed through the construction phase and is operating successfully1

2.1. Green finance

Since, sustainable finance is the practice of creating economic and social

value through financial models, products, and markets that are sustainable

over time. It takes into account investments that are more expansive,

comprehensive, and inclusive, considering not only the environmental

aspect but also the social aspect and governance issues2.

The reasons why the importance of green finance is growing recently. First,

risks are increasing from environmental destruction and depletion of natural

resources. Firms have to be prepared for handling those risks to avoid

Hesary, F. (2019). Importance of-TaghizadehSachs, J., Woo, W., Yoshino, N., &1

Green Finance for Achieving Sustainable Development Goals and Energy Security. In

Handbook of Green Finance Energy Security and Sustainable Development. Singapore:

Asian Development Bank Institute and Springer Nature Singapore Pte Ltd. P 8.

Noh, H. (2019). Financial Strategies to Accelerate Green Growth. In J. Sachs, W. Woo,2

N. Yoshino, & F. Taghizadeh-Hesary, Handbook of Green Finance Energy Security

and Sustainable Development. Singapore: Asian Development Bank Institute and

Springer Nature Singapore Pte Ltd. P 41.
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potential economic losses. Second, stakeholders require firms and financial

agencies to be socially responsible. Third, the seriousness of the problem has

been magnified recently. In other words, there was a change in social

awareness of crises such as climate change, lack of natural resources, and

environmental destruction. Fourth, international agreements and

regulations on the environment are being reinforced gradually. Global

Reporting Initiative, ISO 26000, and Principles for Responsible Investment

(PRI) are good examples. Fifth, the management paradigm of firms is

shifting to emphasize sustainability.

Green finance is a concept to pursue economic growth and improve the

environment. Thus, banks and financial institutions should be designed to

perform these functions.

2.2. Green banking

A move towards sustainable banking can be described as a development

process that begins with banks being defensive, then acting more proactively

and ultimately moving towards becoming a ‘sustainable bank’. Banks’

policies are reflected in their communication (e.g. external reporting) and

the products they offer. In particular, investment funds and other financial

products, such as lending using environmental assessment criteria, are those

areas where change is most apparent. This is reflected in volume (increase in

the volumes of sustainable funds) and in the tools used to integrate

environmental criteria1.

The “go green” tendency should cover all of finances and banking, as one

of the leading engines of every economic system, should naturally follow the

trend. We can define green banking as the next step in the evolution of

normal banking activities, adding a new, eco-friendly component to all

products where it is possible. This tendency arose not just from the necessary

Bouma, J., Jeucken, M., & Klinkers, L. (2001). sustainable banking the greening of1

finance. Aizlewood’s Mill: Greenleaf Publishing Limited in association with Deloitte &

Touche. P 22-23.
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change global economies need to do to preserve nature, but also from the

increased knowledge of an average customer who now wants to make

his/her contribution to the environment. Adding that new green trends in

banking can increase the ability of banks to attract money, invest and save it,

there should be no doubts about following the trend1.

2.3. Green banking in Bangladesh

A study demonstrated the role of the Bangladesh Bank in the green banking

initiatives in Bangladesh. It has shown a deep commitment towards the

vision of the green world through green initiatives. Thereby Bangladesh

Bank itself appears to be an example for the financial sector by performing

some green banking activities for its head office and branch office

management. These activities certainly convey a strong message to the

financial institutions about the seriousness of Bangladesh Bank in its green

movement2.

To implement the green banking initiatives, an indicative Green Banking

policy and strategy framework was developed by Bangladesh Bank, the

Green Banking policy initiatives are being rolled out in 3 phases (December

31, 2011, December 31, 2012, and December 31, 2013)3.

It was found that there are six factors namely Economic factor, policy

guideline, loan demand, stakeholder pressure, environmental interest, and

legal factor, make the main reasons behind adopting green banking by

Bangladeshi commercial banks. The study also found that banks are adopting

green banking policy because they think avoiding green banking will not

nancial products with specialfi, P. (2012). Green banking: greenćS., & Miti,ćRaki1

emphasis on retail banking products. 2nd International scientific conference: Climate

Change, Economic Development, Environmental and People. ISBN 978-80-555-

0607-4. Prešov, Slovakia: Vydavatel'stvo Prešovskej univerzity. P 55.

Masukujjaman, M., & Aktar, S. (2013). Green Banking in Bangladesh: A Commitment2

towards the Global Initiatives. Journal of Business and Technology, 8(1 & 2). P 23.

’s Initiatives and Bank’s Activities. GreenBangladesh Bank. (2012). Bangladesh Bank3

Banking Report. P 5.
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only create some legal problems from various stakeholders but it will also be

economically wrong. Commercial banks also understand adopting green

banking will improve their brand image to its market and especially among

the environmentally conscious citizens. Banks are also adopting green

banking to generate money, avoiding legal pressure, satisfying various

stakeholders, and also to protect the brand value1.

34 Banks out of 57 and 7 FIs out of 33 have had exposure in green finance

in the reporting quarter. The total amount invested as green finance has been

Tk. 25,819.91million in July-September, 2018 quarter. Total sanction of

green finance by Banks and FIs is 1.61% of sanction of total finance and total

disbursement of green finance is 1.28% of total funded loan disbursement.

A brief picture of green finance by Banks and FIs are shown in table 012.

Table 01: Green Finance as % of Total Finance as of July-September 20183

Type of

Bank/FI

As % of Total

Sanctioned

As % of Total

Funded Loan

Disbursement

SOCBs (06) 0.09% 0.09%

SDBs (02) 0.00% 0.00%

PCBs (40) 2.05% 1.75%

FCBs (09) 0.68% 0.02%

Total 1.70% 1.33%

FIs (34) 0.70% 0.50%

Ahmad, F., Zayed, N., & Harun, A. (2013). Factors behind the Adoption of Green1

Banking by Bangladeshi Commercial Banks. ASA University Review, 7(2).

Activities of Banks & Financial InstitutionsBangladesh Bank. (2018). Green Banking2

and Green Refinance Activities of Bangladesh Bank. Quarterly Review Report,

Sustainable Finance Department. P 6.
3 Note. Figure in the parenthesis indicates the number of institutions. SCBs = State-

owned commercial banks, SDBs = State-owned specialized development banks, PCBs =

Private commercial banks, FCBs = Foreign commercial banks, FIs = Financial institutions

(Non-bank financial institutions).
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Grand Total 1.61% 1.28%

Source: Bangladesh Bank. (2018). Green Banking Activities of Banks &

Financial Institutions and Green Refinance Activities of Bangladesh Bank.

Quarterly Review Report, Sustainable Finance Department. P 6.

The main green finance activities adopted by Banks and FIs are; Renewable

energy, Energy efficiency, Solid waste management, Liquid waste

management, Alternative energy, Fire burnt brick, Nonfire block brick,

Recycling & recyclable product, Green industry, Safety and security of

factory, and other green financial activities.

To improve the green banking initiatives, Bangladesh Bank set a Budget

Allocation where banks shall approve a considerable amount for Green

Banking in their annual budget, which will include (i) Budget for Green

Finance (ii) Budget for Climate Risk Fund and (iii) Budget for Marketing &

Capacity Building for Green Banking1.

3. Research design

3.1. Data: Our empirical analysis is based on a data set that consists of Islami

Bank Bangladesh Limited, which is a private Islamic commercial bank. The

bank has been selected primarily based on its green financing initiatives, and

the availability of the data.

The data we employ in our analysis are of annual frequency and cover the

period 2012-2018. We do not examine the years before 2012 mainly for

one reason, the initiation of green financing by the bank started in 2012 after

the development of the Green Banking policy initiatives by the Bangladesh

Bank.

The study is mainly based on secondary data. Secondary data sources were

the reports of Bangladesh Bank, and the annual reports, financial statements,

and the green banking annual reports of the Islami Bank Bangladesh

Limited, which were obtained from the bank’s website.

nk’s Activities. GreenBangladesh Bank. (2012). Bangladesh Bank’s Initiatives and Ba1

Banking Report. P 25.
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3.2. Method: The study is empirical in nature which attempts to analyze the

impact of corporate social responsibility on the bank’s activities, an

estimation technique is used namely a simple linear regression model, and

for the purpose of the study, we use the ordinary least squares OLS method.

4. Empirical analysis

To analyze the effect of corporate social responsibility on the bank’s

activities, a simple linear regression model has been estimated. In this

section, we will present the estimated model and do some tests to diagnose

its reliability.

4.1. The model: To evaluate the effects of crisis risk fund on individual

bank’s activities, we estimate the following model:

Y = α + β*CRF + ɛ

Where: CRF is the crisis risk fund, ε is the regression error term, β is the

crisis risk fund coefficient, and α is the constant. In our model, Y stands for

either Deposits, Investments, Net Investment income, or Off-balance sheet

activities.

4.2. Variables: The following table presents all variables that we use in the

econometric analysis. The abbreviation of each variable and the sources we

use to collect the data are also reported.

Table 02: The econometric analysis variables

Variable
Abbrev

-iation
Definition Data source

Deposits D

Deposit and other accounts

include Al Wadeeah current

deposit as well as savings,

term, and other Mudaraba

deposits.

The bank’s

financial

statements

Investment

s
I

The sum of total investments

including general investments

The bank’s

financial

statements
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etc, and bills purchased &

discounted

Net

investment

income

Income

Investment income excluding

profit paid on mudaraba

deposits

The bank’s

financial

statements

Off-

balance

sheet

OBS

Total off-balance sheet items

including contingent

liabilities

The bank’s

financial

statements

Crisis risk

fund
CRF

The Climate Risk Fund

covers Fund for part of

corporate social responsibility

activities

The bank’s

green

banking

annual

reports

Source: Researchers

Islami Bank Bangladesh Limited engages in green investment that implies

investment that helps recover the environmental degradations, prevent

deterioration of the environment, and are not harmful to the environment.

(i) Direct green investment; means investment to the businesses to

procure/purchase/set up Green Products, establish Green Industry, and

transform existing traditional ones to environment-friendly ones. Sector-

wise detail direct green investment disbursement-2018: Solar Energy,

Biogas, Energy Efficiency, Waste Management, Recycling, and Recyclable

Product, Environment-friendly Bricks Production, Green Establishment,

Miscellaneous. (ii) Indirect green investment; Indirect Green Investment

means working capital investment to environment-friendly plants

/industry/products to carry out their businesses1.

As per Bangladesh Bank requirement, crisis risk fund (CRF) as a part of

corporate social responsibility (CSR) is used under Environment-Friendly

Islami Bank Bangladesh Limited. (2018). Green Banking: An Approach for Sustainable1

Banking.
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Banking for the activities related to prevention of environmental pollution

and degradation, mitigation and adaptation of climate change issues,

reduction of carbon emission rate, disaster management (prevention &

rehabilitation), etc. The fund may be used as a donation as well as an

investment at a reduced rate of return (Rate of return is less than the

weighted average cost of the fund) for the climate change vulnerable people.

4.3. Diagnostic of the model: after estimating the model, a diagnostic test is

required to ensure its accountability, for this reason, we applied a unit root

test to all the variables used in the model to determine if the variables series

are stationary or not. Therefore, a Dickey-Fuller test was used, we found

that all the variables series are stationary at the first difference, hence, the

OLS method is appropriate for our regression model.

Table 04: variables unit root test

variable

Level First difference

Dickey-

Fuller

statistics

result

Dickey-

Fuller

statistics

result

D -0.607602
non-

stationary
-5.753579 *** stationary

I -0.116361
non-

stationary
-1.750048* stationary

Income -0.621842
non-

stationary
-2.198777** stationary

OBS -0.404920
non-

stationary
-3.302334*** stationary

CRF -0.404452
non-

stationary
-2.565582** stationary

Source: researchers according to eviews10 outputs
***, **, *, correspond to 1%, 5%, and 10% level of significance respectively

5. discussion of results
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In this section, we will examine the impact of green banking and corporate

social responsibility (represented by crisis risk fund) on the bank’s activities

including: deposits, investments, net investment income, and off-balance

sheet activities.

5.1. Deposits

The model is as follows: D = α + β*CRF + ɛ

Where: (H0: β = 0) and (H1: β ≠ 0)

Dependent Variable: Deposits

Method: Least Squares

Included observations: 7

Variable

Coefficie

nt Std. Error t-Statistic Prob.

C 4.35E+11 6.45E+10 6.739483 0.0011

CRF 635.4557 191.0222 3.326606 0.0209

R-squared 0.688790

Mean dependent

var

6.17E+1

1

Adjusted R-

squared 0.626548 S.D. dependent var

1.47E+1

1

Prob(F-statistic) 0.020856

The outputs of the model indicate that there is a significant relationship

between CRF and deposits since the probability of CRF is less than 5%,

estimated by 2.09% than we must reject the null hypothesis that says there is

no significant relationship between CRF and deposits. The outputs also

indicate that the changes in the dependent variable (deposits) are in 68.88%

caused by the changes in CRF and the rest 31.12% are caused by other

variables.

D = 434731959490 + 635.455682544*CRF
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This means that: there is a positive relationship between CRF and deposits,

hence if CRF increases by 1 TAKA, deposits will increase by 635.45 TAKA.

 The t statistic

The results show that t statistic equal to 3.326606 is higher than the t-table

equal to 2.365, thus, the null hypothesis is rejected, and the model is correct.

 Residuals diagnostic

To check the regression model reliability, and validity, a residuals diagnostic

must be conducted with a normality test as follows:

H0 = residuals are normally distributed / H1 = residuals are not normally

distributed

Series: Residuals

Sample: 2012 2018

Observations: 7

Jarque-Bera 0.551256

Probability 0.759095

According to the results of the normality test, the residuals are normally

distributed since the probability value (0.76) is higher than the levels of

significance, which means that the null hypothesis is accepted, therefore the

model is correct.

5.2. Investments

The model is as follows: I = α + β*CRF + ɛ

Where: (H0: β = 0) and (H1: β ≠ 0)

Dependent Variable: Investments

Method: Least Squares

Included observations: 7

Variable

Coefficie

nt Std. Error t-Statistic Prob.
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C 3.42E+11 5.82E+10 5.878500 0.0020

CRF 738.4210 172.2677 4.286474 0.0078

R-squared 0.786086

Mean dependent

var

5.54E+1

1

Adjusted R-

squared 0.743303 S.D. dependent var

1.59E+1

1

Prob(F-statistic) 0.007815

The results of the model indicate that there is a significant relationship

between investments and CRF since the probability of CRF is less than 5%

and even less than 1%, estimated by 0.78% than we must reject the null

hypothesis that says there is no significant relationship between CRF and

investments. The outputs also indicate that the changes in the dependent

variable (investments) are in 78.61% caused by the changes in CRF and the

remaining 21.39% are caused by other variables.

I = 341964833301 + 738.420962428*CRF

This means that: there is a positive relationship between CRF and

investments, hence if CRF increases by 1 TAKA, investments will increase

by 738.42 TAKA.

 The t statistic

The results show that t statistic equal to 4.286474 is higher than the t-table

equal to 2.365, thus, the null hypothesis is rejected, and the model is correct.

 Residuals diagnostic

To check the regression model reliability, and validity, a residuals diagnostic

must be conducted with a normality test as follows:

H0 = residuals are normally distributed / H1 = residuals are not normally

distributed

Series: Residuals

Sample: 2012 2018

Observations: 7
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Jarque-Bera 0.364929

Probability 0.833214

According to the results of the normality test, the residuals are normally

distributed since the probability value (0.83) is higher than the levels of

significance, which means that the null hypothesis is accepted, therefore the

model is correct.

5.3. Net investments income

The model is as follows: Income = α + β*CRF + ɛ

Where: (H0: β = 0) and (H1: β ≠ 0)

Dependent Variable: Net Investment Income

Method: Least Squares

Included observations: 7

Variable

Coefficie

nt Std. Error t-Statistic Prob.

C 1.53E+10 1.35E+09 11.28515 0.0001

CRF 21.83386 4.009117 5.446052 0.0028

R-squared 0.855739

Mean dependent

var

2.16E+1

0

Adjusted R-

squared 0.826887 S.D. dependent var

4.52E+0

9

Prob(F-statistic) 0.002835

The results of the model indicate that there is a significant relationship

between net investments income and CRF since the probability of CRF is

less than 5% and even less than 1%, estimated by 0.28% than we must reject

the null hypothesis that says there is no significant relationship between CRF

and net investments income. The results also indicate that the changes in the
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dependent variable (the net investment income) are 85.57% caused by the

changes in CRF and the remaining 14.43% are caused by other variables.

Income = 15278017005.1 + 21.8338622042*CRF

This means that: there is a positive relationship between CRF and net

investment income, hence if CRF increases by 1 TAKA, net investment

income will increase by 21.83 TAKA.

 The t statistic

The results show that t statistic equal to 5.446052 is higher than the t-table

equal to 2.365, thus, the null hypothesis is rejected, and the model is correct.

 Residuals diagnostic

To check the regression model reliability, and validity, a residuals diagnostic

must be conducted with a normality test as follows:

H0 = residuals are normally distributed / H1 = residuals are not normally

distributed

Series: Residuals

Sample: 2012 2018

Observations: 7

Jarque-Bera 0.352860

Probability 0.838257

According to the results of the normality test, the residuals are normally

distributed since the probability value (0.84) is higher than the levels of

significance, which means that the null hypothesis is accepted, therefore the

model is correct.

5.4. Off-balance sheet activities

The model is as follows: OBS = α + β*CRF + ɛ

Where: (H0: β = 0) and (H1: β ≠ 0)

Dependent Variable: Off-Balance

Sheet
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Method: Least Squares

Included observations: 7

Variable

Coefficie

nt Std. Error t-Statistic Prob.

C 1.03E+11 1.15E+10 8.908458 0.0003

CRF 115.8667 34.13532 3.394336 0.0194

R-squared 0.697364

Mean dependent

var

1.36E+1

1

Adjusted R-

squared 0.636837 S.D. dependent var

2.66E+1

0

Prob(F-statistic) 0.019370

The results of the model indicate that there is a significant relationship

between net investment income and CRF since the probability of CRF is

less than 5%, estimated by 1.94% than we must reject the null hypothesis

that says there is no significant relationship between CRF and off-balance

sheet activities. The results also indicate that the changes in the dependent

variable (off-balance sheet activities) are 69.73% caused by the changes in

CRF and the remaining 30.27% are caused by other variables.

OBS = 102687509952 + 115.866747669*CRF

This means that: there is a positive relationship between CRF and net

investment income, hence if CRF increases by 1 TAKA, off-balance sheet

activities will increase by 115.86 TAKA.

 The t statistic

The results show that t statistic equal to 3.394336 is higher than the t-table

equal to 2.365, thus, the null hypothesis is rejected, and the model is correct.

 Residuals diagnostic

To check the regression model reliability, and validity, a residuals diagnostic

must be conducted with a normality test as follows:
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H0 = residuals are normally distributed / H1 = residuals are not normally

distributed

Series: Residuals

Sample: 2012 2018

Observations: 7

Jarque-Bera 1.978790

Probability 0.371801

According to the results of the normality test, the residuals are normally

distributed since the probability value (0.37) is higher than the levels of

significance, which means that the null hypothesis is accepted, therefore the

model is correct.

6. conclusion

It is believed that profit should not be earned at the expense of the world's

most pressing environmental problems, thus the concept of green banking

is evolved in response to the global initiative to save the environment. Banks

should take initiative to set green financing and green products, for this

reason, banks must be active in the process of developing environmentally

friendly activities. Banks should also take steps forward to form the Climate

Risk Fund to finance the economic activities in times of crisis, where this

fund is part of the bank’s corporate social responsibility budget. The

movement of going green has touched banks and non-banking financial

institutions in Bangladesh. However, they are still at their infancy in

practicing green banking. They just follow the guidelines prescribed by the

Bangladesh Bank, every bank in the country should never invest in the

environmental threat project and thereby protecting the environment.

The importance of this study comes from its timing since it investigates the

impact of green banking and corporate social responsibility on banks,

especially after the rising of the going green movement and the importance

of sustainable and social development. The empirical analysis is based on a
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data set from Islami Bank Bangladesh Limited for the period of 2012-2018.

To analyze the impact of the going green movement on the bank’s activities,

we used crisis risk fund (CRF) to represent green banking and corporate

social responsibility, and deposits, investments, net investment income, and

off-balance sheet activities are representing the bank’s activities.

The empirical results suggest that crisis risk fund has an impact on the bank’s

activities, where crisis risk fund has a positive significant relationship with

deposits, investments, net investment income, and off-balance sheet

activities. The results also indicate that the effect of crisis risk fund is higher

on net investment income than all the other activities when investments

came second, off-balance sheet came third, and deposits came fourth.

Moreover, the results suggest that any increase in crisis risk fund is

accompanied by an increase in all activities.

The study has some limitations due to data unavailability. We had to exclude

some variables because of missing observations. Future investigations of the

impact of green banking and corporate social responsibility on bank’s

activities may employ more banks and financial institutions as well as more

variables in the study. Furthermore, the components of green banking might

be included separately as independent variables instead of including them as

the total value of green banking.
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ƓƆ̔ƂŸƅ§�ʧʽʁ ţ�¡ŕ̋ Ŭ£

ʙŷŕʁ ƈ�ʛŲ ŕɹ ƈ�ȑ² ŕż̒ ŗ�řŸƈŕŠ
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�ĸôÓĕ ĭÖ�ÙĭĺïĨ�ÓĻ×ĻĤ�ĹĘ�ĹĥéĩĤÒ 
�ÙøÒòïĤÒ�ď ĩÝ åĨ�ħå è �ēĥÖ70�ÙĻĥéĩĤÒ�ÙĻĩĭÝ ĤÒ�ĪÓåĤ�ÅÓą Đ È�ħİ�ƃÒî óĘ�	


�î ÓĩÝ Đ Ò�ħÜ Ĳ�ģĨÓýĤÒ�çùĩĤÒ�ě ĺóĈ �īĐ �ÙøÒòïĤÒ�ď ĩÝ åĨ�òÓ×Ý ì ÓÖ�Ùáè Ó×ĤÒ�Û ĨÓĜĲ�ĸôÓĕ ĭÖ�ÙĭĺïĨ55�ÙĬÓ×Ý øÒ�	

ÙéĤÓĀ�ĪÓåĥĤÒ�īĐ �ħıÖÓĻĕ Ĥ�ĹĜÓ×ĤÒ�ĵĥĐ �Ģĳā éĤÒ�òñ đ Ü Ĳ�ģĻĥéÝ ĥĤ
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"SPSS".
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Ɨ§�¹ ŕʢƂƅ§��ʘ ƅŕ̡ƅ§�¹ ŕʢƂƅ§�±Ã̄ �²ʛŗ�§ʚƅ��ŕƎȃʨŸŮ� §̄ʛžƗ�ª ŕƈʨȞɹ ƅ§�ƌǼ�ÀʨƂś�ȑʚƅ§�±Ãʙƅ§�¿ŕ̋Ƅ¥�Ɠž��ƓƆƍ

�ʧƈ�Áʨؔ ȄɦÃ��Ɠʴȃ±�ʛ Ż̔Ã�Áʛƈ�¹ ŕʢƁ�ƓƆƍƗ§�¹ ŕʢƂƅ§Ã��řȄʨʺ̒ ƅɦ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§�¿ŕr ƈ�Ɠž�µ ŕɻ ƅ§�¹ ŕʢƂƅ§�ª ŕʁ ŬʕƈÃ

�ƑƆŷ�ƌś±ʙƁ�ʧŷ�ÆƜʹ ž��ª ŕƈʨȞɹ ƅ§�Ȉƍŕؗ�ʧŷ�¡ʖ Ÿƅ§�Ȇ ſɻ ś�řʢʷƊ£Ã�şƈ§ʛŗ�ÀʙƂǽ�řॽƈʨȞţ�ʛ Ż̔�ª ŕʁ Ŭʕƈ

řॽƈʨȞɹ ƅ§�©ʜƎŠƗ§Ã�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ŷƈ�Șʽʁ ʻɦƅ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�şƈ§ʛŗ�ʜȄʜŸɦƅ�řy ʸ ʵ ƅ̋§�̄±§ʨ ƅ̋§�ʧƈ�©̄ŕſɦŬƛ§�řſŷŕ́ ƅ̋��

��ƓƊŕʁ Ɔ̋ɦƅ§��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§2000.(م 

�̈ ʛʴƅ§�řǽ§ʙŗ�ʚ̒ƈ�ʘ ƅŕ̡ƅ§�ʦƅŕŸƅ§�¿Ã̄ �Ɠž�ŢŲ §Ã�ȈȞ̫ Ǽ�ƓƆɹ ƅ̋§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Á§ʙ̔ Ǽ̋�Àŕ̋ ƍɦƛ§�ʙƔ§ʜś�ʙƂƅÃ

§̄ʛž£�ʖ ƊŕŠ�ʧƈ�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§�řॽ̋ ƍ£�ƑƆŷ�©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�ʦƈƗ§�ʛȄ±ŕƂś�ʙؗ ʕśÃ�řॽƊŕ̡ƅ§�řॽ̋ ƅŕŸƅ§�Ȉʲ̋ ś�ʘ ţ̔�ƓƆɹ ƅ̋§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§

�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Ɠž�řŸॼ̫ ƅ̋§�ʛ Ż̔�ª ŕŠŕॽɦţƛ§�řŬ§± �̄ÁōǼ�¿ʨƂƅ§�ʧȞ̋ ǽ�ƌƊ£�ŕ̋ ؗ ��ŕƎr ƈ§ʛŗ�Ɠž�řॽ̋ ʻɦƆƅ�ƓȞॽƈŕ̒Ɣʙƅ§�ʖ Ɗŕr ƅ§

�ʦƍ£�ʧƈ�ª ŕŠŕॽɦţƛ§�ʠ ŸǼ�¹ ŕॼŮ¥�Àʙŷ�¡§ʛŠ�ʧƈ�ÁʨƊŕŸǽ�ʧƔʚƅ§�ʟ œŕy ŦÃ�ʦr ţ�ʧŷ�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�Ŷ Š̋Ã

ƛ¥��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řǽŕŷʛƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ŗɦ�řʢॼśʛ ƅ̋§�ª ŕॽƆ̋Ÿƅ§�ƌॽƅ¥�Ţ ʢ̋ǽ�ȑ ʚƅ§�ȑʛʤ ƅ̒§�Ȑʨʱʁ ƅ̋ŕǼ�ȈŗŕƂś�ƛ�̄ʨƎr ƅ§�Ƌʚƍ�Á£

�ƓŸ̋ ʱr ƅ̋§�ÁÃŕŸɦƅ§�Ã±�ȑʚżś�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ÁŐž�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ŕƈ£��ȑʨʺ̒ ƅɦ§�Ȉ Ÿ̋Ɔƅ�ÁÃʛʤʻ̋ ƅ§Ã�ÁÃʛؔ ſ̋ ƅ§

�Ƒ ţɦ�Ã§�řॽ̒ʡÃ�Ã§�řॽʀʛŷ�Ã§�řॽƆhƁ�ȌǼ§Ãʛƅ§�Ƌʚƍ�ʗ Ɗŕؗ�¡§ʨŬ�ʧȄʛŦƗ§�ʖ ţÃ�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�Ȉ Ÿ̋ƅ§�Ɠž�ƌƂॽʁ ś̒Ã

ŕʢƅ§��řॽƊŕʁ Ɗ¥��Ɠſǽ1430.(هـ 

�ƌƊŕɹ ॼŬ�ƌƆƅŕž��§̄ʨƎ̫ ƈ�ŕƈŕ̋ ƍɦ§�ŕƍƛÃ£Ã�řŰ ŕŦ�řǽŕ̒ŷ�Áʨؔ ƅ§�řǽŕŷ±Ã�¶ ±Ɨ§�©±ŕ̋ŸǼ�Ɠ ŷ̒�ÀƜŬƙ§Ã

�Ƌ±ŕ̋ŷŐǼ�ÀʨƂॽƅ�Áŕʁ Ɗƙ§�ƌॽɾ�Ȇ Ɔɻ Ŭɦ§�ʦŝ��©ʛƂɦʶ ƅ̋§�©ʙ̔Ÿʁ ƅ§�©ŕॽɹ Ɔƅ�ƑƆ̡ ƅ̋§�¼Ãʛʤƅ§�ƌॽɾ�ōॽʂÃ�Áʨؔ ƅ§�ȘƆŦ�ƑƅŕŸśÃ

ƌʁ Š̒�Ɠ ŗ̒�řƈʙŦÃ�ƌȃ±�©ŕŲ ʛƈ�ƌǼ�ȘƂɹ ǽ�ȑʚƅ§�Ȉ Ƅ̋Ɨ§�ƌŠʨƅ§�ƑƆŷ�ÉʨÊƍ���ƑƅŕŸś�¿ŕƁ��ƌƅʨţ�ʧƈ�Áʨؔ ƅ§�řƈʙŦÃ

��̄ʨƍ@�ŕÉƎ̔
Ëž�ÍʦÊƄÉʛÉ̋ÍŸÉɦÍŬ§ÉÃ�

Ë¶ Í±ÉÍƗ§�Éʧ
Ëƈ�ÍʦÊƄÉōÉ̫ÍƊÉ£61.[

�ƌƄ§± Ȃ̄Ã�ʧʡ§ʨ ƅ̋§�ƓŷÃ�ƓśōȄÃ��ŕƎž§ʙƍƗ�řƂƂɹ ƅ̋§�ʛŰ ŕ̒Ÿƅ§�ʧƈ�ʙƔʙŷ�ƑƆŷ�Àŕŷ�ȈȞ̫ Ǽ�řॽ̋ ʻɦƅ§�ʙ̋ ŸɦśÃ

ś�Ș Ƃ̔ɹ ƅɦ�ŕॽŗŕr ǽȂÃ�ŕ̋ƎƈÃ�Ɯŷŕž�§ʛʸ ŷ̒��ŕƎ̔ ž�ƌɦƄ§ʛŮ�řॽ̋ ƍ£Ã�ŕƎɦ ʽ̋ ƍƗ�Áʨʺɦ Ǝ̋ ƅ§Ã�Áʨ ţ̡ŕॼƅ§�ʙؗ ʕȄÃ��¼§ʙƍƗ§�ʥƆ

��řॽ̋ ʻɦƅ§�¼§ʙƍ£�řžʛŸƈ�Ɠž�ʧʡ§ʨ ƅ̋§�řƄ§ʛŮ�řॽ̋ ƍōǼ�Ɠŷʨƅ§�̈ ŕॽɼ�ʨƍ�řॽ̋ ʻɦƅ§�ª ŕƁʨŸƈ�ʦƍ£�ʙţ£�Á£�ȑʨʺ̒ ƅɦ§�Áō̫ ƅŕǼ
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�ŕȞȄʛŮ�ÁʨȞǽ�ʘ ʽɹ Ǽ��ŕƎɦŸǼŕɦƈÃ�ŕƎśŕŠʛʵƈÃ�ŕƎž§ʙƍ£�ʙƔʙɹ śÃ�ŕƍ §̄ʙŷ¥�Ɠž�ƌɦ ؗ ±ŕ̫ ƈ�řॽ̋ ƍ£�Ƒƅ¥�ʦƎ̒ ƈ�ʠ Ÿॼƅ§�ʖ ƍʚȄÃ

ƍÃ��ŕƎœ§̄£�ƑƆŷ�ŕॼ̔Ɓ±Ã�řŰ ŕɻ ƅ§Ã�řƈŕŸƅ§�ƌśŕʁ ŬʕƈÃ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�¼ŕॽʡ£�ʧ ŗ̔�ȑʨʺ̒ ƅɦ§�Ȉƈŕؔ ƅɦ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�ʧʺ́ ǽ�ŕƈ�ʨ

��Ɠŷʨʢ ƅɦ§�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ʛ ś̋ʕƈ�ª ŕॽŰ ʨś��řॽƈƜŷƙ§Ã�řॽ̋ ǽ̄ŕƄƗ§Ã�řॽƆƍƗ§Ã1420 .(هـ 

�ƌॽɾ�ʙؗ ʕƔ�Ȉƈŕؔ ƈɦ�Ɠŷŕ̋ Šɦ§�ȑ±ŕ́ ţ�¡ŕ̒ŗ�řŻŕॽy ƅ�řƎŠÇʨƈ�řॽɺ§Ã�řॽƆ̋ŷ�ÀŕŸƅ§�ŕƎƈʨƎſ̋ Ǽ�řॽ̋ ʻɦƅ§�ʙŸɦž

�ƌɦ ś̔§°Ã�ƌɦȄʨƍ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�řƆŷŕſƅ§�řॽɺŕ̋ʳƅ§�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§�£ʙhƈ�ƑƆŷ�ÆŕŬŕŬ§�ÀʨƂś�ÀʨƎſ̋ ƅ§�§ʚƎŗ�řॽ̋ ʻɦƅ§Ã��ƌŷ§ʙŗȂÃ

�ª §ʛ ŝ̋Ã�ª §̄Ã̄ʛ Ǽ̋�¹ ŕſɦƊƛŕǼ�¡ŕƎɦ Ɗ§Ã�ª ŕॽƅʨʯʁ ƅ̋§�Ȉʺɹ śÃ�ʚ̔ſ̒ ƅɦŕǼ�Æ§±ÃʛƈÃ�±§ʛƂƅ§�°ŕɻ ś§Ã�Ȍॽʢʵ ƅɦŕǼ�¡ʙŗ�řॽŗŕr ǽƛ§Ã

�̄ ʨƎr ƅ�Ȉ ƈ̡£�ÆŕſॽʣʨśÃ�Æŕʢॽʢʵś�řॽ̋ ʻɦƅ§�Áʨؔ ś�§ʚƎȃÃ��ŕƎr ƈ§ʛȃÃ�řॽ̋ ʻɦƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƈ�Ŷƈ�Ȉؔ ƅ§�ŢƅŕŰ �ȈŠ£�ʧƈ�Ȉؔ ƅ§

�ŕƎś¡ŕſؗ �©̄ŕȄ²Ã�ŕƎś§±ʙƁ�ʛȄʨʢ ƅɦ�ŕƍ§ʨŬ�ʧƈ�ʛ Ƅ̡£�¬ŕɦʴś�Ɠ ƅɦ§�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ª ŕʯſƅ§Ã�ª ŕŷŕʢƂƅ§�ŢƅŕŰ �ƑƆŷ�ʜʽؗʛ ƅɦ§

��Ȉ Ƃ̔Ÿƅ§��ŕƎŷŕŲ Ã£�ʧʽʁ ʴśÃ1423.(هـ 

�©ŕॽɹ ƅ§�Ȑʨʱʁ ƈ�Ŷžʛƅ�řŬÃ±ʙƈ�řॽƆ̋ŷ�ʝ Ŭ£�ƑƆŷ�ÀʨƂǽ�Æŕr Ǝ̒ ƈÃ�řƆ̔ŬÃ�řॽƆƍƗ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Áʨؔ ś�ʥƅʚȃÃ

ž�ʛ ż̔ś�« §ʙţȂÃ�Ŷƈ��řȄʛʹ ţÃ�řॽɿȄ±��řॽƈŕ̒ƅ§�řॽƆɹ ƅ̋§�ª ŕŸ̋ ʱr ƅ̋§�Ɠž�ř̫ ॽɻ ƅ̋§Ã�Ȉ Ÿ̋ƅ§Ã�ʛʽؔ ſɦƅ§�½ʛʡ�Ɠ

�ƌ̋ ॽʀÃ�Ƌʙ̔ƅŕƂśÃ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕŠŕţ�ʦœ§ʨƔ�̈ ʨƆŬōǼ�řȄʛʷॼƅ§�ŕƎśŕƁŕʡÃ�řǽ̄ŕ̋ ƅ§�ª ŕŸ̋ ʱr ƅ̋§�ʥƆś�ª ŕॽƊŕȞƈ¥�ʧƈ�©̄ŕſɦŬƛ§

��Ɠ ؗ ʛ ƅɦ§��řȄ±ŕ́ ʴƅ§2000.(م 

ॽŠʨśÃ�řŬ§±ʙƅ�ŶŲ Ã�ƓŸƁ§ÃÃ�Ɠ Ɔ̋ŷ�şƎ̒ ƈ�řॽƆƍƗ§�řॽ̋ ʻɦƅ§Ã�Ŷƈ�řſƆɦʵ ƅ̋§�Ɠţ§ʨ ƅ̒§�ʧƈ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ʨ Ɗ̋�ƌ

��Ɠŗ§ʛŷ��Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕƊʨȞƈ�ʧ ŗ̔�ȌǼ§ʛ ƅɦ§Ã�Ȉƈŕؔ ƅɦ§�« §ʙţ¥�¼ʙƎŗ�ʥƅ°Ã��ƌ̒ƈ�ƓƊŕʁ Ɗƛ§�ʖ Ɗŕr ƅ§�ƑƆŷ�ʜʽؗʛ ƅɦ§

 م).2006

�ȈȄʨʡ�±ŕ̋ ʲɦŬ§�ʨƍÃ��ÆƛÃ£�ƓŷʛŮ�ʖ Ɔʢƈ�ʨƍ�ŕƎ̒ ŷ�¹ ŕžʙƅ§Ã�ŕƎ̋ ŷ Ã̄�ŕƎţƜŰ ȂÃ�ª ŕŸ̋ ʱr ƅ̋§�řॽ̋ ś̒�ʙŸśÃ

§�®ŕ̒ ƅ̋§�ʛžʨ Ɣɦ�ʘ ţ̔�ÆŕॽƊŕŝ�ȈŠƗ§�ÀʨƎſƈ�ŕ̒ƅ�Ţʹ Ɣɦ�Ɠ ؔ ƅÃ��ŕƍʨ Ɗ̋Ã�řॽy ʵʷƅ§�Ţ ſɦśÃ�ʦȄʛؔ ƅ§�ʞ ॽɻƆƅ�Ţƅŕy ƅ§�ʧƈƕ

�©ŕॽɹ ƅ§�ʙƂŸś�Á£Ã��řॽ̋ ʻɦƅ§Ã�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋ŕǼ�řƂॽŝʨƅ§�řƆy ƅ§�ª §°�ʦॽʂŕſ̋ ƅ§�ʠ Ÿॼƅ�¶ ʛŸƊ�Á£�ŕ̒ Ɔ̔ŷ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒

�řŷ±ŕʁ ʱ̋ ƅ§�řॽ̒Ƃɦƅ§Ã�řॽ̒ƈƗ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§Ã�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ª §ʛ ż̔ɦ ƅ§Ã�řॽŮŕŸ̋ ƅ§�¼Ãʛʤƅ§�±ʨʢśÃ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ƓƆ̋ś

�̄ʨƎŠ�řžŕؗ�ʛžŕ́ ś�Ɠŷʙɦʶǽ�ŕ̋ƈ��ŕƎś§±ŕr ƈ�ʧŷ�©ʜŠŕŷ�ÆŕƊŕॽţ£�ª ŕƈʨȞɹ ƅ§�Ȇ Ƃś�©ʙƔʙŠ�ÆŕžÃʛʣÃ�ÆŕŷŕŲ Ã£�ŕ̒ Ɔ̔ŷ

��ƓȞॽhʷƅ§��¹ ŕŲ ÃƗ§�ƋʚƍÃ�ŶƁ§ʨƅ§�§ʚƍ�řƎŠ§ʨ ƅ̋�řॽhŸ̫ ƅ§Ã�řॽ̋ Ŭʛƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§1992.(م 
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ʷƈÃ�ȌʢŦ�ª ŕǽŕŻ�řžŕؗ�Ș Ƃ̔ɹ ś�ŕƍʙţÃ�Ŷॽʢʱʁ ś�ƛ�řॽ̋ Ŭʛƅ§�©ʜƎŠƗ§�ʠ ŸǼ�Á£�̈ ±ŕr ƅɦ§�ʗ ʱhŝ£�ʙƁÃ�ŶȄ±ŕ

�ª ŕॽƆ̋ŷ�Ɠž�Ȉŷŕž�±Ãʙŗ�ÀŕƎŬƙ§�ŕƎ̒ Ȟ̋ ǽ�Ɠ ƅɦ§�řॽƆƍƗ§�ª ŕॽɻʺr ƅ§Ã�ʧʽ̒ʡ§ʨ Ɔ̋ƅ�řƅŕŸſƅ§�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§�ÁÃ̄ �řॽ̋ ʻɦƅ§

�ȈƄŕ̫ ƈ�řr ƅŕŸ̋ ƅ�ʖ Ɗŕr ƅ§�§ʚƎŗ�ř̡Ɣʙɹ ƅ§�¿Ãʙƅ§�ʗ ʻɦŷ§�§ʚƎƅÃ��ŕƎ̔ ž�±§ʛƂƅ§�°ŕɻ ś§�řŷʛŬÃ�ŕƎɦ ƊÃʛ ƅ̋�Æ§ʛʤƊ�řॽ̋ ʻɦƅ§

§±�řƈʨʤ ƈ̒�Ɠž��řœ±ŕʢƅ§�¼Ãʛʤƅ§�ʧƈ�ʛʽ̡ؗ �ƑƆŷ�ʖ Ɔżɦ ƅ§Ã�ʛʸ Ÿƅ§�¹ ŕʢƂƅ§�ʧ ŗ̔�Ȇ śŕؔ ƅɦ§Ã�Ȇ ƅŕɹ ƅɦ§�ʧƈ�řŸœ

��ƓƆƍƗ§�¹ ŕʢƂƅ§Ã�ƓƈʨȞɹ ƅ§

�řƄ§ʛʷƅ§�¨ ŕॽɼ�ʨƍ��ʦƅŕŸƅ§�¿Ã̄ �ʧƈ�ʛʽ̡ؗ Ã�ŕॽh ƅ̔�Ɠž�řॽ̋ ʻɦƅ§�şƈŕƊʛŗ�Ɠž�ʛʤ ƅ̒§�ʗ ſƆƔ�ŕƈ�ʛ Ƅ̡£�ÁȂÃ

�ŕƂžÃ�ʧʡ§ʨ ƅ̋§�Ţॼy ǽ�§ʚƎƅÃ��ʦƎśŕॼƆʢʱ̋ Ǽ�ȘƆŸɦƔ�ŕƈ�ŕŰ ʨʸ Ŧ��řॽ̋ ʻɦƅ§�¼§ʙƍ£Ã�ª ŕॼƆʢ ƈɦ�ʙƔʙɹ ś�Ɠž�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§

ʺ̒ Ɔɦƅ�§Ãʙŷ�ʥƅʚƅ�ŕƈ�Ƌ±ŕ́ ʴ Ŭɦ§�ʧȞ̋ ǽ�¿ŕ̡ƈ�ʛ Ŧ̔Ã��ŕƎƅ�Àŕţ�Ã£�ʦŷ§̄�ʛ Ż̔Ã�ŕƎƅ�ŕŲ ±ŕŸƈ�±ʨƈƗ§�Ȇ ŸŲ £�ƓžÃ��řॽ

�Àʙŷ�Ɠ Ÿ̒ǽ�ŢƆʢʸ ƅ̋§�§ʚƍÃ��

řƈʨȞɹ ƅ§�¿ŕƈ

�ƌƊ£�ʦƎɦ ƈʙɻ ƅ�ō̫ Ɣ̒�¹Ãʛʷƈ�ȑ£�ʧŷ�ʧʽ̒ʡ§ʨ ƅ̋§�ʧƈ�ʛʽ̡ؗ �ʧƈ�ƌŸ̋ ʶƊ

Ɠƍ�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�ʥƆś�ʗ Ɗŕؗ�Á¥�Ƒ ţɦ��ʖ Ȅʛʵ ƅɦ§�Ã£�ʘ Ÿhƅ§�ʧƈ�ƌɦƔŕ̋ţ�Ã£�¹Ãʛʷ ƅ̋§�§ʚƎŗ�Àŕ̋ ƍɦƛ§�©ʛŮŕॼƈ�ʦƎɦ ƈʙɻ ƅ

�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§Ã�řॽƈƜŷƙ§�řॽɺʨ ƅɦ§�̈ ŕॽɼ�Ɠ Ɔhʁ ƅ§�ʛŝƗ§�§ʚƍ�ʦʤŸȄÃ��½ʛʢƅ§Ã�Șœ§ʙɹ ƅ§Ã�³ ±§ʙ̋ ƅ§Ã�ª ŕॽɿ̫ ʱʁ ƅ̋§�Ȉ ƈ̡

��² ŕॼƅ§��řؗ±ŕॼ̋ ƅ§�ª §±ʙƂ̋ ƅ§�ʧƈ�§ʛʽ̡ؗ �ʧʡ§ʨ ƅ̋§�ʙƂſś�Ɠ ƅɦ§�řƅÃʕʶ ƅ̋§�ʛ Ż̔�ª ŕžʛʸ ƅɦ§�Ƌʚƍ�Ȉʲ̋ ƅ1428(هـ 

ʷƅ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�řॽƆ̋ŷ�ʖ Ɔy Ǽ�Ɠ Ÿh̫ ƅ§�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ȋŕॼś±ƛ�Æ§ʛʤƊÃ�ª ŕʁ Ŭʕƈ� ŕr Ɗ�Ɠž�ÆŕŬŕŬ£�ÆŕʡʛŮ�Ƌ±ŕॼɦŷ§Ã��řƆƈŕ

�řƁƜŸƅ§�ª §°�ª ŕŬ§±ʙƅ§�ʗ ŷʨ ś̒Ã�ª ʙ̄Ÿś�ʙƂž��řŰ ŕŦ�řॽƆƍƗ§Ã�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§Ã�řƈŕŷ�ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§

�Ɠž�řॽɺʨʢ ƅɦ§�ª ŕƈʙɻ Ɔƅ�¿ÃƗ§�ʛ ś̋ʕ ƅ̋§�ʙƂŷ�řॽȃʛŸƅ§�ª ŕŬ§±ʙƅ§�ʙ̔ŸŰ �ƑƆŸž��Ɠ Ÿh̫ ƅ§�Ȉ Ÿ̋ƅ§�¹ʨŲ ʨ Ǽ̋�©ʛŮŕॼ̋ ƅ§

řǽ̄ʨŸʁ ƅ§�řॽȃʛŸƅ§�řؔ Ɔ̋ ƅ̋§  1997 - هـ1417عام�ʙƂŸ̒ ƅ̋§�ª §±ŕƈƙ§�Ɠŷʨʢ ƈɦ�řॽɻʺr ƅ�¿ÃƗ§�¹ʨʢ ƅɦ§�ʛ ś̋ʕƈÃ��À

�Àŕŷ�řƁ±ŕ̫ ƅ§�Ɠž1999�ʅ ǽŕƊ�řॽ̋ ǽ̄ŕƄ£�ƌɦ ʤ̋Ɗ�ȑʚƅ§�ƓȃʛŸƅ§�ʧʡʨƅ§�Ɠž�ʧƈƗ§Ã�Ɠŷʨʢ ƅɦ§�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ʛ ś̋ʕƈÃ��À

�Àŕŷ�¶ ŕȄʛƅ§�ř̒Ɣʙƈ�Ɠž�řॽ̒ƈƗ§�ÀʨƆŸƆƅ�řॽȃʛŸƅ§1421/2000�¹هـʨʢ Ɔɦƅ�ƓƊŕ̡ƅ§�ȑ ʨ̄Ÿʁ ƅ§�ʛ ś̋ʕ ƅ̋§�ƑŰ Ã£Ã��À

�ʧƈ�©ʛو  ſɦƅ§�¿ƜŦ�ʙƂŸ̒ ƅ̋§11-14 2007مارس��ʧ ƈ̔ʛʴƅ§�À̄ŕŦ�řॽƊŕʁ Ɗƙ§�ʥƆƈ��ʦŬ§�Ȉʺɹ ǽ�ÀŕŬÃ�ʟ ॽy ʵ ŗɦ�À

�ʙƂŸ̒ ƅ̋§�řॽŗŕॼ̫ ƅ§�ª §± ŕ̄ॼ̋ ƅ§Ã�Ɠŷʨʢ ƅɦ§�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ʛ ś̋ʕƈ�ƑŰ Ã£Ã��ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§Ã�̄ §ʛžƘƅ�ʜʽ̋ ƅ̋§�Ɠŷʨʢ ƅɦ§�Ȉ Ÿ̋Ɔƅ�Ţʻ̋Êǽ

�ʧƈ�©ʛ ſɦƅ§�¿ƜŦ15-17�ʛʰ̋ ʶǽ̄2014Ɔhƅ�ŶǼŕɦƅ§�řƅʨſʢƅ§�̄ ŕŸŬ§�ʜؗ ʛƈ�Ɠž�À�řƄ§ʛʷƅŕǼ�ʦॽʀ§�ȑʚƅ§Ã�Ȉ Ɔ̔ɻ ƅ§�řǽʙ

�ʘ ţ�ª ŕॽŰ ʨ ƅɦ§�ʧƈ�řŷʨʺr ƈ�§±ʙy ƈ�řŲ ŕȄʛƅ§Ã�̈ ŕॼ̫ Ɔƅ�ƑƆŷƛ§�ʝ Ɔr ƅ̋§Ã�Ȉ Ɔ̔ɻ ƅ§�řǽʙƆȃÃ�Ȉ Ɔ̔ɻ ƅ§�řʤžŕɹ ƈ�ʧ ŗ̔

�řॽŬ§±ʙƅ§�ª §±ʛƂ̋ ƅ§Ã�şƍŕ̒ ƅ̋§�Ɠž�Ɠŷʨʢ ƅɦ§�Ȉ Ÿ̋ƅ§�řžŕƂŝ�¬§± §̄�ƑƆŷ�ƓƅŕŸƅ§�ʦॽƆŸɦƅ§�©±§²ÃÃ�ʦॽƆŸɦƅ§Ã�řॽȃʛ ƅɦ§�©±§²Ã



�ƍ ࢷݗܺ ༧ဇݜ� �ࠥ ୂƤଗƃ�࿂ Ⴀޅߥ�Ƣ Ɓ�ࠥݿܺ ߃ƃࡶ ࢿޮ ଏଋƃ�ࠥ ࡹޡ ޫޮ ࢆ�ƃࡨ ࠑߤޡ ࠥ�ࡨޮ ᇷᆜ�ࠥࡨޡ Ƌݸ ࢦܺ ଗƃ�Ɔߗޮ ࢿܺ ࢴ ൝ᒐᐼ�࣒ࠥ ࡹݐܺޡ ࠄޮ ଗƃ�ࠥ ࢿ࣒Ƥࡨޡ ଏଋƃ

ࡢ ߤި ࢿޮ ଏଋƃ�ƞ žƤ�ྱߘܺ Ⴈ உܺे ƃ�Ɔ ߃ݸܺ ༧ဇ

كتاب المؤتمر الدولي

ƈ�ƑƆŷ�ª ŕॼƅŕʢƅ§Ã�̈ Ɯʢƅ§�ʜ ſ̔ɹ śÃ�ÁƜŷƙ§�ƑƆŷ�řȄʛʽɻ ƅ§�ª ŕॽɻʺr ƅ§Ã�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʘ ţ��Ɠŷʨʢ ƅɦ§�Ȉ Ÿ̋ƅ§�řŬ±ŕ̋

�Ɠŷʨʢ ƅɦ§�¿ŕr ƅ̋§�Ɠž�Ȉ Ÿ̋Ɔƅ�ŕƎ̔ Ɔŷ�ʧ ƈ̔ʙƂɦ ƅ̋§�Ȉƍʕś�Ɠ ƅɦ§�řॽhȄ±ʙɦƅ§�şƈ§ʛ ƅh§�̄ §ʙŷȂÃ�ŕƎƔʙƅ�řॽɺʨʢ ƅɦ§�µ ʛſƅ§�ʧŷ

�̄ʛſƆƅ�Ɠŷʨʢ ƅɦ§Ã�ȑʨʺ̒ ƅɦ§Ã�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�±Ãʙƅ§�Ȉ Ÿ̔ſɦƅ�ŕॽh ƅ̔�Ɠž�řॽƆƍƗ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Áŕr ƅ�©ʛؔ ž�ȘƆʢ ś̒Ã

ƅ̋§Ã�ƑƆŷ�ʜʽؗʛ ƅɦ§Ã�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�±§ʛƂɦŬ§�Ɠž�ƓŬŕŬ£�ʛʸ Ÿؗ̒ �©ʛŬƗŕǼ�Áŕr Ɔƅ§�Ƌʚƍ�¿ƜŦ�ʧƈ�Àŕ̋ ƍɦƛ§�Ŷƈ��Ŷʺɦ ʳ

�̄ ŕr ǽȂÃ�ʦƎśƜȞ̫ ƈ�ʝ Ɔ̋ś�Ƒƅ¥�řžŕŲ ¥��ŕƎɦ ʽhƆśÃ�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�ʦƎśŕŠŕॽɦţ§�ʘ ʴॼƅ�¿ŕŠ±Ã�¡ŕʁ ƊÃ�¿ŕſʡ£�ʧƈ�ƌśŕʯž�Ŷॽ̋Š

��Ɠŗ§ʛŷ��Ŷſ̒Ɣ�ŕ̋Ǽ�ʦƎƎ̔ŠʨśÃ�řॼŬŕ̒ ƅ̋§�¿ʨƆɹ ƅ§2006.(م 

ʳƆƅ§�Ƌʚƍ�ʟ œŕy Ŧ�ʧƈÃ�ŕƎƈŕƎŬȂÃ�řॽƅŕ̋ƅ§�ʅ ॽƅŕؔ ƅɦ§�Ɠž�řॽʂŕ̒ʱ̋ ƅ§�řʡŕ»»ʁ ॼƅ§Ã�ʧȄʨؔ ƅɦ§�řƅʨƎŬ�Áŕ

�©ʙœŕž�Ƒʸ Ɓ£�řƂƂɹ ƈ�ʅ ॽƅŕؔ ƅɦ§Ã�ʚ̔ſ̒ ƅɦ§�řƅʨƎŬÃ�řʡŕʁ ॼƅŕǼ�ř̋ ʶ ƈɦÃ�şƈ§ʛ ŗh�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕŠŕॽɦţ§�řƆŗŕƂƈ�Ɠž�Ɠŗŕr ǽƙ§

�ȈȞŮ�ŕƎƅ�ŢॼŰ £�Áŕr Ɔƅ§�Ƌʚƍ�ƑƆŷ�¡ŕॼɺƗ§�©̄ŕȄ²Ã�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ʨ Ɗ̋�ŶƈÃ��Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Ţœ§ʛʷƅ§�ʧƈ�̄ ʙŸƅ�ř̒ Ȟ̋ ƈ�ŢŲ §Ã

�ʧƈ�ʧ Ɔ̡̔ ƈ̋�ʦ́ ś��řॽʁ ॽœ±�řȄʨʺ̒ ś�ř̒ʳƅ��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�ʜƄ§ʛƈ�ʧƈ�ʜؗ ʛƈ�Ȉؗ �Ȉ ŷ̋�řƂʢ ƈ̒�Ɠž�ÁʨȞǽ�ʘ ʽɹ Ǽ

�ʥƆś�³ £ʛȄÃ�řy ʸ ʵ ƈɦ�řॽɺʛž�Áŕr ƅ�řॽʁ ॽœʛƅ§�ř̒ʳƆƅ§�Ƌʚƍ�ʧƈ�¹ʛſɦȄÃ�ʜƄ§ʛ ƅ̋§�ª ŕƈʙŦ�Șʡŕ̒ƈ�Ȉؗ �ʧƈ�ƓƅŕƍƗ§

ʡ§ʨ ƅ̋§�ʧƈ�řŷʨʺr ƈ�ŕƎɦ Ȅʨʹ ŷ�Ɠž�ʦ́ śÃ�řॽʁ ॽœʛƅ§�ř̒ʳƆƅ§�¡ŕ́ ŷ£�ʙţ£�ř̒ʳƆƅ§�ʧʽy ʸ ʵʱ̋ ƅ§Ã�ʧʽ̋ Ǝɦ̋ ƅ§�ʧʽ̒

��ʧʽʁ ţ��Áŕr Ɔƅ§�ʥƆś�ȋŕ̫ ŗ̒2001 .(م 

�Æŕॽ̋ Ɔŷ�řŬ§±ʙƅ§�řƆȞ̫ Ǽ̋�ʅ ȄʛŸɦƅ§:

�ȈŦ§̄�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƈÃ�şƈ§ʛŗ�² ŕr Ɗ¥�Ɠž�ʦƍŕʁ ś�řॽƆ̋ŷ�řƆ̔ŬÃ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�ʜƄ§ʛƈ�ʙŸś

�Ã�ŕƎž§ʛŮ¥�ʗ ʴś�ȑʨʹ Ɣ̒�ʘ ţ̔��Áʙ̋ ƅ§�Ɠž�§ʨ Ɗ̋�ȈƁƗ§�¡ŕॽţƗ§Ã�řॽƆɹ ƅ̋§�ª ŕŸ̋ ʱr ƅ̋§�řȄʨʺ̒ ƅɦ§� ʨ̄Ǝr ƅ§�ŕƎɦ Ɣŕŷ±

�ʦƍŕʁ ś�ŕ̋ ؗ ��Ŷʺɦ ʳ Ɔ̋ƅ�Ã£�ª ŕŷŕ̋ʳƅ§�Ã£� §̄ʛžƘƅ�řƎŠʨƈ� ʨ̄Ǝr ƅ§�ʥƆś�ʗ Ɗŕؗ�¡§ʨŬ���řॽƈʨȞţÃ�řॽƆƍ£��řſƆɦʵ ƅ̋§

�ª ŕŠŕţ�řƆŗŕƂ̋ ƅ�řॽƈʨȞɹ ƅ§� ʨ̄Ǝr ƅ§�Ŷƈ�¾ʛʱ̫ ƅ̋§�Ȉ Ÿ̋Ɔƅ�řॽƆƍƗ§� ʨ̄Ǝr ƅ§�ʙ̔ţʨś�Ɠž�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�ʜƄ§ʛƈ

ƈ¥�ʧƈ�©̄ŕſɦŬƛ§Ã�ʦƎśƜȞ̫ ƈ�ȈţÃ��ʧƔʙ̔ſɦʶ ƅ̋§�ʖ Ɗ§ʨŠ�Ȇ Ɔɦʵ Ǽ̋�¶ ʨƎ̒ ƅŕǼ�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§�ȈŠ£�ʧƈ�ʦƎśŕƁŕʡÃ�ʦƎśŕƊŕȞ

�ʦƎśŕŸ̋ ʱr ƅ̋�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§Ã�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�©ŕॽɹ ƅ§

�ʥƆś�ʧƈ�©̄ŕſɦŬƛ§�ʧƈ�²ʜŸॽŬ�ŕƎśŕॼʁ Ȟɦƈ�řǽŕ̋ţÃ�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�Ƌ±Ã̄ �řॽ̋ ƍōǼ�ʧʡ§ʨ ƅ̋§�ƓŷÃ�Á£�ŕ̋Ƅ

ʙŗ�Ȉʹ ž£�ȈȞ̫ Ǽ�ª ŕƈʙɻ ƅ§�ʧƈ�ʙȄʜƈ�ʦǽʙƂɦƅ�ƓŲ §ʛ žɦƛ§�ŕƍʛ ŷ̋�Ɠž�ʙ̋ ȄÃ�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§��ŕƎ̔ ž�ʘ Ÿhƅ§Ã�ŕƎh Ȅʛʵś�ʧƈ�ƛ
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كتاب المؤتمر الدولي

�ŕƈ�Ã£�řॽ̒ʡʨƅ§�ª ŕॼʁ Ȟɦ̋ ƅ§�řǽŕ̋ʴƅ�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋ŕǼ�±ʨŸ̫ ƅ§�ʜȄʜŸśÃ�ƓŸ̋ ʱr ƅ̋§�Ɠŷʨƅ§�řॽ̋ ƍ£�²ʛ śh�ŕ̒ƍÃ

��ÁŕॽţƗ§�ʠ ŸǼ�Ɠž�řƁʛʶƅ§�Ã£�ʘ Ÿhƅ§Ã�ʖ Ȅʛʵ ƅɦ§�ʧƈ�

řƈŕŸƅ§�¾ƜƈƗ§�řǽŕ̋ţ

�ƌɦ ʽ̋ ʶś�ʧȞ̋ ǽ

�¤ŕʁ ƅɦŕǼ�řŬ§±ʙƅ§�řƆȞ̫ ƈ�ř̡ţŕॼƅ§�ʗ ŻŕŰ �ȘƆʢʻ̋ ƅ§�§ʚƍ�ʧƈÃ��Ɠƅŕɦƅ§�ʝ ॽœʛƅ§�¿

�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ʛȄʨʢś�ȈʽhŬ�Ɠž�ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕʁ ŬʕƈÃ�Ɠŷʨʢ ƅɦ§�Ȉ Ÿ̋ƅ§�řžŕƂŝ�ƑƆŷ�©ʛŝʕ ƅ̋§�Ȉƈ§ʨŸƅ§�ŕƈ��³

 ŕॽh ƅ̔�Ɠž�ȑ² ŕż̒ ŗ�ř̒Ɣʙ̋ Ǽ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ș Ƃ̔ɹ śÃ

�řŬ§±ʙƅ§�řƆʯŬ£�ƓƍÃ��ŕƎ̔ Ɔŷ�řǼŕŠƙ§�ʖ ŠÃ�řॽɺʛž�řƆʯŬ£�©ʙŷ�Ɠʶॽœʛƅ§�¿§ʕʶƅ§�ʧƈ�¹ʛſś�ʙƁÃ

1.Šɦƛ§�Ȉƈ§ʨŸƅ§�ŕƈ�ƑƆŷ�ʛŝʕś�Ɠ ƅɦ§�řॽɺŕ̋�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒�Ɠž�řॽƆƍƗ§�Áŕr Ɔƅ§�¡ŕ́ ŷ£�řؗ±ŕ̫ ƈ ƑƆɹ ƅ̋§

2.�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�Ȉƈ§ʨŸƅ§�ŕƈ ƑƆɹ ƅ̋§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒�Ɠž�řॽƆƍƗ§�Áŕr Ɔƅ§�¡ŕ́ ŷ£�řؗ±ŕ̫ ƈ�ƑƆŷ�ʛŝʕś�Ɠ ƅɦ§

3.�řॽ̋ ॽʤʻɦƅ§�Ȉƈ§ʨŸƅ§�ŕƈƑƆɹ ƅ̋§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒�Ɠž�řॽƆƍƗ§�Áŕr Ɔƅ§�¡ŕ́ ŷ£�řؗ±ŕ̫ ƈ�ƑƆŷ�ʛŝʕś�Ɠ ƅɦ§؟ 

�¼§ʙƍ£�řŬ§±ʙƅ§

�ʙƔʙɹ ś�ƑƆŷ�¼ʛŸɦƅ§�Ƒƅ¥�řŬ§±ʙƅ§�Ƌʚƍ�¼ʙƎś�řॽ̋ ś̒�Ɠž�řॽƆƍƗ§�Áŕr Ɔƅ§�¡ŕ́ ŷ£�řؗ±ŕ̫ ƈ�ƑƆŷ�©ʛŝʕ ƅ̋§�Ȉƈ§ʨŸƅ§

ŕॽh ƅ̔�Ɠž�ȑ² ŕż̒ ŗ�ř̒Ɣʙ̋ Ǽ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅŕɦƅ§�řॽɺʛſƅ§�¼§ʙƍƗ§�ʝ ॽœʛƅ§�¼ʙƎƅ§�§ʚƍ�ʗ ʴś�¬±ʙ̒ȄÃ��

1Ɨ§�Áŕr Ɔƅ§�¡ŕ́ ŷ£�řؗ±ŕ̫ ƈ�ƑƆŷ�ʛŝʕś�Ɠ ƅɦ§�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�Ȉƈ§ʨŸƅ§�ʙƔʙɹ ś�ƑƆɹ ƅ̋§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒�Ɠž�řॽƆƍ

2�ƑƆɹ ƅ̋§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒�Ɠž�řॽƆƍƗ§�Áŕr Ɔƅ§�¡ŕ́ ŷ£�řؗ±ŕ̫ ƈ�ƑƆŷ�ʛŝʕś�Ɠ ƅɦ§�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�Ȉƈ§ʨŸƅ§�ʙƔʙɹ ś

3�ƑƆɹ ƅ̋§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒�Ɠž�řॽƆƍƗ§�Áŕr Ɔƅ§�¡ŕ́ ŷ£�řؗ±ŕ̫ ƈ�ƑƆŷ�ʛŝʕś�Ɠ ƅɦ§�řॽ̋ ॽʤʻɦƅ§�Ȉƈ§ʨŸƅ§�ʙƔʙɹ ś

�řŬ§±ʙƅ§�řॽ̋ ƍ£:

žŕŲ ¥�ȈȞ̫ ś�Á£�Ɠž�ʘ ţŕॼƅ§�Ȉƈōǽ�ƑƆŷ�ÆŕǼŕr ǽ¥�Ã£�ÆŕॼƆŬ�©ʛŝʕ ƅ̋§�Ȉƈ§ʨŸƆƅ�řſƆɦʵ ƅ̋§�ª §ʛ ŝ̔ōɦƆƅ�řžʛŸ̋ ƅ§�¡§ʛŝƙ�©ʙƔʙŠ�ř

�Ã£�řॽy ʵŮ�Ȉƈ§ʨŷ�ʗ ƊŕƄ£�¡§ʨŬ��ŕƎŷ§ʨƊ£Ã�Ȉƈ§ʨŸƅ§�Ƌʚƍ�ʦƍ£�ƑƆŷ�¼ʛŸɦƅ§Ã��řॽ̋ ʻɦƅ§�Ɠž�ʧʽ̒ʡ§ʨ ƅ̋§�řؗ±ŕ̫ ƈ

�² ŕż̒ ŗ�ř̒Ɣʙ̋ Ǽ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Áŕr ƅ�¡ŕ́ ŷ§�ʛʤƊ�řƎŠÃ�¿ƜŦ�ʧƈ�ʥƅ°Ã��řȄ±§̄¥�Ã£�řॽɺŕ̋ Šɦ§��ŕॽh ƅ̔�Ɠž�ȑ

�Ȉ Ÿ̋ƅ§�řॽ̋ ƍōǼ�řॽ̒ʡʨƅ§�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§�Ȑʨʱʁ ƈ�Ŷž±�Ɠž�ʦƎʁ ś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕॽƅƕ§Ã�Ȉʰʁ ƅ§�ʠ ŸǼ� §ʛ Ɓɦ§�Ɠž�şœŕɦ ƅ̒§�ʅ ॽʣʨśÃ

�řॽ̋ ॽƆŸś��Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕƈ�±Ã̄Ã��řॽ̋ ʻɦƅ§�¡ŕ̒ŗ�Ɠž�Ɠ ʡ̒ʨƅ§–�řॽɾŕƂŝ–�Ƌʚƍ�ÀʙƂś�ʙƁÃ��ʥƅ°�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž��řॽƈƜŷ¥
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ţ̡ŕॼƅ§Ã�ʧ Ŭ̔±§ʙƅ§�ʙ̔ſś�ʙƁ�Ɠ ƅɦ§�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�řŬ§±ʙƅ§�řƈŕŸƅ§�řƈʙɻ ƅ§�Ɠž�ʘ ʴॼƅ§Ã�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�¿ŕr ƈ�Ɠž�ʧʽ

�̈ ʨŸ̫ ƅ§�Ɠž�ƓƊŕʁ Ɗƙ§�¾ʨƆʁ ƅ§Ã

řŬ§±ʙƅ§�ʦॽʂŕſƈ

●řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§

ʧƈ�ª ¡ŕŠ�ÆŕȄʨżƅ�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§�ř̋ Ɔؗ�Á£”�řȞȄʛŮ�©£ʛ ƅ̋§Ã�¾§ʛŮ§Ã�¡ŕؗʛŮ�ƑƆŷ�Ŷʺr ȄÃ�ʥȄʛʷƅ§�¾ʛŮ�ȈŸž

�ŕؗ̒ ʛ Ůɦ§Ã��řȞȄʛŮ�ª ±ŕŰ �ÆŕƊƜž�ʗ ؗ ±ŕŮ�ʥœ§ʛŮ�¡ŕʁ ƅ̒§Ã–�±ŕ̫ śÃ��ȑÃʙŗ���řؗʛʷƅ§�Ɠž�ŕؗ̒1٩م، ص٩٩٣.( 

�̄ʛſƅ§�Ȉŷŕſś��ʨƎž�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�ª ŕɹ Ɔʢʸ ƅ̋§�ʦr Ÿƈ�Ɠž�̄±Ã�ŕ̋ ؗ �řؗ±ŕ̫ Ɔ̋ƅ�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�Ƒ Ÿ̒̋ ƅ§�ŕƈ£

�Ɠž�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§�řŷŕ̋ʳƅ§�¼§ʙƍ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�ř̋ ƍŕʁ ƅ̋§�ƑƆŷ�ƌŸr ʷś�řƂȄʛʢǼ�řŷŕ̋ʳƅ§�Ȇ Ɓʨƈ�Ɠž�ÆŕॽƅŕŸſƊ§Ã�ÆŕॽƆƂŷ

��ȑÃʙŗ���řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�Ȉʺɹ ś1993١٠م، ص.( 

��Ɠœ§ʛŠƙ§�ʅ ȄʛŸɦƅ§�ʛ Ż̔Ã�řॽ̋ Ŭʛƅ§�©ʜƎŠƗ§�Ŷƈ�Ȉ Ÿ̋Ɔƅ�ŕƎ̋ ॽʤ ś̒Ã�ƌɦŷŕ̋ŠÃ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�̄ §ʛž£�̄ ʨƎŠ�řʯhŸś

�ŕÆॽɺŕ̋ Šɦ§Ã�ŕÆǽ̄ŕy Ɓɦ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Ŷžʛƅ�řॽ̋ Ŭʛƅ§

●ƓƆɹ ƅ̋§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒

�ʛʽ̔żɦ ƅ§�« §ʙţƙ�ƑŸʁ ś�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Ɠž�Ȉ Ÿ̋ƅ§�©ʙţÃ�½ʛʡ�ʧƈ�ƌƂȄʛʡ��Ɠƍ�ƓƆɹ ƅ̋§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒

ƛ§�řƎŠ§ʨ ƅ̋�ƌॽɾ�̄ʨʸ Ƃ̋ ƅ§��ʧʶţ���Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�řؗ±ŕ̫ ƈÃ�̄ʨƎr ƅ§�Șʽʁ ś̒�¿ƜŦ�ʧƈ�ª ƜȞ̫ ƅ̋§Ã�ª ŕŠŕॽɦţ1982 ،م

 ).96ص

�©ʜƎŠƛ§�Ŷƈ�Ȉ Ÿ̋Ɔƅ�ŕƎ̋ ॽʤ ś̒Ã�ƌśŕŷŕ̋ŠÃ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§� §̄ʛž£� ʨ̄ƎŠ�řʯhŸś��Ɠƍ�ƓƆɹ ƅ̋§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒

��ʧȄÃŕſƄ���Æŕॽɺŕ̋ Šɦ§Ã�ŕǽ̄ŕy Ɓɦ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Ȑʨʱʁ ƈ�Ŷžʛƅ�řॽƈʨȞɹ ƅ§�ʛ Ż̔Ã�řॽƈʨȞɹ ƅ§2005187م، ص.( 

§�ʅ ȄʛŸɦƅ§�Ɠœ§ʛŠƙ�¼§ʙƍƗ§Ã�řʢʷƊƗ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ƒƅ§�ŕƍʚ̔ſ̒ś�̄ ʨŸǽ�Ɠ ƅɦ§�ª §¡§ʛŠƙ§�řŷʨʺr ƈÃ�şƈ§ʛŗ�ŕƎƊ¥

�řॽ̋ ʻɦƅ§�ª ŕॽƆ̋ŷ�Ɠž�ƓƊŕʁ Ɗƙ§�ʖ Ɗŕr ƅ§�ƑƆŷ�ʜʽؗʛ ƅɦ§�¿ƜŦ�ʧƈ�řȃʨƆʢ ƅ̋§

●ř̒ ʳƆƅ§



�ƍ ࢷݗܺ ༧ဇݜ� �ࠥ ୂƤଗƃ�࿂ Ⴀޅߥ�Ƣ Ɓ�ࠥݿܺ ߃ƃࡶ ࢿޮ ଏଋƃ�ࠥ ࡹޡ ޫޮ ࢆ�ƃࡨ ࠑߤޡ ࠥ�ࡨޮ ᇷᆜ�ࠥࡨޡ Ƌݸ ࢦܺ ଗƃ�Ɔߗޮ ࢿܺ ࢴ ൝ᒐᐼ�࣒ࠥ ࡹݐܺޡ ࠄޮ ଗƃ�ࠥ ࢿ࣒Ƥࡨޡ ଏଋƃ

ࡢ ߤި ࢿޮ ଏଋƃ�ƞ žƤ�ྱߘܺ Ⴈ உܺे ƃ�Ɔ ߃ݸܺ ༧ဇ

كتاب المؤتمر الدولي

�ř̫ Ɓŕ̒ ƅ̋�§ʨŸ̋ Šɦ§�µ ŕɻ ŮƗ§�ʧƈ�řŷʨʺr ƈ�ʧŷ�©±ŕॼɺ�ƓƍÃ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ʦʤ ś̒�ª Ã§̄£�ʧƈ�Ƌ§̄£��Ɠƍ�ř̒ʳƆƅ§

©ʛ ſɦƅÃ�ʧ Ÿ̔ƈ�¹ʨŲ ʨƈ��Ƒʽɹ ǽ���ŕƎƅ�ʧ Ɔ̔Ȟ̫ ƅ̋§�̄ §ʛžƛ§�řॽɺʨƊÃ�ŕƎɦ ſॽʣʨƅ�ŕŸॼś�Áŕr Ɔƅ§�Ȇ Ɔɦʵś�ʘ ţ̔�©̄ʙɹ ƈ2001 ،م

 ). 9ص

العامل: ●

�Ɠž�ȑ ʕ̄Ɣ�ʘ ţ̔�ʧ Ÿ̔ƈ�¾ʨƆŬ�¬ŕƎɦ Ɗ§�ʨʴƊ�ʛ̄ſƅ§�Ƌŕr ś§�ʦʤ Ɣ̒�ȑʚƅ§�Ŷž§ʙƅ§�Ã£�ʜžŕɹ ƅ§�ʨƍ��ʨƍ�ȈƈŕŸƅ§

��ʖ ʢ̔Ŧ���ʛ ż̔ś�Ã£�řr ॽɦƊ�« §ʙţ¥�Ƒƅ¥�ƌŷʨʺr ƈ199860م، ص( 

●��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�Ȉƈ§ʨŸƅ§

řॽɺŕ̋ال Šɦƛ§�Ȉƈ§ʨŸ�¡ŕƁʙŰ Ɨ§Ã�řʯ̔ ƅh§�Ȉ ƈ̡�řॽ̒ʽhƅ§�ª ŕƁƜŸƅ§�ª §°�Ȉƈ§ʨŸƅ§�ʧƈ�řŷʨʺr ƈ�Ɠƍ���

��ʙ̔ ţ̋ʨŗ£���Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§� §̄ʛž£�Ȑʙƅ�¾ʨƆʁ ƅ§Ã�Ŷž§ʙƅ§�ʧȄʨؔ ś�Ɠž�ʦƎʁ ś�Ȉƈ§ʨŷ�ŕƎƆؗÃ�Ɠʴƅ§Ã�řŬ±ʙ̋ ƅ§Ã1423 ،هـ

 ).53ص

��Ɠœ§ʛŠƙ§�ʅ ȄʛŸɦƅ§�Ã̄ �ʧȄʨؔ ŗɦ�ÀʨƂśÃ�ʠ Ÿॼƅ§�ŕƎ́ ŸǼ�Ŷƈ�Ȍॼśʛś�Ȉƈ§ʨŸƅ§�ʧƈ�řŷʨʺr ƈ�Ɠƍ�ʧƈ�Ŷž§

�řॽ̋ ś̒�Ɠž�ʧʽ̒ʡ§ʨ ƅ̋§�řؗ±ŕ̫ ƈ�¿ʨţ�řȄ¤±�Áʨؔ ƅɦ�ƓƆɹ ƅ̋§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒�Áŕr ƅ�¡ŕ́ ŷ£�ƑƆŷ�©ʛŝʕ ƅ̋§�¾ʨƆʁ ƅ§

��řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�Ȉƈ§ʨŸƅŕǼ�µ ŕɻ ƅ§�±ʨʴ ƅ̋§�ª §±ŕॼɺ�ƑƆŷ�̈ ŕ̫ ƅ§�řǼŕr ŬɦŕǼ�ŕ̒ƍ�³ ŕƂśÃ��ʦƎŸ̋ ʱr ƈ

●�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�Ȉƈ§ʨŸƅ§

�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�ȋŕ̫ ƅ̒§�Ã£�¾ʨƆʁ ƅ§�řŬ§±ʙŗ�ʦɦƎś�Ɠ ƅɦ§�ª §ʛŮʕ ƅ̋§�Ɠƍ��ōſƄ£�±ŕॽɦŦ§Ã�ª ŕŸ̋ ʱr ƅ̋§Ã�̄ §ʛžƘƅ

�¹ ŕॼŮ¥�Ƒʸ Ɓ£�Ș Ƃ̔ɹ ś�¼ʙƎŗ�̄ §ʛžƗ§�ʧ ŗ̔�ŕƎŸȄ²ʨśÃ�ª ŕƈʙɻ ƅ§Ã�ŶƆʁ ƅ§�Ȇ Ɔɦʵƈ�ʛ ž̔ʨ ƅɦ�¬ŕɦƊƙ§�̄±§ʨƈ�ʅ ॽʣʨś�ʖ ƅ̔ŕŬ£

��ʦŬŕƂƆŗ���̄§ʛžƘƅ�ʧȞ̋ ƈ20082م، ص.( 

��Ɠœ§ʛŠƙ§�ʅ ȄʛŸɦƅ§�ƓƆɹ ƅ̋§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒�Áŕr ƅ�¡ŕ́ ŷ£�ƑƆŷ�©ʛŝʕ ƅ̋§�řॽƅŕ̋ƅ§Ã�řǽ̄ŕ̋ ƅ§�Ȉƈ§ʨŸƅ§�Ɠƍ

�řǽ̄ŕyف Ɓɦƛ§�Ȉƈ§ʨŸƅŕǼ�µ ŕɻ ƅ§�±ʨʴ ƅ̋§�ª §±ŕॼɺ�ƑƆŷ�̈ ŕ̫ ƅ§�řǼŕr ŬɦŕǼ�ŕ̒ƍ�³ ŕƂśÃ��ʦƎśŕؗ±ŕ̫ ƈ�±§ʛƂƅ�ʦƍ°ŕɻ ś§�Ɠ

●�řॽ̋ ॽʤʻɦƅ§�Ȉƈ§ʨŸƅ§
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�řƂʢʻ̋ ƅ§�Ã£�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒�Ɠž�řॽƆƍƗ§�Áŕr Ɔƅ§�¡ŕ́ ŷ£�řؗ±ŕ̫ ƈ�ƑƆŷ�ŶƁ§ʨƅ§�Ɠž�©ʛŝʕ ƅ̋§�Ȉƈ§ʨŸƅ§�Ɠƍ�

ॽƅŕŸž�ʛ Ƅ̡£�ȐʛŦ£�řƆţʛƈ�Ƒƅ¥�řƆţʛƈ�ʧƈ�ŕƎƆƂƊÃ�ŕƎ̒ ʽʁ ʴśÃ�©ʛ ż̔ɦ ƅ̋§�©ŕॽɹ ƅ§Ã�řʯ̔ ƅh§�ª §ʛ ż̔ɦ ƅ�řƈ¡ƜƈÃ�Æŕţŕr ƊÃ�ř

��ƓƊŕɦʶŻ§̄���Æŕ̋œ§̄2003451م، ص.( 

��Ɠœ§ʛŠƙ§�ʅ ȄʛŸɦƅ§�Áŕr ƅ�¡ŕ́ ŷ£�ª §±§ʛƁ�ƑƆŷ�ʛŝʕś�Ɠ ƅɦ§�Ţœ§ʨƆƅ§Ã�ʧ Ɗ̔§ʨƂƅ§�Ȉʺ̫ ś�Ɠ ƅɦ§�Ȉƈ§ʨŸƅ§�Ɠƍ

ƅ̋§�ª §±ŕॼɺ�ƑƆŷ�ʦƎɦ ŗŕr ŬɦŕǼ�ŕ̒ƍ�³ ŕƂśÃ�ʦƎŸ̋ ʱr ƈ�řॽ̋ ʻɦƅ�ʦƎśŕؗ±ŕ̫ ƈ�Ɠž�ƓƆɹ ƅ̋§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒�µ ŕɻ ƅ§�±ʨʴ

�řॽ̋ ॽʤʻɦƅ§�Ȉƈ§ʨŸƅŕǼ

●Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦŗ�řʢॼśʛ ƅ̋§�ª ŕȄʛʤ ƅ̒§

�ʙƔʙŸƆƅ�Àŕ̋ ƍɦ§�¹ʨŲ ʨƈ�ŢॼŰ §�ȑ ʚƅ§�řॽƆɹ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�ÀʨƎſƈ�Áŕƍ°ƛ§�Ɠƅ§�řॽ̋ ƅŕŸƅ§�řॽƅŕ̋ƅ§�řƈ² ƛ§�ª ŕ̄ŷ£

ŕȄʛؔ ž�ŕƈʨƎſƈ�řॽƆɹ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�ÀʨƎſƈ�ʛʰɦŸॽɾ��Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§Ã�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�ʘ ʴॼƅ§�¿ŕr ƈ�Ɠž�¡ŕ̋ ƆŸƅ§Ã�ʧʽ̡ţŕॼƅ§�ʧƈ

�̈ ±ŕr ƅɦ§�ʗ Ɔ̡ƈ��ª ŕȄʛʤ ƅ̒§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�ƌƅʨţ�ʗ ŸŲ ÃÃ�řॽƊŕ̡ƅ§�řॽ̋ ƅŕŸƅ§�¨ ʛʴƅ§�ʙŸǼ�ƌǼ�Àŕ̋ ƍɦƛ§�ʙɦŮ§�§ʙƔʙŠ

�Șŗŕʁ ƅ§�Ɠʱ̔žʨʶƅ§�̄ ŕɹ śƛ§�¿ŕr ƈ�Ɠž�řॽɦ ž̔ʨʶƅ§�ŕ̋ƍ�ʧʽɦȃʛʳś�Ɠƅ§�©ʙ̒ʱʁ ƈ�ÀʨƎſ̋ ƅ§�ʥƅ°�Ɠž�ŕ̋Ǝƈ�§±ʨʴƈ�řॽƄ§ʛ Ůɦƛ§

řॽ̒ʽy ƅ§�řȃʛʳ ƅɦ§�Ɠƍ�řॽƊŕ̡ƅ§Ã�ª ŕƈʨʤ ƈ̒Ã�¿Ã̄ �ʧƈ�ƌؔ Ɔž�Ɠž�±§̄�ŕƈÃ�¿ʨʴ ƅɦ§��³ ŕŬ§�ƓƆŷ�Áŕɦȃʛʳ ƅɦ§�ʗ ƈŕƁ��

�ª §±ŕؔ ŗɦƛ§Ã�ª ŕȄʛʤ ƅ̒§�ȈȄʨʴś�Ɠ Ÿ̒̋ Ǽ��ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§Ã�řŷŕ̒ʸ ƅ§�ʧ ŗ̔�Ȉƈŕؔ ƅɦ§Ã�řॽɺŕ̒ʸ ƅ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�¿ƜŦ�ʧƈ��ƓƆȞॽƎƅ§

śŕॽţ�Ɠž�³ ŕ̒ƅ§�ŕƎ̒ ƈ�ʙ̔ſɦʶǽ�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ś�Ɠƅ§�řॽ̋ ƆŸƅ§�ʧȄʨؔ ś�Ɠƅ§�şƎ̒ ƅ§�ʥƅ°�ȑ §̄��³ ʨ Ɔ̋ƈÃ�ʛŮŕॼƈ�ȈȞ̫ Ǽ�ʦƎ

�Ȍॽʢʵ ƅɦ§�¿ƜŦ�ʧƈ�ŕॽƆ̋ŷ�ʥƅ°�Ȉؗ �Șʽhʢś�ʦśÃ��şʱ̒ ƅ̋§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Ɠž�ŶŬʨ ƅɦ§Ã�±ŕŦ ƛ̄§�ʦॽʤŸś�ʛ ŷh�Ɠƅŕ̋Ŭ£±

�Á§�ƛ§��řƆƈŕؔ ʱ̋ ƅ§�řॽɿȄʛƅ§Ã�řॽƆɹ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅŕǼ�ʦɦƍ§�ʗ Ɓʨƅ§�ʝ ſƊ�Ɠž�ƌ̒ ؔ ƅÃ�Ȉƈŕ̫ ƅ§�ƓƈʨƂƅ§�½ŕʢ ƅ̒§�ƓƆŷ�ʜؗ ʛʺ̋ ƅ§

ƍʨŠ�ʧƔŕॼś�ʥƅŕ̒ƍ�ȑʛʹ ʴƅ§�ƌŠʨ ƅɦ§�Ɠž�ʧ Ȟ̋ǽ�řॽ̒ʽy ƅ§Ã�řॽɦ ž̔ʨʶƅ§�ʧʽɦȃʛʳ ƅɦ§�ʧ ŗ̔�ȑʛ-�±Ãʙƅ§Ã�řॽɦ ž̔ʨʶƅ§�ř̒Ɣʙ̋ Ɔƅ

�ʧʽy Ɔƅ�ʅ ȄʛƆƅ�ȑ±ʨʴ ƅ̋§

�ʦś�Ɠ ƅɦ§Ã�řॽƆɹ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�¿ʨţ�ª ŕȄʛʤ ƅ̒§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�ŶŲ Ã�ʦś�ʙƂž�Ɠȃʛżƅ§�Ɠƅŕ̋Ŭ£ʛƅ§�ʛؔ ſƅ§�ȑʨʱʁ ƈ�ƑƆŷ�ŕƈ§

ʳƅ§�©̄ʙŸɦƈÃ�Ȑʛʰؔ ƅ§�ª ŕؗʛʷƅ§�±ÃʙȃÃ�µ ŕɻ ƅ§�¹ ŕʢƂƅŕǼ�ŕƎʢȃ±�ƑƆŷ�ʙ̋ Ÿɦś�ȑʛŦ§�ª ŕr ƅŕŸƈ�Ɠƅ§�ƛʨŰ Ã�ª ŕॽʁ ʻ

�ʦॽʂŕſ̋ Ǽ�ƌʢȃ±�ʦśÃ�ř̒Ɣŕॼɦƈ�¿ŕȞŮōǼ�¿ŕr ƅ̋§�Ã§�ÁŕȞ̋ ƅ§�ÀʨƎſƈ�¿Ãŕ̒ś�ʦś�±ŕʡƙ§�ʥƅ°�Ɠž��Ȑʛży ƅ§�ª ŕؗʛʷƅ§

��ʛʡŕŦ��Àŕŷ�ȈȞ̫ Ǽ�ȑʨʺ̒ ƅɦ§�ʛؔ ſƅ§�ƓžÃ�ÀŕŸƅ§�̄ ŕy Ɓɦƛ§�¿ŕr ƈ�Ɠž�řžÃʛŸ̋ ƅ§�ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã�ʟ ॽy ʵ ƅɦ§1984.(م 
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§�ʦŝ�ʧ ʡ̔ʨ ƅɦ§�řȄʛʤƊ�ʥƅ°�ʧƈ�¡ŕŠ�« ŕɹ Ǽƛ§�ʙr Ɗ�¹ ŕ̋ Šɦƛ§Ã�̄ ŕy Ɓɦƛ§�ʧ ŗ̔�Ȉƈŕؔ ƅɦ§�ƓžÃ��Ɠ ॽ̋ƆƁƛ§�̄ ŕy Ɓɦƛ

�ª §°�ª ŕŷŕ̋ʳƅ§Ã�řॽƅÃƗ§�řॽƆɹ ƅ̋§�ª ŕŸ̋ ʱr ƅ̋§�ŕॽŠʨƅʨʽʁ ॽŬ�řr ƅŕŸ̋ Ǽ�ʗ ʺɦ ƍ§�Ɠ ƅɦ§�ƓŠʨƅʨȃÃʛ Ɗ̡ƛ§�Ƌŕr śƛ§�ª §°

ॽƆŰ ƛ§�ª ŕŷŕ̋ʳƅ§�Ã�řȄʨƎr ƅ§Ã�řॽ̒Ɣʙƅ§Ã�řȄʛœŕ̫ Ÿƅ§Ã�řॽƆhƂƅ§Ã�řॽʀʛŸƅ§�ª ŕŸ̋ ʳ ƅɦ§�Ȉ ƈ̡�řॽɺʛſƅ§�ª §¡ŕ̋ Ɗɦƛ§�ʗ ʲɹ ȃÃ��ř

�řŸॽhʡÃ�ȈŦʙƅ§�ȑʨʱʁ ƈÃ�řƈŕƁƛ§�ÁŕȞƈ�ʖ ʶţ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ª ŕŷʨʺr ƅ̋§�ʥƆɦƅ�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�¾ʨƆʁ ƅ§�ʟ œŕy Ŧ

��ʖ ʢ̔Ŧ���ʞ ॽ̋ Ǝɦ ƅ§��Ã§�¡ŕy Ɓƛ§�ʘ ţ̔�ʧƈ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋ŕǼ�řƁƜŸƅ§1998 .(م 

��řॽƈʨȞɹ ƅ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§�ʗ ƆŸŠ�©ŕॽɹ ƅ§�ª ƛʙŸƈ�¹ ŕſś±§Ã�Ɠʴʸ ƅ§�ŶŲ ʨƅ§�ʧʶʴśÃ�ÁŕȞʁ ƅ§�̄ §ʙŷ£�Ɠž�ʙƔ§ʜ ƅɦ§�Á¥

�ʨś�ŕ̋Ǝƈ�̄ §ʛžƗ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ª ŕॼƆʢʱ̋ ƅ§�řॼƄ§ʨƈ�ƑƆŷ�©± ŕ̄Ɓ�ʛ Ż̔��ȑʛʷॼƅ§Ã�ȑ ŕ̄̋ƅ§�ʦŷʙƅ§�Ȉƈ§ʨŷ�ʧƈ�ŕƎƅ�ʛž

�ª ŕʁ ŬʕƈÃ�ª ŕƈʨȞɹ ƅ§�ƌǼ�ÀʨƂś�ȑʚƅ§�±Ãʙƅ§�¿ŕ̋Ƅ¥�Ɠž��ƓƆƍƗ§�¹ ŕʢƂƅ§��ʘ ƅŕ̡ƅ§�¹ ŕʢƂƅ§�±Ã̄ �²ʛŗ�§ʚƅ��ŕƎȃʨŸŮ

��Ɠʴȃ±�ʛ Ż̔Ã�Áʛƈ�¹ ŕʢƁ�ƓƆƍƗ§�¹ ŕʢƂƅ§Ã��řȄʨʺ̒ ƅɦ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§�¿ŕr ƈ�Ɠž�µ ŕɻ ƅ§�¹ ŕʢƂƅ§�ª ŕʁ Ŭʕƈ�ʧƈ�Áʨؔ ȄɦÃ

�Ŷƈ�Șʽʁ ʻɦƅ§�ƑƆŷ�ƌś±ʙƁ�ʧŷ�ÆƜʹ ž��ª ŕƈʨȞɹ ƅ§�Ȉƍŕؗ�ʧŷ�¡ʖ Ÿƅ§�Ȇ ſɻ ś�řʢʷƊ£Ã�şƈ§ʛŗ�ÀʙƂǽ�řॽƈʨȞţ�ʛ Ż̔

�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�şƈ§ʛŗ�ʜȄʜŸɦƅ�řy ʸ ʵ ƅ̋§�̄±§ʨ ƅ̋§�ʧƈ�©̄ŕſɦŬƛ§�řſŷŕ́ ƅ̋��řॽƈʨȞɹ ƅ§�©ʜƎŠƗ§Ã�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§

��ƓƊŕʁ Ɔ̋ɦƅ§�2000.(م 

�Ãŕɹ ƈ�Ɠž�ŕŸŬʨś�ª ŕॽ̒ Ÿ̔ʁ ƅɦ§�ª ʙƎŮ�ʦŝ�ª ŕʁ ŬʕƈÃ�¿Ãʙƅ§�ʧ ŗ̔�Ȉŷŕſɦƅ§�řƁƜŸƅ�řॽɺʨ ƅ̒§�ʖ Ɗ§ʨʳƅ§�ʦƎž�ª ƛ

��řॽ̋ ʻɦƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§Ã�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�±Ã̄ �Áʨŷ§ʛƔ�řॽ̋ ʻɦƅ§�ʨƔ̄ŕy Ɓɦ§�§ʙȃÃ��½ʨʶƅ§Ã�ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§

�Ţॽśŕſ̋ ƅ§�Ɠƍ��ŕƎŠŕ́ Ɗ¥�ʦŝ�ƓʳȄ±ʙɦƅ§�ŕƍʛȄʨʢśÃ�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ȉ Ȟ̫̔ ś�Á£�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�ʛؔ ſƅ§�ʗ ŝh£�ʙƁÃ

ॽœʛƅ§�ƋʚƎƅ�ŕƂžÃÃ��ʗ ŗŕ̡ƅ§�¿ŕ̋ƅ§�³ £±�Ɠž�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʧƈ�ƑƆŷ£�řॽhʶƊ�řॽ̋ ƍōǼ�Ŷʱ̋ śɦ�ª §ʛ ż̔ɦ ƅ̋§�Ƌʚƍ�Á£Ã��řॽ̋ ʻɦƆƅ�řʁ

�ŕƎƅ�ƓŬŕŬƗ§�¾ʛʴ ƅ̋§�ʝ ॽƅÃ�řॽ̋ ʻɦƅ§�şś§ʨƊ�ʧƈ�ŕr śŕƊ�ʗ ŗŕ̡ƅ§�¿ŕ̋ƅ§�³ £±�ʧȄʨؔ ś�ʛʰɦŸǽ�ȑʨʺ̒ ƅɦ§�ʛؔ ſƅ§�Ɠž�řŬ±ʙ̋ ƅ§

��ʛʡŕŦ�1984.(م 

ʽؗh �řŷʨʺr ƈ�ȋŕ̫ Ɗ�ŢॼŰ £��ŕƎś§°�©ʛ ſɦƅ§�ƓžÃ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�Ţœ§ʛʷƅ§�Ȉʲ̋ ś�Ɠ ƅɦ§�řॽƈʨȞɹ ƅ§�ʛ Ż̔�ª ŕ̋ ʤʻ̋ ƅ§�ʧƈ�©ʛ

�Ȉ ƈ̡�ȐʛŦ£�©ʙƔʙŠ�ʦॽʂŕſƈ�±ʨƎʣ�Ƒƅ¥�ʥƅ°�Ȑ £̄Ã��ȑʨʺ̒ ƅɦ§�ʛؔ ſƆƅ�ŕƈŕƍ�§ʙž§±�ȈȞ̫ ǽ��ʠ ſɻ ʻ̋ ƅ§�ȈŦʙƅ§�ª §°

�ʛؔ ſƅ§�§ʚƍ�ʧ Ų̋ �ŕƎɦ ƈ̔ʨƎſƈÃ�ŕƎɦ ŷ̔ʛŮ�ª ŕɹ Ɔʢʸ ƅ̋§�Ƌʚƍ�ʗ ʰʁ Ƅɦ§Ã��ʧ Ȟ̔̋ ƅɦ§�Ã��řƈ§ʙɦŬƛ§�

�ÁŕȞʁ ƅ§�̄ §ʙŷ£�Ɠž�ʙƔ§ʜ ƅɦ§�Á¥��řॽƈʨȞɹ ƅ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§�ʗ ƆŸŠ�©ŕॽɹ ƅ§�ª ƛʙŸƈ�¹ ŕſś±§Ã�Ɠʴʸ ƅ§�ŶŲ ʨƅ§�ʧʶʴśÃ

�̄ §ʛžƗ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ª ŕॼƆʢʱ̋ ƅ§�řॼƄ§ʨƈ�ƑƆŷ�©± ŕ̄Ɓ�ʛ Ż̔��ȑʛʷॼƅ§Ã�ȑ ŕ̄̋ƅ§�ʦŷʙƅ§�Ȉƈ§ʨŷ�ʧƈ�ŕƎƅ�ʛžʨś�ŕ̋Ǝƈ
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�ª ŕʁ ŬʕƈÃ�ª ŕƈʨȞɹ ƅ§�ƌǼ�ÀʨƂś�ȑʚƅ§�±Ãʙƅ§�¿ŕ̋Ƅ¥�Ɠž��ƓƆƍƗ§�¹ ŕʢƂƅ§��ʘ ƅŕ̡ƅ§�¹ ŕʢƂƅ§�±Ã̄ �²ʛŗ�§ʚƅ��ŕƎȃʨŸŮ

ʢƂƅ§�ª ŕʁ Ŭʕƈ�ʧƈ�Áʨؔ ȄɦÃ��Ɠʴȃ±�ʛ Ż̔Ã�Áʛƈ�¹ ŕʢƁ�ƓƆƍƗ§�¹ ŕʢƂƅ§Ã��řȄʨʺ̒ ƅɦ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§�¿ŕr ƈ�Ɠž�µ ŕɻ ƅ§�¹ ŕ

�Ŷƈ�Șʽʁ ʻɦƅ§�ƑƆŷ�ƌś±ʙƁ�ʧŷ�ÆƜʹ ž��ª ŕƈʨȞɹ ƅ§�Ȉƍŕؗ�ʧŷ�¡ʖ Ÿƅ§�Ȇ ſɻ ś�řʢʷƊ£Ã�şƈ§ʛŗ�ÀʙƂǽ�řॽƈʨȞţ�ʛ Ż̔

ƅɦ§�şƈ§ʛŗ�ʜȄʜŸɦƅ�řy ʸ ʵ ƅ̋§�̄±§ʨ ƅ̋§�ʧƈ�©̄ŕſɦŬƛ§�řſŷŕ́ ƅ̋��řॽƈʨȞɹ ƅ§�©ʜƎŠƗ§Ã�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽ̋ ʻ

��ƓƊŕʁ Ɔ̋ɦƅ§�2000.(م 

řƂǼŕʁ ƅ§�ª ŕŬ§±ʙƅ§:

ʧƔʙ̒ŬÃ��¼ʨȞŬ§±�řŬ§±¯(Raskoff , Sundeen., 2012)�³ ±§ʙ̋ ƅ§�±Ã̄ �ƑƆŷ�¼ʛŸɦƅ§�Ƒƅ¥�řŬ§±ʙƅ§�ʗ žʙƍ

�ʧ ŷ̔ʨʢʱ̋ ƅ§�Ŷॽr ʷś�Ɠž�³ ±§ʙ̋ ƅ§�±Ã̄ �ƑƆŷ�¡ʨʹ ƅ§�¡ŕƂƅȂÃ�ŕॽƊ±ʨſॽƅŕؗ �̈ ʨ Š̒�Ɠž�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�řƈʙŦ�ʜȄʜŸś�Ɠž�řȄʨƊŕ̡ƅ§

Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�řƈʙɻ ƅ، �řŬ§±ʙƅ§�şœŕɦƊ�ʦƍ£�ʧƈÃ�ʧƈ�ʛ Ƅ̡£�Ɠŷʨʢ ƅɦ§�Ȉ Ÿ̋ƅ§�řžŕƂŝ�ʜȄʜŸɦŗ�řŰ ŕɻ ƅ§�³ ±§ʙ̋ ƅ§�ÀʨƂś

��̈ Ɯʢƅ§�Ȑʙƅ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�řƈʙŦ�řžŕƂŝ�ʜȄʜŸś�Ƌŕr ś�řȄʨƊŕ̡ƅ§�³ ±§ʙ̋ ƅ§�ʧƈ�ʛʽy Ƃś�¾ŕ̒ƍ�¿§² �ƛ��řॽƈʨȞɹ ƅ§�³ ±§ʙ̋ ƅ§

ʢʷƊƗ§�Ɠž�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§�¿ƜŦ�ʧƈ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Ƌŕr ś�ʙ̔Š�ȈȞ̫ Ǽ�ŕƍ±Ãʙŗ�řȄʨƊŕ̡ƅ§�³ ±§ʙ̋ ƅ§�ÀʨƂś�ƛة�řſƆɦʵ ƅ̋§

��ʧم)2006دراسة رحال ( ʢ̔ʶƆž�Ɠž�Ɠŷʨʢ ƅɦ§�Ȉ Ÿ̋ƅ§Ã�¨ ŕॼ̫ ƅ§��ř̒ Ȟ̋ ƅ̋§�¿ʨƆɹ ƅ§� ŕ̄r ǽ¥�Ƒƅ¥�řŬ§±ʙƅ§�ʗ žʙƍ

�¿ŕ̋ŷƗŕǼ�Àŕॽʁƅ§�ƓžÃ��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�©ŕॽɹ ƅ§�Ɠž�ƌśŕƊŕȞƈ¥�ʖ ʶţ�Ȉؗ �řſƆɦʵ ƅ̋§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕʯž�ȋ§ʛʵƊ§�řॽƅŕȞŮƙ

ŷʨʢ ƅɦ§�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ŶƁ§Ã�ƑƆŷ�¡ʨʹ ƅ§�ȌॽƆʁ śÃ��Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Ţƅŕy ƅ�řॽɺʨʢ ƅɦ§�ª ŕॼʁŸƅ§�ʧŷ�Ȇ ʷؔ ƅ§Ã��ʧ ʢ̔ʶƆž�Ɠž�Ɠ

�ʧƈÃ��ƓʵȄ±ŕɦƅ§�şƎ̒ ƅ̋§�ʘ ţŕॼƅ§�Àʙɻ Ŭɦ§�ʙƁÃ��řॽɺʨʢ ƅɦ§�¿ŕ̋ŷƗ§�Ɠž�řƆŷŕſƅ§�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§�ÁÃ̄ �¿ʨʴś�Ɠ ƅɦ§�Ȉ Ɓ̔§ʛŸƅ§Ã

�řʢƆʁ ƅ§�ÀÃʙƁ�ʚ̒ƈ�ʛʽؗh �ȈȞ̫ Ǽ�ŶŠ§ʛś�ʧ ʢ̔ʶƆž�Ɠž�Ɠŷʨʢ ƅɦ§�Ȉ Ÿ̋ƅ§�Á£��řŬ§±ʙƅ§�ŕƎ̔ ƅ¥�ʗ ƆŰ ʨś�Ɠ ƅɦ§�şœŕɦ ƅ̒§�ʦƍ£

ŶŠ§ʛś�ʖ ʰʁ Ǽ�ʥƅ°Ã��řॽ̒ ʢ̔ʶƆſƅ§�ŕƎžƜ Ŧɦ§�ƑƆŷ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řʯ̫ ʻɦƅ§�ª ŕʁ Ŭʕƈ�Àŕ̋ ƍɦ§�Àʙŷ��řॽŗŕr ǽƛ§�ʦॽʁƅ§

�řƆƁ��Ɠŷʨʢ ƅɦ§�Ȉ Ÿ̋ƅ§�Ɠž�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§�ʙœ§ʨžÃ�ÀʨƎſ̋ Ǽ�Ɠŷʨƅ§�Ɠž�Ȇ ŸŲ �¾ŕ̒ƍ��¡ŕ̒ŗƗ§�Ȑʙƅ�ř̋ ॽʁƅ§�Ƌʚƍ�Șʽ̋ Ÿɦŗ

�řॽƆƍƗ§Ã�řॽƈʨȞɹ ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ȉ Ɓh�ʧƈ�Ɠŷʨʢ ƅɦ§�Ȉ Ÿ̋ƅ§�Ŷॽr ʷś

��ȑ² ŕż̒ ŗ�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�ʧƈŕ́ ƅɦ§�½Ãʙ̒Ű2020(ƈ�řʯ̔Ǝƅ§�řƁŕŷƛ§�ȑ ʙ̄Ÿɦ ƅ̋�Ȉƈƛ§�ʜؗ ʛƈ�řؗ±ŕ̫

�³ ʛƔŕž�ŕƊÃ±ʨؗ �¶ ʛƈ�řɹ žŕȞ̋ ƅ�řȄ±ŕ̫ Ŭɦƛ§Coved19�ʦƎ̔Ɔŷ�ʧ Ɔ̔ƈŕŸƅ§Ã�¡ƛʜ ƅ̒§�řƈƜŬ�ƓƆŷ�ŕƎ̒ ƈ�ŕŰ ʛţ�ʥƅ°

�řƆţʛƈ��řʁ ƈŕɻ ƅ§�ƌɦƆţʛƈ�Ɠž�¶ ʛ ƅ̋§�ŢॼŰ £�Á§�ʙŸǼ�ʜؗ ʛ ƅ̋ŕǼ�řƆƈŕŸƅ§�řƅŕ̋Ÿƅ§�ʠ ŸǼ�ʧƈ�ª ŕ̒ ŷ̔�ʚŦ£�ʦś�ʘ ţ̔

ʯ̋ ʡ�Ã�§² §ʛ ţɦ¥��ƓŸ̋ ʱr ƅ̋§�±ŕ̫ Ɗɦƛ§�ʛʳʴƅ§�©̄ʨŸƅ§�řॽƊŕȞƈ¥�³ ±ʙś�ʜؗ ʛ ƅ̋§�©±§̄¥�Á§�ŕ̋ ؗ ���Ŷॽ̋ ʳƅ§�řɹ Ű �ƓƆŷ�ŕɦʻ
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�Ŷʺr ƈ�ʅ ॽʤʻɦŗ�řƈŕŸƅ§�©±§̄ƛ§�Ȉ Ɓh�ʧƈ�řſƆȞ̋ ƅ§�řžŕʤ ƅ̒§�řؗʛŮ�Àʨ ƅ̔§�§ʚƍ�ʛƎʣ�ʗ ŷʛŮ�Á£�ʙŸǼ��Àŕɦƅ§�Ɠʴʸ ƅ§

��¬±ŕɻ ƅ§�Ã�ȈŦ§ʙƅ§�ʧƈ�ƓƊŕॼ̋ ƅ§�ʦॽʁŸś�Ã�řƁŕŷƛ§�ȑ ʙ̄Ÿɦ ƅ̋�Ȉƈƛ§�ʜؗ ʛƈ�Ã�ȈƈŕؔƅŕǼ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řǽŕŷʛƅ§

ƈ̒řŬ§±ʙƅ§�ª §¡§ʛŠȂÃ�şƎ

�Ɠ ƅɦ§�ª §¡§ʛŠƙ§Ã��ŕƎ̔ ž�řƈʙɻ ʱʁ ƅ̋§�ª §Ã̄ Ɨ§Ã�ŕƍ±ŕॽɦŦ§�řॽɿॽؗÃ�ŕƎɦ ʻ̔ŷÃ�řŬ§±ʙƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋�ÆŕſŰ Ã�ŕ̒ƍ�ř̡ţŕॼƅ§�¿Ãŕ̒ śɦ

��ƌƈ§ʙɻ Ŭɦ§�ʦś�ȑʚƅ§�Ɠœŕy ţƙ§�̈ ʨƆŬƗ§Ã��ŕƎŷŕॼś¥�ʦś

ƎɦȄÃ��ŶƁ§ʨƅ§�Ɠž�ʙŠʨś�ŕ̋ ؗ �©ʛƍŕʤƅ§�řŬ§± �̄�ƑƆŷ�ʙ̋ Ÿɦǽ�ȑʚƅ§�ƓſŰ ʨƅ§�şƎ̒ ƅ̋§��řŬ§±ʙƅ§�şƎ̒ ƈ�ÆŕſŰ Ã�ŕƎſŰ ʨŗ�ʦ

�ȑ ʕ̄Ɣ�ʘ ʽɹ Ǽ��ÆŕॽɿॽؗÃ�Æŕॽ̋ ؗ �ŕƎ̒ ŷ�ʛʽhŸɦƅ§Ã�ŕƎ̋ ॽʤ ś̒Ã�ŕƎſॽ̒ʸ ŗɦ�ÀʨƂȄÃ�ŕƎ̒ ŷ�ª ŕƊŕॽhƅ§Ã�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�Ŷʺr ȄÃ��ÆŕƂॽʀ̄

�ʦƍŕʁ ś�ª ŕŠŕɦʻɦŬ§�Ƒƅ¥�Æŕ́ ǽ£�ȑ ʕ̄ȄÃ��ʛƍ§ʨʤƅ§�ʧƈ�ŕƍʛ Ż̔�Ŷƈ�©ʛƍŕʤƅ§�Ƌʚƍ�ª ŕƁƜŸƅ�ʦƎž�Ƒƅ¥�¿ʨŰ ʨƅ§�Ƒƅ¥�ʥƅ°

��ÁÃʛŦ¢Ã�ª §ʙ̔ ŷh��ƋʛȄʨʢśÃ�ŶƁ§ʨƅ§�ʦƎž�Ɠž2001276، ص م.( 

��řŬ§±ʙƅ§�Ŷʺɦ ʳƈ�ʦr ţ�źƆŗ��řŬ§±ʙƅ§�ř̒ ŷ̔Ã�Ŷʺɦ ʳƈ70�ȑ² ŕż̒ ŗ�ř̒Ɣʙƈ�řॽƆɹ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Áŕr ƅ�¡ŕ́ ŷ£�ʦƍ�Æ§̄ʛž��

�� ŕ̄̋ ŷɦ§�ʦśÃ�Ȉƈŕ̫ ƅ§�Ţʶ ƅ̋§�ȘȄʛʡ�ʧŷ�řŬ§±ʙƅ§�Ŷʺɦ ʳƈ�±ŕॼɦŦŕǼ�ř̡ţŕॼƅ§�ʗ ƈŕƁÃ55�řƊŕॼɦŬ§��

Áŕr Ɔƅ§�ʧŷ�ʦƎŗŕॽɽƅ�ƓƁŕॼƅ§�ƑƆŷ�¿ʨʸ ʴƅ§�±ʚŸśÃ�Ȉ Ɔ̔ɹ Ɔɦƅ�řɹ ƅŕŰ.

�±ʙƅ§�şƎ̒ ƈ�ʧƈ�Æ§̄ʙŷ�À§ʙɻ ŬɦŕǼ�ʘ ʴॼƅ§�ª ŕƊŕॼɦŬ§�Ȉ Ɔ̔ɹ ś�ʦśÃ��ƓſŰ ʨƅ§�şƎ̒ ƅ̋§�řŬ§±ʙƅ§�ʗ ƈʙɻ Ŭɦ§��ŕƎś§Ã̄ £Ã�řŬ§

řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ÀʨƆŸƆƅ�řॽœŕy ţƙ§�şƈ§ʛ ƅh§�řƈʜţ�řʢŬ§ʨŗ�řॽœŕy ţƙ§�ʖ ƅ̔ŕŬƗ§"SPSS".

ŕƎ̋ ॽ̋ ʸ ś�Ȉţ§ʛƈÃ�řŬ§±ʙƅ§�ª §Ã̄ £:

ś̒�Ɠž�řॽƆƍƗ§�Áŕr Ɔƅ§�¡ŕ́ ŷ£�řؗ±ŕ̫ ƈ�ƑƆŷ�©ʛŝʕ ƅ̋§�Ȉƈ§ʨŸƅ§�řƊŕॼɦŬ§���ř̡ţŕॼƅ§� §̄ʙŷ¥��ƑƆɹ ƅ̋§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽ̋

�ʦƍÃ�±Ãŕɹ ƈ�ƑƆŷ�Ȉʺɦ ʷȄÃ

1.�ƓƆɹ ƅ̋§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒�Ɠž�řॽƆƍƗ§�Áŕr Ɔƅ§�¡ŕ́ ŷ£�řؗ±ŕ̫ ƈ�ƑƆŷ�©ʛŝʕ ƅ̋§�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�Ȉƈ§ʨŸƅ§

2.�ƓƆɹ ƅ̋§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒�Ɠž�řॽƆƍƗ§�Áŕr Ɔƅ§�¡ŕ́ ŷ£�řؗ±ŕ̫ ƈ�ƑƆŷ�©ʛŝʕ ƅ̋§�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�Ȉƈ§ʨŸƅ§

3.�ƑƆŷ�©ʛŝʕ ƅ̋§�řॽ̋ ॽʤʻɦƅ§�Ȉƈ§ʨŸƅ§�ƓƆɹ ƅ̋§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒�Ɠž�řॽƆƍƗ§�Áŕr Ɔƅ§�¡ŕ́ ŷ£�řؗ±ŕ̫ ƈ

řŬ§±ʙƅ§�şœŕɦƊ
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�Ȉؗ �ʧ ŗ̔�ª ŕʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�ª ŕƁÃʛſƆƅ�ʙƔʙɹ ś�¡§ʛŠ¥�ʦś��řŬ§±ʙƅ§�ř̒ ŷ̔�̄ §ʛž£�Ɠž�Æ§ʛ ŝ̔ōś�Ȉƈ§ʨŸƅ§�ʛ Ƅ̡£�ʛŝ£�ƑƆŷ�¼ʛŸɦƆƅÃ

§�¿Ãʙr ƅ§Ã��ƓƆɹ ƅ̋§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒�Ɠž�řॽƆƍƗ§�Áŕr Ɔƅ§�¡ŕ́ ŷ£�řؗ±ŕ̫ ƈ�ƑƆŷ�ʛŝʕś�Ɠ ƅɦ§�Ȉƈ§ʨŸƅ§�ʧƈ�ŢŲ ʨƔ�Ɠƅŕɦƅ

��ʥƅ°-

�Áŕr Ɔƅ§�¡ŕ́ ŷ£�řؗ±ŕ̫ ƈ�ƑƆŷ�ʛŝʕś�Ɠ ƅɦ§�Ȉƈ§ʨŸƅ§�řƊŕॼɦŬ§�ª §±ŕॼɺ�ƑƆŷ�řŬ§±ʙƅ§�ř̒ ŷ̔�̄ §ʛž£�ª ŕǼŕr Ŭɦ§�¿ÃʙŠ

ƓƆɹ ƅ̋§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒�Ɠž�řॽƆƍƗ§

ʙŸॼƅ§ʛŮʕ ƅ̋§
Ŭʨʱ̋ ƅ§

ȋ

�¼§ʛʴƊƛ§

�ȑ±ŕॽɻ ƅ̋§

�ʖ ś̔ʛ ƅɦ§

ƓƆؔƅ§

ƓƊŕ̡ƅ§
�řؗ±ŕ̫ ƈ�ƑƆŷ�ʛŝʕś�Ɠ ƅɦ§�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�Ȉƈ§ʨŸƅ§

ŕr Ɔƅ§�¡ŕ́ ŷ£ƓƆɹ ƅ̋§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒�Ɠž�řॽƆƍƗ§�Á
4.10.511

ʘ ƅŕ̡ƅ§
�Ȉƈ§ʨŸƅ§�řॽ̋ ॽʤʻɦƅ§�řؗ±ŕ̫ ƈ�ƑƆŷ�ʛŝʕś�Ɠ ƅɦ§

ƓƆɹ ƅ̋§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒�Ɠž�řॽƆƍƗ§�Áŕr Ɔƅ§�¡ŕ́ ŷ£
3.910.523

الاول
�řؗ±ŕ̫ ƈ�ƑƆŷ�ʛŝʕś�Ɠ ƅɦ§�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�Ȉƈ§ʨŸƅ§

ƓƆɹ ƅ̋§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒�Ɠž�řॽƆƍƗ§�Áŕr Ɔƅ§�¡ŕ́ ŷ£
3.790.4932

�ƓƆɹ ƅ̋§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒�Ɠž�řॽƆƍƗ§�Áŕr Ɔƅ§�¡ŕ́ ŷ£�řؗ±ŕ̫ ƈ�ƑƆŷ�ʛŝʕś�Ɠ ƅɦ§�Ȉƈ§ʨŸƅ§�řƊŕॼɦŬ§�Á£�Ţʹ Ɣɦ

�ʦƍŕŲ ±�ȌŬʨ ƈɦ�ʘ ţ̔�ʧƈ��ȑ² ŕż̒ ŗ�ř̒Ɣʙ̋ Ǽ�řॽƆɹ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Áŕr ƅ�ʝ ƅŕr ƈ�¡ŕ́ ŷ§��řŬ§±ʙƅ§�Ŷʺɦ ʳƈ�¡§±§�ʧŷ�ʛ Ÿhś

��řॼʁ ŗ̒�ŕƎ̒ ŷ78.7%�řؗ±ŕ̫ ƈ�ƑƆŷ�©ʛŝʕ ƅ̋§�řŝƜ ƅ̡§�Ȉƈ§ʨŸƅ§�ª ŕʢŬʨ ƈɦ�ʗ ţÃ§ʛśÃ���Ɠž�řॽƆƍƗ§�Áŕr Ɔƅ§�¡ŕ́ ŷ£

��ª ŕŠ± �̄ʧ ŗ̔�ƓƆɹ ƅ̋§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒3.79�ȈŰ £�ʧƈ5) 4.1) إلى �ȈŰ £�ʧƈ5�½ŕſś§�ƌॼŮ�̄ʨŠÃ�Ɠ Ÿ̒ǽ�ŕ̋ƈ��

�ʧŷ�ȑ±ŕॽɻ ƅ̋§�ŕƎž§ʛʴƊ§Ã�ȌŬʨʱ̋ ƅ§�řॽţŕƊ�ʧƈ�©ʛŝʕ ƅ̋§�Ȉƈ§ʨŸƅ§�ʖ ś̔ʛś�řॽƊŕȞƈ§�Ŷƈ�řŬ§±ʙƅ§�̄ §ʛž£�ř̒ ŷ̔�ʧ ŗ̔�̈ ±ŕƂśÃ

��Ɠƅŕɦƅŕؗ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ř̒ ŷ̔�¡§±£-

1.Ȉƈ§ʨŸƅ§�ʛŝʕś�řॼʁ ŗ̒�ƓƆɹ ƅ̋§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒�Ɠž�řॽƆƍƗ§�Áŕr Ɔƅ§�¡ŕ́ ŷ£�řؗ±ŕ̫ ƈ�ƑƆŷ�Ɠ ƅɦ§�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§82%

2.�řॼʁ ŗ̒�ƓƆɹ ƅ̋§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒�Ɠž�řॽƆƍƗ§�Áŕr Ɔƅ§�¡ŕ́ ŷ£�řؗ±ŕ̫ ƈ�ƑƆŷ�Ɠ ƅɦ§�řॽ̋ ॽʤʻɦƅ§�Ȉƈ§ʨŸƅ§�ʛŝʕś78.2%

3.ƈ�Ŷʺɦ ʳƈ�řॽ̋ ś̒�Ɠž�řॽƆƍƗ§�Áŕr Ɔƅ§�¡ŕ́ ŷ£�řؗ±ŕ̫ ƈ�ƑƆŷ�Ɠ ƅɦ§�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�Ȉƈ§ʨŸƅ§�ʛŝʕś�řॼʁ ŗ̒�ƓƆɹ75.8%

řŬ§±ʙƅ§�ª ŕॽŰ ʨś
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��Ɠƅŕɦƅŕؗ�řŬ§±ʙƅ§�şœŕɦƊ�¿ƜŦ�ʧƈ�ř̡ţŕॼƅ§�ŕƎŗ�ʗ ŠʛŦ�ª ŕॽŰ ʨś�©ʙŷ�¾ŕ̒ƍ-

1.�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Ɠž�ř̫ ॽɻ ƅ̋§�Ȑʨʱʁ ƈ�Ŷžʛŗ�Àŕ̋ ƍɦƛ§

2.�ƓƆɹ ƅ̋§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒�Áŕr Ɔƅ�ȑ ŕ̄̋ƅ§�ʦŷʙƅ§�řƅÃʙƅ§�Ţ ƈ̒

3.�řǽ̄ŕƈ�ʜœ§ʨʳǼ�řॽƆɹ ƅ̋§�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�¹ ŕʢƂǼ�řʁ žŕ̒ ƅ̋§�̈ ŕǼ�Ţ žɦ

�řॽƆɹإعا.4 ƅ̋§�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�¹ ŕʢƂǼ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ʧ Ɗ̔§ʨƁÃ�Ţœ§ʨƅ�ª §¡§ʛŠ§�ř̫ Ɓŕ̒ƈ�©̄

5.�ƓƆɹ ƅ̋§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒�Áŕr ƅ�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�̄Ã̄ʛ ƅ̋§�ʧŷ�ÁƜŷƙ§�Ɠž�řॽɾŕſ̫ ƅ§

řŬ§±ʙƅ§�ª ŕţʛ Ƃɦƈ

1.�©ʙƔʙr ƅ§�ʧ Ɗ̔§ʨƂƅ§�ʙŸǼ�ƓƆɹ ƅ̋§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒�Áŕr ƅ�¡§̄£�ʦॽ̔Ƃś�řŬ§±¯

2.�±ʙƁ�ʛȄʨʢś�̄ʨƎŠ�řŬ§±¯�řॽƆɹ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Áŕr ƅ�¡ŕ́ ŷ£�ª §±ŕƎƈÃ�ª §

3.�řॽh Ɔ̔ƅ§�řॽƆɹ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Áŕr ƅ�Ɠž�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§�ª ŕƈʨƂƈ

ŶŠ§ʛ ƅ̋§

��řॽ̒ƈƗ§�ÀʨƆŸƆƅ�řॽȃʛŸƅ§�ʅ ǽŕƊ�řॽ̋ ǽ̄ŕƄ£1420�ª ŕॽŰ ʨś���ƓȃʛŸƅ§�ʧʡʨƅ§�Ɠž�ʧƈƗ§Ã�Ɠŷʨʢ ƅɦ§�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ʛ ś̋ʕƈ ،

�řॽ̒ƈƗ§�ÀʨƆŸƆƅ�řॽȃʛŸƅ§�ʅ ǽŕƊ�řॽ̋ ǽ̄ŕƄ£��¶ ŕȄʛƅ§

�ʧŗ�ʙŮ§±��² ŕॼƅ§��ʙŸŬ1428" .(řॽ̒ƈƗ§�©ʜƎŠƗ§Ã�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕƈ�ʧ ŗ̔�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řƄ§ʛʷƅ§�ʝ Ɔr ƈ��¶ ŕȄʛƅ§���

�řॽȃʛŸƅ§�şॽƆɻ ƅ§�¿Ãʙƅ�ÁÃŕŸɦƅ§

��ʙ̋ ţ§��ȑÃʙŗ1993" .(řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�ª ŕɹ Ɔʢʸ ƈ�ʦr Ÿƈ�Áŕ̒ ƅh�řॼɦȞƈ��ª Ãʛ ŗ̔���

��ʨ ƅ̔ʨƔ��ʦŬŕƂƆŗ2008�řƅŕʢॼƅ§�ȑ ʙɹ ś�řƎŠ§ʨ ƅ̋�Ȉ Ÿ̋ƅ§�½ʨŬ�ª ŕॽr ॽś§ʛ Ŭɦ§�ʦॽ̔Ƃś�����ª ŕŬŕॽʁ ƅ§Ã�řॽ̋ ʻɦƅ§�řƆr ƈ

řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§��ʙƆr ƅ̋§��ʗ Ȅʨؔ ƅ§��10��̄ ʙŸƅ§���2.(

��ʜȄʜŸƅ§�ʙhŷ�ʧŗ�ʙŠŕƈ��Ɠ ؗ ʛ ƅɦ§2000�Ɠŷʨʢ ƅɦ§�ȑʛʽɻ ƅ§�Ȉ Ÿ̋ƅ§����-���ȈƔʙhƅ§�©±ÃʛŲ Ã�ʙ̔Ůʛ ƅɦ§�řॽƅÃʕʶƈ�©ʙȄʛŠ

©ʛȄʜʳƅ§�̄ ʙŸƅ§��10054 ،18/4/2000.م 

��ʜȄʜŸƅ§�ʙhŷ��ƑƊŕʁ Ɔ̋ɦƅ§2000�Ɠž�řॽ̋ ʻɦƆƅ�řȞƈ�řॽɻ Š̋�¬°ʨ Ɗ̋����Ƒƅ¥�Ȉ ŷ̋�řƁ±Ã����ʧƈƗ§�ʜȄʜŸś�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ʛ ś̋ʕƈ

ƓȃʛŸƅ§�ʧʡʨƅ§�Ɠž�ʧƈƗ§Ã�Ɠŷʨʢ ƅɦ§�řॽ̒ƈƗ§�ÀʨƆŸƆƅ�řॽȃʛŸƅ§�ʅ ǽŕƊ�řॽ̋ ǽ̄ŕƄ£��¶ ŕȄʛƅ§��
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Résume :
nous visons à travers ce document de recherche à essayer de mettre en évidence le rôle de la
finance islamique comme l'une des alternatives modernes et viable au parachèvement de la
dimension sociale du développement durable face à la propagation des épidémies, cela à
travers ses différentes institutions financières, bénévoles et solidaires par sa capacité à attirer
des ressources financières et à les orienter vers des investissements socialement
responsables. Et souligner sa capacité à atténuer les effets négatifs des épidémies sur le plant
international en créant des fonds de dotation visant à fournir des services sociaux aux
populations fragiles et en agissent sur la réduction de la pauvreté, en fournissant des dons,
en soutenant des institutions éducatives, culturelles, sportives et caritatives, et en contribuant
à des programmes de formation éducative et sociale, à des projets de formation des étudiants
et de sensibilisation sociale. Problèmes sociaux qui s’aggravent majoritairement de la
propagation des catastrophes et des épidémies.
Mots clés:
finance islamique, développement durable, Fonds de dotation, épidémies.
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�řŰ ŕŦ�řɹ œŕr ƅ§�±ŕŝ¢�Ŷƈ�ʅ ॽؔ ƅɦ§�ƑƆŷ�ʥʻhƅ§�Ɠž�¡ŕ́ ŷƗ§�¿Ãʙƅ§�©ʙŷŕʁ ƅ̋�ŕƎś§ʙœŕŷ�ʖ ƍʚɦŬ�±ƛÃ̄

�ŕȄʜ ƅ̔ŕƈ�ʗ ƈŕƁ�ŕ̋ ؗ ��řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§Ã�řॽɹ ʸ ƅ§�řǽŕŷʛƅ§�Ɠžŗ̔�¾ʨȞŰ �±§ʙŰ ŕǼ�ʧ ś̔ŕƍʛ

�ʛży ƅ§�řॽʂŕ̒ ƈɦ�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�ʦŷ �̄¿ƜŦ�ʧƈ�̄ ŕy Ɓɦƛ§�́ ŕŸƊ§�©̄ŕŷ¥�ƑƆŷ�©ʙŷŕʁ Ɔ̋ƅ�ŕƎś§ʙœŕŷ�À§ʙɻ Ŭɦ§Ã

�Șʡŕ̒ ƅ̋§�³ ±§ʙƈ�Ɠž�ŶŬ§ʨƅ§�½ŕʢ ƅ̒§�ª §°�ʗ Ɗʛ Ɗɦƙ§�ª ŕȞॼŮ�řॽʢżś�ʧʽʁ ʴśÃ��ª §ʙ̔ʶƅ§�ŕƍʛƔʙś�Ɠ ƅɦ§

Ɔɦʵƈ�ʗ ʢʷƊ�ŕ̋ ؗ ��řǽʙŸ̋ ƅ§�¶ §ʛƈƗ§�řr ƅŕŸ̋ ƅ�řॽ̡ʴǼ�Ţ ƈ̒�ʦǽʙƂśÃ��řॽœŕ̒ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�¿ŕ̋ŷ§�Ȇ

�¡§ʛƂſƅ§�ƑƆŷ�řŰ ŕŦ�ŕƊÃ±ʨؗ �řɹ œŕr ƅ�řॽhƆʁ ƅ§�±ŕŝƕ§�ʧƈ�ʅ ॽɿɻ ƅɦ§�¼ʙƎŗ�řॽɿƁʨƅ§�ȘƔ̄ŕ̒ʸ ƅ§Ã�řॽśÃŕؗʜƅ§

��řॽɾʛʴƅ§Ã��©ʛży ƅ̋§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�̈ ŕɹ Ű £Ã

�ƑƆŷ�řǼŕŠƛ§�řƆŦ§ʙ̋ ƅ§�Ƌʚƍ�¿ƜŦ�ʧƈ�¿Ãŕɹ Ŭ̒�Ș Ŭh�ŕƈ�¿ƜŦ�ʧƈƑƃœʯƃ¦�¾£œɹʯƃ¦:

�ʤŵ®�Ƒż�ƑƆƚŪƙ¦�ȆȂʦ ʯyƃ¦�̈°ʗſ�ȎʗƆ�œƆƑŵœyʯŞƙ¦�ʗŶॺƃ¦�Ȇʡ�Ƒż�ŗƆ¦ʗʯɹ ƃy¦�ŗॻy ʯ́ƃ¦�ŴȂ°œɻ ƃy

ŗॻƃÂʗƃ¦�§°œɦʯƃ¦� ʦŰ �ƏƄŵ�ŗʭȁÂƕ¦�°œɻʯƈ¦ŗॻɽſʦƃ¦�Ȗƒ®œ́ʁ ƃ¦�®œyʯŵ¦�Ƒż ؟  

ŗŪ¦°ʗƃ¦�ŗॻŰʙż�ʖ ƅ̔ŕŬƗŕǼ�ʚŦƗ§Ã�Ƌʙ̔ʶʳś�ʦś�ŕƈ�§°¥�ƓƈƜŬƛ§�ȈȄʨʺɦ ƅ§�Á£�řŬ§±ʙƅ§�¶ ʛ ſɦś��

ž�©ʛؔ ʱh ƅ̋§Ã�řŝʙɹ ʱʁ ƅ̋§�Ȇ Ɔɦʵ Ǽ̋�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�ʦƍŕʁ ॽŬ�ƌƊŐž��ƌśŕʁ Ŭʕƈ�ʛʽ̔ʶś�Ɠ
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�řŰ ŕŦ�řʯȃÃƗ§�±ŕ̫ Ɗɦƛ�řॽhƆʁ ƅ§�±ŕŝƗ§�ʧƈ�ʅ ॽɿɻ ƅɦ§Ã�řॽʯ̔ ƅh§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ŕƎśŕƊʨȞƈ

ŕƎ̒ ƈ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§.

ŗŪ¦°ʗƃ¦�ŗॻy Ƌ¢Ƒƅ¥�řŠŕɹ ƅ§�Ɠž�řŬ§±ʙƅ§�Ƌʚƍ�řॽ̋ ƍ£�ʧʺؔ ś��ʦŷ �̄Ɠž�ƓƈƜŬƛ§�ȈȄʨʺɦ ƅ§�Ȉ Ÿ̔ſś�©±ÃʛŲ

�řॽɹ ȃʛƅ§Ã�řॽؗ±ŕ̫ ƅɦ§�řॽƆȄʨʺɦ ƅ§�źॽy ƅ§�Ȇ Ɔɦʵƈ�±Ã̄ �Ȉ Ÿ̔ſś�ȘȄʛʡ�ʧŷ�ʥƅ°Ã�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƈ

�ȘžÃ�ŕƍ±ŕ̋ ʲɦŬ§�ʦŝ�ʧƈÃ�řॽƅŕ̋ƅ§�̄±§ʨ ƅ̋§�̈ ʚŠ�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋ś�Ɠ ƅɦ§�řॽƈƜŬƛ§�¾ʨȞy ƅ§�ʛʡÃ�řॽƆžŕؔ ƅɦ§Ã

�² §ʛŗ§Ã��řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ƅɦ�řȄʨʺ̒ ƅɦ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�Ȇ Ɔɦʵƈ�Ɠž�řॽɺÃʛʷ ƅ̋§�¼±ŕy ƅ̋§ ا�Ɠž�ŕƎɦ ʽ̋ ƍ

řʯȃÃƗ§�±ŕ̫ Ɗɦƛ�řॽhƆʁ ƅ§�±ŕŝƛ§�ʧƈ�ʅ ॽɿɻ ƅɦ§.�ȘƔ̄ŕ̒ʸ ƅ§�¡ŕ̫ Ɗ§�Ɠž�řॽƅÃ̄ �¬°ŕ̋Ɗ�¶ ʛŷ�Ƒƅ§�řžŕŲ ƙŕǼ

�¿ʨŰ ʨƅ§�¼ʙƎŗ�ʥƅ°Ã��řॽœŕȃʨƅ§�ª ŕƈ² Ɨ§�±ŕŝ£�ʧƈ�ʅ ॽɿɻ ƅɦ§�Ɠž�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ŕƎɦ ʽ̋ ƍƗ�§ʛʤƊ�řॽɿƁʨƅ§

Ÿſɦƅ�řž̄ ŕƎƅ§�ª §¡§ʛŠƙ§Ã��ª ŕŬŕॽʁ ƅ§�¿ʨţ�ª ŕॽŰ ʨ ƅɦ§Ã�ª §±ʨʸ ƅɦ§�ʧƈ�řƆ̋Š�Ƒƅ¥ʺɦ ƅ§�±Ã̄ �Ȉʽ�ȈȄʨ

Ɯ̄ ƅh§�Ɠž�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§Ã�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ř́ Ǝ̒ ƅ§�Ɠž�ŕƎɦ ؗ ±ŕ̫ ƈ�ʦŷ Ã̄��ƓȃʛŸƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Ɠž�ƓƈƜŬƛ§.

ŗŪ¦°ʗƃ¦�» ¦ʗƋ¢řॽƅŕɦƅ§�¼§ʙƍƗ§�Ș Ƃ̔ɹ ƅɦ�ƑŸʁ ǽ�ʘ ʴॼƅ§�§ʚƍ�Á¥��:

-��ƌŷ§ʨƊ£Ã�Ƌŕǽ§ʜƈÃ��ƌy œŕy Ŧ��ƓƈƜŬƙ§�ȈȄʨʺɦ ƅ§�ÀʨƎſƈ�ʙƔʙɹ ś

-�řॽ̋ ƍ£Ã�±Ã̄ �² §ʛŗ¥ōؗ�ƓƈƜŬƙ§�ȈȄʨʺɦ ƅ§�ʙţřॽ̋ ʻɦƆƅ�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�ʙŸॼƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ƅɦ�řॽŬŕŬƛ§�ʦœŕŷʙƅ§

�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§

-�¿ƜŦ�ʧƈ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�ȈȄʨʺɦ ƅ�ř̡Ɣʙɹ ƅ§�Ȉœ§ʙhƅ§�ʙţōؗ�ƓƈƜŬƙ§�ȈȄʨʺɦ ƅ§�±Ã̄ �² §ʛŗ¥�řƅÃŕɹ ƈ

�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʨʴƊ�ŕƎƎ̔ŠʨśÃ�řॽƅŕ̋ƅ§�̄±§ʨ ƅ̋§�̈ ʚŠ�ƑƆŷ�ŕƎś±ʙƁ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§Ã�řƂǽʙy ƅ

ॽɺŕ̋ Šɦ§�řƅÃʕʶ ƅ̋§Ã�řʯ̔ Ɔhƅ�řॽɿƁʨƅ§�ȘƔ̄ŕ̒ʸ ƅ§�ʧȄʨؔ ś�Ɠž�řॽƅÃʙƅ§�̈ ±ŕr ƅɦ§�ʠ ŸǼ�¡ʨŲ �ƑƆŷ�ŕ

�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§�ʦǽʙƂś�¿ƜŦ�ʧƈ�řʯȃÃƘƅ�řॽhƆʁ ƅ§�±ŕŝƗ§�ʧƈ�ʅ ॽɿɻ ƅɦ§�Ɠž�ŕƎś±ʙƁ�² §ʛŗ§Ã

�ʛƂſƅ§�©ʙţ�ʧƈ�Ȉ Ɔ̔Ƃɦƅ§Ã

�أولا: ƑƆƚŪƗ¦�ȆȂʦ ʯyƃ¦�¾ʦš�©œॻŪœŪ¢

1-ƑƆƚŪƙ¦�ȆȂʦ ʯyƃ¦�ʃ ȂʙŶř:

�Ƒƅ¥�ŕƎؔ ƅŕƈ�ʧƈ� ŕȃʛ Ŭɦƙ§�ʙy ƂǼ�řǽʙƂƊ�Ã£�řॽ̒ ŷ̔�©Ãʛŝ�ʦǽʙƂś�ƌƊ£�ƑƆŷ��Ȇ ʴƁ�±ʚ̒ƈ��̄ �ƌžÌʛŸǽ

�řॽɺʛʷƅ§�ÀŕȞţƗ§�ƌɹ ॽhś�ʙœŕŷ�¡ŕƂƅ�ŕƎ̔ ž�¼ʛʸ ȄɦÃ�ŕƍʛƔʙƔ�ʛŦ¢�ʟ ʵŮ1

�ʖ Ɗ§ʨʳƅ§�Ƒƅ¥�ʛʤ ƅ̒§�ÁÃ̄ �Ɠŷʛʷƅ§�Ţȃʛƅ§�¶ ʛżǼ�¿ŕ̋ƅ§�ʦǽʙƂś�ƑƆŷ�ʛʸ Ɓɦ§�ʅ ȄʛŸɦƅ§�§ʚƍ�Á£�ʛ Ż̔

ʚƍ�ʦǽʙƂś�̈ ʨƆŬ£�Ƒƅ¥�Ã£�řȄʨʺ̒ ƅɦ§�ȈȄʨʺɦ ƅ§�§

�Ã£�ƛŕţ�ʙ̔ſɦʶ ƅ̋§�Ƒƅ¥�ƌȞॽƆ̋ś�©̄ŕŷ¥�ʦŝ�ȈȄʨʺɦ ƅ§�¹ʨŲ ʨƈ�ʥƆ̋ś���ƌƊ£�ƑƆŷ�ƓſॽƆɻ ƅ§�¶ ŕȄ±�ƌžʛŸǽ�Ã

��řॽƈƜŬƙ§�řŸȄʛʷƅ§�ȏ ŕ̄ॼƈÃ�ÀŕȞţ£�Ŷƈ�Șſɦś�ř̒ Ÿ̔ƈ�ȋÃʛʷȃÃ�ÀʨƆŸƈ�¶ ʨŸǼ�ƜŠʕƈ2
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�ʨʺɦ ƅ§�ª ŕॽƆ̋Ÿƅ§�Ȉؗ �ʛʸ ţ�ƌƊ£�ȑ£�¡§ʛʷƅ§Ã�Ŷॽhƅ§�ª ŕॽƆ̋ŷ�Ɠž�ƓƈƜŬƙ§�ȈȄʨʺɦ ƅ§�̄ʙţ�ʅ ȄʛŸɦƅ§�§ʚƍȄ�řॽƆ

�ƜŠ¢�Ã£�ƛŕţ�¡§ʨŬ�©±ŕr ƅɦ§�Ɠž

�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�źॽŰ �Ȑʙţ¥�¿ƜŦ�ʧƈ�¿ŕ̋ƅ§�¡ŕʢŷ¥��ƌƊ£�ƑƆŷ�ƓŻ§̄�©ʛƂƅ§�ʧƔʙƅ§�Ɠʴƈ�ŕ́ ǽ£�ƌžʛŸǽ�Ã

�ƋʨʴƊ�Ã£�řȃ±ŕ́ ƈ�Ã£�řؗ±ŕ̫ ƈ�ʧƈ�řॽƈƜŬƙ§3�¡ŕʢŷ¥�̄ʛʳƈ�ƓƈƜŬƙ§�ȈȄʨʺɦ ƅ§�Á£�ʧʽhƔ�ʅ ȄʛŸɦƅ§�§ʚƍ��

ƅɦ§�ʙœ§ʨŸƅ§�Ƒƅ¥�ʛʤ ƅ̒§�ÁÃ̄ �ř̒ Ÿ̔ƈ�řżॽŰ �¿ƜŦ�ʧƈ�¿ŕ̋ƅ§�řॽƆȄʨʺɦ ƅ§�řॽƆ̋Ÿƅ§�ʧƈ�řȄʨʺ̒

�řſƆɦʵ ƅ̋§�ª ŋ̫ ʻ̋ ƅ§�Ƒƅ¥�ȑʨ Ÿ̒ƈ�Ã£�Ɠʻ̔ŷ�ȈȄʨ ś̋�ʦǽʙƂś���ƌƊ£�ƑƆŷ�ƓŠŕɦƆhƅ§�ʙ̋ ʴƈ�ƌžÌʛŸǽ�ʧ ţ̔�Ɠž

�ʦƍŕʁ ƅɦ�řॽ̒žÃ�řॽɺʛŮ�ȌǼ§ʨŲ Ã�ʛ Ɣ̔ŕŸƈ�ȘžÃÃ�řॽƈƜŬƙ§�řŸȄʛʷƅ§�ȏ ŕ̄ॼƈÃ�ÀŕȞţ£�Ŷƈ�Șſɦś�Ɠ ƅɦ§�źॽy ƅŕǼ

�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�¿ŕÌŸž�±Ãʙŗ
4.

�řॽƆȄʨʺɦ ƅ§�řॽƆ̋Ÿƅ§�Ɠţ§ʨƊ�ʦʤŸƈ�ʧÌ̋ʹ ś�ʙƁ�ƌƊƗ�Ȉʹ žƗ§�ʅ ȄʛŸɦƅ§�§ʚƍ�ÌʙŸǽ�Ã

2-�ƑƆƚŪƙ¦�ȆȂʦ ʯyƃœő®œॺƆ�ȌǼ§ʨʹ ƅ§�ʧƈ�řŷʨʺr ƅ̋�ª ŕŷÃʛʷ Ɔ̋ƅ�ƓƈƜŬƙ§�ȈȄʨʺɦ ƅ§�řॽƆ̋ŷ�Ŷʹ ʵś

�ȑ °�ȏ ŕ̄ȃÃ��řƈ§ʙɦʶƈ�řॽ̋ ś̒�Ș Ƃ̔ɹ ś�¼ʙƎŗ�řॽƅŕŸžÃ�©¡ŕſؗ �ʛ Ƅ̡£�ŕƎƆŸr ś�Á£�ŕƎƊōŮ�ʧƈ�Ɠ ƅɦ§�ȏ ŕ̄ॼ̋ ƅ§Ã

řॽɺʛʷƅ§�řƈƜʶƅ§�£ʙŗ�ƓƈƜŬƙ§�Àŕʤ ƅ̒§�Ɠž�ȈȄʨʺɦ ƅ§�ʧ ŗ̔�¼Ɯ Ŧɦƛ§�ʛƍʨŠ�ʨƍÃ�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�ƋʚƎƅ

�ȐʛŦƗ§�ř̋ ʤƊƗ§�ƓƁŕȃÃ

��-أŗƀॺɹ ƃy¦�ʗő¦ʦŽƃ¦Â�œººȁËʙƃ¦�ʤȂʙʲř�řॽhƆŬ�±ŕŝ¢Ã�±§ʛŲ £�ʧƈ�ƌॽɾ�ŕ̋ƅ�Ìƛ¥�¡ƓŮ�ʧƈ�ÀƜŬƙ§�ÀÌʛţ�ŕ̋ ž

��ŕƎ̒ ƈ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§Ã�̄ʛſƅ§�ƑƆŷ

-��ŗॻɸœyʯŞƙ¦Â�ŗॻɾƚŤƕ¦�°œśƓ¦

�ŕȃÌʛƅŕǼ�ȈƈŕŸɦƅ§�Ȉ ŷ̋�Ã£�ʙƎŠ�ÁÃ̄ �¿ŕ̋ƅ§�ƑƆŷ�¿ʨʸ ʴƅ§�±ŕʤ Ɗɦ§Ã�¿ʨʺɻ ƅ§Ã�Ȉʶؔ ƅ§�Áŕʁ Ɗƙ§�ʦËÌƆŸǽ

�řƈ§ʛؔ ƅ§�ȎſţÃ�ʖ ʶؔ Ɔƅ�Ȉʰʁ ƅ§�Ȉʹ ž£�ƌƆŸr ȄÃ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ʙr ǽ̋�ÀƜŬƙ§�ŕ̋ ʻ̔ŗ

�¬ŕɦʴ ƅ̋§�ʙ̒ŷ�ʧƈ�ʙœ§ʨž�ƑƆŷ�Ȉʸ ʴॽƅ�ƌƅŕƈ�¶ ʛƂǽ�Ɠ ż̒ƅŕž��řॽʁॼʢƅ§�±ʨƎʣ�Ƒƅ¥�ȑ ʕ̄Ɣ�ŕȃÌʛƅŕǼ�ȈƈŕŸɦƅ§

Ȅ±Ãʛʹ ƅ§�ƌśŕŠŕţ�Ìʙʁ ƅ�ƌॽƅ¥�¡ʨʳƆƅ�ʛʢʹ ƅ̋§ƅ§�Ŷʶʱɦƅ�§ʛƂž�ʛ Ƃ̔ſƅ§�ʙȄʜȄÃ�ŕ̒Ż�Ɠ ż̒ƅ§�ʙȄʜ ž̔��ř��ʛ Ƅ̡£�©ʨƎ

��̄ §ʛžƗ§�ʧ ŗ̔�řƁƜŸƅ§�ʙʁ ſś�§ʚȞƍÃ��ʧ Š̔ŕɦʴ ƅ̋§Ã�¡ŕſŸ́ ƅŕǼ�Șžʛƅ§Ã�ʦţ§ʛ ƅɦ§Ã�ÁÃŕŸɦƅ§�ƑƆŷ�Ɠʹ Ƃॽɾ

�ʦƎ̒ ŗ̔�ʙƂɹ ƅ§Ã�Ƌʛؔ ƅ§�ʛʷʱ̒ȄÃ

ÀƜŬƙ§�ŕ̋ ʻ̔ŗ�¿Ɯżɦ Ŭƛ§Ã�Ŷ ʢ̋ƅ§Ã�¿ŕ̋ƅ§�ʜʻؗÃ�řॽƊŕƊƗ§Ã�Ȉʵॼƅ§�Áŕʁ Ɗƙ§�ʦƆŸǽ�ŕȃÌʛƅŕǼ�ȈƈŕŸɦƅ§ لا�ÀʨƂǽ�

�řॽƈŕʁ ƅ§�½ƜŦƗ§Ã�ʦॽʁƅ§�ƑƆŷ�Ìƛ¥

-��ŗǻ®œʁ ʯſƙ¦�°œśƓ¦
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�ƑƆŷ�À§ʙƁƙ§�ƑƆŷ�Áʨʺr ʴॽŬ�¿§ʨƈƗ§�̈ ŕɹ Ű £�ÁƗ�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʦr ţ�ʠ ॽɿɻ ś�Ƒƅ¥�ȑ ʕ̄Ɣ�ŕȃʛƅ§

�řॽ̋ ʻɦŗ�Ţʺʁ ǽ�ȈƔʙŗ�¾ŕ̒ƍ�ʧ ţ̔�Ɠž�©̄ʙŸɦƈ�ʛʡŕɻ ƈ�ƑƆŷ�ȑʨʢ ś̒�Ɠ ƅɦ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�Ɠž�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§

�ʛʡŕɻ ƈ�ÁÃʙŗ�ʦƎƅ§ʨƈ£

Ÿ̋ƅ§�Ȉ ËÌʢŸǽ�ŕȃÌʛƅ§�Ɠž�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ƑƆŷ�¿ŕॼʀƙ§�ÀʙŸƅ�řr ॽɦƊ�ʨƍÃ�řƅŕʢॼƅ§�±ŕ̫ Ɗɦ§�ƑƆŷ�ʙŷŕʁ ȄÃ�Ȉ

�ƑƆŷÃ��Ȉ Ÿ̋ƅ§�Ƒƅ¥�¡ʨʳƆƅ§�ÁÃ̄ �ŕƎ̔ Ɔŷ�ʙœ§ʨŸؗ �ʙœ§ʨſƅŕǼ�¿§ʨƈƗ§�̈ ŕɹ Ű £�¡ŕſɦƄ§�Ã�řƎŠ�ʧƈ�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§

ŕƍ±ŕ̋ ʲɦŬ§�ƑƆŷ�¿ŕॼʀƙ§�řƅŕţ�Ɠž�ʝ ȞŸƅ§

ŬƛŕǼ�©̄ŕȄ² �Ƒƅ¥�ȑ ʕ̄Ɣ�©ʙœŕſƅ§�ʛŸŬ�Ɠž�ʟ ƂƊ�Ȉؗ �ÌÁ¥����ʜʻؗ̔ �¿ʨƂǽ�ʥƅʚƅƅŕɦƅŕȃÃ��±ŕ̋ ʲɦ�©̄ŕȄ² �Ƒƅ¥�Ɠ

�³ ŕ̒ƅ§�ʧƈ�ʙȄʜ ƅ̋§�Ȉ ż̫̔ ƅɦ�řŰ ʛſƅ§�̄ ŕr ǽȂÃ�řƅŕ̋Ÿƅ§5.

�¬ŕɦƊƙ§�ʅ ॽƅŕؔś�Ƒƅ¥�¶ ÃʛƂƅ§�ʙœ§ʨž�ʅ ॽ́ Ŭɦ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ÁƗ��ª ŕƈʙɻ ƅ§Ã�ŶƆʁ ƅ§�±ŕŸŬ£�ŶžʛƔ�ŕȃÌʛƅ§

�ʥƆƎɦ ʶ ƅ̋§�¼ŕʢ ƅ̋§�řǽŕƎƊ�Ɠž�ŕƎʯhŷ�Ȉʺɹ Ɣɦ�Ɠ ƅɦ§��±ŕŸŬƗ§�ŶſśʛśÃ�řॽƆؔƅ§�ʅ ॽƅŕؔ ƅɦ§�ʧƈ�ʙȄʜś�ƓƅŕɦƅŕȃÃ

ʛ Ŧ̔Ɨ§.

ʗ ţŕŮ��̄ �¿ʨƂǽ�ʘ ţ̔�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�̄ §ʛž£�ʧƈ�řƆ̔ƆƁ�řʯž�ȑʙƔ£�Ɠž�©Ãʛ ƅ̡§�Ȉʺɹ ǽ�ŕȃÌʛƅŕǼ�ȈƈŕŸɦƅ§-�ʛƔʙ̋ ƅ§

�Àŕŷ�Șʷƈʙŗ�ŕƍŕƂƅ£�©ʛŲ ŕɹ ƈ�Ɠž�ƓƊŕ̋ƅƗ§�ťǽ§ʛƅ§�ʥʻhƅ�Șŗŕʁ ƅ§1953�ʛ Ż̔�řॽŲ ŕȄ±�řॽƆ̋ŸǼ�ƌƊ¥����

§ʙƅ§�Á£�ʥƅ°��ʧ ŗ̔§ʛ ƅ̋§�ʧƈ�§ʙŠ�Ȉ Ɔ̔Ɓ�̄ʙŷ�Ƒƅ¥�ʛœŕŰ �¶ ±Ɨ§�Ɠž�¿ŕ̋ƅ§�Ŷ Š̋�Á£�Ţʹ Ɣɦ�řॽʂŕ̒ ƈɦœ�ʧ

�ƌƆؗ�¿ŕ̋ƅ§�ÁŐž�ř̋ ŝ�ʧƈÃ��©±ŕʁ ʵƅ§Ã�ŢȃʛƆƅ�¶ ʛŸƈ�ʧƔʙ̋ ƅ§�ŕ̋ ʻ̔ŗ�řॽƆ̋ŷ�Ȉؗ �Ɠž�ŕ̋œ§̄�ŢȃʛƔ�Ɠŗ§ʛ ƅ̋§

�ŕ̋œ§̄�ŢȃʛƔ�ȑʚƅ§�Ƒƅ¥�ʛʽy ǽ�Á£�ʙŗƛ�řǽŕƎ̒ ƅ§�Ɠž6.

��ř̒œ§ʙƅ§�¿Ãʙƅ§�Ŷƈ�¹§ʛŰ �Ɠž�ŕƎƆŦ £̄Ã�ř̒Ɣʙ̋ ƅ§�¿Ãʙƅ§�Ȉƍŕؗ�ȈƂŝ£�¿Ãʙƅ§�ʧ ŗ̔�ŕ̋ॽɾ�ŕȃÌʛƅŕǼ�ȈƈŕŸɦƅ§

ʧƈ�ʛ Ƅh£�ÁʨƔʙƅ§�ª ŕƈʙŦ�ʗ ʴॼŰ £�ʘ ţ̔�ŕॽƅŕţ�ÁʨƔʙƅ§�½ʨſś�ʘ ţ̔�ŕƎś§°�ËÌʙţ�Ɠž�ÁʨƔʙƅ§�ř̋ ॽʀ

2500ŕȄʨ Ŭ̒�ª §±ŕॽƆ̋ƅ§�ª §ʛʷŷ�Ƒƅ¥�ŕƍʙœ§ʨž�Ȉʸ śÃ��řſƆɻ ʱ̋ ƅ§�Á§ʙƆhƅŕǼ�řȄʨȃË±�ÁʨƔʙؗ �±ƛÃ̄ �±ŕॽƆƈ7.

��-ب±œ́ʯƂƙ¦�Ŵ Ɔ́�ʧʺؔ ś�Ã��¿§ʨƈƗ§�¿Ã§ʙś�řſॽʣʨŗ�Ȉʵǽ�ƌƊƛ�² ŕ̒ Ƅɦƛ§�Àʛʴǽ�ƓƈƜŬƛ§�̄ ŕy Ɓɦƛŕſž

�Ɠž�ƌ̋ Ȅʛʴś�ʧƈ�ř̋ Ȟɹ ƅ§

-�¿ŕ̋ƅ§�Ŷ Š̋�ʨƍ�ŕƈ�ʧ ţ̔�Ɠž�ŕƎś§ʚƅ�ʖ Ɔʢś�řŸƆŬ�Ţॼy ȄÃ�řॽʁॽʁţ�ʛ Ż̔�ř̋ ॽʀ�¿ŕ̋ƅ§�ƓʢŸǽ�Ƌ² ŕ̒ Ƅɦ§Ã

ʦॽ̔Ƃɦƅ§Ã�¿ ŕ̄ॼɦƆƅ�řƆ̔ŬÃ�Ìƛ¥؛  

-�½ŕſƊ¥�řॼʁ Ɗ�ʧƈ�ʠ ſɻ ǽ�ƌƊƗ��ª ŕƈʙɻ ƅ§Ã�ŶƆʁ ƅ§�¿ ŕ̄ॼś�řॽƆ̋ŷ�ʧƈ�ʠ ſɻ ǽ�Ƌ² ŕ̒ Ƅɦ§Ã�¿ŕ̋ƅ§�Ŷ Š̋

ȈȞؗ �ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�ȋŕ̫ ƅ̒§�Ȉ ʢ̔Ÿś�ƓƅŕɦƅŕȃÃ�ƌॼţŕŰ؛  
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-�ʦr ţ�¶ ŕſɻ Ɗ§�Ƒƅ¥�ȑ ʕ̄Ɣ�¿ŕ̋ƅ§�² ŕ̒ Ƅɦ§�ŶॽŬʨś�Ã£�©ʙƔʙŠ�ŶȄ±ŕ̫ ƈ�¡ŕ̫ Ɗ¥�ʧŷ�Àŕr ţƙ§Ã�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§

�̄ʛſƅ§�ƑƆŷ�řॽhƆŬ�ª ŕſƆɻ ƈ�ʧƈ�ŕƎ̒ ŷ�ʛʳ Ɣ̒�ŕƈÃ�řƅŕʢॼƅ§�¿ʙŸƈ�©̄ŕȄ² �ƓƅŕɦƅŕȃÃ�ř̋ œŕƂƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§

řॽ̋ ʻɦƅ§�¿ʙŸƈ�ƌŸƈ�ʠ ſɻ Ɣ̒�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʦr ţ�¶ ŕſɻ Ɗ§�Á£�ŕ̋ ؗ ��Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§Ã؛  

-§�©±ʙƂƅ§�¶ ŕſɻ Ɗ§�ƓƅŕɦƅŕȃÃ�ȈŦʙƅ§�¶ ŕſɻ Ɗ§�Ƒƅ¥�ȑ ʕ̄Ɣ�¿ŕ̋ƅ§�² ŕ̒ Ƅɦ§Ɣ�ȑ ʚƅ§Ã�̄§ʛžƘƅ�řॽœ§ʛʷƅ�ƌ̒ŷ�şʱ̒

�ʛʢʹ ǽ�ŕ̋ƈ��ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�̄ ʨؗ ʛƅ§�« ʙɹ ǽ�§ʚȞƍ��ª ŕƈʙɻ ƅ§Ã�ŶƆʁ ƅ§�ƑƆŷ�ƓƆŸſƅ§�ʖ Ɔʢƅ§�¶ ŕſɻ Ɗ§

�ʦɻ ʹ ƅɦ§�ʧƈ�řƅŕţ�« ʙɹ ś�ʙƁ�řॽƆ̋Ÿƅ§�Ƌʚƍ�̄ʨƂ̒ƅ§�ʧƈ�©ʙƔʙŠ�ª ŕॽ̋ ؗ �±§ʙŰ ¥�Ƒƅ¥�řƅÃʙƅ§

ŗॻƄȂʦ-ت ʯyƃ¦�ŗॻƄy Ŷƃ¦�» ¦ʙʟ¢�ʥ ŕ̒�ŗؕ °œɻ ƃy¦

-ʯƃ¦�ŗॻƄy Ŷƃ¦�» ¦ʙʟ¢�ʥ ŕ̒�ŗؕ °œɻ ƃyœƆʦƌŽƆŗॻƄȂʦʸ�¿ŕ̋ƅ§�ʖ ţŕŰ �ƑƆŷ�ÀÌʛţ�ŕƈʙ̒ŷ�ÀƜŬƙ§�Á¥��

�ƌƅ�ŶŲ Ã��ŕƂॼʁ ƈ�©̄ʙɹ ƈ�ʙœ§ʨſǼ�ƌŲ §ʛƁ¥�ƌॽƆŷ�ÀÌʛţÃ�Ƌ² ŕ̒ Ƅɦ§�ʧƈ�ƌʁ ſ̒ŗ�ƌƅŕƈ�±ŕ̋ ʲɦŬ§�ʧŷ�ʜʳŸǽ�ȑʚƅ§

�¿ŕ̋ƅ§�ʖ ţŕŰ �ʧ ŗ̔�©§Ãŕʁ ƅ̋§Ã�řƅ§ʙŸƅ§�Ș Ƃ̔ɹ śÃ���ŕॼƅŕŻ��ŕƎ̔ Ɔŷ�ʙœ§ʨŷ�Ș Ƃ̔ɹ śÃ�ŕƎƆ̔ż̫ ś�ʧƈ�ƌ̒ Ȟ̋ ǽ�ƜƔʙŗ

�ʨƂǽ�ȑʚƅ§�ʙƎr ƅ§�ʖ ţŕy ƅ�řŰ ʛž�¡ŕʢŷȂÃ�¿ŕ̋ƅ§�ʧƈ�¡ʜŠ�ʖ ţŕy ƅ�řŰ ʛž�¡ŕʢŷ¥�Ã£�ƌƅ�ŕƎƆ̔ż̫ ŗɦ�À

�©±ŕ̋Ÿƅ�¿ŕ̋Š��̄ �ƌžÌʛŸǽ�ȑʚƅ§Ã�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§�ÀŕʤƊ�ʨƍÃ�ƛ£��Ȉʹ ž£�řǽ̄Ã̄ʛƈ�ª §°Ã�ʛ Ƅh£�ŶȄ±ŕ̫ Ǽ̋�ÀŕॽʁƆƅ

��řؗ±ŕ̫ ƅ̋§�ƑƆŷ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ƌśʙŷŕƁ�ʦॽʁȄÃ��©ʙœŕſƅ§�ʛŸʁ Ǽ�ȈƈŕŸɦƅ§�ʙŸॼɦʶǽ�ȑ ŕ̄y Ɓɦ§�ʦॽʤ ś̒����ƌƊ£�ƑƆŷ

ʺœŕƁ�ª ŕƁƜŷ�ŕƎŬŕŬ£�ƑƆŷ�ȘƂɹ ȄÃ�řƊʨʺ́ ƅ̋§�ʖ ŬŕȞ̋ ƅ§�ƓżƆƔ�ʥƅʚŗ�ʨƎž��ËÀʛÊżƅŕǼ�Ëʦ̒Êżƅ§�ƑƆŷ�ř

�řॽ̋ ʻɦƅ§�¾ʛʴƈÃ�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ȈŰ £�Ɠƍ�©ʛʡŕɻ ƅ̋§�ʛʰɦŸȄÃ��řؗ ʨƆ̋ ƅ̋§�ʛ Ż̔�ª ŕŸॽh ƅ̋§Ã8�±ʨʱؗ ʙƅ§�Á£�ŕ̋ ؗ ��

ƌƊ£�ƑƆŷ�ƌžÌʛŸǽ�ŢƅŕŰ �ƓʴƅŕŰ:�ʖ Ɔ̔Ƃɦƅ�ʖ ƅ̔ŕŬ£Ã�řȄ±ŕ̋ ʲɦŬ§�źॽy Ǽ�¡ŕŠ�ȑʚƅ§�ƓƆȄʨʺɦ ƅ§�ȈƔʙhƅ§��

�±ŕʡ¥�Ɠž�Ɠſɦ Ɣ̒�¿§ʨƈƗ§�Ȉ ż̫̔ śÃ�ř̋ ƍŕʁ ƅ̋§�¼§ʛʡƗ§�Ŷॽ̋ ʳƅ�řɹ Ɔy ƅ̋§�ȘƂɹ śɦÃ��ȑʨȃʛƅ§�¿Ɯżɦ Ŭƛ§�ŕƍ

�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§�¼§ʛʡƗ§�ƑƆŷ�¿ ŕ̄ŷ�ȈȞ̫ Ǽ�řȄ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�řॽƆ̋Ÿƅ§�şœŕɦƊ�¹²ʨ śɦ�ʘ ʽɹ Ǽ��řȄ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�řॽƆ̋Ÿƅ§�Ɠž

�̄±§ʨ ƅ̋§�À§ʙɻ Ŭɦ§Ã�ʟ ॽy ʵś�Ɠž�©¡ŕſؔ ƅ§�ª ŕŠ± �̄Ƒʸ Ɓ£�Ƒƅ¥�ŕƎƂॽhʢś�ʙ̒ŷ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Ȉʸ ȄÃ��ŕƎ̔ ž

�řţŕɦ ƅ̋§�řॽƅŕ̋ƅ§9.

-�¥®œॺƆŗॻƄȂʦ ʯyƃ¦�ŗॻƄy Ŷƃ¦�» ¦ʙʟ¢�ʥ ŕ̒�ŗؕ °œɻ ƃy¦

Ê¿ÌʙÉźƃœǺ�ÊʤÌ́Éźƃ¦�̈ʗŵœſ� ƜʢŰ ƛ§�Ɠž�ÀʛżƅŕǼ�ʦ̒żƅ§�©ʙŷŕƁÃ��©±ŕʁ ʵƅ§�Ɠ Ÿ̒ǽ�Àʛżƅ§Ã�Ţȃʛƅ§�Ɠ Ÿ̒ǽ�ʦ̒żƅ§��

�ŕɦÌſؗ �¿ ŕ̄Ÿɦś�Ƒ ţɦ�½ʨƂɹ ƅ§Ã�ª §ʜʽ̋ ƅ§�ʧƈ�ƋʚŦōǽ�ŕƈ�±ʙƂǼ�¡ŕॼɺƗ§�ʧƈ�¡ʛ ƅ̋§�Ȉʺɹ Ɣɦ�ÍÁ£�Ɠ Ÿ̒ś�Ŷœŕ̫ ƅ§

�ʥƅʚȃÃ��Șʴƅ§�ʧƔ̄�ÀƜŬƙŕž��Á§ʜʽ̋ ƅ§�ƛÃ��µ ʛſƅ§�ʕžŕؔśÃ�ŶȄ²ʨ ƅɦ§�řƅ§ʙŷ�ƑƆŷ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ʝ ŬʕƔ�ƌƊŐž

�Ã£�ʦƍʙţƗ�©±ŕʁ ʵƅ§�ÁʨƆËÌ̋ʴȄÃ� ŕȃ±Ɨ§�§ʨ Ŭ̋ŕƂɦƔ�Áōؗ��ʠ Ÿॼƅ§�ʦƎ́ Ÿॼƅ�Áʨ Ɔ̋ʁ ƅ̋§�¿Ɯżɦ ŬŕǼ�Ţʺʁ ǽ

�¿ʙŸƅ§�ř̋ ॽʀ�ƑƆŷ�ȍŕſɹ Ɔƅ�ʦॽʁɦʶ ƅ̋§�Ȉʽhʶƅ§�ʨƍ�ÀʛżƅŕǼ�ʦ̒żƅ§�©ʙŷŕƁ�ÁŐž�ƓƅŕɦƅŕȃÃ��ʛŦƕ§�ÁÃ̄ �ʦƎ́ ŸǼ

§�À±ŕȞƈÃ�Ȉ Ÿ̋ƅ§Ã�ʙƎr ƅ§�¼ʛŮÃ½ƜŦƗ10.
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�§°¥�ʛœŕʁ ʵƅ§�Ɠž�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§�Ȉ Ƃhǽ�Á£�ŕ́ ǽ£�ƌॽƆŷ�ʙŗƛ� ŕȃ±Ɨ§�ƑƆŷ�¿ʨʸ ʴƆƅ�ƑŸʁ ǽ�ȑʚƅ§�̄ʛſƅŕž�Á°¥

�©±ŕʁ ʵƅ§�Ã£�Ţȃʛƅ§�Ɠ ƅɦŕţ�Ɠž�řॼʁ ƅ̒§�ʝ ſƊ�ƑƆŷ�¿ʨʸ ʴƅ§�ȋ§ʛ Ůɦ§�ÁÃ̄ ��ʗ ƂƂɹ ś�ŕƈ

Àœy̫ ƃœǺ�«¦ʙʳƃ¦�̈ ʗŵœſ�©ʙŷŕƁÃ��©ʛʡŕɻ ƅ̋§�Ɠ Ÿ̒ś�Áŕ̋ʹ ƅ§Ã�řŸſ̒ ƅ̋§�Ã£�řƆżƅ§�Ƌŕ̒Ÿƈ�¬§ʛʵƅ§��

�¬§ʛʵƅ§�ƌॽƆŷ�ƌƆƅ§�ƑÌƆŰ �ƌƅʨƁ�ʧƈ�©ŕţʨʱʁ ƈ�©ʙŷŕƂƅ§�Ƌʚƍ�©ʛʡŕɻ ƅ̋§�ȈŗŕƂś�řŸſ̒ ƅ̋§�Á°¥�Ɠ Ÿ̒ś�Áŕ̋ʹ ƅŕǼ

�Áŕ̋ʹ ƅŕǼ�¬§ʛʵƅ§����ʦƆŬÃ11�řƁƜŸƅ§�£ʙhƈ�ʨƍÃ�ƛ£�řॽƅŕ̋ƅ§�řȄʛʤ ƅ̒§�Ɠž�£ʙhƈ�ʦƍ£�Ŷƈ�Șž§ʨ Ɣɦ�£ʙh ƅ̋§�§ʚƍ

�ÁÃ̄ �ʙœ§ʨŷ�ƑƆŷ�¿ʨʸ ʴƅ§�ʧȞ̋ ƅ̋§�ʛ Ż̔�ʧƈ�ƌƊ£�ʙr Ɗ�ʘ ʽɹ Ǽ��©ʛʡŕɻ ƅ̋§Ã�ʙœŕŸƅ§�ʧ ŗ̔�řǽ̄ʛʢƅ§ś�Ȉʺɹ

�ʧƈ�ƌƊ£���Ƒ Ÿ̒̋ Ǽ�Ã£�Ţȃʛƅ§�ʧƈ�ƌॽƆŷ�Ȉʸ ʴ Ɣɦ�ŕƈ�ȈŗŕƂƈ�©ʛʡŕɻ ƅ̋§�Ȉ ƂhɦƔ�Á£�ƌॽƆŷ�ƌƊ£�Ƒ Ÿ̒̋ Ǽ��ʛʡŕɻ ƈ

�ª §̄§±¥�Ã£�Ŷžŕ̒ƈ�ʧƈ�ƌ̒ŷ�Ã£�ƌ̒ƈ�ʙƅʨś�ŕƈ�ƑƆŷ�Ȉʸ ʴǽ�Á£�ƌƅ�² ŕŠ�¡ƓŮ�ȈŰ £�ʧ Ų̋12.

-ŗؕ °œɻ ƃy¦�¿œʢƈ�œǻ¦ʚƆ�ʧȞ̋ ǽ�ƌɦ Ɔ̔́ ž£�ʧʽhÊśÃ�ȑʨȃʛƅ§�Àŕʤ ƅ̒§�ʧŷ�Ƌʜʽ̋ ś�ʟ œŕy Ŧ�ƌƅ�Àŕʤ ƅ̒§�§ʚƍ�Á¥��

�ʨƊ�Á£��Ɠž�ŕƍʜŠ

�ʧƈ�Ȉؗ �ȌƆʁ ǽ�ʥƅʚƅ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�¨ ŕɹ Ű £Ã�¿ŕ̋ƅ§�³ £±�¨ ŕɹ Ű £�ʧ ŗ̔�ÁÃŕŸɦƅ§�ƑƆŷ�ÀʨƂś�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§

�ʦƎ̔ Ɔŷ�̄ ʨŸś�Ƌʙœ§ʨŷ�ÁƗ��Ƌ±§ʛʺɦ Ŭ§Ã�ƌƁʨſśÃ�ƌţŕr Ɗ�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋ƅ§Ã�¹Ãʛʷ ƅ̋ŕǼ�ŕ̋Ǝƈŕ̋ ƍɦ§�ʧ ž̔ʛʢƅ§

�ŕÆƈÊʙÊƁ�řॽ̋ ʻɦƅ§�řƆr ŷ�Ŷžʙ̒ś�§ʚȞƍÃ

�ƑŲ ʛƔ�ȑʚƅ§�̄ʛſƆƅ�řॽhƆʁ ƅ§�Ãʛƅ§�ƑƆŷ�Ɠʹ Ƃǽ�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§�ÀŕʤƊƑƆŷ�řƊʨʺ́ ƈ�řɦŗŕŝ�©ʙœŕſǼ�ÀʙƂǽ�Á£

�©ʛʡŕɻ ƈ�ʧʺ́ Ɣɦ�¹Ãʛʷƈ�ƑƆŷ

�ʖ Ŭŕ̒ Ɣɦ�Ţȃ±�ƑƆŷ�Ȉʸ ʴ Ɣɦ�¿ŕ̋ƅ§�ʖ ţŕy ž��ʙœ§ʨŸƆƅ�¿ ŕ̄Ÿƅ§�ŶȄ²ʨ ƅɦ§�ƑƆŷ�ÀʨƂǽ�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§�ÀŕʤƊ

�§ʚƍ��©±ŕʁ ʵƅ§�řƅŕţ�Ɠž�§ʚؗ Ã��ƋʙƎŠ�±§ʙƂƈÃ�ōžŕؔ Ɣɦ�ʙƎr ƅ§�ʖ ţŕŰ Ã��¹Ãʛʷ ƅ̋ŕǼ�ƌɦ ƍ̋ŕʁ ƈ�ř̋ ॽʀÃ

ʧƈ�řƆ̔ƆƁ�řʯž�ʙ̒ŷ�©Ãʛ ƅ̡§�ʜʽؗʛ ŗɦ�Ţʺʁ ǽ�ʧƅʴƅŕy ƅ�ƌƎŠʨśÃ�Ƌ̄ ŕy Ɓɦ§�ƑƆŷ�ʛʢॽʁ ƅɦ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§.ها  

�řॽɹ ȃ±�ʛ Ƅ̡Ɨ§Ã�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�Ȉʹ ž£�řƈŕƁ¥�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋ś�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§�ÀŕʤƊ�ƑƆŷ�ř̋ œŕƂƅ§�řॽƅŕ̋ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§

�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�ȐÃʙŠ�řŬ§±ʙƅ�ŕƎśŕॽƊŕȞƈ¥�Ȉؗ �ʙ̔ʻr ś�¿ƜŦ�ʧƈ��řॽƈƜŬƙ§�řŸȄʛʷƅ§�Ŷƈ�Șž§ʨ Ɣɦ�ŕ̋Ǽ

ƍ�ʨƍ�ƌś§°�Ìʙţ�Ɠž�¹Ãʛʷ ƅ̋§� ŕr Ɗ�ÁƗ��řţʛ Ƃɦ̋ ƅ§��ŕƎ̔ ƅ¥�¿Ãʕ Ŭ̔�Ƌʙœ§ʨŷ�ʧƈ�¡ʜŠ�Á£Ã�řŰ ŕŦ��ŕƎžʙ

�řॽɺŕ̋ Šɦ§�ʙœ§ʨŷ�Ș Ƃ̔ɹ ƅɦ�ƓŸʁ ƅ§�Ƒƅ¥�řžŕŲ ¥

�¬ʛʵ ƅ̋§�ÁʨȞǽ�ʙƁ��©±ŕʁ ʵƅ§Ã�Ţȃʛƅ§�Ɠž�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§�³ ŕŬ£�ƑƆŷ�řॽƅÃ̄ �ȈȄʨ ś̋�ª ŕƁƜŷ�ʝ ॽŬōś�Á¥

�¿Ãʙƅ§�Ȉؗ �ƑƆŷ�řॽŠ±ŕŦÃ�řॽƆŦ§̄�±ŕŝ¢Ã�ª ŕ̋Ƅ§ʛś�ʧƈ�ŕƎƅ�ŕƈ�ȈȞǼ��řॽƅÃʙƅ§�ÁʨƔʙƅ§�řƈ² Ɨ�ʙ̔ţʨƅ§

§Ã�řॽƈŕ̒ƅ§řƈʙƂɦ ƅ̋.

�Ɠʺ̒ ś�ŕ̋ ؗ ��ʛ Ƅ̡£�Ȉ ŷ̋�µ ʛž�ʛ ž̔ʨśÃ�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�ȋŕ̫ ƅ̒§�řؗʛţ�ʧƈ�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§�Àŕʤ ŗ̒�ʚŦƗ§�ʙȄʜƔ

�ʙƔʙr ƅɦ§Ã�¹§ʙŗƙ§�ƑƆŷ�©±ʙƂƅ§
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�ʙœ§ʨſƅ§�ȈȞ̫ ś�ȑʨȃʛƅ§�Àŕʤ ƅ̒§�Ɠž�Á£�ʧ ţ̔�Ɠž�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§Ã�±ŕŦËÌ̄ƛ§�ƑƆŷ�ʙŷŕʁ ǽ�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§�ÀŕʤƊ

ʛŸŬ�½ʨſś�ʙœ§ʨŷ�ȘƂɹ ǽ�Á£�ƌॽƆŸž��¶ ʛ Ƃɦ̋ ƅ§�ƑƆŷ�Ɯ Ƃ̔ŝ�ŕʯhŷŦ�ʗ ſŷŕ́ ś�ÌƛȂÃ�©ʙœŕſƅ§�Ɠž��Ƌʛœŕʁ

�±§ʛƂž�ƓƅŕɦƅŕȃÃ�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�ƑƆŷ�řॽɾ§Ã�řŬ§±ʙŗ�ÀʨƂȄÃ�ʙœ§ʨſƅ§�Ƌʚƍ�ƓżƆƔ�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§�ÀŕʤƊ�ʧ ţ̔

�ȌƂž�ŶƁʨʱ̋ ƅ§�ʙœŕŸƅ§�ƑƆŷ�ʖ śʛ Ɣɦ�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§

�̈ ŕʁ ţ�ƑƆŷ�ʠ œŕſƅ§�¨ ŕɹ Ű £�ʧ ŗ̔�řॽɾʛʢƅ§�řɹ Ɔy ƅ̋§�ƑƆŷ�řॽ̒ʰ̋ ƅ§Ã�ř̋ ॽʁŸƅ§�řʡŕŬʨƅ§�¡ŕżƅ¥

ŸǼ�ŕƎ́ ȄʨŸśÃ�ʜʳŸƅ§�̈ ŕɹ Ű £�Ș Ƃ̔ɹ śÃ�¹Ãʛʷ ƅ̋§� ŕr Ɗ�ʨƍ�©ʙţ§Ã�řɹ Ɔy ƈ�ª §°�řƆŦ§ʙɦƈ�řƁƜ

¡§ʨʶƅ§�Ìʙţ�ƑƆŷ�řॽɺŕ̋ Šɦ§Ã�řॽƅŕƈ�ʙœ§ʨŷ13.

�ƌ̒ƈ�ʛʽ̡ȞǼ�Ȉʹ ž£�ʨƍ�Ȉŗ�ȑʨȃʛƅ§�Àŕʤ Ɔ̒ƅ�ʖ ʶʴž�ŕॽƈƜŬ¥�ƜƔʙŗ�ÌʙŸÊǽ�ƛ�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§�ÀŕʤƊ�Șʽhʢ žɦ�Á°¥

ŕ̫ ƅ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�ȈŠƗ�řॽɺŕ̋ Šɦ§�ʙœ§ʨŷ�Ș Ƃ̔ɹ ś�µ ŕɻ ƅ§�Ţȃʛƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�ʖ Ɗŕr Ǽ�ƌžʙƍ�ÁƗƈ.لة  

��œॻƈœś دورƑƆƚŪƗ¦�ȆȂʦ ʯyƃ¦�°œɻʯƈ¦�Ȇʡ�Ƒż�ŗƆ¦ʗʯɹ ƃy¦�ŗॻy ʯ́Ƅƃ�ƑŵœyʯŞƙ¦�ʗŶॺƃ¦�Ȗ ƀ̡̒ ř�Ƒż

�ŗʭȁÂƕ¦

ƑƆƚŪƗ¦�ȆȂʦدور -1 ʯyƃ¦�ŗƆ¦ʗʯɹ ƃy¦�ŗॻy ʯ́Ƅƃ�ƑŵœyʯŞƙ¦�ʗŶॺƃ¦�Ȗ ƀ̡̒ ř�Ƒż�ȏ ʗ̒Ƅƀʯƃ¦

�řƈƜʶƅ§�ʧƈ�ŕ́ ǽ£�ȘƂɹ Ɗɦ�Á£Ã�ʙŗƛ��ȑ ŕ̄y Ɓɦ§�¹Ãʛʷƈ�ȑ£�Ɠž�řॽɺʛʷƅ§�řƈƜʶƅ§�ȏ ŕ̄ॼƈ�ʗ ʰ̡ śɦ�Á£�ʙŸǼ

�Ȉʴ ƅɦ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ʧƈ�¨ ʛƂɦś�Á£�¿Ãŕɹ ś�ƓƈƜŬƙ§� ŕ̄y Ɓɦƛ§�Ɠž�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�Áʨؔ ƅ�ƌƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§

�ʘ ţ̔��ȐʛŦƗ§�ř̋ ʤƊƗ§�Ɠž�ʝ ȞŸƅ§�ƑƆŷ�ƓƍÃ�ƌɦ ʽ̋ ś̒Ã�ƋʛȄʨʢś�Ɠž�ʦƍŕʁ ƅɦ�ƌśŕȄ±ÃʛŲ �ʛžʨśÃ�ƌƆƄŕ̫ ƈ

�ʙr Ɗ��ƓƆƔ�ŕƈ�¿ƜŦ�ʧƈ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řƈƜʶƅ§�ȘƂɹ śɦÃ��ȑ ŕ̄̋ƅ§�ʜžŕɹ ƅ§�Ìƛ¥�ƌؗʛʴǽ�ƛ�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Á£

��-أŗॻƆƚŪƙ¦�½ʦ ʮ́Ƅƃ�ƑŵœyʯŞƙ¦�°Âʗƃ¦��řǽʙ̔ƆƂɦƅ§�¾ʨʻhƅ§�ʧŷ�řॽƈƜŬƙ§�¾ʨʻhƅ§�ʜʽ̋ ǽ�ŕƈ�ʦƍ£�ʧƈ�Á¥

�̈ ŕɹ Ű £�Ţƅŕy ƈ�Ș Ƃ̔ɹ ś�ƑƆŷ�ʛʸ Ƃɦś�ƛ�ŕƎɦ ſॽʣÃ�ÁƗ��¿ÃƗ§�ÀŕƂ̋ ƅ§�Ɠž�řॽɺŕ̋ Šɦ§�¾ʨ ŗ̒�ŕƎƊ£ا�¿§ʨƈƗ

�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Șţ�©ŕŷ§ʛƈ�ƓƍÃ��řƈŕƍ�©ʜʽؗ±�ʥƅ°�Ƒƅ¥�¼ŕ́ ǽ�ʧؔ ƅÃ��ȌƂž�řॽɺʛʷƅ§�ÀŕȞţƗŕǼ�À§ʜ ƅɦƛ§�Ã£

�¿ƜŦ�ʧƈ�ʥƅ°Ã��¿§ʨƈƗ§�Ƌʚƍ�Ɠž

-�ŗǻʗ̒Ƅƀʯƃ¦�ƑƆƚŪƙ¦�ȆȂʦ ʯyƃ¦�ŸॻŮ �Ȅ Ƅʯr Ɔ�Ȇ Ŷ̒Žřƈ�ƓƈƜŬƙ§�ȈȄʨʺɦ ƅ§�źॽŰ �ƌǼ�Ŷʱ̋ śɦ�ŕƈ�Á¥�ʧ

ŬƛŕǼ�ŕƎƅ�Ţʺʁ ǽ�ª §Ã̄ Ɨ§�Ƌʚƍ�Ɠž�̄ ʙŸśÃ�¹ʨ ś̒�ʧƈÃ�ȏ ŕ̄ॼƈś�Ɠ ƅɦ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�Ȇ Ɔɦʵƈ�Ɠž�±ŕ̋ ʲɦ�ȘƂɹ

�Ɠž�Àʙɻ ʱʁ ś�Á£�ʧȞ̋ ǽ�ŕƎƅŕŠ¢Ã�ŕƎŷ§ʨƊ£�¼Ɯ Ŧɦ§�ƑƆŷÃ�źॽy ƅ§�Ȉؔ ž��řƈ§ʙɦʶƈ�řॽɺŕ̋ Šɦ§�řॽ̋ ś̒

��řॽśŕƈʙŦÃ�řȄ±ŕr śÃ�řॽɺŕ̒Ű Ã�řॽţƜž��řŰ ŕɻ ƅ§�Ã£�řƈŕŸƅ§�¡§ʨŬ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�ȈȄʨ ś̋

ʧʽ̔žʛʴƅ§�ȈȄʨ ś̋�Ɠž�Ƒ ţɦÃ�©ʛ ż̔Ű Ã��řʢŬʨ ƈɦÃ�Ȑʛʰؗ �ŶȄ±ŕ̫ ƈŸǽ�ʧƔʚƅ§Ãƈ�ŕƎŗŕɹ Ű £�ʙ�ʛ Ƅ̡£�ʧ

�³ ʙƂŷ�¿ƜŦ�ʧƈ�Ŷॽhƅ§Ã�¬ŕɦƊƛ§�ƑƆŷ�ʦƎśʙŷŕʁ ƈ�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋ƅŕǼ�ʥƅ°Ã�ŕƊÃ±ʨؗ �¡ŕȃÃ�ʧƈ�ʧȄ±ʛʹ ʱ̋ ƅ§
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�³ ±§ʙ̋ ƅ§�¡ŕ̫ Ɗƙ�©±ŕŠƙ§Ã�¹ ŕ̒ʸ Ŭɦƙ§Ã�ª ŕؗ±ŕ̫ ƅ̋§�̄ʨƂŷ�ʅ ॽʣʨś�ʧȞ̋ ǽ�ŕ̋ ؗ ��¹ ŕ̒ʸ Ŭɦƛ§Ã�ʦƆʁ ƅ§

Ɗ¢ʛƂƅ§�³ ±§ʙ̋ ƅ§Ã�ʙŠŕʁ ƅ̋§Ã�ª ŕॼɦȞ̋ ƅ§Ã�ª ŕŸƈŕr ƅ§Ã�Ɠ Ɔ̋Ÿƅ§�ʘ ʴॼƅ§Ã�ʧȄʨؔ ƅɦ§�ʜƄ§ʛƈÃƅ§Ã��řॽ�ª ŕॽɿ̫ ʱʁ ʺ

�řȄʛʽɻ ƅ§�ª ŕॽɻʺr ƅ§Ã�řŰ ŕɻ ƅ§�Ã£��řॽƈʨȞɹ ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʧ ŗ̔�řؗ±ŕ̫ ƅ̋ŕǼ

-�ʥʴʲƃ¦�µ ʙƀƃ¦�Ȇ Ŷ̒Žř�Ɠž�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�Ȉ Ÿ̔ſś�ȈœŕŬÃ�ʦƍ£�ʙţ£�ʧʶʴƅ§�¶ ʛƂƅ§�ʙŸǽ

�ȑʚƅ§�ʧʶʴƅ§�¶ ʛƂƅ§�ȘƔ̄ŕ̒Ű �©ʛؔ ž�ʧŷ�©ʛ Ŧ̔Ɨ§�řƊÃƕ§�Ɠž�ʘ Ɣʙɹ ƅ§�£ʙŗ�ʙƁÃ��řॽƈƜŬƙ§�¾ʨʻhƅ§

œŕŬÃ�ʦƍ£�ʙţ£�ʙŸǽ�ʧʶʴƅ§�¶ ʛƂƅ§�ŢॼŰ £�ʘ ţ̔��ĭŷŕ̋ Šɦƛ§�ŕƍ±Ã̄ �¡§̄Ɨ�řॽƈƜŬƙ§�¾ʨʻhƅ§�Ȉ

�ʖ ʳǽ�ŕ̋ ؗ ��řŝŕŻƙ§Ã�ʦŷʙƆƅ�řƆ̔ŬÃ�̄ʛʳƈ�ʝ ॽƅÃ��Ŷॽ̋ ʳƆƅ�Ɠƅŕ̋ƅ§�±§ʛƂɦŬƛ§�ƑƆŷ�ȍŕſɹ Ɔƅ�ŕȄ±ÃʛŲ

�ʧƈ�¶ ʛ Ƃɦ̋ ƅ§�Ɠƍ�řȄʛʽɻ ƅ§�ª ŕॽɻʺr ƅ§�Áʨؔ ś�Á£�ʛ ƂɦȄÃ�řŠŕţ�ʛ Ƅ̡Ɨ§�ª ŕƎr ƅ§�Ƒƅ¥�ƌŠʨƔ�Á£

�ƑƆŷ� §̄ʙʁ ƅ§�ʧʺ́ ś�Á£Ã��¿ŕ̋ƅ§�¨ ŕɹ Ű £�ƌŲ §ʛƁ¥�Ã£�ƌŸȄʛŗ�½ʙy śɦ�ʦŝ��¿ŕ̋ƅ§�ʛʺ̡ ʱʁ ś�Á£

�ª Ɯ Ǝ̔ʁ ś�ʦǽʙƂś�¿ƜŦ�ʧƈ��řॽƅƕ§�Ƌʚƍ�ʜȄʜŸś�Ɠž�ʦƍŕʁ ś�Á£�ŕƎƊŕȞƈŐॼɾ�¾ʨʻhƅ§�ŕƈ£��ʧ Š̔ŕɦʴ Ɔ̋ƅ

�ÁŐž�Ìʦŝ�ʧƈÃ��¶ ÃʛƂƅ§�Ƌʚƍ�Áŕ̋Ų �ʛƂſƅ§�½Ãʙ̒Ű �Ƒƅʨ ȄɦÃ��řȄʛʽɻ ƅ§�ª ŕॽɻʺr Ɔƅ�ȈŠƗ§�©ʛʽy Ɓ

ƅ§Ã�ʖ Ɔʢƅ§�²ʜŸȄÃ��řॽƊʨƔʙ̋ ƅ§�ʦr ţ�ȈƆƂǽ�řॽƅƕ§�Ƌʚƍ�Șʽhʢś¡ŕŦʛƅ§Ã�ʨʺ̒ Ɔƅ� ʨ̄Ƃǽ�ȑʚƅ§�ʅ ॽʣʨʱ

ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§،14�ŕƈ�řŰ ŕŦ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ȈƄŕ̫ ƅ̋§�ʧƈ�ʛʽ̡ؔ ƅ�ŕŸŠŕƊ�ŕŠƜŷ�ʧʶʴƅ§�¶ ʛƂƅ§�ʦǽʙƂś�ʙŸȄÃ

�Ɠž�řŰ ŕŦ��ʧȄʛʶŸ̋ ƅ§Ã�ʧȄ±ʨʶॽ̋ ƅ§�ʧ ŗ̔�©ʨƎƅ§�Șʽ̔ʹ śÃ�ʧ Š̔ŕɦʴ ƅ̋§�©ʙŷŕʁ ƈÃ�ʛƂſƅ§�řɹ žŕȞ̋ Ǽ�ȘƆŸɦƔ

�řʯȃÃƛ§�Ɠʷſś�Ȉʣ

-�ŗॻɸœyʯŞƙ¦�©œƆʗr ƃ¦�Ȉؗ �ʥƅʚŗ�řƆ̋ ʱ̫ ƈ��Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�řƈʙŦ�Ɠž�ʥʻhƅ§�ª ŕ̋ƍŕʁ ƈ�řžŕؗ�ʧʺ́ śɦÃ

�ʦॽƆŸɦƅ§�şƈ§ʛŗ�Ɠž�ř̋ ƍŕʁ ƅ̋§Ã�řȄʛʽɻ ƅ§Ã�řॽŲ ŕȄʛƅ§Ã�řॽɾŕƂ̡ƅ§Ã�řॽ̋ ॽƆŸɦƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʦŷ Ã̄�ª ŕŷʛʰɦƅ§

�ʧƈ�ʅ ॽɿɻ ƅɦ§�Ɠž�ʦƍŕʁ ś�Ɠ ƅɦ§Ã�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽɺʨ ƅɦ§�ŶȄ±ŕ̫ ƈÃ�řॼƆʢƅ§�ʖ Ȅ±ʙśÃ�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�ʖ Ȅ±ʙɦƅ§Ã

Ƙƅ�řॽhƆʁ ƅ§�±ŕŝƛ§�©ʙţ�řʯȃÃ

-�ŗƃœyŶƃ¦�̈ ®œȂ±�Ƒż�ŗy Ƌœɹ ƃy¦�Ƒƅ¥�ƑŸŬ�ȈƁƗ§�ƑƆŷ�Ã£�ʧȞ̋ ś�ŕƈ�§°¥�¹Ãʛʷ ƅ̋§�ȈȄʨ ś̋�ʦɦƔ�°¥

�ʙy ƂƊ�ƛÃ��̄ Ɯ ƅh§�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ȑʙƔƗ§�ʧƈ�ʧȞ̋ ƈ�̄ ʙŷ�ʛ Ƅh£�Ȉż̫ ǽ�Á£�¿Ãŕɹ ȄÃ��Ȉƈŕؔƅ§�ʅ ॽʣʨ ƅɦ§

��¿ŕ̋Ÿƅ§�ʧƈ�ʧȞ̋ ƈ�̄ ʙŷ�ʛ Ƅh£�Ȉ ż̫̔ ƅɦ�řॽŠʨƅʨʻؔ ś�ȈƁƗ§�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�ƑƆŷ�ʜʽؗʛ ƅɦ§�ʦɦƔ�Á£�§ʚƎŗ

ʧؔ ƅÃ�řȃ±ŕ́ ƅ̋ŕǼ�ʅ ॽʣʨ ƅɦ§�ʧŷ�̄ ŕŸɦŗƛ§Ã�¹Ãʛʷƈ�Ȉؔ ƅ�¿ŕ̋Ÿƅ§�ʧƈ�ʦœƜ ƅ̋§�±ʙƂƅ§�ʅ ॽʣʨś�ʖ ʳǽ

ř̡Ɣʙɹ ƅ§�ª ŕǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�Ɠž�¿§ʨƈƗ§�ʖ ʢƂɦʶś�ʗ ʴॼŰ £�Ɠ ƅɦ§�řȄʜƈʛƅ§15.

��-بʃ ɾʦƃ¦�ŗɹ Ūʓ ƃy�ƑŵœyʯŞƙ¦�°Âʗƃ¦�řʁ Ŭʕƈ�ƛ�ʨƎž�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�Ȉžŕؔ ƅɦ§�ʖ ƅ̔ŕŬ£�ʙţ£�Ȇ Ɓʨƅ§�ʙŸǽ

ʧŷ�©±ŕॼɺ�ʨƍ�ŕ̋Ɗ¥��řŰ ŕŦ�řʁ Ŭʕƈ�ƛÃ�řॽƈʨȞţ�řॽɽǼ��ʧʽ̋ Ɔʁ ƅ̋§�ʧ ŗ̔�Ȉžŕؔ ƅɦ§�Ș Ƃ̔ɹ ƅɦ�ƑŸʁ ś�řʁ Ŭʕƈ

�Ȇ Ɔɦʵǽ�ŕ̋Ɗ¥��Ţȃ±�ʛ Ƅh£�Ș Ƃ̔ɹ ƅɦ�ƓŸʁ ƅ§�Àʙŷ�Ɠ Ÿ̒ǽ�ƛ�§ʚƍ��ƌƆƅ§�ʙ̒ŷ�ʧƈ�ʛŠƗ§Ã�̈ §ʨ ƅ̡§�ƑƆŷ�¿ʨʸ ʴƅ§
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�ŕ̋Ɗ¥���ʧ ſ̔Ɓ§ʨƅ§��ʦƎś§ʚŗ�Ȇ Ɓʨƅ§�̈ ŕɹ Ű £�Ƒƅ¥�̄ʨŸǽ�ƛ�ʙœŕŸƅ§�§ʚƍ�Á£�Áʨؗ �Ɠž�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ƓƁŕǼ�ʧŷ

§�řȄʛʽɻ ƅ§�ª ŕॽɻʺr ƅ§�Ã£�©̄ʙɹ ƅ̋§�ª ŕƎr Ɔƅ�Ƌʚƍ�ƑƆŷ�ʧʽ̔ƅʨʱ̋ ƅ§�Ã£�ʛʣŕ̒ƅ§�ƑƆŷ�ʖ ʳǽ�§ʚƅ��©̄ʙŸɦ ƅ̋

�řʯȃÃƗ§�±ŕ̫ Ɗɦ§�Ȉʣ�Ɠž�řŰ ŕŦ�Ɠŷŕ̋ Šɦ§�ʙœŕŷ�ʛ Ƅh£�Ș Ƃ̔ɹ ƅɦ�ŕƎ̔ Ɔŷ�řʤžŕɹ Ɔ̋ƅ�§ʨŸʁ ǽ�Á£�řʁ Ŭʕ ƅ̋§

�̄Ãʙɹ ƅ̋§�ȈŦʙƅ§�ª ŕʯſƅ�řॽœ§ʛʷƅ§�©ʨƂƅ§�ŶŠ§ʛśÃوŷ̋Ɨ§�Áʨ Ǝ̒ɦ ǽ̋�ʦƎƊ§Ã�ŕ̋ॽŬƛ�¡§ʛƂſƅ§Ã�ř̫ Ǝƅ§�řƂॼʢƅ§ ال

ʛ Ż̔�¹ ŕʢƂƅ§�Ɠž�ÁʨƆ̋Ÿǽ�Ã£��©ʛʴƅ§�ʛʳʴƅŕž��řॽƆœŕŸƅ§Ã�ʛży ƅ§�řॽʂŕ̒ ƈɦ�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�Ɠž�Ã£��Ɠ Ŭ̋ʛƅ§

�Ŷƈ�řॽŬŕŬƗ§�ŶƆʁ ƅ§Ã�¡§ʚżƅ§�±ŕŸŬ£�ʗ Ÿſś±§Ã��řॽŬŕŬƗ§�ʛ Ż̔�¿ŕ̋ŷƗ§�řʢʷƊ£�řƅÃ§ʜƈ�Ŷ ƈ̒�Ɠʴʸ ƅ§

ª ŕŸ̋ ʱr ƅ̋§�Ƌʚƍ�ƑƆŷ�©ʙ̫ ȃÃ�ŕॼƆŬ�ʛŝ£��řॽhʢƅ§�ʅ ॽƅŕؔ ƅɦ§�¹ ŕſś±§�ƑƆŷ�©ÃƜŷ��ŕƎ̔ Ɔŷ�¿ʨʸ ʴƅ§�řȃʨŸŰ.

Šƛ§�řǽŕ̋ʴƅ§�ʛ ž̔ʨś�Áŕž�§ʚƅ�řॽɿƁʨƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�ʧȞ̋ ǽ�Ɠ ƅɦ§Ã�ª ŕŬŕॽʁ ƅ§�Ȇ Ɔɦʵƈ�ª ŕॽƅÃ£�Ɠž�ŶƂś�řॽɺŕ̋ʱ

�¿ƜŦ�ʧƈ�ŕƎśʙţ�ʧƈ�ʅ ॽɿɻ ƅɦ§�Ɠž�ʦƍŕʁ ś�Á£

-�¬ƜŸƅ�ª ŕॽɿ̫ ʱʁ ƈÃ�řॽɹ Ű �ª §ʙţÃ�ʧƈ�ŕƎŷ§ʨƊ£�Ȇ Ɔɦʵ Ǽ̋�ª ŕƈʙɻ ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʛʽ̔ʶśÃ�¡ŕ̒ŗ

řžŕॽ́ ƅ§�±Ã̄Ã�©ʜʳŸƅ§Ã�ÀŕɦƔƘƅ�¡ƓŠƜƈ�¡ŕ̒ŗ��ʧ ŗ̔ŕy ƅ̋§Ã�ƑŲ ʛ ƅ̋§؛  

-Ÿƅ§�Șž§ʛ ƅ̋§�¡ŕ̒ŗ�ŕƎţƜŰ ŐǼ�ʙƎŸɦƅ§Ã�Ƌŕॽ̋ ƅ§�Ŷॽŗŕ̒ȄÃ�±ŕǼƕ§�ʛſɹ ؗ ��ř̋ Ǝƈ�řॽɺŕ̋ Šɦ§�ª ŕƈʙŦ�ʛ ž̔ʨ ƅɦ�řƈŕ

�ʖ ʱؔ ƅ§�ʛ ž̔ʨś��řॽ̋ ॽƆŸɦƅ§�ʙƍŕŸ̋ ƅ§Ã�³ ±§ʙ̋ ƅ§��ŕƎŗ�řǽŕ̒Ÿƅ§Ã�ŕƎś±ŕ̋ŷÃ�ʙŠŕʁ ƅ̋§�¡ŕ̒ȃÃ��ŕƎſॽʤ ś̒Ã

  ؛اللازمة

-ś§ʚƅ§�ʦƍ ±̄§ʨƈ�ª ʜʳŷ�Ɠ ƅɦ§Ã�řȄ±Ãʛʹ ƅ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§Ã�ŶƆʁ ƅ§�ʛ ž̔ʨ ŗɦ��¡§ʛƂſƆƅ�ř̫ ॽɻ ƅ̋§�Ȑʨʱʁ ƈ�Ŷž±ॽ ة

ŕƍʛ ž̔ʨś�ʧŷ؛  

-��Ɠ Ɔ̋Ÿƅ§Ã�ƓƆ̋Ÿƅ§�ʖ Ȅ±ʙɦƅ§�ʦǽʙƂśÃ�Ȉ ŷ̋�µ ʛž�ʛ ž̔ʨ ŗɦ��řƅŕʢॼƅ§�ƑƆŷ�¡ŕ́ Ƃƅ§�Ɠž�Ȇ Ɓʨƅ§�ʦƍŕʁ ǽ

Ȉ Ÿ̋Ɔƅ�ŕॼʂōśÃ�Ɯ ƍ̔ōś�ʛ Ƅ̡£�Ţॼy ॽƅ�̄ʛſƆƅ�řॽƊʙhƅ§Ã�řॽ̒ƍʚƅ§�ª §±ʙƂƅ§�Ȑʨʱʁ ƈ�ŶžʛƔ�ȑʚƅ§؛  

-�ʧ ŗ̔�̄§ʨ ƅɦ§Ã�ʦţ§ʛ ƅɦ§�Ã±�ȑʚżǽ�Ȇ Ɓʨƅŕž��Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�±§ʛƂɦŬƛ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�ƑƆŷ�©ʙŷŕʁ ƅ̋§أ��Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�̄§ʛž

�Ɠž�ª ŕž§ʛʴƊƛ§Ã�̄ ŕƂţƗ§�ƑƆŷ�¡ŕ́ Ƃƅ§�ʥƅʚŗ�¿Ãŕɹ ॽƅ�ª ŕƂॼʢƅ§�ʧ ŗ̔�ª ŕŷ§ʛʸ ƅ§�©ʙţ�ʧƈ�Ȇ ſɻ ȄÃ

Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§؛  

-�ŕƈ�ʦƎƅ�ÀʙƂɦƅ��řžʛţ�Ã£�řŸ̒Ű �ÃÃ°�§ʨʴॼy ǽ�Ƒ ţɦ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ƑƆŷ�ʧȄ± ŕ̄Ƃƅ§�¡§ʛƂſƅ§�ʦॽƆŸśÃ�ʖ Ȅ±ʙś

řॽƈƜŬƙ§�řॽƆȄʨʺɦ ƅ§�ʖ ƅ̔ŕŬƗ§�ʙţƗ�ŕƂžÃ�řŸ̒ʸ ƅ§�ƋʚƎŗ�ÀŕॽʁƆƅ�ƌƊʨŠŕɦʴǽ؛  

-�ŕॼƅŕŻ�Áʨؔ ś�Ɠ ƅɦ§�©ʛ Ŧ̔Ɨ§�Ƌʚƍ��Ŷॼ̒ ƅ̋§�Ɠž�ŕƎŷ§ʨƊ£�Ȇ Ɔɦʵ Ǽ̋�¼ŕƁÃƗ§�Ŷॽ̋ ʳ ŗɦ�ÀʨƂś�Ȇ Ɓʨƅ§�řʁ Ŭʕƈ�Á¥

�ʙœ§ʨŷ�ʛ ž̔ʨś�ʖ ʳॽɾ�ŕƎ̔ Ɔŷ�řʤžŕɹ ƅ̋§Ã�ŕƎɦ ƊŕॽŰ �ʧƈ�ʧȞ̋ śɦ�Ƒ ţɦÃ��ª §±ŕƂŷ�Ã£�ƓŲ §±£�ʧŷ�©±ŕॼɺ

À§ʙɻ Ŭɦ§�Ã£�Ɯ ƈ̡�ŕƍʛ Š̔ōɦŗ�ʥƅ°Ã��ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�Ƌʚƍ�©ʙœŕſƅ�ŕƎ̒ ƈ�¡ʜŠ�¿Ɯżɦ ŬŕǼ�ÀʨƂś�§ʚƅ��©ʛʰɦŸƈ
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�Ƌʚƍ�řƊŕॽŰ �ʧƈ�ʧȞ̋ Ɣɦ�Ƒ ţɦ��Áŕžʛʢƅ§�ƑƆŷ�©ʙœŕſƅŕǼ�̄ʨŸś�Ɠ ƅɦ§�řॽƈƜŬƙ§�řॽƆȄʨʺɦ ƅ§�½ʛʢƅ§�ʙţ§

��ŕƎƅ�¼ʨƁʨ ƅ̋§�ª ŕƎr ƅ§�ƑƆŷ�ŕƍʙœ§ʨŷ�ŶȄ²ʨśÃ�ŕƎɦ ʽ̋ ś̒�Ƒ ţɦÃ�ŕƎ̔ Ɔŷ�řʤžŕɹ ƅ̋§Ã�¼ŕƁÃƗ§

œؕʚƃ¦�ŗɹ¨-ت Ūʓ ƃy�ƑŵœyʯŞƙ¦�°Âʗƃ¦�Áŕؗ±Ɨ§�ʙţ£�ƓƎž��ȑʙčhŸɦƅ§�©ŕؗʜƅ§�±Ã̄ �Ƒƅ¥�řžŕŲ ƙŕǼ��

Ɠ ƅɦ§�řʁ ʺɻ ƅ§�ƑƆŷ�¡§ʨŬ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�©ŕॽɹ ƅ§�Ɠž�©̄ʙŸɦƈ�±§Ã̄ £�ŕƎƅ��ÀƜŬƙ§�ŕƎ̔ Ɔŷ�ÀʨƂǽ

�ȈƄŕ̫ ƅ̋§�řr ƅŕŸ̋ ƅ�ȏ±§ʨʢƅ§�ȌʢŦ�ʦŷ �̄şƈ§ʛŗ�Ɠž�řॽƆŷŕſǼ�ʦƍŕʁ ś�ƓƎž��ȈȞؗ �Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Ã£�ʦƆʁ ƅ̋§

�řȄ±ʨſƅ§�řǼŕr Ŭɦƛ§�Á£�ʘ ţ̔��ʦƅŕŸƅ§�¿Ã̄ �ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�Ɠž�řʯȃÃƗ§Ã�«±§ʨؔ ƅ§�ʧŷ�ř̋ Šŕ̒ƅ§�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§

ŕؗʜƆƅ�Áʨؔ ś�ŕƈ�ŕ̋œ§̄�Ƒ ƅɦ§�©ʛ Ƃ̔ſƅ§�ª ŕƂॼʢƅ§�ƑƆŷ�©ŕؗʜƅ§�ʜʽؗʛś�Á£�ŕ̋ ؗ ��ª ŕƈ² Ɨ§�ŶƁ§Ã�Ŷƈ�ƑŮŕ̋ śɦ�©

�ʅ ॽɿɻ ƅɦ§Ã��ŕƎŰ ŕy ƈɦ§�ƑƆŷ�©±ʙƁ�ʛ Ƅ̡Ɨ§�ȈœŕŬʨƅ§�ʧ Ų̋ �ʧƈ�ŕƎƆŸr ǽ�řʯȃÃƗ§�Ã�ª ŕƈ² ƗŕǼ�§ʛŝōś�ʛ Ƅ̡£

�¿ƜŦ�ʧƈ�ʥƅ°Ã�ŕƊÃ±ʨؗ �řɹ œŕŠ�ŕƎɦ ſƆŦ�Ɠ ƅɦ§�řॽhƆʁ ƅ§�±ŕŝƗ§�©ʙţ�ʧƈ�ʅ ॽɿɻ ƅɦ§ŕƍ±ŕŝ£�ʧƈ

-Ɔ�ʗ̡ ƃ¦�Ɖ°œś¢�ƏƄŵ�  œ̫ ƀƃ¦Â�ʙƀŽƃ¦�°œɻʯƈ¦�ʥ�ƑƆŷ�ŕƎɦ Ɔ̔ʸ ţ�ŶȄ²ʨ ŗɦ�©ŕؗʜƅ§�řʁ Ŭʕƈ�ÀʨƂś�ʘ ţ̔

�ʛƂſƅ§�ʧƈ�Ȇ ſɻ ś�Á£�¿Ãŕɹ ś�ʥƅʚŗ�ƓƍÃ��ʦƎ̒ ƈ�ʙţ§Ã�Ȉؗ �ʛƂž�řŠ± �̄³ ŕŬ£�ƑƆŷ�ŕƎƅ�ʧ Ƃ̔ɹ ʱʁ ƅ̋§

�ª §ʛŦʙ̋ ƅ§�ʦƎƔʙƅ�ÀʙŸ̒ś�Ɠ ƅɦ§Ã�̄Ãʙɹ ƅ̋§�ȈŦʙƅ§�ȑÃʚƅ�Ɠʴʸ ƅ§�ʛʳʴƅ§�ʧŷ�ş Ɗɦ�ŕƈ�řŰ ŕŦ�ƌśŕŬŕȞŸƊ§Ã

ž̔ʨ ŗɦ�ʥƅ°Ã��řॽƅŕ̋ƅ§�Áŕʁ Ɗƙ§�Àŕƈ£�řŷÃʛʷ ƅ̋§�½ʛʢƅ§�̄ §ʙʁ Ɗ§�ÌÁƗ��ª ŕȄʨƅÃƗ§�ʦ
ČƆʁ ƅ�ŕƂžÃ�ʦƎśŕŠŕॽɦţ§�ʛ

�ƌŸžʙȄÃ��¡ŕॽ̒ŻƘƅ�ʙʁ ʴƅ§Ã�¡ŕ́ żॼƅ§Ã�©Ã§ʙŸƅ§�Ã±�ʙËÌƅʨƔ�¼ʨŬ�ʦƎƅʨŸǽ�ʧƈ�ª ŕŠŕţÃ�ƌśŕŠŕţ�¹ ŕॼŮƙ

�řƎŠ�ʧƈ�¡ŕॽ̒ŻƗ§�ʧƈ�ÀŕƂɦƊƛ§Ã��řƎŠ�ʧƈ�ƌŠŕɦʴǽ�ŕƈ�ƑƆŷ�¿ʨʸ ʴƆƅ�řŷÃʛʷƈ�ʛ Ż̔�½ʛʡ�ʧŷ�ʘ ʴॼƆƅ

ƍ̒�ʧƈ��ȐʛŦ£�ʧƈƗ§�ʧƈ�¹ʨƊ�Ș Ƃ̔ɹ ś�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋ś�Ɠ ƅɦ§�©ŕؗʜƅ§�řȄʜؗ ʛƈ�řॽŰ ŕŦ�ʧƈ�ř̋ Ȟɹ ƅ§�ŕ̒ƅ�ʧʽh Ɣɦ�ŕ

�©ʙţ§ʨƅ§�řƂʢʻ̋ ƅ§�¡ŕ̒ŗ£�ʧ ŗ̔�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�±§ʛƂɦŬƛ§Ã

-��Ƒƀॺʠƃ¦�̧ ¦ʙʶ ƃ¦Â�©ÂœŽʯƃ¦�̈ ʗš�ʥƆ�ʝ ॻƄƀʯƃ¦Ɠž�³ ŕ̒ƅ§�ʧ ŗ̔�ª ÃŕſɦƅŕǼ�ÀƜŬƙ§�±§ʛƁ¥�ʧƈ�ʦŻʛƅŕǼ

śÃ�ʛʷॼƅ§�řŸॽhʡ�Ŷƈ�ȘſɦƔ�ȑʚƅ§Ã��ª ŕȄʨʱʁ ƅ̋§Ã�½§²±Ɨ§ſɦƅ§�§ʚƍ�Á£�ʛ Ż̔�ʦƎh ƍ§ʨƈÃ�ʦƎś§±ʙƁ�ª Ãŕſ اوت

�©ŕؗʜƅ§�ʖ ŠÃ£�ʥƅʚƅ��ʧ ž̔ʛʢƅ§�ʧ ŗ̔�©ʨƎƅ§�Ŷʶʱɦž�§ʛƂž�̄ §̄ʜƔ�ʛ Ƃ̔ſƅ§Ã�ŕ̒Ż�̄ §̄ʜƔ�Ɠ ż̒ƅ§�¾ʛ ÊɦƔ�Á£�Ɠ Ÿ̒ǽ�ƛ

�Ɠʷॽɻƈ�Ȑʨʱʁ ƈ�Ș Ƃ̔ɹ śÃ��ʧʽɦƂॼʢƅ§�ʧ ŗ̔�©ʨʳſƅ§�Șʽ̔ʹ ś�ȈŠ£�ʧƈ��ʦƎ̒ ƈ�¡§ʛƂſƆƅ�ƑʢŸɦƅ�¡ŕॽ̒ŻƗ§�ƑƆŷ

Ŭƛ§Ã�Ȉžŕؔ ƅɦ§�©̄ŕȄ² �Ƒƅ¥�řžŕŲ ¥��Ȉʹ ž£�řƈŕƁ¥�ÌÁ£�ŕ̋ ؗ ��ʦœ§̄�±̄ʨƈ�ƌƊ£Ã�řŰ ŕŦ�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�±§ʛƂɦ

�ʦƎƅŕţ�ŢƆy ǽ�Á£�Ƒƅ¥�ŕȄʨ Ŭ̒�ŕƎƅ�ʧ Ƃ̔ɹ ʱʁ ƅ̋§�¿§ʨţ£�Ŷॼɦ ŗɦ�Ţʺʁ ś�ŕƎŸ̋ ʳǼ�řŰ ŕɻ ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§

-��ŗॻɼœƀhƃ¦Â�ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻy ʯ́ƃ¦�Ƒż�ŗy Ƌœɹ ƃy¦�½Ãʙ̒Ű �ʧƈ�Ȉؗ �ƌƈʙƁ�ŕƈ�ʥƅ°�ƑƆŷ�Ȉ ƅ̔̄�ʛ Ŧ̔Ã

ŕ̫ Ɗ¥�¿ƜŦ�ʧƈ��ʗ Ȅʨؔ ƅŕǼ�©ŕؗʜƅ§�ʗ ȃ̔Ã��ʛʸ Ǽ̋�©ŕؗʜƅ§³ Ã±ʙƅ§�ʦǽʙƂś�ª ŕſŰ ʨʱʁ ƅ̋§Ã�ª ŕॽɿ̫ ʱʁ ƅ̋§�¡

��ʧȄ²ʨŸ̋ ƅ§�řॼƆʢƅ§�ƑƆŷ�½ŕſƊƙ§Ã�ʙŠŕʁ ƅ̋§Ã�řॽ̒Ɣʙƅ§�ʙƍŕŸ̋ ƅ§�řƈŕƁ¥��Á¢ʛƂƅ§�Ȏſţ�ª ŕƂƆţ��řॽŰ ʨʸ ʵƅ§
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�ʛ Ż̔�Ƒ ţɦÃ�ʧʽ̋ Ɔʁ ƅ̋§�¡§ʛƂž�Ã£�ʦƎœ§ʛƂſƅ�¡§ʨŬ�Ɠœ§ʚżƅ§�ʦŷʙƅ§Ã��ʧ Š̔ŕɦʴ Ɔ̋ƅ�ª ŕ̒Ȟʁ ƅ§�ʛ ž̔ʨś�Ƒƅ¥�řžŕŲ ¥

�ʧʽ̋ Ɔʁ ƅ̋§

-��ʥ Ƃ̒œɹ ƃy¦Â�  ¦ʙƀŽƃ¦Ÿś�©ŕؗʜƅ§�ʙƁ�À§ʙŸƊƛ§Ã��ŕƎŲ ŕſɻ Ɗƛ�Ã£�ʦƎƅʨŦ �̄À§ʙŸƊƛ�ŕƈ¥�ʧʽɦʯſƅ§�ʧ ś̔ŕƎƅ�Ƒʢ

�̈ ŕɹ Ű £�ƑʢŸǽ�Á£�¡ŕ̋ƆŸƅ§�ʛ Ɓɦ§�ʙƂž�ʥƅʚƅ��ƌŰ ʛž�ʛžʨś�ÀʙŸƅ�Ã£�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ƑƆŷ�ʦƎś±ʙƁ�ÀʙŸƅ�̄ ʨŸǽ

�ʧƈ�§ʨ Ȟ̒̋ Ɣɦ�Ƒ ţɦ�ƌƊʨŠŕɦʴǽ�ŕƈ�ȈȄʨʺɦ ƅ�©ŕؗʜƅ§�řƆ̔ʸ ţ�ʧƈ�±§ʙƂƈ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ƑƆŷ�ÁÃ± ŕ̄Ƃƅ§Ã�ʦƎ̒ ƈ�¼ʛʴƅ§

ʙʁ ƅ�Ɠžŕؔƅ§�ȈŦʙƅ§�ʙ̔ƅʨś©ŕؗʜƅ§�ʧŷ�ƓʳȄ±ʙɦƅ§�¡ŕ̒żɦ Ŭƛ§Ã�ʦƎśŕॽŠŕţ، ƈ�§±ʙy ƈ�§ʨʴॼy ǽ�ʙƁÃ�± ŕ̄y ƈ�ʧ

řॽ̋ ʻɦƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�©ʙƔ§ʜʱ̋ ƅ§Ã�ř̋ œ§ʙƅ§�ŕƎɦ ƍ̋ŕʁ ƈÃ�ŕƎɦ Ɔ̔ŷŕž�©̄ŕȄ² �ʥƅ°�ʧŷ�ʖ śʛ ȄɦÃ��ŕƂţƛ�©ŕؗʜƅ§16.

�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�¡ŕ̫ Ɗƙ�ƓƊŕr ƈ�ȈȄʨ ś̋�ʛ ž̔ʨś�Ɠž�ʦƍŕʁ ś�©ŕؗʜƅ§�řʁ Ŭʕƈ�Á£�ŕ̒ƅ�ʧʽh Ɣɦ�§ʚƍ�ʧƈ�ŕƁƜʢƊ§

�ʛſƅ§�řॽœŕſؔ ƅ§�Áʨؔ ƅɦ�Ȉʱؔ śɦ�Á£�ʧȞ̋ ǽ�©ʛ Ŧ̔Ɨ§�Ƌʚƍ�Ŷœŕ̒ʸ ƅ§Ã�¼ʛʴƅ§Ã�ʧƎ̋ ƅ§�̈ ŕɹ Ű Ɨ��©ʛży ƅ̋§Ã�řǽ̄

�řƆ̔ʸ ţ�ʧƈ�ª ŕŷÃʛʷƈ�ʦॽʁś�Á£�©ŕؗʜƅ§�řʁ Ŭʕ ƅ̋�ʧȞ̋ ǽ�ŕ̋ ؗ ��řؗʛʱ̫ ƈ�řʢŬʨ ƈɦ�Ã£�©ʛ ż̔Ű �ª ŕʁ Ŭʕƈ

�ŕƎś±§̄ȂÃ�ŕƍʛʽ̔ʶ ŗɦ�ÀʨƂȄÃ�ŕƎ̔ ž�Ȉ Ÿ̋ƅŕǼ�ʦƎ̒ ƈ�ʧȄ± ŕ̄Ƃƅ§�ÀŕॽʀÃ��Ȉ Ÿ̋ƅ§�ƑƆŷ�ʧȄ± ŕ̄Ɓ�ʛ ż̔ƅ§�¡§ʛƂſƆƅ�©ŕؗʜƅ§

ʧƈ�ȘȄʛž�ʦœ§̄�ȈŦ �̄Ŷॽ̋ ʳƆƅ�ʧʺ́ ǽ�Ƒ ţɦ��ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�Ƌʚƍ�ʧƈ�§¡ʜŠ�ʦƎȞॽƆ̋śÃ�©ŕؗʜƅ§�ƑƆŷ�ʧ Ɔ̔ƈŕŸƅ§

řŠŕɹ ƅ§�ʧŷ�ʦƎ̔ ż̒ǽ17.

-��ʥ Ɔ̒°œźƃ¦�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋ŕǼ�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Ɠž�©ʛʡŕɻ ƅ̋§�řŠ± �̄ʧƈ�ʠ ſɻ ǽ�©ŕؗʜƅ§�ʧƈ�řʯſƅ§�Ƌʚƍ�ʖ ʽy Ɗ�Á¥

Ɓƛ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�¡ŕ̫ Ɗ¥�ƑƆŷ�§ʜſɹ ƈ�©ŕؗʜƅ§�řʁ Ŭʕƈ�ʙŸś�§ʚƅ��©ʛ ż̔y ƅ§Ã�©ʛży ƅ̋§�řŰ ŕŦǽ̄ŕy ʱ�¿ʨ Ƃhƅ§Ã�ř

�ŕƎ̔ ž�©ʛʡŕɻ ƅ̋ŕǼ

2-��ŗƆ¦ʗʯɹ ƃy¦�ŗॻy ʯ́Ƅƃ�ƑŵœyʯŞƙ¦�ʗŶॺƃ¦�Ȗ ƀ̡̒ ʯƃ�ŗॻƃŉؕ �ŗॻɽſʦƃ¦�Ȗƒ®œ́ʁ ƃ¦�°Â®

�Ɠž�ÀŕƎŬƛ§�ŕƎƅƜŦ�ʧƈ�Ȇ ƁʨƆƅ�ʧȞ̋ ǽ�Ɠ ƅɦ§�řŝʙɹ ʱʁ ƅ̋§�źॽy ƅ§Ã�ª ŕॽƅƕ§�ʧƈ�řॽɿƁʨƅ§�ȘƔ̄ŕ̒ʸ ƅ§�ʙŸś

�ŶŬÃƛ§�±ŕʡƛ§�Ȉʲ̋ ś�řॽɿƁʨƅ§�ȘƔ̄ŕ̒ʸ ƅŕž��řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ș Ƃ̔ɹ śſƁʨƅ§Ã�Ȉ Ÿ̋ƅ§�řŬ±ŕ̋ ƅ̋�±ŕʡ¥�Ɠž�Ɠ

ƈ�ʛʡ�ȘȄʛʡ�ʧŷ�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§�ʧƈʷ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ª ŕŠŕॽɦţƛ§�řॽhƆɦƅ�řॽƈƜŬ§�źॽŰ �Ɠž�řȄʨʺ̒ ś�ŶȄ±ŕ

�ʥƅ°�ʦɦȄÃ��řȄʛʽɻ ƅ§�ª ŕॽɻʺr ƅ§Ã�řॽƈʨȞɹ ƅ§�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�ʧ ȃ̔Ã�¼ŕƁÃƗ§�ʧ ŗ̔�ȌǼ§ʛ ƅɦ§�ȘƂɹ śÃ��řȄʨʺ̒ ƅɦ§Ã

�Ãŕʁ ƈɦ�řॽʢŦ�ª §̄ŕƎŮ�Ã§�ȘœŕŝÃ�ƓƍÃ�řॽɿƁʨƅ§�¾ʨȞy ƅ§�ʛʢǼ�©̄ŕŷʲ̋ ś�¿Ã§ʙɦƆƅ�řƆŗŕƁ�ř̋ ॽʁƅ§�řȄ�¿ŕ̋ƅ§�Ȉ

�̈ ʨƆʢ ƅ̋§�¿ŕ̋ƅ§�řœʜʳś��řॽɿƁʨƅ§�̄±§ʨ ƅ̋§�ʥॽȞy ŗɦ�ʙy ƂȄÃ��Ȇ Ɓʨƅ§�ʙƂŷ�³ ŕŬ§�ƑƆŷ�ÀʨƂśÃ�¼ʨƁʨ ƅ̋§

�Á§�Ƌŕ̒Ÿƈ�ŕ̒ƍ�̈ ŕɦ Ƅɦƛ§Ã�ŕƎŗ�̈ ŕɦ ƄɦƜƅ�Áʨʻʁ ʴ ƅ̋§�ƑŷʙȄÃ�řȄÃŕʁ ƈɦ�¡§ʜŠ§�Ƒƅ§�ʙƔʙŠ�Ȇ ƁÃ�¡ŕ̫ Ɗƙ

ƌŠÃ�Ɠž�ƌǼ�±ʛʰɦƔ�Á§�ʙȄʛƔ�ȑʚƅ§�¿ŕ̋ƅ§�±§ʙƂƈ�ʧʶʴ ƅ̋§�̄ ʙɹ ǽ�©ʛʷƊ�ƌś̄ʙţ�ʛ ƅh§�ƋʨŠÃ�ʧƈ�Ƒʺʁ ƈ

�¼ʙƎƅ§Ã��ŕƎŗ�±ʛʰɦƅ§�ʖ ŻʛƔ�Ɠ ƅɦ§�řȄʛʽɻ ƅ§�řॽɿƁʨƅ§�¾ʨȞy ƅ§�̄ ʙŷ�ʧʽ̔Ÿś�ȘȄʛʡ�ʧŷ�ʥƅ°Ã��̈ ŕɦ Ƅɦƛ§
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�ŕƍʛʽʁ ॽśÃ�řॽɿƁʨƅ§�řŬ±ŕ̋ ƅ̋§�ʦॽ̋Ÿś�ʨƍ�¡§ʛŠƛ§�§ʚƍ�ʧƈ18  و�ʧƈ�̄ ʙŸǼ�Ŷʱ̋ śɦ�řॽɿƁʨƅ§�ȘƔ̄ŕ̒ʸ ƅ§�ÁȂ

��řȄʨʺ̒ ƅɦ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�ʦŷʙƅ�Ȉ ƈ̡Ɨ§�ȈƔʙhƅ§�ŕƎƆŸr ǽ�ª §ʜʽ̋ ƅ̋§�¿ƜŦ�ʧƈ�ʥƅ°Ã19

-��ŗƃœʠॺƃ¦�ʥƆ�Ȇ Ƅ̒ƀʯƄƃ�¼Âʗ́Ů�±§ʙŰ ¥�ƌƅƜŦ�ʧƈ�ʦɦƔ��Ȇ ƁÃ�½Ãʙ̒Ű �¡ŕ̫ Ɗ§�¿ƜŦ�ʧƈ�ʥƅ°�ʦɦƔ

�ŕ̋ƍ�ʧ ȃ̔ʨƆŬ§�ȘžÃ�½Ãʙ̒ʸ ƅ§�§ʚƍ�řƆ̔ʸ ţ�ʛʺ̡ ʱʁ śÃ��¿ŕ̋ƅ§�³ £±�Ŷʺr ƅ�¾ʨȞŰ

�ȋŕʁ Ɓ£�ƑƆŷ�řŲ ʛƂ̋ ƅ§�źƅŕॼ̋ ƅ§�¹ ŕŠʛ Ŭɦ§�ʦɦȄÃ��©ʛ ż̔Ű �ŶȄ±ŕ̫ ƈ�¡ŕ̫ Ɗƙ�řॽƅŕƈ�źƅŕॼ̋ Ǽ�¡§ʛƂſƅ§�©ʙŷŕʁ ƈ

�řॼʁ ƈ̒��¾ƜƎɦ Ŭƛ§Ã�ʦɻ ʹ ƅɦ§�ʧƈ�½Ãʙ̒ʸ ƅ§�¿ŕƈ�³ §±�ƑƆŷ�řʤžŕɹ ƅ̋§�ȈŠ£�ʧƈ�§ʚƍÃ��¶ ʛ Ƃɦ̋ Ɔƅ

�řƈÃʙŸ̋ ƅ§�ÁʨƔʙƅ§Ã

�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§�ƑƆŷ�ÀʨƂǽ�ȑʚƅ§Ã��řȃ±ŕ́ ƅ̋§�Ã£�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§�Àŕʤ ŗ̒�ŶȄ±ŕ̫ ƈ�řƈŕƁ¥�Ɠž�ʧ ƅ̔ŕʢॼƅ§�řؗ±ŕ̫ ƈ

��ȘƂɹ śɦ�Ɠ ƅɦ§� ŕȃ±Ɨ§�Ɠž�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§Ã��ȈʡŕŸƅ§�¼ʛʡ�ʧƈ�Ȉ Ÿ̋ƅ§Ã��½Ãʙ̒ʸ ƅ§�¼ʛʡ�ʧƈ�ȈȄʨʺɦ ƅŕǼ

ȄÃ�©ʙŷŕʁ ƈ�¼ʙƍ�Ș Ƃ̔ɹ ś�ʦɦƔ�ʘ ţ̔��ȈʡŕŸƅ§�ʧƈ�ʛʽy Ƃś�ÁÃʙŗ�ʗ Ɗŕؗ�Á§�©±ŕʁ ʵƅ§�½Ãʙ̒ʸ ƅ§�Ȉʺɹ ʱ

�ʧƈ�¡ʜŠ�Ș Ƃ̔ɹ ś�ʘ ţ̔��ƌś̄ŕȄ²Ã�½Ãʙ̒ʸ ƅ§�¿ŕƈ�³ §±�ƑƆŷ�ȍŕſɹ ƅ§�§ʚؗ Ã��¹Ãʛʷƈ�¡ŕ̫ Ɗ¥�ƑƆŷ�ȈʡŕŸƅ§

�̈ ŕɦ Ƅɦƛ§�©ʛʷƊ�Ɠž�©̄ʙɹ ƅ̋§Ã�řſƆɦʵ ƅ̋§�ʛʽɻ ƅ§�ƌŠÃ£�ƑƆŷ�ƌƁŕſƊ§�Ɠž�ʦƎʁ ǽ�½Ãʙ̒ʸ Ɔƅ�Ţȃʛƅ§

-�ŗǻœŵʙƃ�ƑŽſÂ�¼Âʗ́Ů��  ¦ʙƀŽƃ¦�ʙţ£�Ɠž�ŕƎɦ Ɔ̔ʸ ţ�ʛʺ̡ ʱʁ ś�řॽɿƁÃ�¾ʨȞŰ �ʛʡ�¿ƜŦ�ʧƈ�ʥƅ°�ʦɦƔ

�Ã£�ª §±ŕƂŷ�¡§ʛŮ�Ã£��řɹ Šŕ̒ƅ§�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�ʠ ŸǼ�Ɠž�ř̋ ƍŕʁ ƅ̋§��Ȉ ƈ̡��řſƆɦʵ ƅ̋§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ƌŠÃ£

�Ŷƈ��ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Ƌʚƍ�Ȉؗ �ʧƈ�řƆ̔Ȟ̫ ś�ƑƆŷ�ȑʨʱɹ ǽ�½Ãʙ̒ʸ ƅ§�ÁʨȞǽ�ʙƁÃ��ŕƍʛ Š̔ōśÃ�řॽɺ§±² �¶ §±£

ƛ§�ʖ ƊŕŠ�ŕƎ̔ Ɔŷ�ʖ Ɔżǽ�Á£�©ŕŷ§ʛƈ�ÁʨȞǽ�ŕƎ̔ ž�ʙœŕŸƅ§�ÁƗ��ʛ Š̔ōɦƆƅ�¶ §±£�Ã£�Áŕॼƈ��ȑ±ŕƂŸƅ§�±ŕ̋ ʲɦŬ

�¡§ʛƂſƆƅ�¼ʛʸ ǽ�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Ƌʚƍ�ʙœŕŷ�ʧƈÃ��Æ§̄ʙɹ ƈ�ÆŕžÃʛŸƈ

-��ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗǻœŵʙƄƃ�¼Âʗ́Ů�ª ŕƈʙɻ ƅ§�ʠ ŸǼ�ʛ ž̔ʨś�ȘȄʛʡ�ʧŷ��ʛƂſƅ§�řɹ žŕȞƈ�Ƒƅ¥�ƌŠʨƔ�§ʚƍÃ

§Ã�řɹ ʸ ƅ§Ã�ʦॽƆŸɦƅŕؗ�řƅÃʙƅ§�ʧƈ�ŕƎ̔ Ɔŷ�¿ʨʸ ʴƅ§�ʦƎ̒ Ȟ̋ ǽ�ƛ�ʧ ƅ̋�řƈŕŸƅ§ʙŠŕʁ ƅ̋§Ã�řॽʁ̒ƅ§�Ƌŕॽ̋ ƅ… ،الخ

�ŕ̋ƍ�ʧ ȃ̔ʨƆŬōǼ�ʥƅ°�Șʽhʢś�ʧȞ̋ ȄÃ

��©ʙƔʙŠ�¼ŕƁÃ£�¿ʨ Ƃhƅ�Æ§ʛʺɦ ʶƈ�řॽɿƁʨƅ§�ƌؗ ʨȞŰ �Ɠž�̈ ŕɦ Ƅɦƛ§�Ȉʤǽ�Á£�ʧȞ̋ ǽ�ʨ ſɦƈ�½Ãʙ̒Ű �¡ŕ̫ Ɗ¥

��ª ŕॽɿ̫ ʱʁ ƅ̋§Ã�³ ±§ʙ̋ ƅ§�ʠ Ÿॼƅ�řƆ̋ ؔ ƅɦ§�Ã£�Ȉƈŕؔƅ§�¡ŕ̫ Ɗƙ§�Ã£�ř̋ ƍŕʁ ƅ̋§�Ɠž�řƆ̔ʸ ʴƅ§�Àʙɻ ʱʁ śÃ

�řŝŕŻƚƅ�ʜƄ§ʛƈ�¡ŕ̫ ƊȂÃ��ª ŕॽƅʙ̔ʸ ƅ§Ã��řƈŕŸƅ§�ª ŕॼɦȞ̋ ƅ§�¡ŕ̫ ƊȂÃ��řȄÃ̄ Ɨ§�ʛȄʨʢ ƅɦ�ʜƄ§ʛƈÃ�ȏ±§ʨʢƅ§Ã

�ťƅ§���Ɠ Ɔ̋Ÿƅ§�ʘ ʴॼƅ§�ʜƄ§ʛƈÃ

�ÀŕƎŬƙ§Ã�¡ŕ̫ Ɗƙ§�ƑƆŷ�ŕƍʙœŕŷ�ʧƈ�½ŕſƊƙ§Ã��řɹ ȃʛƈ�ª ŕŷÃʛʷƈ�Ɠž�̈ ŕɦ Ƅɦƛ§�řƆ̔ʸ ţ�±ŕ̋ ʲɦŬ§

�Șž§ʛ ƅ̋§�Ƌʚƍ�Ɠž

¾Âʗƃ¦�ʞ ŶǺ�Ƒż�ŗॻɽſʦƃ¦�Ȗƒ®œ́ʁ ƃ¦�®œyʯŵ¦�ŗȁʙʱř�ŗŪ¦°®��œhƃœś
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ŕ̄̒ʸ ƅ§�©ʛؔ ž�ʗ Š§±�ʙƂƅ�ʗ Ȅʨؔ ƅ§�ƓžÃ�Áŕ̋ŷ�ř̒ʢƆŬ�Ɠž�ª £ʙhž��řॽr ॽƆɻ ƅ§�Á§ʙƆhƅ§�ʠ ŸǼ�Ɠž�řॽɿƁʨƅ§�ȘƔ

��Àŕŷ�ʚ̒ƈ1999��Àŕŷ�ʚ̒ƈ�ª §±ŕƈƛ§�ƓžÃ���À2001�§ʙƔ§ʜ ƈɦ�ŕ̋Ŧ²Ã�ŕʡŕ̫ Ɗ�©ʛؔ ſƅ§�ª ʙƎŮ�ʙƁÃ���À

��Àŕŷ�ʧƈ�§¡ʙŗ2004�ʙŸȄÃ��§ʚƍ�ŕ̒ƈʨƔ�ƑƅȂÃ��ÀœƈÂ°ʦؕ � œȁÂ�°œś¡�ʥƆ�ʃ ॻɽr ʯƄƃ�ƑŶy ʯɦ ƃy¦�¼Âʗ́ʶ ƃ¦

�Ȉ ƅ̔̄�ʛ Ƅh£�řǽ̄ʨŸʁ ƅ§�řॽȃʛŸƅ§�řؔ Ɔ̋ ƅ̋ŕǼ�¡ƓʷƊ§�ȑʚƅ§�Ɠž�Ɠʴȃʛƅ§�ʛ Ż̔�¹ ŕʢƂƅ§Ã�¼ŕƁÃƗ§�ÀŕƎŬ¥�ʧŷ

�řʯ̔Ǝƅ§Ã�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽ̋ ʻɦƅ§Ã�řȄʛʷॼƅ§�̄±§ʨ ƅ̋§�©±§²Ã�ʧƈ�©± ŕ̄ॼ̋ Ǽ�ʥƅ°Ã��ŕƊÃ±ʨؗ �¡ŕȃÃ�±ŕŝ¢�ʧƈ�ʅ ॽɿɻ ƅɦ§

ƅ§�ʝ Ɔr ƈÃ�řॽƆƍƗ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʝ Ɔr ƈÃ�Ɠʴʸ ƅ§�Ȇ Ɓʨƅ§�½Ãʙ̒Ű �řؗ±ŕ̫ ȃ̋Ã��¼ŕƁÃƘƅ�řƈŕŸƅ§ɻʺr�ª ŕॽ

ª ŕؗʛʷƅ§Ã�řɹ Ɗŕ̋ƅ§�ª ŕƎr ƅ§Ã�¼ŕƁÃƗ§�ʧƈ�̄ʙŷÃ�řॽƆƍƗ§.�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�̄ʨƎr ƅ§�ʙ̫ ţ�Ƒƅ¥�½Ãʙ̒ʸ ƅ§�¼ʙƎƔ

�ª §± ŕ̄ॼ̋ ƅ§�ʧƈ�řŷʨʺr ƈ�ȈȄʨ ś̋Ã�řƆţʛ ƅ̋§�Ƌʚƍ�Ɠž�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕȄʨƅÃƗ§Ã�ª ŕŠŕॽɦţƛ§�ʨʴƊ�ŕƎƎ̔ŠʨśÃ

��¡ŕȃʨƅ§�§ʚƍ�ʧƈ�Æ§±ʛʹ ś�ʛ Ƅ̡Ɨ§Ã�ÆřŠŕţ�ʙŮƗ§�ª ŕʯſƅ§�ʦŷʙƅ�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§Ã�ʛƂſƅ§�ʧƈ�ȑÃ°Ã�¡§

�©±ʛʹ ʱ̋ ƅ§�řƅŕ̋Ÿƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ʧƎ̋ ƅ§�̈ ŕɹ Ű £Ã�ʧʶƅ§�±ŕॼؗÃ�¡ŕ̒ʳʶƅ§�ʛŬ£Ã�ª ŕƂƆʢ ƅ̋§Ã�Ȉƈ§±Ɨ§Ã�řƁŕŷƙ§

�ª ƛŕr ƈ�Ɠž�ʥƅ°Ã��ʦƍʛ Ż̔Ã�©±ŕȄʜƅ§�Ã£�©ʛ Ÿ̋Ɔƅ�řؔ Ɔ̋ ƅ̋§�Ƒƅ¥�ʧ ƈ̔̄ ŕƂƅ§�ʧ Ÿ̔ʢƂ̒ ƅ̋§Ã�ʧ Š̔ŕɦʴ ƅ̋§�̈ Ɯʢƅ§Ã

�Ɠʴʸ ƅ§�ȑʨŷʨ ƅɦ§Ã�Ɠ ॽ̋ƆŸɦƅ§Ã�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§Ã�ƓŝŕŻƙ§�¿ŕr ƅ̋ŕؗ �řŷʨʻɦƈ�¡§ʨƔƙ§Ã�Ɠƈʙɻ ƅ§Ã�Ɠ Ƃ̒ɦƅ§Ã

ŕƍʛ Ż̔Ã20.

1-ŗॻʯȂʦؒ ƃ¦�ŗȁʙʱʯƃ¦řॽɿƁʨƅ§�ȘƔ̄ŕ̒ʸ ƅ§�¹Ãʛʷƈ�ª ʛŮŕǼ�řॽȃʛŷ�řƅÃ̄ �¿Ã£�ʗ Ȅʨؔ ƅ§�řƅÃ̄ �ʙŸś��، �ª ±ʙŰ £

��řॽɿƁʨƅ§�ȘƔ̄ŕ̒ʸ ƅ§�ʧƈ�̄ ʙŷ�¡ŕ̫ ƊŐǼ�ª §±§ʛƁ�řॽɦȄʨؔ ƅ§�¼ŕƁÃƘƅ�řƈŕŸƅ§�řƊŕƈƗ§��Àŕŷ�ʚ̒ƈ1999(م �ʦŝ

�Àŕŷ�ȘƔ̄ŕ̒ʸ ƅ§�ʠ ŸǼ�şƈ̄ �ª ±ʛƁ2001م �Ɠƅŕɦƅŕؗ�Ţॼy ƅɦ�ʧ Ɓ̔ŕŸ̋ ƅ§�řǽŕŷʛƅ�ƓſƁʨƅ§�½Ãʙ̒ʸ ƅ§

�½Ãʙ̒ʸ ƅ§��ƌƈʨƆŷÃ�ʦȄʛؔ ƅ§�Á¢ʛƂƆƅ�ƓſƁʨƅ§�½Ãʙ̒ʸ ƅ§��ʛؔ ſƅ§Ã�řžŕƂ̡Ɔƅ�ƓſƁʨƅ§�½Ãʙ̒ʸ ƅ§��řŰ ŕɻ ƅ§�ª ŕʯſƅ§Ã

��řʯ̔ ƅh§�ƑƆŷ�řʤžŕɹ Ɔ̋ƅ�ƓſƁʨƅ§�½Ãʙ̒ʸ ƅ§��©ʛŬƗ§�řǽŕŷʛƅ�ƓſƁʨƅ§�½Ãʙ̒ʸ ƅ§��řॽ̋ ƆŸƅ§�řॽ̋ ʻɦƆƅ�ƓſƁʨƅ§

�ʨƅ§�½Ãʙ̒ʸ ƅ§��řॽɹ ʸ ƅ§�řॽ̋ ʻɦƆƅ�ƓſƁʨƅ§�½Ãʙ̒ʸ ƅ§�ÃŕŸɦƆƅ�ƓſƁʨƅ§�½Ãʙ̒ʸ ƅ§��ʙŠŕʁ ƅ̋§�řǽŕŷʛƅ�ƓſƁ ن

řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƆƅ�Ɠ ʡ̒ʨƅ§�ƓſƁʨƅ§�½Ãʙ̒ʸ ƅ§��ƓƈƜŬƙ§21.

�Áʨؔ ś�Ɠ ƅɦ§�řॽɿƁʨƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�ʧƈ�̄ ʙŷ�¡ŕ̫ ƊŐǼ�řॽɿƁʨƅ§�ȘƔ̄ŕ̒ʸ ƅ§�ʝ ॽŬōś�Ƒƅ¥�řžŕŲ ƙŕǼ�řƊŕƈƗ§�ÀʨƂśÃ

�Ã�řŰ ŕŦ�ř̒ʳƅ�¹Ãʛʷƈ�Ȉؔ ƅ�ÁʨȞȄÃ��ȘƔ̄ŕ̒ʸ ƅ§�ʙţ£�ª §ʜʳ ƈ̒�ʧƈ�Ã£�ȘƔ̄ŕ̒ʸ Ɔƅ�řž̄ §ʛƈʶƈ�řॽƊ§ʜ ƈ̔��řƆƂɦ

�řž̄ ŕƎƅ§�řʢʷƊƗ§�řǽŕŷ±�¹ÃʛʷƈÃ��©ŕŷʙƅ§�Ȇ ƁÃ�¹ÃʛʷƈÃ��řॽŝ§ʛ ƅɦ§�ʙŠŕʁ ƅ̋§�¡ŕ̒ŗ�©̄ŕŷ¥�¹Ãʛʷƈ�Ȉ ƈ̡

��ʧ Š̔ŕɦʴ ƅ̋§�ʦƆŸƅ§�řॼƆʡ�řǽŕŷ±�¹ÃʛʷƈÃ��ʧ ſ̔Ɓ§ʨƅ§�řȄ±°�řǽŕŷ±�¹ÃʛʷƈÃ��ƋʛʷƊÃ�ÀƜŬƙŕǼ�ʅ ȄʛŸɦƆƅ

řǽŕŷ±�¹ÃʛʷƈÃ��ʦॽɦƔ�řƅŕſؗ �¹ÃʛʷƈÃ��ʦƆʁ ƈ�±ŕʢž¥�¹ÃʛʷƈÃ��ƓţŕŲ Ɨ§�¹ÃʛʷƈÃſŸɦ ƅ̋§�ʛŬƗ§ ،فة

�řǽŕŷ±�¹ÃʛʷƈÃ��řȄʨʺ̒ ƅɦ§�řॽƈƜŬƙ§�ª ŕŬ§±ʙƆƅ�ʗ Ȅʨؔ ƅ§�Ȇ ƁÃ�¹ÃʛʷƈÃ��ʧ Š̔ŕɦʴ ƅ̋ŕǼ�řǽŕ̒Ÿƅ§�¹ÃʛʷƈÃ

�ª ŕŷÃʛʷƈÃ��ʦॽɦ ƅ̔§�řǽŕŷ±�¹ÃʛʷƈÃ��©̄ŕŸʁ ƅ§�ʗ ŗ̔�¹ÃʛʷƈÃ��Ɠŷʨʢ ƅɦ§�Ȉ Ÿ̋ƅ§�řǽŕŷ±�¹ÃʛʷƈÃ��ʧʽ̔žʛʴƅ§
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Á¢ʛƂƅ§�Ȏॽɿɹ ś�ª ŕƂƆţ، řŸž̄ �ƓſƁʨƅ§�ʦƎʁ ƅ§�ř̋ ॽʀ�ŶžʙƔ�Á£�¹ʛʰɦ Ɔ̋ƅ�ʧȞ̋ ȄÃʡ�ʧŷ�Ã£��©ʙţ§Ã�ȘȄʛ

�ȑʛƎ̫ ƅ§�¹ ŕʢƂɦŬƛ§.

��©±ʨʢ ƈɦÃ�©ʛʺɦʶƈ�ª ŕŷÃʛʷƈ�ʗ Ȅʨؔ ƅŕǼ�¼ŕƁÃƘƅ�řƈŕŸƅ§�řƊŕƈƗ§�±ʙy ś��ʛʸ Ÿƅ§�ª ŕॼƆʢʱ̋ ƅ�řǼŕr Ŭɦ§Ã

�ȘƔ̄ŕ̒ʸ ƅ§�Ƌʚƍ�ʦƍ£�ʧƈÃ22

�-أŗśœŹƗ¦Â�̈ʦŵʗƄƃ�ƑŽſʦƃ¦�¼Âʗ́ʶ ƃ¦�Ƒƅ¥�řŝŕŻƙ§Ã�©ʨŷʙƆƅ�ƓſƁʨƅ§�½Ãʙ̒ʸ ƅ§�¼ʙƎƔ

-�« ʨżƅ§�ʦǽʙƂś�Ɠž�Ȇ Ɓʨƅ§�±Ã̄ �Ȉ Ÿ̔ſś�ʦƎŗ�Ȉʴś�ʧ ţ̔�§ÃʙŠÃ�ŕ̋ ʲ̔ţ�ª ŕŷŕ̋ŠÃ�ŕȃʨŸŮ�ʧ Š̔ŕɦʴ Ɔ̋ƅ

�«±§ʨؔ ƅ§

-�ʘ ʴǽ�ȑʚƅ§�ʅ ॽ̒ʴƅ§�ʧƔʙƅ§�řţŕ̋Ŭ�² §ʛŗȂÃ�ƓſƁʨƅ§�Ȉ Ÿ̋Ɔƅ�©ʜʽ̋ ƈ�řॽƈƜŬ¥�řȄ±ŕ́ ţ�ř̋ ʸ Ǽ�řžŕŲ ¥

�Ã£�©ʙ̔Ƃŷ�Ã£�ʧƔ̄�Ã£�řƆ̋Ǽ�ȌॼśʛƔ�ȋʛŮ�Ã£�ʙ̔Ɓ�ÁÃ̄ �ʧȄ²ʨŸ̋ ƅ§�²ʨŷ�ʙŬÃ�ʧ ȃ̔ʨؔ ʻ̋ ƅ§�©ʙŷŕʁ ƈ�ƑƆŷ

�ʖ ƍʚƈ

-ƅ§�ʛ Ż̔�ª ŕŸ̋ ʱr ƅ̋§Ã�¿Ãʙƅ§�©ʙŷŕʁ ƈ�ƌſƆɻ ś�ŕƈÃ�řॽɻॽhʢƅ§�«±§ʨؔ ƅ§�¡ŕॼɺ£�Ȉʺɹ śÃ�řƎŠ§ʨƈ�ƑƆŷ�©± ŕ̄Ƃ

�ʧȄ²ʨŸ̋ ƅ§Ã�¡§ʛƂſƆƅ�řǽʙƂ̒ƅ§Ã�řॽ̒ Ÿ̔ƅ§�ª §ʙŷŕʁ ƅ̋§Ã�ȑʨ Ÿ̒̋ ƅ§�ʦŷʙƅ§�ʦǽʙƂśÃ��řƄŕɦž�±ŕŝ¢�ʧƈ

-�řॽ̋ Ŭʛƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§Ã�ª ŕƎr ƅ§�Ȇ Ɔɦʵƈ�ŕƎ̋ ǽʙƂś�ƑƆŷ�ÀʨƂś�Ɠ ƅɦ§�řȄʨŷʙƅ§� ʨ̄Ǝr ƅ§�Șʽʁ ś̒Ã�ʦŷ¯

©ʨŷʙƅ§�ª ŕॽƅ¢�ʛȄʨʢśÃ��řȄʛʽɻ ƅ§Ã�řॽƆƍƗ§Ã�Ƌŕॽɹ Ɗ�ȑʚƅ§�ʛʸ Ÿƅ§�ª ŕॼƆʢ ƈɦÃ�ʖ Ƅ§ʨ Ɣɦ�ŕ̋Ǽ

-�½Ãʙ̒ʸ ƅ§�¶ §ʛŻ£�ƑƆŷ�¼ŕƁÃ£�ʧȄʨؔ ś�Ƒƅ¥�©ʨŷʙƅ§.

�-بƊƆʦƄŵÂ�ʤȂʙؒ ƃ¦�À¡ʙƀƄƃ�ƑŽſʦƃ¦�¼Âʗ́ʶ ƃ¦��řƊŕƈƗ§�ŕƎśō̫ Ɗ£�Ɠ ƅɦ§�ʛʽɻ ƅ§�ȘƔ̄ŕ̒Ű �²ʛŗ£�ʙţ£�ʨƍÃ

�« ʨʴॼƅ§�Ŷॽr ʷśÃ��ƌśÃƜśÃ�ƌʤſţ�ƑƆŷ�Ŷॽr ʷ ƅɦ§Ã��ʦȄʛؔ ƅ§�Á¢ʛƂƅ§�řǽŕŷʛŗ�ʟ ʱɻ ƅ̋§�½Ãʙ̒ʸ ƅ§�ʨƎž

ŕŬ§±ʙƅ§ÃƓƅŕ̋ƅ§�ʦŷʙƅ§�ʦǽʙƂśÃ�ƌƈʨƆŷ�Ɠž�ª.

ŗॻ̡-ت ʶ ƃ¦�ŗॻy ʯ́Ƅƃ�ƑŽſʦƃ¦�¼Âʗ́ʶ ƃ¦��ƓƍÃ�řॽɿƁÃ�ȘƔ̄ŕ̒Ű �řŝƜŝ�şƈ̄ �ȘȄʛʡ�ʧŷ�¡ŕŠ�ȑʚƅ§Ã��

��řʯ̔ ƅh§�ƑƆŷ�řʤžŕɹ Ɔ̋ƅ�ƓſƁʨƅ§�½Ãʙ̒ʸ ƅ§Ã��řŰ ŕɻ ƅ§�ª ŕʯſƅ§Ã�ʧ Ɓ̔ŕŸ̋ ƅ§�řǽŕŷʛƅ�ƓſƁʨƅ§�½Ãʙ̒ʸ ƅ§

řॽɹ ʸ ƅ§�řॽ̋ ʻɦƆƅ�ƓſƁʨƅ§�½Ãʙ̒ʸ ƅ§Ã.�řŝƜ ƅ̡�ʦŷʙƅ§�ʦǽʙƂɦŗ�řॽɹ ʸ ƅ§�řॽ̋ ʻɦƆƅ�ƓſƁʨƅ§�½Ãʙ̒ʸ ƅ§�ʟ ʱɻ ȄÃ

řॽʁ ॽœ±�ª ƛŕr ƈž̔�řƆ̡ʺɦ ƈ�ȑÃ°Ã�ʧ Ɓ̔ŕŸ̋ ƅ§�ʦŷ �̄�řॽɹ ʸ ƅ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§Ã�řʢʷƊƗ§Ã�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�ʦŷʙ

řॽʯ̔ ƅh§�řʢʷƊƗ§Ã�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�ʦŷ �̄�řŰ ŕɻ ƅ§�ª ŕŠŕॽɦţƛ§.�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�½Ãʙ̒ʸ ƅ§�ʦŷʙƔ�ʘ ţ̔

ƈ�ʧʽʁ ʴ ƅɦ�ʥƅ°Ã�Ƌ¡ŕ̫ Ɗ¥�ʚ̒ƈ�şƈ§ʛ ƅh§Ãſɦʶǽ�Ɠ ƅɦ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�ƓʻhśÃ�řƅÃʙƅ§�Ɠž�řॽɹ ʸ ƅ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§�Ȑʨʱʁ�ʙ̔

ÀŕŸƅ§�Ŷſ̒ƅ§�ª ŕॽɻ Š̋Ã�řॽƈʨȞɹ ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕƈ�Ŷƈ�ÁÃŕŸɦƅŕǼ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�̄ §ʛž£�ʧƈ�ʧȞ̋ ƈ�±ʙƁ�ʛ Ƅh£�ŕƎ̒ ƈ.
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Âʗ́ʶ¼�-ث ƃ¦ŗॻɸœyʯŞƙ¦Â�ŗॻy ƄŶƃ¦�ŗॻy ʯ́Ƅƃ�ƑŽſʦƃ¦:�ťȄ±ŕɦŗ�½Ãʙ̒ʸ ƅ§�§ʚƍ�ō̫ Ɗ£28 1995مارس

�ʦŷ Ã̄��Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�̄§ʛž£�ʧ ŗ̔�řſƆɦʵ ƅ̋§�ÀʨƆŸƆƅ�řॽʁॽhʢ ƅɦ§�ª ŕŬ±ŕ̋ ƅ̋§�Ȉ Ŭh�ʛ ž̔ʨśÃ�ʦƆŸƅŕǼ�Àŕ̋ ƍɦƛ§�ȈŠ£�ʧƈ

ŕƎƅ�řॽʁॽhʢ ƅɦ§�ª ŕŬ±ŕ̋ ƅ̋§Ã�řॽ̋ ƆŸƅ§�řॽ̋ ʻɦƆƅ�©ʜſɹ ƅ̋§�ª ƛŕr ƅ̋§�Ɠž�Ɠ Ɔ̋Ÿƅ§�ʘ ʴॼƅ§�řॽ̋ ś̒�̄ʨƎŠ.

2-�ŗſ°œɻƃ¦�ŗȁʙʱřŗ�ʧƈ�řƁ±ŕ̫ ƅ§�©±ŕƈ§�ʙŸś��řॽɿƁʨƅ§�ȘƔ̄ŕ̒ʸ ƅ§�¹Ãʛʷƈ�ª ʛŮŕǼ�Ɠ ƅɦ§�Ȉœ§ÃƗ§�ʧʽ

�ř̒Ŭ�Ɠž�řॽɿƁʨƅ§�ʦƎŬƗ§�¹Ãʛʷƈ�ª ʛŮŕǼ�ʘ ţ̔2001�řŰ ʛſƅ§�řţŕśȂÃ��Ȇ Ɓʨƅ§�ř̒Ŭ�¡ŕॽţ¥�¼ʙƎŗ

�řॽƅ¢�ʙƔʙr ś�ȘȄʛʡ�ƑƆŷ�ƑƅÃ£�©ʨʢʵؗ �ȑʨʺ̒ ƅɦ§�Ȇ Ɓʨƅ§�±Ã̄ �Ȍॽ̫ ś̒Ã��řؗ±ŕ̫ Ɔ̋ƅ�̄Ãʙɹ ƅ̋§�ȈŦʙƅ§�ȑÃʚƅ

�řƂȄʛʢǼ�Ƌ±ŕ̋ ʲɦŬ§�¿ƜŦ�ʧƈ�ŕƎ̡ Ɣʙɹ śÃ�ƓſƁʨƅ§�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ʦƎŬƗ§�ʧƈ�ª ŕʯž�« Ɯŝ�ª ±ʙŰ £�ʘ ţ̔��ƑƆ̡ƈ

�ř̋ ॽʁǼ�řॽɿƁʨƅ§500Ã��ʦƍ±¯200��ʦƍ±¯100�ŕƎ̋ ॽʁ ƂśÃ��řॽɿƁʨƅ§�ʦƎŬƗ§�ʛʡ�Ɠž�¹ʨʻɦƅ§�§ʚƍ��ʦƍ±¯

�Ɯ Ƃhɦʶƈ�řॽɿƁʨƅ§�¿ʨŰ Ɨ§�©̄ŕȄ²Ã�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ȈȄʨʺɦ ƅ�řॽƅŕƈ�± ŕ̄y ƈ�ƑƆŷ�¿ʨʸ ʴƆƅ�ª ŕʯž�« Ɯŝ�Ƒƅ¥

Ɠž�ʦƍŕʁ ś�Ɠ ƅɦ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�Ɠž�ŕƍ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§ʨƅ§�ʙŰ ŕƂƈÃ�Șſɦś�řॽɺŕ̋ Šɦ§�ª ŕƈʙŦ�ʦǽʙƂś��ʧ ſ̔Ɓ

�ŕȄ±ŕŠ�ŕǼŕʁ ţ�řॽɿƁʨƅ§�¼±ŕy ƅ̋§�ʧƈ�¼ʛʸ ƈ�Ȉؔ ƅ�ʗ ʸ ʸ Ŧ�řƁ±ŕ̫ ƅŕǼ�¼ŕƁÃƘƅ�řƈŕŸƅ§�řƊŕƈƗ§�Á£�ŕ̋Ƅ

�ȘƔ̄ŕ̒ʸ ƅ§�Ƒƅ¥�řžŕŲ ƙŕǼ��¡ŕ̒ŷ�Ã£�řƂ̫ ƈ�ÁÃ̄ �ʧ ŷ̔ʛʰɦ ƅ̋§�ƑƆŷ�¹ʛʰɦƅ§�řॽƆ̋ŷ�Ȉ Ǝ̔ʁ ś�¶ ʛżǼ��ʥʻhƅ§�Ɠž

ƈƗ§�ÁŐž�¼±ŕy ƅ̋ŕǼ�ʗ ʽ̋ Ŭ�Ɠ ƅɦ§Ã�řȄ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʦƎŬƘƅ�ŕžʛʸ ƈ�ª ō̫ Ɗ£��řƁ±ŕ̫ ƅŕǼ�¼ŕƁÃƘƅ�řƈŕŸƅ§�řƊŕ

�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�Ţƅŕy ƅ�Ȉ ƈ̡Ɨ§�ŕƍ±ŕ̋ ʲɦŬ§Ã��ŕƎɦ ʽ̋ ś̒Ã�řॽɿƁʨƅ§�¿ʨŰ Ɨ§�ʜȄʜŸɦƅ�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ƑƆŷ�ÀʨƂǽ�řॽɿƁʨƅ§

��řƂǼŕʁ ƅ§�¼±ŕy ƅ̋§ÃƓƆƔ�ŕƈ�ŕƎ̋ ƍ£Ã��ª §±ŕƈƙ§�Ɠž�řॽɿƁÃ�¼±ŕy ƈ�©ʙŷ�ʙŠʨƔ�¿ŕ̡ ƅ̋§�ȈʽhŬ�ƑƆŷ23:

��-أʗŞœɹ Ƅyƃ�ƑŽſÂ�» ʙʶ Ɔž̔ʨś�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋ǽ�ŕƍ±Ã̄ �Ȍॽ̫ ś̒Ã��řƅÃʙƅ§�¡ŕŠ±£�Ŷॽ̋Š�Ɠž�©̄ŕॼɻƅ§�±Ã̄ �ʛ

�ʛ ž̔ʨśÃ��Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�řƈʙŦ�Ɠž�ŕƎɦ ƅŕŬ±�¡ŕॽţȂÃ��ŕƎɦ ƊŕॽŰ Ã�ŕƍʛȄʨʢśÃ�ŕƎɦ Ɣŕŷ±�Ɠž�ř̋ ƍŕʁ ƅ̋§Ã��Ɠ Ɣ̒ʙƅ§

Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�ʦƍ±Ã̄ �Ȍॽ̫ ś̒Ã�ʧ Ɗ̔°ʕ ƅ̋§Ã�ř̋ œƗ§Ã�¡ŕॼʢʵƆƅ�řॼŬŕ̒ ƅ̋§�řǽŕŷʛƅ§.

ʤȂʙؒ-ب ƃ¦�À¡ʙƀƄƃ�ƑŽſÂ�» ʙʶ Ɔʺɦ ƍƛ§Ã�Á¢ʛƂƅ§�ʛʷ ƅ̒�ʟ ʸ ʵƈ�ʨƍÃ���ÃƜś�Ŷॽr ʷśÃ�ƌƈʨƆŸǼ�Àŕ�ƌś

��ʧ Š̔ŕɦʴ ƅ̋§�ʦƆŸƅ§�̈ ƜʢǼ�řǽŕ̒ŸƆƅ�ƌŸȄ±�ʟ ʸ ʵǽ�ʦॽƆŸɦƆƅ�ƓſƁÃ�¼ʛʸ ƈ�¾ŕ̒ƍÃ��Ɯ ś̔ʛśÃ�§ʙȄʨʳśÃ�ŕʤſţ

�ÀƜŬƙ§�Àŕ̋ ƍɦ§�² §ʛŗȂÃ��Ɠ Ɔ̋Ÿƅ§�ʘ ʴॼƅ§�ª ŕॼƆʢ ƈɦ�ʛ ž̔ʨś�Ɠž�ř̋ ƍŕʁ ƅ̋§Ã�ʧ ŷ̔ʙh ƅ̋§�ʜ ſ̔ɹ śÃ�řǽŕŷ±Ã

ÀʨƆŸƅŕǼ.

ŗॻ̡-ت ʶ ƃ¦�ŗǻœŵʙƄƃ�ƑŽſÂ�» ʙʶ Ɔƈʙɻ ƅ§�ʛ ž̔ʨś�Ɠž�ʦƍŕʁ ǽ�ʨƍÃ��ƑŲ ʛ Ɔ̋ƅ�řŰ ŕɻ ƅ§�řॽɹ ʸ ƅ§�ª ŕ

�Ã£�Ȇ ƆȞƈÃ�ȈȄʨʡ�Ɠ ʡh�¬Ɯŷ�Ƒƅ¥�¬ŕɦʴś�Ɠ ƅɦ§�ª ƛŕɹ ƅŕǼ�Àŕ̋ ƍɦƛ§Ã��ʦƍŕŷʛƔ�ʧƈ�ʦƎƅ�ʝ ॽƅ�ʧƔʚƅ§

�¡ŕƂś±ƛ§Ã�řॽɹ ʸ ƅ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§�ʛ ž̔ʨś�ƑƆŷ�ř̋ œŕƂƅ§�ª ŕƎr ƅ§�ʦŷ Ã̄�řॽɹ ʸ ƅ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�ʦॽʂŕſƈ�ʛʷƊÃ��ȏ±ŕʡ

ŕƍ§ʨʱʁ Ǽ̋.

«�œʯƒƖƃ�ƑŽſÂ¿-ث ʙʶ Ɔ§Ã�Ƒƈŕɦ ƅ̔§�¡ƛʕƍ�©ʙŷŕʁ ƅ̋�ʟ ʸ ʵǽ�ʨƍÃ��¡§ʛƂſƅ.
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�-جȎʦƀʯƃ¦Â�ʙʮƄƃ�ƑŽſÂ�» ʙʶ Ɔ�Ŷʺɦ ʳ Ɔ̋ƅ�ȐʨƂɦƅ§Ã�ʛ ƅh§�ʦॽʂŕſƈ�¿ŕy ǽ¥�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋Ɔƅ�ƌŸȄ±�¼ʛʸ ȄÃ

�ȐʛŦƗ§�¼±ŕy ƅ̋§�ʧ Ų̋ �ʟ ʸ ʵś�ʦƅ�Ɠ ƅɦ§�ª ƛŕɹ ƅ§�ƑƆŷ�¼ʛʸ ƅ§Ã.

�ʟ ʸ ʵǽ�ʨƍÃ�Ƒʸ ƁƗ§�ʙr ʶ Ɔ̋ƅ�µ ŕŦ�ŕƍʙţ£�řॽɿƁʨƅ§�¼±ŕy ƅ̋§�ʧƈ�ȐʛŦ£�ŕŷ§ʨƊ£�¾ŕ̒ƍ�Á£�ŕ̋Ƅ

�¬ŕr ʴƅ§�řƈʙɻ ƅ�ʛŦ¢�¼ʛʸ ƈÃ��ʧʽ̔ʻ̔ʢʶƆſƅ§�ʦŷʙƅ�řॽʢżśÃ�¡§ʛƂſƅ§�řƈʙɻ ƅ�ʘ ƅŕŝ�¼ʛʸ ƈÃ��ʧȄʛʺɦ Ÿ̋ ƅ§Ã

řॽɺŕ̋ Šɦƛ§Ã�řǽ̄ŕ̋ ƅ§�ʦƎśŕŠŕţ.

3-ŗॻɽſʦƃ¦�Ȗƒ®œ́ʁ Ƅƃ�ȎʙŤ¢�§°œɦř

��-أœȂʚ ƃ̒œƆ�ŗȁʙʱř�řॽɿƁʨƅ§�ȘƔ̄ŕ̒ʸ ƅ§�ʦƍ§�ʧƈ�ŕȄʜ ƅ̔ŕ̋ Ǽ�şʴƅ§�½Ãʙ̒Ű Ã�ȑʛʽɻ ƅ§�Ȇ Ɓʨƅ§�½Ãʙ̒Ű ʙŸǽ

�§ʙƔʙɹ ś�Œ̫ Ɗ§�ȑ ʚƅ§�ʦƅŕŸƅ§�Ɠž 1963عام�½Ãʙ̒Ű �Ƒʺʁ ƈ�ʗ ʴś�ȑ±ŕ̋ ʲɦŬ§�½Ãʙ̒Ű �ʝ Ŭōś�ʘ ţ̔�À

�ƓŠŕţ�Áʨŗŕʡ(TabungHaji)�ȑʜ ƅ̔ŕ̋ ƅ§�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�ŕƍŕ̒ śh�ŕ̋ ʻ̔ţ�½Ãʙ̒ʸ ƅ§�ʝ ॽŬōś�©ʛؔ ž�ª ¡ŕŠÃ

�Àŕŷ�ʜȄʜŷ�ʨؔ Ɗ£1959�ʧ Ȅ̔ʜ ƅ̔ŕ̋ ƅ§�¿§ʨƈ£�±ŕŦ §̄�ƑƆŷ�ÀʨƂś�řȄʨȃ±�ʛ Ż̔�řʁ Ŭʕƈ�¡ŕ̫ Ɗ¥�Ƒƅ¥�ŕŷ �̄ŕ̋ ʻ̔ţ�À

�ʗ ʤ̔ţ�ʙƁÃ��ŕƍ±ŕ̋ ʲɦŬ§Ã�şʴƅ§�Ɠž�ʧʽhŻ§ʛƅ§�ª ʨ ƆɦŮ�̄ʨʺɹ ƈ�Àŕƈƙ§�¾§ʚƊ¢�ʛƍ² Ɨ§�ťॽŮ�ʙ̔Ɣōɦŗ�řʁ Ŭʕ ƅ̋§

�Àŕŷ�ŕȄʜ ƅ̔ŕ̋ ƅ�ƌś±ŕȄ² �ÁŕǼ¥1962�Áʨ Ɔ̋ʁ ƅ̋§�ŕƎ̒ ƈ�Ɠʻr ॽŬÃ�ŕÆŷʛŮ�řƅʨ Ƃhƈ�řʢŦ�ŕƎƊ¥���ŕƎ̒ ŷ�¿ŕƁ�ʘ ţ̔��

�ÁÃʙŸɦʶǽ�§ʨƊŕؗ�ʧƔʚƅ§�ʧ Ȅ̔ʜ ƅ̔ŕ̋ ƅ§�¬ŕÌr ʴƅ§�¿ŕţ�©ŕŷ§ʛƈ�ʧʽɹ ƅ§�ʥƅ°�Ɠž�©ʛؔ ſƅ§�ȘƆʢ ƈ̒�ÁŕؗÃ���§ʛʽ̡ؗ �ŕŸſƊ

ŕƎƅ�ÁÃʛŦʙȄÃ�şʴƅ§�řƆţʛƅ�řſƆؗ�ʧ ƈ̔ōś�ȈŠƗ�ʦƎśŕؔ Ɔɦ ƈ̋�ʧƈ�§Æ¡ʜŠ�
ÁʨŸॽhȄÃ�Áʨ Ɣ̒ʙɦʶȄÃ�©ʙƔʙŷ�ª §ʨ Ŭ̒

�řʤƍŕॼƅ§�ÁʨƔʙƅ§�ʙƔʙʁ ś�ʦƍ�ʦƎƆƍŕؗ�ƑƆŷ�ÁʨƆ̋ʴǽ�ʦƎś̄ʨŷ�ʙŸȃÃ��řॽƅŕ̋ƅ§�ŕƎœŕॼɺ£�Ȉʺɹ śÃ�şʴƅ§�řƆţ±

�½Ãʙ̒ʸ ƅ§�¹Ãʛʷƈ�Ɠʻhś�Ƒƅ¥�řȄʜ ƅ̔ŕ̋ ƅ§�řƈʨȞɹ ƅ§�ª ± ŕ̄Ǽ�ʙƁÃ��şʴƅ§�ř́ Ȅʛſƅ�ʦƎɦ Ɣ̄ōś�¡§ʛŠ�ŕƍÃʙh ؔ ś�Ɠ ƅɦ§

ȈŠƗ�ƓƆžŕؔ ƅɦ§�řʁ Ŭʕƈ�ª ō̫ Ɗōž��ʦƎ̔ Ɔŷ�Ȉ Ǝ̔ʁ ƅɦ§Ã�şʴƅ§�ř́ Ȅʛž�¡§̄£�Ɠž�ʧʽhŻ§ʛƅ§�©ŕƊŕŸƈ�ʅ ॽɿɻ ś

���řȄʜ ƅ̔ŕ̋ ƅ§�řżƆƅŕǼ�şʴƅ§�½Ãʙ̒Ű �řʁ Ŭʕƈ�ȑ£��ƓŠŕţ�Áʨŗŕʡ�ʦŬ§�ŕƎ̔ Ɔŷ�ʗ ƂƆʡ£��řÌƆƂɦʶƈ�ƌॼŮ�řÌॽƈʨȞţ

�řƈŕŷ�ƑƆŷ�ʛʽʁ ॽɦƅ§Ã�şʴƅ§�Ƒƅ¥�¨ ŕƍʚƆƅ�À² Ɯƅ§�¿ŕ̋ƅ§�ʛ ž̔ʨś�ƑƆŷ�ʧ Š̔ŕɦʴ ƅ̋§Ã�¡§ʛƂſƅ§�©ʙŷŕʁ ƅ̋

ōǼ�ʧ Ȅ̔ʜ ƅ̔ŕ̋ ƅ§�©̄ƛÃ�ʚ̒ƈ�řȄʜ ƅ̔ŕ̋ ƅ§�©ʛŬƗ§�Á£�ƑƆŷ�ř̋ œŕƁ�½Ãʙ̒ʸ ƅ§�©ʛؔ žÃ��řſƆؗ�Ɯŗ�ř́ Ȅʛſƅ§�Ƌʚƍ�¡§̄

�¹ ŕʢƂɦŬ§�ƑƆŷ�Ȏžŕɹ śÃ�ʙ̔ƍ² �źƆh Ǽ̋�řȄʨȃʛƅ§�ʛ Ż̔�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ƌʚƍ�Ɠž�ƌƅ�±ŕŦ §̄�̈ ŕʁ ţ�Ţ ſɦś�̄ ʨƅʨ ƅ̋§

ॽr Ȅ±ʙś�řƂȄʛʢǼ�şʴƅ§�ª ŕƂſƊ�řſƆؗ�ƌƅ�ʧƈʕƔ�ʥƅʚȃÃ�ÆŕȄʛƎŮ�řŝƜŝ�Ã£�ʧȄ±ƛÃ̄ �²Ãŕr śɦ�ƛ�řȄʛƎ̫ ƅ§�ƌʡŕʁ Ɓ£ة 

�³ ŕŬ£�ƑƆŷ�ʧʽ̋ƍŕʁ ƅ̋§�ʧ ŗ̔� ŕȃ±Ɨ§�ʦʁ ƂśÃ�ʧȄʛŦʙ̋ ƅ§�Ţƅŕy ƅ�©ʛŦʙ̋ ƅ§�¿§ʨƈƗ§�±ŕ̋ ʲɦŬ§�ʅ ॽʣʨś�ʦɦȄÃ

�ȈƈŕŸɦƅ§�ƓŮŕɹ ś�Ɠž�ʧ Ȅ̔ʜ ƅ̔ŕ̋ ƅ§�ʧʽ̋ Ɔʁ ƅ̋§�řॼɼ±�ʗ ŷ§±�Ɠ ƅɦ§�¹Ãʛʷ ƅ̋§�©ʛؔ ſƅ�ÆŕƂॽʁɹ ś�ʥƅ°Ã��řؗ±ŕ̫ ƅ̋§

řॽƈƜŬƙ§�řॽɾʛʸ Ɔ̋ƅ�ÆŕƂƆʢ ƈ̒Ã�©§ʨƊ�½Ãʙ̒ʸ ƅ§�§ʚƍ�ÁŕؗÃ��řȄʨȃʛƅ§�řǽʙ̔ƆƂɦƅ§�¾ʨʻhƅ§�Ŷƈ، �ʧ Ȅ̔ʜ ƅ̔ŕ̋ Ɔƅ�ÀÌʙƁÃ

�Ɠž�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�řŰ ʛž"şʴƅ§�ʛ ž̔ʨś�½Ãʙ̒Ű"�řॼʁ ŗ̒�řƊʨʺ́ ƅ̋§�ª ŕŷ§ʙƔƙ§�ȑ °100%�Ȉ Ɓh�ʧƈ

�řƁʨƈʛƈ�řॽy ʵŮ�ÀʨƂśÃ��©ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�¿§ʨƈƗ§�ʧƈ�́ ʛƁ�ȑ£�©±ŕʁ Ŧ�Àʙŷ�ʧʺ́ ǽ�ŕ̋ƈ��řÌȄʜ ƅ̔ŕ̋ ƅ§�řƈʨȞɹ ƅ§
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ŕ̋ ʲɦŬ§�Ɠž�ƌƅ§ʨƈ£�À§ʙɻ Ŭɦ§�ʧƈ�ʙƄōɦƆƅ�ƌॽƆŷ�¼§ʛŮƙ§Ã�½Ãʙ̒ʸ ƅ§�©±§̄ŐǼ�̄ Ɯ ƅh§�Ɠž�ʨś�ª §±�ÀŕȞţ£�Șž§

�ʦƅŕŸƅ§�Ɠž�Æŕţŕr Ɗ�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ȘƔ̄ŕ̒Ű �ʛ Ƅ̡£�ʧƈ�Æ§ʙţ§Ã�ŢॼŰ §�Á£�řr ॽɦ ƅ̒§�ʗ ƊŕؗÃ��řÌॽƈƜŬƙ§�řŸȄʛʷƅ§

�řǼ§ʛƁ�ʦƅŕŸƅ§�ʧƈ�řƁʛſɦƈ�¡ŕɹ Ɗ£�Ɠž�ƌƅʨŰ £Ã�ƌś§±ŕ̋ ʲɦŬ§�ř̋ ॽʀ�řżƆŗ�ʘ ţ̔56±ƛÃ̄ �±ŕॽƆƈ.24

�ŕ̋Ƅ�ȑʛʽɻ ƅ§�Ȇ Ɓʨƅ§�½Ãʙ̒Ű �ŕȄʜ ƅ̔ŕ̋ Ǽ�řॽ̋ ƅŕŸƅ§�řॽƈƜŬƙ§�řŸƈŕr ƅ§�ª ō̫ Ɗ£řŸƈŕr ƅ§�Àŕʁ Ɓ£�ʧƈ�ʦʁ Ƃؗ

�ťȄ±ŕɦŗ15/3/1999�řſƆɦʵƈ�ª ŕॽƅŕŸžÃ�ª ŕʡŕ̫ Ɗ�¿ƜŦ�ʧƈ�ÀʨƂǽ�ƓƊʨƊŕƁ�ȈʽؗÃ�ʧŷ�©±ŕॼɺ�ʨƍÃ��

�řॽɾŕƂ̡ƅ§Ã�řॽ̋ ॽƆŸɦƅ§�řॽƆ̋Ÿƅ§�ʛȄʨʢś�ȈŠ£�ʧƈ�ƓŸƈŕr ƅ§�½Ãʙ̒ʸ ƅ§�̈ ŕʁ ʴƅ�ª §ʙŷŕʁ ƅ̋§Ã�ª ŕŷʛʰɦƅ§�Ŷʺr Ǽ

ŕ̄ƄƗ§�řʢʷƊƗ§�ʛȄʨʢśÃ��ʦƎƅ�µ ŕŦ�ȈŦ �̄ʧ ƈ̔ōɦƅ�řॼƆʢƅ§�ʙŷŕʁ ȄÃ��řŸƈŕr ƅ§�ƓžśÃ��řॽ̋ ƆŸƅ§Ã�řॽ̋ ǽ�ʛ ž̔ʨ

�ª ŕؔ Ɔɦʺ̋ ƅ§�Ȇ Ɔɦʵƈ�ʧƈ�Ȇ Ɓʨƅ§�ÀƜ Ŭɦ§�ƑƆŷ�ʘ ʴƅ§Ã��řॼƆʢƅ§�ª ŕŠŕɹ ƅ�ª §ʙŷŕʁ ƅ̋§Ã�¶ ÃʛƂƅ§Ã�Ţʻ̋ ƅ§

�řॽ̋ ƅŕŷ�řȞॼŮ�̄ ŕr ǽ¥�ŕॽƆŸƅ§�ƌśŕǽŕŻ�ʧƈÃ��ŕƎŠ±ŕŦ�Ã£�ŕȄʜ ƅ̔ŕƈ�ȈŦ§̄�ʧƈ�ʦƎŬƗ§Ã�ʙƂ̒ƅŕؗ�řȄʨ Ÿ̒̋ ƅ§Ã�řॽ̒ Ÿ̔ƅ§

ƅ̋§�řॼƆʢƅ§�ʧ ŗ̔�©ʨŦƗ§�řʢǼ§±�řȄʨƂśÃ�řॽƈƜŬƙ§�řƈƗ§�¡ŕ̒ ƅh�řȄʨƎƅ§�² §ʛŗȂÃ�ʦƎśŕŠŕţ�ʙŬÃ�ʧʽ̋ Ɔʁ

�Ƒƅ¥�©±ŕŮƙ§�ʧʶʴǽ�ŕ̋ ؗ ��Ȇ Ɓʨƅ§�½Ãʙ̒ʸ ƅ�¡Ɯ ؗ Ã�ʧʽ̔ŸśÃ�řॽ̋ ƅŕŸƅ§�řॽƈƜŬƙ§�řŸƈŕr Ɔƅ�řȄ±ŕ́ ʴƅ§

�ȈƈŕŸɦƅŕǼ�Àʨ ƅ̔§�ÀʨƂȄÃ�ª §±ƛÃʙƅ§�ª §ʛʷŷ�Ƌ±§ʙƂƈ�¿ŕƈ�³ §ʛŗ�£ʙŗ�ȑʚƅ§�ȑʜ ƅ̔ŕ̋ ƅ§�ƓƊÃŕŸɦƅ§�şʴƅ§�½Ãʙ̒Ű

ʴȄÃ�² ŕɦ ƈ̋�ȈȞ̫ Ǽ�ƌƅ§ʨƈ£�ʛʺ̡ ʱʁ ȄÃ��ª §±ƛÃʙƅ§�ª §±ŕॽƆ̋Ǽ�řॽƅŕ̡ƈ�ª ŕŠ±ʙŗ�ƌž§ʙƍ£�ȘƂ

Àœyŵ�ŗ́لŪ�ŗȁʙʱř-ب ʠ¿ŕr ƅ̋§�§ʚƍ�Ɠž�©ʙœ§ʛƅ§�řॽr ॽƆɻ ƅ§�¿Ãʙƅ§�ʧƈ�ƓƍÃ��-�ÃƗ§�ʛȄ²Ã�ʧƆŷ£�ʙƂž قاف

�ʛʰ̋ žʨƊ�Ɠž�řॽ̒Ɣʙƅ§�Áʨʯ̫ ƅ§Ã1999�ƓſƁʨƅ§�ʦƎʁ ƅ§�±§ʙƂƈ�©±§²ʨƅ§�ª ʙ̄ţÃ��řॽɿƁʨƅ§�ʦƎŬƗ§�¹Ãʛʷƈ�ʧŷ

�¿ ŕ̄Ÿǽ�±ƛÃʙƅ§��řॽƊŕ̋ŷ�ª ƛŕȄ±�©ʛʷŸǼ3¿ŕȄ± ع�ƓƊŕ̋.

�Ã�ÀʨƂśÃ�Șſ̒Ɣ�řɦŗŕŝ�Ȇ ƁÃ�ª ŕŷÃʛʷƈ�Ɠž�¿ŕ̋ƅ§�§ʚƍ�±ŕ̋ ʲɦŬŕǼ�řॽƊŕ̋Ÿƅ§�řॽ̒Ɣʙƅ§�Áʨʯ̫ ƅ§Ã�¼ŕƁÃƗ§�©±§²

�řŠŕɹ ƅ§�ȑÃ°�©ʙŷŕʁ ƈÃ�ʦȄʛؔ ƅ§�Á¢ʛƂƅ§�Ȏॽɿɹ ƅɦ�³ ±§ʙƈ�řƈŕƁȂÃ��ŕƎ̋ ॽƈʛśÃ��ʙŠŕʁ ƅ̋§�¡ŕ̒ŗ�ƑƆŷ�ŕƎŸȄ±

ʶ ƅ̋§Ã�Ƒƈŕɦ ƅ̔§Ã�Ȉƈ§±Ɨ§Ã�ª ŕƂƆʢ ƅ̋§Ã��řŠŕɦʴ ƅ̋§�ʛŬƗ§�¿² ŕ̒ƈ�ʘ ŝ̔ōśÃ��ʦȄʛؔ ƅ§�ƌƆƅ§�̈ ŕؗɦ �řƈʙŦÃا�ř̋ ƍ

ʧʶʴƅ§�¶ ʛƂƅ§Ã�Áŕ́ ƈ±�ʛƎŮ�ƓʺœŕŰ �©ʛʢž�řॽɿƁÃ�Ɠž.

��-تʙʠſ�ŗƃÂ®�ŗȁʙʱř�Ƒʺʁ Ǽ̋��řॽɿƁʨƅ§�ȘƔ̄ŕ̒ʸ ƅ§�¡ŕ̫ Ɗ§�Ɠž�ʗ Ȅʨؔ ƅ§�Ãʚţ�ʛʢƁ�ª ʚţ�ʙƁÃ

�řॽ̋ ƆŸƅ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�½Ãʙ̒Ű �ŕƎ̒ ŗ̔�ʧƈÃ�¿ŕr ƅ̋§�§ʚƍ�Ɠž�©̄ʙŸɦƈ�¼±ŕy ƈ�ª ō̫ Ɗ£Ã��řॽɿƁʨƅ§�¼±ŕy ƅ̋§

řǽŕŷʛƆƅ�½Ãʙ̒Ű ��ř̒ʶƅ§Ã�Á¢ʛƂƅ§�řƈʙɻ ƅ�½Ãʙ̒Ű ��řॽɾŕƂ̡ƅ§ÃŰ ��ȐʨƂɦƅ§Ã�ʛ Ɔhƅ�½Ãʙ̒Ű ��řॽɹ ʸ ƅ§�½Ãʙ̒

�¡ŕॽţ§�ȘƂɹ ś�ȈœŕŬÃÃ�Æŕž§ʙƍ§�¼ʛʸ ƈ�Ȉؔ ƅ�ª ʙ̄ţÃ��řƅʨſʢƅ§Ã�©ʛŬƛ§�řǽŕŷʛƅ�½Ãʙ̒Ű ��ʙŠŕʁ ƅ̋§�řǽŕŷʛƅ

�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒Ã�Ȇ Ɓʨƅ§�ř̒Ŭ

�ŗy řœrƃ¦
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��ª ƛŕr ƅ̋§�̄ ʙŸśÃ�¿ŕŠƕ§�Ȇ Ɔɦʵ Ǽ̋�řȄ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§Ã�řॽƆȄʨʺɦ ƅ§�ŕƎś±ʙƂǼ�ƓƈƜŬƛ§�ȈȄʨʺɦ ƅ§�ª §Ã̄ £�Ŷʱ̋ śɦ

Ŭʕƈ�¹ʨ ś̒Ã�řॽ̋ ʻɦƆƅ�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�ʙŸॼƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�ř̋ ƍŕʁ ƅ̋§Ã��řॽƆžŕؔśÃ�řॽɺʨʢśÃ�řॽɹ ȃ±�ʧƈ�řॽƅŕ̋ƅ§�ƌśŕʁ

�¼§ʙƍ£�ʦƍ£�Ȑʙţ¥�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ʙŸś�°¥��řʯȃÃƗ§�±ŕ̫ Ɗɦ§�©ʛ žɦ�¿ƜŦ�řŰ ŕŦ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§

�©ʙŷŕʁ ƅ̋�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§�ʦǽʙƂś�Ɠž�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§�¿ƜŦ�ʧƈ��©ʛ ſɦƅ§�Ƌʚƍ�Ɠž�ƓƈƜŬƙ§�̄ ŕy Ɓɦƛ§

��řʯȃÃƗ§�Ɠʷſś�²Ãŕrالأ ś�ƑƆŷ�̄ §ʛž

�ŝőœʯ́ƃ¦

-Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�řƅŕŸſƅ§�ř̋ ƍŕʁ ƅ̋§�ʧƈ�ƌ̒ Ȟ̋ ǽ�ƓƈƜŬƛ§�ȈȄʨʺɦ ƅ§�Á§ʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƆƅ�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�ʙŸॼƅ§��řƈ§ʙɦ

�Ŷʱ̋ Ɣɦ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Áŕؗ�ŕ̋ Ɔؔž��ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�ʙŸॼƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�ʧŷ�řॽ̋ ƍ£�ȈƂǽ�ƛ�ʥƅ°�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�ƌžʙƎž

�Ɠž�ʥƅ°�ʦƍŕŬ�ŕ̋ Ɔؗ��¶ §ʛƈƗ§Ã�řॽƈƗ§�ʖ ʶƊÃ��ʛƂſƅ§Ã�řƅŕʢॼƅ§�ª ƛʙŸƈ�ƌॽɾ�ʠ ſɻ ś̒Ã�řॽʂŕžʛƅŕǼ

ƛ§Ã�Ɠʶſ̒ƅ§�±§ʛƂɦŬƛ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�ƑƆŷ�ŶʳŮÃ�řƈ§ʙɦʶƈ�řॽ̋ ś̒�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠ ƈ̒Ɨ§Ã�Ɠŷŕ̋ Šɦ

-�¡ŕ̒ŝ£�« ʙɹ ś�Ɠ ƅɦ§�ª ƛƜ Ŧɦƛ§�řr ƅŕŸ̋ ƅ�řƅŕŸžÃ�řŸȄʛŬ�ȈœŕŬÃ�¾Ɯ ƈɦŕǼ�ƓƈƜŬƙ§�ȈȄʨʺɦ ƅ§�ʜʽ̋ Ɣɦ

�±ŕŝƗ§�ʧƈ�Ȉ Ɔ̔Ƃɦƅ§Ã�ª ƛƜ Ŧɦƛ§�řr ƅŕŸƈ�ŕƎƅ�ʧȞ̋ ǽ�ʘ ţ̔��ȏ±§ʨʢƅ§�©ʛ žɦ�¿ƜŦ�řŰ ŕŦ�ª ŕƈ² Ɨ§

ؗ �ʗ Ɗŕؗ�řॽɹ ȃ±�řॽƅŕ̋ƅ§�ƌśŕʁ Ŭʕƈ�Ȇ Ɔɦʵƈ�ȋŕ̫ Ɗ�¿ƜŦ�ʧƈ��řʯȃÃƗ§�±ŕ̫ Ɗɦƛ�řॽhƆʁ ƅ§ال�Ã£�¼±ŕy ʺ

�©ŕؗʜƅ§Ã�Ȇ Ɓʨƅŕؗ�řॽɺʨʢśÃ�řॽ̒ƈŕ́ ś

-�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řʢʷƊƗ§�ʜȄʜŸɦƅ�řƈʨȞɹ ƅ§�ʦŷ �̄¿ƜŦ�ʧƈ�ŕĎȄ±ʨʴƈ�§Æ±Ã̄ �ʖ ŸƆƔ�Á£�ƓƈƜŬƙ§�ʥʻhƆƅ�ʧȞ̋ ǽ

�§±ʛʹ ś�ʛ Ƅ̡Ɨ§�řॽɾʛʴƅ§Ã�ʛży ƅ§�řॽʂŕ̒ ƈɦÃ�©ʛ ż̔y ƅ§�řŰ ŕŦ�ª ŕŷŕʢƂƅ§�́ ŕŸƊ§�©̄ŕŷ§Ã��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§Ã

ţ�©ʙŷ�ʦǽʙƂś�¿ƜŦ�ʧƈ��řॽœŕȃʨƅ§�řƈ² Ɨ§�ʧƈ�ŕƍʛ Ż̔Ã�řţƜſƅ§Ã�ª ŕƈʙɻ ƅ§Ã�©±ŕr ƅɦ§�Ɠž�řॽƆȄʨ ś̋�¿ʨƆ

�Ƒ ƅɦ§�ª §̄ŕy ƁɦƜƅ�ƓžŕŸɦƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�ŕƎƅƜŦ�ʧƈ�ʧȞ̋ ǽ�řॽʁ ॽœʛƅ§�ª ŕॽƅƕ§�ƋʚƍÃ�¬ŕɦƊƛ§�ª ŕŷŕʢƁ�ʧƈ

�ª ŕƈ² £�ʧƈ�ƓƊŕŸś

-�řॽƅÃʙƅ§�ª §±ŕॽɻ ƅ§�ʧ Ų̋ �ʧƈ�ƌƆŸŠ�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�Ȑʨʱʁ ƅ̋§�ƑƆŷ�ƌś§² ŕr Ɗ§Ã�ƓƈƜŬƙ§�ȈȄʨʺɦ ƅ§�ʜʽ̋ ś

řॽœŕȃʨƅ§�ª ŕƈ² Ɨ§�řƎŠ§ʨ ƅ̋�řƎŠ§ʨ ƅ̋�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�ʧƈŕ́ ƅɦ§�ʧŷ�¬°ʨ Ɗ̋�©ŕؗʜƅ§Ã�Ȇ Ɓʨƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ž̋��

�ŕ̒śŕŸ̋ ʱr ƈ�ƑƆŷ�ŕƎśōʡÃ�ʧƈ�ʅ ॽɿɻ ƅɦ§Ã�řॽœŕȃʨƅ§�ª ŕƈ² Ɨ§�±ŕŝ¢

-�Á£�ʧȞ̋ ǽ�ʘ ţ̔��ŕ́ ǽ£�ȈȄʨʢƅ§�Ȑ ʙ̋ ƅ§�ƑƆŷ�ª ŕƈ² Ɨ§�²Ãŕr ƅɦ�řƅŕŸž�ƛʨƆţ�ƓƈƜŬƙ§�ȈȄʨʺɦ ƅ§�ÀʙƂǽ

ƍ�Æ§±ʙy ƈ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�¼§ʙƍ£�Ŷƈ�řƂž§ʨʱ̋ ƅ§�¾ʨȞy ƅ§�ȈȞ̫ ś�ȈŠƗ§�ȈȄʨʡ�¿ŕ̋ƅ§�³ £ʛƅ�Æŕƈŕ

řॽœŕȃʨƅ§�ª ŕƈ² ƛ§�±ŕŝ¢�řƎŠ§ʨƈ�Ɠž�ª ŕؗʛʷƅ§Ã�ª ŕƈʨȞɹ Ɔƅ؛  

-�ʧŷ�©ʙ̔ŸǼ�řॽɺʛŮ�½ʛʢǼ�ŕƍ±ŕ̋ ʲɦŬ§Ã�řॽɿƁʨƅ§�¿§ʨƈƗ§�řॽ̋ ʻɦƅ�©ʙÌ̔Š�řॽ̒Ƃś�řॽɿƁʨƅ§�ȘƔ̄ŕ̒ʸ ƅ§�ʙŸś

ª §²Ãŕr ƅɦ§�ʧȞ̋ ǽ�ŕƎŷ§ʨƊ£�¼Ɯ Ŧɦ§Ã��řॽƅŕŷ�řƊÃʛƈ�ʧƈ�ª §Ã̄ ƛ§�Ƌʚƍ�ƌǼ�Ŷʱ̋ śɦ�ŕ̋ ƅ�§ʛʤƊ��řȄʨȃʛƅ§
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ʙɻ Ŭɦ§�¼§ʙƍƗ�ʟ ॽy ʵ Ɔɦƅ�ŕƎɦ Ɔ̔ŗŕƁÃ��řॽʯ̔ ƅh§Ã�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ʖ Ɗ§ʨʳƅ§�Ŷॽ̋Š�Ɠž�ŕƎƈ§

�ȈœŕŬʨƅ§�ʦƍ£�ʧƈ�ʛʰɦŸś�ŕƎɦ ƆŸŠ��Ɠ ƅ̋ŕŸƅ§�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�ŶƁ§ʨƅ§�©ʛƔŕʁ ƈ�ƑƆŷ�ŕƎś±ʙƁ�Ã�©̄ʙŸɦƈ�ř̒ƈ² §Ã

�±ŕŝƗ§�ʧƈ�ʅ ॽɿɻ ƅɦ§Ã��řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƆƅ�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�ʙŸॼƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�ŕƎ̔ Ɔŷ�̄ ŕ̋ ŷɦƛ§�ʧȞ̋ ǽ�Ɠ ƅɦ§

řʯȃÃƗ§�Ɠʷſɦƅ�řॽhƆʁا ƅ؛  

-�ʛʡŕɻ ƅ̋§�ʦŬŕƂśÃ��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řƅ§ʙŸƅ§�ȏ ŕ̄ॼƈ�ƑƆŷ�řॽ̒ ƈh�řॽƈƜŬƛ§�¾ʨȞy ƅ§�Á¥

�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§Ã�řƄ§ʛʷƅ§�±§ʛŻ�ƑƆŷ�ȈȄʨʺɦ ƅ§Ã�řȃ±ŕ́ ƅ̋§�ʖ ʻr śÃ�ƓƂॽʁɹ ƅ§� ŕ̄y ƁɦƛŕǼ�ŕƎʡŕॼś±§Ã

�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�¼§ʙƍ£�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�ŕƎ̔ Ɔŷ�̄ ŕ̋ ŷɦƛ§�ʧȞ̋ ॽɾ�ʥƅʚƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�̄¿ƜŦ�ʧƈ�ʦŷ

�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§Ã�řॽʯ̔ ƅh§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ŕǽŕ́ Ƃƅ§�Ȇ Ɔɦʵƈ�řr ƅŕŸƈÃ�řȄʨʺ̒ ƅɦ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§

-�ƓƈƜŬƙ§�Àŕʤ Ɔ̒ƅ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�©¡ŕſؔ ƅ§�ƑƆŷ�¿ʙś�ƓƈƜŬƛ§�ȈȄʨʺɦ ƅ§�źॽŰ Ã�¿ŕȞŮ£�̄ ʙŸśÃ�¹ʨ ś̒

�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�ŕƎ̔ Ɔŷ�̄ ŕ̋ ŷɦƛ§�ʧȞ̋ ॽɾ��±ŕƍ ²̄ ƛ§Ã�ʛȄʨʢ ƅɦ§�ƑƆŷ�ƌś±ʙƁÃ�ƌɦ ƅ̔ʨ Ů̋Ã

�ŕƍ ŕ̄ŸǼ£�ȈȞǼ

-�Ɠž�ÀŕƎŬƙ§�ŕƎƅƜŦ�ʧƈ�Ȇ ƁʨƆƅ�ʧȞ̋ ǽ�Ɠ ƅɦ§�©ʙr ʱʁ ƅ̋§�źॽy ƅ§Ã�ª ŕॽƅƕ§�ʧƈ�řॽɿƁʨƅ§�¾ʨȞy ƅ§�ʛʰɦŸś

�ȘžÃ�řȄʨʺ̒ ś�ŶȄ±ŕ̫ ƈ�řƈŕƁ§�ȘȄʛʡ�ʧŷ��Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�ŕƍʙŸǼ�¿ƜŦ�ʧƈ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�řƆr ŷ�Ŷž̄
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�ÁŕƈƗ§�ª ŕȞॼŮ�Ƒƅ¥�ʛƂɦſś�Ɠ ƅɦ§��ƓƊŕȞʁ ƅ§�ÀʛƎƅ§�Ɠž�ŕॽƊʙƅ§�řɹ Ȅʛʷƅ§�ª ŕŷŕʢƂƅ§�Ƌʚƍ�¼ʙƎɦ ʶś

�ƓƍÃ��ȐʛŦƗ§�řॽŬŕŬƗ§�ª ŕŠŕॽɦţƛ§Ã�¡§ʚżƅ§Ã�řॼŬŕ̒ ƅ̋§�řॽɹ ʸ ƅ§�ř̋ ʤƊƗ§Ã�ʦॽƆŸɦƅ§�Ȉ ƈ̡��řॽŬŕŬƗ§
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�ȐʛŦƗ§

�©œॻŮ ʦʯƃ¦

Ɔƅ�©ʙȄʛž�ŕÆŰ ʛž�ʛžʨƔ�ƓƈƜŬƙ§�ȈȄʨʺɦ ƅ§�Á¥Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�ʙŸॼƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�řƅŕŸſƅ§Ã�©ʛؔ ʱh ƅ̋§�Ë¿ʨƆɹ�řॽ̋ ʻɦƆƅ

�»»ŗ�Àŕॽʁƅ§�ʖ ʳǽ�§ʚƅ��řʯȃÃƗ§�±ŕ̫ Ɗɦ§�±ŕŝ¢�ʧƈ�ʅ ॽɿɻ ƅɦ§Ã��řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§
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ʽɻ ƅ§�ª ŕॽɻʺr ƅ§�Áʨؔ ś�ÁōǼ�ʥƅ°Ã��ʧʶʴƅ§�¶ ʛƂƅ§�Ȉ Ÿ̔ſśÃƅŕ̋ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʧƈ�¶ ʛ Ƃɦ̋ ƅ§�Ɠƍ�řȄʛ�řॽ

��ʧ Š̔ŕɦʴ Ɔ̋ƅ�ƌŲ §ʛƁ¥�Ã£�ƋʙœŕŸǼ�½ʙy śɦ�ʦŝ�¿ŕ̋ƅ§�ʛʺ̡ ʱʁ ś�Á£�ƑƆŷ�̄ §ʙʁ ƅ§�ʧʺ́ ś�Á§Ã�řॽƈƜŬƛ§
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��Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§
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©ʛžʨ ƈɦ�ŶƁʨƈ�ƑƆŷ¼ŕƁÃƘƅ�řƈŕŸƅ§�řʯ̔Ǝƅ§��ȌǼ§ʛƅ§�ƑƆŷ�řǽ̄ʨŸʁ ƅ§https://www.awqaf.gov.sa/��ťȄ±ŕɦŗ�±ʨʷ ƈ̒���01�ȈȄʛž£

2020��Ţſy ƅɦ§�ťȄ±ŕś��22/08/2020.

21-���ƓƊŕŸƅ§�ʙ̔ʳ ƅ̋§�ʙhŷ�řƈŕŬ£�ŗॻy ʯ́ƃ¦�©œƆʚƄʯɹ Ɔ�Ȗ ƀ̡̒ ʯƃ���ʃ ɾʦƃ¦�°Â®� œॻš¦�ƑƆŷ�©ʛžʨ ƈɦ�řॽƊÃʛʱؔ ƅ§�řƂॽŝÃ��ʖ ȄÃ�ÀƜŬ§�ŶƁʨƈا����ȌǼ§ʛƅ

)http:// islamweb.net���Ţſy ƅɦ§�ťȄ±ŕś���25/08/2020.

22-����ȌǼ§ʛƅ§�ƑƆŷ�©ʛžʨ ƈɦ�řॽƊÃʛʱؔ ƅ§�řƂॽŝÃ��ʗ Ȅʨؔ ƅŕǼ�¼ŕƁÃƘƅ�řƈŕŸƅ§�řƊŕƈƗ§�ŶƁʨƈhttp://www.awqaf.org.kw��Ţſy ƅɦ§�ťȄ±ŕś���

24/08/2020.

23-���ƓȃʛŸƅ§�ʖ ʢƁ�̈ʙŤƔƃ�°œyhʯŪ ¦�ŗॻɽſʦƃ¦�ʤƌŪƕ¦žʨ ƈɦ�řॽƊÃʛʱؔ ƅ§�řƂॽŝÃ������ȌǼ§ʛƅ§�ƑƆŷ�©ʛwww.mawhopon.net��Ţſy ƅɦ§�ťȄ±ŕś���

05/08/2020.

24-¨ ʙ̔ Ǝ̋ ƅ§�̈ Ãʙƍ�ʧŗ�ʙƅŕŦ" :�ŝʲƃ¦�¼Âʗ́Ů�ÅœŞ ʦ̄ ƈy¢�œȂʚ ƃ̒œƆ���ƑŽſʦƃ¦����ȌǼ§ʛƅ§�ƑƆŷ�©ʛžʨ ƈɦ�řॽƊÃʛʱؔ ƅ§�řƂॽŝÃ��http://darfikr.com ،(

��Ţſy ƅɦ§�ťȄ±ŕś12/08/2020.
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ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �Ī ÓÖÌ�Ĺ ĭĨ Ŷ ÒĲ �Ĺ ø ÓĻùĤÒ�ė Ĝĳ ĩ ĤÒ�Øò Òî Ì�Ĺ Ę�Ħ Ż Đ ŸÒ�ģ ÐÓø Ĳ �ò Ĳ î

ò ĳ ā ĭĨ �ï ĩ é Ĩ �Ī Óĩ Ļĥø

�Ú Ż Ļå đ ĤÒ�î Óā ÝĜź Ò�Ù ĻĥĠ–Ù ĺĲ Òõ ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä

ß é ×ĤÒ�Ù Ĩ ï ĝ Ĩ

�Øò ĳ áĤÒĲ �Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�Ħ ï Ãĝ ÝĤÒ�ģ ą Ãę Ö�ƃŻ ÐÓİ �ƃÒò ĳ ĉ Ü�Øó Ļì Ŷ Ò�Ú Òĳ ĭùĤÒ�Ĺ Ę�Ú î ï đ ÜĲ �±Ģ Óā Üź Ò�ģ ÐÓø Ĳ �Ú ò ĳ ĉ Ü

Ę� ±� Óı Üï ı ü� Ĺ ÝĤÒ� Ù Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�Ħ Óĩ Ýİ Ò� Øò ÓàÌ� Ĺ Ę� ƃÓĺó İ ĳ ä � ƃÒò Ĳ î � ö ò Óĩ Ü� Ħ Ż Đ ŸÒ� ģ ÐÓø Ĳ � Û é ×Ā É

�įĻĤÌ� Éå ĥĺ� ƃÓùĻÐò � ƃÒò ï ā Ĩ � Ħ Ż Đ ŸÒ� ģ ÐÓø Ĳ � ï đ Ü� ß Ļè � ±Ùè Ĳ ó ĉ ĩ ĤÒ� Ú Ż ġ ý ĩ ĤÒĲ � ÓĺÓą ĝ ĤÓÖ� ò ĳ ı ĩ å ĤÒ

�į ÝĻĥĐ ÓĘ� Õ ×ùÖ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ � ±� Ù ĻĭĨ Ŷ ÒĲ � ±Ù Ļø ÓĻùĤÒ� ÓĺÓą ĝ ĤÒ� Ù ĘÓĠ � ī Đ � į ÜÓĨ ĳ ĥđ Ĩ � Å Óĝ Ýø Ò� Ĺ Ę� ò ĳ ı ĩ å ĤÒ

Ę� ď ø Òĳ ĤÒ� Įò Óý ÝĬÒĲ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�ī Ĩ � ħ č Đ Ŷ Ò� ħ ùĝ ĤÒ� Ù×Ĉ Óí Ĩ Ĳ � Ğ Òó é ĤÒ� ĵ ĥĐ � į Üò ï ĝ Ö� � Ħ Ż Đ ŸÒ� � ĳ ı

�ģ Ļġ ý ÝÖ�Ħ ĳ ĝ ĺ�Óĩ ĬÌĲ �Øó üÓ×Ĩ �Øò ĳ Ā �ñ ì Éĺ�ź �ĸ ñ ĤÒ�ó ĻàÉÃÝĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù ĻĬÓġ ĨŸÒ�ğ ĥÝĩ ĺ�±�Ĺ đ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ī ĺĳ ġ ÝĤÒ

�ģ áĩ ĺ� Óĩ Ġ ±� Ú ÓĨ ï ĝ Ĩ � Ī Ĳ î � Ù Č ĳ é ĥĨ � ó ĻĔ � Ù Đ ò ÓùÝĨ � Øó Ļàĳ ÖĲ � ±Øó ÃüÓ×Ĩ � ó ĻĔ � Øò ĳ ā Ö� Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� Ĺ Đ ĳ ĤÒ

Ļè � Ĺ Ę� ƃÒó àË Ĩ � ƃÒó ā ĭĐ � Ħ Ż Đ ŸÒ�±ÙĘÓĝ áĤÒĲ � ó ġ ę ĥĤ� ö Óø Ŷ Ò� â Ĳ ó ĩ ĤÒĲ � ±ó üÓĭĤÒ� Įò Ó×ÝĐ ÓÖ� Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ� ØÓÃ

�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒĲ � Øó ø Ŷ Ò� Õ ĬÓä � ĵ ĤÌ� î Òó Ęŷ Ĥ� Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� Ĺ Đ ĳ ĤÒ� ģ Ļġ ý Ü� Ù ÃĻĥĩ Đ � Ĺ ÃĘ� Ù ĻĥĐ Óę Ö� ħ ı ùĺĲ

�į ĝ ĺó Ĉ � ī Đ � Ù ĘÓĝ áĤÒ� Ĺ å ÝĭĨ � ï è È� ħ ĤÓđ ĤÒ� Ģ Ĳ î � ī Ĩ � ó ĻáĠ � Ĺ Ę� į ĬÌ� ģ Ö� ²Ù ĻĬï ĩ ĤÒ� Ú ÓùÃø Ë ĩ ĤÒĲ � Ù ÃĻĩ Ļĥđ ÝĤÒ

ĬÓùĬŸÒ�ó ĻàÉÃÝĤÒĲ � ģ ÃĐ Óę ÝĤÒ�Ù ı ä Òĳ Ĩ � Ĺ Ę� Ī ÓùĬŸÒ�Õ ĬÓä � ĵ ĤÌ� ė ĝ ĺ� ĳ İ Ĳ � Ħ Ż Đ ŸÒ�ģ đ ä � Óĩ Ĩ �±Ģ î Ó×Ýĩ ĤÒ� Ĺ

�Ī ÓùĬź Ò�Ù Ĩ ï í Ĥ�Ù ā ĭĩ Ġ �Įò Ĳ î �ë Ļø ó Ü�ó ×Đ �Ĵ ó ×ġ ĤÒ�Ù ĭé ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ò Óĩ áÝø ź Ò�ī Ĩ �ħ İ Òï ĤÒ�Ĺ ĬĲ ò ĳ ġ ĤÒ�ó ĉ í ĤÒ

�ó å é ĤÒ� Ī È� Ğ ò ï ĺ� Ī ÓĠ � ī Ĩ � ³Óı ĻĥĐ � Ī ĳ ĩ ÐÓĝ ĤÒĲ � Óİ î ĳ ĭä Ĳ � Ħ Ż Đ ŸÒ� Ƈģ ÐÓø Ĳ � ź ĳ ĤĲ � ±Įî ĳ ä Ĳ Ĳ � į ĻĐ Ĳ Ĳ

ø Ĳ � ħ İ È� ï è È� ±Ż áĨ � ±Ĺ Ĥõ ĭĩ ĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ� Ô ò Óå Ü� į ÝÝ×àÈ� ÓĨ � ĳ İ Ĳ � ³ö Ĳ ó Ļę ĤÓÖ� Ù ÖÓĀ ŸÒ� ī Ĩ � Ù ĺÓĜĳ ĤÒ� ģ ÐÓ

�Å Óé ĬÈ� ħ č đ Ĩ � Ĺ Ę� ØÓĻé ĤÒ� ė Ĝĳ ĺ� ï å Ýùĩ ĤÒ� ö Ĳ ó Ļę ĤÒ� Òñ İ � ģ đ ä � Óĩ Ĩ � ±į Ö� Û Ĩ õ ÝĤÒ� Ĺ ÝĤÒ� Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ

�ī Ĩ � Ú ÓÖ� ß Ļè � ±Ù ĻĭĨ ź ÒĲ � Ù Ļø ÓĻùĤÒĲ � Ù ĺî Óā ÝĜź ÒĲ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Óı Ļè Òĳ Ĭ� ď Ļĩ ä � ĵ ĥĐ � ó àÈĲ � ±ħ ĤÓđ ĤÒ

ùĩ ĤÒ�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ�Å ÓÖĲ �Ī È�ç Ą Òĳ ĤÒ�î ï Đ �Ĺ Ę�Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒ�ī Ĩ Ŷ Ò�Ú Óĺĳ ĤĲ È�ī ĺôÒĳ Ĩ �ó
ž
ĻĔ �ï Ĝ��ï ĻĘĳ Ġ ��ï å Ý

�Ĺ ę í ĤÒ�Ĳ ï đ ĤÒ�Òñ İ �Ù ı ä Òĳ ĩ Ĥ�Ù Ðò ÓĈ �Ú ÓĻå ĻÜÒó Ýø Ò�ď Ą Ĳ �ĵ ĤÌ�Ú ÓĨ ĳ ġ é ĤÒ�ď Ęî �ÓĨ �±ħ ĤÓđ ĤÒ�Ī Òï ĥÖ�ī Ĩ �ó Ļ×Ġ

�Ĺ ĭđ ĺ� ź Ĳ �±Å Òĳ ø � ï è � ĵ ĥĐ � Ù Ĩ ï ĝ Ýĩ ĤÒ� ó ĻĔ Ĳ � Ù Ĩ ï ĝ Ýĩ ĤÒ� Ģ Ĳ ï ĤÒ� Ĺ Ę� Óı ÝĨ Ż ø Ĳ � Ô ĳ đ ý ĤÒ� ī Ĩ È� î ï ı ĺ� ĸ ñ ĤÒ

� Ú Óĺĳ ĤĲ È� Ĺ Ę� Û ĜË ĩ ĤÒ� ó Ļĕ ÝĤÒ� Òñ İ�ģ áĨ � ±Ùĺï Ļĥĝ ÝĤÒ� Ù ĻĭĨ Ŷ Ò� ó Ĉ Óí ĩ ĤÒĲ � Ú Óĺï é ÝĤÒ� žĪ È� Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒ� ī Ĩ Ŷ Ò

�Ú ÓĻå ĻÜÒó Ýø Ò� Ī Ì� ð Ì� ²Øî ĳ ä ĳ Ĩ � ï đ Ü� ħ Ĥ�±Óİ ó ĻĔ Ĳ �÷ ùå ÝĤÒĲ � Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ� Ù ĩ ĺó å ĤÒĲ � Ô Óİ òŸÒĲ � Ô Ĳ ó é ĤÒ

�Ú Óę ĤÓé ÝĤÒĲ � ĸ ï Ļĥĝ ÝĤÒ� ó ĻĔ Ĳ � ĸ ï Ļĥĝ ÝĤÒ� ç ĥùÝĤÒĲ � ú ĳ Ļå ĤÓÖ� Ù ĥáĩ Ýĩ ĤÒ� Ď ÓĘï ĤÒĲ � Ď î ó ĤÒ� Ú Óġ ĻÝġ ÜĲ

Óİ ó ĻĔ Ĳ �Ú Òò Ó×í Ýø ź Ò�Øõ ı ä ÈĲ �Ù ĺó ġ ùđ ĤÒÓİ ò î Òĳ Ġ �Õ ĺò ï ÜĲ �Óı Üò Òî Ì�Õ ĻĤÓø È�Ú ó Ļĕ Ü�ī ġ Ĥ�±ó Ļĕ ÝÜ�ħ Ĥ.

�ß é ×ĤÒ�Ù Ļĩ İ È
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�Óĭİ Ĳ �±Ħ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ İ ÉÖ�ħ ĥđ ĤÒ�Ù Ļĩ İ ÉĘ�±į áé ×ĺ�ĸ ñ ĤÒ�Ď ĳ Ą ĳ ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ İ È�ī Ĩ �Ĺ ÜÉÜ�ß é Ö�ĸ È�Ù Ļĩ İ È�Ğ Òò î Ì

�ė Ĝĳ ĩ ĤÒ� Øò Òî Ò� Ĺ Ę� į Ö� Ħ ĳ ĝ Ü� ĸ ñ ĤÒ� ò Ĳ ï ĤÒĲ � ±Ħ Ż Đ ŸÒ� ģ ÐÓø Ĳ � Ù ø Òò ï Ö� į ĝ ĥđ ÝĤ� į ÝĻĩ İ È� ß é ×ĤÒ� Õ ùÝġ ĺ

ó ĺĲ �±Ĺ ĭĨ ź ÒĲ �Ĺ ø ÓĻùĤÒ�ĳ é Ĭ�ď Ęï ĥĤ�Ò�Ħ Ż Đ ŸÒ�ģ ÐÓø Ĳ �į ĭĨ �ï Ļę ÝùÜ�Ù Ļĩ ĥĐ �Ù ĩ İ ÓùĨ �Ī ĳ ġ ĺ�Ī È�ß è Ó×ĤÒ�ĳ ä

��Ĺ ĤÓÝĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ļĩ İ Ŷ Ò�ÿ Ļí ĥÜ�ī ġ ĩ ĺĲ �±Ô ĳ đ ý ĤÒ�Ú Óđ ĥĉ ÜĲ �Ģ ÓĨ Æ�ě ĝé ĺ�Óĩ Ö�Ħ ÓĨ Ŷ Ò-

�Ĺ ĭĨ ź ÒĲ �Ĺ ø ÓĻùĤÒ�ė Ĝĳ ĩ ĤÒ�Øò Òî Ì�Ĺ Ę�Ħ Ż Đ ŸÒ�ģ ÐÓø ĳ Ĥ�î ĳ ý ĭĩ ĤÒĲ �Ĺ ĝ Ļĝé ĤÒ�ò Ĳ ï ĤÒ�û ĜÓĭĺ

Ĺ Ę�Ù Ĩ Óı ĤÒ�Ú ÓĐ ĳ Ą ĳ ĩ ĤÒ�ï è È�ß é ×ĤÒ�Òñ İ �Ģ Ĳ ÓĭÝĺ�Û Ĝĳ ĤÒ�Òñ İ

�į ĭĨ �ï ĺï å ĤÒ�Ù Ā Óì Ĳ �Ħ Ż Đ ŸÒ�ģ ÐÓø Ĳ �ò ĳ ĉ Ĭ�ď Ĩ �ģ ā è �ĸ ñ ĤÒ�ó Ļĕ ÝĤÒ�ç Ą ĳ ĺ

��ß é ×ĤÒ�Ù ĥġ ý Ĩ-

�Óĩ Ġ � ±ôó ÖŶ ÒĲ � Ĵ ĳ ĜŶ Ò� ó Ą Óé ĤÒ� ï đ ÜĲ � ±ģ Đ Óę ĤÒĲ � ĸ ò ĳ é ĩ ĤÒ� ò Ĳ ï ĤÒ� Ħ Ż Đ ŸÒ� ģ ÐÓø ĳ Ĥ� Ī È� ó Ļáġ ĤÒ� ï ĝ Ýđ ĺ

Ĺ ĤÓÝĤÒ�Ĺ Ę�ÿ í ĥÝÜ�ß é ×ĤÒ�Ù ĥġ ý Ĩ �Û ĬÓĠ �Óĭİ �ī Ĩ Ĳ �Ú Óø Òò ï ĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�ğ Ĥð �ĵ ĤÌ�ò ÓüÈ:

1.ĤÒ�ò Ĳ ï ĤÒÙ ĭì ÓùĤÒ�Þ Òï è Ŷ Ò�ğ ĥÜ�Ú Óĺó å Ĩ �Ĺ Ę�Ħ Ż Đ ŸÒ�ģ ÐÓø ĳ Ĥ�Ĺ ĝ Ļĝé.

2.�Ĺ ĭĨ ź ÒĲ �Ĺ ø ÓĻùĤÒ�ė Ĝĳ ĩ ĤÒ�Øò Òî Ì�Ĺ Ę�Øò î Ó×ĩ ĤÒ�Ħ ÓĨ õ Ö�ñ ì Ŷ ÒĲ �ģ Ĩ Ŷ Ò�Øî ÓĐ Ì�ĵ ĥĐ �Ħ Ż Đ ŸÒ�ģ ÐÓø Ĳ �Øò ï Ĝ

ģ Ĩ Óý ĤÒ�ó ĻĻĕ ÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�ģ ä Ò�ī Ĩ.

3.ć ĝ Ę�Ù ĩ Ġ Óé ĤÒ�Ù Ļø ÓĻùĤÒ�Ù ĩ č ĬŶ Ò�ó ĻĻĕ Ü�Ĺ Ę�ģ áĩ Ýĩ ĤÒ�Ĺ ø ÓĻùĤÒ�ó ĻĻĕ ÝĤÒ�ĵ ĥĐ �Ħ Ż Đ ŸÒ�ģ ÐÓø Ĳ �ò Óā ÝĜÒ.

��Ú ÓĻĄ ó ę ĤÒ-

1.�Ĺ Ę� Ĺ ĭĨ ź ÒĲ � Ĺ ø ÓĻùĤÒ� ė Ĝĳ ĩ ĤÒ� Øò Òî Ì� ĵ ĥĐ � Øò î ÓĜ� Øï ĺï å ĤÒĲ � Ù ĺï Ļĥĝ ÝĤÒ� Óı ĻĐ ĳ ĭÖ�Ħ Ż Đ ŸÒ�ģ ÐÓø Ĳ � ď Ļĩ ä

�ħ ĤÓđ ĤÒ�Ī Òï ĥÖ�ģ Ġ

2.�Ĺ Ę�Óİ ò Ĳ î �æ Óå ĬĲ �Óı ÝĻĥĐ ÓĘ�ī ĻÖĲ �Ħ Ż Đ ŸÒ�ģ ÐÓø Ĳ �Óı Ö�ď Ýĩ ÝÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĺó é ĤÒ�Ùè ÓùĨ �ī ĻÖ�Ù ĜŻ Đ �ï ä ĳ Ü�ź

ó ĻĻĕ ÝĤÒ�Ù Ļĥĩ Đ�Ĺ ĭĨ Ŷ ÒĲ �Ĺ ø ÓĻùĤÒ

ĤÒ�Ú ź Ê ÓùÜĲ �Ė Òï İ Èß é ×:-

Ù ĻĤÓÝĤÒ�Ú ź Ê ÓùÝĤÒ�ī Đ �Ù ÖÓä ŸÒ�Ĺ Ę�ß é ×ĤÒ�Ė Òï İ È�ÿ í ĥÝÜ:

�³Ĺ ĤĲ ï ĤÒĲ �Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒ�Ĵ ĳ Ýùĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ĺ ĭĨ Ŷ ÒĲ �Ĺ ø ÓĻùĤÒ�ė Ĝĳ ĩ ĤÒ�Øò Òî Ì�Ù Ļĥĩ Đ �Ĺ Ę�Ħ Ż Đ ŸÒ�ģ ÐÓø Ĳ �ò Ĳ î �ÓĨ

�ƃ�³Ĺ ĭĨ Ŷ ÒĲ �Ĺ ø ÓĻùĤÒ�ė Ĝĳ ĩ ĤÒ�Øò Òî Ì�ě Ļĝé Ü�ĵ ĥĐ �ò î ÓĜ�Ĺ Öó đ ĤÒ�Ħ Ż Đ ŸÒ�ď ĜÒĲ �ģ İ

ė Ĝĳ ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �ó ĻàÉÜ�ó áĠ È�Ħ Ż Đ ŸÒ�ģ ÐÓø Ĳ �ĸ È�ï ĺï å ĤÒ�Ħ Ż Đ Ŷ Ò�Ħ Ò�ħ ĺï ĝ ĤÒ�Ħ Ż Đ Ŷ Ò�Ĺ ĭĨ Ŷ ÒĲ �Ĺ ø ÓĻùĤÒ

Ĺ ĭĨ ź ÒĲ �Ĺ ø ÓĻùĤÒ�ė Ĝĳ ĩ ĤÒ�Øò Òî Ì�Ù đ Ļ×Ĉ �î ï é Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ħ Ż Đ Ŷ Ò�ģ ÐÓø Ĳ �Ĺ Ę�Øĳ Ĝ�ģ Ĩ Òĳ đ ĤÒ�ó áĠ È�Ĺ İ �ÓĨ

��ß é ×ĤÒ�ã ı ĭĨ-

�Ù Ļĩ ĥđ ĤÒĲ � Ù ĺó č ĭĤÒ� ě ÐÓĝé ĤÒ� ÿ Ļí ĥÜĲ � ď ĩ å Ö� ħ Ýı ĺ� ĸ ñ ĤÒ� Ĺ ĥĻĥé ÝĤÒ� Ĺ ę Ā ĳ ĤÒ� ã ı ĭĩ ĤÒ� ß è Ó×ĤÒ� ď ×ÜÒ

Ù đ Ļ×ĉ Ö�Ù ĉ ×Üó ĩ ĤÒ�Øõ İ Óå ĤÒ�ï ĺï å ĤÒĲ �ħ ĺï ĝ ĤÒ�Ħ Ż Đ ŸÒ�ď ĜÒĲ

ß é ×ĤÒ�Ú Óé ĥĉ ā Ĩ:-
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Ĺ İ �ß é ×ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ĩ ï í Ýùĩ ĤÒ�Ú Óé ĥĉ ā ĩ ĤÒ�ħ İ È:-

Ī ĳ ĺõ ę ĥÝĤÒĲ �Ù Đ ÒðŸÒĲ �Ù ĘÓé ā ĤÒ�į Ö�ï ā ĝ ĺ��ĸ ï Ļĥĝ ÝĤÒ�Ħ Ż Đ ŸÒ.

�Øî ï đ Ýĩ ĤÒ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ģ Ā Òĳ ÝĤÒ�Ú Óĝ Ļ×ĉ ÜĲ �ģ ÐÓø Ĳ �į Ö�ï ā ĝ ĺ��ï ĺï å ĤÒ�Ħ Ż Đ ŸÒ

Ģ Ĳ Ŷ Ò�ß é ×ĩ ĤÒ

Ż Đ Ŷ Ò�Ħ ĳ ı ę Ĩ �ė ĺó đ Üم  

Ù إن ĩ ĥĠĦ Ż Đ ÌÓĩ ĬÌĹ ĭđ ÜÓø Óø Èò Ó×ì ŸÒħ ĺï ĝ ÜĲ±Ú ÓĨ ĳ ĥđ Ĩ أن ±ħ ĥĐ Èç ą ÝĺĲĹ ĘĮñ İ±Ù Ļĥĩ đ ĤÒ

Ù Ļĥĩ Đ±ò Ó×ì ŸÒîĳ ä ĲÙ ĤÓø òÙ ĻĨ Ż Đ Ìò Ó×ì È
–Ú ÓĨ ĳ ĥđ Ĩ–ò Óġ ĘÈ- (آراء ģ ĝ ÝĭÜĹ ĘĮÓå ÜÒï è ÒĲī Ĩ

ģ ø ó Ĩĵ ĤÌ±ģ ×ĝ ÝùĨ أي ß ĺï èī ĨĖ ó Ĉ±ï è ÒĲ وإذا Ī ÓĠç ĥĉ ā ĩ ĤÒĹ ĭđ ĺģ ĝ ĬÚ ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ

×ì Ŷ ÒĲò Óò Óġ ĘŶ ÒĲ±ÅÒò Ŵ ÒĲĳ ı ĘĹ Ę÷ ęĬÛ Ĝĳ ĤÒģ ĩ ý ĺÙ ĺÈÚ Òò ÓüÌ أو Ú Òĳ Ā Èģ Ġ ĲÓĨī ġ ĩ ĺį Ļĝ ĥÜ

į أو ĬÒõ Ýì Òī Ĩģ ä Èį Đ Óä ó Ýø ÒØó ĨĴ ó ì Èï ĭĐ±Ù ä Óé ĤÒğ Ĥñ ÖĲĪ ÍĘĦ Ż Đ ŸÒĹ ĭđ ĺ“ħ ĺï ĝ Üò Óġ ĘŶ Ò

Å Òò Ŵ ÒĲÚ Óı ä ĳ ÝĤÒĲÙ ę ĥÝí ĩ ĤÒĵ ĤÌÕ ĬÓäÚ ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒÚ ÓĬÓĻ×ĤÒĲß Ļé ÖĪ ĳ ġ ÜÙ å ĻÝĭĤÒÙ đ Ĝĳ Ýĩ ĤÒ

ĉ í ĩ ĤÒĲćÓı ĤÓĝ×ùĨ أن ħ ĥđ Üó Ļİ Óĩ äĹ ĥ×ĝ ÝùĨÙ ĤÓø ó ĤÒÙ ĻĨ Ż Đ ŸÒÙ ĘÓĠě ÐÓĝé ĤÒī Ĩ ĲÙ ĘÓĠ±Óı ×ĬÒĳ ä

ß Ļé ÖĪ ĳ ġ ĺĹ Ęħ ı ÝĐ Óĉ Ýø Òī ĺĳ ġ Ü أو آراء ò Óġ ĘÈĂ ó Ýę ĺÓı ĬÈÙ×ÐÓĀß ĻèĪ ĳ Ġ ó é ÝĺĪ ĳ Ęó ā ÝĺĲ

ĵ ĥĐÓı ø Óø Èī Ĩģ ä Èě Ļĝé ÜĦ ï ĝ ÝĤÒĳ ĩ ĭĤÒĲó Ļí ĤÒħ ı ùę ĬŶď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲĸ ñ ĤÒĪ ĳ ý Ļđ ĺÓĩ Ġ ±įĻĘĹ ĭđ ĺ

ĉ ā ĩ ĤÒç ĥ“ħ ĺï ĝ Üò Ó×ì Ŷ ÒÚ ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒĲÙ ĝ ĻĜï ĤÒÙ Ĝî Óā ĤÒ±ö ÓĭĥĤě ÐÓĝé ĤÒĲĹ ÝĤÒħ İ ï Đ ÓùÜĵ ĥĐ

ÓĨĸ إدراك ó å ĺħ ı Ĥĳ èī ĺĳ ġ ÜĲ آراء Ù×ÐÓĀĹ Ęģ ĠÓĨħ ı ĩ ı ĺī Ĩ±ò ĳ Ĩ È�Ú Óĺó č ĭĤÒ�ģ Č �Ĺ ĘĲ �Ħ ĳ ĻĤÒ�ÓĨ Ò

�ĵ ĤÒ� î ĳ đ ĺ� ĸ ñ ĤÒ� Û Ĝĳ ĤÒ� Ĺ Ę� Ħ Ż Đ ź Ò� ģ ÐÓø Ĳ � ó ĻàÉÝĤ� Ù ę ĥÝí Ĩ � Ú Óİ Óå ÜÒ� ğ ĤÓĭı Ę� Ħ Ż Đ ŷ Ĥ� Øó Ā Óđ ĩ ĤÒ

� Ī Óİ ð Ŷ Ò�Ù ĥĻø ĳ ĤÓĘ� �Ù ĤÓø ó ĤÒ� Óı ùę Ĭ� Ĺ İ � Ù ĥĻø ĳ ĤÒ�� Ī Óİ ĳ ĥĠ ÓĨ � Ģ Óüò ÓĨ � ĸ ï ĭġ ĤÒ� Ģ Óā Üź Ò� ħ ĤÓĐ � Ù Ĥĳ ĝ Ĩ

�ĵ ĤÒ� Ģ ĳ Ā ĳ ĤÒ�Ù ĻĬÓġ Ĩ Ò� ī Đ � Ż ą Ę�±Ħ Ż Đ ź Ò� ģ ÐÓø Ĳ � ī ĻĨ Óą Ĩ � Óı Ö� Û ę ā ÜÒ�Ĺ ÝĤÒ� Ù Ĉ Óù×ĤÒ� ģ ÖÓĝ Ĩ � Ú ï ĝ đ Ü

�±Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� ò Óå ę ĬÒ� ÃÖ� Û Ļĩ ø � Øï ĺï ä � Ù ĻĨ Ż Đ Ò� Øó İ ÓČ � ģ ġ ü� ÓĨ � ĳ İ Ĳ � Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� ī Ĩ � ģ ÐÓİ � ħ Ġ

� ć Ļé Ü� Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÓĘ�Å õ å ĤÒ� ī Đ � ĸ Çĭĩ Ö� į ĥđ å Ü� Û Ĝĳ ĤÒ� Ù ĺî Ĳ ï é Ĩ � ī ġ Ĥ� Ú Óı å ĤÒ� ď Ļĩ ä � ī Ĩ � ò ĳ ı ĩ å ĤÓÖ

�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ğ ĥÜ�ī Ĩ �ħ č Đ Ŷ Ò

��Ù ĕ Ĥ�Ħ Ż Đ ŸÒ�ė ĺó đ Ü-

�±ĮÓĺÌ� į Ýĕ ĥÖÈ� ó Ĩ Ŷ ÓÖ� į ƇÝĩ ĥĐ ÈĲ � ƃÓĨ Ż Đ Ì�
Ƈ
ħ ƈĥđ Ƈĺ� Ɔ

ħ ƆĥĐ È� �Ģ Óĝ ĺ� ±Ɔ
ħ ĥĐ È� Ĺ Đ ÓÖó ĤÒ� ģ đ ę ĤÒ� ò ï ā Ĩ � �Ù ĕ Ĥ� Ħ Ż Đ ŸÒ

�Ī Ż Ę�ó ×ì � Ĺ Ĥ� ħ ĥđ Ýø Ò� Ô ó đ ĤÒ� Ù ĕ Ĥ� Ĺ Ę�Å Óä �±įĻĥĐ � į Ýđ ĥĈ ÈĲ�ó ×í ĤÒ� Ĺ ĭ Ɔĩ Ɔĥđ Ýø ÒĲ �±įĩ ĥĐ È� ĵ Ýè � į Ļĭĩ ĥĐ ÈĲ

Ì�į Ýĩ ĥĐ ÉĘĮÓĺ"�Ě Ż ĉ ĤÒ�Øò ĳ ø �Ĺ Ę�±õ ĺõ đ ĤÒ�į ÖÓÝĠ �Ĺ Ę�ĵ ĤÓđ Ü�ų Ò�Ģ ĳ ĝ ĺĲ�Ù ĺŴ Ò3)�ƈĮ ƈó ŽĨ
ƆÈ� Ƈē ƈĤÓƆÖ�Ɔƪų Ò� ƪĪ ƈÌ�ď ĉ ĝ ĭĨ 	

�	Ƈį Ƈ
×Žù Ɔè � Ɔĳ Ƈı ƆĘ�

ƈ
ƪų Ò�ĵ Ɔĥ ƆĐ � Žģ ƪĠ Ɔĳ ƆÝƆĺ� Žī ƆĨ ƆĲ 
�į Ĥĳ Ĝ�ī Đ Ĳ1�ƈĮ ƈó ŽĨ

ƆÈ� Ƈē ƈĤÓƆÖ�ğ Ĥð �ĵ ĭđ Ĩ Ĳ ��Ò�į ĻĥĐ �ģ Ġ ĳ Ü�Ģ Óè �ģ Ġ�Ĳ È�ï ×đ Ĥ

�±ƃÓĔ Ż Ö�Ħ ĳ ĝ ĤÒ�Û ĕ ĥÖ��Ģ Óĝ ĺĲ �±ē Ļĥ×ÝĤÒ��Ù ĕ ĥĤÒ�Ĺ Ę�Ħ Ż Đ ŸÒ�±ó ę ø �î ĳ ĩ é Ĩ �ò ĳ ÝĠ ï ĤÒ�Ģ ĳ ĝ ĺĲ �±įĻĥĐ �ģ Ġ ĳ Ýĺ�ħ Ĥ

1-�Ù ĺŴ Ò�Ě Ż ĉ ĤÒ�Øò ĳ ø �±ħ ĺó Ġ �Æó Ĝ3.
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Ù أي ĺÆ�ĳ ĤĲ �Ĺ ĭĐ �Òĳ ĕ ĥÖ���±ß ĺï é ĤÒ�Ĺ ę Ę�±ğ ĥĀ Ĳ �ĸ È�ğ ĕ ĥÖ�ÓĨ �Ē Ż ×ĤÒĲ �±Ô ĳ ĥĉ ĩ ĤÒ�Å Ĺ ý ĤÓÖ�ħ ı ÝĥĀ Ĳ È

ħأي  ĥđ ĻĥĘ�ĸ È�Õ ÐÓĕ ĤÒ�ï İ Óý ĤÒ�ē ĥ×ĻĥĘ��Óą ĺÈĲ �±ī ĺó ì Ŵ Ò�Òĳ ĩ ĥĐ ÈĲ �ħ Ġ ó ĻĔ �Óİ ĳ ĥĀ Ĳ È�±Õ ÐÓĕ ĤÒ�ï İ Óý ĤÒ

į Ö�ï ĺò È�ī ĺÈ�ē ĥ×ĺ�ñ ĘÓĬ�ĸ È�	Įó Ĩ È�ē ĤÓÖ�ų Ò�Ī Ì
��ĵ ĤÓđ Ü�į Ĥĳ Ĝ�ī Ĩ �ğ Ĥð Ĳ �±ē ĤÓÖ�ĸ È�ē ĥÖ�ų Ò�ó Ĩ È��Ģ Óĝ ĺĲ"1".

��Óè Ż ĉ Ā Ò�Ħ Ż Đ ź Ò�ė ĺó đ Ü-

�Ĺ ĘÓé ā ĤÒ� ó ×í ĩ ĤÒ� Ù Ęó đ ĩ Ö� Èï ×Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ù ĻĨ Ż Đ ŸÒ� Ù Ļĥĩ đ ĤÒ� ğ ĥÜ� ĳ İ � �į ĬÉÖ� Ī ÓĻÖð � Ĺ Ĩ Óø � ò ĳ ÝĠ ï ĤÒ� Ė ó Đ

Ĩ ĳ ĥđ Ĩ �ĸ È�±ÙĻĩ İ È�Ú Òð �Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ Ö�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ď Ļĩ å Ü��Óı ĥè Òó Ĩ �ĵ ĤÒĳ ÝÜ�ħ à�±ģ ĝ ĭĤÒĲ �ó ý ĭĤÓÖ�Øó ĺï ä �Ú Ó

�Ù ĤÓĠ Ĳ �Ĳ È�Ù ę Ļé Ā �ó ×Đ �Óı ĤÓø ò Ì�Ĳ È�Óı ĜŻ Ĉ ÌĲ �Óİ ó ý Ĭ�ħ à�±Óİ ó ĺó é ÜĲ �Óı đ Ĩ �Ĺ Ĉ Óđ ÝĤÒ�±Óı ĥĝ Ĭ�±Óİ ò î Óā Ĩ �ī Ĩ

Óı ĝ ÐÓàĳ Ö� ħ Ýı Ĩ Ĳ � Óı Ö� Ĺ ĭđ Ĩ � Ė ó Ĉ � ĵ ĤÌ� Øõ ę ĥÜ� Ù ĉ é Ĩ � Ĳ È� Ù Đ Òð Ì� Ĳ È"2،"�Ħ ÓĨ Ì� ħ Ļİ Òó ÖÌ� ð ÓÝø ź Ò� į Ęó Đ Ĳ

�ĳ İ �

��į Ĥĳ ĝ Ö�Ħ Ż Đ Ź Ĥ��Ù ĝ ĥÝí ĩ ĤÒ�Ħ Ż Đ ŸÒ�ģ ÐÓø ĳ Ö�Å Òò Ŵ ÒĲ �ò Óġ ĘŶ ÒĲ �ò Ó×ì Ŷ ÒĲ �ě ÐÓĝé ĥĤ�ó ý Ĭ3"

Ħ Ż Đ Ź Ĥ�Ħ Óđ ĤÒ�ė ĺó đ ÝĤÒ

�Ú Óĺó č ĭĤÒ� Å ĳ Ą � Ĺ Ę� ÓĺÓą ĝ ĤÒ� Įñ İ � Ù å ĤÓđ Ĩ � Ù Ļę ĻĠ Ĳ � ±į ĥĠ Óý ĩ ÖĲ � ó ā đ ĤÒ� ÓĺÓą ĝ Ö� ė ĺó đ ÝĤÒ� ĳ İ � �Ħ Ż Đ ŸÒ

ä ò Óì Ĳ �ÓĻĥì Òî �Ùè ÓÝĩ ĤÒ�Ħ Ż Đ ŸÒ�ģ ÐÓø Ĳ �Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù ĤĲ î �Ĳ È�Ħ Óč Ĭ�ģ Ġ �Ĵ ï Ĥ�Ú ï ĩ ÝĐ Ò�Ĺ ÝĤÒ�Î î Ó×ĩ ĤÒĲ�±ÓĻ

�Ħ Ż Đ ŸÒ� ģ ÐÓø Ĳ � ò Ĳ î � ƅï è È� ĵ ĥĐ � ĵ ę í ĺ� ź Ĳ ±Ù ĤĲ î � ģ Ġ Ĳ � Ħ Óč Ĭ� ģ Ġ � Ĵ ï Ĥ� Óą ĺÈ� Ù Đ Ĳ ó ý ĩ ĤÒ� Õ ĻĤÓø Ŷ ÓÖĲ

�ħ ĤÓđ ĤÒ� Ĺ Ę� Ĺ ø ÓĻ žùĤÒ� ï ı ý ĩ ĤÒ� Ĺ Ę� Ħ Ż Đ ŸÒ� ģ ÐÓø Ĳ � ó àÈ� ï İ Óý ĺ� Óĭžĥġ Ę� ±ó Ą Óé ĤÒ� ÓĬó ā Đ � Ĺ Ę� ƃÙ žĀ Óì Ĳ

Ò� Ú Òò ĳ áÖ� Û Ļ žĩ ø �Ĺ ÝĤÒ� Ù
ž
ĻÖó đ ĤÒ� Ú Òò ĳ žáĤÒ� Ĺ Ę� Ù

ž
ĻÐÓą ę ĤÒ� Ú Òĳ ĭĝ ĤÒ� ī Ĩ � Ƅî ï Đ �Û ĩ İ Óø �ï ĝ Ę�±�Ĺ Öó đ ĤÒ�ď ĻÖ

ž
ó Ĥ

�ĵ ĥĐ Ĳ �±Óİ ó ĻĔ Ĳ �÷ Ĭĳ ÜĲ � ÓĻ×ĻĤĲ � ó ā Ĩ � ģ áĨ � Ĺ Öó đ ĤÒ� ī Ĉ ĳ ĤÒ� ò Óĉ ĜÈ� ī Ĩ � ƅî ï Đ � Ĺ Ę� Û ĥā è � Ĺ ÝĤÒĲ � Ĺ Öó đ ĤÒ

�ģ ÐÓø Ĳ � ī Ĩ � Ƅî ï Đ � Ğ Óĭİ � žĪ È� ź Ì� Ù
ž
ĻĬĳ ĺõ ę ĥžÝĤÒ� Ú Òĳ ĭĝ ĤÒ� Ĺ İ � ƃÓž

ĻĤÓè � Ħ Ż Đ ŸÒ� ģ ÐÓø Ĳ �
ž
ħ İ È� žĪ È� ī Ĩ � ħ Ĕ

ž
ó ĤÒ

Đ ŸÒĲ � ĳ ĺî Ò
ž
ó ĤÓĠ � Ď ĳ ĩ ùĩ ĤÒ� Ħ Ż Đ ŸÒ� Óı ĭĨ Ĳ � ó ×í ĤÒ� žß Ö� Ĺ Ę� Óı đ Ĩ � Ğ ó Ýý Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ħ Ż Đ ŸÒ�Å Ĳ ó ĝ ĩ ĤÒ� Ħ Ż

�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ú Óġ ×žý ĤÒĲ �Û Ĭó ÝĬŸÒ�Ħ Ż Đ Ì�ĳ İ Ĳ �Ħ Ż Đ ŸÒ�ī Ĩ �ó ì Æ�ƄĎ ĳ Ĭ�ƃÓáĺï è �ģ ì î �ï ĜĲ �±ė é žā ĤÓĠ

�ī Đ � Þ ï é ÝĬ� Ī È� ĵ ĝ×ĺĲ �±ò Óý ÝĬź ÒĲ � ó ĻàÉžÝĤÒ� ß Ļè � ī Ĩ � Ĺ Ĭĳ ĺõ ę ĥžÝĤÒ� ó ×í ĤÒ� Ī ÓĻè Ŷ Ò� ī Ĩ � ƅó ĻáĠ � Ĺ Ę� Û ùĘÓĬ

±Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ�Ħ Ż Đ ŸÒ�ģ ÐÓø Ĳ �ò Ĳ îĲ �ė Ļĝ áÝĤÒ�Ė ï İ �ĵ ĥĐ �Ħ ĳ ĝ ĺ�ã ı ĭĨ �ĳ İ �Ħ Ż Đ ŸÒĲ�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÓÖ�Ù Ĉ ÓèŸÒ

�ģ ä È� ī Ĩ � ģ ĩ đ ĤÒ� ĵ ĤÌ� ħ ı đ Ęï ÜĲ � � ħ ı ÜÓĺĳ Ýùĩ Ö� ĵ Ĝó ÝĘ� ħ ı ĬÒï ä Ĳ Ĳ � î Òó ĘŶ Ò� Ģ ĳ ĝ Đ � Õ ø ÓĭÜ� Ĺ ÝĤÒ� Ù Ĝî Óā ĤÒ

1-�Ù Ĩ Óı Ü�Ù đ ×ĉ Ĩ ��î �±ė Ĝĳ Ĩ �Ħ Ż Đ ŸÒ±ó ę ø �ï ĩ é Ĩ �î ĳ ĩ é Ĩ ��î-±�ĵ ĤĲ Ŷ Ò�Ù đ ×ĉ ĤÒ�±Ù ĺî ĳ đ ùĤÒ1982  21م، ص.

2-Ą ĳ ĩ ĤÒ�±Ħ Ż Đ ŸÒĲ �Ù ĻĨ ĳ ĻĤÒ�Ù ĘÓé ā ĤÒ�±Ī ÓĻÖð �Ĺ Ĩ Óø ��î�±�ě Ļ×ĉ ÝĤÒĲ �Ù ĺó č ĭĤÒ�Ĺ Ę�ß ĺï é ĤÒ�Ħ Ż Đ ŸÒ��ñ Ļę ĭÝĤÒĲ �Ù Ļĭĝ ÝĤÒ�±Ď ĳ

��±Ù ĻĬÓáĤÒ�Ù đ ×ĉ ĤÒ�±�Ú Ĳ ó ĻÖ±�ó ý ĭĤÒĲ �Ù Đ Ó×ĉ ĥĤ�Øó Ļùĩ ĤÒ�ò Òî �±��î±�Ħ Ż Đ ŸÒ�ħ ĥĐ �ĵ ĤÌ�Ĺ ĥĩ Đ Ĳ �ĸ ó č Ĭ�ģ ì ï Ĩ1987  ،م، ص

35.

3-Ŷ Ò� Ù đ ×ĉ ĤÒ±� Øó İ Óĝ ĤÒ�±� Ù ĺó ā Ĩ � ĳ ĥå ĬŶ Ò� Ù×Ýġ Ĩ �±� ó Ļİ Óĩ å ĤÓÖ� Ģ Óā Üź ÒĲ � Ħ Ż Đ ŸÒ�±� Ħ ÓĨ Ì� ħ Ļİ Òó ÖÌ� �È�±ĵ ĤĲ1969   ، م

.12ص، 
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�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ĵ Ĝò1�Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�ƃŻ Đ ÓĘĲ �ƃÓùĻÐò �ƃÒò Ĳ î �Ħ Ż Đ ŸÒ�ģ ÐÓø Ĳ �Û ×đ Ĥ��ß Ļè �

Đ ŸÒ�Ī È� Óą ĺÈ� ħ ĥđ ĬĲ ±�ó ĻĻĕ ÝĥĤ� Ù ĤÓđ Ę� ØÒî ÈĲ �Ĺ ĝ Ļĝè � ħ Đ î � Ĺ ı Ę�±Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ�ĸ ñ ĤÒ� Ħ Ż Đ ŸÒ�ĳ İ � ã Ýĭĩ ĤÒ� Ħ Ż

�±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ � Ù ĺî Óā ÝĜź ÒĲ � Ù ĻĘÓĝ áĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ĺ Ę� ħ İ Óùĺ� ĸ ñ ĤÒ� Ħ Ż Đ ŸÒ� Óą ĺÈ� ĳ İ Ĳ � ć Ļé ĩ ĤÒ� Ĺ Ę� ó àË ĺ

�Ĺ Ę� Ħ Ż Đ ŸÒ� ģ ÐÓø Ĳ � ò Ĳ î Ĳ � Ħ Óı ø Ì� ė Ĝĳ ÝĺĲ ±� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ � Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ĺ Ę� ó áĠ È� ħ İ Óùĺ� į ĭġ ĤĲ

ĤÒ� Ĺ Ę� ģ ÐÓø ĳ ĤÒ� ğ ĥÜ� Ù ę ĻČ Ĳ Ĳ � ģ ġ ü� ĵ ĥĐ � Ĺ ø ÓĻùĤÒ� ó ĻĻĕ ÝĤÒ� Ù Ļĥĩ Đ�î ï đ ÜĲ � ±Ú Óĺó é ĤÒ� ħ å è Ĳ � ď ĩ Ýå ĩ

�Ù Ļø ÓĻùĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĻĘÓĝ áĤÒ�ģ Ĩ Òĳ đ ĤÒ�Ù đ Ļ×Ĉ �Õ ĬÓå Ö�±Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Įñ İ �ģ ì Òî �Ú Óİ Óå Üź ÒĲ �Å Òò Ŵ Ò

�Ĺ Ę� Ĺ ø ÓĻùĤÒ� æ Ż Ā ŸÒ� Ě ÓĻø � ģ Ļġ ý Ü� Ĺ Ę� ģ Đ ÓĘ� ò Ĳ î � Óı Ĥ� Ħ Ż Đ ŸÒ� ģ ÐÓø ĳ Ę�±�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ĺ Ę� Ù ĥĀ ÉÝĩ ĤÒ

ĤÒ� ī ĻÖ� Ù ĜŻ đ ĤÒ� Ù đ Ļ×Ĉ � Ù ı ä � ī Ĩ � ÷ ġ đ Ü� Óı ĬŶ � ±ÙĨ ÓĐ � Ù ę ā Ö� Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù ı ä � ī Ĩ Ĳ � � ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ � Ù ĤĲ ï

ó Ļİ Óĩ å ĤÒĲ �Ù×í ĭĤÒ�ī ĻÖ�Ù ĜŻ đ ĤÒ�Ù đ Ļ×Ĉ �Ĵ ó ì È

Ĺ ĬÓáĤÒ�ß é ×ĩ ĤÒ

�Ħ Ż Đ ŸÒ�Ħ ĳ ı ę ĩ Ĥ�Ĺ í ĺò ÓÝĤÒ�ò ĳ ĉ ÝĤÒ

�Ģ Ĳ Óè �ØÓĻé ĤÒ�ï ĻĜ�ĵ ĥĐ �Ī ÓùĬź Ò�ï ä Ĳ �ñ ĭĨ �±įùęĬ�Ī ÓùĬŸÒ�Ħ ï Ĝ�Ù ĩ ĺï Ĝ�Ù Ļĥĩ Đ �ĳ ı Ę�Ù Đ ÓùĤÒ�ï ĻĤĲ �Ħ Ż Đ Ŷ Ò

Ĺ Đ Óĩ Ýä Ò� į ĬŶ � ğ Ĥð � ±Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒĲ � ò Ó×ì ź Ò� Ģ î Ó×ÜĲ � ħ İ Óę ÝĤÒ� į Üó ĉ ę Ö�Õ ġ ĬÒ� ĳ é ĭĤÒ� Òñ İ � ĵ ĥĐ Ĳ � ±įđ ×ĉ Ö

�ģ Ā Òĳ ÝĤÒĲ �Óı ĻĥĐ �Øó ĉ ĻùĤÒ�Ĳ Ò�Óı ĻĘ�û Ļđ ĺ�Ĺ ÝĤÒ�Ù ÑĻ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Õ ĥĕ ÝĤÒ�ī Ĩ �į ĭġ ĩ Ü�Ú ÒĲ î È�ī Đ �Óáè ÓÖ�Ī ÓùĬŸÒ

�Ī ĳ ġ Ĥ�ź Ì�Å Ĺ ý Ĥ�ź �ģ Ā Òĳ ÝĨ �ß é Ö�±Ô ó é ĤÒ�Ĺ Ę�Ĳ È�ħ ĥùĤÒ�Ĺ Ę�ħ ı đ Ĩ �Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�Ģ î Ó×ÜĲ �ī ĺó ì Ŵ Ò�ď Ĩ

ŸÒĲ � ó Ļġ ę ÝĤÒĲ � ģ ĝ đ ĤÓÖ� ų Ò� į Ĩ ó Ġ � ĸ ñ ĤÒ� Ě ĳ ĥí ĩ ĤÒ� ĳ İ � Ī ÓùĬŸÒ�Ĺ Ą Óĩ ĤÒ� Ď Óä ó Ýø Ò� ĵ ĥĐ � Øò ï ĝ ĤÒĲ � Ď Òï Ö

�Ú ÓĜĳ ĥí ĩ ĤÒ� ī Ĩ � Įó ĻĔ � Ī Ĳ î � Ĺ Ĩ î Ŵ Ò� Óı Ö� ė ā ÜÒ� î Óđ ÖÈ� ±ģ ×ĝ Ýùĩ ĥĤ� Ė Òó ý Ýø ÒĲ � ó Ą Óé ĤÒ� Ù ý ĺÓđ Ĩ Ĳ

�ë ĺò ÓÝĤÒ�ó ×Đ �ĸ ó ý ×ĤÒ�ģ ĝ đ ĤÒ�Óı ĻĤÒ�ģ Ā ĳ Ü�ģ ÐÓø Ĳ �ģ Č �Ĺ Ę�ò ĳ ĉ Ü�±�Ĺ Ęó đ Ĩ �ģ ĝé Ġ �Ħ Ż Đ ź Ò�Ī Ò�±Ă ò Ŷ Ò

Ó×ĬŶ ÒĲ �Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒĲ �ò Ó×ì ź Ò�ó ý Ĭ�Ĺ Ę�Ģ Óđ ę ĤÒĲ �ôò Ó×ĤÒ�ò Ĳ ï ĤÒ�Óı Ĥ�Ī ÓĠ�Ú ÓÑĻ×ĤÒ�ė ĥÝí Ĩ �ó ×Đ �Þ Òï è Ŷ ÒĲ �Å

�Ĺ Ę�į Ý
ƪ
Ļĩ İ ÈĲ �ħ Ļč đ ĤÒ�Įò Ĳ ï ÖĲ �Ħ ĳ ĻĤÒ�Ħ Ż Đ ŸÓÖ�Ħ Óĩ Ýİ ź Ò�ÓĭÖ�ò ï å ĺĲ ±�Ù Ļø ÓĻùĤÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź ÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

�Ĺ Ę� į Ļä ĳ ÝĤÒĲ � ó ĻàÉÝĤÒ� ĵ ĥĐ � į Üò ï Ĝ� ÓĭĬÓİ ð È� ī Đ � Õ Ļĕ ĺ� ź � ð Ì� ±ÙĐ žƈĳ ĭÝĩ ĤÒ� Ĺ è Óĭĩ ĤÒ� ĳ é Ĭ� ØÓĻé ĤÒ� Ù ƪĘî � Øò Òî Ì

Ùè Ó ƪùĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù ĭì Ó ƪùĤÒ�Þ Òï è Ŷ Ò�Ú Óĺó å Ĩ�ī ĩ Ą �±Óı ĥĕ ý ĺ�Ĺ ÝĤÒ�Ùè Óùĩ ĤÒ�Ù đ ø �ī Ĩ �ħ Ĕ
ƪ
ó ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù

ƪ
Ļĩ ĤÓđ ĤÒ

�ƅÙ
ƪ
ĻĨ Ż Đ Ì� ƅÚ Òó ƈàË ƇĨ Ĳ �Ú Òò Ĳ ÓĭĨ �î ó å ĩ ×Ę�±ƅò Óġ ĘÈ�ī Ĩ �ģ ĩ é Ü�ÓĨ Ĳ �Ù

ƪ
ĻĬÓùĬŸÒ�ö ĳ ę ƫĭĥĤ� ƅÙ Ļĥé ÜĲ � ƅÙ Ļĥí Ü� ƈÚ ÓĻĥĩ Đ

�±ó Ĩ Ŷ Ò�Ù ĝ Ļĝè �ī Đ �Øó ×đ Ĩ �ī ġ Ü�ħ Ĥ�Ī ÌĲ �±Å Ó×ĬÈ�ī Ĩ �į đ ĺñ ĺ�ÓĨ �ě ĺï ā Ü�ĵ ĥĐ �ö ÓĭĤÒ�ó ×å Ƈĺ�į Ö�Òð Ì�±
ƅØî Ĳ ï é Ĩ

ĺŸÒ�ĵ ĥĐ Ĳ�ģ ƈ×ĝ Ýùĩ ĤÒ�ç ĤÓĀ �ó ĻĔ �Ĺ Ę�ƃÙ ƪ
×ā ĭĨ �Ĳ È�±Ô Òĳ ƪā ĤÒ�ī Đ �Øï Ļđ Ö�Û ĬÓĠ �Ī ÌĲ �Å Òò Æ�ī Ĩ �į ĺï ×ĺ�Óĩ Ö�Ī Óĩ

�Ĺ Ę�Øó Ļĕ Ā �Ù
ƪ
Ļä Óä ô�ƃØó Ġ �ħ ĤÓđ ĤÒ�ī Ĩ �ģ đ ä �ĸ ñ ĤÒ�ó Ļ×đ ƪÝĤÒ�ç Ā �Ī Ì��

ƫ
Ĺ Ĩ Ż Đ ŸÒ�ó é ž

ƈùĤÒ�į ƪĬÌ�±įÝ ƪĨ È�ģ Ɔ
×ĝ ÝùĨ Ĳ

� Øõ ı ä È� ĵ ĥĐ � ï ĩ Ýđ ĺ� ï İ Óý Ƈĩ ĤÒĲ � ď ĩ Ýùĩ ĤÒ�ç ×Ā È�� ï ĝ Ĥ�±Å Óý ĺ� ė ĻĠ � Óı ĻĘ� Õ ĥĝ ĺ� Ģ ĳ Ĕ � ï ĺ�÷ ĻĤ� Ħ Ż Đ ŸÒ

�Ù žĘÓĠ �Ĺ Ę�Ú Òî ÓüòŸÒĲ �Ú Óı Ļä ĳ ƪÝĤÒ�Ĺ ĝ ĥÜ�Ĺ ĘĲ �±Ù ĻĘÓĝ ƪáĤÒ�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ģ ĝ Ĭ�Ĺ Ę�Óĩ žĬÌĲ �±ó ×í ĤÒ�ģ ĝ Ĭ�Ĺ Ę�ć ĝ Ę

.1-�±Ù ĺò ï ĭġ ø ŸÒ�±ó ý ĭĤÒĲ � Ù Đ Ó×ĉ ĤÒ� ÓĻĬï Ĥ� Å ÓĘĳ ĤÒ� ò Òî �±Ù ĻĄ Óĺó ĤÒĲ � Ù ĻĬï ×ĤÒ� Ù ĻÖó ÝĤÒ� Ĺ Ę� Ħ Ż Đ ź Ò�±Ĺ ĘÓý ĤÒ� ï ĩ è È� ī ùè2003 ،ص ،

317.
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�ģ ĝ ĭĤ� ƅÙ ÖÒžñ ä � ƅÙ ĻžƈĭĘ�Õ ĤÒĳ ĝ Ġ � ƫģ ĕ ÝùƇÜ�Óı ùęĬ�Ù ĻĥùƪÝĤÒ�Û é ×Ā È�ģ Ö�Ď ÓÝĨŸÒĲ �Ù ĻĥùƪÝĤÒ�Ĺ Ę�ĵ ƪÝè �±Ú ź Óå ĩ ĤÒ

� ó Ļáġ ĤÒ� ħ Ļĥđ ÜĲ � ï ĻĤÓĝ ÝĤÒĲ � Ú Òî Óđ ĤÒ� ö ó Ĕ Ĳ � ò Óġ ĘŶ Ò� ă đ Ö�Ù ĻĐ ÒðŸÒ� Ù ĻĥĻáĩ žÝĤÓĠ � ğ Ĥð Ĳ �±Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� ī Ĩ

�±Ú Ż å ĩ ĤÒĲ �ė é ƫā ĤÒ�Ĺ Ę�ó ĻÜÓġ ĺò Óġ ĤÒĲ �Ħ ĳ ø ƫó ĤÒ�ă đ ÖĲ�Ĺ Ę�ß ×Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù
ƪ
Ļı ĻĘó ƪÝĤÒ�ã Ĩ Òó ×ĤÒ�ī Ĩ �Óİ ó ĻĔ Ĳ

�±Ī Óġ Ĩ Ĳ � Ī ÓĨô� ģ Ġ � Ĺ Ę� į ĬÓĻĠ � ĵ ĥĐ � ċ ĘÓè Ĳ � Ī ÓùĬŸÒ� Ħ Ż Đ ŸÒ� ě ĘÒò � ï ĝ ĤÙ Đ ĳ ĭÝĩ ĤÒ� Ħ Ż Đ ŸÒ� ģ ÐÓø Ĳ

ĸ ñ ĤÒ� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ú Òò ï ĜĲ � Ù đ Ļ×Ĉ � ď Ĩ � ħ å ùĭÜ� ģ ÐÓø ĳ ÖĲ�Øó Ļì Ŷ Ò� Ī Ĳ ó ĝ ĤÒ� Ĺ Ę� ó İ îôÒ� į ƪĬÈ� ź Ì�±į ĻĘ�û Ļđ ĺ

�ó žƈą é Ýĩ ĤÒ� Ħ Ż Đ ŸÒ� ĵ ĤÌ� ć Ļù×ĤÒ�
žƅ
Ĺ ÐÒï ×ĤÒ� Ħ Ż Đ ŸÒ� ī Ĩ � Óı ĻĘ� Ħ Ż Đ ŸÒ� Ģ ƪĳ é Ü� ß Ļè � ±ƃÓČ ĳ é ĥĨ � ƃÒò Óİ îôÒ

�ò Òï Ā Ì�ĵ ĥĐ �ó žƈàË ĩ ĤÒ�Ħ Ż Đ ŸÒ�ĵ ĤÌ�Ú Óĉ ĥùĤÒ�ģ ×Ĝ�ī Ĩ �Øò î Óā ĤÒ�Ú Òò Òó ĝ ĥĤ�ï ĬÓùĩ ĤÒ�Ħ Ż Đ ŸÒ�ī Ĩ Ĳ �±ó àË ĩ ĤÒ

ĥĐ � ć ĕ ƪą ĤÒ� Ģ Ż ì � ī Ĩ � ±Ú Òò Òó ĝ ĤÒ�Ħ Ż Đ ŸÒ� ĵ ĤÌĲ � ±ğ Ĥð � ĵ ĥĐ � Óİ ò Ó×ä ÌĲ � Ú ÓĨ ĳ ġ é ĤÒĲ � Ú Óĉ ĥ ƫùĤÒ� ĵ

�î Ĳ ï é Ö� î Ĳ ï é Ĩ � Ħ Ż Đ Ì� ī Ĩ Ĳ �±Óı ġ ĥÝĩ ĺ� Ĺ ÝĤÒ� Ù×Ļå đ ĤÒ� Ú Òò ï ĝ ĤÒ� ģ đ ę Ö� į Ĥ� Ù ĥ×ĝ Ýù Ƈĩ ĤÒ� ó Ļİ Óĩ å ĥĤ� į ä ĳ ĩ ĤÒ

�Ô ĳ đ ý Ĥ� į Ý×Ĉ Óí Ĩ Ĳ � į Üó ĻùĨ � Ù ĜÓĐ Ì� ĵ ĥĐ �Ù Ĩ ĳ ø ó ĩ ĤÒ� î Ĳ ï é ĤÒ� ò ï ĝ Ü� ź �
žƅ
Ĺ ĩ ĨƇÈ�

žƅ
Ĺ ĩ ĤÓĐ �Ħ Ż Đ Ì� ĵ ĤÌ� Øî ƪï é Ĩ

Ò� ģ đ ę Ö� Òñ İ � ģ Ġ � ±ď ĩ ä È� ħ ĤÓđ ĤÒ�Ú ÓĻĭĝ ƪÝĤÒĲ � Õ ĻĤÓø Ŷ ÒĲ � ģ ÐÓø ĳ ĤÒ� Ĺ Ę� Ù ĥÐÓı ĤÒ� Ú Òò ĳ ĉ ƪÝĤ

Ù áĺï é ĤÒ"1"�î ĳ ĝ đ ĤÒ� Ĺ Ę� Ģ Óā Üź ÒĲ � Ħ Ż Đ ŸÒ� ģ ÐÓø Ĳ � ò ĳ ĉ Ü� ë ĺò ÓÜ� Ĺ Ę� ģ ā è � ò ĳ ĉ Ü� ħ č Đ Ò� Û Ĭó ÝĬŸÓĘ

�ĵ ĥĐ �ħ ĤÓđ ĤÒ�Û đ Ą ĳ Ę�±ó ý ×ĤÒ�ď űĩ ä �ģ Ā Òĳ ÝĤ�Óè ĳ Ýę Ĩ �ÓűĄ Òó ÝĘÒ�Òĳ ä �Û Ĭó ÝĬŶ Ò�Ú ó ĘĲ �ß űè �±Øó Ļì Ŷ Ò

Ù ĻÜĳ ×ġ ĭđ ĤÒ�Ù ġ ×ý ĤÒ�ħ è ò �ī Ĩ �â ó ì Ĳ �±Øó űĕ Ā �ÙüÓüó ĩ ÝùĨ �ò ĳ ĉ Ü�Ĺ Ę�Ģ Òõ Ü�ÓĨ �Ĺ ÝĤÒ-�ģ Ā Òĳ ÝĤÒ�Ú Óġ ×ü

�Øó Ýę ĤÒ� Ĺ Ę� ī ġ Ĥ� ±Ĺ Ļı ĻĘó Ü� Ă ó ĕ Ĥ� ÓűĐ Óĩ Ýä Ò� Ù ŰÒï ×ĤÒ� Ĺ Ę� Óı ÐÓý ĬÈ� ī Ĩ � Ė ï ı ĤÒ� Ī ÓĠ � ß űè � ±Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò

�ÙĥĐ Óę ĤÒ�Ú ÒĲ î ź Ò�ī Ĩ �Û é ×Ā ÉĘ�±Ú Óġ ×ý ĤÒ�ğ ĥÜ�Ħ Òï í Ýø Ò�Ù đ ű×Ĉ �Ĺ Ę�Ùé Ą ÒĲ �Ú Òò ĳ ĉ Ü�Û đ ĜĲ �Øó Ļì Ŷ Ò

è ź ÒĲ � Ú Òó İ Óč ÝĤÒ� ħ Ļč ĭÜ� Ĺ Ę� Ô ĳ đ ý ĤÒ� Óı Ö� ī űđ ÝùÜ� Ĺ ÝĤÒ�Ď Òó ÝĜź ÒĲ � ±Ô Òõ è Ŷ Ò� ģ űġ ý ÜĲ � Ú Óä Óå Ý

�±ÙŰĳ ùĤÒ�Ĳ È�Ù Ęó ĉ Ýĩ ĤÒ�Å Òĳ ø �Óı Ĥ�ã ĺĲ ó ÝĤÒ�Ĳ �Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ�Ú ÓĘÓĝ áĤÒĲ �Ú Óűä ĳ Ĥĳ Űï ŰŸÒĲ �ò Óġ ĘŶ Ò�ó ý ĬĲ �±Óİ ó ×Đ

�Ù Ļĩ Ýè �ĵ ĤÌ�Øò Ĳ ó ą ĤÓÖ�Ģ ĳ Ā ĳ ĥĤ�±ĸ Èó ĤÒ�ī Đ �ó Ļ×đ ÝĤÒĲ �Ù ĻĈ Òó ĝ ĩ ĺï ĤÒĲ �Ù Űó é ĤÓÖ�Ù×ĤÓĉ ĩ ĤÒ�ğ Ĥð �ī Ĩ �ħ İ ź ÒĲ

ĺï é ĤÒ� Ú ź Óā Üź Ò� ÓĻä ĳ ĥĭġ Ü� ò ĳ ĉ Ü� ď Ĩ Ĳ � ó űűĕ ÝĤÒ�Øò ĳ à� Óı àÒï è Ì� Ĳ � ħ ĤÓđ ĤÒ� Ĵ ĳ ÝùĨ � ĵ ĥĐ � Óİ ò Óý ÝĬÒ� Ĳ � Ù á

�ĳ İ �±Ħ Ż Đ ŸÒ�Ģ Óå Ĩ �ï ı ü�±Ħ ï ĝ ÝĤÒ�Ĳ �ó ĺĳ ĉ ÝĤÒ�Ĳ �Ù Đ ó ùĤÒ�ĵ ĤÒ�Ù ä Óé Ö�Ĺ ÝĤÒ�Ú ź Óå ĩ ĤÒ�ė ĥÝí Ĩ �Ĺ Ę�Øó Ļ×Ġ

�Òñ İ � Ɔģ ƪġ Ɔü�ï Ĝ�Ĳ �±Ùáĺï é ĤÒ�Ú ÓĻĭĝ ÝĤÒ�Ĳ �Øõ ı ä Ŷ ÒĲ �ģ ÐÓø ĳ ĤÒ�ï Ļđ Ā �ĵ ĥĐ �Ù Ĝĳ ×ùĨ �ó ĻĔ �Ù ĻĐ ĳ Ĭ�Øõ ę Ĝ�±ó ì Ŵ Ò

Đ ŸÒ� ħ ĤÓĐ � Ĺ Ę� Øï ĺï ä � Øó İ ÓČ � ò ĳ ĉ ÝĤÒï ĺï å ĤÒ� Ħ Ż Đ ŸÒ� �� ĳ İ � ƃÓÝę ĥĨ � ƃÓĩ ø È� Ħ ĳ ĻĤÒ� Óı ĻĥĐ � ě ĥĉ Ƈĺ� Ú ÓÖ� Ħ Ż

New Media"�ģ áĨ � ±ĸ ï Ļĥĝ ÝĤÒ� Ħ Ż Đ ŸÒ� Ù ĭĩ Ļİ � ôĲ Óå Ü� ĵ ĤÒ� ±Ù Ļĭĩ Ą � Ĳ È� ±Ùé ĺó Ā � Øò ÓüÍĠ � ğ Ĥð � Ĳ

�Ĳ � ó ý ĭĤÒ� Ĳ � Ģ Óā ÜŸÒ� ģ ÐÓø Ĳ � ò ÓùĨ � Ĺ Ę� ï ĺï ä � ò ĳ Ĉ � ĵ ĤÒ� Ģ Óĝ ÝĬź ÒĲ � ±Ī ĳ ĺõ ę ĥÝĤÒ� Ĳ � Ù Đ ÒðŸÒ� Ĳ � Ù ĘÓé ā ĤÒ

ŸÒ�Ù ġ ×ü�ĵ ĥĐ �ď ĜÒĳ ĩ ĤÒ�ģ áĨ �±ģ Đ Óę ÝĤÒ�Ĳ �Ú ÓĬ ƪĲ ï ĩ ĤÒ�Ĳ �Ú Óĺï Ýĭĩ ĤÒ�Ĳ �Ù ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ė é ā ĤÒ�ĸ È�±Û Ĭó ÝĬ

Óİ ó ĻĔ Ĳ � Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� ģ Ā Òĳ ÝĤÒ� ď ĜÒĳ Ĩ،�Õ ùÝġ ĺ� Ã� ĸ ò Óą è Ĳ � Ĺ í ĺò ÓÜĲ � Ĺ ĘÓĝà� ò ÓĈ Ì� ī ĩ Ą � Ã� Ħ Ż Đ ŸÒĲ

�ƃÓÃĻĨ Ż Đ Ì� ƃÓÃĉ ĩ Ĭ� ôó ĘÈ� Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� ó ā Đ � Ī Ì� ±ď ĜÒĳ ĤÒ� Ĺ ĘĲ � �į ā ÐÓā ì Ĳ � į ĻĘ� ï Ĥĳ ĺ� ĸ ñ ĤÒ� ó ā đ ĤÒ� Ú Óĩ ø

Óā ì Ĳ � į ÜÓĩ ø Ĳ � į Ĩ ĳ ı ę Ĩ � Ĺ Ę� ė ĥÝí ĺ� ƃÒï Ãĺï ä�ÓÃĩ Ġ � �Ù ĝ ÖÓùĤÒ� Ù ĻĨ Ż Đ ŸÒ� Ć Óĩ ĬŶ Ò� ī Đ � į ĥÐÓø Ĳ Ĳ � į ā Ð

1-�ď Ĝĳ ĩ ĤÒ�Ú ò ô�Û Ĭ�±Ù ĻĤĲ ï ĤÒ�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�Ù ġ ×ü�±ë ĺò ÓÝĤÒ�ó ×Đ �Ħ Ż Đ ź Ò�±Ĵ ï ĻĨ ÓÐ�ī Ļùè �Ô ĳ ĺÈ21 -8-2020.م 
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�Óı ĻĘ� ě ĥĈ È� Ù Ãä ò ï Ĥ� Ě ÓÃĉ ĭĤÒ� Ù đ ø Òĳ ĤÒ� Ù ĺĳ Öó ÝĤÒĲ � Ù ĻĘÓĝ áĤÒĲ � Ù Ļø ÓĻùĤÒĲ � Ù ĻĨ Ż Đ ŸÒ� į ÜÒó ĻàÉÜ� Ĺ Ę� ė ĥÝí ĺ

�ģ Ö�±Ù ĺó ý ×ĤÒ�ë ĺò ÓÜ�Ĺ Ę�Øï ĺï ä �Øó İ ÓÃČ �Ħ Ż Đ ŸÒ�Ī Ŷ �÷ ĻĤ�Ħ Ż Đ ŸÒ�ó ā Đ �ħ ø Ò�Òñ İ �ÓĬó ā Đ �ĵ ĥĐ �ħ ı ą đ Ö

Ú ÓĺÓĔ �Û ĕ ĥÖ�ï Ĝ�Ù áĺï é ĤÒ�į ĥÐÓø Ĳ �Ī Ŷ�ĵ ĤÌ�Ú î È�Øò ĳ ĉ í ĤÒ�Øï üĲ �į Ļä ĳ ÝĤÒ�Øĳ ĜĲ �ó àŶ Ò�ě ĩ Đ �Ĺ Ę�Øï Ļđ Ö

�Ħ ĳ ĻĤÒ� ĳ ı Ę� �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ù Ĩ ĳ č ĭĨ � Ĺ Ę� ƃÓĻø Óø È� ƃÒò ĳ é Ĩ � į ĭĨ � Û ĥđ ä Ĳ � ±Ħ Ż Đ ŸÒ� ò Ĳ î � Ĺ Ę� Ù ĺó İ ĳ ä � Ú Òó ĻĻĕ Ü

�ÓĭÜÓĻè � Ĺ Ę� Ħ Ż Đ ŸÒ� Ù ĺò ĳ é Ĩ � ï Ġ Ë ĺ� Óĩ Ĩ Ĳ � ò Óĕ ā ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤ� Ĺ Ãø Óø È� Ć ó ÃüĲ � ò Ó×ġ ĤÒ� î Óā ÝĜÒ� ò ĳ é Ĩ

� ĵ č é Ü� ĸ ñ ĤÒ� ï ĺï ý ĤÒ� Ħ Óĩ Ýİ ź Ò� ±Øó Ā Óđ ĩ ĤÒ�Ė Ż Ýì Ò� ĵ ĥĐ � ó Ā Óđ ĩ ĤÒ� Ĺ ęùĥę ĤÒ� ó ġ ę ĤÒ� Ĺ Ę� ĮÓĺÓą Ĝ� į Ö

į×İ Òñ Ĩ Ĳ �į ÜÓİ Óå ÜÒ.�ģ Ãĩ é ĺ�Ú ÓÃĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ó ā Đ �Ħ Ż Đ Ì�ĳ İ �ï ĺï ä �Ħ Ż Đ Ì�Ħ ÓĨ È�Ħ ĳ ĻĤÒ�ī é Ĭ�±Ģ ĳ ĝ ĤÒ�Ù Ā Ż ì

�ƃÒó ĺï ä � ƆÓĐ ĳ ÃĄ ĳ Ĩ � į ĥđ å ĺ� ÓĨ � Ú Òó ĻàÉÝĤÒĲ � Ú ź ĳ é ÝĤÒ� ī Ĩ � į ĤĲ � ±Óı žĥĠ � į ÜÓą ĜÓĭÜĲ � ó ā đ ĤÒ� Òñ İ � Ú Óĩ ø

Ù ø Òò ï ĤÒĲ �Ħ Óĩ Ýİ ź ÓÖ.

ß ĤÓáĤÒ�ß é ×ĩ ĤÒ

ÿ ÐÓā ìĦ Ż Đ ź Ò

�ï đ Ű� ħ ĥĘ�±Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ � Ô ĳ đ ý ĤÒ� ØÓűè � Ĺ Ę� Øï ĺï Đ � Õ ĬÒĳ ä � Ģ Ĳ ÓĭÝŰ� ĸ È� Ğ ó ÝüĲ � ģ Ĩ Óü� Ħ Ż Đ ŸÒ� ó ×Ýđ ĺ

�ī Ĩ � Óı ĥĠ � ØÓűé ĤÒ� Õ ĬÒĳ ä � ģ ĩ ý Ű� Èï Ö� ģ Ö� ±Ĺ ø ÓĻø � ģ ĝà� î ó å Ĩ � ĸ È� Ù đ ÖÒó ĤÒ� Ù ĉ ĥùĤÒ� ğ ĥÜ� ć ĝ Ę� Ħ Ż Đ ŸÒ

�Ú ÓĐ Óĉ Ĝ�Ĺ Ę�ÿ ā í ÝĨ �Ĳ È�þ Óì �Ħ Ż Đ Ì�Ğ Óĭİ �ç ×Ā È�Óĩ Ġ �Þ î Òĳ è �±î Óā ÝĜÒ�±ÙĘÓĝà�±Ď Óĩ Ýä Ò�±Ù ø ÓĻø

ï é Ĩ�Óİ ó űĔ �Ĳ �ĸ î Óā ÝĜź ÓÖ�Ĵ ó ì È�Ĳ �Ù ø ÓĻùĤÒ�Ĺ Ę�Ù ā Ýí Ĩ �Ú Ż å Ĩ �Ĳ �ė é Ā �Ğ Óĭı Ę�±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Øî

�ė ĥÝí Ĩ �Ĳ �Ú ÓÑę ĤÒ�Ď ĳ ĭÝĨ ��ĳ ı Ę�ģ ġ Ġ �Ħ Ż Đ ŸÒĲ �Ħ Ż Đ ŸÒ�Øõ ı ä È�į Üï ı ü�ĸ ñ ĤÒ�ò ĳ ĉ ÝĥĤ�Ù å ĻÝĬ�Òð �Ĳ �Ù ÑĻ×ĤÓÖ

�Ù ĻÜÓĻé ĤÒ� Ė Ĳ ó č ĤÒ� Ĳ � Ú ÒÅ Óĩ ÝĬź ÒĲ � Ú Óİ Óå Üź Ò� Ĳ � Ģ ĳ űĩ ĤÒ� Ĳ � Ú ÓĘÓĝ áĤÒ1�Ħ Ż Đ ŸÒ� ī ĻÖ� Ù ĜŻ đ ĤÒ� ó ×Ýđ ÜĲ �

�ĸا ï Ļĥĝ ÝĤÒ�Ħ Ż Đ ŸÒ�Ĺ Ę�ī Ļđ ÖÓÝĩ ĤÒ�î ï Đ �ó ùé ĬÒ�ï ĝ ĤĲ �Ù ĻùĘÓĭÜĲ �Ù Ļą ĜÓĭÜ�Ù ĜŻ Đ �ī Đ �Øò Ó×Đ �ï ĺï å ĤÒĲ �ħ ĺï ĝ Ĥ

Ĺ Ĩ ï í ÝùĨ � î ÒîôÒĲï ĺï å ĤÒ� Ħ Ż Đ ŸÒ� Ĺ đ ÖÓÝĨ Ĳ�ÿ ÐÓā í ĤÒ� ī Ĩ � ƅÙ Đ ĳ ĩ å ĩ Ö� Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ� Ħ Ż Đ ŸÒ� ħ ùÝĺĲ

ÿ ÐÓā í ĤÒ�Įñ İ �ħ İ È�ī Ĩ Ĳ �±Ù ĺï Ļĥĝ ÝĤÒ�Ħ Ż Đ ŸÒ�Ď Òĳ ĬÈ�Ĺ ĜÓÖ�ī Đ �Įõ Ļĩ Ü�Ĺ ÝĤÒ:-

ó Ęĳ ÝĤÒ�Ù
ž
ĻĀ Óì:đ ĺ�ß Ļè �±î ĳ ĻĜ�Ĳ È�ć ÖÒĳ Ą �Ī Ĳ î �ď Ļĩ å ĥĤ�ƃØó žĘĳ ÝĨ �ƃÙ ĻĨ Ż Đ Ì�ƃÙ ĥĻø Ĳ �Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�Ħ Ż Đ ŸÒ�ó ×Ý

�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� ģ Ā Òĳ ÝĤÒ� ď ĜÒĳ Ĩ � Ĳ È� Ù ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ď ĜÒĳ ĩ ĤÒ� ĵ ĥĐ � ƅØò ĳ ý ĭĨ � ƅÙ Ĩ ĳ ĥđ Ĩ � ÙžĺÈ� ĵ ĥĐ � Ģ ĳ ā é ĤÒ� ī ġ ĩ ĺ

Ù Ĩ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�Įñ İ �Å Óĉ Đ Ÿ�ƅÙ ā ì ò �Õ ĥĈ �ĵ ĤÌ�Ù ä Óé ĤÒ�Ī Ĳ î �ƅÙ Ĥĳ ı ùÖ.

Ù ĬĲ ó ĩ ĤÒ�Ù
ž
ĻĀ Óì:Ò�Ħ Ż Đ ŸÒ�ģ ÐÓø Ĳ �ç ĩ ùÜ�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ò î Óā Ĩ �ī Ĩ � ƅó Ļ×Ġ � ƅî ï Đ �ĵ ĤÌ�Ģ ĳ Ā ĳ ĤÓÖ�Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸ

�Ģ Óā ĺÌ� Ĺ Ę� ƃÙ ĻĜÒï ā Ĩ Ĳ � ƃÙ ĝà� ó áĠ È� Óİ Òó ĺ� Ĺ ÝĤÒ� ď ĜÒĳ ĩ ĤÒĲ � Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� Å Óĝ ÝĬÒ� Ħ ï í Ýùĩ ĥĤ� ç ĻÝĺ� ÓĨ � Òñ İ Ĳ

Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ.

1-�ï ĩ é Ĩ � Ģ Óĩ ä � Õ ĭü� ĳ ÖÈ�±Ù đ Ĩ Óå ĤÒ� Ù Ęó đ ĩ ĤÒ� ò Òî � ±Ù ĺó č ĭĤÒ� ģ ì Òï ĩ ĤÒĲ � ħ Ļİ Óę ĩ ĤÒ� ±Ģ Óā Üź ÒĲ � Ħ Ż Đ ŸÒ� Ú Óĺó č Ĭ

±ó ā Ĩ �±Ù ĉ Űò ÒôŶ Ò2006210، ص. 
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Ù ÖÓĜó ĤÒ�ī Ĩ �Ù ĻÖÓĻùĬź Ò�Ù
ž
ĻĀ Óì:�õ ä Òĳ é ĤÒĲ �î Ĳ ï é ĤÒ�Ĺ žĉ í Ü�Ĺ Ę� ƃÙ ĝ ĥĉ Ĩ � ƃÙ žĺó è �Ĺ Ĩ Ż Đ ŸÒ�Ĺ ĉ đ ĺ�ÓĨ �Òñ İ Ĳ

ĤĲ ï ĤÒĲ �Ù Ļĥé ĩ ĤÒ�ÙžĺÈ�Ī Ĳ î �
ƅÙ ĝ ĥĉ Ĩ � ƅÙ

ž
ĻĘÓęüĲ � ƅÙ ĻĜÒï ā ĩ Ö�ó ×í ĤÒ�ģ ĝ Ĭ�Ù Đ ó ùÖ�õ

ž
Ļĩ Ýĺ�Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�Ħ Ż Đ ŸÓĘ�±Ù Ļ

ó Ġ ñ Ü� ƅî ĳ ĻĜ�Ĳ È�õ ä Òĳ è.

Ù
ž
ĻĥĀ Òĳ ÝĤÒ�Ù

ž
ĻĀ Óì:�ģ Ā Òĳ ÝĤÒ�ī Ĩ �ó ×í ĤÒ�Ĳ È�Ù Ĩ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�Õ è ÓĀ �Û ĭžġ Ĩ �Ĺ ÝĤÒ�ÿ ÐÓā í ĤÒ�ħ İ È�ī Ĩ �Ĺ İ Ĳ

�Å Òï ÖÌĲ �ě Ļĥđ ÝĤÓÖ�ħ ı Ĥ�ç ĩ ùĺ�Óĩ Ĩ �±ÙĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ĵ ĝ ĥÝĺ�ĸ ñ ĤÒ�ò ĳ ı ĩ å ĤÒ�ď Ĩ �ó üÓ×ĩ ĤÒ�Ù Ĩ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�Ģ ĳ è �ĸ Èó ĤÒ

ó ì Ŵ Ò�ĸ Èó ĤÒĲ �ĸ Èó ĤÒ�ģ
ž
×ĝ ÜĲ �Å Óžĭ×ĤÒ�ò Òĳ é ĤÒ�Ĵ ĳ ÝùĨ �ď Ęò �Ĺ Ę�ħ İ Óø �ĸ ñ ĤÒ�ó Ĩ Ŷ Ò�±Ù Ĩ žï ĝ ĩ ĤÒ.�ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ ŸÓÖ

�±Ù Ļè ÓÝę Ĭź Ò�Ù
ž
ĻĀ Óì Ĳ �±Ù ĻĤĳ ĩ ý ĤÒ�Ù

ž
ĻĀ Óì ��ģ áĨ �Ĵ ó ì Ŷ Ò�ÿ ÐÓā í ĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�ï ä ĳ Ü�ÿ ÐÓā í ĤÒ�Įñ İ

ĻÖÓå ĺŸÒ� ħ Ĕ ò Ĳ � į ĬÈ� ź Ì�±Ĺ ĘÓĝ áĤÒ� Å Óĭ×ĤÒĲ � ď ĺó ùĤÒ� ò ĳ ĉ ÝĤÒ� Ù
ž
ĻĀ Óì Ĳ�ħ ùžÝĺ� Ĺ ÝĤÒ� Øó Ļáġ ĤÒ�ÿ ÐÓā í ĤÒĲ � Ú Ó

�Øò ï Ĭ� �ģ áĨ � Įò ĳ ĉ Ü� Ī Ĳ î � Ģ ĳ é Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ú Ó×ĝ đ ĤÒ� ī Ĩ � ï ĺï đ ĤÒ� ī Ĩ � Ĺ ĬÓđ ĺ� ĳ ı Ę� Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ� Ħ Ż Đ ŸÒ� Óı Ö

�ī Ĩ � ï Ġ ÉÝĤÒ� Ù Öĳ đ Ā Ĳ � ±ÙĻĨ Ż Đ ŸÒ� ď ĜÒĳ ĩ ĤÒ� ī ĻÖ� Øï ĺï ý ĤÒ� ÙùĘÓĭĩ ĤÒĲ � ±ī žġ ĩ Ýĩ ĤÒ� Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ� Ĺ Ĩ Ż Đ ŸÒ

Ù Ĩ ï ĝ ĩ ĤÒ�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�Ù žĜî Ĳ �Ùé Ā.

Ĺ ĬÓáĤÒ�ģ ā ę ĤÒ

Ò�ģ ÐÓø Ĳ �ò Ĳ îĹ ĭĨ ź ÒĲ �Ĺ ø ÓĻùĤÒ�ė Ĝĳ ĩ ĤÒ�Øò Òî Ì�Ĺ Ę�Ħ Ż Đ ź

�Þ ï é Ű� ĸ ñ ĤÒ� Ĺ ĬÓùĬŸÒ� Ć Óý ĭĤÒ� Ď Òĳ ĬÈ� ī Ĩ � Ď ĳ Ĭ� Óı ĬÉÖ� Ù ĺï Ļĥĝ ÝĤÒ� Ģ Óā Üź ÒĲ � Ħ Ż Đ ŸÒ� ģ ÐÓø Ĳ � ó ×Ýđ Ü

�â ÓÝé Ű� į ĬÒ� Ď Ó×ĉ ĬÒ� Ĺ ĉ đ Ű� Óĩ Ĩ � Ĵ ó ì Ŷ Ò� Ù ĉ ý ĬŶ Ò� ī Ĩ � ï ĺï đ ĤÒ� ď Ĩ � ć ×Üó Ĩ � Ī ĳ ġ Ű� ÓĨ � Ó×ĤÓĔ Ĳ � ±ò Òó ĩ Ýø ÓÖ

×Ýđ Ü� Ħ Ż Đ ŸÒ� ģ ÐÓø Ĳ � Ī Ò� ±ģ ×ĝÝùĩ ĤÒ� Ù ø Òò î � ĵ ĤÌ� Ģ ĳ Ā ĳ ĥĤ�Ĺ ÝĤÒĲ � ±Ù Ĩ ĳ ĥđ ĩ ĥĤ� Ù Ļø Óø Ŷ Ò� ò î Óā ĩ ĤÒ� ī Ĩ � ó

�Ģ ĳ ×ĝ ĤÓÖ�Å Òĳ ø �±Ù ĺò Óå ĤÒ�Þ Òï è Ŷ Ò�Ģ ÓĻè �Ú ÓĐ Óĩ å ĤÒ�Ú Óİ Óå ÜÒ�Óı ĻĥĐ �Ħ ĳ ĝ ÜĲ �±į ę ĜÒĳ Ĩ �î ó ę ĤÒ�Óı ĻĥĐ �Ĺ ĭ×ĺ

�ī Ĩ �Ĺ ĝ ĥÝĩ ĤÒ�ò ĳ ı ĩ å ĤÒ�ė Ĝĳ Ĩ �ģ Ļġ ý Ü�Ĺ Ę�ö ĳ ĩ ĥĩ ĤÒ�ò Ĳ ï ĤÒ�Ħ Ż Đ ŸÒ�ģ ÐÓø Ĳ �ĵ Ĥĳ ÝÜ�ß Ļè �±ă Ęó ĤÒ�Ĳ È

ź Ĳ �±Ù ĻĤĲ ï ĤÒĲ �Ù Ļĥé ĩ ĤÒ�Ùè ÓùĤÒ�ĵ ĥĐ �Ùè Ĳ ó ĉ ĩ ĤÒ�ÓĺÓą ĝ ĤÒ�ÓĺÓą ĝ ĤÒ�ĵ ĥĐ �ė Ĝĳ ĩ ĤÒĲ �ĮÓå Üź Ò�ó ĻĻĕ Ü�ė Ĝĳ Ýĺ�

�Ó ƃĩ ĻĜ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ģ ×ĝ Ýĺ�Ī È�Þ ï é ĺ�ï ĝ Ę�±Ğ ĳ ĥùĤÒ�Ć Óĩ ĬÈĲ �ħ Ļĝ ĤÒ�ĵ ĤÌ�ï Ýĩ ĺ�ģ Ö�±Øò Óáĩ ĤÒ�Þ Òï è Ŷ Ò�Ĳ È�Ù Ĩ Óđ ĤÒ

�Óı Ö�ƃź ï ×ÝùĨ �Ù Ĥĳ ×ĝ Ĩ Ĳ �Øï ÐÓø �Û ĬÓĠ �Ó ƃĩ ĻĜ�ă Ęó ĺ�Ĳ È�±ÙĻĨ Ż Đ ŸÒ�Ù ĤÓø ó ĤÒ�Óı ĥĩ é Ü�Ī È�ģ ×Ĝ�Ù Ą ĳ Ęó Ĩ �Û ĬÓĠ

Üź Ò� Ú Óø ÓĻùĤÒ� į å ÝÜĲ ±Øï ĺï ä � Ó ƃĩ ĻĜ�Ĺ Ę� į ÜÓı ä ĳ ÜĲ � ±Ù ĩ ÐÓĝ ĤÒ� Ħ Óč ĭĤÒ� Ù ĉ ĥø � ħ Đ î � ĵ ĤÌ� Óı ĥĠ � Ù ĻĤÓā

�Ħ Óč ĭĤÒ�ğ ø Óĩ Ü�Ħ ï í ĺ�ĸ ñ ĤÒ�ĳ é ĭĤÒ�ĵ ĥĐ �±Øò ĳ ā Ýĩ ĤÒĲ �Ù Ļĝ Ļĝé ĤÒ�įé ĤÓā Ĩ �Ù Ĩ ï ì Ĳ �±Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ�Ú ź Óå ĩ ĤÒ

�Ù ĕ ×ā ĤÓÖ�±ò Óĉ ĜŶ Ò�ă đ Ö�Ĺ Ę�į ĤÓġ üÈ�ħ č đ Ĩ �Ĺ Ę�Ģ Óā Üź Ò�Ī ĳ ĩ ą Ĩ �ē ×ĉ Ā Ò�Ī È�į ĭĐ �ħ å Ĭ�Óĩ Ĩ �²į ÝĨ ĳ ĩ ĺî Ĳ

�ç ĤÓā Ĩ �ôõ đ Ü�Ĺ ÝĤÒ�±Øó üÓ×ĩ ĤÒ�Ù ĻÐÓĐ ï ĤÒ�Óı Ĥ�Å ź ĳ ĤÒ�ö ó ĕ ÜĲ �±Ù ĺó ĉ Ƈĝ ĤÒ�ç ĤÓā ĩ ĤÒ�ôõ đ ÜĲ �±įĘÒï İ ÈĲ �Ħ Óč ĭĤÒ

ó Ļİ Óĩ å ĤÒ� Ģ ĳ ĝ Đ � Ĺ Ę"1"Ù ĘÓĝ áĤÒ� Ù Đ ÓüÌĲ � ±Øò Óą é ĤÒ� ģ ĝ Ĭ� ģ Ĩ Òĳ Đ � ħ İ È� ī Ĩ � į ĥÐÓø Ĳ Ĳ � Ħ Ż Đ ŸÒ� ĵ ĝ×ĺĲ

�Ù ĻĬÓùĬŸÒ�Ù ÑĻ×ĤÒ�æ Óé Ā ÌĲ �±Ğ ĳ ĥùĤÒĲ �Ú Òî Óđ ĤÒ�Ĺ Ę�Ùé Ļé ā ĤÒ�ħ Ļĝ ĤÒ�ß ÖĲ �±ç ĤÓā ĤÒ�ó ġ ę ĤÒ�ħ Đ î Ĳ �±Øî Óå ĤÒ

1-�±Ù ĻÖó đ ĤÒ�Øï è ĳ ĤÒ�Ú Óø Òò î �õ Ġ ó Ĩ ��Ú Ĳ ó ĻÖ
�Ĺ Öó đ ĤÒ�ī Ĉ ĳ ĤÒ�Ĺ Ę�Ħ Ż Đ ŸÒĲ �Ģ Óā Üź Ò�±Ģ Óĩ å ĤÒ�ï ĩ é Ĩ �ħ ø Òò1991(

25-53.
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ĳ ÝĤÒ� ě Ļĝé ÜĲ � ±ĸ ó ý ×ĤÒ� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲħ Ĩ Ŷ ÒĲ � Ú ÓĐ Óĩ å ĤÒĲ � î Òó ĘŶ Ò� ī ĻÖ� Ĺ ĘÓĝ áĤÒĲ � Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� ģ Ā Ò�Ĺ Ę

�Ù Ĩôź Ò� Ù đ Ļ×Ĉ � Õ ùè � Ż Ġ �±Ĺ Đ Óĩ Ýä Ò� Ĳ Ò� ĸ î Óā ÝĜÒ� Ĳ Ò� Ĺ ø ÓĻø � ď ÖÓĈ � ñ ì ÉÜ� ï Ĝ� Øï Đ � Ú Òó ĻàÉÜ� Ħ Ż Đ ź Ò

²Ħ Ż Đ ź Ò� Ù ĥĻø Ĳ � Ď ĳ Ĭ� Ĳ � ±Óı ÜÓĻĐ Òï ÜĲ�ī Đ � Òó ĻáĠ � ė ĥÝí Ü� Ĺ Ðó ĩ ĤÒ� Ħ Ż Đ ź Ò� Ú ÒĲ î Ò� Ģ Óáĩ ĤÒ� ģ Ļ×ø � ĵ ĥđ Ę

ĤÓÝĤÓÖ�Ĳ �±Å Ĳ ó ĝ ĩ ĤÒ�Ħ Ż Đ ź Ò�Ú ÒĲ î Ò�ÓĬĲ ó ĝ Ĩ �Įó ĻàÉÜ�Ī ĳ ġ Ļø �Ù ĥĻø ĳ ĤÒ�ğ ĥÝĤ�Ù ĨôŶ Ò�Øò Òî Ì�ī Đ �Õ Üó Ýĺ�ÓĨ �Ĺ

�±Óĺó ý Ö� Ĳ � ÓĻĤÓĨ � Øó Ęĳ Ýĩ ĤÒ� î ò Òĳ ĩ ĤÒ� ħ å è Ĳ � ±Óı ÝĻĜÒï ā Ĩ � Ĳ � ±Ùùø Ë ĩ ĤÒ� Ù ĻĤŻ ĝ Ýø ÓÖ� Ù ĉ ×Üó Ĩ � Øï Đ � ģ Ĩ Òĳ đ Ö

�Ú Óø Òò ï ĤÒ�Õ ĥĔ Ò�Û Ý×àÒ�ï ĝ Ę�Ģ Òĳ è ź Ò�ģ ġ Ö�Ĳ �±�Óı Ýè ÓùĨ �Ĳ �į ĻĘ�ó àË Ü�ĸ ñ ĤÒ�ò ĳ ı ĩ å ĤÒ�ħ å è �ĵ ĤÒ�Ù ĘÓĄ Ò

� Ħ Ż Đ ŷ Ĥ� Ī Ò� ±ÙĻĬÒï Ļĩ ĤÒ�±Ù Ļęé ā ĤÒ� Øî Óĩ ĤÒ� ė Č ĳ ĺ� į Ĭĳ Ġ � Å Ĳ ó ĝ ĩ ĤÒ� Ħ Ż Đ ź Ò� ī Ĩ � ó Ļáġ Ö� ó ×Ġ Ò� ó àÒ� Ĺ Ðó ĩ ĤÒ

�Ď ó ø Ò� î ó ę ĤÒ� Ĵ ï Ĥ� Ğ ĳ ĥø Ĳ � ĸ Èò � ï Ĥĳ Ü�±ÙĻĥĝ Đ Ĳ � Ù ĺó ā Ö� Ú Óø Óġ đ ĬÒ� Ú Òð � Ī ĳ ġ Ü� Ù ĻÐó Ĩ � Ù ĻĨ Ż Đ Ò� Õ ĤÒĳ ĝ Ö

�ģ ÐÓø Ĳ �ò Óý ÝĬÒ�Ħ ÓĨ ÒĲ �±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ù Ĩ ÓĐ �ī Ĩ �Å Óĉ ù×ĤÒ�î Òó Ęź Ò�Ùé ĺó ü�Ù Ā Óì �±ÙÖĳ Ýġ ĩ ĤÒ�Øî Óĩ ĤÒ�ī Ĩ �ó Ļáġ Ö

ĤÒ� ï ĺï å ĤÒ� Ħ Ż Đ ŸÒ�Ĵ ó ì Ò� Ú Òò ÓùĨ � ñ ì Éĺ� Ī ĳ ĺõ ę ĥÝĤ� Ĺ Ðó ĩ ĤÒ� Ħ Ż Đ ź Ò� ò Ĳ î � ñ ì Ò� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĘÓé ā

�Ù×Ġ Òĳ Ĩ � ī Ĩ � ī ġ ĩ ÝÜ� Ĺ Ġ � Óı ĥĩ Đ � Ù Ļå ĻÜÒó Ýø Ò� ī Ĩ � ó Ļĕ Ü� Ú Èï Ö� Ù ĻĨ Ż Đ ź Ò� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� Õ ĥĔ ÓĘ� ±Ù ę ĥÝí Ĩ

�Ù Ĩ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� ß Ļè � ī Ĩ � ė áġ Ĩ � Ĳ � ó ā Ýí Ĩ � ģ ġ ý Ö� Ù ĻĬĳ ĺõ ę ĥÝĤÒ� Øî Óĩ ĤÒ� ó ý Ĭ� Ģ Ż ì � ī Ĩ � ß ĺï é ĤÒ� ò ĳ ĉ ÝĤÒ

Ĩ � Ù ĺÓı ĭĤÒ� Ĺ Ę� ī ġ ĩ ÝÜ� ĵ Ýè � Û Ĝĳ ĤÒĲ�ģ Ā Òĳ ÝĤÒ� ď ĜÒĳ Ĩ � Óı ĤĲ Òï ÝÜ� Ù ĩ ø î � Øî ÓĨ � Ù å Ýĭĩ ĤÒ� Óı Üî ÓĨ � Ī ĳ ġ Ü� Ī Ò� ī

�ÙĺÊ ó Ĥ�±Ù å Ýĭĩ ĤÒ� Øî Óĩ ĤÒ� ī Ĩ � ď ø Ĳ ź Ò� Ùè Óùĩ ĤÒ� ĵ ĤÒ� Ģ ĳ Ā ĳ ĤÒ� Óĝè ź �ç ĻÝĺ�Óĩ Ö�±ó Ļ×Ġ �ģ ġ ý Ö�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò

�ƃÓĻø Óø È� ƃÒò ĳ é Ĩ � Ħ Ż Đ ŸÒ� ģ đ ä � Óĩ Ĩ � ±Ģ Óáĩ ĤÒ� ģ Ļ×ø � ĵ ĥĐ � Ô ĳ ĻÜĳ ĻĤÒ� Ù ā ĭĨ � ó ×Đ � ģ Ĩ Óġ ĤÓÖ� Óı Ĭĳ ĩ ą Ĩ

îôÒĲ � ±Ù Ļø Óø Ŷ Ò� ÓĺÓą ĝ ĤÒ� ė ĥÝí ĩ Ĥ�Ú ź Óå Ĩ � Ù ĘÓĠ � Ĺ Ę� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ĺ Ę� ė ĥÝí ĩ ĤÒ� į ĥÐÓø ĳ Ö� į ÝĻĩ İ È� Ú î Ò

�Û ĝé Ĥ�ð Ì�±Ĺ ĭĨ Ŷ Ò�Ģ Óå ĩ ĤÒ�ğ Ĥð �Ĺ Ę�Óĩ Ö±Óİ ó ĻĔ Ĳ �Ù ĻĘÓĝ áĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź ÒĲ �Ù Ļø ÓĻùĤÒ�ØÓĻé ĤÒ

�Óƃáĺï é Ü� Õ ĥĉ Ü� ĸ ñ ĤÒ� ó Ĩ Ŷ Ò� ±Óı đ Ĩ � ģ Ĩ Óđ ÝÜ� Ĺ ÝĤÒ� ó İ Òĳ č ĤÒĲ � ±Óı ÜÒð � Ù ĻĭĨ Ŷ Ò� ó İ Òĳ č ĤÓÖ� Ú Òò ĳ ĉ ÝĤÒ� ğ ĥÜ

Óø ÓĻùĥĤ�ƃÒó ĩ ÝùĨ �ƃÒó ĺĳ ĉ ÜĲ�ď Ĩ �Óı ĥĨ Óđ Ü�Ĺ Ę�Óı Ĩ ï í ÝùÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĻĭĝ ÝĤÒĲ �ģ ÐÓø ĳ ĤÒĲ �Õ ĻĤÓø ŷ ĤĲ �Ù ĻĭĨ Ŷ Ò�Ú

�ĵ ÃĤÌ� ò ĳ ÃĀ Ĳ � Ú ÓÃĩ ĥĠ � ī ÃĨ � Ħ Ż ÃĐ ŸÒ� Ī ĳ ÃĭĘ� ė ÃĥÝí Ĩ � ƃ�ÓÃı ä ĳ Ĩ � ±ď Ãĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ď ĳ ÃÖò � Ĺ ÃĘ� ó İ Òĳ č ĤÒ� Įñ İ

�Ī Òĳ ÃĤÈĲ �Ħ ĳ Ãø ò Ĳ �Ú Òð �ò ÓÃġ ĘŶ ÒĲ �ě ÐÓÃĝé ĤÒĲ �Ú ÓÃĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ĵ ÃĥĐ �ƃ�ÓĨ ï í ÝÃùĨ Ĳ �±þ ÓÃí ĤÒĲ �Ħ ÓÃđ ĤÒ�ò ĳ Ãı ĩ å ĤÒ

ĻĭĘ� Ú Òó àË ÃĨ Ĳ�ĳ ÃÃİ Ĳ � �Ù ĻĐ ĳ ÃÃĄ ĳ Ĩ � Ù ÃÃĝ ĺó ĉ Ö� Óı ÃÃĄ ó Đ � ħ ÝÃÃĺ� Ĺ ÃÃÝĤÒ� ī Ĩ Ŷ ÓÃÃÖ� Ù ÃÃĜŻ đ ĤÒ� Òï Ãĩ Ýđ Ĩ � ±Ĵ ó Ãì È� Ù Ã

�Įñ Ãİ �ÓÃı ĺî Ë ÜĲ �ħ ı ĝ ÜÓÃĐ �ĵ ÃĥĐ �ØÓÃĝ ĥĩ ĤÒ�Ù ÃĥĻĝ áĤÒ�ħ ı ÜÓĻĤĳ ÑÃùĨ �ě Ãĥĉ ĭĨ �ī ÃĨ �ğ ÃĤð Ĳ �Ħ Ż ÃÃĐ ŸÒ�Ģ ÓÃÃä ò �Ù ĻĤĳ ÑÃÃùĨ

ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ĺ ÃÃÃĘ� Ù ĻÃÃÃø ÓĻùĤÒĲ � Ù ÃÃÃĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� ÓÃÃÃı Ýę ĻČ Ĳ � ò ÓÃÃÃĈ Ì� Ĺ ÃĘ� ģ ÐÓÃø ĳ ĤÒ�Ù ĤĲ ĳ ÑÃÃÃùĨ � ÓÃÃÃı ĬÈ� ß ÃÃÃĻè � ±ď ÃÃÃ

�ź �Ħ Ż ÃĐ Ì�ĳ Ãİ Ĳ �±įÃÜÓè ĳ ĩ Ĉ Ĳ �į ÜÓĺÓĕ Ö�Ħ Òõ ÝĤź ÒĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ò ĳ ĉ Ü�Ù Ġ ó è �Ĺ Ę�Ħ Óı ø ŸÒ�ī Đ �Øó üÓ×Ĩ �Ù ĻĤĳ ÑÃÃÃùĨ

�Ù ı ä Òĳ ĩ ĤÒ� ĵ ĤÓĘï Ãı ĺ� Ħ Ż ÃĐ Ì� į Ãĭġ Ĥ� ć Ãĝ Ę�Ù ÃĻĭĨ Ŷ Ò� Øõ Ãı ä Ŷ Ò� Ĺ ÃĘ� Ú ÓÃĜŻ đ ĤÒĲ �Ħ Ż ÃĐ ŸÒ�Ú Òò Òî Ì� į ÃÖ� ď ĥĉ Ãą Ü

Ù ę ĻČ Ĳ � î ï ı ĺ� ÓĨ � ģ ġ Ĥ� Ù đ ĺó ùĤÒĲ � Ù ĩ ø Óé ĤÒ�ö ÓĭĤÒ� Ù ĝà� Õ ùĠ Ĳ � ī Ĩ Ŷ Ò1�ĵ ÃĤÌ� Ù Ãä Óè � Ĺ ÃĘ� Óĭĥđ å ĺ� Óĩ Ĩ � �

�ĵ ÃĥĐ � Ù ÃĻı ĻĘó ÝĤÒĲ � ÓÃı ĭĨ � Ù ÃĻę Ļĝ áÝĤÒ� į ÃÜÓä ó í Ĩ � ģ ÃĠ � Ĺ ÃĘ� Ù ÃĻĭĨ Ŷ Ò� î ÓÃđ ÖŶ Ò� Ĺ ÃĐ Òó ĺ� Ħ Ż ÃĐ Ì�±Ĺ ÃĨ Ż Đ ŸÒ� ī ÃĨ Ŷ Ò

1-Ĩ Ż Đ ź Ò� ī Ĩ ź ÒĲ � Ĺ ĭĨ ź Ò� Ħ Ż Đ ź Ò�±Ī Óüĳ è � ģ Ĩ Òô� į Ġ ó Ö±� Ù ĻĭĨ ź Ò� Ħ ĳ ĥđ ĥĤ� Ù ĻÖó đ ĤÒ� ė ĺÓĬ� Ù đ Ĩ Óä �±Ă Óĺó ĤÒ�±Ĺ2004
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�Ú ÓÃùø Ë ĩ ĤÒ� ď ÃĨ � ě ĻÃùĭÝĤÒ� Ù ÃĻĨ Ż Đ ŸÒ� Ú ÓÃùø Ë ĩ ĤÒ� ĵ ÃĥĐ � Ī ÍÃĘ� Ĺ Ĩ Ż Đ ŸÒ� ī Ĩ Ŷ Ò� ě ÃĻĝé ÝĤĲ � �Å Òĳ Ãø � ï Ãè

�ƃ�Ù ÃĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ī È�ÓĻĥé Ĩ �ě ĻùĭÝĤÒ�Òñ İ �ó ā Ýĝ ĺ�ź È�Õ å ĺĲ ����Óı ĭĐ �Ĵ ÉĭĨ �Ĺ Ę�ģ ĩ đ Ü�ź Ĳ �Ĵ ó ì Ŷ Ò�Õ å ĺ�ģ Ö

�Ô ĳ đ ÃÃÃü�ī ĻÃÃÃÖ�ó ÃüÓ×ĩ ĤÒ� Ģ ÓÃā Üź Ò� Ħ ÓÃĨ È� Ģ ÓÃå ĩ ĤÒ� Û Ãé ÝĘ� Ù Ãáĺï é ĤÒ� Ģ ÓÃā Üź Ò� Ú ÓÃĻĭĝ ÝĘ��Ù ÃĻĩ ĤÓđ ĤÓÖ� ħ ÃùÝĺ

đ ×ÜĲ Ù ÃÃÃę ĥÝí Ĩ �Ù ĺî ÓÃÃÃā ÝĜÒĲ �Ù ÃÃÃĻĐ Óĩ Ýä Ò�Ú Óĺĳ ÝÃÃÃùĨ �Ú Òð �Ô ĳ đ ÃÃÃü�Ù ÃÃÃę ĥÝí ĩ ĤÒ�ħ ĤÓÃÃÃđ ĤÒ�ī ġ ĩ ĺ�ź �ğ Ĥð �Ú ÓĻ

�Ù ĤÓé ĤÒ�Įñ İ �Ĺ Ę�Óİ ó ā è

Ģ Ĳ Ŷ Ò�ß é ×ĩ ĤÒ

Ħ Ż Đ ŷ Ĥ�Ĺ ø ÓĻùĤÒ�ï đ ×ĤÒ

�Øó Ļ×Ġ �Ù Ļø ÓĻø �Ú ÓĠ ó é ÜĲ �Ú Òò ĳ ĉ Ü�Ĺ ĤÓé ĤÒ�Ī ó ĝ ĤÒ�Ú ÓĺÒï ÖĲ �Ĺ Ą Óĩ ĤÒ�Ī ó ĝ ĤÒ�Ú ÓĺÓı Ĭ�Ĺ Ę�ħ ĤÓđ ĤÒ�ï ı ü�ï Ĝ

�ī Ĩ � Ù ĻĤÓā Üź ÒĲ � Ù ĻĨ Ż Đ ź Ò� Õ ĻĤÓø ź ÒĲ � ģ ÐÓø ĳ ĤÒ� ė ĥÝí Ĩ � ĵ ĤÌ� Å ĳ å ĥĤÓÖ� Ú ÓĨ ĳ ġ é ĤÒĲ � Ģ Ĳ ï ĤÒ� ď Ęî � Óĩ Ĩ

ÓĺÓĔ � ě Ļĝé Ü� ģ ä Ò�Ĺ ø ÓĻùĤÒ� Ħ Ż Đ ź Ò� ó ı Č Ĳ � ±Óı ÝĻä ĳ Ĥĳ ĺï ĺŶ � ã ĺĲ ó ÝĤÒĲ � Óı Ðî Ó×Ĩ � ě Ļĩ đ ÜĲ � Óı ĘÒï İ ÒĲ � Óı Ü

�ò Óġ Ęź ÒĲ � Å Òò Ŵ Ò� Ĺ Ę� ó ĻĻĕ ÝĤÒĲ � ó ĻàÉÝĤÒ� Þ Òï è ÉÖ� Ħ ĳ ĝ ĺĲ � Ù Ļø ÓĻùĤÒ� ÓĺÓą ĝ ĤÒĲ � Õ ĬÒĳ å ĤÓÖ� ħ Ýı ĺ� ĸ ñ ĤÒ

�Ú Òï è ĳ ĤÒ�Ħ Óĩ Ýİ ÓÖ�ĵ č é ĺ�ò ÓĀ Ĳ �±Ĺ ø ÓĻùĤÒ�ò Òó ĝ ĤÒ�ď ĭĀ �Ù Ļĥĩ Đ �Ĺ Ę�ħ İ ÓùĺĲ �ò ĳ ı ĩ å ĤÒ�Ĵ ï Ĥ�Ú ÓĐ Óĭĝ ĤÒĲ

ùĤÒ�Ú Òò ÓĻÝĤÒĲ�Ĺ Ę�ó ĻàÉÝĤÒ�ĵ ĥĐ �Óı Üò ï ĜĲ �Óİ ò ĳ ĉ ÜĲ �Óı ÜÓĈ Óý ĬĲ �Óı ÝęùĥĘĲ �Óİ ó ġ Ę�ī Đ �ó ×đ ĩ ĤÒ�į Ĭĳ Ġ �Ù Ļø ÓĻ

�Ù Ļę Ļġ Ö� ħ Ýı ĺ�ç ×Ā È� ð Ò� Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ� Ħ Ż Đ ź Ò� ģ ÐÓø Ĳ � ò ĳ ĉ Ü�ď Ĩ � Ĺ ø ÓĻùĤÒ� Ħ Ż Đ ź Ò� ò ĳ ĉ Ü� ß Ļè �±ò ĳ ı ĩ å ĤÒ

�Ĺ ø ÓĻùĤÒ� Ć Óý ĭĤÒ� ģ Ļĥé ÜĲ � ģ ĝ ĭÖ� Ħ ĳ ĝ ĺ� ð Ò� ±Ù Ļø ÓĻùĤÒ� Ù Ļĥĩ đ ĤÒ� Ĺ Ę� ģ ÐÓø ĳ ĤÒ� ğ ĥÜ� Ģ Ż ĕ Ýø ÒĲ � ė ĻČ ĳ Ü

å ĩ ĤÒ� Ùè ÓÜÒĲ�î Ĳ î ò � Ĺ ĝ ĥÜĲ � ±Ú ÓĬÓĻ×ĤÒĲ � Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� ĵ ĥĐ � Ģ ĳ ā é ĥĤ� ĸ Èó ĤÒ� Øî ÓĜĲ � ī ĻĻø ÓĻùĤÒ� Ħ ÓĨ È� Ģ Ó

�Ú Òĳ ĉ í ĤÒĲ � Ú ÓĻĥĩ đ ĤÒ� ģ Ġ � Ĺ Ę� ï Đ Óùĺ� Óĩ Ĩ � ±ħ ı ę ĜÒĳ Ĩ Ĳ � ħ ı ÜÒò Òó ĜĲ � ħ ı Ýø ÓĻø � ĳ é Ĭ� ò ĳ ı ĩ å ĤÒ� Ģ Óđ ĘÈ

�į ÜÓİ Óå ÜÒĲ � Įî Óĝ ÝĐ ÒĲ � į ĭĺĳ ġ Ü�Ĺ Ę� Óı ĻĥĐ � ò ĳ ı ĩ å ĤÒ� î Óĩ ÝĐ Ò� ī Đ �Ż ą Ę� Ĺ ø ÓĻùĤÒ� ò Òó ĝ ĤÒ� ď ĭā Ĥ� Ù×è Óā ĩ ĤÒ

Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ�į ę ĜÒĳ Ĩ Ĳ�ĵ ĥĐ �Ģ Ĳ ï ĤÒ�ĵ đ ùÜĲ �±į Ö�ć Ļé ĩ ĤÒ�ď ĜÒĳ ĤÒ�ģ ì Òî �ď ĝ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú Óø ÓĻùĤÒĲ �Þ Òï è Ŷ Ò�Å ÒôÌ

�Ė Òï İ Ŷ Ò� ě Ļĝé ÝĤ� Ģ Óā Üź ÒĲ � Ħ Ż Đ ź Ò� ģ ÐÓø Ĳ � Ħ Òï í Ýø Ò� ĵ ĤÌ� Óı ĻĘ� Ù ĩ ÐÓĝ ĤÒ� Ù Ļø ÓĻùĤÒ� Ù ĩ č ĬŶ Ò� Ė Ż Ýì Ò

�Ī ÓĠ � Å Òĳ ø � Ù Ļø ÓĻùĤÒ� Óı ĘÒï İ È� Ė Òï İ Ŷ Ò� Įñ İ � Ù Ĩ ï ĝ Ĩ � Ĺ ĘĲ � ±Ô ó é ĤÒĲ � Ħ Ż ùĤÒ� Ĺ ÝĤÓè � Ĺ Ę� Ù Ļå ĻÜÒó Ýø ź Ò

ùĩ ĤÒ� ĵ ĥĐ � ğ Ĥð�ī Ĩ � ƃÒó ā ĭĐ � Ĺ ø ÓĻùĤÒ� Ħ Ż Đ ź Ò�ç ×Ā È� ï ĜĲ �±Ĺ ĤĲ ï ĤÒ� Ĵ ĳ Ýùĩ ĤÒ� ĵ ĥĐ � Ĳ È� Ĺ ĥì Òï ĤÒ� Ĵ ĳ Ý

�ÙĻø ÓĻø � Ù ę ĻČ Ĳ � ĸ î Ë ĺ� Ĺ ø ÓĻùĤÒ� Ħ Ż Đ Ŷ ÓĘ� ±Óı ĻĥĐ � ī Ļĩ ÐÓĝ ĤÒĲ � Ù ĉ ĥùĤÒ� Å Òî È� ħ ĻĻĝ Ü� Ĺ Ę� Ù ĩ ı ĩ ĤÒ� ó Ā Óĭđ ĤÒ

� ī ĺó ì ź Ò� Ú ÓĻĠ ĳ ĥø Ĳ � ģ ĩ Đ � ĵ ĥĐ � Ù ĥĩ Ýé Ĩ Ĳ � Ù Ļđ ĜÒĲ � Ú Òó ĻàÉÜ� Þ Òï è Ì� ĵ ĥĐ � ģ ĩ đ ĺĲ � ±Ùĩ ı Ĩ ،�ź � ß Ļè

Ò�Ī Ĳ ï Ö�Ù ø ÓĻùĤÒ�ģ ĩ đ Ü�ď ĩ Ýå ĺ�ź Ĳ �±Ħ ÓĐ �ģ ġ ý Ö�Òñ İ �Ù ø ÓĻùĤÒ�ė ĭĠ �Ĺ Ę�ź Ì�Ħ Ż Đ ŸÒ�û Ļđ ĺ�ź Ĳ ��Ħ Ż Đ Ÿ

�Ĺ ĝ ĥÝĩ ĥĤ�ģ ĝ ĭĺĲ �Óı ĭĐ �ó ×đ ĺ�Ħ Ż Đ Ì�ĵ ĤÌ�â ÓÝé Ü�Ù ø ÓĻùĤÒ�ē ĤÓ×Ƈĺ�Òĳ ĕ ĥ×ĺ�Óĩ İ Ż Ġ �Óĩ ı áĤÓà�ç Ļ×ý ÝĤÒĲ �ź Ì�Ī Óĭàź Ò

� ī Ĉ Òĳ ĩ ĤÒ�Ħ Óđ ĤÒ� ĸ Èó ĤÒ� Ù ĤÓĩ Ýø Ò� Ĺ Ę� ď Ļĉ Ýùĺ� ÓĨ � ģ ġ Ö� Óİ ï Đ Óùĺ� Ī È� į ĭĨ � ï ĺó Ü� Óİ ó č Ĭ� Ù ı ä Ĳ � Øĳ ĝ Ö

ì � ħ İ ï ý è Ĳ� ±Óı ę ĥ�Ģ Ĳ ï ĤÒ� ī Ĩ � ï ĺï đ ĤÓÖ� Ğ Óĭİ � ÷ ĻĤ� į ĬÈ� ī Ļáè Ó×ĤÒ� ă đ Ö� Ĵ ó ĺ� ±ö Óø Ŷ Ò� Òñ İ � ĵ ĥĐ Ĳ

�ć í ĤÒ� î ï é Ü� ±Øï è ÒĲ � Ù Ļä ĳ Ĥĳ ĺï ĺÈ� Ğ Óĭİ � ģ Ö� ±Ħ Ż Đ ŸÒ� ģ ÐÓø ĳ Ĥ� Ĵ ó ì ÈĲ � Ù ĤĲ ï ĥĤ� Ù Ļä ĳ Ĥĳ ĺï ĺÈ� ±ÙĻÖó đ ĤÒ

�±į ę ÐÓČ Ĳ Ĳ � Įò ÒĲ î ÈĲ � Ħ Ż Đ ŸÒ� ī Ĩ � Ù ĤĲ ï ĤÒ� ė Ĝĳ Ĩ � î ï é ÜĲ � ±Ù ĤĲ ï ĥĤ� Ĺ Đ Óĩ Ýä ź ÒĲ � ĸ î Óā ÝĜź ÒĲ � Ĺ ø ÓĻùĤÒ
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Ŵ Ò�ă đ ×ĤÒ�Ĵ ó ĺ�Óĩ ĻĘ�ī Ĩ �±ī ĻÝĺĲ Òô�ī Ĩ �Óı ĻĤÌ�ó č ĭƇĺ�Ī È�Õ å ĺ�Ù ø ÓĻùĤÒĲ �ģ Ā Òĳ ÝĤÒ�ī ĻÖ�ÓĨ �Ù ĜŻ đ ĤÒ�Ī È�ó ì

�±ÙĻø ÓĻùĤÒ� Ùùø Ë ĩ ĤÒ� Ú Òò Òó ĜĲ � Ú Óø ÓĻø � Ĺ Ę� Øó àË Ĩ � Ù Ļı Ļä ĳ ÜĲ � Ù ĻÖÓĜò � ØÒî È� Ģ Óā Üź Ò� ģ ÐÓø Ĳ � Ī È� Ù ĺĲ Òô

�Ī È�Ù ĺĲ Òô�ī Ĩ Ĳ ��Ù ĤĲ ï ĤÒ�Ĺ Ę�Ù đ ÖÒó ĤÒ�Ù ĉ ĥùĤÒ�Ĺ İ �Ù ĘÓé ā ĤÒ�Ī Ì��Øó Ļı ý ĤÒ�Ù ĻĈ Òó ĝ ĩ ĺï ĤÒ�Ù Ĥĳ ĝ ĩ ĤÒ�ĵ ĤÌ�Òƃî ÓĭÝø Ò

ĤÒ�ě Ļĝé Ü� Ĺ Ę� Óı ÜÒĲ î È� ī ĩ Ą � ç ×ā ÝĤ� ±Ģ Óā Üź Ò� ģ ÐÓø Ĳ � ĵ ĥĐ � ó ĻàÉÝĤÒĲ � Ù ÖÓĜó ĤÒ� ö ò Óĩ Ü� Ù Ļø ÓĻùĤÒ� Ù ĉ ĥù

� �Ù Ļø ÓĻùĤÒ� Óı ĘÒï İ È1"�±ī ĺñ ę ĭÝĩ ĤÒ� ò Ó×Ġ Ĳ � Ù ĉ ĥùĤÒ� Ù Ĩ ï í Ĥ� Ħ Ż Đ ŸÒ� ė Č Ĳ � ï ĝ Ę� ±Ùđ ÖÓÝĤÒ� Ģ Ĳ ï ĤÒ� Ĺ Ę� ÓĨ È

�ģ ÐÓø Ĳ � Û Ĩ ï í Ýø ÒĲ � ±Ĺ ø ÓĻùĤÒ� Ħ Óč ĭĤÒ� Ħ ï í Ü� ó ĻĺÓđ Ĩ Ĳ � Ù Ą Óę ą Ę� ī ĻĬÒĳ ĝ Ĥ� ď Ą Óì � Ħ Ż Đ ŸÒ� ç ×Ā ÈĲ

Ż Đ ŸÒ�ī ĺñ ĤÒ�ī ĻĻĩ ø ó ĤÒ�ī ĻĻĨ Ż Đ ŸÒ�ī Ĩ �Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �Ù ĉ ĥùĤÒ�Û å ÝĬÈĲ �±Øñ ę ĭÝĩ ĤÒ�Ù ĉ ĥùĥĤ�Ĺ ÐÓĐ î �ó ×ĭĩ Ġ �²Ħ

Ģ Ĳ Ë ùĩ ĥĤ�ò Óı Ĭ�ģ ĻĤ�Ī ĳ ĥĥı ĺÒĳ Ĩ ï í Ýø ÒĲ �±�ě ĥí Ĥ�²Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ß Ö�Ĺ Ę�Ù ĤĲ ï ĥĤ�Ĺ Ĉ Òó ĜĲ ó Ļ×ĤÒ�ôÓı å ĤÒ

�ź Ì�±Ħ ï í Ýùĺ�ź �Ù Ĩ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ß Ö�Ĺ Ę�ģ ġ ý ĤÒ�Òñ İ �±Ùĉ ĥùĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĩ ġ é Ýĩ ĤÒ�Ú ÓÑę ĤÒ�ç ĤÓā Ĩ �Ħ ï í ĺ�Ħ ÓĐ �ĸ Èò

Ĺ Ę�Įñ İ � ĵ ĘĲ � ±Ù Ļ×đ ü� Ù ĻĜÒï ā Ĩ � Ù ĺÈ� Óı Ĥ� ÷ ĻĤ� Ù Ļĩ ø ó ĤÒ� Óı Ĩ Ż Đ Ì� ģ ÐÓø Ĳ � Ī È� Óı Ġ Òò îŸ� ²Ù đ ÖÓÝĤÒ� Ģ Ĳ ï ĤÒ

ī ĻÖ� ģ Ā Óę ĤÒ� ï é ĤÒ� Óı ĻĘ� Ô ÓĔ � Ĺ ÝĤÒ� Ģ Ĳ ï ĤÒĦ ĳ ı ę Ĩ�ĵ ĥĐ � Óı ÜÓùø Ë Ĩ � ė ĝ Ü� Ī È� Õ å ĺ� Ĺ ÝĤÒ� Ù ĤĲ ï ĤÒ� ò Ĳ î

ĸ ñ ĤÒ�±ħ ġ é ĤÒ�Ģ Ĳ Òï ÝĤ�ģ ġ ý Ġ �Ù ĉ ĥùĤÒ�ī ĻÖĲ �±Ù Ļø ÓĻùĤÒ�Óı ÜÒó Ļ×đ ÜĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ĵ ĳ ĝ ĤÒ�ī Ĩ �Øï è ÒĲ �Ù ĘÓùĨ

�Ĵ ĳ ĝ ĤÒ� Ĺ ĥáĩ Ĩ � ī ĻÖ� Óİ ï Đ Ó×ÜĲ � ç ĤÓā ĩ ĤÒ� ģ ì Òï ÝĤ� Óƃĝ ĘĲ � ó Ļĕ Ýĩ ĤÒ� Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� Ĵ ĳ ĝ ĤÒ� Ī Òõ ĻĨ � ÷ ġ đ ĺ

�Ù ĉ ĥùĥĤ� ď ą í ĺ� į ĤÓġ üÈ� ģ ġ Ö� Ħ Ż Đ ŸÒ� ģ đ ä � Ù ĉ ĥùĤÒĲ � Ù ĤĲ ï ĤÒ� ò Ĳ î � ī ĻÖ� ć ĥí ĤÒ� Ī Ì� �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

�ò Ĳ î � ó ĻĔ � ĸ ñ ĤÒ� ±Ħ Óč ĭĤÒ� Ù ĉ ĥø � Ùé ĥā ĩ Ĥ� Óı đ ą í ĺĲ � Óı ÜÓùø Ë Ĩ Ĳ � Ù ĤĲ ï ĤÒ� ò Ĳ î � Ĺ ĕ ĥĺĲ � ±Ù ĩ Ġ Óé ĤÒ

ó ×Đ �²Ù ĤĲ ï ĤÒ� Ú Óùø Ë ĨĹ ÝĤÒ� Ħ Óč ĭĤÒ� Ù ĉ ĥø � Ħ ï í Ü� Ú Óùø Ë ĩ Ĥ� Óı ĥĺĳ é Ü�Ĵ ĳ Ĝ� ė ĤÓé Ü� Ùé ĥā Ĩ �÷ ġ đ Ü

�±Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �Ù ĺî ó ę ĤÒ�Ù ĺó é ĤÒ�û Ĩ Óİ �ÿ Ļĥĝ ÜĲ �±ĸ Èó ĤÒ�ī Đ �ó Ļ×đ ÝĤÒ�Ù ĺó è �ī Ĩ �ï é ĤÒ�Ė ï ı Ö�±Ùĉ ĥùĤÒ�Óĩ Ġ

�ã ÝĭÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĻĬÓùĬŸÒ�Ù Ĩ Òó ġ ĥĤ�Òƃò ÓĻđ Ĩ Ĳ �±Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒĲ �Ù ĤÒï đ ĤÒĲ �Ù ĺó é ĤÒ�Ù ĻàŻ áĤ�ħ Č ÓĬ�Ĺ İ �ó Ļ×đ ÝĤÒ�Ù ĺó è �Ī Ò

� Ù ĺĳ Ĝ� Ú Óđ ĩ Ýå Ĩ�Ù ĻĬÓùĬŸÒ� ó ĻĺÓđ ĩ ĤÒ� ė ĤÓí Ü� ħ ĻĜ� ĵ ĥĐ � Å ÓĭÖ� ±õ ĻĻĩ ÝĤÒ� ÷ ø È� ĵ ĥĐ � Ħ ĳ ĝ Ü� ź � Ù ĉ ÖÒó ÝĨ

Ù Ļđ ĩ å ĤÒĲ �Ù ĺî ó ę ĤÒ�Óı Ýĺó è Ĳ.

Ĺ ĬÓáĤÒ�ß é ×ĩ ĤÒ

Ħ Ż Đ ŷ Ĥ�Ĺ ĭĨ ź Ò�ï đ ×ĤÒ

ç ×Ā ÈĦ Ż Đ ŸÒ�ƃÒò ĳ é Ĩ�ƃÓĻø Óø Èė ĥÝí ĩ ĤÓĺÓą ĝ ĤÒ±Ù Ļø Óø Ŷ Ò وازدادت į ÝĻĩ İ Èį ĥÐÓø ĳ ÖÙ ę ĥÝí ĩ ĤÒ

Ĺ Ęď ĩ Ýå ĩ ĤÒĹ ĘÙ ĘÓĠÚ ź Óå ĨØÓĻé ĤÒø ÓĻùĤÒÙ ĻÙ ĺî Óā ÝĜź ÒĲÙ ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲÙ ĻĘÓĝ áĤÒĲ±Óİ ó ĻĔ Ĳ

Óĩ ÖĹ Ęğ ĤðĢ Óå ĩ ĤÒ±Ĺ ĭĨ Ŷ Ò إذ Û ĝé Ĥğ ĥÜÚ Òò ĳ ĉ ÝĤÒó İ Òĳ č ĤÓÖÙ ĻĭĨ Ŷ Ò±Óı ÜÒðó İ Òĳ č ĤÒĲ

Ĺ ÝĤÒģ Ĩ Óđ ÝÜ±Óı đ Ĩó Ĩ Ŷ Òĸ ñ ĤÒÕ ĥĉ ÜÓƃáĺï é Ü�ƃÒó ĺĳ ĉ ÜĲ�ƃÒó ĩ ÝùĨÚ Óø ÓĻùĥĤÙ ĻĭĨ Ŷ ÒÕ ĻĤÓø ŷ ĤĲ

ģ ÐÓø ĳ ĤÒĲÚ ÓĻĭĝ ÝĤÒĲĹ ÝĤÒÓı Ĩ ï í ÝùÜĹ ĘÓı ĥĨ Óđ ÜĨďĮñ İ±ó İ Òĳ č ĤÒß Ļèï đ ĺĦ ĳ ı ę Ĩī Ĩ Ŷ Òó Ā Óđ ĩ ĤÒ

ī Ĩħ İ Èħ Ļİ Óę ĩ ĤÒÙ Ĩ Óđ ĤÒÕ ×ùÖÓı Ĉ Ó×Üò Òó üÓ×ĩ ĤÒØÓĻé ÖÙ Ĩ Òó Ġ Ĳî Òó ĘŶ ÒÚ ÓĐ Óĩ å ĤÒĲÙ Ĩ Ż ø ĲÙ ĻĬï ĩ ĤÒ

±Óİ ò Òó ĩ Ýø ÒĲĳ ı ĘÙ ä Óé Öĵ ĤÌó Ļáġ ĤÒī Ĩģ ÐÓø ĳ ĤÒ±Ú ÒĲ î Ŷ ÒĲħ ĤĲï đ ÜÓı ÜÓĨ Òï í Ýø ÒÒó ġ èĵ ĥĐ

1-�±ď ĺôĳ ÝĤÒĲ �ó ý ĭĥĤ�ģ ÐÒĲ �ò Òî ��Ī Óĩ Đ �±Ĺ ĝ Ļ×ĉ Ü�ĸ ó č Ĭ�Ô ó Ýĝ Ĩ �±Ĺ ø ÓĻùĤÒ�Ģ Óā Üź Ò�±Ī Òï ĩ è �ï ĩ é Ĩ �Ùé ĤÓā ĩ ĤÒ55.
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Øõ ı ä Ŷ Ò±Ù ĻĭĨ Ŷ ÒÙ ĜŻ đ ĤÓĘī ĻÖī Ĩ Ŷ ÒŸÒĲĦ Ż ĐĹ İÙ ĜŻ Đ±į ĻĈ Ó×Üò ÒĦ Ż Đ ŸÓĘį ĥÐÓø ĳ ÖÙ ę ĥÝí ĩ ĤÒ

ØÅ Ĳ ó ĝ ĩ ĤÒÙ Đ ĳ ĩ ùĩ ĤÒĲÙ ĻÐó ĩ ĤÒĲÕ đ ĥĺ ًدورا�ƃÒôò ÓÖó àË ĺĲÙ ĻĤÓđ ę ÖĹ Ęħ Đ îó ý ĬÙ Ęó đ ĩ ĤÒĪ ð Ì±ÙĻĭĨ Ŷ Ò

ç ×Ā ÈĦ Ż Đ Ź ĤĹ ĭĨ Ŷ Ò دور ē ĤÓÖÙ Ļĩ İ Ŷ ÒÙ ĺĳ Ļé ĤÒĲĹ Ę±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒØõ ĻĠ ò ĲÙ Ļø Óø Èħ Đ ï ĤÙ Ļĩ ĭÜĲ

÷ é ĤÒĹ ĭĨ Ŷ ÒĹ ÐÓĜĳ ĤÒĲĴ ï Ĥó ĘŶ Òاد ī ĨĢ Ż ìħ ı ĬĲ Óđ ÜĹ Ęċ ęèī Ĩ Ŷ Ò±ò Òó ĝ Ýø ź ÒĲÙ ĘÓĄ Ì

ĵ ĤÌ أن Ħ Ż Đ ŸÒĹ ĭĨ Ŷ Òç ×Ā ÈÙ ĥĻø Ĳď Ļø ĳ ÝĤĚ ÓĘŴ ÒÙ ĻĘó đ ĩ ĤÒî Òó ĘŶď ĩ Ýå ĩ ĤÒß Ļé ÖÒĳ Ĭĳ ġ ĺ

ĵ ĥĐĢ Óā ÜÒó üÓ×Ĩď Ĩ±Þ Òï è Ŷ Ò�Ħ Ż ÃĐ ŸÒ�ç ÐÒó Ãü�ï Ãè È�ö ÓÃø Ŷ Ò�Ĺ ÃĘ�ĳ Ãİ �Ĺ ÃĭĨ Ŷ Ò�Ħ Ż ÃĐ ŸÒ�Ī ÓÃĠ �Òð ÌĲ

ÝĤÒĲ �į Ãĥĩ Ġ ÉÖ�ď Ãĩ Ýå ĩ ĤÒ�ħ Ãı Ü�Ĺ ÃÝĤÒ�Ī ÍÃĘ�±Ù ÃĻĤÓĐ �ØÅ ÓÃę Ġ Ĳ �Ù ĻĤĲ Ë Ãùĩ Ö�Ħ Ż ÃĐ ŸÒ�ģ ÐÓÃø Ĳ �ÓÃı ĺî Ë Ü�Ī È�Ĺ ĕ ×ĭĺ�Ĺ Ã

�Ĺ ÃÃĘ� Ħ Ż ÃÃĐ ŸÒ� ģ ÐÓÃÃø Ĳ � ď ÃÃĨ � Ī Ĳ ÓÃÃđ ÝĤÒĲ � ě ĻÃÃùĭÝĤÓÖ� Ù ÃÃę ĥÝí ĩ ĤÒ� Ú ÓÃđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ĺ ÃĘ� Ù ÃĻĭĨ Ŷ Ò� Øõ Ãı ä Ŷ Ò� Ħ ÓÃĻĜ

��ī ĻĘó ĉ ĤÒ�ī ĻÖ�Ī Ĳ Óđ ÝĤÒ�Ú ÓÃÃĺĳ ĤĲ È�Ù ÃÃĨ ï ĝ Ĩ �Ĺ ÃÃĘ�Ĺ ÜÉÃÃĺ�ò Ĳ ï ÃÃĤÒ�Òñ ÃÃİ �ě ÃÃĻĝé Ü1Ĺ ÃÃđ Ļ×ĉ ĤÒ�ī Ãĩ Ę��þ ó Ãé Ü�Ī È

�ħ ÃÃı Ü�Ĺ ÃÃÝĤÒ�Ù ÃÃĝ Ļĝé ĤÒ�ĵ ÃÃĤÌ�±Į�ƃ�Ĺ ÃÃĘ�Ù ĻĥÃÃĀ Ŷ Ò�Óİ ò î ÓÃā Ĩ �ī ÃÃĨ �Ú ÓÃĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�Å Óĝ ÝÃÃø Ò�ĵ ÃÃĥĐ �Ħ Ż ÃĐ ŸÒ�ģ ÐÓÃÃø Ĳ

�ĵ ĥĐ � Ĺ ĕ ×ĭĺĲ � ź ĳ ÃÃĀ Ĳ � Ú ÓÃÃĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� Įñ ÃÃİ � ģ ÃÃĥé ÜĲ � û ĜÓÃÃĭÜ� Ī ÈĲ � ±Ù ÃÃĻĭĨ Ŷ Ò� Øõ ÃÃı ä Ŷ Ò� ÃÃĥĠ � ď ÃÃĩ Ýå ĩ ĤÒ

Ĝï ĤÒĲ �Ù ĥĨ Óġ ĤÒ�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�Ħ ï ĝ Ü�Ī È�Ù ĻĭĨ Ŷ Ò�Øõ ı ä Ŷ Ò�ï ÃĜ�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓÃĜĳ đ ĩ ĤÒ�ôĲ ÓÃå ÝÜĲ �Ħ Ż ÃĐ ŸÒ�ģ ÐÓø ĳ Ĥ�Ù ĝ Ļ

�Þ Òï Ãè ŷ Ĥ� Ù ÃĻĨ Ż Đ ŸÒ� Ù Ãå ĤÓđ ĩ ĤÓĘ� �ÓÃı ĻĤÌ� Øò ÓÃüŸÒ� ě ×Ãø � ĸ ñ ÃĤÒĲ � Ĺ ÃĭĨ Ŷ Ò� Ĺ ÃĨ Ż Đ ŸÒ� ģ Ãĩ đ ĤÒ� Ă ó ÃÝđ Ü

ï ĺï ü�ò ñ è Ĳ �ģ Ĩ ÓĠ �þ ó é Ö�ħ ÝÜ�Ī È�Ĺ ĕ ×ĭĺ�Ù ĻĭĨ Ŷ Ò�ÓĺÓą ĝ ĤÒĲ.�ĵ ÃĥĐ �Ĺ ÃĭĨ Ŷ Ò�Ħ Ż ÃĐ Ź Ĥ�ó Ãč ĭĬ�ź È�Ĺ Ãĕ ×ĭĺĲ

Ò�î Òï ÃĐ Ì�ĵ ÃĥĐ �ó Ãā Ýĝ ĺ�į ÃĬÈ�Ú Òò ï í ĩ ĤÒĲ �Ù ĩ ĺó å ĤÒ�ģ áĨ �ī Ĩ Ŷ Ò�ÓĺÓą Ĝ�Ģ ĳ è �Ù Ãĺĳ Đ ĳ ÝĤÒĲ �Ù ÃĻĭĨ Ŷ Ò�Ú Ż Ãĩ é Ĥ

�ī ĻÃÃā ā í ÝĨ �ī ĻĻĘó ÃÃè �ģ ÃÃ×Ĝ�ī ÃÃĨ �ģ ĩ ÃÃüÈ�ò ĳ ÃÃč ĭĨ �ī ÃÃĨ �į ÝÃÃø Òò î Ĳ �į ÃÃĻĤÌ�ó ÃÃč ĭĤÒ�Ĺ ÃÃĕ ×ĭĺ�ī ÃÃġ ĤĲ �Ô Óİ òŸÒĲ

�ĳ İ � ď ĩ Ýå Ĩ � ĸ Ò� Ĺ Ę� Ĺ ĭĨ Ŷ Ò� Ħ Ż Đ ŸÓĘ� ±Óİ ó ĻĔ Ĳ � ĸ ĳ Öó ÝĤÒĲ � ĸ î Óā ÝĜź ÒĲ � Ĺ é ā ĤÒ� Ħ Ż Đ ŸÒ� ģ ÃÃáĨ � į ÃÃĥáĨ

Ù å ĻÝĬ�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒĲ � ò Ó×ì Ŷ Ò� Û é ×Ā È� ß Ļé Ö� Ĺ Ĝò Ĳ � ò ĳ ĉ Ü� ģ ĻĤî � ĳ İ Ĳ � ØÓĻé ĤÒ� Ĺ Ę� ó Ļĕ ÝĤÒ� Ù ĭùĤ� Ù Ļđ Ļ×Ĉ

�Ù ä ò ï Ö� ď Ļĩ å ĥĤ� ƃÓè ÓÝĨ � ƃÓĨ ÓĐ � Óĝè � Ù Ā Óí ĤÒ� Ù Ñę ĤÒ� Ĺ İ Ĳ � ö ÓĭĤÒ� ī Ĩ � Ù ÑĘ� Ĺ ĥĐ � Øò ĳ ā ĝ Ĩ � Û ĬÓĠ � Ĺ ÝĤÒ

�Ù ĺĲ ÓùÝĨ2�ÙĻĐ ĳ Ü�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒĲ �ħ ĤÓđ ĤÒ�Ù ĻĐ ĳ Ü�Ĺ Ę�ó Ļ×Ġ �ò Ĳ î �ī Ĩ �ß ĺï é ĤÒ�Ĺ ĭĨ Ŷ Ò�ħ ĤÓđ ĥĤ�ï ×ĤÒ�Ī ÓĠ �Óĭİ �ī Ĩ Ĳ �

Ù ĻĭĨ Ò�Įñ ı Ö�ģ ĩ đ ĤÒ�Ĺ ĥĐ �ħ ÐÓĝ ĤÒ�ĸ ó ý ×ĤÒ�ò î Óġ ĤÒ�Õ ĺò ï ÝÖ�ğ Ĥð Ĳ �ī ĉ Ö�ÓĨ Ĳ �Óı ĭĨ �ó ı Č �ÓĨ �ħ ÐÒó å ĤÒ�ó ü�Ù Ļĝ Ü

�Ģ Óé ĤÒ� Ú ÓĻą Ýĝ Ĩ � Õ ùé Ö� ƃÓĻĭĘĲ � ƃÓĺó ġ ĘĲ � ƃÓĻĩ ĥĐ � į Ö� Å Óĝ Üò ź ÒĲ � ģ ÐÓø ĳ ĤÒ� Įñ İ � Ĺ ĥĐ � į×ĺò ï ÜĲ � Øõ ı ä Ŷ Ò

Įñ İ �ī Ĩ Ĳ �ó ĉ í ĤÒ�Ď ĳ ĜĲ �ģ ×Ĝ�ò ñ é ĤÒĲ �Ù ĉ Ļé ĤÒ�ñ ì ÒĲ �Ù ĩ ĺó å ĤÒ�ī Ĩ �Ù ĺÓĜĳ ĤÒ�Ĺ ĤÓÝĤÓÖĲ �ó ā đ ĤÒ�Ú Óàï é ÝùĨ Ĳ

�Ú Óę Ā Ĳ �ÿ ÐÓā ì � ī Ĩ � Óı ĻĘ� Óĩ Ĥ� ğ Ĥ� ò ÒĲ î � Óı Ĥ� Ī Ò� ï å Ĭ� Ĺ ÝĤÒĲ � Ù Đ ÒðŸÒ� Ù áĺï é ĤÒĲ � Øò ĳ ĉ Ýĩ ĤÒ� Øõ ı ä Ŷ Ò

�ĳ ĬÍĠ �ÓĨ �ī ĺÈ�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĺó ý ×ĤÒ�ò Óĩ Đ Ŷ ÒĲ �Ú ÓÑę ĤÒ�ģ Ġ �Ĺ ĤÒ�ƃ�ģ ā Ü�Ù Ĩ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ģ đ å Ü�Ĺ Ýü�Ú Òõ Ļĩ Ĩ Ĳ

�Þ Òï è ŷ Ĥ� ó üÓ×ĩ ĤÒ� Óı áÖ� ó ×Đ � Ù ĻĐ Óĭĉ Ā ź Ò� ò Óĩ ĜŶ Ò� Û é ×Ā ÈĲ � Ī ð Ŷ Ò� ó ×Đ �Ù ĺÊ ó ĤÒ� ī Ę� Þ � ï é ĺ� Ĺ ĤÓÝĤÓÖĲ

�ď Ĩ ÓùĤÒ�ī Ĩ �Õ ĥĉ ÝÜ�Øï Ļę Ĩ �Ù ĻĭĨ ÈĲ �Ù ĺî Óüò ÒĲ �Ģ Ĳ ï ĤÒ�ī Ĩ �Ù ĤĲ î �ģ Ġ Ĳ �ħ ĤÓđ ĤÒ�ģ Ġ �Ě ó Ýí ÜĲ �ģ ì ï Ü�Ù ĻĐ ÒðŸÒ

1-�±ĵ ĥĐ �±Øĳ å Đ2002Ù ĻĭĨ Ŷ Ò�Ħ ĳ ĥđ ĥĤ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�ė ĺÓĬ�ď Ĩ Óä �±Ă Óĺó ĤÒ�ė ĺó đ ÝĤÒĲ �Ħ ĳ ı ę ĩ ĤÒ�±Ĺ ĭĨ Ŷ Ò�ħ ĤÓđ ĤÒ�±Ħ.

2-Ĭ�Ù đ Ĩ Óä�±Ģ ĳ ĥé ĤÒĲ �Ú Ż ġ ý ĩ ĤÒ�Ĺ ĭĨ Ŷ Ò�Ĺ Ĩ Ż Đ ź Ò�ģ ĩ đ ĤÒ�±Ù ĻĭĨ Ŷ Ò�Ħ ĳ ĥđ ĥĤ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�ė ĺÓ2005�ò Òî �±ĵ ĤĲ Ŷ Ò�Ù đ ×ĉ ĤÒ�±Ħ

�þ �±ó ý ĭĥĤ�ė ĺÓĬ�Ù đ Ĩ Óä12



�ƍ ࢷݗܺ ༧ဇݜ� �ࠥ ୂƤଗƃ�࿂ Ⴀޅߥ�Ƣ Ɓ�ࠥݿܺ ߃ƃࡶ ࢿޮ ଏଋƃ�ࠥ ࡹޡ ޫޮ ࢆ�ƃࡨ ࠑߤޡ ࠥ�ࡨޮ ᇷᆜ�ࠥࡨޡ Ƌݸ ࢦܺ ଗƃ�Ɔߗޮ ࢿܺ ࢴ ൝ᒐᐼ�࣒ࠥ ࡹݐܺޡ ࠄޮ ଗƃ�ࠥ ࢿ࣒Ƥࡨޡ ଏଋƃ

ࡢ ߤި ࢿޮ ଏଋƃ�ƞ žƤ�ྱߘܺ Ⴈ உܺे ƃ�Ɔ ߃ݸܺ ༧ဇ

  كتاب المؤتمر الدولي

450ألمانيا –برلين  –اسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية المركز الديمقراطي العربي للدر  إصدارات  

�Ĺ ĤÓÝĤÓÖĲ � Óı ĻĘ� Å Óä � Óĩ Ö� ģ ĩ đ ĤÒ� Ù ĺĳ Đ ĳ Ü� ã Ĩ � Òó Ö� ī Ĩ � Óı ĻĘ� ÓĨ � æ ó Ĉ Ĳ � Ú ĳ Ļ×ĤÒ� ī Ĩ � Û ĻÖ� ģ Ġ Ĳ � Ù ĺó Ĝ� ģ Ġ Ĳ

ðŸÒ�Ī ĳ ġ Ü�Óĭİ Ĳ �ī ĉ Ö�Ĳ �Óı ĭĨ �ó ı Č �ÓĨ �ī Ýę ĤÒ�Õ ĜÒĳ Đ �ó ü�į ÝĤĲ î Ĳ �į Üó ø ÒĲ �į ĥİ ÈĲ �įùęĬ�Ĺ ĜĲ �ï Ĝ�Ī ĳ ġ ĺ�ÙĐ Ò

�į ĬÉÖ�Óą ĺÈ� Ė ó Đ � Óĩ Ġ ±ħ ÐÒó å ĤÒ� ï Ą �Ù ĺĳ Đ ĳ ÜĲ �Ù ĻĭĨ È� Ú Óı Ļä ĳ Ü� ī Ĩ � Ĺ Đ ÒðŸÒ�Óı áÖ� ī Ĩ � Įĳ ä ó Ü� ÓĨ � Û ĝ ĝè

�Ď ÓĄ Ĳ Ŷ ÒĲ � ě ÐÓĝé ĤÒĲ � Þ � Þ Òï è Ŷ Ò� Ù ĘÓĠ � Ĺ ĉ ĕ Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ù ĩ ı ĩ ĤÒĲ � Øï ĺï å ĤÒĲ � Ù ĥĨ Óġ ĤÒ� Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ

Ò�Ī Ò�Óĩ Ġ ±�Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ�ħ ĻÝđ ÝĤÒ�ī Ĩ �Ď ĳ Ĭ�Óı ÝĻĩ İ È�ī Ĩ �ģ Ļĥĝ ÝĤÒ�Ĳ È�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ī Ĩ ÉÖ�Ù ĝ ĥđ Ýĩ ĤÒ�ī ĻĬÒĳ ĝ ĤÒĲ�Ù ĕ ĤÓ×ĩ Ĥ

�Ù ĭĻđ Ĩ �Ė Òï İ È�Ù Ĩ ï í Ĥ�į ä ĳ ĩ ĤÒĲ �î ĳ ā ĝ ĩ ĤÒ�ó ĻàÉÝĤÒ�ī Ĩ �Ď ĳ Ĭ�ï đ ĺ�Óı ĻĥĐ �ó ×Ġ Ò�Ù Ļĩ İ È�Å Óę Ą Ò�Ĳ È�Óı ĩ ĺï ĝ Ü�Ĺ Ę

Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ùé ĥā ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ù ĝ ĥĉ ĭĨ Ĳ �Ù ĥĻ×Ĭ�Ģ Òĳ è Ŷ Ò�ă đ Ö�Ĺ Ę�Ī ĳ ġ Ü�ï Ĝ

ß ĤÓáĤÒ�ģ ā ę ĤÒ

ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓå Ĥ�ĸ ï ā ÝĤÒ�Ĺ Ę�Ħ Ż Đ ź Ò�ģ ÐÓø Ĳ �ò Ĳ î

Óĩ å ĤÓÖ�Ģ Óā Üź ÒĲ �Ħ Ż Đ ŸÒ�ģ ÐÓø ĳ Ĥ�Ī Ì�į ĻĘ�ğ ü�ź �Óĩ Ĩ�Ĺ Ę�Ģ Óđ Ę�ò Ĳ î �Óı ĤÓġ üÈĲ �Óı ĬÒĳ ĤÈ�ė ĥÝí ĩ Ö�ó Ļİ

�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĨôŶ Ò�ģ Č �Ĺ Ę�Øï è �î Òî õ Ü�Ù Ļĩ İ Ŷ Ò�Įñ İ �Ī È�į ĻĥĐ �ï ĻĠ ÉÝĤÒ�Ĺ ĕ ×ĭĺ�Óĩ Ĩ Ĳ �±Ô ĳ đ ý ĤÒ�ė Ļĝ áÜĲ �Ù ĻĐ ĳ Ü

�Ģ Óé ĤÒ�ĳ İ �Óĩ Ġ �Ù Ļé Ā �Ĳ È�Ù ĻĐ Óĩ Ýä Ò�Ĳ È�Ù Ļø ÓĻø �Ĳ È�Ù ĺî Óā ÝĜÒ�Ú ÓĨôÈ�Û ĬÓĠ �Å Òĳ ø �±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Óı Ęó đ ĺ�ï Ĝ

đ ĤÒ� Óı Ęó đ ĺ� Ĺ ÝĤÒ� Øï ĺï å ĤÒ� Ù Ļé ā ĤÒ� Ù ĨôŶ Ò� ď Ĩ�ï ĻĘĳ Ġ � ï å Ýùĩ ĤÒ� ÓĬĲ ò ĳ Ġ � ö Ĳ ó ĻĘ� ò Óý ÝĬÒ� ď Ĩ � ħ ĤÓ

19�Øï Đ � Õ ĬÓä � ĵ ĤÌ� ÓĭĭĈ Ĳ � Óı Ęó đ ĺ� Ú ÓÖ� Ĺ ÝĤÒ� Ù ĨôŶ Ò� Įñ İ � ģ Č � Ĺ Ę�±ÓĭĨ Ż Đ Ì� ħ İ Óùĺ� Ī È� Õ å ĺ� ė Ļġ Ę±

�Óĩ ÖĲ �į Ýé ĥā ĩ Ö�į ÝĻĐ ĳ ÝÖ�±į ĭĨ �Èõ å Ýĺ�ź �ÒÅ õ ä �ī Ĉ Òĳ ĩ ĤÒ�ó ×Ýđ ĺ�ĸ ñ ĤÒ�ī Ĉ ĳ ĤÒ�Ù Ĩ ï ì �Ù Ļè ÓĬ�ī Ĩ �±Ĵ ó ì È�Ģ Ĳ î

ĥĐ � ØÓĝ ĥĩ ĤÒ� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÓÖ� įùĻùé ÝÖĲ � ±Įó ą ĺ� Ī È� ī ġ ĩ ĺ�ĸ ñ ĤÒ� Ī Ĳ Óđ ÝĤÒĲ � ģ Ĩ Óġ ÝĤÒ� æ Ĳ ó Ĥ� Ù Ļĩ ĭÜ� ±į ĝ ÜÓĐ � ĵ

�Ģ Ó×ĜŸÒ�ó áġ ĺ�Ú ÓĨôŶ Ò�ï ĭĐ �į ĬÈ�±ò Ó×ÝĐ ź Ò�ī Ļđ Ö�ÓĬñ ì È�Òð Ì�Ù Ā Óì �±Ù ĨôŶ Ò�ôĲ Óå ÝĤ�ĵ ĩ ĭĺĲ �î ĳ ùĺ�Ī È�Õ å ĺ

�Û é Ü�Ď ĳ Ĝĳ ĥĤ�Ù Ą ó Đ �ó áĠ È�Ī ĳ ġ ĺ�ħ Ü�ī Ĩ Ĳ �±ò ĳ ı ĩ å ĤÒ�ï ĭĐ �ó Üĳ ÝĤÒ�Ù ä ò î �ď ę Üó ÜĲ �±Ħ Ż Đ ŸÒ�ģ ÐÓø Ĳ �ĵ ĥĐ

Ĺ ÝĤÒĲ � Ù ę ÐÒõ ĤÒ� ò Ó×ì Ŷ ÒĲ � ±Ú Óđ ÐÓý ĤÒ� ó ĻàÉÜ�Óĩ Ġ � Ù ĻĨ Ż Đ ŸÒ� ó ÖÓĭĩ ĤÒ� ă đ Ö� ĵ Ýè � Óı ĻĘ� ć ĝùÜ� ï Ĝ� ė ø ŷ Ĥ

�ĵ ĭĔ Ĳ �Ď ĳ ĭÜ�ī Ĩ �į ĥġ ý ĺ�Ú ÓÖ�ÓĨ �ď Ĩ �Ħ Ż Đ ŸÒ�Ù Ļĩ İ È�ĵ ĥĐ �ï ĻĠ ÉÝĤÒ�ß é ×ĤÒ�Òñ İ �Ĺ Ę�ĵ đ ùĬ�±Òó ì Ë Ĩ �ÓĭĺÈò

�ÓĨ Ż Đ Ì� ÓĭĨ Ż Đ Ì� Ī ĳ ġ ĻĤ� ±Õ Ļ×é ĤÒ� ÓĭĭĈ Ĳ � Óı ĭĨ � ó ĩ ĺ� Ĺ ÝĤÒ� Ù ĻĤÓé ĤÒ� Ù ĨôŶ Ò� ģ Č � Ĺ ĘĲ � ±Ĺ ĤÓé ĤÒ� ÓĭÝĜĲ � Ĺ Ę

Ż Đ Ì� ±ī ĺĳ ı Ü� Ĳ È� ģ ĺĳ ı Ü� Ī Ĳ î � ÓĻÖÓå ĺÒ�Ù Ļĭı ĩ ĤÒ� ć ÖÒĳ ą ĥĤ� Ħ ÓÜ� Ħ Òó Ýè Ò� Ĺ Ę� į Ö� Ù Ĉ ĳ ĭĩ ĤÒ� į ÝĤÓø ò � ĸ î Ë ĺ� Ħ

�ħ ÜĲ � î ĳ ı å ĤÒ� ó ĘÓč Ü� ħ Ü� ÓĨ � Òð Ì� Ù ĭİ Òó ĤÒ� Ù ĤÓé ĤÒ� ôĲ Óå ÝÖ� Ħ ÓÝĤÒ� ī Ļĝ ĻĤÒĲ � ģ Ĩ Ŷ Ò� ß ×ĺ� Ħ Ż Đ Ì� ±Ù ĻĜŻ ì Ŷ ÒĲ

Ô Ó×ø Ŷ ÓÖ� ñ ì Ŷ Ò،�ß é ×ĤÒ� Ģ Ż ì � ī Ĩ Ĳ � Ù ĨôŶ Ò� ď Ĩ � Óı ĻĈ Óđ Ü� Ĺ Ę� Ĵ ó ì È� Ģ Ĳ î � Ô ò Óå Ü� Ģ Ż ì � ī Ĩ Ĳ

ĤÒĲ �ć ý ĭĤÒ�Ħ Ż Đ ŸÒ�ò Ĳ î �Û ×àÈ�±Ĺ ā ĝ ÝĤÒĲ�Ù ĻÖÓå ĺŸÒ�ī Ĩ �ó Ļáġ Ö�Ù ĻĤÓé ĤÒ�Ė Ĳ ó č ĤÒ�ď Ļĩ å ĤÒ�ģ
ž
×ĝ ÜĲ �ç ĺó ā

�±Ú ÓĻĐ Òï ÜĲ �Ĵ ó ì È�Ė Ĳ Óí Ĩ �Ğ Óĭİ �ģ Ö�Å ÓÖĳ ĤÒ�ò Óý ÝĬÒ�Ė Ĳ Óí Ĩ �Ĺ Ę�ć ĝ Ę�ģ áĩ ÝÜ�ź �ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ù ĨôÈ�Ī È�ß Ļè

�ÓĀ ĳ ā ì Ĳ �±Ù ĻùĻÐó ĤÒ�Ú Óä Óé ĤÒĲ �Å ÒĲ ï ĤÒĲ �Å Òñ ĕ ĤÒ�ī Ĩ �ħ ı ÜÓä ÓĻÝè Ò�ó ĘÒĳ Ü�Ī Óĩ ą Ö�ö ÓĭĤÒ�Ù ĬÉĩ Ĉ �Óı ĭĻÖ�ī Ĩ

Ĩ �Ĳ È�±ģ ĩ đ ĤÒ�ī Ĩ �ħ ı é ĺó ùÜ�ħ Ü�ï Ĝ�ī Ĩ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �ğ Ĥð �Ĺ ÜÉĺĲ �Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�Ī Óĩ ą ĤÒ�Ô Óé Ā È�ī Ĩ �ħ İ �ī

�ź �Øó ĻáĠ �Ú ÓĻĐ Òï ÜĲ �Ú Óđ ×Ü�Ù ĨôÈ�ģ ġ Ĥ�Ī Ŷ Ù Đ ÓùĤÒ�ò Òï Ĩ �ĵ ĥĐ �ī Ļā Ýí Ĩ �ď Ĩ �Øó üÓ×Ĩ �ģ Ā Òĳ Ü�Ć ĳ ĉ ì �ç ÝĘ
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�Ù Ļè �â ð Óĩ Ĭ�ß Ö�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù ĨôŶ Ò�Ī ÓĨ È�Ħ Óĩ Ā �ĳ İ �Ħ Ż Đ ŸÒĲ �±Å ÓÖĳ ĤÒ�Ùé ĘÓġ Ĩ �Ù Ļĩ İ È�ī Đ �Óı ÝĻĩ İ È�ģ ĝ Ü

áÝĩ Ü�ó ø Ŷ Ò�Ù Ļ×ĤÓĕ Ę�±ç Ļé ā ĤÒ�Ģ õ đ ĤÒ�ç Ą ĳ Ü�Õ å ĺ�Ú Óĩ Ļĥđ Ü�Ğ Óĭİ �ī ġ ĤĲ �Ģ õ đ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ļĩ ø ó ĤÒ�ó Ĩ ÒĲ ŷ Ĥ�ģ

�õ Ļĩ ÝÜ�ĸ ñ ĤÒ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�â ð ĳ ĩ ĭĤÒ�ÿ ÐÓā ì �Ī È�ĵ ĤÒ�ÓÝĘź �ĸ ó ø Ŷ Ò�ħ ı ĉ Ļé Ĩ �ģ ì Òî �ď Ļĩ å ĤÒ�Óı đ ×Ýĺ�Ī È

�Ù ĺî ó Ę� Ħ Òó Ýè Ò� ĵ ĥĐ � Óİ î Òó ĘÒ� î ÓÝĐ Ò� Ú Óđ ĩ Ýå Ĩ � ÷ ġ Đ � ĵ ĥĐ � Å ÓÖĳ ĤÒ� ò Óý ÝĬÒ� ė Đ Óą Ü� ÓĭÜÓđ ĩ Ýå Ĩ � į Ö

Ü�±įÝĻĤĲ Ë ùĨ �ģ ĩ é Ü�ĵ ĤÌ�Ħ Ż Đ ŸÒ�ď Ęî �Óĩ Ĩ ±ò Òó ĝ ĤÒ�Įñ İ �Ĺ Ę�ó Ļ×Ġ �Įò Ĳ î �Ī Ì�ģ Ö�±Å Ó×Ĉ Ŷ Ò�Óı ĥĩ é Ýĺ�Óĩ Ġ �ÓĨ Óĩ

�Øò ĳ ĉ í Ĥ�Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�į Ļ×ĭÜ�ß Ļè �ī Ĩ �ħ ı Ĩ �Ħ Ż Đ ŸÒ�ò Ĳ î �±į ĥĩ Ġ ÉÖ�ħ ĤÓđ ĤÒ�Óı Ö�ó ĩ ĺ�Ĺ ÝĤÒ�Ù×đ ā ĤÒ�Ė Ĳ ó č ĤÒ

�Ù ĤÓè � Ĺ Ę� Õ ×ùÝĻø �ğ Ĥð � Ī ÓĠ � ĳ Ĥ� ĵ Ýè � Ù İ Òõ Ĭ�ģ ġ Ö�ÓĺÓé ą ĤÒ� î ï Đ �ģ ĝ ĬĲ �±Þ ï é ĺ� ÓĨ � Ù ĝ Ļĝè Ĳ � Ù ĥè ó ĩ ĤÒ

Ļø Ĳ �Òï ä �ħ ı Ĩ �ğ Ĥð �Ī Ì�ģ Ö�±ě ĥĝ ĤÒĲ �Ė ĳ í ĤÒ�ī ĨĹ ÖÓå ĺÌ�ģ ġ ý Ö�ï đ Ö�Óĩ ĻĘ�÷ ġ đ ĭ.

Ģ Ĳ Ŷ Ò�ß é ×ĩ ĤÒ

Ĺ ø ÓĻùĤÒ�ď Ą ĳ ĤÒ�ĵ ĥĐ �ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ�ó àÈ

�±Ă Òó Ĩ Ŷ Ò�ó áĠ È�ď Ĩ �Ģ Óé ĤÒ�ĳ İ �Óĩ Ġ �Ù ĻÑĻ×ĤÒĲ �Ù Ļé ā ĤÒ�Õ ĬÒĳ å ĤÒ�ï ĺï å ĤÒ��ÓĬĲ ò ĳ Ġ ��ö Ĳ ó ĻĘ�ò ÓàÆ�Ú ôĲ Óä

�Ĺ ĉ Đ È� ĸ ñ ĤÒ� ģ ÜÓĝ ĤÒ� ö Ĳ ó Ļę ĥĤ� Ī ÓĠ Ĳ � ±Õ Ġ ĳ ġ ĤÒ� Òñ İ � Ĺ Ę� ö ÓĭĤÒ� ØÓĻé Ö� ě ĥđ ÝÜ� Ĵ ó ì È� Õ ĬÒĳ ä � Õ Ļā ÝĤ

� ï ĻĘĳ Ġ �� ħ ø Ò–19�ĵ ĥĐ � ó àÈ� Óĩ Ġ �±Óı ĻĘ� ó ı Č � Ĺ ÝĤÒ� Ī Òï ĥ×ĤÒ� Ĺ Ę� Ù Ļø ÓĻùĤÒ� Ď ÓĄ Ĳ Ŷ Ò� ĵ ĥĐ � Ù Ļ×ĥø � ò ÓàÆ� �

�Øï ĩ ĤÒ� Ģ Ż ì � ģ ġ Ġ � Ù ĻĤĲ ï ĤÒ� Ú ÓĜŻ đ ĤÒ� ĵ ĥĐ � į ĤŻ č Ö� ĵ ĝ ĤÈĲ � ±Ĺ ĩ ĻĥĜŸÒ� Óı ĉ Ļé Ĩ � ď Ĩ � Ù ø ÓĻùĤÒ� Óı ÜÓĜŻ Đ

�ï Ą � Ù Ļĥì Òï ĤÒ� Ù Ą ò Óđ ĩ ĤÒ� ï Đ Óā Ü� ĵ ĤÌ� ó Ļ×ġ ĤÒ� Ă ó ĩ ĤÒ� ò Óý ÝĬÒ� Ĵ î È� ±Ĺ ĭĻā ĤÒ� ģ ì Òï ĤÒ� Ĺ ę Ę� ±Ù ĻĄ Óĩ ĤÒ

� Ĺ Đ ĳ Ļý ĤÒ� Ô õ é ĤÒ�Įò Óý ÝĬÒ� ģ ×Ĝ� Ă ó ĩ ĤÒ� ě ĺĳ ĉ Ü� Ĺ Ę� Ù ĻĨ ĳ ġ é ĤÒ� Ú Òò ÒîŸÒ� ó Ļā ĝ ÝÖ� ě ĥđ Ýĺ� Óĩ ĻĘ� Ĺ ĭĻā ĤÒ

�Ù ı ä �ī Ĩ �Óı Ą ó ę Ö�Ù ĻĭĻā ĤÒ�Ù Ĩ ĳ ġ é ĤÒ�ħ ı ÝÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�Õ å è Ĳ �ħ Ýġ ÝĤÒ�Ú ÓĻĥĩ Đ �Õ ×ùÖĲ �±Ùı ä �ī Ĩ

�ĳ İ �Ú ÓĻĘĳ ĤÒĲ �Ú ÓÖÓĀ ŸÒĲ �ò Óý ÝĬź Ò�ħ å è �Ī ĳ Ġ �ī Ĩ �ī ĻĭĻā ĤÒ�Ĵ ï Ĥ�Ė Ĳ Óí ĩ Ĥ�Ĵ î È�ĸ ñ ĤÒ�ó Ĩ Ŷ Ò�±Ĵ ó ì È

ÝĘĲ �±įĭĐ �ī ĥđ ĩ ĤÒ�Ė Óđ Ą È�Å Òï ĤÓÖ�ě ĥđ Ýĺ�Óĩ ĻĘ�ò ï ā ĩ ĤÒ�Ù ĘĲ ó đ Ĩ �ó Ļĕ ĤÒ�ò Ó×ì Ŷ ÒĲ �Ú Óđ ÐÓý ĤÒ�Ħ ÓĨ È�Ģ Óå ĩ ĤÒ�ç

�Ù Ĩ ĳ ġ é ĤÒ� î ĳ ı ä � ĵ ĥĐ � ó àË Ü� Ī È� ī Ļā ĤÒ� Ĺ Ę� Ù ĻĤÓĐ � Øó ĻÜĳ Ö� Ă ó ĩ ĤÒ� Ù ĺò Òó ĩ Ýø ź � ī ġ ĩ ĺ� ğ Ĥñ Ġ Ĳ �±Įò ÓàÆĲ

�ï Ą �Øó Ļ×Ġ �Ú Óä Óå Ýè Ò�Ù ä ĳ Ĩ �ò ĳ ı ü�ñ ĭĨ �ï ı ý Ü�Ĺ ÝĤÒ�ē Ĭĳ Ġ �ē Ĭĳ İ �Øó ĺõ å Ĥ�â ÓĨ îŸÒ�ī Ĩ �ï ĺõ ĩ Ĥ�Ù ĻĭĻā ĤÒ

é ĩ ĤÒ� Ù Ĩ ĳ ġ é ĤÒĲ � ī Ļā ĤÒ�Ú Óı ä ĳ Ü� Øó ĺõ å ĤÒ� Ī Óġ ø � Ĺ ĭ×Ü� ĵ ĤÌ� ò ĳ Ĩ Ŷ Ò� ď Ęï Ü� ß Ļé Ö� ±Óı Ĥ� Ù đ ÖÓÝĤÒ� Ù Ļĥ

�ī ĻĻĭĻā ĤÒ�Ù Ġ ó è �ĵ ĥĐ �ě ĻĻą ÝĤÒĲ �±Óı Ö�ħ ı ÜÓĈ Ó×Üò ÒĲ �ħ ı ÜÒò Óĺô�ģ Ļĥĝ Ü�ß Ļè �ī Ĩ �±ī Ļā ĤÒ�ī Đ �ó ×Ġ È�Ù ĻĤÒõ đ ĬÒ

�Óı Đ ò ð È� ï ĩ Ĥ� Øó Ļ×Ġ � ė ĻĤÓġ Ü� ī Ļā ĤÒ� Ú ï ×ġ Ü� ±Óİ ò Òĳ ä � Ĺ ĘĲ � ±Óı ĻĘ� Ă ó ĩ ĤÒ� Ĺ ý ę ÝĤ� Ó×ĭå Ü� ±Óı ĻĤÌ

Č Ĳ Ĳ � ±Ùę ĥÝí ĩ ĤÒ� Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Ě ó ĉ ĤÒ� Ú ź Óå Ĩ � Ĺ Ę� Ù Ā Óì Ĳ � ±ğ Ĥð � Ī Óĩ ą Ĥ� Øó Ļ×Ġ � Ú Òò Óĩ áÝø Ò� Û ę

�Ģ Óĩ đ ĤÒ�ď Ĩ �Ă ó ĩ ĤÒ�ò Óý ÝĬÒ�ī Ĩ �Ė ĳ í ĤÒ�Ù ĤÓè �Ī È�ğ ü�ź Ĳ �±Ùę ĥÝí ĩ ĤÒ�Ù ĜÓĉ ĤÒ�ģ ĝ Ĭ�Ú Óġ ×üĲ �±Ï ĬÒĳ ĩ ĤÒĲ

�Å Ĺ ý ĤÒ� ă đ Ö� Óı ĥĜó đ ĺ� Ī È� į ĬÉü� ī Ĩ � Ù ĩ í ą ĤÒ� Ú ÒÅ Óý ĬŸÒ� ğ ĥÜ� ĵ ĥĐ � ī Ļĩ ÐÓĝ ĤÒ� ī ĻĻĭĻā ĤÒ� ī Ļę Č ĳ ĩ ĤÒĲ

Ù ø ÓĻùĤ�Ù×ùĭĤÓÖ�Òñ ġ İ Ĳ �±ģ ĜŶ Ò�ĵ ĥĐ �ÓÝĜË Ĩ�ó ý Ĭ�ĵ ĥĐ �Ù ĩ ÐÓĝ ĤÒĲ �±â ò Óí ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĻĭĻā ĤÒ�î Òï ÝĨ ź ÒĲ �æ ÓÝę Ĭź Ò

�ð ĳ ę ĭĤÒ�î Òï ÝĨ ź �Ģ Óå ĩ ĤÒ�ç Ýę ĺ�Óĩ Ö�±ħ ĤÓđ ĤÒ�Ģ Ĳ î �ė ĥÝí Ĩ �Ĺ Ę�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�ď ĺò Óý ĩ ĤÒĲ �ī ĻĻĭĻā ĤÒ�Ī Óġ ùĤÒ

�Ùø ÓĻùÖ� Ė ó đ ĺ� Óĩ ĻĘ�±Ù Ļä ò Óí ĤÒ� Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Óı ĉ ĉ ì � ď ø ĳ ÜĲ � î Òï ÝĨ ź � ĸ ôÒĳ Ĩ � ģ ġ ý Ö� į đ ø ĳ ÜĲ � Ĺ ĭĻā ĤÒ
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� Õ ×ùÖ� ğ Ĥð Ĳ �±�Ħ Òõ é ĤÒĲ � ě ĺó ĉ ĤÒ��ÙĠ ó è � Óİ ï ĻĻĝ ÜĲ �±Ĺ ĭĻā ĤÒ� ï ä Òĳ ÝĤÒ� ī Ĩ � ħ ĤÓđ ĤÒ� Ģ ĳ è � Ģ Ĳ ï ĤÒ� Ė ĳ í Ü

�ò Òó ĩ Ýø ÒĲ �±ī Ļā ĤÒ� ģ ì Òî � Ă ó ĩ ĤÒ� ò Óý ÝĬÒ� Ĵ ï ĩ Ö� ě ĥđ ÝÜ� Ú Òó ĻàÉÝĤÒ� Įñ İ Ĳ �±ī Ļā ĤÒ� ď Ĩ � Øò Óå ÝĤÒĲ � ó ęùĤÒ

�ħ ĤÓđ ĤÒ�Ĺ Ę�Įî Òï ÝĨ Ò�Øò Ë Ö�Óİ ò Ó×ÝĐ Ò1�ī ġ ĤĲ �±Óı ĥì Òî �ď Ą ĳ ĤÒ�ī ùé ÝĤ�ź �±ÓĨ �ÓĐ ĳ Ĭ�ď ä Òó Ýĺ�Ú ÓÖ�ÓĨ �ĳ İ Ĳ �±�

í ĺ�±Ă ó ĩ ĥĤ�Øï ĺï ä �ò Ë Ö�ï Ĥĳ ÝĤ�Óĩ Ġ �±Ĵ ó ì È�ě Ĉ ÓĭĨ �ĵ ĤÌ�Óı ĭĨ �Ĵ Ĳ ï đ ĤÒ�ï Ýĩ ÜĲ �Įó ĻàÉÜ�Óı ĻĘ�Ĵ ĳ ĝ ĺ�Ī È�ĵ ý

�ī Ļā ĤÒ� ĵ ĥĐ � õ ĻĠ ó ÝĤÒ� ī Ĩ � ė ę í ĺ� Óĩ Ĩ �±Ģ Óáĩ ĤÒ� ģ Ļ×ø � ĵ ĥĐ �±ÓĻĤÓĉ ĺÌĲ � Ī Òó ĺÌĲ � Ù ĻÖĳ ĭå ĤÒ� Óĺò ĳ Ġ � Ù ĤÓè � Ĺ Ę

�Ă ó ę ÝĤ� ±ī Ļā ĤÒ� â ò Óì � ï Ýĩ Ü� Å ÓÖĳ ĤÒ� Óı ĻĘ� ĵ ý ę Ýĺ� Ĺ ÝĤÒ� Ģ Ĳ ï ĥĤ� Ģ õ đ ĤÒ� Ù ĥġ ý Ĩ � Ī ÍĘ� Òñ ġ İ Ĳ � ±į Ĥ� Éý ĭĩ Ġ

� ī Ĩ �±Ù Ļø ÓĜ� Ú ÒÅ Òó ä Ì� Óı ĻĥĐ�±Óı ĻĤÌĲ � Óı ĭĨ � ó ęùĤÒĲ � Øò Óå ÝĤÒ� Ù Ġ ó è � ě ĻĻą ÜĲ �±Óı ĭĐ �î Ĳ ï é ĤÒ� Ě Ż Ĕ Ì� ģ Ļ×Ĝ

�Ĺ ý ę Ü� Ė Óý ġ ĬÒ� ï đ ×Ę�±Ī Òó ĺÌ� ď Ĩ � Ģ Óé ĤÒ� ĳ İ � Óĩ Ġ �±â ò Óí ĤÒ� Ĺ Ę� ī ĺî ĳ ä ĳ ĩ ĤÒ� Óı ĻĭĈ Òĳ Ĩ � ĵ ĥĐ � Ć ĳ ĕ ą ĤÒĲ

�±ě Ĉ Óĭĩ ĤÒ� Ħ ĳ ĩ Đ � Ĺ Ę� Ù ĺôÒó Ýè Ò� Ú ÒÅ Òó ä Ì� Ù ĻĬÒó ĺŸÒ� Ù Ĩ ĳ ġ é ĤÒ� Ă ó ĘĲ � ±î Ż ×ĤÒ� ī Ĩ � ě Ĉ ÓĭĨ � Ĺ Ę� Ă ó ĩ ĤÒ

Õ ùé ÝĤÓÖ� Øò Ĳ Óå ĩ ĤÒ� Ģ Ĳ ï ĤÒ� Ú Èï Ö�Ù ĉ ø Òĳ Ö� Óı ĭĨ � Ĵ Ĳ ï đ ĤÒ� ģ ĝ ĭÖ� ě ĥđ ÝÜ� Ī Òó ĺÌ� ī Ĩ � Ù Ĩ î ÓĜ� ó Ĉ Óí Ĩ � ĸ Ŷ

�Ĺ Ę� ±Ī Òó ĺÌ� ď Ĩ � Ù ĺó é ×ĤÒĲ � Ù ĺó ×ĤÒ� Óİ ñ ĘÓĭĨ � Ģ Ĳ ï ĤÒ� ă đ Ö� Ě Ż Ĕ ÌĲ � ±þ ĳ ā í ĤÒ� į ä Ĳ � ĵ ĥĐ � ī ĺó ĘÓùĩ ĤÒ

�±ī ĻĻĬÒó ĺŸÒ�î Óā ÝĜź ÒĲ �Ù ø ÓĻùĤÒ�ĵ ĥĐ �Òò ÓàÆ�Ğ ó ÝĻø �ĸ ñ ĤÒ�ó Ĩ Ŷ Ò�±Ù Ĩ Óđ ĤÒ�Ù đ Ĉ Óĝ ĩ ĥĤ�Ī ĳ ġ ĺ�ÓĨ �Ô ó ĜÈ�ï ı ý Ĩ

Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ģ õ đ ĤÒ�Ú ź Óè �ĵ ùĜÈ�ģ đ ĤĲ�Óĩ Ġ �±Óı ĻĘ�ó Ļ×Ġ �ð ĳ ę Ĭ�Ĺ ÝĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�ģ ×Ĝ�ī Ĩ �Ĺ ÜÉĺ�ÓĨ �Ī Òó ĺÌ�Óı Ĥ�Ă ó đ Ý

�±Ùĺó ×ĤÒ� ñ ĘÓĭĩ ĤÒ� Ě Ż Ĕ ÍÖ� Ù×ĤÓĉ Ĩ � Ù Ļ×đ ü� Ć ĳ ĕ ą Ĥ� Ğ Óĭİ � Ú ÓĨ ĳ ġ é ĤÒ� Ă ó đ ÝÜ� ß Ļè �±Ī Óĭ×ĤĲ � Ě Òó đ ĤÒ� Ĺ Ę

�±Òñ İ � ī Ĩ � â ó é ĤÓÖ� Ú ÓĨ ĳ ġ é ĤÒ� į ĻĘ� ó đ ý Ü� ĸ ñ ĤÒ� Û Ĝĳ ĤÒ� Ĺ Ę� ±Ī Òó ĺÌ� ĵ ĤÌ� ī ĺó ĘÓùĩ ĤÒ� Ù Ġ ó è � ï ĻĻĝ ÜĲ

Òó ĺŸ� Ù ĻĤÒĳ ĩ ĤÒ� Ô Òõ è Ŷ Ò� Ú ó ġ ĭÝø ÒĲ�Ù ĤÉùĨ � ÷ ĻùÝÖ� Óı Ļĝ ĥĉ Ĩ � Ù ĩ ı ÝĨ � ğ Ĥñ Ĥ� Ú Òĳ Đ ï ĤÒ� ī ĺï ĥ×ĤÒ� Ĺ Ę� Ī

�ī ĺó ĘÓùĩ ĤÒ� Ģ Ó×ĝ Ýø ÒĲ � Ú Òó ÐÓĉ ĤÒ� Ģ Óø ò ÍÖ� ě ý Ĩ î � Ĺ Ę� Ù Ĩ ĳ ġ é ĤÒ� Ú ó ĩ Ýø Ò� ĸ ñ ĤÒ� Û Ĝĳ ĤÒ� Ĺ Ę� ±Ă ó ĩ ĤÒ

�Ĺ ĬÒó ĺŸÒ�ï ä Òĳ ÝĤÒ� ģ Č � Ĺ Ę� Ù Ā Óì Ĳ �±ğ Ĥð � ĵ ĥĐ � î ĳ ĻĜ� Ă ó ę Ĥ� Ù ä Óé ĤÒ� Ħ ï Đ �Ù ĭĥđ Ĩ �±Ī Òó ĺÌ� ī Ĩ � ī ĻĨ î Óĝ ĤÒ

đ Ĥ�Óĭġ ĩ Ĩ �Òó ĻàÉÜ�Ĺ ĭđ ĺ�ÓĨ �±�Óĺò ĳ ø �Ĺ Ę�ó Ļ×ġ ĤÒ�ò ÓùĨ �ĵ ĥĐ �Ī Òó ĺÌ�ď Ĩ �ģ Ā Òĳ ÝĤÒ�ĵ ĥĐ �ï ĻĻĝ ÝĤÒĲ �ó č é ĤÒ�Ú ÓĻĥĩ

�ò Óý ÝĬź �Ù ĥĩ Ýé Ĩ �Øò Ë Ö�Óı ĬÈ�ĵ ĥĐ �Óı ĬÒó Ļä �ģ ×Ĝ�ī Ĩ �ģ Ĩ Óđ Ü�Ú Èï Ö�Ĺ ÝĤÒ�ÓĻĤÓĉ ĺÌ�Ĺ ĘĲ �±Ħ ÓĐ �ģ ġ ý Ö�Ô ó é ĤÒ

�±Óı ĭĨ �ī ĻĨ î Óĝ ĤÒ�ÿ é ĘĲ �±Óı ĻĤÌ�ó ęùĤÒ�Ù Ġ ó é Ĥ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�Ù×ĜÒó Ĩ �ß Ļè �ī Ĩ �±Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò�ó ×ĤÒ�ĵ ĤÌ�Óı ĭĨ �Ă ó ĩ ĤÒ

ó Ę�ī Đ �Òï Ļđ Ö�Ģ Òô�ź �ó Ĩ Ŷ Ò�Ī ÍĘ�ģ ì Òî �Ă ó ĩ ĤÒ�ò Óý ÝĬÒ�ħ å è �Ī Ŷ �Òó č Ĭ�±Óı Ĥ�Ù ĤôÓĐ �Ù Ļĩ ĻĥĜÌ�Ú ÒÅ Òó ä Ì�Ă

�ß Ļè � ī Ĩ Ĳ �±Ú Òó ý đ ĤÒ� î Ĳ ï è � Ĺ Ę� ī ĻÖÓā ĩ ĤÒ� î ï Đ � Ī ĳ ġ Ĥ�±įĩ å è � ß Ļè � ī Ĩ � Òî Ĳ ï é Ĩ � Ģ Òõ ĺ� ź � ÓĻĤÓĉ ĺÌ

�Ù Ĩ ĳ ġ é ĤÒ� Ú ÒÅ Òó ä ÍÖ� Ù ĻÖò Ĳ Ŷ Ò� Ù ĝ áĤÒ� ğ Ĥñ Ġ Ĳ � ±Ó×ĤÓĔ � Ù ĻĤÓĉ ĺŸÒ� Ī ï ĩ ĤÒ� ă đ Ö� Ĺ Ę� Įò Óā é ĬÓÖ� ±Įò Óý ÝĬÒ

ĺĳ ĉ Ü�î ĳ ı å Ö�ě ĥđ Ýĺ�Óĩ ĻĘ�Ù ĻĤÓĉ ĺŸÒ�Įï ĝ Ýę Ü�ÓĨ �ĳ İ Ĳ �±įĭĐ �Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�Å Óĉ Đ Ì�Ĺ Ę�Ù ĻĘÓę ý ĤÓÖĲ �±Ă ó ĩ ĤÒ�ě

�ï ĻĘĳ Ġ �Å Òï Ö�Ù ÖÓā Ĩ �Ú ź Óè �Ė Óý ÝĠ Ò�î ó å ĩ Ö�ī ġ ĤĲ �±Ģ Óáĩ ĤÒ�ģ Ļ×ø �ĵ ĥĐ �Ī Òó ĺÌ�Ù Ĩ ĳ ġ è19�ÓĻĤÓĉ ĺÌ�Ĺ Ę

�ď ĭĩ Ĥ�î ĳ ı å ĤÓÖ�ě ĥđ Ýĺ�Óĩ ĻĘ�Ú Òĳ Đ ï ĤÒ�ī Ĩ �Ī Óİ Óå ÜÒ�ôó Ö�±Ĵ ó ì Ŷ Ò�Ù ĻÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò�Ģ Ĳ ï ĤÒ�ă đ Ö�Ĺ Ę�ħ à�ī Ĩ Ĳ

Ò�±ôĳ å đ ĤÒ�Øò Óĝ ĤÒ�ģ ì Òî �Įò Óý ÝĬÒ�±Óı ä ò Óì �ī Ĩ �Ù ĻÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò�Ģ Ĳ ï ĤÒ�ĵ ĤÌ�ī ĺï ĘÒĳ ĤÒ�Ù Ġ ó è �ï ĻĻĝ ÝÖ�ě ĥđ Ýĺ�Ģ Ĳ Ŷ

1-� �ī Đ � Ż ĝ Ĭ-�ë ĺò ÓÝÖ� ď Ĝĳ ĩ ĤÒ� Ú ò ô� ±Ù ĻĤĲ ï ĤÒ� Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� Ù ġ ×ü� ±į ĬĲ ò ÉĠ � Å Òï Ĥ� Ù Ļø ÓĻø � Ă Òó Đ Ò� ±ī ùé ĤÒ� ě ÐÓĘ
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�ī ĺó ä Óı ĩ ĤÒ� Ù Ā Óì Ĳ � ±įÖ� Ù ÖÓā Ĩ � ě Ĉ ÓĭĨ � ħ İ ò ĳ ×Đ � Ģ Ż ì � ī Ĩ � Ă ó ĩ ĥĤ� ħ ı ĥĝ Ĭ� Ù ĻĤÓĩ Ýè Ò� î Òî õ Ü� ī ĺñ ĤÒĲ

�Ú Óĩ Ļí Ĩ � Ĺ Ę� ħ ı ÝĨ ÓĜÈ� Õ ×ùÖ�±Óı ĥĝ Ĭ� ħ à� ī Ĩ Ĳ � Ù ĺï đ ĩ ĤÒ� Ă Òó Ĩ Ŷ Ò� Ĺ ĝ ĥÜ� Ù ĻĥÖÓĝ Ö� Ż Ā È� ī Ļĩ ı Ýĩ ĤÒ� ħ ı ĭĨ

ó ý ĤÒ�Óı ĻĘ�ė đ ą Ü�ö ÓĭĤÓÖ�Ù č Ýġ Ĩ�Òĳ ĬÓĠ �Óĩ Đ �ÒÅ ĳ ø �ģ ĝ Ü�ź �Ė Ĳ ó Č �Ĺ Ę�ħ ı ĤÓĝ ÝĬÒ�ħ à�ī Ĩ Ĳ �±Ù Ļé ā ĤÒ�Ć Ĳ

�Ú Ż ġ ý Ĩ � ī Ĩ � Óĝ ÖÓø � Ĺ ĬÓđ Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ģ Ĳ ï ĤÒ� Ĺ Ę� Ú Òĳ Ā Ŷ Ò� Û ĥĐ � Òñ ĤĲ � ±ī ĻÖó ı ĩ ĤÒ� Ú Óĩ Ļí Ĩ � Ĺ Ę� į ĻĥĐ

�±ī ĺó ä Óı ĩ ĤÒ� Ģ ĳ ì î � ĵ ĥĐ � ó ×Ġ È� ï ĻĻĝ Ü� Ă ó ę Ĥ� Ù ĻÖĳ ĭå ĤÒĲ � Ù ĻĜó ý ĤÒ� ÓÖĲ ò Ĳ È� Ģ Ĳ î � Óĩ Ļø ź Ĳ � ī ĻÑä Ż ĤÒ

Óä ŷ Ĥ� Ù ĺî Óđ ĩ ĤÒ� Ù Ą ò Óđ ĩ ĤÒ� Ô Òõ è Ŷ Ò� Û ĥĕ Ýø ÒĲ�ï Ą � ă ĺó é ÝĤÒ� Ĺ Ę� Ă ó ĩ ĤÒ� ī Ĩ � ö ÓĭĤÒ� Ė Ĳ Óí Ĩ � Õ Ĭ

�Ù ĤÉùĨ � Ĺ Ę�Óı ĬĲ Óı ÝĤ� ó ĉ í ĥĤ� Ī Òï ĥ×ĤÒ� ğ ĥÜ� Ù Ĩ Ż ø � ă ĺó đ ÝÖ� Óı Ĩ Óı Üź �±Óı Ĉ Óĝ ø Ÿ�Øĳ Đ ï ĤÒĲ �±Ú ÓĨ ĳ ġ é ĤÒ

�Ė Ĳ ó đ ĩ ĤÒ� Ù ĉ ÖÒó ĤÒ� Ô õ è � Óı ĭü� Ĺ ÝĤÒ� Ù ĥĩ é ĤÒ� ď Ĩ � ±ÓĻĤÓĉ ĺÌ� Ĺ Ę� Þ ï è � Óĩ Ġ � ±Óı ĻĤÌ� ī ĺó ä Óı ĩ ĤÒ� Ģ ĳ Ā Ĳ

ı Ę�Ĺ ĬÓáĤÒ�į ä ĳ ÝĤÒ�ÓĨ ÈĲ �±ī ĺó ä Óı ĩ ĤÒĲ �ī ĻÑä Ż Ĥ�į ÜÒî Óđ ĩ Ö�ÅÒï ĤÒ�Ģ ĳ Ā Ĳ �ď ĩ Ę�±Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò�ģ ì Òï ĤÒ�ÿ í ĺ�ĳ

�îĲ ï é ĤÒ� ć ×Ą � Ĺ ĭđ ĺ� ÓĨ �±Øò Óĝ ĤÒ� ģ ì Òî � Ģ Óĝ ÝĬź Ò� Ù Ġ ó è � ï ĻĻĝ Ü� ĵ ĤÌ� Ú Òĳ Đ î � Ú ó ı Č �±Ī Òï ĥ×ĤÒ� ă đ Ö� ĵ ĤÌ

�Ô Òõ è Ŷ Ò� Ú Óı ä ĳ Ü� ħ Đ ï Ü� Óı ĬÍĘ� ±Ĺ ×Ĉ � Ĺ ÐÒó ä Ì� ó ı č Ĩ � Ú Òð � Û ĬÓĠ � Ī ÌĲ � Ú Òĳ Đ ï ĤÒ� Įñ İ Ĳ � ±Óı ĤĲ î � ī ĻÖ

Ĳ � Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò� î Óé ÜŻ Ĥ� Ù ĺî Óđ ĩ ĤÒ� Ù ĻĭĻĩ ĻĤÒ� Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ� Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒĲ�Ù Ġ ó é ĤÒ� Ù ĺó è Ĳ � î Ĳ ï é ĤÒ� ç ÝĘ� Ù ø ÓĻø

�ģ ×Ĝ� ÓÖĲ ò Ĳ Ŷ � Øï ĘÒĳ ĤÒ� Øó Ļ×ġ ĤÒ� Å ĳ å ĥĤÒ� Ù ä ĳ Ĩ � Ī ÓÖÌ� Ú Òĳ Đ ï ĤÒ� Įñ İ � Û ĺĳ Ĝ� ï ĜĲ � ±į ĬÒï ĥÖ� ī ĻÖ� Øò Óå ÝĤÒĲ

�±Óı ĻĘ�Ù ĺõ Ġ ó ĩ ĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�ĵ ĤÌ�Ģ ĳ Ā ĳ ĤÒ�ī Ĩ �ÓÖĲ ò Ĳ È�Ė Òó Ĉ È�ĵ ĤÌ�ī ĻĥĀ Òĳ ĤÒ�ī ĻÑä Ż ĤÒ�ď ĭĩ Ĥ�ğ Ĥð Ĳ �±Ú Òĳ ĭø

ĳ ĤÒ� ĵ ĥĐ � Óĉ ĕ Ą � ģ ġ ý ĺ� ï Ĝ� �ÓĬĲ ò ĳ Ġ �� ö Ĳ ó ĻĘ� ò Óý ÝĬÒ� Ī ÍĘ� Òñ ġ İ Ĳ�Û đ ą đ ą Ü� Ĺ ÝĤÒ� ±Ù ĻÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò� Øï è

�Ĺ ÝĤÒ� Ù ĻĬÓĉ ĺó ×ĤÒ� �Û Ļùġ ĺó ×ĤÒ��Ù Öó å ÜĲ �±Óı Ĥ�Ù ą İ Óĭĩ ĤÒ� Ú Òò ÓĻÝĤÒ� Øĳ Ĝ� Õ ×ùÖ�±Ù ĻĄ Óĩ ĤÒ� Ú Òĳ ĭùĤÒ� Ģ Ż ì

�Ĺ ø ÓĻùĤÒ� ó àŶ Ò� Ĺ ĘĲ � ±Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ� į ÜŻ ġ ý Ĩ Ĳ � Ĺ ÖĲ ò Ĳ Ŷ Ò� ó ×ĤÒ� ī Đ � Øó ĺõ å ĤÒ� Ģ õ Đ � Óı ĘÒï İ È� ħ İ È� ī Ĩ � Ī ÓĠ

Ýĩ ĤÒ� Ú ÓĨ Óı Üź ÒĲ � ò Óġ ĘŶ Ò� õ ĺõ đ ÜĲ � ó ý Ĭ� â ò ï Ĭ� Ī È� Óĭĭġ ĩ ĺ�±Óą ĺÈ�Øî ÓĨ � ħ ĺï ĝ ÜĲ �±�Øó Ĩ ÒË ĩ ĤÒ�� Ù ĺó č ĭÖ� Ù ĝ ĥđ

�±įÖÓ×ø È� Ģ ĳ è � Øó Ļáġ ĤÒ� Ğ ĳ ġ ý ĤÒĲ � ±Ă ó ĩ ĤÒ� ī Ĩ � Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ� Ô Óİ ó ĤÒ� Ù ĤÓè � Ģ Ż ĕ Ýø ÓÖ� ±Óı Ĥ� Øï ĺï ä � Ù ĻÐÓĐ î

�Ĺ Ę�Ù Ļø Ĳ ò �Ħ Ż Đ Ì�ģ ÐÓø Ĳ �Û ĉ ý Ĭ�ï ĝ Ę�±þ ĳ ā í ĤÒ�į ä Ĳ �ĵ ĥĐ �Øï é Ýĩ ĤÒ�Ú Óĺź ĳ ĤÒ�ĮÓå Ü�Ú ÓĨ Óı ÜÒ�ó ý ĭĤ

�ï ĻĘĳ Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ�ě Ļĥí ÝÖ�Øï é Ýĩ ĤÒ�Ú Óĺź ĳ ĤÒ�Ħ Óı Üź �ã ĺĲ ó ÝĤÒ19�Ú Óàò ĳ Ĩ �ď Ļĩ å Ü�Ù Ļĥĩ đ Ĥ�â ÓÝĭĠ �Óĺó ×í Ĩ

�Ĺ Ę� ÓĠ ó ĻĨ Ŷ � Ģ Ĳ Ŷ Ò� ħ ā í ĤÒ� ģ áĩ Ü� Óı Ĭĳ Ġ � ±ī Ļā ĤÒ� Ĺ Ę� Ă ó ĩ ĤÒ� ó ý Ĭ� ħ à� Ù ĥÜÓĜ� Ú Óø Ĳ ó ĻĘ� Øï Đ � ī Ĩ

�ÓĻø Ĳ ò � Ė Òï ı Ýø ÒĲ � ±ĸ ó ġ ùđ ĤÒ� Ī Òï Ļĩ ĤÒ� Ĺ Ę� Óı Ĥ� ó ×Ġ Ŷ Ò� ÷ ĘÓĭĩ ĤÒĲ � ĸ î Óā ÝĜź ÒĲ � Ĺ ø ÓĻùĤÒ� ī ĻĤÓå ĩ ĤÒ

Ĺ ÝĤÒ� Ė Òó Ĉ Ŷ Ò� ă đ Ö� Ī È� Óĩ Ġ � ±ī Ļā ĤÒ� ď Ĩ � Óİ ò Òĳ ä � Õ ×ùÖ� Ă ó ĩ ĤÒ� Òñ ı Ö� Óą ĺÈ�Ú Óĺź ĳ ĤÒ� ħ ı ÝÜ� ħ Ĥ

� ï ĻĘĳ Ġ � ö Ĳ ó ĻĘ� ò Óý ÝĬÒ� Ĺ Ę� Õ ×ùÝĤÓÖ� Øï é Ýĩ ĤÒ19�Å Òò Ĳ � Ė ĳ Ĝĳ ĤÓÖ� ÓĠ ó ĻĨ È� Ħ Óı ÜÒ� ī Ĩ � Óı ùę Ĭ� ď ĭĩ Ü� ħ Ĥ� ±

�Ĺ Ę�ď ĥı ĤÒĲ �Õ Đ ó ĤÒ�ğ Ĥñ Ö�ě ĥí ÝĤ�±Įò Óý ÝĬÒĲ �ö Ĳ ó Ļę ĤÒ�Ģ ĳ è �Øó Ļáġ ĤÒ�Ù ĥĥą ĩ ĤÒ�ò Ó×ì Ŷ Ò�ó ý ĭĤ��Øó Ĩ ÒË Ĩ �

�Ĺ Ę�î ò Ĳ �Óĩ Ġ �±Óı Ĥ�Ù ĺî Óđ ĩ ĤÒ�Ù ĩ č ĬŶ ÒĲ �Ú ÓĨ ĳ ġ é ĤÒ�ĵ ĥĐ �ć ĕ ą ÜĲ �±Ī Òï ĥ×ĤÒ�ă đ Ö�Ħ Ż Đ ŸÒ�ģ ÐÓø Ĳ �ă đ Ö

�ï Ļę ÝùÝĤ�±Øó Ļì Ŷ Ò�Ù ĻĬÓĩ Ĥó ×ĤÒ�Ú ÓÖÓí ÝĬź Ò�Û Ęï ı Ýø Ò��Øó Ĩ ÒË Ĩ ��ī Đ �Ī Òó ĺÌ�Ù Ĩ ĳ ġ è �Û àï é Ü�Óĩ ĭĻÖ�±Ù ĻĭĻā ĤÒ

�Ģ Ó×ĜÌ�Ù×ùĬ�ģ ĜÈ�Ú ï ı ü�Ĺ ÝĤÒ�±Ú ÓÖÓí ÝĬź Ò�Ĺ Ę�Ù Ġ ò Óý ĩ ĤÒ�ī Đ �ö ÓĭĤÒ�Ė Ĳ õ Đ �ó ĺó ×Ü�Ĺ Ę�Å ÓĐ î ź Ò�Òñ İ �ī Ĩ
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454ألمانيا –برلين  –اسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية المركز الديمقراطي العربي للدر  إصدارات  

�ñ ĭĨ �Óı ĻĥĐ40Ù Ļø ÓĻùĤÒ�ò ÓàŴ Ò�ă đ Ö�Įñ ı ę Ĩ Ż Đ Ì�ģ ÐÓø Ĳ �Õ ùé Ö�±ÓĨ ÓĐ�±Ù ĻĤĲ ï ĤÒĲ �Ù Ļĩ ĻĥĜŸÒĲ �Ù Ļĥé ĩ ĤÒ�±

�ï ĻĘĳ Ġ �ĵ ĩ ùĩ ĤÒ�±ï ĺï å ĤÒ�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó Ļę Ĥ19"1"

Ĺ ĬÓáĤÒ�ß é ×ĩ ĤÒ

Ĺ ĭĨ Ŷ Ò�ď Ą ĳ ĤÒ�ĵ ĥĐ �ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ�ó àÈ

�Ģ Ĳ ï ĤÒ� ĵ ĥĐ � Ă ƈó ę
Ɔ
ĻĤĲ � ħ ĤÓđ ĤÒ� Å Óé ĬÈ� ď Ļĩ ä � ģ ĩ ý

Ɔ
ĻĤ� ī Ļā ĥĤ� Ù ĻĘÒó ĕ Ƈå ĤÒ� î Ĳ ï Ƈé ĤÒ� Ă ó ĩ ĤÒ� ò Óý ÝĬÒ� Ĵ ï đ Ü

�ģ ÜÓĝ ĤÒ�į Ļý ę Ü�ė Ĝĳ Ĥ�Ù Ĩ ò Ó žā ĤÒ�Õ ĻÜÒó ƪÝĤÒ�ī Ĩ �Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ�ě Ļĩ đ ĤÒ�ó àŶ Ò�Óı Ĥ�Ī ÓĠ �į ÜÓĻ ƈĐ Òï Ü�Ī È�ź Ì�ó ý ×ĤÒ�ī ĻÖ

�Ĺ Ę� ï å ƆÝù Ƈĩ ĤÒ� ÓĬĲ ò ĳ Ġ � ö Ĳ ó ĻĘ� Õ
ž
×ùÜĲ � ±â ò Óí ĤÒĲ � ģ ì Òï ĤÒ� ī Ĩ � Óı ÜÓø ÓĻ ƈø Ĳ � Ī Òï ĥ×ĤÒ� Ú Óĺî Óā ÝĜÒ� ĵ ĥĐ

�Ĺ é ā ĤÒ� Ď Óĉ ĝ ĤÒ� ó Ƈí ĭÜ� Û ĬÓĠ � Ĺ ÝĤÒ� ÿ ÐÓĝžĭĤÒ� Ú Ɔôó ƆÖĲ � ĸ î Óā ÝĜź ÒĲ � Ĺ ø ÓĻùĤÒ� Ī Òï ĥ×ĤÒ� ò Óùĩ Ĥ� ó ĻĻĕ Ü

ĳ ĩ ƇĀ �ī Ĩ �ħ Ĕ ó ĤÒ�ĵ ĥĐ Ĳ �±Ī Òï ĥ×ĥĤ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź ÒĲ�Ĺ ĬÓđ Ü�Óı ĬÈ�ź Ì�ď ĺó ùĤÒ�Å ÓÖĳ ĤÒ�Ĺ ý ę Ü�Ħ ÓĨ È�Ģ Ĳ ï ĤÒ�ă đ Ö�î

�į ÜÓę ĥí ƇĨ � ƪï
ƈĄ �ö Ĳ ó ƪą ĤÒ� Óı Öó è � Ģ Óĩ ġ Ýø ź �Ù ĻÝùä ĳ ĥĤÒĲ � Ù ĻĤÓĩ ĤÒ� Ú ÓĻĬÓġ ĨŸÒ�Ĺ Ę�î Óè �ÿ ĝƇĬ�ī Ĩ � Ħ ĳ ĻĤÒ

�ħ İ Óø �Óĩ Ĩ �Óé Ą ÒĲ �Ùé ÐÓå ĥĤ�ĸ ò ĳ ę ĤÒ�ĸ î Óā ÝĜź Ò�ó ĻàÉÝĤÒ�Òï ÖĲ ��Ĺ Đ Óĩ Ýä ź ÒĲ �ĸ î Óā ÝĜź Ò�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�ĵ ĥĐ

Ļđ ę ÜĲ � Ù Ļĩ ĤÓĐ � Î ò Òĳ Ĉ � Ù ĉ ì � ď Ą Ĳ � Ĺ Ę�Ù ĺÓĩ è � Óı ĬÉü� ī Ĩ � Ĺ ÝĤÒ� Ù ĻĭĨ Óą ÝĤÒĲ � Ù ĺôÒó Ýè ź Ò� Ú ÒÅ Òó ä ŸÒ� ģ

�ć ĝ Ę� Ù Ļä ò Óí ĤÒ� Ú ÓĜŻ đ ĤÒ� ß Ļè � ī Ĩ � Òó ĻàÉÜ� Ùé ÐÓå ĥĤ� ī ġ ĺ� ħ ĤĲ �±Ùĥĩ Ýé ĩ ĤÒ� ò Òó Ą Ŷ Ò� ī Ĩ � Ú Òî Óā ÝĜź Ò

�ī Ĩ � Øò ó ą Ý Ƈĩ ĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ� Û ĤĲ Óè �ï ĜĲ � �į ÜÒð � žï è � Ĺ Ę� Ĺ ĥé Ɔĩ ĤÒ� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� ğ Ƈø Óĩ Ü� Ú Ɔî ƪï Ɔİ � ģ Ö�Ī Òï ĥ×ĤÒ� ī ĻÖ

ø Ŷ Ò� ď Ļĩ ä � ĵ ĤÌ� Éå ĥÜ�Ī È� ö Ĳ ó Ļę ĤÒ�Ù ĺÒï ×ĤÒ� Ĺ Ę� ÒĲ ï ĩ ÝĐ ÓĘ�±įÜò ĳ ĉ í Ö�ī ĻĭĈ Òĳ ĩ ĤÒ� Ù ĻĐ ĳ ÝĤ� Ù ĭġ ĩ Ƈĩ ĤÒ� Õ ĻĤÓ

�Ĺ Öĳ ä Ƈĳ ĤÒ� Ĺ é ƈ
žā ĤÒ� ƈó Žå Ɔé ĤÓĠ � Ù Ĩ Òó ƆĀ � ó áĠ È� Õ ĻĤÓø È� ĵ ĤÌ� ÒĲ Éå Ĥ� ħ à� Å ÓÖĳ ĤÓÖ� ė ĺó đ ÝĤÒĲ � Ù ĻĐ ĳ ƪÝĤÒ� Õ ĻĤÓø È

Ė ĳ í ĤÒĲ �Ď õ ę ĤÒ�ī Ĩ �Ù ĤÓè �Õ ×ø �ÓĨ �Òñ İ Ĳ �±Øï Ɔĩ ƆÝđ Ƈĩ ĤÒ�Ù ĻÐÓĜĳ ĤÒ�ç ÐÓā ĭĥĤ�ī Ļę ĤÓí ĩ ĥĤ�Ô Óĝ ƈđ ĤÒĲ �ĸ ó Žä ƪõ ĤÒĲ

، ĭÖ�ò ï å ĺĲ�ī ĻÖ�ĸ ñ ĤÒ�Ĳ �ď ø Òĳ ĤÒ�į Ĩ ĳ ı ę ĩ Ö�ī Ĩ Ŷ Ò�ĵ ĭ×Ýĺ�ĸ ñ ĤÒ�Ĺ ĭĨ Ŷ Ò�Ħ Ż Đ Ź Ĥ�Ħ Óđ ĤÒ�Ħ ĳ ı ę ĩ ĤÒ�ĵ ĤÌ�ó Ļý Ĭ�Ó

�Ĳ �±�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� ī Ĩ Ŷ Ò� ĸ î Óā ÝĜź Ò� ī Ĩ Ŷ ÒĲ �±Ĺ é ā ĤÒ� ī Ĩ Ŷ Ò� ģ áĨ � Ù ĉ ý ĬŶ ÒĲ � ò ÒĲ î Ŷ Ò� ī Ĩ � Òï ĺï Đ �į ÜÓĻĈ

�Ħ ÓĻĝ ĤÒ�Ù Ĉ ó ý ĤÒ�Øõ ı ä ÉÖ�Ć Óĭĺ�Ĺ ÝĤÒ�ò ÒĲ î Ŷ Ò�ĵ ĥĐ �į Ĩ Óĩ Ýİ Ò�Õ ā ĭĺ�Ĺ Ĉ ó ý ĤÒ�Ħ Ż Đ ŸÒ�Ī È�ī Ļè �Ĺ Ę�Óİ ó ĻĔ

�Û àï è Ò�Ĳ Ò�Û đ ĜĲ �Òð Ì�Óı ĬÒò Ĳ î �Ĳ �Óı ÝĠ ó é Ĥ�ØÓĻé ĤÒ�Øî ÓĐ Ì�Ĳ È�Óı đ ĩ Ĝ�Ĳ �Ù ĩ ĺó å ĤÒ�ď ĭĨ �Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�Å Òĳ ø �Óı Ö

�� Óİ ó ĻĔ � Ĳ � Þ ò Òĳ Ġ � Û àï è Ĳ � Óİ ó ĻĔ � Ĳ Ò� Þ ò Òĳ Ġ2�Ī ÓùĬŸÒ� ØÓĻè � Ĺ Ę� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� ó İ Òĳ č ĤÒ� Ī ĳ ġ ĤĲ � �

Đ ŸÒ�ĵ ĥĐ �Ě ï ā ĺ� ÓĨ � ó áĠ È� Ě ï ā ĺ� ğ Ĥð �Ī ÍĘ�±ó àÉÝĤÒĲ � ó ĻàÉÝĤÒ� Óı ĭĻÖ� Óĩ ĻĘ�Ģ î Ó×ÝÜĲ � Ù ĉ ÖÒó ÝĨ Ĳ � Ù ġ ÖÓý ÝĨ�Ħ Ż

�ī Ĩ È� Ī Ĳ ï Ö�į ĬÈ� Óĩ Ġ �±Ĺ ĝ Ļĝè � ī Ĩ È� Ğ Óĭİ � Ī ĳ ġ ĺ� ī Ĥ� ć ĉ í Ĩ � Ħ Ż Đ Ì� Ī Ĳ ï Ö� į ĬÌ� Ģ ĳ ĝ ĤÒ� ī ġ ĩ ĺ� Óĩ Ö��ī Ĩ Ŷ ÒĲ

�Å ÓĭÖ� Ĺ Ę� ħ ı Ĩ � ò Ĳ î � Ĺ ĭĨ ź Ò� Ħ Ż Đ ŷ Ĥ� ±Ī ôÒĳ ÝĨ Ĳ � Ī õ ÝĨ � Ħ Ż Đ Ì� į Ĥ� ă ı ĭĺ� Ż Ę� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ĺ Ę� ď Ļý ĺ�±ï ĻĈ Ĳ

ĺï é ÝĤÒ�ď Ĩ �ģ Đ Óę ÝĤÒ�ö Óø Ò�ĵ ĥĐ �Ħ ĳ ĝ ĺ�ò Ĳ î �ĳ İ Ĳ �±Óı ÝĻå ĻÜÒó Ýø Ò�ć Ļĉ í Ü�Ĺ ĘĲ �Ù ĤĲ ï ĥĤ�Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒ�ī Ĩ ź Ò�Ú Ó

1-ï Ĥ�Ù Ļø ÓĻø �Ă Òó Đ Ò�±ī ùé ĤÒ�ě ÐÓĘ±Ù ĻĤĲ ï ĤÒ�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�Ù ġ ×ü�±į ĬĲ ò ÉĠ �Å Ò�Įó Ġ ð �ě ×ø �ď ä ó Ĩ
2-�Ĺ Ę� Ù ĻĨ Ż Đ ź Ò� Ù đ ĘÒó ĩ ĥĤ� Ù ĻĭĨ ź Ò� Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ� ØĲ ï Ĭ� ±Å Óĩ Ĭź Ò� Øó ×ì � Ĺ Ę� Įî Óđ ÖÒĲ � Ĺ ĭĨ ź Ò� Ħ Ż Đ ź Ò� ò Ĳ î �±Øó ĝ ĭĤÒ� Ĺ Ĩ Óı ÝĤÒ

�Ù ĻĭĨ ź Ò�Ú Óø Òò ï ĥĤ�Ĺ Öó đ ĤÒ�õ Ġ ó ĩ ĤÒ�±Ă Óĺó ĤÒ±Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ1986 332م، ص. 
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�Įñ İ � Ù ı ä Òĳ Ĩ � Ĺ Ę� Ù ĤĲ ï ĤÒ� Ù Ļå ĻÜÒó Ýø Ò� ï ĻĠ ÉÜ� ģ ä Ò� ī Ĩ Ĳ � ±Ĺ ĭĈ ĳ ĤÒ� ī Ĩ ŷ Ĥ� Ù ı ä ĳ ĩ ĤÒ� Ú Òï ĺï ı ÝĤÒĲ

�Ģ Ż ì � ī Ĩ � ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� ÓĺÓą ĜĲ � ģ Ġ Óý Ĩ � Ù ı ä Òĳ Ĩ � Ĺ Ę� ó àË Ĩ � ò Ĳ î � Ĺ ĭĨ ź Ò� Ħ Ż Đ ŷ Ĥ� ç ×Ā Ò� ±Ú Óĺï é ÝĤÒ

�Ù ı ä Òĳ Ĩ � Ĺ Ę� Ù ĩ ı Ĩ � Ù ĤÓø ò � į ĤĲ � ģ Ö� ±Óı Ĥ� Ù×ø Óĭĩ ĤÒ� Ģ ĳ ĥé ĤÒ� î Óå ĺÒĲ � ÓĺÓą ĝ ĤÒ� Įñ İ � Ù ý ĜÓĭĨ � Ĺ Ę� Ħ Óı ø ź Ò

ġ ę ĤÒ�Ĳ õ ĕ ĤÒ�Ĺ ĭĨ ź Ò�Ħ Ż Đ ź Ò�ò Ĳ î �ôó ×ĺĲ ��ī Ĉ ĳ ĤÒ�Øï è Ĳ �ī Ĩ �ģ ĻĭĤÒ�Ė ï ı Ýùĺ�ĸ ñ ĤÒ�ĸ î Óđ ĩ ĤÒ�Ĺ ĘÓĝ áĤÒĲ �ĸ ó

Ù Ļùę ĭĤÒ� Ô ó é ĤÒĲ � Øî Óą ĩ ĤÒ� Ù ĺÓĐ ï ĤÒ� Ù ı ä Òĳ Ĩ � ģ ä Ò� ī Ĩ �±Ô ó é ĤÒ� Û ĜĲ �±ç Ą ÒĲ � ģ ġ ý Öو،�Ħ Ż Đ ź Ò� Ħ ĳ ĝ ĺ

�ã ÐÓÝĬ� ď Ĩ � ģ Ĩ Óđ ÝĤÒ� Ė ï ı Ö� ó Ļİ Óĩ å ĥĤ� Ú Óĩ Ļĥđ ÝĤÒ� ó ý ĬĲ � Ú Óı Ļä ĳ ÝĤÒ� ß Ö� ģ áĨ � Øõ Ļĩ ĩ ĤÒ� ò ÒĲ î ź Ò� ă đ ×Ö

é ĤÒĲ � ±Ú ÓĨôź Ò�Ĺ Ę� Þ ï é Ü� ï Ĝ� Ĺ ÝĤÒ� Ú Òó Ļĕ ÝĤÒ� Ù č è Ż Ĩ Ĳ � Ù Ęï ı Ýùĩ ĤÒ� ó Ļİ Óĩ å ĤÒ� Ù×ĜÒó Ĩ � ĵ ĥĐ � þ ó

�±Øó Ā Óđ ĩ ĤÒ� Þ Òï è Ŷ Ò� Ě ÓĻùÖ�Ù Ĩ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� ć Öò � ĵ ĥĐ � ģ ĩ đ ĺ� Óĩ Ġ �±Ù ĨôŶ Ò� Įó ĻáÜ� ï Ĝ� ÓĨ �Ù ı ä Òĳ ĩ Ĥ� Óı Ĉ Óø Ĳ Ò

�Ù Ĩôź Ò�Þ Òï è Ò�Ģ ĳ è �ò Ó×ì ź ÒĲ �Ú Óđ ÐÓý ĤÒ�ò Óý ÝĬÒ�ī Ĩ �ï é Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĥĨ Óġ ĤÒ�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÓÖ�ó Ļİ Óĩ å ĤÒ�ï ĺĲ õ ÜĲ

ĺĲ �Óĩ Ġ �±ÙĻĭĨ ź Ò�Ú ÓĨôź Ò�Þ Òï è Ŷ Ò�Ù Ļĉ ĕ ÝĤ�Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ�Ù ĻĭĨ ź Ò�Ú Óı å ĤÒ�ď Ĩ �ě ĻùĭÝĤÓÖ�Ĺ ĭĨ ź Ò�Ħ Ż Đ ź Ò�Ħ ĳ ĝ

�ģ ÐÓø ĳ ĤÓÖ�Û ĝé Ĥ�Ĺ ÝĤÒ�Ú Òò ĳ ĉ ÝĤÒĲ �Óı ĭĻÖ�Óĩ ĻĘ±Óı ÝĻĉ ĕ Ü�Ė ï ı Ýùĩ ĤÒ�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�Ù ĻĐ ĳ ĬĲ �ħ å è Ĳ �Ù ĻĭĨ ź Ò

�Ĺ Ę� Ĺ ĭĨ Ŷ Ò� Ī ĳ ġ ĩ ĥĤ� Ù Ļ×ùĭĤÒ� Ù Ļĩ İ Ŷ Ò� î ÓĺîôÒ� Ĺ Ę� Òó Ļ×Ġ � Òò Ĳ î � Ù Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒĲ � Ù ĻĤÓā Üź ÒĲ � Ù ĻĨ Ż Đ ź Ò

Ýí Ĩ�ß Ļé Ö� ±Ù ĻĈ Òó Ĝĳ ĩ ĺî � Ĳ � Ù Ļĩ ĭÜĲ � ò ĳ ĉ Ü� Ī Ĳ ï Ö� ě ĝé Ýĺ� ź � ī Ĩ Ŷ ÓĘ� ±Øó Ā Óđ ĩ ĤÒ� ØÓĻé ĤÒ� Ú ź Óå Ĩ � ė ĥ

�Ù ĻÜÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒĲ � Ù ĻĘó đ ĩ ĤÒĲ � Ù Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒĲ � Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ù ĉ ý Ĭŷ Ĥ� Óĩ Ġ Óè � Ò
ƃ
ó Ļĕ ÝĨ � Ĺ ĭĨ Ŷ Ò� Ī ĳ ġ ĩ ĤÒ� ç ×Ā Ò

�Õ ĻĤÓø Ŷ Ò� ī Đ � ß é ×ĤÒ� Ù ĻĭĨ Ŷ Ò� Øõ ı ä Ŷ Ò� ĵ ĥĐ � Û Ą ó Ę� Øï ĺï å ĤÒ� Øó İ Óč ĤÒ� Įñ İ � ±Óİ ó ĻĔ Ĳ � Ù Ļø ÓĻùĤÒĲ

Ù ĩ ÐŻ ĩ ĤÒĦ Ż Đ ŸÒ�Ĺ Ę�ģ áĩ Ü�Õ ĻĤÓø Ŷ Ò�Įñ İ �ï è ÒĲ �Øï å Ýùĩ ĤÒ�Ď ÓĄ Ĳ Ŷ Ò�Įñ İ �ď Ĩ �Ģ Óđ ę ĤÒ�ģ Ĩ Óđ ÝĥĤ�Óĩ Ĩ �±

� � Õ ĥĉ Ýĺ�Ĺ ÖÓå ĺŸÒ� Ĳ � Ĺ ĝ Ļĝé ĤÒ� į ä ĳ ĤÒ� ôÒó ÖÌ� Ĳ � Ù Ĉ ó ý ĤÒ� Ģ Óä ò � ď Ĩ � Ī Ĳ Óđ ÝĤÒ� ĵ ĥĐ � ī ĻĭĈ Òĳ ĩ ĤÒ� ď Ļå ý Ü

�ØÓĻé ĤÒ� Ù Ġ ó è � ċ ęè � Ĺ Ę� ħ ı Ĩ Óı ø Ì� Ĳ � ±� Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� Ĳ � Ĺ ĬÓùĬŸÒ� ħ İ ò Ĳ î � Ĳ � Ù Ĉ ó ý ĤÒ� Ģ Óä ò � Ú ÓĨ ï í Ĥ

Òó Ĉ Ò�Ĳ �Ħ Óč ÝĬÓÖ��Ī ÓĨ Ŵ Ò�Ĳ �ī Ĩ Ŷ Ò�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ù Ĉ ó ý ĤÒ�Ģ Óä ò �Ú ÓĻé ą Ü�ò Óı Č Ì�ď Ĩ �î1�Ģ õ đ ĤÒ�Ù Ļĥĩ Đ �ï ĭĐ ��

�Õ đ ý ĤÒ�Ú ÓÑĘ�Ù ĘÓĠ Ĳ �Ù ĻĭĨ Ŷ Ò�Øó ı ä ź Ò�ī ĻÖ�î ĳ ı å ĤÒ�ė àÓġ Ü�Õ ĥĉ Ýĺ�į ĬŶ �±�î Ż ×ĤÒ�ě Ĉ ÓĭĨ �ģ Ġ �Ĺ Ę�Ĺ é ā ĤÒ

�Ĺ Ę� ħ ı ùÜ� Ù ĻĐ Óĩ Ýä ÒĲ � Ù ĻÐÓĜĲ � Ù ĻĨ Ż Đ Ì� į Ļĉ ĕ Ü� Ģ Ż ì � ī Ĩ � į ĬĲ ò ÉĠ � Ùé ÐÓå ĤÒ� Įñ İ � ĵ ĥĐ � Å Óą ĝ ĤÒ� ħ Ýĺ� ĵ Ýè

Ĳ �Ù ĻĐ ĳ ÝĤÒ�ĵ ĥĐ �Èó ĉ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ú Òó Ļĕ Ýĩ ĤÒĲ �ó İ Òĳ č ĤÒ�į ä ĳ Ö�Ė ĳ Ĝĳ ĥĤ�î ÓüòŸÒĲ �į Ļä ĳ ÝĤÒĲ �ė Ļĝ áÝĤÒ

�ī Ļè �ź Ì�Ù ĥĻ×ĭĤÒ�Įï Ā Óĝ Ĩ Ĳ �Øĳ ä ó ĩ ĤÒ�į ĘÒï İ È�ě Ļĝé Ü�į ĭġ ĩ ĺ�ź �į ĬÒ�ź Ò��Ùé ÐÓå ĤÒ�Įñ İ �Ù å ĻÝĬ�ī ĻĭĈ Òĳ ĩ ĤÒ

Óİ ó ĻĔ Ĳ � Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ � � Ù ĻĭĨ ź ÒĲ � Ù ĻĨ Ż Đ ŸÒ� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� Ĺ ĜÓÖ� î ĳ ı ä � ď Ĩ � Įî ĳ ı ä � ģ Ĩ Óġ ÝÜ� ÓƃĜŻ ĉ ĬÒĲ�Óĩ Ĩ

�ė ĥÝí Ĩ � ģ ĩ đ Ü� Ī È� ī Ļđ Ýĺ� ß Ļè � ±ģ ÐÓø ĳ ĤÒ� Įñ ı Ĥ� Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒĲ � ±ÙĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ � ±ÙĻĭı ĩ ĤÒ� ė ÐÓČ ĳ ĤÒ� į Ļĥĩ Ü

�Ĺ Ę� Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ� Ú Òò ĳ ĉ ÝĤÓÖ� ò ĳ ı ĩ å ĤÒ� Ù Ĉ Óè Ì� ĵ ĥĐ � Ù ĻÐó ĩ ĤÒĲ � ±ÙĐ ĳ ĩ ùĩ ĤÒĲ � ±ØÅ Ĳ ó ĝ ĩ ĤÒ� Ħ Ż Đ ŸÒ� ģ ÐÓø Ĳ

ĵ ĥĐ � Ù×Üó Ýĩ ĤÒ� ó Ĉ Óí ĩ ĤÓÖ� ò ĳ ı ĩ å ĤÒ� Ù ĻĐ ĳ Ü� Õ ĬÓä � ĵ ĤÌ� Ù ĻĭĨ Ŷ Ò� Þ Òï è Ŷ Ò� ğ Ĥð � ī Ĩ Ĳ � ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ

Ă ó ĩ ĤÒñ İ ±�ģ Ĩ Óđ ÝĥĤ�Ù ĩ ÐŻ ĩ ĤÒ�Õ ĻĤÓø Ŷ Ò�ī Đ �ß é ×ĤÒ�Ù ĻĭĨ Ŷ Ò�Øõ ı ä Ŷ Ò�ĵ ĥĐ �Û Ą ó Ę�Øï ĺï å ĤÒ�Øó İ Óč ĤÒ�Į

1-Ħ Ż Đ ź Ò�±ĵ ä ÓĬ�ħ Ļİ Òó ÖÒ�Å Òĳ ĥĤÒ�Ù Ļĥì Òï ĤÒ�Øò ÒôĲ �±Ĺ ×Č ĳ ÖÒ±ó ý ĭĤÒĲ �Ħ Ż Đ ź Ò�ØĲ ï Ĭ�±ě Ļ×ĉ ÝĤÒĲ �Ù ĺó č ĭĤÒ�ī ĻÖ�Ĺ ĭĨ ź Ò1996 39م.ص .  
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�Įñ İ � Ùé ĘÓġ ĩ Ĥ� Ħ Ż Đ ź Ò� ģ ÐÓø Ĳ � ė ĥÝí Ĩ � ď Ĩ � Ğ ó Ýý ĩ ĤÒ� Ī Ĳ Óđ ÝĤÓÖ� Øï å Ýùĩ ĤÒ� Ď ÓĄ Ĳ Ŷ Ò� Įñ İ � ď Ĩ � Ģ Óđ ę ĤÒ

��Ě ó ĉ ĤÒĲ �Õ ĻĤÓø ź Ò�ė ĥÝí ĩ Ö�Óı ĻĥĐ �Å Óą ĝ ĤÒĲ �Øó İ Óč ĤÒ

ß ĤÓáĤÒ�ß é ×ĩ ĤÒ

Óå Ĥ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�ò Óàź ÒÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé Ð

�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�Û đ ø �±ï ĺï å ĤÒ�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ö Ĳ ó ĻĘ�ò Óý ÝĬź �Ù Ļ×ĥùĤÒ�Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�ò ÓàŴ Ò�ī Ĩ � žï é ĥĤ�Ù ĤĲ Óé Ĩ �Ĺ Ę

�ç ĭĨ � ģ ġ ü� Ĺ Ę� Ù Ļđ ø ĳ ÝĤÒ� Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ú Óø ÓĻùĤÒ� ī Ĩ � Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ � Ĺ ĭ×ÝĤ� Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ� Ú ÓĨ ĳ ġ é ĤÒĲ � Ù ĻĤĲ ï ĤÒ

È� ă Ļę í ÜĲ � ±ÙĻ×ĺó ą ĤÒ� Ú ÒÅ Óę Đ ŸÒ� Ĺ Ę� ď ø ĳ ÝĤÒĲ � ±Ĺ Ĩ ĳ ġ é ĤÒ� Ě Óę ĬŸÒ� Øî Óĺô� ğ Ĥñ Ġ Ĳ � ±Ă Ĳ ó ĜĲ�ò Óđ ø

� Ùè ÓÜÌ� ī Đ � Ĺ ĤĲ ï ĤÒ� ï ĝ ĭĤÒ� Ě Ĳ ï ĭĀ � ī ĥĐ È� ï ĝ Ę� �Øï ÐÓę ĤÒ50�ģ ĺĳ ĩ Ü� Ú Ż Ļı ùÜ� Ģ Ż ì � ī Ĩ � ò ź Ĳ î � ò ÓĻĥĨ

�Å Òĳ Ýè ź � Óı Ļđ ø � Ĺ Ę�±ÙÑüÓĭĤÒ� Ě Òĳ ø Ŷ ÒĲ � ģ ì ï ĤÒ� Ù ą ę í ĭĨ � Ģ Ĳ ï ĤÒ� Øï Đ ÓùĨ � Ė ï ı ÝùÜ� Ĺ ÝĤÒĲ �±Î ò Òĳ ĉ ĤÒ

�ö Ĳ ó Ļę ĤÒ� ò Óý ÝĬÒ� ī Đ � Ù å ÜÓĭĤÒ� Ù Ļ×ĥùĤÒ� Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� ò ÓàŴ Ò1"Ĩ � ï ĺï đ ĤÒ� Û ĭĥĐ È� ï ĝ Ę� ģ ÖÓĝ ĩ ĤÒ� Ĺ Ę�ī

�ī Ĩ �Ĺ ÝĤÒĲ �Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ�Ú Óø ÓĻùĤÒ�ī Ĩ �Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �ī Đ �Ù Ĩ ï ĝ Ýĩ ĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĺõ Ġ ó ĩ ĤÒ�Ğ ĳ ĭ×ĤÒĲ �Ú ÓĨ ĳ ġ é ĤÒ

��ï ĺï å ĤÒ� ÓĬĲ ò ĳ Ġ � ö Ĳ ó ĻĘ� ò Óý ÝĬÒ� Õ ×ùÖ� ī ĺò ó ą Ýĩ ĤÒ� î Òó ĘŶ ÒĲ � Ú ÓĠ ó ý ĥĤ� Ù ĻĤÓĩ ĤÒ� Ù Ĥĳ ĻùĤÒ� Ùè ÓÜÌ� Óı ĬÉü

� Óİ ò ï Ĝ� Ù ĻĤÓĨ � Ù Ĩ õ è � Ù ĻĬÓĉ ĺó ×ĤÒ� Ù Ĩ ĳ ġ é ĤÒ� Û è ÓÜÈ� ±Ģ Óáĩ ĤÒ� ģ Ļ×ø � ĵ ĥđ Ę30Ĺ ĭĻĤó Ýø Ì� Ù Ļĭä � ò ÓĻĥĨ

� Ī Óĩ Ą � ĵ ĤÌ� Ù ĘÓĄ ŸÓÖ80 ٪ �Ĺ ĘĲ � �ö Ĳ ó Ļę ĤÒ� ò Óý ÝĬÒ� ī Ĩ � Øò ó ą Ýĩ ĤÒ� Ú ÓĐ Óĉ ĝ ĤÒ� Ĺ Ę� Ģ Óĩ đ ĤÒ� ò ĳ ä È� ī Ĩ

�Ģ î Óđ ĺ� Óĩ Ö� î Óā ÝĜź Ò� õ Ļęé ÝĤ� Ù ĉ ì � ī Đ � Õ Ĩ Òó Ü� ï ĤÓĬĲ î � ÷ ĻÐó ĤÒ� ī ĥĐ È� ±ÙĻġ ĺó Ĩ Ŷ Ò� Øï é Ýĩ ĤÒ� Ú Óĺź ĳ ĤÒ

�Å ÓÖĲ � Ù ĨôÈ� Ģ Ż ì � ī ĻĻġ ĺó Ĩ Ŷ Ò� ī ĻĭĈ Òĳ ĩ ĤÒ� Øï Đ Óùĩ Ĥ� Ù ĺï ĝ Ĭ� ē ĤÓ×Ĩ � Ė ó Ā Ĳ � ±Ĺ ġ ĺó Ĩ È� ò ź Ĳ î � Ī ĳ Ļĥĺó Ü

Ĳ ò ĳ Ġ�ģ Ĩ Óđ ĤÒ� �Ù ĻùĻÐò � ģ Ĩ Òĳ Đ � ÙàŻ à� Ģ Ż ì � ī Ĩ � Ĺ Đ Óĭā ĤÒ� Ď Óĉ ĝ ĤÒ� ó àÉÝĺ� Ī È� ď Ĝĳ Ýĩ ĤÒ� ī Ĩ Ĳ � ±ï ĺï å ĤÒ� ÓĬ

�ÓĻø Æ� Ě ó ü� Ĺ Ę� Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ� Ĺ Đ Óĭā ĤÒ� â ÓÝĬŸÒ� õ Ġ ó Ĩ � ö Ĳ ó Ļę ĤÒ� Ô ó Ą � ß Ļè �±â ÓÝĬŸÒ� ė Ĝĳ Ü� ĳ İ Ĳ � Ģ Ĳ Ŷ Ò

ÓĻĬÓĩ ĤÈĲ � Øï é Ýĩ ĤÒ� Ú Óĺź ĳ ĤÒ� ğ Ĥñ Ġ Ĳ، �±Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ� ï ĺò ĳ ÝĤÒ� ģ ø Ż ø � ģ ĉ đ Ü� Ĺ Ę� ģ áĩ ÝĻĘ� Ĺ ĬÓáĤÒ� ģ Ĩ Óđ ĤÒ� Ó žĨ È

Ļè�Øï ĩ Ýđ ĩ ĤÒ� Ú ÓĐ Óĭā ĤÒ� ĵ ĥĐ � ó üÓ×Ĩ Ĳ � Ĺ ø Óø È� ģ ġ ý Ö� ó àË ĺ� Øî ò ĳ ĩ ĤÒ� Ù ĤĲ ï ĤÒ� Ĺ Ę�â ÓÝĬŸÒ�ė Ĝĳ Ü� žĪ È� ß

�Õ ĥĉ ĤÒ� ħ å è � ď ä Òó Ü� Ĺ Ę� ß ĤÓáĤÒ� ģ Ĩ Óđ ĤÒ� ģ áĩ Ýĺ� ī Ļè � Ĺ Ę�±Ĵ ó ì Ŷ Ò� Ģ Ĳ ï ĤÒ� Ĺ Ę� Ú Ż ì ï ĩ ĤÒ� Įñ İ � ĵ ĥĐ

�ó áĠ È�ī Ĩ �æ ò Óùĩ ĤÒĲ �Óĩ ĭĻùĤÓĠ �į ĻĘó ÝĤÒ�Ù Đ ÓĭĀ Ĳ �Ĺ è ÓĻùĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĤÒ�ó ×Ýđ ĺĳ Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Øò Óå ÝĤÒ�ğ Ĥñ Ġ Ĳ �Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ

ĤÒ�±Õ ĥĉ ĤÒĲ � Ă ó đ ĤÒ� Ĺ ×ĬÓä � ĵ ĥĐ � Ó
ƃ
×ĥø � ó ÃÃžàÈ� ß Ļè �±ï ĺï å ĤÒ� ÓĬĲ ò ĳ Ġ � ö Ĳ ó ĻĘ� ò Óý ÝĬÓÖ� Òƃò ó ą Ü� Ú ÓĐ Óĉ ĝ

�ī Ĩ � žï é ĥĤ� ĸ ôÒó Ýè Ò� Å Òó ä ÍĠ � į ĻĘó ÝĤÒ� ò Ĳ î Ĳ � Ú Òò Óĉ ĩ ĤÒ� Ě Ż Ĕ ÌĲ � ó ęùĤÒ� ď ĭĨ � Ú ÒÅ Òó ä Ÿ� Ù Ļđ Ļ×Ĉ � Ù å ĻÝĭĠ

Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ� Ùè ÓĻùĤÒ� Ù ĩ č ĭĩ Ĥ� Óƃĝ×ĉ Ę� �ö Ĳ ó Ļę ĤÒ� Ĺ ý ę ÜWorld Tourism Organisation� žĪ ÍĘ� ±

1-12(International Monetary Fund. IMF Makes Available $50 Billion to Help Address

Coronavirus, March 4,2020 (accessed March 21st, 2020

https://www.imf.org/en/News/Articles/2020/03/04/sp030420-imf-makes-available-50-billion-

to-help-address-coronavirus
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Òó ĺï ĝ ÝĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�Å Óĕ ĤÌĲ �ó ęùĤÒ�ó č è �Õ ×ùÖ�î Óè �ģ ġ ý Ö�Ù ĻĤĲ ï ĤÒ�Ùè ÓĻùĤÒ�ď ä Òó Ü�ĵ ĤÌ�ó Ļý Ü�Ù ĻĤĲ Ŷ Ò�Ú

�Ĺ ĤÒĳ é Ö�ò ï ĝ Ü�ó ÐÓùì �Õ ×ø �ÓĨ �ĳ İ Ĳ �±Ù ĺĳ å ĤÒ�Ú Ż è ó ĤÒ30�ĵ ĤÌ50�ï ÐÒĳ Đ �Ĺ Ę�Ĺ ġ ĺó Ĩ È�ò ź Ĳ î �ò ÓĻĥĨ

Ùè ÓĻùĤÒ

Óđ ĩ Ĥ� Øó üÓ×Ĩ � Ù å ĻÝĭĠ � ÓĬĲ ò ĳ Ġ � ö Ĳ ó ĻĘ� ò Óý ÝĬÓÖ� Ú ó àÉÜ� Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ� Øò Óå ÝĤÒ� žĪ ÍĘ� ±Ĵ ó ì È� Ù Ļè ÓĬ� ī Ĩ�ØÓĬ

�Ù ĩ č ĭĨ � Ú ÓĬÓĻÖ� Õ ùé ×Ę� �Ģ Ĳ ï ĤÒ� ħ č đ ĩ Ĥ� ī Ļĺò Óå ÝĤÒ� Å ÓĠ ó ý ĤÒ� ħ İ È� ī Ĩ � žï đ ĺ� ĳ ı Ę� ±Ĺ ĭĻā ĤÒ� î Óā ÝĜź Ò

Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Øò Óå ÝĤÒWorld Trade Organisation (WTO)�Ħ Óđ ĤÒ�ñ ĭĨ �ī Ļā ĤÒ� žï đ Ü�±2009�ó ×Ġ È

�Óĺĳ ā ĤÒ�Ģ ĳ ĘĲ �±Ħ Óí ĤÒ�ï ĺï é ĤÒĲ �±ć ę ĭĤÒ�Óı ĭĨ Ĳ �ď ĥùĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĥĤ�ħ ĤÓđ ĤÒ�Ĺ Ę�î ò ĳ ÝùĨ �ó ×Ġ È�Ĺ ĬÓàĲ �ò ï ā Ĩ

�ħ å è � ĵ ĥĐ � ó Ļ×Ġ � ģ ġ ý Ö� ó àË ĺ� Ī È� ď Ĝĳ Ýĩ ĤÒ� ī Ĩ � ī Ļā ĤÒ� Ĺ Ę� ĸ î Óā ÝĜź Ò� Ć Óý ĭĤÒ� ď ä Òó Ü� žĪ ÍĘ� Ĺ ĤÓÝĤÓÖĲ

�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Øò Óå ÝĤÒ1"�ÓĨ �ģ ĝ ĭĺ�ò ÓĀ �ģ Ö�ö Ĳ ó ĺÓę ĤÒ�ò Óý ÝĬÒ�Ĵ ĳ Ýùĩ Ĥ�Ú ÒÅ Óā è Ò�ģ ĝ ĭÖ�Ħ Ż Đ ź Ò�Ĺ ę Ýġ ĺ�ħ ĤĲ

Óĩ Ýä ź Ò�Õ ĬÓå ĤÒ�Ĺ Ę�Ĳ �±Ù Ļø ÓĻø �Ĳ �ĸ î Óā ÝĜÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä Ò�ò ÓàÒ�ī Ĩ �Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ù Ĩôź Ò�Įñ İ �ī Đ �Õ Üó Ü�Ĺ Đ

�ģ Ā Òĳ ÝĤÒ� ď ĜÒĳ Ĩ � Ú ñ ì ÒĲ � Ĺ Ĥõ ĭĩ ĤÒ� ó č é ĤÒ� Ù å ĻÝĬ� ĸ ó ø ź Ò� ė ĭđ ĤÒ� Ú ź ï đ Ĩ � Ď Óę Üò Ò� ĵ ĥĐ � Ħ Ż Đ ź Ò� õ Ġ ò

�Ĳ �Ô ó Ą �Ĳ �Õ Ļİ ó ÜĲ �ģ ÝĜ�Ú ź Óé Ĥ�±ò ĳ ā ĤÒĲ �Þ î Òĳ é ĤÒĲ �ÿ ā ĝ ĤÒ�ģ ĝ Ĭ�Ù ĩ ı Ĩ �Óı ĝ ÜÓĐ �ĵ ĥĐ �Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò

�ó ı č Ü�Ĳ �ģ Ā Òĳ ÝĤÒ�ď ĜÒĳ Ĩ �ó ×Đ �Ú ÓĻĬÓĉ ĺó ×ĤÒ�Å ÓùĭĤÒ�ī Ĩ �Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �Ú ó ı Č �Øï ĺó Ę�Ù ĤÓè �Ĺ Ę�Ĳ �±ò Óé ÝĬÒ�ĵ Ýè

ı ĻĥĐ�Ģ Ĳ Òï Ü�Óĩ Ġ �±Ģ õ ĭĩ ĤÒ�ģ ì Òî �ė ĭđ ĥĤ�ī ı Ą ó đ Ü�ÿ ā Ĝ�ī ĺĲ ó ĺ�ī İ Ĳ �ī İ ĳ ä Ĳ �ĵ ĥĐ �Ú ÓĨ ï ġ ĤÒ�ò ÓàÒ�ī

�ė ĭđ ĤÒ� Øó İ ÓČ � Ď Óę Üò Ò� Ĳ � Å ÓùĭĤÒ� Ď ÓĄ Ĳ Ŷ � į Üò ÓüÒ� Ĺ Ę� Øï é Ýĩ ĤÒ� ħ Ĩ ŷ Ĥ� Ħ Óđ ĤÒ� ī ĻĨ ź Ò� Ô Óĉ ì � Ħ Ż Đ ź Ò

ï đ Ö�ĸ ó ø ź Ò�ė ĝ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ô Ó×ø ź ÒĲ �ĸ ó ø ź Ò�ė ĭđ ĤÒ�Ú ź ï đ Ĩ �ģ ĝ Ĭ�Ī ÓĠ �ß Ļè �±ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ò Óý ÝĬÒ

±Įò Óý ÝĬÒ�Å Òò Ĳ�ī Ĩ �ó ĻáĠ �Ú ï ĝ Ę�Ī Ò�ï đ Ö�ó ĝ ę ĤÒ�Ù×ùĬ�Ď Óę Üò ÒĲ �ĸ î Óā ÝĜź Ò�ģ Ĩ Óđ ĤÒ�Óİ ôó ÖÒ�ī Ĩ �Ī ÓĠ �Ĺ ÝĤÒĲ

�ÓĨ � ī Đ � Û ĩ ā ĤÒ� õ ä Óè � Ģ Ĳ ï ĤÒ� ă đ Ö� ó ùġ Ü� Ī Ò� ï Đ Óø � Òñ İ � ģ Ġ � ��ï Ļè ĳ ĤÒ� Óı Ýý Ļđ Ĩ � ò ï ā Ĩ � ģ ÐÒĳ đ ĤÒ

Ĵ ó ø È�ė ĭĐ �ī Ĩ �ģ ā é ĺ.

Ù ĩ ÜÓí ĤÒ

ė Ĝĳ ÝÜ� ħ Ĥ� Ĺ ÝĤÒ� î ĳ ı å ĤÒ� Ĺ İ Ĳ � ±ÓĬĲ ò ĳ Ġ � ö Ĳ ó ĻĘ� ĵ ĥĐ � Õ ĥĕ ÝĥĤ� Ù Ļĭą ĩ ĤÒ� Įî ĳ ı ä � ħ ĤÓđ ĤÒ� ģ Ā Òĳ ĺ�ñ ĭĨ

�ÅÒĳ ø � Ú Òó ĻàÉÝĤÒ� ī Ĩ � ó Ļáġ ĤÒ� Ğ Óĭİ � Ī È�ç Ą Òĳ ĤÒ� ī Ĩ � Ú ÓÖĲ �±Ī Ŵ Ò� ĵ Ýè � Å ÓÖĳ ĤÒ� Òñ İ � ò Óý ÝĬÒ� ī Đ � Ī Ż Đ ŸÒ

�ď Ĩ � Ù ĥ×ĝ ĩ ĤÒ� Øó Ýę ĤÒ� Ģ Ż ì � ħ ĤÓđ ĤÒ� Óİ ï ı ý ĺ� Ī È� ī ġ ĩ ĺ� Ĺ ÝĤÒ� Ĺ å ĻÜÒó Ýø ź Ò� Ĳ È� Ĺ ø ÓĻùĤÒ� ï Ļđ ā ĤÒ� ĵ ĥĐ

í Ĩ �ī ĻÖ�Ù Ļĩ ĻĥĜŸÒ�Ĳ È�Ù ĻĤĲ ï ĤÒ�Ú ÓĜŻ đ ĤÒ�Øò ĳ Ā �ĵ ĥĐ �ö Ĳ ó Ļę ĤÒ�Òñ ı Ĥ�Ĺ ø ÓĻùĤÒ�ó ĻàÉÝĤÒ�ï Đ Óā Ü�Ģ Ĳ î �ė ĥÝ

�ƃÒó Ļ×Ġ � ƃŻ ĥì � Þ ï è ÈĲ � ±ÙĻĐ Óĩ Ýä Ò� Ù Ĥõ Đ � Ù ĤÓè � Ĺ Ę� ħ ĤÓđ ĤÒ� Ī Óġ ø � ģ ì î È� Å ÓÖĳ ĤÒ� Òñ İ � Ī È� � ß Ļè � ±ħ ĤÓđ ĤÒ

�Ù Ļø ÓĻø � Ú ź ĳ é Ü� ĵ ĤÌ� ĸ î Ë Ļø � į ĬÈ� Óę Ļą Ĩ � ±Óı Ĩ ï Đ � Ĳ È� Ú ÓĨ ĳ ġ é ĤÒ� ØÅ Óę Ġ � ī Đ � ė ý Ġ Ĳ � ±Ě Òĳ ø Ŷ ÓÖ

1-8(global economy is more vulnerable now thanLee, Yen Nee, “5 charts show why the

during SARS”, CNBC, February 4th, 2020 (accessed on March 20th,

-changed-has-economy-china-how-irushttps://www.cnbc.com/2020/02/05/coronav).2020

since-sars.html
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ĥÝí ĩ ĤÒ�Ħ Ż Đ ź Ò�ģ ÐÓø Ĳ �į Ýé Ą Ĳ È�ÓĨ �Ģ Ż ì �ī Ĩ �ī İ Òó ĤÒ�Û Ĝĳ ĤÒ�Ĺ Ę�Óİ ò ÓàÆ�ó ı č Ü�ī Ĥ�Ù ĝ Ļĩ Đ �Ù ĺî Óā ÝĜÒĲ�Ù ę

�ė ĥÝí Ĩ ��Ĺ Ę�Øî ï å Ýĩ ĤÒĲ �Ù Đ ĳ ĭÝĩ ĤÒ�į ĥÐÓø Ĳ �ĵ Ýý Ö�Ħ Ż Đ ź Ò�Ù Ļĩ İ Ò�ĵ ĥĐ �ï Ġ Ò�Óĩ Ĩ �±�ħ ĤÓđ ĤÒ�Å Óä ò Ò�Ù ĘÓĠ �Ĺ Ę

�±Óı đ Ĩ � ģ Ĩ Óđ ÝÜ� Ĺ ÝĤÒó İ Òĳ č ĤÒĲ � ±Óı ÜÒð � Ù ĻĭĨ Ŷ Ò� ó İ Òĳ č ĤÓÖ� Ú Òò ĳ ĉ ÝĤÒ� ğ ĥÜ� Û ĝé Ĥ� ð Ì� ±ÙĻø Óø Ŷ Ò� ÓĺÓą ĝ ĤÒ

Óø ĳ ĤÒĲ �Õ ĻĤÓø ŷ ĤĲ �Ù ĻĭĨ Ŷ Ò�Ú Óø ÓĻùĥĤ�ƃÒó ĩ ÝùĨ �ƃÒó ĺĳ ĉ ÜĲ �Óƃáĺï é Ü�Õ ĥĉ Ü�ĸ ñ ĤÒ�ó Ĩ Ŷ Ò�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĻĭĝ ÝĤÒĲ �ģ Ð

�ħ ı Ü� Ĺ ÝĤÒ� ÓĺÓą ĝ ĤÒĲ � ±Þ Òï è Ŷ Ò� ī Ĩ � ó Ļáġ ĤÒ� Ĺ Ę� Ħ Ż Đ ŷ Ĥ� ±ó İ Òĳ č ĤÒ� Įñ İ � ď Ĩ � Óı ĥĨ Óđ Ü� Ĺ Ę� Óı Ĩ ï í ÝùÜ

�ī Ĩ �Ù ĝ Ļĝé ĥĤ�ÓĘÓā ĬÌ�±ÙĻĭı ĩ ĤÒ�ó ĻĺÓđ ĩ ĥĤ�Óĝ ĘĲ �Óı Ýå ĤÓđ Ĩ Ĳ �Óı ĻĘ�Å Òî Ŷ Ò�ī ùè �ĵ ĥĐ �þ ó é ĺĲ �Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ

ĤÒ�Óĩ ÐÒî �Įï å Ĭ�ğ Ĥñ Ĥ�±Ĵ ó ì È�Ù ı ä �ī Ĩ �ħ ı ÜÓĨ Óĩ Ýİ ÒĲ �ö ÓĭĤÒ�ģ Ĕ Óý ĩ Ĥ�Ù Ĩ ï ì Ĳ �±Ù ı ä�ĸ ï ā ÝĤÒ�Ĺ Ę�ò ï ā Ýĩ

�Įñ İ �ÓĺÓé Ą �Øó ĻÜĲ �Ď ò ÓùÜ�ØÉå Ę�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ò ĳ ı Č �Ģ Ż ì Ĳ �±Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Óı ı ä Òĳ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĨôŶ Ò�ė ĥÝí ĩ Ĥ

�Óĩ Ġ � ÓĨ Óĩ Ü�±į ÝĻĤĲ Ë ùĨ � ģ ĩ é Ü� ĵ ĤÌ� Ħ Ż Đ ŸÒ� ď Ęî � � Óĩ Ĩ � Ī Ŵ Ò� ĵ ĤÌ� Óı Ĥ� ï è � ď Ą Ĳ � ħ Ýĺ� ħ Ĥ� Ĺ ÝĤÒ� Ùé ÐÓå ĤÒ

ı Ö�ó ĩ ĺ�Ĺ ÝĤÒ�Ù×đ ā ĤÒ�Ė Ĳ ó č ĤÒ�ğ ĥÜ�Ĺ Ę�ó Ļ×Ġ ��Ī ÓĠ �Įò Ĳ î �Ī Ì�ģ Ö�±ÅÓ×Ĉ Ŷ Ò�Óı ĥĩ é Ýĺ�ī Ĩ �±į ĥĩ Ġ ÉÖ�ħ ĤÓđ ĤÒ�Ó

�ĵ Ýè �Ù İ Òõ Ĭ�ģ ġ Ö�ÓĺÓé ą ĤÒ�î ï Đ �ģ ĝ ĬĲ �±Þ ï é ĺ�ÓĨ �Ù ĝ Ļĝè Ĳ �Ù ĥè ó ĩ ĤÒ�Øò ĳ ĉ í Ĥ�Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�į Ļ×ĭÜ��Ģ Ż ì

�ï đ Ö� Óĩ ĻĘ� ÷ ġ đ ĭĻø Ĳ � Òï ä � ħ ı Ĩ � ğ Ĥð � Ī Ì� ģ Ö� ±ě ĥĝ ĤÒĲ � Ė ĳ í ĤÒ� ī Ĩ � Ù ĤÓè � Ĺ Ę� Õ ×ùÝĻø � ğ Ĥð � Ī ÓĠ � ĳ Ĥ

�÷ ĻĤ� Òñ İ Ĳ �±Ĺ ÖÓå ĺÌ� ģ ġ ý Ö.ĤÒ�±ÓĬĲ ò ĳ Ġ � ö Ĳ ó ĻĘ� Å Òó ä � ħ ĤÓđ ĤÓÖ� ě é Ĥ� ÓĨ � ï è È� ĵ ĥĐ � ƃÓĻĘÓì�Û ĥÝè Ò� ĸ ñ

�±Ú ÓĻĘĳ ĤÒĲ �±ī ĻÖÓā ĩ ĤÒ�î ï Đ �ß Ļè �ī Ĩ �Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ�Ħ Ż Đ ŸÒ�ģ ÐÓø Ĳ �Ú ÓĻĉ ĕ Ü�ī Ĩ �Ù đ ø ÒĲ �Ú Óè ÓùĨ �Įò Ó×ì Ò

�Òñ ı Ĥ�ç ä ÓĬ�â Ż Đ � Ė Óý ÝĠ Ò� Ô ò Óå Ü� ò Ó×ì È�Õ ĬÓä � ĵ ĤÌ±Ù ĺÓĜĳ ĤÒ� ģ ÐÓø Ĳ Ĳ �±ÙÖÓĀ ŸÒ�Ě ó Ĉ Ĳ �±ī ĻĘÓđ Ýĩ ĤÒĲ

Å ÓÖĳ ĤÒ� ã ĭÝø Ò� ğ Ĥð � Ģ Ż ì � ī Ĩ�ģ ÐÓø Ĳ � Õ ĬÓå Ö� Óĩ ı Ĩ � Òò Ĳ î � Û ×đ Ĥ� Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò� ģ Ā Òĳ ÝĤÒ� ģ ÐÓø Ĳ � Ī È

ÙĻĬĲ±�ا ó Ýġ ĤŸÒ�Ú Óā ĭĩ ĤÒ�ğ ĥÜ�ă đ Ö�Óı å ı ÝĭÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĐ ÓüŸÒ�Øò ĳ ĉ ì �ī Ĩ �ī ĺò ñ é Ĩ �±Ù ĺï Ļĥĝ ÝĤÒ�Ħ Ż Đ Ÿ

�ă đ Ö�ñ í ÝÜ�Ī Ò�Ù Ĩôź Ò�Įñ İ �Ģ Ż ì �ģ đ ä �Óĩ Ĩ �±Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĥĤ�Ù Ļùę ĭĤÒ�Ù ĤÓé ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù Ļ×ĥùĤÒ�Óı ÜÓø Óġ đ ĬÒĲ

�Óĩ Ĩ �±Ù ĺï ä Ĳ � Ù ĻĘÓę ý Ö� Ù ĨôŶ Ò� ď Ĩ � Óı ĥĨ Óđ Ü� Ħ ï Đ � Õ ×ùÖ� Ģ Ĳ ï ĤÒ� ī Ĩ � ă đ ×Ĥ� Ĺ Ę� Ć Óĝ ø Ò� Ĺ Ę� Ú ÓĨ ĳ ġ é ĤÒ

ġ đ ĬÒó Ļ×Ġ �ģ ġ ý Ö�Óı Öĳ đ ü�ī ĻÖ�Ú ÓÖÓĀ ŸÒ�î ï Đ �ĵ ĥĐ �÷.

ã ÐÓÝĭĤÒ

�ÓĬĲ ò ĳ Ġ � ö Ĳ ó ĻĘ� Ù ĨôÒ� Ù ı ä Òĳ ĩ Ĥ� Ĺ ĭĨ Ŷ ÒĲ � Ĺ ø ÓĻùĤÒ� ė Ĝĳ ĩ ĤÒ� Øò Òî Ì� Ĺ Ę� Ħ Ż Đ ŸÒ� ģ ÐÓø Ĳ � ò Ĳ î � æ Óå Ĭ� Ī Ì

��Ĺ Üź Ò�Õ ĥĉ Ýĺ�ï ĻĘĳ Ġ �ĵ ĩ ùĩ ĤÒ�±ï ĺï å ĤÒ-

�ƃź Ĳ È-�Ú ÓĨôŶ Ò�Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�ī Ļā ā í Ýĩ ĤÒĲ �ī ĻĻĨ Ż Đ ŸÒ�ħ ą Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĻĨ Ż Đ Ò�Ù ĨôÒ�Ù Ļĥì �Å Óý ĬÌ

�ƃÓĻĬÓà-�Ú ÓĨôŶ Ò�Ĺ Ę�ÿ ā í ÝĨ �Ĺ ĩ ø ò �Ĺ Ĩ Ż Đ Ì�Þ ï é ÝĨ �ė Ļĥġ Ü

��ƃÓáĤÓà-�Ô ĳ đ ý ĤÒ�ė ĥÝí ĩ Ĥ�Ù ĻĐ ĳ ÝĤÒ�ģ ÐÓø ò �Ģ Óā ĺŸ�Ù Ĝĳ Ĩ ó ĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ�Ú ÓĻā í ý ĤÒ�ă đ Ö�ď Ĩ �ģ Ĩ Óđ ÝĤÒ

Ù ĤĲ ï ĤÒ�Ĺ Ę�ħ ĤÓđ ĤÒ�Ī Òï ĥÖ�ė ĥÝí Ĩ �Ĺ Ę.

� �ƃÓđ ÖÒò-�Ô ò Óå Ü� ī Ĩ � Øî Óę Ýø ź ÒĲ � ±Óı ĭĨ � ÿ ĥí ÝĤÒĲ � Ú Óđ ÐÓý ĤÒ� ĵ ĥĐ � Øó ĉ ĻùĥĤ� Ù ĻĜÓ×Ýø Ò� Ù ĉ ì � ï ĺï é Ü

ĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�Ù ĨôŶ Ò�Ù ı ä Òĳ ĩ Ĥ�Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ģ Ā Òĳ ÝĤÒ�ģ ÐÓø Ĳ �ė ĻČ ĳ Ü�Ĺ Ę�Ùé ä Óĭ
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� �ÓùĨ Óì-�ĵ ĤÌ� â ÓÝé Ü� Ĺ ÝĤÒĲ � Ù ĨôŶ Ò� Å ÒôÌ� Ù Ļ×ĥùĤÒĲ � Ù ĻÖÓå ĺŸÒ� ò ÓàŴ Ò� ī Ĩ � ï ĺï đ ĤÒ� į Ĥ� Û ĬÓĠ � Ħ Ż Đ ŸÒ� Ī Ò

�Ù ĻĐ ĳ ÝĤÒ� Õ ĬÓå Ĩ � ď Ĩ � Ħ Ż Đ ŸÒ� ò Ĳ î � ģ Ĩ Óġ Ü� ě Ļĝé ÝĤ� ²ī ĻĻĩ ĺî ÓĠ Ŷ ÒĲ � Å Òó ×í ĤÒ� ī Ĩ � Óı Ĥĳ è � Ú Óý ĜÓĭĨ

Ù Ļé ā ĤÒ.

Ú ÓĻĀ ĳ ÝĤÒ

1-ĵ ĥĐ �õ ĻĠ ó ÝĤÒö Ĳ ó Ļę ĤÒ�ī Ĩ �Ù ĺÓĜĳ ĤÒ�Ě ó Ĉ Ĳ �Ú Òî ÓüòŸÒ�ó ý Ĭ�ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ ĤÒĲ �ĸ ĳ Đ ĳ ÝĤÒ�Õ ĬÓå ĤÒ

2-�ď Ĩ �±Ĺ Đ Óĩ Ýä ź Ò�ï Đ Ó×ÝĤÒ�Øò Ĳ ó Ą �Ĺ Ę�Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú ÓĻĠ ĳ ĥø �ă đ Ö�ó ĻĻĕ ÜĲ �±ÙĨ Óđ ĤÒ�Ù ĘÓč ĭĤÒ�ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ ĤÒ

Ģ Óę Ĉ Ŷ ÒĲ �Ô Ó×ý ĤÒ�ö ĳ ę Ĭ�ģ ì Òî �Ú ÓĻĠ ĳ ĥùĤÒ�Įñ İ �Ď ò ô�ĵ ĥĐ �õ ĻĠ ó ÝĤÒ

3-ÐÒó ü� ď Ļĩ å Ĥ� ģ ÐÓø ó ĤÒ� ģ ĝ Ĭ� Ě ó Ĉ � Ĺ Ę� ħ ÐÒï ĤÒ� ï ĺï å ÝĤÒ�Ú Òî Óđ ĤÒĲ � Ú Óĕ ĥĤÒ� ď Ļĩ å Ö� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� ç

�ī Ĩ � ï é ĤÒĲ � Ù ĨôŶ Ò� Įñ İ � ĮÓå Ü� ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ĺ Đ Ĳ � Øî Óĺô� ĵ ĥĐ � ģ ĩ đ ĺ� Óĩ Ĩ � ±Ù ÑĘ� ģ Ġ �ÿ í Ü� Ĺ ÝĤÒ� ï ĻĤÓĝ ÝĤÒĲ

�Ă ó ĩ ĤÒ�ò Óý ÝĬÒ

4-�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ù Ļĥĩ Đ �Ĺ Ę�ī Ĉ Òĳ ĩ ĤÒ�Ğ Òó üÌ�Øò Ĳ ó Ą Ĳ �±î Óā ÝĜź Ò�Ù ĥå Đ �Ī Òò Ĳ î �Ħ ï Đ �ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ ĤÒ

5–�Òñ ı Ĥ�ď ĺó ø �â Ż Đ �î ĳ ä Ĳ �ī Đ �ß é ×ĤÒ�Ĺ Ę�Ď Òó ø ź Ò�Ù ĺò Ĳ ó Ą�ö Ĳ ó Ļę ĤÒ�į ĻĥĐ �Å Óą ĝ ĤÒĲ

6�ØĲ ï đ ĤÒ�Ģ Óĝ ÝĬÒ�Óı ĤŻ ì �ī Ĩ �ħ Ýĺ�ź �ĵ Ýè �Øò ĳ ĉ ÝĨ �Ù Ļĩ ĥĐ �Ě ó ĉ Ö�±Ú ÓÖÓĀ ŸÒ�ď Ĩ �ģ Ĩ Óđ ÝĤÒ��

ď ä Òó ĩ ĤÒĲ �ò î Óā ĩ ĤÒ

1-�Ù ĺŴ Ò�Ě Ż ĉ ĤÒ�Øò ĳ ø �±ħ ĺó Ġ �Æó Ĝ3.
2-�Ù Ĩ Óı Ü�Ù đ ×ĉ Ĩ ��î �±ė Ĝĳ Ĩ �Ħ Ż Đ ŸÒ�±ó ę ø �ï ĩ é Ĩ �î ĳ ĩ é Ĩ ��î-±�ĵ ĤĲ Ŷ Ò�Ù đ ×ĉ ĤÒ�±Ù ĺî ĳ đ ùĤÒ1982  ،م

  .21ص 
3-Ĺ Ĩ Óø � �î�Ĺ Ę� ß ĺï é ĤÒ� Ħ Ż Đ ŸÒ� � ñ Ļę ĭÝĤÒĲ � Ù Ļĭĝ ÝĤÒ� ±Ď ĳ Ą ĳ ĩ ĤÒ� ±Ħ Ż Đ ŸÒĲ � Ù ĻĨ ĳ ĻĤÒ� Ù ĘÓé ā ĤÒ�±Ī ÓĻÖð

�ó ý ĭĤÒĲ � Ù Đ Ó×ĉ ĥĤ� Øó Ļùĩ ĤÒ� ò Òî � ±� �î±� Ħ Ż Đ ŸÒ� ħ ĥĐ � ĵ ĤÌ� Ĺ ĥĩ Đ Ĳ � ĸ ó č Ĭ� ģ ì ï Ĩ � ±� ě Ļ×ĉ ÝĤÒĲ � Ù ĺó č ĭĤÒ

� � ±ÙĻĬÓáĤÒ� Ù đ ×ĉ ĤÒ� ±� Ú Ĳ ó ĻÖ±1987  ،35م، ص. 

� Ù×Ýġ Ĩ � ±ó Ļİ Óĩ å ĤÓÖ� Ģ Óā Üź ÒĲ � Ħ Ż Đ ŸÒ� ±Ħ ÓĨ Ì� ħ Ļİ Òó ÖÌ� �È�±ĵ ĤĲ Ŷ Ò� Ù đ ×ĉ ĤÒ� ±Øó İ Óĝ ĤÒ±Ùĺó ā Ĩ � ĳ ĥå ĬŶ Ò

  .12م، ص،  1969

�±ó ý ĭĤÒĲ � Ù Đ Ó×ĉ ĤÒ� ÓĻĬï Ĥ� Å ÓĘĳ ĤÒ� ò Òî � ±Ù ĻĄ Óĺó ĤÒĲ � Ù ĻĬï ×ĤÒ� Ù ĻÖó ÝĤÒ� Ĺ Ę� Ħ Ż Đ ź Ò� ±Ĺ ĘÓý ĤÒ� ï ĩ è È� ī ùè

Ùĺò ï ĭġ ø ŸÒ ،2003 ،317، ص.  

� ď Ĝĳ ĩ ĤÒ� Ú ò ô�Û Ĭ�±Ù ĻĤĲ ï ĤÒ� Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� Ù ġ ×ü�±ë ĺò ÓÝĤÒ� ó ×Đ �Ħ Ż Đ ź Ò�±Ĵ ï ĻĨ ÓÐ� ī Ļùè �Ô ĳ ĺÈ21-8-

  م.2020
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�Ù Ęó đ ĩ ĤÒ� ò Òî � ±Ùĺó č ĭĤÒ� ģ ì Òï ĩ ĤÒĲ � ħ Ļİ Óę ĩ ĤÒ� ±Ģ Óā Üź ÒĲ � Ħ Ż Đ ŸÒ� Ú Óĺó č Ĭ� �ï ĩ é Ĩ � Ģ Óĩ ä � Õ ĭü� ĳ ÖÈ

±ó ā Ĩ �±Ù ĉ Űò ÒôŶ Ò�±Ù đ Ĩ Óå ĤÒ2006 ،  

  210ص

8-�Øï è ĳ ĤÒ� Ú Óø Òò î � õ Ġ ó Ĩ � �Ú Ĳ ó ĻÖ
� Ĺ Öó đ ĤÒ� ī Ĉ ĳ ĤÒ� Ĺ Ę� Ħ Ż Đ ŸÒĲ � Ģ Óā Üź Ò� ±Ģ Óĩ å ĤÒ� ï ĩ é Ĩ � ħ ø Òò

�±ÙĻÖó đ ĤÒ1991(25-53.
9-Ĺ ĭĨ ź Ò� Ħ Ż Đ ź Ò�±Ī Óüĳ è � ģ Ĩ Òô� į Ġ ó Ö�Ħ ĳ ĥđ ĥĤ� Ù ĻÖó đ ĤÒ� ė ĺÓĬ� Ù đ Ĩ Óä �±Ă Óĺó ĤÒ�±Ĺ Ĩ Ż Đ ź Ò� ī Ĩ ź ÒĲ

±�Ù ĻĭĨ ź Ò2004 22ص.  

10-�ó ý ĭĥĤ�ģ ÐÒĲ �ò Òî ��Ī Óĩ Đ �±Ĺ ĝ Ļ×ĉ Ü�ĸ ó č Ĭ�Ô ó Ýĝ Ĩ �±Ĺ ø ÓĻùĤÒ�Ģ Óā Üź Ò�±Ī Òï ĩ è �ï ĩ é Ĩ �Ùé ĤÓā ĩ ĤÒ

�±ď ĺôĳ ÝĤÒĲ55.

11-�±ĵ ĥĐ �±Øĳ å Đ2002�Ħ ĳ ĥđ ĥĤ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�ė ĺÓĬ�ď Ĩ Óä �±Ă Óĺó ĤÒ�ė ĺó đ ÝĤÒĲ �Ħ ĳ ı ę ĩ ĤÒ�±Ĺ ĭĨ Ŷ Ò�ħ ĤÓđ ĤÒ�±Ħ

Ŷ ÒÙ ĻĭĨ.

12-�±Ģ ĳ ĥé ĤÒĲ �Ú Ż ġ ý ĩ ĤÒ�Ĺ ĭĨ Ŷ Ò�Ĺ Ĩ Ż Đ ź Ò�ģ ĩ đ ĤÒ�±ÙĻĭĨ Ŷ Ò�Ħ ĳ ĥđ ĥĤ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�ė ĺÓĬ�Ù đ Ĩ Óä2005 ،م

�þ �±ó ý ĭĥĤ�ė ĺÓĬ�Ù đ Ĩ Óä �ò Òî �±ĵ ĤĲ Ŷ Ò�Ù đ ×ĉ ĤÒ12.

13-� �ī Đ � Ż ĝ Ĭ-�Ú ò ô� ±Ù ĻĤĲ ï ĤÒ� Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� Ù ġ ×ü� ±įĬĲ ò ÉĠ � Å Òï Ĥ� Ù Ļø ÓĻø � Ă Òó Đ Ò� ±ī ùé ĤÒ� ě ÐÓĘ

�ë ĺò ÓÝÖ�ď Ĝĳ ĩ ĤÒ23/8/2020  .م  

14-ĤÒ�ě ÐÓĘ±Ù ĻĤĲ ï ĤÒ�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�Ù ġ ×ü�±įĬĲ ò ÉĠ �Å Òï Ĥ�Ù Ļø ÓĻø �Ă Òó Đ Ò�±ī ùé�Įó Ġ ð �ě ×ø �ď ä ó Ĩ

15-�Ù đ ĘÒó ĩ ĥĤ�Ù ĻĭĨ ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�ØĲ ï Ĭ�±Å Óĩ Ĭź Ò�Øó ×ì �Ĺ Ę�Įî Óđ ÖÒĲ �Ĺ ĭĨ ź Ò�Ħ Ż Đ ź Ò�ò Ĳ î �±Øó ĝ ĭĤÒ�Ĺ Ĩ Óı ÝĤÒ

�Ù ĻĭĨ ź Ò�Ú Óø Òò ï ĥĤ�Ĺ Öó đ ĤÒ�õ Ġ ó ĩ ĤÒ�±Ă Óĺó ĤÒ�±ÙĻÖó đ ĤÒ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĻĨ Ż Đ ź Ò1986 332م، ص .  

16-ĳ ĥĤÒ�±Ĺ ×Č ĳ ÖÒ� ±ó ý ĭĤÒĲ � Ħ Ż Đ ź Ò� ØĲ ï Ĭ� ±ě Ļ×ĉ ÝĤÒĲ � Ù ĺó č ĭĤÒ� ī ĻÖ� Ĺ ĭĨ ź Ò� Ħ Ż Đ ź Ò� ±ĵ ä ÓĬ� ħ Ļİ Òó ÖÒ� Å Ò

�Ù Ļĥì Òï ĤÒ�Øò ÒôĲ1996 39م.ص .  

(12 - -17International Monetary Fund. IMF Makes Available $50 Billion

to Help Address Coronavirus, March 4,2020 (accessed March 21st, 2020

https://www.imf.org/en/News/Articles/2020/03/04/sp030420-imf-makes-

available-50-billion-to-help-address-coronavirus

(8 -18Lee, Yen Nee, “5 charts show why the global economy is more

vulnerable now than during SARS”, CNBC, February 4th, 2020 (accessed

on March 20th, 2020).https://www.cnbc.com/2020/02/05/coronavirus-

how-china-economy-has-changed-since-sars.htm
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Ù Ļĩ ĭžÝĤÒ�ě Ļĝé ÝĤ�ħ žĥđ žÝĤÒ�þ ó Ę�õ ĺõ đ Ü�Ĺ Ę�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü�ò Ĳ î

ÃÃÃÃÃÃ�Óä ð ĳ ĩ ĬÈ�Ù žĺó ÐÒõ å ĤÒ�Ù đ Ĩ Óå ĤÓÖ�Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ħ Ļĥđ žÝĤÒ�ÃÃÃÃÃ

ĮÒò ĳ ÝĠ î �Ù áè ÓÖĲ �Øð ÓÝø È��ó ĩ Đ �ī Ö�Ù Ļĩ øالمخبر بحث: دراسات و أبحاث في الاتص

ó ÐÒõ å ĤÒ�ÃÃ�Ù ÖÓĭĐ �ÃÃÃ�ò ÓÝí Ĩ �Ĺ ä ÓÖ�Ù đ Ĩ Óä

ÿ í ĥĨ

�Ù Ļ×ĥÝĤ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ė ĥÝí Ĩ �ó ĺĳ ĉ Ü�ĵ ĤÌ�Ė ï ı Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ĺ ĤÓé ĤÒ�ó ā đ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ļđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ú Óĺï é žÝĤÒ� ž
ħ İ È�ī Ĩ �Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ó ×Ýđ Ü

ĻČ ĳ Ü� ĵ ĤÌ� Ģ Ĳ ï ĤÒ� ī Ĩ � ï ĺï đ ĤÒ� Û đ ø � ħ ĤÓđ ĤÒ� Įï ı ü� ĸ ñ ĤÒ� Ĺ ĭĝ žÝĤÒ� Ĳ � Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ� ò ĳ ĉ žÝĤÒ� ģ ą ę Ö� Ĳ � ±� Ù ĺó ý ×ĤÒ� Ú Óä ÓĻÝè Ò�ė

�ß Ļè �±Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭžÝĤÒ� ě Ļĝé Ü� Ĳ � ħ ĥđ žÝĤÒ� þ ó Ę� õ ĺõ đ ÝĤ� � �� Ĺ ĩ Ļĥđ ÝĤÒ� Ī Òï Ļĩ ĤÒ� �� ģ áĨ � ī ĺî ÓĻĩ ĤÒ� ī Ĩ � ï ĺï đ ĤÒ� Ĺ Ę� ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ

�ß ĺï é ĤÒ�ģ ĝ ÝĭĻĤ�±ħ Ļĥđ žÝĤÒ�Õ ĻĤÓø È�Ĳ ��Ć Óĩ ĬÈ�Ĺ Ę�Øôò ÓÖ�Ú Òó ĻĻĕ Ü�Ģ Óā Üź ÒĲ ���Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü�Ĺ Ę�ď ĺó ùĤÒ�Ħ žï ĝ ÝĤÒ�ė žĥì

Ýġ ĤŸÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ���ÃÖ�ĵ žĩ ùĺ�ÓĨ �ĵ ĤÌ��ħ Ļĥđ žÝĤÒ�ī Ĩ �Ď ĳ ĭĤÒ��Òñ İ ��Ĺ Ę�Ù žĀ Óì �Ù Öó å ÝÖ�Ú
ž
ó Ĩ �Ĺ ÝĤÒ�ħ ĤÓđ ĤÒ�Ģ Ĳ î �ī ĻÖ�ī Ĩ �ó ÐÒõ å ĤÒĲ �±���Ĺ ĬĲ ó

�Ė Ĳ ó č ĤÒ� Ĺ Ę� � Øî žï đ ÝĨ � Ú Ó
ž
Ļĭĝ ÜĲ � Õ ĻĤÓø È� ĵ ĥĐ � î Óĩ ÝĐ ź ÓÖ�±��Ĺ đ Ĩ Óå ĤÒ� ħ Ļĥđ žÝĤÒ� �� �ÿ ì Ŷ ÓÖ� � Ĳ �±��� Ù

ž
Ļĩ Ļĥđ žÝĤÒ� ò Òĳ Ĉ Ŷ Ò� žģ Ġ � Ĺ Ę

Ġ �Ù ĨôÉĠ �Ù ĻÐÓĭáÝø ź Ò�Ė Ĳ ó č ĤÒ�Ĳ ��Ú ÓĨôŶ Ò�Ú ÓĜĲ È�Ĺ Ę�Ĳ �Ù ĺî Óđ ĤÒ�ï ĻĘĳ19.

�Óı ĻĥĐ � Å ĳ ą ĤÒ� Å Óĝ ĤÌ� Ĺ Đ ï ÝùÜ�Ĺ ÝĤÒ� Ù Ĩ Óı ĤÒ� ď ĻĄ Òĳ ĩ ĤÒ� ī Ĩ � � �� Ù žĺó ÐÒõ å ĤÒ� Ù đ Ĩ Óå ĤÓÖ� Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ħ Ļĥđ žÝĤÒ� �� Ď ĳ Ą ĳ Ĩ � ó ×Ýđ Ö� į ĻĥĐ � Ĳ

đ ĩ ĤÒ� ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü� ė ĻČ ĳ Ü� Ù Öó å Ü� ĵ ĥĐ � Ė ĳ Ĝĳ ĥĤ� ß Ļè �±� Óı ĝ ÐÒĳ Đ � Ĳ � ó ÐÒõ å ĤÓÖ� ħ Ļĥđ ÝĤÒ� Ĺ Ę� Ú ÓĨ ĳ ĥ�Þ òŸÒ� Ď ĳ Ą ĳ ĩ ĤÒ� Ă ó đ Ýø Ò

�ĵ ĤÌ�ź ĳ Ā Ĳ �±Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ħ Ļĥđ žÝĤÒ�Ĳ �±�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ĳ �±�Ĺ đ Ĩ Óå ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ĳ ���Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝÖ�ě žĥđ Ýĩ ĤÒ�ĸ ó č ĭĤÒ

Ĳ ��±�Ħ ÓĐ �ģ ġ ý Ö�Ù ĺî Óđ ĤÒ�Ė Ĳ ó č ĤÒ�Ĺ Ę�Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ħ Ļĥđ žÝĤÒ�Ĺ Ę��Ù žĺó ÐÒõ å ĤÒ�Ù Öó å žÝĤÒ�Ă ó Đ�ï ĻĘĳ Ġ �Ùé ÐÓä �Ĺ Ę19�±�þ Óì �ģ ġ ý Ö

����������������������������Ù žĺó ÐÒõ å ĤÒ�Ù đ Ĩ Óå ĤÓÖ�Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ħ Ļĥđ žÝĤÒ�ó ĺĳ ĉ ÝĤ�Ú ÓĻĀ ĳ Ü��ħ ĺï ĝ Ü�ď Ĩ

��ó ÐÒõ å ĤÒ�±�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�±�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�±�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�±�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ���Ù
ž
Ļè ÓÝę ĩ ĤÒ�Ú Óĩ ĥġ ĤÒ

Abstract:

Sustainable development is one of the most important societal challenges of the current era, which aims to

develop various institutions to meet the needs of humanity, due to The technological development that the

world has witnessed. Many countries have sought to employ technology in many fields such as the "educational

field" to enhance learning opportunities and achieve sustainable development, As the rapid advances in

information and communication technology have left significant changes in the patterns and methods of

education, and the conversation has moved to what is called "e-learning", And Algeria is among the countries

of the world that have gone through a special experience in this type of education in all educational stages,

especially "university education", relying on multiple methods and techniques in normal circumstances and in

times of crisis and exceptional circumstances. And upon it The topic of "E-learning at the Algerian University"

is considered one of the important topics that require shedding light on the experience of employing

information technology in education in Algeria and its obstacles. Where the topic reviewed the theoretical

legacy related to information technology, university education, sustainable development, and e-learning, up to

presenting the Algerian experience in e-learning in normal circumstances in general, and the Covid 19

pandemic in particular, while providing recommendations for the development of e-learning at the Algerian

University.
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�Ù Ĩ ï ĝ Ĩ

�ė ĻČ ĳ ÝĤ� Ģ Ĳ ï ĤÒ� ī Ĩ � ï ĺï đ ĤÒ� Û đ ø � ħ ĤÓđ ĤÒ� Įï ı ü� ĸ ñ ĤÒ� Ĺ ĭĝ žÝĤÒ� Ĳ � Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ� ò ĳ ĉ žÝĤÒ� ģ ą ę Ö

�Û ĩ Ýİ Ò� Ĺ ÝĤÒ� ī ĺî ÓĻĩ ĤÒ� ī ĻÖ� ī Ĩ � Ĺ ĩ Ļĥđ ÝĤÒ� Ī Òï Ļĩ ĤÒ� ó ×Ýđ ĺ� Ĳ � ±ī ĺî ÓĻĩ ĤÒ� ī Ĩ � ï ĺï đ ĤÒ� Ĺ Ę� ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ

�žï ĝ ÝĤÒ�ė žĥì �ß Ļè �±ÙĨ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭžÝĤÒ�ě Ļĝé ÜĲ �ħ ĥđ žÝĤÒ�þ ó Ę�õ ĺõ đ ÝĤ�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝÖ م�ď ĺó ùĤÒ

Ĳ � Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü� Ĺ Ęħ Ļĥđ žÝĤÒ� Õ ĻĤÓø È� Ĳ � Ć Óĩ ĬÈ� Ĺ Ę� Øôò ÓÖ� Ú Òó ĻĻĕ Ü� Ģ Óā Üź Ò)1(

���������������������������������������Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ����ÃÖ�ĵ žĩ ùĺ�ÓĨ �ĵ ĤÌ�ß ĺï é ĤÒ�ģ ĝ ÝĭĻĤ

Ü� ī Ĩ � Øî Óę Ýø ź Ò� ĵ ĤÌ� Ģ Ĳ žï ĤÒ� ī Ĩ � ï ĺï đ ĤÒ� Û ĥĩ Đ � ß Ļè�ć ĩ ĭĤÒ� ī Ĩ � â Ĳ ó í ĥĤ� Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ

�ó ĺĳ ĉ ÝÖ� ÓĀ Óì � ÓĨ Óĩ Ýİ Ò� Ù Ļđ Ĩ Óå ĤÒ� Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ� Û ĤĲ È� Ĳ � ±� Ĺ ĬĲ ó Ýġ Ĥź Ò� ħ Ļĥđ žÝĤÒ� ĵ ĤÌ� ħ Ļĥđ žÝĥĤ� ĸ ï Ļĥĝ žÝĤÒ

�ğ Ĥð �ģ Ļ×ø �Ĺ Ę�Ú ï ĝ Đ �ß Ļè �±��ħ Ļĥđ ÝĤÒ�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü����Ĺ Ę�ģ áĩ Ýĩ ĤÒ�Ĳ �ï ĺï ä �ģ ì ï Ĩ �ò ĳ č ĭĨ �ī Ĩ �ħ Ļĥđ ÝĤÒ

ī Ĩ � ß é ×ĤÒ� Ú Óĝ ĥè � Ĳ � Ú ÒĲ ï ĭĤÒ� Ĳ � Ú Òó ĩ ÜË ĩ ĤÒ� ī Ĩ � ï ĺï đ ĤÒÒ� ģ ä È�ī Ĩ � ±� ħ Ļĥđ ÝĤÒ� Ĵ ĳ Ýùĩ Ö� Ă ĳ ı ĭĤ

Óı ĩ İ È�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü�ß è Ó×Ĩ �ī ĩ Ą �â ò ï ĭÜ�Ĺ ÝĤÒ�Įò Ĳ Óé Ĩ �ė ĥÝí Ĩ �Ĺ Ę���ó Ļĕ ÝĨ �ħ ĤÓĐ �Ĺ Ę�Ù ĻÖó ÝĤÒ�ó ĩ ÜË Ĩ ����

�Ù ĭø �Ù Ļĩ üÓı ĤÒ�Ù đ Ĩ Óå ĤÓÖ�ï ĝ đ ĬÒ�ĸ ñ ĤÒ�Ĳ �ħ Ļĥđ ÝĤÒ2010Óđ Ę�ğ Ĥñ Ġ �Ĳ �±�Ģ Ĳ Ŷ Ò�ī ĻĻÖó đ ĤÒ�ī ĺó ĩ ÜË ĩ ĤÒ�Ú ÓĻĤ

�Ĺو Ę�ī ĺï ĝ đ ĭĩ ĤÒ�Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Øî ĳ ä �Ī Óĩ ą Ĥ�Ĺ ĬÓáĤÒ2011/2012�Įñ İ �ě ę ÝÜ�Ĳ �±Ù
ž
ĻĬî ò Ŷ Ò�Ù đ Ĩ Óå ĤÓÖ

�ī Ĩ �Ù áĺï é ĤÒ�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�Ú Óàï é Ýùĩ Ö�Ħ Óĩ Ýİ ź Ò�Ù ĉ ĝ Ĭ�ó ı č Ü�ß Ļè �±Ú ÓĻĀ ĳ ÝĤÒ�Ù ĕ ĻĀ �Ĺ Ę�Ú Òó ĩ ÜË ĩ ĤÒ

�ħ Ļĥđ ÝĤÒ� Óı ĻĘ� Óĩ Ö� Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ� ò Òĳ Ĉ Ŷ Ò� Ĺ Ę� Ĺ ĩ Ļĥđ ÝĤÒ� ģ đ ę ĤÒ� ī ĩ Ą � Óı ę ĻČ ĳ Ü� Ĳ � ±Ú ÓĻĭĝ ÜĲ � ģ ÐÓø Ĳ

Ĺ đ Ĩ Óå ĤÒ.)2(

�
ž
ó Ĩ �Ĺ ÝĤÒ�ħ ĤÓđ ĤÒ�Ģ Ĳ î �ī ĻÖ�ī Ĩ �ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĳħ ĤÓđ ĤÒ�Òñ İ �Ĺ Ę�Ù žĀ Óì �Ù Öó å ÝÖ�Ú�Ù

ž
Ļĩ Ļĥđ žÝĤÒ�ò Òĳ Ĉ Ŷ Ò� žģ Ġ �Ĺ Ę�±

�و
ž
Ļĭĝ Ü�Ĳ �����Õ ĻĤÓø È�ĵ ĥĐ �î Óĩ ÝĐ ź ÓÖ�±��Ĺ đ Ĩ Óå ĤÒ�ħ Ļĥđ žÝĤÒ���ÿ ì Ŷ ÓÖ�Ù ĺî Óđ ĤÒ�Ė Ĳ ó č ĤÒ�Ĺ Ę��Øî žï đ ÝĨ �Ú Ó

�Ù±و ĻÐÓĭáÝø ź Ò�Ė Ĳ ó č ĤÒ�Ĳ �Ú ÓĨôŶ Ò�Ú ÓĜĲ È�Ĺ Ę�į ĻĥĐ �Ĳ���Ď ĳ Ą ĳ Ĩ �ó ×Ýđ ĺ�Ù đ Ĩ Óå ĤÓÖ�Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ħ Ļĥđ žÝĤÒ

� Ù žĺó ÐÒõ å ĤÒī Ĩ � ��ė ĻČ ĳ Ü� Ù Öó å Ü� ĵ ĥĐ � Ė ĳ Ĝĳ ĥĤ� Óı ĻĥĐ � Å ĳ ą ĤÒ� Å Óĝ ĤÌ� Ĺ Đ ï ÝùÜ� Ĺ ÝĤÒ� Ù Ĩ Óı ĤÒ� ď ĻĄ Òĳ ĩ ĤÒ

�Óı ĝ ÐÒĳ Đ �Ĳ �ó ÐÒõ å ĤÓÖ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ĺ Ę�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü

�ī ĺò ÓĈ Ì� ī Ĩ � Ī žĳ ġ ÝÜ� ±ÙĥùĥùÝĨ � Ĳ � Ù ĩ č ĭĨ � Ù Ļĝ ĉ ĭĨ � Ù ĉ ì � ĵ ĥĐ � î Óĩ ÝĐ ź Ò�
ž
ħ Ü� Ď ĳ Ą ĳ ĩ ĤÒ� Òñ İ � Ù ø Òò ï Ĥ� Ĳ

ÝĤÒ�Ĳ �±�ĸ ó č ĭĤÒ�ò ÓĈ ŸÒĲ �Ĺ å ı ĭĩ ĤÒ�ò ÓĈ ŸÒ��Óĩ İ �Ĳ �ī ĻĻùĻÐò�Ĺ ÜŴ Ò�Ĺ Ę��Óĩ ı ĩ ĤÓđ Ĩ �Ú î žï è �Ĺ

��Ĺ å ı ĭĩ ĤÒ�ò ÓĈ ŸÒ�ī žĩ ą Ü�Ù
ž
Ļĩ İ È�ï ĻĠ ÉÜ�ħ à�±�Ù ĥÑø Ŷ Ò�Ù Ĕ ÓĻĀ �Óı Ðĳ Ą �ĵ ĥĐ �Û žĩ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ù

ž
ĻĤÓġ üÌ

�Ù ø Òò žï ĤÒ�ã ı ĭĨ �ôÒó ÖÌĲ �±�Óı ĘÒï İ ÈĲ �Ù ø Òò ï ĤÒ

�ـ )1( 
�Ĺ Ĩ ĳ Ü� Ě Òôó ĤÒ� ï ×Đ2005  2006ـ .(� Ù ĻĬÒï ĻĨ � Ù ø Òò î � �� Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ĺ Ę� Óİ ò Ĳ î � Ĳ � Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÜĹ ĜÒĳ ×ĤÒ� Ħ ÉÖ.

Ĩ �Øó Ġ ñ Ĩ�þ ��ó ÐÒõ å ĤÒ��Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�Ĳ �Ú Ó×Ýġ ĩ ĤÒ�ħ ĥĐ �ħ ùĜ��Ù ĭĻĉ ĭùĜ�Ù đ Ĩ Óä ���ó ĻÝùĻä Ó39.
�)ـ 2( 
� �� û Ļĭì � ï Ļđ ùĤÒ2016 2017ـ  .(�Ĺ Ę� Ù ĻĥĻĥé Ü� Ù Ļę Ā Ĳ � Ù ø Òò î � �� Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒ� Ù đ Ĩ Óå ĤÒ� Ĺ Ę� Ù ĻÖó đ ĤÒ� Ù ĕ ĥĤÒ� ħ Ļĥđ Ü� ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü

�ģ ÐÓø ĳ ĤÒħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ĺ Ę�Øï ĩ Ýđ ĩ ĤÒ�Ú ÓĻĭĝ ÝĤÒ�Ĳ�Ù ĭÜÓÖ�Ù đ Ĩ Óä �±ĮÒò ĳ ÝĠ î �Ù ĤÓø ò ��1ħ ùĜ���Ĺ Öó đ ĤÒ�Ô î Ŷ Ò�Ĳ �Ù ĕ ĥĤÒ�þ ��ó ÐÒõ å ĤÒ6.
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�����ÃÖ�ě žĥđ Ýĩ ĤÒ�ĸ ó č ĭĤÒ�Þ òŸÒ�Ă Òó đ Ýø Ò�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ď ĳ Ą ĳ ĩ ĤÒ�ó İ ĳ ä �ôó ÖÈ�ï ĝ Ę�±ĸ ó č ĭĤÒ�ò ÓĈ ŸÒ�Ó žĨ È

Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü�ĵ ĤÌ� ź ĳ Ā Ĳ � ±Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ� ħ Ļĥđ žÝĤÒ� � Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ±� Ĺ đ Ĩ Óå ĤÒ� ħ Ļĥđ ÝĤÒ� ±� Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� Ó

�ï ĻĘĳ Ġ �Ùé ÐÓä � žģ Č �Ĺ Ę�Ĳ �±�Ħ ÓĐ �ģ ġ ý Ö�Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ħ Ļĥđ žÝĤÒ�Ĺ Ę��Ùžĺó ÐÒõ å ĤÒ�Ù Öó å žÝĤÒ�Ă ó Đ19�ģ ġ ý Ö

�������Ù žĺó ÐÒõ å ĤÒ�Ù đ Ĩ Óå ĤÓÖ�Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ħ Ļĥđ žÝĤÒ�ó ĺĳ ĉ ÝĤ�ģ ×ø Ĳ �Ú ÓĻĀ ĳ Ü��ħ ĺï ĝ Ü�ď Ĩ �±�þ Óì

ź žĲ ÈĹ å ı ĭĩ ĤÒ�ò ÓĈ ŸÒ��

1-���������Ù ĻĤÓġ üŸÒ

�Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�Øõ
ž
Ļĩ Ĩ �Ù ĺò ĳ ĉ Ü�Ù Đ õ ĬĲ �±Ù Đ ò ÓùÝĨ �Ù Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü�Ù Ġ ó è �Ĺ Ą Óĩ ĤÒ�Ī ó ĝ ĤÒ�ī Ĩ �ó Ļì Ŷ Ò�ï ĝ đ ĤÒ�ï ı ü

�Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ� Ħ ï ĝ ÝĤÒ� ģ ą ę Ö�±Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� Ĳ � Ģ Óā Üź Ò� ģ ÐÓø Ĳ±Ī Ĳ ó ý đ ĤÒ� Ī ó ĝ ĤÒ� Įï ı ü�ĸ ñ ĤÒ�Įñ İ � Ú ó ×Đ � ð Ì

ĤÓđ ĤÒ�Û ĥđ ä �Ĳ ���ī Ĩ õ ĤÒ�Ĳ �Ù ĘÓùĩ ĤÒ�õ ä Óè �Ú Òò žĳ ĉ žÝĤÒ�Ú ÓĘÓùĩ ĤÒ�Û ĬÓĠ �ÓĨ ï đ Ö�Øó Ļĕ Ā �Ù ĺó Ĝ�ĵ ĤÌ�Ģ žĳ é Ýĺ�ħ

�Óİ ò ĳ é Ĩ)1(�±�Ù
ž
Ļ×ùĬ�Øò ĳ ā Ö�Ù

ž
ĻÖÓå ĺÌ�ĵ ĤÌ�Ù

ž
Ļ×ĥø �ī Ĩ �Ď ÓĄ Ĳ È�Ø žï đ Ĥ�ó ĻĻĕ Ü�Þ Òï è Ì�ď Ĩ �±�Ċ ĳ é ĥĨ �ģ ġ ý Ö�Ĳ

� Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü� �� Ģ Óå Ĩ � Ĺ Ę� Øó Ļ×Ġ � ÓĈ Òĳ üÈ� Û đ ĉ Ĝ� Ĺ ÝĤÒ� Ù Ĩ žï ĝ Ýĩ ĤÒ� Ģ Ĳ žï ĤÒ� Ĺ Ę   و��� Ģ Óā žÜź Ò

ó ā đ ĤÒ�ģ ÐÓø Ĳ �ī Ĩ �Ù
ž
Ļĭĝ Ü�Ù ĥĻø Ĳ �ħ İ ÉĠ�ī Đ �ğ Ļİ ÓĬ�±�Ù

ž
Ļġ ×ý ĤÒĲ �Ù

ž
Ļå Ĩ ó ×ĤÓĠ �Ù žĺî Óĩ ĤÒ�Óı ÜÒĲ î È�Ď žĳ ĭÝĤ�Òó č Ĭ�±

�Ú Óù žø Ë ĩ ĤÒ�ė ĥÝí Ĩ �Ĺ Ę�Óı Ĩ Òï í Ýø Ò�ī Đ �Ù å ÜÓžĭĤÒ�Ù Đ žĳ ĭÝĩ ĤÒ�Ú ÓĨ ï í ĤÒ�Ĳ �ó Ļ×ġ ĤÒ�ó àŶ Ò.

�Òñ İ �Ĳ �±�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü�ī Ĩ �Ú î Óę Ýø Ò�Ĺ ÝĤÒ�Ú Óù žø Ë ĩ ĤÒ�ī ĻÖ�ī Ĩ �Ù
ž
Ļĩ Ļĥđ žÝĤÒ�Ú Óù žø Ë ĩ ĤÒ�ó ×Ýđ Ü�Ĳ

�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü�Ĺ Ę�ģ ÐÓı ĤÒ�Ĳ �ď ĺó ùĤÒ�Ħ ï ĝ žÝĤÒ�Ĵ žî È�ï ĝ Ę�±�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭžÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĳ �ħ žĥđ ÝĤÒ�þ ó Ę�õ ĺõ đ ÝĤ

�ÓĨ �÷ ĺò ï ÝĤÒ�Õ ĻĤÓø È�Ĺ Ę�Ģ ĳ é Ü�Òñ Ġ Ĳ �±ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ć Óĩ ĬÈ�Ĺ Ę�Ù ĺó İ ĳ ä �Ú Òó
ž
Ļĕ Ü�ĵ ĤÌ�Ģ Óā Üź ÒĲ �Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ

±�Ù Ĩ ĳ ĥđ ĩ ĥĤ�Øñ ÜÓø Ŷ Ò�Ĳ �Ù×ĥĉ ĤÒ�Ģ ĳ Ā Ĳ �Ù ĝ ĺó Ĉ �Ĳ �±�÷ ĺò ï ÝĤÒ�Ù Ļĥĩ Đ �Ĺ Ę�Ģ ĳ é Ü�į ĭĐ �
ž
ó å ĭĺ�ģ Đ Óę žÝĤÒ�Òñ Ġ �Ĳ

� žģ Č � Ĺ Ę� į žĥĠ � Òñ İ � Ĳ �±�
ž
Ĺ Đ Óĩ ä �

ž
Ĺ ĬĲ Óđ Ü�

ž
Ĺ ĩ Ļĥđ Ü� Å Óą Ę� Å ÓĭÖ� Ĳ �±� ģ Đ Óę ÝĤÒĲ � ú Óĝ ĭĤÒ� ī Ĩ � ĳ žä � Ĺ Ę� Óĩ ı ĭĻÖ

�žģ Ġ � ó ĻĘĳ ÝÖ� Øò ÒîŸÒ� Øï Đ ÓùĨĲ � ğ Ĥñ Ĥ� Ú ÓĨ õ ĥÝùĩ ĤÒ�Ĺ ÝĤÒ� Ô Óđ žā ĤÒ� ģ ĻĤñ Ü

Óı ĝ Ļđ Ü.)2(

ĤÒ� Û đ ø � Òñ ı Ĥ�ĸ ï Ļĥĝ žÝĤÒ� ć ĩ ĭĤÒ� ī Ĩ � Ģ ĳ é žÝĤÒ� Ĳ � Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü� ė ĻČ ĳ Ü� ĵ ĤÌ� Ģ Ĳ žï ĤÒ� ī Ĩ � ï ĺï đ

��������������ó ā đ ĤÒ�Ú Ó×žĥĉ ÝĨ �Ĳ �Ù žé ĥĩ ĤÒ�Ù ä Óé ĤÓĘ�±���Ĺ ĬĲ ó Ýġ Ĥź Ò�ħ Ļĥđ žÝĤÒ���ħ ø Ò�į ĻĥĐ �ě ĥĉ ĺ�ß ĺï è �ó ì Ŵ �ħ Ļĥđ žÝĥĤ

Ĩ � Ù ı ä Òĳ ĩ Ę� ±� į ĭĨ � Ĺ ĤÓđ ĤÒ� ÓĀ ĳ ā ì � ħ Ļĥđ žÝĤÒ� ī Ĩ � Ď ĳ ĭĤÒ� Òñ İ � ĵ ĤÌ� ĳ Đ ï Ü� Ø žï å Ýùĩ ĤÒ� į ĘĲ ó Č � Ĳ�Ú Óùø Ë

�Ù×Ġ Òĳ Ĩ � Óı ĻĥĐ � Ă ó Ę� Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ� Óİ ó Ā Óĭđ Ö� Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ� Óı ÝĻĥĩ Đ � Øî ĳ ä � ī Ļùé Ü� ĸ žï é Ü� Ĺ ĤÓđ ĤÒ� ħ Ļĥđ ÝĤÒ

�Ĵ ĳ Ýùĩ ĤÒ� ã ÐÓÝĬ� ĵ ĥĐ � ó Ļ×ġ ĤÒ� ó ĻàÉÝĤÒ� Óı Ĥ� Ĺ ÝĤÒ� Ĳ �±� ħ ĤÓđ ĤÒ� Ĺ Ę� Ùàî Óé ĤÒ� Ú Òó Ļĕ ÝĤÒ� Ĳ � Ú Òò ĳ ĉ ÝĤÒ� ė ĥÝí Ĩ

�)ـ 1( 
� �Ĺ ĥĻĐ Óĩ ø Ò� ï ĩ è È2019.(�Ù Đ ÓĭĀ � Ĳ � Ď ÓĭĜŸÒ� Ú ÓĻå ĻÜÒó Ýø Ò� Ĺ Ę� Ù Öò Óĝ Ĩ � �ė ÐÒõ ĤÒ� Ĺ Đ ĳ ĤÒ� Ĳ � ï ĺï å ĤÒ� Ħ Ż Đ ŸÒ� ÓĻä ĳ Ĥĳ ĺï ĺÈ

ď ĜÒĳ ĤÒ�î ï đ ĤÒ�
���Ĺ Öó đ ĤÒ�Ĺ Ĉ Òó ĝ ĩ ĺï ĤÒ�õ Ġ ó ĩ ĤÒ���Ù ĻĨ Ż Đ ŸÒ�Ú Óø Òò ï ĤÒ�Ù ĥå Ĩ ��8�þ ��ī ĻĤó Ö���	65.
ĻĄـ )2( � Ù ĩ ĻùĬ� 
� �� ų Ò� ė2016  2017ـ  (�Ù

ž
Ļĥĩ đ ĤÒ� Øî ĳ ä � ī Ļùé Ü� ĵ ĥĐ � � Įó àÈ� Ĳ � Ģ Óā Üź Ò� Ĳ � Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü� Ħ Òï í Ýø Ò

Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒ� Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ� ī Ĩ � Ù ĭ
ž
ĻĐ � Ù ø Òò î � �� Ù

ž
Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ� Ù ĭÜÓÖ� ó ą í Ĥ�â Óé ĤÒ� Ù đ Ĩ Óä � Ã� ĮÒò ĳ ÝĠ î � Ùè Ĳ ó Ĉ È� �1Ù žĺî Óā ÝĜź Ò� Ħ ĳ ĥđ ĤÒ� Ù

ž
ĻĥĠ � �

�þو ��ó ĻĻùžÝĤÒ�Ħ ĳ ĥĐ �Ĳ �Ù žĺò Óå ÝĤÒ11.
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� Ī Óĩ Ą � Ĳ � ĵ ĤĲ Ŷ Ò� Õ ÜÒó ĩ ĤÒ� Ģ Ż Ýè Ò� Ĺ Ę� Óø Óø È� Ù ĩ ä ó Ýĩ ĤÒ� Ĳ �±Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ� Ĵ ĳ Ýùĩ ĤÒ� Ĳ � Ĺ ĥé ĩ ĤÒ�Ú Òî Óı ü

������������������������������������������������������������������������Ú Óå Ýĭĩ ĤÒ�Ĺ ĜÓÖ�ī Đ �Óı ÜÓå ÝĭĨ �õ Ļĩ Ü�Û ×áÜ�Ù Ļĩ ĤÓĐ

� ï ĻĘĳ Ġ � Å ÓÖĲ � æ ÓĻÝä Ò� �� Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ� ħ Ļĥđ žÝĤÒ� �� Ù ž
Ļĩ İ È� ī Ĩ � î Òô� ÓĨ � Ĳ19�ĵ ĥĐ � Ù

ž
Ļ×ĥùĤÒ� Įò ÓàÆ� Ĳ � ħ ĤÓđ ĤÒ

Ļè �±�ħ Ļĥđ žÝĤÒ�Óı ĻĘ�Óĩ Ö�Ú ź Óå ĩ ĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�ï ĻĘĳ Ġ ���Ùé ÐÓä � žĪ È�Ú Ó
ž
ĻÐÓā èŸÒ�ó Ļý Ü�ß19�Û ×

ž
×ùÜ��

�ī Ĩ �ó áĠ È�Ď Óĉ ĝ ĬÒ�Ĺ Ę1.6�Ĺ Ę�ħ Ļĥđ žÝĤÒ�ī Đ �Ô Óü�Ĳ �ģ ę Ĉ �ò ÓĻĥĨ161�ī Ĩ �Ô ò Óĝ ĺ�ÓĨ �ĸ È�±Òï ĥÖ80%�ī Ĩ

Ó
ž
Ļĩ ĤÓĐ �Ù

ž
Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÓÖ�ī Ļĝé Ýĥĩ ĤÒ�Ô žŻ ĉ ĤÒ.)1(

Ö� ď Ęî � Òñ İ � žģ Ġ � ±� Ù
ž
Ļĩ ĤÓĐ � Ù

ž
Ļĩ Ļĥđ Ü� Ù ĨôÈ� ī Ĩ � į ĻĘ� Ĺ ĬÓđ Ü� Û ĜĲ � Ĺ Ę� ğ Ĥð � Å Óä � Ĳ�Ù

ž
Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ� Ú Óùø Ë ĩ ĤÓ

�Ĺ Ę� į å Ĩ î � Øò Ĳ ó Ą � Ģ ĳ è � Ģ ï å ĤÒ� Ĳ � � � � į ĭĐ � ß ĺï é ĤÒ� Ģ ÓĈ � ģ ĺï ×Ġ � Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ� ħ ĥđ ÝĤÒ� ĵ ĤÌ� Ģ žĳ é ÝĥĤ

��Ĺ Đ Óĭā ĤÒ� Å ÓĠ žñ ĤÒ� �� ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü� ò žĳ ĉ ÝÖ� Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ� Ù ž
Ļĥĩ đ ĤÒ� Ú ó àÉÜ� ÓĨ ï đ Ö� Ù Ā Óì � ²� Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ� Ù Ļĥĩ đ ĤÒ

èو" �Ģ Óġ üÈ�ħ č đ Ĩ �Û ĩ é ÝĜÒ�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÜĲ ���Å ÓĻüŶ Ò�Û Ĭó ÝĬÌ�Û é ×Ā È�Ĳ �Ī ÓùĬŸÒ�ØÓĻ

Óı ĭĨ �Ó žĨ Óİ ��ÒÅ õ ä.)2(

�ħو  Ļĥđ žÝĤÒ� ĵ ĥĐ � Ú ï ĩ ÝĐ Ò� ß Ļè � � ±� Ó
ž
Ļ×ùĬ� Øï ĺï å ĤÒ� Ù Öó å žÝĤÒ� Įñ İ � Ă ĳ í Ĥ� ó ÐÒõ å ĤÒ� ď žå ü� ÓĨ � ĳ İ

� Ù
ž
Ļĩ Ļĥđ žÝĤÒ� ò Òĳ Ĉ Ŷ Ò� ď Ļĩ ä � Ĺ Ę� Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ ،�ī Ĩ � Å õ å Ġ � ÃÃÃ� �� � ÓĬĲ ò ĳ Ġ � �� Ùé ÐÓä � Óı ĻĥĐ � Û Ą ó Ę� ÓĨ ï đ Ö

ï ÝĤÒ� Ĳ � Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ� Õ ĻĤÓø Ŷ Ò� ó ĺĳ ĉ Ü� � ÃÃÃ� ħ ĤÓđ ĤÒ�Ù Ĩ ĳ č ĭĩ ĤÓÖ� ò Òó Ą ŸÒ� Ī Ĳ î � ħ ĥđ žÝĤÒ� Ù ž
Ļĥĩ Đ � õ ĺõ đ ÝĤ� Ù

ž
Ļùĺò

�ģ ×Ĝ�ħ žĥđ ÝĤÒ�Õ ĬÒĳ ä �ă đ Ö�Ĺ Ę�Òó Ą Óè �Ī ÓĠ �Ī Ì�ĳ İ �Ĳ �±�ģ ą ĘŶ Ò�ò ÓĻí ĤÒ�ï đ Ö�ī Đ �ħ žĥđ ÝĤÒ�Ī Óġ Ę�±Ù ž
Ļé ā ĤÒ

�Ģ Ż ĕ Ýø Ò� Ģ Ż ì � ī Ĩ � ï đ Ö� ī Đ � ħ ĥđ žÝĤÒ� Ù ø ò Óĩ Ĩ � Ĺ Ę� ď žø ĳ ÝĤÒ� ĮÓå ÜÓÖ� Û đ Ęî � Ùé ÐÓå ĤÒ� žĪ È� žź Ì� ±� Ùé ÐÓå ĤÒ

Ü� Ú ï Ĕ � ĵ Ýè � Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü�ÙĀ ó Ę� Ĳ � ±� Ù
ž
Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ� Ù

ž
Ļĥĩ đ ĤÒ� Ù Ĩ ĳ č ĭĨ � ī Ĩ � Ó

ž
Ļø Óø È� ÒÅ õ ä � ģ ġ ý

���Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé ÝĤ���ÓĬĲ ò ĳ Ġ ���Ù ĨôÈ�ï đ Ö�Ĳ ��Ģ Ż ì �ç Ļé ā ĤÒ�ģ ġ ý ĤÓÖ�Óı ĤŻ ĕ Ýø Ò�Ĳ �Óİ ó ĺĳ ĉ ÝĤ

�Ĺ ÜŴ Ò�
ž
Ĺ ùĻÐó ĤÒ�Ģ Ê ÓùÝĤÒ�æ ó ĉ ĺ�į ĻĥĐ �Ĳ

³�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé ÝĤ�ħ žĥđ ÝĤÒ�õ ĺõ đ Ü�Ĺ Ę�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü�ħ ı ùÜ�ė ĻĠ

2-Ñø È�ß é ×ĤÒ�Ù ĥ

³�ĸ ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ đ Ĩ Óå ĤÒ�Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ħ Ļĥđ žÝĤÒ�Óİ ï ĩ ÝĐ Ò�Ĺ ÝĤÒ�Õ ĻĤÓø Ŷ Ò�Ĺ İ �ÓĨ �ÃÃÃ

³�ĸ ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ đ Ĩ Óå ĤÒ�Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ħ Ļĥđ žÝĤÒ�Ú Ó
ž
ĻÖÓå ĺÌ�Ĺ İ �ÓĨ �ÃÃÃ

³��ĸ ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ đ Ĩ Óå ĤÒ�Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ħ Ļĥđ žÝĤÒ�Ú Ó
ž
Ļ×ĥø �Ĺ İ �ÓĨ �ÃÃÃ


� ـ )1(��� Ĺ ĩ ĺÓì � Ĺ Ĩ ï ĻĜÓø2020.(þ ó ę ĤÒ� Ĳ � � Ú Óžĺï é ÝĤÒ� �� ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ī Ĩô�Ĺ Ę� ħ Ļĥđ ÝĤÒ�ĵ ĥĐ � Øó Ęĳ ÝĨ � �� Ĺ ĤĲ ï ĤÒ� ğ ĭ×ĤÒ� Ú ÓĬ žĲ ï Ĩ � �

��Ĺ ÜŴ Ò�Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ć ÖÒó ĤÒ

-19-covid-opportunities-and-challenges-gs.worldbank.org/ar/education/educationalhttps://blo

pandemic
�)ـ 2( 
� �Õ Ļĉ í ĤÒ� ī Ļđ Ĩ2020.(Óİ ï đ Ö� ÓĨ Ĳ � ÓĬĲ ò ĳ Ġ � Ù ĨôÈ� žģ Č � Ĺ Ę� Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ� ħ žĥđ žÝĤÒ� Ú Óžĺï é Ü����Ĺ ÜŴ Ò� ć ÖÒó ĤÒ� ĵ ĥĐ � ó Ęĳ ÝĨ � �

https://www.aljazeera.net/opinions/20:20/4/15/.
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³��ĸ ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ đ Ĩ Óå ĤÒ�Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ħ Ļĥđ žÝĤÒ�ó ĺĳ ĉ Ü�ģ ×ø �Ĺ İ �ÓĨ �ÃÃ

3-���������ß é ×ĤÒ�Ù
ž
Ļĩ İ È

�Ù Ļĩ ĺî ÓĠ Ŷ Ò�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ī Ĩ �ó ĻáĠ �Ĵ ï Ĥ�ĮÓå Üź Ò�į ĻĘ�Èï Ö�Û ĜĲ �Ĺ Ę�Ĺ ÜÉĺ�į Ĭĳ Ġ �ī Ĩ �į Ý
ž
Ļĩ İ È�ß é ×ĤÒ�Õ ùÝġ ĺ

�±ÙĻĩ Ļĥđ ÝĤÒ� Ù Ļĥĩ đ ĤÒ� Ĺ Ę� Ú ź Óā Üź Ò� Ĳ � Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü� ė ĻČ ĳ Ü� ĵ ĥĐ � ó Ļ×Ġ � ģ ġ ý Ö� õ ĻĠ ó žÝĤÒ� ĳ é Ĭ

Ļĥđ ÝĤÒ� ģ ÃĻđ ę Ü� ĵ ĥĐ � ï Đ ÓùÜ� ÓĺÒõ Ĩ � ī Ĩ � Ú ÓĻĭĝ ÝĤÒ� Įñ İ � įé ĻÝÜ� Óĩ Ę�ī Ļùé Ü� Ĳ � į ÝĻä ÓÝĬÌ� Ĵ ĳ ÝùĨ � Øî Óĺô� Ĳ � ħ

�Òó Ĩ È� Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ� Ù Ļĥĩ đ ĤÒ� Ĺ Ę� Ù áĺï è � Ù Ļĭĝ ÝĠ � Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ� ħ Ļĥđ ÝĤÒ� ĵ ĥĐ � Å ĳ ą ĤÒ� Å Óĝ ĤÌ� ī Ĩ � ģ đ å ĺ� į ÜÓä ó í Ĩ

�Ù ĩ ý Ýé Ĩ �Ĳ �Óı ÜÓĺÒï Ö�Ĺ Ę�Û ĤÒôź �į Ĩ Òï í Ýø Ò�Ù Öó å Ü� žĪ Ŷ �ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ ÃĘ�ï ĺõ Ü�Ù Ļĩ İ Ŷ Ò�Įñ İ �±ÓžĨ Óİ�į ĻĥĐ �Ĳ �±

�������������������Ĺ Ę�ß é ×ĤÒ�Ù
ž
Ļĩ İ È�ģ áĩ ÝÜ

�Ù
ž
Ļĩ Ļĥđ žÝĤÒ�Ú Óù žø Ë ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�į Ö�ģ ĩ đ ĤÒ�Ĳ �Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ħ Ļĥđ žÝĤÒ�ó ĺĳ ĉ ÝĤ�Ģ Óå ĩ ĤÒ�ç ÝĘ�ÃÃÃÃ

�Ù žĀ Óì �Ù
ž
Ļĩ ĥđ ĤÒ�Ĳ �Ù žĨ ÓĐ �Ù ž

ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ú ÓĨ ï í ĤÒ�ó ĺĳ ĉ ÝĤ�Ù Ĩ Òï Ýø ź Ò�Ù Ġ ó è �Ù ĝ ĘÒó Ĩ �ÃÃÃÃ

Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭžÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ĺ đ Ĩ Óå ĤÒ�ħ Ļĥđ žÝĤÒ�ò Ĳ î �ôÒó ÖÌ�ÃÃÃÃÃ�Ù Ĩ

�Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ħ Ļĥđ žÝĤÓÖ�Ù ž
Ļĩ ĥđ ĤÒ�Þ ĳ é ×ĤÒ�ħ Đ î �ÃÃÃÃ

4-�ß é ×ĤÒ�Ė Òï İ È

�ĳ ×ā ĺ� Ĺ ÝĤÒ� ã ÐÓÝĭĥĤ� Ù Ļĩ ĥđ ĤÒ� Ù ĩ Ļĝ ĤÒ� ī Ĩ � Ĳ �±�ö Ĳ ò ï ĩ ĤÒ� Ď ĳ Ą ĳ ĩ ĤÒ� Ù Ļĩ İ È�ī Ĩ � į ĘÒï İ È� ß é ×ĤÒ� žï ĩ Ýùĺ

�±Øï ĺï ä �Ù
ž
Ļĩ ĥĐ �Þ Óé ÖŶ �Ù ĜŻ ĉ ĬÒ�Ù ĉ ĝ Ĭ�Ī ĳ ġ ÝĤ�±Óı ĻĤÌ�Ģ ĳ Ā ĳ ĤÒ������������������������Ĺ ĥĺ�ÓĨ �į ĘÒï İ È�ôó ÖÈ�ī Ĩ �Ĳ

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭžÝĤÒ�ě Ļĝé ÝĤ�ħ ĥđ žÝĤÒ�õ ĺõ đ Ü�Ĺ Ę�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü�ò Ĳ î �ôÒó ÖÌ�ÃÃÃ

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭžÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ò Ĳ î �ĵ ĥĐ �Å ĳ ą ĤÒ�ć ĻĥùÜ�ÃÃÃ

ĭĩ ـــ ĤÒ�Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ħ Ļĥđ žÝĤÒ�Ú Ó
ž
Ļå ĻÜÒó Ýø Ò�Ĳ �Õ ĻĤÓø È�ī Đ �ė ý ġ ĤÒĨ �Ù å ı ÝÙ žĺó ÐÒõ å ĤÒ�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�Ė ó Ĉ �ī.

�ħ Ļĥđ žÝĤÒ�ó ĺĳ ĉ ÝĤ�Ù ĥĻę ġ ĤÒ�ģ ×žùĤÒ�î Óå ĺÌ�ÃÃÃÃ�Ù žĺó ÐÒõ å ĤÒ�Ù đ Ĩ Óå ĤÓÖ�Ĺ ĬĲ ó Ýġ Ĥź Ò

ĸ ó č ĭĤÒ�ò ÓĈ ŸÒ��ÓĻĬÓà

1�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤ�Ħ ÓĐ �ģ ì ï Ĩ �ÃÃÃ

�ģ ÐÓø ĳ ĤÒ� ī Ĩ Ĳ � Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� Ħ Óč ĭĤ� Ù Ļø Óø Ŷ Ò� Ú ÓĬĳ ġ ĩ ĤÒ� ī Ĩ � Ģ Óā Üź ÒĲ � Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü� ó ×Ýđ Ü

�Ù å Ą �Û ĥĩ Đ �Ĺ ÝĤÒ�â ð ĳ ĩ Ĭ�Ĺ đ Ĩ Óå ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ĳ �±Óı ĭĨ �Ù ĻÜÓĨ ï í ĤÒ�Ù Ā Óì �Ú ÓĐ Óĉ ĝ ĤÒ�ė ĥÝí Ĩ �Ĺ Ę�Øó Ļ×Ġ

������������������������������������������������������������Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ĳ È�Ù ĺò ÒîŸÒ�Å Òĳ ø �į ÜÓĻĥĩ Đ �Ĺ Ę�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�â Òò îŸ�Òï ä �
ž
ħ ı Ĩ

1��������������������������������ÓĻäـ1 ĳ Ĥĳ ĭġ žÝĤÒ�ė ĺó đ Ü��

� �� ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ� Ù ĩ ĥĠ � žï đ ÜTechnology�ö Ó×ÝĤź Ò� ī Ĩ � ó Ļáġ ĤÒ� į ä Òĳ Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ú Óé ĥĉ ā ĩ ĤÒ� ī Ĩ � �

ï ĝ Ę�²�ģ ĺĲ ÉžÝĤÒ�Ĳ�Ĳ �±�Ù
ž
Ļĭĝ ÝĥĤ�Ė î Òó ĩ Ġ �ă đ ×ĤÒ�Óı Ĩ ï í Ýùĺ�±Óĩ ı ĭĻÖ�ÓĘŻ Ýì Ò�Ğ Óĭİ � žĪ È�ó ì Ŵ Ò�ă đ ×ĤÒ�Ĵ ó ĺ

ĳ ĭġ ÝĤÒ�ģ Ā È�ď ä ó ĺ�ð Ì��Óĩ İ �ī Ļđ ĉ ĝ Ĩ �ī Ĩ �Ī žĳ ġ ÝÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĻĬÓĬĳ ĻĤÒ�ĵ ĤÌ�ÓĻä ĳ Ĥtechno�Ĺ ĭđ Ü�Ĳ"

�Ĺ Đ Óĭā ĤÒ�ģ Ļĕ ý žÝĤÒ    وlogos   ���ã ı ĭĩ ĤÒ�Ĳ È�ħ ĥđ ĤÒ���Ĺ ĭđ Ü�Ĺ ÝĤÒ)1(


�) ـ 1(��Ĺ Ęó Ļā ĤÒ�ï ĩ é Ĩ2009.(Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü�Øò Òî Ì 1. ط�þ ��ó ā Ĩ ���Ĺ đ Ĩ Óå ĤÒ�ó ġ ę ĤÒ�ò Òî ���13.
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�ģ ĺĳ é Ü� Ù
ž
Ļĥĩ Đ � ÓĨ ĳ ĩ Đ � Ĺ ĭđ Ü� Ĳ �±�ģ ġ Ļı ĤÒ� ħ Ļĩ ā Ü� Ĺ Ę� ó žàË ĺ� Ĺ ø Óø È�

ž
Ĺ Ęó Č � ó

ž
Ļĕ ÝĨ � ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ žÝĤÒ� žĪ È� Óĩ Ġ

�ď ĥø �ĵ ĤÌ�Ù
ž
ĻĤĲ Ŷ Ò�žî Òĳ ĩ ĤÒ�Õ ĻĤÓø Ŷ Ò�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Øõ İ Óä�Òñ ı Ö�Ù ĜŻ Đ �į Ĥ�ÓĨ � žģ Ġ �Ĳ �Ú Ò žï đ ĩ ĤÒ�Ĳ �Ú ÒĲ î Ŷ Ò�Ĳ

ģ ĺĳ é žÝĤÒ.)1(

�±� Ú Ż ì ï ĩ ĤÒ� �Ĺ İ � Ĳ � Ù
ž
Ļø Óø È� Ú ÓĬ žĳ ġ Ĩ � Óı Ĥ� žĪ È� �� ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ žÝĤÒ� �� ė ĺò Óđ Ü� ė ĥÝí Ĩ � ī Ĩ � Û ę ĥĩ ĤÒ� Ĳ

�Ú Óä ó í ĩ ĤÒ�Ĳ �±�Ú Ó
ž
Ļĥĩ đ ĤÒ

2���������������������������������������������Úـ1 ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ė ĺó đ Ü��

�Ĺ Ę� ö ÓĭĤÒ� Óı Ĥî Ó×Ýĺ� Ĺ ÝĤÒ� ò Óġ ĘŶ Ò� Ĳ � ě ÐÓĝé ĤÒ� ��Óı žĬÈ� ĵ ĥĐ � �� Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�� Ù ĻĬÓĉ ĺó ×ĤÒ� Ù Đ ĳ ø ĳ ĩ ĤÒ� Ė
ž
ó đ Ü

�ħ č ĬĲ � õ Ġ Òó Ĩ � ó ×Đ � Ĳ È� ±� Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ� Ģ Óā Üź Ò� ģ ÐÓø Ĳ � ó ×Đ � Øî ÓĐ � Ģ î Ó×ÝĤÒ� ğ Ĥð � Ī ĳ ġ ĺ� Ĳ � ±ÙĨ Óđ ĤÒ� ħ ı ÜÓĻè

��ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ.)2(

�ħ Ü� ÓĭĻđ Ĩ � Òò Òó Ĝ� Ĳ È� Ù ĭĻđ Ĩ � Ù ĥġ ý Ĩ � ÿ í Ü� Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ� ī Ĩ � Ù ĭĻđ Ĩ � Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ � ��� ĵ ĤÌ� ó Ļý Ü� Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� Ĳ

�Ģ ĳ ā é ĤÒ� ħ Ü� Ĺ ÝĤÒ� ã ÐÓÝĭĥĤ� Óā í ĥĨ � Ĺ İ � Ī ĳ ġ ÝĤ� ²Óı ĭĨ � Ù ĭĻđ Ĩ � ã ÐÓÝĬ� þ Ż í Ýø Ò� Ĳ � Óı ĥĻĕ ý Ü� Ĳ � Óı ĥĻĥé Ü

��Ù ĩ č ĭĩ ĤÒ�Ú ÓĻĥĩ đ Ö�Ù ĥā ĤÒ�Ú Òð �Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ�ģ Ļĥé Ü�Ù å ĻÝĬ�Óı ĻĥĐ.)3(

ĤÒ� žĪ È� Ģ ĳ ĝ ĤÒ� ī ġ ĩ ĺ� į ĻĥĐ � Ĳ�Ĺ ÝĤÒ� Ù ı å ĤÒ� ï Ļę Ü�±Ù×Üó Ĩ � Ĳ � Ù ĩ č ĭĨ � Ĳ � Ù ĝùĭĨ � Ú ÓĬÓĻÖ� ī Đ � Øò Ó×Đ � Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ

�ī
ž
Ļđ Ĩ �Ģ Óå Ĩ �Ĺ Ę�ò Òó Ĝ�ð Óí Üź �Øò ÒîŸÒ�Óı ġ ĥĩ Ü

3�����Ģـ1 Óā Üź Ò�Ĳ �Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü�ė ĺó đ Ü��

�ģ ÐÓø ĳ ĤÒ� Ģ Óġ üÈ� ī Ĩ � Òï ĺï ä � Ż ġ ü� Ùàî Óé ĤÒ� Ú Òò ĳ ĉ ÝĥĤ� Óĝ ĘĲ � Ģ Óā Üź ÒĲ � Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü� ó ×Ýđ Ü

ÒĲ �Ú Òò ĳ ĉ ÝĥĤ�Ù×Ġ Òĳ ĩ ĤÒ�����������������������������������������Óİ ôó ÖÈ��Øï Đ �÷ ø È�ĵ ĥĐ �Óı ę ĺó đ Ü�ī ġ ĩ ĺ�ð Ì�²�Øï ĺï đ ĤÒ�Ú Òò Óùĩ Ĥ

�Ù ـــ ĉ ×Üó Ĩ �Øó Ļ×Ġ �Ú Òò ĳ ĉ Ü�Û Ęó Đ �Ĺ ÝĤÒ�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ğ ĥÜ�ĵ ĤÌ�ó Ļý Ü�Ģ Óā žÜź Ò�Ĳ �Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü

Üź Ò�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü�±ī ĺõ í ÝĤÒ�±Øó Ġ Òñ ĤÒ�Ú ÓĜÓĉ Ö��ģ áĨ �Ù ĻĬĲ ó Ýġ Ĥź Ò�Ú Òò ĳ ĉ ÝĤÓÖ�Ò žï ä���Ù Ļġ ĥø Ż ĤÒ�Ú ź Óā)4(

�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü� žĪ È���Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒĲ �Ú Ó×Ýġ ĩ ĤÒ�Ú Óé ĥĉ ā ĩ Ĥ�Ĺ Đ ĳ ø ĳ ĩ ĤÒ�ħ å đ ĩ ĤÒ���Ĺ Ę�î ò Ĳ �Ĳ �ÃÃÃÃ

�Ħ Òï í Ýø ÓÖ� ğ Ĥð � Ĳ � ±� Óı áÖ� Ĳ � Óı ĬÒõ Ýì Ò� Ĳ � � Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� ĵ ĥĐ � Ģ ĳ ā é ĤÒ� �� �� Ĺ İ � Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� Ù Ļĭĝ Ü� Ĳ È

��ï đ Ö�ī Đ �Ù ĻĤÓā Üź ÒĲ �Ù×ø Óé ĤÒ�Ù ĻĬĲ ó Ýġ ĤÌĲ ó ġ Ļĩ ĤÒ�Ú Òï đ ĩ ĤÒ�ī Ĩ �Ù ę ĻĤĳ Ü.)5(

� ) ـ 1( 
�î Òĳ ä � Ĺ ä ÓĬ� Ĺ Ĝĳ ü�±� Ĺ ĬÓđ ĤÒ� Ī Ó×đ ü� ó İ õ Ĩ2008. (Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü� Ĳ � Ù žĺò ÒîŸÒ� Ù
ž
Ļĥĩ đ ĤÒ إ 1. ط .�ó ý ĭĥĤ� Å Òó à

�þ ��Ī î ò Ŷ Ò��ď ĺôĳ ÝĤÒĲ78.
ó)ـ 2( Ĩ ÓĐ�
���Ĺ ÐÒó ĩ ùĤÒ�ģ Ą ÓĘ�Ī Óĩ ĺÌ�±Ĺ å ĥĺï ĭĜ�ħ Ļİ Òó ÖÌ2002.(Ĳ �Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü��Óı ÜÓĝ Ļ×ĉ Ü�ó ý ĭĥĤ�Ě Òò ĳ ĤÒو��ď ĺôĳ ÝĤÒ

��Ī î ò Ŷ Ò .28ص. 

�)ـ 3(���Ī Ĳ ó ì Æ�Ĳ �ĸ Ĳ Óĭé ĤÒ�ç ĤÓĀ �ï ĩ é Ĩ2004.(ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ó ā Đ �Ĺ Ę�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ĺ Ę�Ù Ĩ ï ĝ ĨĨ Óå ĤÒ�ò Òï ĤÒ���þ ��ó ā Ĩ ���Ù Ļđ278.

etJamel Eddine Ziadi.Emna Ben Romdhane. (2004). Management et NTIC; Réalité 4(ـ ( 

Perspectives. Centre de publication universitaire. Tunis. P P 43 / 45.

�)ـ 5(��Ĺ Ęó Ļā ĤÒ�ï ĩ é Ĩ2009.(ě ÖÓø �ď ä ó Ĩ.19. ص.
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�Ď Òĳ ĬÈ�ė ĥÝí ĩ Ĥ�ģ áĨ Ŷ ÒĲ �ï Ļę ĩ ĤÒ�ò Óĩ áÝø ź ÒĲ �Ħ Òï í Ýø ź Ò�ī Đ �Ģ Óā Üź ÒĲ �Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü�ó
ž
×đ Ü�ÃÃÃ

�îĳ ĝ Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� ĵ ĥĐ �Ģ ĳ ā é ĤÒ� ģ ı ùÜ� Ĺ ÝĤÒ� ģ ×ùĤÒĲ � ģ ÐÓø ĳ ĤÒ� ģ ą ĘÈ� ī Đ � ß é ×ĤÒ� Ĳ �±Ė ò Óđ ĩ ĤÒ

Ù Öĳ ĥĉ ĩ ĤÒ�Ù Đ ó ùĤÓÖ�Óı ĤÓā ĺÌ�ĵ ĤÌ.)1(

Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü� žĪ È� Ģ ĳ ĝ ĤÒ� ī ġ ĩ ĺ� ė ĺò Óđ ÝĤÒ� Ģ Ż ì � ī Ĩ Ĳ�ĸ ó ġ ę ĤÒ� Óĩ İ � ī Ļ×ĬÓä � ĵ ĥĐ � Ú õ žĠ ò � Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� Ó

�Ğ ĳ ĥùĤÒ� ć ×ą Ö� ħ Ýı ĺ� ĸ ñ ĤÒ� Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� ħ ĥĐ � Ĺ Ę� ģ áĩ Ýĺ� Ĺ Ęó đ ĩ ĤÒ� Ĳ È� ĸ ó ġ ę ĤÒ� Õ ĬÓå ĤÓĘ� ±ĸ î Óĩ ĤÒĲ

�Óı ĭĺõ í Ü� Ĳ � Óı ĩ Ļč ĭÜ� Ĳ � Óı áÖ� Ĳ � Óı ä ÓÝĬÌ� Ĳ � Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� õ Ļı å Ü� Ù ĉ ý ĬÉÖ�
ž
ħ Ýı ĺ� Ĳ � Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� þ Òĳ ì Ĳ

Óİ ó Ļùę Ü�Ĳ �Óı Đ Óä ó Ýø ÒĲØî Óę Ýø ź Ò�Ĳ�Ĺ ĥĩ đ ĤÒ�ě Ļ×ĉ ÝĤÒ�Ĺ Ę�ģ áĩ Ýĺ�ĸ ñ ĤÒ�ĳ İ �ĸ žî Óĩ ĤÒ�Õ ĬÓå ĤÒ�Ó žĨ È�±�Óı ĭĨ

�ģ Ĩ Óġ Ü� ī Ĩ � žï Öź � į ĻĥĐ � Ĳ � ±� Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� Ù å ĤÓđ Ĩ � Ģ Óå Ĩ � Ĺ Ę� Ô ò Óå ÝĤÒ� Ĳ � Ú ÓĐ Òó Ýì ź Ò� Ú ÓĘÓý ÝĠ Ż Ĥ

Ú ź Óå ĩ ĤÒ�Ù ĘÓĠ �Ĺ Ę�ī ĺï Ļę Ýùĩ ĤÒ�ģ ×Ĝ�ī Ĩ �Ħ ï í ÝùÜ�Ĺ ÝĤÒ�Øò ĳ ĉ Ýĩ ĤÒ�Ú ÓĻĭĝ ÝĤÒ�ĵ ĥĐ �Ģ ĳ ā é ĥĤ�ī Ļ×ĬÓå ĤÒ.

2Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ħ Ļĥđ žÝĤÒ�Ù ž
Ļİ ÓĨ �Ã:

�Ù ĻÜŴ Ò�Ć Óĝ ĭĤÒ�ï ĭĐ �Ė ĳ Ĝĳ ĤÒ� žĸ ò Ĳ ó ą ĤÒ�ī Ĩ �Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ħ Ļĥđ žÝĤÒ�Ù ž
Ļİ ÓĨ �ĵ ĥĐ �Å ĳ ą ĤÒ�ć ĻĥùÝĤ

1�Ĺـ2 ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ħ Ļĥđ žÝĤÒ�ė ĺó đ Ü��

�ğ ĥÜ� ī Đ � ß é ×ĤÒ� Ú ÒĲ î È� Ĳ � Ù ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ� Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� ò î Óā Ĩ � Ħ Òï í Ýø Ò� �ĳ Ãİ � Ĺ ĬĲ ó Ýġ Ĥź Ò� ħ Ļĥđ ÝĤÒ

Ò� Ú Ó
ž
ĻĬÓġ ĨŸÒ� Ù žĘÓĠ Ĳ � Ù ĻĬĲ ó Ýġ Ĥź Ò� Ģ Óā Üź Ò� Ú ÒĲ î ÈĲ � Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ī ġ ĩ ĺ� Ĺ ÝĤÒĲ � ±Û Ĭó ÝĬŸÒ� ĵ ĥĐ � Ùè ÓÝĩ Ĥ

Ù
ž
ĻĘó đ ĩ ĤÒ�į ÝĻĭÖ�Ĺ žĩ ĭĺ�Ĺ ġ Ĥ�ħ žĥđ Ýĩ ĤÒ�Óı Ĩ ï í Ýùĺ�Ī È�ī ġ ĩ ĺ�Ĺ ÝĤÒ�Ĳ �±�Óı ę ĻČ ĳ Ü�ħ žĥđ ĩ ĥĤ.)2(

�Øï ĩ Ýđ ĩ ĤÒ� ć ÐÓø ĳ ĤÒ� ó ×Đ � Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤÌ�
ž
Ĺ ĩ Ļĥđ Ü� Ĵ ĳ Ýé Ĩ � ħ ĺï ĝ Ü� �� �įžĬÈ� ĵ ĥĐ � Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ� ħ Ļĥđ žÝĤÒ� Ė ž

ó đ ĺ� Ĳ

į Ĥ�ç ĻÝĺ� ģ ġ ý Ö�±� ħ ĥđ Ýĩ ĤÒ� ĵ ĤÌ� į ÜÓġ ×ü� Ĳ � ó Üĳ Ļ×ĩ ġ ĤÒ� ĵ ĥĐ�Ĵ ĳ Ýé ĩ ĤÒ� Òñ İ � ď Ĩ � ć ý ĭĤÒ� ģ Đ Óę žÝĤÒ� Ù ž
ĻĬÓġ Ĩ Ì

�Òñ İ �Ħ Óĩ ÜÌ�Ù
ž
ĻĬÓġ Ĩ Ì�Òñ Ġ �Ĳ �±�Ù ĭĨ Òõ ÝĨ �ó ĻĔ �Ħ È�Ù ĭĨ Òõ ÝĨ �Øò ĳ ā Ö�ğ Ĥð �Ī ÓĠ È�Å Òĳ Ãø �į ĬÒó ĜÈ�ď Ĩ Ĳ �ħ žĥđ ĩ ĤÒ�ď Ĩ Ĳ

�Òñ İ �Øò Òî Ì�Ù
ž
ĻĬÓġ Ĩ Ì�ī Đ �Ż ą Ę�±į ÜÒò ï Ĝ�Ĳ �į ĘĲ ó Č �Õ ø ÓĭÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ù Đ ó ùĤÓÖ�Ĳ �Ī Óġ ĩ ĤÒ�Ĳ ��Û Ĝĳ ĤÒ�Ĺ Ę�ħ ĥđ ÝĤÒ

ć ÐÓø ĳ ĤÒ�ğ ĥÜ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Óą ĺÈ�ħ žĥđ ÝĤÒ".)3(

� Ī Óì � ģ ĺĲ ò î ÓÖ� �Ĵ ó ĺĲ�� �ĳ İ � Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ� ħ Ļĥđ žÝĤÒ� žĪ È� ��ħ žĩ ā ĩ ĤÒ� Ĳ � ħ žĥđ ÝĤÒ� ģ ĻĀ ĳ ÝĤ� ß ĺï è � ģ ġ ü

�Ĺ Ę�Ĳ �Ī Óġ Ĩ � žĸ È�ī Ĩ �ħ ĥđ Ü�Ù ÑĻÖ�ç ĻÝĺ�Ĳ �ģ Đ Óę žÝĤÓÖ�ħ ÃùžÝĺ�Ĳ �Õ ĤÓžĉ ĤÒ�Ģ ĳ è �õ Ġ ó ĩ Ýĺ�ĸ ñ ĤÒĲ �±�Òï
ž
Ļä �Óĩ Ļĩ ā Ü

Ò� ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ� ò î Óā Ĩ � Ħ Òï í Ýø Ò� ě ĺó Ĉ � ī Đ � Û ĜĲ � žĸ È����������Ù ĬĲ ó ĩ ĤÓÖ� ôÓÝĩ Ü� Ĺ ÝĤÒĲ � Ù Đ ĳ ĭÝĩ ĤÒ� Ù Ļĩ Ĝó Ĥ

��Ù Đ žôĳ Ĩ �ħ žĥđ Ü�Ù ÑĻÖ�ó ĻĘĳ ÝÖĲ.)4(

ó)ـ 1( Ĩ ÓĐ�
���Ĺ ÐÒó ĩ ùĤÒ�ģ Ą ÓĘ�Ī Óĩ ĺÌ�±Ĺ å ĥĺï ĭĜ�ħ Ļİ Òó ÖÌ2002 .39). ص. 
�ģ ـ )2( ĩ å ĤÒ�ī Ļùè �Ĺ ĥĐ �ï ĩ è È) .2005.(Ù žĺó ā ĩ ĤÒ�ö ò Òï ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�ģ Ĩ Óġ ÝĨ �ģ ġ ý Ö��Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ħ žĥđ ÝĤÒ�Ħ Òï í Ýø Ò�Ú Óžĺï é Ü.

�Ú Óø Òò î�þ ��ó ā Ĩ ���Ù ĻÖó ÝĤÒ�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�Ù Ļđ ĩ å ĤÒ���Ù ĻÖó ÝĤÒ�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü�Þ ĳ é Ö�Ĳ13.

  ) ـ3( ���Ī ĳ Ýĺô�ī Ļùè �ī ùè2005.(�±�Ħ ĳ ı ę ĩ ĤÒ�Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ħ ĥđ žÝĤÒ��ħ žĥđ ÝĤÒ�Ĺ Ę�Øï ĺï ä �Ù ĺÊ òħ ĺĳ ĝ ÝĤÒ�±ě Ļ×ĉ ÝĤÒ�±ÓĺÓą ĝ ĤÒ�ò Òï ĤÒ��

�þ ���Ă Óĺó ĤÒ���Ù ĻÖó ÝĥĤ�Ù ĻÝĤĳ ā ĤÒ24.

and. Learning: Delivery; ImplementationManaging E.(2005)Khan Bodrul Desing.  4( ـ(

;3.P. Science Publishing. London.Evaluation
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�Ú Óġ ×üĲ �Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�Ú Ó
ž
Ļĭĝ Ü�Ħ ï í Ýùĺ�

ž
Ĺ ĩ Ļĥđ Ü�Ħ Óč Ĭ�Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ħ Ļĥđ žÝĤÒ�������Ħ ĳ ĥĔ ���Ù ı ä �ī Ĩ �Ĳ

Ĳ �ħ ĻĐ ï Ü�Ĺ Ę�Ô ĳ ø Óé ĤÒĳ ĤÒ�ī Ĩ �Ù Đ ĳ ĩ å Ĩ �Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù
ž
Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ù

ž
Ļĥĩ đ ĤÒ�Ě Óĉ Ĭ�ď Ļø ĳ Ü�Øõ ı ä È�Óı ĭĨ �ģ ÐÓø

Ĳ � Ô ĳ ø Óé ĤÒĲ � Û Ĭó ÝĬŸÒ� Øò Òôĳ ĤÒ� Ĺ Ę� ī Ļ žā Ýí ĩ ĤÒ� ģ ×Ĝ� ī Ĩ � Ó žĨ È� ±Ø žï đ ĩ ĤÒ� Ù ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ� ã Ĩ Òó ×ĤÒ  أو

��Ú ÓĠ ó ý ĤÒ.)1(

ò ï žÝĤÒ� Ĳ È� Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ� ã Ĩ Òó ×ĤÒ� ħ ĺï Ãĝ ÝĤ� Ù
ž
Ļĩ Ļĥđ Ü� Ù Ĩ ĳ č ĭĨ � �� �� įžĬÈ� ĵ ĥĐ � Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ� ħ Ļĥđ žÝĤÒ� Ė ž

ó đ ĺ� Óĩ Ġ�Ù
ž
Ļ×ĺ

�Ú ź Óā Üź ÒĲ � Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� Ú ÓĻĭĝ Ü� Ħ Òï í Ýø ÓÖ�±Ī Óġ Ĩ � žĸ È� Ĺ ĘĲ � Û ĜĲ � žĸ È� Ĺ Ę� ī ĻÖò ï Ýĩ ĤÒ� Ĳ È� ī Ļĩ ĥđ Ýĩ ĥĤ

�Øõ ı ä È� ±Ù ĉ ĭĕ ĩ ĩ ĤÒ� þ Òó ĜŶ Ò� ±Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ� ï ĺó ×ĤÒ� ±Ù
ž
ÃĻĥé ĩ ĤÒ� Ú Òĳ ĭĝ ĤÒ� ±� Û Ĭó ÝĬŸÒ� 
� ģ áĨ � Ù ĻĥĐ Óę ÝĤÒ

õ ÝĨ � Ù ĝ ĺó ĉ Ö� ò î Óā ĩ ĤÒ� Øî žï đ ÝĨ � Ù ĻĥĐ Óę Ü� Ù ž
Ļĩ ĥđ Ü� Ù Ļĩ Ļĥđ Ü� Ù ÑĻÖ� ó ĻĘĳ ÝĤ� 	� ���� Ô ĳ ø Óé ĤÒ�ģ ā ę ĤÒ� Ĺ Ę� Ù ĭĨ Ò

�ģ Đ Óę žÝĤÒĲ �Ĺ ÜÒñ ĤÒ�ħ ĥđ žÝĤÒ�ĵ ĥĐ �Òî Óĩ ÝĐ Ò�î žï é Ĩ �Ī Óġ ĩ Ö�Ħ Òõ ÝĤź Ò�Ī Ĳ î �±�ï đ Ö�ī Đ �Ù ÃĭĨ Òõ ÝĨ �ó ĻĔ �Ĳ È�Ĺ ø Òò ï ĤÒ

��ħ ĥđ ĩ ĤÒĲ �ħ ĥđ Ýĩ ĤÒ�ī ĻÃÖ.)2(

�ħ Ļĥđ ÝĤÒ� Ĺ Ę� Ħ ï í ÝùÜ� Ĺ ÝĤÒ� Ú Ó
ž
Ļĭĝ ÝĤÒ� Ĳ � ģ ÐÓø ĳ ĤÒ� Ĺ Ę� Û ĝ ę žÜÒ� Óı žĬÈ� Ù ĝ ÖÓ žùĤÒ� ė ĺò Óđ žÝĤÒ� ī Ĩ � ċ è Ż ĩ ĤÒĲ

Ò�Óı žĬÈ�žź Ì�±�Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ģ Ĩ Óġ ÝĨ �Ħ Óč ĭĠ �Ĳ È�ć ĝ Ę�÷ ĺò ï Ü�Ù ĝ ĺó ĉ Ġ �Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ħ Ļĥđ ÝĥĤ�Óı ÝĺÊ ò �Ĺ Ę�Û ę ĥÝì

��������������������������������������������������Ù
ž
ĻÖó ĕ ĤÒ�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ī Ĩ �ó ĻáĠ �Ĺ Ę�į Ö�Ģ ĳ ĩ đ ĩ ĤÒ�ĳ İ �Ĳ �±�į ÜÓä ó í Ĩ Ĳ �į ÜÓĻĥĩ Đ Ĳ �į ÜŻ ì ï Ĩ �į Ĥ

ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ���� žĪ È�Ģ ĳ ĝ ĤÒ�ī ġ ĩ ĺ�ÓĨ ĳ ĩ Đ Ĳ�ė žČ ĳ Ü�±ħ Ļĥđ žÝĤÒ�Õ ĻĤÓø È�ī Ĩ �ß ĺï è �Ô ĳ ĥø È�ĳ İ ���Ĺ

�±Øò ĳ Ā Ĳ � Ú ĳ Ā � ī Ĩ � Øî žï đ Ýĩ ĤÒ� į ĉ ÐÓÃø Ĳ � Ĳ � ±įÜÓġ ×ÃüĲ � ±Õ ø Óè � ī Ĩ � Ù áĺï é ĤÒ� Ģ Óā Üź Ò� Ú ÓĻĤÆ� į ĻĘ

�Ĺ Ę�Ĳ È�ï đ Ö�ī Đ �Ī ÓĠ È�Å Òĳ ø �Û Ĭó ÝĬŸÒ�Ú ÓžÖÒĳ Ö�ğ Ĥñ Ġ Ĳ �±Ù ĻĬĲ ó Ýġ ĤÌ�Ú Ó×Ýġ Ĩ Ĳ �±ß é Ö�Ú ÓĻĤÆĲ �Ú ÓĨ ĳ ø ò Ĳ

�������÷ ĺò ï žÝĤÒ�Ù Đ ÓĜ

2ĤŸÒ�ħـ2    Ļĥđ žÝĤÒ�ÿ ÐÓā ì ���Ĺ ĬĲ ó Ýġ

�Ĺ ĥĺ�Óĩ ĻĘ�Ĺ ĬĲ ó Ýġ Ĥź Ò�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�ÿ ÐÓā ì �î žï é ÝÜ)3(:

��ģ Đ Óę žÝĤÒ�ÃInteraction

�ă đ Ö� ď Ĩ � ģ Ĩ Óđ ÝĤÒ� Ù Ā ó Ę� į Ĥ� Ĺ ĉ đ Ü� Ù ĻĥĐ Óę Ü� ħ žĥđ Ü� Ù ÑĻÖ� Ĺ Ę� ħ žĥđ Ýĩ ĤÒ� �� Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ� ħ Ļĥđ žÝĤÒ� �� ď ą ĺ

�ī Ĩ � Įó ĻĔ Ĳ � ħ žĥđ Ýĩ ĤÒ� ī ĻÖ� ć Öó Ü� Ĺ ÝĤÒ� ģ ÐÓø ĳ ĤÒ� Ħ ï ĝ ĺ� įžĬÈ� Óĩ Ġ � ±Ĺ ĝ Ļĝé ĤÒ� ħ ĤÓđ ĤÒ� Þ Òï è ÈĲ � Ú Òó ×ì

đ Ýĩ ĤÒ�����������ħ žĥđ ĩ ĤÒ�ī ĻÖĲ �į ĭĻÖ�Ĳ È�ī Ļĩ žĥ

�ė
ž
Ļġ ÝĤÒ�ÃÃAdaptation:

�Õ ùè � ħ ĥđ ÝĨ � žģ ġ Ĥ� Ù Ĩ ï ĝ ĩ ĤÒ� Õ ĻĤÓø Ŷ Ò� Ĳ � Ĵ ĳ Ýé ĩ ĤÒ� ó ĻĻĕ ÜĲ � ď ĺĳ ĭÝÖ� �� Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ� ħ Ļĥđ ÝžĤÒ� �� ç ĩ ùĺ

������������������������������������������������������������������������������������������į ÜÓ
ž
ĻĬÓġ Ĩ Ì�Ĳ �į ÜÒò ï Ĝ


�) ـ 1(���Ħ ĳ ĥĔ �ò ĳ ā ĭĨ2003.(Ýġ ĤŸÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒÛ ĺĳ ġ ĤÒ�Ù ĤĲ ï Ö�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ĳ �Ù ĻÖó ÝĤÒ�Øò ÒôĲ �ö ò Òï Ĩ �Ĺ Ę�Ĺ ĬĲ ó�Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�ØĲ ï Ĭ��

�þ ��Ă Óĺó ĤÒ��3.

� ـ )2(���ħ ĤÓø �ï ĩ è È2004. (Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ħ Ļĥđ žÝĤÒĲ �ħ Ļĥđ ÝĤÒ�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü�þ ��Ă Óĺó ĤÒ���ï üó ĤÒ�Ù×Ýġ Ĩ ��289.
��Ĺ ) ـ 3( ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�ď Ĝĳ Ĩaltlym-https://sites.google.com/site/childernlearn/khsays.
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�ħـ   žĥđ Ýĩ ĤÒ�Ģ ĳ è �õ Ġ ó ĩ žÝĤÒ�ÃLearner Centered:

�����ħ žĥđ ĩ ĤÒ�Ú Òò ï Ĝ�ĵ ĥĐ �õ ĻĠ ó žÝĤÒ�ī Ĩ �ź ï Ö�ī Ļĩ ĥđ Ýĩ ĤÒ�Ú Óä ÓĻÝè Ò�ĵ ĥĐ ���Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ħ Ļĥđ žÝĤÒ���õ Ġ ó ĺ

�ß ĺï é žÝĤÒ�ÃÃUp- to- date:

ĩ ĤÒ�ī Ļĩ ĥđ Ýĩ ĥĤ�ß ĺï è �ĳ İ �ÓĨ � žģ Ġ �ħ ĺï ĝ Ü�ĵ ĥĐ ���Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ħ Ļĥđ žÝĤÒ���õ Ġ ž
ó ĺī ĻĠ ò Óý��Ħ Óč ĭĤÒ�Ĺ Ę

�Ù ĬĲ ó ĩ ĤÒ�ÃFlexibility:

�ĸ ÈĲ � Û ĜĲ � ĸ È� Ĺ Ę�±įÝĜĲ Ĳ � į ĘĲ ó č Ĥ� Óĝ ĘĲ � į ø Ĳ ò î � Ù đ ä Òó ĩ Ö� ħ ĥđ Ýĩ ĥĤ� � �� Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ� ħ Ļĥđ žÝĤÒ� ��ç ĩ ùĺ

��į ĻĘ�ï ä Òĳ Ýĺ�Ī Óġ Ĩ

�Ù Ĩ Å Ż ĩ ĤÒ�ÃÃÃConvenience:

ĺ�ħ žĥđ ĩ ĤÓĘ�²�ħ žĥđ Ýĩ ĤÒĲ �ħ žĥđ ĩ ĤÒ�ī Ĩ � žģ ġ Ĥ�Óĩ ÐŻ Ĩ �Óì ÓĭĨ ���Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ħ Ļĥđ žÝĤÒ���ç ĻÝĺ�ĵ ĥĐ �õ žĠ ó ĺ�Ī È�ď Ļĉ Ýù

�Ī Ĳ ï å ĺ� õ ĻĠ ó ÝĤÒ� Ù Öĳ đ Ā � ī Ĩ � Ī ĳ ĬÓđ ĺ� ī ĺñ ĤÒ� Ô žŻ ĉ ĤÒ� žĪ È� Óĩ Ġ � ±� ö ò žï ĥĤ� Įî Òï Đ Ì� Å ÓĭàÈ� Ù žĩ ı ĩ ĤÒ� ò Óġ ĘŶ Ò

�������������������������������������������������������������������������������į Ġ Òò î ÌĲ �į ÖÓđ ĻÝø Ò�ģ žı ùĺ�Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĥĤ�Óĩ ÐŻ Ĩ �Óĩ Ļč ĭÜ

�Ù ĤÒï đ ĤÒ�ÃÃÃEquity:

�ī Ĩ �±â ó è � ĵ Ĭî È� Ī Ĳ î Ĳ � Û ĜĲ � žĸ È� Ĺ Ę� į ĺÈó Ö� Å ź îŸÒ� Ù Ā ó Ę� ħ žĥđ ÝĨ � žģ ġ Ĥ� �� Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ� ħ Ļĥđ žÝĤÒ� ��ç ĻÝĺ

�ØÒĲ Óùĩ ĤÒ�Ħ ï Ĝ�ĵ ĥĐ �Ô Ż ĉ ĤÒ�ģ đ å ĺ�Ó žĩ Ĩ �±�ò Òĳ é ĤÒ�Ė ó Ĕ Ĳ �ú Óĝ ĭĤÒ�Ú ÓĐ ÓĜĲ �Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ï ĺó ×ĤÒ�Ģ Ż ì

ó Ýġ ĤŸÒ�ħ Ļĥđ žÝĤÒ�ď Ĝĳ Ĩ �
�Ù ĻĤŻ ĝ Ýø ÒĲ �Ù ĺó é Ö�ħ ı ÐÒò Æ�ī Đ �ó Ļ×đ ÝĤÒ�Ĺ Ę ���������������������������������������������������������������������������������������������������	�Ĺ ĬĲ

�ć ÖÒó žÝĤÒ�ÃÃÃConnectivity:

�î Òó ĘŶ Ò�ī ĻÖ�ó č ĭĤÒ�Ú Óı ä Ĳ �Ģ î Ó×ÜĲ �Ù ý ĜÓĭĩ ĥĤ�ź Óå Ĩ �ç ĻÝÜ�Ù žĺò ĳ ĘĲ �Ù ĭĨ Òõ ÝĨ �Ģ Óā ÜÒ�ģ ÐÓø Ĳ �ó ĘÒĳ ÝÜ�ß Ļè

� Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ� Ú Òò ó ĝ ĩ ĤÒ� Ĺ Ę� ī ĻĠ ò Óý ĩ ĤÒ�ģ ĩ đ ĤÒĲ � ć ÖÒó žÝĤÒ� Øî Óĺô� ĵ ĤÌ� ĸ î Ë ĺ� Ó žĩ Ĩ � ±� Ùüî ò ï ĤÒ� Ė ó Ĕ � ģ áĨ

��ħ Ļĥđ žÝĤÒ�ģ Ļı ùÜ�Ė ï ı Ö�ħ ı ĭĻÖ�Ĺ ĬĲ Óđ žÝĤÒ

�Ď ـــ ĳ ĭžÝĤÒDiversity:

�Ģ ĳ ĻĨ � Ĺ Ę� Ď ĳ ĭžÝĤÒ� ď Ĩ � ě ĘÒĳ Ýĺ� ģ ġ ý Ö� ±� Ģ Óā Üź Ò� Ú ÒĲ î È� Ĺ Ę� ÓĐ žĳ ĭÜ� �� Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ� ħ Ļĥđ žÝĤÒ� �� ç ĻÝĺ

Ġ � ï å ĺ� ħ à� ī Ĩ � Ĳ �±�ī ĻĠ ò Óý ĩ ĤÒ� ī Ļĩ ĥđ Ýĩ ĤÒ� Ú Òî Òï đ Ýø ÒĲ � Ú Óİ Óå ÜÒĲ�Ĺ Ę� į Ĥ� Ù×ø Óĭĩ ĤÒ� Ù ĥĻø ĳ ĤÒ� ħ ı ĭĨ � ģ

�Ħ È�Øò ĳ ā ĤÒ�Ħ È�Ú ĳ ā ĤÒ�Ħ È�Ô ĳ Ýġ ĩ ĤÒ�ÿ ĭĤÒ�ě ĺó Ĉ �ī Đ �Å Òĳ ø �ī Ļĩ ĥđ Ýĩ ĤÒ�į ÐŻ Ĩô�ī Ĩ �ī ĺó ì Ŵ ÓÖ�Ģ Óā Üź Ò

��������������������������������������������Ù ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ģ ÐÓø ó ĤÒ

�Ī ÓĨ õ ĤÒĲ �Ī Óġ ĩ ĤÒ�î ĳ ĻĜ�ī Ĩ �ò
ž
ó é ÝĤÒ�ÃÃÃNon Presence:

í ÝĤ�Ù Ā ó ę ĤÒ�ç ĻÝĺ�į ĬÌ�ß Ļè�Óı đ Ĝĳ Ĩ �Ī ÓĠ �Óĩ ı Ĩ �Ù Ĩ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ĵ ĤÌ�Ģ ĳ Ā ĳ ĤÒĲ �Ī Óġ ĩ ĤÒĲ �Ī ÓĨ õ ĤÒ�õ ä Òĳ è �Ĺ ĉ

����������������������������������������ī Ĩ Òõ ÝĨ �ó ĻĔ �Ĳ È�ī Ĩ Òõ ÝĨ �ģ ġ ý Ö�Å Òĳ ø �ħ İ ï ä Òĳ Ü�Ī Óġ Ĩ �Ī ÓĠ �Óĩ ı Ĩ �ī ĺó ì Ŵ ÓÖ�Ģ Óā Üź ÒĲ

�ħ žĥđ ĩ ĤÒ�ĵ ĤÌ�Ģ ĳ Ā ĳ ĤÒ�Ù Ĥĳ ı ø �ÃÃÃAccessibility:

Ì�į ÜÒò Óùę Ýø Ò�ģ ĻĀ ĳ Ü�Ĺ Ę�ħ žĥđ Ýĩ ĤÒ�ï Đ Óùĺ��ó Ļì ÉÜ�Ī Ĳ î �Û ĜĲ � žĸ È�Ĺ Ę�ħ žĥđ ĩ ĤÒ�ĵ Ĥ

�Ù Ĩ ï í Ýùĩ ĤÒ� žö Òĳ é ĤÒ�Ď žĳ ĭÜ�ÃÃÃSensory:
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�Óı ĥ žą ę ĺ� Ĺ ÝĤÒ� ħ ĥđ žÝĤÒ� Õ ĻĤÓø È� ģ ÖÓĝ Ü� Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� ħ ĺï ĝ ÝĤ� Ù Đ ĳ ĭÝĨ � ģ ÐÓø Ĳ �� Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ� ħ Ļĥđ žÝĤÒ� ��ç ĻÝĺ

ø
ž
ó ĤÒ� Ĳ È� Ù Ġ

ž
ó é Ýĩ ĤÒ� Ħ ĳ ø

ž
ó ĤÒ� Ĳ È� ĳ ĺï Ļę ĤÒ� Ĳ È� Ù ÝÖÓžáĤÒ� Øò ĳ žā ĤÒ� ě ĺó Ĉ � ī Đ � ħ ĥđ ÝĤÒ� ī ġ ĩ ĻĘ� ±� ħ žĥđ ÝĨ � ģ Ġ�Ħ ĳ

��ğ Ĥð �ó ĻĔ �Ĳ È�Ú ĳ žā ĤÒ�Ĳ È�þ ĳ ā žĭĤÒ�Ĳ È�Ù ÝÖÓžáĤÒ
)1(.

�ħ ĺĳ ĝ ÝĤÒ�Ě ó Ĉ �î ï đ ÜĲ �Ù Ĥĳ ı ø �ÃÃÃMulti – Evaluation:

ÝĠ Ò� Ĵ ï Ĩ � ö ÓĻĝ Ĥ� Ù Đ žĳ ĭÝĨ � ÓĜó Ĉ �� Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ� ħ Ļĥđ žÝĤÒ� �� ç ĻÝĺ�Ù đ ĺó ø � Øò ĳ ā Ö� Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� Ô Óù

��������į ĥĩ Ġ ÉÖ�ò
ž
ó ĝ ĩ ĤÒ�Ĳ È�ö ò ï ĤÒ�Ĳ È�Øó Ą Óé ĩ ĤÒ�Ė Òï İ Ŷ �ħ ı ĝ Ļĝé ÜĲ �ī Ļĩ žĥđ Ýĩ ĤÒ�ò žĳ ĉ Ü�Ĵ ï Ĩ �ħ ĻĻĝ ÜĲ �±Ùĥı ø �Ĳ

�±Ù áĺï é ĤÒ� Ģ Óā Üź Ò� ģ ÐÓø Ĳ � Ħ Òï í Ýø ÓÖ�ß ĺï è � ħ Ļĥđ Ü� ĳ İ � Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ� žĪ È� Ģ ĳ ĝ ĤÒ� ī ġ ĩ ĺ� į ĻĥĐ � Ĳ

áĨ �±ć ÐÓø Ĳ �Ĳ �±Û Ĭó ÝĬÌ�Ù ġ ×ü�Ĳ �±Ô ĳ ø Óè �ī Ĩ�Ĺ Ę�ğ Ĥð �Ī ÓĠ �Å Òĳ ø �±ĳ ĺï Ļę ĤÒ�Ĳ �±Øò ĳ ā ĤÒ�Ĳ �±Ú ĳ ā ĤÒ��ģ

�æ ÓÜÈ�Ù Đ žĳ ĭÝĩ ĤÒ�į ā ÐÓā ì �ģ ą ×Ę�±Øï ÐÓĘ�ó ×Ġ È�Ĳ �±ï ı ä Ĳ �Û ĜĲ � žģ ĜÉÖ�ğ Ĥð Ĳ �±ï đ Ö�ī Đ �ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ĳ È�±ģ ā ę ĤÒ

�Ù Ĥĳ ı ø �Ĳ �ó ùĺ� žģ ġ Ö�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ĺ ĝ ĥÝĤ�ó ×Ġ È�î ï đ Ĥ�ó ×Ġ È�Ù Ā ó Ę

2��Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ħ Ļĥđ žÝĤÒ�Ė Òï İ È�Ã

ĺï é ĤÒ�Ú Ó
ž
Ļĭĝ ÝĤÒ�Ù žÖÒĳ Ö�ĵ ĤÌ�Ģ ĳ ì žï ĤÒ� žĪ ÌÓı ĩ İ È�±ó ×Ġ Ŷ Ò�Øï ÐÓę ĤÒ�ě Ļĝé ÝĤ�Øî žï é Ĩ �Ė Òï İ È�ĵ ĥĐ �õ ġ Üó ĺ�Ù á)2(:

�Óİ ò Ĳ Óé Ĩ �Ù ĘÓġ Ö�Ù
ž
Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ù

ž
Ļĥĩ đ ĤÒ�Ħ ï í Ü�ò î Óā ĩ ĤÒ�Øî žï đ ÝĨ Ĳ �Ù ž

ĻĭĔ �Ù
ž
Ļĩ Ļĥđ Ü�Ù ÑĻÖ�ó ĻĘĳ Ü�ÃÃÃ

�±Ùø ò ï ĩ ĤÒĲ �Û Ļ×ĤÒ�ī ĻÖ�ģ Ā Òĳ ÝĤÓĠ �Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ù Ļĥĩ đ ĤÒ�Ù Ĩ ĳ č ĭĨ �ī ĻÖ�ģ Ā Òĳ ÝĤÒ�ď Ļå ý Ü�Ĳ �õ ĘÒĳ é ĤÒ�î Óå ĺÌ�ÃÃ

ò ï ĩ ĤÒ�ī ĻÖ�Ĳ��������������������������������������������������������������������������������������������������������Ù ĉ Ļé ĩ ĤÒ�Ù ÑĻ×ĤÒ�Ĳ �Ù ø

�Ú Óø ò Óĩ ĩ ĤÒ� Ĳ � Ù Ļä ð ĳ ĩ Ĭ� Øò ĳ Ā � Ĺ Ę� Ħ ï ĝ Ü� ö Ĳ ò ï ĤÓĘ�±Ù ĺò ÓĻđ Ĩ � Øò ĳ Ā � Ĺ Ę� į ĩ ĺï ĝ ÜĲ � ħ Ļĥđ ÝĤÒ� Ù ä ñ ĩ Ĭ� ÃÃÃ

ĥáĨ È�ī Ĩ �Ĳ �±Óİ ò Òó ġ Ü�Øî ÓĐ È�ī ġ ĩ ĺ�Øõ Ļĩ Ýĩ ĤÒ�Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�ö Ĳ ò ï ĥĤ�ć ĉ ì �±ÙĻä ð ĳ ĩ ĭĤÒ�Ù ĥÑø Ŷ Ò�Ğ ĳ ĭÖ��ğ Ĥð �Ù

�����Øò ĳ ā ĤÒĲ �Ú ĳ ā ĤÒ�Ú ÓĻĭĝ ÝĤ�ģ áĨ Ŷ Ò�Ģ Ż ĕ Ýø ź Ò�±Ù Ļä ð ĳ ĩ ĭĤÒ

�ī ĻÖò ï ĩ ĤÒ�Ĳ �ī Ļĩ ĥđ ĩ ĤÒ�ī ġ ĩ Ü�Ú Óĺï ÝĭĨ �Ĳ �Ģ Óā ÜÒ�Ú Òĳ ĭĜ�î Óå ĺÌ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �±�Ù ĺĳ Öó ÝĤÒ�Ú Òó ×í ĤÒ�ģ ĜÓĭÜ�ÃÃÃ

Ĳ � Å Òò Ŵ Ò� Ģ î Ó×Ü� Ĳ � Ù ý ĜÓĭĩ ĤÒ� ī Ĩ � ĸ ĳ Öó ÝĤÒ� Ī Éý ĤÓÖ� ī Ļĩ Ýı ĩ ĤÒ� ď Ļĩ ä � Ĳ � ī ĻĘó ý ĩ ĤÒĲ�ď Ĝĳ Ĩ � ó ×Đ � Ô ò Óå žÝĤÒ

�������������������������������������������������������Ī ÓĻè Ŷ Ò�ī Ĩ �ó ĻáĠ �Ĺ Ę�Ú ÓĘÓùĩ ĤÒ�ï đ Ö�ħ Ĕ ò �Ù ĻĄ Òó ÝĘÒ�Ù Ęó Ĕ �Ĺ Ę�Óđ Ļĩ ä �ħ ı đ ĩ å ĺ�î ï é Ĩ

����������ó ā đ ĤÒ� Ú Òò Óı Ĩ � Ĳ � Ù Ļĭĝ ÝĤÒ� ď Ĩ � ģ Ĩ Óđ ÝĤÒ� ĵ ĥĐ � ò î ÓĜ� 	� Ù×ĥĉ ĤÒ� Ĳ � Øñ ÜÓø Ŷ Ò� ī Ĩ � 
� ģ Ļä � î Òï Đ Ì� ÃÃ

�����������������������������������������������������������������������������������������ħ ĤÓđ ĤÒ�Óİ ï ı ý ĺ�Ĺ ÝĤÒ�Ù ĥÐÓı ĤÒ�Ú Òò ĳ ĉ ÝĤÒĲ

�Ĺ Ę�ò Ĳ ï ĺ�Óĩ Ĥ�Ó×Ġ Òĳ Ĩ �Ĳ ��Ó
ž
ĻĬĲ ó Ýġ ĤÌ�Óę ĝ áĨ �Óđ ĩ Ýå Ĩ �į ĥđ ä �Ĳ �±�ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ļĭĝ ÝĤÒ�ó ý Ĭ�ĵ ĥĐ �Øï Đ Óùĩ ĤÒ�ÃÃ

ħ ĤÓđ ĤÒ.

� Óĩ Ĥ� Óđ ×Ü� Ĳ�Òñ ı Ĥ�±� ħ ĥđ žÝĤÒ� Ù ž
Ļĥĩ Đ � Øï Đ ÓùĨ � Ĳ � ģ Ļı ùÝĤ� Å Óä � Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ� ħ Ļĥđ žÝĤÒ� žĪ È� Ģ ĳ ĝ ĤÒ� ī ġ ĩ ĺ� ě ×ø

�Øî ĳ ý ĭĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭžÝĤÒ�ě Ļĝé ÝĤ�Ù Đ žĳ ĭÝĨ �ÓĘÒï İ È�ģ ĩ é ĺ

���Ĺ) ـ 1( ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ħ Ļĥđ žÝĤÒ�ď Ĝĳ Ĩě ÖÓø �ď ä ó Ĩ.

�) ـ 2(�ï İ Óý ĤÒ�ħ Ļİ Òó ÖÌ�ö ò ÓĘ2003 .(ا�æ ĳ ĩ Ĉ Ĳ �ď ĜÒĲ ��Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ħ Ļĥđ ÝĤ���ģ ā ĻĘ�ğ ĥĩ ĤÒ�ö ò Òï Ĩ ��Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�ØĲ ï Ĭ��

�þ ���Ù ĺî ĳ đ ùĤÒ7.
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3�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭžÝĤÒ�Ĳ �Ĺ đ Ĩ Óå ĤÒ�ħ Ļĥđ žÝĤÒ�Ã

Ę� Ĺ đ Ĩ Óå ĤÒ� ħ Ļĥđ ÝĤÒ� ò Ĳ î � ĵ ĥĐ � Ė ĳ Ĝĳ ĥĤ� Ĳ �±� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭžÝĤÒ� ď Ĩ � Øï ĻĈ Ĳ � Ù ĜŻ Đ � Ĺ đ Ĩ Óå ĤÒ� ħ Ļĥđ žÝĥĤ�Ĺ

�ħ à�±�Ĺ đ Ĩ Óå ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ħ ĳ ı ę ĩ Ö�ě žĥđ ÝÜ�Ù ž
Ļø Óø È�ó Ā ÓĭĐ �ī Ĩ �Ě Ż ĉ Ĭź Ò�ī ġ ĩ ĺ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü

��Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÓÖ�į ÝĜŻ Đ �ï Ā ò

1�Ĺـ3 đ Ĩ Óå ĤÒ�ħ Ļĥđ žÝĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ ��

�Ùĥè ó ĩ ĤÒ�Ĺ ĥÜ�ħ Ļĥđ žÝĤÒ�ģ è Òó Ĩ �ī Ĩ �Ù ĥè ó Ĩ ��ĳ İ ���Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ žÝĤÒ���Óą ĺÈ�į ĻĥĐ �ě ĥĉ ĺ�Ĳ �Ĺ đ Ĩ Óå ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ

Ù ĺĳ ĬÓáĤÒź Ò� ï đ Ö� Èï ×ÜĲ � ±Ù
ž
Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ� ģ è Òó ĩ ĤÒ� Ħ ó İ � Ù žĩ Ĝ� ó ×Ýđ Ü� Ĳ � ±ĸ ĳ ĬÓáĤÒ� ħ Ļĥđ ÝĤÒ� � Ù ĥè ó Ĩ � ī Ĩ � Å Óı ÝĬ ،

�æ Óå ĭÖ� Ù Ĩ Óđ ĤÒ� Ù ĺĳ ĬÓáĤÒ� Øî Óı ý ĤÒ� Ī Óé ÝĨ Ò�ôÓĻÝä Ò� Ĺ Öó đ ĤÒ� ī Ĉ ĳ ĤÒ� Ģ Ĳ î � Óı ĭĨ Ĳ � Ģ Ĳ ï ĤÒ� ī Ĩ � ó Ļáġ ĤÒ� Ć ó Ýý ÜĲ

ÓĻĥĠ �Ĳ �Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ĸ ĳ ĉ ĭÜ�Ĳ �±ğ Ĥð �Ĵ ó ì È�Ģ Ĳ î �Ć ó Ýý Ü�ź �ī Ļè �Ĺ Ę�±Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ĺ Ę�Ć Òó í ĬŻ Ĥ ت

�Ė ó Ýđ Ĩ � Ù Ļĩ ĥĐ �Ú Òî Óı ü�Óı Ý×ĥĈ �ç ĭĩ ĺ� Ĳ �±Ĺ ĤÓđ ĤÒ� ħ Ļĥđ ÝĤÒ� Ú Óùø Ë Ĩ � ī ĩ Ą �ÓĻĥđ ĤÒ� ï İ Óđ ĩ ĤÒĲ � ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ

Ù ę ĥÝí Ĩ �Ú Óā ā í Ü�Ĺ Ę�Óı Ö.)1(

�ï đ Ö�ħ ı ĥİ Ë ĺ�±Ú ź Óå ĩ ĤÒ�ė ĥÝí Ĩ �Ĺ Ę�Óı Ý×ĥĉ Ĥ�Óā ā í ÝĨ �Óĩ Ļĥđ Ü�Ħ ï ĝ Ü�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�Ī È�ç ą Ýĺ�ě ×ø �Ó žĩ Ĩ

Ļø ÓĻùĤÒ���Ù ĉ ý ĬŶ Ò�ď Ļĩ ä �Ĺ Ę�Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒ�Ĳ �ģ ĩ đ ĤÒ�Ě ĳ ø �ĵ ĤÌ�Ģ ĳ ì ï ĥĤ�ğ ĤðÙ ĺî Óā ÝĜź Ò�±Ù و��Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò

ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ù Ġ ó é Ĥ�ĸ ó ĝ ę ĤÒ�î ĳ ĩ đ ĤÒ�Ù×ĥĉ ĤÒ�ò Ó×ÝĐ ÓÖ.

2�Ùـ3 Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭžÝĤÒ�Ħ ĳ ı ę Ĩ ��

î ĳ ĝ đ ĤÒ� Ģ Ż ì � Óİ ò žĳ ĉ Ü� ó ×Đ � �� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� �� Ú Óę ĺó đ Ü� Ú î žï đ Ü�±ī ĺó ý đ ĤÒ� Ī ó ĝ ĤÒ� ī Ĩ � Øó Ļì Ŷ Ò

�Ĺ Ę� Òó ĻáĠ � ė ĥÝí Ü� ź � Óı žĬÍĘ� ±Óı Ĥĳ è � Ú î ò Ĳ � Ĺ ÝĤÒ� Ú Óĩ ĥġ ĤÒĲ � Ú Óé ĥĉ ā ĩ ĤÒ� ī ĺÓ×Ü� ī Ĩ � ħ Ĕ ó ĤÒ� ĵ ĥĐ Ĳ

����������������������������������������������������������Ĺ ĩ ĺî ÓĠ Ŷ Ò�Óı đ ÖÓĈ �ĵ ĥĐ �õ žĠ ó ĺ�ò ÓÝí ĩ ĤÒ�ė ĺó đ žÝĤÒ�Òñ İ �Ĳ �±Óİ Òĳ Ýé Ĩ �Ĳ �Óİ ó İ ĳ ä

ĤÒ���ç ĥĉ ā Ĩ �ó Ļý ĺ�Óĩ Ĥ�ħ Ġ Òó žÝĤÒĲ �ģ Ĩ Óġ žÝĤÒĲ ����ģ ì Òï žÝĤÓÖ�ė ā žÝĺ�Ĺ Ęó đ Ĩ �ģ ĝè �����ĵ ĤÌ���Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭžÝ

�Ù
ž
Ļĝ Ļ×ĉ ÝĤÒ�Ù Ęó đ ĩ ĤÒ�Ģ ĳ ĝè �ĵ ĤÌ�Ù ĘÓĄ Ì�²�Ù

ž
ĻĬÓùĬŸÒ�Ĳ �Ù

ž
ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ĳ �Ù žĺî Óā ÝĜź Ò�Ù Ęó đ ĩ ĤÒ�Ģ ĳ Ãĝè �į ÃÝè ó Ĉ

��Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ�Óı ÜÓĬĳ ġ Ĩ �Ĳ �Ù ÃÑĻ×ĤÓÖ�Ù ĝ žĥđ Ýĩ ĤÒ.)2(

Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒĲ�Óı ĥĐ Óę Ü� Ù ĥĻā è � Ĺ İ � Ó žĩ ĬÌĲ � ±� Ģ ĳ ĝé ĤÒ� Ù
ž
Ļĝ Ö� ī Đ � žŻ ĝ ÝùĨ � Ó

ž
Ļĩ ĥĐ � Ż ĝè � Û ùĻĤ� Ù Ĩ

�ħ ĕ ĺÒî ó Ö� �� �Óı žĬÉÖ� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭžÝĤÒ� � Ė ž
ó đ Ü� ğ Ĥñ Ĥ� Ĳ � ±Óİ î Óđ ÖÉÖ� Ù ĜŻ đ ĤÒ� Ú Òð � ÓĺÓą ĝ ĤÒ� Ĺ Ę� Óı ę ĻČ ĳ ÜĲ

��Ù ÃĬôÒĳ Ýĩ ĤÒ�Ĳ �Ù ĥĀ Òĳ Ýĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě ÃÃĻĝé ÝĤ�Óı ę ĻČ ĳ Ü�Ĳ �Óı Ĥĳ ĝè �ė ĥÝí Ĩ �ī Ĩ �Ù Ęó đ ĩ ĤÒ�ď ĩ å Ĥ�ï ĺï ä)3(.

�Ùĺò Òó ĩ Ýø ÓÖ�ć ×Üó ĺ�ģ Ĩ Óü�Ħ ĳ ı ę Ĩ �Ĺ İ �ď ĜÒĳ ĤÒ�Ĺ Ę���Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭžÝĤÒ��� žĪ È�ě ×ø �ÓĨ �Ģ Ż ì �ī Ĩ �ç ą žÝĺ�Ĳ

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ī žġ ĩ Ü�ß Ļè �±�ď ĩ Ýå ĩ ĥĤ�Ù ĻÑĻ×ĤÒĲ �Ù
ž
ĻÜÓùø Ë ĩ ĤÒĲ �Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �±Ù ĺî Óā ÝĜź Ò�Õ ĬÒĳ å ĤÒ

�) ـ 1( 
� �� į Ļĝ ę ĤÒ� ī Ļĭè � Ù ĩ Ĉ ÓĘ�±� ě ĺõ ĺó Ĩ � Ô ĳ ĝ đ ĺ� Ħ Óý İ2008.(Ĺ ĤÓđ ĤÒ� ħ Ļĥđ ÝĤÒ� Ĺ Ę� Øó Ā Óđ Ĩ � ÓĺÓą Ĝ 1. ط ����ó ý ĭĥĤ� Ù ĺÒó ĤÒ� ò Òî � �

��ďو ĺôĳ ÝĤÒ�þ ���Ī Óĩ Đ21.

�)ـ 2(���Ī Ĳ ó ì Æ�Ĳ �Ĺ ùĻ×ġ ĤÒ�ó Ļą ì �ó Ĩ ÓĐ2015.(Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ģ ĳ è �Ú Óø Òò î�ò Òî ���Ù ĻĭĨ Ŷ Ò�Ħ ĳ ĥđ ĥĤ�Ù ĻÖó đ ĤÒ�ė ĺÓĬ�Ù đ Ĩ Óä ��

ė ĺÓĬ�Ù đ Ĩ Óä�þ ��Ă Óĺó ĤÒ���ó ý ĭĥĤ14.

�) ـ 3(���Ī Ĳ ó ì Æ�Ĳ �Ĺ ùĻ×ġ ĤÒ�ó Ļą ì �ó Ĩ ÓĐ2015.(įùę Ĭ�ď ä ó ĩ ĤÒ .14. ص.
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ĻÝè Ò�Ù Ļ×ĥÜ�ī Ĩ �į ÜÓùø Ë Ĩ Ĳ �Įî Òó ĘÈĲ �ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ ĤÓé ĤÒ�Û Ĝĳ ĤÒ�Ĺ Ę�Ĺ ĥđ ę ĤÒ�ħ İ î ĳ ä Ĳ �ī Đ �ó Ļ×đ ÝĤÒ�Ĳ �ħ ı ÜÓä Ó

�ÙĨ Òï Ýø ÒĲ � � Ù ĺò Òó ĩ Ýø Ò� ĵ ĥĐ � ģ ĩ đ ĤÒ� Ĳ � Ù Ļä ĳ Ĥĳ ġ ĺŸÒ� ħ č ĭĤÒ� ĵ ĥĐ � Ċ Óęé ĤÒ� Ĳ � ĸ ĳ Ļé ĤÒ� Ď ĳ ĭÝĤÒ� ċ ęè � ď Ĩ

��ĸ ĳ Ļé ĤÒ�Ħ Óč ĭĤÒ�Ĳ �ĸ ó ý ×ĤÒ�Ħ Óč ĭĤÒ�ī ĻÖ�Ù ĻÖÓå ĺŸÒ�Ú ÓĜŻ đ ĤÒ

3��Ùـ3 Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ĺ đ Ĩ Óå ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�ò Ĳ î ��

Ļĥđ žÝĤÒ�ó ×Ýđ ĺÒ�Ģ Óĩ ĤÒ�ö Èò �î Òï Đ Ì�Ú Òò Ĳ ó Ą �ī Ĩ �Øò Ĳ ó Ą �Ĺ đ Ĩ Óå ĤÒ�ħ�ß é ×ĤÒ�Ĳ �â ÓÝĬŹ Ĥ�ģ žİ Ë ĩ ĤÒ�ĸ ó ý ×Ĥ

�ĵو ĤÌ�Ģ ĳ ì ï ĥĤ�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ī Ĩ �ī Ļå ĺó í ĤÒ�Ô ó ĝ Ĥ�Òó č Ĭ�Ù
ž
Ļĩ Ļĥđ žÝĤÒ�ģ è Òó ĩ ĤÒ�

ž
ħ İ È�ī Ĩ � žï đ ĺ�Óĩ Ġ �±�ó ĺĳ ĉ žÝĤÒ

�Ù
ž
Ļĥĩ đ ĤÒ�į ĝ ÜÓĐ �ĵ ĥĐ �ď ĝ Ü�ĸ ñ ĤÒ�ĸ ó ý ×ĤÒ�Ģ Óĩ ĤÒ�ö Èò � žï đ ĺ�ĸ ñ ĤÒ�ď ĭā ĩ ĤÒ�Ĺ İ ��Ù đ Ĩ Óå ĤÓĘ�±�ģ ĩ đ ĤÒ�Ě ĳ ø

ĭžÝĤÒ�Ú Óä ó í Ĩ �Ô Óđ ĻÝø Ò�Ù
ž
Ļę ĻĠ �Ĺ Ę�Ĳ �ħ Ļĥđ žÝĤÒ�Ĵ ĳ Ýùĩ Ö�Ĺ Ĝó ĤÒ�Ĳ �±Óı ×ĬÒĳ ä �ė ĥÝí ĩ Ö�Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĥĤ�Ù žĺĳ ĩ

ħ Ļĥđ ÝĤÒ.)1(

�Ĺو Ę� Ù đ Ĩ Óå ĤÒ� Ù ĩ İ Óùĩ Ĥ�±�Øôò Ó×ĤÒ� ÓĺÓą ĝ ĤÒ� ī ÃĨ � Ù Ãđ Ĩ Óå ĤÒ� Ú Óä ó í ĩ Ö�Ħ Óĩ Ýİ ź Ò�ç ×Ā È� Ě ÓĻ žùĤÒ� Òñ İ � Ĺ Ę

ĕ ý ĤÒ�Ě ĳ ø �ï ĺĲ õ Ü�ć Ļĉ í ÝĤÒ�Ú ÓĻĥĩ đ Ö�Ħ ÓĻĝ ĤÒ�ď Ļĉ ÝùÜ�Ĺ ÝĤÒ�Ĳ �±Ùā ā í Ýĩ ĤÒĲ �Ù ĥİ Ë ĩ ĤÒ�Ù ĥĨ Óđ ĤÒ�Ĵ ĳ ĝ ĤÓÖ�ģ

�ī ĻĻĭĝ ÝĤÒĲ � ī Ļø ï ĭı ĩ ĤÒ� ĵ ĤÌ� â ÓÝé Ü� Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ú ÓĐ Óĉ ĝ Ę� ±Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� ã Ĩ Òó ×Ĥ� ñ Ļę ĭÝĤÒĲ

�ė ÃĥÝí Ĩ � Ĺ ÃĘ� Øó Ã×í ĤÒ� Ĳ � Õ ĺò ï ÃÝĤÒ� Ĳ � ħ Ļĥđ ÝĤÒ� ī Ĩ � Ô ĳ ĥĉ ĩ ĤÒ� Ĳ � Ħ ôŻ ĤÒ� î Òï Đ ŸÒ� ħ ı ĺï Ĥ� ī ĺñ ĤÒ� ī ĻĻĭę ĤÒĲ

Ĩ�ħ ı ÜŻ ġ ý Ĩ Ĳ � ö ÓĭĤÒ� ØÓĻé Ö� Ù ĥā ĤÒ� ě ĻàĲ � Ī ĳ ġ ĺ� Ī È� Ĺ đ Ĩ ÓÃå ĤÒ� ħ ĻÃĥđ ÝĤÒ� ĵ ÃĥĐ Ĳ � ±� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ú ź ÓÃå

�Ħ Óĩ Ýİ ź ÒĲ � ±ØÓĻé ĤÒ� Ù
ž
ĻĐ ĳ Ĭ� ī Ļùé Ü� Ĳ � į ÃÝĨ ï ì � Ĳ � ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ� ó ĺĳ ĉ Ü� ģ ä È� ī ÃĨ � ±ħ ı ĤÓĨ ÆĲ � ħ ı ÜÓä Óè Ĳ

�ě Ļĝé Ü� Ĺ Ę� Ù Ãđ Ĩ Óå ĤÒ� Ù ĩ İ ÓùĨ � žĪ È� Óĩ Ġ � ±� ó ý ×ĤÒ� ØÓĻè � ī Ļùé Ü� ģ ä È� ī Ĩ � ħ Ļĥđ ÝĤÒ� Ĳ � Ùé ā ĤÒ� Ú ź Óå ĩ Ö

Ò� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�������±Ù ÃÑĻ×ĤÓÖ� ÓÃı Ĩ Óĩ Ýİ Ò� Ģ Ż ì � ī Ĩ � ď ø Ĳ È� Ě Óĉ Ĭ� ĵ ĥĐ � ģ ĩ đ Ü� Ù đ Ĩ Óå ĤÒ� ģ đ å ĺ� Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù ĺó ý ×Ĥ

�Óĩ žĬÌ� Ĳ �±ć ĝ Ę� ó Ą Óé ĤÒ� Û Ĝĳ ĤÒ� Ĺ Ę� Óı đ Ą ĳ Ĥ�÷ ĻĤ� Ĵ ó ì È� Õ ĬÒĳ ä � Ĳ �±ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒĲ � Ù ĜÓĉ ĤÒĲ � Ī Óġ ùĤÒĲ

�ģ ä Ŷ Ò�ģ ĺĳ Ĉ �ò ĳ č ĭĨ �ī ĩ Ą

Ü�Ùùø Ë Ĩ �Óİ ò Ó×ÝĐ ÓÖ�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�ħ ı ùÜ�Ī È�Ù đ Ĩ Óå ĥĤ�ī ġ ĩ ĺ�Ĳ�Óı Ö�ó àÉÝÜ�Ĳ �Ù ÑĻ×ĤÒ�Ĺ Ę�ó àË

Ù ĻĤÓÝĤÒ�Ú ÓĈ Óý ĭĤÓÖ�Óı Ĩ ÓĻĜ�Ģ Ż ì �ī Ĩ �±)2(:

ÓÖó ı ġ ĤÒ�Ħ Òï í Ýø Ò�ï Ļüó Ü�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ĩ Òï Ýø ź Ò�Ù ø ò Óĩ Ĩ �ÃÃÃĲ �Å Óĩ ĤÒ�Ĳ �Å�Ě ò ĳ ĥĤ�ģ ĜÈ�Ħ Òï í Ýø Ò

Ż Đ � ħ ı ĺï Ĥ� ī ĺñ ĤÒ� î Òó ĘŶ Ò� ģ Ġ � Ħ Òõ ÝĤÒ� ÃÃÃ� Ù ĜÙ Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÓÖ� Ù đ Ĩ Óå ĤÓÖ�������Ù×ĥĉ ĤÒ� ď Ļå ý Ü� Ģ Ż ì � ī Ĩ � ±

Ĳ � ÷ ĺò ï žÝĤÒ� Ù ÑĻİ Ĳ� Ù
ž
ĻÑĻÖ� Ú Òò î Ó×Ĩ � ĵ ĥĐ � ģ ĩ đ ĥĤ� ī Ļę Č ĳ ĩ ĤÒó ĺĲ ï ÝĤÒ� Øî ÓĐ Ì� �ģ áĨ � Ù đ Ĩ Óå ĤÒ� žÿ í Ü       ،

������������������������������������������������������������������������Ùو ĜÓĉ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ù č ĘÓé ĩ ĤÒ�Ĳ �±�Ú Óä Òò žï ĤÒ�Ô ĳ Ġ ò

�Óı ĥĠ ÓĻİ � žÿ í Ü�Ĺ ÝĤÒ�ď ĺò Óý ĩ ĥĤ�Ĺ ÑĻ×ĤÒ�ó àŶ Ò�ħ ĻĻĝ Ü�Ĺ Ę�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�Ù Ġ ò Óý Ĩ �ÃÃÃÃ


�) ـ 1(���Ĺ ĩ Ļİ Òó Ö�Ù ĺî ÓĬ2017  2018ـ  .(ó ÐÒõ å ĤÒ�Ù ĤÓè �Ù ø Òò î ���Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù ĺó ý ×ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�ò Ĳ î�Ùè Ĳ ó Ĉ È��

ź Ò� Ħ ĳ ĥđ ĤÒ� Ù ĻĥĠ � �� Ù ĥĻùĩ ĤÒ� Ė ÓĻĄ ĳ Ö� ï ĩ é Ĩ � Ù đ Ĩ Óä � �ĮÒò ĳ ÝĠ îĦ ĳ ĥĐ � Ĳ � Ù ĺò Óå ÝĤÒ� Ĳ � Ù ĺî Óā ÝĜ�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò� Øò Òî Ì� ÿ ā í Ü� �� ó ĻĻùÝĤÒ

�þو ���ó ÐÒõ å ĤÒ��Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ25.

�) ـ 2(���Ĺ ĩ Ļİ Òó Ö�Ù ĺî ÓĬ2017  2018ـ  .(įùę Ĭ�ď ä ó ĩ ĤÒ.38. ص. 
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�Óı ä ò Óì �Ĳ �Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�ģ ì Òî �ó Ļå ý ÝĤÒ�Ĳ �Ù ĘÓč ĭĤÒ�ď ĺò Óý Ĩ �Ĺ Ę�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�Ù×ĥĈ �Ù Ġ ò Óý Ĩ �ÃÃÃÃ

Ż ùĤÒ� Ĳ � ī Ĩ Ŷ Ò� Ĳ � Ù ę Ļč Ĭ� Ù ÑĻÖ� ó ĻĘĳ Ü� ď Ĩ � ±� Ù đ Ĩ Óå ĤÒ� ģ ì Òî � Ù
ž
Ļé ā ĤÒ� Ù ÑĻ×ĤÒ� ó ĻĘĳ Ü� ÃÃÃÃ������Ú Ó

ž
Ļĥġ ĤÒ� Ĺ Ę� Ù Ĩ

�ïو İ Óđ ĩ ĤÒ

�Ģ ĳ ĥè �î Óå ĺÌ�Ĳ �ģ Ġ Óý ĩ ĤÒ�Ù ø Òò î �Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù đ Ĩ Óå ĤÓÖ�Ù ĉ Ļé ĩ ĤÒ�Ù
ž
ĻÑĻ×ĤÒ�ģ Ġ Óý ĩ ĤÒ� žģ è �Ĺ Ę�Ù ĩ İ Óùĩ ĤÒ�ÃÃÃÃ

�����������Ù
ž
Ļđ Ļ×ĉ ĤÒ�Ú ÒĲ ó áĤÒ�ĵ ĥĐ �Ċ Óęé ĥĤ�Ù Ļĩ ĥĐ

ĭÝĤÒ� Ī È� ï žĠ Ë ĩ ĤÒ� ī Ĩ �ç ×Ā È� ï ĝ Ę�±�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭžÝĤÒ� ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ģ Óžđ ę ĤÒ� Ù đ Ĩ Óå ĤÒ� ò Ĳ î �ôó ×ĺ� į ĻĥĐ � Ĳ�Ù Ļĩ

�ď Ļĉ Ýùĺ�±Øî ĳ å ĤÒ�Ĺ ĤÓĐ �Ó
ž
Ļĩ ĥĐ �Òî Òï Đ Ì�±ī ĻĻđ Ĩ Óå ĤÒ�ī Ļå ĺó í ĤÒ�ī Ĩ �ģ Ļä �î Òï Đ ÌĲ �±ħ Ļĥđ ÝĤÓÖ�Øó üÓ×Ĩ �Ù ĉ ×Üó Ĩ

Ýå ĩ ĤÒ� Ú Ż ġ ý ĩ ĤÒ� ģ é Ĥ� į ÝĘó đ Ĩ � ė žČ ĳ ĺ� Ī Èĩ�ď Ęò Ĳ � Óı Ĩ žï ĝ ÜĲ � Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÜ� Ĺ Ę� ħ İ Óùĺ� Ĳ � ±Ù
ž
Ļđ

Óı ĻĘ�ĸ î Óā ÝĜź Ò� žĳ ĩ ĭĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ ĤÓÝĤÓÖ�Ĳ �±Óİ î Òó ĘÈ�Ù ý Ļđ Ĩ �Ĵ ĳ ÝùĨ.

4đ ÝĤÒ�Ú ÓĨ Óı ø Ì�Ã�Ĺ đ Ĩ Óå ĤÒ�ħ Ļĥđ žÝĤÒ�Ĺ Ę�Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ħ Ļĥ

�į ÜÓä Óé Ĥ�Ù Ļ×ĥÜĲ �Ù Ļā í žý ĤÒ�Óı ×ĬÒĳ ä �Ĺ Ę�ħ žĥđ Ýĩ ĤÒ�Ù Ęó đ Ĩ �Ĺ Ę�Ù
ž
ĻĐ ĳ Ĭ�Ù ĥĝ Ĭ�ï žùå ĻĤ�Ĺ đ Ĩ Óå ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ĺ ÜÉĺ

�ÙĘÓġ Ö�Įï ĺĲ õ ÝĤ�ĵ đ ùĺ�ĳ ı Ę�±Ú Óđ ĩ Ýå ĩ ĤÒ�ģ ġ Ĥ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ħ ó İ �Ù žĩ Ĝ�ï žùå ĺ�Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ žÝĤÒ� žĪ Ŷ �Ĳ �±Ùžĺó ā đ ĤÒ

é Ĥ�Ù žĺò Ĳ ó ą ĤÒ�Ú Ó×ùÝġ ĩ ĤÒ�Ĳ �Ú Òó ×í ĤÒ�Ģ ĳ Ā ĳ ĤÒ�ģ ä È�ī Ĩ Ĳ �±Ż ×ĝ ÝùĨ �
ž
Ĺ ĭı Ĩ �ī ĺĳ ġ ÜĲ �Òó Ą Óè �ģ ą ĘÈ�ØÓĻ

�Ģ Óì î Ì� Ĳ È� ±ī Ļĩ žĥđ Ýĩ ĥĤ� Ú Òó ×í ĤÒ� ă đ Ö� ħ ĺï ĝ ÜĲ � ī Ļĝ ĥÝĤÒĲ � Å Óĝ ĤŸÓÖ� ğ Ĥð � ĵ žÜÉÝĺ� ź � Ù ĤÓø ó ĤÒ� Įñ ı Ĥ

�ģ ġ Ĥ� Õ ùĬŶ Ò� ħ Ļĥđ ÝĤÒ� ħ ĺï ĝ ÜĲ � Ù
ž
Ļĩ ĥđ ÝĤÒ� Ù Ļĥĩ đ ĤÒ� ó ĺĳ ĉ ÝĤ� Óı ę ĻČ ĳ Ü� ĵ ĥĐ � ģ ĩ đ ĤÒ� Ĳ � Ù Ļĭĝ ÝĠ � ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ

� Ħ ï ĝ ÝĤÒ� ò ÓĻđ Ĩ � žĪ ÈĲ � ÓĀ ĳ ā ì � Õ ĤÓĈÙ ĺó ý ×ĤÒ� � Óİ î ò Òĳ Ĩ � Ĵ ĳ Ýùĩ Ö� ö Óĝ ĺ� ħ Ĩ ŷ Ĥ)1( ، �Õ ĻĤÓø È� žģ đ Ĥ� Ĳ

�ī ĩ Ą � Ù Ā Óì � Ĳ � ħ Ļĥđ ÝĤÒ� ó ĻĻĕ Ü� ĵ ĥĐ � ģ ĩ đ Ü� ħ ĥđ žÝĤÒ� Ù ž
Ļĥĩ Đ � Ĺ Ę� ò Ĳ î � ī Ĩ � Óı ĤÓĨ � Ĳ � Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ� ħ Ļĥđ žÝĤÒ

���������������������������������������������������������������������������������������������Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ú ź Óå Ĩ

�ĵ ĝ×ĺ� ħ ĤÓđ ĤÒ� Ĺ Ę�Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ħ Ļĥđ žÝĤÒ� ħ Ļİ Óę Ĩ � ò Óý ÝĬÒ� ĵ ĥĐ �ī Ĩ õ ĤÒ� ī Ĩ � ī ĺï ĝ Đ �ò Ĳ ó Ĩ � ī Ĩ � ħ Ĕ ó ĤÒ� ĵ ĥĐ � Ĳ

�Øï ÐÓùĤÒ�Ú ÓĻĭĝ žÝĤÒ�î žï ı Ü�Óı žĬŶ �±Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ žÝĤÒ�Ú Óù žø Ë Ĩ �Ĺ Ę�Ù ĥžĉ đ Ĩ �Ù Ļĭĝ Ü�ī Đ �Øò Ó×Đ �Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ħ Ļĥđ žÝĤÒ

–� Øó Ą Óé ĩ ĤÒ� Ô ĳ ĥø È� ĸ È–� Òï ĺï ı Ü� Ù ĥžĉ đ ĩ ĤÒ� Ù Ļĭĝ ÝĤÒ� ģ žġ ý Ü� ð Ì�Ī ĳ ġ Ü� ï Ĝ� Ĳ � ±� Ù ĩ ÐÓĝ ĤÒ� Ú Óùø Ë ĩ ĥĤ

���ï Ļđ ×ĤÒ�Ĵ ï ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �Óı ĤÒĲ õ Ĥ�Òò ï ā Ĩ

5�Ù žĺó ÐÒõ å ĤÒ�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�Ĺ Ę�Ģ Óā Üź Ò�Ĳ �Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü�Ħ Òï í Ýø Ò�ď ĜÒĲ �Ã

�Óè Óé ĤÌ�ó áĠ Ŷ Ò�Ù Ļä ò Óí ĤÒ�ģ Ĩ Òĳ đ ĤÒ�ī Ĩ �ğ ü�Ż Ö�Û é ×Ā ÈĲ �Ģ Óā Üź ÒĲ �Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü�Ú ò žĳ ĉ Ü

Ĺ ĤÓđ ĤÒ� ħ Ļĥđ ÝĤÒ� Ú Óĩ č ĭĩ Ĥ� Ù Ą ó é ĩ ĤÒ� � � Óè ĳ Ą Ĳ � Ĳ�Ĺ Ę� ó č ĭĤÒ� Øî ÓĐ Ì� Ĳ � ò ĳ ĉ ÝĤÒ� ĵ ĥĐ � Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ� ß é ×ĤÒĲ

�Øò ÒîŸÒ� 
� ß é ×ĤÒ� Ď Óĉ ĝ Ĥ� ī ĻĥĐ Óę Ýĩ ĤÒ� ė ĥÝí Ĩ � Ģ Ż ì � ī Ĩ � Ù Ġ ò ï Ĩ � ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ žÝĤÒ� Įñ İ � Ī ĳ ġ ÝĤ� ±� Óİ ò ÒĲ î È

�Ĺ Ę� Óİ ò î Òĳ Ö� ç ĻĄ ĳ Ü�
ž
ħ ÝĻĤ� ±� ģ ĩ Đ � Ù ĻĤÇĠ � 	� ß é ×ĤÒ� õ Ġ Òó Ĩ � Ĳ � ±� ó ÖÓí ĩ ĤÒ� ±� Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ� ±� Ù žĺõ Ġ ó ĩ ĤÒ

đ Ą ĳ Ę�±Ĺ ĭ×ÝĤÒ�ď ĘÒĲ ï Ö�ÒÅ ï Ö�Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒ�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ �������������������������������������������������������������������������������������ÓĻđ ĜÒĲ �Óİ ï Ļùå Ü�ĵ ĤÌ�ź ĳ Ā Ĳ ��±�Ù ĻĤÓé ĤÒ�Óı ÝĻ

�) ـ 1( 
� �� ĸ î ĳ đ ùĨ � Øõ ĺĳ Ĥ� ±� Ĺ Üĳ Ĕ ó Ö� ě ĻĘĳ Ü2016. (� į ÜÓĺï é ÜĲ � į ÜÓĝ Ļ×ĉ Ü� �Ĺ ĤÓđ ĤÒ� ħ Ļĥđ ÝĤÒ� Ĺ Ę� Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ� ħ Ļĥđ ÝĤÒ ـ�Ù ø Òò î

Ù ĻĘÓý ġ Ýø Ò��þ ���ó ÐÒõ å ĤÒ��Ù ĭÜÓÖ�Ù đ Ĩ Óå Ö6.
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1��Ùـ5 
ž
ĻĤĲ ï ĤÒ�Ù

ž
ĻĄ Òó ÝĘź Ò�ÓĭĻø �ī ÖÒ�Ù đ Ĩ Óä �Ď Ĳ ó ý Ĩ ���ĵ ĥĐ �Ė Òó üŸÒ�ģ Ā Òĳ Ýĩ ĤÒ�ī ĺĳ ġ ÝĤÒ�Ù đ Ĩ Óä �ĵ žĤĳ ÝÜ

đ ĩ ĤÒ� ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü� Ħ Òï í Ýø Ò�Ħ Ż Đ ŸÒ�õ Ġ ó Ĩ �ğ Ĥð � Ĺ Ę�Óİ ï Đ ÓùĺĲ � �±�ÓĻĭĈ Ĳ � ħ Ļĥđ ÝĤÒ� Ĺ Ę� Ģ Óā Üź ÒĲ � Ú ÓĨ ĳ ĥ

�ÓĭĻø �ī ÖÒ�Ď Ĳ ó ý Ĩ �ī ĩ Ą �Ù Ęó đ Ĩ �õ Ġ ó ĩ Ġ �ĳ ġ ùĬĳ ĻĤÒ�ģ ×Ĝ�ī Ĩ �Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�Įñ İ �Ú ó ĻÝì Ò�ï ĜĲ �±Ĺ ĭĝ ÝĤÒĲ �Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ

ć ø ĳ Ýĩ ĤÒ�ă ĻÖŶ Ò�ó é ×ĤÒ�Ģ Ĳ ï Ĥ�Ù ĻĄ Òó ÝĘź Ò�Ù đ Ĩ Óå ĥĤ.)1(

�ă ĻÖŶ Ò�ó é Ö�Ă ĳ è �Ù ĝ ĉ ĭĨ �Ĺ Ę�Óè ĳ ĩ Ĉ �ï đ Ö�ī Đ �ħ ĥđ ÝĤÒ�ď ĺò Óý Ĩ �ó ×Ġ È�ī Ĩ �ÓĭĻø �ī ÖÒ�Ď Ĳ ó ý Ĩ � žï đ ĺ�Ĳ

� ±� ć ø ĳ Ýĩ ĤÒ�Ù ĤĲ î � Øó ý Đ � ÷ ĩ ì � ħ ą Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ù ĻĄ Òó ÝĘź Ò� ÓĭĻø � ī ÖÒ� Ù đ Ĩ Óä � Å Óý ĬÌ� ĵ ĤÌ� Ė ï ı ĺ� ĸ ñ ĤÒĲ

�±ó ā Ĩ �±þ ó ×Ĝ�±ģ Ā Òĳ Ýĩ ĤÒ�ī ĺĳ ġ ÝĤÒ�Ù đ Ĩ Óå Ö�Ù ĥáĩ ĩ ĤÒ�ó ÐÒõ å ĤÒ�Ĺ İ Ĳ �±Ù ĻÖĲ ò Ĳ ÈĲ �Ù ĻÖó Đ �Ù Ļĉ ø Ĳ È�Ă ĳ è

�ī Ĩ �ÓĻĬÓĉ ĺó ÖĲ �ÓĻĠ ó Ü�±÷ Ĭĳ Ü�±Óĺò ĳ ø �±ÓĻĬÓ×ø Ò�±ī Ļĉ ùĥĘ�±Ô ó ĕ ĩ ĤÒ�±Óĉ ĤÓĨ �±Ī Óĭ×Ĥ�±Ī î ò Ŷ Ò�±ÓĻĤÓĉ ĺÒ�±ÓùĬó Ę

ÓĭÖ�Ģ Ż ì�Ù đ Ĩ Óå Ĥ�Ù đ ÖÓÝĤÒ�õ Ġ Òó ĩ ĤÒ�ď Ļĩ ä �ī ĻÖÓĨ �Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�Ģ î Ó×ÜĲ �ģ ĝ Ĭ�ĵ ĥĐ �Øò î ÓĜ�Ù ĻÖĳ ø Óè �Ù ġ ×ü�Å

�ÓĭĻø �ī ÖÒ�õ Ġ ó Ĩ �ħ ø ÓÖ�õ Ġ Òó ĩ ĤÒ�Įñ İ �ī Ĩ �õ Ġ ó Ĩ �ģ Ġ �Ė ó đ ĺĲ �Ù Ġ ó Ýý ĩ ĤÒ�Ī Òï ĥ×ĤÒ�Ĺ Ę�Ù ĻĄ Òó ÝĘź Ò�ÓĭĻø �ī ÖÒ

Ù Ęó đ ĩ ĥĤ.)2(

2����������������������ÃÙـ5 ĭÜÓÖ�Ã�õ ę ĥÝĩ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ĳ �ï đ Ö�ī Đ �ħ Ļĥđ ÝĤÒ�õ Ġ ó Ĩ ��

�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ� Ĺ Ę�Øï Ļý ĩ ĤÒ� ĵ ĤĲ Ŷ Ò� õ Ġ Òó ĩ ĤÒ� ī ĻÖ� ī Ĩ � Ù ĭÜÓÖ�Ù đ Ĩ Óå Ö� Ĺ ĬĲ ó Ýġ Ĥź Ò� ï đ Ö� ī Đ � ħ Ļĥđ ÝĤÒ� õ Ġ ó Ĩ � žĪ Ì

�Ù ĭø �ĮÊ Óý ĬÌ�
ž
ħ Ü�ß Ļè �±Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒ2000�ĵ ĤÌ�ÓĻĤÓè �Ģ ĳ é Ü�ï ĜĲ �±�	Ĺ Ĭï Ĩ �Ě Ĳ ó ×Đ 
�Ù ĺõ Ġ ó ĩ ĤÒ�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�Ĺ Ę

ġ ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ď ó Ę�Å Óĝ Ö�ď Ĩ ���ó ą í Ĥ�â Óé ĤÒ���Ù đ Ĩ Óä�Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤÌ�ď Ĝĳ Ĩ �ī Đ �Øò Ó×Đ �Ī ÓĠ �Ù ĺÒï ×ĤÒ�Ĺ Ę�Ĳ �±Ģ Ĳ Ŷ Ò�Ī Ó

�ĸ È� Ĳ � ă đ ×ĤÒ� Óı ą đ Ö� ď Ĩ � Ù ĥā ÝĨ � Ù ĻÜĳ ×ġ ĭđ ĤÒ� Ù ġ ×ý ĤÒĲ � ±Óı Đ Ĳ ó Ę� ė ĥÝí ĩ Ö� Ù đ Ĩ Óå ĤÒ� į Ö� ģ Ĩ Óđ ÝÜ� ć ĝ Ę

�±ă đ ×ĤÒ� į ą đ Ö� ī Đ � Ż ā ę ĭĨ �ç ×ā ĺĲ � ÓĻĤÓè � ď Ą ĳ ĤÒ� Ĵ žĳ ùĻĤ�±Ù đ Ĩ Óå ĤÒ� ģ Ġ � Ď Óĉ ĝ ĬÒ� ĵ ĤÌ� ĸ î Ë ĺ� Ģ Óġ üÌ

Òó Ĝ�ě ĘĲ �ó ÐÒõ å ĤÒ�ģ Ĩ ÓĠ �Ĺ Ę�Ģ Ĳ Ŷ Ò�õ Ġ ó ĩ ĤÒ�ó ×Ýđ ĻĤ�±ï đ Ö�ī Đ �ħ Ļĥđ ÝĥĤ�Ù ĻÝé ÝĤÒ�Ù Ļĭ×ĤÒ�Ú ó žĘĲ �Ĺ ÝĤÒ�Øò Òôĳ ĤÒ�ò

������������������������������������������������������Øñ ÜÓø ŷ Ĥ� Ù Ļĥì � î Óĩ ÝĐ Ò� ĵ ĥĐ � žß é ĤÒ� Ĳ � ħ ĻĐ ï ÝĤÒ� ĵ ĥĐ � Øò Òôĳ ĤÒ� Û ĥĩ Đ � Óĩ Ġ

�ī Ĩ �õ Ġ ó ĩ ĤÒ�į Ö�Ħ ĳ ĝ ĺ�ĸ ñ ĤÒ�Ĺ ĭĝ ÝĤÒ�Õ ĬÓå ĤÒ�Ĳ �±�ÓĻä ĳ Ĕ Òï Ļ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ė Òó üŸÒ�Õ ĬÓä ��ī Ļ×ĬÓä �ī Ĩ �Ù Ĭĳ ġ ÝĨ

Ĉī ĺó Ęĳ Ýĩ ĤÒ�ī ĻĻĀ Óā Ýì ź Ò�Ė ó.)3(

6�ï ĻĘĳ Ġ �Ùé ÐÓä � žģ Č �Ĺ Ę�ó ÐÒõ å ĤÓÖ�Ĺ đ Ĩ Óå ĤÒ�Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ù Öó å Ü�Ã19:

ĸ ñ ĤÒ� Û Ĝĳ ĤÒ� Ĺ Ę� � ï ĻĘĳ Ġ � �� žï å Ýùĩ ĤÒ� ÓĬĲ ò ĳ Ġ � Å ÓÖĲ � æ ÓÝä Ò19�Ú Å Óä � ±Ī Óġ ĩ ĤÒĲ � Ī ÓĨ žõ ĤÒ� õ ä Òĳ è � �

���ï đ Ö�ī Đ �ħ ĥđ ÝĤÒ���Ú Òĳ Đ î–�ò Óý ÝĬÒ�Û ×è ÓĀ �Ĺ ÝĤÒö Ĳ ó Ļę ĤÒ-�Ī Óġ ĩ ĤÒ�õ ä Òĳ è �Ĵ ó ì Ŷ Ò�Ĺ İ �æ ÓÝå ÝĤ

�Ù ę ĥÝí Ĩ �ħ ĤÒĳ Đ �ĵ ĤÌ�Å Óĝ Üò Ż Ĥ�Òò ÓáĨ �Ù ÝÖÓáĤÒ�Ù ĻĬÓġ ĩ ĤÒ�õ ä Òĳ é ĤÒ�Ô ÓĻĔ �ī Ĩ �ģ đ ä �Ĺ ĬÓġ Ĩ �æ ÓĻÝä Ò�±�Ī ÓĨ õ ĤÒĲ

�Ô Óİ ñ ĤÒ�ī ĻÜĲ ò �ī Ĩ �ÿ žĥí ÝĤÒ�Ú ÒĲ î È�ğ ĥÝĨ Ò�Ĺ ĬÓĨô�æ ÓĻÝä Ò�Ĳ �±Ùé Ļùę ĤÒ�Û Ĭó ÝĬŸÒ�Ú Óġ ×ü�ě ĺó Ĉ �ī Đ


�) ـ 1(���ų Ò� ė ĻĄ � Ù ĩ ĻùĬ2016  2017ـ  .(�Ù
ž
Ļĥĩ đ ĤÒ� Øî ĳ ä � ī Ļùé Ü� ĵ ĥĐ � Įó àÈ� Ĳ �Ģ Óā Üź Ò� Ĳ �Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü� Ħ Òï í Ýø Ò

Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒ� Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ� ī Ĩ � Ù ĭ
ž
ĻĐ � Ù ø Òò î � �� Ù

ž
Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ� Ù ĭÜÓÖ� ó ą í Ĥ�â Óé ĤÒ� Ù đ Ĩ Óä � Ã� ĮÒò ĳ ÝĠ î � Ùè Ĳ ó Ĉ È� �1� Ù

ž
ĻĥĠ � �Ù žĺî Óā ÝĜź Ò� Ħ ĳ ĥđ ĤÒ

�þو ���ó ÐÒõ å ĤÒ��ó ĻĻùžÝĤÒ�Ħ ĳ ĥĐ �Ĳ �Ù žĺò Óå ÝĤÒ197.

�) ـ 2(���ų Ò�ė ĻĄ �Ù ĩ ĻùĬ2016  2017ـ  . (��įùę Ĭ�ď ä ó ĩ ĤÒ.197ص. 

�) ـ 3(���ų Ò�ė ĻĄ �Ù ĩ ĻùĬ2016  2017ـ  . (���ě ÖÓø �ď ä ó Ĩ.197ص. 
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ĳ Ā ĳ ĤÒ�Ù Đ ó ø �ī Đ �Óáé Ö�ī ĺó ì Ŵ Ò�Ù ĩ è Òõ Ĩ Ĳ �Ô ÓĺŸÒĲ�įĥĩ Ýé Ü�Óĩ Ĩ �ě ĻĄ È�Ī ÓĠ �Óĩ Öò �Ĺ ĬÓġ Ĩ �õ Ļè �ĵ ĤÌ�Ģ

���������������������������������������������������������������������Ģ ĳ ĝ đ ĤÒ�Ù ÖÓè ò

ï ĻĘĳ Ġ 
�ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ùé ÐÓä �Û đ Ęî �ß Ļè-19�±Ù ø Òò ï ĤÒ�ě Ļĥđ Ü�ï đ Ö�ó ÐÒõ å ĤÒ�Ù Ĩ ĳ ġ è �ó ÐÒõ å ĤÓÖ�Ù
ž
Ļý ę Ýĩ ĤÒ�	

Ĉ Ŷ Ò�ď Ļĩ ä �Ĺ Ę�Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ħ Óč Ĭ�ĵ ĤÌ�Å ĳ å ĥĤ�æ Óå Ĭ�Ĵ ï Ĩ �ī Đ �Ú ź Ê ÓùÜ�ć ø Ĳ �±Ù
ž
Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�ò Òĳ

��������������������������������������������������������������������������Óı ı ä Òĳ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú Ó×ĝđ ĤÒ�ī Ĩ �î ï Đ �î ĳ ä Ĳ � žģ Č �Ĺ Ę�Ù Öó å ÝĤÒ�Įñ İ

ĩ Ö� Ù ĥĻę ġ ĤÒ� Ú ÒÅ Òó ä ŸÒ� ī Ĩ � ï ĺï đ ĤÒ� ð Óí žÜÒ� ĵ ĥĐ � Ù žĺó ÐÒõ å ĤÒ� Ù đ Ĩ Óå ĤÒ� Ú Òò Òî Ì� Ú ï ĩ ÝĐ Ò�Ù
ž
Ļĥĩ Đ � Ù đ ÖÓÝ

�ď Ą Ĳ � ĵ ĥĐ � ħ ı đ Ļå ý ÜĲ � Øñ ÜÓø Ŷ Ò� ď Ĩ � ģ Ā Òĳ žÝĤÒ� Ģ Ż ì � ī Ĩ � ±� Ĺ Ĥõ ĭĩ ĤÒ� ó å é ĤÒ� Ħ ÓžĺÈ� ï đ Ö� ī Đ � ħ Ļĥđ žÝĤÒ

�î ÓĘÈĲ � ±� Ù žĀ Óí ĤÒ� Ù
ž
Ļĩ Ĝó ĤÒ� Ù

ž
ĻĄ ò Ŷ Ò� ĵ ĥĐ � Ù×ĥĉ ĤÒ� Øï ÐÓę Ĥ� Ù ı žä ĳ Ĩ � Ģ Óĩ Đ ÈĲ � Ú Òó Ą Óé Ĩ � ī Ĩ � ħ ı ĤÓĩ Đ È

�Û ĜÓĘ�Øñ ÜÓø Ŷ Ò�Ù ÖÓå Ýø Ò�Ù×ùĬ� žĪ È�Øï Ļĥ×ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä �Øò Òî Ì�Ģ Ĳ Ë ùĨ60%Ò�Ħ ÓžĺŶ Ò�Ĺ Ę�Ù×ùĭĤÓÖ�Ó žĨ È�±�ĵ ĤĲ Ŷ

� ī Ĩ � ó áĠ ÉĘ� Ù×ĥĉ ĥĤ50%�Ù ĤÓĠ Ĳ � ď Ĝĳ Ĩ � 
� Ù
ž
Ļĩ Ĝó ĤÒ� Ù

ž
ĻĄ ò Ŷ Ò� � ī Ĩ � Ú Òó Ą Óé ĩ ĤÒ� ģ Ļĩ é ÝÖ� Ħ ÓĜ� ī Ĩ � ħ ı ĭĨ

������������������������������������������������������������������������������������������������	�Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒ�Å Ó×ĬŶ Ò

�Øñ ÜÓø Ŷ ÒĲ �Ù×ĥĉ ĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�Ô ó Đ È�Ĳ�ï Ļè ĳ ĤÒ�ģ Ļ×ùĤÒ�Ĺ İ �Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ħ Ļĥđ žÝĤÒ�Ù ž
Ļĭĝ Ü� žĪ È�Å Òĳ ø � žï è �ĵ ĥĐ

�Þ Ĳ ï è � ĸ î Óę ÝĤ� ï Ļè ĳ ĤÒ� žģ é ĤÒ� Óı žĬÈ� Óĩ Ġ � ±� Ù ĭİ Òó ĤÒ� Ù
ž
Ļé ā ĤÒ� Ė Ĳ ó č ĤÒ� žģ Č � Ĺ Ę� Øî Óę Ýø Ż Ĥ

�����������������������������������Å Óą Ļ×ĤÒ�Ù ĭ žùĤÒ��

7ÐÒõ å ĤÓÖ�Ĺ đ Ĩ Óå ĤÒ�Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ú Ó
ž
ĻÖÓå ĺÌ�Ã�ó

�Òñ Ġ �Ĳ �±�ĵ ĤĲ Ŷ Ò�į ÜÒĳ ĉ ì �ĵ ĤÌ�ó č ĭĤÓÖ�Ú Ó
ž
ĻÖÓå ĺŸÒ�ă đ ×Ö�ó ÐÒõ å ĤÓÖ�Ĺ đ Ĩ Óå ĤÒ�Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ħ Ļĥđ žÝĤÒ�ħ ùžÝĺ

�ï ĻĘĳ Ġ �Ùé ÐÓä � žģ Č �Ĺ Ę�Ù
ž
ĻĤÓé ĤÒ�į ĘĲ ó Č19��������������������������������������������������������Ĺ ĥĺ�ÓĨ �Ú Ó

ž
ĻÖÓå ĺŸÒ�Įñ İ �ôó ÖÈ�ī Ĩ �Ĳ �±

�Ę ـــ ħ žĥđ žÝĤÒ� ī Ĩ � Ù×ĥžĉ ĤÒ� Øï Đ ÓùĨĪ Óġ Ĩ � žĸ È� Ĳ � Û ĜĲ � žĸ È� Ĺ�����������������Øó Ą Óé ĩ ĤÒ� Ú ÓĐ ÓĜ� Ħ Óè îôÒ� ī Đ � Òï Ļđ Ö

�Óı ĻĤÌ�Ģ ĳ Ā ĳ ĤÒ�Ù Öĳ đ Ā �Ĳ

���������������Ù
ž
ĻÜÒñ ĤÒ�ħ ı ÜÒò ï Ĝ�Õ ùè �Ħ žï ĝ žÝĤÒ�ī Ĩ �ħ ı ĭĻġ ĩ Ü�Ĳ �±�ī Ļĩ žĥđ Ýĩ ĤÒ�ī ĻÖ�Ù žĺî ó ę ĤÒ�Ě Ĳ ó ę ĤÒ�ØÓĐ Òó Ĩ �ÃÃÃ

�Ģ Ż ĕ Ýø Ò�Ģ Ż ì �ī Ĩ �Ù
ž
Ļø Òò ï ĤÒ�Ú Òò

ž
ó ĝ ĩ ĥĤ�Ùžĺò ÒîŸÒ�Å Ó×Đ Ŷ Ò�ė Ļę í Ü�ÃÃÃ�Ù

ž
ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�Ú ÒĲ î Ŷ Ò�Ĳ �ģ ÐÓø ĳ ĤÒ

Ú Ó×ä Òĳ ĤÒ�Ĳ �Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�Ģ Óā ĺÌ�Ĺ Ę.)1(

�����������������������������������������������������������ħ žĥđ ÝĤÒ�Ù ž
Ļĥĩ Đ �Å Òó àÌĲ �ó Ļġ ę žÝĤÒ�Ù Ļĩ ĭÜ�Ĺ Ę�Ħ Óı ø ŸÒ�ÃÃÃ

����Øñ ÜÓø Ŷ Ò�Ĳ �Ù×ĥĉ ĤÒ�ī ĻÖ�ó č ĭĤÒ�Ú Óı ä Ĳ �Ĳ �Ú Òó ×í ĤÒ�Ĳ �Å Òò Ŵ Ò�Ģ î Ó×Ü�Ĳ �ģ Ā Òĳ žÝĤÒ�ÃÃÃ

ĤÒ��ģ áĨ �Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ħ Ļĥđ žÝĤÒ�Ù ž
Ļĥĩ Đ �Ĺ Ę�Øï ĩ Ýđ ĩ ĤÒ�ģ ÐÓø ĳ ĤÒ�Ď žĳ ĭÜ�ÃÃÃÃÚ Óý ĜÓĭĩ ĤÒ�Ė ó Ĕ �±�Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ï ĺó × ،

�����Ù Ļĩ Ĝó ĤÒ�Ú Ó
ž
ĻĄ ò Ŷ Ò�±�Ĺ ĥĐ Óę žÝĤÒ�ĳ ĺï Ļę ĤÒ

8�ó ÐÒõ å ĤÓÖ�Ĺ đ Ĩ Óå ĤÒ�Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ú Ó
ž
Ļ×ĥø �Ã

�
ž
Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤÌ�ħ Ļĥđ Ü���ě Ļ×ĉ Ü�ě Ļđ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ú ÓÖĳ đ ā ĤÒ�ī Ĩ��Ĺ ĥĺ�ÓĨ �ó ÐÒõ å ĤÓÖ�Ú ÓĨôŶ Ò�į ä Òĳ ĺ�ç ä ÓĬ��


� ) ـ 1(���æ Ż ĩ ĤÒ�ħ ĺó ġ ĤÒ�ï ×Đ �ï ĩ é Ĩ2010.(Ò�ħ Ļĥđ ÝĥĤ�Ù ĺĳ Öó ÝĤÒ�÷ ø Ŷ ÒĹ ĬĲ ó Ýġ ĤŸ 1. ط ��Ī Óĩ Đ ���ď ĺôĳ ÝĤÒĲ �ó ý ĭĥĤ�Ù ĘÓĝ áĤÒ�ò Òî ��

 .                                                                                                  189ص.
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�Û Ĭó ÝĬŸÒ�Ù ġ ×ü�ď Ĩ �ģ Ā Òĳ ÝĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĬÒ���Ù žĀ Óì �Ĳ �ģ Ā Òĳ žÝĤÒ�ě Ļđ Ü�Ĺ ÝĤÒ�Ù
ž
Ļĭĝ žÝĤÒ�ģ Ġ Óý ĩ ĤÒ�ÃÃÃ

�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Òñ ı Ĥ�Ù ĩ žĐ ï ĩ ĤÒ�Ù ĺî Óĩ ĤÒ�ģ ÐÓø ĳ ĤÒĲ �Ú Ó
ž
ĻĬÓġ ĨŸÒ�Ù žĥĜ�ÃÃÃÃ

�Ù áĺï é ĤÒ�Ú ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�Ĺ Ę�ħ ġ é ÝĤÒ�Ħ ï Đ �ÃÃÃ

�Ù Ļĭĺĳ ġ žÝĤÒ�Ú Òò Ĳ žï ĤÒ�ÿ ĝĬ�ÃÃÃ

�ĸ ï Ļĥĝ ÝĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�ī Đ �ģ ĺï ×Ġ �į Ö�ă đ ×ĤÒ�Ď ÓĭÝĜÒ�Ħ ï Đ �ÃÃÃ

�÷ Ļùé ÝĤÒ�Ú ÓĻĥĩ Đ �Ô ÓĻĕ Ĥ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�ī Ĩ �Ď ĳ žĭĤÒ�Òñ ı Ĥ�÷ ĩ é ÝĤÒ�Ħ ï Đ �ÃÃÃ

�į ä ĳ Ĥ�Óı ä Ĳ �ó üÓ×ĩ ĤÒ�ģ Đ Óę žÝĤÒ�Ħ ï Đ �ÃÃÃ

�Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ħ Ļĥđ žÝĤÒ�ã Ĩ Òó Ö�Ù đ ÖÓÝĩ Ö�Ù×ĥžĉ ĤÒ�Ħ Òõ ÝĤÒ�ė đ Ą �ÃÃÃ

ÒĲ �Ú ÓÖÒĳ å Ýø ź Ò� žÿ í ĺ�Óĩ ĻĘ�ħ ĺĳ ĝ žÝĤÒ�Ù ž
Ļĥĩ Đ �Ù Öĳ đ Ā �ÃÃÃ�Ù

ž
ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�Ú ÓĬÓé ÝĨ ź

9��Ù žĺó ÐÒõ å ĤÒ�Ù đ Ĩ Óå ĤÓÖ�Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ħ Ļĥđ žÝĤÒ�Ù ž
Ļĥĩ Đ �æ Óå ĬÌ�ģ ×ø �Ã

�Ù žĀ Óì � ±� Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ� ħ žĥđ ÝĤÒ� Ù Ļĥĩ Đ � æ Óå Ĭ� Ī Óĩ ą Ĥ� ģ ×žùĤÒ� ī Ĩ � ï ĺï đ ĤÒ� �� ĳ ġ ùĬĳ ĻĤÒ� �� Ù ĩ č ĭĨ � Û Ĩ žï Ĝ

Ú ÓĻĀ ĳ žÝĤÒ�Įñ İ �ôó ÖÈ�ī Ĩ �Ĳ �±�Óı Ö�Ù ø Òò ï ĤÒ�Ď Óĉ ĝ ĬÒĲ �Ù
ž
Ļĩ Ļĥđ žÝĤÒ�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ě Ż Ĕ Ì�Øó ÝĘ�Ģ Ż ì:)1(

��������������������������������������������ğ Ĥð �Ú Ó×ĥĉ ÝĨ �ó ĘÒĳ ÜĲ �Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�ħ ĺï ĝ ÝĤ�Ù žĺõ İ Óå ĤÒ�ī Ĩ �ï Ġ ÉÝĤÒ�Ã

�ď Ą Ĳ �Ģ Ż ì �ī Ĩ �į Ĥ�õ Ļı å žÝĤÒĲ �±�ğ Ĥñ Ĥ�î Òï đ Ýø ź Ò�Øò Ĳ ó Ą �Õ ĥĉ ÝÜ�Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ú ÓĨ ï ì �ħ ĺï ĝ ÝĘ

��īا Ĩ � ï Ġ ÉÝĤÒ� ď Ĩ �±ğ Ĥñ Ĥ� Ù×ø Óĭĩ ĤÒ� Ú ÒĲ î Ŷ Ò� ò ÓĻÝì ÒĲ �±ï đ Ö� ī Đ � ħ Ļĥđ ÝĤÒ� ħ Đ ï Ü� Ĺ ÝĤÒ� Ù ĉ ý ĬŶ ÒĲ � Ĵ ĳ Ýé ĩ Ĥ

��������������������������������������į ĻĥĐ �ħ ı ×ĺò ï Ü�Ĳ ��ğ Ĥð �ģ ×ĝ ÝĤ�Øñ ÜÓø Ŷ Ò�Ĳ �Ù×ĥžĉ ĤÒ�Ù ÑĻı Ü�Ĳ �±ğ Ĥñ Ĥ�Ù ĨôŻ ĤÒ�Ù Ļĩ Ĝó ĤÒ�Ù Ļĭ×ĤÒ�ó ĘÒĳ Ü

Ė Òó Ĉ È� žģ Ġ �â ÓĨ î Ì�ī Ĩ �ï Ġ ÉÝĤÒ�Ã�Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�ã Ĩ Òó Ö�Ĺ Ę�Ù
ž
Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ù Ļĥĩ đ ĤÒ

�Ù ĜÓĐ ŸÒ�ĸ Ĳ ð �ī Ĩ �Ù×ĥĉ ĤÒ�ħ ı ĭĩ Ą �ī Ĩ Ĳ �±Ù×ĥĉ ĤÒ�Ď Óę ÝĬÒ�Ī Óĩ Ą �Óı ĬÉü�ī Ĩ �Ĺ ÝĤÒ�ó ĻÖÒï ÝĤÒ�ð Óí ÜÒ�Ģ Ż ì �ī Ĩ

��Ùè ÓÝĩ ĤÒ�Ú ÓĬÓġ ĨŸÒ�Å ĳ Ą �Ĺ Ę�ğ Ĥð �Ĳ �±ï đ Ö�ī Đ �ħ žĥđ ÝĤÒ�ã Ĩ Òó ×Ö�ģ ì ï ĤÒ�Ĺ ą ę í ĭĨ �Ĳ È

�Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Å ÓĭàÈ�Óı ĭĨ ÈĲ �Ú ÓĬÓĻ×ĤÒ�Ù
ž
ĻĀ ĳ ā ì �Ù ĺÓĩ è �Ī Óĩ Ą �Ã

�ďإنّ  Ĩ � Óı ÝĠ ò Óý Ĩ � ï ĭĐ Ĳ � ±Óı ĻĥĐ � Ú ÓĬÓĻ×ĤÒĲ � Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ� î Òĳ ĩ ĤÒ� ģ Ļĩ é ÜĲ � Û Ĭó ÝĬŸÒ� Ù ġ ×ü� ď Ĩ � ģ Ĩ Óđ ÝĤÒ

Ò�ĵ ĥĐ �Óı ĭĨ Ŷ �ó ĩ Ýùĩ ĤÒ�ħ ĻĻĝ ÝĤÒ�Øò Ĳ ó Ą �Õ ĥĉ ÝÜ�±îÒó ĘŶ Ò�Ĳ È�Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�Ħ Òï í Ýø Ò�Ī È�ī Ĩ �ï Ġ ÉÝĤÒĲ �Ù ġ ×ý Ĥ

���������������������������������������������������������������Øñ ÜÓø Ŷ Ò�Ĳ È�Ù×ĥžĉ ĤÒ�Ú ÓĬÓĻÖ�Ù ĻĀ ĳ ā ì �ğ ı Ýĭĺ�ź �Ú Óā ĭĩ ĤÒ�Ĳ �Ú Óĝ Ļ×ĉ ÝĤÒ

�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź ÒĲ �Ù Ļùę ĭĤÒ�Ú Ż ġ ý ĩ ĤÒ�Ù å ĤÓđ ĩ Ĥ�Ģ ĳ ĥè �î ĳ ä Ĳ �ī Ĩ �ï Ġ ÉÝĤÒ�Ã

Đ �Å ÓĭàÈ� Ù×ĥĉ ĤÒ� Óı ı ä Òĳ ĺ� Ī È� ī ġ ĩ ĺ� Ĺ ÝĤÒĲ�Óı ÐÓĉ Đ ÌĲ � Ù
ž
Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ� ħ ı ÜÓù žø Ë Ĩ � ī Đ � Òï Ļđ Ö�Ģ õ ĭĩ ĤÒ� Ĺ Ę�ħ ı ÝĤõ

�±Ù×ĥžĉ ĤÒĲ �Øñ ÜÓø Ŷ ÒĲ �Ú Óùø Ë ĩ ĤÒ�ī ĻÖ�Óĩ ĻĘ�ć Öó ĤÒ�ģ ä È�ī Ĩ �Ùè ÓÝĩ ĤÒ�Ú ÒĲ î Ŷ Ò�ó ĻĘĳ Ü�Ģ Ż ì �ī Ĩ �±Ù ĺĳ ĤĲ È

�Åï Ö� ģ ×Ĝ�±Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò� Ù ĺÓĐ ó ĤÒ� ħ ĺï ĝ ÝĤ� ó ĻÖÒï Ü� ð Óí ÜÒĲ � ±Ĺ ĬÓùĬŸÒ� ģ Đ Óę ÝĤÒ� ī ĻĨ ÉÝĤ� Ú ÓĐ ĳ ĩ å Ĩ � ģ Ļġ ý ÜĲ

���������ï đ Ö�ī Đ �ħ Ļĥđ ÝĤÒ

Ī) ـ1( Óý İ ï ĤÒ� ģ Ļĥì � Ĺ ĥĐ � Ģ Óĩ ä.)2020.(Ú Óžĺï é ÝĤÒĲ � ě ĘŶ Ò� �� ÓĬĲ ò ĳ Ġ � žģ Č � Ĺ Ę� ħ žĥđ ÝĤÒĲ � ħ Ļĥđ ÝĤÒ� Ù ĨôÈ.�ć ÖÒó ĤÒ� ĵ ĥĐ � ó žĘĳ ÝĨ

��Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒhttps://darfikr.com/article.
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�Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�ã Ĩ Òó Ö�ī Ĩ �Įò ÓĻÝì Ò�
ž
ħ ÝĻø �ĸ ñ ĤÒ�ã Ĩ ÓĬó ×ĤÒ�ĵ ĥĐ �Ě Óę žÜź Ò�Ã

±ī Ĩ Òõ Ýĩ ĤÒ� ó ĻĔ � ħ žĥđ ÝĥĤ� Ĳ È� ±ÙĭĨ Òõ Ýĩ ĤÒ� ö Ĳ ò ï ĤÒĲ � ó üÓ×ĩ ĤÒ� ģ Ā Òĳ ÝĥĤ� Å Òĳ ø�ã Ĩ Òó ×ĤÒ� î žï đ Ü� ģ Č � Ĺ Ę

ĺ� ó Ĩ Ŷ Ò� žĪ ÍĘ�±Óı ĤŻ ì � ī Ĩ � ï đ Ö� ī Đ � ħ ĥđ žÝĤÒ�ħ ĺï ĝ Ü�ī ġ ĩ ĺ� Ĺ ÝĤÒ� Ú ÓĻĭĝ ÝĤÒĲ�ã Ĩ ÓĬó Ö� ï ĺï é Ü� Øò Ĳ ó Ą � Ħ õ ĥÝù

�ģ İ ÓĠ �Ģ ÓĝàÌ� Õ ĭå ÜĲ �±ï đ Ö�ī Đ �ħ žĥđ ÝĤÒ� ã Ĩ Òó Ö�ħ ĺï ĝ Ü�Ĺ Ę�į ĻĥĐ � î Óĩ ÝĐ ź Ò� ħ ÝĻø �ĸ ñ ĤÒ� þ Óí ĤÒ� Ù ø Òò ï ĤÒ

Óİ ò Ó×Ýì Ò�Ĳ �Ú Óĝ Ļ×ĉ ÝĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�ģ Ļĩ é ÝÖ�Ù×ĥĉ ĤÒĲ �Øñ ÜÓø Ŷ Ò.)1(

��Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ú ÒĲ î È�Ħ Òï í Ýø Ò�Ī Éý Ö�Ù×ĥĉ ĤÒĲ �Øñ ÜÓø ŷ Ĥ�Ħ ôŻ ĤÒ�Õ ĺò ï ÝĤÒ�ó ĻĘĳ Ü�Ã

ī ĩ Ę�ï ĭĐ � Ù×ĥĉ ĤÒĲ � Øñ ÜÓø ŷ Ĥ� Øõ Ļä Ĳ � Ù Ļı Ļä ĳ Ü� Ĳ È� Ù Ļ×ĺò ï Ü� Ú Òò Ĳ î � ħ Ļč ĭÜ� ĵ ĥĐ � ģ ĩ đ ĤÒ� ĸ ò Ĳ ó ą ĤÒ

�Ħ Òï í Ýø Ò�Ī Éý Ö�ħ ı Ĥ�Ģ ĳ ĥé ĤÒ�ħ ĺï ĝ ÜĲ �±Ù Ļø Óø Ŷ Ò�Ú Òî Òï Đ ŸÒ�ć ×Ą �ĵ ĥĐ �Øñ ÜÓø Ŷ Ò�Øï Đ ÓùĨ Ĳ �±Å Óą ÝĜź Ò

������������������������������
ž
Ĺ é ĤÒ�ß ×ĤÒ�ě ĺó Ĉ �ī Đ �ö Ĳ ò ï ĤÒ�Å Óĉ Đ Ì�ħ ı ĭĨ �Õ ĥĈ �Ģ Óè �Ĺ Ę�Û Ĭó ÝĬŸÒ�Ú ÓĬÓĻÖ

�Ù×ĥĉ ĤÒ�ħ žĥđ Ü�Ù Ļĥĩ Đ �ï Ā ò �Ĳ �Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ħ žĥđ ÝĤÒ�ï Đ Òĳ Ĝ�ĵ ĥĐ �Ě Óę Üź Ò�Ã

�Ĳ È� Ú Òò Ó×Ýì Ò� Ĳ È� Ù ĥÑø È� ď Ą Ĳ � Ĳ � ±Ù×ĥĉ ĤÒ� ď Ĩ � Ğ Òó Ýüź ÓÖ� ï đ Ö� ī Đ � ħ žĥđ ÝĤÒ� ï Đ Òĳ Ĝ� ï ĺï é Ü� Ģ Ż ì � ī Ĩ

Óø ò Ì�ó ĻùĻÝĤ�Ú ÒĲ î È�Ħ Òï í Ýø Ò�Ù ĤĲ Óé Ĩ Ĳ �±Ù×ĥĉ ĤÒ�ħ žĥđ Ü�Ù Ļĥĩ Đ �ï Ā ó Ĥ�Ú Óĭĺó ĩ Ü ������������������������������������������������������ħ ı ÜÓÖÓä Ì�Ģ

������������������������������������������������������������Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ħ žĥđ ÝĤÒ�Ú Óùĥä �Ø žï Ĩ �ĵ ĥĐ �Ě Óę žÜź Ò�Ã

� Ù×ĥĉ ĤÒ� Øò ï ÃÃĝ Ĥ� ÓÃÃÃĝ ĘĲ � ±Ĺ é ĤÒ� ß ×ĤÒ� Å ÓĭàÈ� Ù žĀ Óì � Ĳ � ö Ĳ ò ï ĥĤ� Ù×ø ÓĭĨ � Ø žï Ĩ � ï ÃÃÃÃĺï é Ü� Ģ Ż ì � ī Ĩ�ĵ ĥĐ

Ĺ Ęó đ ĩ ĤÒ�Ğ Òò îŸÒ�Ĳ �Ĺ ÜÒñ ĤÒ�ħ Ļč ĭÝĤÒ.)2(

10��Ù ø Òò žï ĤÒ�ã ÐÓÝĬ�Ã

�Óİ ôó ÖÈ�Ĺ ÜŴ Ò�Ĺ Ę�±�ã ÐÓÝžĭĤÒ�ī Ĩ �ï ĺï đ ĤÒ�ĵ ĤÌ�ģ žĀ ĳ ÝĤÒ�
ž
ħ Ü�±�į Ą ó Đ �ě ×ø �Óĩ Ĥ�Óđ ×Ü

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭžÝĤÒ�ě Ļĝé ÝĤ�ħ ĥđ žÝĤÒ�þ ó Ę�õ ĺõ đ Ü�Ĺ Ę�Ģ Óžđ Ę�ò Ĳ î �Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤ�ÃÃÃ

å Ĩ � Ĺ Ę� Ù žĺó ÐÒõ å ĤÒ� Ù đ ĩ å ĤÒ� Ù Öó å Ü� ÃÃÃÃ�ī Ĩ � ó Ļáġ ĤÒ� Õ žĥĉ ÝÜ� Ù ĉ ĻùÖ� Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü� Ħ Òï í Ýø Ò� Ģ Ó

�Óİ ó ĺĳ ĉ ÝĤ�Ú Òî ĳ ı å ĩ ĤÒ

�ģ Ā Òĳ žÝĤÒ� �� Óı žĩ İ È� ó ÐÒõ å ĤÓÖ� Ĺ đ Ĩ Óå ĤÒ� Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ� ħ Ļĥđ ÝĤÓÖ� Øï ĩ Ýđ ĩ ĤÒ� Ú Ó
ž
Ļĭĝ ÝĤÒĲ � Õ ĻĤÓø Ŷ Ò� Û Đ žĳ ĭÜ� ÃÃÃ

ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ï ĺó ×ĤÒĲ �Ù
ž
Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ú Óā ĭĩ ĤÒ��ģ áĨ �Ù

ž
ĻĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ģ ÐÓø ĳ ĤÒ�ó ×Đ �Ù×ĥĉ ĤÒĲ �Øñ ÜÓø Ŷ Ò�ī ĻÖ����Ĺ

� ħ Ļĥđ žÝĤÒ� ģ Ļđ ę Ü� ĵ ĥĐ � ó ÐÒõ å ĤÒ� Ú ï ĩ ÝĐ Ò� ÃÃÃÙé ÐÓä � žģ Č � Ĺ Ę� Ĺ đ Ĩ Óå ĤÒ� Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ� ï ĻĘĳ Ġ19�Øî ÓĘŸ

���Å Óą Ļ×ĤÒ�Ù ĭùĤÒ���ç ×ü�ī Đ �î Óđ ÝÖź ÒĲ �Ù×ĥžĉ ĤÒ

�ī Ĩ � ï ĺï đ ĤÒ� ħ ĺï ĝ ÝÖ� ÓĬĲ ò ĳ Ġ � Ùé ÐÓä � žģ Č � Ĺ Ę� ó ÐÒõ å ĤÓÖ� Ĺ đ Ĩ Óå ĤÒ� Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ� ħ Ļĥđ žÝĤÒ� Ù ž
Ļĥĩ Đ � Û ĩ ùžÜÒ� ÃÃÃÃ

Ĳ ó Ļę ĤÒ�ó àÈ�Ù ı ÖÓå ĩ Ĥ�Ú ÓĨ ï í ĤÒ�Ù
ž
Ļĩ ĥđ ÝĤÒ�Ù

ž
Ļĥĩ đ ĤÒ�ĵ ĥĐ �ö


�) ـ 1(�Ī Óý İ ï ĤÒ�ģ Ļĥì �Ĺ ĥĐ �Ģ Óĩ ä2020.(ě ÖÓø �ď ä ó Ĩ.

�) ـ 2(�Ī Óý İ ï ĤÒ�ģ Ļĥì �Ĺ ĥĐ �Ģ Óĩ ä2020.(įùę Ĭ�ď ä ó ĩ ĤÒ.
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�Ĺ Đ ĳ ĤÒ� ÿ ĝ Ĭ� �� Óİ ôó ÖÈ� Ú Óžĺï é ÝĤÒĲ � ģ Ġ Óý ĩ ĤÒ� ī Ĩ � ï ĺï đ ĤÒ� ī Ĩ � ó ÐÒõ å ĤÓÖ� Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ� ħ Ļĥđ ÝĤÒ� Ĺ ĬÓđ ĺ� ÃÃÃ

���Ĵ ó ì È�ģ Ġ Óý Ĩ �Ĳ �Ù
ž
Ļĭĺĳ ġ Ü�ģ Ġ Óý Ĩ �±�Ù

ž
Ļĭĝ Ü�ģ Ġ Óý Ĩ �±�ħ Ļĥđ žÝĤÒ�Òñ ı Ö�Ă ĳ ı ĭĤÓÖ

�Ù ĩ ÜÓì ��

đ ÝĤÒ� Óı ÝĻĥĩ Đ � Øî ĳ ä � ī Ļùé Ü� ĸ žï é Ü� Ĺ ĤÓđ ĤÒ� ħ Ļĥđ ÝĤÒ� Ú Óùø Ë Ĩ � Ù ı ä Òĳ Ĩ � žĪ Ì�Ù ę ĥÝí ĩ ĤÒ� Óİ ó Ā Óĭđ Ö� Ù Ļĩ Ļĥ

ó Ļ×ġ ĤÒ�ó ĻàÉÝĤÒ�Óı Ĥ�Ĺ ÝĤÒ�Ĳ �ħ ĤÓđ ĤÒ�Ĺ Ę�Ùàî Óé ĤÒ�Ú Òó Ļĕ ÝĤÒ�Ĳ �Ú Òò ĳ ĉ ÝĤÒ�ė ĥÝí Ĩ �Ù×Ġ Òĳ Ĩ �Óı ĻĥĐ �Ă ó Ę�ÅÒĳ ø

�Įñ İ �Ď ò ÓùÜ� žģ Č �Ĺ ę Ę�±�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭžÝĤÒ�ě Ļĝé ÝĤ��Ĺ ĩ ĤÓđ ĤÒ�Ĵ ĳ Ýùĩ ĤÒ�Ĳ È�Ĺ ĥé ĩ ĤÒ�Ĵ ĳ Ýùĩ ĤÒ�ã ÐÓÝĬ�ĵ ĥĐ

Ü�Ĳ �Óı ÜÓä ĳ Ýĭĩ Ö�Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ùè ÓùĤÒ�Óı è ÓùÝĠ ÒĲ �Ú Òò ĳ ĉ ÝĤÒ�ī Ĩ �Ù áĺï é ĤÒ�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ žÝĤÒ�Ħ Òï í Ýø Ò� žï đ ĺ�Óı ÜÒó ĻàÉ

�±�
ž
Ĺ ĤÓé ĤÒ�ó ā đ ĤÒ�Ĺ Ę�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ú ÒĲ î È�ħ İ È�ī Ĩ �Óİ ò Ó×ÝĐ ÓÖ�Ģ Ĳ ï ĤÒ�Ĺ Ę�ħ Ļĥđ žÝĤÒ�Ú Óø ÓĻùĤ�Ù

ž
ĻùĻÐó ĤÒ�Ė Òï İ Ŷ Ò

��Ù Ļđ Ĩ Óå ĤÒ�Ĳ ������������Ù ĺĳ Öó ÝĤÒ�ö ò Òï ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Ĺ ø Òò î �ã ı ĭĨ Ĳ �Øî Óĩ Ġ �Ĺ ĤŴ Ò�Õ ø Óé ĤÒ�Ģ Óì î Ì�ħ Ü�ï ĝ Ę

ĤÒ� Ø žï å Ýùĩ ĤÒ� Ú ÓĨôŶ Ò� žĪ È� Óĩ Ġ� ï ĻĘĳ Ġ � �� � ö Ĳ ó Ļę Ġ � � ħ Ļĥđ ÝĤÒ� Û žùĨ � Ĺ ÝĤÒ� Ĳ � ħ ĤÓđ ĤÒ� Óı Ö�
ž
ó ĩ ĺ� Ĺ Ý19"

�Įï ı ý ĺ�ÓĨ �ď Ĩ �ò ĳ ĉ Ýĺ�
ž
Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤÌ�

ž
Ĺ ĩ Ļĥđ Ü�Ħ Óč Ĭ�Óı ĺï Ĥ�Ī ĳ ġ ĺ�Ī È�Ģ Ĳ ï ĤÒ�ī Ĩ �Óİ ó ĻĔ Ĳ �ó ÐÒõ å ĤÒ�ī Ĩ �Õ ĥĉ ÝÜ

�Ù
ž
Ļĥĩ đ ĤÒ� ï Ļę Ü� Ú ÓĬÓġ Ĩ Ì� ī Ĩ � ò ĳ ĉ ÝĤÒ� Òñ İ � Įó žĘĳ ĺ� ÓĨ � ĵ ĥĐ � Òï ĩ Ýđ Ĩ � �

ž
ó ĩ ÝùĨ � Ĺ ä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü� ò ĳ ĉ Ü� ī Ĩ � ħ ĤÓđ ĤÒ

Ę�Óı ĬÉü�Ù Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ĺ Ę�į Ýè ÓÜÌ�ħ ÝÜ�Ħ Óč ĭĤÒ�Òñ İ �Ĳ �±ď ĩ Ýå ĩ ĤÒ�Ĺ Ę�Øî ĳ ä ĳ ĩ ĤÒ�Ú ÓĐ Óĉ ĝ ĤÒ�ģ Ġ �Ī Éü�ğ Ĥð �Ĺ

�Ù Ļđ Ļ×ĉ ĤÒĲ �Ù Ļì Óĭĩ ĤÒ�Þ ò Òĳ ġ ĤÒĲ �Ú ÓĨôŶ Ò�Ú ÓĜĲ È�Ĺ Ę�Ù Ļø Óø È�ØÒî ÉĠ �Ĳ �±Øï Đ ÓùĨ �ØÒî ÉĠ �Ù ĺî Óđ ĤÒ�Ú ÓĜĲ Ŷ Ò

�������ĸ ï Ļĥĝ ÝĤÒ�Ĺ Ĩ Óč ĭĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�ĵ ĥĐ �î Óĩ ÝĐ ź Ò�Óı đ Ĩ �Õ đ ā ĺ�Ĺ ÝĤÒ�Ù
ž
Ļé ā ĤÒ�Ĳ È

�žÝĤÒ�Ă ó đ ÝùÜ�Òñ İ �ĵ ĥĐ �Å ÓĭÖ�Ĳ�Ù ĻÜŴ Ò�Ú ÓĻĀ ĳ

�ħ Ļĥđ ÝĤÒ� ĵ ĤÌ� ĸ ï Ļĥĝ ÝĤÒ� ħ Ļĥđ ÝĤÒ� ī Ĩ � Ģ Óĝ ÝĬź Ò� Ģ Ż ì � ī Ĩ � ±� Įó ĺĳ ĉ Ü� Ĳ � ħ Ļĥđ ÝĤÒ� ć ĩ Ĭ� Ĺ Ę� ó č ĭĤÒ� Øî ÓĐ Ì� ÃÃÃ

��
ž
Ĺ ĩ ĥđ ĤÒ�ò ĳ ĉ ÝĤÒ�Ù×Ġ Òĳ ĩ Ĥ�Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ

�ç Ýę Ĥ� Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ħ Ļĥđ žÝĤÒ� Õ ĻĤÓø È� Ĳ � Ú Ó
ž
Ļĭĝ ÝÖ� ģ ĩ đ ĤÒ� Øò Ĳ ó ą Ö�ī Ļ

ž
Ļđ Ĩ Óå ĤÒ� Øñ ÜÓø Ŷ Ò� Ĳ � Ù×ĥĉ ĤÒ� Ù ĻĐ ĳ Ü� ÃÃÃ

�Ď Òï ÖŸÒ�Ģ Óå Ĩ

Ą � ÃÃÃĻĥđ ÝĤÒ� Ú Ó×ĥĉ ÝĨ � ó Ļą é Ü� Øò Ĳ óĲ � Ú Òõ Ļı å Ü� ī Ĩ � Óĝ×ùĨ � Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ� ħ����������ģ Ļİ ÉÜ� Ĳ È� ±Ú ÓĻå Ĩ ó Ö

�Ù ĬÓĻā ĤÒ�Ĳ �Ú ÓĨ ï í ĤÒ�Ú Ó
ž
Ļĥĩ đ Ĥ�Ù ĘÓĄ Ì�±�Õ ĺò ï ÜĲ

�Óĩ Ĥ�į ÝĻĥĐ ÓĘ�Øî Óĺô�Ĳ �Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ú Óùø Ë Ĩ �Ĵ ĳ ÝùĨ �ĵ ĥĐ �Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ģ Óì î Ì�ĵ ĥĐ �ģ ĩ đ ĤÒ�ÃÃÃ

Ę�Ĺ Ę�Ù žĀ Óì �Ù ĺî Óā ÝĜÒ�Ĳ �Ù Ļĩ ĥĐ �ï ÐÒĳ Ę�ī Ĩ �į Ĥ�ï ĻĘĳ Ġ �Ùé ÐÓä �ģ áĨ �Ù Ļĩ ĤÓđ ĤÒ�Ù ÑÖĲ Ŷ Ò�Øó Ý19.

�ħ Ļĥđ ÝĤÒ� Ħ Òï í Ýø Ò� į ä ĳ ĺĲ � ö ò ï ĺ� Ù đ Ĩ Óå ĤÒ� Ú ÓĻĥĠ � ď Ļĩ ä � Ĵ ĳ ÝùĨ � ĵ ĥĐ � ģ ĩ Đ � ě ĺó Ę� ģ Ļġ ý Ü� ÃÃÃ

������������������������������������������������������������������������������������������į Đ Ĳ ó Ę�ď Ļĩ ä �Ĺ Ę�į ÜÓĝ Ļ×ĉ Ü�Ĳ �Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ

��Ù×ĥžĉ ĤÒĲ �Øñ ÜÓø Ŷ Ò�Øï ÐÓę Ĥ�Ù áĺï é ĤÒ�Ú Ó
ž
Ļä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�Ħ Òï í Ýø Ò�Ĺ Ę�Ù Ļ×ĺò ï Ü�Ú Òò Ĳ î �ė Ļáġ Ü�ÃÃÃÃ

�ď ä Òó ĩ ĤÒ�Ù ĩ ÐÓĜ
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�ـ 1 
� �Ĺ ĥĻĐ Óĩ ø Ò� ï ĩ è È2019.(Ĳ � ï ĺï å ĤÒ� Ħ Ż Đ ŸÒ� ÓĻä ĳ Ĥĳ ĺï ĺÈ�Ĺ Ę� Ù Öò Óĝ Ĩ � �ė ÐÒõ ĤÒ� Ĺ Đ ĳ ĤÒ

ď ĜÒĳ ĤÒ�Ù Đ ÓĭĀ �Ĳ �Ď ÓĭĜŸÒ�Ú ÓĻå ĻÜÒó Ýø Òĩ ĺï ĤÒ�õ Ġ ó ĩ ĤÒ���Ù ĻĨ Ż Đ ŸÒ�Ú Óø Òò ï ĤÒ�Ù ĥå Ĩ ���
���Ĺ Öó đ ĤÒ�Ĺ Ĉ Òó ĝ

�î ï đ ĤÒ8�ī ĻĤó Ö���	

2�
���ħ ĤÓø �ï ĩ è È��2004. (Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ħ Ļĥđ žÝĤÒĲ �ħ Ļĥđ ÝĤÒ�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü�Ă Óĺó ĤÒ���ï üó ĤÒ�Ù×Ýġ Ĩ ��

3�
���ģ ĩ å ĤÒ�ī Ļùè �Ĺ ĥĐ �ï ĩ è È�Ã2005.(�Ĺ Ę�ģ Ĩ Óġ ÝĨ �ģ ġ ý Ö��Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ħ žĥđ ÝĤÒ�Ħ Òï í Ýø Ò�Ú Óžĺï é Ü

Ùžĺó ā ĩ ĤÒ� ö ò Òï ĩ ĤÒÝĤÒ� ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü� Þ ĳ é Ö� Ĳ � Ú Óø Òò î � ���� Ù ĻÖó ÝĤÒ� ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤ� Ù ĻÖó đ ĤÒ� Ù Ļđ ĩ å ĤÒ� �� Ù ĻÖó

�����ó ā Ĩ

4� 
� �� û Ļĭì � ï Ļđ ùĤÒ� � Ã2016 2017ـ  .(��� Ù ĺó ÐÒõ å ĤÒ� Ù đ Ĩ Óå ĤÒ� Ĺ Ę� Ù ĻÖó đ ĤÒ� Ù ĕ ĥĤÒ� ħ Ļĥđ Ü� ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü

ħ Ļĥđ ÝĤÒ� Ĺ Ę� Øï ĩ Ýđ ĩ ĤÒ� Ú ÓĻĭĝ ÝĤÒ� Ĳ � ģ ÐÓø ĳ ĤÒ� Ĺ Ę� Ù ĻĥĻĥé Ü� Ù Ļę Ā Ĳ � Ù ø Òò î�����������Ù đ Ĩ Óä � ±ĮÒò ĳ ÝĠ î � Ù ĤÓø ò � �

�Ù ĭÜÓÖ1�Ĳ �Ù ĕ ĥĤÒ�ħ ùĜ���Ĺ Öó đ ĤÒ�Ô î Ŷ Ò�ó ÐÒõ å ĤÒ

5� 
� �� ĸ î ĳ đ ùĨ � Øõ ĺĳ Ĥ�±�Ĺ Üĳ Ĕ ó Ö� ě ĻĘĳ Ü� Ã2016. (�į ÜÓĝ Ļ×ĉ Ü� �Ĺ ĤÓđ ĤÒ� ħ Ļĥđ ÝĤÒ� Ĺ Ę� Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ� ħ Ļĥđ ÝĤÒ

�į ÜÓĺï é ÜĲÙ ĻĘÓý ġ Ýø Ò�Ù ø Òò î �Ã�Ù ĭÜÓÖ�Ù đ Ĩ Óå Ö�ó ÐÒõ å ĤÒ

6
���Ī ĳ Ýĺô�ī Ļùè �ī ùè �Ã2005.(ó Ýġ ĤŸÒ�ħ ĥđ žÝĤÒ��ħ žĥđ ÝĤÒ�Ĺ Ę�Øï ĺï ä �Ù ĺÊ ò�±ÓĺÓą ĝ ĤÒ�±�Ħ ĳ ı ę ĩ ĤÒ�Ĺ ĬĲ

ħ ĺĳ ĝ ÝĤÒ�±ě Ļ×ĉ ÝĤÒ���Ă Óĺó ĤÒ���Ù ĻÖó ÝĥĤ�Ù ĻÝĤĳ ā ĤÒ�ò Òï ĤÒ��

7� 
� � Ī Óý İ ï ĤÒ� ģ Ļĥì � Ĺ ĥĐ � Ģ Óĩ ä � Ã2020.(�ě ĘŶ Ò� �� ÓĬĲ ò ĳ Ġ � žģ Č � Ĺ Ę� ħ žĥđ ÝĤÒĲ � ħ Ļĥđ ÝĤÒ� Ù ĨôÈ

Ú Óžĺï é ÝĤÒĲ.�Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ć ÖÒó ĤÒ�ĵ ĥĐ �ó žĘĳ ÝĨhttps://darfikr.com/article.

8�
���Ĺ ĩ ĺÓì �Ĺ Ĩ ï ĻĜÓø �Ã2020.(þ ó ę ĤÒ�Ĳ ��Ú Óžĺï é ÝĤÒ���ÓĬĲ ò ĳ Ġ �ī Ĩô�Ĺ Ę�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�ğ ĭ×ĤÒ�Ú ÓĬ žĲ ï Ĩ ��

��Ĺ ÜŴ Ò�Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ć ÖÒó ĤÒ�ĵ ĥĐ �Øó Ęĳ ÝĨ ���Ĺ ĤĲ ï ĤÒ

-and-challenges-https://blogs.worldbank.org/ar/education/educational

pandemic-19-covid-opportunities

9�
�ï İ Óý ĤÒ�ħ Ļİ Òó ÖÌ�ö ò ÓĘ�Ã2003.(�æ ĳ ĩ Ĉ Ĳ �ď ĜÒĲ ��Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ���Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�ØĲ ï Ĭ��

ö ò Òï Ĩ���������������������������������������������������������������������������Ù ĺî ĳ đ ùĤÒ���ģ ā ĻĘ�ğ ĥĩ ĤÒ

10� 
� �� Ī Ĳ ó ì Æ� Ĳ � Ĺ ùĻ×ġ ĤÒ� ó Ļą ì � ó Ĩ ÓĐ � Ã2015.(Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ģ ĳ è � Ú Óø Òò î�ė ĺÓĬ� Ù đ Ĩ Óä � �

�Ă Óĺó ĤÒ���ó ý ĭĥĤ�ė ĺÓĬ�Ù đ Ĩ Óä �ò Òî ���Ù ĻĭĨ Ŷ Ò�Ħ ĳ ĥđ ĥĤ�Ù ĻÖó đ ĤÒ

�Ĝـ.  11 ħ Ļİ Òó ÖÌ� ó Ĩ ÓĐ� 
� �� Ĺ ÐÒó ĩ ùĤÒ� ģ Ą ÓĘ� Ī Óĩ ĺÌ� ±Ĺ å ĥĺï ĭ2002.(������������Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü

��Óıو ÜÓĝ Ļ×ĉ Ü��Ī î ò Ŷ Ò��ď ĺôĳ ÝĤÒ�Ĳ �ó ý ĭĥĤ�Ě Òò ĳ ĤÒ

12� 
�Ĺ Ĩ ĳ Ü� Ě Òôó ĤÒ� ï ×Đ � Ĳ). 2006ـ  �2005 � Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ� ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü��� Ù ĻĭĈ ĳ ĤÒ� Ù Ļĩ ĭÝĤÒ� Ĺ Ę� Óİ ò Ĳ î

Ĺ ĜÒĳ ×ĤÒ�Ħ ÉÖ�Ù ĻĬÒï ĻĨ �Ù ø Òò îùĜ�Ù đ Ĩ Óä ���ó ĻÝùĻä ÓĨ �Øó Ġ ñ Ĩ ���Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�Ĳ �Ú Ó×Ýġ ĩ ĤÒ�ħ ĥĐ �ħ ùĜ��Ù ĭĻĉ ĭ

13�
���Ĺ Ęó Ļā ĤÒ�ï ĩ é Ĩ �Ã2009.(Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü�Øò Òî Ì 1. ط�ó ā Ĩ ���Ĺ đ Ĩ Óå ĤÒ�ó ġ ę ĤÒ�ò Òî ���



�ƍ ࢷݗܺ ༧ဇݜ� �ࠥ ୂƤଗƃ�࿂ Ⴀޅߥ�Ƣ Ɓ�ࠥݿܺ ߃ƃࡶ ࢿޮ ଏଋƃ�ࠥ ࡹޡ ޫޮ ࢆ�ƃࡨ ࠑߤޡ ࠥ�ࡨޮ ᇷᆜ�ࠥࡨޡ Ƌݸ ࢦܺ ଗƃ�Ɔߗޮ ࢿܺ ࢴ ൝ᒐᐼ�࣒ࠥ ࡹݐܺޡ ࠄޮ ଗƃ�ࠥ ࢿ࣒Ƥࡨޡ ଏଋƃ

ࡢ ߤި ࢿޮ ଏଋƃ�ƞ žƤ�ྱߘܺ Ⴈ உܺे ƃ�Ɔ ߃ݸܺ ༧ဇ

  كتاب المؤتمر الدولي

480ياألمان –برلين  –المركز الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية  إصدارات  


�ـ 14���Ī Ĳ ó ì Æ�Ĳ �ĸ Ĳ Óĭé ĤÒ�ç ĤÓĀ �ï ĩ é Ĩ2004.(ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ ÝĤÒ�ó ā Đ �Ĺ Ę�Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Ĺ Ę�Ù Ĩ ï ĝ Ĩ�ò Òï ĤÒ��

�ó ā Ĩ ���Ù Ļđ Ĩ Óå ĤÒ

15�
���æ Ż ĩ ĤÒ�ħ ĺó ġ ĤÒ�ï ×Đ �ï ĩ é Ĩ �Ã2010.(Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ħ Ļĥđ ÝĥĤ�Ù ĺĳ Öó ÝĤÒ�÷ ø Ŷ Ò 1. ط �Ù ĘÓĝ áĤÒ�ò Òî ��

����������Ī Óĩ Đ ���ď ĺôĳ ÝĤÒĲ �ó ý ĭĥĤ

16�
��î Òĳ ä �Ĺ ä ÓĬ�Ĺ Ĝĳ ü�±�Ĺ ĬÓđ ĤÒ�Ī Ó×đ ü�ó İ õ Ĩ �Ã2008. (Ùžĺò ÒîŸÒ�Ù
ž
Ļĥĩ đ ĤÒ وÚ ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü

�Ī 1. ط î ò Ŷ Ò���ď ĺôĳ ÝĤÒ�Ĳ �ó ý ĭĥĤ�Å Òó àÌ��

17đ Ĩ �ÃĻ�
��Õ Ļĉ í ĤÒ�ī2020.(Ò�Ú Óžĺï é ÜÓİ ï đ Ö�ÓĨ Ĳ �ÓĬĲ ò ĳ Ġ �Ù ĨôÈ� žģ Č �Ĺ Ę�Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ħ žĥđ žÝĤ�ó Ęĳ ÝĨ ��

����Ĺ ÜŴ Ò�ć ÖÒó ĤÒ�ĵ ĥĐhttps://www.aljazeera.net/opinions/20:20/4/15/.

18� 
� �� Ħ ĳ ĥĔ � ò ĳ ā ĭĨ � Ã2003.(Ĳ � Ù ĻÖó ÝĤÒ� Øò ÒôĲ � ö ò Òï Ĩ � Ĺ Ę� Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ� ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ù ĤĲ ï Ö� ħ Ļĥđ ÝĤÒ

Û ĺĳ ġ ĤÒ��Ă Óĺó ĤÒ���Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�ØĲ ï Ĭ��

19� 
��� Ù žĺó ÐÒõ å ĤÒ� Å Ó×ĬŶ Ò� Ù ĤÓĠ Ĳ � ď Ĝĳ Ĩ � Ã2020(� ï ĻĘĳ Ġ19�ï đ Ö�ī Đ �ħ Ļĥđ ÝĤÒ� Ù
ž
Ļĥĩ Đ �� Øï Ļĥ×ĤÒ� Ù đ Ĩ Óä � �

��Óı Ö�ö ÉÖ�ź �Øó ĻÜĳ Ö�ó ĻùÜ�ď Ĝĳ ĩ ĤÒ�ĵ ĥĐ �ó Ęĳ ÝĨ

.http://www.aps.dz/ar/regions/86301-19

20�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�ď Ĝĳ Ĩ �Ã��Ĺ ĬĲ ó Ýġ ĤŸÒ

altlym-https://sites.google.com/site/childernlearn/khsays

21�
���Ĺ ĩ Ļİ Òó Ö�Ù ĺî ÓĬ�Ã2017  2018ـ  .(�Ùø Òò î ���Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù ĺó ý ×ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ě Ļĝé Ü�Ĺ Ę�Ù đ Ĩ Óå ĤÒ�ò Ĳ î

ó ÐÒõ å ĤÒ� Ù ĤÓèó Ĉ È� ��Ĳ � Ù ĺî Óā ÝĜź Ò� Ħ ĳ ĥđ ĤÒ� Ù ĻĥĠ � �� Ù ĥĻùĩ ĤÒ� Ė ÓĻĄ ĳ Ö� ï ĩ é Ĩ � Ù đ Ĩ Óä � �ĮÒò ĳ ÝĠ î � Ùè Ĳ

�Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�Ĳ �Ģ Óĩ Đ Ŷ Ò�Øò Òî Ì�ÿ ā í Ü���ó ĻĻùÝĤÒ�Ħ ĳ ĥĐ �Ĳ �Ù ĺò Óå ÝĤÒ

22�
���ų Ò�ė ĻĄ �Ù ĩ ĻùĬ�Ã2016  2017ـ  (�ĵ ĥĐ ��Įó àÈ�Ĳ �Ģ Óā Üź Ò�Ĳ �Ú ÓĨ ĳ ĥđ ĩ ĤÒ�ÓĻä ĳ Ĥĳ ĭġ Ü�Ħ Òï í Ýø Ò

ø Òò î ���Ù
ž
Ļĩ Ļĥđ ÝĤÒ�Ù

ž
Ļĥĩ đ ĤÒ�Øî ĳ ä �ī Ļùé ÜÙ ĺó ÐÒõ å ĤÒ�Ú Óđ Ĩ Óå ĤÒ�ī Ĩ �Ù ĭ

ž
ĻĐ �Ù�Ù đ Ĩ Óä �Ã�ĮÒò ĳ ÝĠ î �Ùè Ĳ ó Ĉ È��

�Ù ĭÜÓÖ�ó ą í Ĥ�â Óé ĤÒ1Ù žĺî Óā ÝĜź Ò�Ħ ĳ ĥđ ĤÒ�Ù
ž
ĻĥĠ ����ó ĻĻùžÝĤÒ�Ħ ĳ ĥĐ �Ĳ �Ù žĺò Óå ÝĤÒ�Ĳ�ó ÐÒõ å ĤÒ

23�
���į Ļĝ ę ĤÒ�ī Ļĭè �Ù ĩ Ĉ ÓĘ�±�ě ĺõ ĺó Ĩ �Ô ĳ ĝ đ ĺ�Ħ Óý İ �Ã2008.(Ĺ ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Ĺ Ę�Øó Ā Óđ Ĩ �ÓĺÓą Ĝ.

ĳ 1ط ÝĤÒ�Ĳ �ó ý ĭĥĤ�Ù ĺÒó ĤÒ�ò Òî ����ď ĺô����������������������������������������������������������������������������������������Ī Óĩ Đ

24. Jamel Eddine Ziadi. Emna Ben Romdhane. (2004 ) .Management et

NTIC ; Réalité et perspectives. Centre de publication universitaire. Tunis .

( 2005 ).Managing E.Learning ;25. khan Bodrul Desing ,

Delivery; Implementation and Evaluation , Science Publishing; London.
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