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ɰ ȆɏȳȻ �ȲȆɮɏ �Ƿ��ȳɮȕǺɮɨɦ�ʏࡩȳȼ ɦȄ�ȹ ʋǾȳɦȄ

��ʏڤȆɮݍݨȄ�Ȉ Ȇȗɡɨɦ�ȓʊɮʊɡȨ ȗɦȄ�ɼ��ȓʊɮɨɐɦȄ�ȓɳݏݨɦȄ

Ȇȸɲȳɗ�ɒȲɽ ȍȷȄفȷ�ȓɐɭȆȡ�ȒȲɽɮɛ۳ܣ�Ȼ�ȓʊɭȆȷ�Ȯ

ȈȳɔɮɦȄ�ɰȄɽɈȕ�ȓʊɏȆɮȗȡַȄɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ɬɽɨɐɦȄ�ȓʊɨɠ�ɑȡȄȲ�ȯɮȨɭ�Ȯ

�ȳǾȄȵݍݨȄ֗ȔȲȆʊȕ�ɰɼȯɨȫ�ɵȉȄ�ȓɐɭȆȡ֗�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ȔȆȷȄȲȯɦȄف�Ȭɭ֗�ȒȯɛȆɐȗɭ�ȒȰȆȗȷǷ֗ �ɰȆɮʆǻ�ɪʊɨȫ�Ȯ

Ȅ�ȓʊɨɠ�Ƿ�ȒȳɃݍݰɭ�ɚɽɜݏݰȄ�ȔȲȆʊȕ�ɰɼȯɨȫ�ɵȉȄ�ȳɛɽȸɦȄ�ȓɜݍݨȳǾȄȵ-د ȆȨɭ�ȒȰȆȗȷǷ֗ �Ȓ؈فȫ�ȓɗȆȿ

ɰ؈Ȼ؈ف�ȝȫ�ȮȳǾȄȵݍݨȄ֗�ʅ Ȅ�ȵɟȳɮɦȄ֗ȈݍݨɭȆڥɨʆǻ֗�ȲȆȗȬɭ�ɵȉ�ȮɽɭȄ�ȭʊȼɦȄ�ɬɼȆɜɮɦȄ�ʏ؈ق �ȯɏȆȸɭ�ȰȆȗȷǷ֗

ȓʆȄȮȳɓ�ȓɐɭȆȡ�ȯʊݝݨȄ�ȯȍɏ�ʅ ɽ Ɉȫ�ȮȳǾȄȵݍݨȄ

�ȓʆȄȲȮ�ȯɮȧȄ�ȓɐɭȆȡ�ɚɽɜݍݰȄ�ȓʊɨɠ֗�Ƿ�ȳɃ ȆȨɭ�ȰȆȗȷǷ֗ �ȲȮȆɜɦȄ�ȯȍɏ�ɚȮȆɀ ɦȄ�Ȯ

ɮȗȡַȄɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ɬɽɨɐɦȄ�ȓʊɨɠ�ȰȆȗȷǷ�ȶַɽȉǷ�ȯʊɮȧ�ȮȈȳɔɮɦȄ�ɰȄɽɈȕ�ȓʊɏȆ

ȳǾȄȵݍݨȄ�ȔȲȆʊȕ�ɰɼȯɨȫ�ɵȉȄ�ɚɽɜݍݰȄ�ȓʊɨɠ�Ƿ�ȒȳɃ ȆȨɭ�ȒȰȆȗȷǷ֗ �ɚɼȯɀ ɦȄ�ȯȍɏ�Ȓ؈فȫ�Ȯ

ȈȳɔɮɦȄ�ɰȄɽɈȕ�ȓʊɏȆɮȗȡַȄɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ɬɽɨɐɦȄ�ȓʊɨɠ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯʊɨɐȗɦȄ�ȰȆȗȷǷ�ɰȆɠȳɸ�ə ȷɽʆ�Ȯ

Ȅ�ɰȄɽ Ɉȕ�ȓʊɏȆɮȗȡַȄɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ɬɽɨɐɦȄ�ȓʊɨɠ�ȰȆȗȷǷ�ʅ Ȅɽ ȼɦȄ�ȯɮȨɭ�ȮȈȳɔɮɦ

ȈȳɔɮɦȄ�ɰȄɽɈȕ�ȓʊɏȆɮȗȡַȄɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ɬɽɨɐɦȄ�ȓʊɨɠ�ȰȆȗȷǷ�ʅ ȮɽɳݍݰȄ�ʏڴɏ�Ȯ

ȈȳɔɮɦȄ�ɰȄɽɈȕ�ȓʊɏȆɮȗȡַȄɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ɬɽɨɐɦȄ�ȓʊɨɠ�ȰȆȗȷǷࢼܣ�ʊɜɘɦȄ�ɵʆȯɦȄȲɽɱ�Ȯ

ȈȳɔɮɦȄ�ɰȄɽɈȕ�ȓʊɏȆɮȗȡַȄɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ɬɽɨɐɦȄ�ȓʊɨɠ�ȰȆȗȷǷ�֗�ʎɇȄɽ ܨݰ ɦȄ؈ف�ɮȷ�Ȯ

�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ɬɽɨɐɦȄ�ȓʊɨɠ�ȒȰȆȗȷǷ�ɼ؈قȫɽ ȉ�ɵʈȳȸ ɲ�Ȯ

ȳǾȄȵݍݨȄ�ș ɨʊȸ ɮʊȸ Ȗ�ʏڥɭȆݍݨȄ�ȵɟȳɮɦȄ�ȲȮȆɜɦȄ�ȯȍɏ�ɰ؈ɛȲȴ�Ȯ

ȈȳɔɮɦȄ�ɰȄɽɈȕ�ȓʊɏȆɮȗȡַȄɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ɬɽɨɐɦȄ�ȓʊɨɠ�ȰȆȗȷǷ�ʎȖȆɱȵɦȄ�ȹ ʉȲȮȄ�Ȯ
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ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸ ʋǾȲ�ȓɮɨɠــــة المؤتمر

الدكتورة ايمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان خليل

�ș Ȩȍȿ Ƿ�ɻɐɭɼ�ȒȮȯɐȗɭ�ȔȄ؈فɔȖ�ɯɦȆɐɦȄ�ȯɺȻ ث حي م،  لأغلب دول العال دامة الشغل الشاغل  ست التنمية الم

�Ȇɺȸɘɱ�ș Ƀȳɗɼ�֗ Ȇ٭ڈ�ɬȆɮȗɸַ Ȅɼ�ȔȆȷȄȲȯɦȄ�ȔȮȄȮȴȄɼ�ȮɽɺݍݨȄ�ș ɘțȆɢȕ�ɾ ȯȨȗȕۘܣ�ɦȄ�ɪɠȆȼɮɨɦ�ʏڴɮɏ�ɬɽɺɘɮɟ

ȓʊǾȆȋɽɦȄ�ȓɭȴֿȄ�ǴȄȳȡ�ɑɮȗݝݨȄ�ȔȆȀɗ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȔȆʈɽ ȗȸɮɦȄ�ɪɠ�ʄڴɏ�ȓɭȄȯȗȸɮɦȄ�ȓʊɮɳȕ�ɝʊɜȨȕ�֗ ɖȯɺɦȄɼ

�ȓʊȁʊȍɦȄɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַȄ

�ȓʊɭɽɢݍݰȄ�ȔȆȸȷǺɮɦȄ�Ȇٕڈɨɏ�ɪɮɐȖ�ȓȷȄȲȮɼ�ȓɈȫ�ɑɃ ɼ�ɂ ȳɘȕ� ɬ֗ɽ ʊɦȄ�ɯɦȆɐɦȄ�Ȇɺȼ ʋɐʇۘܣ�ɦȄ�ȓɭȴֿȄ�ɰȄ

�ʄڲȄ�ȓɭȴֿȄ�ɷȱɸ�ɪʈɽ Ȩȕɼ�ȲȴǶȗɦȄɼ�ɵɭȆɄ ȗɦȄ�֗ȓȿ Ȇȫɼ�ȓɭȆɏ�ȔȆȸȷǺɭɼ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɝʊɜȨȗɦܣ�ɦȆɏ�ɯȫȴ

�ɪȍɜȗȸɮɦȄ�ʏࢭ

�ȳ ɭֿ Ȅ�֗ȓʊɏȆɮȗȡȄɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛȄ�ȓʊܵݰ �ɾ ȳ ȫֿ Ȅ�ǽȲȄɽ ɈɦȄ�Ȕַ Ȇݍݰ�ȮȄȯɐȗȷַȄ�ʏࢭ�ȓɮȷȆȧ�ɤɽȨȕ�ȓɈɜɱ�ȓɭȴֿȄ�ɪȝɮȕ

�ɪǾȆȷɽɦȄ�ȳʈɽ Ɉȕ�ɵɭ�ȓɭȄȯȗȷַȄ�ȓɟȳȧ�ɑɭ�ȆʊȻȆɮȕ�ɯɦȆɐɦȄ�ɤɼȮ�ɪɠ�ȆْݤݨڈȗɱȄۘܣ�ɦȄ�ɪɭȆɐȗɦȄ�ȓȷȆʊȷ�ʏࢭ�ɻȸ ɮɨɱ�ʅ ȱɦȄ

قت لا قانونية وا Ȅ�ȒȲȄȮַݍݰ�ɼǷ�ȓʊɮɛȳɦȄ�ȓȝʆȯال Ȅɼ�ʎɲɼفɡɦַȄ�ɯʊɨɐȗɦȄ�ɝʈȳɇ�ɵɏܣ�ɨɐɦȄ�ȟ ȨȍɦȄ�ɯɏȮف�ɏ�֗ ȓʆȮȆɀ

�֗ ȓȀȋɼַ Ȅ�ɷȱɸ�ȯɃ �ȓʊܵݰ �ȔȆɭȯȫ�ɑʊɮݏݨɦ�ȳɗɽ ʆ�ȓʊɏȆɮȗȡַȄ�ȓʆȆɮݍݰȄ�ɬȆɌɱ�ǴȆȷȲɼ�ȓʊɱɼفɡɦַȄ�ȒȲȆȣȗɦȄ؈ق�ɘȨȕ

����ȮȲȄɽɮɨɦ�ȯʊȻȳɦȄ�ɞֺْڈȷֺɦ�ȔȆʊȣʊȕȄفȷȄ�ɑɃ ɼ�ȆɄ ʆǷɼ

�ɪɋ�ʏࢭ�ʃɜȗɨɮɦȄ�Ȅȱɸ�ʎȖǸʆ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�Ȕַ ȆݝݨȄ�ɪɠ�ȹ ɮʆ�ʅ ɽ ɮɳȕ�ȠȰɽɮɳȉ�ȠɼȳݍݵȄ�ɪɭǷ�ʄڴɏ�ȓʊɦȆݍݰȄ�Ȕַ ɽ ȨȗɦȄ

سية سيا صادية وال قت لا �Ȇɭɼ�ȓȀȋɼֿ\وا Ȅ�Ȓفɗ�ɤֺ ȫ�ɑɮȗݝݨȄɼ�ȮȳɘɦȄ�Ƚ ʋɏ�Ɇ ȆɮɱȄ؈ف�ʊɔȖ�ɪȡǷ�ɵɭ�֗ ȓʊɏȆɮȗȡַȄɼ

�ȓɭȄȯȗȷȄف�؆ɟǷ�ɪȍɜȗȸɭ�ʄڴɏ�ɪɮɐɨɦ�ɣɦȰ�֗ȓȀȋɼֿ Ȅ�ȯɐȊ

ɦȄ�ȲɼȮ��ɤɼֿ Ȅܣ�ɨɐɦȄ�ʃɜȗɨɮɦȄ�Ȅȱɸ�ɖȯٱڈ�ȟ ʊȧ�ȓȀȋɼֿ Ȅ�ɪɋ�ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɝʊɜȨȕ�ʏࢭ�ȔȆȸȷǺɮ

العالمية 

�Ȇٔڈɭ�Ȕַ ǹȆȸ Ȗ�Ȓȯɏ�ʄڴɏ�ȓȉȆȡׂɦǷ�ɪȝɮȗȕ�ȆɮʊɗɖȄȯɸدامةالتنمية ست Ȇɭ�֚ۂ�ʏالم ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓȀȋɼֿ Ȅ�ɵɭȴ�ʏࢭ

�ɾ ȯɭ�ʅ ֿ �֚ ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓȀȋɼֿ Ȅآۜܣ�ɘȗɦ�ʅ ȯɀ ȗɦȄ�ɯʊʊɜȕɼ�ɯɏȯɦ�ȔȆȸȷǺɮɦȄ�ɖȳɇ�ɵɭ�ȓݤݨȗɳɮɦȄ�ȔȆʊȣʊȕȄفȷַȄ

ȯʊɗɽɠ��ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓȀȋɼֿ Ȅ�ȲȆțǷ�Ȓȳ ʆȆȸɭ�ʏࢭ�ȔȆȸȷǺɮɦȄ�ș ɜɗɼ-19جا)؟ نموذ

�ɽ Ƀ ɽɭ�ʅ Ƿ�ʏܣ�ࢭɨɐɦȄ�ȟ Ȩȍɨɦ�ɤȆݝݨȄ�ȩȗɗ�ɑɭ�ȓʊȸ ʋǾȲ�ȲɼȆȨɭ�ȓɐȍȷ�ɵɭ�ɰɽɢȕ�ʅ ȱɦȄ�ɼɦȄ�ɰȄɽɳɐȊ�ȓɛֺ ɏ�ɻɦ�Ɏ مؤتمر

ʏڲɼȯɦȄ

��ʎȖַ Ȇɠ�ʏۂɼ

�ȓȀȋɼַ Ȅ�ɪɋ�ʏࢭ�ʅ ȲȆȣȗɦȄ�ɝȷȆɳȗɦȄ�ɝʊɜȨȗɦ�ȓʈȲȆȣȗɦȄ�ȔȆɇȆȼɴɦȄ�ʄڴɏ�ȓɜȍɈɮɦȄ�ȓʊǾȆɛɽɦȄ؈ف�ȉȄȯȗɦȄ��ɤɼֿ Ȅ�Ȳɽ Ȅݝݰ

��țǸȗɦ�Ȓȳɡȍɭ�ȓʈǹȲ؈ف�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓȀȋɼֿ Ȅ؈ف�țǸȕ�ɵɭ�ȯݏݰɦ�ȔȆȸȷǺɮɦȄ�Ȯɽɺȡ��ʎɲȆȝɦȄ�Ȳɽ Ȅݝݰ

�ȓȀȋɼֿ ȄȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʄڴɏ
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�ɪɜɳɦȄ� �֗ȯɐȊ�ɵɏ�ɯʊɨɐȗɦȄ��ʎɲɼفɡɦׁȄ�ɯʊɨɐȗɦȄ��ʏڤȆɮȗȡַȄ�ɤȆݝݨȄ�ʏࢭ�ȒȱȬȗɮɦȄ؈ف�ȉȄȯȗɦȄ��ȟ ɦȆȝɦȄ�Ȳɽ Ȅݝݰ

ȓȧȆʊȷ�֗�ȓʊɱɼفɡɦȄ�ȒȲȄȮǷ�֗ȓʊɦȆɮɦȄ�ɰɽɱȆɛ�֗ȓȸɗȆɳɮɦȄ

�ȓɏȆɳɮɦȄ�֗ ȓȀȋɼֿ Ȅ�ȓɏȆɳɭɼ�ɪȍɜȗȸɮɦȄ�ɰȯɭ�֗ ȓɭȄȯȗȸɭ�ȔȆɐɮȗȣɭ�ɪȡǷ�ɵɭ�ȒȱȬȗɮɦȄ�ȔȆʊɦֿȄ���ɑȊȄȳɦȄ�Ȳɽ Ȅݝݰ

ʊܶݰ ɦȄɰȯɮɨɦ�ȓ

ȓɭɽɢݍݰȄ�ȲɼȮ��ȹ ɭȆݍݵȄ�Ȳɽ Ȅ�֗ݝݰȄ�֗ȓʊɮɛȳɦȄ�ɯɟȆݝݰ ȓʆȯɜɐɦȄ�ȔȆɏȴȆɳɮɦȄ��ʎǿȆɄ ɜɦȄɼ�ʎɲɽɱȆɜɦȄ�ɵɭֿ Ȅ�ɝʊɜȨȕ�ʏࢭ

�ɰɽ ܦݨ ɦȄ�ɬȆɌɱ

ȓʊȡɽɦɽ ʊȍɦȄ�ȈȳݍݰȄ�֗ �ʎɲȆȸɲǻ�ɵɭǷ�֗ ��Ȇʊȷ�ȲȄȳɜȗȷȄ؟ۜܣ�ʏڲɼȯɦȄ�ɵɭֿ Ȅ�ʄڴɏ�ȓȀȋɼֿ Ȅ؈ف�țǸȕ��ȶȮȆȸɦȄ�Ȳɽ Ȅݝݰ

ȆɌɱ�֗ Ȇʊܵݰ �ȓȀȋɼֿ Ȅ�ǴȄɽ ȗȧȄ�ȔȆʆȯȨȕ��ɑȊȆȸɦȄ�Ȳɽ Ȅ�ȒȲȄȮǻ�ȓȀȋɼֿݝݰ Ȅ�ȒȲȄȮǻ�ɬȆɌɱ�֗ ʏڍ ɀ ɦȄ�ǴȆɀ ȧַ Ȅ�֗ ȓܶݰ ɦȄ�ɬ

��ɪɭȆȻ�ʏڍ ȿ �ɬȆɌɱ֗�ȳɇȆݝݵȄ

�ʏڲɼȯɦȄ�ȳɮȕǺɮɦȄ�ɰȄɽɳɐȊ�ȓɛֺ ɏ�ɻɦ�ɎɽɃ ɽɭ�ʅ Ƿ�ʏܣ�ࢭɨɐɦȄ�ȟ Ȩȍɨɦ�ɤȆݝݨȄ�ȩȗɘʆ��ȓɌȧֺ ɭ

�ȳɮȕǺɮɦȄ�ɵɭ�ɖȯɺɦȄ�ɰȆɠ�ȟ ʊȧ

�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓȀȋɼֿ Ȅ�ɑɭ�ɪɭȆɐȗɦȄ�ʏࢭ��Ȉ ɽ ɐȻ �ɼ�ȔȆɭɽɢȧ��ɤɼȯɦȄ�ȒȲȯɛ�ɾ ȯɭ�ȲȆɺɋǻ

ȗɴȉ�ȠɼȳݍݵȄ�ʏڤȆɮȗȡַȄɼ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ʎɲɽɱȆɜɦȄ�ȲȄȳɜȗȷַȄ�ɰȆɮɄ ɦ�ֺ ȍɜȗȸɭݤݮ�ȗɴȕ�ʎɢɦ�֗ȔȆʊȿ ɽ ȕɼ�ȥǾȆ

�ʏڲɼȯɦȄ�ȳɮȕǺɮɦȄ�ɪʊɨȫ�ɰȆɮʆǻ�ȒȲɽ ȗɟȯɦȄ��ȓȸ ʋǾȲ�ɵɭ�ȓɮɨɠ�ǴȆɜɦȄ�ɯȕ�ȓʊȧȆȗȗɗȄ�ȓȸɨȣȉ�ʏڲɼȯɦȄ�ȳɮȕǺɮɦȄ�Ƿȯȉ�ȟ ʊȧ

�ȳɦȄ�ȓɮɌɳɮɦȄ�ȓɺݍݨȄ�ɽ ɸ�ȵɟȳɮɦȄف�ȗɐʇ�ɼ�ȆʊɱȆɮɦǷ�ɰ؈ɦفȉ�ʎɇȄȳɜɭȯɦȄ�ʎȌȳɐɦȄ�ȵɟȳɮɦȄ�ȓɨȝɮɭɵɭ�ɼ�ȓʊȸ ʋǾ�ɵʆفȬɭ

�ʎɜʊȍɈȗɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɼ�ȓɭȆɢݍݰȄ�ɣʊȘȸȡɽɨɦȄ؈ف�ȉȯȗɦȄ�ȟ ȨȍɦȄف�Ȭɭ�ȹ ʋǾȲ�ɼ�ɪȝɮɭ�֗ ɰ؈ɱɼȆɐȗɭmalogea�ȓʊɨɠ

�ȓʊɮɡɦȆȕȆɜʊȍɈȗɦȄف�Ȭɭ�ɪȝɮɭɼ �֗ȯɮȨɭ�ɑȡȄȲ�Ȳɽ ȗɟȯɦȄ�ɰȄɽɈȗȉ�ȓʊɏȆɮȗȡַȄ�ɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɼ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ɬɽɨɐɦȄ

Ȇȉآۜܣ�ʋȍɦȄ�ɼ�ʏڤȆɮȗȡַȄ֗ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ǴȆɜȕȲֺɦ�ȓʊɏɽɳɦȄ�ɼ�ȯȍɏ�Ȳɽ ȗɟȯɦȄ�ȳǾȄȵݍݨȄ�ȓɐɭȆȡ֗ȓʈȳǾȄȵݍݨȄ�ȔȆȸȷǺɮɦ

���ȯɮȨɭ�ʎɈʈɽ ɇ�Ȳɽ ȗɟȯɦȄ�ɻȸ ʋǾȲ�ɼ�ʅ ɽ Ɉȫ�ȯʊݝݨȄ

��ȓɨɃ ȆɘɦȄ�ȒȲɽ ȗɟȯɦȄ�ɼ��ȳɮȕǺɮɦȄ�ɖȳȻ �ȹ ʋǾȲ�ɰ؈ɦفȉ�ʎɇȄȳɜɭȯɦȄ�ʎȌȳɐɦȄ�ȵɟȳɮɮɦȄ�ȹ ʋǾȲ�ɰȆɏȳȻ �ȰȆȗȷַȄ�ɰȆɠ�ɼ

��ʏڲɼȯɦȄ�ȳɮȕǺɮɦȄ�ɖȳȻ �ȓɘʊɃ �ȒȲɽ ɮɛ۳ܣ�Ȼ�ȓʊɭȆȷ

�ɵɭف�؆ɟȄ�ȓɟȲȆȼɭ�ș ɮȕ120  ن خل م د ɀ؈�ɵɭ�ɰمت ȗȬɭ�ɼ�ɰ؈ʊɭȮȆɠǷ15�ʏۂɼ�ȓʊȋȳɓ�ɼ�ȓʊȋȳɏ�ȓʊȎɳȡǷ�ȓɦɼȮ

�ȆʊɱȆɮɦǷ֗ �ȯɳɺɦȄ֗�ɰ؈ɀ ɦȄ֗�Ȇȸ ɲȳɗ֗�ȓʊɡʈȳ ɭֿ Ȅ�ȒȯȨȗɮɦȄ�ȔȆʆַ ɼ �֗ɰȮȲַ Ȅ֗�ȳɀ ɭ֗ �ȈȳɔɮɦȄ֗�ɰ؈Ɉȸɨɗ֗�ȳǾȄȵݍݨȄ

�ɰȆɳȍɦ֗�ɚȄȳɐɦȄ֗�ɵɮʊɦȄ֗�ɰȄȮɽ ȸɦȄ֗�ȓʆȮɽ ɐȸɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɡɨɮɮɦȄ

ȓɐȌȲȄ�ɻʊɗ�ș ɱȆɠ��ɬɽ ʆ�ɪɠ�ʏ֗ࢭ�ɰ؈ɭɽ ʆ�ʏࢭ�ȳɮȕǺɮɦȄ؈ف�ȷ�ȟ ʊȧȷǹȲ�Ȇɸ؈فȸ ʇ��ȔȆȸɨȡ�ȓɐȌȲȄ�Ȇٕڈɗ�ȓɏȆɛ�ɪɠɼ�ȔȆɏȆɛ اء

�ȔȆȸɨݍݨȄ

�ʏࢭ�ȔȆȸȷǺɮɦȄ�ȲɼȮ�ʅ Ƿ�ȳɮȕǺɮɨɦؠۜܣ�ʋǾȳɦȄ�Ɏɽ Ƀ ɽɮɦȄ�ȹ ɮȕ�ʏۂ�ɼ�ȔȆȸɨݍݨȄ�ǴȆȷǹȳɦ�ȔֺȫȄȯɭ�ɞȆɳɸ�ș ɱȆɠ

��ɻȿ Ȇɀ ȗȫǻ�ȑ ȸ ȧ�ʄڴɏ�Ȳɽ ȗɟȮ�ɪɠ֗�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓȀȋɼַ Ȅ�ɪɋ�ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȸɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɝʊɜȨȕ
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�ȓɐɭȆȣȉ�ʏڤȆɳɈȿ ַ Ȅ�ǴȆɠȱɦȄ�ɼ�ȔȆɱȆʊȍɦȄ�ɯɨɏ�ʏࢭ�ȓʊɐɭȆȡ�ȒȰȆȗȷǷ�ɼ�ȓȝȧȆȉ�ȒȲɽ ɮɛ۳ܣ�Ȼ�ȓʊɭȆȷ�ȒȲɽ ȗɟȯɦȄ�ș ȷǷȳȕ

�ɼ�ǴȆɳțǷ�ȓɭȄȯȗȸɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ʏࢭ�ʏڤȆɳɈȿ ַ Ȅ�ǴȆɠȱɦȄ�ɼ�ȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȲɼȮ���ɰȄɽɳɐȊ�ȓȸɨȡ�ȓʊȸ ɲȳɘɦȄ�ɒȲɽ ȍȷȄفȷ

ȓȨǾȆȡ�ȯɐȊCovid-19".ɦɼȆɳȕ�ȴȆʊȗɭȆȉ�ʏڲɼȮ�ȯɐȊ�ȔȄȰ�ȓȸɨݍݨȄ�ɷȱɸ�ș ɱȆɠ�ɤɼȮ�ɵɭ�ǴȄفȫ�ɼ�ɰ؈ȝȧȆȍɦ�Ȕֺȫȯȕ�ș

�֗ȓʆȄȮȳɓ���ȔȆɐɭȆȡ�ɵɭ�ȳǾȄȵݍݨȄ�ɵɭ�ɼ�ȮȆʊɮɇ�ȓɐɭȆȡ�ɵɭ�ȳɀ ɭ�ɵɭ��ɷȄȲɽ ȗɟȮ�ȓȍɨɇ�ɼ�ɰ؈ȝȧȆȉ�Ȅȱɟ�ɼ�ȓɘɨȗȬɭ

�ɵɏ�ɤɽɈɭ�ɂ ȳɐȊ�ȓȸɨݍݨȄ�ș Ȩȗɗۘܣ�ɦȄ�ȒȲɽ ɮɛ۳ܣ�Ȼ�ȓʊɭȆȷ�ȒȲɽ ȗɟȯɨɦ�ɰȆɠ�ɪȫȯȕ�ɤɼȄ��ȓɨʊȸɮɦȄ�ɼ�ɰȄ؈قɨɓ

Ȅȳɭ�ə ɨȗȬɭ�ʏࢭ�Ȕȳɺɋۘܣ�ɦȄ�ʏڤȆɳɈȿ ַ Ȅ�ǴȆɠȱɦȄ�ȔȆʊɳɜȕ�ʄڴɏ�ȓȨǾȆݍݨȄ�ȓȨɗȆɢɭ�ɪȡǷ�ɵɭ�ɯɦȆɐɦȄ�ʏࢭ�ȟ ȨȍɦȄ�ȵɟ

�ɾ ɼȯɐɦȆȉ�ʎɲȆɢȸɦȄ�Ɋ ȆɌȗɟַ Ȅ�ɼ�ɰȯɮɦȄ�ʏࢭ�ȚɽɨȗɦȄ�ȓɛֺ ɏ�ȓȿ Ȇȫ�ɼ�Ȕַ ȆݍݰȄ�ȮȄȯɏǷ�ɼ�ȲǺȍɦȆȉ�ǺȍɴȗɦȄ�ȆɺȷǷȲ

�ȔȆʆַ ɽɦȄ�ɵɭ�ȓʊɨʊɨȨȗɦȄ�ȔȆɱȆʊȍɦȄ�ɼ�ʏڤȆɳɈȿ ַ Ȅ�ǴȆɠȱɦȄ�ɯɨɏ�ʏࢭ�Ɂ ȗȬɭ�ȟ ȧȆȉ�ɵɭ�ɰȆɠ�ɪȫȯȕ�ʎɲȆț��ȶɼ؈فɘɨɦ

ʆǵ�ȓɐɭȆȡ�ȓʊɡʈȳɭֿ Ȅ�ȒȯȨȗɮɦȄǵɽIowa�ȓȨɗȆɢɭ�ɻɦֺȫ�ɵɭ�ɯȗʆ�ɻȗȷǵȳȉ�ɻȗɐɭȆݍݨ�ȆʊȝȨȉ�Ȇɏɼȳȼɭ�ȦȳȻ �ȟ ʊȧ֗

�ȓʊɳɜȗɦȄ�ȓʊɮɸǸȉ�ɣɦȰ�ɉ ȋȲ�ɼ�ʏڤȆɳɈȿ ַ Ȅ�ǴȆɠȱɦȄ�ʏࢭ�ʏֽڲ Ȅ�ɯɨɐȗɦȄ�ȓʊɳɜȕف�ɏ�ɯɦȆɐɦȄ�ʏࢭ�ȔȆɏȆݝݨȄ�ɼ�ǴȄȱɔɦȄ�ȳʆȱȍȕ

ɮɦȄ�ɪȫȯȗɦȄ��ȓȨǾȆݍݨȄ�ȯɐȊ�ȓȍɜȕȳɮɦȄ�ɯɦȆɐɦȄ�ʏࢭ�ȓʊǾȄȱɔɦȄ�ȔȆɭȴַȄ�ɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȔȆʊɏȄȯȗɦȄ�ɪɋ�ș Ȩȕ و�ɰȆɠ�ʏڲȄ

ȓɟȳȻ�ɵɭ�ȆʊɱȆɮɦǷ�ɵɭ�ɑʊɴɀ ȕ؈ف�ȍȫ�ɵɭVolvo��ɑʊɴɀ ȕ�ɤɼȆɳȘʆ�ʅ ȱɦȄ�ɻɏɼȳȼ ɭ�ɤɽȧ�ɂ ȳɏ�ȓɟȲȆȼɮȉ�ɬȆɛ

�ȓȝȧȆȉ�ɵɭ�ɰȆɠ�ʏڲȆȗɦȄ�ɪȫȯȗɦȄ��Ț ɽɨȗɦȄ�ȓȋȲȆݝݰ�Ȇɺɦ�ʅ ɽɛȆɈɦȄ؈ف�ʊȸ ȘɦȄ�ȓʊɮɸǷ�ɼ�ɰȯɮɦȄ�ʏࢭ��ȓʊǾȆȋȳɺɡɦȄ�ȔȄȲȆʊȸɦȄ

ɷȲȆɜʆȯɱȆȻ�ȓɐɭȆȣȉ�ȆʊɮʆȮȆɠֿȄ�ɯȸɛ�ȓȸ ʋǾȲ�ȯɳɺɦȄ�ɵɭChandigarhس و دور ، أع س ھ أ في ث  ح طت البا

ȓʊȉȆܦݰ ɦȄ�ɼ�ȓʊɃ ȄفɗַȄ�ȓȍȷɽݍݰȄcloud computing�ʄڴɏ�ȓȨǾȆݍݨȄ�ǴȆɳțǷ�ɪɮɐɦȄ�ʏࢭ�ȓʈȲȄȳɮȗȷַȄ�ș ɳɡɭۘܣ�ɦȄ

�ʎɭȄȲ�Ȳɽ ȗɟȯɨɦ�ɰȆɠ�ɪȫȯȕ�ɑȊȄȲ��ȳȻȆȍɮɦȄ�ʎȖɽɀ ɦȄ�ʎǿȳɮɦȄ�ɪȿ ȄɽȗɦȄ�ɼ�ȓʊɃ ȄفɗַȄ��ȔȆɏȆɮȗȡַȄ�ȔȆɀ ɳɭ�ȆɺȷǷȲ

�ַȄ�ǴȆɠȱɦȄ�ʏࢭ�ɤȆɮɏֿ Ȅ�ȯǾȄȲ�ɼ�ȟ ȧȆȍɦȄ�֗ɰ؈ɸȆȻ��ɉ ȷɼֿ Ȅ�ɚȳȼɦȄ�ɼ�ɰȮȲַ Ȅ�ɵɭ�ɪȍɜȗȸɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ȔȄɼȮǷ�ɼ�ʏڤȆɳɈȿ

�ɤɼȯɨɦ�ȩɮȸȖ�ȔȆʊɘʊɟ�ɼ�ȓʊɨȍɜȗȸɮɦȄ�ɼ�ȓȝʆȯݍݰȄ�ȓʊȡɽɨɳɡȗɦȄ�ɤɽɨݍݰȄ�ɵɏ�ȒȳɃ ȆȨɭ�ɬȯɛ�ɰ؈ɸȆȻ�Ȳɽ ȗɟȯɦȄ

�ɰȆɠ�ʏڲȄɽɮɦȄ�ɪȫȯȗɦȄ��ȓʊɨȍɜȗȸɮɦȄ�ȓȀȋɼַ Ȅ�ɼ�ȓʊɦȆݍݰȄ�ȓȨǾȆݍݨȄ�ɪɋ�ʏࢭ�Ȇٕڈɦǻ�Ǵɽ ɦȄ�ȒȲɼȳɄݏݨ ȉ�ɣɦȰ�ɉ ȋȲ�ɼ�ȆɺȡȄȲȮȆȉ

كتور  د ن ال �ȩɮȸم ʇ�ȳɡȗȍɭ�ɪȧ�ɵɏ�ַ ɽ Ɉɭ�ȆȧȳȻ �ʃɈɏǷ�ȟ ʊȧ�ȓʆȄȮȳɓ�ȓɐɭȆȡ�ɵɭ�Ⱥ Ȅȳɟ�ȵʈȵɐɦȄ�ȯȍɏ�ȳɟȆȻ

ȓʊɨȗɡɦȄ�ɪȷֺȸɦȄ�Ȇʊȡɽɦɽɳɡȕ�ʄڴɏ�ȯɮȗɐʇ�ɝʊȍɈȕ�ɝʈȳɇ�ɵɏ�Ȇٔڈɏ�ȲȄȱɱַ Ȅ�ɼ�ɰȯɮɦȄ�ʏࢭ�ȲǺȍɦȄ�ɑȍȘȗȉblockchain.

ɡɦׁȄ�ɝʈɽف ȸ ȘɦȄ�ɼ�ʎɠȱɦȄ�ʎɲɼفɡɦׁȄ�ɯɨɐȗɦȄ�ɤɽȧ�ɷȄȲɽ ȗɟȯɦȄ�ȓȍɨɇ�ɵɭ�ș ɱȆɠ�ɾ ȳ ȫֿ Ȅ�ȔֺȫȯȗɦȄ�ɼ�ș ɱȆɠ�ȯɜɦ��ʎɲ

�ɼ��ȓʊɮɨɐɦȄ�Ȕַ ǹȆȸ ȘɦȄ�ɼ�ȓɨȀȷֿȄ�ɼ�ȔȆȼɛȆɳɮɦȄ�ɻȕȳțǷ�֗ȴȆʊȗɭȆȉ�ʏڲȆɏܣ�ɦȆɏܣ�ɨɏ�ɾ ɽ ȗȸɮȉ�ȔֺȫȯȗɦȄ�ɷȱɸ�ɪɠ

�ɯɓȲ�ɯɺɐɭ�ɤȮȆȍȗɦȄ�ɼ�ɰ؈ʊɦɼȯɦȄ�ɰ؈ȝȧȆȍɦȄ�ɑɭ�Ⱥ ȆɜɳɦȄ�ɂ ɽȫ�ɵɭ�ɰ؈ʈȳǾȄȵݍݨȄ�ȓȍɨɈɦȄ�ɵɡɮȕ�ɷȆȍȘɱַ Ȅ�ș ɘɦ�ʅ ȱɦȄ

�ȳɭǷ��ɷȄȲɽ ȗɟȯɨɦ�ɻȗɦȆȷȲ�ɵɭ�ʄڲɼֿ Ȅ�ȓɳȸɦȄ�ʏࢭ�ɯɺɄ ɐȊ�ɰǷ�ȔȆɛȆɈɦȄ�ɼ�ȓɔɭȮַ Ȅ�ɵɏ�ȓܷݰ Ȅɼ�ȒȲɽ ȿ �ʎɈɐʇ�ɼ�ɖȳȼ ʇ

ɦȆɐɦȄ�ȟܣ ȨȍɦȄ�ȑ ɟȄɽȕ�ȆٰڈȄ�ȆٰڈǸȻ �ɵɭۘܣ�ɦȄ�ɵɇɽɦȄ�ɪȫȄȮ�ȓʈȳǾȄȵݍݨȄ�ȓʊȉȆȍȼɦȄ.

��ȯʊɗɽɠ�ȓȨǾȆݍݨȄ�ɰǷ�ɽ ɸ�ȆɺɦɼȄ���ȔȆʊȿ ɽ ȗɦȄ�ɵɭ�ȓɏɽ ɮȣɮȉ�ȓȸɨݍݨȄ�ɷȱɸ�ș ȡȳȫ19�ɼ�ɤɼȯɦȄ��ɑɗȮ�ʏࢭ�ș ɏȲȆȷ

ǴȆɠȱɦȄ�Ɂ ȫֿ Ȇȉ�ɼ�ȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȔȆʊɦǵ�ʄڲǻ�Ǵɽ ɦ�ȮȄȳɗֿȄʊɮɳȗɦȆȉ�ȓɛֺݏݨ ɏ�Ȇɺɦ�ȔȆʊɦȆɢȻȄ�ɪȧ�ȓɦɼȆݝݰ�ʏڤȆɳɈȿ ַ Ȅ ة

�ȔȆɮɌɳɮɦȄ�ɚȆɳȗɏȄف�؆ɟȄ�ɑɗȯʊȷ�Ȇɭ�Ȅȱɸ�ɼ��ȓʊȁʊȍɦȄ�Ȅȱɟ�ɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛׁ Ȅ�ɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַȄ�ȓɺݍݨȄ�ɵɭ�ȓɭȄȯȗȸɮɦȄ

�ɬɽɨɐɦȄ�ʏۘܢ�ࢭȧ�ʏڤȆɳɈȿ ַ Ȅ�ǴȆɠȱɦȄ�ɯɄ ȉ�ʏڊɽɦɽɳɡȕ�ɑȊȆɇ�ȔȄȰ�ɑʉȲȆȼ ɭ�ʄڴɏ�ɤȆȍɛֺ ɦ�ֺ ȍɜȗȸɭ�ȓʈȲȆɮȝȘȷַȄ
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ɏȆɮȗȡַȄ�ɼ�ȓʊɱȆȸ ɲׁ Ȅ�ȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɼ�ʏڤȆɳɈȿ ַ Ȅ�ǴȆɠȱɦȄ�ɼ�ȓɳɮɛȳɦȄ�ɤɽȧ؈ف�ȍɡɦȄ�ɖȆɘȗɦַȄ�ɯɓȲ�ɻɱǷ�ɽ ɸ�ȆʊɱȆț��ȓʊ

�ɵɭ�֗ɣɦȰ�ɰɼȮ�ɤɽȨȕ�ɬɽ ʊɦȄ�ȓɭȆɸ�ȔȄȯʊɜɐȖ�ɰǷ�ַ ǻ�ȓȨǾȆݍݨȄ�ɪɋ�ʏࢭ�ɯʆȯȗȸɭ�Ƚ ʇȆɐȖ�ɑɃ ɼ�ȔȄȯʊɜɐȖ�ȯȿ �ɪȡֿ

ɳɛȄ�ȓȋɽ ɐȿ ��ȓɨɭȆɢȗɭɼ�ȓʊɛȄȯɀ ɭ�ȔȄȰ�Ȓ؈قȨȗɭ؈ف�ɓ�ǴȆȋɽɦȄ�ɵɏ�ȔȆɱȆʊȉ�ʄڲǻ�ɤɽȿ ɽɦȄ�ȓȋɽ ɐȿ ���Ȇٔڈʊȉفراد اع ا لأ

��ʏڊɽɦɽɢʆȄܣ�ɦȆɏ�ȯȧɽɭ�ɬȆɌɱ�ɝɨȫ�ȓȋɽ ɐȿ ɼ��ȓʊȍɈɦȄ�ȓʈȳȸɦȄ�ʏࢭ�Ɏɼȳȼ ɮɦȄ�ɝݍݰȄ�ȑ ȎȸȊ�ɯٮڈȆɱȆʊȉ�ȩȗɗ�ɤɽȍɜȉ

ecosystem�ȓʊȿ ɽ ȕ�ȳȫǵ�ɼ�ȟ ɦȆț��ȓʊȷȆʊȷɽʊݍݨȄ�ȔȄȯʊɜɐȗɦȄ�ɼ�ʏڲɼȯɦȄ�ɝȉȆȸ ȘɦȄ�ȑ ȎȸȊ�ɑȷȄɼ�ʏڲɼȮ�ɝɗȄɽȗȉ

ȕ�ȯɛ�ȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄɼ�ʏڤȆɳɈȿ ַ Ȅ�ǴȆɠȱɦȄ�ɰǷ�ȆɸȮȆɘɭ�ɰȆɠ�ȓȸɨݍݨȄ�Ȇ٭ڈ�ș ȡȳȫȿ ɽɦȄ�ɪȡֿ�ɪݍݰȄ�ʏࢭ�Ȇɗȳɇ�ɰȆɱɽɢ ول

�ɰɼȮ�ֺ ʊȨȗȸɭ�ɰɽɢʊȷ�ɣɦȰ�ɰǷ�ַ ǻ�֗ �Ǵə ɟ�ɪɢȼȊ�ȓʊǾȆȋɽɦȄ�ȔȆɭȴַȄ�ȯɀ ɦ�ɯʆȯȗȸɭ�Ƚ ʇȆɐȗɭ�ȯȧɽɭ�ɯɦȆɏ�ʄڲǻ

�ɣɦȱɦ�ȓɨɭȆɠ�Ɇ ɼȳȻ Ȅ�ɼ�ȮȄȳɗֿȄ�ɪȍɜȕݝݨ�ȓȍɐɨɦȄ�ȯɏȄɽɜɦ�ȔȆɐɮȗࢭɗɽȕ�ʏ؈ف�

ɦȄ�ʏࢭ�Ɂ ȗȬɭ�Ȳɽ ȗɟȮ�ʅ ɽ Ɉȫ�ȯʊݝݨȄ�ȯȍɏ�ȰȆȗȷַȄ�ȆɺȷǷȳȕۘܣ�ɦȄ�ȓʊɱȆȝɦȄ�ȓɏȆɜɦȄ�ʏࢭɼȫȄȯɮȉ�Ⱦ ȆݍݵȄ�ɰɽɱȆɜ حت لة ت

�ɰȄɽɳɏȓʆȯɐɮɦȄ�ɂ Ȅȳɭַ Ȅɼ�ȓȀȋɼֿ Ȅ�ȓ٭ڈȆȣɭ�ʏࢭ�ȓʊɦɼȯɦȄ�ȔȆȸȷǺɮɦȄ�Ȯɽɺȡ

�ȓʊɦɼȮ�ɰ؈ɱȄɽɜɦ�ɑʉȳȼ ȘɦȄɼ؈ف�ɌɳȗɦȄ�Ȇْڈɮɺɭ�֗ ȓʊɨɢʊɺɦȄ�ɪǾȆȷɽɦȄ�ɵɭ�ȓɏɽɮȣɭ�ȯȡɼǷ�ʏڲɼȯɦȄ�ɑɮȗݝݨȆɱǷ�Ȇٕڈɗ�ɰ؈ȉ

ɏ�ȒȯȨȗɮɦȄ�ɯɭֿ Ȅ�ȓɮɌɳɭ�ɾ ɽ ȗȸɭ�ʄڴɏ�֗ɬȯɦȄ�ȑ ʋɀ ȕۘܣ�ɦȄ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�ɣɨȕ�ȓ٭ڈȆȣɮȉ�ȩɮȸ Ȗɸɼ�ȆٮڈȆȀʊɸ�Ȕȯɮ�ȆɺɨɠȆʊ

�ɾ ȯȧǻ�ɪɢȼȖ�ȓʆȆɮݍݰȄ�ɷȱɺɗ�ȓʈȲȆȸɦȄ�ȓʆȯɐɮɦȄ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�ɣɨȕ�ȓȋȲȆȨɭ�ɪȡǷ�ɵɭ�Ȇɸȯɺȡ�ɾ ȲȆɀ ɛ�ɪɮɐɦȄ�ʄڲǻ

�ȓʊɱȆȸ ɲׁ Ȅ�ɚɽɜݍݰȄ�ɣɨȕ�ʄڲǻ�ɻȕȆɜɨɈɳɭ�ʏࢭ�ȯɳȘȸ ʇ�ʏڲɼȮ�ʎɲɽɱȆɛ�ʏࢮɽɜȧ�ȯɐʇ�ɝɗɼ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓɮɌɳɮɦȄ�ɷȱɸ�ȔȆʈɽɦɼǷ

ɺɨʊɐɘȕɼ�ȆɺɮɏȮ�ʄڴɏ�ȳɺȸ Ȗۘܣ�ɦȄɼ�ȆɱɽɱȆɛɼ�ȆɏȳȻ �ȓɦɽɘɡɮɦȄ ظمة حت من ي ت طو قليمية تن ظمات عالمية و إ ا من

�ɾ ȯɭ�ʅ Ƿ�ʄڲȄ�ɼ�ɾ ɼȯɐɦȄ�ʏۂȆɭ�ɻʊɨɏɼ��ȔȆɭɽɢݍݰȄ�ɵɏ�Ȇɺɨɮɏ�ʏࢭ�ȓɨɜȗȸɭ�ȓʊɦɼȮ�ȔȆȀʊɸ�ʏۂ�ɼǷ�ȒȯȨȗɮɦȄ�ɯɭֿ Ȅ

�֚ �Ȇɺɦ�ʅ ȯɀ ȗɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɦɼȯɦȄ�ȮɽɺݍݨȄ�ș ɮɸȆȷ

ɂ ȳɮɨɦ�ȓȍȎȸɮɦȄ�ɾ ɼȯɐɦȄ�ɬɽɺɘɭ�ȯʆȯȨȕ�ɤֺ ȫ�ɵɭ�֗ ɾ ɼȯɐɦȄ�ȓȋȲȆݝݰ�ȓʊɦɼȯɦȄ�ȮɽɺݍݨȄ�ȯʆȯȨȗȉ�ɬȆɛ�ɼȊ�֗�Ȇɸȯɐ

ȓʆȯɐɮɦȄ�ɂ Ȅȳɭַ Ȅ�ɵɭ�ȓʆȆɮݏݰɦ�ȓʊɦɼȯɦȄ�Ȯɽɺݏݨɦ��ɚȳɈȕȆɺɮɸǷ�ɵɭ�ȥǾȆȗɴȉ�ȟ ȧȆȍɦȄ�Ƞȳȫ�ȯɛɼ�

�ȔȆȋɼȳɡʊɮɦȄɼ�ȔȆȷɼ؈فɘɦȄ�ȲȆȼ ȘɱǼȉ�ȩɮȸȖۘܣ�ɦȄ�֗ȒǴɽ ȋɽ ɮɦȄ�ɝɇȆɳɮɦȆɠ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�ɷȱɺɦ�ȓȍȎȸɮɦȄ�ȲǺȍɦȄ�ʄڴɏ�ǴȆɄ ɜɦȄ

�ɰ؈ȸȨȕ�ɤֺ ȫ�ɵɭ�ȓȀʋȍɦȄ�ɯʊɜɐȗȉ�ɣɦȰ�ɯȗʈɼ�֗ɂ Ȅȳ ɭֿ Ȅ�ɷȱɺɦ�ȓȍȎȸɮɦȄ�ȔȆʊɨʊɘɈɦȄɼȄ�ʅ ȲȆݝݨȄ�ȓɡȍȻ م لعامة ورد

�Ȕֺɡȼɭ�ɾ ȯȧǻ�ȯɐʇ�ȆْڈɗȆɌɱɼ�ɷȆʊɮɦȄ�ɤȆɮɸǻ�ɰֿ �֗ ɷȆʊɮɦȄ�ȓɗȆɌɳȉ�ɬȆɮȗɸַ Ȅɼ�ȔȆɐɜɳȘȸɮɦȄ�ə ʊɘȣȕɼ�ɞفɦȄ

�ɰǷ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�ȓɮɌɳɭف�ȗɐȖɼ�֗ ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ80%�ɝʊțɼ�Ɇ ȆȍȕȲȄ�Ȇɺɦ�ɯɦȆɐɦȄ�ʏࢭ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�ɵɭ�ȓȀɮɦȆȉ

�ɷȆʊɮɦȄ�ɪɠȆȼɮȉ

2-Ȇݝݵ�ɝȍȸɭ�ȲȄȱɱǻ�ȓɮɌɱǷ�ǴȆȼ ɲǻ�ɷɽ ȍȼɭ�Ȳȯɀ ɭ�ɵɭ�Ǹȼɴʆ�ȯɛ�ɂ ȳɭ�ʅ Ƿ�ɵɏ�ɕʊɨȍȗɦȄ�ɤֺ ȫ�ɵɭ�ɾ ɼȯɐɦȄ�ȳɇ

�ȯȧȄɼ�ɰǵ�ʏࢭ�ʅ ȯɐɭɼ�ɪȕȆɛ�ǴȆȋɼ�ʄڲǻ�ɻɦɽȨȕ�ɪȍɛɼ

3-�ɎȆȍȕȄɼ�֗ ȓɺȡ�ɵɭ�Ʌ ʈȳɮɦȄ�ȓɭȄȳɟ�ȹ ɮȕ�ַ ɦȄ�ȓʊɘʊɡɦȆȉ�֗ۘܣ� ɑɮȗݝݨȄ�ɵɏ�ɾ ɼȯɐɦȆȉ�Ȉ Ȇɀ ɮɦȄ�Ʌ ʈȳɮɦȄ�ɤȵɏ

�ɾȳȫǷ�ȓɺȡ�ɵɭ�ȓʊȍɈɦȄ�ȔȆɮʊɨɐȗɦȄ

ȯɦȄ�ȆɺȷǷȳȕۘܣ�ɦȄ�ȓȝɦȆȝɦȄ�ȓɏȆɜɦȄ�ʏࢭɼ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ɬɽɨɐɦȄ�ȓʊɨɠ��ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʏࢭ�Ɂ ȗȬɭ�ɑȡȄȲ�ȯɮȨɭ�Ȳɽ ȗɟ

ي. د سع ك ال د المال جامعة عب ن  طوا لاجتماعية ت صادية وا قت لا وا
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ȓʊɦȆȗɦȄ�ȹ ȷֿȄ�ʄڴɏۚܣ�ȍɴȕۘܣ�ɦȄ�ȓȝʆȯݍݰȄ�ȓʊȣʊȕȄفȷַȄ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ɤɽȧ�Ɏɽ Ƀ ɽɮɦȄ�Ȳɽ Ȩɮȕ:

-ɦȄف�ȗɐ ʇ֗ �ɪȍɜȗȸɮɦȄɼ�ɑɛȄɽɦȄ�ȓʊȣʊȕȄفȷȄ�ȓʆȆɳȉ����ʏڋʊȕȄفȷַȄ�ɉ ʊɈȬȗɦȄʏڋʊȕȄفȷַȄ�ɉ ʊɈȬȗ د آليات ح أ

�ɪɭȆɏ�ʏࢭ�ɵɮɡȕ�ɉ ʊɈȬȗɦȄ�ȓɏȆȣɱɼ�ȯʊɐȍɦȄ�ɼ�ɉ ȷɽȗɮɦȄ�ɾ ȯɮɦȄ�ʄڴɏ�Ȇٕڈɗ�ɯɡȨȗɦȄɼ�ȓɐɛɽȗɮɦȄ؈ف�ɓ�ȳɇȆݝݵȄ�ȯȿȲ

ȓɮɟȄفɮɦȄ�ȈȲȆȣȗɦȄ�ɵɭ�ȒȮȆɘȗȷַȄɼ�ȓʈȲȄȳɮȗȷַȄ.

-ȒȮɽ ȷǺɮɦȄ�ǴȄȮֿؠۜܣ���Ȅݍݨ Ȅɼ�ȓʊȣʊȕȄفȷַȄ�ȒȲȄȮׁ Ȅɼ�ȓʊȣʊȕȄفȷַȄ�ȓȉȆɛȳɦȄ���ȓɭȆɢݍݰȄɼ�ȓȉȆɛȳɦȄɭȆȼɦȄ؈قɮȗɦȄɼ�ȓɨ

)�ȥǾȆȗɳɦȄ�ʄڴɏۚܣ�ȍɮɦȄ؈ف�ȉȯȗɦȄ�ȶȆȷǷ�ʄڴɏ�Ȓȯʆȯȡ�ȓʊɭɽɮɏ�ȓȷȆʊȷ�ɵɭ�ֺ ȝɭ�ȯȉַ �֗ȔȆɭȴֿȄ؈ف�ȉȯȗɦ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮɼ

ȲȆȍȗɏַ Ȅ�ɰ؈ɐȊ�ȱȫǸʆ�ʅ ȱɦȄم للبيانات العمومية قيي مؤشرات المردودية وأعمال الت

-ȓʊȣʊȕȄفȷַȄ�ȒȲȄȮׁ Ȅɼ�ȒȮȆʊɜɦȄ��֘ ܣ ʊɌɳȗɦȄ�ǴȆɳȍɦȄɼ�ȒȮȆʊɜɦȄɞȆɳɸ�ɽ ɸɼ�ʏڋʊȕȄفȷַȄ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ʏࢭ�ɯɺɭ�ȳɀ ɳɏ

ȓʊȣʊȕȄفȷַȄ�ȓɌɜʊɦȄ�ɪʊɨȨȗɦȄɼ�ȓɐȊȆȗɮɨɦ�ȓɮǾȄȮ�ȓɭȴǷ�ȓʊɨȫ�ȹ ʋȷǸȕ�ʏࢭ�ɵɮɡʆ�ȓʊȣʊȕȄفȷַȄ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ȦȆȣɱ�ɰȄ֗

ɯʈɽɜȗɦȄɼ

�ȓʊɭȆȨɭɼ�ȓʈȲȆȣȗɦȄ�ɼ�ȓʊɱȯɮɦȄ�ȮɽɜɐɦȄ�ʏࢭ�ȓɀ ȗȬɭ�ʏۂɼ�ɪʊɨȫ�ɰȆɮʆǻ�ȒȲɽ ȗɟȯɦȄ�ȆْڈȷǷȳȕۘܣ�ɦȄ�ȓȝɦȆȝɦȄ�ȓɏȆɜɦȄ�ʏࢭɼ

ȆْڈɨȫȄȯɭ�ș ɱȆɠ�ȓʊǾȆɳȞȗȷַȄ�ɖɼȳɌɦȄ�ɪɋ�ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȸɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɝʊɜȨȗɦ�ȓʊɦǷ�ʎɲɽɱȆɜɦȄ�ɵɭַ Ȅ�ɰȄɽɳɐȊ

�ɖȳɌɦȄ�ʏࢭ�ɵɭֿ Ȅ�ɝʊɜȨȗɦ�ɤɼȯɦȄ�Ȇْݤݨڈȗɱǻۘܣ�ɦȄ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ȔȆʊɦַȄ�ʏۂȆɭ��ȓʊȕַ Ȅ�ȓʊɦȆɢȻַ Ȅ�Ȇٕڈɗ�ș ɦȄɼۘܣ�Ȇɏݍݨ

�֚ʎǿȆȋɽɦȄ�ʎǿȆɳȞȗȷַȄ

Ƀ ɽɦȄ�ʏࢭ�ȓȿ Ȇȫ�ʎǿȆɄ ɜɦȄɼ�ʎɲɽɱȆɜɦȄ�ɵɭַ Ȅ�ɬɽɺɘɭ�ʄڲȄ�ș ɛȳɈȕ�ȟ ʊȧ�ɵɭַ Ȅ�ɰɽɠ�ɬɽ ʊɦȄ�ɯɦȆɐɦȄ�ɻȼ ʋɐʇ�ʅ ȱɦȄ�ɑ

�ɼ�ɂ Ȅȳɭַ Ȅ�ʄڴɏ�ȑ ɨɔȗɦȄ�ȓȼ ʋɐɮɦȄ�ȓʊɸȆɗȲ�ʏڤȆɮȗȡַȄ�ɵɭַ Ȅ�ʎǿȄȱɔɦȄ�ɵɭַ Ȅ�Ȕַ ȆݝݨȄ�ɵɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ȹ ɮʆ�ʎɲɽɱȆɜɦȄ

�ɵɭֿ Ȅɼ�ʎɲɼفɡɦׁȄ�ɯʊɨɐȗɦȄ�ɝʈȳɇ�ɵɏ�ȓȨǾȆݍݨȄ�ɷȱɸ�ɪɋ�ʏࢭ�ɽ ȿ Ȇȫݍݸ�Ȅ�ȔȄǴȄȯȗɏׁ Ȅ�ɼ�ɪɺݍݨȄɼ�ȓȀȋɼֿ Ȅ

ɭ�ȲȄȳɜȗȷǻ�ɼ�ɪȫȯɦȄ�ȔȆȍȞȉ�ʅ ȮȆɀ ȗɛׁ Ȅ�ʏࢭȆɜț�ɼ؟ۜܣ�Ȇʊȷ�ʏڊɽɦɽ ʆȮȄ�ɬɽɺɘɭ�ʎɲɽɱȆɜɦȄ�ɵɭַ Ȇɗ֗�ʎǿȆɭ�ɵɭǷ�ɼ�ʅ ȮȆ

��ȄȮȯȨɭ�ȆɘʈȳɐȖ�ɷǴȆɈɏǻ�ɵɡɮʆ�ַ �ɣɦȱɦ�ȓʊɳɭȵɦȄ�ȓȍɜݍݰȆȉ�ɉ ȍȕȳʆ�ɼ�ɵɭȵɦȄ؈ف�ɔȗȉ؈ف�ɔȗʆ

�ʎǿȆɳȞȗȷׁȄ�ɖȳɌɦȄ�Ȅȱɸ�ɪɋ�ʏࢭ�ʎɲɽɱȆɜɦȄ�ɵɭֿ Ȅ�ɝʊɜȨȕ�ʄڲȄ�ș ɐȷۘܣ�ɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ȶǷȲ�ʄڴɏ�ȳǾȄȵݍݨȄ�ș ɱȆɠ�ȯɜɦ

ȗɦȄ�ɬɽȷȳɮɦȄ�ɝʈȳɇ�ɵɏ�ǽȲȆɈɦȄ�ɯɛȲ�ʅ ȱʊɘɳ20-69�ʏࢭ�ȪȲǺɮɦȄ26 فق ل1441رجب ، 2020مارس 21الموا

�ȯʊɗɽɠ��ȆɱɼȲɽɠ�ǴȆȋɼ�ȲȆȼ ȘɱȄ�ɵɭ�ȓʆȆɛɽɦȄ؈ف�ȉȄȯȗȉ�ɝɨɐȗɮɦȄ19ɻ֗ȗȨɗȆɢɭɼ��

��ȓɨɢȼɭ�ɪȧ�ʏࢭ�ɷȲɼȮ�ɼ�ȓʊǾȆɄ ɜɦȄ�ɼ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ȓɭɽɌɳɮɦȄ�ʏࢭ�ʏڤȆɳɈȿ ַ Ȅ�ǴȆɠȱɦȄ�ɤȆȫȮǻ�ȒȲɼȳɃ �ɵɏ�ș țȯȨȕ�ɼ

Ȅ�ɾݝ ɽ ȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ȒȲɽ ɌɳɮɦȄ�ȔȆɘɨɮɦȄ�ȶȯɡȕʎǿȆɄ ɜɦȄ�ɪɮɐɦȄ�ə ʊɛɽ ȕ�ȓȣʊȘɱ�ɯɟȆݰ

�ɑɗȳɦȄɼ�ɯɟȆݝݰȄ�ȳʈɽ Ɉȕ�ɖȯܣ�٭ڈɛȳɦȄ�ɤɽȨȗɦȄ�ʏࢭ�ɎȄȳȷׁȄɼ�ȓʊǾȆɄ ɜɦȄ�ȓɭɽɌɳɮɦȄ�Ȯɽɺȡ�ȵʈȵɐȖ�ɵɭ�ȯȉ�ַ �ɰȆɢɗ

�ȓɜɦȆɐɦȄ�ȔȆɘɨɮɦȄ�Ȓف؆ɟ�ȓɭȴֿ�ɪȧɼ�Ȇٔڈɭ

ȯʊɗɽɠ�ɰǷ�ȓȣʊȘɳȉ�ș ȡȳȫɼ19�ɪȡ�ʏࢭ�ʎɲɼفɡɦַȄ�ɻȡɽȗɦȄ�Ȉɽȡɼɼ�ȔȆɏȆɈɜɦȄ�ə ɨȗȬɭ�ʄڴɏ�ȳ țֿ Ȅ�ɯɌɐɭ�ɻɦ�ɰȆɠ

ɦȄ��ʏڤȆɳɈȿ ַ Ȅ�ǴȆɠȱɦȄ�ɤȆȫȮȆȉ�ɵʆȮȆʊɮ

صيات : قاعة بتو وخرجت ال
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�ɼǷ�ȓɛȳȸɨɦ�ȓʊɀ ܨݵ ɦȄ�ɯٮڈȆɱȆʊȉ�ɂ ȳɐȖ�ɵɭ�ȆٕڈɳɇȄɽɭ�ȓʊȿ ɽ ɀ ȫ�ɍ ɘȨȕ�ȔȆɐʉȳȼ Ȗ�ɣɨȗɮȕۘܣ�ɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ɰǷ�ɯɓȳȉ

�Ȇ٭ڈ�ȆٰڈǷ�Ȇɮɟ�ȓܷݰ Ȅɼ؈ف�ɓ�ȔȆɐʉȳȼ ȘɦȄ�ɷȱɸ�ɰǷ�ַ ǻ�֗ ȓʊǾȆɏȯɦȄɼ�ȓʈȲȆȣȗɦȄ�ɂ ȄȳɓֿȄ�ʏࢭ�ȆɺɦֺɔȗȷȄ�ɼǷ�ȹ ȸ ȣȗɦȄ

ȄȳɔȝɦȄ�ɵɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ɂ ɦȄ�Ȕַۘܣ�ɐȖف Ȇȧ�ɑʊɮȡ�ʎɈɔȖ�ɯɦɼ�ȓɮʆȯɛ؈ف�ʆȆɐɭ�ʄڴɏ�ȔȯɮȗɏȄ�Ȇٰڈɽɠ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�Ȕ

�ȓʊɮɛȳɦȄ�ȓʊȿ ɽ ɀ .Ȅݍݵ

21-�ȔȆɮʊɌɳȗɦȄ�ȓȨɗȆɢɭɼ�ʎɭɽɜɦȄ�ɵɭֿ Ȅ�ȓʆȆɮȧ�ȑ ȡɽɮȉ�ɰ؈ɳɇȄɽɮɦȄ�ʄڴɏ�ȓȉȆɛȳɦȆȉ�ɬɽɜȕۘܣ�ɦȄ�ȔȆɭɽɢݍݰȄ�ɰǻ

ɏȄȳɭ�ȑ ȣʆ�ɣɦȱɦ��ȓʊȿ ɽ ɀ ɏ�ɍڴȄ�ʄݍݵ ɗȆȨȕ�ɰ؈ɱȄɽɛ�ɣɨȗɮȕ�ַ �ȯɛ�ȓʊȉȆɸȲׁ Ȅɼ�ȓʊɭȄȳȡׁȄ�ɵɭ�ȔȄȳɔȝɦȄ�ɻȕȆɸ�ȒȆ

ي  سر لأ ن ا لأم قيق ا ح جل ت ا

���ʏڤȆɮȗȡַȄ�ʎǿȆɄ ɜɦȄ�ʎɲɽɱȆɜɦȄ�ɵɭַ Ȅ�ȵʈȵɐȗɦ�ȓɳɮɛȳɦȄ�ɬȄȯȬȗȷȄ�ȒȲɼȳɃ

ȯʊɗɽɠ�ǴȆȋɼ�ȓ٭ڈȆȣɭ�ɪȡǷ�ɵɭ�Ȯȯɀ ɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ȓɐȍȗɮɦȄ�ȔȄǴȄȳȡׁȄ�ɵɏ�ɾ Ǹɳɮȉ�ǴȆɄ ɜɦȄ�ɝɗȳɭ�ɵɡʆ�ɯɦɼ-19ۘܣ�ɦȄ

Ȅ�ɾݝݰ ɽ ȗȸɭ�ʄڴɏ�ȒȲɽ ɌɳɮɦȄ�ȔȆɘɨɮɨɦ�ȶȯɡȕ�ʄڲǻ��ȆɺȣǾȆȗɱ�ȔȮǷ�ɷȱɸ�ɪɠ��ʎǿȆɄ ɜɦȄ�ɪɮɐɦȄ�ə ʊɛɽȕ�ȓȣʊȘɱ�ɯɟȆ

ȯʊɗɽɠ�ǴȆȋɼ�ȓɭȴǷ�Ȇْڈɘɨȫۘܣ�ɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ-19�ɵɭ�ȯȉ�ַ �ɰȆɢɗ�ֺ ȍɜȗȸɭ�ɾ ȳȫǷ�ȓʊɮɦȆɏ�ȓȀȋɼǷ�Ȇّڈȍȸ Ȗ�ɰǷ�ɵɡɮʆۘܣ�ɦȄɼ

�ȓɭȴֿ�ɪȧɼ�Ȇٔڈɭ�ɑɗȳɦȄɼ�ɯɟȆݝݰȄ�ȳʈɽ Ɉȕ�ɖȯܣ�٭ڈɛȳɦȄ�ɤɽȨȗɦȄ�ʏࢭ�ɎȄȳȷׁȄɼ�ȓʊǾȆɄ ɜɦȄ�ȓɭɽɌɳɮɦȄ�Ȯɽɺȡ�ȵʈȵɐȖ

�ȓɜɦȆɐɦȄ�ȔȆɘɨɮɦȄ�Ȓف؆ɟ�ȯʊɗɽɠ�ǴȆȋɼ�ɪʊɈɐȖ�ȓȣʊȘɱ19�ɯɟȆݝݰȄ�ɪɮɏ�Ȇٕڈɗ�Ȇɮȉ�ɯɦȆɐɦȄ�ɤɼȮ�ɑʊɮȡ�ʏࢭ�ȔȄȲȄȮׁ Ȅ�ɪɮɐɦ

�ɖȳɐʇ�Ȇɮȉ�ȓʊɱɼفɡɦׁȄ�ȓɮɡݝݰȄ�ɬȆɌɱ�ɪʊɐɘȕ�ȓʊɮȗȧɼ�ȒȲɼȳɃ �ɵɏ�ȟ ʆȯݍݰȄ�ȒȲɼȳɃ �ʄڲǻ�ɪܿݨ �Ȅȱɸ��ɪɠ֗

ɡɦǻ�ȒȆɭȆȨɭɼ �֗ʎɲɼفɡɦǻ�ǴȆɄ ɛ��ȓʊɱɼفɡɦǻ�ȓɦȄȯɐɦ�ȆɜʊɜȨȕܣ�ɛȳɦȄ�ɼǷ�ʎɠȱɦȄ�ɼǷ�ʎɲɼفɡɦׁȄعۜܣ�ȆɜȗɦȆȉ�֗ ���ȓʊɱɼف

��ȓɦɼȯɦȄ�ʏࢭ�ȔȆɏȆɈɜɦ�ɪɨȻ�ɵɭ�ɾ ȳȫǷ�ȓʊɮɦȆɏ��ȓȀȋɼǷ�ɻȍȎȸ Șȷ�ɼǷ�ɻȗȎȍȷ�Ȇɭ�ȲȆțǷ�ȑ ɳȣȕ�ɪȡǷ�ɵɭ

�ȓɏȆɜɦȄ�ʏࢭ�ɼ05�ȹ ʋɮȫ�ȓɐɭȆȡ�ʏࢭ�ȳɃ ȆȨɭ�ȰȆȗȷǷعۜܣ�Ȇɛ�ɬȆȼɸ�Ȳɽ ȗɟȯɨɦ�ȓȧɽ ȗɘɮɦȄ�ȓɨȫȄȯɮɦȄ�ș ɱȆɠۘܣ�ɦȄɼ

�ɤɽȧ�ɻȗɨȫȄȯɭ�Ɏɽ Ƀ ɽɭ�ɰȆɢɗ�ɬɽɨɐɦȄ�ȓɘȸɨɗ�Ⱦ Ȇɀ ȗȫȄ�ȓɱȆʊɨɭ�ʄڴɏ�ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨǾȆȡ�ȔȆʊɏȄȯȕ سر لأ ن ا لأم -ي ا

ʏڊɽɦɽ ʊȷɽȷ�ɪʊɨȨȕ-

�ʏۂ�Ȕ�ȒȳȷַȄ�ɰȄف�ȗɏǷ�ȟ ʊȧ�ȓʊɏȆɮȗȡַȄ�ȓʊɀ ܨݵ ɦȄ�Ȇٕڈɗۚܢ�ȍȕɼ�ȮȳɘɦȄ�Ȇٕڈɗ�Ǹȼɴʆۘܣ�ɦȄ�ʄڲɼֿ Ȅ�ȓʊɏȆɮȗȡַȄ�ȓȀʋȍɦȄ

�ȮȳɘɦȄ�ȔȆȡȆȧ�ə ɨȗȬɭ�ɎȆȍȻǻ�ʏࢭ�ȓʊȷȆȷֿȄ�ȒȯɏȆɜɦȄɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַȄ�ȓȀȼɴȗɨɦ�ɪȝɭֿ Ȅ�ʅ ɽ ʊݍݰȄ�ɤȆݝݨȄ�ȆɸȲȆȍȗɏȆȉ

ȓɜʈȳɈȉ� ȓʈɽɳɐɮɦȄɼ� Ȇٔڈɭ� ȓʆȮȆɮɦȄ�ȓʊɴʆȯɦȄ� ɯʊɜɦȄɼ� ȓʊɏȆɮȗȡַȄ� �ʆȆɐɮɦȄ؈ف Ȇٕڈɗ� ȳʆȆȸ Ȗ

قية لا لأخ جتمع وا ɗ�ȶȲȆɮʆ�Ȯȳɗ�ɪɢɦ�ɵɭֽڈ�ɻɛɽɜȧ�ɪɠ�Ȇٕࢭɣɦȱȋɼ�ȓɳʋɱǸɮɇ�ɼ�ɰȆɭǷ�ɼ�ɵɭǷ�ʏ للم Ȅ�Ȱֺ ɮɦȄࢼܣ�ɗ

�֗ ʅ ȳȷֿȄ�ɵɭֿ Ȅ�ɝɜȨȕ�ȓɨɮȗȨɭ�ȳɇȆȬɭ�ʅ Ƿ�ɵɭ�ȒȳȷֿȄ�ȮȄȳɗǷ�ɵɭǷ�ȄȰǼɗ֗ɻȉ�ȓɈʊݝݰȄ�ɖɼȆݝݵȄ�ɑʊɮȡ�ɵɭ�ȄȲȳȨȗɭ

رة س لأ �ȓʊȉȆȣʆׁالتنمية�ɬȆɸ�ȲɼȮࢭʏو ل Ȅ�ȓȀȼ ɴȗɦȄ�ȮȳɘɦȄ�ȓȀȼɴȗɦ�ʏڥʊȍɈɦȄ�ȪȆɳɮɦȄ؈ف�ɗɽȕ�ɵɭ�ɻȉ�ɬɽɜȕ�Ȇɮɦ�
Վ
Ȇɜɗɼ

ɽ ɸɼ�ַ Ƿ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȳȿ Ȇɳɏ�ɵɭ�ȳɀ ɳɏ�ɯɸǸȉ�ɑɮȗݝݨȄ�ȯɗȳȕۘܣ�ɦȄ�ȯɗȄɼȳɦȄ�ɯɸǷ�ȯȧǷ�ʏۂɼ�ʅ ȳȼ ȎɦȄ�ȳɀ ɳɐɦȄ رة س لأ فا

�ɰǷ�ɻʊɗ�ɣȻַ �Ȇɮɭɼ��ɻȡȆȗɱǻ�ʏࢭ�ȯْݝݨڈȄɼ�ɪɏȆɘɦȄ�ɽ Ʉ ɐɦȆȉ�ɑɮȗݝݨȄ�ȯɮȕ�ȓɡȷȆɮȗɮɦȄ�ȓʈɽɜɦȄسؤولي ن م ة أم

ɪɠ�ɝȕȆɏ�ʄڴɏ�ɑɜȕ�ɑɮȗݝݨȄ ن ھ، م خل �ɻȧȳɇ�ɑɛȄɽɦȄ�ɤȆɢȻַدا Ȅ�ɰǷ؈ف�ɓǴȆȋɼ�ȲȆȼ ȘɱȄ�ɪɋ�ʏࢭȆɱȲɽɠ�ȔȆʊɏȄȯȕ�ʏۂȆɭ

�ʅ ȳȷֿȄ�ɵɭֿ Ȅ�ʄڴɏ�ǴȆȋɽɦȄ�ɷȱɸ�ȲȆȼ ȘɱȄ
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ضرورة لاتية: صيات ا قاعة بالتو خرجت ال �ȓȿو  ȆݍݵȄ�ȓʊɃ Ȳֿ Ȅ�Ȳɽ Ɉȕ�ȒȲɼȳɃ ɛȳɦȄ�ɤȆɀܣ֗� ȕַ Ȅ�ɤȆȣɭ�ȳʈɽ Ɉȕ

�ʎɲɼفɡɦׁȄ�ɯʊɨɐȗɦȆȉ

�ɯʊɨɐȗɦȄ�ȔȆʊɦǷ�ʏࢭ�ȳɌɳɦȄ�ȒȮȆɏǻ֗�ʎɲɼفɟַ Ȅ�ɯʊɨɐȗɦȄ�ɼ�ȯɐȊ�ɵɏ�ɯʊɨɐȗɦȄ�ɤȆȣɭ�ʏࢭ�ɰ؈ȝȧȆȍɦȄ�ɼ�ȒȱȕȆȷֿȄ�ɵʈɽɢȕ

�ȓȀȋɼֿ Ȅ�ɪɋ�ʏࢭ�Ȇȿ ɽ ɀ ȫ�ɑɛȄɽɦȄ�ʏڤȯȗȸ ʇ�Ȇɮȉ�Ȇɸȳʈɽ Ɉȕ�ɼ�ʎɲɼفɡɦַȄ

ɦȄ�ȓȷȮȆȸɦȄ�ȓɏȆɜɦȄ�ʏࢭ�ɼ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ɬɽɨɐɦȄ�ȓʊɨɠ֗�ɬȆɏ�ɰɽɱȆɛ�Ⱦ Ȇɀ ȗȫȄ�ɰȆɠȳɸ�ə ȷɽʆ�Ȳɽ ȗɟȯɦȄ�ȆɺȷǷȳȕۘܣ�

ي د سع ك ال د المال جامعة عب ن  طوا لاجتماعية ت صادية وا قت لا وا

�ɤȄǺȸɦȄ�ɵɏ��ȓȉȆȡַȄ�ș ɮȕ�֗ �ȆɱɼȲɽɠ�ȓɭȴַ�ȓʈɽ ɮɳȗɦȄ�ȔȆʊɏȄȯȗɦȄ؈ف�ȉȯȕɼ�ɑɮȗݝݨȄɼ�ȓɦɼȯɦȄ֗�ȆٰڈȄɽɳɏ�ɰȆɠۘܣ�ɦȄɼ

�ȓɭȴǷ�ʏۂ�ȓɭȴַȄ�ɪɸ��ʏڲȆȗɦȄ�ʅ ȳɸɽ �ȓʊɨɏȆɗࢭȉȯȗɦȄ�ʏ؈ف��ȉ�ɪɭȆɢȕɼ�ȓɜț�ȓɭȴȄ�ɬȄ؈ȆȸȷǺɭɼ�ȓɦɼȯɦȄ�ɰٮڈȄɼ�ȆݝݨȄ�ɑɮȗݍݨ

�ȓɦɼȯɦȄ�ș ɱȆɠ�ȄȰǻ�ɯț֚ ȓɦɼȯɦȄ�ʄڲǻ�ȠȆȗȨʆ�ʅ ȱɦȄ�ɽɸ��ɑɮȗݝݨȄ�ɬȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ʄڲǻ�ȠȆȗȨȕۘܣ�ɦȄ�ʏۂ��ȓɦɼȯɦȄ�ɪɸ�֚ ɻȕȆɱɽɢɭɼ

�ȓɭȴַȄ�ȔȆʊɏȄȯȗɦ�Ȅ؈فȉȯȕ�֚ ȆɮɺɨɭȆɢȕɼ�ȆɮɺɭȆܦݨ ɲȄ�Ɇ ɼȳȻ �ʏۂ�Ȇɮɗ�֗�ȒȯȧȄɼ�ȓɨɮɐɦ�ɰȆɺȡɼ�ɑɮȗݝݨȄɼɦȄ�ʄڴɏ ى ستو م

�֚�ɪȍɜȗȸɮɦȄ�ʏࢭ�ȆٮڈȄɽȫȄ�ɪɢɦɼ�ȓɭȴַȄ�ɷȱɺɦ�ȓʆ؈فȉȯȕ�ȔȆʊɦǵ�ɵɭ�ɪɸɼ��֚ �ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ʏڤȆɮȗȡַȄɼ�ʏڍ ɀ ɦȄ

�ȓɭȴַȄ؈ف�ȉȯȕ�ǴȆɳțȄ�ȔȆʈɽɦɼȄ�ȴɼȳȋɼ�ȔȆʈȳɌɱ�ɑȡȄȳȕ�ɰ؈ȉ�ȓɦɼȯɦȄ�ʄڴɏ�Ǵɽ Ʉ ɦȄ�ɉ ʊɨȸȖ�ɯȕ���ȓɨȫȄȯɮɦȄ�ɷȱɸ�ɤֺ ȫ�ɵɭ

ɦȄ�ɰ؈ȉ��ȓɜȝɦȄ��ɪȫȯɭ�ȓɱȆɢɭ�ʄڴɏ�ɖɽɛɽɦȄ�ʄڲȄ�ȓɗȆɃ ַ Ȇȉ�֗ȓʊɮɳȗɦȄ�ȔȆʆȯȨȕ�ɪɠ��ȓݍݨȆɐɮɦ�ɑɮȗݝݨȄɼ�ȓɦɼȯ..

�ɑɗȲ�ʄڲǻ��ʄڥȸ ʇ�ʏڋʊȕȄفȷȄ؈ف�ȉȯȕ�ȮȄȯɏǻ�ɽ Ȩɱ�ʎɠȲȆȼ ȘɦȄ؈ف�ɡɘȗɦȄ�ɻʊȡɽȕȒȲɼȳɃ ��ַ ɼȄ��ȓɨȫȄȯɮɦȄ�ȔȆʊȿ ɽ ȕ�ɵɭɼ

ɤֺ ȫ�ɵɭ��ȓɭȴַȄ�ȯɐȌɼ�ȓɭȴַȄ�ǴȆɳțǷ�ȓɜȝɦȄ�Ȉɽ ȸɴɭ

Ȅɼ�֗ݝݨȓɈɨȸɦȄ�ɪȡȲɼ�ʎɲȯɮɦȄ�ɑɮȗ-ا �ȑ ȬȗɳɮɦȄ�ɼ�֗ɵɇȄɽɮɦȄ�ɵɭ�ɪɠ�ȲɼȮ�ȑ ʋȕȳȕ..

ɨɐɦȄ�ȟܣ-ب Ȩȍɨɦ�֗ʅȳȼȎɦȄ�ȳɀ ɳɐɨɦ�ȲȆȍȗɏַ Ȅ�ȒȮȆɏǻ..

����ɑȡȳɭ�֗ɉ�-ثانيا ǾȄȳȫ�ʎȌȄفɦȄ�ɾ ɽ ȗȸɮɦȄ�ʄڴɏɼ�ʅȵɟȳɮɦȄ�ɾ ɽ ȗȸɮɦȄ�ʄڴɏ�ȔȆɭȴַȄ؈ف�ȉȯȗȉ�ȓȿ Ȇȫ�Ț ȆȨȉȄ�ȮȄȯɏǻ

�ɰɼȯɨȫ�ɵȉǻ�ȓɐɭȆȣȉ�ȒȳɃ ȆȨɭ�ȒȰȆȗȷȄ�ɚɼȯɀ ɦȄ�ȯȍɏ�Ȓ؈فȫ�ȒȰȆȗȷֿȄ�ȆْڈȷǷȳȕ�ȓɐȊȆȸɦȄ�ȓɏȆɜɦȄ�ʏࢭɼ

ʄڲǻ��ɼȯɐȖ�ȓȀʋȍɦȄ�ȓʊɄ ɛ�ɰǻ�ȲȆɈȫǷ�Ȓȯɏ�ɵɭ�ɬɽ ʊɦȄ�ȓȀʋȍɦȄ�ʎɲȆɐȖ�ȟ ʊȧ�ʏڤɽɦȄ�ɼ�ɬȆɮȗɸַ Ȅ�ɵɭ�ɬɽ ʊɦȄ�Ȇɺɦ�ɻɨɮȨɱ�Ȇɭ

�ȓɦɼȯɦȄ�ȔȆȸȷǺɮɦ�ȓʊȷȆʊȸɦȄۘܢ�ȧ�ɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ʄڴɏ�ȳțǺȕ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�ɬȆɐɦȄ�ȆɸȳɺɌɭ�ɷɽȼ Ȗ

Ȅ�ȔȯɜɐɲȄɼ�ȔȆȷȄȲȯɦȄ�Ȕف؆ɡɗ�֗ȓȀʋȍɦȄ�ȓʆȆɮȨȉ�ʏڲɼȯɦȄ�ɬȆɮȗɸַ Ȅ�ȒȮȆʈȴ�ʄڲǻ�ȔȮǷ�ȓɜʊɜݍݰȄ�ɷȱɸخرجت  لمؤتمرات و

�ȯɛɼ���ȆɸȮȯۘܣ�ٮڈɦȄ�ȲȆɈȫֿ Ȅ�ɵɭ�ȓʊɱȆȸ ɲׁ Ȅ�ȓȀʋȍɦȄ�ʄڴɏ�Ɋ Ȇɘݏݰɦ�ȔȆʊɛȆɘȕַ Ȅ�ș ɭȳȉǷ�ɼ�ȔȆɱֺ ɏׁ Ȅ�ɼ�ȔȆʊȿ ɽ ȗɦȄ

�Ȇٕڈɨɏ�ɝɨɈʆ�ɰֽ Ȅ�ȯɏȄɽɜɦȄ�ɷȱɸ�ȳɇȆݝݵȄ�ȓɺȡȄɽɮɦ�ȓʊɦɼȯɦȄ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ȯɏȄɽɜɦȄ�ɵɭ�ȯʆȯɐɦȄ�Ȳɽ ɺɋ�ɣɦȰ�ʄڴɏ�ȑ ȕȳȕ

�ȓȀʋȍɨɦ�ʏڲɼȯɦȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ

�ȲɽالتȗɐȖȔȆʊɦȆɢȻǻف كما ɸȯܣ ʊۖȍɦȄȔȆʊɦȆɢȻǻقية ف سات جميع ȉ؈ȼɭɰفȓɟأ س ֿڈ�ȆٰٮڈɨɏȆɘɦȄɼ�ɯ؈ɰ֗المؤ

ɰ؈ʊȕȄȱɦȄ�ȮȄȳɗֿȄɰ؈ʈɽɳɐɮɦȄɼ كما ɯطاتٮڈ سل ى ɏڴʄال ستو نȄɼݝݰڴɇɽɦȄʏ֗ۚܣالم لأ ن Ȇɺɨȧو ʃ ل ȖǸȗʆلا ن إ  م

لال كخ س قادرȆɮȗȡַȄڤȄɼ�ʏݝݨȆڲʏالتما سؤوليةللشعور العمليةɦȄفɏȓɮȡڴʄال  ،ȼɮɦȄ�Ȇɳɭ�ɪɢɦفȓɟبالم

ʏطارࢭ ن ȼɭفȓɭȆɢȧȓɟإ جل م دامةأ ست .التنمية الم
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د سةɷȱɸ قامت وق درا م ال دي ق حليلɳɭݤݨȓʊ بت ɛַفȔȆȧȄالت ȄɼȓɗȮȆɺɦȄʄڲǻ فعيل ɭȆɄ؈ɰ ت ɭۚܣالميثاقɇɽɦȄ

ȓȀʋȍɨɦدامةوالتنمية ست ن  الم لال م فيذاعتمادخ موتن ظا دامةɦݏݰȓʆȆɮن ست .ȓȀʋȍɨɦالم

ȓɳɭȆȝɦȄ��ȓɏȆɜɦȄ�ʏࢭ�ɼ�ȆْڈɨȫȄȯɭ�ș ɱȆɠɼ�ʅ ȮȆɀ ȗɛׁ Ȅ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ʏࢭ�ȓɀ ȗȬɭ�ȓɗȆȿ �Ȓ؈فȫ�ȒȲɽ ȗɟȯɦȄ�ȆْڈȷǷȳȕۘܣ�ɦȄ

�ȒȮȯݝݰȄ�ȓȀȋɼֿ Ȅآۜܣ�ɘȕ�ɪɋ�ʏࢭ�ȓʊɸȆɗȳɦȄ�ɝʊɜȨȗɦ�ȓʈȲȆȣȗɦȄ�ȔȆɇȆȼ ɴɦȄ�ʄڴɏ�ȓɜȍɈɮɦȄ�ȓʊǾȆɛɽɦȄ؈ف�ȉȄȯȗɦȄ�ɰȄɽɳɐȊ

ɐȗʆ�Ȱǻ�ɯʊɨɛׁ؈ Ȅ�ȓȀʊٮڈɼ�ȓʊɨݝݰȄ�ȔȆɏȆɮݍݨȄɼ�ȒȲȆȣȗɦȄ�ʎȖȲȄȴɼ�ɰ؈ȉ�ȓɟفȼɭ�ȓʈȲȄȴɼ�ȓɮʊɨɐȖ�ʏڴࢭɏ�ɰ�ȓɨɮȡ�ȲȆȣȗɦȄ�ʄ

�ȯɳɏ؈ف�ɺɈȗɨɦ�ȓܦݰ ɮɭ�ɑɃ ɼ�ʏࢭ�ɪȝɮȗȕɼ�ȓɀ ȫȳɮɦȄ�ȔȆɇȆȼɴɦȄ�ɪɢɦ�ɬȆɐɦȄ�ɑȊȆɈɦȄ�ȔȄȰ�ȓʊɭȄȵɦַȄ؈ف�ȉȄȯȗɦȄ�ɵɭ

�ɪɢɦ�ɬɽ ʊɦȄ�ȹ ɘɱ�ɤֺ ȫ�ȳɮȗȸɮɦȄ؈ف�ɺɈȗɦȄɼ�ȲȄȳɮȗȷȆȉ�ɪݝݰȄ�ȔȆȧȆȸɭ�ɪɠ؈ف�ɺɈȕɼ�ə ʊɌɳȕɼ�ɵɟȆɭֿ Ȅ�ɤɽȫȮ

�ɰɽ ȋȵɨɦ�ȓȧȆȗɮɦȄ�ȔȆȧȆȸɮɦȄ.

ك صيات نذ قاعة العلمية بتو خرجت ال �ǴȆȋɽɦȄ�ȲȆȼو  ȘɱȄ�ȒȲɽ ɈȬȉ�ȲȆȣȗɦȄ�ɪȍɛ�ɵɭ�ʏࢭȆɢɦȄ�ʏڤɽɦȄ�ȒȲɼȳɃ �Ȇٔڈʊȉ�ɵɭ�ȳ

�ȔֺݝݰȄ�ǴȆȨɱǷ�ȓɗȆɠ�ʏآۜܢ�ࢭɘȗʆ�ַ ɏ�ɪɮɐɦȄɼڴȧ�ɻȧȆɮȡ�ȩȍɟ�ʄۘܢ�
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ࠣၾ ࢤߣ Ɓࡦ Ơ Ɓࣝ Ɓࡦݕީ ݧ ᑀᐺƁƢ�ᄋߢ ႐କଐƁ ࡱ ༜་Ɓߕ

15 �ơ ያܻዜ ƀ༟༎Ƅࡣ� ޢࠧ ݪ�ކܾ ࣐ ƥ�ࠦࡷ กݓଐଌƄ�ࠦ ݹ࣠ ࡺ ެޯ Ƅ�Ƈࡩ ༟༎Ƅࠧރܻܻ

�Ƨ ྲ ႡხࡩƄ

�ܻ ၴ ƍ࣠ೆࡼ�ހݘ߄� ࡼ�-Ƅࡩݘޯ�যওݑ Ə�Ɛࡷ ƥƎƌ�ž࣠ે�ࢠ ၮ�ࠦ ࢵ ƄƎƌ

ߙ࣠ޢ߄� ࠦ�ࡁ ༨ ܻၴ19

Les perspectives de développement

marocaines et la nécessité de la qualification

du capital humain :

Cas de l’enseignement à distance – Une

étude à la lumières des leçons tirés de la

pandémie Covid 19

࣯ ࣍ Ƅ࣠ ࠒ ࣃ Ƅ�ేࡩ ያዜۑƌ

�Ƣ Ƅ�ƣࡩݘܻ Ƅ�ƍܻޯࡩߥރܻ࣠ ࢵ ƀ-�ࠦ ค࣠ Ƅ�ࠦࡩݘƄ�Ƣॅळࡩߥރܻ ࠦ�وᆿᆝޢ ƌݹ ࢧܻ ଘଓƄߘޯ

�ƣ Ƅ࣠ ࣐ ก�ࠦ ࡺݑܻޢ ࠅޯ ଘଓƄƥ-ƅ ଐଌƄݓ
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36 �Ɠ Ƅ୪ଘଓƄƥ�ࠦ กୃƥଛଓƄ�ࠦ ᐱᏳ ༬ܻீ �፥ ጿ�ࠦ ƥኆࡩޢ ቱƄ�Ƈ ࣀܻ ࢵ ࣓ଐଌƄ�ƌ࣠ࠩࠅ

ଐଌƄݘ߄ݹࠦ

Role of international institutions in

combating epidemics and infectious diseases

�ࠦ ၴܻࡷݘ �ྲ Ⴉ ༨ܻீ �ƍ ܻޯ ࢵ ƀ��Ƨ ࣐࣠ ࠀ ߄� �Ǝ࣠ݑީ߄�വറƄޢ഻ ࡁޯ ኆ ቱƄ

Ƅƌݹࠦ
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47 �ࠦ ႁ ࢧ �Ǝƥƌ�Ɛࡷ ƥే ࠦ�ߙ Əƀ�ࠦࡷ ࠅࠩ Ƅ࣠ �፥ࡷ ጿ�ࠦ ݹྲ Ⴐ ଐଌƄ�ว Ƅྲ Ⴎ Ƅࡩ

� ࡁƥƎ࣠ރܻ

Ƨۑ ƥ ߘܻྲ ႡࡩƄ�যওࠧƄमऌƂ߄�ዙಟಝ�ቻᒗᐽƄݑީ߄�যওࠧƄमऌƂ��ƌ 03

63 ࡣ� ࣌ �፥ ጿ�ࠦ ߄Ƅࡷ ࣀޯ ଐଌƄ�ࠦ ࡺޢ ެޯ ࢇ�Ƅࡩ ࠒߥޢ ࠦ�ࡩޯ ƀ�፥ࡩޢ ጕ࣠ ࡼ�Ƅࡩߥރܻ ଘଓƄࡷ

ܻࠦ ࢵჴެ ଘଓƄ�ƞ ƥ࣏ Ƅࡩ

Legal security is a mechanism to achieve

sustainable development under exceptional

circumstances

�༧ீ ū�ࠦ Ǝݹ ༬ܻဈ ƥ�ࠦ คࡷ߄�ƌ࣠ݑߥ�ƆƎ࣠ ࡁޯ ኆ ቷޢၯ �ƣ ಼ܻ Ƃ�ࠦ ࠁ ܻީ Ƅࡩ

�Ƈ Ǝ ܻง�ƣ ƥኆ ቷၯ �௪ Ƃ�Ɵ ஊैߥ࣠ Ƅ�ࠦ ᆿᆝޢ ū�ࠦ ค࣠ Ƅ�Ƈࡩߥރܻ ܻࢵ ƄƎኆ ቱƄ

मं Ƅஎै Ƅ

�፥ ፎ Ƅਔ ৹Ƃࢇ� ݹ࣠ ఱ ఠ�ƒ ࢧܻ ࠀޯ Ƃ�Ǝ࣠ ࡁޯ ƌ� ໄࢸ �ే ࠀ �ݟ� ࠁ ܻީ Ƅࡩ

�ū�ƅ ၮ߄� ࣀܻ �ƍࡷ ܻޯ ࢵ ƀū೨ഁଐଌƄഭ ୨ࡷ எܻै ƄƢƥ ଐଌƄ߯ߥܻ ࣃޢ ƄࡷƄƌ࣠ࡩ

௪ Ǝܻޯ ༧ீƧ ౮ే Ƅݹ
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80 �ܻ ࠅޢ ࡩ࣠࣠ ࡓެ �Ǝƥƌጿ�ࠦކ คƥࡓ ᚻࡩଘଓƄ�ƆƎܻႅ Ƅ�मअ࣠ࡩޯ ࣐ �፥ކ ጿ�ࠦ ଐଌƄ�፥ࡩܻޢ

ࠦ�ࡁƥƎ࣠ރܻ ༨ ܻၴ ࡣ� ࣌

-ࠦกࡩݘƄ�ơ ƥኆ ቱƄ�ቿቱܻၰ-

ūƤƄƎ࣠ ࡁޯ ƌݪ� ࣍ࡩܻ �ࠦ ࡼ�ހƄƏ࣠ރ ಼ƀ༧ீLFIEGE�ࠦ ၴܻࡷݘ �ū

�� मं Ƅஎै Ƅ�� �ࠦ �Ǝܻޯݑެހܻ ༧ீ �፥ ጬ ހܻ

�ྲ Ⴉ ༨ܻீ �ƍ ܻޯ ࢵ ƀ�Ƒ ƥ߄ዙ �ž ، ༧ீ LFIEGE ،-أ-ƥߙܻ

�� मं Ƅஎै Ƅ�� �ࠦ �Ǝܻޯݑެހܻ ༧ீ �፥ ጬ ࠦ�ހܻ ၴܻࡷݘ
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፥ ፑܻࡩݘƄ�যওࡩݘޯƄ�Ɔƌ࣠ࠅ

�ྲ Ⴎ ࠀޢ ዙಟಝ�ࠦ߄� ၴܻࡷݘ �ƤƄƎ࣠ ࡁޯ ƌ �ࠦ ࣍ࡩީܻ �Ƨ मऌ�ే உै Ƅ�Ƣƀ�ƌۑƔ

Ɔಒ౷ఱ చ

�ྲ Ⴎ ࠀޢ ߄� ዙಟಝ�ࠦ ၴܻࡷݘ �ྲ Ⴉ ༨ܻீ �ƍ ܻޯ ࢵ ࠅƌ࣠ݹܾ �Ƨ ୷ ୪Ǝ߄� ዙಟಝۑƌ

Ɔಒ౷ఱ చ
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128 ߄� ߙ࣠ޢ ࠦ�ࡁ ༨ ܻၴ �ే މܾ 19�ơ-ކ ዙܻኸ ଛଓƄ�Ƈ ࣃܿ ჱ݊�ࡷ Ƅƥƌƥ�Ǝƥƌߙ �ે ၮ

߄Ƅࡷࠦ ࣀޯ ଐଌƄ�ࠦ ࡺޢ ެޯ ࢇ�Ƅࡩ ༨ဈߥޢ �፥ ጿ-�ࠦ ࣏ݹ ࠦ�ރ ࢵ ƄƎƌ

ၒᅢ ƄƎ߄� ዙಟಝ߄�ዙ ƀ�Ɵ ݟ����ƌࡷޢܻ ࠁ ܻީ Ƅࡩ

ީࢵ ഷܻവറƄ�ƍ ܻޯ ࢵ ƀ������ܻᐱᐕࡩƂݪ� ࣀ ჴެ ଐଌƄ�ࠦ ࡷݘ எܻै Ƅƥ�ࠦ Ƅ�ࠦࡩݘ൞൙ޢ ง୍༟༎Ƅ�ࠦ

߄� ၮ ࣀܻ ଐଌƄ–ࠦެޢ ࣍ Ƅ�ࠦࡩ࣠ ࡷݘ எܻै Ƅ-ࠦެޢ ৈষƄ�ࠦ Ǝ࣠ࠩସବଣƄݹ
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152 Ƈ ݝ�ƏଛଓƄܻࡷ ƥ�࿃ߘ Ⴉ ƄߙଗଓƄ�যওࡩݘޯƄ�݊ Ƅƥߘ

la réalité de l’éducation virtuelle en temps de

crise

�ƌ࣠࢝�ݑߥ ࢧ ༧ဈ �ƌ �Ɔేݑޢܻ ၯ�௪ Ƅ�ࠦ ၴܻࡷݘ ūࠦ Ǝݹ ༬ܻဈ ƥ�ࠦ คࡷ߄

�ƣ ƥኆ ቷၯ–ۑƇ Ǝ ܻง 08

160 ��ܻ ࠦ�ࡁƥƎ࣠ރ ༨ ܻၴ ࡣ� ࣌ �፥ ጿ��በሼྲ Ⴁᑃᐽ�ࠦ ࡺݑܻޢ ࠅޯ ଘଓƄ�ࠦ ࣀƥ࣓ࡩޢ ଐଌƄ

߄Ƅࡷࠦ ࣀޯ ଐଌƄ�ࠦ ࡺޢ ެޯ Ƅ�Ǝࡩ ܻ࣍ Ƃ�፥ ጿ�ࠦ ყީޟ Ƅ�ࠦࡩ ዙݹܻ �ે ၮ�ܻ ࠧ ే މܾ ƥކ

�Ɵ ஊैߥ࣠ Ƅ�ࠦ ᆿᆝޢ �BƀB�ྲ Ⴉ ༨ܻீ ���ƣ ܻެ ࠁ ࡼ� ࢸ ƥƀ���Ɔƍܻޯ ࢵ ଛଓƄ

ቿቷࣃ ჱၯ B�ࠦ ၴܻࡷݘ B�ࠦ ࢵޢ ࣀޢܻ ƄƥBमंࡩݘƄ�Ƣॅळࡩ Ƅஎै Ƅ�B

09

182 �ࠦ ყީޟ ߄ƄࡷƄࠦࡩ ࣀޯ ଐଌƄ�ࠦ ࡺޢ ެޯ Ƅƥࡩ ࡼ ᐱᏹ࣠ƀ�žܻެ ࠧ

�ƢॅळࡩݘƄ�ࠦ ᆿᆝޢ �ƣ ࢝�ߘރܻ࣠ ࢧ ༧ဈ �ƤƄƎ࣠ ࡁޯ ኆ ቱƄ�ᑻ ᑧఱ చ�ࠦ ࠁ ހܻ

ࡺݑܻޢࠦ ࠅޯ ଘଓƄƥ�ࠦ ƌݹ ࢧܻ ଘଓƄƥ�ࠦߘޯ ค࣠ ዙಟಝ�ࠦ߄�-Ƅࡩߥރܻ ၴܻࡷݘ

ࢪ ࡷ உܻै Ƅ-࿃ ྜཾ ࣀ࣠ Ƅ-Ɣࡩ ༟༎Ƅ-ƅހܻ ଐଌƄݓ
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195 Ƅ�ܻࡩݘଐଌܻޢࠦ ࠦ�ࡁƥƎ࣠ރ Əƀࡷ

ࠒޢࠦ ࢧ Ƅ�ࠦࡩ ࡺ ࣏ ଛଓƄ�ࠦރ ݹ࣠ ࠦ�ކߥ ࡺޢ ࠁޯ ƥ�፥ ገܻ ހ࣠ Ƅ�ਔࡩ Ƅ�ࡩᐱᐢ߄৲ ໄހ

�፥ ጿ�ƤƄƎ࣠ ࡁޯ ƌ�ኆ ቱܻၯ �፥ ጘ࣠ ࡓ ࢵ ƌ�ࠦۑ� ၴܻࡷݘ �ūƢ Ƅ�ƣࡩݘܻ Ƅࡩߥރܻ࣠

म Ƅंஎै Ƅ�ūࠦ Ƅƌݹ
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215 �ƅ ƥஊै Ƅ� ໄࠦ�ހ กୃƥଛଓƄ�࿃ Ⴁࡣ�ކߦ ࣌ �፥ ጿ�፥ ፑƥኆ ቱƄࡼ� ଛଓƄࡷ

࣍ ശܻവറƄ�ే މܾ �ƥ�ࠦކ ࠅޢ ࡩ࣠࣠ ޢީ Ƅࡩ

International security in light of the spread

of epidemics between biological wars and

the impact of risks

࣯ ༨ �௪ �ࠦ ࡷޢ ܻࢵ ���ݟ ࠁ ܻީ Ƅࡩ

�ࠦ ง୍༟༎Ƅޢᆿᆝ ���ࠦ ࠁ �����ހܻܻᐱᐕࡩƂݪ� ࣀ ჴެ ଐଌƄ�ࠦ ࡷݘ எܻै Ƅƥ�ࠦ Ƅ�ࠦࡩݘ൞൙ޢ

ࠦง ࠦ�ހܻ ၴܻࡷݘ �ࠦ ࢵޢ ࣀޢܻ Ƅƥ�ƟࡩݘƄ�Ƣॅळࡩ ஊैߥ࣠ Ƅ1

12

239 �ܻ ࡁƥƎ࣠ރ �ž ࡣ�ƥހܻ ࣌ �፥ ጿ�Ƣ ࢇ�Ƅࡩݘܻ ଐଌƄ�ࠦߙ ෬ෝᛂƎƄݹ Ƅ�ƀ߄ ީࡷ

߄ ߙ࣠ޢ ࡁ �19(

मं Ƅஎै Ƅ�ūࠦ ଐଌƄ�ࠦ߄ݹ ၴܻࡷݘ ��ྲ Ⴉ ༨ܻீ �ƍ ܻޯ ࢵ ƀࢵݘޢ߄� �፥ ፑƄƌ

म Ƅंஎै Ƅ�ūࠦ ଐଌƄ�ࠦ߄ݹ ၴܻࡷݘ ��ྲ Ⴉ ༨ܻீ �ƍ ܻޯ ࢵ ƀࡩݘޢ߄�Ƅ�Ƨ ࢢߦܻ

13
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ࡁƥƎ࣠ރܻ ࡼ� Ə�፥ࡷ ጿ�ࠦ ࠁޢ ࣀޢܻ Ƅࡩ

L’approche proactive de l’Etat marocain

pour la protection

des entreprises touristiquesۑ

ƤƄƎ࣠ ࡁޯ ኆ ቱƄ�ᑻ ᑧఱ చ�ࠦ ࠁ ݊�ހܻ ߙܻޢ �Ɗރ ܻީ ࢢ ƍۑ

࿃ ྜཾ ࣀ࣠ Ƅ�Ɵࡩ ஊैߥ࣠ Ƅ�ࠦ ᆿᆝޢ �ūࢪ ࡷ உܻै Ƅ߄�ዙಟಝ�ࠦ Ɣا -ၴܻࡷݘ /༟༎ހܻ

ƅ ଐଌƄݓ
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म Ƅंஎै Ƅ�Ɔಒ౷ఱ చ�ྲ Ⴎ ࠀޢ ߄� ዙಟಝ�ࠦ ၴܻࡷݘ �ƅ �ྲ Ⴉ ༨ܻீ �ƍ ܻޯ ࢵ ƀ
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274 ࡁƥƎ࣠ރܻ �Ɛ ƥే ࠦ�ߙ ༨ ܻၴ �ࠦ Əƀƥ�žƄྲࡷ Ⴎ உै Ƅ�ƆƎ ߄�Ƅࡩݘܻࡺ ႅ ࣀޯ ଐଌƄ

ൎၮ�ࠦߘ2019ࠦ  ؟��Ƅݹ

�፥ ፑƥƌ�ƣ �ƤƄƎ࣠ߘރܻ࣠ ࡁޯ ƌࠦ ࣍ࡩީܻ �Ɵ Ƅྲ ႖Ƃ�ƌ ܻެ ��ࡷ�ơ ƥଘଓƄݟ� ࠁ ܻީ Ƅࡩ

�Ɵ ஊैߥ࣠ Ƅ�ࠦ ᆿᆝޢ �ūƢ ၮܻ�࣯ ༨ �ࠦ ၴܻࡷݘ �ūࠦ ࢵޢ ࣀޢܻ ƄƥࡩݘƄ�Ƣॅळࡩ

�Ɛ Ǝ -ଐଌƄ߄ݹࠦ–ߙܻ

ƍ ܻޯ ࢵ ƀ�ƣ ƄƥƎƥƀ�ƣ ƥƎܻࠧ ���፥ ጕܻ ݟ�Ƅࡩ ࠁ ܻީ Ƅྲࡩ Ⴉ ༨ܻீ-ޢࠦ  -أᆿᇍ ހ

ࢵޢࠦ ࣀޢܻ Ƅƥ�ƟࡩݘƄ�Ƣॅळࡩ ஊैߥ࣠ Ƅࠦ߄ݹۑࠦၴܻࡷݘଐଌƄ
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296 ࠦ�ࡁƥƎ࣠ރܻ ༨ ܻၴ ࡣ� ࣌ �፥ ጿ�གყީ ࡼ�ಛಗƄ߄Ƅ�Ǝࡩ ߄�ࡷ ஊै Ƅ�Ƈ ſࡩޢܻ �Ɔే ၯ �Ɵ ƥࢧ߄ �ƆƎ࣠ݑީ߄�Ƅࡩ ࡁޯ ኆ ቱƄ–�Ƈ Ǝ ܻง�ࠦ ᆝ�ࠦ–ၴܻࡷݘ ᆿޢ

�ƢॅळࡩݘƄ�ƥ�Ɵ ஊैߥ࣠ Ƅࠦࢵޢ ࣀޢܻ Ƅ-मࡩ Ƅंஎै Ƅ

གყީ Ƅ�Ƣࡩ ܻ࣏ Ƅ�ࠦࡩެ ዙݹܻ �Ƈ ݹྲݘܻ ྋྟ�༧ீ �፥ ጿ�Ɔ࣠ࢥ �௪-ݑ Ƅ�ࠦ ၴܻࡷݘ

�ƣ ƥኆ ቷၯ–�ࠦ ࢵޢ ࣀޢܻ Ƅ�ƥ�ƟࡩݘƄ�Ƣॅळࡩ ஊैߥ࣠ Ƅ�ࠦ ᆿᆝ–எैޢ Ƅम Ƅं
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�ʅȳȼ ȎɦȄ�ɤ Ȇɮȷ ǷȳɦȄ�ɪ ʊɸ Ǹȕ�ȑ ɨɈ ɭɼ�ȓʊȋȳɔɮɦȄ�ȓʈɽ ɮɳȗɦȄ�Ȕ ȆɱȆɸȳɦȄ

�Ȇȡ Ȱɽ ɮɱ�ȯ ɐȊ�ɵ ɏ �ɯ ʊɨɐȗɦȄ-�ȯ ʊɗɽ ɟ�ȓȨ ǾȆȡ �ɵ ɭȴ�ȶ ɼȲȮ�Ǵɽ Ƀ �ʄڴɏ �ȓȷ ȄȲȮ19

Les perspectives de développement marocaines et la nécessité de la qualification du

capital humain :

Cas de l’enseignement à distance – Une étude à la lumières des leçons tirés de la

pandémie Covid 19

ʎɇ Ȅɽܨݰ ɦȄ؈ف�ɮȷ �Ȯ

�ɰ-أستاذ القانون العام  ȄɽɈ ȗȉ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ɬɽɨɐɦȄ�ȓʊɨɠ-المغرب

�Ɂ ɮɦȄݏݵ

ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ʃɌ ȧ-ʇȮȄȲȆȋɼ�ǴȆɳȋɼ�ȓʈɽɮɳȗɦȄ�Ȕ ȆʊȉȮֿ Ȅ�ȲɽɈ ȕ�ȯ ʊɐȿ �ʄڴɏ�ȓɭȆɸ�ȓɱȆɢɮȉ�ɵ ɇ ȄɽɮɦȄɗ�֗ȆٮڈȆɮɔ مختلف

ɵ ɇ ȄɽɮɦȆȉ�ș ɮȗɸȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɎɽɃ ɽɭ�ȓȷ ȄȲȯȉ�ș ʋɳɏ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊݤݨɳɮɦȄɼ�ȓʈȳɌ ɳɦȄ�Ȕ ȆɸȆȣ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆȋȲȆɜɮɦȄ-ȸ ɲׁ Ȅ�֗ ɰ Ȇ

�Ȯȳȣ ɭ�ȹ ʋɦɼ�֗ ɣ ɦȱɟ�ȓʊɮɳȗɨɦ�ȓʆȆɔɟ�ɻɐɃ ɽȉ�֗ ɵ ɇ ȄɽɮɦȄ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ʄڴɏ�Ȅ؈قɟȳȕف�؆ɟǷ�Ȅȯɓ�ȟ ʆȯݍݰȄ�ʅ ɽɮɳȗɦȄ�ȲɽɌ ɳɮɦȄɼ

ɮɳȗɦȄ�Ȯɽɺݍݨ�ȓɮʊɛ�ַ �ɻɱǷ�ȲȆȍȗɏȆȉ�֗ ɉ ɜɗ�ȆɺɜʊɜȨ ȗɦ�ȒȄȮǷ�֗ ȆْڈɭȄȯȗȷ Ȅɼ��ɵ ɇ ȄɽɮɦȄ��ȓʊɮɳȕ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�ȯɳȘȸ Ȗ�ɯ ɦ�Ȇɭ�ȓʊ

�ɻɨʊɸǸȕ�ɵ ɭ�ɚ ֺ Ɉ ɱַ Ȅɼ�֗ ɵ ɇ ȄɽɮɦȄ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ȆɸȲɽȨ ɭ�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ�ȓʈɽɮɳȕ�ȓʊɨɮɏ�ɼǷ�ȓɈ ȫ �ȓʆǷ�ʏࢭ�ɂ ɘɮɦȄ�ɵف ɭ�ɻɱǼɗ�ɣ ɦȱɦ

�ɵ ʈɽɢȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆɭɽɌ ɳɭ�ȳɄ Ȩ ȕ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�Ȅȱɸ�ʄڴɏɼ��ȆɸȯǾȄɽɏ�ɵ ɭ�ȒȮȆɘȗȷ ַ Ȅɼ�ȆٮڈȲɼ؈فȷ �ʏࢭ�Ɇ ȄȳȬ ɱֺ ɦ�ɻɳʊɡɮȕɼ

ɪ ɢȼ Șɦ�ʏڤȄɼȮ�ȑ ɀ ȗɴȕ�ɣ ɦȰ�ɝ ɨɈ ɳɭ�ɵ ɭɼ�֗ Ȇʈɽɮɳȕ�ɻɳʊɡɮȕɼ�ʅȳȼ ȎɦȄ�ɤ Ȇɮȷ ǷȳɦȄ�ɪ ʊɸǸȕ�Ȉ ȲȮ�ʄڴɏ�Ȇʊȸ ʋǾȲ�Ȇɭɽɜɭ

�֗ ʏࢭȆɜȝɦȄ�֗ʏࢭȳɐɮɦȄ��ɰ ɡɮȗɦȄɼ�ɪ؈ ʊɸǸȗɦȄ�Ȅȱɺɦ�ȓɭȆɏȮɼ�ֺ ȫ ȯɭ�ȯ ȸ ȣ ʆ�ȓʈɽɮɳȕ�ɰ ɭȆɄ؈ ɮȉ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȖ�ȮȆȣ ʆǻ�Ȕ ȄȲفɭɼ

ȗɦȄ�ɯ ȗʋȷ �ɣ ɦȰ�ɵ ɭ�֗ ȒɽȡȳɮɦȄ�ȓʈɽɮɳȗɦȄ�ȒȳɘɈ ɦȄ�ȓɨɜɳɦȄ�Ț Ȅȯȧׁ �֗ �����֗ ʅ ȲȆɺɮɦȄ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗȉ�ɪ ȫ ȯɮɦȄ�Ȅȱɸ�ɑɭ�ʎɇ Ȇɐ

�ȓȋȳȣ ȗɦȄ�ʏࢭ�ȆٮڈȆɱȆɸȲ�ɪ ʊɱɼ�ȓʈɽɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇȧ ɽɮɈ ɦȄ�ɞ ȄȲȮǻ�ȲȆȸ ɭ�ʄڴɏ�ɻɘǾȆɋɼɼ�ɻɗȄȯɸǷ�ɯ ȷ Ȳ�Ȅȱɟɼ�֗ ɻȕȆɭɽɜɭɼ�ɷȵǾȆɠȲ

ȓʊȋȳɔɮɦȄ

�ȓʊȧ ȆȗɘɮɦȄ�Ȕ ȆɮɨɢɦȄ تنمية مستدامة–�ʅȳȼ ȎɦȄ�ɤ Ȇɮȷ ǷȳɦȄ�ɪ ʊɸ Ǹȕ–�ɰ ɡɮȕ–�ȯ؈ ɐȊ�ɵ ɏ �ɯ ʊɨɐȖ

L*homme-citoyen avait une place privilégiée dans l’évolution de la littérature du

« développement » et dans la construction de ses paradigmes surtout que l’ensemble des

approches et des tendances théoriques et méthodologiques, qui se sont intéressées au sujet du

développement, ont mis l’homme-citoyen dans leur ligne de mire. Mieux encore, le nouveau

concept de développement se focalise davantage sur l’homme-citoyen en le considérant comme

une finalité/un objectif au lieu de le traiter comme un outil au service du développement.
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Nous pouvons ainsi affirmer que la valeur ajoutée par le développement perd son sens

lorsqu’elle ne peut pas garantir un développement durable au citoyen, et donc tous les plans de

développement doivent se focaliser principalement sur « l’homme-citoyen » tout en lui permettant

de se qualifier, de participer à leurs mises enœuvre et de bénéficier de leurs résultats. Dans ce sens,

nous soulignons le rôle primordial de l’enseignement et de la formation qui sont considérés

comme un levier essentiel de la qualification du capital humain et de son empowerment, d’où la

nécessité de concevoir un modèle d’enseignement à distance avec des contenus de

développement pour amorcer et renforcer cette qualification et cet empowerment (connaissance,

culture, compétences, …) afin de garantir la réussite de la transition ciblée par le développement.

A partir de cette constatation, nous avons procédé à la décortication de l’enseignement à

distance avec des contenus de développement à travers la détermination de ses critères, ses clés

de réussite, ses objectifs et ses impacts sur le processus de réalisation des objectifs ciblés par

développement au Maroc.

Key words : Développement durable - Qualification du capital humain - empowerment -

Enseignement à distance.
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ȓɦɼȯ��ǻڲ1�ʄم18الديمقراطية منذ القرن  ɦȄ��ʄڴɏֿ Ȅ�ɵ ɭ�ɝ ɨɈ ɳʆ�ʅ ȯ ʊɨɜȕ�ʅ ɽɮɳȕ�ȲɽɌ ɳɭ�ɝ ɗɼ�ɣ ɦȰ�ɰ Ȇɠ�ɰ ɼ�֗

�ʄڴɏ؈ق�ɟفɦȆȉ�ɪ ɘȷ ֿ Ȅ�ɵ ɭ�ɝ ɨɈ ɳʆ�Ȇʈɽɮɳȕ�ȄȲɽɌ ɳɭ�ɼȯ ɔʊɦ�ȲɽɈ ȗʋȷ �ɣ ɦȰ�ɰ Ƿ�ַ ǻ�֗ �Ȕ ȆɏȆɮȡ ɼ�ȄȮȄȳɗǷ��ɪ ɘȷ ֿ Ȅ

1�ȓȷ ȄȲȮ��ʎɇ ȄȳɜɮʆȯɦȄ�ɤ Ȇɜȗɱַ Ȅ�Ȳɽȗȷ Ȯ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ��Ȉ ȳɔɮɦȆȉ�ʎɇ ȄȳɜɮʆȯɦȄ�ɤ Ȇɜȗɱַ Ȅ�ɼ�ȓʈȲɽȗȷ ȯɦȄ�ȓɦ
Օ
Ȇȸ ɮɦȄ�֗ ȴȆʊȉ�ɚ ȄȴȳɦȄ�ȯȍɏ

�֗ ǴȆɄ ʊȍɦȄ�ȲȄȯɦȄ�֗ʎɲȆȝɦȄ�ɵ ȸ Ȅ�ȓɐɭȆȡݍݰ �֗ɬȆɐɦȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ʏࢭ�ɷȄȲɽȗɟȯɦȄ�ɪ ʊɳɦ�ȓȧ ɼȳɇ Ƿ�֗ ȓʊɗȄȳȼ Șȷ Ȅɼ�ȓʊɨʊɨȨ ȕ2002-2003 ص ،

63.
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ɟǷ�Ȅȯɓ�ȟ؆ف�ɟȳȕ؈قɏ�Ȅڴ2�ʄالفرد/المواطن ʆȯݍݰȄ�ʅ ɽɮɳȗɦȄ�ȲɽɌ ɳɮɦȄ�ɰ Ƿ�ȟ ʊȧ �֘�ɻɐɃ ɽȉ�֗ ɵ ɇ ȄɽɮɦȄ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ

�ɯ ɦ�Ȇɭ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȯɽɺݍݨ�ȓɮʊɛ�ַ �ɻɱǷ�ȲȆȍȗɏȆȉ�֗ ɉ ɜɗ�ȆɺɜʊɜȨ ȗɦ�ȒȄȮǷ�ɼǷ�Ȯɽɛɼ�Ȯȳȣ ɭ�ȹ ʋɦɼ�֗ ɣ ɦȱɟ�ȓʊɮɳȗɨɦ�ȓʆȆɔɟ

�ɵ ɭ�ɻɱǼɗ�ɣ ɦȱɦ�֗ ɻɮʊɛɼ�ɻɟɽɨȸ Ȋ�ʏࢮȳɦȄɼ�ɻɏȆɃ ɼǷ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȗȉ�֗ ȆْڈɭȄȯȗȷ Ȅɼ��ɵ ɇ ȄɽɮɦȄ��ȓʊɮɳȕ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�ȯɳȘȸ Ȗ

Ȩ ɭ�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ�ȓʈɽɮɳȕ�ȓʊɨɮɏ �ɼǷ�ȓɈ ȫ �ȓʆǷ�ʏࢭ�ɂ ɘɮɦȄ�ɵف ɦ�ȓʊɃ ȳɘɦȄ�ɷȱɸ�Ɇ Ȇɜȷ ɼ�֗ ɵ ɇ ȄɽɮɦȄ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ȆɸȲɽ

�ʎɘȗɴʆ�ȟ ʊȨ ɗ�֗ ɪ ȗɜɭ�ʏࢭ�ȓʈɽɮɳȗɦȄ�ȮɽɺݍݨȄ�ȑ ʋɀ ʈɼ�֗ ȓʈɽɮɳȗɦȄ�Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄɼ�Ȕ ַ ֺ ȗȫַ Ȅ�ɵ ɭ�ȯʈȵɮɦȄ�ʄڲǻ�ַ ǻ�ʅ ȮǺʆ

�ɪ ɜȧ ɼ�ȆɳɐɛȄɼ�ʏࢭ�ɻȉ�ȓɜǾֺ ɦȄ�ȓɱȆɢɮɦȄ��ɵ ɇ ȄɽɮɦȄ��ɪ ȗȨ ʆ�ַ ɼ�֗ ȆʊɐɛȄɼ�Ȓȯȸ ȣ ȗɭ�ȓɦַ Ȯɼ�ɬɽɺɘɮɟ��ɵ ɇ ȄɽɮɦȄ��Ȯɽȡ ɼ

Ȇɺɐɭ�ȑ ʊɔȗȷ �֗ Ȇɱ؈فɡɘȕȓɳɇ ȄɽɮɦȄ�Ɇ ȳȻ �Ȇْڈɭȯɜɭ�ʏࢭɼ�֗ ɷȮɽȡ ɼ�Ɇ ɼȳȻ �Ʌ ɐȊ�ɼǷ�ɪ ɠ3�ȒȲɼȳɃ �ȯɐʇ�Ɇ ȳȼ ɟ�֗

�ȒȮȯȣ ȗɭ�ȓʊɮɳȕ�ɪ ɢɦ�ȄȲɽȨ ɭɼ�Ȓ؈قɟȲ��Ȅ�ɻɨɐݍݨ�ɻɳʊɡɮȕɼ��Ȓ�ɵ ɇ ȄɽɮɦȄ�ɪ ʊɸǸȕ�ɵ ɭ�ɚ ֺ Ɉ ɱַ Ȅ�ۜܣ غ ȗɜȕ�ȓʈɽɮɳȕ

�ȓɐȷ Ȅɼ�ȓʊɐɮȗȣ ɭ�ȓȀȍɐȖ�ɵ ɭ�Ȇɺɦ�ɝ ɜȨ ȗʆ�Ȇɮȉ�Ȇɜʊțɼ�Ȇɇ ȆȍȕȲȄ�ɉ ȍȕȳʆ�ȓʈɽɮɳȗɦȄ�Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄ�Ȧ Ȇȣ ɱ�ɰ Ƿ�ɣ ɦȰ��ȓɭȄȯȗȸ ɭɼ

ɰتكفل  Ȇȸ ɲׁ Ȅ�Ɇ ȄȳȬ ɱȄ-�ȓʊɦǶɠ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ȓȀȼ ɴȗɦȆȉ�ɻɮɏǷ�ʏࢭ�Ɇ Ȇɳʆ�ʅ ȱ ɦȄ�ȳɭֿ Ȅ�ɽɸɼ�֗ ȆٮڈȲɼ؈فȷ �ʏࢭ�ɵ ɇ ȄɽɮɦȄ

�Ȕ ȆɈ Ȩ ɭ�ə ɨȗȬ ɭ�ʏࢭ�ȹ ɨȸ ɦȄ�Ƞ Ȇɭȯ ɱֺ ɦ�ɯ ɺɨʊɸǸȕɼ�֗ ȓʈɽɮɳȗɦȄ�Ȕ ȆʊɨɮɐɦȆȉ�ɤ Ȇʊȡֿ Ȅ�ɉ ȋȳɦ�ȓȍɨɀ ɦȄ�ȓʊɃ Ȳֿ Ȅ�ȮȆȣ ʆׁ

Ȅ�ȓʊɘɨݍݵȄ۷ܡ�ȕ�Ȇٕڈɦǻ�ɤɽɠɽɮɦȄ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ȓɗȆɜȝɦȆȉ�ɣ ɦȱɟ�Ɇ Ȇɳʈɼ�֗ Ȇ٬ڈȆɳȉ�Ȕ ȄȲȆȸ ɭɗȆɜȝɦȄɼ�ȓʈȳɡɘɦ�ȓɟȳݝݰȄ�ȓʊ

�ȓʊɮʊɜɦȄ�ȆْڈɭɽɌ ɳɭɼ�ȓʈȳɡɘɦȄ�ȆٮڈȆʊɐȡȳɭ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ǴȄɽ ȷ �֗ ȓʈɽɮɳȗɦȄ�Ȓ؈فȸ ɮɦȄ�ʏ؈ف�ࢭɸȆɮݍݨȄ�Ɇ ȄȳȬ ɱȄ�ȓʊɐɗȄȯɦ

�ɾ ȯɦ�ȓʊɐɗȄȯɦȄɼ�ȵɗȄɽݍݰȄ�ɝ ɨȫ �Ȉ ɽȿ �ɷȆȣ ȕַ Ȇȉ�ɣ ɦȰɼ�֗ ȓʊȕȆȸ ȷ ǺɮɦȄ�ȆٮڈȄȲȆɇ ǻ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ɼǷ�֗ ȓʈȲȆʊɐɮɦȄɼ

ɪ ɏȆɘɦȄ�ɬȆɺȷ ׁ Ȅɼ�Ɇ ȄȳȬ ɱֺ ɦ�Ȕ Ȇɳɇ ȄɽɮɦȄɼ�ɰ ɳɇ؈ ȄɽɮɦȄ�֗ ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄɼ�ȒȮȯȣ ȗɮɦȄ�ȓʈɽɮɳȗɦȄ�ȒȲɼ؈فȸ ɦȄ�ʏࢭ�ɤ ȆɐɘɦȄɼ

�ɯ ʈɽɜȗɦȄɼ�ɯ ʊʊɜȗɦȄ�ɼǷ�֗ ȓɐȊȆȗɮɦȄɼ�ȱʊɘɳȗɦȄ�ɼǷ�֗ ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄɼ�ȮȄȯɏׁ Ȅ�ȯʊɐȿ �ʄڴɏ�ɰ ǻ-لذلك -التغذية الراجعة .

�Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄɼ�Ȕ Ȇɭȴֿ Ȅ�ə ɨȗȬ ɭ�ɑɭ�ʎɇ ȆɐȗɦȄ�ȯʊɐȿ �ʄڴɏ�ʅȳȼ ȎɦȄ�ɤ Ȇɮȷ ǷȳɦȄ�ɰ ɡɮȕɼ�ɪ؈ ʊɸǸȗɦ�ɯ ȷ ȆݍݰȄ�ȲɼȯɦȄ�ʅفɳʆ

ɪ ʊȎȷ �ʏࢭ�ȓʈɽɮɳȗɦȄ�Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄ�ə ɨȗݝݵ�ȒȮɽȼ ɴɮɦȄ�Ȕ ȆʆȆɔɦȄɼ�ɖ Ȅȯɸֿ Ȅ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ȯʊɐȿ �ʄڴɏ�Ȅȱɟɼ�֗ȆɸȴɼȆȣ ȕ

�ɪ ʊɸǸȕ�Ȉ ȲȮ�ʄڴɏ�Ȇʊȸ ʋǾȲ�Ȇɭɽɜɭ�ɪ ɢȼ Șɦ�ɵ ʈɽɢȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆɭɽɌ ɳɭ�ȳɄ Ȩ ȕ�ȲȆɮɄ ɮɦȄ�Ȅȱɸ�ʄڴɏɼ��ȓʈɽɮɳȗɦȄ

�ɰ ɭȆɄ؈ ɮȉ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȖ�ȮȆȣ ʆǻ�Ȕ ȄȲفɭɼ�ʏڤȄɼȮ�ȑ ɀ ȗɴȕ�ɣ ɦȰ�ɝ ɨɈ ɳɭ�ɵ ɭɼ�֗Ȇʈɽɮɳȕ�ɻɳʊɡɮȕɼ�ʅȳȼ ȎɦȄ�ɤ Ȇɮȷ ǷȳɦȄ

�ɵت ʈɽɢȗɦȄɼ�ȓʊȉفɦȄ�Ȕ ȆɭɽɌ ɳɭ�ȓʆȮɼȯȨ ɭ�ȟ ʊȧ �Ȇɮʊȷ ַ �֗ ɰ ɡɮȗɦȄɼ�ɪ؈ ʊɸǸȗɦȄ�Ȅȱɺɦ�ȓɭȆɏ Ȯɼ�ֺ ȫ ȯɭ�ȯ ȸ ȣ ʆ�ȓʈɽɮɳ

�ɪ ȫ ȯɮɦȄ�Ȅȱɸ�ɑɭ�ʎɇ ȆɐȗɦȄ�ȑ ȡ ɼ�ɣ ɦȱɦ�֗ȒɽȡȳɮɦȄ�ȓʈɽɮɳȗɦȄ�ȓɨɜɳɦȄ�ʏࢭ�ɬȆɺȷ ׂ ɦ�֗ȓʆȮɼȯݝݰȄ�ɣ ɨȕ�ʎɈ Ȭ ȕɼ�֗ȓɮǾȆɜɦȄ

�ɽɮɈ ɦȄ�ɞ ȄȲȮǻ�ȲȆȸ ɭ�ʄڴɏ�ɻɘǾȆɋɼɼ�ɻɗȄȯɸǷ�ɯ ȷ Ȳ�Ȅȱɟɼ�֗ɻȕȆɭɽɜɭɼ�ɷȵǾȆɠȲ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗȉɱȆɸȲ�ɪ ʊɱɼ�ȓʈɽɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇȧ�ȆٮڈȆ

�֗ ȓʊȋȳɔɮɦȄ�ȓʈɽɮɳȗɦȄ�ȓȋȳȣ ȗɦȄ�ɑɭ�ʎɇ ȆɐȗɦȄ�ʄڴɏ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɷȱ ɸ�ɬȯɜȗȷ �ȓʈȳɌ ɳɦȄ�ȓɇ ȆɈ Ȅ�ɷȱɸ�ɝݍݵ ɨɈ ɳɭ�ɵ ɭ

�ȄȲɽȨ ɭ�ɵ ɇ ȄɽɮɦȄ�ɪ ɐȣ ȉ�ȓɳʊɮɜɦȄ�ɪ ȫ ȄȯɮɦȄ�ɖ Ȅȳȼ Șȷ Ȅɼ�֗ȆɸȲȆɮɄ ɭ�ʄڴɏ�ɵ ɇ ȄɽɮɦȄ�ɑɛɽɭɼ�ɪ ʊɨȨ ȕɼ�ȯȿ ȳȉ

�֗Ȇʈɽɮɳȕ�ɻɳʊɡɮȕɼ�ɻɨʊɸǸȕف�ɏ�֗ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʈɽɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊɨɮɐɨɦɵ ɭ�ȯ ɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɻȉ�Ʌ ʆ�ɰڈٔ Ƿ�ɵ ɡʆ�Ȇɭɼ أدوار

2�ַ Ȅ�֗ ʅ ɼֺ Ȩ ɟ�ɯ ʊȧȳɦȄ�ȯȍɏɼ�Ⱥ ȳݍݰ�ɯ ʈȳɟ�Ȕ ȆɛȆɜȨ ȗȷ Ȅ�ʏࢭ�ȒǴȄȳɛ��Ȉ ȳɔɮɦȆȉ�ȓʊɏȆɮݍݨȄ�Ȕ ȆȉȆȬ ȗɱ12 سلسلة 2009يونيو ،(

�ȮȯɐɦȄ�֗ ȓʊɨݝݰȄ�ȒȲȄȮׁ Ȅɼ�ȓʈȵɟȳɮɦȄ3 ،2009 104–103، ص ص.
3Ɇ �֗ Ȕ ɼ؈فȉ�֗ȓʊȋȳɐɦȄ�Ȓȯȧ ɽɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȮ�ȵɟȳɭ�֗ ȳȿ ȆɐɮɦȄ�ʎȌȳɐɦȄ�ȳɡɘɦȄ�Ȕ ȆʊɦȆɢȻ ǻ�֗ ʅȳȉȆݍݨȄ�ȯȉȆɏ�ȯɮȨ ɭ2 ،1990 111، ص.
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�ȯʊɗɽɠ��ȓʊܶݰ ɦȄ�ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ɵ ɭȴ�ɵ ɭ�ȒȮȆɘȗȸ ɮɦȄ�ȶ ɼȲȯɦȄ�ɯ ɸǸȉ�ȄȮȆȻفȷ Ȅ�֗ ɰ ɡɮȗɦȄɼ�ɪ؈ ʊɸǸȗɦȄ�ɞ ȄȰ�ɣ ɦȆȸ ɭ�ʄڴɏ

19�֗ ɵ ʈɽɢȗɦȄɼ�ȓʊȉفɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɭ�ʄڴɏ�ȓɱɼȳɮɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȓɭȆɏȮ�ɪ ɢȼ ʇ�ɰ Ƿܣ� ʊɨɐȗɦȄݤݮ�ɳɦȄ�Ȅȱɺɦ�ɵ ɡɮʆ�ə ʊɟɼ�֗ �

ʊݍݰȄ�ɾ ȯɭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ǻȯȍɭ�ɪ ʆق؇ȕɼ�ɪ ȍȷ ɗɽȗȉ�ȓɭɽɌ؈ف� ɳɮɦȄ�ɷȱɸ�ʄڴɏف�؆ɟǷ�ʏڤȆɮȗȡ Ȅ�ɑȊȆɈ ȉ�Ȕ Ȇɏȳȡ �ǴȆɘɃ ɼ�֗ ȒȆ

تحقيق عدالة اجتماعية ومجالية. 

��ȓʊɦȆȗɦȄ�Ɇ ȆɜɳɦȄف�ɏ�ʎɇ ȆɐȗɦȄ�Ȅȱɸ�ɯ ȗʋȷ �ɣ ɦȄȱɦ�Ȇɜɗɼɼ

�ɰ ȆՌՌȸ ɲׁ Ȅ�ȓՌՌՌՌՌɱȆՌՌՌɡՌՌՌɭ��ַ ɼǷ-�ɬȄȯ ՌՌՌՌՌՌȗȸ ɮɦȄ�ʅ ɽ ՌՌՌɮɳȗɦȄ�ȲȆՌՌՌՌɮɄ ɮɦȄ�ʄڴɏ �ɵ ՌՌՌՌɇ Ȅɽ ɮɦȄ

�ʅتنمية من المواطن -1 ɽ ɮɳȗɦȄ�ɵ Ռɇ Ȅɽ ɮɦȄ�ȓʈȲɽ Ȩ ɭ�ʏࡩ��ɻʊɦɼ

2-ɪ Ռʊɸ ǸȗɦȄ�Ȕ ȄȲɼȳɃ �ʏࡩ��ɵ ɇ Ȅɽ ɮɨɦ�ʅ ɽ ɮɳȗɦȄ�ɰ ɡɮȗɦȄ؈

�ʅ ɽ ɮɳȗɦȄ�ʅȳȼ ȎɦȄ�ɤ Ȇɮȷ ǷȳɦȄ�ɪ ʊɸ Ǹȗȉ�ɂ ɽ ɨɦ�ֺڈٔ ȫ ȯ ɭ�ȯ ɐȊ�ɵ ɏ �ɯ ʊɨɐȗɦȄ��ȆʊɱȆț

1-Ȕ Ȇɭɽ ɜɮɦȄɼ�ȹ ȷ ֿ Ȅ�ʏࡩ��ȓʊȋȳɔɮɦȄ�ȓȋȳȣ ȗɦȄ�ʏࡩ�ʅ ɽ ɮɳȕ�ȯ ɐȊ�ɵ ɏ �ɯ ʊɨɐȖ�ȮȆȣ ʆǻ

2-ȗȸ ɮɦȄ�ʅ ɽ ɮɳȗɦȄ�Ƞ Ȱɽ ɮɳɦȄɼ�ȯ ɐȊ�ɵ ɏ �ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ə ǾȆɋ ɽ ɦȄɼ�ɖ Ȅȯ ɸֿ Ȅ�ʏࡩ��ɬȄȯ

�ɰ ȆՌՌȸ ɲׁ Ȅ�ȓՌՌՌՌՌɱȆՌՌՌɡՌՌՌɭ��ַ ɼǷ-�ɬȄȯ ՌՌՌՌՌՌȗȸ ɮɦȄ�ʅ ɽ ՌՌՌɮɳȗɦȄ�ȲȆՌՌՌՌɮɄ ɮɦȄ�ʄڴɏ �ɵ ՌՌՌՌɇ Ȅɽ ɮɦȄ

�ȓʊɨɮɏ�Ȇٰڈ Ƿ�ʄڴɏ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ʄڲǻ�ȳɌ ɳɦȄ�Ȕ Ȇȉ�ȟ ʊȧ �֗Ȓ؈فȫֿ Ȅ�ȓȗȸ ɦȄ�ȮɽɜɐɦȄ�ʏࢭ�Ȇɮʊȷ ַ �֗ȓʊɮɳȗɦȄ�ɬɽɺɘɭ�ȲɽɈ ȕ�ɑɭ

Ȇȸ ɲׁ Ȅ�Ȇ٭ڈ�ɑȗɮȗʆ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆʈȳݍݰȄɼ�ɚ ɽɜݍݰȄ�ɑʊȷ ɽȗɦ�֗ ʏࢮɽɜȧ �ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�ȓʊɴȍɳɭ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȓȋȲȆɜɭ�Ȕ ȯɓɼ�֗ ɰ

�ȆɱɽɮɄ ɭɼ�ַ ɽɘɡɭ�Ȇɜȧ �ȓʊɮɳȗɦȄ�ɪ ɐȡ �ʏࢭ�ȓɨȝɮȗɭ�ȓʊȷ Ȇȷ Ƿ�Ȓ؈قɟȲ�ɤɽȧ �ȲɽȨ ɮȗȕ�֗ ȓɨȫ Ȅȯȗɭɼ�ȓɨɭȆɢȗɭ�ȓȋȲȆɜɮɟ

�ɪ ɢɗ�֗ ȆْڈǾȵȣ ȕ�ɼǷ�Ʌ ɐȍɦȄ�ȆɺɄ ɐȊ�ɵ ɏ�Ȇɺɨɀ ɗ�ɰɼȮ�֗ ȆɺɨɭȆɢȕɼ�ɚ ɽɜݍݰȄ�ɪ ȫ Ȅȯȕ�ȟ ʊȧ ɼ�֗ ɰ ɳɇ؈ ȄɽɮɦȄɼ�Ȕ Ȇɳɇ Ȅɽɮɨɦ

ɐɳʆ�Ȇٔڈɭ�ȑ ɱȆݍݨ�ȯ ʊʊɜȕ�ɼǷ�ȶ Ȇȸ ɭɎȳɘȗɦȄɼ�ɎɽɳȗɦȆȉ�ȓɮȸ ȘɮɦȄ�ȓʊɛɽɜݍݰȄ�ȓɭɽɌ ɳɮɦȄ�ʏࢮȆȉ�ʄڴɏ�Ȇȍɨȷ �ȹ ɡ4 سواء ،

�ɤɼֿ Ȅ�ɪ ʊݍݨȄ�ɵ ɭ�ɚ ɽɜݍݰȄ�ɷȱɸ�ș ɱȆɠ5ʎɲȆȝɦȄ�ɼǷ�֗67، أو الثالث�ɻȍȡ ɽɮȉ�ɝ Ȩ ɟ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȳɛǷ�ʅ ȱɦȄ؈ف�ȫֿ Ȅ�Ȅȱɸ�֗

Ȇٕڈɨɏ�ȓȉȆɛȳɦȄɼ�֗ ȆْڈʆȆɮȧ �ʏࢭɼ�֗ ɻȕȆȍȡ Ȅɼɼ�ɻɛɽɜȧ �ȳʈȳɜȕɼ�ȲȄȳɛǻ�ʏࢭ�ɵ ɇ ȄɽɮɦȄ�ȮȳɘɦȄ�ɯ ɸȆȸ ʇ8Ȅ�Ȅȱɺɦ�Ȇɐȍȕɼ�֗ لمنظور

4ɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɮɳȗɦȄ�֗ ȑ ʋȍɦ�ȳɸȆɈ ɦȄ�Ɏ �֗ ɰ Ȇɳȍɦ�֗ Ȕ ɼ؈فȉ�֗ ʎȌȳɐɦȄ�ɪ ȍɜȗȸ ɮɦȄ�ȓɨȣ ɭ�֗ ȓʊȋȳɐɦȄ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ʏࢭ�ȆٮڈȆɸȆȣ ȕȄɼ�ȓʊɏȆ253 مارس ،

.43، ص 2000

5�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ɯ ɭ׀ ɦ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓʊɐɮݍݨȄ�ȲȄȳɜȉ�ȯɮȗɐɮɦȄ�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄɼ�ȓʊɱȯɮɦȄ�ɚ ɽɜݍݰȆȉ�Ⱦ ȆݍݵȄ�ʏڲɼȯɦȄ�ȯɺɐɦȄ��ȆٔڈɮɄ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ɚ ɽɜݍݰȄ

ɳȡف� Ȯ�ʏ1966ࢭ�ȶ ȲȆɭ�ʏࢭ�ȰȆɘɳɦȄ؈ق�ȧ �ɪ ȫ Ȯɼ�֗1976.

Ȅ�ȲȄȳɜȉ�ȯɮȗɐɮɦȄ��ȓʊɗȆɜȝɦȄɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַݍݨȄ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓʊɐɮݍݰ6 Ȅɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɚ ɽɜݍݰȆȉ�Ⱦ ȆݍݵȄ�ʏڲɼȯɦȄ�ȯɺɐɦȄ��ȆٔڈɮɄ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ɚ ɽɜ

ɳȡف� Ȯ�ʏࢭ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ɯ ɭ׀ ɦ1966�ȳʆȆɳʆ�ʏࢭ�ȰȆɘɳɦȄ؈ق�ȧ �ɪ ȫ Ȯɼ�֗1976.

7ȉ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ɯ ɭ׀ ɦ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓʊɐɮݍݨȄ�ȲȄȳɜȉ�ȯɮȗɐɮɦȄ��ȓʊɮɳȗɦȄ�ʏࢭ�ɝ Ȅ�ɰֺݍݰ ɏǻ��ȆٔڈɮɄ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ɚ ɽɜݍݰȄ�ȆɸȲȄȳɛ�ȑ ȡ ɽɮ41/128

�ȭ ʈȲȆȗȉ4ف�ɳȡ Ȯ1986.

8�ɷȄȲɽȗɟȮ�ɪ ʊɳɦ�ȓȧ ɼȳɇ Ƿ�֗ ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ɚ ɽɜݍݰ�ȓȣ ɭȯɳɭ�ȓʈȳɌ ɱ�ʏࢭ�ȓɮɸȆȸ ɮɨɦ�ȓɦɼȆȨ ɭ��ȓʊɮɳȗɦȄ�ʏࢭ�ɝ Ȅ�֗ݍݰ ܣۜ غ ʈɽɳɦȄ�ȵʈȵɐɦȄ�ȯȍɏ

�֗ ȶ Ȇɗ�֗ ɻɨɦȄ�ȯȍɏ�ɵ ȉ�ȯɮȨ ɭ�ʅ ȯʊȷ �ȓɐɭȆȡ ��֗ ɚ ɽɜݍݰȄ�ʏࢭ�ȓɦɼȯɦȄ1996 97- 96، صص. 
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�ɚ ɽɜݏݰɦ�Ȇȸ ȷ Ǻɭ�Ȇɜȧ �ȓʊɮɳȗɦȄ�ʏࢭ�ɝ Ȅ�ȲȆȿݍݰ �ȯʆȯݍݨȄ9�ȴɼȆȣ ȕ�ɯ ȕ�ȲɽɌ ɳɮɦȄ�Ȅȱɺɦ�Ȇɜɗɼɼ�֗ Ȇɺɜɮɐʉɼ�Ȇɺɮɏȯʆ�֗

�ɼǷ�ȮȳɘɦȄ�ɪ ȫ Ȯ�ɉ ȷ ɽȗɭ�ʏࢭ�ȒȮȆʈȴ�ɼǷ�֗ʏڲȆɮȡׁ Ȅ�ʎɭɽɜɦȄ�ȥ ȕȆɳɨɦ�Ȅɽɮɱ�Ȇɺɘȿ ɽȉ�ȓʊɮɳȗɨɦ�ɝ ʊɄ ɦȄ�ʎɢʊȷ ֺ ɡɦȄ�ɬɽɺɘɮɦȄ

ɮɳȗɦȄ�ɰ Ƿ�ַ ǻ�Ȕ ȄȳȻ ǺɮɦȄ�ɷȱɸ�ȓʊɮɸǷ�ɯ ɓȳɗ�֗ ܣۚ ɜȗɦȄ�ɬȯɜȗɦȄɼ�ɑʊɴɀ ȗɦȄ�֗ ɾȳȫ Ƿ�Ȕ ȄȲȆȍȗɏȄ�ʄڴɏ�ȒȯɳȘȸ ɭ�Ȕ ȯɓ�ȓʊ

�ɪ ɔȼ ɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�ȓܶݰ ɦȄ�Ȕ ȆɭȯȬ ȉ�ʎɜʊɜݍݰȄ�ɑȗɮȗɦȆȉ�ȩ ɮȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ɾ ɽɜɦȄ�Ȕ Ȇɛֺ ɏɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�Ɏ ȆɃ ɼֿ Ȇɠ

�ʏࢭ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ȓɟȲȆȼ ɮɦȄ�Ⱦ ȳɗ�ɞ ֺ ȗɭȄɼ�֗ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄɼ�ȓʊɱȯɮɦȄ�ɚ ɽɜݍݰȄ�ȓȷ ȲȆɮɭ�Ȅȱɟɼ�֗ ɚ ɽɜݍݰȄ�ɵ ɭ�Ȇɸ؈فɓɼ

ȆٮڈȄȮȄȯȗɭȄ�ə ɨȗȬ ɭ10ɮɳȗɦȄ�ș ȸ ȘɟȄ�ɣ ɦȰ�ɝ ɨɈ ɳɭ�ɵ ɭɼ���֗ ȶ ȆɳɦȄ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�֗ȶ ȆɳɦȄ�ȓʊɮɳȕ��֗ف؆ɟǷ�ȓʊɱȆȸ ɲǻ�ȄȮȆɐȊǷ�ȓʊ

��ʅȳȼ"ومن قِبل الناس ȎɦȄ�ɤ Ȇɮȷ ǷȳɦȄ�ȓʊɮɳȕ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ȓʊɱȆȸ ɲׁ Ȅ�Ȕ ȄȲȯ ɜɨɦ�ǴȆɳȉ�ɵ ɭ�ɷȯȼ ɴȕ�Ȇɮɦ�ɰ Ȇȸ ɲׂ ɦ�ȓʊɮɳȕ�֗

�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ȓʊɮɳȕɼ�֗ ȶ ȆɳɦȄ�ȒȆʊȧ �ʄڴɏ�ȆɸȯǾȄɽɏ�ȹ ɡɐɳȗɦ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ȓʊɮɳȕɼ�֗ ȓʈɽɮɳȗɦȄ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ

�Ȇɮȉ�ɰ Ȇȸ ɲׁ ȄȆٮڈȆɈ Ȩ ɭɼ�ȆٮڈȄȲȆȸ ɭ�ʏࢭ�ȓʊɨɏȆɘȉ�ȓɟȲȆȼ ɮɦȄ�ɵ ɭ�ɻɳʊɡɮȕ�ȯʊɘʆ11�ȓʊɮɳȗɨɦ�ȟ ʆȯݍݰȄ�ɬɽɺɘɮɦȄ�ɰ Ƿ�Ȇɮɟ��

�ȳɃ ȆݍݰȄ�ʏࢭ�ʅȳȼ ȎɦȄ�ȳɀ ɳɐɨɦ�ȓʈɽɮɳȗɦȄ�Ⱦ ȳɘɦȄ�ȟ Ȩ ȉ�ɰ ȉ�ɪ؈ ɭȆɢȗɦȄ�ȟ ʊȧ �֘ ȓʊɨȍɜȗȸ ɭ�ȮȆɐȊֿ �Ȇʊȸ Șɡɭ�Ȅȯɓ

12ɭ�ɝوضمان فرض الأجيال القادمة ɗɼ�ȆْڈɭȄȯȗȷ Ȅɼ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȓɳȸ ɲǷ�ʄڲǻ�ȲɽɈ ȗɦȄ�Ȅȱɸ�ۜܢ غ ɗǷ�ɣ ɦȱȋɼ�֗Ȉ ɜف

�ɪ ɐȡ �ɂ ȳɗ�ʅ ȱɦȄ�ȳɭֿ Ȅ�֗ ȓɭȮȆɜɦȄɼ�ȓʊɦȆݍݰȄ�ɤ Ȇʊȡ׀ ɦɼ�֗ Ȕ Ȇɳɇ ȄɽɮɦȄɼ�ɰ ɳɇ؈ Ȅɽɮɨɦ�ɻɱȆɮɃ ɼ�ɻȗɦȆɘɟ�ȑ ȡ ɼ�ʏࢮɽɜȧ

�ȓʊɏȄɽɦȄ�ȓɟȲȆȼ ɮɦȄ�Ɇ ɼȳȻ �ȳɗȄɽȕ�ɵ ɭ�ɪ ɐȡ ɼ�֗ �ʄڲɼֿ Ȅ�ȓɈ ɜɳɦȄ��ȒȮɽȼ ɴɭ�ȓʈɽɮɳȕ�ȓʊɨɮɏ�ɪ ɢɦ�ȄȲɽȨ ɭ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ

ɳɦȄ��ȓʈɽɮɳȕ�ȓɄ ʈȳɗ�ʅȳȼ ȎɦȄ�ɤ Ȇɮȷ Ƿȳɨɦ�Ȅȱɺɦ�ɪ ʊɸǸȕ�ɵ ɭ�ɻɭȵɨȗȸ Ȗ�Ȇɭɼ�ȓɨɏȆɘɦȄɼ .(قطة الثانية

1-�ʅ ɽ ɮɳȗɦȄ�ɵ Ռɇ Ȅɽ ɮɦȄ�ȓʈȲɽ Ȩ ɭ�ʏࡩ��ɻʊɦɼ�ɵ ɇ Ȅɽ ɮɦȄ�ɵ ɭ�ȓʊɮɳȕ

�ɖ Ȅȯ ڈْ ȷ Ȅ�ɻȕȆʈɽɦɼǷ�ȓʈɽɦɼǷ�ɵ ɡȕ�ɯ ɦ�ȆɮɦȆɇ �ɤ ȆɳɮɦȄ�ȑ ɐȿ �ʅ ɽɮɳȗɦȄ�ȲȆɮɄ ɮɦȄ�ʄڴɏ�Ȕ Ȇɭȯɜȕ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ۜܣ ɮʆؠ

�ʄڴɏ�ɾȳȫ Ƿ�Ȕ Ȇʈɽɦɼֿ �ȥ ɭȄفɦȄɼ�ɉ Ɉ Ȅ�ɵݍݵ ȳȕ�ȟٮڈ ʊȧ �Ȇɮʊȷ ַ �֗ ʅ ɽɮɳȕ�ɪ ɐɗ�ɪ ɠ�ɤ Ƕɭɼ�ɑȍɳɭ�ɷȲȆȍȗɏȆȉ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ

ʈɽɦɼǷ�Ȉ Ȇȸ ȧ�ʄڲǻ�ַ ǻ�֗ ȓʊȋȳɔɮɦȄ�ȓʈɽɮɳȗɦȄ�ȓȋȳȣ ȗɦȄ�ɤ Ȇȧ �ɽɸ�Ȇɮɟ�֗ Ȕ ȄȲȆʊݍݵȄ�ɣ ɨȕ�ۜܣ غ ɘȕ�ɵ ɦ�ɪ ȉ�֗ �Ȓ�ɵ ɇ ȄɽɮɦȄ�ȓ

�ɵ ɭ�ȯʈȵɮɦȄɼ�ȓȻ Ȇȼ ɺɦȄ�ַ ǻ�ʎɠȱ Ւʈɼ�ɵ ɦɼ�֗ Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ʏࢭɼ�Ƞ ȰɽɮɳɦȄ�ʏࢭ�ȓɜȝɦȄ�ɖ ȆɐɃ ɼ�֗ ʅ ɽɮɳȗɦȄ�Ƞ ȰɽɮɳɦȄ�ɪ
է
Ɉ Ցɐ

Ց
Ȗ

Ȅ�ʄڲǻ�ȠɽɦɽɦȄ�ʏࢭ�ɚȲȄɽɘɦȄ�ȹ ʉȳɡȕɼ�֗ ȓʊɦȆݝݨȄɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�Ȕ ȆȕɼȆɘȗɦȄɼ�Ȕ Ȇȍɇ ȆɜȗɦȄ֗ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�ɚ ɽɜݍݰ�ȑ ʊɔʉɼ

�ȓɱȆɢɮɨɦ�ɪ ʊɈ ɐȗɦȄ�Ȅȱɸ�ɰ Ƿ�ʃɢɱֿ Ȅɼ�֗ȓʈɽɮɳȗɦȄ�ȒȲɼ؈فȸ ɦȄ�ʏࢭ�ɬȆɺȷ ׁ Ȅɼ�ȓɟȲȆȼ ɮɦȄ�Ɇ ɼȳȼ ɦɼ�ȓʊɐɗȄȯɨɦ�ȮȳɘɦȄ�ɞ ֺ ȗɭȄ

�ʄڴɏ�ȒǷȳɮɦȄ�ʃɜȍȕ�ȟ ʊȧ �֗ ɎɽɳɦȄ�ȓʈɼȄȴ�ɵ ɭ�ɻʊɦǻ�ȳɌ ɳɦȆȉ�ɻȕȆȡȳȬ ɭ�Ȓȯȧ �ɯ ɛȆɘȗȕ��Ȓ��ɵ ɇ Ȅɽɮɨɦ�ȓɃ ȄݝݰɘɮɦȄ�ȓʈȲɽف

realization, In: Human right and-ht to development: A right to selfPellet Alain, The functions of the rig9

development, Third World Legal Studies, Vol3, Issue1, 1984, P133.

ܣ�10 ʊɨɛׁ Ȅ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ȳʈɽɈ ȕɼ�ȓʊɇ ȄȳɜɮʆȯɦȄɼ�ȓʊɮɳȗɦȄ��ʏ֗�ࢭȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓɦȄȯɐɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɪ ȍȷ ɼ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ɇ ȆɮɱǷ�֗ɰ Ȇɮȝɏ�ɻɨɦȆȉق�ɐɭ

�֗ ʎȌȳɐɦȄ�֗ ʏࢭ�Ȕ ȯɜɏ�ۘܣ ɦȄ�֗ ʎȌȳɐɦȄܣ� ʊɨɛׁ Ȅ�ɬȆɌ ɳɦȄ�Ȧֺ ȿ ɼ�ȓʊɇ ȄȳɜɮʆȯɦȄɼ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɤɽȧ �ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȒɼȯɳɦȄ�Ȕ Ȇȼ ɛȆɳɭɼ�Ț ɽȨ ȉ

�ȭ ʈȲȆȗȉ92013ماي 10وɆ �ȳɀ ɭ�֗ ȒȳɸȆɜɦȄ�֗ ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ɚ ɽɜݍݰ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�Ȕ ȄȲɽȼ ɴɭ�֗1 ،2013 88، ص.
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12�Ⱦ �֗ ȶ �ɬ�֗ ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓɦȄȯɐɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɪ ȍȷ ɼ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ɇ ȆɮɱǷ�֗ ɰ Ȇɮȝɏ�ɻɨɦȆȉق�ɐɭ91.
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Ȅ�ȓʈɼȄȴ�ɵݝ ɭ�Ȅȱɟɼ�֗ȓʊɮɳȗɦȄ�ɪ ȸ ɨȸ ɭ�Ƚ ɭȆɸ�ɻɇ ȄȳȬ ɱȄ�ɰɼȮ�ɤɽȨ ʆف�؆ɟǷ�Ȇȿ Ȇɀ ȫ �ʅ ɼȳɜɦȄ�ɉ ȷ ɽɦȄ�ʎɲȆɐʇ�Ȱǻ�֘ɤ Ȇݨ

Ȯֺ ȍɦȄ�ȓʊɮɳȕ�Ȉ ȲȮ�ʄڴɏ�Ȉ ɽɨɈ ɮɦȄɼ�ʏࢭȆɢɦȄ�Ȳȯ ɜɦȆȉ�ɻȕȮȆɘȗȷ Ȅɼ�ɻɭȆɺȷ ɼ13�ə ɨȗȬ ɭ�ȓȻ Ȇȼ ɺɦȄ�ɑɛȄɼ�ʎɈ ɔʊɦ�֗

�ʄڴɏ�ɑɛɼ�Ȇɺɦ�ɰ Ȇɠ�Ȇɮɭ�֗ ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɝ ȸ ɴɦȄ�ɤɽɜȧ ܢۘ� Ȼ �Ȕ ַ ֺ ȗȫַ Ȅݳ� ܦ Șɡȕɼ�֗ ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȒȆʊݍݰȄ�ɪ ʊȿ Ȇɘȕ

�ɽɮɳȗɦȄ�ȒȲɼ؈فȸ ɦȄ�Ȕ Ȇʈȳȣ ɭ�Ɇ ɼȳȼ ɦȄ�ɵ ɭ�ȓɨɮȡ �ȳɗȄɽȕ�ɾ ȯɮȉ�ɪ ɀ ȗɭ�ɽɸ�ʅ ɽɮɳȕ�ʏڥɮȗȣ ɭ�Ɏɼȳȼ ɭ�ɬȆʊɛɼ�ȒȲɽɨȍɗ��ȓʈ

�֗ ɰ ʊɏȆɮȗȡַ؈ Ȅ�ǴȆɀ ɛׁ Ȅɼ�Ƚ ʋɮْڈɦȄ�ɵ ɭ�Ɂ ɨȬ ȗɦȄ�ȟ ʊȧ �֗ȓʊɮɳȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ȓɨ݀ݨ Ȋ�ɑɗȯɦȄ�Ȇٰڈ ǸȻ �ɵ ɭ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ

�ȓɳʋȗɭ�ȹ ȷ Ƿ�ʄڴɏ�ȓʊɏȆɮȗȡ Ȅ�ۚܢ ȉ�ǴȆȷ Ȳǻ�ʏࢭ�ɬȆɺȷ ׂ ɦ�Ȕ ȄȲɼȳɃ ܣۜ� ɮȕ�ȓʊɏȆɮȗȡַؠ Ȅ�Ȕ ɼȆɘȗɦȄ�ɵ ɭ�Ɂ ʊɨɜȗɦȄɼ

ȗɭɼ�ɬȆʊɛ�ɪ ɐȣ ʆ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�Ȕ Ȇɭȵɨȗȸ ɮɦȄ�ɣ ɨȕ�ə ɨȬ ȕ�ɰ Ƿ�ַ ǻ�֗ ȓʊɮɳȗɦȄ�ɵ ɭ�ȯʈȵɮɦȄ�ɽȨ ɱ�ɝ ʈȳɈ ɦȄ�ȯȍɐȖ�ȓɡ ȷ Ȇɮ

�ɤ ȯȉ�ȓʈɽɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇȧ ɽɮɈ ɦȄ�ɬȆɭǷ�ȆɜǾȆɏ�ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�Ȕ Ȇʊȡ ȆݍݰȄ�ȓʊȍɨȕ�ɵ ɏ�ȵ݀ݨ ɦȄ�ə ɜʆ�ȟ ʊȧ �֗ Ȅ؈فȸ ɏ�ȄȳɭǷ�ȓʊɮɳȗɦȄ

ȆɺɜʊɜȨ ȕɼ�ȆɺɭȆʊɛ�Ⱦ ȳɗ�ɯ ɏȮɼ�ȯɳȷ14.

ʈɽɮɳȗɦȄ�Ȕ ȆɈ ȍȝɮɦȄ�ȓɜȋȲ�ɵ ɭ�ɞ Ȇɢɘɱַ Ȅ�ɪ ʊȎȷ �ʏࢭɼ�֗ ɾ ɽɀ ɛ�ȓʈɽɦɼǷ��Ȓ�ɵ ɇ ȄɽɮɦȄ�Ɏ ȆɃ ɼǸȉ�ɂ ɽ ɦȄ�ɼȯɔʇ�ȓڈٔ

�ɵ ɇ ȄɽɮɦȄ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�Ȕ ȄȲȯɜȉ�ɵ ɭǺʆ��ʅ ɽɮɳȕ�Ƞ Ȱɽɮɱ��ʅ ֿ �ɤɼֿ Ȅ�ȶ Ȇȷ ֿ Ȅ�ȓʊɮɳȗɨɦ�ȄȲɽȨ ɭ�ɵ ɇ ȄɽɮɦȄ�ɪ ɐȡ �ɼȯɔʉɼ

�֗ ȒȮȆɘȗȷ Ȅɼ�ȓɟȲȆȼ ɭ�֗ ȓɮɸȆȸ ɭɼ�Ȇɇ ȄȳȬ ɳɦȄ�֗ Ƞ ȰɽɮɳɦȄ�ʏܣۜ�ࢭ ʋǾȳɦȄ�ɪؠ ɏȆɘɦȄ�ɰɽɢʊɦ�ɻɨɸǺʈɼ�֗ ȓʊɏȄȯ ȉׁ Ȅ�ɻȕȆɛȆɇɼ

ȸ؈ Ȗ�ɻʊɦɼ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ƿȯȍȕ�ɻɳɭ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗȉ�ȩ ɮȸ Ȗ�֗ ɖ Ȅȯɸֿ Ȅ�ȓܷݰ Ȅɼ�ȓʈǹȲ�ɝ ɗɼ�֗ ɰֽ Ȅ�ȹ ɘɱ�ʏࢭ�ȓʆȆɔɦȄɼ�ȒȄȮֿ Ȅ�ɽɺɗ�֗ف

�Ȯȳȣ ɭ�ʏڧȗȎʆ�ַ �Ȯɽɀ ɜɮɦȄ�ʅ ɽɮɳȗɦȄ�ǴȆɳȍɦȄ�Ȅȱɸɼ�֗ ɤɽȿ ɽɦȄɼ�ɪ ʊɳɨɦ�ȓɨȉȆɛ�ȩ ɭȆɈ ɭ�ʄڲǻ�ɑɨɈ ȗɭ�֗ Ȕ ȆɱȆɢɭׁ Ȇȉ�Ɏ Ȅɼ

�֗ ȓʊɮɳȗɨɦ�ȓʊȡȲȆݍݵȄ�Ȕ ȄȳɺɌ ɮȗɦȄ�ʄڴɏ�ȲȆɀ ȗɛַ Ȇȉ�֗ �ɰ ɱȄɽɛɼ�Ȳɽȗȷ؈ Ȯ��Ⱦ ɽɀ ɳɦȄ�ȲȄȳɛǻ�ɼǷ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ȓɭȆɛǻل ب

�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɪ ɐȡ ɼ�֗ȓʊɮɳȕ�ɪ ɠ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ȯɐʇ�ʅ ȱɦȄ��ɵ ɇ ȄɽɮɦȄ��ɪ ʊɸǸȕɼ�ǴȆɳȉ�֗ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȇȉ�Ƿȯȍȕ�ǴȆɳȉ�ȓʊɨɮɏ

�ɵ ɏɼ�ɻɳɏ�Ȅȯɐȗȍɭ�ַ �ʅ ɽɮɳȗɦȄ�ǴȆɳȍɦȄ�ʏࢭ�ȆɇȳȬ ɳɭ�ɻɨɐȣ ʈɼ�ɻɨɸǺʆ�Ȇɮȉ��ɵ ɇ ȄɽɮɦȄ��ȓɭȯȫ �ɷȆȣ ȕ�ȓȋɽɀ ɭ�Ⱦ ɽɀ ɳɦȄɼ

ȉ�ȓɳʊɸȲ�ȆْڈʊɛȄȯɀ ɭ��ʃɜȍȕ��Ⱦ ɽɀ ɳɦȄɼ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɣ ɨȕ�ɰ Ƿ�ɣ ɦȰ�֗ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ȒȆʊݍݰȄ�ɪ ɠɺɭȄفȧ Ȅ�ɾ ȯɮ�ɰ Ȇȸ ɲׂ ɦ�Ȇ

�ɻɐɮȗȣ ɭ�ʏࢭ�ɵ ɇ ȄɽɮɦȄ�ȆɺɨȗȨ ʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓɱȆɢɮɦȆȉ�ȓɈ ȍȕȳɭ�Ȇْڈɮʊɛ�ɼ�֗�ɵ ɇ ȄɽɮɦȄ15�ȒȄȮǸɠ�ɵ ɇ ȄɽɮɦȄ�ɖ Ȅȯ ڈْ ȷ Ȇɗ��

�ȒȮȯȣ ȗɭɼ�ȓʊɜʊɜȧ �ȓʊɮɳȗɟ�֗ ȓʊɮɳȗɦȄ�ɷȱɺɦ�ȄȲɽȨ ɭ�ȓʊɱȆȸ ɲׁ Ȅ�Ȕ ȆɛȆɈ ɦȄ�ɪ ɐȣ ȉ�֗ ȓʊɮɳȗɨɦ�ɾ ɽɀ ɛ�ȓʆȆɓɼ�֗ ȓʊȷ Ȇȷ Ƿ

ǻ�Ȕ ȆɛȆɇ �ȮȆȣ ʆǻ�ʄڲǻ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɷȱɸ�ș ɺȣ ȕȄ�Ȇɮɨɠɼ�֗ ȓɭȄȯȗȸ ɭɼ�ȩ ȍȿ Ƿ�Ȇɮɨɠ�֗ ȓɮɸȆȸ ɭ�ȓɨɏȆɗɼ�֗ ȓʊɏɽɱ�ȓʊɱȆȸ ɲ

13��ɑȡ Ȅȳʆ�Ȉ ȳɔɮɦȆȉ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɵ ɸȳȕ�ۘܣ ɦȄ�ɾفɡɦȄ�ə ɐɄ ɦȄ�ɵ ɇ Ȅɽɭ�ɤɽȧ ɟǷ�ɪ؆ف� ʊȿ Ȇɘȗɦ

-�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅɼ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȹ ɨݝݨȄ�ȓɮɸȆȸ ɭ�֗ Ȉ ȳɔɮɨɦ�ȯʆȯݍݨȄ�ʅ ɽɮɳȗɦȄ�Ƞ ȰɽɮɳɦȄ�֗ ܣۖ ʊȍɦȄɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅɼ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȹ ɨݝݨȄ

�ʅ Ȇɭ�֗ ܣۖ ʊȍɦȄɼ2019 58-47، ص ص.
14�ȓɭȴǷɼ�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȓʊɦȆɢȻ ǻ�֗ ʎɇ Ȅɽܨݰ ɦȄ؈ف�ɮȷ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ʏࢭ�ɷȄȲɽȗɟȯɦȄ�ȒȮȆɺȻ �ɪ ʊɳɦ�ȓȧ ɼȳɇ Ƿ�֗ Ȉ ȳɔɮɦȄ�ʏࢭ�ȓɟȲȆȼ ɮɦȄ

�֗ ֺ ȷ �֗ ܣۜ ʉɽȸؠ ɦȄ�֗ ȹ ɭȆݍݵȄ�ȯɮȨ ɭ�ȓɐɭȆȡ �֗ ɬȆɐɦȄ2013-2014 391، ، ص.
15monde: de la modernisation à-Maxime Haubert et Christiane Frelin et autres, Etat et société dans le tiers

la démocratisation ?, Pub de la Sorbonne, Paris, 1992, P49.
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�ɪ Ʉ ɗǷɼ�Ȯɽȡ Ƿ��ȴȆȣ ɱׁ Ȅ�ɰ Ȇɠɼ�֗Ɇ ȄɽȻ ֿ Ȅɼ�ɪ ȧ ȄȳɮɦȄ؈ف�ȸ ʉɼ�֗Ȇȧ ɽɃ ɼف�؆ɟǷ�ʅ ɽɮɳȗɦȄ�ȲȆȸ ɮɦȄ16�ɰ Ȇɠ�Ȇɮɨɠɼ�֗

�ȆɸȮɽɺȡ �ȮȄȳɇ Ȅɼ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ Ȅ�ɰ ȆɮɃ �ɰ Ȇɠ�֗ȓʆȆɓɼ�ȒȲɼ؈فȿ ɼ�ǴȄȯȗȉȄ�֗ȓʊɮɳȗɦȄ�ȲɽȨ ɭ�ɽɸ�ɵ ɇ ȄɽɮɦȄ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ

Ȅɼ�ȮȳɘɦȆȉ�ǴȆɜȕȲַݝ Ȅ�ʄڲǻ�ȓʊɏȆȸ ɦȄɑɮȗ17ݨ�ȒȲɼ؈فȷ �ʏࢭ��ɵ ɇ ȄɽɮɦȄ��ȲɽɄ �ɾݍݰ ɽɀ ɜɦȄ�ȓʊɮɸֿ Ȅ�ɾ ȯȍȘȕ�Ȅȱɸ�ɵ ɭ�֗

�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȗɗ�֗ Ȇɭɽɮɏ�ȓɨɭȆȼ ɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȓʊɮȗȧ �ȒȲɼȳɃ �ɻɨʊɸǸȕɼ�ɻȗȁȍɐȖ�ɼȯɔȖɼ�֗ ȓʊɮɳȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ

�ȱ ɳɭ�֗ Ȇɠɽɨȷ ɼ�ȓɗȆɜț�֗ Ɇ ȄȳȬ ɱַ Ȅɼ�ȓɟȲȆȼ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ȓɮǾȆɛ�ȓʊɐɮȗȣ ɭ�ȒȮȄȲǻ�ȒȲɽɨȋɼ��ɵ ɇ ȄɽɮɦȄ��ȓȀȍɐȖ�ɾ ȯɮȉ�ɰ ɸȲ؈

�ɝانطلاق  Ɉ ɳɮɨɦ�ȒȲɼ؈فȸ ɦȄ�ɷȱɸ�ʏࢭ�ɤ Ȇȣ ɭ�ַ �Ȱǻ�֘ɻɮʈɽɜȕɼ�ɻɮʊʊɜȕɼ�ɻɐȍȘȕɼ�ɷȴȆȣ ɱǻ�ʄڲǻ�ɻȕȲɽɨȋɼ�ʅ ɽɮɳȗɦȄ�Ɏɼȳȼ ɮɦȄ

�֗ ʎɘǾȆɇ �֗ ܣۚ țǻ��ʏڊɽɦɽȉفɱǷ�ɝ ɨɈ ɳɭ�ɵ ɭ�ʏࢭȆɜț�ɼǷ�֗ʅ ȲȆɢȗȧ Ȅ�ɝ ɨɈ ɳɮȉ�ʎȖȆȷ ȲȆɮɭ�ǴȄɽ ȷ �֗ ș ɱȆɠ�ȓݯݨ�ʅ Ǹȉ�ʎǿȆɀ ɛׁ Ȅ

ܣۚ� ʆȮ�ɼǷ�֗ ʅ ɽɔɦ18ɛɽɜȧ �ʄڴɏ�ȴȆɺȡׁ Ȅ�ɯ ȗʆ�֗ ɻǾȆɀ ɛɼ�ɵ ɇ ȄɽɮɦȄ�Ƚ ʋɮٮڈ�ɪ ɋ �ʎɘɗ�֗ȓʊɮɳȗɦȄ�ʏࢭ�ɝ Ȅ�Ȇɮʊȷݍݰ ַ �֗ ɻ

�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�Ȇɺɦ�ȮȄȯȕȲȄ�ַ ��Ȕ ȄȲȆɐȻ ��Ȯȳȣ ɭ�ۜܣ ɮȕɼ�֗Ȇɸȳɸɽȡؠ �ɵ ɏ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȯʊȨ ȕɼ�֗Ȇٕڈɗ�ȓɟȲȆȼ ɮɦȄ�ɝ ȧ ɼ

19֚��ɵالواقع ɇ ȄɽɮɦȄ��ɞ ȄȳȻ ǻ��ɬȯɏ�ʄڴɏ�ɬɽɜʆ�ȓʊɮɳȗɨɦ�ʎɜʊɜȧ �ȲɽɌ ɳɭ�Ȳɽɀ ȕ�Ȇɳɳɡɮʆ�ə ʊɟ�Ȱǻ�֘! مع الأخذ

ȱ٭ڈ�ɤɼֿ Ȅ�ۚܣ ɐɮɦȄ�ɽɸ��ɵ ɇ ȄɽɮɦȄ��Ȅȱɸ�ɰ Ƿ�ȲȆȍȗɏַ Ȅ�ɰ ه التنمية.ɐȊ؈

ȓʊɮɳȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ȯȼ ɴȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄ�ʄڥȸ Ȗ�ɣ ɦȰ�ɝ ɨɈ ɳɭ�ɵ ɭ20�ʄڲǻ�ɖ ȯٮڈ�ɑʉȲȆȼ ɭɼ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȷ ܣۚ� ȍȕ�ʄڲǻ

�֗ Ȇɸ؈فɓɼ�ɵ ɡ ȷ ɼ�ɯ ʊɨɐȖɼ�ȳɡɗɼ�ȓܵݰ ɼ�ɪ ɔȻ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰ�ɻɳɮɄ ȗʆ�Ȇɮȉ�֗ȓʊȼ ʋɐɮɦȄ�ɻȕȆʊȡ Ȇȧ ɗɽȕɼ�ɰ؈ف� Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ȓɭȯȫ

ʋɐɭ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ɑɗȳȉ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�Ȕ ȆɛȆɈ ɦȄ�ɪ ʊɸǸȕ�ʄڴɏ�ȓɭȆɏ�ȒȲɽɀ ȉ�ɪ ɮɐȖ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɷȱɸɼȷ ׂ ɦ�ȆٮڈȄȲȯɛɼ�Ȇْڈȼ�ʏࢭ�ɬȆɺ

ȓʈɽɮɳȗɦȄ�ȮȆɐȊֿ Ȅ�ə ɨȗȬ ɭ�ɝ ʊɜȨ ȕ21�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ǴȆɳȍɦȄ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʄڲǻ�ɽȍɀ ȕ�ȓʊɏ Ȇɮȗȡ Ȅ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȷ ɳȕ�ɣݤݮ� ɦȰ�ʏࢭɼ�֗

16Ɇ �֗ ȆʈȲɽȷ �֗ ɝ ȼ ɭȮ�֗ ȳɡɘɦȄ�ȲȄȮ�֗ ʎǿȆɈ ɦȄ�ȯɭȳȷ �ȓɮȡȳȕ�֗ ɵ ɭֿ Ȅɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓʊɮɳȗɦȄ�֗ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�֗ ܣ ȕȆȫ �ȯɮȨ ɭ1 ،

.126، ص 2002
17�֗ ɬȆɐɦȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ʏࢭ�ɷȄȲɽȗɟȯɦȄ�ȒȮȆɺȻ �ɪ ʊɳɦ�ȓȧ ɼȳɇ Ƿ�֗ ʎȌȳɐɦȄ�ɵ ɇɽɦȄ�ʏࢭ�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȓʊɦȆɢȻ ǻ�֗ ɵ ɭɽɭ�Ȓȵʈȵɏامعة ج

�֗ ǴȆɄ ʊȍɦȄ�ȲȄȯɦȄ�֗ ʎɲȆȝɦȄ�ɵ ȸ .259، ص Ȅ2001–2002ݍݰ
18ʎȌȳɐɦȄ�ɵ ɇɽɦȄ�ʏࢭ�ʎɇ ȄȳɜɮʆȯɦȄ؈ف�ʊɔȗɦȄ�Ȕ Ȇʊɦǵ�֗ ɻɨɦȄ�ȯȍɏ�ȮȄǺɗ�ǴȆɳțɐȍɈ ɦȄ�֗ ɰ Ȇɳȍɦ�֗ Ȕ ɼ؈فȉ�֗ȓʊȋȳɐɦȄ�Ȓȯȧ ɽɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȮ�ȵɟȳɭ�֗ ة

ʄ֗ڲɼֿ Ȅ1997 347، ص.
19Ɇ �֗ ɰ ȮȲֿ Ȅ�֗ ɰ Ȇɮɏ �֗ ɑʉȴɽȗɦȄɼ�ȳȼ ɴɨɦ�ȓɳɭȴǷ�ȲȄȮ�֗ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɝ ʈȳɇ �ʄڴɏ �֗ Ȕ Ȇȣ ʈȳɘɦȄ�ȑ ɦȆɓ12005 52، ص.

20�ȓʊɮɳȘȉ�ɻȡ ɽȗɦȄ�Ȅȱɸ�ș ȷ ȳɟ�ۘܣ ɦȄ�ȓȋȳȣ ȗɦȄ�ʏۂɼ�֗ȓʆ؈قɦȆɮɦȄ�ȓȋȳȣ ȗɦȄ�ȯɳɏ�ə ɜɱ�ȓݦݰ ȆɳɦȄ�Ȓȳȿ ȆɐɮɦȄ�ȓʈɽɮɳȗɦȄ�Ȉ ȲȆȣ ȗɦȄ�ȴȳȉǷ�ɵ ɭ

ɳȗɦȄ�ɬȆɺȷ ׁ Ȅɼ�Ɇ ȄȳȬ ɱֺ ɦ�ɯ ɳɇڈʊɡɮȕɼ�Ȇٕڈٔ Ȅɽɭ�Ȕ ȄȲȯɛɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ ַ Ȅɼ�ɤɽɨݍݰȄ�ȴȳȉǷ�ɵ ɮɗ�֗ʅ؈قɦȆɮɦȄ�ȮȳɘɦȄ�ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȇȉ�ʅ ɽɮ�ۘܣ

�ȓȷ ȯɳɸɼ�֗ ɑɮȗݝݨȄ�ȮȄȳɗǷ�ɪ ɢɦ�ɰ ɡɮȗɦȄ�ɰ؈ ȆɮɃ ɼ�֗ ʅȳȼ ȎɦȄ�ɤ Ȇɮȷ ǷȳɦȄ�ȓʊɮɳȕ�ʏࢭ�Ɏ Ȅȳȷ ׁ Ȅ�ɰ Ȇɠ�ȓʆ؈قɦȆɮɦȄ�ȓʈɽɮɳȗɦȄ�ȓɈ ɨɮȻڈȄ�Ȇْݍݵ

�ȓɘȝɡɮɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɽȨ ɱ�ɻȡ ɽȗɦȄɼ�ɪ Ʉ ɗǷ�ȓʊɸȆɗȲ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ȓʊɮɳȗɦȄ

ɏɽɮȣ ɭ���ɣ ɦȰ�ʏࢭ�ɑȡ ȄȳʆȆʆ؈قɦȆɭ�ʏࢭ�ȓʈɽɮɳȗɦȄ�ȓȋȳȣ ȗɦȄ�ȮȆɐȊǷ�֗ ʏࢮɽ ȷ ȯɦȄࢼܢ� ɱɼ�Ⱥ Ȇȍɏ�ȓȼ ǿȆɏ�ɖ ȄȳȻ ɼ�ɝ ʊȸ ɴȕ�ɰ ȝȧ؈ Ȇȉ�ȓ- دراسة

�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄɼ�ȓʊȣ ʊȕȄفȷ ַ Ȅ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɨɦ�ʎɇ ȄȳɜɮʆȯɦȄ�ʎȌȳɐɦȄ�ȵɟȳɮɦȄ�Ȕ ȄȲɽȼ ɴɭ� ɚ֗ Ȇɗֽ Ȅ���ȹ ȷ ֿ Ȅ����Ȕ ȆʊɘɨݍݵȄ�ʏࢭ�ȓʊɨʊɨȨ ȕ

�Ɇ �֗ ȆʊɱȆɮɦǷ�֗ ɰ ɦȳȉ�֗؈ ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ1 ،2019 33-32وص ص 8، ص.
21�ɵ ȸ ȄɆݍݰ �֗ɚ ȄȳɐɦȄ�֗ȮȄȯɔȊ�֗ȳȼ ɴɦȄɼ�ȓɏȆȍɈ ɨɦ�ȓɮɡݍݰȄ�ȲȄȮ�֗ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ɏ Ȇɮȗȡַ Ȅ�ɯ ɨɏ �֗ȯɮȨ ɭ�ɰ Ȇȸ ȧ ǻ1 ،1990144، ص.
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�ʄڲǻ�ȆɮǾȄȮ�ɻȉ�ɤ Ȇɜȗɱֺ ɦ�֗ ɰֽ Ȅ�Ȕ ȄȰ�ʏࢭ�ȓɨʊȷ ɼɼ�Ȇɗȯɸ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ɵ ɭ�ȒȱȬ ȗɭ�֗ Ȕ ȄȲȯɜɨɦ�ɪ ȝɭֿ Ȅ�ɤ ֺ ɔȗȷ ַ Ȇȉ�֗ ɻȉ�ʏࢮȳɦȄɼ

ɯ ʈȳɡɦȄ�Ƚ ʋɐɦȄ�ɵ ɭ�ɪ Ʉ ɗǷ�ȓɦȆȧ22 ،  

�ɪإن الطمو  ɘɡȕ�ȓʈɽɮɳȕ�ȓɨɜɱ�ɝ ʊɜȨ ȗȉ�ɪ ʊɘɟ�֗ ɬȄȯȗȸ ɭɼ�Ȯȯȣ ȗɭ�ʅ ɽɮɳȕ�ɯ ɔʇȮȄȲȆȉ�ǴȆɳȉ�ʄڲǻ�ȓʊɭȄȳɦȄ�Ȕ Ȇȧ

�ɤɽȧ �ȒȲɽȨ ɮȗɭ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɪ ɐȣ ȉ�ַ ǻ�Ȇɺɨʊɱ�ȑ ȗɡʆ�ɵ ɦ�ȮȆɐȊֿ Ȅ�ȒȮȯɐȗɮɦȄ�ȓȻ Ȇȼ ɺɦȄ�Ɏ ȆɃ ɼǷ�ȓɜȋȲ�ɵ ɭ�ɚ Ȇȗɐɲַ Ȅ

ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ-ٔ ʈɼ�֗ ɖ Ȇɀ ɱׁ Ȅɼ�Ⱦ ȳɘɦȄ�ǺɗȆɢȕ�ɵ ɮɄ ʆ�ɪ ɢȼ Ȍɼ�֗ Ȇٮֺڈ ɀ ɘɮȕ�ɪ ɢɦ�Ȇȍɦɼ�Ȅȳɸɽȡ �ɻɨɐȡ ɼ�֗ ɵ ɇ ȄɽɮɦȄض ڈ

�ɑʊɮݏݨɦف�ɟǷ�Ȇȿ ȳɗ�ȳɗɽʈɼ�֗ȓʈȵɟȳɭ�ȓɱȆɢɭ�ɵ ɇ ȄɽɮɦȄ�ɻʊɗ�ɪ ȗȨ ʆ�ʅ ɽɮɳȕ�Րɑɮȗȣ ɭ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ɻȕȄȲȯ ɛ�ȴȵɐʉɼ�ȮȳɘɦȄ�ȓʊɮɳȘȉ

�ɻȡ ɽɦȆȋɼ�֗ ȓʊɮɳȗɦȄ�ȯǾȄɽɏɼ�ȲȆɮț�ɵ ɭ�ə ɀ ɳɭ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȒȮȆɘȗȷ ַ Ȇȉ�ɯ ɺɦ�ȩ ɮȸ ʉɼ�ʅ ɽɮɳȗɦȄ�ɬȆɺȷ ׁ Ȅ�ɵ ɭ�Ȅɽɳɡɮȗʊɦ

Ȇɮȗɱַ Ȇȉ�Ȳɽɐȼ ɦȄɼ�ۚܣ ɇɽɦȄ�ȹ Ȅ�ȴȵɐʉɼ�֗Ȕݍݰ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ʏࢭ�ȓɜȝɦȄܣ� ɳʆ�ʅ ȱɦȄə ʊɋɽȕ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�֗ɵ ɇɽɦȄ�ʄڲǻ�Ǵ�ۜܢ ɛǷظ

�ȓʊɮɳȕ�ʏࢭ�ȓʊɦȆɐɘȉ�Ɇ ȄȳȬ ɱַ Ȅɼ�ɬȆɺȷ ׂ ɦ�ȓʊȕȄɽɭ�ɖ ɼȳɋ �ɪ ɋ �ʏࢭɼ�֗ Ȕ ȆʆȆɘɟɼ�Ȕ ȄȲȆɺɭ�ɵ ɭ��Ȓ�ɵ ɇ Ȅɽɮɨɦ�ȳɗȄɽȗʋȷ �Ȇɮɦ

�ɻʊɦǻ�ɪ ɜȗɴɳȷ �Ȇɭ�ɽɸɼ�֗ Ȕ Ȇȧ ɽɮɈ ɦȄ�ɣ ɨȕ�ɪ ʊɱ�ȲȆȸ ɭ�ʄڴɏ�ȒȲɼȳɃ �ɵ ɇ ȄɽɮɦȄ�ɪ ʊɸǸȕ�ȯɐʇ�Ȅȱɺɦ��ɯ ɺɐɮȗȣ ɭɼ�ɯ ȄɼȰٮڈ

�ȓʊɦȄɽɮɦȄ�ȓɈ ɜɳɦȄ�ʏࢭ

2-ɳȗɦȄ�ɰ ɡɮȗɦȄɪ؈ Ռʊɸ ǸȗɦȄ�Ȕ ȄȲɼȳɃ �ʏࡩ��ɵ ɇ Ȅɽ ɮɨɦ�ʅ ɽ ɮ

�ȓʊɏȄɽɦȄ�ȒȮȄȲׁ Ȅ�ʄڴɏ�ۚܣ ȍɳɮɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ȮȄȳɗǷ�Ɇ ȄȳȬ ɱȄ�ۜܣ غ ȗɜȕ�ʏڥɮȗȣ ɭ�Ɏɼȳȼ ɭɼ�ȒȲɼ؈فȸ ɟ�ȓʊɮɳȗɦȄ

�֗ ȓʊɏȆɮݍݨȄɼ�ȓʆȮȳɘɦȄ�֗ Ȕ Ȇȧ ɽɮɈ ɨɦ�ȆɜʊɜȨ ȕɼ�Ȕ Ȇʊȡ Ȇݏݰɦ�ȓʊȍɨȕ�֗ ȆٮڈȆʊɨɮɏ�ȓʊɮɸǷɼ�֗ ȓʈɽɮɳȗɦȄ�ȒȲɼȳɄ ɨɦ�ȓɟȲȯɮɦȄɼ

ɦȄɼ�ɪ ɐɘɨɦ�ɯ ɺɨʊɸǸȕɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ȮȄȳɗǷ�ɰ ȳʆ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɝٮɏɼف�ɡɮȕ؈ ʊɜȨ ȕ�ɰ Ƿ�ɣ ɦȰ�֗ ʏڥɮȗݝݨȄ�Ɏɼȳȼ ɮɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɦȆɐɘ�ɵ ڈ

�ə ɨȗȬ ɭ�ʏࢭ�ɪ ɏȆɘɦȄ�ȲɽɄ ȷ؈فȲɼٮڈȄɼ�Ȇݍݰ �ʏࢭ�Ɇ ȄȳȬ ɱֺ ɦ�ʏڴȍɛ�ȮȄȯɐȗȷ Ȅ�ɵ ɭ�ɰ ɳɇ؈ ȄɽɮɦȄ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ɾ ȯɦ�ȳɗȄɽȗʆ�Ȇɮȉ

�ɣ ɦȱɟ�ȓɇ Ȇȧׁ Ȅɼ�֗ȓʈɽɮɳȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ɖ ȄȯɸǷɼ�Ȕ ȆʊɘɨȬ ȉ�ɰ ɳɇ؈ Ȅɽɮɨɦ�ȆɭȆɮɦɼ�ȆɠȄȲȮǻ�ȑ ɨɈ ȗʆ�ʅ ȱɦȄ�ȳɭֿ Ȅ�֗ ȆٮڈȆɈ Ȩ ɭ

�Ȇɭ�֗بالظروف ا Ȕ Ȇȍɜɏ �ɵ ɭ�ɻɺȡ Ȅɽȕ�Ȇɭɼ��ȓʊȁʊȍɦȄ�֗ ȓʊɗȆɜȝɦȄ�֗ ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�֗ ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�֗ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ��ȓʊɐɮȗݝݨ

�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�ɣ ɨȗɦ�ȓɮȡفɟ�ɯ Ȇɠɽɨȷٮڈ ɼ�ɯ ɺɘɛȄɽɭ�ȮȯȨ ȗȕ�Ȇ٬ڈɽɃ �ʄڴɏ�ۘܣ ɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɵ ɭ�ʃɲȮǷ�ȯݍݰ�ɯ ɺɟֺ ȗɭȄ�ȯʊɘʆ

ʊɨɮɐɦȄ�ʏࢭ�Ɇ ȄȳȬ ɱַ Ȅɼ�ȓɟȲȆȼ ɮɦȄف�ɏ�ȓȷ ȲȆɮɮɦȄ�ʄڲǻ�ۚܣ ɸȱ ɦȄ�ɞ ȄȲȮׁ Ȅ�ɵ ɭ�ɤ Ȇɜȗɱַ Ȅ�ʅ Ƿɸ�ȆɸȲɼȯȋɼ�֗ ȓʈɽɮɳȗɦȄ�ȓ ذه

�ɰɽɮɸȆȸ ʉɼ�֗ ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ɯ Ȇȍȡٮڈ Ȅɼɽȉ�ȆʊɏȄɼ�ȆɃ ɽ ɼ�ɯڈٰ ɺɛɽɜȨ ȉف�؆ɟǷ�Ȇɐȗɮȕɼ�֗ ɬȆɮɦׁ Ȅ�ɵ ɭ�Ȅȯʈȵɭ�ɯ ɺɦ�ȩ ʊȘȕ�Ȓ؈فȫֿ Ȅ

�֗ ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȯɽɺȡ �ȵʈȵɐȖɼ�ɯ ɏȯɦ�Ɇ ȄȳȬ ɱȄ�ɵ ɭ�ɣ ɦȰ�ɻȍɨɈ ȗʆ�Ȇɮȉ�֗ɯ ɺɏ ȆɃ ɼǷ؈ف�ʊɔȖ�ɼǷ�ȳʈɽɈ ȕ�ʏࢭ�Ȇɺɦֺ ȫ �ɵ ɭ

ȆٮڈȆȍɜɏ�ȴɼȆȣ ȕ�ʏࢭ�ȓɮɸȆȸ ɮɦȄɼɭ�ȮȆɜȗɱȄɼ�ȆɸȯʆȯȨ ȗȉ�ַ ǻ�ɝ ɜȨ ȗʆ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�ַ �ȓʊɮɳȗɦȄ�ǴȆɳȍɗ�֗ ȓȀɇ ȆݍݵȄ�ȆٮڈȆʊɡɨȸ

�ɯ ʊɜȉ�ȆʆȮȄȲɼ�Ȇɜʊțɼ�Ȇɇ ȆȍȕȲȄ�ɰ Ɉ؈ ȍȕȳɭ�ɯ ɺɨɐȣ ȕ�֗ ɞ ȄȲȮׁ Ȅɼ�ȓʆȄȲȯ ɦȄ�ɵ ɭ�ȓɮɺɭ�ȓȡȲȮ�ʄڴɏ�ɯ ɸ�Ȕ Ȇɳɇ Ȅɽɭɼ�ɰ ɳɇ؈ Ȅɽɮȉ

.23المشاركة والانخراط التنموي الفاعل

22Ɇ �֗ȳǾȄȵݍݨȄ�֗ɑʉȴɽȗɦȄɼ�ȳȼ ɴɨɦ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓɟȳȼ ɦȄ�֗ɑɮȗݝݨȄ�ȓʊɮɳȕ�ʏࢭ�ȆɸȲɼȮ��ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ȓȀȼ ɴȗɦȄ�ȑ ʋȍɈ ɦȄ�ȯʆȄȴ�Ȯɽɦɽɭ1 ،2001 ،

.20ص 
23Mayer (N), Perrineau (P), Les comportements politiques, Armand colin, Paris, 1992, P 6.
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�ɽɮɈ ɨɦ�ȆɜʊɜȨ ȕ�Ȕ ȄȲȆʊݍݵȄ�ɑȣ ɱǷ�ȯʆȯȨ ȕɼ�֗ʅ ɽɮɳȕ�Ɏɼȳȼ ɭ�ʅ ֿ �ɯ ʊɨȸ ɦȄ�ɚ ֺ Ɉ ɱַ Ȅ�ɰ ǻʇ�ȓʈɽɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇȧ�ɬȵɨȗȸ

�ʎɇ ȆɐȗɦȄɼ�֗ ʅ ɽɮɳȗɦȄ�Ɏֺ ɛׁ Ȅ�ۜܣ ɐȗȸظ ʇ�Ȇɺɘɳɟ�ʏܣۘ�ࢭ ɦȄɼ�֗ ȓʈɽɦɼֿ Ȅ�Ȕ ȄȰ�ȩ ȉȄɽɢɦȄɼ�Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄ�ȯʆȯȨ ȗȉ�
Վ
ַɼǷ�ǴȯȍɦȄ

�Ւȯ Օɐ ՒȍɦȆɗ�ȓʊȋȳɔɮɦȄ�ȓʈɽɮɳȗɦȄ�ȓȋȳȣ ȗɦȄ�ʄڲǻ�ȳɌ ɳɦȆȋɼ�֗ ɯ ʊɨȷ �ʅ ɽɮɳȕ�Ɏֺ ɛǻ�Ɇ ɼȳȼ ɦ�Ȅ؈فɗɽȕ�ȴɼȆȣ ȗɦȄ�ɪ ʊȎȷ �ʏࢭ�Ȇɺɐɭ

ɗ�ɵ ɡʆ�ɯ ɦ�ɵ ɇ ȄɽɮɦȄ�ȮȳɘɦȄ�ȓʊɮɳȘȉ�ɝ ɨɐȗɮɦȄ�ɪ ȉ�֗ ȓʈɽɮɳȗɦȄ�ȒȲɼ؈فȸ ɦȄ�ȓʊɦȆɐɗ�ɬȯɏ�Ȕ ȄȳɺɌ ɮȕɼ�ȥǾȆȗɱ�ȯȧ Ƿ�ɉ ɜ

�ɪ ɏȆɗ�ɽɸ�ɖ ȆɈ ɮɦȄ�ȓʆȆٰڈ �ʏࢭ�ȮȳɘɦȄ�ɰ Ƿ�ȲȆȍȗɏȄ�ʄڴɏ �֗ ȆٮڈȄȰ�ȒȲɼ؈فȸ ɦȄ�ɣ ɨȕ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ȮȳɘɦȄ�ȓʊɦȆɐɗ�ɬȯɐɦ�ֺ ȫ ȯɭ

�ɂ ȆɜȝɦȄ�ɪࢭɘɮɦȄ�֗ʏف ɜݍݰȄɼ�ɵ ʈɽɢȗɦȄɼ�ȓʊȉفɦȄ�ɬȆɌ ɱ�ɰ Ƿ�ɣ ɦȰ�֗ș ɛɽɦȄ�ȹ ɘɱ�ʏࢭ�Ȇٔڈɭ�ȯʊɘȗȸ ɭɼ�ȓʈɽɮɳȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ʏࢭ

ȍɟ�Ⱦ؈ف�ɗڈٕ Ȇɀ ȫ �ɵ ɭ�ɰ ȆʊɱȆɐʇ�֗ Ȇʈɽɮɳȕ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�Ȕ ֺ ɸǺɭɼ�Ȕ ȄȲȯɛ�ȳʈɽɈ ȗɦ�ɰ ȗʋȷ؈ Ȇȷ ֿ Ȅ�ɰ ȗɐɗȄȳɦȄ�ֺ؈ ɡȼ ʇ�ɰ Ƿ�Ȇɮ

ɪ ȝɭֿ Ȅ�ɻȡ ɽɦȄ�ʄڴɏ�ȲɼȯɦȄ�ɞ Ȅȱȉ�Ȇɮɺɏֺ Ɉ Ƀ Ȅ�ɰɼȮ�ɤɽȨ ʆ24�ȓʊȍɨȕ�ɵ ɏ�Ȓȵȡ Ȇɏ�ɪ Ɍ ȕ�ɵ ʈɽɢȗɦȄɼ�ȓʊȉفɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɮɗ�֗

�֗ȓʊɐɮȗݝݨȄ�Ȕ Ȇʊȡ ȆݍݰȄ�ɬȆɐɦ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȳʈȳɜȗɦ�Ȇɜɗɽɗ2019ȸ ɦȄ�ȓȍȸ ɲ�ɰ Ǽɗ�֗�ɵ ɭ�ȆɱȆɭȳȧ ��ʎɲȆɐȖ�ۘܣ ɦȄ�ȓɳɟȆ

�ȲȄȳɮȗȷ، 25%42,1حيث فقر التعليم تبلغ Ȅ�ʄڴɏ�ɖ ɽɛɽɦȄ�Ȇɳɳɡɮʆ�ȓɭɽɌ ɳɮɦȄ�ɷȱɸ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�ɻɱǷ�Ȇɮɟ

Ȇɐɭ�ʏڥɭȆݍݨȄɼ�ۜܣ ȲȯɮɦȄ�֗؟ ܣ ʊɨɐȗɦȄ�ȲȯɺɦȄ�ȓɨɄ ɐɭ26�ȳȻ Ǻɭ�ə ɐɃ ɼ�֗ Ȕ ȆȡȳݝݵȄ�ȒȮɽȡ �Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�ɑɃ Ȅɽȕ�Ȅȱɟɼ�֗

24�Ⱦ �֗ ȶ �ɬ�֗ Ȉ ȳɔɮɨɦ�ȯʆȯݍݨȄ�ʅ ɽɮɳȗɦȄ�Ƞ ȰɽɮɳɦȄ�֗ ܣۖ ʊȍɦȄɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅɼ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȹ ɨݝݨȄ30.
25�ɬȆɐɦ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȳʈȳɜȕ�֗ɰ ɼȳȫ ǵɼ�ɼȆȸ ʋȸ ɲɽɠ�ɼȲȯʊȉ2019-ݍݰȄɼ�ɉ ȷ ɽȗɮɦȄɼ�ɪ ȫ ȯɦȄ�ǴȄȲɼ�Ȇɭ�ȒȄɼȆȸ ɮɦȄ�ɬȯɏ�ɻȡ ɼǷ��ȳɃ Ȇ

�֗ ʎǿȆɮɱׁ Ȅ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ɯ ɭֿ Ȅ�ȥ ɭȆɱȳȉ�֗ ɵ ʈȳȼ ɐɦȄɼ�ʅ ȮȆݍݰȄ�ɰȳɜɦȄ�ʏ321، ص 2019ࢭ.
26�ɬȆɐɇׁ Ȅ�ȥ ɭȄȳȉ�֗؈فȸ ʋȕ�֗ ȓɌ ɘȨ ɭ�ɰɽʊɨɭ��ȒȮȯɐȗɭ�ȓʊɏȆɮȗȡ Ȅ�ȥ ɭȄȳȉف�ɏ�ȓɗֽ Ȅ�ɷȱɸ�ȓȋȲȆݝݰ�ȓ ՔɮɺɮɦȄ�Ȕ ȄȮɽɺݝݨȄ�ɯ ɓȲ

�֗ ȒȳɌ ȗɳɮɦȄ��ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɰɼȮ�ɵ ɡɦ�֗ �����֗ Ȕ Ȇʊɨȫ ȄȯɦȄ�֗ ܣۜ ȲȯɮɦȄ�ɯ؟ ʊʊɜȗɦ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓȀʊɺɦȄ�ɵ ɏ�ȒȲȮȆȿ �Ȕ ȆʊǾȆɀ ȧׁ �Ȇɜɗɽɗ

ʎǿȄȯȗȉȄ��ȓțֺ ȝɦȄ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ɞ ֺ ȷ ֿ Ȇȉ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɵ ɏ�ɰ ɐɈ؈ ɜɳɮɦȄ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�Ȯȯɏ�ɰ Ǽɗܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɵ ʈɽɢȗɦȄɼ�ȓʊȉفɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɭ-

�ȓɳȷ-ثانوي إعدادي ��ʏڴʊɸǸȕ�ʅ ɽɱȆț2018  431876بلغ �ȓȍȸ ɴȉ�ʅ Ƿ�֗ Ȓȱʊɮɨȕɼ�Ȅȱʊɮɨȕ7,4%�ȓȍȸ ɲ�ɰ Ƿ�ɍ ȧֺ ɮɦȄ�֗78%�ɰ ȉ�ɵ؈ ɭ

�ɽɸ�ɝ ɮɏǷ�ַ ȆɢȻ ǻ�ȦȳɈ ʆ�Ȇɭ�ɪ ɐɦɼ�֗ �ʅ ȮȄȯɏׁ Ȅ�ʅ ɽɱȆȝɦȄɼ�ʎǿȄȯȗȉַ Ȅ��ʅȲȆȍȡׁ Ȅ�ȶ ȲȯɮȗɦȄ�ʎɢɨȷ �ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ɪ ܦݨ Ȗ�ɰ ɐɈ؈ ɜɳɮɦȄ

�ȓʆȆٰڈ �ȯɳɏ�ș ɗַ �ɪ ɢȼ Ȋ�Ɏ ȆɈ ɜɱַ Ȅ�ȑ ȸ ɲ�Ɏ ȆɘȕȲȄɼ�֗ ʎǿȄȯȗȉַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɵ ɭ�ʄڲɼֿ Ȅ�Ȕ Ȅɽɳȸ ɦȄ�ɤ ֺ ȫ ܣۜ� ȄȲȯɦȄ�Ɏ؟ ȆɈ ɜɱַ Ȅ�ȲȄȳɮȗȷ Ȅ

ɦȄ��ȒȮȆɺȻ �ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅ�ɰɼȮ�ɞݍݰ ֺ ȷ ֿ Ȅ�ʎǿȄȯȗȉȄ�ȶ ȮȆȸ12,4% 19,3، الثالثة إعدادي%�ȆʈȲɽɦȆɢȉ�ȓʊɱȆȝɦȄ�֗17,1%�ȑ ȸ ɴȋɼ�֗ �

�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�ۘܢ ȧ �Ⱦ Ȇȫ �ɪ ɢȼ Ȋ�ʎǿȄȯȗȉַ Ȅ�ȯɳɏ�ȓʈɼȳɜɦȄ�ȒȆȗɘɦȄ�ɾ ȯɦ�ɯ ɛȆɘȗʈɼ�֗ ʅ ȮȄȯɏׂ ɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�Ȇɮʊȷ ַ �ʅ ɼȳɜɦȄ�ɉ ȷ ɽɦȆȉف�ɟǷ

ʄڴȬ ȗȕ��ȟ ʊȧ �֗ ȲɽɈ ɦȄ�Ȅȱɸ�ȓʆȆٰڈ �ʏࢭ�Ȕ Ȇݦݰ Ȇɳɨɦ14,6%ɦȆȉ�ȆɭǷ�֗ �ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ȓɐȊȆȗɭ�ɵ ɏ�ɵ ɭ�ȳʈȳɜȕ�ʎɘɗ�֗ڈٔ ʏڥɭȆݍݨȄ�ɯ ʊɨɐȗɨɦ�ȓȍȸ ɴ

�ȓɳȷ ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɵ ʈɽɢȗɦȄɼ�ȓʊȉفɨɦ�ʄڴɏֿ Ȅ�ȹ ɨݝݨȄ�ɵ ɏ�ȲȮȆȿ2019�ȓȍɨɈ ɦȄ�ɑȌȲ�ɵ ɭف�؆ɟǸɗ�֗ ȓɘʊȬ ɭ�Ȕ ȆʊǾȆɀ ȧ ǻ�ʄڴɏ�ə ɜɱ

)25,3%�ȒȮȆɺȻ �ʄڴɏ�ɰɽɨɀ Ȩ ʆ�ȟ ɨȝɦȄ�ɵ ɭ�ɪ ɛǷɼ�֗ ɪ ʊܦݨ ȘɦȄ�ɵ ɭ�ɉ ɜɗ�Ȓȯȧ Ȅɼ�ȓɳȷ �ȯɐȊ�ȓʊɐɭȆݍݨȄ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɵ ɏ�ɰɽɨȬ ȗʆ��

ɲ�ȴɼȆȣ ȗȕ�ַ �Ȱǻ�֘ ȓʊɐɭȆȡ�ȮȆɺȻ ׁ Ȅ�ȓȍȸ27%.من مجموع الطلبة

�ɣ ɦȰ�ʏࢭ�ɑȡ Ȅȳʆ

-�Ȕ ȄȲɽȼ ɴɭ�֗ ܣۜ ȄȲȯɦȄ�Ɏ؟ ȆɈ ɜɱֺ ɦ�ʎȌȄفɦȄ�ʏڲȆݝݨȄ�ȹ ɨɇֿ Ȅ�֗ ܣ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɵ ʈɽɢȗɦȄɼ�ȓʊȉفɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɭ�ɯ ʊʊɜȗɦ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓȀʊɺɦȄ

�֗ ܣ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɵ ʈɽɢȗɦȄɼ�ȓʊȉفɨɦ�ʄڴɏֿ Ȅ�ȹ ɨݝݨȄ2019 18-15، ص ص.

-�ɼ�ɵ ʈɽɢȗɦȄɼ�ȓʊȉفɨɦ�ʄڴɏֿ Ȅ�ȹ ɨݝݨȄ��ɯ ɛȲ�ȳʈȳɜȕ�֗ ȓʊȣ ʊȕȄفȷ Ȅ�ɚ Ȇɗǵ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȧֺ ȿ ǻ�֗ ܣ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ5/2019 يونيو ،

.17، ص 2019
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�֗ ȓʊɐɮȗݝݨȄ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧַ Ȅɼ�Ȕ ȆȡȳݝݵȄ�ɷȱ ɸ�ɰ ، فباتت المنظومة 27لاسيما حاجيات سوق العملȉ�ȓɭǴȄɽɮɦȄ؈

�ȵʈȵɐȖ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɐɃ Ȅɽȗɭɼ�֗ ȓȍɨɈ ɦȄɼ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ȓʊȍɦȆɔɦ�ȯʊݍݨȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ؈ف�ɗɽȕ�ʄڴɏ�ɬɽʊɦȄ�ȒȲȮȆɛ؈ف�ɓ

�ȯʊɐȊ�ȆȍɨɈ ɭ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȲȆɮɄ ɭ�ʄڴɏ�Ȕ ȄɽɈ ȫ �ɝ ʊɜȨ ȕ�ɼȯɔʇ�ɣ ɦȰ�ɪ ɋ �ʏࢭɼ�֗ ʅ ɽɮɳȗɦȄ�ɯ ɺɨʊɸǸȕɼ�֗ ɯ ɸȲɽɈ ȕɼ�ɯ ɸɽɮɱ

�ɪ ʊɸǸȕ�Ɇ ɼȳȻ �Ȉ Ȇʊɓ�ʏࢭ�ɤ ȆɳɮɦȄȯʊݍݨȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ɝ ȸڈȄ�Ȇɺɨْݍݰ ɭ�ʏࢭɼ�֗ ɻɛɽɜȧ �ɵ ɭ�ɻɱȆɭȳȧ ɼ�ɵ ɇ ȄɽɮɦȄ28 بل ،

ȓʊɭֿ Ȅ�ۜܣ آ ɘȕ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ʅ ɽɮɳȕ�Ɏɼȳȼ ɮɦ�ȹ ȷ Ǻɱ�ɰ Ƿ�Ȇɳɦ�ə ʊɟ�ʃɢɱֿ Ȅ29�ȲȄȳɜȗȷ ֺ ɦ�ַ �ȒȆɏȯɭ�ș ȸ ʋɦ�Ȓ؈فȫֿ Ȅ�ɷȱɺɗ�֗

�ȓʈȳɡɗ�Ȕ Ȅɼȵɓɼ�Ȕ Ȅȯʆȯ ɦ�ȓʊɐɮȗȣڈْ ɭ�Ȕ ȆȀɗ�Ʌ ʈȳɐȖɼ�֗ ɚ Ȇɗֽ Ȅɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȶ ȆȍȨ ɱַ �ɪ ȫ ȯɭ�Ȇٰڈ ǻ�ɪ ȉ�֗ ȓʊɮɳȗɨɦ�ַ ɼ

ٔ ȕ�ȯɛ�ɤ ȯȉ�ɑɮȗݝݨȄ�ɰ Ȇʊɡɦ�ɬȯ ɸ�Ȕ ȄɼȮǷ�ȓʊɗȳɐɮɦȄ�Ȕ Ȇɸɽȼ ȘɦȄ�ɼȯɔȗɗ�֗ ȓʊɘɳɏɼ�ȓʊɗȳɈ ȕ�ɎȴȄɽɱ�ɰ ɐɭ�ɵ؈ ɭ�ɪ ڈ

�ɪ ɐɘȉ�ɤɽȨ ȗʆ�ɯ ɦ�ɰ ǻ�Ȅȱ ɸ�֗ Ȇʈɽɮɳȕ�ʎȌȆȣ ʆׁ Ȅ�ɵ ɇ ȄɽɮɦȄ�ǴȆɳȉ�ɬȆɭǷ�ȆʆȯȨ ȕ�ȑ ɀ ȗɴʆ�ʏࢭȳɐɮɦȄ�ɰ ȆɭȳݍݰȆɗ�֗ ɻɳʋɀ Ȩ ȕ

27�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ȵǾȄɼȲ�ȥǾȆȗɱ�Ⱦ ɽɀ Ȭ ȍɗ�֗ ȓʊɦɼȯɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ȓȋȲȆɔɮɦȄ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ȓɟȲȆȼ ɮɦ�ȓɜɜݝݰȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɑɃ Ȅɽȕ

��ɬɽɨɐɦȄɼ�Ȕ ȆʊɃ ȆʈȳɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ȆɸȆȣ ȕֺ ɦ�ȓʊɦɼȯɦȄTIMSS 2015) برسم سنة،  �Ȕ ȆʊɃ ȆʈȳɦȄ�ʏࢭ�Ȓ؈فȫֿ Ȅ�ɪ ȍɛ�ȓʊɱȆȝɦȄ�ȓȍȕȳɮɦȄ�ș ɱȆɠ

384/1000�ɤبمعدل  ȯɐɮȉ�Ȓ؈فȫֿ Ȅ�ɪ ȍɛ�ȓȝɦȆȝɦȄ�ȓȍȕȳɮɦȄɼ�֗393/1000�ȳȫ ǵ�ȵǾȄȲ�ʏࢭɼ�Ȇɐɭ�ɵ ʈȵǾȄȳɦȄ�ʏࢭ�ʃɲȮֿ Ȅ�ȯݍݰȄ�ɰɼȮ�ʅ Ƿ�֗

2016�ȓȍȕȳɦȄ�ȓȋȲȆɔɮɦȄ�ȱʊɭֺمتعلق بالدراسة الدولية لقياس مدى تقدم القراءاتية برسم سنة  ȗɦȄ�ɪ ȗȧ Ȅ48  من�ɰ بلدا ȉ50؈

�ɤ ȯɐɮȉ�ȆɠȲȆȼ ɭ358/1000�ʎɘɗ�֗ ʏڲɼȯɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊȋȳɔɮɦȄ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ȑ ʋȕȳȕ�ɰ Ƿ�Ȇɮɟ�֗ ʃɲȮֿ Ȅ�ȯݍݰȄ�ɰɼȮ�ɣ ɦȱɟ�ɽɸɼ�֗

��ȓȸ ȷ Ǻɮɦ�ə ʊɴɀ ȕTimes Higher Education�ȓȸ ɮȫ �ʄڴɏ�ȯɮȗɐʇ�ə ʊɴɀ ȗɟ�֗ Ț ɽȨ ȍɦȄɼ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȓɀ ɀ Ȭ ȗɮɦȄ��

ȮȆɀ ɮɦȄɼ�֗ Ț ɽȨ ȍɦȄɼ�֗ ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȒȮɽȡ �֗ ɾفɟ؈ف�ʆȆɐɭ�ɷȱɺɦ�ȓʊɦɼȯɦȄ�ȓɟȲȆȼ ɮɦȄ�ȓȍȸ ɲɼ�֗ Ț ɽȨ ȍɦȄɼ�Ȕ Ȇȧ ɼȳɇֿ Ȅ�ʏࢭ�ȒȯɮȗɐɮɦȄ�Ȳ

�ɑɛɽɮȗɦȄ�֗ȓȿ Ȇȫ �ɼǷ�ȓɭȆɏ�ǴȄɽ ȷ �֗ȓʊȋȳɔɭ�ȓɐɭȆȡ �ȓʆǷ�ɑɈ ȗȸ Ȗ�ɯ ɦ�֗ʏڤȆɳɀ ɦȄ�ȲɽɈ ȗɦȆȉ�ɬȆɺȷ ׁ Ȅ�ʄڴɏ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ȒȲȯɛɼ�֗Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ

ǻ500�ȓɳȸڲ1�ʄبالمراتب المتوسطة (من  ɦ�ʅ ɽɳȸ ɦȄ�ə ʊɴɀ ȗɦȄ�ʏࢭ��دولة  92من  جامعة 1396، الذي صنف أفضل 2020

�ɤ ȆݝݨȄ�ʏࢭ�ș ɨȧ �ȓʊȋȳɔɭ�ȓɐɭȆȡ �ɤɼǸɗ�֗ ɯ ɦȆɐɦȄ�ɤɽȧ600-8004و�ɚ ɽɗ�Ȇɭ�Ȇٔڈɭ1000�ə ʊɴɀ ȗɦȄ�ȠȲȆȫ �ǴȆȡ �ʏࢮȆȍɦȄ�ɰ Ƿ�ɰ ȧ؈ �ʏ֗�ࢭ

�ɣ ɦȰ�ʏࢭ�ɑȡ Ȅȳʆ

-�ʏࢭ�Ȕ ȆɸȆȣ ȕׂ ɦ�ȓʊɦɼȯɦȄ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ��ʎȖȆɏɽɃ ɽɭ�ȳʈȳɜȕ�֗ ܣ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɵ ʈɽɢȗɦȄɼ�ȓʊȉفɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɭ�ɯ ʊʊɜȗɦ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓȀʊɺɦȄ

ɐɦȄɼ�Ȕ ȆʊɃ ȆʈȳɦȄ�ɬɽɨ-TIMSS 2015�֗ ܣ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɵ ʈɽɢȗɦȄɼ�ȓʊȉفɨɦ�ʄڴɏֿ Ȅ�ȹ ɨݝݨȄ�Ȕ ȄȲɽȼ ɴɭ�֗2018 9، ص.

-�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ʏࢭ�ȓȋȲȆɔɮɦȄ�Ȓȱ ɭֺ ȗɦȄ�ȥǾȆȗɱ��ʎȖȆɏɽɃ ɽɭ�ȳʈȳɜȕ�֗ ܣ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɵ ʈɽɢȗɦȄɼ�ȓʊȉفɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɭ�ɯ ʊʊɜȗɦ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓȀʊɺɦȄ

PIRLSالدولية لقياس مدى تقدم القراءاتية  2016ɨݝݨȄ�Ȕ ȄȲɽȼ ɴɭ�֗�֗ܣ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɵ ʈɽɢȗɦȄɼ�ȓʊȉفɨɦ�ʄڴɏֿ Ȅ�ȹ2019 ص ،

13.

--rankings/2020/world-university-ation.com/worldhttps://www.timeshighereduc

ranking#!/page/0/length/25/locations/MA/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/stats
28�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȑ Ȭ ɳɦȄ�ȓɭȴǷ�֗ ɰ ɡȸ؈ ɭ�ɵ ȸ ȧ–�֗ Ȕ ɼ؈فȉ�֗ ɑʉȴɽȗɦȄɼ�ȳȼ ɴɦȄɼ�ȓɏȆȍɈ ɨɦ�ȓȝʆȯݍݰȄ�Ȉ Ȇȧ ՔȳɦȄ�ȓȸ ȷ Ǻɭ�֗ ȓʊɮɳȗɦȄɼ�ȓɗȆɜȝɦȄ

.33، ص 2012، 1لبنان، ط
ܣ�29 ȷ ȳɦȄ�ɑɛɽɮɦȆȉ�ǴȆɀ ȧׁ Ȅ�Ȅȱɸ�ȥǾȆȗɱ�ɣ ɦȰ�ʏࢭ�ɑȡ Ȅȳʆ�֗2014�ȓɳȷ �ɰ Ȇɢȸ ɨɦ�ɬȆɏ�ǴȆɀ ȧ ǻ�ȳȫ ǵ�ȥǾȆȗɳɦ�Ȇɜɗɼ %32�ȓȍȸ ɲ�ș ɔɨȉ

��ɉ ȉȄȳɦȄ�ʄڴɏ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɨɦ�ȓʊɭȆȸ ɦȄ�ȓʊȋɼȯɳɮɨɦwww.hcp.ma
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ɻȗɭȄȯȗȷ Ȅɼ�ə ɨȬ ȗɨɦ�ȶ ȳɡɭ�ʄڲǻ�ɰ ȆɭȳݍݰȄ�ɞ ȄȰ30�ɑɮȗȣ ɭ�ǴȆɳȍɦ�ɻɳʊɡɮȕɼ�ɵ ɇ ȄɽɮɦȄ�ɪ ʊɸǸȗɗ�Ȅȱɦ�֗�ɽɸ�ȓɗȳɐɮɦȄ

ȓʊɮɳȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɽȨ ɱ�ʏڤɽɃ ɽɮɦȄ�ɝ ʈȳɈ ɦȄɼ�ȯʊȧ ɽɦȄ�ɪ ʊȎȸ ɦȄ31�ȆْڈɭȄȯȗȷ Ȅɼ

�ȓȀȍɐȗȉ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɬȆʊɜɦ��ʅȳɡɘɦȄ��ʅ ɽɳɐɮɦȄ�ɵ ɟȳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɻɨɋ �ʏࢭ�ɪ ʊȨ ȗȸ Ȗ�Ȅȱɺɟ�ȆɐɛȄɼ�ɰ Ƿ�ȓɜʊɜȧ

�ʏࢭ�Ȇȿ ɽɀ ȫ �֗ ɪ ȡ ȆɐɦȄ�ɪ ʊɸǸȗɦȄ�ʏڤȯȗȸ ʇ�ʅ ȱɦȄ�ɑɛȄɽɦȄ�ɽɸɼ�֗ ɵ ɇɽɦȄ�ȓʊɮɳȕ�ʏࢭ�Ɇ ȄȳȬ ɱַ Ȅɼ�ɬȆɺȷ ׂ ɦ��Ȓ�ɵ ɇ ȄɽɮɦȄ

ɓ�ɾȳȫ؈ف�ظل طبي Ƿɼ�֗ ȓʊɜɈ ɳɭ�ȓʊɱֺ ɜɏ�ȯɏȄɽɛ�ɵ ɭ�ɪ ɦȄɼ�ȠȵɮɦȆȉ�֗ڈٔ ɵ ɇ ȄɽɮɦȄ�ɞ ɽɨȷ ɼ�ɯ ʊɜɦ��ȓȍɟȳɮɦȄ�ȓʊɴȍɦȄ��ȓɐ

�ȳɺɌ ɮȗȕ�ȯɛɼ�֗ ȓȷ ȲȆɮɮɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ɼǷ�Ȉ ȆɈ Ȅ�ɾݍݵ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ʄڴȣ ȗȕ�ȯ ɛ�ۘܣ ɦȄ�ȓȍɟȳɮɦȄ�ȓɐʊȍɈ ɦȄ�ɷȱɸ�֗ ɣ ɦȱɟ

�ֺ ɦȄ�ɰ ȆɈ ȍȘȷ Ȅ��ȓȷ ȲȆɮɮɦȄɼ�֗ ȑ ɱȆȡ �ɵ ɭ��ȲȆɐȼ ɟ�ȓʊɱֺ ɜɐɦȄ��Ȉ ȆɈ Ȅ�ɰݍݵ ȉ�Ȉ؈ ȲȆɄ ȗɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ عقلانية) من

ɦ�Ȓȵȡݏݰ32ȮȳɘɦȄ�ȓʊɨɏȆɘɦ�ȓɨɛȳɐɭɼ�֗ȓʈȳجانب آخر Ȇȧ ��ȓʈɽɈ ɨȷ �ɼ��ȓʈɽȉǷ�ȓɗȆɜț��ɵ Ɉ ȍȘȸ Ȗ�ȓȷ ȲȆɮɮɟ�֗-

�ȲɽɈ ȕ�ʏࢭ��ȮȳɘɦȄ��ȓʊɦȆɐɗ�ȴفȕ�ַ �ȟ ʊȧ �֘ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ȒȆʊݍݰȄ�ʏࢭ�ɻȗɮɸȆȸ ɭɼ�ɻȕȆɏȄȯȉɼ�ɻȕȆɛȆɇ �ɵ ɭ�ȯȨ ȕɼ�֗ɵ ɇ ȄɽɮɦȄ

ɦȄ�ȲɽɈ ȗɦȄ��ɝ Ɉ ɳɮȉ�ɬɽɢȨ ɭ�ʏࢭȆɜțɼ�ʏࢭȳɐɭ�ɪ ɜȧ �ɪ ɋ �ʏ֗�ࢭ ɻɐɮȗȣ ɭ�ʏࢮȲɼ�ɰ 33�ȓɗȆɜȝɦȄ�ɾݤݨ؈ ɽȗȨ ɮɗ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�֗

�ɂ ȳɘʈɼ�ۜܣ غ ȗɜʆ�ɉ ȍɄ ɦȆȉ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�Ȅȱɸɼ�֗ȓʊɮɳȗɦȄ�ȲȆȸ ɭ�ʏࢭ�ɻɇ ȄȳȬ ɱַ ��ɵ ɇ ȄɽɮɦȄ��ȓȀȍɐȖ�ɵ ɭ�ȯȨ ʆ�֗ȓʊɐɮȗݝݨȄ

�ʏ֗�ࢭ ȯ ʆȯȡ �ʏڤɼ�ɝ ɗǷ�ȒȲɽɨȋɼ�֗ ɻʊɏɼ�ʏࢭ�ȳɌ ɳɦȄ�ȒȮȆɏǼȉ�֗ ʎȌȳɔɮɦȄ�ɵ ɇ ȄɽɮɦȄ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ɪ ʊɸǸȕ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐɦȄ�ȒȲɼȳɃ

�ɞ ȄȲȮׁ �ȆɜʊɜȨ ȕ�֗ ʏڥɮȗݝݨȄɼ�֗ ʅ ȮȳɘɦȄ�ɻʆȯɐȊ�ɖ ɽɛɽɦȄɼ�֗ ɯ ɺɐɛȄɼɼ�ɯ ɺɏȆɃ ɼǷ�ȓɜʊɜȨ ȉ�ɰ ɳɇ؈ ȄɽɮɦȄɼ�Ȕ Ȇɳɇ ȄɽɮɦȄ

�ȓɡ ȷ Ȇɭɼ�ȆɺɐɛȄɼ�ȓɜʊɜݍݰ�ȓɟȲȯɭ�ȓʊɐɮȗȣ ɭ�ȒȮȄȲǻ�ȒȲɽɨȉ�ɝ ɗǷ�ʏ֗�ࢭ ɑɮȗݝݨȄ�ȓʊɮɳȕ�ɻȉȆȣ ȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄ�ȯɳɏ

�Ȅȱɺɦ�ɻʈɽȼ Ȗ�ʅ Ƿɼ�֗ ʏڴɜɐɦȄ�ɝ Ɉ ɳɮɦȄɼ�ɝ ǾȆɜݍݰȄ�ʄڴɏ�ۚܣ ȍɮɦȄ�ɞ ȄȲȮׁ Ȅ�ɽɸ�Ȯɽɀ ɜɮɦȆɗ��Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄ�ȴɼȆȣ ȕ�ɪ ȫ Ȅȯɮȉ

�ȯȧالواقع سيحد من إي �ʄڲǻ�ɉ ȍȕȳɭ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȳɸɽȣ ɗ�֘ ȓɨɏȆɘɦȄɼ�ȓܷݨ ȆɳɦȄ�ȓʊɐɮȗݝݨȄɼ�ȓʆȮȳɘɦȄ�ȒȮȄȲׁ Ȅ�ɣ ɨȕ�ȮȆȣ

�Ȯȳȣ ɭ�ַ ��ɰ ɨɭ�ǴȆɈقɭ؈ ȼ ɲ�ɰ ɳɇ؈ Ȅɽɭ��ɯ ɭ�ɪڈٔ ɐȣ ʆ�ɪ ɢȼ Ȋ�֗ȮȄȳɗֿ Ȅ�ȓɌ ɜʊՌȋɼ�֗ɷȲɽɈ ȕɼ�ʏڥɮȗݝݨȄ�ʏڤɽɦȄ�ɾ ȯɮȉ�ȯʊɐȊ

�ɰ ɦȆȍɭ�ַ؈ �ɰ ɐȊȆȕ�ȆʆȆɏȲ�34ȯ؈ ڈْ ȷ Ȅ�ʄڴɏ�ȵɡȕȳȕ�ȓʊȡ ɽɦɽʊȷ ɽ ȷ �ȓȋȲȆɜɭ�ȮȆɮȗɏ Ȅ�ȦȳɈ ʆ�Ȇɭ�ɽɸɼ�֗�֗ ȓȀȼ ɴȗɦȄ�ɖ Ȅ

�ȓʊɐɮȗȣ ɭ�ȒȲɼȳɄ ɟ�֗ȒȯǾȆȷ �ȓʊɐɮȗȣ ɭ�ȓɗȆɜț�ɼȯɔȗɦ�֗ȓɟȲȆȼ ɮɦȄ�ȓɗȆɜț�ȭ ʊȷ ȳȕ�ʄڲǻ�ȆٮڈȆʈɽȗȨ ɭɼ�ȆٔڈʊɭȆɄ ɭ�ɻʊȡ ɽȗȉ

�ʅ ɽɮɳȗɦȄ�ǴȆɳȍɦȄ�ʏࢭ�ȓʈɼȄȵɦȄ�ȳݯݨ�ɪ ȝɮʆ��ɯ ʊɛ�ɵ ɭ�ɻɘɳȗɡʆ�Ȇɮȉ�ʏࢭȆɜȝɦȄ�ȶ Ȇȷ ֿ Ȅ�ɰ Ƿ�ɣ ɦȰ�֗ ȓʈɽɮɳȕ�ȓɄ ʈȳɗɼ35 ،

ɏɼɼ�ɵ ɇ ȄɽɮɦȄ�ɞ ȄȲȮɼ�֗ ʅ ɽɮɳȕ�ɪ ɐɗ�ɪ ɠ�ȟ ɐȍɭ�ɽɸ�ʏࢭȆɜȝɦȄ�ȶ Ȇȷ ֿ Ȇɗ�ʄڴɏ�ɻɦȆȍɛׁ �ȆɐɗȄȮɼ�ȄȵɗȆȧ �ɰֺ ɡȼ ʇ�ɻʊ

30�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȑ Ȭ ɳɦȄ�ȓɭȴǷ�֗ ɰ ɡȸ؈ ɭ�ɵ ȸ ȧ– 34الثقافة والتنمية، م.س، ص.
.82نفسھ، ص 31
32�ɰɽɱȆɜɦȄ�ʏࢭ�ɷȄȲɽȗɟȯɦȄ�ȒȮȆɺȻ �ɪ ʊɳɦ�ȓȧ ɼȳɇ Ƿ�֗ ʎɇ ȄȳɜɮʆȯɦȄ�ɤ Ȇɜȗɱַ Ȅ�Ȉ ȳɔɭ�ʏࢭ�ȓʊɮɳȗɦȄɼ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ȓȷ Ȇʊȸ ɦȄ�֗ ȲȆɔɭǷ�ȯɮȨ ɭ

�֗ ǴȆɄ ʊȍɦȄ�ȲȄȯɦȄ�֗ ʎɲȆȝɦȄ�ɵ ȸ Ȅ�ȓɐɭȆȡݍݰ �֗ ɬȆɐɦȄ2007-2008 162، ص.
33ǴȆɄ ʊȍɦȄ�ȲȄȯɦȄ�֗ ʎȌȳɐɦȄ�ʏࢭȆɜȝɦȄ�ȵɟȳɮɦȄ�֗ Ȕ ȆɛȲȆɘɮɦȄ�ʏࢭ�ȓɦȆɜɭ��ɪ ɜɐɦȄ�ɬɽɺɘɭ�֗ ʅ ɼȳɐɦȄ�ɻɨɦȄ�ȯȍɏ363، ص 1996، 1ط.
ܣ34ۜ Ȇʊȸ؟ ɦȄ�Ɏ Ȇɮȗȡַ Ȅ�ʏࢭ�ȓȷ ȄȲȮ��ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�֗ Ȕ ȆʈȵɦȄ�ɯ ʊɨݍݰȄ�ȯȍɏ�ȯʊȸ ɦȄ-�Ƞ �֗ ȓʊݤݨɳɮɦȄɼ�ȓʊɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɐȊֿ Ȅ1 دار ،

Ɇ �֗ ȳɀ ɭ�֗ ȓʈȲȯɳɡȷ ַ Ȅ�֗ ȓʊɐɭȆݍݨȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ1 ،2002122، ص.
35ɡȷ ׁ Ȅ�֗ ʏڥɭȆݍݨȄ�ȳɡɘɦȄ�ȲȄȮ�֗ ֚ȄȰȆɮɦɼ�֚ ə ʊɟ�ȓʊɮɳȗɦȄ�֗ ɰɽȧ ȆɇɽȉǷ�ʏڴɏ�ʏڲȯɏɼ�ʅȵɭȲ�ɪ ʊȎɱɆ �֗ ȓʈȲȯɳ1 ،1992 65، ص.
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ȓʈɽɮɳȗɦȄ�ȒȲɼ؈فȸ ɦȄ�ʏࢭ�Ɇ ȄȳȬ ɱַ Ȅ36�ֺ ɏ Ȇɘȗɭɼ�ֺ ɏ Ȇɗ��ɵ ɇ ȄɽɮɦȄ��ɪ ɐȣ ȉ�ɪ ʊɘɟ�ʏࢭȆɜȝɦȄ�ɪ ɭȆɐɦȆɗ�ȓʈɼȄȵɦȄ�ɷȱ ɸ�ɵ ɭ�֗

�ȓʊɐɮȗȣ ɭ�ȮȆɐȊǸȉ�ȓɈ ȍȕȳɭ�ȆɸȲȆȍȗɏȆȉ�ȓɗȆɜȝɦȄ�ʏࢭ�ɝ ɨɈ ɮɦȄ�ɯ ɡȨ ȗɦȄ�ȓȋɽɐȿ �ʄڲǻ�ȳɌ ɳɦȆȋɼ�֗ ȓʈɽɮɳȗɦȄ�Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄ�ɑɭ

ʊɭȆɄ ɭɼ�ȆɺɨɢȻ �Ȕ Ȯȯȧ �ȓʊȬ ʈȲȆȕɼȆٔ37ڈ�ʄڴɏ�ȆɈ Ɉ Ȭ ɭ�ֺ ɮɏ�ʏڤȯȗȸ ʇ�Ȇɭ�֗ ȯ ɭֿ Ȅ�ɪ ʈɽɇ �ʏࢭȆɜȝɦȄ؈ف�ʊɔȗɦȄ�ɪ ɐȣ ȕ�֗

�֗ Ȓ؈فȫֿ Ȅ�ɯ ʊɜɦȄ�ɷȱɸ�Ȕ Ȇɏȳȡ �ə ʊȝɡȕɼ�֗ ȓʊɨɜɐɦȄ�ȯɏȄɽɜɦȄɼ�ɯ ʊɜɦȆȉ�ȆɺȨ ʊɜɨȕɼ�֗ ȓɗȆɜȝɦȄ�Ȉ Ȇɀ ȫ ǻ�ɬɼȳʆ�֗ ɪ ȧ Ȅȳɭ

�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊɱֺ ɜɏֺ ɦȆɗ�֗ ȆɸȮȆɐȍȘȷ ַ �Ȅȯʊɺɮȕɼ�֗ ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ȓɗȆɜȝɦȄ�ʏࢭ��ȓʊɱֺ ɜɏֺ ɦȄ��Ȕ Ȇȧ Ȇȸ ɮɨɦ�ȆɜʊʋɄ ȕ

�ɯال ȷ Ȳ�ɵ ɏ�ȵ݀ݨ ɦȄ�ɵ ɭ�Ƿȯȍʆ�ʅ ȱɦȄ�ʏڥɮȗݝݨȄ�ȵ݀ݨ ɦȄ�ʄڲǻ�ַ ǻ�ʅ ȮǺȕ�ַ ɼ�֗ ȓȷ ȲȆɮɮɦȄ�ʄڴɏ�Ȇȍɨȷ �ȹ ɡɐɳȕ�ʏࢭȆɜȝ

�ʏڥɮȗݝݨȄ�ɰ ȆʊɡɦȄ�ȑ ʋɀ ʆ�Ȇɭ�֗ �ȓʊǾȄɽȼ ɐɦȄ��ǴȄȳȼ Șȷ Ȅݳ� Ȇɀݍ ɦ�֗ ʏڤȄɽɦȄܣ� ɨɐɦȄ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄɼ�ȓʊɱֺ ɜɐɦȄ�ɖ Ȅȯɸֿ Ȅ

ȓɜȧֺ ȗɮɦȄ�Ȕ ȄȲȆȸ ɡ ɱַ Ȅɼ�Ȕ Ȇɐȡ ȄفɦȄ�ɵ ɭ�ȓɭȄɼȮ�ʏࢭ�ɑɮȗݝݨȄ�ɪ ɐȣ ʈɼ�֗ ɪ ɨȼ ɦȆȉ38ɀ Ȅɼ�֗�Ȳɽɺɋݝݰ �ɣ ɦȱɦ�ȓʊǾȆٔڈɦȄ�ȓɨ

�ʄڴɏ��ȓʈɽɈ ɨȸ ɦȄ�ȓʊɳɸȱɦȄ��ȒȳɈ ʊȷ ɼ�֗ ȓʊɱֺ ɜɐɦȄ�ɯ ʊɜɦȄ�Ȳɽɸȯ ȕɼ�֗ �ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɣ ɡɘȗɦȄ�ɼ��Ȉ Ȅفɓַ Ȅ��ɵ ɭ�ȓɦȆȧ

ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ɯ Ɍ ɳɦȄ�ȳǾȆȷ39�ȓʊɘɨݍݵȆɗ�ɣ ɦȱɦ�֗ ȆɸȮɽɺȡ �ɑʊɄ ȕɼ�֗ ȓʊɮɳȗɦȄ�ɻʊɗ�ɯ ʊɜȗȸ Ȗ�ַ �ʅ ȱɦȄ�ɑɃ ɽɦȄ�ɽɸɼ�֗

�֗ ȓʈɽɮɳȗɦȄ�ȮɽɺݍݨȄ�Ȧ Ȇȣ ɳɦ�ȶ Ȇȷ ֿ Ȅ�ȓʊɃ Ȳֿ Ȅ�ȯɐȖ�ȓʊɗȆɜȝɦȄʊɱֺ ɜɏ�ȹ ȷ Ƿ�ʄڴɏ�ȓʊɴȍɭ�ȓʊɃ Ȳֿ Ȅ�ɷȱɸ�ș ɱȆɠ�Ȇɮɨɢɗ ،ة

�֗ ɻȕȆȍȡ ɽȉ�Ʌ ɸȆɳɦȄɼ�֗ ɻɛɽɜȨ ȉ��ɵ ɇ ȄɽɮɦȄ��ȮȳɘɦȄ�ʏڤɽɦ�Ȇȧ Ȇȗɘɭ�ș ɨɢȻ �֗ ȓʆȯɜɱ�ȓʊɮɨɏ�ȓʊɳɸȰ�ɝ ɨȫ �ʏࢭ�ȓɮɸȆȸ ɭ

�ɪ ɮȨ ȕ�ʏࢭ�ʏڤȄɽɦȄ�ɬȆɺȷ ׂ ɦ�ɻɨɸǺʆ�Ȇɮȉ�Ȇɺɦֺ ɔȗȷ Ȅɼ�֗ ɻȕȄȲȯɛɼ�ɻȕȆɛȆɇ �ɖ Ȇȼ ȘɟȄɼ�ȓɗȳɐɭ�ʄڴɏ�ȲȮȆɛ��ɵ ɇ Ȅɽɭ�

ʈɽɮɳȗɦȄɼ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ɻȕȆʊɦɼǺȸ ɭ�֗ ɑɮȗݝݨȄ�Ȕ ȆɛȆɇ �ȲȄȯɸׁ �ֺ ȫ ȯɭ�ַ ǻ�ɪ ɢȼ ʇ�ַ �ȹ ȷ ֿ Ȅ�ɣ ɨȕ�ɪ ɸȆȣ ȕ�ɰ Ƿ�ɰ ȧ؈ �ʏ֗�ࢭȓ

ȓȷ ȲȆɮɭɼ�ȓɗȆɜț�ɰ ȆȨ ȍɀ ʆ�ɰ ȧ؈ �ȓɗȳɐɮɦȄɼ�ɯ ɨɐɦȄ�ʏۂ �ȓʊɮɳȗɦȆՌɗ�֗ ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ǴȆȍɏֿ Ȅ�ȓɘɏȆɄ ɭɼ�ɪ ȉ40.

�ȄȲɽȨ ɭ�ɻɳɭ�ɪ ɐȣ ʆ�Ȇɮȉ��ɵ ɇ ȄɽɮɦȄ��ɞ ȄȲȮɼ�ʏڤɼ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȒȮɽȼ ɴɮɦȄ�ȓʊɗȆɜȝɦȄ�ȓʊɃ Ȳֿ Ȅ�ɣ ɨȕ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɰ ǻ

֗�للتنمية، فاعلا  ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓȀȼ ɴȗɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�Ȇɮʊȷ ַ �֗ȮɽɺݍݨȄ�ə țȆɢȗȉ�ɰ ɸȲ�֗Ȇɺɐɭ�ֺ؈ ɏ Ȇɘȗɭɼ�Ȇٕڈɗ

�ȯȗɮȕ�ʅ ȱ ɦȄɼ�֗ ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�Ȅȱɸ�ʄڴɏ�ȓɭȯɜȗɭɼ�ȓʊɐǿֺ ɇ �ȲȄɼȮǷ�ɵ ɭ�ɵ ʈɽɢȗɦȄɼ�ȓʊȉفɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɭ�ɻȍɐɨȕ�Ȇɭ�ȲȆɄ Ȩ ȗȷ Ȇȉ

ɮɦȄ��ȒȳɌ ɱ�ɣ ɦȱȉ�ȓɮɟȆȧ �֗ ɞ ɽɨȸ ɦȄ�ʏࢭ�ȒȳɺɌ ɮȗɭɼ�ɯ ʊɜɦȄ�ʏࢭ�ȒȳɮɄ ɭ�֗ ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ȓɗȆɜȝɦȄ�ʄڲǻ�ɷȲȆțǵ اطن" لنفسھ و

ɷȮȆɐȊǷɼ�ɻȕȆʊɨȣ ȕ�ə ɨȗȬ ɮȉ�ɻɈ ʊݝݰɼ41�ə ɜȝɮɦȄ�ȲɼȮ�ɣ ɦȱɟ�ȳɄ Ȩ ȗȸ ɲ�ȓɭɽɌ ɳɮɦȄ�ɣ ɨȕ�ȲȄɼȮǷ�ȑ ɱȆȡ �ʄڲǻ�Ȇɐȍɇɼ�֗

�Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ǴȆɳȉ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ɻɦȆɄ ɱɼ�ɪ ȉ�֗ ɻɏȳɏȳȕɼ�ʅ ɽɮɳȗɦȄ�Ɏɼȳȼ ɮɦȄ�Ȕ Ȇȍɴȗȷ ַ �ȓɮǾֺ ɮɦȄ�ȓʊɗȆɜȝɦȄ�ȓʊɃ Ȳֿ Ȅ�ȒȲɽɨȉ�ʏࢭ

�ɼ�ȓȀȍɐȗɨɦ��ȓʊɗȆɜȝɦȄ�ɻȗɈ ɨȷ ��ȓȷ ȲȆɮɭɼ�֗ Ȇٕڈɗ�ɻɭȆɺȷ ɼ�ȓʊɮɳȗɦȄ؈ȷ �ʏࢭ�Ɇ ȄȳȬ ɱֺ ɦ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ȒȮȄȲׁ Ȅ�ɝ ɨȫ�ȒȲɼف

36�Ⱦ �֗ ȶ �ɬ�֗ ɵ ɭֿ Ȅɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓʊɮɳȗɦȄ�֗ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�֗ ʎǿȆɈ ɦȄ�ȯɭȳȷ �ȓɮȡȳȕܣ� ȕȆȫ �ȯɮȨ ɭ126.
37�Ɇ �֗ ǴȆɄ ʊȍɦȄ�ȲȄȯɦȄ�֗ ʎȌȳɐɦȄ�ʏࢭȆɜȝɦȄ�ȵɟȳɮɦȄ�֗ ɪ ɜɐɦȄ�ɤ ȆʊȗɓȄ��ɑɮȗݝݨȄɼ�ȓɗȆɜȝɦȄ�֗ ɰɽʊɨɓ�ɰ Ȇɸȳȉ4 ،2006 90، ص.
38�ȠɼȮȵɭ�Ȯȯɏ �֗ Ȕ Ȇɭȯɜɭ�ȓɨȣ ɭ�֗ ȓʊȋȳɐɦȄ�Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄ�ȓɳݠݨ�ɼǷ�ʅ ɽ ȉֿ Ȅ�ɬȆɌ ɳɦȄ�֗ Ⱥ ȄȳȉǷ�ɯ ʊɸȄȳȉǻ11-12 ،1998 34، ص.
39Ɏ �֗ ʎȌȳɐɦȄ�ɪ ȍɜȗȸ ɮɦȄ�ȓɨȣ ɭ�֗ ɣ ɦȆȸ ɮɦȄɼ�Ȕ ȆʊɳɸȱɦȄ��ȓʊɇ ȄȳɜɮʆȯɦȄɼ�ʎȌȳɐɦȄ�Ȕ Ȅف؆ɦȄ�֗ ɝ ʈȳȧ �Ȇʊɦǻ1 ،2000 27، ص.
40�Ⱦ �֗ ȶ �ɬ�֗ ʎȌȳɐɦȄ�ɵ ɇɽɦȄ�ʏࢭ�ʎɇ ȄȳɜɮʆȯɦȄ؈ف�ʊɔȗɦȄ�Ȕ Ȇʊɦǵ�֗ ɻɨɦȄ�ȯȍɏ�ȮȄǺɗ�ǴȆɳț339.
41�֗ ʄڲɼֿ Ȅ�ȓɐȍɈ ɦȄ�֗ ɬֺ ȸ ɦȄ�ȲȄȮ�ȓȍȗɡɭ�ɑʉȴɽȕɼ�ȳȼ ɲ�֗ ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�ɷȆʆȆɄ ɛɼ�ɻǾȮȆȍɭ��ܣۜ Ȇʊȸ؟ ɦȄ�Ɏ Ȇɮȗȡַ Ȅ�ɯ ɨɏ �֗ Ⱥ ȄȳȉǷ�ɯ ʊɸȄȳȉǻ

�֗ Ɇ ȆȋȳɦȄ1997 177، ص.
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�ȆْڈɳɏȳȻ �ɵ ɏ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�֗ȒȯǾȆȸ ɦȄ�Ɏ ȆɃ ɼֿ Ȅ�ȳʆفȕ��ʄڲǻ�ɻȗɱȆɢȗȷ Ȅ�ַ �֗Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄ�ɣ ɨȕ42�ʏڊ ȄɽɦȄ�ɵ ɭ�ɣ ɦȱɟ�֗

�ɻɨɢȼ Ȗ�ȯɛ�Ȇɭɼ�֗ Ȇْڈɏ ȆȻ ɼ�ȓʊɗȆɜȝɦȄ�ȓʊɃ Ȳֿ Ȅ�ɷȱɸ�ȒȲɽɨȉ�ʏࢭ�ʎɲȯɮɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�Ȕ ȆɮʊɌ ɳȕ�ə ɨȗȬ ɭ�ȲɼȮ�ȲȆɄ Ȩ ȗȷ Ȅ

ɦȄ�ȑ Ȭ ɳɨɦ�ɪ ȕȆȼ ɭ�ɵ ɭ�Ȕ ȆɮʊɌ ɳȗɦȄ�ɷȱɸ�ɤ ȆɔȗȻ ֺ ɦ�Ȕ ȄǴȆɄ ɗ�ɵ ɭ�ɻɨȝɮȕ�ȯɛ�Ȇɭɼ�֗ ȓʊɏȄȯ ȉׁ Ȅ�Ȕ ȆɛȆɈ ɦȄɼ�ȓʈȳɡɘ

�ȩ ȍɀ ʆ�ۘܢ ȧ �ȮȳɘɦȄ�ɪ ʊɸǸȗɦ�ȒȲɼȳɃ ܢۜ� Ȅ�ɷȱɸ�əݍݨɭǷ�Ȯɽɺؠ țȆɢȕ�ɰ ǻ��ȓʊɏ ȆɮݍݨȄ�ȒȮȄȲׂ ɦ�ȲɽɨȍɮɦȄ�ɞ ȼف ɮɦȄ�ʏڤȆɮݍݨȄ

�Ƿȯȍɭ��ɻʊɄ ȗɜʆ�Ȇɭ�ɝ ɗɼ�֗ Ȇʊɜʊɜȧ ��Ȇɳɇ Ȅɽɭ�ɼ�֗ ȓʊɐɮȗȣ ɭ�ȓʊɮɳȕ�ɼǷ�ʅȲȆɄ ȧ �ǴȆɳȉ�ʅ ֿ �Ȓ؈قɟȲ�֗ �Ȇʈɽɮɳȕ�ȆɱȆȸ ɲǻ�

֗�المواطنة" ɯ ɨɏ�Ȕڈٕ Ȇȍȡ Ȅɼ�ɪ ȉȆɜɭ�ȮȄȳɗ׀ ɦ�ɚ ɽɜȧ �ʄڴɏ�ʅ ɽɈ ɳɮɦȄɼ�֗�ȒȄɼȆȸ ɮɦȄ�ɼ��ȓɟȲȆȼ ɮɦȄ��ʄڴɏ�ɯǾȆɜɦȄ

�ʏࢭ�ɯ ɸȆȸ ʇ�ʅ ȱ ɦȄ��ȓɳɇ ȄɽɮɦȄ�Ƿȯȍɭ��ǷȯȍɮɦȄ�ɽɸɼ�֗ ɰ ɮɸȆȸ؈ ɭɼ�ɰ ɟȲȆȼ؈ ɭ�֗ ɰ ɨɏȆɗ��ɰ؈ ɳɇ؈ Ȅɽɭ��ɑɃ ɼ�ʄڲǻ�ɯ ɺɨɜɳȕ

ɰ Ȅ�ɪݝݨʊɐɮȗ؈ ɭȆɢȗɦȄɼ�Ƞ Ȇɭȯ ɱֺ ɦ�ʏڴɐɘɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȗɦȄ43Ȓ؈فȸ ɭ�ʏࢭ�ȓʊɏȄɽɦȄɼ�ȓʊɜʊɜݍݰȄ�ȓɟȲȆȼ ɮɦȄɼ�֗ التنمية

�ȲȆɮɄ ɭ�ʏࢭ�ɵ ɇ ȄɽɮɦȄ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ȓʈȳɸɽݍݨ�ȓʊɨɐɗ�ȓɮȡفɟ�֗ ȓʈɽɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇɭȴֿ Ȅɼ�Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄ�ȴɼȆȣ ȕ�ʏࢭɼ�֗ ȓʊɐɮȗݝݨȄ

�ɻɐɮȗȣ ɭ�ʏࢭ�ɤ Ȇɐɗ�ɰ Ȇȸ ɲǻ��ɵ ɏ�ȟ ʆȯݍݰȄ�Ȇɳɳɡɮʆ�Ȇٔڈʊȧ ɼ�֗ ȓʈɽɮɳȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ44."أو عن "مواطن تنموي ،

Ȅ�ɰ ɡɮȕ�ȒȲɼȳɃ؈ ɼ�֗ ȓɺȡ �ɵ ɭ�ȓʊɮɳȗɨɦ�ȄȲɽȨ ɭ�ɵ ɇ ȄɽɮɦȄ�ɪ ɐȡ �ʄڴɏ�ȴȆɢȕȲַ Ȅ�ɰ ǻ�ȓɺȡ �ɵ ɭ�ɻɨʊɸǸȕɼ��Ȓ�ɵ ɇ Ȅɽɮɦ

ܣۚ� ȍɭ�ʅ ɽɮɳȕ�ɯ ɔʇȮȄȲȆȉ�ɝ ɗɼ�֗ ȓʊɨɐɘɦȄɼ�ȓɨɏȆɘɦȄ�ȓɟȲȆȼ ɮɦȄɼ�ȓɮɸȆȸ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ɯǾȆɛ�ʅ ɽɮɳȕ�Ȉ ɜɮɦ�ȶف Ȇȷ Ǹɠ�֗ ȓʊɱȆț

�ɻȉ��Ȓ�ɵ ɇ ȄɽɮɦȄ�ɑȗɮȕ�ȓɦȆɘɟɼ�ɰ ȆɮɃ �ʏڤȯȗȸ ʇ��ɝ ȧ �Ռ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɰ Ƿ�ʄڴɏ-ȓɟȲȆȼ ɮɦȄف�ɏ-ھ ، تحقيقا لمواطنت

ɳȗɦȄ�ȲȆȍȗɏȄ�ȹ ʋɦɼ�֗ ȓʈɽɮɳȗɦȄ�ɻȕȆʊɦɼǺȸ ɮȉ�ȆɃ ɽ �ɝࢭɼ�ʏڈٰ Ȅ��ɪݍݰ ȉ�֗ �ɑɨɈ ȕ��ɼǷ��ȑ ɨɈ ɭ��ɼǷ��ȓȡ Ȇȧ ��Ȯȳȣ ɭ�ȓʊɮ

ȓɳɇ ȄɽɮɦȄ�ɚ ɽɜȧ �ɵ ɮɃ ��ȓʈɽɮɳȗɦȄ�ȓɟȲȆȼ ɮɦȄ�ʏࢭ�ɝ Ȅ�ɼ��ȓʊɮɳȕ45��ɰݍݰ Ȇȸ ȧׁ Ȅɼ�ȓɛȯɀ ɦȄ�ʄڲǻ�ȓɨɀ ȉ�ș ɮȕ�ַ �ɼ�֗

Ȇɭ�ȓɺȡ ��Ȇɮ٭ڈ�Ȯɽȣ ȕ��ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�ۘܣ ɦȄ46�ɻȕȆȍȡ Ȅɼ�ȩ ʊɃ ɽȕɼ�֗ ɻɛɽɜȨ ȉ�ɵ ɇ ȄɽɮɦȄ�ȓʊɏɽȕ�ȓʆȄȯȉ�ۜܣ غ ȗɜʆ�ʅ ȱɦȄ�ȳɭֿ Ȅ�֗

�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɰبما يجعلھ فعلا محورا  ȉ�ɤ؈ ȮȆȍȗɭ�ȶ ȆɢɐɲȄɼ�ɪ ɏȆɘȗɟ�֘ Ȇɺɐɭ�ɪ ɏȆɘȗɦȄɼ�Ȇٕڈɗ�ɪ ɐɘɨɦ�ɻɨɸǺʈɼ�ȓʊɮɳȗɨɦ

�ǴȆɳȉ�ɪ ɏȆɘȕɼ�ɤ ȮȆȍȗɭ�Ȉ Ȇɀ ȫ ǻ�ȓʊɨɮɏ��ɝ ɗɼ�֗ ȳȫֽ Ȅ�ȯɄ ɏ�ȯȼ ʇ�Ȇɮٔڈɭ�ɪ ɠ�֗ Ȇٕڈɗ�ɵ ɇ ȄɽɮɦȄ�ȓɟȲȆȼ ɭɼ47.

�Ȕ Ȇʊɦֽ Ȅ�ȓܷݰ Ȅɼ�ȓʊݤݨɳɭ�ȓɇ ȆɈ ȫ �ɪ ɢȻ �ʏࢭ�ɻȗɮȡȳȕ�ɑɛȄɽɦȄ�ɂ ȲǷ�ʄڲǻ�ʅȳɌ ɳɦȄ�Ƞ ȰɽɮɳɦȄ�Ȅȱɸ�ɪ ʆق؇ȕ�ʏڤȯȗȸ ʇ

�ɉوالأدوات ȸ Ȋ�ɯ ț�֗ ȑ ɱȆȡ �ɵ ɭ�ǴȆȷ Ȳׁ Ȅ�ɪ ȫ Ȅȯɮɦ�ɰ ʊɐȖ�ɵ؈ ɭ�ɣ ɦȰ�ɻȍɨɈ ȗʆ�Ȇɮȉ�֗ ɖ Ȅȯɸֿ Ȅɼ�Ȕ ȆʆȆɔɦȄ�ȒȮȯȨ ɭɼ�֗

�ɯǾȆɏȯɦȄ�ɯ ɸǷ�ȯȧ Ǹɠ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʎȖǸʆ�Ȇɳɸɼ�֗ ȳȫ ǵ�ȑ ɱȆȡ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰ�ǴȄȲɼ�ɵ ɭ�ȒȳɌ ȗɳɮɦȄ�Ȕ ȆɱȆɸȳɦȄɼ�Ȕ Ȇȧ ɽɮɈ ɦȄ

42�ȳɭ�֗ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ȓɈ ɨȸ ɦȄɼ�ȓʊɗȆɜȝɦȄ�ȓɈ ɨȸ ɦȄ�֗ ɪ ʊɨɭɼǷ�ʏڴɏɆ �֗ ɰ Ȇɳȍɦ�֗ Ȕ ɼ؈فȉ�֗ ȓʊȋȳɐɦȄ�Ȓȯȧ ɽɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȮ�ȵɟ1 ،1996 ص ،

126.
43�Ɏ �֗ ʎȌȳɐɦȄ�ɪ ȍɜȗȸ ɮɦȄ�ȓɨȣ ɭ�֗ȓʊɇ ȄȳɜɮʆȯɦȄ�ȓɦɼȯɦȄ�ʏࢭ�ȓɳɇ ȄɽɮɦȄ�ɬɽɺɘɭ�֗ʅ ȲȄɽɢɦȄ�ȓɘʊɨȫ �ʏڴɏ264�ȳʆȄفɗ�֗2001 133، ص.
44�ɽɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɇ ȄȳɜɮʆȯɦȄ�ȓɭȴǷ�Ȓɼȯɱ�֗ȓȷ ȲȆɮɮɦȄɼ�Ȕ ȆɛɽɐɮɦȄ��ʎȌȳɐɦȄ�ɵ ɇɽɦȄ�ʏࢭ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ɚ ɽɜȧ �֗ɪ ʊɮȡ �ɰ ȸ؈ ȧȉ�֗ʎȌȳɐɦȄ�ɵ ɇ�Ț ɽȨ

�֗ ȓʊɱȆȝɦȄ�ȓɐȍɈ ɦȄ�֗ ɰ Ȇɳȍɦ�֗ Ȕ ɼ؈فȉ�֗ ȓʊȋȳɐɦȄ�Ȓȯȧ ɽɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȮ�ȵɟȳɭ�֗ Ȕ Ȇȼ ɛȆɳɭɼ1987 14، ص.
45�Ɏ Ȓ֗ȲȄȮׁ Ȅɼ�ɰɽɱȆɜɨɦ�ȹ ʋȣ ɳɇ �ȓɨȣ ɭ�֗ ȓʊɇ ȄȳɜɮʆȯɦȄ�ȓɇȳɜɭȮ�ɼǷ�ɵ ɡɦɼ���ȓʊɇ ȄȳɜɮʆȮ�֗ Ⱥ ȄȳȉǷ�ɯ ʊɸȄȳȉǻ4 ،2004 25، ص.
46risés, La revue de la C.I.J. N° 45/1990, P43.Clarence Dias, Réaliser les droits de l’homme des défavo

�Ⱦ �Ⱦ �֗ ȶ �ɬ�֗ ����ȓʊɮɳȗɦȄ�ʏࢭ�ɝ Ȅ�֗ݍݰ ܣۜ غ ʈɽɳɦȄ�ȵʈȵɐɦȄ�ȯȍɏ���ʏࢭ�ȮȲȄɼ97–98.
47�Ⱦ �֗ ȶ �ɬ�֗ ����ȓʊɮɳȗɦȄ�ʏࢭ�ɝ Ȅ�֗ݍݰ ܣۜ غ ʈɽɳɦȄ�ȵʈȵɐɦȄ�ȯȍɏ99.
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ɻʊɨɏ�ȯɜɐ Ւʇ�Ȇʈɽɮɳȕ�ֺ ȫ ȯɭ�ɪ ɐɘɦȆȉ�ɪ ɢȼ Ȗ�ۘܢ ȧ �ɵ ʈɽɢȗɦȄɼ�ȓʊȉفɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɭ�ʏࢭ�Ȇٕڈɨɏ�ɤɽɐɮɦȄɸȳɦȄ�ɂ ɽ ɨɦ�ɰڈٔ Ȇ

���ʅ ɽɮɳȗɦȄ�ʅȳȼ ȎɦȄ�ɤ Ȇɮȷ ǷȳɦȆȉ

ȯ ɐȊ�ɵ ɏ �ɯ ʊɨɐȗɦȄ��ȆʊɱȆț48�ʅ ɽ ɮɳȗɦȄ�ʅȳȼ ȎɦȄ�ɤ Ȇɮȷ ǷȳɦȄ�ɪ ʊɸ Ǹȗȉ�ɂ ɽ ɨɦ�ֺڈٔ ȫ ȯ ɭ

�ǴȄɽ ȷ �֗ʅ ɽɮɳȗɦȄ�Ɏɼȳȼ ɮɦȄ�ǴȆɳȍɦ�ȹ ʋȷ ǸȗɦȄ�ɵ ɡɮʆ�Ȇɺȷ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�Ȕ Ȇɭȵɨȗȸ ɭ�ȳɗȄɽȕ�ȓʈɽɮɳȗɦȄ�ȓɨɜɳɦȄ�ȑ ɨɈ ȗȕ

ɭ�Ȕ Ȇɭȵɨȗȸ ɭ�ș ɱȆɠ�ɼǷ�֗ �ȓʊȕȆȸ ȷ Ǻɭ�Ȕ Ȇʊɴȉ��ȓʆȮȆɭ�Ȕ Ȇɭȵɨȗȸ ɭ�ș ɱȆɠ�Ȉ ȳɔɮɦȄɼ�֗ �ȓʊȕȆȸ ȷ Ǻɭ؈ف�ɓ�Ȕ Ȇʊɴȉ��ȓʈɽɳɐ

�Ȇɮʊȷ ַ �֗ ȓʈɽɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇȧ ɽɮɈ ɦȄ�Ȕ Ȇȍȗɏ�ə ɜȷ �ɑɗȲ�Ȇɺɐɭ�ȓȋȲȆɔɮɨɦ�ɝ Ȩ ʆ�Ȕ ֺ ɸǺɭ�ʄڴɏ�ȳɗȄɽȗʆ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�Ȅȱɸ�ʄڴɏ

�
Վ
ֺ ɭȆɏɼ�֗ ɵ ɮȝȉ�Ȳȯɜʆ�ַ �

Վ
ȄȮȲɽɭ�ɪ ɢȼ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ȓȉȆȼ ɦȄ�ɻȗɳɟȆȷ �ʏࢭ�ɪ ȝɮȗɮɦȄ��ʏࢭȄȳɔɮʆȯ ɦȄ�ȴȆʊȗɭַ Ȅ��ɷȴȵɐʇ�ɣ ɦȰ�ɰ Ƿɼ

48ɐȖ�ʄڲǻ�ȄȮȆɳȘȷ Ȅ�ɻɀ ǾȆɀ ȫ �ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ə ʈȳɐȖ�ɵ ɡɮʆ�Ƞفɮɦɽɸ�ȠȲɽȉ�ɪ ʊȍɛ�ɵ ɭ�ɰ ɮȗɺɮɦȄ�ɵ؈ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�Ȕ Ȇɘʈȳ

Borje Holmberg�Ȳɽɗ�ȲȆȡ Ȯɼ�֗Edgar Four�ɰ Ȇȣ ʊɟ�ȯɱɽɮȸ ʇȮ�ɼ�֗Desmond Keegan�Ɂ ǾȆɀ ɼ�֗ۂȄ�ʏݍݵ ɰ Ȇɮʊɨȷ �ȯʊɐȷ �ɼ�֗

ɗȳɈ؈ ɦȄ�Ȯɽȡ ɽȉ�Ȓ؈فȫֿ Ȅ�ɷȱɸ�ɯ ȗȕ�ַ ���ɯ ɨɐȗɮɦȄɼ�ɯ ɨɐɮɦȄ��ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ʏࢭȳɇ �ɰ ȉ�ȓʊɱȆɢɮɦȄ�ȓɨɀ؈ ɦȄ�Ȉ Ȇʊɓ�ʏࢭ�Ȇɺɨɮȣ ɱ�ۘܣ ɦȄɰ

�Ȕ ȆȡȲȯɭ�ɼǷ�ȓʊȷ ȄȲȮ�Ȕ Ȅȳݱݨ �Ȯɽȡݍ ɼ�ַ ��ɰ ȆɢɮɦȄ�ɪ ɭȆɏ�ɉ ɜȸ ʇ�ȟ ʊȧ �ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ɇ ȆɮɱǷ�ȯȧ Ƿ�ɽɸ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȆɗ�֗ ɻȡ ɽɦ�Ȇɺȡ ɼ

�֗ȓɨȷ Ȅȳɭ��ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɼ�ɵ ɭ�ȓɨʊȷ ɼف�ɏ�֗ ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ʏࢭȳɇ �ɰ ȉ�ɤ؈ Ȇɀ ȕȄ�Ȯɽȡ ɼ�֘ �ȓʊɃ ȄفɗȄ�ɰɽɢȕ�ȯɛ�Ȇٔڈɡɦ�֗ ȓʊɐɛȄɼ

ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅ�ɎɽɳȘʆ�֘ �����֗ ș ʋɱفɱǷ�֗ ɰɽʈȵɘɨȕ�֗ ɽʆȮȄȲ�ȒȳȻ Ȇȍɭ�ȓɜʈȳɇ ��ɰ ɗȳɈ؈ ɦȄ�ɰ ȉ�ɵ؈ ɭȄقɮɦȄ�ɰ ȉ�ȆɭLIVE�ȓɜʈȳɇ؈ ��ɵ ɭȄقɮɦȄ؈ف�ɓɼ�֗ �

�ȓʊɨɮɏ�ɯ ȗȕ�֘ �����֗ ȒȲɽȿ ɼ�Ȇȕɽȿ �֗ ȒȲɽȿ �֗ Ȇȕɽȿ �֗ ȓȉȆȗɟ��ȓɨܦݨ ɭ�Ȕ ȆʈɽȗȨ ɭف�ɏ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ɯ ȗȕ�ȟ ʊȧ �֘ �ȒȳȻ Ȇȍɭ؈ف�ɓ

�ʄڲɼ�ɵ ɭ��ʏڴɏȆɘȗɦȄ�ʏڲȆɀ ȕַ Ȅ�ɪ ɢȼ ɦȄ��ɰ ɸȆȣ؈ ȕȄ�ʏࢭ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ʏࢭȳɇ �ɰ ȉ�ɤ؈ Ȇɀ ȕַ Ȅࢭ�ɼǷ�֗ �ɯ ɨɐȗɮɦȄ�ɯ ɨɐɮɦȄ�ȯȧ Ȅɼ�ɷȆȣ ȕȄ�ʏ

�ȒȮɽɺɐɮɦȄ�ɣ ɨȕ؈ف�ɓ�ȓȿ Ȇȫ �Ȕ Ȇʊȡ ɽɓȄȯʊȉ��ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ��ɬȵɨȗȸ ʇ֘ �ɯ ɨɐȗɮɦȄ�ʄڲǻ�ɯ ɨɐɮɦȄ�ɵ ɭ��ʏڴɏȆɘȗɦȄ؈ف�ɓ�ɪ ɢȼ ɦȄ����ɉ ɜɗ

�Ȉ ɽɨɜɮɦȄ�ɪ ɀ ɘɦȄ�Ȇʊȡ ɽɓȄȯʊȉ�ȯȣ ɱ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȉ ȲȆȣ ȕ�ʏࢭ�ȒȯɮȗɐɮɦȄ�Ȕ Ȇʊȡ ɽɓȄȯʊȍɦȄ�ɯ ɸǷ�ɵ ɭɼ��֗ ʅ ȲɽɄ Ȅ�ɯݍݰ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ

Flipped classroom�ɯ ɨɐȖ��ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ɯ ȗʊɗ�֗ʅ ȲɽɄ Ȅ�ɯݍݰ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�Ȇْڈɨʊȝɭ�ɵ ɏ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ȓɈ ȼ ɲǷ�ȹ ɡɐ
Ւ
Ȗ�ȟ ʊȧ �֗

ܣۜ� غ ȗɜʆ�ȓʊɃ ȄفɗȄ�ɼǷ�ȓʊɐɛȄɼ�ɬȆȸ ɛǷ�ʏࢭ�ʏڤȆɮݍݨȄ�ɪ ɮɐɦȄɼ�ɪ ɏȆɘȗɦȄف�ɏ�ɯ ɺɘɦȄ�ɝ ʊɮɐȖɼ�ɯ ɏȯɦȄ�ȓɈ ȼ ɲǷ�ɰɽɢȕɼ�֗�ɉ ǾȆȷ ɼف�ɏ�ʎȖȄȰ

Ʉ ɭɼ�ֺ ɡȻ �֗ ȓȿ Ȇȫ ��ȓʊȷ ȄȲȮ�ȮȲȄɽɭ�ݠݮ�Ȇɳɭ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɑɃ ɽȕ�ȟ ʊȧ �֗ �ʅ ȲɽɄ Ȅ�ɯݍݰ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȒȯɮȗɐɮɦȄ�ɣ ɨȕ؈ف�ɓ��Ȇɱɽɮ

�Ƞ ȆȗȨ ȕ�Ȕ ȄȲȳɜɮɦȄ�ɯ ʊɮɀ ȕ�ȓʊɨɮɐɗ�֗ȳɮȗȸ ɮɦȄɼ�ʎȖȄȱɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ʄڴɏ�ɯ ɨɐȗɮɦȄ�ȯɏȆȸ ʉɼ�֗ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɉ ɮɳɦ�ȑ ʊȣ ȗȸ ʇ�ɪ ɢȼ Ȋ�Ȕ ȄȲȳɜɮɦȄ

ɉ ɮɳɦȄ�Ȅȱɸ�Ȕ ȄȲɼȳɄ ɦ�ȓȍʊȣ ȗȸ ɮɦȄ؈ف�ʆȆɐɮɦȄ�ɝ ɗɼ�ȲȳɜɮɦȄ�ȳȼ ɲ�ɯ ț�ɵ ɭɼ� ȳ֗ʈɽɈ ȗɦȄɼ�ɯ ʊɮɀ ȗɦȄɼ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄ�ɵ ɭ�ȳɺȻ Ƿ�ʄڲǻ

�ʅ ȲɽɄ Ȅ�ɯݍݰ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȒȮɽɺɐɮɦȄ�ɣ ɨȕ؈ف�ɓ�ȓȿ Ȇȫ �ɯ ʈɽɜȕ�Ɇ ȆɮɱǷ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȑ ɨɈ ȗʋʊɮʊɨɐȗɦȄ

�ɣ ɦȰ�ʏࢭ�ɑȡ Ȅȳʆ

-Ɇ �֗ ȳɀ ɭ�֗ ȒȳɸȆɜɦȄ�֗ ȳȼ ɴɦȄɼ�ȓɏȆȍɈ ɦȄ�Ȇʊɱȯɦ�ǴȆɗɽɦȄ�ȲȄȮ�Ȕ ȄȲɽȼ ɴɭ�֗ ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ȄǴȄȳɛ�֗ ȮȄɽݍݨȄ�ȯȍɏ�ȳɡȉ�ȯʊȸ ɦȄ1 ،

.3-2، ص ص 2000

Ɇطارق عبد الرؤوف عامر،التعليم عن- �֗ ɰ Ȇɮɏ �֗ ɰ ȮȲֿ Ȅ�֗ ȓʊɮɨɐɦȄ�ʅ ȲɼȴȆʊɦȄ�ȲȄȮ�֗ ȦɽȗɘɮɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�ȯɐȊ1 ،2007 8، ص.

-Desmond J.Keegan, On Defining Distance Education, Distance Education International perspectives,

Coroom Helm, London, UK, 1985, P 6.

-ɵ ɭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓȋȳȣ ȕ�ɑɛȄɽɦ�ȓʈǹȲ�֗ ɰ Ȇɮʊɨȷ �ȯɮȧ Ƿ�ȯʊɐȷ�ǽȮȆȍɮɦȄɼ�ȹ ȷ ֿ Ȅ�ǴɽɃ �ʄࢭ�ȓʈȲȯɳɡȷ ׁ Ȅ�ȓɐɭȆȣ ȉ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ȓʊɨɢȉ�ȯɐȊ

�ȯɨݝݨȄ�֗ȳɀ ɭ�֗ ȓʈȲȯɳɡȷ ׁ Ȅ�ȓɐɭȆȡ �Ȕ ȄȲɽȼ ɴɭ�֗ ȓʊȉفɦȄ�ȓʊɨɠ�ȓɨȣ ɭ�֗ɻȕȆȸ ȷ Ǻɮɦ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ȯɏȄɽɜɦȄɼ�ɬɽɺɘɮɦȄ�Ȅȱɺɦ�ȓɮɟȆݍݰȄ8 ،

.129، ص 1995، 1عدد 
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Ȅ�ۜܣ غ ȗɜȕ�֗ ȓʊɮɳȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�Ȇɮɺɭ�ɷȱ ɸ�ɰ ɮȝȗɦ�ȓɭȴֺ؈ ɦȄ�Ɇ ɼȳȼ ɦȄ؈ف�ɗɽȗɦ�ȓȿ ȳɘɦȄ�ɷȱɸ�ȲȆɮȝȘȷ Ȅ�ȓʈɽɮɳȗɦȄ�ȓȡ Ȇݍݰ

�ʏࢭ�Ȯɽɮɀ ɦȄɼ�ȲȄȳɜȗȷ ֺ ɦ�Ȇɳʋɀ Ȩ ȕ�֗ Ȯֺ ȍɦȄ�ȓʊɮɳȕ�ȓʊɭȆɳʆȮ�ʏࢭ�ɪ ȝɭֿ Ȅ�ɽȨ ɳɦȄ�ʄڴɏ�Ȇɺȡ ȆɭȮɼ�֗ Ȇɺɦ�ֺ ʊɸǸȕ�ȓȀɘɦȄ

.49Ȕ Ȅȯʆȯ ɦȄɼ�Ȕڈْ ȆʆȯȨ ȗɦȄ�ȓɺȡ Ȅɽɭ

�ɻɨɐݍݨ�ʅȳȼ ȎɦȄ�ɤ Ȇɮȷ ǷȳɦȄ�Ȅȱɸ�ɪ ʊɸǸȗɦ�ȓȋɽɨɈ ɮɦȄ�Ɇ ɼȳȼ ɦȄ�ɣ ɨȕ�ȓɐʊɨɇ �ʏࢭɼ�ȳɄ Ȩ ȕ�Ȇʈɽɮɳȕ�Ȇɗȯɸɼ�ȓɭȆɏȮ

�ǴȆɳȍɨɦ��ȓʊɗȳɐɮɦȄɼ�ȓʈȳɡɘɦȄ��ȓʈɽɳɐɮɦȄ�ȹ ȷ ֿ Ȅ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ɪ ȫ ȯɮɟ�Ȇٕڈɦǻ�ȳɌ ɳɦȆȉ�֗ ɵ ʈɽɢȗɦȄɼ�ȓʊȉفɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɭ�ȲȄɼȮǷ

�ɾ ȯɭ�ɯ
Ք
ɨɐȗɦȄ�Ⱦ ȳɘɦ�ȴȵɐɭɼ�֗ ɪ ɭȆȼ ɦȄɼ�ə ɀ ɳɭ�ȯʊȡ �ɯ ʊɨɐȖ�ʏࢭ�ɝ Ȅ�ɪݍݰ ʆق؇ȗɦ�ɪ ȫ ȯɮɟɼ�֗ ȑ ɱȆȡ �ɵ ɭ�ʅ ɽɮɳȗɦȄ

�ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȇɗ�֗ݍݰ Ȕ Ȇɳɇ ȄɽɮɦȄɼ�ɰ ɳɇ؈ ȄɽɮɦȄ�ɑʊɮݍݨ�ȒȆʊݍݰȄ�ȶ ȆɳɦȄ�Ƚ ʇȆɐɭ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʏࢭ�ȶ Ȇȷ ֿ Ȅ�ɽɸ�ȯʊݍݨȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ

وتحقيق التنمية المستدامة50.

�ȆɺɏȆɃ ɼǷ�ɯ ɛȆɗ�ۘܣ ɦȄɼ�֗ ȓʊɦȆݍݰȄ�ȓɭɽɌ ɳɮɦȄ�ȓȻ Ȇȼ ɸ�ɑɛȄɼ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ɪ ȫ ȯɮɦȄ�Ȅȱɸ�ʄڲǻ�ȓȡ ȆݍݰȄ�ȮȄȮقȷ ɼ�ɪ ȉ

ɟֿ؆ف� Ȅ�Ȕ ȆȀɘɦȄف�ɟǷ�ȓɘɀ ȉ�ȹ ɭ�֗ɚ ɽȍȸ ɮɦȄ؈ف�ɓɼ�ȃڊ Ȇɘɭܣ� ʊɨɐȖ�Ȉ ȄȳɈ Ƀ Ȅ�Ț ɼȯȧ ɼ�֗19-ȯʊɗɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ȲȆȼ ȘɱȄ

�ȓɨɮȡ �ȆفٮڈɏȄ�ȓʊȡ ɽɓȄȯʊȍɦȄ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ ַ Ȅ�ɰ ȆɮɄ ɦ��ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȖ��ȓȋȳȣ ȕ�ə ɳɟ�ʏࢭ�Ȇɮʊȷ ַ �֗ȓȻ Ȇȼ ɸɼ�
Վ
Ȅ51ضعف

�ȒȲɽȝɦȄ�ɑɭ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�Ȇɸȯɺȼ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɮɦȄ�ɪ ɋ �ʏࢭɼ�֗ȓȋȳȣ ȗɦȄ�ɷȱɸ�ȶ ɼȲȮ�ǴɽɃ �ʄڴɏɼ�֗Ȕ ַ ֺ ȗȫַ Ȅ�ɵ ɭ

ʊɮɛȳɦȄ�ȒȲɽȝɦȄ�ɪ ȍɛ�ȳɭֿ Ȅ�ɰ Ȇɠ�Ȇɮɟ�ʃɜȍȕ�ɰ Ƿ�ȓʈɽȉفɦȄ�ȓʊɨɮɐɨɦ�ɵ ɡɮʆ�ַ �ȟ ʊȧ �֘ ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɰ Ƿ�ʏڥʊȍɈ ɦȄ�ɵ ɮɗ�֗ ȓ

�ȓɭɽɌ ɳɭ�ʏࢭ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȖ�ɚ Ȇɗǵ�ɖ Ȅȳȼ Șȷ Ȅ�ɤɼȆȨ ɳȷ �֗52Ȕ Ȅ؈فɔȖ�ȓɭȆɏ�ʏࢭȆɜȝɦȄɼ�֗ȓȿ Ȇȫ �ʅ ɽȉفɦȄ�ɰ ȄȯʊɮɦȄ�ȯɺȼ ʇ

�ȓɈ ɜɳɦȄ��ɻɳɭ�ȳɌ ȗɳɮɦȄ�Ȅȱɟɼ�֗ �ʄڲɼֿ Ȅ�ȓɈ ɜɳɦȄ��ɻȸ ȷ Ƿɼ�ɻȕȆɭɽɜɭ�ȯɳɏ�ɖ ɽɛɽɦȆȉ�֗ ȓʊȋȳɔɮɦȄ�ɵ ʈɽɢȗɦȄɼ�ȓʊȉفɦȄ

ȷ ǷȳɦȄ�ɪ ʊɸǸȕ�ȲȆɮɄ ɭ�ʄڴɏ�ȓʈɽɮɳȕ�ȄȲȄɼȮǷ�ȑ ɐɨʊɦ��ȓʊɱȆȝɦȄ�ȓɐɗȄȲ�ɪ ɢɟ�ȓɭɽɌ ɳɮɦȄ�ɷȱɸ�ɵ ɭ�ɪ ɐȣ ʊɦ�ʅȳȼ ȎɦȄ�ɤ Ȇɮ

�ʎɲȆȸ ɲׁ Ȅ�ɷȆɗȳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɪ ʊȎȷ �ʏ֗�ࢭ ɰֽ Ȅ�Ȕ ȄȰ�ʏࢭ�ȓʈɽɮɳȕ�ȒȄȮǷɼ�ȓʆȆɓɼ�ʎɲȆȸ ɲǻ�ɝ Ȩ ɟ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɰ ȆɮɄ ȉ�ʅ ɽɮɳȕ

1-Ȕ Ȇɭɽ ɜɮɦȄɼ�ȹ ȷ ֿ Ȅ�ʏࡩ��ȓʊȋȳɔɮɦȄ�ȓȋȳȣ ȗɦȄ�ʏࡩ�ʅ ɽ ɮɳȕ�ȯ ɐȊ�ɵ ɏ �ɯ ʊɨɐȖ�ȮȆȣ ʆǻ

ʊȍɦȄɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅɼ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȹ ɨݝݨȄ�Ȇɺɜɨɇ Ƿ�ȒȲȆȼ Șȷ Ȅ�ʏࢭ�ɪ ȡ ȗɏȄ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�Ȕف� ȆɭȯݍݵȄ�ɤɽȧ ܣۖ�

ȓȀʆȮȲɼ�ɪ ȉ�֗ ȓɦȆɐɗ؈ف�ɓ�ɵ ʈɽɢȗɦȄɼ�ȓʊȉفɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɭ�Ȕ Ȇɭȯȫ �ɰ Ƿ�ɰ ɟȲȆȼ؈ ɮɦȄ53�ɷȱɸ�ʏࢭ�Ȉ ɽɨɈ ɮɦȄ�ɰ Ƿ�ɰ ȧ؈ �ʏ֗�ࢭ

�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȓɭɽɌ ɳɮɦȄ�ɷȱɸ�ȲɼȮ�ȲȆȸ Ȩ ɱȄ�ʄڴɏ�ȳȻ Ǻʆ�Ȇɭ�֗ȓʊɮɳȗɦȄ�ɵ ɭ�ɯ ʊɡɮȕɼ�ɰڈٔ ɳɇ؈ ȄɽɮɦȄ�Ȕ ȄȲȯɛ�ȴȵɐȖ�ɰ Ƿ�ȓɭȯݍݵȄ

49Ȉ ȳɔɮɨɦ�ȯʆȯݍݨȄ�ʅ ɽɮɳȗɦȄ�Ƞ ȰɽɮɳɦȄ�֗ ܣۖ ʊȍɦȄɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅɼ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȹ ɨݝݨȄ 19، م.س، ص.
50�ɖ ȯɺɦȄ�֗ ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɖ ȄȯɸǷ�֗ ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ɯ ɭֿ Ȅ4�ɯ ȕ��ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ɯ ɭֿ Ȅ�ȓɮɌ ɳɮɦܣ� ȷ ȳɦȄ�ɑɛɽɮɦȄ��ȯʊݍݨȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ��

��ȭ ʈȲȆȗȉ�ȩ ɘɀ ȗɦȄ25-06-2020(

�������������ɉ ȉȄȳɦȄ�ʄڴɏhttps://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/education

52Ɇ �֗ ǴȆɄ ʊȍɦȄ�ȲȄȯɦȄ�֗ ȒȯʆȯݍݨȄ�Ȧ Ȇȣ ɳɦȄ�ȓɐȍɈ ɭ�֗ Ȉ ȳɔɮɦȆȉ�ȓʊɗȆɜț�ȒȲɽț�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�֗ ȯʈȲɼǷ�ɵ ȸ ȧ1 ،2018  65، ص.
53�Ⱦ �֗ȶ �ɬ�֗ȓʊɗȆɜȝɦȄ�Ȕ ȆɱȆɸȳɦȄɼ�ȒȯʆȯݍݨȄ�Ȕ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�֗ȓȷ ȲȯɮɦȄ��ɤɽȧ �ȳʈȳɜȕ�֗ ܣۖ ʊȍɦȄɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅɼ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȹ ɨݝݨȄ

.49–48ص 
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ɦȄ�ɪ ɐݍݨ�ɰ ɳɇ؈ ȄɽɮɦȄ�Ȕ ȄȲȯɛ�ȵʈȵɐȖɼ�ȓʊɮɳȕ�֘ ș ɛɽɦȄ�ȹ ɘɱ�ʏࢭ�Ȇٔڈɭ�
Վ
Ȅȯʊɘȗȸ ɭɼ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɪ ȸ ɨȸ ɭ�ʏֺ�ࢭ ɏ Ȇɗ�ɵ ɇ Ȅɽɮ

�Ȕ ȄȲȆȸ ɭ�ʏࢭ�ȓʊɨɐɘɦȄ�ȓɮɸȆȸ ɮɨɦ�ɯ ɺɨɸǺȕ�ۘܣ ɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɽɦȄɼ�Ɇ ɼȳȼ ɨɦ�ɰ ɳɇ؈ ȄɽɮɦȄɼ�Ȕ Ȇɳɇ ȄɽɮɦȄ�ɞ ֺ ȗɭȄ�ȲȱɐȖ�ȟ ʊȧ

�ɪ ȫ Ȅȯɭ�ɵ ɭɼ�֗ ȓʈɽɮɳȕ�ȲȄɼȮǷ�ɵ ɭ�Ȇٕڈɗ�ɂ ɘɮɦȆȉ�ɑɨɈف Ʉ ȗɦ�ȓɭɽɌ ɳɮɦȄ�ɷȱ٭ڈ�ɂ ɽ ɦȄ�ɂڈٔ ȳɘʆ�ʅ ȱ ɦȄ�ȳɭֿ Ȅ��ȓʊɮɳȗɦȄ

ǻ�ɂ ɽ ɦȄ�Ȅȱɸ�ɵڈٔ ɡɦ�֗ ȓʊȋȳɔɮɦȄ�ɵ ʈɽɢȗɦȄɼ�ȓʊȉفɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɮɦ�ȓʈɽɮɳȗɦȄ�ȲȄɼȮֿ Ȅ�ɣ ɨȕ�ɯ ɏȯʆ��ȯɐȊ�ɵ ɏ �ɯ ʊɨɐȖ��ǴȆȷ Ȳ

�ȮȆȣ ʆǻ�ʏࢭ�ɬȆɺȷ ׁ Ȅ�ɵ ɮɃ �ȠȲȯɳȕ�ۘܣ ɦȄɼ�֗ȹ ȷ ֿ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɜɮɦȄ�ɵ ɭ�ȓɨɮȡ ܣۜ� غ ȗɜȕܣ� ʊɨɐȗɦȄ�ɉ ɮɳɦȄ�Ȅȱɸ�ǴȆȷ Ȳǻ�ȓʊɨɮɏ

Ȅȱɸ�Ȇٕڈɨɏ�ɬɽɜʆ�ȓȍɨȿ �ȓʊɃ Ȳֿ �ȹ ʋȷ ǸȗɦȆȉ�ȓɨʊɘɟ�Ȕ Ȇɭɽɜɮɟ�֗ ȒǷȳȡ׀ ɦ�ɪ ȉȆɛ�ɪ ɭȆɢȗɭ�Ɏɼȳȼ ɭȄ�ɉ ɮɳɦȄ�֗ܣ ʊɨɐȗɦ

ȓɺȡ �ɵ ɭ�ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ɵ ɭȴ�ȓȋȳȣ ȕ�ȶ ɼȲȮ�ɵ ɭ�ȒȮȆɘȗȷ ַ Ȇȉ54�ɵ ɭ�ɤ ȆݝݨȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ȒȯǾȄȲ�ȓɱȲȆɜɭ�Ȉ ȲȆȣ ȕ�ɵ ɭ�ȶ ɼȲȮɼ�֗

ȓʊɱȆț�ȓɺȡ55�Ƞ ȆɭȮǻ�ɻɐɭ�ɵ ɡɮʆ�ɪ ɢȼ Ȋ�֗�Ȓɽȣ ɘɦȄ�ȯȸ ɦ�ȒȲɼȳɄ ɟ�ȓɭɽɌ ɳɮɦȆȉ�ȒȯʆȯݍݨȄ�Ȕ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɨɦ�ɪ ɜɐȗɭ

ɦ�֗ ȓɭɽɌ ɳɮɦȄ�ɷȱ ɸ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ȓɮɟȄفɮɦȄ�ȓʊɮɛȳɦȄ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȖ��ȒȲɽɨȍ�ȓʊɜʊɜȧ �ȓɭȆɏȮɼ�Ȅȯɳȷ �ɪ ɢȼ ʇ��ȯɐȊ

ɵ ʈɽɢȗɦȄɼ�ȓʊȉفɨɦ�ȓʊȋȳɔɭ�ȓɭɽɌ ɳɮȉ�ɂ ɽ ɦȄ�ɝڈٔ ɗǷ�ʏࢭ�ʅ ȲɽɄ Ȅ�ɯݍݰ ʊɨɐȗɨɦɄ Ȅ��Ȇɐɭ�ɰݍݰ Ɉ؈ ɮɳɦȄ�ȯɮȗɐȖ وري وعن

���ȓʊɦȆݍݰȄ�ȓɭɽɌ ɳɮɦȄ�ȲȆȸ ɭ�ʄڴɏ�Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯ ɐɦȄ�ȴɼȆȣ ȗɦ�Ȇȿ ȳɗ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɪ ȝɮʊȷ �ȟ ʊȧ �֗ �ȯɐȊ

֗ȲȯɺɦȄ�ȓȋȲȆȨ ɭ�֗ ȓʊȉȰȆݍݨȄ�֗ ȒȮɽݍݨȄ�֗ Ⱦ ȳɘɦȄ�ǺɗȆɢȕ�ۚܣ ȍȕ�ɰ Ȇɠ�ȟ ʊȧ �֗ ȒȯǾȄȳɦȄ�Ȉ ȲȆȣ ȗɦȄ�Ȇ٭ڈ�Ȕ ȳɭ�ȓɨȧȳɮɟ�֗ ����

�ɰ �ɯݠݨ؈ ʊɨɐȖ�ɉ ɮɱHybrid / Blended learning�ȆʆȄȵɭ�ɵ ɭ�ɤɼֿ Ȅ�ȯ ʊɘȗȸ ʇ�ȟ ʊȧ �֗ȯ ɐȊ�ɵ ɏɼ�ȲɽɄ Ȅ�ɰݍݰ ȉ�Ƞȵɮʆ؈

ȕɼ��ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɮɦȄ�ɖ Ȅȯɸֿ �ȆɜʊɜȨ ȕ�ʎɲȆȝɦȄɮʊɗ�Ȇٕڈɨɏ�ɪ ʈɽɐȗɦȄ�ɵ ɡɮɮɦȄ�Ȕ ȆɭɽɜɮɦȄɼ�ȹ ȷ ֿ Ȅ�ɣ ɨȕ�ɯ ɸǷ�ɪ ȝɮȗ ا

�ʏڴʆ

-�ɬɽɜɮɦȄ�ʏڥʉȳȼ ȘɦȄ�ȶ Ȇȷ ֿ Ȅɼف��ɏ�ȳɮȕ�ȓʊȋȳɔɮɦȄ�ɵ ʈɽɢȗɦȄɼ�ȓʊȉفɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɮɦ�ȓʊɨɐɘɦȄ�ȓɳɮɛȳɦȄ�ɼ ضع

�ȲȄȳɛɼ�֗ ɻɦȆɮɐȗȷ Ȅɼܣ� ɛȳɦȄ�ȳʈɽɈ ȗɨɦ�ȓȷ Ȇʊȷ �ɵ ɮɃ �ȠȲȯɳȕ�ȟ ʊȨ ȉ�֗ ȓʊɨɮɐɦȄ�ɷȱɺɦ�ȓʊɦɽɮȻ �ȓʊɳɇɼ�ȓʊȣ ʊȕȄفȷ Ȅ

ɰ ܣ��ȠɼȮȵɭݠݨ؈ ʊɨɐȖ�ɉ ɮɱ��ȒȯʆȯݍݨȄ�ȓɨȧȳɮɨɦ�ȒȳɇǺɭ�ȓʊɱɽɱȆɛ�ȓɱȆȷ ȳȕ�ȮȆȣ ʆǼȉ�ɰ ɸȲ�ȓȷ؈ Ȇʊȸ ɦȄ�ɷȱɸ سيما )، لا

54�ɰ ɨɏȆɘɦȄ�ɼǷ�Ȕ؈ Ȇȸ ȷ Ǻɮɨɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�ǴȄɽ ȷ �ʅ ȲȆɺɮɦȄ�ۚܣ ɜȗɦȄɼ�ʎɢʊȘȸ ʋȡ ɽɨɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�ʄڴɏ�Ȕ ȆɜʊɐɮɦȆȉ�ȓɨɀ ȗɮɦȄ�Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄ�ȴȳȉǷ

�ȑ ʊɓɼ�Ȕ ȆȕɼȆɘȗɦȄ�ȶ ȳɟ�Ȇɭ�ɽɸɼ������֗ȓȍɡȍȼ ɦȄ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ȒȮɽȡ ɼ�ș ʋɱفɱַ Ȇȉ�ɉ ȋȲ�֗Ȕ Ȅȯɐɭ�֗Ȕ Ȇɀ ɳɭ��ȓȿ Ȇȫ �ȓȍɨɈ ɦȄɼ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɼǷ

ǻ�ȲȆɜȗɗַ Ȅ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�Ȕ Ȇɜʊɐɭ�֗ Ⱦ ȳɘɦȄ�ǺɗȆɢȕ�ș Ȩ ʊȕǷ�ۘܣ ɦȄ�Ⱦ ȳɘɦȄ�ɯ ɸǷ�ɵ ɭɼ�����֗ ȓɮǾֺ ɮɦȄݠݮ�ȆɳɮɦȄɼ�Ȕ Ȇʊȡ ɽɓȄȯʊȍɦȄ�ʄڲ

�ɯ ɓȲ�ܣ� ʊɨɐȗɦȄܣ� ɛȳɦȄ�ȠɽȗɳɮɦȄ�Ȓȳɗɼɼ�֗�ȆْڈʆȮɼȯȨ ɭ�ɯ ɓȲ��Ɏ Ȅȯ ȉׁ Ȅ�ʏࢭ�Ȕ ȄȮȆْڈȡַ Ȅɼ�ʎȌȆȣ ʆׁ Ȅ�Ɇ ȄȳȬ ɱַ Ȅɼ�ȓɨɏȆɘɦȄ�ȓȀȍɐȗɦȄ�ȓȋȳȣ ȗɨɦ

��ɵ ɭȵɦȄ�ɵ ɭ�ɵ ʆȯɜɏ�ȳɭ�ʄڴɏ�ɪ ܦݨ ʇ�ɯ ɦ�ȯʊȿ Ȳ�ɻɳɡɦ�ȒȮɽݍݨȄ�ə ɐɃ
55-ɦȄ�ɰ ȗȋȳȣ؈ ȗɦȄ�֗ ȓȷ ȲȯɮɦȄ��ɤɽȧ �ȳʈȳɜȕ�֗ ܣۖ ʊȍɦȄɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅɼ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȹ ɨݝݨȄ��ɑȡ Ȅȳʆ�Ɏֺ ɇֺ ɦ��ȓʆȯɳɨɳɘɦȄɼ�ȓʈȲɽɗȆɔɳȸ

��ɯ ɛȲ�ȓʊȕȄȰ�ȓɦȆȧ ǻ�֗ ȓʊɗȆɜȝɦȄ�Ȕ ȆɱȆɸȳɦȄɼ�ȒȯʆȯݍݨȄ�Ȕ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ17/2014 ،2014 80-63، ص ص.

-������ɑȡ Ȅȳʆ�Ɏֺ ɇֺ ɦ�֗ȓʆȯɳɡɦȄ�ȓȋȳȣ ȗɦȄFrançois Bédard, Patrick Pelletier, Christiane Le Clech, L’apprentissage

hybride, Le Tableau, Vol 6 , N°1, 2017

����������������������������ɉ ȉȄȳɦȄ�ʄڴɏhybride-tableau/lapprentissage-http://pedagogie.uquebec.ca/le
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51.17�Ȅȱɸ�ɝالقانون الإطار وأن  ʊɜȨ ȗɦ�ȓʊɃ ȲǷ�ɪ ɢȼ ʇܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɵ ʈɽɢȗɦȄɼ�ȓʊȉفɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɮȉ�ɝ ɨɐȗɮɦȄ

.3356المدخل من خلال مادتھ 

-ʏڊɽɓȄȯʊȍɦȄ�ȶ Ȇȷ ֿ Ȅɼ�ɬɽɜɮɦȄ57:�ȓʊɮɛȳɦȄ�Ȕ ȄɼȮֿ Ȅ�ɤ Ȇɮɐȗȷ Ȅ�Ȯȳȣ ɭ�ȯɳɏ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȳɭǷ�ə ɜʆ�ַ

�Ȅȯʆȯȣلتحديث ممارسات بيداغوجية تقليدية فقط، ȕ�ȒȲɼȳɄ ɦȆȉ�ۜܣ غ ȗɜʆ�ʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȯʆȯȣ ȗɦȄ�ɰ ǻ�ɪ ȉ

�Ȅȱɺɦ�ȓɮǾֺ ɮɦȄ�Ȕ Ȇʊȡ ɽɓȄȯʊȍɦȄ�ʏࢭ��ȳɮȗȸ ɮɦȄɼ�ۜܣ Ȇȷ؟ ֿ Ȅ��ɻʊɏɽɳȉ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�ȳɀ ɳɏ�ȳɄ Ȩ ȗȸ ɲ�Ȇɳɸɼ�֗ Ȇʊȡ ɽɓȄȯʊȉ

�֗ ɎȲȆȸ Șɭɼ�ɪ ȿ Ȅɽȗɭ�ȲɽɈ ȕ�ʏࢭ�ʏۂ �Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄ�ɰ Ƿ�ȲȆȍȗɏַ Ȅ�ɰ ɐȊ�ȱȫֿ؈ Ȅ�ɑɭ�֗ʅ ɽȉفɦȄ�ɪ ɏȆɘɦȄ�ȒȯǾȆɘɦܣ� ʊɨɐȗɦȄ�ɉ ɮɳɦȄ

ʊȡ ɽɓȄȯʊȍɦȄ�Ȇɺɐɭɼ�ȮȯɐɦȄ�ȮȆȣ ʆɼ�Ȕ ȄȲɽɈ ȗɦȄ�ɷȱ ɸ�ȓȍɟȄɽɭ�ɰ Ȱǻ�ʅȲɼȳɄ ɦȄ�ɵ ɮɗ�֗ ɣ ɦȱɟ�ȓɮǾֺ ɮɦȄ�ȒȯʆȯݍݨȄ�Ȕ Ȇ

�ɰ ɨɏȆɘɦ�ȆɱȆɮɃ؈ �֗ ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�Ȕ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�Ȅȱɟɼ�֗ ʏڊɽɓȄȯʊȍɦȄ�ɤ ȆݝݨȄ�ʏࢭ�ɰ ɱɽɢɮɦȄ�ɵ؈ ɭ�ʏࢭȆɢɦȄ

�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ȲɼȮ�ɣ ɦȱ ɟ�Ȇɳɸ�ȳɄ Ȩ ȗȸ ɲ�Ȇɮɟ�֗ ȳɮȗȸ ɭɼ�Ȯȯȣ ȗɭ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȓʊȡ ɽɓȄȯ ʊȋɼ�ȓʊɳɜȕ�Ȕ ȆʆȆɘɟ�ɰɽɢɨȗɮʆࢭ�ʏ

�ʏࢭ�ʏڤȆɳɈ ȿ ַ Ȅ�ǴȆɠȱɦȄ�ə ʊɋɽȗȉ�ȓɨɀ ȗɮɦȄ�Ȇɮʊȷ ַ �֗ ܣ ɛȳɦȄ�ʏڊɽɓȄȯʊȍɦȄ�ɤ ȆݝݨȆȉ�ɯ ȗٮڈ�Ȓȯʆȯȡ �Ȕ Ȇɀ ɀ Ȭ ȕ�ȩ ȗɗ

ܣ� ʊɨɐȗɦȄ�ɤ ȆݝݨȄ

-�ȆɳɮɦȆȉ�ɝݠݮ ɨɐȗɮɦȄ�ȶ Ȇȷ ֿ Ȅɼ�ɬɽɜɮɦȄ�Ȓȯʆȯȡ �ȮȲȄɽɭ�ȒȲɼȳɄ ɦȆȉ�ۜܣ غ ȗɜȕ�Ȓȯʆȯȡ �Ȕ Ȇʊȡ ɽɓȄȯʊȋɼ�Ȕ Ȇʊɳɜȕ�ɪ ɠ

�ɰɽɮɄ ɭ�ʄڴɏ�Ȉ Ȅȱȡ �ɪ ɢȻ �ǴȆɘɃ ǻ�ʄڴɏ�ȳɭֿ Ȅ�ȳɀ ȗɜʆ�ַ �Ȱǻ�֘ ȓɮǾֺ ɭ؈فʊɔȖ�ʅ Ƿ�ɻɜݏݰʆ�ɯ ɦ�ʅ ȯʊɨɜȕܣ� ʊɨɐȖݤݮ�ɳɭɼ

�ʏࢭ�ȓʈɽȉفɦȄ�ȹ ȷ ׀ ɦ�ȒȆɏȄȳɭ�ɰɼȮɼ�֗Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɖ ȲȆɐɮɨɦ�ɪ ɜɱ�Ȯȳȣ ɭ�ȹ ʋɦ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȆɗ�֗ʅ Ȳȱȡ

ɯ ʊʊɜȗɦȄ�ɚȳɇɼ�ɯ ʆȯɜȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ Ȅɼ�֗ ȓɮǾֺ ɮɦȄݠݮ�ȆɳɮɦȄ�ɰɽɮɄ ɭɼ�ɯ ʊɮɀ ȕ58�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɪ ʆق؇ȕ�ɰ Ƿ�ɣ ɦȰ�֗

56�ɵ ɏ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ȳмɽɈ ȕɼ�ȓоɮɳȗɦ������ȓȍȷ ȆɳɮɦȄɼ�ȓɭȴֺ ɦȄ؈ف�ȉȄȯȗɦȄ�ɑʊɮȡ �ȱȬ ȗȕ�ɰ Ƿ�ȓɭɽɢݍݰȄ�ʄڴɏ�ɰ ��ɐȗʆ؈ɻɱǷ�ȒȮȆɮɦȄ�ɷȱɸ�ʏࢭ�ȮȲɼ�Ȇɮɭ

�ʅ ȲɽɄ Ȅ�ɯݍݰ ɨɐȗɨɦ�ֺ ɮɡɭ�ɷȲȆȍȗɏȆȉ�֗ ȯɐȊ
57�Ȇɺɦɽȧ ɟǷ�Ɏֺ؆ف� ɇֺ ɦ�֗ ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�Ȉ ɽɨɜɮɦȄ�ɯ ȸ ɜɦȄ�ȓʊȡ ɽɓȄȯʊȉ�ʄڴɏ�ɖ ɽɛɽɦȄ�ɵ ɡɮʆ�Ȕ Ȇʊȡ ɽɓȄȯʊȍɦȄ�ɣ ɨȕ�ɯ ɸǷ�ɵ ɭ

راجع:ي

- Dominic McGrath & Others, Technology in the Flipped Clasroom, In: Carl Reidsema & Others, The Flipped

Classroom: Practice and Practices in Higher Education, Springer Nature Singapore, Singapore, 2017, P P 37

- 56.

- Chengyan Li & Others, Engineering Ability Construction in Flipped Classroom Teaching Approach, In:

Guanglu Sun & Others, "e-Learning, e-Education, and Online Training", 5th EAI International Conference,

eLEOT 2019, Kunming, China, August 18–19, 2019, Proceedings, Springer, Cham, Switzerland, 2019, P P

24-35.
58�ɰɽɮɄ ɭ�ș ɜݍݰ��֗ȓʊɱȆȸ ɲׁ Ȅ�ȓɗȆɜȝɦȄɼ�ȲȆɢɗֿ Ȅ�ɪ ʊܦݨ Ȗɼ�ɵ ʈɼȯȕ�ɚȳɇ �ʏࢭ�ȓʈȳɸɽȡ �Ȕ Ȅ؈فɔȖ�ș țȯȧ �֗ȓʊɮɛȳɦȄ�Ȓȵɺȡֿ Ȅ�Ȳɽɺɋ �ɑɭ

�ɰ ɮɨɐȗɮɨɦ�ȳɗɽʆ�ȩ؈ ȍȿ Ƿ�ʅ ȱɦȄܣ� ʊɨɐȗɦȄ�ɤ ȆݝݨȄ�ɣ ɦȰ�ʏࢭ�Ȇɮȉ�Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ə ɨȗȬ ɭ�ʏ֗�ࢭ �ʅȳɀ ȉ�֗ Ɏɽɮȸ ɭ�֗ ɎɽȍɈ ɭ�֗ Ȕ ȆʈɽȗݝݰȄ�ɪ ɢȻ ɼ

ɦȄ�ɵ ɡɮʆ�ȓʊɮʊɨɐȖ�ȮȄɽɭ�ɤɽȧ �ɤǹȆȸ Șɨɦܣ� ʊɨɐȗɦȄ�ɤ ȆݝݨȆȉ�ɰ ɮȗɺɮɦȄɼ�ɰ؈ ȝȧ؈ ȆȍɦȄ�ɑɗȮ�Ȇɮɭ�֗ ɰ Ȇɢɭ�ʅ Ƿ�ɵ ɭɼ�ș ɛɼ�ʅ Ƿ�ʏࢭ�Ȇɺɦ�ɤɽȿ ɽ

�ȮȲȆȼ ȘʈȲ��ʎɢʈȳɭֿ Ȅ�ȹ ɘɳɦȄ�ɯ ɦȆɏ�ɯ ɸȴȳȉǷ�ɵ ɭ�ɻɨɐɦ�֗ ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ʏࢭ�ȆɺɭȄȯȬ ȗȷ Ȅɼ�ȓʊɮɛȳɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ɯ ʊɮɀ ȕ�ɚȳɈ ɦȄ�ɪ Ʉ ɗǷ

Richardإي ماير"  E Mayerʈȳȣ ȗɦȄ�Ț ȆȨ ȉֿ Ȅ�ɵ ɭ�ȓɨȸ ɨȷ �ɾȳȡ Ƿ�ʅ ȱɦȄ�ȓʈȳɌ ɳɦȄ��ȓɓȆʊȿ �ʏࢭ�ɯ ɸȆȸ ʋɦ�֗ ɎɽɃ ɽɮɦȄ�Ȅȱɸ�ɤɽȧ �ȓʊȎ
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Ƀ �ɝ ɗɼ�ȓʊɮɛȲ�ȮȲȄɽɭ�ȮȆȣ ʆǻ�ۜܣ غ ȗɜʆ�ȯɐȊ�Ȕ Ȅȱɦ�Ȇɺɏ ȆɄ ȫ ǻ�ȑ ȡ ɼ�Ȇɳɸɼ�֗ ȓɭɽɌ ɳɮɦȄ�Ȕ ȆʆȆɓɼ�ɯ ܦݨ ɴȕ�ɉ ȉȄɽ

֗�–ضوابط إنتاج الكتب المدرسية  ȓȋɽɨɈ ɮɦȄ�ȒȮɽݍݨȆȉ�ȮȲȄɽɭ�ʄڴɏ�ȳɗɽȗɱ�ۘܢ ȧ �֗Ȕ ֺ ɮȨ ȕ�ȳȕȆɗȯɦ�Ȇɜɗɼ

�Ȯȯɀ ɦȄ�Ȅȱ٭ڈɼ�֘ Ȇɸȯȼ ɴɱ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆʆȆɔɦȄɼ�ɖ Ȅȯɸֿ Ȅ�ɝ ɜȨ ȕɼ�ȒȄɼȆȸ ɮɦȄ�ɵ ɮɄ ȕ�Ȓȯȧ ɽɭɼ�֗ ȓɮǾֺ ɭɼ�֗ ȓɀ ɀ Ȭ ȗɭɼ

�ȳɄ Ȩ ȗȸ ɲȡ ɼ�ȓʊɳɇɼ�ȵɟȄȳɭ���ȵɟȳɭ�ɝ ɨȫ�֗ ȓʈɽɺȡ ɼ�ȓʊȋȳɔɭ�ȮȆɐȊǸȉ�ȓʊɮɛȲ�ȓʊȡ ɽɓȄȯʊȉ�ɰ ɭȆɄ؈ ɭ�Ƞ Ȇȗɱׁ �ȓʈɽɺ

�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ȓɏȯȍɮɦȄɼ�ȓɛֺ Ȅ�Ȉݍݵ ȲȆȣ ȗɦȄ�ɰ ɮȝȕɼ�ȳȼ؈ ɲ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐɦȄ�ɑɭ�֗ ȓʊɜʊɜݍݰȄ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�Ȕ Ȇʊȡ Ȇݏݰɦ�ȑ ʊȣ ȗȸ Ȗ

�ʏࢭ�Ȕ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɨɦ�ɪ ȝɭֿ Ȅ�Ƞ ȆɭȮׁ Ȅ�Ȉ ȲȮ�ʄڴɏ �ֺ ȫ ȯɭ�ɪ ɢȼ ʇ�ȯɛ؈ق�ɘȨ ȗɟ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�ʏࢭ�ɰ ɨɏȆɘɨɦ�Ȇɮʊȷ؈ ַ �֗ Ȯȯɀ ɦȄ

ɺȡ �ɵ ɭ�ȓɭɽɌ ɳɮɦȄ�ȓʊɱȆț�ȓɺȡ �ɵ ɭ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɏ�ǴȆȷ Ȳǻ�ȲȆȸ ɭ�ʄڴɏ��ȒȲɼȳɄ ɟ�ȒȯǾȄȲɼ�ȓɮǾֺ ɭݠݮ�Ȇɳɭ�ȮȆȣ ʆɼ�֗ ȓ

-�ܣۚ ɜȗɦȄ�ʅ ȲȆɺɮɦȄ�ȶ Ȇȷ ֿ Ȅɼ�ɬɽɜɮɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺɮɦȄ�ɞ ֺ ȗɭȄ�ɝ ɗǷ�ʏࢭ�ȓʊɮɛȳɦȄ�ȓʊɭֿ Ȅ�ɽȨ ɮȉ�ɻȗʊɮȸ Ȗ�ɵ ɡɮʆ�Ȇɭ�ɼǷ

ɮʈɼ�ʅȳȼ ȎɦȄ�ȳɀ ɳɐɦȄ�ɪ ɸǺʆ�ɪ ɢȼ Ȋ�֗ �ȱʊɭֺ ȕɼ�ȓȍɨɇɼ�ɰ ʈȲȄȮɼ�ȒȱȕȆȷ؈ Ƿ��ɰ ʊɳɐɮɦȄ�ɪ؈ ɢɦ�֗ ȓɭȯɜȗɮɦȄنھ من ك

�ə ȕȆɸ�ɞ ֺ ȗɭȄ�Ȯȳȣ ɭ�ș ȸ ʋɦ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺɮɗ��ȓɭɽɌ ɳɮɦȄ�ȓɳɮɛȳɦ�ɯ ʊɨȸ ɦȄ�ɪ ʆق؇ȗɦȄ�ȓɏȆȣ ɱ�ɪ ɘɡȕ�Ȕ ȄȲȆɺɭ

�ȮȲȄɽɮɦȄ�Ƞ Ȇȗɱɼ�ɯ ʊɮɀ ȗɦ�Ȕ ȄȲȆɺɭ�ɞ ֺ ȗɭȄ�ʄڲǻ�ɣ ɦȰ�ȴɼȆȣ ȗʆ�ȳɭֿ Ȅ�ɪ ȉ�֗ ȒȮɼȯȨ ɭ�Ȕ ȆɜʊȍɈ ȕ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɦȄɼ�ʎɠȰ

Ȇٔڈɭ�ȒȮȆɘȗȷ ַ Ȅɼ�Ȇٕڈɦǻ�ɤɽȿ ɽɦȄ�ȓʊɘʊɟɼ�֗ȒȱȕȆȷ ׀ ɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�Ȇɺɮʆȯɜȕɼ�ֺ ȗɨɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�Ȇɺɐɭ�ɪ ɏȆɘȗɦȄɼ�֗ ȓȍɨɈ ɦȄɼ�ȱʊɭ

�Ȇɳɸ�ȳɄ Ȩ ȗȸ ɲɼ�֗ Ȓȯʆȯɏ �ɰ Ȇʊȧ Ƿ�ʏࢭ�ɝ ʊɐɮɟ�ȑ ɱȆݍݨȄ�Ȅȱ ɸ�ə ɐɃ �ȑ ɀ ȗɱȄ�ə ʊɟ�ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ɵ ɭȴ�ȓȋȳȣ ȕ�ș ɱȆȉǷ�ȯɜɗ

�ɾ ɽȗݝݰȄ�ʄڴɏ�Ȅȵɟȳɭ��ș ʋɱفɱׁ Ȅ�ʏࢭ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ȲȆȨ ȉׁ Ȅ�Ȕ Ȇʊɳɜȕ�ɻʊȡ ɽȕ�ɰ ȆɮɄ ȉ�ɰ ɨʊɘɡɦȄ�ȹ؈ ʋȸ Ȩ ȗɦȄɼ؈ف�ɇ ǸȗɦȄ�ȲɼȮ

�ȓɇɽɳɮɦȄ�ɬȆɺɮɦȄ�ʏۂɼ��֗ ʏڊɽɓȄȯʊȍɦȄ�ȓʊȷ ȲȯɮɦȄ�ȓɈ ȼ ɲֿ Ȅف�ɏ�ȹ ʋȸ Ȩ ȗɦȄ�Ȇɮʊȷ ַ �֗ ȓɺȡ �ɵ ɭ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȆȉ

�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓȀȼ ɴȗɦȄ�Ȕ Ȅɽɳɛ�ɵ ɭ�Ȇɮɸ؈فɓɼ�ɬֺ ɏׁ Ȅɼ�֗ ȳȷ ֿ Ȅ��ɵ ɭ�ɪ ɠ�ȲȄɼȮǷ�Ȅȱɟɼ�֗ ȓʈȴȄɽɮɦȄ

-�ȓʊȗȨ ȗɦȄ�Ȕ ȆʊɴȍɦȄɼ�ʎɢʊȘȸ ȡ ɽɨɦȄ�ȶ Ȇȷ ֿ Ȅɼ�ɬɽɜɮɦȄ�Ȓȵɺȡֿ Ȇȉ�ɝ ɨɐȗʆ�Ȇɭ�ɪ ɠ�ɤɽȧ �ȟ ʆȯݍݰȄ�ɑɜʆ�Ȇɳɸɼ

Hard،( ��Ȕوالمعدات والوسائل والأدوات ( ȆɜʊȍɈ ȗɦȄɼ�Ȕ Ȇʊȣ ɭفɦȄ�ȄȱɟɼSoft(�ș ʋɱفɱֿ Ȅ��ȓʊɡȍȼ ɦȄ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄɼ�֗

)"CTMLالمعرفية للتعلم من الوسائط المتعددة  Cognitive Theory of Multimedia Learning)�ʄڴɏ�ɻțȆȨ ȉǷ�ʏࢭ�ȵɟȲɼ�֗

ȉ؈ق�ɮʆ�ɻȗʈȳɌ ɳɦ�Ȇɜɗɼɼ�֗ ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ȑ ȷ Ȇɳȕ�ۘܢ ȧ �ɉ ǾȆȷ ɽɦȄ�ȒȮȯɐȗɮɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅɼ�֗ Ƞ Ȇȗɱɼ�֗ ɯ ʊɮɀ ȕ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ؈�ɰ

ܣۘ� ɦȄ�ȓʊɘʊɋɽɦȄ�Ȕ ȆɱȆɢɭׁ Ȅ�ʄڴɏ��ɬȄȯȬ ȗȷ ַ Ȅɼ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅɼ�ɯ ʊɮɀ ȗɦȄ��ȓɘɦȆȸ ɦȄ�Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄ�ʏࢭ�ȵɟȳʆ�Ȉ ɽɨȷ Ƿ�֗ ɰ ɘɨȗȬ؈ ɭ�ɰ ȋɽɨȷ؈ Ƿ

�֗ɯ ɨɐȗɮɦȄ�ʄڴɏ؈ق�ɟفɦȄ�ɤ ȯȉ�ɻɭȆɮȗɸȄ�ȲɽȨ ɭ�Ȇɺɨɐȣ ʆ�ۘܣ ɦȄ�ȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɮɦȄ�ɑɭ�Ȇɘʊɡȕ�֗ ȓȝʆȯݍݰȄ�Ȕ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȇْڈȧ ȆȕǷ

�ȓɘɦȆȸ ɦȄ�Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄ�ʏࢭ�ȵɟȳʆ�ɰ Ȇț�Ȉ ɽɨȷ Ƿɼ�ɯ ɏȯȗɦ�ȓʊɮɛȳɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ə ʊʊɡȕ�ȓɜʈȳɇ �ȟ Ȩ ȍʈɼ�֗ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɵ ɭ�ַ ȯȉ�ɯ ɨɐȗɮɦȄ�ʄڴɏ

�ȓʊɨɮɐɦȄ�ɉ ɮɳɦ�ȓȍȷ ȆɳɮɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅɼ�Ƞ Ȇȗɱɼ�ɯ ʊɮɀ ȕ�ʏࢭ�ɉ ɜɗ�ȯɏȆȸ ɮɟ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȳɄ Ȩ ȗɗ� ɯ֗ ɨɐȗɮɦȄ�ɯ ɺɗ

ȣ ɭ�ȳɗȄɽȕ�ȒȲɼȳɃ �ʄڲǻ�Ɂ ɨȫ ɼ��ʎɲȆȝɦȄ�Ȧ Ȇȣ ɱɼ�ɤɼֿ Ȅ�Ȉ ɽɨȷ ֿ Ȅ�ɪ ȼ ɗ�ʄڴɏ�ɻȋȲȆȣ ȕف�ɏ�ə ɛɼɼ��ȓʊɮʊɨɐȗɦȄɆ ɼȳȼ ɦȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮ

�ɯ ɏȮ�ɑʊɈ ȗȸ Ȗ�ۘܢ ȧ ��ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ɵ ɏ�ə ɨȗȬ ȕ��ȓʊɮɛȳɦȄ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ɯ ʊɮɀ ȕ�ȯɳɏ�ǽȮȆȍɮɦȄ�ɵ ɭ�ȓɨɮȡ �ȒȆɏȄȳɭɼ

�ɑȡ Ȅȳʆ�ȯʈȵɮɨɦ��ȆɺɗȄȯɸֿ �ȆɜʊɜȨ ȕ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ȵʈȵɐȖɼ

- Richard E. Mayer, Multimedia Learning, Psychology of Learning and Motivation, Volume 41, Academic

Press, San Diego, USA, 2002, PP 85-139.

- Richard E. Mayer, Cognitive Theory of Multimedia Learning, In The CAMBRIDGE HANDBOOK OF

Multimedia Learning, Cambridge university press, New York, USA, 2005, PP 31-48.
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�ɻʊɄ خاصة) ȗɜʆ�Ȇɭɼ��֗ȓȋȳȣ ȗɦȄ�Ȧ Ȇȣ ɱ�ɬȆɭǷ�ȩ ȉȆɠ�ɵ ɭ�ȑ ɱȆݍݨȄ�Ȅȱɸ�ɻɨɢȻ �Ȇɭ�ȯɐȊ�Ȇɮʊȷ ַ �֗ɷ؈فȸ ʋȕɼ�Ȇɺȡ ɽɦɼ�ȓɦȆɘɟɼ

�ɼǷ�ȓʊɮɛȳɦȄ�Ȧ Ȅɽ ɦֿ Ȅ�ɵ ɭ�֗ȓȍɨɈ ɦȄɼ�ȱ ʊɭֺ ȗɦȄɼ�֗ȒȱȕȆȷ ֿ Ȅ�ɰ ɡɮȕɼ�֗Ȕ؈ Ȇȸ ȷ Ǻɮɨɦ؈ق�ɺȣ ȕ�ɵ ɭ�ɪ ȫ ȯɮɦȄ�Ȅȱɸ

ʋȷ ȄɽݍݰȄ�֗ ɤɽɜɐɭɼ�ɖ Ȇɠ�ȑ ʊȎɀ ȉ�ș ʋɱفɱǻ�ɉ ȋȲ؈ف�ɗɽȕ�ɑɭ�֗ ȓʊɜʊɜݍݰȄ�Ȕ Ȇʊȡ ȆݍݰȄ�ȑ ȸ ȧ �ȓɭȴֺ ɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ɭفɦȄɼ�ȑ

�ȲȆȍȗɏַ Ȅ�ɰ ɐȊ�ȱȫֿ؈ Ȅ�ɑɭ�֗ Ȕ ȄɼȮֿ Ȅ�ɷȱɺɦ�ɪ ȝɭֿ Ȅ�ɤ ֺ ɔȗȷ ֺ ɦ�Ȕ Ȇʊɦǵ�ɑɃ ɼ�ȲȆɄ Ȩ ȗȷ Ȅ�ɬȴֺ ɦȄ�ɵ ɭ�Ⱦ ɽɀ ɼ٭ڈȄ�Ȅȱݍݵ

�ȳɔɮɦȄ�Ȕ ַɼȆɜɮɨɦ�ֺ ɭȆɠ�Ȇȡ ȆɭȮǻ�ɬȵɨȗȸ ʇ�ۚܣ ɇɽɦȄ�Ⱥ ȲɽɦȄ�Ȅȱɸ�ɰ Ƿ�Ȇɮɟ�֗ ȆɺɭȮȆɜȕɼ�ȆْڈɱȆʊɀ ɦݝȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ȓʊȋ�ɉ Ɉ ݵ

�ȓʊɨʊɄ ɘȕ�ɰ ȆɮțǸȋɼ�ȓȋɽɨɈ ɮɦȄ�ȒȮɽݍݨȆȉ�֗ ȓʊɏɽɳɦȄ�ɑɛȄɽɮɦȄɼ�Ȕ Ȇʊȣ ɭفɦȄ�ȳʈɽɈ ȕ�ʏࢭ�ɼǷ�֗ Ȕ Ȅȯɐ ՒɮɦȄ�ȓɏȆɳȿ �ʏࢭ�ǴȄɽ ȷ

�ɑɛȄɽɮɦȄɼ�Ȕ Ȇɀ ɳɮɦȄ�Ƞɽɦɽɦ�ȓȿ Ȇȫ �ɂ ɼȳɏ�Ȧ ȄفɛȆȉ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅ�Ɏ ȆɈ ɛ�ʏࢭ�ɵ ʆȯɺɐȗɮɦȄ�Ɇ ȄȳȬ ɱȄ�Ȅȱɟɼ��ȓʈȵɭȲ�ɼǷ

�ȓʊɱȆȣ ɭ�ɼǷ�ȓʊɐʊܨݨ Ȗ�ȓʈȵɭȲ�ȲȆɐȷ Ǹȉ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ

ȆɮɦȄ�ɯڲʏوالأساسالمقوم- ʊɨɐȖ�ǴȆȷ Ȳǻ�ȩ ɮɈ ɭ�ɝ ʊɜȨ ȕɼ�֗ȓɭɽɌ ɳɮɦȄ�ʏࢭ�Ȕ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ƞ ȆɭȮǻ�ɖ Ȅȯ ڈْ ȷ Ȅ�ɰ ǻ��

��֗ ȓʊɱȆț�ȓɺȡ �ɵ ɭ�ȓʆ؈فȉȯȕ�ȓɭȆɢȧ �ɪ ʆق؇ȗȋɼ�֗ ȓɺȡ �ɵ ɭ�ȓʊɗȆɢɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ȓȀȍɐȗȉ�ȯʊɐȊ�ȯ ȧ �ʄڲǻ�ɰ ȆɳʊɸȲ�Ȇٕڈɗ�ȯɐȊ�ɵ ɏ

�ַ Ȅ�Ȯȯɀ ȉ�ə ɨȷ �Ȇɭ�ɣ ɦȱɟ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�Ȅȱɸ�ʄڴɏ�ȳɄ Ȩ ȗȸ ɲ�Ȇɮɟ�֗ ܣۜ ȆɮɦȄ�ǴȆɈع ȫ Ƿ�Ȳȳɡȗȕ�ַ ܢۘ� ȧؤول نخراط المس

�Ȉ Ȇȉ�ɵ ɭ�֗ Ȕ ַɼȆɜɮɦȄ�ɵ ɭ�Ȇɸ؈فɓ�ɼǷ����֗ ȓʊɱɼفɡʊɦׁ Ȅ�ȮȲȄɽɮɦȄɼ�ɉ ǾȆȷ ɽɦȄɼ�Ȕ ȄȯɐɮɦȄ�Ƞ Ȇȗɱɼ�ɑʊɴɀ ȕ�Ȕ ַɼȆɜɮɦ

�ɻɱǷ�Ȇɮɨɏ �֗ ȓɳɮɛȳɦȄ�Ȕ Ȇɜɘɱ�ɵ ɭ�ɉ ȸ ɛ�ɪ ɮȨ ȗɦ�Ȕ ȆɠȄȳȻ ɏ�֗ȓʊɏȆɮȗȡַف� Ȅ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�ɪ ɮȨ ȕɼ�ȓɳɇ ȄɽɮɦȄ�Ȕ Ȇȍȡ Ȅɼ

ɜɮɦȄ�ɷȱ ɸ�ʅ ȱɔȖ�ۘܣ ɦȄ�ʏۂ �ȓɭɽɌ ɳɮɦȄ�Ȕ ȆȡȳȬ ɮɗ�ɖ ȆɈ ɮɦȄ�ȓʆȆٰڈ �ʏࢭ��ʅȳɡɘɦȄɼ�ʅȳȼ ȎɦȄ�ɤ Ȇɮȷ ǷȳɦȆȉ�Ȕ ַɼȆ

ɘȨ؈قالمقوم والأساس المتصل- ȗɦȄɼ�ɑʊܨݨ ȘɦȆȉ�ȒȮȄȲׁ Ȅ�ȳɗȄɽȗȉ�ɰ ɸȲ�ɽɸ�Ɏɼȳȼ؈ ɭ�ʅ Ƿ�Ȧ Ȇȣ ɱ�ɰ Ƿ�ȆɮɦȆɇ ��

�֗ ɪ ɏȆɘȗɦȄɼ�ɪ ɐɘɨɦ�ȓʊɐɗȄȯɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ɬȆɺȷ ׁ Ȇȉ�ɪ ʊɘɟ�ɪ ȫ ȯɮɦȄ�Ȅȱɺɗ�֗ɻȉ�ɰ ʊɳɐɮɨɦ�ɤ؈ ȆɐɘɦȄ�Ɇ ȄȳȬ ɱַ Ȅɼ

ɭ�ʏۂɼ�֗ ȲȆɢȗȉַ Ȅɼ�Ɏ Ȅȯ ȉׁ Ȅɼ�ɝ ɨݍݵȄ�ʄڴɏ�ɑʊܨݨ ȘɦȄɼ�ǴȆȷ Ȳɼ�ȓɳɮɛȳɦȄ�ɪ ʆق؇ȕ�ȲȆɮɄ ɭ�ʄڴɏ�ȓȋɽɨɈ ɭ�ȯȡ �Ȕ Ȇɭɽɜ

�ȲȆɢȗȉȄ�ʄڴɏ �֗ ɣ ɦȱɟ�ȓȍɨɈ ɦȄɼ�ȱʊɭֺ ȗɨɦɼ�֗ ʅ ɽȉفɦȄ�ɪ ɏ Ȇɘɨɦ�Ȇɐʊܨݨ Ȗ�ȓʆ؈قɘȨ ȕ�ȓȷ Ȇʊȷ �ɑɃ ɽɗ�֗ ȯ ɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ

�Ȇɸȳȼ ɲɼ�ȆْڈȍɟȄɽɭɼ�ɤ ȆݝݨȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ȒȯʊݍݨȄ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮɮɦȄ�ɰ ɮȝȕɼ�֗؈ ȓʊȡ ɽɓȄȯʊȍɦȄ�ȓʊɮɛȳɦȄ�Ȕ ȆʈɽȗݝݰȄ�ȳʈɽɈ ȕɼ

�ȳȡ �ʎɘɄ ʊȷ �Ȇɮȗȧ �֗ Ȇɺɮȷ Ȇɜȕɼ�Ȕ ַɼȆɜɮɦȄ؈ق�ɘȨ ȕ�ɣ ɦȱɟ�ɻɮɏȯʆ�֗ ɤ ȆݝݨȄ�Ȅȱɸ�ʏ؈ف�ࢭȉȄȯȗɦȄ�ɪ ɠ�ʄڴɏ�Ȧ Ȇȣ ɱ�Ȕ Ȇɏ

�ɉ ɮɳɦȄ�Ȅȱɸ�Ȕ Ȇʊȡ Ȇȧ �ɰ ɭǸȗɦ�ȓʊɳɜȗɦȄ�ȒȯɐɦȄ�ɼǷ�֗؈ ȓʊɮɛȳɦȄ�ȓʊȡ ɽɓȄȯʊȍɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�ɯ ɦȆɏݏݮ�ȗȷ ܣۘ� ɦȄ

ܣ� ʊɨɐȗɦȄ

ȑ ȗɡʆ�ɵ ɦ�֗ ɬȆɜɮɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�Ȓȯʊȧ ɽɦȄ�Ȇٰڈɽɢȉ�ɬȵȣ ɱ�ַ �Ȱǻ�֘ Ȇɸ؈فɓɼ�֗ �ȹ ȷ ֿ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɜɮɦȄ�ɷȱɸ�ɰ ǻȣ ɳɦȄ�Ȇɺɦ�Ȧ Ȇ

ȉȯȕ�ɉ؈ف� ȉȄɽɃ �ȑ ȸ ȧ ɼ�֗Ȓȳɮȗȸ ɭɼ�ȓɮǾȄȮ�ȓȍɟȄɽɭɼ�֗ȒȮȯȨ ɭ�ȓɦɼȯȡ �ɝ ɗɼ�ɪ ɭȆɢȗɮɦȄɼ�ɵ ɭȄقɮɦȄ�ɪ ʆق؇ȗɦȄ�ɪ ɋ �ʏַ�ࢭ ǻ

�֗ ȓȍȷ ȆݝݰȆȉ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�ɉ ȋȳʆ؈ف�ȉȯȕɼ�֗ ɯ ʊʊɜȗɦȄɼ�ɝ ɜȨ ȗɨɦ�ȓɨȉȆɛɼ��Ȇɳɭȴɼ�Ȇɏɽɱɼ�Ȇɮɟ��ȒȮȯȨ ɭ�ɖ ȄȯɸǸȉ�ʅ ȯɛȆɐȖ

ʊɜȧ �ȓɭȆɏȮ�ɪ ɢȼ ʇ�ȯɛ�ʅ ȱɦȄܣ� ɛȳɦȄ�ȆɳɮʊɨɐȖ�ۜܣ ȷ؇ف؟ �Ȇɮȗȧ �Ȇɸȯɳɏɼ�֗ ɻȕȆʆȯȨ ȕ�ɪ ɦȯʈɼ�ʅ ȲɽɄ Ȅ�ɯݍݰ ʊɨɐȗɨɦ�ȓʊɜ

�ȲȄɼȮǷ�ɵ ɭܣ� ʊɨɐȗɦȄ�ɉ ɮɳɦȄ�Ȅȱɸ�ɻȍɐɨʆ�ȯɛ�Ȇɮȉ�֗ Ⱦ ȳɘɦȄ�ǺɗȆɢȕ�ɰ ȆɮɄ ȉ�ɼǷ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɇȳɜɭȯȉ�ȓɈ ȍȕȳɮɦȄ�ɣ ɨȕ�ɰ ǻ

�֗ Ȕ ȄȱʊɮɨȗɦȄɼ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɪ ɠ�ɤɼȆɳȗɭ�ʏࢭ�Ȇɺɨɐȡ ɼ�֗ ȓȿ Ȇȫ �Ȇٔڈɭ�ȓɮɏȄȯɦȄɼ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ȑ ʈȳɜȕ�ʏࢭ�ȓʊɐǿֺ ɇ

�ɼȆȸ Șɭ�ȓʊɘʊɡȉ�Ȕ ȆȍɦȆɈ ɦȄɼ�ȓȍɨɈ ɦȄɼ�ȓȿ ȆݍݵȄ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧַ Ȅ�ʅ ɼȰ�ɼǷ�ȓʊǾȆɳɦȄ�ɝ ɇ ȆɳɮɦȄ�ۚܣ ɇ Ȇɜɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�Ȇɮʊȷ ַ �֗ ȓʈ
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�ʅ ȲɽɄ ɦ�ȓɭȆɏȯɟ�ȯɐȊ�ɵݏݰ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ǴȆȷ Ȳǻ��ȓɨȧȳɮɦȄ�ɷȱɸ�ȯɐȌɼ–�ɵ ɡɮʆ��ɰ ܣ��ȠɼȮȵɭݠݨ؈ ʊɨɐȖ�ɬȆɌ ɱ

�Ȕ ȄȲȆȸ ɮɦȄ�Ʌ ɐȊ�ʏࢭ�ȆʊǾȵȡ �ɼǷ�Ȇʊɨɠ�ɻʊɨɏ�ȮȆɮȗɏַ Ȇȉ�Ȕ ȄȱɦȄ�ɯǾȆɛ�ȆʊɮʊɨɐȖ�ȆɈ ɮɱ�ɻɨɐȣ ȉ�ȓɭȯɜȗɭ�ȓɨȧȳɭ�ʄڲǻ�ɤ Ȇɜȗɱַ Ȅ

�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ۶ܣ�ɮɦȄ�ɪ ʊɸǸȗɦȄ�ʏࢭ�Ȇɮʊȷ ַ �֗ ȓʊɴʈɽɢȗɦȄɼ�ȓʊȷ ȄȲȯɦȄ

2-�ə ǾȆɋ ɽ ɦȄɼ�ɖ Ȅȯ ɸֿ Ȅ�ʏࡩ��ɬȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ʅ ɽ ɮɳȗɦȄ�Ƞ Ȱɽ ɮɳɦȄɼ�ȯ ɐȊ�ɵ ɏ �ɯ ʊɨɐȗɦȄ

ɖ Ȅȯɸֿ Ȅ�ɼ�ǽȮȆȍɮɦȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ʄڴɏ�ɬɽɜʆ�ȯɐȊ�ɵ ɏ �ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɰ Ƿ�ʄڲǻ؈ف�ȼ ɲ�ȓʆȄȯȉ59�ɪ ɀ ȗʆ�Ȇɭ�Ȇٔڈɭ�ȮȲɽɱ�֗

ɛ�ȓʊɮɳȕ�ɝ ɗǷ�ʏࢭ�ɻȉ�ɰ ʊɳɐɮɦȄɼ�Ȕ؈ ȆʊɳɐɮɦȆȉ�ʄڴɏ�ə ɜɱ�ǽȮȆȍɮɦȄ�ɣ ɨȕ�ȓɨɮȡ �ɵ ɭɼ�֗ ɯ ɺɟȲȄȯɭɼ�ɯ ȄȲȯٮڈ

Accessibility�ɵمبدأ الإتاحية - ɏ �ȳɌ ɳɦȄ�Ʌ ɔȊ�Ʌ ʈȳɏ �Ȳɽɺɮȡ �ɬȆɭǷ�ȓȧ Ȇȗɭ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ⱦ ȳɘɦȆɗ�֗

ɏ�Ȇȿف� ɽɀ ȫ �ʅȳȼ ȎɦȄ�ɤ Ȇɮȷ Ƿȳɨɦ�ֺ ʊɸǸȕ�֗ ȓʈɽɮɳȗɦȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɮɨɦ�ȓȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ʏ֗�ࢭ ȓʊɱȆɭȵɦȄɼ�ȓʊɱȆɢɮɦȄ�Ȕ ȆɜʊɐɮɦȄ

ȒȮȆɏɼ�֗ ɪ ʊɸǸȗɦȄɼ�֗ ȳɮȗȸ ɮɦȄ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�֘ ɪ ɔȼ ɦȄ�ɚ ɽ ȷ �Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ʄڴɏ�ȓǾȲȆɈ ɦȄ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɮɨɦ�ȒȳʆȆȸ ɭ�ɪ ʊɸǸȗɦȄ

Flexibility�֗مبدأ المرونة - �֚ ɯ ɨɐȗȕ�ȄȰȆɭ�֚ ə ʊɟ�֚ ɵ ʆǷ�֚ ܢۘ ɭ��ȵȡ ȄɽݍݰȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ʎɈ Ȭ ȕ�ɯ ȗʆ�ȟ ʊȧ �֗

�ɾ ɽȗݝݰȄɼ�ɰɽɮɄ ɮɦȄ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�ɼǷ�ʎɲȆɢɭ�ɼǷ�ۚܣ ɭȴ�ȯʊɛ�ɰɼȮ�Ȕ Ȇʊȡ ȆݍݰȄ�ۗܣ ɨʆ�ɰ Ƿ�ɻɳɡɮʆܣ� ʊɨɐȗɦȄ�ɉ ɮɳɦȄ�Ȅȱɺɗ

�Ȇɮɭ�֗ ܣ ʊɨɐȗɦȄ֘�ɻʊɨɏ�ȒȯʆȄقɮɦȄ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�Ȕ Ȇʊȡ Ȇݏݰɦ�ȓȉȆȣ ȗȷ ַ Ȅɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ⱦ ȳɗ�ɑʊȷ ɽȕ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺʆ

Learnerمبدأ تحكم المتعلم - control�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȯɳɏ�Ȇȿ ɽɀ ȫ �֗ ȓʈȳȨ ȉ�ɻɮɨɐȖ�Ɏ Ȇɜʆǻ�ȮȯȨ ʆ�ɰ Ƿ�ɻɨɗ�֗

֘Ȇɺɦ�Ɂ ɀ Ȅ�ɵݝݵ ɭȵɦȄ�֗ ȮȲȄɽɮɦȄ�ȑ ʋȕȳȕ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ɰ ǻ�֗ ɻȕȄȲȯɛɼ�ɻȕȆʊȡ Ȇݍݰ�Ȇɜɗɼ�ɣ ɦȰɼ�֗ ɵ ɭȄقɮɦȄ؈ف�ɓ�ȯɐȊ�ɵ ɏ

-�ɵ ɡɮʊɗ�֗ ȓʆȮȳɘɦȄ�ɚ ɼȳɘɨɦف�؆ɟǷ�ȒȆɏȄȳɮȉܣ� ʊɨɐȗɦȄ�ɉ ɮɳɦȄ�Ȅȱɸ�ȩ ɮȸ ʇ�ȟ ʊȧ �֗ ȓʆȮȳɘɦȄ�ɚ ɼȳɘɦȄ�ȒȆɏ Ȅȳɭ

֘ɻȕȄȮȄȯɐȗȷ Ȅɼ�ɻȕȄȲȯɜɦ�ȑ ȷ ȆɳɮɦȄ�Ɏ Ȇɜʆׁ Ȇȋɼ�֗ ȮȲȄɽɮɦȄ�ʄڴɏ�Ɏֺ ɇַ Ȅ�ȒȮȆɏǻ�ɯ ɨɐȗɮɨɦ

ɏ�ɷȯڴAccreditation�ʄالاعتمادية - ɸȄɽȼ Ȋ�ȲȄȳɛׁ Ȅɼ�֗ɻȉ�Ȇɗفɐɭف�؆ɟǸɗف�؆ɟǷܣ� ʊɨɐȗɦȄ�ɉ ɮɳɦȄ�Ȅȱɸ�ȩ ȍȿ Ƿ

�֘ ȓʆȮȆɺȻ ׁ Ȅ�ȓɮɌ ɱֿ Ȅ�ɾ ɽȗȸ ɭ

-�ȒȲɽȝɦȄ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ɪ ɢɨɦ�ȓȧ Ȇȗɭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ⱦ ȳɗ�ɉ ɮɳɦȄ�Ȅȱɸ�ɪ ɐȣ ʆ�ȟ ʊȨ ȉ�֗ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɇȳɜɭȮ�ɝ ʊɜȨ ȕ

�ȓɱȆɢɮɦȄ�ɼǷ�֗ȹ ɴݏݨɦ�ȳɌ ɳɦȄ�ɰɼȮ�ȒȄɼȆȸ ɮɦȄɼ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ⱦ ȳɘɦȄ�ǺɗȆɢȕ�ɣ ɦȱɟ�ɝ ɜȨ ʆ�Ȇɮɭ�֗ȓȝʆȯݍݰȄ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ

الاجتماعية، الدين، 

-�ɾ ȯɦ�ʎȖȄȱɦȄ�ɯ ɨɐȗɨɦ�ȓʊɐɗȄȯɦȄ�ȒȲȆțǻ�Ⱦ ȳɗ�ɵ ɭ�ɣ ɦȰ�ɻɨɢȼ ʇ�ȯɛ�Ȇɭɼ�֗ɯ ɺɟȲȄȯɭɼ�ɯ ɺɗȲȆɐɭ�ɑʊȷ ɽȗɦ�ȮȄȳɗֿ Ȅ

֘ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɞ ȄȳݍݰȄɼ�ǴȆɜȕȲֺ ɦ

-�ɵ ɮɦ�ȓʊɱȆț�ȓȿ ȳɗ�ɵ ɭ�ɉ ɮɳɦȄ�Ȅȱɸ�ɻɨȝɮʆ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�Ȇɭɼ�֗ȒȆʊݍݰȄ�ɾ ȯ ɭ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ Ȅ�Ƿȯȍɭ

ȸ ɦȄ�ɪ ɭȆɐɟܣ� ʊɨɐȗɦȄ�ɰ ȆɭȳݍݰȄ�ɪ ɭȄɽɏ�ɉ ɜȸ ʇ�ȟ ʊȧ �֘ʅ ȮȆʊȗɏַ Ȅ�ʅ ȲɽɄ Ȅ�ɯݍݰ ʊɨɐȗɦȄ�ȓȿ ȳɗ�ɻȗȕȆɗو ن، أ

ɓ�ɯ؈ف� ʊɨɐȗɨɦ�ɬȆɌ ɳɟ�ɷȲȆȍȗɏȆȉ�Ⱦ ȳɗ�ɵ ɭ�ɣ ɦȱɟ�ɷȳɗɽʆ�ȯɛ�Ȇɭɼ��֗ Ȇɸ؈فɓɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ɼǷ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɖ ɼȳɌ ɦȄ

النظامي؛

�Ⱦطارق عبد الرؤوف عامر،ال59 �Ⱦ �֗ ȶ �ɬ�֗ ȦɽȗɘɮɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗ14-15.
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�ȓɭɽɌ ɳɮȉ�ɂ ɽ ɦȄ�ɾڈٔ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏܣ� ʊɨɐȗɦȄ�ɉ ɮɳɦȄ�Ȅȱɺɗ�ɖ Ȅȯɸֿ Ȅɼ�ǽȮȆȍɮɦȄ�ɵ ɭ�ə ɦȆȸ ɦȄ�ʄڴɏ�ȄȮȆɳȘȷ Ȅɼ

ȯɏǻ�ɻɨʊɸǸȕɼ�ɵ ɇ ȄɽɮɦȄ�ɰ ǻ�ȓɗȮȆɺɦȄ�ȓʊȋȳɔɮɦȄ�ɵڲɡɮȕ�ʄ؈ ʈɽɢȗɦȄɼ�ȓʊȉفɦȄʊɦ�ɻȕȄȲȯɛɼ�ɻȕֺ ɸǺɭ�ȴȄȳȉׁ �ɻɦ�ȄȮȄ�ɪ ɏȆɗ�ɰɽɢ

�ǴȆɜȕȲַ Ȅ�ʏࢭ�ȆɸȲȄɼȮǷ�ȒȮȆɐȗȷ Ȅɼ�ȓɏȆȣ ɳɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɮɨɦ�ɝ ɜȨ ʆ�ʅ ȱɦȄ�ɪ ɢȼ ɦȆȋɼ�֗ ɻɐɮȗȣ ɭ�ȓʊɮɳȕ�ȓʊɭȆɳʆȮ�ʏֺ�ࢭ ɏ Ȇɘȗɭɼ

�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭف�ɏ�ɣ ɦȰ�ʏࢭ�ɯ ɺȸ ʋȷ �ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɰ Ƿ�ɣ Ȼ ַ �֗ Ȓȯɜȗɘɭ�ȓʊɐɮȗȣ ɭ�ȓɜȝȉ�ʃɌ Ȩ ȗɦ�֗ ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ

�ȆɸȴȳȉǷ�ȮȲɽɱ�֗ࢭȆȗɦȄ�ʏڲ ɪ ȫ ȄȯɮɦȄ�ʏ

-�ȯ ɦȆɜɮɦ�ɣ ɨɮȕ�ɵ ɭ�ɣ ɦȰ�ʏࢭ�Ȇɭɼ�ȓʊɮɛȳɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɤ Ȇɮɐȗȷ Ȅ�ȳȼ ɲ�ɵ ɭ�ɵ ɡɮʊȷ ��ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ

�ȓʊɏ Ȇɳɀ ɦȄ�ȒȲɽȝɦȆȉ�ȓɈ ȍȕȳɮɦȄ�Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄ�ɑɭ�ȓʊȡ Ȇȗɱׁ Ȅ�Ȕ ȆʊɴȍɦȄ�ɯ ɨɛǸȕ�ɚ Ȇɗǵ�ȩ ȗɗɼ�֗ ȆɸȮȆɀ ȗɛȄ�ȓʊɮɳȕɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ

ȓȀɗ�ɵ ɭ�ɪ ɔȼ ɦȄ�Ⱦ ȳɗ�ɰ Ȅȯɜɗ�ʎɭȆɳȕ�ɪ ɋ �ʏࢭ�Ȇɮʊȷ ַ �Ȓȯʆȯȡ �ɪ ɔȻ �Ⱦ ȳɗ�ȮȆȣ ʆɼ�֗ ȓɐȊȄȳɦȄʊɱȯȗɮɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺɮɦȄ ة

�ɝ ʊɮɐȖ�ʄڲǻ�ֺ ȍɜȗȸ ɭ�ʅ ȮǺʆ�ȯɛ�Ȇɮɭ�֗ʏڤȆɳɈ ȿ ַ Ȅ�ǴȆɠȱɦȄɼ�Ȕ ȆȕɽȋɼȳɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ȲȆȼ ȘɱȄ�ɑɭ�ȓɈ ȷ ɽȗɮɦȄɼ

�ֺ ʊɸǸȕ�ȓʊɮɛȳɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺɮɦȄɼ�ɖ ȲȆɐɮɦȄ�ȓʊȿ Ȇɱ�ɞ ֺ ȗɭȄ�ȲȆɮɓ�ȑ ɟȳɱ�ɯ ɦ�ɰ ǻ�ʎȌȳɔɮɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ɪ ȫ ȄȮ�Ȕ ȆȕɼȆɘȗɦȄ

Ȇɺɨȝɮʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓȿ ȳɘɦȄ�ɵ ɭ�ȓʈɽɮɳȗɦȄ�ȒȮȆɘȗȷ ַ Ȅɼ�ʅȳȼ ȎɦȄ�ɤ Ȇɮȷ ǷȳɨɦʏࢭȄȳɔɮʆȯɦȄ�ȴȆʊȗɭַ Ȅ60�ȳȸ Ȭ ɳȷ �ַ ɼ�֗ ʏڲȆݍݰȄ

�Ȕ ȆȀɘɦȄ�ɤɽȨ ȗȘȷ �ȟ ʊȧ �ɪ ȍɜȗȸ ɮɦȄ�ʏࢭɼ��ȓʈɽɮɳȗɦȄ�Ȕ ȆɛȆɈ ɨɦ�ȲȄȯɸɼ�ȓɦȆɈ ɏ��ȳɃ ȆݍݰȄ�ʏࢭ�ʅ ɽɮɳȗɦȄ�ɰ ȆɸȳɦȄ

�ȓʈɽɮɳȗɦȄ�ȯǾȄɽɐɦȄɼ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ʄڴɏ�ȆɈ ɔɃ �ɪ ɢȼ Ȗ�ȓʊɏȆɮȗȡ Ȅ�ȓʆȆɮȧ �ɰɼȮ�ȓɳȸ ɭ�Ȕ ȆȀɗ�ʄڲǻ�ȓȉȆȼ ɦȄ

-ʄڲǻ�ȓʊɄ ɘɮɦȄ�Ȕ Ȇȍɇ ȆɜȗɦȄ�ɵ ɭ�ȯȨ ʊȷ �ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄȯݏݰɦ�ֺ ȫ ȯɭ�ɪ ɢȼ ʋȷ �Ȱǻ�֗ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�Ȕ ȆȕɼȆɘȗɦȄ

ɟǷ�ȓʊɮʊɨɐȖ�Ⱦف� ȳɗ؈ف�ɗɽȗȉ�֗ Ⱦ ȆݍݵȄɼ�ɬȆɐɦȄ�ɰ ɮʊɨɐȗɦȄ�ɰ؈ ȋɼ�֗؈ ʅ ɼȳɜɦȄɼ�ʅȳɄ Ȅ�ɰݍݰ Ɉ؈ ȷ ɽɦȄ�ɰ ȉ�Ȕ؈ ȆȕɼȆɘȗɦȄ�ɵ ɭ

�֗ Ț Ȇɱׁ Ȅ�֗ ȓʊǾȆɳɦȄ�ɝ ɇ ȆɳɮɦȄɼ�ʅ ɼȳɜɦȄ�ɉ ȷ ɽɦȄ�ۚܣ ɇ Ȇɛ�֗ ȓȻ Ȇȼ ɺɦȄ�ȒǸɇɼ�ș Ȩ ȕ�ȓȧȴȄȳɦȄ�Ȕ ȆȀɘɦȄ��ȓɭɼȳݝݰȄ�Ȕ ȆȀɘɨɦ

��֗ ȓȿ ȆݍݵȄ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧַ Ȅ�ʅ ɼȰ�ɻɱǸȻ �ɵ ɭ�Ȇɭ�֗ ȯ ɜȗɘȕ�ȟ ʊȧ �Ȕ ȆɮɨɐȗɦȄ�ȒȮɽȡ �ɖ ɼȳɋɼ�Ɇ ɼȳȻ �ȳɗȄɽȕ�ȳȸ ʋʊȷ ɼ�֗ ���

�ȲȄȳɜȗȷ ַ Ȅ�ɾȳɏ �ȯʊɇɽȕ�ʏࢭ�ȑ ɀ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɦȆݝݨȄɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓɦȄȯɐɦȄ�ɯ ɺȷ Ƿ�ɑɗȲ

-�ȩ ȗɗ�ɵ ɭ�ɣ ɦȰ�ɷȳɗɽʆ�Ȇɮȉ�֗ Ȯȯȣ ȗɮɦȄɼ�ȳɮȗȸ ɮɦȄ�ɵ ʈɽɢȗɦȄɼ�ɵ ʈɽɢȗɨɦ�ȓȿ ȳɗ�ɪ ɢȼ ʋȷ �ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ

Ȇɢɭׁ ɼ�֗ ȓɺȡ �ɵ ɭ�ɪ ɔȼ ɦȄ�Ⱦ ȳɘɦ�Ȓȯʆȯȡ �ɚ Ȇɗǵ�Ɇ ȆɮɱǷ�ȲȆȼ ȘɱȄ�ɑɭ�ȓȿ Ȇȫ �֗ ȓʊɱȆț�ȓɺȡ �ɵ ɭ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ǴȆɜȕȲַ Ȅ�Ȕ Ȇɱ

�ȴȵɐʇ�ȟ ʆȯȧ �ɻȡ ɽȗɟ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɪ ɮɐɦȆɗ�֗ɝ Ȅ�Ȅȱɸ�ɵݍݰ ɭ�ȓɭɼȳȨ ɭ�Ȕ ȆȀɘɦ�Ⱦ ȳɗ�ȳɗȄɽȕ�Ȕ ȆɱȆɢɭɼ�֗ȯ ɐȊ�ɵ ɏ�ɪ ɔȼ ɦȄ

�Ȓȯ ʆȯȡ �Ⱦ ȳɗ؈ف�ɗɽȗȉ�֗ ȓʊǾȆɳɦȄ�ɝ ɇ ȆɳɮɦȄ�ɰ Ȇɢȷ �Ȅȱɟɼ�֗ ɑɮȗݝݨȄ�ȓʊɮɳȕ�ʏࢭ�ȓȿ ȆݍݵȄ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧַ Ȅ�ʅ ɼȰɼ�ȒǷȳɮɦȄ�ȲɼȮ

60�ȲɽɈ ȕ�ɵ ɭ�ɻʊɳȣ ʆ�ɰ Ƿ�Ȇɭ�ȯɨȍɦ�ɵ ɡɮʆ�ʅ ȱɦȄ�ɪ ՑɮȗݝݰȄ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɽɮɳɦȄ�֗ ȓʊɗȄȳɓɽɮʆȯɦȄ�ȓȿ ȳɘɦȄ�ɼǷ�ʏࢭȄȳɔɮʆȯɦȄ�ȴȆʊȗɭַ Ȅ�ۚܣ ɐʇ

�ɰ ȉ�Ȇɭ�ɯ؈ ɸȲȆɮɏǷ�ȦɼȄفȕ�ɵ ʆȱɦȄ��ɰ Ɉ؈ ʊȼ ɴɦȄ�ɰ Ȇɢȸ ɦȄ�ȓȍȸ ɲ�ɰɽɢȕ�Ȇɭȯɳɏ�ȓȿ Ȇȫ �֗ ɻȗɳɟȆȷ �ȲȆɮɏǷ�ɬȳɸ15 سنة(  64و�ɵ ɭف�ɟǷ

���ɪ ɮɐɦȄ�ɵ ȷ �ȄɼȴɼȆȣ ȕ�ɼǷ�ɪ ɮɐɦȄ�ɵ ȷ �ȯɐȊ�Ȅɽɔɨȍʆ�ɯ ɦ�ɵ ʆȱɦȄ�ɰ Ȇɢȸ ɦȄ�ȓȍȸ ɲ14�֗ ʃɲȮǷ�Ȇɮɗ�ȓɳȷ65�ɰ Ƿ؈ف�ɓ���ɚ ɽɗ�Ȇɮɗ�ȓɳȷ

�ɪ ɘɡȗɮɦȄ�Ⱦ Ȇܧݵ ֿ Ȅ�ȓȍȸ ɲ�ș ɭȄȮȆɭ�Ȇٔڈɭ�ȯʊɘȗȸ ʇ�ȯɨȍɦȄ�ɰ Ƿ�ȲȆȍȗɏȄ�ʄڴɏ�֗ ɵ ɭȵɦȄ�ʏࢭ�ȒȳȉȆɏ�ȓɨȧȳɭ�ʃɜȍȕ�ȓʊɗȄȳɓɽɮʆȯɦȄ�ȓȿ ȳɘɦȄ

ɯ ɓȲɼ��ȓɦȯȗɐɭ�ȓȍȸ ɲ�ɻȗɳɟȆȷ �Ɏɽɮȣ ɭ�ɵ ɭ�ɯ �ȯʆȯȨ٭ڈ ȕ�Ȇٕڈɨɏ�ǴȆɳȉ�ɯ ȗՑʆ�ۘܣ ɦȄ�ɯ �ɪ٭ڈ ɘȗɡɮɦȄ�Ⱦ Ȇܧݵ ֿ Ȅ�ȓȍȸ ɴɦ�ȓȍȗɏ�Ȯɽȡ ɼ�ɬȯɏ

�Ȇɭȯɳɏ�ȒȳɸȆɌ ɦȄ�ɷȱɸ�ɵ ɭ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɪ Ʉ ɗǷ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɯ ȗʆ�ɻɱǷ�ʄڲǻ؈ف�ȼ Ȗ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�Ʌ ɐȊ�ɰ Ǽɗ�֗ ȓʊɗȄȳɔɮʆȯɦȄ�ȓȿ ȳɘɦȄ�ȓɏȆȸ Ȼ �ɾ ȯɭ

�ʅ ɼȆȸ Ȗ�ɼǷ�ɪ ɛǷ�ɯ �ɪ٭ڈ ɘɡȗɮɦȄ�Ⱦ Ȇܧݵ ֿ Ȅ�ȓȍȸ ɲ�ɰɽɢȕ65�ȓǾȆɮɦȄ�ʏࢭ
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ȱɸ�ɬȆɭǷ�ɪ ɔȼ ɨɦȆٮڈȆɐɮȗȣ ɭ�ȓʊɮɳȕ�ʏࢭ�ɬȆɺȷ ׁ Ȅɼ�Ȇɺɏ ȆɃ ɼǸȉ�ǴȆɜȕȲֺ ɦ�ȓȿ Ȇȫ �Ȕ ȆȀɘɦȄ�ɷ61 بل وعموما سيفتح آفاقا ،

�ɯ ʊɮɀ ȕ�ɪ ʊȍɛ�ɵ ɭ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȓȿ Ȇȫ �֗ ȯ ɐȊ�ɵ ɏ�ʏڲɼȯɦȄ�ɪ ɔȼ ɦȄ�ɚ ɽ ȷ �Ƞɽɦɽɦ�ȓʊȋȳɔɮɦȄ�ȓɦȆɮɐɦȄ�ɬȆɭǷ�Ȓȯʆȯȡ

ɏǷ�֗ Ȕ Ȇʊȣ ɭفɦȄ�ȮȄȯɏɼ�ɯ ʊɮɀ ȕ�֗ ȓʊɱɼفɡɦׁ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�֗ Ǵֺ ɮɐɦȄ�ȓɭȯ ȫ �֗ ș ɱفɱׁ Ȅ�ɑɛȄɽɭ�ȳʈɽɈ ȕɼɦȄ�ɪ ɭȆ�֗ ȓɮȡف

֘Ȇɸ؈فɏɼ�֗ Ȇɺɮʊɮɀ ȕɼ�ȲȆɺȻ ׁ Ȅɼ�ȓʆȆɏȯɦȄ�ɪ ɭȆɏǷ�֗ ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ɨɐȗɦȄ��֗ ȓʊɱɼفɡɦׁ Ȅ�ȓɗȆܶݰ ɦȄ

-�֗ ɯ ɨɐȗɦȄ�ɼǷ�ɯ ʊɨɐȗɨɦ�ǴȄɽ ȷ �֗ ȓɄ ɘȬ ɳɭ�ȓɘɨɢȗȋɼ�ȓɏɽɳȗɭ�Ⱦ ȳɗ؈ف�ɗɽȗȉ�ɵ ʈɽɢȗɦȄɼ�ȓʊȉفɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɭ�ǴȆɳɓǻ

ȋɼ�֗ ȒȆʊݍݰȄ�ɪ ȧ Ȅȳɭ�ȓɨʊɇ �ȓȧ Ȇȗɭɼ�֗ �Ȓ�ɵ ɇ ȄɽɮɦȄ�ɬȆɭǷ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�ȒȮȆɏǻ�ɼǷ�ɵ ʈɽɢȗɨɦɼ�ɻȕȄȲȯɛ�ȑ ȷ Ȇɳʆ�ʅ ȱɦȄ�ɪ ɢȼ ɦȆ

وطموحاتھ؛

-�ɪ ɐȣ ʊɦ�֗فɟǷ�ַ Ȇȍɛɼ�֗ف؆ɟǷ�ȓʊȉȰȆȡ �ȓɭɽɌ ɳɮɦȄ�ʄڴɏ�ʎɘɄ ʊȷ �Ⱦ ȳɗ�ɵ ɭ�ɷȳɗɽʊȷ �Ȇɮȉ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ

ɀ؈ف� ȕ�ʅ ȱɦȄ�ɪ ɢȼ ɦȆȉ�ȓɗȆɜȝɦȄɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ɪ ɐɘɨɦ�ȆɺɨɸǺʈɼ�֗ ɑɮȗݝݨȄɼ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ɾ ȯ ɦ�ȓɜț�ɉ Ȩ ɭ�Ȇٔڈɭ

ȮɽɺݍݨȄ�ʏࢭ�ɬȆɺȷ ׂ ɦ�ȓʊȷ Ȇȷ Ƿɼ�ȓʊɜʊɜȧ �ȓɐɗȄȲ�ɻɐɭ��ɰ ʊɏȆɮȗȡַ؈ Ȅ�Ƞ ȆɭȮׁ Ȅɼ�ɣ ȷ ȆɮȗɦȄ�ȯʊɇɽȕɼ�ȓʈɽɮɳȗɦȄ

�Ȇɺɨɨȫ �ɵ ɭȆɢɭ�ȴɼȆȣ ȕɼ�Ȕ Ȇɭȯ ɜȕ�ȴȄȳȧ ǻ�ɵ ɭ�ȓʈɽȉفɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɮɦȄܣ� ʊɨɐȗɦȄ�ɉ ɮɳɦȄ�Ȅȱɸ�ɵ ɡɮʊȷ �ɣ ɦȱȉ

�ȓȧ Ȇȕɼ�֗ ȓʊɦȆݝݨȄɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓɦȄȯɐɦȄ�ɝ ɜȨ ʈɼ�Ⱦ ȳɘɦȄ�ǺɗȆɢȕ�ȳɗɽʆ�ɯ ʊɨɐȖ�ȮȆȣ ʆׁ �ȓȍȸ ɴɦȆȉ�ȓȿ Ȇȫ �֗ ȓʊɦȆݍݰȄ

ɦȄ�ȒȮȆɏ ɼ�ȑ ʈȲȯ ȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ⱦ ȳɗ�ɬȆɺȷ ׁ �ȓɭȴֺ ɦȄ�Ȕ ȆɭɽɜɮɦȄ�ʏۂɼ�֗ Ȇْڈʊɮɳȕɼ��Ȓ�ɵ ɇ ȄɽɮɦȄ�Ȕ ȄȲȯɛ�ǴȆɳȍɦ�ȑ ʈȲȯȗ

ȓʊɮɳȗɦȄ�ǴȆɳȉ�ʏࢭ�ȓʈɽȉفɦȄ�Ȕ ȆɭɽɌ ɳɮɦȄ62�ȓʊɭȆɳʆȯɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɮɦȄ�ɷȱɸ�ɯ ɺȸ Șɦ��ȓʊɱȆț�ȓɺȡ �ɵ ɭ�ȆْڈɭȄȯȗȷ Ȅɼ�֗ ȓɺȡ �ɵ ɭ

Ȅ�ɬȆɭǷ�ȓʊɭȆɳʆȯɦȄ�ɷȱɸ�ɪݍݨ ȸ ɨȸ ɭ�ʏࢭ�ȓɨɏȆɘɦȄ�ȓɟȲȆȼ ɮɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ȩ ȗɗɼ�֗ȓʈɽɮɳȗɦȄ�Ȕ ȆɛȆɈ ɦȄ�ȳʈȳȨ ȗȉ�ȓʈɽɮɳȗɦȄيع، م

�ʅ ɼȰɼ�ǴȆȸ ɴɦȄ�ȓȿ Ȇȫ �֗Ȇْڈɐʊȍɇ �ș ɱȆɠ�Ȇɮɘʊɟ�֗؈قʊɮȗɦȄ�ɤ ȆɢȻ Ƿ�ə ɨȗȬ ɭ�ɵ ɭ�ɰɽɱȆɐʇ�ɵ ʆȱɦȄɼ�ȓȼ ɺɦȄ�Ȕ ȆȀɘɦȄ�Ȇɮʊȷ ַ

�Ȇʈɽɮɳȕ�ȆɸȲȯɸ�ɼǷ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽɮɨɦ�ǴȆɀ ɛǻ�ʅ Ƿ�ɰɼȮ�֗ ʅ ɼȳɜɦȄ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ȓɳɟȆȷ ɼ�ȓȿ ȆݍݵȄ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧַ Ȅ

ȗɦȄɼ�ȓʊȉفɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɭ�ȓɨɏ�Ȇʈɽɮɳȕ�ȒȮɽɜɐɮɦȄ�Ȕ ȆɱȆɸȳɦȄ�ɷȱɸ�Ȧ Ȇȣ ɱ�ʃɜȍʆ�֗Ȅ؈فȫ ǷɼȗɦȄ�ʄڴɏɼ�֗ȓɭȆɏ �ɵ ʈɽɢ عليم

�ȲȆɇ ǻ�ɑɃ ɼ�ɵ ɭ�ɣ ɦȰ�ۜܣ غ ȗɜʆ�Ȇɭ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ǻ�֗ ȓʊɐɮȗȣ ɭ�ȓȀȍɐȖɼ�ȓʊɜʊɜȧ �ȒȮȄȲǻ�ȳɗȄɽȗȉ�ȓɈ ȍȕȳɭ�֗ ȓȿ Ȇȫ �ȯɐȊ�ɵ ɏ

�ȓɐȡ Ȇɱ�ȓɭȆɢȧ ܣۚ� ȍȘȉ��ȓɗȆɘȻ ɼ�ȓɦȆɐɗ�ȱʊɘɳȕ�Ȕ Ȇʊɘʊɟɼ�Ȕ Ȇʊɦǵ�ǴȆȷ Ȳɼ�֗ɪ ʆق؇ȗɦȄ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ȒȯʊݍݨȄ�ȓɭȆɢݏݰɦ

Ȅ�ʄڴɏ�ȒȲȮȆɛ�֗ ȱ ʊɘɳȗɨɦ�ȓɨȉȆɛɼ�ȓʊɐɛȄɼ؈ف�ȉȄȯȕɼ�֗ ȓɦɼǺȸ ɭɼɻțȄȯȧ ǻ�ʏڧȍɴʆ�Ȇɭ�ɤ Ȇɘɓǻ�ɰɼȮ�֗ ȓɜȝɦȄ�ș ʊȎȝȕɼ�ȒȮȆɐȗȷ

ܢۘ� ȧ ��ɝ ʊȸ ɴȗɦȄ�ə ɐɃ ɼ�Ȕ ȆʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�ș Șȼ Șȉ�ɯ ȸ Șȕɼ�֗ ȓɏȆȣ ɳɦȄ�ȆɸȴɽɐȖ�ȓɘɦȆȷ ȉȯȕ�Ɇ؈ف� ȆɮɱǷ�ɑɭ�ȓɐʊɈ ɛ�ɵ ɭ

��ȓʊɐɮȗݝݨȄɼ�ȓʈɽɮɳȗɦȄ�Ȕ ȄȲȆɌ ȗɱֺ ɦ�ȓɭɽɌ ɳɮɦȄ�ȑ ʊȣ ȗȸ Ȗ

�ȓɮȕȆݍݵȄ

61ɐɮݍݨȄ�ɻɨɦȄȯȍɏ�ɵ ȉ�ɻɨɦȄȯȍɏ�ʏࢭ�ȓȿ ȆݍݵȄ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧַ Ȅ�ʅ ɼȰɼ�ȒǷȳɮɦȄ�ȲɼȮ�ȵʈȵɐȗɦ�ȟ ʆȯȧ �ɻȡ ɽȗɟ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɪ ɮɐɦȄ�֗ ɰ ɼȳȫ ǵɼ�ȓ

�ȳʆȆɳʆ�֗ ɵ ɭȆȝɦȄ�ȮȯɐɦȄ�֗ ɑȊȄȳɦȄ�ȯɨݝݨȄ�֗ ȓʊȕȆɭɽɨɐɮɨɦ�ȓʊɦɼȯɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɨݝݨȄ�֗ ܣۚ� ɜȕ�ȲɽɌ ɳɭ�ɵ ɭ�ȓȷ ȄȲȮ���ʏݝݰڴȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ȓʊɮɳȕ

.32-26، ص  ص 2015
62ʊɜȨ ȕ�ɪ ȍȷ ɼ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ɇ ȆɮɱǷ�֗ ɰ Ȇɮȝɏ�ɻɨɦȆȉق�ɐɭȾ �֗ ȶ �ɬ�֗ ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓɦȄȯɐɦȄ�ɝ 95-94ص.
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ȝɮʊȷ �ɻɱɽɠ�ȲɽɌ ɳɭ�ɵ ɭ�ɪ ʈɽɐȖ�ɽɸ�Ȇʈɽɮɳȕ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʄڴɏ�ɪ ʈɽɐȗɦȄ�ɰ ǻ مة ل سندا ومعضدا لمنظو

�ɤ ֺ Ȩ ȗȷ Ȅ�ʄڲǻ�ȒɽɏȯɦȄ�ɻɳɭ�ɯ ɺɘʆ�ַ ɼ�֗ ʅ ȮȆʊȗɏַ Ȅ�ʅ ȲɽɄ Ȅ�ɯݍݰ ʊɨɐȗɨɦ�ɪ ʆȯȍɟ�ɻȉ؈ف�ȼ ȎȗɦȄ�ɰɼȮ�ɵ ʈɽɢȗɦȄɼ�ȓʊȉفɦȄ

�ȮȲȄɽɮɦȄ�ɰ Ƿ�ȮȆɜȗɏַ Ȇɗ�֗ ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�ȓʊȉفɦȄ�ȓɇ ȆɈ ȫ �ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ȓʊɱȆȸ ɲׁ Ȅɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄ�ɤ ȯ ȉ�ȓɳɳɜȗɦȄ

ɦȄ�ɰ ɡɮȗȉ�ȓɨʊɘɟɼ�ȓʊɗȆɠ�Ȇɸȯȧ؈ ɽɦ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄȹ ɘɳɦȄɼ�ȓʊɘɇ ȆɐɦȄɼ�ȓʊɗȳɐɮɦȄ���ȓʈɽȉفɦȄ�ɖ Ȅȯɸֿ Ȅ�ɒɽɨȉ�ɵ ɭ�ɯ ɨɐȗɮ

�Ȕ ȄȲȯɛ�ȓʊɮɳȘȉ�ɼǷ�ɝ ʊȍɈ ȗɦȄ�ʄڲǻ�ȓʈȲɼȳɃ �ȓȡ ȆȨ ȉ�ȳɭֿ Ȅ�ɝ ɨɐȗʆ�ɰ ȧ؈ �ȓȿ Ȇȫ �֗Ȃɇ Ȇȫ �ȮȆɜȗɏȄ�ɽɸ��ȓʊɟȳȧ

ɯ ɨɐȗɮɦȄɼ�ɯ ɨɐɮɦȄ�ɰ ȉ�ȆɱȆɢɭɼ�ȆɱȆɭȴ�ȳȻ؈ ȆȍɮɦȄ�ɤ Ȇɀ ȕֺ ɦ�ȯ ȉֺ ɗ�֗ ȓʊɏȆɮȗȡ Ȅ63�ʏࢭ�Ɇ ɽɜȸ ɨɦ�ȆʆȮȆɘȕ�ȑ ȡ Ȅɼ�ȲȱݍݰȆɗ�֗

�ȓɜɨȧالاعتقاد بأن الت �ɪ ȫ ȯɳɦ�֗ɵ ʈɽɢȗɦȄɼ�ȓʊȉفɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɭ�Ȉ ȆɈ ɏֿ �ʅȳܦݰ ɦȄ�ɪݍݰȄɼ�Ⱦ ֺ Ȅ�ɽɸ�ȯɐȊ�ɵݍݵ ɏ�ɯ ʊɨɐ

جديدة من دوامة الإخفاقات.

�ȓɈ ȍȕȳɮɦȄ�ɣ ɨȕ�Ȇْ٭ڈڈȆȣ ɭ�ȑ ȡ ȄɽɦȄ�Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄ�ɯ ɸǷ�ɵ ɭɼ�ȯɐȊ�ɵ ɏ �ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɽȨ ɱ�ɻȡ ɽȗɦȄ�Ȅȱɸ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ɻɱǷ�Ȇɮɟ

�ɻɐɭ�ȲȆȝʆ�Ȇɭɼ�֗ȓȷ Ȳȯɮɨɦ�ȓʈɽȉفɦȄ�ȓɘʊɋɽɨɦ�ʎɘȸ ɨɘɦȄɼܣ� ʊɜɦȄ�ȯɐȍɦȆȉ�ɑɃ ɽɦȄ�Ȕ ַ Ƕɭ�ɤɽȧ �Ȕ ַǹȆȸ Ȗ�ɵ ɭ

�ɑȊȆɇ �ǴȆɘɃ ǻ�Ȉ ɽȿ ɟǷ�ɽȨ؆ف� ɳʆ�ɚ Ȇʊȷ �ə ɳɟ�ʏࢭ�Ȇɮʊȷ ַ �֗ ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�ȓʊȉفɦȄ�ɤ ȆȡȲɼ�ǴȆȸ ɴɦɼ�֗ ȓȷ Ȳȯɮɨɦ�ʅȲȆȍȗɏַ Ȅ

�ʄڴɏ�ɰɽȋȴ�ȓɦɼȆɜɭ�ȓɛֺ ɏ �ə ȧȴɼ؈ف�ȫֿ Ȅ�Ȅȱɸ�ɑʊɨȸ Șȉ�֗ ʅ ɽȉفɦȄ�ɤ ȆݝݨȄ�ʄڴɏ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ַ �ʏڍ ȋȳɦȄ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ

ܣ�مساحات علاقة مدرسة متعلم، والشرط اللازم  ʊɨɐȗɦȄ�ɉ ɮɳɦȄ�Ȅȱɸ�Ȉ ɽȿ �ɚ ַȵɱַ Ȅ�ɬȯɏ�ɽɸ�ȓ٭ڈȆȣ ɮɨɦ

�ɝ ʊɮɐȖ�ɵ ɭ�ַ ǻ�ȯʈȵʆ�ɵ ɦ�ʅ ȱɦȄ�ȲȆʊȗȫַ Ȅ�ɽɸɼ�֗ ɻȗɘɨɠ�ȓݲݨȉ�ʅ ȮȆʊȗɏַ Ȅ�ʎɭɽɮɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɵ ɏ �ʏڴȬ ȗɦȄ�ɪ ȉȆɜɭ

�Ȯɼȯȧ �ַ �ɪ ɺݍݨȄ�ȲȄȳɮȗȷ Ȅ�ȓɘɨɠ�ɰ Ƿ�ַ ǻ�֗ ȓɮܷݵ �ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɯ Ɍ ɱ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ə ʊɦȆɢȕ�ɰɽɢȕ��ȯɜɗ�֗ ȓʊɦȆݍݰȄ�Ȕ ַ ֺ ȗȫַ Ȅ

�Ȇɺɦ64ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅɼ�֗؈ف�ɓ �֗ ɬȄȯȗȸ ɭ�ʅ ɽɮɳȕ�ʏڥɮȗȣ ɭ�ȲȆɮȝȘȷ Ȇɠ�ʅȳȼ ȎɦȄ�ɤ Ȇɮȷ ǷȳɦȄ�ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷ Ȅ�ɽɸ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ

�ʏڥɮȗݝݨȄ�ȆɳɐɛȄɽɦ�ʏڤȄȳɮɦȄ�Ɏ ȯȍɮɦȄɼ�ɚ ֺ Ȅ�ʅݍݵ ɽȉفɦȄ�ȆɳɭȆɌ ɱ�ȟ Ȩ ȋɼ�֗ ȓʊɦɼȯɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�Ȕ ȄǴֺ ɭׁ �ɵ ȳɭٮڈ

�ȓʊɨȍɜȗȸ ɮɦȄɼ�ȓʊɦȆݍݰȄ�֗ ȓʊɨɐɘɦȄ�ȓʈɽɮɳȗɦȄ�ȆɳȕȆʊȡ Ȇݍݰ�ȑ ʊȣ ȗȸ ɮɦȄɼ

ܥݸ� ȄȳɦȄ�ɰ Ȇɮʆׁ Ȅ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ǻ�Ȅȱɸ�ɂ ɽ ɦȄ�ɵڈٔ ɏ�ɻɦ�ɞ ȆɢȗɗȄ�ַ �ɵ ʈɽɢȗɦȄɼ�ȓʊȉفɦȄ�ȓɭɽɈ ɳɮȉ�ɂ ɽ ɦȄ�ɰڈٔ Ǹȉ

�ȓʊɗȆɜȝɦȄɼ�֗ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�֗ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�֗ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ�֗ȒȮȯɐȗɮɦȄ�ȆɸȮȆɐȊǷ�ʏࢭɼ�֗ȓɗȆɠ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�Ɏ ȆɃ ɼֿ Ȇȉ

�ɪݍݰȆɗ�֗ ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȓʊɦֺ ɜȗȷ ַ Ȅ�ɵ ɭ�Ɏɽɱ�ȳɗȄɽȗȉ�ַ ǻ�ɻȧ Ȇȣ ɱɼ�ɂ ɽ ɦȄ�ɞڈٔ ȄȰ�ȓɭȄȯȗȷ ַ �ɰ ȆɮɃ �ַ ɼ��ȓʊȁʊȍɦȄɼ

�ɞالمستدام  ֺ ȗɭַ �ɵ ɇ ȄɽɮɦȄ�ɪ ʊɸǸȕف�ɏ�ɪ ȉ�֗ ȒȵɸȆݍݨȄ�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄ�ɞ ֺ ڈْ ȷ Ȅɼ�ȮȄ؈فȗȷ Ȅ�ʄڲǻ�ɰ ȆɢȕȲַ Ȅ�ɬȯɏ�ȑ ɨɈ ȗʆ

ȓʊɦֺ ɜȗȷ ַ Ȅ�ɣ ɨȗɦ�ȆɜʊɜȨ ȕ�Ɏ ȯȍɮɦȄ�ȯʆȯȣ ȗɦȄ�Ɇ ɼȳȻ ɼ�ɚ ֺ Ȅ�ȲȆɢȗȉַݍݵ Ȅ�Ȕ Ȇɭɽɜɭ65.

�ȓɭɽɌ ɳɮɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ȓʊȧֺ ȿ ׁ Ȅ�ȓʊɭȆɳʆȯɦȄ�ɷȱɸ�ɚ ֺ ɇ ǻ�ȓʊɨɮɏ�Ȧ Ȇȣ ɱǼȉ�ȓɨʊɘɟ�ȓʈɽɛ�ȓɐɗȯɦ�ɝ ʊɜȨ ȕɼ

�Ȕالتعليمية، سي ȄȲȆȻ ǻ�ɤ Ȇȷ ȲǼȉ�Ȇٕڈɗ�Ɇ ȄȳȬ ɱַ Ȅ�ɑʊܨݨ Ȗɼ�֗ ȓʊɨɮɐɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊɛȄȯɀ ɭ�ǴȆɘɃ ǻ�ʅȲɼȳɄ ɦȄ�ɵ ɭ�ɰɽɢ

63�Ⱦ �֗ ȶ �ɬ�֗ ȦɽȗɘɮɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ֗ ȳɭȆɏ�ɖ ɼǹȳɦȄ�ȯȍɏ�ɚ ȲȆɇ63.
64�ɬȆɐɨɦ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓʊɱȆȸ ɲׁ Ȅ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȳʈȳɜȕ�֗ ɰ ɼȳȫ ǵɼ�ʎɲȆȡȳɗ�ȲȮȆɱ2002 - 6صس،.مالقادمة،للأجيالالفرص خلق.
65�֗ ɑʉȴɽȗɦȄɼ�ȳȼ ɴɨɦ�ɰ Ȅȳɸȴ�ȲȄȮ�֗ ȓȝɦȆȝɦȄ�ȓʊɘɦֿ Ȅ�ʏࢭ�ȓʊɭȆɳɦȄ�ɤɼȯɨɦ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɼ�ȓʊȕȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɪ ȍɜȗȸ ɭ�֗ ɪ ʈɽɈ ɦȄ�ȹ ɲɽʆ�ʎɠȴ�ǴȄɼȲ

.9، ص2009، 1عمان، الأردن، ط
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�ʏࢭ�ɑɮȗݝݨȄ�Ȕ Ȇɱɽɢɭ�ɑʊɮȡ �ȓɜț�ȵʈȵɐȖ�ɵ ɭ�ɵ ɡɮʆ�Ȇɮȉ�֗ ɵ ɇ ȄɽɮɦȄ�ɪ ȍՓɛ�ɵ ɭ�
Վ
Ȇȷ ɽɮɨɭ�

Վ
ȆɐɛȄɼ؈ف�ʊɔȗɦȄ�ɪ ɐȡ ɏ�ȓʈɽɛف�

ȦɽɮɈ ɦȄ�Ȅȱɺɦ�Ȧ Ȇȣ ɳɦȄ�ɵ ɮɄ ʆ�Ȇɮȉ�֘ ɷȯʊɇɽȕɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɣ ȷ Ȇɮȗɨɦ�ȄȵʈȵɐȖ�ɪ Ʉ ɗǷ�ɪ ȍɜȗȸ ɭ.
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ȓʆȯ ɐɮɦȄ�ɂ Ȅȳɭַ Ȅɼ�ȓȀȋɼֿ Ȅ�ȓ٭ڈȆȣ ɭ�ʏࡩ�ȓʊɦɼȯ ɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�Ȯɽ ɺȡ

Role of international institutions in combating epidemics and infectious diseases

ȓʆȄȮȳɓ �ȓɐɭȆȡ �ȳɃ ȆȨ ɭ�ȰȆȗȷ Ƿ��ʅ ɽ Ɉ ȫ �ȯ ʊݝݨȄ�ȯ ȍɏ �Ȳɽ ȗɟȯ ɦȄ

�Ɂ ɭݏݵ

ʏࢭ��ɬȯɜȗɦȄ�ɯ ɓȲ�ɪ ȸ ɦȄɼ�ʅ ɽǾȳɦȄ�Ȉ Ȇْڈ ɦַ Ȅ�Ȅȯʊȸ ɦȄ�ɪ ʊȍɛ�ɵ ɭ�ɂ ȄȳɭǷ�ɤ Ȅȵȕ�ַ �֗ ȓʆȯɐɮɦȄ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�ȓȨ ɗȆɢɭ

�ʏࢭ�ȑ Ȏȸ Șȕ�Ȱǻ�֗ ȲȆɮɏֿ Ȅ�ɑʊɮȡ �ȯɳɏ�ȒȆɗɽɨɦ�ȓʊȸ ʋǾȳɦȄ�Ȉ Ȇȍȷ ֿ Ȅ�ɪ ɢȼ Ȗ�ɤ Ȇɺȷ ׁ Ȅɼ21�Ɏɽɮȣ ɭ�ɵ ɭ�ȓǾȆɮɦȄ�ʏࢭ

�Ȕالوفيات. Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȓȧ Ȇȕǻ�ɪ ȡֿ �ȓʊɏȆɮݍݨȄɼ�ȓʆȮȳɘɦȄ�ɤɼȯɦȄ�Ȯɽɺȡ �ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�ȓȨ ɗȆɢɮȉ�ȯɀ ɜʈɼ

�ɵ ɭ�ȓʊɗȆɢɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ȓȀȍɐȖ�ȓʊɨɮɏ�ɯ ɏȮ�ȓɈ ȷ Ȅɽȉ��ȓʆȯɐɮɦȄ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�ȓȨ ɗȆɢɭ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ Ȅ�ȵʈȵɐȖɼ�ȓȍȷ ȆɳɮɦȄ

�ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�ɚ Ȇɘɱׁ Ȅɼ�֗ ʏݝݰڴȄ�ɚ Ȇɘɱׁ Ȅ�ɣ ɦȰ�ɪ ɮȼ ʉɼ�֗ ܣ ɦȆɐɦȄ�ȯʊɐɀ ɦȄ�ʄڴɏ�ȓʆȯɐɮɦȄ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�ȓȨ ɗȆɢɭ�ɪ ȡ Ƿ

ȸ Ȩ ȕ�ʄڲǻ�ʎɭȄȳɦȄ�ɞ ȼف ɮɦȄ�ɪ ɮɐɨɦ�Ɂ ɀ Ȅ�ɚݝݵ Ȇɘɱׁ Ȅɼ�֗ ȓʊɮȷ ȳɦȄ�ȓʊǾȆɮɱׁ Ȅ�ȒȯɏȆȸ ɮɦȄڍ ɀ ɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ�ɰ �ʏ؈

�ȓɗȆɘȻ ɼ�Ȇ٭ڈ�ɚ ɽțɽɭ�ȓʊɟȲȆȼ Ȗ�Ȕ Ȇʊɦǵ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�֗ ܣ ɦȆɐɦȄ

Summary:

Although progress has been made in infectious disease control, diseases like aids,

pneumonia, tuberculosis, and diarrhea continue to be the leading causes of death of all ages

constituting 21 per cent of total deaths.

The control of diseases refers to States’ individual and joint efforts to make available

relevant technologies and the promotion of strategies of infectious disease control.By

Supporting the mobilisation of adequate resources for global infectious disease control,

including domestic spending, ODA spending and dedicated spending for joint action to

improve global health security, through trusted and transparent partnership mechanisms.

Résumé:Bien que des progrès aient été accomplis dans la lutte contre les maladies

infectieuses, des maladies telles que le sida, la pneumonie, la tuberculose et la diarrhée

continuent d'être les principales causes de décès à tous âges et représentent 21% du total

décès .

La lutte contre les maladies fait référence aux efforts individuels et conjoints des États pour

rendre disponibles les technologies pertinentes et à la promotion de stratégies de lutte

contre les maladies infectieuses.En soutenant la mobilisation de ressources adéquates pour
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la lutte mondiale contre les maladies infectieuses, y compris les dépenses intérieures, les

dépenses d'APD et les dépenses consacrées à action conjointe pour améliorer la sécurité

sanitaire mondiale, grâce à des mécanismes de partenariat fiables et transparents.

  مقدمة:

�ȆɱɼȲɽɠ�ɂ ȳɭ�ɽɸ�ȆʊɦȆȧ �ȆɸȳɈ ȫ Ƿ�ɪ ɐɦ�ȓʆȯɐɮɦȄ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ȲȆȼ ȘɱȄ�ʏڲȆݍݰȄ�Ȇɱȳɀ ɏ �ɖ ȳɏ�ȯɜɦ

�ȯʊɗɽɠ�ɼǷ19�Ȇɸفȡ �ɯ ȗʆ�ַ �ȯɛ�ȲȄȳɃ Ƿ�ɻȉ�ɝ Ƿɼ�ַݍݰ ǻ�֗ ɷȳɮɏɼ�ɻȸ ɴȡ �ɰ Ȇɠ�Ȇɮɺɭɼ�Ȅ؈فȍɟ�ַ ɼ�Ȅ؈فɔȿ �ɞ ʆ�ɯف ɦ�ȟ ʊȧ �֗

ɤ ȆɢȻ Ƿ�Ȯȯɐȗɦ�ȄȳɌ ɱɼ��ȒȮɼȯݝݰȄ�ȓɏȆɳɮɦȄ�ʅ ɼȰ�ɵ ɭ�ȓȿ Ȇȫ �Ȇɺȡֺ ɏ �ַ ɼ�ɯ ɨɏ�Ʌ ɐȍɦȄ�ȆɸفȗɏȄ�ȯɜɗ�֗ɾ ɼȯɐɦȄ�Ɏ ȄɽɱǷɼ

�Ⱦ Ȇȫ �ɯ ɨɏ�ʏࢭ�ɷɼȮȳɗǷ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�ɻȗʊɮɸǷ�ǴȆɮɨɐɦȄ�ȯɟǷ�ʅ ȱɦȄ�ɬɽɮȸ ɦȄ�ɯ ɨɏ�ɵ ɭ�ɻɭɽɺɘɭ�ʏࢭ�Ȉ ɜʆ�ɻȕȄȱȉ�ɪف ɜȗȸ ɭ

1�ɯبھ. ʊțȄȳݍݨȄ�Ȉ Ȇȍȷ Ƿ�Ȕ Ȇɏɽɮȣ ɭ�ɼǷ�ɖ Ȇɳȿ Ƿ�Ț ֺ ț�ʄڲǻ�ȓʆȯɐɮɦȄ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�ɷȱ ɸ�Ȕ ȆȍȎȸ ɭ�ə ʊɴɀ ȕ�ɵ ɡɮʈɼ�Ȅȱɸ

�Ȕ Ȇȷ ɼ؈فɘɦȄ�֗ Ȕ ȆʊɨʊɘɈ ɦȄ2

Ȅ�ȯȡݝ ɼǷ��ȯɛɼ�ȩ ɮȸ Ȗ�ȓʊɦɼȮ�ɰ ɱȄɽɜɦ�ɑʉȳȼ؈ ȘɦȄɼ؈ف�Ɍ ɳȗɦȄ�Ȇْڈɮɺɭ�֗ ȓʊɨɢʊɺɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɽɦȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ʏڲɼȯɦȄ�ɑɮȗݨ

�ʄڲǻ�ȆɺɨɠȆʊɸɼ�ȆٮڈȆȀʊɸ�Ȕ ȯɮɏ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ɯ ɭֿ Ȅ�ȓɮɌ ɳɭ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ �֗ ɬȯɦȄ�ȑ ʋɀ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�ɣ ɨȕ�ȓ٭ڈȆȣ ɮȉ

ȧ ǻ�ɪ ɢȼ Ȗ�ȓʆȆɮݍݰȄ�ɷȱ ɺɗ�ȓʈȲȆȸ ɦȄ�ȓʆȯɐɮɦȄ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�ɣ ɨȕ�ȓȋȲȆȨ ɭ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�Ȇɸȯɺȡ �ɾ ȲȆɀ ɛ�ɪ ɮɐɦȄȔ ȆʈɽɦɼǷ�ɾ ȯ

�ȓʊɱȆȸ ɲׁ Ȅ�ɚ ɽɜݍݰȄ�ɣ ɨȕ�ʄڲǻ�ɻȕȆɜɨɈ ɳɭ�ʏࢭ�ȯ ɳȘȸ ʇ�ʏڲɼȮ�ʎɲɽɱȆɛ�ʏࢮɽɜȧ �ȯɐʇ�ɝ ɗɼ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ɷȱɸ

�ȓɮɌ ɳɭ�ș Ȩ ȕ�ʅ ɽɈ ɳȕ�ȓʊɮʊɨɛǻ�ɼ�ȓʊɮɦȆɏ �Ȕ ȆɮɌ ɳɭ�Ȇɺɨʊɐɘȕɼ�ȆɺɮɏȮ�ʄڴɏ�ȳɺȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄɼ�ȆɱɽɱȆɛɼ�ȆɏȳȻ �ȓɦɽɘɡɮɦȄ

ɏɼ��Ȕ ȆɭɽɢݍݰȄ�ɵ ɏ �Ȇɺɨɮɏ�ʏࢭ�ȓɨɜȗȸ ɭ�ȓʊɦɼȮ�Ȕ ȆȀʊɸ�ʏۂ �ɼǷ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ɯ ɭֿ Ȅ�ɾ ȯɭ�ʅ Ƿ�ʄڲȄ�ɼ�ɾ ɼȯɐɦȄ�ʏۂ Ȇɭ�ɻʊɨ

�֚ �Ȇɺɦ�ʅ ȯɀ ȗɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɦɼȯ ɦȄ�ȮɽɺݍݨȄ�ș ɮɸȆȷ

�ȆɸȯɐȊ�֗�ɂ ȳɮɨɦ�ȓȍȎȸ ɮɦȄ�ɾ ɼȯɐɦȄ�ɬɽɺɘɭ�ȯʆȯȨ ȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�֗ɾ ɼȯɐɦȄ�ȓȋȲȆݝݰ�ȓʊɦɼȯɦȄ�ȮɽɺݍݨȄ�ȯʆȯȨ ȕ�ɤɼȆȨ ɳȷ

ȓʆȯɐɮɦȄ�ɂ Ȅȳɭַ Ȅ�ɵ ɭ�ȓʆȆɮݏݰɦ�ȓʊɦɼȯɦȄ�Ȯɽɺݏݨɦ�ɚȳɈ ȗɱ.

�ɾ ɼȯ ɐɦȄ�ɬɽ ɺɘɭ�ȯ ʆȯ Ȩ ȕ��ɤɼֿ Ȅ�ȟ Ȩ ȍɮɦȄ

�ʄڴɏ�ɝ ɨɈ ʆȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�ȓɮɌ ɳɭ�ə ʈȳɐȗɦ�Ȇɐȍȕɼ�֗ ȓʈȲȆȸ ɦȄ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅݳ� Ɉݏ ɀ ɭ�ɾ ɼȯɐɦȄ3�ɣ ɨȕࢼܣ� ɗ�֗

�ɰ Ȇȸ ɲǻ�ɵ ɭ�ɼǷ�ȳȫ ǵ�ɰ Ȇȸ ɲǻ�ʄڲǻ�ɰ Ȇȸ ɲǻ�ɵ ɭ�ɻɦȆɜȗɱȄ�ɵ ɡɮʆ�ȑ Ȏȸ ɭ�ɪ ɭȆɏ�ɾ ɼȯɐȊ�ȓȉȆȿ ׁ Ȅ�ɵ ɏ�ȥ ȗɴȕ�ۘܣ ɦȄ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ

ȒȳȻ Ȇȍɭ؈ف�ɓ�ɼǷ�ȒȳȻ Ȇȍɭ�ȓɜʈȳɈ ȉ�֗ ɰ ȄɽʊݍݰȄ�ɼǷ�ɰ Ȇȸ ɲׂ ɦ�ȓȀʋȍɦȄ�ɵ ɭ�ɼǷ�ɰ Ȅɽʊݍݰ�ɰ Ȅɽʊȧ �ɵ ɭ�ɼǷ�ɰ Ȅɽʊȧ �ʄڲǻذلك . ل

�ȆʊɱȆț�ȆɺɦȆɜȗɱȄ�ɚȳɇɼ�ȆɺɭȆȸ ɛǷ�ɰ Ȇʊȉ�ɑɭ�ַ ɼǷ�֗ ȓʆȯɐɮɦȄ�ɂ Ȅȳɭ׀ ɦ�ɝ ʊɛȮ�ɬɽɺɘɭ�ȯʆȯȨ ȕ�ɤɼȆȨ ɳȷ

1-�֗ ɰ ȮȲֿ Ȅ�֗ ȹ ǿȆɘɳɦȄ�ȲȄȮ�֗ ɬɽɮȸ ɦȆȉ�ȓɜɨɐȗɮɦȄ�ɬȆɢȧֿ Ȅ�֗ ȟ ʊȬ ȍɦȄ�ɻɨɦȄ�ȯȍɏ�ȮɽɮȨ ɭ�ȓȍʋȸ ɲ2009 09، ص.
2-�Ȕ ȄȲɽȼ ɴɭ�ʅ Ȯɽɐȸ ɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄɼ�ʎ ɭֺ ȷ ַ Ȅ�ɻɜɘɦȄɼ�ʅȳɀ ɮɦȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ʏࢭ�ɰȲȆɜɭ�ȟ Ȩ ȉ�ɾ ɼȯɐɦȄ�ɪ ɜɱ�ɯǾȄȳȡ �֗ ȯɨݝݨȄ�ɯ ʊɨȷ �ȯɳɺɭ

Ȕ֗ ɼ؈فȉ֗ ȓʊɛɽɜݍݰȄ�ۗܣ ɨݍݰȄ2012 16، ، ص�ȆɸȯɐȊ�Ȇɭɼ
ݰ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓܶراجع مو -3 ɦȄ�ȓɮɌ ɳɭ�ɑɛwww.who.org.
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ȆٮڈȆݏݰɈ ɀ ɭ�ɉ ȍɃ ɼ�ɾ ɼȯ ɐɦȄ�ə ʈȳɐȖ��ɤɼֿ Ȅ�ȑ ɨɈ ɮɦȄ

�ɻɦ�ȓɜʊɛȮ�ȓʊɳɜȕ�ɯ ʊɸȆɘɭ�ɰ Ƿ�Ȇɮɟ��ɾ ɼȯɐɨɦ�ʏڌ ֺ Ɉ ȿ Ȅ�ۗܣ ɇ �ə ʈȳɐȖ�ɞ Ȇɳɸ

�ɾ ɼȯ ɐɨɦ�ʏڌ ֺ Ɉ ȿ ַ Ȅ�ۗܣ Ɉ ɦȄ�ə ʈȳɐȗɦȄ��ʎɲȆȝɦȄ�ɎȳɘɦȄ

Ȅ�ɾ ɼȯɐɦȄ�ə ʈȳɐȖ�ɪ ȍɛ�ǴȆȍɇֿ Ȅ�ȯ ɳɏ�ɖ ȳɐȖ�ɂ ȳɮɦȄ�ȓɮɨɢɗ�֗ʅ ȯɐɮɦȄ�ۜܢ ȳɮɦȄ�əع ʈȳɐȖ�ɵ ɭ�ȯ ȉַ �֗Ȇȧֺ Ɉ ȿ

�Ȇٰڈ Ǹȉ

"�ȓʆȯ ȸ Ȅ�əݍݨ ǾȆɋ ɽ ɦȄ�ɵ ɭ�ȓɜʈȳɇ ɼ�ɬȆɮȕǻ�ɑɳɮȕ�ɼǷ�ɻɨɮɏ �ʏࡩ�Ȇȷ ɽ ȼ Ȗ�ȑ ȡ ɽ ȕ�ȓɏɽ ɮȣ ɭ�ɽ Ʉ ɏ �ɼǷ�ȥ ʊȸ ɲ�ʏ؈ف�ࡩɔȖ"

�Ȕ ȄȱɦȆȉ�Ȇٔڈɏ �ȥ ȗɴʆ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ɰ ȯȉ�ʏࢭ�ȓʊɐʊȍɇ ɓ�ȓȀʊɸ�ɽɸ�ɪ؈ف� ʊɛɼ�֗ ɤ Ȅȯȗɏַ Ȅ�ȓɦȆȧ �ɵ ɏ�ɯ ȸ Ȅ�Ƞɼȳȫݍݨ �ɽɸ�ɪ ʊɛɼ

�ȆȡȲȆȫآ �Ȇɺɦ�Ȯɽȡ ɼ�ַ �ȄȲɽȿ �ɪ ʊȬ ȗʆ�ɰ Ƿ؈ف�ɔȗɦȆɗ��ɰֺ Ɉ ȍɦȄɼ�ɰ Ȇɀ ɜɳɦȄɼ؈ف�ɔȗɦȄ��Ț ֺ ț�ɪ ɐɘɦȄ�ȓɗǵɼ�֗ ɪ ɐɘɦȄ�ʏࢭ�ȓɗ

ܢ� ɐɦȆɠ�ɰֺ Ɉ ȍɦȄɼ�ֺ ȝɭ�ɷȳɀ ȉ�ə ɐɄ ʆ�ɰ Ƿ�ɰ Ȇɀ ɜɳɦȄɼ4

�ɻɱǸȉ�ȓʊɡʈȳɭֿ Ȅ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�ȓʊɐɮȡ �ɻȗɗȳɏ �ȯɜɗ�ʅ ȯ ɐɮɦȄ�ɂ ȳɮɦȄ�ɼǷ�ɾ ɼȯɐɦȄ�ȆɭǷ

5ɻȕȆȣ"مرض ناجم عن عامل خامج  ȗɳɭ�ɼǷ�ɰ السمية، يحدث من خلال انتقال ذلك العامل أو منتجاتھ ɐɭ؈

�ʅ ɽț�ʄڲǻ�ʏڌ ɓ�ɎȮɽȗȸ؈ف� ɭ�ɼǷ�ȠɽɮȬ ɭ�ɰ Ȅɽʊȧ �ɼǷ�ȠɽɮȬ ɭ�Ɂ ܧݵ �ɵ ɭɼhost ستم�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ɼǷ�ȒȳȻ Ȇȍɭ�Ȇɭǻ�֗ ȯ ɐ

�ʎɲȆɈ ȷ ɼ�ʅ ɽț�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȒȳȻ Ȇȍɭ؈ف�ɓhost inter médiate�ɪ ɛȆɱ�ɼǷ�֗ ʎȖȆȍɱ�ɼǷ�֗ ʎɲȄɽʊȧVector؈ف�ɓ�ȓȀʋȉ�ɼǷ

6حية.

�ɑɭ�ɝ ɗȄɽȗʆ�Ȇɭ�ɽɸɼ�ȆɜȉȆȷ �ɻʊɦǻ�ȲȆȼ ɮɦȄ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�ȓɮɌ ɳɭ�ə ʈȳɐȖ7�Ȇٰڈ Ǹȉ�Ȇʊȍɇ �ʅ ɼȯɐɦȆȉ�ȯɀ ɜʈɼ

"Ȕ Ȇȍɱ�ɼǷ�ɰ Ȅɽ ʊȧ �ɼǷ�ȆɱȆȸ ɲǻ�ȳȫ ǵ�ʄڲǻ�ɵ ǾȆɠ�ɵ ɭ�ۜܢ ȳɮɦȄ�ɤع ȆɜȗɱȄ،�ɯ ʊțȄȳݍݨȄ�ʄڤȯȕ�ȓʊȧ �Ȕ ȆɳǾȆɠ�ȓɘʊɋ ɼ�ʏۂɼ

"المرضية.

ǴȄɽɺɦȄ�ʏࢭ�ȒȮȆɏ �Ƚ ʇȆɐȗȕɼ�ȒȮȳݝݨȄ�ɰ ɐɦȆȉ�ɾȳȕ�ַ؈ �ȳɔɀ ɦȄ�ȓʊɸȆɳȗɭ�Ȕ ȆɳǾȆɠ�ȯɐȖ�ɯ ʊțȄȳݍݨȄ�ɷȱɸ�ֿȄ�ʏࢭɼ�ʏࢭɼ�ɂ Ȳ

�Ȕ ȆɐɜɳȘȸ ɮɦȄɼ�ɞ ɦȄ�ɷȆʊɭ�Ȇȿف ɽɀ ȫ �ǴȆɮɦȄ8

4-Ɇ �֗ �ȓʆȯɐɮɦȄ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȇȉ�ȓȉȆȿ ׁ Ȅ�ʄڴɏ�ȓȍȕفɮɦȄ�ȲȆțֽ Ȅ�֗ �ə ȷ ɽʆ�ɵ ʆȯɦȄ�Ȧֺ ȿ �ə ȷ ɽʆ1�֗ �ȓʈȲȯɳɡȷ ׁ Ȅ�֗ ʏڥɭȆݍݨȄ�ȳɡɘɦȄ�ȲȄȮ�֗

.16،ص 2008
5-�ɰ ȄɽʊݍݰȄ�ɼǷ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ɯ ȸ ȡ �ɪ ȫ ȄȮ�ɷȳțȆɢȕɼ�ɻȕɽȼ ɲ�ǴȆɳțǷ��ȒȮɼȮ�֗ ȳɈ ɗ�֗ ȓɭɽțȳȡ �֗ ȶ ɼ؈فɗ��ʏڍ ɦȄ�ɵ ǾȆɢɦȄ�ɽɸ�ȥ ɭȆݍݵȄ�ɼǷ�ȥ ɮݍݵȄ

�ȓʊȧ �ș ɱȆɠ�ɽɦɼ�ۘܢ ȧ �Ȇȣ ɮȫ ɔʇ�ַ؈ف� �֗ ȓțɽɨɭ�Ȕ ȄɼȮǷ�ɼǷ�ȹ ɭֺ ɭ�ʄڴɏ�ɼǷ�ʏڊȲȆݍݵȄ�ɯ ȸ Ȅ�ȩݍݨ Ɉ ȷ �ʄڴɏ�ȓʊݍݰȄ�Ȕ ȆɳǾȆɢɦȄ��ɣ ɨȕ�Ȯɽȡ ɼɼ

Ȕ֗ ȄɼȮֿ Ȅɼ�ȩ Ɉ ȷ ֿ Ȅ�ɷȱɸ�ɪ ȝɮɦ�Ȇțɽɨȕ�ȯɐʇ�ɻɳɡɦɼ�Ⱦ �֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄ�ɑȡȳɮɦȄ�֗ ȯɨݝݨȄ�ɯ ʊɨȷ �ȯɳɺɭ�ɣ ɦȰ�ʏࢭ�ɑȡ ȄȲ12�Ƚ ɭȆɸ2
6-�ȓɐȍɈ ɦȄ�֗ȓʊɡʈȳɭֿ Ȅ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�ȓʊɐɮȡ �ɵ ɏ�ȲȮȆȿ �Ȳɽȼ ɴɭ�֗ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ʏࢭ�ȓʈȲȆȸ ɦȄ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�ȓȨ ɗȆɢɭ14 ،1985 700، ص

�Ⱦ �֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄ�ɑȡȳɮɦȄ�֗ ȯɨݝݨȄ�ɯ ʊɨȷ �ȯɳɺɭ�ʏࢭ�ɻʊɦǻ�ȲȆȼ ɭ13.
7-�ɑɛɽɭ�ɵ ɭ�ʅ ȲȆȸ ɦȄ�ۜܢ ȳɮɦȄ�əع ʈȳɐȖ�ɑȡ ȄȲw.who.orgww.المشار إليھ سابقا
.16يوسف صلاح الدين يوسف، المرجع السابق، ص -8



��࿀ Ⴆ Ɓ౭ߖକଐƁ�። ፎƢኃ ቮƁ�ೕೆ࣐ଉƁ�Ƃ ܸૐࠣ ෴ୃܸ ީޯ ჱࢲ କଐƁ�ƛ Ƣ࣌ ࡠ�Ɓࡦ ࣉ �። ጼ�ࠣ ߁Ɓࡴ ࢽެ ଉƁ�ࠣ ࡷޟ ީެ ࢄ�Ɓࡦ ༥စߢޟ �። ጼ�Ƅ ࢽܸ ࢲ ଉƁ�ƋƢƉ࣐

��። ጶࣝ16و 15ݶ �ࠣ 2020ࠂݶࣝޟ

ܸୃกܸ ଉŽ�ໝ ແࡦफउ�ࠣ Ɖݶ ࢤܸ କଐƁƢ�ࠣߕެ ࢲޟ ࢽޟܸ ƁƢ�ࠣࡦ ࢲපඓ൷Ɓ౭ޟ କଐƁ�Ƅ ࢲܸ ƁƋኃ ᒔᐺ�። ጏࡦݕƁ�࣬ ࣊ Ɓߢೕಹኃ ቮƁ�ଉƁ�Ƅ ƁƋƁ࢟߁ ſ

41

�ɾ ɼȯɐɦȆȉ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ȓȉȆȿ ɼ�ɻʊɗ�ɷȳțȆɢȕɼ�ɻʊɦǻ�ɻɦɽȫ Ȯ�ʅ Ƿ�֗ ɰ ȯȍɦȄ�ȓȧ Ȇȸ Ȋ�ɬɽțȳݍݨȄ�ɤ ɼȵɱ�ȆɄ ʆǷ�ۚܣ ɐȖ�ɾ ɼȯɐɦȄɼ

�ɻʊɜʆ�ȑ ʊܿݨ �ʏڤȆɳɭ�ȴȆɺȣ ȉ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�Ȯɼȴ�ȯɛ�ʄڲȆɐȖ�ɻɨɦȄ�ɰֿ �ɻɛֺ ɇ ǻ�ʄڴɏ�ɂ ȳɮɦȆȉ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ȓȉȆȿ ǻ�ɷȆɳɐɭ�ȹ ʋɦ

ɭֿ Ȅ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ȳȻ�ȓȀȋɼֿ Ȅɼ�ɂ Ȅȳ

�ɑʉȳȷ �ɻɱɽɠ�ʏࢭ�ɵ ɮɡȕ�ɻȕȲɽɈ ȫ �ɰ Ƿ�ַ ǻ�֗ ʏڍ ɦȄ�ɵ ǾȆɢɦȄ�ɯ ȸ ȡ �ȑ ʋɀ ʆ�ɂ ȳɭ�ɽɸ�ʅ ȯ ɐɮɦȄ�ɼǷ�ʅȲȆȸ ɦȄ�ɂ ȳɮɦȆɗ

�ʅ ȯɐɮɦȄ�ɼǷ�ʅ ȲȆȸ ɦȄ�ɂ ȳɮɦȆȉܣ� ȷ �ɾ ȯ ɦ�ʅ ȯɐȗɦȄɼ�ȲȆȼ Șɱׁ Ȅ9

�ɾ ɼȯ ɐɨɦ�ȓɜʊɛȯ ɦȄ�ȓʊɳɜȗɦȄ�Ȕ ȆݏݰɈ ɀ ɮɦȄ�ɉ ȍɃ ��ʎɲȆȝɦȄ�ɎȳɘɦȄ

�ȓʊȍɈ ɦȄ�Ɇ Ȇȷ ɼֿ Ȅ�ʏࢭ�ȳȼ Șɳȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆݏݰɈ ɀ ɮɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ɞ Ȇɳɸȉ�Ȇɜʊțɼ�Ȇɇ ȆȍȕȲǻ�ɉ ȍȕȳȕ�ۘܣ ɦȄɼ�ȓʊɮɨɐɦȄɼ�ɾ ɼȯɐɦȆ

�ȆɺȨ ʊɃ ɽȕɼ�Ȇٰڈ Ȇʊȉ�Ȇɳʊɨɏ�ȑ ȡ ɼ�ɰ ȄɽʊݍݰȄ�ɼǷ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ɯ ȸ ȡ �ʅفɐȖ�ۘܣ ɦȄ

infection�ɵلعدوى ا ɭ�ɯ ɸֿ Ȅɼ�֗ɰ Ȅɽʊȧ �ɼǷ�ɰ Ȇȸ ɲǻ�ɰ Ȇɠ�ǴȄɽ ȷ �֗ ʏڌ �ɵ ǾȆɠ�ɯ ȸ ȡ �ʏࢭ�Ȕ ȆȋɼȳɡʊɮɦȄ�ȳțȆɢȕɼ�ȲɽɈ ȕ�ɽɸ��

�ɂ ȳɮɦȄ�ȑ Ȏȸ ʇ�ַ ɼǷ�ȑ Ȏȸ ʇ�ȯɛ�֗ ɻɐɭ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ɯ ȸ ȡ �ɪ ɏȆɘȕ�ɣ ɦȰ

contamination�ɰلوثالت Ƿ�ɰɼȮ�ɻȨ Ɉ ȷ �ʄڴɏ�Ȇɮɱǻ�֗ ɷ؈فɓ�ɼǷ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ɯ ȸ ȡ �ɪ ȫ ȄȮ�ȹ ʋɦ�Ȉ ɼȳɡʊɭ�Ȯɽȡ ɼ�ɽɸ��

�ȓʆȱɓֿ Ȅɼ�ȑ ʊɨݍݰȄɼ�ǴȆɮɦȄ�Ȇٕڈɗ�Ȇɮȉ�֗ ɾȳȫֿ Ȅ�ǴȆʊȻ ֿ Ȅ�ɼǷ�Ⱥ ȄȳɘɦȄ�ɼǷ�ȹ Ȋֺ ɮɦȄ�ɼǷ�ȯɨݍݨȄ�ȩ Ɉ ȷ �ɪ ȝɭ�֗ ɻɐɭ�ɪ ɏȆɘȗʆ

Contaminationالميكروب agent��ȆٯڈȄȯȧ ǻ�ʄڴɏ�ȲȮȆɛ�ɼǷ�ɾ ɼȯɐɦȄ�ɪ ɜɳȉ�ȩ ɮȸ ʇ�ʅ ȱ ɦȄ�ɵ ǾȆɢɦȄ�ɽɸ��

infectionالمعديةالأمراض diseases:�ɪ ɐɘȉ�ɰ ȄɽʊݍݰȄ�ɼǷ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ʏࢭ�ʎɢʊɴʊɨɠǻ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȳɺɌ ȕ�ɂ ȄȳɭǷ�ʏۂ

تحقق العدوى.

Ȕعلم ȆʊǾȆȋɽ ɦȄEpidemilogy�ʅ ȯɐɭ؈ف�ɓ�ɼǷ�ʅ ȯɐɭ�ɰ Ȇɠ�ǴȄɽ ȷ �֗ ɂ ȳɮɦȄ�Ȕ Ȇɭɽɜɭɼ�ɑʉȴɽȕ�ȓȷ ȄȲȮ�ɯ ɨɏ�ɽɸ��

ɭ�ȓȷ ȄȲȮɼ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ʏࢭ�ɷȲȄȳɡȕ�ɾ ɽȗȸ

ȆɳɮɦȄimmuneڤʏز العو  deficieneg Syndrome�ʅ ȱɦȄɼ�֗ ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ȓɏȆɳɭ�ʏࢭ�Ȧ ȮȆɘɦȄɼ�ȯʆȯȼ ɦȄ�Ɂ ɜɳɦȄ�ɽɸ��

�ʅ ȱɦȄ�ʏڤȆɗȯɦȄ�ʏڤȆɳɮɦȄ�ȴȆɺݍݨȄ�ȲȆʊٰڈ Ȅ�ɣ ɦȱɟ�ɻȉ�ȯɀ ɜʈɼ�Ȕ Ȅɽɳȸ ɦ�ȳɮȗȸ ʇ�ɵ ʆǷ�֗ Ȇʆֺ ɦ�ǴʎɈݏݵ ȍɦȄ�ə ɨȗɦȄ�ȑ Ȏȸ ʇ

�ɻȉ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ʄڲȆɐȖ�ɻɨɦȄ�Ȯɼȴ10

Ȕ Ȇȷ ɼ؈فɘɦȄVirus�ʏۂ ���ɵ ɭ�ַ ǻ�Ȇٕڈɨɏ�ɖ ȳɐȗɦȄ�ɵ ɡɮʆ�ַ ɼ�ȒȮȳݝݨȄ�ɰ ɐɦȆȉ�ɾȳȕ�ַ؈ �Ȅȯȡ �ȓɜʊɛȮ�Ȕ ȆɳǾȆɠ�ɵ ɏ�ȒȲȆȍɏ

�ȑ ʋȷ ɦȄ�ȒȳɸȆɋف �ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ɼǷ�ȓʊݍݰȄ�Ȇʆֺ ȍȸڈ�ȆّࢭȄ�ʏݍݵ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɃ ȳɮɦȄ�ɂ Ȅȳɏֿ Ȅ�ɤ ֺ ȫ11

Ȇʆ؈فȗɡȍɦȄ�֗ ɷ؈فɓ�ʄڴɏ�ɻɦȆɏ�Ȇʊɨʊɘɇ �Ƚ ʋɐʇ�Ȇٔڈɭɼ�Ȅȳȧ �Ƚ ʋɐʇ�Ȇɭ�Ȇٔڈɭ�֗ Ɏ Ȅɽ ɱֿ Ȅ�Ȓ؈فȝɟɼ�ȓɳʆȆȍȗɭɼ�Ȓ؈فɔȿ �Ȕ ȆɳǾȆɠ�ʏۂ ��

�ȓܷݰ Ȅɼ�ȒȄɽɱ�ɰɼȯȋɼ�ȓʊɨȫ �ɵ ɭ�ɰɽɢȗȕ�֗ Ȇʆ؈فȗɡȍɦȄɼ�ɰɽɏȆɈ ɦȄ�Ȕ Ȅɽɀ ɏ�ɪ ȝɭ

9-�Ⱦ �֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄ�ɑȡȳɮɦȄ�֗ ȯɨݝݨȄ�ɯ ʊɨȷ �ȯɳɺɭ13.
2�֗أحمد محمد لطفي، الإيدز وآثاره الشرعية والقانونية، ط-10 ȓʈȲȯɳɡȷ ׁ Ȅ�֗ ʏڥɭȆݍݨȄ�ȳɡɘɦȄ�ȲȄȮ�֗2011.
.19–81يوسف صلاح الدين يوسف، مرجع سابق، ص.ص، -11
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Ȕ ȆʈȳɈ ɘɦȄ�ɪ ʊȝɮȗɦȄ�ɼǷ�ʎǿɽɄ ɦȄ�ǴȆɳȍɦȄ�ȓʊɨɮɐɦ�ȓɭȴֺ ɦȄ�ɪ ʊɗɼȲɽɨɢɦȄ�ȒȮȆɭ�ɻɀ ɜɳʆ�Ȇٔڈʈɽɢȕ�ȓȀʋɱȮ�Ȕ ȆȕȆȍɱ�ʏۂ ��

�ȑ ʋɀ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ȑ Ȏȸ Ȗ�ʏۂɼ�֗ Ȕ ȆȕȆȍɳɦȄɼ�Ȕ ȆɱȄɽʊݍݰȄ�ɵ ɭ�Ȇɸ؈فɓ�ʄڴɏ�ɻɦȆɏ�Ƚ ʋɐȖ�ʏۂɼ�֗ ʎǿȄȱɔɦȄ

ɨݍݨȄ�ɬȆɌ ɐɦȄɼ�ȯȍɡɦȆɠ�ȓʊɨȫ ȄȯɦȄ�ǴȆɄ ɏֿ Ȅ�ɼǷ�ȯ12

�ȆɺɦȆɜȗɱȄ�ɚȳɇ ɼ�ɾ ɼȯ ɐɦȄ�ɬȆȸ ɛǷ��ʎɲȆȝɦȄ�ȑ ɨɈ ɮɦȄ

�ʄڲǻ�֗ȆɺɦȆɜȗɱȄ�ȑ ʊɦȆȷ Ƿɼ�ȆɺɏȄɽɱǷ�ɖ ֺ ȗȫ Ȅ�ʄڴɏ�ȓȝʆȯݍݰȄ�ȓʊȍɈ ɦȄ�ɬɽɨɐɦȄ�ʏࢭ�ȓʆȯɐɮɦȄ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�Ȯɽȡ ɼ�ɾȵɐʇ

ɘʆ�ʅ ȱɦȄ�ȥ ɭȆݍݵȄ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ɪ ȝɮȕ�ʏۂɼ�֗ȓɨȕȆɛɼ�Ȓ؈فɈ ȫ �ș ɛɽɦȄ�ȹ ɘɱ�ʏࢭ�Ȇٔڈɡɦ�֗ ȓɜʊɛȮ�ȓʊȧ �Ȕ ȆɛɽɨȬ ɭادة سمية رز م

�ɼǷ�ȓʊȷ Ȇȷ Ƿ�Ȕ ȆȍȎȸ ɭ�Ț ֺ ț�ʄڲǻ�Ȓ؈فɈ ɔɀ؈فȄɼ�Ȓݍݵ ɦȄ�Ȕ ȆɛɽɨݝݵȄ�ɷȱ ɸ�ə ʊɴɀ ȕ�ɵ ɡɮʈɼ�֗ ʅ ȯ ɐɮɦȄ�ɂ ȳɮɦȄ�ȑ Ȏȸ Ȗ

�Ȕ ȆʊɨʊɘɈ ɦȄɼ�ɯ ʊțȄȳݍݨȄɼ�Ȕ Ȇȷ ɼ؈فɘɦȄ�֗ Ȕ Ȇɏɽɮȣ ɭ13

�Ȇٰڈ Ȅ�ַ ǻ�֗ Ȇɸȳɀ ȧ �ȑ ɐɀ ʆ�Ȅȯȡ �Ȓ؈فȝɟࢼܣ� ɗ�֗ ȆٮڈȲɽɈ ȫ �ȓȡȲȮ�ȑ ȸ Ȩ ȉ�ȓʆȯɐɮɦȄ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�ɬȆȸ ɛǷ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�ȆɭǷ

ȓȡȲȮ�ȑ ȸ Ȩ ȉ�Ȕ Ȇɏɽɮȣ ɭ�ʄڲǻ�ɯ ȸ ɜȕ�ɂ ȄȳɭǷ�ȑ Ȏȸ ʇ�Ȇɭ�Ȇٔڈɮɗ�֗ɬȆɏ�ɻȡ ɽȉ�ʎɲȄɽʊݍݰȄ�ɼǷ�ʅȳȼ ȎɦȄ�ɯ ȸ ɏ�ȆɸȳțǷڴȄ�ʄݍݨ

�ɣ ɦȱɦ�ۜܣ Ȅ�ȑݍݨȆɳɮɦȄ�ȴȆɺڤɘɳȗɦȄ�ʏؠ ʋɀ ȕ�ɂ ȄȳɭǷ�ۘܢ ȧ ɼ�֗ ȓʊɳɇ Ȇȋɼ�ȓʊɨȷ Ȇɳȕ�ɂ ȄȳɭǷ�ȑ Ȏȸ ʇ�Ȇɭ�Ȇٔڈɭɼ�֗ ȓʆȯɨȡ

�ȆɺɦȆɜȗɱȄ�ɚȳɈ ɦ�ɚȳɈ ȗɦȄ�ȑ ȣ ʆ�ɣ ɦȱɟɼ��Ȇɺɦ�ȒȮȯȨ ɭ�ɬȆȸ ɛǷ�ȮȄȳɗǻ�ɼǷ�ȓʆȯɐɮɦȄ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�ɑʊɮȡ �ȳɀ ȧ �ȑ ɐɀ ʆ

قسام العدوى.الفرع الأول: أ

�ɰ ȷ؈ Ȇȷ Ƿ�ɰ ɘɳȿ؈ �ʄڲȄ�Ȇɺɮʊȸ ɜȕ�ɵ ɡɮʆ

�ȓɀالصنف الأول:  ɀ Ȭ ȗɭ�ȓʈɼȮǷ�ȓɈ ȷ Ȅɽȉ�Ȇɺȡֺ ɏɼ�Ȇɺɦ�ʅ ȯɀ ȗɦȄ�ɵ ɡɮʆ�ۘܣ ɦȄ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�ʏۂɼ�Ƞֺ ɏ�Ȇɺɦ�ɂ ȄȳɭǷ

14ومن ذلك

-�ɰ ɨɢʊȷ؈ ȗɦȄɼ�ɰف� ɨȸ؈ ɴȍɦȄ�ȓʈɼȮǸȉݍݮ�Ȇɐʇ��ȓȝʋȍݍݵȄ�ȒȳɮݍݨȄ�ɂ ȳɭ

-Ȩ ȕ�ɵ ɭ�ȒȮȯȨ ɭ�ȳʆȮȆɜɭ�ɑɭ�ȓȿ Ȇȫ �ɪ ǾȄɽȸ Ȋݍݮ�Ȇɐʇ��Ȅ؈فɦɽɢɦȄ�ɂ ȳɭ�Ȧֺ ɭֿ Ȅ�ɪ ʊɦȆ

-�Ȕ ȆʈȳɈ ɘɨɦ�ɤ Ȇɐɗ�ȯʊȍɭɼ�ɰ Ȅ�ɯݍݰȆɐȖ�ȓʊɜɨݍݮ�ɨɗɼȵʈɽɸ�ǴȄɼȯȉ؈ ȸ Ȅ�ǴȆȋɽɛ�ɂݍݨ ȳɭ

-�ȯʊɭȆȷ ɽɨɢɳɦȄ�ȒȮȆɮȉݍݮ�Ȇɐʇ�ȓʊɈ ʈȳȼ ɦȄ�ȒȮɼȯɦȄ�ɂ ȳɭ

-ɰ ɦɽʊȋɽɨȡ؈ �ȒȮȆɮȉݍݮ�Ȇɐʇ�ȴȄȵɡɦȄ�ɂ ȳɭ

-�ɪ Ʉ ɐɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊɐɃ ɽɭ�ȓɳɜȧ �ȓɈ ȷ Ȅɽȉ��ʎǿȆȍɀ Ȅ�ȴȄȵɡɦȄݍݰ

-�ȓʊɐɃ ɽɭ�ȓɳɜȨ ȉݍݮ�Ȇɐʇ��ʅ ɽǾȳɦȄ�Ȉ Ȇْڈ ɦַ Ȅ�ɂ ȳɭ��ɰ ɨȸ؈ ɴȋɼ�ɰ ɨȸ؈ ɴȍɦȄ�ɵ ɭ7�ɤ Ȇɐɗ�ɽɸɼ�ȑ ɨɢɦȄ�ɂ ȳɭ�ɼǷ�֗ɑȊȆȸ ɦȄ��

�ȓɘʊɘݍݵȄ�Ȕ ַ ȆݍݰȄ�ʏࢭ

-�ȳȻ ȆȍɮɦȄɼ�ɪ ɭȆȼ ɦȄ�ɻɘʊɌ ɳȘȉݍݮ�Ȇɐʇ��ȑ ɨɢɦȄ�ɂ ȳɭ�ɼǷ�ȲȆɐȸ ɦȄ�ǴȄȮ

12-Ɇ �֗ Ȇٔڈɭ�ȓʆȆɛɽɦȄ�Ȇ٭ڈȆȍȷ Ƿɼ�ȆɺɏȄɽɱǷ�ȓʆȯɨݍݨȄ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�֗ ɻɨɦȄ�ȯȍɏ�ɯ ʊȧȳɦȄ�ȯȍɏ1�֗ ȒȳɸȆɜɦȄ֗ ȳȼ ɴɦȄɼ�ȓɮȡفɨɦ�ɬȄȳɸֿ Ȅ�ȵɟȳɭ�֗

.43، ص 1994

.19راجع كذلك يوسف صلاح الدين يوسف، المرجع السابق، ص 
13-�֗ Ⱦ �Ⱦ �֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄ�ɑȡȳɮɦȄ�֗ ȯɨݝݨȄ�ɯ ʊɨȷ �ȯɳɺɭ16–17.
.25–24يوسف، المرجع السابق، ص يوسف صلاح الدين-14
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-�ȯʈȲɽɨɠ�Ȇȸ ɡɸ�ɼ�ɵ ʆق؇ȉȆɭȆȣ ȉ�ɤ Ȇɮɐȗȷ Ȅɼ�ɤ Ȇȸ Șɓַ Ȇȉݍݮ�Ȇɐʇ��Ȉ ȳݍݨȄ�ɂ ȳɭ

��ʎɲȆȝɦȄ�ə ɳɀ ɦȄ�ɪ ɐɦ�Ȇɺɦ�Ƞֺ ɏ�ȮȆȣ ʆׁ �ȯɐȊ�ɯ ɨɐɦȄ�ɪ ɀ ʆ�ɯ ɦ�ɂ ȄȳɭǷ�ʏۂɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�ɷȱɸ�ɯ ɸǷ15�ʅ ȯȍɡɦȄ�Ȉ Ȇْڈ ɦַ Ȅ�֗

��ȓʊȀɨݍݰȄ�ȓȨ ȉȱɦȄ�֗ ȓʈɽɨɢɦȄ�ȓɭȴֺ ȗɮɦȄ�֗ ȓʊɗق؇ɦȄݍݰܢ�Ȅ�֗ ȑ ɳݍݨȄ�Ȕ ȄȰ�֗ Ȅȯʊȸ ɦȄ�֗ ɤ Ȇɘɇֿ Ȅ�ɪ ɨȻ ֗��Ƿ��ə ɳȿ �ʎǿȆȋɽɦȄ

�ȯʊɗɽɠ�ɂ ȳɭɼ19�ɻɦ�ʎǿȆٰڈ �Ƞֺ ɏ�ȯȡ ɽʆ�ַ �ɻɱǷ�ַ Ȅ�ɻȡֺ ɏ�ȓɦɼȆݝݰ�Ȕ ֺ ɟɽȕɼȳȉ�Ȯɽȡ ɼ�ɯ ɓȲ��

�Ȇɸȳݯݨ�ȑ ȸ Ȩ ȉ�ə ʊɴɀ ȗɦȄ

�ֿȄ�ə ɳȿ �ȑ Ɉ ɦȄ�ɵ ɭ�ȑ ɱȆȡ �ɞ Ȇɳɸ�ȓʈȳݲݨɭ؈ف�ɓ�ɂ ȄȳɭǷɼ�ȓʈȳݲݨɭ�ɂ ȄȳɭǷ�ʄڲǻ�ȓʆȯɐɮɦȄ�ɂ Ȅȳɭ16

��ȓʈȳݲݨ ɮɦȄ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ��ɤɼֿ Ȅ�ə ɳɀ ɦȄ�ʏࢭ�Ȇ٭ڈ�ɰ ȉȆɀ؈ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ȳݱݨ ɗ�ȑڈȄ�Ȇٕݍ ȡ ɽȗʆ�Ȓ؈فɈ ȫ �ɂ ȄȳɭǷ�ʏۂɼ

�ȑ ȡ ɽȕ�ȓʊܶݰ ɦȄ�ȩǾȄɽɨɦȄ�ɰ Ƿ�Ȇɮɟ�ȒȯɮȗɐɮɦȄ�ȓʊܶݰ ɦȄ�Ȕ ȆȀʊɺɦȄ�ɖ ȄȳȻ ǻ�ș Ȩ ȕɼ�ɤȵɐɦȆȉ�ȓɀ ɀ Ȭ ɭ�Ȕ Ȇʊɘȼ Șȸ ɭ

ʊɮɦȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�ȓɮɌ ɳɭ�ʄڲǻ�ȆʈȲɼȮ�Ȇɺɔʊɨȍȕ�ȯȣ ɱ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�ɷȱɸ�ɵ ɭɼ�֗ ȓ�ȯʊɗɽɠ�ɂ ȳɭ19�֗ ɰɽɏȆɈ ɦȄ�֗ Ȅ؈فɦɽɢɦȄ

�ʅȲȱݍݨȄ�֗ ǴȄȳɘɀ ɦȄݍݰܢ�Ȅ17

�Ȇɐʉȳȷ �ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�ɷȱɸ�ɵ ɏ�ɕʊɨȍȗɦȄ�֗ ʏڲɼȯɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ȓʊܶݰ ɦȄ�Ȕ ȆɮɌ ɳɮɦȆȉ�ȓȿ ȆݍݵȄ�ȳʈȲȆɜȗɦȄ�ɂ ȳɘȕɼ�Ȅȱɸ

�ɰݍ ɳɇ؈ ȄɽɮɦȄ�ɾ ȯɦ�Ȇɗɽȫ ɼ�Ȅȳɏ Ȱ�ȑ Ȏȸ ʇ�Ȇɭ�֗ ȆɸȲȆȍȫ Ƿ�ȲȆȼ Șɱַ �ȆʆȮȆɘȕɼ�Ȇٰڈ Ȇʈȳȸ ɦ�ȆʆȮȆɘȕ�ȓʈȳȷ �ȓɘɀ ȋɼݵ�ȆٮڈȲɽɈ

العالية.

��ȓʈȳݲݨ ɭ؈ف�ɓ �ɂ ȄȳɭǷ��ʎɲȆȝɦȄ�ə ɳɀ ɦȄ�ɾ ȯɦ�ȳݱݨ Ȅ�Ȕݍ ȄǴȄȳȡ Ǽȉ�ɬȆʊɜɦȄ�ʏڤȯȗȸ Ȗ�ַ �ɵ ɡɦɼ�Ȓ؈فɈ ȫ �ɂ ȄȳɭǷ�ʏۂɼ

�֗ ȓɐȡ ȄȳɦȄݍݰܢ�Ȅ�֗ ɤ Ȇɘɇֿ Ȅ�ɪ ɨȻ �ɪ ȝɭ�֗ ȓɭȆɐɦȄ�Ȕ Ȇʊɘȼ Șȸ ɮɦȆȉ�ɤȵɐɦȄ�ɬȆȸ ɛǷ�ɪ ȫ ȄȮ�ɰɽݍݨȆɐʇ�ɪ ȉ�Ȇܢۜ�٭ڈ ȳɮɦȄع

�ȓʊȸ ɴݍݨȄ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�֗ ȆʈȲֺ ɮɦȄ�֗ ɬȄȱݍݨȄ�֗ ȓȝʋȍݍݵȄ�ȒȳɮݍݨȄ�֗ ȶ ɽɘʊȗɦȄݍݸ�ǻ�����

�ɾ ɼȯ ɐɦȄ�ɤ ȆɜȗɱȄ�ɚȳɇ ��ʎɲȆȝɦȄ�ɎȳɘɦȄ

�ȆɺɮɸǷ�ʄڴɏ؈ق�ɟفɦȄ�ɯ ȗʆ�ɵ ɡɦ�Ȓ؈فȝɟࢼܣ� ɗ�ɾ ɼȯɐɦȄ�ɤ Ȇɜȗɱǻ�ɚȳɇ �ɵ ɏ�ȆɭǷ

-�ȮȄȳɗǷ�ɰ ȉ�ɤ؈ Ȇɀ ȕַ Ȅ�ɰ Ȇɠ�ǴȄɽ ȷ �֗ɯ ʊɨȷ �Ɂ ܧݵ ɼ�Ȉ Ȇɀ ɭ�Ɂ ܧݵ �ɰ ܣȉ�ۜ؈ Ȅ�ɤݍݨɴؠ Ȇɀ ȕַ Ȅ�ɼǷ��ȓʊȸ ɴݍݨȄ�ȓȷ ȲȆɮɮɦȄ

�ɂ ȳɭ�ɰ Ǽɗ�ɣ ɦȱɦ�֗ ��ɉ ɜɗ�Ȓȯȧ Ȅɼ�Ȓȳɮɦ�ɪ ɐɘɦȄ�ȓȷ ȲȆɮɭ�ɯ ȕ�ɽɦɼ�ۘܢ ȧ �ɰ ɘɨȗȬ؈ ɭ�ɰ ȸ؈ ɴȡ �ɰ ȉ�ɼǷ�ȯȧ؈ ȄɽɦȄ�ȹ ɴݍݨȄ

��Ȕ ȄȲȯݝݵȄ�ʎɇ Ȇɐȗɭɼ�Ȇʊȸ ɴȡ �ȰȄɽȼ ɦȄ�ɰ ɡȉ�ȳȼ؆فȉ�Ȓ؈ Șɳʆ�Ȅȯʊȸ ɦȄ

-ɦȰɼ��ɬȯɦȄ�ɪ ɜɱ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ɵ ɜݍݰȄ�ȳȉǻ�ɤ Ȇɮɐȗȷ Ȇȉ�ɼǷ�֗ ɯ ʊɨȷ �ȳȫ ǵ�ʄڲǻ�Ȉ Ȇɀ ɭ�Ɂ ܧݵ �ɵ ɭ�ɬȯɦȄ�ɪ ɜɱ�ȯɳɏ�ɣ

ܣۘ� ɦȄ�ȓʊɳʋɀ ɦȄ�ȳȉׁ Ȅ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ۘܢ ȧ ɼ�֗ ȯ ɨݏݨɦ�ȒȱɗȆɳɦȄ�Ȕ ȄɼȮֿ Ȅ�ɵ ɭ�Ȇɸ؈فɓɼ�Ȓȳɭ�ɵ ɭف�؆ɟǷ�ș ɨɮɐȗȷ Ȅ�ۘܣ ɦȄ�ȓțɽɨɮɦȄ

�ɤ Ȇɮɐȗȷ ַ Ȅ�ȯɐȊ�ɯ ɜɐȖ�ɯ ɦ

.26يوسف صلاح الدين يوسف، المرجع السابق، ص -15
16-�Ⱦ �֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄ�ɑȡȳɮɦȄ�֗ ȯɨݝݨȄ�ɯ ʊɨȷ �ȯɳɺɭ27�ȆɸȯɐȊ�Ȇɭɼ
17-�ɑȡȳɮɦȄ�֗ȯɨݝݨȄ�ɯ ʊɨȷ �ȯɳɺɭ�֗ɻʊɨɏ�ǴȆɄ ɜɦȄɼ�ȆʊǾȆٰڈ �ɂ ȳɮɦȄ�Ȅȱɸ�ɤ Ȇɀ ȀȘȷ ǻ�ɯ ȕ�ȯɜɗ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�ȓɮɌ ɳɭ�ȳʈȲȆɜȕ�ȑ ȸ ȧ

.27السابق، ص 
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-ɓ�ʏࢭ�ȓɭȯȬ ȗȸ ɮɦȄ�Ȓȵɺȡֿ Ȅ�ɪ ȝɭ�ȓɮɜɐɮɦȄ؈ف�ɓ��ȓʊȍɈ ɦȄ�Ȓȵɺȡֿ Ȅ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏɬȆʊɜɦȄ�ɰɼȮ�ʄڴɡɦȄ�ɪ ʊȸ

��ʅ ɽɨɢɦȄ�ɪ ȼ ɘɦȄ�ɂ ȳɭ�ɵ ɭ�ɷ؈فɔɦ�Ȇɺɨɜɳʆ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�ɾ ɼȯɐɦȆȉ�ȆȉȆɀ ɭ�ɰɽɢʆ�ʅ ȱɦȄ�ɂ ȳɮɦȄ�ɬȮ�ɪ ʊɨȨ ȗȉ

-�ʏࢭ�ɷȲɼȳɭ�ǴȆɳțǷɼ�ɰ ǻ�ȓɮʊȼڲȄ�ʄݍݨɳ؈ ɮɦȄف�ɏ�ȶ ɼ؈فɘɦȄ�Ȳɼȳɮȉ�Ȇɭǻ��ȆٔڈɈ ȉ�ʏࢭ�Ȇٔڈʊɳȡ �ʄڲǻ�ɪ ɭȆݍݰȄ�ɵ ɭ�ɂ ȳɮɦȄ�ɤ Ȇɜȗɱǻ

Ȅɽȉ�ȓɏ ȆɃ ȳɦȄ�ǴȆɳțǷ�ɻɮȸ ȡ �ʄڲǻ�ɻɦɽȫ ȯȉ�ɼǷ�ȒȯɦɽɦȄ�ȒȆɳɛ��ȓɨʊȁɃ �ȓȍȸ ɲ�ɵ ɡɦ�ɬֿ Ȅ�ɰɦ�ȓɈ ȷ

-�Ʌ ɐȍɦ�ʅȳȼ ȎɦȄ�Ȉ ȆɐɨɦȄ�ʏࢭ�Ȅȯʊȸ ɦȄ�ȶ ɼ؈فɗ�ɖ Ȇȼ ȘɟȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�Ʌ ɐȊ�Ȕ ȯɟǷ�ȟ ʊȧ ��Ȉ ȆɐɨɦȄ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ

��ɪ ʊȍɜȗɦȄ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�Ʌ ʈȳɮɦȄ�ɤ Ȇɜȗɱǻ�ɪ ɺȸ ʇ�Ȇɮɭ�֗ Ⱦ Ȇܧݵ ֿ Ȅ

-�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȇȉ�ɼǷ�ɯ ʊɨȷ �Ɂ ܧݵ �ʄڲǻ�Ȉ Ȇɀ ɭ�Ɂ ܧݵ �ɵ ɭ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȓܦݨ ɲֿ Ȅ�ɼǷ��ǴȆɄ ɏֿ Ȅ�Ʌ ɐȊ�ɪ ɜɱ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ

وي.السائل المن

ȓʆȯ ɐɮɦȄ�ɂ Ȅȳɭַ Ȅ�ɵ ɭ�ȓʆȆɮݏݰɦ�ȓʊɦɼȯ ɦȄ�Ȯɽ ɺݍݨȄ��ʎɲȆȝɦȄ�ȟ Ȩ ȍɮɦȄ

�ɪ ɜȗɴȕ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓʆȯɐɮɦȄ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�ʄڴɏ�ǴȆɄ ɜɨɦ�ȓʈȲȱȡ �ɤɽɨȧ �ʄڲǻ�ɬɽʊɦȄ�ʏڲɼȯɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ɤɽȿ ɼ�ɰ ǻ

�Ȇٔڈʊȉ�Ȇɮʊɗ�ɝ ʊȸ ɴȗɦȄ�ɯ ț�֗ʏڴȫ ȄȯɦȄ�ȯʊɐɀ ɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄ�ɷȱɸ�Ȯɽɺȡ �ȳɗȆɄ ȗȉ�ַ ǻ�ɰɽɢʆ�ַ �֗ɬȯɦȄف�ɏ

Ȅ�ʄڴɏ�Ȕ ȄȳɮȕǺɮɦȄɼ�Ȕ ȆȀʊɺɦȄ�ɖ ȳɇ �ɵ ɭ�ɕɦȆȉ�ɬȆɮȗɸȄ�ɎɽɃ ɽɮɦȄ�Ȅȱɸ�ɪ ɢȻ �ɵ ʆǷ�֗ ʏڲɼȯɦȄɼܣ� ʊɨɛׁ Ȅ�ɰ ʈɽȗȸ؈ ɮɦ

�ʏڲɼȯɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ȓȍɓȲ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ�֗ʅ ȯ ȸ Ȅ�ɻɨɭȆɢȕɼ�ɻȗɭȄȳɟ�ȓʆȆɮȧݍݨ �ʏࢭ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ɝ Ȩ ȉ�ɝ ʊțɼ�Ɇ ȆȍȕȲȄ�ɑɭ�ȓʊɦɼȯɦȄ

ɻɨɦȄ�ɻɭȳɟǷ�ʅ ȱ ɦȄ�ɵ ǾȆɢɦȄ�Ȅȱɸ�ȓʆȆɮȧ ȍɟ�Ȧ؈ف� ȆݍݰǼȉ�ɻɡɨɗ�ʏࢭ�Ȳɼȯȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆȀʊɺɦȄɼ مراض وصيانتھ من تلك الأ

�ȓ٭ڈȆȣ ɭ�ȓʊɦɼȯɦȄ�ȮɽɺݍݨȄ�ș ɦɼȆȧ �ȟ ʊȧ ��ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ��ɬȯɏ�ɼǷ�ɪ ɺȡ �ɵ ɏ��Ȇٕڈɗ�ɻȸ ɘɱ�ɽɸ�ȑ Ȏȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�Ȓ؈فɈ Ȅݍݵ

�Ȇɺȣ ɭȄȳȉ�ɵ ɭ�ȒȯǾȄȲ�Ƞ ȰȆɮɱ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɼȄ�ȆٮڈȄȰ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ɯ ɭֿ Ȅ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɾ ɼȯɐɦȄ

���ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�ȓɮɌ ɳɭ�Ȯɽ ɺȡ ��ɤɼֿ Ȅ�ȑ ɨɈ ɮɦȄWHO(

ȓɀ ɀ Ȭ ȗɮɦȄ�Ȕ ַ ȆɠɽɦȄ�ɾ ȯȧ ǻ�ʏۂ�ɑɜʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ɷȱɸ�ș ȁȼ ɲǷ�֗ ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ɯ ɭֿ Ȅ�ȓɮɌ ɳɮɦ�ȓɐȊȆȗɦȄ

�ȓɳȷ �ȓʈȳȸ ʉɽȸ ɦȄ�ə ʊɳȡ �ȓʊɱȯɭ�ʏࢭ�Ȇɸȳɜɭ194818 وذلك خلفاȓɭȆɐɦȄ�ȓɗȆɌ ɳɨɦ�ʏڲɼȯ ɦȄ�ȑ ȗɡɮɨɦ)OIHP(

�ɯو ɭֿ Ȅ�ȓȍɀ ɐɦ�ȓɐȊȆȗɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�ȓɮɌ ɳɭ)LNHO�ʏࢭ�ȓɮɸȆȸ ɮɦȄɼ�Ɏ ȆɗȯɦȄ�ȓɦȆȷ Ȳ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ș ɴȍȕ�֗ �ȆɜȉȆȷ ��

�ȓʊܶݰ ɦȄ؈ف�ʆȆɐɭ�ʄڴɏǷ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ɚ ɽɜȧ �ɵ ɭ�ۜܣ Ȇȷ؟ Ƿ�ɝ Ȩ ɟ�֗ȓɳɡɮɮɦȄ19�ȓȍȧ Ȇȿ �ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ȯɐȖɼ�֗

�ȓȀȋɼֿ Ȅ�Ɏ ȄɽɱǷ�ۘܢ Ȼ �ȓȨ ɗȆɢɭɼ�֗ Ț ɽɨɮɦȄ�ɬȯɦȄ�ɾ ɼȯɏ �ɵ ɭ�ȓʊɦɼȯɦȄ�ȓʆȆɮݍݰȄ�ʏࢭ�ȳȻ ȆȍɮɦȄɼ�ʏڴȿ ֿ Ȅ�Ⱦ Ȇɀ ȗȫַ Ȅ

�ȓʊܶݰ ɦȄ�ɯ Ɍ ɳɦȄ�ȳʈɽɈ ȕ��ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ �Ȓȯʆȯɏ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ɝ ʊȸ ɴȗɦȄɼ�ɻʊȡ ɽȗɦȄ�ȓɈ ɨȷ ܢ� ȸ ʇ�Ȇɭ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅɼ

�ȓɨʊɇ �ȓܶݰ ɦȄ�ȵʈȵɐȖɼ�ȟ ʆȯȨ ȕ�֗ ȓʈȲȆȷ ɔɦȄ�ɂ؈ف� Ȅȳɭֿ Ȅɼ�ȓʈȲȆȸ ɦȄ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�ȓɺȡ Ȅɽɭɼ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ȳɮɏ�ɪ ȧ Ȅȳɭ

18-�ȭ ʈȲȆȗȉ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ɪ ɮɏ�Ƿȯȉ17�ɪ ʈȳɗǷ1948�ȆʊɦȆȧ �ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ȶ Ƿȳȕܣ� ɦȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�ɬɽʊȉ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ɤ Ȇɘȗȧ ǻ�ȭ ʈȲȆȕ�ɻȸ ɘɱ�ɽɸɼ

�ɵ ɭف�؆ɟǷ�ȆٮڈȲȄȮǻ�ș Ȩ ȕ�ɪ ɮɐʉɼ�ɰ Ȇȼ Ȗ�ș ʈȳɓȲȆɭ�Ȓȯʊȸ ɦȄ7000�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�Ɂ 150ɼ�ȆʈȳɈܧݵ ɛ�Ȇȍȗɡɭ6�Ȓɼֺ ɏ�ȓʊɮʊɨɛǻ�ȑ ȕȆɢɭ

Ȅ�ɑɛɽɮɦȄ�ɑȡ ȄȲ�ȯʈȵɮɨɦ�ə ʊɳȡ �ʏܣۜ�ࢭ ɏ�ȓɮɌڴʋǾȳɦȄ�Ȇɸȳɜɭ�ʄؠ ɳɮɨɦ�ʎɲɼفɡɦׁwww.who.int/anout/ar
19-�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ʏف�ࢭȸ ʋȡ Ȇɭ�ȓɦȆȷ Ȳ�ȓʈȲȆȣ ȗɦȄݳ� Ȇɀݍ ɮɦȄɼ�ȓʈȲȆʊɐɮɦȄ�ȹ ȷ ֿ Ȅ�ɰ ȉ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓɜȍɈ؈ ɦȄ�ȓɮɟɽȧ �֗ɝ ʆȯɀ ɦȄ�ȯɮȨ ɭ�Ɂ ʈȳȧ ɽȉ

�֗ ȓɳȕȆȉ�ȓɐɭȆȡ �֗ ɚ ɽɜݍݰȄ�ȓʊɨɠ�֗ ȓʊɦɼȯɦȄ12/1013 56ص.
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ȓʊɱֽ Ȅɼ�ȓɐʉȳȸ ɦȄ�ȓȉȆȣ ȗȷ ַ Ȅɼ�ȯȿ ɦȄɼ�ȑف ɸǸȗɦȄ�ȓȷ Ȇʊȷ �ɪ ʊɐɘȕ�ȓȸ ȷ ǺɮɦȄ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ20�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ɪ ɮɐȖɼ�֗

��ʏۂɼ�ȓɨɭȆɢȗɭ�ȓʈȲȄȮǻ�ɪ ɠȆʊɸ�ȓɏɽɮȣ ɮȉ

ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�ȓʊɐɮȡȆȬ ȕַ �ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�ȓɮɌ ɳɭ�ʏࢭ�ȴȆɺȡ �ʄڴɏǷ�ʏۂɼ��ذ القرارات.

��ʅ ȱ ʊɘɳȗɦȄ�ȹ ɨݝݨȄ�ȆɸǴȆɄ ɏ Ƿ�Ȯȯɏ�ɕɨȍʆ�ȓȀʊɸ340�Ȓȯɮɦ�ɰɽȍȬ ȗɴʆ�ȓܶݰ ɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ɪ ɸǺɭ�ۚܣ ɜȕ�ɽɄ ɏ3

سنوات.

�ɵالأمانة العامة:  ɭف�؆ɟǷ�Ȇɺɦ�ȑ ȸ Șɳʆ8000�ȓʊܶݰ ɦȄ�Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ʏࢭ�ȒݍݵفȄ�ʅ ɼȰ�ɵ ɭ�ə ɋɽɭ21

�ȓܶݰ ɦȄ�ȓɮɌ ɳɭ�Ȕ ȲȮȆȉ�ȓȍȸ ȘɡɮɦȄ�ȓɏȆɳɮɦȄ�Ɂ ɜɱ�ۜܢ ȳɭ�ɵع ɭ�ȓȿ Ȇȫ �Ț ɽɨȗɦȄ�ɵ ɭ�ʅȳȼ ȎɦȄ�ɬȯɦȄ�ȓʆȆɮȧ �ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭɼ

�ɪ ɭȆɐȗʆ�ɵ ɭ�ɼǷ؈ف�Ɉ Ȅ�ȶݍݵ ɼ؈فɘɦȄ�Ȅȱ٭ڈ�ɰ ȉȆɀ؈ ɮɦȄ�ɽȨ ɱ�Ȕ Ȇٕڈȡ ɽȗɦȄɼ�Ȕ ȆɮʊɨɐȗɦȄ�ɵ ɭ�ȓɭȵȧ �ȲȄȯȿ Ǽȉ�֗ ȓʊɮɦȆɐɦȄ

�ɯ ɺɐɭ

��ʏࢭ�Ȕ ȆɮʊɨɐȗɦȄ�ɷȱ ɸ�ȳɀ ȧ �ɵ ɡɮʈɼ22

-�ɾ ɼȯɐɦȆȉ�ɰ ȉȆɀ؈ ɮɦȄ�Ⱦ Ȇܧݵ ֿ Ȅ�ȓɐȊȆȗɭ�ȒȲɼȳɃ�ɣ ɦȰ�ɪ ȍɛ�ۘܢ ȧ �ɼǷ�ɂ ȳɮɦȄ�Ȳɽɺɋ �ȭ ʈȲȆȕ�ɵ ɭ�֗ Ȇʊɨɮɐɭɼ�Ȇʊȍɇ

ܣۚ�- ɮɦȆȉ�ɎفȗɦȄ�ɼǷ�ȓܦݨ ɲֿ Ȅ�ɼǷ�ǴȆɄ ɏֿ Ȅ�ɼǷ�ɬȯɦȆȉ�ɎفȗɦȄ�ɵ ɭ�ۜܢ ȳɮɦȄ�ɑɳɭع

-�ɰ ȡɼȵɦȄ�ɰ؈ ȉ�ȓʊȸ؈ ɴݍݨȄ�ȓɈ ɦȆݝݵȄ�ۘܢ ȧ �ɼǷ�֗ ȒȳȉȆɐɦȄ�Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄ�ɼǷ�ȓʊɮȨ ɭ؈ف�ɔɦȄ�ȓʊȸ ɴݍݨȄ�Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄ�ɵ ɭ�ȲȱݍݰȄ

ɼǷ�ȳȉׁ Ȅ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�֗ ɾ ɼȯɐɦȆȉ�Ȇɮɸȯȧ Ƿ�Ȉ Ȇɀ ɮɦȄ�ʏࢮȄɽɦȄ�ɤ Ȇɮɐȗȷ Ȅ�ȓʊɭȄȵɦǻ�ɑɭ�Ȉ ȆɐɨɦȄ�֗ ȓɮɜɐɮɦȄ؈ف�ɓ�ɵ ɜݍݰȄ

الذكري.

-�ȆɺɦȮȆȍȕ�ɬȯɏɼ�ȓʊɀ ܧݵ ɼ�ȓȿ Ȇȫ �Ȕ ַ ǵ�ʅ Ƿ�ɼǷ�֗ ȓɛֺ Ȅ�ȶݍݰ ȄɽɭǷɼ�ɰ Ȇɳȷ ֿ Ȅ�Ⱥ ȳɗ�ɵ ɜȧ �ɤ Ȇɮɐȗȷ Ȅ�ɬȯɏ

-�ʅ ɼȰ�ɤ ȆȡȳɦȄ�ɼǷ�ȓʊȸ ɴݍݨȄ�ȒȳȻ ȆɐɮɦȄ�ɵ ɭ�ȒȮȆɄ ɮɦȄ�ɬȆȸ ȡ׀ ɦ�ȓʊȉȆȣ ʆׁ Ȅ�ȓȣ ʊȘɳɦȄ�Ȕ Ȇȍȧ Ȇȿ �ǴȆȸ ɴɦȄ�ȳʆȱȨ ȕ

ȡ׀ ɦ�ȓʊȉȆȣ ʆׁ Ȅ�ȓȣ ʊȘɳɦȄ�ɵ ɸȯʊɦȄɽɭɼ�ɵ ɸ�ɾ ɼȯɐɦȆȋɼ�ȓȉȆȿ ׂ ɦ�ɵ ɸ؈فɓ�ɵ ɭف�؆ɟǷ�ȓɃ ȳɏ�ɻɱֿ �֗ ȒȮȆɄ ɮɦȄ�ɬȆȸ

ܢۘ�- ȧ �ȓʊȉȆȣ ʆǻ�ɻɭȮ�ȲȆȍȗȫ Ȅ�ȓȣ ʊȘɱ�ɰ Ƿ�ɷفȬ ʆ�ɰ Ƿ�ʏڧȍɴʆ�ʅ ȱɦȄ�ɰ Ȇɳȷ ֿ Ȅ�ȑ ʋȍɇ �ȓȿ Ȇȫ �ȑ ʋȍɇ �ʅ ֿ �Ʌ ʈȳɭ�ɻȡ ɽȕ�ȄȰǻ

�ȑ Ɉ ɦȄɼ�ɰ Ȇɳȷ ֿ Ȅ�ȑ ɇ �ɰ Ƿɼ�ȓȿ Ȇȫ �֗ɵ ʈȳȫ ǵ�Ⱦ Ȇܧݵ Ƿ�ʄڲǻ�ɾ ɼȯɐɦȄ�ɤ ȆɜȗɱȄ�ɑɳɮɦ�ȓɭȴֺ ɦȄ�Ȕ Ȇɇ Ȇʊȗȧַ Ȅ�ȱȬ ȗʆ

�ɵالمتعلق ɭ�ɷȯ ɜɘʆ�Ȇɮɏ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�Ʌ ʈɽɐȗɦ�ȓȝʆȯݍݰȄ�ȑ ʊɦȆȷ ֿ Ȅ�ɵ ɭف�ȗɐʇ�֗ ȓʊɏ Ȇɳɀ ɦȄ�ɰ Ȇɳȷ ֿ Ȅɼ�Ȕ ȆȍʊɟفɦȆȉ

23أسنان طبيعية.

20-�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�ȓɮɌ ɳɮɦ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɑɛɽɮɦȄwww.who.int
21-�Ⱦ �֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄ�ɑȡȳɮɦȄ�֗ ɝ ʆȯɀ ɦȄ�ȯɮȨ ɭ�Ɂ ʈȳȧ ɽȉ57.
22-�Ⱦ �֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄ�ɑȡȳɮɦȄ�֗ ʅ ɼȆɺȼ ɦȄ�ș ɐɨɇ39.
23-�ɑɭ�ɰ Ȇɳȷ ֿ Ȇɠ�ȓʈɽʊݍݰȄ�ɻǾȆɄ ɏǷ�ɼǷ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ɯ ȸ ȡ �ɪ ɭȆɢȗȉ�ȳɄ ʆ�ַ Ƿ�ȑ ȣ ʆ�ɰ Ȇɳȷ ֿ Ȅ�ȑ Ɉ ɗ�ɻʊɨɏɼȄ�ɰ ɭȆɸ�ɰ؈ ȍɱȆȡ؈ �ȒȆɏȄȳɭ لأول

�ɑɭ�ɬǴֺ ȗʆ�ʎɢɦ�ȆْڈʊɐɃ ɼɼ�ɰ Ȇɳȷ ֿ Ȅ�ȲȆȍȗȫ Ȅ�ʏࢭ�ȓɌ ɜʊɦȄ�ȓɛȮȆɀ ɦȄ�ȮɽɺݍݨȄ�ɤ ȯȉ�ɑɭ�ȓȍȡ ȄɽɦȄ�ȓʆȆɳɐɦȄ�ɤ ȯȍȉ�ȑ ʋȍɈ ɦȄ�ɻʊɗ�ɬقɨʆ�ۗܣ ɇ

�ȭ ʈȲȆȕ�ȑ ȸ ȧ �Ȉ Ȇȿ Ƿ�ȄȰǻ�Ȇٕڈɗ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�ɝ ɜȨ ȗȕ��ȓȣ ʊȘɱ�ɝ ʊɜȨ ȗȉ�ȑ ʋȍɇ �ɻʊɗ�ɬقɨʆ�ʏࢭ�ɽɺɗ�ʎɲȆȝɦȄ�ȑ ɱȆݍݨȄ�ȆɭǷ�֗ Ʌ ʈȳɮɦȄ�ȓɦȆȧ

ɭ�ȒɽȡȳɮɦȄ�ȆɺɘǾȆɋɽɦ�ɰڈ�Ȇٔالضرر أو آلا  Ȇɳȷ ֿ Ȅ�ɣ ɨȕ�ǴȄȮǷ�ɬȯɏ�ȓɦȆȧ �ʏࢭ�ɣ ɦȱɟɼ�֗ ȓɳʊɐɭ�Ȕ ȆȉȆȿ ǻ�ʅ Ƿ�ɼǷ�ɬ
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ȉȄȯȗɦȄ�ȰȆȬ؈ف� ȕȄ�ȑ ȣ ʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɏ Ȇɮȗȡַ Ȅ�Ȕ Ȇɗֽ Ȅ�ȓȉȆȝɮȉ�ɰ Ȇɳȷ ֿ Ȅɼ�ɯ ɘɦȄ�ɂ ȄȳɭǷ�ʅȳǾȄȵݍݨȄ�Ɏȳȼ ɮɦȄف�ȗɏȄ�ȯɛɼ�Ȅȱɸ

�Ȇْ٭ڈڈȆݝݨ�ȓʊȡֺ ɐɦȄɼ�ȓʊǾȆɛɽɦȄ24�ȓܶݰ ɦȄ�ȓɮɌ ɳɭ�Ȯɽɺݍݨ�ȓɨȿ Ȅɽɭɼ�ɵ ɏ�ȓɮȡ ȆɳɦȄ�ɾ ɼȯɐɦȄ�ȓʈȲȆȨ ɭ�ʏࢭ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ

�ɰɽܦݨ ɦȄ�ɪ ȫ ȄȮ�ɂ ȳɮɦȄ�Ȕ ȆȍȎȸ ɭ�ȶ Ȳȯʆ�ɬȆɸ�ʏڲɼȮ�ȳɮȕǺɭ�ȯɜɐȊ�ș ɭȆɛ�Ȅȯʊȸ ɦȄ�ɾ ɼȯɏ�ȓȿ Ȇȫ �Ț ɽɨɮɦȄ�ɬȯɦȄ

�ȓʈȳȸ ʉɽȸ ɦȄ�ə ʊɳȡ �ȓɳʆȯɭ�ʏࢭ�ȯɜɐɳɮɦȄ�ʏڲɼȯɦȄ�ȳɮȕǺɮɦȄ�ʏࢭ�ɣ ɦȰɼ1987 أين تمت مناقشة جميع الأمور

ȓʊȉȆɜɐɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɪ ȫ ȄȮ�ɻȕȆȍȎȸ ɭɼ��ɂ ȳɮɦȆȉ�ȓɜɨɐȗɮɦȄ25�ȳȼ ɲ�ʄڴɏ�ɬɽɜȕ�ȓʊȣ ʊȕȄفȷ Ȅ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰɼ�֗

�ȯɐȊ�Ȇɮʊɗ�ɖ ȳɐʇ�Ȕ ȆȉȆȿ ǻ�ș ȸ ȷ Ƿ�ȓʊȣ ʊȕȄفȷ ַ Ȅ�ɷȱ ɸ��ɂ ȳɮɦȄ�ȒȲɽɈ Ȭ ȉ�ɯ ʊɏɽȕɼ�ɰڈْ ȡ؈ Ȇȸ ɮɦȄ�ɰ ɽɦȄڤȉ�ʏ؈

�ȴȯ ʆׂ ɦܣ� ɦȆɐɦȄ�ȥ ɭȆɱفɦȆȉ26

�ȓܶݰ ɦȄ�ȒȲȮȆȍɮɟ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�ȓɮɌ ɳɭ�ȆْڈɳȎȕ�ۘܣ ɦȄ�ɾفɡɦȄ�Ȕ ȄȲȮȆȍɮɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ɞ Ȇɳɸ�ɰ Ƿ�Ȇɮɟ

�ș ɦɼȆȧ ܣۘ� ɦȄ�ɑʊɮݏݨɦ�ȓʊܶݰ ɦȄ�ȓɦȄȯɐɦȄ�ɝ ɜȨ ʆ�Ȇɮȉ�ȓʊɭȆɳɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ɪ ȫ ȄȮ�ȓʊܶݰ ɦȄ�ȓʆȆɏȳɨɦ�ȑ ʊɦȆȷ ֿ Ȅ�ɪ Ʉ ɗǷ�ɑɃ ɼ

��ȓɳȷ �ɚ Ȇɗǵ�ȓܶݰ ɦȄ؈ف�ʆȆɐɭ�ʄڴɏǷ�ʄڲǻ�ɤɽȿ ɽɨɦ�ǴȆɳȞȗȷ Ȅ�ɰɼȮ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ɑʊɮ2000ݍݨ�ȓɳȷ �ș ɜɨɈ ɱȄ�ۘܣ ɦȄɼ��

1979��ȒȲȮȆȍɭ�ȆɄ ʆǷɼ�ȓȀȋɼֿ Ȅ�ۜܣ آ ɘȕ�ȯɃ �ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓȉȆȣ ȗȷ ַ Ȅɼ�ȲȄȱ ɱׂ ɦ�ȓɭȆɸ�ȓɡȍȻ �Ȕ Ǹȼ ɲǷɼ03  05من (

�ȯʈɼȵȕ�Ȇٔڈɭ�ɖ ȯɺɦȄɼ3�ɰ ȉ�ɵ؈ ɭ�ɰ ʆֺ؈ ɭ05�ȮȆɄ ɮɦȄ�Ƞֺ ɐɦȄ�Ȕ Ȇɏȳȣ ȉ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ɤɽȧ �ȴȯ ʆׁ Ȇȉ�Ȉ Ȇɀ ɭ�Ɂ ܧݵ �ɰ ʆֺ؈ ɭ

�ȓɳȷ �ɚ Ȇɗǵ�ɑɭ�Ȕ Ȇȷ ɼ؈فɘɨɦ2005.27

Ȇȡ Ȱɽ ɮɱ�ȴȯ ʆׁ Ȅ�ȓȨ ɗȆɢɮɦ�Ȓȯ Ȩ ȗɮɦȄ�ɯ ɭֿ Ȅ�ȥ ɭȆɱȳȉ��ʎɲȆȝɦȄ�ȑ ɨɈ ɮɦȄ

�ȓȨ ɗȆɢɭ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȓɀ ɀ Ȭ ȗɮɦȄɼ�ȓɘɨȗݝݵȄ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ɯ ɭֿ Ȅ�Ȕ ַ Ȇɠɼ�ȓɈ ȼ ɲǷ�ɝ ʊȸ ɴȗɦ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ɯ ɭ׀ ɦ�ȥ ɭȆɱȳȉ�ɽɸ

�ȴȯ ʆׁ Ȅ��ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȓɏ ȆɳɮɦȄ�Ɂ ɜɱ�ȶ ɼ؈فɗ�ȓȨ ǾȆȡ

ɮȸف� ʇȮ�ɤɼֿ Ȅ�ʏࢭ�ȹ ȷ Ǹȕ1995؈ف�ȍݍݵȄ�ɽɸ�ȥ ɭȆɱفɨɦ�ʅ ȱʊɘɳȗɦȄ�ȳʆȯɮɦȄ��Ȅȳȸ ʉɽȸ Ȋ�ə ʊɳȡ �ʏܣۜ�ࢭ ʋǾȳɦȄ�ɷȳɜɭɼؠ

�ʏڲȆɮɦȄۗܣ ʆȯ ʊȷ �ɪ ʊȼ ʋɭ ف�منذ الأولɮȸ ʇȮ2008.28

�ʏࢭ�ɼ2014��ɖ Ȅȯɸֿ Ȅ�ȴȯ ʆׁ Ȅ�ȓȨ ɗȆɢɮɦ�ɞ ȼف ɮɦȄ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ɯ ɭֿ Ȅ�ȥ ɭȆɱȳȉ�ۜܢ ȸڥǻ�ʄڲȲǷ�֗90-90-90�ʄ؟ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�֗ �

�Ƞֺ ɏɼ�Ɂ ʊܨݵ Ȗ90%�ɂ ȳɮɦȄ�ʄڴɏ�ǴȆɄ ɜɨɦ�֗ ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȓɏȆɳɮɦȄ�Ɂ ɜɱ�ȶ ɼ؈فɘȉ�ɰ ȉȆɀ؈ ɮɦȄ�Ⱦ Ȇܧݵ ֿ Ȅ�ɵ ɭ

2030�ɽȨبحلول عام  ɱ�ʎɲȆɐʉɼ��36.7�ɯ ʊȉ�֗ڈٔ ȓɏȆɳɮɦȄ�Ɂ ɜɱ�ȶ ɼ؈فɗ�Ɂ ܧݵ �ɰɽʊɨɭ34.917.8مليون رجل و

�ȓʊɨɠ�֗ Ⱦ ȆݍݵȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ʏف�ࢭȸ ʋȡ Ȇɭ�ȓɦȆȷ Ȳ�֗ ȓʊɳɺɮɦȄ�ɷǴȆɈ ȫ Ƿ�ɵ ɏ�ȓʊɱȯɮɦȄ�ȑ ʋȍɈ ɦȄ�ȓʊɦɼǺȸ ɭ�֗ ȮȄȳɭ؈ف�ɔɀ ɦȄ�ɵ ȉ�ɣ ɦȰ�ʏࢭ�ɑȡ ȄȲ

�֗ ɰ Ȇȸ ɮɨȕ�ՌȯʆȆɜɨȉ�ȳɡȉ�ʎȌǷ�ȓɐɭȆȡ �֗ ɚ ɽɜݍݰȄ2002–2003 106–105ص.

�ȒȮȆɮɦȄ�ɣراج- ɦȰ�ʏࢭ�ɑ231 79–76من الأمر رقم�ʏࢭ�ȪȲǺɮɦȄ23�ȳȋɽȗɟǷ1976�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�ɰɽɱȆɛ�ɵ ɮɄ ȗɮɦȄ24

25-�Ⱦ �֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄ�ɑȡȳɮɦȄ�֗ ʅ ɼȆɺȼ ɦȄ�ș ɐɨɇ40.
26 - www.who.int/bulltin/vouloumes 87/11/09 065425/art 16/

�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�ȓɮɌ ɳɭ�ɑɛɽɭ�ʏࢭ�Ȳɽȼ ɴɭ
27 - Lauvence O.gostin, metting the suvail needs of the words least healthy peopl A proposed Model for

golbal Health Goverence, American Medical Association, Vol 298 No 2 july 11, 2007 p157.
http://www.un.orgراجع موقع الامم المتحدة،28
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1.8�ȓʊȣمليون امرأة و ʊȕȄفȷ Ȅɼ��ȴȯ ʆׁ Ȅ�ȓȨ ɗȆɢɮɦ�ɞ ȼف ɮɦȄ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ɯ ɭֿ Ȅ�ȥ ɭȆɱفɦ�ɝ ȉȆȷ �ȳʈȳɜȕ�ɝ ɗɼ�֗ ɪ ɘɇ

�ɤɽɀ �ȓȍȷݍݰ ȆɳɮɦȄ�Ȕ ȄȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ؈ف�ɗɽȕ�ɪ ɮȼ Ȗ�ȴȯ ʆׁ Ȅ�ȓȋȲȆݝݰ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ɯ ɭֿ Ȅ30�Ƞֺ ɐɦȄ�ʄڴɏ�Ɂ ܧݵ �ɰɽʊɨɭ

.2030بحلول عام 

ɭ�ʄڴɏ�ǴȆɄ ɜɦȄ�Ȇȷ Ȇȷ Ƿ�ȥ ɭȆɱفɦȄ�ɖ ȯٱڈɼ�֗ Ȅȯʊȸ ɦȄ�ɂ ȳ�ȓɏ ȆɳɮɦȄ�Ɂ ɜɱ�ȶ ɼ؈فɗ�ɵ ɏ�ə ȼ ɡɦȄ�ȲȆȍȗȫ Ȅ�ɑʉȳȸ Ȗ�ɼ

ɻɳɭ�ȓʊȡֺ ɐɦȄ�ȓʊɈ ɔȗɦȄ�ɚ ȆɈ ɱ�ȓɘɏȆɄ ɭɼ�ɑʊȷ ɽȕɼ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ɼ�ȓʊȸ ɘɳɦȄɼ�ȓʆȯȸ Ȅ�ȓʊȍɨȸݍݨ ɦȄ�ɷȲȆțǷ�ȓȋȲȆȨ ɭɼ��

�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ؈ق�ʊɮȗɦȄ�ʄڲǻ�ۚܣ ʆȯɦȄ�ɼǷ�ʅȳɀ ɳɐɦȄ؈ق�ʊɮȗɦȄ�ɪ ȝɭ�֗ Ȓȯʆȯɏ�ɤ ȆɢȻ Ƿ؈ق�ʊɮȗɨɦɼ�֘ ʅȳɀ ɳɐɦȄ؈ق�ʊɮȗɦȄ�ȆɸȳɈ ȫ Ƿ

ɻȡ ɽȗɦȄ�ɼǷ�ȹ ɴݍݨȄ�ɤɼȮ�ȓțֺ ț�ʏࢭ�ȯȡ ɽʆ�ʅ ȱɦȄ���ɪ ɮɐɦȄ�ʏࢭ�ɼǷ�ȓȷ ȲȯɮɦȄ�ʏࢭ�ʅȳɀ ɳɐɦȄ�ǴȄȯȗɏַ Ȅɼ�֗ȳɮɐɦȄ�ɼǷ�ۜܣ Ȅݍݨɴؠ

�Ȕ Ȅȳɭ�Ț ֺ ț�ɤ ȯɐɮȉ�ɰɽɃ ȳɐȗʆ�ȓɛȆɏׁ Ȅ�ʅ ɼȰ�Ⱦ Ȇܧݵ ֿ Ȅ�ɰ Ƿ�Ȇɮɟ��ɯ ɦȆɐɦȄ�ǴȆȨ ɱǷ�ɑʊɮȡ �ʏࢭ�ɰ Ȅȯɨȉ�Ȓȳȼ ɏ�ɪ ȿ Ƿ�ɵ ɭ

�ȶ ɼ؈فɗ�ɑɭ�ɰɽȼ ʇȆɐȗɮɦȄ��ɵ ʈȳȫֽ Ȅ�Ⱦ Ȇܧݵ ֿ Ȅ�ɑɭ�ȓɱȲȆɜɮɦȆȉ�ȓʊܶݰ ɦȄ�ȓʆȆɏȳɦȄ�ɵ ɭ�ɰ Ȇɭȳݏݰɦف�؆ɟǷʇ�ȴȯ ʆׁ Ȅ عانون

�ȥ ɭȆɱفɦȄ�ȳʆȯɭ�ɻʊɨɏ�ȯɟǷ�Ȇɭ�ȑ ȸ Ȩ ȉ�ȓʊܶݰ ɦȄ�ɝ ɗȄȳɮɦȄ�ʏ؈ق�ࢭʊɮȗɦȄ�ɵ ɭ�ȆɄ ʆǷۗܣ ʆȯ ʊȷ �ɪ ʊȼ ʋɭ:

"�Ȓȳȼ ɏ �ɪ ɠ�ɵ ɭ�Ȇɀ ܧݵ �ɰ Ƿ�֗ ȴȯ ʆׁ Ȅ�ȶ ɼ؈فɗ�ɑɭ�ɰ ȼ؈ ʇȆɐȗɭ�Ⱦ Ȇܧݵ Ƿ�ɤɽ ȧ �Ȅȯ ɨȉ�ɰ ȸ؈ ɮȫ �ɵ ɭ�Ȕ ȆɱȆʊȉ�ȳɺɌ ȕ

�ɰ Ƿ�ɤɽ ȍɜɮɦȄ؈ف�ɓ �ɵ ɭ��ȓʊܶݰ ɦȄ�ȓʆȆɏȳɦȄ�ɵ ɭ�ɬȳȧ �ȯ ɛ�ɻɱǸȉ�ɕɨȍʆ�ȴȯ ʆׁ Ȅ�ɑɭ�Ƚ ʇȆɐȗɭ�Ⱦ Ȇܧݵ ǷʊɮȗɦȄ�ɪ ɛȳɐʇ؈ق�

�ȓʊܶݰ ɦȄ�ȓʆȆɏȳɦȄ�ʄڴɏ �ȶ ȆɳɦȄ�ɤɽ ɀ ȧ"

�ȒȲȮȆȍɭف�ȗɐȖɼ��ۜܣ Ȇȷ؟ Ƿ�ɝ ȧ �ɽɸ�ȓʊܶݰ ɦȄ�ȓʆȆɏȳɦȄ�ʏࢭ�ɝ ʊɮȗɨɦ�ɬȆȗɦȄ�ɬȄȯ؈قȄɼݍݰ ɐ ɲַ Ȅ جزءا لا يتجزأ من رؤ�ȓʈ

�ȓʆȆɏȳɦȄ�ɵ ɟȆɭǷ�ʏ؈ق�ࢭʊɮȗɦȄ�ɬȯɏ�ʄڲǻ�ɬȆɐɦȄ�Ȅȱɸ�ȥ ɭȆɱفɦȄ�ɽɏȯʆ�ɬɽʊɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭɼ�֗ ɞ ȼف ɮɦȄ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ɯ ɭֿ Ȅ�ȥ ɭȆɱȳȉ

�ʄڴɏ��ȓʊܶݰ ɦȄ�ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅ�ɪݍݰ ɮȼ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ɚ ɽɜȧ �ɵ ɭ�ۜܣ Ȇȷ؟ Ƿ�ɝ ȧ �ɽɸ�ȓܶݰ ɦȄ�ʏࢭ�ɝ Ȅ�ɰݍݰ Ƿ�ȶ Ȇȷ Ƿ

�ʏࢭ�ȥ ɭȆɱفɦȄ�ɽɏȯʆ�ɼ��ɑʊɮݏݨɦ�֗ ȑ ȷ ȆɳɮɦȄ�ș ɛɽɦȄ�ʏࢭɼ�֗ ȒȮɽȡ �Ȕ ȄȰɼ�ȓɦɽɜɐɭ�ȲȆɐȷ Ǹȉ�ȓʊܶݰ ɦȄ�ȓʆȆɏȳɦȄ�Ȕ Ȇɭȯȫ

ʏ؈ق�ࢭʊɮȗɦȄ�ʄڴɏ�ǴȆɄ ɜɦȄ�ɰ Ƿ�ȄȯɟǺɭ�֗ ȓɮɏȄȮɼ�ȓɳɭǵ�Ȕ ȆȀʋȉ�ȓʊܶݰ ɦȄ�ȓʆȆɏȳɦȄ�ɝ ɗȄȳɭ�ɰɽɢȕ�ɰ Ƿ�ʄڲǻ�ɚ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȅȱɸ

�ȓʊɮɸֿ Ȅ�ɕɦȆȉ�ȳɭǷ�ȓʊܶݰ ɦȄ�ȓʆȆɏȳɦȄ�ɵ ɟȆɭǷ29

  خاتمة:

�ȟ ʊȧ �֗ ȓʊǾȆɛɽɦȄ�ȆٮڈȆɏɼȳȼ ɭ�ɵ ɭ�ȄǴȵȡ �ɪ ȝɮȕ�ȓʆȯɐɮɦȄ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅɼ�֗ ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�ȓɮɌ ɳɭ�ǴȆȼ ɲǻ�ȱɳɭ

�ʄڴɏ�ȒȯʆȯݍݨȄɼ�ȓɮʆȯɜɦȄ�ȓʆȯɐɮɦȄ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�ɪ ɮȼ Ȗ�ʏۂɼ�֗ȓܶݰ ɦȄ�ɤ ֺ ȗɏַ �ȠɼȮȵɮɦȄ�Ǵȑ ɐɦȄ�ɵ ɭ�Ǵȵȡ �ȆفٮڈȗɏȄ�Ȇٰڈ Ƿ

ɮȡ �Ȕ ȯ ɮɏ�ɣ ɦȰ�ɪ ȍɛɼ�֗ �ǴȄɽ ȷ �ȯȧ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�֗ ȓʆȯɐɮɦȄ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�ǴȄȳɜȗȷ Ȅ�ʄڲǻ�ȓʊɡʈȳɭֿ Ȅ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�ȓʊɐ

�Ȯɽɺȡ �ȯʊȧ ɽȕ�ʄڲǻ�ɻɦֺ ȫ �ɵ ɭ�ɖ ȯܣ�ٮڈ ɦȆɏ�ʏڍ ȿ �ȥ ɭȆɱȳȉ�ʏࢭ�Ȇٔڈɭ�ȓʆȆɛɽɦȄ�ɚȳɇɼ�Ȇɺɀ ʊܨݵ Ȗɼ�Ȇɺȡֺ ɏ�ɪ ȍȷ �ʏࢭ

�ȓɳȷ ��ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅɼ�ȓʈȲȆȸ ɦȄ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�ȓȨ ɗȆɢɭ�ȥ ɭȆɱȳȉ��ȲȄȯȿ Ǽȉ�ș ɭȆɜɗ�ɤ ȆݝݨȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ɯ ɦȆɐɦȄ1917�ȓȀʊɸ�ɵ ɮɃ

�ɪطبية مخت ȡֿ �֗ ȆɸȲȆȼ ȘɱȄ�ɵ ɟȆɭǷɼ�ȆɸȲǺȉ�ȯʆȯȨ ȕɼ�ȓʆȯɐɮɦȄ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȇȉ�ȓɮǾȆɛ�ȳɀ ȧ �ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�Ȇْڈɮɺɭ�֗ ȓɀ

�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�ɷȱɸ�ʏࢭ�Ȇȷ Ȇȷ Ƿ�ȟ Ȩ ȍȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆʈȲɼȯɦȄɼ�ȳʈȲȆɜȗɦȄ�ɵ ɭ�ȓɨɮȡ �ȲȄȯȿ ǻ�ʄڴɏ�Ȓɼֺ ɏ �֗Ȇٕڈɨɏ�ǴȆɄ ɜɦȄɼ�ȆْڈȨ ɗȆɢɭ

29�֗ȴȯ ʆַ Ȅ�ȓȨ ɗȆɢɮɦ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ɯ ɭַ Ȅ�ȥ ɭȆɱȳȉ�ɑɛɽɭ�ɑȡ ȄȲhttp://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/2017/03
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Ƿ�Ȇʊɨɠ�Ȇٔڈɭ�ȯݏݰɦ�֗ ȓʆȯɐɮɦȄ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�ɷȱ٭ڈ��ȓɨȿ �Ȕ ȄȰ�Ȕ Ȇʊȿ ɽȗȉ�ȓɛɽɗȳɭ�Ț ȆȨ ȉǷ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ȆʊǾȵȡ �ɼ

�ȓʊɦȆȗɦȄ�Ȕ Ȇʊɦֽ Ȅɼ�ɪ ǾȆȷ ɽɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�Ȇٔڈɭ�Ɂ ʊɨɜȗɦȄ�ɼǷ�ȆɸȲȆȼ Șɱǻ�ɑɳɭ

1-�Ȕ Ȇȷ ɼ؈فɘɦȄ�ȲȆȼ ȘɱǼȉ�ȩ ɮȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�֗ȒǴɽȋɽɮɦȄ�ɝ ɇ ȆɳɮɦȆɠ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�ɷȱɺɦ�ȓȍȎȸ ɮɦȄ�ȲǺȍɦȄ�ʄڴɏ�ǴȆɄ ɜɦȄ

Ȅ�ȓɡȍȻݝ �ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓȀʋȍɦȄ�ɯ ʊɜɐȗȉ�ɣ ɦȰ�ɯ ȗʈɼ�֗ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�ɷȱɺɦ�ȓȍȎȸ ɮɦȄ�Ȕ ȆʊɨʊɘɈ ɦȄɼ�Ȕ ȆȋɼȳɡʊɮɦȄɼ�ʅ ȲȆݨ

�ɾ ȯ ȧ ǻ�ȯɐʇ�ȆْڈɗȆɌ ɱɼ�ɷȆʊɮɦȄ�ɤ Ȇɮɸǻ�ɰֿ �֗ ɷȆʊɮɦȄ�ȓɗȆɌ ɳȉ�ɬȆɮȗɸַ Ȅɼ�Ȕ ȆɐɜɳȘȸ ɮɦȄ�ə ʊɘȣ ȕɼ�ɞ ɦȄ�ɬȮȲɼ�ȓɭȆɐɦȄف

�ɰ Ƿ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�ȓɮɌ ɳɭف�ȗɐȖɼ�֗ ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�Ȕ ֺ ɡȼ ɭ80%�Ȇɺɦ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ʏࢭ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�ɵ ɭ�ȓȀɮɦȆȉ

�ɷȆʊɮɦȄ�ɪ ɠȆȼ ɮȉ�ɝ ʊțɼ�Ɇ ȆȍȕȲȄ

2-ȯɐɦȄ�ȳɇ Ȇݝݵ�ɝ ȍȸ ɭ�ȲȄȱɱǻ�ȓɮɌ ɱǷ�ǴȆȼ ɲǻ�ɷɽȍȼ ɭ�Ȳȯɀ ɭ�ɵ ɭ�Ǹȼ ɴʆ�ȯɛ�ɂ ȳɭ�ʅ Ƿ�ɵ ɏ�ɕʊɨȍȗɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɾ ɼ

�ȯȧ Ȅɼ�ɰ ǵ�ʏࢭ�ʅ ȯɐɭɼ�ɪ ȕȆɛ�ǴȆȋɼ�ʄڲǻ�ɻɦɽȨ ȕ�ɪ ȍɛɼ

3-�Ɏ ȆȍȕȄɼ�֗ ȓɺȡ �ɵ ɭ�Ʌ ʈȳɮɦȄ�ȓɭȄȳɟ�ȹ ɮȕ�ַ ܣۘ� ɦȄ�ȓʊɘʊɡɦȆȉ�֗ ɑɮȗݝݨȄ�ɵ ɏ�ɾ ɼȯɐɦȆȉ�Ȉ Ȇɀ ɮɦȄ�Ʌ ʈȳɮɦȄ�ɤȵɏ

�ɾȳȫ Ƿ�ȓɺȡ �ɵ ɭ�ȓʊȍɈ ɦȄ�Ȕ ȆɮʊɨɐȗɦȄ

�ȓɦǸȸ ɭ�ʏࢭ�ǴȆɮɨɐɦȄɼ�ǴȆȍɇֿ Ȅ�ə ɨȗȫ Ȅ�ȯɛɼ�Ȅȱɸ�ȟ ʊȨ ȉ�֗ Ȅȯʊȸ ɦȄ�ɾ ɼȯɏ�ȓȿ Ȇȫ �ɾ ɼȯɐɦȆȉ�Ȉ Ȇɀ ɮɦȄ�Ʌ ʈȳɮɦȄ�ɤȵɏ

�Ȇɸ؈فɓɼ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�ȓɮɌ ɳɭ�Ȕ ȯɟǷ�ȯɛɼ�֗ ַɼǷ�ȓʆȮȆɐɦȄ�ȓȼ ʇȆɐɮɦȄ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ɪ ɜȗɴʆ�ɰ Ȇɠ�ȄȰǻ�Ȇɭ�ɰ ȉ�Ȅɽɛȳɗ؈

�ə ʊɜȝȕɼ�ȓʆȆɛɽɦȄ�Ƿȯȍɭ�ʄڴɏ�ɬɽɜʆ�֗Ȅȯʊȸ ɦȄ�Ȇٔڈɭɼ�ȓʆȯɐɮɦȄ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�ȓɭɼȆɜɭ�ɰ Ȅ�ɾȳȫֿ Ȅ�ȓʊɮʊɨɛׁ Ȅ�Ȕ ȆɮɌ ɳɮɦȄ�ɵ ɭ

�֗ Ȇʊܵݰ �ȮȄȳɗֿ Ȅ�ɣ ɦȱɦ�Ɏ ȄȮ�ɞ Ȇɳɸ�ɰ Ȇɠ�ۘܢ ɭ�Ʌ ʈȳɮɦȄ�ɤȵɏɼ

ܢۘ�-4 ȧ ɼ�Ⱥ Ȅȳɗɼ�ȶ Ȇȍɦ�ɵ ɭ�Ʌ ʈȳɮɦȄ�ȆɺɭȯȬ ȗȷ Ȅ�ۘܣ ɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɽɦȄɼ�ȓʊȍɈ ɦȄ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ɵ ɭ�ۗܣ Ɉ ɦȄɼ�ۚܣ ɜȗɦȄ�Ɂ ɨȬ ȗɦȄ

�ɂ ȳɮɦȄ�ȲȆȼ ȘɱȄ�ɑɳɮɦ�ɾ ɼȯɐɦȆȉ�ɰ ȉȆɀ؈ ɮɦȄ�ۜܢ ȳɮɦȄ�ɵع ɗȮ�ʏࢭ�ȓȿ Ȇȫ �Ȕ ȄǴȄȳȡ ǻ�Ɏ Ȇȍȕǻ�ɑɭ�֗ ȓʊȍɈ ɦȄ�Ȕ ȄɼȮǷ

ȓɏɽɮȣ ɭ�ʄڴɏ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�ȓɮɌ ɳɭ�ș ɀ ɱ�ȯ ɛɼ�Ȅȱɸ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�ɵ ɭ�ɾ ɼȯɐɦȄ�ɵ ɭ�ȓʆȆɮݍݰȄ�ʏࢭ�ɯ ɸȆȸ Ȗ�Ȕ ȄǴȄȳȡ ǻ

�Ȇٔڈɭɼ�Ȅȯʊȸ ɦȄ�ȓȿ Ȇȫ �ȓʈȲȆȸ ɦȄ

�ȒȳȻ-أ Ȇȍɭ�ȒȆɗɽɦȄ�Ț ɼȯȧ �ȯɳɏ�ȓɀ ɀ Ȭ ȗɮɦȄ�Ȕ ȆɈ ɨȸ ɦȄɼ�Ȕ ȆȀʊɺɦȄ�ɒֺ ȉǻ�ȯɐȊ�ַ ǻ�ɵ ɗȯɦȄ�ɯ ȗʆ�ɰ Ƿ�ȴɽȣ ʆ�ַ

�ȓʊɦɼȯɦȄ�ȩǾȄɽɨɦ�ȓɐɃ لا -ب ȆݍݵȄ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�ɵ ɭ�ȯȧ Ǹȉ�Ȉ Ȇɀ ɭ�ɰ Ȇɠ�ȄȰǻ�ɵ ɗȯɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ȒȳȻ Ȇȍɭ�ș ʊɮɦȄ�ʅ ɼȱɦ�ȴɽȣ ʆ

�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ɵ ɗȯɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ɯ ȗȕ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʈɼ�֗ �Ȅȯʊȷ ��ȑ ȸ ȘɡɮɦȄ�ʏڤȆɳɮɦȄ�ȴɽɐɦȄ�ɂ ȳɭɼ�ȓʊɗق؇ɦȄ�ȓɮݍݰȄɼ�ȓʊܶݰ ɦȄ

�ȓɀ ȗݝݵȄ�ȓʊܶݰ ɦȄݳ� Ȇɀݍ ɮɦȄ

Ȅ�əݍݨȝ-ج ɦ�ɑɭ�Ȕ ȄȴȄȳɗׁ Ȅ�Ȉ ȳȸ Șɦ�ȆʆȮȆɘȕ�ȓȝݍݨȄ�ȯɗȆɳɭ�ȯ ȷ ɼ�ɝ ɨɓ�ɰ ɦȆɭȲɽɘɦȄ�ȒȮȆɮȉ�ɑȍȼ؈ ɭ�ɵ ɘɟɼ�Ⱥ Ȇɮɜȉ�ȓ

�ȒȮȆɭ�ɻɦ�ɖ ȆɄ ɭ�֗ ȑ ȼ Ȅ�ȒȲȆȼݍݵ ɲ�ɼǷ�ɯ Ȩ ɘɦȆɠ�ȒȮȆɭ�ɵ ɭ�ȓȿ Ȇȫ �ȓɜȍɇ �ɑɭ�֗ ȓɏȆɛ�ʏࢭ�ʎɲȯɐɭ�Ȕ ɽȉȆȕ�ʏࢭ�ȆɺɐɃ ɼɼ

�ȒȳɺɈ ɮɦȄ�ɰ ɦȆɭ�ȲɽɘɦȄ؈

�ȯɐȊ�ַ-د ǻ�֗ ȓʊɦɼȯ ɦȄ�ȓʊܶݰ ɦȄ�ȩǾȄɽɨɦ�ȓɐɃ ȆݍݵȄ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�ȯȧ Ǹȉ�ɾ ɼȯɐɦȆȉ�Ȉ Ȇɀ ɮɦȄ�Ɂ ܨݵ ɦȄ�ȓȝȡ �ɪ ɜɱ�ȴɽȣ ʆ�ַ

�ɵ ɭ�ɰ ȗɴȷ؈ �Ȓȯɭ�ǴȆɄ ɜɱȄ�ȓܶݰ ɦȄ�ȒȲȄȴɼݳ� Ȇɀݍ ɭ�ɵ ɭ�ʅȲȄȮׁ Ȅ�ȩ ʈȳɀ ȗɦȄɼ�ɰ Ȱׁ Ȅ�ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅ�ȯɐȌɼ�ɵݍݰ ɗȯɦȄ�ȭ ʈȲȆȕ

قائمة المراجع :

2�֗أحمد محمد لطفي، الإيدز وآثاره الشرعية والقانونية، ط- ȓʈȲȯɳɡ ȷ ׁ Ȅ�֗ ʏڥɭȆݍݨȄ�ȳɡɘɦȄ�ȲȄȮ�֗2011.
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ȸف�- ʋȡ Ȇɭ�ȓɦȆȷ Ȳ�֗ ȓʊɳɺɮɦȄ�ɷǴȆɈ ȫ Ƿ�ɵ ɏ�ȓʊɱȯɮɦȄ�ȑ ʋȍɈ ɦȄ�ȓʊɦɼǺȸ ɭ�֗ ȮȄȳɭ؈ف�ɔɀ ɦȄ�ɵ ȉȾ ȆݍݵȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ʏࢭ ،

�֗ ɰ Ȇȸ ɮɨȕ�ՌȯʆȆɜɨȉ�ȳɡȉ�ʎȌǷ�ȓɐɭȆȡ �֗ ɚ ɽɜݍݰȄ�ȓʊɨɠ2002–2003.

-�ȓɦȆȷ Ȳ�ȓʈȲȆȣ ȗɦȄݳ� Ȇɀݍ ɮɦȄɼ�ȓʈȲȆʊɐɮɦȄ�ȹ ȷ ֿ Ȅ�ɰ ȉ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓɜȍɈ؈ ɦȄ�ȓɮɟɽȧ �֗ ɝ ʆȯɀ ɦȄ�ȯɮȨ ɭ�Ɂ ʈȳȧ ɽȉ

�֗ ȓɳȕȆȉ�ȓɐɭȆȡ �֗ ɚ ɽɜݍݰȄ�ȓʊɨɠ�֗ ȓʊɦɼȯɦȄ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ʏف�ࢭȸ ʋȡ Ȇɭ12/1013.

-�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�֗ɻɨɦȄ�ȯȍɏ�ɯ ʊȧȳɦȄ�ȯȍɏɆ �֗Ȇٔڈɭ�ȓʆȆɛɽɦȄ�Ȇ٭ڈȆȍȷ Ƿɼ�ȆɺɏȄɽɱǷ�ȓʆȯɨݍݨȄ1�ȓɮȡفɨɦ�ɬȄȳɸֿ Ȅ�ȵɟȳɭ�֗

�֗ ȒȳɸȆɜɦȄ֗ ȳȼ ɴɦȄɼ1994.

-�ɬȆɌ ɳɦȄɼ�ʎɭֺ ȷ ַ Ȅ�ɻɜɘɦȄɼ�ʅȳɀ ɮɦȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ʏࢭ�ɰȲȆɜɭ�ȟ Ȩ ȉ�ɾ ɼȯɐɦȄ�ɪ ɜɱ�ɯǾȄȳȡ �֗ȯɨݝݨȄ�ɯ ʊɨȷ �ȯɳɺɭ

֗Ȕ ɼ؈فȉ֗ ȓʊɛɽɜݍݰȄ�ۗܣ ɨݍݰȄ�Ȕ ȄȲɽȼ ɴɭ�ʅ Ȯɽɐȸ ɦȄ2012.

-Ȇɢȧֿ Ȅ�֗ ȟ ʊȬ ȍɦȄ�ɻɨɦȄ�ȯȍɏ�ȮɽɮȨ ɭ�ȓȍʋȸ ɲ�֗ ɰ ȮȲֿ Ȅ�֗ ȹ ǿȆɘɳɦȄ�ȲȄȮ�֗ ɬɽɮȸ ɦȆȉ�ȓɜɨɐȗɮɦȄ�ɬ2009.

-Ɇ �֗ �ȓʆȯɐɮɦȄ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȇȉ�ȓȉȆȿ ׁ Ȅ�ʄڴɏ�ȓȍȕفɮɦȄ�ȲȆțֽ Ȅ�֗ �ə ȷ ɽʆ�ɵ ʆȯɦȄ�Ȧֺ ȿ �ə ȷ ɽʆ1�֗ ʏڥɭȆݍݨȄ�ȳɡɘɦȄ�ȲȄȮ�֗

�֗ �ȓʈȲȯɳɡ ȷ ׁ Ȅ2008.

ݰ�ȪȲǺɮɦȄ23�ȳȋɽȗɟǷ1976�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ȓܶࢭ79�ʏ–76الأمر رقم - ɦȄ�ɰɽɱȆɛ�ɵ ɮɄ ȗɮɦȄ

- Lauvence O.gostin, metting the suvail needs of the words least healthy peopl A proposed

Model for golbal Health Goverence, American Medical Association, Vol 298 No 2 july 11,

2007.

 http://www.un.org ،   راجع موقع الامم المتحدة-

-�ɑɛɽɮɦȄȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�ȓɮɌ ɳɮɦ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅwww.who.int

ȴȯ ʆַ Ȅ� ȓȨ ɗȆɢɮɦ� ȒȯȨ ȗɮɦȄ� ɯ ɭַ Ȅ� ȥ ɭȆɱȳȉ� ɑɛɽɭ� ɑȡ ȄȲ

،http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/2017/03  
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�ȆɱɼȲɽ ɟ�ȶ ɼ؈فɗ�ȓɭȴǷ�ȓɺȡ Ȅɽ ɭ�ʏࡩ�ȓʈȳɀ ɮɦȄ�ȑ ǾȄȳɄ ɦȄ�ȓݏݰɀ ɭ�ȲɼȮ

�ʅ ɼȆɛȳȼ ɦȄ�ɯ ʊɸ Ȅȳȉǻ�ȯ ɮȨ ɭ�ɻɨɦȄȯ ȍɏ �ɯ ʊɸȄȳȉǻ��Ȯ��ȮȄȯ ɏ ǻ

�Ɂ ɮɦȄݏݵ

�Ȇٔڈʊȉ�ɵ ɭɼ�ɤɼȯɦȄ�ȓɗȆɠ�Ȇ٭ڈ�Ȕ ȳțǸȕ�ȓʊɦȆɭ�ȓɭȴǷ�Ț ɼȯȧ �ʄڲǻ�ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�Ȳɽɺɋ �ɾ ȮǷ�ȳȨ ȗȕ�Ȇɺɨɐȡ �Ȇɮɭ�ȳɀ ɭ�ɞ

�ȒȲȄȴɼ�Ȕ Ȅȯȧ ɼ�ɾ ȯȧ ǻ�ȓʈȳɀ ɮɦȄ�ȑ ǾȄȳɄ ɦȄ�ȓݏݰɀ ɭ�Ȇٔڈɭɼ�ȆٮڈȆȸ ȷ Ǻɭ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓɭȴֿ Ȅ�ɷȱɸ�ȓɺȡ Ȅɽɮɦ

�ȒȲȳɄࢭ�ʏالمالية ȗɮɦȄ�Ȕ ȆɏȆɈ ɜɦȄ�ȒȆɏȄȳɭ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰɼ�ȓɭȴֿ Ȅ�ɷȱɸ�ȓɺȡ Ȅɽɭ�ʏࢭ�ɤ Ȇɐɗ�ɪ ɢȼ Ȋ�ș ɮɸȆȷ ܢۘ� ɦȄɼ

Ȅ�ɷȱɺɦ�ʅ Ȳɽɗ�ȵɗȆȧ ɗɽȗɦ�ȓɨȡ؈ف� Ȇɏ �ȓʊȎʈȳɃ ȉȄȯȕ�ȰȆȬ؈ف� ȕȆȉ�ȓɨȧȳɮɦȄ�ɷȱɸʄࢭ�ȳɌ ɳɦȄ�ȒȮȆɏǼȉ�ɣ ɦȰɼ�Ȕ Ȇɏ ȆɈ ɜɦ

ȓʊɦȆɮɦȄ�ȒȲȄȴɼ�ș ɭȯɜȗɗ�ȓɭȴֿ Ȅ�ș ɛɼ�ȓɮǾȆɜɦȄ�ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ�ǴȄȳȡׁ ȄɐȊ�ɪ ʆȯɐȗɦ�Ɏɼȳȼ ɮȉ�ȓʊɐʉȳȼ ȘɦȄ�ȓɈ ɨȸ ɦȄ�ʄڲǻ ض

ɉ ʊȸ ɜȗɦȄ�ɼǷ�ȓȍʈȳɄ ɦȄ�ɑɗȮ�ɪ ʊȡ Ǹȕ�ɼǷ�ۗܣ ʈȳɄ ɦȄ�Ǵȑ ɐɦȄ�ə ʊɘȬ ȕ�ȆɳɮɄ ȗɭ�Ȕ Ȇɐʉȳȼ ȘɦȄȆɌ ɳɦȄ�ɪ ɐȡ ɼ�ۗܣ ʈȳɄ ɦȄ�ɬ

Ȇܧݵ ֿ Ȅ�ʄڴɏف�ɟǷ�ۗܣ ʈȳɃ �Ǵȑ ɏ�ǴȆɜɦǼȉ�ȆʆȯɏȆɀ ȕ�ɣ ɨȕ�ɪ ɐɘɦȆȉ�ɯ ȕɼ�ɻɨɮȨ ȕ�ʄڴɏ�ȒȲȯɛف�؆ɟֿ Ȅ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄɼ�Ⱦ

ȑ ǾȄȳɄ ɦȄ�ȓݏݰɀ ɭ�ȓʈǹȲ�ʄڴɏ�ȓɨɮȗȼ ɭ�Ȕ ֺ ʆȯɐȗɦȄʄࢭɷȱɸ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ȓɭȴֿ Ȅ�ȯɐȊ�Ȇɮɦ�ȓɈ ȫ �ɑɃ ɼ�ɯ ț�ȓɭȴֿ Ȅ

�ȓɦȄȯɐɨɦ�ɯ ɏȄȮ�ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɖ Ȅȯɸֿ Ȅ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ�ȓɨʊɀ ɦȄ�ɵفɟ؈ق�ɏڴȄ�ȓʊɮɳȕ�ʄݍݰ ɮɄ ȗȕ

الاجتماعية.

�ֿȄ�ȓɔɨɦȆȉ�Ɂ �ɮɦȄݏݵ�ȓʊȎɳȡ

The emergence of corona virus led to a financial crisis that effected more countries including

Egypt which made her move to face this crisis through its institutions including the egyptian

tax authority - a unit of the ministry of finance - which effectively contributed to facing this

crisis by taking into the effected sectors of this stage by taking urgent tax measures to provide

an immediate incentive to these sectors by reviewing the existing tax legislation in time of

crisis

The ministry of finance presented to the legislative authority a bill to amend these legislation

including reducing the tax burden or delaying the payment of taxes or installments and

making the tax system progressive by placing a greater tax burden on the people and

institutions that are most able to bear it

These amendments have already been made including the vision of the tax authority in the

requirements of this crisis and then a post- crisis plan has been developed that includes

focusing on developing tax revenues to achieve economic goals in a frame work supportive

of social justice
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  مقدمة:

�ȯʊɗɽɠ���ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�Ȉ Ȇȿ Ƿ19(19-COVID�ə ɀ ɱ�ɵ ɭ�Ȉ ȳɜʆ�Ȇɭ�Ȕ ȯɀ ȧ ɼ�Ⱦ Ȇܧݵ ֿ Ȅ�ɰ ʆֺ؈ ɭ�ɪ ɐɘɦȆȉ

Ɂ ܧݵ �ɰɽʊɨɭ)1(.

�ɬȆɏ �Ȇɺɦ�ɂ ȳɐȖ�ۘܣ ɦȄ�ȓɭȴֿ Ȅ�ɚ ɽɘȕ�ȓʆȮȆɀ ȗɛȄ�ȓɭȴǷ�ȓɺȡ Ȅɽɭ�ʏࢭ�ȩ ȍȿ Ƿ�ɯ ɦȆɐɦȄ2008ۘܣ ɦȄɼ�֗�ȓʊɛȆȉ�ȆɸȲȆțǵ�ș ɦȄȴȆɭ

�ȓʆȮȆɀ ȗɛȄ�ȓɭȴǷ�ʅ Ƿ�ɵ ɭ؈ف�ȝɡȉ�Ƿɽ ȷ Ƿ�ə ʊɋɽȗɦȄɼ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ɇ Ȇȼ ɴɦȄ�ʏࢭ�ȃڊ ȆɘɮɦȄ�ə ɛɽȗɦȆɗ�֗ Ȅȱɸ�Ȇɳȗɛɼ�ۘܢ ȧ

ȯʊɗɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ȲȆȼ ȘɱȄ�Ȕ ȆʊɏȄȯȕ�ȆɺɘɨȬ ȕ�ɤ Ȅȵȕַ ɼ�Ȇْڈɘɨȫ ܣۘ� ɦȄ�ȲȆțֽ Ȅ�ȓɏȳȷ ɼ�Ȓȯȧ �ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�ȓɜȉȆȷ19 وقد .

ɳɦȄ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�Ȕ ȄȮȆɀ ȗɛȄ�ɵ ɭ�ɷ؈فɓ�ɪ ȝɭ�ʅȳɀ ɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȲȳɄ ȕ�ȲɽɺɌ ɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ȄȳȻ ǺɮɦȄ�Ʌ ɐȊ�Ȕ Ƿȯȉ�ȟ ʊȧ �֗ȓʊɭȆ

�ȯ ʈȲɽȗɦȄ�ɪ ȷ ֺ ȷ �ʏࢭ�ȮɼȯݍݰȄف�ɏ�Ȕ ȆȉȄȳɈ Ƀ ַ Ȅɼ�֗ ȶ ȆɳɦȄ�ȓܵݰ �ȓʆȆɮݍݰ�ȓɭȲȆȿ ȉȄȯȕ�ȰȆȬ؈ف� ȕȄ�ǴȄȳȡ �ɵ ɭ�ɪ ɐɘɦȆȉ

ɑɨȸ ɦȄ�ȲȆɐȷ Ƿɼ�Ȕ ֺ ʈɽȨ ȗɦȄɼ�ȓȧ Ȇʊȸ ɦȄɼ)2(��ɵ ɭ�ȆٮڈȆɐɛɽȕ�ȓɐȡ Ȅȳɭ�ʏࢭ�ȓʈȳɀ ɮɦȄ�ȓɭɽɢݍݰȄف�ȡ Ƿ�ʅ ȱɦȄ�ȳɭֿ Ȅ��

ɐȗʋȷ �ʅ ȱɦȄɼ�ۗܣ ɳȡֿ Ȅ�ȯɜɳɦȄ�Ȕ Ȇʊɇ Ȇʊȗȧ Ȅ�ɰ ʈȳɀ؈ ɮɦȄ��Ȕ ֺ ʈɽȨ ȕ�ɵ ɭ�ɑɛɽȗɭ�Ɇ ɽȍɸ�ȑ Ȏȸ Ȋ�ɉ ɔɄ ɦȄ�ɵ ɭ�ȯʈȵɮɦ�ɂ ȳ

��ȓȧ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȕ ȄȮȄȳʆǻ�ʏࢭ�ȲȆʊٰڈ ַ Ȅɼ�֗ ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ɉ ɘɳɦȄ�ȲȆɐȷ Ƿ�ȲȆʊٰڈ Ȅɼ�֗ ȹ ʉɽȸ ɦȄ�ȒȆɳɛ�Ȕ ȄȮȄȳʆɼ�ȠȲȆݍݵȄ�ʏࢭ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ؈

�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ⱥ Ȇɮɡ ɱַ Ȅ�Ȓفɗ�ɤ ֺ ȫ �ȑ ȷ Ȇɳȗɭ؈ف�ɓ�ɪ ɢȼ Ȋ�ɰ Ȇɢȸ ɦȄ�ɵ ɭ�ə ɐɃ ֿ Ȅɼ�Ȅȳɜɗف�؆ɟֿ Ȅ�ȩǾȄȳȼ ɦȄ�Ȕ ȳțǸȕ

ȕفɮɦȄ�ȯʊɗɽɠ�ȶ ɼȳʆȆɗ�ȲȆȼ ȘɱȄ�ʄڴɏ�ȓȍ19ف�؆ɟǷ�ɰɽɱȆɐʉɼ�ɯ ݰܵڈْ �ȓʆȆɮݍݰ�ɪ ɛǷ�Ȕ ȄȲȆʊȫ �ɯ ȯɦ�ǴȄȳɜɘɦȄ�ɰٱڈ ǻ�ȟ ʊȧ ��

�ȓɭȆɐɦȄ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�Ɏ ȆɈ ɜɱȄ�ɵ ɭ

�ȳɺȻ Ƿ�ȓɐɄ ȉ�ɪ ȍɛ�
Վ
ȄȯǾȆȷ �ɰ Ȇɠ�ʅ ȱɦȄ�ɑɛȄɽɦȄ�ɵ ɏ�ȓɮɺɭ�ɚȳɈ ȉ�ɪ ȍɜȗȸ ɮɦȄ�ə ɨȗȬ ʊȷ ɼ�֗

Վ
Ȇɐʉȳȷ �ʏࢭȆɐȗɦȄ�ɰɽɢʆ�ɵ ɦ

ɭ�ȳɜɗֿ Ȅ�ȓȿ Ȇȫ ɼ�ȶ ȆɳɦȄ�ɑɨɈ ȗʆ�֗Ȓȯȼ ɦȄ�Ȕ ȆɛɼǷ�ʏࢭɼ��ɉ ɜɗ�ɻʊȡ ɽȗɦȄɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ʄڴɏ�ɤɽɀ ǻ�ɯڲȄ�ʄݍݰɦ�ȓɭɽɢݏݰ ڈٔ

�ǴȆȋɽɦȄ�ȓɺȡ Ȅɽɮɦ�ɤɼȯɦȄ�ə ȕȆɢȕ�ȑ ȡ ɽʆ�ʅ ȱ ɦȄ�ȳɭֿ Ȅ��ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�ȓʊܶݰ ɦȄ�ȓʆȆɮݍݰȄɼ

�ǴȆȋɽɦȄ�ȓɺȡ Ȅɽɮɦ؈ف�ȍɟ�ɪ ɢȼ Ȋ�ɬȆɸ�ȲɼȮ�ȑ ǾȄȳɄ ɨɦɼCOVID-19�ȓɨʊɀ �ȑࢭȄ�ȒȮȆʈȴ�ʏݍݰ ǾȄȳɄ ɦȄ�ȲɼȮ�ʏࢭ�ɪ ȝɮȗʆ

�ȓɨʊɀ Ȅ�ȓɨɛ�ȓɺȡݍݰ Ȅɽɭ�ʏࢭ�ȓɭȴֿ Ȅ�ȯɐȊ�Ȇɭ�ɪ ȧ Ȅȳɭ�ʏࢭ�ȆɸȲɼȮɼ�֗ ȓɭȴֿ Ȅ�ȓɨȧȳɭ�ʏࢭ�ȒȲȳɄ ȗɮɦȄ�Ȕ Ȇɏ ȆɈ ɜɦȄ�ȒȆɏ Ȅȳɭɼ

��ȓɮǾȄȮ�Ȕ ȆʊɏȄȯȗɦȄ���ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ

�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɖ ȯ ɸ

�ȓʊȕֽ Ȅ�ȓɨȀȷ ֿ Ȅ�ɵ ɏ�ȓȉȆȡׁ Ȅ�ʄڲǻ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɖ ȯٱڈ

-�ɤɼȯɦȄ�Ȕ ȆʆȮȆɀ ȗɛȄ�Ȕ ȳțǸȕ�ɾ ȯ ɭ�ʅ Ƿ�ʄڲǻ֚ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȣ ȉ�ȳɀ ɭ�Ȇٔڈɭɼ�ȓʊɭȆɳɦȄ

-֚ȓɭȴֿ Ȅ�ǴȆɳțǷ�ȓʈȳɀ ɮɦȄ�ȑ ǾȄȳɄ ɦȄ�ȓݏݰɀ ɭ�ȲɼȮ�ɽɸ�Ȇɭ

-֚ȓɭȴֿ Ȅ�ǴȆɄ ɜɱȄ�ȯɐȊ�Ȇɭ�ȑ ǾȄȳɄ ɦȄ�ȓݏݰɀ ɭ�ȲɼȮ�ɽɸ�Ȇɭ

خطة البحث:

)1ȭ ʈȲȆȗȉ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�ȓɮɌ ɳɮɦ�ȳʈȳɜȕ�Ț ȯȧ Ƿ�ȑ ȸ ȧ �22/6/2020ȯʊɗɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�Ȕ ȆȉȆȿ ׁ Ȅ�Ȯȯɏ�ɑɘȕȲǷ19 مليون 9ليتجاوز

�ɯ ɽȕ�ɯࢭɭ�ʏڈٔ ɦȆɐɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�Ɂ 468�ȳɀܧݵ ɭ�ʏࢭ�Ȕ ȆȉȆȿ ַ Ȅ�Ȕ ȴɼȆȣ ȕɼ�֗ ə ɦǷ56809 15133والوفيات����Ɂ ܧݵ

(2)Vitor Gaspar: Facing the crisis: the role of tax in dealing with COVID-19; Platform for Collaboration on.
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ȯʊɗɽɠ�ȓɭȴǷ�ȓȨ ǾȆȡ �ȓɺȡ Ȅɽɭ�ʏࢭ�ȑ ǾȄȳɄ ɦȄ�ȓݏݰɀ ɭ�ȲɼȮ�ȟ Ȩ ȍɦ�ɚȳɈ ȗɦȄ�ɯ ȗʋȷ ɼ19�ȲɼȮ��ɤɼֿ Ȅ�ɰ ȍɨɈ؈ ɭ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ

ȓɭȴֿ Ȅ�ȓɺȡ Ȅɽɭ�ʏࢭ�ȓݏݰɀ ɮɦȄ.

ȓɭȴֿ Ȅ�Ȳɼȳɭ�ȯɐȊ�Ȇɭ�ȑ ǾȄȳɄ ɦȄ�ȓݏݰɀ ɭ�ȲɼȮ��ʎɲȆȝɦȄɼ.

ȓɭȴֿ Ȅ�ȓɨȧȳɭ�ʏࡩ�ȑ ǾȄȳɄ ɦȄ�ȓݏݰɀ ɭ�ȲɼȮ���ɤɼֿ Ȅ�ȑ ɨɈ ɮɦȄ

�ɬȆɏ�ɪ ɠ�ɵ ɭ�ȳʆȆɳʆ�ɤɼǷ�ɵ ɭ�
Վ
ȒȮȆɏ�Ƿȯȍȕ�ȓɨɭȆɠ�ȓʊȎʈȳɃ �ȓɳȷ �ɵ ɏ�ȓȍʈȳɄ ɦȄ�ɉ ȋȲ�ʄڴɏ�ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ�Ȕ ȄȲȄȮׁ Ȅ�ɪ ɮɐȖ

�ʏࢼܣ�ࢭ ȗɴȕɼ31�Ȕ ȆɭȄقɦַ Ȅ�ɑɗȮ�ɰ ȆɮɃ ɼ�֗ ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ�Ȕ ȄȲȄȳɛׁ Ȅ�ɬֺ ȗȷ Ȅ�ʄڴɏ�ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ�Ȕ ȄȲȄȮׁ Ȅ�ȵɟȳȕɼف��ɮȸ ʇȮ

ׂ ɦ�ɤ Ȇȝȗɭֺ ɦ�ȓʊǾȆٔڈɦȄ�ȯʊɏȄɽɮɦȆȉ�ǴȆɗɽɦȄɼ�֗ ȮȯݝݰȄ�ș ɛɽɦȄ�ʏࢭ�ȓʊȎʈȳɄ ɦȄʊɀ Ȩ ȗɦ�
Վ
ȆɱȆɮɃ ܣۗ� ʈȳɄ ɦȄ�ȲȄȳɛ��ȓȍʈȳɄ ɦȄ�ɪ

�ȑ Ȏȸ Ȋ�ɬȆɐɦȄ�Ȅȱɸ�ɑɃ ɽɦȄ�ə ɨȗȬ ʆ19-COVID�ʄڴɏ�Ɋ ȆɘݍݰȄ�ʏࢭ�ȒȯɏȆȸ ɮɦȄɼ�ȓɭȴֿ Ȅ�ȓɨȧȳɭ�ȒȆɏ Ȅȳɭ�ȑ ȣ ʊɗ

�Ȕ Ȇɠȳȼ ɨɦ�ʅ Ȳɽɗ�ȵɗȆȧ ɗɽȗɦ�ȓʊȎʈȳɃ؈ف� ȉȄȯȕ�ɤ؈ف� ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄɼ�ɑɨȸ ɦȄ�ʄڲǻ�ɑʊɮݍݨȄ�ɤɽȿ ɼ

Ȇɐȷ Ƿ�ʄڴɏ�Ȕ ȆɄ ʊɘȬ ȕ؈ف�ȉȄȯȗɦȄ�ɷȱɸ�ɪ ɮȼ Ȗ�֗ ɰ ȸڈɡɨْ؈ ɮɦȄɼ�Ȕ Ȇɏ ȆɈ ɜɦȄ�ȓɗȯ ȸڈْ ɭ�ȵɗȄɽȧ �ɯ ʆȯɜȕɼ�֗ ȓɨɮݍݨȄ�Ȳ

�ʏڴʆ�Ȇɭ؈ف�ȉȄȯȗɦȄ�ɷȱɸ�ɪ ɮȼ Ȗɼ�֗ ɰ Ȅ؈فɈ ɦȄɼ�ȓȧ Ȇʊȸ ɦȄ�ɪ ȝɭ�ȒȲȳɄ ȗɮɦȄ

:
ً
�أولا�ȓȍʈȳɄ ɦȄ�ȓʆȯ ɏ Ȇɀ ȕ��ȓɐɘȕȳɮɦȄ�ɤɽ ȫ ȯ ɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�ʄڴɏ �ȑ ǾȄȳɃ �ɂ ȳɗ

�֗ Ȕ Ȇɭȴֿ Ȅ�Ȕ Ȅفɗ�ʏࢭ�ȓȿ Ȇȫ ɼ�֗ ܣۗ ʈȳɄ ɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ȓɦȄȯɏ�ɵ ɏ�ȓɐɘȕȳɮɦȄ�ɤɽȫ ȯɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�ʄڴɏ�ȑ ǾȄȳɃ �ɂ ȳɗف�ɐʇ

ɟֿ؆ف��ȒȲȯɛفالنظ Ȅ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄɼ�Ⱦ Ȇܧݵ ֿ Ȅ�ʏڴɏف�ɟǷ�
Վ
ȆʊȎʈȳɃ �

Վ
ȆȀȍɏ�ʎɜɨʆ�ʅ ȱ ɦȄ�ɽɸ�ȓɦȄȯ ɏف�؆ɟֿ Ȅ�ۗܣ ʈȳɄ ɦȄ�ɬȆ

ʄڴɏֿ Ȅ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄɼ�Ⱦ Ȇܧݵ ֿ Ȅ�ɼǷ�ɻɨɮȨ ȕ�ʄڴɏ�Ȇٰڈ Ȇȉ�ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ�ȓɦȄȯɐɦȄ�ʎȌȳɐɦȄ�ȯɜɳɦȄ�ɚ ɼȯɳȿ �ɖ ȳɏ�ȯɛɼ�֗
Վ
ֺ ȫ Ȯ

�Ǵȑ ɐɦȄ�ɑʉȴɽȕ�ʏࢭ�ȓɦȄȯɐɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ȒȆɏȄȳɭɼ�֗ȓɭȆɐɦȄ�Ȕ ȆɜɘɳɦȄ�ɪ ʈɽɮȕ�ʏࢭ�ɤ ȮȆɏ �ȑ ʋɀ ɳȉ�ȑ ǾȄȳɄ ɦȄ�ʏڥɗȄȮ�ȓɮɸȆȸ ɭ�

ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ�ȓɦȯɐɦȄ�ɵ ɭ�ɰ ɏɽɱ�ȯȡ؈ ɽʆ�ɑɗȯɦȄ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄ�Ƿȯȍɮɦ�
Վ
Ȇɜȍɇɼ�֗ �ɰ ɦɽɮɮɦȄ�ɰ؈ ܣȉ�ۗ؈ ʈȳɄ ɦȄ

�ȳɄ ɦȄ�ȓɦȄȯɐɦȄ��ɤɼֿ Ȅ�ȹ ɘɱ�ɑɗȯɦȄ�ʄڴɏ�ɯ Ȳȯɛ�ʅٮڈ ɼȆȸ Șȕ�ɵ ʆȱɦȄ�
Վ
ȆʊȎʈȳɃ �ɰ ɘɨɢɮɦȄ�ɪ؈ ɮȨ ȕ�ۚܣ ɐȖɼ�ȓʊɜɗֿ Ȅ�ȓʊȎʈ

ܣۗ�� ʈȳɄ ɦȄ�Ǵȑ ɐɦȄ

�ɪ ɠ�ȒȲȯ ɜɭ�ȑ ȸ ȧ �
Վ
ȆʊȎʈȳɃ �ɰ ɘɨɢɮɦȄ�ȓɨɭȆɐɭ�ɖ؈ ֺ ȗȫ Ȅɼ�ɵ ʆȆȍȕ��Ȇ٭ڈ�ȯɀ ɜʈɼ�ȓʊȷ ǷȳɦȄ�ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ�ȓɦȯɐɦȄ��

Վ
ȆʊɱȆț

ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ�Ȕ ַ ȯɐɮɦȄ�ȯɏȆɀ ȕ�ɬȵɨȗȸ ʇ�Ȇɭ�ɽɸɼ��ۗܣ ʈȳɄ ɦȄ�Ǵȑ ɐɦȄ�ɪ ɮȨ ȕ�ʄڴɏ�ɯ ɭ�əڈٔ ɨɢɭ"progressive taxes"

��ɑɗȯɦȄ�ʄڴɏ�ȒȲȯ ɜɦȄ�Ƿȯȍɭ�ɑɭ�ɝ ɗȄɽȗʆ�Ȇɮȉ3�
Վ
Ȇɐȍȕ�ȓȍʈȳɄ ɨɦ�ȓȡȲȯȗɭ�ȲȆɐȷ Ƿ�ɂ ȳɘȉ�ȓʆȯɏȆɀ ȗɦȄ�ȓȍʈȳɄ ɦȄ؈ق�ɮȗȕɼ���

�Ȇٕڈɨɏ�ɂ ɼȳɘɮɦȄ�ɕɦȆȍɮɦȄ�Ɏ ȆɘȕȲȄ�ɑɭ�ȓȍʈȳɄ ɦȄ�ȳɐȷ �ɑɘȕȳʆ�ȟ ʊȨ ȉ�֗ ȓȍʈȳɄ ɦȄ�Ȇٕڈɨɏ�ɂ ɼȳɘɮɦȄ�ȓɮʊɜɦȄ�ɖ ֺ ȗȫַ

�ȓȍʈȳɄ ɦȄ

ǾȄȳɄ ɦȄ�ɯ Ɍ ɱ�ʄڲǻ�ȳɌ ɳՒʆ�Ȇɭ�
Վ
ȆɮǾȄȮ�ɣ ɦȱɦ�ǴȆɜɦǼȋɼ��Ȓȯȧ ɽɮɦȄ�ȑ ǾȄȳɄ ɦȄ�ɯ Ɍ ɱ�ɵ ɭ�ȓɦȄȯɏف�؆ɟǷ�ȆɸȲȆȍȗɏȆȉ�ȓʆȯɏȆɀ ȗɦȄ�ȑ

���
Վ
ֺ ȫ Ȯ�ɪ ɛֿ Ȅ�Ȕ ȆȀɘɦȄ�ʄڴɏف�ɟǷ�ۗܣ ʈȳɃ �Ǵȑ ɏ �ʎɜɨʈɼ��ʅ ȯɏȆɀ ȕ؈ف�ɓ�ɽɺɗ��ʅȳɀ ɮɦȄ�ۗܣ ʈȳɄ ɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ʄڴɏ�ǴɽɄ ɦȄ

�ɰֿ �
Վ
ȆʆȯɏȆɀ ȕ�

Վ
ȆɭȆɌ ɱ�ɻɳɭ�ɪ ɐȣ ȕ�ַ �ȩǾȄȳȻ �ȹ ɮȫ �ɪ ɮȼ ʇ�ʅȳɀ ɮɦȄ�ɪ ȫ ȯɦȄ�ȑ ǾȄȳɃ �ɰɽɱȆɛ�ɰ Ƿ�ɵ ɭ�ɯ ɓȳɦȄ�ʄڴɐɗ

�ȳɭֿالشرائح Ȅ�ɽɸɼ�֗
Վ
Ȇʊɮȷ Ȳ�Ȯɽȿ ȳɮɦȄ�ɪ ȫ ȯɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ɼȆɘȗɦȄ�ɚ ȆɈ ɱ�ȟ ɨț�ɵ ɭ�ɪ ɛǷ�ɚ ȆɈ ɱ�ʏࢭ�ȳɀ Ȩ ɳȕ�ɪ ȫ ȯɨɦ�ȹ ɮݍݵȄ

)3�֗ ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ�ȓɦȯɐɦȄ�֗ ȟ ɦȆȝɦȄ�ȮȯɐɦȄ�֗ Ȕ Ȇȷ Ȇʊȷ �ȵȡ ɽɭ��ʎȌȳɐɦȄ�ȯɜɳɦȄ�ɚ ɼȯɳȿ �2019.



��࿀ Ⴆ Ɓ౭ߖକଐƁ�። ፎƢኃ ቮƁ�ೕೆ࣐ଉƁ�Ƃ ܸૐࠣ ෴ୃܸ ީޯ ჱࢲ କଐƁ�ƛ Ƣ࣌ ࡠ�Ɓࡦ ࣉ �። ጼ�ࠣ ߁Ɓࡴ ࢽެ ଉƁ�ࠣ ࡷޟ ީެ ࢄ�Ɓࡦ ༥စߢޟ �። ጼ�Ƅ ࢽܸ ࢲ ଉƁ�ƋƢƉ࣐

��። ጶࣝ16و 15ݶ �ࠣ 2020ࠂݶࣝޟ

። ጏࡦݕƁ�࣬ ࣊ Ɓߢೕಹኃ ቮƁ�ଉƁ�Ƅ ƁƋƁ࢟߁ ſܸୃกܸ ଉŽ�ໝ ແࡦफउ�ࠣ Ɖݶ ࢤܸ କଐƁƢ�ࠣߕެ ࢲޟ ࢽޟܸ ƁƢ�ࠣࡦ ࢲපඓ൷Ɓ౭ޟ କଐƁ�Ƅ ࢲܸ ƁƋኃ ᒔᐺ

53

�ȓȍʈȳɄ ɦȄ�ȯɏȆɀ ȗɦ�
Վ
Ȇȡ Ȇȗɱ�ș ȸ ʋɦɼ�֗ ȓʊȎʈȳɃ �Ȕ ȄǴȆɳȞȗȷ Ȅɼ�Ȕ ȄǴȆɘɏǻ�ȥǾȆȗɱ�ȆɸȲȆȍȗɏȆȉ�ȩǾȄȳȼ ɦȄ�ɷȱɸ�ɪ ɐȣ ʆ�ʅ ȱɦȄ

.)4(مع ارتفاع مستوى الدخل

ǻ�ȳɀڲȗȀɗ�ʄ؈ ɭ�ʏࢭ�ȓȍʈȳɄ ɨɦ�ȓɐɃ ȆݍݵȄ�Ȕ Ȇɇ Ȇȼ ɴɦȄ�Ȇɳɮȸ ɛ�ȄȰǻ��
Վ
ֺ ȫ Ȯ�ʄڴɏֿ Ȅ�Ȕ Ȇɇ Ȇȼ ɲɼ�֗

Վ
ֺ ȫ Ȯ�ɪ ɛֿ Ȅ�Ȕ Ȇɇ Ȇȼ ɲ��ɰ

�ɪ ȝɮȕɼ�
Վ
ֺ ȫ Ȯ�ʄڴɏֿ Ȅ�ɰ Ȇɢȸ ɦȄ�Ȕ Ȇɇ Ȇȼ ɲ�ɰ ȉ�ɵ؈ ɭ�ȓʊɦȆɮȷ ǷȳɦȄ�Ȧ ȆȋȲֿ Ȅ�ȑ ǾȄȳɃ ɼ�Ȕ ȆɢɨȗɮɮɦȄ�ȑ ǾȄȳɃ �ɑɜȕ�ɖ ɽȸ ɗ

�ȓȍȸ ɲ�Ȇْڈɨʊɀ ȧ1.3%�ȒȳȻ ȆȍɮɦȄ؈ف�ɓ�ȑ ǾȄȳɄ ɦȄ�ɑɭ�ȓɱȲȆɜɮɦȆȉ�ɪ ɛֿ Ȅ�ȓȍȸ ɴɦȄ�ʏۂɼ�ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ�ȓɨʊɀ ȆɮȡڲȄ�ʏݍݰ ǻ�ɵ ɭ

ܣۘ ɦȄ�ɞ ֺ ڈْ ȷ ַ Ȅ�ȑ ǾȄȳɃ �ɪ ȝɭ�ȓȍȸ ɴȉ�ɯ ɸȆȸ Ȗ�ֺ ȫ Ȯ�ɪ ɛֿ Ȅ�Ȕ ȆɜȍɈ ɦȄ�ʄڴɏ�ɪ ɜțֿ Ȅ�Ȇِڈȍɏ�ɑɜʆ40%�ʏڲȆɮȡ ǻ�ɵ ɭ

ȳɀ ɭ�ʏࢭ�ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ�Ȕ ȄȮȄȳʆׁ Ȅ)5(.

�ȓɮʊɜɦȄ�ɰɽɱȆɛ�ɣ ɦȱɟɼ�֗ʅȳɀ ɮɦȄ�ɪ ȫ ȯɦȄ�ȑ ǾȄȳɃ �ɰɽɱȆɜɦ�Ȓ؈فȫֿ Ȅ�Ȕ ֺ ʆȯɐȗɦȄ�ɰ Ǽɗ�֗ɣ ɦȰ�ɵ ɭ�ɯ ɓȳɦȄ�ʄڴɏ

ȓȍȸ ɲ�ș ɨɋ �ȯɜɗ��
Վ
ֺ ȫ Ȯ�ɪ ɛֿ Ȅ�Ȕ Ȇɏ ȆɈ ɜɦȄ�ʄڴɏ�ȓȍʈȳɄ ɦȄ�Ǵȑ ɏ �ɵ ɭ�ȯ ʆ؈قɦ�ǴȆȡ �֗ ȓɗȆɄ ɮɦȄ22.5%�ȓȍȸ ɴɦȄ�ʏۂ

�ɰ Ȇɢȸ ɦȄ�Ȕ Ȇɇ Ȇȼ ɴȉ�Ȇɺɘȿ ɼ�ɵ ɡɮʆ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇɇ Ȇȼ ɴɦȄ�ș ɨɋɼ�֗ ȑ ȸ ȘɡɮɦȄ�ɪ ȫ ȯɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ɰ Ȇɠ�
Վ
ȆʆǷ�ȓȍʈȳɄ ɨɦ�ʄڴɏֿ Ȅ

ȳɟȱȕ�ȑ ǾȄȳɃ �ɰɼȯȉ�
Վ
ֺ ȫ Ȯ�ʄڴɏֿ Ȅ)6(.

�ȯɐʇ�ɪ ȉ�֗ Ȓ؈فȍɟ�Ɇ ɽɔɃ �ɵ ɭ�Ȇɳʆȯɦ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓɱȴȄɽɮɦȄ�ɻʊɱȆɐȖ�Ȇɭɼ�֗ ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȇɳɗɼȳɋ �ɑɭ�ȑ ȷ ȆɳȘʆ�ַ �ʅ ȱɦȄ�ȳɭֿ Ȅ

ȍɟ�Ǵȵȡ �ʏࢭ�
Վ
ȆɈ ʈȳɘȕ؈ق�ʊɮȗɦȄ�ʅ ȲɼȳɄ ɦȄ�ɵ ɭ�ɪ ɐȣ ʆ�ʅ ȱɦȄ�ȳɭֿ Ȅ�֗ ɻʊɦǻ�ȓȡ ȆݍݰȄ�ȯȻ Ƿ�ʏࢭ�ɵ Ȩ ɱ�ȓɭȆɐɦȄ�Ȕ ȄȮȄȳʆׁ Ȅ�ɵ ɭ؈ف�

�ɤɽȫ ȯɦȄ�ʅ ɼȰɼ�ȒȲȮȆɜɦȄ�Ȕ ȆȀɘɦȄ�ȆɭǷ�֗
Վ
ȆɭȆɮȕ�ɯ ɏڈٔ �ȓȍʈȳɄ ɦȄ�ȩ ȍȻ �ȮȆɐȊɼ�ȓɈ ʊȸ ȎɦȄ�ɤɽȫ ȯɦȄ�Ȕ ȄȰ�Ȕ ȆȀɘɦȄ�ɰ ȉ؈

ɺȡ Ȅɽɭ�ȓɦɼȯ ɦȄ�ɑʊɈ ȗȸ Ȗ�ʎɢɦ�ȓȍʈȳɄ ɦȄ�ɵ ɭ�ַ ɽɜɐɭ�
Ց
ȄȲȯɛ�Ȅɽɐɗȯʆ�ɰ Ƿ�ʏڧȍɴʊɗ�ȓɨǾȆɈ ɦȄ�Ȕ Ȅɼف؆ɦȄɼة نفق�ɰ Ǽɗ�ַ ɼ�֗ȆٮڈȆ

�ɵ ɭ�ɻʊɦǻ�ʅ ȮǺʆ�Ȇɭ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ɪ ȫ ȯɦȄ�ʅ Ȯɼȯ Ȩ ɭɼ�ǴȄȳɜɘɦȆȉ�ȩ ʊɈ ʆ�Ȇɭ�ɽɸɼ�ɂ Ȅفɛַ Ȅ�ɼǷ�Ȕ ɽɳɡɳȍɦȄ�ɑȍɇ �ɪ ʆȯȍɦȄ

.)7(قفزات عالية للأسعار

��ܣ ȷ ȳɦȄ؈ف�ɓ �Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�Ƞ ȆɭȮǼȉ�ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ�Ȓȯ ɏ ȆɜɦȄ�ɑʊȷ ɽ ȕ��
Վ
ȆʊɱȆț

�ɉ ȸ Ȏɭɼ�ʏڍ Ɉ ȷ �ɪ ɢȼ Ȋ�ɯ ȕ�ȳɀ ɭ�ʏࢭ�ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ�Ȓȯɏ ȆɜɦȄ�ɑʊȷ ɽȕ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ�ɰ ǻȟ ʊȧ �ȓɘɨȗȬ ɭ�ɪ ȧ Ȅȳɭ�ɤ ֺ ȫ  تم

�ȒȯɏȆɜɦȄ�ș ɨɋ �Ȅȱɡɸɼ��ۗܣ ʈȳɄ ɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɜʊɜȧ �Ȕ ֺ ʆȯɐȖ�ǴȄȳȡ ǻ�ɰ ɼȮ�֗ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ�Ȕ ȄȮȄȳʆׁ Ȅ�ȒȮȆʈȵȉ�ɬȆɮȗɸַ Ȅ

�ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ�ȒȯɏȆɜɦȄ�ʄڴɏ�ȑ ǾȄȳɄ ɦȄ�Ȕ ַ ȯɐɭ�ȒȮȆʈȴ�ʄڴɏ�ȳɀ ȗɛȄ؈ف�ʊɔȖ�ɵ ɭ�Ț ȯ ȧ �Ȇɭɼ�֗ʏۂ �Ȇɮɟ�ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ

،
ً
Ȇɺɐʊȷمحاولةدون الموجودة فعليا ɽȕ للوصولʄڲǻلا معاملات ɯ ɸȆȸ ȖɬȆɌ ɳɦȄ�ʏܣۗࢭ ʈȳɄ ɦȄترتب وقد ʄڴɏ

�Ȕذلك ȆʈɽɦɼǷ�ɯ ɸǷ�ɵ ɭ�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ�ʏڥʊȍɈ ɦȄ�ɵ ɮɗ�֗Ȅȱɦ��ȑ ǾȄȳɄ ɦȄ�ǴȄȮǸȉ�ɰ ɨɮɦȄ�ɰقɭ؈ ɦɽɮɮɦȄ�ɪ؈ ɸȆɠ�ʄڴɏ�ǴȆȍɏֿ Ȅ�ȒȮȆʈȴ

�ȒȮȆʈȴ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰɼ�֗ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ�ȒȯɏȆɜɦȄ�ɑʊȷ ɽȕ�ȓɳɸȄȳɦȄ�ȓɭȴֿ Ȅ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȳɀ ɭ�ʏࢭ�ȓʊȎʈȳɃ �ȓȷ Ȇʊȷ �ʅ Ƿ

)4�֗ ȓɨʆȯȍɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɨɦ�ɤɽɨȧ �Ɏɼȳȼ ɭ�֗ �ȓɦȄȯɏɼ�ȒǴȆɘɟ�ȓʈȳɀ ɮɦȄ�ȓȿ ȲɽȍɦȄ�ȑ ǾȄȳɃ ��ɰ ȄɽɳɐȊ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȷ �ȓɛȲɼ��ɰ ȆɈ ɨȷ �ȯɮȨ ɭ��

ȒȳɸȆɜɦȆȉ�ȓʊɡʈȳɭַ Ȅ�ȓɐɭȆݍݨȄ ،20176، ص.

.6) المرجع السابق ذاتھ، ص5(

.7) المرجع السابق ذاتھ، ص6(

)7�ɯ ɛȲ�ɪ ȫ ȯɦȄ�ʄڴɏ�ȓȍʈȳɄ ɦȄ�ɰɽɱȆɛ�ȦȳȻ �ʏࢭ�ʎɭɽʊȉ�ȯɮȨ ɭ�Ȇʈȳɟȴ�ȲɽȗɟȯɦȄ�ȓɏɽȷ ɽɭ��ʎɭɽʊȉ�ȯɮȨ ɭ�Ȇʈȳɟȴ��Ȯ��91 2005لسنة 

�֗ ʄڲɼֿ Ȅ�ȓɐȍɈ ɦȄ�֗ ʅ ȮȆȻ �ȓȍȗɡɭ�֗ ɻɦ�ȓɨɮɡɮɦȄ�Ȕ ȄȲȄȳɜɦȄɼ�ȓʆȱʊɘɳȗɦȄ�ɻȗȨ Ǿַɼ2006  ،163ص.
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�ȓɐɃ ȆݍݵȄ�Ȕ ֺ ɭȆɐȗɦȄ�ʏࢭ�ɯ ɸȆȸ Ȗ�ȓɐǿȆɃ �
Վ
Ȇȿ ȳɗ�ɪ

Ք
ȝɮʆ�ʅ ȱɦȄ��ȑ ǾȄȳɄ ɦȆȉ�ɰ ɨɮɦȄ�ȮȄȳɗֿقɭ؈ Ȅ�ȒȮȆʈȴɼ�֗ ȑ ǾȄȳɄ ɨɦ

�ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ�ȒȯɏȆɜɦȄ�ɑʊȷ ɽȕ

1-��ܣ ȷ ȳɦȄ؈ف�ɓ �ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɯݯݨ

�ɬȆɏ�ȓʆȆٰڈ �ʄڲǻ�ȮɽɐȖ�ȓȷ ȄȲȮ�ʄࢭɼ2018�ɯ �ɵݯݨ ɏ �֗ ȓʈȳɀ ɮɦȄ�Ȕ Ȇɏ Ȇɳɀ ɦȄ�ȮȆȨ ȕȆȉ�ȑ ǾȄȳɄ ɦȄ�ȓɳݍݨ�ȆٮڈȯɏǷ�֗

ɀ ȗɛַ Ȅ�ɻʊɨɏ�ɝ ɨɈ ʆ�Ȇɭ�ɼǷܣ� ȷ ȳɦȄ؈ف�ɓ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɵ ɭف�؆ɟǷ�ɤ ȮȆɐȖ�֗ ʎɘݍݵȄ�ȮȆ60%�Ȕ ֺ ɭȆɐȗɦȄ�ɯݯݨ�ɵ ɭ

�Ȳ Քȯɜȕ�ۘܣ ɦȄɼ�֗ Ⱦ ȆݍݵȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȆȉ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ɵ؈ ɭ�ȓȍɦȆɔɦȄ�ȓȍȸ ɴɨɦ�
Վ
Ȇȍɏɽȗȸ ɭ�ȲȆȿ ɼ�֗ ʅȳɀ ɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛֺ ɦ�ȓʈɽɳȸ ɦȄ

ǻ�ɪڲ�ʄ% 68بنحو  ɀ ȗɦ�ȓʊɘʈȳɦȄ�ɝ ɇ ȆɳɮɦȄ�ʏࢭ�ȓȍȸ ɴɦȄ�ɑɘȕȳȕɼ�֗82.3 % 42.8، مقابل % �ȳɄ ࢭȄ�ʏݍݰ

ܣ� ȷ ȳɦȄ؈ف�ɓ�ɎȆɈ ɜɦȄ�ɪ ɸȆȣ ȕ�ɵ ɭ�
Վ
ַ ȯȉ�ȓȷ ȄȲȮ�ȓɦɼȯɦȄ�ʄڴɏ�ɰ Ȅ�ɝݝݨɐȗʆ�֗ɑɮȗ؈ ȧ �ʏࢭ�ɬȳȣ ɭ�Ɏ ȆɈ ɜɟ�ɻɐɭ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ�ɼǷ

ܣۘ� ɦȄ�Ȕ ȆɛȆɏׁ Ȅ�ȓɗȆɠ�ȓɺȡ Ȅɽɮȉ�ַ ǻ�ɣ ɦȰ�ɯ ȗʆ�ɵ ɦɼ�֗ȓȍʈȳɄ ɦȆȉ�ɬقɨʊɦ�Ȉ Ȇȍȷ ֿ Ȅɼ�ȓȿ ȳɘɦȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�Ȅȱɸ�ǴȆɈ ɏǻ�ȓʊɘʊɟ

�ɪ ʊɺȸ Ȗɼ�֗ ܣۗ ʈȳɄ ɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ɉ ʊȸ Ȏȕ�ȓȷ ȄȲȮ�ȑ ȣ ʊɗ�֗ ֺ ȝɭ�ɪ ȿ ֿ Ȅ�ɵ ɭܣ� ȷ ȳɦȄ؈ف�ɓ�ɎȆɈ ɜɦȄ�ȲȆȼ ȘɱȄ�ʏࢭ�ș Ȏȍȸ Ȗ

ʊܦݨ Ȗ�ɬȆɌ ɱ�ɤ Ȇȫ Ȯɼ�֗ ȑ ǾȄȳɄ ɦȄ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�ȓȿ Ȇȫ �ȓɨܦݨ ɭ�ɵ ɡȕ�ɯ ɦ�ۘܣ ɦȄ�ȓɈ ȼ ɲֿ Ȅ�ɑɭ�ȩ ɭȆȸ ȘɦȄɼ�֗ Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ɪ

�ɤ ȄȯɦȄ�ȯɳȘȸ ɮɦȄ�ʏۂ �ȒȲɽȕȆɘɦȆɗ�ȑ ǾȄȳɄ ɦȄ�ɑɗȮɼ�ɪ ʊܦݨ ȘɦȆȉ�ɯ ɺɭȄȵɦׁ �ɰ Ȅ�Ɇݍݰʊɗȳ؈ Ȇȼ ɲ�ʄڴɏ�ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ�ȒȲɽȕȆɘɦȄ

Ȅ�Ȉ ȳْڈɦȄ�ʏࢭ�
Վ
ȆɏɽʊȻ �ɚȳɈ ɦȄف�؆ɟȄ�ɰ Ƿ�ȟ ʊȧ ܣ�� ɸɽɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓɺȡ Ȅɽɭ�ʏࢭɼ�ȓɜɘɀ ɦȄ�Ț ɼȯȧ �ʄڴɏۗ ʈȳɄ ɦ�ɪ ȝɮȗʆܣ�

ɗ�ȒȮȲȄɽɦȄ�Ȕڈɗɽȕɼ�֗Ȇٕ؈ف� ȆɱȆʊȍɦȄ�ȓܵݰ �ɬȯɏ�ɼǷ�ȓȍʈȳɄ ɨɦ�ȓɐɃ Ȇȫ �ȓɜɘȿ �ɪ ɠ�ɵ ɏ�ȒȲɽȕȆɗ�ȲȄȯȿ ǻ�ɬȯɏ�ʏࢭ

�ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅɼ�֗ݍݰ Ȕ Ȇɏɼȳȼ ɮɨɦ�ȓݍݰȆɀ ɦȄ�ɝ ɇ ȆɳɮɦȄ�Ɂ ʊɀ Ȭ ȗɟ�ɬȄقɦַ Ȅ�ʄڴɏ�ɰ ɳɇ؈ ȄɽɮɦȄ�ɑʊܨݨ Șɦ�Ȕ ȄȴȆʊȗɭַ Ȅ

ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�ȓʊܶݰ ɦȄ�Ȕ ȆɱȆɮɄ ɦȄ8.

-2 ȷ ȳɦȄ؈ف�ɓ �ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȥ ɭȮ�ɵ ɭ�ɑɛɽ ȗɮɦȄ�ȯǾȆɐɦȄ�ܣ

�ɬȆɏ�ȓʆȆٰڈ �ʏࢭ�ȓʈȳɀ ɮɦȄ�Ȕ ȆɏȆɳɀ ɦȄ�ȮȆȨ ȕȆȉ�ȑ ǾȄȳɄ ɦȄ�ȓɳݍݨ�ȆٮڈȯɏǷ�ۘܣ ɦȄ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ2018�ɤ Ȇȧ �ʏࢭ�ɻɱǷ�ȯɟǺȕ

�ȓȍȸ ɴȉ�ȒȲȯɜɮɦȄ�ȑ ǾȄȳɄ ɦȄ�Ȉ Ȇȸ Șȧ Ȅ20%�ʄڴɏ�ȯʈȵȕ�Ȇɺɨʊɀ Ȩ ȕ�ɂ ɘɮɦȄ�ȑف ǾȄȳɄ ɦȄ�ɰ Ǽɗ�֗1.4ɻʊɳȡ �ɰɽʊɨʈȳȕ.

�ׁȄ�ɵ ɏ�ȠȳȬ ȕ�ַ ܢۘ� ȧ �Ȕ ֺ ɭȆɐɮɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɗȆɘȻ �ɝ ɜȨ ʆܣ� ȷ ȳɦȄ؈ف�ɓ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȥ ɭȮ�ɰ Ƿ�Ȇɮɟ�ׁȆȉ�֗ ʏڤȳȼ ɦȄ�ȲȆɇ ضافة

�ʏࢭ�ɯ ɸȆȸ ʉɼ�֗ ȑ ǾȄȳɄ ɦȄ�ɪ ʊɀ Ȩ ȕ�ʏࢭ�ȓɦɼȯɦȄ�ɝ ȧ �ɵ ɮɄ ʈɼ�֗ Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ɰ ܣɨɭȆɐɨɦ�ۚ؈ ʊɭǸȕ�ȓɨɌ ɭ�ȳɗɽʆ�ɻɱǷ�ʄڲǻ

�֗ ȓɭȆɐɦȄ�ȓɱȴȄɽɮɦȆȉ�ȵ݀ݨ ɦȄ�ȓȍȸ ɲ�Ʌ ʊɘȬ ȕ�ɻʊɨɏ�ȑ ȕفʆ�ʅ ȱɦȄ�ȳɭֿ Ȅܣ�� ȷ ȳɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɑɭ�ȓȸ ɗȆɳɮɦȄ�ȓɦȄȯɏ

�ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ�Ȕ ȄȯǾȆɐɦȄ�ȒȮȆʈȴɼ

:
ً
�ȓɦȆȧثالثا �ȒȆɏ Ȅȳɭ�ȓȍʈȳɄ ɦȄ�ȮȄȯ ȷ �Ȳȱ ɐȖ

�Ȇْڈɮʊɜȉ�ɻɱֺ ɏǻ�Ȳɽɗ�Ȓȯȧ Ȅɼ�ȓɐɗȮ�ȓɜȨ ȗȸ ɮɦȄ�ȓȍʈȳɄ ɦȄ�ȮȄȯȸ Ȋ�ɬقɨɭ�ɤɽɮɮɦȄ�ɰ Ƿ�ȑ ǾȄȳɄ ɦȄ�ɰ �ȒȯɏȆɜɦȄࢭɱȄɽɛ�ʏ؈

�ȓʊȍɨȕ�ʄڴɏ�ȶ ȆɳɦȄ�ȒȯɏȆȸ ɮɦ�ɻɱǷ�ַ ǻ�֗
Վ
ȆɱɽɱȆɛ�ɻțɼȯȧ �ɂ ɘɭ�ɽɺɗ�ȓʊȎʈȳɄف ɦȄ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ɪ ɸȆɠ�ʄڴɏ�ɬȄقɦȄ�ʅ Ƿ�ɰɼȮ

8(�ȳɀ ɭ��ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ�ȓɮɌ ɱֿ Ȅ�ȓɦȆȧ ��ɪ ʊɨȫ �ȓȍɸ–�֗ Ȕ ɼ؈فȉ�֗ʏڲɼֿ Ȅ�ȓɐȍɈ ɦȄ�֗ȓʊɮɳȗɨɦ�ȓʊɭɽɢݍݰȄ؈ف�ɓ�ȓʊȋȳɐɦȄ�Ȕ ȆɮɌ ɳɮɦȄ�ȓɡȍȻ �֗�ȹ ɲɽȕ

.30-28، صwww.annd.org، 2014لبنان، 
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ɗ�ǴȆɜȍɦȄ�ʄڴɏ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ Ƕȼ ɴɭ�Ȓȯ ɏȆȸ ɭɼ�ɯ Ȇȡٮڈ Ȇʊȗȧ Ȅ�ȓɺȡ Ȅɽɮɦ�ɪ ǾȆȷ ɽɦȄ�Ʌ ɐȊ�ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ȯɮȗɐȖ�ȯɜ

�ʏڴʆ�Ȇɭ�Ȇٔڈɭ�֗ ȓȨ ǾȆݍݨȄ

1-�ܣۗ ʈȳɄ ɦȄ�Ǵȑ ɐɦȄ�ə ʊɘȬ ȕ�ɵ ɭ�ɪ ɭȆɢɦȆȉ�ʃɘɐʇ�ɪ ȫ ȯɦȄ�ɵ ɭ�ʃɲȮǷ�ȯȧ �ȳʈȳɜȕ�ʄڴɏ�ۗܣ ʈȳɄ ɦȄ�ɑʉȳȼ ȘɦȄ�ȠȲȮ

�ɰ ɐɃ؈ Ȇȫ Ȅ�Ȅȱɸ�ɰɼȮ�ʅݍݰɓ�ȯ؈ف� ɽɳȷ �ɪ ȫ Ȯ�ʄڴɏ�ɰɽɨɀ Ȩ ʆ�ɵ ʆȱɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ȮȄȳɗǷ�ȩ ȍɀ ʆ�ȟ ʊȨ ȉ�֗ ȓȍʈȳɄ ɦȄ

ܨݵ ɦȄ�ȯɐʇ�ֺ ɗ�֗ ȓȍʈȳɄ ɨɦ ص ممولا إلا إذا زاد مجموع دخلھ عن حد الإعفاء الذي يقرره القانون، حيث

ܣۗ� ʈȳɄ ɦȄ�ǴȆɘɏׂ ɦ�ɪ ȝɭֿ Ȅ�ȯݍݰȄ�ȯʆȯȨ ȕɼ�֗ ǴȆɘɏׁ Ȅ�ɵ ɭ�ȯݍݰȄ�Ȅȱɸ�ɵ ɏ�ɤɽɮɮɦȄ�ɪ ȫ Ȯ�ɵ ɭ�ȮȄȴ�Ȇɭ�ȓȍʈȳɄ ɨɦ�ɑɄ Ȭ ʆ

�ȓɨʊɀ �ȯɜɘɦȄ�ȲȄȯࢭȄ�ʏݍݰ ɜɭ�ʎɲȆȝɦȄɼ�֗ ɵ ɇ Ȅɽɮɨɦ�ɪ ȫ ȯɦȄ�ɵ ɭ�ȯʈȵɭ�ȓȧ Ȇȕǻ�ȆɮɺɦɼǷ�֗ ɰ ʊȷ؈ Ȇȷ Ƿ�ɰ ɨɭȆɏ؈ �ʄڴɏ�ə ɛɽȗʆ

ȄɑɮȗݝݨȄ�ȮȄȳɗֿ ܣۗ� ʈȳɄ ɦȄ�ǴȆɘɏׁ Ȅ�Ȯɼȯݍݰ�ȒȮȆʈȵɦȄ�ɷȱɸ�ɪ ɋ �ʏ֗�ࢭ ȓɐɛɽȗɮɦ)9(.

�ȓȸ 2005لسنة 91من القانون رقم 7وقد حدد المشرع المصري بالمادة  ɮȬ ȉ�ȓȼ ʋɐɮɨɦ�ɬȴַ Ȅ�ǴȆɘɏׁ Ȅ�Ȯȯȧ

�
Վ
Ȅȯȡ �

Ց
ֺ ʊȁɃ �ɰ Ȇɠ�ɕɨȍɮɦȄ�Ȅȱɸ�ɰ Ƿ�ַ ǻ�֗ ȓɳȸ ɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɤɽɮɮɦȄ�ɻɜɜȨ ʆ�ʅ ȱɦȄ�ɪ ȫ ȯɦȄ�ʏࢭȆȿ �Ɏɽɮȣ ɭ�ɵ ɭ�ȓʊɳȡ �ɖ ַ Ƿ

ȆɺɨɮȨولا ȗʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɨɐɘɦȄ�ǴȆȍɏֿ Ȅ�ɵ ɏف�ɐʇ

�ɽɸ�ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�ɻȕȆȡ Ȇʊȗȧ Ȅ�ȓɺȡ Ȅɽɮɦ�ȳɀ ɭ�ʏࢭ�ɤɽɮɮɦȄ�ȆɺɨɮȨ ȗʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɨɐɘɦȄ�ǴȆȍɏֿ Ȅ�ɵ ɏف�ɐʇ�ַ ɼ�
Վ
Ȅȯȡ �

Ց
ֺ ʊȁɃ

�ȒɽɜɦȄ�ʏࢭ�ȳɮȗȸ ɮɦȄ�ɂ ȆɘȬ ɱַ Ȅ�ȓɺȡ Ȅɽɮɦ�ȓʊɳȡ �ɖ ַ Ƿ�ȓɐȍȷ �ʄڲǻ�ȯݍݰȄ�Ȅȱɸ�ȒȮȆʈȵȉ�Ɏȳȼ ɮɦȄ�ɬȆɛ�ɯ ț�ɵ ɭɼ�֗ ɻȕȳȷ Ƿɼ

الشرائية للنقود.

�ȓɺȡ Ȅɽɮɦɼ�Ȇɺɮɡȧ �ʏࢭ�Ȇɭɼ�Ȕ ȆȍȕȳɮɦȄ��ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ�Ȕ ȆȀɘɦȄ�Ʌ ɐȊ�ʄڴɏ�ȑ ǾȄȳɄ ɦȄ�ȳɀ ɭ�ș Ʉ ɘȫ �ȆɱɼȲɽɠ�ȓɭȴǷ–

�֗ �ȓʈȲȆɜɐɦȄ�Ȓɼف؆ɦȄ�Ȕ ȄȮȄȳʆǻ�ɼǷ�ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ؈ف�ɓ�ɵ ɺɮɦȄ�Ȕ ȄȮȄȳʆɼ�ʏڤȆɳɀ ɦȄɼ�ʅȲȆȣ ȗɦȄ�Ɇ Ȇȼ ɴɦȄ�ɵ ɭ�ɝ ɜݝݰȄ�ɪ ȫ ȯɦȄ

ɛȲ�ɪ ȫ ȯɦȄ�ʄڴɏ�ȑ ǾȄȳɄ ɦȄ�ɰɽɱȆɛ�ʄڴɏ�Ȕ ֺ ʆȯɐȗɦȄ�Ʌ ɐȊ�ǴȄȳȡ Ǽȉ�ʅȳɀ ɮɦȄ�ʏڥʉȳȼ ȘɦȄ�ȹ ɨݝݨȄ�ɬȆɛ�ȟ ʊȧ91 م 

�ȯʊɗɽɠ�ȶ 2005لسنة  ɼ؈فɗ�ȲȆțǷ�Ȓȯȧ �ɵ ɭ�ə ʊɘȬ ȗɨɦ19 2020لسنة  26بإصدار القانون رقم �ȒȮȆʈȴ�ȆɳɮɄ ȗɭ

�ɵ ɭ�Ȉ Ȇܵݰ ֿ ܣۜ� ܨݵظ ɦȄ�ǴȆɘɏׁ Ȅ�ȯȧ7�ʄڲǻ�ɖ ַ Ƿ9�ɯ ɏȯɦ�ȓʊɏ Ȇɮȗȡ Ȅ�ȓȨ ʈȳȻ �Ț ȯ Ȩ ȗȷ Ȅɼ�ʅȳɀ ɭ�ȓʊɳȡ �ɖ ַ Ƿ

ȳɐȸ Ȋ�
Վ
ֺ ȫ Ȯ�ɪ ɛֿ Ȅ�Ȕ ȆɜȍɈ ɦȄ2.5%�ۘܢ ȧ �ɤɽȫ ȯ ɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�ɬȯȬ ȕ37ɰ Ȇɠ�ȟ ʊȧ �֗ Ȇʈɽɳȷ �ȓʊɳȡ �ə ɦǷ  سعر

�ɵ ɭ�Ƿȯȍʆ�ȓȍʈȳɄ ɦȄ10%�ۘܢ ȧ20%.

�ɖ ɼȳɋ �ʄڲǻ�ɤɽɮɮɦȄ�ɂ ȳɐȖ�ȄȰǻ�ȓȍʈȳɄ ɦȄ�ɵ ɭ�ʎǿȵݍݨȄ�ɼǷ�ʏڴɡɦȄ�ǴȆɘɏׁ Ȅ�ʄڴɏ�Ɂ ɳʆ�ɯ ɦ�ʅȳɀ ɮɦȄ�Ɏȳȼ ɮɦȄ�ɰ Ƿ�ַ ǻ

�ȓʊɀ ܨݵ ɦȄ�ɻȕȆʊȧ ɼ�ɤɽɮɮɦȄ�Ɇ Ȇȼ ɲ�ʄڴɏ�ȳțǺʆ�ȯɛ�ʅ ȱ ɦȄ�ȳɭֿ Ȅ�֗ ȓȍʈȳɄ ɦȄ�ȮȄȯ ȷ �Ȇɺɐɭ�Ȳȱɐȗʆ�ȓȿ Ȇȫ �ɼǷ�ȓɭȆɏ

�ɤɽɮɮɦȄ�Ȇ٭ڈ�ȳɮʆ�ȯɛ�ۘܣ ɦȄ�ɖ ɼȳɌ ɨɦ�ȒȆɏȄȳɭف�؆ɟǷ�ɰ Ȇɠ�ȯɜɗ�ۜܣ ɲȳɘɦȄ�Ɏȳȼؠ ɮɦȄ�ȆɭǷ حيث نصت المادةL.247   من

ܣۜ ɲȳɘɦȄ�ȓʊȎʈȳɄؠ ɦȄ�Ȕ ȄǴȄȳȡׁ Ȅ�ɪ �Lpfܥݨʄڴɏ�ɤɽɮɮɦȄ�ȑ ɨɇ �ʄڴɏ�ɝ ɗȄɽȕ�ɰ Ƿ�ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ�ȒȲȄȮׂ ɦ�ɰ Ƿ

1-�ɑɗȯɦȄ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄ�ɬȯɏ�ȯɳɏ �ȒȳȻ ȆȍɮɦȄ�ȑ ǾȄȳɄ ɦȄ�ɵ ɭ�ʎǿȵݍݨȄ�ɼǷ�ʏڴɡɦȄ�ǴȆɘɏׁ Ȅ

�ȯǾȄɽɘɦȄ�ɼǷ�ȓʊȎʈȳɄالإعفاء-2 ɦȄ�Ȕ ȆɭȄȳɔɦȄ�ɵ ɭ�ʎǿȵݍݨȄ�ɼǷ�ʏڴɡɦȄ

9Ⱦ �֗ ɝ ȉȆȷ �ɑȡȳɭ��ʎɭɽʊȉ�ȯɮȨ ɭ�Ȇʈȳɟȴ��Ȯ��37 ،38.  
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3-�ȒȮȆɮɦȄ�ʏࢭ�Ȇٕڈɨɏ�Ⱦ ɽɀ ɳɮɦȄ�ɬɽ ȷ ȳɦȄ�ɵ ɭ�ʎǿȵݍݨȄ�ɼǷ�ʏڴɡɦȄ�ǴȆɘɏׁ Ȅ1912ۜܣ ɲȳɘɦȄ�ȑؠ ǾȄȳɄ ɨɦ�ɬȆɐɦȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ɵ ɭ

GCI�ȒȮȆɮɦȄ�ʏࢭ�Ȇٕڈɨɏ�Ⱦ ɽɀ ɳɮɦȄ�ȒȯǾȆɘɦȄɼL.209ۜܣ ɲȳɘɦȄ�ȓʊȎʈȳɄؠ ɦȄ�Ȕ ȄǴȄȳȡׁ Ȅ�ɪ ܥݨ �ɵ ɭLPF.

ʏࢭ�ȓȍʈȳɄ ɨɦ�ɑɃ ȆݍݵȄ�ɤɽɮɮɨɦ�ɝ Ȩ ʊɗȓʊȎʈȳɄ ɦȄ�ȒȲȄȮׂ ɦ�ȑ ɨɈ ȉ�ɬȯɜȗʆ�ɰ Ǹȉ�֗ɝ ȉȆȸ ɦȄ�Ɂ ɳɦȄ�ɵ ɭ�ȯʊɘȗȸ ʇ�ɰ Ƿ�Ȇȸ ɲȳɗ

�ȯɳȸ ʇ�ɰ Ƿ�ɤɽɮɮɨɦɼ�֗ ȓȍʈȳɄ ɦȄ�ɑɗȮ�ʄڴɏ�ȲȮȆɛ؈ف�ɓ�ɻɱǷ�ș Ȏȝʆ�ɰ Ƿ�Ɏ ȆɈ ȗȷ Ȅ�ȄȰǻ�
Վ
ȆʊǾȵȡ �ɼǷ�

Վ
Ȇʊɨɠ�ȑ ǾȄȳɄ ɦȄ�ɵ ɭ�ɻǾȆɘɏׁ

ɏ �ȑ ɨȸ ɦȆȉ�ȳțǺʈɼ�ɤɽɮɮɦȄ�ȒȮȄȲǻ�ɵ ɏ�ȠȲȆȫ �ɑɛɽȗɭ؈ف�ɓ�Ț ȯȧ �ʅ Ǹɗ�֗ ȓɮǾȄȮ؈ف�ɓ�ɼǷ�ȓɮǾȄȮ�Ȉ Ȇȍȷ Ƿ�ʄڲǻ�ɻȍɨɇ �ʏڴࢭ�ʄ

�ɤɽɮɮɦȄ�ɵ ɭ�ɬȯɜɮɦȄ�ȑ ɨɈ ɦȄ�ȓʆȯȡ �ȳʆȯɜȕ�ȓɈ ɨȷ �ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ�ȒȲȄȮׂ ɦɼ�֗ ǴȆɘɏׂ ɦ�ȑ Ȏȷ �ɰɽɢʆ�ɰַ ݳ� ɀݏ ʆ�ɻɨȫ Ȯ

�ȒȲȄȮׂ ɦ�ɰɽɢʈɼ�ɤɽɮɮɦȄ�ɪ ȫ Ȯ�ʄڴɏ�Ȇɸ؈فțǸȕ�ɾ ȯ ɭɼ�֗ ǴȆɘɐɦȄ�ȑ ɨɇ �ʏࢭ�Ȇٕڈɨɏ�ȯɳȘȷ Ȅ�ۘܣ ɦȄ�Ȉ Ȇȍȷ ֿ Ȅ�ȓʆȆɘɟ�ɾ ȯɭɼ

��ȑ ɨɈ ɦȄ�Ʌ ɗȲ�ɼǷ�ɤɽȍɛ�ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ

ɗ�șڈ�Ȇٕدفع الضرائب: تأجيل-2 ȍɦȄ�ɯ ȗʆ�ۘܢ ȧ �֗ ȓɜɨɈ ՒɮɦȄ�ȓʈɽɦɼֿ Ȅ�ɰ ɦɽɮɮɦȄ�Ʌ؈ ɐȍɦ�ȑ ǾȄȳɄ ɦȄ�ɑɗȮ�ɪ ʊȡ Ǹȕ�ȩ ȍȿ Ƿ

�ɝ ʈɽȸ Ȗ�ʄڴɏ�ɵ ʈȲȮȆɛ؈ف�ɓɼ�֗ɰɽʆȯɦȄ�ʏࢭ�ɰ ɛȲȆɓ��ȄɽȨ؈ ȍȿ Ƿ�ɰ ɦɽɮɮɦȄ�ɯ؈ Ɍ ɐɭ�ɰ Ƿ�ȟ ʊȧ �֗ ȑ ȷ ȆɳɮɦȄ�ș ɛɽɦȄ�ʏࢭ�
Վ
ȄȮȯȣ ɭ

�ȓʊȍɨȷ �ȲȆțǷ�ɵ ɭ�ɣ ɦȰ�ʄڴɏ�ȑ ȕفʆ�Ȇɭɼ�Ȇٕڈɘɋɽɭ�ȩ ʈȳȸ Șȉ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ɬɽɜȕ�ɰ Ƿ�ɻʊɨɏ�ȑ ȕفʆ�Ȇɭ��ɯ Ȇȣٮڈ ȗɳɭع�ȒȆʊȧ �ʄڴ

�ȲȆțǷ�ȓɭɼȆɜɭ�ʄڴɏ�Ȇɸȯɏ Ȇȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ȓʆȯɜɳɦȄ�ȓɦɽʊȸ ɦȄ�ɵ ɭ�ȯʈȵɭ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɨɦ�ɑɗȯɦȄ�ɪ ʊȡ Ǹȕ�ȩ ʊȘʊɗ�֗ ɰ ɘɋɽɮɦȄ�ǴַǺɸ؈

�ɻɐɗȯȗȷ �Ȇɭ�Ʌ ʈɽɐȗɦ�ɰ ɦɽɮɮɦȄ�Ʌ؈ ɐȊ�ȓȍʈȳɃ �ɪ ʊɀ Ȩ ȗȉ�
Վ
ȆȗɛǺɭ�ȓɭɽɢݍݰȄ�ʏڍ Ʉ ȕ�ɰ Ƿ�

Վ
ȆɭȄȵɦ�ɰ Ȇɠ�Ȅȱɦ�֗ ȓɭȴֿ Ȅ

Ȅ�ȵܿݨ �ȒȆɏ Ȅȳɭɼ�֗
Վ
ȆʊǾȵȡ �ɽɦɼ�ȓʊɦȆݍݰȄ�ȓɭȴֿ Ȅ�ȓɺȡ Ȅɽɮɦ�

Վ
ȆʊɦȆɭ�ȓɭɽɢݍݰȄ�ɵ ɭ�֗ ȓʊɦȆݍݰȄ�ȑ ǾȄȳɄ ɦȄ�ɑɗȮ�ɵ ɏ�ɰ ɦɽɮɮɦ؈

�Ȕ ȆɭȄȳɓ�ɼǷ�ȯǾȄɽɗ�ɵ ɭ�Ȇٕڈɨɏ�ȓɨɮȗȨ ɭ�ȓʊɗȆɃ ǻ�ȒȮȆʈȴ�ʅ Ƿ�Ȉ Ȇȸ Șȧ Ȅ�ɰɼȮ

�Ȕ Ƕȼ ɴɮɦȄ�ʄڴɏ�ȓʈȲȆɜɐɦȄ�ȓȍʈȳɄ ɦȄ�Ɇ Ȇɜȷ ׁ �ȓɭȴֺ ɦȄ�Ȕ ȄǴȄȳȡׁ Ȅ�ȰȆȬ ȕȆȉ�ȓʈȳɀ ɮɦȄ�ȑ ǾȄȳɄ ɦȄ�ȓݏݰɀ ɭ�ș ɭȆɛ�ȯɛɼ

Ȕ Ƕȼ ɴɮɦȄ�ʄڴɏ�Ȕ ȆɜȨ ȗȸ ɮɦȄ�ɪ ɠ�ȮȄȯ ȷ �ǴȆȡȲɼ�ȳɺȻ Ƿ�ȓȗȷ �Ȓȯɮɦ�ȓʊȧ Ȇʊȸ ɦȄɼ�ȓʊɛȯɳɘɦȄة السياحية والفندقي

ȯǾȄɽɗ�ɼǷ�Ȕ ȆɭȄȳɓ�ɰɼȮ�ȳɺȻ Ƿ�ȓțֺ ț�Ȓȯɮɦ�ɯ ɛȲ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ɵ ɭ�ʄڲɼֿ Ȅ�ȒȮȆɮɨɦ�
Վ
ַ Ȇɮɏǻ�ɣ ɦȰɼ�֗24  ܣۘ� 2020لسنة ɦȄ

��ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ȓȨ ǾȆȡ �Ȕ ȆʊɏȄȯȕ�ɵ ɭ�Ȕ ȲȳɄ ȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ƕȼ ɴɮɦȄܣ� Ȩ ȕ

�ɬȯɜȕ�ȯɐȊ�
Վ
ȆʊǾȵȡ �ɼǷ�

Վ
Ȇʊɨɠ�ȓȍʈȳɄ ɦȄ�ȯʆȯȸ Ȗ�ɪ ʊȡ Ǹȕ�ȒȯɏȆɜȉ�ȱȫ Ƿ�ȯɛ�ʅȳɀ ɮɦȄ�Ɏȳȼ ɮɦȄ�ɰɽɢʆ�ɣ ɦȱȉول بطلب المم

�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ʎɘɋɽɮɦɼ�֗ ȓȍʈȳɄ ɦȄ�ȯʆȯȸ Ȗ�ɝ ʊɐȖ�ۘܣ ɦȄɼ�֗ ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ʄڴɏ�ș Ȏȕȳȕ�ۘܣ ɦȄ�ɖ ɼȳɌ ɦȄ�ɵ ɭ�ɷȲȳɄ ȕݳ� ܷ ɽʆ

��ɤɽɮɮɦȄ�ə ɛɽɭ�ɵ ɭ�ȯɟǸȗɨɦ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɑɮȡ �ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ

�ɬȯɜȕ�ʎɢʊݏݨȍɦȄ�Ɏȳȼ ɮɦȄ�ȴȆȡ Ƿ�ȯɜɗ�ȑ ǾȄȳɄ ɦȄ�ɰ ɏ�ȒȯʆȯȣڴɱȄɽɛ�ʄ؈ ȉ�ș ȸ ʋɦ�ȑ ǾȄȳɄ ɦȄ�ɑɗȮ�ɪ ʊȡ Ǹȕ�ȒȯɏȆɛɼ

Ƿ�ɪ ʊȡ Ǹȕ�ȑ ɨɈ ȉ�ɤɽɮɮɦȄ�ɝ ɨɐȗȕ�ȓɦȮǸȉ�
Վ
Ȇɮɏȯɭ�ɪ ʊȡ ǸȗɦȄ�ȑ ɨɇ �ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʈɼ�֗

Վ
ȆʊǾȵȡ �ɼǷ�

Վ
Ȇʊɨɠ�ȑ ǾȄȳɄ ɦȄ�ɉ ʊȸ ɜȕ�ɼ

�ɰɽɢʈɼ�֗ ɤɽɮɮɦȄ�ə ɛɽɭ�ɵ ɭ�ȯɟǸȗɨɦ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɑɮȡ �ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ʎɘɋɽɮɦɼ�֗ ȑ ɨɈ ɦȄ�ɬȯɜɭ�ə ɛɽɮȉ

ɪ ʊȡ ǸȗɦȄ�ȑ ɨɇ �ɤɽȍɜɦ�ȓʊɏɽɃ ɽɮɦȄ�ɖ ɼȳɌ ɦȄ�ȯʆȯȨ ȕ�ȓɀ ȗݝݵȄ�ȓɈ ɨȸ ɨɦ10.

3-��ȓȍʈȳɄ ɦȄ�ɉ ʊȸ ɜȕ للمادة 
ً
�ɪ 2005لسنة  91من القانون رقم 105الأصل طبقا ȫ ȯɦȄ�ʄڴɏ�ȑ ǾȄȳɄ ɦȄ�ɰɽɱȆɛ�

�Ȓȯȧ Ȅɼ�ȓɐɗȮ�ȓȍʈȳɄ ɦȄ�ɪ ʊɀ Ȩ ȕ�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ�ʅȳɀ ɮɦȄ

(10) Art 413 octies, cir 92. D'imp. 2014', pelge.
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�ȹ ʋǾȳɦ�ȴȆȡ Ƿ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɻȕȆʊȧ �ʄڴɏ�ȳțǺȕɼ�ɤɽɮɮɦȄ�ɻȡ Ȅɽȕ�ȯɛ�ۘܣ ɦȄ�ɖ ɼȳɌ ɨɦ�ʅȳɀ ɮɦȄ�Ɏȳȼ ɮɦȄ�ɵ ɭ�ȒȆɏ Ȅȳɭɼ

ʏڴȝɭ�ʄڴɏ�ȯʈȵȕ�ַ �ȟ ʊȨ ȉ�ɤɽɇ Ƿ�Ȓȯ ɭ�ʄڴɏ�ȓȍʈȳɄ ɦȄ�ɉ ʊȸ ɜȕ�ɻȍʋɳʆ�ɵ ɭ�ɼǷ�ȓݏݰɀ ɮɦȄ�ȳɄ ɦȄ�Ȕ Ȅɽɳȸ ɦȄ�Ȯȯɏ��֗ ȓʊȎʈ

�ȯ ɳɏ�ɉ ʊȸ ɜȗɦȄ�ʏࢭ�ɝ Ȅ�ɉݍݰ ɜȸ ʉɼ��ȓȍʈȳɄ ɦȄ�ɪ ʊɀ Ȩ ȕ�ɰɼȮ�ɤɽȨ ȕ�ɤɽɮɮɦȆȉ�ȓȿ Ȇȫ �ɼǷ�ȓɭȆɏ �ɖ ɼȳɋ �Ȕ ȯȣ ȗȷ Ȅ�ȄȰǻ

�ʄڴɏ�ȓɜɗȄɽɮɦȄ�ɤɽɮɮɦȄ�ɻɭȯɜʆ�ȑ ɨɇ �ʄڴɏ�
Վ
ȄǴȆɳȉ�ɻȍʋɳʆ�ɵ ɭ�ɼǷ�ȓݏݰɀ ɮɦȄ�ȹ ʋǾȳɦɼ�֗ ɉ ȸ ɛ�ʅ Ǹȉ�ǴȆɗɽɦȄ�ʏࢭ�ȳȫ ǸȗɦȄ

�ȆɸȲȯɜʆ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ַ ȆݍݰȄ�ʏࢭ�ɉ ʊȸ ɜȗɦȄ�ȯʆȯȣ ȕ

ܣۘ� ɦȄ�ɖ ɼȳɌ ɦȄɼ�ɵ ɭɼ�֗ ɤɽɮɮɦȄ�ɪ ɮɏ�ɵ ɭ�ș ȸ ʋɦɼ�֗ ɰ Ȇȍȸ �ɵࢭȄ�ʏݍݰ ɡȕ�ɯ ɦ�ۘܣ ɦȄ�ɣ ɨȕ�ʏۂ �ȓȍʈȳɄ ɦȄ�ɉ ʊȸ ɜȗȉ�ȩ ɮȸ Ȗ

�ɉ ʊȸ ɜȕ�ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ɵ ɭ�ȑ ɨɈ ʆ�ɰ Ƿ�ɝ Ȅ�ɻɦ�ȩݍݰ ȍɀ ʊɗ�֗ ȓȍʈȳɄ ɦȄ�ɑɗȯȉ�ɬȄقɦַ Ȅ�ʏࢭ�ɤɽɮɮɦȄ�ɝ ɸȳȕ�ɰ Ƿ�Ȇٰڈ ǸȻ

Ȇʊɛ�ɼǷ�ǴȆȋɼ�ȲȆȼ ȘɱȄ�ɼǷ�Ȉ ȳȧ �ɬȆʊɛ��ɤ Ȇȝɭ�ȓȍʈȳɄ ɦȄ�ȯʆȯȸ Ȗ�ɵ ɭ�ɤɽɮɮɦȄ�ɵ ɡɮʆ�ʅ ȱ ɦȄ�ȲȯɜɦȆȉ�ȓȍʈȳɄ ɦȄورة.م ث

�ɻɱǷ�ɻʊɗ�ș Ȏȝʆ�Ȇɺɦ�ɑȊȆȗɦȄ�ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ�ȒȲȄȮׂ ɦ�ȑ ɨɈ ȉ�ɬȯɜȗʆ�ɰ Ƿ�ȓȍʈȳɄ ɦȄ�ɉ ʊȸ ɜȕ�ʏࢭ�ȑ ɓȳʆ�ʅ ȱɦȄ�ɤɽɮɮɦȄ�ʄڴɏɼ

�ɪ ɐȣ ȕ�ɼǷ�ɑɗȯɦȄ�Ȇɺɐɭ�Ȳȱɐȗʆ�ȓȿ Ȇȫ �ɼǷ�ȓɭȆɏ�ɖ ɼȳɋ �Ț ȯȧ �ɼǷ�Ȇɸȯ ʊɏȄɽɭ�ʏࢭ�ȒȲȳɜɮɦȄ�ȓȍʈȳɄ ɦȆȉ�ǴȆɗɽɦȄ�ɵ ɏ�ȵȡ Ȇɏ

Ȇɮȉ�ɉ ʊȸ ɜȗɦȄ�Ȕ Ȅɽɳȷ �Ȯȯɏɼ�ɉ ȸ ɜɦȄ�ȓɮʊɛ�ɻʊɗ�ɰ ȍʈɼ�֗؈
Վ
Ȇɜɸȳɭ�ɬȄقɦַ Ȅɻɗɼȳɋ �ɑɭ�ȑ ȷ ȆɳȘʆ11.

�ʄڴɏֿ Ȅ�ɖ ȯ ɺɦȄ�ɰ ǻ�Ȱǻ�ȒȮȳݝݨȄ�ȓɦȄȯɐɦȄ�Ȕ ȄȲȆȍȗɏȄ�ʏۂ �ȓȍʈȳɄ ɦȄ�ɉ ʊȸ ɜȕ�ʄڴɏ�Ɂ ɳȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ȒȯɏȆɜɦȄ�ȶ Ȇȷ Ƿ

�Ȅɽɠفʆ�ɰ Ƿ�ɵ ɭ�ɰ ɦɽɮɮɦȄ�ȓʆȆɮȧ؈ �ʅȳȫ Ƿ�ȓʊȧ Ȇɱ�ɵ ɭɼ�ȓȍʈȳɄ ɦȄ�ɤ ȄɽɭǷ�ɪ ʊɀ Ȩ ȕ�ʄڴɏ�
Վ
ȄǴȆɳȉ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓݏݰɀ ɮɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ

�Ȇٕڈɗ�ɯ ɺɦ�ȯʆ�ַ �ɖ ɼȳɌ ɦ�ȓȸ ʉȳɗ

�ȳɄ ɦȄ�ɉ ʊȸ ɜȕ�ȓʈȳɌ ɱɼ�ۘܣ ɦȄɼ�Ȇɺɐɛɽȕ�Ɏ ȆɈ ȗȸ ɮɦȄ�ɵ ɭ�ɵ ɡʆ�ɯ ɦ�ۘܣ ɦȄ�ȓǾȲȆɈ ɦȄ�ɖ ɼȳɌ ɦȄ�ȓʈȳɌ ɳȉ�ȓȍȼ ɦȄ�ȓȍʈȳɛ�ȓȍʈ

�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɰ ȆʊɡɦȄ�ɪ ʆȯɐȖ�ɼǷ�ɬȄقɦֺ ɦ�ʏڲȆɮɦȄ�ɰȴȄɽȗɦȆȉ�ɤ ֺ ȫׁ Ȅ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺȕ

�ɖ ɼȳɌ ɦȄ�ɵ ɏ�ȆɭǷ�֗ ȓȿ Ȇȫ �ɖ ɼȳɋɼ�ȓɭȆɏ �ɖ ɼȳɋ �ʄڲǻ�ȓȍʈȳɄ ɦȄ�ɉ ʊȸ ɜȗȉ�ɤɽɮɮɨɦ�ȩ ɮȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ɖ ɼȳɌ ɦȄ�ɯ ȸ ɜɳȕ

ɮɮɦȄ�Ȇ٭ڈ�ȳɮʆ�ȯɛ�ۘܣ ɦȄ�ȓȿ ȆݍݵȄ�ɻɃ ȳɐȖ�ɬȯɐɦ�ȑ ǾȄȳɄ ɦȄ�ȓݏݰɀ ɭ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�Ȓȳȸ ʋɭ�ȓɨɭȆɐɭ�ʄڲǻ�ȓȡ Ȇȧ �ʏࢭ�ɻɨɐȣ ȕɼ�ɤɽ

�ȳȫ Ǹȕ�ɵ ɭ�Ȕ ַ Ȇȧ �ɤɽɮɮɦȄ�ɻȡ Ȅɽʆ�ɰ Ǹɠ��ɤ Ȇȝɭ��ȯʆȯȸ ȘɦȄ�ʄڴɏ�ɻȕȲȯɛ�ʏࢭ�ȳțǺȕ�ɰ Ƿɼ�֗Ɇ Ȇȼ ɴɦȆȉ�ɉ ȍȕȳȕ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ�ȲȳɄ ɦ

�ȓʊɐʊȍɇ �ɖ ɼȳɋ �ɰɽɢȕ�ȯɜɗ�ȓɭȆɐɦȄ�ɖ ɼȳɌ ɦȄ�ɵ ɏ�ȆɭǷɼ��ȓɘɨȗȬ ɭ�Ȉ Ȇȍȷ ֿ �ɻɐɳɀ ɭ�ɪ Ɉ ɐȖ�ɼǷ�֗ȒȮȲɽȗȸ ɮɦȄ�ȓɏȆɄ ȍɦȄ

ȕ�ɰ؇ق�ɻȉ�ɤأو  Ƿ�Ȇٰڈ ǸȻ �ɵ ɭɼ�֗
Վ
ȆɐɗȮ�Ȇɺɦ�ɣ ɨɮʆ�ַ ɼ�֗ ɤɽɮɮɦȄ�ɰ Ȇȍȸ ȧ �ʏࢭ�ɵ ɡȕ�ɯ ɦ�֗ ȒȲȄȮׁ Ȅ�ȓɺȡ �ɵ ɭ�ɪ ɮɏ�ɼǷ�ȓʆȮȆɀ ȗɛȄ

خسائر فادحة.

�ɵ ɭɼ�
Վ
ȆɐɗȮ�Ȇɺɦ�ɣ ɨɮʆ�ַ ɼ�ɤɽɮɮɦȄ�ɰ Ȇȍȸ ȧ �ʏࢭ�ɵ ɡʆ�ɯ ɦ�ȓɳɸȄȳɦȄ�ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ʄڴɏ�ȑ ȕفɮɦȄ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȮɽɠȳɦȄ�ɰ Ȇɠ�Ȇɮɦɼ

ȍɟ�Ȯȯɏ�ȲȳɄ؈ ȕ�ȟ ʊȧ �֗ ȓȧ ȮȆɗ�ȳǾȆȸ ȫ �ɻȉ�ɤق؇ȕ�ɰ Ƿ�Ȇٰڈ ǸȻ�Ɇ Ȇȼ ɲ�ȶ ȲȆɮȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ƕȼ ɴɮɦȄ�ȓȿ Ȇȫ ɼ�ɰ ɦɽɮɮɦȄ�ɵ؈ ɭف�

�ȓʊɦȆɮɦȄ�ɚ ȄȲɼֿ Ȅ�ɚ Ȅɽ ȷ Ƿɼ�֗ ʏڌ Ȇʊȷ

��ɯ ɛȲ�Ȕ ȆɮʊɨɐȖ�ȓʈȳɀ ɮɦȄ�ȑ ǾȄȳɄ ɦȄ�ȓݏݰɀ ɭ�Ȕ Ȳȯȿ Ƿ�ȓʊɦȆݍݰȄ�ȓɭȴֿ Ȅ�ɖ ɼȳɌ ɦ�ȒȆɏȄȳɭɼ�ɣ ɦȱɦ�
Վ
ַ Ȇɮɏɼ47(

�ɬȆɏ 2020لسنة �ȲȄȳɛǻ�ɵ ɏ �ȓɜȨ ȗȸ ɮɦȄ�ɪ ȫ ȯɦȄ�ȓȍʈȳɃ �ɉ ʊȸ ɜȕ�ɰ Ǹȼ Ȋ2019�ȶ ɼ؈فɘȉ�
Վ
ȄȲȳɄ ȕف�؆ɟֿ Ȅ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɨɦ

)11Ⱦ �֗ ɝ ȉȆȷ �ɑȡȳɭ��ʎɭɽʊȉ�ȯɮȨ ɭ�Ȇʈȳɟȴ��Ȯ��718.
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ȯʊɗɽɠ19�Ȯȯȸ Ȗ�ɰ Ƿ�ʄڴɏ20%ɼ�ɪ ʈȳȉǷ�ȳɺȻ �ɤ ֺ ȫ �ȓɜȨ ȗȸ ɮɦȄ�ȓȍʈȳɄ ɦȄ�ɵ ɭ30%�ʏࢮȆȉ�ȮȄȯ ȷ ɼ�ɽʆȆɭ�ȳɺȻ �ɤ ֺ ȫ

�ȓɜȨ ȗȸ ɮɦȄ�ȓȍʈȳɄ ɦȄ50%�ȓʆȆٰڈ �ɪ ȍɛ2020؈ف�ȫ Ǹȕ�Ȕ ȆɭȄȳɓ �ɼǷ�ȯǾȄɽɗ�ʅ Ƿ�ɪ ɮȨ ȕ�ɰɼȮ�ɣ ɦȰɼ

�ȒفɘɦȄ�ɰ Ƿ�ַ ǻ�ȓȍʈȳɄ ɦȄ�ɉ ʊȸ ɜȗȉ�ɤɽɮɮɦȄ�ɪ ɸȆɠ�ɵ ɏ�ə ʊɘȬ ȗɦȄ�ȑ ǾȄȳɄ ɦȄ�ȓݏݰɀ ɭ�ȓɦɼȆȨ ɭ�ɯ ɓȲ�ȓɜʊɜݍݰȄ�ʏࢭɼ

�ɻȗɐʊȍɇالمنصوص �ʄڲǻ�ɤɽɮɮɦȄ�Ɇ Ȇȼ ɲ�ȒȮɽɏɼ�ȓɭȴֿ Ȅ�ȴɼȆȣ ȗɦ�ȓʊɗȆɠ؈ف�ɓ�ȓʊɦȆɐȊ�Ȇٕڈɦǻ�ȲȆȼ ɮɦȄ�Ȕ ȆɮʊɨɐȗɦȆȉ�Ȇٕڈɨɏ

�ɰ Ƿ�ʏڤȄȳȕ�ɰ Ƿ�ȮȄȯȸ ɦȄ�ɵ ɏ�ȲȱɐȗɦȄ�ȓɦȆȧ �ȯȡ ɽȕ�ۘܣ ɦȄɼ�ɤɽɮɮɦȄ�Ȇ٭ڈ�ȳɮʆ�ۘܣ ɦȄ�ɖ ɼȳɌ ɦȆȉ�ȓݏݰɀ ɮɦȄ�ɵ ɭ�ʄڤȲǷ�ɰ Ȇɢɗ֗

�ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ�ȓɳȸ ɦȄ�ȴɼȆȣ ȕ�Ɇ Ȇȸ ɛǷ�ʄڴɏ�ȯʆȯȸ ȘɦȄ�ɰɽɢʆ

4-ɦ�ʎǿȵݍݨȄ�ɼǷ�ʏڴɡɦȄ�ǴȆɘɏׁ ȄȓȍʈȳɄ ɨ�ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ�Ȕ ȆɭȄȳɔɦȄ�ɼǷ�ȑ ǾȄȳɄ ɨɦ�ʎǿȵݍݨȄ�ɼǷ�ʏڴɡɦȄ�ȮȄȯ ȸ ɦȄ�ȲȱɐȖ�ȓɦȆȧ �ʏࢭ��

�ȑ ǾȄȳɄ ɦȄ�ɵ ɭ�ɻǾȆɘɏǻ�ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ɵ ɭ�ȑ ɦȆɈ ʆ�ɰ Ƿ�ɤɽɮɮɨɦ�ɝ Ȩ ʆ�ɻɱǼɗ�֗
Վ
ȆɱɽɱȆɛ�Ȇٕڈɨɏ�Ⱦ ɽɀ ɳɮɦȄ�ɬɽ ȷ ȳɦȄ�ɼǷ

ȕ�ȓɈ ɨȷ �ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ�ȒȲȄȮׂ ɦ�ɰɽɢȕɼ�ɑɗȯɦȄ�ʄڴɏ�ȲȮȆɛ؈ف�ɓ�ɻɱǷ�ș Ȏȝʆ�ɰ Ƿ�Ɏ ȆɈ ȗȷ Ȅ�ȄȰǻ�
Վ
ȆʊǾȵȡ �ɼǷ�

Վ
Ȇʊɨɠير جدية قد

�ȒȮȳݝݨȄ�ȓɦȄȯɐɦȄ�Ȕ ȄȲȆȍȗɏַ �
Վ
ַ Ȇɮɏǻ�ɣ ɦȰɼ�֗ ȑ ɨɈ ɦȄ

�ȓȍʈȳɄ ɦȄɼ؈ف�ȫ ǸȗɦȄ�ɪ ȉȆɜɭ�ɵ ɏ�ȴɼȆȣ ȗɦȄ��ɰɽɱȆɛ�Ɏɼȳȼ ɭ�ʏڥʉȳȼ ȘɦȄ�ȹ ɨݝݨȄ�ʄڴɏ�ȓʈȳɀ ɮɦȄ�ȓɭɽɢݍݰȄ�ș Ƀ ȳɏ�ȯɛ

�ɪ ȿ Ƿ�ȮȄȯȸ Ȋ�ə ɨɢɮɦȄ�ɼǷ�ɤɽɮɮɦȄ�ɬɽɜʆ�ɰ Ƿ�ȓɈ ʈȳȻ �ɰ ɘɨɢɮɦȄɼ�ɰ؈ ɦɽɮɮɨɦ�ȓʊȎʈȳɃ؈ �Ȕ Ȅ؈فȸ ʋȕ�ɣ ɦȰ�ʏࢭɼ�֗ ȓʊɗȆɃ ׁ Ȅ

ȷ ȳɦȄ�ɼǷ�ȓȍʈȳɄ ɦȄ�ȦفɜɮɦȄ�ɰɽɱȆɜɦȆȉ�ɪ ɮɐɦȄ�Ǵȯȉ�ȭ ʈȲȆȕ�Ǵȯ ȉ�ȭ ʈȲȆȕ�ɪ ȍɛ�ȓɨɭȆɠ�ȓɜȨ ȗȸ ɮɦȄ�ɬɽ

�ʎɲȆȝɦȄ�ȑ ɨɈ ɮɦȄ�ȆɱɼȲɽ ɟ�ȯ ɐȊ�Ȇɭ�ȓʈȳɀ ɮɦȄ�ȑ ǾȄȳɄ ɦȄ�ȓݏݰɀ ɭ�ȲɼȮ

�ȓʊɭȆɳɦȄ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ȯɺȼ Ȗ�ɰ Ƿݳ� ȳɮɦȄ�ɵݦ ɭ�ɻɱǷ�ȟ ʊȧ �
Վ
ȆɭȆɸ�ȄՎȲɼȮ�ȆՎɄ ʆǷ�ȑ ǾȄȳɄ ɦȄ�ȑ ɐɨȗȷ �ɯ ɦȆɐɦȄ�Ȕ ȄȮȆɀ ȗɛȄ�ʏࢭȆɐȖ�ɑɭ

�ɉ ȷ ɽȗɭ�ʏࢭ�ȄՎ؈فȍɟ�ȆՎɃ ȆɘȬ ɱȄ�ȳɀ ɭ�Ȇٔڈɭɼ�ɬȆɏ�ʏࢭ�ʏڲȆɮȡׁ Ȅ�ʏݝݰڴȄ�ȥ ȕȆɳɦȄ�ʄڲǻ�ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ�ȓɨʊɀ Ȅ2020�ɰɽɢʊȷݍݰ ɼ��

ȧ �Ȕ Ȅɽɳȷ �Ȓȯɏ�ȳɭֿ Ȅ�ɚȳɔȗȸ ʇ�ȯɛɼ�֗ ȓɭȴֿ Ȅ�ȯɐȊ�ȓɮǾȄȮ�ȲȆțǵ�ɣ ɦȱɦ�ɪ ȍɛ�ɻʊɨɏ�ș ɱȆɠ�Ȇɭ�ʄڲǻ�Ȕ ȄȮȄȳʆׁ Ȅ�ʄࢭȆɐȗȕ�ۘܢ

الأزمة.

�ɖ ɽȸ ɗ�֗ ʏࢭȆɐȗɦȄ�ɵ ɭ�ʄڲɼֿ Ȅ�ɪ ȧ ȄȳɮɦȄ�ʄڲǻ�ȓɭȴ׀ ɦ�ȓȉȆȣ ȗȷ ַ Ȅ�ȓɨȧȳɭ�ɵ ɭ�Ǵɉ ȍȉ�ɪ ɜȗɴȕ�ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ɰֿ �ȄՎȳɌ ɱ

ɟȳȕ�ɞ؈ق� Ȇɳɸ�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ�ɪ ɮȗݝݰȄ�ɵ ɭ�ۘܣ ɦȄɼ��ȆɺɦȆɮɏǷ�ʄڴɏ�ȓɭȴ׀ ɦ�ɪ ȡֿ Ȅ�ɪ ʈɽɈ ɦȄɼ�ɉ ȷ ɽȗɮɦȄ؈ف�țǸȗɦȄ�ɯ ʊʊɜȕ�ʄڲǻ�Ƞ ȆȗȨ ȕ

ǻ�ʄڴɏ�Ȇɭ�ʄڴɏ�ɵ ɡʆ�ɯ ɦ�Ȇɭ�ȓݍݨȆɐɮɦ�ǽȲȄɽɈ ɦȄ�ɉ Ɉ ȫ �ɰ ȸ؈ Ȩ ȕɼ�֗ ɪ ȍɜȗȸ ɮɦȄ�ʏࢭ�ȳɇ ȆݝݵȄ�ɪ ʊɨɜȕɼ�֗ ə ʊɦȆɢȗɦȄ�ȒȲȄȮ

�ɪ ȍɜȗȸ ɮɦȄ�ʏࢭ�ȓɨțȆɮɭ�Ȕ ֺ ɡȼ ɭ�Ȳɽɺɋ �ɬȯɏ�ɰ ȆɮɃ �ȓʊɘʊɟɼ�ȓɭȴֿ Ȅ�ɤ ֺ ȫ �ɬȄȳʆ

�ɰ Ƿɼ�ȓɭȴֿ Ȅ�Ȉ ȆɜɏǷ�ʏࢭ�Ȕ ȄȮȄȳʆׁ Ȅ�ȓȀȍɐȗȉ�ɬȆɮȗɸַ Ȅ�ȑ ɨɈ ȗʆ�ɪ ʈɽɈ ɦȄ�ɾ ȯɮɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ�Ȕ ȄȲȯ ɜɦȄ�ǴȆɳȉ�ɯ ɏȮɼ

�ɤتلعب الض ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȱɦ�ɚȳɈ ȗɱ�ɖ ɽ ȷ ɼ��ɽɮɳɦȄ�ȒȮȆɐȗȷ ַ �ɪ ȍɜȗȸ ɮɦȄ�ʏࢭ�ʏڴɡɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ؈ق�ɘȨ ȕ�ʏࢭ�ȄՎȲɼȮ�ȑ ǾȄȳ

�ʏڴʆ�Ȇɭ

�ȳȻ ȆȍɮɦȄ�ۗܣ ɳȡֿ Ȅ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�Ȉ ȱݍݨ�ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ�ȵɗȄɽݍݰȄ��
Վ
ַɼǷ

�ȆɺɮɸǷ�ɰ ȉ�ɵ؈ ɭ�ȑ ʊɦȆȷ Ƿ�Ȓȯɏ�ɣ ɦȰ�ʏࢭ�ȓɭȯȬ ȗȸ ɭ�֗ ȳȻ ȆȍɮɦȄ�ۗܣ ɳȡֿ Ȅ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�Ȉ ȱݍݨ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ɤɼȮ�ʄڥȸ Ȗ

�ɪࢭ�ʏالضرائب، والاعتما ȝɮȗȕ�ۘܣ ɦȄɼ�֗ Ȇٔڈʊȉ�ۗܣ ʈȳɄ ɦȄ�ȹ ɗȆɳȗɦȆȉܢ� ȸ ʇ�Ȇɭ�Ȳɽɺɋ �ʄڲǻ�ɾ ȮǷ�Ȉ ɽɨȷ ֿ Ȅ�Ȅȱɸ�ʄڴɏ�Ȯ
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�ɰ Ȅ�ǴȄɽݝݰʊɨ؈ ȷ �ɵ ʈȳɮȝȘȸ ɮɨɦ�ȓɦɼȯɦȄ�ȆɺȨ ɳɮȕ�ɯ ʈɽɜȗɨɦ�ȓɨȉȆɛ�ȓʆȮȆɀ ȗɛȄ�ɯ ʊɛ�Ȕ ȄȰ�Ȕ Ȇȍʋȕȳȕɼ�Ȕ ȄǴȄȳȡ ǻ�ȓɏɽɮȣ ɭ

��ɪ ɢȻ �ʄڴɏ�ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ�ȵɗȄɽݍݰȄ�ɰɽɢȕ�ȯɛ��ȒȮȯȨ ɭ�ɖ ȄȯɸǷ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȑ ɱȆȡֿ Ȅ�ɼǷ

�ɵإعفاء-1 ɭ�ɎɽɳɦȄ�Ȅȱɸ�ɰ Ƿ�ַ ǻ�֗ ȓɳʊɐɭ�ɖ ɼȳɋ �ʏࢭ�ɰ ɐɭ�Ɇ؈ Ȇȼ ɲ�ȓȷ ȲȆɮɮȉ�ɬȄقɦַ Ȅ�ɪ ȉȆɜɭ�ʎǿȵȡ �ɼǷ�ʏڴɟ�ۗܣ ʈȳɃ

�Ȕ Ȅɽɳȸ ɦȄ�ʏࢭ�ȳǾȆȸ ȫ �ɼǷ�ʅȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�Ɏɼȳȼ ɮɦȄ�ɵ ɏ�ȓɨʊȁɃ �Ȧ ȆȋȲǷ�ɝ ɜȨ ȕ�ȯɳɏ�Ȇٔڈɭ�ɪ ɠȆȼ ɮɦȄ�Ʌ ɐȊ�ȳɺɋ Ƿ؈ق�ɘȨ ȗɦȄ

Ȅ�Ʌ ɐȊ�Ǵɽݍݨɼ�֗ ɪ ȿ ֿ Ȅ�ʏࢭ�ȑ ǾȄȳɃ �Ȇٕڈɨɏ�ɝ ɜȨ ȗʆ�ַ �ȳǾȆȸ Ȅ�ɷȱݍݵ ɺɗ�Ɇ Ȇȼ ɴɦȄ�Ǵȯȉ�ɵ ɭ�ʄڲɼֿ ȄʈȳɮȝȘՌȸ ɮɦ�ʄڲǻ��ɵ

ȯʆȯȡ �ɵ ɭ�ǴȆɘɏׁ Ȇȉ�ɑȗɮȗɨɦ�ȯʆȯȡ �ȳȫ ǵ�Ɏɼȳȼ ɭ�ǴȆȼ ɲɼ�ۗܣ ʈȳɄ ɦȄ�ǴȆɘɏׁ Ȅ�ȓʆȆٰڈ �ȯɐȊ�Ɏɼȳȼ ɮɦȄ�ȓʊɘɀ ȕ)12( ،

�Ȫ Ȇɳɭ�ʏࢭ�ȆɺɐɃ ɼɼ��ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȇɺȼ ʋɐʇ�ۘܣ ɦȄ�ȓʆȮȆɐɦȄ�ɖ ɼȳɌ ɦȄ�ʄڴɏ�Ȇɺɨɮɏ�ȓʆȄȯȉ�ȱɳɭ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ɯ ɨɛǸȕ�ɪ Ʉ ɗֿ Ȅɼ

�ȓɐɳɈ ɀ ɭ�ȓʈȲȆɮȝȘȷ Ȅ�ȓȀʋȉ�ʏࢭ�Ƚ ʋɐȖ�Ȇɺɟȳȕ�ɰɼȮ�֗ ʏڥʊȍɇ �ʅȲȆɮȝȘȷ Ȅɭ�ȵɗȆݍݰȄ�ȯʊɟǸȕ�ɑɭ�֗ ȓɨʈɽɇ �Ȕ Ȅفɘɦ�ɤ ֺ ȫ �ɵ

�ɽȨ ɱ�ʄڴɏ�ȓɄ ɘȬ ɳɭ�ȓȍʈȳɃ �ȲȆɐȷ Ƿ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�֗ ȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓȀʋȍɨɦ�ʏݳ�ࢭ ܷ ȄɽɦȄ�ȲɽɈ ȗɦȄɼ�ȯʆȯȼ ɦȄ�ɵ ȸ Ȩ ȗɦȄ

Ǵə ɟ�ȓʊȎʈȳɃ �ȒȲȄȮɼ�ȶ ɽɮɨɭ)13(.

2-�ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ�Ȕ ȆɄ ʊɘȬ ȗɦȄ�ȒȮȆɏǼɠ�Ɇ ɼȳȼ ɦȄ�Ʌ ɐȍȉ�ɬȄقɦַ Ȅ�ɪ ȉȆɜɭ�ȓɜȨ ȗȸ ɮɦȄ�ȓȍʈȳɄ ɦȄ�ȓɮʊɛ�Ɂ ʊɨɜȕ�ʏۂ

ȋȲֿ Ȅ�ȲȆɮȝȘȷ Ȅ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓȷ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȕ Ȇɺȡ ɽȕ�ʄڴɏ�ǴȆɳȉ�ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ�Ȕ ȆɄ ʊɘȬ ȗɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɯ ȗʆ�ۚܢ ɐɮȉ�֗ Ȧ Ȇ

�ɪ ɺȸ ʉɼ�֗ Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ɪ ɮɏ�ȓɜʈȳɈ ɦ�
Վ
Ȇɮɺɘȕɼ�ȓʊɨɏȆɗف�؆ɟǷɼ�ɾ ȯȡ Ƿ�ۗܣ ʈȳɄ ɦȄ�Ʌ ʊɘȬ ȗɦȄɼ��ȓɗȯ ȸڈْ ɮɦȄ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ

ɗ�ȓʆȆٰڈ �ɑɭ�Ȕ ȆȉȄȳɈ Ƀ ַ �ɂ ȳɐȗʆ�ַ ɼ�֗ ȆٮڈȆʊȧ �ȲȄȯɭ�ʄڴɏ�Ȇɺɐɭ�ȳɮȗȸ ʇݳ� ܷ Ȅɼ�ȓʊȸ ɗȆɳȕ�ۚܢ Ȩ ɳɭ�ɵ ʈɽɢȕ�Ȇɺɦف��Ȕ Ȅ

�ȓɱȴȄɽɮɨɦ�ȩ ʊȘʆ�ɻɱǷ�ȟ ʊȧ �֗ ɮʆ�ʅ؈ق�ɳɦȄ�Ȅȱɸݤݮ ȱ ɦȄɼ�ȓɱȴȄɽɮɦȄ�ʄڴɏ�ʎȌȆȣ ʆׁ Ȅ؈ف�țǸȗɦȄ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ǻ�֗ ܣۗ ʈȳɄ ɦȄ�ǴȆɘɏׁ Ȅ

ȓɭȆɐɦȄ�Ȕ ȄȮȄȳʆׁ Ȅɼ�ɬȆɐɦȄ�ɚ Ȇɘɱׁ Ȅ�ɰ ࢮȉ�ʏֺ؈ ȗɦȄ�ɪ ɐɘʈɼ�֗ Ȕ ȄȮȄȳʆׁ Ȅ�ɵ ɭ�ȓɨȿ Ȅɽȗɭ�Ȕ ȄȲȆʊȕ)14(.

Ȅ�ۗܣ ɳȡֿ Ȅ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�Ȉ ȱȡ �ʏࢭ�ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ�ȵɗȄɽݍݰȄ�ȓʊɦȆɐɗ�ɾ ȯɭ�ɤɽȧ �ɤ Ǹȸ Ȗ�ȲȆȝʆɗȄɽݍݰȄ�ɰ Ƿ�ȓȿ Ȇȫ �ȳȻ Ȇȍɮɦ ز

�ȵɗȄɽݍݰȄ�ȩ ɳɭ�ʏࢭ�ȓʊɭȆɳɦȄ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�Ȉ ȲȆȣ ȕ�ɰ Ƿɼ�֗ǴȆɳȞȗȷ Ȅ�ɰɼȯȉ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ɤɼȮ�ȓɗȆɠ�ʏࢭ�ȓɜȍɈ ɭ�ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ

֚ȆɸȲȆɮț�ɉ ɐȖ�ɯ ɦɼ�ȆɺɗȄȯɸǷ�ɕɨȍȕ�ɯ ɦ�ȳȻ ȆȍɮɦȄ�ۗܣ ɳȡֿ Ȅ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�Ȉ ȆɈ ɜȗȷ ַ �ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ�Ȕ ȄǴȆɘɏׁ Ȅɼ

ɵ ɭ�ɽȡ �ʏࢭ�ɪ ɮɐʇ�ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ�ȵɗȄɽݍݰȄ�ɯ ʆȯɜȕ�ȓɜʊɜݍݰȄ�ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�Ȉ ȱȡ �ɪ ɭȄɽɏ �ȓʊɜȉ�ɰ ʊȉ�ɪڈȋɼ�Ȇٔ؈ ɏȆɘȗɦȄ

�Ȓȯʊɘɭ؈ف�ɓ�ɰɽɢȕ�ȯɛ�ַ ɼ�֗ ȓɳʊɐɭ�ȓʊݤݨɳɭ�ɎȆȍȕǻ�ɵ ɭ�ȯ ȉַ �ɻɱǷ�ַ ǻ�Ȕ Ȅ؈قɮɭ�Ȇɺɦ�ɰ Ƿ�ɯ ɓȲɼ�֗ ɾȳȫֿ Ȅ�ȳȻ ȆȍɮɦȄ�ۗܣ ɳȡֿ Ȅ

�ȵɗȆȧ �ɪ ȝɮȕ�ʅȳɀ ɮɦȄ�ɪ ȫ ȯɦȄ�ʄڴɏ�ȑ ǾȄȳɄ ɦȄ�ɰɽɱȆɛ�ʏࢭ�ȒȯʆȯݍݨȄ�ɑɲȆɀ ɮɨɦ�Ȕ Ȅɽɳȷ �ȹ ɮȫ �Ȓȯɮɦ�ǴȆɘɏׁ Ȅ��ɤ Ȇȝɭ

Ƿ�ַ ǻ�ɵ ʈȳɮȝȘȸ ɮɨɦ�ȯʊȡ�ɯ ț�ɵ ɭɼ�ǴȆɘɏׁ Ȅ�ɵ ɭ�ȒȮȆɘȗȷ ַ Ȅ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ �ȴȆʊȗɭַ Ȅ��Ȅȱ ɸ�ɪ ȝɭ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ȒǴȆȷ ǻ�ɯ ȗʆ�ȯɛ�ɻɱ

�ɵ ɭ�ȒȮȆɘȗȷ ַ Ȅ�ȒȮȆɏ ɼ�֗ ɾȳȫ Ƿ�ɵ ɟȆɭֿ �Ȕ ȄȯɐɮɦȄ�ɪ ɜɱ�ɼǷ�ɷ؈فɔɦ�
Վ
ȆʈȲɽȿ �ɑɳɀ ɮɦȄ�ȓʊɡɨɭ�ɪ ɜɱ�ɼǷ�ɑɳɀ ɮɦȄ�ɚ ֺ ɓǻ

إعفاء جديد باعتباره مصنع جديد.

)12(��Ƿۗܣ ɦȆɇ�ȓɨȣ ɭ��֗ ȳǾȄȵݍݨȄ�ʏࢭ�ȳȻ ȆȍɮɦȄ�ۗܣ ɳȡֿ Ȅ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�Ȉ ȱȡ �ʏࢭ�Ȇɺɨʊɐɘȕ�ɪ ȍȷ �ɼ�ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ�ȵɗȄɽݍݰȄ�ȳțǷ��ȯɮȨ ɭ

�Ȇʊɜʈȳɗǻ�ɤ ȆɮȻ �Ȕ ȆʆȮȆɀ ȗɛȄ-318العدد السادس.
13ȡȳɭ��ʎɭɽʊȉ�ȯɮȨ ɭ�Ȇʈȳɟȴ�Ȯ��Ⱦ �֗ ɝ ȉȆȷ �ɑ46.
14Ⱦ �֗ ɝ ȉȆȷ �ɑȡȳɭ��ʎɭɽʊȉ�ȯɮȨ ɭ�Ȇʈȳɟȴ��Ȯ��46.
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�ׁ Ȅ�ɰ ɭǸȕ�ɑɭ�ȆՎȍȷ؈ Ȇɳȗɭɼ�ș ʊɛɽȗɦȄ�ɵ ȸ ȧ ɘȨ؈ق� ȗɦȄ�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆɭȄȯȗȷ ַ Ȅ�ȒȮȆɐȗȷ ַ �ȓɭȴֺ ɦȄ�ȓʊɗȆɃ ׁ Ȅ�Ȕ ȄȮȄȳʆ ة

���ȯʆȯݍݨȄ�ʏڥʊȍɈ ɦȄ�ɑɃ ɽɦȄ��ɪ ʊɡȼ Ȗ�ʏࢭ�ȄՎȲɼȮ�ȑ ǾȄȳɄ ɦȄ�ȑ ɐɨȗȷ ��ʅ ȯ ɏȆɀ ȕ�ȲȆȸ ɭ�ʄڴɏ�ɽɮɳɦȄ�ɑɃ ɼ�Ȯȳȣ ɮȉ�ȓʊɦȆɮɦȄ

�ȓɭȴֿ Ȅ�ȲȆțǵ�ɵ ɭ�ɪ ɐȣ ȕ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�Ȕ Ȇʊɟɽɨȸ ɦȄ�ʏࢭ�ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�Ȕ ַɽȨ ȗɦȄ�ɰ Ǽɗ�֗ ȒȄɼȆȸ ɮɦȄ�ʄڴɏ؈ف�țǸȗɦȄ�ȑ ɱȆȡ �ʄڲǻ

ɮɌ ɱǷ؈ف�Ʉ Ȭ ȗɦ�Ȓȯʊȡ �ȓɌ ȓʊȎʈȳɄݍݰ ɦȄ�Ȇɳȗ)15(.

�ɯ ȗʆ�ۘܣ ɦȄ�ɪ ȡֿ Ȅ�Ȓ؈فɀ ɛ�ȓʊɦȆɮɦȄ�ɚ ȄȲɼֿ Ȅ�ǴȄȳȻ ɼ�ɑʊȉ�ʏࢭ�ɪ ȝɮȗȕ�ۘܣ ɦȄɼ�ȓɌ ɘݝݰȄ�Ȕ ȄȲȆɮȝȘȷ Ȅ�ɰ ʊɮȗɦȄ�ȑ؈ق�ȉ؈ ȣ ʈɼ

�֗ ȓɦɼȮ�ɪ ɠ�ɖ ɼȳɌ ɦ�
Վ
Ȇɜɗɼ�ȓɳʊɐɭ�ȓȍȸ ɲ�ɵ ɏ�ɪ ɜȕ�ȓɄ ɘȬ ɳɭ�ȓɮɸȆȸ ɭ�ȑ ȸ ɴȉ�Ɋ Ȇɘȗȧַ Ȅ�ɼǷ�ɑʊȍɦȄ�ɂ ȳɔȊ�ȆɸǹȄȳȻ

�ȒȲɽȿ �ʏࢭ�ɪ ȝɮȗʆ�ʅ ȱɦȄ�ɪ ȡֿ Ȅ�ɪ ʈɽɇ �ȳȻ ȆȍɮɦȄ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�ɰ ȋɼʊȧ؈ �ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ȹ ʋȷ Ǹȕ�ʏࢭ�Ȕ ȄȲȆɮȝȘȷ Ȅ�ȒȴȆ

�ɯ ɺȷ ֿ Ȅ�ɵ ɭ�ȓɳʊɐɭ�ȓȍȸ ɲ

�֗ ȆɺɗȄȳɇ Ƿ�ɰ ȉ�ȓɛֺ؈ ɐɦȄ�ɰȴȄɽȕ�ǽȮȆȍɭ�ǴȆȷ Ȳǻ�֗ȳɀ ɭ�ʏࢭ�ȑ ǾȄȳɄ ɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɭ�ȳʈɽɈ ȕ�ɬȵɨȗȸ ʇ�ʅ ȱɦȄ�ȳɭֿ Ȅ

�֗ ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ȓȀʋȉ�ʄڴɏ�ȶ ɽɮɨɭ�ɵ ȸ Ȩ ȕ�ǴȆɘɃ ǻ�Ȇٰڈ ǸȻ �ɵ ɭ�ʅȳɀ ɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȇɸȯɺȼ ʇ�ۘܣ ɦȄ�ȒȮȯɐȗɮɦȄ�Ȕ Ȇȧֺ ȿ ׁ Ȇɗ

ɀ ȗɛַ Ȅ�ɪ ɸǺʆ�Ȇɮȉ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�֗ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�ȒȲȄȮǻ�ʏࢭ�ȟ ʆȯݍݰȄ�ȳɡɘɨɦ�ɪ ɭȆɢɦȄ�ɝ ʊȍɈ ȗɨɦ�ȲɽɌ ɳɮɦȄ�ɾ ȯɮɦȄ�ʏࢭ�ȮȆ

�ɰ ȉ�ȓɜȸ؈ Șɭɼ�ȓɦȮȆɏ�ȓɛֺ ɏ�ȹ ȷ Ƿ�ǴȆȷ Ȳǻ�ɪ ɘɡʆ�ʅ ȱɦȄ�ȳɭֿ Ȅ�֗ ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅɼ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅɼ�Ȕ ֺ ɭȆɐɮɦȄ�ȓɘɨɢȕ�Ʌ ʊɘȬ ȕ

ɏ�ȓɄڴ ɘȬ ɳɭ�ȓʊȎʈȳɃ �ȲȆɐȷ Ǹȉ�ɰɽɐȗɮȗʆ�ɰɽɦɽɮɮɦȆɗ���ȓɭɽɢݍݰȄɼ�ɰ ɦɽɮɮɦȄ�ɯ؈ ɸɼ�ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɮɦȄ�ɖ Ȅȳɇ Ƿʄ

�ȓɱȴȄɽɭ�ɑȗɮȗȕ�Ȇɮɟ�֗ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ�Ȕ ȄǴȆɘɏׁ Ȅ�ǴȆɔɦǻ؈ف�țǸȕ�ɵ ɭ�Ƚ ɮٱڈ�Ȇɮȉ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ȓȀʋȉ�ʏࢭ�ɪ ǾȆɸ�ɵ ȸ Ȩ ȕɼ�֗ȶ ɽɮɨɭ�ɽȨ ɱ

�ȓʊɨɢʊɺɦȄ�Ȕ Ȇȧֺ ȿ ׁ Ȅ�ɵ ɭ�ȯʈȵɮȉ�ɬȆʊɜɦȄ�ɵ ɭ�Ȇٔڈɡɮʆ�Ȇɮȉ�֗ ȓʆȮȆʊȸ ɦȄ�Ȕ ȄȮȄȳʆׁ Ȅ�ȓɨʊɀ ȧ �ɵ ɭ�ɪ ȿ Ȅɽȗɭ�ȲȆʊȘȉ�ȓɦɼȯɦȄ

ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ȓȀʋȉ�ʏࢭ�
Վ
ֺ ȿ Ȅɽȗɭ�

Վ
Ȇɳȸ Ȩ ȕ�ɪ ɘɡʆ�ɽȨ ɱ�ʄڴɏ)16(.

�ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ�ȓɨʊɀ ���Ȅ�ȒȮȆʈȴݍݰ
Վ
ȆʊɱȆț

�ʏݝݰڴȄ�ȥ ȕȆɳɦȄ�ɵ ɭ�ȓɐɘȕȳɭ�ȓȍȸ ɲ�ɪ ȝɮȕ�Ȇɮɟ�֗ ȓɦɼȮ�ʅ Ƿ�Ȕ ȄȮȄȳʆǻ�ɵ ɭف�ɟֿȄ�ȓȍȸ ɴɦȄ�ɪ ȝɮȕ�ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ�Ȕ ȄȮȄȳʆׁ Ȅ

�ɬȆɌ ɳɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɮɗ�֗ ȓɦɼȯ ɦȄ�ȓɱȄȵȫ �ɵ ɭف�ɟֿȄ�ǴȵݍݨȄ�ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ�Ȕ ȄȮȄȳʆׁ Ȅ�ɪ ȝɮȕ�֗ ɣ ɦȰ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ��ʏڲȆɮȡׁ Ȅ

�ɑɲȆȿ �ɑʊɈ ȗȸ ʇ�ۗܣ ʈȳɄ ɦȄ�ǴȆɘɏׁ Ȅ�ɝ Ȩ ȗȸ ʇ�ɵ ɭɼ�֗فɟֿȄ�ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ�ȓɘɨɢɦȄ�ɪ ɮȨ ȗʆ�ɵ ɭ�ȯʆȯȨ ȕ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓȷ Ȇʊȸ ɦȄ

�ɪ ɠɼ��ȑ ǾȄȳɄ ɨɦ�ɑɄ Ȭ ȕ�Ȕ ֺ ɭȆɐȗɦȄ�ʅ Ƿɼ�֗Ȇɺɐɮȡ �ʄڲǻ�ȓɦɼȯɦȄ�ɖ ȯܣۘ�ٮڈ ɦȄ�Ȕ ȄȮȄȳʆׁ Ȅ�ɯݯݨ�ȮȯȨ ʆ�Ȇɮɟ�֗ȓȍʈȳɄ ɦȄ�ɵ ɭ

Ȅȳʆׁ Ȅ�ȳɗȄɽȕ�ʏࢭɼ�֗ȆْڈɱȄȵȫ �ɪ ʈɽɮȕ�ʄڴɏ�ȓɦɼȯɦȄ�ȒȲȯɛ�ʏࢭɼ�֗ɰ ɳɇ؈ ȄɽɮɦȄ�ȒȆʊȧ �ʏࢭ�ȳțǺȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȄȲȄȳɜɦȄȮ�ȓɱȄȵݍݵȄ�ɾ ȯ ɦ�Ȕ Ȅ

�ʏࢭ�
Վ
ȆɭȆɸ�

Վ
ȄȲɼȮ�ȑ ɐɨʆ�ɰ Ƿ�ɻɱǸȻ �ɵ ɭ�ۗܣ ʈȳɄ ɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ɰ Ƿ�Ȇɮɟ��ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ʄڴɏ�ɚ Ȇɘɱׁ Ȅ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ȓɭȆɐɦȄ

�ɣ ɦȰ�ɵ ɭ�ɯ ɸֿ Ȅɼ�֗ ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɽɮɳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�
Վ
ȄȲɼȮ�ۗܣ ʈȳɄ ɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ȑ ɐɨʈɼ�֗ ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅɼ�Ȕ Ȇɏ Ȇɳɀ ɦȄ�ɑʊܨݨ Ȗ

�
Վ
Ȇɗɼȳɋɼ�ȮȲȄɽɭ�ȳɗɽȕ�ɰ Ƿ�Ȇٰڈ ǸȻ �ɵ ɭ�ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ�ȓȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɰ Ƿ17(تحقق التنمية والعدالة الاجتماعية(.

15(�Ƿۗܣ ɦȆɇ319محمد: المرجع السابق، ص.

)16Ⱦ �֗ ɝ ȉȆȷ �ɑȡȳɭ��ʎɭɽʊȉ�ȯɮȨ ɭ�Ȇʈȳɟȴ��Ȯ��47.

)17�֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄ�ɑȡȳɮɦȄ��ɪ ʊɨȫ �ȓȍɸ��Ⱦ9.
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�Ȇɮʊȷ �ַ ��ȳɀ ɭ�ʏࢭ�ʏڲȆɮȡׁ Ȅ�ʏݝݰڴȄ�ȥ ȕȆɳɦȄ�ʄڲǻ�ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ�Ȕ ȄȮȄȳʆׁ Ȅ�ȓȍȸ ɴȉ�
Վ
Ȇȷ Ȇɜɭ��ۗܣ ʈȳɄ ɦȄ�Ǵȑ ɐɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ɑɗȳɗ

�ȓɨʊɀ ȯȗȸڤɦȄ�ʏفɟ؈ق�ɏڴȄ�ȓʊɮɳȕ�ʄݍݰ ʇܣ� ɦȆɐɦȄ�ɉ ȷ ɽȗɮɦȆȉ�ȓɱȲȆɜɭ�ۗܣ ʈȳɄ ɦȄ�Ǵȑ ɐɦȄ�ɂ ȆɘȬ ɱȄ�ǴɽɃ �ʄڴɏ

ɨɦ�ɯ ɏ ȄȮ�ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�ɵ ɡɦɼ�֗ ȓʊȎʈȳɄ ɦȄʏڲȆȗɦȄ�Ɇ ȆɜɳɦȄ�ʏࢭ�ȯɳȍɦȄ�Ȅȱɸ�ȟ Ȩ ȉ�ɯ ȗʆ�ɖ ɽ ȷ ɼ�֗ ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓɦȯɐ

1-�Ȓɼف؆ɦȄ�ʄڴɏ �ȑ ǾȄȳɄ ɦȄ�ɂ ȳɗ

�ɚ ɼȯɳȿ �ɪ ʊɦȯɦ�
Վ
Ȇɜɗɼ�ɰɽʆȯɦȄ�ɯ ɀ ȫ �ȯɐȊ�ɤɽȿ ֿ Ȅ�ɤ ȆɜȗɱȄ�ɼǷ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅɼ�ɞ ֺ ȗɭȄ�ʄڴɏ�ȓȍʈȳɃ �ʏۂ �Ȓɼف؆ɦȄ�ȓȍʈȳɃ

ɟȳȕ�ɉ؈ق�)18(النقد للموازنة العامة ȍɃ �ʏۂɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛȄ�ɖ ȄȯɸǷ�ɝ ʊɜȨ ȕ�Ȕ ȆɢɨȗɮɮɦȄ�ȑ ǾȄȳɃ �ɖ ȯٮڈɼ֗�ɼف؆ɦȄ�ʅ Ȱ�Ȓ

�Ȕ ȆɜɗȯȗɦȄɼ�֗ ʏڥʉȳɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȓȋȲȆɄ ɮɦȄ�ɵ ɏ�ȥ ȗɴȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇɭȴֿ Ȅ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�ȓɌ ɸȆȍɦȄ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓɘɨɢȗɦȄ

�ɑʉȴɽȕ�ʏࢭ�ȒȄɼȆȸ ɮɦȄ�ɬȯɏ �ȓɺȡ Ȅɽɭ�ȆɺɮɸǷɼ�ȓʊɏȆɮȗȡ Ȅ�ɖ ȄȯɸǷɼ�֗ Ȕ ȆɏɽɗȯɮɦȄ�ɰ Ȅ؈قɭ�ʄڴɏ�
Վ
Ȇȍɨȷ �ȳțǺȕ�ۘܣ ɦȄ�ȠȲȆݏݵɦ

ɘɦȄ�ǺɗȆɢȕɼ�ȓʊɗȆɘȼ ɦȄ�ȵʈȵɐȖ�ʏۂɼ�ȓʊȷ Ȇʊȷ �ɖ ȄȯɸǷɼ�֗ ɪ ȫ ȯɦȄɼ�Ȓɼف؆ɦȄ�ɰ ɳɇ؈ ȄɽɮɦȄ�ɰ ȉ�Ⱦ؈ ȳ

�ɯ ɀ ȫ �ȯɐȊ�Ȓɼف؆ɦȄ�ʏࢭȆȿ �ʄڴɏ�Ȓȯʆȯȡ �ȓȍʈȳɃ �ɤ Ȇȫ Ȯǻ�ɪ ɮȼ Ȗ�ۘܣ ɦȄɼ�Ȓɼف؆ɦȄ�ȑ ǾȄȳɃ �ȹ ʋȷ Ǹȕ�ɬȵɨʆ�ʅ ȱɦȄ�ȳɭֿ Ȅ

�ɪ ɮȼ Ȗ�ɰɽʆȯɦȄ

ȯɳȍɦȄ�Ɂالأصول المنقولة-أ  ɱ�ȯ ɛ�֗ȓʊɦȆɮɦȄ�ɚ ȄȲɼֿ Ȅɼ�ɯ ɺȷ ֿ Ȅ�ɪ ȝɭ��لسنة  91من القانون رقم 31من المادة 3

2005�ʏࢭ�ȒȯʊɜɮɦȄ�ȓʊɦȆɮɦȄ�ɚ ȄȲɼֿ Ȅ�ɚ ɽ ȷ �ʏࢭ�ɯ ȄȲȆɮȝȘȷٮڈ Ȅ�ɵ ɏ �ɰ ʊɐʊȍɈ؈ ɦȄ�Ⱦ Ȇܧݵ ֿ Ȅ�ɪ ɭȆɐȖ�ȥ ȕȆɱ�ǴȆɘɏǻ�ʄڴɏ

ɨʊȧȳȕ�ɼǷ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ�Ȅȱɸ�ɵ ɏ�ȓɮȡ ȆɳɦȄ�ȳǾȆȸ Ȅ�ɯݍݵ ɀ ȫ �ȴȄɽȡ �ɬȯɏ�ɑɭ�ȓʈȳɀ ɮɦȄ�ȓʊɦȆɮɦȄ�ɚ ȄȲɼֿ Ȅ�ɚ ɽ ȷȔ Ȅɽɳȸ ɦ�Ȇɺ

�ȒȮȆɮɦȄ�Ɂ ɱ�ɻɨȉȆɜʆ�ɰ Ȇɠ�Ɂ ɳɦȄ�Ȅȱɸɼ��ȓʊɦȆȕ20�ɰɽɱȆɜɦȆȉ�ȲȮȆɀ ɦȄ�ɪ ȫ ȯɦȄ�ʄڴɏ�ȑ ǾȄȳɄ ɦȄ�ɰɽɱȆɛ�ɵ ɭ�Ȳȳɡɭ157

 . 1981لسنة 

�ɯ ɛȲ�ɪ ȫ ȯɦȄ�ɰɽɱȆɛ�Ȕ ֺ ʆȯɐȖ�ȑ ȡ ɽɮȉ�ȓʈȳɀ ɮɦȄ�ȓȿ ȲɽȍɦȆȉ�ȓʊɦȆɮȷ ǷȳɦȄ�Ȧ ȆȋȲֿ Ȅ�ʄڴɏ�ȑ ǾȄȳɃ �ɂ ȳɗ�ɯ ȕ�ɰ ȧ53؈

�ɪ 2014لسنة  ɛǷ�Ɇ Ȇȼ ɴɦȄ�Ȅȱɸ�ʄڴɏ�ȓɃ ɼȳɘɮɦȄ�ȓȍȸ ɴɦȄ�ș ɱȆɠ�֗ Ȕ ȆȍȕȳɮɦȄɼ�Ȳɽȡ׀ ɦ�ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ�ȑ ȸ ɴɦȄ�ə ɀ ɱ�ɵ ɭ

�ʄڲǻ�Ȇ٭ڈ�ɪ ɮɐɦȄ�ȯʊɮȣ ȕ�ɯ ȕ�ɯ ț2020ف�؆ɟֿ Ȅ�Ȕ Ȇɇ Ȇȼ ɲ�ʄڴɏǷ�
Վ
Ȅȯȡ �ȓɄ ɘȬ ɳɮɦȄ�ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ�Ȕ ȆɏȆɈ ȗɛַ Ȅ�ɷȱɸ�ʃɜȍȗɦ

�ȓɨɐɘɭ؈ف�ɓ�ȳɀ ɭ�ʏࢭ�
Վ
ȄǴȄȳț19.(

�ɤ ȆɮɦȄ�ȶ ǷȲ�ȑ ȷ Ȇɢɭ�ȓȿ ȆݍݵȄ�ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ�ȓɨɭȆɐɮɦȄ�ɪ ʊɐɘȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ�ȒǴȆɘɡɦȄɼ�ȓɦȄȯɐɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ

ȋȲֿ Ȅɼ�Ȕ Ȇʆַ ɽɦȄ�ɪ ȝɭ�ȓʆف؆ɦȄ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ʏࢭ�ȓɜȍɈ ɭ�ȓȍʈȳɄ ɦȄ�ɷȱɸ�ɰ Ƿ�Ȇɮɟ�֗ȓʊɦȆɮɦȄ�ɚ ȄȲɼֿ Ȅ�ɚ Ȅɽ ȷ Ƿ�ʏࢭ�ȓȋȲȆɄ ɮɦȄ�ɵ ɭ�Ȧ Ȇ

�ȑ ǾȄȳɄ ɦȄ�ɵ ɭ�ɎɽɳɦȄ�Ȅȱɸ�ʄڲǻ�Ƞɽȧ Ƿ�ȳɀ ɭ�Ȇٔڈɭɼ�ȓʊɭȆɳɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ɰ Ƿ�ɰ ȧ؈ �ʏ֗�ࢭ ɰ ɀ؈ ɦȄɼ�Ȇȸ ɲȳɗɼ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ

��-ب ȓɦɽ ɜɳɮɦȄ؈ف�ɓ �ɤɽ ȿ ֿ Ȅ��ʄڴɏ�ɪ ɮȗȼ Ȗɼ

1-ɱ�ȯɛɼ��ǴȆɄ ɘɦȄ�ۜܣ ȄȲֿع Ȅ�ʄڴɏ�ȓȍʈȳɄ ɦȄ�ɯ ɛȲ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ȆɺɭȆɢȧ Ƿ�ɯ Ɍ13  1984لسنة�ȓɮɡݝݰȄ�ș Ʉ ɛ�ȯɛɼ�֗

�ȆْڈʈȲɽȗȷ Ȯ�ɬȯɐȊ�ȆʊɨɐɦȄ�ȓʈȲɽȗȷ ȯɦȄ

(18) Government finance statistics Manual. washingtin, DC: international Monetary Fund. 2014 ;93-94

https://www.imf.org/extrnal/pubs/ft/Gfs/manual/2014/gfsfinal.pdf
.7) د/ محمد سلطان، مرجع سابق، ص19
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2-�ɯ ɛȲ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ȆɺɮɌ ɳʆ�ɰ Ȇɠɼ��Ȕ ȆɠفɦȄ�ʄڴɏ�ȓɦɽɨʆֿ Ȅ�ȓȍʈȳɃ227  1989لسنة��Ț ȲȄɽɦȄ�ȑ ʋɀ ɱ�ʄڴɏ�ɂ ȳɘȕ�ʏۂɼ�֗

�ɯ ɛȲ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ۜܢ غ ȗɜɮȉ�ș ʊɔɦǷ�ȯɛɼ227  1996لسنةɟفɦȄ�Ɏɽɮȣ ɭ�ʄڴɏ�ȓȍʈȳɄ ɦȄ�ș ʊɔɦǷ�Ȇɮɟ���ș ɱȆɠ�ۘܣ ɦȄ�ȓ

.1950مفروضة منذ عام 

�ʄڴɏ�ȆɺɃ ȳɗ�ɯ ȗʆ�ȟ ʊȧ �Ȕ ȆɢɨȗɮɮɦȄ�ȑ ǾȄȳɃ �ɯ ʊɌ ɳȗɦ�ɪ ɭȆȼ ɦȄ�ȲȆɇׁ Ȅ�ɰɽɢʆ�Ȓɼف؆ɦȄ�ʄڴɏ�ȑ ǾȄȳɄ ɦȄ�ɂ ȳɗ�ȓɦȆȧ �ʏࢭɼ

�ɝ ʊɜȨ ȕɼ�Ȇٔڈɭ�ɖ ȯ ȸڈْ ɮɦȄ�ȒȮȆʈȵɦ�ȓʈȲȆɜɐɦȄ�ȑ ǾȄȳɄ ɦȆɠ�ɪ ɐɘɦȆȉ�ȒȮɽȡ ɽɮɦȄ�ȑ ǾȄȳɄ ɦȄ�ɪ ʆȯɐȖɼ��Ȕ ȆɢɨȗɮɮɦȄ�ʏڲȆɮȡ ǻ

ȼ ɭ�ȓݍݨȆɐɭ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰɼ�ɝ ʊȍɈ ȗɦȄ�ȓɦȄȯɏ�ɪ ȝɭ�ȑ ǾȄȳɃ �ȒȮȆɐȗȷ Ȅɼ�֗ Ȕ ȄǴȆɘɏׁ Ȅɼ�Ȕ ȄȲȆɜɐɨɦ�ɯ ʊʊɜȗɦȄ�ɚȳɇ �ȓɨɢ

�ɬȆɏ�ȆɸǹȆɔɦǻ�ɯ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓɦɽɨʆֿ Ȅ�ȓȍʈȳɃ1996�ȓʊɨɢɦȄ�ȓɦɽɨʆֿ Ȅ�ɯݱݨ �ݍ
Վ
Ȇɜɗɼ�ȓʆȯɏȆɀ ȕ�ȓȍʈȳɄ ɦȄ�ȓȍȸ ɲ�ɰɽɢȗɦ

���ɪ ɭȆɢɦȆȉ�Ț ȲȄɽɦȄ�ɪ ȫ Ȯ�ɣ ɦȱɟɼ

2-�ȓʊɮɛȳɦȄ�Ȕ ֺ ɭȆɐȗɦȄ�ʄڴɏ �ȑ ǾȄȳɄ ɦȄ�ɂ ȳɗ

�ֺ ɭȆɐȗɦȄ�ʄڴɏ�ȑ ǾȄȳɃ �ɂ ȳɗ�ʏࢭ�ɤɼȯɦȄ�ɵ ɭ�Ȯȯɏ�Ȕ Ƿȯȉ�ɂ ȳɗ�ɾ ɼȯȡ �ȟ Ȩ ȉ�ʏࢭ�ɤɼȯɦȄ�Ʌ ɐȊ�ɬɽɜȕɼ�֗ ȓʊɮɛȳɦȄ�Ȕ

�Ȅȱɸ�ɝ ʊȍɈ ȕɼ�֗ ȑ ǾȄȳɄ ɨɦ�ȓɐɃ Ȇȫ �ɓ�ȓɨǾȆɸ؈ف�
Վ
Ȇȧ ȆȋȲǷ�ɝ ɜȨ ȕ�ȓʊɮɛȳɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ɰ Ƿ�ȓȿ Ȇȫ ɼ�֗ ȓȍʈȳɄ ɦȄ�ɣ ɨȕ�ɪ ȝɭ

�ȓɮʊɜɮɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄɼ�ȓʊɮɛȳɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ɰ ȉ�ȒȄɼȆȸ؈ ɮɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕɼ�ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ�ȓɨʊɀ ȷ؈قȄ�ȯʆݍݰ �ȑ ǾȄȳɄ ɦȄ�ɵ ɭ�ɎɽɳɦȄ

. وسوف ندرس ذلك من خلا
ً
��فعلياʄڴɏ�Ɏֺ ɇַ Ȅ�ɤ

�-أ ȓʊɱɼفɡ ɦׁ Ȅ�Ȕ Ȇɱֺ ɏׁ Ȅ�ʄڴɏ �ȑ ǾȄȳɃ �ɂ ȳɗ

�Ȇɮɭ�֗ ɰ ֺ ɏׁ Ȅ�ʏࢭ�ȓʊɱɼفɡ ɦׁ Ȅ�Ȕ Ȇɀ ɳɮɨɦ�ɰ ʈȳɀ؈ ɮɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɵ ɭ�ȓȣ ȕȆɳɦȄ�Ȕ ȄȮȄȳʆׁ Ȅ�ʄڴɏ�ȑ ǾȄȳɃ �ɂ ȳɗ�ȑ ȣ ʆ

�ɼǷ�ȓɐɨȸ ɦȄ�ǴȄȳȼ ɦ�ȳɀ ɭ�ɵ ɭ�ɰ ȸڈɡɨْ؈ ɭ�Ȉ ȱȡ �ʏࢭ�ɰ ֺ ɏׁ Ȅ�ɵ ɭ�ɂ ȳɔɦȄ�ɑɭ�ɪ ɏȆɘȗɦȄ�ɵ ɭ�ɬȯȬ ȗȸ ɮɦȄ�ɵ ɡɮʆ

Ȭ ʈɼ�֗ Ȇٔڈɏ �ɵ ɨɐɮɦȄ�ȓɭȯݍݵȄ�
Վ
Ȇȧ ȆȋȲǷ�ɝ ɜȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȠȲȆݍݵȄ�ʏࢭ�ɼǷ�ȳɀ ɭ�ʏࢭ�ȓɮʊɜɮɦȄ�Ȕ ȆɱȆʊɡɦȄ�ȓȍʈȳɄ ɦȄ�ɷȱɺɦ�ɑɄ

�ȓȍȸ ɴȉ�ȓȍʈȳɃ �ɂ ȳɘɦ�ɰɽɱȆɛ�Ɏɼȳȼ ɭ�ȮȄȯɏǻ�ʏࢭ�
Վ
Ȇʊɨɐɗ�Ȕ Ƿȯȉ�ȓʈȳɀ ɮɦȄ�ȓɭɽɢݍݰȄ�ɰ Ƿ�ʄڴɏ �֗ȳɀ ɭ�ɵ ɭ�ȓʈɽɳȷ18%

�ȓʊɮɛȳɦȄ�Ȕ Ȇɀ ɳɮɦȄɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�ɑɛȄɽɭ�ʄڴɏ�ȳɀ ɭ�ʏࢭ�ȓɭȯɜɮɦȄ�ȓʊɱֺ ɏׁ Ȅ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ȓɮʊɛ�ʄڴɏ

�ɰɽɢȗȷ�ɤɽȨ ȗɦȄɼ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɦȄ�ȓȍɟȄɽɮɦ�ȓȍʈȳɄ ɦȄ�ɷȱ ɸ�ɂ ȳɗ�ɵ ɭ�ɷ؈فȍɟ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȒȯǾȆɘɦȄ

�ʄڲǻ�ȑ ɱȆȡ �ʄڲǻ�ȓʊɦɼȯɦȄ؈ف�ʆȆɐɮɦȄ�ɑɭ�ɚ Ȇɀ ȗɦַ Ȅɼ�ɽɮɳɦȄ�ȲȄȳɮȗȷ Ȅ�ɰ ȆɮɄ ɦɼ�ȓȍɦȆɔɦȄ�ȓɮȸ ɦȄ�ȩ ȍȿ Ƿ�ʅ ȱɦȄܣ� ɛȳɦȄ

ܣ� ȷ ȳɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʏࢭ�ʅȴȄɽɮɦȄɼܣ� ɛȳɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȥ ɭȮ

Ȇɠȳȼ-ب ɦȄ�ʄڴɏ �ȑ ǾȄȳɃ �ɂ ȳɗ�ȓʊɮɛȳɦȄ�Ȕ

ܣۘ� ɦȄ�ȓɈ ȼ ɲֿ Ȅ�ɰ �ȉ؈
Վ
ȆʆȮȆɀ ȗɛȄ�Ȉ ɽɨɈ ɮɦȄ�ɰȴȄɽȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɖ ȯ٭ڈ�ȓʊɮɛȳɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ʄڴɏ�ȑ ǾȄȳɄ ɦȄ�ɂ ȳɗ�ȒȲɼȳɃ

ܣ ɦȆɐɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ɯǾȄȮ�ɽɮɱ�ʏࢭ�ȓʊɱɼفɡɦׁ Ȅ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ɰ Ƿ�ȟ ʊȧ �֗ ȓʊɱɼفɡɦׁ Ȅɼ�ȓʆȮȆɐɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�Ȇɺȷ ȲȆɮȕ

֗ȓɦɼȯɨɦܣ� ȷ ȳɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʏࢭ�ȓȡȲȯɭ؈ف�ɓ�ȑ ɦȆɔɦȄ�ʏࢭɼ�֗ʏݝݰڴȄɼȼ ɴɮɦȄ�ə ȿ ɼ�Ȉ Ȇʊɔɦ�ȓȍʈȳɄ ɨɦ�ȓɐɃ Ȇȫ ɓɼ�ȒǸ؈ف�

�ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ�ȓɨʊɀ Ȅ�ȒȮȆʈȴ�ɻʊɨɏ�ȑݍݰ ȕفʆ�ȓʊɮɛȳɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ʄڴɏ�ȑ ǾȄȳɄ ɦȄ��ɂ ȳɗɼ�֗ ȓɮǾȄȯɦȄ

�ɯ ɸȆȸ ʇ�ɖ ɽ ȷ �ʎɲɼفɡɦǻ�ɝ ʊȍɈ ȕف�ɏ�Ȓȳȡֿ Ȅ�Ȕ ȄȲȆʊȷ �ȵݯݨ�ʏࢭ�ȓɀ ɀ Ȭ ȗɮɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ʄڴɏ�ȑ ǾȄȳɃ �ɂ ȳɗ��ɤ Ȇȝɭ

ȷ �ɰ Ƿ�ȟ ʊȧ �ȓȸ ɗȆɳɮɦȄ�ʏࢭ�ȓɦȄȯɏ�ɝ ʊɜȨ ȕɼ�ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ�ȓɨʊɀ يارات الأجرة التقليدية تخضع للضرائبࢭȄ�ʏݍݰ

�Ȕ ȄȲȆʊȷ �ɬȯȬ ȗȸ Ȗ�Ȕ ȆɜʊȍɈ ȗɦȄ�ɷȱɸ�ɬȯȬ ȗȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ȆɭǷ�ȆٮڈȆɭȯȫ �ǴȄȮǷ�ʄڴɏ�
Վ
ȆɱɽɱȆɛ�ȒȲȳɜɮɦȄ�ɬɽ ȷ ȳɦȄɼ
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�ȳɀ ɭ�ɰ Ǹȉ�ș ȧȳȿ �ȯɛ�ȳȋɼǷ�ȓɟȳȻ �ɰ Ƿ�
Վ
Ȇɮɨɏ�ȓȍʈȳɄ ɨɦ�ɎɽɄ Ȅ�ɰɼȮ��ɯݍݵ ʈȳɟɼ�ȳȋɼǷ���Ȇٔڈɭ�Ȓȳȡ Ƿ�Ȕ ȄȲȆʊȸ ɟ�ȓȿ Ȇȫ

�ɑɭ�ɉ ȷ ɼֿ Ȅ�ɚȳȼ ɦȄ�ʏࢭ�ȆɺɛȄɽ ȷ Ƿف�ɟǷ157�ʏࢭ�ɝ ǾȆȷ �ə ɦǷ2017�ȆٮڈȆɭȯȫ �ș ɴȻ Ȯ�ȱ ɳɭ�ɬȯȬ ȗȸ ɭ�ɰ ʆֺ؈ ɭ�ȓɐȌȲǷɼ

�ɬȆɏ �ȳɀ ɭ�ʏدون دفع ضرائب.2014ࢭ

�� -جـȓʊɮɛȳɦȄ�ȓɈ ȼ ɲֿ Ȅ�ʄڴɏ �ȓȍʈȳɃ �ɂ ȳɗ

�ǴȄɽ ȷ �ɰ ɨɔȗȼ؈ ɭ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ȓʊɱɼفɡɦׁ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�Ȕ Ȇɭȯȫ ɼ�Ȕ ȆɐʊȍɮɦȄ�ʄڴɏ�ɝ ȍɈ ȕ�ȑ ǾȄȳɄ ɦȄ�ɵ ɭ�Ȓȯʆȯȡ �ȓȍɜȧ �ȯȡ ɽȕ

�ɷȱɸ�ʎɈ ɔȖɼ�֗ �ɰ ɓ�ɼǷ�ɰ؈ف�ɮʊɜɭ؈ ɮʊɜɭ�ȄɽɱȆɠ�֗؈ ɰ ȸڈɡɨْ؈ ɮɦȄɼ�Ȕ Ƕȼ ɴɮɦȄ�ɰ ȉ�ɯ؈ ȗȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ֺ ɭȆɐɮɦȄ�ɵ ɭ�ɪ ɠ�ȓȍʈȳɄ ɦȄ

�ɪ ɀ Ȩ ʆ�ʅ ȱ ɦȄ�ɝ Ȩ ȗȸ ɮɦȄ�ɪ ȉȆɜɮɦȄ�Ȇɳɸ�ȓȍʈȳɄ ɦȄ�ǴȆɏɼ�ɰɽɢʈɼ�֗
Վ
ȆɄ ɐȊ�ɯ ɺɄ ɐȊ�Ȕ Ƕȼ ɴɮɦȄ�ɰ ȉ�ɯ؈ ȗȕ�ۘܣ ɦȄ�ɣ ɦȱɟɼ

�ɯ ʊɜɮɦȄ�ʄڲǻ�ȓʊɱɼفɡɦׁ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�Ȕ Ȇɭȯȫ �ǴȄȮǷ�ɼǷ�ȯʈȲɽȕ�ȯɳɏ�ȓʊɱɼفɡɦׁ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ɪ ɔȼ ɭ�ɻʊɨɏ

�ʏࢭ�ɝ ȍȸ ɦȄ�ȯɳɺɨɦ�ɰ Ȇɠ�ȯɛɼ�ʄڴɏ�ȃࢭȆɢɮɦȄ�ȓȍʈȳɃ �ɰɽɱȆɛ�ɝ ʊȍɈ ȗȉ�ɰɽɱȆɛ�Ȳȯȿ �ȟ ʊȧ �ȑ ǾȄȳɄ ɦȄ�ɵ ɭ�ɎɽɳɦȄ�Ȅȱɸ�ɂ ȳɗ

�ɪ ʈȳȉǷ�ȳɺȻ �ȓʆȄȯȉ�ɵ ɭ�
Վ
ȄȲȆȍȗɏȄ�ȓʊɮɛȳɦȄ�ȓɈ ȼ ɲֿ Ȅ2020�ɚ Ȅɽ ȷ ֿ Ȅ��ȓȍʈȳɄ ɦȄ�ɚ ȆɈ ɱ�ʏࢭ�ɪ ȫ ȯȕ�ۘܣ ɦȄ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ɪ ɮȼ ʋɦ

�ș ɱفɱׁ Ȅف�ɏ–ɞ ȄفȻ ַ Ȅ�ʄڴɏ�ȓɮǾȆɜɦȄ�Ȕ Ȇɀ ɳɮɦȄ-�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɼ–�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȕ ȆɠȳȨ ɭ–دماتخ

الألعاب".-تدفق البيانات

�ʏࢭ�ɰ ܣɮʊɜɮɨɦ�ɬȯɜȕ�ۘ؈ ɦȄ�ȓʊɮɛȳɦȄ�Ȕ ȆȡȳݝݵȄ�Ɏ ȆɄ ȫׁ �ȑ ǾȄȳɄ ɨɦ�ɪ ɭȆɢȗɭ�ۗܣ ʈȳɃ �ɬȆɌ ɱ�ȮȆȣ ʆׁ �ʏڥȸ ɦȄ�ɵ ɭ�ȯ ȉַ

�ɵ ɭ�ȒȮȆɘȗȷ ַ Ȅ�ɯ ȗʈɼ�֗ ȓɨʊɀ ܣȄɼ�ۗݍݰ ʈȳɄ ɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ȓɦȄȯɏ�ȲȆʊɐɮɦ�
Վ
Ȇɜɗɼ�ȠȲȆݍݵȄ�ɵ ɭ�Ȇɺɮʆȯɜȕ�ɯ ȗʆ�ɽɦɼ�ȳɀ ɭ

ȑ ǾȄȳɄ ɦȄ�ɵ ɭ�ɎɽɳɦȄ�Ȅȱɸ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ʏࢭ�ȓʊɦɼȯɦȄ�Ȉ ȲȆȣ ȗɦȄ����ȯɳɺɦȄ�Ȇٔڈɭɼ

3-�ܣۗ ʈȳɄ ɦȄ�ȑ ɳȣ ȗɦȄɼ�ۗܣ ʈȳɄ ɦȄ�Ȉ ȳ ڈْ ɦȄ�ȓɨɢȼ ɭ�ȓݍݨȆɐɭ

�ɽɸɼ�ۗܣ ʈȳɄ ɦȄ�ɑʉȳȼ ȘɦȄ�Ⱦ ɽɀ ɳɦ�ȓɘɦȆݝݵȆȉ�
Վ
ȆʊǾȵȡ �ɼǷ�

Վ
Ȇʊɨɠ�Ȇٔڈɭ�ȓȍʈȳɄ ɦȄ�ɑɗȯȉ�ə ɨɢɮɦȄ�Ɂ ɨȬ ȕ�ɽɸ�Ȉ ȳْڈɦȄ

�ȒȮȆɘȗȷ ַ �ɰɽɱȆɜɦȄ�Ⱦ ɽɀ ɳɦ�ȓɘɦȆȬ ɭ�ɪ ȝɮʆ�ַ ɼ�ȓȍʈȳɄ ɦȄ�ǴȄȮǷ�ɵ ɭ�Ɂ ɨȬ ȕ�ɽɺɗ�ȑ ɳȣ ȗɦȄ�ȆɭǷ�֗Ɏɼȳȼ ɭ؈ف�ɓ�Ɂ ɨȬ ȕ

ɭ�ɰɽɘɨɢɮɦȄ�ۗܣ ʈȳɄ ɦȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ʏࢭ�ȒȮɽȡ ɽɮɦȄ�Ȕ ȄȳɔȝɦȄ�ɵ

�ɯ 2005لسنة  91من القانون رقم 33وقد نصت المادة  ɦ�Ȕ ȆȋɽɜɐɦȄ�ɷȱɸ�ɰ Ƿ�ַ ǻ�ۗܣ ʈȳɄ ɦȄ�Ȉ ȳْڈɦȄ�ɯ ʈȳȣ ȕ�ʄڴɏ

ܣۗ� ʈȳɄ ɦȄ�Ȉ ȳْڈɦȄ�ɑɳɮɦ�ȓʊɗȆɠ�ɵ ɡȕ

ȯ ȷ �ʄࢭ�ɯ ɺȸ Ւʉɼ�ȓɭȆɐɦȄ�Ȕ ȄȮȄȳʆׁ Ȅ�ɯ ʊɌ ɐȖ�ʄڲǻ�ɾ ȮǺʆ�֗ ȓɦɼȯɦȄ�ɝ ȧ �ɪ ʊɀ Ȩ ȕɼ�ۗܣ ʈȳɄ ɦȄ�ȑ ɳȣ ȗɦȄɼ�Ȉ ȳْڈɦȄ�ȓȨ ɗȆɢɭ

�ȓʊɮɳȗɦȄ�ʄڴɏ�ɚ Ȇɘɱׁ Ȅ�ɻȡ ɼǷ�ȒȮȆʈȵɦ�ȓɭȴֺ ɦȄ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ ȄȮȆɮȗɏַ Ȅ�ȳɗɽʈɼ�ɵ ʆȯɦȄ�ɯݯݨ�Ʌ ɘȫ ɼ�ȓɱȴȄɽɮɦȄ�ȵܿݨ

�ȓʊɭȆɳɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʄڴɏ�
Վ
Ȅȳɡȧ �ș ȸ ʋɦɼ�֗ Ɇ Ȇȼ ɴɦȄ�ʏڲɼȮ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ȆɸȮɽɜȕ�ȓʊɮɦȆɏ�ȒȳɸȆɋ ܣۗ� ʈȳɄ ɦȄ�ȑ ɳȣ ȗɦȄɼ�Ȉ ȳْڈɦȄ

�ʅȲɼȳɄ ɦȄ�ɵ ɭ�ɪ ɐȣ ʆ�ʅ ȱ ɦȄ�ȳɭֿ Ȅ�֗ȓɭȯɜȗɮɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʏࢭ�
Վ
ȆɄ ʆǷ�ȒȮɽȡ ɽɭ�ɪ ȉ�֗ɉ ɜɗʊȎʈȳɄ ɦȄ�Ȕ ȄȲȄȮׁ Ȅ�ɰ ة ȉ�ɰɼȆɐȗɦȄ؈

�ȒȳɸȆɌ ɦȄ�ɷȱɸ�ȓɺȡ Ȅɽɮɦ�ȓɘɨȗݝݵȄ

�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄɼ�Ȉ ȳْڈɦȄ�ȓȨ ɗȆɢɭ�ʄڴɏ؈ف�ȍɟ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȯɮȗɐȖ�ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ�ȓɮɟɽݍݰȄɼ�ȓɦȄȯɐɦȄ�Ȓȳɡɗ�ɰ Ƿ�ɣ ɦȰ�ʄڲǻ�ɖ ȆɄ ʆ

�ȩ ȍȿ Ƿ�ɰ Ƿ�ȯɐȊ�֗ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʄڴɏɼ�ȓɭɽɢݍݰȄ�ʄڴɏ�ȓʊȍɨȷ �ȲȆțǷ�ɵ ɭ�ȒȳɸȆɌ ɦȄ�ɷȱɺɦ�Ȇɮɦ�֗ ʏڲɼȯɦȄɼ�ʏݝݰڴȄ�ۗܣ ʈȳɄ ɦȄ

Ʉ ɦȄ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄ�֗ ȓʊɳɇɽɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�Ȉ Ȇȸ ȧ �ʄڴɏ�Ȕ Ȇʊȸ ɴݍݨȄ�ȒȮȯɐȗɭ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɨɦ�ȓʊȸ ɗȆɳȕ�Ȓ؈قɭ�ɪ ȝɮʆ�ȲȆɄ ɦȄ�ۗܣ ʈȳ
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�ȲȆȍɟ�ʄڲǻ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȒȳɌ ɳɦȄ�ʄڴɏ�ɪ ȉ�֗ȆٮڈȄȰ�ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ�ȓɦȄȯɐɦȄ�Ȓȳɡɗ�ʄڴɏ�ʏڲɼȯɦȄ�ۗܣ ʈȳɄ ɦȄ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄ؈ف�țǸȕ�ɣ ɦȱɟ

ɦȄ�ȓȍʈȳɄ ɦȄ�ɰɽɐɗȯʆ�ַ �ɰ ɦɽɮɮɦȄ�ȲȆȍɟ�ɰ؈ Ƿ�ɰɽɳɇ ȄɽɮɦȄ�Ȇٕڈɗ�ɾȳʆ�ۘܣ ɦȄ�ɯ ȄȰ�ɰٮڈ ɦɽɮɮɦȄ�ɽȫ؈ Ȯ�ʄڴɏ�ȓɮǾֺ ɮ�ɯ ɺɦ

Ȇٔڈɭɼ�ɰ Ǹȼ ɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ȓʊɦɼȯ ɦȄ�ȮɽɺݍݨȄ�ə ȕȆɢȕ�ɵ ɭ�ȯ ȉַ �ʏڲɼȯɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ȒȳɸȆɌ ɦȄ�ɷȱɸ�ȓʊɮɸֿ �
Վ
ȄȳɌ ɱɼ

�ʎǿȆɜɨȗɦȄ�ɤ ȮȆȍȗɦȄ�ɼǷ�ȑ ɨɈ ɦȄ�ȯɳɏ�ɣ ɦȰ�ɰ Ȇɠ�ǴȄɽ ȷ �ȓȍʈȳɄ ɦȄ�ɂ Ȅȳɓֿ �Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɤ ȮȆȍȕɼ�ȓʊɗȆɘȼ ɦȄ���Ƿ

للمعلومات.

ɦȄɼ�ȓȝʆȯݍݰȄ�ȓʊɱɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ Ɍ ɳɦȄ�ɵ ɭ�ȒȮȆɘȗȷ ַ Ȅ��Ȉ�ǴȆȼ ɲɼ�֗ ܣۗ ʈȳɄ ɦȄ�ǴȄȮֿ Ȅ�ɾ ɽȗȸ ɮȉ�ǴȆɜȕȲַ Ȅ�ʏࢭ�ʏڤȆɳɈ ȿ ַ Ȅ�ǴȆɠȱ

�ʄࢭ�ȯɏȆȸ Ւʉɼ�֗ ȓɛȮف�؆ɟǷ�ɪ ɢȼ Ȋ�ۗܣ ʈȳɄ ɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ȳɀ ȧ �ʏࢭ�ɯ ɺȸ Ւʇ�Ȇɮȉ�֘ ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ�Ȕ ֺ ɭȆɐɮɦȆȉ�Ȕ ȆɱȆʊȉ�ȒȯɏȆɛ

ܣۗ ʈȳɄ ɦȄ�Ȉ ȳْڈɦȄ�ȓȨ ɗȆɢɭ.

ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ȒȲȳɜɭ�ș ɱȆɠ�ۘܢ ɦȄ�֗ ȆՎʊȎʈȳɃ �ɰ ɮɦȄ�ɵڈȋȳْ؈ ɏ �ȮȆȻ Ȳׁ Ȅ�ȒǸɗȆɢɭ�ɪ ʊɐɘȕ��Ռȡ.

ȋɽɜɏ�ɑɃ ɼ���Ȯ�ȑ ǾȄȳɄ ɦȄ�ɵ ɭ�ɰ ɮɨɦ�ȓɏڈȋȳْ؈ ȮȄȲ�Ȕ Ȇ

ɤ Ȅ�Ȕ ȄȮȆȻ Ȳǻ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ɬȆɭǷ�ə ɜȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʈȲȄȮַ Ȅ�ɝ ǾȄɽɐɦȄɼ�ɰ ɱȄɽɜɦȄ�ɯ؈ ɸǷ�ȯʆȯȨ ȕ��ՌɸBEPS.

�ʄڴɐɗ�֗ɵ ɸȄȳɦȄ�ʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȲɽɈ ȗɦȄ�ɑɭ�ɝ ɗȄɽȗɨɦ�ȑ ǾȄȳɄ ɦȄ�ɰ ɨɏ�ȾڈɱȄɽɜȉ�Ȇٕ؈ ɽɀ ɳɮɦȄ�Ȕ ȆݏݰɈ ɀ ɮɦȄ�ɤ ȯɐȊ�ɪ ʆȯɐȖ���ɼ

�ȒȮȆɮɦȄ�ș ɗȳɏ�ɤ ȆȝɮɦȄ�ɪ ʊȎȷ4 2005لسنة  91من القانون رقم �ɤ Ȇɮɏ׀ ɦ�ș ȉȆț�ɰ Ȇɢɭ�ɪ ɠ��Ȇٰڈ Ǹȉ�ȓɮǾȄȯɦȄ�ȓȀȼ ɴɮɦȄ

�Ȅȱɸ�ʄڴɏ�ȑ ȕȳȕ�֗ �ȳɀ ɭ�ʏࢭ�ɯ ʊɜɭ؈ف�ɓ�Ɂ ܨݵ Ȋ�ȓȿ ȆݍݵȄ�Ȕ Ȇɏɼȳȼ ɮɦȄ�ɤ ȆɮɏǷ�Ʌ ɐȊ�ɼǷ�ɪ ɠ�ȱʊɘɳȕ�ɻɦֺ ȫ �ɵ ɭ�ɯ ȗʆ

�Ȉ Ȇʊɔɦ��ɯ ʈȳɟɼ�ȳȋɼǷ��ȓʊɮɛȲ�Ȕ ȆɜʊȍɈ ȕ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȇȉ�ȳɀ ɭ�ʏࢭ�Ȕ Ȇɭȯȫ �ɬȯɜȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ɎɽɄ ȫ �ɬȯɏ�ə ʈȳɐȗɦȄ

���Ȇٕڈɨɏ�ȒǸȼ ɴɮɦȄ�ə ȿ ɼ

4-ɦȄ�ɵ ɭ�ȯݍݰȄ�ȮȆȸ ɘ

�ʄڲǻ�ɻȉȆȼ ȘɦȆȉ�ɯ ȸ Șȕɼ�֗ ɤɼȯɦȄ�ȓɗȆɠ�ʏࢭ�Ȓȯȧ Ȅɼ�ɷȳɸȆɌ ɭɼ�ȮȆȸ ɘɦȄ�Ȕ Ȇɮȷ �ɰ Ƿ�ʅ Ƿ�֗ ȓʊɮɦȆɏ�ȒȳɸȆɋ �ʅȲȄȮׁ Ȅ�ȮȆȸ ɘɦȄ

�ʏڴʆ�Ȇɭ�ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ�Ȕ ȄȲȄȮׁ Ȅ�ʏࢭ�ʅ ȲȄȮׁ Ȅɼ�ʏڲȆɮɦȄ�ȮȆȸ ɘɦȄ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȉ Ȇȍȷ ֿ Ȅ�ɯ ɸǷ�ɵ ɭɼ�֗؈فȍɟ�ȯȧ

�ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ʏࢭ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ɤɽȫ؈ Ȯ�ɂ ȆɘȬ ɱȄ���Ƿ

�ȓʆȆɮݍݰȄ��Ȉ�ȰɽɘɳɦȄ�ɤ ֺ ɔȗȷ Ȇȉ�ɖ ȳɐʇ�Ȇɭ�ɼǷ�֗ ȓɦɼȯɦȄ�ʏࢭ�ɵ ʈȴȲȆȍɦȄ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ɤ ȆȡȲ�ȲȆȍɡɦ�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ

�ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ�ȒȲȄȮׁ Ȅɼ�ɰ ɏ�ȓɦȆɐɗ�ȓȉȆɛȲ�ȮɽȡڴɨɭȆɐɦȄ�ʄ؈ ɼ�ɬȯɏ��Ռȡ

�ȑ ǾȄȳɄ ɦȄ�ʅ ȲɽɭǸɮɦ�ȓɐȷ ȄɽɦȄ�ȓʈȳʆȯɜȗɦȄ�ȓɈ ɨȸ ɦȄ���Ȯ

�ȓȍʈȳɄ ɦȄ�ɉ ȋȳɦ�ȓɭȴֺ ɦȄ�Ȕ Ȇɭɽɨɐɮɨɦ�ʅ ɽɛ�ɬȆɌ ɱ�Ȯɽȡ ɼ�ɬȯɏ��Ռɸ

ȯȬ ȗȷ Ȅ�ʏࢭ�ɑȷ ɽȗɦȄ�ɬȯɏ���ɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕف�ɏ�ɾ ȮǺȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ Ȇɭȯȫ �ɬȄ
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�ʏࢭ�Ǵȯ ȍɦȄ�ȓɏȳȷ �Ȅȱɟɼ�֗ ʅ ȲȄȮׁ Ȅ�ȮȆȸ ɘɦȄ�ɵ ɭ�ȯݏݰɦ�ȓɜȉȆȸ ɦȄ�Ȕ ȆɌ ȧֺ ɮɦȄ�ʏֺࢭ ȗɦ�ȓɭȴֿ Ȅ�Ȕ ȄǴȄȳȡׁ Ȅ�ȰȆȬ ȕȄ�ȑ ȣ ʈɼ

�ʅȲȄȮׁ Ȅɼ�ʏڲȆɮɦȄ�ɤ ֺ ɜȗȷ ַ Ȅ�ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ�Ȕ ȄȲȄȮׁ Ȅ�ʏࢭ�ɰ ɨɭȆɐɨɦ�ȳɗɽȕ�ȓʆȮȆʊȸ؈ ɦȄ�ȮȲȄɽɮɨɦ�ȓȀʊɸ�ǴȆȼ ɲǻ)20(�ȯʈɼȵȕɼ��

�ȓȍȷموظف ȆɳɮɦȄ�ȓʊȗȨ ȗɦȄ�ȓʊɴȍɦȄɼ�Ȕ ȄȯɐɮɦȄɼ�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȆȉ�ȑ ǾȄȳɄ ɦȄ�ʎ.

�ȓɮȕȆݍݵȄ

�ɵ ɭ�Ƿȵȣ ȗʆ�ַ �ȄՎǴȵȡ �ʏڲɼȯɦȄ�ۗܣ ʈȳɄ ɦȄ�ɰɼȆɐȗɦȄ�ɰɽɢʆ�֗ ȓʊɮɦȆɏ �ȓȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ȑ ɨɈ ȗʆܣ� ɦȆɏ �ȯȨ ȕ�ȓʊɦȆݍݰȄ�ȓɭȴֿ Ȅ�ɰ ǻ

�ɑʊȷ ɽȕ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�֗ ȓɭȴ׀ ɦ�ȓȉȆȣ ȗȷ ֺ ɦ�Ȅ
Վȯʊȡ �ȓɜȸ ɴɮɦȄɼ�ȓɦȆɐɘɦȄ�ɖ Ȅȳɇֿ Ȅ�ȒȮȯɐȗɮɦȄ�Ȕ ȄǴȄȳȡׁ Ȅ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ

�ʏࢭ�Ȇɮȉ�֗ ܣۗ ʈȳɄ ɦȄ�ȑ ɳȣ ȗɦȄɼ�ۗܣ ʈȳɄ ɦȄ�Ȉ ȳْڈɦȄ�ȓȨ ɗȆɢɮɦ�ۜܢ غ ɭ�ș ɛɼ�ʅ Ƿ�ɵ ɭف�؆ɟǷ�ȆՎɐɭ�ɪ ɮɐɦȄ�ȩ ȍȿ Ƿ�֗ ʏڲȆɮɦȄ�ɤ ȆݝݨȄ

ɟǷ�ȑ؆ف� ǾȄȳɃ �ɂ ȳɗ�ɽȨ ɱ�ɞ ȳȨ ȗɦȄ�
Վ
Ȅȯȡ �ɯ ɺɮɦȄ�ɵ ɭ�ɻȸ ɘɱ�ș ɛɽɦȄ�ʏࢭ��ȓɏɼȳȼ ɮɦȄ؈ف�ɓ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ ȆɜɗȯȗɦȄ�ɣ ɦȰ

ܣ� ɦȆɐɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓɈ ȼ ɲֿ Ȅ�ʄڴɏ�Ȇ
Վ
ɗȆɀ ɱɼ�ȓɦȄȯɏ

ɭȴֿ Ȅ�ʎɘɄ ȕ�ɪ ɠȆʊɺɦȄ�ɰ Ǹȼ Ȋ�ʏڴʊɨȨ ȗɦȄ؈ف�ɡɘȗɦȄ�ɤɽȧ �ǴȄȲֽ Ȅ�ɤ ȮȆȍȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ʏڲɼȯɦȄ�ɰɼȆɐȗɦȄ�ʄڴɏف�ɟǷ�ȓʊɮɸǷ�ȓ

�ȯ ʊɗɽɠ�ȓɭȴǷ؈ف�țǸȕɼ�ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ19�ǴȆɠȳȼ ɦȄ�ȒȯɏȆȸ ɮȉ�ɪ ɮɐɦȄɼ�֗ Ʌ ɘȬ ɳɮɦȄ�ɪ ȫ ȯɦȄ�Ȕ ȄȰ�ȓʊɭȆɳɦȄ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ʄڴɏ

ȗɦȄ�ȓʊȣ ʊȕȄفȷ ַ �ȓʊȷ Ȇȷ Ƿ�ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ�Ȕ ȄȲȯɜɦȄ�ǴȆɳȋɼ�Ȧֺ ȿ ׁ �֗ ɰ ʊɦɼȯɦȄ�Ȕ؈ ȆɭȯݍݵȄ�ʎɭȯɜɭɼۘ ɦȄ�ȓʊɮɳ�ʄڲǻ�ɖ ȯܣ�ٮڈ

ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɖ ȄȯɸǷ�ɝ ʊɜȨ ȕ

التوصيات

�Ȕ Ȇɭȴֿ Ȅ�ȓɺȡ Ȅɽɮɦ�ȓɨɭȆɢȗɭ�ȓʊȎʈȳɃ �ȓȷ Ȇʊȷ �
Վ
ȆɳɮɄ ȗɭ�ɪ ɭȆɢȗɭ�ۗܣ ʈȳɃ �ɬȆɌ ɱ�Ȯɽȡ ɽɦ�ȓݏݰɭ�ȒȲɼȳɃ �ɞ Ȇɳɸ

�ȳțǺȕ�ۘܣ ɦȄɼ�Ȓɼف؆ɦȄ�ȵɟȳȕ�ɉ ȍɃ ɼ�ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ�ȓɨʊɀ ɼ�ȓʆȮȆɀۂȄ�ȒȮȆʈȴ�ʏݍݰ ȗɛַ Ȅ�ɖ Ȅȯ ɸֿ Ȅ�Ȇٕڈɗ�ʄڤȄȳʆ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ

Ȅ�ɰ Ȅ؈قɭ�ʄڴɏ�
Վ
Ȇȍɨȷ�֗ ɪ ȫ ȯɦȄɼ�Ȓɼف؆ɦȄ�ɑʉȴɽȕ�ʏࢭ�ȒȄɼȆȸ ɭ�ֺ ɦȄ�ȓɺȡ Ȅɽɭ�ȆɺɮɸǷɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ɖ Ȅȯɸֿ Ȅɼ�֗ Ȕ Ȇɏɽɗȯɮɦ

�ɰ ɳɇ؈ ȄɽɮɦȄ�ɰ ȉ�Ⱦ؈ ȳɘɦȄ�ǺɗȆɢȕɼ�ȒȄɼȆȸ ɮɦȄɼ�ȓʊɗȆɘȼ ɦȄ�ȵʈȵɐȖ�ɵ ɭ�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɖ Ȅȯɸֿ Ȅɼ�֗ �ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�Ⱦ ȳɘɦȄɼ
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ȓʊǾȆɳȞȗȷ ַ Ȅ�ɖ ɼȳɌ ɦȄ�ɪ ɋ �ʏࡩ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȓʊɦǷ�ʎɲɽ ɱȆɜɦȄ�ɵ ɭַ Ȅ

Legal security is a mechanism to achieve sustainable development under exceptional

circumstances

الباحثة:إيمان خليل

ȳǾȄȵݍݨȄ�Ȕ ȲȆʊȕ�ɰɼȯɨȫ �ɵ ȉǻ�ɚ ɽɜݍݰȄ�ȓʊɨɠ֗�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄف�Ȭ ɭ֗�ȓʈȲȆȣ ȕɼ�ȓʊɱȯɭ�Ȯɽɜɏ�ȒȲɽȗɟȮ

ɰ Ȼ؈ ȝȫ؈ف� ��ȟ ȧ ȆȍɦȄ

�֗ �Ȉ �ȯɏȆȸ ɭ�ȰȆȗȷ Ƿ֗ ��ʏڤȄȯȉǻ�ɝ ʈɽȸ Ȗ�Ⱦ Ȇɀ ȗȫ ǻ�ȲɽȗɟȮالمركزʏڥɭȆݍݨȄمختار بن امودالشيخالمقاوم

�ʅ؈قɨʆȄ

��Ɂ ɮɦȄݏݵ

�ɵ ɭַ Ȅ�ɬɽɺɘɭ�ʄڲȄ��ȓʊȝȨ ȍɦȄ�ȓɛȲɽɦȄ�ɷȱ ɸ�ș ɛȳɈ ȕ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ɻȼ ʋɐʇ�ʅ ȱɦȄ�ɑɃ ɽɦȄ�ʏࢭ�ȓȿ Ȇȫ �ʎǿȆɄ ɜɦȄɼ�ʎɲɽɱȆɜɦȄ

�ȓȼ ʋɐɮɦȄ�ȓʊɸȆɗȲ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɵ ɭַ Ȅ�ʎǿȄȱɔɦȄ�ɵ ɭַ Ȅ�֗ Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ȹ ɮʆ�ʎɲɽɱȆɜɦȄ�ɵ ɭַ Ȅ�ɰɽɠ�ɬɽʊɦȄ

�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ɷȱɸ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓȿ Ȇȫ Ȅ�Ȕݍݸ� ȄǴȄȯȗɏׁ Ȅ�ɼ�ɪ ɺݍݨȄɼ�ȓȀȋɼֿ Ȅ�ɼ�ɂ Ȅȳɭַ Ȅ�ʄڴɏ�ȑ ɨɔȗɦȄ

Ȅ�ɵ ɭֿ Ȅ�ɼ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɬɽɺɘɭ�ʎɲɽɱȆɜɦȄ�ɵ ɭֺ ɨɗ֗�ʎǿȆɭ�ɵ ɭǷ�ɼ�ʅ ȮȆɭ�ȲȄȳɜȗȷ ǻ�ɼ�ɪ ȫ ȯɦȄ�Ȕ ȆȍȞȉ�ʅ ȮȆɀ ȗɛׁ

�ȆɘʈȳɐȖ�ɷǴȆɈ ɏǻ�ɵ ɡɮʆ�ַ �ɣ ɦȱɦ�֗ ȓʊɳɭȵɦȄ�ȓȍɜݍݰȆȉ�ɉ ȍȕȳʆ�ɼ�ɵ ɭȵɦȄ؈ف�ɔȗȉ؈ف�ɔȗʆ֗ �ʏࢭȆɜț�ɼ�ۜܣ Ȇʊȷ؟ �֗ ʏڊɽɦɽʆȮȄ

محددا .

�ׁȄ�ɖ ȳɌ ɦȄ�Ȅȱɸ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ʎɲɽɱȆɜɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʄڲȄ�ș ɐȷ ܣۘ� ɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ȶ ǷȲ�ʄڴɏ�ȳǾȄȵݍݨȄ�ș ɱȆɠ�ȯɜɦس�ʎǿȆɳȞȗ

�ɯ ɛȲ�ʅ ȱʊɘɳȗɦȄ�ɬɽ ȷ ȳɮɦȄ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ǽȲȆɈ ɦȄ20-69�ʏࢭ�ȪȲǺɮɦȄ26 2020مارس 21الموافق ل1441رجب ،

�ȯʊɗɽɠ��ȆɱɼȲɽɠ�ǴȆȋɼ�ȲȆȼ ȘɱȄ�ɵ ɭ�ȓʆȆɛɽɦȄ؈ف�ȉȄȯȗȉ�ɝ ɨɐȗɮɦȄ19֗ɻȗȨ ɗȆɢɭɼ��

��ȓɨɢȼ ɭ�ɪ ȧ �ʏࢭ�ɷȲɼȮ�ɼ�ȓʊǾȆɄ ɜɦȄ�ɼ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɮɦȄ�ʏࢭ�ʏڤȆɳɈ ȿ ַ Ȅ�ǴȆɠȱɦȄ�ɤ Ȇȫ Ȯǻ�ɰ Ƿ�Ȇɮɟȶ ȯɡȕ

��ȓʊɮȗȧالملف �ȒȲɼȳɃ �ȩ ȍȿ Ƿ�ʎǿȆɄ ɜɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ə ʊɛɽȕ�ȓȣ ʊȘɱ�ɯ ɟȆݝݰȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ȒȲɽɌ ɳɮɦȄ�Ȕ Ȇ

�ɑɗȳɦȄɼ�ɯ ɟȆݝݰȄ�ȳʈɽɈ ȕ�ɖ ȯܣ�٭ڈ ɛȳɦȄ�ɤɽȨ ȗɦȄ�ʏࢭ�Ɏ Ȅȳȷ ׁ Ȅɼ�ȓʊǾȆɄ ɜɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɮɦȄ�Ȯɽɺȡ �ȵʈȵɐȖ�ɵ ɭ�ȯȉ�ַ �ɰ Ȇɢɗ

�ȓɜɦȆɐɦȄ�Ȕ ȆɘɨɮɦȄ�Ȓف؆ɟ�ȓɭȴֿ �ɪ ȧ ɼ�Ȇٔڈɭ

ǿȆɄ ɛ�ɵ ɭǷ֗ �ʅ ȯɜɏ�ɵ ɭǷ֗ �ʎɲɽɱȆɛ�ɵ ɭǷ��ȓʊȧ ȆȗɘɮɦȄ�Ȕ ȆɮɨɢɦȄ�ȓɭȄȯȗȸ ɭ�ȓʊɮɳȕ֗ �ʅ ȮȆɀ ȗɛǻ�ɵ ɭǷ֗ �ʎ

Summary :

This research paper dealt with the concept of legal and judicial security, especially in the

situation in which the world is living today, as legal security affects many areas, food

security, social security, welfare, overcoming diseases, epidemics, ignorance, and attacks
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etc., especially in light of this pandemic through e-learning and Economic security with

steady income, material stability and water security. Legal security has an ideological,

political and cultural concept that changes with time and is related to the time period, so it

cannot be given a specific definition.

Algeria was at the top of the countries that sought to achieve legal security in light of this

exceptional emergency circumstance, through Executive Decree No. 20-69 of Rajab 26,

1441, corresponding to March 21, 2020, related to measures to prevent and combat the

spread of the Coronavirus (Covid 19).

Also, the introduction of artificial intelligence into the legal and judicial system and its role

in solving the problem of overcrowding files seen at the court level as a result of stopping

judicial work has become an imperative.

It was imperative to strengthen the efforts of the judicial system and accelerate the digital

transformation in order to develop and raise courts and solve the crisis of the many pending

files.

Key words: legal security, contract security, judicial security, economic security, sustainable

development.

  مقدمة:

�ɼ�ȓʆȆɮȧ �ȆɺɜȕȆɏ�ʄڴɏ�ɑɜʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓɦɼȯɦȄݳ� Ȇɀݍ ɦ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ɯ Ȇʈȳȧٮڈ �ɵ ɏ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ʄڴȬ ȕ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȯɜɐɦȄ�ȑ ȡ ɽɮȉ

�ɼ֗ɻȕȄȰ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ȦɼȲ�ɵضمان  ɭ�ɑȊȆɱ�ʎɲɽɱȆɜɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ�Ƿȯȍɭ�ɰֿ �Ȅȱɸɼ֗�ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�ɯ Ȇʈȳȧٮڈ �ɼ�ɯ ɺɛɽɜȧ �ɼ�ɯ ɭȄȳɟڈْ

�ʄڴɏ�ȲȮȆɛ؈ف�ɓ�Ɏȳȼ ɮɦȄ�ȩ ȍȿ Ƿ�ȄȰǻ�ɯ ɺɛɽɜȧ �ɼ�ɯ Ȇʈȳȧٮڈ �ȄɽɮȨ ʆ�ɰ Ƿ�ȮȄȳɗַ Ȅ�ǴַǺɺɦ�Ɏɼȳȼ ɮɦȄ�ɵ ɭ�ȩ ȍɀ ʆ�ɻʊɨɏ

ȄȰ�ȯȧ �ʏࢭ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ɵ ɭ�ɵ ɭǸɭ�ʏࢭ�ɬɽʊɦȄ�ɽȨ ȍɀ ʆ�ɯ ɦ�ɯ ڈٰ ֿ �ɻȸ ɘɱ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ɵ ɭ�ɯ ɓ�ɼ؈ف�تھ الذي أصبح معقدʆȆɮȧڈْ

�ɯ ɡɮʆ�ַڈٔ �ɼ�Ȇɜȍȸ ɭ�ȓʊɴȍɮɦȄ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ɯ ɸȵɟȄȳɭ�ɬفȨ ʆ�ַ �ɼ�ɬɽɺɘɭبحوا من وضع توقعات للمستقبل.فقد أص

ʎɲɽɱȆɜɦȄ�ɵ ɭǷֺ ɦȄ�ɵ ɭ�ɰɽɱȆɐʇ.

�əأما فيما يخص مجال العقد ، ʊɐɄ ɦȄ�ɖ ȳɈ ɦȄ�ȓʆȆɮȧ �ʄڴɏ�ɬɽɜʆ�ɬȆɌ ɱ�ɑɃ ɼ�ȯɛ�ʎɲȯɮɦȄ�ɑʉȳȼ ȘɦȄ�ɰ Ȅ�ȯȣ ɱ

�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄɼ�ȓʆȯɜɐɦȄ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�ɰ ȉ�ɪ؈ ɀ ɘɦȄɼ�Ƞ ȄɼȮȴַ Ȅ�ȶ Ȇȷ Ȅ�ʄڴɏ�ɬɽɜʆ�ʅ ȱ ɦȄ�ȲȳɄ ɦȄف�ȡɼ�ȲȳɄ ȗɮɦȄ
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�ȯɜɐɦȄ�ɵ ɏ؈ف�ɔɦȄ�ȓɛֺ ɏ�ʏۂ �ȓʊɱȆȝɦȄɼ�ȆɺɗȄȳɇ Ȅ�ɰ ȉ�ȓʆȯɛȆɐȗɦȄ�ȓɛֺ؈ ɐɦȄ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ʏࢭ�ɰɽɢʆ�ȆɺɦȆȣ ɭ�ʄڲɼַ Ȅ֗ �ȓʆ؈فɀ ɜȗɦȄ

افھ . بأطر 

-�ȱʊɘɳȘȉ�ɰ Ȇɭقɨʆ�Ȇɮɟ�ɷȱʊɘɳȘȉ�ɰ Ȇɭقɨʆ�ȟ ʊȧ ֗�ɻʊɗȳɇ �ʄڴɏ�ȯɜɐɦȄ�ȲȆțȄ�ȳɀ ȗɜȕ�ɰ Ȅ�ۜܣ غ ȗɜȕ�ȮȄȳɗַ Ȅ�ȓʈȳȧ �ɬȄفȧ Ȅ�ɰ Ȅ

��ɯ ɺɦ�ȓɐʉȳȻ �ɽɺɗ�ɰɽɱȆɜɨɦ�ȓɭȵɨɮɦȄ�ȒɽɜɦȄ�ȹ ɘɱ�ɻɦ�ȯɜɐɦȆɗ֗�ɰɽɱȆɜɦȄ

-Ȅ�ʎɲȆȝɦȄ�Ȉ ȆȗɡɦȄ�ɵ ɭ�ʎɲȆȝɦȄ�ɪ ɀ ɘɦȄ�ɵ ɭ�ȟ ɦȆȝɦȄ�ɯ ȸ ɜɦȄ�ʏࢭ�ȯɜɐɦȄ�ȲȆțֿ �ʅȳǾȄȵݍݨȄ�Ɏȳȼ ɮɦȄ�ɚȳɈ ȕ�ȯɜɦمعنون ل

�ȒȮȆɮɦȄ�ʏࢭ�ȮɽɜɐɦȄɼ�Ȕ ȆɭȄقɦַ Ȇȉ106�ȓʆȆɓ�ʄڲȄ118��ʅȳǾȄȵݍݨȄ�ʎɲȯɮɦȄ�ɰɽɱȆɛ�ɵ ɭ

-�ַ ܣۘ� ɦȄ�ȓȀɘɦȄ�ʅ Ƿ؈ف�ɔɦȄɼ�ȯɛȆɐȗɮɦȄ�ȓȀɗ�ʏۂ �ɵ ɭ�ȓɗȳɐɭɼ�ȮɽɜɐɦȄ�ȱʊɘɳȕ�ʏࢭ�ȓʊɳɦȄ�ɵ ȸ ȧ �Ƿȯȍɭ�ɬȵɨȗȸ ʇ�ȟ ʊȨ ȉ

��ʏڲɼǷ�ɬɽɺɘɮɟ�ɬȄȳȉַ Ȅ�ʏࢭ�ɞ ȲȆȼ Ȗ

ɐȖف�؆ɟǷ�ɼȯȍʆ�ȳɭֿ Ȅ�ɰ Ǽɗ֗ʎǿȆɄ ɜɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ȆɭǷ�ǴȆɄ ɜɦȄ�ȩ ȍȿ Ƿ�ȟ ʊȧ ֗ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʏࢭ�Ȇȿ ɽɀ ȫ �Ȅȯʊɜ

�ə ɨȬ ȗɦȄ�ȓʊɐɃ ɼ�ʏࢭ�ȓɭȯ ɜȗɮɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ɬȆɭǷ�ȆɱȲɽɺɋ �ʏֺ�ࢭ ʊȿ Ƿ�Ȇȷ Ȇʊɜɭ�ɼ�ȄȳȻ Ǻɭ�ɰ Ȅȯ ɨȍɦȄ�ɷȱɸ�ʏࢭ�ɻȗʊɨɏȆɗ�ȓȡȲȮɼ

�Ȇɭɽɮɏ�ɬȆɐɦȄ�ɰ Ǹȼ ɦȄ؈ف�ȉȯȕ�ʏࢭ�ȒȯʊݍݨȄ�ȓɭȆɢݍݰȄɼ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ɚ ɽɜȧ �ȓɗȆɜț�ȒȮȆʊȷ ɼ�ɰɽɱȆɜɦȄɼ�ɝ Ȅ�ȓɦɼȮ�ǴȆɳȉ�ɽȨݍݰ ɱ

�ʄڴɏ�ʎǿȆɄ ɜɦȄ�ɰ Ǹȼ ɦȄɼ�ɑȡ Ȅفʆ�ȩ ȍȿ Ȅ�ȓɦȄȯɐɦȄ�ȴȆɺȡ �ʏࢭɼ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ʏࢭ�ȓɜȝɦȄ�ɤ ȯɐɭ�ɰ Ƿɼ�Ȇɮʊȷ �֗ Ⱦ ɽɀ Ȅ�ɻȡݍݵ ɼ

�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɪ ȡ Ȅ�ɵ ɭ�ɻʊɨɏ�ɤɽɐɮɦȄ�ɷȲȆȍȗɏȆȉ�ȆɱȮֺ ȍȉ�ۗܣ ɳȡַ Ȅ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�Ⱦ ȳɗ�ʄڴɏ�Ȇȍɨȷ �ȳțȄ�Ȇɭ�ɽɸɼ�ɬɽʆ�ȯɐȊ�Ȇɭɽʆ

�ȒȮɽȼ ɴɮɦȄ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓʊɮɳȗɦȄ

�ɑȍȗɮɦȄݤݮ�ɳɮɦȄ

�ȦɼȳɈ ɮɦȄ�ɎɽɃ ɽɮɦȄ�ȓɐʊȍɇ �ȑ ȸ ȧف�؆ɟֿ Ȅ�ɰȲȆɜɮɦȄ�ʏڴʊɨȨ ȗɦȄɼ�ʎɘȿ ɽɦȄݤݮ�ɳɮɦȄ�ʄڴɏ�ȮȆɮȗɏַ Ȅ�ɯ ȕ�֗ ȓȷ ȄȲȯɨɦ

�ȓȧ ɼȳɈ ɮɦȄ�ȓɨɢȼ ɮɦȄ�ɪ ʊɨȨ ȕɼ�ə ȿ ɽɦ�ȓɭǴֺ ɭ

�ȦȳɈ ȕ�Ȇɳɸɼh�ʎǿȆɳȞȗȷ ַ Ȅ�ɖ ȳɌ ɦȄ�ʏࢭ�ɵ ɭֿ Ȅ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ɤɼȯɦȄ�ȆْݤݨڈȗɱȄ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�Ȕ Ȇʊɦַ Ȅ�ʏۂ Ȇɭ��ȓʊɦȆɢȻ ַ Ȅ

֚�ʏڲȆݍݰȄ

ȓʊȕַ Ȅ�ȓɈ Ȅ�ɑɃݍݵ ɽȉ�Ȇɳɮɛ�ȓʊɦȆɢȻ ַ Ȅ�ɷȱ ɸ�ʄڴɏ�ȓȉȆȡׂ ɦ:

�ȓʆȮȆɐɦȄ�Ȕ ַ ȆݍݰȄ�ʏࢭ�ʅȳǾȄȵݍݨȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ʏࢭ�ʎɲɽɱȆɜɦȄ�ɵ ɭַ Ȅ�Ȕ Ȇʊɨȣ ȕ��ɤɼֿ Ȅ�ȲɽݝݰȄ

��ʎɲȆȝɦȄ�ȲɽݝݰȄʎǿȆɳȞȗȷ ַ Ȅ�ɖ ɼȳɌ ɦȄ�ʏࡩ�ʎɲɽ ɱȆɜɦȄɼ�ʎǿȆɄ ɜɦȄ�ɵ ɭַ Ȅ�ɝ ʊɜȨ ȕ�Ȕ ȆɱȆɮɃ

�ȓʆȮȆɐɦȄ�Ȕ ַ ȆݍݰȄ�ʏࢭ�ʅȳǾȄȵݍݨȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ʏࢭ�ʎɲɽɱȆɜɦȄ�ɵ ɭַ Ȅ�Ȕ Ȇʊɨȣ ȕ��ɤɼֿ Ȅ�ȲɽݝݰȄ

�ȓʈȲɽɀ ɦȄ�ɬȆɌ ɱ��ַ ɼǷ

�ɰاعتمدت م- ȆɈ ɨȷ �Ƿȯȍɭ�ʄڴɏ��ɬȆɐɦȄ�Ȇɺɘɨȫ ɼ�ɵ ʆȯɛȆɐȗɮɨɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�ȓʈȲɽɀ ɦȄ�ȲȆțǷ�ɰ Ȇʊȉ�ʏࢭ�Ȕ Ȇɐʉȳȼ ȘɦȄ�ɯ Ɍ ɐ

�֗ �ȆɸȲȆțǷ�ȯʆȯȨ ȗɦ�ȓʊɗȆɠɼ�ȮɽɜɐɦȄ�ǴȆȼ ɲȄ�ʄڴɏ�ȒȲȮȆɛ�ɰ Ȇȸ ɲַ Ȅ�ȒȮȄȲȄ�ɰ Ƿ�ȒȮȄȲַ Ȅ�ɰ ȆɈ ɨȷ �Ƿȯȍɮȉ�ȯɀ ɜʈɼ�֗ �ȒȮȄȲׁ Ȅ

ܣۘ� ɦȄ�ȲȆțǷ�ʄࢭɼ�ȯɜɐɦȄ�ɵ ʈɽɢȕ�ʄف�ࢭɟַ Ȅ�ɰ ȆɈ ɨȸ ɦȄ��Ȇɺɦ�ȒȮȄȲַ Ȅ��ɰ Ƿ�ɾȳȫ Ƿ�ȒȲȆȍɐȌɼʏࢭ�ɼ�ɪ ȉ���ɻʊɨɏ�ȑ ȕفȕ جميع الروابط

ȓɐʊȍɈ ɦȄ�ɯ ɦȆȧڈْ �ȑ ȸ Ȩ ȉ�ȲȄȳȧ Ƿ����ȮȄȳɗַ Ȅ�ɰ Ȅ�ɽɸ�ǷȯȍɮɦȄ�Ȅȱɸ�ȶ Ȇȷ Ƿɼ�ȓʆȯɛȆɐȖ؈ف�ɓ�ș ɱȆɠ�ɽɦ�ɼ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ1.

1Ɇ ��ʃɲȯɮɦȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ʄࢭ�ɬȄقɦַ Ȅ�ȲȮȆɀ ɭ���ə ʈȳȼ ɦȄ�ȯɮȨ ɭ�ȯɮȧ Ȅ1�ȓɳȷ �ɑʉȴɽȗɦȄɼ�ȳȼ ɴɦȄ�ȲȄȮ�ȓȍȗɡɭ��ɰ Ȇɮɏ�1999 24ص.
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�ɻʊɨɏ�ɚ Ȇɘȕַ Ȅ�ɯ ȕ�Ȇɭ�ȯʊɘɳȕ�ɣ ɦȰ�ʄڴɏ�ȑ ȕفʈɼ���ɻȕȮȄȲǼȉ�ɪ ȿ ַ Ȅ�Ȅȱɸ�ȑ ȸ ȧ �ȮȳɘɦȄ�ȯʊɜȗʆ�ַ ɼ�ɪ ȿ ַ Ȅ�ʏۂ �ȓʈȳݍݰȆɗ

ɬȆɐɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄɼ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ɣ ɦȰ�ə ɦȆȬ ʆ�ɯ ɦ�Ȇɭ��ɵ ʆȯɛȆɐȗɮɦȄ�ɰ .ȉ2؈

��ɬɽɺɘɭف�ȗɐʇ�ɵ ɡɦ�֗ �ɻʊɗ�Ⱥ Ȇɜɱ�ַ �Ȅȱɸɼ؈ف�ɔɦȄ�ɯ ɸ��ȓʈȲɽɀ ɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȓʆȆɮݍݰȆȉ��ɰɽɦɽɮȼ ɮɦȄ��Ⱦ Ȇܧݵ ֿ Ȇɗ

ʏ؈ف�ࢭɔɦȄ��ʎ Ȗַ Ȇɠ�Ⱦ Ȇܧݵ ַ Ȅ�Ȕ ȆȀɘɦȄ�Ʌ ɐȊ�ɑɃ ɼ�ȩ ʊɃ ɽȗȉ�ɬɽɜɳȷ �ɯ ɭ�֗ڈٔ �ȓʈȲɽɀ ɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ

1-���ȓʈȲɽɀ ɦȄ��ʏࢭ�ɬȆɐɦȄ�ə ɨݍݵȄ�ȵɟȳɭ

1993�ȄȰȄ���Ȇɺɀالمادة  ɳȉ�ɬȆɐɦȄ�ə ɨݍݵȄɼ�ɵ ʆȯɛȆɐȗɮɦȄ�ɰ ȉ�Ȇɮʊɗ�ȓʈȲɽɀ؈ ɦȄ��ȲȆțǷ���ʅȳǾȄȵݍݨȄ�ʎɲȯɮɦȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ɵ ɭ

ȱɗȆɳɦȄ�ȯɜɐɦȆɗ�֗�ȳɸȆɋ �ȯɜɐȊ�Ȇʊɜʊɜȧ �ȯɜɏ ��ɰ Ȅ�ɵ ʆȯɛȆɐȗɮɦȄ�ʎɘȫ Ƿ�ȯɜɐɦȄ�ɽɸ�ɬȆɐɦȄ�ə ɨݍݵȄɼ�ɵ ʆȯɛȆɐȗɮɦȄ�ɰ ȉ�Ȇɭ؈

��ʎɜʊɜݍݰȄ

-�ȳțǷ�ȳɸȆɌ ɦȄ�ȯɜɐɨɦ��ȹ ʋɨɗ�֗ �ɰ ȉ�ɯ؈ ɡݍݰȄ�ɻȡ ɽɗ�ȓțȲɽɦȄ�ɵ ɭ�ɯ ɺɘɨȬ ʆ�ɵ ɭɼ�֗ �ɯ ɺȸ ɘɱǷ�ɵ ʆȯɛȆɐȗɮɦȆȉ�ɝ ɨɐȗʆ�Ȇɮʊɗ�ɼ

�ȲȆȍȗɏַ Ȇȉ�ɷȯȧ ɼ�ȯʆȯݍݨȄ�ɽɺɗف�ȗȸ ɮɦȄ�ȯɜɐɦȆȉ�ȯʊɜȗɦȄ�ʄڲȄ�ɖ ȳɀ ɳȕ�ɵ ʆȯɛȆɐȗɮɦȄ�ȓʊɱ�ɰֿ �ɣ ɦȰɼ�֗ �ɯ ɦǻ�ȓȍȸڈٕ ɴɦȆȉ

ɼ�֗ ɷ؈فɓ�ɰɼȮ�ȳȫ Ƿ�ȯɜɏ�ɪ ɢȻ ܣۛ� ɗ�ȯɛȆɐȗɦȄ�ɒ ȄȳɗȄ�֗ �ɰ Ǹȼ ɦȄ�Ȅȱɸ��ʏࢭ�ɚ Ȇȸ Ȗ�ɰ Ȅ�ɵ ɡɮʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�Ȕ ȆɜʊȍɈ ȗɦȄ�ʏࢭ

�ȯɛ�Ȇɭ�Ȅȯɏ�Ȇɮʊɗ�ə ȿ ɽɦȄ�Ȅȯɏ�Ȇɮʊɗ�ə ȿ ɽɦȄ�Ȅȱ٭ڈ�ȯɜɐɦȄݳ� ܶ ʆ�ɂ ȳɔɦȄ�Ȅȱɸ�ɪ ȝɭ�ʎɘɗ�ɑʊȍɦȄ�ȒȲɽȿ �ʏࢭ�ȓȍɺɦȆɠ

.4ينص عليھ القانون 

-ȆɐɦȄ�Ȇɮɺɘɨȫ ɼ�ɵ ʆȯɛȆɐȗɮɦȄ�ɰ ȉ�Ȇɮʊɗ�ȳțǷ�ʅ؈ Ƿ�ȑ ȕȳʆ�ַ �ʅ Ȳɽɀ ɦȄ�ȯɜɐɦȆɗȮȄȲǻ�ʅ Ƿ��ȆɮٮڈȮȄȲȄ�ʄڲǻ�ȒȮɽɐɦȆȉ�ɣ ɦȰɼ�֗ �ɬ ة

��ɞ ȼف ɮɦȄ�ȯɜɐɦȄ�ʏࢭȳɇ

2�Ⱦ �ɝ ȉȆȸ ɦȄ�ɑȡȳɮɦȄ��ʃɲȯɮɦȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ʄࢭ�ɬȄقɦַ Ȅ�ȲȮȆɀ ɭ�֗ �ə ʈȳȼ ɦȄ�ȯɮȨ ɭ�ȯɮȧ Ȅ24.
369�ɯيقابل المادة 3 ɛȲ�ʎɲȮȲַ Ȅ�ʎɲȯɮɦȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ɵ ɭ43  1976لسنة �ȄȰȄ�

�Ȇɺɀ ɱ�ʏࢭ�ȯɜɐȊ�Ȇʊɜʊɜȧ �Ȅȯɜɏ�ɰ ȄȯɛȆɐȗɮɦȄ�ȳȼ ɲ

�ȒȮȆɮɦȄɼ���ʎɜʊɜݍݰȄ�ȯɜɐɦȄ�ɽɸ�ɬȆɐɦȄ�ə ɨݍݵȄɼ�ɵ ʆȯɛȆɐȗɮɦȄ�ɰ ȉ�Ȇɮʊɗ�ȯɗȆɳɦȄ�ȯɜɐɦȆɗ�ȳɸȆɋ245�ʅȳɀ؈ ɮɦȄ�ʎɲȯɮɦȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ɵ ɭ

257�ȓɳȸوالمادة  1948لسنة  131 ɦ�ۚܣ ʊɈ ȸ ɨɘɦȄ�ʎɲȯɮɦȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�Ɏɼȳȼ ɭ�ɵ ɭ2003��ȯȧ Ȅɼ�ɰɽɮɄ ɮȉ�ș ȕǷ�ȮȄɽɮɦȄ�ɪ ɠɼ
4Ȅ�ȯɜɐɦȄ�ɰ Ȇɠ�ȄȰǼɗ�ȯɏȄɽɜɦȄ�ɝ ʊȍɈ ȕ��ʏڲȄ�ʅ ȮǺʆ�ʎɜʊɜݍݰȄ�ȯɜɐɦȄ�ɰ Ȇʈȳȷ ɼ�֗ �ɻȉ�ȮȄȯȗɏַ Ȅ�ȑ ȣ ʊɗ�Ȇʊɜʊɜȧ �ȳȫ Ƿ�ȯɜɏ�ʎɘȬ ʆ�ʅ Ȳɽɀ ɦ

ܣۜ� غ ȗɜȕ�ȒȯɏȆɛ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ʅ ȮȆɘȕ�ȓʈȲɽɀ ɦȄ�ɵ ɭ�Ȯɽɀ ɜɮɦȄ�ɰ Ȇɠ�ȄȰǼɗ�֗ �ȆɺɜʊȍɈ ȕ�ȮȆɐȍȘȷ Ȅ�ȓʈȲɽɀ ɦȄ�ɵ ɭ�ɰ ȄȯɛȆɐȗɮɦȄ�ȯɀ ɛ�ۘܣ ɦȄ

�ɠ�ȄȰȄɼ�֗ �ֺ ɇ Ȇȉ�ɑɜʆ�ɖ ȳɀ ȗɦȄ�Ȅȱɸ�ɰ Ȇɗف���ȗȸ ɮɦȄ�ʎɜʊɜݍݰȄ�ɖ ȳɀ ȗɦȄ�ɰֺ Ɉ ȍȉȯɏȆɛ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ʅ ȮȆɘȕ�ȓʈȲɽɀ ɦȄ�ɵ ɭ��Ȯɽɀ ɜɮɦȄ�ɰ Ȇ ة

�ȰȆɘɱ�ɬȯɏ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�֗�ȒȯɏȆɜɦȄ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ɖ ȳɀ ȗɦȄ�Ȅȱ٭ڈ�ȮȄȯȗɏַ Ȅ�ʄڴɏ�ȑ ȕفʆ�ɻɱȆɗ�֗ف�ȗȸ ɮɦȄ�ʎɜʊɜݍݰȄ�ɖ ȳɀ ȗɦȄ�ȰȆɘɱ�ɬȯɐȊ�ۜܣ غ ȗɜȕ

ȑ ȕفʆ��ɻɱȆɗ�֗ ɔɨɦ��Ȇɜȧ؈ف� ��Ȳȳɜȕ��ȒȯɏȆɛ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ʅ ȮȆɘȕ�ȓʈȲɽɀ ɦȄ�ɵ ɭ�Ȯɽɀ ɜɮɦȄ�ɰ Ȇɠ�ȄȰȄɼ�֗ ȗȸف�� ɮɦȄ�ʎɜʊɜݍݰȄ��ɖ ȳɀ ȗɦȄ ع�ʄڴ

�ɵ ɭ�Ȯɽɀ ɜɮɦȄ�ɰ Ȇɠ�ȄȰȄɼ�֗ �ɻɦ�ș Ȏț�ʅ ȱɦȄ�ɝ Ȇȉ�ɣݍݰ ȸ ɮȗɦȄ؈ف�ɔɨɦ�ɰɽɢʈɼ�ȒȯɏȆɜɦȄ�ɷȱɸ�ɝ ʊȍɈ ȕ��ʎɜʊɜݍݰȄ�ɖ ȳɀ ȗɦȆȉ�ȮȄȯȗɏַ Ȅ

�ɝ ʊȍɈ ȕف�ȗȸ ɮɦȄ�ʎɜʊɜݍݰȄ�ȯɜɐɦȆȉ�ȮȄȯȗɏַ Ȅ��ʄڴɏ�ȑ ȕفʆ�ַ �ɻɱȆɗ�ȯɜɐɦȄ�ȮȆɜɐɲַ ��Ɇ ȼف Ȗ�ȓʊɨɢȻ �ȒȯɏȆɛ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ʅ ȮȆɘȕ�ȓʈȲɽɀ ɦȄ

ȯɜɐɳɭ�ʎɜʊɜݍݰȄ�ȯɜɏ�ȯɐʇ�ɪ ȉ�֗ �ȒȯɏȆɜɦȄ�ɷȱɸ�ַ �ȓʊɨɢȼ ɦȄ�ɰ Ƿ�ʄڲȄ�ɣ ɦȰ�ɑȡȳʈɼ�֗ �Ȉ ɽɨɈ ɮɦȄ�ɪ ɢȼ ɦȄ�ȳɗȄɽȕ�ɬȯɏ�ɵ ɭ�ɯ ɓȳɦȆȉ�Ȅ

�ȯɏȄɽɜɦȄ��ɝ ɗɼ�֗�ȆٮڈȆȍțǻȓʈȲɽɀ ɦȄ�ʏڤȯʆ�ɵ ɭ�ʄڴɏɼ�֗ �ȒȮȯȨ ɭ�Ȕ Ȇɗȳɀ ȗɦȄ�ʏַ�ࢭ Ƿ�Ɇ ȼف Ȗ�ַ �ȓʊɨɢȼ ɦȄ�ɰ Ƿ�ʄڲȄ�ɣ ɦȰ�ɑȡȳʈɼ�֗ �ַ Ƿ�Ɇ ȼف Ȗ

ȯɺɦȄ�ɰ Ȇɠ�ȄȰȄ�ɣ ɦȰɼ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ʄڴɏ�ɪ ʆȆȨ ȗɦȄ�ȓʈȲɽɀ ɦȄ�ɵ ɭ�ȯɀ ɛ�ȄȰȄɼ�֗�Ȕ Ȇȍțַ Ȅ�ʏࢭ�ȓɭȆɐɦȄʊɈ ȗȸ ʋɗ�Ɏɼȳȼ ɭ؈ف�ɓ�ȳɭȄ�ǴȆɘȫ Ȅ�Ȇٔڈɭ�ɖ ع

��Ȕ Ȇȍțַ Ȅ�ɚȳɇ �ɑʊɮȣ ȉ�ȆْڈȍȞʆ�ɰ Ȅ�ɵ ʆȯɛȆɐȗɮɦȄ�ɵ ɭ�ȓʈȲɽɀ ɦȄ�ʏڤȯʆ�ɵ ɭ�ʅفȿ 217ص-سابق مرجع-خاطر حمد.
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�ȴȵɐɲɼ��֗ ɬȆɐɦȄ�ə ɨݍݵȄ�ɰ ȉ�ɣ؈ ɦȱɦ��Ȇɐȍȕ�֗ �ɰ ʊɨȿ؈ ַ Ȅ�ɵ ʆȯɛȆɐȗɮɦȄ�ɰ ȉ�Ȯɽȡ؈ ɼ�ɻɦ�ȹ ʋɦ��ʅ Ȳɽɀ ɦȄ�ȯɜɐɦȄ�ɰ Ƿ�ۚܢ ɐɮȉ

�ɻɡɦȆɭ�ɑǿȆȍɦȄ�ʃɜȍʈɼ�֗ �ʅفȼ ɮɦȄ�ʄڲȄ�ɪ ɜȗɴȕ�ַ �ɑʊȍɦȄ�ȓʊɡɨɭ�ɰ Ȇɗ�ʅ Ȳɽɀ ɦȄ�ɑʊȍɦȄ�ȯɜɏ �ɤɽȧ ���ɤ Ȇȝɭ�ǴȆɈ ɏǼȉ�Ȇɳɦɽɛو

�ɂ ȲȆɐɭ�ɖ ȳɀ ȕ�ʅ Ȇȉ�ɬȆʊɜɦȄ�ɑʊɈ ȗȸ ʇ��ַ �ʅفȼ ɮɦȄ�ɪ ȉȆɜɮɦȄ�ʏࢭɼ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�Ȕ Ȇɗȳɀ ȗɦȄ�ɪ ɢȉ�ɖ ȳɀ ȗɦȄ�ɑʊɈ ȗȸ ʇ

ɻɘɨȫ �ʄڲȄ�ɪ ɜȗɴȕ�ɰ ɐɦȆɗ�ʅ؈ Ȳɽɀ ɦȄ�ɑǿȆȍɦȄ�Ȕ Ȇɭ�ȄȰȄ�ȆɄ ʆǷ�ȑ ȕفʈɼ5.

-�ɼ�Ȇɮɸȯɳɏ �ɬȆɛ�ȑ Ȏȸ ɦ�ɻʊɨɏ�ȄȯɛȆɐȖ�Ȇɭ�ȓɜʊɜȧ �ǴȆɘȫ ǻ�ɰ Ȅȯʈȳʆ�Ȇɭȯɳɏ�ȓʈȲɽɀ ɦȄ�ʄڲȄ��ɰ ȄȯɛȆɐȗɮɦȄ�Ǹݏݨʆ�Ȇɭ�ȒȮȆɏ

ȯȡ ɼ�Ȇɳɸ�ɵ ɭ�ȳɸȆɌ ɦȄ�ȯɜɐɦȄact apparentف�ȗȸ ɮɦȄ�ȯɜɐɦȄɼ�ʅ Ȳɽɀ ɦȄ�ȯɜɐɦȄ�ɽɸɼACT SECRET�ȯ ɜɐɦȄ�ɽɸɼ

�ʎɜʊɜݍݰȄACT réel�ɬȆɐɦȄ�ə ɨݍݵȄɼ�ɵ ʆȯɛȆɐȗɮɦȄ�ɰ ȉ�Ȇɮʊɗ�ȳɸȆɌ؈ ɦȄ�ȯɜɐɦȄ�ɰ ǻ��ʅ Ȳɽ ȸڈٔ ɦȄ�ȰȆȗȷ ַ Ȅ�ɤɽɜʆ�Ȇɮɟɼ

�ɵ ʆȯɛȆɐȗɮɦȄ�ɰ Ȅ�ɣ ɦȰ�֗ �ȒȮȄȲַ Ȅ�ɰ ȆɈ ɨȷ �Ƿȯȍɭ�ɻʊɄ ȗɜʆ�Ȇɭ�Ȅȱɸɼ�ɻȉ�ɪ ɮɐʇ�ֺ ɗ�ɻɦ�Ȯɽȡ ɼ�ַ �֗�ȯɜɐɦȄ�ȮȄȲǷ�ȆɮɱȄ

�ɷȄȮȳʆ�ַ �Ȇɮȉ�ַ �ɷȄȮȄȲǷ�Ȇɮȉ�Ȇɭقɨʆ�ɰ Ȅ�ȑ ȡ ɽɗ�ȳɸȆɌ ɦȄ�ȯɜɐɦȄ�ַ ȗȸف� ɮɦȄ6.

-�ȆɄ ʆȄ�ɬȆɐɦȄ�ə ɨݍݵȄ�ɣ ɦȱɦ�Ȇɐȍȕɼ�ɵ ʆȯɛȆɐȗɮɦȄ�ɰ ȗȸف�Ȅݍݰȉ�ʎɜʊɜ؈ ɮɦȄ�ȯɜɐɦȆȉ�ȄȰȄ�ȯȗɐʊɗ

-�ɝ ȍɈ ȕɼ�ȓʊȿ ɼ�ȓʊɮȸ Ȗ�ɰ Ȅ�ɰ ȄȯɛȆɐȗɮɦȄ�ɻɦ�ʃɈ ɏǷ�Ȇɮɺɭ�Ȕ ɽɮɦȄ�ɂ ȳɭ�ʏࢭ�ʄفڤȕ�ɖ ȳɀ ȕ�ʅ Ȅف�ȗɏȄ�ȯɛ�Ɏȳȼ ɮɦȄ�ɰ ǻ

�ȒȮȆɮɦȄ�ȆɺɭȆɢȧعل Ƿ�ɻʊ7767�ɑʊɈ ȗȸ ʇ��ֺ ɗ�ʅȳȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ʏۂ �ȯɜɐɦȄ�ȲȆțǸɗ�֗؈فɔɦȄ�ɚ ɽɜݍݰ�ȓʆȆɮȧ �Ȅȱɸɼ�ʎɲȯɭ�ɰɽɱȆɛ

�ɤ Ȇɭف�ȗɐȖ�ȯɜɐɦȄ�ȲȆțǷ�ɰ Ƿ�Ȅȱɸ�ȑ Ȏȷ ɼ֗�ɣ ɦȱȉ�ȒȯǾȆɗ�ɻɦ�ș ɱȆɠ�ɽɦɼ�ۘܢ ȧ �ȳɸȆɌ ɦȄ�ȯɜɐɦȆȉ�ɣ ȸ ɮȗɦȄ�ɬȆɐɦȄ�ə ɨݍݵȄ

ʊȎȸ ɴɦȄ�Ƿȯȍɮɦ�ȆɜʊȍɈ ȕ�ɼ֗؈ف�ȫַ Ȅ�Ȅȱɸ�Ȕ ɽɭ�ȯɐȊ�ȆٯڈȲɽʊȷ ܣۘ� ɦȄ�ɻɘɨȷ �ȓɭȰ�ʏࢭɭȄ�ɽɸ�ɻʊɦȄ�ɤ ɼǺʊȷ �Ȇɭ�ɰ Ȇɗ�ȓ تداد

�ɝ Ȅ�ɤݍݰ Ȇɜȗɱַ �Ȇɐȍȕ�ə ɨݏݵɦ�ɪ ɀ Ȩ ʆ�ɵ ʆȯɛȆɐȗɮɦȄ�ɪ ɀ Ȩ ʆ�Ȇɭ�ʅ Ƿ֗ �ɻɘɨȸ ɦ

��ַ Ȅ�ȓȉȆȗɡɦȄ��Ȕ ȆȍțȄ��ɑʊɈ ȗȸ ʇ�ַ �ə ɨȸ ɦȄ�ɰ Ȅ�Ȇɮɟ��ȓʊȎȸ ɴɦȄ�Ƿȯȍɮɦ�ɑɄ Ȭ ȕࢼܣ� ɗ�ȓʈȲɽɀ ɦȄ�Ȕ ȆȍțȄ�ȓɦȆȸ ɭ�ʎɘɗ

ɜɦȄ�ʄڴɏ�ɪ ʆȆȨ ȗɨɦ�ʅ Ȳɽɀ ɦȄ�ȯɜɐɦȄ�Ȅȱɺɦ�ə ɨȸ ɦȄ�Ǹݍݨ�ȄȰȄ�Ȇɭ�ȓɦȆȧ �ʏࢭ�ɵ ɡɦ�ɼ֗�ȓȉȆȗɡɦȆȉɘɨȬ ȉ�ȲȄȳɃ ַ Ȅ�ɰɽɱȆ ھ ، فإن

��Ȕ Ȇȍțַ Ȅ�ɚȳɇ �ɪ ɢȉ�ȯɜɐɦȄ�ȓʈȲɽȿ �Ȕ ȆȍțȄ�ɑʊɈ ȗȸ ʉɼ؈ف�ɔɦȄ�ɪ Ȩ ɭ�ȱȫ Ǹʆ�ȓɦȆݍݰȄ�ɷȱɸ�ʏࢭ�ə ɨݍݵȄ

�ȹ ɮȕ�ַ ܣۘ� ɦȄ�ȓʈȲɽɀ ɦȄ�ɻɘɨȷ �Ȕ Ȇɗȳɀ ȗɦȄ�ʏࢭ�ɖ ȳɈ ɦȄ�ȵɟȳɭ�֗ �ɵ ʈȵɟȳɭ�ɻɦ�Ȇɳɸ�ə ɨݍݵȄ�ɰ Ƿ�ɰ ȍȘʆ�Ȅȱɸ�ɤ؈ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɼ

ܣۜ ܨݵظ ɦȄ�ɻɜȨ ȉ�ȒȲȆɄ ɦȄ�ȓʈȲɽɀ ɦȄ�ɻɘɨȷ �Ȕ Ȇɗȳɀ ȕ�ʏࢭ�Ȅ؈فɓف�ȗɐʉɼ�ɻɜȨ ȉ8.

5�Ⱦ �֗ �ɝ ȉȆȸ ɦȄ�ɑȡȳɮɦȄ֗ ʎɲȮȲַ Ȅ�ʎɲȯɮɦȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ȦȳȻ �ʏࢭ�ɉ ʊȷ ɽɦȄ�ɵ ȸ ȧ �ʎɲȆɺɡɘɦȄ557
6ʎɲȯɮɦȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ȦȳȻ �ʏࢭ�ɉ ʊȷ ɽɦȄ���ʅ Ȳɽٔڈȸ ɦȄ�ȯɮȧ Ȅ�ɚ ȄȴȳɦȄ�ȯȍɏ�ǴȵݍݨȄ�ɬȄقɦַ Ȅ�ȲȆțȄ�Ȕ Ȇȍțַ Ȅ֗ �ȯʆȯݍݨȄ23ط’�Ȕ ȄȲɽȼ ɴɭ

�ɰ Ȇɳȍɦ�Ȕ ɼ؈فȉ֗ �ȓʊɛɽɜݍݰȄ�ۗܣ ɨݍݰȄ2009 1072صȆٕڈɨʆ�Ȇɭɼ.
Ȅ�ȆɗȆɄڲ776�ʄالمادة 7 ɭ�Ȇɏفȕف�ȗɐʇ�ɎفȗɦȄ�ȯɀ ɜȉ�Ȕ ɽɮɦȄ�ɂ ȳɭ�ɤ Ȇȧ �ʏࢭ�Ɂ ܧݵ �ɵ ɏ�Ȳȯɀ ʆ�ʎɲɽɱȆɛ�ɖ ȳɀ ȕ�ɪ ɠ�ʎɲȯɭ�ɰɽɱȆɛ

�ș ɱȆɠ�ȆʆǷ�ȓʊȿ ɽɦȄ�ɬȆɢȧ Ƿ�ɻʊɨɏ�ʅȳȸ Ȗ�ɼ �֗Ȕ ɽɮɦȄ�ȯɐȊ�Ȇɭ��ɖ ȳɀ ȗɦȄ�Ȅȱɸ�ʄڲȄ�ʃɈ ɐȖ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɮȸ ȘɦȄ

-�ɑʊɮȣ ȉ�ɣ ɦȰ�Ȕ ȆȍțȄ�ɯ ɺɦ�ɼ��Ȕ ɽɮɦȄ�ɂ ȳɭ�ʏࢭ�ɽɸ�ɼ�ɯ Ȳɽɭ�ɵٯڈ ɏ�Ȳȯȿ �ȯɛ�ʎɲɽɱȆɜɦȄ�ɖ ȳɀ ȗɦȄ�ɰ Ƿ�ȄɽȗȎȝʆ�ɰ Ƿ�ɖ ȳɀ ȗɮɦȄ�ȓțȲɼ�ʄڴɏ�ɼ

��ȆȗȉȆț�ȭ ʈȲȆȗɦȄ�Ȅȱɸ�ɵ ɡʆ�ɯ ɦ�ȄȰȄ�ȯɜɐɦȄ�ȭ ʈȲȆȗȉ�ȓțȲɽɦȄ�ʄڴɏ�ȥ ɳȨ ʆ�ַ �ɼ �֗ɚȳɈ ɦȄ

-�ɖ ȳɀ ȗɦȄ�ɻɨɭ�Ȳȯȿ �ɖ ȳɀ ȗɦȄ�ɰ Ƿ�ȓțȲɽɦȄ�ș ȎțȄ�ȄȰȄ��ɻɘɦȆȬ ȕ�ȓȿ Ȇȫ �ɬȆɢȧ Ƿ�ȯȡ ɽȕ�ɯ ɦ�Ȇɭ�Ȅȱɸ�ɪ ɠ �֗ɣ ɦȰ�ɖ ֺ ȫ
8�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ɬɽɨɐɨɦ�ȓʈȳǾȄȵݍݨȄ�ȓɨݝݨȄ�֗�ɬȆɐɦȄ�ə ɨݍݵȄ�ȵɟȳɭ�ʄࢭ��ȳɌ ɳɦȄ�ȒȮȆɏȄ�ȒȲɼȳɃ ���ɰ Ȇɮʊɨȷ �ʅ ȯɮȧ

131.132ص     2001لسنة     
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�ʏࢭ�ɻɜȧ ɼ�֗ �ɻțȲɽɭ�ɵ ɭ�Ȱɽȫ Ǹɭ�ɻȉ�ȳɄ ȕ�ַ ܣۘ� ɦȄ�ȓʈȲɽɀ ɦȄ�Ȕ Ȇɗȳɀ ȗɦȄ�ʏࢭ�ɻɜȧ �ɰ Ƿ�ȮȆɜȗɏַ Ȅ�ʄڲȄ�ȱȫ Ǹʆ�Ȇɭ�Ȅȱɸ

�֚ �ȩ ʊܵݰ �ȮȆɜȗɏַ Ȅ�Ȅȱɸ�ɪ ɺɗ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ɵ ɭ�Ȓȯɮȗȸ ɭ�ɷȳɄ ȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇɗȳɀ ȗɦȄ

-�ɝ ɨɐȗʆ�ȳɭֿ Ȇɗ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ɵ ɭ�ȯɮȗȸ ɭ�ɰ �əࢭɟ�ʏڴȄ�ʄݍݰȗɦȆ؈ ɨݍݵȄ�ɝ ȧ �ɰ Ƿ����ɰ Ȇɮʊɨȷ �ʅ ȯ ɮȨ ɭ���ȰȆȗȷ ַ Ȅ��ɾȳʆ�ɻʊɗ�ɼ

�ʎɲȯɭ�Ʌ ɜɱ�֗�ȓʈȳɀ ɮɦȄ�Ʌ ɜɳɦȄ��ȓɮɡȨ ɭ�ə ɛɽɮȉ�ɻʆǷȲ�Ȅȴȵɐɭ�Ț ȲɽɮɦȄ�ȓɟفȉ�ɝ Ȅ��Ȅȱɸ�Ȕݍݰ ɽȍț�ș ɛɽȉ

21/12/19869.

ɦȄ�ȯɜɐɦȄ�ʄڴɏ�ȄǴȆɳȉ�ɻțȲɽɭ�ɵ ɭ�ɾفȻ Ȅ�ȯɛ�ȓțȲɽɦȄ�ȯȧ Ȅ�ɰ Ȅ�ɽɦ�ȄȰȆɭ�ɵ ɡɦɼ�ȯɜɐɦȆȉ�ɯ ɨɐʇ�ַ ɼ�ȓʊɳɦȄ�ɵ ȸ ȧ �ɰ Ȇɠɼ�ʅ Ȳɽɀ

ɔɦȄ�ɵ؈ف�֚ ɭ�ɬȄ�ɬȆɐɦȄ�ə ɨݍݵȄ�ɵ ɭف�ȗɐʇ�ɪ ɸ�ɤǹȆȸ ȘɦȄ�ȦȳɈ ʆ�Ȇɳɺɗ֗�ʎɜʊɜݍݰȄ

-�ɰɽɘɨȗȬ ʆ�ȓʈȲɽɀ ɦȄ�ȓɦǸȸ ɭ�ʄ؈ف�ࢭɔɦȄ�ȯ ȣ ȗɗ�Ⱦ Ȇܧݵ ַ Ȅ�Ȇٕڈɗ�ɰɽɢʆ�ۘܣ ɦȄ�ɑɃ ȄɽɮɦȄ�Ȯȯɐȗȉ�ɣ ɦȰɼ؈ف�ɔɦȄ�Ȕ ȆȀɗ�Ȯȯɐȗȕ

ȓȍȸ ɴɦȆȋɼ�ȭ ʈȲȆȗɦȄ�Ȕ ɽȍț�ȓɦǸȸ ɭ�ʏ؈ف�ࢭɔɦȄ�ɵ ɏɼ��ȳɺȼ ɦȄ�ʏ؈ف�ࢭɔɦȄ�ɵ ɏ10أيضا لأثار العقد.

�ȓȀɗ�ɞ Ȇɳɸɼ�֗ �ȯɜɐɦȄ�ȳțǷ�ɖ ȳɀ ɳʊɗ�֗ �ɖ ȳɈ ɦȄ�ȓɱȆɢɭ�ɻɨɗ�Ȇȿ Ȇȫ �ɼȄ�ȆɭȆɏ��ǴȄɽ ȷ �ə ɨݍݵȄ�ɰ Ƿ�ȓɗɼȳɐɮɦȄ�ȒȯɏȆɜɦȄ�ɼ

��ɵ ʆȯɛȆɐȗɮɦȄ�ɵ ɭ�ȯȧַ �Ȇɘɨȫ �ַ ɼ�ȯɜɐɦȄ�ʏࢭ�Ȇɗȳɇ �ɵ ɡʆ�ɯ ɦ�ʅ Ƿ�ȯɜɐɦȄ�ɵ ɏ�ȑ ɱȆȡַ Ȅ�ɯ ɸɼ�ֺ ȿ Ƿ�Ȅ؈فɓف�ȗɐȖ

ɮɃ �ɼǷ�ȓȧ Ȅȳȿ �Ʌ ȕȳʆ�ɯ ɦ�ɵ ɭ�ɪ ɠ�ɽɸ؈ف�ɔɦȄ�Օɰ Ƿ�ɾȳʆ�ɵ ɭ�ɞ Ȇɳɸɼ�ɚ Ȇɘȕַ Ȅ�ۜܢ غ ȗɜɮȉ�Ȇɳʆȯɭ�ɼǷ�ȆɳǾȄȮ�ȩ ȍɀ ʆ�ɰ Ƿ�Ȇɳ

�ʅࢭɓ�ʏ؈ف� Ȅ�ɪ ȿ ַ Ȅ�ʏࢭ�Ⱦ ȆݍݵȄ�ə ɨݍݵȄ�ɵ ɮɄ ȗȕ�Ȇɮɟ�֗ʅ ȮȆɐɦȄ�ɵ ǾȄȯɦȄɼ�ȯɜɐɦȄ�ɵ ɏ�ۗܣ ɳȡֿ Ȅ�ɵ ɮɄ ȗȕ؈ف�ɔɦȄ�ȓɮɨɠ�ɰ Ƿɼ

�ʄڲǻ�ə ɨȸ ɦȄ�ɵ ɭ�ș ɨɜȗɱȄ�ۘܣ ɦȄ�ɰ ɐɦȆȉ�ȓɜɨɐȗɮɦȄ�ɻɘɨȷ؈ �Ȕ Ȇɗȳɀ ȗȉ�Ⱦ ȆݍݵȄ�ə ɨݍݵȄ�Ȇٕڈɗ�ȳțǸȗʆ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ַ ȆݍݰȄ

ə ɨݍݵȄ11.

ȗɏȄ�ɻɱǷ�ɰف Ȅȳȷ ɽȡ �ȯȣ ɳɗ�ʏַ�ࢭ �ȯɜɐɦȄ�ɖ Ȅȳɇ Ƿ�ȯȧ Ǹȉ�ɬȄقɦȄ�ȓɛֺ ɏ�ʅ Ƿ�ɻɈ ȋȳȕ�ַ �ʅ ȱ ɦȄ�Ɂ ܨݵ ɦȄ�ɽɸ؈ف��ɔɦȄ

ȒȮȆɮɦȄ�ș ɏȳȻ �Ȅȱɸ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭɼ��֘ ɪ ȍɜȗȸ ɮɦȄ�ʏַ�ࢭ ɼ�ȳɃ ȆݍݰȄ1165��Ƿ��ɰ ȉ�ȯɜɏ�ɬȳȉȄ�ȄȰǻ�֗؈ ɣ ɦȰ�ɵ ɏ�ɤ Ȇȝɭ�ʃɈ ɏǷɼ

�ȳțǸȗʆ�ַ �ɽɺɗ�Ɂ ܨݵ ɦȄ�Ȅȱɸ�ȳɄ ʆ�ַ ɼ�ɑɘɳʆ�ַ �ȯɜɐɦȆɗ�֗ ɻɱǸȻ �ɵ ɭ�ȹ ʋɦ�ɻɱֿ �Ɂ ܨݵ ɦȄ�ɝ ɨɜʆ�Ǵۜܣ ֺ�ء ɗ��Ȉ �ɼ

9�ɰ Ƿ�Ⱦ ȆݍݵȄ�ə ɨݍݵȄɼ�ɵ ʆȯɛȆɐȗɮɦȄ�ۚܣ ǾȄȯɦɰ Ƿ�ʃɲȯɮɦȄȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ɵ ɭ وقد قضت محكمة النقض بأن مفاد نص المادة 1/244

�ɻʊɨɏ�ɪ ɮȗȻ Ȅ�Ȇɭ�ə ɦȆȬ ʆ�Ȇɭ�Ȕ ȆȍțȄ�Ȇɮɺɦ�ȴɽȣ ʆ�ֺ ɗ�ɰ ȄȯɛȆɐȗɮɦȄ�ɬȆɭȄ�ɯ ȳɃ٭ڈ Ƿ�ʅ ȱɦȄ�ȯɜɐɦȄ�ɰ Ǹȉ�ȓʈȲɽɀ ɦȄ�ɚȳɈ ɦȄ�ȓɗȆɢȉ�ȄɽȗȎȝʆ

�ȓȍȸ ɴɦȄ�ȓʈȲɽɀ ɦȆȉ�ɵ ɐɈ ɦȄ�ɽɸ�ɵ ɮț�ʅ Ƿ�ɻʊɗ�ɑɗȯʆ�ɯ ɦ�ȓʊȿ ɼف�ȗȸ ʇ�ɰ Ǹȉ�ɑʊȍɦȄ�ȯɜɏ�ʄڴɏ�ɵ ɐɈ ɦȄɼ�ȓȉȆȗɡɦȆȉ�ַ Ȅ�Ȉ ɽȗɡɮɦȄ�ȯɜɐɦȄ

�ɝ ʈȳɈ ȉ�ɷȱɸ�ș Ȏȝȉ�ɰ Ƿ�ȯɛȆɐɦȄ�ɵ ɭ�ʅ ַ �ȴɽȣ ʆ�ַ �ɻɱȆɗ�Ȇȋɽȗɡɭ�ȒȲɽɀ ɦȄ�ɷȱ٭ڈ�ɻʊɨɏ�ɰɽɐɈ ɮɦȄ�ȳɸȆɌ ɦȄ�ȯɜɐɦȄ�ɰ Ȇɠ�ۘܢ ɭɼف�ȸ ȘɦȄ

�ȒȮȆɮɦȄ�Ɂ ɳȉ��ֺ ɮɏ�ɣ ɦȰɼ�֗ �ȓȉȆȗɡɦȆȉ�ַ Ȅ�ȓʈȲɽɀ ɦȄ61/1�Ț ȲȄɽɦȄ�ȓɦȆȧ �ʄڴɏ�ȓɦȆݍݰȄ�ɷȱɸ�ȶ Ȇʊɛݳ� ܶ ʆ�ַ ɼ�Ȕ Ȇȍțַ Ȅ��ɰɽɱȆɛ�ɵ ɭ

ȓʊȿ ɼ�ʎɘȬ ʆ�ɻɱȆȉ�ȯɜɐɦȄ�ʄڴɏ�ɻɳɐɇ �Ȕ ȆȍțȄ�ɻɦ�ȴɽȣ ʆ�ʅ ȱɦȄ�ɵ ɭ�ȓɦȆݍݰȄ�ɷȱɸ�ʄࢭ�ɵ ɐɈ ɦ�ʏࢭ�ɻɜȧ �ȯɮȗȸ ʇ�ַ �Ț ȲȄɽɦȄ�ɰַ �ɖ ȳɈ ɦȄ

�Ʌ ɜɱ���ɰɽɱȆɜɦȄ�ʄڴɏ �ֺ ʆȆȨ ȕ�ɰɽɢʊɗ��Ț Ȳַ Ȅ�ʏࢭ�ɻɜȨ ȉ�Ȳȯȿ �ȯɛ�ɖ ȳɀ ȗɦȄ�ɰ Ƿ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�ȒȳȻ Ȇȍɭ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ɵ ɭ�ȆɮɱȄ�ɼ��Ț ȲɽɮɦȄ

�ʏࢭ�ʃɲȯɭ21ف�ɮȸ ʇȮ1986Ɇ ��ȒȆɮȸ ɮɦȄ�ȮɽɜɐɦȄ�ʏ؈ق�ࢭȡɽɦȄ����ʏڴɄ ɘɦȄ�ȳɘɐȡ2��ɪ ȿ ɽɦȄ؈ف��Ȼ ַ Ȅ�ɵ ȉȄ�ȲȄȮ��2005�ɯ ɛȲ�Ƚ ʋɮ1ٮڈ

173ص 
10Ɇ �֗ �ɑʉȴɽȗɦȄɼ�ȳȼ ɴɨɦ�ɯ ɗɽɭ���ȯɜɐɨɦ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓʈȳɌ ɳɦȄ��Ȕ ȆɭȄقɦַ Ȇɱ�ʏֺڲʊɗ�ʏڴɏ1 408،ص2012،سنة.
11�ɤɼֿ Ȅ�ȯɨݝݨȄ֗ �ɬȄقɦַ Ȅ�ȲȮȆɀ ɮɱ�ɬȆɏ�ɻȡ ɽȉ�ɬȄقɦַ Ȅ�ȓʈȳɌ ɱ֗ �ȯʆȯݍݨȄ�ʎɲȯɮɦȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ȦȳȻ �ʏࢭ�ɉ ʊȷ ɽɦȄ֗ �ʅ Ȳɽ ȸڈٔ ɦȄ�ɚ ȄȴȳɦȄ�ȯȍɏ

�ȓɳȷ ܣۗ֗� ɨݍݰȄ�Ȕ ȄȲɽȼ ɴɭ�ɤɼֿ Ȅ�ǴȵݍݨȄ֗2009614،ص.
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�ɯبالمتع ɸȯȧ Ǹȉ�ɼǷ�ɵ ʆȯɛȆɐȗɮɦȆȉ��ɻɛֺ ɏ�ɻɈ ȋȳȕ�ַ �ʅ ȱɦȄ�ɽɸ�ۗܣ ɳȡֿ Ȅ؈ف�ɔɦȄ�Ȇɗȳɐɭ�ʎɲɽɠ�ɻʊɜɘɦȄ�ɷȯɱȆȸ ʇ�ɵ ʆȯɛȆ

ǴȆʊȻ ֿ Ȅ�ȓɐʊȍɈ ɦ�ȓȣ ʊȘɱ�ɼǷ�ȒȲɼȳɄ ɦ�ɤ ǻ�ɯ �ȓɛֺ٭ڈ ɏ�ɻɦ�ȹ ʋɦ�ɼǷ12.

�ɪ ɜȗɴȗɗ�֘ ȓɟفɦȄ�ɵ ɭ�ɑǿȆȻ �Ǵȵȣ ȉ�ɯ ɺɦ�ۜܢ �ɪࢭɽɮɦȄɼ�ȓțȲɽɦȄ�ɻɭɽɺɘɭ�ʏط ȫ ȯʆ�ɻɘʈȳɐȖ�ɝ ȍȷ �Ȇɮɟ�ɬȆɐɦȄ�ə ɨݍݵȄ�ɰ ǻ

Ȅ�ȮɽɜɐɦȄ�ȲȆțǷ�ɯ ɺɦ�ɰ Ƿف�ȗɐʇ�ɽɺɗ��ʎȌȳɔɦȄ�ɑʉȳȼ ȘɦȄ�ɵ ɭ�ɯ ɡݍݰȄ�Ȅȱɸ�ɯ ɺɨȗȷ Ȅ�ȯ ɜɦɼ�֘ ɻȕȆʊȧ �ǴȆɳțǷ�ɯ ɺɘɨȷ �ȆɺɭȳȉǷ�ۚܣ ɦ

�ʄڴɏ�ɰɽʆȯɦȄ�ɷȱ ɸ�Ȕ ȮȄȴ�ɽɦɼ�Ȕ Ȇȍȡ ȄɽɦȄɼ�ɚ ɽɜݍݰȄ�ɪ ɮȨ ȗʆ�ɽɺɗ�Ȇٰڈɼ�Ț ȲɽɮɦȄ�ȓʊɀ ܨݵ ɦ�ȮȄȯȗɭȄ�Ț ȲȄɽɦȄ�ȓʊɀ ܧݵ

�ɻɘɨȷ �ɻɟȳȕ�ʅ ȱ ɦȄ�Ț Ȅ؈فɮɦȆȉ�Ț ȲȄɽɦȄ�ۜܣ Ȳ�ȄȰǻ�Ȇɐȍɇع �Ȅȱɸɼ�֘ ȓɟفɦȄ�ʏࢭ�ɚ ɽɜȧ �ȶ �ɻȍȸ ɟ�Ȇɭ�ȲȄȯɜɭ

�ɯ ɦ�ɽɸɼ�ɵ ʆȯɮɦȄ�Ȕ Ȇɭ�ȄȰɼ�֘ɵ ɮȝɦȆȉ�ȓȍɦȆɈ ɮɦȄ�ʏࢭ�ɝ Ȅ�ɬȆɐɦȄ�əݍݰ ɨݏݵɦ�Ցɰ Ǽɗ�֗ɵ ɮȝɦȄ�ɯ ɨȸ Șʆ�ɯ ɦ�ʅ ȱɦȄ�ɑǿȆȍɦȄ�Ȕ ɽɮȍɗ

�ɯ Ȳɽɭ�Ȕٯڈ ȆɭȄقɦȄ�ɑʊɮȡ �ǴȆɘȗȷ Ȇȉ�ɵ ʆȯ ɮɦȄ�ɬȆɐɦȄ�ə ɨݍݵȄ�ȑ ɦȆɈ ʆ�ɰ Ƿ�ɵ ǾȄȯɨɦ�Օɰ Ǽɗ�֘ ɻȕȆɭȄقɦȆȉ�ʏࢭɽʆ

�ɻɐȗɮȕɼ�ɻɘɨȷ �Ȕ ȆɭȄقɦȄ�ɻɨɮȨ ȗȉ�ʅ Ƿ�ֺ ɭȆɠ�Ȇɗȳɇ �ɬȆɐɦȄ�ə ɨݍݵȄ�ȵɟȳɭ�ɰɽɢʆ�Ȅȱ٭ڈɼȆɺɟȳȕ�ۘܣ ɦȄ�ɚ ɽɜݍݰȆȉ .سلفھ

֚ȓʊȋȳɐɦȄ�Ȕ Ȇɐʉȳȼ ȘɦȄ�ɑɭ�ۜܢ Ȇɮȗʆ�ȳɭֿء Ȅ�Ȅȱɸ�ɪ ɸ�ɵ ɡɦɼ

�Ⱦ ȆݍݵȄ�ɰɽɱȆɜɨɦ�ȆɺɮʊɌ ɳȕ�ʏࢭ�Ȕ ȱȬ ȕȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�Ȕ Ȇɐʉȳȼ ȘɦȄ�ɯ Ɍ ɐɭ�ɰ Ƿ�ɻȍȎȷ �Ȅȱɸɼ֗ʃɇ Ȇݍݵ�ȳɭֿ Ȅ�Ȅȱ٭ڈ�ɤɽɜɦȄ�ɰ ǻ

ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȳɽ ɭֿ Ȅ�ȆɭǷ�֗Ȇȿ Ȇȫ �Ȇȡ Ȇٔڈɭ�ȓʊɭֺ ȷ ׁ Ȅ�ȓɐʉȳȼ ɦȄ�ȓʊɀ ܨݵ ɦȄ�ɤ Ȅɽȧֿ Ȇȉܢ� ȸ ʇ�Ȇɭ�ɼǷ�Ȓȳȷ ֿ Ȅ�ɰɽɱȆɜɟلمدنية ا

�ʎɲȯɮɦȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�Քɰ׀ ɗ֗ȒȮȆɄ ȗɭ�ȮȄɽɭ�ʏࢭ�ɎɽɛɽɦȄ�ʄڲǻ�Ȇ٭ڈ�ȱȫ Ȅ�Ȇɭ�ʎɲȯɮɦȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ɽɸ�ɻȉ�Ⱦ Ȇȫ �ɰɽɱȆɛ�ʏࢭ�ɻȗɏ Քȳȼ ɗ

�ɬȆɐɦȄ�ə ɨݍݵȄ�ȲȆȍȗɏ Ȅ�ɾ ȯ ɭ�ʅ Ƿ�ɻȼ ɛȆɳɱ�ʅ ȱɦȄ�ɤ ȯݍݨȄ�ȴȳɗǷ�Ȇɭ�Ȅȱɸɼ�֘ ɬɽɮɐɦȄ�ʄڴɏ�ۜܣ ɲȳɘɦȄ�ɑʉȳȼؠ ȘɦȄ�ɵ ɭ�ȱȬ Քȗɭ

�ɰɽɱȆɜɦ�ɎɽȡȳɦȆȉ�Ȱǻ֗ ȓȡ ɼȮȵɭ�ȓȿ Ȇȫ �ȓɘȿ �ɻɦ�ɬǷ�Ȅ؈فɓ�ɬǷ�ȆɗȳɇȄȵݍݨȄ�Ȓȳȷ ֿ Ȅ�ȒȮȆɮɦȄ�ɰ Ƿ�ȳɺɌ ʆ�֗ ʅȳǾ180  تنص

ʄڴɏ:

�ʎ Ȗֿ Ȅ�ȑ ʋȕفɦȄ�ȑ ȸ ȧ �ȓɟفɦȄ�ɵ ɭ�ȱȫǺʆ

-Ɏɼȳȼ ɮɦȄ�ȲȯɜɦȆȉ�ɵ ɗȯɦȄɼ؈ق�ɺȣ ȗɦȄ�ə ʈȲȆɀ ɭ

-ʄࢭɽȗɮɦȄ�ȓɭȰ�ʏࢭ�ȓȗȉȆȝɦȄ�ɰɽʆȯɦȄ

الوصية -

�ȓɭȆɐɦȄ�ȓɳʈȵݍݵȄ�ʄڲǻ�ș ɦǵ�֗ ȯ ȡ ɽʆ�ɯ ɦ�ɰ Ǽɗ�֘ ɬȆȧȲֿ Ȅ�ʅ ɼȰ�ʄڲǻ�ȓɟفɦȄ�ș ɦǵ�ȓȍɀ ɏ�ɼǷ�ɂ ɼȳɗ�ɼȰ�ȯȡ ɽʆ�ɯ ɦ�ȄȰǼɗ"

�ȓʊɦȆɮɦȄ�ɻȗɭȰ�ɪوم ȉ�ɻɘɨȫ �ȆɺɨɮȨ ȗʆ��ַ �ə ɨȸ ɦȄ�ɻɟȳȕ�ɻɳɮɄ ȗȕ�ʅ ȱ ɦȄ�ۗܣ ɨȸ ɦȄ�ǴȵݍݨȄ�ɰ Ȅ�ȳɺɌ ʆ�
Տ
ȒȮȆɮɦȄ�ɷȱ ɸ�ɪ ʊɨȨ ȕ�ɵ

ܣۜ� ɲȳɘɦȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ȹؠ ɡɏ�ʄڴɏ�Ȅȱɸɼ�Ȇɺȸ ɘɱ

�ȓɦǸȸ ɮɦȄ�ɷȱɸ�ȓȼ ɛȆɳɮɦ�ɑȡȳɮɟ��ɰɽʆȯɦȄ�ȮȄȯ ȷ �ȯɐȊ�ֽ ǻ�ȓɟȳȕ�ַ ��ȒȲɽɺȼ ɮɦȄ�Ȓȯ ɏȆɜɦȄ�Ȇɱȱȫ Ƿɼ

ʊɭֺ ȷ ׁ Ȅ�ȓɐʉȳȼ ɦȄ�ɵ ɭ�ȓʊɺɜɘɦȄ�ȒȯɏȆɜɦȄ�ɰ Ƿ��Ȱǻ�Ȅȱ ɸ�Ȕ ַ ȆɢȻ ǻ�ȒȯɏȆɜɦȄ�ɷȱɺɦ�ɵ ɡɦɼ�ȟ ʈȲȄɽɮɦȄ�ȓʆǷ�ʄڲǻ�ɵ ʆȯɳȘȸ ɭ�ȓ

�Ȕ ַ ȆɢȻ Ȅ�ȲȆțȄ�Ȇɭ�Ȕ ȆɭȄقɦַ Ȅ�ɪ ɮȨ ȗȕ�ɵ ɭ�ʏۂ �ȓɟفɦȄ�ɰ Ȇȉ�ɤɽɜɦȄ�ʄڲǻ�ȓʊɡɦȆɮɦȄ�ɻȣ ȕȆɗ�֘ȓɘɨȗȬ ɭ�ǴȄȲǵ�Ȳɽɺɋ �ʄڲǻ�ɾ ȮǷ�Ȇɭ

�ǴȆɜȉ�ɤ Ȇɛ�ɵ ɭ�ʅ ǷȳɦȄ�ɵ ɭɼ�֗ ɻȕȆʊȧ �ǴȆْڈɱȆȉࢼܣ� ȗɴȕ�Ȇٰڈ ֿ �ȓʊɦȆɭ�ȓɭȰ�ɻɦ�ʃɜȍȕ�ֺ ɗ���Ɂ ܨݵ ɦȄ�Ȕ ɽɭ�ȯɐȊ�ɰ Ƿ��ʏۂɼȄ لذمة

12�Ⱦ ��ɝ ȉȄȆȸ ɦȄ�ɑȡȳɮɦȄ��ȯɜɐɦȄ�ɵ ɏ؈ف�ɔɦȄ�֗ ȳɇ Ȇȫ �ȯɮȧ �ʅفȿ50/51.
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�ȓʊɦȆɮɦȄ�ȓɭȱɨɦ�Օɰ Ƿ�ɾȳʆ�ɵ ɭ�ɞ Ȇɳɸɼ�ɵ ʆȯɦȄ�ȮȄȯ ȷ �ȓʆȆɓ�ʄڲǻ�ȓʊɃ ȄفɗȄ�ȓɭȰ�ʏۂ �ʏࢭɽȗɮɦȄ�ə ɨȸ ɦȄ�Ɂ ܨݵ Ȋ�ȓɜɀ ȗɨɭ

ȓʈɽɳɐɭ�ȓʊɀ .13ܧݵ

�ɰ Ǽɗ�ȆɃ ȄفɗȄ�ʏࢭɽȗɮɦȄ�Ɂ ܨݵ ɨɦ�ȓʊɦȆɮɦȄ�ȓɭȱɦȄ�ȲȄȳɮȗȷ Ȇȉ�ɪ ǾȆɜɦȄ�ʅ Ȅȳɨɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�Քɰַ �Ȇɺɨɠ�ǴȄȲֽ Ȅ�ɷȯɸ�Ȕ ȯɜȗɱȄ�ȯɜɦ

�ֿȄ�Ȅȱɸɼ�ɻȕɽɮȉࢼܣ� ȗɴȕ�Ɂ ܨݵ ɨɦ�ȓʊɦȆɮɦȄ�ȓɭȱɦȄ�ɰ Ǽɗ�ȓʈɽɳɐɭ�ȓʊɀ ܧݵ �ȓʊɦȆɮɦȄ�ȓɭȱ ɨɦ�ɰ Ȇȉ�ɤɽɜɦȄɼ�֗ ȯ ɟǺɭ�ȳɭ

�ɰɽɱȆɜɦȄ�ʏࢭ�ȳɀ Ȅ�ɪݍݰ ʊȎȷ �ʄڴɏ�ș ȕǷ�ȓʈɽɳɐɮɦȄ�ȓʊɀ ܨݵ ɦȄ

�ɵ ʆȯɳȘȸ ɭ�ɵ ʆȯɦȆȉ�ȓɨɮȨ ɭ�ʏۂɼ�ə ɨݍݵȄ�ʄڲǻ�ɪ ɜȗɴȕ�ȓʊɦȆɮɦȄ�ȓɭȱɦȄ�ɰ Ƿ�ɰ ɼ؈فɗ�֘ ȓʊɐɗȆȼ ɦȄɼ�ȓɨȉȆɳݏݰɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�ȆɭǷ

��ɻȗțȲɽɨɗ�Ȇɜȧ �ɼǷ�ַ Ȇɭ�ɞ ȳȕ�ɵ ɭ��ə ʈȳȼ ɦȄ�ʅ ɽȍɳɦȄ�ȟ ʆȯݏݰɦ.14"

�ɾȳʈɼ�ə ɨȸ ɦȄ�ɯ ȷ Ȅ�ʏࢭ�ʃɜȍȕ�ɪ ȉ�ȓțȲɽɦȄ�ʄڲǻ�ɪ ɜȗɴȕ�ֺ ɗ�ɵ ʆȯɦȆȉ�ȓɛȳɔȗȸ ɭ�ș ɱȆɠ�ȓɭȱɦȄ�ɰ Ƿ�ȓɦȆȧ �ʏࢭ�ɻɱǷ�ȓʊɘɳݍݰȄ

Ȇ٭ڈ�ɵ ʆȯɦȄ�ɝ ɨɐȖ�ɑɭ�ə ɨݍݵȄ�ʄڲǻ�ȓɟفɦȄ�ɪ ɜȗɴȗɗ�ȓɛȳɔȗȸ ɭ؈ف�ɓ�ș ɱȆɠ�ȄȰɼ�֘ ʏࢭɽȗɮɦȄ15.

�ʄڲǻ�ɵ ʆȯɦȆȉ�ȓɨɮݝݰȄ�ȓɟفɦȄ�ɤ ȆɜȗɱȆȉ�ɰ ɼȳʆ�ǴȆɺɜɘɦȄ�ȓʊȍɨɓǷ�ɰ Ƿࢼܣ� ɜɘɦȄ�ɤ ȯݍݨȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ɤɽɜɦȄ�ȓȿ ֺ ȫ ɼلورثة من ا

127ȒȆɗɽɦȄ�Ȯȳȣيوم وفاة سلفھ فالمادة  ɮȉ�Ț Ȳַ Ȅ�ɚ ȆɜȨ ȗȷ Ȅ�ʄڲǻ�ȓțȲɽɦȄ�ȓɘȿ �ɯ ɺɦ�ʎɈ ɐȖ�Ȓȳȷ ֿ Ȅ�ɰɽɱȆɛ�ɵ ɭ«

�ȒȮȆɮɦȄ�Ɂ ɱ�ȑ ȸ ȧ �ɰɽʆȯɦȄ�ǴȆɘȗȷ Ȅ�ɰ ȧ؈ �ʄڲǻ�ɝ Ȅ�Ȅȱɸ�ȯʊɜȗȉ�ɵݍݰ ɡɦɼ180.من قانون الأسرة السالفة الذكر

�ɼ�Ȕ ȆɭȄقɦַ Ȅ�ɰ ɼȮ�ɚ ɽɜݍݰȄ�ȱȫ Ǹʆ�Ȇɳɸ�ə ɨݍݵȄ�ɰ Ȅ؈ف�ȫַ Ȅ�ʄࢭ�ɍ ȧֺ ʆ�Ȇɭɼ�ַ �ə ɨݍݵȄ�ʅ Ȅ�Ȓ؈فȫַ Ȅ�ɷȱɸ�ɪ ɮȨ ȗʆ�ַ

�ַ �ȓʊȋȳɐɦȄ��ɰ �əࢭȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ʏݍݨɱȄɽɜɦȄɼ�ʅȳǾȄȵ؈ ɨݍݵȄ�ɰ Ȇȉ�ɤɽɜɦȄ�ʄڲȄ�Ȇɳȉ�ȟ ɐȍʆ�Ȇɭ�Ȅȱ ɸ�֗ �ɻɘɨȷ �ȓɟȳȕ�ɵ ɭ�ȲȳɄ ȗʆ

�ȒȮȆɮɦȄ�Ɂ ɱ�ʏࢭ�ɷȯ ȣ ɱ�ַ �Ȇɭ��ۚܢ ɐɮȉ�Ȇɗȳɇ ȗɐʇ108�ȯɜɐɦȄ�ɖف� ȳɀ ɳʆݳ� Ɉݏ ɀ ɮɦȆȉ�Ȕ ǴȆȡ ܣۘ� ɦȄ�ʎɲȯɮɦȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ɵ ɭ

��ɬȆɐɦȄ�ə ɨݍݵȄɼ�ɵ ʆȯɛȆɐȗɮɦȄ�ʄڲǻ�Ȕ ȆɭȄقɦȄɼ�ɚ ɽɜȧ �ɵ ɭ�ȯɜɐɦȄ�ȲȆțǵ�ɪ ɠ�ɖ ȳɀ ɳȕ�ʅ Ƿ

�ɪ ɢȉ�ɑȗɮȗʈɼ�ȯɜɐɦȄ�Ȕ ȆɭȄقɦȄ�ɪ ɠ�ɪ ɮȨ ȗʊɗ�֗ȯ ɛȆɐȗɮɦȄ�ɪ Ȩ ɭ�ʏࢭ�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ�Ȇɗȳɇ �ɬȆɐɦȄ�ə ɨݍݵȄف�ȗɐʇ�ʎɢɦ�ɻɱֿ

�ɚ ɽɜݍݰȄ«��ȓɺȡ �ɵ ɭ�Ȅȱɸ�֚ �ɬȆɐɦȄ�əࢭɮȗɭ�ȵɟȳɭ�ɼȰ�ȆɱɽɱȆɛ�ʏ؈Քق ɨݍݵȄف�ȗɐʇ�ɪ ɺɗ

ܣۜ� �ȟࢭɲȳɘɦȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ʏؠ ȧ ȆȍɦȆɗ�֗ ɻʊɦǻ�ɚȳɈ ȗɦȄ�ɝ ȍȷ �Ȇɮɟ֘ɻɘɨȷ �ȵɟȳɭ�ɻȸ ɘɱ�ɽɸ�ɬȆɐɦȄ�ə ɨݍݵȄ�ȵɟȳɭ�ɰ Ƿ�ȯȣ ʆ

13�֗ �ȓʈȲȯɳɡȸ ɦǻȄ�֗ �ɖ ȲȆɐɮɦȄ�ȒǸȼ ɴɭ�֗ �ȯɏȄɽɛɼ�ȯȿ Ȇɜɭ�֗ �ɯ ɦȆȸ ɦǻȄ�ʏࢭ�ə ɛɽɦȄɼ�ȓʊȿ ɽɦȄ�֗ �ɬȆɭǷ�ɵ ʆȯɦȄ�ɤ Ȇɮɟ�ȯɮȨ ɭ0999  ،

.36-35ص
14ȷ Ȳ�ʄڲȄ�ɤ ȯɐɦȄ�ɵ ɏ�ɤ ȯɐɦȄ�ɪ ɜɳȉ�ɰ ؇ȸ ɦȄ�ɵ ɭ�ȳɀ ȗݝݵȄ�ȩ ʊܶݰ ɦȄ�ȯɳȸ ɮɦȄ֗ �ɯ ɨȸ ɭ�ȩ ʊܵݰ �Ȉ Ȇȗɟȷ ɼ�ɻʊɨɏ�ɻɨɦȄ�ʄڴȿ �ɻɨɦȄ�ɤɽ لم

.
15�Ȓȯʈȳɗ�ʅ ɼȄɼȴ٠ �ȓʈȳǾȄȵݍݨȄ�ȓɨݝݨȄ�����ɰɽʆȯɦȄ�ȮȆɳȷ �ȯɐȊ�ַ ǻ�ȓɟȳȕ�ַ ���ȒȯɏȆɛ�ɑɭ�ȓțȲɽɦȄ�ʄڲǻ�ȓɳʆȯɮɦȄ�ȓɟفɦȄ�ɤ ȆɜȗɱȄ�ɂ ȲȆɐȖ�ɾ ȯɭ

335��ȆɸȯɐȊȆɭɼ؛ ص  1995؛ سنة  2للعلوم القانونية والاقتصادية والسياسية عدد
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�ʏࢭɽȗɮɦȄ�Ȇɺɭفʆ�ۘܣ ɦȄ�ȮɽɜɐɦȄɼ�֘ ʎȌȆȣ ʆׁ Ȅ�ȑ ɱȆݍݨȄɼ�Ȇɺɦ�ۗܣ ɨȸ ɦȄ�ȑ ɱȆݍݨȄ�ɵ ɭ�ȓʊɦȆɮɦȄ�ɻȗɭȰ�ʏࢭ�ʏࢭɽȗɮɦȄ�ȑ ɜɐʇ�Ȱǻ

�ȮȄȯȗɭȄ�ɼǷ�ȲȄȳɮȗȷ Ȅ�ʏۂ �ɬȆɐɦȄ�ə ɨݍݵȄ�ȓʊɀ ܧݵ �ɰ Ƿ�ɤɽɛ�ȳȸ ɘʆ�Ȇɭ�Ȅȱɸɼ�Ȇɺɛɽɜȧ �ɵ ɭ�ȯ ʊɘȗȸ ʇ�Ȇɮɨȝɭ�ɻɭȵɨȕ

�ֿȄ�Ȅȱɸ�ʄڴɏɼ�֘ ɻɘɨȷ �ȓʊɀ ܨݵ ɦȄ؈فɓ�ȹ ʋɦ�ʅ Ƿ�ɖ ȳɇ �ɽɸ�ɬȆɐɦȄ�ə ɨݍݵȄ�Քɰ Ƿ�ۜܣ ɲȳɘɦȄ�Ɏؠ Քȳȼ ɮɦȄف�ȗɏȄ�ȶ Ȇȷ16.

-�ʄڴɏ�ɻțȲɽɭ�ɰɽʆȯȉ�ɬȵɨʆ�ַ �ɽɺɗ�֘Ț ȲɽɮɦȄ�ȓʊɀ ܨݵ ɦ�ȄȮȄȯȗɭȄ�Ț ȲȄɽɦȄ�ȓʊɀ ܧݵ ȗɐȖ�ַف� �ȓʊɭֺ ȷ ׁ Ȅ�ȓɐʉȳȼ ɦȄ�ȆɭǷ

ɨȗʆ�ַ �ə ɨݍݵȄ�ɰ Ȇɠ�ȄȰǻ�֗ ȆɄ ʆǷ�ɤǹȆȸ Ȗ؈ف�ȝʆ�Ȇɭ�ɵ ɡɦɼ�֗ �ȆɜȉȆȷ �ɻʊɦǻ�ș ɛȳɈ ȕ�Ȇɮɟ�ɻʊɦǻ�ɪ ɜȗɴȕ�ۘܣ ɦȄ�ɚ ɽɜݍݰȄ�ȹ ɡɏى ق

�ȳțǷ�ɻɦ�ɪ ɜȗɴʆ�ַ �ʅ Ƿ�ɻɘɨȷ �Ȕ ȆɭȄقɦȄ�ɑʊɮȡ �ȱ Քɜɳȕ�ۘܢ ȧ �ɻ Քɜȧ �ȱȫ Ǹʆ�ַ �ɻɱǷ�ۚܢ ɐʇ�Ȅȱɺɗ�֘ ɰɽʆȯɦȄ�ȮȄȯ ȷ �ȯɐȊ�ֽ ǻ�ȓɟفɦȄ

�ʅ ȱ ɦȄ�ȒȆɗɽɦȄ�Ȯȳȣ ɮȉ�ɚ ɽɜݍݰȄ�ɤ ȆɜȗɱȄ�ɑɭ�ɂ ȲȆɐȗʆ�Ȇɭ�ə ɨȸ ɦȄ�Ȕ ȆɭȄقɦȄ�ȯʊɘɳȕ��ȯɐȊ�ɵ ɡɦɼ�֗ �ȒȆɗɽɦȄ�Ȯȳȣ ɮȉ�ȯɜɐɦȄ

.75/74من الامر 15اتت بھ المادة 

ɜȗɴȕ�ɚ ɽɜݍݰȄ�Օɰ Ƿ�ȩ ʊܵݰ�ȒȮȆɮɦȄ�Ɂ ɱ�ȑ ȸ ȧ �ɻțȲɽɭ�Ȕ ɽɭ�ȯɐȊ�Ț ȲȄɽɦȄ�ʄڲǻ�ɪ127. من قانون الأسرة

ɵ ɮȝɦȄ�ɻɄ ȍɛ�ɪ ȍɛ�ʏࢭɽȕɼ�ɪ ȡǺɭ�ɵ ɮȝȉ�ȓɐɨȷ �Ɂ ܧݵ �Ɏ Ȇȉ�ȄȰǻ��ɤ Ȇȝɮȉ�Ȇɳɦɽɛ�ȴȵɐɲɼ«ɪ ɜȗɴʆ�ɵ ɮȝɦȄ�ɝ ȧ �ɰ Ǽɗ�ʄڲǻ

�ȒȮȆɮɦȄ�Ɂ.ورثتھ بمجرد وفاتھ. ɳɗ�ɻʊɨɏ�ȒȮȲȄɽɦȄ�ɚ ɽɜݍݰȄɼ�ȲȆɜɐɨɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�ȆɭǷ�ɤɽɜɳɮɨɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�Ȅȱɸ֗15  من

74/75�ȓʊɴʊɐɦȄ�ɚالأمر  ɽɜݍݰȄ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�ȒȆɗɼ�ɬɽʆ�ɵ ɭ�ɻɦɽɐɘɭ�ʅȳȸ ʇ�ȒȆɗɽɦȄ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ȓʊɡɨɮɦȄ�ɪ ɜɱ�ɰ Ƿ؈ف�ɓ����

�ȓɜʊɜݍݰȄ�ʏࢭ�Քɰ Ƿ�ɾȳȕ�Ȓȯ ʈȳɗ�ʅ ȯɮȨ ɭ�ȒȰȆȗȷ ֿ Ȅ�ɵ ɡɦɼ�ȒȆɗɽɦȄ�Ȯȳȣ ɮȉ�ȓțȲɽɨɦ�ɪ ɜȗɴȕ�ȓɟفɦȄ�ɰ Ǹȉ�Ɂ ɳɦȄ�Ȅȱɸ�ʏڌɽʆ

�ȓʊɴʊɐɦȄ�ɚ ɽɜݍݰȄ�ɤ Ȇɜȗɱַ �ȓȍȸ ɴɦȆȉ�ȳɺȼ ɨɦ�Ɇ ȄفȻ Ȅ�ɬȯɏ�ʄڴɏ�ɉ ɜɗ�ɤ ȯ ʆ�Ɂ ɳɦȄ�Ȅȱɸ�ɵ ɡɮʆ�ַ ɼ�ȓțɼȲɽɮɦȄ القول

�ɑɄ ʆ�Ȱǻ�֗ Ț ȲɽɮɦȄ�ۚܣ ǾȄȮ�ʄڴɏ�ȳɈ ȫ ȗɐʇ�Ȅȱɸ�ɰֿف� �ȒȆɗɽɦȄ�ȮՔȳȣ ɮȉ�ȓɟفɦȄ�ɤ ȆɜȗɱȆȉ�ۜܣ غ ɜʆ�ʅȳǾȄȵݍݨȄ�Ɏ Քȳȼ ɮɦȄ�Ցɰ Ǹȉ

�ɰɽʆȯɦȄ�ȮȄȯ ȷ �ɪ ȍɛ�ȓɟفɦȄ�ʏࢭ�ȓțȲɽɦȄ�Ȕ Ȇɗȳɀ ȕ�ɵ ɭ�ɯ ɮȨڈٕ ȕ�ȓȿ Ȇȫ �Ȇȿ ɽɀ ɱ�ɯ ɺɦ17�
Տ
ȒȯɏȆɛ�ɰ ɐɘɦȄ�ɂڴȉ�ʏ؈ ȲȆɐȗɦȄɼ֗

ɦȄ�ɤ ȆɜȗɱȄɼ֗ɰɽʆȯɦȄ�ȮȄȯ ȷ �ȯɐȊ�ֽ ǻ�ȓɟȳȕ��ַ ܣۚ�� ǾȄȮ�ǴȆɈ ɏǻ�ɰɼȮ�ɤ Ȇɜȗɱַ Ȅ�Ȅȱɸ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ՔȳɛǷ�ȄȰǻ�ɰɽɢʆ�ȓțȲɽɦȄ�ʄڲǻ�ȓɟف

�ɷȱɸ�ʏݳ�ࢭ ܷ Ȅɼ�ȒȰȆȗȷ ֿ Ȅ�ʅ ǷȲ��ȓɟفɦȄ�ɵ ɭ�ȓțȲɽɨɦ�ɤ ǵ�Ȇɮɭ�ɯ ɺɛɽɜȧ �ǴȆɘȗȷ Ȅ�ɵ ɭ�ɯ ɡɮȕ�ȓʊɗȆɠ�Ȕڈٔ ȆɱȆɮɃ �Ț ȲɽɮɦȄ

�ɬȆɐɦȄ�ə»المسألة ɨݏݵɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�ȒȯɏȆɜɦȆɗ�����ɻɦɽɛ�ʏࢭ�ɯ ʊɡݍݰȄ�ȯʊݝݨȄ�ȯȍɏ�ȰȆȗȷ ַ Ȅ�ɻȉ�ȱȫ Ǹʆ�ʅ ǷȳɦȄ�ȹ ɘɱɼǻ�ȄȰ

ɻȕȆɭȄقɦȄɼ�ɻɱɽʆȯȉ�ɬȵɨʆ�ɰ Ƿ�ɰɼȮ�ɻɘɨȷ �ɚ ɽɜȧ �ɻʊɦǻ�ɪ ɜȗɴȕ«ʆȯɦȄ�ȮȄȯ ȷ �ȯɐȊ�ֽ ǻ�ɚ ɽɜݍݰȄ�ɣ ɨȕ�ʃɜɨȗʆ�ַ �ɻɳɡɦɼ�ɰɽ

ȓɐɨȷ �ʄڴɏ�ș ɱȆɠ�ۘܣ ɦȄ18.

�ɞ ɽɢȼ ɭ�ȆɄ ɭȆɓ �Ȇɘȿ ɼ�Ȇɗȳɇ �ȄȯɛȆɐȗɭ�ɷȲȆȍȗɏȆȉ�ɬȆɐɦȄ�ə ɨݍݵȄ�ə ȿ ɼ�ɼȯ ȍʆ�֗ ʅȳǾȄȵݍݨȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ʏࢭ�ɻɱǼɗ�Ȅȱɡɸɼ

ܷ Ȅɼ�ɯ ɡȧ �ɼȰ�ɽɺɗ�֘ ܣۜ ɲȳɘɦȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ɖؠ ֺ Ȭ ȉ�ɻʊɗɻʊɦǻ�ȯɜɐɦȄ�ȲȆțǵ�ɪ ɠ�ɤ ȆɜȗɱȆȉ�ɷȱ ȫ Ǹȉݳ�«

ݳ�74-75امر رقم 16 ܦ ɭ�ȮȄȯɏȄ�ɵ ɮɄ ȗɮɦȄ�ʏࢭ�ȪȲǺɮɦȄ�ʅ ȲȆȣ ȗɦȄ�ɪ ܦݨ ɦȄ�ȹ ʋȷ Ǹȕɼ�ɬȆɐɦȄ�ۜܣ ȄȲַع Ȅ8 1395ذي القعدة عام

12�ȓɳȷالموافق  ɮɗɽɱ1975�ȮȯɐɦȄ֗ف� �ȓʊȍɐȼ ɦȄ�ȓʊɇ ȄȳɜɭȯɦȄ�ȓʈȳǾȄȵݍݨȄ�ȓʈȲɽɺɮݏݨɦ�ȓʊɮȷ ȳɦȄ�ȒȯʈȳݍݨȄ92�ȭ ʈȲȆȗȉ֗

18/11/1975.
17ַ Ȅ�ȓɟȳȕ�ַ �ȒȯɏȆɛ�ɑɭ�ȓțȲɽɦȄ�ʄڲȄ�ȓɳʆȯɮɦȄ�ȓɟفɦȄ�ɤ ȆɜȗɱȄ�ɂ ȲȆɐȖ�ɾ ȯɭ �֗Ȓȯʈȳɗ�ʅ ɼȄɼȴ�ɝ ȉȆȸ ɦȄ�ɑȡȳɮɦȄ֗ �ɰɽʆȯɦȄ�ȮȄȯ ȷ �ȯɐȊ

.334و 333ص 
18Ɇ �֗ �ȮȄȯɔȊ�֗ �ɬȄقɦַ Ȅ�ɬȆɢȧ Ȅ֗ �ɯ ʊɡݍݰȄ�ȯʊݝݨȄ�ȯȍɏ3 319،ص1977،سنة..
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�Ȓȯ ɏȆɜɟ�ɻȕȄȰ�ɯ ɡݍݰȄ�ɵ ɮɄ ȗʆ�ɻɱǷ�ȩ ʊܵݰ �ȆɳɱɽɱȆɛ�ʏࢭ�ȆՑɭǷ��ɬȆɐɦȄ�ə ɨݍݵȄ�ʄڲǻ�ə ɨȸ ɦȄ�ȓʊɀ ܧݵ �ȮȄȯȗɭȄ�ȒȯɏȆɛ�ʅ Ƿ

�ɻʊɦǻ�ȲȆȼ عامة ɮɦȄ�ɤ ȯݍݨȄ�ʏࢭ�Ȇɳɨȫ ȯȕ�ۘܣ ɦȄ�Ț Ȅ؈فɮɦȄ�ȯɏȄɽɜȉ�ɷȯʊɜȗȉ�ɵ ɡɦ�ȯɛȆɐȗɮɦȄ�ɯ ɡȧ �ʏࢭ�ɬȆɐɦȄ�ə ɨݍݵȄ�ɑɄ ɳɗ

�ǴȆɄ ɜɦȄ�ɻȉ�ȱȫ Ƿ�Ȇɭ�Ȅȱɸɼ�ȆɜȉȆȷ�ȲȄȳɜɦȄ�Ȕ ȗɏȄ�ȟف ʊȧ ȓʊɳɨɐɦȄ�Ȇْڈȸ ɨȡ �ʏࢭ�ȆʊɨɐɦȄ�ȓɮɡݝݰȄ�ȲȄȳɛ�ʏࢭ�ʅȳǾȄȵݍݨȄ

�ɵ ɭ�ȱȫǺȕ�ʏࢭɽȗɮɦȄ�ȓɭȰ�ʏࢭ�ȓȗȉȆȝɦȄ�ɰɽʆȯɦȄ�Ȕ ڈȗɏȄ�Ȇٰف ֿ �֗ ɰɽɱȆɜɦȄ�ə ɦȆȫ �ȯɛ�ə ɨȼ ɦȄ�ǴȆɄ ɛ�ȹ ɨȣ ɭ�ɵ ɭ�ȲȮȆɀ ɦȄ

�ȒȮȆɮɦȄ�ȑ ʋȕȳȕ�ȑ ȸ ȧ �ȓɟفɦȄ180ȓțȲɽɦȄ�ȆɺɨɮȨ ȗʆ�ַ ɼ�Ȓȳȷ ֿ Ȅ�ɰɽɱȆɛ�ɵ ɭ19.

-�ȳɺȼ ɦȄ�ɬȆɌ ɱ�ɼ�ȓʊɮȷ ȳɦȄ�ȓȉȆȗɡɦȄɼ�ɬȮȆɜȗɦȄ�ɬȆɌ ɱ��ȆʊɱȆț

�ɤɼȯɦȄ�Ȕ Ȇɐʉȳȼ Ȗ�ə ɨȗȬ ɭ�Ȕ ַ Ȇɔȼ ɲȄ�ɯ ɸǷ�ɵ ɭ�ȓʈȲȆɜɐɦȄ�Ȕ ֺ ɭȆɐɮɦȄ�ɼ�Ȕ ȄȲȆɜɐɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ʎɲɽɱȆɜɦȄ�ɵ ɭַ Ȅف�ȗɐʇ

�ɻȕȆȍț�ɼ�ȲȆɜɐɦȄ�ȲȄȳɜȗȷ Ȅ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȓʊɱɽɱȆɛ�Ȕ ȆʊɦȄ�ȮȆȣ ʆȄ�ʄڴɏ�ȄȯɸȆȡ �ʄڥȷ �ʅ ȱɦȄɼ���ʅȳǾȄȵݍݨȄ�Ɏȳȼ ɮɦȄ�Ȇٔڈʊȉ�ɵ ɭ�ɼ

�ȹ ʋɦ�ɵ ɡɦ�ɼ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ș ܣȗɱȄ�ۘݤݨ ɦȄ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɽɦȄ�ɯ ɸǷ�ɵ ɭ�ɼ֗�ʎɲɽɱȆɛ�ȲȄȳɜȗȷ Ǽȉ�Ȇɮɳɓ�ɼ�ʅ ȮȆɭ�ȲȄȳɜȗȷ Ȇȉ

��ʏۂ �ʎɲɽɱȆɜɦȄ�ȲȄȳɜȗȷ ַ Ȅ

:فكرة التقادم :1

ɦȰɼ��ʅȲȆɜɏ ܣۚ� ʊɏ�ɝ �Ȅɼ�ɪݍݰ ɢɟ�ȲȆɜɐɨɦ�ȓʊɡɨɮɦȄ�ȑ ȸ ɟ�ȆȍȎȷ Ȅ�ɵ ɭ�ȆȍȎȷ ȗɐʇ�ȟف� ʊȧɐɭ�Ȓȯɮɦ�ɻȕȴȆʊȨ ȉ�ɣ ينة من

Ȅ�ȲȄȳɜȗȷالزمن ، ǻǷȯȍɭ�ʄڴɏ�ɬȮȆɜȗɦȄ�ɬɽɜʆ�ȳȼ ɲ�ɻʊɨɏ�ɼ�ɰ Ȇʊɐɨɦ�ȳɸȆɌ ɦȄ�ɑɃ ɽɦȄ�ɪ ȝɮȕ�ȒȴȆʊݍݰȆɘɱ�Ȕ ֺ ɭȆɐɮɦ

ܣۜ�� ܨݵظ ɦȄ�ȳɺȼ ɦȄ�ɬȆɌ ɱ�ʏַ�ࢭ Ȅ�ɷȲɽɀ ȗɱ�ַ �ȒȯɏȆɜɦȄ�ɷȱ٭ڈ�ɯ ʊɨȸ ȘɦȄ�ɵ ɡ ɦ֗ �ȵǾȆݍݰȄ�ɑɭ�ɰ ɨɭȆɐȗɮɨɦ�ȓɳʋɱǸɮɈ؈ ɦȄ

�ȳɭֿ Ȅ�ȑ ȡ ɽɮȉ�ۚܣ ʊɐɦȄ�ȳɺȼ ɦȄ�ɬȆɌ ɱ�ʅȳǾȄȵݍݨȄ�Ɏȳȼ ɮɦȄ�ۚܢ ȍȕ�ȆɭȯɐȌɼ75-74�ɬȆɐɦȄݳ� ܦ ɮɦȄ�ȮȄȯɏǻ�ɵ ɮɄ ȗɮɦȄ

Ȅ�ȹ ʋȷ Ǹȕ�ɼ�ۜܣ ׀ȄȲع ɦ�ɯ ɛȲ�ɰ ʆȱʊɘɳȗɦȄ�ɰ؈ ɭɽ؈ ȷ ȳɮɦȄ�ȑ ȡ ɽɮȉ�ɼ�ʅ ȲȆɜɐɦȄ�ɪ ܦݨ ɦ76-62 المعدل و المتمم

�ɯ ɛȲ�ɬɽ ȷ ȳɮɦȄ�Ȅȱɟ�ɼ�ɬȆɐɦȄ�ۜܣ ȄȲֿع Ȅݳ� ܦ ɭ�ȹ ʋȷ Ǹȕ�ɵ ɮɄ ȗɮɦȄ76-63�ȹ ʋȷ Ǹȕ�ɵ ɮɄ ȗɮɦȄ�ɯ ɮȗɮɦȄ�ɼ�ɤ ȯɐɮɦȄ

�ɼݳ� ܦ ɮɦȆȉ�ȓɦɽɮȼ ɮɦȄ�ʅ ȲȆɜɐɦȄ�ȳɺȼ ɦȄ�ɼ�ʅȲȆɜɐɦȄݳ� ܦ ɮɦȄ�ۘܣ ɨɮɐɦ�ʎɲɽɱȆɜɦȄ�ȲȆɇׁ Ȅ�ɑɃ ɽȉ�ɼ֗�ʅ ȲȆɜɐɦȄ�ɪ ܦݨ ɦȄ

�ɵ ɭ�Ȇɺɨɜɱ��ȓɨܦݨ ɮɦȄ�Ȕ ȄȲȆɜɐɦȄ�ʄڲȄ�ȓɨܦݨ ɮɦȄ؈ف�ɓ�Ȕ ȄȲȆɜɐɦȄ�ɬȆɈ ɱ

2:-�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ȵɟȄȳɮɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ȆȍȝɦȄ�ɼ�ʎɲɽɱȆɜɦȄ�ɵ ɭַ Ȅ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȆٕڈɦȄ�Ǹݏݨʆ�ۘܣ ɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɽɦȄ�ɵ ɭ��ȓʊɨɢȼ ɦȄف�ȗɐȖ��ȓʊɨɢȼ ɦȄ

�ȳɭֿ Ȅ�ȑ ȡ ɽɮȉ֗ ��ʅȲȆɜɐɦȄ�ȳɺȼ ɦȄ�Ɏȳȼ ɮɦȄ�Ɇ Ȼف Ȅ�ȯɜɗ�ȓʊɨɢȼ ɨɦ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ75-74�ǴȆȷ Ȳǻ�ʄڲȄ�ȳǾȄȵݍݨȄ�ș ɏȲȆȷ

�ʎɲɽɱȆɛ�ȶنظام الش Ȇȷ Ǹɠ�ʅȲȆɜɐɦȄ�ɪ ܦݨ ɦȄ�ɼ�ʅ ȮȆɭ�ȶ Ȇȷ Ǹɠ�ʅȲȆɜɐɦȄݳ�� ܦ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ȯɮȗɐʇ�ʅ ȱɦȄ�ɼ�ʅȲȆɜɐɦȄ�ȳɺ

�ș Ȏȝɭ�ʅ ɽɛ�ȯɳȷ �ȓȉȆȝɮȉ�ɰɽɢʆ�ʅ ȲȆɜɏف�ɗȮ�ɯ ʊɨȸ Ȗ�ɼ�ɻɦ�ə ʈȳɐȖ�ȓɛȆɈ ȉ�ȓȉȆȝɮȉ�ȲȆɜɐɨɦ�ȓɛȆɈ ȉ�Ɂ ʊɀ Ȭ ȕ�ɼ

�ȓɳʋȗɭ�ɼ�ȓȗȉȆț�ȹ ȷ Ƿ�ʄڴɏ�ȓʊɡɨɮɦȄ�ȯɏ Ȅɽɛ�ǴȆȷ Ȳׁ �ɣ ɦȰ�ɼ�ȓʊɡɨɮɨɦ

-ȣ ɭ�ʏࢭ�ʎɲɽɱȆɜɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ�ɰ Ƿ�ȟ ʊȧ�ȓʊɡɨɮɦȄ�ș Ȏȝʆܣ� ȷ Ȳ�ȯ ɳȷ �ɯ ʊɨȸ Șȉ�ɣ ɦȰ�ɼ�ȲȆɜɐɦȄ؈ف�ɺɈ ȗȉ�ɉ ȍȕȳɭ�ȲȆɜɐɦȄ�ɤ Ȇ

�Ȇɸȯܷݰ �ɵ ɡɮʆַ �ȓɐɇ Ȇɛ�ȓʊݯݨ�ɻɦ�ɰɽɢʆ�ȟ ʊȨ ȉ�ȓʈȲȆɜɐɦȄ�ȓʊɴʊɐɦȄ�ɚ ɽɜݍݰȄ�ɼ�ȓʈȲȆɜɐɦȄ.

102567�ȭقرار رقم 19 ʈȲȆȗȉ1993/12/22�ȓɭɽɸ�ȲȄȮ �֗ʅ ȲȆɜɐɦȄ�ǴȆɄ ɜɦȄ�ȆȻ Ȇȉ�ʅ ȯɮȧ ��ȆʊɨɐɦȄ�ȓɮɡݝݰȄ2010214ص.
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ܣɮȗʆ�ۘ؈ق� ɦȄ�Ȕ ȆɱȆɮɄ ɦȄ�ȟ ʊȧ ֗�ȳʈɼقɦȆȉ�ַ Ȅ�ɻʊɗ�ɵ ɐɈ ɦȄ�ɵ ɡɮʆ�ַ ɼ�ȓʆȱʊɘɳȕ�ȓʊݯݨ�ɼ�Ȓɽɛ�ɻɦ�ʎɜʊțɽȗɦȄ�ȯɜɐɦȄ�ɰ ǻ

ɓ�ʎɜʊțɽȗɦȄ�ȯɜɐɦȄ�Ȇ٭ڈ�ɑʊɄ ʆ�ɼ�ʏࢭȳɐɦȄ�ȯɜɐɦȄ�ʏࢭ�ɬȯɐɳɭ�ʎɲɽɱȆɜɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ�ɰ ǻ�ȟ ʊȨ ɱ�ʏࢭȳɐɦȄ�ȯɜɐɦȄ�ʏࢭ�ȒȮɽȡ ɽɭ؈ف�

�ǴȄɽ ȷ �ȯȧ �ʄڴɏ�ȓɦɼȯ ɦȄ�ɼ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ɚ ɽɜȧ

�ʄڴɏ�ɬɽɜʆ�ȳɺȼ ɦȄ�ɬȆɌ ɱ�ɰ Ƿ�ȟ ʊȧ ֗�ȓʊɮȷ ȳɦȄ�ȮɽɜɐɦȄ�ʄڴɏف�؆ɟǷ�ȓʆȆɮݍݰȄ؈ف�ɗɽȗɦ�ȓɨʊȷ ɽɠ�ɑɃ ɼ�ȳɺȼ ɦȄ�ǴȄȳȡ Ȅ�ɰ Ƿ

ׁ Ȅ�ɼ�ɵ ɭֿ Ȅ�ɯ ɏȯȕ�ɰ Ȅ�Ȇٰڈ ǸȻ �ɵ ɭ�ۘܣ ɦȄ�ǽȮȆȍɮɦȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ǴȆɳțȄف�ɟǷ�Ȳɼȯȉ�ʅ ȲȆɜɐɦȄ�ɍ ɗȆݝݰȄ�ɬɽɜʆ�Ȇٕڈɗɼ�ɰ Ȇɮȕ

��ȓɈ ʊݍݰȄ�ɼ�ȲȱݍݰȄ�ʏڎɽȕ�Ȇٕڈɗ�ȑ ɨɈ ȗʆ�Ȓȯɜɐɭ�ȓʊɱɽɱȆɛ�Ȕ ȄǴȄȳȡ ǻ�Ɏ ȆȍȕǼȉ�ɬȵɨɭ�ɽɸ�ȟ ʊȨ ɱ�Ȕ Ȇɗȳɀ ȗɦȄ�ɣ ɨȕ�ȳɺȻ

�ɼ�ɖ Ȅȳɇֿ Ȅ�ȓʊɨɸǷ�ɵ ɭɼ�Ȇْݰܵڈ �ɵ ɭ�ɝ ɜȨ ȗɦȄ�ɼ�ɝ ǾȆțɽɦȄ�ɪ ɠ�Ɂ Ȩ ɘȗȉ�ɬȵɨɭ�ȟ ʊȧ ֗�ɻɦ�ȓʆȆɮȧ �ɼ�ɰ ɨɭȆɐȗɮɨɦ�ȓʆȆɮȧ؈

�ȲȆɜɐɦȄ�ɵ ɭ�Ȅȱɟ�ɼ�ɯ ȮȄȲǻɤٮڈ Ȇɺݏݨɦ�ȆʊɗȆɱ�ȄȯʆȯȨ ȕ�ȆɸȯʆȯȨ ȕ�ɼ�Ȕ Ȅ

�ȓʊǾȆɳȞȗȷ ַ Ȅ�ɖ ɼȳɌ ɦȄ�ʏࡩ�ʎɲɽ ɱȆɜɦȄɼ�ʎǿȆɄ ɜɦȄ�ɵ ɭַ Ȅ�ɝ ʊɜȨ ȕ�Ȕ ȆɱȆɮɃ ��ʎ ɲȆȝɦȄ�ȲɽݝݰȄ

�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȓȸ ȷ Ǻɮɟ�ȓʈȳǾȄȵݍݨȄ�ȓɦɼȯ ɦȄ�ɖ ȳɇ �ɵ ɭ�Ȓȱ Ȭ ȗɮɦȄ�Ȕ ȄǴȄȳȡַ Ȅ�ȲɽݝݰȄ�Ȅȱ ɸ�ʏࡩ�ɤɼȆɳȘɳȷ

ʊɦȆɠ�ʏڤȆɳɈ ȿ ַ Ȅ�ǴȆɠȱ ɦȄ�ɤ Ȇɮɐȗȷ Ȅ���ַ ɼǷ��ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ɪ ɋ �ʏࡩ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȆʊɱȆț��ʎǿȆɄ ɜɦȄ�ɵ ɭַ Ȅ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȓ�ɼ

��ȆȝɦȆț�ʎǿȆɳȞȗȷ ַ Ȅ�ɖ ȳɌ ɦȄ�ʏࢭ�ȓʈȳǾȄȵݍݨȄ�ȓɭɽɌ ɳɮɦȄ�ʏࢭ�ʎɲɽɱȆɜɦȄ�ɵ ɭַ Ȅ�Ȕ Ȇʊɨȣ ȕ

ȓȨأولا : ǾȆݍݨȄ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȓȸ ȷ Ǻɮɟ�ȓɦɼȯɦȄ�ɖ ȳɇ �ɵ ɭ�Ȓȱ Ȭ ȗɮɦȄ�Ȕ ȄǴȄȳȡַ Ȅ

ȗɮɦȄɼ�ɰ ʊɏȆɮȗȡַ؈ Ȅ�ǴȆɠȳȼ ɦȄ�ɯ Ʉ ȕɼ�ɤɼֿ Ȅ�ȳʈȴɽɦȄ�ȯ ʊȸ ɦȄ�Ȇɺȷ Ƿȳʆ�ȓɳݍݨ�ȑ ʋɀ ɳȕ֗�ٮ ɰ ʆȮȆɀ؈ ȗɛַ Ȅ�ɰ ǻ�ɖڲɨɭȆɐ�ʄ؈ ȯڈ

ܣۚ�� ɇɽɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʄڴɏ�ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ɵ ɏ�ȓɮȡ ȆɳɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇɢɐɲַ Ȅ�ɯ ʊʊɜȕ

�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ɤɽɜȧ �Ȓȯɏ�Ȯɽȡ ɽȉ�Ȅȳɟȱɭ�֗ ȓɜțɽɭɼ�ȓɜʊɛȮ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȮ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ȓɨɔȗȸ ɮɦȄ؈ف�ɓ�Ȕ Ȇɇ Ȇʊȗȧַ Ȅ�ɖ Ȇȼ ɡȗȷ Ȅ

ɻȗȘȍțǷ�Ȇɮɟ�Ȓȯ ɟǺɭ�ɵ ɭȆɢɮɦȄ�ȟ ʊȧ �֗ ȳȨ ȍɦȄ�ɂ ȳɏ �ʏࢭ�ɼǷ�ۚܣ ɇɽɦȄ�Ȉ ȄفɦȄف�ɏ�ǴȄɽ ȷ �ɤ ȆݝݨȄأشغال التنقيب

المنجزة.

�ɪ ɔȼ ɦȄ�ȑ ȿ Ȇɳɭ�ɝ ɨȫ ɼ�Ƞ Ȇȗɱַ Ȅ�ɑɗȲ�ȓʊɔȊ�ȓʊȧֺ ɘɦȄ�Ȕ ȄȳɮȝȘȸ ɮɨɦ�ȓɛȆɈ ɦȆȉ�ʏݝݰڴȄ�ɉ ȋȳɦȄ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ȓɨȿ Ȅɽɭ

�ɖ Ȇȼ ɡȗȷ Ȅ�Ȕ ȆʊɨɮɐȊ�ɬȆʊɜɦȄ�ʄڴɏ�ȓɏȆɳɀ ɦȄ�ȳʈȴɼ�ɑɭ�ɝ ʊȸ ɴȗɦȆȉ�ɪ ɮɐɨɦ�ȓʊȡȲȆݍݵȄ�ɰ ɼǺȼ ɦȄ�ȳʈȴɽɦ�Ȕ ȆɮʊɨɐȖ�ɻȡ ɼ

�ʄڴɏ �֗ ȓʊɨȨ ɭ�Ȕ ֺ ȫ ȯɮȉ�ɪ ʊɔȼ ȘɦȄ�Ɇ ɼȳȼ ɦ�ȑ ʊȣ ȗȸ Ȗ�ȓɨɮɐȗȸ ɭ�Ƞ ȆȗɱȄ�Ȕ Ȅȯȧ ɼ�ǴȆɳȗɛַ �ɰ ʊȋȲɼֿ؈ Ȅ�ǴȆɠȳȼ ɦȄ�ɾ ȯɦ

��ɪ ʊɔȼ ȘɦȄ�ʏࢭ�ȒȳȻ Ȇȍɭ�ɪ ȫ ȯȕ�ɰ Ƿɼ�Ȕ Ȅɽɳȷ �ȹ ɮȫ �Ȇٔڈ ȷ �ɚ ɽɘʆ�ַ Ƿ

ɦȄ�Ȕ ȄȲȄȳɜɦȄ�ɵ ɭ�Ȇɸ؈فɓɼ֗�ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ɷȱ ɸ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɖ Ȅȯɸֿ �ȆɜʊɜȨ ȕف�ȗɐȖ�ۘܣ

������������������ʎǿȆɄ ɜɦȄ��ɵ ɭֿ Ȅ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȓʊɦǸɠ�ʏڤȆɳɈ ȿ ַ Ȅ�ǴȆɠȱɦȄ�ɤ Ȇɮɐȗȷ ǻ�ȆʊɱȆț

�Ȕ Ȇȸ ɨȡ �ɪ ʊɺȸ Ȗɼ�ȓʊǾȆɳݍݨȄ�ȆʆȆɄ ɜɦȄ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɨɦ�ʏڤȆɳɈ ȿ ׁ Ȅ�ǴȆɠȱɦȆȉ�ȆՎɭɽɏȯɭ�ȆՎɭȆɌ ɱ�ʅ ȆɺɔɲȆȻ �Ȕ ȯɮȗɏȄ

Ȭ ȗȸ Ȗ� ܣۘ ɦȄɼ� ֗ȓʊǾȆɄ ɜɦȄ� Ɏ Ȇɮȗȷ ַ Ȅ�ȓɏ Ȇȸ ɦȄ� ȲȄȯɭ� ʄڴɏ� ɪ ɮɐȖɼ� ܣۜ �Ȇɜɨɦع ȯɏ Ȇȸ ɮɟ� ɬȯ

�ʄڴɏ�ɖ ȳɐȗʆ�ɰ Ƿ�ɻɳɡɮʆ�ɻɱֿ �Ɏ Ȇɮȗȷ ַ Ȅ�Ȕ Ȇȸ ɨȡ �ʏࢭ�ɻȉ�ɻȍȘȼ ɮɦȄ�ȒȮȆɺȻ �ɵ ɭ�ȓȋɽȗɡɭ�ȓܦݵ ɲ�ɯ ʆȯɜȕ�ɬȆɌ ɳɨɦ�ɵ ɡɮʆ

�ȓɮɡݝݰȄ� ȓɏȆɛ� ʏࢭ� ɯ ȗȕ� ܣۘ ɦȄ� Ȕ ȆțȮȆݝݰȄ� ʄڴɏ� ՎǴȆɳȉ� Ț ȯȨ ȗɮɦȄ� ȓʈɽɸ

,ɦȄ�ʄڲǻ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ɝ ǾȆțɽɦȄ�ɵ ɭ�Ȓ؈فȍɟ�Ȕ Ȇʊɮɟ�ɤɽȨ ʆ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ɰ ǻ�֗ɏ �Ȕ Ȇɭֺ ɏ�ɑɃ ɼɼ�ȓʊɱɼفɡɦׁ Ȅ�Ȕ ȆɱȆʊȍ�Ȇٕڈɨ

,�ȓɘʊܶݰ ɦ�֗ ɬȆɌ ɳɦȄ�ʄڴɏ�Ȇ
Վ
țȆȨ ȉǷ�ʅȳȣ ʆ�ʅ ȱɦȄGlobal Times�ʏڴɏ�ɖ ȳɐȗɦȄ�ɻɳɡɮʆ�ʏڤȆɳɈ ȿ ׁ Ȅ�ǴȆɠȱɦȄ�ɬȆɌ ɱ�ɰ ǻ
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�ȑ ɛȄɽɐɦȄɼ� ɞ ɽɨȸ ɦȄɼ� Ⱦ Ȇܧݵ ֿ Ȅɼ� ɰ ȆɢɮɦȄɼ� ɰ ȆɭȵɦȄ� ɪ ȝɭ� ֗ȓʊɱɼفɡɦׁ Ȅ� Ȕ ȆɘɨɮɦȄ� ʏࢭ� ȓʊɄ ɜɦȄ� ȳȿ Ȇɳɏ

�֗ ȓȀɇ ȆݍݵȄ�Ȕ ȆɱȄȮׁ Ȅ�ȑ ɳȣ ȗɦ�ȓȍʊɐɮɦȄ�ȓɦȮֿ Ȅ�ȯʆȯȨ ȕ�ʄڴɏ�ȲȮȆɛ�ʄڤȆɳɈ ȿ ׁ Ȅ�ǴȆɠȱɦȄ�ɬȆɌ ɱ�ɰ Ǽɗ�֗ ɣ ɦȰ�ʄڴɏ�Ȓɼֺ ɏ

.thepaper.cnحسبما ذكرت 

�ȲɽɘɦȄ�ʄڴɏ�ə ȼ Șɡʆ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�ʏڤȆɳɈ ȿ ׁ Ȅ�ǴȆɠȱɦȄ�ɬȆɌ ɱ�ɵ ɡɦ�ȒȮȯɐȗɭ�Ȕ ȆɗȄفɏȄ�ɑɳɀ ʆ�ȯ ɛ�ɻʊɗ�ɻȍȘȼ ɮɦȄ

�ȒȯʆȯɐɦȄ� Ɂ ܨݵ ɦȄ� Ȕ ȆɱȆʊȉ� ʏࢭ� Ȕ ȆɄ ɛȆɳȗɦȄ

�ɖيمكن للنظام أيضً  Ȅȳɇֿ �ȓʊɮɛȳɦȄ�Ȕ ȆȻ Ȇȼ ɦȄ�ʄڴɏ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄɼ�ȓɦȮֿ Ȅ�ɂ ȳɏɼ�ȓʈɽɘȼ ɦȄ�ȳɭȄɼ׀ ɦ�ȓȉȆȣ ȗȷ ַ Ȅ�Ȇ

ɯ ʆȯɜȗɦ� ș ɛɽɦȄ� ɵ ɭ� ɪ ɨɜʆ� Ȇɮɭ� ȓȸ ɨȡ � ʏࢭ� ȓɮɡݝݰȄ� ȓɏȆɛ� ʏࢭ� ȓɘɨȗȬ ɭ

�ɽʆȆɭ�ʏࢭ�Ȕ Ȳȯȿ Ƿ��ɤ ȆݝݨȄ�Ȅȱɸ�ʏܣ�ࢭ ɦȆɏ �ɚ Ȇȍȷ �ɉ ȷ ɼ�ʏڤȆɳɈ ȿ ׁ Ȅ�ǴȆɠȱɨɦ�ȒȯǾȄȲ�ȓɜɈ ɳɭ�ǴȆɳȎȉ�ʅ ȆɺɔɲȆȻ �ɬɽɜȕ

ɦ�ʏڲȆɮɦȄ�ɯ ɏȯɦȄ�ɯ ʆȯɜȗɦࢼܣ� ʊȡ ɽȗɦȄ�ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�ȓʈȳɌ ɳɦȄ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�ɣ ɦȰ�ʏࢭ�Ȇɮȉ�֗ʄڤȆɳɈ ȿ ׁ Ȅ�ǴȆɠȱɦȄ�ɑʉȲȆȼ ɮ

�ʏڤȆɳɈ ȿ ׁ Ȅ�ǴȆɠȱɨɦ�ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɨɦ�ȓɨɀ ɦȄ�Ȕ ȄȰ�Ȕ ȆɜʊȍɈ ȗɦȄɼ

�ɰ ɨɭȆɐȗɮɦȄ�ȆɃ؈ Ȳ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�Ȇٕڈɐȷ �ɵ ɮɃ �֗ ȓɭɽɢȧ �ʅ Ƿ�Ȧ Ȇȣ ɱ�ȓɀ ɛ�ʏࢭ�ȓʈɼȄȵɦȄ�ȳݯݨ �֗ ȓʊɭɽɢݍݰȄ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ȯՌɐȖ

ȉ�ɯ ٮֺڈ ɭȆɐɭ�ȴȆȣ ɱǻ�ɵ ɭ�ɯ ʊɡɮȕ�ɵڈٔ ɏ�
Վ
ֺ Ʉ ɗ�֗ ɯ ɸȮȆɐȷ ɼ�ș ɳɡɮȕ�֗ ɝ ɨɈ ɳɮɦȄ�Ȅȱɸ�ɵ ɭɼ�֗ ɚȳɈ ɦȄ�ɪ ɺȷ Ƿɼ�ȳɀ ɛǸ

ɰ �ɨɭȆɐȗɮɨɦ؈
Վ
ȄȮȆɐȷ ɼ�ȒǴȆɘɟ�ɯ ɦȆɐɦȄ�Ȕ Ȇɭɽɢȧ �ȆɺȸࢭɟǷ�ȓɮǾȆɛ�ʏ؆ف� ɘɳɦ�ɰ Ȇɢɭ�ȵݯݨ �ɵ ɭ�Ȕ ȄȲȆɭׁ Ȅ�ȓɦɼȮ�ȓɭɽɢȧ

�ɖ ȯ ȸڈْ Ȗɼ»ʏڤȆɳɈ ȿ ַ Ȅ�ǴȆɠȱɨɦ�Ȕ ȄȲȆɭׁ Ȅ�ȓʊȣ ʊȕȄفȷ Ȅ«�ɷȱ ɸ�ɰ ȉ�ɵ؈ ɭ� ȓ֘ɦɼȯɦȄ�ʏࢭ�ȓʈɽʊȧ �Ȕ ȆɏȆɈ ɛ�Ȓȯɏ

Ȅ�ɪ ʊɨɜȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɪ ɜɳɦȄ�Ɏ ȆɈ ɛ��Ȕ ȆɏȆɈ ɜɦȄ�ɪ ʊɨɜȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓܶݰ ɦȄ�Ɏ ȆɈ ɛɼ�֗ ȓʊɨʊɔȼ ȘɦȄ�ə ʊɦȆɢȗɦȄɼ�Ț ȮȄɽݍݰ

�֗ ȓɘɨɢɮɦȄ�ǴȆɈ ȫֿ Ȅ�ȑ ȸ ɲ�ɪ ʊɨɜȕɼ�ȓɜʊɛȯɦȄ�Ȉ ȲȆȣ ȗɦȄ�ǴȄȳȡ Ǽȉ�ǴȆɄ ɘɦȄ�Ɏ ȆɈ ɛɼ�֗ ȒȳɈ Ȅɼ�ȓɳɭȵɮɦȄ�ɂݍݵ Ȅȳɭֿ Ȅ�ȓȍȸ ɲ

�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄɼ�ɪ ʊɨȨ ȗɦȄ�ǴȄȳȡ ǻف�ɏ�ɷȆʊɮɦȄ�Ɏ ȆɈ ɛɼ�֗ʎɠȱɦȄ�ɞ ֺ ڈْ ȷ ַ Ȅɼ�ɝ ɗȄȳɮɦȄ�ȒȲȄȮǻف�ɏ�ȒȮȯȣ ȗɮɦȄ�ȓɛȆɈ ɦȄ�Ɏ ȆɈ ɛɼ

�ɯالدقيقة ل ʊɨɐȗɦȄ�Ɏ ȆɈ ɛɼ�֗ ɬȆɐɦȄ�ɖ ȳɀ ɦȄɼ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�ȓȍȸ ɲ�ɑɗȲ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ɏ ȆɈ ɛɼ�֗ ȮȲȄɽɮɦȄ؈ف�ɗɽȗ

�ȓɏȄȲȴɼܨݨ؈ف� ȘɦȄ�ȓȍȸ ɲ�ȒȮȆʈȴف�ɏ�ȓȀʋȍɦȄ�Ɏ ȆɈ ɛɼ�֗ ɯ ɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȓȍɓȳɦȄ�ȒȮȆʈȴɼ�ə ʊɦȆɢȗɦȄ�ɵ ɭ�ɪ ʊɨɜȗɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ

النباتات المناسبة.

�ʏࢭ�ʏڤȆɳɈ ȿ ַ Ȅ�ǴȆɠȱɨɦ�ɪ ȝɭֿ Ȅ�ɝ ʊȍɈ ȗɦȄ�ɰ ǸȻ �ɵ ɭ�ɰ Ǽɗ�֗ɣ ɦȰ�ʄڲǻʊȕȄفȷ Ȅ�ɑɃ ɼ�ʏࢭ�ȯɏȆȸ ʇ�ɰ Ƿ�ʎɭɽɢݍݰȄ�ɪ ɮɐɦȄ جية

�֗ ɣ ɦȰ�ǴɽɃ �ʄڴɏ�ɯ ȗʆ�ȟ ʊȨ ȉ�֘ ȓʈȲɼȳɮɦȄ�Ȕ ȆɭȆȧ Ȯȴַ Ȅɼ�Ț ȮȄɽݍݰȆȉ�ǺȍɴȗɦȆɠ�ȓʊǾȆɛɼ�Ȕ Ȇʊɦǵ�ȳʈɽɈ ȕ�ʏࢭ�ȯɏȆȸ Ȗ�ȓʈǺȍɴȕ

�ɽȨ ɱ�ȳɗɽȕ�ɰ Ƿ�ʏڤȆɳɈ ȿ ַ Ȅ�ǴȆɠȱɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓɭɽɢݏݰɦ�ɵ ɡɮʆ�ɣ ɦȱɟɼ�ȓʊɨɏȆɗف�؆ɟǷ�ȓʈȲɼȳɭ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȷ �ɑɃ ɼ50�ʏࢭ

ɦ�ȓʈɽɳȸ ɦȄ�ə ʊɦȆɢȗɦȄ�ɵ ɭ�ȓȀɮɦȄ�ȓʊɛȲɽɦȄ�Ȕ ֺ ɭȆɐɮɦȄ�Ȯȯ ɏ�ʏࢭ�ȲȯɺɦȄ�Ʌ ɘȬ ȉ�ɝ ɨɐȗʆ�Ȇɭ�ʏࢭ�ǴȄɽ ȷ �֗ ʎɭɽɢݍݰȄ�ɪ ɮɐɨ

�ʏࢭ�ǺɘɡɦȄ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�ɪ ɮɐʇ�Ȇɮɟ�֗ Ȕ ֺ ɭȆɐɮɦȄ�ɷȱɸ�ȴȆȣ ɱǻ�ʏࢭ�
Վ
Ȇʈɽɳȷ �ȆɸȲȄȯɸǻ�ɯ ȗʆ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɏȆȸ ɦȄ�ɰ ʆֺ؈ ɭ؈ف�ɗɽȕ�ɼǷ

�Ɋ ɽݏݰɭ�ɎȆɘȕȲȄ�ɝ ʊɜȨ ȕɼ�֗ ɑʉȲȆȼ ɮɦȄ�ȴȆȣ ɱǻ�ə ʊɦȆɢȕ�Ʌ ɘȫ ɼ�֗ ɪ ɜɳɦȄ�ə ʊɦȆɢȕ؈ف�ɗɽȕ�ʄڴɏ�ʏڤȆɳɈ ȿ ַ Ȅ�ǴȆɠȱɦȄࢭ�ʏ

ʏڲȆɮȡׁ Ȅ�ʏݝݰڴȄ�ȥ ȕȆɳɦȄ

ʎǿȆɳȞȗȷ ثالثا: ַ Ȅ�ɖ ȳɌ ɦȄ�ʏࢭ�ȓʈȳǾȄȵݍݨȄ�ȓɭɽɌ ɳɮɦȄ�ʏࢭ�ʎɲɽɱȆɜɦȄ�ɵ ɭַ Ȅ�Ȕ Ȇʊɨȣ ȕ
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1-�ȒȮȆɮɦȄ�Ɂ ɳɦ�Ȇɜȍɇɼ�ɻɱȆɗ�ɬȆɐɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ɵ ɭ�ș ȸ ʋɦ�ȒȳɸȆɜɦȄ�ȒɽɜɦȄ�ɬȆɢȧ Ƿ�ɰַ ��ɚ Ȇɘȕַ Ȅ20178:

)ȱɟɼ�ȒȳɸȆɜɦȄ�ȒɽɜɦȄ�ɼǷ�ȃڊ ȆɘɮɦȄ�Ț ȮȆݍݰȄ�ȓɐȍȕ�ɵ ʆȯɮɦȄ�ɪ ɮȨ ȗʆ�ɰ Ƿ�ʄڴɏ�ɚ Ȇɘȕַ Ȅ�ȴɽȣ ʆɏǻ�ʄڴɏ�ɚ Ȇɘȕַ Ȅ�ȴɽȣ ʆ�Ȅ فاء

�֗ ɯ ʊȸ Ȅ�ɻȀɈݍݨ ȫ �ɵ ɏ�ɼǷ�ɻȼ ɓ�ɵ ɏ�Ǹȼ ɴʆ�Ȇɭ�ַ ǻ�ʅ ȯɛȆɐȗɦȄ�ɻɭȄقɦȄ�ȱ ʊɘɳȕ�ʄڴɏ�ȑ ȕفȕ�ȓʊɦɼǺȸ ɭ�ȓʆǷ�ɵ ɭ�ɵ ʆȯɮɦȄ

���ɯ ʊȸ Ȅ�ǸɈݍݨ Ȅ�ɼǷ�֗ݍݵ Ƚ ɔɦȄ�ɵ ɏ �ȓɮȡ ȆɳɦȄ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�ɵ ɭ�ɷǴȆɘɏǻ�ɵ ʆȯɮɨɦ�ȴɽȣ ʆ�ַ �ɻɱȄ؈ف�ɓ

1-1ȒȳɸȆɜɦȄ�ȒɽɜɦȄ�ȓɐȍȕ�ɵ ʆȯɮɦȄ�ɪ ɮȨ ȗʆ�ɰ Ȅ�ʄڴɏ�ɚ Ȇɘȕַ Ȅ�ɰɽɢʆ�ȯɛɳʊɏ�ɻɭȄقɦȄ�ȱʊɘɳȕ�ɵ ɭ�ɵ ɡɮȗʆ�ɯ ɦ�ȄȰȄ�ȟ ʊȨ ȉ ا

��ɵ ǾȄȯɨɦ�ɰ ɦַقɭȆȕ�ȓȉȆȝɮȉ�ɬȄ؈ Ȅ�ɰɽɢʆ�ɼ�Ʌ ʈɽɐȗɦȆȉ�ɬقɦȄ

1-2ȒȳɸȆɜɦȄ�ȒɽɜɦȄ�ȓʊɐȍȗɦ�ɵ ǾȄȯɦȄ�ɪ ɮȨ ȗʆ�ɰ Ƿ�ʄڴɏ�ɚ Ȇɘȕַ Ȅ�ɰɽɢʆ�ȯɛɭȄقɦȄ�ȱʊɘɳȘȉ�Ȇɭقɨɭ�ɵ ǾȄȯɦȄ�ʃɜȍʆ�ʅ Ƿ�ܢۘ� ȧ �ɻ

ɻɭȄقɦַ �ɵ ʆȯɮɦȄ�ȱ ʊɘɳȕ�ȓɦȆȨ ȗȷ Ȅ�ʄڲȄ�Ȕ ȮǷ�ȒȳɸȆɛ�Ȓɽɛ�ɞ Ȇɳɸ�ɰ Ȇɠ�ɽɦɼܦݸ�� ɘɳʆ�ַ �ȯɜɐɦȆɗ�ɻȉ�ɼ

1-3ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�ɵ ɭ�ȯɜɐɦȄ�ʏࢭȳɇ �ǴȆɘɏȄ�ʄڴɏ�ɚ Ȇɘȕַ Ȅ�ʏࢭ�ȓʊɮɸַ Ȅ�Ȕ ȄȰ�ȮɽɜɐɦȄ�ʏࢭ�Ȯɽȡ ɽɦȄ؈ف�ȝɟ�ȩ ȍȿ Ȅ�ȯɳȍɦȄ�Ȅȱɸ�

���ʏࢮȆɘȕַ Ȅ�ɪ ʊȡ ǸȗɦȆȉܢ� ȸ ʇ�Ȇɭ��Ȇʊɨɠ�ɼǷ�ȆʊǾȵȡ �ɼǷ�ȆȗɛǺɭ�ǴȆɘɏַ Ȅ�ɰɽɢʆ�ȯɛ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɼ�ʅȲȆȣ ȗɦȄ�ɤ ȆݝݨȄ21

2-ȧ �ʏܣۜ�ࢭ Ȇɜɨɦ�ɰɽɢʆ֗ع �ǴȆɄ ɜɦȄ�ʄڲȄ�ǴɽݏݨɦȄȯʊɗɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ȑ Ȏȸ Ȋ�ȓʆȯɜɐɦȄ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�ɬȆʊɛ�ȓɦȆ-19�ɰ ȗɜʈȳɇ؈

�ȯɜɐɦȄܦݸ� ɗ�ɼǷ�ȯɜɐɦȄ�ȓɐȡ Ȅȳɭ�Ȇɭǻ

2-1�ȒȮȆɮɦȄ�Ɂ ɳɦ�Ȇɜȍɇ �ɚȳɇ �Ț ֺ ț�ɷȰȆȬ ȕȄف�ɏ�ɰɽɢʆ�ɷȲɼȯȉ�ɼ�ȯɜɐɦȄ�ȓɐȡ Ȅȳɭ107�ȟ ʊȧ �ʎɲȯɮɦȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ɵ ɭ

ɼ�ȓɈ ɨȸ ɦȄ�ɪ ɠ�ۜܣ Ȇɜɨɦ�ɰع Ƿ�ȮȆɜȗɏַ Ȇȉ�ǽȲȆɜɦȆȉ�ɑɗȯȕ��ۜܣ Ȇɜɦ�ȴȆȡع ��ȒȲȆȍɐɦ�Ɏȳȼ ɮɦȄ�ɤ Ȇɮɐȗȷ Ȅɬȵɨɭ؈ف�ɓ بمراجعة

�ɚ ȆɘȕȄ�ɪ ɠ�ɰֺ Ɉ ȍȉ�ۜܣ غ ȗɜȕ�ȒȮȆɮɦȆɗ�ɬȆɐɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ɵ ɭ�ʏۂ �ȯɜɐɦȄ�ȓɐȡ Ȅȳɭ�ȟ ʊȧ ֗�ȩ ʊܵݰ ɓ�ȳɭַ؈ف� Ȅ�Ȅȱɸɼ֗�ȯɜɐɦȄ

ȯɜɐɦȄ�ȓɐȡ Ȅȳɭ�ȓʊɘʊɟ�ɼ�ȓȧ ȮȆɘɦȄ�ȒȲȆȸ Ȅ�ȯʆȯȨݍݵ ȕ�ʏࢭ�ȳʆȯɜȗɦȄ�ȓɈ ɨȷ ܣۜ� Ȇɜɨɦ�ɰع Ƿ�ȳɟȰ�ɑɭ�ȆɺɭȆɢȧ Ƿ�ə ɦȆȬ ʆ22.

:وقف تنفيذ العقد2-1-1

�ȯɜɐɦȄ�ȱ ʊɘɳȕ�ə ʊɛɽȕ�ۜܣ Ȇɜɨɦ�ɵع ɡɮʆ�ș ɛɼ�ʏࢭ�ɤ ȄɼȵɦȄ�ɻɦ�Ȳȯɜʆ�Ȇʊȗɛɼ�Ț ȮȆݍݰȄ�ɰ Ȇɠ�ȄȰǻ�ǽȲȆɈ ɦȄ�Ț ȮȆݍݰȄ�ɤ ɼȵʆ�ۘܢ ȧ

ɀ؈ف� ɛ

�ʏࢭ�ɰ Ȇɠ�ȄȰǻ�ȯɜɐɦȄ�ɪ ʆȯɐȖ�ۜܣ ȣ؈ق�Ȇɜɨɦع ʆ�ɻɱǼɗ�֗ ʎ ɭֺ ȷ ׁ Ȅ�ɻɜɘɦȄ�ɻʊɦǻ�ȑ ɸȰ�Ȇɭ�ɝ ɗȄɽʆ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ɻʊɦǻ�ȑ ɸȰ�Ȇɭ�ɼ

֗ɵ ʆȯɛȆɐȗɮɨɦ�ȓݏݰɀ ɭ�ɣ ɦȰ

58���ɝ-75الامر رقم 20 ȉȆȸ ɦȄ�ɑȡȳɮɦȄ֗ �ʅȳǾȄȵݍݨȄ�ʎɲȯɮɦȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ɵ ɮɄ ȗɮɦȄ�ɯ ɮȗɮɦȄɼ�ɤ ȯɐɮɦȄ
21�֗ ȹ ɨȉȄȳɇ �ȓȧ ɽȗɘɮɦȄ�ȓɐɭȆݍݨȄ�֗ȓʊɱȆȝɦȄ�ȓɐȍɈ ɦȄ�֗ɤɼֿ Ȅ�ǴȵݍݨȄ�֗ɬȄقɦַ Ȅ�ȲȮȆɀ ɭ�֗ɬȄقɦֺ ɦ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓʈȳɌ ɳɦȄ�ʏڴɏ�ȯɮȨ ɭ�ʅ ɼȄȯȍɦȄ

.20،ص1993

Ȅ� ɰɽɱȆɜɦȄ� ʏࢭ� ȮɽɜɐɦȄ� ʏࢭ� ȓʊɘȸ ɐȗɦȄ� Ɇ ɼȳȼ ɦȄ� �ȯɮȨ ɭ� ʏڲȄȮɽȉ�ȳǾȄȵݍݨȄ� �֗ ȳȼ ɴɦȄ� ɼ� ȓɏȆȍɈ ɨɦ� ȓɭɽɸ� ȲȄȮ� ʅ֗ȳǾȄȵݍݨ

ɦַقȯɜɐɦȄ�ɬȄ.32،ص1998 Ȅ�ȲȮȆɀ ɭ�֗ ʎȌȳɔɮɦȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ʏࢭ�ɬȄقɦַ Ȅ�ȓʈȳɌ ɱ�֗ ʏفڤɦȄ�ɵ ȸ ȧ �ȯɮȧ Ƿ.”الدار -(طبعة دار الثقافة

��.222البيضاء). الصفحة:ȓȨ ɘɀ ɦȄ�֗ ɬȄقɦֺ ɦ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓʈȳɌ ɳɦȄ�֗ ʅ ȴȆ222ݯݨ.
�Ȅݍݨ�ʅȳǾȄȵخليل احمد حسن قدادة ،22 ʎɲȯɮɦȄ� ɰɽɱȆɜɦȄ� ȦȳȻ � ʏࢭ� ديوان المطبوعات -ȄݍݨȡɽɦȄ،ȳǾȄȵ؈ق

ȓʊɐɭȆݍݨȄ،1992112،ص.
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ȳȫֽ Ȅ�ȯɛȆɐȗɮɦȄ�ȲȳɄ ȗʆ�ַ �ɰ Ƿ�Ɇ ȳȼ Ȋ�Ȇɮɸȯȧֿ �ɼǷ23.

ɦַق�2-1-2 Ȅ�ȒȮȆʈȴ��ɝ ɸȳɮɦȄ�ɬȄقɦֺ ɦ�ɪ ȉȆɜɮɦȄ�ɬȄ

�ȄǴȄɽ ȷ �Ȓȯȧ Ȅɼ�ȓȣ ʊȘɳɦȄ�ɰ Ƿ�ʅ ǷȳɦȄ�Ȅȱɸ�ȲȆɀ ɱǷ�ɾȳʆ�֗ɵ ʆȯɮɦȄ�ȒȲȆȸ ȫ �ɪ ɨɜʊɦ�ɪ ȉȆɜɮɦȄ�ɬȄقɦַ Ȅ�ȒȮȆʈȴ�ۜܣ ȆɜɦȄ�ɾȳʆ�ȯɛع

�ȒȲȆȸ Ȅ�ɵݍݵ ɭ�Ǵȵȡ �ȯɛȆɐȗɭ�ɪ ɠ�ɪ ɮȨ ȗʆ�ɰ Ȅ�Ȇȗɨɠ�ʎɘɗ֗�ɵݍݰȗɦȆ؈ ʆȯɮɦȄ�ɬȄقɦȄ�ɵ ɭ�Ȇɳɀ ɜɱǷ�ɼǷ�ɵ ǾȄȯɦȄ�ɬȄقɦȄ�ʏࢭ�ȆɱȮȴ

�ʎǿȆɳȞȗȷ ַ Ȅ�ɖ ȳɌ ɦȄ�ʄڴɏ�ȓȍȕفɮɦȄ�ȒȮȆɮɦȄ�Ɂ ɱ�ȓʈǹȳȉ�ɣ ɦȰɼ�ȆɘɦȆȬ ɭ�Ʌ ɐȍɦȄ�ɷȯȣ ʆ�ʅ ȱ ɦȄ�ȳɭַ Ȅ֗107�ɼݳ� ܷ ȄɽɦȄ

�ȒȮȆɮɦȄ�ȹ ɘɳɦ�ۜܣ ɲȳɘɦȄ�Ɂؠ ɳɦȄ�ʏࢭ�ȯȣ ɱ�ɼ֗�ɵ ʆȯɮɦȄ�ɬȄقɦȄ�ɽɸ�ɼ�ɝ ɸȳɮɦȄ�ɬȄقɦַ Ȅ�ʏࢭ�ȳɌ ɳɦȆȉ�ۜܣ ܣȆɜɦȄ�ȯʊɜȕ�ۘع ɦȄ

ݳ�� Ɉݏ ɀ ɮɦȄreduire(24ȼ ɮɦȄ�ȓʊɱ�ɰ Ƿ�ۚܢ ɐɮȉ�ɪ ȉȆɜɮɦȄ�ɬȄقɦַ Ȅ�ʏࢭ�ȒȮȆʈȵɦȄ�ȹ ʋɦɼ�Ⱦ Ȇɜɱַ Ȅ�ʄڲȄ؈ف�ȼ Ȗ�ȓɮɨɠ�ʏۂ �ɼ ع ر

ȒȮȆʈȵɦȄ�ַ �Ⱦ Ȇɜɱַ Ȅ�ʄڲȄ�ș ɗȳɀ ɱȄ25.

2-3-1ɝ ɸȳɮɦȄ�ɬȄقɦַ Ȅ�Ⱦ Ȇɜɱǻ��.

�ǽȲȆɈ ɦȄ�ȲȱɐɦȄ�ʏࢭ�ǽȲȆɈ ɦȄ�Ț ȮȆݍݰȄ�ȑ Ȏȸ Ȋ�ɬȄقɦַ Ȅ�Ⱦ Ȇɜɱǻ�ȴȄɽȡ �ʄڲǻ�ɰ ɱȄɽɜɦȄ�ɤ؈ ȆȡȲɼ�ǴȆɺɜɘɦȄ�ȑ ɨɓǷ�ș ȍɸȰ

�ȱ ʊɘɳȕ�ɵ ɭ�ɵ ʆȯɮɦȄ�ǴȆɘɏ Ȅ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ �ɰɽɢʆ֗ �ɵ ʆȯɮɦȄ�ʄڴɏ�ɚ ȆɸȲַ Ȅ�ɼ�ȲȳɃ Ȅ�ɑɗȳɦ�ȓʊɐʊȍɈ ɦȄ�ȓɨʊȷ ɽɦȄف�ȗɐʇ�ȟ ʊȧ

�ȆɄࢭ�ʏجزء ʆȄ�ɪ ȝɮȗʆ�ȯɛ�ɼ֗�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɪ Ȩ ɭ�ȓȨ ǾȆݍݨȄ�Ȇْڈȣ ȗɱȄ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊǾȆɳȞȗȷ ַ Ȅ�ɖ ɼȳɌ ɨɦ�Ȇɜɗɼ�ɣ ɦȰ�ɼ�ɻȉ�ɬقɦȄ�Ȇɮɭ

�Ʌ ɐȊ�ɵ ɭ�ǴȆɘɏַ Ȅ�ɪ ɢȻ �ʄڴɏ�Ⱦ Ȇɜɱַ Ȅ�ɰɽɢʆ�ɼǷ֗ �ɵ ʆȯɮɨɦ�ȓɜɸȳɭ�ۜܡ آ ɦȄ�ȓɮʊɛ�ș ɱȆɠ�ȄȰȄ�ǴȄȳȼ ɦȄ�ɵ ɮț�Ʌ ʊɘȬ ȕ

ɜȕ�ۘܣ ɦȄ�ȒȲȆȸ Ȅ�ɵݍݵ ɭ�Ɂ ʊɨɜȗɦȄ�ʏۂ �ɬȄقɦַ Ȅ�Ⱦ ȆɜɱȄ�ɵ ɭ�ɖ ȯ ɺɦȆɗ֗�ȓɜɸȳɮɦȄ�Ɇ ɼȳȼ ɦȄɗ��ɵ ʆȯɮɦȄ�ɝ ȕȆɏ�ʄڴɏ�ɑ من

�ȓɭȆɛǷ�ۘܣ ɦȄ�ȓȧ ȮȆɘɦȄ�ȒȲȆȸ Ȅ�Ɏȴɽʆ�ɰݍݵ Ƿ�ۜܣ ɏ�ɼ֗�ȓɗɽɦǸɮɦȄ�ȒȲȆȸڴȆɜɦȄ�ʄع Ȅ�ɵݍݵ ʆȯɮɦȄ�ɪ ɮȨ ȗʆ�ɰ Ƿ�ʏڥʊȍɈ ɦȄ

ɰ ɗȳɈ؈ ɦȄ�ɰ ȉ�ɵ؈ ʆȯɮɨɦ�ȓʆȯɜɐɦȄ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ26.

��قال 23ʄڲȆɐȖ�ɻɨɦȄ�ɻɮȧȲ�ȓɭȄȯɛ�ɵ ȉȄ“�ɖ ɽݍݵ�ɻʊɦǻ�ɝ ʈȳɈ ɦȄ�ș ɐɈ ɜɱȆɗ�֗ɰ ɐɭ�ɰ؈ Ȇɢɭ�ʄڲǻ�Ȇٕڈɨɏ�ɪ ɮȨ ʆ�ɼǷ�֗Ȇّڈɟ؈فɦ�ȓȉȄȮ�ȳȡ Ǹȗȷ Ȅ�ɽɦɼ

�ȆɸǴȆɜȉǻ�ȑ ȧ Ƿ�ɰ ɼ�֗ ȒȲȆȡׁ Ȅܦݸ� ɗ�Ȇɮٔڈɭ�ȯȧ Ȅɼ�ɪ ɢɨɗ�֗ ɝ ʈȳɈ ɦȄ�ɣ ɨȕ�ɵ ɭ�ɬȆɐɦȄ�ɣ ɦȰ�ȶ ȆɳɦȄݲݮ�ʆ�ɯ ɨɗ�֗ ȓɡɭ�ʄڲǻ�ʅفɟȄ�ɼǷ�֗ Ț ȮȆȧ

ȴ֗Ȇȡ �ȓɐɘɳɮɦȄ�ǴȆɘʊȘȷ Ȅ�ɰ Ȇɢɭǻ�ɰ ȧ؈ �ʄڲǻȯɛ�ɵ ȉȄȠ �֗ ܣۚ ɔɮɦȄ�֗ ȓɭȄ6�Ⱦ �֗ɂ ȆʈȳɦȄ֗ �ɑʉȴɽȗɦȄ�ɼ�ȳȼ ɴɦȄ�ɼ�ȓɏȆȍɈ ɨɦ�ȑ ȗɡɦȄ�ɯ ɦȆɏ�ȲȄȮ֗

30.
24�ʏڴȿ ֿ Ȅ�Ɂ ɳɦȄ�ɰ ǻ��ʏֺڲʊɗ�ʏڴɏ�ȰȆȗȷ ַ Ȅ�ɤɽɜʆ�ʎȌȳɐɦȄ�Ɂ ɳɦȆȉ�Ȇɱȱȫ Ƿ�ɽɦ�ɼܣ� ȷ ȳɦȄ�Ɂ ɳɦȄ�ɽɸ�ʎȌȳɐɦȄ�Ɂ ɳɦȄ�Ȇɮɳʋȉ֗ ܣۜ� ɲȳɘɦȄ�ɽɸؠ

ۜ ȆɜɦȄ�ɰع Ƿ�ʄڴɏ�ȒȮȆʈȴ �֗ɬȄقɦַ Ȅ�Ⱦ ȆɜɱȄ�ۚܣ ɐʇ�ַ ɝ ɸȳɮɦȄ�ɬȄقɦַ Ȅ�Ȯȳʆ؈ف�ȍɐȖ�ɰ Ǽɗ��ɉ ɜɗ�ɝ ɸȳɮɦȄ�ɬȄقɦַ Ȅ�ʏࢭ�ȳɌ ɳɦȆȉ�ɬȵɨɭمن ܣ�

�ɯ ɛȲ�Ƚ ɭȆɸ�ɝ ȉȆȸ ɦȄ�ɑȡȳɮɦȄ֗ �Ȕ ȆɭȄقɦַ Ȅ֗ �Ȉ Ȇȗɟ03404،ص
25�Ȇ٭ڈ�ɯ ȸ Șʆ�ɰ Ȇɠ�ۘܣ ɦȄ�ɰȴȄɽȗɦȄ�ȓɦȆȧ �ʄڲȄ�ɪ ȗݝݵȄ�ɑɃ ɽɦȄ�ȒȮȆɏǻ�ۚܣ ɐȖ�Ȯȳʆݳ� Ɉݏ ɀ ɭ�ɰ Ƿ�ۘܣ ʊɴȻ �ɵ ȉ�ʅ ȯʊɮȧ �ȰȆȗȷ ַ Ȅ�ɤɽɜʆ�Ȅȱɸ�ʏࢭɼ

ɦȄ�ǴȄف؆ɦȄ�ɼ�Ƚ ȧ ȆɘɦȄ�ɰɔɦȄ�ɑɳɮʆ�Ȇɮȉ�ɷȮȆɜɐɲȄ�ǴȆɳțǷ�ɚ Ȇɘȕַ Ȅ�ɰ؈ɗȳɈ ɦȄݳ� Ȇɀݍ ɭ�ɰ ȉ�ɰȴȄɽȗɦȄ�ɝ؈ ɜȨ ʆ�Ȇɮȋɼ�ȯȧ Ȅɼ�ɰ Ƿ�ʏࢭ�Ƚ ȧ Ȇɘ

�֗�Ɏ Ȅق؇ɦȄ�ɎɽɃ ɽɭ�ɚ Ȇɘȕַ Ȅ�Ǵɽȼ ɲ�ȯɳɏ�ȓɮʆȯɜɦȄ�ɖ ɼȳɌ ɦȄ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ɻʊɨɏ�ș ɱȆɠȆɭ�ʄڴɏ�Ȇȷ Ȇʊɛ �֗ȒȯʆȯݍݨȄ�ɖ ɼȳɌ ɦȄ�ɷȱɸ�ʏࢭ�ɵ ʆȯɛȆɐȗɮɦȄ

�ȳǾȄȵݍݨȄ�ȓɐɭȆȡ �ȓʈȲȄȮׁ Ȅ�ɬɽɨɐɦȄ�ɼ�ɚ ɽɜݍݰȄ�ȓʊɨɠ؈ف��ȗȸ ȡ Ȇɭ Ȓ֗ȳȸ ɮȸ ɦȄ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ ֺ ɭȆɐɮɦȄ�ʏࢭ�ȓɇ Ȇȷ ɽɦ1:200262.،ص.
26�ɯ ɛȲ�ə ɨɭ �֗ȓʊɱȯɮɦȄ�ȓɗȳɔɦȄ֗ �ȆʊɨɐɦȄ�ȓɮɡݝݰȄ�ɑȡ ȄȲ �֗ȓǾȲȆɈ ɦȄ�Ț ȮȄɽݍݰȄ�ȓȣ ʊȘɱ�ȱʊɘɳȗɦ�ֺ ȡ Ƿ�ɵ ʆȯɮɨɦ�ȒȆɄ ɜɦȄ�ȩ ɳɭ

212782�ȭ ʈȲȆȗȉ֗17/01/2000 2001.1.114ـم ق�ɯ ɛȲ�Ƚ ʋɮ�2ٮ֗ڈ�Ⱦ ��ɑȡȳɮɦȄ�ȹ ɘɱ֗ �ʏֺڲʊɗ�ʏڴɏ֗403�ȰȆȗȷ ַ Ȅ�ɾȳʆ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ɼ��

ɡɮʆ�ַ �ȱʊɘɳȗɦȄ�ɖ ȆɜʆȄ�Ȓȯɭ�ɰ Ƿ�ɰ Ȇɮʊɨȷ �ʏڴɏ�ʏڴɏ�ȒȮȆɮɦȆȉ�Ȅȯɺȼ Șȸ ɭ�ȓɳȸ ɦȄ�ɵ ɏ�ȯʈȵʆ�ɰ Ƿ�ɵ281�ʏࢭ�ɬȄقɦַ Ȅ�ȲȮȆɀ ɭ �֗ʎɲȯɭ

�ȓɳȷ �֗ȓʊɐɭȆݍݨȄ�Ȕ ȆɏɽȍɈ ɮɦȄ�ɰ ȄɽʆȮ �֗ʅȳǾȄȵݍݨȄ�ʎɲȯɮɦȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ2003101،ص.
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ܦݸ�2 ɘɦȄ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ۜܣ ȆɜɦȄ�ɪع ȫ ȯȕ�

�ȒȮȆɮɦȄ�ɻȉ�Ȕ ǴȆȡ �Ȇɮɦ�Ʌ ɛȆɳɭ�ɰɽɢʆ�ȯɜɐɦȄܦݸ� ɗ�ɰ Ȅ�ɻɦ�ɰ ȍȘʆ�ɎɽɃ؈ ɽɮɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ȶ ȲȄȯɦȄ107�Ʌ ɛȆɳɭ�ʅ Ƿ�ʎɲȯɭ

�ɵ ʆȯɮɦȄ�ɵ ɏ�ȲȳɄ ɦȄ�ǴȲȯɦ�ַ ɽɜɐɭ�ֺ ȧ ܦݸ� ɘɦȄ�ȯɐʇ�ɵ ɡ ɦ֗ �ȓǾȲȆɈ ɦȄ�ɖ ɼȳɌ ɦȄ�ȓʈȳɌ ɳɦ27.

 ،،استحالة تنفيذ العقدشروط :عدم توقع الظرف قبل التعاقد3و يجب تحقق 119ما جاءت بھ المادة 

ܦݸ��ȓɱȴȄɽɮɦعد ɘɦȄ�ɰɼȮ�ɻɳɭ�Ɂ ɜɳʆ�ɼǷ�ɤɽɜɐɮɦȄ�ȯݍݰȄ�ʄڲȄ�ɬȄقɦַ Ȅ�ȮȲ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ɼǷ�ȯɛȆɐȗɮɦȄ�ɵ ɭ�ǸɈ ȫ �Ȯɽȡ ɼ�ɬ

�ȆْڈɐʊȍɈ ɦ�Ɏ ȆɃ ɼַ Ȅ�ȒȮɽɏ�ɰ ȧ؈ �ʄڲȄ�ȆʊǾȆɄ ɛ�ɻɨȡǺʆ�ɰ Ƿ�ɼǷ�ɰ ɗȳɈ؈ ɦȄ�ȓݏݰɀ ɭ

�ɻɮɡȧ �ȑ Ȏȸ ʇ�ɰ Ȅ�ۜܣ ɏ�ɤڴȆɜɦȄ�ʄع Ȅɽȧַ Ȅ�ɪ ɠ�ʏࢭ�Ɇ ȄفȻ Ȅ�ɑɭ

ȓʆȯ ʊɨɜȗɦȄ؈ف�ɓ�ɤɽɨݍݰȄ��ȆʊɱȆț:

�ɤɼȯɦȄ�ɰ Ƿ�ʄڲǻ�ȳɌ ɳɦȆȉ�ȓɦȆȧ �Ȳȳɜȕ�ۘܣ ɦȄ�ʏۂ �Ȇٰڈ Ƿɼ�֗ ȒȳɸȆɜɦȄɼ�ȓǾȲȆɈ ɦȄ�ɖ ɼȳɌ ɦȄ�ɷȱ٭ڈ�ȓʊɳɐɭ�ș Ȩ ȍȿ Ƿ�Ȇɺȸ ɘɱ

�Ȕ ȄȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ ȄȰ�ɤɼȯɦȄ�Ȕ Ƿȯȍɗ�֗ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�ɵ ɭ�ȆՎȍɱȆȡ �ȆɺɜȕȆɏ�ʄڴɏ�ȱȫ Ǹȕ�Ȕ Ƿȯȉ�ɤɼȯɦȄ�ɰ Ǽɗ�֗ǽȲȄɽɈ ɦȄ

�ȑ Ȏȸ Ȋ�Ȇ٭ڈ�ǴȆɗɽɦȄ�ȑ ɐɀ ʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓʆȯɜɐɦȄ�ɯ ȆʊɦɼǺȸٮڈ ɭ�ɵ ɭ�ɖ Ȅȳɇֿ Ȅ�ǴȄȳȉǻ�ɵ ɮɄ ȗȕ�Ȕ ȄȮȆɺȻ �Ȳȯɀ ȕ�ȓɛֺ ɮɐɦȄ

�ȶ ɼ؈فɗ�ɕɦȆȍɮȉ�ȓʆȯɜɏ�Ȕ ȆɭȄقɦȆȉ�Ȇɳɸ�ɝ ɨɐȗʆ�ȳɭֿ Ȅ�ɵ ɡɦ��ȆɺɐɗȮ�ɵ ɡɮʆ�ַ �ȒȳɸȆɛ�Ȓɽɛɼ�Ȇ
Վ
ǾȲȆɇ �Ȇ

Վ
ɗȳɋ �ɷȲȆȍȗɏ Ȇȉ�ȆɱɼȲɽɠ

�ɪ ɨȨ ȗɦȄ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ��ȒȳɸȆɜɦȄ�ȒɽɜɦȄ��ȒȮȆɺȻ �ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȇȉ�șݍݰ ȍɦȆɇ �ȟ ʊȧ �֗ɾفɟ�ȓʊɮɦȆɏ �Ȕ ȆɠȳȻ �Ȇ٭ڈ�ș ɭقɦȄ�ȓɨǾȆɇ

ȫ؈ف� ǸȗɦȄ�Ȕ ȆɭȄȳɓ �ɵ ɭ�ǴȆɘɏׁ Ȅ�ɪ ɛֿ Ȅ�ʄڴɏ�ɼǷ�֗ ȓʆȯɛȆɐȗɦȄ�ȆٮڈȆɭȄقɦȄ�ɵ ɭ�ʏ؈ف�ࢭȫ ǸȗɦȄ�ɵ ɏ�Ʌ ʈɽɐȖ�ʅ Ƿ�ɵ ɭ�ɼǷ

ɉ ɜɗ�
Վ
ȆʊɨȨ ɭ�ȹ ʋɦɼ�ʏڲɼȮ�ȳțǷ�ȒȮȆɺȼ ɦȄ�ɷȱɺɦ�ɰɽɢʆ�ȟ ʊȨ ȉ֗ ȱ ʊɘɳȗɦȄ28.

��ȓɮȕȆݍݵȄ

�ȯʊɗɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�Ȇɺȷ ǷȲ�ʄڴɏ��֗ ȓɗȳȿ �ȓʆȮȆɭ�ȓɐɛȄɼ�ȓʊܶݰ ɦȄ�ȓȀȋɼֿ Ȅف�ȗɐȖ19�ȓʊȍɨȷ �ȲȆțǵ�Ȇɺɦ�ɰɽɢȕ�ȯɛ�ۘܣ ɦȄɼ�֗

�֗ Ⱦ ɽɀ Ȅ�ɻȡݍݵ ɼ�ʄڴɏ�ȓʆȯɛȆɐȗɦȄ�Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄɼ�ɬȆɏ�ɻȡ ɽȉ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄ�ʄڴɏ�ȆɺȨ ɭֺ ɭ�ȯȿ Ȳ�ɵ ɡɮʆ�ȓܷݰ Ȅɼ

ȓʈȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�Ȕ Ȇɏ ȆɈ ɜɦȄ�Ʌ ɐȊ�ȑ ʋɀ ʆ�ɪ ɨȻ �ɼǷ�ȮɽɠȲ�ȓȣ ʊȘɱ�ɉ ȉȄɼȳɦȄ�ɷȱɸ�Ɏ ȯɀ ȗȕ�ȟ ʊȧ ما يجعل من ،

�ȓʆȯɜɐɦȄ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�ɬȆʊɛ�ʄڲȄ�ʅ ȮǺʆ�ʅ ȱɦȄ�ȳɭֿ Ȅ֗ �Ȇɸȳ
Ք
ȫ Ǻʆ�ɼǷ�Ȕ ȆɭȄقɦַ Ȅ�Ʌ ɐȊ�ȱʊɘɳȕ�ȑ ɐɀ ɦȄ�ɵ ɭ�ɼǷ�ɪ ʊȨ ȗȸ ɮɦȄ

27�ɵ ʆȯɮɦȄ�ʄڴɏ�Ȳȱȗɐʇ�ȟ ʊȧ �֗Ȇȼ ȧ Ȇɗ�ȆɏȆɘȕȲȄ�ȲȆɐȷ ַ Ȅ�ɎȆɘȕȲȄ�ȓɦȆȧ �ʏࢭ�ȓȿ Ȇȫ �Ȇʊɮȗȧ �ȄȳɭȄ�ɰɽɢʆ�ɚ ȆɸȲַ Ȅ�Ȯȳɦ�ȓɨʊȷ ɽɠ�ȯɜɐɦȄܦݸ� ɗ

ɽɦɼ�ɻɭȄقɦȄ�ȱʊɘɳȕ�ȆɄ ʆǷ�ɻʊɗɼ �֗ɵ ǾȄȯɦȄ�ɬȄقɦȄ�ʏܣۜ�ࢭ ȆɜɦȄ�ȮȄȴLaع force obligatoire du contrat en droit musulman et

therorie de l imprevision en droit egyption.1957.p480.
ܣا28 ɨȸ ɦȄ� ɯ ɺɗ� Ȓȵɮȧ�ʎɲɼفɡ ɦַ Ȅ� ɑɛɽ ɮɦȄ� ʏࡩ� Ȳɽ ȼ ɴɭ� ɤ Ȇɜɮɭ� Ȇ֗ɱɼȲɽ ɡɦȄ� ɵ ɭȴ� ʏࡩ� ȒȳɸȆɜɦȄ� Ȓɽ ɜɦ֗

https://www.okaz.com.sa/articles/authors/2017686�ǴȆɐȌȲֿ Ȅ��ȳȼ ɴɦȄ�ȭ ʈȲȆȕ1�ɪ ʈȳȉǷ202001:08�ȭ ʈȲȆȕ�ȳȫ Ȅ֗

  للتصفح 

07/06/2020.
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�ɻȉ�ɑɗȳفيصبح  Ւʆ�ʅ ȱ ɦȄ�ȯݍݰȄ�ʄڲǻ�ȯɜɐɦȄ�ɪ ʆȯɐȖ�ʏڧȍɴʈɼ�֗ ȲȳɄ ȗɮɦȄ�ɖ ȳɈ ɦȄ�ʄڴɏ�
Վ
ȄȳǾȆȡ �Ȕ ȆɭȄقɦַ Ȅ�ɷȱɸ�ȱʊɘɳȕ

Ȕ ܣɔȖ�ۘ؈Քف ɦȄ�ɖ ɼȳɌ ɦȄɼ�ɻȗɐʊȍɇ �ȑ ȸ ȧ �ȯɜɐɦȄܦݸ� ɗ�ɼǷ�֗ ȲȳɄ ɦȄ�ȓɐȡ Ȅȳɮɦ�ɣ ɦȰ�ɼ�ɵ ʆȯɛȆɐȗɮɦȄ�ȓݏݰɀ ɮɦ�
Վ
Ȇɜɗɼɼ

�ȒȮȆɮɦȄ�ʏࢭ�ȳɭַ Ȅ�Ȅȱɸ�ʅȳǾȄȵݍݨȄ�Ɏȳȼ ɮɦȄݏݮ�ɏ�ȯɛɼ֗�ɰ ɗȳɈ؈ ɦȄ�ɰ ȉ�ʅ؈ ȯɜɐɦȄ�ɰȴȄɽȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȯɜɐɦȄ106 كمبدأ

�ɰ 119�ʎɲȯɮɦȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ɵو وȕȮȆɮɦȄ�ɼ�ɬȆɏ107/03؈ ɭ

ܣۜ� Ȇɐɮɦ»ǴȆȋɽɦȄ«�ɽɸ�ʅݍݨɽɳɗ�Ȅȱɸ�ȲȆțǵ�ȓط ȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȲȄȳɜȗȷ ַ Ȅ�ɰ ȆɮɄ ɦɼɱɽɱȆɜɦȄ�ȳɇֿ Ȅ�ۚܣ ȍȕ ية

�ɝ ɨȫ ɼ�ȓɜȝɦȄ�ȵʈȵɐȖ�ɻɱǸȻ �ɵ ɭ�ɵ Ȅɼ�Ȕݝݰ Ȇɭȴֿ Ȅ�ȒȲȄȮǻ�ɵ ȸ ȧ ɼ�ɯ ɏȯɦȄ�
Քɰ Ƿ�ɣ ɦȰ�֗ ǴȆɄ ɜɦȄ�ȓɛɼȲǷ�ɵ ɏ�ȄȯʊɐȊ�ȓʊɮɨȸ ɦȄ

�ȯ ɭֿ Ȅ�ȓɨʈɽɇ �ȓʊɨȍɜȗȸ ɭ�ȓʈȲȆȣ ȕ�Ȕ Ȇɛֺ ɏ�ȒȯɏȆɛ

وخرجت الورقة البحثية  بتوصيات :

Ȇʊȉ�ɂ ȳɐȖ�ɵ ɭ�Ȇٕڈɳɇ Ȅɽɭ�ȓʊȿ ɽɀ ȫ �ɍ ɘȨ ȕ�Ȕ Ȇɐʉȳȼ Ȗ�ɣ ɨȗɮȕ�ۘܣ ɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ɰ Ƿ�ɯ ɓȳȉɨɦ�ȓʊɀ ܨݵ ɦȄ�ɯ Ȇɱ�ɼǷ�ȓɛȳȸٮڈ

�Ȇ٭ڈ�Ȇٰڈ Ƿ�Ȇɮɟ�ȓܷݰ Ȅɼ؈ف�ɓ�Ȕ Ȇɐʉȳȼ ȘɦȄ�ɷȱɸ�ɰ Ƿ�ַ ǻ�֗ ȓʊǾȆɏȯɦȄɼ�ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ�ɂ Ȅȳɓֿ Ȅ�ʏࢭ�Ȇɺɦֺ ɔȗȷ Ȅ�ɼǷ�ȹ ȸ ȣ ȗɦȄ

�ɂ ܣɐȖ�ۘف ɦȄ�Ȕ ַ Ȇȧ �ɑʊɮȡ �ʎɈ ɔȖ�ɯ ɦɼ�ȓɮʆȯɛ؈ف�ʆȆɐɭ�ʄڴɏ�Ȕ ȯɮȗɏȄ�Ȇٰڈɽɠ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�Ȕ ȄȳɔȝɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ

�ȓʊɮɛȳɦȄ�ȓʊȿ ɽɀ .Ȅݍݵ

21-�ȳɦȆȉ�ɬɽɜȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɭɽɢݍݰȄ�ɰ ǻ�Ȕ ȆɮʊɌ ɳȗɦȄ�ȓȨ ɗȆɢɭɼ�ʎɭɽɜɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ�ȓʆȆɮȧ �ȑ ȡ ɽɮȉ�ɰ ɳɇ؈ ȄɽɮɦȄ�ʄڴɏ�ȓȉȆɛ

�ɵ ɭ�Ȕ ȄȳɔȝɦȄ�ɻȕȆɸ�ȒȆɏȄȳɭ�ȑ ȣ ʆ�ɣ ɦȱɦ��ȓʊȿ ɽɀ ɏ�ɍڴȄ�ʄݍݵ ɗȆȨ ȕ�ɰ ɱȄɽɛ�ɣ؈ ɨȗɮȕ�ַ �ȯɛ�ȓʊȉȆɸȲׁ Ȅɼ�ȓʊɭȄȳȡׁ Ȅ

اجل تحقيق الأمن الأسري 

���ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ʎǿȆɄ ɜɦȄ�ʎɲɽɱȆɜɦȄ�ɵ ɭַ Ȅ�ȵʈȵɐȗɦ�ȓɳɮɛȳɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ȒȲɼȳɃ

�ɝ ɗȳɭ�ɵ ɡʆ�ɯ ɦɼȯʊɗɽɠ�ǴȆȋɼ�ȓ٭ڈȆȣ ɭ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�Ȯȯɀ ɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ȓɐȍȗɮɦȄ�Ȕ ȄǴȄȳȡׁ Ȅ�ɵ ɏ�ɾ Ǹɳɮȉ�ǴȆɄ ɜɦȄ-19�ۘܣ ɦȄ

�ɷȱɸ�ɪ ɠ��ʎǿȆɄ ɜɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ə ʊɛɽȕ�ȓȣ ʊȘɱ�ɯ ɟȆݝݰȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ȒȲɽɌ ɳɮɦȄ�Ȕ Ȇɘɨɮɨɦ�ȶ ȯɡȕ�ʄڲǻ��Ȇɺȣ ǾȆȗɱ�Ȕ ȮǷ

ȯʊɗɽɠ�ǴȆȋɼ�ȓɭȴǷ�Ȇْڈɘɨȫ ܣۘ� ɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ-19ɜȗȸ ɭ�ɾȳȫ Ƿ�ȓʊɮɦȆɏ �ȓȀȋɼǷ�Ȇّڈȍȸ Ȗ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�ۘܣ ɦȄɼɵ ɭ�ȯȉ�ַ �ɰ Ȇɢɗ�ֺ ȍ

�ȓɭȴֿ �ɪ ȧ ɼ�Ȇٔڈɭ�ɑɗȳɦȄɼ�ɯ ɟȆݝݰȄ�ȳʈɽɈ ȕ�ɖ ȯܣ�٭ڈ ɛȳɦȄ�ɤɽȨ ȗɦȄ�ʏࢭ�Ɏ Ȅȳȷ ׁ Ȅɼ�ȓʊǾȆɄ ɜɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɮɦȄ�Ȯɽɺȡ �ȵʈȵɐȖ

�ȯʊɗɽɠ�ǴȆȋɼ�ɪ ʊɈ ɐȖ�ȓȣ ʊȘɱ�ȓɜɦȆɐɦȄ�Ȕ ȆɘɨɮɦȄ�Ȓف؆ɟ19�ɯ ɟȆݝݰȄ�ɪ ɮɏ�Ȇٕڈɗ�Ȇɮȉ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ɤɼȮ�ɑʊɮȡ �ʏࢭ�Ȕ ȄȲȄȮׁ Ȅ�ɪ ɮɐɦ

ȧ ɼ�ȒȲɼȳɃ �ɵ ɏ�ȟ ʆȯݍݰȄ�ȒȲɼȳɃ �ʄڲǻ�ɪ ܿݨ �Ȅȱɸ��ɪ ɠ֗�ɖ ȳɐʇ�Ȇɮȉ�ȓʊɱɼفɡɦׁ Ȅ�ȓɮɡݝݰȄ�ɬȆɌ ɱ�ɪ ʊɐɘȕ�ȓʊɮȗ

�֗ ���ȓʊɱɼفɡɦǻ�ȒȆɭȆȨ ɭɼ֗�ʎɲɼفɡɦǻ�ǴȆɄ ɛ��ȓʊɱɼفɡɦǻ�ȓɦȄȯɐɦ�ȆɜʊɜȨ ȕܣ� ɛȳɦȄ�ɼǷ�ʎɠȱɦȄ�ɼǷ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ۜܣ ȆɜȗɦȆȉع

��ȓɦɼȯɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ȆɏȆɈ ɜɦ�ɪ ɨȻ �ɵ ɭ�ɾȳȫ Ƿ�ȓʊɮɦȆɏ ��ȓȀȋɼǷ�ɻȍȎȸ Șȷ �ɼǷ�ɻȗȎȍȷ �Ȇɭ�ȲȆțǷ�ȑ ɳȣ ȕ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ

قائمة المراجع:

ȓʊȋȳɐɦȆȉ�ַ ɼǷ:

الكتب 

�ȓʈȲȄȮׁ Ȅ�ɬɽɨɐɦȄ�ɼ�ɚ ɽɜݍݰȄ�ȓʊɨɠ؈ف��ȗȸ ȡ Ȇɭ֗Ȓȳȸ ɮȸ ɦȄ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ ֺ ɭȆɐɮɦȄ�ʏࢭ�ȓɇ Ȇȷ ɽɦǷ�ۘܣ ʊɴȻ �ɵ ȉ�ʅ ȯʊɮȧ

�ȳǾȄȵݍݨȄ�ȓɐɭȆȡ1:2002.
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ȯɜɐɦȄ�ɬȄقɦַ Ȅ�ȲȮȆɀ ɭ�֗ ʎȌȳɔɮɦȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ʏࢭ�ɬȄقɦַ Ȅ�ȓʈȳɌ ɱ�֗ ʏفڤɦȄ�ɵ ȸ ȧ �ȯɮȧ Ƿ.”الدار -(طبعة دار الثقافة

البيضاء). 

�ʏֺڲʊɗ�ʏڴɏɆ ֗�ɑʉȴɽȗɦȄ�ɼ�ȳȼ ɴɨɦ�ɯ ɗɽɭ�ȯɜɐɨɦ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓʈȳɌ ɳɦȄ֗ �Ȕ ȆɭȄقɦַ Ȅ֗3. 2013،سنة  

Ƞ �֗ ܣۚ ɔɮɦȄ�֗ ȓɭȄȯɛ�ɵ ȉȄ6��ɂ ȆʈȳɦȄ֗ �ɑʉȴɽȗɦȄ�ɼ�ȳȼ ɴɦȄ�ɼ�ȓɏ ȆȍɈ ɨɦ�ȑ ȗɡɦȄ�ɯ ɦȆɏ�ȲȄȮ֗

�ȓɐɭȆݍݨȄ�֗ȓʊɱȆȝɦȄ�ȓɐȍɈ ɦȄ�֗ɤɼֿ Ȅ�ǴȵݍݨȄ�֗ɬȄقɦַ Ȅ�ȲȮȆɀ ɭ�֗ɬȄقɦֺ ɦ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓʈȳɌ ɳɦȄ�ʏڴɏ�ȯɮȨ ɭ�ʅ ɼȄȯȍɦȄ

.1993المفتوحة طرابلس، 

�ȳǾȄȵݍݨȄ�֗ �ȳȼ ɴɦȄ�ɼ�ȓɏȆȍɈ ɨɦ�ȓɭɽɸ�ȲȄȮ�֗ ʅȳǾȄȵݍݨȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ʏࢭ�ȮɽɜɐɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɘȸ ɐȗɦȄ�Ɇ ɼȳȼ ɦȄ��ȯɮȨ ɭ�ʏڲȄȮɽȉ

1998.

، خليل احمد حسن قدادة�ʅȳǾȄȵݍݨȄ�ʎɲȯɮɦȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ȦȳȻ �ʏ؈ق�ࢭȡɽɦȄ،ȳǾȄȵݍݨȄ-ȓʊɐɭȆݍݨȄ�Ȕ ȆɏɽȍɈ ɮɦȄ�ɰ ȄɽʆȮ،1992. 

�ȓɳȷ ֗�Ȕ ȆɏɽȍɈ ɮɨɦ�ʏڥɭȆݍݨȄ�ɰ ȄɽʆȯɦȄ֗ �ȒȮȄȯɛ�ɵ ȸ ȧ �ȯɮȧ Ƿ�ɪ ʊɨȫ1992.

Ƞ ֗�ɬȄقɦֺ ɦ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓʈȳɌ ɳɦȄ֗ �ʅȴȆݯݨ�ʏڍ ɦȄ�ȯȍɏ2֗�ɬȄقɦַ Ȅ�ȲȮȆɀ ɭ֗1953.

 ֗�عبد الر ʎ ɭֺ ȷ ׁ Ȅ�ʎȌȳɐɦȄܣ� ɨɐɦȄ�ɑɮݝݨȄ�֗ Ȕ ɼ؈فȉ��֗ ʎ ɭֺ ȷ ׁ Ȅ�ɻɜɘɦȄ�ʏࢭ�ɝ Ȅ�ȲȮȆɀݍݰ ɭ�֗ ʅ Ȳɽ ȸڈٔ ɦȄ�ȯɮȧ Ƿ�ɚ Ȅȴ
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-ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȄ�ȓɦȆȧ-

Ȭفطالب دكتوراه،أيمن بوزانة ɭLFIEGE��ȳǾȄȵݍݨȄ���ȓȉȆɳɏ�ȲȆȗȬ ɭ�ʏڊ Ȇȉ�ȓɐɭȆȡ �֗

Ȭف ،-أ-أستاذ محاضر وفاء حمدوش ɭLFIEGE�ȳǾȄȵݍݨȄ���ȓȉȆɳɏ�ȲȆȗȬ ɭ�ʏڊ Ȇȉ�ȓɐɭȆȡ �֗:

�Ɂ ɮɦȄݏݵ
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ȯʊɗɽɠ��ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɘɦ�ȓʊȍɨȸ ɦȄ�ȓʊܶݰ ɦȄɼ�ȓʊɦȆɮɦȄ�ȲȆțֽ Ȅ�ɵ ɭ�ȯݏݰɦ�ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ-19�ɤɼȯɦȄ�ʄڴɏ��
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Վ
Ȇɛֺ Ɉ ɱȄواقع يا المالية الناشئة، وعرض وتحليل
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ɦȄ�ɵ ɏ�ȮȆɐȗȉַ Ȅɼ�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɑɗȯɦȄ؈ق�ɘȨ ȗɦ�ʄڲǻ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ș ɀ ɨȫ �ȯɛɼ��ȓɳɸȄȳɦȄ�ȓɭȴֿ Ȅ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ʅ ȯ ɜɳɦȄ�ɪ ɭȆɐȗ

ַ ǻ�ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ɯ ɏȮ�ʏ؈ف�ࢭȍɟ�ɪ ɢȼ Ȋ�ɯ ɸȆȸ Ȗ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɰ Ƿولوجيا أن منظومة التكن

�ȯʆȄقɮɦȄ�ɬȆɮȗɸַ Ȅ�ɵ ɭ�ɯ ɓȳɦȆȉ�֘ ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʏࢭ�ʄڲɼֿ Ȅ�Ȇɺɨȧ Ȅȳɭ�ʏࢭ�ɤ Ȅȵȕ�ַ �ȓʊɦȆɮɦȄɮɦȄ�ȮɽɺݍݨȄɼ�ʏࢭ�ȓɦɼȱȍ

ɦȄ؈ف�ɗɽȕǻ�֗ ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ȯɐȌɼ�ɪ ȍɛ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ۚܢ ȍȗɦ�ȓʊȕȄɽɮɦȄ�ȓȀʋȍɦȄ�ɷȱ ɸ�ɰ Ƿ�
Ք
ַ�ɤ Ȅȵȕ�ַ �ȓȀʋȍ

�ɣ ʊɸȆɱ�֗
Վ
ȆʊɮɦȆɏ �ʅȳȣ ʆ�Ȇɮȉ�ȓɱȲȆɜɭ�

Վ
ȓȝʆȯȧ�ɪ ʊܦݨ Ȗ�ɵ ɏ؈فɗɽȗȉ�ɬȆɮȗɸַ Ȅ�ʏࢭ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ɷȱ ɸ�ɰ ȉ�Ȕ؈ ɼȆɘȕ

�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ Ȇʊɳɜȕ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɑʊܨݨ Ȗ�ȒȲɼȳɄ ȉ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ۜܣ ɽȕ��ȓɭȄȯȗȸط ɭ�ȓʊɮɛȲ�ȓʊɦȆɭ�Ȕ Ȇɭȯȫ

�Ɂ ȫȲֿ Ȅɼ�Ɏȳȷ ֿ Ȅ�Ȇٰڈɽɢȉ�ɯ ȸ Șȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɗȳɀ ɮɦȄɼ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ɯ ʆȯɜȕ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭɼ�ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ�ȵɟȄȳɮɦȄ�ʏࢭ

�ɼ�ʅȲȆȣ ȗɦȄ�Ɇ Ȇȼ ɴɦȄ�ɯ ɏȯɦ�ɪ ɺȷ ֿ Ȅɼ�ɵ ɭ�ȓɭȴֺ ɦȄ�ȓʊܶݰ ɦȄ�ȓʆȆɛɽɦȄ؈ف�ɗɽȕɼ�֗ ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ɤ ȆɢȻ Ƿ

�ȓʊȕȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȓɗȆɜȝɦȄ�ȓʊɮɳȕɼ�ȭ ʊȷ ȳȕ�ɑɗȄȯȉ�Ǵֺ ɮɐɨɦ�ȆɺɭȄȯȬ ȗȷ Ȅ�Ȕ ȄǴȄȳȡ ǻ�ɪ ʊɺȸ Ȗɼ�֗ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɗ؈ف

��ȓʊɛȲɽɦȄ�ȓʆȯɜɳɦȄ�Ȕ ֺ ɭȆɐȗɦȄ�ɵ ɭ�ȯݍݰȄɼ�֗ ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅɼ

�ȓʊȧ ȆȗɘɮɦȄ�Ȕ ȆɮɨɢɦȄ֗ȓʊɮɛȲ�ɤɽɨȧ �֗ȓʊɱɼفɡɦȄ�ȒȲȆȣ ȕ ֗تكنولوجياȆɱɼȲɽɠ֗ȓȀȻ Ȇɱ�Ȕ ȆɠȳȻ �֗ȓʊɦȆɭموذج ن

)B2C)و (B2B.(

�ȓʊȎɳȡֿ Ȅ�ȓɔɨɦȆȉ�Ɂ ɮɦȄݏݵ

This study aims to discuss the role of financial technology as an innovative

mechanism in support of electronic commerce to reduce the negative financial and health
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effects of the Corona virus (Covid-19) on Arab countries, through a study of the case of

Arab countries in the field of financial technology Fintech and its emerging companies

that rely on Creating digital financial solutions in the financial / commercial and banking

sector. To achieve the goal of the study, we focused on the fundamentals of electronic

commerce and its relationship to financial technology and the features of its promotion

from the innovative financial technologies of emerging financial technology companies,

and presented and analyzed the reality of electronic commerce and financial technology

in Arab countries through the size and movement of each before - during / after the

emergence of the Corona virus, and we got to know On the most important factors

encouraging and legal and political measures to stimulate electronic payment and stay

away from cash dealing in light of the current crisis. The study recommends the need to

encourage the use of financial technology technologies in commercial centers and

financial and banking services institutions that are characterized by being the fastest,

cheapest and easiest to support commercial activity and forms of electronic commerce,

and to provide the necessary health protection from Virus Corona, and to facilitate

procedures for its use for customers motivated by the consolidation and development of

information and electronic culture, and reducing Paper money transactions.

Keywords: E-Commerce, Financial technology, Digital solutions, Start-ups, corona, B2C

and B2B model.

  مقدمة:

ܣۜ� آ ɘȕ�ȓȣ ʊȘɱ�֗ ʅ ȯ ɜɳɦȄ؈ف�ɓ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʄڲǻ�ʅ ȯ ɜɳɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɵ ɭ�ɤ Ȇɜȗɱַ Ȅ�ȒȲɼȳɃ �ɬɽʊɦȄ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ȯɺȼ ʇ

ȶ ɼ؈فɘɦ�ȓʊȍɨȸ ɦȄ�ȲȆțֽ Ȅ�ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ�ȓɈ ȼ ɲֿ Ȅ�ȯɺȼ Ȗ�ȟ ʊȧ �֗ ȓʊɮɦȆɐɦȄ�Ȕ ȆʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ʄڴɏ�ȆɱɼȲɽɠ

�ȓʊɗȳɀ ɮɦȄɼ�ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ ֺ ɭȆɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȓʊǾȆɛɽɦȄ؈ف�ȉȄȯȗɦȄɼ�ȓʈȴȄفȧַ Ȅ�Ȕ ȄǴȄȳȡׁ Ȅ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ

�ȓɳȸ ɦ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɖ Ȅȯɸֿ �
Վ
ȆɜʊɜȨ ȕ�֘ɻɳɭ�ȓʆȆɛɽɦȄɼ�ȶ ɼ؈فɘɦȄ�Ȕ ȆʊɏȄȯȕ�ȓɺȡ Ȅɽɮɦ2030�ȵʈȵɐȖɼ�֗ لدرجة 

ً
ا

�ɪ ɋ �ʏࢭ�ʅȲȆȣ ȗɦȄ�ɝ ȷ ȆɳȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕɼ�ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȆȉ�ɂ ɽ �ɨɦڈٔ
Վ
ȓȿ ȳɗɼ�֗ ʅ ȲȆȣ ȗɦȄ�Ɇ Ȇȼ ɴɨɦ�ʏڲȆɮɦȄ�ɤɽɮȼ ɦȄ

�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ ȆɠȳȻ �Ȇɸȳɗɽȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɮɛȳɦȄ�Ȕ ȆɏɽɗȯɮɦȄ�ʄڴɏ�ȓɮǾȆɛ�ȓʊǾȆɛɼ�ɤɽɨȧ �ɵ ɭ�
Վ
Ȇɛֺ Ɉ ɱȄ�֗ȓɳɸȄȳɦȄ�ɖ ɼȳɌ ɦȄ

֗�-(Fintech)المالية  ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�֗ ɰ Ȼ؈ �ɞ ɽɨȍɦȄ�֗ ɤɽɮݝݰȄ�ə ȕȆɺɦȄ�ȓɭȯȫ �֗ ȓʊɮɛȳɦȄ�Ȕ Ȇɀ ɳɮɦȄ
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ǴȆʊȻ ֿ Ȅ�ș ɱفɱǷ�֗ ȓʊȉȆܦݰ ɦȄ�ȓȍȷ ɽݍݰȄ-،�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɮɦȄ�ɑɭ�ȓɏȳȸ Ȋ�ɪ ɏȆɘȗɦȄ�ɝ ɜȨ ȗʊɦ

��ȓɭȯɜȗɮɦȄ�ɼǷ�ȓʊɭȆɳɦȄ�ɤɼȯɦȄ�Ȕ ȆʆȮȆɀ ȗɛȄ�ʏࢭ�ǴȄɽ ȷ �ʏڴɡɦȄ

ʈɽɦɼǷ�ɵ ɭ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ș Ȩ ȍȿ Ƿ�Ȇɮɟ�ɯ Ɍ ɐɭ�ș ɦɽȨ ȕ�Ȱǻ�֘ȆٮڈȆȷ Ȇʊȷ �ɯ ȷ Ȳ�ʏࢭ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ɤɼȮ�ɯ Ɍ ɐɭ�Ȕ Ȇ

�ɵ ɭ�ȯݏݰɦ�ɖ ȯɺɟ�ș Ȩ ȍȿ Ƿɼ�֗ ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ ֺ ɭȆɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȓʊǾȆɛɽɦȄ�ȓʊɮɛȳɦȄ�ɤɽɨݍݰȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɽȨ ɱ�ɤɼȯɦȄ

�ɑʊɮȡ �ɰ ɏ�Ȓȯɏڴɡɮȕ�ʄ؈ Ȇȸ ɮɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɽɦȄ�ɾ ȯȧ Ǽɠ�ɼǷ�ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ�Ȕ ֺ ɭȆɐȗɦȄ�ɵ ɏ�ȓȣ ȕȆɳɦȄ�ȓʊܶݰ ɦȄɼ�ȓʊɦȆɮɦȄ�ȲȆțֽ Ȅ

�ɽɦȄ�ɵ ɭ�ɑɮȗݝݨȄ�Ȕ ȆȀɗ�ɯ ɸȯɐȍȕɼ�֗ ɯ ɺɗɼȳɋ �ɑɭ�ۜܢ Ȇɮȗȕɼ�ɯء Ȇȡٮڈ Ȇʊȗȧ Ȅ�ۗܣ ɨȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇȣ ȗɳɮɦȄɼ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ʄڲǻ�ɤɽȿ

��ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɘȉ�ȓȉȆȿ ׁ Ȅ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺʆ�ȯɛ�ʅ ȱɦȄ�Ɇ ֺ ȗȫַ Ȅ�ɵ ɏ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɽȨ ɱܣ� ɦȆɐɦȄ�ɻȡ ɽȗɦȄ�Ȅȱɸ�ɚ Ȇʊȷ �ʏࢭ

ɦ�ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ɯ ɏȮ�ɽȨ ɱ�ɷȆȣ ȕַ Ȅ�ʏࢭ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�Ȯɽɺȡ �ȠȲȯɳȕ�֗ ȓʊɮɛȳɦȄ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄ؈ف�تɗɽ

�ȓʊɗȳɀ ɮɦȄɼ�ȓʊɦȆɮɦȄ�ȆْڈȀʋȍɦ�Ȇɜɗɼ�֗ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ʅ ȲȆȣ ȗɦȄ�Ɇ Ȇȼ ɴɦȄ�ȲȄȳɮȗȷ Ȅɼ�ȓʊܶݰ ɦȄ�ȓʆȆɛɽɦȄ

ȓʊɦȆȗɦȄ�ȓʊɦȆɢȻ ׁ Ȅ�ȦȳɈ ɱ�ɰ Ƿ�Ȇɳɦ�ɝ Ȩ ʆ�Ȇɳɸ�ɵ ɭ��ȓȿ ȆݍݵȄ:

-�ɝ ȷ ȆɳȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕɼ�ȓʊɱɼفɡ ɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ɯ ɏ Ȯ�ʏࡩ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽ ɦɽ ɳɡȗɦȄ�ʄڴɏ �ȮȆɮȗɏַ Ȅ�ɯ ɸȆȸ ʇ�ɾ ȯ ɭ�ʅ Ƿ�ʄڲǻ

�ʅȲȆȣ ȗɦȄ֚ȆɱɼȲɽ ɟ�ȶ ɼ؈فɗ�ɪ ɋ �ʏࡩ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȄ�ɾ ȯ ɦ�
Վ
ȆʊɱɼفɡɦȄ

�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ʄڴɏ�ȓȉȆȡׁ Ȅ�ȑ ɨɈ ȗȕ�ȓʊɦȆɢȻ ׁ Ȅ�ɷȱɸ�ȓݍݨȆɐɭ�ʏۂɼ�ȓʊɏȳɘɦȄ�Ȕ ַǹȆȸ ȘɦȄ

-֚ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄɼ�ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȷ Ȇȷ Ƿ�ɪ ȝɮȗȕ�Ȇɮʊɗ

-Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄ�ɯ ɸǷ�ʏۂ �Ȇɭɼ�֚ ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȆȉ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȓɛֺ ɏ�Ȇɭɭ�ȯݏݰɦ�ȒȳɡȗȍɮɦȄ�ȓʊɦȆɮɦȄ�ȲȆțֽ Ȅ�ɵ

֚ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɘɦ�ȓʊȍɨȸ ɦȄ

-�ɪ ȍɛ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄɼ�ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ɑɛȄɼ�ɽɸ�Ȇɭ-ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȄ�ʏࢭ�ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ǴȆɳțǷ��ȯɐȊ ؟

�ȶ ɼ؈فɗ�ۜܣ آ ɘȕ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ʅ ȲȆȣ ȗɦȄ�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɑɗȯɦȄ�ɯ ɏ ȯɦ�ȒȱȬ ȗɮɦȄ�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄɼ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ؈ف�ȉȄȯȗɦȄ�ɯ ɸǷ�ʏۂ �Ȇɭɼ

֚ȆɱȲɽɠ

��ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ȓʊɮɸǷ

ɚ ȲǺȕ�ș ȕȆȉ�ۘܣ ɦȄ�ɑʊɃ ȄɽɮɦȄ�ɯ ɸǷ�ɵ ɭ�ȓɳȸ ɦ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓʊɦȆɮɦȄ�ȓɭȴֿ Ȅ�ȯɐȊ�ȆʊɮɦȆɏ�ȓʊɭɽɢݍݰȄ�Ȕ ȆɈ ɨȸ ɦȄ

2008�Ȇɺɦ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɰ Ƿ�ȟ ʊȧ �֗ ȯ ȣ ȗȸ ɮɦȄ�ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɘɦ�ȓʊɦȆݍݰȄ�ȓʊܶݰ ɦȄɼ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ ȆʊɏȄȯȗɦȄɼ�֗

Ȅ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄɼ�Ȕ Ȇȣ ȗɳɮɦȄ�ȳʈɽɈ ȕ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ɤ Ȇɐɗ�ȲɼȮ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ ֺ ɭȆɐȗɨɦ�ɤɽɨȨ ɟ�ȒȳɡȗȍɮɦȄ�ȓʊɮɛȳɦ

�֗ ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ɤ ȆɢȻ Ƿɼ�ʅȲȆȣ ȗɦȄ�Ɇ Ȇȼ ɴɦȄ�ɯ ɏȯɦ�ɪ ɺȷ ֿ Ȅɼ�Ɂ ȫȲֿ Ȅɼ�Ɏȳȷ ֿ Ȅ�Ȇٰڈ Ǹȉ�ɯ ȸ Șȕ�Ȇٰڈɽɢȉ�ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ

�ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɗ�ɵ؈ف ɭ�ȓɭȴֺ ɦȄ�ȓʊܶݰ ɦȄ�ȓʆȆɛɽɦȄ؈ف�ɗɽȕɼ

�ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ɖ Ȅȯ ɸǷ

�ʏࢭ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȲɼȮ�ȴȄȳȉǻ�ɽɸ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɷȱ ɸ�ɵ ɭ�ɖ ȯɺɦȄǶɠ�
Վ
ȆʊɱɼفɡɦȄ�ʅȲȆȣ ȗɦȄ�ɝ ȷ ȆɳȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ لية

�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ȒȲȄȮׁ �֗ ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ۜܣ آ ɘȕ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ɾ ȯɦ�ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ�Ȕ Ȇɇ Ȇȼ ɴɦȄ�ʄڴɏ�ȓɜȍɈ ɭ�ȓʊǾȆɛɼ

ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʄڴɏ�ۚܣ ȍɮɦȄ�ȆɺɦȆɮɏǷ�Ƞ Ȱɽɮɳɦ�
Վ
Ȇɜɗɼ� ȓ֘ʊɗȳɀ ɮɦȄɼ�ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ�ȓʊɦȆɮɦȄدائم، والتطور ال
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ɭ�ɑɗȳɨɦ�ȓɭȆɸ�ȓɨʊȷ ɽɠ�ȓɳɮɛȳɦȄɼ�Ȇɸ؈قɘȨ ȕɼ�ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ȒǴȆɘɟ�ɵ-ȗɛַ Ȅ�ǽȮȆȍɭ�ۚܣ ȍȕ�ɵ ɭ�
Վ
Ȇɛֺ Ɉ ɱȄ صاد

ʏڤȆɳɈ ȿ ַ Ȅ�ǴȆɠȱɦȄɼܣ� ɛȳɦȄ-��ȓɦɽɮݝݰȄ�ə ȕȄɽɺɦȄɼ�ș ɱفɱ׀ ɦ؈ف�ȍɡɦȄ�ȲȆȼ Șɱַ Ȅ�ɵ ɭ�ȒȮȆɘȗȷ ַ Ȅɼ

�ɑȍȗɮɦȄݤݮ�ɳɮɦȄ

�ɰȲȆɜɮɦȄ�ʏڴʊɨȨ ȗɦȄɼ�ʎɘȿ ɽɦȄݤݮ�ɳɮɦȄ�ʄڴɏ�ȮȆɮȗɏַ Ȅ�ɯ ȕ�֗ ȓȷ ȄȲȯɨɦ�ȦɼȳɈ ɮɦȄ�ɎɽɃ ɽɮɦȄ�ȓɐʊȍɇ �ȑ ȸ ȧȄف�؆ɟֿ

�Ȕ ȮȲɼ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄɼ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ɪ ʊɨȨ ȗɦ�ʎǿȆɀ ȧׁ Ȅɼ�֗ ȓȧ ɼȳɈ ɮɦȄ�ȓɨɢȼ ɮɦȄ�ɪ ʊɨȨ ȕɼ�ə ȿ ɽɦ�ȓɭǴֺ ɭ

�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ʏࢭ

تقسيم الدراسة:

ʏڲȆȗɦȄ�ɽȨ ɳɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊȸ ʋǾȲ�ȲɼȆȨ ɭ�ȓțֺ ț�ʄڲǻ�ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ɷȱɸ�ș ɮȸ ɛ:

��ɤɼֿ Ȅ�ȲɽݝݰȄ�ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȷ Ȇȷ Ƿ

��ʎɲȆȝɦȄ�ȲɽݝݰȄ�Ȕ ȆɠȳȻȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ȵʈȵɐȖ�ȩ ɭֺ ɭɼ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ.

��ȟ ɦȆȝɦȄ�ɤɽݝݰȄ�ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄɼ�ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ɑɛȄɼ

ȓʊɱɼفɡ ɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȷ Ȇȷ Ƿ��ɤɼֿ Ȅ�ȲɽݝݰȄ

ɏɽɃ ɽɭ�ɯ ɸǷ�ɵ ɭ�Ȓȯȧ Ȅɼ�ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ɪ ȝɮȕ�Ȕ ȆɜʊȍɈ ȕ�Ȓȯɏ�ɵ ɭ�ɰɽɢȗʆ�ʅ ȱɦȄܣ� ɛȳɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ Ȇ

�ȒȲȆȣ ȗɦȆȉ�ɂ ɽ ɨɦ�ȓʊȷڈٔ Ȇȷ Ƿ�Ȓ؈قɟȳɟف�ȗɐȖ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ��Ȇٔڈʊȉ�ɵ ɭ�ɯǾȆɜɦȄ�Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ʏࢭ

�ȲȆȣ ȗɦȄ�ɾ ȯɦ�ȓʈɽȸ ȘɦȄɼ�ɑɗȯɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�Ȕ Ȇʊȣ ɭفɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊɴȍɮɦȄ�֗ ȓɐȊȄȳɦȄ�ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ�ȒȲɽȝɦȄ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ

֗�بالتجزئة أو  ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ɬɽɺɘɭ�ʄڴɏ�ɖ ȳɐȗɱ�ɖ ɽ ȷ �ȲɽݝݰȄ�Ȅȱɸ�ʏ֗�ࢭ ȓʊɦɼȯɦȄ�ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ�Ȕ ֺ ɭȆɐȗɦȄ�ʏࢭ

�ȆٮڈȄ؈قɮɭɼ�ȆɺɦȆɢȻ Ƿ

ȓʊɱɼفɡ ɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ə ʈȳɐȖ��ַ ɼǷ

�Ȇɺɦ�
Վ
ȄȮȯȨ ɭ�

Վ
ȆɘʈȳɐȖ�ɞ Ȇɳɸ�ȹ ʋɦ�ɻɱǷ�ȓɜʊɜݍݰȄɼ�֗ Ȕ ȆɘʈȳɐȖ�Ȓȯɏ�ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ɎɽɃ ɽɭ�ʏࢭ�ȮȲɼ�ȯɜɦ

ɦȄ�Ȕ ȆɺݍݨȄ�ȮȯɐȖ�ȑ Ȏȸ Ȋ�ɰֽ Ȅ�ۘܢ ȧ�ʏڴʆ�Ȇɮٕڈɗ�ȆɺɮɸǷ�ɂ ȳɐɲɼ�֗ Ȕ ȆɘʈȳɐȗɦȄ�ɷȱɸ�Ȕ ȮȲɼǷ�ۘ1(ܣ(

�ɖ-أ ȳɐʇʎȌɼȲɼֿ Ȅ�ȮȆȨ ȕַ Ȅ�ɰ ȉ�ș؈ ɮȕ�ǴȄɽ ȷ �ȓʊɱɼفɡɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɽȉ�ɯ ȗȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓɈ ȼ ɲֿ Ȅ�ɪ ɠ���Ȇٰڈ Ǹȉ�ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ

���ȓʊɭɽɢݍݰȄ�Ȕ ȄȲȄȮׁ Ȅ�ɰ ȋɼ�ɷȯȧ؈ �ʄڴɏ�Ȇɮٔڈɭ�ɪ ɠ�ɰ ȉ�ɼǷ�ɰ؈ ȸڈɡɨْ؈ ɮɦȄɼ�ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ�Ȕ Ȇɏɼȳȼ ɮɦȄ

�Ȇɺɗȳɐ-ب
Ւ
Ȗܣۘ�اون الاقتصادي والتنميةمنظمة التع ɦȄ�ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɤ ȆɢȻ Ƿ�ɑʊɮȡ �ɪ ɮȼ Ȗ����Ȇٰڈ Ƿ�ʄڴɏ

�ɼǷ�ȓȋɽȗɡɭ�ș ɱȆɠ�ǴȄɽ ȷ �֗ Ȕ ȆɱȆʊȍɨɦ�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɤ ȮȆȍȗɦȄ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�ɬɽɜȕ�ۘܣ ɦȄɼ�֗ ȮȄȳɗֿ Ȅɼ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ɰ ȉ�ɵ؈ ɭ�ȯȗɮȕ

)1(�֗ ȓɮʈȳɟ�ɎȄȳȿ)2014(�ȓȷ ȲȯɮɦȄ�֗ �ɰ Ȅȳɸɼ�ȓɐɭȆȡ ȗȸ؈ف֗� ȡ Ȇɭ�Ȓȳɟȱɭ�֗ ȳǾȄȵݍݨȄ�ʏࢭ�ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ɚ ȆɗȄɼ�ɑɛȄɼ��

�Ⱦ �֗ ȳǾȄȵݍݨȄ�֗ ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ȒȲȄȮɼ�ȮȆɀ ȗɛֺ ɦ�ȓʊɦȄȲɽȗɟȯɦȄ7.
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Ȅɼ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ɤ ȮȆȍȕ�ȓʊɨɮɏ�ʄڴɏ�ȓȍȕفɮɦȄ�ȲȆțֽ Ȅ�ɤɽɮȻ �ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ�Ȅȱɸ�֗ ȓɏɽɮȸ ɭ�ɼǷ�ȓʊǾȳɭلمعلومات�ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ

��ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ�ȓɈ ȼ ɲֿ Ȅ�ɯ ɡȨ ȕɼ�ɯ ɏȯȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄɼ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ʄڴɏ�Ȇɸ؈فțǸȕ�ɾ ȯ ɭɼ�֗
Վ
ȆʊɱɼفɡɦȄ)2(

ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȒȲȆȣ-ج ȗɦȄ�ȓɮɌ ɳɭ�ȆɺɗȳɐȖɼ�ɼǷ�Ȇɺɐʊȋɼ�Ȇɺɜʈɽȸ Ȗɼ�Ȇɺɐʉȴɽȕɼ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄɼ�ɑɨȸ ɦȄ�Ƞ Ȇȗɱǻ�ȓɈ ȼ ɲǷ����Ȇٰڈ Ǹȉ

��ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ�ȓɇ Ȇȷ ɽɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ʅفȼ ɮɨɦ�Ȇɺɮʊɨȸ Ȗ)3(

ʎȌȳɐɦȄ�ȯوحسب -د ɜɳɦȄ�ɚ ɼȯ ɳȿ �ɵ ɏ �ȲȮȆɀ ɦȄ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽ ɦɽ ɳɡ ȗɦȄ�ȯ ȿ ȳɭٰ Ǹȉ�ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ɖ ȳɐ
Ւ
Ȗ��Ȇڈ

�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓȀȻ ȆɳɦȄ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɤɽɨȧ �ʄڴɏ�ȯɮȗɐȖ�ۘܣ ɦȄ�֗ ʎɲɼفɡ ɦַ Ȅ�ɑɗȯɦȄ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ɪ ɮȼ Ȗ��

ɏȯʆ�Ȇɮȉ�Ȕ ֺ ɭȆɐɮɦȄ�ȴȆȣ ɱȄ�ʄڴɏ�ȯɏȆȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ʅȲȆȣ ȗɦȄ�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɑɗȯɦȄ���ʅ ȲȆȣ ȗɦȄ�Ɇ Ȇȼ ɴɦȄɼ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ȓȀʋȉ�ɯ)4(

ɡɦַف�ȓʊɱɼ -ه Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ȆɄ ʆǷ�ɖ ȳɐ
Ւ
Ȗɼ ":باللغة الأجنية بـE-Commerce�ɑɨȷ �ǴȄȳȻ ɼ�ɑʊȉ�ɬȆɌ ɱ�ʄڴɏ�ɤ ȯȕ�ۘܣ ɦȄɼ�֘

ș֗ ɱفɱֿ Ȅ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�Ȕ Ȇȣ ȗɳɭɼ�Ȕ Ȇɭȯȫ ɼɪ ʈɽȨ ȕɼلتنفيذ والبياناتالأموال ɷȱɸ التعاملات

��ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ)5(

�ɤ ȆɢȻ Ƿ��ȆʊɱȆțȓʊɱɼفɡ ɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ

��ʏڴʆ�Ȇɭ�Ȇٔڈɭ�ȳɟȱɱ�ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɨɦ�Ȯȯ ɐȗɭɼ�ȓɘɨȗȬ ɭ�ɤ ȆɢȻ Ƿ�ɞ Ȇɳɸ

1-�Ʌ ɐȍȉ�ȆɺɄ ɐȊ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ɼǷ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɰ ɡفȉ�ȓʊɱɼ؈ ɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄBusiness to Business)B2B:(

�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕɼ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅ�ȓɡȍȻ �ɬȄȯȬ ȗȷ Ȇȉ�֗Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ɼǷ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ɰ ȉ�ɯ؈ ȗȕ�ȒȲȆȣ ȕ�ʏۂ

�ȒȲȆȣالمعلو  ȗɦȄ�Ɏ ȄɽɱǷ�ɵ ɭ�ɎɽɳɦȄ�Ȅȱɸ�ȯɐ Ւʇ�֗ ɑɗȯɦȄɼ؈ف�ȕȄɽɘɦȄ�ɯ ʊɨȸ Ȗɼ�ȆٱڈȮȲɽɭ�ʄڲǻ�ǴȄȳȼ ɦȄ�Ȕ Ȇȍɨɇ �ɯ ʆȯɜȗɦ�Ȕ Ȇɭ

�ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ�ɝ ǾȆțɽɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȇȉ�Ȇٔڈʊȉ�Ȇɮʊɗ�ɼǷ�ɤɼȯɦȄ�ɪ ȫ ȄȮ�ʏڲȆݍݰȄ�ș ɛɽɦȄ�ʏࢭ�ȆɏɽʊȻ ɟֿ؆ف� Ȅ�ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ

2-ɵ ǾȆȋȵɦ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ɼǷ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ Ȅȯ ȧ ɼ�ɰ ɡفȉ�ȓʊɱɼ؈ ɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄBusiness to consumer)B2C:(

�ɪ ɢȼ ɦȄ�Ȅȱɸ�ɑȷ ɽ
Ց
ȕ�ȯɛɼ�֗Ȕ ȆɭȯݍݵȄɼ�Ȕ Ȇȣ ȗɳɮɦȄ�ɪ ɮȼ Ȗɼ�ȮȄȳɗֿ Ȅɼ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ɰ ȉ�ʅȲȆȣ؈ ȗɦȄ�ɤ ȮȆȍȗɦȄ�ɪ ȝՒɮȕ�ʏۂ

�ɣ ɨْڈȸ ɮɨɦ�ȩ ɮȸ Ȗɼ�֗Ȕ ȆɭȯݍݵȄɼ�ɑɨȸ ɦȄ�Ɏ ȄɽɱǷ�ɪ ɠ�ɯ ʆȯɜȗɦ�ș ɱفɱֿ Ȅ�ʄڴɏ�ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ�ȵɟȄȳɮɦȄ�Ȕ ȳɗɽȗɗ�Ȅ؈فȝɟ

باستعراض السلع وتنفيذ عملية الشراء.

(2016)OECD Recommendation,)2(:, Onlinecommerce-Consumer Protection in E

2016.pdf-Recommendation-https://www.oecd.org/sti/consumer/ECommerce.2020-06-28 ، 
)3(��ɉ ȉȄȳɦȄ�ʄڴɏ�֗ ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ȓɮɌ ɳɮɦ�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɑɛɽɮɦȄ

https://www.wto.org/english/tratop_e/ecom_e/ecom_e.htm��Ɏֺ ɇׁ Ȅ�ȭ ʈȲȆȕ30-06-2020.
4ʎȌȳɐɦȄ�ȯɜɳɦȄ�ɚ ɼȯɳȿ، (2020):�ɑɗȯɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄ�Ȕ ȆɠȳȻ ��ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄ�ȯȿ ȳɭ�ɵ ɭ�ɤɼֿ Ȅ�ȲȄȯȿ ׁ Ȅ

Ⱦ �֗ ȓǾȵȣ ȗɦȆȉ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ5��ɑɛɽɮɦȄ�ʄڴɏ�Ȓȳɗɽȗɭ�ș ɱفɱȄ�ȓɜʊțɼ�֗

ps://www.amf.org.ae/sites/default/files/research_and_publications/Publications Onhtt

AMF/2020/ar/ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʏࢭ�ȓȝʆȯݍݰȄ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄ�ȯȿ ȳɭ�ȳʈȳɜȕ
5�֗ ȯ ɮȨ ɭ�ɰ ɺȻ؈ �ɻɨɦȄ�ȯȍɏ�ȯɮȨ ɭ)2017(�ȲȄȮ�֗ ʄڲɼֿ Ȅ�ȓɐȍɈ ɦȄ�֗ ɽɮɳɦȄ�Ⱦ ȳɗɼ�Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄ�ș ʋȉ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ɳɦȄ��

ȒȳɸȆɜɦȄ�֗ ȓɮȡفɦȄɼ�ȳȼ ɴɨɦ�Ȅف؆ʊɮȧ- 73مصر، ص.
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3-ɡ ɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄȓʊɨݝݰȄ�ȓʊɭɽ ɡݍݰȄɼ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ Ȅȯ ȧ ɼ�ɰ Businessفȉ�ȓʊɱɼ؈ to Goverment(B2G):

�ȒȲȄȮׁ Ȅ�Ȕ ȆȀʊɸ�ɰ ȋɼ�Ȕ؈ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ɰ ȉ�Ȕ؈ ֺ ɭȆɐȗɦȄɼ�ȑ ǾȄȳɄ ɦȄ�ɑɗȮ��ɪ ȝɭ�Ȕ ֺ ʈɽȨ ȗɦȄ�ɑʊɮȡ �ȓʊɈ ɔȖ�Ȇٕڈɗ�ɯ ȗʆ

ɱֿ Ȅ�ʄڴɏ�Ȕ ֺ ɭȆɐɮɦȄ�Ƞ ȰȆɮɱɼ�ɬɽ ȷ ȳɦȄɼ�ȩǾȄɽ
Ք
ɨɦȄɼ�Ȕ ȄǴȄȳȡׁ Ȅ�ɂ ȳɘȉ�ȓɭɽɢݍݰȄ�ɬɽɜȕ�ȟ ʊȧ �֗ȓʊɭɽɢݍݰȄ�ȓʊɨݝݰȄنت ف�

�ȓȡ ȆݍݰȄ�ɰɼȮ�ȆʊɱɼفɡɦȄ�Ȕ ֺ ɭȆɐɮɦȄ�ǴȄȳȡ Ǽȉ�ɬɽɜȗɗ�֗ ȓʊɱɼفɡɦȄ�ȓɜʈȳɈ ȉ�Ȇٕڈɨɏ�Ɏֺ ɇׁ Ȅ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ɑʊɈ ȗȸ Ȗ�ȟ ʊȨ ȉ

�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ȑ ȕȆɢɮɦȄ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɨɦ

4-ȓʊɭɽ ɡݍݰȄ�ȒȲȄȮׁ Ȅɼ�ɵ ǾȆȋȵɦȄ�ɰ ɡفȉ�ȓʊɱɼ؈ ɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ(G2C) Goverment to consumer:

��ɪ ȝɭ�ȓɈ ȼ ɲֿ Ȅ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ʄڴɏ�ɪ ɢȼ ɦȄ�Ȅȱɸ�ʅ ɽȗȨ ʆ�Ȕ ȄȯɳȘȸ ɮɦȄɼ�ɚ ȄȲɼֿ Ȅ�Ƞ ȄȳȬ ȗȷ Ȅɼ�֗ȑ ǾȄȳɄ ɦȄ�ɑɗȮ

���
Վ
ȆʊɱɼفɡɦȄ)6(

�ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ɬɽɺɘɭ�Ɏ Ȇȸ ȖȄ�ɰ ǻ�ȟ ʊȧ � ș֗ ɱفɱַ Ȅ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ə ɨȗȬ ɭ�ȴȆȣ ɱȄ�ɪ ɮȼ ʇ

�ȓɐȷ Ȅɼ�ȓɘǾȆɇ �ș ɨɮȻ �ȟ ʊȧ �֗ ȆɄ ʆǷ�ȓɭɽɢݍݰȄ�ʄڴɏ�ɪ ȉ�֗ ɰ ȸڈɡɨْ؈ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ɉ ɜɗ�ȹ ʋɦ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ�ɖ Ȅȳɇ Ƿ�ș ɨɮȗȻ Ȅ

Ȅ�ɤ ȮȆȍȕɼ�ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ɵ ɭ��ɪ ȋɽɠ�Ȇɺɭȯɛ�ۘܣ ɦȄ�ȓɗɽɘɀ ɮɦȄ�ʏࢭ�ɣ ɦȰݳ� Փܷ
Ւɼɼ�֗ Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦCoppel()7(�

Վ
ȄǴȆɳȋɼ�֗

�ʏۂ �ɬȆȸ ɛǷ�ȓțֺ ț�ʄڲǻ�ɯ ȸ ɜɳȕ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ɰ Ȇɗ�ɣ ɦȰ�ʄڴɏ)8(

֘�تجارة تقليدية بحثھ:- ȓȷ ɽɮɨɭ�ȓʊɨɮɐɦȄɼ�ȓȷ ɽɮɨɭ�ȓɐɨȸ ɦȄɼ�
Վ
Ȇȷ ɽɮɨɭ�ɪ ʊɟɽɦȄ�ɰɽɢʆ�Ȇɭȯɳɏ

-�ɻȝȨ ȉ�ȓʊɱɼفɡɦȄ�ȒȲȆȣ ȕ�֘ ȓʊɮɛȲ�ȓʊɨɮɐɦȄɼ�ȓʊɮɛȲ�ȓɐɨȸ ɦȄɼܣ� ɛȲ�ɪ ʊɟɽɦȄ�ɰɽɢʆ�Ȇɭȯɳɏ

-�ȓʊǾȵȡ �ȓʊɱɼفɡɦȄ�ȒȲȆȣ ȕ�ɰ ȉ�Ȇɭ�ȥ؈ ʈȵɭ�ɞ Ȇɳɸ�ɰɽɢʊȷ �֗ ȓȷ ɽɮɨɭ�ȓʊɜȍɦȄɼ�ȓʊɮɛȲ�ȓțֺ ȝɦȄ�ɪ ɭȄɽɐɦȄ�ȯȧ Ƿ�ș ɱȆɠ�ȄȰǻ

�ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄɼ�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ

ȓʊɱɼفɡ ɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�Ȕ Ȅ؈قɮɭ��ȆȝɦȆț

�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�Ȕ Ȅ؈قɮɭ�Ȯȯɐȗȕ�ș ɱفɱֿ Ȅ�ȓɡȍȻ �ȓʊɦȆɐɗɼ�ȓɏȳȷ ɼ�Ȓɽɛ�ʄڴɏ�ȶ Ȇȷ ֿ Ȅ�ʏࢭ�ȯɮȗɐȖ�ۘܣ ɦȄɼ�ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ

�ʏڴʆ�Ȇɮȉ�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ɵ ɏ؈ق�ɮȗȕ�ۘܣ ɦȄɼ�֗ ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȓʊȗȨ ȗɦȄ�ȓʊɴȍɦȄ�ȳɗɽȕɼ

-�ȒȮȆɘȗȷ Ȅ�ۜܢ ɛǷ�ɝظ ʊɜȨ ȕ�֘ ȓȝʆȯݍݰȄ�ɯ Ɍ ɳɦȄ�ɯ ʊɌ ɳȕɼ�ȓɛȮ�֘ ȓɘɨɢȗɦȄ�ȯʊȻ ȳȕ�֘ ȓʊɱȆɢɮɦȄɼ�ȓʊɱȆɭȵɦȄ�ȮɼȯݍݰȄ�ʎɈ Ȭ ȕ

 ɛȳɦȄ�ɝ ʈɽȸ ȘɦȄ�ɵ ɭ֘ܣ

�ɚ Ȅɽ ȷ ֿ Ȅ�Ɏ Ȇȸ ȖȄ�֘ ȒǴȆɘɡɦȄɼ�ȓɏȳȸ ɦȄ

ȆɱɼȲɽ ɟ�ȶ ɼ؈فɗ�ɪ ɋ �ʏࡩ�ȓʊɱɼفɡ ɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ȵʈȵɐȖ�ȩ ɭֺ ɭɼ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽ ɦɽ ɳɡ ȗɦȄ�Ȕ ȆɠȳȻ ��ʎɲȆȝɦȄ�ȲɽݝݰȄ

6�֗ ȯ ʊɮݍݰȄ�ȯȍɏ�Ȧֺ ȿ)2017(ȒȳɸȆɜɦȄ�֗ ɑʉȴɽȗɦȄɼ�ȳȼ ɴɨɦ�ȓȍʊɇ �ȓȸ ȷ Ǻɭ�֗ ʄڲɼֿ Ȅ�ȓɐȍɈ ɦȄ�֗ȓʊɮɛȳɦȄ�Ȕ ֺ ɮɐɦȄ��–23مصر، ص -

.24ص
ܣ7ۜ ʋɭ�ȒȲȆȷؠ �֗ ɽȕȄȯʊɮȧ �Ȧֺ ȿ�֗ ɰ ɼȳȫ ǵɼ�֗)2020(�ȳǾȄȵݍݨȄ�ʏࢭ�ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ��–�ʏڲɼȯɦȄ�ʃɜȗɨɮɦȄ�֗ Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄɼ�ɑɛȄɽɦȄ

�ȓɨɛȲɼ�ȓɐɭȆȡ �֗ ܣ ɛȳɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɪ ɋ �ʏࢭ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ǴȄȮǷ��ȓȸ ɭȆݍݵȄ�ȓɐȍɈ ɦȄ�֗ Ȕ ȆɭɽɢݍݰȄɼ�Ȕ ȆɮɌ ɳɮɨɦ؈ق�ɮȗɮɦȄ�ǴȄȮֿ Ȅ�ɤɽȧ–

�Ⱦ �֗ ȳǾȄȵݍݨȄ183.

�֗ ՌȯɮȨ ɭ�ɰ ɺȻ؈ �ɻɨɦȄ�ȯȍɏ�ȯɮȨ ɭ)2017( التجارة :�ȲȄȮ�֗ ʄڲɼֿ Ȅ�ȓɐȍɈ ɦȄ�֗ ɽɮɳɦȄ�Ⱦ ȳɗɼ�Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄ�ɰ ɡɦַفȉ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓʊɱɼ؈ Ȅ

�ȒȳɸȆɜɦȄ�֗ ȓɮȡفɦȄɼ�ȳȼ ɴɨɦ�Ȅف؆ʊɮȧ–18.8مصر، ص
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 ȳɺɋ لقد
ً
 نوعا

ً
 مؤخرا

ً
Ȕ من جديدا ַ ȆݝݨȄۘܣ ɦȄȑ Ɉ ɜȗȸ ȖȔ Ȇɠȳȼ ɦȄɆ Ȇȼ ɴɟلاحتوائھɷȳʈɽɈ ȕɼوالعمل

ʄڴɏ تحقيق Ȧ ȆȋȲֿ Ȅ خلالھ، منȄȱɸɤ ȆݝݨȄܣالاقتصاد من يتجزأ لا جزء ɛȳɦȄوالعالمȩ ȍȿ Ƿ�ۜܣ ɗַفȄع Ȅ

ɬȆɮȗɸȄȔ محل Ȇɠȳȼ ɦȄܣۘالناشئة ɦȄبدأتȳʈɽɈ ȗȉɻɭɽɺɘɭ ،֗أساسيةكقاعدةوأخذتھȆٮڈȆɇ Ȇȼ ɴɦ خاصة 

ȆɭȯɐȊ التجارة فرضتȓʊɱɼفɡɦַ ȄȆɺȸ ɘɱɆ Ȇȼ ɴɟ نجاحاتوحققت جديدȓɨǾȆɇ �Ȧ ȆȋȲǷɼ�Ȕ ȄȲɽɈ ȕɼɰ ɨɭȆɐɨɦ؈

�Ȇٕڈɗ)9(.�ȓʊɮɛȳɦȄ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄɼ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ɬɽɺɘɭ�ʄڴɏ�ɖ ȳɐȗɱ�ɖ ɽ ȷ �ɚ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ

�ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɘɦ�ȓʊȍɨȸ ɦȄ�ȲȆțֽ Ȅ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ɬȯȬ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȒȳɡȗȍɮɦȄ

��-أولا ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽ ɦɽ ɳɡ ȗɨɦܣ� ʊɸȆɘɮɦȄ�ȲȆɇ ׁ Ȅ

�ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȷ Ȇȷ Ƿ�ʄڲǻ�ȆɳɛȳɈ ȕ�ɰ Ƿ�ȯɐȊالقائمة�ʏࢭ�ɖ ȳɐȗɱ�ɖ ɽ ȷ �֗ ܣ ɛȳɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʄڴɏ

�ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɨɦ�ȒȴȵɐɮɦȄɼ�֗ȓȀȻ ȆɳɦȄ�ȆٮڈȆɠȳȻ �ʄڴɏ�ȓɮǾȆɜɦȄ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȷ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�ȳɀ ɳɐɦȄ�Ȅȱɸ

�ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ɵ ɭ�ȓʊǾȆɛɽɨɦ�ȒȲɽɈ ȗɮɦȄɼ�ȒȳɡȗȍɮɦȄ�ȓʊɦȆɮɦȄ�ȆٮڈȆʊɳɜȕ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ

1-�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽ ɦɽ ɳɡȗɦȄ�Ȕ ȆɠȳȻ �ə ʈȳɐȖ

Ȕيُمكنن Ȇɠȳȼ ɦȄ����Ȇٰڈ Ǹȉ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ ȆɠȳȻ �ə ʈȳɐȖ�Ȇالناشئةȑ ɓȳȕ�ۘܣ ɦȄʏتحقيق ࢭ Ȧ ȆȋȲǷ طائلة 

ȓɱȆɢɭɼمجموعة ضمن اقتصادية Ȓ؈فȍɟ ذاتالماليةالمؤسسات منȒݍݵفȄȓɡɳݍݰȄɼʏ֗ࢭɤ ȆݝݨȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȆɗ

ɰ يجمع أعمال مخطط التكنولوجيا المالية وضعت ȉȔ؈ Ȇʊȣ ɭفɦȄلتقديم والتكنولوجيا ȓɨʊɡȼ ȖȒ؈قɮȗɭ من 

Ȕ ȆɭȯݍݵȄ،الرقميةوالعملاتالمدفوعات متضمنة الماليةɪ ʈɽȨ ȕɼ،سوق الإقراضالأموالɪ ʈɽɮȗɨɦ

֗ʏڤȆɮݍݨȄإدارةȒɼف؆ɦȄȒȲȄȮɼȳɇ ȆݝݵȄۘܢ ȧ ɼ��ɰ )ɭǸȗɦȄ)10؈

���Ȇٰڈ Ƿ�ʄڴɏ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȓȀȻ ȆɳɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ə ʈȳɐȖ�ɵ ɡɮʆ�ȆɮɟȔ ȆɠȳȻȒ؈فɔȿ حديثة 

ȯɺɐɦȄɖ ȯٮڈʄڲǻعن التوسّع ɝ ʈȳɇǴȆȼ ɲǻالاستحواذأوجديدةأسواقʄڴɏ حصة Ȓ؈فȍɟʏالقائمة،الأسواقࢭ

Ȕفإنّ ȆȗɦȆȋɼڲʏ قيمة، ذاتعروض تقديم خلال من وذلك Ȇɠȳȼ ɦȄالناشئةʏالماليةالتكنولوجيامجالࢭʏۂ

Ȕ ȆɠȳȻȒ؈فɔȿوحديثةȯ Փɐ
Ց
Ȗɰ ȸ؈ Ȩ ȗȉȔ ȆɭȯݍݵȄ ֗للأفرادالمصرفيةالمالية وȔ Ȇɠȳȼ ɦȄɼ أوبالتعاون

Ȕمقدّمي مع المنافسة ȆɭȯݍݵȄالمالية�ɰ )ɮǾȆɜɦȄ.)11؈

�ȒȲɽɈ ȗɭɼ�ȓȝʆȯȧ �ȓʊɦȆɭ�Ȕ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ʄڴɏ�ʄڲɼֿ Ȅ�ȓȡȲȯɦȆȉ�ȯɮȗɐȖ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ ȆɠȳȻ �֗ ɰ Ȇɗ�ɻʊɨɏɼ

�ɰ ȉ�Ȇɭ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ؈ ȆʊɨɮɐɦȄ�ɪ ʊɺȸ Șɦ�ɣ ɦȰɼ֗ɰ ɨɭȆɐȗɮɦȄȆɠȳȼ؈ ɦȆȉ�ȓɱȲȆɜɭ�ȓȿ Ȇȫ �Ȓ؈قɭ�Ȇّڈȸ ɡʆ�Ȇɭ�Ȅȱɸالأخرى.ت

9�֗ ɰ ɼȳȫ ǵɼ�ȯʊɐȷ �ɵ ȉ�ɰ ɭǷ�֗؈ ɯ ʊȧȳɦȄ�ȯȍɏ�ȓȍʊɸɼ)2018(Ȇ֗ʊɜʈȳɗǻ�ɤ ȆɮȻ ɼ�ɉ ȷ ɼֿ Ȅ�ɚȳȼ ɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ ȆɠȳȻ ��

� ȯɨݝݨȄ� ɤ֗ Ȇɮɏֿ Ȅɼ� ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ� ȓɨȣ ɭ4، 33ص، العدد� �ɑɛɽɮɦȄ� ʄڴɏ� Ȓȳɗɽȗɭ� ș ɱفɱȄ� ȓɜʊțɼ� ȳ֗ǾȄȵݍݨȄ� ֗

3.pdf-1-4-https://www.refaad.com/Files/GJEB/GJEB��Ɏֺ ɇׁ Ȅ�ȭ ʈȲȆȕ�֗22/06/2020.
10ɯ֗ ʊȧȳɦȄ�ȯȍɏ�ȓȍʊɸɼ)2018(Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȓȀȻ ȆɳɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ���تحديات المنافسة والنمو"، مجلة علوم –المالية 

ȯɨݝݨȄ� � Ȓ֗ȲȆȣ ȗɦȄɼ؈ف�ʊȸ ȘɦȄɼ� ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ2101العدد� Ⱦ � �֗ ȳǾȄȵݍݨȄ� � ֗142��ɑɛɽɮɦȄ� ʄڴɏ� Ȓȳɗɽȗɭ� ș ɱفɱȄ� ȓɜʊțɼ� ֗

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/52174�ׁȄ�ȭ ʈȲȆȕ�֗ :2020-06-25طلاع.
11�֗ ɰ ɼȳȫ ǵɼ�ȯʊɐȷ �ɵ ȉ�ɰ ɭǷ�֗؈ ɯ ʊȧȳɦȄ�ȯȍɏ�ȓȍʊɸɼ)2018(143: مرجع سبق ذكره، ص.
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Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɬɽɺɘɭ�ɵ ɏ�ȆɭǷ المالية"Fintech"ɖ ȳɐȖʄڴɏȆٰڈ Ƿ": المنتجات تلكȔ ȆɭȯݍݵȄɼۘܣ ɦȄȯɮȗɐȖʄڴɏ

ɰالتكنولوجيا ȸ؈ Ȩ ȗɦ نوعية Ȕ ȆɭȯݍݵȄ؈قالماليةɮȗȕ�֗ ȓʆȯʊɨɜȗɦȄɷȱɸالتكنولوجياȆٰڈ Ǹȉوالأرخصالأسرع

ɪ ɺȷ ֿ Ȅɼ مكن
ُ
 وت

ً
Ȕ معظم ɼࢭɦǻʏڈȆٕ֗المالية والبنكية من الوصول الأفراد والمؤسسات  من ɟǷفعددا ַ ȆݍݰȄ

ȳʈɽɈ يتم ȕɷȱɸȔ ȆɭȯݍݵȄبواسطةوالمنتجاتȔ ȆɠȳȻ"12(.التكنولوجيا المالية الناشئة(

خصائص التكنولوجيا المالية:-2

ɯ تحديد يُمكن ɸǷ فيما الماليةالتكنولوجيا خصائص ʏڴʆ:)13(

�ɚȳɈالمعارف من مجموعة ۂʏالماليةالتكنولوجيا- ɦȄɼ�Ȕ ȄȲȆɺɮɦȄɼوالمصرفية؛الماليةوالأساليب

�ȆɺɮʊɸȆɘɮȉالتكنولوجيا-
Վ
Ȇɗȯɸ�ș ȸ ʋɦ�ȓɘɨȗݝݵȄʏبل ذاتھ حد ࢭ �Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ȆɺɭȯȬ ȗȸ Ȗ�ȓɨʊȷ ɼȓʊɦȆɮɦȄ

Ȇ֘ɺɗȄȯɸǷ لتحقيق والمصرفية

ɝۂʏوالمصرفيةالماليةȄݍݵȓɭȯإن- ʊȍɈ ȗɦ�ۜܣ ʋǾȳɦȄ�ɤؠ ȆݝݨȄالتكنولوجيا؛

ǻ�ȆɄڲʄ يمتد بل والمصرفيةالماليةȄݍݵȓɭȯأداءɏڴʄالتكنولوجيا تطبيق يقتصر لا ʆǷ�ȓʈȲȄȮׁ Ȅ�ȑ ʊɦȆȷ ֿ Ȅ  كما

�ɰ Ƿɞ Ȇɳɸ عناصر ȓɡȉȆȼ ȘɭȓɨɭȆɢȗɭɼɪ ɢȼ ȖȳɸȆɌ ɭالتكنولوجياʏالعملࢭʏڲȆɮɦȄ֗ʏࢭȳɀ ɮɦȄɼ محددة فيما

�ʏڴʆ

-ȑ ɱȆݍݨȄ:يتمثل المادي ʏالمستخدمة؛والمعداتالآلاتࢭ

-ȑ ɱȆݍݨȄ�ʎ ɭȄȯ Ȭ ȗȷ ַ Ȅ�ʏڲȆɮɐȗȷ ַ Ȅ�ɼǷ يتمثل ʏاستخدامطرق ࢭɷȱɸالمعدات؛

-ȑ ɱȆݍݨȄ�ܣ ɨɐɦȄ يتمثل ʏوالمصرفيةالماليةالمعرفةࢭȓ֘ȋɽɨɈ ɮɦȄ

-ȑ ɱȆݍݨȄ�ʅȲȆɢȗȉׁ Ȅ حديثة ومصرفية مالية خدماتيلزم لدعم وتقديمما في يتمثل. 

�ȆɱɼȲɽ ɟ�ȶ ɼ؈فɗ�Ȳɽ ɺɋ �ɪ ȍɛ�
Վ
ȆʊɮɦȆɏ �ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽ ɦɽ ɳɡ ȗɦȄ�Ȕ ȄȲȆɮȝȘȷ Ȅ�ɯݯݨ��ȆʊɱȆț

 "Fintechالتكنولوجيا المالية "قطاععرف
ً
�نموا

Վ
ֺ ǾȆɸȟ ʊȧ �ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�ɯݯݨ�ʏمليون 900ارتفع منࢭ

الأرقام خلال ɷȱɸ بتضاعف توقعات مع 2016سنة  ࢭʏدولارمليار16يفوق  ما ǻڲʄ 2008سنة  ʎɢʈȳɭǷدولار

ȓȣالقادمةالسنوات ʊȘɱܣۘالفرص ɦȄȆɸȳɗɽȕɷȱɸالسوق، حيثȔ ȄȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�ɪ ɀ ȕ�ɰ Ƿ�ɑɛɽȕʏࢭɷȱɸ

�ɎȆɈ)14(2020عام بحلول دولارمليارǻ46ڲʄالصناعة ɛ�ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�ɽȨ ɱܣ� ɦȆɐɦȄ�ɷȆȣ ȕַ Ȅ�ɰ Ƿ؈ف�ɓ �֗

�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ʄڴɏ�ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɘɦ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ ȆʊɏȄȯȗɦȄ�ȓȣ ʊȘɱ�
Վ
Ȇɐɛɽȗɭ�ɰ Ȇɠ�Ȇɭ�ȹ ɡɏ�ʄڴɏ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ

�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ʄڲǻ�Ȕ ȆɭɽɢݍݰȄɼ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ɻȡ ɽȕ�ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ ȆʊɏȄȯȗɦȄ�ɷȱɸ�ș ɨܿݨ �ɵ ʆǷ�֗ ȓʊɗȳɀ ɮɦȄɼ�ȓʊɦȆɮɦȄ

12�ɑɛɽɮɦȄ�ʄڴɏ�Ȓȳɗɽȗɭ�ș ɱفɱȄ�ȓɜʊțɼsecrets.guru/-https://trading�Ɏֺ ɇׁ Ȅ�ȭ ʈȲȆȕ�֗25-06-2020.
13ȯ֗ ʈɼȄɼȴ�ʅ ȲȆɸȵɦȓ֗ȸ ʋɘɱ�Ƞ Ȇ2018(ݯݨ(�ȮȆْڈȡַ Ȅ�ȓɨȣ ɭ� ɚ֗ Ȇɗֿ Ȅ�ɼ�ɑɛȄɽɦȄ�����ʏڲȆɮɦȄ�ɑɗȯɦȄ�ȒȲɽț�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ��

03�Ⱦللدراسات القانونية والاقتصاد، العدد  �֗ ȳǾȄȵݍݨȄ�֗66��ɑɛɽɮɦȄ�ʄڴɏ�Ȓȳɗɽȗɭ�ș ɱفɱȄ�ȓɜʊțɼ�֗-https://alijtihed.cu

015.pdf-mag-content/uploads/2018/10/alijtihed-tamanrasset.dz/wp��Ɏֺ ɇׁ Ȅ�ȭ ʈȲȆȕ�֗22-06-2020.
.65ص-64المرجع نفسھ، ص 14
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ɮɛȳɦȄ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄ�ۘܣ ɦȄ�֗ ȓʊɬȯɜȗɦȄ�ʄڴɏ�ȯɮȗɐȖʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄܣۘوالمنتجات ɦȄ توفر  
ً
ȓɘɨɢȋɼمبتكرةحلولا

�ȓȀȻ منخفضة ȆɳɦȄ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ ȆɠȳȻ �ɪ ȍɛ�ɵ ɭ

-�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽ ɦɽ ɳɡ ȗɨɦ�ȓʊȸ ʋǾȳɦȄ�Ȕ Ȇɏ ȆɈ ɜɦȄ�ȆɸȲɽ Ɉ ȕɼ

֗Ȕ ȆɏɽɗȯɮɦȄ�֗ ɂ ɼȳɜɦȄɼ�ɑǿȄȮɽɦȄ��ʏۂɼ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ȓȗȷ �ʄڴɏ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ ȆɠȳȻ �ȵɟȳ
Ւ
ȕȗɦȄ�֗ ɰ ɭǸ؈

�ɚ ɽȸ ɦȄ�ɵ ʈɽɮȕɼ�Ȕ ȄȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�ȒȲȄȮǻ�֗ ɤ Ȅɽ ɭֿ Ȅ�ȶ ɼǹȲ�ɵ ɭ�ɑɗȳɦȄ)15(. وɯ ȕ�֗ ȓʊɗȳɀ ɮɦȄ�ȓȉȆɛȳɨɦ�ɤȴȆȉ�ȓɳݏݨɦ�Ȇɜɗɼ

�ȓʊɗȳɀ حصر ɮɦȄ�Ȕ ȆɭȯݍݵȆȉ�ȒȳՌȻ Ȇȍɭ�ɝ ɨɐȗȕ�ȓʊՌȸ ʋǾȲ�Ȕ Ȇɏ ȆɈ ɛ�ȓțֺ ț�ʄڲǻ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ ȆɏȆɈ ɛ

�ȓʊՌȷ Ȇȷ ֿ Ȅ��ʏۂɼ֘ɑɗȯɦȄ�Ȕ Ȇɭȯȫ �ʅ Ƿ�ȓʈɽՌȸ ȘɦȄɼ�ȓՌȿ ȆɜɮɦȄɼ�Ȕ ȆՌɏɽɗȯɮɦȄ الائتمان والإيداع وجمع رأس المـال أي

Ȕ Ȅɼف؆ɦȄɼ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�ȒȲȄȮɼ�֘ ɪ ʈɽɮȗɦȄ�Ȕ Ȇɭȯȫ)16(.��ɯ ɛȲ�ɪ ɢȼ ɦȄ1�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȓɏȆɳȿ �Ȕ ַ ȯɐɭ�ȲɽɈ ȕ�ɰ ��ȍʆ؈

�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ ȆɠȳȻ �ʏࢭ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄ�ʄڲǻ�ȓȋɽȸ ɴɭ�Ȕ ȆɏȆɈ ɜɦȄ�ȑ ȸ ȧ �ȓʊɦȆɮɦȄ

��ɯ ɛȲ�ɪ ɢȻ1:( من سنة تطور معدلات قطاعات التكنولوجيا 
ً
ǻ2019ڲ2015�ʄالمالية عالميا

SOURCE: Ey Building a better Working World,(2019):Ey Global Fintech Adoption Index,p10.

ɟֿ؆ف� Ȅ��ȓʈɽȸ ȘɦȄɼ�ɑɗȯɦȄ��Ȕ ȆɏɽɗȯɮɦȄɼ�ɤ Ȅɽ ɭֿ Ȅ�ɪ ʈɽȨ ȕ�Ɏ ȆɈ ɛ�ɰ Ƿ�ɍ ȧֺ ɱ�֗ ɷֺ ɏ Ƿ�ɤɼȯݍݨȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ

�
Վ
ȆɭȄȯȬ ȗȷ Ȅɼ�

Վ
ȄȲȆȼ ȘɱȄ- ؈ف��المدفوعاتɌ ɳɦȆȉ؈ف�Ɍ ɳɦȄ�

Վ
ȆɭȄȯȬ ȗȷ Ȅف�؆ɟֿ Ȅpeer-to peer؈ف�ɓ�Ȕ ֺ ʈɽȨ ȗɦȄ�֗�

�ɤɽɮݝݰȄ�ə ȕȆɺɦȄف�ɏ�Ȕ ȆɏɽɗȯɮɦȄɼ�֗ȓʊɗȳɀ ɮɦȄ-�ȓɳȷ �ɤ ֺ ȫ �
Վ
Ȇɋɽݏݰɭ�

Վ
ȄȲɽɈ ȕ�ɰ ɭǸȗɦȄ�Ɏ؈ ȆɈ ɛ�ɖ ȳɏ �Ȇɮɳʋȉ�֗2019 ،

elloite, (2016)D15:lémergence des Fintech, les différentes facettes dune transformation, p5.Online:

fintech.html-des-financier/articles/emergence-https://www2.deloitte.com/fr/fr/pages/services

Retrieved:22.06-2020.
16ȓʊȋȳɐɦȄ�ɖ ȲȆɀ ɮɦȄ�ȮȆȨ ȕȄ، )2018(�ȓʈȳɺȻ �ȓɨȣ ɭ�֗ ʏࢭȳɀ ɮɦȄɼ�ʏڲȆɮɦȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�ʏࢭ�ʏڤȆɳɈ ȿ ַ Ȅ�ǴȆɠȱɦȄɼ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ��

.39ص ، 454متخصصة، العدد 
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�ʏࢭ�ȆɮǾȄȮ�ɽɺɗ�ɂ Ȅȳɛׁ Ȅ�Ɏ ȆɈ ɛ�ȆɭǷ�֗ Ȇٕڈɦǻ�ȓȡ ȆݍݰȄɼ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɷȱɸ�ɪ ȝɭ�ɬȄȯȬ ȗȷ ַ �ȮȄȳɗֿ Ȅ�ɤ Ȇȍɛׁ �ɑȡ ȄȲ�Ȅȱɸ

�Ȕا Ȅȳȫ ȯ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅ�ȓȋɽɐȿݍݰ �ȑ Ȏȸ Ȋ�Ȅȱɸɼ�֗ Ȓ؈فȫֿ Ȅ�ȓȍȕȳɮɦ

ȆɱɼȲɽ ɟ�ȶ ɼ؈فɗ�ɪ ɋ �ʏࡩ�ȓʊɱɼفɡ ɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ȵʈȵɐȗɦ�Ȓȳɡ ȗȍɮɦȄ�ȓʊɮɛȳɦȄ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄ��ȆʊɱȆț

Ȅ�ɣ ɳȍɦȄ�ȲȆȻ Ƿܣ ɦȆɐɦ�ɪ ʈȳȉǷ�ȳɺȻ �ʏࢭ�Ȳȯȿ �ȳʈȳɜȕ�ʏ2020ࢭ�ʏࢭ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ȓʊɮȗȧ �ɰ Ƿ�֗

�ș Ȩ ȍȿ Ƿ�ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ�Ȕ ֺ ɭȆɐȗɦȄ�ȓʊɱɼفɡɦȄ�ȓʊɦȆɭ�Ȕ Ȇɭȯȫ ɏ�֗ف�ɗɽȕ؈ف� ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ȲȆȼ ȘɱȄ�ȯɐȊ�ȓʊɮɸǷف�؆ɟǷ

�Ȯȯɐȗȕ�ȟ ʊȧ �֗ Ȕ ȆɭɽɢݍݰȄɼ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ʄڲǻ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȯɏȆȍȗɦȄ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȆɺɭȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɵ ɡɮ Ւʆ�ȓɦɽɜɐɭ�ȓɘɨɢȗȋɼ

ȓɏɽɮȣ ɭ�ɵ ɏ�ȒȲȆȍɏࢼܣ� ɗ�֗ ȓɦɼȮ�ɪ ɠ�ʏࢭ�ȒȳɗɽȗɮɦȄ�Ȕ ȆʊɱȆɢɭׁ Ȅɼ�ɰ ȸڈɡɨْ؈ ɮɦȄ�ɾ ȯɦ�Ȇɸȳɗɽȕ�ȑ ȸ Ȩ ȉ�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄ�ɷȱɸ

�ɑɨȸ ɦȄ�ǴȄȳȻ ɼ�ɑʊȉ�Ȕ ȆʊɨɮɐȊ�ɪ ɀ ȗʆ�Ȇɭ�ɪ ɠ�ȱʊɘɳȕ�ʄڴɏ�ȯɏȆȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ȒȲɽɈ ȗɮɦȄ�ȓʊɮɛȳɦȄ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄ�ɵ ɭ

�ș ɱفɱֿ Ȅɼ�֗ȓʊȉȆܦݰ ɦȄ�ȓȍȷ ɽݍݰȄɼ�ʏڤȆɳɈ ȿ ַ Ȅ�ǴȆɠȱɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȇȉ�֗Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄɼ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄɼ-ȊȄȳɦȄ�ɪ ʊݍݨȄ ع

ȹ ɭȆݍݵȄɼ-؈ɮɭɼ�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄ�ɷȱɸ�ɯ ɸǷ�֗ ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ�Ȕ Ȇɢȍȼ ɦȄ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ�֗ڴʆ�Ȇɭ�ʏࢭ�ȆɺɃ ȳɐɲ�ȆٮڈȄق��ʏ

�-أولاɤɽ ɮݝݰȄ�ə ȕȆɺɦȄ�ȓʊɳɜȕ

�ɑɗȯɦȆȉ�ɰ ȸڈɡɨْ؈ ɮɨɦ�Ȧ Ȇɮȸ ɨɦ�ȓɘɨȗȬ ɭ�ɚȳɇ �ȳʈɽɈ ȕ�ɯ ȕ�֗ ȓʊɟȱɦȄ�ə ȕȄɽɺɦȄ�ʄڴɏ�ȯʆȄقɮɦȄ�ȮȆɮȗɏַ Ȅ�ɑɭ

�ɻȗɃ ȳɗ�ʅ ȱ ɦȄ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȯɏȆȍȗɦȄɼ�ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓȿ Ȇȫ �֗ɤɽɮݝݰȄ�ə ȕȆɺɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȇȉ�ȓɦɽɺȸ Ȋ

�ɪ ʊܦݨ Ȗ�ɯ ȕ�ȟ ʊȧ �֗
Վ
ȆʊɮɦȆɏ�Ȕ ȆɭɽɢݍݰȄ�ɵ ɭف�؆ɟǷ850 مليون حساب للمعاملات المالية–�Ȕ ֺ ɭȆɐɮɦȄ�Ȇٕڈɗ�Ȇɮʊȉ

ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ-�ɽȨ ɱ�Ȕ ȆȉȆȸ Ȅ�ɷȱݍݰ ɸ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�Ȕ ֺ ɭȆɐɮɦȄ�ɷȱɺɦ�ȓʊɭɽʊɦȄ�ȓɮʊɜɦȄ�ș ɔɨȉ�ɵ ʆǷ�ɤɽɮݝݰȄ�ə ȕȆɺɦȄف�ɏ1.3

ʎɢʈȳɭǷ�Ȳַ ɼȮ�ȲȆʊɨɭ)17(.�ȯ ɐȊ�ɵ ɏɼ�ȳȡ ȆȗɮɦȄ�ɪ ȫ ȄȮ�ȓȿ Ȇȫ �ȓɘɀ ȋɼ�ɤɽɮݝݰȄ�ə ȕȆɺɦȄف�ɏ�ɑɗȯɦȄ�Ȕ Ȇʊɳɜȕ�ɪ ȝɮȗȕ

� فيماʏڴʆ

المدفوعات داخل المتجر: -1

��ȓʊɦȆȗɦȄ�Ɇ ȆɜɳɦȄ�ʏࢭ�ȆɺɦȆɮȡ ǻ�ɵ ɡɮʆ

��-أɤɽ ɮݝݰȄ�ə ȕȆɺɦȄ�ɍ ɗȆȨ ɭ�ȯɜɐɮɦȄ؈ف�ɘȼ ȘɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȒȮȆɏ�ɪ ɮɐȖ�ɬȄȯȬ ȗȷ ֺ ɦ�
Վ
ȄՔȯȡ �ȓɳɭǵ�ȓʊɮɛȲ�ɍ ɗȆȨ ɭ�ʏۂ

�ȮȯݝݰȄ؈ق�ɭفɦȄɼTokenization�ɬȯȬ ȗȸ Ȗ�ȟ ʊȧ �֗�ȒȮȳɘȗɭ�ȓʊɘʈȳɐȖ�ȴɽɭȳȉ�ȓȷ Ȇȸ Ȅ�Ȕݍݰ ȆɱȆʊȍɦȄ�ɤ ȄȯȍȘȷ Ȅ�ۚܣ ɐʇ�

�ȓɌأ ɘȨ ɭ�ʏࢭ�Ȓȳɘȼ ɭ�Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ�ȓɛȆɈ ȉ�ʄڴɏ�
Վ
ȄǴȆɳȉ�ȆٔڈʊɐȊ�ȓɨɭȆɐɭ�֘ ȓݍݨȆɐɭ�ʏࢭ�ȓɈ ʊȸ Ȋ�Ȓȯ ɮɦ�ȓݍݰȆȿ �ȓʈȵɭȲ�

Վ
ȆɭȆɛȲ

�ʏࢭ�ɾȳȫ Ƿ�ȓɮɺɭ�Ȕ ȄȯɳȘȸ ɭ�ɚ ȆɗȲǻ�ȆɄ ʆǷ�ɵ ɡɮ Ւʆ�֗ ɯ ɀ Ȅɼ�ɰݍݵ ȆɮȗǾַȄ�Ȕ ȆɛȆɈ ȉ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ��ɤɽɮݝݰȄ�ə ȕȆɺɦȄ

�Ȇɸ؈فɓɼ�ȒȳǾȆɈ ɦȆȉ�ȳɘȸ ɦȄ�ȳɟȄȱȕ��ɪ ȝɭ�ə ȕȆɺɦȄ�ɍ ɗȆȨ ɭ

ɦȄ�ȓȉȆȣ-ب ȗȷ ַ Ȅ�Ȕ Ȇɏɽ ɗȯ ɭ��ȓɐʉȳȸ�ɵ ɭ�ɪ ɮɐʇ�ȟ ʊȧ �֗ Ȅȱɸ�ɑɗȯɦȄ�Ȉ ɽɨȷ ֿ �Ȕ ȆɭȄȯȬ ȗȷ ַ Ȅ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ɞ Ȇɳɸ

�ə ȕȆɺɦȄ�ʄڴɏ�ȓɨɮȨ ɭ�ɑȍɈ ɦȆȉ�ɰɽɢȕɼ�ȮȳɘɦȆȉ�ȓȿ ȆݍݵȄ�Ȕ ȆɛȆɈ ȍɦȄ�Ȇٕڈɗ�ɉ ȍȕȳȕ�ȓɳʊɐɭ�ȓʊɗȳɀ ɭ�Ȕ ȆɜʊȍɈ ȕ�ɤ ֺ ȫ

17 ��ȥ ʊɨݍݵȄ�ȲȆȍȫ Ƿ�ɵ ɭ��ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ɪ ɋ �ʏࢭ�ǴȆɜȕȲַ Ȅ�ȓȿ ȳɗɼ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ��أسعد حمود سعدون، (2020) -

http://www.akhbar-alkhaleej.com/news/article/1209917 .2020-06 -23��Ɏֺ ɇַ Ȅ�ȭ ʈȲȆȕ.
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�ɑɭ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�Ȇٔڈɡɮʆ�ȟ ʊȧ �֗ Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ʎɭȯ ɜɭɼ�ȳȡ ȆȗɮɦȄ�ɾ ȯɦ�ɾȳȫ Ƿ�ȓʊɱɼفɡɦȄ�Ȕ ȆɜʊȍɈ ȕ�ȆɺɨȉȆɜȕɼ�֗ ɤɽɮݝݰȄ

ة.تفاصيل بطاق

2-�ȯ ɐȊ�ɵ ɏ �Ȕ Ȇɏɽ ɗȯ ɮɦȄ

�Ȇٔڈɭ�ȳɟȱɱ�֗ ȯ ɐȊ�ɵ ɏ �Ȕ Ȇɏɽɗȯ ɮɦȄ�ɵ ɭ�Ȓȯʆȯɏ�Ɏ ȄɽɱǷ�ɞ Ȇɳɸ

��-أș ɱفɱֿ Ȅف�ɏ�Ȕ Ȇɏɽ ɗȯ ɮɦȄ�ə ȕȆɺɦȄ�ȩ ɘɀ ȗɭ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȇȉ�ș ɱفɱֿ Ȅف�ɏ�ȮȄȯȸ ɦȆȉ�ɰɽɭɽɜʆ�ȶ ȆɳɦȄ�ɵ ɭ؈ف�ȝɡɦȄ

��ɤɽɮݝݰȄSafari-Chrome��ȒȲȆȻ ǻ�ȳɗɽȕ�Ɇ ȳȼ Ȋ�֗ ɾȳȫ Ƿ�Ȕ ȆɜʊȍɈ ȕ�ɼǷ��WIFI٭�ɑɗȯɨɦ�Ɇ ȆɮɱǷ�Ȓȯɏ �ɞ Ȇɳɸɼ����ɷȱڈ

�ɵ ܧݰ �ɼǷ�֗ ș ɱفɱַ Ȅ�ʄڴɏ�ɑǿȆȍɦȄ�ɑɛɽɭ�ʄڴɏ�
Վ
Ȇʈɼȯʆ�ȓɛȆɈ ȍɦȄ�ɪ ʊȿ Ȇɘȕ�ɤ Ȇȫ Ȯǻ�ɵ ɡɮʆ�֗ ɤ ȆȝɮɦȄ�ɪ ʊȎȷ �ʄڴɏ��ȓɜʈȳɈ ɦȄ

�ȥ ɭȆɱȳȉ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɼǷ�֗ ə ȕȆɺɦȄ�ɝ ʊȍɈ ȗȉ�
Վ
ȆʊǾȆɜɨȕ�ȓɨɀ ȗɭ�ȓʊɗȳɀ ɭ�ȓɛȆɈ ȉPaypal�ȒȲɽȕȆɘɦ�ɉ ȉȄȲ�ʄڴɏ�ȳɜɳɦȆȉ�ɼǷ�Ռ

�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ȯʆفɦȄف�ɏ�ɬȯȬ ȗȸ ɮɦȄ�ʄڲǻ�ɪ ȷ ȳȕ�ȓʊɮɛȲ

Ȅ�Ȕ-ب Ȇɏɽ ɗȯ ɭ��Ȓ؈فɀ ɜɦȄ�ɪ ǾȆȷ ȳɦȒ؈قɮɮɦȄ�Ȓ؈فɀ ɜɦȄ�ɪ ǾȆȷ ȳɦȄ�ȆɄ ʆǷܢ� ȸ
Ւ
Ȗ-ɳɮɦȄ�ɵ ɮț�ɑɗȮ�ȓɇ Ȇȸ Ȏȉ�ۚܣ ɐȖ�֗�Ȕ Ȇȣ ȗ

�ɯ ɛȲ�ʄڲǻ�ȓɨɀ ɦȄ�Ȕ ȄȰ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ʄڴɏ�ʅ ɽȗȨ ȕ�ȓʊɀ ɱ�ȓɦȆȷ Ȳ�ɤ Ȇȷ Ȳǻ�Ȯȳȣ ɮȋɼ��ȓʊɀ ɱ�ɪ ǾȆȷ Ȳف�ɏ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ɼǷ

�ɯ ȗʆ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ��ɤɽɮݝݰȄ�ə ȕȆɺɦȄ�ȒȲɽȕȆɗ�ʄڲǻ�ȮȄȯȸ ɦȄ�ɕɨȍɭ�ȓɗȆɃ ǻ�ɯ ȗȕ�֗ ȩ ʊܶݰ ɦȄ�ȯʊɘȗȸ ɮɦȄ�ə ȕȆɸلدفع الفوري.ا

��-جɪ ɛȆɳɨɦ�ȒȳȻ ȆȍɮɦȄ؈ف�ȕȄɽ ɘɦȄ�ȓɟȳȻ �ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɑɗȯɨɦ�ȓɨʊȷ ɼ�ʏۂɼ�ȳȻ ȆȍɮɦȄ�ɪ ɔȼ ɮɦȄ�Ȓȳȕɽɗ�ȆɄ ʆǷܢ� ȸ
Ւ
Ȗ

�ȓȨ ɘȿ �ʏࢭ�ə ȕȆɺɦȄ�ɯ ɛȲ�ɤ Ȇȫ Ȯǻ�ʏۂ �ɣ ɦȱȉ�ɬȆʊɜɦȄ�ȓɜʈȳɇɼ��ȓɛȆɈ ȍɦȄ�ɼǷ�ɣ ɳȍɦȄ�ɪ ʊȿ Ȇɘȕ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɵ ɭ�
Վ
ַ ȯ ȉ�ə ȕȆɺɦȄ

�Ȕ ȄɽɈ ȫ �Ʌ ɐȍȉ�ȓɨɭȆɐɮɦȄ�ȳɮȕɼ�֗ Ȕ ȆɜʊȍɈ ȗɦȄ�ȯȧ Ƿ�ʏࢭ�ɼǷ�ɑɗȯɦȄ�ɯ ɀ ȫ �ɯ ȗʆ�ɯ ț�ɵ ɭɼ�֗ ȓʈɽɺɦȄ�ʄڴɏ�ȓɛȮȆɀ ɮɨɦ

�ȓȨ ʈȳȼ ɦȄ�ɼǷ�ə ȕȆɺɦȄ�ȒȲɽȕȆɗ�ɵ ɭ�ȓɐɗȯɦȄ

��-د ȓʊɘȕȆɺɦȄ�ȓʊɗȳɀ ɮɦȄ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ʏࢭ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ȓɡɨɮɮɦȄɼ�ȯʈɽȸ ɦȄ�ɪ ȝɭ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�Ʌ ɐȊ�ʏࢭ�ȆْڈʊȍɐȻ �ș ȘȍțǷ

Ȭ ȗȸ ɮɦȄ�ɻȉ�ɣ ɳȍɦȄ�Ȯɼȵʆ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ȓɈ ȷ Ȅɽȉ�ȓʊɗȳɀ ɮɦȄ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄɼ؈ف�ȕȄɽɘɦȄ�ɑɗȮ�ɼǷ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ɰ ȉ�ɤ؈ Ȅɽ ɭֿ Ȅ�ɪ ʈɽȨ ȕم، د

�ʏࢭȳɀ ɮɦȄ�ɻȉȆȸ ȧ �ɵ ɭ�ȒȳȻ Ȇȍɭ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ ֺ ɭȆɐɮɦȄ�ǴȄȳȡ ǻ�ɵ ɭ�ɻɳՓɡ
Ցɮ Ւʆ�ȟ ʊȧ)18(

ثانيا: البطاقات البنكية 

�ȆɺɨɭȆȧ �ɑʊɈ ȗȸ ʇ�ȓʊȸ ʋɇ Ȇɳɔɭ�ȓɛȆɈ ȉ�ɵ ɏ�ȒȲȆȍɏ�ʏۂɼ�֗ȓʊɡʊȘȷ ֺ ȍɦȄ�ȓɛȆɈ ȍɦȄ�ȆɄ ʆǷ�Ȇٕڈɨɏ�ɝ ɨɈ Ւʆ

�ʏڴʆ�Ȇɭ�ʄڲǻ�Ȕ ȆɛȆɈ ȍɦȄ�ɷȱɸ�ɯ ȸ ɜɳȕɼ�֗ ȓʊɗȳɀ ɮɦȄ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ ֺ ɭȆɐɮɦȄ�ʏࢭ�ȆɺɭȄȯȬ ȗȷ Ȅ

�ȓʊɦɼȯɦȄ�ɪاقة الدفع:بط -1 ʈɽɮȗɦȄ�Ȕ ȆɠȳȻ �ɼǷ�ɞ ɽɳȍɦȄ�ȆɸȲȯɀ ȕ–ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ ȆɠȳȻ-  بن�ʄڴɏ�
Վ
ȄǴȆ

��ɻɦ�ȓɐɛɽȗɮɦȄ�Ȕ Ȇȋɽܦݰ ɮɦȄ�ɪ ȉȆɜȕ�ȓʈȲȆȡ �Ȕ ȆȉȆȸ ȧ �ȒȲɽȿ �ʏࢭ�ɪ ʊɮɐɨɦ�ȓʊɨɐɗ�Ȓȯȿ ȲǷ�Ȯɽȡ ɼ)19(

18�Ȕ ȆɠȳȻ �ȮȆȨ ȕȄ�֗ ʄڲɼֿ Ȅ�ȓɐȍɈ ɦȄ�֗ ɪ ȍɜȗȸ ɮɦȄ�ʄڲǻ�ʏڲȆɮɦȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�ȳȸ ȡ �ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ :(2019)�֗ ɰ Ȇʊɦ�ȑ ʋȍȧ �ȯʈȳɗ -

Ⱦ �֗ ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ28–29ص.
19� ɤ֗ Ȅȵɱ�ʅ ȯɺɭ�Ȳȯʊȧ)2016(:�֗ ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�Ț ɽȨ ȍɦȄɼ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɨɦ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ȓɨȣ ɭ� �֗ɤɽɮݝݰȄ�ɖ ȳɀ ɮɨɦ�ʎɲɽɱȆɜɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�

��.10، العراق، ص 13العددɑɛɽɮɦȄ�ʄڴɏ�Ȓȳɗɽȗɭ�ș ɱفɱȄ�ȓɜʊțɼhttps://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=135617

�ȭ ʈȲȆȕ�֗ :2020-06-12الإطلاع.



��࿀ Ⴆ Ɓ౭ߖକଐƁ�። ፎƢኃ ቮƁ�ೕೆ࣐ଉƁ�Ƃ ܸૐࠣ ෴ୃܸ ީޯ ჱࢲ କଐƁ�ƛ Ƣ࣌ ࡠ�Ɓࡦ ࣉ �። ጼ�ࠣ ߁Ɓࡴ ࢽެ ଉƁ�ࠣ ࡷޟ ީެ ࢄ�Ɓࡦ ༥စߢޟ �። ጼ�Ƅ ࢽܸ ࢲ ଉƁ�ƋƢƉ࣐

��። ጶࣝ16و 15ݶ �ࠣ 2020ࠂݶࣝޟ

�ࠣ Ɖݶ ࢤܸ କଐƁƢ�ࠣߕެ ࢲޟ ࢽޟܸ ƁƢ�ࠣࡦ ࢲපඓ൷Ɓ౭ޟ କଐƁ�Ƅ ࢲܸ ƁƋኃ ᒔᐺ�። ጏࡦݕƁ�࣬ ࣊ Ɓߢೕಹኃ ቮƁ�ଉƁ�Ƅ ƁƋƁ࢟߁ ſໝ ແࡦफउܸୃกܸ ଉŽ�

96

ɼ�֗ۂɏ�ȒȲȆȍɏ�ʏالبطاقة الائتمانية:-2 ȮɽɜɳɦȄ�ȹ ɭ�ʅ ȱ ɦȄ�ȲɽɈ ȗɨɦ�Ƞ Ȇȗɳɟ�ȓʊɱȆɮȗǾַȄ�ȓɛȆɈ ȍɦȄ�Ȕ ȳɺɋبطاقة  ن

�ȓȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɯ ȷ Ȅ�ɪ ɮȨ ȕ�֗ȮɽɜɳɦȄ�ɪ ɮȧ �ɵ ɭ�ַ ȯȉ�ɻǾֺ ɮɏݳ� Ȇɀݍ ɦ�ɣ ɳȍɦȄ�ȆɸȲȯɀ Ւʆ�ȓɳʊɐɭ�ȓʊɳɗ�Ȕ Ȇɘȿ Ȅɽɮȉ

��ȆɺɨɭȆȨ ȉ�ȓȿ ȆݍݵȄ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɪ ɠɼ�ȆɺɨɭȆȧ �ɑʊɛɽȕɼ�ȆɸȲȆɐȻ ɼ�֗ Ȇɺɦ�ȒȲȯɀ ɮɦȄ)20(

��ȆɺɮɸǷ�ȓʊɱȆɮȗǾַȄ�Ȕ ȆɛȆɈ ȍɦȄ�ɵ ɭ�Ɏ ȄɽɱǷ�Ȓȯɏ�ɞ Ȇɳɸ (21)

�ɵالبطاقات الذكية:- ɭɼ�֗ ȓɛȳȸ ɦȄɼ�ɬȄȯȬ ȗȷ ַ Ȅ�Ǵɽ ȷ ɼ�ȳʈɼقɦȄɼ�ə ʊʆقɦȄ�ȯɃ �ȓʆȆɮݍݰȄ�ȳȿ ȆɳɐȊ؈ق�ɮȗȕ�ۘܣ ɦȄ

��ȮȲȆɠ�Ȅ؈قɘɦȄ�ȆɸȳɺȻ ǷVisa Card��ȮȲȆɠف�ȷ ȆɮɦȄɼ��Master Card�ȹ ʇفȸ ɟȄ�ɰ ȆɢʈȳɭǷɼ��Americen Express).(

Ȅ�ǴȄȳȻ ɼ�֗ɰ Ȅ؈فɈ ɦȄ�ȳɟȄȱȕ�ȵݯݨɼ�֗؈فȕȄɽɘɦȄ�ȮȄȯ ȷ ɼ�֗ Ȓȯȿ Ȳֿ Ȅ�ɪ ʈɽȨ ȕ�ʏࢭ�ȓʊɟȱɦȄ�Ȕ ȆɛȆɈ ȍɦȄ�ɬȯȬ ȗȸ Ȗɼمنتجات، ل

�ș ɱفɱַ Ȅ�ȓɡȍȻ �ɪ ȫ ȄȮ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ ֺ ʈɽȨ ȗɦȄ�ǴȄȳȡ ǻ�ʏࢭ�ɬȯȬ ȗȸ Ȗ�Ȇɮɟ��ȓʊɱɼفɡɦȄ�Ȯɽɜɱ�ȓɌ ɗȆȧ �ʄڲǻ�ɤɽȨ ȕ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʈɼ

�ʏࢭ�Ȯɽɜɳɨɦ�ɪ ʆȯȍɟ�ɼǷ�ʅ Ȳɽɗ�ɯ ɀ ȫ �ȓɛȆɈ ȉ�ɼǷ�ȓʊɱȆɮȗǾȄ�ȓɛȆɈ ȍɟ�ȆɺɭȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɵ ɡɮʆ�Ȇɮɟ��ɤɽɮݝݰȄ�ə ȕȆɺɦȄɼ

عمليات الشراء.

ثالثا: التكنولوجيا التنظيمية

"ظيمية "التكنولوجيا التن Regulatory Technology�ʄڴɏ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ȯɏ Ȇȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ʏۂ ��

�ʄڴɏ�ȆɺɘʈȳɐȖ�ɵ ɡɮ Ւʆ�Ȇɮɟ�֗ ȓʊɦȆɮɦȄ��ɤ Ȇȝȗɭַ Ȅ��ɬȄقɦַ Ȅ�ȯɏȄɽɛ�ɝ ɗȄɽȕ�ۘܣ ɦȄɼ�֗ ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ȓɏȆɳȿ �ʏࢭ�ɪ ɮɐɦȄ

�ʄڥȸ Ȗ���Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓʊɦȆɮɦȄ�ȓɏ Ȇɳɀ ɦȄ�ɵ ɮɃ �ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄ�ȒȲȄȮǻ���Ȇٰڈ Ƿا التكنولوجي

�ȓɘɨɢȗɦȄ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�֗ȓɦȆɐɗɼ�ȓɳɭǵɼ�ȓɛɽțɽɭɼ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�ȓɨɺȷ ɼ�ȓʊɟȰ�ȓʊɮʊɌ ɳȕ�ɤɽɨȧ ǻ�ȓʊɮʊɌڲɗɽȕ�ʄ؈ف� ɳȗɦȄ

)Deloitte�ǴȆɠȱɦȄ��ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȇٔڈɭ�ȯʊɘȗȸ Ȗ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ� ܣۘ ɦȄ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɵ ɭɼ���

Ȅ�Ȕݍ Ȇɮɀ ȍɦȄ�֗ ȓʊȉȆܦݰ ɦȄ�ȓȍȷ ɽݍݰȄ�֗ ɘȼ؈ف ȘɦȄ�ɯ ɨɏ �֗ ɰ Ȼ؈ �ɞ ɽɨȍɦȄ�֗ ʏڤȆɳɈ ȿ ַ Ȅ��ȓʈɽʊݰBiometrics العقود ،(

)22(الذكية...

�ɰ ȼ؈ ɟɽ ɨȍɦȄ�ȓʊɳɜȕ�ɝ ʊȍɈ ȕ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ��ȆɐȊȄȲ

�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�ʏࢭ�ȓݦݰ ȆɳɦȄ�Ȕ ȄȲȆɢȗȉַ Ȅ�ɵ ɭ؈ف�ȝɡɨɦ�ȶ Ȇȷ ֿ Ȅ�ȳݯݨ��ɪ ȗɡɦȄ�ȓɨȸ ɨȷ ��ɰ ȼ؈ ɟɽɨȍɦȄ�ȓʊɳɜȕ�ɪ ȝɮȕ

�ʏࢭ�
Վ
ȆȍȎȷ �ș ɱȆɠ�Ȇٰڈɽɢɦ�ɪ ȗɡɦȄ�ȓɨȸ ɨȷ �ȓʊɳɜȕ�ʏࢭ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ۚܢ ɐɭ�ȳɀ Ȩ ʆ�Ʌ ɐȍɦȄ�ɰ ǻ�ɪ ȉ�֗ ʏڲȆɮɦȄظ�Ȳɽɺ

��֗ǴȄȳɌ ɳɦȄ�ɂ Ȅȳɛǻ�ȓɮɌ ɱǷ�֗Ȕ ȆɏɽɗȯɮɦȄ�ɯ Ɍ ɱ�֗ȓʊɟȱɦȄ�ȮɽɜɐɦȄ�ɪ ȝɭ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄ�ɵ ɭ؈ف�ȝɡɦȄP2P lending(

20ȓ֗ȸ ȊȆȍɏ�ȓʊɮȷ)2016(�ʅȳǾȄȵݍݨȄ�ʎɢɳȍɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ʏࢭ�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɑɗȯɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɼ��ة، الواقع والمعيقات والأفاق المستقبلي-

�ȮȯɐɦȄ�֗ ȓʊɱȆȸ ɲׁ Ȅ�ɬɽɨɐɦȄ�ȓɨȣ ɭ6�ʏࢮȄɽȍɦ�ɬǷ�֗–�Ⱦ �֗ ȳǾȄȵݍݨȄ347��ɑɛɽɮɦȄ�ʄڴɏ�Ȓȳɗɽȗɭ�ș ɱفɱȄ�ȓɜʊțɼ�֗-http://www.univ

oeb.dz/JHS/docs/n6/23.pdf��Ɏֺ ɇׁ Ȅ�ȭ ʈȲȆȕ�֗29-06-2020.
�ȳȼ)2013(عبد السلام لفتھ سعيد، 2121 ɴɨɦ�ȒȳɟȄȱɦȄ�֗ ʄڲɼֿ Ȅ�ȓɐȍɈ ɦȄ�֗ ʏࢭȳɀ ɮɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ȓʊȿ ɽɀ ȫ ɼ�ɖ ȲȆɀ ɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ��

ɰ Ȇɮɏ �֗ ɑʉȴɽȗɦȄɼ- 342ص–323الأردن ص.
22ɛ�ȯɮȧ Ƿ�ɯ ʈȳɡɦȄ�ȯȍɏ ،2019(ندوز(�֗ ʎȌȳɐɦȄ�ȯɜɳɦȄ�ɚ ɼȯɳȿ �֗ ȓʊɭֺ ȷ ׁ Ȅ�ȓɏȆɳɀ ɦȄ�ʏࢭ�ȆٮڈȆɜʊȍɈ ȕɼ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄ��

https://www.amf.org.ae/sites/default/files/research_and_publications/[vocab]/[term]/[language التقنيات

ȓʊɭֺالمالية ȷ ַ Ȅ�ȓʊɦȆɮɦȄ�ȓɏȆɳɀ ɦȄ�ʏࢭ�ȆٮڈȆɜʊȍɈ ȕɼ/73ص–48ص.



��࿀ Ⴆ Ɓ౭ߖକଐƁ�። ፎƢኃ ቮƁ�ೕೆ࣐ଉƁ�Ƃ ܸૐࠣ ෴ୃܸ ީޯ ჱࢲ କଐƁ�ƛ Ƣ࣌ ࡠ�Ɓࡦ ࣉ �። ጼ�ࠣ ߁Ɓࡴ ࢽެ ଉƁ�ࠣ ࡷޟ ީެ ࢄ�Ɓࡦ ༥စߢޟ �። ጼ�Ƅ ࢽܸ ࢲ ଉƁ�ƋƢƉ࣐

��። ጶࣝ16و 15ݶ �ࠣ 2020ࠂݶࣝޟ

�ࠣ Ɖݶ ࢤܸ କଐƁƢ�ࠣߕެ ࢲޟ ࢽޟܸ ƁƢ�ࠣࡦ ࢲපඓ൷Ɓ౭ޟ କଐƁ�Ƅ ࢲܸ ƁƋኃ ᒔᐺ�። ጏࡦݕƁ�࣬ ࣊ Ɓߢೕಹኃ ቮƁ�ଉƁ�Ƅ ƁƋƁ࢟߁ ſໝ ແࡦफउܸୃกܸ ଉŽ�

97

�Ȇɸ؈فɓɼ�Ȓȳɘȼ ɮɦȄ�Ȕ ֺ ɮɐɦȄ)23( ،تقنية استخداماتتتعدد ɰ ȼ؈ ɟɽɨȍɦȄʏيقتصر لا إذ مختلفة، مجالاتعدةࢭ 

ɸȲɼȮفقط ا ʄڴɏɪ ʈɽȨ ȕ،سواءالأموالș ɱȆɠɼǷ�ȓʊɃ ȄفɗȄ ،تقليدية �ɼ�Ɏ ȆȻ �ȯɛ�ɰ ȼ؈ ɟɽɨȍɦȄ�ȓʊɳɜȕ�ɰ Ƿ�ɵ ɭ�ɯ ɓȳɦȆȋ

Ȓȳɘȼ ɮɦȄ�ɤɽȿ ֿ Ȅ�ɤɼȄȯȗɦ�ȓɮɏȄȮ�ȓʊȗȨ ȕ�ȓʊɴȍɟ�ȓʆȄȯȍɦȄ�ʏࢭ�ȆɺɭȄȯȬ ȗȷ Ȅ(Cryptoassets)�ȓɨɮɏ�ȆɸȴȳȉǷ�ɵ ɭɼ

�ɍ ɘȧ ɼ�֗ ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ɪ ȝɭ�Ȕ Ȇɏ ȆɈ ɜɦȄɼ�Ȕ ַ ȆݝݨȄ�Ʌ ɐȊ�ʏࢭ�ȓɮɺɭ�Ȕ ȆɭȄȯȬ ȗȷ Ȅ�Ȇɺɦ�ɰ Ƿ�ַ ǻ�֗ ɵ ʈɽɢȗȍɦȄ

�ȓʊɭɽɢݍݰȄ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ɯ ʆȯɜȕɼ�֗ ȓʊȍɈ ɦȄ�Ȕ ֺ ܦݨ ɦȄ�ɪ ɢȼ ɦȄ��ɾȳȫֿ Ȅ�Ȕ ȆɜʊȍɈ ȗɦȄ�ɵ ɭ�Ȇɸ؈فɓɼ�ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄɼ

�ɰ ȼ؈ ɟɽɨȍɦȄ�ȓʊɳɜȕ�Ȕ ȆɜʊȍɈ ȕ�ɯ ɸǷݳ� ܷ ɽʆ�ʏڲȄɽɮɦȄ)24(

��ɯ ɛȲ�ɪ ɢȻ2:(�ɰ Ȼ؈ �ɞ ɽɨȍɦȄ�ȓʊɳɜȕ�Ȕ ȆɜʊȍɈ ȕ�ɯ ɸǷ-سلسة الكتل-

֗�المصدر:  ȴɼȯɳɛ�ȯ ɮȧ Ƿ�ɯ ʈȳɡɦȄ�ȯ ȍɏ)2019(�֗ ȓʊɭֺ ȷ ׁ Ȅ�ȓɏ Ȇɳɀ ɦȄ�ʏࢭ�ȆٮڈȆɜʊȍɈ ȕɼ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄ��ندوق ص

Ⱦ �֗ ʏڲɼȯɦȄ�ȯɜɳɦȄ4.

Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ȮȯɐȖ�ɰ ǻ�ȓʊܶݰ ɦȄɼ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ ȆʊɏȄȯȗɦȄ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȒȯɏȄɼ�Ⱦ ȳɗف�ȗɐ Ւʇ�ɰ ȼ؈ ɟɽɨȍɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ

�ɬȄȳȉɼ�ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ȓȿ Ȇȫ �ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȴȳݝݰȄ�ɬȯɜȗɦȄ�ɵ ɭ�ɯ ɓȳɦȆȋɼ�֗ ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɘɦ

ɮɦȄ�ȮɽɜɐɦȄ�ʏࢭ�ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ ֺ ɭȆɐȗɦȄ�ɍ ɘȧ ɼ�Ȕ Ȇɜɘɀ ɦȄ�ȓɨʈɽɇ �Ȕ ȄǴȄȳȡ ǻ�ȑ ɨɈ ȗȕ�ș ɦȄȴ�ַ �Ȇٰڈ Ƿ�ַ ǻ�֗ ȓʊɃ Ȇ

�ʏࢭ�ɯ ɸȆȸ Ȗ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�ɰ Ȼ؈ �ɞ ɽɨȍɦȄ�ȓʊɳɜȕ�ɰ Ƿ�Ʌ ɐȍɦȄ�ȯ ɜȗɐʇ�֗ ɻʊɨɏ�ՎǴȆɳȉ��ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ�ȓɈ ȼ ɲֿ Ȅ�ɵ ɭ�Ȯȯɏ�ʏࢭ�Ȓȯɜɐɭɼ

�ȓɏȆɳȿ �ș ɱفɱֿ Ȅ�Ȇ٭ڈ�Ȕ ܣɓ�ۘ؈ف ɦȄ�ȓɜʈȳɈ ɦȄ�ɪ țȆɮȕ�ȓɜʈȳɈ ȉ�ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ȓʊɨɏ Ȇɗɼ�ȒǴȆɘɟ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�ȒȮȆʈȴ

�ɰالإعلام، وسوف تمكن الأ  ʊɦȆɭ�ǴȆɈ؈ ȷ ɼ�Ȯɽȡ ɼ�ɰɼȮ�ɪ Ʉ ɗǷ�ȓʊɦȆɭ�Ȕ Ȇɭȯȫ �ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅ�ɵݍݰ ɭ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄɼ�ȮȄȳɗ

�ʏࢭȳɀ ɮɦȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�ɝ ʊʋɄ ȕ�Ȓȳɡɗ�ɼǷ��ȓɮʊɜɦȄ�ș ɱفɱǼȉܢ�� ȸ ʇ�Ȇɭ�ɼǷ"the narrowing of the banking sector".

�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ɪ ʈɽɮȕ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ȑ ɨɈ ȗȕ�ɰ ȧ؈ �ʎɘɗ�֗ ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ɪ ʈɽɮȕ�Ȕ Ȇɭȯȫ ȸ؈ف� ʋȕ�ʏࢭ�ɰ ȼ؈ ɟɽɨȍɦȄ�ȓʊɳɜȕ�ɬȯȬ ȗȸ Ȗ�Ȇɮɟ

23�֗ ȴɼȯɳɛ�ȯɮȧ Ƿ�ɯ ʈȳɡɦȄ�ȯȍɏ)2019(4: مرجع سبق ذكره، ص.
24�֗ ʎȌȳɐɦȄ�ȯɜɳɦȄ�ɚ ɼȯɳȿ)2019(���ɑɛɽɮɦȄ�ʄڴɏ�Ȓȳɗɽȗɭ�ș ɱفɱȄ�ȓɜʊțɼ�֗ ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ʏࢭ�ɰ ȼ؈ ɟɽɨȍɦȄ�ȓʊɳɜȕ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ��

https://www.amf.org.ae/ar/content النقد-صندوق-ʎȌȳɐɦȄ-تقنية-استخدامات-عن-دراسة-يُصدر-ɰ ȼ؈ ɟɽɨȍɦȄ-ʏࢭ-

Ȕ ȆɭȯݍݵȄ- المالية
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�ɪا ʈɽɮȕ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭɼ�ɞ ɽɳȍɦȄ�ȓʊɳɜȗɦȄ�ɷȱɸ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɵ ɡɮ Ւʊȷ �֗ ȓɭȲȆȿ ɼ�ȒȮȯɐȗɭ�ȓʊɛȲɼ�Ȕ ȄǴȄȳȡ ǻ�ȓʆȯʊɨɜȗɦ

�ȓʊȘȸ ȡ ɽɨɦȄ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ɝ ʊȸ ɴȕɼ�ȆՎʊǾȆɜɨȕ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ɇ ɼȳȼ ɦȄɼ�ȮɽɜɐɦȄ�ɪ ʊȿ Ȇɘȕ�ɤ ȮȆȍȕɼ�ɰ ɭǸȕɼ�ɵ؈ ʈȵȬ ȕ�ɵ ɭ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ

�ʄڴɏ�ȯɏȆȸ ʋȷ �Ȇɮȉ�Ȕ ֺ ɭȆɐɮɦȄ�ɵ ɭ�ȓɨɭȆɢȗɭɼ�ȓʊɱǵ�ȓɡȍȻ �ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�Ȕ ȆɏɽɗȯɮɦȄɼ�ȓʈȲȆȣ ȗɦȄʈɽɮȕ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ɯ ɏȮ ل

�ɽȨ ɳȉ�Ȳȯɜ
Ւ
ȕ�Րȳ

Ւ
ɗ Ւɼ�ɝ ʊɜȨ ȕɼ�ȓʊɭȆɳɦȄ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ʏࢭ�ȓȿ Ȇȫ �ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ɪ ʈɽɮȕ�Ȓɽȣ ɗ�ɵ ɭ�Ǵȵȡ �ȯ ȷ ɼ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ30-40 مليار

�ɵ ɭ�ȯʊɘȗȸ Șȷ ܣۘ� ɦȄ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ɯ ɸǷ�ȯȧ Ƿ�ȓʈɽȸ ȘɦȄɼ�ɑɗȯɦȄ�ȓɮɌ ɱǷ�ȆɄ ʆǷف�ȗɐȖ�Ȇɮɟ�֗
Վ
Ȇʈɽɳȷ �Ȳַ ɼȮ

ɰ ȼ؈ ɟɽɨȍɦȄ�ȓʊɳɜȕ�ɯ ɸȆȸ Ȗ�ȟ ʊȧ �֗ɰ Ȼ؈ �ɞ ɽɨȍɦȄ�ȓʊɳɜȕɘȫ �ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓʈɽȸ ȘɦȄɼ�ɑɗȯɦȄ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ȒǴȆɘɟ�ȒȮȆʈȴ�ʏض ࢭ

�Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄ�ɷȱɸ�ɪ ȝɮȉ�ȓɈ ȍȕȳɮɦȄ�ȓɘɨɢȗɦȄ�Ʌ ɘȫ �ʄڴɏ�ɪ ɮɐȖɼ�ɝ ǾȆɛȮ�ʄڲǻ�ɬȆʆǷ�ɵ ɭ�Ȕ ֺ ɭȆɐɮɦȄ�ȴȆȣ ɱׁ �ɬȴֺ ɦȄ�ș ɛɽɦȄ

ȶ ɽɮɨɭ�ɪ ɢȼ Ȋ)25(.

Fintech�Ȕن؛ التقنيات المالية (إوعليھ ف ȆʊɏȄȯȕ�ɵ ɭ�ȯݍݰȄ�ʏ؈ف�ࢭȍɟ�ɪ ɢȼ Ȋ�ɯ ɸȆȸ Ȗ�֗ ȒȳɡȗȍɮɦȄ�ȓʊɮɛȳɦȄ��

�ȵʈȵɐȖ�ʄڴɏ�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄ�ɷȱɸ�ɪ ɮɐȖ�ȟ ʊȧ ��ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ�Ȕ ֺ ɭȆɐȗɦȄ�ȓȿ Ȇȫ �ȓɘɀ ȋɼ�ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɘɦ�ȓʊܶݰ ɦȄɼ�ȓʊɦȆɮɦȄ

�ɪ ɠ�ʄڴɏ�
Վ
ȆՔʊɨʊɀ ɘȕ�ɣ ɦȰ�ɪ ɮȗȼ ʉɼ�֗ ȓɳɸȄȳɦȄ�ȓɭȴֿ Ȅ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ʅȲȆȣ ȗɦȄ�Ɇ Ȇȼ ɴɦȆȉ�ɂ ɽ ɦȄɼ�ȶڈٔ ɼ؈فɘɦȄ�ɵ ɭ�ȓʆȆɛɽɦȄ

ɏ�ȓʈȲȆȣف���العمليات الرقمي ȗɦȄ�ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ�ȓ

-�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ȒȯɏȆɛ�֗Ȕ ȆȕɽȋɼȳɦȄ�ɰɽʊɦȆɮɦȄ�ɰ ɼȲȆȼ Șȸ ɮɦȄ��ɑɨȸ ɦȄ�ɯ ɨʊȸ Ȗɼ�ɑʉȴɽȕ�Ȕ Ȇʊɨɮɏɼ�Ȕ ȄǴȄȳȡ ǻ�ȓɐȊȆȗɭ

֘�ȓɮܸݵ ɦȄ

-�֘ʏڤȆɮݍݨȄ�ɪ ʈɽɮȗɦȄ�Ȕ Ȇɀ ɳɭ�֗ɤɽɮݝݰȄ�ə ȕȆɺɦȄ�֗ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɑɗȯɦȄ�Ȕ Ȇɭȯȫ ��ȆɺɐɗȮɼ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ ȆɭȄقɦַ Ȅ�ȮȄȯ ȷ

-�Ȕ Ȇɜɘɀ ɦȄ�ȯɜɏɼ�ȮɽɜɐɦȄ�ɬȄȳȉǻ�֘ɰ ȼ؈ Ȗ�ɞ ɽɨȍɦȄ�ȓʊɳɜȕ�؈ف��Ɍ ɳɦȆȉ؈ف�Ɍ ɳɦȄ

-��֘ �ȓʊȉȆܦݰ ɦȄ�ȓȍȷ ɽݍݰȄ�ȓʊɳɜȕ��Ȕ ȆɭȯݍݵȄɼ�ɑǿȆɄ ȍɦȄɼ�ɑɨȸ ɦȄ�ɵ ɏ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ

�֗ ȓʊɗȳɀ ɭ�Ȕ ֺ ɭȆɐȖ�ș ɱȆɠ�ǴȄɽ ȷ �Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɤ ȮȆȍȕ�ʏࢭ�ȆʊɱɼفɡɦȄ�
Վ
ȆɮʊɌ ɳȕ�ʏڤȯȗȸ ʇ�֘ ȳɟ

Ւ
Ȱ�Ȇɭ�ɪ ɠ

�֗ ǴȄȳȼ ɦȄɼ�ɑʊȍɦȄ�Ȕ ȆʊɨɮɐȊ�ȓɈ ȍȕȳɮɦȄ�ȓʊɦֽ Ȅ�Ȕ ֺ ȷ ȄȳɮɦȄɼ�֗ ɑɨȸ ɦȄ�ɵ ɏ�ɬֺ ɐȗȷ ַ Ȅ�ۘܢ ȧ �ɼǷ�֗ ȓʊɱɼفɡɦȄ؈ف�ȕȄɽɗ�ɼǷ

ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȓʊɳɜȕ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ �Ȕ ֺ ɭȆɐȗɦȄ�ɯ ʊɌ ɳȕ�ȒȲɼȳɄ ȉ�ַȄ�ȳɇ ȆȬ ɭ�Ʌ ʊɘȬ ȗɦ�ʏࢭ�ɤ Ȇȝȗɭ

��ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊɴȍɮɦȄ�ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ�Ȕ ֺ ɭȆɐȗɦȄ

ȆɱɼȲɽ ɟ�ȶ ɼ؈فɗ�ɪ ɋ �ʏࡩ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȄ�ʏࡩ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽ ɦɽ ɳɡ ȗɦȄɼ�ȓʊɱɼفɡ ɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ɑɛȄɼ��ȟ ɦȆȝɦȄ�ɤɽݝݰȄ

�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ ȆɠȳȻ �ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ȆɸȵʈȵɐȖ�ȩ ɭֺ ɭɼ�ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȷ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�ȆɳɗȳɐȖ�ɰ Ƿ�ȯɐȊ

�ɵ ɭ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȗɦȄɼ�֗ ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ ȆʊɏȄȯȗɦȄ�ɵ ɭ�ȯݏݰɦ�Ȕ ȆʊɦǶɠ�Ȓȳɡȗȍɭ�ȓʊɮɛȲ�ȓʊɦȆɭ�Ȕ Ȇʊɳɜȕ�ɬȯɜȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɦȆɮɦȄ

�ȲɽݝݰȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ɤɼȆɳȘɱ�ɖ ɽ ȷ ��ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ۜܣ آ ɘȕ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ֺ ɭȆɐȗɦȄ�ȓɟȳȧ ɼ�ɯݯݨ�Ȕ

�ɤ Ȇɜȗɱַ Ȅɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȯɏ ȆȍȗɦȄ�Ƿȯȍɭ�ʄڴɏ�ȯɮȗɐȖ�ۘܣ ɦȄ�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɑɗȯɦȄ�Ȕ Ȇʊɳɜȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ�ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ

ɪ ȍɛ�ȆٮڈȆʊǾȆɀ ȧ ǻ�ɤɼȆɳȘȉ�ɣ ɦȰɼ�ȓʆȯɜɳɦȄ؈ف�ɓ�Ȕ ֺ ɭȆɐȗɦȄ�ʄڲǻ�ȓʆȯɜɳɦȄ�Ȕ ֺ ɭȆɐȗɦȄ�ɵ ɭ-ȶ ɼ؈فɗ�ȯɐȊ�ǴȆɳțǷ�ȆɱɼȲɽɠ

���ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʏࢭ

ھ.المرجع نفس25
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�ɪأولا: تطور التجار  ȍɛ��ȓʊɱɼفɡ ɦַ Ȅ�Ȓ-�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȄ�ʏࡩ�ȆɱɼȲɽ ɟ�ȶ ɼ؈فɗ�ȯ ɐȊ�ǴȆɳțǷ

�ɰ ɛɽȸ؈ ȘɮɦȄ�ȓʊȍɦȆɔɗ��ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�Ȇٔڈɭɼ�֗ ɯ ɦȆɐɦȄ�ɤɼȮ�ɪ ɠ�ʏࢭ�ȆɏȲȆȸ Șɭ�ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ɽɮɱ�ȩ ȍȿ Ƿ

�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ ȆɠȳȻ �ș ɐܧݨ �ȯɛɼ�ȓʊɨݝݰȄ�ɯ ɡɦַفɨɮɐȊ�ȓʊɱɼڈْ Ȅ�ȳȡ ȆȗɮɦȄ�ɵ ɭ�ǴȄȳȼ ɨɦ�ɰɽɺȣ ȗʆ�ș ɱفɱֿ Ȅ�ʄڴɏ

ȆɮȗȡַڤApple،Amazon ،Samsung ،E-pay،Google ،Waller  ،...�ʏمثل: المالية Ȅ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɼ�Ȅȱɟɼ

Facebook�ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ�Ȕ Ȇɀ ɳɮɦȄ�ɼǷ�ȓʊɃ Ȅفɗַ Ȅ�ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ�ȳȡ ȆȗɮɦȆȉܢ� ȸ ʇ�Ȇɭ�ʄڴɏ�Ȓف؆ɡȉ�ɤ Ȇȍɛׁ Ȅ�ʄڴɏ

ɗ�Ȳɽɺɋ �ɪ ȍɛ�ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ȓɟȳȧ ɼ�ɯݯݨ�ʄڴɏ�ȳɀ ɳɐɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ɖ ȳɐȗɱ�ɖ ɽ ȷ �֗ ȓʈȲȆȣ ȗɦȄɠ�ȶ ɼورونا، ؈ف

�ȆʊɮɦȆɏ�ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�Ⱥ ȆɐȗɱȄɼ–ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�Ȇٕڈɗ�Ȇɮʊȉ-�ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ۜܣ آ ɘȕ�ȯɐȊ�ǴȆɳțǷ

1-�ȆɱɼȲɽ ɟ�ȶ ɼ؈فɗ�Ȳɽ ɺɋ �ɪ ȍɛ�ȓʊɱɼفɡ ɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ȓɟȳȧ ɼ�ɯݯݨ

�ɬȆɏ�ʏ2017ࢭ�ʏڲȄɽȨ ȉ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ɯݯݨ�Ȳȯ
Ւ
ɛ8.2 مليار دولار، أين احتلت

ȄɽȨڲ�ʏالسع ȉ�ɤɼֿ Ȅ�ȵɟȳɮɦȄ�ȓʆȮɽ3�Ռȉ�Ȕ ȄȲȆɭׁ Ȅ�Ȇٕڈɨȕ�Ȳַ ɼȮ�ȲȆʊɨɭ2.3�Ռȉ�ȓȝɦȆȝɦȄ�ȓȍȕȳɮɦȄ�ʏࢭ�ȳɀ ɭɼ�֗ Ȳַ ɼȮ�ȲȆʊɨɭ0.7

ɡɦׁف�ȓʊɱɼࢭȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʏمليار دولار، عرف Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ɚ ɽ ȷ 2018عام�ʄڲǻ�ɪ ȿ ɼ�Ȅ؈فȍɟ�ȆɏȆɘȕȲȄ�֗10.8 مليار

ɟǷ�ʅ؆ف�ɨɜȉ%27معدل نمو سنوي بلغ دولار. بمتوسط  Ƿ�֗�ɉ ȷ ɽȗɮɦȄ�ɵ ɭ�ɪ ʊ�ȹ ɨȣ ɭ�ɤɼȮ�ȓɨȝɭ�ȟ ʊȧ ܣ�� ɦȆɐɦȄ

�ȳɀ ɭɼ�ʏڋ ʊɨݍݵȄ�ɰɼȆɐȗɦȄ81%�ʅ ɽɳȷ �ɽɮɱ�ɤ ȯɐɮȉ�֗ ȓʊɱɼفɡɦׁ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ɚ ɽ ȷ �ɵ ɭ30%�ɵ ɭ�ɰ ȕȳɭ�Ɏȳȷ؈ Ƿ�ʅ Ƿ�֗

֗ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ȓʊɜȉ�ʏڲȄɽȨ ȉ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɜɈ ɳɭ�ʏࢭ�ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ʏࢭ�ɽɮɳɦȄ�ɯݯݨ�ɪ ɀ ʆ�ɰ Ƿ�ɑɛɽȗɮɦȄ�ɵ ɭ�ɰ Ȇɠɼ

�ɯ�2020مليار دولار بحلول عام 17.3 ɛȲ�ɪ ɢȼ ɦȄ��ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�Ȳɽɺɋ �ɪ ȍɛ�ʅ Ƿ3�ȓɟȳȧ ɼ�ɯݯݨ�ȲɽɈ ȕݳ� ܷ ɽʆ��

��ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�Ȳɽɺɋ �ɪ ȍɛ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ

��ɯ ɛȲ�ɪ ɢȻ3(:�ɯݯݨ�ȲɽɈ ȕ�ȒفɘɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�Ȳɽɺɋ �ɪ ȍɛ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ

)2015-2022(

Source: Habib Attia, (2020): Financial Inclusion in the technology-led globalization age Cross-

border retail payments and prospects for the Arab region, p34.

1-2-��Ƞ Ȱɽ ɮɱ�ɝ ɗɼ�ȓɨɭȆɐɦȄ�ȓȀȻ ȆɳɦȄ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽ ɦɽ ɳɡȗɦȄ�Ȕ ȆɠȳȻB2C)و (B2B:(
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�Ȕ ȆɠȳȻ �ʏࢭ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ɵ؈ ʈȳɮȝȘȸ ɮɦȄ�Ȯȯɏ�ʏࢭ�Ɏ ȆɘȕȲȄ�ɻɜɗȄȲ�ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ɯݯݨ�ʏࢭ�ȲɽɈ ȗɦȄ�ɰ ǻ

�ȓȍȸ ɴȉ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʏࢭ�ȓȀȻ ȆɳɦȄ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ191%  2015من سنة �ȓɳȷ �ȓʆȆɓ�ʄڲǻ2019 حيث عرف .

�ɪقطاع التك ɜɳɦȄɼ�ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ��ɪ ȝɭ�Ȇٕڈɗ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȇȉ�ɖ ȳɐȖ�Ȕ ȆɏȆɈ ɛ�ʄڴɏ�Ȇɛɽɘȕ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳ

��ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʏࢭ�Ȕ Ȇɜɘɀ ɦȄ�Ȯȯɏ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�ȓʊȍɐȻ ɟֿ؆ف� Ȅ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ɏ ȆɈ ɛ�ȩ ȍȿ Ƿ�ȟ ʊȧ �ɪ ʊȿ ɽȗɦȄɼ

��ɯ ɛȲ�ɤɼȯݍݨȄ1�ɯ ɸǷ�ɻܷݰ ɽʆ��7�ɤɼȯɦȄ�ʏࢭ�ȓȀȻ ȆɳɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ʏࢭ�Ȕ Ȇɜɘɀ ɦȄ�Ȯȯɏ�ȑ ȸ ȧ �Ȕ ȆɏȆɈ ɛɘɨɦ�ȓʊȋȳɐɦȄ�Ȓف

)2018-2019.(

ɘɨɦ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɨɦ�ȓȀȻف�Ȓ):1جدول رقم ( ȆɳɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ʏࢭ�Ȕ Ȇɜɘɀ ɦȄ�Ȯȯɏ�ȑ ȸ ȧ �ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȓɱȆɢɭ

)2018-2019.(

֗�المصدر: ș ʋɳȡ Ȇɭ��ʏڲȆȗɦȄ�ɑȡȳɮɦȄ�ʄڴɏ�ȄȮȆɮȗɏȄ�֗ ɰ Ȇȝȧ ȆȍɦȄ�ȮȄȯɏǻ�ɵ ɭ)2019(�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɑʉȲȆȼ ɭ�ȳʈȳɜȕ��

Ⱦ �֗ Ȇʊɜʈȳɗǻ�ɤ ȆɮȻ ɼ�ɉ ȷ ɼֿ Ȅ�ɚȳȼ ɦȄ�ȓɜɈ ɳɭ�ʏࢭ�ȓʊɦȆɮɦȄ7.

�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇٮֺڈ ɭȆɐȖ�ʏࢭ�ȓȿ Ȇȫ �ȆɺɦȆɮɏǷ�Ƞ ȰȆɮɱ�ʏࢭ�
Վ
ȆʈȲȱȡ �

Վ
Ȅ؈فɔȖ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ ȆɠȳȻ �

Վ
ȆɄ ʆǷ�ș ɗȳɏ�Ȇɮɟ

ɵ ǾȆȋȵɦ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ɼǷ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ Ȅȯȧ ɼ�ɰ ȉ�ȓȿ؈ Ȇȫ �ȓɘɀ ȋɼBusiness to consumer)B2Cشركة )، ونموذج-

�Ʌ ɐȍȉ�ȆɺɄ ɐȊ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ʅ Ƿ�ȓɟȳȻconsumer to consumer)B2B�ȓɮɏȄȯɦȄ�ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ�Ȕ Ȇɀ ɳɮɦȄɼ��

�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ ȆɠȳȻ �ȓȍȸ ɲݳ� ܷ ɽʆ�ʏڲȆȗɦȄ�ɪ ɢȼ ɦȄ��ȓɭȆɏ�ȓɘɀ ȉ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ ֺ ɭȆɐȗɦȄɼ�ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɨɦ

) والمنصات. B2B) و(B2Cالناشئة العاملة وفق نموذج أعمال (

��ɯ ɛȲ�ɪ ɢȻ4:(��ɤ ȆɮɏǷ�Ƞ Ȱɽɮɱ�ɝ ɗɼ�ȓɨɭȆɐɦȄ�ȓȀȻ ȆɳɦȄ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦ�ۗܣ ȸ ɴɦȄ�ȲɽɈ ȗɦȄB2C(

B2B�ȓɳȷو( �ɵ ɭ�ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ�Ȕ Ȇɀ ɳɮɦȄɼ��2015�ȓɳȷ �ʄڲǻ2019

֗�المصدر: ș ʋɳȡ Ȇɭ��ʄڴɏ�ȄȮȆɮȗɏȄ�֗ ɰ Ȇȝȧ ȆȍɦȄ�ȮȄȯɏǻ�ɵ ɭ2019�ʏࢭ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɑʉȲȆȼ ɭ�ȳʈȳɜȕ���

Ⱦ �֗ Ȇʊɜʈȳɗǻ�ɤ ȆɮȻ ɼ�ɉ ȷ ɼֿ Ȅ�ɚȳȼ ɦȄ�ȓɜɈ ɳɭ7.
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�Ƞ ȰȆɮɱ�ɝ ɗɼ�ȓɨɭȆɐɦȄ�ȓȀȻ ȆɳɦȄ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ ȆɠȳȻ �ȓȍȸ ɲ�ɰ Ƿ�֗ ɍ ȧֺ ɱ�ɷֺ ɏ Ƿ�ɪ ɢȼ ɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ

�Ƞ Ȱɽɮɱ�ɖ ȳɏ�ȟ ʊȧ �֗ ȳɮȗȸ ɭ�ȯ ʆȄȵȕ�ʏࢭ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ)B2C(�ȲȄ�ȓɳȷ �
Վ
Ȇɋɽݏݰɭ�

Վ
ȆɏȆɘȕ2019�ʄڲǻ�ɪ ȿ ɼ59%�ʏڲȆɮȡ ǻ�ɵ ɭ

��ȓʊɗȳɀ ɮɦȄɼ�ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ��ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ ֺ ɭȆɐȗɨɦ�ɯ ɏȄȯɦȄ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ƞ Ȱɽɮɱ�ȑ ȸ ȧ �ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ Ȇɜɘȿ

�ȑ ȸ ɲ�ș ɨܥݨ �ȯɜɗ�֗ՌȲȆȣ ȗɦȄ�ɼǷ�ɵ ʆȮȲɽɮɦȄ�ɼǷ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ɼǷ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɨɦ�ǴȄɽ ȷ �ɪ ʈɽȨ ȗɦȄɼ�ɑɗȯɦȄ�Ȕ Ȇɭȯ ȫ �ɵ ɏ�ȆɭǷ

ȆɈ ɛ�ʏࢭ�Ȕ Ȇɜɘɀ ɦȄ�ʏڲȆɮȡ ǻ�ɵ ɭ�Ȓ؈فȍɟ�ʄڲǻ�ș ɨȿ ɼ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ɏ45%  2019سنة �Ȕ Ȇɜɘȿ �ʏڲȆɮȡ ǻ�ɵ ɭ

Ȕ Ȅɼف؆ɦȄ�ȒȲȄȮǻ���Ȕ ȆȀɘɦȄ�ȑ ȸ ȧ �ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ-ܣۜ-أسواق رأس المال ܨݵظ ɦȄ�ɪ ʈɽɮȗɦȄ- ا تكنولوجي

�Ռȉ�Ȕ Ȳȯɛ�ȒȮȆʈȵȉ�ʅ Ƿ�֗����ɰ ɭǸȗՌɦȄ19%�ȓɳȸ؈ Ȋ�ȓɱȲȆɜɭ2018�ɑɗȯɦȄ�Ȕ Ȇɭȯȫ �ȲɽɈ ȕݳ� ܷ ɽʆ�ʏڲȆȗɦȄ�ɪ ɢȼ ɦȄ�֗

Ȼ ɏ�Ȕف� ֺ ʈɽȨ ȗɦȄɼ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ Ȇɠȳ

��ɯ ɛȲ�ɪ ɢȻ5:(ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ ȆɠȳȻ ɏ�Ȕف� ֺ ʈɽȨ ȗɦȄɼ�ɑɗȯɦȄ�Ȕ Ȇɭȯ ȫ �ȲɽɈ ȕ

��المصدر: ș֗ ʋɳȡ Ȇɭ� �ʏڲȆȗɦȄ� ɑȡȳɮɦȄ� ʄڴɏ� ȄȮȆɮȗɏȄ� ֗ɰ Ȇȝȧ ȆȍɦȄ� ȮȄȯɏǻ2019�ɑʉȲȆȼ ɭ� ȳʈȳɜȕ� ��

Ⱦ �֗ Ȇʊɜʈȳɗǻ�ɤ ȆɮȻ ɼ�ɉ ȷ ɼֿ Ȅ�ɚȳȼ ɦȄ�ȓɜɈ ɳɭ�ʏࢭ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ19.

2-�ȆɱɼȲɽ ɟ�ȶ ɼ؈فɗ�Ȳɽ ɺɋ �ȯ ɐȊ�ǴȆɳțǷ�ȓʊɱɼفɡ ɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ȓɟȳȧ ɼ�ɯݯݨ

Ȇɗɼ�ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ۜܣ آ ɘȕ�ȯɐȊ�
Վ
ȆȻ ȆɐȗɱȄ�ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�Ȕ ȯɺȻɭȆɐȗɦȄ�ʏࢭ�

Վ
Ȇɐɛɽȗɭ�ɰ Ȇɠ�Ȇɭ�ș ɛ لات

�Ȓȳɡȗȍɭ�ȓʊɦȆɭ�Ȕ Ȇʊɳɜȕ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ȓɏȆɳȿ �ș ɗȳɏ �ȟ ʊȧ �֗ ȓʊɃ Ȅفɗַ Ȅ�ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ�ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ

�ȆٮڈȄȮȄȳʆǻ�ʏࢭ�ȓɘɏȆɄ ɭ�ȒȮȆʈȴ�ș ɗȳɏ�ȟ ʊȧ �֗ ȓʊɛɽțɽɭ�Ȕ ȄȰɼ�ȓɳɭǵ�Ȇɺɨɐȡ ɼ�Ȇɺɨʊɺȸ Ȗɼ�ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ�Ȕ ֺ ɭȆɐȗɦȄ�ɉ ȍɄ ɦ

�ɽɠ��ȆɱɼȲɽɠ�ȓɭȴǷ�ɤ ֺ ȫ �Ȇ٬ֺڈ ɮɏ�ȒȯɏȆɛɼحيث اتجھ الأفراد نحو استخدام التطبيقات والمنصات 19-فيد (

�ɑʊȉ�ɼǷ�ɬֺ ȗȷ Ȅ�ɼǷ�ǴȄȳȻ �ȓʊɨɮɐȊ�ɬȆʊɜɨɦ�ȓʊǾȆɛɼ�ɤ Ȇȍɜȗȷ Ȅ�ɪ ǾȆȷ ɼف�ɏ�ȓʊɗȳɀ ɮɦȄ�Ȕ ȆɛȆɈ ȍɦȄɼ�ȓɦɽɮݝݰȄ�ə ȕȄɽɺɦȄɼ

�Ȕ Ȇɐɛɽȕ�ș ɱȆɠɼ�֗ Ȕ Ȇȣ ȗɳɮɦȄ�ɵ ɭ�Ȇɸ؈فɓɼ�ȓʊȍɈ ɦȄ�Ȕ ȄȮȄȯ ɭׁ Ȅ�ɼǷ�ȓɦȆɜȍɦȄ�Ȕ Ȇȣ ȗɳɭ�ɵ ɭ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧַ Ȅ�ɪ ɢɦ�ȓʊȍɨȕ
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�ɽȨالتجارة الا ɱ�ɪ ɀ ȗɦ�ȆʊɮɦȆɏ �Ȕ ȆɐʊȍɮɦȄ�ȯʆȄȵȕ�ʄڲǻ؈ف�ȼ Ȗ�ȓʊɱɼفɡɦ4.2�ɽɮɳɦȄ�ɑɭ�ȓȿ Ȇȫ �֗Ȳַ ɼȮ�ɰɽʊɨʈȳȕ

�ȓɟȳȼ ɦ�ɎȲȆȸ ȘɮɦȄAmazon�ʄڴɏ�Ȕ ȰɽȨ ȗȷ Ȅ�ۘܣ ɦȄɼ37.7%�ɬȆɏ�ș ɱفɱַ Ȅف�ɏ�ȆɢʈȳɭǷ�Ȕ Ȇɐʊȍɭ�ɵ ɭ2019.)26(

�ȒȮȆɘȗȷ ַ Ȅɼ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ Ȇʊɳɜȗȉ�ɪ ɭȆɐȗɦȄݤݮ�ɱ�ɽȨ ɱ�ș ɺȡ ɽȕ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ɵ ɏ�ȆɭǷن قاعدة م

�ɬȆɏ �ɤɽɨȨ ȉ�ȓʊɱɼفɡɦׁ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ɽɮɳȕ�ɰ Ƿ�ɑɛɽȗɮɦȄ�ɵ ɭɼ�֗ ȓʊɦɼȯ ɦȄ�Ȉ ȲȆȣ ȗɦȄɼ�ș ɱفɱֿ Ȅɼ�ɤɽɮݝݰȄ�ə ȕȆɺɦȄ2022

�ɕɨȍʆ�ʏڲȆɮȡ ǻ�ɚ ɽ ȷ �ɯݯݨ�ʄڲǻ�ɪ ɀ ȗɦ28.6�ɕɨȍʆ�ȲȆȼ ȘɱȄ�ɤ ȯɐɮȉ�Ȳַ ɼȮ�ȲȆʊɨɭ7%�ɑɨȸ ɦȄ�ȒȲȆȣ ȕ�ʏڲȆɮȡ ǻ�ɵ ɭ

ȷ �ȓʊɱɼفɡɦׁ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�Ȕ Ȇɐʊȍɭ�ɑɘȕȳȕ�ɰ Ƿ�ɑɛɽȗɮɦȄ�ɵ ɭɼ�֗ Ȕ ֺ ɮɐɦȄɼ 2022نة �ɬȆɏ�ɪ ܥݨ �Ȇɭ�ə ɐɄ ȉ2019

�ɯ ɛȲ�ɝ ȉȆȸ ɦȄ�ɪ ɢȼ ɦȄ�ȳɌ ɱǷ�4�ȓʊȋȳɐɦȄ�Ȕ ȄȲȆɭׁ Ȅɼ�ȓʆȮɽɐȸ ɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɡɨɮɮɦȄ�ɚ ɽ ȷ �ȒȯɏȄɽɦȄ�ɚ Ȅɽ ȷ ֿ Ȅ�ɰ ȉ�ɵ؈ ɭɼ���

�ȴɼȆȣالمتحدة،  ȗȕ�ɰ Ƿ�ɑɛɽȗɮɦȄ�ɵ ɭ�֗ ɤȴȆɳɮɦȄ�ʏࢭ�Ǵֺ ɮɐɦȄ�ɤȵɏɼ�֗ ɯ ɦȆɐɦȄ�ǴȆȨ ɱǷ�ɑʊɮȡ �ʏࢭ�ǴȆȋɽɦȄ�ȲȆȼ ȘɱȄ�ɑɭɼ

Ƚ ɭȆ٭ڈ�Ȕ ȄǺȍɴȗɦȄɼ�Ȕ ȆɐɛɽȗɦȄ�Ȕ ȄȮȄȳʆׁ Ȅ�ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ʄڴɏ�ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ȳțǷ�ɵ ʆȆȍȘȉ�ɣ ɦȰɼ�Ȅȯȡ ȍɟ؈ف�

�ȳȫֿ �ɰ Ȇɢɭ�ɵ ɭ�ɻȕɽɛɼ�ɷȲȆȼ ȘɱȄɼ�ɂ ȳɮɦȄ�ȒȯȻ �ɵ ʆȆȍȗɦ�Ȇɜɗɼ

�֗ ɤɽɮݝݰȄ�ə ȕȆɺɦȄف�ɏ�ɚ ɽȸ ȘɦȄ�ʏۂ �ș ɱفɱׁ Ȅف�ɏ�ȓǾȵȣ ȗɦȄ�Ȕ Ȇɐʊȍɭ�ȳʈɽɈ ȗɦ�ȓʊȸ ʋǾȳɦȄ�Ȕ ȆɠȳݝݰȄ�ȯȧ Ƿ�ɰ ǻ�

ɏ�ɰ ȸڈɡɨْ؈ ɮɦȄ�ɵ ɭ�ɰ ɳțȄ�ɰ؈ ȉ�ɵ؈ ɭ�ȯȧ Ȅɼ�ɵ ɭف�؆ɟǷ�ɬɽɜʆ�ȟ ʊȧݝݰȄ�ɯ ɺɘȕȄɽɸ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȇȉ�ɚ ɽȸ ȘɦȆȉ�ș ɱفɱֿ Ȅمولة، ف�

�ȓʊɦȆɭ�Ȕ ȆȉȆȸ ȧ �ȩ ȗɗ�ȒȮȆʈȴ�ʏۂ �ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɱɼفɡɦׁ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɨɦ�ȓʊȸ ʋǾȳɦȄ�ɰ ɡɮȗɦȄ�ɪ؈ ɭȄɽɏ�ɰ ȉ�ɵ؈ ɭɼ

�ȲȆȼ ȘɱȄ�ʄڴɏ�ȯɮȗɐʇ�Ȅȱɸ�ɪ ɠɼ�ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ�Ȕ ֺ Ȅ�əݝݰ�ȓɦɽɮࢭȄ�ʏݝݰ ȕȄɽɺɦȄ�Ȕ ȆɜʊȍɈ ȕ�ɵ ɭ�ȒȮȆɘȗȷ ֺ ɦ�ȓʊɗȳɀ ɭɼ

ȡ �ɰ ȍɏַ؈ �ɤɽȫ Ȯɼ�֗ ș ɱفɱֿ Ȅ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕɼ�֗ ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ƞ ȰȆɮɱ�ʏࢭ�ȲȆɢȗȉַ Ȅɼ�֗ ȓȀȻ ȆɳɦȄ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɟ�Ȯȯ

��Ȕ ȆɏɽɗȯɮɦȄɼ�ȓʊɮɛȳɦȄ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ Ȇɭȯݏݵɦ�ȓʊȗȨ ȗɦȄ�ȓʊɴȍɦȄ)27(

ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȄ�ʏࡩ�ȓʊɱɼفɡ ɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɨɦ�ȓɭȯ ȫ �ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽ ɦɽ ɳɡ ȗɦȄ�ȲȆȼ ȘɱȄ�ʄڴɏ �ȓɐܨݨ ɮɦȄ�ɪ ɭȄɽ ɐɦȄ��ȆʊɱȆț

ȲȆȼ ȘɱȄ�ʄڴɏ�ȯɏȆȸ Ȗ�ɪ ɭȄɽɏ�Ȓȯɏ�ɞ Ȇɳɸ�ɤɼȯɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȆȉ�ɂ ɽ ɨɦ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡڈٔ ɽɦɽɳɡȗɦȄ

��ɰ ɔɦȆȍɦȄ�ɰ؈ Ȇɢȸ ɦȄ�ȓȍȸ ɲ��ɤ ȆȝɮɦȄ�ɪ ʊȎȷ �ʄڴɏ �֗ ȓʊȋȳɐɦȄ15�ʏࢭ�ȓʊɗȳɀ ɭ�Ȕ ȆɛȆɈ ȋɼ�Ȕ ȆȉȆȸ ȧ �ɰɽɢɨȗɮʆ�ɵ ɭ���

�Ȇɺɭȯɜȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄ�ɬȆɭǷ�ɝ ʈȳɈ ɦȄ�ȩ ȗɘɦ�ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ�Ȕ ֺ ɭȆɐɮɦȄ�ȓʈɽȸ Șɦ�ȓʊɗȳɀ ɮɦȄɼ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ

ɡȗɦȄ�Ȕ ȆɠȳȻ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ʏࢭ�ȑ ʋȷ ȄɽݍݰȄɼ�ȓɦɽɮݝݰȄ�ə ȕȄɽɺɦȄɼ�ș ɱفɱֿ Ȅ�ȲȆȼ ȘɱȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ǻ�֗ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳ

26��֗ Ⱦ ȄɽɔɦȄ�ʎɇ ȆɐɦȄ�ȯȍɏ�ɤ Ȇٰڈ �֗ ȮȄȯݍݰȄ�ɬȳȨ ɭ�ȓɮȸ Ȋ2020�ȯɺɐɭ�֗ ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �Ȕ ȆʊɏȄȯȕ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ���

���21التخطيط القومي، مصر، ص ɑɛɽɮɦȄ� ʄڴɏ� Ȓȳɗɽȗɭ� ș ɱفɱȄ� ȓɜʊțɼ� ֗

=http://repository.inp.edu.eg/bitstream/handle/123456789/4879/14.pdf?sequence=��Ɏֺ ɇׁ Ȅ�ȭ ʈȲȆȕ�֗02-

07-2020.
27 Habib Attia, (2020): Financial Inclusion in the technology-led globalization age Cross-border retail

payments and prospects for the Arab region, p34, online:

https://www.amf.org.ae/sites/default/files/research_and_publications/Economic%20Studies/2.

020/en/FINANCIAL%20Book%2014-4-2019 Retrieved: 5-07-2020.
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ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ɬȯȬ ȕ�ɰ Ƿ�Ȇٰڈ ǸȻ �ɵ ɭ�ɪ ɭȄɽɐɦȄ�ɷȱɸ�ɪ ɠ�֗ȓʊȋȳɐɦȄ)28(�ȓʊȍɨȸ ɦȄ�ȲȆțֽ Ȅ�ɪ ɋ �ʏ֗�ࢭ

�ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɘɦ

1-�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ʏࡩ�ȓʊɗȳɀ ɭ�ȓɛȆɈ ȋɼ�
Վ
ȆȉȆȸ ȧ �ȓʊɡɨɭ�ȑ ȸ ɲ:المالية والمصرفية

�ȓȸ ȷ Ǻɭ�ɵ ɭ�Ȉ Ȇȸ ȧ �ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅ�Ȳȱɐȗʆ�ȯݍݰ ɛɼ�֗ Ȕ ȆȉȆȸ ܣ�Ȇȉ�ɻɨɠݍݰ ȷ ȳɦȄ�ʏڲȆɮɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�Ɇ Ȇȼ ɲ�ɉ ȍȕȳʆ

�ɷȱ٭ڈ�ȓɈ ȍȕȳɮɦȄ�ȓʊɗȳɀ ɮɦȄɼ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ɵ ɭ�ȒȮȆɘȗȷ ַ Ȅ�ɬȆɭǷ؈ف�ȍɟ�ɚ ɽɐɭ�Ȅȱɸɼ�֗ ȓʊɮȷ Ȳ�ȓʊɗȳɀ ɭɼ�ȓʊɦȆɭ

�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�ʄڲǻ�ɤɽȫ Ȯ�ȓɈ ɜɱ�ȓȉȆȝɮȉ�Ȉ Ȇȸ ȗɐʉɼ�֗ف�Ȅ�Ȅȱɸݍݰ Ȕ ȆȉȆȸ Ȅ�Ȉݍݰ Ȇȸ Ȇɗ�֗ݍݰ ܣ ȷ ȳɦȄ�ʏࢭȳɀ ɮɦȄɼ�ʏڲȆɮɦȄ

�ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅ�ɪݍݰ ɺȸ Ւʉɼ�ȲȆȫ Ȯַ Ȅ�ɑܨݨ Ւʉɼ�ȓʊɭɽɢݍݰȄ�Ȕ ȆɏɽɗȯɮɦȄɼ�Ȕ ֺ ʈɽȨ ȗɦȄ�ɤ Ȇȍɜȗȷ Ȅ�ɪ ɺȸ Ւʇ�ʏࢭȳɀ ɮɦȄ

�ȓʊɡɨɮȉ�ȒȳȻ)29(الائتمان Ȇȍɭ؈ف�ɓ�ȓɜʈȳɈ ȉ�ɉ ȍȕȳʆ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȆȉ�ȓȿ ȆݍݵȄ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȇɗ�֗

Ȇȉ�Ⱦ ȆݍݵȄ�ɤ ȆɮɦȄ�Ȉ Ȇȸ ȧ �ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ �ɼǷ�ʏࢭȳɀ ɭ�Ȉ Ȇȸ ȧ��ɯ ɛȲ�ɤɼȯݍݨȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɍ ȧֺ ɱ��ɤɽɮݝݰȄ�ə ȕȆɺɦ2 ،(

��ɰ ɔɦȆȍɦȄ�ɰ؈ Ȇɢȸ ɦȄ�ȓʊɡɨɭ�ȑ ȸ ɲ�Ɏ ȆɘȕȲȄ15�ɤɼȯɦȄ�ʏࢭ�ɑɮȗݝݨȄ�Ȕ ȆȀɗ�ə ɨȗȬ ɭ�ɾ ȯɦ�ȓʊɗȳɀ ɮɦȄ�Ȕ ȆȉȆȸ ���ɦݏݰ

��ɰ ɔɦȆȍɨɦ�ȓʊɗȳɀ؈ ɮɦȄ�Ȕ ȆɛȆɈ ȍɦȄ�ɯ ʊɮɐȖ�ɽȨ ɱ�ȆɸȮɽɺȡ ɼ�֗ȓʊȋȳɐɦȄ15�ɝ ʊȍɈ ȕ�ɽȨ ɱ�Ȇɭȯɛ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ۜܣ غ ɮɦ�֗��

ɦȄ�ȵʈȵɐȖɼ�֗ ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄ�ȒȯɏȆɜɦȄ�ɤ ֺ ɔȗȷ Ȅ�ɵ ɭ�Ȇɛֺ Ɉ ɱȄ�ȓɮǾȆɜɦȄ�Ȕ Ȅɽȣ ɘɦȄ�ȯ ȷ ɼ�ʅȲȆȣ ȗɦȄ�ʏڲȆɮɦȄ�ɤɽɮȼ

�ȒȳɡȗȍɮɦȄ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ Ȇʊɳɜȕف�ɏ�ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ�ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ�ɯ ɏȯɦ�ȓʊɦȆɮɦȄɼ�ȓʊɗȳɀ ɮɦȄ

�ɰ�):2جدول رقم ( ɔɦȆȍɦȄ�ɰ؈ Ȇɢȸ ɦȄ�ȓȍȸ ɲ15�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɗȳɀ ɭ�Ȕ ȆɛȆɈ ȋɼ�ȆȉȆȸ ȧ �ɰɽɢɨȗɮʆ�ɵ ɮɭ���

ɘɦȄ�ɤف�Ȓ�المالية والمصرفية ֺ ȫ2011-2014-2017(

28�֗ ȹ ɴݏݨȗɱȄ�Ȇɳʊɭ�ȲɽɭȲȆɭ)2019(Ⱦ �֗ ș ʈɽɢɦȄ�֗ ȓʊɳɜȗɦȄ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ ȄȲȆɢȗȉַ Ȅ�ɣ ȗɴʊɗ��ɏ�Ȓȳɗɽȗɭ�șڴ50�ʄص-49 ɱفɱȄ�ȓɜʊțɼ�֗

��www.kfas.orgالموقع:Ɏֺ ɇׁ Ȅ�ȭ ʈȲȆȕ�֗05-07-2020.

�֗ ȳɈ ɭ�ɰ ȸ؈ ȧ �ʅ Ȳɽɱ�֗ ȓɮɐɲ�ɰ ȸ؈ ȧ �ɯ ɔɲ)2020(�ȲȄȮ�֗ ʄڲɼֿ Ȅ�ȓɐȍɈ ɦȄ��ȶ ȆʊɜɦȄ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭɼ�ɝ ʊȍɈ ȗɦȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ��ʏڲȆɮɦȄ�ɤɽɮȼ ɦȄ��

Ⱦ �֗ ɰ Ȇɮɏ �֗ ɑʉȴɽȗɦȄɼ�ȳȼ ɴɨɦ�ɬȆʆֿ Ȅ95.29
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ܣ�المصدر: ɦȆɐɦȄ�ɣ ɳȍɨɦ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ȒȯɏȆɛ�ʄڴɏ�ȄȮȆɮȗɏȄ�֗ ɰ Ȇȝȧ ȆȍɦȄ�ȮȄȯɏǻ�ɵ ɭfindex��ɑɛɽɮɦȄ�ʄڴɏ�Ȓȳɗɽȗɭ�֗

https://globalfindex.worldbank.org/.

ɦȆɐɦȄ�ȓʊɦȆɮɦȄ�ɯ Ɍ ɳɦȄ�ȓʊɮɳȕ�Ȕ ȆɱȆʊȉ�ȒȯɏȆɛ��ɑɛɽɮɦȄ�ʄڴɏ�Ȓȳɗɽȗɭ�֗ ȓʊɮ-https://databank.albankaldawli.org/source/global

development/preview/on-financial ،:(/)ɦȄ�ɣ ɨȕ�ʏࢭ�ȯɨȍɦȆȉ�ȓɜɨɐȗɮɦȄ�Ȕ ȆɱȆʊȉ�Ȉ Ȇʊɓ�ʄڲǻ؈ف�ȼ Ȗ.سنة  

2-�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȄ�ʏࡩ�ș ɱفɱֿ Ȅɼ�ȓɦɽ ɮݝݰȄ�ə ȕȄɽ ɺɦȄ�ɬȄȯ Ȭ ȗȷ Ȅ�ȲȆȼ ȘɱȄ

�ș ɨܥݨ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ɪ ɔɨɔȖ�ɤ ȯɐɭ�ʏࢭ�ȒȮȆʈȴɼ�ȓɦɽɮݝݰȄ�ə ȕȄɽɺɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ʏࢭ�
Վ
Ȇȷ ɽȸ Ȩ ɭ�

Վ
ȆɏȆɘȕȲȄ

�ɤ ֺ ȫ �ɯ ɦȆɐɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ș ɱفɱֿ Ȅ�ȲȆȼ ȘɱȄ�Ȕ ַ ȯɐɭ�ʏࢭ�ȒȮȆʈȴ�ʄڴɏǷ�ʎɲȆț�ɤɼȯɦȄ�ɷȱɸ�ș ɨܥݨ �ȟ ʊȧ �֗ ș ɱفɱֿ Ȅ

�ȒفɘɦȄ)2017-2018(ȄȯʆȄȵȕ�ʏڋ ʊɨݍݵȄ�ɰɼȆɐȗɦȄ�ȹ ɨȣ ɭ�ɤɼȮ�ș ɗȳɏ�ȟ ʊȧ ɏ�ɑɗȯɦȄ�Ȕف��� Ȇɭȯȫ �ɪ ɔɨɔȖ�ɤ ȯɐɭ�ʏࢭ

��ȓȀȻ ȆɳɦȄ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ ȆɠȳȻ �Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ɪ ɺȸ ʇ�Ȇɮɭ�֗ ș ɱفɱַ Ȅ وجيا يبقى استخدام التكنولرغم ذلك

Ȓȯʆȯȡ �ɤ ȆɮɏǷ�ɑʉȲȆȼ ɭ�ɚ ֺ ɇ ǻ�ʏࢭ�ȹ ʋɦɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�ɑɛȄɽɭ�ʄڲǻ�ɤɽȿ ɽɦȄ�ʏࢭ�
Վ
ȄȮɼȯȨ ɭɦȰ�ȑ ɱȆȡ �ʄڲǻ�֗ ،ك

�ȓʊɦȆɏ�ș ɱفɱֿ Ȅ�ɯ ȯɦ�ɰٱڈ ɭȯȬ؈ ȗȸ ɮɦȄ�ɵ ɭ�Ȅȯȡ �ɪ ʊɨɛ�Ȯȯɏɼ�֗ȓɐɘȕȳɭ�ɤ Ȅȵȕ�ַ �ȲȆɐȷ ֿ Ȅɼ�ȓȀʊɈ ȉ�ș ɱفɱֿ Ȅ�ȓɏȳȷ �ɰ Ǽɗ

�֗ ɾȳȫ Ƿ�ɝ ɇ Ȇɳɮȉ�ȓɱȲȆɜɭ�ȓɜɈ ɳɮɦȆȉ�ȓɦɽɮݝݰȄ�ə ȕȄɽɺɦȄ�ʏࢭ�Ʌ ʈȳɐɦȄ�ɚ ȆɈ ɳɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ȓʆȮɼȯȨ ɭ�ɑɭ��ȓɏȳȸ ɦȄ

ɚ ȆɈ ɳɦȄ�ȓɏȳȷ �ɪ ɜȕ�ȟ ʊȧ �֗ ȳɈ ɛɼ�Ȕ ȄȲȆɭׁ Ȅɼ�ɵ ʈȳȨ ȍɦȄ�ǴȆɳȞȗȷ ȆȉʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȆȉ�ȓɦɽɮݝݰȄ�ə ȕȄɽɺɦȄ�ʏࢭ�Ʌ ʈȳɐɦȄ ة

ܣ ɦȆɐɦȄ�ɤ ȯɐɮɦȄ�ɵ ɏ)30( ،�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ɰ �ɡɮȗɦ؈
Վ
Ȇɮȷ Ȇȧ �

Վ
ȄȳɭǷ�ȓɏȳȸ ɦȄ�ȓʊɦȆɏ�ȓʊɮɛȲ�ȓʊȗȨ ȕ�ȓʊɴȉ�ǴȆȼ ɲǻ�ȯɐ Ւʇ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ

�ȓɐܨݨ ɮɦȄ�ɪ ɭȄɽɐɦȄ�ɵ ɭ�Ȅȱɸɼ�֗ ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ�Ȕ ֺ ɭȆɐȗɦȄ�ʏࢭ�Ȇɺɘʊɋɽȗɦ�ȓʊɮɛȳɦȄ�Ⱦ ȳɘɦȄ�ɵ ɭ�ȒȮȆɘȗȷ ַ Ȅ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄɼ

ʊɱɼفɡɦȄ�ȒȲȆȣ ȕ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȓɳɸȄȳɦȄ�ȓʊܶݰ ɦȄ�ȓɭȴֿ Ȅ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓʊɮɛȳɦȄ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊɴȍɭ�ȓɦȆɐɗ�ȓ

3-ȆɱɼȲɽ ɟ�ȶ ɼȲ؈فɗ�Ȕ Ȇʊɏ Ȅȯ ȕ�ȓɺȡ Ȅɽ ɮɦ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȄ�ɖ ȳɇ �ɵ ɭ�Ȓȱ Ȭ ȗɮɦȄ�ȓʊɱɼفɡ ɦַ Ȅ�ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ؈ف�ȉȄȯ ȗɦȄ

�ɪ ɭȄɽɐɦȄ�ə ɨȗȬ ɭɼ�֗ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ�ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ�Ȕ ֺ ɭȆɐȗɦȄ�ȲɽɈ ȕ�ʄڴɏ�ȆɳɗȳɐȖ�ɰ Ƿ�ȯɐȊ

ܨ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ɰֽ Ȅ�ɖ ȳɐȗɱ��ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄɼ�ȓʊɮɛȳɦȄ�ɑɗȯɦȄ�ɤɽɨȨ ȉ�Ȇɭȯɛ�ɂ ɽ ݨɨɦ�ȓɐڈٔ

�Ȇٮֺڈ ɭȆɐȖ�ʏܣ�ࢭ ɛȲ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ۚܣ ȍȗɦ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ɯ ɏ ȯȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɭɽɢݍݰȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄɼ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ؈ف�ȉȄȯȗɦȄ�ɯ ɸǷ

Ȼ ׁ Ȅ�Ȉ Ȇȉ�ɵ ɭ�ɽɸ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮݝݨ�ȆɳɦɼȆɳȕ�ɰ ǻ��ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ�ȓʊɦȆɮɦȄ�ɞ Ȇɳɺɗ�֗ ɮȗɦȄ�ɼǷ�ȳɀ؈ق Ȅ�ַݍݰ �ȒȲȆ

�ʏࢭ�ȒȲɽɠȱɮɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ؈ف�ȉȄȯȕ�ɵ ɏ�ȓʊɮɸǷ�ɪ ɜȕ�ַ �ɾȳȫֿ Ȅ�ɤɼȯɨɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�Ȉ ȲȆȣ ȗɦȄɼ؈ف�ȉȄȯȗɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ

��ȆɳȘȷ ȄȲȮ

3-1-�ʎɲɼفɡ ɦַ Ȅ�ɑɗȯ ɦȄ���ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽ ɦɽ ɳɡȗɦȄ�ɤɽ ɨݍݰ�ȓɮɏ Ȅȯ ɦȄ�ȓʊɭɽ ɡݍݰȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄɼ�ȓʊɱɽ ɱȆɜɦȄ؈ف�ȉȄȯ ȗɦȄ

�ɵيتطلب تنفيذ واستخدام  ɮɄ ʆ�Ȇɮȉ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ȳɇֿ Ȅ�ȳɗɽȕ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʏܣ�ࢭ ɛȳɦȄ�ɑɗȯɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɼ

ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ�Ȕ ֺ ɭȆɐȗɦȄ�ʏࢭ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɑɗȯɦȄ�Ȕ Ȇɭȯȫ �ɵ ɭ�ȒȮȆɘȗȷ ֺ ɦ�ȓɮǾֺ ɭ�ȓȀʋȉ�ʄڴɏ�ɤɽɀ ֗�.Ȅݍݰ ȲȆɇׁ Ȅ�Ȅȱɸ�ʏࢭ

�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɤɽɨȧ �ɯ ɏȯɦ�ɰ ɱȄɽɛ�ɵ؈ ȷ �ʄڲǻ�ȳɀ ɭɼ�ɰ Ȇɳȍɦɼ�ȳǾȄȵݍݨȄɼ�ɵ ʈȳȨ ȍɦȄ�ɪ ȝɭ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�Ʌ ɐȊ�ș ɐȷ

�ʏࢭ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɑɗȯɨɦ�ȓɮɌ ɳɭ�ȓȿ Ȇȫ �ɰ ɱȄɽɛ�ȳɗɽȕ�ɬȯɏ�ɯ؈ ɓȲɼ�֗ ɪ ȉȆɜɮɦȄ�ʏ֗�ࢭ ʎɲɼفɡ ɦׁ Ȅ�ɑɗȯɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȓʊɦȆɮɦȄ

30ș ʋɳȡ Ȇɭ�ȓɀ ɳɭ ،)2019(:Ȇ֗ʊɜʈȳɗǻ�ɤ ȆɮȻ ɼ�ɉ ȷ ɼֿ Ȅ�ɚȳȼ ɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɑʉȲȆȼ ɭ�ȳʈȳɜȕ52-50ص.
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�ֿȄ�Ʌ ɐȊ�ɵ ȷ �ʄڲǻ�ș ɐȷ �Ȇٰڈ Ƿ�ַ ǻ�ɾȳȫֿ Ȅ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�Ʌ ɐȊ�Ɇ Ȇȼ ɴɦ�ȓɮɌ ɳɮɦȄɼ�ȓɮɏȄȯɦȄ�ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ȳɇ

ɤ ȆݝݨȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ȓɨɭȆɐɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ.���ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɑɗȯɦȄ�ȓɮɌ ɱֿ �ȓɮɏȄȯɦȄ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ȳɇֿ Ȅݳ� ܷ ɽʆ�ʏڲȄɽɮɦȄ�ɤɼȯݍݨȄ

ɡɦַفʎɲɼ):3جدول رقم( Ȅ�ɑɗȯɦȄ�ȓɮɌ ɱֿ �ȓɮɏȄȯɦȄ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ȳɇֿ Ȅ

ʎȌȳɐɦȄ�ȯɜɳɦȄ�ɚ֗�المصدر: ɼȯɳȿ)2020(:الإصدا�Ȕ ȆɠȳȻ ��ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄ�ȯ ȿ ȳɭ�ɵ ɭ�ɤɼֿ Ȅ�Ȳ

Ⱦ �֗ ȓǾȵȣ ȗɦȆȉ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɑɗȯɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄ19.

3-2-��ʎɲɼفɡ ɦַ Ȅ�ɑɗȯ ɦȄ�ɑʊܨݨ Ȗ�ʄڲǻ�ȓɗȮȆɺɦȄ�ȓʊɭɽ ɡݍݰȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ

�ȲȄȯȿ ǻ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓǾȵȣ ȗɦȄ�ȒȲȆȣ ȗɦܣ� ɛȳɦȄ�ɑɗȯɦȄ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ɑʊܨݨ Ȗ�ʄڴɏ�ȓʊȋȳɐɦȄ�Ȕ ȆɭɽɢݍݰȄ�Ⱦ ȳȨ ȕ

Ȅȱɺɦ�ȓɮɏȄȮ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȷ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ʄڴɏ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄɼ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ɑʊܨݨ Ȗ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɷȱɸ�ɖ ȯ ȸڈْ Ȗ�Ȇɭ�ȒȮȆɏɼ�֗ Ɏ ȆɈ ɜɦȄ

�ȒȮȆʈȵɨɦ�ȓʊɮɛȲ�Ȕ Ȇɗȯ ȸڈْ ɭ�ɑɃ ɼɼ�ȓʊɭɽɢݍݰȄ�Ȕ ȆɏɽɗȯɮɦȄ�ȮȄȯ ȷ ɼ�ǴȄȳȼ ɦȄ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ʏܣ�ࢭ ɛȳɦȄ�ɑɗȯɦȄ�Ȕ Ȇɀ ɳɭ

�ɤɼȯݍݨȄ�֗ ȓɮɏȄȮ�ȓʊɮʊɌ ɳȕɼ�ȓʊɱɽɱȆɛ�ȳɇ Ƿ�ɝ ɗɼ�ȓʊɨݝݰȄ�Ȕ ȄȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʏࢭ�ȓʊɮɛȳɦȄ�Ȕ ֺ ɭȆɐɮɦȄ�ȓȍȸ ɴɦ�ȓʊȣ ʈȲȯȗɦȄ

4�ɤرقم ( ȆݝݨȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ȒȱȬ ȗɮɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɯ ɸǷݳ� ܷ ɽʆ��–أنظر الصفحة الموالية-.

ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�Ʌ):4جدول رقم ( ɐȍɦ�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɑɗȯɦȄ�ȓɮɌ ɱֿ �ȒȵɘݝݰȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ
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֗�المصدر: ʎȌȳɐɦȄ�ȯɜɳɦȄ�ɚ ɼȯɳȿ)2020(:�Ȕ ȆɠȳȻ ��ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄ�ȯȿ ȳɭ�ɵ ɭ�ɤɼֿ Ȅ�ȲȄȯȿ ׁ Ȅ التقنيات

Ⱦ �֗ ȓǾȵȣ ȗɦȆȉ�ʎɲɼفɡ ɦׁ Ȅ�ɑɗȯɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȓʊɦȆɮɦȄ21.

�ʏࢭ�ȓʊɗȄȳȻ ׁ Ȅ�Ȕ ȆɈ ɨȸ ɦȄ�ʄڥȸ Ȗ�֗ ȓʊɭɽɢȧ �Ȕ Ȇȷ Ȇʊȷ ɼ�ȓʊɱɽɱȆɛ؈ف�ȉȄȯȕ�ɵ ɭ�ɻɃ Ȅȳɐȗȷ Ȅ�ɝ ȍȷ �Ȇɭ�ǴɽɃ �ʏࢭ

�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ ȆɠȳȻ �ɑʊܨݨ Ȗɼ�Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄ�ȓɺȡ Ȅɽɮɦ�֗ ȓʊɨȍɜȗȸ ɮɦȄɼ�ȓʊɦȆݍݰȄ�ȆɸȮɽɺȡ �ə ʊȝɡȕ�ʄڲǻ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ

�ɑɗȯɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȓʊɦȆɮɦȄ�ɷȱɸ�Ɇ Ȇȼ ɲ�ɑʊܨݨ Șɦ�Ȕ Ȇɐʉȳȼ ȘɦȄ�ȳʈɽɈ ȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰɼ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ʅȲȆȣ ȗɦȄ

�ʄڴɏ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ɑʊܨݨ Ȗ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐɦȄɼ�Ȇɺɨɮɐɦ�ɯ Ɍ ɳɭ�ȯȧ ɽɭܣ� ʊɨɛǻ�ɑʉȳȼ Ȗ�Ȯɽȡ ɼ�ȓʊɱȆɢɭǻ�ʏࢭ�ȳɌ ɳɦȄɼ�֗ Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ

�ȓʊȋȳɐɦȄɼ�ȓʊɦɼȯɦȄ�Ȉ ȲȆȣ ȗɦȄ�ʄڴɏ�Ɏֺ ɇׁ Ȅɼ�֗ ʎɲȄفʊȸ ɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�ɯ ɏȮɼ�֗ ȓʊɮɛȳɦȄ�Ȕ ȆɏɽɗȯɮɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ

ݦݰ ȆɳɦȄ�ȓʊȉȆɛȳɦȄ�Ȕ ȆȀʋȍɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ɷȱɺɦ�ɯ ɏȯɦȄ�ɯ ʆȯɜȕ�ʏࢭ�ȲȄȳɮȗȷ ַ Ȅɼ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɑɗȯɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȓ

ȓʈȲȆʊȗȫַ Ȅ.�ȓɄ ȉȆɛ�ȓɟȳȻ �ǴȆȼ ɲɼ�ȓʊɮɛȳɦȄ�ȓʈɽɺɦȄɼ�֗ȓʊɱɼفɡɦׁ Ȅ�ɣ ɨʊɮɏ�ɖ ȳɏ Ƿ�ɯ Ɍ ɱ�ȳʈɽɈ ȕ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ǻ

Ȅ�ɯ ɏȮ�ɚ ɼȯɳȿ ɼ�֗ ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ Ȇɭȯݍݵ�ȓʊȗȨ ȗɦȄ�ȓʊɴȍɦȄ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦ٭�Ȕ ȄȲȆɢȗȉַ�ɪ ʈɽɮȕ�ɖ ȯڈ

ȓȀȻ ȆɳɦȄ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ ȆɠȳȻ.

  خاتمة: 

�ȓʊɦȆȗɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ʄڲǻ�ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ɷȱɸ�ș ɀ ɨȫ

-ַ ǻ�ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ɯ ɏȮ�ʏ؈ف�ࢭȍɟ�ɪ ɢȼ Ȋ�ɯ ɸȆȸ Ȗ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄالمالية لا أن منظومة التكنولوجيا

�ȯ ʆȄقɮɦȄ�ɬȆɮȗɸַ Ȅ�ɵ ɭ�ɯ ɓȳɦȆȉ�֘ ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʏࢭ�ʄڲɼֿ Ȅ�Ȇɺɨȧ Ȅȳɭ�ʏࢭ�ɤ ȄȵȕɦȄ؈ف�ɗɽȕ�ʏࢭ�ȓɦɼȱȍɮɦȄ�ȮɽɺݍݨȄɼ�ȓȀʋȍ

ǻ�֗ ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ȯɐȌɼ�ɪ ȍɛ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ۚܢ ȍȗɦ�ȓʊȕȄɽɮɦȄɱȲȆɜɭ�
Վ
ȓȝʆȯȧ �ɤ Ȅȵȕ�ַ �ȓȀʋȍɦȄ�ɷȱɸ�ɰ Ƿ�

Ք
ة بما ַ

ɸȆɱ�֗
Վ
ȆʊɮɦȆɏ �ʅȳȣ ʆ يك�ɪ ʊܦݨ Ȗ�ɵ ɏ�ȓʊɮɛȲ�ȓʊɦȆɭ�Ȕ Ȇɭȯȫ ɗɽȗȉ�ɬȆɮȗɸַ؈ف� Ȅ�ʏࢭ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ɷȱɸ�ɰ ȉ�Ȕ؈ ɼȆɘȕ

  ؛مستدامة

-�Ȕ ȆʊɏȄȯȕ�ȓɺȡ Ȅɽɮɦ�֗ ȓʊɨȍɜȗȸ ɮɦȄɼ�ȓʊɦȆݍݰȄ�ȆɸȮɽɺȡ �ə ʊȝɡȕ�ʄڲǻ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɗȄȳȻ ׁ Ȅ�Ȕ ȆɈ ɨȸ ɦȄ�ʄڥȸ Ȗ

ɡ ɦׁ Ȅ�ʅ ȲȆȣ ȗɦȄ�ɑɗȯɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ ȆɠȳȻ �ɑʊܨݨ Ȗɼ�ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗȸ ɭ�ɯ ɏȮɼ�ʎɲɼف�Ȕ Ȇʈɽȗ

֘ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ�Ȕ ֺ ɭȆɐȗɦȄ�ɪ ʊɺȸ Șɦ�ʎɲȄفʊȸ ɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ

-�ȓʊɴȍɦȄ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦ�ȓɄ ȉȆɛ�ȓɟȳȻ �ǴȆȼ ɲɼ�ȓʊɮɛȳɦȄ�ȓʈɽɺɦȄɼ�֗ ȓʊɱɼفɡɦׁ Ȅ�ɣ ɨʊɮɏ�ɖ ȳɏ Ƿ�ɯ Ɍ ɱ�ȳʈɽɈ ȕ

�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ ȆɠȳȻ �ɪ ʈɽɮȕ�ɖ ȯ٭ڈ�Ȕ ȄȲȆɢȗȉַ Ȅ�ɯ ɏȮ�ɚ ɼȯɳȿ ɼ�֗ ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ Ȇɭȯݍݵ�ȓʊȗȨ ȗɦȄ

Ȇ֘ɱɼȲɽɠ�ȓɭȴǷ�ɪ، اشئةالن ɋ �ʏࢭ

-�Ƞ Ȱɽɮɱ�ɝ ɗɼ�ȓɨɭȆɐɦȄ�ȓȀȻ ȆɳɦȄ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ ȆɠȳȻ)B2C()B2B�ɪ ܦݨ Ȗ�ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ�Ȕ Ȇɀ ɳɮɦȄɼ��

�
Վ
Ȇɋɽݏݰɭ�

Վ
ȆɏȆɘȕȲȄ؛  

ɯو - ȕ�֗ ȓʊɗȳɀ ɮɦȄ�ȓȉȆɛȳɨɦ�ɤȴȆȉ�ȓɳݏݨɦ�Ȇɜɗɼ حصر �ȓʊՌȸ ʋǾȲ�Ȕ Ȇɏ ȆɈ ɛ�ȓțֺ ț�ʄڲǻ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ ȆɏȆɈ ɛ

�ȓʊՌȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�ȓʊɗȳɀ ɮɦȄ�Ȕ ȆɭȯݍݵȆȉ�ȒȳՌȻ Ȇȍɭ�ɝ ɨɐȗȕ��ʏۂɼ֘ɑɗȯɦȄ�Ȕ Ȇɭȯȫ �ʅ Ƿ�ȓʈɽՌȸ ȘɦȄɼ�ȓՌȿ ȆɜɮɦȄɼ�Ȕ ȆՌɏɽɗȯɮɦȄ

Ȕ Ȅɼف؆ɦȄɼ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�ȒȲȄȮɼ�֘ɪ ʈɽɮȗɦȄ�Ȕ Ȇɭȯȫ �ʅ Ƿ�ɤ ȆՌɮɦȄ�ȶ ǷȲ�ɑɮȡ ɼ�Ɏ Ȅȯ ʆׁ Ȅɼ�ɰ ȆɮȗǾַȄɏȯȕ�ɰ Ƿ�Ȇٰڈ ǸȻ �ɵ ɭ�ۘܣ ɦȄɼ م

ȆɱɼȲɽɠ�ȶالتناسق ا ɼ؈فɘɦ�ȓʊȍɨȸ ɦȄ�ȓʊɦȆɮɦȄ�ȲȆțֽ Ȅ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ʅ ȲȆȣ ȗɦ.
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-�ɤɽɮݝݰȄ�ə ȕȆɺɦȄ�ȒȯɏȆɛ�ɵ ɭ�ȒȮȆɘȗȷ ַ Ȅɼ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ Ȇʊɳɜȗȉ�ɪ ɭȆɐȗɦȄݤݮ�ɱ�ɽȨ ɱ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ɷȆȣ ȕȄ

�ș ɱفɱֿ ȄɼȓʊɦɼȯɦȄ�Ȉ ȲȆȣ ȗɦȄ�ʄڴɏ�Ɏֺ ɇׁ Ȅɼ�ɬȆɏ �ɤɽɨȨ ȉ�ȓʊɱɼفɡɦׁ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ɽɮɳȕ�ɰ Ƿ�ɑɛɽȗɮɦȄ�ɵ ɭɼ�֗2022 ،�ʄڲǻ

28.6�֗ Ȓȯ Ȩ ȗɮɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�Ȕ ȄȲȆɭׁ Ȅɼ�ȓʆȮɽɐȸ ɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɡɨɮɮɦȄ�ɚ ɽ ȷ �ȒȯɏȄɽɦȄ�ɚ Ȅɽ ȷ ֿ Ȅ�ɰ ȉ�ɵ؈ ɭɼ�Ȳַ ɼȮ�ȲȆʊɨɭ

�Ȕ ȄȮȄȳʆׁ Ȅ�ȴɼȆȣ ȗȕ�ɰ Ƿ�ɑɛɽȗɮɦȄ�ɵ ɭ�֗ɤȴȆɳɮɦȄ�ʏࢭ�Ǵֺ ɮɐɦȄ�ɤȵɏɼ�֗ɯ ɦȆɐɦȄ�ǴȆȨ ɱǷ�ɑʊɮȡ �ʏࢭ�ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɗ�ȲȆȼ؈ف ȘɱȄ�ɑɭɼ

�ɼ؈فɗ�ȳțǷ�ɵ ʆȆȍȘȉ�ɣ ɦȰɼ�Ȅȯȡ ȍɟ�Ƚ؈ف� ɭȆ٭ڈ�Ȕ ȄǺȍɴȗɦȄɼ�Ȕ ȆɐɛɽȗɦȄɦ�Ȇɜɗɼ�ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ʄڴɏ�ȆɱɼȲɽɠ�ȶ تباين

�ȳȫֿ �ɰ Ȇɢɭ�ɵ ɭ�ɻȕɽɛɼ�ɷȲȆȼ ȘɱȄɼ�ɂ ȳɮɦȄ�ȒȯȻ֗ʎȌȳɐɦȄ�ȯɜɳɦȄ�ɚ ɼȯɳȿ �ȳʈȲȆɜȕ�ȑ ȸ ȧ

-�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ɻʊɨȕ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʏࢭ�Ȕ Ȇɜɘɀ ɦȄ�Ȯȯɏ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�ȓʊȍɐȻ ɟֿ؆ف� Ȅ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ɏ ȆɈ ɛ

�ɑɗȯɦȄ�Ȕ Ȇɭȯȫ �ș ɨܥݨ �Ȇɮɟ�֗ ȓʊɱȆȝɦȄ�ȓȍȕȳɮɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅɵ ʆȮȲɽɮɦȄ�ɼǷ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ɼǷ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɨɦ�ǴȄɽ ȷ �ɪ ʈɽȨ ȗɦȄɼ

�ʄڲǻ�ș ɨȿ ɼ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ɏ ȆɈ ɛ�ʏࢭ�Ȕ Ȇɜɘɀ ɦȄ�ʏڲȆɮȡ ǻ�ɵ ɭ�ȓɐɘȕȳɭ�ȑ ȸ ɲ�֗ ՌȲȆȣ ȗɦȄ�ɼǷ45%  2019سنة 

�ȓɳȸ ɦ�Ȇʊɜʈȳɗǻ�ɤ ȆɮȻ ɼ�ɉ ȷ ɼֿ Ȅ�ɚȳȼ ɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɑʉȲȆȼ ɭ�ȳʈȳɜȕ�ɝ ɗɼ�֗ Ȕ Ȇɜɘɀ ɦȄ�ʏڲȆɮȡ ǻ�ɵ ɭ

2019.
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ȯʊɗɽɠ��ȆɱɼȲɽɠ�ȓɭȴǷ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ʅ ȲȆȣ ȗɦȄ�Ɇ Ȇȼ ɴɦȄ-19.(

-�ȶ ɼ؈فɗ�ۜܣ آ ɘȕ�ȓ٭ڈȆݝݨ�ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ȵʈȵɐȗɦ�ȓɨɭȆȻ �ȓʊɳɇɼ�ȓʊȣ ʊȕȄفȷ ׁ �ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ۚܣ ȍȕ�ȒȲɼȳɃ

�ɑʊܨݨ Ȗɼ�ʏࢭȳɐɮɦȄɼܣ� ɛȳɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȳʈɽɈ ȗȉ�ʅȲȆȣ ȗɦȄɼ�ʏڲȆɮɦȄ�Ɏ ȆɈ ɛ�ʏࢭ�ȓɳɮɛȳɦȄ�ɽȨ ɱ�ɻȡ ɽȗɦȆȉ�ɣ ɦȰɼ�֗ ȆɱɼȲɽɠ

ȲȆɢȗȉַ Ȅ�ɑɭ�֘ ȓʊɗȳɀ ɮɦȄɼ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ȲȆȼ ȘɱȄ�ɑʊȷ ɽȕ�ʄڴɏ�ȯɏȆȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ

�֗ ȓʊɗȳɀ ɮɦȄɼ�ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ��ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ ֺ ɭȆɐɮɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɗȆɘȼ ɦȄ�ȴȵɐȖ�ۘܣ ɦȄ�ȥ ɭȄفɦȄɼ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ȳʈɽɈ ȕ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐɦȄ

Ȇɮȧ ɼ�ȓʆȆɛɽɦȄ�ȓɗȆɜț�ȳȼ ɲɼ�ȓʊɦȆɮɦȄ�ȓʊɏɽȗɦȄɼ�ə ʊɜȝȗɦȄ�ȵʈȵɐȖ�ʏࢭ�ɯ ɸȆȸ ʇ�ʅ ȱɦȄ�ȳɭֿ Ȅɡɨْڈȸ ɮɦȄ�ɾ ȯɦ�ȓʆ��ɰ ؈
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ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȒȮɽ ȡ �ȓʈȲȄȳɮȗȷ ַ �ȓɭȆɏ ȯ ɟ�ʎɲɼفɡ ɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɝ ʊȍɈ ȕ�Ȕ ȄȮȯ Ȩ ɭ

�ʅȳȉݍݵ؈ف�Ȅ�ɬǷ�Ȯ�ɆȒȳɡȸ Ȋ�ȳɄ ʊȫ �ȯ ɮȨ ɭ�ȓɐɭȆȡ �ɷȄȲɽ ȗɟȮ�ȓȍɦȆɇ

Ȓȳɡȸمزي جوديد.محمد ر  Ȋ�ȳɄ ʊȫ �ȯ ɮȨ ɭ�ȓɐɭȆȡ �ȳɃ ȆȨ ɭ�ȰȆȗȷ Ǹ

�Ɂ ɮɦȄݏݵ

ɖ ȯ٭ڈ�ɰ Ƿ�ɻɱǸȻ �ɵ ɭ�Ȇɭ�ɪ ɠ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ʄڴɏ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ɪ ɮɐȖ�֗ ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȒȮɽȡ �ɝ ʊɜȨ ȕ

�ȒȮɽݍݨȄ�ɷȱɸ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ȓɮɸȆȸ ɮɦȄ�Ȇٰڈ ǸȻ �ɵ ɭ�ۘܣ ɦȄ�ɤɽɨݍݰȄ�ɰ ȉ�ɵ؈ ɭɼ�֗ ȒȮɽݍݨȄ�ɷȱɸ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ɯ ɸȆȸ ʇ

�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ʄڴɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɵ ɭ�ɎɽɳɦȄ�Ȅȱɸ�ɬɽɜʆ�ȟ ʊȧ �֗ ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʄڴɏ�ȮȆɮȗɏַ Ȅ

�ȳʆ�Ȇɭ�ɪ ɠɼ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅ�ȆʆȄȵɮɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɝ ɜȨ ʆ��ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ʏࢭ�Ȇ٭ڈ�ɉ ȍȕ

�ȑ ɦȆɈ ɦȄɼ�ȰȆȗȷ ֿ Ȅ�ɰ ȉ�Ȅȵȡ؈ Ȇȧ �ə ɜȕ�Ȕ Ȇɜʊɐɭ�ɞ Ȇɳɸ�ɰ Ƿ�ַ ǻ�֗ ɻʊɨɏ�ȮȆɮȗɏַ Ȅ�ʄڲǻ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȆȉ�ș ɐɗȮ

�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɈ ȼ ɲǷ�ǴȄȮǸȉ�ɬȆʊɜɨɦ

ɨɐȗɦȄ�ȒȮɽȣ ȋɼ�֗ ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȆȉ�ə ʈȳɐȗɦȄ�ʄڲǻ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɷȱɸ�ɖ ȯٮڈ�ɼ�֗ ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊ�ɪ ɠ�ȆʆȄȵɭ

�ɂ ȳɏɼ�֗ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȒȮɽȡ �ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɵ ɭ�ɎɽɳɦȄ�Ȅȱɸ�ɯ ɸȆȸ ʇ�ə ʊɟ�ɂ ȳɏɼ�֗Ȇɮٔڈɭ

�ȓɛֺ ɏ�ɻɦ�ɵ ɭ�ɪ ɠ�ȑ ɨɈ ɭ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȒȮɽȡ �ș Ȩ ȍȿ Ƿ�ȟ ʊȧ �֗ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇɜʊɐɭ

�ȳȫ Ƕȉ�ɼǷ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȓɐɭȆݍݨȆȉ

�ȆɸȮȆɘɭ�ȓʊȷ Ȇȷ Ƿ�ȓȣ ʊȘɱ�ʄڲǻ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɷȱɸ�ș ɨȿ ɽȕɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɰ Ƿɢȼ Ȋ�ɯ ɸȆȸ ʇ�ʎɲɼفɡ ل

�ȓʆȮȆɭ؈ف�ɓɼ�ȓʆȮȆɭ�Ȕ Ȇȋɽɐȿ �ɻɺȡ Ȅɽȕ�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɰ Ƿɼ�֗ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȒȮɽȡ �ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ʎȌȆȣ ʆȄ

�Ȇɺɨʊɦȱȕ�ȓʊɳɐɮɦȄ�Ȕ ȆɺݍݨȄ�ʄڴɏ�ȑ ȡ ɼ

�ȓʊȧ ȆȗɘɮɦȄ�Ȕ ȆɮɨɢɦȄ-ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȒȮɽȡ-�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ

Abstract:

In order to achieve the quality of higher education, universities are working to

implement everything that would contribute to achieving this quality; among the

solutions that contribute to achieving this quality is reliance on e-learning, where this

type of education is based on the use of communication technology and everything

associated with it in the educational process.

E-learning achieves many advantages that led universities to rely on it, but there

are obstacles that stand a barrier between the professor and the student in carrying

out e-learning activities.

This study aims to introduce e-learning, the quality of higher education, and the

advantages of each, And presented how this type of education contributes to
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achieving the quality of higher education, and presented the obstacles of electronic

education, as the quality of higher education has become a requirement for everyone

who has a relationship with the university in one way or another.

This study reached a basic conclusion that e-learning contributes positively to

achieving the quality of higher education, and that e-learning is facing material and

non-material difficulties which must be eliminated.

Key words: - Quality of Higher Education - E-Learning.
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�ȓɭȄȯȗȷ Ȅɼ�֗ ȆɸȲɽɈ ȕɼ�Ȉ ɽɐȼ ɦȄ�ȓɄ ڈٰ �ʏࢭ�ȆʈȲɽȨ ɭɼ�Ȇʈɽʊȧ �ȄȲɼȮ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ȑ ɐɨȕɣ ɦȰɼ�֗ Ȇٕڈɗ�ȓʊɮɳȗɦȄ

�ɷȱɸ�֗ȓՌՌՌՌʊɐɮȗȣ ɭɼ�ȓʊȝȨ ȋɼ�ȓʊɮʊɨɐȖ�Ȕ ȆՌɭȯȫ �ɵ Ռɭ�֗ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ȆՌՌɺɭȯɜȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆՌɭȯՌݏݵɦ�ȄȳɌ ɱ

�ɚ ɽ ȷ �Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ۗܣ ɨȕ�ȓʊɳɺɭɼ�ȓʊɮɨɏ�ȒǴȆɘɟ�ʅ ɼȰ�ɰ ȣ؈ ʈȳݍݵȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ɯ ʆȯɜȕ�ʏࢭ�ɯ ɸȆȸ Ȗ�Ȇْڈɨɐȡ �Ȕ ȆɭȯݍݵȄ

�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʄڴɏ�ɵ ɸȄȳȕ�ɵ ɭ�ɤɼȯɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ȯȣ ɱ�Ȅȱɦ��ɪ ɮɐɦȄ�֗ ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȲɽɈ ȗɦȄɼ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȓɨܿݨ �ɑɗȮ�ʏࢭ�ʏڲȆɐɦȄ

�ɯ ɸǷ�ɵ ɭࢼܣ� ɗ��ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓȿ Ȇȫ �Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ɻȍɐɨȕ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�ʅ ȱɦȄ؈ف�ȍɡɦȄ�Ȳɼȯɨɦ�ȄȳɌ ɱ�ɣ ɦȰɼ

�֗ ܣۜ Ȇʊȸ؟ ɦȄɼ�ʏࢭȆɜȝɦȄɼ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�Ȇɸ؈فțǸȕ�ȮȄȯȗɭȄɼ�ȆɸȲɼȮ�ɯ ɋ Ȇɐȗɦ�ȄȳɌ ɱ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ

ǷȲܸݸ� ɦ�Ȇɮɺɭ�ȄȯɗȄȲ�Ȇٰڈɽɢɦɼ�ʏܣۜ�ࢭ ࢼܣ�ʋǾȲ�Ȳɼȯȉ�ɬɽɜȕؠ ɗ�֗ Ȯֺ ȍɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȓɨܿݨ �ȳʆȯʆ�ʅ ȱɦȄ�ʅȳȼ ȎɦȄ�ɤ ȆɮɦȄ�ȶ

�ɵ ʈɽɢȕɼ�ɯ ʊɨɐȖ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐȖ�Ȇٰڈ Ƿɼ�Ȇɮɟ�֗ȒȯʆȯݍݨȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȯʊɦɽȕ�ʏࢭ�ȒȳȻ Ȇȍɭ�ȒȲɽɀ ȉ�ɞ ȲȆȼ Ȗ�Ȇٰڈ ֿ �֗Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄ�ɑʊɮȡ

�ɣࢭ ɦȰɼ�֗ ���ɰ ʊɳɺɭ�֗؈ ɰ ȷ؈ ȯɳɺɭ�֗ ȓɦȮȆʊȿ �֗ ǴȆȍɇ Ƿ�֗ ɤ ȆɮɏǷ�ȮȄɼȲ�֗ ɵ ʆ؈فȸ ɭ�ȄɽȨ ȍɀ ʆ�ʎɠ�Ȇ٭ڈ�ɰ ɜȨ؈ ȗɨɮɦȄʏ�ۘܢ Ȼ

�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɤɽɜȧ �ɑʊɮȡ �ʏࢭɼ�Ȕ ַ ȆݝݨȄ

�Ȇ٬ڈȆɜȉ�ɰ Ƿ�ȓɜʊɜȧ �Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɣ ɨȕ�ș ɟȲȮǷ�֗ȹ ɗȆɳȗɦȄɼ�֗ȓɮɦɽɐɦȄ� ܣ֗ ɦȆɐɦȄ�Ȧ Ȇȗɘɱַ Ȅ�ɪ ɋ �ʏࢭɼ

�ȓȸ ȷ ǺɮɦȄ֗ ȰȆȗȷ Ƿ�֗ ȑ ɦȆɇ �ȆٮڈȆɭȯȫ �ɵ ɭ�ɵ ʆȯʊɘȗȸ ɮɨɦ�ɤ Ȇɏ �ȆɃ Ȳ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ɵ ɭ�ɷȳɗɽȕ�Ȇɮȉ�ɉ ȍȕȳʆ�ȆɸȲȄȳɮȗȷ Ȅɼ

ʊɭȯݍݵȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ȳǾȆȸ ɟɼ�֗ �ɑɮȗȣ ɭ�֗ ȆٮڈȄȰ�ȯȧ �ʏࢭ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ɽɸ�ɪ ʊɮɐɦȄ�ȆɃ Ȳ�ȑ ȸ ɟ�ʏࢭ�ɪݍݰȄ�ɰ Ȇɠ�֗ ɾȳȫֿ Ȅ�ȓ

�ɵ ɭ�ɎɽɳɦȄ�Ȅȱɸ�ʄڴɏ�ȆʆȄȵɭ�ɵ ɭ�ɬɽɺɘɮɦȄ�Ȅȱɺɦ�Ȇɮɦ�֗ ȓɭȯɜɮɦȄ�ȆٮڈȆɭȯȫ �ə ɨȗȬ ɭ�ʄڴɏ�ȒȮɽݍݨȄ�ɬɽɺɘɭ�ɝ ʊȍɈ ȕ

�ȓʊɨɮɐɦȄ�ȒǴȆɘɟ�ȒȮȆʈȴ�֗ȓɭȯݍݵȄ�ɵ ɭ�ɵ ʆȯʊɘȗȸ ɮɦȄ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧ Ȅ�ȒȳȻ Ȇȍɭ�ȓɜʈȳɈ ȋɼ�ȒȆɏ Ȅȳɭ�ɵ ɭ�֗Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ

ɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ƞ Ȇȗɱǻ�ȒȮȆʈȴ�֗ ȆْڈʊɦȆɐɗɼ�ȓɮʊɨɐȗɦȄ�ȯǾȄɽɘɦȄ�ɵ ɭ�Ȇɸ؈فɓɼ�ʏڲȆՌɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ʏܣ�ࢭ ɨ

�ʏڲȆՌɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ɪ ȼ ɗ�ɼǷ�Ȧ Ȇȣ ɱ�ʄڴɏ�ȄȳȻ Ǻɭ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȒȮɽȡ �ș Ȩ ȍȿ Ƿ�Ȇɭ�ɰ Ȇɏȳȷ ɼ

�֗ ɝ ՌɨɈ ɳɮɦȄ�ɣ ɦȰ�ɵ ՌՌՌɭɼ�֗ ȆՌՌՌՌʊɦɼȮɼ�ȆՌՌՌʊɨȨ ɭ�Ȇɺɐɛɽɭ�ȮȯȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�Ȕ Ȅ؈قɮɦȄ�ȓɮǾȆɛ�ʏࢭ�ɯ ɸַ Ȅɼ�ȴȲȆȍɦȄ�ȳɀ ɳɐɦȄɼ

ɮɦȄ�ɣ ɨȕ�ș ɏȲȆՌՌՌՌՌȷ�ɵ ɏ �ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�֗ ȒȮɽݍݨȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ǴȆɜȗȷ Ȇȉ�֗ Ȇٔڈɭ�ȓɭȯ ɜȗɮɦȄ�ȓȿ Ȇȫ ɼ�֗ ɤɼȯɦȄ�ɪ ՌՌՌՌɟ�ʏࢭ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻ
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�ɚ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭɼ��ȆْڈʈȲȄȳɮȗȷ Ȅ�ʄڴɏ�Ɋ ȆɘݍݰȄɼ�ȒȮɽݍݨȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʄڲǻ�ɖ ȯܣۘ�ٮڈ ɦȄ�ȑ ʊɦȆȷ ֿ Ȅɼ�Ȕ ȄɼȮֿ Ȅ�ȓɏɽɮȣ ɭ

ȗɦȄɼ�ȒȮȆʈȳɦȄ�ʄڲǻ�ɑɨɈ Ʉ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɷȱɸ�ɻɜʊɜȨ ȗɦ�ʄڥȸ Ȗ�Ȇɗȯɸ�ȒȮɽݍݨȄ�ȓʊɄ ɛ�ș Ȩ ȍȿ Ƿ֗�م ؈ق

�֗ ȑ ʊɦȆȷ ֿ Ȅ�ɵ ɭ�Ȇɸ؈فɓɼ�֗ ȒȮɽݍݨȄ�ɰ ȆɮɃ ʆȆɐɭ�ɝ؈ف� ʊɜȨ ȕ�Ȅȱɟɼ�֗ ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȒȮɽݍݨ�ɬȆɌ ɱ�ǴȆȼ ɲǻ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ

�ȒȮɽݍݨȆȉ�ȆɺɭȄقɦȄ�ʄڴɏ�Ȇٔڈɭ�ȄȯʊɟǸȕ

�ʄڲǻ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�Ǹݏݨȕ�֗ ȓɏȲȆȸ ȘɮɦȄ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ ȄȲɽɈ ȗɦȄɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɪ ɋ �ʏࢭ

ɛȲ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�֗ ʏڲȆݍݰȄ�ȳɀ ɐɦȄ�ɑɭ�ۜܢ �ȆʊȡࢭȆɮȗȕ�ȓɜʈȳɇ�ʏء ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɷȱɸ�ɤ Ȇȫ Ȯɼ�֗ ȆٮڈȆɭȯȫ �Ƞ Ȇȗɱǻ�ȓɜʈȳɇ �ȓɳɮ

�ɵ ɭ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ɷȯɺȼ ʇ�Ȇɭ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓȿ Ȇȫ �Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ɻʊɦǻ�ʄڥȸ Ȗɼ�ș ɐȷ �Ȇɭ�Ȅȱɸɼ�֗ ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ

�ɝ ɘȗʆ�ʅ ȱɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȅȱɸ�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȆȉܢ�� ȸ ʇ�Ȇɭ�ɽɸɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɵ ɭ�ȳȫ ǵ�Ȉ ɽɨȷ Ƿ�Ȇɳɦ�ȴȳȉ�ȟ ʊȧ �֗ Ȕ Ȅ؈فɔȖ

ȯʊɨɜȗɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɑɭȓʆȆɔɦȄ�ʏࢭ�ʅ-ȒȮɽݍݨȄɼ؈ق�ɮȗɦȄ�ɵ ՌՌɭ�ɤ Ȇɏ �ɾ ɽȗȸ ɮȉ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ʄڴɏ�ɤɽɀ لف معھ لكن يخت -Ȅݍݰ

�ȓȀʋȉ�ȮȆȣ ʆǻ�ȓʊɔȊ�ȓȝʆȯݍݰȄ�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄ�ɑʊɮȡ �ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ʄڴɏ�ɯǾȆɛ�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȆɗ�֗ ȓɨɮɐȗȸ ՌɮɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɽɦȄ�ʏࢭ

�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɮɦȄ�ɑɭ�ȓݏݰɀ ɮɦȄ�Ȕ ȄȰ�ɖ Ȅȳɇ Ƿ�ɪ ɠ�ɑɭ�ȓɨɭȆɢȗɭ�ȓʊɮʊɨɐȖ

ɡ ɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄف�ȗɐʇ�ɼǷ�ȓɐɭȆȡ �ɪ ɢɗ�֗ ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɮɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�ȓɮɺɮɦȄ�ȆʆȆɄ ɜɦȄ�ɵ ɭ�ʎɲɼف

�ʄڲǻ�ȓȡ ȆȨ ȉࢼܣ� ɗ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ɕɨȉ�Ȇɮɺɭɼ�֗ ȳɮȗȸ ɭ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȆɸȮȄȳɗǷ�ȑ ʈȲȯȕ�ʄڲǻ�ȓȡ ȆȨ ȉ�ȓʊɨɠ

�ȓʆȆɔɦȄ�ȒȮɽݍݨȄɼ�ǴȆɜȍɦȄɼ�ȲȄȳɮȗȷ ַ Ȅ�ɰ Ƿ�ȟ ʊȧ �֗ ȆɺɮɌ ɱɼ�ȆٮڈȆɜʊȍɈ ȕɼ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅɼ�֗ ȲɽɈ ȗɦȄ�ȓȍɟȄɽɭ

�ֿȄ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�Ȕ ȆɐɭȆݏݨɦ�ȒȯɏȆȸ ɮɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɽɦȄ�ȯȧ Ƿ�ȯɐʇ�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȆɗ�Ȅȱɦ�֗ ȓʊɮʊɨɐȖ�ȓȸ ȷ Ǻɭ�ɪ ɢɦܢ� ȷ

�Ȕ ȄȮȯȨ ɭ�Ȓȯɏ�ɻȡ Ȅɽȕ�ȒȮɽݍݨȄ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȗɦ�ȓɨʊȷ ɽɠ�ɻɜʊȍɈ ȕ�ȲȆɇ ǻ�ʏࢭɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɵ ɭ�ɎɽɳɦȄ�Ȅȱɸ�ɵ ɡɦ�֗ ȆɺɗȄȯɸǷ

ȓɨȫ ȄȯɮɦȄ�ɷȱɸ�ɵ ɮɃ��ȓʊɦȆȗɦȄ�ȓʊɦȆɢȻ ׁ Ȅ�ʄڴɏ�ȓȉȆȡׁ Ȅ�ɤɼȆȨ ɱ�ɝ ʊȍɈ ȕ�Ȕ ȄȮȯ Ȩ ɭ�ʏۂ �Ȇɭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ

֚ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȒȮɽ ȡ �ȓʈȲȄȳɮȗȷ ַ �ȓɭȆɏ ȯ ɟ�ʎɲɼفɡ ɦַ Ȅ

�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓʊɮɸǷ�ȓʊɦȆȗɦȄ�Ɇ ȆɜɳɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓʊɮɸǷ�ȯʆȯȨ ȕ�ɵ ɡɮʆ

�ɤ ȆɮɦȄ�ȶ ǷȲ�ȓɏȆɳȿ ɼ�ȆɸȲɽɈ ȕɼ�Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄ�ǴȆɳȍɦ�ۜܣ ʋǾȳɦȄ�ɰؠ Ȇʈȳȼ ɦȄࢼܣ� ɗ�֗ ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ȓʊɮɸǷ

�֘ ʅȳȼ ȎɦȄ

ȗɭ�ɵ ɭ�ȩ ȍȿ Ƿ�ʅ ȱɦȄ�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɮɸǷ�֘ ʏڲȆݍݰȄ�ȳɀ ɐɦȄ�Ȕ ȆȍɨɈ

�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ɪ ǾȆȷ ɼ�ɾ ȯȧ ǻ�ȆɸȲȆȍȗɏȆȉ�֗ Ȕ ȆɐɭȆݏݨɦ�ɪ ɓȆȼ ɦȄ�ɪ ɔȼ ɦȄ�ȩ ȍȿ Ƿ�ȟ ʊȧ �֗ ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȒȮɽȡ �ȓʊɮɸǷ

�Ȕ Ȅ؈فɔȗɦȄ�Ȇٕڈɨɮȕ�ȓݏݰɭ�ȒȲɼȳɃ �ɪ ȉ�ɻʊɦǻ�ʄڥȸ ʇ�Ȇɮɨȧ �ȒȮɽݍݨȄ�ɬɽɺɘɭ�ȯɐʇ�ɯ ɨɮɗ�֗ ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ɏ ȆɈ ɛ�ȳʈɽɈ ȕɼ

�ɯ ɦȆɐɦȄ�ǴȆȨ ɱǷ�ɑʊɮȡ �ʏࢭ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ɏ ȆɈ ɛ�Ȇɺȼ ʋɐʇ�ۘܣ ɦȄ

��ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɖ Ȅȯ ɸǷ�ʄڲǻ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɷȱɸ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɖ ȯ ڈٰ

֘ʅ ȯʊɨɜȗɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɰ ɡɦַفȋɼ�ɻɳʋȉ�ɚȳɘɦȄɼ�ʎɲɼ؈ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɬɽɺɘɮȉ�ə ʈȳɐȗɦȄ

ʏ֘ڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȒȮɽȡ �ɬɽɺɘɮȉ�ə ʈȳɐȗɦȄ

ʏ֘ڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȒȮɽȡ �ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʏࢭ�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȲɼȮ�ȯʆȯȨ ȕ
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�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɝ ʊȍɈ ȕ�Ȕ ȄȮȯȨ ɭ�ʄڴɏ�ɖ ɽɛɽɦȄ

الدراسة:ɳɭݤݮ�

�ȟ ʊȧ �֗ɑʊɃ Ȅɽɭ�Ȅȱɡɸ�ɪ ȝɭ�ȑ ȷ ȆɳȘʆ�ʅ ȱɦȄɼ�ʏڴʊɨȨ ȗɦȄ�ʎɘȿ ɽɦȄݤݮ�ɳɮɦȄ�ʄڴɏ�ȆɱȯɮȗɏȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȅȱɸ�ɵ ɮɃ

�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɯ ɸȆȸ ʇ�ə ʊɟɼ�֗ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȒȮɽȡ ɼ�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄܣ� ʊɸȆɘɮɦȄ�ȲȆɇׁ Ȅ�ɂ ȳɐȊ�ɬɽɜɳȷ

ʄڴɏ�ȆɱȯɮȗɏȄ�ɎɽɃ ɽɮɦȄ�Ȅȱɸ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɮȉ�ȓɇ Ȇȧׂ ɦɼ�֗ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȒȮɽȡ �ʏࢭ�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ֺ Ȅɼ�ȑݝݨ ȗɡɦȄ�ȓʊɮɨɐɦȄ�Ȕ

�ȓɜȉȆȸ ɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�ʄڴɏ�Ȅȱɟɼ�ȓɮɡݝݰȄ�ȓʊɦȆȗɦȄ�ȳȿ ȆɳɐɦȄ�ʄڲǻ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɯ ʊȸ ɜȕ�ɯ ȕ�ȟ ʊȧ

-֘ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ���ַ ɼǷ

-֘ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȒȮɽȡ ���ȆʊɱȆț

-ʏ֘ڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȒȮɽȡ �ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʏࢭ�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȲɼȮ��ȆȝɦȆț

-�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɝ ʊȍɈ ȕ�Ȕ ȄȮȯȨ ɭ��ȆɐȊȄȲ

Ƿ�ʎɲɼفɡ ɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ַ ɼ

�ɽɺɗ�֗ ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�ȓʊȉفɦȄ�ɯ ɦȆɏ �Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄɼ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�Ȧ Ȇʊȗȡ Ȅ�ȓȣ ʊȘɱ�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȯɐʇ

�ȓʊɨɮɐɦȄ�ȒȲȄȮׁ �ȓȝʆȯݍݰȄ�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄ�Ɏ ȄɽɱǷ�ɪ ɠ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɵ ɭ�ɵ ɡɮ Ւʆ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȑ ʊɦȆȷ Ƿ�ɵ ɭ�ȟ ʆȯȧ �Ȉ ɽɨȷ Ƿ

�ɚȳɈ ȗɦȆȉ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɵ ɭ�ɎɽɳɦȄ�Ȅȱɸ�ʄڴɏ�ɖ ȳɐȗɱ�ɖ ɽ ȷ ɼ�֗ ȓɮʊɨɐȗɦȄ�ʏڴʆ�Ȇɭ�ʄڲǻ

1.�ʎɲɼفɡ ɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɬɽ ɺɘɭ

�ɑȡȳʆ�֗ Ȇٔڈʊȉ�Ȕ Ȇɗֺ ȗȫַ Ȅ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ȯȣ ɱ�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɨɦ�ȓɭȯɜɮɦȄ�ə ʈȲȆɐȖ�ʄڴɏ�Ɏֺ ɇַ Ȅ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ

ܣۘ� ɦȄ�ȓɘȸ ɨɘɦȄ�ȑ ɱȆȡ �ʄڲǻ�ə ʈȲȆɐȗɦȄ�ɣ ɨȕ�ʎɭȯɜɭ�ɵ ɭ�ȓʈɽȉفɦȄɼ�ȓʊɳɘɦȄ�Ȕ Ȇɀ ɀ Ȭ ȗɦȄ�ɖ ֺ ȗȫ Ȅ�ʄڲǻ�ɣ ɦȰ�ȑ Ȏȷ

ȓțȄȯȧ �Ȅȱɟɼ�֗ ə ʈȳɐȗɦȄ�ɯ ʆȯɜȕ�ʏࢭ�ȆٰڈɽɳȎȗʆ�ʏڴʆ�Ȇɭ�ə ʈȲȆɐȗɦȄ�ɻȕȆɸ�ɰ ȉ�ɵ؈ ɭɼ�֗ ɎɽɃ ɽɮɦȄ

-��ȓʊɱɼفɡɦȄ�ȓɨʊȷ ɼ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɯ ȗʆ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ɵ ɭ�Ɏɽɱ�ʅ Ƿ��ɻɱǷ�ʄڴɏ�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɖ ȳɐʇ1

-�ɻʊɗ�ɯ ȗʈɼ�֗ ɯ ɨɐȗɮɨɦ�ȓɭɽɨɐɮɦȄ�ɤ Ȇɀ ʆǻ�ʏࢭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȑ ʊɦȆȷ Ƿ�ɵ ɭ�Ȉ ɽɨȷ Ƿ��ɻɱǷ�ʄڴɏ�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɖ ȳɐʇ�Ȇɮɟ

�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ȑ ȷ Ȇȧ �ɵ ɭ�ȓȝʆȯݍݰȄ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅ�Ȕ Ȇʊɦǵ�Ȕ Ȇɭɽ ȷ Ȳɼ�ȒȲɽȿ ɼ�Ȕ ɽȿ �ɵ ɭ�ȒȮȯɐȗɮɦȄ�ɻɈ ǾȆȷ ɼɼ�ɻȕȆɢȍȻ ɼ�ʏڲǵ

�ʅ Ƿ�֗ ܣۜ ȄȲȯɦȄ�ɪ؟ ɀ ɘɦȄ�ʏࢭ�ɼǷ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɰ Ȇɠ�ǴȄɽ ȷ �ș ɱفɱׁ Ȅ�Ȕ ȆȉȄɽȉ�ɣ ɦȱɟɼ�֗ ȓʊɱɼفɡɦǻ�Ȕ Ȇȍȗɡɭɼ�ȟ Ȩ ȉ�Ȕ Ȇʊɦǵɼ

�ȒȯǾȆɗف�ɟǷɼ�ȯɺȡ �ɪ ɛǷɼ�ș ɛɼ�ȳɀ ɛǸȉ�ɯ ɨɐȗɮɨɦ�ȓɭɽɨɐɮɦȄ�ɤ Ȇɀ ʆǻ��ʏࢭ�ȆɺɏȄɽɱǷ�ɑʊɮȣ ȉ�ȓʊɳɜȗɦȄ��ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ.2

-�ȓȝʆȯȧ �ȒȲɽț���ȆɄ ʆǷ�ɽɸɼ�֗ Ȓȵɺȡ Ƿ�ɵ ɭ�ȓʊɳɜȗɦȄ�ɻʊɦǻ�ɪ ȿ ɽȗȕ�Ȇɭ�Ț ȯȧ Ƿ�ȳܦݵ Ȗ�ۘܣ ɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇʊɳɜȕɼ�ȑ ʊɦȆȷ Ƿ�ʏࢭ

�ɤɽɀ ɘɦȄ�ʏࢭ�ȶ ɼȲȯɦȄ�ǴȆɜɦׁ �ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ�ɂ ȳɐɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɼ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɵ ɭ�ȄǴȯȉ�֗ ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ʏࢭ�ȥ ɭȄȳȋɼ

ǴȆɳȎȉ�ǴȆْڈɱȄɼ�֗ʎȖȄȱɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�ʎɘɀ ɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ʏࢭ�ȒȮȯɐȗɮɦȄ�ɉ ǾȆȷ ɽɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅɼ�ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ

1�ɯ ʊɮɀ ȕ��ʅȳȼ ɮɺɦȄ�ʏڴɏ�ȓʈȳȸ ʇ���֗ȳɀ ɭ�֗ Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ȒȲȄȮׁ �ȓʊȋȳɐɦȄ�ȒǸȼ ɴɮɦȄ�֗ ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ȹ ʉȲȯȗɦȄ

.8، ص2016
2/�ʎȌȳȕֿ Ȅ�ə ʈȳȻȓʊȕȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄɼ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ ،�֗ ȳɀ ɭ�֗ ɑʉȴɽȗɦȄɼ�ȳȼ ɴɨɦ�ʎȌȳɐɦȄ2015 20، ص.
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�ʏࢭ�ɬȆɜȕ�Ȕ Ȅɼȯ ɱɼ�Ȕ ȄȳɃ ȆȨ ɭ�ɑɭ�ɪ ɏȆɘȗɦȄɼ�ȲɽɄ Ȅ�ȓȍɨɈݍݰ ɨɦ�ȩ ʊȘȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɃ Ȅفɗַ Ȅ�ɤɽɀ ɘɦȄɼ�ȓʊɟȱɦȄ�ȶ ȲȄȯɮɦȄ

��ʏڴɏȆɘȗɦȄ�ȴȆɘɨȗɦȄɼ�ș ɱفɱַ Ȅ�Ȕ Ȇʊɳɜȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɾȳȫ Ƿ�ɤɼȮ3

-�ʄڴɏ�ȒȯɮȗɐɮɦȄ�ɉ ǾȆȷ ɽɦȄف�ɏ�ʎɲɼفɡɦȄܣ� ʊɨɐȖ�ɾ ɽȗȨ ɭ�ɯ ʆȯɜȕ��ɽɸ�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɨɦ�ȳȫ ǵ�ə ʈȳɐȖ�ʏࢭɼ

�ɻȕȆɢȍȻ ɼ�ȳȕɽʊȍɮɡɦȄ�ɑɭɼ�ɯ ɨɐɮɦȄ�ɑɭɼ�ɾ ɽȗݝݰȄ�Ȅȱɸ�ɑɭ�ɉ ȼ ɴɦȄ�ɪ ɏȆɘȗɦȄ�ȓʊɱȆɢɭǻ�ɻɦ�ȩ ʊȘʆ�ɪ ɢȼ Ȋ�ɯ ɨɐȗɮɦȄ�ʄڲǻ

�ɰ ȆɢɮɦȄɼ�ș ɛɽɦȄ�ʏࢭ�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȅȱɸ�ɬȆɮȕǻ�ȓʊɱȆɢɭǻ�Ȅȱɟɼ�ȓɳɭȄقɭ؈ف�ɓ�ɬǷ�ȓɳɭȄقɭ��ȒȲɽɀ ȉ�ɣ ɦȰ�ɰ ȆɠǷ�ǴȄɽ ȷ �ɻɱȄȳɛǷ

ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȆɄ ʆǷ�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȅȱɸ�ȒȲȄȮǻ��ȓʊɱȆɢɭǻ�ɵ ɏ �ֺ Ʉ ɗ�֗ɻȕȄȲȯɛɼ�ɻɗɼȳɋ �ȑ ȷ Ȇɳȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓɏȳȸ ɦȆȋɼ4وسائط".تلك ال

�ȓɨȝɮȗɮɦȄɼ�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȆȉ�ȓɜɨɐȗɮɦȄ�ȳȿ ȆɳɐɦȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ɞ Ȇɳɸ�ɰ Ƿ�ȯȣ ɱ�ȓɜȉȆȸ ɦȄ�ə ʈȲȆɐȗɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ

�ʏࢭ

-�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�Ȇٮڈȳɗɼ�ɼǷ�Ȇْڈȧ ȆȕǷ�ۘܣ ɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɽɦȄ�ȓɗȆɠ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ʄڴɏ�ȯɮȗɐʇ�ɯ ʊɨɐȖ�Ȉ ɽɨȷ Ƿ�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ

ȓ֘ȝʆȯݍݰȄ

-ɦȄ�ǴȆɔɦׂ ɦ�ʎȖǸʆ�ɯ ɦ�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ֘ɷȳʈɽɈ ȗɦɼ�ɻɮɏȯɦ�ɪ ȉ�֗ ʅ ȯ ʊɨɜȗɦȄ�ɯ ʊɨɐȗ

-�֗ ȓȍɨɈ ɦȄ�Ȯȯɏ�ȯʊɜȕ�֗ɰ ȆɢɮɦȄɼ�ɰ ȆɭȵɦȆȉ�ȯʊɜȗɦȄ���ʅ ȯʊɨɜȗɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȍɨȷ �ɵ ɭ�ȯʆȯɐՌՌՌɦȄ�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏڧɦǷ

Ȅ���Ȕݍݸ֘� ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȲȮȆɀ ɭ�ȓʆȮɼȯȨ ɭ

-֘ȓʊɨɏȆɗɼ�ȒǴȆɘɟ�ɪ ɢȉ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ɝ ɜȨ ʆ�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ

�Ȕيحتاج التعليم الال- Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ʄڴɏ�ȓȋȲȯɭ�ȓʈȳȼ Ȋ�ȲȮȄɽɠ�ɪ ɮȼ Ȗ�ɻɜʊȍɈ ȗɦ�Ȕ ȄɼȮǷ�ɼǷ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ʄڲǻ�ʎɲɼفɡ

�Ȉ ɽ ȷ Ȇȧ ���ȓʆȮȆɭ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�֗�ȓȝʆȯݍݰȄ�Ȕ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ʏࢭ�ɰ ɀ؈ ȗȬ ɭ�ɰ ɗȳȼ؈ ɭ�֗ȒȱȕȆȷ Ƿ�֗ȓȍɨɇ ��ȓȝʆȯݍݰȄ

ȄɼȮǷɼ��ݍݸȄ���Ȕ ȆɜʊȍɈ ȗɦȄ�ȥ ɭȄȳȉ�֗ɬȆɌ ɳɦȄ�ȥ ɭȄȳȉ�ȓʊȣ ɭȳȉ�Ȕ ȄɼȮǷ��ݍݸȄ���ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ�ȒȳɃ ȆݝݰȄ�Ȓȵɺȡ Ƿ�֗ɻȕȆɜݏݰɭɼȔ

��ș ɱفɱַ Ȅ�֗ Ȕ ȆɱȄفȸ ɟׁ Ȅ֗ ș ɱȄفɱַ Ȅ��ȓʊɡȍȻ

2.�ʎɲɼفɡ ɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ɏ Ȅɽ ɱǷ

�Ɏ ȄɽɱǷ�Ț ֺ ț�ʄڲǻ�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɯ ȸ ɜɳʆ5

-ɵ ɭȄقɮɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ:�֗ ɽʆȯʊɘɦȄ�Ȕ ȄȳɮȕǺɭ�ɪ ȝɭ�֗ Ȉ ֺ Ɉ ɦȄɼ�ȰȆȗȷ ֿ Ȅ�ɰ ȉ�ș؈ ɛɽɦȄ�ȹ ɘɱ�ʏࢭ�ɪ ȿ Ȅɽȕ�ɻʊɗ�ɯ ȗʆ�ɯ ʊɨɐȖ�ɽɸɼ

֘Ȇɸ؈فɓɼ�ȓțȮȆݝݰȄ�ɖ ȳɓ �֗ Ȕ ɽɀ ɦȄ�Ȕ ȄȳɮȕǺɭ

-�ɯ ʊɨɐȗɦȄɵ ɭȄقɮɦȄ؈ف�ɓ�ɰ ȉ�ɻʊɗ�ɪ؈ ȿ ȄɽȗɦȄ�ɯ ȗʈɼ��Ȉ ֺ Ɉ ɦȄɼ�ȰȆȗȷ ֿ Ȅɦַ Ȅ�ȯʆفɦȄ�ɪ ȝɭ�֗ ܣۚ ɭȴ�ɪ ȿ Ȇɗ�Ȯɽȡ ɼ�ɑɭ�֗ ʎɲɼفɡ

֘Ȇɸ؈فɓɼ�ȓʈȲȆȍȫׁ Ȅ�Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ�֗ Ⱥ ȆɜɳɦȄ�Ȕ Ȇʆȯȗɳɭ

3Ɇ �֗ ȓʈɽȋȳȕ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȮ��ȲɽɛȆȻ �ɽȉǷ�ʅ ȯɺɮɦȄ�ȓɮʊɐɲ��1�ɑʉȴɽȗɦȄɼ�ȳȼ ɴɨɦق�ɐɮɦȄ�ȲȄȮ�֗ɰ֗ ȮȲֿ Ȅ�֗ �ɰ Ȇɮɏ .77، ص2017֗�
4�ɤɼȯɦȄ�Ʌ ɐȊ�Ȉ ȲȆȣ ȕ�ʄڴɏ�Ȕ ȄǴȆɃ ǻ�ɑɭ��Ȕ Ȇȍɜɏɼ�Ȕ Ȇȋɽɐȿ �ȳǾȄȵݍݨȄ�ʏࢭ�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ��ʅȳɺɭ�ɣ ɨɮɦȄ�ȯȍɏ �֗ Ɇ Ȇʊɓ�ə ʈȳȻ ��

�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄɼ� ȓʊȣ ȕȄفȷ ׁ Ȅ� Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɨɦ� ʎȌȳɐɦȄ� ʎɇ ȄȳɜɮʆȯɦȄ� ȵɟȳɮɦȄ� ȓ֗ʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ� Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɨɦ� ȓʊɦɼȯɦȄ� ȓɨݝݨȄ� �֗ȒȯǾȄȳɦȄ

ɦǷ�֗ ɰ ɦȳȉ�֗؈ ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ 85،ص 2019، أوت 7، ع 2مانيا مج.
5�֗ ȳȼ ɲ�ȯɨȉ�ɰɼȮ�֗ ȳȼ ɲ�ȲȄȮ�ɰɼȮ�֗ ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ��ʅȳɮȧֿ Ȅ�ȓʆȯɐȷ .114-113، ص ص ��2015
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�ɑɮȣالتعليم المدمج:- ʆ�ɯ ʊɨɐȖ�ɽɺɗ��֗ ʏڴɭȆɢȗɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�֗ ɉ ʊɨݍݵȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�֗ ɰ ��ɦȄݤݨ؈Ȕ Ȇʊɮȸ Ȗ�Ȓȯɏ�ɻʊɨɏ�ɝ ɨɈ ʈɼ

ȉȆȸ ɦȄ�ɰ ɏɽɳɦȄ�Ȕ؈ ȆʊȉȆȣ ʆȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɑɭ�ș Ȩ ȍɦȄ�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɑɮȣ ʆ�ȟ ʊȧ �֗ ȆɮٮڈȆʊȍɨȷ �ʏֺࢭ ȕ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ɰ ɜ؈

�ʎɜȗɨʆ�ɰ Ȇʊȧֿ Ȅ�ɯ Ɍ ɐɭ�ʏࢭɼ� ș֗ ɱفɱַ Ȅ�֗ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ɭفɦȄ�ɪ ȝɭ�ȒȮȯɐȗɭ�ɪ ǾȆȷ ɼ�ə ʊɋɽȕ�ɯ ȗʊɗ�֗ʎɘɀ ɦȄ

��ɻȧ ɽɦ�Ȇɺȡ ɼ�ȓȍɦȆɈ ɦȄɼ�ȰȆȗȷ ֿ Ȅ6

Ȅ�ʄڴɏ�ə ɳȿ �ȟ ʊȧ �֗ ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɵ ɭ�ɎɽɳɦȄ�Ȅȱɺɦ�ȳȫ ǵ�ə ʊɴɀ ȕ�ɼǷ�ɯ ʊȸ ɜȕ�ȯȡ ɽʆ�Ȇɮɟ�ʏڲȆȗɦȄ�ɽȨ ɳɦ7

-ɯ ɨɐȗɮɦȆȉ�ɻȡ ɽ ɮɦȄ�ʎɲɼفɡ ɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄLearner-led E-Learning:�ɤ Ȇɀ ʆǻ�ʄڲǻ�ɖ ȯٱڈ�ʎɲɼفɡɦȄ�ɯ ɨɐȖ�ɽɸɼ

�ɾ ɽȗݝݰȄ�ɪ ɮȼ ʉɼ�֗ ɯ ɨɐȗɮɦȆȉ�ɻȡ ɽɮɦȄ�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɻʊɨɏ�ɝ ɨɈ ʈɼ�֗ ɪ ɜȗȸ ɮɦȄ�ɯ ɨɐȗɮɨɦ�ȒǴȆɘɡɦȄ�ʏڲȆɏ�ɯ ʊɨɐȖ

�ɽɦȄف�ɏ�ȓʊɨɏȆɘȕ�Ȕ ȆɜʊȍɈ ȕɼ�֗ ȒȮȯɐȗɭ�ɉ ǾȆȷ ɼɼ�֗ ȑ ʈɼ�Ȕ ȆȨ ɘȿ �ʄڴɏȑ ȷ ȆݍݰȆȉ�ȴȵɐɮɦȄ�ɯ ɨɐȗɨɦ�ȮȄȯȗɭȄ�ʏۂɼ�֗ ȑ ʈ

�Ȕ Ȇʊȣ ɭȳȉ�ʏࢭCD-ROM.

-ȳȸ ʋɮɦȄ�ʎɲɼفɡ ɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄFacilitated E-Learning:�ɻʊɗ�ɬȯȬ ȗȸ ʉɼ�֗ ș ɱفɱַ Ȅ�ȓʊɳɜȕ�ə ɋɽʆ�ɯ ɨɐȖ�ɽɸɼ

�ɷȯ ɏȆȸ ɭ�ɵ ɏ�ȒȲȆȍɏ�ɯ ɨɐȗɨɦ�ȳȸ ʋɭ�ɻʊɗ�ȯȡ ɽʈɼ�֗ɯ ɨɐȗɨɦ�Ȕ ȆʆȯȗɳɮɦȄɼ�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ɨɐȗɮɦȄHELP ولكن لا يوجد ،(

ɦȄ�ɬȯȬف�ȯʆفيھ مدرس.(  ȗȸ Ȗɼ�֗ Ȕ Ȇʆȯȗɳɮɨɦ�ȑ ɸȱȕ�ɣ ɱȆɗ�ɰ ɐɭ�ȥ؈ ɭȆɱȳȉ�ɯ ɨɐȖ�ʏࢭ�ȑ ɓȳȕ�Ȇɭȯɳɏ�ɤ ȆݍݰȄ�Ȇɮɟ

ȸ؈ف� ʋȕ�ʏࢭ�ș ɱفɱַ Ȅ�ȓʊɳɜȕ�ə ɋɽȕ�ɪ ȉ�֗ȓɨɭȆɠ�ȹ ʉȲȯȕ�ȓʊɨɮɏ�ʄڲǻ�ɯ Ʉ ɳȕ�ɵ ɦ�ɣ ɳɡɦɼ�֗Ȓȯ ɏȆȸ ɮɦȄ�ɯǾȄɽɛɼ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ

��ȥ ɭȆɱفɦȄ�ɯ ɨɐȖ

-ɯ ɨɐɮɦȆȉ�ɻȡ ɽ ɮɦȄ�ʎɲɼفɡ ɦַ Ȅ�ɯ ɨɐȗɦȄLnstructor-led E-Learning:ɨɐȖ�ɽɸɼ�ȓʊɳɜȕ�ə ɋɽʆ�ʎɲɼفɡɦȄ�ɯ

�ɯ ɨɐɮɦȄ�ɻʊɗ�ɬȯɜʆ�ۜܣ ɗ�ɪفȄع ɀ ɗ�ʏࢭ�ȑ ɦȆɈ ɦȄɼ�ɯ ɨɐɮɦȄ�ɑɮȣ ʆ�ȟ ʊȨ ȉ�ʅ ȯ ʊɨɜȗɦȄ�ɬɽɺɘɮɦȆȉ�ȹ ʉȲȯȕ�ǴȄȳȡׁ �ș ɱفɱַ Ȅ

�ȓʊȕɽɀ ɦȄɼ�ȓʊɀ ɳɦȄ�ȓțȮȆݝݰȄ�֗ Ȕ ɽɀ ɦȄɼ�ɽʆȯʊɘɦȄ�Ȕ ȄȳɮȕǺɭ�ɪ ȝɭ�ȳȻ ȆȍɮɦȄ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅ�Ȕ Ȇʊɳɜȕ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄaudio

and text chat֗ǴȆȗɘȗȷ ַ Ȅɼ�֗ ȓȻ Ȇȼ ɦȄ�ʏࢭ�ȓɟȲȆȼ ɮɦȄɼ�֗�ȶ ɼȲȯɨɦ�ȆȧȳȻ ɼ�֗ ȓʊɮʊɨɐȖ�ȆɃ ɼȳɏ�ɯ ɨɐɮɦȄ�ɬȯɜʈɼ

-ɵ ɮɄ ɮɦȄ�ʎɲɼفɡ ɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄEmbedded E-Learning:�ʄڴɏ�ș ɛɽɦȄ�ʏࢭ�ɬȯɜʆ�ʅ ȱɦȄ�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɽɸɼ

�ȯȣ ȗɗ�֗ ȴɼȯɳʈɼ�ɪ ʊɔȼ ȘɦȄ�ɬȆɌ ɱ�ʏࢭ�ɬȯɜɮɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ��ɣ ɦȰ�ɤ Ȇȝɭ�֗ ȥ ɭȆɱفɦȄ�ʏࢭ�ȆɳɮɄ ɭ�ɰɽɢʈɼ�ȑ ɨɈ ɦȄhelp and

supportǷ�ȓȋɽȡ Ƿ�ɬȯɜʆ�ȆݍݨȆɐɭ�ɵ ɏ�ə ȼ ɡɨɦݍݮ�Ȇɐɭ�ɻʊɗ�ɰɽɢʆ�ȯɛɼ�֗ ɣ ɨȍɛ�ɵ ɭ�ȒȮȯ Ȩ ɭ�ȓɨȀȷ Ƿ�ɵ ɏ�ɉ ȉȄɼȲ�ɼ

�ɑɭ�ȆɮɸȄȯȧ ǻ�֘ɰ Ȇȗܦݵ ɲ�ɻɳɭ�ɬȯɜʈɼ�֗ ȒȮȯȨ ɭ�ȓɨɢȼ ɭ�ɪ ȧ �ɪ ȡ Ȅ�ɵ ɭ�ɯ ɨɐȖ�ɽɸɼ��ɬȆɌ ɳɦȄ�ɪ ȫ ȄȮ�Ȇɺȧֺ ȿ ɼ�ǴȆɈ ȫֿ Ȅ

�ɬȯȬ ȗȸ ɮɦȄ�ɪ ɀ ȗʆ�ȟ ʊȧ �֘ ȑ ʈɽɦȄف�ɏ�ɯ ɏȮ�ʏۂ �ɾȳȫֿ Ȅɼ�֗ ɬȯȬ ȗȸ ɮɦȄ�Ȉ Ȇȸ ȧ �ʄڴɏ�ɻɨʊɮȨ ȕ�ɯ ȕ�ʅ ȱɦȄ�ȥ ɭȆɱفɦȄ

Ȩ ɭ�ɉ ȉȄȲ�ʄڴɏ�ȑ ʈɽɦȆȉ�ɑɛɽɮɦȄ�ʄڴɏ�ɻɐȍȘʆݍݮ�Ȇɐɭ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓɨɢȼ ɮɦȄ�ɪ ȧ �ɻɦ�ɬȯɜʈɼ�֗ Ȯȯ

�ɵ/  ضيف اللھ 6 ɭ�ȓɳʊɏ�ȓȷ ȄȲȮ��ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ȒȮɽȡ �ʏڤ�ȆɸȳțǷɼ�ʏࢭ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ȓɮʊȸ ɲ

�ɷȄȲɽȗɟȮ�ȓȧ ɼȳɇ Ƿ�֗ �ȓʈȳǾȄȵݍݨȄ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�Ƞ ȆݍݰȄ�ȓɐɭȆȡ ʊȸ؈ف֗� ȘɦȄ�ɬɽɨɏɼ�ȓʈȲȆȣ ȗɦȄɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɬɽɨɐɦȄ�ȓʊɨɠ �֗ȒȲɽȼ ɴɭ�Ȓ؈فɓ�

ȳ֗ǾȄȵݍݨȄ�֗ �ȓɳȕȆȉ�֗ ȳɄ .146، ص2017-2016ݍݵ
7�֗ ɰ ȮȲֿ Ȅ�֗ ȳȼ ɴɨɦ��ɪ ǾȄɼ�ȲȄȮ�֗ Ȓȳȿ Ȇɐɭ�ȓʈȲȄȮȄ�ȆʆȆɄ ɛ��ɰ ɼȳȫ ǵɼ�ʎɲȆɐɮɦȄ�ȯɮȧ Ƿ���2016 165-163، ص ص.



�࿀ Ⴆ Ɓ౭ߖକଐƁ�። ፎƢኃ ቮƁ�ೕೆ࣐ଉƁ�Ƃ ܸૐࠣ ෴ୃܸ ީޯ ჱࢲ କଐƁ�ƛ Ƣ࣌ ࡠ�Ɓࡦ ࣉ �። ጼ�ࠣ ߁Ɓࡴ ࢽެ ଉƁ�ࠣ ࡷޟ ީެ ࢄ�Ɓࡦ ༥စߢޟ �። ጼ�Ƅ ࢽܸ ࢲ ଉƁ�ƋƢƉ࣐

��። ጶࣝ16و 15ݶ �ࠣ 2020ࠂݶࣝޟ

ܸୃกܸ ଉŽ�ໝ ແࡦफउ�ࠣ Ɖݶ ࢤܸ କଐƁƢ�ࠣߕެ ࢲޟ ࢽޟܸ ƁƢ�ࠣࡦ ࢲපඓ൷Ɓ౭ޟ କଐƁ�Ƅ ࢲܸ ƁƋኃ ᒔᐺ�። ጏࡦݕƁ�࣬ ࣊ Ɓߢೕಹኃ ቮƁ�ଉƁ�Ƅ ƁƋƁ࢟߁ ſ

114

-Telementoring E-Coaching:�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɉ ɮɳɦ�ȄȮȄȯȗɭȄف�ȗɐʇ�ʅ ȱ ɦȄ�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ɉ ɮɱ�ɽɸɼ

ܣۜ� ɽɀط CD-ROM�ɽʆȯʊɘɦȄ�ȔࢭȄTutorial�ʏݍݵ ȄȳɮȕǺɭ�ɪ ȝɭ�֗ ș ɱفɱַ Ȅ�ȓʊɳɜȕ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȇȉ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɯ ȗʆ�ɻʊɗɼ�֗

�֗ ʅ ȲɽɘɦȄ�ɪ ȷ ȄفɦȄ�֗ ʏڴɏȆɘȗɦȄ��ɯ ɨɐȗɦȄ�ȓɨʊɮɏ�ȯȻ ȳȕɼ�ɖ ȳȼ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȄɼȮֿ Ȅ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄɼ�֗ ș ɱفɱַ Ȅف�ɏ�ə ȕȆɺɦȄ

3.�ʎɲɼفɡ ɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɮɸǷ

�Ȅȱɸ�ۚܣ ȍȕ�ʄڲǻ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯ ɐɦȆȉ�ș ɐɗȮ�Ȕ Ȅ؈قɮɮɦȄ�ȯʆȯɐɦȄɼ�ȓʊɮɸǷ�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɨɦ

�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɵ ɭ�ɎɽɳɦȄ�Ȅȱɸ�ȓʊɮɸǷ�ɵ ɮɄ ȗʆ�ʏڲȆȗɦȄ�ɤɼȯݍݨȄ�֗ ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɵ ɭ�ɎɽɳɦȄ

�ɯɛȲ�ɤɼȯݍݨȄ1�ȓʊɮɸǷ��ʎ ɲɼفɡ ɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ

البــــــــيــــانفوائد(مزايا)

الاقتصاد:

�ɯ ʊɨɐȗɦȄ� ȗɐʇف

�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ

الاستغلال 

الأمثل للموارد 

�ȓʈȳȼ ȎɦȄ

والمادية كما 

�ʏڴʆ

-ɯ֘ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ɤɼȱȍɮɦȄ�ȯɺݍݨȄɼ�ș ɛɽɦȄ�ȲȆɀ ȗȫ Ȅ

-�֗ ȑ ȗɟ�ȓɏ Ȇȍɇ �ɪ ʈɽɈ ɦȄ�ɾ ȯɮɦȄ�ʄڴɏ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ə ʊɦȆɢȕ�ɪ ʊɨɜȕܷ �ʎɲȆȍɭ�ǴȆȼ ɲǻ�֗ ȓɮݵ

Ȅ��֗ݍݸ֘� ɰ ɨɭȆɏɼ�ȒȱȕȆȷ؈ Ƿ�Ȳɽȡ Ƿ

-��ɻȉȆɐʊȘȷ Ȅ�Ȕ ȆɐɭȆݏݨɦ�ɵ ɡɮʆ�ַ �ʅ ȱɦȄ�ȓȍɨɈ ɦȄ�ȮȄȯɏǷ�ȯʆȄȵȕ�ȓɨɢȼ ɭ�ɪ ȧ

-�Ȇٔڈɭ�ȮȆɘȗȸ ʋɗ֗Ȇɺȸ ʇȯɡȕ�ɰɼȯȉ�ȓɨɸǺɮɦȄ�ȓʊɐɭȆݍݨȄ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆɛȆɈ ɦȄ�ɵ ɭ�ȒȮȆɘȗȷ ַ Ȅ

�Ʌ ɐȊ�ʏࢭ�ȓʊɮɨɐɦȄ�ȲȮȄɽɢɦȄ�ȒȲȯ ɱ�ȓɨɢȼ ɭ�ȯ ȷ �ȑ ɱȆȡ �ʄڲǻ�ȓȍɨɈ ɦȄ�ɵ ɭ�ȮɼȯȨ ɭ؈ف�ɓ�Ȯȯɏ

صات؛التخص

-�Ȕ Ȇɘɨɭ�ȮȄȯɏׁ �ɪ ǾȆȷ ɼ�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȳɗɼ�ȟ ʊȧ �Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ʏࢭ�ɪ ɮɐɦȄ�ɯݯݨ�ɪ ʊɨɜȕ

Ȅ��֗ݍݸ� Ȕ ȆʊǾȆɀ ȧ ǻ�֗ ȥǾȆȗɳɦȄ�ȳȼ ɲ�֗ ȓȍɨɈ ɦȄ

الملائمة 

المرونة:

�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɯ ɸȆȸ ʇ

�ʏࢭ� ʎɲɼفɡɦַ Ȅ

إغناء العملية 

�ɪ ɢȉ� ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ

�ɵ ɭ� ȆɸȲɼȆȨ ɭ

خلال:

-�ȰȆȗȷ ֿ Ȅ�ɵ ɭ�ɪ ɢɦ�ȲȄɼȮֿ Ȅ�ȓɓȆʊȿ �ȒȮȆɏǻ�ȓʊɱȆɢɭǻ�ȳɡɘɦȄ�Ȕ Ȅȯȣ ȗȸ ɭ�ȑ ȸ ȧ �ȑ ɦȆɈ ɦȄɼ

֘��ȓɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ȲɽȨ ɭ��ɯ ɨɐȗɮɦȄ�ȑ ɦȆɈ ɦȄ��ʅ ɽȉفɦȄ

ܣۘ�- ɦȄ�ȓɜʈȳɈ ȉ�ȓɮʊɨɐɦȄ�ȒȮȆɮɦȄ�Ȧȳɇ �ȰȆȗȷ ֿ Ȅ�ɵ ɡɮʊɗ�֗ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ȓɜʈȳɇ �ȳʈɽȨ ȕ�ȓʊɱȆɢɭǻ

�ɰ ȕɼȳɦȄɼ�ɪ؈ ɨɮɦȄ�ȳȸ ɡʆ�Ȇɮɭ�֗ Ȅ���ȓȋɽȗɡɭ�֗ݍݸ� ȓʈȳɀ ȉ�֗ ȓʊɐɮȷ ��ȑ ɦȆՌՌɈ ɨɦ�ɪ Ʉ ɗֿ Ȅ�Ȇɸȯȣ ʆ

لدى الطالب؛

-ɳɭȵɦȄ�ȮɽʊɜɦȄ�ȴɼȆȣ ȕ�ʅ ȲɽɘɦȄ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�Ȇɮٔڈɡɮʆ�ȰȆȗȷ ֿ Ȅɼ�ȑ ɦȆɈ ɦȆɗ�֗ȓɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ʏࢭ�ȓʊ

�ȓʊɱȆɢՌɭǻ�ʄڲǻ�ȓɗȆՌՌɃ ǻ�֗ Ȇɮٕڈɨɢɦ�ȒȯǾȆɘɦȆȉ�ɑȡȳʆ�Ȇɭ�Ȅȱɸɼ�֗ ȓȷ ȄȲȯɦȄ�Ȕ ȆɛɼǷ�ȠȲȆȫ �ɯǾȄȯɦȄɼ

�֗ ȓʊɨȫ ȄȯɦȄ�Ȕ Ȇɢȍȼ ɦȄ�֗ ʎɲɼفɡՌɦַ Ȅ�ȯʆفɦȄ�֗ ɤ Ȇɮɐȗȷ Ȇȉ�Ȅȱɸ�ɪ ɠ�֗ Ȇɮْڈȸ ȷ Ǻɭ�ɑɭ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ

ɸ؈فɓɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɪ ȿ Ȅɽȕ�ɑɛȄɽɭ�֗ Ȕ Ȇʆȯȗɳɭا؛  

-�ȯɐʇ�ɯ ɨɗ�֗ ȰȆȗȷ ֿ Ȅ�ɼ�ȑ ɦȆɈ ɦȄ�ɵ ɭ�ɪ ɢɦ�ȓȧ ȆȗɮɦȄ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȲȮȆɀ ɭ�Ɏɽɳȕɼ�ȮȯɐȖ

�ȓȍȗɡɭ�֗ȓʊɱɼفɡɦȄ�ȑ ȗɟ��Ȕ Ȇɭɽɨɐɮɨɦ�ɰ Ȅȯʊȧ ɽɦȄ�ɰ ȄȲȯɀ ɮɦȄ�Ȇɮْڈȸ ȷ Ǻɭ�ɼǷ�ȰȆȗȷ ֿ Ȅ
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�Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ� ȩ ʊȘȕ� Ȕ ȆɐɭȆݏݨɦ� ȓʊɮȷ Ȳ� ɑɛȄɽɭ� ֗ȓʊɱɼفɡɦȄ� Ȕ ȆɏɽȍɈ ɭ� ֗ȓʊɱɼفɡɦȄ

Ȅ��ȓɏɽɳȗɭݍݸ֘�

-�ɽȗȨ ɭ�ʏࢭ�ȟ ʆȯȨ ȕɼ�ɪ ʆȯɐȗɦȄ�ȓɦɽɺȷ�Ɂ ɀ Ȭ ȕ�ɪ ɠ�ʏࢭ�Ȕ Ȅȯȣ ȗȸ ɮɦȄ�ȑ ȸ ȧ �ȓʊɮɨɐɦȄ�ȒȮȆɮɦȄ�ɾ

֘ȓʊɛȲɽɦȄ�ȓɏȆȍɈ ɨɦ�ȓȡ ȆݍݰȄ�ɰɼȮ�ȓɦɽɺȷ �ɪ ɢȉ

-��ȯ ɐȊ�ɵ ɏ�ȓʊɮʊʊɜȕ�ȓɈ ȼ ɲǷɼ�Ȕ Ȇȍȡ Ȅɼ�ɬֺ ȗȷ Ȅɼ�ǴȆɈ ɏǻ�ȑ ɦȆɈ ɦȄ�ɯ ʊʊɜȕ�ɚȳɇ �ȮȯɐȖɼ�ȓɦɽɺȷ

�֘ ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɦȄȯɐȊ�ȑ ɦȆɈ ɦȄ�ȲɽɐȻ �ȯʈȵʆ�Ȇɮɭ

-�ɵ ɏ؈ف�ȍɐȗɦ�ɻɦ�ȓȧ Ȇȸ ɭ�ȩ ȗɘʆ�ȰȆȗȷ ֿ Ȅ�ɑɭ�ȑ ɦȆɈ ɦȄ�ɪ ɏȆɘȕɼ�ɤ Ȇɀ ȕȄ�ȯ ʆȄȵȕ�ɰ ǻ طرح رأيھ و

�ɻʆȯɦ�ʏڴʊɨȨ ȗɦȄɼ�ʅ ȯɜɳɦȄ�ȹ ܣ�Ȅݍݰ ɳʆ�Ȇɮɭ�֗ ɻȕȆȧ ȄفɛȄɼ

-�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ֗ ʎȖȄȱɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ�֗ɯ ɨɐȗɦȄ�ɽȨ ɱ�ȑ ɦȆɈ ɦȄ�ȓʊɐɗȄȮ�ȒȮȆʈȴ�ɵ ɭ�ȑ ɦȆɈ ɨɦ�ȯǾȄɽɗ�Ȓȯɏ�ɝ ɜȨ ʆ

Ȅ���ȒȲȮȆȍɮɦȄ�ȦɼȲ�֗ݍݸ�� ȑ ɦȆɈ ɦȄ�ɾ ȯɦ؈ف�ɡɘȗɦȄ�ɝ ɗǷ�Ɏ Ȇȸ ȖȄ�֗ Ȕ ȄȲȆɺɮɦȄ

مراعاة حالات 

�ȓɘɨȗݝݵȄ

الطالب:

�ɯ ʊɨɐȗɦȄ� ʏڤȄȲ

�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ

�Ȕ ȆʊɱȆɢɭǻ

الطالب من 

خلال:

-֘ȑ ɦȆɈ ɦȄ�ɝ ʊɐȖ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɳɭȵɦȄɼ�ȓʊɗȄȳɔݍݨȄ�ȵȡ ȄɽݍݰȄ؈ف�țǸȕ�ǴȆɔɦǻ

-ȓ֘ʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ʏࢭ�Ⱦ ȳɘɦȄ�ɑʉȴɽȕ�ʏࢭ�ȒȄɼȆȸ ɮɦȆȉ�ȓȍɨɈ ɦȄ�ȶ Ȇȸ ȧ ɼ�ȲɽɐȻ �ɑɗȲ

-�ɰ ȉ�ȓʊȿ؈ ɽɀ Ȅ�ȒȆɏȄȳɭ�֗ݍݵ ɪ Ȅɼ�ɖݍݶݨ ɽݍݵȄ�ȳȸ ɟ��ȓȍɨɈ ɦȄ�ʅ ȯɦ�ȓʆȮȳɘɦȄ�ɚ ɼȳɘɦȄ�ȒȆɏ Ȅȳɭ

Ȅ���֗ݍݸ֘� ȰȆȗȷ ֿ Ȅɼ�ȑ ɦȆɈ ɦȄ

ȫֿ؈ف��ɻɳɡɮʆالطالب- Ȅ�Ȅȱɸɼ�֗ ɾ ɽȗȸ ɭ�ɪ ɛֿ Ȅ�ȑ ɦȆɈ ɦȄ�ȲȆɌ ȗɱȄ�ɰɼȮ�ɬȯɜȗɦȄ�ɻɳɡɮʆ�ɚ ɽɘȗɮɦȄ

رفع مستواه. 

تمكن الطالب من تلقي المادة العلمية حسب ما يناسب قدراتھ الذاتية من خلال -

��֘ ȓʊǾȳɮɦȄ�֗ ȓɏɽɮȸ ɮɦȄ�֗ ȓȋɽȗɡɮɦȄ�ȓɜʈȳɈ ɦȄ

-ɯ ɺɐɳɮȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆȀɘɦȄ�ə ɨȗݝݵ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓȿ ȳɗ�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȩ ʊȘʆ ظ�ɵ ɭ�ɯ ɺɗɼȳ

�ɰ Ȅ�ɰɽɐʊɈݍݨȉ�ɑɮ؈ ȗȸ ʇ�ַ �ɤ Ȇɮɏ�֗Ȕ ɽʊȍɦȄ�Ȕ ȆȋȲ���ȓʆȯʊɨɜȕ�ȓɜʈȳɈ ȉ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ȲȄȳɮȗȷ Ȅ

�Ȕ ȄȮȆɺȻ �ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅ�ɰɼȮȳʆ�ɰɼȯɏȆɜȗɮɦȄ֗ݍݰ ȳɡȸ ɐɨɦ�ɰɽȍȸ ȘɳɮɦȄ�֗ɪ ɮɐɦȄɼ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ

�ȓȸ ȷ ǺɮɦȄ�ʏࢭ�ʎɭɽʊɦȄ�ɬȄɼȯɦȄ�ɯ ڈّ ȷ Ȇɳʆ�ַ �ʅ ȱɦȄ�ȓȿ ȆݍݵȄ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧַ Ȅ�ʅ ɼȰ�֗ɾȳȫ Ƿ

Ȅ���֗ݍݸ�� ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ

فوائد (مزايا) 

رى:أخ

-�֘ �Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ɽȣ ʈȳȫ ܣ�� ʊɨɐȗɦȄ�ȥ ȗɳɮɦȄ�ȒȮɽȡ �ɰ ȆɮɃ

-�֗ ȓȝʆȯݍݰȄ�Ȕ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ�ʄڴɏ�ȲȮȆɛ�ȒȱȕȆȷ Ƿ�ɼ�Ȉ ֺ ɇ �ɵ ɭ�ɪ ʊȡ �ȮȄȯɏǻ

��� ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ� ȓʊɭֿ Ȅ� ǴȆɄ ɜɦȄ� ʏڲȆȗɦȆȋɼ� ɯ ɦȆɐɦȄ� Ȇɸȯɺȼ ʇ� ܣۘ ɦȄ� ȓɨǾȆɺɦȄ� Ȕ ȄȲɽɈ ȗɦȄɼ

المعلوماتية)؛



�࿀ Ⴆ Ɓ౭ߖକଐƁ�። ፎƢኃ ቮƁ�ೕೆ࣐ଉƁ�Ƃ ܸૐࠣ ෴ୃܸ ީޯ ჱࢲ କଐƁ�ƛ Ƣ࣌ ࡠ�Ɓࡦ ࣉ �። ጼ�ࠣ ߁Ɓࡴ ࢽެ ଉƁ�ࠣ ࡷޟ ީެ ࢄ�Ɓࡦ ༥စߢޟ �። ጼ�Ƅ ࢽܸ ࢲ ଉƁ�ƋƢƉ࣐

��። ጶࣝ16و 15ݶ �ࠣ 2020ࠂݶࣝޟ

ܸୃกܸ ଉŽ�ໝ ແࡦफउ�ࠣ Ɖݶ ࢤܸ କଐƁƢ�ࠣߕެ ࢲޟ ࢽޟܸ ƁƢ�ࠣࡦ ࢲපඓ൷Ɓ౭ޟ କଐƁ�Ƅ ࢲܸ ƁƋኃ ᒔᐺ�። ጏࡦݕƁ�࣬ ࣊ Ɓߢೕಹኃ ቮƁ�ଉƁ�Ƅ ƁƋƁ࢟߁ ſ

116

Ȅ�ɰݍݨ- ȉ�Ȕ؈ ȄݍݵفȄɼ�ɖ ȲȆɐɮɦȄɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɤ ȮȆȍȕ�ȓʊɱȆɢɭǻ�ɪ ɢȉ�ȓʊȝȨ ȍɦȄ�ȵɟȄȳɮɦȄɼ�Ȕ ȆɐɭȆ

֘ȓɏȳȷ ɼ�ȳȸ ʇ

-֘ʏڊȲȆݍݵȄ�ɯ ɦȆɐɦȆȋɼ�ʏݝݰڴȄ�ɑɮȗݝݨȆȉ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ȓɛֺ ɏ�ɯ ɏȯʆ

ܣۘ�- ɦȄ�ɬֺ ɛֿ Ȅɼ�ɚ ȄȲɼֿ Ȅ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɵ ɭ�ɪ ɨɜʆ�ɻɱֿ �֗ ȓȀʋȍɨɦ�ɝ ʆȯȿ �ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄف�ȗɐʇ

�ȑ Ȏȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ɪ ɜɳȗɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɼ�ə ɨȗȬ ɭ�ɤ Ȇɮɐȗȷ Ȅ�ɵ ɭ�ɪ ɨɜʆ�Ȇɮɟ�֗ ȆɺɭȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ȯɐȊ�ʃɭȳȕ

التلوث.

�المصدر:ʄڴɏ�ȮȆɮȗɏַ Ȇȉ�ɰ ȝȧ؈ ȆȍɦȄ�ȮȄȯɏǻ�ɵ ɭ

-Ɇ �֗�ȓțȯȨ ȗȸ ɭ�Ȕ ȆɜʊȍɈ ȕ���ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ��ʅ ɼȆɘɨݍݰȄ�ȯɮȨ ɭ�ȯʊɦɼ1�֗ ȒȳɸȆɜɦȄ�֗ʎȌȳɐɦȄ�ȳɡɘɦȄ�ȲȄȮ�֗

.25-21، ص ص2011مصر،

-��ȓʊɛȄȳɐɦȄ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ʏࢭ�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȲɼȮ�ɯ ʊʊɜȕ��ɪ ʊɏȆɮȷ ǻ�Ȉ ȆɸɽɦȄ�ȯȍɏ�ɪ ʊɏȆɮȷ ǻ�֗ ș ȉȆț�ɰ Ȇȸ ȧ �ș ȉȆț

�ȓʊɳɜȗɦȄ�Țب ɽȨ ȍɦȄ��ɤɼֿ Ȅ�ʏڲɼȯɦȄ�ȳɮȕǺɮɨɦ�ȓɭȯ ɜɭ�ȓɨȫ Ȅȯɭ�֗ �ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɨɦ�Ȇɳʋȷ �ɵ ȉȄ�ȵɟȳɭ�ʄڴɏ�ɝ ʊȍɈ ȗɦȆ

�ʎɭɽʆ�֗ ɚ ȄȳɐɦȄ�֗ Ȓȳɀ ȍɦȄ֗ ȓʊȋɽɳݍݨȄ�ȓʊɳɜȗɦȄ�ȓɐɭȆݍݨȄ�֗ �ɚ ȄȳɐɦȄ�ǴȆɳȉ�ȒȮȆɏǻ�ʏࢭ�ȓʊȷ Ȇȷ Ƿ�Ȓ؈قɟȲ16مارس 17و

.118،ص2016

-Ȅ�ɻȕȆɛɽɐɭ�֗ɷȯǾȄɽɗ�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ��ʏڲȯɐɦȄ�ȯʊɮȧ �ȓɮʊɭǷف�ɦȄ�ȓɨȣ ɭ�֗�ȆʊɨȨ ɭ�ɻɜʊȍɈ ȕ�Ȕ ȆɱȆɢɭɼ�֗ɷȲȆȼ Șɱ ،بية

Ɏ ֗�ɚ ȄȳɐɦȄ�֗ ȮȄȯɔȊ�֗ ȓʈȳɀ ȗɴȸ ɮɦȄ�ȓɐɭȆȡ �֗ ȓʊȉفɦȄ�ȓʊɨɠ2 ،2007 757-753، ص ص.

4.�ʅ ȯ ʊɨɜȗɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�ʎɲɼفɡ ɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɰ ȉ�ɚȳɘɦȄ؈

�ʏࢭ�ȆɺȨ ʊɃ ɽȕ�ɵ ɡɮʆ�ʅ ȯʊɨɜȗɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɰ ȉ�Ȕ؈ Ȇɗֺ ȗȫ Ȅ�ɼǷ�ɚȲȄɽɗ�Ȓȯɏ�ȯȡ ɽȕ

�ɤɼȯݍݨȄ�ʏڲȆȗɦȄ

ɯ ɛȲ�ɤɼȯݍݨȄ2ʅ ȯ ʊɨɜȗɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�ʎ ɲɼفɡ ɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɰ ȉ�ɖ؈ ֺ ȗȫַ Ȅ�ɻȡ ɼǷ��

ʎالتعليم التقليديأوجھ المقارنة ɲɼفɡ ɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ

�ȓɭɽɨɐɮɦȄ�ɰدور ا الأستاذ(المعلم) ɜɨȕɼ�ɪ؈ ɜɱ�ɷȲɼȮ�ȮȆȻ Ȳׁ Ȅɼ� ɻʊȡ ɽȗɦȄ� ɽɸ� ɷȲɼȮ

�ɯ ʆȯɜȕɼ� ȒȯɏȆȸ ɮɦȄɼ� ݳ ܶ ɳɦȄɼ

�ȒȲȆȼ Șȷ ַ Ȅ

يتلقى المعلومات من المعلم دون أي دور الطالب(المتعلم)

�ɻɱֿ � ֗ǴȆɀ ɜȗȷ ַ Ȅɼ� ȟ Ȩ ȍɦȄ� ʏࢭ� ȯɺȡ

�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�ɬɽɜʆ�ȯɮȗɐɮɦȄ�Ȉ ɽɨȷ ֿ Ȅ

ܣۗ�� ɨȷ �ɯ ʊɨɐȖ�ɰ ɜɨȗɦȄ�ɼ�ȒȳɃ؈ ȆݝݰȄ

�ȓʊɨɮɐɦȄ� ʏࢭ� ɤ Ȇɐɗɼ� ɉ ȼ ɲ

التعليمية، لأنھ الأسلوب 

�ȶ Ȇȷ Ƿ� ʄڴɏ� ɬɽɜʆ� ȯɮȗɐɮɦȄ

��ʎȌȆȣ ʆȄ�ɯ ʊɨɐȖ���ʎȖȄȱɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ
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�ȓʊɨɮɐɦȄ� ʏࡩ� ɯ ɡȨ ȗɮɦȄ

التعليمية

الطالب.لأستاذ.ا

��تقديم المادة التعليمية ʏࢮȲɼ�ɪ ɢȻ �ʄڴɏ�ɰɽɢȕ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȒȮȆɮɦȄ

�ȆɸȄɽȗȨ ɭ�ʃɜȍʈɼ�֗ݍݸȄ���Ȕ ȆɏɽȍɈ ɭ�֗ȑ ȗɟ

ʊɔȖ�ɰ؈ف� ɼȮ�ȓɨʈɽɇ �Ȕ Ȅɽɳȸ ɦ�ș ȉȆț

�ȒȲȆțǻف�؆ɟǷ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȒȮȆɮɦȄ�ɰɽɢȕ

�ʄڴɏ�ɯ ɨɐȗɮɦȄ�ȓʊɐɗȄȮ�ɵ ɭ�ȯʈȵȕɼ

�ɪ ɢȻ � ʄڴɏ� ɬȯɜȕ� Ȇٰڈ ֿ � ɯ ɨɐȗɦȄ

رسوم متحركة وملونة ولقطات 

ʊɔȖ�ɪ؈فȄ���ɽʆ،�Ȇɸݍݸفيد ɺȸ ʇ�Ȇɮɟ

�ȯʆȯȡ �ɽɸ�Ȇɭ�ɪ ɢȉ

ɰ ȆɭȵɦȄɼ�ɰ ȆɢɮɦȄ�ʏࢭ�Ȇɜȍȸ ɭ�ɰ ȄȮȯȨ ɭ�ɰ ȆɭȵɦȄɼ�ɰ ȆɢɮɦȄ

قاعة التعليم.

�ȒȮȯȨ ɭ� �ɓ؈ف ɯ ɨɐȗɦȄ� ȓʊɨɮɏ

�ȲȆȗȬ ʆ�ɯ ɨɐȗɮɦȆɗ�֗ɰ ȆɭȵɦȄɼ�ɰ ȆɢɮɦȄ

�ɻɦ�ɰɽȍȷ ȆɳɮɦȄ�ɰ ȆɭȵɦȄɼ�ɰ ȆɢɮɦȄ

لاستقبال عملية التعلم.

عدد الطلبة المستفيدين 

من العملية التعليمية

�ȮɼȯȨمحدود.عدد ɭ؈ف�ɓ�Ȯȯɏ

ܣ�ȵɟȳȕ�ۘالثقافة المعتمدة ɦȄɼ�ȓʆȯʊɨɜȕ�ȓɗȆɜț�ʄڴɏ�ȯɮȗɐʇ

�ɽɸ�ȰȆȗȷ ֿ Ȅ�ɰɽɢʈɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ƞ Ȇȗɱǻ�ʄڴɏ

أساس عملية التعليم.

�ʏۂ �ȓɗȆɜȝɦȄ�ɵ ɭ�Ȅȯʆȯȡ �Ȇɏɽɱ�ɬȯɜʆ

�ʄڴɏ�ȵɟȳȕ�ۘܣ ɦȄɼ�֗ ȓʊɮɛȳɦȄ�ȓɗȆɜț

�ȯ ɏȆȸ Ȗɼ� ֗ȓɗȳɐɮɦȄ� ȓݍݨȆɐɭ

�ȲɽȨ ɭ� ɰɽɢʆ� ɰ Ƿ� ʄڴɏ� ɯ ɨɐȗɮɦȄ

�ȹالعملية التعليمية ʋɦɼ

الأستاذ.

֗�الملاءمة ȓȕɼȆɘȗɭ�ȓȡȲȯȉ�ȓɭǴֺ ɮɦȄ�Ȓ؈قɭ�ɝ ɜȨ ʆ

�ɤ Ȅɽɇ �ʎɭɽʊɦȄ�ȲɽɄ ��ȄݍݰɆ ȼف ʇ�ɽɺɗ

Ȅ���֗ݍݸ� ȓɳʊɐɭ�ȲȆɮɏǷ�ɪ ȍɜʆ֗ ɬȆɐɦȄ

�ȓȡȲȯ ȉ� ȓɭǴֺ ɮɦȄ� Ȓ؈قɭ� ɝ ɜȨ ʆ

�ɯ ɨɐȗɦȄ�ȓȿ ȳɗ�ȩ ʊȘʆ�ɻɱֿ �֗ȓʊɦȆɏ

�֗ Ȕ ɽʊȉ�Ȕ ȆȋȲ�֗ ɑɮȗݝݨȄ�Ȕ ȆȀɗ�ɪ ɢɦ

�֗ ȓȷ ȄȲȯɦȄɼ� ɪ ɮɐɦȄ� ɰ �ȉ؈ ɑɮݍݨȄ

Ȅ���ȓɘɨȗȬݍݸ ɭ�ȲȆɮɏǷ

Ȅ�ɚݍ ȆɈ ɱɪ ɏ ȆɘȗɦȄɼ�ȲȄɽݰ�ɰ ȋɼ�֗ȰȆȗȷ؈ ֿ Ȅɼ�Ȉ ֺ Ɉ ɦȄ�ɰ ȉ�ɪ؈ ʊɨɛ�ɪ ɏȆɘȕ

الطلاب الصف.

�ɰ ȉ�Ȅȯȡ؈ �ɑȷ Ȅɼ�ɚ ȆɈ ɱ�ʄڴɏ�ɪ ɏȆɘȕ

�Ȉ ֺ Ɉ ɦȄ�ɰ ȋɼ�֗ȰȆȗȷ؈ ֿ Ȅɼ�Ȉ ֺ Ɉ ɦȄ

الصف.
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ɏ�ɰڴ�ʄزملاء طالب/ أستاذ ɼȳɀ ȗɜʆ�ȰȆȗȷ ֿ Ȅ�ɼ�ȑ ɦȆɈ ɦȄ�Ǵֺ ɭȴ

�ə ɀ ɦȄ� ʏࢭ� ɰɼȯȡ ȄɽȗɮɦȄ� ȮȄȳɗֿ Ȅ

�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓȸ ȷ ǺɮɦȄ�ʏࢭ�ɼǷܣ� ʊɨɐȗɦȄ

المدارس العليا، فقط( جامعة، 

Ȅ���֗ݍݸ�� ȓɀ ɀ Ȭ ȗɮɦȄ�ȯɸȆɐɮɦȄ

�ɓ؈ف� ȰȆȗȷ ֿ Ȅɼ� ȑ ɦȆɈ ɦȄ� Ǵֺ ɭȴ

�ַ ɼ� ֗ɰ ȆɢɮɦȄ� ȮɼȯȨ ȉ� ɵ ʆȮȯȨ ɭ

�ɼǷ�ɯ ڈٰ Ȅȯɨȉ�ɼǷ�ɯ Ȇʊȸٮڈ ɴȡ �ɯ ɺɐɳɮȕ

�ʎɘɗ� ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ� ɵ ɭ� ȳȫ Ƿ� ܣۜ ء

�ȯȡ ɽʆ� ַ � ʎɲɼفɡɦַ Ȅ� ɯ ʊɨɐȗɦȄ

�ȯʊɐȊ�Ɂ ܧݵ �ɼǷ�ɰ Ȇɢɭ

��� ȓʈȲȄȮׁ Ȅ� Ȕ ȄǴȄȳȡׁ Ȅ

�֗ Ȕ ȆɱȆȨ ȗɭȄ֗ � ɪ ʊܦݨ Ȗ

�Ȕ ȄȮȆɺȻ

�ȲȄȮׁ Ȅɼ�ɪ ʊܦݨ ȘɦȄ�ɯ ȗʆ�ɼ�ȓɐȊȆȗɮɦȄ�ɼ�Ȓ

�Ȕ ȄȮȆɺȼ ɦȄ�ȲȄȯȿ ǻ�ɼ�Ȕ ȆɱȆȨ ȗɭַ Ȅ�ǴȄȳȡ ǻ

�ȓʈȳȼ Ȍɼ�ȒȳȻ Ȇȍɭ�ȓɜʈȳɈ ȉ

�ȓɐȊȆȗɮɦȄɼ�ȒȲȄȮׁ Ȅɼ�ɪ ʊܦݨ ȘɦȄ�ɯ ȗʆ

�ȲȄȯȿ ɼ� Ȕ ȆɱȆȨ ȗɭַ Ȅ� ǴȄȳȡ ǻ� ɼ

�ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ� ȓɜʈȳɈ ȉ� Ȕ ȄȮȆɺȼ ɦȄ

�ȯɐȊ�ɵ ɏ

ȓȍȸ ȘɡɮɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺɮɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺɮɦȄ�ʏࢭ�ȑ ɦȆɈ ɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺɭ�ȳɀ Ȩ ɳȕ

�ɪ ȝɭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɏȆɛ�ɪ ȫ ȄȮ�Ȇ٭ڈȆȸ ȘɟȄ�ۘܣ ɦȄ

ȄȲȆɺɭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ȉ Ȇȸ ȘɟȄ�Ȕ

ܢۜ� Ȇɮȗȕ�Ȕء ȄȲȆɺɭ�ȑ ɦȆɈ ɦȄ�ȑ ȸ ɡʆ

مع عصر التكنولوجيا 

�֗ ʎȖȄȱɦȄ� ɯ ʊɨɐȗɦȄ� Ȕ ȄȲȆɺɭ�Ȇٔڈɭ

�Ȕ ȄȲȆɺɭ� ֗ȓʊȕȆɭɽɨɐɮɦȄ� Ȕ ȄȲȆɺɭ

Ȅ���Ȕݍݸ� ȄȱɦȄ�ȒȲȄȮǻ

�ɰֿالوسائل المستخدمة �֗ ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȆȉ�ȓɱȲȆɜɭ�ȓɨʊɨɛ

�ʎɌ ɘɨɦȄ�Ȧȳȼ ɦȄ�ʄڴɏ�ȯɮȗɐʇ�Ȉ ɽɨȷ ֿ Ȅ

ܣۘ� ɦȄɼ�ȓȝʆȯݍݰȄ�ɪ ǾȆȷ ɽɦȄ�ɪ ɠ�ȩ ʊȘʆ

�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȇٮڈȳɗɼ

�ȳɀ ɐɦȄ�ɑɭ�ۜܣ ȆɮȗɦȄ�ɾء ȯ ɭ

ʏڲȆݍݰȄ

�ȳɀ ɏ ��ɤ ȆݍݰȄ�ȳɀ ɐɦȄ�ɑɭ�ۜܣ ɓ؈ف�Ȇɮȗɭء

التكنولوجيا).

�ʏڲȆݍݰȄ�ȳɀ ɐɦȄ�ɑɭ�Ȅȯȡ �ȑ ȷ Ȇɳȗɭ

مدى الملاءمة مع الأزمات 

�֗ ɂ ȄȳɭǷ�ȲȆȼ ȘɱȄ� ֗Ȉ ɼȳȧ �

�ȆɱɼȲɽ ɟ�ȶ ɼ؈فɗ�ɪ ȝɭ�ȓȀȋɼǷ

Ȅ��֗ݍݸ� ȆʊɦȆȧ

�ȑ ȷ Ȇɳɭ؈ف�ɓ.مناسب جدا

�ɰالمصدر: ȝȧ؈ ȆȍɦȄ�ȮȄȯɏǻ�ɵ ɭ�ʄڴɏ�ȮȆɮȗɏַ Ȇȉ

-Ɇ �֗ ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ��ȹ ɲɽʆ�ʅ ȯȣ ɭ1�֗ ȳɀ ɭ�֗ ȓɟفɦȄɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ȳɽɸȴ�ȲȄȮ�֗2017 18-14، ص ص.

-�ȓɨݝݨȄ�֗ ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ʏࢭ�ȒȮɽݍݨȄ؈ف�ʆȆɐɭ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ə ʊɋɽȕ��ȯɮȧ Ȅ�ȯɮȨ ɭ�ɬȆٱڈȲ

ʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄɼ�ɬɽɨɐɦȄ�ȓɐɭȆȡ ֗ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȒȮɽݍݨȄ�ɰ ȆɮɄ ɦ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȥ ɭ�֗ ɵ ɮʊɦȄ�֗ ǴȆɐɳȿ �֗ Ȇ5 2012، 9، ع ،

.6-5ص ص

�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȒȮɽ ȡ �ȆʊɱȆț
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�ɰ ȆɳɀڤɽɦɽɳɡȗɦȄɼ�ʏڊȉ�ʏ؈ ɦȄ�ȹ ɗȆɳȗɦȄ�ʄڴɏ�ǴȆɳȉ�ȳɺɋ �ʅ ȮȆɀ ȗɛȄ�ɬɽɺɘɭ�ȹ ȷ ֿ Ȇȉ�ɽɸ�ȒȮɽݍݨȄݳ� Ɉݏ ɀ ɭ�ɰ ǻ

�ɬɽɺɘɮɦȄ�Ȅȱɸ�ȱɘɱ�ȯɐȊ�Ȇɮʊɗɼ�֗ ʅفȼ ɮɦȄɼ�ɚ ɽȸ ɦȄ�ȓɜț�ȑ ȸ ɟɼ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�ȒȮɽȡ �ȓȍɛȄȳɭ�ɖ ȯ٭ڈ�ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ�ɤɼȯɦȄ

֗�من عالم  Ȇɸ؈فɓɼ�ȓʊɮʊɨɐȖ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭɼ�ɚ ȮȆɳɗɼ�Ȕ Ȇʊɘȼ Șȸ ɭ�ɵ ɭ�ʎɭȯݍݵȄ�ɤ ȆݝݨȄ�ʄڲǻ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅɼ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ

��ȓʊɦȆȗɦȄ�ȳȿ ȆɳɐɦȄ�ʄڲǻ�ɚȳɈ ȗɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʄڴɏ�ɻɇ Ȇɜȷ Ǽȉ�ɬɽɺɘɮɦȄ�Ȅȱɸ�ʄڴɏ�ɖ ȳɐȗɴȷ ɼ

1.�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȒȮɽ ȡ �ə ʈȳɐȖ

Ƿ�ɽɺɗ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ɯ ɦȆɏ �ʏࢭ�ȮȯȨ ɭ؈ف�ɓɼ�Ʌ ɭȆɓ �ȒȮɽݍݨȄ�ɬɽɺɘɭ�ȯʆȯȨ ȕ�ɰ Ȇɠ�ȄȰǻ�ȯʆȯȨ ȕ�ɪ ɛǷɼ�ȆɃ ɽɮɓف�؆ɟ

ɜɮɦȄ�ə ʈȲȆɐȗɦȄ�ɵ ɮɃ �ɵ ɮɗ�֗ ȓȿ Ȇȫ �ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭɼ�ȓɭȆɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȒȮɽݍݨ�ȓɭȯ  ما

ʏڴʆ:

-�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ȓʊȍɨȕ�ʄڴɏܣ� ʊɨɐȗɦȄ�ȥ ȗɳɮɦȄ�Ȕ Ȅ؈قɮɭɼ�֗Ɂ ǾȆɀ ȫ �ȒȲȯ ɜɭ��Ȇٰڈ Ƿ�ʄڴɏ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȒȮɽȡ �ɖ ȳɐȖ

ɦȄ�Ȕ ȆɺݍݨȄ�ȓɗȆɠɼ�֗ ɑɮȗݝݨȄɼ�֗ ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽ ȷ ɼ�֗ ȑ ɦȆɈ ɦȄ��ȓɐɘȗɳɮɦȄ�ȓʊȡȲȆݍݵȄɼ�֗ ȓʊɨȫ Ȅȯ8

-�ȹ ʉȲȆȉ�ʏࢭ�ɯ ʊɛǷ�ʅ ȱɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɨɦ�ɽɢȸ ɲɽʊɦȄ�ȳɮȕǺɭ�ʏࢭ�ɻʊɨɏ�ɚ Ȇɘȕַ Ȅ�ɯ ȕ�Ȇɮɦ�Ȇɜɗɼ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȒȮɽȡ �ɖ ȳɐȖ�Ȇɮɟ

�ȳȋɽȗɟǷ�ʏ1998ࢭ��ɪ ȝɭ�ɻȗɈ ȼ ɲǷɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ə ǾȆɋɼ��ɑʊɮȡ �ɪ ɮȼ ʇ�ɰ Ƿ�ʏڧȍɴʆ�ȮȆɐȊֿ Ȅ�Ȯȯɐȗɭ�ɬɽɺɘɭ��Ȇٰڈ Ƿ�ʄڴɏ

ʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȥ ɭȄفɦȄ�֗ȓʊȷ ȄȲȯɦȄݠݮ�ȆɳɮɦȄ؈ف�ɗɽȕ�֗Ȕ ȄɼȮֿ Ȅɼ�ɝ ɗȄȳɮɦȄɼ�ʎɲȆȍɮɦȄ�֗Ȉ ֺ Ɉ ɦȄ�֗ȓʊɮɨɐɦȄ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�֗ȓ

��ȆʊɦɼȮ�Ȇ٭ڈ�ɖ ʆȆɐɭ�ȯʆȯȨ؈ف�ɦ�ȓɱȲȆɜɭݏݨɐɭ�ȒȮɽف ȕ�֗ ʏڴȫ ȄȯՌՌՌɦȄ�ʎȖȄȱɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�֗ ʏݝݰڴȄ�ɑɮȗȣ ɮɨɦ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ9

-�ȓʊɗȳɐɮɦȄɼ�ȓʆȮȆɮɦȄɼ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȳȿ ȆɳɐɦȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ؈ف�ɗɽȕ�ɵ ɮɄ ȗʆ�ɪ ɭȆɢȗɭ�ɪ ȫ ȯɭ�Ȇٰڈ Ƿ�ʄڴɏ�ɣ ɦȱɟ�ɖ ȳɐȖɼ

�ȓʊɦȆɮɦȄɼ�ȳȿࢭ Ȇɳɏ�ɑʊɮȡ �ʏࢭ�Ȕ Ȇɘɀ ɦȄɼ�Ɂ ǾȆɀ Ȅ�ɵݍݵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ؈ف�ɗɽȕ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ʏ

�ȯʈɼȵȕ�ɖ ȯ٭ڈ�ȆٮڈȆȡȳȬ ɭ�ɼǷ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓɭȯݍݵȄ�Ȕ ֺ ȫ ȯɭ�ɪ ɮȼ ʇ�Ȇɭ�ǴȄɽ ȷ �Ȇٮַڈ Ȇȣ ɭ�ȓɗȆɠ�ʏࢭ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓɭȯݍݵȄ

�ɰ ȉ�Ȓɽȣ؈ ɗ�ȓʆǸȉ�Ȧ Ȇɮȸ ɦȄ�ɰ ɼȮ�ɚ ɽȸ ɦȄ�Ȅȱɸ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧ Ȅ�ȓʊȍɨȕ�ʄڴɏ�ɵ ʈȲȮȆɛ�ɰ ɨɏȆɗ�ɰ؈ ȡȳȬ؈ ȉ�ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽ ȷلمتحقق ا

��ɖ ȯ ȸڈْ ɮɦȄɼ10

�ʏڴʆ�Ȇɮʊɗ�Ȇɸȵȡ ɽɱ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȒȮɽݍݨȄ�ɬɽɺɘɮɦ�Ȕ ַ ַ ȯ ɦȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ɞ Ȇɳɸ�ȓɜȉȆȸ ɦȄ�ə ʈȲȆɐȗɨɦ�ȓɗȆɃ ַ Ȇȉ

:11

8�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɨɦ�ȓʈɽȉفɦȄ�ȥ ɭȄفɦȄ�ȒȮɽȡ ��ɬȄȵɐɦȄ؈ف�Ɉ ɭ�ɯ ȸ ʋɭ���Ȉ ȆȗɡɦȄ�ȲȄȮ�֗ �ȮȆɮȗɏַ Ȅ؈ف�ʆȆɐɭ�ǴɽɃ �ʏࢭ���ȓʊɱȮȲֿ Ȅ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ʏࢭ�ȆʊɨɐɦȄ

�֗ �ȳȼ ɲ�ȯɨȉ�ɰɼȮ�֗ ʏࢭȆɜȝɦȄ2019 57، ص.
9�ȳȼ ɴɨɦ�ǴȄȯʊɓ�ȲȄȮ�֗ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ʏࢭ�ȒȮɽݍݨȄ�Ȕ ȆɜʊȍɈ ȕɼܣ� ʆȮȆɠֿ Ȅ�ȮȆɮȗɏַ Ȅ��ȶ Ȇȍɏ�ȯʊɦɼ�ۜܣ ȧؠ �֗ɍ ɗȆȧ �ȳȿ ȆɳɦȄ�ȯȍɏ��

�֗ ɰ ȮȲֿ Ȅ�֗ ɰ Ȇɮɏ �֗ ɑʉȴɽȗɦȄɼ2015 61-60، ص ص.
ɏ�ȓʈȲȆȍȗȫڴ�ȓɳʊɏ�ʄ/ ج10 Ȅ�ȓȷ ȄȲȮ��ȓɟȲȯɮɦȄ�ȓɭȯݍݵȄ�ȒȮɽȡ �ʏࢭ�ɷȳțǷɼ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȒȮɽݍݨȄ�ɰ ȆɮɃ ��ȶ Ȇȍɏ�ɾȳȼ Ȋ�֗ ܣۜ ȄȲ�ȮȄɽع

�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ȓʊɨɠ� ȓ֗ʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȓʈȲȄȮׁ Ȅ�ɬɽɨɐɨɦ�ȓʊȷ ȮȆɜɦȄ�ȓɨȣ ɭ� �֗ȓʊȷ ȮȆɜɦȄ�ȓɐɭȆȡ � Ȯ֗Ȇɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ȓʊɨɠ�ȓȍɨɇ �ɵ ɭ

.85، ص2012،  4، ع 14ج والاقتصاد، جامعة القادسية، القادسية، العراق، م
11�ȓɐɭȆȡ �ʏࢭ�ȓʊɜʊȍɈ ȕ�ȓȷ ȄȲȮ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ȒȮɽȡ �ɯ ʈɽɜȗɦ�ɑȷ ɼǷ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭɼ�ȒȮɽݍݨȄ�ɪ ȫ ȯɭ��ʅ ȮȆȍɐɦȄ�ǴȆɳȷ �֗ʅق؇ɐɦȄ�ȯɐȷ ��

ȥ ɭ��֗ɚ ȄȳɐɦȄ�֗ȮȄȯɔȊ�ȓɐɭȆȡ �֗ȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ȓʊɨɠ�֗ȓʈȲȄȮׁ Ȅɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɬɽɨɐɦȄ�ȓɨȣ ɭ�֗�ȮȄȯɔȊ1384، ص 2007، 48، ع.
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-�Ɇ Ȇȼ ɴɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɏȆɮȗȡ Ȅ�ȓʊɱȆȸ ɲǻ�ȑ ɱȄɽȣ ȉ�ɝ ɨɐȗʆ�ȳɭֿ Ȅ�ɰֿ �֗ ȯ ʆȯȨ ȗɦȄ�ȑ ɐȿ �ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȒȮɽݍݨȄ�ɬɽɺɘɭ�ɰ ǻ

�ɯ ʊɜɦȆȉ�Ȇɺɇ ȆȍȕȲȄ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ǻ�֗ ʅȳȼ ȎɦȄ֘ȆɺɜʊɜȨ ȕ�ʄڲǻ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ʄڥȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊȸ ʋǾȳɦȄ�ɖ Ȅȯɸֿ Ȅɼ

ࢼܣ�- ɗ�֗ ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɬȆɌ ɱ�ɵ ɭف�؆ɟǷ�ɼǷ�ȑ ɱȆȡ �ɤɼȆɳȘȕ�ȯɛ�Ȇٰڈ ֿ �֗ ȑ ɱȄɽݍݨȄ�ȒȮȯɐȗɭ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȒȮɽݍݨȄ�ɰ ǻ

Ȇ֘ɐʊɮȡ �ȆɺɦɼȆɳȘȕ�ȯɛɼ�֗ ɻȕȆȡȳȬ ɭ�ɼǷ�ɻȕȆʊɨɮɏ�ɼǷ�ɻȕֺ ȫ ȯɭ�ɤɼȆɳȘȕ�ȯɛ

-�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ɖ ȄȯɸǸȉ�ȓɈ ȍȕȳɭ�ȒȮɽݍݨȄ�ɰ ǻ�֗ ȓՌՌՌȿ Ȇȫ �ɼǷ�ȓɭȆɏ�ɖ Ȅȯɸֿ Ȅ�ɣ ɨȕ�ɰɽɢȕ�ȯɛɼ�֗Ȇɜʊțɼ�Ȇɇ ȆȍȕȲȄ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ

֘ȓʊɮʆȮȆɠֿ Ȅ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ȑ ɱȄɽȡ �ɵ ɭف�؆ɟǷ�ɼǷ�ȑ ɱȆȡ �ɖ ȄȯɸǸȉ�ȆɄ ʆǷ�ɉ ȍȕȳȕ�ȯɛɼ

-�ʏࢭ�Ȇ٭ڈ�ɉ ȍȕȳȕ�ȓɭȆɏ؈ف�ʆȆɐɭ�Ȯɽȡ ɼ�ɵ ɭ�ɯ ɓȳɦȄ�ʄڴɐɗ�֗ ɰ Ȇɮȗȡڤɐɭ�ʏ؈ Ȅ�ɚ Ȇʊȸ Ȋ�ɉ ȍȕȳȕ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȒȮɽݍݨȄ�ɰ ǻ

�ַ �ȆɳɱǷ�ַ ǻ�֗ Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄ�ɪ ɠ�ȹ ɘɳȋɼ�ȓɜʈȳɈ ɦȄ�ȹ ɘɳȉ�Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄ�ɑʊɮȡ �ʄڴɏ؈ف�ʆȆɐɮɦȄ�ɷȱɸ�ɝ ȍɈ ɱ�ɰ Ƿ�ɑʊɈ ȗȸ ɲ

�ȓʊݤݨɳɮɦȄ

2.�ȆɺɗȄȯ ɸǷɼ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȒȮɽ ȡ �ȓʊɮɸǷ

�ɷȱɸ�ȵɟȳȕ�Ȅȱɦ�֗Ȇٕڈɗ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȓɨܿݨ �ɑɗȮ�ʏࢭ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ʄڴɏ�ɤɼȯɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ɵ ɸȄȳȕ�ȆɜȉȆȷ �ȆɱȳɟȰ�Ȇɮɨȝɭ

�ɼ�֗ Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ɷȱ ɸ�ɖ ȳɇ �ɵ ɭ�ȒȮɽݍݨȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ȒȲɼȳɃ �ʄڴɏ�ɤɼȯɦȄ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȒȮɽȡ �ȓʊɮɸֿ �ȄȳɌ ɱ�ɣ ɦȰ

�ȆɺɗȄȯɸֿɼ

1.2�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȒȮɽ ȡ �ȓʊɮɸǷ�ɵ ɭ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɰ Ȅȯʊɭ�ʏࢭ�ɻȕȆȍɨɈ ȗɭɼ�Ȇ٬ڈȮȆȍɭɼ�ȒȮɽݍݨȄ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ȓʊɮɸǷ�ʎȖǸȕ

�ɰ ȣ؈ ʈȳȫ �ɵ ɭ�ȆٮڈȆȡȳȬ ɮɗ�֗ɾȳȫֿ Ȅ�Ȕ ȆɏȆɈ ɜɦȄ�ə ɨȗȬ ɭ�ʏ؈ف�ࢭȍɡɦȄ�ɷ؈فțǸȕɼ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ȓʊɮɸǷ

�ɝ ʊȍɈ ȕ�ȓʊɮɸǷݳ� ܸ ȗȕɼ�֗ ɾȳȫ Ƿ�Ȕ ȆɏȆɈ ɜɦ�Ȕ ֺ ȫ ȯɭ�ʏۂ �֗ ɰ ȝȧ؈ ȆȍɦȄ�Ȇɺɭȯɜʆ�ۘܣ ɦȄ�Ț ɽȨ ȍɦȄɼ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�ə ɨȗȬ ɭɼ

�Ȅݍݨ�ȒȮɽࢭȆɸȴȳȉǷ�ȯǾȄɽɗ�ɵ ɭ�ɻɜɜȨ ȕ�Ȇɭ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏ12

-ʏ֘ڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ʏࢭ�ʅȲȄȮׁ Ȅ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ȳʈɽɈ ȕɼ�ɉ ȍɃ

-֘Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ɑʊɮȡ �ʏࢭ�Ȉ ֺ Ɉ ɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɮȉ�ǴȆɜȕȲַ Ȅ

-֘ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȆȉ�ɰ ɨɭȆɐɨɦ�ǴȄȮֿ؈ Ȅ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ɑɗȲɼ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȒǴȆɘɡɦȄ�ȒȮȆʈȴ

�Ȕالوفاء بمتطلبات الطلاب وأولياء أمو - Ȇȸ ȷ Ǻɮɨɦ�ɬȆɐɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ɝ ɗɼ�ɯ ɸȆɃ Ȳ�ʄڲǻ�ɤɽȿ ɽɦȄɼ�ɑɮȗݝݨȄɼ�ɯ ɸȲ

ʏ֘ڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ

12�ȮȆɮȗɏַ Ȇȉ�����ʄڴɏ

-Ɇ �֗ ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȓɨɭȆȼ ɦȄ�ȒȮɽݍݨȄ��ɰ ɼȳȫ ǵɼ�ʄۂɽȍɦȄ�ș ɗǷȲ1ȳ֗ɀ ɭ�֗ ɑʉȴɽȗɦȄɼ�ȳȼ ɴɨɦ�ɰ Ȇɮʆׁ Ȅ�ɼ�ɯ ɨɐɦȄ�ȲȄȮ�֗201896، ص ص-

97.

-�֗ȓɱȲȆɜɭ�ȓȷ ȄȲȮ��ȳǾȄȵݍݨȄ�ʏࢭ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȒȮɽȡ ɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ��ʏڴʊɦ�ȓʊȸ ɲɼ�ɵ ȉɠ �֗ȒȲɽȼ ɴɭ�Ȓ؈فɓ���ɷȄȲɽȗɟȮ�ȓȧ ɼȳɇ Ƿ لية

�ɼ�ȓʈȲȆȣ ȗɦȄɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɬɽɨɐɦȄ�֗ ȳǾȄȵݍݨȄ�֗ ȳɡȸ ɐɭ�֗ ʏڲɽȍɳɈ ȷ Ȅ�ʃɘɈ ɀ ɭ�ȓɐɭȆȡ ʊȸ؈ف֗� ȘɦȄ�ɬɽɨɏ2015-2016، 123ص ص-

124.
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-�Ȧɼȳȉ�ɪ ɮɐɦȄɼ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ʏࢭ�ɰ ʈȲȄȮׁ؈ Ȅɼ�ȹ ʉȲȯȗɦȆȉ�ɰ ɮǾȆɜɦȄ�ɑʊɮȡ؈ �ɰ ȉ�ɪ؈ ɭȆɢȗɦȄɼ�ɉ ȉȄفɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ

ȯ֘ ȧ ȄɽɦȄ�ɝ ʈȳɘɦȄ

-�ʏݝݰڴȄ�ȳʆȯɜȗɦȄɼ�ɬȄفȧַ Ȅ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ȩ ɳɮʆ�ȒȮɽݍݨȄ�ɬȆɌ ɱ�ɝ ʊȍɈ ȕ�֘ܣ ɦȆɐɦȄ�ɖ Ȅفɏַ Ȅɼ

-�ɣ ɦȱȋɼ�֗ȓȍɨɈ ɦȄ�ɼǷ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ɼǷ�ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ȑ ɱȆȡ �ɵ ɭ�ǴȄɽ ȷ �֗ȓʊǾȄɽȼ ɐɦȄ�ȓɮɺɮɦȄ�ɵ ɏ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ȯɐȍ
Ւ
ȕ

�ȓɮɌ ɳɭ�ȓʊɨɮɏ�ʅ Ƿ�ȓݤݨȗɳɭ�ȑ ʊɦȆȷ Ƿɼ�ɪ ɮɏ�ȓɜʈȳɇɼ�ȓɐɛɽȗɭ�ȥǾȆȗɱɼ�֗ȒȳɈ ȸ ɭ�ɖ ȄȯɸǷ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓɘʊɋɽɨɦ�ȩ ȍɀ ȕ

وفق قواعد.

2.2ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȒȮɽ ȡ �ɖ Ȅȯ ɸǷ��ʏڲȆɐɦȄɭ�ȆɭǷ�Ȇɭ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȒȮɽݍݨȄ�ɵ ɭ�ȆɺɜʊȍɈ ȕ�ɽȡȳɮɦȄ�ɖ Ȅȯɸֿ Ȅ�ɰ ȉ�ɵ؈

�ʏڴʆ13

-ɻȕȲȄȮǻ�ɵ ȸ ȧ ɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ɰ Ȇɜȕǻ�ɼ�ȒȮɽݍݨȄ�ʄڴɏ �ȯ ɟǸȗɦȄ إذ أنھ مبدأ إسلامي بنصوص الكتاب والسنة والأخذ بھ :

֘ɻȼ ʋɐɲ�ʅ ȱ ɦȄ�ȳɀ ɐɦȄ�Ȕ Ȇɮȷ �ɵ ɭ�ɻɱǷ�ȑ ɱȆȡ �ʄڲȄɼ�֗ ܣۚ ɇɼɼ�ۚܣ ʆȮ�ȑ ȡ Ȅɼ

-�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ɑʊɮȡ؈ �ǴȄȮǷ�ȳʈɽ Ɉ ȕ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�Ȅȱɸɼ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺɭ�ȓʊɮɳȕɼ�ʏڤȆɮݍݨȄ�ʎɲɼȆɐȗɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ȦɼȲ�ȓʊɮɳȕ

֘ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓȸ ȷ ǺɮɦȆȉ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ȓɗȆɠɼ�Ȕ؈ ȆɛȆɈ ɦȄ�ȓɗȆɠ�ɵ ɭ�ȒȮȆɘȗȷ ַ Ȅ�ɖ ȯ٭ڈ�ʏڤȆɮݍݨȄ

-ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ �ʏࡩ�ȓʊɏɽ ɱ�ȓɨɜɱ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɪ ʊɐɘȗɦȄɼ�֗Ȕ ȄǴȄȳȡׁ Ȅ�֗ȥ ɭȄفɨɦ�ɝ ʊțɽȗɦȄ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�ɬɽɜȕ�ۘܣ ɦȄɼ��

�ǴȆɜȕȲַ Ȅɼ�Ȕ Ȇɺȡ ɽȗɦȄ�֗ ȩǾȄɽɨɦȄ�֗ ȓɮɌ ɱ׀ ɦ֘ȓȍɨɈ ɦȄ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɮȉ

-ɰ ɘɋ؈ ɽ ɮɦȄɼ�Ȓȱ ȕȆȷ ֿ Ȅ�֗ ɰ ʈȲȄȮׁ؈ Ȅ�ɾ ɽ ȗȸ ɮȉ�ɬȆɮȗɸַ Ȅ�Ȕ ȄǴȄȳȡׁ Ȅ�ȮȆȣ ʆɼ�ȓɨɏȆɘɦȄ�ȓɐȊȆȗɮɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰɼ��

�ɑʊɮȡ �ʄڴɏ�ȒȮɽݍݨȄ؈ق�ɟȳȕ�ɑɭ�֗ȯ ʊݍݨȄ�ɪ ʊɸǸȗɦȄɼ�Ȓȳɮȗȸ ɮɦȄɼ�ȓɳɳɜɮɦȄ�ȑ ʈȲȯȗɦȄ�ȥ ɭȄȳȉ�ȱʊɘɳȕɼ�ȓɭȴֺ ɦȄ�ȓʊȨ ʊܶݰ ȗɦȄ

�֗ Ȕ Ȇʊɨɮɏ �֗ Ȕ ֺ ȫ ȯɭܣ��� ʊɨɐȗɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�Ȕ Ȇɱɽɢɭ�ȓɈ ȼ ɲǷ֘�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ

-�ȓʊǾȆɛɽ ɦȄ�Ȕ ȄǴȄȳȡׁ Ȅ�ȓɗȆɠ�ȰȆȬ ȕȄ�ʏࢭɼ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ɾ؈ ȯɦ�ȓɜȝɦȄ�ȓȡȲȮ�ɑɗȲɼ�Ȇɺɏɽɛɼ�ɪ ȍɛ�ǴȆɈ ȫֿ Ȅ�ʏֺࢭ ȗɦ�Ȅȱɸɼ

ʎ֘ɜʊɜݍݰȄ�Ȇɺɐɛɽɭ�ʏࢭ�ȆɮǾȄȮ�ɰɽɢȗɦ�Ȓȳɮȗȸ ɭ�ȓɘɀ ȉ�Ȇٔڈʊȸ Ȩ ȕ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐɦȄɼ�Ȕ ȆʊɨɢɦȄ�Ȇْڈɜɜȧ ܣۘ� ɦȄ�ȒȮɽݍݨȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ

-ʏڴɮɐɦȄ�ɑɛȄɽ ɦȄ�ʏࡩ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ֺ ɡȼ ɮɦȄ�ʄڴɏ �ə ɛɽ ɦȄɸ�ȓȷ ȄȲȮ�ɑɭ���ȑ ʊɦȆȷ ֿ Ȇȉ�ȆɺɨʊɨȨ ȕɼ�Ȕ ֺ ɡȼ ɮɦȄ�ɷȱ

�ȒȮɽݍݨȄ�ɬȆɌ ɱ�ɝ ȍɈ ȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆʊɨɢɦȄ�ʏࢭ�Ȇɸȱʊɘɳȕ�ȓɐȊȆȗɭɼ�Ȇɺɦ�ȓȍȷ ȆɳɮɦȄ�ɤɽɨݍݰȄ�Ȧ ȄفɛȄɼ�ȓɗɼȳɐɮɦȄ�ȓʊɮɨɐɦȄ�ɚȳɈ ɦȄɼ

֘Ȕ Ȇʊȍɨȸ ɦȄ�ʏֺࢭ ȕ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐɦȄɼ�Ȕ ȆʊȉȆȣ ʆַ Ȅ�ȵʈȵɐȖ�ɑɭ

-�ȓʊɭɽ ɡݍݰȄ�Ȕ ȆɺݍݨȄ�ɑɭ�ɪ ȿ Ȅɽ ȗɦȄȄ�ɬȆɌ ɱ�ɝ ȍɈ ȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɺݍݨȄ�ɑɭ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�ɵ ɭ�ȒȮɽݍݨȄ�ɵ ɡɮȕȗɦȄɼ�ȒȮɽعاون ݍݨ

�ɬȆɌ ɳɦȄ�ɑɭ�ɝ ɘȗʆ�Ȇɮȉ�ȆɸȳʈɽɈ ȕɼ�ȒȮɽݍݨȄ�ȥ ɭȄȳȉ�ȟ ʆȯȨ ȗɦ�ɬȆɌ ɳɦȆȉ�ۚܢ ɐȖ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɮɌ ɳɮɦȄɼ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄɼ�ȳǾȄɼȯɦȄ�ɑɭ

ɬ֘ȆɐɦȄܣ� ʊɨɐȗɦȄ

-ȓɨɭȆȼ ɦȄ�ȒȮɽݍݨȄ�ɯ ʊɸȆɘɭ�ȭ ʊȷ ȳȕ�ȒǴȆɘɡɦȄɼ�ȓʊɦȆɐɘɦȄ�ʄڴɏ�ȓɮǾȆɜɦȄ��

3.�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȒȮɽ ȡ �ɰ ȆɮɃ ʆȆɐɭ؈ف�

13�ɻɨɦȄ�ə ʊɃ ���Ⱦ �Ⱦ �֗ ɝ ȉȆȷ �ɑȡȳɭ�֗ ȓɮʊȸ ɲ31-32.
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�Ȕ Ȇʊɦǵ�ȮȆȣ ʆǻ�ȓʊɨɮɏ��ɻɱǷ�Ȇٔڈʊȉ�ɵ ɭɼ�֗ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȒȮɽȡ �ɰ ȆɮɄ ɦ�ȓɭȯɜɮɦȄ�ə ʈȲȆɐȗɦȄ�Ȕ ȮȯɐȖ

ܢۚ� ɐɮȉ�֗ ȓɏɽɃ ɽɮɦȄ؈ف�ʆȆɐɮɨɦ�Ȇɜɗɼ�ȓȋɽɓȳɮɦȄ�ȒȮɽݍݨȄ�ɝ ɜȨ ȕ�ɵ ɭ�ȯ ɟǸȗɨɦ�ȑ ȷ ȆɳɮɦȄ�ș ɛɽɦȄ�ʏࢭ�ɝ ȍɈ ȕ�Ȕ ȄǴȄȳȡ ɼ

ɘʈȳɐȖ�ɯ ȕ�ȯɛ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ȓɦȆȷ Ȳ�ɵ ɭ�Ȓȯɮȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮʆȮȆɠֿ Ȅ؈ف�ʆȆɐɮɦȄ�ɰ Ƿ�ɵ ɭ�ȯɟǸȗɨɦ�ȓɨʊȷ ɼ�Ȇٰڈ ǷʊɜȨ ȕɼ�֗ Ȇɺ�Ȇɮȉ�֗ Ȇɺɜ

�ɯ ʊɨɐȖ�ɵ ɭ�֗ȓɐɭȆݍݨȄ�Ȇɺɭȯɜȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ɰ Ƿɼ�ʏڲɼȯɦȄ�ȯ ʊɐɀ ɦȄ�ʄڴɏ �ַ ɽȍɛف�؆ɟֿ Ȅ؈ف�ʆȆɐɮɦȄ�ɑɭ�ɝ ɗȄɽȗʆ

�ɣ ɨȕ�ɵ ɭ�ɵ ʆȯʊɘȗȸ ɮɦȄɼ�ɰ ɐɘȗɳɮɦȄ�ə؈ ɨȗȬ ɭ�Ȕ Ȇɐɛɽȕ�ʏࢭɽȗȸ Ȗ���ɰ ȣ؈ ʈȳȫ �ɼ�Ȕ ȄȲȆȼ Șȷ Ȅɼ�ɑɮȗȣ ɭ�ȓɭȯȫ ɼ�Ț ȆȨ ȉǷɼ

��ȓɭȯݍݵȄi14

�ȒȮɽݍݨȄ�ɰ ȆɮɃ �ɰ Ƿݳ� ܸ ȗʆ�ɝ ȉȆȸ ɦȄ�ə ʈȳɐȗɦȄ�ɵ ɭ�ɽȨ ɱ�ȓɺȡ ɽɮɦȄ�Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄɼ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɪ ɠ�ɵ ɏف�ɐȖ

�ɾ ȯɭ�ȓɗȳɐɮɦɼ�ɚ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭɼ��Ȇ٭ڈ�ǴȆɜȕȲַ Ȅ�Ȅȱɟɼ�֗ Ȇٕڈɨɏ�ȓɌ ɗȆݝݰȄɼ�ȒȮɽݍݨȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʄڴɏ�ȯɏȆȸ ʇ�Ȇɭ�ɪ ɠ؈ف�ɗɽȕ

�ɼǷ؈ف�ʆȆɐɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ǴȆɘȗȷ Ȅ�ɵ ɭ�ȯ ȉַ �֗ ȒȮɽݍݨȄ�ɰ ȆɮɃ �ɝ ʊȍɈ ȗȉ�ȆɺɗȄȯɸֿ �ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ɝ ʊɜȨ ȕ

ɎɽɳȘȕ�Ȓ؈فȫֿ Ȅ�ɻՌȕȆɸ�֗ Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�ɵ ɭɼ�֗ ɻʊɗ�ɬȯȬ ȗȸ Ȗ�ʅ ȱ ɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɮɨɦ�Ȇɐȍȕ�ȯȨ ȗȕɼ�ɑȸ Șȕɼ�֗ Ȇٔڈɭ�ɂ ȳɔɦȄ�ȑ ȸ ȧ

��ʏڴʆ�Ȇɭ؈ف�ʆȆɐɮɦȄ�ɷȱɸ�ɯ ɸǷ

�ȑجودة الطالب: 1.3 ɦȆɈ ɦȄ�ȒȮɽȡ ɼ�֗ ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ɬȆɮȗɸַ Ȅ�ȒȲǺȋɼ�ۜܣ Ȅ�ȑݝݰʋǾȳɦȄ�Ȳɽؠ ɦȆɈ ɦȄ�ȯɐʇ

�ʎɘɀ ɦȄ�ɪ ɏȆɘȗɦȄ�ɵ ɭ�ɵ ɡɮȗʆ�ۘܢ ȧ �Ȇʊȸ ɘɱɼ�Ȇʊܵݰ ɼ�Ȇʊɨɜɏɼ�ȆʊɗȆɜțɼ�Ȇʊɮɨɏ�ɻɨʊɸǸȕ�ɾ ȯɭ�ۚܣ ɐȖɨȕɼ�֗ Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ʃɜ

�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ʄڴɏ�Ȅȱɦ�֗ȠȳȬ ȗɦȄ�ȯɐȊ�ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽ ȷ �ʏࢭ�ɻȡ ȆɭȯɱȄ�ɪ ʊɺȸ Șɦ�ȓʆȯɜɳɦȄɼ�ȓʊɨʊɨȨ ȗɦȄ�ɻȕȄȲȯɛ�ȓʊɮɳȕ�ȑ ɱȆȡ �ʄڲǻ

�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅɼ�ʏࢭȆɜȝɦȄɼ�ʏֺࢮ ȫֿ Ȅɼ�ʅȳɡɘɦȄɼܣ� ɨɐɦȄ�ȳʈɽɈ ȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦ�ʏࢭȆɢɦȄ�ɬȆɮȗɸַ Ȅ�ʏڲɽȕ�ɰ Ƿ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ

�֗ ȓɺȡ �ɵ ɭ�ȆɺɗȄȯɸǷ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɵ ɭ�Ȇٔڈɡɮʆ�Ȇɮȉ�֗ Ȉ ֺ Ɉ ɨɦ�ɣ ɦȰ�ɯ ȗʈɼ�֗ ɾȳȫ Ƿ�ȓɺȡ �ɵ ɭ�Ȉ ֺ Ɉ ɦȄ�Ȕ Ȇȧ ɽɮɇɼ�ɖ ȄȯɸǷɼ

�ȳɺɋ �ɵ ɏ�ȒȳɟȄȱɦȄ�ȴɼȆȣ ȕɼ�ʏڴʊɨȨ ȗɦȄɼ�ʅ ȯɜɳɦȄ؈ف�ɡɘȗɦȄ�ʏࢭ�Ɇ ȄȳȬ ɱַ Ȅ�ɽȨ ɱ�Ȉ ֺ Ɉ ɦȄ�ȵɘȨ ʆ�ʅ ȱɦȄ�ȰȆȗȷ ֿ Ȅ�ȒȯɱȆȸ ɮȉ

�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ȒȲȄȮǻ�ɵ ɮɄ ȕɼ�֗ ȹ ɘɳɦȄ�ʏࢭ�ȓɜȝɦȄ�ɯ ɺȨ ɳɭɼ�ɯ ɺɮɏȮ�ʏࢭ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ɣ ɨȕ�ɯ ɺȸ Ȗ�ȟ ʊȧ �֗ ȑ ɨɛ

�Ȇɺȼأن الطالب المتخرج لديھ ا ʋɐʇ�ۘܣ ɦȄ�ȓȀʋȍɦȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ȓʊȍɨȕ�ʏࢭ�ȓʊɱȆɢɭׁ Ȅ�ɼ�ȒȲȯɜɦ15

2.3�ȹ ʉȲȯ ȗɦȄ�ȓȀʊɸ�ȒȮɽ ȡ��ȒȱȕȆȷ Ƿ��ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ȓȀʊɸ�ɻȍɐɨȕ�ʅ ȱ ɦȄ�ɬȆɺɦȄ�ȲɼȯɦȄ�ɤɽȧ �ɖ ֺ ȫ �ɞ Ȇɳɸ�ȹ ʋɦ

ࢼܣ� ɗ�֗Ȓ؈فȫֿ Ȅ�ɻȕȆɸ�ɖ ȄȯɸǷ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ȑ ɱȆȡ �ʄڲǻ�֗ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ʏࢭ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ȴȆȣ ɱȄ�ʏࢭ

ȆɳɮɦȄ�ɑɃݠ ɼ�ɵ ɏ�ȓɦɼǺȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɨɐɦȄ�ɖ Ȅȳɏֿ Ȅɼ�ɯ ʊɜɦȄ�ȳȼ ɲ�ȑ ɱȆȡ �ʄڲǻ�ȓȍɨɈ ɨɦܣ� ɨɐɦȄ�ȆɸȄɽȗȨ ɭ�ɪ ɜɱɼ�ȆٓڈʆȯȨ ȕݮ�

�Ȕ ֺ ɸǺɮɦȄ� ɵ ɭ� ȓɏɽɮȣ ɭ� Ȇɺɟֺ ȗɭȄ� ȹ ʉȲȯȗɦȄ� ȓȀʊɸ� ȒȮɽȣ ȉ� ȯɀ ɜʈɼ� ֗ȓȍɨɈ ɦȄ� ɾ ȯɦ� ȓʊɛֺ ȫֿ Ȅɼ

�ʄڴɏ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ɣ ɨȗȕ�ɪ ɀ ȧ �Ȇɭ�ȄȰǼɗ�Ȅȱɡɸɼ�֗ Ȅ���ȵǾȄɽȡݍݸ� �֗ Ȕ Ȇɏ Ȅفȫ Ȅ�֗ Ț ɽȨ ȉ�֗ Ȕ ȄȴȆȣ ɱȄ�֗ Ȕ ȄȮȆɺȻ �Ȕ ȄȲȆɺɮɦȄɼ

1414�ȓɨݝݨȄ�֗ ɂ ɽ ɦȄ�Ȕڈٔ ȆȍɨɈ ȗɭɼ�ɑɛȄɽɦȄ�Ȕ ֺ Ʉ ɐɭ�ɰ ȉ�ɚ؈ ȄȳɐɦȄ�ʏࢭ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȒȮɽȡ ��ɰ Ȇɮɨȷ �ʏڴɏ�֗ ɰ ȄɽɈ ɏ�ȶ Ȇȍɏ�ȳɄ ȫ ��

Ȇʊȸ ɦȄ�ɬɽɨɐɦȄ�ȓʊɨɠ ȓ֗ʊɦɼȯɦȄɼ�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ȲȄȯȿ ׁ Ȅ�֗ ɚ ȄȳɐɦȄ�ȮȄȯɔȊ�֗ ȓʈȳɀ ȗɴȸ ɮɦȄ�ȓɐɭȆȡ �֗ ȓʊȷ15 ،201086، ص.
15�ʅȳȬ ɘɦȄ�ɻɨɦȄ�ȯȍɏ�ȓɮɐɲ�֗ ɵ ȸ ȧ �ȯɮȨ ɭ���ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȯɽȡ �ɯ ɏȯɦ�ɝ ʈȳɇ �ȓɇȲȆȬ ɟ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�Ȕ Ȇɭȯȫ �ȓɮɟɽȧ �ɽȨ ɱ��

�ɑȊȆȸ ɦȄ�ʏڲɼȯɦȄ�ʃɜȗɨɮɨɦ�ȓɭȯɜɭ�ȓɨȫ ȯɭ�֗��ɪ ȿ ɽɮɦȄ�ȓɐɭȆȡ �ʏࢭ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ȓʊɨɠ�ȓɦȆȧ �ȓȷ ȄȲȮ��ʏڲȆɐɦȄ�ɠֿ Ȅ�ȓɮɟɽݍݰȄ��ȓʊɮʆȮȆ

ʎɭɽʆ�֗ ɚ ȄȳɐɦȄ�֗ ȓɗɽɢɦȄ�ȓɐɭȆȡ �֗ �ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȒȮɽȡ �ɽȨ ɱ�ɝ ʈȳɈ ɦȄ27-28 273، ص2019مارس.
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ȹ ʉȲȯȕ�ȓȀʊɸ�ǴȆɄ ɏǷ�Ȇɸ؈قɮʆ�֗ ȒȮɽݍݨȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ɣ ɦȰ�ȹ ɡɐɳʋȷ �֗ ʄڴɏǷ�ȑ ɸȄɽɮɦȄɼ�Ȕ ֺ ɸǺɮɦȄɼ�Ȕ Ȅ؈قɮɦȄ�Ȕ ȄȰ

��ȆɺɏȆɈ ɛ�ʏࢭ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ȓʊɜȉ�ɵ ɏ16

3.3��ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȄȲȳɜɮɦȄɼ�ȥ ɭȄفɦȄ�ȒȮɽ ȡ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ȲɽȨ ɭ�ɽɸ�ȑ ɦȆɈ ɦȄ�ɰ Ƿ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�ɬɽɜȕ�ۘܣ ɦȄɼ

ɮȼ ɦȆȉ�Ȇɸ؈قɮȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�Ȕ ȄȲȳɜɮɦȄɼ��ȥ ɭȄفɦȄ�ȒȮɽȡ �ɵ ɮɡȕ�֗ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȳɮɦȄɼ�֗ɝ ɮɐɦȄɼ�ɪ ɭȆɢȗɦȄɼ�ȓʊɦɽ ونة

�ɻʊȡ ɽȕ�ʄڴɏ�ȑ ɦȆɈ ɦȄ�Ȓȯɏ Ȇȸ ɭ�ȑ ɱȆȡ �ʄڲǻ�֗ Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ɑʊɮȡ �ʏࢭ�ɬɽʊɦȄ�ȓɨȿ ȆݍݰȄ�ȓɐʉȳȸ ɦȄ�Ȕ ȄȲɽɈ ȗɦȄ�ȑ ɏɽȗȸ Șɦ

�ɻȕȄȲȆɺɭ�ǴȄȳțׁ �Ȓȯʆȯȡ �Ȕ ȄȲȆɺɭ�ɝ ɨȫ ɼ�Ȇɸ؈فʊɔȖ�ɼǷ�ɻɸȆȣ ȕȄ�ɯ ʊɏȯȕɼ�ɻȗʋɀ ܧݵ �ɵ ʈɽɢȕɼ�֗ ɻțɽȨ ȋɼ�ɻȕȆȷ ȲȄȮ�ʏࢭ�ɻȕȄȰ

ܣۜ�� ȄȲȯɦȄ�ɻɨʊɀ؟ Ȩ ȕɼ17

4.3ȹ ʉȲȯ ȗɦȄ�ɚȳɇ �ȒȮɽ ȡ�֗ ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ȲɽȨ ɭ�ɽɸ�ȑ ɦȆɈ ɦȄ�ɰ Ƿ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�ɬɽɜȕ�ɾȳȫֿ Ȅ�ʏۂ �

�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȆȉ�ȓȍɨɈ ɦȄ�ɰ ȆɸȰǷ�ɽȼ ȧ ɼ�ɰ ɜɨȗɦȆɠ�ɯ؈ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�ɚȳɈ ɦȄ�ǴȆɔɦǻ�ʏࢭ�ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ɚȳɇ �ȒȮɽȡ �ɵ ɮɡȕɼ

�ȟ ȧ �ɵ ɏ �ֺ Ʉ ɗ�֗ ȶ ɼȲȯɦȄ�ɯ ʆȯɜȕ�ʏࢭ�ɯ ɺɟȄȳȻ ɼ�֗ ȒȲȆțɼ�ȓȷ Ȇɮȧ ɟǷ�ȓʊȷ؆ف� ȄȲȯɦȄ�Ɂ ɀ Ȅ�ɪݍݰ ɐȡ �ʄڴɏ�ɪ ɮɐɦȄɼ

�ʄڴɏ�ȓȍɨɈ ɦȄ�Ȕ Ȇɭɽɨɐɮɨɦ�ȓȍɨɈ ɦȄ�ɯ ɺɗ�ɾ ȯɭ�ʏࢭ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ʏܣۜ�ࢭ Ȇȷ؟ ֿ Ȅ�ǷȯȍɮɦȄ�ɪ ȝɮȗʈɼ�֗ Ɏ Ȅȯ ȉׁ Ȅ

��ɣ ɦȰ�ȯɐȊ�Ȇٰڈ Ȇʊȸ ɲ�ɯ ț�ȆɺɏȆȡفȷ Ȅɼ�ȆɺɌ ɘȧ �ȹ ʋɦɼ�֗ ɯ Ȇʊȧٮڈ �ʏࢭ�Ȇɺɘʊɋɽȕ�ʄڴɏ�ɯ Ȳȯɛ�ɾٮڈ ȯɭɼ

5.3ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓȀʋȍɦȄɼ�ɝ ɗȄȳɮɦȄɼ�ɪ ɠȆʊɺɦȄ�ȒȮɽ ȡȆɺɦȄ�ȲɼȆݝݰȄ�ɵ ɭ�ɻȕȄ؈قɺȣ ȕɼܣ� ʊɨɐȗɦȄ�ۚܢ ȍɮɦȄ�ȯɐʇ��ة م

�Ȕ Ȅ؈قɺȣ ȗɦȄɼ�ʎɲȆȍɮɦȄ�ȒȮɽȡ ȗɐȖ�Ȅȱɺɦ�֗ف� ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȮȄȳɗǷ�ɑʊɮȡ �ɰ ȉ�ɪ؈ ɏȆɘȗɦȄ�ɯ ȗʆ�ɻʊɗ�֗ ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɨɦ

�֗ ɻȕȆȧ Ȇȸ ɭɼ�ۚܢ ȍɮɦȄ�ɑɛɽɭ�֗Ȕ Ȅ؈قɺȣ ȗɦȄɼ�ʎɲȆȍɮɦȄ�ȒȮɽȡ �ɵ ɮɄ ȗȕɼ�֗ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȒȮɽݍݨȄ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȓɦȆɐɗ�ȒȄȮǷ

֗�المدرجات، القاعات، الموافق، المكتبة، المطعم، جودة الإنارة  وا Ȕ ɽɀ ɦȄ�Ȕ ȄȳțǺɭɼ�Ț Ȇțֿ Ȅ�ȒȮɽȡ �֗ ȓʈɽ ɦڈْ

��ȆɺɏȄɽɱǸȉ�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄɼ�ɪ ɭȆɐɮɦȄɼ�Ȕ ȄفȗݝݵȄ18

ܣۚ�جودة تقييم أعمال الطلبة: 6.3 ɐʇ�ַ ɼ�֗ ȓȍɨɈ ɦȄ�ɤ ȆɮɏǷ�ɯ ʈɽɜȕ�ȑ ʊɦȆȷ Ƿ�ʏࢭ�Ȅɽɏɽɳʆ�ɰ Ƿ�Ȓȱ ȕȆȷ ֿ Ȅ�ʄڴɏ

ɭȆȸ ȖȄɼ�ɯ ʊʊɜȕ�ȲɼȆȨ ɭɼ�ȓɈ ȼ ɲǷ�ǴȆɜȗɱȄ�ʏࢭ�ȒȮɽݍݨȄ�ɪ ȉ�֗ ȑ ȸ Ȩ ɗ�ɑʉɽɳȗɦȄ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ȑ ʊɦȆȷ ֿ Ȅ�ʏࢭ�ɎɽɳȗɦȄ�ɣ ɦȰɺ ا

�ȓȍɨɈ ɦ�ʎɜʊɜݍݰȄ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�ȯʆȯȨ ȕ�ʄڲǻ؈ف�ȫֿ Ȅ�ʏࢭ�ʅ ȮǺʆ�Ȇɮɭ�֗ ɚ ȯ ɀ ɦȄɼ�ȓʊɏɽɃ ɽɮɦȄɼ�ɪ ɭȆɢȗɦȄɼ�ɤɽɮȼ ɦȆȉ

�ɬȆɌجودة الإدارة7.3 ɳɦȄ�ʏࢭ�ȳʆȯɭ�ɼǷ�ȯǾȆɛ�ɪ ɠ�Ȇɺȷ ȲȆɮʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓʈȲȄȮׁ Ȅ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ȒȮɽȡ �Ȇ٭ڈ�ȯɀ ɜʈɼ��

֗ɯ ʊɌ ɳȗɦȄ�֗ ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄ���ɵ ɭ�ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�ȳȿ ȆɳɐɦȄ�ɵ ɭ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ɷȱɸ�ə ɦǸȗȕ�֗ ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ قابة، القيادة، الر

16/�ܣ ɏȯɦȄ�ɯ ȷ Ȇȡ �ȶ Ȇȍɏ�Ȕ ȄȳȻ ǺɮɦȄ�Ʌ ɐȍɦ�ȓʊɨʊɨȨ ȕ�ȓȷ ȄȲȮ��ɝ ʊȍɈ ȗɦȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭɼ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȒȮɽȡ �ɰ ȆɮɃ �Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ

Ȇʊɨɠ�Ʌ ɐȊ�ʏࢭ�ȒȯɮȗɐɮɦȄ�ȓʊɏɽɳɦȄǴֺ ȋȳɟ�ȓɐɭȆȡ �Ȕ(�ȓɐɭȆȡ Ȯ֗Ȇɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ȓʊɨɠ ȓ֗ʈȲȄȮׁ Ȅ�ɬɽɨɐɨɦ�ȓʊɛȄȳɐɦȄ�ȓɨȣ ɭ֗

ȥ ɭ ɚ֗ ȄȳɐɦȄ�֗ Ǵֺ ȋȳɟ Ǵֺ֗ ȋȳɟ8 148، ص2012،  31، ع.
17�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�ȓɨȣ ɭ�֗ �ȓʊɮɦȆɐɦȄ�Ƞ ȰȆɮɳɦȄ�Ʌ ɐȍɦ�ɂ ȳɏ��ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȒȮɽȡ �ɰ ȆɮɃ ��ʆȆɐɭ؈ف�ȮȄȳɭ�ʅݏݵ؈فȉ�֗ ȓȣ ʆȯȫ �ɖ ȆɳȻ ��

�ȓɮȧݍݵ �ȓɐɭȆȡ �֗ ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�Ț ɽȨ ȍɦȄɼ�ȥ ɭ�֗ ȳǾȄȵݍݨȄ�֗ ʅ ȮȄɽɦȄ�֗ ȳɄ5 244، ص 2017، 4، ع.
18�Ƞ Ȱɽɮɱ��ȳǾȄȵݍݨȄ�ʏࢭ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ʏࢭ�ȒȮɽݍݨȄ�ɬȆɌ ɱ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ȓʊɮȗȧ ��ʎɲȆɮɏ�ۚܢ ɭ�֗ ʎɲɽɔȸ ɭ�ۚܢ ɭ�֗ ȓɮɨȷ �ʏڴȨ ʊɟ�

�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ț ɽȨ ȍɨɦ�ɪ ʊȿ ֿ Ȅ�ȓɨȣ ɭ �֗ʅ ȮȄɽɦȄ�ȳɄ �ȓɮȧݍݵ �ȓɐɭȆȡ ��ȳǾȄȵݍݨȄ�ʏࢭ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȒȮɽȡ �ɰ ȆɮɃ �ȓʊɨȫ �ǴȆȼ ɲǻ

�Ɏوالإدا �֗ �ȳǾȄȵݍݨȄ�֗ ȓɨȼ ɴȫ �֗ Ȳɼȳɔɦ�ȶ Ȇȍɏ�ȓɐɭȆȡ �֗ ȓʈȲ2ف�ɮȸ ʇȮ�֗2017 47، ص.
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�ȓʊɦȆɮɦȄɼ�ȓʆȮȆɮɦȄɼ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ș ɭȯȬ ȗȷ Ȅ�֗ȓʈȲȄȮׁ Ȅ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ȒȮɽȡ �Ȕ ȮȄȴ�Ȇɮɨɠɼ�֗�ǴȄȮֿ Ȅ�ɯ ʊʊɜȕ

�Ȕ ȄȰ�Ȕ ȄȮȆʊɛ�ȲȆʊȗȫ Ȅ�ȑ ɨɈ ȗʆ�Ȅȱɸɼ�֗ Ȕ ȆȡȳݝݵȄ�ɵ ɭ�ȓʊɦȆɏ �ȒȮɽȡ �ɝ ʊɜȨ ȕ�ɻɱǸȻ �ɵ ɭ�ɪ Ʉ ɗǷ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȓʊȕȆɭɽɨɐɮɦȄɼ

�ȒȮɽݍݨȆȉ�ɰ ɨɭɼ�ȒǴȆɘɟقɭ؈

ܣ8.3 ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȒȮɽ ȡإن مؤسسات :�ɬɽɜȕ�ȆٰڈǼɗ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȆٮڈȆՌɭȯȫ �ʄڲǻ�ȓɗȆՌՌɃ ǻ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ

�ȒȮȆʈȴɼ�֗ ȓʊɮɨɐɦȄ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�ǴȄȳȡ ǻ�ʄڴɏ�ɻȿ Ȇɀ ȗȫ Ȅ�ȑ ȸ ȧ �ɪ ɠ�ɰ ȝȧ؈ ȆȍɦȄ�ɑʊܨݨ Ȗɼ�֗ ȓʊɮɨՌɐɦȄ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�ȓȷ ȲȆɮɮȉ

�ɤ Ȇȫ Ȯǻ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ɣ ɨȕ�ʄڴɏ�ɣ ɦȱɦ�֗ ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ʄڲǻ�ȯʊȧ ɽɦȄ�ɪ ʊȎȸ ɦȄࢼܣ� ɗ�֗ ȲȆɢȗȉַ Ȅɼ�Ɏ Ȅȯ ȉׂ ɦ�Ⱦ ȳɘɦȄ

ȣ ɟ�ȓʊȝȨ ȍɦȄ�ȥ ɭȄفɦȄ�ɑʊɮȡ �ʏࢭ�ȯʆȯȡ �ɽɸ�Ȇɭ�ɪ ɠ�ɯ ʆȯɜȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɑɮȗݝݨȄɼ�Ȇْڈȍɨɇ �ȓɭȯݍݵ�ȆɺɗȄȯɸǷ�ɵ ɭ�Ǵȵ

�Ȕ ַ ȆݝݨȄ19

9.3��ɑɮȗݝݨȄɼ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɰ ȉ�ȓɛֺ؈ ɐɦȄ�ȒȮɽ ȡ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ɰɽɢȕ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ

�ɽɢȕ�ɰ Ƿɼ�֗ ɰ ɀ؈ ȗȬ ɭɼ�Ȕ ȄȲȆɇ ǻ�ɵ ɭ�ɻȕȆȡ Ȇݍݰ�ȆٮڈȆȡȳȬ ɭ�ȓʊȍɨȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɻʊɗ�Ƚ ʋɐȖ�ʅ ȱɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ɑɭ�ȓɨɏȆɘȗɭ�ɰ

�Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ɑʊɮȡ �ʏࢭ�ɑɮȗݝݨȄ�ɪ ɠȆȼ ɭ�ȓݍݨȆɐɮɦ�ȑ ʊȣ ȗȸ Ȗ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɣ ɨȕ�Ȇ٭ڈ�ɬɽɜȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɮɨɐɦȄ�Ț ȆȨ ȉֿ Ȅ

�ȒȮȆʊɛ�șجودة تقييم الأداء: 10.3 ɴ Ւȸ ȧ ɼ�֗ ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ʏࢭ�ɯ ʊɌ ɳȕɼ�ɉ ʊɈ Ȭ ȕ�ɵ Ւȸ ȧ �Ȇɮɺɭ

ȉ�ɣ ɦȰ�ȑ ɨɈ ȗʈɼ�ǴȄȮֿ Ȅ�Ȅȱɸ�ɯ ʊʊɜȕ�ɵ ɏ ܢۚ� ɓ �ֺ ɗ�ɯ Ȇɀٮڈ ɀ Ȭ ȕɼ�ɯ ȕȄȳɭ�ɖڈّ ֺ ȗȫ Ȅ�ʄڴɏ�ɰ �ɤطبيعɨɭȆɐɦȄ؈ ȆݍݰȄ�ȓ

�ȓɜȉȆȸ ɦȄ�ȳȿ ȆɳɐɦȄ�ɪ ɠ�ɯ ʊʊɜȗɦ؈ف�ʆȆɐɮɦȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ20

��ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȒȮɽ ȡ �ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʏࡩ�ʎ ɲɼفɡ ɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȲɼȮ�ȆȝɦȆț

ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȒȮɽȡ �ɰ ȆɮɃ ʆȆɐɭ�ɝ؈ف� ʊɜȨ ȕ�ɰ ǻ-السابقة الذكر-�ȒȮɽȡ �ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺʆ�ȓʊɦȆɐɘȉ

ȫ �ɵ ɭ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȗɦȄ�Ȅȱɸ�ʄڲǻ�ɤɽȿ ɽɦȄ�ɵ ɡɮʆ�Ȇɮɟ�֗ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ʏࢭ�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ۚܣ ȍȕ�ɤ عليم ֺ

�ɵ ɭ�ɻܷݰ ɽɳȷ �Ȇɭ�Ȅȱɸɼ�֗؈فʆȆɐɮɦȄ�ɣ ɨȕ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ʏࢭ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ȒȯɏȆȸ ɭ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰɼ֗ʏڲȆɐɦȄ

�ʏڴʆ�Ȇɭ�ɤ ֺ ȫ

1ȑ ɦȆɈ ɦȄ�ȒȮɽ ȡ �ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�:

�ȓʊɮɨɐɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺɮɦȄɼ�Ȕ ȄǴȆɘɡɦȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮݝݨ�ȑ ɦȆɈ ɦȄ�Ȉ Ȇȸ ȘɟȄ�ۜܣ غ ȗɜȕ�ȑ ɦȆɈ ɦȄ�ȒȮɽȡ �ɰ Ƿ�ɝ ɨɈ ɳɭ�ɵ ɭ

�ȓɨʊȷ ɽɠ�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɪ ɮɐʇ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʊɗ�֗ ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽ ȷ �ʏࢭɼ��ɑɮȗݝݨȄ�ʏࢭ�Ƞ Ȇɭȯ ɱַ Ȅ�ʄڴɏ�ȄȲȮȆɛ�ɻɨɐȣ ȕ�ۘܣ ɦȄ

�ȒȳɗɽɦȄ��ɣ ɦȱɦ�ȓɭȴֺ ɦȄ�Ȕ ȄɼȮֿ Ȅɼ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ ַ Ȅ؈ف�ɗɽȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�֗ �ȑ ɦȆɈ ɦȄ�ȒȮɽȡ �ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ɣ ɦȰ�ʏࢭ�ȓɦȆɐɗ�ȯȡ

19�ʅȳȬ ɘɦȄ�ɻɨɦȄ�ȯȍɏ�ȓɮɐɲ�֗ ɵ ȸ ȧ �ȯɮȨ ɭ�� 274، مرجع سابق، ص.
20/�Ⱥ ɽɺɦȄ�ȮɽɮȨ ɭ�ȳɡȉ�ɽȉǷʎɭȯݍݵȄɼܣ� ʊɨɐȗɦȄ�ɰ �ȓɨɭȆȼࢭȄ�ʏݝݨɦȆ؈ ɦȄ�ȒȮɽݍݨȄ�ȒȲȄȮǻ�֗ȒȳɸȆɜɦȄ�֗ ȓɮȡفɦȄɼ�ȳȼ ɴɨɦ�Ȅف؆ʊɮȧ �ȲȄȮ�֗

.194، ص2018مصر ، 
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ɮɦȄ�ɣ ɨȗɗ�֗ Ȅ���֗ݍݸ� ʅ Ȳɽɗ�ɤ Ȇɀ ȕȄ�֗ ɰ ȆɢɮɦȄɼ�ș ɛɽɦȄ�ȵȡ Ȇȧ �ȳȸ ɟ֗Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ʏࢭ�ȑ ȸ Șɡɭ�ȑ ɦȆɈ ɦȄ�ɪ ɐȣ ȕ�Ȕ Ȅ؈قɮ

�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ�ȑ ɦȆɈ ɦȄ�ɰ Ƿ�ʏࢭ�ȓɨȝɮȗɮɦȄɼ�ȑ ɦȆɈ ɦȄ�ȒȮɽȡ �ȲȆʊɐɭ�ɑɭ�ɝ ȉȆɈ ȗȕ�Ȕ ȄȲȆɺɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ21

-�Ȕ ȄȲȆɺɮɟ�֗ Ȕ ȄȱɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ɯ ɦȆɏ�ʏࢭ�Ƞ Ȇɭȯ ɱַ Ȅ�ʄڴɏ�ɷȯɏȆȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ȒǴȆɘɡɦȄɼ�Ȕ ȄȲȆɺɮɦȄɼ�ɖ ȲȆɐɮɦȆȉ�ȄȮɼȵɭ

ɮɦȄ�ȲȄȳɜɦȄ�ȰȆȬ ȕȄ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄɼ�ȒȲȮȆȍɮɦȄ�ȦɼȲɼ�֗ ɪ ɮɐɦȄ�ɵ ɏ�ȟ Ȩ ȍɦȄناسب؛ 

-�ɪ ǾȆȷ ɽɦȄɼ�Ȇٰڈ Ȇɜȕɼ�Ȇٔڈɏ �ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɖ ȲȆɐɮɦȄ�Ȉ Ȇȸ ȘɟȄ�ʄڴɏ�ȲȮȆɛ�Ɂ ܧݵ �ɻɨɐȣ ȕ�Ȓفȫ �Ȉ Ȇȸ ȘɟȄ�ʄڴɏ�ȄȲȮȆɛ

֘ȒȆʊݍݰȄ�ɾ ȯɭ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ɻʆȯɦ�ɝ ɜȨ ȗʆ�ۘܢ ȧ �Ȇٕڈɦǻ�ȓɨȿ ɽɮɦȄ

-�ɻȗȸ ȷ Ǻɭ�ɵ ɭ�ɻȡȳȬ ȕف�ȗɐʇ�ַ �ȟ ʊȨ ȉ�ȲȄȳɮȗȷ Ȇȉ�ɻȕǴȆɘɟɼ�ɻɗȲȆɐɭ�ȳʈɽɈ ȕɼ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ɽȨ ɱف�ɟǷ�ȓʊɐɗȄȯȉ�Ȇɺȣ ȗɭ

ȧȳɭ�ȓʆȄȯȉ�ɪ ȉ�ɖ ȆɈ ɮɦȄ�ȓɮȕȆȫ֘Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ɑʊɮȡ �ʏࢭ�Ȕ ȄȱɦȆȉ�ɪ ɘɡȗɨɦ�ȓɨ

ࢼܣ�- ȗɴʆ�ַ �ʅ ȱɦȄ�ʎȖȄȱɦȄ�ɽɮɱ�ɝ ɜȨ ʈɼ�ȯʊɘȗȸ ʉɼ�ȯʊɘ Ւʆ�ɻɨɐȣ ʆ�Ȇɮɭ�ʏڤȆɮݍݨȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ʄڴɏɼ�ȳȫֽ Ȅ�ʄڴɏ�Ȧ Ȇȗɘɱַ Ȇȉ�ȆʊɨȨ ȗɭ

֘ȒȆʊݍݰȄ�ɾ ȯɭ

-�Ț Ȅȯȧ Ƿ�ɵ ɭ�ȯ ȣ ȗȸ ʇ�Ȇɭ�ɑɭ�ə ʊɡȗɦȄ�ʄڴɏ�ɻȕȲȯ ɛ�ȑ ɱȆȡ �ʄڲǻ�֗ Ɏ Ȅȯ ȉׁ Ȅ�ʄڴɏ�ȯɏȆȸ ɮɦȄ�ȯɛȆɳɦȄ�ȳɡɘɦȄ�ۚܣ ȍȕ�ʄڴɏ�ȄȲȮȆɛ

�ʏࢭ�Ȕ Ȅ؈فɔȖɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ɯ ɦȆɏ

2ȹ ʉȲȯ ȗɦȄ�ȓȀʊɸ�ȒȮɽ ȡ �ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ��:

�ȑ ʊɦȆȷ Ƿ؈ف�ɗɽȕ�֗ ș ɛɽɦȄɼ�ȯɺݍݨȄ�ɵ ɭ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ʏࢭ�ȰȆȗȷ ׀ ɦ�Ȓȯʆȯɏ�ȆʆȄȵɭ�Ȓȯɏ �ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɝ ɜȨ ʆ

�ə ɨȗȬ ɭ�ʏࢭ�ȰȆȗȷ ֿ Ȅ�ȒȮɽȡ �ɵ ɭ�ɵ ȸ Ȩ ʊȷ �Ȅȱɸ�ɪ ɠ�֗Ȇɸ؈فɓɼ�ȆɄ ʆǷ�ɻɮʊʊɜȕ�ʏࢭɼ�ȑ ɦȆɈ ɨɦ�ȓɭɽɨɐɮɦȄ�ɪ ʊȿ ɽȗɦ�ȓɏɽɳȗɭ

ɷȆȣ ȕȄ�ǴȄɽ ȷ �ȒȮɽݍݨȄ�ɵ ɮɃ �ȒȄȮǺɮɦȄ�ɷȲȄɼȮǷ�ȮȄɽɮɦȄ�ȳʈɽɈ ȕ�֗ɖ ȄȳȻ ǻ�֗ɻʊȡ ɽȕ�֗ɯ ʊʊɜȕ�֗ȹ ʉȲȯȕ��ȓȍɨɈ ɦȄ

�ɰ ȆݏݨɦȄ�ʏࢭ�ȓɟȲȆȼ ɮɦȄ�֗ɉ Ɉ Ȅɼ�ȓʊȷݍݵ Ȇʊȸ ɦȄ�ɑɃ ɼ�ʏࢭ�ȓɟȲȆȼ ɮɦȄ��ɻȗȸ ȷ Ǻɭ�ɷȆȣ ȕȄ�ɷȲɼȮ�ɼǷ�֗�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ

�ɪ ɗȆݝݰȄ�ə ɨȗȬ ɭ�ʏࢭ�ȓɟȲȆȼ ɮɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓʊɮɨɏɼ�Ȇʊɳɺɭ�ɻȕȄȰ�ȳʈɽɈ ȕ��ɻȸ ɘɱ�ɷȆȣ ȕȄ�ɷȲɼȮ�ɼǷ�֗ �ȓʊȡ ɽɓȄȯʊȍɦȄ

ɭ�ɑɮȗݝݨȄ�ɷȆȣ ȕȄ�ɼǷ�֗ �ȓʊɮɨɐɦȄ�Ȇٔڈɭ�ʎɲȆɐʇ�ۘܣ ɦȄ�ɪ ɠȆȼ ɮɦȄ�ɪ ȧ �ʄڴɏ�ȯɏȆȸ Ȗ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȮɼ�Ț ɽȨ ȉ�ǴȄȳȡ ǻ�ɤ ֺ ȫ �ɵ

��ɑɮȗݝݨȄ22

3�ȹ ʉȲȯ ȗɦȄ�ɚȳɇ ɼ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȄȲȳɜɮɦȄ�ȒȮɽ ȡ �ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�

21�ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽ ȷ �ʄڴɏ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ɖ ȄȯɸǷɼ�ȓɦȆȷ Ȳɼ�ȓʈǹȲ�ȶ Ȇʊɜɭ�ȳțǷ��ɰ Ȇȡȳȧ �ɻɨɦȄ�ȯȍɏ�ɰ Ȇɳȷ �֗ ș ȉȆț�ɰ Ȇȸ ȧ �ș ȉȆț��

� �֗ɪ ʊȋȲǷ� ɰ֗ Ȇٕڈȡ �ȓɐɭȆȡ �Ȕ Ȇȡȳݝݵ�ȓɨɭȆȼ ɦȄ�ȒȮɽݍݨȄ�ȒȲȄȮǻ�ʏࢭ�ȓʊɨʊɨȨ ȕ�ȓȷ ȄȲȮ��ʎȌȳɐɦȄ�ʏڲɼȯɦȄ�ʃɜȗɨɮɨɦ�ȓɭȯɜɭ�ȓɨȫ ȯɭ

ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȒȮɽȡ �ɽȨ ɱ�ɝ ʈȳɈ ɦȄ��ȓʊɮʆȮȆɠֿ Ȅ�ȓɮɟɽݍݰȄ�ɑȊȆȸ ɦȄʎɭɽʆ�֗ ɚ ȄȳɐɦȄ�֗ ȓɗɽɢɦȄ�ȓɐɭȆȡ �֗ .570، ص2019مارس �27-28
22�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɮȉ�ȓʊɱȄȯʊɭ�ȓȷ ȄȲȮ��ɻȕȆɛɽɐɭɼ�ɻɛȆɗǵ�ȓʈȳǾȄȵݍݨȄ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ʏࢭ�ȒȮɽݍݨȄ�ɬȆɌ ɱ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ȓȨ ʊɨȿ �ȮȆɛȲ�

�֗ �ʅȳǾȄȵݍݨȄ�ɚȳȼ ɨɦ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄɬɽɨɏɼ�ȓʈȲȆȣ ȗɦȄɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɬɽɨɐɦȄ�ȓʊɨɠ �֗ȒȲɽȼ ɴɭ�Ȓ؈فɓ���ɷȄȲɽȗɟȮ�ȓȧ ɼȳɇ ǷȄ�֗؈فʊȸ Șɦ

�֗ ȳǾȄȵݍݨȄ�֗ ə ʊɈ ȷ �֗ȶ Ȇȍɏ�Ȕ Ȇȧȳɗ�ȓɐɭȆȡ2013-2014 44، ص.
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�ȓʊɨɮɐɦȄ�ȲɽȨ ɭ�ɽɸ�ȑ ɦȆɈ ɦȄ�ɰ Ƿ�ʄڴɏ�ȓɮǾȆɛ�ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ɚȳɇɼ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȄȲȳɜɮɦȄ�ȒȮɽȡ �ɰ ǻ

ɮɦȄ�֗ ȮȆɜɳɦȄ�֗ Ɏ ȯȍɮɦȄ�ɪ ȉ�Ȕ Ȇɭɽɨɐɮɨɦ�ۗܣ ɨȷ �ʎɜɨȗɭ�ɉ ɜɗ�ȹ ʋɦ�ȓɮʊɨɐȗɦȄַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓȀʋȋɼ�֗ Ȅ���Ƚݍݸ�� ɛȆɳ�ʎɲɼفɡɦ

Ȅ���֗ݍݸ�� ȓʊɱɼفɡɦȄ�Ȕ ȄȳɮȕǺɭ�֗ ȓʈȲȄɽݍݰȄ�Ȕ Ȇɏɽɮȣ ɭ�֗ Ȕ Ȇʆȯȗɳɭ�֗ ȓʊɮʊɨɐȖ�ȥ ɭȄȳȉ��ȴȆʊȗɭȆȉ�ȒȮɽݍݨȄ�ɷȱɸ�ș ɜɜȧ

�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɯ ɨɐȗɦȄ�֗ ʏڤȆɮݍݨȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ Ȅ�Ƞ ȆْڈɱȄ�ȯɳɏف�؆ɟǷ�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɦȆɐɗ�ȳɺɌ ȕ

ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɯ ɨɐȗɦȄ�֗ ɪ ɠȆȼ ɮɦȄ�ɪ ȧ �֗ Ȕ Ȇɇ Ȇȼ ɲ�ɬȆɭǷ�Ȉ ȆȍɦȄ�ȩ ȗɗ�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɰ Ƿ�Ȇɮɟݍݸ�Ȅ���ǴȆɀ ɜȗȷ ַ Ȅ�ɤ

�ʏࢭȳɐɮɦȄ�ȑ ɱȆݍݨȄ�ʅف؆ȕ�Ȇɺɨɐȣ ʆ�Ȇɮɭ�֗ ȒȱȕȆȷ ֿ Ȅ�ɖ ȳɇ �ɵ ɭ�ȆɸȳʈɽɈ ȕ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�֗ ȥ ɭȄفɦȄ�Ȕ ȆʈɽȗȨ ɭ�Ƚ ɛȆɳʊɦ�ȑ ɦȆɈ ɦȄ

 للطالب.

4�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓȀʋȍɦȄɼ�ɝ ɗȄȳɮɦȄɼ�ɪ ɠȆʊɺɦȄ�ȒȮɽ ȡ �ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�

ȆɄ ɘɦȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓȀʋȉ�Ȕ ȳɗɼ�ɝ ɗȄȳɮɦȄɼ�ɪ ɠȆʊɺɦȄ�ȒȮɽȡ �ɝ ɜȨ ȕ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȄǴ

�ɑʊɮȡ �ɻʊɗ�ɪ ɏȆɘȗȕ�ʅ ȱ ɦȄ�ۜܣ ɗַفȄع Ȅ�ɰ ȆɢɮɦȄ�ɻȍȼ ʇ�Ȇɭ�ș Ȩ ȍȿ Ƿ�Ȕ ȄǴȆɄ ɘɦȄ�ɣ ɨȕ�ɰ Ƿ�ɣ ɦȰ�֗ ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓȀʋȍɦȄɼ

�ȟ ʊȧ �֗ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȒȮɽݍݨȄ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȓɦȆɐɗ�ȒȄȮǷ�ɝ ɗȄȳɮɦȄɼ�ɪ ɠȆʊɺɦȄ�ȒȮɽȡ ȆɐɦȄ�ɯڲȗɐȖ�Ȅȱɺɦ�֗ʏف� ʊɨɐȗɦȄ�ɬȆɌ ɱ�ɖ Ȅȳɇ Ƿ

�ȳɮɦȄɼ�ɪ ɠȆʊɺɦȄ�ɷȱɸ�ɵ ɮɄ ȗȕ�Ȕ ȆɢȍȻ �֗ ȥ ɭȄȳȉ�֗ ɻȕȆɜݏݰɭɼ�Ȉ ɽ ȷ ȆݍݰȄ�Ȓȵɺȡ Ƿ�֗ ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓȀʋȉ�ʏࢭ�ɝ ɗȄ

�ɰ Ȇʊȧֿ Ȅ�Ʌ ɐȊ�ʏܢۘ�ࢭ ȧ ɼ�֗ ș ɱفɱַ Ȅ�ʄڴɏ�Ȕ ȆɐɭȆݏݨɦ�ɑɛȄɽɭ�֗ ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ�ȓȍȗɡɮɦȄ�֗ ȓʈȲȄɽȧ �Ȕ Ȇʆȯȗɳɭ�֗ ɤ Ȇɀ ȕȄ

֗Ȕ ȆȡȲȯɭ�ɵ ɭ�ɾȳȫֿ Ȅ�ȓʆȮȆɮɦȄ�ɪ ɠȆʊɺɦȄ�ʏڧɨȕ�ַ �ȓɜȉȆȸ ɦȄ�ȳȿ ȆɳɐɦȄ�ɰ Ǽɗ�ȒȲȆȻ ׂ ɦɼ�֗ Ȇɸ؈فɓɼ�ȓʊɃ ȄفɗȄ�Ȕ ȆɐɭȆȡ

�ȆْڈʊɦȆɐɗ�ɵ ɭ�ȯʈȵȕɼ�ȑ ɳȡ �ʄڲǻ�Ȇȍɳȡ �Ȇɺɐɭ�ɪ ɮɐȖ�ɪ ȉ�Ȇɸ؈فɓɼ�֗ ȳȉȆȬ ɭɼ

5�ȓȍɨɈ ɦȄ�ɤ Ȇɮɏ Ƿ�ɯ ʊʊɜȕ�ȒȮɽ ȡ �ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�

�ȓʊɏɽɃ ɽɮɦȆȉ�ȆɺɭȆȸ ȖȄ�Ȅȱɟɼ�ȓȍɨɈ ɦȄ�ɤ ȆɮɏǷ�ɯ ʊʊɜȕ�ȑ ʊɦȆȷ Ƿ�ʏࢭ�Ɏɽɳȕ�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓȀʋȉ�Ȕ ȳɗɼ

�ɰɼȯ ȉ�ȑ ɦȆɈ ɦȄɼ�ȰȆȗȷ ֿ Ȅ�Ȇٕڈɗ�ɰɽɢʆ�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȑ ʊɦȆȷ Ƿ�Ʌ ɐȊ�ɰ Ƿ�ɣ ɦȰ�֗ ȓɛȯɦȄɼرفة تواصل أو مع

�ȵȡ Ȅɽȧ �ȳȸ ɟ��Ȇɺɮʊʊɜȕ�ɾȳȣ ʆ�ۘܣ ɦȄ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ɤ ȮȆȍȗɦ�ȰȆȗȷ ׀ ɦɼ�ȑ ɦȆɈ ɨɦ�ɑȷ ɼǷ�ȓȧ Ȇȸ ɭ�ɞ ȳȕ�ȑ ɱȆȡ �ʄڲǻ�֗ ȓʊɀ ܧݵ

�ȲȆʊɐɭ�ɝ ɜȨ ʆ�Ȇɭ�ɤ ȆݍݰȄ�ȓɐʊȍɈ ȉ�Ȅȱɸɼ�֗ ȑ ɦȆɈ ɨɦ�ʎɜʊɜݍݰȄ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�ȯʆȯȨ ȕ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺʆ�Ȇɮɭ�֗ �ɰ ȆɢɮɦȄɼ�ș ɛɽɦȄ

جودة تقييم أعمال الطلبة.

6�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ȒȮɽ ȡ �ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�

ȆɐɦȄ�ɯڲ�ʏإن الفضاءات ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ȒȲȄȮǻ�ȒȮɽȡ �ș ɨɐȡ �ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓȀʋȉ�Ȇٮڈȳɗɼ�ۘܣ ɦȄ

�ȯʆȯɐɦȄ�ʏࢭɼ�ȳɗɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȅȱɸ�ɰ Ƿ�ɣ ɦȰ�֗ ɰ Ȇʊȧֿ Ȅ�Ʌ ɐȊ�ʏࢭ�ʎǿȆɜɨȕ�ɪ ɢȼ Ȍɼ�ȓɏ Ȇȸ ɦȄ�ȲȄȯɭ�ʄڴɏɼ�ȲȄȳɮȗȷ Ȇȉ�ɝ ɜȨ ȗȕ

�֗ ȑ ɦȆɇ ��ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɬȆɌ ɳȉ�ȓɛֺ ɐɦȄ�Ȕ ȄȰ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ɪ ɢɦ�ʅ Ȳɽɗɼ�ɪ ɭȆɢȗɮɦȄ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅ�ə ɛȄɽɮɦȄ�ɵ ɭ

��ɑɮȗȣ ɭ�֗ Ȇɺȸ ɘɱ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ֗ɰ ɨɭȆɏ؈ ֗ȰȆȗȷ Ƿ

7�ɑɮȗݝݨȄɼ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɰ ȉ�ȓɛֺ؈ ɐɦȄ�ȒȮɽ ȡ ɼܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȒȮɽ ȡ �ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�

�֗ Ȉ ɼȳȧ ���Ȉ Ȇȍȷ ֿ Ȅ�ș ɱȆɠ�Ȇɮɺɭ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�Ȉ ȄɽȉǷ�ɝ ɨɓ�ɼǷ�ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�Ȕ Ȇɏ Ȇɛ�ȒȲȮȆɔɭ�ɰ ǻ

ܣۚ ɐʇ�ַ �Ȅȱɸ�֗ ȓɨɈ ɏ�ɼǷ�֗ Ȅ���֗ݍݸ� ȓȀȋɼǷ�֗ ɂ ȄȳɭǷ�ȲȆȼ ȘɱȄ�ɣ ɨȕ�Ȇ٭ڈ�ɬɽɜȕ�ۘܣ ɦȄܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓʊɨɮɏ�Ɏ ȆɈ ɜɱȄ

�Ȳɽɇɼ�ɑȷ ɼɼ�ȳȸ ʇ؈ف�ȫֿ Ȅ�Ȅȱɸ�ɪ ȉ�֗ ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ۚܣ ȍȕ�ȓɦȆȧ �ʏࢭ�ȓȍɨɈ ɦȄɼ�ȒȰȆȗȷ ֿ Ȅ�ȑ ɱȆȡ �ɵ ɭ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ
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�ʄڴɏ�Ȕ Ȇɭɽɨɐɮɨɦ�ɻɦȮȆȍȕ�ɚ ȆɈ ɱ�ȳɀ ȗɜȕ�ַ �ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȟ ȧ ȆȍɦȆɗ֗Ȇɺɨȧ Ȅȳɭ�ɪ ɢȉܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓʊɨɮɏ

�ȓɐʊȍɈحدود مؤسستھ أو المست ȉ�ȹ ɡɐɳʆ�Ȇɭ�Ȅȱɸɼ�֗Ȕ Ȇʊȸ ɴݍݨȄ�ȮȯɐȗɮɦȄܣ� ɦȆɏ�ɚ ȆɈ ɱ�ʄڲǻ�ȠȳȬ ʆ�ɪ ȉ�ۚܣ ɇɽɦȄ�ɾ ɽ

�ȒȮɽȡ �ɝ ɜȨ ʆ�Ȇɭ�Ȅȱɸɼ�֗ ɻȕַ Ȇȣ ɭ�ɑʊɮȣ ȉ�ɑɮȗݝݨȄ�ȹ ɮȕ�ۘܣ ɦȄɼ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�ɣ ɨȕ�ȆɺݍݨȆɐȖ�ۘܣ ɦȄ�ȆʆȆɄ ɜɦȄ�ʄڴɏ�ɤ ȆݍݰȄ

�ɪ ʊɦȮ؈ف�ȫ �ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ȓɭȴǷɼ��Ȇɐɭ�ɑɮȗݝݨȄɼ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɰ ȉ�ȓɛֺ؈ ɐɦȄ�ȒȮɽȡ ɼܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄع�ʄڴ

�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ Ȇȉ�ȓɱȆɐȗȷ Ȅ�ۘܣ ɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ə ɛɽȕ�ɯ ɦ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ȓʊȝȨ ȍɦȄ�ȳȉȆݝݵȄ�ɝ ɨɔɗ�֗ɣ ɦȰ

ɦ�ȔݏݰȄ����ȲȄɽݍݸ� Ȇʆȯȗɳɭ�֗ ȓʊɃ ȄفɗȄ�Ȕ Ȇʆȯ ȗɳɭ�֗ Ȕ Ȅɼȯɱ�ɵ ɭ�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ

8�ǴȄȮֿ Ȅ�ɯ ʊʊɜȕ�ȒȮɽ ȡ �ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�

Ȕ ȄȰ�ȳȿ Ȇɳɏ �ɰ ȉ�ɤ؈ ȮȆȍȗɭ�ɪ ɏȆɘȕɼ�ɪ ɭȆɢȕ�ɵ ɭ�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɷȳɗɼ�Ȇɭ�ɰ ǻالعلاقة بمؤسسات

ʆȆɐɮɦȄ�ȳʈɽɈ؈ف� ȕ�ȓʊɨɮɏ�ɪ ɺȷ ɼ�ɪ ȋɼ�ַ �֗ ȓɨɺȷ �ȓʊɨɮɏ �ȓɜȉȆȸ ɦȄ�ȳȿ ȆɳɐɦȄ�ɯ ʊʊɜȕ�ȓʊɨɮɏ�ɪ ɐȡ �֗ ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ

�ɯ ʊʊɜȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ȓʊɦȆɐɗ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺʆ�Ȇɮɭ�ɯ ʊʊɜȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ʏࢭ�ȒȯɮȗɐɮɦȄ

Ƀ ʆȆɐɭ�ɝ؈ف� ʊȍɈ ȕ�ʏࢭ�ɯ ɸȆȸ Șȷ �ɻȕȄ؈قɮɭɼ�ɻȕȆȍɨɈ ȗɮȉ�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɨɦ�ɰ Ƿ�ȯȣ ɱ��ɝ ȍȷ �Ȇɭ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭان م

�Ȅȱɺɗ�֗ ȆɄ ʆǷ�Ȇٔڈʊȸ Ȩ ȕ�ɪ ȉ�ɝ ʊɜȨ ȗɦȄ�ɉ ɜɗ�ȹ ʋɦ�֗ ȯ ȧ Ȅɽȉ�Ȓȯȧ Ȅɼ�ȆɺɜʊɜȨ ȕ�ɼǷ�Ȇɸȯʊȸ ȣ ȕ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺʆ�Ȇɮɭ�֗ ʏڲȆɐɦȄ

�ɪ ɀ Ȩ ȗɮɦȄ�ȓʊǾȆٔڈɦȄ�ȓȣ ʊȘɳɦȄ�ɷȱɸɼ�֗ ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȒȮɽȡ �ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ɽɸ�Ȇɮْڈɨɀ Ȩ ɭ�ɰɽɢȗȷ �ɰ ȸ؈ Ȩ ȗɦȄɼ�ɝ ʊɜȨ ȗɦȄ

��֗ ȓɘɨɢȗɦȄ�ȓɨɛɼ�֗ ȒȯɮɦȄ�ȳɀ ɛ�֗ ȓɭɽɮʆȯɦȆȉ�ȴȆȗɮȗȷ �ʅȳɀ ɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭɼ�Ȇٕڈɨɏɡɮʆ�Ȇɭ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�֗ Ȅ��ɻɦɽɛ�ɵݍݸ

�ȒȮɽݍݨȄ�ʄڲǻ�ɤɽȿ ɽɨɦ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ʄڴɏ�ɪ ʈɽɈ ɦȄ�ɝ ʈȳɈ ɦȄ�ȳɀ ɛ�ȯɛ�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɰ Ƿ�ȓȿ ֺ Ȇɠݍݵ

�Ȇٔڈʊȸ Ȩ ȕɼ

�ɰ Ƿ�ַ ǻ�֗ ʎɲɼفɡ ɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ʄڲǻ�ȆٮڈȆʊɨɠ�ə ɨȗȬ ɮȉ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ʄڥȸ Ȗ

�ɼǷ�Ȕ ȆɜʊɐɮɦȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ɞ Ȇɳɸ�ȓɜɨɐȗɭ�Ȕ Ȇɜʊɐɭ�ɞ Ȇɳɸ�ɰ Ƿ�ȟ ʊȧ �֗ ȓʊɨɮɐɦȄ�ɷȱɸ�ɝ ʊɐȖ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȄȮȯݝݰȄ

�ʏڲȄɽɮɦȄ�ȳɀ ɳɐɦȄ�ʏࢭ�Ȇɺɦ�ɚȳɈ ȗɴȷ �Ȕ ȄȮȯݝݰȄ�ɷȱɸ�֗ ȓʊɨɮɐɦȄ�ɷȱɸ�ɖ Ȅȳɇ Ǹȉ�ɾȳȫ Ƿɼ�ȓɨʊȷ ɽɦȆȉ

�ʎɲɼفɡ ɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɝ ʊȍɈ ȕ�Ȕ ȄȮȯ Ȩ ɭ��ȆɐȊȄȲ

�ȒȮɽȡ �ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʏࢭ�ɤ Ȇɐɗɼ�ɯ ɺɭ�ȲɼȮ�ȑ ɨɐʇ�ɰ Ƿ�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɨɦ�ɵ ɡɮʆ�ə ʊɟ�ɝ ȍȷ �Ȇɮʊɗ�ȆɳɌ ȧַلتعليم ا

�ɵ ɭ�ɎɽɳɦȄ�Ȅȱɸ�ɬȆɭǷ�Ȅȵȡ Ȇȧ �ə ɜȕ�Ȕ ȄȮȯݝݰȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ȯȣ ɱ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�Ʌ ɐȊ�ʏࢭ�ɵ ɡɦ�֗ ʏڲȆɐɦȄ

�ʄڲǻ�Ȕ Ȇȋɽɐɀ ɦȄ�ɼǷ�Ȕ ȄȮȯݝݰȄ�ɷȱɸ�ɯ ȸ ɜɳȕɼ�֗ ɻʊɦǻ�ȲȆȼ ɮɦȄ�ȲɼȮ�ǴȄȮֿ �ɯ ʊɨɐȗɦȄ23

1ȓʊɨʈɽ ɮȕ�Ȕ ȄȮȯ Ȩ ɭ�:

23�ʄڴɏ�ȮȆɮȗɏַ Ȇȉ��

ɱȆɱȯɦȄ�ȓɨȣ؈ف֗- ɭ �֗ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ��ȓȝʆȯݍݰȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɼ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭɼ�ɑɛȄɼ��ɰ ɼȳȫ ǵɼ� ʅ֗ȳɮɐɦȄ�ɪ ɸȆɳɭ�ׁ Ȅ�ȓʊɨɠ دارة

ɚ֗ ȄȳɐɦȄ�֗ ȮȄȯɔȊ�֗ ȓʊɛȄȳɐɦȄ�ȓɐɭȆȡ �֗ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ 46-43، ص ص 2016، 9، ع1مج.

-�ʏڴɏ�ȓʊɮɳȕ�ȓɨȣ ɭ�֗ �ȓɐɭȆݍݨȄ�ǴȆȉȯݍݰȄ�ȓʊɨɠ�ʏࢭ�ȓʊɨʊɨȨ ȕ�ȓȷ ȄȲȮ�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇɛɽɐɭ��Ȇʈȳɟȴ�ȵʈȵɐɦȄ�ȯȍɏ �֗ ʅ ȮȆȍɐɦȄ

ɪالرافدين، ȿ ɽɮɦȄ�ȓɐɭȆȡ �֗ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ȓʊɨɠ221-220، ص ص 2014، 116، ع36، الموصل، العراق، مج.
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ʊȍɈ ȕ�ɝ ʊɐȖ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɜʊɐɮɦȄ�ɯ ɸǷ�ȯȧ Ƿ�ȯɐȖ�ȓʊɨʈɽɮȗɦȄ�Ȕ ȄȮȯݝݰȄ�ɼǷ�Ȕ Ȇȋɽɐɀ ɦȄ�ɰ ǻɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɝ�ʎɲɼفɡ

�ʏڴʆ�Ȇɭ�Ȕ ȄȮȯݝݰȄ�ɷȱɸ�ɵ ɭɼ�֗ ȓʊɨʈɽɮȕ�ȲȮȆɀ ɭ�ʄڲǻ�Ƞ ȆȗȨ ʆ��ɎɽɳɦȄ�Ȅȱɸ�ɰ Ƿ�ɣ ɦȰ

-�ȓʊȗȨ ȕ�ȓʊɴȉ؈ف�ɗɽȕ�ʄڲǻ�Ƞ ȆȗȨ ʆ�ɽɺɗ�֗ ɻɜʊȍɈ ȕ�ɵ ɭ�ʄڲɼֿ �Ȇɺɨȧ Ȅȳɭ�ʏࢭ�ȓȿ Ȇȫ ɼ�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɘɨɢȕ�Ɏ ȆɘȕȲȄ

֘�Ȕ ȆɢȍȻ �֗ ȥ ɭȄȳȉ�֗ ȑ ʋȷ Ȅɽȧ ��ȓɨɭȆɢȗɭ

-ɏȆɛ�ʄڲǻ�Ƞ ȆȗȨ ʆ�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɝ ʊȍɈ ȕ֘Ȇɺɦ�ȓʊɦȆɭ�ɕɦȆȍɭ�Ɂ ʊɀ Ȭ ȕ�ʄڲǻ�Ƞ ȆȗȨ ʆ�Ȅȱɸɼ�֗ ȓȿ Ȇȫ �ȓʊȷ ȄȲȮ�Ȕ Ȇ

-�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ʏࢭ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȲȮȄɽɢɦ�ȓʊȎʈȲȯȕ�Ȕ ȄȲɼȮ�ȓɭȆɛǻ�ʄڲǻ�Ƞ ȆȗȨ ʆ�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ɰ ǻ

�ʅ ȮǺʆ�Ȅȱɸɼ�ȓɭȴֺ ɦȄ�Ȕ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ə ɨȗȬ ɭ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɵ ɭ�ɯ ɡɮȗɦ�ɣڈٔ ɦȰɼ��ɰ ɀ؈ ɀ Ȭ ȗɮɦȄ�ɰ ʊɳɘɦȄɼ�֗؈ ȒȰȆȗȷ ֿ Ȅ�

ɨȕ��ɪ ɮȨ ȕ�ʄڲǻ֘ȓʊɗȆɃ ǻ�ə ʊɦȆɢȕ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɣ

-�ȓʊɮʊɨɐȖ�ȮȄɽɭ�ʄڲǻ���ʏࢮȲɽɦȄ���ʅ ȯʊɨɜȗɦȄ�ɪ ɢȼ ɦȄ�ɵ ɭ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȒȮȆɮɦȄ�ɪ ʈɽȨ ȗȉ�ȓȿ ȆݍݵȄ�ə ʊɦȆɢȗɦȄ�Ɏ ȆɘȕȲȄ

ȓ֘ɐʉȳȸ ɦȄ�Ȕ ȄȲɽɈ ȗɦȄɼ�ȓȸ ɗȆɳɮɦȄ�ȓȣ ʊȘɱ�֗ȲȄȳɮȗȷ Ȇȉ�ȆٓڈʆȯȨ ȕɼ�ȆɸȳʈɽɈ ȕ�Ȅȱɟɼ�ȒȮɽȡ �ɵ ɭ�ɤ Ȇɏ �ɾ ɽȗȸ ɮȉ�ȓʊɱɼفɡɦȄ

-ʊȿ ɼ�ȓɐȊȆȗɮɦ�ɰ ȿ؈ Ȇɀ ȗȫַ Ȅɼ�ɰ ʊɳɘɦȆȉ�ȓɱȆɐȗȷ؈ ַ Ȅ�ȓɌ ɸȆȉ�ɤ ȄɽɭǷ�ʄڲǻ�Ƞ ȆȗȨ ȕ�ɻȕȆɢȍȻ ɼ�Ȉ ɽ ȷ ȆݍݰȄ�Ȓȵɺȡ Ƿ�ȓɱȆ

2ȓʈȳȼ Ȋ�Ȕ ȄȮȯ Ȩ ɭ�:

�ȑ ɦȆɈ ɦȄ�Ȇɮɸ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ʏࢭ�ɰ ȷ؈ Ȇȷ ֿ Ȅ�ɰ ȍɈ؈ ɜɦȄ�Ȕ ȄȮȯݝݰȄ�ɷȱ ɸ�Ɂ Ȭ ȕɼ

�ʏڴʆ�Ȇɮɟ�ɣ ɦȰɼ�ȰȆȗȷ ֿ Ȅɼ

1.2��ȑ ɦȆɈ ɨɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�ʏڴʆ�Ȇɮʊɗ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ɻɭȆɭǷ�ȓɘɛȄɽɦȄ�Ȕ ȆɛɽɐɮɦȄ�ɪ ȝɮȗȕɼ

�ɝعدم - ɇ ȆɳɮɦȆȉ�ɰ ɳɇ؈ ȆɜɦȄɼ�֗ ȒȮɼȯݝݰȄ�ɤɽȫ ȯɦȄ�ʅ ɼȰ�ȓȍɨɈ ɦȄ�ɾ ȯɦ�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦ�ȓɭȴֺ ɦȄ�Ȕ ȄɼȮֿ Ȅ�ȳɗȄɽȕ

النائية؛

-�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ǻ�֗ �ȓʊȕȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȓʊɭֿ Ȅ��ȓȝʆȯݍݰȄ�Ȕ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɦ�ȓɭȴֺ ɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺɮɦȆȉ�ȓȍɨɈ ɦȄ�ɬȆɮɦǻ�ɬȯɏ

ʄڴɏɼ�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɝ ȍɈ ȗɦ�ȓɭȴֺ ɦȄ�Ȕ ȆɔɨɦȄ�ɵ ɭ�ɯ ɨȣ؈قɡɮȕ�ɬȯɏ֘ȓʆڈٔ ɱַ Ȅ�ȓɔɨɦȄ�Ⱦ ɽɀ Ȅ�ɻȡݍݵ ɼ

-�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɵ ɭ�ɤ Ȇɜȗɱַ Ȅ�ȓȋɽɐȿ �ɝ ɨȫ �Ȇɮɭ�֗ ɻɐɭ�ɯ ɺɨɏȆɘȕɼ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯݍݨȄ�ɉ ɮɳɦȄ�Ȅȱɺɦ�ȓȍɨɈ ɦȄ�Ʌ ɐȊ�ȓɭɼȆɜɭ

�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʄڲǻ�ʅ ȯʊɨɜȗɦȄ

2.2�Ȓȱ ȕȆȷ ׀ ɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�ʏڴʆ�Ȇɮʊɗ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȒȱȕȆȷ ֿ Ȅ�ɬȆɭǷ�ȓɘɛȄɽɦȄ�Ȕ ȆɛɽɐɮɦȄ�ɪ ȝɮȗȕ

Ȅ�Ȕݍݰȓ֘ȝʆȯقلة الدورات- Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ʏࢭ�ɯ ɡȨ ȗɦȄɼ�Ɏֺ ɇַ Ȅ�ɖ ȯ٭ڈ�ȒȱȕȆȷ ׀ ɦ�ȓɺȡ ɽɮɦȄ�ȓʊȎʈȲȯȗɦȄ

-֘ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ɽȨ ɱ�ɻȡ ɽȗɦ�ɑɗȄȯɟ�ȒȱȕȆȷ ֿ �ȓɭȯɜɮɦȄ�ȵɗȄɽݍݰȄ�ȓɨɛ

-�ɷȆȣ ȕַ Ȅ�ɵ ɏ �ֺ Ʉ ɗ�֗ ɻɦ�ȓɮʊɛ�ַ ɼ�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɮɸǷ�ɬȯɐȊ�ɯ ɸȮȆɜȗɏַ �Ɇ Ȇȍȧׁ Ȇȉ�ȒȱȕȆȷ ֿ Ȅ�Ʌ ɐȊ�ȲɽɐȻ

ȯɃ �ɯ ɺɄ ɐȍɦ�ۗܣ ɨȸ ɦȄɯ֘ ʊɨɐȗɦȄ�ɵ ɭ�ɎɽɳɦȄ�Ȅȱɸ

-�Ȇɮɭ�֗ ȓȍɨɈ ɦȄ�ʄڴɏ�ȳȻ Ȇȍɭ�ɖ ȄȳȻ ǻ�Ȯɽȡ ɼ�ɬȯɏ�ȑ ȸ Ȋ۶ܣ�ɭ؈ف�ɓ�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɰ Ƿ�Ȓȱ ȕȆȷ ֿ Ȅ�Ʌ ɐȊ�ȮȆɜȗɏȄ

�ʎɲɼفɡ ɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ʄڴɏ�ɰ ɨȍɜɭɼ�ɰ؈ ȸ؈ ɮȨ ȗɭ؈ف�ɓ�ɯ ɺɨɐȣ ʆ

:. محددات فنية3



�࿀ Ⴆ Ɓ౭ߖକଐƁ�። ፎƢኃ ቮƁ�ೕೆ࣐ଉƁ�Ƃ ܸૐࠣ ෴ୃܸ ީޯ ჱࢲ କଐƁ�ƛ Ƣ࣌ ࡠ�Ɓࡦ ࣉ �። ጼ�ࠣ ߁Ɓࡴ ࢽެ ଉƁ�ࠣ ࡷޟ ީެ ࢄ�Ɓࡦ ༥စߢޟ �። ጼ�Ƅ ࢽܸ ࢲ ଉƁ�ƋƢƉ࣐

��። ጶࣝ16و 15ݶ �ࠣ 2020ࠂݶࣝޟ

ܸୃกܸ ଉŽ�ໝ ແࡦफउ�ࠣ Ɖݶ ࢤܸ କଐƁƢ�ࠣߕެ ࢲޟ ࢽޟܸ ƁƢ�ࠣࡦ ࢲපඓ൷Ɓ౭ޟ କଐƁ�Ƅ ࢲܸ ƁƋኃ ᒔᐺ�። ጏࡦݕƁ�࣬ ࣊ Ɓߢೕಹኃ ቮƁ�ଉƁ�Ƅ ƁƋƁ࢟߁ ſ

129

�ʏࢭ�Ȕ ȄȮȯݝݰȄ�ɷȱɸ�ɪ ȝɮȗȕ

-Ȕ ȄȲȳɜɮɦȄɼ�ȥ ɭȄفɦȄ�ɯ ʊɮɀ ȕ�ʏࢭ�ɰ ɀ؈ ȗȬ ɭ�ȳɗɽȕ�ɬȯɏ�ʏࢭ�ȓʊɱɼفɡɦַ ȄʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ؛  

-�֘ Ȇɺɮʊɮɀ ȗɦ؈ف�ȍɟ�ȯɺȡ �ɵ ɭ�ɻȡ ȆȗȨ ȕ�Ȇɭɼ�ɑʊɗȳɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�Ȕ ȄȰ�ȓɮǾֺ ɮɦȄ�ȓʊȋɽ ȷ ȆݍݰȄ�ȥ ɭȄفɦȄ�ȓɨɛ

-�ǴȆɳțǷ�ȓɭȯݍݵȄ�Ɏ ȆɈ ɜɱȄ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺʆ�Ȉ ɽ ȷ ȆݍݰȄ�Ȓȵɺȡ Ƿ�ɼǷ�ȓʊȡȲȆݍݵȄ�ɼǷ�ȓʊɨȫ ȄȯɦȄ�ȓɡȍȼ ɦȄ�ʏࢭ�ȃڊ Ȇɘɭ�ɪ ɨȫ �Ț ɼȯȧ

ȆɈ ɦȄɼ�ȰȆȗȷ ֿ Ȅ�ɣ ȋȳʆ�Ȅȱɸ�ɼ֗ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɼǷ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɭȆɺɦȄ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ɵ ɭ؈ف�ȝɡɦȄ�ɯ ɸȯɜɘʆ�ɼǷ�ȒȲȄȮׁ Ȅɼ�ȑ ɦ

محددات قانونية:.4

�ʏࢭ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�Ȕ ȄȮȯݝݰȄ�ɪ ȝɮȗȕ

-�ʏࢭ�ɵ ɡɮȗɦȄ�ɬȯɏ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�֗ ȓɳȿ ȳɜɦȄ�ʄڲǻ�ș ɱفɱַ Ȅ�ɑɛȄɽɭ�ɂ ȳɐȖ�ʄڲǻ�Ȕ ȮǷ�ۘܣ ɦȄ�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɵ ɭֿ Ȅ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȷ �Ȉ Ȇʊɓ

�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�ȑ ʊɦȆȷ Ƿɼ�Ȕ ȆɱȆȨ ȗɭַ Ȅ�ǴȄȳȡ ǻ�ɵ ɏ�ȓȿ Ȇȫ ɼ�ȯʊɘȗȸ ɮɦȄ�ȑ ɦȆɈ ɦȄ�ȓʊɀ ܧݵ �ɵ ɭ�ɝ ɜȨ ȗɦȄ�ɵ ɭ�ɰ Ȇʊȧֿ Ȅ�Ʌ ɐȊ

ʊȸ ɦȄ�ɣ ɨȕ�Ȉ Ȇʊɓ�ɰ Ƿ�Ȇɮɟ֗Ȇɮɺȣ ǾȆȗɱ�ʄڴɏ�ɤ ȆݍݰȄ�ȓɐʊȍɈ ȉ�ȳțǺʆ�Ȇɭ�Ȅȱɺɗ�֗ ȓɘɨȗݝݵȄɮɦȄ�ɂ ȳɐȖ�ʄڲǻ�ɾ ȮǷ�Ȕ Ȇȷ Ȇ�ȮȄɽ

Ȇ֘ٮڈȆʈɽȗȨ ɭ�ʏࢭ�ȓȍɨɈ ɦȄ�ȓɜț�ɬȯɏ�ʄڲǻ�ɾ ȮǷ�Ȇɮɭ�֗ ȓɳȿ ȳɜɦȄ�ʄڲǻ�ș ɱفɱַ Ȅف�ɏ�ȓȧ ɼȳɈ ɮɦȄ�ȓʊɮɨɐɦȄ

-�ȓȝʆȯݍݰȄ�Ȕ Ȇʊɳɜȗɨɦ�ȩ ʊܶݰ ɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ ַ Ȅ�ȮȯȨ ȕ�ۘܣ ɦȄɼ�ȓܷݰ Ȅɼ�Ȕ ȆɮʊɨɐȖɼ�ɰ ɱȄɽɛ�ɵ؈ ȷ �ɬȯɏ

محددات ثقافية: .5

�ȮȄȳɗǷ�Ʌ ɐȊ�ɵ ɭ�ȓʊɏȄɽɦȄ؈ف�ɓ�ȒȳɌ ɳɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ȄȮȯݝݰȄ�ɷȱɸ�ɪ ȝɮȗȕ�ɝ ʊɄ ɗ�֗ ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɵ ɭ�ɎɽɳɦȄ�Ȅȱɺɦ�ɑɮȗݝݨȄ

�Ȇɳɋ �ɯ ٬Ȇɳȉֿڈ ܣ� ɨɐɦȄ�ɪ ʊɀ Ȩ ȗɦȄ�ʏࢭ�ɰɽɢɡȼ ʉɼ�֗ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȅȱɸ�ɰɽɭɼȆɜʈɼ�ɰɽɄ ɗȳʆ�ɯ ȝɡɦȄ�ș؈ف�ɭڈٔ ɨɐȡ �ȓʈǹȳɦȄ�ɷȱɸ

�ɯ ʊɨɐȗɦȆȉ�ȓɱȲȆɜɭ�ȓʊɱȯȗɭ�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ȓʊɮɨɐɦȄ�Ȕ ȄȮȆɺȼ ɦȄɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ȉ Ȇȸ ȘɟȄ�ɰ Ƿ�ɯ ɭڈٔ

التقليدي.

�ȓɮȕȆݍݵȄ

�ȓʈǹȳɦȄ�ɵمن خلال ما تم  ɮɃ �ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȒȮɽȡ �Ƞ ȆɭȮǻ�ɰ Ƿ�ȯȣ ɱ�֗ ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɷȱɸ�ʏࢭ�ɻɦ�ɚȳɈ ȗɦȄ

�֗ Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɣ ɨȕ�Ȇɺɭȯ ɜȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊțֺ ȝɦȄ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ȯ ʈɽȣ ȕ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺȕ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ʏࢭ�ȓʊȣ ʊȕȄفȷ ׁ Ȅ

Ȅ�ɰݝݰ ʈɽȗȸ؈ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ȆɺɭȄفȧ Ȅɼ�ȆْڈɱȆɢɭ�ɑɗȲ�ɵ ɭ�ȯʈȵʆ�Ȇɭ�Ȅȱɸɼ�֗ Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ɣ ɨȕ�Ǵֺ ɮɏ�ǴȆɃ Ȳǻ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ֗�ڴ ʏڲɼȯɦȄɼ�ʏ

�ʏࢭ�ȓɱɼȳɭ�֗ ə ʊɦȆɢȕ�ɪ ɛǷ�֗ ȓɏȳȷ �֗ Ȕ ȆʊȉȆȣ ʆȄ�ɵ ɭ�ɻɨɮȨ ʆ�Ȇɭ�ɪ ɢȉ�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȑ ɐɨʆ�ɚ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭɼ

�ɖ ɽȿ ɽɮɦȄ�ɬɽʊɦȄ�ɯ ɦȆɏ �ʏࢭ�Ȯɽȼ ɴɮɦȄ�ɖ ȯɺɦȄ�ɣ ɦȰ�ʄڲǻ�ɤɽȿ ɽɨɦ�ȓɦȆɐɗ�Ȓȳɇ Ȇɛɼ�ȓʊɦǶɠ�֗ Ȅ���֗ݍݸ ɪ ɏȆɘȗɦȄɼ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ

�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄɼ�ȒȮɽݍݨȄ�ɯ ɦȆɐɦȆȉ

�ȥǾȆȗɱ�ʄڲȄ�Ȇɳɨȿ ɽȕ؈ف�ȫֿ Ȅ�ʏࢭ�ȆɺɮɸǷ

-�ɬȆɌ ɱ�ɻȡ ɼǷ�ɑʊɮݍݨ�ȳɮȗȸ ɮɦȄ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȗɦȄ�ɝ ʊȍɈ ȗɦ�ȓɦȆɐɘɦȄ�ȒȄȮֿ Ȅ�Ȇٰڈɽɠ�ʏࢭ�ɵ ɮɡȕ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȒȮɽȡ �ȓʊɮɸǷ

ʏ֘ڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ

-֘ɑɮȗݝݨȆȉ�ȓɨɏȆɗ�ȓȸ ȷ Ǻɮɟ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ɯ ɏȯ ʊɗ�ȓɦȆɐɗ�ȓʊɦǵ�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄف�ȗɐʇ
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-�֗ ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȒȮɽȡ �ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʏࢭ�ȓɦȆɐɗ�ȓʊɦǶɠ�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɪ ɮɐʇɜȨ ȕ�ʄڴɏ�ȒȯɏȆȸ ɮɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ يق

�֗ ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ǴȆɄ ɏǷ�ȒȮɽȡ �ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�֗ ȑ ɦȆɈ ɦȄ�ȒȮɽȡ �ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ��ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȒȮɽݍݨȄ�ɰ ȆɮɃ ʆȆɐɭ�ə؈ف� ɨȗȬ ɭ

Ȅ���֗ݍݸ֘� ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ɚȳɇ �ȒȮɽȡ �ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ

-�ȒȮɽȡ �ȓʈȲȄȳɮȗȷ Ȅ�ɯ ɏȯɦ�ȓʈȳɀ ɏ�ȓʊɦǶɠ�ɻɭȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɵ ɭ�ɑɳɮȕ�֗ ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɻȡ Ȅɽȕ�Ȕ ȄȮȯȨ ɭ�Ȓȯɏ�ɞ Ȇɳɸ

ȄȮȯȨ ɭ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ��ݍݸȄ���ȓʊɳɗ�֗ ȓʈȳȼ Ȋ�֗ ȓʊɨʈɽɮȕ�Ȕ

�ʏڴʆ�Ȇɭ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɷȱɸ�ʏࢭ�ǴȆȡ �Ȇɭ�ǴɽɃ �ʄڴɏ�Ȧفɜɱ�Ȇɮɟ

-�ȓɄ ɘȬ ɳɭ�ɻȗɘɨɢȗɗ�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɮɸǸȉ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ȒȲȄȮǻ�ʏࢭ�Ȕ ȄȲȄȳɜɦȄ�ʏڥɲȆȿ �ȓʊɏɽȕ

֘ȆɺɜɜȨ ʆ�ۘܣ ɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ȓɱȲȆɜɭ

-Ȅ�ʏڧɨʆ�ַ �ɻɱǷɼ�֗ ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɮɸǸȉ�ɑɮȗݝݨȄ�ȓʊɏɽȕɛ�ɻȗʊɛȄȯɀ ɭɼ�ɻȣ ǾȆȗɱ�ɰ Ƿɼ�ʅ ȯʊɨɜȗɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦ�ɰɽɢȕ�ȯ

ȫֿ؈ف֘ Ȅ�Ȅȱɸ�ɵ ɭ�ɵ ȸ ȧ Ƿ

�֗ ȓɦȆɐɘɦȄ�֗ ȓɘɨɢȕ�ɪ ɛֿ Ȅ�֗ ȓɮǾȄȯɦȄ�Ȓȳɇ ȆɜɦȄ�ɷȲȆȍȗɏȆȉ�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɻȡ Ȅɽȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇȋɽɐɀ ɨɦ�ɤɽɨȧ �ȮȆȣ ʆǻ

�ɚ Ȇɘɱׁ Ȅ�ȒȮȆʈȴ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�֗ ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȒȮɽȡ �ȓʈȲȄȳɮȗȷ Ȅ�ɯ ɏȯɦ�֗ ȳɀ ɐɦȄ�ɑɭ�ȓʊȻ ȆɮȗɮɦȄ�֗ ȓՌՌɐʉȳȸ ɦȄݍݰȄ�ʎɭɽɢ

�ɰ ɱȄɽɛ�ɵ؈ ȷ ɼ�֗ ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɝ ʊɐȖ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɨʈɽɮȗɦȄ�ɪ ɠȆȼ ɮɦȄ�ɪ ȧ �ʄڲǻ�ʅ ȮǺʆ�Ȇɮɭ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ

�ȮȆɮȗɏ Ȅɼ�ȓʊɛȄȯɀ ɮȉ�ۜܣ غ ɜʆ�ɰɽɱȆɛ�ֺ ȝɭ��ɻɜʊȍɈ ȕ�ȓʊɘʊɟɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɵ ɭ�ɎɽɳɦȄ�Ȅȱ ɸ�ȲȆȸ ɭ�Ȯȯ Ȩ ȕ�Ȕ Ȇɐʉȳȼ Ȗɼ

��ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ�ȓɐɭȆݍݨȄ�Ȕ ȄȮȆɺȼ ɦȄ
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�ȯ ʊɗɽ ɟ�ȓȨ ǾȆȡ țǸȕ-19ȓɭȄȯ؈ف� ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࡩ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ Ƕȼ ɴɭ�ɑɗȄɼȮɼ�ȲɼȮ�ʄڴɏ-�ȓʈȳɌ ɱ�ȓȷ ȄȲȮ

ݳ ݦ ȄȲ�ȯ ɮȨ ɭ�ȯ ɮȧ Ƿ�ɚ Ȇȝʊɭ��Ȯ��ȟ ȧ ȆȍɦȄ

�ȓȍȷالرتبة العلمية ȆݝݰȄ�ȰȆȗȷ Ƿ������Ȇٕڈɦǻ�ȑ ȸ ȘɳɮɦȄ�ȓɐɭȆݍݨȄɼ�ȯ ɏ Ȇȸ ɮɦȄ–ȓʊɳɇ ɽ ɦȄ�ȓɐɭȆݍݨȄ-ɺɮݍݨȄ�ȓʈȲɽ

اليمنية

�Ɂ ɮɦȄݏݵ

ȯʊɗɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ țǸȕ�ɰ؈ف� Ȇʊȉ�ʄڲȄ�ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ș ɗȯɸ-19�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ Ƕȼ ɴɭ�ɑɗȄɼȮɼ�ȲɼȮ�ʄڴɏ

التنمية المستدامة. 

ȯʊɗɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �Ȕ Ȅ؈فțǸȕ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ș ȼ ɛȆɱ�ɖ ȯɺɦȄ�Ȅȱɸ�ɝ ʊɜȨ ȗɦɼ-19�ɤ Ȇɮɏַ Ȅ�Ȕ Ƕȼ ɴɭ�ȒȲȯɛ�ʄڴɏ

�ɵ ɮɃ �Ȕ Ȅ؈فțǸȗɦȄ�ɷȱ ɸ�ɰ ɮɄ؈ ȕ�ʄڴɏ�ȆٮڈȲȯɛ�ȲɽɌ ɳɭ�ɵ ɭ�֗ ȓɘɨȗݝݵȄ�ȓɭȄȯȗȷ ַ Ȅ�ǽȮȆȍɭɼ�ȮȆɐȊȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ

��ɪ ʈɽɈ ɦȄ�ɪ ȡֿ Ȅ�ʏࢭ�Ȧ Ȇȣ ɳɦȄ�Ȕ ȄȮȯȨ ɭ�ɯ ɸǷ�ɵ ɭ�ȆɸȲȆȍȗɏȆȉ�֗ ȓʊɨȍɜȗȸ ɮɦȄɼ�ȓʊɦȆݍݰȄ�ȆɺɦȆɮɏǷ�ɚ ȆɈ ɱ

ȯʊɗɽɠ�ȓȨ كما ناقشت ǾȆȡ �Ȕ Ȅ؈فțǸȕ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ-19�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɽȨ ɱ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ Ƕȼ ɴɭ�ɑɗȄɼȮ�ʄڴɏ

�Ȕ ȄȰ؈ف�ʆȆɐɮɦȆȉ�ʏֺࢮ ȫֿ Ȅ�ɬȄقɦַ Ȅ�ɼǷ�ȓʊɭȄȵɦׁ Ȅ�ɰ ɱȄɽɜɦȄɼ�ȩǾȄɽɨɦȆȉ�ɝ؈ ɨɐȗʆ�Ȇɭ�ȓȿ Ȇȫ �֗ ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ

�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɦȄɼ� ݳ֗ Ȇɀݍ ɮɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�Ɇ ɽɔɃ ��ɪ ȝɭ�ɾȳȫֿ Ȅ�ɑɗȄɼȯ ɦȄ�Ɂ Ȭ ʆ�Ȇɭ�ɼǷ�֗ȓɨɀ ɦȄ

�Ȳȯɱɼ�֗ ȓʊɗȆɜȝɦȄɼ�ɵ ɭ�ȯݍݰȄɼ�֗ ݳ Ȇɀݍ ɮɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ ֿ �ȓɮʊɜɦȄ�ɝ ɨȫ ɼ�֗ ȓȸ ɗȆɳɮɦȄ�Ȓȯȧ ɼ�֗ ȓʊɐʊȍɈ ɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�Ȓ

�ȳɇ ȆݝݵȄ

�ȓʊȧ ȆȗɘɮɦȄ�Ȕ ȆɮɨɢɦȄȯʊɗɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �֗ ݳ Ȇɀݍ ɮɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�֗ ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ-19خلق القيمة ،

��ȓʊȎɳȡֿ Ȅ�ȓɔɨɦȆȉ�Ɂ ɮɦȄݏݵ

The study aimed to demonstrate the impact of the Covid-19 pandemic on the

role and motives of business enterprises in achieving sustainable development.

To achieve this goal, the study discussed the effects of the Covid-19 pandemic

on the ability of business enterprises to achieve different dimensions and principles of

sustainability from the perspective of its ability to include these impacts within the

scope of current and future business, as the one of the most important determinants of

long-term success.

The study also discussed the effects of the Covid-19 pandemic on the motives

of business enterprises towards achieving sustainable development, especially with

regard to mandatory laws, regulations and ethical compliance with related standards

or as regards other drivers such as: stakeholder pressure, social and cultural changes,
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scarcity of natural resources, unity of competition, value creation for stakeholders, and

risk reduction.

  مقدمة:

لمصاحبة ، البيئيةوالاجتماعية ت المشكلاامة بتفاقم المستدالتنمية م امفهور تبط ظهوار

لمتعلق ط اليها بالنشاإحيث ينظر ارد، للمو دستنفااما ينتج عنها من ، ويةدلاقتصاالتنمية ت العمليا

ارد لموام استخدالناتج عن دي الاقتصاح النجاايهتم بالتنسيق بين ي لذ، والأجلاطويلة ارات لقرذ اباتخا

ق بما يضمن حقوى، وخرألمجتمع من ناحية اسلامة ولبيئة المحافظة على ابين ، ولطبيعية من ناحيةا

لتنمية م اعن تطبيق مفهوت لحكوماول والدت اقد عجزارد. وولماھذه ام ستخدامة في دلقال الاجياا

ت الأعمال.عن منشآل مة بمعزالمستدا

تها على تحقيق رقد، ولمختلفةاتبط بتحقيق قضاياھا ت ارلمنشآاھذه ح نجاأن كما    

عند ر، لاعتباالمختلفة في المصالح ب اصحات أحتياجات، واخذ متطلباأھمية ألتي تقتضي الاستدامة، وا

ɈڈȄ�Ȇْݝݵɼ�֗ȓɘɨȗسة ريامها بمماق ȼ ɲǷ ل لك من خلا، وذلحاليةالمحافظة على حقوقهم ابما يضمن

�ȲɼȮɼ�֗لمجتمع اعي وتعزيز ارد، ولموام استخدامتعلقة بترشيد ام أدوات ستخدا ȓʊȁʊȍɦȄ�Ȕ ֺ ɡȼ ɮɦȆȉ

ع شباللمجتمع بإة لحياالى تحسين نوعية إبالإضافة ت، لمشكلاالحد من ھذه الحديثة في التكنولوجيا ا

  لمستقبلية.والحالية اھا ادفرت أحتياجاا

د لاقتصاد الركو، وا19-مة منذ تفشي كوفيدالاستداعلى تحقيق ل لأعمات امنشآرة قدت تأثرو

ادر تشكلت بوت، حيث لمنشآالشلل لبعض الى حالة اصلت ولتي ، والجائحةاصاحب ھذه ي لذالعالمي ا

�șࢭȄ�ʏمالية كبيرلأزمة  ɨȝɮȕ�֗ Ȓتها على ربالتالي قد، ويونهااد دتها على سدرقد، وعدم لأسهماقيمة ض نخفا

لك ذكل ولثابتة. اللتكاليف ت لمنشآاتحمل ج ولإنتاالمتوقعة بسبب توقف الخسائر انتيجة ار لاستمرا

عند قيامها ر لاعتباالمختلفة في المصالح ب اصحات أحتياجات، واخذ متطلباأتها على رثر على قدأ

ɈڈȄ�Ȇْݝݵ�ȓɘɨȗسة ربمما ȼ ɲǷ

لتالي: ما تأثير جائحة ؤل التساالإجابة على الى إلحالية اسة رالدف اتهدص لخصوا اي ھذفو

ȯʊɗɽɠ-19  ؟ مةالمستدالتنمية افي تحقيق ل لأعمات افع منشآدور ودواعلى  

ل مة من خلاالمستدالتنمية افي تحقيق ل لأعمات امنشآدور ھمية أمن ، سةرالداھمية ز أتبرو

�ȯʊɗɽɠصاحبة لمات التأثيرر الاعتباالأخذ في ا ȓȨ ǾȆيةدلاقتصاامة الاستدد ابعاأعلى  19-ݍݨ ،

�ɰية دارلإارات القرذ اتخااعند ، لبيئية، والاجتماعيةوا ɮɄ؈ ȗȉ�ȓȿ ȆݍݵȄق مة ضمن نطاالاستددئ امبا

�ɪلأجل افي ح لنجادات اھم محدأھا من رباعتبا، لمستقبليةوالحالية Ȅ�Ȇɺɦعماأ ʈɽɈ ɦȄ
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ȓțֺ ț�ʄڲǻ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɯ ʊȸ ɜȕ�ɯ ȕ�ɝ ȍȷ �Ȇɭ�ǴɽɃ �ʏࢭɼ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɬɽɺɘɭ�ɤɼȆɳȕɼ�ɤɼֿ Ȅ�ȲɽݝݰȄ�֗ ȓʊȷ Ȇȷ Ƿ�ȲɼȆȨ ɭ

ȯʊɗɽɠȓȨ ǾȆȡ țǸȗɦ�ȑ؈ف� ʋȕفɦȆȉ�ș ɛȳɈ ȗɗ�ȟ ɦȆȝɦȄɼ�ʎɲȆȝɦȄ�ȲɼȆݝݰȄ�ȆɭǷ��ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ-19�ɑɗȄɼȮɼ�ȲɼȮ�ɵ ɭ�ɪ ɠ�ʄڴɏ

��ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɽȨ ɱ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ Ƕȼ ɴɭ

-محاور الدراسة:

�ɤɼֿ Ȅ�ȲɽݝݰȄ-�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɬɽ ɺɘɭ-

ɸַ Ȅ�ǴȆȡ�ɵ ɭ�ȓɭȮȆɜɦȄ�ɤ Ȇʊȡֿ Ȅ�ɚ ɽɜȧ �ʄڴɏ�Ɋ ȆɘݍݰȄ�ɖ ȯ֗�٭ڈ ȓȀʋȍɦȄɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ȆʆȆɄ ɜȉܣ� ɦȆɐɦȄ�ɬȆɮȗ

�ɬȆɮȗɸַ Ȅ�Ȅȱɸ�ȑ ȧ Ȇȿ ɼ��ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ȓʊɮɳȕ�ɬȯɏɼ�֗ ȓȀʋȍɦȄ�Ț ɽɨȕɼ�֗ ȓʊɐʊȍɈ ɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ɖ Ȅق؇ȗȷ Ȅ�ȳɇ ȆȬ ɭ

ɮʊɨɛׁ Ȅ�Ȕ ȄȳɮȕǺɮɦȄɼ�ȳʈȲȆɜȗɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ʏࢭ�ș ȼ ɛɽɱ�֗ȓʊɮɳȗɨɦ�ȒȯʆȯݍݨȄ�ȲȆɢɗֿ Ȅ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�Ȳɽɺɋة ي

�ȓʊɮɳȗɦȄɼ�ȓȀʋȍɨɦ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓɳݏݨɦȄ�ȳʈȳɜȕ��ɪ ȝɭ�֗ȓʊɦɼȯɦȄɼWCED)�ʅ ȱɦȄ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ȓȀʋȍɦ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ɯ ɭֿ Ȅ�ȳɮȕǺɭɼ�֗�

�ɬȆɏ�ɯ ɦɽɺɟɽȗȷ �ʏࢭ�ȯɜɏ1972�ɼ؈فɱȆȡ �ʅ ȮɽʈȲ�ʏࢭ�ȯ ɜɏ�ʅ ȱ ɦȄ�ɂ Ȳֿ Ȅ�ȓɮɛ�ȓȀʋȍɦȄ�ȳɮȕǺɭɼ�֗ ɬ1992 م، ومؤتمر

�Ƞفȸ ɲȆɸɽȡ �ʏࢭ�ȯɜɐɳɮɦȄ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɨɦ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ɯ ɭֿ Ȅ2002م. وا�ȳɌ ɳɦȄ�ȒȲɼȳɃ �ʄڴɏ�Ȇɺɐʊɮȡ �Ȕ ȯɟǷ�ۘܣ ɦ

�Ȇɮɟ��Ȇ٭ڈ�ɬȄقɦַ Ȅɼ�ȆɸȯʆȯȨ ȕɼ�Ȇٕڈɨɏ�ɖ ȳɐȗɦȄ�ʏڧȍɴʆ�֗ ȓʊȷ Ȇȷ Ƿ�ȓʊȁʊȋɼ�ȓʊɏȆɮȗȡ Ȅ�Ȕ ȄȮȯȨ ɭ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ʄڲǻ

ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɰ Ƿ�ʄڴɏ�Ȇɺɐʊɮȡ �Ȕ ȯɟǷ�ȓɗȆɠ�ȲȆȍȗɏַ Ȅ�ʏࢭ�ȱȫ Ǹʆ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɬɽɺɘɮɦ�ȯʆȯȡ �ȲȆɇ ǻ�ʏۂ

ȄȲȄȳɜɦȄ�ȰȆȬ ȕȄ�ȯɳɏ�Ȕ ȄȮȯݝݰȄ�ɷȱɸ.ت ذات الصلة

�ɬɽɺɘɮɦȄ�ɑɭ�ȓɜɘȗɭ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȆȉ�ɰ ȝȧ؈ ȆȍɦȄ�ɬȆɮȗɸȄ�ș ɜɗȄȲ�ۘܣ ɦȄ�ɯ ʊɸȆɘɮɦȄ�ȓʊȍɦȆɓ�Ȕ ǴȆȡ �ȯɛɼ

�ȓʊɮɳȗɦȄɼ�ȓȀʋȍɨɦ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓɳݏݨɦȄ�ɻȗɭȯɛ�ʅ ȱɦȄWCED)�ɰ ɼȮ�ȳɃ ȆݍݰȄ�Ȕ Ȇȡ Ȇȧ ܣۗ� ɨȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȆȉ�Ȇْڈɗȳɏ�ۘܣ ɦȄɼ�֗�

�ɵ ɭ�ɯ Ȇȡٮڈ Ȇȧ �ȓʊȍɨȕ�ʏࢭ�ȓɨȍɜɮɦȄ�ɤ Ȇʊȡֿ Ȅ�ȒȲȯɜȉ�ȶ Ȇȸ ɮɦȄ��ȮȲȄɽɮɦȄBurton, Ian, 1987, p.25( . حيث عرفت

�ɰ ȸ؈ Ȩ ȗɨɦ�ʄڥȸ Ȗ�ȥ ɭȄȳȉ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȒȮȯɐȗɭ�ȓɈ ȼ ɲǸȉ�ɬȆʊɜɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȮȲȄɽɮɨɦ�ɪ ȝɭֿ Ȅ�ɤ ֺ ɔȗȷ ַ Ȅ�Ȇٰڈ Ǹȉ�ɣ ɦȱɟ

�ȓʊɨɮɏ�ʏࢭ�ȓʊɦȆɐɘɦȄɼ�ȒǴȆɘɡɦȄ�ɝ ɜȨ ʆ�Ȇɮȋɼ�֗ɖ Ȅق؇ȗȷ ַ Ȅɼ؈ف�ɭȯȗɦȄɼ�Ȳɽɸȯ ȗɦȄ�ɵ ɭ�Ȇٕڈɨɏ�Ɋ ȆɘݍݰȄɼ�֗ȳɮȗȸ ɮɦȄ

Ȇʊȡֿ Ȅ�ɝ ȧ �ʄڴɏ�Ɋ Ȇɘݏݰɦ�ɬȄȯȬ ȗȷ ַ Ȅ�֗ ȯ ɮȨ ɭ�ɤ Ȇٰڈ �ɯ Ȇȡٮڈ Ȇʊȗȧ Ȅ�Ɏ ȆȍȻ ǻ�ʏࢭ�ȓȿ ȳɘɦȄ�ȹ ɘɱ�ɯ ٬ȆɈڈ ɏɼ�֗ ȓɭȮȆɜɦȄ�ɤ

141�֗، ص2007 ɪ ȿ ȄɽȗɦȄɼ�֗ȲȄȳɮȗȷ ַ Ȅ�ɪ ɭȄɽɏ�ɣ ɨȗɮȕɼ�֗ȲȄȳɜȗȷ ַ Ȇȉ�ə ɀ ȗȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȆȉ�ș ɗȳɏ�Ȇɮɟ���

�ȯ ɦȆȫ �ʅ ȮȆɀ ȗɛȄ� ɬȆɌ ɱɼ� ֗ʏڤȆɮȗȡ Ȅ� ɬȆɌ ɱɼ� ܣۖ�֗ ʊȉ�� ʏڊɽɦɽɢʆȄ� ɬȆɌ ɱ� �ʏۂ � ȓɮɌ ɱǷ� ȓțֺ ț� ɰ �ȉ؈ ɪ ɏȆɘȗɦȄɼ

�ɪ). حيث 20، ص2010مصطفى، ȫ ȄȮ�ɰֺ ɮɐʇ�Ȇɮɸֺ ɟɼ�֗ ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ɪ ȫ ȄȮ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ɪ ɮɐʇ

�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�Ȕ ȄȮȯݝݰȄ�ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�ɯ ȗʆ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɽɮɳɦȄ�ɰ Ƿ�Ȇɮɟ��ۖܣ ʊȍɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ɻɨȝɮʆف�ɟǷ�ɬȆɌ ɱ

�ȆٮڈȄǴȄȳȡ ɼ�ȒȄȲȮׁ Ȅ�ɖ ȄȯɸǷ�ɰɽɢȕ�Ȇɮɳʊȧ �ַ ǻ�ɯ ȗʆ�ַ �ʅ ȱ ɦȄɼ��ɻȗʈȲȄȳɮȗȷ Ȅɼ�ɽɮɳɦȄ�Ȅȱɸ�ɝ ɜȨ ȗɦ�ɰ ȆɮɄ ɟ�֗ ȓʊȁʊȍɦȄɼ

�֗ ș ʋȼ ȷ ɽɭ�ȶ ֺ ȡ ɼȮ�ȓʊȁʊȍɦȄɼ�֗ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�֗ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓʊȧ ȆɳɦȄ�ɵ ɭ�ɝ ʊȍɈ ȗɨɦ�ȓɨȉȆɛɼ�ȓȋɽɓȳɭɼ�ȓʊɨɮɏ

73�ȓʊɏȆɮȗȡַ، ص2000 Ȅ�ȲȄȳɃ ֿ Ȅ�ɯݯݨ�Ȕ ȮȄȴ�Ȇɮɨɠ�ȳțǸȗʆ�֗ɪ ʈɽɈ ɦȄ�ɪ ȡֿ Ȅ�ʏࢭ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɽɮɳɦȄ�ɰ Ǽɗ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ���

�ɽɮɳɦȄ�Ȅȱɺɦ�ȓȍȧ Ȇɀ ɮɦȄ�ȓʊȁʊȍɦȄɼ
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ȉ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ʄڲǻ�ȳɌ ɳʆ�ɻɱǼɗ�ɯ ț�ɵ ɭɼ�ʅ ȱɦȄɼ�֗ ɪ ȡֿ Ȅ�ȓɨʈɽɇ �Ȕ ȄȲȄȳɜɦȄ�ȰȆȬ ȕȆȉ�ɝ ɨɐȗɮɦȄ�Ɇ Ȇȼ ɴɦȆ

�ɑɮȗݝݨȄ�ȓɭֺ ȷ �ɰ ȋɼ�֗ȓʊȧ؈ Ȇɱ�ɵ ɭ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɵ ɏ�ȥ ȕȆɳɦȄ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȧ Ȇȣ ɳɦȄ�ɰ ȉ�ɝ؈ ʊȸ ɴȗɦȆȉ�ɯ ȗٱڈ

��ɾȳȫ Ȅ�ȓʊȧ Ȇɱ�ɵ ɭ�ȓȀʋȍɦȄ�ʄڴɏ�ȓɌ ɗȆݝݰȄɼ

ʎɲȆȝɦȄ�ȲɽݝݰȄ-ȯ ʊɗɽ ɟ�ȓȨ ǾȆȡ țǸȕ-19ȗȸ؈ف� ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࡩ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ Ƕȼ ɴɭ�ȲɼȮ�ʄڴɏ:دامة-

�ȮȆɐȊǷ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ȆɸȲɼȮ�ɤɼȆɳȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�֗ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ Ƕȼ ɴɭ�ȲɼȮݳ� ܸ ȗʆ

ȯʊɗɽɠ�ȓȨ ǾȆȣ ȉ�ɷȳțǸȕ�ɾ ȯɭɼ�ȲɼȯɦȄ�Ȅȱɺɦ�ɤɼȆɳȕ�ʏڴʆ�Ȇɮʊɗɼ��ȓɘɨȗݝݵȄ�Ȇ٬ڈȮȆȍɮȉ�ɬȄقɦַ Ȅɼ�֗ ȓɭȄȯȗȷ ַ Ȅ-19

1-�ȓɭȄȯ ȗȷ ַ Ȅ�ȮȆɐȊǷ�ɝ ʊɜȨ ȕ

�ֿȄ�Ȕ Ƕȼ ɴɭ�ȓʊɦɽȀȸ ɭ�ʏࢭ�ȳɮȗȸ ɮɦȄ�ȲɽɈ ȗɨɦ�ȓȣ ʊȘɱ�Ȕ Ƕȼ ɴɮɦȄ�ɷȱɸ�ȵɟȳȕ�֗ ݳ Ȇɀݍ ɮɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�ɷȆȣ ȕ�ɤ Ȇɮɏ

��ȓɭȄȯȗȷ ַ Ȅ�ȮȆɐȊǷ�ȟ ɨȝɭ�ɰ ȉ�ɰȴȄɽȗɦȄ�ɤ؈ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȆٮڈȆʊɦɼǺȸ ɭ�ȒȲȄȮǻ�ʄڴɏTBL�ȑ ɱȄɽݍݨȄ�Ɏɽɳȕɼ�Ȯȯɐȗɦ�
Վ
ȄȳɌ ɱɼ���

�ȒȲȮȆȍɮɦȆȉ�Ⱦ ȆݍݵȄ�ə ʊɴɀ ȗɦȆȉ�ȓɱȆɐȗȷ ַ Ȅ�ɵ ɡɮʆ�ɻɱǼɗ�֗ Ȇٔڈʊȉ�Ȇɮʊɗݳ� ܷ ȄɽɦȄ�ɪ ȫ Ȅȯ ȗɦȄɼ�֗ ȮȆɐȊֿ Ȅ�ɷȱɺɦ�ȓɱɽɢɮɦȄ

ʈȲȆɜȗɦȄ�ȮȄȯɏׁ �ȓʊɮɦȆɐɦȄ ر(GRI)ȓȀʋȍɦȄ�ɵ ɏ �ȓɦɽȀȸ ɮɦȄ�Ȕ ȆʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ə ɦȆȨ ȕ�ɵ ɏ�ȲȮȆɀ ɦȄ�֗Coalition for

Environmentally Responsible Economies (CERES)�ɵ ɭ�ȯɐȊ�ɪ ɢȉ�ȓɨɀ ɦȄ�Ȕ ȄȰ�ȑ ɱȄɽݍݨȄ�Ȕ Ȯȯȧ ܣۘ� ɦȄɼ�֗

�ʏڴʆ�Ȇɮɟ�֗ ȓɭȄȯȗȷ ַ Ȅ�ȮȆɐȊǷ

البعد الاقتصادي:-1/1

ɦȄ�ȒǸȼ ɴɮɦȄ�Ȕ Ȅ؈فțǸȕ�ȓɭȄȯȗȷ ֺ ɦ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȯɐȍɦȄ�ɤɼȆɳȘʆ�ɖ ɼȳɌ ɦȄ�ʄڴɏ�ȒȳȻ ȆȍɮɦȄ؈ف�ɓɼ�ȒȳȻ Ȇȍɮ

�ɑɗȆɳɭ�ɯ ʊɌ ɐȖ�ʄڴɏ�Ȓȳɀ ȗɜɮɦȄ�ȒǸȼ ɴɮɦȄ�ȳɌ ɱ�ȓɺȡ ɼ؈ف�ɔȖ�ۚܣ ɐʇ�Ȇɭ�ɽɸɼ� ݳ֗ Ȇɀݍ ɮɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ ֿ �ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ

�Ȉ Ȇܵݰ Ȅ�ȓɗȆɠ�ɑɗȆɳɭ�ɯ ʊɌ ɐȖ�ɪ ɮȼ Șɦ�֗ɑɮȗȣ ɮɨɦ�ȓȧ ȆȗɮɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ȓɗȆɠ�ɤ ֺ ɔȗȷ Ȅ�ȓȣ ʊȘɱ�ɉ ɜɗ�ȆٕڈɮɸȆȸ ɭ

�֗Ȇɺٕڈȡ ɽȕɼ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ɤ ֺ ɔȗȷ Ȅ�ɵ ȸ ȧ �ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰɼݳ�� Ȇɀݍ ɮɦȄ�ɰ Ȇȸ ɲַ Ȅ�ȓܵݰ ɼ�֗ȓȀʋȍɦȄ�ʄڴɏ�Ɋ ȆɘݍݰȄ�ɝ ɜȨ ʆ�Ȇɮȉ

�֗ ȯ ɮȨ ɭ�ɤ Ȇٰڈ 145�ɰ، ص 2007� ȸ؈ Ȩ ȕ�ʄڴɏ�ȒȲȮȆɛ�ȓʊɨȨ ɭ�ȓʈȳȼ Ȋ�ȓʊɮɳȕ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɽȨ ɱ�Ȇɺٕڈȡ ɽȕ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ���

�ɖ ȄȯɸǷ�ɑɭ�ɝ ɗȄɽȗȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓȝʆȯݍݰȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅɼ�֗ ɪ ʊɔȼ ȘɦȄ�ɵ ɟȆɭǷ�ə ɨȗȬ ɭ�ʏࢭ�ȓȼ ʋɐɮɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ

Ȕ ȄǴȄȳȡׁ Ȅ�ȓɗȆɢȉ�ɬȄقɦַ Ȅ�ɑɭ�֗ɑɮȗݝݨȄ�ȓȸ ɗȆɳɮɨɦ�Ʌ ɸȆɳɮɦȄ�ɞ ɽɨȸ ɦȄɼ�ȮȆȸ ɘɦȄ�ȓȨ ɗȆɢɭ�ɤ Ȇʊȧ �ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ

�ȲȆɢȗȧַ Ȅ�ȓȨ ɗȆɢɭɼ

ȯʊɗɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ș ɨȝɭ�ȯɛɼ-19�ɤ Ȇɮɏ׀ ɦ�ȆՎɄ ʆǷ�ɵ ɡɦɼ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ȓܵݰ �ʄڴɏ�ɉ ɜɗ�ȹ ʋɦ�ȄՎ؈فȍɟ�ȄՎȯʆȯٮڈ

�ǴȄɽȗȧַ �Ȕ ȆɭɽɢݍݰȄ�Ȇɸȱ Ȭ ȗȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȄɽɈ Ȅ�ʅݍݵ ȮǺȕ�ɰ Ƿ�ɪ ɮȗݝݰȄ�ɵ ɭ�ȟ ʊȧ �֗ ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ Ƕȼ ɴɭ�ɵ ɭ؈ف�ȝɡɨɦ�ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ

ȳɇ ȆݝݵȄ�Ɂ ɜɱɼ�֗ Ȕ Ƕȼ ɴɮɦȄ�ɷȱɸ�Ȕ Ȇɭȯ ȫ ɼ�Ȕ Ȇȣ ȗɳɭ�ʄڴɏ�ȑ ɨɈ ɦȄ�ʏࢭ�ȃڊ Ȇɘɭ�ɂ ȆɘȬ ɱȄ�ʄڲǻ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�ʄڴɏ

�ǴȄȳȼ ɦȄ�ɚȳɇ �ɖ ֺ ȗȫ Ȅɼ�֗ ɞ ֺ ڈْ ȷ ַ Ȅ�ɂ ȆɘȬ ɱȄɼ�֗ Ȕ ȄȮȄȯ ɭׁ Ȅ�Ɏ ȆɈ ɜɱȄɼ�ȓɦȆɮɐɦȄE&O, 2020, p.1 فقد أطلقت .(

ȓɭȄȯȗȷ ַ Ȅ�ȓʊɮȗݍݰ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ Ƕȼ ɴɭ�ȓȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ɵ ɭ�ȯݍݰȆȉ�Ȯȯٮڈ�ȓȸ ɟȆɐɭ�Ȧ Ȇʈȳɦ�ɰ ȆɳɐɦȄ�ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ɷȱɸɐȡ ɼ�֗ لت

�ȑ ɐȿ �ʅ ȮȆɀ ȗɛȄ�ɑɃ ɼ�ʏࢭ�ɰֽ Ȅ�Ȇٔڈɭ�ȯʆȯɐɦȄDavis, Jenny and Jean van den, 2020, p.2 حيث أن انقطاع .(

�ə ɐɃ ɼ�֗ ɯ ʊɨȸ ȘɦȄ�ȯʊɏ Ȅɽɭ�ȓʊȍɨȕ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄ�ɬȯɏɼ�ʅ ȯɜɳɦȄ�ɝ ɗȯȗɨɦ�ɪ ɠȆȼ ɭ�ɵ ɭ�ɻȍȎȸ Ȗ�Ȇɮȋɼ�֗ ȯ ʈȲɽȗɦȄ�ȓɨȸ ɨȷ

�ɵ ɭ�ȲɽɘɳɦȄ�ȒȮȆʈȴɼ�֗Ȕ ȆɭȯݍݵȄɼ�ɑɨȸ ɦȄ�ɵ ɭ�Ȕ ȄȮȲȄɽɦȄ�ʄڴɏ�ʎǿȆٔڈɦȄ�ȑ ɨɈ ɦȄɂ ȆɘȬ ɱȄɼ�֗ȓʊɦȆɮɦȄ�ɚ Ȅɽ ȷ ֿ Ȅ�ʏࢭ�ȳɇ ȆݝݵȄ
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�ȳɇ ȆȬ ɭ�ʄڴɏ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�֗Ȇ٭ڈ�ȓȿ ȆݍݵȄ�ȯ ʈȲɽȗɦȄ�ɪ ȷ ֺ ȷ ɼ�Ȕ Ƕȼ ɴɮɦȆȉ�ȓɜȝɦȄ�ʄڴɏ؈ف�ȍɟ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȳțǺʊȷ �ɣ ɦȰ�ɪ ɠ�֗ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ

��ɪ ȍɜȗȸ ɮɦȄ�ʏࢭ�ɚ ɽȸ ɦȄ�ʏࢭ�Ȇɸȯȡ ȄɽȕOECD, 2020, p.2.(

�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʄڴɏ�ȳɺɌ ȕ�ʅ Ȯɽȡ ɽɦȄ�ȳɈ Ȅ�Ȅȱɸ�ȲȆțǵ�Ȕݍݵ Ƿȯȉ�ȯɜɗ-Ȅ�ȳɇ ȆȬ ɭ�ʏࢭ�ȮȆȗɐɭ�ɽɸ�Ȇɮɟ لتنمية

�ȮȄȳɗֿ-المستدامة Ȅ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɨɦ�ʅ Ȯɽȡ ɽɦȄ�ȳɈ Ȅ�ʅݍݵ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɤ ȆɮɦȄ�ȶ ǷȲ�ȩ ȍɀ ʆ�ɰ Ƿ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺȕ�ȯɛ�ɚȳɈ ȉ

�ɪ ɨɜȕ�ȓʊɦȆɭܷݸ� �Ȕ Ȇʊɨɮɏ �ǴȄȳȡ ǻ�ȲȆȗȬ ȕ�ȯɛ�ۘܣ ɦȄɼ�֗ Ȓȳɜȗȸ ɭ�ȓʆȮȆɀ ȗɛȄ�ȮȲȄɽɮȉ�ɑȗɮȗȕ�ۘܣ ɦȄ�ɣ ɨȕ�ۘܢ ȧ �֗ Ȕ Ƕȼ ɴɮɦȄɼ

ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɤ ȆɮɦȄ�ȶ ǷȲ�ȲȆȍȗɏȄ�ɵ ɡɮʆ�ַ �ʏڲȆȗɦȆȋɼ�֗ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȳɇ ȆݝݵȄ�ɵ ɭȗɦ�ʏڥȸ ɦȄ�ʏࢭ�ɻɳɭ�Ȇɓɼȳɘɭ�
Վ
ȄȳɭǷ حقيق

ܣۖ� ʊȍɦȄɼ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɤ ȆɮɦȄ�ȶ ǷȲ�ɪ ɏȆɘȗʆ�ɖ ȆɈ ɮɦȄ�ȓʆȆٰڈ �ʎɘɗ�֗ ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ- ب�ɣ ɦȰ�ʏࢭ�Ȇɮ

ȓɭȄȯȗȸ�-العدالة الاجتماعية  ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ؈ف�ȫ Ǹȕ�ɼǷ�ɯ ɏȯɦHishan ,Sanil S & other, 2020, p.1694.(

ȼ؈ف�� ʇ�ȆɮɟCohen, 2020, p.2J.,Maurie(�֗ ȒȴȲȆȉ�Ȕ ȆȉȄȳɈ Ƀ Ȅ�Ȕ ȯɺȻ �ȓʊȸ ʋǾȳɦȄ�ȓʊɦȆɮɦȄ�ɚ Ȅɽ ȷ ֿ Ȅ�ʄڲȄ

�ȮȄɽɮɨɦ�ȓʊɨȨ ɭ�ȲȮȆɀ ɭ�ɵ ɏ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ʄڲǻ�ɵ ʈȳʆȯɮɦȄ�ɑɗȮ�Ȇɮɭ�֗ Ȉ ȄȳɈ Ƀ Ȅ�ȓɦȆȧ �ʏࢭ�ȓʊɦɼȯɦȄ�ȯʈȲɽȗɦȄ�ɪ ȷ ֺ ȷ �ɰ Ƿɼ

�ȒȯʆȄقɭ�ȮȄȯɏǷ�ɑʊܨݨ Ȗɼ�֗ Ȕ ȆʊɦȆɐɘɦȄɼ�ȓɈ ȼ ɲֿ Ȅ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ɪ ʊȡ Ǹȕɼ�֗ ʏڤȆɳɀ ɦȄ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�ʄڴɏ�Ɋ Ȇɘݏݰɦ�ȓɐɳɀ ɮɦȄ

�Ȕ Ƕȼ ɴɮɦȄ�ɵ ɭ�ʏݝݰڴȄ�ȥ ȕȆɳɦȄ�ɰ Ƿ�ɵ ɭ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ǺȍɴȗɦȄ�ǴȄفȫ �Ȳȱȧ �ȟ ʊȧ �֗ ɪ ɮɐɦȄ�ɵ ɭ�ȒȴȆȡ ǻ�ȱȫ Ƿ�ʄڴɏ�ɰ ɨɭȆɐɨɦ؈

�ɪ ȍɜȗȸ ɮɦȄ�ʏࢭ�Ȅȯȡ ȍɟ�ɪ؈ف� ɢȼ Ȋ�ȆɮȋȲɼ�֗ Ɂ ɨɜȗʋȷ �ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɨɦ�ʏڲȆɮȡׁ Ȅ

�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ɵ ɏ�ȠɼȳݍݵȄ�ȒȮȆɏ�ȓȸ ɗȆɳȗɮɦȄ�Ȕ Ƕȼ ɴɮɦȄ�ɵ ɭ�ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ȓȨ ɗȆɢɭ�Ȕ ȄǴȄȳȡ ǻ�ș ȍɨɈ ȕ�ȯɛɼ

ȉ�ɰɼȆɐȗɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�֗ ȓɭȄȯȗȷ ַ Ȅ�ȓȿ ȳɗ�ȆՎɄ ʆǷ�ɰɽɢȕ�ȯɛɼ�֗ ȲȆɢȗȧַ Ȅ�ȓȨ ɗȆɢɭ�ɰ ɱȄɽɛ�ɑɭ�ɝ؈ ɗȄɽȗȕ�ַ �ȯɛ�ɚȳɈ

�ȲȆɐȷ ֿ Ȅ�ɯ ݵܸ ȗɦ�ȓʊɴʊȉ�Ȕ ȆʊɛȆɘȕȄ��ɤ ȆȝɮɦȄ�ɪ ʊȎȷ �ʄڴɏ �֗ ȓʊȸ ɗȆɳȕ؈ف�ɓ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮɭ�ʏࢭ�ɤɽȫ ȯɨɦ�Ȕ Ƕȼ ɴɮɦȄ�Ʌ ɐȍɦ

�ȲȆɢȗȧ Ȅɼ�ȓɳɮʊɸ�ȵɟȄȳɭ�ǴȆɳȍɦ�ɼǷ�֗ Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�ʏࢭ�Ȳɽȡֿ Ȅ�Ʌ ɘݍݵ�ɼǷ�ȓʆȆɮݍݰȄ�Ȕ Ȇȣ ȗɳɭ�ɪ ȝɭ�ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�ɑɨȸ ɦȄ�ʄڴɏ

�Ȕ Ȇȣ ȗɳɮɨɦ��ȓʈɼȮֿ Ȇɠ�ȓʈɽʊݍݰȄOECD, 2020, P. 4.(

�ȯʊɗɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �Ȕ Ȅ؈فțǸȕ�ɰ Ƿ�֗ ɝ ȍȷ �Ȇɮɭݳ� ܸ ȗʈɼ-19�ɪ ȷ ֺ ȷ �Ɏ ȆɈ ɜɱȄɼ�Ƞ Ȇȗɱַ Ȅ�ə ɛɽȕ�ɵ ɭ�Ȇّڈȧ Ȇȿ �Ȇɭɼ

�ɤ ֺ ɔȗȷ ַ Ȅ�ɵ ȸ ȧ ɼ�֗ ݳ Ȇɀݍ ɮɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ Ȅ�ɑɗȆɳɭ�ɯ ʊɌ ɐȖ�ʄڴɏ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ Ƕȼ ɴɭ�ȒȲȯɛ�ɵ ɭ�ȯݍݰȄ�ʏࢭ�ș ɮɸȆȷ �֗ȯ ʈȲɽȗɦȄ

Ȅ�ʄڴɏ�Ɋ ȆɘݍݰȄ�ɝ ɜȨ ʆ�ʅ ȱ ɦȄ�ȓȧ ȆȗɮɦȄ�ȮȲȄɽɮɨɦ�ɪ ȝɭֿ Ȅ�ɷȱ ɸ�ȒȲȯɛ�ȳțǸȕ�ʄڲȄ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ�֗ ɰ Ȇȸ ɲַ Ȅ�ȓܵݰ ɼ�ȓȀʋȍɦ

�ȓȸ ɗȆɳɮɨɦ�Ʌ ɸȆɳɮɦȄ�ɞ ɽɨȸ ɦȄɼ�ȮȆȸ ɘɦȄ�ȓȨ ɗȆɢɭ�ɤ Ȇʊȧ �ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�Ȕ ȄǴȄȳȡׁ Ȅ�ȓɗȆɢȉ�ɬȄقɦַ Ȇȉ�Ȕ Ƕȼ ɴɮɦȄ

�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɨɦ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȯɐȍɦȆȉ�ȓɨɀ ɦȄ�Ȕ ȄȰ�ȑ ɱȄɽݍݨȄ�ȴȳȉǷ�ɵ ɭ�ȯɐȖ�ۘܣ ɦȄɼ�֗ ȲȆɢȗȧַ Ȅɼ

1/2-�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȯ ɐȍɦȄ

�ȯɐȍɦȄ�Ȅȱɸ؈ف�ȼ ʇ�ȓɈ ȼ ɲֿ Ȅ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɮȉ�ȓɈ ȍȕȳɮɦȄɼ�֗ ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ Ƕȼ ɴɮɦ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɦɽȀȸ ɮɦȄ�ʄڲǻ

ʏֺࢮ ȫ Ƿ�ȲɽɌ ɳɭ�ɵ ɭ�Ȕ Ƕȼ ɴɮɦȄ�ɷȱɸ�Ȇ٭ڈ�ɬɽɜȕ�ۘܣ ɦȄ-ɪ ʈɽɈ ɦȄ�ɾ ȯ ɮɦȄ�ʏࢭ�ɑɘɳɦȆȉ�Ȇٕڈɨɏ�ȮɽɐȖ�ȯɛ-٭ڈ�ɣ ɦȰɼ�ȳʈɽɈ ȕ�ɖ ȯ

�֗ɻɨɦȄȯȍɏ�ɵ ʆȯɦȄ�Ȳɽɱ��ɻȗʊɸȆɗȲɼ�ɑɮȗݝݨȄ200729، ص��Ʌ ɐȍɦȄ�ɰ Ƿ�ɵ ɭ�ɯ ɓȳɦȆȋɼ���Van Marrewijk, Marcel,

2003, p. 101�Ȕ Ƕȼ ɴɭ�ȲɽɌ ɳɭ�ɵ ɭ�ȓɭȄȯȗȷ ַ Ȅ�ɬɽɺɘɮɦ�ɖ ȮȄȳɮɟ�ȓʊɏ Ȇɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɦɽȀȸ ɮɦȄ�ɬɽɺɘɭ�ɤɼȆɳȕ��

�ȓʊɦɽȀȸ ɮɦȄ�ɬɽɺɘɭ�ɰ Ƿ�ȲȆȍȗɏȄ�ʄڴɏ �֗ ɯ ʊɸȆɘɮɦȄ�ɷȱɸ�ɰ ȉ�ɚȳɘʈɼ�֗؈ ɣ ɦȰ�ȹ ɡɏ�ɾȳʆ�ɵ ɭ�ɞ Ȇɳɸ�ɰ Ƿ�ַ ǻ��ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ

�ֺ ɦ�ȓțֺ ȝɦȄ�ȮȆɐȊֿ Ȅ�ɵ ɭ�ɉ ɜɗ�ȯȧ Ȅɼ�ȯɐȍȉ�ȓɜɨɐȗɮɦȄ�ȑ ɱȄɽݍݨȄ�ȹ ɡɐʇ�Ȕ Ƕȼ ɴɮɨɦ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅȋɼ�֗ ȓɭȄȯȗȷ�ʏڲȆȗɦȆ
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�ɚ ɽȸ ɦȄ�ʏࢭ�Ȕ Ƕȼ ɴɮɦȄ�ɷȱɸ�ȲȄȳɮȗȷ Ȅɼ�ǴȆɜȉ�ɵ ɮɄ ʆ�ɪ ȡֿ Ȅ�ɪ ʈɽɇ �ȲɽɌ ɳɭ�ʄڲǻ�ȒȳɌ ɳɦȄ�ɷȱɸ�ȳɜȗɘȕLarsso, 2007.

P. 6Robert,.(

�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɨɦܣ� ɦȆɐɦȄ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ȹ ɨȣ ɭ�ɖ ȳɏ�ȯɛɼThe World Business Council for

Sustainable Development (WBCSD)Ȇɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɦɽȀȸ ɮɦȄ�ȒǸȼ ɴɮɦȄ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ȳɮȗȸ ɮɦȄ�ɬȄقɦַ Ȇȉ�ȓʊɏ

��ɪ ɢɟ�ɑɮȗݝݨȄɼ�֗ ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ȓȼ؈ ʋɐɭ�ȒȮɽȡ �ɰ ȸ؈ Ȩ ȕɼ�֗ ȆٮڈȆɗȳɀ ȕɼ�Ȇɺɟɽɨȷ �ʏࢭ�ȓʊɛֺ ȫַ Ȅ�ȑ ɱȄɽݍݨȄ�ȒȆɏȄȳɮȉ

�ȳʈȲȆɜȗɦȄ�ȮȄȯɏׁ �ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȒȲȮȆȍɮɦȄ�Ȕ ȄȮȆȻ Ȳǻ�Ȕ Ȯȯȧ �Ⱦ ɽɀ Ȇɮȗȡַڤɼ(GRI)�ʏࢭȄ�Ȅȱɸ�ʏݍݵ Ȅ�ȯɐȍɦȄ�ȲȆɇ ǻ

ɑɮȗݝݨȄ�Ȕ ȆȀɗ�ȓɗȆɠ�ʄڴɏ�ȒǸȼ ɴɮɦȄ؈ف�țǸȕ�ɻɦɼȆɳȘȉ�֗ ȓɭȄȯȗȷ ֺ ɦ-ȓʊȡȲȆݍݵȄɼ�ȓʊɨȫ ȄȯɦȄ-ɱ�ʏࢭ�ɪ ɮɐȖ�ۘܣ ɦȄ�ۘܣ ɦȄɼ�֗ ȆɺɛȆɈ

�֗ ȓʊɳɺɮɦȄ�ȓɭֺ ȸ ɦȄɼ�ȓܶݰ ɦȄɼ�֗ ɤ ȆɮɐɦȄ�ɰ ȉ�Ȕ؈ Ȇɛֺ ɐɦȄɼ�֗ ə ʊɋɽȗɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮɮȉ��ȓɜɨɐȗɮɦȄ�Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ȆɸȮȯȨ ȕ

ʊɮȗɦȄ�ɬȯɏɼ�֗Ⱦ ȳɘɦȄ�ǺɗȆɢȕɼ�ɎɽɳȗɦȄɼ�֗ȑ ʈȲȯȗɦȄɼ�ȓɦȆɮɏɼ�֗ȓʊɏȆɮݍݨȄ�Ȕ ȆɃ ɼȆɘɮɦȄɼ�ȓʊȉȆɜɳɦȄ�ȓʈȳݍݰȄɼ�֗؈ق

�֗ɰ Ȇȸ ɲֿ Ȅ�ɚ ɽɜȧ �ɯ ʊʊɜȕɼ�֗ȓʊɨȿ ֿ Ȅ�Ȉ ɽɐȼ ɦȄ�ɚ ɽɜȧ ɼ�֗ȓʊɳɭֿ Ȅ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮɮɦȄɼ�֗ʅݍݨفȄ�ɪ ɮɐɦȄɼ�֗ɤ Ȇɘɇֿ Ȅ

�ȓʊȿ ɽɀ ȫ ɼ�֗ Ǵֺ ɮɐɦȄ�ȓɭֺ ȷ ɼ�ȓܵݰ ɼ�֗ ȓɭȆɐɦȄ�ȓȷ Ȇʊȸ ɦȄɼ�֗ ȮȲɽɮɨɦ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɯ ʊʊɜȗɦȄɼ�֗ ȓʊɨݝݰȄ�Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄɼ

ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɤ Ȇȝȗɭַ Ȅɼ�֗ ɪ ʊɮɐɦȄ.والاقتصادي

ȯ ʊɗɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ȲȆȼ ȘɱȄ�ȓɺȡ Ȅɽɮɦ�ȒȱȬ ȗɮɦȄ�ȓʈȴȄفȧַ Ȅ�Ȕ ȄǴȄȳȡׁ Ȅ�ɰ Ƿ�֗ ɻʊɗ�ɣ Ȼ �ַ �Ȇɮɭɼ-19�ȑ ɨɓǷ�ʏࢭ

ɓ�ȓɦȆɮɐɦȄ�ɼǷ�֗؈ف� ȒȳݍݰȄ�ɵ ɺɮɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�ȓȿ Ȇȫ �֗ ɻȕַ Ȇȣ ɭ�ɑʊɮȣ ȉ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ɏ ȆɈ ɛ�ɬȆɭǷ�ȆɜǾȆɏ�ȯɐȖ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ɤɼȮ

ʊɘȬ ȗɦ�Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ʏࢭ�ȓɦȆɮɐɦȄ�Ʌ ɐȊ�ȩ ʈȳȸ Ȗ�ɵ ɏ�ɣ ʊɸȆɱ�֗ ȓɮɌ ȗɳɮɦȄʅ ȯɀ ȗɨɦ�ɪ ɮɐɦȄ�ə ʊɦȆɢȕ�Ʌ

�֗ ȓʈȲȆݍݨȄ�ȑ ɨɈ ɦȄɼ�ɂ ȳɐɦȄ�Ȕ Ȇɭȯɀ ɦ�ȄȳɈ ȫ ɟǷ�ɪ؆ف� ɢȼ Ȋ�ȓɃ ȳɐɭ�ȓȀɘɦȄ�ɣ ɨȕ�ȯɐȖ�ȟ ʊȧ �֗ ȯǾȄɽɐɦȄ�ɂ ȆɘȬ ɱַ

�֗ ȓʊɮȷ Ȳ؈ف�ɓ�ə ǾȆɋɼ�ʏࢭ�ɰɽɨɮɐʇ�Ɂ ܧݵ �ʅȲȆʊɨɭ�ɽȨ ɱ�ȳțǸȕ�ȯɜɗ�֗ ȓʊɦȆɮɦȄ�ɖ ɼȳɌ ɦȄ�ʏࢭ�ȯʆȯȼ ɦȄ�ɝ ʊʋɄ ȗɦȄɼ

ɳɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʏࢭ�ɯ ɺɮɌ ɐɭ�֗ ȓʊɮȷ Ȳ�ə ǾȆɋɼ�ʏࢭ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ɵ؈ ɭ�ɰ ʆֺ؈ ɮɦȄ�Ȕ Ȅȳȼ ɏɼامية (الأمانة العامة لاتحاد الغرف

�֗ ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ2020 24، ص�ɬȯɏ�Ȉ ȲȆȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ؈ف�ʆȆɐɮɦȄ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ʄڴɏ�Ȕ Ƕȼ ɴɮɦȄ�ȒȲȯɛ�Ȕ ȳțǸȕ�Ȇɮɟ���

�֗ ȒǷȳɮɦȄ�ɰ ɡɮȕɼ�ɰ؈ ȸ؈ ɴݍݨȄ�ɰ ȉ�ȒȄɼȆȸ؈ ɮɨɦ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ɯ ɭֿ Ȅ�ȓȀʊɸ�؈قʊɮȗɦȄ20206-1، ص.(

ɝ ʊȍɈ ȗȉ�ȓɜɨɐȗɮɦȄ�ȓʊɭɽɢݍݰȄ�Ȕ ȄǴȄȳȡׁ Ȅ�ɰɽɢȕ�ɰ Ƿ�ɑɛɽȗɮɦȄ�ɵ ɭɼ�ɑɭ�ɂ ȲȆɐȗȕ�ʏڍ ɀ ɦȄ�ȳݱݨ Ȅ�Ȕݍ ȄǴȄȳȡ ǻ

��ɤ ȆȝɮɦȄ�ɪ ʊȎȷ �ʄڴɏ �֗ ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ Ƕȼ ɴɮɦ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ǴȄȮֿ Ȅ�ȑ ɱȄɽȡ �ɯ Ɍ ɳȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄɼ؈ف�ʆȆɐɮɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ

�ɰ Ȇȸ ɲַ Ȅ�ɚ ɽɜȧ �֗ Ⱦ ȳɘɦȄ�ǺɗȆɢȕɼ�֗ ɪ ʊɮɐɦȄ�ȓʊȿ ɽɀ ȫ ɼ�֗ ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ɚ؈ ɽɜȧ

1/3-�ܣۖ ʊȍɦȄ�ȯ ɐȍɦȄ

�ɵ ɭ�ɻɭȯɜȕ�Ȇɭɼ�ȆْڈɈ ȼ ɲֿ �ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ Ƕȼ ɴɭ�ȓȷ ȲȆɮɭ�ɵ ɏ�ȥ ȗɴʆ�֗ ȒȮȯɐȗɭ�ȓʊȁʊȉ�ȲȆțǵ�Ȕ Ȇɭȯȫ �ɼǷ�Ȕ Ȇȣ ȗɳɭ

�ȓʊɦɽȀȸ ɮɦȄ�ɉ ȍȕȳȕɼ��Ȇ٬ڈȄȮǸȉ�ȓɨɀ ɦȄ�Ȕ ȄȰ�ȓʊȁʊȍɦȄ�ȑ ɱȄɽݍݨȄ�ɑʊɮȡ �ʏڥȖ�ɰ Ƿ�Ȕ Ƕȼ ɴɮɦȄ�ɷȱɸ�ɵ ɭ�ȑ ɨɈ ȗʆ�Ȇɭ�ɽɸɼ

�Ȇ٭ڈ�ɝ ʆ�Ȇɭ�ȓɦȄȴǻ�ȓɦɼȆȨݏݰ ɭɼ�֗ ȓȀʋȍɦȄ�ʄڴɏ�ȓɌ ɗȆȨ ɮɨɦ�ȆٱڈȮǺȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɭȄȵɦׁ Ȅ�ȓɈ ȼ ɲֿ Ȅ�ȓɏɽɮȣ ɮȉ�ȒǸȼ ɴɮɨɦ�ȓʊȁʊȍɦȄ

Ɉ ȼ ɲֿ �Ȇْڈ ȷ ȲȆɮɭ�ȑ Ȏȸ Ȋ�ȲȄȳɃ Ƿ�ɵ ɭ�֗ ȯ ʊɮݍݰȄ�ȯȍɏ�ȯɮȨ ɭ�ȓʆȮȆɮɦȄ�ȆٮڈȆʊɱȆɢɭǻ�ɵ ɏ�ȳɌ ɳɦȄ�Ʌ ɔȊ�֗ ȓɘɨȗݝݵȄ�Ȇْڈ

).30، ص2006
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ȼ؈ف� ʉɼJasch, Christine and Žaneta Stasiškienė,2005, p.1220�ۖܣ ʊȍɦȄ�ȯɐȍɦȄ�ȯ ʆȯȨ ȕ�ɰ Ƿ�ʄڲǻ��

�ʄڲǻ�ȒȲɼȳɄ ɦȆȉ�ɤɽȨ ȗȕ�ɰ Ȅ�ȑ ȣ ʆ�֗ȓɛȆɈ ɦȄɼ�ȮȄɽɮɦȄ�ɵ ɭ�Ȕ ֺ ȫ ȯɮɦȄ�ȓɗȆɠ�ɰ Ƿ�ɂ ȄفɗȄ�ʄڴɏ�ɬɽɜʆ�ȓɭȄȯȗȷ ֺ ɦ

�ɰمخرجا ȕȯɏȆɛ�ȒȆɏ؈ Ȅȳɭ�ɵ ɭ�ȯȉ�ַ �Ȅȱɦ��Ȕ ȆțȆɐȍɱȄɼ�֗ Ȕ ȆɘɨȬ ɭɼ�֗ Ȕ ȆʆȆɘɱ�ɪ ɢȻ �ʄڴɏ�ɼǷ�֗ ʎǿȆٰڈ �ȥ ȗɳɭ�ɪ ɢȻ �ʄڴɏ�Ȕ

�֗ ʃɘɈ ɀ ɭ�ȯɦȆȫ ��ʏڴʆ�Ȇɮɟ�ɣ ɦȰɼ�֗ ɰ ȗʋȷ؈ Ȇȷ Ƿ2005  34-32، ص ص:(

-�Ȕ ȆɭȆݍݵȆɠ��ȒȮȯȣ ȗɮɦȄ؈ف�ɓ�ȮȲȄɽɮɦȄɼ���ǴȄɽɺɦȄɼ�֗ ȓȉفɦȆɠ��ȒȮȯȣ ȗɮɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȆȉ�ȓɨȝɮȗɮɦȄɼ��Ȕ ֺ ȫ ȯɮɦȄ�ȒȯɏȆɛ

֗�المعدنية)، وال ʎǿȆɮɦȄ�ɉ ʊݝݰȄ�ʄڴɏ�ȓɌ ɗȆݝݰȄɼ�֗ ȓʊɐʊȍɈ ɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ȓʆȆɮȧ �ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�Ȇٕڈɨɏ�Ɋ ȆɘݍݰȄ�ȑ ȣ ʆ�ۘܣ

ʏڊɽɦɽʊȍɦȄ�ɎɽɳȗɦȄ�ʏࢭ�ɂ Ȳֿ Ȅ�ǴȄȳț�ȓɱȆʊȿ ɼBiodiversity�ʅȲȄȳݍݰȄ�ȶ Ȇȍȗȧַ Ȅ�ɵ ɭ�Ȫ ȆɳɮɦȄ�ȓʆȆɮȧ ɼ�֗ ܣۖ ʊȍɦȄ�ɼǷ

-ȆɘɨݝݵȄ�ɷȱɺɦ�ɂ Ȳֿ Ȅ�Ȉ ȆɐʊȘȷ Ȅ�ȒȲȯɛ�ɾ ȯ ɐȗȕ�ַ �Ȕ ȆɘɨȬ ɭ�ɵ ʈɽɢȕ�ȒȆɏȄȳɭ��Ȕ ȆȡȳݝݵȄ�ȒȯɏȆɛت، أو تضر بق�ȆٮڈȲȯ

�
Վ
ֺ ȍɜȗȸ ɭ�Ȉ ȆɐʊȘȷ ַ Ȅ�ʄڴɏ

�ȳʈȲȆɜȗɦȄ�ȮȄȯɏׁ �ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȒȲȮȆȍɮɦȄ�Ȕ ȄȮȆȻ Ȳǻ�Ȕ Ȯȯȧ �֗ Ⱦ ɽɀ ܣۖ�ɼ(GRI)ࢭȄ�Ȅȱɸ�ʏݍݵ ʊȍɦȄ�ȯɐȍɦȄ�ȲȆɇ ǻ

�֗ ȮȄɽɮɦȄ��ɪ ȝɭ��ȮȲȄɽɮɦȆȉ�ȓɜɨɐȗɮɦȄ�ȑ ɱȄɽݍݨȄ�ʎɈ ɔȖɼ�֗ȓʊɐʊȍɈ ɦȄ�ȓɮɌ ɱֿ Ȅ�ʄڴɏ�ȒǸȼ ɴɮɦȄ؈ف�țǸȗɦ�ɻɦɼȆɳȘȉ�֗ȓɭȄȯȗȷ ֺ ɦ

ȡȳݝݵȄɼ�֗ �ǴȆɮɦȄɼ�֗ ȓɛȆɈ ɦȄɼ�ɪ ɮȼ Ȗ�ɣ ɦȰ�ʄڴɏ�Ȓɼֺ ɏ �֗ �Ȕ ȆɘɨݝݵȄɼ�ȓɨǾȆȸ ɦȄ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄɼ�֗ Ȕ ȆțȆɐȍɱַ Ȅ��ɪ ȝɭ��Ȕ Ȇ

�Ȕ Ȅ؈فțǸȗɦȆȉ�ȓɨɀ ɦȄ�Ȕ ȄȰ�ȑ ɱȄɽݍݨȄ�ɵ ɭ�Ȇɸ؈فɓɼ�֗ ܣۖ ʊȍɦȄ�ɯ ʊʊɜȗɦȄɼ�ɝ ɗȄɽȗɦȄɼ�֗ ʏڊɽɦɽʊȍɦȄ�ɎɽɳȗɦȆȉ�ȓɜɨɐȗɮɦȄ�Ȕ ַ ȆݝݨȄ

�Ȕ ȆɭȯݍݵȄɼ�Ȕ Ȇȣ ȗɳɮɨɦ�ȓʊȁʊȍɦȄ

ȯʊɗɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �Ȕ Ȅ؈فțǸȕ�ɉ ȍȕȳȕɼ-19ɮɐɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊȁʊȍɦȄ�Ȕ Ȅ؈فțǸȗɦȆȉ ال، فضلا عن أن التداول المستمر

�ȓɺȡ �ɵ ɭ�ȓʊȁʊȍɦȄ�Ȕ Ȅ؈فțǸȗɦȄ�ȒȮȆʈȴ�ʄڲǻ�ȆՎɄ ʆǷ�ʅ ȮǺʆ�ȯɛɼ�֗ Ț ɽɨȗɦȄ�ɪ ɜɳɦ�ɪ ɮȗȨ ɭ�ȳɭǷ�ȩ ȍɀ ʆ�ȯɛ�Ȕ Ȇȣ ȗɳɮɦȄɼ�ɑɨȸ ɨɦ

,OECDأخرى( 2020,p.3�ȯʊɗɽɠ�Ȕ Ȅ؈فțǸȕ؈ف�ȼ Ȗ�Ȇɮɟ��-19�ȓʊɮɳȗɨɦ�ȓʊȸ ʋǾȳɦȄ�ȳɇ ȆȬ ɮɨɦ�ɤɽȨ ȗɦȄ�ȓʊɘʊɟ�ʄڲȄ�ȆɄ ʆȄ

ȕ�ʄڴɏ�ȆɜȉȆȷ �Ȕ ȵɟȲ�ۘܣ ɦȄɼ�֗ ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ɽɮɳɨɦ�ɯ ȷ ȆݍݰȄ�ʅ ȯȨ ȗɦȄ�ɷȲȆȍȗɏȆȉ�֗ ʅ ȲȄȳݍݰȄ�ȶ Ȇȍȗȧַ Ȅɼ�ǴȄɽɺɦȄ�Ț ɽɨ

ܣ�� ɦȆɐɦȄHishan ,Sanil S & other, 2020, p.1694(�ɵ ɭ�ȯݏݰɦ�ȒȱȬ ȗɮɦȄ�ȓʊɭɽɢݍݰȄ�Ȕ ȄǴȄȳȡׁ Ȅ�ș Ȏȍȸ Ȗ�ȯɜɗ��

�֗ ȓɗɽȻ ȳȫ �ɰ ȷ؈ Ȇʆ�ȓɛȆɈ ɦȄ�ɞ ֺ ڈْ ȷ Ȅ�ɑȡ Ȅȳȕɼ�ɰɽȋȳɡɦȄ�Ț ȆɐȍɱȄ�ʏࢭ�ɂ ȆɘȬ ɱȄ�ʏࢭ�ǴȆȋɽɦȄ�ȲȆȼ ȘɱȄ2020 25، ص.(

�ȓȣ ʊȘɱɼ�ʏڌ ȄɽɳɦȄ�Ʌ ɐȊ�ʏࢭ�ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ș Ȩ ȍȿ Ƿ�ȯɜɗ�֗ Ȕ Ƕȼ ɴɮɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɨɦ�ȓʊȡ Ȇȗɱׁ Ȅ�Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄ�ə ɛɽȗɦ

�ȓɏɽɮȣ ɭݍݮ�ȆɐȖ�ɰ Ƿ�Ȇٔڈɡɮʆ�ə ʊɟ�ɾȳȕ�ʎɢɦ�Ȕ Ƕȼ ɴɮɨɦ�ȓȿ ȳɗɼ�֗ ȓɭȄȯȗȷ ַ Ȅ�Ȓȯɳȡ Ƿ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȓɗȆȡ �Ȓفɗ�ȓȉȆȝɮȉ

ɦȰ�ɑɭɼ�֗ ǴȆȋɽɦȄ�Ȅȱɸ�ȲȆȼ ȘɱȄ�ȳɈ ȫ �ȓɺȡ Ȅɽɮɦ�Ȕ Ƕȼ ɴɮɦȄ�ɷȱɸ�ȮȄȯɐȗȷ Ȅ�ɾ ȯɭɼ�֗ ȓʊȁʊȍɦȄ�Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄ�ɵ ɭ�ȓɐȷ Ȅɼك 

�Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄ�ɷȱɸ�ɑɭ�ə ʊɡȗɦȄ�ʄڴɏ�Ȇٔڈɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ȒȲȯɛ�ɬȯ ɏ�ɵ ɏ�ȓɭȴֿ Ȅ�ș ɘȼ ɟ�ȯɜɗDavis, Jenny and Jean

van, 2020, p.1.(

2-�ȓɭȄȯ ȗȷ ַ Ȅ�ǽȮȆȍɮȉ�ɬȄقɦַ Ȅ

�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɮȉ�ɬȄقɦַ Ȅ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɽȨ ɱ�Ȇٕڈɐȷ �ʏࢭ�ɤ Ȇɮɏַ Ȅ�Ȕ Ƕȼ ɴɭ�ɵ ɭ�ȑ ɨɈ ȗʆ

� ȓɭȄȯȗȷ ַ Ȅ� ǽȮȆȍɮȉ� ɖ ȳɐȖ� ǽȮȆȍɮɦȄPrinciples of Sustainability�Ȕ Ȇɘȿ ȄɽɮɦȆȉ� �ɮȗȕ؈ق ܣۘ ɦȄɼ� �

,Epstein,2008التالية( p. 36Marc J.,(:

-�ȓɛȮف�؆ɟǷ�ȓɭȄȯȗȷ ַ Ȅ�ə ʈȳɐȖ�ɪ ɐȣ ȕ
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-�ȓʊɭɽʊɦȄ�ȓʊɨʊɔȼ ȘɦȄ�Ȕ ȄȲȄȳɜɦȄ�ȰȆȬ ȕȄ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȷ ַ Ȅ�ȮȆɐȊǷ�ȥ ɭȮ�ȓʊɱȆɢɭǻ�ɵ ɭ�ȴȵɐȖ

-ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ��ȓɭȄȯȗȷ ַ Ȅ�ȲȆțǵ�ɵ ɏ؈ف�ȍɐȗɦȄ�ȓʊɱȆɢɭǻ�ɵ ɭ�ȴȵɐȖ�ɼǷ�ȓʆȯɜɱ�ȒȲɽȿ �ʏࢭ��ȓʊȁʊȍɦȄɼ�֗ ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�֗ ȓʆ

   كمية. 

Epsten, Marc J. and Marie-Josee Roy, 2003, p.18-28�֗كما يؤكد(   ȓɭȄȯȗȷ ַ Ȅ�ǽȮȆȍɭ�ɰ Ƿ�ʄڴɏ��

�ʄڴɏ�ȒǸȼ ɴɮɦȄ�ȓɈ ȼ ɲǷɼ�֗Ȕ Ȇʊɨɮɏɼ�֗Ȕ Ȇɭȯȫ ɼ�֗Ȕ Ȇȣ ȗɳɮɦ�ȓɐɛɽȗɮɦȄ�ȲȆțֽ Ȅ�ʄڴɏ�ǴɽɄ ɦȄ�ɉ ʊɨȸ Ȗ�ʏࢭ�ɯ ɸȆȸ Ȗ

ʆ�֗ Ⱦ ɽɀ ݳ��ɼࢭȄ�Ȅȱɸ�ʏݍݵ Ȇɀݍ ɮɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�ȑ ʊɜɳȗɨɦ�ʏڲɼȯɦȄ�ȹ ɨݝݨȄ�ȆɸȮȯȧ ܣۘ� ɦȄ�ǽȮȆȍɮɦȆȉ�ȮȆȻفȷ ַ Ȅ�ɵ ɡɮ

Internationalواستخراج المعادن  Council on Mining and Metals (ICMM)�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ƕȼ ɴɮɦȄ�ɬȵɦǷ�ʅ ȱ ɦȄɼ�֗

ȯ ʊɗɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ țǸȕ�ȑ؈ف� ɱȄɽȡ �ȴȳȉǷɼ�֗ǽȮȆȍɮɦȄ�ɷȱɺɦ�ɤɼȆɳȕ�ʏڴʆ�Ȇɮʊɗɼ�֗ ȆɺɜʊȍɈ ȗȉ�ɤ ȆݝݨȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ɪ ɮɐȖ-19��Ȇٕڈɨɏ

�ɤتن -2/1 ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰɼ�֗ ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ Ƕȼ ɴɭ�ȓɮɟɽݍݰ�ȓɮʊɨȸ ɦȄ�ɯ Ɍ ɳɦȄɼ�ȓʊɛֺ ȫֿ Ȅ�ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮɮɦȄ�ȱʊɘ

�֗ ȒǸȼ ɴɮɦȄ�ɪ ȫ ȄȮ�ȆɺɜʊȍɈ ȗȉ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ɬقɨȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮɮɦȄɼ�ȓʊɛֺ ȫֿ Ȅ�ǽȮȆȍɮɦȆȉ�ȓȿ Ȇȫ �ɯǾȄɽɛ�ȱʊɘɳȕɼ�ȳʈɽɈ ȕ

Ȅ�Ȕݍ ȆɺݍݨȄ�ɑɭ�ɪ ɮɐɦȄ�ɵ ɏ �ֺ Ʉ ɗ�֗ ȓʊɭɽɢݍݰȄ�ȩǾȄɽɨɦȄɼ�ɰ ɱȄɽɜɦȄɼ�Ȕ؈ ȆȍɨɈ ȗɮɦȆȉ��ɬȄقɦַ ȄɼȒȵɺȡ Ƿɼ�ȓʊɭɽɢݰ�ɑɮȗݝݨȄ

�ȓɮɸȆȸ ɭ�ɯ ʊɏȯȗɦ�֗ ȓɦȆɐɗɼ�ȓȍȷ Ȇɳɭ�ȓɭȆɏ�ȓȷ Ȇʊȷ �ȱʊɘɳȕɼ�ɝ ʊɜȨ ȗɦݳ� Ȇɀݍ ɮɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�ɵ ɭ�Ȇɸ؈فɓɼ�֗ ʎɲȯɮɦȄ

�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ʏࢭ�ȒǸȼ ɴɮɦȄ

2/2-�ǽȮȆȍɭ�ȥ ɭȮ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰɼ�֗ ȒǸȼ ɴɮɦȄ�ɪ ȫ ȄȮ�ȲȄȳɜɦȄ�ȰȆȬ ȕȄ�ȓʊɨɮɏ�ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ ȄȲȆȍȗɏȄ�ȥ ɭȮ

ɮɭɼ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȷ �ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȷ ַ Ȅ�ȓɈ ȼ ɲֿ Ȅ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȗɦ�Ȕ ȄȲȆɢȗȉַ Ȅɼ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮɮɦȄ�ȱʊɘɳȕɼ�ɉ ʊɈ Ȭ ȕɼ�֗ ȒǸȼ ɴɮɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȲȆ

�ʄڴɏ�ɵ ʆȮȲɽɮɦȄɼ�֗Ǵֺ ɮɐɦȄ�ɑʊܨݨ Ȗ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ�֗ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ǴȄȮֿ Ȅ�ȵʈȵɐȖɼ�֗ ܣۖ ʊȍɦȄɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ǴȄȮֿ Ȇȉ�ȓɈ ȍȕȳɮɦȄ

�ȓɱȲȆɜɮɨɦ�ȓɨȉȆɛ�Ȇɺɨɐȣ ʆ�Ȇɮɭ�֗ ȒǸȼ ɴɮɦȄ�ɻɐȍȘȕ�Ȇɮɦ�ȓɨțȆɮɭ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮɭɼ�ǽȮȆȍɭ�ۚܣ ȍȕ

ݳ��ȒȳțǸȗɮɦȄدعم حقوق -2/3 Ȇɀݍ ɮɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�ɑʊɮݍݨ�ɯ ʊɜɦȄɼ�Ȕ ȄȮȆɐɦȄɼ�Ȕ ȆɗȆɜȝɦȄ�ɬȄفȧ Ȅɼ�ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ

�ȲȆț־ ɦ�ɤ ȮȆɐɦȄ�Ʌ ʈɽɐȗɦȄɼ�֗ ɰ �ȓɳɭǵ�ɪݍݨɨɭȆɐɦȄ�ɑʊɮ؈ ɮɏ�ɖ ɼȳɋɼ�֗ ȓɦȮȆɏ�Ȳɽȡ Ƿ�ɰ ȆɮɃ ɼ�֗ ȒǸȼ ɴɮɦȄ�ȓɈ ȼ ɲǸȉ

ɗ�Ȇɮȉ�֗ڈٕ ɑɮȗݝݨȄ�Ȕ ȆȀɗ�ɑʊɮȡ �Ț Ȅȳȕɼ�ȓɗȆɜț�ɬȄفȧ Ȅ�ɑɭ�֗ Ȇّڈɳȣ ȕ�ɵ ɡɮʆ�ַ ܣۘ� ɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ʄڴɏ�ȓʊȍɨȸ ɦȄم �ɰ Ȇɢȸ ɦȄ

�ɰ ʊɨȿ؈ ֿ Ȅ

2/4-��ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰɼ�֗ ȓɮʊɨȷ ɼ�ȓȨ ʊܵݰ �ȓʊɮɨɏ�Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�ȳɈ Ȅ�ȒȲȄȮǻ�Ȕݍݵ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ Ȅ�ȱʊɘɳȕ

�ȲȆțֽ Ȅɼ�֗ ȓɭֺ ȸ ɦȄɼ�ȓܶݰ ɦȄ�ȆʆȆɄ ɛ�ɑʊɮȡ �ȒȲȄȮɼ�ɯ ʊʊɜȕɼ�ȯʆȯȨ ȕ�ʏࢭ�ȒȳțǸȗɮɦȄɼ�ȓɮȗɺɮɦȄ�ɖ Ȅȳɇֿ Ȅ�ɑɭ�ȲɼȆȼ ȘɦȄ

Ǹȼ ɴɮɦȄ�ȓɈ ȼ ɲǸȉ�ȓɈ ȍȕȳɮɦȄ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�֗ ȓʊȁʊȍɦȄɼ�֗ ȓʊɏȆɮȗȡַ ȄȦ Ȇɀ ɗׁ Ȅɼ�֗ ȳɇ ȆݝݵȄ�ȒȲȄȮǻ�ɯ Ɍ ɱ�ȟ ʆȯȨ ȕɼ�֗ Ȓ

�ɯ ȗʋȷ ܣۘ� ɦȄ؈ف�ȉȄȯȗɦȄ�ɵ ɏ �֗ ȒǸȼ ɴɮɦȄ�ȓɈ ȼ ɲǷɼ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ȳɇ ȆȬ ɭ�ɵ ɭ�Ȓ؈فȍɟ�ȓȧȲȯȉ�ȳțǸȗȕ�ɰ Ƿ�ɪ ɮȗȨ ʆ�ۘܣ ɦȄ�ɖ Ȅȳɇ׀ ɦ

�ɤ Ȇɐɗ�ɽȨ ɱ�ʄڴɏ�ȓɨɮȗݝݰȄ�ȳɇ ȆݝݵȄ�ȒȲȄȮׁ �ȆɸȰȆȬ ȕȄ

2/5-ɯ Ɍ ɳɦȄ�ȱʊɘɳȕ��ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰɼ�֗ȓɭֺ ȸ ɦȄɼ�ȓܶݰ ɦȆȉ�ɝ ɨɐȗɮɦȄ�ǴȄȮ׀ ɦ�ȳɮȗȸ ɮɦȄ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȗɦȄȄ�ȓʈȲȄȮׁ Ȅ�ȵɟȳȕ�ۘܣ ɦ

�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ȓɭֺ؈ ȷ ɼ�ȓܵݰ �ʄڴɏ�ȓɭȆɺɦȄ�Ȕ Ȅ؈فțǸȗɦȄ�Ȕ ȄȰ�Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄ�ȑ ɱȄɽȡ �ɑʊɮݍݨ�ȳɮȗȸ ɮɦȄ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȗɦȄ�ʄڴɏ

ܣۘ� ɦȄ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅɼ�֗Ȕ ȆȉȆȿ ׁ Ȅɼ�֗؈قʊɮȗɦȄ�ʄڴɏ�ǴȆɄ ɜɨɦ�ȓʊɨɮɐɦȄɼ�ȓɦɽɜɐɮɦȄ؈ف�ȉȄȯȗɦȄ�ɑʊɮȡ �ȰȆȬ ȕȄɼ�֗ȒǸȼ ɴɮɦȆȉ

ɭֺ ȸ ɦȄɼ�ȓܶݰ ɦȄ�Ȕ ȄǴȄȳȡ ǻ�ʄڴɏ�ɯ ʈȲȯȕ�ɑɭ�֗ڈّ ɰ ɨɭȆɐɦȄ�Ȇɺɦ�ɂ؈ ȳɐȗʆ.ة 
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2/6-�֗ ȓʊȍɨȸ ɦȄɼ�ȓʊȉȆȣ ʆׁ Ȅ�ȓʊȁʊȍɦȄ�ȲȆțֽ Ȅ�ɯ ʊʊɜȕ��ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰɼ�֗ ܣۖ ʊȍɦȄ�ȒǸȼ ɴɮɦȄ�ǴȄȮֿ �ȳɮȗȸ ɮɦȄ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȗɦȄ

�ɑʊɮȡ �ȱ ʊɘɳȕɼ�ɉ ʊɈ Ȭ ȕɼ�ɯ ʊɮɀ ȕɼ�֗ ȓʊȁʊȍɦȄ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ɬȆɌ ɱ�ȱ ʊɘɳȕɼ�֗ ȒȯʆȯݍݨȄ�ɑʉȲȆȼ ɮɨɦ�ȒȳȻ ȆȍɮɦȄ؈ف�ɓɼ�ȒȳȻ ȆȍɮɦȄ

ʈȵȬ ȗɦ�ȓɳɭǵ�ɚȳɇ �ɯ ʆȯɜȕ�ɑɭ�֗ ȓʊȁʊȍɦȄ�ȆɸȲȆțǵ�ɵ ɭ�ȯȨ ʆ�Ȇɮȉ�Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄȬ ȗɦȄɼ�Ȕ ȆɘɨݝݵȄɼ�ȓʊɜȍȗɮɦȄ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ɵ لص

�Ȇٔڈɭ

2/7-�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�Ȕ ȄݍݵفȄɼ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮɮɦȄ�ȵʈȵɐȖ��ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰɼ�֗ ܣۖ� ʊȍɦȄ��ʏڊɽɦɽʊȍɦȄ�ɎɽɳȗɦȄ�ɍ ɘȧ �ʏࢭ�ȓɮɸȆȸ ɮɦȄ

�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦ�ɪ ɭȆɢȗɭݤݮ�ɳɦ�ȓɗȆɘȻ ɼ�ȓɮʊɨȷ �Ȕ ȄǴȄȳȡ ǻ�ȱ ʊɘɳȕɼ�ȳʈɽɈ ȕ�ɯ ɏȮ�ɑɭ�֗ ʏڊɽɦɽʊȍɦȄ�ɎɽɳȗɦȄ�ȒȲȄȮɼ�ɯ ʊʊɜȕ

ɏ�Ɋ ȆɘݍݰȄɼ�֗ ܣۜ ȄȲֿع Ȅ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ȓʊɮݝݰȄ�ɝ ɇ ȆɳɮɦȄ�ɬȄفȧ Ȅɼ�֗ ɵ ʆȯɐȗɦȄɼ�֗ ʏڊɽɦɽʊȍɦȄ�ɎɽɳȗɦȄ�ʄڴ

2/8-�ȲȆɢȗȉַ Ȅɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɯ ɏȮ�ɑʊܨݨ Ȗ��ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰɼ�֗ ȳʈɼȯȗɦȄ�ȒȮȆɏɼ�֗ ȓʊȁʊȍɦȄ�Ȕ Ȇȣ ȗɳɮɦȄ�ɯ ʊɮɀ ȕ�ɑʊܨݨ Ȗ

�ɵ ɭ�Ȇɸ؈فɓɼ�֗ȓʊɐʊȍɈ ɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄɼ�֗ȓɛȆɈ ɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ʏࢭ�ȓɦȆɐɘɦȄɼ�ȓɳɭֽ Ȅ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄɼ�Ȕ Ȇȣ ȗɳɮɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ʄڴɏ

�ɵالموارد، با ɭֽ Ȅ�ɬȄȯȬ ȗȷ ַ Ȅ�ʄڴɏ�ɑܨݨ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ȮȄɽɮɦȄ�ȲȆʊȗȫַ ʆȆɐɭ�Ȯɽȡ؈ف� ɽȉ�ȓɮʊɨȷ �Ȕ Ȇȷ Ȇʊȷ �ȳʈɽɈ ȕ�ʄڲȄ�ȓɗȆɃ ׁ

�ȓʊȍɨȸ ɦȄ�ȆɸȲȆțǵ�ɵ ɭ�ȯȨ ȕɼ�Ȕ Ȇȣ ȗɳɮɨɦ

2/9-�ɪ ɢȼ Ȋ�ɤɽȫ ȯɦȄ��ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰɼ�֗ ȓʊɨݝݰȄ�Ȕ Ȇɐɮȗȣ ɮɨɦ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ʏࢭ�ȓɮɸȆȸ ɮɦȄ

�ɰ Ǹȼ Ȋ�ȓȼ ɛȆɳɮɨɦ�ȒȲȳɄ ȗɮɦȄ�ɖ Ȅȳɇֿ Ȅ�ɑɭ�ʏڴɮɏ�ɑɭ�ȓɟȄȳȼ ɦȄ�ɑʊܨݨ Ȗ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ�֗ ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȲȆțֽ Ȅ�ȒȲȄȮǻ

�ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ȳʈɽɈ ȕɼ�֗ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�֗ȓܶݰ ɦȄ��ɪ ȝɭ��ȥ ɭȄفɦȄ�ɰ Ȅ�ɰ ȆɮɄ ɦ�ȓʊɭɽɢݍݰȄ؈ف�ɓ�Ȕ ȆɮɌ ɳɮɦȄɼ�Ȕ ȆɭɽɢݍݰȄ

�ɤ Ȇɐɗɼ�ʅ ȯ ȡ �ɪ ɢȼ Ȋ�ȓɮɮɀ ɭ��ȓʊɨݝݰȄ

2/10-ɦȄ�ȳʈȲȆɜȕ�ȓɨɭȆȻ ݳ� Ȇɀݍ ɮɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ ֿ �ȓʊɗȆɘȼ ɦȄɼ�ȓʊɦȆɐɘɦȆȉ�ə ɀ ȗȕ�ȳʈȲȆɜȕ�ɯ ʆȯɜȕࢭ�ȓɮɸȆȸ ɮ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ʏ

�ɵ ɮɄ ȗȕ�֗ ȒǸȼ ɴɮɨɦ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅɼ�ۖܣ ʊȍɦȄ�ǴȄȮֿ Ȅ�ɵ ɏ �ȳʈȲȆɜȕ�ɯ ʆȯɜȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰɼ�֗ ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ

�ȑ ȷ ȆɳɮɦȄ�ș ɛɽɦȄ�ʏࢭɼ�ȓɜʊɛȮ�Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ

�ȯʊɗɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ȲɽɺɌ ɦ�ȓȣ ʊȘɱɼ-19�ȟ ʊȧ �֗ ȓɜȉȆȸ ɦȄ�ȓɭȄȯȗȷ ַ Ȅ�ǽȮȆȍɭ�ʄڴɏݳ� ܷ Ȅɼ؈ف�țǸȕ�Ȇɺɦ�ɰ Ȇɠ�ȯɜɗ

�ɵ ɭ�ɪ ɠ�ȯɟǺʆean van den, 2020, p.3Davis, Jenny and J(ȯʊɗɽɠ�ș ɭȯȬ ȗȷ Ȅ�Ȕ Ƕȼ ɴɮɦȄ�Ʌ ɐȊ�ɰ Ƿ-19

�ȑ ɱȄɽݍݨȄ�ʏࢭ�ȓɭȆɺɦȄ�ɪ ɭȄɽɐɦȄ�Ȕ ȴȳȉȄ�ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ɰֿ �֗ ȆٮڈȄ؈فțǸȕ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȷ ַ Ȅ�ʄڴɏ�ȮȆɮȗɏֺ ɦ�ȓȿ ȳɘɟ

�ȓʈȲȄȮׁ Ȅ�Ȕ ȄǴȄȳȡׁ Ȅɼ-خاصة للإدارة العليا-�ȓʈɽɦɼǷ�ɪ Ɍ ȗȷ �ȓɭȄȯȗȷ ַ Ȅ�ɰ Ƿ�ʄڴɏ�ȄɼȯɟǷ�Ȇɮɟ�֗ Ȕ Ƕȼ ɴɮɦȄ�ɷȱɺɦ

�Ⱦقصوى  ȳɗ�ȳɗɽȕ�ɖ ɽ ȷ �ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ɰ Ƿ�ɰ ȝȧ؈ ȆȍɦȄ�Ȕ ȄȰ�ɑɛɽȕɼ��ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ǴȆɜȍɦȄ�ʄڴɏ�Ȇɸ؈قɟȳȕ�ɑɭ�ۘܢ ȧ

�֗ ȳʈɼȯȗɦȄ�ȒȮȆɏǻ�ʄڴɏ�ɯǾȆɜɦȄ�ȲȆɢȗȉַ Ȅ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ʄڴɏ�ȯɮȗɐȖ�֗ȓɭȄȯȗȷ Ȅف�؆ɟǷ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ Ȅ�ɝ ʊȍɈ ȗȉ�ȆʊɨɐɦȄ�ȒȲȄȮׂ ɦ

�Վɮɺɭ�
Վ

ֺ ȧ ���ȒȄȮǷ�ȓʊɱɼفɡɦׁ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ɰɽɢȕ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�ɰ Ǹɠ��ɤ ɼǺȸ ɮɦȄ�ɪ ɮɐɦȄɼ�ɞ ȳȨ ɭɼ�֗ Ȕ Ȇɭȴֿ Ȅ�Ȕ ȆɛɼǷ�ʏࢭ�Ȇ

�Ȓ؈فɔɀ ɦȄ�Ȕ Ƕȼ ɴɮɦȄ�ɣ ɦȰ�ʏࢭ�Ȇɮȉ�Ȕ Ƕȼ ɴɮɦȄ�ȓɗȆɢɦ�ʅ ȮȆɀ ȗɛȄWTO, 2020, p. 6.(

ȯʊɗɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ ݳ� ܷ ɽȕɼ-19�ȯ ʆȄȵȕ�ɑɭ�ɤɽȨ ȗȘȷ �ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɨɦ�ȓʊȸ ʋǾȳɦȄ�ȳɇ ȆݝݵȄ�ɰ Ƿ�ə ʊɟ

�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓʊȁʊȍɦȄ�Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄHishan ,Sanil S & other, 2020, p.1691رى(). حيث اكدت دراسة أخOECD,

2020, P. ɓɼ�ȓɨȡ؈ف�1 ȆɐɦȄ�ȓȡ ȆݍݰȄ�ʏڤȯȗȸ Ȗ�֗ ȓɭȴֺ ɦȄ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�ȓʊܶݰ ɦȄ�ȲȆțֽ Ȅ�ȓݍݨȆɐɭ�ɰ Ȅ��

�Ȳɽȡ Ƿ�ɵ ɮɄ ȕ�ȟ ʊȨ ȉ�֗ ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȲȄȳɃ ֿ Ȅ�ʄڴɏ�ȑ ɨɔȗɨɦ�ȓǾȲȆɇ �Ȇ
Վ
Ɉ Ɉ ȫ �Ȕ Ƕȼ ɴɮɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ȦȳɈ ȕ�ɰֿ �ȓʆȮȆɐɦȄ
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Ȯɽɜɏ�ۚܣ ȍȕ�ɼǷ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ ȄȯɏȆȸ ɮɦȄ�ɯ ʆȯ ɜȗȉ�ɯ ȮȲɽɭ�ɯٱڈ ɏȮɼ�֗ɤ ȆɮɐɦȄ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�Ɇ ɽɈ ȫ �ɻʊȡ ɽȕ�ȒȮȆɏɼ�֗ȓɱɼȳɭف�؆ɟȄ

�ɾ ȯɮɦȄ�ʄڴɏ�ȮɽɜɐɦȄ�ǴȆɔɦɼ�֗ ɤ ȆɮɐɦȄ�ȩ ʈȳȸ Ȗ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺȕ�ۘܣ ɦȄ؈ف�ȉȄȯȗɦȄ�ȑ ɳȣ ȗȗɦ�֗ ȓȡȳݍݰȄ�ȓʊܶݰ ɦȄ�Ȕ Ȇȣ ȗɳɮɦȄ�ɽȨ ɱ

�ȓȸ ɗȆɳɮɨɦ�ȓɄ ɸȆɳɮɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮɮɦȄ�ɣ ɦȱɟɼ�֗ ܣۖ ʊȍɦȄ�ȲȳɄ ɦȄɼ�֗ ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ɚ ɽɜȧ �Ȕ ȆɠȆْڈɱȄɼ�֗ ɵ ʆȮȲɽɮɦȄ�ɑɭ؈ف�ɀ ɜɦȄ

�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮɮɦȄ�ɵ ɭ�Ȇɸ؈فɓɼ�ȮȆȸ ɘɦȄɼ�ʄڴɏ�ɾ ȯ ɮɦȄ�ȓɨʈɽɇ �ȓɐɮȷ ɼ�ȓʊɱɽɱȆɛ�ȲȆțǵ�Ȇɺɦ�ɰɽɢʆ�ȯɛ�ۘܣ ɦȄɼ�֗ ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ؈ف�ɓ

�֗ ȯʈȲɽȗɦȄ�ɪ ȷ ֺ ȷ ɼ�ȒǸȼ ɴɮɦȄ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ɯ ʊɮɀ ȕ�ȒȮȆɏǻݤݮ�ɳɭ�ʄڲȄ�ȓȨ ǾȆݏݨɦ�ȓȉȆȣ ȗȷ ַ Ȅ�Ƞ ȆȗȨ ȕ�Ȅȱɦ��Ȕ Ƕȼ ɴɮɦȄ�ɷȱɸ

ɦ�ȓʊȍɨȸ ɦȄ�ȲȆțֽ Ȅ�ȓݍݨȆɐɭɼ�ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ȳɇ ȆȬ ɮȉ�ȓɨɀ ɦȄ�Ȕ ȄȰ؈ف�ʆȆɐɮɦȆȉ�ɬȄقɦַ Ȅ�ɂ ȳɗ�ʏࢭ�Ȕ ȆɭɽɢݍݰȄ�ȲɼȮ�ȒȮȆʈȴɼɺ .ا  

ȯʊɗɽɠ؈ف�țǸȕ�ɰ Ǽɗ�ȳȫ ǵ�ȲɽɌ ɳɭ�ɵ ɭɼ-19�ʄڴɏ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄɼ�ȳȷ ֿ Ȅɼ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ȒȲȯɛɼ�֗ ə ǾȆɋɽɦȄ�ɰ Ȅȯɜɗ�ʄڴɏ

�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�ɑʊɮȡ �ʄڴɏ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʎȖȄȱɦȄ�ǴȆɘȗɟֺ ɦ�ȓɮȷ ȆݍݰȄ�ȓʊɮɸֿ Ȅ�ȹ ɡɐʇ�֗ ɞ ֺ ڈْ ȷ ַ Ȅ؈ف�ȕȄɽɗ�ɑɗȮ

�ɰ ɏ�ʎȖȄȱɦȄ�ǴȆɘȗɟַڴɨɭȆɐɦȄ�ʄ؈ Ȅɼ�ȮȆɮȗɏַ Ȅ�ȓʊɮɸǷ�ɵ ɭ�ȴȵɐʇ�Ȇɭ�ɽɸɼ�֗ ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ɯ ʈȲȯȕ�ȓʊɮɸǷɼ�֗ڈّ ɰ Ȅݝݰʊɨ؈

��ȓɭȄȯȗȷ ַ Ȅ�ǽȮȆȍɭ�ɯ ɸǷ�ɵ ɭ�ȯɐʇ�ʅ ȱɦȄɼ�֗ ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ɯ ɺɛɽɜȧ �ȓʆȆɮȧ ɼ�ɯ ɺɨʊɸǸȕɼHishan ,Sanil S &

other, 2020, p.1694�ɖ ɽ ȷ �֗ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ɤ ֺ ȫ �ȓɭȄȯȗȸ ɭ�Ȕ Ƕȼ ɴɮɟ�Ȇْڈɐɮȷ �ɵ ɭ�ȴȵɐȖ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ƕȼ ɴɮɦȄ�ɰ Ƿ�ȟ ʊȧ ���

ȋɼ�֗ ɰ ɨɭȆɐɦȄ�Ǵַɼɼ�ȓʊȡ؈ Ȇȗɱַ Ȅ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ȓȣ ʊȘɱ�֗ ɾ ɽɛǷ�ʎȖǸȕ�֗ ɵ ʆȮȲɽɮɦȄɼ�Ǵֺ ɮɐɦȄ�ɑɭ�ȓȉֺ ȿ ɟǷ�Ȕ؆ف� Ȇɛֺ ɏ�ǴȆɳ

��ȓɭȄȯȗȸ ɭ؈ف�ɔɦȄ�Ȕ Ƕȼ ɴɮɦȆȉ�ȓɱȲȆɜɭ�ɪ ʈɽɈ ɦȄ�ɪ ȡֿ Ȅ�ʏࢭ�ȆɸȲȄȳɮȗȷ Ȅɼ�Ȇ٬ڈȆɜȉ�ʏڲȆȗɦȆȋɼDavis, Jenny and Jean van

2020, p. 6den,(.

�ɵ ɡɮʆ�֗ ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓʊɳɺɮɦȄ�ȓɭֺ ȸ ɦȄɼ�ȓܶݰ ɦȄ�ȒȲȄȮׁ �ȓʈɽɛ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮɭ�Ȇٱڈȯɦ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ƕȼ ɴɮɦȄ�ɰ Ƿ�Ȇɮɟ

�ɚأن  ɽțɽɭ�ȓɜʈȳɈ ȋɼ�ȑ ȷ ȆɳɮɦȄ�ș ɛɽɦȄ�ʏࢭɼ�֗ɾ ȯ ɮɦȄ�Ȓ؈فɀ ɛ�Ȕ Ȅȯʆȯ ɨɦ�ȓȉȆȣڈْ ȗȷ ֺ ɦف�ɟǷ�ȓɏȳȸ Ȋ�ȆٮڈȆʊɨɮɏ�ȯʊɘȗȸ Ȗ

�֗ ɵ ʆȮȲɽɮɦȄɼ�Ȇɺɦ�ȓɐȊȆȗɦȄ�Ȕ Ƕȼ ɴɮɦȄ�ɼǷ�ȒǸȼ ɴɮɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ȓɭֺ ȸ ɦȄɼ�ȓܶݰ ɦȄ�ɵ ɏ�Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ�ȳɗȄɽȗȕ�ȟ ʊȧ �֗ Ȇ٭ڈ

�ַȄ�ʄڲǻ�ɖ ȯܣۘ�ٮڈ ɦȄ�ȓܷݰ ȄɽɦȄ�ȒǸȼ ɴɮɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ Ȋ�Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄ�ɷȱ ɸ�ɰفɜȕ�Ȇɭȯɳɏ �ɣ ɦȰɼɦ�ȓɐʉȳȸ ɦȄ�ȓȉȆȣ ȗȷ تجنب

ɀ؈ف� ɜɦȄ�ɾ ȯɮɦȄ�ʄڴɏ�ȒǸȼ ɴɮɦȄ�ȓɱɼȳɮɦ�ȓʊɮɸֿ Ȅ�ɕɦȆȉ�ȳɭǷ�Ⱦ Ȇȫ �ɪ ɢȼ Ȋ�ș ȍȞȗȷ ɼ�֗ ɤ ȆɮɐɦȄ�ȓʆȆɮȧ �ɼǷ�Ț ȮȄɽݍݰȄ

�ɪ ʈɽɈ ɦȄɼDavis, Jenny and Jean van den, 2020, p. 6.(

�֗ ʅ ȴȆɓ�ȯȧ ȄɽɦȄȯȍɏ �֗ ɻɨɦȄ�ɤ Ȇɭ�ʏڴɏ��Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�ɾ ȯȧ Ȅ؈ف�ȼ Ȗ�ȳȫ ǵ�ɷȆȣ ȕȄ�ʏࢭɼ2020 5، ص�Ȯɽȡ ɼ�ʄڲǻ��

ɟ�ɬȆɮȗɸȄȯʊɗɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �Ȕ Ȅ؈فțǸȕ�ɵ ɏ�Ȧ Ȇɀ ɗַ Ȅɼ�ȶ Ȇʊɜȉ�ȓʊȎȷ ȆݝݰȄ�ȓʊɳɺɮɦȄ�Ȕ ȆɮɌ ɳɮɦȄ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ؈ف�ȍ-19  ضمن

�ȓʊɦȆɮɦȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ʏࢭ�Ȕ Ȅ؈فțǸȗɦȄ�ɷȱɸ�ɵ ɏ�Ȧ Ȇɀ ɗַ Ȅɼ�ȓɐȊȆȗɭɼ�ȓȍɛȄȳɭ�ȒȲɼȳɃ �ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�֗ ʏڲȆɮɦȄ�Ȧ Ȇɀ ɗַ Ȅ�ɯ Ɍ ɱ

�֗ ɰ ɱɽɱȆɜɦȄ�ɰ؈ ȍȷ؈ ȆȨ ɮɨɦ�ȓʆȮɽɐȸ ɦȄ�ȓȀʊɺɦȄ��ɾȳȫ Ƿ�ȓʆȮȆȻ ȲȄ�Ȓȳȼ ɲ�ʏࢭɼ��ȆٮڈȆɜݏݰɭɼ2020 5، ص�Ȕ ȗɏȄ�֗ف �

ȯʊɗɽɠ-19�ȓȋɽɐȿ �ȒȲȄȮׁ Ȅ�Ȕ ȄȮȆْڈȡ Ȅف�؆ɟǷ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗȕ�ۘܣ ɦȄɼ�֗ ɪ ȍɜȗȸ ɮɦȄ�ɰ Ǹȼ Ȋ�ȯɟǸȗɦȄ�ɬȯɏ�ȲȮȆɀ ɭ�ɵ ɭ�Ȳȯɀ ɭ

�ȯɟǸȗɦȄ�ɬȯɏ�ȓɦȆȧ �Ȧ ȆɄ ʆׁ �ʏڲȆɮɦȄ؈ف�ɓɼ�ʏڲȆɮɦȄ�Ȧ Ȇɀ ɗׁ Ȅ�ɬȵɨʆ�ɯ ț�ɵ ɭɼ�֗ ܣۜ ܨݵظ ɦȄ�ȳʆȯɜȗɨɦ�ȆɏɽɄ ȫ �Ȇɸف؆ɟǷ�ɼǷ

ȗɮɦȄ�ɵ ɮɗ�ȳȫ ǵ�ȲɽɌ ɳɭ�ɵ ɭɼ��ȓɦɽɜɐɭ�ȓȡȲȯȉ�ȓɨɮȗݝݰȄ�Ȇɺȣ ǾȆȗɱɼ�֗ ɣ ɨȕٔڈɮɄ ȗȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄݳ� ܷ ɽȕ�ɰ Ƿ�ɑɛɽ ا

�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɖ ɼȳɌ ɦȄ�Ȳɽɸȯ ȕ�ɼǷ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʏֺ�ࢭ ȍɜȗȸ ɭ�ȒȆȼ ɴɮɦȄ�ɬȆɺȷ ǻ�ȓʊɘʊɟ�֗ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȷ ַ Ȅ�ȳʈȲȆɜȕ

ܣ� ɦȆɐɦȄ�ɼǷܣ� ʊɨɛׁ Ȅ�ɼǷ�ʏݝݰڴȄ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�ȓʊȁʊȍɦȄɼ
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ȯʊɗɽɠ�ȓȨ ǾȆݍݨ�ɰ Ȅ�ɤɽɜɦȄ�ɵ ɡɮʆ�֗ ɝ ȍȷ �Ȇɭ�ɪ ɠ�ɵ ɭɼ-19ɭ�ʄڴɏݳ� ܷ Ȅɼ؈ف�țǸȕ�ȟ ʊȧ �֗ ȓɭȄȯȗȷ ַ Ȅ�ǽȮȆȍ

�ɰ Ƿɼ�֗ȓɭȄȯȗȷ ַ Ȅ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�Ȇٕڈɐȷ �ʏࢭ�ȲȆȍȗɏַ Ȅ�ʏࢭ�Ȇɸȱȫ Ƿ�ɤ Ȇɮɏַ Ȅ�Ȕ Ƕȼ ɴɭ�ʄڴɏ�ȑ ȣ ʆ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭɼ�Ȕ ȄǴȄȳȡ ǻ�ș ɗȆɃ Ƿ

�ɵ ɭ�ȆɸȲȆȍȗɏ Ȇȉ�֗ ȓʊɨȍɜȗȸ ɮɦȄɼ�ȓʊɦȆݍݰȄ�ȆɺɦȆɮɏǷ�ɚ ȆɈ ɱ�ɵ ɮɃ �ȲȆțֽ Ȅ�ɷȱ ɸ�ɰ ɮɄ؈ ȕ�ȑ ɨɈ ȗʆ�ɣ ɦȰ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�Ȇɺȧ Ȇȣ ɱ

��ɪ ʈɽɈ ɦȄ�ɪ ȡֿ Ȅ�ʏࢭ�Ȧ Ȇȣ ɳɦȄ�Ȕ ȄȮȯȨ ɭ�ɯ ɸǷ

ɦȆȝɦȄ�ȲɽݝݰȄث- ȯ ʊɗɽ ɟ�ȓȨ ǾȆȡ �țǸȕ-19؈ف�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࡩ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ Ƕȼ ɴɭ�ɑɗȄɼȮ�ʄڴɏ-

�֗ ȯ ɮȧ Ƿ�ɚ Ȇȝʊɭ��ɑɗȄɼȯɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɽȨ ɱ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ Ƕȼ ɴɭ�ʏڥȷ �ǴȄȲɼ�ə ɜȕ

18ȯ-10، ص ص 2013 ʊɗɽɠ�ȓȨ ǾȆȣ ȉ�ȆɸȳțǸȕ�ɾ ȯɭɼ�ɑɗȄɼȯɦȄ�ɷȱ ɺɦ�ȓȼ ɛȆɳɭ�ʏڴʆ�Ȇɮʊɗɼ���-19:

ɱȄɽ ɜɦȄɼ�ȩǾȄɽ ɨɦȄ�ȓʊɭɽ ɡݍݰȄ�ɰ �ȓʆȆɮȧ؈ �ɰ ȆɮɃ ɼ�֗ ɑɮȗݝݨȄɼ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ Ƕȼ ɴɭ�ɰ ȉ�ȓɛֺ؈ ɐɦȄ�ɯ ʊɌ ɳȕ�ɂ Ȅȳɓֿ

�ɰ ɱȄɽɜɦȄɼ�ȩǾȄɽɨɦȄ�ȳʈɽɈ؈ ȕ�ʄڲǻ�ɤɼȯɦȄ�ɯ Ɍ ɐɭ�ș ɺȣ ȕȄݳ�� Ȇɀݍ ɮɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�ɵ ɭ�ɯ ɸ؈فɓɼ�֗ ɯ ɺȷ ֿ Ȅ�ȓɨɮȧ �ɚ ɽɜȧ

�ȓɭȄȯȗȷ ַ Ȅ�ȆʆȆɄ ɛݍݮ�ȆɐȖ�ۘܣ ɦȄ�ɣ ɨȕ�Ȇٕڈɗ�Ȇɮȉ�֗Ȕ Ƕȼ ɴɮɦȄ�ɷȱɺɦ�ʏڤȆɳɀ ɦȄ�ɞ ɽɨȸ ɦȄ�ȯɏȄɽɛ�ɯ ʊɌ ɳȘȉ�ȓȿ ȆݍݵȄ

�ȹالمتع ʋʆȆɜɮɦȄɼ�Ȕ Ȇɘȿ ȄɽɮɦȄɼ�֗Ț ɽɨȗɦȄ�ɵ ɭ�ȯݍݰȄɼ�֗ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ɚ ɽɜȧ �ȓʆȆɮȧ ɼ�֗Ȕ ȄȴȆȡׁ Ȅɼ�֗Ȳɽȡֿ Ȇȉ�ȓɜɨ

�ɣ ɨȗɦ�ȓɭȯݍݵȄ�ɼǷ�ȓɏȆɳɀ ɦȄ�ɯݯݨɼ�֗ Ɏɽɱɼ�֗ ȓɐʊȍɇ �ɖ ֺ ȗȫ Ȇȉ�ə ɨȗȬ ȕ�ȯɛ�ۘܣ ɦȄɼ�֗ ȆʆȆɄ ɜɦȄ�ɵ ɭ�Ȇɸ؈فɓɼ�֗ ȓʊȁʊȍɦȄ

�ɼȳȻ �֗ Ȅȯɳɦɽɸɼ�֗ ȥ ʈɼف؇ɦȄɼ�֗ ȯʈɽȸ ɦȄɼ�֗ ɞ ȲȆɮɱȄȯɦȄ��ɵ ɭ�ɪ ɠ�Ȕ ȯɮȗɏȄ�ɤ ȆȝɮɦȄ�ɪ ʊȎȷ �ʄڴɏ��Ȕ Ƕȼ ɴɮɦȄʊɭȄȵɦǻ�
Վ
Ȇɇ ة

�Ʌ ɐȊ�ɬȄȵɦǻ�ʄڲǻ�ɾȳȫ Ƿ�ɤɼȮ�ɷȆȣ ȕȄ�ɵ ɏ�
Վ
ֺ Ʉ ɗ�֗ ܣۖ ʊȍɦȄɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ǴȄȮֿ Ȅ�ɵ ɏ�ȳʈȳɜȗɦȆɠ�ȓɳʊɐɭ�Ȕ Ƕȼ ɴɭ�ʄڴɏ�ɂ ȳɘȕ

�ɑɗȄɼȯ ɦȄɼ�֗ ȆٮڈȆʊȣ ʊȕȄفȷ Ȅɼ�֗ ȒǸȼ ɴɮɦȄ�ɖ ȄȯɸǷ�ɪ ɮȼ ʇ�ʏڲȆɮɦȄɼ�ʏڴʊɔȼ ȘɦȄ�ǴȄȮ׀ ɦ�ɂ Ȅȳɐȗȷ Ȅ�ǴȄȳȡ Ǽȉ�Ȕ Ƕȼ ɴɮɦȄ

ɮǾȆɛ�ȮȄȯɏ ɼ�֗ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ�ȆɺɦȆɮɏǷ�ɂ Ȅȳɐȗȷ Ȅɼ�֗Ȇ٬ڈȄȮֿ �ȓɟȳݝݰȄ�ȓɜɜݝݰȄ�ɑɗȆɳɮɦȄɼ�֗ȒǸȼ ɴɮɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ Ȋ�ȓ

�֗ ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ɯ ɭֿ Ȅ�ݳ Ȇɀݍ ɮɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ ).10-9، ص ص 2004ֿ

�ȯʊɗɽɠ�Ȳɽɺɋ �Ȕ ȄȲɽɈ ȕ�ǴɽɃ �ʏࢭɼ-19؈ف�ɓ�Ȕ ȄǴȄȳȡ Ȅɼ؈ف�ȉȄȯȕ�ɂ ȳɘȉ�Ȕ ȆɭɽɢݍݰȄɼ�ɤɼȯɦȄ�ɪ ȫ ȯȕ�ȮȄȴ

Ȕ ȄǴȄȳȡׁ Ȅ�ɷȱɸ�Ȕ ȮǷ�ȯɛɼ�֗ ȓʊܶݰ ɦȄ�ȓɦȆݍݰȄ�ȆɺɃ ȳɘȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʈɽɦɼֿ Ȅ�Ȕ ȄȰ�ȆْڈʊȍɦȆɓ �֗ ǴȆȋɽɦȄ�ǴȄɽȗȧַ �ȓɛɽȍȸ ɭǻ�ʄڲ

�֗ Ƞ Ȇȗɱַ Ȅɼ�֗ ɪ ɜɳȗɦȄɼ�֗ ȳɘȸ ɦȄ�ʄڴɏ�ɚ ȆɈ ɳɦȄ�ȓɐȷ Ȅɼ�Ȯɽʊɛɼ�֗ ș ɛǺɭ�ɪ ɢȼ Ȋ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ Ƕȼ ɴɭ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ɚ ֺ ɓǻ

,OECDوالعمل ( 2020, pp. 1-2�ǴȄȮǸȉ�ɝ ɨɐȗʆ�Ȇɮʊɗ�ȓȿ Ȇȫ �֗
Վ
ֺ ȍɜȗȸ ɭ�Ȕ ȆɭɽɢݍݰȄ�ȲɼȮ�ȮȄȮȵʆ�ɰ Ƿ�ɑɛɽȗɮɦȄ�ɵ ɭɼ���

�ɑɮȗݝݨȄ�ȓɭֺ ȷ ɼ�ȓܶݰ ȉ�ɪ ɀ ȗɮɦȄ�Ȕ Ƕȼ ɴɮɦȄ�ɷȱɸ

ɓ؈ف�-2 ʆȆɐɮɦȄɼ�ɉ؈ف� ȉȄɽ Ʉ ɦȄ�ȓʊɭȄȵ ɦׁ Ȅ�֗ ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ؈ف�ʆȆɐɮɦȄ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ɽȨ ɱ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ Ƕȼ ɴɭ�ɷȆȣ ȕȄ�Ȇ٭ڈ�ȯɀ ɜʈɼ

�ȓʊɦɽȀȸ ɮɨɦ�Ț ȯȧֿ Ȅ�ɽɸ�ɉ ɮɳɦȄ�Ȅȱɸف�ȗɐʉɼ��ȓʈȲȆʊȗȫ Ȅ�ȒȲɽɀ ȉ�ʏݝݰڴȄɼ�ʏڲɼȯɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊȁʊȍɦȄɼ

�ȓȉȆȣ ȗȷ ַ Ȅ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰɼ�֗ ʎǿȆɛɼɼ�ʏڥɛɽȕ�ʏڤȆɮȗȡ Ȅ�ȹ ȧ �Ȕ ȄȰ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ Ƕȼ ɴɭ�ɪ ɐȣ ʆ�ȟ ʊȧ �֗ ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ

�ɽɈ ȕ�ɪ ɢȼ Ȋ�֗ ɰ ȄɽɃ Ȳ�ɚȲȆɇ �Ȇɺɇ Ȇȼ ɴȉ�ȓɨɀ ɦȄ�Ȕ ȄȰ�ȓʊȁʊȍɦȄɼ�֗ ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȆʆȆɄ ɜɦȄ�ȓݍݨȆɐɮɦ�ʏ48، ص 2008ڤ.(

��ɵ ɭ�ɪ ɠ�ȲȆȻ Ƿ�ȟ ʊȧBeckett, Robert and Jan Jonker, 2002, p.39�ɰ ǻ�ɖڲȉ�ȓɜȝɦȄ�ȵʈȵɐȖ�ʄ؈ ȯٱڈ�ɣ ɦȰ�ɰ Ƿ�ʄڲǻ��

ȕ�ۘܣ ɦȄ�ǴȄȮֿ Ȅ�ȹ ʋʆȆɜɮȉ�ȓɭȄȯȗȷ ַ Ȅ�ɉ ȋȲ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�֗ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ Ƕȼ ɴɭ�ɰ ݳ�ȋɼ؈ Ȇɀݍ ɮɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�ɷȱɸ�Ȇɸȳɗɽ

��ȓɨɀ ɦȄ�Ȕ ȄȰ�Ȕ ȄȮȆȻ Ȳַ Ȅɼ؈ف�ʆȆɐɮɦȄ�ɯ ɸǷ�ɵ ɭɼ��ȓɘɨȗݝݵȄ�ȆɸȮȆɐȊǷ�ɯ ɺɗ�ʄڴɏ�ȯɏȆȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄɼ�֗ ʆȆɐɮɦȄAA؈ف 1000

�ɬȆɏ�ȓʊɛֺ ȫֿ Ȅɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓɦǴȆȸ ɮɦȄ�ȯɺɐɭ�ɵ ɏ�ȲȮȆɀ ɦȄ1999 ،مSA الصادر عن المنظمة الدولية 8000
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��። ጶࣝ16و 15ݶ �ࠣ 2020ࠂݶࣝޟ

�Ƅ ࢲܸ ƁƋኃ ᒔᐺ�። ጏࡦݕƁ�࣬ ࣊ Ɓߢೕಹኃ ቮƁ�ଉƁ�Ƅ ƁƋƁ࢟߁ ſܸୃกܸ ଉŽ�ໝ ແࡦफउ�ࠣ Ɖݶ ࢤܸ କଐƁƢ�ࠣߕެ ࢲޟ ࢽޟܸ ƁƢ�ࠣࡦ ࢲපඓ൷Ɓ౭ޟ କଐƁ
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ISOم، 2000المتحدة عام الصادر عن الامم UN Global Compact ، م1997للمساءلة الاجتماعية

�֗ ܣۜ ȆʊɜɦȄ�ȯʊȧ؟ ɽȗɨɦ�ȓʊɦɼȯ ɦȄ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ɵ ɏ �ȲȮȆɀ ɦȄOHSAS 18001�֗ ȹ ʋʆȆɜɮɨɦ�ʎɲȆɈ ʆفɦȄ�ȯɺɐɮɦȄ�ɵ ɏ �ȲȮȆɀ ɦȄ

ܣ ɦȆɐɦȄ�ȳʈȲȆɜȗɦȄ�Ȕ ȄȲȮȆȍɭ(GRI)ȓȀʋȍɦȄ�ɵ ɏ�ȓɦɽȀȸ ɮɦȄ�Ȕ ȆʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ə ɦȆȨ ȕ�ɵ ɏ �ȲȮȆɀ ɦȄ(CERES) سلوك ،

�ȒȮȯɐȗɭ�Ȕالصادر عن منظمة التعاون الاقتصRBCالاعمال المسؤول Ȇɠȳȼ ɦ�ʄڲǻ�ȓɺȡ ɽɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄɼ�ʅ ȮȆ

Ȕ Ȇʊȸ ɴݍݨȄOECD.

��ǴȆɳȞȗȷ Ȇȉ�֗ ȓɨɀ ɘɳɭ�ȒȲɽɀ ȉ�ȓɭȄȯȗȷ ַ Ȅ�ȮȆɐȊǷ�Ȕ ȄȮȆȻ Ȳַ Ȅɼ؈ف�ʆȆɐɮɦȄ�ɷȱɸ�ș ɦɼȆɳȕ�ȓɭȆɏ �ȓɘɀ ȋɼGRI(

�ʄڲǻ�ȒȲȆȻ ׁ Ȅ�Ȳȯȣ ȕɼ��ȮȆɐȊֿ Ȅ�ȓɗȆɠ�ɰ ȉ�ɪ؈ ɭȆɢȗɦȄ�ʄڲǻ�ɖ ȯܣۘ�ٮڈ ɦȄ�ǴȄȮֿ Ȅ�ȹ ʋʆȆɜɭɼ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ɬȯɛ�ʅ ȱɦȄ

Ȅ�Ȕ Ƕȼ ɴɭ�ɬȄقɦȄ�ɰ Ƿ�ɪ ɐȡ �ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�֗ ȓɭȄȯȗȷ ַ Ȅ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʄڴɏ�Ȇɸȯ ɏȆȸ ʇ�Ȕ ȄȮȆȻ Ȳַ Ȅɼ؈ف�ʆȆɐɮɦȄ�ɷȱ٭ڈ�ɤ Ȇɮɏֿ

�Ȕ Ƕȼ ɴɮɦȄ�ǴȄȮǷ�ɰ Ƿ�ʄڴɏ�ȯʊɟǸȗɦȄ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓȿ Ȇȫ ��Ȕ ȄȲȄȳɜɦȄ�ȰȆȬ ȕȄ�ȓʊɨɮɏ�ȑ ɨȿ �ʏࢭ�ȓʊȁʊȍɦȄɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȆʆȆɄ ɜɦȄ

�ɪ Ʉ ɗǷ�ɰ Ȇɠ؈ف�ʆȆɐɮɦȄ�ɷȱ٭ڈ�ȓɭقɨɮɦȄ-ȯʊɐȍɦȄ�ɾ ȯɮɦȄ�ʄڴɏ-�Ȕ ȳɜȗɗȄ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ƕȼ ɴɮɦȄ�ɵ ɭ�Ȇɸ؈فɓ�ǴȄȮǷ�ɵ ɭǻ�ɣ ɦȰ�ʄڲ

�֗ Ȓȯ Ȩ ȗɮɦȄ�ɯ ɭֿ Ȅ��ɬȄقɦַ Ȅ200412، ص.(

�ȯʊɗɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ɪ ɋ �ʏࢭɼ-19) يؤكدDavis, Jenny and Jean van den, 2020, p. 7�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ƕȼ ɴɮɦȄ�ɰ Ƿ��

�ʏࢭ�ɪ ȡֿ Ȅ�Ȓ؈فɀ ɛ�Ȕ Ȅȯʆȯ ɨɦ�ȓȉȆȣڈْ ȗȷ ַ Ȅ�ʄڴɏ�ȒȲȯɛف�ɟǷ�ɰɽɢȕ�֗ ȓɭֺ ȸ ɦȄɼ�ȓܶݰ ɦȄ�ȒȲȄȮׁ �ȓʈɽɛ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮɭ�Ȇٱڈȯɦ

�ɚ ɽțɽɭ�ȓɜʈȳɈ ȋɼ�ȑ ȷ ȆɳɮɦȄ�ș ɛɽɦȄ�ɰɽɜȍɈ ʆ�ɵ ʆȱɦȄ�֗ɵ ʆȮȲɽɮɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ɼǷ�ȒǸȼ ɴɮɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�Ȇ٭ڈ

�ɰ ȆɮɃ ɼ�֗ ɤ ȆɮɐɦȄ�ȓʆȆɮȧ �ɼǷ�Ț ȮȄɽݍݰȄ�ȑ ɳȣ ȗɦ�ȓɐʉȳȸ ɦȄ�ȓȉȆȣ ȗȷ ַ Ȅ�ʄڲǻ�ɖ ȯܣۘ�ٮڈ ɦȄ�ȓܷݰ ȄɽɦȄ�ȒȆȼ ɴɮɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȷ

�ȲȆțǵ�ȓɺȡ Ȅɽɭ�ʄڴɏ�ȓɱɼȳɭɼ�ȒȲȯɛف�؆ɟǷ�ȓɭȄȯȗȷ ַ Ȅ؈ف�ʆȆɐɮȉ�ɬقɨȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ƕȼ ɴɮɦȄ�ɰ Ƿ�ۚܣ ɐʇ�Ȇɮȉ��ɪ ɮɐɦȄ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ Ȅ

ɀ؈ف�Ȅ�ɷȱɸݍݨ ɜɦȄ�ɪ ȡֿ Ȅ�ʏࢭ�ȓȿ Ȇȫ �֗ ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ɷȱ ɸ�Ȇ٭ڈ�ș Ȏȍȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ȲȄȳɃ ֿ Ȇȉ�
Վ
ȄȳțǸȕ�ɪ ɛȄ�Ȇٰڈ Ƿɼ�֗ ȓȨ ǾȆ

3-��ȓʊɗȆɜȝɦȄɼ�ȓʊɏ Ȇɮȗȡַ Ȅ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɦȄ�ȒȮȆʈȴ�ʏࢭ�ɪ ɢɟ�ɑɮȗȣ ɮɨɦ�ʏࢭȆɜȝɦȄɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɤɽȨ ȗɦȄ�ɪ ɠȆȼ ɭ�ș ɮɸȆȷ

Ȅ�ȮȲȄɽɮɦȄɼ�֗ ȓȀʋȍɦȄ�ʄڴɏ�Ɋ ȆɘݍݰȄ�ȓʊɮɸǸȉ�ɝ ɨɐȗʆ�Ȇɮʊɗ�ȓȿ Ȇȫ �֗ ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ Ƕȼ ɴɭ�ɷȆȣ ȕ�ɯ �ȵʈȵɐȖɼ�֗لطبيعȆɐɛɽȕٮڈ ȓʊ

�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�Ɏ ȆɘȕȲȄɼ�֗ɰ ɨɭȆɐɦȄ�Ȕ؈ Ȇʊȸ ɴȡ �ȮȯɐȖ�ȒȳɸȆɋ ��ɪ ɠȆȼ ɮɦȄ�ɷȱ ɸ�ȴȳȉǷ�ɵ ɭɼ��ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ ȆɮɸȆȸ ɮɦȄ

�ȯʆȯɐɦȄ�ɵ ɭ�ȓɦɼȯɦȄ�Ȉ Ȇܦݰ ɲȄɼ�ɑȡ Ȅȳȕɼ�֗ ȲȆɢȗȉַ Ȅ�ʄڴɏ�ȒȲȮȆɜɦȄ�ȒȳɸȆɮɦȄ�ȓɦȆɮɐɦȄ�Ȳɽɺɋɼ�֗ ʅ ȮȆɐɦȄ�Ȯȳɘɨɦ�ȓɗȳɐɮɦȄɼ

ɦȄ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ǻ�֗ ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȆɺɘǾȆɋɼ�ɵ ɭ�ȯʆȄقɮɦȄ�ʎɲȆɢȸ ɦȄ�ɽɮɳ

�Ɇ Ȇɮɱֿ Ȅɼ�֗ȓʆ؈قɘȨ ȗɦȄ�ȆّڈʊɦȆȷ Ƿɼ�֗ȒȲȄȮׁ Ȅ�ɖ ȄȯɸǷ�ʄڴɏ�ȲȆțֽ Ȅ�Ʌ ɐȊ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɦȄ�ɷȱɸ�ʄڴɏ�ȑ ȕȳȕɼ

�ɷȱɸ�ȱȫ Ǹȗɦ�ȒȄȮǺɮɦȄ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄɼ�֗ ɑɨȸ ɦȄɼ�֗ ȓɈ ȼ ɲֿ Ȅ�ɯ ʊɮɀ ȕ�ȒȮȆɏǻ�ȑ ɨɈ ȕ�Ȇɭ�ɽɸɼ�֗ ɪ ɢɟ�ɑɮȗȣ ɮɨɦ�ȓʊɟֺ ڈْ ȷ ַ Ȅ

�֗ ܣۜ ع ȆɜɦȄ�ȮȄǺɗ�ȲȆȍȗɏַ Ȅ�ʏࢭ�ȲȆțֽ Ȅ2006 ؈ف�55، صɔȖ�ɰ Ƿ�Ȇɮɟ����ɾ ȮǷ�ȓɭȯɜȗɮɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʏࢭ�ȓȿ Ȇȫ �ȒȆʊݍݰȄ�ɉ ɮɱ

�ȓȉȆȝɮȉ�ȩ ȋȳɦȄ�ɯ ʊɌ ɐȖɼ�֗ ȓʊȡ Ȇȗɱׁ Ȅ�ȒȮȆʈȴ�ȯɐȖ�ɯ ɦ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�֗ ɟǷ�ȓʊɏȆɮȗȡ؆ف Ȅɼ�ȓʊȁʊȉ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭɼ�Ȕ ȆȍɓȲ�ɽɮɱ�ʄڲǻ

�֗ ʅ ȮɽɮݝݰȄ�ɵ ʆȯɦȄ�Ȳɽɱ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ Ƕȼ ɴɮɦ�ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�ɖ Ȅȯɸֿ Ȅ2007 38م، ص�Ȓȯʆȯȡ �ɖ ȄȯɸǷ�Ȕ ȳɺɋ �ȟ ʊȧ ���

ֺ ɮɏ�ɚ ɽɜȧ ɼ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧ Ȅ�ɬȄفȧ Ȇȉ�ș ɜɨɐȖ�֗ ȓʊɦȆɏ�ȓʊȁʊȉ�ȒȮɽȡ �Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�Ȕ ȄȰ�Ȕ Ȇɭȯȫ ɼ�Ȕ Ȇȣ ȗɳɭ�ɯ ʆȯɜȗȉ�֗ Ȇ٬ڈ

�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȆȉ�Ȕ Ȇȣ ȗɳɮɦȄ�ɷȱ ɸ�ɖ ȳɐȖɼ��ɯ ɺɦ�ȓɭȯɜɮɦȄ�ȓɭȯݍݵȄ�ɼǷ�Ȕ Ȇȣ ȗɳɮɦȄ�ȓɭֺ ȸ Ȋ�ɬȄقɦַ Ȅ�ɣ ɦȰ�ʏࢭ�Ȇɮȉ

Sustainable ProductsǴȄȳɄ Ȅ�Ȕݍݵ Ȇȣ ȗɳɮɦȄ�ɼǷGreen Products�ȒǸȼ ɴɮɦȄ�ȲɽɐȻ �ɵ ɏف�ɐȖ�ۘܣ ɦȄɼ�֗
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֗�بالمسئولية نحو خصائص  ȥ ȗɳɮɦȄ�ȒȆʊȧ �ȒȲɼȮ�ȓɗȆɠ�ȓʊɦɽȀȸ ɮɦȄ�ɷȱɸ�ʎɈ ɔȖ�ȟ ʊȧ �֗ ɰ Ȇɭֿ Ȅɼ�֗ ȓʊȁʊȍɦȄ�ȥ ȗɳɮɦȄ

�ɵ ɭ�Ɂ ɨȬ ȗɦȄ�ȓɨȧȳɮȉ�ǴȆْڈɱȄɼ�֗ɑʉȴɽȗɦȄɼ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�ȓɨȧȳɮȉ�
Վ
ȄȲɼȳɭɼ�֗ɑʊɴɀ ȗɦȄɼ�֗ɯ ʊɮɀ ȗɦȄ�ȓɨȧȳɭ�ɵ ɭ�

Վ
ȄǴȯȉ

,Zsolnaiالنفايات( 2002, P.658Laszlo�Ȕ ȆɭȯݍݵȄɼ�Ȕ Ȇȣ ȗɳɮɦȄ�ȓɮʊɛ�ȮȯȨ ȗȕɼ���- بمقدار ما  -بصفة عامة

֗�ي ɪ ɭȆɠ�ɰ ȸ؈ ȧ �ɰ ȄȴȲ�Ȇٕڈɨɏ�ɤɽɀ ɦ�ɪݏݰ ʊɮɐɦȄ�ɻɐɗȯ2003 155، ص.(

��ȯɟǺʆ�Ⱦ ɽɀ ,ɼDavisࢭȄ�Ȅȱɸ�ʏݍݵ Jenny and Jean van den, 2020, pp. 2-3ȯʊɗɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ɰ Ƿ���-

ɀ؈ف�19 ɜȗɦ�Ȕ Ƕȼ ɴɮɦȄ�ɬȆɭǷ�ɤ ȆݝݨȄ�ș Ȩ ȗɗɼ�֗ ȓʊɦȆݍݰȄ�ȓʊȡ Ȇȗɱׁ Ȅ�Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄ�ʏࢭ�ə ɐɄ ɦȄ�Ɇ Ȇɜɱ�ɵ ɏ�ș ɘȼ ɟ

ʊɗȆɘȻ ɟǷ�Ȇɺɨɐȡ؆ف� ɼ�ȯ ʈȲɽȗɦȄ�ɪ ȷ ֺ ȷ�ȓʊɘʊɟ�ȒȆɏ Ȅȳɭ�ʄڴɏ�ș ɛɽɦȄ�ȹ ɘɱ�ʏࢭ�Ȕ ȯɟǷɼ�֗
Վ
Ȇʊȁʊȋɼ�

Վ
Ȇʊɏ Ȇɮȗȡ Ȅ�

Վ
Ȇʊɏɼɼ�ȓ

��ɰ Ȅ�ȓȿ Ȇȫ �֗ɚ ֺ ɓׁ Ȅ�ǴȆɳțǷ�Ȕ Ȇȣ ȗɳɮɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ɞ ȳȕ�ȯɐȊ�֗Ȕ Ȇȣ ȗɳɮɦȄ�ʄڴɏ�ȓɭȄȯȗȷ ַ Ȅ�Ⱦ ȳɗ�ɝ ʊȍɈ ȕ

�ɯ ɺɦ�Ȓȯʊȡ �ș ɱȆɠ�ȄȰǻ�Ȇɭ�ȲɽɌ ɳɭ�ɵ ɭ�֗ ɯ Ȇʊȧٮڈ �ʄڲǻ�ɾȳȫ Ƿ�Ȓȳɭ�Ȇٰڈɽȍɨȣ ʆ�ۘܣ ɦȄ�ȳȿ ȆɳɐɦȄ�ɤɽȧ �ɰ Ȼ؈ ɽȼ ɭ�ɰɽɢɨْڈȸ ɮɦȄ

�Țوللعالم. وقد ȲȄɽɢɦȄ�ȥǾȆȗɱ�Ȳɽɺɋ �ɰ Ƿ�ȓɨʈɽɇ �Ȓفɗ�ȱ ɳɭ�Ɏ Ȇɮȗȡַ Ȅ�ǴȆɮɨɏ�ɞ ȲȮǷ-ȯʊɗɽɠ�Ȇٕڈɗ�Ȇɮȉ-19-�ʄڲǻ�ɪ ʊɮȕ

�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ؈ف�ʊɔȗɦȄ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ؈ق�ɘȨ ȕCohenMaurie J., 2020, p. 2.)�ȒȆʊȧ �ȑ ɨɛ�ʅ ȱ ɦȄ�ǴȆȋɽɦȄ�ɰ ǻ�ȟ ʊȧ ���

ɪ ȉ�֗ ȓɭȄȯȗȷ ַ Ȅ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʄڲǻ�ʏڥȸ ɦȄ�ǴȆɈ ȉǻ�ʄڲǻ�Ƞ ȆȗȨ ʆ�ַ �Ȕ Ƕȼ ɴɮɦȄɼ�ȳȼ ȎɦȄ�ɵ ɭ�ɰ ʆֺ؈ ɮɦȄɵ ɭ�ȹ ɡɐɦȄ�ʄڴɏ ،ذلك

�ȓʆȆٰڈ �ʏࢭ�ȯʊȡ �ȳɭǷ�ȯɐʇ�ʅ ȱɦȄɼ�֗ ɑɮȗݝݨȄ�ɯ ȼفɦ�ȓɟݏݨɗ�Ȇɮȉ�ɑʊɮڈٕ ɮɦȄ�ȓʊɦɽȀȸ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ǴɽɄ ɦȄ�ɉ ɨȸ ʇ�ɻɱǼɗ

��ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ�ɤ Ȇɮɏ׀ ɦ�ɖ ȆɈ ɮɦȄDavis, Jenny and Jean van den, 2020, p. 7.(

4-�ݳ Ȇɀݍ ɮɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�Ɇ ɽ ɔɃ�ȓʊɭɽɢݍݰȄ؈ف�ɓ�Ȕ ȆɮɌ ɳɮɦȄ�Ȳɽɺɋ �ʄڴɏ�ȑ ȕȳȕ-ا رافق وم-جماعات الضغط

�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ȒȲɼȳɄ ȉ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ Ƕȼ ɴɭ�ʄڴɏ�Ɇ ɽɔɄ ɦȄ�ʏࢭ�ȒȮȆʈȴ�֗ ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȆʆȆɄ ɜȉ�ʏڤɽɦȄ�ɽɮɱ�ɵ ɭ�ɣ ɦȰ

�ȓʆȮǸȕ�ʄڴɏ�ȆٮڈȲȯɛ�ɵ ɮɄ ʆ�Ȇɮȋɼ�֗ ɾȳȫֿ Ȅ�ȓʊɳɐɮɦȄ�Ȕ ȆɺݍݨȄɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ȓɜțɼ�Ǵַɼ�ȵʈȵɐȗɦ�ɣ ɦȰɼ�֗ ɯ ɺɐɭ�ȓɛֺ ɐɦȄ

�ɬȄȯȗȸ ɭ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�ȆɺɦȆɮɏǷEpstein, Marc J., 2001, p. الآثار الناتجة عن سوء إدارة العلاقة ). كما أن.21

�֗ ȆٮڈȆɐʊȍɭ�ʄڴɏ�ȳțǺʆ�ȯɛ�Ȇɭ�ɽɸɼ�֗ ȳɈ ɦ�ȶݏݵ ɽɮɨɭ؈ف�ɓ�ɪ ȿ Ǹɠ�ȒǸȼ ɴɮɦȄ�ȓɐɮȷ �ɂ ȳɐʇݳ� Ȇɀݍ ɮɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�ɑɭ

�֗ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ɯ ɭַ Ȅ��ɤ Ȅɽ ɭֿ Ȅ�ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȳȯɛɼ�֗ȓʊɛɽȸٮڈɏ�ȆڴȄ�ʄݍݰ ɦȄ�Ȇْڈɀ ȧ ɼ2004حيث أشار 12، ص .(

)Epstein, Marc J., 2001, p. 65.ɔɃ �ȯʆȄȵȕ�ɰ Ƿ�ʄڲǻ���ɑɃ ɼ�ʄڲǻ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ Ƕȼ ɴɭ�ɑɗȮݳ� Ȇɀݍ ɮɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�Ɇ ɽ

�ȒȲȄȮǻ�ȥ ɭȄȳȉ�Ȇٕڈɗ�Ȇɮȉ�֗ ȓʊȁʊȍɦȄɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȆʆȆɄ ɜɨɦ�ɪ ɮɏ�ȥ ɭȄȳȉ�ȮȄȯɏɼ�֗ ȓɭȄȯȗȷ ַ Ȅ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȷ ɼ�ɖ ȄȯɸǸȉ�ɰ Ȇʊȉ

�ȆٮڈȆȉȆȸ ȧ �ȓɐȡ Ȅȳɭɼ

ȯʊȝɗɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ɰ Ǽɗ�֗ ɷȆȣ ȕַ Ȅ�ȹ ɘɱ�ʏࢭɼ-19�ȄȰǻ�Ȇɭ�ȲȆʊȗȫ Ȅ�ɬȆɭǷ�ɤ Ȇɮɏַ Ȅ�Ȕ Ƕȼ ɴɭ�ɰ Ƿ�ʄڴɏ�Ȕ ȯɟǷ�ɬɽʊɦȄ

ɸȆȡ �ș ɱȆɠ��ȓʆȯʊɨɜȕف�؆ɟֿ Ȅ�Ƞ ȰɽɮɳɦȆȉ�ɬȄقɦַ Ȅ�ɼǷ�ȓɭȄȯȗȸ ɭ�ȩ ȍɀ ȗɦ�ȒȵEccles, Robert G., & other, 2012,

pp.1-2�Ȕ ȆɐɛɽȗɦȄ�ʏࢭ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɦȆɗ�֗Ȇɺȸ ɘɳɦ�ȲȆʊݍݵȄ�Ȅȱɸ�ȱȬ ȗȕ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ�ȒǸȼ ɴɭ�ɪ ɠ�ɰ Ƿ�ɵ ɭ�ɯ ɓȳɦȄ�ʄڴɏ���

ȮȆɮȗɏַ �Ȕ Ƕȼ ɴɮɦȄ�ɷȱɸ�ʄڴɏ�ɉ ɔɄ ɦȄ�ȒȮȆʈȴ�ʄڲǻ�ַ ǻ�ʅ ȮǺʆ�ɵ ɦ�ɵ ʈȳɮȝȘȸ ɮɦȄ�Ȕ Ȇɐɛɽȕɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ نموذج

�ʄڴɏ�Ɋ ȆɘݍݰȄɼ�֗ ɰ ɀݏݰȄ�ȓݍݵʊȡȲȆ؈ ɮɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�ɑɭ�
Վ
Ȇɳɨɏ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ�ȓʊɘʊɟ�ɯ ɨɐȗȕ�ɰ Ƿ�Ȇٕڈɨɏ�ȑ ȣ ʆ�Ȅȱɦ�֗ ɬȄȯȗȸ ɭ

�ɰ ɨɭȆɐɨɦ�ɚ؈ ȆɈ ɳɦȄ�ȓɐȷ Ȅɼ�ȓɟȲȆȼ ɭ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�֗Ȇɸȱʊɘɳȕɼ�ȓɭȄȯȗȸ ɭ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ Ȅ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ʄڲǻ�ǴɽݏݨɦȄɼ�ȓʊɗȆɘȼ ɦȄ

وفق آليات محددة للتنفيذ.
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5-�ȮȲȄɽ ɮɨɦ�ȓʊȎȸ ɴɦȄ�ȒȲȯ ɳɦȄɭ�Ɇ Ȇȼ ɲ�ȯɮȗɐʇ�Ȇٕڈɜȼ Ȋ�ȓʊɐʊȍɈ ɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ʄڴɏ�ۜܣ Ȇȷ؟ Ƿ�ɪ ɢȼ Ȋ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ Ƕȼ ɴ

�ɑɨȸ ɦȄ�ʄڴɏ�ȑ ɨɈ ɦȄ�ȯʆȄقɦ�ȑ ȧ Ȇɀ ɮɦȄ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�ɯݯݨ�ʏࢭ�ɑȷ ɽȗɦȄ�ɪ ɢȻ �ȯɛɼ�֗ȒȮȯȣ ȗɮɦȄ؈ف�ɓɼ�ȒȮȯȣ ȗɮɦȄ

��ȓɭȮȆɜɦȄ�ɤ Ȇʊȡ׀ ɦ�ȓȧ ȆȗɮɦȄ�Ⱦ ȳɘɦȄ�ɵ ɭ�ȯȨ ʆ�ȯɛ�Ȇɭ�ɽɸɼ�֗ ȒȲȯɳɦȆȉ�ȓɮȸ ȘɮɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�Ȉ ɽɄ ɳȉ�
Վ
Ȅȯʆȯٮڈ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄɼ

ɮȧ Ƿ��ȯɟǷ�Ⱦ ɽɀ ɼ�֗ࢭȄ�Ȅȱɸ�ʏݍݵ ʏڴɓȳɗ�ȯ2007 20-19، ص ص(�ȓɏɽɮȣ ɮȉ�ȳțǸȗȕ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɰ Ƿ�ʄڴɏ

��ʏۂɼ�֗ ȲȆȍȗɏַ Ȅ�ʏࢭ�Ȇɸȱȫ Ƿ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ Ƕȼ ɴɭ�ʄڴɏ�ȑ ȣ ʆ�ۘܣ ɦȄɼ�֗ ɪ ɭȄɽɐɦȄ�ɵ ɭ

-�ȥ ȕȄɽɱ�ʄڴɏǷ�ɝ ɜȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɭȄȯȬ ȗȷ ַ Ȅ�ʄڴɏ�Ȇɺɀ ʊɀ Ȭ ȗȉ�֗ȓȧ ȆȗɮɦȄ�ȮȲȄɽɮɨɦ�ɪ ȝɭֿ Ȅ�ɬȄȯȬ ȗȷ ַ Ȅɼ�ɑʉȴɽȗɦȄ

�ȓʊȁʊȍɦȄممكنة، وأقل المعدلات السالبة للآثار

-�ȓɭȯݍݵȄ�ɼǷ�ȥ ȗɳɮɦȄ�ɚ Ȅɽ ȷ Ǹȉ�ȓȿ ȆݍݵȄ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧֺ ɦ�
Վ
Ȇɜȍɇ �ȓȧ ȆȗɮɦȄ�ȓʊȡ Ȇȗɱׁ Ȅ�Ȕ ȆɛȆɈ ɦȆȉ�Ɏ Ȇɘȗɱַ Ȅ

-�ȓʊȁʊȉ�ȒȲȄȮǻ�ɯ Ɍ ɱ�ɝ ʊȍɈ ȕ(EMS)�Ȕ Ƕȼ ɴɮɦȄ�ȓɦɼȄȵɭ�ɵ ɏ�ȥ ȕȆɳɦȄ�ۖܣ ʊȍɦȄ�Ț ɽɨȗɦȄ�ɵ ɭ�ȯݍݰȄ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐȖ�ۘܣ ɦȄɼ�֗

ǴȵݍݨȄ�ȳʈɼȯȕ�ȒȮȆɏǻ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�ɯݯݨ�ȒȮȆʈȴ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ�֗ ȆɺɦȆɮɏֿ.الذي لا يتم التخلص منھ

ȯʊɗɽɠ�ȓȨ ɱȆȡ �ȲɽɺɌ ȋɼ-19�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�Ȕ Ƕȼ ɴɮɦȄ�ɷȱ ɸ�ȒȲȯɛ�ʄڴɏ�ȓɜȉȆȸ ɦȄ�ɪ ɭȄɽɐɦȄ؈ف�țǸȕ�ȓȡȲȮ�Ȕ ȮȄȮȴȄ

,OECDالاستدامة. حيث تؤكد دراسة( 2020, p.10�ȓܶݰ ɦȄ�ȒȲȄȮׁ �ȓʈɽɛ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮɭ�Ȇٱڈȯɦ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ƕȼ ɴɮɦȄ�ɰ Ƿ��

�Ȕ Ȅȯʆȯ ɨɦ�ȓȉȆȣڈْ ȗȷ ַ Ȅ�ʄڴɏ�ȒȲȯɛف�ɟǷ�ɰɽɢȕ�֗ ȓɭֺ ȸ ɦȄɼ٭�ɚ ɽțɽɭ�ȓɜʈȳɈ ȋɼ�ȑ ȷ ȆɳɮɦȄ�ș ɛɽɦȄ�ʏࢭ�ɪ ȡֿ Ȅ�Ȓ؈فɀ ɛ�Ȇڈ

�ʄڲǻ�ɖ ȯܣۘ�ٮڈ ɦȄ�ȓܷݰ ȄɽɦȄ�ȒȆȼ ɴɮɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȷ �ɰɽɜȍɈ ʆ�ɵ ʆȱɦȄ�ɵ ʆȮȲɽɮɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ɼǷ�ȒǸȼ ɴɮɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ

�ɾȳȫ Ƿ�ȓȷ ȄȲȮ�ȯɟǺȕ�Ȇɮɟ��ɪ ɮɐɦȄ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ Ȅ�ɰ ȆɮɃ ɼ�֗ ɤ ȆɮɐɦȄ�ȓʆȆɮȧ �ɼǷ�Ț ȮȄɽݍݰȄ�ȑ ɳȣ ȗɦ�ȓɐʉȳȸ ɦȄ�ȓȉȆȣ ȗȷ ַ Ȅ

)20, p.190Maria, Nicola & others, 20(ȯʊɗɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ɰ Ƿ-19�ʏڤȆɮȗȡ Ȅ�ɬȆɌ ɱ�ȳʈɽɈ ȕ�ʄڲǻ�ȓȡ ȆݍݰȄ�Ȕ ȳɺɋ Ƿ

�Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�Ȇɮȋɼ�֗ ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ȒȮȆʈȲ�ʄڴɏ�ɑܨݨ ʇ�ȟ ʊȨ ȋɼ�֗ ܣۖ ʊȍɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ɣ ɦȰ�ʏࢭ�Ȇɮȉ�֗ ɚ ȆɈ ɳɦȄ�ɑȷ Ȅɼ�ʅ ȮȆɀ ȗɛȄɼ

��ȲȆɸȮȴַ Ȅ�ɵ ɭ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄɼ�ȓʈɽɜɦȄ�ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ�Ƞ ȰȆɮɳɦȄ

�ȳʈȳɜȕ؈ف�ȼ ʇ�ɷȆȣ ȕַ Ȅ�ȹ ɘɱ�ʏࢭɼOECD, 2020, p.1( لمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية

��ɤ ɼǺȸ ɮɦȄ�ɪ ɮɐɦȄݤݮ�ɱ�ɑȍȘȕ�ۘܣ ɦȄ�ȒǸȼ ɴɮɦȄ�ɰ Ƿ�֗ Ȕ Ȇʊȸ ɴݍݨȄ�ȮȯɐȗɮɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɨɦRBC�ȓʊɮɳȗɦȄ�ʏࢭ�ɯ ɸȆȸ Ȗ��

�ȯʈȲɽȗɦȄ�ɪ ȷ ֺ ȷ �ɤ Ȅɽɇ �ʄڴɏ�֗ȓɘɨȗݝݵȄ�ȆْڈɈ ȼ ɲֿ �ȓʊȍɨȸ ɦȄ�ȲȆțֽ Ȅ�ȓݍݨȆɐɭɼ�ȑ ɳȣ ȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�֗ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ

ȯʊɗɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �Ȇْڈɘȼ ɟ�ۘܣ ɦȄ�Ȇ٭ڈ�ȓȿ ȆݍݵȄ-19Ȅ�ɰ Ƿɼ�֗��ȆٔڈɮɄ ȗȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇٕڈȡ ɽȗɦRBC�ȰȆȬ ȕȄ�ʏࢭ�ȯɏȆȸ Ȗ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ��

�ɰ Ƿ�ɰ ȆɮɄ ɦɼ�֗ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ȆٮڈȲȆțǷ�ۘܣ ɦȄ�ȓɮɟɽݍݰȄ�ȆʆȆɄ ɛɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�ȓȀʋȍɦȄ�ȆʆȆɄ ɜɦȄ�ȓݍݨȆɐɮȉ�ȓɜɨɐȗɮɦȄ�Ȕ ȄȲȄȳɜɦȄ

�ȓʊɛȆȍȘȷ Ȅ�Ȕ ȄɽɈ ȫ �ȰȆȬ ȕȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰɼݳ�� Ȇɀݍ ɮɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ ֿ �ȳɇ ȆݝݵȄ�ɵ ɭ�ȯʈȵɮɦȄ�ɝ ɨȬ ȕ�ַ �Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ ַ Ȅ�ɷȱɸ

ɇ ȆݝݵȄ�ȓݍݨȆɐɮɦ�ʄڴɏ�ȆٮڈȲȯɛ�ɵ ɭ�ȴȵɐʇ�Ȇɮȋɼ�֗ ɤ ȆɮɐɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊȍɨȸ ɦȄ�ȲȆțֽ Ȅ�ɵ ɭ�ə ɘȬ ȕ�ȓɜʈȳɈ ȋɼ�֗ ȓɨɀ ɦȄ�Ȕ ȄȰ�ȳ

�ɉ ȷ ɽȗɮɦȄ�ɾ ȯɮɦȄ�ʄڴɏ�Ⱥ Ȇɐȗɱַ Ȅ�ɚ Ȇɗǵɼ؈ف�ɀ ɜɦȄ�ɾ ȯ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ǴȆɜȍɨɦ�ȆْڈʊɨȉȆɛ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕɼ�֗ ȓɱȳɭ�ȓɮʊɛ�ɪ ȷ ֺ ȷ �ǴȆɳȉ

ȼ ɴɮɦȄ�ɷȱɸ�ɬȄقɦȄ�ɾ ȯɭ�ɯ ʊʊɜȕ�ʏࢭ�ȲȄȳɮȗȷ ַ Ȅ�ɰ Ƿ�ʄڲȄ�ȳʈȳɜȗɦȄ�Ȕ ȄȰ�ȲȆȻ Ƿ�Ȇɮɟ��ɪ ʈɽɈ ɦȄ�ʄڲǻ��ɝ ʊȍɈ ȗȉ�Ȕ ǶRBC�ʏࢭ��

�Ʌ ɔȊ�ɑɮȗݝݨȄɼ�ȓȀʋȍɦȄɼ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʄڴɏ�ȒȲȆɄ ɦȄ�ȲȆțֽ Ȅ�ɪ ʊɨɜȗɦ�ȓȉȆȣ ȗȷ ַ Ȅ�ʄڴɏ�ȆٮڈȲȯɛ�ɵ ɭ�ȴȵɐʊȷ �ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ɯ Ʉ ȫ

�ַ �ɬǷ�ȆٮڈȆʊɨɮɏ�ȓɨȿ Ȅɽɭ�ʄڴɏ�ȆٮڈȲȯɛ�ɵ ɏ�ȳɌ ɳɦȄ
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Ȅ�ȓɘʈȳɐȗɨɦ�ȓɭȆɐɦȄ�Ȕݍݨ�ȓʊɟȳɮتزايد حدة المنافسة:-6 ȆʊɛȆɘȕַ Ȅ�ʏࢭ�ɤɽȫ ȯɦȄ�ɽȨ ɱ�ɤɼȯɦȄ�ʏڥȷ �ɪ ɋ �ʏࢭ

General Agreement on Tariffs and Trade (GATT)�ʅ ȱɦȄɼ�֗
Վ
ȆʊɮɦȆɏ�ȦɽȗɘɮɦȄ�ɚ ɽȸ ɦȆȉ�ɖ ȳɐʇ�Ȇɭ�Ȳɽɺɋɼ

�ȓɗȆɢɦ�ɪ ȝɭֿ Ȅ�ɤ ֺ ɔȗȷ ַ Ȇȉ�ɯ ȗٮڈɼ�֗ ȓɨɭȆɢȗɭ�ȓʊȁʊȋɼ�ȓʊɏȆɮȗȡ Ȅ�ɯ Ɍ ɱ�ۚܣ ȍȘȉ�ȆɺɭȄقɦȆȉ؈ق�ɮȗȕ�ɤ ȆɮɏǷ�Ȕ Ƕȼ ɴɭ�ɯ Ʉ ʆ

��ɚ ɽȸ ɦȄ�ʏࢭ�Ȇɺɘɛɽɭ�ɵ ɭ�ȴȵɐȖ�ȓʊȸ ɗȆɳȕ�ȆʆȄȵɭ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȓȷ ɽɮɨɮɦȄ؈ف�ɓɼ�ȓȷ ɽɮɨɮɦȄ�Ȇɺɦɽȿ Ƿ

�ə ȷ ɽʆ��ɰɽȸ ɗȆɳɮɦȄ�Ȇɺɭȯɜʆ�ַ �ȓɮʊɛ�ɼǷ�ȓɗȆɃ ǻ�ɯ ʆȯɜȕ�ʄڴɏ�ȒǸȼ ɴɮɦȄ�ȒȲȯɛ�ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�Ȓ؈قɮɦȆȉ�ȯɀ ɜʈɼ

�֗ ʏࢮȆȍɦȄ�ȯȍɏ2003 65�֗، ص ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȒǸȼ ɴɮɦȄ�ȓɮʊɛ�ʄڴɏ�ɷȳțǷ�ȹ ɡɐɳʆ�ۜܣ Ȇȷ؟ Ƿ�ȮȲɽɭ�ȓȉȆȝɮȉ�ȯɐȖ�ȟ ʊȧ ���

�֗ɰ Ȅȳɮɏ�Ȧֺ ȿ �ȓʊȨ ȋȳɦȄɼ�֗ɽɮɳɦȄɼ�֗ǴȆɜȍɦȆȉ�ȓɈ ȍȕȳɮɦȄ�ȆɺɗȄȯɸǷ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ200512-11ص ، ص�Ȅȱɸ�ʏࢭɼ���

�֗ɻɨɦȄ�ȯɏɼ�ɵ ɐɭ��ȲȆȻ Ƿ�Ⱦ ɽɀ Ȅɼ�֗ݍݰ9�ȯص Ȅ2007ݍݵ ȓʊȸ ɗȆɳȕ�ȆʆȄȵɭ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ɰ ɨȫ؈ ȯɭ�ȯȧ Ƿ�ۚܣ ȍȕ�ȓʊɱȆɢɭǻ�ʄڲǻ��

��ʏڴʆ�Ȇɮɟ�ɣ ɦȰɼ�֗ Ȇɺɀ ʊɨɜȕ�ɼǷ�Ȇٰڈ Ȅȯɜɗ�ȳɇ ȆȬ ɭ�ɵ ɭ

-�Ȇɺȡ Ȇʊȗȧ Ȅɼ�ȓɏȆɳɀ ɦȄ�ȯɜɐȖ�ɾ ȯ ɮȉ�ȓɜɨɐȗɮɦȄɼ�֗ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ Ƕȼ ɴɭ�Ɂ ǾȆɀ ȫ ɼ�Ȕ ȆʆȮȆɀ ȗɛȄ�ʄڲǻ�ȒȯɳȘȸ ɮɦȄ�ȒȳɌ ɳɦȄ

ɮȝȘȷ ֺ ɦ��ȓȸ ɗȆɳɮɦȄ�Ȕ Ƕȼ ɴɮɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ɾ ȯ ɦ�ȳɗȄɽȗȕ�ַ �ȯɛ�ۘܣ ɦȄɼ�֗ ȓɮܸݵ ɦȄ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ ȄȲȆ

-�ȮȲȄɽɮɦȄ�ʄڲǻ�ȒȯɳȘȸ ɮɦȄ�ȒȳɌ ɳɦȄResource Based View (RBV)�ȓȷ ɽɮɨɮɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ȓʊɮɟȄȳȕ�ʄڴɏ�ȵɟȳȕ�ۘܣ ɦȄɼ�֗

�ʏࢮɽȻ ��ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�ȆʆȄȵɮɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȓʊȷ Ȇȷ Ƿ�ȓɨʊȷ ɽɠ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ Ƕȼ ɴɭ�Ȇɺɡɨɮȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓȷ ɽɮɨɮɦȄ؈ف�ɓɼ֗�ن ʏڊ Ȇ

ǻ�Ȕڲ14�ʄ، ص 2010 Ƕȼ ɴɮɦȄ�ɷȱ ɸ�ɑɗȯʆ�ʅ ȱ ɦȄ�ȶ Ȇȷ ֿ Ȅ�ɖ ȯɺɦȄ�ɽɸ�ȩ ȋȳɦȄ�ɯ ʊɌ ɐȖ�ɰ Ƿ�ʄڲǻ�ȒȳɌ ɳɦȄ�ɷȱɸ؈ف�ȼ Ȗ�Ȇɮɟ���

�Ȇɭ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�Ȇɸȯ ɏȆȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ȓɨʊɘɡɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɽɦȄ�ɵ ɏ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɽȨ ɱ�Ȇɺɐɗȯʆ�ɻȸ ɘɱ�ș ɛɽɦȄ�ʏࢭɼ�֗ ȆɺɦȆɮɏǷ�ȓȷ ȲȆɮɭ

�ɼ�֗ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�ȆʆȄȵɮɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʄڲǻ�Ȯɽɜʆ�Ȇɮȋɼ�֗ȓɗȯ ȸڈْ ɮɦȄ�ȯǾȄɽɐɦȄ�ɚ ɽɘʆɀ ȗɛַ Ȅ�ǴȄȮֿ Ȅ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏڲȆȗɦȆȋ�ʅ ȮȆ

�ȳɮȗȸ ɮɦȄɼ؈ق�ɮȗɮɦȄ

�ɬȆɮȗɸַ Ȅ�ʄڲǻ�֗ȓɏȆɳɀ ɦȄ�Ɂ ǾȆɀ ȫ �ʄڴɏ�ۚܣ ȍɮɦȄ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ Ƕȼ ɴɭ�ɬȆɮȗɸȄ؈ق�ɟȳȕ�
Վ
ȄȳȫǺɭ�ɤɽȨ ȕɼ

�ȆٱڈȮǺȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓɈ ȼ ɲֿ Ȅ�ȓɗȆɠ�Ȇ٭ڈ�ȯɀ ɜʆ�ۘܣ ɦȄɼ�֗ ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�Ȓ؈قɮɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ۜܣ Ȇȷ؟ Ƿ�Ȳȯ ɀ ɮɟ�ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�Ȕ ȄǴȆɘɡɦȆȉ

�ȯʊȡ �ɪ ɢȼ Ȍɼ�֗ Ⱦ Ȇȫ �ɽȨ ɱ�ʄڴɏ�ȒǸȼ ɴɮɦȄ�ȆٮڈȆɭȯȫ �ɼǷ�ȆٮڈȆȣ ȗɳɮɦ�ȓɮʊɜɦȄ�ɝ ɜȨ ȕ�Ȇɺɦֺ ȫ �ɵ ɭɼ�֗ Ȇٕڈȸ ɗȆɳɮȉ�ȓɱȲȆɜɭ

�֗ ȹ ɮȻ �ɯ ȷ Ȇȉ�ɪ ȡֿ Ȅ�ȓɨʈɽɇ �ȓʊɳɭȴ�Ȓفɗ�ɾ ȯɭ�ʄڴɏ2004 218، ص�Ȓȯȧ �ȯʆȄȵȕ�ɑɭ�ɤɽȨ ȗɦȄ�Ȅȱɸ�ɝ ɗȄȳȕ�ȟ ʊȧ ���

�֗ ȹ ɮȻ �ɯ ȷ Ȇȉ�Ȕ ȄǴȆɘɡɦȄ�ɷȱɸ�ȲȮȆɀ ɭ�ɯ ɸǸɠ�ȓȷ ɽɮɨɮɦȄ؈ف�ɓ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ɽȨ ɱ�ɬȆɮȗɸַ Ȅ�ɤɽȨ ȕɼ�֗ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓȸ ɗȆɳɮɦȄ

.)230، ص 2004

��ȓȷ ȄȲȮ�Ȕ Ȯȯȧ �֗Ⱦ ɽɀ ,ɼMillsࢭȄ�Ȅȱɸ�ʏݍݵ Roger, 1995, p.2(�Ȓ؈قɭ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȓʊȷ Ȇȷ Ƿ�ȲȮȆɀ ɭ�ȓɐȌȲǷ

�ȓɐɮȸ ɦȄ�ɼǷ�Ȓȳɺȼ ɦȄ�ʏۂ �֗ ȓʊȸ ɗȆɳȕReputation والتصميم ،Designing�ȲȆɢȗȉַ Ȅɼ�֗Innovation والأصول ،

�ȓʊȣ ʊȕȄفȷ ׁ Ȅ�ɼǷ�ȓʈȳȼ ȎɦȄStrategic Assets�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ Ƕȼ ɴɭ�ɷȆȣ ȕȄɼ����ɵ ɭ�ȴȵɐʇ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ

�ɾȳȫ Ƿ�ȓȷ ȄȲȮ؈ف�ȼ Ȗ�ȟ ʊȧ �֗ ȲȮȆɀ ɮɦȄ�ɷȱɸ�ȲɼȮMahler, Daniel, 2007,p.59�ʏࢭ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ Ƕȼ ɴɭ�ɰ Ƿ�ʄڲǻ��

�ȓɭȄȯȗȷ ַ Ȅ�ə ȿ ɽȉ�Ȇɮɱɼ�֗ɉ ɜɗ�ȓʊȁʊȍɦȄɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ɖ Ȅȯɸֿ Ȅ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ȓɮɸȆȸ ɮɦȄ�ʄڲǻ�ʄڥȸ Ȗ�ַ �Ȅȱɸ�ȆɺɸȆȣ ȕȄ

�ɽɈ ɦȄ�ɾ ȯ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�Ȓ؈قɮɨɦ�
Վ
Ȇʊȷ Ȇȷ Ƿ�

Վ
ȄȲȯɀ ɭ��Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�ɵ ɭ؈ف�ȝɟ�ȯɟǺȕɼ��ɪ ʈEpstein, Marc J. and

Priscilla S. Wisner, 2001, p.9�֗ ܣۜ ֗��ȄȲ�ȓʆȮȆɱع 342�ɵ، ص 2003� ɭ�ȆʆȄȵɮɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ȳɗɽʆ�ɣ ɦȰ�ɰ Ƿ�ʄڲǻ��
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�Ȓȳɗɼɼ�֗ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�Ȕ ȆɭȄȳɔɦȄ�ɵ ɭ�ȯݍݰȄɼ�֗ȮȄɽɮɦȄɼ�ȓɛȆɈ ɦȄ�ə ʊɦȆɢȕ�Ȇٕڈɗ�Ȇɮȉ�ȓʊɨʊɔȼ ȘɦȄ�ə ʊɦȆɢȗɦȄ�Ʌ ʊɘȬ ȕ��ȆɺɮɸǷ

�֗ Ȕ ȄȲȆɢȗȉַ Ȅ�ʏڤɽɦȆȉ�ɰɽɘɀ ȗʆ�Ȯȯȡ �Ǵֺ ɮɏ�Ȉ ȱȡ ɼ�֗ ʎɘʊɋɽɦȄ�ۜܢ ǻ�ȓɗȆɃڲȳɦȄ�ȒȮȆʈȴ�ʄع ׁ Ȇȉ�֗ ȓʊȡ Ȇȗɱׁ Ȅ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕɼ

ݳ�� Ȇɀݍ ɮɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�ɑɭ�ȓʈɽɛ�Ȕ Ȇɛֺ ɏ �ǴȆɳȎȉ�ȒǸȼ ɴɮɦȆȉ�ɚ ɽȸ ɦȄ�ȓʊɛȄȯɀ ɭɼ�ȓɜț�ȓʈɽɜȕɼ�֗ ܣۖ ʊȍɦȄ

��ȓȷ ȄȲȮ�ȯɟǺȕ�֗ɝ ȍȷ �Ȇɭ�ǴɽɃ �ʏࢭɼ, 2020, p.1690Hishan, Sanil S & other�Ȕ ȄȯʊɜɐȖ�ɰ ǻ��

�Ⱦ ȳɘɦȄɼ�Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄȯʊɗɽɠ�Ȇٮڈȯȡ ɼǷ�ۘܣ ɦȄ-19�ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄɼ�ȓʈɽɜɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɨɦ�Ȇɳɮɺɗ�ɝ ʊɮɐȗɦ�ȆՎȿ ȳɗ�ɝ ɨȬ ȕ

�ȑ ɨɈ ȗȕ�ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�ȓɭȄȯ ȗȷ ַ Ȅ�ȓʊȣ ʊȕȄفȷ Ȅ�ɰ Ƿ�ȟ ʊȧ ��ɬȯɜȗɮɦȄ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅɼ�ʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȫ ȆɳɮɦȄ

ɏ�Ɋڴ ȆɘݍݰȄɼ�֗ɰ ɀݏݰȄ�ȓݍݵʊȡȲȆ؈ ɮɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�ɑɭ�
Վ
Ȇɳɨɏ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ�ȓʊɘʊɟ�ɯ ɨɐȗȕ�ɰ Ƿ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ Ƕȼ ɴɭ�ɵ ɭ�ʄ

�ȓɟȲȆȼ ɭ�ȑ ɨɈ ȗʆ�ȓʊȣ ʊȕȄفȷ ַ Ȅ�ɷȱɸ�ȱ ʊɘɳȕ�ɰ Ƿ�Ȇɮɟ�֗ ȓʊɏȆɗȮ�ȓʊȸ ɗȆɳȕ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ Ȅ�ʄڲǻ�ǴɽݏݨɦȄ�ɰ ɼȮ�ȓʊɗȆɘȼ ɦȄ

ܣۜ� ɗȆɳȗɦȄ�ɚؠ ɽȸ ɦȄ�ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȸ ɭ�ȒǸȼ ɴɮɟ�ȆɸȳɺɌ ʆ�Ȇɮȋɼ�֗ ȱ ʊɘɳȗɨɦ�ȓɈ ȍɄ ɳɭ�Ȕ Ȇʊɦǵɼ�ɰ ɨɭȆɐɨɦ�ɚ؈ ȆɈ ɳɦȄ�ȓɐȷ Ȅɼ

�ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ɻȗɜɨȫ �ʅ ȱɦȄ�ȯʆȯݍݨȄ

7-��ݳ Ȇɀݍ ɮɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�ȓɗȆɢɦ�ȓɮʊɜɦȄ�ɝ ɨȫȓɺȡ ɼ�ɵ ɭ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ Ƕȼ ɴɭ�ɰ Ǽɗ�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȳɌ ɳɦȄ

�ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅ�ɪݍݰ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ɰ ʆȮȆɀ؈ ȗɛַ Ȅ�ɰ ɨɭȆɐȗɮɦȄ�ɰ؈ ȉ�ȓȸ؈ ɗȆɳɮɦȄ�Ȓ؈فȕɼ�ɎȲȆȸ Ȗ�ɪ ɋ �ʏࢭɼ�֗ ȩ ȋȳɦȄ�ɯ ʊɌ ɐȖ�ʄڲǻ�ʄڥȸ Ȗ

�ɖ ɼȳɋ �ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�ȓɦɽȍɜɭ�ȓʆȮɼȮȳɭ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȆɺɗȄȯɸǷɼ�ȆٮڈȆȷ Ȇʊȷ �ʄڴɏ؈ف�țǸȗɦȄ�ʏࢭ�ɰ ɮɸȆȸ؈ ɮɦȄ�ȲɼȮ�ȴɼȳȋɼ�֗ ɤ Ȅɽ ɭֿ Ȅ

�ɷȱɸ�ȯɐȖ�ɯ ɦ�֗ ɚ ɽȸ ɦȄ�ș ɐȷ ɽȕ�ȯ ɜɗ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�֗ ɚ ɽȸ ɦȄ�ʏࢭ�Ȕ Ƕȼ ɴɮɦȄ�ɷȱɸ�Ȧ Ȇȣ ɱ�ȓɜʊɜȧ �ȹ ɡɐȖ�ȓɜʊɄ ɦȄ�ȒȳɌ ɳɦȄ

�Ȇɭ�ɽɸɼ�֗ ȓɳɡɮɭ�ȓɘɨɢȕ�ɪ ɛǸȉ�ɤ ȆɮɦȄ�ȶ Ƿȳɦ�ȓɨɢȼ ɮɦȄ�ɯ ɺȷ ֿ Ȅ�ȓɮʊɛ�ɯ ʊɌ ɐȖ�ɪ ɮȼ Șɦ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȳɌ ɳɦȄ�ȓɺȡ ɼ

�ȓɮʊɜɦȄ�ɝ ɨȬ ȉ�ɖ ȳɐʇValue Creation�֗ ȯ ʊɐȸ ɦȄ�ȓɡʈȳȉ�20097-6، ص ص.(

ȕ�ɽȨ ɱ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ Ƕȼ ɴɭ�ʏڥȷ �ǴɽɃ �ʏࢭɼ�ɬɽɺɘɭ�ɉ ȍȕȲȄ�ȯ ɜɗ�֗ ȆɸȮȆɐȊǷ�ȓɗȆɢȉ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ

ݳ�� Ȇɀݍ ɮɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�ɑɭ�ȓʊɦȮȆȍȗɦȄ�ȓɮʊɜɦȆȉ�ɰ ɮɸȆȸ؈ ɮɨɦ�ȓɮʊɜɦȄ�ɝ ɨȫLo´pez, M., & other, 2007, p. 286.(

�֗ ݳ Ȇɀݍ ɮɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ ֿ �ȓɘɨȗݝݵȄ�ɖ Ȅȳɇֿ Ȅ�ɰ ȉ�Ȕ؈ Ȇɛֺ ɐɦȄ�ɵ ɏ؈ف�ȍɐȗɨɦ�
Վ
ַ ȯȡ �ɯ ʊɸȆɘɮɦȄف�؆ɟǷ�ɰ ȉ�ɵ؈ ɭ�ȯɐʇ�ʅ ȱɦȄɼ

�ȳɇ �ɪ ɠ�ɑɛɽȗʆ�ȟ ʊȧ�Ȕ ȆɄ ʈɽɐȗɦȄ�ȲɽɌ ɳɭ�ɵ ɭ�ɣ ɦȰɼ�֗ȳȫֽ Ȅ�ɖ ȳɈ ɨɦ�ɻɭȯɜʆ�Ȇɭ�ɪ ȉȆɜɭ�Ȇɭ�ȓɐɘɳɭ�ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅ�ɖݍݰ

�֗ ʅق؇ɐɦȄ�ȯ ʊɐȷ ��Ɂ ɀ ǻ�ʅڲɭȯȕ�ʄ؈ف�8، ص Ȅ�ɼǷ2007ݍݰ ȮǺʆ�Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄ�ɷȱɸ�ɰȴȄɽȕ�ʏࢭ�ɪ ɨȫ �ʅ Ƿ�ɰ Ǽɗ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ���

�Ȇٕڈɗ�ȓɟفȼ ɮɦȄ�ɖ Ȅȳɇֿ Ȅݳ� Ȇɀݍ ɮȉ�ȲȄȳɃ ׁ Ȅɼ�Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄ�ȓɡȍȻ

�ɰ ȉ�ȓɦȮȆȍȗɮɦȄ�ȓɛֺ؈ ɐɦȄ�ȓɐʊȍɇ �ȩ ʊɃ ɽȗɦɼɝ ɨȫ �ʄڴɏ�ȆٮڈȲȯɛ�ʏࢭ�ɣ ɦȰ؈ف�țǸȕɼ�֗ȒǸȼ ɴɮɦȄɼݳ� Ȇɀݍ ɮɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿ

�ȮȆɐȊֿ �ȓɘɨȗݝݵȄ�Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ȓɗȆɢȉ�Ȇْڈɛֺ ɏɼ�֗ ɣ ɦȰ�ɵ ɭ�Ȓȯ ʊɘȗȸ ɮɦȄ�ɖ Ȅȳɇֿ Ȅ�ȯʆȯȨ ȕ�ʅ ȲɼȳɄ ɦȄ�ɵ ɮɗ�֗ ɯ ɺɦ�ȓɮʊɜɦȄ

�ʏࢭ�ȒǸȼ ɴɮɦȄ�Ȧ Ȇȣ ɱ�ɰ Ƿɼ�֗ ȮȆɐȊֿ Ȅ�ɷȱ ɺɦ�ȓɱɽɢɮɦȄ�Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ɰ ȉ�ɂ؈ ȲȆɐȖ�Ȯɽȡ ɼ�ʄڲǻ�ȳɌ ɳʆ�ɰ Ȇɠ�Ȇɭ�
Վ
ȆȍɦȆɓɼ�֗ ȓɭȄȯȗȷ ַ Ȅ

�ȒȳɌخلق ال ɳɦȄ�ɷȱɸ�ɰ Ƿ�ַ ǻ�֗ ɰ ɮɸȆȸ؈ ɮɨɦ�ȓɮʊɜɦȄ�ɯ ʊɌ ɐȖɼ�ɝ ɨȫ �ʄڴɏ�ȆٮڈȲȯɛ�ɵ ɭ�ȯȨ ʆݳ� Ȇɀݍ ɮɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ ֿ �ȓɮʊɜ

�ʏܣۜ�ࢭ ɗȆɳȗɦȄ�Ȇɺɘɛɽɭ�ȵʈȵɐȗɦ�ȓʊȁʊȍɦȄɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַؠ Ȅ�ȑ ɱȄɽݍݨȄ�ɤ ֺ ɔȗȷ Ȅ�ʄڴɏ�ȒǸȼ ɴɮɦȄ�ȒȲȯɛ�ǴɽɃ �ʏࢭ�Ȕ ɔȖ؈ف

�ȓɭȄȯȗȸ ɭ�ȓɮʊɛ�ɝ ɨȫ �ʏڲȆȗɦȆȋɼ�֗ ɚ ɽȸ ɦȄSustainable Value�ֿȄ�ʏݳ�ࢭ Ȇɀݍ ɮɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�ȓɗȆɢɦ��ɪ ʈɽɈ ɦȄ�ɪ ȡ

��ɯ ɛȲ�ʏڲȆȗɦȄ�ɪ ɢȼ ɦȄ�ɵ ɭɼ1�ɝ ɨȫ �ȓʊɘʊɟ�ɯ ɺɘɦ�ɻɭȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɵ ɡɮʆ�ʅ ȱɦȄɼ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓɮʊɜɦȄ�ȲȆɇׁ ��

ȯʊɗɽɠ�ȓȨ ǾȆݍݨ�ȓȍȧ Ȇɀ ɮɦȄ�ȲȆțַ Ȅ�ɪ ɋ �ʏݳ�ࢭ Ȇɀݍ ɮɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ ֿ �ȓɮʊɜɦȄ-19�ɵ ɭ�ɪ ɢɦ�ȓɮʊɜɦȄ�ɰ Ƿ�ɍ ȧֺ ʆ�֗
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ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ɷȱɸ�ȳɇ ȆȬ ɮȉ�ȳțǸȗȕ�ȯɛ�֗�ʎɜɗǷ�ȲɽȨ ɭ�ݳ� Ȇɀݍ ɮɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿɼ��ۜܣ ǷȲ�ȲɽȨ؟ ɭ��ɰ ɮɸȆȸ؈ ɮɦȄȼ Ȗ�ȯ ɛ�ۘܣ ɦȄɼ�֗؈ف�

�ɣ ɦȰɼ�֗ Ȕ ȆɐʊȍɮɦȄ�Ȕ ȄȮɼȮȳɭɼ�֗ Ȕ ȆɐʊȍɮɦȄ�ɂ ȆɘȬ ɱȄɼ�֗ Ȕ ȆɭȄȳɔɦȄ��ɪ ȝɭ�֗ ȓɭȄȯȗȷ ַ Ȅ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ȒǸȼ ɴɮɦȄ�ɪ ȼ ɗ�ʄڲȄ

�ȓɮʊɜɦȄ�ɯ ʊɌ ɐȖ�ɽȨ ɱ�ɤɽȨ ȗɦȄ�ɰ Ƿ�Ȇɮɟ��ȓʊȁʊȍɦȄɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȑ ɱȄɽݍݨȆȉ�ɬȆɮȗɸַ Ȅ�ɬȯɐɦ�ɼǷ�ɚ ֺ ɓַ Ȅ�ȓȣ ʊȘɱ

ɦȄ�ɂ ȆɘȬ ɱȄ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺʆ�֗ ȑ ɱȄɽݍݨȄ�ɷȱ٭ڈ�ɬȆɮȗɸַ Ȅ�ɰɼȮ�ɰ ɮɸȆȸ؈ ɮɨɦݳ�� Ȇɀݍ ɮɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ ֿ �ȓɮʊɜ

ɰ ɮɸȆȸ؈ ɮɨɦ�ȓɮʊɜɦȄ

�Ȉ Ȇܵݰ ֿ �ȓɮʊɜɦȄ

ݳ Ȇɀݍ ɮɦȄ

��ɯ ɛȲ��ɪ ɢȻ1إطار القيمة المستدامة (

)Laszlo, Chris, & other, 2003, p.9(

ɬȆɮȗɸȄ�ɰ Ǽɗ�֗ȳȫ ǵ�ɷȆȣ ȕȄ�ʏࢭɼ�Ȕ ȄȰ�ȓɭȄȯȗȸ ɭ�Ȕ ȄȲȮȆȍɭ�ۚܣ ȍȘȉݳ� Ȇɀݍ ɮɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ ֿ �ȓɮʊɜɦȄ�ɝ ɨȬ ȉ�ȒǸȼ ɴɮɦȄ

�ȯʈȲɽȗɦȄ�ȓɨȸ ɨȷ �ȳțǸȕ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓȿ Ȇȫ �ɰ ɮɸȆȸ؈ ɮɨɦ�ȓɮʊɜɦȄ�ɯ ʊɌ ɐȖɼ�ɝ ɨȫ �ʄڴɏ�ȆٮڈȲȯɛ�ɵ ɭ�ȯȨ ʆ�֗ ȓʊɦȆɏ �ȓɘɨɢȕ

�ʄڴɏ؈ق�ɟفɦȄ�ȑ ɨɈ ȗʆ�֗ ȓɭȄȯȗȸ ɭ�ȓɮʊɛ�ɝ ɨȫ �ʏࢭ�Ȇɺȧ Ȇȣ ɱ�ɰ Ǽɗ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ��ș ɛɽɦȄ�Ʌ ɐȍɦ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�ə ɛɽȕɼ�ȓȨ ǾȆݍݨȆȉ

�ɖالعلاقات ال Ȅȳɇֿ Ȅ�ɷȱɸ�ȓɗȆɢɦ�ȓɮʊɜɦȄ�ɝ ɨȫ �ɵ ɭ�ȴȵɐʇ�Ȇɮȋɼ�֗ ݳ Ȇɀݍ ɮɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�ȓʊɜȋɼ�ɰ ɮɸȆȸ؈ ɮɦȄ�ɰ ȉ�ȓʊɦȮȆȍȗ؈

�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɵ ɭ�ȴȵɐȖ�֗ȓʊȁʊȋɼ�ȓʊɏȆɮȗȡ Ȅ�Ȕ ȄȲȮȆȍɭɼ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ ǻ�ɖ Ȇȼ ȘɟȄ�ȓɦɼȆȨ ɭ�ʏࢭ�ɣ ɦȰɼ�֗ȯȧ Ȅɼ�ș ɛɼ�ʏࢭ

ȘɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɼǷ�ȓȀʋȍɨɦ�ȓɜʆȯȿ �Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�Ȕ ȄȲȆɢȗȉȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɵ ɡɮʆ�ȟ ʊȧ �֗ɰ ɗȳɈ؈ ɨɦ�ȓʊȉȆȣ ʆׁ Ȅس�ɝ ʈɽ

�Ȇɺɺȡ Ȅɽȕ�ȯɛ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊȁʊȍɦȄɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȳɇ ȆݝݵȄ�ɵ ɭ�ȯݍݰȄɼ�֗ȯǾȄɽɘɦȄ�ɵ ɭ�Ȳȯɛ�ʄڴɏǷ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�֗ʎɲɼفɡɦַ Ȅ

�Ȕ Ƕȼ ɴɮɦȄ

8-�ȳɇ ȆݝݵȄ�ɵ ɭ�ȯݍݰȄ�֗ ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ Ƕȼ ɴɭ�Ȇɺɺȡ Ȅɽȕ�ۘܣ ɦȄ�ȳɇ ȆݝݵȄ�Ɏ Ȅɽ ɱֿ �ȯȧ ɽɭ�ə ʊɴɀ ȕ�Ȯɽȡ ɼ�ɬȯɏ�ɵ ɭ�ɯ ɓȳɦȆȉ

ʊɨȫ ȄȮ�ȲȮȆɀ ɭ�ɵ ɭ�ȥ ȗɴȕ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�Ȇٰڈ Ƿ�ʄڴɏ�
Վ
ȆɛȆɘȕȄ�ɞ Ȇɳɸ�ɰ Ƿ�ַ ǻ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�֗ Ȕ Ƕȼ ɴɮɦȄ�ɷȱ٭ڈ�ȓȿ Ȇȫ �ȓʊȡȲȆȫ ɼ�ȓ

�Ⱦ �֗ ȲȆɈ ȫֿ Ȅ�ȒȲȄȮׁ �ȓʈȳɀ ɮɦȄ�ȓʊɐɮݍݨȄ�֗ ȳɈ ۂȄ�ȒȲȄȮǻ�ȲȆʊɐɭ�ʏݍݵ �֗ ȓȸ ʋǾȲ�Ȕ Ȇɏɽɮȣ ɭ�ʏࢭ�Ȇɺɘʊɴɀ ȕ�ȓʊɱȆɢɭǻ3:(

-�ɤɽȿ ֿ Ȅ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ�֗ Ǵֺ ɮɐɦȄ�Ȕ Ȇȍɨɇ �ʏࢭ�ɼǷ�ȓɏȆɳɀ ɦȄ�ʏࢭ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɦȄɼ�֗ ȓȸ ɗȆɳɮɦȆȉ�ȳțǸȗȕ��ȓʊȣ ʊȕȄفȷ ǻ�ȳɇ ȆȬ ɭ

�ȓȷ ɽɮɨɮɦȄ؈ف�ɓ

֗�مخاطر   - ɰ ȆɮȗǾַȄɼ�֗ ɖ ȳɀ ɦȄ�ȲȆɐȷ Ƿɼ�֗ ȒȯǾȆɘɦȄ�Ȕ ַ ȯɐɭ�ʏࢭ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɦȄ�ɪ ȝɭ�ȓʊȡȲȆȫ �ɪ ɭȄɽɏ�ɵ ɏ�ȓȣ ȕȆɱ��ȓʊɦȆɭ

�ȓʆȯɜɳɦȄ�Ȕ Ȇɜɗȯ ȗɦȄɼ�֗ ȓɦɽʊȸ ɦȄ�ɪ ȝɭ�ȓʊɨȫ ȄȮ�ɪ ɭȄɽɐȊ�ȆɸȳțǸȕ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ

-�ȓɈ ȼ ɲֿ Ȅɼ�֗ ȯ ʈȲɽȗɦȄ�ȓɨȸ ɨȷ �ȓɈ ȼ ɲǷɼ�֗ ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ȲȆʊȗȫ؈ Ȅ�ɪ ȝɭ�ɪ ɭȄɽɐɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȆȉ�ȳțǸȗȕ��ȓʊɨʊɔȼ Ȗ�ȳɇ ȆȬ ɭ

�ȓʊɨʊɔȼ ȘɦȄ.الأخرى

řƈ§ʙɦʁƈ�ř̋ॽʀ

�ʛ̔Ż�ř̋ॽʀ���������������������������������

řƈ§ʙɦʁƈ

-+
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-�֗ ݳ Ȇɀݍ ɮɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�ɑɭ�Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄɼ�֗ȮɽɜɐɦȄɼ�֗ɬȆɐɦȄ�ʅ ǷȳɦȄ�ɪ ȝɭ�ɪ ɭȄɽɐɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�Ȇٕڈɗ�ȳțǺȕɼ��ȓʊȁʊȉ�ȳɇ ȆȬ ɭ

�ȓʊȫ ȆɳɮɦȄ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɦȄ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ

�ʄڴɏ�ɯ Ɍ ɳɭ�ɪ ɢȼ Ȋ�Ȇْڈɺȡ Ȅɽɭɼ�ȆْڈɈ ȼ ɲֿ �ȓȍȧ Ȇɀ ɮɦȄ�ȳɇ ȆݝݵȄ�ʄڴɏ�ɖ ȳɐȗɦȄ�ʏࢭ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ Ƕȼ ɴɭ�ȯɮȗɐȖɼ

ɏ �ȯɏȆȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄɼ�֗ Ȕ ȄǴȄȳȡׁ Ȅ�ɵ ɭ؈ف�ȝɟ�ʄڴɏ�ȒȳțǺɮɦȄ�ɪ ɭȄɽɐɨɦ�ȓɨɮȗݝݰȄ�ȓʊȍɨȸ ɦȄɼ�ȓʊȉȆȣ ʆׁ Ȅ�ȑ ɱȄɽݍݨȄ�ɯ ɺɗ�ʄڴ

�ɬȯɏɼ�ɪ ȼ ɘɦȄ�ɤ Ȇɮȗȧ Ȅ�Ʌ ɘȬ ȉ�ɼǷ�֗ Ȧ Ȇȣ ɳɦȄ�ɤ Ȇɮȗȧ Ȅ�ȒȮȆʈȵȉ�ǴȄɽ ȷ �֗ ȓɮʊɜɦȄ�ɯ ʊɌ ɐȖ�ɖ ȯɸ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʄڴɏ�ȆٮڈȲȯɛ

�ȳɇ ȆݝݵȄ�ȒȲȄȮǼȉ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ɷȱɸ�ɖ ȳɐȖɼ�֗ ȯ ɟǸȗɦȄRisk Management�ȓʈȳɀ ɮɦȄ�ȓʊɐɮݍݨȄ�֗ ȳɈ �Ȅ�ȒȲȄȮǻ�ȲȆʊɐɭݍݵ

3�֗ار، ص لإدارة الأخط ɞ ȲȆȍɭ�ɖ Ȇɘɏ��ȓȷ ȄȲȮ�ȯɟǺȕ�Ⱦ ɽɀ ǻ�ȳɌڲ�ʄ)176م، 2005���ɼࢭȄ�Ȅȱɸ�ʏݍݵ ɳʆ�ɻɱǷ�ʄڴɏ

�ȓʊɏȆɮȗȡ Ȅ�Ț ȲȄɽɠ�ȑ ɳȣ ȕ�ʄڴɏ�ȯɏȆȸ Ȗ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�ۘܣ ɦȄɼ�֗ ȳɇ ȆݝݵȄ�ȒȲȄȮǻ�ɵ ɭ�Ɏɽɱ�Ȇٰڈ Ƿ�ʄڴɏ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ

ɦȄ�ɼǷ�ȓɭֺف� ȸ ɦȄɼ�ɵ ɭֿ Ȅ�ȥ ɭȄȳȉ�ȓɘɨɢȕ�ɰ Ƿ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ �֗ ȒǸȼ ɴɮɦȄ�Ȕ Ȇʊɨɮɏɼ�ȓɈ ȼ ɲֿ �ȓɜɗȄȳɭ�ȓʊȁʊȋɼȥ ɭȄ�ȓʊȁʊȍɦȄ

�ɚ ɽɗ�ȓʊȁʊȉ�Ȕ ȆțȆɐȍɱȄ�ɼǷ�֗ ɪ ɮɐɦȄ�Ȕ ȆȉȆȿ ǻ�Ȇّڈȍȸ Ȗ�ɰ Ȅ�ɵ ɡɮʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȳǾȆȸ Ȇȉ�ȓɱȲȆɜɭ�֗ݍݵ ȓɨʊȁɃ ȗɐȖف�

�Ȕ Ƕȼ ɴɭ�ɻȡ ɽȕ�ǴȄȲɼ�ɑɗȄɼȯɦȄ�ȴȳȉǷ�ɵ ɭ�ȯɐȖ�ȳɇ ȆݝݵȄ�ȒȲȄȮǻ�ɵ ɏ�ȓȣ ȕȆɳɦȄ�ȆʆȄȵɮɦȄ�ɰ Ǽɗ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ��Ȇ٭ڈ�Ȧɽɮȸ ɮɦȄ�ȮɼȯݍݰȄ

ɭ�ȴȳȉ�ȟ ʊȧ ��ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɽȨ ɱ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ȳɇ ȆݝݵȄ؈ف�țǸȕ�ɪ ɋ �ʏ؈ف�ࢭȍɟ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȳɇ ȆݝݵȄ�ȒȲȄȮǻ�ɬɽɺɘ

ȯʊɗɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ɵ ɏ�ȓȣ ȕȆɳɦȄ-19��ɪ ʈɽɈ ɦȄ�ɪ ȡֿ Ȅ�ʏࢭ�ȲȄȳɮȗȷ ַ Ȅ�ʄڴɏ�Ȕ Ƕȼ ɴɮɦȄ�ɷȱɸ�ȒȲȯɛ�ʄڴɏDavis, Jenny and

Jean van den, 2020, pp. 2-3.(

نتائج الدراسة:

ȆȗɳɦȄ�ʄڲǻ�ȟ ȧ ȆȍɦȄ�Ɂ ɨȬ ʆ�֗ ȓʊȝȨ ȍɦȄ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɷȱɸ�ȆʆȆɳț�ʏࢭ�ǴȆȡ �Ȇɭ�ǴɽɃ �ʄڴɏ:ئج التالية

-�ȯʊɗɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �Ȕ Ȅ؈فțǸȕ�ɰ Ƿ-19�ȯݍݰȄ�ʏࢭ�ș ɮɸȆȷ �֗ ȯ ʈȲɽȗɦȄ�ɪ ȷ ֺ ȷ �Ɏ ȆɈ ɜɱȄɼ�Ƞ Ȇȗɱַ Ȅ�ə ɛɽȕ�ɵ ɭ�Ȇّڈȧ Ȇȿ �Ȇɭɼ

�֗ ȓȧ ȆȗɮɦȄ�ȮȲȄɽɮɨɦ�ɤ ֺ ɔȗȷ ַ Ȅ�ɵ ȸ ȧ ɼ� ݳ֗ Ȇɀݍ ɮɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ Ȅ�ɑɗȆɳɭ�ɯ ʊɌ ɐȖ�ʄڴɏ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ Ƕȼ ɴɭ�ȒȲȯɛ�ɵ ɭ

ɦȄ�ɞ ɽɨȸ ɦȄɼ�ȮȆȸ ɘɦȄ�ȓȨ ɗȆɢɭ�ɤ Ȇʊȧ �ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�Ȕ ȄǴȄȳȡׁ Ȅ�ȓɗȆɢȉ�ɬȄقɦַ Ȅɼ�ȲȆɢȗȧַ Ȅɼ�ȓȸ ɗȆɳɮɨɦ�Ʌ ɸȆɳɮ

-�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ɑɭ�֗ ʏڍ ɀ ɦȄ�ȳݱݨ Ȅ�Ȕݍ ȄǴȄȳȡ ǻ�ɝ ʊȍɈ ȗȉ�ȓɜɨɐȗɮɦȄ�ȓʊɭɽɢݍݰȄ�Ȕ ȄǴȄȳȡׁ Ȅ�ɂ ȲȆɐȗȕ�ɰ Ƿ�ɑɛɽȗɮɦȄ�ɵ ɭ

�ɚ ɽɜȧ ��ɤ ȆȝɮɦȄ�ɪ ʊȎȷ �ʄڴɏ�֗ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ Ƕȼ ɴɮɦ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ǴȄȮֿ Ȅ�ȑ ɱȄɽȡ �ɯ Ɍ ɳȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄɼ؈ف�ʆȆɐɮɦȄ

ַ Ȅ�ɚ ɽɜȧ �֗ Ⱦ ȳɘɦȄ�ǺɗȆɢȕɼ�֗ ɪ ʊɮɐɦȄ�ȓʊȿ ɽɀ ȫ ɼ�֗ ɰ ɨɭȆɐɦȄ��ɰ؈ Ȇȸ ɲ

-�ȯʊɗɽɠ�Ȕ Ȅ؈فțǸȕ؈ف�ȼ Ȗ-19�Ț ȆɐȍɱȄ�ʏࢭ�ɂ ȆɘȬ ɱȄ�ʄڲȄ�ǴȆȋɽɦȄ�ȲȆȼ ȘɱȄ�ɵ ɭ�ȯݏݰɦ�ȒȱȬ ȗɮɦȄ�ȓʊɭɽɢݍݰȄ�Ȕ ȄǴȄȳȡׁ Ȅɼ

�ɑɭ�ə ʊɡȗɦȄ�ʄڴɏ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ Ƕȼ ɴɭ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ȒȲȯ ɛ�ɬȯɏ�ɵ ɏ�ֺ Ʉ ɗ��ȓɛȆɈ ɦȄ�ɞ ֺ ڈْ ȷ Ȅ�ɑȡ Ȅȳȕɼ�ɰɽȋȳɡɦȄ

�ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ɷȱɸ�Ȇْڈɘɨȫ ܣۘ� ɦȄ�ɾȳȫֿ Ȅ�Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄ

-ȯʊɗɽɠ�ȓȨ ǾȆݍݨ�ɰ Ȅ-19؈فțǸȕ�ʄڴɏ�ȑ ȣ ʆ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭɼ�Ȕ ȄǴȄȳȡ ǻ�ș ɗȆɃ Ƿ�ȟ ʊȧ �֗ ȓɭȄȯȗȷ ַ Ȅ�ǽȮȆȍɭ�ʄڴɏݳ� ܷ Ȅɼ

�ɰ ɮɄ؈ ȕ�ȑ ɨɈ ȗʆ�ɣ ɦȰ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�Ȇɺȧ Ȇȣ ɱ�ɰ Ƿɼ�֗ȓɭȄȯȗȷ ַ Ȅ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�Ȇٕڈɐȷ �ʏࢭ�ȲȆȍȗɏַ Ȅ�ʏࢭ�Ȇɸȱȫ Ƿ�ɤ Ȇɮɏַ Ȅ�Ȕ Ƕȼ ɴɭ

�ɪ ȡֿ Ȅ�ʏࢭ�Ȧ Ȇȣ ɳɦȄ�Ȕ ȄȮȯ Ȩ ɭ�ɯ ɸǷ�ɵ ɭ�ȆɸȲȆȍȗɏȆȉ�֗ Ȇɺɦ�ȓʊɨȍɜȗȸ ɮɦȄɼ�ȓʊɦȆݍݰȄ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ɚ ȆɈ ɱ�ɵ ɮɃ �ȲȆțֽ Ȅ�ɷȱɸ

ɪ ʈɽɈ ɦȄ.
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-�ȓܶݰ ȉ�ɪ ɀ ȗɮɦȄ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ Ƕȼ ɴɭ�ǴȄȮǸȉ�ɝ ɨɐȗʆ�Ȇɮʊɗ�ȓȿ Ȇȫ �֗
Վ
ֺ ȍɜȗȸ ɭ�Ȕ ȆɭɽɢݍݰȄ�ȲɼȮ�ȮȄȮȵʆ�ɰ Ƿ�ɑɛɽȗɮɦȄ�ɵ ɭ

ɑɮȗݝݨȄ�ȓɭֺ ȷ ɼ�ȲȆțǵ�ȓɺȡ Ȅɽɭ�ʄڴɏ�ȓɱɼȳɭɼ�ȒȲȯ ɛف�؆ɟǷ�֗ ȓɭȄȯȗȷ ַ Ȅ؈ف�ʆȆɐɮȉ�ɬقɨȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ƕȼ ɴɮɦȄ�ɰ Ƿ�ȓȿ Ȇȫ

�Ȇ٭ڈ�ș Ȏȍȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ȲȄȳɃ ֿ Ȇȉ�
Վ
ȄȳțǸȕ�ɪ ɛȄ�Ȇٰڈ Ƿɼ�֗ ȯ ʊɗɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ

ȯʊɗɽɠ-19�ȯʊȡ سلطت جائحة - �ȳɭǷ�ȯɐʇ�ʅ ȱɦȄɼ�֗ɑɮȗݝݨȄ�ɯ ȼفɦ�ȓɟݏݨɗ�Ȇɮȉ�ɑʊɮڈٕ ɮɦȄ�ȓʊɦɽȀȸ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ǴɽɄ ɦȄ

�ȓɭȄȯȗȷ ַ Ȅ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɽȨ ɱ�Ȇٕڈɐȷ �ʏࢭ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ Ƕȼ ɴɮȉ�ȓȿ ȆݍݵȄ�ɤ Ȇɮɏ׀ ɦ�ɖ ȆɈ ɮɦȄ�ȓʆȆٰڈ �ʏࢭ

-�ɵ ɭ�ȯȨ ʆ�֗ ȓʊɦȆɏ�ȓɘɨɢȕ�Ȕ ȄȰ�ȓɭȄȯȗȸ ɭ�Ȕ ȄȲȮȆȍɭ�ۚܣ ȍȘȉݳ� Ȇɀݍ ɮɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ ֿ �ȓɮʊɜɦȄ�ɝ ɨȬ ȉ�ȒǸȼ ɴɮɦȄ�ɬȆɮȗɸȄ

ɏ�ȆٮڈȲȯɛ�ɰ Ǽɗ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ��ȓȨ ǾȆݍݨȆȉ�ȯʈȲɽȗɦȄ�ȓɨȸ ɨȷ �ȳțǸȕ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓȿ Ȇȫ �ɰ ɮɸȆȸ؈ ɮɨɦ�ȓɮʊɜɦȄ�ɯ ʊɌ ɐȖɼ�ɝ ɨȫ �ʄڴ

�Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�ȓʊɜȋɼ�ɰ ɮɸȆȸ؈ ɮɦȄ�ɰ ȉ�ȓʊɦȮȆȍȗɦȄ�Ȕ؈ Ȇɛֺ ɐɦȄ�ʄڴɏ؈ق�ɟفɦȄ�ȑ ɨɈ ȗʆ�֗ ȓɭȄȯȗȸ ɭ�ȓɮʊɛ�ɝ ɨȫ �ʏࢭ�Ȇɺȧ Ȇȣ ɱ

ȓܵݰ �ɰ ȉ�ɰȴȄɽȕ�ȓɭȄȯȗȸ؈ ɭ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ Ȅ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ʄڲǻ�ǴɽݏݨɦȄɼ�ȓʊɗȆɘȼ ɦȄ�ʄڴɏ�Ɋ ȆɘݍݰȄɼ�֗ ݳ Ȇɀݍ ɮɦȄȄ�ɰ ɨɭȆɐɦ؈

�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȆɸȯǾȆɏ�ɰ Ȅɼݝݨȋɼ�ɑɮȗ؈

-ȯʊɗɽɠ�ȲȆțǵ�ȑ ɳȣ ȕ�ʄڴɏ�ȯɏȆȸ Ȗ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�ۘܣ ɦȄɼ�֗ ȳɇ ȆݝݵȄ�ȒȲȄȮǻ�ɵ ɭ�Ɏɽɱ�Ȇٰڈ Ƿ�ʄڴɏ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ʄڲǻ�ȳɌ ɳʆ-

19�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�֗ ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɝ ʈɽȸ ȘɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɼǷ�ȓȀʋȍɨɦ�ȓɜʆȯȿ �Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�Ȕ ȄȲȆɢȗȉȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɵ ɡɮʆ�Ȇɮɟ�֗

Ȅɼ�֗ ȯǾȄɽɘɦȄ�ɵ ɭ�Ȳȯɛ�ʄڴɏǷ�ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ɪ ɋ �ʏࢭ�Ȕ Ƕȼ ɴɮɦȄ�Ȇɺɺȡ Ȅɽȕ�ȯɛ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊȁʊȍɦȄɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȳɇ ȆݝݵȄ�ɵ ɭ�ȯݍݰ

-مراجع الدراسة:

�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɑȡ ȄȳɮɦȄ���ַ ɼǷ

-��֗ɵ ȸ ȧ �ʏڴɓȳɗ�ȯɮȧ Ƿۗܣ ȷ ȆݝݰȄ�ɯ ʊʊɜȗɦȄɼ�ʏࡩȳɐɮɦȄ�ȲȆɇ ׁ Ȅ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄɼ�ȓȀʋȍɦȄمركز تط ،"�ȳʈɽ

�ȓɐȍɈ ɦȄ�֗ ȒȳɸȆɜɦȄ�ȓɐɭȆȡ �֗ Ț ɽȨ ȍɦȄɼ�ȆʊɨɐɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�֗ ȶ ȲȆɭ�֗ ʄڲɼַ Ȅ2007.م

-��֗ ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ�ɖ ȳɔɦȄ�ȮȆȨ ȕַ �ȓɭȆɐɦȄ�ȓɱȆɭֿ Ȅ�ʄڴɏ �ȯ ȣ ȗȸ ɮɦȄ�ȆɱɼȲɽ ɟ�ȶ ɼ؈فɘɦ�ȓʊɏ Ȇɮȗȡַ Ȅɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȲȆțֿ Ȅ

ʎ ȌȳɐɦȄ�ɵ ɇ ɽ ɦȄ�֗ ɪ ʈȳȉȄ�֗ م.�2020

ɏڴȄ�ʄݝݨɑɮȗالأمم المتحدة، "- �Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ؈ف�țǸȗȉ�ȓɜɨɐȗɮɦȄ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ə ȼ ɟ-�ȳɦȄ�ȆʆȆɄ ɜɦȄɼ�Ȕ ȆɸȆȣ ȕַ ȄȓɳɸȄ ،"

֗�مؤتمر الأمم المت ə ʊɳȡ ɼ�ɞ Ȳɽʈɽʊɱ�֗ ȓʊɮɳȗɦȄɼ�ȒȲȆȣ ȗɨɦ�Ȓȯ Ȩ2004.م

ȓʊȣباسم شمس الدين، "- ʊȕȄفȷ ַ Ȅ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�֗ ȳȼ ɴɦȄ�ȲȄȮ�ɰ ɓ؈ف�ȍɭ؈ �֗ م.�2004

-�ȓɗȆɄ ɮɦȄ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓɮʊɜɦȄ�ɪ ȫ ȯɭ��ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȒǸȼ ɴɮɦȄ�ɯ ʊʊɜȕ��֗ ɮȷ؈ف �ʄڥȸ ɭ�֗ ȯʊɐȸ ɦȄ�ȓɡʈȳȉEVA ،"

֗ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ʏࡩ�ȲȄȳɜɦȄ�ɑɳȿ ��ʏڲɼȯ ɦȄ�ʃɜȗɨɮɦȄ جامعة �֗ ɪ ʈȳȉȄ�֗ȳǾȄȵݍݨȄ�֗ɖ ȆʊɃ ɽȉ�ȯɮȨ ɭ

م.2009

�Ȓȳȿ֗خالد مصطفى قاسم، - ȆɐɮɦȄ�ȓɮɦɽ ɐɦȄ�ɪ ɋ �ʏࡩ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄɼ�ȓȀʋȍɦȄ�ȒȲȄȮǻ�֗ȓʊɐɭȆݍݨȄ�ȲȄȯɦȄ

�֗ ȓʊɱȆȝɦȄ�ȓɐȍɈ ɦȄ�֗ ȓʈȲȯɳɡ ȷ ׁ Ȅ2010.م

-� ș֗ ʋȼ ȷ ɽɭ�ȶ ֺ ȡ ɼȮ،"مبادىء التنمية المستدامة"�֗ ȒȳɸȆɜɦȄ�֗ȓʊɗȆɜȝɦȄ�Ȕ ȄȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦ�ȓʊɦɼȯɦȄ�ȲȄȯɦȄ

�ֿȄ�ȓɐȍɈ ɦȄ�֗ ʄڲɼ2000.م
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-�ȓɘɨɢȗɦȄ�Ʌ ɘȫ �ɂ Ȅȳɓֿ �ȓɮʊɜɦȄ�ȓɨȸ ɨȷ �ɪ ʊɨȨ ȕ��֗ ɤ Ȇɮɟ�ɰ ȸ؈ ȧ �ɰ ȄȴȲ– ،"؈دراسة حالھɓ؈ف�ȗȸ ȡ Ȇɭ�ȓɦȆȷ Ȳف�

ȒȲɽ ȼ ɴɭ�֗ ȹ ɮȻ �ɰ ɏ�ȓɐɭȆȡ؈ �֗ ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ȓʊɨɠ�֗2003.م

-�ʏݳ�ࢭ Ȇɀݍ ɮɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�ȓʈȳɌ ɱ؈ف�ɇ Ǹȗɦ�ȒȮȆȡ �ȓɦɼȆȨ ɭ��֗ ʅق؇ɐɦȄ�ȯʊɐȷ�֗ �ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ȒȲȄȮǻ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȮ مجلة العلوم

ȓʈȲȄȮׁ Ȅɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȯɨݝݨȄ�֗ ȮȄȯɔȊ�ȓɐɭȆȡ �֗ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ȓʊɨɠ�֗13 م.2007، 48، العدد

-�Ȕ ȆɮɌ ɳɮɦȄ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɪ ʊɐɘȕ�ȳțǷ��֗ ʎɲɽɨ݀ݨ ɦȄ�ɤ Ȇȍɛǻ�ȯ ɮȨ ɭ��Ȯɼ�֗ ʅ ȴȆݯݨ�ʄڴɏ�ɯ ȝʊɸ��Ȯ�֗ ȮȄɽȡ �ʏڊ Ȇɱ�ʏࢮɽȻ

�֗ �ȓʊɱȮȲֿ Ȅ�Ȕ ȆɮɌ ɳɮɨɦ�Ȧفɜɭ�Ƞ ȰɽɮɱǷ�ȓʆȮȆʈȳɦȄاȳȻ ȆɐɦȄ�ʅ ɽ ɳȸ ɦȄ�ʏڲɼȯ ɦȄܣ� ɨɐɦȄ�ȳɮȕǺɮɦȣ ɭ�ʏࢭ�ȒȮȆʈȳɦȄ�֗ تمع

��֗ ȓʊɱȮȳɦȄ�ȓɱɽȗʈȵɦȄ�ȓɐɭȆȡ �֗ ȓʈȲȄȮׁ Ȅ�ɬɽɨɐɦȄɼ�ȮȆɀ ȗɜɗȄ�ȓʊɨɠ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ26-29�ɪ ʈȳȉǷ2010.م

-�֗ �ȓʊȣ ʊȕȄفȷ ׁ Ȅ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ɂ Ȅȳɓֿ �ȓʈȲȄȮׁ Ȅ�ȓȍȷ ȆݝݰȄ�ȲȆɇ ǻ��֗ ɰ Ȅȳɮɏ�ȯɮȨ ɭ�Ȧֺ ȿȒȲɽ ȼ ɴɭ؈ف�ɓ �ɷȄȲɽ ȗɟȮ�ȓɦȆȷ Ȳ، 

�ȓɐɭȆȡ �֗ ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ȓʊɨɠ ،م.2005اسيوط

-�Ȕ ȆɮɌ ɳɮɦ�ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ȓʊɦȆɐɘɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɦɽȀȸ ɮɦȄɼ�ʏֺࢮ ȫֿ Ȅ�ȲɼȯɦȄ�ȳțǷ��֗ɰ ȄɽɃ Ȳ�ȯɮȨ ɭ�ɰ ȄɽɃ Ȳ�ɚȲȆɇ

ȓʈȳɀ ɮɦȄ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ-�֗ �ȳɀ ɭ�ʏࢭ�ǴȄɼȯ ɦȄ�Ƞ ȆȗɱȄ�Ȕ ȆɠȳȻ �ʄڴɏ�ȓʊɜʊȍɈ ȕ�ȓȷ ȄȲȮ�֗ ȒȲɽ ȼ ɴɭ؈ف�ɓ �ɷȄȲɽ ȗɟȮ�ȓɦȆȷ Ȳɠلية

م.2008التجارة، جامعة طنطا، 

֗�عفاف مبارك محمد، "مراجعة - �ȓʊȎȷ ȆݝݰȄ�ȓɦǴȆȸ ɮɦȄ�ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɵ ɏ �ȳʈȳɜȗɦȄɼ�ȶ Ȇʊɛجلة م

֗�آفاق جديدة ȳȋɽȗɟǷɼ�ɽʊɦɽʆ�֗ ɑȊȄȳɦȄɼ�ȟ ɦȆȝɦȄ�ȮȯɐɦȄ�֗ ȓʊɗɽɳɮɦȄ�ȓɐɭȆȡ �֗ ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ȓʊɨɠ�֗2005.م

-�ȓȨ ǾȆȡ �Ȕ Ȅ؈فțǸȕ�ɵ ɭ�ȓʊȎȷ ȆݝݰȄ�ȓʊɳɺɮɦȄ�Ȕ ȆɮɌ ɳɮɦȄ�ə ɛɽɭ��֗ ȯ ɮȨ ɭ�ʅ ȴȆɓ�ȯȧ ȄɽɦȄȯȍɏ �֗ ɻɨɦȄȯȍɏ�ɻɨɦȄ�ɤ Ȇɭ�ʏڴɏ

COVED-19"�ȓɦɼȯ ɨɦ��ȓɭȆɐɦȄ�ȓɱȴȄɽ ɮɦȄ�ʄڴɏ �ȆɱɼȲɽ ɟ�ȓȨ ǾȆݍݨ�ȓɨɮȗݝݰȄ�ȲȆțַ Ȅ�ɰ Ȅɽ ɳɐȊ�ȓʊɱɼفɡ ɦַ Ȅ�ȓȻ Ȳɽ ɦȄ

ɝ ʊɛȯ ȗɦȄɼ�ȓȍȷ ȆݝݰȄ�ȓɳɺɭɼȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȒȲȄȮַ Ȅ�ȓʊɨɠ�֗-،21�֗جامعة الموصل ɰ Ȇȸ ʋɱ2020.م

-��֗ ܣۜ ȆɜɦȄ�ȮȄǺɗȓʊɮʊɌع ɳȗɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ Ȅ��֗ ȒȳɸȆɜɦȄ�֗ ȓȸ ɭȆݍݵȄ�ȓɐȍɈ ɦȄ�֗ ȳȼ ɴɦȄ�ȲȄȮ�ɰ ɓ؈ف�ȍɭ؈ �֗ �

م .2006

-��֗ ɰ ʊɱɽɱȆɜɦȄ�ɰ؈ ȍȷ؈ ȆȨ ɮɨɦ�ȓʆȮɽɐȸ ɦȄ�ȓȀʊɺɦȯ ʊɗɽ ɟ��ȆɱɼȲɽ ɟ�ȶ ɼ؈فɗ�ȲȆȼ ȘɱȄ�ȲȆțǵ-19�ɯǾȄɽ ɜɦȄ�ȮȄȯ ɏ ǻ�ʄڴɏ ��

Ȇْڈ ɐȡ Ȅȳɭɼ�ȓʊɦȆɮɦȄ ،"2020.م

-ȓʊȁʊȍɦȄ�ȓʈȲȄȮׁ Ȅ�ȓȍȷ ȆȨ ɮɨɦ�ʅȳɡɗ�ȲȆɇ ǻ�ɽȨ ɱ��֗ ɎɼȆɈ ɭ�ȯʊɮݍݰȄ�ȯȍɏ�ȯɮȨ ɭ-�֗ �ȓʊɜʊȍɈ ȕ�ȓʈȳɌ ɱ�ȓȷ ȄȲȮجلة م

֗ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯ ɨɦ�Ȓȯ ʆȯ ȡ �ɚ ȆɗǵȗɦȄ�ȓʊɨɠ�ȳʆȆɳʆ�֗ ʎɲȆȝɦȄɼ�ɤɼֿ Ȅ�ȮȯɐɦȄ�֗ ȓʊɗɽɳɮɦȄ�ȓɐɭȆȡ �֗ ȒȲȆȣ-ʈȳȉȄ ،ل

م.2006

-�ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�ȆʆȄȵɮɨɦ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ɰ Ȅȯɜɘɦ�ȓȍȎȸ ɮɦȄ�ȓʊȣ ʊȕȄفȷ ַ Ȅ�ȳɇ ȆݝݵȄ�ȒȲȄȮǻ��֗ʅ ȯʊɃ ȆɐɮɦȄ�ɻɨɦȄȯɏɼ�ɵ ɐɭ

ȓʊɨʊɨȨ ȕ�ȓʈȳɌ ɱ�ȓȷ ȄȲȮ���Ȕ ȆݍݨȆɐɮɦȄɼ�Ȕ Ȇʊɦֽ Ȅ�֗ ɑȊȆȸ ɦȄܣ� ɨɐɦȄ�ȳɮȕǺɮɦȄ�֗ �֗ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄɼ�ȳɇ ȆݝݵȄ�ȒȲȄȮǻ

�֗ ɰ ȮȲֿ Ȅ�֗ ȓɱɽȗʈȵɦȄ�ȓɐɭȆȡ �֗ ȓʈȲȄȮׁ Ȅ�ɬɽɨɐɦȄɼ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓʊɨɠ16-18�֗ ɪ ʈȳȉȄ2007.

-�֗ ȳɈ Ȅ�ȒȲȄȮǻ�ȲȆʊɐɭȲȆɈݍݵ ȫֿ Ȅ�ȒȲȄȮׁ �ȓʈȳɀ ɮɦȄ�ȓʊɐɮݍݨȄ�ȓɮȡȳȕ.egypt.org-www.erma



��࿀ Ⴆ Ɓ౭ߖକଐƁ�። ፎƢኃ ቮƁ�ೕೆ࣐ଉƁ�Ƃ ܸૐࠣ ෴ୃܸ ީޯ ჱࢲ କଐƁ�ƛ Ƣ࣌ ࡠ�Ɓࡦ ࣉ �። ጼ�ࠣ ߁Ɓࡴ ࢽެ ଉƁ�ࠣ ࡷޟ ީެ ࢄ�Ɓࡦ ༥စߢޟ �። ጼ�Ƅ ࢽܸ ࢲ ଉƁ�ƋƢƉ࣐

��። ጶࣝ16و 15ݶ �ࠣ 2020ࠂݶࣝޟ

�Ƅ ࢲܸ ƁƋኃ ᒔᐺ�። ጏࡦݕƁ�࣬ ࣊ Ɓߢೕಹኃ ቮƁ�ଉƁ�Ƅ ƁƋƁ࢟߁ ſܸୃกܸ ଉŽ�ໝ ແࡦफउ�ࠣ Ɖݶ ࢤܸ କଐƁƢ�ࠣߕެ ࢲޟ ࢽޟܸ ƁƢ�ࠣࡦ ࢲපඓ൷Ɓ౭ޟ କଐƁ

151

�ǴȄȮֿࢭ- Ȅ�ɯ ʊʊɜȗɦ�ȓʊȎȷ ȆݝݰȄ�Ƞ ȰɽɮɳɦȄ�ȳʈɽɈ ȕ��֗ ݳ ݦ ȄȲ�ȯɮȨ ɭ�ȯɮȧ Ƿ�ɚ Ȇȝʊɭ�ɽȨ ɱ�ʏڋ ʊȕȄفȷ ַ Ȅ�ɻȡ ɽȗɦȄ�ǴɽɃ �ʏ

ȒȲɽدراسة تطبيقية"، -التنمية المستدامة ȼ ɴɭ؈ف�ɓ �ɷȄȲɽ ȗɟȮ�ȓɦȆȷ Ȳ ،م.2013، جامعة اسيوط

-�֗ �ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ʏࢭ�ȓɮɸȆȸ ɮɨɦ�ȓʊȁʊȍɦȄ�ȓʈȲȄȮׁ Ȅ�ȓȍȷ ȆݝݰȄ�ȓɭɽɌ ɳɭ�ȳʈɽɈ ȕ�ɽȨ ɱ��֗ɯ ʊɨݍݰȄ�ȯȍɏ�ۜܣ ȄȲ�ȓʆȮȆɱع

�֗ȓʈȲȆȣ ȗɦȄɼ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯ ɦȄ�ȓɨȣ ɭȒȲȆȣ ȗɦȄ�ȓʊɨɠ- ب�ɽʊɦɽʆ�֗ʎɲȆȝɦȄ�ȮȯɐɦȄ�֗ȒȳɸȆɜɦȄ�ȓɐɭȆȡ �֗ə ʈɽ ȷ ܣۚ�

م.2003

-�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�Ȓ؈فȍɡɦȄ�Ȕ ȆɏȆɳɀ ɦȄ�ʏࢭ�ȓʊȁʊȍɦȄ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ɯ Ɍ ɱ�ɝ ʊȍɈ ȗɦ�ȥ ɭȆɱȳȉ��֗ ɬȆɓȲȮ�Ȕ Ȇܨݰ ɦȄ�ʏڍ ȗɗ�ȯɮȨ ɭ�ɤ Ȇٰڈ

ȒȲɽالتنمية المستدامة"،  ȼ ɴɭ؈ف�ɓ �ɷȄȲɽ ȗɟȮ�ȓɦȆȷ Ȳ�֗ ȹ ɮȻ �ɰ ɏ�ȓɐɭȆȡ؈ �֗ ȓʊȁʊȍɦȄ�Ț ɽȨ ȍɦȄɼ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�ȯ ɺɐɭ�֗

م.2007

֗��نور الدين - ʅ ȮɽɮݝݰȄ�ɻɨɦȄȯȍɏȓʊɏ Ȇɮȗȡַ Ȅɼ�ȓʊȁʊȍɦȄ�ȓȍȷ ȆݝݰȄ�ȓʈȳɌ ɱ�ɽ Ȩ ɱɏȆȍɈ ɨɦ�ȓʊɮʆȮȆɠֿ Ȅ�ȲȄȯɦȄ�֗ ة �

�֗ ܢ Ɍ ɐɦȄ�ȓʆ؈فɸȆɮݍݨȄ�֗ ȹ ɨȉȄȳɇ �֗ ȳȼ ɴɦȄɼ�ȓɮȡفɦȄɼ�ə ʊɦǸȗɦȄɼ2007.م

-���֗ȒǷȳɮɦȄ�ɰ ɡɮȕɼ�ɰ؈ ȸ؈ ɴݍݨȄ�ɰ ȉ�ȒȄɼȆȸ؈ ɮɨɦ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ɯ ɭֿ Ȅ�ȓȀʊɸ�ɰ ȉ�ȒȄɼȆȸ؈ ɮɦȄ�ʄڴɏ �ȯ ʊɗɽ ɟ�ȓȨ ǾȆȡ �ȲȆțǵ

�ȓɜɈ ɳɮɦȄ�ʏࡩ�ɰ ȸ؈ ɴݍݨȄȓʊȋȳɐɦȄ ،"2020.م

-ȯʊɗɽɠ�ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ��֗ȓɗɽȻ ȳȫ �ɰ ȷ؈ Ȇʆ-19�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɖ ȄȯɸǷ�ʄڴɏ�ȆɮٮڈȆʊɏȄȯȕɼ�ɻȉȆȼ ȘɦȄ�ɻȡ ɼǷ�ʏڎ ȆɳɮɦȄ؈ف�ɔȗɦȄɼ

ȓʊɮɨɐɦȄ�ɽ"، 2030المستدامة  ɡȸ ɦֿ Ȅ�ȓʈȳȼ ɲ ،م.2020، العدد الأول، ماي

-ȼ ɴɮɨɦ�ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�Ȓ؈قɮɦȄ�ɯ ɏȯɦ�ə ʊɦȆɢȗɨɦ�ʏڋ ʊȕȄفȷ ַ Ȅ�ɪ ʊɨȨ ȗɦȄ��ȯɮȨ ɭ�ʏࢮȆȍɦȄ�ȯȍɏ�ə ȷ ɽʆȒǸ-�ȓʈȳɌ ɱ�ȓȷ ȄȲȮ
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Ȕ Ȇɭȴֿ Ȅ�ș ɛɼ�ۜܣ ع Ȅفɗׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɑɛȄɼ

la réalité de l’éducation virtuelle en temps de crise

ȮȆʊɏ�Ȓ؈فȫ

�ɰɼȯɨȫ �ɵ ȉȄ�ȓɐɭȆȡ ֗ȓʈȲȆȣ ȕɼ�ȓʊɱȯɭ�Ȯɽɜɏ�Ɂ ɀ Ȭ ȕ–.تيارت

�Ɂ ɮɦȄݏݵ

�Ȇɭȯɜȕ�ʏڲȆݍݰȄ�ȳɀ ɐɦȄ�ȯɺȼ ʇ�ɻɳɭ�Ȕ ȮȆɘȗȷ Ȅ�ʅ ȱ ɦȄɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄɼ�ɤ Ȇɀ ȕׁ Ȅ�Ȕ Ȇʊɳɜȕɼ�ɪ ǾȆȷ ɼ�ʏࢭ�Ȅ؈فȍɟ�Ȇʊɳɜȕ

�ɵ ɭ�ǴȄɽ ȷ �ȓɨɏȆɗ�ȓɜʈȳɈ ȉ�ɬȯɜȗɦȄ�Ȅȱɸ�ȳɮȝȘȷ Ȅ�ʅ ȱɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȆɺɮɸǷ�Ȕ ȆɏȆɈ ɜɦȄɼ�Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ

�Ȇȷ Ȇȷ Ƿ�ȯɮȗɐʇ�ɪ ɭȆɢȗɭ�ȲɽɈ ȗɭ�ɯ ʊɨɐȖ�ɝ ɨȫ �ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɼǷ�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ȄȲɽɈ ȗɦȄ�ɷȱɸ�ȥ ɭȮ�ɤ ֺ ȫ

ɪ ǾȆȷ ɼ�ȳɗɽȕ�ʄڴɏ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ɻʊɨɏ�ɝ ɨɇ Ƿ�ʅ ȱ ɦȄɼ�ȒǴȆɘɡɦȄɼ�ȒȮɽݍݨȄ�ȓʊɦȆɏ �ɤ Ȇɀ ȕȄ�Ȕ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕɼ

ܣۜ� ɗׁفȄع Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ֗ ܣ ɛȳɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ֗ ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ��ȆɏɽʊȻ �Ȇɸف؆ɟǷ�ɵ ɭɼ�ɯ ʊɸȆɘɮɦȄɼ�Ȕ ȆݏݰɈ ɀ ɮɦȄ

�Ȕ ȆݏݰɈ ɀ ɮɦȄ�ɵ ɭ�Ȇɸ؈فɓɼ

ȓʊȧ Ȇȗɘɭ�Ȕ Ȇɮɨɠ:�ɯ ʊɨɐȗɦȄ֗ ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�֗ Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄɼ�ɤ Ȇɀ ȕׁ Ȅ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕۜ ɗׁفȄع Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ֗ ܣ

ܣ� ɛȳɦȄ

Résumé:

L’ère actuelle est témoin de progrès techniques significatifs dans les moyens et les

technologies de communication et d’information, qui a bénéficié à de nombreux

domaines et secteurs, dont le plus important est l’éducation, qui a investi ces progrès de

manière efficace, que ce soit en intégrant ces développements dans le processus

traditionnel ou en créant une éducation intégrée sophistiquée basée principalement sur

la disponibilité de technologies de communication de haute qualité et efficaces, qui a été

appelé de nombreux termes et concepts, les plus communs. E-learning, l’éducation

numérique, l’éducation virtuelle et d’autres termes.

Mots-clés:Communication et technologie de l’information, e-learning, éducation

virtuelle, éducation numérique.
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�ʏࢭ�ȒȳɗȄɽȗɮɦȄ�ȲȮȆɀ ɮɦȄɼ�Ɂ ǾȆɀ Ȅ�ɵݍݵ ɭ�Ɏ Ȇɘȗɱׁ Ȅ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ �֗ ɰ Ȇɭȴ�ɼǷ�ɰ Ȇɢɭ�ʅ Ƿ�ʏࢭɼ�Ȯȳɗ�ʅ ֿ �֗ ɯ ɨɐȗɮɦȄ�ɤɽȧ

�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆȀʋȍɦ�ȓȍȷ ȆɳɮɦȄ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȮȄɽɮɦȄ�ɵ ɭ�ɾȳȫֿ Ȅ�Ɇ Ȇɮɱֿ Ȅ�ɑɭ�Ȇʈɽ ȷ �ȓʊɮɛȳɦȄ�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ

1المفتوح والمرن.

�ʄڲǻ�ȓɭȯɜɭ�ɪ ɮɏ�ȓɛȲɼ�֗ ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ ǻ�ʄڲǻ�ɯ ʊɮɀ ȗɦȄ�ɵ ɭ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȒȮɽݍݨȄ֗ ܣۛ Ȩ ʆ�ɻɨɦȄ�ȯȍɏ ܣۛ֗ Ȩ ɭ�ɤ ǵ

ȯ֗ ɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ɨɐȗɨɦ�ʏڲɼȯɦȄ�ȳɮȕǺɮɦȄ27-29 1،مسقط،عمان .2006مارس
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�Ȳɽȿ ɼ�ɂ ȳɐɨɦ�ɪ ǾȆȷ ɼ�ɵ ɭ�ȓʊɱɼفɡɦׁ Ȅ�ɉ ǾȆȷ ɽɦȄ�ɪ ɠ�ʅ Ƿ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȒȯɮȗɐɮɦȄ�ȓȝʆȯݍݰȄ�ɪ ǾȆȷ ɽɦȄ�ɪ ɠ�ɪ ɮȼ ʇ�Ȇɮɟ

�ɪ ǾȆȷ ɼɼ�Ȉ ɽ ȷ ȆݍݰȄ�ɪ ȝɭ�ș ɛɼ�ȳɀ ɛǸȉ�ɖ ȲȆɐɮɦȄ�ɪ ɜɱ�ʏࢭ�ɯ ɸȆȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ɂ ȳɐɦȄ�Ȕ ȄɼȮǷɼ�Ȉ ɽ ȷ Ȇȧ ɼ�Ȕ Ȇɭɽ ȷ Ȳɼ

�Ȇɸ؈فɓɼ�ȓʊɱɼفɡɦׁ Ȅ�Ȕ ȄȳɃ ȆݝݰȄɼ�ɂ ȳɐɦȄ2

ɯ ɨɐȗɦȄ�ɪ ʊȿ ɽȗɦ�ȟ ʆȯȧ �ɪ ɢȻ �ɽɸ�ɻɱǷ�ȆɄ ʆǷ�ɖ ȳɐʇ والمصمم تصميما جيد،والذي يتمركز حول الطالب

�ȓʊɮɛȳɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȲȮȆɀ ɭ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ș ɛɼ�ʅ Ƿ�ʏࢭɼ�ɰ Ȇɢɭ�ʅ Ƿ�ɵ ɭ�ɯ ɨɐȖ�ȓȀʋȉ�ȩ ʊȘʈɼ�ɪ ɏȆɘȗɦȆȉ�ɯ ȸ Șʈɼ

�ȓɏȴɽɭ�ɯ ɨɐȖ�ȓȀʋȉ؈ف�ɗɽȗȋɼ�ȓɱɼȳɮɦȆȉ�ȴȆȗɮȕ�ۘܣ ɦȄɼ�ȓɏɽɳȗɮɦȄ3

ȆɸȯȨ ʆ�ַ �ȒȯʊɐȊ�ɑɛȄɽɭ�ɵ ɭ�ȯʊɘɮɦȄ�ɯ ɨɐȗɱ�ɰ Ƿ�ɽɸ�ۜܣ ɗׁفȄع Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȆɗ�ș ɱفɱׁ Ȅ�ȓɈ ȷ Ȅɽȉ�ɰ Ȇɭȴ�ַ ɼ�ɰ Ȇɢɭ

4والتقنيات.

�ȓʈȲȄɽݍݰȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ʄڲǻ�ȑ ɦȆɈ ɦȄ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ɵ ʈȵȬ ȗɦȄ�ȓʊɨɮɏɼ֗ɯ ɨɐɮɦȄ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ɰ ɜɨȗɦȄ�Ȯȳȣ؈ ɭ�ɵ ɭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ɪ ɜɱ

ɰ ȸ؈ Ȩ ȗɦ�ɻʊɦǻ�ɤɽȿ ɽɦȄ�ȩ ɮɈ ɱ�ʅ ȱɦȄ�ɖ ȯɺɦȄ�ʏۂ �ɰ ɗȳɈ؈ ɦȄ�ɰ Ȅ�ɯمستوى ȉ�ȓʊɨɏȆɘȗɦȄ؈ ɨɐȗɦȆɗ֗ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ۜܣ ɗׁفȄع

�ȓȋȳȣيمكن الطالب من تحمل مسؤ  ȗɦȄ�ɼ؈ف�ȍɐȗɦȄ�ɼ�ɖ Ȇȼ ɡȗȷ ׁ Ȅ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ʏف�ࢭɟǷ�ȓʊɦɼ

ȍȫ؈ف �ɵ ɭ�ַ ȯ ȉ�Ȇɺȡ ɽɭ�ɯ ɨɐɮɦȄ�ɼ�ɝ ɨȗɭ�ɵ ɭ�ַ ȯ ȉ�Ȇɮɨɐȗɭ�ȑ ɦȆɈ ɦȄ�ȩ ȍɀ ʆ�ȟ ʊȧ �ȲȄɼȮֿ Ȅ؈ف�ɔȗȗɗ.5

�ɤɽȧ �Ȓȵɟȳɮȗɭ�ȓʊɨɏȆɘȕ�ɯ ɨɐȖ�ȓȀʋȉ�ɯ ʆȯɜȕ�ʄڴɏ�ɬɽɜʆ�ʏڊɽɦɽɳɡȕ�Ț ȯȨ ȗȸ ɭ�ɻɱǸȉ�ɪ ʊɏȆɮȷ ɼ�ȹ ɮȻ �ɻɗȳɏ �Ȇɮɟ

�ȓɮɮɀ ɭɼ֗ɯ ɨɐȗɮɦȄ�ȓȧ ɽȗɘɮɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓȀʋȍɦ�ȓȍȷ ȆɳɮɦȄܣ� ʊɨɐȗɦȄ�ɯ ʊɮɀ ȗɦȄ�ǽȮȆȍɭ�ǴɽɃ �ʏࢭ�ȯʊȡ �ɪ ɢȼ Ȋ�Ȇɜȍȸ ɭ

�ɰ Ȇɭȴ�ʅ Ƿɼ�ɰ Ȇɢɭ�ʅ Ƿ�ʏ֗ࢭ Ȯȳɗ�ɪ ɢɦ�ȓȧ Ȇȗɭɼ֗ȓʊɮɛȳɦȄ�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄ�ɼ�ș ʋɱفɱֿ Ȅ�ȲȮȆɀ ɭ�ɬȯȬ ȗȸ Ȗɼ֗ȓɱȳɮɦȄ�ɼ6

ɻȕȆʊȍɨȷ ɼ�ۜܣ ع Ȅفɗׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȯǾȄɽ ɗ��ȆʊɱȆț

ȗɮɦȄɼ�ɰ ɮɨɐɮɨɦ�Ȓȯʆȯȡ؈ �ȆɛȆɗǷ�ȩ ȗɘʊȷ ܣۜ� ɗׁفȄع Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄȡ Ȇݍݰ�ȯɏȄɼ�ɪ ȧ �ʏۂɼ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ȓȧ Ȇȗɭ�ɵ ɡȕ�ɯ ɦ�ɰ ɮɨɐ�Ȕ؈ Ȇ

��Ռȉ�ɻȕȆʊȍɨȷ �ɯ ț֗ �Ƿ��ۜܣ ɗׁفȄع Ȅ�ɯ ʊɨɐɦȄ�ȯǾȄɽɗ�ʄڲǻ�ɚȳɈ ȗɦȄ�ɵ ɭ�Ȇɳɦ�ȯ ȉַ �Ȅȱɦ�ɪ ȍɜȗȸ ɮɦȄ�ȓȍɨɇ

�ܣۜ ع Ȅفɗׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȯǾȄɽ ɗ�BǷ

�ʏڴʆ�Ȇɮʊɗ�ۜܣ ɗׁفȄع Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȇɺɭȯɜʆ�ۘܣ ɦȄ�ȆʆȄȵɮɦȄ�ɯ ɸǷ�Ɂ ʊݏݵȕ�ɵ ɡɮʆ7:

ɡȕɼ�Ȉ ɽ ȷ ȆݍݰȄ�ʎɲȆȝɦȄ�ۚܣ ɇɽɦȄ�ʃɜȗɨɮɦȄ֗ �ȳǾȄȵݍݨȄ�ʏࢭ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓȋȳȣ ȕ֗ Ȓ؈فȫ �ʅ ȮȄȯɔȊȔ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡɽɦɽɳ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ

�ȶ ȲȆɭ ȳ֗ǾȄȵݍݨȄ֗ �ȓɨɛȲɼ�֗ Ȧ Ȇȋȳɭ�ʅ ȯȿ Ȇɛ�ȓɐɭȆȡ ʏ֗ڲȆɐɦȄ2014022،ص

33 Khan Bordul:Managing E.learning Desingn,Delivery,Implementation and Evaluation, Science

Publishing,London,2005,p 03.
4ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ֗ ܢۜ ɽɮɦȄ�ȵʈȵɐɦȄ�ȯȍɏ�ɵ؟ ȉ�ɻɨɦȄ�ȯȍɏ�Ȓɼȯɱ�ʄڲǻ�ȓɭȯɜɭ�ɪ ɮɏ�ȓɛȲɼ ɻ֗ɜǾȄɽɏ��ɷȯǾȄɽɗ��ɻɀ ǾȆɀ ȫ ��ɻɭɽɺɘɭ

ɂ֗ ȆʈȳɦȄ֗ Ȯɽɐȷ �ɣ ɨɮɦȄ�ȓɐɭȆȡ �ɪ ȍɜȗȸ ɮɦȄ�ȓȷ Ȳȯɭ1423/08/17-16 06،ص
5ɰ֗ ȄȮɽȸ ɦȄ֗ �ɬɽɇȳݍݵȄ֗ �ȑ ʈȲȯȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕׁ Ȅ�ɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȕ Ȇʊɳɜȕ�ȟ ɦȆȝɦȄ�ʏڲɼȯɦȄ�ȳɮȕǺɮɦȄ2016 ،185 .   
6ȯ֗ ʊɐȷ �ȩ ɭȆȷ ɪ֗ ʊɏȆɮȷ Ȅɼ�ȯʊɐȷ �ȲȮȆɱ֗ ȹ ɮȻɰ֗ Ȇɮɏ ȳ֗ɡɘɦȄ�ȲȄȮ ɯ֗ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇʊɳɜȕ�ʏࢭ�ȓɭȯɜɭ2008 238،ص.
7�Ⱦ ȳɗɼ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɤɽȧ �ʏڲɼȯɦȄ�ʃɜȗɨɮɦȄ֗ ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȓʊɮɳȕɼ�Ƞ Ȇȗɱǻ�ʏܣۜ�ࢭ ɗׁفȄع Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȲɼȮ ܣۘ֗ Ȭ ȉ�ɯ ʊɸȄȳȉǻ

�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�Ȕ ȄǴȆɘɡɦȄ�ɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛǻ�ʏࢭ�Ƞ Ȇɭȯ ɱׁ Ȅ10-09 276،جامعة ورقلة،ص 2004مارس
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ɦȄɼ�ʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɬȯɜȗɦȄ�ɵ ɭ�ȒȮȆɗׁ Ȅ�B�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȓʊɏɽɱ�ȓɨɜɱ�Ț Ȅȯȧ ǻ�ʏࢭ�ȓȝʆȯݍݰȄ�ɤ Ȇɀ ȕׁ Ȅ�ɪ ǾȆȷ ɼɼ�ʎȖȆɭɽɨɐɮ

��ʅ ȯʊɨɜȗɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȇɺɺȡ Ȅɽʆ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄ�ʄڴɏ�ȑ ɨɔȗɦȄ�ʏࢭ�ȯɏȆȸ Ȗ�ȓʊɮʊɨɐȖ�Ɇ ȆɮɱǷ�Ț ȄȯȨ ȗȷ Ȅɼ֗ɯ ʊɨɐȗɦȄ8

��ȓɭɽɨɐɮɦȄ�ɵ ɏ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ș ɛɼ�ȲȆɀ ȗȫ Ȅɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȲȮȆɀ ɭ�ʄڲǻ�ɤɽȿ ɽɦȄ�ȓɦɽɺȷ �B

��Ȕ Ȇɭȴֿ Ȅ�ș ɛɼ�ɪ ȝɭֿ Ȅ�ɪݍݰȄ�B

�ֿȄ�ɪݍݰȄ�B��ɯ ɏ�ȓɦȵɐɦȄ�ɣڈٔ ɗɼ֗ȆʊɗȄȳɔȡ �ɵ ʆȯɏȆȍȗɮɦȄ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦ�ɪ ȝɭ

_ ملائمة ومرونة جدولة أوقات الدراسة،مما يمنع الغياب عن العمل .

�ʄڴɏ�ɖ ȳȼ ʇ�ɰ Ƿ�ȶ ȲȯɮɦȄ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɵ ɡɮʆ�ȟ ʊȧ �ȓʊɮɨɐɦȄ�Ȕ Ȇɀ ɀ Ȭ ȗɦȄ�Ʌ ɐȊ�ʏࢭ�ȒȲȯɳɦȄ�ʄڴɏ�ȑ ɨɔȗɦȄ�B

��ȓȍɨɈ ɦȄ�ɵ ɭ؈ف�ȍɟ�Ȯȯɏ

�ɰ ȉ�ɪ؈ ɏȆɘȗɦȄ�ʄڴɏ�ȯɏȆȸ ʇ�B��ȓɘɨȗݝݵȄ�Ȕ ȆɗȆɜȝɦȄ

��Ȕ ȄȱɦȄ�ʄڴɏ�ȮȆɮȗɏׁ Ȅ�ɝ ɨȫ ɼ�ɻȗʋɀ ܧݵ �ȓʊɮɳȕɼ�֗ �ǴȄȮֿ Ȅ�ʏࢭ�Ȉ ȲȯȗɮɦȄ�ɼǷ�ɯ ɨɐȗɮɦȄ�ȒǴȆɘɟ�ɑɗȲ�B

��ȓȝʆȯݍݰȄ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�Ȕ ȄȲȆɺɭ��ȓʊɮɳȕ�B

�ɑɛɽɮɦȄ�ʏࢭ�ȶ ȲȯɮɦȄ�ɑɭ�ɯ ɨɐȗɮɨɦ�ɵ ɭȄقɮɦȄ�Ȯɽȡ ɽɦȄ�Ɇ ȄفȻ ǻ�ɬȯɏ�ʄڴɏ�ۜܣ ɗׁفȄع Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɬɽɜʆ�Bسھ،أي يتم نف

�ȓɇ Ȇȷ ɽɨɦɼ֗ɉ ʊȷ ɼ�ɯ ɨɐȗɮɦȄɼ�ȶ ȲȯɮɦȄ�ɰ ȉ�ɬɽɜʆ�ɰֿ؈ �ȒȲɼȳɃ �Ǹȼ ɴȕ�ɻʊɨɏɼ֗ɰ ȆɢɮɦȄɼ�ɰ ȆɭȵɦȄ�ʅȳɀ ɳɏ�ʄڴɏ�ȑ ɨɔȗɦȄ

ȓʊɮʊɌ ɳȕɼ�ȓʈȳȼ Ȍɼ�ȓʊɳɜȕ�ȑ ɱȄɽȡ �ɷȱɸ9.

�ܣۜ ع Ȅفɗׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȍɨȷ �B�Ռȉ

ɱ�Ȕ Ȇʊȍɨȸ ɦȄ�Ʌ ɐȊ�ɻȋɽȼ Ȗ�ɻɱǷ�ַ ǻ�ɯ ʊɨɐȗɨɦ�ۜܣ ɗׁفȄع Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȇɺɭȯɛ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȅ؈قɮɮɦȄ�ɵ ɭ�ɯ ɓȳɦȄ�ʄڴɏذ��Ȇٔڈɭ�ȳɟ10

�ɻȡ ɽɦ�Ȇɺȡ ɼ�ɯ ɨɐȗɮɦȄɼ�ɯ ɨɐɮɦȄ�ɪ ɏȆɘȕ�ɬȯɐɦ�ʎɲȆȸ ɲׁ Ȅ�ɑȊȆɈ ɦȄ�ɵ ɭ�Ȯȳȣ ȗɦȄ�B

�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɏɽɳɦȄ�Ȉ Ȇʊɓ�B

�Ȕ ȆɱȆȨ ȗɭׁ Ȇȉ�ɝ ɨɐȗʆ�Ȇɮʊɗ�ȓȷ ȄȳݍݰȄɼ�ɯ ʊʊɜȗɦȄ�ȓȋɽɐȿ ��B

�ɑʉȲȆȼ ɮɦȄ�ȓɛȳȸ Ȋܢ� ȸ ʇȆɭ�ȲȆȼ Șɱɼ�Ȇɺɦ�ȓȣ ȗɳɮɦȄ؈ف�ɔɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʏࢭ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɨɦ�ʎ ɲֺ ɜɐɦȄ�ɤ Ȇɮɐȗȷ ׁ Ȅ�ɬȯɏ�B11

ɮٮڈ�B�ɻȗʊɮɸǷ�ɵ ɭ�ɪ ʊɨɜȗɦȄɼ�ȶ ȲȯɮɦȄ�ȲɼȮ�Ƚ ʋ

�Ȕ ȄȳɃ ȆݝݰȄ�ȲɽɄ Ȩ ʁɨɏ�ʏڴȬ ȗɦȄ�B

�ȓʊɴʊɈفاروق حسن محم ȸ ɨɗ�ȓɐɭȆȡ �ɽȨ ɱ��ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ʏࢭ�ɷȲɼȮɼ�ۚܣ ʊɈ ȸ ɨɘɦȄ�ۜܣ ɗׁفȄع Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɚ ȆɗǷ֗ ə ʈȳȻ �ȯ

ɰ֗ Ɉ؈ ȸ ɨɗ ȹ֗ ɨȉȆɱ�ȓɐɭȆȡ �֗ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄɼ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄ�ʏ؈ف�ࢭȗȸ ȡ Ȇɭ�Ȓȳɟȱɭ �֗�ȓʊɃ Ȅفɗǻ2006 56، ص
8

ȓɨȣ ɭ ȓ֗ʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɃ Ȅفɗǻ�ɯ ʊɨɐȖ�ȓȀʋȉ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ȓʊɱȆɢɭǻ�ȓȷ ȄȲȮ ݳ֗� Ȇȿݍ �ʅ ȮȆɸ�ۚܢ ɭ�ɬɽɨɐɨɦ�ȮȄȯɔȊ�ȓʊɨɠ

. 2013،ص 479 ȓ֗ʊɨɢɦȄ�ȳɮȕǺɮɦ�Ⱦ ȆݍݵȄ�ȮȯɐɦȄ֗ ȓɐɭȆݍݨȄȓʆȮȆɀ ȗɛׁ Ȅ9

. فاروق حسن محمد،مرجع سابق،ص 58 10

�ȓɐɭȆȡ �֗ȓʊɏȆɮȗȡׁ Ȅɼ�ȓʊɱȆȸ ɲׁ Ȅ�ɬɽɨɐɦȄ�ȓɨȣ ɭ �֗ȓɐɭȆݍݨȄ�ȒȱȕȆȷ Ƿ�ȳɌ ɱ�ȓɺȡ ɼ�ɵ ɭ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ֗ �ʏڴɏ�ɵ ȉ�ȓʊȨ ȉȄȲ

،ص 111. 11ورقلة،2011
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�ȓʊɃ Ȅفɗׁ Ȅ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ɽȨ ɱ�ʏڤȆɮݍݨȄ�Ȧɼق؇ɦȄ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺʆ�Ȇɮɭ�ʅ ȯʊɨɜȗɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɨɦ�Ȇȸ ɗȆɳɭ�ȩ ȍȿ Ƿ�ɻɱǷ�Ʌ ɐȍɦȄ�ɾȳʆ�B

�ȓɳȿ ȳɜɦȄ�ʄڲǻ�ɑɛȄɽɮɦȄ�ɼ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ȯɏȄɽɛ�ɂ ȳɐȖ�B

ܣۜ ع Ȅفɗׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇʆȯ Ȩ ȕɼ�ɖ Ȅȯ ɸǷ��ʎɲȆȝɦȄ�ȲɽݝݰȄ

ַɼǷ�ۜܣ ع Ȅفɗׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɖ Ȅȯ ɸǷ��

�Ȅȱɸ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȆɺɜʊɜȨ ȕ�ȑ ȣ ʆ�ȒȮȯ Ȩ ɭ�ɖ ȄȯɸǷ�ʄڴɏ�ȵɡȕȳʆ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ�ȓȝʆȯݍݰȄ�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄ�ȓȉȄɽȉ�ʄڲǻ�ɤɽȫ ȯɦȄ�ɰ ǻ

�ɵ ɭ�ȆɺɜʊɜȨ ȕ�ȑ ȣ ʆ�ۘܣ ɦȄ�ɖ Ȅȯɸֿ Ȅ�ɯ ɸǷ�ɵ ɭ�ɰ Ƿ�ɾȳɱ�ɣ ɦȱɦ�ȆɜʊɜȨ ȕɼ֗فɟֿȄ�ȒȯǾȆɘɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɯ ȗʆ�ʎɠ�ɤɽȫ ȯɦȄ

ʏڴʆȆɭ�ۜܣ ɗׁفȄع Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ12:

�ȓʊɮʊɨɐȖ�ȓȀʋȉ؈ف�ɗɽȕ�B�ɻɮʆȯɜȕɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓȡ ȱɮɱ�ȆɸȲɼȆȨ ɭ�ȓɗȆɢȉ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ɬȯȬ ȕ�ȲȮȆɀ ɮɦȄ�ȒȮȯɐȗɭɼ

�ȆɸȲȄȳɡȕ�ȒȮȆɏǻ�ɵ ɡɮʆ�Ȓ؈قɮȗɮɦȄ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮɮɦȄɼ�ȓʊȡ Ȱɽɮɱ�ȒȲɽȿ �ʏࢭ�ɬȯɜȕ�ȶ ɼȲȯɦȆɗ֗ȓʈȲȆʊɐɭ�ȒȲɽȿ �ʏࢭ

ت و .من أمثلة ذلك بنوك الأسئلة النموذجية ،خطط الدروس النموذجية،الإستغلال الأمثل لتقنيات الص

��ȒȮȯɐȗɭ�ɉ ǾȆȷ ɼ�ɵ ɭ�Ȇ٭ڈ�ɪ ɀ ȗʆ�Ȇɭɼ�ȒȲɽɀ ɦȄɼ

ܣۘ� ɦȄ�ȓɨǾȆɺɦȄ�Ȕ ȄȲɽɈ ȗɦȄɼ�ȳɀ ɐɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺɭɼ�ȓʊɳɜȗɦȄ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ�ʄڴɏ�ȲȮȆɛ�Ȉ ֺ Ɉ ɦȄɼ�ɰ ɮɨɐɮɦȄ�ɵ؈ ɭ�ɪ ʊȡ �ȮȄȯɏǻ�B

�ʏࢭ�Ȳɼȯʆ�Ȇɮɦ�ȆȍɟȄɽɭɼ�Ȇʊɱɼفɡɦǻ�Ȇɘɜȝɭ�Ȇɐɮȗȣ ɭ�ɻɨɐȡ ɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ʏࢭ�ȓʊɳɜȗɦȄ�ȳȼ ɲ�ʄڴɏ�ȒȯɏȆȸ ɮɦȄ�ɯ ɦȆɐɦȄ�Ȇɸȯɺȼ ʇ

ܣۜ� ȄȲֿع Ȅ�ۜܣ ȆɛǷ13ط

_�ȓɮǾȆɜɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɼ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȇȋɼ�ș ɱفɱֿ Ȅɼ�Ȉ ɽ ȷ ȆݍݰȆȉ�ɾف؆ɮɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ɼǷ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ʄڲǻ�ȆɄ ʆǷ؈ف�ȼ ʉɼ

�Ȉ ɽ ȷ ȆݍݰȄ�ʄڴɏ�ȓɮǾȆɜɦȄ�Ȕ ȆɮʊʊɜȗɦȄɼ�ȑ ɇ ȆȬ ȗɦȄɼ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ȯʆفɦȄɼ�ʏڤȆɮݍݨȄ�ɞ ȲȆȼ ȘɦȄ�ȥ ɭȄȳȋɼ�ȑ ʈɽɦȄ�ʄڴɏ

�ȟ ʊȧ �ȓʊɦȆɐɦȄ�ȓɱɼȳɮɦȄ�ɽɸ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɵ ɭ�ɎɽɳɦȄ�Ȅȱɺɦ�ʎɈ ɐʇ�Ȇɮɭ�ɪ ɐɦɼ�֗ Ȇɸ؈فɓɼǷ֗ ɰ Ȇɢɭ�ʅ Ƿ��ɯ ʊɨɐȖ�ɻɱǸȉ؈ق�ɮȗʆ�ɻɱǷ�ʅ

14زمان،أي وسيلة،أي مجال.

ܣۜ ع Ȅفɗׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇʆȯ Ȩ ȕ��ȆʊɱȆț

�ȓȧفɜɮɦȄ�ɤɽɨݍݰȄ�Ʌ ɐȌɼ֗�ۜܣ ɗׁفȄع Ȅ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ɻȡ Ȅɽȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓȸ ʋǾȳɦȄ�Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄ�Ʌ ɐȊ�ȯʆȯȨ ȕ�ɵ ɡɮʆ�Ȅȱɺɦɼ

�ʏڴʆ�Ȇɮʊɗ�Ȇٕڈɨɏ�ȑ ɨɔȗɦ

ɡ ɦׁ Ȅ�ɯ ɨɐȗɨɦ�ȓɭȴֺ ɦȄ�ȓʊȗȨ ȗɦȄ�ȓʊɴȍɦȄɼ�ɪ ʈɽɮȗɦȄ�Ɂ ɜɱ�B�ʎɲɼف

�ɝ ʊȍɈ ȗɦ�ɰ ɭȴֺ؈ ɦȄ�ɰ ɀ؈ ɀ Ȭ ȗɮɦȄɼ�ǴȄݍݵفȄɼ�ɰ ʊɳɘɦȄ�Ȯɽȡ؈ ɼ�ɬȯɏ�ʏࢭ�ɪ ȝɮȗȕɼ��ȓȋȲȯɮɦȄ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȒɽɜɦȄ�Ɂ ɜɱ�B

�ɾ ɽɜɨɦ�ȓɘȝɡɭ�ȓʊȎʈȲȯȕ�Ȕ ȄȲɼȮ�ȯɜɐȊ�ȯɜɏ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰ�ʄڴɏ�ȑ ɨɔȗɦȄ�ɵ ɡɮʈɼ֗ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ɏɼȳȼ ɭ

�ȓɭȯɜȗɮɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʄڲǻ�ȓʊȎʈȲȯȕ�Ȕ ȆȝɐȊ�ʏࢭ�ɯ ɺɦȆȷ Ȳǻ�ɼ֗ȓɭȴֺ ɦȄ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ

�ɯ ʊɸȄȳȉǻ�ȶ ȲȆɗ�ɣ ɨɮɦȄ�ȶ ȲȄȯɭ ʎ֗ɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȓɼȯɱ�ʄڲǻ�ȓɭȯɜɭ�ɪ ɮɏ�ȓɛȲɼ Ȧ֗ɽɮɇɼ�ɑɛȄɼ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ֗ ȯȻ ȄȳɦȄ

. ،ص 07 21 12فيصل ،السعودية،23/4/2003-

. 490�Ⱦ ɝ֗ ȉȆȸ ɦȄ�ɑȡȳɮɦȄ֗ ݳ Ȇȿݍ �ɾ ȯɸ�ۚܢ ɭ 13

�ɑʉȴɽȗɦȄɼ�ȳȼ ɴɨɦ�ɚ ȄȲɽɦȄ֗ �ȓʊɱȆȝɦȄ�ȓɐȍɈ ɦȄ֗ �Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄɼ�Ȕ Ȇʊȣ ȕȄفȷ ׁ Ȅɼ�ɯ ʊɸȆɘɮɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ֗ ɯ ȣ ɱ�Ȯɽȍɏ�ɯ ȣ ɱ

. 14،الأردن،2008،ص 350
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�ɪ_ الأم ʊɸǸȕɼ�ȑ ʈȲȯȗɦ�Ȇɘȝɡɭ�Ȅȯɺȡ �ȑ ɨɈ ȗʆ�Ȅȱɸɼ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ɨɐȗɦȆȉ�ʏڤɽɦȄ�Ɂ ɜɱɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ʏࢭ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȓʊ

�ȓȋȳȣ ȗɦȄ�ɷȱɺɦ�ȄȮȄȯɐȗȷ Ȅ�Ⱦ Ȇȫ �ɪ ɢȼ Ȋ�ɰ ɮɨɐȗɮɦȄɼ�ɰ؈ ɮɨɐɮɦȄ؈

_ أمن المعلومات :أي كيفية تطبيق سياسات أمنية من أجل حماية قواعد البيانات ومواقع التعليم 

ȗȷ ׁ Ȅ�ə ɨȗȬ ɭ�ɵ ɭ�ۜܣ ɗׁفȄع Ȅ�Ȇɺɦ�Ȧȳɀ ɮɦȄ؈ف�ɓ�Ȕ ȆɭȄȯȬ

�ə ɐɄ ɦ�ȓȣ ʊȘɱ�ȃڊ ȆɘɮɦȄ�ȓɡȍȼ ɦȄ�Ɏ ȆɈ ɜɱȄɼ�Ȕ Ȇɭɽɨɐɮɨɦ�ɤɽȿ ɽɦȄ�ȓȋɽɐɀ ȉ�ɪ ȝɮȗȕ�ۘܣ ɦȄɼ�ȓʊɳɜȗɦȄ�ɪ ɠȆȼ ɮɦȄ�B

ș ɱفɱֿ Ȅ�ȓɡȍȻ15.

�ȟ ʆȯݍݰȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɰ Ƿ�Ȇɮɟ�Ȇɘɨɢɭ�Ȉ ɽ ȷ ȆݍݰȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅف�ȗɐʇ�ȟ ʊȧ ֗Ȉ ֺ Ɉ ɨɦ�ȓʊɗȆɢɦȄ�Ȓȵɺȡֿ Ȅ�ȳɗȄɽȕ�ɬȯɏ�B

ɭȄفɦȄ�ɬǴֺ ȗɦ�ɤ Ȇɏ�ɾ ɽȗȸ ɭ�Ȕ ȄȰ�Ȓȵɺȡ Ƿ�ȑ ɨɈ ȗʆ�ȒȲɽɈ ȗɮɦȄ�ȥ

�ʏࢭ�Ȕ ȄȳɮȕǺɮɦȄ�ɼ�Ȕ ȄȲɼȯ ɦȆȉ�ɯ ɺɛȆȨ ȗɦǻ�ɬȯɏɼ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȥ ɭȄفɦȄ�ʄڴɏ�ɰ ɮǾȆɜɦȄ�Ⱦ؈ Ȇܧݵ ֿ Ȅ�ɾ ȯɦ�ȒݍݵفȄ�Ɂ ɜɱ�B

الدول العالمية و المتطورة.

 خاتمة :

�ș Ȩ ȍȿ Ƿ�Ȱǻ֗ ș ɱȆɠ�ȓɦɼȮ�ʅ Ƿ�ʏࢭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦ�ȓʊȸ ʋǾȳɦȄ�ɖ Ȅȯɸֿ Ȅ�ɵ ɭ�ȓȝʆȯݍݰȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ȯɐʇ

�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ ȄɼȮǷ�ɯ ɸǷ�ɵ ɭ�ʏܣۜ�ࢭ Ȅ�ȑڲɳɭɼ�ȒȮȆɮɟ�ʏֽݤݮ�ȄȲȮ؟ ȷ ȆݍݰȄ�ɤ Ȇȫ Ȯǻ�ɯ ȕ�ȯɜɗ�ɻȼ ʋɐɲ�ʅ ȱɦȄ�ȳɀ ɐɦȄ�ʏࢭ

�ȓʊɐɭȆݍݨȄɼ�ȓʈɽȉفɦȄ�ȶ ȲȄȯɮɦȄ.

�ȳǾȄȵݍݨȄɼ�ʎȌȳɐɦȄ�ɵ ɇɽɦȄ�ʏࢭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɰ Ȅȯʊɭ�ʏࢭ�ȯʆȯȡ �ɰ Ȅȯʊɭ�ɽɸ�ۜܣ ɗׁفȄع Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɰ Ƿ�ɤɽɜɦȄ�ɵ ɡɮʆ�Ȇɮɟ

ɳɡȗɦȄ�ȓȀʋȍɦȄ�Ȇٔڈɭ�Ɇ ɼȳȼ ɦȄɼ�Ȕ ȆʊɱȆɢɭׁ Ȅ�Ʌ ɐȊ�ʄڲǻ�Ƞ ȆȗȨ ʆ�ɤ Ȅȵɭ�ʏڲȆȗɦȆȉ֗ ȓȿ Ȇȫۘ ɦȄ�ȓʊɗȆɜȝɦȄɼ�ȓʊȡ ɽɦɽ�ȩ ɮȸ Ȗܣ�

�ȓʊɱɼفɡɦׁ Ȅ�ɼǷ�ȓʊɃ Ȅفɗׁ Ȅ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄȆɮʊȷ �ַ �ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɵ ɭ�ɉ ɮɳɦȄ�Ȅȱɸ�Ȧ Ȇȣ ɳȉ

�ɑȷ ɽȗɦȄ�ɼ�ɖ Ȅȯɸֿ Ȅ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐɦȄ�ɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȆȉ�ɯ ȗܣۘ�ٮڈ ɦȄ�ȓʊɨȍɜȗȸ ɮɦȄ�ȓʈɽɮɳȗɦȄ�ɉ Ɉ Ȅ�ɵݍݵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ɞ Ȇɳɸɼ

ȳʈɽɈ ȕ�ʄڴɏ�Ȓȯ ɏȆȸ ɭ�ɼ�Ȕ Ȇɭȴֿ Ȅ�ȓɺȡ Ȅɽɮɦ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ɉ Ɉ Ȅ�ɣݍݵ ɨȕ�ȱʊɘɳȕ�ʏالتعليم و استخدام أحدث ࢭ

�ȓɜɨɐȗɮɦȄ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȓɐȡ Ȅȳɭɼ�ɰ ɮɄ؈ ȗȉ�ɬɽɜȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊȕȆȸ ȷ ǺɮɦȄ�ȲȄɼȮֿ Ȅ�ȯʆȯȨ ȕ�ɣ ɦȱɟɼ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄ

�ɼ֗ɑɮȗݝݨȄ�ɬȯȬ ȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɯ Ɍ ɱ�ɰ Ȼ؈ ȯȕ�ʏࢭ�ɑȷ ɽȗɦȄɼ֗�Ȧ Ȇȣ ɳɦȄɼ�ɪ ɭȆɢȗɦȄ�ɝ ɜȨ ʆ�Ȇɮȉ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ȓȷ ȄȲȯɦȆȉ

ʄڲǻ�ǴȆɜȕȲׁ Ȅ�ɯ ț�ɵ ɭɼ֗ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȆȉ�ɬȆɮȗɸׁ Ȅ��ȓʊɮɦȆɐɦȄ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɮɦȄ

�ʏڴʆ�Ȇɮȉ�ۜܣ ɽط ɱ�ȆɳɱǼɗ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɷȱ ɸ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭɼ

�ɝ ǾȄɽɐɦȄ�ȴȳȉǷ�ɵ ɭ�Ȇٰڈ ֿ �ȓʊɐɭȆݍݨȄ�Ȕ ȆɭȆɛׁ Ȅ�ʏࢭɼ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ʏࢭ�ș ɱفɱֿ Ȅ؈ف�ɗɽȕ�B

�ȆɺȨ ʊȘʆ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȅ؈قɮɮɦȄ�ȴȄȳȉɼ�ɑɛɽɮɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ȓʊɘʊɟ�ɤɽȧ �ȓȍɨɈ ɨɦ�ɵ ʈɽɢȕ�ǴȄȳȡ Ȅ�B

ɡ ɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɮɸǸȉ�ȒȱȕȆȷ ֿ Ȅɼ�ȓȍɨɈ ɦȄ�ȓʊɏɽȕ�B�ȓʊɱɼفɡɦׁ Ȅ�ȓɗȆɜȝɦȄ�ȓʊɮɳȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ʎɲɼف

�ȶ ȆʊɜɮɦȄ�ȰȆȗȷ Ƿ�ɖ ȳɇ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰɼ�ɑɛɽɮɨɦ�ַ ɽȫ Ȯف�؆ɟֿ Ȅ�ȓȍɨɈ ɨɦ�Ȕ Ȅ؈قɘȨ ȕ�ɯ ʆȯɜȕɼ�ɰ ܦݨɨ؈ ɮɦȄ�ȓȍɨɈ ɦȄ�ȓɐȊȆȗɭ�B

�ȓɮɌ ɱǷ֗ ȓȷ ȯ ɳɸ�ɯ ȸ ɛ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ȓʊɨɠ�ș ʈȴ؈فȉ�ȓɐɭȆȡ Ȓ֗ȳȿ ȆɐɮɦȄ�Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄɼ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ֗ ȮȆɜɐɦȄ�ǴȆɮȷ Ƿ

Ȉ֗ ɽ ȷ ȆݍݰȄ2009 12.15،ص
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�Ȕ ȄȳɃ ȆݝݰȄ�ɑɃ ɼ�ȓɭȯȫ �ʄڴɏ�ɉ ɜɗ�ȲȆɀ ȗɛׁ Ȅ�ɬȯɏɼ�ɑɛɽɮɦȄ�Ȕ Ȅ؈قɮɭ�ɑʊɮݍݨ�ɪ ȝɭֿ Ȅ�ɬȄȯȬ ȗȷ ׁ Ȅ�ȓɦɼȆȨ ɭ�B

ܣۜ� ɗׁفȄع Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɵ ɭ�ȒȮȆɘȗȷ ׁ Ȅ�B�Ȕ ȆʊɨɢɦȄɼ�ȶ ȲȄȯɮɦȄ�ʏࢭ�ȒȲȳɜɮɦȄ�ȓʊȷ ȄȲȯɦȄݠݮ�ȆɳɮɦȄ�Ʌ ɐȊ�ɪ ʈɽȨ ȕ�ʏࢭ

�ȓȷ ɼȲȯɭ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȷ �ɼ�ȓʊɨɏȆɘȕ�ȓʈɽȋȳȕ�ɉ Ɉ ȫ �ʄڴɏ�ǴȆɳȉ�ȓʊɱɼفɡɦǻݠݮ�Ȇɳɭ�ʄڲǻ�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�ȆٮڈȲɽȿ �ɵ ɭ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄɼ

�ȒȱȕȆȷ ֿ Ȅ�ɪ ʊɸǸȕɼ�ȓɺȡ ɽɭ�ɼ

ȷ؈ ȲȯɮɦȄɼ�ȓȍɨɈ ɦȄ�ȓɭȯݍݵ�ȓʊɱɼفɡɦׁ Ȅ�Ȕ ȆȍȗɡɮɦȆȉ�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ɼ�Ȕ ȆȍȗɡɮɦȄ�ɉ ȋȲ�B.ن

�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�Ȕ ȆțȯȨ ȗȸ ɭ�ə ʊɋɽȗɦ�ȳɮȗȸ ɮɦȄ�ȑ ʈȲȯȗɦȄ�ȒȲɼȳɃ �B

قائمة المراجع:

1�ɪ ɮɏ�ȓɛȲɼ�֗ ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ ǻ�ʄڲǻ�ɯ ʊɮɀ ȗɦȄ�ɵ ɭ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȒȮɽݍݨȄ֗ ܣۛ Ȩ ʆ�ɻɨɦȄ�ȯȍɏ֗ۛܣ Ȩ ɭ�ɤ ǵ

֗ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ɨɐȗɨɦ�ʏڲɼȯɦȄ�ȳɮȕǺɮɦȄ�ʄڲǻ�ȓɭȯɜɭ27-29 مسقط،عمان .2006مارس،

2�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕɼ�Ȉ ɽ ȷ ȆݍݰȄ�ʎɲȆȝɦȄ�ۚܣ ɇɽɦȄ�ʃɜȗɨɮɦȄ֗ �ȳǾȄȵݍݨȄ�ʏࢭ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓȋȳȣ ȕ֗ Ȓ؈فȫ �ʅ ȮȄȯɔȊ

�ȶ ȲȆɭ֗ȳǾȄȵݍݨȄ֗ �ȓɨɛȲɼ�֗ Ȧ Ȇȋȳɭ�ʅ ȯȿ Ȇɛ�ȓɐɭȆȡ ֗ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ201402،ص

3 khan Bordul:Managing E.learning Desingn,Delivery,Implementation and Evaluation,

Science Publishing,London,2005,p 03.

�ɪع 4 ɮɏ�ȓɛȲɼ֗ɻɜǾȄɽɏ��ɷȯǾȄɽɗ��ɻɀ ǾȆɀ ȫ ��ɻɭɽɺɘɭ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ֗ ܢۜ ɽɮɦȄ�ȵʈȵɐɦȄ�ȯ؟ ȍɏ�ɵ ȉ�ɻɨɦȄ�ȯȍ

֗�Ȯɽɐȷ �ɣ ɨɮɦȄ�ȓɐɭȆȡ �ɪ ȍɜȗȸ ɮɦȄ�ȓȷ Ȳȯɭ�Ȓɼȯɱ�ʄڲǻ�ȓɭȯɜɭ1423/08/17-16 06،ص

5�ɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȕ Ȇʊɳɜȕ�ȟ ɦȆȝɦȄ�ʏڲɼȯɦȄ�ȳɮȕǺɮɦȄ֗ɰ ȄȮɽȸ ɦȄ֗ �ɬɽɇȳݍݵȄ֗ �ȑ ʈȲȯȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕׁ Ȅ2016

،185 .  

6֗ɰ Ȇɮɏ ֗ȳɡɘɦȄ�ȲȄȮ֗ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇʊɳɜȕ�ʏࢭ�ȓɭȯɜɭ֗ȯʊɐȷ �ȩ ɭȆȷ ֗ɪ ʊɏȆɮȷ Ȅɼ�ȯʊɐȷ �ȲȮȆɱ֗ ȹ ɮȻ2008 238،ص

.

7�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɤɽȧ �ʏڲɼȯɦȄ�ʃɜȗɨɮɦȄ֗ ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȓʊɮɳȕɼ�Ƞ Ȇȗɱǻ�ʏܣۜ�ࢭ ɗׁفȄع Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȲɼȮ֗ۘܣ Ȭ ȉ�ɯ ʊɸȄȳȉǻ

�ȳɗɼ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�Ȕ ȄǴȆɘɡɦȄ�ɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛǻ�ʏࢭ�Ƞ Ȇɭȯ ɱׁ Ȅ�Ⱦ10-09 جامعة ورقلة،ص 2004مارس،

276

ȓʊȷفا 8 Ȇʊȸ ɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ʏࢭ�ɷȲɼȮɼ�ۚܣ ʊɈ ȸ ɨɘɦȄ�ۜܣ ɗׁفȄع Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɚ ȆɗǷ֗ ə ʈȳȻ �ȯɮȨ ɭ�ɵ ȸ ȧ �ɚ ɼȲ

�ȓɐɭȆȡ ֗� ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ� ȓʊɮɳȗɦȄɼ� ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄ� ʏ؈ف�ࢭȗȸ ȡ Ȇɭ� Ȓȳɟȱɭ֗�ȓʊɃ Ȅفɗǻ� ȓʊɴʊɈ ȸ ɨɗ� ȓɐɭȆȡ � ɽȨ ɱ� �

ɰ Ɉ؈ ȸ ɨɗ֗ȹ ɨȉȆɱ،200656، ص.

9�ȮȄȯɔȊ�ȓʊɨɠ�ȓɨȣ ɭ֗ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɃ Ȅفɗǻ�ɯ ʊɨɐȖ�ȓȀʋȉ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ȓʊɱȆɢɭǻ�ȓȷ ȄȲȮ֗ݳ� Ȇȿݍ �ʅ ȮȆɸ�ۚܢ ɭ

֗ȓʊɨɢɦȄ�ȳɮȕǺɮɦ�Ⱦ ȆݍݵȄ�ȮȯɐɦȄ֗ ȓɐɭȆݍݨȄȓʆȮȆɀ ȗɛׁ Ȅ�ɬɽɨɐɨɦ2013 479،ص.

.58فاروق حسن محمد،مرجع سابق،ص 10

11Ɍ ɱ�ȓɺȡ ɼ�ɵ ɭ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ֗ �ʏڴɏ�ɵ ȉ�ȓʊȨ ȉȄȲ�ȓʊɱȆȸ ɲׁ Ȅ�ɬɽɨɐɦȄ�ȓɨȣ ɭ֗�ȓɐɭȆݍݨȄ�ȒȱȕȆȷ Ƿ�ȳ

.111،ص 2011والإجتماعية ،جامعة ورقلة،



��࿀ Ⴆ Ɓ౭ߖକଐƁ�። ፎƢኃ ቮƁ�ೕೆ࣐ଉƁ�Ƃ ܸૐࠣ ෴ୃܸ ީޯ ჱࢲ କଐƁ�ƛ Ƣ࣌ ࡠ�Ɓࡦ ࣉ �። ጼ�ࠣ ߁Ɓࡴ ࢽެ ଉƁ�ࠣ ࡷޟ ީެ ࢄ�Ɓࡦ ༥စߢޟ �። ጼ�Ƅ ࢽܸ ࢲ ଉƁ�ƋƢƉ࣐

��። ጶࣝ16و 15ݶ �ࠣ 2020ࠂݶࣝޟ

ܸୃกܸ ଉŽ�ໝ ແࡦफउ�ࠣ Ɖݶ ࢤܸ କଐƁƢ�ࠣߕެ ࢲޟ ࢽޟܸ ƁƢ�ࠣࡦ ࢲපඓ൷Ɓ౭ޟ କଐƁ�Ƅ ࢲܸ ƁƋኃ ᒔᐺ�። ጏࡦݕƁ�࣬ ࣊ Ɓߢೕಹኃ ቮƁ�ଉƁ�Ƅ ƁƋƁ࢟߁ ſ

161

12�ɯ ʊɨɐȗɦȄ� Ȓɼȯɱ� ʄڲǻ� ȓɭȯɜɭ� ɪ ɮɏ� ȓɛȲɼ֗Ȧɽɮɇɼ� ɑɛȄɼ� ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ� ɯ ʊɨɐȗɦȄ֗ ȯ Ȼ ȄȳɦȄ� ɯ ʊɸȄȳȉǻ� ȶ ȲȆɗ

֗ȓʆȮɽɐȸ ɦȄ֗ �ɪ ɀ ʊɗ�ɣ ɨɮɦȄ�ȶ ȲȄȯɭ֗ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ2003/4/23-21 07،ص.

13�Ⱦ ֗ɝ ȉȆȸ ɦȄ�ɑȡȳɮɦȄ֗ ݳ Ȇȿݍ �ɾ ȯɸ�ۚܢ ɭ490.

14�ȳȼ ɴɨɦ�ɚ ȄȲɽɦȄ֗ �ȓʊɱȆȝɦȄ�ȓɐȍɈ ɦȄ֗ �Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄɼ�Ȕ Ȇʊȣ ȕȄفȷ ׁ Ȅɼ�ɯ ʊɸȆɘɮɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ֗ ɯ ȣ ɱ�Ȯɽȍɏ�ɯ ȣ ɱ

֗ɰ ȮȲֿ Ȅ֗ �ɑʉȴɽȗɦȄɼ2008 350،ص.

15�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ȓʊɨɠ�ș ʈȴ؈فȉ�ȓɐɭȆȡ ֗Ȓȳȿ ȆɐɮɦȄ�Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄɼ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ֗ ȮȆɜɐɦȄ�ǴȆɮȷ Ƿ

֗Ȉ ɽ ȷ ȆݍݰȄ�ȓɮɌ ɱǷ֗ ȓȷ ȯ ɳɸ�ɯ ȸ ɛ2009 12،ص.



��࿀ Ⴆ Ɓ౭ߖକଐƁ�። ፎƢኃ ቮƁ�ೕೆ࣐ଉƁ�Ƃ ܸૐࠣ ෴ୃܸ ީޯ ჱࢲ କଐƁ�ƛ Ƣ࣌ ࡠ�Ɓࡦ ࣉ �። ጼ�ࠣ ߁Ɓࡴ ࢽެ ଉƁ�ࠣ ࡷޟ ީެ ࢄ�Ɓࡦ ༥စߢޟ �። ጼ�Ƅ ࢽܸ ࢲ ଉƁ�ƋƢƉ࣐

��። ጶࣝ16و 15ݶ �ࠣ 2020ࠂݶࣝޟ

�ࠣ Ɖݶ ࢤܸ କଐƁƢ�ࠣߕެ ࢲޟ ࢽޟܸ ƁƢ�ࠣࡦ ࢲපඓ൷Ɓ౭ޟ କଐƁ�Ƅ ࢲܸ ƁƋኃ ᒔᐺ�። ጏࡦݕƁ�࣬ ࣊ Ɓߢೕಹኃ ቮƁ�ଉƁ�Ƅ ƁƋƁ࢟߁ ſໝ ແࡦफउܸୃกܸ ଉŽ�

162

�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȲȆɇ ǻ�ʏࡩ�ȓȀʋȍɦȄ�ȓʆȆɮȧ �ʄڴɏ �Ȇɸ؈فțǸȕɼ��ȆɱɼȲɽ ɟ�ȓȨ ǾȆȡ �ɪ ɋ �ʏࡩ��ȓɟȳȼ ɨɦ�ȓʊɏ Ȇɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ

المستدامة

ȓɨȼ ɴȫ B�ȓɐɭȆȡ B�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɬɽ ɨɐɦȄɼ�ɚ ɽ ɜݍݰȄ�ȓʊɨɠ�BǷB�ȳɃ ȆȨ ɭ���ɰ Ȇɳȧ �ɵ Ȼ ɼǷ���ȒȰȆȗȷ ֿ Ȅ_BȳǾȄȵݍݨȄ

Ɂ ɭݏݵ

ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɬɽɺɘɭ�ɚ Ȅفȫ Ȅ�ȓʊɨȫ ȄȯɦȄ�Ȇْڈɦȵɏ �ɵ ɭ�Ȓ؈فȫֿ Ȅ�ɷȱɸ�Ƞȳȫ Ƿ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ ȆɮɌ ɳɭ�ɯ ɦȆɐɦ

�
Վ
ȆɃ ɽɮɓɼ�

Վ
ȄȯʊɜɐȖف�؆ɟǷ�ȓʊȡȲȆȫ �ȓȀʋȋɼ�֗ ȓȝʆȯȧ �ȒȳɌ ɱ�ʄڲǻ�֗ ș Ȩ ȍɦȄ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȆɸȲɼȮɼ�֗ ɝ ɨɔɭ�ɬȆɌ ɳɟ

Ɍ ɳɮɦ�ɾȳȫ Ƿ�
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Վ
ȄȮɼȯȧ �ɑɄ ʆ

 لذا أصبح
ً
ɰلزاما Ƿ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ ȆɮɌ ɳɭ�ʄڴɏ تضاعف ֗ȆɸȮɽɺȡوأنʄڥȸ Ȗ علاقاتبناء نحو
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Ȕ من ȆʆȯȨ ȗɦȄ�ȓɺȡ Ȅɽɭۘܣ ɦȄتتعرضȆɺɦʏܣۘ� عصرنا ࢭ ɦȄ�ȓȸ ɗȆɳɮɦȆȉ�ȓɜɨɐȗɮɦȄ�ɣ ɨȕ�ȓȿ Ȇȫ ɼ�֗ ɵ ɸȄȳɦȄ
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�ַ ܣۘ� ɦȄ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ɰ Ƿ�Ȱǻ��ȓʈȲȄȮׁ Ȅ�ȆٮڈȆʈɽȗȸ ɭ�ȓɗȆɠ�ʄڴɏɼ�֗ ɾ ɽɀ ɜɦȄ�ȆٮڈȆʈɽɦɼǷ�ɵ ɮɃ �ɻȡ ȄȲȮǻ�ȑ ȡ ɽȗȸ ʇ

Ȅ�ȳɀݍ ɐɦȄ�ʏ֗�ࢭ ȆɺɦȆɮɏǷ�ʏࢭ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�ۚܣ ȍȘȉ�ɬɽɜȕʊȣ ʈȲȯȕ�ȓɛȲȆɓ �Ȇɺȸ ɘɱ�ȯȣ ȕ�֗ ʏڲȆݰ�ʏࢭ�
Վ
Ȇ

�ɻȡ Ȅɽȕ�ȯɛɼ�֗ Ȇɺɦ�ȳɀ ȧ �ַ ܣۘ� ɦȄ�Ȕ ȆɄ ɛȆɳȗɮɦȄɼ�ɪ ȉ�֗ ɪ ɠȆȼ ɮɦȄ�ɵ ɭ�ȓɭȄɼȮ-  اد عدم رضا أفر  -بالتأكيد

�ɯ ɏ�ɰڴɭ�ȓȀʋȍɦȄ�ʄڈٔ Ɍ؈ ɗȆݝݰȄ�Ȇɮʊȷ �ַ �֗ ɪ ɢɟ�ȆْڈɈ ȼ ɲǷ�ɵ ɏ�ɑɮȗݝݨȄ

ȆɈ ɦȄ�ɖ ȳɌ ɦȄ�Ȓȳɡɗ�ɯ Ǿֺ ȕ�ȓʈȲȱȡ �ɤɽɨȧ �ȮȆȣ ʆǻ�ȆɭȄȵɦǻ�ȩ ȍȿ Ƿ֗ �ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ȓɭȴǷ�ɪ ɋ �ʏࢭɼ�Ȇɮȉ֗ �ǽȲ

ȓȀʋȍɦȄɼ�ɉ ʊݝݰȄ�ȓʆȆɮȧ �Ȯɼȯȧ ɼ�֗ �ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽ ȷ �Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭɼ�ۜܢ Ȇɮȗʆء

Abstract

The penetration of the sustainable development’s concept for the business

organizations’ world drove the latter from internal isolation as a closed system, and

their pure economic role, to the modern look, and external environment more

complex, ambiguous and overlapping. The evolution in the external environment

born other parties for Economic corporation, exerting pressure and influence its
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activity, and resulted in new roles social, political and environmental formerly

neglected, which sets limits, and adds other data to their commitments.

So it has become imperative to business organizations to redouble their efforts

and seek to build strategic relationships deeper with related parties - affecting the

organizations and affected by -, so that can meet the challenges faced by our time

being, especially those relating to competition which introduced the sustainable

development‘s requirements with it. Consequently, social responsibility has become

a slogan raised by successful and pioneering business organizations, by making a lot

of efforts to take care of this concept, and integrate it within the requirements of its

performance, which requires its inclusion in its highest priorities, and at all

administrative levels. As an organization that does not embrace social responsibility in

its work, in the current era, finds itself gradually mired in a spiral of problems, and even

countless contradictions, and it may face - for sure - the dissatisfaction of society

members with its activities as a whole, especially environmentalists who are they.

In light of the Corona pandemic crisis, it has become imperative to find radical

solutions appropriate to the idea of an emergency, in line with the requirements of the

labor market, and the limits of protecting the environment and the environment.
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المسؤولية الاجتماعية.1
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ȳȻ Ȇȍɭ�ɪ ɢȼ Ȋ.
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ȑ ȡ ȄɽɦȄ�ȓʊȷ ȯɛ�ʄڲǻ�Ȕ Ȇʊɨɢȼ ɦȄ.

ȳɸ.ب ȆɌ ɮɦȄɼ�ȳȿ ȆɳɐɦȄ

�ɷȱɸɼ�֗ �ɻɐɭ�ɪ ɭȆɢȗʈɼ�ɻʈՔɽɜʈɼ�ɻɮɏȯʈɼ�ȳȫֽ Ȅ�Ȇٔڈɭ�ɪ ɠܣ� Ք ɳʆ�ȓɈ ȉȄفɭ�ȳȿ Ȇɳɏ�ɵ ɭ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�ɰ Քɽɢȗȕ

���ʏۂ �ȳȿ ȆɳɐɦȄ
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�ɬȆɮȗɸַ Ȅ

�ȓɏȆɮݍݨȆȉ�ʎɘɇ ȆɐɦȄ�Ɇ ȆȍȕȲַ Ȅ�ɵ ɮɄ ȗʈɼ��ȆɺɗȄȯɸǷ�ɝ ʊɜȨ ȕɼ�ȆɸȲȄȳɮȗȷ Ȅɼ�Ȇɺɡ ȷ Ȇɮȕɼ�Ȇْڈ ɭֺ ȷ �ʄڴɏ�ȮȳɘɦȄ�Ⱦ ȳȧ ɼ

�ɻɱǷ�ȮՔȳݝݨ�ȓʊɦȆɐɘɱַ Ȅ�ȆْڈɦȆȧ �ȓʊɦǵ�ȒȲɽɀ ȋɼ�ȮȳɘɦȄ�ȳʆȆȸ ʇ�ȟ ʊȧ ��ȓɏȆɮݍݨȄ�ɑɭ�ɤ Ȇɐɘɱַ Ȅ���Ȇٔڈɭ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�ɬȆɮȗɸֺ ɦɼ

�Ȇɺɦ�ɻȕȳʆȆȸ ɭ�ɰ Ƿ�ɾȳʈɼ�ȓɏ ȆɮݍݨȄ�ɑɭ�
Վ
ȆʊǾȆɜɨȕ�ȶ ȆɮȨ ȉ�ɪ ɏȆɘȗʈɼ�ɰɼȆɐȗʊɗ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�ȑ ɨɛ�ʏࢭ�ɻȸ ɘɱف�ȗɐʇ

�ǴȆɳȉ�ȓɏموضو  ȆɮݍݨȄ�ɑɭ�ɻɳɭȆɄ ȕ�ʎȖǸʆ�ȟ ʊȧ �ȓʆȮȄȲǻ�ȒȲɽɀ ȉ�Ț ȯ Ȩ ʊɗ�֗ �ȓɏȆɮݍݨȆȉ�ɤ Ȇɐɘɱַ Ȅ�ȆɭǷ��ȓʊɜɈ ɳɭɼ�ȓʊɏ

�ɑɭ�ȯ Քȧ ɽȗɦȄɼ����ȓʊɗȆɘȻ ɼ�ɚ ȯɀ ȉ�Ȇɺɐɭ�ɪ ɏȆɘȗʈɼ�ɻȕȆɭȆɮȗɸȄ�ȲɽȨ ɭ�ȆɺɗȄȯɸǷ�ɪ ɐȣ ʊɗ�֗ �ɻɳɭ�ȓʊȕȄȰ�ȓɏȆɳɛ�ʄڴɏ

ʏࢭ�ɾȳʆ�ɻɱǷ�ȓȡȲȯɦ�Ȇ٭ڈ�ȳțǸȗɦȄɼ�֗ �Ȇɺɐɭ�ȓʆ؈فɀ ɮɦȄ�Ȓȯȧ ɽɦȆȉ�ȮȳɘɦȄ�ȲɽɐȻ �ɽɸ�֗ �ȓɏȆɮݍݨȄɭȄ�Ȇٰڈ Ǹɠɼ�ɷفՕ؈
Ց
ȫ �ȆɸفՕ؈

Ց
ȫ تداد

�ɵ ɭֿ Ȇȉ�ɼǷ�Ȕ ȴȆɗ�ɰ ǻ�ȴɽɘɦȆȉ�ȳɐȼ ʉɼ�ȆْڈɱȆɢɭ�Ǵֺ ɏǻ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ɷȯɺȡ �ɪ ɠ�ɤ ȱȍʈɼ�Ȇْݏݰڈɀ ɭ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ʄڥȸ ʇ�֗ �ɻȸ ɘɳɦ

�ʏࢭ�ɪ ɜɐȗɮɦȄ�ǴȆɮȗɱַ Ȅ�ȠȲȯɳʈɼ��ɑɮȗݝݨȄ�ɑɭ�ȯ Քȧ ɽȗɦȄ�Ƞ ȰȆɮɱݳ� ܷ ɼǷ�ɵ ɭ�ʏۂ �ȓʊɳɇɽɦȄɼ��ɵ ɭֿ Ȅ�Ȇٕڈɨɏ�ɯ Քʊȫ �Ȇɮɨɠ

׀�Ȅݍ ɮȕ�ȟ ʊȧ �֗�
Վ
ȆɄ ʆǷ�ɬȆɮȗɸַ Ȅ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�ʎɜȗɨʈɼ�֗�ɻɨɭǸȕɼ�ɻɭȆɮȗɸȄ�ɎɽɃ ɽɭ�ȩ ȍɀ ȕɼ�ɻɱȄȯȡ ɼɼ�ȮȳɘɦȄ�ɪ ɜɏ�ȓɏȆɮݨ

�ɰ ȆɮɄ ɦ�ȒɽɜɦȄ�ȮȆɐȊǷ�ȯȧ Ƿ�ɣ ɦȰ�ʏࢭɼ�֗ �ȆɺɗȄȯɸǷɼ�ȆٮڈȆȧ ɽɮɇ �ɵ ɏ�Ɏ ȆɗȯɦȄ�ɪ ʊȎȷ �ʏࢭ�ȳɭȆɔʉɼ�֗ �ʅȳɡɗ�Ȉ ȲȆɜȕ�ʏࢭ�Ȇɺɐɭ

ʏڤȆɮݍݨȄ�ɪ ɗȆɢȗɦȄɼ�ɣ ȷ ȆɮȗɦȄ.

�ɯ ɺɘɦȄ

�ɻɮɺɗɼ�֗ Ȇ٬ڈȆɄ ɏǷ�ʏࢭ�ȒȳțǺɮɦȄ�ȓʊȸ ɘɳɦȄ�ɾ ɽɜɦȄɼ�ȓɏ Ȇɮݏݨɦ�ȮȳɘɦȄ�ɯ ɺɗ�ɵ ɮɄ ȗʈɼȗɴȕ�ʅ ȱɦȄ�ɞ ɽɨȸ ɦȄ�ɑɗȄɼȯ ɦ�ɻݤݨ

�ȓɟȲȆȼ ɭ�ɯ ɏȯʆ�ȩ ʊܶݰ ɦȄ�ɯ ɺɘɦȄ�ɰ ǻ����ȆɺɘɛȄɽɭܢ�Քۚ ȍȘʆ�ɻȗɨɐȡ ܣۘ� ɦȄ�Ȉ Ȇȍȷ ׀ ɦ�ɻȉȆɐʊȘȷ Ȅ��
Վ
ȆɄ ʆǷɼ�֗ �ȆɺɗȄȯɸֿ �ȓɭȯȫ

�Ȕ ȆɭȆɮȗɸַ Ȅɼ؈ف�ʆȆɐɮɦȄ�ȒȳʆȆȸ ɭɼ�ɑɮȗݝݨȄ�Ȕ Ȇʊɛֺ ȫ Ǹȉ�ɬȄقɦַ Ȅ�Ɇ ȼف ʇ�
Վ
ȆɄ ʆǷ�ɽɸɼ�ɻȕȆʊɦɼǺȸ ɮȉ�ɬȆʊɜɦȄ�ʏࢭ�ȮȳɘɦȄ

�ɝ ʊȸ ɴȕɼ�Ɇ ɽɔɄ ɦȄ�ȓɭɼȆɜɭɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓɮɸȆȸ ɮɦȄɼ�ʅȳɡɘɦȄ�Ȉ ȲȆɜȗɦȄ�ɪ ɮȼ ʇ�Ȇɮɟ��ʎɲɼȆɐȗɦȄ�ۜܣ ܨݵظ ɦȄ�ȯɺݍݨȄ

����ȓɭȆɐɦȄ�ȓݏݰɀ ɮɦȄ�ɬȯȬ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʆȆɔɦȄ�ʄڲȄ�ɤɽȿ ɽɨɦ�ȆɸȮȆɮȗɏ Ȅ�ȑ ȣ ʆ�ۘܣ ɦȄ�Ɇ ȆɜɳɦȄ�ȯʆȯȨ ȕɼ�ȓɨՔɜɐȗɮɦȄ�ȓȼ ɛȆɳɮɦȄ�ʏࢭ

�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�ɪ ɮȨ ȗɦ�ȆɱȮȄȯɐȗȷ Ȅ�ɰɽɢʆ�ɰ ȧɼ�֗ȓɦɽȀȸ؈ ɭ�ȓɺȡ Ȅɽɭ�Ȕ Ȇɭȴֿ Ȅ�ɻȡ Ȅɽɱ�Ȇɳɨɐȣ ʆ�ʎ ɲֺ ɜɐɦȄ�ʎɇ ȆɐȗɦȄ

Ȓȯالاجتماعية ՔʊݍݨȄ�ɷȲȆɮț�ʎɈ ɐʇ��ۜܣ ɘɳɦȄ�ɪؠ ɭȆɢȗɦȄɼ�ȓɘɇ ȆɐɦȄɼ�ɪ ɜɐɦȄ��ȓʊȕȄȱɦȄ�ɾ ɽɜɦȄ�ʄڴɏ�
Վ
Ȅȯɮȗɐɭ.

�ȲȄɼȮֿ Ȅɼ�֗ �ȆٮڈȆɸȆȣ ȕȄɼ�Ȇɺɮʊɛɼ�ȆɸȳɃ Ȇȧ ɼ�ȆٕڈɃ Ȇɭ�֗ �ȓɏȆɮݍݨȆȉ�ȓɈ ʊݝݰȄ�ɖ ɼȳɌ ɨɦ�ȮȳɘɦȄ�ɞ ȄȲȮǻ�ۚܣ ɐʇ�ɯ ɺɘɦȄɼ

Ȅɼ�ɻȗɐɗȲ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐɦȄɼ�ɵ ɇɽɦȄ�ɵ ɏ�Ɏ ȆɗȯɦȄɼ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓݏݰɀ ɮɦȄ�ȳʆȯɜȕ�ۜܣ غ ȗɜʆ�Ȇɮɟ��Ȇٕڈɗ�ȓɘɨȗݝݵȄɸȮȴɷȲȆ.

المشاركة

�ȮȳɘɦȄ�Ȳȯɛ�ȓɟȲȆȼ ɮɦȄ�ȳɺɌ
Ւ
ȕ��Ȓȳɜȗȸ ɭ�ȓɛȳȼ ɭ�ȓʊɏȆɮȗȡ Ȅ�ȒȆʊݍݰ�ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�ȓʊɃ Ȳֿ Ȅ�ʏۂɼ�ȓʊɦɼǺȸ ɭ�ȓɟȲȆȼ ɮɦȄ

�Ȇɳɸ�Ȯɽɀ ɜɮɦȄɼ�֗ �ȓȗȉȆț�ȒȮȄȲɼ�֗ �ȓʊɗȆȿ �ȓʊȧ ɼȲɼ�ʏڌ ɮɄ؈ف� ȉ�ɻȕȆʊɦɼǺȸ ɭ�ɪ ՔɮȨ ȕɼ�ɻȕȆȍȡ Ȅɽȉ�ɬȆʊɜɦȄ�ʄڴɏ�ɻȕȲȯɛɼ

�
Վ
ֺ ɸǺɭ�ɰɽɢʆ�ɰ ȧ؈ �ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɖ ȯɺɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ȯɏȆȸ Ȗ� Րɤ ȆɮɏǷ�ʏࢭ�ȮȳɘɦȄ�ȓɟȲȆȼ ɭֺ ț�Ȇɺɦɼ��ɣ ɦȱɦ�ȆʊɏȆɮȗȡ Ȅ ثة

جوانب: 

1.���ȓɮʊɨȷ �ȓȷ ȲȆɮɭ�ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�ɻɦ�ȓɮǾֺ ɮɦȄɼ�Ȇ٭ڈ�ɬɽɜʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȲȄɼȮֿ Ȅ�ɼǷ�Ȳɼȯɨɦ�ȮȳɘɦȄ�ɪ Քȍɜȕ�ʅ Ƿ�֗ ɪ ȍɜȗɦȄ
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2.�ɵ ʈȳȫֽ Ȅ�ۜܣ ȳȕɼ�ɻʊɃع ȳȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓȣ ʊȘɳɦȄ�ʄڴɏ�ɪ ɀ Ȩ ʊɦ�Ⱦ ȳȧ ɼ�ɬȆɮȗɸȆȉ�ɷȵȣ ɳʈɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ȮȳɘɦȄ�ȱ ɘɳʆ�ȟ ʊȧ �֗ȱ ʊɘɳȗɦȄ

ɖ ȯɺɦȄ�ɬȯȬ ȕɼ1.

ɚالتقيي.3 ֺ ȫֿ Ȅɼ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓݏݰɀ ɮɦȄ؈ف�ʆȆɐɮɦ�
Վ
Ȇɜɗɼ�ɻɨɮɏ�Ȯȳɗ�ɪ ɠ�ɯ Քʊɜʆ�ȟ ʊȧ �֗ ɯ

�ʅ ɼȰɼ�ǴȆɳȉֿ Ȅɼ�ɵ ʆȯɦȄɽɦȄ�ɵ ɏ �ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�ȓʊɀ ܨݵ ɦȄ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ��Ȇٔڈɭ�֗ Ȓ؈فȝɟ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�ȳɸȆɌ ɮɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȋɼ

�ɣ ɦȱɟɼ�֗ȓʊȸ ɘɳɦȄɼ�ȓʊܶݰ ɦȄ�ɻȕȆȡ Ȇʊȗȧ Ȅɼ�ȓȫ ɽȬ ʊȼ ɦȄ�ɵ ȷ �ȒȆɱȆɐɭ�ɰɽȼ ʋɐʇ�ɵ ʆȱɦȄ�ɰ ɳȸ؈ ɮɦȄɼ�֗ ʃɭȆȗʊɦȄɼ�ʃȌȳɜɦȄ

�Ƞالمسؤ  Ȇȗɱǻ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȯɺȡ ܢۜ� ɛǷ�ɤظ ȱȋɼ�ɻʊɗ�ʎɲȆɘȗɦȄɼ�ɷȴȆȣ ɱɼ�֗ ɪ ɮɐɦȄ�ʏࢭ�Ⱦ ֺ ȫׁ Ȅ�֗ ɵ ɮɄ ȗȕɼ�ȓʊɳɺɮɦȄ�ȓʊɦɼ

ȓɱȆɭֿ Ȅɼ�֗ ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ʄڴɏ�ȓɌ ɗȆݝݰȄɼ�Ɇ ȆȍɄ ɱַ Ȅɼ�ɰ ȧفɱȄɽɜɦȄ�ɬȄ؈ Ȅ��ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄɼ�֗ ȯ ʊȡ...

�ʄڴɏ�ȮȆɮȗɏַ Ȇɠ�֗ ȳɸȆɌ ɮɦȄ�ɵ ɭ؈ف�ȝɟ�ʏࢭ�ʄڴȣ ȗȕ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�ɰ Ƿ�ɣ Ȼ �ַ ɼجبات النفس والقيام بالوا

�ʅ ȮȳɘɦȄ�ɻɟɽɨȷ ɼ�ɻǾȄȲǵ�ȓʊɦɼǺȸ ɭ�ɪ ՔɮȨ ȗʆ�ɰ Ƿ�ۚܣ ɐʇ�Ȅȱɸ �֗ ַɽȀȸ ɭ�ȮȳɘɦȄ�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿɼ��ɰ ɼȆɐȗɦȄɼ�ɪ ɏȆɘȗɦȄɼ�ȮȆْڈȡַ Ȅɼ

ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�Ɂ ɜɱ�ȳɸȆɌ ɭ�ȳɈ ȫ Ƿ�ɵ ɭɼ��ʏڤȆɮȗȡַ Ȅɼ:�ɑɛȄɽɦȄ�ɵ ɏɼ�ȹ ɘɳɦȄ�ɵ ɏ �ȓȋȳɓ�ɽɸɼ�֗ Ȉ Ȅفɓַ Ȅ

�
Ք
ֺ ɦȄ�֗ ȓɦȵɐɦȄ��ɻɃ ȄȳɏǷ�ɯ ɸǷ�ɵ ɭɼ�֗ ɑɮȗݝݨȄ�ɵ ɏɼ�֗ ɰ ɼȆɐȗɦȄ�Ʌ ɗȲɼ�֗ Ȉ Ȇܦݰ ɲַ Ȅɼ�Ɏ ȆʊɄ ɦȄɼ�֗ ɖ ȯɸ

Ք
ֺ ɦȄɼ�֗ ǴȆɮȗɱǻ

ȓɏȆɮݍݨȄ�ȲȆɜȗȧ Ȅɼ�Ȕ ȄȱɦȄ�ȲȆɜȗȧ Ȅɼ.

نمو المسؤولية الاجتماعية_

ɮɄ؈ف� ɦȄ�ɽɮɱ�ʄڴɏ�ɬɽɜʆ�ʎȖȄȰ�ɵ ʈɽɢȕ�Ȇٰڈ Ƿ�ɵ ɭ�ɯ ɓȳɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ-�ʏڴȫ ȄȮ�ȑ ʊɛȳɟ-أ 
ّ
ڈ�Ȇٰࢭ�ʏإلا

��ɻȉȆȸ ȘɟȄɼ�ɻɮ
Ք
ɨɐȖ�ɯ ȗʆ�ʏڤȆɮȗȡ Ȅ�Ƞ Ȇȗɱ�Ȇɸ Քɽɮɱ�ۜܡ ʇ�ɰڥȆɳɦȄ�ʏء Ƿ�ȱɳɭ�ȓʊɏȆɮȗȡׁ Ȅ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�ɯ

Ք
ɨɐȖ�ȓʊɨɮɏ�Ƿȯȍȕɼ

�ɵ ɏ �
Վ
Ȇȣ ʈȲȯȕ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�ɽɮɳȕɼ�֗ȓʈɽɳɐɮɦȄɼ�ȓʆȮȆɮɦȄ�ɻȕȆȡ Ȇȧ �Ɏ ȆȍȻ ɼ�ɻȗʋȋȳȕɼ�ɻȗʆȆɏȲ�ʏࢭ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�ɻʆȯɦȄɼ�ɪ ՔɮȨ ȕ

�ɪ ȍɜȗȸ ɮɦȄ�ɵ ɇ Ȅɽɭ�ɰɽɢʊɦ�ȮȳɘɦȄ�ȮȄȯɏǻ�ɽɸɼ�֗
Վ
Ȅȯȧ Ȅɼ�ɖ ȯɺɦȄ�Քɪ Ɍ ʆ�ɰ ʈɽȗȸ؈ ɮɦȄ�ֺ ɟ�ʏࢭɼ�֗ ȓȀȼ ɴȗɦȄɼ�ȓʊȉفɦȄ�ɝ ʈȳɇ

�ȓʊɀو  ܨݵ ɦȄ�ǴȆɠȰǻ�ʄڴɏ�ȯɏȆȸ ɮɦȄ�ȓʊȉفɦȄ�ȲɼȮ�Ƚ Քɮٰڈ �ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�ַ �ɣ ɦȱɦ��ɻȕȆʊɦɼǺȸ ɭɼ�ɻȕȄȱɦ�
Վ
ȆʊɏȄɼɼ�

Վ
ȆʊɏȄȲ�ɰɽɢʈ

�ȹ ɘɳɦȆȉ�ȓɜȝɦȄɼ�֗ ȓɨɏȆɘɦȄ�ȒȮȄȲׁ Ȅɼ�֗ ʏڴɮɐɦȄɼ�֗ʎɲȄȯȡ ɽɦȄɼ�ʏֺࢮ ȫֿ Ȅ�Քȹ Ȅɼ�֗Ȕݍݰ ȄȲȯɜɦȄɼ�Ȕ ȄȲȆɺɮɦȄ��ȆٮڈȆɢɨɭ�ȓʊɮɳȕɼ

�ɵ Ȩ ɱ����
Վ
Ȇɭɽɮɏ���ݍݸȄ����ɪ ɮɐɦȄ�ʏࢭ�Ɏ Ȅȯ ȉׁ Ȅɼ�ȒȲȮȆȍɮɦȄ�ȦɼȲɼ�Ȇɺɜʈȳɇ �ɵ ɏ �ɵ ɡɮʆ�ȓɨʊȷ ɼ�ɯ ɸǷ�ʏۂ �ȓʊȉفɦȄ�ɰ Ƿ�ɞ Ȳȯɱ

ȆٮڈȆɱՔɽɢɭɼ�ȓʊɀ ܨݵ ɦȄ�ȳȿ Ȇɳɏ�ʏࢮȆȉ�ɑɭ�ɪ ɭȆɢȕ�ʏࢭ�Ȇّڈʊȕȳȕɼ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�ɽɮɱ�ȵʈȵɐȖ2.

�ɪ ɠ�ɰ ǻ�֗ɤɽɜɦȄ�ɵ ɡɮʈɼ�֗ɷ؈فɡɘȕ�ʏࢭ�ș Ȏȝʈɼ�ɻȗʋɀ ܧݵ �ʏࢭ�ɪ ȿ Ǹȗʆ�ȓȷ ȲȯɮɦȄɼ�Ȓȳȷ ֿ Ȅ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏܡۜ�ࢭ ȆɳɦȄ�ɻɮɨɐȗʆ�Ȇɭ�ɰء ǻ

ɦȆȉ�ɬȄقɦַ Ȅ�ɵ ȸ ȧ ɼ�ȓʊɟɽɨȸ ɦȄ�ȓʊɦȆȝȗɭׁ Ȅ�ɤ ȆɢȻ ǷɻȋՔȳȼ Ȗ�Ȇɭ�ʄڲȄ�Ȇɸ ՔȮȳɭ�Ȇɮɱɼ�֗ȓɗȯɀ ɦȄ�ɪ ʊȍɛ�ɵ ɭ�ș ȸ ʋɦ�֗ȓʊɦɼǺȸ ɮ

�֗ ȓ ՔɭȆȕ�ȓʊɦɼǺȸ ɮȉ�ɞ ȲȆȼ ʇ�Ʌ ɐȍɦȄ�ɰ Ȇɠ�ȄȰǼɗ�֗ ɑɮȗݝݨȄɼ�Ȓȳȷ ֿ Ȅ�ʏࢭ�ȓʊɟɽɨȷ ɼ�ȓʊɛֺ ȫ Ƿɼ�ȓʊɱȄȯȡ ɼ�ȓȀȼ ɴȕ�ɵ ɭ�ȮȳɘɦȄ

1.Ɇ �֗ ɪ ɭȆɢȗɭ�ʏڋ ɭ�ȲɽɌڈٔ ɳɭ��ȓʊȣ ȕȄفȷ ׁ Ȅ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�֗ ȹ ʉȲȮǻ�ʏڍ ȍȿ �ȯɮȨ ɭ�ɪ ǾȄɼ�֗ ܣۗ ɦȆɔɦȄ�Ȳɽɀ ɳɭ�ɵ ȸ Ȩ ɭ�ȳɸȆɇ2 دار وائل ،

�֗ ɰ Ȇɮɏ �֗ ɑʉȴɽȗɦȄɼ�ȳȼ ɴɨɦ2009 :524، ص.
2.�֗ ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ȓʆȮȆɀ ȗɛׁ Ȅ�ȓȸ ȷ ǺɮɦȄ�ȓɮɸȆȸ ɮɦ�ɪ ȫ ȯɭ�ȓʊɏȆɮȗȡׁ Ȅɼ�ȓʊȁʊȍɦȄ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�֗ȒȳɭȆȫ �ȳɸȆɈ ɦȄ

�֗ ȳǾȄȵݍݨȄ�֗ ȓɨɛȲɼ�ȓɐɭȆȡ �֗ �ȒȲɽȼ ɴɭ؈ف�ɓ�؈ف�ȗȸ ȡ Ȇɭ�ȓɦȆȷ Ȳ2007 :187، ص.
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�ʏࢭ�ɻɨɮȨ ʆ�Ȇɭɼ�Ȕ ȄȲȯɛ�ɵ ɭ�ɻȉ�ɯ ȸ Șʆ�Ȇɭ�ʄڲȄ�ɑȡȳʆ�ɣ ɦȱɗ�֗ ɻȸ ɘɱ�ȓʊɦɼǺȸ ɭ�ۘܢ ȧ �ɪ ՔɮȨ ȕ�ɵ ɏ�ȵ݀ݨ ʇ�ȳȫֽ Ȅ�Ʌ ɐȍɦȄɼ

ɞنفسھ من مش ȄȰ�ɼǷ�ɞ ɽɨȸ ɦȄ�Ȅȱɸ�Ȳ Քفȕ�ȓʈɽɳɐɭɼ�ȓʊȸ ɘɱ�ȆʆȄȵɭɼ�ȳɏȆ...

�ȑ ȣ ʆ�֗ȓʊȷ ȲȯɮɦȄɼ�ȓʆȯɦȄɽɦȄ�ȓʊȉفɦȄ�ɵ ɭ�ȓȍȸ Șɡɭ�ȑ ɦȆɔɦȄ�ʏࢭ�ʏۂ �ȮȄȳɗǸɠ�Ȇق�٭ڈՔ؈ɮȗɱ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɟɽɨȸ ɦȄ�Ȕ ȆɸȆȣ ȕַ Ȅ�ɰֿɼ

ɟǷ�ɪ؆ف� ʊȡ �ɝ ɨȫ �ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ʅ Ƿ�֗ ɤ ȆݝݨȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ȓȷ ȲȯɮɦȄ�ɻȍɐɨȕ�ʅ ȱɦȄ�Ȳɼȯɨɦ�ȒȯɱȆȸ ɭ�Ȓɽɛ�Ȓȳȷ ֿ Ȅ�ȲɼȮ�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ

ɼ�
Վ
Ȇʊɏɼݍݸ��Ȅ����Ȕ ȄȮȆʊɜɦȄɼ�֗Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄɼ�֗ɯ ɨɐɮɦȄɼ�ʎȌȳɮɦȄɼ�֗ɬֿ Ȅɼ�Ȉ ֿ Ȅ��ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�ȒȳǾȄȮ�ʏࢭ�Քɪ ɢɦȆɗ����ɷȲɼȯɦ�

Վ
ȆɠȄȲȮ

�ȳݱݨ ۂȄ�ʏݍ �ȓʊɳɇɽɦȄɼ�ȓʊɏȆɮȗȡׁ Ȅ�ȓʊȉفɦȄ�ɣ ɦȱɟ�֗ Ȯֺ ȍɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɇ ȄȳɜɮʆȯɦȄ�ȒȆʊݍݰȄ�ȮȆɮɏ�ɽɸ�Ȳɽȗȷ ȯɦȄ�Ȇɮɟɼ

ȷ ȲȆɮɭɼ�Ȇɺȸ ɘɱ�ɵ ɏ �ȓɦɽȀȸ ɮɦȄ�ȓȨ ȗɘɳɮɦȄ�ȒȲȮȆɜɦȄ�ȓʊɀ ܨݵ ɦȄ�ǴȆɳȍɦ�ȶ Ȇȷ ֿ ȄȆٮڈȆ

المسؤولية الاجتماعية للشركة .2

����Ȕ Ȇɠȳȼ ɨɦ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦ(CSR)والمعروفة أيضا ،֗Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ȓʊɦɼǺȸ ɮȉ֗Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ȓɳɇ Ȅɽɭɼ العمل

 ،3أداء المؤسسات الاجتماعية، أو(SRB)المسئول، العمل المسئول المستمر

ɤ ȆɢȻ Ƿ�ɵ ɭ�ɪ ɢȻ �ɽɸɼȳʈȳɜȕȔ Ȇɠȳȼ ɦȄوالتنظيمʏࢭ�Ȇɺȡ ȆɭȮǻ�ɯ ȕɼȓʈȲȆȣ ȗɦȄ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ƞ Ȱɽɮɱ. ومن الناحية المثالية، فإن

�Ȇɺɦֺ ȫ �ɵ ɭ�ɵ ɡɮʆ�ۘܣ ɦȄ�ʎȖȄȱɦȄ�ɯ ʊɌ ɳȗɦȄ�ȓʊɦǵɼ�֗ ȥ ɭȯɭ�ȓȉȆȝɮȉ�ȯɐȖ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɨɦ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�ȓȷ Ȇʊȷ

ȓʊɦɼȯالعمل الذي من ɦȄɼ�ȓʊɛֺ ȫֿ Ȅ؈ف�ʆȆɐɮɦȄɼ�ɰɽɱȆɜɦȆȉ�ȆɺɭȄقɦȄ�ɰ ȆɮɃ ɼ�ȯȿ Ȳ�ɻɱǸȻورجال .ووضع القواعد

�ɯ ڈٰ ǸȻ �ɵ ɭ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄɼ�֗ɰ ɨɭȆɐɦȄɼ�ɰ؈ ȸڈɡɨْ؈ ɮɦȄɼ�ȓȀʋȍɦȄ�ʄڴɏ�ȆْڈɈ ȼ ɲǷ؈ف�țǸȕ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�ۚܣ ȍȕ

ʏࢭ�ɵ ʈȳȫֽ Ȅ�ǴȆɄ ɏֿ Ȅ�ɑʊɮȡ ɼ�ȓݏݰɀ ɮɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿɼ�ȓʊɨݝݰȄɬȆɐɦȄ�ɤ ȆݝݨȄ.�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ɰ Ǽɗ�֗ɣ ɦȰ�ʄڴɏ�Ȓɼֺ ɏɼ

�ɰɽɢȕȓʊɛȆȍȘȷ Ȅʏࢭ�ȵʈȵɐȖ�ʅ ֿȓɭȆɐɦȄ�ȓݏݰɀ ɮɦȄ وذلك�ʄڴɏ�ǴȆɄ ɜɦȄ�Ȇɏɽɇɼ�֗ ɑɮȗݝݨȄ�ȲɽɈ ȕɼ�ɽɮɱ�ɑʊܨݨ Ȗ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ

ȯɐʉɼ��ȓʊɏȳȼ ɦȄ�ɵ ɏ �ȳɌ ɳɦȄ�Ʌ ɔȊ�֗ ɬȆɐɦȄ�ɤ ȆݝݨȄ�ʏࢭ�ȳɄ ȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮɮɦȄCSR أساسا، إدراج المسؤولية

Ȕ Ȇɠȳȼ ɦ�ȒȯɮɐȗɮɦȄ�ȓʊɏȆɮȗȡַ ȄȓɭȆɐɦȄ�ȓݏݰɀ ɮɦȄʏقرارࢭȔ ȆɠȳȻالقراراتɵ ɭ�ɯ ʈȳɡȕɼ�֗ɎȆɜɦȄ�ʎ Ȝֺ ț�ɉ ȫ:�ȑ ɟɽɢɦȄɼ�ȶ ȆɳɦȄ

ȩ ȋȳɦȄɼ.

ɼȯڲʏعرف البنك_ ɦȄȔ Ȇɇ Ȇȼ ɴɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�ɬȄقɦȄ��Ȇٰڈ Ƿ�ʄڴɏ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�ʏࢭ�ȓɮɸȆȸ ɮɦȆȉ�ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ

ɼ�ɯالتنمية المستدامة من خلال ٮֺڈ ǾȆɏ�ɼ�ɯ ɘɋɽɭ�ɑɭ�ɪڈٕ ɮɐɦȄ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȗɦ�ɪ ɢɟ�ɑɮȗݝݨȄ�ɼ�ʏݝݰڴȄ�ɑɮȗݝݨȄ

ɬȯȬ ʆ�ɼ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ɬȯȬ ʆ�Ȉ ɽɨȷ Ǹȉ�ȶ ȆɳɦȄ�ȓȼ ʋɐɭ�ɾ ɽȗȸ ɭȯ ȧ Ȅɼ�ɰ ǵ�ʏࢭ�ȓʊɮɳȗɦȄ.4

ɮɦȄ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓʈȲȆȣ _ عرفت ȗɦȄ�ȓɗȳɔɦȄȓʊɏ Ȇɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɦɼǺȸɯ ɸȆȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ַɼȆݝݰȄ�ɑʊɮȡ ���Ȇٰڈ Ƿ�ʄڴɏ�ɰ Ƿ�ʏࢭ

ɰ Ǽɗ�ʏڲȆȗɦȆȉ�ɼ��ȓʊɏȆɮȗȡ Ȅ�ɼ�ȓʊɛֺ ȫ Ƿ�Ȕ ȄȲȆȍȗɏȄ�ȑ Ȏȸ Ȋ�ȓʊɮɳȕ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ɎɽɈ ȗȕ المسؤولية الاجتماعية

3.��ȯɨݝݨȄ�֗ ȓɐȡ Ȅȳɭ�ȒȲȄȮǻ�ȓʊɮʆȮȆɠǷ��Ȕ Ȇɠȳȼ ɨɦ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ǴȄȮֿ Ȅ�ʏࢭ�ȳɌ ɳɦȄ�ȒȮȆɏ16 4�֗، رقم ȳȋɽȗɟǷ�1991

7http://www.jstor.org/stable/25897
4 World Bank, Opportunities and options for governments to promote corporate social responsibility in

Europe and Central Asia: Evidence from Bulgaria, Croatia and Romania. Working Paper, March 2005..p1
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Ȕ ȄǴȄȳȡ ǻ�Ȯɽȡ ɼ�ɰɼȮ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ɵ ɭ�ȓɳȸ Ȅ�Ȕݍݰ ȄȲȮȆȍɮɦȄ�ʄڴɏ�ȯɮȗɐȖ ملزمة قانونيا. و لذلك فإن المسؤولية

.التعليمية تتحقق من خلال الإقناع والاجتماع

_ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɨɦܣ� ɦȆɐɦȄ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ȹ ɨȣ ɭ�Ȇɺɗȳɏ��Ȇٰڈ ǸȉɬȄقɦַ Ȅمؤسسات الأعمال قبل من المستمر

ȓɮɸȆȸأخلاقيابالتصرف ɮɦȄɼʏوالعملالاقتصاديةالتنمية تحقيق ࢭʄڴɏȓʊɏɽɱ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕالظروف

ȓɨɭȆɐɦȄ�ɾ ɽɜɨɦ�ȓʊȼ ʋɐɮɦȄ֗ɯ ٮֺڈ ǾȆɏɼإضافةʄڲǻتمعلمجا ʏݝݰڴȄتمعلمجوا ɪ ɢɟ5

ɖ ȳɐʉɼ�BالاتحادʎȌɼȲɼֿ ȄالاجتماعيةالمسؤوليةȆٰڈ Ƿ�ʄڴɏɬɽɺɘɭ��Ȕتقوم Ȇɠȳȼ ɦȄ بمقتضاه ɰ ɮɄ؈ ȗȉ

Ȉ مع ɼȆɺɨɏȆɘȕࢭʏࢭȓʊȁʊȋɼȆɺɦȆɮɏǷ�ʏاجتماعيةاعتبارات Ȇܵݰ Ƿݳ Ȇɀݍ ɮɦȄʄڴɏ نحو ȵɟȳʈɼ�ʏڤɽɈ ȕالاتحاد

ʎȌɼȲɼֿ ȄʄڴɏالاجتماعيةالمسؤوليةأنفكرةɬɽɺɘɭʏڤɽɈ ȕ لا ɬȵɨȗȸ ʇ سن ɰ محددةقواعدوضعأوɱȄɽɜɦȄ؈

ɬقɨȕȆ٭ڈȔ Ȇɠȳȼ ɦȄللقيامȆْڈʊɦɼǺȸ ɮȉ تجاه ɑɮȗݝݨȄ.

ɾ ȯ ɳɦɽ ɺɦȄ��ʏڤȆɮȗȡַ Ȅɼ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȹ ɨݝݨȄ�Ȯȯ Ȩ ʈɼ�B-�ȓʆȯɳɦɽɺɦȄ�ȓɭɽɢݏݰɦ�ȓʈȲȆȼ Șȷ Ȅ�ȓȀʊɸ�ɽɸɼ-مسؤولية ال

ɵ ʈȳɀ ɳɏ �ɵ ɮɄ ȗȕ�Ȇٰڈ Ƿ�ʄڴɏ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɨɦ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ6:

1.�ɪ ʈɽɈ ɦȄ�ɾ ȯ ɮɦȄ�ʏࢭ�ɑɮȗݝݨȄ�ɷȆɗȲ�ʏࢭ�ȆْڈɮɸȆȸ ɭ�ʄڴɏ�ȓɟȳȼ ɦȄ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ؈ق�ɟفɦȄ�ɵ ɭ�ʎɘɡʆ�Ȇɭ

2�ɬȆɏ�ɪ ɢȼ Ȋ�ɑɮȗݝݨȄɼ�Ȇݳ�٭ڈ Ȇɀݍ ɮɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�ɑɭ�ȓɛֺ ɏ�Ȯɽȡ ɼ��

�ȓɮʊɜɦȄ��ɝ ʊɜȨ ȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɉ ɜɗ�ɰɽɢȗʆ�ַ �ɑɮȗݝݨȄ�ȓʊɸȆɗȲ�ʏࢭ�ȓɟȳȼ ɦȄ�ȓɮɸȆȸ ɭ�ɰ Ƿ�ʄڴɏ�ȹ ɨݝݨȄ�ȮȯȻ �ȯɛɼ

economicالاقتصادية      value creation�ʄۂ �Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ȓțֺ ț�ʏࢭ�ȓɮʊɜɦȄ��ɝ ʊɜȨ ȕ�ɪ ɮȼ ʇ�ɵ ɡɦɼ�֗

1-�ɝ ɨȫ �ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭɼ�֗ �Ȕ ȆɭȯݍݵȄɼ�ɑɨȸ ɦȄ�Ƞ Ȇȗɱǻ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓɮʊɜɦȄ�ɝ ɨȫ �ʄڲǻ؈ف�ȼ ʇ�ȯɐȍɦȄ�Ȅȱɸ��ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȯɐȍɦȄ

فرص العمل ومصادر الدخل.

2-�ȓɟȳȼ ɦȄ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ؈ف�țǸȕ�ȓɜɨɐȗɮɦȄ�ȑ ɱȄɽݍݨȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɳȗɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ɪ ɮȼ ʇ�Ȅȱɸɼ��ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȯɐȍɦȄȄ�ʄڴɏ�ȳȼ Ȏɦ

�ȓɭֺ ȸ ɦȄɼ�ȓܶݰ ɦȄɼ�ȓɮʊɨȸ ɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȕ Ȇɛֺ ɏ�ɪ ȝɭ֗�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ȠȲȆȫ ɼ�ɪ ȫ ȄȮ

3-�ȓʊɐʊȍɈ ɦȄ�ȓȀʋȍɦȄ�ʄڴɏ�ȓɟȳȼ ɦȄ�ȓɈ ȼ ɲǷɼ�ɤ ȆɮɏǷ�ȲȆțǶȉ�ɝ ɨɐȗʆ�ȯɐȍɦȄ�Ȅȱɸ��ۖܣ ʊȍɦȄ�ȯɐȍɦȄ

�ܣۖ ʊȍɦȄ�ɬɽ ɺɘɮɦȄ��ȯɳɏ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓȀʋȍɦȄ�Ƞ Ȱɽɮɱ�ɵ ɭ�ɻȕȆʊɮȸ Ȗ�ș ɘɨȗȫ ՓȄ�ʅ ȱ ɦȄJACOBY�ʏڤɽɳɦȄ�Ƞ ȰɽɮɳɦȄɼ��

ʆȯɮɦȄ�ȒȆʊݍݰ��ȯɳɏ�ɵ ʈȳHAY-GRAY��Ռɦ�ȓɭȆɐɦȄ�ȳɌ ɳɦȄ�ȓɺȡ ɼ�Ƞ Ȱɽɮɱ�ʄڲǻ��WILLIAMS�ȳɺɌ ȕ�ɻȨ ɭֺ ɭ�Ȕ Ƿȯȉ�֗ �

�ɉ 1960سنة  ȍȕȳȕ�ַ ɼ�ȑ ȸ Ȩ ɗ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ɪ ȫ ȄȮ�ȳɀ Ȩ ɳȕ�ַ �ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ɯ ʊɦɼǺȸڈْ ɭ�ɰɽɠ�ʏࢭ�ɵ ʈȳʆȯɮɦȄ�Օȹ էȸ ՑȨ ȗȉ

5World Business Council for Sustainable Development (WBCSD).. Meeting changing expectations:

Corporate social responsibility,1999,p 3

Ven van de, B. and Graaand, J.J.,Strategic and moral motivation for corporate social responsibility, MPRA6

4-,pp 2muenchen.de/20278/-http://mpra.ub.uniPaper No. 20278, Online at
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ɦȄݳ� ܷ ɼǷ�ɵ ɭ؈ف�ȫɼ��ɑɮȗݝݨȄ�ɬɽɮɏ�ʏࢭ�ɪ ȝɮȗȕ�ȒȮ Քȯɐȗɭ�Ȕ ȆȀɗɼ�ɖ Ȅȳɇ Ƿ�ʄڲǻ�ȯȗɮȕ�ɪ ȉ�֗ ȄՎȳɀ ȧ �ɚ ɽȸ ɦȆȉفك�Ȇɮɸ�Ȓȳ

RALPHرالف نادر ( NADER��ȟ ʆفɦȆȡ �ɰɽȡ �ɼ��JOHN K.GALBRAITH(7.

��ɤ ɼȲȆɠ�ȑ ȸ ȧ �ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȆɗCARROLL�ۘܣ ɦȄɼ�֗ ȓʊɦɼǺȸ ɮɨɦ�ȓɐȌȲֿ Ȅ�Ɏ Ȅɽ ɱֿ Ȅ�Ɏɽɮȣ ɭ�ɪ ȿ Ȇȧ �ʏۂ ��

�ȓʊȕֽ Ȅ�ȓɔʊɀ ɦȆȉ�ȆْڈȉȆȗɟ�ɵ ɡɮʆ

٬ȮȆȍɭɼ�Ȕڈ��Ȇ.ب Ȇɠȳȼ ɨɦ�ȓʊɏ Ȇɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɸǷ

�ȆɺɗȄȯɸֿ �ɑɮȗݝݨȄ�ȮȄȳɗǷ�ɑʊɮȡ �ɯ ɏȮ�Ȇɭ�ȯȧ �ʄڲǻ�ɵ ɮɄ ʆ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�ɷȆȣ ȕ�ȆɸȲɼȯȉ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ɬȆʊɛ�ɰ ǻ

�Ȧ Ȇȣ ɱǻ�ʏࢭ�ȓɮɸȆȸ ɮɦȄɼ�֗ ȆɸȮɽȡ ɽȉ�ɖ Ȅفɏַ Ȅɼ�ȓʈɽɮɳȗɦȄ�ȆْڈɦȆȷ Ȳɼ�ʄڴɏ�Ȓɼֺ ɏ �֗
Վ
Ȇɜȍȸ ɭ�ɻɦ�ɉ Ɉ ȫ �Ȇɭ�ɝ ɗɼ�ȆɺɗȄȯɸǷ

�ɪ ɮɏ�Ⱦ ȳɗ�ɝ ɨȫ �ʄڲǻ�
Վ
ȓɗȆɃ ǻ�֗ȓʈȲɼȳɄ ɦȄ�ȓʊȼ ʋɐɮɦȄɼ�ȓʊȕȆʊݍݰȄ�ɻȕȆȍɨɈ ȗɭɼ�ɑɮȗݝݨȄ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧ Ȅ�Քȯ ȷ �ʏࢭ�ȓɮɸȆȸ ɮɦȄ

�ʅ ɽɮɳȕ�ɑȊȆɇ �Ȕ ȄȰ�ȓʊɏȆɮȗȡ Ȅɼ�ȓʆ؈فȫ �ɑʉȲȆȼ ɭ�ȓɭȆɛǻ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�Ȓȯʆȯȡ

1-�ɽɮȣ ɭ�ǴȆɜȍȘȷ Ȅɼ؈ق�ɘȨ ȕɼ�Ȉ ȯȡ �ʄڴɏ�ȆٮڈȲȯɛ�ʄڴɏ�ȓɟȳȻ �ɾ Ƿ�Ȧ Ȇȣ ɱ�ȯɮȗɐʇ��ɤ ȆɮɐɦȄ�ɵ ɭ�ɰ ȋɽɸɽɮɦȄ�ɵ؈ ɭ�ȓɏ

-��ȓʊȣ ʊȕȄفȷ ǻ�ȒȲɼȳɃ �ȆɸȲȆȍȗɏ Ȇȉ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɨɦ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�ʄࢭ�ȓɟȲȆȼ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ɰ ܨݨɘɋɽɮɦȄ�ɑʊ؈ Ȗ

-��ʃɘʊɋɽɦȄ�ȆɃ ȳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʄࢭ�ɯ ɺȸ Ȗ�Ȕ Ȇȣ ȗɳɭ�ɯ ʊɮɀ ȕ

-��ɰ ɘɋɽɮɦȄ�ȵʈȵɐȗɦ�Ⱦ؈ ȳɗ�ɝ ɨȫ

-��ȓʊɀ ܨݵ ɦȄ�ȒȆʊݍݰȄɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ɰ ȉ�ɪ؈ ɭȆɢȗɦȄ

-ȧ �ʄڊȲȆݍݵȄ�ȲɽɺɮݍݨȄ�ə ʊɜȝȕ��ȓɟȳȼ ɨɦ�ɚ ֺ ȫֿ Ȅɼ�ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�ɯ ʊɜɦȄ�ɤɽ

-��ɯ ɺɘǾȆɋɼ�ʄࢭ�Ȧ ȆʊȕȲַ Ȅɼ�ȳȬ ɘɦȆȉ�Ȳɽɐȼ ɦȄ�ʄڴɏ�ɰ ɘɋɽɮɦȄ�ȯɏȆȸ؈ Ȗ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ

-��ɪ ɮɐɦȄ�ɵ ɏ�ȑ ʊɔȗɦȄ�Ʌ ɘȫ �ʄڴɏ�ȯɏȆȸ Ȗ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ

-Ȇȗɱׁ Ȅ�ȒȮȆʈȵɦ�ȓʆȯȣ ȉ�ɪ ɮɐɦȄ�ʄڴɏ�ɰ ɘɋɽɮɦȄ�ȯɏȆȸ؈ Ȗ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȆȉ�ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ȧ Ȇȿ �ɬȄقɦȄ؈ق�جɟفɦȄɼ

ȒȮɽݍݨȄ�ʄڴɏ8.

-�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�ȥ ɭȄȳȉ�ȯʊɘɳȕɼ�ɉ ʊɈ Ȭ ȕɼ�ɯ ʊɮɀ ȕ�ʏࢭ�ɰ ɘɋɽɮɦȄ�ɞ؈ ȄفȻ Ȅ�ʄڲǻ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ʄڥȸ Ȗ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ

-��ɪ ɮɐɨɦ�ȮȯݝݰȄ�ș ɛɽɦȄ�ʄࢭ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�ʏࢭ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ȓɟȲȆȼ؈ ɭ

-ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ɑɭ�ɤ؈ Ȇɀ ȕַ Ȅ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ9.

7.ɝ ȉȆȸ ɦȄ�ɑȡȳɮɦȄ�֗ ȓɐȡ Ȅȳɭ�ȒȲȄȮǻ�ȓʊɮʆȮȆɠǷ��Ȕ Ȇɠȳȼ ɨɦ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ǴȄȮֿ Ȅ�ʏࢭ�ȳɌ ɳɦȄ�ȒȮȆɏ

1�֗ ʄڲɼֿ Ȅ�ȓɐȍɈ ɦȄ�֗ �ɰ ȮȲֿ Ȅ��ɰ Ȇɮɏ �֗ ɑʉȴɽȗɦȄɼ�ȳȼ ɴɨɦ�ɪ ǾȄɼ�ȲȄȮ�֗ ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄɼ�ɝ ʈɽȸ ȘɦȄ�֗ ȳȷ Ȇʆ�ȳɭȆȕ�ʅȳɡȍɦȄ�2001 ،

21-18ص ص:
9�Ⱦ �֗ �ȓʊȝȨ ȉ�ȓɛȲɼ Ȕ֗ Ȇɠȳȼ ɨɦ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�ɬɽɺɘɭ�֗ ɾ ȮȳɡɦȄ�ȯɮȧ Ƿ��8 بتصرف

ةالقانونية + المسؤولية الأخلاقية + المسؤولية الخيِّر الاجتماعية للشركات = المسؤولية الاقتصادية + المسؤولية  المسؤولية
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�ɖمبادئ المسؤولية الاجتماعية :  ȯ ȸڈْ Ȗ�ʏࢭ�ȆْڈɮɸȆȸ ɭ�ȒȮȆʈȴ�ȓʊɏ Ȇɮȗȡַ Ȅ�ȆْڈʊɦɼǺȸ ɮɦ�Ȇْڈ ȷ ȲȆɮɭ�ǴȆɳțǷ�ȓɟȳȼ ɦȄ

�ǽȮȆȍɮɦȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐȖ�ɰ Ƿ�ȓɟȳȼ ɦȄ�ʄڴɏ�ʏڧȍɴʆ�ɖ ȯɺɦȄ�ɣ ɦȰ�ɝ ʊɜȨ ȗɦɼ�֗ �ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ

ʏࢭ�ɪ ȝɮȗȕ�ۘܣ ɦȄ10:

 القابلية للمساءلة

الشفافية

ʏֺࡪ ȫֿ Ȅ�ɞ ɽ ɨȸ ɦȄ

ȓʊɳɐɮɦȄ�ɖ Ȅȳɇ ֿ Ȅݳ� Ȇɀݍ ɭ�ɬȄفȧ Ȅ

ȒȮȆʊȷ �ɬȄفȧ Ȅ القانون

�ɞ ɽ ɨȸ ɨɦ�ȓʊɦɼȯ ɦȄ؈ف�ʆȆɐɮɦȄ�ɬȄفȧ Ȅ

ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ɚ ɽ ɜȧ �ɬȄفȧ Ȅ

�ȓʊɏ Ȇɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�Ȕ Ȇʈɽ ȗȸ ɭ

�ɬȆɏ�ʏ1994ࢭ�ǴȆɈ ɐɦȄ�ɝ ʈȳɗ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ɑɮȗݝݨȄ�ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�ȶ Ȇʊɜɦ�ɰ ȯɳɦ�ȓɏɽɮȣ ɮȉܢ� ȸ ʇ�Ȇɭ�ȳʈɽɈ ȕ�ɯ ȕ

�ȱʊɘɳɴȕ�ɵ ɭ�ȮɽɐȖ�ۘܣ ɦȄ�ȒȯǾȆɘɦȄ�ȶ Ȇʊɛ�ɖ ȯ٭ڈ�ɣ ɦȰɼ�֗ ȓʊɮɦȆɏ �Ȕ ȆɠȳȻ �ș ȸ ɦ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɽɮɳȗɦȄ�ɑʉȲȆȼ ɮɦȄ�ȓʈ

�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮɭ�ɯ ʊȸ ɜȕ�ɯ ȕ�Ƞ ȰɽɮɳɦȄ�Ȅȱɺɦ�Ȇɜɗɼɼ�ǴȄɽ ȷ �ȯȧ �ʄڴɏ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ɵ ɭ�ɪ ɠ�ʄڴɏ�ȓʊɏɽɈ ȗɦȄɼ

ʏڴʆȆɮɟ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�ȓɐȌȲǷ�ʄڲȄ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ11:

ܣۜ�� ȷؠ ǺɮɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȕ Ȇʊȷ Ȇȷ Ƿ���ɤɼֿ Ȅ�ɾ ɽ ȗȸ ɮɦȄ��Ƿ

��ɑɮȗݝݨȄ�ʏࡩ�ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ�Ȕ ȄȲȮȆȍɮɦȄ���ʎɲȆȝɦȄ�ɾ ɽ ȗȸ ɮɦȄ��Ȉ

�ȲȆɮȝȘȷࡩȄ�ʏݝݨ��ɑɮȗج/ المستوى  ַ Ȅ����ȟ ɦȆȝɦȄ

�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ǴȆɈ ɐɦȄ����ɑȊȄȳɦȄ�ɾ ɽ ȗȸ ɮɦȄ��Ȯ12.

ɻɸالعنصر Ȇȣ ȕ�ʏڤȆɮȗȡ Ȅ�ȲɼȮ�ɵ ɭ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ɻɟȲȯ ȕ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ�Ȇɭ�Ʌ ɐȊ

�ɰɽɢɦȆɮɦȄ�ȓɮʊɛ�ɯ ʊɌ ɐȖ�ȒȆȼ ɴɮɨɦ�Ȓȯʊȡ �ȒȲɽȿ �ɯ ȷ Ȳ�֗ɵ ɡɮɭ�ȩ ȋȲف�ɟǷ�ɝ ʊɜȨ ȕ�֗ȒǸȼ ɴɮɦȄ�ɤɽȿ Ƿ�ȓʆȆɮȧ

�ɯݯݨ�ȒȮȆʈȴ�֗ ɪ ɢɟ�ȒȆȼ ɴɮɦȄ�ɼ�ɯ ɺȸ ɦȄ.المبيعات

10.�ȳɀ ɭ�ʏࢭ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɨɦ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�ȳʈȳɜȕ2011ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɑɛɽɮɦȄ�ɵ ɏ �ֺ ɜɱ�֗www.idsc.gov.eg
11.�ȳɀ ɭ�ʏࢭ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɨɦ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�ȳʈȳɜȕ2011المرجع السابق ،
12.�Ȳɽɀ ɳɭ�ɵ ȸ Ȩ ɭ�ȳɸȆɇ�ȓʊɗȆɘȻ �ɼ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ ȆɮɌ ɳɮɦ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�֗ ʅȳɭȆɐɦȄ�ɵ ȸ Ȩ ɭ�ʅ ȯɺɭݳ� Ȇȿݍ �ɼ�ۗܣ ɦȆɔɦȄ

�֗ ȓʈȲȄȮׁ Ȅ�ȓʊɮɳȗɨɦ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ɑǿȆɛɼ�ȓɨȣ ɭ�֗ �ȓʊɱȮȲֿ Ȅ�ɖ ȲȆɀ ɮɦȄ�ɵ ɭ�ȓɳʊɐɦ�ȓʊɜʊȍɈ ȕ�ȓȷ ȄȲȮ��Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɬȆɌ ɱ2002 ،

.216ص :
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�ɬȯالعاملون  ɜȕ�Ⱦ ȳɗ�֗ ȓɏɽɗȯɭ�Ȕ ȄȴȆȡ ǻ�֗ ȓɏɽɗȯɭ�Ȳɽȡ Ƿ�ɼ�ȑ ȕȄɼȲ�֗ ȓʊܵݰ �ȓʆȆɏȲ�֗ ȓʊɘʊɋɼ�ȓɦȄȯɏ

�ȓȍȷ Ȇɳɭ�ɪ ɮɏ�ɖ ɼȳɋ �֗ ɯ ɺɨɜɱ�ɼ�ɰ ɨɭȆɐɨɦ�ɰ؈ Ȇɢȷ ǻ�֗ ȳɮȗȸ ɭ�ȑ ʈȲȯȕ�֗ ȓʊɛȳȕ�ɼ

ɵ ǾȆȋȵɦȄ�ɰ Ȇȼ Ȋ�Ȕ ȄȮȆȻ Ȳǻ�֗Ȓȯʊȡ �ȓʊɏɽɳȉ�ɼ�ȓɳɭǵ�Ȕ Ȇȣ ȗɳɭ�֗ɚ ȮȆɀ ɦȄ�ɰֺ ɏׁ Ȅ�֗ȓȍȷ Ȇɳɭ�ȲȆɐȷ Ƿ

استخدام المنتج ثم التخلص منھ أو من بقاياه. 

�ȓɦȮȆɏ�ȓȸالمنافسون  ɗȆɳɭ�֗ ȓٱڈȵɱ؈ف�ɓ�ɪ ǾȆȷ ɽȉ�ɵ ʈȳȫֽ Ȅ�ɵ ɭ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ȑ؈ ܥݰ �ɬȯɏ �֗ ȓɛȮȆȿ �Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ

�ȓٱڈȵɱ�ɼ

ɰ ɼȵɺݝݨȄȖ�֗؈قɺȣ ȗɦȄ�ʏࢭ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ ַ Ȅ�֗ ȓɦȮȆɏ�ȲȆɐȷ Ƿ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ�ʏࢭ�ɚ ȯɀ ɦȄ�ɼ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ ȆɭȄقɦַ Ȅ�ȯʆȯȸ

ɑɮȗݝݨȄ�ȓɈ ȼ ɲֿ Ȅ�ɯ ɏȮ�֗ɰ ɛɽɐɮɦȄ�ə؈ ʊɋɽȕ�֗ȯʊɦȆɜȗɦȄ�ɼ�Ȕ ȄȮȆɐɦȄ�ɬȄفȧ Ȅ�֗ɪ ɮɏ�Ⱦ ȳɗ�ɝ ɨȫ

�Ț ȲȄɽɢɦȄ��ȓɦȆȧ �ʏࢭ�ȓɮɸȆȸ ɮɦȄ�֗ �ɪ ɭȆɐȗɦȄ�ʏࢭ�ɚ ȯɀ ɦȄ�֗ ȓʊȗȨ ȗɦȄ�ȓʊɴȍɦȄ�ɯ ɏȮ�֗ ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ

ȓȀʋȍɦȄɦȄ؈ف�ɓ�Ȕ Ȇȣ ȗɳɮɦȄ�֗ ǴȄȳɄ Ȅ�Ȕݍݵ Ȇȧ Ȇȸ ɮɦȄ�ȒȮȆʊɛ�ɼܨݨ؈ف� ȘɦȄ�ɼ�ǴȆɮɦȄ�Ț ɽɨȕ�ɵ ɭ�ȯݍݰȄ�֗ ȒȲȆɄ

�Ȇٔڈɭ�ȒȮȯȣ ȗɮɦȄ؈ف�ɓ�Ȇȿ ɽɀ ȫ �ɼ�ȮȲȄɽɮɨɦ�ɪ ȝɭֿ Ȅ�ɬȄȯȬ ȗȷ ַ Ȅ�֗ ȓȉفɦȄ�ɼ�ǴȄɽɺɦȄ

ȓɭɽɢݍݰȄ�Ȕ ֺ ɡȼ ɮɦȄ�ɪ ȧ �֗ə ʊɋɽȗɦȆȉ�Ⱦ ȳɘɦȄ�ǺɗȆɢȕ�֗ȑ ʈȲȯȗɦȄ�ɼ�ɪ ʊɸǸȗɦȄ�ȒȮȆɏǻ�֗ɰ ɦַقɱȄɽɜɦȆȉ�ɬȄ؈ Ȅ

��ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ�Ȕ ȆɭȄقɦַ Ȅ�ȯʆȯȸ Ȗ�֗ �ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ

جماعات 

الضغط 

�ɚ ȮȆɀ ɦȄ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ�ȯ ʊݍݨȄ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ�֗ ȓȀʋȍɦȄ�ȓʆȆɮȧ �Ȕ Ȇɏ Ȇɮȡ �ȓɈ ȼ ɲǷ�ɬȄفȧ Ȅ�֗ ȓɗȆܶݰ ɦȄ�ɑɭ

�Ȇɺɐɭ�ȯʊݍݨȄ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ�ɼ�ȓʊɦȆɮɐɦȄ�Ȕ ȆȉȆɜɳɦȄ�ȲɼȮ�ɬȄفȧ Ȅ�֗ ɣ ɨْڈȸ ɮɦȄ�ȓʆȆɮȧ �Ȕ Ȇʊɐɮȡ �ɑɭ

֗�المصدر: ʏ؈فࡩɀ ɦȄ�ȯ ɮȨ ɭ֗�المسؤولية الاجتماعية للإدارة �ȳɀ ɭ֗ȳȼ ɴɦȄ�ɼ�ȓɏ ȆȍɈ ɦȄ�Ȇʊɱȯ ɦ�ǴȆɗɽ ɦȄ�ȲȄȮ�֗

.72-70ص ص :  ،2007

ȓȀʋȍɦȄحماية .3

ȓȀʋȍɨɦ�ȮȯȨ ɭ�ə ʈȳɐȖ�ɵ ɏ�ȟ ȧ ȆȍɦȄ�ɰ Ȅl’environnement�ȓʊȷ Ȇȷ Ƿ�ȓɘɀ ȉ�֗ ȯ ɮȗɐʇ�ʎɲɽɱȆɜɦȄ�ɻɜɘɦȄ�ɰ Ƿ�ɞ Ȳȯʆ

�ɻȉ�ɤ Ȇɛ�Ȇɭ�֗ ȓȀʋȍɦȄ�Ȕ ȆɘʈȳɐȖ�ɰ ȉ�ɵ؈ ɭɼ�֗ Ȇْڈɱɽɢɭɼ�ȓȀʋȍɨɦ�ȯʆȯȨ ȕ�ɵ ɭ�ȓɐʊȍɈ ɦȄɼ�Ȇʊȡ ɽɦɽʊȍɦȄ�ǴȆɮɨɏ�ɻɭȯ ɜʆ�Ȇɭ�ʄڴɏ

�ȓȀʋȍɦȄ�ȆɮɺɦɼǷ���ȳȫֽ Ȅ�ȆɮɺɄ ɐȊ�ɪ ɮɡʆ�ɰ ɭɽɺɘɭ�ȓȀʋȍɨɦ�ɰ؈ Ƿ�ɵ ɭ�Ʌ ɐȍɦȄȆʊȨ ȉ�ַ �Ɂ ȗȬ ʆ�Ȇɭ�ɪ ɠ�ʏۂɼ�֗ ȓʈɽʊݍݰȄ�Ȓ

�ȓʊɱȄɽʊݍݰȄ�֗ ȓʊݍݰȄ�Ȕ ȆɛɽɨݝݵȆȉ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ȓɛֺ ɏ�ȆɄ ʆǷ�ɪ ɮȼ Ȗ�ɪ ȉ�֗ ȑ ȸ Ȩ ɗ�ȓțȄȲɼɼ�ȳțȆɢȕ�ɵ ɭ�ɻȸ ɘɱ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ

�Ȕ ֺ Ʉ ɘɦȄɼ�ɷȆʊɮɦȄ�ȮȲȄɽɭ�ɪ ɮȼ Șɗ�֗ȓʊɐʊȍɈ ɦȄ�ȓȀʋȍɦȄ�ʏۂɼ�֗ȆɮٕڈɱȆț�ȆɭǷ��ȯȧ Ȅɼ�ȯʊɐȿ �ʏࢭ�ɻɐɭ�Ƚ ʋɐȖ�ۘܣ ɦȄ�֗ȓʊȕȆȍɳɦȄɼ

�ֿȄ�ȓȋȳȕɼ�Ȕ Ȅȳȼ ɭ�ɁڈȄɼ�֗Ȇٔݍݰ ɨȬ ȗɦȄɼ�ɵ ɭ�ɣ ɦȰ؈ف�ɓɼ�ȹ ɜɈ ɦȄɼ�ɻțɽɨȕ�ɼǷ�ɻȕɼȆɜɱɼ�ɽݍݨȄɼ�ɵ ɟȆȸ ɮɦȄɼ�ɂ Ȳ

ɉ ȷ ɽɨɦ�ȓʊɐʊȍɈ ɦȄ�Ɂ ǾȆɀ "Ȅݍݵ .

« Il subsiste deux sens différents dans la langue actuelle du mot environnement : celui qui est

logique, il s’agitissu des sciences de la nature et applique aux sociétés humaines l’approche éco

alors de cet ensemble de données et d’équilibre de forces concurrentes qui conditionnent la

vie d’un groupe biologique, celui qui se rattache au vocabulaire des architectes et urbanistes
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pace bâti et le milieu ambiant ( naturel ouet sert a qualifier la zone de contact entre un es

artificiel) »

�ȒȆʊݍݰȄ�Ȇٕڈɗ�ȶ ȲȆɮȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɏȆɳɀ ɦȄɼ�ȓʊɐʊȍɈ ɦȄ�ȳȿ ȆɳɐɦȄ�Ɏɽɮȣ ɭ���Ȇٰڈ Ǹȉ�ȓȀʋȍɦȄ��ȶ ɼȲַ ��ȶ ɽɭȆɛ�ɖ ȳɏɼ

ȓʊɱȆȸ ɲׁ Ȅ

« le mot environnement a fait son entrée dans le grand Larousse de la langue française en 1972

nsemble des éléments naturels ou artificiels qui conditionnent la vie de l’homme ».: e

�Ƚ ʋɐʇ�ʅ ȱɦȄ�ɰ ȆɢɮɦȄ�ɼǷ�ɉ ȷ ɽɦȄ���ۚܣ ɐȖ�ȓȀʋȍɦȄ�ɰ Ƿ�ɵ ɭ�ȓʊɐʊȍɈ ɦȄ�ɬɽɨɐɦȄ�ɤ ȆȡȲ�Ʌ ɐȊ�ɻȉ�ɤ Ȇɛ�Ȇɭ�Ȅȱɸ�ɵ ɭ�ȑ ʈȳɛɼ

�ɽɐɦȄɼ�ɖ ɼȳɌ ɦȄ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ȆɺɌ ɘɦ�ʏࢭ�ɪ ɢȼ Ȗ�ʏۂɼ�֗ ɻɨɦȄ�Ȕ ȆɛɽɨȬ ɭ�ɵ ɭ�ɷ؈فɓ�ɼǷ�ʏڍ ɦȄ�ɵ ǾȆɢɦȄ�ɻʊɗȖ�ۘܣ ɦȄ�ɪ ɭȄ ساعد

ɻȕȆʊȧ �ɬȄɼȮɼ�ɻǾȆɜȉ�ʄڴɏ�ʏڍ ɦȄ�ɵ ǾȆɢɦȄ".

�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ȓɈ ȼ ɲǷ�Ȇٮڈȯȡ ɼǷ�ۘܣ ɦȄ�ɪ ɭȄɽɐɦȄɼ�ȓʊɐʊȍɈ ɦȄ�ɪ ɭȄɽɐɦȄ�Ɏɽɮȣ ɭ��Ȇٰڈ Ǹȉ�ȓȀʋȍɦȄ�ə ʈȳɐȖ�ʄڲǻ�ɷȆȣ ȕȄ�ȑ ɸȰ�ȯɜɦɼ

ܣۖ ʊȍɦȄ�ɰȴȄɽȗɦȄ�ʄڴɏ�ɝ ʊțɼ�ɉ ȉȄȳȕ�ʏࢭ�ȳțǺȕ�ۘܣ ɦȄɼ".

ɪ ɭȄɽɐɦȄ�Ɏɽɮȣ ɭ�ʏۂ �ȓȀʋȍɦȄ�ɰ Ƿ�ɤɽɜɦȄ�ȓʊɮɨɐɦȄ�ȓɜʊɜݏݰɦ�Ȉ ȳɛǷ�ɼȯȍʈɼ الطبيعية والبيولوجية والعوامل

�ȓɈ ȼ ɲֿ Ȅɼ�ȓʊݍݰȄ�Ȕ ȆɳǾȆɢɦȄ�ʄڴɏ�ȳȻ Ȇȍɭ؈ف�ɓ�ɼǷ�ȳȻ Ȇȍɭ؈ف�țǸȕ�Ȇɺɦ�ۘܣ ɦȄ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȓʊɗȆɜȝɦȄɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ

ȓʊɱȆȸ ɲׁ Ȅ.

�ǴȄɽɺɦȄɼ�ǴȆɮɦȄ�ɪ ɮȼ Ȗɼ�֗ȓʊɐʊȍɈ ɦȄ�ȓȀʋȍɦȄ�ɞ Ȇɳɺɗ��ȑ ɟȳɭ�ɰɽɮɄ ɭ�ɼȰ�Ȧֺ Ɉ ȿ Ȅ�ȓȀʋȍɦȄ�ɰ Ǹȉ�ɰ ȍȘʆ�ə؈ ʈȳɐȗɦȄ�Ȅȱɸ�ɵ ɭ

�ȓȀʋȍɦȄ�ɞ Ȇɳɸɼ�֗ȓȉفɦȄɼ�ȓʊɐʊȍɈ ɦȄ�Ȕ ȆɱɽɢɮɦȄ�ɑɭ�ɻɨɭȆɐȖɼ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ɪ ȫ ȯȕ�ɷȯȡ ɼǷ�Ȇɭ�ɪ ɠ�ɪ ɮȼ Ȗ�ʏۂɼ�֗ȓʊɏȆɳɈ ȿ ַ Ȅ

ɑɲȆɀ ɮɦȄɼ�ɰ ȯɮɦȆɠ�֗ ȓȀʋȍɨɦ

.

�ʅ ǷȳɦȄ�Ȅȱɺɗ�֗ ʎɜʊɜȧ �ʎɲɽɱȆɛ�ɰɽɮɄ ɭ�ʅ Ƿ�ɵ ɭ�ɽɨȬ ʆ�ȓȀʋȍɦȄ�ɍ ɘɦ�ɰ Ƿ�ʄڲǻ�ȑ ɸȰ�ȯɛ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ǴȆɺɜɗ�Ʌ ɐȊ�ɰ Ȇɠ�ȄȰɼ

ɭ�Ȯɽȡ ɽɦ�ɣ ɦȰɼ�֗ ȓȀʋȍɦȄ�ȓʆȆɮȧ �ɰɽɱȆɜɦ�ȟ ʆȯݍݰȄ�ȲɽɈ ȗɦȄ�ɞ Ȳȯ ʆ�ַ �ə ʊɐɃ حاولات قانونية عديدة قدمت

Ȇɘɨȷ �ȆɸȆɱȮȲɼǷ�ۘܣ ɦȄ�ɣ ɨȕ�ɵ ɏ�Ȅ؈فȝɟ�ȯɐȗȎȕ�ַ �ȓȀʋȍɨɦ�Ȕ ȆɘʈȳɐȖ.

ܣۖ ʊȍɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȆȉܢ� ȸ ʇ�Ȇɭ�ȆɺɮɡȨ ʆ�ɝ ȉȆȸ ɦȄ�ɬɽɺɘɮɦȆȉ�ȓȀʋȍɦȄɼécosystème�ȓɐʊȍɈ ɦȄ�ɵ ɭ�ȓȧ Ȇȸ ɭ�ɼǷ�Ɏ ȆɈ ɛ�ɽɸɼ

Ɉ ȷ ɼ�ɪ ɢȼ Ȗɼ�֗ ȓʊȧ ɓ�ȳȿ؈ف� Ȇɳɏ�ɼǷ�ȮȲȄɽɭɼ�ȓʊɱȄɽʊȧ �ɼǷ�ȓʊȕȆȍɱ�ȓʊȧ �Ȕ ȆɳǾȆɠ�ɵ ɭ�ȆٱڈɽȗȨ ʆ�Ȇɭɼɻʊɗ�Ƚ ʋɐȖ�Ȇ�ʏࢭ

�ɰȴȄɽȗɭ�ɽȨ ɱ�ʄڴɏɼ�Ʌ ɐȍɦȄ�ȆɺɄ ɐȊ�ɑɭ�ȳɮȗȸ ɭ�ɪ ɏȆɘȕ.

ȳȿ ȆɳɐɦȄ�ɵ ɭ�ɰ ɏ�ɬɽɜʆ�֗ڴɏɽɱ�ʄ؈ ܢۚ ɐɮɦȄ�Ȅȱ֗�٭ڈ ܣۖ ʊȍɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄɼ:
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-�ɖ ֺ ȗȫ Ȅ�ʄڴɏ�ȳȿ ȆɳɐɦȄ�ɷȱɸ�Ƚ ʋɐȖɼ�Ȕ ȆɱȄɽʊݍݰȄɼ�Ȕ ȆȕȆȍɳɦȄɼ�֗ ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ȆɺɮɸǷ�Ȓȯʆȯɏ�ʏۂɼ��ȓʊݍݰȄ�ȳȿ ȆɳɐɦȄ

ɞ ȳȨ ȗɭ�ɬȆɌ ɱ�ʏࢭ�ȆɺɦȆɢȻ Ƿ.

-ɸǷɼ��ȓʊȧ ɔɦȄ�ȳȿ؈ف� ȆɳɐɦȄ��ɞ Ȇɳɸ�ȓʊȧ Ȇɱ�ɵ ɮɗ�ɻȉ�Ȇȿ Ȇȫ �ȆɈ ʊȨ ɭ�ɪ ɢȼ ʇ�Ȇٔڈɭ�ȳɀ ɳɏ�ɪ ɠɼ�ȓȉفɦȄɼ�ǴȄɽɺɦȄɼ�ǴȆɮɦȄ�Ȇɺɮ

ʎǿȆɮɦȄ�ɉ ʊݝݰȄhydrosphèreʎǿȄɽɺɦȄ�ɼǷ�ʅ ɽݍݨȄ�ɉ ʊݝݰȄ�ɞ Ȇɳɸ�ȓʊɱȆț�ȓʊȧ Ȇɱ�ɵ ɭɼatmosphère ومن ناحية

ܣۜ Ȳֿع Ȅ� ɼǷ� ȹ ȊȆʊɦȄ� ɉ ʊݝݰȄ� ɞ Ȇɳɸ� Ȓ؈فȫ Ƿlithosphère.

Ȇɮȧ �ɰɽɱȆɛ�ʏࢭ�ȓȀʋȍɦȄ�ʅȳǾȄȵݍݨȄ�Ɏȳȼ ɮɦȄ�ɖ ȳɏ �ȯɜɦɼ�ɵ ɭ�ɰɽɢȗȕ����Ȇٰڈ Ƿ�ʄڴɏ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�ȓȀʋȍɦȄ�ȓʆ

�ʏࢭ�Ȇɮȉ�֗ ɰ ȄɽʊݍݰȄɼ�Ȕ ȆȍɳɦȄɼ�ɂ Ȳֿ Ȅ�ɵ ɇ Ȇȋɼ�ɂ Ȳֿ Ȅɼ�ǴȆɮɦȄɼ�ɽݍݨȄɼ�֗ ǴȄɽɺɦȆɠ�ȓʈɽʊݍݰȄɼ�ȓʈɽʊȧֺ ɦȄ�ȓʊɐʊȍɈ ɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ

ȓʊɐʊȍɈ ɦȄ�ɯ ɦȆɐɮɦȄɼ�ȳɋ ȆɳɮɦȄɼ�ɵ ɟȆɭֿ Ȅ�Ȅȱɟɼ�֗ ȮȲȄɽɮɦȄ�ɷȯɸ�ɰ ȉ�ɪ؈ ɏȆɘȗɦȄ�ɤ ȆɢȻ Ƿɼ�֗ ʎȜȄȲɽɦȄ�Ț ȄفɦȄ�ɣ ɦȰ" .

Ț ɽɨȗɦȄ�ɽɸɼ�ַ Ƿ�ȳȫ ǵ�ɎɽɃ ɽɮȉ�ɉ ȍȕȳʆ�ȓȀʋȍɦȄ�ɬɽɺɘɭ�ɰ Ƿ�Ȇɮɟla pollution�ȳɈ Ȅ�ɽɸ�ȹݍݵ ʋɦ�ɻɱǷ�ɵ ɭ�ɯ ɓȳɦȆȉ

�ɯ ɸǷ�ɵ ɭɼ�֗Ț ɽɨȗɦȄ�ə ʈȳɐȖ؈ف�ȸ ʋɦȄ�ɵ ɭ�ȹ ʋɦɼ�֗ɬɽɮɐɦȄ�ɻȡ ɼ�ʄڴɏ�ȲȆɈ ȫֿ Ȅ�ɯ ɸǷ�ɻɱǷ�ַ ǻ�֗ ȓȀʋȍɦȄ�Ȯȯٱڈ�ʅ ȱɦȄ�ȯʊȧ ɽɦȄ

�ɵ ɮɃ �֗ ȲȆȨ ȍɦȄ�Ț ɽɨȕ�ɵ ɏ �Ȕ Ȇɭɽɢݏݰɦ�ɪ ɮɐɦȄ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ɻȕȮȲɼǷ�ʅ ȱɦȄ�ɽɸ�ə ʈȲȆɐȗɦȄ�ȓȀʋȍɨɦ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ɯ ɭֿ Ȅ�ȳɮȕǺɭ

�ɬȆɏ�ɯ ɦɽɺɡȗȷ Ȅ�ʏࢭ�ȓʊɱȆȸ ɲׁ Ȅ1972�ȳȻ Ȇȍɭ؈ف�ɓ�ɼǷ�ȳȻ Ȇȍɭ�ɝ ʈȳɈ ȉ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ɤ Ȇȫ Ȯǻ����ɻɱǸȉ�Ț ɽɨȗɦȄ�ɖ ȳɏ�ʅ ȱɦȄɼ

�ȓܵݰ �ɂ ȳɐȖ�ɼǷ�֗ ȓʊݍݰȄ�ȮȲȄɽɮɦȆȉ�ɝ ܣȕ�ۘݏݰ ɦȄ�ȲȄȳɃ ֿ Ȇɠ�֗ ȒȲȆɃ �ȲȆțǵ�Ȇɺɦ�ɰɽɢʆ�֗ ȓʈȳȨ ȍɦȄ�ȓȀʋȍɦȄ�ʏࢭ�ȓɛȆɇ �ɼǷ�ȮȄɽɮɦ

Ȅ�ȓɈ ȼ ɲֿ Ȅ�ɚ ɽɐȖ�ɼǷ�֗ ȳɇ ȆȬ ɮɨɦ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ȳɌ ɱ�ȓɺȡ �ɵ ɭ�֗ ȳȨ ȍɦȄ�ɷȆʊɭ�Ⱦ Ȅɽȫ �ȮȆȸ ɗɼ�֗ ȯ ʊɀ ɦȄ�Ȇٕڈɗ�Ȇɮȉ�֗ ȓʈȳȨ ȍɦ

."استخدامھ، والإقلال من منافعھ

�ȓɳȷ �ə ʊɳȡ �ʏࢭ�ȓɭفɮɦȄ�ȓʊɛȆɘȕַ Ȅ�ɵ ɭ��Ƿ��Ȓȳɜɗ�ʄڲɼֿ Ȅ�ȒȮȆɮɦȄ�ɻȉ�Ȕ ǴȆȡ �Ȇɭ�ɽɸ�֗ Ț ɽɨȗɦȄ�Ȕ ȆɘʈȳɐȖ�ɯ ɸǷ�ɪ ɐɦɼ

1979ȫ Ȯǻ�ۚܣ ɐʇ�ǴȄɽɺɦȄ�ɼǷ�ɽݍݨȄ�Ț ɽɨȕ؈ف�ȍɐȖ����ɰ Ƿ�ɵ ɭ�ǴȄɽɺɦȄ�Ț ɽɨȗȉ�ȓɜɨɐȗɮɦȄɼɝ ʈȳɈ ȋɼ�ȒȳȻ Ȇȍɭ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ɤ Ȇ

�֗ ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ȓܵݰ �ȳɈ ɦ�ɂݏݵ ȳɐʇ�ɽȨ ɱ�ʄڴɏ �֗ ȰǺɭ�ɤɽɐɘɭ�ɻɦ�ɰɽɢʆ�ǴȄɽɺɦȄ�ɼǷ�ɽݍݨȄ�ʏࢭ�ȓɛȆɈ ɦ�ɼǷ�ȮȄɽɮɦ�ȳȻ Ȇȍɭ؈ف�ɓ

�ȓȀʋȍɦȆȉ�ɑȗɮȗɦȄ�ɯ ʊɜȉ�ȳɄ ʈɼ�֗ȓʆȮȆɮɦȄ�ɤ Ȅɽ ɭֿ Ȇȉ�ə ɨȗɦȄɼ�֗ȓʊȁʊȍɦȄ�ɯ Ɍ ɳɦȄɼ�ȓʈɽʊݍݰȄ�ȮȲȄɽɮɦȆȉ�ȲȳɄ ɦȄ�ɝ ʈɼݏݰ

ȓȀʋȍɨɦ�ȓɏɼȳȼ ɮɦȄ�ɾȳȫֽ Ȅ�Ȕ ȆɭȄȯȬ ȗȷ ַ Ȅɼ" .

�ȓȀʋȍɨɦ�ȳȻال Ȇȍɭ؈ف�ɓ�ɼǷ�ȳȻ Ȇȍɭ؈ف�ʊɔȖ�ɪ ɠ���ɻɱǸȉ�ȓȀʋȍɦȄ�ȓʆȆɮȧ �ɰɽɱȆɛ�ʏࢭ�Ț ɽɨȗɦȄ�ɖ ȳɏ �ɷȲɼȯȉ�ʅȳǾȄȵݍݨȄ�Ɏȳȼ ɮ

�ǴȄɽɺɦȄɼ�ɰ ȄɽʊݍݰȄɼ�Ȕ ȆȍɳɦȄɼ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ȓɭֺ ȷ ɼ�ȓܶݰ ɦȆȉ�ȒȳɄ ɭ�ȓʊɐɃ ɼ�Ț ȯȨ ʆ�ȯɛ�ɼǷ�Ț ȯȨ ʆ�ɪ ɐɗ�ɪ ɠ�ɻʊɗ�ȑ Ȏȸ Șʆ

ȓʆȮȳɘɦȄɼ�ȓʊɏȆɮݍݨȄ�Ȕ ȆɢɨȗɮɮɦȄɼ�ɂ Ȳֿ Ȅɼ�ǴȆɮɦȄɼ�ɽݍݨȄɼ

".

�ȓʊǾȆʆ؈قɘɦȄ�Ɂ ǾȆɀ ɔȖ�ɰ؈ف�Ȅݍݵ Ƿ�Ȇٰڈ ǸȻ �ɵ ɭ�֗ ʎǿȆɮɦȄ�ɉ ȷ ɽɦȄ�ʏࢭ�ȒȮȆɭ�ȓʆǷ�ɤ Ȇȫ Ȯǻ���ɻɱǸȉ�ɷȆʊɮɦȄ�Ț ɽɨȕ�ɖ ȳɏ �Ȇɮɟ

�ȓʆفɦȄ�Ȕ ȆȕȆȍɳɦȄɼ�Ȕ ȆɱȄɽʊݍݰȆȉ�ȳɄ ȕɼ�֗ ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ȓܵݰ �ʄڴɏ�ȳɇ ȆȬ ɭ�ʏࢭ�ȑ Ȏȸ Ȗɼ�֗ ǴȆɮɨɦ�ȓʊȡ ɽɦɽʊȍɦȄɼ�ȓʊǾȆʊɮʊɡɦȄɼ
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Ȇʊɮɨɦ� ȳȫ Ƿ� ʏڥʊȍɇ � ɤ Ȇɮɐȗȷ Ȅ� ʅ Ƿ� ɪ ɛȳɐȖ� ɼǷ� ֗ɑɛȄɽɮɦȄ� ɤ Ȇɮȣ ȉ� ȹ ɮȕ� ɼ� ȓʊǾȆɮɦȄɼه". 

�ȓɳȫ ȮǷ�ɼǷ�ȒȳȬ ȉǷ�ɼǷ�Ȕ ȄȴȆɓ�Ț ȆɐȍɱȄ�ȑ Ȏȸ Ȋ�ɽݍݨȄ�ɼǷ�ǴȄɽɺɦȄ�ʏࢭ�ȒȮȆɭ�ȓʆǷ�ɤ Ȇȫ Ȯǻ���ɻɱǸȉ�ɻɗȳɏ�ȯɜɨɗ�ɽݍݨȄ�Ț ɽɨȕ�ȆɭǷ

ܣۜ آ ʋɐɮɦȄ�ȲȆɇׁ Ȅ�ʄڴɏ�ȲȆɈ ȫ Ƿɼ�ȲȄȳɃ Ƿ�ʏࢭ�ȑ Ȏȸ ȘɦȄ�Ȇٰڈ ǸȻ �ɵ ɭ�֗ ȓȍɨȿ �ɼǷ�ȓɨǾȆȷ �Ȕ ȆʊǾȵȡ �ɼǷ13".

4.���ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɬɽ ɺɘɭ

�ׁȄ�ɰɼȮ�ȳɃ ȆݍݰȄ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧ Ȅ�ۗܣ ɨȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ʏۂ�ɼǷ�֗ ȆٮڈȆȡ Ȇʊȗȧ Ȅ�ȓʊȍɨȕ�ɵ ɏ�ȓɭȮȆɜɦȄ�ɤ Ȇʊȡֿ Ȅ�Ȕ ȄȲȯɜȉ�ɤ ֺ ȫ

�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�ɼ�ȲȄȳɮȗȷ ַ Ȅ�ɪ ɭȄɽɏ �ɣ ɨȗɮȕ�ɼ�ȲȄȳɜȗȷ ַ Ȇȉ�ə ɀ ȗȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɵ ɏ؈ف�ȍɐȖ�ʏۂ

�ɬȆɌ ɱ�֗ ʅ ȮȆɀ ȗɛȄ�ɬȆɌ ɱ�֗ ʅ ɽʊȧ �ɬȆɌ ɱ�ȓɮɌ ɱǷ�Ț ֺ ț�ɰ ȉ�ɪ؈ ɏȆɘȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ʏۂ �ɼ�ȲȄȳɮȗȷ ֺ ɦ�ȓɨȉȆɛ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ʏۂ �ɼǷ

�ʏڤȆɮȗȡ Ȅ

�ȓȝʆȯݍݰȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ ַ Ȅ�ɼ�ɼ�Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ɰ ȉ�ɉ؈ ȉȄفɦȄ�ȶ Ȇʊɛ�ʄڴɏ�ȵɟȳȕ�ȓɭȄȯȗȷ ַ Ȅ�ȶ Ȇʊɜȉ�ȓɈ ȍȕȳɮɦȄ

�ʎɭȄȯȗȷ Ȅ�ɪ ɢʊɸ�ʏࢭ�ȓʊɏ Ȇɮȗȡַ Ȅ�ɼ�ȓʊȁʊȍɦȄ�ɪ ɭȄɽɐɦȄ�ɼ�ȓɛȆɈ ɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɼ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɪ ɮȼ Ȗ�ۘܣ ɦȄ

�ȓʊɡʊɭȆɳʆȯɦȄ�ɼ�ɤɽɇֿ Ȅ�ɾ ȯ ɮɦȄ�ɼ�ɤɽɮȼ ɦȆȉ؈ق�ɮȗȕ�ɰ Ȱǻ�ȓɭȄȯȗȷ ַ Ȇɗ14

عناصر التنمية المستدامة:.أ

�ɼ�ۚܣ ɜȗɦȄ�ȯɐȍɦȄ�֗ ܣۖ ʊȍɦȄ�ȯɐȍɦȄ�֗ ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɼ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȯɐȍɦȄ��ʏۂ �ȓțֺ ț�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȳȿ Ȇɳɏ

الإداري.

لبعد الاقتصادياأولا:

�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȳɜɘɦȄ�ʄڴɏ�ǴȆɄ ɜɦȄ�ɼ�ȯȧ ܢۜ� ܣȄ�ȓʊɸȆɗȲ�ȒȮȆʈȵȉ�ۜݝݨǻ�ɑɮȗڲɛǷ�ʄظ غ ɜʆ�ʅ ȱ ɦȄ�ȯɐȍɦȄ�Ȅȱɸ�ȯɳȘȸ ʇ�ɼ

ȝɭֿ Ȅ�ɽȨ ɳɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊɐʊȍɈ ɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ɤ ֺ ɔȗȷ Ȅ�ȯɐȍɦȄ�Ȅȱɸ�ș Ȩ ȕ�ȠȲȯɳʆ�ɼ�֗ ɪ

.إيقاف تبديد الموارد الطبيعية

تقليص تبعية البلدان النامية

ɻȗݍݨȆɐɭ�ɼ�Ț ɽɨȗɦȄ�ɵ ɏ�ȓɭȯ ɜȗɮɦȄ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ȓʊɦɼǺȸ ɭ

ȮȲȄɽɮɦȄ�ɑʉȴɽȕ�ʏࢭ�ȒȄɼȆȸ ɮɦȄ

ɪ ȫ ȯɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʏࢭ�Ȕ ɼȆɘȗɦȄ�ɵ ɭ�ȯݍݰȄ

 تقليص الإنفاق العسكري

ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɼ�ʎ ɲȆȸ ɲַ Ȅ�ȯ ɐȍɦȄ��ȆʊɱȆț

13.ַ Ȅ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɮɨɦ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɦɽȀȸ ɮɦȄ�֗ ȓɳʋɳȡ �ȳɮɏ �֗ Ⱥ ɽȬ ȉ�ȓȨ ʆȯɭ�֗ ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�ȓʆȮȆɀ ȗɛɮɦȄ لتقى

ȓ֗ʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓȸ ȷ Ǻɮɨɦ�ۖܣ ʊȍɦȄ�ɪ ʊɸǸȗɦȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭɼ�ȳǾȄȵݍݨȄ�ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɚ Ȇɗǵ���ɤɽȧ �ɤɼֿ Ȅ�ۚܣ ɇɽɦȄامعة قالمة، ج

�֗ ȳǾȄȵݍݨȄ2010 :؛ 9-8، ص ص  
14.�֗ ȳɀ ɭ�֗ ȓʊɐɭȆݍݨȄ�ȲȄȯɦȄ�֗ ȳȿ ȆɐɮɦȄ�ȓɮɦɽɐɦȄ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɼ�ȓȀʋȍɦȄ�ȒȲȄȮǻ�֗ ɯ ȷ Ȇɛ�ʃɘɈ ɀ ɭ�ȯɦȆȫ2007 ص ،

21-20ص: 
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�Ȅȱɸ�ɤɼȆɳȘʆ�ɼ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓʊɸȆɗȳɦȄ�ɪ ȍȷ �ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ɼ�ȓʊɸȆɗȳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɼ�ȳȼ ȎɦȄ�ɼ�ȓɐʊȍɈ ɦȄ�ɰ ȉ�ȓɛֺ؈ ɐɦȄ�ȳɀ ɳɐɦȄ

�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ɚ ɽɜȧ �ɬȄفȧ Ȅ�ɼ�ȓʊɳɭֿ Ȅ؈ف�ʆȆɐɮɦȄ�ɑɃ ɼɼ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ɼ�ȓʊܶݰ ɦȄ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅݍݰ

�ʏڲȆȗɦȆɠ�ɷȳȿ Ȇɳɏ�ɼ

ʎɲȆɢȸ ɦȄ�ɽɮɳɦȄ�ȟ ʊȎȝȕ

ɰ Ȇɢȸ ɦȄ�ɑʉȴɽȕ�ȓʊɮɸǷ

ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽɮɨɦ�ɪ ȝɭֿ Ȅ�ɬȄȯȬ ȗȷ ַ Ȅ

 الاȒǷȳɮɦȄ�Ȳɼȯȉ�ɬȆɮȗɸ

ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɼ�ȓܶݰ ɦȄ

ȓʊɇ ȄȳɜɮʆȯɦȄ�ɼ�ȲȆʊȗȫַ Ȅ�ȓʈȳȧ

ܣۖ ʊȍɦȄ�ȯ ɐȍɦȄ��ȆȝɦȆț

�ȮȲȄɽɮɦȄ�ɼ�ȓʊɏȄȲȵɦȄ�ۜܣ ׀ȄȲع ɦ�ɪ ȝɭֿ Ȅ�ɬȄȯȬ ȗȷ ַ Ȅ�ɪ ȝɭ�ȓʊȡ ɽɦɽʊȍɦȄ�ɼ�ȓʆȮȆɮɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ʄڴɏ�Ɋ ȆɘݍݰȆȉ�ɝ ɨɐȗʆ�ɼ

�ɬɽɜȕ�ۘܣ ɦȄ�ȹ ȷ ֿ Ȅ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰ�ɼ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ʏࢭ�Ȫ ȆɳɮɦȄ�֗ʏڊɽɦɽʊȍɦȄ�ɎɽɳȗɦȄ�֗ȓʊǾȆɮɦȄȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȇٕڈɨɏ�ɵ ɭ�ȓɭȄȯȗ

�ʏۂ �ɼ�ȓʊȁʊȍɦȄ�Ȕ ȄȲȆȍȗɏַ Ȅ�ȟ ʊȧ

�ȳɄ ȕ�ɼǷ�Ȕ ȆɘɨݝݵȄ�ɷȱɺɦ�ɂ Ȳֿ Ȅ�Ȉ ȆɐʊȘȷ Ȅ�ȒȲȯɛ�ɾ ȯɐȗȕ�ַ �Ȕ ȆɘɨȬ ɭ�ɵ ʈɽɢȕ�ȒȆɏȄȳɭ�ʏۂ �ɼ��Ȕ ȆȡȳݝݵȄ�ȒȯɏȆɛ�B

�ֺ ȍɜȗȸ ɭ�Ȉ ȆɐʊȘȷ ַ Ȅ�ʄڴɏ�ȆٮڈȲȯɜȉ

ȒȮȯ ȣ ȗɭ؈ف�ɓ�ȲȮȆɀ ɭ�֗ ǴȄɽɺɦȄ�ɼ�ɷȆʊɮɦȄ�ɼ�ȓȉفɦȄ�ɪ ȝɭ�ȒȮȯȣ ȗɭ�ȲȮȆɀ ɭ��Ȕ ֺ ȫ ȯɮɦȄ�ȒȯɏȆɛ�BȔ ȆɛɼȳݝݰȄ�ɪ ȝɭ

�ʅȲȄȮׁ Ȅ�ɼ�ۚܣ ɜȗɦȄ�ȯ ɐȍɦȄ��ȆɐȊȄȲ

�ɵ ɭ�ȄȲȯ ɛ�ɪ ɛǷ�ɬȯȬ ȗȸ ʇ�ȳɀ ɏ�ʄڲǻ�ɑɮȗݝݨȄ�ɪ ɜɳȕ�ǸɘɟǷ�ɼ�ə Ɍ ɱǷ�Ȕ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ʄڲǻ�ɤɽȨ ȗɦȆȉ�ɯ ȗٱڈ�ʅ ȱ ɦȄ�ȯɐȍɦȄ�ɽɸ

�ɼ�Ȕ ȆțɽɨɮɦȄ�ɼ�Ȕ ȄȴȆɔɦȄ�ɵ ɭ�ʃɲȮǷ�ȯȧ �Ƞ Ȇȗɱǻ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɯ Ɍ ɳɦȄ�ɷȱɸ�ɵ ɭ�ɖ ȯɺɦȄ�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ�ɼ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ɼ�ȓɛȆɈ ɦȄ

ȓɳʊɐɭ؈ف�ʆȆɐɭ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɯ Ɍ ɳɦȄ�ɑɭ�ɪ ɮɐȖ�ɼ�Ȇʊɨȫ ȄȮ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ȳʈɼȯȕ�ȯʊɐȖ�ɼ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ɝ ɗȯȕ�ɵ ɭ�ȯݍݰȄ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺȕ

Ȇɸȯ ɱȆȸ Ȗ�ɼǷ�ȓʊɐʊȍɈ ɦȄ15.

�ȆɺɮɸǷ�ȲɽɭǷ�Ȓȯɏ�ȒȆɏȄȳɭ�ɯ ȗʆ�ȟ ʊȧ

استخدام تكنولوجيا أفضل

Ȕ ȄȴȆɔɦȄ�Ț ȆɐȍɱȄ�ɵ ɭ�ȯݍݰȄ

ۖܣ ʊȍɦȄ�Ȳɽɸȯ ȗɦȄ�ɵ ɭ�ȯݏݰɦ�ȓȀʋȍɦȄ�ɰ ɱȄɽɛ�ɬȄȯȬ؈ ȗȷ Ȅ

 إيجاد وسائل بديلة أو طاقة بديلة�Ȇɸ؈فɓ�ɼ�ȓʊȸ ɮȼ ɦȄ�ȓɛȆɈ ɦȄ�ɪ ȝɭ�Ȕ ȆɛɼȳȨ ɮɨɦ

�ɰɼȴɼֿ Ȅ�ȓɜȍɇ �Ȳɽɸȯȕ�ɰɼȮ�ȓɦɽɨʊݍݰȄ

15.�֗ ȒȳɸȆɜɦȄ�֗ ȓʈȲȄȮַ Ȅ�ȓʊɮɳȗɨɦ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�Ȕ ȄȲɽȼ ɴɭ�֗ �Ȕ Ȇȷ ȲȆɮɮɦȄ�ɼ�Ǵʅ ȮȆȍɮɦȄ�ȓʊȁʊȍɦȄ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�֗ Ȧֺ ȿ �ʅ ȯɮȧ �ȓʆȮȆɱ

75، ص:  2003مصر، 
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ȓʊɏ Ȇɮȗȡׁ Ȅ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɨɦ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓɭȄȯ ȗȷ ַ Ȅɼ�ȓȀʋȍɦȄ�ȓʆȆɮȧ ��ʎɲȆȝɦȄ�ȲɽݝݰȄ

ɞ ȆɳɸȋȲȆɜȕ 
ً
 ȍɟ؈ف�ا

ً
ɰا ɰالكتابȉ؈ ȝȧ؈ ȆȍɦȄɼʏࢭɯ ɸȯʆȯȨ ȕɯ ɸֿȮȆɐȊǷܣۘالاجتماعية للمنظمة،المسؤولية ɦȄɼ

ȯɐȖȓɈ ȉȄفɭȓɨɭȆɢȗɭɼ مع ȆɺɄ ɐȊɪ ɢȼ ȘɦʏࢭȓʆȆٰܣۘالاجتماعيةالمسؤولية فلسفة المطافڈ ɦȄ�ʄڥȸ Ȗ

وعليھ حددت ثلاثة مسؤوليات أساسية .المرجوةالفوائدȆɺɦ يحقق ɳȎȕ، ȆɮȋɼڈǻȆٕڲʄمنظمات الأعمال

ʏࢭ�ɪ ȝɮȗȕɼ�֗ ȆɸȮȆɐȊǷ�ɵ ɏف�ɐȖ�ȓʊɏȆɮȗȡׁ Ȅ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɨɦʏڲȄɽɮɦȄ�ɪ ɢȼ ɦȄ�ȆٔڈʊȎʆ�ۘܣ ɦȄ�ȮɼȯݍݰȄ:

ɪ ɢȼ ɦȄ) 1رقمȆɸ ȮȆɐȊǷ�ɵ ɏ ܣɐȖ�ۘف� ɦȄ�ȓʊɏ Ȇɮȗȡׁ Ȅ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɨɦ�ȓȸ ʋǾȳɦȄ�Ȕ ȆʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�Ȯɼȯ ȧ �ɰ ��ȍʆ؈�

�:المصـدر ֗ʅ ȯɮݍݰȄ� ɰ ȸ؈ ȧ � ȯɮȨ ɭ� ȮȄǺɗ�Ȕ ȆɮɌ ɳɮɨɦ� ȓʊɏ Ȇɮȗȡׁ Ȅ� ȓʊɦɼǺȸ ɮɨɦ� ȓʊɜʈɽ ȸ ȘɦȄ� ȮȆɐ Ȋֿ Ȅ

ɣ ɨْڈȸ ɮɦȄ�ȆɃ Ȳ�ʄڴɏ �ȆٮڈȆȷ Ȇɢɐɲɼ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ȓʊɨɠ�֗�ȒȲɽȼ ɴɭ؈ف�ɓ���ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ȒȲȄȮǻ�ʏࢭ�ɷȄȲɽȗɟȮ�ȓȧ ɼȳɇ Ƿ�֗

֗�والإ ȓʊɳɮʊɦȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�֗ ȓʈȳɀ ɳȘȸ ɮɦȄ�ȓɐɭȆȡ �֗ ȮȆɀ ȗɛ2003 :39، ص

�ȓȸ.أ ȷ Ǻɮɨɦ�ȓʊȁʊȍɦȄ�ȓȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɼ�ȓʊɏ Ȇɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ

�ʄڲɼǷ�ʏۂ �ȓȀʋȍɦȄ�ɪ ɐȡ �ɼ�֗ ȓʊȁʊȍɦȄ�ȒȲȄȮׁ Ȅ؈ف�ʆȆɐɭ�ɼ�ȹ ȷ Ƿ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ʏ؈ف�ࢭȍɟ�ȲɼȮ�Ȇɺɦ�ȓȸ ȷ ǺɮɦȄ�ʏࢭ�ȆʊɨɐɦȄ�ȒȲȄȮׁ Ȅ

16�ɯǾȄȯɦȄ�ɬȆɮȗɸַأسبقيات المؤسسة Ȅ�ɼ�֗ȓȸ ȷ Ǻɭ�ɪ ɢɦ�ȓʊȁʊȍɦȄ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ɯ Ɍ ɱ�Ȕ ȆɜʊȍɈ ȕ�ɰ ȉ�ɪ؈ ɭȆɢȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɼ�֗

�ȳɮȗȸ ɮɦȄ�ȳʈɽɈ ȗɦȄ�ʄڴɏ؈ق�ɟفɦȄ�ɼ�֗ Ȇɺɐɳɭ�ɼ�ȓʊȸ ʋǾȳɦȄ�Ȇ٭ڈȆȍȷ Ƿ�ɼ�ȆɸȯʆȯȨ ȕ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�ȓʊȁʊȍɦȄ�Ȕ ֺ ɡȼ ɮɦȄ�ȓɐȊȆȗɮȉ

֗� خالد مصطفى .16 ȳɀ ɭ�֗ ȓʊɐɭȆݍݨȄ�ȲȄȯɦȄ�֗ ȳȿ ȆɐɮɦȄ�ȓɮɦɽɐɦȄ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɼ�ȓȀʋȍɦȄ�ȒȲȄȮǻ�֗ ɯ ȷ Ȇɛ2007 ص ،

)21-20ص: 
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ȼ ɮɦȄ�ȓݍݨȆɐɭ�ʏࢭ�ȓɱɼȳɮɦȆȉ�ʏڴȨ ȗɦȄ�ɼ�ȓɜȉȆȸ ɦȄ�Ȕ ֺ ɡȼ ɮɦȄ�ɑɳɭ�ɖ ȳɇ �ɼ�ǴȆɈ ȫֿ Ȅ�ɵ ɭ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ɼʊȍɦȄ�Ȕ ֺ ɡ�ɽɸɼ�ȓʊȁ

�ȓʈɽɛ�ȓʊȣ ʊȕȄفȷ Ǽɠ�ȆɱɼȲɽɠ�ȓɺȡ Ȅɽɭ�ɰ ȧ؈ �ȱʊɘɳȗɦȄ�ʏࢭ�Ȉ ȳɛֿ Ȅ

�ȓʊȁʊȍɦȄ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ɯ Ɍ ɱ�Ȧ Ȇȣ ɱ�ʏ؈ف�ࢭȍɟ�ȲɼȮ�ɯ ɺɦ�ɯ Ȇʈɽȗȸٮڈ ɭ�ɼ�ɯ Ȇɀٮڈ ɀ Ȭ ȕ�ȓɗȆɢȉ�ȓȸ ȷ ǺɮɦȄ�ʏࢭ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ɰ؈ Ǽɗ�ɣ ɦȱɟ

�ɽɢʆ�ɰ Ƿ�ɼ�ȓʊȁʊȍɦȄ�ɯ ʊɦɼǺȸڈْ ɭ�ȱʊɘɳȕ�ʄڴɏ�ɯ ȄȲȯɛ�ȵʈȵɐȖ�ɼ�ɰٮڈ ɨɭȆɐɦȄ�ȑ؈ ʈȲȯ ȕ�ɵ ɭ�ȯɟǸȗɦȄ�ȑ ȣ ʆ�Ȅȱɺɦ�ɼن�ȓʆȄȲȮ�ʄڴɏ�Ȅɽ

�ɵ ɭ�ۘܣ ɦȄ�ȒȯʊݍݨȄ�ȲȆɢɗֿ Ȅ�ɼ�Ȕ ȆȧفɜɮɦȄ�ʏࢭ�ȲɼȮ�ɻɦ�ɰɽɢʆ�ɰ Ǹȉ�ɪ ɭȆɏ�ɪ ɢɦ�Ȧ Ȇɮȸ ɦȄ�ɼ�֗ ȓȸ ȷ ǺɮɦȄ�ʏࢭ�ȓʊȁʊȍɦȄ�ȲȆțֽ Ȇȉ

�ɯ ٬ȄȮǷ�ȳʈɽɈڈ ȕ�ɼ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�Ȕ؈ ȄȲȆɺɭ�ȒȮȆʈȴ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐɦȄ�ɑɭ��ȓʊȁʊȍɦȄ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ɯ Ɍ ɱ�ȳʈɽɈ ȕ�Ȇٰڈ ǸȻ

�ȳȣ ɭ�ۖܣ ʊȍɦȄ�ɬȄقɦַ Ȅ�ɎɽɃ ɽɭ�ɰɽɢʆ�ַ �ʎɢɦ�ɼ�֗ �ȳɟȰ�Ȇɭ�ɪ ɠ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ɰ Ȇɗ�֗ ɝ ʊȍɈ ȗɦȄ�ɵ ɭ�Ȇɺɦ�ɍ ȧ �ַ �Ȕ ȄȲȆɐȻ �Ȯ

ܣ� ʊɌ ɳȗɦȄ�ȲȆɇׁ Ȅ�ɻʊɈ ɐʇ�ɼ�Ȇȍȷ Ȇɳɭ�ֺ ȧ ȗɐʇ�Ȕف� Ȇȸ ȷ Ǻɮɨɦ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�ɯǾȆɏȮ�ɯ ɸǷ�ȯȧ Ǹɠ�ɻȣ ɭȮ

�ȒǴȆɘɟ�Ȕ ȄȰ�ȓɈ ȫ �ɑɄ ȕ�ɰ Ƿ�Ȇٕڈɨɏ�ȓȀʋȍɦȄ�ɷȆȣ ȕ�ȓȸ ȷ Ǻɮɨɦ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɬȄقɦַ Ȅ�ȑ ȡ ɽɮȍɗ�֗ ȓȸ ȷ ǺɮɦȄ�ʏࢭ�ȑ ȷ ȆɳɮɦȄ

ʈɽɈ ȕ�ɂ ȳɔȊ�ȓȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɖ Ȅȯɸֿ �ȄȯʆȯȨ ȕ�ɵ ɮɄ ȗȕ�ɯ Ɍ ɱ�ȯ ʆȯȨ ȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȆɄ ʆǷ�Ȅȱɸ�ɯ ȗʆ�֗ Ȇɺɦ�ۖܣ ʊȍɦȄ�ǴȄȮֿ Ȅ�ȳ

�ȯ ɜɐȊ�ɬȄقɦַ Ȅ�ɼ�֗ Ȇɺɨȧ �ɼ�ȆʆȆɄ ɜɦȄ�ɪ ʊɨȨ ȕ�ʄڴɏ�ȲȮȆɜɦȄ�ȱʊɘɳȗɦȄ�ɝ ʈȳɗ�ȲȆʊȗȫ Ȅ�ɼ�ȆɺɜʊȍɈ ȕ�ɬȴֺ ɦȄ�ȓʊȁʊȍɦȄ�ȒȲȄȮׁ Ȅ

����ȓɘɨȗݝݵȄ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɮɦȄ�ʏࢭ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ɼ�ɰ؈ ɦɼǺȸ؈ ɮɦȄ�ɵ ɭ�ɪ ɠ�ȲɼȮ�ȯʆȯȨ ȕ�ɑɭ�ȓʈȲɼȮ�Ȕ ȆɏȆɮȗȡ Ȅ

�ɼǺȸ ɮɦȄ�ȲɼȮ�ɰ Ǽɗ�ɣ ɦȱȉ�ɼ�ɼ�ȆْڈɦȆȷ Ȳ�ʏࢭ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɬȄقɦֺ ɦ�ȓȸ ȷ ǺɮɦȄ�ۚܣ ȍȕ�ɰ Ƿ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�ʎȖǸʆ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɦ

ȗɐʇ�ɼ�ȓȸف� ȷ Ǻɮɨɦ�ȓʊȁʊȍɦȄ�ȓȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ȯʆȯȨ ȕ�ʏࢭ�Ȇٕڈɨɏ�ȯɮȗɐʇ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�Ȓ؈قɟȳɦȄف�ȗɐʇ�ȓʊȣ ʊȕȄفȷ ׁ Ȅ�ȆْڈʈǹȲ

ɺɨʈɽȨ ȕ�ɼ�ȓȸ ȷ ǺɮɦȄ�ʏࢭ�ɾفɡɦȄ�ȓʊȁʊȍɦȄ�ɖ Ȅȯɸֿ Ȅ�Ɇ Ȇȍɴȗȷ Ȅ�ɯ ȗʆ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ʅ ȱ ɦȄ�ɬȆɐɦȄ�ȲȆɇׁ ȄɈ ȫ �ʄڲǻ�Ȇ.ط عملية  

�ɷȆȣ ȕ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɬȄقɦַ Ȅ�ȳɸȆɌ ɭ�ɵ ɭ�ɷȯ ʆȯȨ ȕ�ɯ ȕ�Ȇɭ�ʄڴɏ�ȮȆɮȗɏַ Ȇȉ�ȓʊȁʊȍɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ȮȄȯɏǻ�ɪ ɺȸ ʇ�Ȅȱɸ�ɼ

�ȓʊɦȆȗɦȄ�Ȕ ȄɽɈ Ȅ�ɯݍݵ ȗȕ�ȟ ʊȧ �֗ ȓȀʋȍɦȄ

�ȓɮɌ ɳɮɨɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�ɪ ɮɐɦȄ�ȓȀʋȉ�ȳȿ Ȇɳɏ�ȯʆȯȨ ȕ

ȓȀʋȍɦȄ�Ȕ ȆʊɈ ɐɭ�ɑɭ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ɪ ɭȆɐȖ�ȓʊɘʊɡɦ�ȓɄ ʈȳɐɦȄ�ȓʆȱʊɘɳȗɦȄ�Ȕ ȄɽɈ Ȅ�ȯʆȯȨݍݵ ȕ

�ȓʊȁʊȍɦȄ�Ț Ȅȯȧֿ Ȅ�ȓɐȊȆȗɭ�ɼ�ȯȿ ȳɦ�ȱȬ ȗȕ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓʆȱʊɘɳȗɦȄ�Ȕ ȄɽɈ Ȅ�ɑɃݍݵ ɼ

�ȓɮɌ ɳɮɨɦ�ۖܣ ʊȍɦȄ�ɑɃ ɽɦȄ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ

�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ȓɗȆɜț�ȭ ʊȷ ɦ�ȓɨʊȷف ɼ�ȓʊɏ Ȇɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�B

�ȓɗȆɜț�ɵ ɭ�ȓȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɷȆɳȎȗȕ�Ȇɮɦ�Ȇɜɗɼ�ɯ ȗʆ�Ȇْڈʊɮɳȕ�ɼ�Ȇٕڈɨɏ�Ɋ ȆɘݍݰȄ�ɼ�ȓʊȁʊȍɦȄ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ɯ ʊɸȆɘɮɦȄ�ȳʈɽɈ ȕ�ɰ ǻ

ɸ�ɼ�ȓʊɮʊɌ ɳȕ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɬȄقɦַ Ȅ�ȑ ɱȄɽȡ �ɪ ɠ�ʏڤȄȳȕ�ș ɱȆɠ�ɰ ǻ�ַ ǻ�ȓɦȆɐɗ�ɰɽɢȕ�ַ �ȆɸȲɼȯȉ�ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ȓɗȆɜȝɦȄ�ɷȱ

�ȆɭȄفȧ Ȅ�ȹ ɡɐȖ�ɼ�ȓʊɛȄȲ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ȓɗȆɜț�ș ɱȆɠ�Ȇɮɨɠ�֗ �ȓʊȁʊȍɦȄ�ɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ɼ�ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ�ȑ ɱȄɽݍݨȄ�ȓȸ ȷ Ǻɮɨɦ

ȣ ɮɨɦ�ɼǷ�ȆٮڈȄȰ�ȓȸ ȷ Ǻɮɨɦ�ǴȄɽ ȷ �ɪ ȝɭǷ�ɑɃ ɽɦȄ�ɰ Ȇɠ�Ȇɮɨɠ�ȓȀʋȍɦȄ�ɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ɼ�ɰ Ȇȸ ɲׂ ɦۘܣ ɦȄ�ȓȀʋȍɦȄ�ɼǷ�ɑɮȗ�ɪ ɮɐȖ

�ɵ ɭ�ɑʊɮȡ �ʄڥȸ ʇ�ۘܢ ȧ �ȓʈȲȄȮׁ Ȅ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɮɦȄ�ɪ ɢɦ�ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ȓɗȆɜȝɦȄ�ɷȱ٭ڈ�ə ʈȳɐȗɦȄ�ʅȲɼȳɄ ɦȄ�ɵ ɭ�ȩ ȍɀ ʆ�ɼ�֗Ȇٕڈɗ

�ɷȱʊɘɳȕ�ɼ�Ȇٕڈɗ�Ȇɮȉ�ɪ ɮɐɨɦ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ȓɮɌ ɳɭ�ʏࢭ

�ȓʊɦȆȗɦȄ�Ȕ ȄȵɡȕȳɮɦȄ�ɯ Ʉ ʆ�ɽɺɗ�ȓʊȁʊȍɦȄ�ȒȲȄȮׁ Ȇȉ�ۚܢ ɐʇ�ʅ ȱ ɦȄ�ɼ�ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ȓɗȆɜȝɦȄ�ɵ ɭ�ǴȵݍݨȄ�ȆɭǷ
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 إيجاد الإ�ʄڴɏ�Ɋ ȆɘݍݰȄ�ȓʊɮɸǸȉ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ʏࢮȆȉ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ɼ�ȆʊɨɐɦȄ�ȒȮȆʊɜɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ɰ ɜʊɦȄ�ɼ�ɞ؈ ȄȲȮ

�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�Ȕ ȄȲȯ ɛ�ɑɭ�ɬǴֺ ȗȕ�ۘܣ ɦȄ�ɼ�ȮȯɐȗɮɦȄ�ɪ ȍȸ ɦȆȉ�Ȇْڈʊɮɳȕ�ɼ�ȆْڈʆȆɮȧ �ɼ�ȓȀʋȍɦȄ

�ȓɜʆȯȿ �ȓɮɌ ɳɭ�Ȇٰڈ Ǹȉ�ɑɮȗݝݨȄ�ɬȆɭǷ�ȓɮɌ ɳɮɨɦ�ȓɭȆɐɦȄ�ȒȲɽɀ ɦȄ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐȖ�ۘܣ ɦȄ�ɯ Ɍ ɳɦȄ�ȮȆȣ ʆǻ

�ȓȀʋȍɨɦ

 وضع الإ�ɑɃ ɼ�ɼ�ȆٮڈȆʊɦɼǺȸ ɭ�ȯʆȯȨ ȕ�ɼ�ȓʊȁʊȉ�ȒȲȄȮǻ�ȓɭȆɛǻ�ɰ ɜȉȆȸ؈ ɦȄ�ɰ ɗȯɺɦȄ�ɝ؈ ʊɜȨ ȗɦܣ� ʊɌ ɳȗɦȄ�ȲȆɇ

��ȓɘɨȗݝݵȄ�ȓʈȲȄȮׁ Ȅ�Ȕ ȄȲȄȳɜɦȄ�ɪ ɠ�ʏܣۖ�ࢭ ʊȍɦȄ�ȳț׀ ɦ�ȲȆȍȗɏַ Ȅ�ɰ ɐȊ�ȱȫֿ؈ Ȅ֗ ȓɐȊȆȗɮɦȄ�ɼ�ɯ ʊʊɜȗɦȄ�Ȕ Ȇʊɦǵ

_  المسؤولية الاجتماعية و التنمية المستدامة

�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�ʎɭɽɺɘɭ�Ȕ ȆɭȆɮȗɸַ Ȅ�ȥ ɭȮ�ۚܣ ɐʇ�ɤɼֿ Ȇɗ�Ȅȯȡ �ɰ ȍʈȳɛ�ɰ؈ ɭɽɺɘɭ�ȓɭȄȯȗȸ؈ ɮɦȄ

�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȑ ɱȄɽݍݨȄ�ɰ ȉ�ɝ؈ ʊɗɽȗɦȄ�ۚܣ ɐʇ�ʎɲȆȝɦȄ�ɼ�ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ�Ȕ Ȇɇ Ȇȼ ɴɦȄ�ʏࢭ�ȓʊȁʊȍɦȄ�ɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ

ȓʊɦȆȗɦȄ�ȳȿ ȆɳɐɦȄ�ɪ ɮȼ ʇ�ʅ ȱɦȄ�ɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ɤ Ȇȣ ɭ�ȆɳɌ ȧַ �ɽɨɗ�֗ ȓʊȁʊȍɦȄ�ɼ17:

ɭ��ȓȀʋȍɦȄ�ɬȄفȧ Ȅȓʊɦɼֿ Ȅ�ȮȄɽɮɨɦ�ʎ ɲֺ ɜɐɦȄ�ɤ ֺ ɔȗȷ ַ Ȅ�֗ Ȕ ֺ Ʉ ɘɦȄ�ȒȲȄȮǻ�֗ Ț ɽɨȗɦȄ�ȓȨ ɗȆɢ

Ȕ Ȇȡ ɽȗɳɮɦȄ�Ɂ ǾȆɀ ȫ �ʏࢭ�ɰ Ȇɭֿ Ȅ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɼ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�ȓʊɨɮɏ�ȯɳɏ�ɰ Ȇɭֿ Ȅ

��֗ Ȳɽȡֿ Ȅ�ȓɮɌ ɱǷ�֗ ɪ ɮɐɦȄ�ɖ ɼȳɋ �ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�֗ Ⱦ ȳɘɦȄ�ǺɗȆɢȕ�֗ ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȲȄɽݍݰȄ�ǴȄȳțǻ

ݍݰ�ȓʊɦɼȯɦȄ�ɰ ȧفɱȄɽɜɦȄ�ɬȄ؈ Ȅ�֗ ɪ ɮɐɦȄ�ɵ ɟȆɭǷ�ʏࢭ��ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ɚ ɽɜȧ �ɬȄفȧ Ȅ�ɪ ɮɏ�ȓȨ ɗȆɢɭ�֗ ɪ ɭȆɐɦȄ�ɚ ɽɜ

الأطفال. 

ɤ Ȅɽ ɭֿ Ȅ�Ʌ ʊʋȍȕ�ɼ�ȒɽȻ ȳɦȄ�ȓȨ ɗȆɢɭ��ȒȲȄȮׁ Ȅ�Ȕ Ȇʊɛֺ ȫ Ǹȉ�ɬȄقɦַ Ȅ

�ȓʊɨݝݰȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɑɮȗݝݨȄ�ʏࢭ�Ƞ Ȇɭȯ ɱַ Ȅ

ݳ� Ȇɀݍ ɮɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�ɑɭ�ȲɼȆȨ ȗɦȄ

�ɪ ȝɭ�ȓȀʋȍɨɦ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȹ ʋʆȆɜɮɦȄ�ʄڲǻ�ɬȆɮɄ ɱַ ȄIso 14000���ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ؈ف�ʆȆɐɮɦȄ�֗

�ɯنلاحظ أن نفس  ʊɸȆɘɮɦȄ�ʏࢭ�ȓȧ ɼȳɈ ɭ�ȆɸȄȳɱ�ȓʊɏ Ȇɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�Ȇɺɨɮȼ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�Ȇٔڈɭ�ȆɄ ɐȊ�ɼǷ�Ȇȍʈȳɜȕ�ȳȿ ȆɳɐɦȄ

�ɬɽɺɘɮɦȄ�Ȅȱɸ�ȴȳȋɼ�ȳȫֽ Ȅ�ɬȯȬ ʆ�Ȇɮɸֺ ɟ�ɼ�ɰ ȆɃ ȲȆɐȗɭ�ַ �ɰֺ ɭȆɢȗɭ�ɰ ɭɽɺɘɮɦȆɗ�ȓɭȄȯȗȸ؈ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȆȉ�ȓɜɨɐȗɮɦȄ

ɏ�ȓɭֺ ȷ �ʄڴɏ�Ɋ Ȇɘݏݰɦ�ɻʊɳȎȗȉ�ȓȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɬɽɜȕ�ۘܣ ɦȄ�ɉ Ɉ Ȅ�ɤݍݵ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ʏڴɮɏ�ɪ ɢȼ Ȋ�ɬɽʊɦȄɠ�ɵ ɭ�ȆɺɦȆɮ ورونا

��ȓȀʋȍɨɦ�ȓʊɨɏȆɗف�؆ɟǷ�ȓʆȆɮȧ �ɰ ȆɮɃ ɼ

�Ȇɺɇ Ȇȼ ɲ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȆɺɈ ʊȨ ɭ�ȳɜɘȕ�ɼǷ�ʅف؆ȕ�ȓȸ ȷ ǺɮɦȆɗ�֗ ɑɮȗݝݨȄ�ɼ�ȓȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɰ ȉ�ȓɗɼȳɐɭ�Ȕ؈ Ȇɛֺ ɏ�ɞ Ȇɳɸ

�Ȇٕڈɗ�ȳɗɽȗȕ�ȓȀʋȉ�ȳɗɽȕ�ɰ Ƿ�ɰ ɼȮ�Ȕ Ȅɽɳȸ ɦ�ȳɮȝȘȸ Ȗ�ɰ Ƿ�ȓȸ ȷ Ǻɮɨɦ�ɵ ɡɮʆ�ַ �ɾȳȫ Ƿ�ȓɺȡ �ɵ ɭ�ɵ ɡɦ�ɼ�֗ ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ

17 Lise Moutamalle; l'intégation du développement durable au management quotidien d'une entreporise;

éditions l'Harmattan; Paris; 2004; p: 126.
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ɺɭ�ɤ Ȇɮɏ�ȆɸȲȄȳɮȗȷ Ȅ�ɼ�Ȇɺȧ Ȇȣ ɱ�Ɇ ɼȳȻ�ɯ ȸ Ȅ�ɪݍݨ ɭȆɢȕ�ɼ�ȲȄȳɜȗȷ Ȅ�֗ ȒȮɽȡ �Ȕ ȄȰ�ȓʊɭɽɮɏ�Ȕ Ȇɭȯȫ �֗ȓʊȗȨ ȕ�ۚܢ ȉ�֗ Ȓȳ

�ɪ ʈɽɈ ɦȄ�ȯ ɭֿ Ȅ�ʏࢭ�ȓɐɘɳɮɦȆȉ�Ȇٕڈɨɏ�Ȯɽɐʇ�ɪ ɮɐɨɦ�ɯ Ǿֺ ɮɦȄ�ɽݍݨȄ�Ȅȱɺɦ�ȓȸ ȷ ǺɮɦȄ؈ف�ɗɽȕ�ɰ Ǽɗ�ɣ ɦȱɦ�����ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ

�ɼȵʆȄ�ȓʊȁʊȍɦȄ�ȒȲȄȮׁ Ȇȉ�ɝ ɨɐȗȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇɘȿ ɽɮɦȄ�ȑ ȸ ȧ �ȳʈȲȆɜȗɦȄ�ȮȄȯɏǼȉ�ȯʊɜȗȕ�Ȇٰڈ Ƿ�Ȇɮɟ14000ȆɐɦȄ؈ف�ʆȆɐɮɦȄ�ɼ لمية

SAللمسائلة الاجتماعية  0008�ȳʈȲȆɜȗɦȄ�ȓȉȆȗɡɦ�ʅ ȮȆȻفȷ ַ Ȅ�ɪ ʊɦȯɦȄ�ɼ��ȓɨǾȆȸ ɮɦȄ�ɼ�ȓȍȷ ȆݝݰȄ�Ȕ Ȇɘȿ Ȅɽɭ�ɼ

المستدامة.

Ɉ.ب ȼ ɲǷȔ ȆɮɸȆȸ ɭɼ�ȓالمنظمةɊ Ȇɘݏݰɦʄڴɏ��ȆɱɼȲɽ ɟ�ɪ ɋ �ʏࡩ�ȓȀʋȍɦȄ

�ɰ ȉ�ɵ؈ ɭ�Ʌ ɐȍɦȄ�Ȇɸفȗɐʇ�ȓʊɏȆɮȗȡׁ Ȅ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�ɬɽɺɘɭ�ȴɼȳȉ�ɑɭ�ۜܢ غ ɭ�ș ɛɼ�ʏࢭ�ș ɱȆɠ�ȓɈ ȼ ɲֿ Ȅ�ɷȱɸ

ɦȄ�ȓȀʋȍɦȆȉ�ȓɜɨɐȗɮɦȄ�ȆʆȆɄ ɜɦȄ�ș Ȩ ȍȿ Ƿ�Ȓ؈فȫֿ Ȅ�ȓɱɼֽ Ȅ�ʏࢭ�ɵ ɡɦɼ�֗ ȆٮڈȆɮɸȆȸ ɭ�ɵ ɮɃ �ɪ ȫ ȯȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�ȆʆȆɄ ɜ

ܣۖ� ʊȍɦȄ�ȯɐȍɦȄ�ȯʊȸ ȣ ȗɦ�ȒȄȮǷف�ɐȖ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊȁʊȍɦȄ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȆȉܢ� ȸ ʇ�Ȇɭ�Ȕ Ȇʊɇ �ʏࢭ�ɪ ȫ ȯȕ�ȳȫֿ Ȅ�Ʌ ɐȍɦȄ�ȳɌ ɱ�ʏࢭ

�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɨɦ

ȓʊȁʊȍɦȄ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�Ȕ ַ Ȇȣ ɮɗ�ɣ ɦȱȋɼ�ȓʈȲȆȍȡׁ Ȅɼ�ȓʊɏɽɈ ɦȄ�Ȕ ȆʊɦɼǺȸ ɮɦȄɼ�Ȕ ȆɮɸȆȸ ɮɦȄ�ɣ ɨȕ�ʏۂ �ȓɮɌ ɳɮɦȄ

�ɪ ʊɨɜȕɼ�ɑɳɭɼ�ȆْڈɭȄȯȗȷ ǻ�ɝ ʊɜȨ ȕɼ�ȓʊɐʊȍɈ ɦȄ�ȮȲȄɽɮɨɦ�ȯ ʊȻ ȳɦȄ�ɤ ֺ ɔȗȷ ַ Ȅɼ�ȓȀʋȍɦȄ�ȓʆȆɮȧ �ɷȆȣ ȕ�ȆɺɜȕȆɏ�ʄڴɏ�ȒȆɜɨɮɦȄ

�ʏڲȄɽɮɦȄ�ɤɼȯݍݨȄ�ɻܷݰ ɽʆ�Ȇɭ�ʏࢭ�ȓʊȁʊȍɦȄ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ɯ Ɍ ɐɭ�Ɂ ܣȗȕɼ��ۖݏݵ ʊȍɦȄ�Ț ɽɨȗɦȄ

��ɯ ɛȲ�ɤɼȯݍݨȄ2يب :(ȓɮɌ ɳɮɨɦ�ȓʊȁʊȍɦȄ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ɰ ؈

ȓʊȸ ʋǾȳɦȄ�Ȕ ַ ȆݝݨȄالعناصر الفرعية

�ȮȲȄɽɮɦȄ�ȓʆȆɮȧ �ʏࢭ�ȓɮɸȆȸ ɮɦȄ

الطبيعية

֘Ȇɺɦ�ʎɘȸ ɐȗɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ ַ Ȅ�ɑɳɭɼ�ɬȆݍݵȄ�ȮȄɽɮɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ʏࢭ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ

֘ȓɛȆɈ ɦȄ�ȲȮȆɀ ɮɦ�ʎ ɲֺ ɜɐɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ ַ Ȅ

�֘ ȓɘʊɌ ɳɦȄ�ȓɨʆȯȍɦȄ�Ȕ ȆɛȆɈ ɦȄ�ɵ ɏ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɖ Ȇȼ ȘɟȄ�ʏࢭ�ȓɮɸȆȸ ɮɦȄ

�ȓʊɐʊȍɈ ɦȄ�Ȕ ȆʊɮݝݰȄɼ�ɝ ǾȄȯݍݰȄ�ǴȆȼ ɲǻ�ɪ ȝɭ�ȓʊȁʊȍɦȄ�ɑʉȲȆȼ ɮɦȄ�ɪ ʈɽɮȕ�ʏࢭ�ȓɮɸȆȸ ɮɦȄ

�Ȕ ȆȉȆɔɦȄɼ�ʏڊɽɦɽʊȍɦȄ�ɎɽɳȗɦȄ�ȓʆȆɮȧ ɼ

ȓʊȁʊȍɦȄ�ȓʆȆɮȧ �ʏࢭ�ȓɮɸȆȸ ɮɦȄ֘ǴȆɃ ɽɄ ɦȄ�Ț Ȅȯȧ ɼ�ɷȆʊɮɦȄɼ�ǴȄɽɺɦȄɼ�ɂ Ȳֿ Ȅ�Ț ɽɨȕ��Ȕ ȆȍȎȸ ɭ�ɵ ɭ�ə ʊɘȬ ȗɦȄɼ�ȑ ɳȣ ȕ

ǻ�ʅ ȮǺȕ�ȓɜʈȳɈ ȉ��Ȇɺɨʊɔȼ Ȗ�Ȕ Ȇʊɨɮɏɼ�Ȕ Ȇȣ ȗɳɮɨɦ�ȳɄ ȫֿ Ȅ�ɯ ʊɮɀ ȗɦȄȄ�ɪ ʊɨɜȕ�ʄڲ�Ȕ Ȇɘɨݝݵ

 ؛

�ȓʊȁʊȍɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊȍɨȸ ɦȄ�ȆɸȲȆțǷ�ɵ ɭ�ɪ ʊɨɜȗɦ�ȆɺɦȆɮɐȗȷ Ȅ�ȒȮȆɏɼ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ؈ف�ʊȸ Ȗ

�ɯ ɸǷ�Ɂ ʊݏݵȕ�ɵ ɡɮʆɦȄ�ȳȿ ȆɳɐɦȄ�ʏࢭ�ȓʊȁʊȍɦȄ�ȆٮڈȆʊɦɼǺȸ ɮȉ�ɬȄقɦַ Ȅ�ɤ Ȇɮɏַ Ȅ�ȓɮɌ ɳɮɦ�ɵ ɡɮʆ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ۘܣ ɦȄ�ȳȿ Ȇɳɐ

التالية:
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��ȓʊȁʊȍɦȄ�ȓʊɦȆɐɘɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�B�ɤɽȧ �ȲɽȨ ɮȗʆ�ʅ ȱɦȄ�ȓʊɦȆɐɘɦȄ�ɬɽɺɘɭ�ɝ ɨɈ ɳɭ�ɵ ɭ�ȒȳɈ ȸ ɮɦȄ�ɖ Ȅȯɸֿ Ȅ�ɝ ʊɜȨ ȕ

ȓȧ ȆȗɮɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɽɦȄ�ȓɗȆɢɦ�ɪ ɛֿ Ȅɼ�ɪ ȝɭֿ Ȅ�ɬȄȯȬ ȗȷ ַ Ȅ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓɮɌ ɳɮɨɦ�ȓʊǾȆٔڈɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓɘɏ ȆɄ ɭɼ18

ʏڲȆȗɦȆȋɼ�ɷȮȆɘɭ�ʅ؈فʊȸ Ȗ�ɝ Ɉ ɳɭ�ɵ ɏف�ɐȖࢼܣ� ɗ�֗ ܣۖ ʊȉ�ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�ɵ ɡɦɼ�ɽȨ ɳɦȄ�ɣ ɦȰ�ʄڴɏ�ɒȆɀ ȕ�ȓʊȁʊȍɦȄ�ȓʊɦȆɐɘɦȄ�ɰ Ǽɗ

��Ț ɽɨȗɦȄ�ɵ ɭ�ɪ ʊɨɜȗɦȄɼ�֗ ȮȲȄɽɮɨɦ�ɪ ɛǷɼ�ȯʊȻ Ȳ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȇȉف�؆ɟǷ�Ƞ Ȇȗɱǻ�ʅ Ƿ�֗ ɞ ֺ ڈْ ȷ Ȅ�ɪ ȝɭǷɼ�ɪ ɛǸȉ�ȓɮʊɜɦȄ�Ƞ Ȇȗɱǻ

ɳɏ�ɯ ȗʆ�ʅ ȱ ɦȄ�ȓʊɦȆɐɘɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ��Ȇٰڈ Ǹȉ�ɖ ȳɐȖ�ȓʊȁʊȍɦȄ�ȓʊɦȆɐɘɦȄ�ɰ Ǽɗ�ɻʊɨɏɼȁʊȍɦȄ�ɖ Ȅȯɸֿ Ȅ�ȯʊȸ ȣ ȕ�ɷȯ 
ً
ية  تزامنا

ȓɛȆɈ ɦȄɼ�ȓʊɐʊȍɈ ɦȄ�ȮȲȄɽɮɨɦ�ʎ ɲֺ ɜɐɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ ַ Ȅ�ɑɭ19�ʏࢭ�Ȇٕڈɨɏ�ȮȆɮȗɏַ Ȇȉ�ȓɮɌ ɳɮɨɦ�ɵ ɡɮʆ�ȓʊɨɮɏ�ȓɜʈȳɇ ࢼܣ� ɗ

�ɰ Ƿ�ʄڴɏ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ɑܨݨ Ȗ؈ف�ʊȸ Ȗ�ȓɜʈȳɇ �ʏۂ �ȓʊȁʊȍɦȄ�ȓʊɦȆɐɘɦȆɗ��ۖܣ ʊȍɦȄ�Ȇ٬ڈȄȮǷ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�
Վ
ȆɺɗȄȯɸǷ�ɝ ʊɜȨ ȕɼ�ɑɄ ȕ�ɰ Ƿ

ɭɼ�ȲȆɢȗȉȄɼ�ȓʊȸ ɗȆɳȕف�؆ɟǷ�ɰɽɢȕȗɴȕ�ɰ Ǹȉ�ɰɽɢʆ�ȓʊȁʊȍɦȄ�ȓʊɦȆɐɘɦȄ�ɑʊܨݨ Ȗ�ɰ Ƿ�Ȇɮɟ�ۖܣ ʊȍɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊɦɼǺȸ ج

�ȥ ȗɳɮɦȄ�ɯ ʊɮɀ ȕ�ʏࢭ�ȓʆȄȯ ȍɦȄ�ȱɳɭ�Ȕ ֺ Ʉ ɘɦȄ�ɤ Ȇɮɐȗȷ Ȅ�ȒȮȆɏǼȉܢ� ȸ ʇ�Ȇɭ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰ�ɯ ȗʈɼ�ɪ ɛǷ�ȮȲȄɽɮȉف�؆ɟǷ

Ț ɽɨȗɦȄɼ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ȳʆȱ ȍȕ�ʅ ȮȆɘȗȉ�ɣ ɦȱɟɼ�֗ ɻȡ Ȇȗɱɼ20

�ȳɐȖ�ȥ ȗɳɮɦȆȉ�ȓɜɨɐȗɮɦȄ�ȓʊȁʊȍɦȄ�ȓʊɦȆɐɘɨɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�ȆɭǷɖʄڴɏٰ Ƿ��Ȇڈȓȍȸ ɲالمنتججودةʄڲǻɻȕȄ؈فțǸȕʄڴɏȓ֗ȀʋȍɦȄ

�ɰɽɢȕɼأحسنȆɮɨɠمن وأنقصتالمنتججودة من رفعة المنظمة ɷ؈فțǸȕۗܣ ɨȸ ɦȄʄڴɏ�ȓȀʋȍɦȄ

�ȯǾȄɽɘɦȄ�ۚܣ ȣ ȕ�ɣ ɦȰ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ�֗ ȓʊȁʊȍɦȄ�ȆɺɘʊɦȆɢȕ�ʏࢭ�ɯ ɡȨ ȗȕ�ۘܣ ɦȄ�ʏۂ �ȓʊȁʊȍɦȄ�ȓʊɦȆɐɘɦȄ�ɝ ȍɈ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓɮɌ ɳɮɦȆɗ

21التالية:

Ȕ֘المنتجاتࢭʏالمواداستخدام تخفيض ȆɭȯݍݵȄɼ

Ʌالكثافة تخفيض  - ʊɘȬ ȕ���ȓʈɽɛȆɈ ɦȄالإنتاج)؛ من واحدةوحدةلإنتاجالطاقة من الداخلةالوحدات

السامة؛الإنبعاثات تخفيض - 

-ɯ ʊɌ ɐȖɎ Ȇȡفȷ Ȅالمستخدمة؛المواد

-ɯ ʊɌ ɐȖالطبيعية؛للمواردالمستدامالاستخدام

المنتوج) حياةدورة�ȒȮȆʈȴالمنتجاتاستدامة تدعيم  -

ܣۘالمنافعݯݨɯرفع- ɦȄȆɺɭȯɜȕالمنتجاتȔ ȆɭȯݍݵȄɼ.

�ǴȄȮֿ Ȅ�ɰ ȉ�ɉ؈ ȋȳȕ�ȒȄȮǷ�
Վ
ȆɄ ʆǷ�Ȇٰڈ ǻ�ɪ ȉ�֗ɰ ɱȄɽɜɦȄɼ�Ȕ؈ Ȇɐʉȳȼ ȘɦȄ�ɬȄفȧ Ȇȉ�ɉ ɜɗ�ɰɽɢʆ�ַ �ȓʊȁʊȍɦȄ�ȓʊɦȆɐɘɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɰ ǻ

�ȓȸ ȷ Ǻɮɨɦ�ʏڲȆɮɦȄ�ȮɼȮȳɮɦȄɼ�ۖܣ ʊȍɦȄ

18.ory. b, Crozet. D, Gestion Des Ressources Humaines: Pilotage Social Et Performance, ImprimerieMart

chirat, Paris, P: 160.

: 05/11/2010http:www. ecobase21.antidot.net/fichiers/Ecoeff.html19

20Ȅ�ȒȯʆȯݍݨȄ�Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄɼ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�֗ ȑ ʆȆɐɦȄ�ɰ ȆɮȧȳɦȄ�ȯȍɏ �֗ ȓɜȉ�ə ʈȳȼ ɦȄ لمطروحة أمام المؤسسات الإقتصادية

�ȓʊɭȄȯȬ ȗȷ ׁ Ȅ�ȒǴȆɘɡɦȄɼ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɤɽȧ �ʏڲɼȯɦȄ�ȳɮȕǺɮɦȄ�ɪ ɮɏ�ɚ ȄȲɼǷɼ�Ț ɽȨ ȉ�֗ ȳǾȄȵݏݨɦ�ɵ ɸȄȳɦȄ�ɑɃ ɽɨɦ�ȒȲȆȻ ׁ Ȅ�ɑɭ

�֗ ȳǾȄȵݍݨȄ�֗ ə ʊɈ ȷ �ȓɐɭȆȡ �֗ ȓȧ ȆȗɮɦȄ�ȮȲȄɽɮɨɦ2008:151، ص.

aris 2003, P: 35.BOUZIANE Mahieddine, Séminaire Management de la qualité, ESG, p21



��࿀ Ⴆ Ɓ౭ߖକଐƁ�። ፎƢኃ ቮƁ�ೕೆ࣐ଉƁ�Ƃ ܸૐࠣ ෴ୃܸ ީޯ ჱࢲ କଐƁ�ƛ Ƣ࣌ ࡠ�Ɓࡦ ࣉ �። ጼ�ࠣ ߁Ɓࡴ ࢽެ ଉƁ�ࠣ ࡷޟ ީެ ࢄ�Ɓࡦ ༥စߢޟ �። ጼ�Ƅ ࢽܸ ࢲ ଉƁ�ƋƢƉ࣐

��። ጶࣝݶ� ��Ƣ� ���ࠣ �ࠂݶࣝޟ � � �
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-�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʆȆɮݍݰȄ�ȓɗɽ ɘɀ ɭ�ۚܣ ȍȕ�ȓȀʋȍɨɦ��ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȷ �ɤ Ȇɮɏַ Ȅ�Ȕ ȆɮɌ ɳɭ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ș ɴȍȕ�ȯɜɦ

�ɝ ɜȨ ȕɼ�ȓȀʋȍɦȄ�ȓʆȆɮȧ �ɯ ɏȯȕ�Ȕ Ȇʊȣ ȕȄفȷ ɼ�Ȕ Ȇʊɦǵ�ȳʈɽɈ ȗȉ�ș ɭȆɛɼ�֗ ȓȀʋȍɨɦ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄɼ�ȓɨȿ ȄɽȗɮɦȄ�ȓʆȆɮݍݰȄ

��ɯ ɛȲ�ʏڲȄɽɮɦȄ�ɪ ɢȼ ɦȄ�ɻܷݰ ɽʆ�Ȇɭ�ɣ ɦȰɼ�֗ș ɛɽɦȄ�ȹ ɘɱ�ʏࢭ�ȓʊȨ ȋȳɦȄ��ȮȆɮȗɏַ Ȅ�ɵ ɡɮʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓɗɽɘɀ ɮɦȄ�ɰ ȍʆ�ʅ؈ ȱɦȄ�֗�

ɦȄ�ɾقɨɏ�ɬȄڈ�ȆٕࢭȄ�ʏݍ ȯ ɭ�ʄڴɏ�ɯ ɡݍݰȄ�ʏڲȆȗȋɼ�֗ ȓȀʋȍɨɦ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʆȆɮݍݰȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɽȨ ɱ�ɬȯɜȗɦȄ�ɾ ȯ ɭ�ʄڴɏ�ɯ ɡݰ

�ȓʆȆɮݏݰɦ�ȓʈǹȲ�Ȯɽȡ ɼ�ʏࢭ�ȓɨȝɮȗɭ�ȓʊȸ ʋǾȲ�ȳȿ Ȇɳɏ�ȓɐȌȲǷ�ʄڴɏ�
Վ
ȄǴȆɳȉ�ɣ ɦȰɼ�֗ȓʊȁʊȍɦȄ�ȆْڈʊɦɼǺȸ ɮȉ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ

֗Ț ɽɨȗɦȄ��ɵ ɭ�ɪ ʊɨɜȗɦȄɼ�ɑɳɭ�ȓɦɼȆȨ ɭɼ�֗ Ȓȯʆȯȡ �ȓʊȁʊȉ�Ȕ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ɯ ʆȯɜȕɼ�֗ ȓʊȁʊȍɨɦ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ��ɼ�ȒȲȄȮǻ�
Վ
Ȅ؈فȫ Ƿ

المنتج. 

��ɯ ɛȲ�ɪ ɢȼ ɦȄ�ȓȀʋȍɨɦ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʆȆɮݍݰȄ�ȓɗɽ ɘɀ ɭ�ɪ ȝɮʆ���

ȹ ʉȲȮǻ�ɰ ȆɮȧȳɦȄ�ȯȍɏ �ș ȉȆț�֗ ܣۜ ȳɮɦȄ�ȯɮȨ؟ ɭ�ɵ ʆȯɦȄ�ɤ Ȇɮȡ ��Ȳȯɀ ɮɦȄȳȿ ȆɐɮɦȄ�ɝ ʈɽȸ ȘɦȄ�֗�֗ ȓʊɐɭȆݍݨȄ�ȲȄȯɦȄ�֗

�֗ ȓʈȲȯɳɡ ȷ ׁ Ȅ2005  :487، ص.

�ɑɳɭ�ȓɦɼȆȨ ɭ�ʏࢭ�ʄڲɼֿ Ȅ�ȓɦȆݍݰȄ�ɪ ȝɮȗȕ��ʏۂ �ȓȀʋȍɨɦ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʆȆɮݍݰȄ�ȓɗɽɘɀ ɭ�ɵ ɏ ɐȖ�Ȕف� ַ Ȇȧ �ȓɐȌȲǷ�ɞ Ȇɳɺɗ

�ʄڲǻ�ɻțɼȯȧ �ȯɐȊ�ɻȗݍݨȆɐɭ�ȓɦɼȆȨ ɭ�ɼǷ�Ț ɽɨȗɦȄ�ʄڴɏ�ȓȉȆɛȳɦȄ�ɵ ɭف�؆ɟǷ�ɽɸȆɭ�ɪ ȫ ȯɮɦȄ�Ȅȱɸ�ɵ ɮɄ ȗʆ�ȟ ʊȧ �֗ Ț ɽɨȗɦȄ

��ֺ ȿ Ƿ�ȯȡ ȄɽȗɦȄ�ɵ ɭ�Ȕ ȆɘɨݝݵȄ�ɼǷ�ȯɛȆɘɦȄ��ɑɳɭ�ɼȄ�ȯݍݰȄ

����ɦȄ�ȓɦȆݍݰȄ�ȆɭǷ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ɪ ȧ Ȅȳɭ�ɵ ɏ�ȥ ȕȆɳɦȄ�Ț ɽɨȗɦȄ�ɵ ɭ�ȯݍݰȄ�ɾ ȯɐȗȕ�ۘܣ ɦȄ�ȥ ȗɳɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ɵ ɏف�ɐȖࢼܣ� ɗ�ȓʊɱȆȝ

����ȓʊǾȆٔڈɦȄ�ɻȕַ Ȇɮɐȗȷ ǻ�Ȕ ȆɘɨȬ ɭ�ɵ ɭɼ�ɻȕȆʊȧ �ȒȲɼȮ�ɤ ֺ ȫ �ȥ ȗɳɮɦȄ�ɻȍȎȸ ʇ�Ȇɭ�ɪ ɠ�ʄڲǻ�ȓʊȡ Ȇȗɱׁ Ȅ

�����ȍɜȗȸ ɮɦȄ�ʄڲǻ�ȓȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɑɨɈ ȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�Ȓȯʆȯȡ �ȓʊȁʊȉ�Ȕ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ȲȆɢȗȉǻ�ʏࢭ�ȓȝɦȆȝɦȄ�ȓɦȆݍݰȄ�ɵ ɮɡȕɼɪ�

��ȓȀʋȍɦȄ�ȓʆȆɮȧ �ʏࢭ�ɯ ɸȆȸ Ȗɼ�ȓɜɗȄɽȗɭ�Ȕ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ȳʈɽɈ ȕɼ�ȲȆɢȗȉַ �ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄɼ

�ȯȻ ȳɮɦȄ�ȲȆɇׁ Ȅ�ȓȉȆȝɮȉࢼܣ� ɗ�֗ ȓȀʋȍɨɦ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʆȆɮݏݰɦ�ȓʈǹȲ�Ȯɽȡ ɼ�ʏࢭ�ɪ ȝɮȗȕ�Ȓ؈فȫֿ Ȅɼ�ȓɐȊȄȳɦȄ�ȓɦȆݍݰȄ�ȆɭǷ

ɡɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓȀʋȍɦȄ�ȓʆȆɮȧ �Ɂ Ȭ ʆ�Ȇɭ�ʏࢭ�ȓʊɨȍɜȗȸ ɮɦȄ�Ȕ Ȇɗȳɀ ȗɦȄ�ɪ ɠ�ʏࢭ�ɻʊɨɏ�ȮȆɳȘȷ ׁ Ȅ�ɯ ȗʆ�ʅ ȱɦȄʊ�ȑ ȣ ʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɘ

�Ȇɸ؈فɓɼ����ȓʊɜʈɽȸ ȘɦȄɼ�ȓʊȡ Ȇȗɱׁ Ȅ�ȓɈ ȼ ɲֿ Ȅɼ�Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄ�ȒȲȄȮǻ�Ȇ٭ڈ�ɯ ȗʈɼ�Ȕ Ȇȣ ȗɳɮɦȄ�Ȇ٭ڈ�ɬȯɜȕ�ɰ Ƿ

خاتمة 
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�ȒȆʊȧمن خلال ما تقدم نصل للقول أن �ȓɨܿݨ �ʏࢭ�ɪ ɀ ʊɘɦȄ�ȲɼȮ�ȑ ɐɨȕ�ɻȕȄȱȉ�ɯǾȆɛ�ɰ Ȇʊɟɼ�ȓȸ ȷ Ǻɮɟ�ȓɟȳȼ ɦȄ

�ɼǺȸ ɮɦȄ�Ȇٔڈɭ�ȒȮȯɐȗɭ�Ȕ ȆʊɦɼǺȸ ɮɦ�ɎɽɄ ʊɮɳȕɼ�ȓɦɼȯɦȄ�ɑɃڈȆȉ��ȓɭȵɨɭ֗�Ȇْݍݵ ɼ�Ȇٕڈɨɏ�ȑ ȣ ʈɼ�֗ �ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɦ

ܣۖ� ʊȍɦȄ�ȯɐȍɦȄ�Ȇٔڈɭ�ȓȿ Ȇȫ �ȓʊɮɳȗɦȄ�ȮȆɐȊǷ�ə ɨȗȬ ɭ�ɪ ɮȼ Ȗ�ȓɭȄȯȗȸ ɭ�ȓʈɽɮɳȕ�Ȕ ȄȲɽɀ ȕ�Ȕ ȄȰ�ɉ Ɉ ȫ ɼ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ Ȅ

��ȓʊɮɳȗɦȄ�ɵ ɭ�ɑȊȄȳɦȄ�ɪ ʊݏݨɦ�ɬɽɺɘɮɟ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɨɦ�ȯɐȊ�ɯ ɸǷ�ȯɐʇ�ʅ ȱɦȄ

1ȆɺɗȄȯɸǷɼ�ȆٮڈȆɱɽɢɭ�ɵ ɏ�ɪ ɀ ɘɳʆ�ַ �Ǵȵȡ �ȓɟȳȼ ɨɦ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄة ، ولا يخلو نظام شركة أو مؤسس���

��ȆْڈɘɦȆȬ ɭ�ɵ ɏ�ȓȍȕفɮɦȄ�Ȕ ȄǴȄȵݍݨȄɼ�ȑ ȸ ɴɦȄ�ʏࢭ�ȓɈ ʊȸ Ȋ�ɚȲȄɽɗ�ɑɭ֗�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�ɷȱ ɸ�ɵ ɭ

2�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�ǽȮȆȍɮɦ�ȆɺɏɽɄ ȫ �ɰ ȧ؈ �ȓɟȳȼ ɦȄ�ə ɐɃ �ɼǷ�Ȓɽɛ�ɾ ȯ ɭ�Ȇɳɦ�ə ȼ ɡȗɦ�ɬɽʊɦȄ�Ȕ ǴȆȡ �ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ ���

�Ȇٕڈɗ�ɰ �ȓɈ٭ڈɨɭȆɐɦȄ�ɼǷ�Ȇ؈ Ȼ ȆɳɦȄ�ȓɦɼȯɦȄ�ɷȆȣ ȕȄ�ǴȄɽ ȷ �ȓʊɏȆɮȗȡׁ Ȅ

3.�Ȇɺɦ�ɻȗȨ ɳɭ�Ȇɮȉ��ȓȀʋȍɨɦ�ȹ ɘɳȕ�ɯ ɸǷ�ș ɳɟ�ȳȫ Ƿ�ȑ ɱȆȡ �ɵ ɭ�Ȇٰڈ Ƿ�ʄڲǻ�ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆܢۜ�ݍݨ Ȩظ ȕ�ַ ܣۘ� ɦȄ�ȲȆɄ ɮɦȄ�ɯ ɓȲ

من راحة وتقليل من أثار التلوث

4�֗ �ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ȓɺȡ Ȅɽɭ�Ȕ ȄǴȄȳȡ ǻ�ɑɭ؈ف�ȍɟ�ȯݍݰ�ɝ ɗȄɽȗȕ�ȆّڈɨɓǷ�ʏࢭ�ȓɟȳȼ ɨɦ�ȓʊɏȆɮȗȡׁ Ȅ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�ǽȮȆȍɭ��

�ȓȀʋȍɦȄ�ȓɭȄȯȗȷ ַ ɟǷ�ȓʆȆɮȧ؆ف� �ʃɘɃ Ƿ�Ȇɮɭ�ȆɺɏȄɽɱǷ�ə ɨȗȬ ɭ�ʄڴɏ
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ȓʊܶݰ ɦȄ�Ȕ Ȇɭȴ׀ ɦ�ʅ ȯ ɀ ȗɨɦ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɮɦ�ȓʈɽ ɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇɭ؈قɱȆɢʊɮɦȄ

ɵ ɽٮڈ ȗʆǷ�ǴȆɳɸ

ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄɼ�ȓȀʋȍɦȄ�ɰɽ ɱȆɛ�Ɂ ɀ Ȭ ȕ�ɷȄȲɽ ȗɟȯ ɦȄ�ɣ ɨȸ Ȋ�ȓȝȧ Ȇȉ

�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȓʊɱɽ ɱȆɜɦȄ�ɬɽ ɨɐɦȄ�ȓʊɨɠȓʊɏ Ȇɮȗȡַ Ȅɼ-ȹ ɭȆݍݵȄ�ȯ ɮȨ ɭ�ȓɐɭȆȡ-ۜܣ ʉɽؠ ȸ ɦȄ-

Ɇ ȆȋȳɦȄ-المغرب

�Ɂ ɮɦȄݏݵ

�ɬȆɐɦȄ�Ɏ ȆɈ ɜɨɦ�ʅȴȄɽɭ�ȟ ɦȆț�Ɏ ȆɈ ɛ�ȆɸȲȆȍȗɏȆȉ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ɰ Ƿ�֗ ɻȉ�ɯ ɨȸ ɮɦȄ�ɵ ɭ

�ȓɭȄȯȗȸ ɭ�ȓʊɮɳȕ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ȆɺɗȄȯɸǷ�ȑ ɨȿ �ʏࢭ�ȲɽȨ ɮȗʆ�֗ Ⱦ ȆݍݵȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄɼ

Ǽɗ�֗ڲ ɣ ɦȰ�ɵ ɭف�؆ɟǷ�ɻɱǷ�ȯʊȉ�֗ Ȇٕڈɨɏ�ȯʆȯݍݨȆȉ�ȹ ʋɦ�ȳɭֿ Ȇȉ�ɽɸɼݤݨȗɴȕ�ʅ ȱ ɦȄ�ʅ ɽɮɳȗɦȄ�ȯɐȍɦȄ�ȑ ɱȆȡ �ʄ ،ھ

�ȓʊܶݰ ɦȄ�ȓɭȴֿ Ȅ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭف�؆ɟǷ�ɣ ɦȰݳ� ܸ ȕȄɼ�֗ Ȕ Ȇɭȴ׀ ɦ�ʅ ȯɀ ȗɦȄ�ʄڴɏ�ȆٮڈȲȯɜȉ�ȓʊɮɦȆɏ �Ȕ ȆɗȄفɏȄ�ȯȣ ɱ

�ȯʊɗɽɠ19-�Ȇɮɭ�֗-العالمية Ȕ ȆʆȯɃ ȆɐȖɼ�Ȕ ȆʊɱɼȆɐȖɼ�Ȕ Ȇʊɐɮȡ �Ȕ ȄȲȮȆȍɭ�ɵ ɭ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�Ȅȱɸ�ɻɗȳɏ�Ȇɭɼ

ȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦ�Ȕ Ȇʊɳɜȕɼ�Ȕ Ȇʊɦǵ�ȆɺȨ ɳɭɼ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�Ȅȱɸ�ɯ ɏȮ�Ȉ ɽȡ ɼ�ɬȵɨʆ.فيھ

�ȓʊȧ ȆȗɘɮɦȄ�Ȕ ȆɮɨɢɦȄ�ȳɀ ɳɐɦȄ�֗ ȉȯ؈ف ȗɦȄ֗ ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�֗Ȕ Ȇɭ؈قɱȆɢʊɭ�֗ ȓʊɮɳȕ�֗ ʏڤȆɮȗȡ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛȄ

�ʅȳȼ ȎɦȄ

��ȓʊȎɳȡֿ Ȅ�ȓɔɨɦȆȉ�Ɂ ɮɦȄݏݵ

It is recognized that socioeconomic institutions, as a third sector parallel to the public

sector and private sector, it’s main interest is to achieve sustainable development

which is actually.

Is not new to it, actually besides the development dimension that it pursues, we find

global recognition of its ability to deal with crises, and this became more evident

through the global health crisis-covid 19- and what this sector has known of the

initiatives of associations, cooperatives and mutual societies, which prove that this

sector must be supported and given mechanisms and technologies to invest in it.

Key words : social economy-development-mechanisms-investement-measurement-

human capital.
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  مقدمة  

�ɤ ȓɭȄȯȗȸ ɭ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȓȯ ɳȡ Ƿ�ɖ ȄȯɸǷ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ɤɼȮ�ɪ ȡ �ɎȲȆȸ Ȗ�ȲȆɇ ǻ�ʏوذلك بتوازن 2030-2015ࢭ

�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�Ȯȯɸ�ʅ ȱɦȄ�ȳɈ Ȅ�Ⱦݍݵ ɽɛȆɱ�ɚ Ȯ�֗ Ȇ٭ڈ�ɤɽȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȳɇ ȆݝݵȄ�ə ɨȗȬ ɭ�ȴɼȆȣ ȗɦ�ȆɸȮȆɐȊǷ�ə ɨȗȬ ɭ�ɪ ɭȆɢȕɼ

ʎɲȆȸ ɲׁ Ȅ�ɵ ɭֿ Ȅ�ɬɽɺɘɭ�Ȕ Ȇɱɽɢɭ�ɣ ȋȲǷɼ�֗ ǴȆɐɮȡ1�ȓʊɮɦȆɏ�ȓʊܵݰ �ȓɭȴǸȉ�Ǵʏڋ ɮɦȆȉ–�ȯʊɗɽɠ19–.

�ʅ ȯɀ ȗɨɦ�ȆٮڈȆȸ ȷ Ǻɭɼ�ȆɺɨɠȆʊɸ�ȓɗȆɠ�ȯʊɳȣ ȗɦ�ɤɼȯɦȄ�ɪ ȡ �ș ɏȲȆȷ �ȓʊܶݰ ɦȄ�ȓɭȴֿ Ȅ�ɷȱɸ�ȒȲɽɈ ȫ �ɯ ɦȆɐɭ�Ȳɽɺɋ �ȯɐȍɗ

�ȆɸȴɼȆȣ ȗɦ�ȓʊɳɭֿ Ȅ؈ف�ȉȄȯȗɦȄ�ȓɗȆɠ�ȮȆȣ ʆɼܣ� ɦȆɐɦȄ�ȳɈ Ȅ�Ȅȱɺɦݍݵ

�ɵ ɭ�ɪ ɠ�ȑ ɱȆȡ �ʄڲǻ�ȟ ɦȆȝɦȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�ȯȣ ɱ�֗ ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ɷȱ ɺɦ�ʅ ȯɀ ȗɦȄ�ʄڴɏ�ș ɨɮɏ�ۘܣ ɦȄ�ȓɦɼȯ ɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ɣ ɨɗ�ʏࢭɼ

�Ɏالقطاع الأول  ȆɈ ɜɦȄ�ȴفʆ�֗ʎɲȆȝɦȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɮȉ�ɝ ɨɐȗɮɦȄ�ʎɲȆȝɦȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄɼ�ȓɭȆɐɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȆȉ�ɝ ɨɐȗɮɦȄ

�Ȕ Ȇʆȯ Ƀ ȆɐȖɼ�Ȕ ȆʊɱɼȆɐȖɼ�Ȕ Ȇʊɐɮȡ �ɵ ɭ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɮɦ�ɵ ɮɄ ȗɮɦȄ�ȟ ɦȆȝɦȄ

ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɬɽ ɺɘɭ

ʏࢭ�ɯ Ɍ ȗɴȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓɈ ȼ ɲֿ Ȅ�Ɏɽɮȣ ɭ��Ȇٰڈɽɢȉ�ɖ ȳɐȖ�ۘܣ ɦȄɼɺɭ�Ȕ Ȇʊɴȉ�ɪ ɢȻ�ɼǷ�ȓɨɢʊ

�ȓɈ ȼ ɲǷ�ʏۂɼ�֗ȓʊɐɮȗݝݨȄɼ�ȓʊɏȆɮݍݨȄ�ȓݏݰɀ ɮɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɖ ȯ֗�٭ڈɰ ʈɽɳɐɭ�ɼǷ�ɰ؈ ʊȕȄȰ�Ⱦ؈ Ȇܧݵ ֿ �Ȕ Ȇɐɮȣ ȕ

�Ȅȳȧ �ɻʊɗ�Ɇ ȄȳȬ ɱַ Ȅ�ɰɽɢʆ�֗ ʎɠȲȆȼ Ȗɼ�ʎɇ ȄȳɜɮʆȮɼ�ɪ ɜȗȸ ɭ؈ف�ȉȯȗɦ�ɑɄ Ȭ ȕ�ȓɨɜȗȸ ɭ

ʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�ȆɺɗȄȯɸǷ�ȵɡȕȳȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɑʊɮȡ ܣۚ� ɭȆɄ ȗɦȄɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʄڲǻܣ� ȗɴȕ�Ȇɮɟبالدرجة  ة

�֗ ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓʊȧ ȆɳɦȄ�ɵ ɭ�ȓȣ ɭȯɭɼ�ȓɭȄȯȗȸ ɭ�Ƞ ȰȆɮɳɦ���Ȇɺɮʆȯɜȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�֗ ʏڤȆɮȗȡ Ȅ�ɽɸ�Ȇɭ�ʄڴɏ �֗ ʄڲɼֿ Ȅ

�ǴȆɀ ɛׁ Ȅ�ȓȋȲȆȨ ɭɼ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ʏࢭ�ȠȲȯɳȕɼ�֗ ʅȳȼ ȎɦȄ�ȳɀ ɳɐɦȄ�ʄڴɏ�ȵɟȳȕ�Ȕ Ȇɭȯȫ ɼ�Ȇɐɨȷ �Ȇɺȡ Ȇȗɱɼ2.

ɐɘȉ�ɯ ɸȆȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȄȲȮȆȍɮɦȄ�ɯ ɸǷ�ǴȄȲɼ�ș ɦȄȴַ ɼ�ș ɱȆɠ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɷȱɸɬȵɨʈɼ�֗ Ȕ Ȇɭȴֿ Ȅ�ȴɼȆȣ ȕ�ʏࢭ�ȓʊɦȆ

�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ Ȇɭȴֿ Ȅ�ɪ ɋ �ʏࢭ�Ȇʊȷ Ȇȷ Ƿ�ֺ ɏ Ȇɗ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ș ɱȆɠ�ɰ ɼ�ɻɱǷ�ȒȲȆȻ ׁ Ȅ

�ɚ ɽȸ ɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�Ȉ Ȇʊɓ �ɪ ɋ �ʏࢭɼ�ȓɦɼȯ ɦȄ�ȑ ɱȆȡ �ʄڲǻ�ȓɨɏȆɗ�ȓɮɸȆȸ ɭ�ș ɗȳɏ�ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ɻɱǷ�ַ ǻ�֗ ȓɘɦȆȸ ɦȄ

ȗȡ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ǴȆɳȉ�ʄڲǻ�ɬɼȳʆ�ɣ ɦȰ�ɪ ɠ�֗ ɻǾɼȆȸ ɭɼ�Ț ֺ ȝɦȄ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȮȆɐȊֿ �ɪ ɭȆȻ �ʏڤȆɮ

Ɏɽ Ƀ ɽ ɮɦȄ�ȓʊɮɸǷ

ܢۚ� Ȩ ɳɭ�ʏࢭ�ɪ ɔɨɔȗɦȄɼ�ȴɼفɦȄ�ȓɐʉȳȸ ɦȄ�ȲȆțֽ Ȅɼ�ȓʊɦɼȯɦȄ�Ȕ ȄȮȆȻ ׁ Ȅ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭف�؆ɟǷ�ȲɽɨȍȘȕɼ�ɎɽɃ ɽɮɦȄ�ȓʊɮɸǷ�ȴفʈɼ

�ɷȲȆȍȗɏ Ȇȋɼ�ɪ ȉ�֗ ȓɦɼȯɦȄ�Ȕ ȆɏȆɈ ɛ�ɵ ɭ�ۜܣ Ȇȷ؟ Ƿ�ɰɽɢɮɟ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ɪ ɢȼ Ȗ�Ȱǻ�֗ ȓɭȴ׀ ɦ�ʅ ȯɀ ȕ

�ɻȉ�ɖآلية من آل ȳɐȖ�Ȇɭ�ɑɭ�ȓȿ Ȇȫ ܣۚ� ɭȆɄ ȕ�ʏڤȆɮȗȡ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ȳʈɽɈ ȗɦ�Ȅȯʈȳɗ�Ȇȡ Ȱɽɮɱ�֗ Ȕ Ȇɭȴ׀ ɦ�ʅ ȯ ɀ ȗɨɦ�ɻȕȆʊ

�Ȱǻݤݮ�ɳɦȄ�Ȅȱɸ�ȮȆɮȗɏȄ�ȯʆȯݍݨȆȉ�ȹ ʋɦ�ɻɱǷ�ȟ ʊȧ ֗ȓʊɐɮȗȣ ɭ�ȓɛȄȳɏ�ʏࢭ�ɬȯɜɦȄ�ȱ ɳɭ�ȆɺȬ ʊȷ ȳȕɼ�Ȕ Ȇɭɽɜɭɼ�ǽȮȆȍɭ�ɵ ɭ

1-ʎɲȆȸ ɲׁ Ȅ�ɵ ɭֿ Ȅ�ɬɽɺɘɭ�ȓɳȸ ɦ�ȓʊɮɳȗɨɦ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ɯ ɭֿ Ȅ�ȥ ɭȆɱȳȉ�ȳʈȳɜȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɖ ȳɏ1994�ɖ ȄȯɸǷ�ȓɐȍȷ �ɵ ɭ�Ȇɛֺ Ɉ ɱȄ

�ɵ ɭֿ Ȅɼ�ȓɏȆɮݍݨȄ�ɵ ɭǷ�֗ ܣۜ ܨݵظ ɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ�֗ ܣۖ ʊȍɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ�֗ ʏڍ ɀ ɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ�֗ ʎǿȄȱɔɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ�֗ ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɵ ɭֿ Ȅ��ʏࢭ�ȓɨȝɮȗɭ�ȓɘɨȗȬ ɭ

ܣۜ� Ȇʊȸ؟ ɦȄ
2ȗȡַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�֗ ܣۖ ʊȍɦȄɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅɼ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȹ ɨݝݨȄ�ʅ ǷȲ��Ⱦ �֗ ȥ ɭȯɭ�ɽɮɳɦ�ȓɐɗȄȲ��ܣۚ ɭȆɄ ȗɦȄɼ�ʏڤȆɮ7www.cese.ma



��࿀ Ⴆ Ɓ౭ߖକଐƁ�። ፎƢኃ ቮƁ�ೕೆ࣐ଉƁ�Ƃ ܸૐࠣ ෴ୃܸ ީޯ ჱࢲ କଐƁ�ƛ Ƣ࣌ ࡠ�Ɓࡦ ࣉ �። ጼ�ࠣ ߁Ɓࡴ ࢽެ ଉƁ�ࠣ ࡷޟ ީެ ࢄ�Ɓࡦ ༥စߢޟ �። ጼ�Ƅ ࢽܸ ࢲ ଉƁ�ƋƢƉ࣐

��። ጶࣝ16و 15ݶ �ࠣ 2020ࠂݶࣝޟ

�Ƅ ࢲܸ ƁƋኃ ᒔᐺ�። ጏࡦݕƁ�࣬ ࣊ Ɓߢೕಹኃ ቮƁ�ଉƁ�Ƅ ƁƋƁ࢟߁ ſܸୃกܸ ଉŽ�ໝ ແࡦफउ�ࠣ Ɖݶ ࢤܸ କଐƁƢ�ࠣߕެ ࢲޟ ࢽޟܸ ƁƢ�ࠣࡦ ࢲපඓ൷Ɓ౭ޟ କଐƁ

185

�ʏڴɡʊɸ�ɪ ɢȻ �ʏࢭ�ȆɸȲɽɺɋ �ɖ ȳɏɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓɭȯݍݵȄف�ɏ�ɰɼȆɐȗɦȄɼ�ɵ ɭȆɄ ȗɦȄ�ɒɼȵȉ�ɖ ȳɏ �ȆʊȬ ʈȲȆȕۜ ȷؠ Ǻɭ�ɯ Ɍ ɳɭܣ�

�ɵ ɸȄȳɦȄ�ș ɛɽɦȄ�ʏف�ࢭ؆ɟǷ�ɣ ɦȰ�ɰ Ȇʊȉ�ɯ ȕ�ȯɛɼ�֗ ȓɦɼȯɦȄ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ

�Ȕ Ȇʊɦֽ Ȅɼ�ɪ ǾȆȷ ɽɨɦ�ɪ ȧ ɼ�ȓɭȴֿ Ȅ�ɷȱɸ�ɪ ɋ �ʏࢭ�Ȕ ȆɏȆɈ ɜɦȄ�ə ɨȗȬ ɭ�ɰ ȉ�ɪ؈ ȿ ɼ�ȓɈ ɜɱ�ɽɸ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȇɗ

�ʅȳȼ ȎɦȄ�ȳɀ ɳɐɦȄ�ɽɸ�ɻȸ ȷ Ƿ�ȑ ɨȿ �ɰ Ƿ�ɰɽɠ�ȒȯɮȗɐɮɦȄ

Ɏɽ Ƀ ɽ ɮɦȄ�ȓʊɦȆɢȻ ǻ

ȧ �ȲɽȨ ɮȗȕ�ȓʊɦȆɢȻ ǻ�ȓɨȫ Ȅȯ ɮɦȄ�ɷȱɸ�ȶ ȲȄȯȗȘȷ �֗ ɯ ț�ɵ ɭ�ɤɽ

-֚ȓʊܶݰ ɦȄ�Ȕ Ȇɭȴ׀ ɦ�ʅ ȯ ɀ ȗɦȄ�ʏࡩ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɮɦ�ȓʈɽ ɮɳȗɦȄ�ȲȄɼȮֿ Ȅɼ�Ȕ Ȇʊɦֽ Ȅ�ȴȳȉǷ

Ɏɽ Ƀ ɽ ɮɦȄ�ȓݍݨȆɐɭ�ȓɈ ȫ

�ɣ ɦȰɼ�ȓʊɦȆɢȻ ׁ Ȅ�ȓݍݨȆɐɭ�ɯ ȕ�֗ Ȇ٭ڈ�ə ʈȳɐȗɦȄɼ�ȒȳɸȆɌ ɦȄ�ɵ ɭ�ַ ɼǷ�ɚ ֺ Ɉ ɱַ Ȅ�ȓʊݤݨɳɭ�ɝ ɗɼ�ȓɨȫ ȄȯɮɦȄ�ɤɼȆɳȘɳȷ ɼ

�ɰ ȗɈ؈ ɜɱ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ

ݰȓʊܶأولا: تجليات بروز البعد التنموي لمؤسسات ɦȄ�Ȕ Ȇɭȴֿ Ȅ�ɪ ɋ �ʏࡩ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ

�ȓʊܶݰ ɦȄ�Ȕ Ȇɭȴ׀ ɦ�ʅ ȯ ɀ ȗɨɦ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�Ȕ ȆʊɦȄɼ�ȹ ȷ Ƿ��ȆʊɱȆț– نموذجا 19كوفيد-

�ȓʊܶݰ ɦȄ�Ȕ Ȇɭȴֿ Ȅ�ɪ ɋ �ʏࡩ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɮɦ�ʅ ɽ ɮɳȗɦȄ�ȯ ɐȍɦȄ�ȴɼȳȉ�Ȕ Ȇʊɨȣ ȕ��ַ ɼǷ

Ȇɠ�ɻȗɴȷ �ʅ ȱɦȄ�ɚ ɽɜݍݰȄ�ȶ ȯɛǷ�ɽɸ�ȒȆʊݍݰȄ�ʏࢭ�ɝ Ȅ�ɰݍݰ Ȇɠ�Ȇɮɦ�ɵ ɭ�ɽɸɼ�֗ ɻɳɏ�ș ɐɗȄȮɼ�ȓʈɼȆɮȸ ɦȄ�ɑǿȄȳȼ ɦȄ�ȓɗ

�֗ Ȇɺɦɽɀ ɗ�ȑ ɨȿ �ʏࢭɼ�ȆٮڈȆȡ ȆȍʆȮ�ȓɭȯɜɭ�ʏࢭ�ɻɨɐȡ �ʄڲǻ�ș ɐȷ �ɰ ɱȄɽɜɦȄ�ɪ؈ ȡ �ɰ Ǽɗ�֗ ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȯɜɐɦȄ�ȓʈȳɌ ɱ�ȹ ȷ Ƿ

20�ȓɳȸوعززه الفصل  ɦ�ʎȌȳɔɮɦȄ�Ȳɽȗȷ ȯɦȄ�ɵ ɭ2011.

ܣۘ ɦȄɼ�֗ ȓʊܶݰ ɦȄ�Ȕ Ȇɭȴֿ Ȅ�ʏۂ �ǴȆɐɮȡ �ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ʄڴɏ�Ȇɐɛɼ�Ȇɸف؆ɟǷɼ�Ȕ Ȇɭȴֿ Ȅ�ȶ ȳȻ Ƿ�ɵ ɭ�ɰ Ȇɠ�ɯ ț�ɵ ɭʏࢭ�Ȕ ȳɭ

�ȯʊɐȍɦȄ�ɾ ȯɮɦȄ�Ȅȱɟɼ�ȑ ʈȳɜɦȄ�ɾ ȯɮɦȄ�ʄڴɏ�ɑɮȗݝݨȄ�ȵǾȆɠȲ�ʏࢮȆȉ�ʄڴɏ�ɯ ʊȫ ɽɦȄ�ȳțֿ Ȅ�Ȇɺɦ�ɰ Ȇɠɼ�ȭ ʈȲȆȗɦȄ

�ȓɭȴǷ�Ȕ ȆɏȆɈ ɜɦȄ�ɪ ɠ�ɾȳȣ ɭ�ș ȍɨɛ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊܶݰ ɦȄ�ȓɭȴֿ Ȅ�ȄȳȫǺɭ�ɻȗɭȳȉ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ȯɺȻ �ȆɭȯɐȌɼ–�ȯʊɗɽɠ19- أبان

Ȯɽɺȡ �ȳɗȆɄ ȕ�ȓʊɮɸǷɼ�Ȕ Ȇɭȴֿ Ȅ�ʏࢭ�ɵ ɨɜɐɮɦȄ�ʏڋ ʊȕȄفȷ ַ Ȅ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄ�ȲɼȮ�ɵ ɏ�ɣ ɦȰȫ ȯȗɮɦȄɼ�ɰ ɨɏȆɘɦȄ�ȓɗȆɠ�ɰ؈ ɨ؈

�ɬɽʊɦȄ�ʄڍ Ƀ Ƿ�Ȇɮɱɼ�֗ȓɦɼȯɦȄ�ɪ ɮɐɦ�ɉ ɜɗ�ɑɄ Ȭ ʆ�ɤ ȮȆɐɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ȯɐʇ�ɯ ɦ�ɵ ɸȄȳɦȄ�ș ɛɽɦȄ�ʏࢭ�ɻɱǷ�Ȉ ȳɓ �ַ �ɻɱǷ�Ȱǻ

�ǽȮȆȍɭ�ʄڴɏ�ɬɽɜȕɼ�ȓɦȮȆɏ؈ف�ʆȆɐɭ�ʄڴɏ�ȵɡȕȳȕ�ȓʊɏȆɮȗȡ Ȅ�֗ȓʊȕȆȸ ȷ Ǻɭ�Ȕ Ȇɛֺ ɏ�ʄڴɏ�ɣ ɦȰ�ȑ ɱȆȡ �ʄڲǻ�ɬɽɜʆ

ɭȆɄ ȗɭɼ�ɤ ȮȆɏ �ɑɮȗȣ ɭ�ǴȆɳȉ�ʄڲǻ�ʎɭȳȕ�ȓɟفȼ ɭ�Ȕ Ȇʊɐȡȳɭɼ�ȯʊȧ ɽɦȄ�ɑȡȳɮɦȄ�ȓɦɼȯɦȄ�ȯɐȖ�ɯ ɦ�ȟ ʊȧ �֗ ɤɽȀȸ ɭɼ�ɵ

�ɪ ɐȡ �ʄڲǻ�ɖ ȯٮڈ�Ȅ؈فțǸȕ�ɾ ɽɛǷɼ�ȆɮʊɌ ɳȕف�؆ɟǷ�ȓɐȷ Ȅɼ�ȓʊɐɮȗȣ ɭ�Ȕ Ȇɠȳȧ �ȆّڈɱȆȡ �ʄڲǻ�Ȕ ȳɺɋ �ɪ ȉ�ɤ ȮȆɐɦȄ�ɑɮȗȣ ɮɨɦ

�ȓʊɱȆȸ ɲɼ�ַ ȯ ɏف�؆ɟǷ�ȓʊɏ Ȇɮȗȡַ Ȅ�Ȕ Ȇɗȳɀ ȗɦȄ3

3-�֗ Ⱦ ȆݍݵȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ʏف�ࢭȷ ȆɮɦȄ�ɪ ʊɳɦ�ȓɦȆȷ Ȳ��Ȇȡ Ȱɽɮɱ�Ȕ ȆʊɐɮݍݨȄ���Ȉ ȳɔɮɦȄ�ʏܣۚ�ࢭ ɭȆɄ ȗɦȄɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�֗ ɬȄȳɟǻ�ۜܣ Ȇɛع

.39، ص:2014/2015سنة  -وجدة-جامعة محمد الأول 
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ַ Ȅ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ʏۂ �֗ ʅ ɽɮɳȗɦȄ�ȯɐȍɦȄ�ʏࢭ�ʏڴȣ ȗɮɦȄݳ� ܷ ȄɽɦȄ�Ʌ ʊɭɽɦȆȉ�ȆɺɨɠǷ�ȴȳɘȕ�ۘܣ ɦȄɼ�ȆɸȴȳȉǷ�ɵ ɭɼ قتصاد

Ȕ ȆʆȯɃ ȆɐȖɼ�Ȕ ȆʊɱɼȆɐȖɼ�Ȕ Ȇʊɐɮȡ �ɵ ɭ�֗ ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ-�ȆɺɈ ʊɈ Ȭ ȕ�ʏࢭ�ȓʊɛȆȍȘȷ ַ Ȅ�ȆٮڈȳɌ ɱ�ɵ ɭ�ȒȮȆɘȗȷ ַ Ȇȉ�ɣ ɦȰɼ

�Ȇ٭ڈ�ș ɮɸȆȷ ܣۘ� ɦȄ�ȓȍɛȄȳɮɦȄɼ�ɑȍȘȗɦȄɼ�ȮȄȯɏׁ Ȅ�Ȕ Ȇʊɳɜȕ�ɵ ɭ�ɻȉ�ȳȫȵȕ�Ȇɮɦ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ�֗ ʏڋ ʊȕȄفȷ ַ Ȅ

�ȑ ɨȿ �ʏࢭ�ʅ ɽɮɳȕ�ȲɼȯɦȄ�ȆɺɐɨɈ ȕɼ�ȆɸȲȆȍȗɏȄ�ʄڲǻ�ɉ ɜɗ�ʏڴʊɮɡȕ�ȲɼȮ�ȓȍȧ Ȇȿ �ɵ ɭ�ȩ ȍɀ ȗɦɘɦȄ��Ȕ Ȇɭȴֿ Ȅ��ʄڲɼֿ Ȅ�Ȓȳɜ

��ȓʊɱȆȝɦȄ�ȒȳɜɘɦȄ��Ȇٮַڈ Ȇȣ ɭ�Ɏɽɳȕ�ȴɼȳȉ�ɑɭ�ȓȿ Ȇȫ

1�ʅالفقرة  ɽ ɮɳȗɦȄ�Ȳɼȯ ɦȄ�ʄڲǻ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɮɦ��ʏڴʊɮɡȗɦȄ�Ȳɼȯ ɦȄ�ɵ ɭ�ʏڋ ʈȲȯ ȗɦȄ�ɤ Ȇɜȗɱַ Ȅ��

�ȆɸȲȆȍȗɏȄ�ɑɭ�ȓȿ Ȇȫ �֗ ȒȱȬ ȗɮɦȄ؈ف�ȉȄȯȗɦȄɼ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ ַ Ȅɼ�ɉ Ɉ Ȅ�ȓɗȆɠ�ȩݍݵ ɮɈ ɭɼ�ȑ ɀ ɭ�ʏۂ �ȓʊɮɳȗɦȄ�ș ݰܷ Ƿ

�ȓɳȸحقا من  ɦ�ʎȌȳɔɮɦȄ�Ȳɽȗȷ ȯɦȄ�Ȇɮɺɀ ȫ ܣۘ� ɦȄ�ȓʊܶݰ ɦȄ�ȓʆȆɏȳɦȄ�ʏࢭ�ɝ Ȅ�ȑݍݰ ɱȆȡ �ʄڲǻ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ɚ ɽɜȧ2011

�ɪ ɀ ɘɦȄ�ʏࢭ�ȓɦɼȯɦȄ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ȓɨɭȆȼ ɦȄ�ȓȀȍɐȗɦȄ�Ȉ ɽȡ ɽȉ31.منھ

�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�Ȅȱ٭ڈ�ȒȳȻ Ȇȍɭ�ȓɛֺ ɏ�Ȇɺɦ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�Ȕ ȯɮȗɏȄ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɭɽɢݍݰȄ�ȓȷ ȯɳɺɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȱɟ�ȲɼȯɦȄ�Ȅȱɸ�ȴȳȋɼ

�ȳȻ Ȇȍɭ؈ف�ɓ�ȓɛֺ ɐȊ�ȓɨɮɡɭ�ɾȳȫ Ƿɼ�ȓʊɦɼȯ ɦȄ�Ȉ ȲȆȣ ȗɦȄ�Ɏ ȆɐȻ ǻ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ�Ȅȱɸ�֗ Ȓ

�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ Ȇɭȴֿ Ȅ�ȓɺȡ Ȅɽɭ�ʏ֗�ࢭʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ȓʊɦȆɐɗ�ȓʊɦɼȯɦȄ�Ȉ ȲȆȣ ȗɦȄ�ș ȘȍțǷ�Ȱǻ

�ș ɮɸȆȷ �ȯɜɗ�֗ ȓʊɃ ȆɮɦȄ�ȓɳȷ �ɵ ʈȳȼ ɐɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɎɽɃ ɽɮɦȄ�Ȅȱɸ�ȓȷ ȄȲȯȉ�ɬȆɮȗɸַ Ȅ�ȯʆȄȵȕ�ɣ ɦȱɦ�֗ ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ

2008ȧالأزمة الاقتصادية لسنة  Ȇȗȡ Ȅ�ۘܣ ɦȄ�Ȅ؈فȝɟ�ɤɽɐʇ�ȟ ʊȨ ȉ�ɷȆȣ ȕַ Ȅ�Ȅȱɸ�ȵʈȵɐȖ�ʏ֗�ࢭ ɯ ɦȆɐɦȄ�ʏࢭ�ɝ ɇ Ȇɳɭ�Ȓȯɏ�ș

�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ ֺ Ʉ ɐɮɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ȴɼȆȣ ȗɦ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɵ ɭ�ɎɽɳɦȄ�Ȅȱɸ�ʄڴɏ4.

�֗ ʅȳȼ ȎɦȄ�ɼǷ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȯ ʊɐɀ ɦȄ�ʄڴɏ�ǴȄɽ ȷ �֗ȆɭȆɸ�ȄȲɼȮ�ʏڲɼȯɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȑ ɐɨʆ�ȟ ʊȧ

ȋɼȲɼֿ Ȅ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�Ʌ ɐȊ�ʎɘɗ�ȓȍȸ ɴȉ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɯ ɸȆȸ ʇ�֗ Ȅȯɳɦɽɸɼ�Ȇȸ ɲȳɗɼ�Ȇɢʊݏݨȉ�ɪ ȝɭ�ȓʊ10�ȓǾȆɮɦȄ�ʏࢭ

�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�Ʌ ɐȊ�ɵ ɡɭ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɰ Ƿ�ȓɐɮȗȣ ɭ�Ȉ ȲȆȣ ȗɦȄ�ɷȱɸ�Ȕ ȳɺɋ Ƿ�ȯɛɼ�֗ ɬȆݍݵȄ�ʏڴȫ ȄȯɦȄ�ȥ ȕȆɳɦȄ�ɵ ɭ

�ȓɳȷ �ȓɭȴǷ�Ȇْڈɘɨȫ ܣۘ� ɦȄ�ȓʊȍɨȸ ɦȄ�ȲȆțֽ Ȅ�Ʌ ɐȊ�ʄڴɏ�ȑ ɨɔȗɦȄ�ɵ ɭ2008�ȳɦȄ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�ɉ ɮɱ�ǽɼȆȸ ɭ�ș ɴʊȉ�ۘܣ ɦȄ�ʏڲȆɮȷ Ƿ

�ʅ ɽʊɴȍɦȄ�ɷȲȄȳɜȗȷ Ȅ�ɬȯɏɼ5

�֗ ɚ ɽ ȸ ɦȄɼ�ȓɦɼȯɦȄ�ɵ ɭ�ɪ ɠ�ȲȄɼȮǷ�ɰ ʆȮȆɀ؈ ȗɛַ Ȅ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ȑ ȸ ȧ �ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɪ ɮɡʆ�ȓɭȆɏ�ȓɘɀ ȉ

�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ɚȲȄɽɘɦȄɼ�Ȕ ɼȆɘȗɦȆɠ�Ⱦ ȆݍݵȄɼ�ʎɭɽɮɐɦȄ�ɰ ɏȆɈ؈ ɜɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɭ�ʏࢭ�Ȕ ַ ֺ ȗȫַ Ȅ�ȓݍݨȆɐɭ�ʄڲǻ�ʄڥȸ ʇ�Ȇɮɟ6

4-�֗ ɰ Ȅȳɜɭ�ɯ ʊɸȄȳȉȄ�֗ʏࢮȳȼ ɦȄ�ʏڲȆɮȼ ɦȄ�ɉ ȷ ɽȗɮɦȄ�ȹ ɨɇֿ Ȇȉ�ȓɐʊɮɀ ɦȄ�ȓɏȆɮȣ ȉ�ȓʈɼȳɜɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɚ ȆɗȄɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ

�ɾ ȯȗɳɮɦ�ȓȝɦȆȝɦȄ�ȒȲɼȯɦȄ�֗ ɰ ȄȲȵɓׁ �ȓʈɼȳɜɦȄ�ȓɏȆɮݍݨȄ�Ȕ ȄȲɽȼ ɴɭ�֗ ʏڴȍݍݨȄ�ɤ ȆݝݨȆȉ�ȓʊȉȄفɦȄ�ȓʊɮɳȗɨɦ�ȯɳȷ �ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ

.241ص:3، رقم2013التنمية والثقافة لإغزران فاتح يونيو 
�ȆʊɜʈȳɗȄ�ɤس-5 ȆɮȻ �ȑ ȗɡɭ�֗ Ȇȡ Ȱɽɮɱ�ۚܣ ɭȆɄ ȗɦȄɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ǴȆȸ ɴɦȄ�֗ ɪ ʆȯȍɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓɨȸ ɨ

.7ص: 
6-�ȆʊɜʈȳɗȄ�ɤ ȆɮȻ �ȑ ȗɡɭ�֗ Ȇȡ Ȱɽɮɱ�ۚܣ ɭȆɄ ȗɦȄɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ǴȆȸ ɴɦȄ�֗ ɪ ʆȯȍɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓɨȸ ɨȷ

.7ص: 
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ʄڴɏ�ǴȄɽ ȷ �ȆɭȆɸ�ȄȲɼȮ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȑ ɐɨʈɼ�֗ Ȕ Ȇɭȴֿ Ȅ�ʄڴɏ�ȑ ɨɔȗɦȄ�ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�ɼǷ�֗ ɬȆݍݵȄ�ʏڴȫ ȄȯɦȄ�ȥ ȕȆɳɦȄ

�ʏۂ �ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɮɗ�֗ Ȕ ַ ֺ ȗȫַ Ȅ�ȩ ʊܶݰ ȕ�ʏࢭ�ȓɮɸȆȸ ɮɦȄɼ�ɚ ɽȸ ɦȄɼ�ȓɦɼȯɦȄ�ȲȄɼȮǷ�ɪ ʊɮɡȕ�Ȅȱɟɼ

�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȓʈɽɮɳȗɦȄ�ɪ ɠȆȼ ɮɨɦ�ȓʈȲȯݍݨȄ�ɤɽɨݍݰȄ�ȮȆȣ ʆׁ �Ȱֺ ɮɦȄ7�ȆɸȲɼȮ�ɵ ɭ�ɤ Ȇɜȗɱֺ ɦ�ɼȯɔȖ�ș ݰܷ Ƿ�Ȇٰڈɽɠ��

ɦȄ�ʄڲǻ�ʏڴʊɮɡȗɦȄ�ɪ ɭȆȼ ɦȄ�Ȇɺɭɽɺɘɮȉ�ȓʊɮɳȗɨɦ�ʏڥǿֺ Ɉ ɦȄ�ȲɼȯɦȄ�ʄڲǻ�ɑɨɈ ȗ

�ֺ ȍɜȗȸ ɭݳ� ܦ Șɡȗȷ �ȓțȄȯȧ �ɪ ɋ �ʏࢭ�ɵ ɭȆɄ ȗɦȄ�ɵ ɭ�ȒȯʆȯݍݨȄ�ɤ Ȇʊȡ׀ ɦ�ȄȮȄȯȗɭȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȅȱɸ�ɪ ɢȼ ʇ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʈɼ

ܣ ȗݍݰȄ�ʏڥɮȗݝݨȄ�ɻȡ ɽȗɦȄ�Ȅȱɸ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʏࢭ�ȓʊɮɳȗɨɦ�ȓɭȆɢȧ ɼ�Ȇɮʊɛɼ�Ȇɳʈɽɢȕ�ȑ ɨɈ ȗʆ�Ȇɮɭ�ȆɳȕȆɐɮȗȣ ɭ8.

ȷ Ǻɭ�Ɏɽ ɳȕ�ȓɭǴֺ ɭ��ȓʊɱȆȝɦȄ�ȒȳɜɘɦȄȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȮȆɐȊǷ�ɑɭ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ Ȇȸ

�ʄڴɏ�ɪ ʊɦȯɦ�ɻɦȆɢȻ Ƿ�Ɏɽɳȕ�ɰ Ǽɗ�֗ ȓʊɮɳȗɨɦ�ɾفɡɦȄ�Ȕ ֺ ɡȼ ɮɦȄ�ɪ ȧ �ʏࢭ�ɤ Ȇɐɗ�ɪ ɢȼ Ȋ�ɯ ɸȆȸ ʇ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�ɰ Ȇɠ�ȄȰǻ

�ȒȮȯȣ ȗɮɦȄɼ�ȒȯʆȯݍݨȄ�Ȕ ȆɱȆɸȳɨɦ�ɚȳɈ ȗɦȆȉ�ɻɦ�ȩ ɮȸ Ȗ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ɷȮȆɐȊǸɗ�ə ʊʊɡȗɦȄ�ʄڴɏ�ɻȕȲȯɛɼ�ɻȗɱɼȳɭ9

Ȇ٭ڈ�ɬɽɜȕ�ۘܣ ɦȄ�ȲȄɼȮֿ Ȅ�ɰ Ƿ�ɣ ɦȰ�ə ɨȗȬ ɮȉ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɤɽȧ �ȲɽȨ ɮȗȕ�Ȇٕڈɦǻ�ɑɨɈ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ɖ Ȅȯɸֿ Ȅɼ

�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ɰ Ǽɗ�֗ ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ȆٮڈȆɭȆɮȗɸȄ�ȑ ɨɛ�ʏࢭ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ș ɱȆɠ�ȄȰǼɗ�֗ ȆɸȮȆɐȊǷ

�ɵ ɭ�Ȯȯɏ�ʄڴɏ�ɬɽɜȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɏ Ȇɮȗȡ Ȅ�ȓʊɮɳȕ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ȓɨȝɮȗɮɦȄ�ȆɺɗȄȯɸǷɼ�ȆɸȲȄɼȮֿ �Ȳȯ ɀ ȗɮɦȄ�ȲɽݝݰȄ�ɷفȗɐȖ

�ɽɜɮɦȄ�ȮȆɐȊǷ�ʏࢮȆȉ�ɵ ɭ�ȆɺɐȍȘȗȸ ʇ�Ȇɭ�ɑɭ�֗ ʏڤȆɮȗȡ Ȅ�ȲȄȳɜȗȷ Ȅ�ɝ ʊɜȨ ȕɼ�Ⱦ ȳɘɦȄ�ȃࢭȆɢȕɼ�ȓʊɏȆɮȗȡ Ȅ�ȓɦȄȯɏ�ɵ ɭ�Ȕ Ȇɭ

�ɤ ȆɢȻ Ƿ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɬǴֺ ȗȕɼ�ȲɽɨȍȘȕ�ɻɦȆɢȻ Ƿ�ȯȣ ɱ�Ȅȱɸɼ�֗ȓʊȁʊȍɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ʏࢭ�ȓɨȝɮȗɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ

��Ȕ Ȇɭȴֿ Ȅ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȯʊݍݨȄ؈ف�ȉȯȗɦȄ�ɖ ȯ֗�٭ڈ ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ

�ɽȸ ɲɼ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�Ȕ Ȇɱɽɢɭ�ɵ ɭ�ɰɽɢɮɟف�؆ɟǷ�ɎɽɃ ɽɮɦȄ�ȑ ʈȳɜȗɦ�֗Ȕ ȆʊɱɼȆɐȗɦȄ�ȓȸ ȷ Ǻɭ�Ȇɳɸ�ɚ

ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ،�ʏࢭ�ȓʊɦɼȯɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ȓɮɌ ɳɭ�ȆɺɗȳɐȖ�Ȇɮɟ�ʏۂɼ�֗ ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȵǾȆɠȲ�ɾ ȯȧ ǻ�Ȕ ȆʊɱɼȆɐȗɦȄف�ȗɐȖ�Ȱǻ

ȗȸ 2002لسنة  193التوصية  ɭ�ȓʊɐɮȡ ��ȓʊɱɼȆɐȗɦȄ؈ف��ȍɐȖ�ۚܣ ɐʇ�֗ Ȕ ȆʊɱɼȆɐȗɦȄ�ȵʈȵɐȗȉ�ȓȿ ȆݍݵȄة من قلة مؤلف

�ȓɟفȼ ɮɦȄ�ȓʊɗȆɜȝɦȄɼ�ȓʊɏ Ȇɮȗȡַ Ȅɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɯ ȆɐɨɈٮڈ ȕɼ�ɯ Ȇȡٮڈ Ȇʊȗȧ Ȅ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȓʊɏȄɽɇ �Ȇɐɭ�ȄɼȯȨ ȕȄ�Ⱦ Ȇܧݵ Ƿ

Ȇʊɇ ȄȳɜɮʆȮ�Ȇٕڈɨɏ�ɖ ȳȼ ʉɼ�ȓʊɏȆɮȡ �ȓʊɡɨɭ�ȓɟɽɨɮɭ�ȒǸȼ ɴɭ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ10.

�ȓɳȷ �ɣ ʊȸ ɡɮɨɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�ɰ Ǹȼ ɦȄ�ɽɸ�Ȇɮɟ�֗؈فȕȆȷ ȯɦȄ�ɵ ɭ�Ȯȯɏ�ʏࢭ�ʎɲɼȆɐȗɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ȠȲȮǷ�ȯɛɼ1917 ،

Ȅɽɠַ Ȅɼ 1977تور سنة�ȓɳȷ �ɪ ʈȴȄفɦȄɼ�֗1988�ȓɳȷ �Ȳȯȿ �ȯɛɼݍݸ����Ȅ1988�ɑʉȳȼ Șɨɦ�ȲȆɇ ǻ�ɰɽɱȆɛ�Ɏɼȳȼ ɭ

Ȇɮȗȡַڤ-7 Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ��ɪ ɔȼ ɦȄ�ȮȆȨ ȕȄ�ɑɛɽɭ�֗ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȓʈɽɮɳȗɦȄ�ɪ ɠȆȼ ɮɨɦ�ȓʈȲȱݍݨȄ�ɤɽɨݍݰȄ�ȮȆȣ ʆׁ �Ȱֺ ɮɦȄ�ɽɸ�ۚܣ ɭȆɄ ȗɦȄɼ�ʏ

ʏࢭ�ȳȼ ɲ�֗ ɰ ɨɏȆɗ�ɵ؈ ɡɳɦ

.6:39actifs.org-www.activesالساعة 25/09/2019اطلع علية 28/02/2019
8-ȍɈ ɦȄ�֚ Ƞ Ȱɽɮɱ�ȓʆȆٰڈ �ȓʊɮɳȗɦȄ�֗ ʅ ɼȄȳɡɦȄ�ȹ ʉȲȮǻ�ȓɳȷ �֗ ʄڲɼֿ Ȅ�ȓɐ2018�Ⱦ �֗ ǴȆɄ ʊȍɦȄ�ȲȄȯɦȄ�֗ Ȉ Ȇȗɡɨɦ�ʏࢭȆɜȝɦȄ�ȵɟȳɮɦȄ�֗90.
9-�֗ Ⱦ ȆݍݵȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ʏف�ࢭȷ ȆɮɦȄ�ɪ ʊɳɦ�ȓɦȆȷ Ȳ��Ȇȡ Ȱɽɮɱ�Ȕ ȆʊɐɮݍݨȄ���Ȉ ȳɔɮɦȄ�ʏܣۚ�ࢭ ɭȆɄ ȗɦȄɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�֗ ɬȄȳɟǻ�ۜܣ Ȇɛع

.40، ص:2014/2015سنة  -وجدة-جامعة محمد الأول 
10-ɛַ Ȅɼ�ǴȆȸ ɴɦȄ�֗ɪ ʆȯȍɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓɨȸ ɨȷ�ȆʊɜʈȳɗȄ�ɤ ȆɮȻ �ȑ ȗɡɭ�֗Ȇȡ Ȱɽɮɱ�ۚܣ ɭȆɄ ȗɦȄɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ��ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȮȆɀ ȗ

.8ص:
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�ȓʊɱɼȆɐȗɦȄ�ɯ ʊɜɦȄɼ�ǽȮȆȍɮɦȄɼ�ȓȝʆȯݍݰȄ�ȓʊȕַ ɼȆɜɮɦȄ؈ف�ʆȆɐɮɦȄɼ�ȹ ʋʆȆɜɮɦȄ�ɰ ȍʆ�ȯȧ؈ Ȅɼ�ɰ ǵ�ʏࢭ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ɷȱ٭ڈ�ʎɲɼȆɐȗɦȄ

ȓɜɈ ɳɭ�ɪ ɢȉ�ȓȿ ȆݍݵȄ11.

Ȇɳȉ�ʄڲǻ�ʏڥȸ ɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɻȕȲȄȯȡ �ʎɲɼȆɐȗɦȄ�Ƞ ȰɽɮɳɦȄ�ș ȎțǷɼإذ 12ء مؤسسات مستدامة وتنمية مستدامة.

ȳȻ Ȇȍɭ�ɪ ɢȼ Ȋ�Ȇ٬ڈȆɄ ɏǷ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧ Ȅ�ȓʊȍɨɭ�Ȕ Ȇɭȴֿ Ȅ�ʄڴɏ�ȄȮȲ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ə ɨȗȬ ɭ�ʏࢭ�ȓʊɱɼȆɐȗɦȄ�ɑʉȲȆȼ ɮɦȄ�Ȕ Ǹȼ ɲ13.

�ɑɄ ȕ�Ȕ Ƿȯȉ�ȓʊɦɼȯɦȄ�Ȕ ȆɮɌ ɳɮɦȄ�ȲɼȮ�ɽɸɼ�֗ȓʊɨݝݰȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ȆʊɱɼȆɐȗɦȄ�ȓʊɮɸǷ�ɷȲɼȯȉ�ȶ ȳɟ�ۜܣ Ȇȷ؟ Ƿ�ɪ ɭȆɏ�ɞ Ȇɳɸ

ʈȳɀ ȗɦ�Ȕ ȆʊɱɼȆɐȗɦȄ�ʏف�ࢭ؆ɟǷ�ȓɜȝɦȄ�ȳɭֿ Ȅ�֗ ɑɛȄɽɦȆȉ�Ȕ ȆʊɱɼȆɐȗɦȄ�ɞ Ȇɢȗȧ Ȅ�ɣ ɦȰ�ʄڲǻ�ə Ƀ Ƿ�֗ ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�Ȕ ȄȯɏȆȸ ɮɦȄ�ə

�ȓʊɨݝݰȄ�ȓɳɟȆȸ ɦȄ�Ȕ Ȇʊȡ Ȇȧɼ�ɬǴֺ ȗȕ�ȓʈɽɮɳȕ�ȲȄɼȮǸȉ�ɬȆʊɜɨɦف�؆ɟǷ�ȆɺɨɸǺʆ�ʅ ȱɦȄ14.

�ȆɺɗȆɳȿ Ƿ�ə ɨȗȬ ɮȉ�Ȕ ȆʊɱɼȆɐȗɦȄ�ɰ Ǹȉ�ȯɟǷ�ʅ ȱɦȄ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ɯ ɭֿ Ȅ�ȓȀʊɺɦ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓʊɐɮݍݨȄ�ȲȄȳɛ�ȳɄ Ȩ ȗȸ ɲ

ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɨɦ�Ȇʊȷ Ȇȷ Ƿ�ֺ ɭȆɏ �ș Ȩ ȍȿ Ƿ�֗ȆɺɦȆɢȻ Ƿɼ15�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ɯ ɭֿ Ȅ�Ȕ ȆȀʊɸ�ȑ ɨɓǷ�ɰ Ƿ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ�

ȸالمتخصصة كمنظمة الأغذية والزراعة ومنظمة الأمم المتحدة للتنمية أشادت بدور التعاون Ȗɼ�Ȕ Ȇʊ�ʄڴɏ�ȳɺ

ɯ ɦȆɐɦȄ�Ɏ Ȇɜȉ�ə ɨȗȬ ɭ�ʏࢭ�ȆɺɮɏȮ16.

�ș ɟȲȆȻ �֗ Ȇʊȍɭɽɦɽɠ�ʏ6462ࢭ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ȓʊɱɼȆɐȖ�ȓɮɌ ɳɭ25.5%�ʏࢭ�ɬȆݍݵȄ�ʏڴȫ ȄȯɦȄ�ȥ ȕȆɳɦȄ�ɵ ɭ2005 كما توفر ،

�ɤ �ȓʊܶݰ ɦȄ�ȓʆȆɏȳɦȄ�Ȕ Ȇɭȯȫ �Ȕ ȆʊɱɼȆɐȗɦȄ15.5 %�Ȕ ȆʊɱɼȆɐȗɦȄ�ȥ ȗɴȕɼ�֗ ɰ Ȇɢȸ ɦȄ�Ȯȯɏ�ɵ ɭ33%�֗ ܣۗ ɭɽɦɽɢɦȄ�ɰɦȄ�ɵ ɭ

ɦȄ�ȓʆȆɏȳɦȄ�Ȕ Ȇɭȯȫ �ȳɗɽȕɼ�ȓȍȸ ɴɦ�ȓʊܶ25ݰ%�ȳɗɽȕɼ�֗ɰ Ȇɢȸ ɦȄ�ɵ ɭ109.000�ȳɗɽȕɼ�֗ʏࢭȆɃ ǻ�ɪ ɮɏ�ȓȿ ȳɗ23%  من

�֗ȓܶݰ ɦȄ�ɎȆɈ ɛ�ʏࢭ�ə ǾȆɋɽɦȄ18%�ȓܶݰ ɦȄ�ɎȆɈ ɛ�ʏࢭ�ə ǾȆɋɽɦȄ�ɵ ɭ17.

�ȲɽɈ ȗɦȄ�ʏࢭ�ȳɮȗȸ Ȗ�ɰ Ƿ�Ȇɺɦ�ɑɛɽȗʆ�ȓʊɮɳȕ�Ȇ٭ڈ�Ȯɽɀ ɜɮɦȄɼ�֗ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȗɦݳ� ݦ Ȇɱ�ɉ ɮɱ�ɰ Ȱǻ�Ȕ ȆʊɱɼȆɐȗɦȄ

�Ȕ Ȇɭȴֿ Ȅ�ȓɺȡ Ȅɽɭ�ʏࢭ�ȓɱɼȳɮɦȄ�ɵ ɭ�ɤ Ȇɏ�Ȳȯɜȉ؈ق�ɮȗȕ�Ȕ ȆʊɱɼȆɐȗɦȆɗ�ɣ ɦȰ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ǻ�֗ ȲɽɸȯȗɦȄ�ɼǷ�ȮɽɠȳɦȄ�ɵ ɭ�ַ ȯȉ

ȲȆȣ٭ ȕ�ɻȝȘȍȕǷ�Ȇɭ�ɽɸɼ�ɾȳȫֿ Ȅ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�Ɇ ȆɮɱǸȉ�ȓɱȲȆɜɭ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓɳȸ ɦ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓɭȴֿ Ȅ�ɤ ֺ ȫ �Ȇمن 2008ڈ ،

11-�ɤɼֿ Ȅ�ȯɮȨ ɭ�ȓɐɭȆȡ �֗ Ⱦ ȆݍݵȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ʏف�ࢭȷ ȆɮɦȄ�ɪ ʊɳɦ�ȓɦȆȷ Ȳ�Ȉ ȳɔɮɦȄ�ʏܣۚ�ࢭ ɭȆɄ ȗɦȄɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�֗ ȓȍȧ ɽȉ�ɾ ȯɸ-

ص2014/2015سنة  -وجدة
12-ȯʆȄȲ�ʅ ȮȆɓ�ȓɦȆȷ Ȳ�֗ Ȕ Ȇɭȴֿ Ȅ�Ȕ ȆɛɼǷ�ʏࢭ�ɾ ɽɛǷ��Ȕ ȆʊɱɼȆɐȗɦȄܣ� ɦȆɐɦȄ�ɬɽʊɦȄ�ȓȍȷ Ȇɳɮȉ�֗ ʏڲɼȯɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ȓɮɌ ɳɮɦ�ɬȆɐɦȄ�ȳʆȯɮɦȄ�֗ Ȳ

�ɻʊɨɏ�Ɏֺࢭ2013�ʏللتعاونيات  ɇַ Ȅ�ɯ ȕ07/07/2020 21:45الساعةwww.ilo.org.
13-ȉ�֗ ʏڲɼȯɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ȓɮɌ ɳɮɦ�ɬȆɐɦȄ�ȳʆȯɮɦȄ�֗ ȲȯʆȄȲ�ʅ ȮȆɓ�ȓɦȆȷ Ȳ�֗ Ȕ Ȇɭȴֿ Ȅ�Ȕ ȆɛɼǷ�ʏࢭ�ɾ ɽɛǷ��Ȕ ȆʊɱɼȆɐȗɦȄܣ ɦȆɐɦȄ�ɬɽʊɦȄ�ȓȍȷ Ȇɳɮ

�ɻʊɨɏ�Ɏֺࢭ2013�ʏللتعاونيات  ɇַ Ȅ�ɯ ȕ07/07/2020 21:45الساعةwww.ilo.org.
14-�ɤɼֿ Ȅ�ȯɮȨ ɭ�ȓɐɭȆȡ �֗ Ⱦ ȆݍݵȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ʏف�ࢭȷ ȆɮɦȄ�ɪ ʊɳɦ�ȓɦȆȷ Ȳ�Ȉ ȳɔɮɦȄ�ʏܣۚ�ࢭ ɭȆɄ ȗɦȄɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�֗ȓȍȧ ɽȉ�ɾ ȯɸ-

ص2014/2015سنة  -وجدة

ɱɽɱ�֗ف� Ȕ ȄȱɦȄ�ʄڴɏ�ȯɮȗɐʇ�ʏڤȆɮȗȡ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ǴȆȷ Ȳǻ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�֗ Ɂ ɦȆȫ �ȓɮʊɡȧ2004:2515. ص

ɱɽɱ�֗ف� Ȕ ȄȱɦȄ�ʄڴɏ�ȯɮȗɐʇ�ʏڤȆɮȗȡ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ǴȆȷ Ȳǻ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�֗ Ɂ ɦȆȫ �ȓɮʊɡȧ2004:3116. ص

17�ȯɮȨ ɭ�ȓɐɭȆȡ �֗ Ⱦ ȆݍݵȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ʏف�ࢭȷ ȆɮɦȄ�ɪ ʊɳɦ�ȓɦȆȷ Ȳ�Ȉ ȳɔɮɦȄ�ʏܣۚ�ࢭ ɭȆɄ ȗɦȄɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�֗ ȓȍȧ ɽȉ�ɾ ȯɸلأول ا-

ص2014/2015سنة  -وجدة
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ɗ�ɣࢼܣ� ɦȱɦɼ�ɯ ɺȸ ɘɱǸȉ�Ȇٰڈɼȳʆȯʆ�ɯ ɸɼ�Ȇ٬ڈȆɄ ɏǷ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧ Ȅ؈ف�ɗɽȕ�ʄڴɏ�ȯɮȗɐȖ�Ȕ ȆʊɱɼȆɐȗɦȄ�ɰ Ƿ�ȓɱɼȳɮɦȄ�ɷȱɸ�Ȉ Ȇȍȷ Ƿ

�ɯ ɺȸ ɘɱǷ�ȑ ɨɈ ɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�ɻʊɗ؈ف�ɔȖ�ʅ Ƿ�ȓʊȍɨȗɦ�ȓɏȳȸ Ȋ�ȲɽɈ ȗɦȄ�ȆٰڈȆɢɭǼȋɼ�Ȇɜȍȸ ɭ�Ȇɗɼȳɐɭ�Ȇȍɨɇ ܣۗ� ɨȕ�ȓʆȮȆɀ ȗɛȄ�Ȕ Ȇȼ ɴɮɟ

Ȼ ȆȍɮɦȄ�ȒȲȯɜɦȄ�ɰɽɢɨɮʆȳʈɽɈ ȗɦȄ�Ȅȱɸ�Ț Ȅȯȧ ǻ�ʄڴɏ�Ȓȳ18.

�ȓɭȴǷ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȳɭֿ Ȅ�ɽɸ�Ȇɮɟ–�ȯʊɗɽɠ19-�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�ʏࢭ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭݳ� ܷ Ȅɼ�ɪ ɢȼ Ȋ�ș ɮɸȆȷ

�ɣ ɦȰ�ȴȵɏɼ�ʎȖȄȰ�ǴȆɘȗɟȄ�ɝ ɜȧ �Ȇʊɳɇɼ�ȓɨɭȆɐɦȄ�ȯ ʊɦȄ�ȮȆɮȗɏȆȉ�ɣ ɦȰɼ�Ȓȵɺȡֿ Ȅɼ�ȓʊǾȆɛɽɦȄ�ȓȸ Ȏɦֿ Ȅɼ�Ȕ ȆɭȆɮɡɨɦ�ۚܣ ɇɽɦȄ

�Ƞɽȗɳɭ�ȮȆɮȗɏȄɼ�ۚܣ ɇɽɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʄڴɏ�Ɋ ȆɘݍݰȄ�ʏڴȨ ɭ،�Ȇȍȷ Ȇɳɭ�ȄȲȆɇ ǻ�ɪ ɢȼ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆʊɐɮݍݨȄ�ȲɼȮ�ۜܢ ɴʆ�ַؠ ɼ

�ʅ ɽɮɳȗɦȄ�ȮɽɺݝݨȄ�ʏࢭ�ȓɟȲȆȼ ɮɨɦ19�ɖ Ȅفɏַ Ȅ�ʄڴɏ�ȯɏȆȸ Ȗ�ȯɛ�ȒȲȄȮׁ Ȅɼ�ȓɭɽɢݍݰȄ�ɪ ȫ ȄȮ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�ȵɟȄȳɮɗ

ȓʈɽɮɳȗɦȄ�ȮɽɺݍݨȄ�ʏࢭ�ȓɮɸȆȸ ɮɦȄ�ʄڴɏ�Ȕ ȆʊɐɮݍݨȄ�Ȕ ȄȲȯɜȉ20.

�ʏࢭ�Ȇʊȷ Ȇȷ Ƿ�ȆɮɸȆȸ ɭ�ɻɳɭ�ɪ ɐȣ ȕ�ʅ ȯɃ ȆɐȗɦȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�Ȕ ֺ ȫ ȯȕ�ɰ Ƿ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ�ۚܣ ɭȆɄ ȗɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ

�ɉ ʊȼ ɴȕ�ʏࢭ�ɤ ȆɐɘɦȄ�ɬȆɺȷ ׁ Ȅɼ�֗ ɰ ɳɇ؈ ȄɽɮɦȄ�ɵ ɭ�ȓɄ ʈȳɏ �Ȕ ȆȀɘɦ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�Ƞɽɦɼ�ɪ ɐɘȉ�֗ ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ

�ș ɛɽɦȄ�ʏࢭ�Ȓɼف؆ɦȄ�ȥ ȗɴȕɼ�ȓɭȯݍݵȄ�ɬȯɜȕ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɵ ɭȆɄ ȗɦȄɼ�ɪ ɗȆɢȗɦȄ�ȓȉȄɽȉ�ɵ ɭ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ

.21نفسھ 

ɦ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�Ȕ ȆʊɦȄɼ�ȹ ȷ Ƿ��ȆʊɱȆț�ȓʊܶݰ ɦȄȄ�Ȕ Ȇɭȴ׀ ɦ�ʅ ȯ ɀ ȗɨ– نموذجا 19كوفيد-

�ȓʊɦɼȯɦȄ�Ȕ ȆɮɌ ɳɮɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȆȉ�Ȅȯȧ �Ȇɮɭ�֗ȓʊɮɳȗɨɦ�ʎɲȆȸ ɲׁ Ȅ�ɻȡ ɽɦȄ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ Ȇɱɽɢɭ�ș Ȩ ȍȿ Ƿ

�ɖ ɼȳɌ ɦȄ�ɝ ɨȫ �ʄڲǻ�Ȕ ȆɭɽɢݍݰȄ�ȒɽɏȮɼ�ȓȿ Ȇȫ �ȓʊɮɸǷ�Ȇ٬ֺڈ ʆǻ�ʄڲǻ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ɯ ɭֿ Ȅ�ȓȀʊɸ�Ȇɺȷ ǷȲ�ʄڴɏɼ�ȓʊɭɽɢݍݰȄ؈ف�ɔɦȄɼ

�ɬȆɺȷ ׂ ɦ�Ȇɸɽɮɳɦ�ȓȍȷ ȆɳɮɦȄȒȳȿ ȆɐɮɦȄ�ɪ ɠȆȼ ɮɦȄ�ȓݍݨȆɐɭ�ʏ22ࢭ.

�Ȇɺɨȍɛ�ɵ ɭ�ȒȯɮȗɐɮɦȄ�Ȕ Ȇʊɦֽ Ȅ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ �ȓʊܶݰ ɦȄ�ȓɭȴֿ Ȅ�ɷȱɸ�ʏف�ࢭ؆ɟǷ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɷȱ ɸ�Ȕ ȆɮɸȆȸ ɭ�ȴȳȉ�ȯɛɼ

ȓʈɽɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊɦֽ Ȅ�ʏࢭ�ɪ ȝɮȗȕ�ۘܣ ɦȄɼ�֗ Ȕ Ȇɭȴ׀ ɦ�ʅ ȯɀ ȗɨɦ-Ȅ��ȓʆ؈فȉȯȗɦȄ�Ȕ Ȇʊɦֽ Ȅ��ʄڲɼֿ Ȅ�ȒȳɜɘɦȄ��ȓʈȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ لفقرة

الثانية).
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19ɮɦȆȉ�ʅ ɽɐɮݍݨȄ�ɪ ɮɐɦȄ�֚ ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȵ݀ݨ ɨɦ�ȓʈɽɐɮȡ �ɤɽɨȧ �ȓʆǷ�ɤ Ȇɜɭ�֗ Ț ɼȯȧ �ș ʆǷ�ȯɮȧ Ƿ�ɤ ȆɔȻ Ƿ�֗ Ɂ ʊܨݵ ȘɦȄ�ȳȿ Ȇɳɏ �֗ Ȉ ȳɔ

Ɇ ȆȋȳɦȄ�֗ ʅ ɽɐɮݍݨȄ�ǴȆɄ ɘɦȄ�Ȓȳʆȯȗȸ ɮɦȄ�ȯǾȄɽɮɦȄ- 93، ص1998الدار البيضاء سنة.
20�ɤ ȆɔȻ Ƿ�֗ Ɂ ʊܨݵ ȘɦȄ�ȳȿ Ȇɳɏ �֗ Ȉ ȳɔɮɦȆȉ�ʅ ɽɐɮݍݨȄ�ɪ ɮɐɦȄ�֚ ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȵ݀ݨ ɨɦ�ȓʈɽɐɮȡ �ɤɽɨȧ �ȓʆǷ�ɤ Ȇɜɭ�֗ Ț ɼȯȧ �ș ʆǷ�ȯɮȧ Ƿ

Ɇ ȆȋȳɦȄ�֗ ʅ ɽɐɮݍݨȄ�ǴȆɄ ɘɦȄ֗ Ȓȳʆȯȗȸ ɮɦȄ�ȯǾȄɽɮɦȄ- 93، ص:1998الدار البيضاء سنة.
21-�ȓʊȉȄȳȕ�ɽʊȷ ɽȸ ɦȄ�Ȓȯȧ ɽɦȄ�ȓɦȆȧ �ȓȷ ȄȲȮ�ɚ Ȇɗֿ Ȅɼ�ɑɛȄɽɦȄ��ܣۚ ɭȆɄ ȗɦȄɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ֗ ܣۜ� ɜȍɦȄ�ȯɮȨظ ɭ ȴ֗ɽɳɏǷ�ȯʊȻ Ȳ

، الاقتصاد 2013تافرت" بجماعة إغزران، أشغال الدورة الثالثة لمنتدى التنمية والثقافة لإغزران فاتح يونيو -"أغبال

ɦȄ�ȓʊɮɳȗɨɦ�ȯɳȷفȆȉ�ȓʊȉȄݝ �ʏڤȆɮȗȡַ Ȅɯ ɛȲ�ɰ ȄȲȵɓׁ �ȓʈɼȳɜɦȄ�ȓɏȆɮݍݨȄ�Ȕ ȄȲɽȼ ɴɭ�֗ ʏڴȍݍݨȄ�ɤ Ȇ115ص:3ݨ.

ɱɽɱ�֗ف� Ȕ ȄȱɦȄ�ʄڴɏ�ȯɮȗɐʇ�ʏڤȆɮȗȡ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ǴȆȷ Ȳǻ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�֗ Ɂ ɦȆȫ �ȓɮʊɡȧ2004 :2522. ص
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ȗɦȄ�Ȕ Ȇʊɦֽ Ȅ��ʄڲɼֿ Ȅ�ȒȳɜɘɦȄȓʈɽ ɮɳ-�ȓʊܶݰ ɦȄ�Ȕ Ȇɭȴ׀ ɦ�ʅ ȯɀ ȗɨɦ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɮɦ�ȓʈȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ

نموذجا -19كوفيد –

�ș ɱȆɠ�Ȇɮɘʊɟ�ȓʊɨȨ ɭ�ȓʊɮɳȕ�ɪ ɠ�ɰɽɠ�ʏࢭ�ȯȧ Ƿ�ɤ ȮȆȣ ʆ�ַ �֗ ʏݝݰڴȄ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�ʄڲǻ�ۚܣ ɇɽɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�ɵ ɭ�ɤ Ȇɜȗɱַ Ȇȉ

�ʄڴɏ�ə ɛɽȗȕ�ʅ ȱɦȄ�ʅȳȼ ȎɦȄ�ȳɀ ɳɐɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɽɦȄ�ɷȱɸ�ɯ ɸǷɼ�֗ ɪ ǾȆȷ ɼɼ�Ȕ ȆʊɱȆɢɭǻ�ȑ ɨɈ ȗȕ�ȆْڈɐʊȍɇɻɨɸȆɠ  تحقيق

�֗ ʏڤȆɮݍݨȄ�ȲȄȳɜɦȄ�ȮȄȯɏǻ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ �֗ ɰ ʈɽȗȸ؈ ɭ�ʄڴɏ�ɪ ɏȆɗ�ɽɺɗ�֗ ȓʊɮɳȗɦȄ�ɷȱɸ�ǴȄȲɼ�ɵ ɭ�ȒȮɽȼ ɴɮɦȄ�ɖ Ȅȯɸֿ Ȅ

ɷȱʊɘɳȕ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏɼ23.

�ȆʊȻ Ȇɮȕ֗ ȓɭȆɸ�Ȓɽɛ�ȓɈ ɜɱ�ɪ ȝɮʆ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɻʊɨɏ�ȵɡȕȳʆ�ʅ ȱɦȄ�ʏڤȆɮݍݨȄ�ɪ ɮɐɦȄ؈ف�ȉȯȕ�ɵ ȸ ȧ �ɰ Ƿ�Ȇɮɟ

ɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ɰ Ǹȉ�ۜܣ غ ɜȕ�ۘܣ ɦȄ�ȟ ʊɮȷ �ɬȮȄ�ȓʈȳɌ ɱ�ɑɭ�Ȓɽɛ�Ȳȯɀ ɭ�ɽɸ�ʅȳȼ Ȏ

�ȥ ɭȄȳȉ�ȴȆȣ ɱɼ�ȮȄȯɏǻ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�Ȕ ȄǴȆɘɟɼ�Ȕ ȄȲȯɛ�ȓʈɽɜȕ�ȑ ȣ ʆ�ʅ ɽɐɮݍݨȄ�ȥ ʊȸ ɴɦȄ�ɯ ɏȯɨɗ

�ɖ ȲȆɐɭ�Ȉ Ȇȸ ȘɟȄ�ɵ ɭ�ɯ ʊɡɮȕɼ�ɯڈٔ ȄȲȆɺɭ�ȳʈɽɈٮڈ ȗɦ�ɣ ɦȰɼ�֗ ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȑ Ɉ ɜɦȆȉ�ȓɨɭȆɐɦȄ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽɮɨɦ�ȓʊɴʈɽɢȕ

ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�ɰɽɢɦ�֗ ۶ɮɦȄ�ɯܣ ٬ȄȮǷ�ɰڈ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʏࢭ�ɯ ɸȆȸ Ȗ�Ȕ ȄفȫɼɜȨ ȗɦ�ȓʊȷ Ȇȷ Ƿ�ȓɐɗȄȲ�ȯɐʇ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ يق

.24المردودية

�ȩ ȍȿ Ƿ�֗ ȓʊɮɳȗɦȄ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓȍɜɏ�ȑ ʈȳɛ�ș ɛɼ�ʄڲǻ�ș ɱȆɠ�ۘܣ ɦȄ�ȳɮȗȸ ɮɦȄ�ɵ ʈɽɢȗɦȄɼ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�ȓʊɦȆɢȻ ǻ�ɰ Ƿ�ʄڲǻ؈ف�ȼ ɲɼ

�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�Ȅȱɸ�ʄڴɏ�ȯɮȗɐȖ�Ȕ ȆʊɐɮݍݨȄ�ș Ȩ ȍȿ Ƿ�Ȱǻ�ȲȆɮȝȘȷ Ȅ�ɪ Ȩ ɭ�ɬɽʊɦȄ�ș ݰܷ Ƿ�ȓʊɦȆɢȻ ַ Ȅ�ɰ Ƿ�ɬɽʊɦȄ�ɍ ȧֺ ʆ

�ɵ ɭ�ȳɮȗȸ ɮɦȄ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�ɤɽɨȧ �ș ɛɽɦȄ�ȹ ɘɱ�ʏࢭ�ʏۂɼ�ɑʉȲȆȼ ɮɦȄ�ȴȆȣ ɱǻ�ʏࢭ�ʅȳȼ ȎɦȄ�ɤ Ȇɮȷ ǷȳɦȄ�Ȕ ȆɛȆɇ �ȮȆɮȗɏȄ�ɤ ֺ ȫ

�Ȕ Ȇɭȴ׀ ɦ�ȓȍɟȄɽɭ�ȓɱɼȳɮȉ�ȆɺɜɗȲǷ�Ȇɮɭ�Ȕ ȆȍɜɐɦȄ�ȴɼȆȣ ȕ�ʏࢭ�ɯ ɸȆȸ Ȗ�ɣ ɦȱȋɼ�ɑɛȄɽɦȄ�ʏࢭ�ȓȧ ɼȳɈ ɮɦȄ�ɪ ɠȆȼ ɮɨɦ

�ɰ Ƿ�ɰ ɐȗʆ�֗؈ ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɣ ȷ ȆɮȗɦȄɼ�ɪ ʊɔȼ ȘɦȄɼ�ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�ɵ ɭ�ɤ Ȇɏ �ɾ ɽȗȸ ɭ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɂ ȳɘȕ�ȓʊɳɇɼ�ȓʊɗȳɋ �ʏࢭɼ

ȝȘȸ ʇɎ Ȅȯ ȉׁ Ȅɼ�ȲȆɢȗȉַ Ȅɼ�ȒȲȮȆȍɮɦȄ�ʄڴɏ�Ȕ ȄȲȯ ɜɦȄ�ȓʈɽɜȕ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�Ȇ؈ق�٭ڈɮȗʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɨȿ ֿ Ȅ�ɵ ɭȆɄ ȗɦȄ�ɤ ȆɢȻ Ƿ�ʏࢭ�ȳɮ25

�ȓɨʊȷ ɽɠ��ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ��ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ȓʊɱȆɢɭǻ�ʄڴɏ�ȯʊɟǸȗɦȄ�ʄڲǻ�ȓʊɦɼȯɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ȓɮɌ ɳɭ�Ȕ ȱȧ �ȯɛɼ

ɦȆȋɼ�֗ ȓɮɌ ɳɮɦȄ�Ȕ ȆʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ؈ف�ɓ�Ȕ ȆʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɰ ȉ�Ȓɽȣ؈ ɘɦȄ�ȯȸ ɦ�ȓɦȆɐɗɵ ɇ Ȅɽɭ�Ʌ ɘȫ �ʏڲȆȗ�ȵ݀ݨ ɦȄ

ȓʊȨ ȋȳɦȄɼ�ɪ ʊȫ ȄȯɮɦȄ�ȒȮȆʈȴɼ�ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�ȒȲȯɜɦȄɼ�ȓʊȡ Ȇȗɱׁ Ȅ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕɼ�ɝ Ǿֺ ɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ʏ26ࢭ

�ȓʊܶݰ ɦȄ�Ȕ Ȇɭȴ׀ ɦ�ʅ ȯɀ ȗɨɦ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɮɦ�ȓʆ؈فȉȯȗɦȄ�Ȕ Ȇʊɦֽ Ȅ��ȓʊɱȆȝɦȄ�ȒȳɜɘɦȄ– كوفيد

نموذجا-19

23-�֗ Ⱦ ȆݍݵȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ʏف�ࢭȷ ȆɮɦȄ�ɪ ʊɳɦ�ȓɦȆȷ Ȳ��Ȇȡ Ȱɽɮɱ�Ȕ ȆʊɐɮݍݨȄ���Ȉ ȳɔɮɦȄ�ʏܣۚ�ࢭ ɭȆɄ ȗɦȄɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�֗ɬȄȳɟǻ�ۜܣ Ȇɛع

.127ص 2014/2015سنة  -وجدة-ول جامعة محمد الأ 
24-�ɤɼֿ Ȅ�ȯɮȨ ɭ�ȓɐɭȆȡ �֗ ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɮɳȗɦȄɼ�Ȓȳȷ ֿ Ȅɼ�ȒǷȳɮɦȄɼ�ɵ ɭȆɄ ȗɦȄ�ȒȲȄȴɽɦ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȲɼȯɦȄ��ȷف Ȇɭ�ȓɦȆȷ Ȳ�֗ ȓȨ ʊɨȿ �ʃɘɏ

.24ص:2014/2015بوجدة، 
25-�ȓɳȷ �֗ ʄڲɼֿ Ȅ�ȓɐȍɈ ɦȄ�֚ Ƞ Ȱɽɮɱ�ȓʆȆٰڈ �ȓʊɮɳȗɦȄ�֗ ʅ ɼȄȳɡɦȄ�ȹ ʉȲȮǻ2018ɦȄ�ȲȄȯɦȄ�֗ Ȉ Ȇȗɡɨɦ�ʏࢭȆɜȝɦȄ�ȵɟȳɮɦȄ�֗�Ⱦ �֗ ǴȆɄ ʊȍ88.
26-�ȆʊɜʈȳɗȄ�ɤ ȆɮȻ �ȑ ȗɡɭ�֗ Ȇȡ Ȱɽɮɱ�ۚܣ ɭȆɄ ȗɦȄɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ǴȆȸ ɴɦȄ�֗ ɪ ʆȯȍɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓɨȸ ɨȷ

.7ص:
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ȗɛֺ ɦ�ɰɽɢɭɼ�ɝ ɗȄȳɭɼ�ɻȡ ɽɮɟ�ȆɸȲɼȯȉ�ɑɨɈ Ʉ ȕ�ɰ Ƿ�ȓɦɼȯɦȄ�ș ɏȆɈ ȗȷ Ȅȗʊɦֺ ɜȗȷ ַ �ɵ ɭȆɃ ɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȮȆɀ�֗ ɻ

�ɑɭ�ۜܢ Ȇɮȗʆ�ɯء Ǿֺ ɭ�ɑʉȳȼ Ȗ؈ف�ɗɽȗɟ�ɖ ɼȳɌ ɦȄ�ɵ ȸ ȧ Ƿ�ʏࢭ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�Ȅȱɸ�ɽɮɱ�ʄڴɏ�ȯɏȆȷ �ȆɮǾֺ ɭ�Ȇȫ Ȇɳɭ�ɻɦ�Ȕ ȳɗɼ�ȟ ʊȧ

�ȳɀ ɳɐɦȄ�ɵ ʈɽɢȗȉ�ɬȆɮȗɸַ Ȅɼ�ɰ ɨȫ؈ ȯȗɮɦȄ�ɰ ȉ�ɝ؈ ʊȸ ɴȗɦȄ�ə ʊȝɡȕɼ�ȳɇ Ȇȸ ɮɦȄ�ɉ ʊȸ Ȏȕɼ�ɻȕȆʊȿ ɽɀ ȫ ɼ�ɻȕȆȍɨɈ ȗɭ

Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɷȱɸ�ʏࢭ�ʅȳȼ ȎɦȄ27.

ܣۘ� ɦȄ�ȓʊɦȆɐɘɦȆɗ�Ʌ ɐȊ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȷ �ȯʆȯȨ ȕ�ʏࢭ�ȆɺɟȄȳȻ ǻ�ʄڲǻ�Ȕ ȮǷ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ Ȇɱɽɢɭ�Ȇٔڈɏ �ș ɱȆȉǷ

�Ȕ ַ ȆݝݨȄ

�ʏࢭ�Ȕ ȆʊɐɮݍݨȄ�ɑɭ�ȓɟȄȳȻ �Ȕ Ȇɛֺ ɏ�ȓɭȆɛǼȉ�ۜܣ ɽȕ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�Ȕط ȆɈ ɨȸ ɦȄ�ɰɽɠ�ɵ ɭ�ɬɽʊɦȄ�Ƚ ɸȯɳɱ�ɰ Ƿ�ʏڧȍɴʆ�ַ ɼ

ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɤ ȆݝݨȆȉ�ȓɜɨɐȗɮɦȄ�ɵ ʆȮȆʊɮɦȄ�ə ɨȗȬ ɭ28.

�ַȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ɰ Ƿ�ȓȋȳȣ ȗɦȄ�ș ɱȆȉǷ�ȯɛɼ�ș ɮɸȆȷ ܣۘ� ɦȄ�Ȕ ȆȀʊɺɦȄ�ɯ ɸǷ�ɵ ɭɼ�ۜܣ Ȇȷ؟ Ƿ�ɪ ɏȆɗ�ʏڤȆɮȗȡ

�ȓʊɦǶɠ�Ȕ ȆɠȄȳȼ ɨɦ�ȆɸȮȆɮȗɏȄ�ɵ ȸ ȧ �ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ�֗ ɪ ɠȆȼ ɮɦȄɼ�Ȕ Ȇɭȴֿ Ȅ�ȴɼȆȣ ȕ�ʏࢭ�Ȇɺɦ�ȑ ȸ ȘȨ ʆ�Ɋ ɽݏݰɭ�ɪ ɢȼ Ȋ

تكميلية من أجل ضمان تنمية محلية مستدامة.

ɳȗɦȄɼ�Ȓȳȷ ֿ Ȅɼ�ȒǷȳɮɦȄɼ�ɵ ɭȆɄ ȗɦȄ�ȒȲȄȴɼ�ɵ ɭ�Ȇʊɏɼ�֗ ȓɘɦȆȷ �Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ Ȅ�ʏࢭ�ɻȡ ɽȗɦȄ�ȱȬ ȕȄ��Ȱǻتماعية، مية الاج

�ȓɺȡ ɽɮɦȄ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȥ ɭȄفɦȄ؈ف�ȉȯȕ�ʏܣۜ�ࢭ Ȇȷ؟ Ƿ�ɣ ʈȳȼ ɟ�ʎɲȯɮɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�Ȕ Ȇʊɐɮȡ �ɻȍɐɨȕ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�ʅ ȱɦȄ�ȲɼȯɦȆȉ

�Ȉ ȳɔɮɦȆȉ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�Ȕ ȄȳȻ ǺɮɦȄ�ə ɨȗȬ ɭ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȗɦ29�ȥ ʊȸ ɴɦȄ�ɯ ɏȯȉ�ȒȲȄȴɽɨɦ�ʏڋ ʊȕȄفȷ ַ Ȅ�ȲȆʊݏݵɦ�ֺ ʊɐɘȕ��

Ȅ��ɵݝݵ ɭ�ɤɼֿ Ȅ�ȲɽݝݰȄ�ɵ ɮɃ �ɪ ɭȆɠ�ȥ ɭȆɱȳȉ�ȮȄȳɗǻ�ɯ ȕ�ʅ ɽɐɮݍݨȄ�ȒفɘɦȄ�ɯ ȷ ȳȉ�ȒȲȄȴɽɨɦ�ʏڋ ʊȕȄفȷ ַ Ȅ�ɉ Ɉ2008-

2012�ʅ ɽɐɮݍݨȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�ɯ ɏȯɦ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓȀȍɐȗɦȄɼ�ȓʊɏ Ȇɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȥ ɭȄȳȉ�ɝ ʊȸ ɴȗȉ�ɝ ɨɐȗɮɦȄɼ��30.

�ȒȳɇǺɮɦȄ�ȓʊȣ ʊȕȄفȷ ַ Ȅ�Ȕ ȄȲȆʊݍݵȄ�ȯȧ Ƿ�ɽɸ�Ȕ ȆʊɐɮݍݨȄ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭɼ�Ȕ ȆʊɐɮݍݨȄ�ɑɭ�ȓɟȄȳȼ Ȋ�ɪ ɮɐɦȄ�ɰ Ǽɗ�ɯ ȕ�ɵ ɭ

.31لتدخلات الوزارة

ʊܶݰ ɦȄ�ȓɭȴֿ Ȅ�ɪ ɋ �ʏࢭɼ ة–�ȯʊɗɽɠ19-�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ȒȯɮȗɐɮɦȄ�ȓʆ؈فȉȯȗɦȄ�Ȕ Ȇʊɦֿ Ȅ�ȴȳȉǷ�ɵ ɭف�ȗɐȖ

�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ

�ȓʈɽ ɏɽ ȗɦȄ�Ȕ Ȇʊɦֽ Ȅ

ɱɽɱ�֗ف�- Ȕ ȄȱɦȄ�ʄڴɏ�ȯɮȗɐʇ�ʏڤȆɮȗȡ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ǴȆȷ Ȳǻ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�֗ Ɂ ɦȆȫ �ȓɮʊɡȧ2004:3027. ص

28-֚ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȵ݀ݨ ɨɦ�ȓʈɽɐɮȡ �ɤɽɨȧ �ȓʆǷ�ɤ Ȇɜɭ�֗Ț ɼȯȧ �ș ʆǷ�ȯɮȧ Ƿ�ɤ ȆɔȻ Ƿ�֗Ɂ ʊܨݵ ȘɦȄ�ȳȿ Ȇɳɏ �֗Ȉ ȳɔɮɦȆȉ�ʅ ɽɐɮݍݨȄ�ɪ ɮɐɦȄ

Ɇ ȆȋȳɦȄ�֗ ʅ ɽɐɮݍݨȄ�ǴȆɄ ɘɦȄ֗ Ȓȳʆȯȗȸ ɮɦȄ�ȯǾȄɽɮɦȄ- 93، ص:1998الدار البيضاء سنة.
29-�ɤɼֿ Ȅ�ȯɮȨ ɭ�ȓɐɭȆȡ �֗ ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɮɳȗɦȄɼ�Ȓȳȷ ֿ Ȅɼ�ȒǷȳɮɦȄɼ�ɵ ɭȆɄ ȗɦȄ�ȒȲȄȴɽɦ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȲɼȯɦȄ��ȷف Ȇɭ�ȓɦȆȷ Ȳ�֗ ȓȨ ʊɨȿ �ʃɘɏ

.36ص: 2014/2015بوجدة، 
�ɤɼֿ عفى-30 Ȅ�ȯɮȨ ɭ�ȓɐɭȆȡ �֗ ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɮɳȗɦȄɼ�Ȓȳȷ ֿ Ȅɼ�ȒǷȳɮɦȄɼ�ɵ ɭȆɄ ȗɦȄ�ȒȲȄȴɽɦ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȲɼȯɦȄ��ȷف Ȇɭ�ȓɦȆȷ Ȳ�֗ ȓȨ ʊɨȿ

.36ص:2014/2015بوجدة، 
31-�ɤɼֿ Ȅ�ȯɮȨ ɭ�ȓɐɭȆȡ �֗ ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɮɳȗɦȄɼ�Ȓȳȷ ֿ Ȅɼ�ȒǷȳɮɦȄɼ�ɵ ɭȆɄ ȗɦȄ�ȒȲȄȴɽɦ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȲɼȯɦȄ��ȷف Ȇɭ�ȓɦȆȷ Ȳ�֗ ȓȨ ʊɨȿ �ʃɘɏ

.36:ص2014/2015بوجدة، 
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�ȓʊܶݰ ɦȄ�ȓɭȴֿ Ȅ�ɷȱɸ�ȓ٭ڈȆݝݨ�ȓɦɼȯɦȄ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ȒȱȬ ȗɮɦȄ�ɉ Ɉ Ȅɼ�Ȕݍݵ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ ַ Ȅ�Ȧ Ȇȣ ɱׁ �ȓȍɟȄɽɮɦȄ�ȓʊɏɽȗɦȄ

ȯɐȊ�ɵ ɏ�Ȕ Ȇʊɳɜȕ�ȮȆɮȗɏȆȉ�ɣ ɦȰɼ�֗ ȓʊɮɦȆɐɦȄ-�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɽɠ�Ȕ Ȇɸɽʆȯʊɗɼ�Ȳɽȿ �ɵ ɭ�ɪ ɮȼ Ȗ�Ȇɮȉ�֗ ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ

�Ⱥ ȲɽɦȄ�Ȅȱɸ�Ȧ Ȇȣ ɱׁ �Ȕ ȆɐɭȆȡ ɼ�ɰ ɀ؈ ɀ Ȭ ȗɭɼ�ɰ ȝȧ؈ Ȇȉ�ɑɭ�Ȕ ȆɠȄȳȻ �ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�Ȕ Ȅɼȯɱɼ

�ȑ ʊɸȳȕ�ɼ�Ȕ ȆɐǿȆȼ ɦȆɠ�֗Ȇȸ ɡɏ�ɣ ɦȰ�ɚ Ȇȸ ʇ�ַ �ʎɠ�ɤɽɜɦȄݳ� ܵ �ɰ ǻ�ȓʊǾȆɮȧ �Ȕ ȆʊɦǶȉ�ȓɦɼȯɦȄ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ɣ ɦȰ�ɯ ʊɏȯȕɼ

ʊɮɸǷ�ɪ ɜȕ�ַ ܣۘ� ɦȄɼ�ɵ ɇ Ȅɽɮɨɦ�ȓʊȸ ɘɳɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�ʄڴɏ؈ف�țǸȗɦȄɼ�ɰ ɳɇ؈ ȄɽɮɦȄɏȆȉ�ɣ ɦȰɼ�֗ȓʆȯȸ ݰȄ�ȓܶݍݨ ɦȄ�ɵ ɏ�ȓ�ȮȆɮȗ

�ȓʊܶݰ ɦȄ�ǽȲȄɽɈ ɦȄ�ɰɽɱȆɜɟ�ɰ �ȆɸȯɳȷࢭɱȄɽɛ�ʏ؈ �ȯȣ ȕ�ȓʊɏȮȲ�ȓʊɛȆȍȘȷ Ȅ�Ȕ Ȇʊɦǵ

�ȓʊܶݰ ɦȄ�ȓɭȴֿ Ȅ؈ف�țǸȕ�ɵ ɭ�ɯ ɓȳɦȆȍɗ–�ȯʊɗɽɠ19-�Ȇ٭ڈ�ɬɽɜȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓɈ ȼ ɲֿ Ȅ�ʄڴɏ�ȳȻ Ȇȍɭ�ɑɛɼ�ɵ ɭ�Ȇɺɦ�ɰ Ȇɠ�Ȇɮɦ

Ȅ�ɰݝݨ Ƿ�ȯʊȉ�֗ɑɮȣ ȗɦȄɼ�ɪ ȗɡȗɦȆȉ؈ق�ɮȗȕ�ۘܣ ɦȄɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭʊȿ Ȇȫ �ȯɮȗɏȄ�ʎɲȯɮɦȄ�ɑɮȗ�ɯ ɨɛǸȗɦȄ�ȓ

�ɪ ɨݍݵȄ�ɵ ɭȆɢɭ�Ʌ ɐȊ�ȩ ʊܶݰ ȕ�ɣ ɦȰ�ɵ ɭف�؆ɟֿ Ȅɼ�ɪ ȉ�֗ ȳǾȆȸ Ȅ�ɪݍݵ ɛǸȉ�ȆɸȯɐȊ�Ȇɮɦ�Ƞɼȳݏݵɦ�ɖ ȯٮڈ�ȓɐɗȯȉ�ȓɭȴֿ Ȅ�ɑɭ

�ɣ ɦȰɼ�֗ ɪ ɮɐɦȄ�ȒȲɼ؈فȿ ɼ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ ַ Ȅ�Ƿȯȍɭ�ʄڴɏ�ȓʊɗȳɌ ɦȄ�ɷȱɸ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ʎɲȯɮɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ɰɽɢɭ�ɪ ɮɏ�ȯɛ

ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɤ ȆɔȗȻ ַ Ȅɼ�ȓɳɮɛȳɦȄ�Ȓ؈قɭ�ʄڴɏ�ȮȆɮȗɏַ Ȇȉ-Ȅ�ȮȆɢȕ�ɵ ȷ ȆȨ ɭ�ɻɦ�ș ɱȆɠɼ�֗؈قɮȗɮɦȄ�ɰ ȆɱȳɦȄ�ɾ ȯɀ ɦȄ�ɻɦ�ɰ Ȇɠ�ʅ ȱɦ

�ɻǾɼȆȸ ɭ�ɪ ɠ�ʏڍ ɮȕ

�ʅ ȱ ɦȄ�ʏڍ ɀ ɦȄ�ȳݱݨ Ȅ�ȓʊɗȳɋݍ �ʏࢭ�ȓȿ Ȇȫ �ȓʊɮɨɐɦȄ�Ȕ ȄǴȆɜɨɦȄɼ�Ȕ ȆȻ ȆɜɳɦȄɼ�ȯɐȊ�ɵ ɏ �Ȕ ȆɳʈɽɢȗɦȄ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ɻɱǷ�Ȱǻ

�Ȳȯɸɼ�ș ɛɽɦȄ�Ȳȯ ɸ�ȓɨɢȼ ɭ�ȴɼȆȣ ȕɼ�ȓȸ ɨȷ �ȓʊɘʊɡȉ�ʅȳȼ ȎɦȄ�ɤ Ȇɮȷ ǷȳɦȄ�ȳɡɗ�ȓʊɮɳȘȉ�ɣ ɦȰ�ɯ ɸȆȷ �֗ ɯ ɦȆɐɦȄ�ȆɸȯɺȻ

ت.الطاقا

�ȓʊɏɽ Ɉ ȗɦȄɼ�ȓʊȸ ʋȸ Ȩ ȗɦȄ�Ȕ Ȇʊɦֽ Ȅ

�֗ Ɋ ȆɌ ȗɟַ Ȅ�ȑ ɳȣ ȕɼ�ȓȿ ȆݍݵȄ�ɝ ɗȄȳɮɦȄɼ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ɝ ɗȄȳɮɦȄ�ʏࢭ�ɰ Ȇɭֿ Ȅ�ȓɗȆȸ ɮȉ�ɬȄقɦַ Ȅ�ȒȲɼȳɄ ȉ�ȹ ʋȸ Ȩ ȗɦȄ

ȒȯɮȗɐɮɦȄ�Ȕ Ȇʊȿ ɽȗɦȄ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐɨɦ�ɝ ɗȄȳɮɦȄ�ɷȱɸ�ɬȆɭǷ�ɰ ɏɽɈ؈ ȗɮɦȄ�ɑʉȴɽȕف�ɏ�Ȅȱɸ32.

�ֿȄ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧ Ȅ�ɪ ʊȿ ɽȕ�ʏࢭ�ȓɮɸȆȸ ɮɦȄ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ɎɽɈ ȗɦȄ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ ȆȉȒȯʆȯȡ �ȑ ȿ Ȇɳɭ�ɪ ɔȻ �ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ɼǷȳȷ

�ɰ ɳɇ؈ ȄɽɮɦȄ�Ȕ ȆɗɽȬ ȗɦ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ɺɏȆɮȗȷ Ȅɼ�ɰ ʊɏȆɮȗȡַ؈ Ȅ�ɵ ʈȲȆȼ Șȸ ɮɦȄ�Ȯȯɏ�ȮȆʆȮȴȆɠ�֗ȓʊܶݰ ɦȄ�ȓɭȴֿ Ȅ�Ȇْڈɭȵɨȗȷ Ȅ

�ʏࢭ�ȓɮɸȆȸ ɮɦȄ�ʏࢭ�Ȇɺɦ�ȑ ȸ ȘȨ ʆ�ɾ ȯȿ �ș ȎȕȲ�ȯɛɼ�֗ ȒɽɈ Ȅ�ɷȱɸ�șݍݵ Ɉ ȫ �Ȕ ȆʊɐɮݍݨȄ�ɵ ɭ�Ȯȯɐɗ�֗ Ȳɽ ɭֿ Ȅ�ȩ ʊɃ ɽȕɼ

ɺɦ�ʅ ȯ ɀ ȗɦȄ�Ȧ Ȇȣ ɱǻ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ɰֿ �֗ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȲȄȳɜȗȷ ַ Ȅ�ɻɳɭȆɄ ȕɼ�ʅȳȼ ȎɦȄ�ȳɀ ɳɐɦȆȉ�ɂ ɽ ɦȄ�ɽɸ�ȓɭȴֿڈٔ Ȅ�ɷȱ

�ȒȱȬ ȗɮɦȄ�Ȕ ȄǴȄȳȡׁ Ȅɼ؈ف�ȉȄȯȗɦȄ�ɻɭȄفȧ Ȅɼ

�ʏࢭ�ȓɮɸȆȸ ɮɨɦ�ȆٮڈȆʊɦȄ�ȓɗȆɠܦݵ؈ف� Ȗ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ȓɭȴ׀ ɦ�ʅ ȯɀ ȗɦȄ�ʏࢭ�ʎɲȯɮɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�Ȕ Ȇɱɽɢɭ�ɣ ɦȱɟ�ș ɮɸȆȷ

�ȓʊɐɃ ɽɦȄ�ɝ ʊɛȯȕ�ʏࢭ�ɯ ɸȆȸ ʇ�ɑȡȳɮɟ�Ȇɺɦ�Ɏɽȡȳɨɦ�Ȕ ȆɱȆʊȉ�ȒȯɏȆɛ؈ف�ɗɽȗɟ�ȓȷ Ȇȸ Ȅ�ȓɨȧȳɮɦȄ�ʎɈݍݰ Ȭ ȕ

32-�ʏࢭ�ȳȼ ɲ� Ȇ֗ɱɼȲɽɠ�ǴȆȋɼ�ȓ٭ڈȆȣ ɭ�ʏࢭ�ʎɲȯɮɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�Ȕ ȆɮɌ ɳɭ�ȲɼȮ� �֗ʎɜʈȲȆɈ ɦȄ�ȟ ʊɓ19/09/2020 اطلع عليھ

08/07/13:002020

www.jamaity.org.
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ܦݵ؈ Ȗ�Ƿȯȍɭ�ɝ ɗɼ�֗ ȒȱȬ ȗɮɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ ַ Ȅ�ȲȆɇ ǻ�ʏࢭɼ�ȓɳɨɜɐɭ�ȓɜʈȳɈ ȉ�ȓɭȴֿ Ȅ�ȓɭȯݍݵ�ʅȳȼ ȎɦȄ�ȯʊȿ ȳɦȄف�

�ȓɦɼȯɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ʏࢮȆȉ�ɑɭ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ȳȿ Ȇɳɏ�ȓɗȆɠ�ɰ ȉ�Ƞ؈ Ȇɭȯ ɱַ Ȅɼ�ɪ ɭȆɢȗɦȄ

الآليات الرقابية:

ȧ �Ȕ Ȇʊɐɮȡ �ɤ Ȇȝɭ�Ȇɳɸ�ɚ ɽȸ ɲɼ�֗ ɻɮʆȯɜȕ�ʄڴɏ�ș ɨɮɏ�ۘܣ ɦȄ�ʎȌȆɛȳɦȄ�ȲɼȯɦȄ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉɣ ɨْڈȸ ɮɦȄ�ȓʆȆɮ�ʏࢭ

�ʄڴɏ�Ɏȴɽȗȕ�ɚȳɗ�ɪ ɢȻ �ʄڴɏ�ɪ ɢȼ Șȕ�Ȕ ȆʊɐɮݍݨȄ�ɷȱɸ�ș ɱȆɠ�ȲȆɐȷ ֿ Ȅ�ʏࢭ�ȓɏɼȳȼ ɮɦȄ؈ف�ɔɦȄ�Ȕ ȄȮȆʈȵɦȄ�ɬȆɭǸɗ�֗Ȉ ȳɔɮɦȄ

ȓʊɳɐɮɦȄ�Ȕ ȆɺݍݨȄ�ʄڲǻ�ȳʈȳɜȗȉ�ɻɐȍȘȗȸ Ȗ�֗ ɚȳȫ �ɪ ɠɼ�ȓȍɛȄȳɮɦȄɼ�ɑȍȘȗɦȄ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ȳȡ ȆȗɮɦȄɼ�ɚ Ȅɽ ȷ ֿ Ȅ�ɪ ɠ33.

�ɾȳȧֿ Ȇȋɼ�ɪ ȉ�ɑʊܨݨ Ȗ�ɞ Ȇɳɸ�ɰ Ȇɠ�֗ ȓʊȉȄفɦȄ�Ȕ Ȇɏ ȆɮݍݨȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏɷȱɺɦ�ʅ ȯɀ ȗɦȄ�ʏࢭ�ɪ ɭȆɢȕ�ɤɽɜɦȄ�ɵ ɡɮʆ

ȓɭȲȆȿ �ȓʊɗȳɋ �ʏࢭ�ȓɳɨɜɐɭ�ȓɭȆɢȧ �Ȯɽȡ ɼ�ɑɭ�ȓɭȴֿ Ȅ

:خاتمة

�֗ Ȇْڈɭȳȉ�ȓʊɱȆȸ ɲׁ Ȅ�ʄڴɏ�Ȇɐɛɼɼ�Ȅ؈فțǸȕ�Ȇɸف؆ɟǷɼ�Ȕ Ȇɭȴֿ Ȅ�ȳɈ ȫ Ƿ�ɵ ɭ�ȓʊܶݰ ɦȄ�Ȕ Ȇɭȴֿ Ȅ�ș ɱȆɠ�ȄȰǻ�֗ ɤɽɜɦȄ�ȓɮȕȆȫ

�ɷȱɸ�ʏࢭ�ɯ ɏȮɼ�Ⱦ ȳɗ�ۚܣ ȍȕ�ɵ ɭ�Ȇɺɦ�ȯ ȉַ �ɤɼȯɦȄ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ȒȯɮȗɐɮɦȄ�Ȕ Ȇʊɦֽ Ȅɼ؈ف�ȉȄȯȗɦȄ�ɰ ǼɗɦȄ�֗ Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�Ȇɺɦ�ۘܣ

�Ȕ Ȇɭȴ׀ ɦ�ʅ ȯ ɀ ȗɦȄ�ʄڴɏ�ȆٮڈȲȯɜȉ�ȓʊɮɦȆɏ�Ȕ ȄȮȆȻ ǻ�ʏࢭ�ɝ ȍȸ ɦȄ

ȓʊɛȆȍȘȷ ַ Ȅ؈ف�ȉȄȯȗɦȄݤݮ�ɳɭݤݮ�ɱ�ɰ Ƿ�ɣ ɦȰ-�Ȇɭ�ȓʊɮɸֿ Ȅ�ɵ ɭ�ɯ ɺɦ�֗ɵ ɨɜɐɮɦȄɼ�ɯ ɟɽݝݰȄ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄ�ȵʈȵɐȖɼ�ȓʊǾȆɛɽɦȄ

�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�Ȇʊȷ Ȇȷ Ƿ�ȆɇȳȻ �ɷȲȆȍȗɏȆȉ�ȆɺɮɏȮɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ȲɼȮ�ȵʈȵɐȖ�ʏࢭ�ɰ Ȇɠ

ȡַ Ȅʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɽɮɳɦȄ�ʏַ�ࢭ Ȇɐɗ�ֺ ɭȆɏɼ�Ȕ ȆɏȆɮݍݨȄɼ�ȮȄȳɗ׀ ɦ�ȓʊɏȆɮȗ34�ɰ ɨɏȆɘɦȄ�ȓɗȆɠ�ɵ؈ ɭȆɄ ȕɼ�ȯɃ ȆɐȖ�ɰ Ƿ�Ȇɮɟ�

�ʅ ȯ ɀ ȗɨɦ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɮɦ�ɰɽɢɮɦȄ�ʅȳȼ ȎɦȄ�ȳɀ ɳɐɦȄ�ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅݤݮ�ɳɭ�ȮȆɮȗɏȄ�ɼ�ɰ ɨȫ؈ ȯȗɮɦȄɼ

�ɪ ɢɟ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ɯ ɸȆȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ȓɭȆɺɦȄ�ʃɈ Ȅ�ɵݍݵ ɭ�Ȕ Ȇɭȴ׀ ɦ

:لائحة المراجع

ɱɽɱ�֗ف�- Ȕ ȄȱɦȄ�ʄڴɏ�ȯɮȗɐʇ�ʏڤȆɮȗȡ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ǴȆȷ Ȳǻ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�֗ Ɂ ɦȆȫ �ȓɮʊɡȧ2004.

-�ȓɳȷ �֗ ʄڲɼֿ Ȅ�ȓɐȍɈ ɦȄ�֚ Ƞ Ȱɽɮɱ�ȓʆȆٰڈ �ȓʊɮɳȗɦȄ�֗ ʅ ɼȄȳɡɦȄ�ȹ ʉȲȮǻ2018�ȲȄȯɦȄ�֗ Ȉ Ȇȗɡɨɦ�ʏࢭȆɜȝɦȄ�ȵɟȳɮɦȄ�֗

البيضاء.

-�ɪ ʊɳɦ�ȓɦȆȷ Ȳ��Ȇȡ Ȱɽɮɱ�Ȕ ȆʊɐɮݍݨȄ���Ȉ ȳɔɮɦȄ�ʏܣۚ�ࢭ ɭȆɄ ȗɦȄɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�֗ ɬȄȳɟǻ�ۜܣ ȷف�ࢭȆɛȆɮɦȄ�ʏع

�ɤɼֿ Ȅ�ȯɮȨ ɭ�ȓɐɭȆȡ �֗ Ⱦ ȆݍݵȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ-2015/.2014سنة  -وجدة  

-�֗ Ⱦ ȆݍݵȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ʏف�ࢭȷ ȆɮɦȄ�ɪ ʊɳɦ�ȓɦȆȷ Ȳ�Ȉ ȳɔɮɦȄ�ʏܣۚ�ࢭ ɭȆɄ ȗɦȄɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�֗ ȓȍȧ ɽȉ�ɾ ȯɸ

  .2014/2015سنة  -وجدة-جامعة محمد الأول 

33-�ɻʊɨɏ�ɑɨɇ Ȅ�֗ ȆɱɼȲɽɠ�ȓɭȴǷ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ɣ ɨْڈȸ ɮɦȄ�ȓʆȆɮȧ �Ȕ Ȇʊɐɮݍݨ�ȲɼȮ�ʅ Ƿ�֗ȶ Ȇɇȳɗ�ȯɮɀ ɦȄ�ȯȍɏ06/07/2020 08:34الساعة

www.marocdroit.com.
34-ɮɦ�ȓȝɦȆȝɦȄ�ȒȲɼȯɦȄ�ɤ ȆɔȻ Ƿ�֗ ȓʊɮɳȗɦȄɼ�ɵ ɭȆɄ ȗɦȄɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛֺ ɦ�ȓʊɮʊɸȆɘɭ�ȒǴȄȳɛ�֗ ȲɽɮȗɡɦȄ�ɵ ȸ ȧنمية نتدى الت

Ȅ�Ȕݍݨ2013�ȓʈɼȳɜɦȄ�ȓɏȆɮوالثقافة لإغزران فاتح يونيو  ȄȲɽȼ ɴɭ�֗ʏڴȍݍݨȄ�ɤ ȆݝݨȆȉ�ȓʊȉȄفɦȄ�ȓʊɮɳȗɨɦ�ȯɳȷ �ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�֗

.10، ص: 3لإغزران رقم 
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-�ɼ�ȒǷȳɮɦȄɼ�ɵ ɭȆɄ ȗɦȄ�ȒȲȄȴɽɦ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȲɼȯɦȄ��ȷف Ȇɭ�ȓɦȆȷ Ȳ�֗ ȓȨ ʊɨȿ �ʃɘɏ�֗ ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɮɳȗɦȄɼ�Ȓȳȷ ֿ Ȅ

.2014/2015جامعة محمد الأول بوجدة، 

-�ɉ ȷ ɽȗɮɦȄ�ȹ ɨɇֿ Ȇȉ�ȓɐʊɮɀ ɦȄ�ȓɏȆɮȣ ȉ�ȓʈɼȳɜɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɚ ȆɗȄɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�֗ ɰ Ȅȳɜɭ�ɯ ʊɸȄȳȉȄ

�ɽʊɱɽʆ�ȩ ȕȆɗ�ɰ ȄȲȵɓׁ �ȓɗȆɜȝɦȄɼ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɾ ȯȗɳɮɦ�ȓȝɦȆȝɦȄ�ȒȲɼȯɦȄ�֗ ʏࢮȳȼ ɦȄ�ʏڲȆɮȼ ɦȄ2013�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�֗

ɯسند للت ɛȲ�ɰ ȄȲȵɓׁ �ȓʈɼȳɜɦȄ�ȓɏ ȆɮݍݨȄ�Ȕ ȄȲɽȼ ɴɭ�֗ ʏڴȍݍݨȄ�ɤ ȆݝݨȆȉ�ȓʊȉȄفɦȄ�ȓʊɮɳ3.

-�ȓȝɦȆȝɦȄ�ȒȲɼȯɦȄ�ɤ ȆɔȻ Ƿ�֗ ȓʊɮɳȗɦȄɼ�ɵ ɭȆɄ ȗɦȄɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛֺ ɦ�ȓʊɮʊɸȆɘɭ�ȒǴȄȳɛ�֗ ȲɽɮȗɡɦȄ�ɵ ȸ ȧ

2013�ɤلمنتدى التنمية والثقافة لإغزران فاتح يونيو  ȆݝݨȆȉ�ȓʊȉȄفɦȄ�ȓʊɮɳȗɨɦ�ȯ ɳȷ �ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�֗

Ȅ�ɯݍ ɛȲ�ɰ ȄȲȵɓׁ �ȓʈɼȳɜɦȄ�ȓɏȆɮݍݨȄ�Ȕ ȄȲɽȼ ɴɭ�֗ ʏڴȍ3ݨ،  

-�Ȓȯȧ ɽɦȄ�ȓɦȆȧ �ȓȷ ȄȲȮ�ɚ Ȇɗֿ Ȅɼ�ɑɛȄɽɦȄ��ܣۚ ɭȆɄ ȗɦȄɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�֗ ܣۜ ɜȍɦȄ�ȯɮȨظ ɭ֗ȴɽɳɏǷ�ȯʊȻ Ȳ

تافرت" بجماعة إغزران، أشغال الدورة الثالثة لمنتدى التنمية والثقافة لإغزران -السوسيو ترابية "أغبال

�ȓʈɼȳɜɦȄ�ȓɏ، الاقتصاد 2013فاتح يونيو  ȆɮݍݨȄ�Ȕ ȄȲɽȼ ɴɭ�֗ ʏڴȍݍݨȄ�ɤ ȆݝݨȆȉ�ȓʊȉȄفɦȄ�ȓʊɮɳȗɨɦ�ȯɳȷ �ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ

3لإغزران رقم

-�ȳȿ Ȇɳɏ �֗ Ȉ ȳɔɮɦȆȉ�ʅ ɽɐɮݍݨȄ�ɪ ɮɐɦȄ�֚ ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȵ݀ݨ ɨɦ�ȓʈɽɐɮȡ �ɤɽɨȧ �ȓʆǷ�ɤ Ȇɜɭ�֗ Ț ɼȯȧ �ș ʆǷ�ȯɮȧ Ƿ

Ɇ ȆȋȳɦȄ�֗ ʅ ɽɐɮݍݨȄ�ǴȆɄ ɘɦȄ֗ Ȓȳʆȯȗȸ ɮɦȄ�ȯǾȄɽɮɦȄ�ɤ ȆɔȻ Ƿ�֗ Ɂ ʊܨݵ ȘɦȄ- 1998الدار البيضاء سنة

-�ɼ�ǴȆȸ ɴɦȄ�֗ ɪ ʆȯȍɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓɨȸ ɨȷ �֗Ȇȡ Ȱɽɮɱ�ۚܣ ɭȆɄ ȗɦȄɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ

�ȆʊɜʈȳɗȄ�ɤ ȆɮȻ �ȑ ȗɡɭ

-�ȓʈɽɮɳȗɦȄ�ɪ ɠȆȼ ɮɨɦ�ȓʈȲȱݍݨȄ�ɤɽɨݍݰȄ�ȮȆȣ ʆׁ �Ȱֺ ɮɦȄ�ɽɸ�ۚܣ ɭȆɄ ȗɦȄɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ��ɪ ɔȼ ɦȄ�ȮȆȨ ȕȄ

.actifs.org-eswww.activوالاقتصادية

-ȆɱɼȲɽɠ�ǴȆȋɼ�ȓ٭ڈȆȣ ɭ�ʏࢭ�ʎɲȯɮɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�Ȕ ȆɮɌ ɳɭ�ȲɼȮ�֗ �ʎɜʈȲȆɈ ɦȄ�ȟ ʊɓwww.jamaity.org

-��ȆɱɼȲɽɠ�ȓɭȴǷ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ɣ ɨْڈȸ ɮɦȄ�ȓʆȆɮȧ �Ȕ Ȇʊɐɮݍݨ�ȲɼȮ�ʅ Ƿ�֗ ȶ Ȇɇȳɗ�ȯɮɀ ɦȄ�ȯȍɏwww.marocdroit.com.

-�ȓȍȷ Ȇɳɮȉ�֗ ʏڲɼȯɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ȓɮɌ ɳɮɦ�ɬȆɐɦȄ�ȳʆȯɮɦȄ�֗ ȲȯʆȄȲ�ʅ ȮȆɓ �ȓɦȆȷ Ȳ�֗ Ȕ Ȇɭȴֿ Ȅ�Ȕ ȆɛɼǷ�ʏࢭ�ɾ ɽɛǷ��Ȕ ȆʊɱɼȆɐȗɦȄ

�Ȕ ȆʊɱɼȆɐȗɨɦܣ� ɦȆɐɦȄ�ɬɽʊɦȄwww.ilo.org.

www.shorouknews.com-تامر �ȓʊɮɳȗɦȄ�ʄڲǻ�ȟ ɦȆȝɦȄ�ɝ ʈȳɈ ɦȄ���Ȕ ȆʊɱɼȆɐȗɦȄ�֗ ʏࢭȄɽɭ
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أزمة كورونا العالمية

ȓʊܶݰ ɦȄ�ȓɮɌ ɱֿ Ȅ�ȓʈɽ ɜȕ�ȓʊɮȗȧ ɼ�ʎǿȆȋɽ ɦȄ�ȯ ʆȯ ɦȄ�ɰڈْ ȉ؈

ȯɦȆȫ �ʎȖɽɢȷ ��ȮȳǾȄȵݍݨȄ�֗ ȓʆȄȮȳɓ�ȓɐɭȆȡ �֗ ɬȆɐɦȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ʏࢭ�ɷȄȲɽȗɟȮ

�Ɂ ɮɦȄݏݵ

�ȓʊǾȆʊȧ Ƿ�ȓʈǹȲ�ɝ ɗɼ�ȓʊɱȆȸ ɲַ Ȅ�ȒȆʊݍݰȄ�ɰ ɭǸȕ�ɰ؈ ǻ�ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�Ȓȯʆȯȡ �ȓʊǾȵȡ �Ȕ ֺ ȫ ȯȕ�ɂ ȳɘʆ�֗ȓɜʊɛȮ

�ȓʊȡ ɽɦɽʊȍɦȄ�ȲȆɈ ȫֿ Ȅ�ȯɃ �ɰ Ȇɢȸ ɦȄ�ȓʆȆɮȧ �ɉ ɜɗ�ɵ ɮɄ ȕ�ַ ܣۘ� ɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ�ȓȷ Ȇʊȷ �ʏࢭ��ȓʊǾȄɼȯɦȄ�ȓݍݨȆɐɮɦȄ�

�ȓʊǾȄɼȯɦȄ�Ȕ ȆɏȆɗȯ ɦȄ�ɷȱɸ�ɪ ȝɭ�ʄڲǻ�ɑȷ Ȅɼ�ɚ ȆɈ ɱ�ʄڴɏ�ɤɽȿ ɽɦȄ�ɰ Ƿ�ɣ ɦȰ�֘ ȓʊɱȯ ɮɦȄ�Ȕ ȄȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ۘܢ ȧ �Ȇɮɱɼ

�ȯȧ �ʃɲȮǷ�ʄڲǻ�ɪ ʊɨɜȗɦȄ�ʏࢭ�ȆɄ ʆǷ�ȯɏȆȸ ʇ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�ɉ ȍȕȳɮɦȄ�ɪ ǾȆɺɦȄ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�Ȉ ȄȳɈ Ƀ ַ Ȅ�ɵ ɭ

ɟֿ؆ف� Ȅ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȷ �ɂ ȳɗ�ʄڲǻ�ۘܢ ȧ �Ȕ ȆɭɽɢݍݰȄ�ȳɈ Ʉ ȕ�ַ �ȟ ʊȧ �֗ ȓʆȯɐɮɦȄ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�ۜܣ آ ɘȗȉ

ȶ ȲȄȯɮɦȄ�ɚ ֺ ɓȄɼ�ȳɘȸ ɦȄ�ȳɌ ȧ ɼ�ʏڍ ɀ ɦȄ�ȳݱݨ Ȅ�ɪݍ ȝɭ�֗ Ȅȯʊʊɜȕ

Abstract:

Securing human life according to a precise biological vision imposes new, partial

interventions within the framework of "medicinal treatment" in the security policy

that not only guarantees the protection of the population against biological

hazards, but even civilian economies. Widespread access to such drug defenses

could also help reduce the massive socio-economic disruption associated with

infectious disease outbreaks, as governments do not even have to impose the most

restrictive public health policies, such as quarantines, travel bans and school

closures.
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  مقدمة

�ȓʊɱȆȸ ɲַ Ȅ�Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄ�ș ɺȡ Ȅɼ–ȭ ʈȲȆȗɦȄف�ɏ-�ȮȄȯɏǷ�ș ȉȆȿ Ƿɼ�֗ ɑȷ Ȅɼ�ɚ ȆɈ ɱ�ʄڴɏ�Ȕ ȳȼ ȘɱȄ�ۘܣ ɦȄ�ȓȀȋɼֿ Ȅ�Ʌ ɐȊ

�ɵ ʆȱɦȄ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ʄڴɏ�Ȕ Ȇɭȴֿ Ȅ�ɷȱ ɸ�Ȕ ȳțǷ�ȯɛɼ��Ȓ؈فɀ ɛ�ȓʊɳɭȴ�Ȓفɗ�ʏࢭ�ɰ ʆֺ؈ ɮɦȄ�ȒȆʊȨ ȉ�Ȕ ȮɼǷ�Ȇɮɟ�֗ ȳȼ ȎɦȄ�ɵ ɭ�ȓɨǾȆɸ

ʊɜɦȄ�ɯ ȆɸȆȣٮڈ ȕȄ�ɵ ɭ�ȆȍɱȆȡ �Ȕ ɓ�Ȱǻ�֗ف ȓʊǾȆɳȞȗȷ ַ Ȅ�ȒݍݵفȄ�ɷȱɸ�ȄɽȻ Ȇɏ�ȓɨȀȷ ֿ Ȅ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ɯ ȯɦ�Ȕٱڈ ȲȆțǷɼ�֗ ȓʊɮ

ܣۘ� ɦȄɼ�֗ ȓɨɭȆɠ�ɤ Ȇʊȡֿ �ȓʊȸ ɘɳɦȄ�ȓȍʊɟفɦȄ�ʄڴɏ�Ȕ Ȅ؈فțǸȕ�Ȕ ַ ȆݍݰȄ�Ʌ ɐȊ�ʏࢭ�ș ɟȳȕɼ�ɪ ȉ�֗Ȇɺɦ�Ȕ ȆȉȆȡ ǻ�ַ ܣۘ� ɦȄ�ȓʆȮɽȡ ɽɦȄ

ȓʊɏ Ȇɮȗȡַ Ȅɼ�ȓʊȸ ɘɳɦȄ�ɷȲȆțǵ�ɵ ɭ�ɖ Ȇɐȗȕ�ɯ ɦ�ȆٰڈǼɗ�֗ ǴȆȋɽɦȄ�ɵ ɭ�ȓʊɱȯȍɦȄ�ȒȆȣ ɳɦȄ�ș ɏ ȆɈ ȗȷ Ȅ�ɰ ǻ

ȓȨ ǾȆȡ �ʄڲǻ�ȓɛȲɽɦȄ�ɷȱ ɸ�ʏࢭ�ɚȳɈ ȗɦȄ�ɯ ȗʋȷ ɼ�ȳɺɌ ȕ�Ȇɺɨɐȣ ȕ�֗ܣ ɦȆɏ �ɚ ȆɈ ɱ�ʄڴɏ�ȒȯȗɮɮɦȄ�ȆٮڈȆʊɏȄȯȕɼ�ȓʊǾȆȋɽɦȄ�ȆɱɼȲɽɠ

�Ȇٰڈɽɠ�ɵ ɭ�ɯ ɓȳɦȄ�ʄڴɏ�ɣ ɦȰɼ�֗ �ȆɐȊȆȕ�ɻɘȿ ɽȉ��ȆٮڈȄȱɦ�ȹ ʋɦɼ��ֺ ɜȗȸ ɭ�ɻɘȿ ɽȉ��ȆٮڈȄȰ�ʏࢭ�ʏڊɽɦɽʊȉ�ɬɽݠݨ�Ȇٰڈ Ǹɠ
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�ʏڴʊɨȨ ȕ�Ƞ Ȱɽɮɱ�ʄڲǻ�ȮȆɳȘȷ ַ Ȇȉ�ɻȕȆȍțȄ�ʏࢭ�ȓɛȲɽɦȄ�ȯ ȣڈْ ȗȷ �Ȇɭ�ɽɸɼ�֗ ɂ ȳɮɨɦ�ʏڥʊȍɈ ɦȄ�ۜܣ آ ɘȗɦȄ�Ȕ Ȇɘȿ Ȅɽɭ�ɝ ȉȆɈ ȕ

��ʅ شاسع ȮȆɏ؈ف�ɓ�ʎǿȆȋɼ�Ț ȯȧ ��ɪ ʊɨȨ ȕ�Ƞ Ȱɽɮɱ�ɽɸ��ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�ȓɮɟɽȧ �Ȕ ȆʊȉȮǷ�ʏࢭUnusual

Epidemiologic Event�ɵ ɏ�ȠȳȬ ȕ�ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ȲȆȼ ȘɱȄ�ȓʊɡʊɭȆɳʆȮ�ɪ ɐȡ �Ȇɭ�ɰ Ƿ�֗ ɣ ɦȱɦ�Ȇɐȍȕ�ȓɛȲɽɦȄ�֗ ɂ ��ɘȕ�Ȇɮɟف

�ɽɨɦ�ȓʊɨȨ ɭ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ȩ ʊȡȳȕ�ɾȳȡ �ȟ ʊȨ ȉ�֗ ɂ ȳɮɦȄ�ȓȨ ɗȆɢɮɦ�ɻٕڈȡ ɽȕ�ȳɌ ȗɳɮɦȄ�ɪ ɐɘɦȄ�ȮȮȳȕ�ɽɸ�֗ ȒȳɈ ʊȸ ɦȄȋ�ǴȆ

ܣ� ɦȆɐɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ɻȗȨ ɗȆɢɭ�Ȯɽɺȡ �ʄڴɏ

ȓʊɦȆɢȻ ַ Ȅ֚ȆɱɼȲɽɠ�ǴȆȋɼ�ȓɺȡ Ȅɽɭ�ʏࢭ�ȓʊܶݰ ɦȄ�ȓɮɌ ɱֿ Ȅɼ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�ȓɮɌ ɳɭ�ȲɼȮ�ȓʊɦȆɐɗ�ɾ ȯɭ�Ȇɭ��

ܣۜ-المبحث الأول  آ ɘȗɦȄɼ�ȯ ʆȯ ɦȄ�ɰڈْ ȉ�ȆɱɼȲɽ؈ ɟ

�ȓɏɽɮȣ ɭ�ɵ ɭ�Ǵȵȡ �Ȇٰڈ ǻ�֗ ȓʊܶݰ ɦȄ�ǽȲȄɽɈ ɦȄ�Ț Ȅȯȧ Ƿ�ɵ ɭ�ȓʊɏȳɗ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ʏۂ �ȓȀȋɼֿ Ȅ�ۜܣ آ ɘȕ�Ț Ȅȯȧ Ƿ�ɰ ǻ

ɏɼ�ɯڴ�ʄ من ɦȆɐɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�ȓɮɌ ɱǷ�ɾ ȯȨ ȗȕ�Ȕ ȲȆȿ ܣۘ� ɦȄ�ȓɐɛɽȗɮɦȄ؈ف�ɓ�ȓʊɃ ȳɮɦȄ�Ț Ȅȯȧֿ Ȅ

نحو مستمر.

ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�ȓɳɳɭǷ�ɚ Ȇʊȷ �ʏࡩ�ȯ ʆȯ ȡ �ʏڊɽ ɦɽ ʊȉ�ȯ ʆȯ ��ٮڈɤɼֿ Ȅ�ȑ ɨɈ ɮɦȄ

ɰ ɜʊɦȄ�ɬȄȯɐɲȄ�ȳɇ؈ ȆȬ ɭ�ȮȳɘɦȄ�ɻȡ Ȅɽʆ�ַ �ȓȀȋɼֿ Ȅ�ȲȆȼ ȘɱȄ�ǴȆɳțǷ(Uncertainty) المرتبط باحتمالات

�ɤɽɺݝݨȄ�ɵ ɭ�ȓɨɭȆɠ�ȓɦȆȨ ȉ�ȆɈ ȍȕȳɭ�ȆȀȍɏ�ɻȡ Ȅɽʆ�ɻɱǻ�ɪ ȉ�֗ ɻɭȯ ɏ�ɵ ɭ�ɂ ȳɮɦȆȉ�ɻȗȉȆȿ ǻ(The Unknown)�Ȇɭ�ɽɸɼ�֗

�ȒȆʊȧ �ʄڴɏ�ȒȲɽɈ ȫ ܣɟǷ�ɰɽɢȕ�ȯɛ�ۘ؆ف� ɦȄɼ�֗ ȓʆȮȆɐɦȄ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȇȉ�ȓɱȲȆɜɭ�ɝ ɨɜɦȄɼ�ɖ ɽݍݵȄ�ȳɏȆȼ ɭ�ȯ ɏȆɀ ȕ�ʏࢭ�ȑ Ȏȸ Șʆ

ɉ ȍȕȳȕ�ַ �ɣ ɦȱɦɼ��ȮȳɘɦȄ�Ȉ Ȇȿ Ƿ�ȄȰǻ�ǴȆȋɽɦȆȉ�ȓɱȲȆɜɭɼ�ȮȳɘɦȄȗݝݨȄ�ɪ ɮȼ Ȗ�Ȇٰڈ ǻ�ɪ ȉ�֗ ɉ ɜɗ�ɰ ȉȆɀ؈ ɮɦȆȉ�ȓɦȆݍݰȄ�ɷȱɸ مع

�ə ʊɟɼ�ۘܢ ɭ�ɑɛɽȕ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄ�Ȯɽȡ ɼ�ɬȯɏɼ�֗ ǴȆȋɽɦȄ�ȲȆȼ ȘɱȄ�ȓɏȳȸ Ȋ�ȓɈ ȍȕȳɭ�ȓɦȆȧ ࢼܣ� ɗ�֗ ɾȳȫ Ǹȉ�ɼǷ�ȓȡȲȯȉ�ɻɨɠ

Ȇɐɭ�ǴȄɼȮ�ȲɽɺɌݍݮ� ȉ�ɰ ݳ�ɜʆ�ɼǷ؈ ܷ Ȅɼ�ə ɜȷ �ȯȡ ɽʆ�ַ ɼ�֗ǴȆȋɽɦȄࢼܣ� ȗɴʆ1

�ʄڲǻ�ʏڲɼȯɦȄɼ�ۚܣ ɇɽɦȄ�ɵ ʆȯʊɐɀ ɦȄ�ʄڴɏ�ʎɲȆȸ ɲַ Ȅ؈ق�ɟفɦȄ�ɵ ɭ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�ɪ ʈɽȨ ȕ�ɣ ɦȰ�ɵ ɏ�ȥ ȗɱ�ȯɛɼ

�ɪ ɮɐɦȄ�ɵ ɭ�ș ɨɜȗɱȄ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�ȯȿ Ȳ�ȹ ȷ Ƿ�ɰ ǻ�ʅ Ƿ�֗ Ȕ Ȇʈɽɦɼֿ Ȅ�ʏࢭ�Ȕ Ȅ؈فɔȖ�ɵ ɭ�ɣ ɦȰ�ɵ ɭ�ȥ ȗɴʆ�Ȇɭ�ɑɭ�֗ ܣۚ ɭֿ Ȅ؈ق�ɟفɦȄ

ɦɼȯɦȄ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ȓʆȆɮȧ �ɽȨ ɱ�ʎɲȆȸ ɲׁ Ȅ�ɰֽ Ȅ�ɪ ȿ ɼ�ۘܢ ȧ �ȲɽɈ ȗɦȄ�ɑʉȳȷ �ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ۜܢ آ ɘȕ�ȯɜɦ��ʎɭɽɜɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅɼ�ȓʊ

�ɵ ɭف�؆ɟǷ�ʄڲǻ60�ȳǾȆȸ Ȅ�ɵݍݵ ɭ�ȯݍݰȄɼ�ɾ ɼȯɐɦȄ�ɤ ȆɜȗɱȄ�ɑɳɭ�ʄڴɏ�ȆٮڈȯɏȆȸ ɮɦ�ȓɨȡ Ȇɏ�Ȕ ȄǴȄȳȡ ǻ�ȑ ɨɈ ȗʆ�Ȇɭ�ɽɸɼ�֗Ȅȯɨȉ

Ȧ ȄɼȲֿ Ȅ�ʏ2ࢭ.

�ȓɜȸ ɴɭ� Ȕ ȄǴȄȳȡ ǻ� ȄɼȱȬ ȕȄ� Ⱦ ȆݍݵȄ� Ɏ ȆɈ ɜɦȄɼ� Ȕ ȆɭɽɢݍݰȄ� ɰ Ƿ� ɽɦ� ȓʊɦȆɐɗ� �ɟǷ؆ف ȓȉȆȣ ȗȷ ַ Ȅ� ɰɽɢȗȷ ɼ

�ɼ�ȓɐʉȳȷ

1�ǴȆȋɽɦ�ȆɺɃ ȳɐȖ�ȯɳɏ�Ȕ Ȇɐɮȗȣ ɮɨɦ�Ț ȯȨ ʆ�ȄȰȆɭ��ȓȀȋɼֿ Ȅ�ȓʊȡ ɽɦɽɢʊȷ ��֗ ȓɭȯɜȗɮɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄɼ�Ț ȆȨ ȉ׀ ɦ�ɪ ȍɜȗȸ ɮɦȄ�ȵɟȳɭ

�֗ ֚ȃڊ Ȇɘɭ17 2020مارس.

https://twitter.com/intent/tweet?(D9%88%D8%A7%D8%AD&url=https://blogs.worldbank.org/ar/voic2

es/coronavirus-covid19-highlights-need-strengthen-health-

systems/?cid=EXT_WBBLogTweetableShare_D_EXT&via=WorldBank)
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�ɣ ɦȰɼ�֗ ȳȼ ɏ�ɑȷ ȆȗɦȄ�ɰȳɜɦȄ�ɵ ɭ؈ف�ȫֿ Ȅ�ɑȌȳɦȄ�ʄڲǻ�ȮɽɐȖ�ȓɮʆȯɛ�ȓʊɦɼȯɦȄ�ȒȲȆȣ ȗɦȄɼ�Ȕ ȆȨ ǾȆݍݨȄ�ɰ ȉ�ȓɛֺ؈ ɐɦȄ�ɰ ǻ

�ɬȆɏ �ȹ ʉȲȆȉ�ʏࢭ�ȓܶݰ ɨɦ�ʏڲɼȮ�ȳɮȕǺɭ�ɤɼǷ�ȯ ɜɏ�Ȇɮɳʊȧ1851�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮɮɦ�ۗܣ ɨȸ ɦȄ؈ف�țǸȗɦȄ�ɵ ɭ�ȯݏݰɦ�ȓɦɼȆȨ ɭ�ʏࢭ

�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ʏࢭ�ȓɘɨȗݝݵȄ�ʏڍ ɀ ɦȄ�ȳݱݨ ڍɼȯɦȄ�ʏڲȄɦȰɼ�֗ʏݍ ɀ ɦȄ�ɯ ʊɌ ɳȗɨɦ�ʄڲɼֿ Ȅ�ȓɳȍɨɦȄ�ɑɃ ɼ�ʏࢭ�ȑ Ȏȸ ɦȄ�ɰ Ȇɠɼ�֗ȓʊɦɼȯ ɦȄ ك

�ɬȆɏ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɨɦ�ʏڲɼȯɦȄ�ȑ ȗɡɮɦȄ�Ț Ȅȯȧ ǻ�ɑɭ1907�ɯ ɭֿ Ȅ�ȓȍɀ ɐɦ�ȓɐȊȆȕ�ȓܶݰ ɨɦ�ȓɮɌ ɳɭ�ǴȆȼ ɲǻ�Ȇɸֺ ȕ�ʅ ȱɦȄ�֗

ȓʊɮɦȆɏ�ȓʊܵݰ �ȓɮɌ ɳɭ�ʄڲǻ�ȓȡ ȆݍݰȆȉ�ș Ɉ ȍȕȲȄ�֗ ȆʊȎȸ ɲ�ȓȝʆȯȧ �ȒȳɸȆɋ �ʏۂ �֗ ܣ ɦȆɐɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ȓȀȋɼֿ Ȅ�ɻɳɳɭǸɗ

�ɬȆɏ�ʏࢭ�ȓʊɦɼֿ Ȅ�Ȕ ַɼȄȯɮɦȄ�ȱ ɳɭ�Ȱǻ�֘ Ȓȯʆȯȡ1946�Ȇɇ ȆȍȕȲȄ�ɞ Ȇɳɸ�ɰ Ȇɠ�֗ ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�ȓɮɌ ɳɭ�ȹ ʋȷ Ǹȕ�ɰ Ǹȼ Ȋ

�ɬȆɏ�ȳʈȳɜȕ�ʏࢭ��
ʏڍ ɀ ɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ
�ȒȲȆȍɏ�Ȕ ȳɺɋ �ȯ ɛɼ��֗ ʏڲɼȯɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅɼ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�ɰ الصادر عن ȉ�Ȇʊɭɽɛ1994؈

Ȅ�ȓʆȆٰڈ �Ȉ ȆɜɏǷ�ʏࢭ�ɻɱǷ�ʄڲǻ�ȆɏȮ�ʅ ȱɦȄ�֗ ʎǿȆɮɱׁ Ȅ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ɯ ɭֿ Ȅ�ȥ ɭȆɱȳȉ�ȲȆɇ Ȅ�ʄڲǻ�ȓȡ Ȇȧ �ɞ Ȇɳɸ�ș ɱȆɠ�֗ ȒȮȲȆȍɦȄ�Ȉ ȳݍݰ

�ɰ Ȇȸ ɲַ Ȅ�ʄڴɏ�Ȅ؈قɟȳȕف�؆ɟǷݤݮ�ɱ�ʄڲǻ�ȓɦɼȯɦȄ�ʄڴɏ�ȵɟȳȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɳɭֿ Ȅ�ȳɌ ɳɦȄ�Ȕ Ȇɺȡ ɼ�ɵ ɏ�ȯɐȗȎʆ�ȯʆȯȡ �ʏڥȡȳɭi.

�ɰ Ȇɠ�Ȱǻ�֗ ɵ ɭֿ Ȅɼ�ȓܶݰ ɦȄ�ɰ ȉ�ȓʊɮȷ؈ Ȳ�ȓɛֺ ɏ�Ȯɽȡ ɼ�ȓʆȄȯȍɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�ȓɮɌ ɳɭ�ș Ʉ ɗȲ�ȯɜɦ

ɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ȒǴȆȷ ǻ�ɵ ɭ�ȆɗɽȬ ȕ�ɞ Ȇɳɸ�ɬɽɺɘɮɦ��ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ɷȱɸ�ș ȡ ɼȳɗ�֗ ȓʊȷ Ȇʊȷ �ɂ Ȅȳɓֿ �ȯʆȆݝݰȄ�ʏڍ ɀ

�Ț Ȅȯȧ Ǹȉ�ȆɄ ʆǷ�ȳțǸȕ�ʅ ȱɦȄ�ȓɦɼȯɦȄ�ɷȲɽȨ ɭ�ʏڍ ɀ ɦȄ�ɵ ɭ׀ ɦ�ɝ ʊɃ11ف�ɮȗȎȷ2001�ȓɨɮȗݝݰȄ�Ȕ Ȅȯʆȯ ɦȄɼ�֗ڈْ

�Ȉ ȆɸȲׁ Ȅɼ�ȓʊȡ ɽɦɽʊȍɦȄ�ȓݏݰȷ ׀ ɦ3�ʏڍ ɀ ɦȄ�ɵ ɭ׀ ɦ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȒȲȮȆȍɮɨɦ�ɤɼֿ Ȅ�Ɏ Ȇɮȗȡַ Ȅ�ɑɭ�ɣ ɦȰ�ɰ Ȇɠɼ�֗GHSI ،

�ȳɮݍݨȄ�ɪ ǾȆȷ Ȳ�ȯɐȊ�ȓɨɢȼ ɭ�ɬȆɐɦ�ȓȝʋȍݍݵȄ�Ȓ2001�Ɏ Ȇɮȗȡ Ȅ�ʏࢭ�Ȇɺɛֺ ɇ Ȅ�ɯ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȒȯʆȯݍݨȄ�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ȒȲȮȆȍɮɦȄ�ʏۂɼ�֗

�ʄڲǻ�֗ ɣ ʊȸ ɡɮɦȄɼ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�Ȕ Ȇʆַ ɽɦȄɼ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ȓɡɨɮɮɦȄɼ�ɰ ȆȉȆʊɦȄɼ�ȆʊɦȆɈ ʆɼ�ȆʊɱȆɮɦǷɼ�Ȇȸ ɲȳɗɼ�Ȅȯɳɟ�ɵ ɭ�ǴȄȲȴɽɦ

Ȅ�Ȉ ȆɸȲׁ Ȅ�ȯʆȯٮڈ�ȓɺȡ Ȅɽɮɦ�ɣ ɦȰɼ�֗ ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�ȓɮɌ ɳɭɼ�ȓʊȋɼȲɼֿ Ȅ�ȓʊɃ ɽɘɮɦȄ�ʏڴȝɮɭ�ȑ ɱȆȡڊɽɦɽʊȍɦ�֗ʏ

�Ȕ ȄȲȆȻ ǻ�ȒȲȮȆȍɮɦȄ�ɷȱɸ�ș ɨȷ ȲǷ�ȯ ɛɼ��ɣ ɦȱɟ�ȓʊǾȆȋɽɦȄ�Ȕ Ȅȯʆȯ ɦȄ�ɪڈْ ɮȼ Șɦ�ȓɏȳȸ Ȋ�ș ɐȷ ɽ ȕɼ�Ȕ ȲɽɈ ȕ�ɻɳɡɦɼ

�ȲȆɈ ȫֿ Ȅ�ȓɺȡ Ȅɽɭ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ɝ țɼǷ�ɽȨ ɱ�ʄڴɏ�ɵ ɭֿ Ȅɼ�ȓܶݰ ɦȄ�ʏڲȆȣ ɭ�ɰ ȉ�Ȉ؈ ȲȆɜȗɦȄ�ȓʆȄȯȉ�ɵ ɏ �ȓʈɽɛ�ȓʊȷ Ȇʊȷ

�ʏࢭ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�ȓɮɌ ɳɭ�ȓɟȲȆȼ ɭ�ș ɱȆɠ�ȯɛɼ��ɪ ȍɜȗȸ ɮɨɦ�ɪ Ʉ ɗǷ�ȓɺȡ Ȅɽɭ�ȓʊȡ ɽɦɽʊȍɦȄȓɮɺɭ�ȒȲȮȆȍɮɦȄ�Ȇٰڈ ֿ �֗

�ȓɐɘȕȳɮɦȄ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�Ȯɼȯȧ �ǴȄȲɼ�Ȇɭ�ʏࢭ�ȓȿ Ȇȫ �֗ ʏڍ ɀ ɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ�ɪ ɓȄɽȼ ɦ�ʏࢭȄȳɔݍݨȄ�ɑȷ ɽȗɦȄ�ɵ ɭ�ȯʈȵɭ�ʄڲǻ�Ȕ ȲȆȻ Ƿ

ɏ�ɪڴ�ʄالدخل. ɨȬ ȗȕ�Ȕ ȲȆȿ �ȟ ʊȧ �֗ ʏڲɼȯɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ʏ؈ف�ࢭȝɡȉف�ɟǷ�Ȓɽɛ�ʏڍ ɀ ɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ�Ȓȳɡɗ�ȑ ȸ Șɡȗȷ �֗ ȯ ɐȊ�Ȇɮʊɗ

��ʏڲɼȯɦȄ�ۜܣ Ȇʊȸ؟ ɦȄ�Ȉ ȆɈ Ȅɼ�ȓʊɮȷݍݵ ȳɦȄ�ȓȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɑȷ Ȅɼ�ɚ ȆɈ ɱ�ȆȨ ɱǷ�ɑʊɮȡ �ʏࢭ�Ȕ ȆɭɽɢݍݰȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ɰ Ƿ�Ȇɮɟ

�ȆɸȲɽɈ ȕ�ɂ ȳɘȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɳɭֿ Ȅ�ȆٮڈȆʊȣ ʊȕȄفȷ Ȅ�ʏࢭ�Ȇɺȣ ɭȯȉ�ɬɽɜȕɼ�ʏڍ ɀ ɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ�Ȕ Ȅȯʆȯٮڈ�ȓʊɮɸǷ�ɞ Ȳȯȕ�ȩ ȍȿ Ƿ�ɯ ɦȆɐɦȄ

�Ȕ Ȅȯʆȯ ɔȗɮɦȄ�Ȕ؈فɨɦ�Ȓڈْ ȄȲɽɀ ȗɨɦ�ȓȉȆȣ ȗȷ ַ Ȅ

�ȶ ȲȆȷ ��ǴȆȋɽȉ�ɖ ȳɏ �Ȇɭɼ�֗ ȮȆݍݰȄ�ʅ ɽǾȳɦȄ�Ȉ Ȇْڈ ɦַ Ȅ�ȓɭȴֺ ȗɭ�Ɏַ ȯɱȄ�ȓɭȴǷ�ɑɭɼSARS 2003" عام�ɰ Ƿ�ɰ ȍȕ�֗؈

�Ȕ Ȅȯʆȯٮڈ�ȆɸȲȆȍȗɏȆȉ�ȆɄ ʆǷ�ɵ ɡɦɼ�֗ ȓɭȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�ɼǷ�ʅȳʈȳȸ ɦȄ�ȑ Ɉ ɨɦ�ȓʆȯʊɨɜȕ�ȆʆȆɄ ɛ�Ȯȳȣ ɭ�ȯɐȖ�ɯ ɦ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ

3(-Pandemic-The-Crisis-19-Covid-Global-https://www.dohainstitute.org/ar/PoliticalStudies/Pages/The

Mimicking-Biological-Warfare.aspx=ftnref2) Ibid.,p.154.
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�֗ ȓʊɳɭǷ�Ȕ Ȅȯʆȯف�ٮڈȗɐȖ�ȓʊܶݰ ɦȄ�Ȕ ֺ ɡȼ ɮɦȄ�ɑʊɮȡ �ɰ Ƿ�Ȅȱɸ�ۚܣ ɐʇ�ַ ɼ��ʏڲɼȯɦȄ�ۘܢ ȧ ɼ�֗ ʎɭɽɜɦȄ�ɵ ɭ׀ ɦ�ȄȲȆȼ ȘɱȄف�؆ɟǷ

�ɤ ȆɮɏǷ�ɤɼȄȯȡ �ʏࢭ�ȴȲȆȉ�ɽȨ ɱ�ʄڴɏ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�Ʌ ɐȊ�ȳɺɌ ȕ�Ȕ ȱȫ Ƿ�ɵ ɡɦɼ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ȯʊɟǸȗɦȆȉ�ɞ Ȇɳɸɼ�֗ ʏڲɼȯɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ

�ȑ Ȏȸ Șȕ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�ɷȱ ɸ�ɰֿ �ɣ ɦȰ�֘ ȆɭȄȯȗȸ ɭɼ�ַ ɽ ɮȻ ɟǷ�ȆʊɳɭǷ�Ȇɜɨɛ�Ȉ؆ف� ȱȣ ȕ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�ɵ ɭ�ȓʊɏȳɗ

�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�Ȇɮɟ�֗ ȒȯʆȯȻ �ȓʆȮȆɀ ȗɛȄ�Ȕ Ȇɭȯȿ �ȆɄ ʆǷ�ȑ Ȏȸ Ȗɼ�֗ Ȕ ȆʊɗɽɦȄɼ�Ȕ ȆȉȆȿ ׁ Ȅ�ɵ ɭ�Ȓ؈فȍɟ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�ȓɏȳȸ Ȋ

ȉ�ȓʊɏȆɮȗȡ Ȅ�Ȕ ȆȉȄȳɈ Ƀ Ȅɼ�ɑȷ Ȅɼ�ɚ ȆɈ ɱ�ʄڴɏ�ɖ ɽݍݵȄ؈ف�ȝȕ�ɰ Ȇɢȸ ɦȄ�ɰ ؈

�ȓɓȆʊȿ �ȒȮȆɏǻ�ʄڲǻ�Ȯɽɜʊȷ �Ȇɭ�ɽɸ�֗ ɵ ɭ׀ ɦ�ֺ ȉȆɜɭ�Ȇɺɘȿ ɽȉ�ȓܶݰ ɨɦ�ɯ ɺɘɦȄ�Ȅȱɺɗ�֗ ȄȰǻȷ ȳɦȄ�Ʌ ʈɽ ɘȗɦȄ�ȯ ɜɏܣ�

ɵ ɭֿ Ȅ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ȓܶݰ ɨɦ�ɬȆɏ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�ȓɮɌ ɳɭ�ȩǾȄɽɦ�ʏ2005ࢭ�ʄڴɏ�ȓܶݰ ɦȄ�ʄڲǻ�ȳɌ ɳʆ�ȯɐʇ�ɯ ɦ�ȟ ʊȧ �֗

�ȯȧ �ʏࢭ�ȓɏɼȳȼ ɭ�ȓʊɳɭǷ�ȓʊɄ ɛ�Ȇٰڈ Ƿ�Ȇ٭ڈ�ɖ ɐʇ�ȩف ȍȿ Ƿ�֗ ɣ ɦȰ�ɵ ɭ�ַ ȯ ȉ�ɵ ɡɦɼ�֗ ʏڲɼȯɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ�ɰ ȆɮɄ ɦ�ȓɨʊȷ ɼ�Ȇٰڈ Ƿ

�ɬȆɏ�ɵ ɭ�Ȇɛֺ Ɉ ɱȄɼ�֗ Ȅȱɡɸɼ��ȆٮڈȄȰ2007�ș Ȩ ȍȿ Ȅɼ�֗ ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�ȓɮɌ ɳɭ�Ȕ ȄȮȳɘɭ�ɵ ɮɃ �ɵ ɭֿ Ȅ�ȲȆȿ �֗

��ɻɦ�ȓȉȆȣالمنظم ȗȷ ַ Ȅɼ�ȓȀȋɼֿ Ȅ�Ț ɼȯȨ ȉ�ȲȄȱ ɱׂ ɦ�ȆɗȮȄȳɭܣ� ɦȆɐɦȄ�ʏڍ ɀ ɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅݳ� Ɉݏ ɀ ɭ�Ȇʊɮȷ Ȳ�ɬȯȬ ȗȸ Ȗ�ȓ

�֗ ȓʊɳɭǷ�ȓɦǸȸ ɭ�Ȇɺɘȿ ɽȉ�Ȇɺɐɭ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ�֗ ȓʊɦɼȮ�ȓʊɄ ɛ�Ȇɺɘȿ ɽȉ�ȓܶݰ ɦȄ�ȓݍݨȆɐɭ�ȑ ɱȆȡ �ʄڲǻ�֗ ɣ ɦȰ�ۚܣ ɐʇ�ȩ ȍȿ Ƿɼ

��ʏڊɽɦɽʊȉ�ɑȊȆɇ �Ȕ ȄȰ�ș ɱȆɠ�ǴȄɽ ȷ �֗ ȓʊɳɭֿ Ȅ�Ȕ Ȅȯʆȯ ɨɦ�ȓʊɳɭȆɄڈْ ȕɼ�ȓʊɏ Ȇɮȡ �Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ɂ ȳɘʆ�Ȇɮȉش متعمد تف

��ȓȀȋɼ׀ ɦ�ʏڥʊȍɇ �Ƚ ɘȕ��ȓʊɮɦȆɐɦȄ�Ȕ ȆȨ ǾȆݍݨȄ�ȲȆȼ ȘɱȄ�ɵ ɏ�ȓɮȡ Ȇɱɼ�֗�ȓȀȋɼ׀ ɦ�ȯȧ ȄɽɦȄ�ɰȳɜɦȄ�ʏࢭ�ɵ ɭֿ Ȅ؈ف�ɔȗʆ�Ȅȱɡɸɼ

�ɬɽɺɘɮɦ�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ؈ف�ɓ�ȮȆɐȊֿ Ȅ�Ƞ ȆɭȮǻ�ɂ ȳɘʆ�Ȇɭ�֗ ȆɄ ʆǷ؈ف�ɔȗȕ�ȒȆʊݍݰȄ�Ȇ٭ڈ�ɪ ʊȬ ȗɱ�ۘܣ ɦȄ�ȓɜʈȳɈ ɦȄ�ɰֿ �֗ ɵ ʈȳȼ ɐɦȄɼ

ɮɦȄ�ȯȧ Ƿ�ɪ ɮȼ Șɦ�֗ Ȕ Ȅȯʆȯ ɦȄ�əڈْ ʈȳɐȖ�ʏࢭ�ɑȷ ɽȗɦȄɼ�ɵ ɭֿ Ȅ�ɤɽȨ ȗɦȆɗ��ȓȀȋɼֿ Ȅ�ۜܣ آ ɘȕ�ȳɈ ȫ �ɽɸɼ�ȓȍɨɀ ɦȄ؈ف�ɓ�ȳɸȆɌ

�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ȓɳɭȆɢɦȄ�Ȕ Ȅȯʆȯ ɦȄ�ɵڈْ ɭ�Ȯȯɏ�ɰ Ǹȼ Ȋ�ȓʈɽɛ�ɖ ɼȆȬ ɭ�ɪ ɐɘɦȆȉ�ȥ ȗɴʆ�ȒȆʊݏݰɦ�ۜܣ Ȇȷ؟ ֿ Ȅ�Ȇɳɮɺɗ�ʏࢭ�ɯ ɺɮɦȄ

�ȲȆɈ ȫֿ Ȅ�ȲɽȨ ɭ�ɪ ȝɮȕ�֗ ʏڥʊȍɇ �ɽȨ ɱ�ʄڴɏ�Ț ȯȨ ȕ�ۘܣ ɦȄɼ�֗ Ȇ٭ڈ�ǺȍɴȗɦȄ�ɵ ɡɮʆ�ַ ܣۘ� ɦȄ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�ۜܣ آ ɘȕ�ȟ ʊȧ �֗ ʎǿȵݍݨȄ

ɻȡ Ȅɽȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊȡ ɽɦɽʊȍɦȄ.العالم اليوم�ɾ ɼȯɐɦȄ�ȮȄ؈فȗȷ Ȅ�ɑɳɭ�ɰ ȆɸȲ�ɰ ǻ

�ɪ ɭȆȻ ܣ� ɦȆɏ�ɬȆɌ ɱ�ȳʈɽɈ ȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓɜǾȆɘɦȄ�ȓɮɦɽɐɦȄ�ȓɟȳȧ �ɪ ɋ �ʏࢭ�ɑǿȆɄ ȍɦȄɼ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�Ȕ ֺ ɜɳȕ�ȓɦɽɺȷ �ɑɭ

Ȩ ȗȉ�ɬȯɈ ɀ ʆ�֗ ȓʊǾȆȋɽɦȄ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�ȓȨ ɗȆɢɭɼ�ȳɡȍɮɦȄ�ȲȄȱ ɱׂ ɦ�ȑ ɱȆݍݨȄ�ʏࢭ�ȓɦɼȮ�ɪ ɠ�ɰɽɢȕ�ɰ Ƿ�ȓʊɘʊɟ�ɵ ɏ�ɤ ȄǺȷ �ʅ ȯ

�ȶ ɼ؈فɗ�ʄڲǻ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�ɰ Ǹȼ ɦȄ�ɽɸ�Ȇɮɟ�ʎǿȵȡ ܣۖ� ʊȉ�ɪ ɭȆɐȊ�ɝ ɨɐȗʆ�ȯʆȯ ɦȄ�ɵڈْ ɭ�ɖ ɼȳɐɭ؈ف�ɓ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ȓɺȡ Ȅɽɭ�ɵ ɭ�ɵ ɭֽ Ȅ

�֗ Ȇْڈɭȳȉ�ȓʊɦɼȯɦȄ�Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄ�ɪ ʊɏȆɘɭ�ʏࢭ�ȄȳțǺɭ�ɵ ɡɦɼ�֗ȑ ȸ Ȩ ɗܣ� ɦȆɐɦȄ�ʏڍ ɀ ɦȄ�ɵ ɭ׀ ɦ�ȄȮȆɄ ɭ�ȯɐʇ�ɯ ɦ�ʅ ȱɦȄ�֗ȆɱɼȲɽɠ

Ȅȯȕ�ʄڲǻ�ȳɌ ɳɦȆȉ�ɣ ɦȰɼ�ɰ ʊɦȆȗɦȄ�ɵ؈ ʈȲɽݝݰȄ�ʏࢭ�Ȇɺɦ�ɂ ȳɐȗɦȄ�ɯ ȗʋȷ ܣۘ� ɦȄ�ɷȲȆȼ ȘɱȄ�Ȕ Ȇʊɏ�ʄڲǻ�ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ɾ ȮǷ�ȯɜɦ

�ǴȆȨ ɱǷ�ɯ Ɍ ɐɭ�ʏࢭ�ʅفɦȄ�ɪ ɘɳɦȄɼ�ȓʈȳȨ ȍɦȄɼ�ȓʈɽݍݨȄ�ȓȧֺ ɮɦȄ�ȓɟȳȧ �ɖ ȆɜʆȄ�ʏࢭ�ȑ Ȏȸ Ȗ�Ȇɮɟ�֗ Ȓ؈فȍɟ�ȓʊɱȆȸ ɲȄ�ȒȆɱȆɐɭ

�Ȕ ȆɏȆɮȗȡַ Ȅ�ɚ ֺ ɓȄɼ�֗ ɰ Ȇɢȸ ɦȄ�ʄڴɏ�ʏڍ ɀ ɦȄ�ȳݱݨ Ȅ�ɂݍ ȳɗɼ�֗ ɤɼȯɦȄ�ɰ Ȅ�ɚݍݰȉ�Ȯɼȯ؈ ֺ ɓɼ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ȓɈ ȼ ɲֿ Ȅɼ

�ɣ ɦȱȉ�Ȕ ȲȆٰڈ Ȇɗ�֘ ɪ ɮɐɦȄɼ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɪ Ȼ ɼ�֗ ɝ ɗȄȳɮɦȄ�Ȕ ֺ Ȅ�ɚݝݰ ֺ ɓɼ�֗ ȓʊɨݝݰȄɼ�ȓʊɦɼȯ ɦȄ�ȓʊɃ ȆʈȳɦȄɼ�ȓʊɗȆɜȝɦȄ

�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ۜܢ ɽɘɦȄ�ȆɱȆʊȧع Ƿ�ș ɮɏɼ�֗ ȶ ȆɳɦȄ�ɰ ȉ�ɑɨɺɦȄ�ȲȆȼ؈ ȘɱȄɼ�֗ Ȕ Ȇȿ ȲɽȍɦȄ

ʎɲȆȝɦȄ�ȑ ɨɈ ɮɦȄ-Ȇʊȡ ɽ ɦɽ ʊȉ�Ȇɭɽݠݨ�ʎɠȆȨ ʆ�ʏڥʊȍɇ ܣۜ� آ ɘȕ

�ɵ ɭ�ɯ ɓȳɦȄ�ʄڴɏ �֗ ȆɱɼȲɽɠ�ɂ ȳɭ�ȲȆȼ Șɱַ �ɻʈȳɭǶȕ�Ȕ Ȅ؈فȸ ɘȕ�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄɼ�ȓʊɭֺ ɏׁ Ȅ�Ɇ Ȇȷ ɼֿ Ȅ�Ʌ ɐȊ�ʏࢭ�Ȕ ȮȮȳȕ

�֗ ȯ ȧ Ƿ�ɣ ɨȗɮʆ�ַ �ȟ ʊȧ �֗ ɯ ɦȆɐɦȄف�ɏɼ�֗ ɰ ʊȷ؈ Ȇʊȷ ɓɼ�ɰ؈ف� ʊȷ؈ Ȇʊȷ �֗ ɑʊɮݍݨȄ�ȓȉȆȿ ǻ�ʄڴɏ�ɻȕȲȯɛ�ș ȎțǷ�ȶ ɼ؈فɘɦȄ�ɰ Ƿ
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ɦȄ�Ɏ ȆɗȯɦȄ�ɼǷ�Ȧ Ȇɜɨȉ�ɻɳɭ�ɰ ɀ؈ Ȩ ȗɦȄ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄ�֗ ɰֽ Ȅ�ʄڲǻ�ɵ ɭ�ȆɱɼȲɽɠ�ɯ ɨȸ ʇ�ɯ ɦ�֗ ɣ ɦȰ�ɑɭɼ��ɾ ɼȯɐɦȄ�ȯɃ �ɝ ȍȸ ɮ

ܣۗ� ɳȡ Ƿ�ɻɱǸȉ�ȶ ɼ؈فɘɦȄ�ɵ ɭ�ɬȮȆɜɦȄ�ȯʆȯ ɦȄ�ȳʈɽɀڈْ ȕ�ɯ ȗʆ��ȱȫ Ƿ�Ȇɮɳʊȧ �ȹ ʋȸ Ȗii�ɑɭ�Ⱦ ɽɀ ɏ�ȳɺɋڴȄ�ʄݍݵ �Ȇɭ�ɽɸɼ�֗

�ɪ ȕȆɜɦȄ�ȶ ɼ؈فɘɦȄ�ɪ ȿ Ƿ�ɤɽȧ �֗ ȓʊɡʈȳɭֿ Ȅ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�Ȕ Ȇʆַ ɽɦȄɼ�ɰ ɀ؈ ɦȄ�ɰ ȉ�Ȕ؈ ȆɭȆٮַڈ Ȅ�ɤ ȮȆȍȕ وقد تحول سؤال

ȒȄȮǷ�ʄڲǻ�ȯʆȯݍݨȄ�ȶ ɼ؈فɘɦȄ�Ǹȼ ɴɭ�֗ ȓʊɡʈȳɭֿ Ȅ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�Ȕ Ȇʆַ ɽɦȄɼ�ɰ ɀ؈ ɦȄ�ɰ ȉ�ɤ؈ ȮȆȍȗɮɦȄ�ɻʈɽȼ Șɨɦ�ȓɨɮȧ ɼ�֗ɯ ȿ ɽɨɦ

�ʄڲǻ�ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ȑ ɨȡ �ʎɢʈȳɭֿ Ȅ�Ƚ ʋݍݨȄ��ɰ Ƿ�֗ɰ Ȇʊȡ �ʏڲ�ɼȆȼ Ȗ�֗ȓʊɳʋɀ ɦȄ�ȓʊȡȲȆݍݵȄ�ɯ ȷ Ȇȉ�Ț ȯ Ȩ ȗɮɦȄ�ɯ ɏȴ�ȟ ʊȧ

�ȲȆȍɏ �֗ ȑ ɭȄȳȕ�ȯɦȆɱɼȮ�ʎɢʈȳɭֿ Ȅ�ȹ ʋǾȳɦȄ�ɬȯȬ ȗȷ Ȅ�֗ ɣ ɦȱɦ�ɪ ȉȆɜɭ�ʏࢭɼ��Ȓȳɭ�ɤɼǷ�Ȇ٭ڈ�ȳɺɋ ܣۘ� ɦȄ���ɰ ȆɸɼǷ�ȓɳʆȯɭة

�֗ ǴȆȋɽɦȄ�ۜܣ آ ɘȕ�ȓʊɦɼǺȸ ɭ�ɰ ɀ؈ ɦȄ�ɪ ʊɮȨ ȗɦ�֗ ɽʊȍɭɽȉ�ɞ ȲȆɭ�֗ ɻȗʊȡȲȆȫ �ȳʈȴɼ�ʄڥȷ �ɷȲɼȯȋɼ�֗ ܣۚ� ʊɀ ɦȄ�ȶ ɼ؈فɘɦȄ�

�ɰ ȆɸɼǷ�ȶ ɼ؈فɗ��ȓʊɮȸ Ȗ�ȄȲȄȳɭ�ɻʊɨɏ�ɝ ɨɇ Ƿɼ4�ȳʈȳɜȕ�ɻʊɦǻ�ȑ ɸȰ�Ȇɭ�֗ȓʆȮȆʊݍݰȄ؈ف�ɓ�ȓʊɮȸ ȘɦȄ�ɷȱ ɸ�ȹ ɡɐȖɼ�

ȸ Ȗ�ɵ ɭ�Ȇȣ ȕȆɱ�ȶ ɼ؈فɘɦȄ�Ɏַ ȯɱȄ�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ�ɻʊɗ�ș ɨɮȗȧ Ȅ�֗ ȓʊɱȆɈ ʆفɦȄ�ɪ ʊɭ�ʏڴʆȮ�ɼȰ�ȓʊɘܶݰ ɦɦɽʊȉ�Ȉ ȳ�ɵ ɭ�ʏڊɽ

ȒȲɽɈ ȫ ɟֿ؆ف� Ȅ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�Ȕ ȆȍȎȸ ɭ�ȓȷ ȄȲȯ ȉ�ɯ ȗٱڈ�ʅ ȱ ɦȄ�ȓʊǾȆʊȧׁ Ȅ�ȓɭֺ ȸ ɨɦ�ۚܣ ɇɽɦȄ�ɰ ȆɸɼǷف�ȗȬ ɭ.5

ܢۘ� ȧ �ɼǷ�֗ ʏڊɽɦɽʊȍɦȄݳ� ȸݏ ȘɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ɰ ɀ؈ ɦȄɼ�ȓʊɡʈȳɭֿ Ȅ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�Ȕ Ȇʆַ ɽɦȄ�ɰ ȉ�ȓɜȝɦȄ�ɬȄȯɐɲȄ�ɰ؈ Ƿ؈ف�ɓ

�ȳɮȗȷࢭ Ȅ�ȯɜɗ�֗ȯ ʆȯݍݨȆȉ�ȹ ʋɦ�֗ ȓʊȡ ɽɦɽʊȍɦȄ�Ț ȮȄɽݍݰȄ�ʄڲǻ�ȓȍȸ ɴɦȆȉɐɭ�ɵ ʆȯɨȍɦȄ�ɬȆɮɄ ɱȄ�ȯɐȊ�ۘܢ ȧ �ȲɽɄ ǻ�ȆڲȄ�ʏ�ʄݍݰ

ܣۜ� ȆɮɦȄ�ɰȳɜɦȄ�Ȕع Ȇʊɴʊɐȸ Ȗ�ʏࢭ�ɰ ɀ؈ ɦȄ�ȄɽɮٮڈȄ�ɰ Ƿ�ɰ ׀ʊɡʈȳɭ؈ ɦ�ɝ ȍȷ �ȟ ʊȧ �֗ ȓʊȡ ɽɦɽʊȍɦȄ�ȓݏݰȷ ֿ Ȅ�ȳɌ ȧ �ȒȯɸȆɐɭ

Ȕ ֺ ʊȷ ɼفɦȄ�ǴȄȮ�ȓɏȄȲȵȉ6�ȓȝʋȍݍݵȄ�ȒȳɮݍݨȄ�ɯ ʊțȄȳȡ �ɰɽɢȕ�ɰ Ƿ�ɰɽʊɳʋȿ �ɰɽʈȳɡȸ ɏ �ǴȄفȫ �ɪ ɮȗȧ Ȅ�֗ ɪ ȉȆɜɮɦȄ�ʏࢭɼ�֗

�ɬȆɏ �Ȕ Ȇɮݠݨ�ʏ2001ࢭɄ ɏǷ�ȑ ȕȆɢɭ�ʄڴɏ�Ƚ ʋݍݨȄ�ɪ ɭȆɐɭ�ɵ ɭ�ș ȋȳȸ Ȗ�ȯ ɛ�ɰ ʊɇȳɜɮʆȯɦȄ�Ȫɽʊȼ؈ ɦȄ�ȹ ɨȣ ɭ�ǴȆ

�ɂ ȳɭ�ȩ ʊɨȸ Șȉ�ș ɭȆɛ�ɵ ɭ�ʏۂ �ȒȯȨ ȗɮɦȄ�Ȕ Ȇʆַ ɽɦȄ�ɰ Ƿ�ʄڲǻ�ɯ ɭ�ȳȫֽڈٔ Ȅ�Ʌ ɐȍɦȄ�ȑ ɸȰ�֗ ɣ ɦȰ�ɵ ɭف�؆ɟǷ�ɪ ȉ�֗ ʎɢʈȳɭֿ Ȅ

�ʎɭȆɏ�ʏࢭ�ȲɽʊɈ ɦȄ�ȄȵɱɽɨɘɱǷɼ�ȶ ȲȆȷ20022003و�ɰ ɗȳɈ؈ ɦȄ�ɰ ȉ�ȓɦȮȆȍȗɮɦȄ�Ȕ؈ ȆɭȆٮַڈ Ȅ�ɷȱɸ�ɰ Ƿ�ɵ ɭ�ɯ ɓȳɦȄ�ʄڴɏɼ��

ɵ ɭ�ȆٮڈȆȍțȄ�ɯ ȗʆ�ɯ ɦ�Ȕ ȄفȗȬ ɭ�ʏࢭ�ȓʈȲȆݍݨȄ�Ț ȆȨ ȉֿ Ȅ�ȥǾȆȗɳɦ�ȓʊɮȷ ȳɦȄ�ȓʊɮɨɐɦȄ�Ȕ ȄȲɽȼ ɴɮɦȄ�ɰ Ǽɗ�֗ ȓɛɽțɽɭ�ȓɦȮǸȉ�ɪ ȍɛ

�ɚ Ȇȍȸ Ȋ�ɷȮȆɐȊǷ�Ʌ ɐȊ�ʏࢭ�ɝ ɨɐȗʆ�֗ ɯ Ɍ ɳɭɼ�ȳɮȗȸ ɭ�ۙܣ Ȩ ȉ�Ɇ Ȇȼ ɲ�ʄڲǻ�ɪ ɐɘɦȆȉ؈ف�ȼ Ȗ�֗ Ȇɮٱڈȯɦ�ȓʊȡ ɽɦɽʊȍɦȄ�ǴȆʊɮʊɡɦȄ

4(-Pandemic-The-Crisis-19-Covid-Global-https://www.dohainstitute.org/ar/PoliticalStudies/Pages/The

Mimicking-Biological-Warfare.aspx=ftnref4)�ɰ ɡȋɼ�ɵ؈ Ɉ ɳȻ Ȅɼ�ɰ ȉ�ɻʈɽȼ؈ Ȗ�Ȕ ֺ ɮȧ �ɵ ȼ Ȋ�Ȕ ȆɭȆٮڈȄ��ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ��

� ȶ ɼ؈فɘɦȄ� ȒȲȆȍɏ� ɵ ɏ� ɑɗȄȯʆ� ȑ ɭȄȳȕɼ(https://bit.ly/2V33p3f(https://bit.ly/2V33p3f� ȹ ɲȄȳɗ� ܣۚ֗� ʊɀ ɦȄ24 ،

17/03/202�ʏࢭ�ȯɸɽȻ �֗5/4/202�ʏ֗�ࢭ
5(-Pandemic-The-Crisis-19-Covid-Global-https://www.dohainstitute.org/ar/PoliticalStudies/Pages/The

aspx=ftnrefWarfare.-Biological-Mimicking5�֗ ș ɱ�ȒȳʈȵݍݨȄ���ۚܣ ʊȿ �ʏڊɽɦɽʊȉف�ȗȬ ɭ�ɵ ɭ�ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�Ȉ ȳɸ�ɪ ɸ��

25/01/2020�ʏࢭ�ȯɸɽȻ �֗(https://bit.ly/2V33p3f(https://bit.ly/2V33p3f :05/04/2020ʏࢭ
6(-Pandemic-The-Crisis-19-Covid-Global-https://www.dohainstitute.org/ar/PoliticalStudies/Pages/The

Warfare.aspx=ftnref-Biological-gMimickin6؈ف�ɓ�ȑ ʊɨȧ �ɤɼȆɳȕ�ɵ ɭ�ȥ ȗɴʆ�֗ ɾ ɼȯɐɦȄ�ȯʆȯȻ �Ǹȼ ɴɮɦȄ��ʎɲȄɽʊȧ �ɂ ȳɭ��ɽɸ

Ȇȉ�ȆɄݍݰܢ� ʆǷ�ɖ ȳɐʇ�Ȇɮɟ�֗ȆٮڈȄȴȄȳɗǼȉ�ȳȻ ȆȍɮɦȄ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅ�ɵ ɭ�ɼǷ�֗ȓȉȆɀ ɮɦȄ�Ȕ ȆɱȄɽʊݍݰȄ�Ȕ Ȇȣ ȗɳɭ�ɵ ɭ�֗Ȅȯʊȡ �ɽɺɭ؈ف�ɓ�ɯݍݰ�ɼǷف�ȸ Ȏɭ

�ɉ ȷ ɽȗɮɦȄ�ȳȨ ȍɦȄܢ� ȧ ɼ�ȓʊɈ ɦȆɮɦȄݍݰܢ�Ȅ�ɼǷ�ȓȡ ɼȆɮȗɮɦȄ
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�ȆɺɨʆȯɐȖɼ�Ȕ Ȇȷ ɼ؈فɘɦȄ�ɑʊɴɀ ȕɼ�ȓʊȡ ɽɦɽʊȍɦȄ�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄ�ȳʈɽɈ ȗɦ�ʏڥȸ ɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ʏڊɽɦɽʊȉݳ� ȸݏ Ȗ�ɼ�ɪ ɋ �ʏࢭɼ��ȆʊțȄȲ

�ɰ Ǹȉ�ǴȆɏȮַ Ȅ�ɰ Ǽɗ�֗ ɰ ɗȳɈ؈ ɦȄ�ɰ ȉ�ȓʊɡʊȷ؈ ֺ ɟ�ȓʊɳɭǷ�ȓɨɄ ɐɭ�ʄڲǻ�ȄȵɭȲ�ɻɘȿ ɽȉ�ɤ ȮȆȍȗɮɦȄ�ȓɜȝɦȄ�ɬȯɏ�ȲȄȳɮȗȷ Ȅ

�ȓʊȧ ȆɳɦȄ�ɵ ɭ�ȆɭȆɮȕ�ɬɽɏȯ ɭ�ɻɄ ʊɜɱ�ɵ ɡɦ�֗ Ȇʊɮɨɏ�ɬɽɏȯ ɭ؈ف�ɓ�ɪ Ɍ ʆ�ʏڊɽɦɽʊȉ�Ȧֺ ȷ �ɽɸ�ȯʆȯݍݨȄ�ʏڊ ȆȗɦȄ�ȶ ɼ؈فɘɦȄ

�Ȕࢭ ȄȳɘɈ ɦȄ�ɰ Ƿ�ʄڲǻ�ǴȆɮɨɐɦȄ�ȲȆȻ Ƿ�ȯ ɜɗ�֘ ȆʊɦȆȕ�Ȯ؈فȷ �Ȇɮɟ�ȓʊɮɨɐɦȄʊȍɈ ɦȄ�ȲɽɈ ȗɦȄ�ɑɭ�ȆɭȆɮȕ�ɝ ɗȄɽȗȕ��ȶ ɼ؈فɘɦȄ�ʏ���ʏڥ

�ȓɨݝݨ�Ȇɜɗɼɼș ʋȸ ɲַ �ɼȰThe Lancet�ʏڊ ȆȗɦȄ�ȶ ɼ؈فɘɦȄ�ɰ Ƿ���ɝ ȧ Ȇȷ �ɽȨ ɱ�ʄڴɏ�ȒȮȯɐȗɭ�ɤɼȮ�ɵ ɭ�ǴȆɮɨɏ�ȥ ȗɴȗȷ Ȅ�֗

�ȓʆفɦȄ�ȒȆʊݍݰȄ�ʏࢭ�Ǹȼ ɲ�ȯʆȯݍݨȄ7.�ɰ ʊɮȗɨɦ�Ƚ؈ق�ȉ؈ ȘɘʊɨɗȆȷ ɼȮȄȲ�ɰ ȄȮֺ ɗ�ȓɜʈȳɇ �ȯɮȗɐɳȷ ݳ�ɟǷ�ȓʈǹȳɦȄ؆ف֗� ܸ ȗȕ�ۘܢ ȧ ɼ

�ʏڥʊȍɈ ɦȄ�ۜܣ آ ɘȗɦȄ؈ف�ɓ�ʎǿȆȋɼ�Ț ȯȧ ��ʄڲǻ�ȄȮȆɳȘȷ Ȅ�ɣ ɦȰɼ�֗ ʅ ȮȆɏ؈ف�ɓ�ʎǿȆȋɼ�Ț ȯȧ �ȓɦȆȧ �ʏࢭ�ȯɮɐȗɮɦȄ�ۜܣ آ ɘȗɦȄɼ

�ȓȍȎȸ ɮɦȄ�ɪ ɭȄɽɐɦȄɼ�֗ ʎɲȆݍݨȄ�ɪ ȉȆɜɭ�ɾ ɼȯɐɦȄ�Ȳȯɀ ɭ�ɼǷ�ɰ Ȅȵȫ ���ȓʊɦȆȗɦȄ�ȓɨȉȆɜȗɮɦȄ�ȳȿ ȆɳɐɦȄ�ȓɱȲȆɜɮȋɼ�֗ �ʅ ȮȆɏ

�֗ ɪ ʊȿ ɽȗɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɼɼ�ɉ ǾȆȷ ɼ�ɪ ȉȆɜɭ�ɂ ȳɮɦȄ�ɤ ȆɜȗɱȄ�ɪ ɭȄɽɏɼ�Ȕ Ȇʊɦǵɼ�֗ʏڊɽɦɽʊȍɦȄ�ɪ ɏȆɘɦȄ�ɪ ȉȆɜɭ�ɂ ȳɮɨɦ

�ɖ ȯɺɦȄ�ɪ ȉȆɜɭ�ɰɽɃ ȳɐɮɦȄ�ɰ Ȇɢȸ ɦȄɼ8

1ʎ ɲȆݍݨȄ�ɪ ȉȆɜɭ�ɾ ɼȯ ɐɦȄ�Ȳȯ ɀ ɭ�ɼǷ�ɰ Ȅȵȫ ��

ʏڥʊȍɈ ɦȄ�ɬɽݤݨɦȄ�ʏࢭ��ʏڥʊȍɇ �ǴȆȋɼ�ʏࢭ�ɾ ɼȯɐɦȄ�Ȳȯ ɀ ɭ�ɼǷ�ɰ Ȅȵȫ �ɽɸ�֗ ʏڊɽɦɽʊȉ�ɬɽݠݨ�ʏࢭ�ʎɲȆݍݨȄ�ɪ ȉȆɜʆ�Ȇɭ

�ȓȿ ȳɗ�ʎɲȆݍݨȄ�ȩ ɳɮɦ�ʎɘɡʆ�Ȇɮȉ�ȓɨʈɽɇ �ɷȲȆțǵɼ�ʅ ɽʊȧ �Ȧֺ ȷ �ȳȼ ɲ�ȓɨȿ ȆɘɦȄ�ȒفɘɦȄ�ɰ Ǽɗ�֗ ȓʈȳȸ ɦȄ�ʄڴɏ�ɬɽɜʆ�ʅ ȱɦȄ

�ɵ ɭ�ʏڊɽɦɽʊȍɦȄ�ɬɽݤݨɦȄ�ȠȲȯȗʆ��ȓɮʈȳݍݨȄ�ȑ ɡȕȳɭ�ʄڴɏ�ȲɽȝɐɦȄ�Ȅȯȡ �ȑ ɐɀ ɦȄ�ɵ ɭ�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�ɣ ɦȱɦ�֗ Ȉ ɼȳɺɨɦ

ɼ��ɚ ȆɈ ɳɦȄ�ɑȷ Ȅɼ�ʏڋ ʊȕȄفȷ Ȅ�ʄڲǻ�֗ɾ ȯɮɦȄ�ɉ ȷ ɽȗɭ�ʏڴɮɏ�ʄڲǻ�֗ɚ ȆɈ ɳɦȄ�ɝ ʊɃ �ʎɢʊȗɡȕɈ ɳɦȄ�ɰ Ƿ�ȆɱفȗɏȄ�ȄȰ�ɑȷ ȄɽɦȄ�ɚ Ȇ

�ɬɽɜʆ�ɰ Ƿ�ʏڧȍɴʊɗ�֗ ʏڊɽɦɽʊȉ�ɬɽݠݨ�ɻɱǸɠ�ɼȯȍʆ�ɻɨɐȣ ʆ�ȳɺȻ Ƿ�ȓțֺ ț�ɵ ɭف�؆ɟǷ�ɾ ȯɭ�ʄڴɏ�ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ȴȆʊȗȡַ

�Ȅȯʊȡ �ȓɦɽɮɮɦȄ�Ȕ ȆɮɌ ɳɮɦȄ�ɼǷ�Ȕ ȄȳȉȆݝݵȄ�Ȓȵɺȡ Ƿ�ɼǷ�ȓʈȳɡȸ ɐɦȄ�Ȕ ȄɽɜɦȄ�ɪ ȝɭ�֗ ɤɼȯɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�Ɇ Ȳɽȕ�ʄڴɏ�ɪ ʊɦȮ

Ȅȱɸ�ɪ ȝɭ�Ȉ ȆɢȕȲȄ�ʎɘɗ�֗ ɤɼȯɦȄ�ɵ ɭ�ȓɭɽɏȯɮɦȄ�ȆɮȋȲɼ�ɯ ɦ�֗ ɰֽ Ȅ�ʄڲǻ�ȯɐȍȘȸ ɮɦȄ�ȳɭֿ Ȅ�ɽɸɼ�֗ ʏڊɽɦɽʊȍɦȄ�ɬɽݤݨɦȄ

�ȓʈȳȷ �ȓʊȕȄȲȆȍȬ ȗȷ Ȅ�ȓɈ ȼ ɲǷ�ʄڴɏ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�ɼǷ�Ȕ Ȇɭֺ ɏ �ș Ȏȝȕ�ɰ Ƿ�ʎɢʈȳɭֿ Ȅ�Ƚ ʋݏݨɦ�ȆɺɭȆٮڈȄ�ʏࢭ�ɰ ɀ؈ ɦȄ�ɑɈ ȗȸ Ȗ

�ɵ ɭ�ɝ ȍȸ ɭ�ȳʆȱȨ ȕ�ʅ Ƿ�ɚ ֺ ɇ ǻ�ʄڲǻ�Ȇٮڈȵɺȡ Ƿ�ȑ ɸȱȕ�ɯ ɦ�ɣ ɦȱɦɼ�֗ Ȇ٭ڈȄȳȕ�ɪ ȫ ȄȮ�ȶ ɼ؈فɘɦȄ�ۜܣ آ ɘȗȉ�ɝ ɨɐȗȕ�ɼǷ�ɵ ɭȄقȕ

�ɪ ɮȗȨ ɭ�ʏڊɽɦɽʊȉ�ɬɽأماݠݨ�ɖ ȳɐȗɦȄ�ɵ ɡɮʆ�ʅȳȼ Ȋ�ȑ Ȏȸ ɭ�Ȇɺɦ�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ�ɰɼȮ�ɵ ɭ�Ȇʊɐʊȍɇ �ȳȼ Șɳȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓȀȋɼֿ Ȅ�ʏࢭ

�ַ �ȟ ʊȨ ɗ��ȓʊǾȆȋɽɦȄ�Ɂ ǾȆɀ ɦ�Ȇɜɗɼ�ȆɮǾȄȮ�ɖݏݵ ȳɀ ȗʆ�ɾ ɼȯɐɦȄ�ɰ Ȅȵȫ �ɼǷ�Ȳȯɀ ɭ�ɰ Ǽɗ�֗ ȓʊɦɼǺȸ ɭ�ɻɨʊɮȨ ȕɼ�ɻʊɦǻ

7(-Pandemic-The-Crisis-19-Covid-Global-https://www.dohainstitute.org/ar/PoliticalStudies/Pages/The

Mimicking-Biological-Warfare.aspx=ftnref7) Yanzhong Huang, “U.S.-Chines Distruct is Inviting Dangerous

20, accessed on 5/4/2020, at:, 5/3/20,” foreign AffairsCoronaVirus Conspiracy theories

(https://fam.ag/2UHd9lg).https://fam.ag/2UHd9lg
8(-Pandemic-The-Crisis-19-Covid-Global-https://www.dohainstitute.org/ar/PoliticalStudies/Pages/The

Mimicking-Biological-Warfare.aspx=ftnref8) Vladan Radosavljevic, “A New Method of Differentiation

Between a Biological Attack and other Epidemic, “ in: Iris Hunger et al.(eds), Biopreparedness and Publik

Health (Dordecht, Netherlands: Springer, 2013), p.18.
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�ȓʊȡ ɽɦɽʊȋɼȳɡɮɦȄɼ�ȓʊǾȆȋɽɦȄ�ȓʊɴʊȕɼȳɦȄ�Ȕ ȄǴȆɀ ɜȗȷ ַ Ȅ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ɾ ɼȯɐɦȄ�ȲȮȆɀ ɭ�ɖ Ȇȼ ȘɟȄ�ɵ ɡɮʆ�֗ ȓʈȳȷ �ȯȡ ɽȕ

�ȓɱȆɄالمعت ɘȉ�Ȇɺɐʉȴɽȕɼ�ɾفȄ�Ȓݍݰ ɼȯɐɦȄ�ȲȮȆɀ ɭ�Ȯȯɏ���ɉ ȍȕȳʆ�ȟ ʊȧ �֗ȓɗɼȳɐɭ؈ف�ɓ�Ȇٕڈɜȍȕ�Ȕ ȆɸȆȣ ȕȄ�ȯȡ ɽȕ�ַ ɼ��ȒȮȆ

�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɬȲȆȿ �ɽȨ ɱ�ʄڴɏ�ɉ ȍȕȳȕɼ�֗ ʅ Ȯȳɗ�ɽȨ ɱ�ʄڴɏɼ�ȯ ɀ ɛ؈ف�ɓ�ɵ ɏ�ɾ ɼȯɐɦȄ�ȳȼ Șɳȕɼ�����ɂ ȳɮɦȄ�ɤ ȆɜȗɱȄ�Ȓفɗɼ

��ɻɨȿ Ȅɽȕɼ�ɂ ȳɮɦȄ�ȓɱȆɄ ȧ �Ȕ Ȅفɗ9ɰ Ƿ�ɵ ɭ�ɯ ɓȳɦȄ�ʄڴɏɼ�֗ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ʄڲǻ�ȓȍȸ ɴɦȆȍɗɨɨɛ�ȓʊɳʋɀ ɦȄ�Ȕ ȆɈ ɨȸ ɦȄ ت

�ȶ ȆɳɦȄ�ɰ ȉ�ɾ؈ ɼȯɐɦȄ�ɤ ȆɜȗɱȄ�ɰֽ Ȅ�Ȇܷݰ Ȅɼ�ȩ ȍȿ Ƿ�֗ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ʄڲǻ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ɵ ɭ�ɾ ɼȯɐɦȄ�ɤ ȆɜȗɱȄ�ȓʊɱȆɢɭǻ�ɵ ɭ�ȓʆȄȯȍɦȄ�ʏࢭ

�ɵ ʈȳȫ ǵ�ʄڲǻ�ȶ ɼ؈فɘɦȄ�ɰɽɨɜɳʆ�ȯɛ�ɰ ȉȆɀ؈ ɮɦȄ�Ʌ ɐȊ�ɰ Ƿ�ɵ ɭ�ɰɽʊɳʋȿ �ǴȆɮɨɏ�Ȳȱȧ �ȯ ɛɼ��ȳɮȗȸ ɭɼ؈ف�ȍɟ�ɽȨ ɱ�ʄڴɏ

ɂ ȄȳɏǷ���ʅ Ƿ�ɰɽɱȆɐʇ�ɼǷ�ɂ ȳɮɦȆȉ�ȄɽȉȆɀ ʆ�ɰ Ƿ�ɪ ȍɛ�ۘܢ ȧ"10�ȹ ʋɦɼ�ȆʊǾȄɽȼ ɏ �ȳȼ Șɳʆ�ȶ ɼ؈فɘɦȄ�ɰ Ƿ�ȯɟǺʆ�Ȇɭ�ɽɸɼ�֗

�ʏڊɽɦɽʊȍɦȄ�ɬɽݤݨɦȄ�ȓɦȆȧ �ʏࢭ�Ȇɮɟ�ȳȉȯɭ�ɽȨ ɱ�ʄڴɏ

2ʏڊɽ ɦɽ ʊȍɦȄ�ɪ ɏ ȆɘɦȄ�ɪ ȉȆɜɭ�ɂ ȳɮɨɦ�ȑ Ȏȸ ɮɦȄ�ɪ ɭȆɐɦȄ��

Ȅ�ȯɮȗɐʇ�ɰ ȧ؈ �ʏ֗�ࢭɂ ȳɮɭ�ɪ ɭȆɏ�ʄڲǻ�ɂ ȳɮɨɦ�ʏڥʊȍɈ ɦȄ�ۜܣ آ ɘȗɦȄ�ɑȡȳʆ�ɪ ɏȆɗ�ʄڴɏ�ȯɮɐȗɮɦȄ�ۜܣ آ ɘȗɦ

�ʏڥʊȍɈ ɦȄ�ʎɲȄɽʊݍݰȄ�ɰ ȄȵݍݵȄ�ɼǷ�ə ʊɄ ɮɦȄ�Ȉ Ȇʊɓ�ʏ֗�ࢭ ȃڊ Ȇɘɭ�ʎɲȄɽʊȧ �ɂ ȳɭ�Ț ɼȯȧ ȼ؈ف� ʇ�ȯɛ���ɵ ɡɦ��ʏڊɽɦɽʊȉ

�ɝ ȍȸ ʇ�ȟ ʊȧ �֗ ܣۜ ɡɐɦȄ�ȲȆȼؠ Șɱַ Ȅܢ� ȸ ʇ�Ȇɭ�ȓɦȆȧ �ʏࢭɼ�����ʏڥʊȍɇ ɓ�ȑ؈ف� Ȏȷ �ʄڲǻ�֗ ȓɨɮȗȨ ɭ�ɾȳȫ Ƿ�ɤ ȆɜȗɱȄ�ȲȮȆɀ ɭɼ

Ȅɼ�ʅȳȼݍ ȎɦȄ�ɂ ȳɮɦȄ�Ț ȯȨ ʆ�ɼǷ�֗ ʎɲȄɽʊݍݰȄ�ɂ ȳɮɦȄ�ʅȳȼ ȎɦȄ�ɂ ȳɮɦȄ�ɰ Ƿ�ǴȳɮɦȄ�ʄڴɏ�ȑ ȣ ʆ�֗ ȯ ȧ Ȅɼ�ș ɛɼ�ʏࢭ�ʎɲȄɽʊݰ

�ʏڥʊȍɇ ɓ�ȲȆȼ؈ف� ȘɱȄ�ʏࢭ�ȳɌ ɳʆ11�ɪ ȍɛ�Ȱǻ�֗ Ǹȼ ɴɮɦȄ�ʎɲȄɽʊȧ �ȯȣ ȗȸ ɮɦȄ�ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ɰ Ƿ�ȳɺɌ ʆ�֗ ɣ ɦȰ�ɖ ֺ Ȭ ȋɼ

�������ȓɏɽɮȣ ɭ�ʏࢭ�ǴȆɮɨɏ�ɪ ȿ ɽȕ�Ȕ ȄɽɳȷEco Health Alliance�ʏࢭ�Ȇɸɽɐɮȡ �Ȕ Ȇɳʊɐɦ�ɯ ɺɨʊɨȨ ȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓʊȝȨ ȍɦȄ

ɱ�ɪ ɮȨ ȕ�Ȇٰڈ Ƿ�ʄڲǻ�֗ Ⱥ ȆɘݍݵȄ�ɰ Ȅɽʊݍݰ�ɰ ɀ؈ ɦȄ 400حو �ȑ Ȏȸ ɦȄ�ɰ Ȇɠ�Ȇɸȯȧ Ƿ�ɰ Ƿɼ�֗ ȓʊȡ ȆȗɦȄ�Ȕ Ȇȷ ɼ؈فɘɦȄ�ɵ ɭ�ȓɦֺ ȷ

�ȶ ȲȆȷ ��ɂ ȳɭ�ȲȆȼ ȘɱȄ�ʏ12ࢭ�ɣ ɦȱɦɼ�ȶ ȲȆȷ �ȶ ɼ؈فɗ�ɵ ɭ�Ȇʊɴʊȡ �ȑ ʈȳɛ�ȯȣ ȗȸ ɮɦȄ�ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ɰ Ƿ�ɬɽɨɐɭɼ�֗

�ɝ ʊɛȯɦȄܣ� ɨɐɦȄ�ɻɮȷ Ȇɗ.SARS-COV-2�֗ Ⱥ ȆɘݍݵȄ�ɰ Ȅɽʊȧ �ʏࢭ�ȄȯʆȯȨ ȕɼ�֗ ȓʆفɦȄ�ʏࢭ�ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�Ǵɽȼ ɴɗ�֗ ȄȰǻ

9(-Pandemic-The-Crisis-19-Covid-Global-/PoliticalStudies/Pages/Thehttps://www.dohainstitute.org/ar

Mimicking-Biological-Warfare.aspx=ftnref9) lbid, p.20.
10(-Pandemic-The-Crisis-19-Covid-Global-https://www.dohainstitute.org/ar/PoliticalStudies/Pages/The

Mimicking-Biological-Warfare.aspx=ftnref10) Sidney Osler, coronavirus Outbreak all the Secret Revealed

atbout the Covid-19 Pandemic: A complete Rational Guid of its Evolution Expansion Symptoms and First

Defense ([n.c.]: [n.p.], 2020), p.10.
11(-Pandemic-The-Crisis-19-Covid-Global-https://www.dohainstitute.org/ar/PoliticalStudies/Pages/The

Mimicking-Biological-Warfare.aspx=ftnref11) Radosavljevic, p.21.
12(-demicPan-The-Crisis-19-Covid-Global-https://www.dohainstitute.org/ar/PoliticalStudies/Pages/The

Mimicking-Biological-Warfare.aspx=ftnref12) Nurith Aizenman, « New Research : Bats Harbor Hundreds

of Coronavirusesand spillovers aren't Rare,” NPR: National Public Radio, 20/2/2020, accessed on

5/4/2020, at: https: //n.pr/2x2nb7i(https://n.pr/2 x2nb7i)
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ɦȄ�ʎ Ȝֺ ȝɦȄ�ȯʆȯ ɦȄ�ȹڈْ ɡɐʇ�Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄ�ɪ ɐȣ ʆ�ɪ ȉ�֗ ȓʊȁʊȍɦȄɼ�ȓʊɱȄɽʊݍݰȄɼ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�ɰ Ȅ�ʃɈݍݰȉ�Ȯɼȯ؈ Ȭ ȗʆ�ʅ ȱ

�ɵ ɭ�ɪ ɜȗɴȕ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�ȓʆȯɐɮɦȄ�ɪ ɭȄɽɐɦȄ�ȟ ʊȧ �֗ Ȓȯȧ ȄɽɦȄ�ȓܶݰ ɦȄݤݮ�ɱ�ɻʊɨɏݳ� Ɉݏ ɀ ʆ�Ȇɭ�ɝ ɗɼ�Ȇٔڈʊȉ�ȓɦȮȆȍȗɭ

�ɣ ɦȱɦɼ��ȲȄȳɮȗȷ Ȇȉ�Ȓ؈فɔȗɮɦȄ�ȓʊɐʊȍɈ ɦȄ�ȓȀʋȍɦȄ�ɑɭ�ə ʊɡȗɦȄɼ�ȒȮɽɐɦȄɼ�ȳȼ ȎɦȄ�Ȕ ȆɘʊɄ ɭ�ʄڲǻ�Ȕ ȆɱȄɽʊݍݰȄ�Ȕ ȆɘʊɄ ɭ

�ɵفأ ɭف�؆ɟ60�Ȕ ȆɱȄɽʊݍݰȄ�ɵ ɭ�ȯɐɭ�ɪ ɭȆɏ �ɤ ȆɜȗɱȄ�ɵ ɏ�ɯ ȣ ɳʆ�ȓȀȻ ȆɳɦȄ�ȓʆȯɐɮɦȄ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�Ț Ȅȯȧ Ƿ�ɵ ɭ�ȓǾȆɮɦȄ�ʏࢭ

�Ǹȼ ɴʆ�ȟ ʊȧ �֗ �Ǹȼ ɴɮɦȄ�ȓʊɱȄɽʊݍݰȄ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�75�ȓʆفɦȄ�ȒȆʊݍݰȄ�ɵ ɭ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�ɷȱɸ�ɵ ɭ�ȓǾȆɮɦȄ�ʏ13ࢭ

. آليات وعوامل النقل مقابل وسائط ووسائل التوصيل3

�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʊɗ�֗ ܣۜ آ ɘȗɦȄ�ȒȲǺȉ�ʏࢭ�ɂ ȳɮɦȄ�ȳȼ ɲ�ɬȆɌ ɱ�ɼǷ�ɪ ʊȿ ɽȗɦȄ�ɬȆɌ ɱ�ɼǷ��ȳʆȱȬ ȗɦȄ��ɵ ɭ�Ȇɏɽɱ�Ȇɱȯȡ ɼ�ȄȰǻ

�ȓɨʊȷ ɼ�ǴȆɮɦȄ�ɼǷ�ɬȆɐɈ ɦȄ�ʄڴɏ�ɂ ȳɮɨɦݤݮ�ɳɮɮɦȄ�ۜܣ آ ɘȗɦȄ�ȯ ɮȗɐʇ�ȯɜɗ�֗ȯɮɐȗɭ�ǴȆȋɼ�ʄڴɏ�ֺ ʊɦȮ�ɣ ɦȰ�ɰɽɢʆ

�Ȕ ȆȉȆȿ ǻ�ȑ ɨȣ ȕ�Ȕ ȆɱȄɽʊȧ ܦݵ؈ف� Ȗ�ʄڴɏ�ȯɮȗɐʇ�ȯɛ�ɼǷ�֗ ɪ ʊȿ ɽȗɨɦɵ ɡɮʆ�Ȇɮɟ��ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ȳțǸȗȕ�ɯ ɦ�ɝ ɇ Ȇɳɭ�ʄڲǻ�Ȓȯʆȯȡ

�ȩ ʈȳɦȄ�ɷȆȣ ȕȄ�ȓȿ Ȇȫ �֗ȹ ɜɈ ɦȄ�ɪ ɭȄɽɏ�ʄڴɏ�ȯɮȗɐʇ�ɰ Ƿ14�ȳȼ ɲ�ʅ Ƿ�ȯɐȍȘȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ɾ ɼȯɐɨɦ�ȓʊɐʊȍɈ ɦȄ�Ȕ ȄȲȆȸ ɮɦȄ�ʏࢭɼ

�ȓɱȆɄ Ȅ�Ȕݍݰ Ȅفɗ�ȟ ʊȧ �֗ ȯ ʊɐȊ�ȯȧ �ʄڲǻ�ə ɨȗȬ ɭ�ɂ ȳɮɨɦ�ʎɢʊɴʊɨɠַ Ȅ�ɂ ȳɐɦȆɗ�֗ ȓʊȡ ɽɦɽʊȍɦȄ�ɪ ɭȄɽɐɨɦ�ȯɮɐȗɭ

� ȓɜʈȳɇ � ʄڴɏ� ɰ ȄȯɮȗɐȖ� Ȕ ȆʊɗɽɦȄ� Ȕ ַ ȯɐɭɼ ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������ȶ ɼ؈فɘɦȄ� ɤ ȆɜȗɱȄ

ɏ�ɪف� ɜȗɴʆ�ַ �ɻɱǷ�ș Ȏț�ɵ ɡɦɼ�֗ ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ȲȆȼ Șɱַ �ɰ Ȇɮɺɭ�ɰ ȄȮȯȨ ɭ�ȓȋɽɇȳɦȄɼ�ȒȲȄȳݍݰȄ�ʏڴɭȆɏ�ɰ Ƿ�ȩ ʊܵݰ

�ɵ ɏ�Ɂ ܧݵ �ʄڲǻ�Ɂ ܧݵ �ɵ ɭ�ɪ ɜȗɴʆ�ɰ Ƿ�ɂ ȳɮɨɦ�ɵ ɡɮʆ��ȟ ʊȧ �֗ ɤ Ȇɐȸ ɦȄ�ɼǷ�ȹ Ɉ ɐɦȄ�ȰȄȰȲ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ �ַ ǻ�ǴȄɽɺɦȄ

�Ȉ Ȇɀ ɮɦȄ�Ɂ ܨݵ ɦȄ�ɪ ȸ ɐʇ�Ȇɭȯɳɏ �ɯ ɘɦȄ�ɼǷ�ə ɱֿ Ȅ�ɵ ɭ�ȳțȆɳȘȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȓ؈فɔɀ ɦȄ�Ȕ Ȅ؈فɈ ɜɦȄ�ɝ ʈȳɇɗɽɠ�ɂ ȳɮȉ 19يد 

�Ȉ Ȇɀ ʆ�ɰ Ƿ�Ȇٔڈʊȧ �ɵ ɡɮʆ�ֺ ɗ�֗ Ɂ ܨݵ ɦȆȉ�ȓɈ ʊݝݰȄ�ȩ Ɉ ȷ ֿ Ȅɼ�ǴȆʊȻ ֿ Ȅ�ʄڴɏ�Ȕ Ȅ؈فɈ ɜɦȄ�ɷȱɸ�ɉ ɛȆȸ Șȕɼ��ȹ Ɉ ɐʇ�ɼǷ

�ȯʊɗɽɠ�ɂ ȳɮȉ�ɰ ɼȳȫֽ Ȅ�Ⱦ Ȇܧݵ ֿ Ȅ19�ɼǷ�ɯ ɺɗɽɱǷ�ɼǷ�ɯ ʊɏǷ�ȹڈٔ ɮɦ�ɯ ț�ȩ Ɉ ȷ ֿ Ȅ�ɼǷ�ǴȆʊȻ ֿ Ȅ�ɷȱɺɦ�ɯ ȸڈْ ɭֺ ɭ�ȯɳɏ

�ȯʊɗɽɠ�ɂ ȳɮȉ�Ⱦ Ȇܧݵ ֿ Ȅ�Ȉ Ȇɀ ʆ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�Ȇɮɟ��ɯ ɺɸȄɽɗǷ19Ȅ�Ȅɽȸ ɘɳȕ�ȄȰǻ�Ɂ ܨݵ ɦȄ�ɵ ɭ�ȠȳȬ ȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȅ؈فɈ ɜɦ

�ɷ؈فɗȴ�ɼǷ�ɻɦȆɐȷ �ɑɭ�ɂ ȳɮɦȆȉ�Ȉ Ȇɀ ɮɦȄ15

�ɯ ȯɦ�ɰٱڈ Ǽɗ�֗ ɰ ȉȆɀ؈ ɮɦȄ�ɑɭ�ɪ ɏȆɘȗɦȄɼ�ȓɟȳݍݰȄ�ʄڴɏ�ȒȲȯɛف�؆ɟǷ�ȶ ȆɳɦȄ�ɵ ɭ؈ف�ȝɡɦȄ�ɰ Ƿ�ȟ ʊȧ ɼ�֗ ɣ ɦȰ�ɪ ɋ �ʏࢭɼ

�Ⱦ Ȇܧݵ ֿ �ɼǷ�ɪ ɭȄɽɐɦ�ɖ ɼȳɐɮɦȄ؈ف�ɓ�ɪ ɜɳɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɻȉ�ȓɳɇɽȗɭ�ɵ ɡȕ�ɯ ɦ�ɝ ɇ Ȇɳɭ�ʄڲǻ�ɂ ȳɮɦȄ�ɪ ɜɳɦف�ɟǷ�Ȕ ȆɱȆɢɭȄ

13(-Pandemic-The-Crisis-19-Covid-Global-https://www.dohainstitute.org/ar/PoliticalStudies/Pages/The

Mimicking-Biological-Warfare.aspx=ftnref13) Ronald M, Atlas, “One Health: Its Origins and Future, in: John

S. Mackinzie et al.(eds), One Health: The Human-Animal-Environment Inerfaces in Emerging Infectious

Diseases: The Concept and Examples of a One Health Approach (Berlin: Springer, 2013), p. 13.
1414(-Pandemic-The-Crisis-19-Covid-Global-https://www.dohainstitute.org/ar/PoliticalStudies/Pages/The

Mimicking-Biological-Warfare.aspx=ftnref14) Radosavljevic, p.22.
15(-Pandemic-The-Crisis-19-Covid-Global-https://www.dohainstitute.org/ar/PoliticalStudies/Pages/The

Mimicking-Biological-Warfare.aspx=ftnref15)ȯʊɗɽɠ��ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ɂ ȳɭ-19ɦȄ�ȓɮɌ ɳɭ�֗ �ȓȋɽȡ Ƿɼ�ȓɨȀȷ Ƿ����ȓܶݰ

�ʏࢭ�ȯɸɽȻ �֗ ȓʊɮɦȆɐɦȄ5/4/202�ʏ֗�ࢭhttps://bit.ly/3alMTfK
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ȉȆɀ؈ ɭ�ȓȡȲȮ�ʄڲǻ�ȳɌ ɳɦȆȉ�ȮȯȨ ȗȕ�ǴȆȋɽɦȄ�ȲȆȼ ȘɱȄ�ȓɏȳȸ ɗ�֗ɣ ɦȱ ɦɼ��ȓʈȳʈȳȸ ɦȄ�ɂ Ȅȳɏֿ Ȅ�ɪ ȧ Ȅȳɭ�ɼǷ�ȓɱȆɄ Ȅ�ǴȆɳțǷ�ɰݍݰ

�ȓɐɲȆɮɮɦȄ�ʄڴɏ�ɰ Ȇɢȸ ɦȄ�ȒȲȯɛɼ�ɂ ȳɮɮɦȄ�ɪ ɭȆɐɦȄ؈ق�ɟȳȕɼ�ɻȕɼȄȳɄ ɦ�Ȇɐȍȕ�ʅ Ƿ�֗ ɻɦȆɜȗɱȄ�ȒȯȻ ɼ�ɾ ɼȯɐɦȄ

Ȅɽɭ�ʏࢭ�ȳțǸȗɦȄ�ȓʊɨȉȆɛɼ�ȳɈ Ȅ�ɵݍݵ ɭ�ȓɘɨȗȬ ɭ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ɻȡ Ȅɽȕ�֗ ȯ ɺݍݨȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭɼ؈فɘɦȄ�Ȅȱɸ�ȓɺȡ�֗ ȶ ɼ

�ɰɽɢȗȷ �ȓɮț�ɵ ɭɼ�֗ ʏڲȆɮɦȄ�ɯ ɏȯɦȄ�ɵ ɭ�ȓɘɨȗȬ ɭ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭɼ�֗ Ȓȯ ɏȆȸ ɮɦȄ�ɵ ɭ�ȓɘɨȗȬ ɭ�ɤ ȆɢȻ Ƿ�ʄڲǻ�Ƞ ȆȗȨ ȕ�ɖ ɽ ȷ ɼ

�ȓɔɦȆȉ�ȓʊɮɸǷ�ȓȉȆȣ ȗȷ ַ Ȅ�ȓɏȳȷ ɼ�ȓɱɼȳɮɨɦ

4ɖ ȯ ɺɦȄ�ɪ ȉȆɜɭ�ɰɽ Ƀ ȳɐɮɦȄ�ɰ Ȇɢȸ ɦȄ��

���ȒȮȯɺɭ�ɼǷ�ȒȳțǸȗɭ��ȓȷ Ȇȸ ȧ �ȓʊɱȆɢȷ �ȓɏɽɮȣ ɭ�ɞ Ȇɳɸ�ɵ ɡɦɼ�֗ ɖ ȯɸ�ȯȡ ɽʆ�ַ �ʏڥʊȍɈ ɦȄ�ۜܣ آ ɘȗɦȄ�ʏࢭɼ�ʏࢭ

�ɼǷ��ɼ�ɂ ȳɮɦȄ��ȳȻ Ȇȍɭ��ȑ ɛȄɽɐɦȄ�ɵ ɭ�ɰ Ȇɏɽɱ�ɞ Ȇɳɸ�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�֗ ȒȯɮɐȗɮɦȄ�ɼǷ�ȓʊɐʊȍɈ ɦȄ�ȓȀȋɼֿ Ȅ�ɵ ɭ�ɪ ɠ

�ȒȳȻ ȆȍɮɦȄ؈ف�ɓ�ȲȆțֽ Ȅ�ɰɽɢȕ�Ȇɭ�ȒȮȆɏ �֗ ȯ ɮɐȗɭ�Ƚ ɘȕ�ʏࢭɼ�֗ ɣ ɦȰ�ɑɭɼ���ʅ ȮȆɀ ȗɛȄɼ�ۜܣ Ȇʊȷ؟ ��ȳȻ Ȇȍɭ؈ف�ɓɼ�֗ �Ȕ ɽɮɦȄ

ȍɮɦȄ؈ف�ɓ�ȲȆțֽ Ȅ�ɰɽɢȕ�֗ ȓʊɐʊȍɈ ɦȄ�ȓȀȋɼֿ Ȅ�ʏࢭɼ�֘ țǸȕ�Ȇɺɦɼ�ȒȮɽɀ؈ف�ȍɟ؈ف ɜɭȎɱȆȡ �ȄȲȄȳɃ Ƿ��Ȓȳɭ�ɪ ɠ�ʏࢭ�ȒȳȻ Ȇ ية" أو

�֗ ȓʊȡ ɽɦɽʊȍɦȄ�ɪ ɭȄɽɐɦȄ�Ʌ ɐȊ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɰ Ǽɗ�֗ ɣ ɦȰ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ Ȅ��Ț ȲȄɽɢɦȄ�ɵ ɭ�ɰ Ȇʊȧֿ Ȅ�Ʌ ɐȊ�ʏࢭ�ȓɐɛɽȗɭ�ȑ ɛȄɽɏ

ܣۘ� ɦȄ�ȓȀȋɼֿ Ȅ�ʏࢭɼ��ɬȆɏ�ɻȡ ɽȉ�ɰ Ȇɢȸ ɦȄ�ʏࢭ�ȒȯʆȯȻ �ȓʊȸ ɘɱ�ȲȆțǵ�ɻɦ�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�֗ ȆɺɭȄȯȬ ȗȷ Ȇȉ�ȯʆȯ ܢɦȄ�ۘڈْ ȧ ɼ

Ȅ��ɖ Ȅȯɸֿ Ȅ�ȳțǸȗȕ�֗ʏڥʊȍɇ �ɽȨ ɱ�ʄڴɏ�Ț ȯȨ ȕ�ɤɼȯɦȄ�ǴȆȷ ǹȲ�ɪ ȝɭ��ȓȍɨɀ ɦȄ�ɖ Ȅȯɸֿ Ȅ�ɰֿ �֗ ܣۜ Ȇȷ؟ Ƿ�ɽȨ ɱ�ʄڴɏ��Ȓɽȫȳɦ

�ɰ ʊɮȨ؈ ɭ؈ف�ɓ�ɰ Ȇɢȸ ɦȄ�ɪ ȝɭ���ȒɽȫȳɦȄ��ɖ Ȅȯɸֿ Ȅ�ɵ ɭ�ɪ Ʉ ɗǷ�ȓʊɮȨ ɭ��ɾȳȫֿ Ȅ�ȓɮɺɮɦȄ�Ȕ Ȇʊɀ ܨݵ ɦȄ�ɼǷ16 وعندما .

�ʏڊɽɦɽʊȍɦȄ�ɬɽݤݨɦȄ�ɰ ʊɮȗɦȄ�ȑ؈ق�ȉ؈ ɐɀ ɦȄ�ɵ ɭ�ɪ Ɍ ʆ�֗ ȓȫȲȆȿ �ɂ ȳɮɦȄ�ȲȆȼ Șɱַ �ȓʊɐʊȍɈ ɦȄ�Ȕ ȆʊɭȆɳʆȯɦȄ�ȲȆțǵ�ɰɽɢȕ

ܣۘ ɦȄ�Ȕ Ȇʊȼ ɘȗɦȄɼ�ɾ ɽ ȷ �ȹ ʋɦ؈ف�ȍɟ�ɽȨ ɱ�ʄڴɏ�ɂ ȳɮɦȄ�ۜܣ آ ɘȕ�ʏࢭ�ʅ ȮɽɮɐɦȄ�ȑ Ȏȸ ȘɦȆɗ��ʏڥʊȍɇ �ɽȨ ɱ�ʄڴɏ�Ț ȯȨ ȕ

�ɖ ɽݍݵȄ�ȳȼ ɲف�ɏ�ɣ ɦȰɼ�֗ ȓʆȮȆɀ ȗɛȄɼ�ȓʊȷ Ȇʊȷ �ȲȄȳɃ Ƿ�Ț Ȅȯȧ ǻ�ʏࢭ�ɪ ȝɮȗɮɦȄ�ʎǿȆٔڈɦȄ�ɖ ȯɺɦȄ�ɒɽɨȍɦ�ʅ ɽɱȆț�ɖ ȯɸ

�ȒȲȆȣ ȗɦȄɼ�ȳɘȸ ɦȄ�ɪ ʊɈ ɐȖɼ�֗ ȓɭɽɢݍݰȆȉ�ȓɜȝɦȄ�ȓɏȵɏȴɼ�֗ ɰ Ȇɢȸ ɦȄ�ɰ ȉ�ɰ؈ ɜʊɦȄ�ɬȯɏɼ�ɝ؈ ɨɜɦȄɼ

ȓɨʊɀ Ȇɗ�֗Ȅȱɡɸɼ�ɷȱɸ�ȓȉȆȗɟ�ȭݍݰ ʈȲȆȕ�ȓʆȆɓ�ʄڲǻ�ș ɔɨȉ�ۘܣ ɦȄ�֗Ȯȯȣ ȗɮɦȄ�ȆɱɼȲɽɠ�ɂ ȳɮɦ�ȓɐɘȕȳɮɦȄ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ

�ɵ ɭف�؆ɟǷɼ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ɤɽȧ �Ȉ Ȇɀ ɭ�ɰɽʊɨɭ�ɵ ɭف�؆ɟǷ�֗ ȲɽɈ ȸ ɦȄ51ألف حالة ووفا’�Ȇɺɘȿ ɼ�Ȇɮɟ�Ȉ ȳȧ �ȓɨʊɀ ȧ �ʏۂɼ

�ַ ǻ�֗ ȆʆȮȳɗ�Ȇٕڈɦǻ�ȳɌ ɳɦȄ�ȯɳɏ�ɂ ȳɮɨɦ�ȯɮɐȗɭ�Ƚ ɘȕ�ʄڴɏ �ֺ ʊɦȮ�ș ȸ ʋɦ�Ȇٰڈ Ƿ�ɵ ɭ�ɯ ɓȳɦȄ�ʄڴɏ �֗ ɤɼȯɦȄ�ǴȆɮɏȴ�Ʌ ɐȊنھ أ

�ɰ Ƿ�ɣ ɦȰ�֘ ȓʊȷ Ȇʊȷ �Ȕ Ȇɐȍȕ�ɵ ɭ�Ȇٕڈɨʆ�Ȇɭɼ�֗ ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɣ ɡɘȗɨɦ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ ȆʊɏȄȯ ȗɦȄ�ȓʊɐɮȉ�Ȇٕڈɦǻ�ȳɌ ɳɦȄ�ʏڧȍɴʆ

�ַ �֗ ʏڍ ɀ ɦȄ�ȳݱݨ Ȅ�ɑɗȄȯȉ�ɰݍ Ȇɢȸ ɦȄ�ʄڴɏ�ȓɃ ɼȳɘɮɦȄ�ȓɦȵɐɦȄɼ�ɤ Ȇɀ ɘɱַ Ȅɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȯɏȆȍȗɦȄ�ɪ ȝɭ�Ȕ ȄǴȄȳȡ Ȅ

ɐɦȄɼ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɽɮɳɦȄɼ�Ƞ ȆȗɳɦȄ�ȵɘȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ɪ ɭȄɽɐɦȄ�ɑɭ�ȆْڈɐʊȍɈ ȉ�ɝ ɗȄɽȗȕࢭɼ���ǴȆȋɽɦȄ�ȓʆȄȯȉ�ɑɭ�Ȱǻ�֗ ȓɦȆɮ�ɯ Ʉ ȫ �ʏ

�ʏࢭ�Ȕ ȆɠȄȳȼ ɦȄ�Ȕ Ƿȯȋɼ�֗ ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȯ ʈȲɽȗɦȄ�ɪ ȷ ֺ ȷ �ɪ ɮɏ�ɪ Ɉ ɐȖ�֗ Ƞ Ȇȗɱַ Ȅ�Ɏ ȆɈ ɜɱȄ�ɑɭ�ۚܣ ʊɀ ɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ǻɇ Ȇȍȕ

16(-Pandemic-The-Crisis-19-Covid-Global-https://www.dohainstitute.org/ar/PoliticalStudies/Pages/The

Mimicking-Biological-Warfare.aspx=ftnref16) Radosavljevic, p.23.
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�֗ ȮɼȯݝݰȄ�ɪ ɜɳɦȄ�ɾ ȮǷɼ��Ƞ Ȇȗɱַ Ȅ�ʏࢭ�Ȕ Ȇɀ ɨɜȕ�ȯɺȼ Ȗ�ɰ ɀ؈ ɦȄ�ɵ ɭ�Ȕ ȄȯʈȲɽȗɦȄ�ʄڴɏ�ȯɮȗɐȖ�ۘܣ ɦȄ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ǴȆȨ ɱǷ�ɑʊɮȡ

ȯʈȵɭ�ʄڲǻ�֗ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ɰ ܢȉ�ȯʊɜɮɦȄ�ۘ؈ ȧ ɼ�Ʌ ɐȊ�ɰ Ƿ�ɣ ɦȰ�ɵ ɭ�ɯ ɸֿ Ȅɼ�֗ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓɈ ȼ ɲֿ Ȅ�ʏࢭ�Ȃɇ ȆȍȗɦȄ�ɵ ɭ

�ʏࢭ�Ȕ Ȇɸɽȼ Ȗ�Ȕ ȯȡ ɼǷɼ�ȒȮȆȗɐɮɦȄ�ɞ ֺ ڈْ ȷ ַ Ȅ�Ɇ ȆɮɱǷ�ș ɸɽȻ �ȯɛ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄɼ�ɰ ȸڈɡɨْ؈ ɮɦȄ�ɰ ȉ�ȳɏ؈ ȱɦȄ�Ȕ ַ Ȇȧ

�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ɯ ɺȷ ֿ Ȅ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�ș Ʉ ɘȬ ɱȄɼ�֗ Ȕ Ȅ؈فʊɔȗɨɦ�ȆɄ ʆǷ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓʊɦȆɮɦȄ�ɚ Ȅɽ ȷ ֿ Ȅ�ș ȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ȯɜɗ�֗ ɚ ɽȸ ɦȄ

"17ȫ ȯʊȷ �Ȅȱɡɸɼ�֗�ɬȆɏ�ȮɽɠȳɦȄ�ʏܣ�ࢭ ɦȆɐɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɪ2020�ȟ ʊȨ ȉ�֗ ȄȮȆȧ ɼ�ȆȀȡ Ȇɘɭ�Ⱥ Ȇɮɡ ɱַ Ȅ�ɰɽɢʊȷ ɼ�֘

�ɬȆɏ �ɽɮɳȉ�ȆٮڈȆɐɛɽȕ�ȄȳȫǺɭ�ȓʊɮɳȗɦȄɼ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɰɼȆɐȗɦȄ�ȓɮɌ ɳɭ�ș Ʉ ɘȫ2020�ɵ ɭ�֗ ə ɀ ɳɦȄ�ʄڲǻ2.9�ʏࢭ

�ʄڲǻ�ȓǾȆɮɦȄ1.5ȓǾȆɮɦȄ�ʏ18ࢭ�ɤ ȯݍݨȄ�ȯʆȮȳȕ��ʏࢭ�ɪ ȝɮȗȗɗ�֗ɬɽɨɐɮɦȄ�ʎǿȆȋɽɦȄ�ɼȵɔɨɦ�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȕ ȆɐȍȗɦȄ�ȆɭǷ��Ȅ�ۜܣ Ȇʊȸ؟ ɦ

�֗ȓɜɨɔɮɦȄ�Ȉ Ȅɽ ȉֿ Ȅ�ȓȷ Ȇʊȷ ɼ�ȓʊɦȄȵɐɲַ Ȅ�ɾ ȯɀ ɦ�ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ɤɽȧ �ȆȋɼȲɼǷɼ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�Ȕ Ȇʆַ ɽɦȄ�ʏࢭ�ʏڲȆݍݰȄ

�ǴȆȋɽɦȄ�ɵ ɭ�ɖ ɽݍݵȄ�ɪ ɭȆɏ �֗ȓʊȋɼȲɼֿ Ȅ�Ȓȯȧ ɽɦȄ�ʏࢭ�ɰ ɨɢȼ؈ ȘɮɦȄ�ɰ ʊȋɼȲɼֿ؈ Ȅ�Ʌ ɐȊ�ȆɄ ʆǷɼ�֗ɰ ʊɡʈȳɭֿ؈ Ȅ�Ʌ ɐȊ�ɪ ɔȗȸ ʉɼ

�ȮɼȯݍݰȄ�ɵ ɭǷɼ�ȵȡ ȄɽݍݰȄ�ɵ ɭ�ȯʈȵɮɦȄ�ɂ ȳɘɦ1920لباس"وقد صرح السيد ديفيد ما�ɣ ɳȍɦȄ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ȹ ʋǾȲ�

�ɻȡ ɼ�ʄڴɏ�ȱȬ ȗȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓȨ ʊܶݰ ɦȄ؈ف�ȉȄȯȗɦȆȉ�ɻɱǷ�֗ Ȇɢʈȴɼ�ȴȲȆȷ ɼ�ַ ɽȍʆׁ Ȅ�Ȕ ȆɭȴǷ�ʏࢭ�ȆɳȕȄفȫ �ɵ ɭ�ȆɳɮɨɐȖ�ȯ ɜɦ����ʏڲɼȯɦȄ

�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ɰ Ƿ�Ʌ ʆǷ�ɯ ɨɐɲɼ�֗ Ȧ ȄɼȲֿ Ȅ�ȓʆȆɮȧ ɼ�ɂ ȳɮɦȄ�Ȅȱɸ�ɪ ȝɭ�ɂ ȄȳɭǷ�ȲȆȼ ȘɱȄ�ə ɛɼ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ɑʊɈ ȗȸ Ȗ�ȓɏȳȸ ɦȄ

�ʏࢭ�ʏۂ �ȓʊܶݰ ɦȄ�ȆْڈɮɌ ɱǷ�ə ɐɃ �ʎɲȆɐȖ�ȳɜɗֿ Ȅ؈ف�ɓ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȳțǺȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓȀȋɼֿ Ȅ�ɷȱɸ�ɪ ȝɭ�ɵ ɭ�ȄȲȳɄ ȕف�؆ɟֿ Ȅ�ȑ ɦȆɔɦȄ

�Ȕ ȆȍȎȸ ɭ�ȲȆȼ ȘɱȄ�ɵ ɭ�ȯݏݰɦ�ȄȮȄȯɐȗȷ Ȅ�ɪ ɛֿ Ȅ�ʏۂɼ�֗ ȳțǸȗɨɦ�ȓʊɨȉȆɛɼ�ȆɘɐɃ �ɰ Ȇɢȸ ɦȄ�Ȕ ȆȀɗف�؆ɟǷ�ʄڴɏ�ȑ ȷ Ȇɳȗɭ

�ȯ ʆȯȨ ȗȉ�ɬɽɜɱɼ�֗ ȳȼ ȎɦȄ�ɰ ȉ�ɂ؈ ȳɮɦȄ�ɵ ɭ�ȯȨ ɱ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ�Ȱǻ�֗ ȓʊɨȡ �ȓܷݰ Ȅɼ�ȓɟفȼ ɮɦȄ�ȆɳɗȄȯɸǷ�ɰ ǻ��ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ

�ȳɡȍɭ�ȓɨȧȳɭ�ʏܢۜ�ࢭ ȳɮɦȄ�ɯع ɏȯɦȄ�ɯ ʆȯɜȕɼ�֗ ȓʊɨݝݰȄ�Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄ�ʏࢭ�ɾ ɼȯɐɦȄ�ɤ ȆɜȗɱȄ�ɪ ʊɨɜȕɼ�֗ ɯ ʆȆɏȲɼ�ɯڈْ ɺɦȵɏɼ�Ȓ

�Ȳȯɀ ɭ�ɰ Ǽɗ�֗ ɣ ɦȰ�ɪ ɢɦɼ���ȯȧ �ʃɲȮǷ�ʄڲǻ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȲȆțֽ Ȅ�Ɂ ʊɨɜȕɼ�ȓʊɨݝݰȄ�Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄ�ɞ ȄȳȻ ׁ

ȯ ڈْ ȷ Ȅ�ɰ Ƿف�ɓ�֗ʏڥʊȍɇ �ǴȆȋɼ�ɻɱǷ�ʄڴɏ�ɪ ʊɦȯɦȄ�ɬȯɜȕ�ɷȲȆȼ ȘɱȄ�Ȕ Ȇʊɦǵɼ�ɂ ȳɮɮɦȄ�ɻɨɭȆɏɼ�ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗفھ ا

ȆɮȗȡַڤɭȯȗɦȄɼ�ʏ؈ف� Ȅ�ɬȯɺɦȄ�ȳɸȆɌ ɭ�ȑ ʋȕفȉ�ɰفɜʆ�Ȇɮɳʊȧ �֗ɰɽʊȷ Ȇʊȷ �ǴȆɮɏȴɼ�ȒȮȆɛ�ɯ ɗ�ɵڈٕ ɮȉ�֗ɰ Ȇɢȸ ɨɦ

17(-Pandemic-The-Crisis-19-Covid-Global-https://www.dohainstitute.org/ar/PoliticalStudies/Pages/The

Mimicking-Biological-Warfare.aspx=ftnref17) Warwick McKibbin , Roshen Fernando, « The Economic

Impact of COVID-19, « in : Richard Baldwin, Beatrice Weder di Mauro (eds.), Economic in the Time of

COVID-19 (London: Center for Economic Policy Research, 2020), p.46.
18(-Pandemic-The-Crisis-19-Covid-Global-https://www.dohainstitute.org/ar/PoliticalStudies/Pages/The

Mimicking-Biological-Warfare.aspx=ftnref18) Mohamed A, El-Erian, « The Coming Coronavrus Recession

, 17/3/2020, accessed on 5/4/2020, at:Foreign Affairs»and the Uncharted Territory Beyond,

(https://fam.ag/2XhGdRM).https://fam.ag/2XhGdRM
19(-Pandemic-The-Crisis-19-Covid-Global-.org/ar/PoliticalStudies/Pages/Thehttps://www.dohainstitute

Mimicking-Biological-Warfare.aspx=ftnref19).الشرقاوي
20ʏڲɼȯɦȄ�ɣ ɳȍɦȄ�ȓɏɽɮݝݨ�ȳȼ ɏ�ȟ ɦȆȝɦȄ�ȹ ʋǾȳɦȄ
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�ȯ ɜɐȗɦ�ȓɮȷ �ɣ ɦȱɟ�ɬȯ ɜʆ�ɻɱǼɗ�֗ ܣ ɦȆɏ�ɚ ȆɈ ɱ�ʄڴɏ�ɻɐȷ ɽȕ�Ȇɺɘɨȫ ܣۘ� ɦȄ�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ�Ɇ ɽɔɄ ɦȄɼ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ

�ɽȍȸ ɭ؈ف�ɓ�Ƚ ɘȕ�ʏࢭ�ɝ ʊɜȨ ȗɨɦ�ȓȋɽɐȿ �ɪ ȝɮʆ�ɂ ȳɮɦȄ�ۜܣ آ ɘȕ�ɯ ʊɜȕ�ɰ ǻ�ȟ ʊȧ �֗ ɵ ɸȄȳɦȄ�ʎǿȆȋɽɦȄ�ɑɃ ɽɦȄ أدخل ق

�ʏڥʊȍɈ ɦȄ�ۜܣ آ ɘȗɦȄ�ȟ ʊȧ �֗ɉ ɨȗݝݵȄ�ǴȆȋɽɦȄ�ȮȄȯɏ�ʏࢭ�ɂ ȳɮɦȄ�Ƞ ȄȲȮȄ�ɻɐɭ�ɵ ɡɮʆ�Ȇɭ�֗Ⱥ Ȇɐɲַ Ȅ�ȓɗȳɓ�ʄڲǻ�ɻȗɭȳȉ�ɯ ɦȆɐɦȄ

�Ɏ Ȅɼ؈ف�ɓ�ʎɇ ȆȍȗɏȄ�ɽȨ ɱ�ʄڴɏ�ɻȸ ɘɱ�ȶ ɼ؈فɘɦȄ�ɷȮɽɜʆ�Ȇʊȡ ɽɦɽʊȉ�Ȇɭɽݠݨ�ʎɠȆȨ ʆ

ʎɲȆȝɦȄ�ȟ Ȩ ȍɮɦȄ-ȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȓȷ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȕ ȆȉȆȸ ȧ �ɬǷ�ȒȳɈ ʊȸ ɦȄ�ȠȲȆȫ �ȶ ɼ؈فɗ

�ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�Ȓȯʆȯȡ �ȓʊǾȵȡ �Ȕ ֺ ȫ ȯȕ�ɂ ȳɘʆ�֗ȓɜʊɛȮ�ȓʊǾȆʊȧ Ƿ�ȓʈǹȲ�ɝ ɗɼ�ȓʊɱȆȸ ɲַ Ȅ�ȒȆʊݍݰȄ�ɰ ɭǸȕ�ɰ؈ ǻ

ܢۘ� ȧ �Ȇɮɱɼ�ȓʊȡ ɽɦɽʊȍɦȄ�ȲȆɈ ȫֿ Ȅ�ȯɃ �ɰ Ȇɢȸ ɦȄ�ȓʆȆɮȧ �ɉ ɜɗ�ɵ ɮɄ ȕ�ַ ܣۘ� ɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ�ȓȷ Ȇʊȷ �ʏࢭ��ȓʊǾȄɼȯɦȄ�ȓݍݨȆɐɮɦȄ�

الاقتصادات المدنية.

ȒȳɈ-الأول المطلب  ʊȸ ɦȄ�ȠȲȆȫ �ȶ ɼ؈فɗ

�ȶ ɼ؈فɘɦ�Ȓȯȣ ȗȸ ɮɦȄ�ȓɦֺ ȸ ɦȄ�ɤ Ȇȧ �ɽɸ�Ȇɮɟ�ȶ ȳȻ �ȶ ɼ؈فɗ�ȓȡȲȮ�ɵ ɭ�ʏڊɽɦɽʊȍɦȄ�ȳɈ Ȅ�ɰɽɢʆ�Ȇɮɳʊȧݍݵ

�ɪ ɛǷ�ȓʊȷ ɼ؈فɘɦȄ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�ʏࢭ�ȓʊȍɈ ɦȄ�Ȕ ȄȲȆʊݍݵȄ�ȟ ʊȧ �ɷȱɸ�ȓɦȆݍݰȄɼ�ȆʊȉȆȍɃ �ɼȯȍʆ�ʏڊ ֺ ɐɦȄ�ȯɺȼ ɮɦȄ�ɰ Ǽɗ�֗ ȆɱɼȲɽɠ

ʊɮȕ�Ȕ Ȇȷ ɼ؈فɘɦȄ��ɰ Ƿ�ɣ ɦȰ�֘ ȓʆ؈فȗɡȍɦȄ�Ȇ؈فٮڈɌ ɳȉ�ȓɱȲȆɜɭ؈ف�ȝɡȉɵ ɭ؈ف�ȝɡȉ�ȳɔȿ Ƿ�ȆʊǾȆʈȵɗ�ɰɽɢȕ�ɰ Ƿ�ʄڲǻ�ɪ��Ȇʆ؈فȗɡȍɦȄ

ɭȯȕ�ɰɼȮ�ɵ؈ف� ɭ�ȓȿ Ȇȫ �ȆʊǾȄɼȮ�ɖ Ȅȯ ڈْ ȷ ַ Ȅ�ʏࢭ�ȓȋɽɐȿ ɟǷ�Ȇɺɨɐȣ؆ف� ʆ�Ȅȱɸɼ�֗ ȓʈȳȼ ȎɦȄ�Ȇʆֺ Ȅ�ɪݍݵ ȫ ȄȮ�ȳțȆɢȗȕ�Ȇٰڈ Ƿ�Ȇɮɟ

�ȓʊɨɮɐɦȄ�ɷȱɸ�ʏࢭ�ȓɘʊɄ ɮɦȄ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�Ȇʆֺ "ذلك .Ȅ21ݍݵ

�ȯȧ �ʃɲȮǷ�ʄڲǻ�ɪ ʊɨɜȗɦȄ�ʏࢭ�ȆɄ ʆǷ�ȯɏȆȸ ʇ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�ȓʊǾȄɼȯɦȄ�Ȕ Ȇɏ ȆɗȯɦȄ�ɷȱɸ�ɪ ȝɭ�ʄڲǻ�ɑȷ Ȅɼ�ɚ ȆɈ ɱ�ʄڴɏ�ɤɽȿ ɽɦȄ�ɰ Ƿ

�ȳɈ Ʉ ȕ�ַ �ȟ ʊȧ �֗ȓʆȯ ɐɮɦȄ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�ۜܣ آ ɘȗȉ�ɉ ȍȕȳɮɦȄ�ɪ ǾȆɺɦȄ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�Ȉ ȄȳɈ Ƀ ַ Ȅ�ɵ ɭ

ɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȷ �ɂ ȳɗ�ʄڲǻ�ۘܢ ȧ �Ȕ ȆɭɽɢݍݰȄ�ȳݱݨ Ȅ�ɪݍ ȝɭ�֗ ܣۜ �ȈࢭȆɮɦȄ�ʏع ɽɓȳɮɦȄ؈ف�ɓɼ�Ȅȯʊʊɜȕف�؆ɟֿ Ȅ�ȓɭȆɐ

�ɵ ɭֽ Ȅ�ʎǿȄɼȯɦȄ�ɪ ȫ ȯȗɨɦ�ɑʉȳȸ ɦȄ�ȳɗȄɽȗɦȄ�ɰ ǸȻ �ɵ ɮɗ��ȳȡ �ɯ ɨɸɼ�֗ȶ ȲȄȯɮɦȄ�ɚ ֺ ɓ Ȅɼ�ȳɘȸ ɦȄ�ȳɌ ȧ ɼ�ʏڍ ɀ ɦȄ

�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�Ɇ Ȇȼ ɴɦȄ�ɯ ɏ ȯɦ�ȓɭȴֺ ɦȄ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄɼ�ɑɨȸ ɦȄɼ�Ⱦ Ȇܧݵ ֿ Ȅ�ɵ ɭ�ȓɘɨȗݝݵȄ�Ȕ ȆɜɗȯȗɦȄ�ɰ Ƿ�ۚܣ ɐʇ�ɰ Ƿ�֗ɤ ȆɐɘɦȄɼ

ȸ Ȗ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�֗ ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȓǾȲȆɈ ɦȄ�Ȕ ַ ȆݍݰȄ�ɤ ֺ ȫ �ȯʊɐȊ�ȯȧ �ʄڲǻ�ȳɮȗ22�ȒɽɜɦȄ�ɵ ɭ�ȓɱȆȷ ɦȄ�ɰف Ƿݳ� ܷ ȄɽɦȄ�ɵ ɭ��

�֗ Ȕ Ȇȷ ɼ؈فɘɦȄ�ɼȵɓ�ȯɃ �ȒɽȡȳɮɦȄ�ȓʆȆɮݍݰȆȉ�ʎɘȕ�ɵ ɦ�ȓʈȳȸ ɦȄ�ȓʊȕȄȲȆȍȬ ȗȷ ַ Ȅ�Ȕ ȄȲȯɜɦȄ�ɼǷ�ʅ ɼɽɳɦȄ�Ɏ ȮȳɦȄɼ�ȓʈȳɡȸ ɐɦȄ

ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ַ ǻ�֗ ɞ ȆȗɘɦȄ�ۜܣ آ ɘȗɦȄ�Ȅȱɸ�ɪ ȝɭ�ɵ ɭ�ɪ Ʉ ɗǷ�ɽȨ ɱ�ʄڴɏ�ɰ Ȇɢȸ ɦȄ�ȓʆȆɮȧ �ɵ ɡɮʆ�ַ �ɯ ț�ɵ ɭɼࢭ�ʏ

�ɻʆȯɦ�ɰɽɢȕ�ɰ Ƿ�ʏࢭ�ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ�ɤɼȯɦȄ�Ȕ Ȇɭɽɢȧ �ɯ ɓȳȕ�֗ ȯ ʊɟǸȗɦȆȉ��ʎǿȄɼȯɦȄ�Ɏ ȆɗȯɦȄ�ȄȯʆȯȨ ȕɼ�֗ ʎɲȯɭ�ʏڊɽɦɽʊȉ�Ɏ ȆɗȮ

�ɑɭ�ɪ ȿ Ȇȧ �ɽɸ�Ȇɮɟ�ʎǿȆȋɽɦȄ�ȲȆȼ Șɱַ Ȅ�ۜܣ آ ɘȕ�ȳɇ Ȇݝݵ�ȓȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ȓɏȳȸ Ȋ�Ȓȯʆȯȡ �ȓʊȍɇ ȉȄȯȕ�ȳʈɽɈ؈ف� ȕ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄ

ȗɦ�ȓȿ ȆݍݵȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ɑɭ�ȑ ȝɟ�ɵ ɏ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȕ Ƿȯȉ�ȯɜɗ�֗Ȅȱɺɦɼ��ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ�ȒȮȆɄ ɮɦȄ�ȓʊǾȄɼȯɦȄ�Ȕ ȆɏȆɗȯɦȄ�ȳʈɽɈ

21(-Pandemic-The-Crisis-19-Covid-Global-https://www.dohainstitute.org/ar/PoliticalStudies/Pages/The

Mimicking-Biological-Warfare.aspx=ftnref21) lbid, p.37.
22(-Pandemic-The-Crisis-19-Covid-Global-https://www.dohainstitute.org/ar/PoliticalStudies/Pages/The

Mimicking-Biological-Warfare.aspx=ftnref20) Stefan Elbe, Pandemic, pills And Politics: Governing Global

Health Security (Baltimore: The Johns Hopkins University Press, 2018), p.09.
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�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄɼ�֗ ȓʊǾȄɼȯɦȄ�Ȕ ȆɏȆɳɀ ɦȄ�Ⱦ Ȇɀ ȗȫ Ȅ�ɵ ɭ�ȯʊɐȊ�ȯȧ �ʄڲǻ�ɽɸ�ȒȯʆȯݍݨȄ�ȓʈɼȮֿ Ȅ�ȳʈɽɈ ȕ��ɰ Ƿ؈ف�ɓ��ɂ ȳɮɨɦ

�ɖ ɼȆݝݵȄ�ȑ Ȏȸ Ȋ�ȹ ʋɦɼ�ɚ ɽȸ ɦȄ�ɾ ɽɛɼ�ʅȲȆȣ ȗɦȄ�ɝ Ɉ ɳɮɦȆȉ�ȑ ɦȆɔɦȄ�ʏࢭ�ȓɏɽɗȯɭ�ȓɏȆɳɀ ɦȄ�ɷȱɸ�ɪ ɢȼ Ȗ�ۘܣ ɦȄ

Ȇɀݍݰ23الأمنية" ɭ�ȵʈȵɐȖ�ʄڲǻ�ʄڥȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ɪ ʊɮȕ�ȟ ʊȧ �֗�ɬɽɨɐɦȄ�ʄڲǻ�ȳɌ ɳɦȄ�ʄڲǻ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɼǷ�ȓʊɳɇɽɦȄ�Ȇɺ

�Ȕ ȄȯǾȆɏ�Ȳȯȕ�ɰ Ƿ�Ȕ Ȇȧ ȆɜɨɦȄɼ�ȓʈɼȮ׀ ɦ�ɵ ɡɮʈɼ�֗ ɰ ɼȆɐȗɦȄ�ɵ ɭ�ַ ȯ ȉ�ȓʊȸ ɗȆɳȕ�ȓȷ ȯɏ �ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭف�ɟǷ�ɽȨ ɱ�ʄڴɏ

ȓɮܷ24ݵ.�ȲɽɺɮݍݨȄ�ȓɜț�ɰ Ǽɗ�֗ ɣ ɦȰ�ɑɭɼ

�ɵ ɭֿ Ȅ�ɬȆɌ ɱ�ɪ ʊɡȼ Ȗ�ȒȮȆɏǻ�ɰ Ƿ�ɣ ɦȰ�֘ Ȓȯȣ ȗȸ ɮɦȄ�ȓȀȋɼֿ Ȅ�ȓɄ ȍɛ�ɵ ɭ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȰȆɜɱׁ �ȓʊɗȆɠ؈ف�ɓ�ȑ Ɉ ɦȄɼ�ɬɽɨɐɦȆȉ

ܣ ɦȆɐɦȄ�ʏڍ ɀ ɦȄ25�ȹ ʋɦɼ�֗ Ȅȯȡ �ȓʊȷ Ȇʊȷ �ȓʊɨɮɏ �֗ ɪ Ɍ ȗȷ ɼ�֗ ș ɱȆɠ�ɑɛɽȗɭ؈ف�ɓ�ǴȆȋɼ�Ȳɽɺɋ �Ȓȳɭ�ɪ ɠ�ʏࢭ�ȆɺɃ ȳɗ�ۘܣ ɦȄ

Ȅ�ɑɛȄɽɦȄ�Ȅȱɸ�ȑݍݨ ɨɈ ȕ�ȯɜɗ���ȓʊɳɜȕ�ɤɽɨȧ �Ȯȳȣ ɭ�ʄڲǻ�ɬȆɮɄ ɱַ Ȅ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�Ɏ Ȇɳȿ ɼ�ɰ ʊȷ؈ ȆɭɽɨȉȯɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯ

�ȑ Ȏȸ Ȋ�ɰ Ȇȸ ɲַ Ȅ�ȓܵݰ �ɻȡ Ȅɽȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȅȯʆȯ ɨɦ�ʅڈْ ȯɀ ȗɨɦ�Ȓȯʆȯȡ �ɚȳɇ �ȳʈɽɈ ȗɦ�ǴȆɮɨɐɦȄɼ�ɰ ݰʊܶ؈ ɦȄ�ɰ ȷ؈ ȲȆɮɮɦȄ

�Ȓȳȿ ȆɐɮɦȄ�ȓʊȸ ʋǾȳɦȄ�ɪ ɓȄɽȼ ɦȄ�ȯȧ Ƿ�ȆɸȲȆȍȗɏ Ȇȉ�ȓܶݰ ɦȄ�Ȳɽɺɋ �ȓȣ ʊȘɳɦȄ�ș ɱȆɠɼ��ȓʆȯɐɮɦȄ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�ۜܣ آ ɘȕ

Ȯֺ ʊɭɼ�ȓʊɳɭֿ Ȅɼ�ȓʊȡȲȆݍݵȄ�ȓȷ Ȇʊȸ ɨɦ�ȵʈȵɐȗɦ�ɚȳɇ �ɤɽȧ �ɂ ɼȆɘȗɦȄ�ɤɼȯ ɦȄ�ș ɦɼȆȧ �ȟ ʊȧ ��ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�ȓʊȷ ȆɭɽɨȉȮ��

�ȆْڈȨ ɗȆɢɭɼ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�ȯȿ ȳɦܣ� ɦȆɐɦȄ�ɬȆɌ ɳɨɦ�ʏڤȆɮȡ26�Ȕ ȆɭɽɢݍݰȄɼ�ǴȄݍݵفȄ�ʏڥȷ �ʏࢭ�ș ɮȡȳȕ�ۘܣ ɦȄ�ȮɽɺݍݨȄ�ʏۂɼ�֗

�ȓɐȌȲǷ�ɰɽɄ ɓ �ʏࢭ�Ȧ Ȇȣ ɳȉ�ɖ ȯɺɦȄ�Ȅȱɸ�ɝ ʊɜȨ ȕɼ�ȆɜȉȆȷ ��ȶ ȲȆȷ ��ǴȆȋɼ�ǴȄɽȗȧַ �ȓɐɮȗȣ ɭ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�ȓɮɌ ɳɭɼ

ɦȄ�ɵ ɭ�ȳɺȻ Ƿ�ɰ ʊȍɈڥȍȕɼ�֗ʏ؈ ɦȄ�ɂ ȳɮɦȄ�ۜܣ آ ɘȕ�ɻɨȝɮʆ�ʅ ȱɦȄ�ȯʆȯ ɦȄ�ɵڈْ ɭ�ȳʆȱȨ ȕ�ȓɦق؇ɮȉ��ȶ ȲȆȷ ��ǴȆȋɼ�ɰ Ȇɠ�ȯɜɦ��ɪ ɮɐ

ݳ� ܷ ȄɽɦȄ�ɵ ɭ�֗ ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�ȓȍɛȄȳɮɦ�ȓʊɦȆɐɗف�؆ɟǷ�ȓʊɮɦȆɏ�ȓɡȍȻ �ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȯʆȯ ɦȄ�Ȅȱɸ�ɪڈْ ȝɭ�ȓݍݨȆɐɭ�ʄڲǻ�ȓȡ ȆݍݰȄ�ɰ Ƿ

Ǹȉ�ȆɐǿȆȻ �ȄȲɽɐȻ �ȓȣ ʊȘɳɦȄ�ș ɱȆɠ���ȯ ɜɦ�֗ ȆɸȮȳɘɮȉ�ȓɦɼȮ�ɻɜɜȨ ȕ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�ȆȀʋȻ �ȹ ʋɦ�ɻɱǷ�ַȄ�ʏࢭ�ȯɐʇ�ɯ ɦ�ɻɱ�ɰ Ȇɢɭ

�Ȓȯʆȯȡ �ȓȋȲȆɜɭ�ʄڲǻ�ȓȡ Ȇȧ �ɞ Ȇɳɸ�ɰ Ƿɼ�֗ ��ɣ ɦȰ�ɵ ɡɭǷ�ɰ ǻ���ȓɦɼȯɦȄ�Ȯɼȯȧ �ɪ ȫ ȄȮ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�Ȕ ȆȍȎȸ ɭ�ǴȄɽȗȧ Ȅ

23(-Pandemic-The-Crisis-91-Covid-Global-https://www.dohainstitute.org/ar/PoliticalStudies/Pages/The

Mimicking-Biological-Warfare.aspx=ftnref22) lbid, p. 2.
24(-Pandemic-The-Crisis-19-Covid-Global-https://www.dohainstitute.org/ar/PoliticalStudies/Pages/The

Mimicking-Biological-Warfare.aspx=ftnref23) Mahlet Mesfin, “It Takes a World to End a Pandemic:

, 21/3/2020, accessed onforeign AffairsFortuntely,”-Scientific Cooperation Know No Boundaries

(https://fam.ag/2yDQP3v)https://fam.ag/2yDQP3v5/4/2020, at:
25(-Pandemic-The-Crisis-19-Covid-Global-https://www.dohainstitute.org/ar/PoliticalStudies/Pages/The

Mimicking-Biological-Warfare.aspx=ftnref24)�ɷȮɽɜȕ�ʅ ȱɦȄ�ȓȀȋɼֿ Ȅɼ�ɂ Ȅȳɭ׀ ɦ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓȉȆȣ ȗȷ ַ Ȅ�ɬȆɌ ɱ�Ȯɽɀ ɜɮɦȄ

�ʏڲɼȯɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�ȓɮɌ ɳɭ
26(-Pandemic-The-Crisis-19-Covid-Global-w.dohainstitute.org/ar/PoliticalStudies/Pages/Thehttps://ww

Mimicking-Biological-Warfare.aspx=ftnref25) Sara E. Davies, Adam Kamradt- scott, Simon Rushton (eds.),

Disease Diplomacy International Norms and Global Health Security (Baltimore : The Johns Hopkins

University Press, 2015), p.1.
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�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�ۜܣ آ ɘȕ�ȓȉȆȣ ȗȷ ַ27�ȒȲȆȣ ȗɦȄɼ�ȳɘȸ ɦȄ�ȓɏȳȷ ɼ�ȳȕȄɽȗȉ�ȓɭɽ ȷ ɽɮɦȄ�ȓɮɦɽɐɦȄ�ȓɟȳȧ �ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓȿ Ȇȫ �ɣ ɦȰɼ�֗

�ɼֿ Ȅ�ȑ ȧ Ȇɀ ʆ�Ȇɭ�ȒȮȆɏ ��ȒȳݤݨɦȄ�ȒȮȆʈȴ�ɪ ȝɭ�ɾȳȫ Ƿ�Ȕ Ȇʊɨɮɏɼ�ȓʊɦɼȯɦȄ�ɵ ɭ�ȓȡ ɽɭ�֗Ȇٔڈɏ �Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȓɨɛɼ�ȓȀȋ

�Ț ȯ Ȩ ʆ�Ȇɭ؈ف�ȸ ɘȗɦ�ȓɐǿȆȻ �ʅ Ƿ�ʎɜɨȗɦ�ȮȄȯɐȗȷ Ȅ�ʄڴɏ�ɰ ʆֺ؈ ɭ�Ȇɺɘɨȫ �ɖ ȳȣ ɳʈɼ�Ʌ ɐȍɦȄ�ȆɺɜɨɈ ʆ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɐǿȆȼ ɦȄ

�Ʌ ʆǷ�ɪ ȉ�ȆɺɄ ɐȌɼ�Ȉ ɽɐȼ ɦȄ�ɰ ȉ�ɉ؈ ɜɗ�ȹ ʋɦ�֗ȒȳɭȄǺɮɦȄ�ȓʈȳɌ ɱ�Ȯɽɐɀ ɦ�ȓȍɀ Ȅ�ȓȀʋȍɦȄ�Ȕݍݵ ȄفɘɦȄ�ɷȱɸ�ȯɐȖɼ��Ȇɺɦɽȧ

Ȅ� ɰ �ȉ؈ ȓɦȮȆȍȗɮɦȄ� Ȕ ȆɭȆٮַڈ Ȅ� ɪ ɐɦɼ� ֗ɤɼȯɦȄ� ɰ ȉ؈ ��������������������������������������������������������������������������������ɣ ɦȰ� ʄڴɏ� ɪ ʊɦȮ� ȓʊɡʈȳɭֿ Ȅ� ȒȯȨ ȗɮɦȄ� Ȕ Ȇʆַ ɽɦȄɼ� ɰ ɀ؈ ɦ

ɦȄ�Ȕ ȄȲȆʊȗɦȄ�Ʌ ɐȊ�ɵ ɭ�Ȇɺɦֺ ɔȗȷ Ȅ�ɯ ȗʆ�ȓʊȧ Ȇɱ�ɵ ɮɗ�֗ ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�ɑɛȄɽɭ�ɑɭ�ȄǴɽ ȷ �ȳɭֿ Ȅ�ȮȄȮȵʈɼتطرفة م

�Ȕ ȆɭɽɢݍݰȄ�ɪ ʊɮȨ ȕف�ɏ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ȒȲȆțׁ �ȓȸ ǿȆʆ�ȓɦɼȆȨ ɭ�ʏ֗�ࢭɑɮȗݝݨȄ�ʏࢭ�ɖ ɽݍݵȄɼ�ɎȵɘɦȄ�ȒȲȆțׁ �ȓɭȴֿ Ȅ�ɷȱɸ�ɤ ֺ ɔȗȷ ַ

�ȓɺȡ Ȅɽɭ�ȑ ʊɦȆȷ Ƿ�ɵ ɏ�ȓɇɽɨɔɭ�Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ�Ȇɸفɏ�ȳȼ Șɳȕ�֗ ɾȳȫ Ƿ�ȓʊȧ Ȇɱ�ɵ ɭɼ��ȓȀȋɼֿ Ȅ�ȓɺȡ Ȅɽɭ�ʏ؈ف�ࢭɀ ɜȗɦȆȉ

�ɽɨɐɮɦȄ�ɷȱɸ�ȳɄ ȕ�ȆɱȆʊȧ Ƿɼ�֗ ɑȷ Ȅɼ�ɚ ȆɈ ɱ�ʄڴɏ�ȆɺɦɼȄȯȕ�ɯ ȗʈɼ�֗ ȶ ɼ؈فɘɦȄ�ɰɽɛȆȸ ɴʆ�ɵ ʆȱɦȄ�ɰ ʆȮȆɐɦȄ�ȮȄȳɗֿ؈ Ȇȉ�Ȕ Ȇɭ

�Ƞֺ ɐɦȄ�ʎɜɨȗɦ�Ȕ ȳɈ Ƀ Ȅ�ȒǷȳɭȄ�ȓɀ ɛ�ɤɽȧ ��ș ȷ ɽȉ�ɕɳʋɱַ ɽɭ�ȆɳʆȆȼ Ȗ�Ț ɼȆȷ ��ȓɘʊܵݰ �ɻȕȳȼ ɲ�Ȇɭ�ɣ ɦȰ�ɵ ɭɼ�֗ȆɸǴȄȲɼ

�ȆɺɦɼȆɳȕ�ȯɐȊ�ɝ ɨݍݰȄ�ʏࢭ�ȯʆȯȻ �Ȉ Ȇْڈ ɦַ �ȆɺɃ ȳɐȖ�ȑ Ȏȸ Ȋ�ʃɘȼ Șȸ ɮɦȄ�ʏ1.5ࢭɬɽȝɦȄ�ɵ ɭ�ɕɨɠ28

ȧ؈ �ʏࢭ�ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ɑɭ�ɂ ȳɮɦȄ�ȓʊȷ ȆɭɽɨȉȮ�ɼȯȍȕ�ȄȰȆɮɦ�ɵ ɡɦ�ȳɮȗȸ ʇ�ȶ ɼ؈فɘɦȄ�ɰ Ƿ�Ȇɮɨɏ �֗ ȆɸȳɭǷ�ɵ ɭ�Ȓف

�ɰ Ȇɢȸ ɨɦ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�Ȕ ȆʊɭȆɳʆȯɦȄ�ɵ ɏ �ֺ Ʉ ɗ�֗ Ⱦ Ȇܧݵ ֿ Ȅ�ɵ ɭ�ɖ ַ ֽ Ȅ�Ȕ Ȅȳȼ ɐɦ�ȓʊȸ ɘɳȗɦȄ�Ȓȵɺȡֿ Ȅ�ɯ ʊȼ ࢭ�ʏٮڈ

�ʅ ȯ ʆֿ Ȅ�ȓɦɽɨɔɮɦȄ�ȓʊȿ ɽɦȄ�ȓȀʊɺɦȄ�Ȇɺɘȿ ɽȉ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�ȓɮɌ ɳɭ�Ȕ ȳɺɋ �ȯɜɗ�֚ ɤɼȯɨɦ�ȓʊȡ Ȇȗɱַ Ȅ�Ȕ ȄȲȯɜɦȄɼ

ɖ Ȇɘȼ ɦȄɼ�ʅ ȲɽɘɦȄ�ɒֺ ȉַ Ȅ�ɬȯɏ�ȒȲɼ؈فȷ �ɪ ɋ �ʏࢭ�ɵ ɭ�ȓȿ Ȇȫ �֗ ȓɐǿȆȻ �ȓȷ ȲȆɮɭ�ȩ ȍȿ Ƿ�ʅ ȱɦȄ�֗ ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�ۜܣ آ ɘȕ�ɵ ɏ

ܣۜ� آ ɘȕ�ɵ ɏ�ɒֺ ȉׁ Ȅ�Ȕ ȳȫ Ƿ�ɻȗɱȆɢɭɼ�ɻȗɐɮȷ �ɰ Ǹȼ Ȋ�ȯɨȍɦȄ�ɖ ɼȆȬ ɳɗ�֘ ַɼǷ�ɂ ȳɮɦȄ�ɻʊɗ�ȳɺɋ ܣۘ� ɦȄ�ɰ ɀ؈ ɦȄ�ɖ ȳɇ

�ɰ Ǽɗ�֗ Ȅȱɦɼ�֗ ɣ ɦȰ�ʄڴɏ�ǴȆɳȉ�ɖ ȳɀ ȗɦȄɼ�Ȇʊɮȷ Ȳ�ɻɳɭ�ɝ ɜȨ ȗɨɦ�Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ɣ ɨȗɮȕ�ɯ ɦ�ɯ ț�ɵ ɭɼ�֗ ɂ ȳɮɦȄ

ɦȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�ȓɮɌ ɳɭ�ȩǾȄɽɦ�ȓʊɦȆɐɗ�ȦɽɃ ɽȉ�ș ɛȆɏǷ�ȯɛ�ɂ ȳɮɨɦ�ʏڲɼȯɦȄ�ȲȆȼ Șɱַ Ȅ�ʏࢭ�ɯ ɡȨ ȗɨɦ�ȓɨʊȸ ɭ�Ȇɺɘȿ ɽȉ�ȓʊɮ

�ȓʊǾȆȋɼ�Ȕ ȆɱȆʊȉ�ȳɗɽȕ�ɰ ǻ��ȆٮڈȆɭȄقɦȆȉ�ǴȆɗɽɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ȆɭɽɢݍݰȄ�ʄڴɏ�ȮȆɮȗɏַ Ȇȉ�ɤɼȯɦȄ�ɤ Ȇȝȗɭַ �Ȓ؈فȍɟ�Ȕ ȆɈ ȍȝɭ�ȓɺȡ Ȅɽɭ

Ȇɐȍɇ �֗Ȇ٬ڈȄɽȗȧ Ȅɼ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�ۜܣ آ ɘȕ�ɑɳɭ�ʏࢭ�ȓʊɮɸǷف�؆ɟֿ Ȅ�Ȓȯʊȧ ɽɦȄ�ȒȄȮֿ Ȅ�ɽɸ�֗ȑ ȷ ȆɳɮɦȄ�ș ɛɽɦȄ�ʏࢭ�ȓɜʊɛȮلبيانات ا

�Ȕ ֺ ȫ ȯȕ�ȳʈɽɈ ȕ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ȆɺɜʊȍɈ ȕɼ�Ȇɸ؈فȸ ɘȕ�ʄڲǻ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�Ƞ ȆȗȨ ȕ�Ȱǻ�֗ ȓʊɗȆɠ؈ف�ɓ�ȆٮڈȄȰ�ȯȧ �ʏࢭ�ɬȆݍݵȄ�ȓʊǾȆȋɽɦȄ

�ʄڴɏ�ȆɺɮɮɐȖɼ�Ȇɸȳȼ ɴȕ�ɂ ȳɮɦȄ�ۜܣ آ ɘȕ�Ȕ ַ Ȇȧ �ɵ ɏ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�Ȇ٭ڈ�ɕɨȍȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɰ Ƿ�ȩ ʊܵݰ ��ȓɦȆɐɗ�ȓʊܵݰ

�ɽɠ�ɰ Ƿ؈ف�ɓ �֗ȓȍȷ ȆɳɮɦȄ؈ف�ȉȄȯȗɦȄ�ȰȆȬ ȕȆȉ�Ȇɺɦ�Ȧ Ȇɮȸ ɨɦ�ɾȳȫֿ Ȅ�ɤɼȯɦȄȣ ʆ�֗ɂ ȳɮɦȄ�ۜܣ آ ɘȕ�ȳʈȲȆɜȗɦ�ɝ ɨȗɭ�Ȯȳȣ ɭ�Ȇٰڈ�Ȇɺɨɐ

�ʏࢭ�ȳțǸȗɮɦȄ�ȯɨȍɦȄ�ɑɭ�ȆٰڈɼȆɐȖ�ȓʊɘʊɟ�ʄڴɏ�Ɂ ɳʆ�Ȇɭ�ȆɺȨ ǾȄɽɦ�ʏࢭ�ɞ Ȇɳɸ�ȹ ʋɦ�ȟ ʊȧ �֗ ɻǾȄɽȗȧ Ȅ�ʏܣ�ࢭ ȷ Ȳ�Ȳɼȯɦ�ȯɜȗɘȕ

�ɚ ȆɈ ɱ�ɝ ʊʋɄ ȕ�ȟ ʊȧ �֗ ȑ ȸ Ȩ ɗ�ɻʊȡ ɽȕ�ȓɈ ɨȷ �Ȇɺɘȿ ɽȉ�ɪ ɮɐȗɦ�ȓɮɮɀ ɭ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ɰ Ƿ�ɣ ɦȰ�֘ ɂ ȳɮɦȄ�ȲȆȼ ȘɱȄ�ɑɳɭ

27(-Pandemic-The-Crisis-19-Covid-Global-https://www.dohainstitute.org/ar/PoliticalStudies/Pages/The

Mimicking-Biological-Warfare.aspx=ftnref26) lbid, p. 20.
�ǴȆȋɽɦ�ȆɺɃمركز المستقبل للأبحاث والدراسات 28 ȳɐȖ�ȯɳɏ�Ȕ Ȇɐɮȗȣ ɮɨɦ�Ț ȯȨ ʆ�ȄȰȆɭ��ȓȀȋɼֿ Ȅ�ȓʊȡ ɽɦɽɢʊȷ ��֗ ȓɭȯɜȗɮɦȄ

�֗ ֚ȃڊ Ȇɘɭ17 2020مارس.
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�ȯɃ �ɤɼȯɦȄ�ɰ Ʉ؈ Ȩ ȕ�ɻɳɭ�ȮȄȳʆ�ַ �Ȇɺɨȫ ȯȕ�ȯݍݰȄ�ʄڲǻ�ȓȡ ȆݍݰȄ�Ȯɽɜȕ�ַ �ʎɠ�Ȇɮɱɼ�֗ ȑ ȸ Ȩ ɗ�Ȓ؈فȫֿ Ȅ�ɷȱɸ�ȒȮȆʊȷ �ɞ ȆْڈɱȄ

�Ȳɼȯȉ�ʎɘȗɡȕ�ȓɮɌ ɳɮɦȆɗ�ɣ ɦȱɦɼ��ȓʊɦɼȯ ɦȄ�ȒȲȆȣ ȗɦȄɼ�ȳɘȸ ɦȄ�ɪ ʊɈ ɐȖ�ʄڲǻ�ʏڲɼȯɦȄ�ȯʊɐɀ ɦȄ�ʄڴɏ�ɂ ȳɮɦȄ�ȲȆȼ ȘɱȄ�ɵ ɭ

�Ȕ Ȇɭɽɢݏݰɦ�ȯɛȆɳɦȄɼ�ɯ ʊɜɮɦȄ�ȲɼȮ�ɰ ɼȮ�ɵ ɭ�ȓʊܶݰ ɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ȲȆȼ Șȸ ɭɼ�ȓʊǾȆȋɽɦȄ�Ȕ ȄȲȆȍȬ ȗȷ ַ Ȅ�ɝ ȸ ɴɭ

ɲȆȝɦȄ�ȑ ɨɈ ɮɦȄحسابات السياسة والاقتصاد  -ي

�ɤɼȯɦȄ�ɬȆɭǷ�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ȓʊȧ ȆɳɦȄ�ɵ ɭ�ȓɦɼǺȸ ɭ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�ȓɮɌ ɳɭ�ɻʊɗ�ɪ Ɍ ȕ�ʅ ȱɦȄ�ș ɛɽɦȄ�ʏࢭɼ

�ȒȲȯɛ�֗ ɑɛȄɽɦȄ�ʏࢭɼ��ɣ ɦȱ ȉ�ɬȆʊɜɨɦ�ȓɭȴֺ ɦȄ�ȓʆȮȆɮɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɽɦȄ�ʄڲǻ�Ȇʊɨɮɏ�ȳɜȗɘȕ�ȆٰڈǼɗ�֗ Ȇْڈɮɺɭ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɵ ɏ�ǴȆɄ ɏֿ Ȅ

�ɬȆɏ�ʏࢭ�ȆٮڈȆʊɱȄ؈قɭ2001�ɰ ȗɏȆȷ؈ �ɽȨ ɱ�ɤ ȮȆɐʇ�Ȇɮȉܣ ɦȆɐɦȄ�ʅȳɡȸ ɐɦȄ�ɚ Ȇɘɱַ Ȅ�ɵ ɭ�ȓɏ Ȇȸ ɦȄ�ə ɀ ɱɼ29�Ȇɳɘɨɢʊȷ ɼ��

ɬֺ ȸ ɦȄ�ɍ ɘݍݰ�ɬɽʊɦȄ�ɻɜɘɳɱ�ʅ ȱɦȄ�ɻȸ ɘɱ�ȲȯɜɦȄ�ȓȀȋɼֿ Ȅ�ȓɺȡ Ȅɽɮɦ�ȑ ɸǸȗɦȄ30�ȓȿ Ȇȫ �Ȕ Ȇȡֺ ɏ�ȳʈɽɈ ȕ�ɰ Ƿ�Ȇɮʊȷ ַɼ�֗

�ʄڲǻ�ȄȳɌ ɳɗ��ɣ ɦȱɦ�֗ ȓʊɦɼȮ�ȓʊɦȆɭ�Ȕ ȆɮɸȆȸ ɭ�ʄڲǻ�Ƞ ȆȗȨ ʆ�֗ ܣۜ آ ɘȗɦȄ�Ȳɽɺɋ �ȯɳɏ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�Ƞֺ ɏɼ�ȓɮȡ Ȇɺɮɦ�Ȕ ȆɳʊݍݨȆȉ

 ɦȆɐɦȄ�ȯʆȯ ɦȄ�ɰڈْ Ƿ�ɵ ɮɗ�֗ ȆɸȮȳɘɭ�ȓɦɼȮ�ʅ Ƿ�ȒȲȯɛ؈ف�ȝɡȉ�ɚ ɽɘȕ�Ț ȆȨ ȉֿ Ȅ�ɷȱɸ�ɪ ȝɭ�ɪ ʈɽɮȗɦ�ȓɭȴֺ ɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ɰ Ƿɼܣ�

�Ȇɸȱʊɘɳȕɼ�Ȇٕڈɨɏ�ȓɜɗȄɽɮɦȄɼ�ȓʊɦɼȯɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȯɽɺȡ �ɪ ʈɽɮȗɦ�ȓɜʈȳɇ �ȳʈɽɈ ȕ�ʅȲɼȳɄ ɦȄ31�ȓȀʊɺɦȄ�ȆɸȆɏȳȕ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�֗

الدولية ذات الصفة والصلاحية.

ܣ�ࢭɟȳȕ�ʏ؈ق� ɦȆɐɦȄ�ʏڍ ɀ ɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ�ɬȆɌ ɱ�Ȳɽɀ ɛ�ȳɺɋ �ɣ ɦȱɟ�ʏࢭ�ɂ ȳɮɦȄ�ۜܣ آ ɘȕ�ǴȄɽȗȧ Ȅ�ɵ ɏ�ȄȯʊɐȊ�ɷ

�ș ɨɢȻ ܣۘ� ɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ɪ ɐȡ �Ȇɭ�ɽɸɼ�֗ ȮɼȯݍݰȄ�ȓȍɛȄȳɭɼ�ʏڍ ɀ ɦȄ�ȳݱݨ ɏ�ȓɃڴȄ�ʄݍ ɼȳɘɮɦȄ�ɉ ȉȄɽɄ ɦȄ�ʄڲǻ�֗ Ȳȯɀ ɮɦȄ

�ȄȰɼ��ɂ ȳɮɦȄ�ȲȆȼ ȘɱȄ�ǴȄɽȗȧַ �ȓɮǾȆɜɦȄ�Ȕ ȄǴȄȳȡׁ Ȅ�ʏࢭ�Ȇٰڈ Ȅ؈فȡ �ɷȆȣ ȕ�ȆْڈʊɦɼǺȸ ɭ�ȳɄ Ȩ ȗȸ Șɦ�ȶ ɼ؈فɘɦȄ�Ɏַ ȯ ɱַ �ȄȲǺȉ

ɐȗȷ Ȅ�ȓɜȉȆȷ �ȓʊɮɦȆɏ �ȓʊܵݰ �Ȕ ȆɭȴǷ�ɑɭ�ə ȼ ɡȕ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�Ȯȯܣۘ�ٮڈ ɦȄ�ȳɇ ȆݝݵȄ�ȒȲȄȮׁ �ȓʊɦɼȯɦȄ�ȓɏɽɮݝݨȄ�ȮȄȯ

�ɰ Ƿɼ�ʏڲɼȯɦȄ�ɰɼȆɐȗɦȄ�ɂ ȆɘȬ ɱȄ�ɾ ȯ ɭ�ȳɺɋ Ƿ�ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ɰ Ǽɗ�֗ ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɽɮɳɦȄɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȲȄȳɜȗȷ ַ Ȅɼ

�ȓɦɼȮ�ɪ ɠف�ȗȬ ȕ�Ȇɭȯɳɏ�ȆɭǷ�֗ ȓȀȋɼֿ Ȅ�ɵ ɭ�ɾȳȫ Ƿ�ɤɼȮ�ʎɲȆɐȖ�Ȇɭȯɳɏ�ɉ ɜɗ�ɰɼȆɐȗɨɦ�ȮȄȯɐȗȷ Ȅ�ʄڴɏ�ɾفɡɦȄ�ɾ ɽɜɦȄ

ɺɮɦ�ȓɀ ɛ�Ȇٔڈɭ�ɞ ȳȨ ȗɦȄɼ�ʏڥʊȍɈ ɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʄڲǻ�ȒȮɽɐɦȄ�ɯ ț�ɵ ɭɼ�֗ȮȲȄɽɮɦȄ�ʄڴɏ�ȹ ɗȆɳȗɦȆȉ�ɪ ɔȼ ɴȕ�ȆٰڈǼɗ�֗ȓȿ Ȇȫ �ȓɳ

�ɕɨȉ�ɪ ȉ�֗ Ȕ ȄȱɦȄ�ʄڴɏ�ȮȆɮȗɏַ Ȅ�ȓȷ Ȇʊȷ �Ɏ Ȇȍȕַ �ȓȣ ʊȘɱ�ȓʈɽʊݍݰȄ�Ȕ ȄȮȄȯ ɭַ Ȅ�ȳʆȯɀ ȕ�ɑɳɭɼ�ʎȖȄȱɦȄ�ǴȆɘȗɟַ Ȅ�ɽȨ ɱ

Ȇٮڈɼ�Ȇȋȳȧ �ȆɱɼȲɽɠ�ȓɭȴǷ�Ȕ ȳȣ ɗ��ȟ ʊȧ �ȮȲȄɽɮɦȄ�ɷȱɸ�ʄڴɏ�ɎȄȳȿ �Ɏַ ȯɱȄ�ȯȧ �ȆɱȆʊȧ Ƿ�ȳɭֿ Ȅ�ɰ ȉ�ɰ؈ ɛɽȍȸ؈ ɭ؈ف�ɓ�Ȇȗɗ

�ɾȳȫ Ƿ�ַ ɼȮ�ɤɼȮ�ș ɮٮڈȄ�ɪ ȉ�֗ɂ ȳɮɦȄ�ȓɺȡ Ȅɽɮɦ�ʏڤȆɳɈ ȿ ַ Ȅ�ȹ ɘɳȗɦȄ�Ȓȵɺȡ Ƿɼ�֗Ȕ ȆɭȆɮɡɦȄ�ȮȄ؈فȗȷ Ȅ�ʄڴɏ�ȓʊȋȳɓ �ɤɼȮ

29(-Pandemic-The-Crisis-19-Covid-Global-https://www.dohainstitute.org/ar/PoliticalStudies/Pages/The

Mimicking-Biological-Warfare.aspx=ftnref27) lbid, p. 40.
30(-Pandemic-The-Crisis-19-Covid-Global-ps://www.dohainstitute.org/ar/PoliticalStudies/Pages/Thehtt

Mimicking-Biological-Warfare.aspx=ftnref28)�֗ɽɠȮɼɽɠ�Ⱥ ɽȣ ʊݦݨ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȓȷ Ȇʊȸ ɦȄ��ȑ ʆȰȆɠǷɼ�ǴȆɈ ȫ Ƿɼ�ɝ ǾȆɜȧ

ɔȗɭ�ɯ؈ف ɦȆɏ �ʏ2، ترجمة رحاب صلاح الدين يوسف، ط ࡩȔ Ȇɮɨɠ��ȒȳɸȆɜɦȄ��֗�֗ ȳȼ ɴɦȄɼ�ȓɮȡفɨɦ�ȓʊȋȳɏ2012 481)، ص.
31(-Pandemic-The-Crisis-19-Covid-Global-https://www.dohainstitute.org/ar/PoliticalStudies/Pages/The

Mimicking-Biological-Warfare.aspx=ftnref29) Michel C. LeMay, Global Pandemic Threats : A Reference

Handbook (Santa Barbara, Ca : ABC-CLIO, 2016), p. 108.
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�Ȇٕڈɦǻ�ȓɺȡ ɽɭ�ș ɱȆɠ�ȓʊȍɇ �Ȕ Ȅȯɐɭ�Ȕ Ȇɳܧݰ �ʄڴɏ�Ǵֺ ʊȘȷ Ȇȉ32�ɰɼȆɐȗɨɦ�Ȇȿ ȳɗ�ȓʆȯɐɮɦȄ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�ȥ ȗɴȕ�Ȇɭ�ȒȮȆɏ��

ʏࢭ�ǴȆɮɨɐɦȄ�ɬȆɛ�֗ȒȮȲȆȍɦȄ�Ȉ ȳݍݰȄ�ȓȍɜȧ �ɤ ֺ ȫ �Ȱǻ�֘ʏڲɼȯɦȄ�ȳʈɽɈ ȗȉ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�Ȕ Ȇʆַ ɽ ɦȄɼ�ɝ ȉȆȸ ɦȄ�ʎȖȆʊɗɽȸ ɦȄ�ȮȆȨ ȕַ Ȅ

�ȓʊɡʈȳɭֿ Ȅ�ȓȉȆȣ ȗȷ ַ Ȅ�ɉ ʊȼ ɴȕ�ʄڲǻ�Ȇɺȸ ɘɱ�ɰɼȆɐȗɦȄ�ȦɼȲ�Ȕ ȮǷ�Ȇɮɟ�֗ ɤ Ȇɘɇֿ Ȅ�ɪ ɨȻ �Ȧ Ȇɜɦ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕɼ–Ȅ�ȓʊɳʋɀ ɦ

�ȶ ȲȆȷ ��ȶ ɼ؈فɗ�ۜܣ آ ɘȗɦ33�Ȇٮڈȯȧ ɼ�ɵ ɭ؈ف�ȝɡȉ�ə ɐɃ Ƿ�Ȕ ȯȋɼ�ɞ ȆȗɘɦȄ�ǴȆȋɽɦȄ�ȓɄ ȍɛ�ʏࢭ�Ȧȴȳȕ�ۘܣ ɦȄ�ȆȋɼȲɼǷ�ȆɭǷ��

ɭ�ȱȫڈɗ�Ȇٔ؈ Ƿ�ȯɜɗ�֗ ȒȳɸȆɌ ɦȄ�ɰ ȉ�ȓɨȿ؈ ȆɘɦȄ�ȮɼȯݍݰȄ�ɚ ֺ ɓǻ���ɰ Ƿ�ɣ ɦȰ�֘ ɂ ȳɮɦȄ�ȶ ɼ؈فɗ�ɷȆɜȉǷ�Ȇɭ�ɣ ɡɘȗɦȄ�ȶ ɼف

�Ȕ ȄȮȆɜȗɱȄ؈ف�ȝʆ�֗ ȆɱɼȲɽɠ�ۜܣ آ ɘȕ�ȑ Ȏȸ Ȋ�ȄȲȳɄ ȕف�؆ɟֿ Ȅ�ɤɼȯɦȄ�ȰȆɜɱǻ�ɵ ɭ�ȮȆȨ ȕַ Ȅ�ɵ ɡɮȕ�ɬȯɏɼ�֗ ȓʊȋɼȲɼֿ Ȅ�ɤɼȯɦȄ

�ȮɽʊɜɦȄɼ�֗ ɻɦ�ȓɐȊȆȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄɼ�ȓʊɇ Ȅȳɛɼ؈فȍɦȄ�ʏࢭ�ȮȆݍݰȄ�ɯ ݵܸ ȗɦȄɼ�֗ ɻȕȄȰ�ȮȆȨ ȕַ Ȅ�Ȯɽȡ ɼ�ɾ ɼȯȡ �ɤɽȧ �ȒȮȆȧ

��ǴȆɄا ɏֿ Ȅ�ɤɼȯɦȄ�ʄڴɏ�ȆɺɃ ȳɘʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɦȆɮɦ34�Ȇɮٕڈɨɏ�ɪ ʈɽɐȗɦȄ�ɵ ɡɮɮɦȄ�ɵ ɭ�ɰ Ȇɠ�ɰ ȗɨɦȄ�ɰ؈ ȕɽɜɦȄ�ɰ؈ Ƿ�ȳɺɋ �ȯɛɼ��

�ɾ ȮǷ��ȯɜɗ�֗ȆɮٮڈȆɗֺ ȫ �ɚ ɽɗ�Ȇʊɜȕȳȕ�ɯ ɦɼ�ȓɟفȼ ɮɦȄ�ȳɇ ȆݝݵȄ�ɯݯݨ�ɞ Ȳȯȕ�ɯ ɦ�֗ʏڲȆݍݰȄܣ� ɦȆɐɦȄ�ǴȆȋɽɦȄ�ȓɭȴǷ�ȓɺȡ Ȅɽɮɦ

ɐȗɦȄɼ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓʊܶݰ ɦȄ�ȓɭȴֿ Ȅ�ɯ ɛȆɘȗɦ�ȓʊɗȆɘȼ ɦȄ�ʄڲǻ�ɰ ɡȉ�ȲȆɜȗɗȄɳȻ؈ Ȅɼ؈ق�ɟȳȕ�ɰ Ƿ�ɰ ȧ؈ �ʏ֗�ࢭȮɼȯݝݰȄ�ɰɼȆ�ʄڴɏ�ɵ Ɉ

�ɬȯɜȗɦȄ�ɪࢭ35�ʏالمنافسة قد زاد من عدم الثقة" ɛȳɐȖ�Ȓȯ Ȩ ȗɮɦȄ�Ȕ Ȇʆַ ɽɦȄɼ�ɰ ɀ؈ ɦȄ�ɰ ȉ�Ȕ؈ ȄȳȕɽȗɦȆɗ�ɣ ɦȱɦɼ�֗

�ɵ ʆȯɨȍɦȄ�ɰ ܣ�ȉ؈ ɨɐɦȄ�ɰɼȆɐȗɦȄ�ɰ Ƿ�ȓȿ Ȇȫ �֗ ɪ ȕȆɜɦȄ�ȶ ɼ؈فɘɦȄ�ȓȨ ɗȆɢɮɦ�ȓȋɽɨɈ ɮɦȄ�ȓʊǾȄɼȯɦȄ�Ȕ ȆɏȆɗȯɦȄ�ɵ ɏ�ȟ Ȩ ȍɦȄ

�ɖ ɼȆȬ ɭ�ɪ ɋ �ʏࢭ�Ȕ Ȅɽɳȷ �ɪ ȍɛ�ȯɮȫ �ȯɛ�ȯɜɦ��Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɪ ɜɱɼ�ۚܣ ʊɀ ɦȄ�ȹ ȸ ȣ ȗɦȄ�ɰ Ǹȼ Ȋ�Ȓȯ Ȩ ȗɮɦȄ�Ȕ Ȇʆַ ɽɦȄ

�ș Ȩ ȕ�ș ɦȴȆɳȕɼ�֗ȯ ʆȯݍݨȄ�ʏڊ ȆȗɦȄ�ȶ ɼ؈فɘɨɦ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓȉȆȣ ȗȷ ַ Ȅ�ʏࢭ�ȒȯǾȄȲ�ɵ ɡȕ�ɯ ɦ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ʏࢭ�ʄڲɼֿ Ȅ�ȒɽɜɦȄ�ɰ Ƿݳ� ܸ ȕȄ

�Ȕ Ȇʆַ ɽɦȄ�ȓȷ Ȇʊȸ ɦ�ʏڴȫ ȄȯɦȄ؈ق�ɟفɦȄ�ɪ ȉȆɜɭ�ʎɘɗ��Ȇْڈɮʈȳɔɦ�ȲɼȯɦȄ�Ȅȱɸ�ɵ ɏ�ɻȸ ɘɱ�ȶ ɼ؈فɘɦȄ�ȓɄ ȍɛ�ɉ ɔɃ

32(-Pandemic-The-Crisis-19-Covid-Global-https://www.dohainstitute.org/ar/PoliticalStudies/Pages/The

Mimicking-Biological-Warfare.aspx=ftnref30)�Ȇɺȡ ɼ�ȓʊȋȳɔɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ɑɄ ȕ�ȆɱɼȲɽɠ���ȹ ɘɳȕ�Ȓȵɺȡ Ƿɼ�Ȕ ȆɭȆɮɟ�Ȉ ȳȧ �

Ȅșلوجھ"،  ɱ�Ȓȳʈȵ4/4/202، ݍݨ�ʏࢭ�ȯɸɽȻ �֗5/4/2020��ʏ֗�ࢭ(https://bit.ly/2UKagir)https://bit.ly/2UKagir
33(-Pandemic-The-Crisis-19-Covid-Global-https://www.dohainstitute.org/ar/PoliticalStudies/Pages/The

Mimicking-Biological-Warfare.aspx=ftnref31) Yanzhong Hung, “The U.s and China Could Cooperte to

rse,” Foreign Affairs, 24/3/2020,Defeat the Pandemic, Instead, Their Antagonism Makes Matters Wo

(https://fam.ag/3dW5siM)https://fam.ag/3dW5simaccessed on 5/4/2020, at:

34(-Pandemic-The-Crisis-19-Covid-Global-https://www.dohainstitute.org/ar/PoliticalStudies/Pages/The

Mimicking-Biological-Warfare.aspx=ftnref32)�ɯ ɦȆɏ
�ȩ ɭֺ ɭ�ȓɦɼȄȯȗɮɦȄ�ɯ ʊɸȆɘɮɦȄ�ɯ ȷ ȳȕ�ə ʊɟ��֗ȹ ɲɽʆ�ɻɨɦȄ�ȯȍɏ�ȯɮȨ ɭ

�֗ �֚ ȆɱɼȲɽɠ�ȯɐȊ�Ȇɭ مركز المستقبل للدراسات المتقدمةدراسات خاصة)-�ȮȯɐɦȄ�֗ ܣۗ� ɋ �ɽȉǷ2 9)، ص 2020(آذار/مارس ،

�ʏࢭ�ȯɸɽȻ5/4/2020��ʏ֗�ࢭ: (https://bit.ly/2ReQgU1https://bit.ly/2ReQgU
35(-Pandemic-The-Crisis-19-Covid-Global-https://www.dohainstitute.org/ar/PoliticalStudies/Pages/The

Mimicking-Biological-Warfare.aspx=ftnref33) Paul Haenle, Lucas Tcheyan, “Can the United States and

China Cooperate on the Coronavirus? Carnegie Endowment for International Peace, 20/3/2020, accessed

on 5/4/2020, at: https://bit.ly/2UY3d5K(https://bit.ly/2UY3d5K)
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֗�المتحدة، ا ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ȆʊɗȄȳɔݍݨȄ�ȲɽɌ ɳɭ�ɵ ɭ�ַ ȯ ȉ�ȶ ɼ؈فɘɦȄ�ۜܣ آ ɘȕ�ȓɭȴֿ �ȓʊɨݝݰȄ�ȒȲȄȮׁ Ȇȉ�ȯʊɐȊ�ȯȧ �ʄڲǻ�ɝ ɨɐȖ�ۘܣ ɦ

�ȓȉȆȣ ȗȷ ַ Ȅ�ʏࢭ�ȆʊɮɦȆɏ�Ȇɮʊɏȴ�Ȇɺɘȿ ɽȋɼ�Ȇɺȸ ɘɱ�ǴȆɜɨȕ�ɵ ɭ�ǴȆȋɽɦȄ�ۜܣ آ ɘȕ�ȒȲȄȮǻ�ʄڴɏ�ȒȲȮȆɛ�ɼȯȍȕ�ɰ Ƿ�ɰ ɀ؈ ɦȄ�ȯʈȳȕ

Ȅ�ɰ Ƿ�ȓȿ Ȇȫ �֗ ɾȳȫֿ Ȅ�ɰ Ȅȯɨȍɨɦ�ȓʆȮȆɮɦȄ�ȒȯɏȆȸ ɮɦȄ�ɯ ʆȯɜȕ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐȖ�ȟ ʊȧ �֗ ǴȆȋɽɨɦȆɐɦȄ�ɻʊɨɏ�ȯɮȗɐʇ�Ȇɮɭ؈ف�ȝɡɦ لم

�ȓɭȴֿ �ȆٮڈȲȄȮǻ�Ǵɽ ȷ �ɵ ɭ�Ɂ ɨȬ ȗȕ�ɰ ɀ؈ ɦȄ�ɻʊɗ�ș ɏȳȻ �ʅ ȱ ɦȄ�ș ɛɽɦȄ�ʏࢭɼ�֗ Ȅȱɡɸɼ��ɰ ɀ؈ ɦȄ�ʏࢭ�ȥ ȗɴʆ�ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ɗȆɢɮɦ

�ɪ ʈɽȨ ȕ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐȖ�ȆٰڈǼɗ�֗ ʎǿȆȋɽɦȄ�ɑɃ ɽɦȄ�ʄڴɏ�ȳɈ ʊȸ Ȗ�Ȕ ȱȫ Ƿ�ȟ ʊȧ ɼ�֗ ȓʆȄȯȍɦȄ�ʏࢭ�ȶ ɼ؈فɘɦȄ�ۜܣ آ ɘȕɼ�Ɏַ ȯɱȄ

Ȅ�ȟ ȍɦف�ɟǷ�ȓʆȄɼȲ�ʄڲǻ�ȳɡȍɮɦȄ�Ȧ Ȇȣ ɳɦȄ�Ȅȱɸ�Ȕ Ȇɭֺ ɏ�ɰ ɀ؈ ɦȄ�ɪ ɐȣ ȗȷ ܣۘ� ɦȄ�ȓʆȄɼȳɦȄ�ʏۂɼ�֗ ɯ ɦȆɐɦȄ�ȓʊɜȉ�ʄڲǻ�ɪ ɭֿ

�ɬȮȆɜɦȄܣ� ɦȆɐɦȄ�Ⱥ Ȇɐȗɱַ Ȅ�ʏܣۜ�ࢭ Ȇȷ؟ ֿ Ȅ�ȑ ɏֺ ɦȄ

�ȓɮɌ ɱֿ Ȅ�ȓʈɽɜȕ�ʄڴɏ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ȒȯɏȆȸ ɮɦ�ȓɏȳȸ Ȋ�ɰֽ Ȅ�ȓʊɦɼȯɦȄ�ɪ ʈɽɮȗɦȄ�ȓȸ ȷ Ǻɭɼ�ʏڲɼȯɦȄ�ɣ ɳȍɦȄ�ɞ ȳȨ ȗʈɼ

èǴȆȋɽɦȄ�Ȅȱɸ�ɵال ɭ�Ȇ٭ڈɽɐȻ �ȓʆȆɮݍݰ�ȓʊɦɼֿ Ȅ�ȓʊܶݰ ɦȄ�ȓʆȆɏȳɦȄɼ�ȓʊɨݝݰȄ�ȓʊܵ36ݰȗɦȄɼ�֗�ɵ ɭ�ɯ ʊɡɮȕ�ɵڈٔ ɭ�ȯɟǸ

�ȓɭȵȧ �ɵ ɏ�ɰֺ ɏַ Ȅ�ɯ ȕ�Ȇɮɟ��ȓɭȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�Ȕ ֺ ȫ ȯȕ�ɵ ɭ�ȒȮȆɘȗȷ ַ Ȅɼ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�ȓȍɛȄȳɭ�Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ�ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅݍݰ

�ʄڲǻ�Ȇْڈɮʊɛ�ɪ ɀ ȕ�ȓʊɦɼǷ�ɪ ʈɽɮȕ12�ɵ ɭ�ɵ ɡɮȗȕ�ʎɠ�ȓɭȴֿ Ȅ�ɷȱ ɸ�ȓɺȡ Ȅɽɮɦ�ɪ ʈɽɮȕ�ʄڲǻ�Ƞ ȆȗȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ɰ Ȅȯɨȍɨɦ�Ȳַ ɼȮ�ȲȆʊɨɭ

ܣɗ�ۜ؈ف آ ɘȕ�ɵ ɏ�ȓɮȡ ȆɳɦȄ�ȓʈȲɽɘɦȄ�ȆٮڈȆȡ Ȇʊȗȧ Ȅ�ȓʊȍɨȕɭȵݍݰȄ�ɷȱɺɦ�ȓʊȸ ʋǾȳɦȄ�Ȕ ȆɱɽɢɮɦȄ�ȯȧ Ƿ�ɵ ɮɄ ȗʈɼ�֗ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ ة

�ַ �֗ ȓʊɭɽɢݍݰȄ�Ȕ ȄȲȯɜɦȄ�ə ɐɃ ɼ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ȓɨɛ�ǴɽɃ �ʏࢭɼ��Ⱦ ȆݍݵȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�Ȕ ȄȮȲȄɼ؈ف�ȸ ʋȗɦ�ʅȲȆȣ ȕ�ɪ ʈɽɮȕ�ɯ ʆȯɜȕ

ܣۜ� آ ɘȕ�ȯɳɏ�ȓɺȡ Ȅɽɮɨɦ�ȑ ɸǸȗɨɦ�ȓʊɗȆɢɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ɼǷ�ȓʊȗȨ ȗɦȄ�ȓʊɴȍɦȄ�֗ Ȅȳɜɗ�ȯȻ ֿ Ȅ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ɵ ɭ؈ف�ȝɡɦȄ�ɣ ɨȗɮȕ

�ɂ. ولكن سرعا37المرض Ȅȳɭֿ Ȅ�ɵ ɭ�ȯݍݰȄ�ʄڴɏ�ȯɏȆȸ Ȗ�ȯɛ�ȓɐʉȳȸ ɦȄ�ȓǾȲȆɈ ɦȄ�ȓȉȆȣ ȗȷ ַ Ȅɼ�ɂ ȳɮɦȄ�ۜܣ آ ɘȕ�ȯȿ Ȳ�ɰ

�Ȅȱɸ�ǴȄȳȼ Șȷ Ȅ�ɑɭɼ�֗ ɰֽ Ȅ��ȓʊɳɭֿ Ȅɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȲȆțֽ Ȅ�ɪ ʊɨɜȕɼ�֗ ȆٱڈȮȆɘȕ�ɵ ɡɮʆ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆʊɗɽɦȄɼ

�ɪ ʊɔȼ Ȗ�ȒȮȆɏǻ�ȑ ɐɀ ɦȄ�ɵ ɭ�ɰɽɢʊȷ �֗ ȓȼ ɸ�ȓɮɦɽɐɦȄ�ȓɟȳȧ �Ȕ ȯȉ�ȟ ʊȧ ɼ�֗ ȳɭȯɮɦȄɼ�ɪ ɭȆȼ ɦȄ�ʏڍ ɀ ɦȄ�ȯʆȯ ɦȄڈْ

ɛȄ�ȯɃ �ɯ ɱȆɀڈْ ȧ �ȶ ȆɳɦȄ�ɾ ȯ ɦ�ȯɟǸȗȕ�Ȇɭȯɳɏ �ַ ǻ�ʏࢭȆɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȅȱɸ�Ƿȯȍʆ�ɵ ɦɼ��ɉ ȉȄفɭܣ� ɦȆɏ�ȮȆɀ ȗ

�ȒȆʊݍݰȄ�ʏࢭ�ȑ ʋȉȮ�ɵ ɭ�ʃɜȍȕ�Ȇɭ�ɑɭ�֗ ȲȆɌ ȗɱַ Ȅ�ʏࢭɼ��ȓɭȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�ʏڲɼǺȸ ɭ�ʅ ȯʆǷ�ʄڴɏ�ɻǾȄɽȗȧ Ȅ�ȯɐȊ�ȶ ɼ؈فɘɦȄ

ȋȲɼ��ۜܣ ʋǾȳɦȄ�ɖؠ ȯɺɦȄ�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ�ʏڧȍɴʆ��ȓɭȴֿ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛȄܢ� ȸ ʇ�Ȇɭ�ȲȆɇ Ȅ�ʏࢭ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅاسة ما الوحيد) للسي

�ɰֽ Ȅ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɻʆȮǺȕ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�ȲɼȮ�ɯ ɸǷ�ȟ ʊȧ ��������ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȲȆʊٰڈ ַ Ȅ�ɑɳɭ�ɽɸ�ɬɽʊɦȄ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ

chttps://twitter.com/intent/tweet?(D8%A8%A7%D8%A1&url=https://blogs.worldbank.org/ar/voices/36

oronavirus-covid19-highlights-need-strengthen-health-

systems/?cid=EXT_WBBLogTweetableShare_D_EXT&via=WorldBank)

https://twitter.com/intent/tweet?(D9%85%B1%D8%B6.&url=https://blogs.worldbank.org/ar/voices/c37

oronavirus-covid19-highlights-need-strengthen-health-

systems/?(cid=EXT_WBBLogTweetableShare_D_EXT&via=WorldBank
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�ʎǿȆɳȞȗȷ ַ Ȅ�ɉ ɔɄ ɦȄ�Ȅȱ ɸ�ș Ȩ ȕ�ȓʈɽɛ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ɉ ȉȄɼȳɦȄ�ʄڴɏ�Ɋ ȆɘݍݰȄ�ɽɸ38�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȳǾȆȸ Ȅ�ɰֿݍݵ �֗

ۘ ɦȄ�ȓɘɨɢȗɦȄ�ɾ ɽ ȷ �֗ Ȇْڈȧ Ȅȯɗ�ʄڴɏ �֗ ɰɽɢȕ�ɵ ɦ�ɖ ɽ ȷ �ȓɨȿ ȄɽȗɮɦȄ�Ȳɽȿ �ʏࢭ�Ȇٔڈɭ�ȓȧ Ȅȯɗف�؆ɟǷ�ɽɸ�Ȇɭ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺȕ�ȯɛة ܣ�

�ȓɏɽɮȣ ɭ�ə ɛɽȕ�ɰ ȆɃ ȳɘʆ�ɰ ȄȱɨɦȄ�Ȇɮɸ�Ȕ ɽɮɦȄ�ɵ ɭ�ɖ ɽݍݵȄɼ�ɂ ȳɮɦȆȉ�ȓȉȆȿ ַ Ȅ�ȹ ȡ Ȇɸ�ɰ Ƿ�ɣ ɦȰ�֘ ɑɮȗȣ ɭ�ɣ ɡɘȕ

��ɯ Ȇȡٮڈ Ȇȧ �ɰ ɭǸȕ�ɵ؈ ɏ�ɯ ɸȵܿݨ �ɯ ț�ɵ ɭɼ�֗ ɯ ɺɨȫ ȯɦ�ɯ ڈٰ Ȅȯɜɗɼ�֗ ʏڍ ɀ ɦȄ�ȳݱݨ Ȅ�ȓʊɘɨȫݍ �ʄڴɏ �֗ ɪ ɮɐɦȄ�ɵ ɏ�ȶ ȆɳɦȄ�ɵ ɭ

�ֿȄ�ȵʈȵɐȗɦ�Ȕ ȆɭɽɢݍݰȄ�ɪ ɠ�ɪ ɮɐȖ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ�Ȇɮɟ؈ف�ɗɽȕ�ɽɸ�ɖ ȯ ɺɦȄ�Ȅȱɸ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ɚȳɈ ɦȄف�؆ɟǷɼ�֗Ȇٰڈ Ȅȯɨȍɦ�ʏڍ ɀ ɦȄ�ɵ ɭ

ȓʊɦɼֿ Ȅ�ȓʊܶݰ ɦȄ�ȓʆȆɏȳɨɦ�ȓʈɽɛ�ȓʊܵݰ �ȓɮɌ ɱǷ39�ȥ ȕȄɽɳɦȄɼ�֗ ȓɃ ȲȆɐȗɮɦȄ�Ȕ Ȇʊɦɼֿ Ȅ�ɵ ɏ�ȓɐǿȆȼ ɦȄ�ȲȄȱɏֿ Ȅ�ɼȯ ȍȕ�ַ ɼ��

�ɚ ֺ ɇׁ Ȅ�ʄڴɏ�ȓʊɜɈ ɳɭ�ɰֽ Ȅ�ȓɭȆɐɦȄ�ɑɗȆɳɮɨɦ�Ɂ ɀ Ȅ�ɪݝݵ ʈɽɮȗɦȄ�Ɂ ɜɱɼ�ȒȲɽɌ ɳɮɦȄ؈ف�ɓ

��ȓɮȕȆݍݵȄ

Ȅ�Ȳȯȣ ʆ�֗؈فȫֿ Ȅ�ʏࢭ�ȱ ɳɭ�ȆْڈɐʊȍɈ ȉ�ɉ ȍȕȳȕ�ɤ Ȇɜȗɱַ Ȅ�ȓɐʉȳȷ �ɾ ɼȯɏ �ȯɃ �ȓɦɼȮ�ɪ ɠ�ȓɟȳɐɭ�ɰ Ƿ�ʄڴɏ�ȯʊɟǸȗɦ

�ʏࢭ�ȟ ʊȧ �֗ ȓɟȳɐɮɦȄ�ȑ ȸ ɟ�ʄڲǻ�Ƞ ȆȗȨ ʆ�ɑʊɮݍݨȆɗ�ɣ ɦȱɦɼ�֗ ǴȄȯɏֿ Ȅ�ɬǷ�ǴȆɛȯȿ ֿ Ȅ�ǴȄɽ ȷ �֗ Ȇٰڈ Ȅ؈فȡ �ȓȨ ɗȆɢɮȉ�ȓʆȄȯȍɦȄ

ɗ�ɵ ɡɮʆ�Ȇɭ�ɽɸɼ�֗ȦɽɃ ɽȉ�Ȇȧ ɽȗɘɭ�ɪ Ɍ ʆ�ɰɼȆɐȗɦȄ�ȓɮʊɛ�ɝ ɗǷ�ɰ Ǽɗ�֗ȓɳɸȄȳɦȄ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ȓɦȆȧ �Ȯȯɮȕ�ɪ ɋط ق

�ȯݍݰȄ�ʏࢭ�ǴȄɽȗȧַ Ȅ�Ȕ ȄǴȄȳȡ ǻ�Ȧ Ȇȣ ɱ�ȓʊɃ ȳɗ�ʄڴɏ�ɯǾȆɜɦȄ��ɽʈȲȆɳʋȸ ɦȄ�֗ ȓɭȴֿ Ȅ�Ȕ Ȇɐɛɽȕ�ȲȆȸ ɭ�Ⱦ ɽɀ Ȭ ȉ�֗ ݳ ȳʆ�ɰݦ Ƿ

�֗ Ȇʊȣ ʈȲȯȕ�ǴȄɽȗȧַ Ȅ�Ȕ ȄǴȄȳȡ ɼ�ȳɌ Ȅ�ɵݍݰ ɭ�ɑɗȳɦȄ�ʏࢭ�Ǵȯ ȍɦȄɼ�֗ ɬȆɐɦȄ�ɵ ɭ�ʎɲȆȝɦȄ�ɑȌȳɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ȶ ɼ؈فɘɦȄ�ȲȆȼ ȘɱȄ�ɵ ɭ

ȆȝɦȄ�ɑȌȳɦȄ�ʏࢭ�Ȇʊȣ ʈȲȯȕ�ɻȗʊɗȆɏ �ȒȮȆɐȗȷ Ȅ�ʏࢭ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ɇ Ȇȼ ɴɦȄ�Ƿȯȍʊɦ".يمكن القول أنھ يمكن 40لث من العام

�ȰȆɜɱȄ�ʄڴɏ�ʏڲɼȯɦȄ�ɑɮȗݝݨȄɼ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ɰֽ Ȅ�ȆɸȱȬ ȗȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȄǴȄȳȡׁ Ȅ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰɼ�֗ ǴȆȋɽɦȄ�Ȅȱɸ�ۜܣ آ ɘȕ�ǴȄɽȗȧ Ȅ

�ȓʈɽɜȕ�ȆɄ ʆǷ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ʄڴɏ�ȑ ȣ ʈɼ�֗ Ȇɺȧ Ȇȣ ɱɼ�ȆْڈʊɦȆɐɗ�ȯʆȯȨ ȕ�ʏࢭ�Ȇɮȷ Ȇȧ �ȓȉȆȣ ȗȷ ַ Ȅ�ɷȱɸ�ɚ ȆɈ ɱ�ɰɽɢʊȷ ɼ��Ȧ ȄɼȲֿ Ȅ

ܶ ɦȄ�Ɏ ȆɃ ɼֿ Ȅ�ȓȍɛȄȳɮɦ�ȆْڈɮɌ ɱǷ�ɂ ȳɮɦȄ�Ȅȱɸ�ȲȆȼ ȘɱȄ�ɖ Ȇɜʆǻ�ʏࢭ�ȓɔɦȆȉ�ȓʊɮɸǷ�Ȕ ȄȰ�Ȇٰڈ ֿ �֗ ȓʊɦɼֿ Ȅ�ȓܶݰ ɦȄɼ�ȓʊݰ

��ɪ ȍɜȗȸ ɮɦȄ�ʏࢭ�ɾȳȫ Ƿ�ɂ ȄȳɭǷ�ʅ Ƿɼ

38(-Pandemic-The-Crisis-19-Covid-Global-https://www.dohainstitute.org/ar/PoliticalStudies/Pages/The

Mimicking-Biological-Warfare.aspx=ftnref34) Beanko Milanovic, “The Real Pandemic Danger Is Social

, 19/3/2020, accessedForeign AffairsCollapse: As the Global Economy Comes Apart, Societies May, Too,”

(https://fam.ag/39KCwHd)https://fam.ag/39KCwHdon 5/4/2020, at:

%D9%8A%D8%A9.&url=https://blogs.worldbank.org/ar/voichttps://twitter.com/intent/tweet?(D9%8439

es/coronavirus-covid19-highlights-need-strengthen-health-

systems/?cid=EXT_WBBLogTweetableShare_D_EXT&via=WorldBank)

4040(-The-isCris-19-Covid-Global-https://www.dohainstitute.org/ar/PoliticalStudies/Pages/The

Pandemic-Mimicking-Biological-Warfare.aspx=ftnref35)�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ɵ ɭ�Ƞ ȰȆɮɱ�֗ ȯȣ ȗȸ ɮɦȄ�ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ǴȆȋɼ�

�֗ �Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ȓȷ ȄȲȮɼ�Ț ȆȨ ȉ׀ ɦ�ʎȌȳɐɦȄ�ȵɟȳɮɦȄ�֗ ܣ� ɦȆɐɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʄڴɏ�ɻȕȆʊɏȄȯȕɼ�ǴȆȋɽɨɦ�ɤɼȯɦȄȳʈȲȆɜȕ 2، العدد��ɰ Ȇȸ ʋɱ�

�ɪ ʈȳȉǷ2020 34)، ص�ʏࢭ�ȯɸɽȻ �֗5/4/2020��ʏ֗�ࢭ(https://bit.ly/3e68eSChttps://bit.ly/3e68eSC(
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ȳɇ ȆݝݵȄ؈ف�țǸȕ�ɼ�ȓʊȡ ɽ ɦɽ ʊȍɦȄ�Ȉ ɼȳݍݰȄ�ɰ ȉ�ȓȀȋɼֿ؈ Ȅ�ۜܣ آ ɘȕ�ɪ ɋ �ʏࡩ�ʏڲɼȯ ɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ

International security in light of the spread of epidemics between biological wars and

the impact of risks

ڍʏاسم ولقب ʆ�ɵ ȉ�ȓʊɭȆȷ ���ȟ ȧ ȆȍɦȄ

ȓɳȕȆȉ�ȓɐɭȆȡ �ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɬɽɨɐɦȄɼ�ɚ ɽɜݍݰȄ�ȓʊɨɠ���ȓȝȧ Ȇȉ�����Ȇٕڈɦǻ�ȑ ȸ ȘɳɮɦȄ�ȓɐɭȆݍݨȄɼ�ȓʊɮɨɐɦȄ�ȓȍȕȳɦȄ1

�Ɂ ɭݏݵ

�ɑȌȲǷ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ʎɲȆȸ ɲׁ Ȅɼ�ʏڲɼȯɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ�ʄڴɏ�ȓʊȡ ɽɦɽʊȍɦȄ�Ȉ ɼȳݍݰȄɼ�ȓȀȋɼֿ Ȅ؈ف�țǸȕ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɷȱ ɸف�ȗȬ ȕ

�Ȉ ɼȳݍݰȄɼ�֗ ʎɲȆȸ ɲׁ Ȅɼ�ʏڲɼȯɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ�ɬɽɺɘɭ�ɰ ɭȆɄ؈ ɭ�ȯʆȯȨ ȕ�ʄڲǻ�ɤɼֿ Ȅ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�ɚȳɈ ȗʆ�ȟ ʊȧ �֗Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ

�ȓʊȡ ɽɦɽʊȍɦȄ�Ȉ ɼȳݍݰȄɼ�֗ȓȀȋɼֿ Ȅ؈ف�țǸȕ�ȳɇ ȆȬ ɭ�ɪ ʊɨȨ ȕ�ʎɲȆȝɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�ʏࢭɼ�֗ȓʊȡ ɽɦɽʊȍɦȄڴɏ�ȓʊɳɭֿ Ȅ�ȓȀʋȍɦȄ�ʄ

�ʄڴɏ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ȵʈȵɐȖ�Ȇɺɦֺ ȫ �ɵ ɭ�ɵ ɡɮʆ�ۘܣ ɦȄ�ɚȳɈ ɦȄ�ɖ Ȇȼ ɡȗȷ Ȅ�ɯ ț�֗ ȓʊȍɨȸ ɦȄ�ȲȆțֽ Ȅ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�ȓʊɦɼȯɦȄ

�ȟ ɦȆȝɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�ʏࢭɼ�֗ ʏڲɼȯɦȄɼ�ʎɭɽɜɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ�ɾ ɽȗȸ ɭȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓɐʊȍɈ ɦȄ�ʄڲǻ�ȳɌ ɳɦȆȉ�ɻɱǷ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɤ ȮȆȣ ȕ

ɏ �ȓȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ɝ ʊȸ ɴȕ�ȓʊɮȗȧ �ɣ ɦȰ�ɂ ȳɘʆ�֗ ɯ ɦɽɐɮɦȄ�ȆɳɮɦȆɐɦ�ȓɈ ȉȄفɮɦȄɵ ɭ�ɪ ɏȄɽɘɦȄ�ə ɨȗȬ ɭ�ɰ ȉ�ȓʊɮɦȆ؈
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Abstract

This study examines the impact of epidemics and biological wars on international and

human security through four levels, where the first level addresses the contents of the

concept of international and human security, biological wars, and in the second level an
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analysis of the risks of epidemics and biological wars on the international security

environment in terms of negative effects, Then exploring the ways in which policies can

be strengthened at the level of national and international security, and at the third level

the study argues that, given the interconnected global nature of our globalized world, this

imposes an imperative to coordinate a global response among the various actors, it is

clear that the sovereign state has a major role, but There are restrictions on the

capabilities of states in front of biological threats that go beyond even what a sovereign

state can address on their own, while the fourth level addresses the future visions of

policymakers in the international and humanitarian security sector, and acting on them

to confront future biological threats, where it will be important to draw lessons learned

from Outbreaks of epidemics and biological wars, and the provision of solutions

according to the long-term security approach, and the study reached Until the globalized

21st century, there may be more epidemics, biological wars due to lack of confidence,

and the global chaos caused by the Coronavirus, and for international and human

security to be achieved, national considerations must be transcended so that

international cooperation is required.

Key words :

epidemics, biological wars, international security, preventive security, future visions,

global response, human security, Corona virus.
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ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ɖ Ȅȯ ɸǷ

ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɷȱɸ�ʏࢭ�ɰ ʊȷ؈ Ȇȷ Ƿ�ɰ ɗȯɸ�ȯʆȯȨ؈ ȕ�ɵ ɡɮʆ

�ʎɲȆȸ: تحليل مخاأولا ɲַ Ȅɼ�֗ ʏڲɼȯɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ�ʄڴɏ�ȓʊȡ ɽɦɽʊȍɦȄ�Ȉ ɼȳݍݰȄ�ɼ�ȓȀȋɼֿ Ȅ�ۜܣ آ ɘȕ�ȳɇ

ɼȯɦȄ�ɵڲ��ʏثانيا ɭֿ Ȅ�ȲȆȸ ɭ�ʄڴɏ�ȆɱɼȲɽɠ�ȓɭȴǷ�Ȇɸȴȳɘȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓɳɡɮɮɦȄ�Ȳɽɀ ɜɦȄ�ɻȡ ɼǷ�ɖ Ȇȼ ɡȗȷ Ȅ�ȓɦɼȆȨ ɭ��

ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�Ȕ ȆȋȲȆɜɭ
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ɳɭֿ Ȅ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�ɪ ɜȧ �ȆɸȯɺȻ ܣۘ� ɦȄ�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯ ɦȄ��ʄڲǻ�ȒȮɽɐɦȄ�ʏڲɼȯɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ�ɎɽɃ ɽɭ�ɂ ȳɘʆن خلال  ية م

�ʄڲǻ�ʏڥɛȄɽɦȄ�ȲɽɌ ɳɮɦȄ�ɝ ɗɼ�ʏڲɼȯɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ʏܣۜ�ࢭ Ȇȷ؟ ֿ Ȅ�ɪ ɏȆɘɦȄ�Ȇɺɘȿ ɽȉ�֗ �ȓɦɼȯɦȄ��ɑɗȯȕ�ۘܣ ɦȄ�ɪ ɭȄɽɐɦȄ�ɪ ʊɨȨ ȕ

�ɰ ȆɮɃ ɼ�֗ ɵ ɭֿ Ȅ�ʏࢭ�ȳɀ Ȩ ɳʆ؈ف��ȫֿ Ȅɼ�ɤɼֿ Ȅ�ɤɼȯɦȄ�ɬȆɮȗɸȄ�ɰ Ƿ�ȟ ʊȧ �֗ ʅ ɽɃ ɽɗ�ɬȆɌ ɱ��ɪ ɋ �ʏࢭ�ȹ ɗȆɳȗɦȄɼ�֗ Ȉ ȳݍݰȄ

ȓɦɼȯ ɦȄ�ɵ ɭǷ�ʄڴɏ؈ق�ɟفɦȄ�Ȅȱɸ�ɵ ɡɦ�֗ ɪ ǾȆȷ ɽɦȄ�ɪ ɢȉ�ȓɦɼȯ ɦȄ�ǴȆɜȉȒȳȉȆɐɦȄ�ȒȯʆȯݍݨȄ�Ȕ Ȅȯʆȯ ɦȄ�ɪڈْ ɋ �ʏࢭ�Ȇȼ ɸ�ȩ ȍɀ ʆ

�Ȇ
Վ
ɠȄȲȮǻ�ȮȄȮȵȕ�ɤɼȯɦȄ�ɰ ǻ���ɰ Ȅȴɽȉ�ʅȲȆȉ�ɤɽɜʆ�Ȯȯɀ ɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭɼ�֗ȆٔڈɭǷ�ɰ ȆɮɃ �ʄڴɏ�ɤɼȯɦȄ�ȒȲȯɛ�ș Ƀ ɽɛ�ۘܣ ɦȄ�֗Ȯɼȯݏݰɦ

�ɵ ɏ�ȳɌ ɳɦȄ�ɖ ȳɀ ȉ�֗ Ȕ ȄȱɦȄ�ʄڴɏ�Ȇ٬ڈȄɽɈ ɱȄ�ʏࢭ�ɕɦȆȍɭ�ȓʊɳɭֿ Ȅ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɰ Ƿɼ�֗ ȓɈ ȉȄفɭ�ۚܣ ɇɽɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ�Ɏ ȆɃ ɼǷ�ɰ Ǹȉ

�ɽȼ ɦȄ�ȆٮڈȄǴȄȳɓǻ�ɾ ȯɭɖ ȆɈ ɮɦȄ�ȓɮȕȆȫ �ʏࢭ�Ȇٔڈɭ�ɂ ȳɔɦȄ�ȹ ɡɏ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺȕ�֗ ȓʊɴʊɗ".�ɻȗݤݨȗɱȄ�ʅ ȱɦȄ�ʄڍ ɳɮɦȄ�ɽɸɼ

�ɑɛɽȗȕ�Ȇɮɟ�֗ ʏڲɼȯɦȄ�ɰɼȆɐȗɦȄ�ȒȲɼȳɄ ȉ�ʅ ȮȆɳȕ�ȰȄ�֗ ȓʊɦɼȯ ɦȄ�Ȕ Ȇɛֺ ɐɨɦ�ȓʈȲȆʊɐɮɦȄ�ȓʈȳɌ ɳɦȄɼ�֗ ȓʊɦȄفʊɨɦȄ�ȓʈȳɌ ɳɦȄ

�Ȕ Ȇȷ ɼ؈فɘɦȄ�ۜܣ آ ɘȕ�ȓȿ Ȇȫ �ȒȯʆȄقɮɦȄ�ȓʊɳɭֿ Ȅ�Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄ�ȓɺȡ Ȅɽɭ�ʏܣ�ࢭ ʊɨɛׁ Ȅ�ɰ ɼȆɐȗɦȄ�ɵ ɭ�Ȅȯʈȵɭ

ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ȓʊݤݨɳɭ

�ʄڴɏ�ȓȀȋɼֿ Ȅ�ȳɇ Ȇݝݵ�Ȇʊɀ ʊܨݵ Ȗ�Ȇɘȿ ɼ�ɬȯɜʆ�ʅ ȱɦȄ�ʎɘȿ ɽɦȄݤݮ�ɳɮɦȄ�ʄڴɏ�ɪ ʊɨȨ ȗɦȄ�ȓʊݤݨɳɭ�ʏࢭ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�Ȕ ȯɮȗɏȄ

�ɝ ɗɼ�ȓʊȡ ɽɦɽʊȍɦȄ�Ȉ ɼȳݍݰȄɼ�ȓȀȋɼֿ Ȅ�ȭ ʈȲȆȕ�ǴȄȳɜȗȷ Ȅ�ʄڲȄ�ȒȮɽɐɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ʏڏ ʈȲȆȗɦȄݤݮ�ɳɮɦȄ�ɯ ț�֗ ʏڲɼȯɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ

�ʎ Ȗֽ Ȅ�ɯ ʊȸ ɜȗɦȄ

ɵ ɭֿ Ȅ�ɬɽ ɺɘɭ�ɰ ɭȆɄ؈ ɭ��ɤɼֿ Ȅ�ȲɽݝݰȄȓʊȡ ɽ ɦɽ ʊȍɦȄ�Ȉ ɼȳݍݰȄɼ�֗ ʎɲȆȸ ɲׁ Ȅɼ�ʏڲɼȯ ɦȄ

�֗ ɬȆɏ �ɪ ɢȼ Ȋ�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄɼ�ȓʊɳɭֿ Ȅ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�Ȕ ȆݏݰɈ ɀ ɮɦȄɼ�ɯ ʊɸȆɘɮɦȄ�ȓʊɮɸǷ�ȲɽݝݰȄ�Ȅȱɸ�ȹ ɡɐʇ

�ȓɜɨɐȗɮɦȄ�Ȕ ַ ַ ȯɦȄ�ɯ ɸǷ�ɯ ʆȯɜȕ�Ȇɳʊɨɏ�ɯ ȗȨ ȗʆ�ȓȀȋɼֿ Ȅ�ۜܣ آ ɘȕ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ʏڲɼȯɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ�ɪ ʊɨȨ ȕ�Ȯȯɀ ȉ�ȆɳɱǷ�ȆɮɦȆɇɼ

ȿ Ȇȫ �֗ʎɲȆȸ ɲׁ Ȅɼ�֗ ʏڲɼȯɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ�ʎɭɽɺɘɮȉ�֗ ʏڲɼȯɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ɪ ʊɡȼ Ȗ�ȒȮȆɏǻ�ɽȨ ɱ�ɾ ɽɜɦȄ�ȹ ɗȆɳȕ�Ȓȯȧ �ȯɏȆɀ ȕ�ɑɭ�ȓ

�ȓʊȡ ɽɦɽʊȍɦȄ�Ȉ ɼȳݍݰȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ��ȓʊɃ ȳɗ�ȹ ɗȆɳȗɦȄ�Ȅȱɸ�ɪ ȝɭ�ɂ ȳɘʆ�ȯɛ�Ȇɳɸ�ɵ ɭɼ

ɵ ɭֿ Ȅ�ɬɽ ɺɘɭ�ַ ɼǷ

�ɖ ȲȆɐɭ�ȒȳǾȄȮ�ɻɗȳɐȖɼ�֗ ɷɼȳɡ ɮɦȄ�ɑɛɽ ȕ�ɬȯ ɏ �ʄڲǻ�ɰ ȆɳȀɮɇ ׁ Ȅɼ�ȓɳʋɱȆɮɈ ɦȄ�ۚܣ ɐʉɼ�֗ ɎȵɘɦȄɼ�ɖ ɽݍݵȄ�ɷȮȆɄ ɭ��ȓɔɦ

Theالعلوم الاجتماعية  Encyclopidia of Social Sciences�ɵ ɭ�Ȇɺɮʊɛ�ȓʆȆɮȧ �ʄڴɏ �ȓɦɼȯ ɦȄ�ȒȲȯ ɛ���ɻɱǷ

��ȓʊȡȲȆݍݵȄ�Ȕ Ȅȯ ʆȯ ɦȄ1ڈْ

�ɖ ֺ ȗȫַ �Ȯɽ ɐʇ�Ȅȱ ɸɼ�֗ ɪ ɭȆȻ ɼ�ɑɭȆȡ �ə ʈȳɐȖ�ȯ ȡ ɽ ʆ�ַ �ȰȄ�֗ ɵ ɭֿ Ȅ�ɖ ȳɐȖ�ۘܣ ɦȄ�ə ʈȲȆɐȗɦȄ�Ȕ Ȯȯ ɐȖ��Ȇȧֺ Ɉ ȿ Ȅ

��ʎ Ȗֽ Ȅ�ɯ ʊȸ ɜȗɦȄ�ɝ ɗɼ�Ȕ ȆɘʈȳɐȗɦȄ�ȴȳȉǷ�ɂ ȳɐɲ�ʏڴʆ�Ȇɮʊɗɼ�ȳɌ ɳɦȄ�Ȕ Ȇɺȡ ɼ

�ɵ ɭ�ɵ ɭֿ ȄȓʊɐɛȄɽ ɦȄ�ȳɌ ɱ�ȓɺȡ ɼ

ɖ ȳɐʇقɦȄɼ�ȟ ʋɳʊɟKenneth Waltz�֗ �ɤɼȯɨɦܢ� ȷ ֿ Ȅ�ɖ ȯɺɦȄ��ɻɱǷ�ɵ ɭֿ Ȅ��ȓʊɦɼȯɦȄ�ȓȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ȓʈȳɌ ɱ�ɻȉȆȗɟ��ʏࢭ

�ʅ ɽɃ ɽɗ�ɬȆɌ ɱ�ʏࢭ�Ȇ٬ڈȆɜȉ�ʄڴɏ�Ɋ ȆɘݍݰȄ�ʄڴɏ�ȓɦɼȯɦȄ�ȒȲȯɛ�ۚܣ ɐʇ�ɵ ɭֿ Ȅ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ

1�֗ �ʎɜʈȳɗׁ Ȅ�ɰȳɜɦȄ�ɤɼȮ�ȓɦȆȧ �ȓȷ ȄȲȮ�Ȇʊɜʈȳɗǻ�ʏࢭ�ʎɲȆȸ ɲׁ Ȅ�ɵ ɭֿ Ȅ�ɑɛȄɼ�ʄڴɏ�ȓʊȁʊȍɦȄ�Ȕ Ȅȯʆȯ ɦȄ�ȳțǷ��֗ڈْ ȳʆȮ�ȓɳʊɭǷذكرة لنيل م

ȗȸ؈ف ʋȡ ȆɮɦȄ�ȒȮȆɺȻ�Ȓȳɡȸ Ȋ�ȳɄ ʊȫ �ȯɮȨ ɭ�ȓɐɭȆȡ ȓ֗ʊɦɼȯɦȄ�Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄɼ�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɬɽɨɐɦȄ�ʏ10ص 2013/2014ࢭ.
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ɸ�ɰɽ؈فȴأما   ȡJohn H. Herz�ȴȳɘʆ�Ȅȱɸɼ�֗ ȆٔڈɭǷ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ɤɼȯ ɦȄ�ȓȍɓȲ�ȹ ɡɐʇ�ʅ ɽʊɴȉ�ɬɽɺɘɭ�ɻɱǷ�ʄڴɏ�ɻɗȳɐʇ

ݳ� Ɉݏ ɀ ɭ�ɬȯȬ ȗȷ Ȅ�ɵ ɭ�ɤɼǷ�ɽɸɼ�֗ ɪ ɐɘɦȄ�ȒȮȲɼ�ȆɭɼȮ�ȳɈ Ȅ�ɑɛɽȕɼ�֗ݍݵ ɤɼȯɦȄ�ɰ ȉ�ɰ؈ ɜʊɦȄ�ɬȯɏɼ�ɣ؈ ȼ ɦȄ�ȒȮȆʈȴ

Securityالمعضلة الأمنية  Delemma.2

Barryوقد وسع  باري بوزان  Buzan�ɵ ȡ Ȇٔڈȋɽɠ�ȓȷ Ȳȯ ɭ�ȯǾȄȲCopenhagen Peace Research Institute

ܣۜ֗� Ȇʊȸ؟ ɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ���ɪ ɮȼ Ȗ�ɬȆȸ ɛǷ�ȓȸ ɮȫ �ʏࢭ�ɑȷ ɽɮɦȄ�ɵ ɭֿ Ȇȉܢ� ȸ ʇ�Ȇɭ�ɵ ɭ׀ ɦ�ʅ ȯʊɨɜȗɦȄ�ɬɽɺɘɮɦȄɵ ɭֿ Ȅ

�ȶ ȆɳɦȄ���ɻȉȆȗɟ�ʏࢭ�ɵ ɭֿ Ȅ�ɰ Ȅȴɽȉ�ʅ ȲȆȉ�ɖ ȳɐʉɼ�֗ ܣۖ ʊȍɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ�֗ ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɵ ɭֿ Ȅ�֗ ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɵ ɭֿ Ȅ֗ ʅȳɡȸ ɐɦȄ

ȓʊɦɼȯɦȄ�Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄ�ʏࢭ�ʎɭɽɜɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ�ȓʊɦȆɢȻ Ȅ�֗ ɖ ɽݍݵȄ"people state and fear: The National security

problem in international Relations1991��ȯʆȯ ɦȄ�ɵڈْ ɭ�ȲȳȨ ȗɦȄ��ɻɱǷ�ʄڴɏ

ȓʊɦȄفʊɨɦȄ�ȳɌ ɱ�ȓɺȡ ɼ�ɵ ɭ�ɵ ɭֿ Ȅ�ɬɽ ɺɘɭ:

�ʄڴɏ�ȵɟȳʆ�ʅ ȱɦȄ�ʏڥɛȄɽɦȄ�ȲɽɌ ɳɮɦȄ�ɵ ɏ�
Վ
ȆɃ ɽɏ�ȲɽɌ ɳɮɟ�ʎɇ ȄȳɜɮʆȯɦȄ�ɬֺ ȸ ɦȄɼ�ʏڤȆɮݍݨȄ�ɵ ɭֿ Ȇȉ�ȓʊɦȄفʊɨɦȄ�Ȕ ȮȆɱ

 لـ الأمن ا
ً
ɰلقومي، ووفقا ȗȷ؈ ȯ ɦɽ ɓ �Ȅɽ Ȼ ɽ ȡJoshua S. Goldstein�ɪ ʊɡȼ Șȉ�ɪ ȝɮȗʆ�ʏڤȆɮݍݨȄ�ɵ ɭֿ Ȅ�ɰ Ǽɗ

ȳȫ ǵ�ɪ ɏȆɗ�ʅ Ƿ�ȓɺȡ Ȅɽɭ�ȯɀ ɜȉ�ʏڲɼȯɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ʏࢭ�ɰ ʊȷ؈ Ȇȷ ֿ Ȅ�ɰ ɨɏȆɘɦȄ�ȑ؈ ɨɓǷ�ɯ Ʉ ʆ�ɑȷ ɽɭ�ə ɦȆȨ ȕ3.

الدراسات النقدية للأمن

�Ȉ ɽɐȼ ɦȄ�ȳʈȳȨ ȕ�ɽɸɼ�֗ɚ Ȇȗɐɲַ Ȅ���ɻɱǷ�ʄڴɏ�ɵ ɭֿ Ȅ�ȓʆȯɜɳɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�ɖ ȳɐȖۜ غ ɮɨɦ�ɻʊɐȷ �ɝ ʊɐȖ�ۘܣ ɦȄ�ȮɽʊɜɦȄ�ɵ ɭܣ�

�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ɂ ɜɱɼ�֗ȮȆɺɈ Ƀ ַ Ȅ�֗ȳɜɘɦȄ�֗Ȉ ȳݍݰȄ�ȮɽʊɜɦȄ�ɷȱɸ�ɰ ȉ�ɵ؈ ɭɼ�֗ɻȕȄȲȆʊȫ �ȯʊȸ ȣ ȗɦ�Ȇɭȯɛ4�ʄڴɏ�ȵɟȲ�ɵ ɭ�ȴȳȉǷɼ

�Ț ɽȉ�ɰ ɟ�ɽɸ�ɬɽɺɘɮɦȄ�ȄȱɸKen؈ Booth�ȵɱɽȡ �ɵ ʈɼ�ȮȲȆȼ ȘʈȲɼRichard Wyn Jounes.5

ȒȮȲȆȍɦȄ�Ȉ ȳݍݰȄ�ȯ ɐȊ�ɵ ɭֿ Ȅ�ɬɽ ɺɘɭ�Ȳɽ Ɉ ȕ

ɦȄ�ɰȳɜɦȄ�Ȕ Ȇʊɴʊɐȸ Ȗ�ʏࢭ�ȯʆȯȡ �ɬɽɺɘɭ�ʄڴɏ؈ق�ɟفɨɦ�ɰ ȝȧ؈ ȆȍɦȄ�ș ɐɗȮ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɮɦȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�Ȕ ȳɺɋ ܣۜ� Ȇɮع

�ɪ ɮȼ Ȗ�ʄڲɼֿ Ȅ�ȓɏɽɮݝݨȄ���ɰ ȗɏɽɮȣ؈ ɭ�ʄڲǻ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɮɦȄ�ɷȱɸ�ɯ ʊȸ ɜȕ�ɵ ɡɮʆ�ȟ ʊȧ �֗ ʎ ɲȆȸ ɲׁ Ȅ�ɵ ɭֿ Ȅ�ɽɸ�ɼ�֗ ɵ ɭ׀ ɦ

�Ȳɽɺɋɼ�ȒȮȲȆȍɦȄ�Ȉ ȳݍݰȄ�ȓʆȆٰڈ �ɑɮɗ�֗ Ȕ Ȅȯʆȯ ɦȄ�ɵڈْ ɭ�Ȓȯʆȯȡ �Ɏ ȄɽɱǷ�Ȳɽɺɋɼ�֗ ȓʊɳɭֿ Ȅ�Ȕ Ȅȯʆȯ ɦȄ�ɤڈْ Ȇȣ ɭ�Ɏ Ȇȸ ȖȄ

�ɪ ȉ�ʅȳɡȸ ɐɦȄ�ȑ ɱȆݍݨȄ�ʄڴɏ�
Վ
Ȅȳȿ Ȇɛ�ȯʆȯ ɦȄ�ȯɐʇ�ɯڈْ ɦ�Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄɼ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ȒȆʊȧ �ʏ؈ف�ࢭɔȖ�ɵ ɭ�Ȇٔڈɏ �ȥ ȗɱ�Ȇɭɼ�֗ ȓɮɦɽɐɦȄ

�Ȕ ȆɏȄȳɀ ɦȄɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ Ȇɭȴֿ Ȅɼ�Ȉ ȆɸȲׁ Ȅɼ�ȓʊȫ ȆɳɮɦȄ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɦȄ�Ȇٔڈɭ�Ȕ Ȅȯʆȯ ɦȄ�ɵڈْ ɭ�ɾȳȫ Ƿ�Ɏ ȄɽɱǷ�Ȕ ȳɺɋ

ȓʊɴțׁ Ȅ6.

.16المرجع نفسھ، ص2
3�֗ȓʊɦɼȯɦȄ�Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄ�ʏࢭ�ɵ ɭֿ Ȅ�֗ ȯ ɮȨ ɭݯݮ��ȯɮȨ ɭ�ɰ Ȅɼȳɭالموسوعة السياسية.

https://2u.pw/Bwl5n

ȭ ʈȲȆȗȉ�ɑɛɽɮɦȄ�ȒȲȆʈȴ�ɯ ȕ2/7/2020.
.22أمينة دير مرجع سابق، ص 4
.19المرجع نفسھ، ص5
6�֗ �ʎɲȆȸ ɲַ Ȅ�ɵ ɭֿ Ȅ�֗ ɤ Ȇɮȡ ��ȓʊɭȆȷالموسوعة السياسية.
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�ɬȆɏ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ɯ ɭ׀ ɦ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȳʈȳɜȕ�ۚܢ ȍȕ�ȯɛɼ1994�ʎɲȆȸ ɲׁ Ȅ�ɵ ɭֿ Ȅ�ɬɽɺɘɭʎɲȆȸ ɲׁ Ȅhuman

security وȮȆɐȊǷ�ȓɐȍȷ �ɻɦ�ɑɃ ɼ�ʏۂɼ

�ɵ ɭֿ Ȅ�֗ۜܣ Ȇʊȸ؟ ɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ֗ ʏڥɮȗݝݨȄ�ɵ ɭֿ Ȅ֗ ܣۜ ܨݵظ ɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ�֗ۖܣ ʊȍɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ�֗ʏڍ ɀ ɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ֗ ʎǿȄȱɔɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ

.7الإقتصادي

�ǴȄɽ ȷ �ȓɨɭȆȼ ɦȄ�Ȕ Ȅȯʆȯ ɦȄ�ɵڈْ ɭ�ȳȼ ȎɦȄ�ȳʈȳȨ ȕ�ɽɸ��ʎɲȆȸ ɲׁ Ȅ�ɵ ɭֿ Ȅ�ɰ Ǽɗ�ȳʈȳɜȗɦȄ�ȑ ȸ ȧ �ʏڲȆȗɦȆȋɼʊȁʊȉ�֗ ȓʊܵݰ �ɼǷ�֗ȓ

، أو اقتصادية.أو سياسية

�ȓɳȷ �ʎɲȆȸ ɲַ Ȅ�ɵ ɭֿ Ȅ�ȓɳݏݨɦ�ʎǿȆٔڈɦȄ�ȳʈȳɜȗɦȄ�ʏࢭ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ɯ ɭֿ Ȅ�ȑ ȸ ȧ �ʎɲȆȸ ɲַ Ȅ�ɵ ɭֿ Ȅ�ɖ ȳɐʉɼ82003 أنھ حمایة

�ɯ ɺɨȍɜȗȸ ɭɼ�ɯ ɸ؈فɀ ɭ�Ȯȯܣۘ�ٮڈ ɦȄ��Ȓ؈فɈ Ȅ�Ȕݍݵ Ȅȯкȯ ɦȄ�ȯɃڈْ �ȮȄȳɗֿ Ȅ�ȓкȆɮȧ ɼ�֗ ȓоȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�ȓоɱȯɮɦȄ�Ȕ ȆмȳݍݰȄ.

�ʏࡩ�ǴȆȋɽ ɦȄ�ɬɽ ɺɘɭ���ȆʊɱȆțʏڲɼȯ ɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ�ȶ ɽ ɭȆɛ

�ɵ ɭ�ɪ ɜȗɴʆ�ȯɛɼ�֗ ɰ Ȇɢȸ ɦȄ�ɵ ɭ�Ȓ؈فȍɟ�ȓȍȸ ɲ�ȑ ʋɀ Ւʈɼ�֗ ȓʊɗȄȳɔȡ �ȓɜɈ ɳɭ�ʄڴɏ�ۜܢ آ ɘȗʆ�ɂ ȳɭ���ɻɱǷ�ʄڴɏ�ǴȆȋɽɦȄ�ɖ ȳɐʇ

�ɻʊɨɏ�ɝ ɨɈ Ւʆ�Փ
Քܣ ɦȆɐɦȄ�ǴȆȋɽɦȄ�Ȇٕڈɦǻ�ɪ ɀ ʆ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɮɦȄ�ʄڴɏǷ�ʏࢭɼ��ɾȳȫ

Ւ
Ȅ�ȓʊɗȄȳɔȡ �ȓɜɈ ɳɭ�ʄڲǻ�ȓʊɗȄȳɔȡ �ȓɜɈ ɳɭ

�ȓȨ ǾȆȡ ݳ�� Ɉݏ ɀ ɭȲȄȳɃ Ƿ�Ț ɼȯȧ ��ȓȨ ǾȆݍݨȄ�Ռȉ��ȯɀ ɜʈɼ�Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ȓɗȆɢȋɼ�֗ ȳȻ Ȇȍɭ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȓʊɱȆȸ ɲׁ Ȇȉ�Ȓ؈فȍɟ

�ɽɸ�ȆɺɦȆɢȻ Ƿ�ȯȧ Ƿɼ�֗ ȓʊɮɦȆɏ �ȓțȲȆɠ�ȑ Ȏȸ Ւʇ�ȆՑɮ Փɭ�֗ ȓʊɱȆȸ ɲׁ Ȇȉ�ȓɈ ȍȕȳɮɦȄ�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄɼ�֗ ȓʊɏ Ȇɮȗȡ ՓַȄɼ�֗ ȓʆȮȆɀ ȗɛ ՓַȄ

�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȓɐȷ Ȅɼ�ȲȄȳɃ Ƿ�Ț Ȅȯȧ ՓȄɼ�Ȕ ȄȲȆɈ ɜɦȄɼ�֗ ȂɲȄɽɮɦȄɼ�֗ Ȕ ȄȲȆɈ ɮɦȆɠ�ɪ ɜɳɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɼ�ə ɨȗݵ Փݝ�ɬȆȗɦȄ�ɪ ʊɈ ɐȗɦȄ

ɐȖ�ɣ ɦȱɟɼ�֗ ɾȳȫ
Ւ
Ƿ�ə ɨȗȬ ɮȉ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȓɈ ȼ ɲֿ Ȅɼ�֗ ɑʊɴɀ ȗɦȄɼ�֗ ɯ ʊɨɐȗɦȆɠ�Ȕ ȆɐɮȗݝݨȆȉ�ɉ ȍȕȳɭ�ɽɸ�Ȇɭ�ɪ ɠ�ɪ ʊɈ

�ɰ Ȅȯɨȉ�ɯ Ɍ ɐ Ւɭ�ʏࢭ�Ȧ ȄɼȲֿ Ȇȉ�ȳǾȆȸ ȫ �Ȇٕڈɗ�ȆՑɮ Փȉ�֗ ȒȆʊݍݰȄ�ʏڌ Ȇɳɭ�ȓɗȆɠ�ʏࢭ�ȳǾȆȸ Ȅ�ɵݍݵ ɭ؈ف�ȝɡɦȄ�ȑ Ȏȸ Ւʇ�ȆՑɮ Փɭ�֗ ȆɺɏȄɽɱǷ

9العالم".

ۘ ɦȄ�ȓɈ ȼ ɲֿ Ȅ��ɻɱǸȉ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�ȓɮɌ ɳɭ�ɻɗՔȳɐȖܣ� ɦȆɐɦȄ�ʏڍ ɀ ɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ�ȆɭǷɇ ȆȬ ɭ�ȯȧ �ʃɲȮǷ�ʄڲǻ�Ʌ ɘȬ ȕر ܣ�

��Ȯɼȯݏݰɦ�ȒȳȉȆɐɦȄ�ɼǷ�ȓʊɗȄȳɔݍݨȄ�ɝ ɇ ȆɳɮɦȄ�ɰ Ȇɢȷ �ȓɭֺ ȸ ɦ�ȒȮȯɺɮɦȄ�ȓʊܶݰ ɦȄ�Ț Ȅȯȧֿ Ȅ�Ȕ Ȅ؈فțǸȕɼ10

https://2u.pw/o2a9y

ȭ ʈȲȆȗȉ�ɑɛɽɮɦȄ�ȒȲȆʈȴ�ɯ ȕ2/7/2020.
7ȒȯȨ ȗɮɦȄ� ɯ ɭֿ Ȅ� ȳʈȳɜȕ� ȳɌ ɱǷ� ɬȆɏ� ȓʈȳȼ ȎɦȄ� ȓʊɮɳȗɨɦ1994 24-22ص ص.

http://hdr.undp.org/sites/default/files/reports/255/hdr_1994_en_complete_nostats.pdf
8�ʎɲȆȸ ɲַ Ȅ�ɵ ɭֿ Ȅ�ȓɳݍݨ�ȳʈȳɜȕ�ȳɌ ɱǷ2003.
9ʏ֗ڲɼȯɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ�ȶ ɽɭȆɛ�ʏࢭ��ʏڊɽɦɽʊȍɦȄ�Ȧֺ ȸ ɦȄ��ɬɽɺɘɭɼ�ǴȆȋɽɦȄ�ɬɽɺɘɭ�֗ ȓɈ ʊɏ�ɽȉǷ�ȯɭȆȧ �ȯǾȆȷȲȆٔڈɦȄ�Ȓȯ ʈȳȡ،16  2020مارس

/16:39

https://2u.pw/rFNtE

�ȭ ʈȲȆȗȉ�ɑɛɽɮɦȄ�ȒȲȆʈȴ�ɯ ȕ1/7/2020.
10�֗ ܣ� ɦȆɐɦȄ�ʏڍ ɀ ɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ�ɉ ȉȄȳȕ�֗ ɰ Ȅȯʊɨȡ �ɯ Ȼ Ȇɸ�ɵ ȉ�ȮɽɐȷȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓɘʊܵ1/03/2020،ݰ.  

om/2020/03/01/article_1771416.htmlhttps://www.aleqt.c
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�ȓʊȡ ɽɦɽʊȍɦȄ�Ȉ ȳݍݰȄ�ɬɽɺɘɭ��ȆȝɦȆț

�Ȕ Ȇȋɼȳɡʊɮɨɦ�֗ ɬȆɏ�ɪ ɢȼ Ȋ�֗ �ɬɽɮȸ ɦȄɼ�֗ ȓɜʊɛȯɦȄ�ȓʊݍݰȄ�Ȕ ȆɳǾȆɢɨɦ�ȯɮɐȗɮɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ ַ Ȅ��ʏۂ �ȓʊȡ ɽɦɽʊȍɦȄ�Ȉ ȳݍݰȄ

�ɼǷ�֗ ʎȖȆȍɳɦȄ�ɪ ȿ ֿ Ȅɼ�ɪ ʊȿ ȆݝݰȄɼ�ȓʊȻ ȆɮɦȄɼ�ȳȼ ȎɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ɽɮɦȄ�ɼǷ�ɂ ȳɮɦȄ�Ƞ Ȇȗɱׁ �ʎɲȄɽʊݍݰȄ

�ʄڲǻ�ɤɽȿ ɽɦȄ�ȓɦɽɺȷ ɼ�֗Ȇɺȡ Ȇȗɱǻ�ə ʊɦȆɢȕ�ɂ ȆɘȬ ɱȄ�ʄڲǻ�Ȉ ȳݍݰȄ�ʏࢭ�ȓʊȡ ɽɦɽʊȍɦȄ�ȓݏݰȷ ֿ Ȅ��ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɾȵɐ Ւʉɼ

�ɵ ɭֿ Ȅ�ȓɮɌ ɱǷ�ȓɈ ȷ Ȅɽȉ�ȆɺɗȆȼ ȘɟȄ�ɬȯɏɼ�֗ɂ Ȅȳɭ׀ ɦ�ȓȣ ȗɳɮɦȄ�ȓʊȡ ɽɦɽʊȍɦȄ�ɪ ɭȄɽɐɦȄ�ɵ ɭ�ȓɐȷ Ȅɼ�ȓɏɽɮȣ ɭ

ɺɨɜɱ�ȓɦɽɺȷ ɼ�֗ ȓʊɴʊȕɼȳɦȄ�֗ ܣۜ ɗַفȄع Ȅ�ɰ ȴɽɦȄ�Ȉ Ȇʊɓɼ�ǴȆɘݍݵȄ�ʏࢭ��ɵ ɮɡȕ�Ȇɺɀ ǾȆɀ ȫ �ɰ Ǽɗ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�֗ȳȫֽ �ɑɛɽɭ��ɵ ɭ�Ȇ

�ȓȣ ʊȘɱɼ�֗
Վ
ֺ ʊȨ ȗȸ ɭ�ȓݏݰȷ ֿ Ȅ�ɷȱɸ�ȲȆȼ ȘɱȄ�ɬȯɏ�ɪ ɐȣ ʈɼ�ȓɦȆɐɗ؈ف�ɓ�ɝ ɜȨ ȗɦȄɼ�ə ȼ ɡɦȄ�Ȕ ȄǴȄȳȡ ǻ�ɪ ɐȣ ʆ�Ȇɭ�ɽɸɼ

ȯʆȄقɭ�ɽȨ ɱ�ʄڴɏ �֗ ɵ ɭֿ Ȅ�ȮȄȳɗǷɼ�֗ �Ɏ ȆɗȯɦȄ�ɽʊɳɺɭ�ʎɭɽɜɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȲȄȳɜɦȄ�Ɏ Ȇɳȿ �ɻȡ Ȅɽʊȷ �֗ ɣ ɦȱɦح ،�ȆՎȋȳ

ɪ ȍɜȗȸ ɮɦȄ�ʏࢭ�ɤ ȆȗɜɦȄ�Ȕ Ȇȧ Ȇȷ �ʏࢭ�ə ȼ ɡȗȕ�ȟ ʊȧ �ȓʊȡ ɽɦɽʊȉ.11

�ȳȼ ȎɦȄ�ɵ ɭ�ȓɨǾȆɸ�ȮȄȯɏǷ�ɪ ȗɛɼ�֗ ȓȉȆȿ ǻ�ȓʊɱȆɢɭ ՓȄ�ʄڴɏ�ȒȲȯ ɜɦȄ�Ȇٱڈȯɦ�ȓݏݰȷ Ƿ���֗ Փ
ՔʏڊɽɦɽʊȍɦȄ�Ȧֺ ȸ ɦȆȉ�ȯ ɀ ɜʆ�Ȇɮɟ

�ȓɨɛȆɱ�ɼǷ�ȓʆȯɐɭ�Ȇɺɨɠ�ș ȸ ʋɦɼ� ș֗ ʊɮɭ�ȆɺɄ ɐȊ�ȓʊȡ ɽɦɽʊȍɦȄ�ȓݏݰȷ ֿ Ȇɗ�֗ɑɮȗݝݨȄ�ʏࢭ�ɕɦȆȍɦȄ�ȲզȳɄ ɦȄ�Ț Ȅȯȧ ɼ

�ȹللعدوى" أي ʋɦɼ�֗ Ȓ؈فȍɡɦȄ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȳǾȆȸ Ȅ�Țݍݵ Ȅȯȧ ɼ�ɪ ȗɜɦȄ�
Վ
ȆȍɦȆɓ �Ȇɺɗȯɸɼ�֗ ȆɺɭȄȯȬ ȗȷ ՓȄ�ș ɛɼ�ʏࢭ�ȓɟȆȗɗ�Ȇٰڈ Ƿ

.12نقل العدوى المرضية

�ȓʊȡ ɽɦɽʊȍɦȄ�Ȉ ȳݍݰȄ�Ɂ ǾȆɀ ȫ

�ɰ Ƿ�ɵ ɭ�ɯ ɓȳɦȄ�ʄڴɏ�ɼ�֗ ɪ ɭȆȻ �ȲȆɭȮ�Ț Ȅȯȧׁ �ȓɟفȼ ɭ�ȓʊȿ Ȇȫ �ȓʈɼɽɳɦȄɼ�ȓʊǾȆʊɮʊɡɦȄɼ�ȓʊȡ ɽɦɽʊȍɦȄ�ȓݏݰȷ ֿ Ȅ�ɣ ɨȗɮȕ

Ȅ�ɵݍ ɏ�ə ɨȗȬ ȕ�ȓʊȡ ɽɦɽʊȍɦȄ�Ȉ ȳݍݰȄ�֗ ȳȫֽ Ȅ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�Ȇɮɸȯȧ Ƿ�ȓȼ ɛȆɳɮɦ�ɷȆȣ ȕȄ�ȆՎɮǾȄȮ�ɞ Ȇɳɸ�ɰ Ȇɠ�֗ȓʊǾȆʊɮʊɡɦȄ�Ȉ ȳݰ

�ɼ֗ɪ ȿ ֿ Ȅ�ʏࢭ�ɰ ʊȡ؈ ɽɦɽʊȉ�Ȉ ȳݍݰȄ�ɷȱɸ�ȆʆȆܷݰ �ɰ Ƿ�ȓɜʊɜȧ �ɵ ɭ�ȓɐȷ ȄɽɦȄ�ȓȷ ȲȆɮɮɦȄ�ɷȱɸ�Ǹȼ ɴȕ�ȆɮȋȲ�֗ ȆՎɐɭ�Ȇɮٕڈɨɠ�ɼǷ

ʊݍݰȄ�ɼǷ�ȓɜʊɛȯɦȄ�ȓʊݍݰȄ�Ȕ ȆɳǾȆɢɦȄ�Ȇɺȣ ȗɴȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊȡ ɽɦɽʊȍɦȄ�ɪ ɭȄɽɐɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ɰ Ƿ�ɽɸ�ȳȫ ǵ�ȲȆȍȗɏȄ�ɞ Ȇɳɸ انات و

ʎǿȆʊɮʊɡɦȄ� ȑ ʊɟفɦȄ� ɤ ֺ ȫ � ɵ ɭ� ȆՎɄ ʆǷ� Ȇɺȡ Ȇȗɱǻ� ɯ ȗʆ� Ȕ ȆȕȆȍɳɦȄ� ɼǷ.

�֗ ɷ؈فɭȯȕɼ�ȲȄȳɜȗȷ ַ Ȅɼ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɬȯɜȗɦȄ�Ʌ ʈɽɜȕ�ɽɸ�ȓʊȡ ɽɦɽʊȍɦȄ�Ȉ ȳݏݰɦ�ȓʊȸ ʋǾȳɦȄ�ɖ Ȅȯɸֿ Ȅ�ȯ ȧ Ƿ�ɰ Ƿ�ɣ Ȼ �ַ ɼ

�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅɼ�ȳʈɽɈ ȕ�ʄڲǻ�ɪ ɭȆȼ ɦȄ�ȲȆɭȯɨɦ�Ȧֺ ȸ ɟ�ȓʈɽʊݍݰȄ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȉ ȳݍݰȄ�Ȳɽɺɋ �ɾȵɐ Ւʇ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�ȟ ʊȧ

ʊȍɦȄ�ɪ ɭȄɽɐɦȄ�֗ ȓʊȡ ɽɦɽɢʆׁ Ȅ�ɯ Ɍ ɳɦȄɼ�ȓʊɱȄɽʊݍݰȄ�Ȓɼف؆ɦȄɼ�ɪ ʊȿ ȆݝݰȄ�ɪ ȝɭ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɖ Ȅȯɸֿ Ȅ�ȯɃ �ȓʊȡ ɽɦɽ

�ȓȣ ʊȘɱ�ʏۂ �ȓɮɦǺɮɦȄ�Ț ȮȄɽݍݰȄ�ɷȱɸ�ɪ ȝɭ�ɰ Ƿ�ȆɸȮȆɘɭ�ɑǿȄȲȱȉ�Ȉ ȳݍݰȄ�ɷȱɸ�ȱʊɘɳȕ�ȆՎɮǾȄȮ�ɵ ɡɮʆ�֗ ɣ ɦȰ�ʄڴɏ�Ȓɼֺ ɏ

ȓʊǾȆȋɼ�ɼǷ�ȓɳɇɽȗɭ�ȮȆɐȊǷ�Ȕ ȄȰ�Ȇɭǻ�Ț ȲȄɽɢɦȄɼ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�ۜܣ آ ɘȕ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺȕ�ȓʊɐʊȍɇ �ɖ ɼȳɋ13.

�ȭ ʈȲȆȗȉ�ɑɛɽɮɦȄ�ȒȲȆʈȴ�ɯ ȕ1/7/2020.

Edgar J. DaSilva,11"Biological warfare, bioterrorism, biodefence and the biological and toxin weapons

convention", Universidad Católica de Valparaíso – Chile,Vol.2 No3, Issue of December(15, 1999).

34581999000300001#references-https://scielo.conicyt.cl/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0717
سائد حامد أبو عيطة، مرجع سابق.12

cit.-Edgar J. DaSilva, op13
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�ʏڲɼȯ ɦȄɼ�ʎ ɭɽ ɜɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ�ȯ ʊȸ ȣ ȕ�ʏࡩ�ȓȀȋɼ׀ ɦ�ʎɲɽ ɱȆɜɦȄ�ȯ ɐȍɦȄ��ȆȝɦȆț

�ɬȆɏ �ʎɘɗ�֗ Ȕ Ȇɳʊɐȸ ȘɦȄ�ʏࢭ�ȒȲȄȯɀ ɦȄ�ʄڲǻ�ʎɭɽɜɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ�ȯʆȯ ȉ�ȓȀȋɼֿڈْ Ȅ�Ɇ ȆȍȕȲȄ�Ȇɮɱ1995�ȓܶݰ ɦȄ�ȓʊɐɮȡ �ș ɜɗȄɼ

ݰWHA��ȓʊɦɼȯɦȄ�ȓʊܶالعالمية ( ɦȄ�ȩǾȄɽɨɦȄ�ȓɐȡ Ȅȳɭ�ʄڴɏ��IHR�ɯ ɡȨ ʆ�ʅ ȱɦȄ�ȯʊȧ ɽɦȄ�ʏڲɼȯɦȄ�ʎɲɽɱȆɜɦȄ�ȲȆɇׁ Ȅ���

�ɰكي Ƿ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�ȓʆȯɐɮɦȄ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�ۜܣ آ ɘȗɦ�Ȇٕڈɗ�ǴȆɄ ɏֿ Ȅ�ɤɼȯɦȄɼ�֗ ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�ȓɮɌ ɳɭ�ȓȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ȓʊɘ

�ɼ�֗ ȒȮȯȣ ȗɮɦȄɼ�ȒȯʆȯݍݨȄ�ɂ Ȅȳɭ׀ ɦ�ʏڲɼȯɦȄ�ȲȆȼ Șɱַ Ȅ�ɻɨɢȼ ʇ�ʅ ȱɦȄ�ȯʆȯ ɨɦ�ɤڈْ Ȇɐɗ�ɰ Ȇʊȉ�ȰȆȬ ȕַ �ȓʈȲɼȳɃ �ȓɐȡ ȄȳɮɦȄ

�ɬȆɏ�ʏ2005ࢭȓʊɐɮȡ �ȲȄȳɛ�Ȇْڈɘɀ ȉ�ȓʊɦɼȯɦȄ�ȓʊܶݰ ɦȄ�ȩǾȄɽɨɦȄ�Ȕ ȆȨ ʊɜɳȕ�ȮȆɮȗɏȄ�ɯ ȕ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ58.3.4

ɼȯɦȄ�ȯʊɐɀڲ2�ʏأعلنت المادة  ɦȄ�ʄڴɏ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�ȲȆȼ ȘɱȄ�ɵ ɭ�ȓʆȆɮݍݰȄ�ɼ�֗ ȓʆȆɛɽɨɦ�ɰ Ȇɠ�ɣ ɀ ɦȄ�ɂ ȳɓɼ�ɚ ȆɈ ɱ�ɰ Ƿ

�ɻɦɽȫ Ȯ�ȱɳɭ�Ȇٕڈɨɏ�ȳɀ ȗɜȕɼ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�ȳɇ ȆȬ ɭ�ɑɭ�ȑ ȷ ȆɳȘȕ�ۘܣ ɦȄ�ɚȳɈ ɨɦ�ȓȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ɷ؈فɗɽȕɼ�ɻʊɨɏ�ȒȳɈ ʊȸ ɦȄɼ

�ɬȆɏ�ʏࢭ�ȱʊɘɳȗɦȄ؈ق�ȧ2007Ȋ�ȓɐɛɽɮɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ɪ ɮɐȖ�ȟ ʊȧ�Ȕ ȄȲȯɜɦȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ȓʊȍɨȕ�ʄڴɏ��ʏڤȆɮȡ ɼ�ʅ Ȯȳɗ�ɪ ɢȼ

�ȯʆȯݍݨȄ�ȲȆɇׁ Ȅ�ȑ ȡ ɽɮȉ�ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ14

ɵ ɭֿ Ȇȉ�ȓܶݰ ɦȄ�ɉ ȋȲ�ǴȄȲɼ�ɵ ɭȆɢɦȄ�ۜܣ Ȇʊȸ؟ ɦȄ�ɝ Ɉ ɳɮɦȄ�ɰ Ǽɗ��ʏڲȆȗɦȆȋɼ15�ȴفʊȷ �ȓʊɦɼȯɦȄ�ȓʊܶݰ ɦȄ�ȩǾȄɽɨɦȄ�ȲȆɇ ǻ�ɵ ɮɃ

Ɉ ȗʆ�ȰȄ�֗ ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�Ȕ ȄȲȯ ɜɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȓɭȴֺ ɦȄ�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ȒȮȄȲׁ Ȅ�ʄڴɏ�Ɋ ȆɘݍݰȄ�ʏࢭ�ȯ ɏȆȸ ʉɼ�ȆْڈʊɮɸǷل�ȯ ʆȯ ɦȄ�ȑڈْ

�ɰ Ƿ�ۚܣ ɐʇ�ɯ ɦɽɐɭ�ɯ ɦȆɏ�ʏࢭ�ɂ Ȅȳɭ׀ ɦ�ɑʉȳȸ ɦȄ�ɤ Ȇɜȗɱַ Ȅ�ɰ Ƿ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ׀ ɦ�ȆʊɮɦȆɏ�Ȇݤݨɱ�ȓȀȋɼֿ Ȅ�ɻɨɢȼ Ȗ�ʅ ȱɦȄܣ� ɦȆɐɦȄ

�Ȕ Ȅȯʆȯɮȕ�ș ȡȲȮ
Ւ
Ƿ�ȯɛɼ�֗ ȳɈ ȫ �ʏࢭ�ȳȫ ǵ�ɑɮȗȣ ɭ�ɼǷ�ȓɦɼȮ�ʅ Ƿ�ɑɄ ʆ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�ɽɄ ɏ �ȓɦɼȮ�ʅ Ƿ�ʏࢭ�Ȕ ȄȲȯɜɦȄ�ɪ ȼ ɗ

ɦȄ�ȲȆɇׁ Ȅ�ɰ Ǹȉ�
Վ
ȆɗȄفɏȄ�ȓʊɦɼȯ ɦȄ�ȓʊܶݰ ɦȄ�ȩǾȄɽɨɦȄ�ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�ȒȮȯɐȗɭ�ɵ ɭ�ǴȆɄ ɏֿ Ȅ�ɤɼȯɦȄ�ɵ ɭ�ȯ ʈȵɮɦȄ�ȑ ɨɈ ȗʆ�ȩ ɜɳɮ

�Ȇ٬ڈȄɽȗȧ Ȅɼ�ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ɵ ɭ�ȓʆȆɛɽɦȄ�ȟ ʊȧ16

�ɬȆɐɦȄ�ʏࢭ�ʏڲɼȯɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ�ȹ ɨȣ ɭ�ɷفȗɏȄ�ʅ ȱɦȄ�ȓɏȆɳɮɦȄ�Ɂ ɜɱ�ȶ ɼ؈فɗ�Ȳɽɺɋ �ȯɐȌɼ2000�ɤ Ȇȣ ɭ�ɵ ɭ�ȆɐȊȆɱ�Ȅȯʆȯٮڈ

�ȓʊܶݰ ɦȄ�Ȕ Ȅȯʆȯ ɦȄ�ȑڈْ ɏɽȗȸ Șɦ�ȓʊɳɭֿ Ȅ�ɯ ʊɸȆɘɮɦȄ�ʏࢭ�ɤɽȨ ȕ�ɾȳȡ �ȯɜɗ�ɯ ț�ɵ ɭɼ�֗ɵ ɭֿ Ȅɼ�ȲȄȳɜȗȷ ֺ ɦ�ȓܶݰ ɦȄراء ج

�ʎɲȆȸ ɲׁ Ȅɼ�ʎɭɽɜɦȄɼ�ʏڲɼȯɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ�Ȕ ȆɭȆɮȗɸȄ�ɰ ȉ�ɵ؈ ɭ�ȆɸȲȆȍȗɏȆȉ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ17

Sara E. Davies,14"National Security and Pandemics",2020.United Nations,

pandemics-and-security-https://www.un.org/en/chronicle/article/national

The site was visited on 29/6/2020.
15�ȶ ɼ؈فɗ�ۜܣ آ ɘȕ�ʏڲɼȯɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ�ȹ ɨȣ ɭ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ɰֺ ɏׁ Ȅ��ɯ ȕ�ȆɜȉȆȷ»إيبولا«�ɵ ɭ׀ ɦ�

Վ
Ȅȯʆȯٮڈ�ɪ ɢȼ ʇ�ȆʊɜʈȳɗǷ�Ȉ ȳɓ�ȓɜɈ ɳɭ�ʏࢭ

�ɯ ɛȲ�ɷȲȄȳɛ�ʏࢭ�ɰ ʊɦɼȯɦȄ�ɯ؈ ɨȸ ɨɦɼ2177 2014لعام�ȶ ɼ؈فɗ�ۜܣ آ ɘȕ�ʅ ȮǺʆ�ɰ Ƿ�ɵ ɭ�ɻɗɼȆȬ ɭ�ɵ ɏ؈ف�ȍɐȗɦȄف�ɏ�ȟ ʊȧ»إيبولا«�ʄڲǻ

�֗ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�Ȕ ȄȳȕɽȗɦȄɼ�ȓʊɱȯɮɦȄ�ɪ ɛֺ ɜɦȄ�ɵ ɭ�ȯʈȵɭ�ʄڲǻ�ɻǾȄɽȗȧ Ȅ�ɬȯɏ�ȓɦȆȧ �ʏࢭ�
Վ
ȄȲȳɄ ȕ�ȯȻ ֿ Ȅ�ȓʊɳɐɮɦȄ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ȲȄȳɜȗȷ Ȅ�Ʌ ʈɽɜȕ

ȓʊɳɭֿ Ȅɼ�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɤ Ȅɽȧֿ Ȅ�Ȳɽɸȯȕ�ʄڲɼ.

cit.-Sara E. Davies,op16

17� �֗Ȓȳȿ ȆɐɮɦȄ� ȓʊɳɭֿ Ȅ� Ȕ Ȇȷ ȲȯɦȄ� ʏࢭ� ɷȳțǷɼ� ʏڍ ɀ ɦȄ� ɵ ɭֿ Ȅ� ɬɽɺɘɭ� ȲɽɈ ȕ�֗ ɭֿ؈ف Ȅ� ɯ ȷ Ȇȉ� ɰ ȸ؈ ȧ مركز الدراسات

ȓʊȣ ʊȕȄفȷ ׁ Ȅ)2020،ماي.(

https://2u.pw/zqIhj
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�ɰ Ƿ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�ȓɮɌ ɳɭ�Ȳɽȗȷ Ȯ�ȓȡ ȆȍʆȮ�ș ɗȳɏ�ȯɛɼ»�
Վ
Ȇʊɨɜɏɼ�

Վ
Ȇʊɱȯȉ�ȓɭֺ ȸ ɦȄ�ɤ ȆɮȗɟȄ�ɵ ɭ�ȓɦȆȧ �ʏۂ �ȓܶݰ ɦȄ

ɰ Ȇȸ ɲǻ�ɪ ɢɦ�ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�ɚ ɽɜݍݰȄ�ȯȧ Ƿ�ʏۂɼ�֗ ȵ݀ݨ ɦȄ�ɼǷ�ɂ ȳɮɦȄ�ɬȄȯɐɲȄ�Ȯȳȣ ɭ�ַ �֗
Վ
ȆʊɏȆɮȗȡ Ȅɼ…�ɑʊɮȡ �ȓܵݰ ɼ

�ɉال ȍȕȳɭ�ɽɺɗ��ɤɼȯɦȄɼ�ȮȄȳɗ׀ ɦ�ɪ ɮɟֿ Ȅ�ɰɼȆɐȗɦȄ�ʄڴɏ�ȯɮȗɐȖ�ʏۂɼ�֗ ɵ ɭֿ Ȅɼ�ɯ ɨȸ ɦȄ�ɒɽɨȍɦ�ۜܣ Ȇȷ؟ Ƿ�ȳɭǷ�Ȉ ɽɐȼ

�ȓʆȆɮȧ �ʏࢭ�ɤɼȯɦȄ�ȓʊɦɼǺȸ ɭɼ�֗ ʎɲȆȸ ɲׁ Ȅ�ʏڲɼȯɦȄ�ɰɽɱȆɜɦȄɼ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ɚ ɽɜܣ�ݍݰ ɦȆɐɦȄ�ɰֺ ɏׁ Ȅɼ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ɚ ɽɜȨ ȉ

ȓɦɼȯɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȷ �ɪ ɐɘȉ�ɼǷ�ȓʊɐʊȍɈ ɦȄ�Ț ȲȄɽɢɦȄ�ə ɨȗȬ ɭ�Ȕ ȆʊɏȄȯȕ�ɵ ɭ�Ȇٕڈɳɇ Ȅɽɭ18.

�ɵمما  ɭֿ Ȅɼ�ȓȀȋɼֿ Ȅ�ɰ ȉ�ȓɛֺ؈ ɐɦȄ�ɤɽȧ �ȓʊȸ ʋǾȲ�ɯ ʊɸȆɘɭ�ȓțֺ ț�ɞ Ȇɳɸ�ɰ Ƿ�ɤɽɜɦȄ�ɵ ɡɮʆ�ɝ ȍȷ

�Ȇɭ�ȓʊɄ ɜɦ�ȒȆɈ ɐɮɦȄ�ȓʈɽɦɼֿ Ȅ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ɑɗȲ�ʄڲǻ�ɵ ɭֿ Ȇȉ�ȓʊܶݰ ɦȄ�ȓȷ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȕ ȆɭȄقɦȄ�ɉ ȋȲ�ʅ ȮǺʆ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ���
Վ
ַɼǷ

وتحقيق نتائج.

�ֿȄ�ɵ ɏ�ȄՎȯʊɐȊ�ɷȆȍȘɱַ Ȅ�Ȉ ȱȡ �ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ʏڍ ɀ ɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ�ɷɽȼ ʇ�ɯ ɦ��ȆՎʊɱȆțڴɏ�ȳțǺȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊܶݰ ɦȄ�Ȕ Ȇɭȴ�ʄ

�ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ɵ ɭ�ȓʆȆɛɽɦȄ�ʏࢭ�ȯʆȄقɮɦȄ�ۚܣ ɇɽɦȄɼܣ� ɦȆɐɦȄ�ɬȆɮȗɸַ Ȅ�ȯɏȆȷ �ɑɛȄɽɦȄ�ʎɘɗ��֗ɯ ɦȆɐɦȄ�ɰ Ȇɢȷ �ɯ Ɍ ɐɭ

�ȓɨɭȆȼ ɦȄ�ȓʊܶݰ ɦȄ�ȓʆȆɏȳɦȄ�ȓʊɈ ɔȖ�ɖ ȯɸ�ɑɗȲ�ʄڴɏ�Ȇɺɦ�ʅ ȯɀ ȗɦȄɼ

ȆɐɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɵ ɭ�ɯ ɏȯȋɼܣ� ʊɨɛǻ�ȲɽɌ ɳɭ�ɵ ɭ�ȓʊɦɼȯɦȄ�ȓʊܶݰ ɦȄ�ȩǾȄɽɨɦ�ɤ Ȇȝȗɭַ Ȅ�ɯ ɺɗ�ȑ ȣ ʆ��
Վ
ȆȝɦȆțية، حيث لم

�ɑɭ�ɝ ɗȄɽȗȕ�ȄՎȳɇ Ƿ�ɑɄ ȕɼ�ɤɼȯɦȄ�Ȇٕڈɗ�ɪ ɮɐȖ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɛȆʊȸ ɦȆȉ�ɖ �ɐʇف
Վ
ֺ ʊɀ ɘȕف�؆ɟǷݤݮ�ɳȉ�ȓʊɮʊɨɛׁ Ȅ�Ȕ Ȇʊɦֽ Ȅ�ȩ ɮȸ Ȗ

�ɤɼȯɦȄɼ�ɯ ʊɦȆɛֿ Ȅ�ɑʊɈ ȗȸ Ȗ�ַ ��ɣ ɦȰ�ɑɭɼ�֗ ȓɜȝɦȄɼ�ȓɭȴֺ ɦȄ�ȓɜȝɦȄ�ǴȆɳȉ�ʄڴɏ�ȯɏȆȸ ʇ�Ȅȱɸ�ɪ ɠ�ɼ�֗ ȓʊɮʊɨɛׁ Ȅ؈ف�ʆȆɐɮɦȄ

�ȆɸȮȳɘɮȉ�ɣ ɦȱȉ�ɬȆʊɜɦȄ�ȓʆȮȳɘɦȄ19

ɭ��ʎɲȆȝɦȄ�ȲɽݝݰȄȓʊɦɼȯ ɦȄ�ȓʊɳɭֿ Ȅ�ȓȀʋȍɦȄ�ʄڴɏ �ȓʊȡ ɽ ɦɽ ʊȍɦȄ�Ȉ ɼȳݍݰȄɼ�ȓȀȋɼֿ Ȅ؈ف�țǸȕ�ȳɇ ȆȬ

�ɪ ʊɮȕ��ȟ ʊȧ �֗ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�Ȕ Ȇʊȍɨȸ ɦȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ȓȀȋɼ׀ ɦ��ɰ Ƿ�ʎɲȆȸ ɲַ Ȅ�ȭ ʈȲȆȗɦȄ�ș ȎțǷ

ʊɳɭֿ Ȅ�ȓȀʋȍɦȄ�ʄڴɏ�Ȅȯʆȯٮڈ�ɪ ɢȼ ʇ�Ȇɭ�ȓʊȡ ɽɦɽʊȍɦȄ�Ȉ ɼȳݍݰȄ�ȲȆɇ ǻ�ɵ ɮɃ �ǴȆȋɽɦȄ�ɰɽɢʆ�Ȇɭȯ ɳɏف�ɟǷ�ɰɽɢȕ�ɰ Ƿ�ʄڲǻة 

Leeالدولية، فوفقًا لـ  Jong-wook��ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�ȓɮɌ ɳɮɦ�ɝ ȉȆȷ �ɬȆɏ �ȳʆȯɭ�WHO�ַ �ȓȀȋɼֿ Ȅ�ɰ Ǽɗ�֗ �

�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ȓɮɌ ɱֿ Ȅɼ�Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ɖ ȆɐɃ ǻ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄ�Ȇٱڈȯɦ��ʏڲȆȗɦȆȋɼ�֗ ȓʊɦɼȯɦȄ�ȮɼȯݍݰȄ�ɬفȨ ȕ

�ɼ�ȳɇ ȆݝݵȄ�ȴȳȉǷ�ȲɽݝݰȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ɪ ɨȨ ɳȷ �ȆɳɱǼɗ�Ȅȱɦ�֗ȯ ȧ Ȅɼ�ș ɛɼ�ʏࢭ�Ȕ ȄȮȆɀ ȗɛַ ȄɼȄ�ۜܣ آ ɘȕ�ɵ ɏ�ȓȍȕفɮɦȄ�ȲȆțֽ Ȅ�ȓȀȋɼֿ

�ɰ Ȇȸ ɲַ Ȅ�Ȇٕڈɗ�ɪ ȫ ȯȕ�ɼǷ�֗ ȓʊɐʊȍɇ �ș ɱȆɠ�ǴȄɽ ȷ

�ɵ ɭف�؆ɟǷ�ʏࢭɽȕ��ۜܣ ȆɮɦȄ�ɰȳɜɦȄ�ɤع ֺ Ȭ ɗ500�ɖ ַ ֽ Ȅ�Ȕ Ȅȳȼ ɏ�ɑȡȳȕ�ɼ�֗ ȓʆȯɐɮɦȄ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�ȑ Ȏȸ Ȋ�Ɂ ܧݵ �ɰɽʊɨɭ

�ɤ ֺ ȫ �ɰ ʊɱȆȉȆʊɦȄ�ɪ؈ ȍɛ�ɵ ɭ�ȆɺɮɌ ɐɭ�֗ ɬɽɮȸ ɦȄ�ɼǷ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�Ȕ ȆȍȎȸ ɭ�ɵ ɏ�ȯɮɐȗɮɦȄ�Ƞ Ȅȳɗׁ Ȅ�ʄڲǻ�Ȕ ȆʊɗɽɦȄ�ɷȱ ɸ�ɵ ɭ

�ȓʊȡࢭ�ʎɭȆɏ�ʏݠ ɽɦɽʊȍɦȄ�ȓݏݰȷ ֿ Ȅ�ȳɌ ȧ ��ɯ ɓȲɼ�֗ ȓʊɱȆȝɦȄ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�Ȉ ȳݍݰȄ�ʏࢭ�ɰ ɀ؈ ɦȄ�ʄڴɏ�ɯ 1972و 1925ݨȆɮٮڈ

�ȭ ʈȲȆȗȉ�ɑɛɽɮɦȄ�ȒȲȆʈȴ�ɯ ȕ2/7/2020.
18�֗ʏڲɼȯɦȄ�ɰɽɱȆɜɦȄɼ�ȆɱɼȲɽɠ��֗ ɖ Ȇɜȸ ɦȄ�ʏڴɏ�ȯɮȨ ɭȒȯ ʈȳȡ15113/14/4/2020، العدد الشرق الأوسط.

https://2u.pw/C6rPH

�ȭ ʈȲȆȗȉ�ɑɛɽɮɦȄ�ȒȲȆʈȴ�ɯ ȕ2/7/2020.

cit.-Sara E. Davies ,op19
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ɰ ȆȗʊɦɼȮ�ɰ ȆȕȯɸȆɐɭ�ɵ ɮɃ20�ȓݏݰȷ ֿ Ȅ�ɵ ɏ�Ț ȆȨ ȉǷ�ǴȄȳȡ ǻ�ɵ ɭ�ɤɼȯɦȄ�ɑɳɭ�ʏ؈ف�ࢭȍɟ�ȯȧ �ʄڲǻ�Ȇȗɨȼ ɗ�Ȇɮٰڈ Ƿ�ַ ǻ�֗

Ƚ ʋݍݨȄ�ɬȆɛ�ɣ ɦȰ�ʄڴɏ�ɤ Ȇȝɭɼ�֗ ɑȷ Ȅɼ�ɚ ȆɈ ɱ�ʄڴɏ�ȓʊȡ ɽɦɽʊȍɦȄ�ȓݏݰȷ ֿ Ȅ�Ƞ Ȇȗɱɼ�ȓʊɭɽݤݨɦȄʊɮȸ Șȉ�ʎɲȆȉȆʊɦȄف�؆ɟǷ�ɯ

�ɵ 1000من  ɭ�ɤɼǷ�ʎɲȆɮɦֿ Ȅ�Ƚ ʋݍݨȄ�ɰ Ȇɠɼ�֗ ȶ ɽɘʊȗɦȄɼ�Ȅ؈فɦɽɢɦȄ�ۜܣ آ ɘȕ�ȓȷ ȄȲȯɦ�ȓʊɳʋɀ ɦȄ�ɾȳɜɦȄ�ʏࢭ�ɷȆʊɭف�ȉ

�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄɼ�֗ʄڲɼֿ Ȅ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�Ȉ ȳݍݰȄ�ɤ ֺ ȫ �ȓʊǾȆʊɮʊɡɦȄɼ�ȓʊȡ ɽɦɽʊȍɦȄ�֗ɪ ɭȆȼ ɦȄ�ȲȆɭȯɦȄ�ȓݏݰȷ Ƿ�ɬȯȬ ȗȷ Ȅ

�֗ ȓʊȡ ɽɦɽʊȍɦȄ�Ȕ ȆɮݤݨɦȄ�ə ɀ ȕ�ۘܣ ɦȄ�
Վ
Ȇɐʊȍɭف�؆ɟֿ Ȅ�Ȕ ȆʆȄɼȳɦȄࢭ�ȓʊȉȆɸȲׁ Ȅ�Ȕ ȆɮݤݨɦȄ�ȯɐȊ�ȓȝʋȍݍݵȄ�ȒȳɮݍݨȄ�ɪ ǾȆȷ Ȳɼ�ʏ

ɮȗȎȷ2001�ɣف�11 ɦȱȉ�ȭ ʈȲȆȗɦȄ�ȆɱفȬ ʆ�Ȇɮɟ21

ܣۘ� ʊʊɗɽȸ ɦȄ�ȮȆȨ ȕַ Ȅ�ȹ ȷ Ƿ�ȯɛɼBiopreparat�ɻɏȆɘȕȲȄ�ȠɼǷ�ʏࢭ�ɪ ɮɐʇ�ȓʊȡ ɽɦɽʊȍɦȄ�Ȉ ȳݏݰɦ�ɯ ݵܷ �Ɏɼȳȼ ɭ�ɽɸɼ�֗

�ɵ ɭف�؆ɟǷ�ə ʊɋɽȕ�ʄڴɏ50000Ȇɳɇ Ƿ�Ȅɽɱȵȫ ɼ�Ȅɽȣ ȗɱǷ�ɼ�֗ ȓɘɨȗȬ ɭ�Ƞ Ȇȗɱɼ�ȟ Ȩ ȉ�ȵɟȄȳɭ�ʏࢭ�Ɂ نًا من عصيات ܧݵ

�ȓȷ ȯ ɳɸɼ�֗ Ȕ ȄȲȆɜɨɦ�ȒȳȉȆɐɦȄ�ȓʊȘȸ ɦȆȍɦȄ�ȭ ʈȲȄɽɀ ɦȄ�ʏࢭ�ɬȄȯȬ ȗȷ ֺ ɦ�ȆɺɄ ɐȌɼ�֗ ʅ ȲȯݍݨȄ�ȶ ɼ؈فɗɼ�ȓȝʋȍݍݵȄ�ȒȳɮݍݨȄ

�Ʌ ɐȌɼ�֗ȓʊɗق؇ɦȄݍݰܢ�Ȅ�Ȕ Ȇȷ ɼ؈فɗ�ʄڴɏ�Ȅɽɨɮɏ�Ȇɮɟ�֗ɰɽɏ ȆɈ ɦȄ�ɣ ɦȰ�ʏࢭ�Ȇɮȉ�֗ȒȮȯɐȗɮɦȄ�ȓʈɼȮ׀ ɦ�ȓɭɼȆɜɮɦȄ�Ȇʆ؈فȗɡȍɦȄ

�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�Ȇْڈɺȡ Ȅɼ�ۘܣ ɦȄ�Ȇ
Վ
ɢȗɗ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�Ȕ ȆȍȎȸ ɭف�؆ɟǷ22

Ɉ؈فɏ�Ȓف� ȫ �Ȳɽɀ ɛ�ɻȡ ɼǷ�ɵ ɏ�ș ɘȼ ɟ�Ȇɮɟ�֗Ɋ ȆɜʊȘȷ ֺ ɦ�ȒɽɏȮɼ�ȒȆȷ Ǹɭ�ȆʊɜʈȳɗǷ�Ȉ ȳɓ �ʏַ�ࢭ ɽȍʆׁ Ȅ�ȓɭȴǷ�ș ɨɢȻ �ȯɛɼ

�ɒֺ ȉׁ Ȅɼ�Ȉ ɽʊɐɦȄ�ɷȱɸ�ȓݍݨȆɐɮɦ�ɼ�֗ Ȇɺɦ�ȓȉȆȣ ȗȷ ַ Ȅɼ�Ȇɺɦ�ȮȄȯɏׁ Ȅɼ�ȓʆȯɐɮɦȄ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�Ȕ ȆɭȴǷ�ɑɳɮɦ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ɯ Ɍ ɳɦȄ

ɨɦ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓʊɮʆȮȆɠֿ Ȅ�Ȕ ȯɜɏ �֗ ɪ ȍɜȗȸ ɮɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɦȆɐɗف�؆ɟǷ�ȓȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ɵ ɏɇ ȆݝݵȄ�ȲȆɇ ǻ�ȓɳݏݨɦ�ȆՎɏ Ȇɮȗȡ Ȅ�ȑ Ɉ ر

��ɪ ȍɜȗȸ ɮɨɦ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓʊܶݰ ɦȄGHRF Commission(-�ȓʊɦȆɮɦȄ�ʏࢭ�ǴȄݍݵفȄ�ɵ ɭ�ȓɨɜȗȸ ɭ�ȓʊɦɼȮ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ʏۂɼ

�ɪ Ցɮɺ ՒɮɦȄ�ȯɐȍɦȄ���ȓɳݏݨɦȄ�ȳʈȳɜȕ�ȳȼ
Ւ
ɲ�ȟ ʊȧ �֗ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ɬɽɨɐɦȄɼ�ȓʊܶݰ ɦȄ�ɯ Ɍ ɳɦȄ�֗�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ȓɮɟɽݍݰȄɼ

�ֿȄ�Ȕ ȆɭȴǷ�ȓɺȡ Ȅɽɮɦ�ȲȆɇ ǻܣ� ɦȆɐɦȄ�ɵ ɭ׀ ɦ"23مراض المعدية�ʏ2016جانفي  13ࢭ.  

20�ə ʊɳȡ �ɤɽɠɽȕɼȳȉ�ۜܢ غ ȗɜɮȉ�ȓʊȡ ɽɦɽʊȍɦȄ�ȓݏݰȷ ֿ Ȅ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ȳɌ ȧ �ɯ ȕ1925 ثم جاءت اتفاقية حظر استحداث وانتاج

ʈȵȬ ȕɼ�ɬȆɏ�ʏࢭ�ȓʊȡ ɽɦɽʊȍɦȄ�ȓݏݰȷ ֿ Ȅ�ɵ1972�ə ʊɳȡ �ɪ ɠɽȕɼȳȉ�ɪ ɮɡȗɦ1925��ʏࢭ�ȱʊɘɳȗɦȄ؈ق�ȧ �ș ɨȫ Ȯɼ26 ورغم أن 1975مارس

1972�֗اِتفاقية العام  Ȇʊȷ ɼȲɼ�֗ ɰ ɀ؈ ɦȄ�ɪ ȝɭ�ȓʊɮɦȆɏ�
Վ
ַɼȮ�ɞ Ȇɳɸ�զɰ Ƿ�ȯȣ ɱ�ȆɳɱǷ�ַ ǻ�֗ ȆٔڈʈȵȬ ȕɼ�ȓʊȡ ɽɦɽʊȍɦȄ�ȓݏݰȷ ֿ Ȅ�Ƞ ȆȗɱՓȄ�Ȕ ȳɄ ȧ

ɛ�ȓɭȵɨՒɭ؈ف�ɓ�ȓʊɟ؈فɭֿ Ȅ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�Ȕ Ȇʆַ ɽɦȄɼ�ɚ ȆɘȕՓȄ�ɤ ȆȝɮɦȄ�ɪ ʊȎȷ �ʄڴɏ�Ȇʊȷ ɼȲ�ș ɡ ɱՓȄ�ȯɜɗ�֗ڈْ ȓʊȡ ɽɦɽʊȍɦȄ�ȓݏݰȷ ֿ Ȅ�ȒȯɸȆɐɮȉ�
Վ
ȆʊɱɽɱȆ

ȷݏݰ1975�ȓالعام  ֿ Ȅ�ȒȯɸȆɐɭ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ɵ ɭ�ɝ ɜȨ ȗɦȄ�ɬȆɌ ɱ�ǴȆȡ �ɯ ț�֗ ȓʊȡ ɽɦɽʊȍɦȄ�ȓݏݰȷ ֿ Ȅ�Ƞ ȆȗɱǼȉ�Ⱦ ȆݍݵȄ�Ȇɺȣ ɭȆɱȳȉ�ʏࢭ�Ȕ ȳɮȗȷ ՓȄɼ

�ɬȆɐɦȄ�ʏࢭ�ȓʊȡ ɽɦɽʊȍɦȄ1994�ɼ�֗ Փ
ՔʏڊɽɦɽʊȍɦȄ�Ȧֺ ȸ ɦȄ�ȳɇ ȆȬ ɭ�ɵ ɭ�ȯݏݰɦ�ȓɦɼȆȨ ɭ�ʏ֗�ࢭ�ɝ ʊȍɈ ȗȉ�ɬȄقɦՓַȄ�ɵ ɮɄ ʆ�ɤɽɠɽȕȳȉ�ȓȉȆȝɮȉ�ɽɸ

�ɬȆɐɦȄ�ʏࢭ�ɻɜʊȍɈ ȕ�ɪ ȼ ɗ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ɣ ɦȰ�ɵ ɡɦ�֗ɚ ȆɘȕՓַȄ2001�ɤɽȍɜɦ�ȆɸȮȄȯɐȗȷ ՓȄ�ɬȯɏ�ȓʊɟ؈فɭֿ Ȅ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�Ȕ Ȇʆַ ɽɦȄ�ș ɳɨɏǷ�Ȇɭȯɳɏ �֗

ɦɽʊȍɦȄ�ȓݏݰȷ ֿ Ȅ�ɣ ɨȕ�ɵ ʈȵȬ ȕɼ�ȳʈɽɈ ȕɼ�Ƞ Ȇȗɱǻ�ʏࢭ�ǴȆɘݍݵȄ�ʏࢭ�ɪ ɮɐȖ�ɬɽʊɦȄ�ʄڲǻ�ɾȳȫ
Ւ
Ȅ�ɤɼȮ�ș ɦȄȴȆɭɼ�֗ ȦفɜɮɦȄ�ɝ ɜȨ ȗɦȄ�ɬȆɌ ɱ جيةو.   

,Friedrich Frischknecht21"The history of biological warfare"S52/ Jun–, 4 (Suppl 1): S47, EMBO Rep(2003).

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC1326439/

Ibid.22

23� ʏڲȆȗɦȄ� ɉ ȉȄȳɦȄ� ȩ ɘɀ ȗȉ� ɯ ɛ� ȳʈȳɜȗɦȄ� ʄڴɏ� Ɏֺ ɇׂ ɦ-neglected-https://www.nap.edu/catalog/21891/the

counter-to-framework-a-security-global-of-dimension
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�ɽɸɼ�֗ ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȲȄȳɜȗȷ ַ Ȅɼ�ʎɭɽɜɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ�ʏࢭ�ǴȆȋɽɨɦ�ȑ ɸǸȗɨɦ�ۜܣ Ȇȷ؟ ֿ Ȅ�ȲɼȯɦȄ�ʄڴɏ�ǴɽɄ ɦȄ�ȳʈȳɜȗɦȄ�ɉ ɨȸ ʇ�ɼ

ݳ� ܷ ɽʆ��ɣ ɦȰ�ɵ ɭ�ɯ ɸֿ Ȅɼ�֗ ַɽȍʆׁ Ȅ�ȯɐȊ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓțȮȆݝݰȄ�ȯɐȊ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ȯ ʊɛ�ɰɽɢʆ�Ȇɭ�ȆՎȍɦȆɓ�ɻɳɡɦɼ�ɯ ȷ Ȇȧ �ȲɼȮ

ɭֿ Ȅ�Ȕ ȆɭȴǷ؈ف�țǸȕ�ɰ Ƿ�ȳʈȳɜȗɦȄ�ɪ ȝɮɦȆȉ��ə ʊɘȬ ȗɦȄ�ɰ Ƿɼ��֗ Ȇɸȯ ȧ ɼ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ȓܵݰ ȝɡȉ�ȴɼȆȣ؈ف� ȗʆ�ȓʆȯɐɮɦȄ�ɂ Ȅȳ

�ɪ ʈɽɈ ɦȄ�ɾ ȯ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ȆɺɭȄقɦȄɼ�ȒȮȯɐȗɭ�Ȕ ȆɏȆɈ ɛ�ȓȀȍɐȖ�ȑ ɨɈ ȗʆ24

�ȄՎȯʆȯȡ �ȄՎȲɽȼ ɴɭ�ȴȯ ʆׁ Ȅ��ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȓɏ ȆɳɮɦȄ�Ɂ ɜɱ�ȶ ɼ؈فɘȉ�ۚܣ ɐɮɦȄ�ɞ ȼف ɮɦȄ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ɯ ɭֿ Ȅ�ȥ ɭȆɱȳȉ�Ȳȯȿ Ƿ�ȯɛɼ

�ɵ ɭȴ�ʏࢭ�ɚ ɽɜݍݰȄ��ɰ ȄɽɳɐȊCOVID-19دروس من ف :�ȓɦȆɐɗ�ȓȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȓɏȆɳɮɦȄ�Ɂ ɜɱ�ȶ ɼ؈ف

�ȒȯɏȆȸ ɭ�֗ ȲȆȍȗȫ Ȅ�ȲȆȍȗȫ Ȅ�֗ ȲȆɐɦȄ�ȓɮȿ ɼ�֗ Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄ�ɞ ȄȳȻ ǻ���ȓʊȷ Ȇȷ Ƿ�Ɇ Ȇɜɱ�ɑȍȷ �ɵ ɮɃ ��ɑɮȗݝݨȄ�ȆɸȮɽɜʆ

�ɯ ɏȯɦ�ȓȷ ȆɮɦȄ�ȓȡ ȆݍݰȄ��֗ ʅȳɈ ɜɦȄ�ɰɼȆɐȗɦȄ�֗ �ȓɦȮֿ Ȅ�ʄڴɏ�ȓɮǾȆɜɦȄ�ȮɽʊɜɦȄ�ȩ ʊɃ ɽȕ�֗ �ɯ ɺȸ ɘɱǷ�ȓʆȆɮȧ �ʄڴɏ�ȶ ȆɳɦȄ

�ɼ�֗ɰ ݰʊܶ؈ ɦȄ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ȓʆȆɮȧ؈ ɼ�ȓɨɏȆɘɦȄ�Ȕ ȆɺݍݨȄ�ɞ ȄȳȻ ǻ�ʄڲǻ�ȓȡ ȆݍݰȄ�ɽɸ�ȴȯ ʆׁ Ȅ�ȓɭȴǷ�ɵ ɭ�ɪ ɭȆȻ �ȳȫ ǵ�ȶ ȲȮ�ɞ Ȇɳɸ

�ȓɦɼȯɦȄɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ȒȲȯɛ�ȵʈȵɐȖ�ɤɽȧ �Ȳɼȯȕ�Ȕ ȆɏȆɈ ɜɦȄ�ȒȮȯɐȗɭ�ȓɨɭȆȻ �ȓȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ʏࢭ�Ȕ Ȇɀ ɀ Ȭ ȗɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ɵ ɭ

�ʄڴɏ�ɝ ȍɈ ɳʆ�ɻȸ ɘɱ�ȳɭֿ Ȅ��֗ ɬȄȯȗȸ ɭɼ�ɤ Ȇɐɗ�ɪ ɢȼ Ȋ�ǴȄɽ ȷ �֗ ȓȉȆȣ ȗȷ ַ Ȅ�ʄڴɏCOVID-19�ɪ ʈɽɇ �ș ɛɼ�ɽɸ�ɬɽʊɦȆɗ��֗

Ȅȱɸ�ʏࢭ�ɰֽ Ȅ�ȶ ɼȲȯɦȄ�ɷȱɸ�ɝ ʊȍɈ ȕ�Ȇɳʊɨɏ�ɰ ɐȗʆ�ɵ؈ ɡɦɼ�֗ Ȓ؈فȍɟ�ȓɏȳȸ Ȋ�ɞ ȳȨ ȗʆ�Ǵۜܣ �ɪء ɠ�ɰ Ƿ�ȟ ʊȧ �֗ ǴȆȋɽɦȄ25

�ȓʊȍɈ ɦȄɼ�ȓʊܶݰ ɦȄ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�ʏࢭ�ȯǾȄɽɘɦȄ�ɵ ɭ�ȓɐȷ Ȅɼ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ȓʈɽʊݍݰȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ɬȯɜȗɦȄ�ȑ ɨȡ �ȯɜɗ

�ɬȆɏ�ʏࢭ�Ȳȱȧ �ȯɱȄȲ�ȓȸ ȷ Ǻɭ�ɵ ɭ�ɵ ʆȆȗȻ؈فȡ �ɤ ȆʊɱȄȮ�ɵ ɡɦ�֗ ȓɏȄȲȵɦȄɼ�ǴȄȱɔɦȄɼ2016Ȇȡ �Ȇɺɦ�ɰ Ƿ�ɵ ɭ�ȓɭȆȗɛف�؆ɟǷ�ȆՎȍɱ

�Ȕ ȆɏȆɮݍݨȄ�Ʌ ɐȊ�ȆɮȋȲɼ�ȓɛȲȆɮɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ɤɼȆɳȗɭ�ʏࢭ�ɰֽ Ȅ�ș Ȩ ȍȿ Ƿ�ȓʊȡ ɽɦɽʊȍɦȄ�ȓݏݰȷ ֿ Ȅ�ɰֿ

�ȓʊȉȆɸȲׁ Ȅ26

�ʏڲȄɽȧ �Ȯɽ ȷ ֿ Ȅ�Ȕ ɽɮɦȄ�ɪ ȗɛ��ȳȼ ɏ�ɑȊȄȳɦȄ�ɰȳɜɦȄ�ʎɘɗ��֗ɉ ɜɗ�ȶ ȆɳɦȄ�ɝ ɨɜʆ�Ȇɭ�ɽɸ�ȹ ʋɦ�ȯʆȯ �ɰݯݨɦȄ�ɯڈْ Ǽɗ�Ȇɳɸ�ɵ ɭɼ

60٪ �Ȅȵɱɽɨɘɱֿ Ȅ�ȓȨ ǾȆȡ �ș ɨȗɛ�ɼ�֗ȆȋɼȲɼǷ�ɰ Ȇɢȷ �ɵ ɭ1918-1919�ʏڲȄɽȧ40�Ȇ
Վ
ɢȗɗف�؆ɟǷ�ɻɨɐȡ �Ȇɮɭ��Ɂ ܧݵ �ɰɽʊɨɭ

�ȲȄȳɜȗȷ ַ Ȅ�Ȯȯٮڈ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓɨɮȗݝݰȄ�ȓʊȍɨȸ ɦȄ�ȲȆțֽ Ȅ�ɽɸ�ɝ ɨɜɨɦ�ȒȲȆțǻف�؆ɟֿ Ȅ�ȳɭֿ Ȅ�ɵ ɡɦ�֗ ܢ Ɍ ɐɦȄ�Ȉ ȳݍݰȄ�ɵ ɭ

24"Global Health Risk Framework",The National Academeies Sciences Engineering Medicine,

Workshop,(2016).

framework/-risk-health-https://nam.edu/initiatives/global

Stuart Gillespie and Alan Whiteside,25"19 may impact-Lessons from the AIDS epidemic on how COVID

food and nutrition security", IFPRI blog, Issue Post,(March 30, 2020).

-nutrition-and-food-impact-may-19-covid-how-epidemic-aids-https://www.ifpri.org/blog/lessons

security

Stéphanie Thomson,26"and it's not what you–biggest threats to international securityThis is one of the

think", 11 Feb(2016).

-security-international-to-threats-biggest-the-of-one-is-https://www.weforum.org/agenda/2016/02/this

think/-you-what-not-its-and
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�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȑ ɛȄɽɐɦȄ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�ȓɨǾȆɸ�ȓʈȳȼ Ȋ�ȳǾȆȸ ȫ �Ȇɺɦ�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�ȓȀȋɼֿ Ȅ�ɰ Ƿ�ȟ ʊȧ ܣ֗� ɦȆɐɦȄ

ɮȗȎȷف�والاقتصادية والسياسي �ʏַ�ࢭ ɽȍʆׁ Ȅ���ɣ ɦȰ�ʄڴɏ�ɤ Ȇȝɮɟɼ�֗ ȲȯɜɦȄ�ȹ ɘɳȉ�Ȓȳɭȯ ɭ�ɰɽɢȕ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓ

ܣ2014�ۘ ɦȄ�ʄڲɼֿ Ȅ�ȒȳɮɦȄ�ʏۂ �ɷȱɸ�ș ɱȆɠ�ɼ�֗ �ɰ ʊɦɼȯ؈ ɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅɼ�ɯ ɨȸ ɨɦ�ȄՎȯʆȯٮڈ��ɻɱֺ ɏǻ�ȯȧ �ʄڲǻ�ɵ ɭֿ Ȅ�ȹ ɨȣ ɭ�ȑ ɸȰ

ɭֿ Ȅ�ǴȄفȫ �Ʌ ɐȊ�ȒȲɽɈ ȫ �ɾ ȯɭ�ʄڴɏ�ɪ ʊɦȮ�ʏۂɼ�֗ ȓɭȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�ȓɭȴǷ�ȓɺȡ Ȅɽɮɦ�ȹ ɨݝݨȄ�Ȇٕڈɗ�ɑɮȗȣ ʆʊɦɼȯɦȄ�ɵ�ɰ ؈

�ȓɭȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�Ȕ ȆɭȴǷ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ�ʏࢭ�ɰֽ Ȅ27

�Ȉ ȳȧ �ȶ ɼ؈فɘɦȄ�ɰ Ǹȉ�ȓʊɡʈȳɭֿ Ȅ�Ȓȯ Ȩ ȗɮɦȄ�Ȕ Ȇʆַ ɽɦȄɼ�ɰ ɀ؈ ɦȄ�ɰ ȉ�Ȕ؈ ȆɭȆٮַڈ Ȅ�ɤ ȮȆȍȕ�ȆɱɼȲɽɠ�ȓɭȴǷ�ș Ƀ ȳɗ�ɬɽʊɦȄɼ

�֗ Ȕ ȆɭȆٮַڈ Ȅ�ȓܵݰ �ș Ȏȝʆ�ɑɇ Ȇɛ�ɪ ʊɦȮ�ȯȡ ɽʆ�ֺ ɗ�֗ɣ ɦȰ�ȓܵݰ �ȆɳɃ ɭ�ֺڈɗȄ�ɽɦɼ�֗Ȇɮٔف ɟ�ȮȆɀ ȗɛȄ�Ʌ ʈɽɜȗɦ�ȓʊȡ ɽɦɽʊȉ

�ɵ ɡɮʆ�ַ �ʏڲȆȗɦȆȋɼ�ʏڴɮɏ�ʄڲȄ�ɚ ȆɈ ɳɦȄ�ɝ ʊɃ �ʎɢʊȗɡȕ�ɵ ɭ�ȠȲȯȗʆ�ʏڊɽɦɽʊȍɦȄ�ɬɽݤݨɦȄ��ɰֿ �֗ȓʊȡ ɽɦɽʊȉ�Ȉ ȳȧ �Ȇٰڈ Ƿ�ɬȵݍݨȄ

�ɚ ȆɈ ɳɦȄ�ɑȷ Ȅɼ�ʏڋ ʊȕȄفȷ Ȅ�ʄڲǻ�ɾ ȯɮɦȄ�ɉ ȷ ɽȗɭ28.

�ȓȨ ǾȆȡ �ɰ Ǽɗ�Ȇɳɸ�ɵ ɭɼCOVID-192020�ȓʊɳɭǷ�ȄՎȲȆțǵ�Ȇɺɦ�ȆՎɄ ʆǷ�ɻɦ�ɵ ɡɦɼ�֗ ܣۜ ܨݵظ ɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ�ʄڴɏ�ɉ ɜɗ�ȳțǺȕ�ַ

ȋɼ�֗ ȓɏȳȸ Ȋ؈ف�ɔȗʆ�ɑɃ ɽɦȆɗ��֗ȓɨɮȗȨ ɭ�ȓʊɦɼȮ�֗ ɾȳȫ Ƿ�ɪ ɠȆȼ ɭ�ɑɛɽȗɱ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ�֗ȦɽɃ ɽȉ�ȆʆȆɄ ɜɦȄ�Ʌ ɐȊ�ȳɺɌ ȕ�Ȇɮɳʋ

��ʎ Ȗֽ Ȅ�ɽȨ ɳɦȄ�ʄڴɏ�ȓɨȧȳɮɦȄ�ɷȱɸ�ʏࢭ�ȓɨɮȗȨ ɭ�ȓʊɦɼȮ�ȓʊɳɭǷ�ȲȆțǵ�ȓȸ ɮȫ �ɵ ɏ�ɪ ɜʆ�ַ �Ȇɭ�ȯʆȯȨ ȕ�ɵ ɡɮʆ�ȟ ʊȧ

ȓʊɱȯ ɮɦȄ�ȓɭȯݍݵȄɼ�ȓɭɽ ɡݍݰȄ�ȒȮȆɛ�ȳțǸȕ�ַ ɼǷ

ȧ Ƿ�ʏࢭɽȕ�֗ɰ ɀ؈ ɦȄ�ȯɐȊ�ǴȆȋɽɦȆȉ�Ȓȯȼ Ȋ�Ȕ ȳțǸȕ�ۘܣ ɦȄ�ʄڲɼֿ Ȅ�ɤɼȯɦȄ�ɾ ȯȧ ǻ�ɰ Ȅȳʆǻ�ʏࢭ�ȵɨɦ�ɵ ʈȲȆȼ Șȸ ɮɦȄ�ȲȆȍɟ�ȯ�ʄڴɏֿ Ȅ�ɯ ʊɏ

��Ռȉ�ɵ ʈȳȫֽ Ȅ�ɰ ȆɮɦفɦȄ�ǴȆɄ ɏǷɼ�ɰ ɦɼǺȸ؈ ɮɦȄ�ȲȆȍɟ�ɵ ɭ�Ȯȯɏ�ȑ ʋȿ ǷɼCOVID-19�ʏࢭ�ɰ ɦɼǺȸ؈ ɮɦȄ�ȲȆȍɟ�ȑ ʋȿ Ƿ�Ȇɮɟ�֗

�ȓʊȉȆȣ ʆǻ�ʎɢʈȳɭֿ Ȅ�ȶ ȳɔɲɽɢɦȄ�ǴȆɄ ɏǷ�ȲȆȍȗȫ Ȅ�ȥǾȆȗɱ�ș ȘȍțǷɼ��֗ ȶ ɼ؈فɘɦȆȉ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ȓɡɨɮɮɦȄɼ�ȆʊɦȆɈ ʆɼ�Ȇȸ ɲȳɗ

Ȅ�ȳțǸȗȕ��Ȇɮɟ�֗ݍݵ�ȓʊɱȯɮɦȄ�ȓɭȯࢭ ȶ ɼ؈فɘɨɦ�ȯ ɐȊ�ɵ ɏ�ɪ ɮɐɦȄɼ�ɰ ɘɋɽɮɦȄ�Ȉ؈ Ȇʊɓ�ȒȮȆʈȵȉ�ȆՎɄ ʆǷ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ʏ

��ǴȄȮֿ Ȅ�ɂ ȆɘȬ ɱȄ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺʆ�ȯɛ�Ȇɮɭ

ɰ Ȅȯ ɨȍɦȄ�ɰ ȉ�ȒȮɼȯ؈ Ȩ ɭ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕȄ��ȆʊɱȆț

�ɵ ɡɮʆ�ַ �ȓʊɦɼȯ ɦȄ�Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄ�ɵ ɭ�ȆՎɮɺɭ�ȆՎȍɱȆȡ �ǴȄɽ ȷ �ȯȧ �ʄڴɏ�ȓʊɮȷ ȳɦȄ؈ف�ɓɼ�ȓʊɮȷ ȳɦȄ�ȓʊɦɼȯɦȄ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅ�ɪ ȝɮȕ

ș ɱفɱׁ Ȅف�ɏ�ȓɦɽɺȸ Ȋ�ɻɦȄȯȍȘȷ Ȅ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ�Ȕ ַɼȆȨ ɭ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�
Վ
ȓȿ Ȇȫ �֗ ȯ ɐ ՒȊ�ɵ ɏ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅ�ɵ ɭ�ɾȳȫ Ƿ�ɤ ȆɢȻ Ǹȉ�ɼǷ

�ɪ ɠ�ɤɽȧ �Ȕ ȆɏȆɮȗȡׁ Ȅ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ɪ ɐɘɦȆȉ�ȆɱȯɺȻ �ȯɛ�ɼ�֗ ʏڲɼȯɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȓȷ Ȇȸ Ȅ�Ȕݍݰ ȆɏɽɃ ɽɮɦȄ�ɑɭ

�ɵ ɭ�ȯȨ ʆ�Ȅȱɸɼ�֗ Ȇɺɨʊȡ Ǹȕ�ɼǷ�ȆɸǹȆɔɦǻ�ɯ ȗʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȕ ȆɏɽɃ ɽɮɦȄ�ɵ ɭ�ȯʈȵɮɦȄɼ�ȓʊɳɘɦȄ�Ȕ ȆɏɽɃ ɽɮɦȄ�ɵ ɭ

�ɰ Ȅ��ȓʊɦɼȯɦȄ�ȓɨɏȆɘɦȄ�Ȕݍݰȉ�ȲȄɽ؈ ȆɺݍݨȄ

Ibid.27

28�֗ȆՎʊȡ ɽɦɽʊȉ� � Ȇɭɽݠݨ�ȯɨɜʆ� ʎǿȆȋɼ� Ț ȯȧ � �ȓʊɮɦȆɐɦȄ� ȆɱɼȲɽɠ� ȓɭȴǷ�֗ ʅ ɼȆɠȴ� ɪ ʊȎɱ�ȓȷ ȄȲȮɼ� Ț ȆȨ ȉ׀ ɦ� ʎȌȳɐɦȄ�ȵɟȳɮɦȄ

.4)ص 8/4/2020،(السياسات

-The-Crisis-19-Covid-Global-PDFDocumentLibrary/The-https://www.dohainstitute.org/ar/Lists/ACRPS

Warfare.pdf-Biological-Mimicking-Pandemic
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ȓʊɦȆݍݰȄ�Ȕ Ȅȳȕɽ ȗɦȄ�ȒȮȆʈȴ��ȆȝɦȆț

�Ȯȯȼ ʇ�ȯɛCOVID-19�ȳɈ ȫ �ɵ ɭ�ȯʈȵʆ�Ȇɮɭ�֗ Ɏ Ȅȳɀ ɦȄ�ȳɈ �ȓɃݍݵ ȳɐɮɦȄ�ɼǷ�Ɏ Ȅȳɀ ɦȄ�ɵ ɭ�ʎɲȆɐȖ�ۘܣ ɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʄڴɏ

�ɵ ɭ؈ق�ʊɮȗɦȄ�ɤ ȆɢȻ Ƿ�ɵ ɭ�ɪ ɢȻ �ʅ Ƿ�ȶ ɼ؈فɘɦȄ�ȓݍݨȆɐɭ؈ف�ȉȄȯȕ�ɵ ɮɄ ȗȕ�ַ Ƿ�ȑ ȣ ʆ�֗ �ȆɄ ʆǷ�֗ ə ɳɐɦȄ�ȆɮȋȲɼ�֗ Ȕ ȄȳȕɽȗɦȄ

�ȳɈحيث العرق أو العرق أ ȫ �ȯʈȵʆ�ȯ ɛɼ�֗ Ȕ Ȅȳȕɽȕ�ʄڲǻ�ɤ ȆݝݨȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ɪ ȼ ɘɦȄ�ʅ ȮǺʆ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�ȟ ʊȧ �֗ ȹ ɴݍݨȄ�ɼ

�ɪ ʈɽɈ ɦȄ�ɾ ȯɮɦȄ�ʄڴɏ�ɎȄق؇ɦȄ

�ɰ Ȇɠ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊܶݰ ɦȄ�ȆʆȆɄ ɜɨɦ�ȆْݍݨڈȆɐɭ�ʏࢭ��ȆٕڈɃ Ȇɭ�ɯ ɡȨ ȉ�Ȕ ȄȮȆɜȗɱַ �ș Ƀ ȳɐȖ�ɰ ɀ؈ ɦȄ�ʏࢭ�ɂ ȳɮɦȄ�ۜܣ آ ɘȕ�Ƿȯȉ�ɰ ȧɼ؈

ɗ�֗ʏڊ ȆȗɦȄ�ȶ ɼ؈فɘɦȄ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ�֗ܣ ɦȆɏ؈ف�țǸȕ�Ȇɺɦ�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ�ɪ ɮȗݝݰȄ�ɵ ɭɀ ɦȄ�ɑɭ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�Ȕ ȄȳȕɽȗɦȄ�ɰ Ǽ�ɰ Ǹȼ Ȋ�ɰ ؈

�ɞ Ȇɳɸ�ɻɱǷ�Ȇɮɟ�֗ ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ɚ ɽɜȧ �ʄڲǻ�ʎɲȄفʊȸ ɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ�ʄڲǻ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ɵ ɭ�ȦɼȄفȕ�ȓʊɦȆɏ �ɾȳȫֿ Ȅ�ȆʆȆɄ ɜɦȄ�ɵ ɭ�Ȯȯɏ

ʊɮȗɦȄ�ɻȡ؈ق� Ȅɽȕ�ɰ Ƿ�ȆՎɄ ʆǷ�ɪ ɮȗȨ ʆ�ۘܣ ɦȄ�ɾȳȫֿ Ȅ�Ȕ Ȇʊȸ ɴݍݨȄ�ɵ ɭ��ɰ ɀ؈ ɨɦ�ȓʆȮȆɐɮɦȄ�ȳɏ Ȇȼ ɮɦȄ�ʏࢭ�ɝ ɨɜɨɦ؈ف�ȝɭ�ɎȆɘȕȲȄ

�Ȕ Ȇɭɽ ɨɐɮɦȄ�ȳȼ ɲ��ȆɐȊȄȲالمضللة

�ȒȮȆɘȗȷ ַ Ȅ�ȓɦɼȆȨ ɭ�ɼǷ�ȶ ɼ؈فɘɦȆȉ�ɤɼȯɦȄ�ȳțǸȕ�ɾ ȯɭ�ɵ ɏ �ȓɨɨɄ ɭ�Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ�ȳȼ ɲ�ȓȝʋȍݍݵȄ�ȓɨɏȆɘɦȄ�Ȕ Ȇɺݏݨɦ�ɵ ɡɮʆ

�ȶ ɼ؈فɘɦȄ�ȳțǷ�ʏࢭ�ȓɔɦȆȍɮɦȄ�ɪ ɢȻ �ɣ ɦȰ�ȱȬ ȗʆ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ��ȟ ʊȧ ȍɟ�ȯȧ؈ف֗� �ʄڲǻ�ȯɟǺɮɦȄ؈ف�ɓɼ�ȲɽɈ ȗɮɦȄ�ɑɃ ɽɦȄ�ɵ ɭ

�֗ ɻɦ�ȓȉȆȣ ȗȷ ַ Ȅɼ��Ȕ ȆʊɗɽɦȄɼ�ȶ ɼ؈فɘɦȆȉ�Ȅɽȍʋȿ Ƿ�ɵ ʆȱɦȄ�Ⱦ Ȇܧݵ ֿ Ȅ�Ȯȯɏ�ɰ Ǹȼ ɦȄ�Ȅȱ٭ڈɼ�֗ ɻɨȿ Ƿ�ʄڴɏ�ɬɽɨɦȄ�ǴȆɜɦɼ

��ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�ȓɮɌ ɳɭݍݮ�ȆɐȖWHO�ۜܣ آ ɘȕ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗʆ�ʅ ȱ ɦȄ�ȯǾȄȳɦȄ�ʏڲɼȯɦȄ�ɪ ȝɮɮɦȄ�Ȇْڈɘɀ ȉ���COVID-19

�ɵ ʈȳȫֽ Ȅ�ɑɭ�ɰɼȆɐȗɦȆȉ�ȳȻ Ȇȍɭ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȓɨɢȼ ɮɦȄ�ɷȱɸ

ȆɺɨɸȆȣ ȕ�ɯ ȗʆ�ɾȳȫ Ƿ�ȆʆȆɄ ɛ���Ȇȸ ɭȆȫ

ܣۜ� آ ɘȕ�ʄڴɏ؈ق�ɟفɦȄ�ɰ Ƿ�ɰ ȧ؈ �ʏࢭCOVID-19لا يمكن تجاوزه�Ȇɺȸ ɘɱ�ɵ ɏف�ɐȖ�ɤ Ȅȵȕ�ַ �ɾȳȫ Ƿ�ȆʆȆɄ ɛ�ɞ Ȇɳɸ�ɰ Ƿ�ַ ǻ�֗

�ɰ Ƿ�ɰ ȧ؈ �ʏ֗�ࢭ ɰ Ȇȗȸ ɲȆɔɗǷ�ʏࢭ�ș ɛǺɮɦȄ�ɬֺ ȸ ɦȄ�ȵʈȵɐȖ�ʄڲǻ�ȆʈȲɽ ȷ �ʏࢭ�Ɏ Ȅȳɀ ɦȄ�ɵ ɭ�ȄՎǴȯȉ��ɪ ɮɐɦȄɼ�ɬȆɮȗɸַ Ȅ�ʄڲǻ�Ƞ ȆȗȨ ȕɼ

ɼȯɦȄ�ɵڲCOVID-19�ʏأزمة  ɭֿ Ȅ�Ɏ ȆɈ ɛ�ʏࢭ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ʏڥɃ Ȅɽɦ�ȓʊɦɼֿ Ȅ�ɾ ǹȳɦȄ�ʄڴɏ�ɖ ȳɐȗɦȄ�ɵ ɡɮʆ�֗ ȯ ɐȊ�ɻȗɴȕ�ɯ ɦ

�ՎǴȆɳȉ�ɖ ȳɀ ȗɦȄɼ؈ف�ʊɔȖ�ȓʊɘʊɟ�ȓݍݨȆɐɭ�ȲȯɜɦȄ�ȹ ɘɳȉ�ɯ ɺɮɦȄ�ɵ ɭ�ɰɽɢʊȷ ɼ�֗ ɪ ȍɜȗȸ ɮɦȄ�ʄڲǻ�ȳɌ ɳɦȆȉ�ȆٕڈɨɏCOVID-

19�ȓȋȳȣ ȗɦȄ�ɷȱɸ�ɵ ɭ�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȇɺɦֺ ȫ �ɵ ɭ�Ȇɳɳɡɮʆ�ۘܣ ɦȄ�ɚȳɈ ɦȄɼ�ȓʊȍɨȸ ɦȄ�ȲȆțֽ Ȅ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�ȓʊɦɼȯ ɦȄ�ȓʊɳɭֿ Ȅ�ȓȀʋȍɨɦ

�ֺ ȸ ɦȄ�ȵʈȵɐȖ�ɷȆȣ ȕ�Ʌ ɐȍɦȄ�ȆɳɄ ɐȊ�ɑɭ�Ȇ٭ڈ�ɪ ȿ Ȅɽȗɱ�ۘܣ ɦȄ�ȓɜʈȳɈ ɦȄ؈ف�ʊɔȖɼ�ȆɳȕȆȷ Ȇʊȷ �ȵʈȵɐȗɦ�ɼ�ɬ�ɰ ʊɮɦȆɐɦȄ�ɵ؈ ɭֿ Ȅ29

�ɵ ɡɮʈɼ��ʏڴʆ�Ȇɮɟ��ɬȆɏ�ɪ ɢȼ Ȋ�ɵ ɭֿ Ȅ�ʄڴɏ�ȓȀȋɼ׀ ɦ�Ȕ ȆʊɏȄȯȕ�ȓțֺ ț�ȯʆȯȨ ȕ�ȆɄ ʆǷ

Ms Emily Munro,29"19-Anticipating the International Security Implications of COVID"Centre for Security,

Policy, 19 March(2020).

19-covid-implications-security-international-insights/anticipating-https://www.gcsp.ch/global

The site was visited on 1/7/2020.



��࿀ Ⴆ Ɓ౭ߖକଐƁ�። ፎƢኃ ቮƁ�ೕೆ࣐ଉƁ�Ƃ ܸૐࠣ ෴ୃܸ ީޯ ჱࢲ କଐƁ�ƛ Ƣ࣌ ࡠ�Ɓࡦ ࣉ �። ጼ�ࠣ ߁Ɓࡴ ࢽެ ଉƁ�ࠣ ࡷޟ ީެ ࢄ�Ɓࡦ ༥စߢޟ �። ጼ�Ƅ ࢽܸ ࢲ ଉƁ�ƋƢƉ࣐

��። ጶࣝ16و 15ݶ �ࠣ 2020ࠂݶࣝޟ
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��ܣۜ Ȇʊȸ؟ ɦȄ�ȲȄȳɜȗȷ ַ Ȅ��ַ ɼǷ�ɤɼȯɦȄ�ʏࢭ�ȓȿ Ȇȫ �֗Ȇɸȳɇ Ȇݝݵ�ʅ ȯɀ ȗɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ȓɮɌ ɱֿ Ȅ�ȒȲȯɛ�ȓȀȋɼֿ Ȅ�ɾ ȯȨ ȗȕ

ɛɼ�֗ ɑɮȗݝݨȄ�ɝ ɨɛ؈ف�ȝʆ�Ȇɮɭ�֗ Ȓȯʊȡ �ȓʊܵݰ �ȓʊȗȨ ȕ�ȓʊɴȉ�ɣ ɨȗɮȕ�ַ ܣۘ� ɦȄ�ȓʊɭȆɳɦȄڴɏ�ɉ ܦݵ ɦȄ�ʄڲǻ�ɻɐɗȯʆ�ȯ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ʄ

�ɯǾȆɜɦȄ�ۜܣ Ȇʊȸ؟ ɦȄ

֗�ثانيا: النمو الاقتصادي: ɤ ȆȝɮɦȄ�ɪ ʊȎȷ �ʄڴɏ�ȆɱɼȲɽɠ�ȓɦȆȧ �ʎɘɗ�֗ ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɽɮɳɦȄ�ʄڴɏ�
Վ
Ȅ؈فțǸȕ�ȓȀȋɼֿ Ȅ�ɞ ȕف

�ȓɟȳȧ �ɖ Ȇɜʆɼ�ɑɲȆɀ ɮɦȄ�ɚ ֺ ɓǻ�ʏࢭ�ȶ ɼ؈فɘɦȄ�ȲȆȼ ȘɱȄ�ȑ Ȏȸ Ȗɼ�֗ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ�ɰ ȯ ɮɦȄ�ɯ ɸǷ�ɵ ɭ�ɰ Ȇɸɼɼف�ȗɐȖ

�ȓȍȸالاقتصاد، مما كبد المدينة  ɴȉ�ș ɐȡ Ȅȳȕ�ȟ ʊȧ �֗ ʅ ȆɺɔɲȆȻ �ȓȿ Ȳɽȉ�Ȕ ȳțǸȕ�ȯɛɼ�֗ ȓɨǾȆɸ�ȓʆȮȆɀ ȗɛȄ�ȳǾȆȸ ȫ

8%�ʏڲȄɽȨ ȉ�ɰ ɀ؈ ɦȄ�ʏࢭ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɽɮɳɦȄ�ɑȡ Ȅȳȕ�Ȇɮɟ�֗0.2%�ɤɼֿ Ȅ�ɑȌȳɦȄ�ʏ2020ࢭ�ɑɛɽȗɮɦȄ�ɵ ɭɼ�֗ ȆɱɼȲɽɠ�ȑ Ȏȸ Ȋ

�ȳǾȆȸ Ȅ�ȓɮʊɛ�ɕɨȍȕ�ɰݍݵ Ƿ62�ɚ ɽɘȕ�ȳǾȆȸ ȫ ܣ� ɦȆɐɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȯȍɡȗʆ�ɰ Ƿ�ǴȄفȫ �ɑɛɽȕ�Ȇɮɟ�֗ Ȳַ ɼȮ�ȲȆʊɨɭ160 ار ملي

�ȶ ɼ؈فɘɦȄ�ȑ Ȏȸ Ȋ�Ȳַ ɼȮ

�ʎɲȆȸ ɲׁ Ȅ�ɵ ɭֿ Ȅ��ȆȝɦȆț�ȓʊɦȆݍݰȄ�Ȕ Ȇɮȸ ɦȄ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓȿ Ȇȫ �֗ ʎɲȆȸ ɲׁ Ȅ�ɵ ɭֿ Ȅ�ʄڴɏ�ȒȯɏȆɀ ȗɭ�ȳɇ ȆȬ ɭ�ȓȀȋɼֿ Ȅ�ȦȳɈ ȕ

�ȓʊȎȸ ɲ�ȓɦɽɺȸ Ȋ�ȶ ɼ؈فɘɦȄ�ɤ ȆɜȗɱȄ�ȓʊɱȆɢɭǼȉ�Ȳȱɳʆ�Ȇɭ�ɽɸɼ�֗ ɾȳȫ Ƿ�ʄڲǻ�ȓɜɈ ɳɭ�ɵ ɭ�ɪ ɜɳȗɦȄ�ȓɦɽɺȷ ɼ�֗ ȓɮɦɽɐɨɦ30

��ȟ ɦȆȝɦȄ�ȲɽݝݰȄالإستجابة العالمية تجاه إداȓʊȡ ɽɦɽʊȍɦȄ�Ț ȮȄɽݍݰȄɼ�ȓȀȋɼֿ Ȅ�ȳɇ ȆȬ ɭ�ȒȲ

�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ɤɼȄȯȡ �ʏַ�ࢭ ɽȍʆɼ�֗ �Ȅȵɱɽɨɘɱׁ Ȅ�ǴȆȋɼɼ�֗ ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȓɏ ȆɳɮɦȄ�Ɂ ɜɱ�ȶ ɼ؈فɗ�ɪ ȝɭ�ȓʊܵݰ �ȆʆȆɄ ɛ�Ȳɽɺɋ �ɾ ȮǷ

�ȓȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɰ ȉ�Ȓȳɜȗȸ؈ ɭ؈ف�ɓ�ȓɛֺ ɏ�Ȅȱɸ�ɝ ɨȫ �ȯɛɼ�֗ȓʊɳɭǷ�ȆʆȆɄ ɛ�ȆɸȲȆȍȗɏȆȉ�ȓܶݰ ɨɦ�Ȕ Ȅȯʆȯ ɇ؈ف�ɦȄڈْ Ǹȕ�ʄڲǻ�ȓʊɦɼȯɦȄ

ݳ Ȇɀݍ ɮɦȄ�ɪ ɜɱ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓܶݰ ɦȄɼ�ȮȄȯɐȗȷ ׁ Ȅɼ�ȓʊɮɨɐɦȄ�Ȕ Ȇʊɱֺ ɜɐɦȄ�ȆՎʆȯʊɨɜȕ�Ȇٕڈɨɏ�ɵ ɮʊٮڈ�ȓɜɈ ɳɭ�ʄڲǻ�ȓʊɳɇɽɦȄ

�ȆՎɭȆٮڈȄ�ɪ ɛǷ�ȳɇ ȆȬ ɭ�Ȇٰڈ Ƿ�ʄڴɏ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓʊܶݰ ɦȄ�Ȕ Ȅȯ ʆȯ ɇ؈ف�ɦȄڈْ Ǹȕ�ɰ Ƿ�ɼȯȍʆ��ɣ ɦȰ�ɑɭɼ�֗ ȓʊɮɦȆɐɦȄ؈ف�ʆȆɐɮɦȄ�ɷȆȣ ȕ

ɪ ɮɐɨɦ�ȓʊɛֺ ȫ Ƿ�ȒɽɏȮɼ�ȓʊɮɨɐɦȄ�ȓʊɏɽɃ ɽɮɦȄ�ɵ ɭ�ȓɦȆɸ�ɰ ȉ�ɑɮȣ؈ ʆ�ȟ ʊȧ �֗ �ȆՎɭȆȸ ɜɱȄɼ�ȆՎʊȷ Ȇʊȷ.

Ȇɠ�ȯɛɼ�ȓܶݰ ɦȄ�Ȯɽɐȿ �ʏࢭ�ȓʊȸ ʋǾȲ�ȓɮȷ ��ַ ɽȍʆǻ�ɪ ȝɭ�ɂ ȄȳɭǷ�ȲȆȼ Șɱַ �ȯʆȄقɮɦȄ�ȳɈ Ȇȉ�ȓɈݍݵ ʊݝݰȄ�Ȕ ȆɮʊʊɜȗɦȄ�ș ɱ

�Ɂ ɜɱ�ȶ ɼ؈فɗ�ɪ ȝɭ�ȓȀȋɼֿ Ȅ�ȲȆȍȗɏ Ȅɼ�֗ɰ ʊɃ؈ ȆɮɦȄ�ɵ ʆȯɜɐɦȄ�ʏࢭ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄɼ�ȓʊɮʆȮȆɠֿ Ȅ�ȥ ɭȄفɦȄ�ɵ ɭ�ɪ ɠ�ʏࢭ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ

ȧ �֗ɵ ɭ׀ ɦ�Ȕ Ȅȯʆȯٮڈ�Ȇٰڈ Ƿ�ʄڴɏ �ַ ɽȍʆׁ Ȅɼ�֗�Ȅȵɱɽɨɘɱׁ Ȅ�ǴȆȋɼ�֗ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȓɏȆɳɮɦȄٮ�ȓʆȯɐɮɦȄ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅف�ȗɐȖ�ȟ ʊ�֗ Ȕ Ȅȯʆȯڈ

�ȓɃ ɼȳɘɮɦȄ�ȮɽʊɜɦȄɼ�֗ ȮɼȯݍݰȄ�ɚ ֺ ɓǻ�ɵ ɭ�ȓʆȮȆɐɦȄ�ȓȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɚ ȆɈ ɱ�ȠȲȆȫ �ȆɺɟȳȨ ȕ�ȓʊǾȆɳȞȗȷ Ȅ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ȑ ɨɈ ȗȕɼ

ܣۜ� آ ɘȕ�ɤ ֺ ȫ �Ț ȯȧ �ɣ ɦȰ�ɪ ɠɼ�֗ �ɵ ʈȳȫֽ Ȅ�ɵ ɭֿ Ȅ�ȮȄȳɗǷɼ�Ⱥ ɽʊݍݨȄ�ȳȼ ɲ�ʄڲǻ�ɤ Ȅɽȣ ȗɦȄ�ȳɌ ȧ �ɂ ȳɗɼ�֗ ȳɘȸ ɦȄ�ʄڴɏ

�ʏࢭ�ȆʊɜʈȳɗǷ�Ȉ ȳɓ�ʏַ�ࢭ ɽȍʆǻ�ȶ ɼ؈فɗ2014-2015.31

30�֚֗ ʏڲɼȯɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ�ʄڴɏ�ȓȀȋɼֿ Ȅ�ɯ ȗʆ�ə ʊɟ��ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ؈ف�ɓ�Ȕ Ȅȯʆȯ ، 13مركز المستقبل للأبحاث والدراسات المتقدمة �ɦȄڈْ

��ȳʆȄفɗ2020. (

https://2u.pw/tcZZJ

�ȭ ʈȲȆȗȉ�ɑɛɽɮɦȄ�ȩ ɘɀ ȕ�ɯ ȕ1/7/2020.
31 Colin McInnes and Anne Roemer-Mahler,"From security to risk: reframing global health threats",
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�ʄڴɏ�ȓȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɰ Ƿɼ�֗ ȓɮʊɜɦȄ���ȒȯǾȆɘɦȄ�ɵ ɭ�ȆՎʊɦȆȫ �ȆՎݤݨɱ�ȹ ʋɦ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�ʏࢭ�ȳɇ ȆݝݵȄ�ȲȆɇ ǻ��ɰ Ǽɗ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ

�ɵ ɭֿ Ȅ�ɵ ɭ�ɤ Ȇɜȗɱַ Ȇɗ�֗ Ǵۜܣ �ʅء Ƿ�ɰɼȯȉ�ȳɇ ȆݝݵȄ�Ȕ ȆȉȆɈ ȫ �ǴȆɳȉ�Ȇ٭ڈ�ɯ ȗʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓɜʈȳɈ ɦȄ�ʏࢭ�ȓɨȿ Ǹȗɭ��ɣ ɦȰ�ɵ ɭ�ȹ ɡɐɦȄ

ʏࢭ�ȯɏȆȸ ʇ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓʊܶݰ ɦȄ�ȳɇ ȆݝݵȄ�ʄڲǻܣ� ɦȆɐɦȄ�ʏڍ ɀ ɦȄ�ɪ ɮɐɦȄɼ�ȲɽɺɮݍݨȄ�ɷȆȍȘɱȄ�ȓȀȍɐȖ

�ȳɈ ȫ �ʏࢭ�ɑɮȗݝݨȄ�ɰɽɢɦ�ɑȷ ɼֿ Ȅ�ȳȿ ȆɐɮɦȄ�ȶ Ȇȸ ȧׁ Ȅ�ɵ ɮɃ �ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�ɑɄ ʆ�ɻɱֿ ܣۜ֗ Ȇʊȸ؟ ɦȄ32

�Ȕ ȆʊɴʊɱȆɮț�ʏࢭ��ȴȯ ʆׁ Ȅ���ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȓɏ ȆɳɮɦȄ�Ɂ ɜɱ�ȶ ɼ؈فɗ�Ȳɽɺɋ �ɽɸ؈ف�ʊɔȗɦȄ�ȳʆȱɱ�ɰ Ȇɠ�ɰ ʊɃ؈ ȆɮɦȄ�ɵ ʆȯɜɐɦȄ�ɤ ֺ Ȭ ɗ

�Վʈɽɳȷ �Ɂ ܧݵ �ʎɲɽʊɨɭ�ɵ ɭف�؆ɟǷ�ȒȆɗɼ�ʄڲǻ�ɾ ȮǷ�ۜܣ ܣȆɮɦȄ�ɰȳɜɦȄ�ۜع آ ɘȕ�ɯ ț��֗ɝ ɇ ȆɳɮɦȄ�ɵ ɭǷɼ�ɤɼȯ ɦȄ�ȲȄȳɜȗȷ Ȅ�Ȯȯɸɼ�֗Ȇ

��ȶ ȲȆȸ ɦȄɼ�֗ �ɯ ʊȫ ɽɦȄ�ȮȆݍݰȄ�ʅ ɽǾȳɦȄ�Ȉ Ȇْڈ ɦַ Ȅ�ȓɭȴֺ ȗɭ�ɪ ȝɭ�֗ ɾȳȫֿ Ȅ�ȓʆȯɐɮɦȄ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ2002-2003 ومتلازمة ،(

ַ��2012الشرق الأوسط التنفسية، ومتلازمة الشرق الأوسط التنفسية ( ɽ ȍʆɼ�֗��2014-15��Ȇɢʈȴɼ�֗��2015-

16�ɑʊɮȡ �Ȕ ȳɺɋ �ȯɛɼ����ȲɽʊɈ ɦȄ�ȄȵɱɽɨɘɱǷ�ɪ ȝɭ�ȓʊǾȆȋɽɦȄ�Ȅȵɱɽɨɘɱֿ Ȅ�ɤ ȆɢȻ Ƿ2005��ȳʈȴȆɳݍݵȄ�ȄȵɱɽɨɘɱǷɼ��2009 ،(

��Ȕ ȆȋɼȳɡʊɮɦȄ�Ȕ ȄȮȆɄ ɭ�ȓɭɼȆɜɭ�ɰ Ǹȼ Ȋ�ɖ ɼȆݝݵȄɼAMR�ʏڲɼȯɦȄ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ɤɼȯȡ �ʄڴɏ�ȴȲȆȉ�ɪ ɢȼ Ȋ��33

ɦַقɼȯɦȄ�ɰɼȆɐȗɦȆȉ�ɬȄڲ Ȅ�ɝ ʊɮɐȖ�ʄڴɏ�ɑܧݨ �ȓʊɳɭǷ�ȓʊɄ ɛ�Ȇٰڈ Ƿ�ʄڴɏ�ȓȀȋɼֿ Ȅ�ʄڲǻ�ȳɌ ɳɦȄ�ɰ Ǽɗ�֗ ɖ ɼȳɌ ɦȄ�ɷȱɸ�ʏࢭʏ

�ɉ ȍȕȳȕ�ȟ ʊȧ �֗ ș ɛɽɦȄ�ɵ ɭ�ȯ ʈȵɮɦȄ�ɚȳɔȗȸ Șȷ �Ȇ٭ڈ�ȓɈ ȍȕȳɮɦȄ�ȓʊɨɢʊɺɦȄ�Ȕ Ȅ؈فʊɔȗɦȄ�Ʌ ɐȊ�ɵ ɡɦɼ�֗ ǴȆȋɽɨɦ�ȑ ɸǸȗɦȄɼ

�ʏࢭ��ȓʊɦɼǺȸ ɮɟ�ȒȮȆʊȸ ɦȄ��ɼ��ʅȳȼ ȎɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ��ɪ ȝɭ�ɯ ʊɸȆɘɭ�ɤ Ȇȫ ȮǼȉ�ʏڲɼȯɦȄɼ�ۚܣ ɇɽɦȄɼ�ʅ ȮȳɘɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ�ɰ ȉ�ȓɛֺ؈ ɐɦȄ

�ȒȮȲȆȍɦȄ�Ȉ ȳݍݰȄ�ȯɐȊ�Ȇɭ�ȓȍɜȧ34

ȑ ȣ ʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊܶݰ ɦȄ�ɪ ǾȆȸ ɮɦȆȉ�ɝ ɨɐȗʆ�Ȇɮʊɗɼ�ȯʆȯɐɦȄ�ȵɟȳȕ�֗ ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓʊܶݰ ɦȄ�ȓɮɟɽݍݰȄ�ʏࢭ�ȓʈɽɦɼֿ Ȇȉ�ʃɌ Ȩ ȕ�ɰ Ƿ

�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ɰ Ƿ�ɰ ȧ؈ �ʏ֗�ࢭ ȓʊǾȆȋɽɦȄ�Ȕ ȆɱȆɢɭׁ Ȅ�Ȕ ȄȰ�ȓʆȯɐɮɦȄ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�ۜܣ آ ɘȕ�ʄڴɏ�ɑɘȕȳɮɦȄ�ɪ ȫ ȯɦȄ�Ȕ ȄȰ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ɵ ɭ

�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄɼ�ȓɳɇɽȗɮɦȄ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�ȓݍݨȆɐɮɦ�ȓʊɨݝݰȄ�ȓʊܶݰ ɦȄ�ɯ Ɍ ɳɦȄ�ȵʈȵɐȗȉف�؆ɟǷ�ɯ ȗٮڈ�Ȇɭ�ȆՎȍɦȆɓ�ɪ ȫ ȯɦȄ�ȓɄ ɘȬ ɳɭ

ɭֿ Ȅ�ȓʊܶݰ ɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȯɽɐȿ �ɉ ȍȕȳʆ��ɣ ɦȰ�ʄڴɏ�Ȓɼֺ ɏ �֗ ɬɽʆ�ɪ ɠ�ǴȄȳɜɘɦȄ�ɵ ɭ�ɖ ַ ֽ Ȅ�ɪ ȗɜȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓɨɮɺɮɦȄ�ɂ Ȅȳ

�ȮȄȳɗ׀ ɦ�ȓʊɨɜɐɦȄɼ�ȓʊɱȯȍɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�ȴɼȆȣ ȗȕ�ȲȆțǵ�Ȇɺɦ�ȓʊܶݰ ɦȄ�ȆʆȆɄ ɜɦȄ�ɰ Ǹȉ�ȯʆȄقɮɦȄ�ɖ Ȅفɏַ Ȇȉ�ȆՎɄ ʆǷ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ

Ȅɼ�֗ ʏڴɡɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɽɮɱɼ�֗ ʏڲɼȯɦȄɼ�ۚܣ ɇɽɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ�ɪ ɮȼ Ȗ�ʏۂɼ�֗ Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄɼȸ ɲׁ Ȅ�ɚ ɽɜȧ ɼ�֗ ȓʊɦɼȯ ɦȄ�ȓʊɮɳȗɦ ،ان

35والتجارة العالمية والتجارة.

�Ȕ ȄȲȆɢȗȉȄ�ɤɽȧ �ə ɦȆȨ ȗɦȄ�ɪ ȝɭ�֗ Ȇ
Վ
ȝʆȯȧ �ȆɸǹȆȼ ɲǻ�ɯ ȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ǴȆɮȷ Ƿ�ʏࢭ�ȆՎɄ ʆǷ�ȑ ɸǸȗɦȄ�ȓɔɦ�Ȕ ȳɺɋ �ȯɛɼ

��ǴȆȋɽɨɦ�ȑ ɸǸȗɦȄCEPI�ɬȆɐɦ�Ȅȵɱɽɨɘɱׁ Ȅ�ǴȆȋɽɦ�ȑ ɸǸȗɦȄ�ȲȆɇ ɼ�ַ֗ɽȍʆǻ�ȶ ɼ؈فɗ�ۜܣ آ ɘȕ�Ȉ ȆɜɏǷ�ʏࢭ�ș ȁȼ ɲǷ�ۘܣ ɦȄ���2011

�ɬȆɐɦ�ȓʊȋɼȲɼֿال Ȅ�ȓʊɃ ɽɘɮɨɦ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�Ț ɽȨ ȍɦȄɼ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�ȓɮɌ ɳɮɦ�ɑȊȆȗ2013 التعاون من أجل

�ȓʆȯɐɮɦȄ�ɂ Ȅȳɭ׀ ɦ�ȑ ɸǸȗɦȄGloPID-R)�ȓɨȣ ɭ�ʏࢭ�ȳȼ ɲ�ɤ Ȇɜɭ�ʏࢭɼ��The Lancet أكد مؤسسو مبادرةCEPI�ʄڴɏ

Ibid,p1315.32

Ibid,p1316.33

Sara E. Davies Ibid.34

cit,p1317.-Mahler,op-Colin McInnes and Anne Roemer35
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ɢʊȷ �Ȇɭ�ɖ ȳɐʇ�ȯȧ Ƿ�ַ �ɻɱǷ�ɵ ɭ�ɯ ɓȳɦȄ�ʄڴɏ���ȑ ɸǸȗɨɦ�ȓȉȆȣ ȗȷ ַ Ȅ�ǴȄȲɼ�ʎɜɈ ɳɮɦȄ�ȶ Ȇȷ ֿ Ȅون الفاشية التالية  ،

�ɰֽ Ȅ�ȓȋɽɨɈ ɮɦȄ�ȓɱȆȷ ɦȄ�ȳʈɽɈف ȕ�Ȇɳʊɨɏ�ȑ ȣ ʆ36.

�ɬȆɏ �ȆʊɜʈȳɗǷ�Ȉ ȳɓ�ʏַ�ࢭ ɽȍʆǻ�ȶ ɼ؈فɗ�ۜܣ آ ɘȕ�ǴȆɳțǷ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓȉȆȣ ȗȷ ַ Ȅ�ȓɨȝɭǷ�ɵ ɮɗ2014�ȓܶݰ ɦȄ�ȓɮɌ ɳɭ�Ȕ Ǹȼ ɲǷ�֗

��ǽȲȄɽɈ ɦȄ�Ȕ ַ Ȇȧ �ʏࢭ�ɬȄȯȬ ȗȷ ֺ ɦ�ȓɮǾȆɛɼ�ɯ ʊʊɜȕ�Ȕ ȄǴȄȳȡ ǻ�ȓʊɮɦȆɐɦȄEUAL لتقييم أداء وجودة وسلامة (

�ɯالتقنيات ȕɼ�֗ǽȲȄɽɈ ɦȄ�Ȕ ַ Ȇȧ �ǴȆɳțǷ�ȆɺɭȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɑʉȳȸ Șɦ�ȓɨʊȷ ɽɠܣ� ȷ ȳɦȄ�Ȇɺɀ ʊȫȳȕ�ɪ ȍɛ�ȓʊɱַ ȯ ʊɀ ɦȄ

EUALs�ȓʊɨʈɽɮȕ�Ȕاستخدام  ֺ ʊɺȸ Ȗ�ǴȆȼ ɲǻ�ɯ ȕ�ɣ ɦȰ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ�֗ ɤɼֿ Ȅ�ַ ɽ ȍʆǻ�Ȧ Ȇɜɦɼ�ַ ɽȍʆǻ�Ɂ ʊܨݵ Ȗ�ɯ ʊʊɜȗɦ

�ɬȆɏ�ʏࢭ�ɼ�֗ ǴȆȋɽɨɦܣ� ɦȆɐɦȄ�ȮȄȯɐȗȷ ַ Ȅ�ȵʈȵɐȗɦ2015ܶݰ ɦȄ�ȓɮɌ ɳɭ�ʏࢭ�ǴȆɄ ɏֿ Ȅ�ɤɼȯɦȄ�Ȕ Ǹȼ ɲǷ ة العالمية

�ʏڲɼȯɦȄ�ɣ ɳȍɦȄ�ɝ ɨɇ Ƿ��ɬȆɐȊ�ɣ ɦȰ�ȯɐȌɼ�֗ ȓʊɦɼֿ Ȅ�ȓȉȆȣ ȗȷ ַ Ȅ�ȓɈ ȼ ɲǷ�ɪ ʈɽɮȗɦ�ǽȲȄɽɈ ɦȄ�Ȕ ַ Ȇݍݰ�ǽȲȄɽɇ �ɚ ɼȯɳȿ

��ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ȳɇ Ȇݝݵ�ɚ ֺ ɇׁ Ȅ�ʄڴɏ�ɰ ɭǸȕ�ɚ؈ ɽ ȷ �ɤɼǷ�ǴȆȼ ɲǻ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ȓɺȡ Ȅɽɮɦ�ǽȲȄɽɈ ɦȄ�ɪ ʈɽɮȕ�ɝ ɗȳɭ

ɏ Ȇȉ�֗ ȓɨɢȼ ɮɦȄ�Ȳɽɀ ȕ�ɵ ɭ�
Վ
ֺ ɟ�ȓʊɮɦȆɏ�ȳɇ ȆȬ ɮɟ�ȓȀȋɼֿ Ȅ؈ف�ɇ Ǹȕ�ɪ ɢȼ ʇ�Ȇɮɟ�ɼ�֗ Ȇ٭ڈ�Ǻȍɴȗɨɦ�ȓɨȉȆɛ؈ف�ɓ�ȆɸȲȆȍȗ لكن لا

�ʏڤȆɮݍݨȄ�ɪ ɮɐɨɦ�Ⱦ Ȇȫ �ɪ ɢȼ Ȋ�ȓȍȷ Ȇɳɭ�ȓɮɔɲ�ȲȆɇׁ Ȅ�Ȅȱɸ�ȮȯȨ ʆ�֗ ɣ ɦȰ�ʄڴɏ�Ȓɼֺ ɏ �֗ ȓʊțȲȆɠ�ɰɽɢȕ�ȯɛɼ�Ȇٔڈɭ�ȳɘɭ

�ȳɇ ȆȬ ɮɨɦ�ȓʊȡ ɽɦɽʊȷ ɽȸ ɦȄ�Ȕ ȆʈȳɌ ɳɦȄ�ɵ ɭ�ȓʊȸ ʋǾȳɦȄ�ȲȆɢɗֿ Ȅ�ɾ ȯȧ ǻ�ɰ Ǽɗ�Ȅȱɦ�֗ ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓɮɟɽݍݰȄɼ�֗ ܣ ɦȆɐɦȄ

ɜɗ�ɝ ɨȬ ȕ�ַ �ȓȝʆȯݍݰȄ�Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄ�ɰ Ƿ�ȮȯȨ ȕ�ȯʈȳȕ�Ȇٔڈɡɦɼ�֗ �Ȓȯʆȯȡ �Ȕ Ȇʊɳɜȕ�ǴȆȼ ɲǻ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ��Ȓȯʆȯ ȡ �ȳɇ ȆȬ ɭ�ɉ

�Ȕ ȄȲȄȳɜɦȄ�ʄڴɏ�ȯɮȗɐʇ�ɪ ȍɜȗȸ ɮɦȄ��Ȇ
Վ
ɠفȼ ɭ�ȄՎȲɽɀ ȕ�ɞ Ȇɳɸ�ɰ Ƿ�ɰ Ȇɭɽɦ�ȶ ַɽɢʊɱ�ɾȳʆ�Ȇɳɸ�ɵ ɭɼ�֗ Ȇٕڈɨɏ�ȒȳɈ ʊȸ ɦȄ�ȆՎɄ ʆǷ

�ȳɃ ȆݍݰȄ�ș ɛɽɦȄ�ʏࢭ�ȒȱȬ ȗɮɦȄ37

Ȅ�ɪݍݨȆɮڤ ɮɐɦȄ�ȵʈȵɐȗɦ�Ⱦ Ȇȫ �ɪ ɢȼ Ȋ�ȆՎȍȷ Ȇɳɭ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓʊܶݰ ɦȄ�ȳɇ ȆݝݵȄ�ȲȆɇ ǻ�ɼȯȍʆ�ɣ ɦȱȉݍݰȄɼܣ� ɦȆɐɦȄ�ʏ وكمة

�ȲȆɇ ǻ�ɰ Ǽɗ�֗ ɣ ɦȰ�ɑɭɼ�֗ ɤɽɮȼ ɦȄɼ�ȮȆʊݍݰȄ�ɵ ɭ�Ȓفɳȉ�ɪ ɮɐɨɦ�ȓʊɛֺ ȫֿ Ȅ�ȒȲɼȳɄ ɦȄ�ɰ ȉ�ɑɮȣ؈ ʆ�ɻɱǷ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ

�֗ ɵ ʈȳȫֽ Ȅ�ʄڴɏݳ� Ȇɀݍ ɮɦȄ�Ʌ ɐȊ؈ق�ɮʆ�ɻɱǷ�ȟ ʊȧ �֗ �ȓʆȆɔɨɦ�ۜܣ Ȇʊȷ؟ �ɻɱǻ�֘ ȄՎȯʆȆȨ ɭ�ȹ ʋɦ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓʊܶݰ ɦȄ�ȳɇ ȆݝݵȄ

ַ �֗ ȒȮȯȨ ɭ�ȓʊܵݰ �ȆʆȆɄ ɛ؈ف�ɇ Ǹȕ�ɰ ǻ���ɤ ȆȝɮɦȄ�ɪ ʊȎȷ �ʄڴɏ�Ȕ Ȇʆַ ɽɦȄݳ� Ȇɀݍ ɭ�ȵʈȵɐȖ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺȕ�֗ ȓȀȋɼֿ Ȅ�Ȇɮʊȷ

�Ȕ ȄǴȄȳȡׁ Ȅ�ȳʈɽɈ ȕɼ�ʎǿȆȋɽɦȄ�ǴȆɠȱɨɦ�ȓʊɮɦȆɏ�ȓɮɌ ɱǷ�ǴȆȼ ɲǻ�ʏࢭ�ɑɘȕȳɮɦȄ�ɪ ȫ ȯɦȄ�Ȕ ȄȰ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ɵ ɭ�Ȇɸ؈فɓɼ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ

Ȓ؈فɜɘɦȄ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ʏࢭ�ȶ ȆɳɦȄ�ɵ ɭ؈ف�ȝɡɦ�ȓʊܶݰ ɦȄݳ� Ȇɀݍ ɮɦȄ�ȵʈȵɐȖ�ɻɨɐɘȕ�Ȇɮɭف�؆ɟǷ�ȓʊȍɈ ɦȄ�ȒȮȆɄ ɮɦȄ38.

�ɵ ɭֿ Ȅ�ȹ ɨȣ ɭ�ȲȄȳɛ�ȯɐʉɼ2177ف�ɮȗȎȷ �ʏࢭ�ȲȮȆɀ ɦȄ2014�ɰ Ƿ�Ȳȳɜʆ�ʅ ȱɦȄɼ�֗ ȆʊɜʈȳɗǷ�Ȉ ȳɓ �ʏַ�ࢭ ɽ ȍʆׁ Ȅ�ɰ Ǹȼ Ȋ

�ȲȄȳɜɦȄ�ȳɛǷ�Ȇɮɟ�֗ ɰ ʊɦɼȯɦȄ�ɵ؈ ɭֿ Ȅɼ�ɯ ɨȸ ɨɦ�ȄՎȯʆȯٮڈ�ɪ ɢȼ ʇ�Ȇʊɜʈȳɗǻ�ʏַ�ࢭ ɽȍʆׁ Ȅ�ۜܣ آ ɘȗɦ�ɚ ɽȍȸ ɮɦȄ؈ف�ɓ�ɾ ȯɮɦȄ1308

�ɬȆɏ �ʏࢭ��ȴȯ ʆׁ Ȅ���ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȓɏ ȆɳɮɦȄ�Ɂ ɜɱ�ȶ ɼ؈فɗ�ɰ Ǹȼ Ȋ2000�ɪ ɢȼ ʇ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȓɏȆɳɮɦȄ�Ɂ ɜɱ�ȶ ɼ؈فɗ�ɰ Ǹȉ�

Ibid,p1325.36

Ibid,p1327.37

Ibid,p1329.38
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�ȓʊǾȆɳȞȗȷأ Ȅ�ȓʊɮɦȆɏ�ȓȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ȑ ɨɈ ȗʈɼ�ȆɸȲȄȳɜȗȷ Ȅɼ�Ȇɺɭȯ ɜȕɼ�Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄ�ȓʊɮɳȕ�ɬȆɭǷ�Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄف�ɟǷ�ȯȧ

39وشاملة".

�Ռɦ�ȓʊɦɼȯɦȄ�ȓȉȆȣ ȗȷ ַ Ȅ�ɰ Ǹȼ Ȋ�ɪ ɓȄɽȼ ɦȄ�ȯȧ Ƿ�ɰ Ǽɗ�ɬɽʊɦȄ�ȆɭǷCOVID-19�ȆɺɛȆȸ ȖȄɼ�ȮɼȯݝݰȄ�Ȇɺɜʊȸ ɴȕ�ɽɸ

��ɵ ɮɄ ȕ�ȓʊܵݰ �ȓʊȣ ʊȕȄفȷ Ȅ�ʄڲǻ�ɤ Ȇɜȗɱַ Ȅ�ʄڲǻ�ȓȡ ȆȨ ȉ�ʏڲɼȯɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ɰ Ƿ�ɬȆɐɦȄ�ɰ ɭֿ؈ Ȅ�ȯɟǷ�ȟ ʊȧ �֗ ܣۜ Ȇʊȸ؟ ɦȄ

ȓɜȸ ɴɭ�ȓʊɮɦȆɏ�ȓȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ȓɨɭȆɠ�ȓʊɗȆɘȼ Ȋ40��֗ ȓɭȴֿ Ȅ�ȓݍݨȆɐɮɦ�
Վ
ȄȮȄȯɐȗȷ Ȅ�ɪ ɛֿ Ȅ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ȒȯɏȆȸ ɭ�ɣ ɦȰ�ʏࢭ�Ȇɮȉ�֗

�ɯ ɏȮ�ɾ ɽɛǷ�ɬȯɜȕ�ɰ Ƿ�Ȕ ȆɭɽɢݍݰȄ�ʄڴɏ���ɖ ȆɃ Ƿɼ�ȓɮɌ ɳɭ�ȒȮȆʊɜȉ��ȶ ɼ؈فɘɦȄ�ȓȨ ɗȆɢɮɦ�ɖ Ȅȳɇֿ Ȅ�ȒȮȯɐȗɮɦȄ�Ȯɽɺݏݨɦ

��ȓɭȴֿ Ȅ�ȓݍݨȆɐɮɦ�ȓʊɦɼȯ ɦȄ�ȓȀȍɐȗɦȄ�ȵʈȵɐȗɦ�Ȕ ȄɽɏȯɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ɞ Ȇɳɸ�ș ɱȆɠɼ�֗ ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ

�ʏࢭ�ʏڊ ȆȗɦȄ�ȶ ɼ؈فɗ�ɤɽȧ �ɵ ʈȳȼ ɐɦȄ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ȓɮɛ�ʄڲǻ�ɻȝʆȯȧ �ʏࢭɼ26�ȓܶݰ ɦȄ�ȓɮɌ ɳɮɦ�ɬȆɐɦȄ�ȳʆȯɮɦȄ�Ȇɏ Ȯ��ȶ ȲȆɭ

ǻ�ɬɽɱȆɸȮǷ�ȶ ɼȲȯʊȕ�ȓʊɮɦȆɐɦȄܣ� ɦȆɐɦȄ�ɵ ɭȆɄ ȗɦȄ�ʏࢭ�ʏڊ Ȱɽɮɱ�ɤɽȨ ȕ�ʄڲ-�֗ �ȮȲȄɽɮɦȄɼ�ȒݍݵفȄɼ�Ȕ ȄݍݵفȄ�ɤ ȮȆȍȕ�ʏࢭ

�ȲȄȳɜɦȄ�ʄڲǻ�ȲȆȻ Ƿɼ�֗ ɯ ɏȯɦȄ�ʄڲǻ�Ƞ ȆȗȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ɯ ɏȮɼ�֗ ȓȧ ɽȗɘɭ�ȮȄȯ ɭׁ Ȅ�Ɇ ɽɈ ȫ �ǴȆɜȉׁ �ȆՎɐɭ�ɪ ɮɐɦȄɼ2177�ʄڲǻ

��ȓʊɦɼȯɦȄ�ȓʊܶݰ ɦȄ�ȩǾȄɽɨɦȄ��ȓʊɦɼȯɦȄ�ȓʊܶݰ ɦȄ�ȩǾȄɽɨɦȄ2005ɮɐɦȄ�ȓʊܶݰ ɦȄ�ǽȲȄɽɈ ɦȄ�ɝ ʊȸ ɴȗɦ�ȲȆɇ Ǽɠ�� ومية ذات

�ɝ ʊȸ ɴȕɼ�֗Ȕ ȆɭȄقɦַ Ȅ�ɷȱ٭ڈ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�ȓɮɌ ɳɭ�ʏࢭ�ǴȆɄ ɏֿ Ȅ�ɤɼȯɦȄ�ɬȄقɦȄ�ȓʊɮɸǷɼ�֗ʏڲɼȯɦȄ�ɬȆɮȗɸַ Ȅ

�ȆٮڈȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ41

��ɑȊȄȳɦȄ�ȲɽݝݰȄ�ۚܣ ɭǷݤݮ�ɱ��ɽ Ȩ ɱ�ʎ ɲȆȸ ɲׁ Ȅɼ�ʏڲɼȯ ɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ�Ɏ ȆɈ ɛ�ʏࡩ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ʏڥɃ Ȅɽ ɦ�ȓʊɨȍɜȗȸ ɮɦȄ�ɾ ǹȳɦȄ

ɬȄȯ ȗȸ ɭ�ʎǿȆɛɼ

ՌȻ �ȆՌՌْڈɐʊȍɈ ȉ�ȓՌՌȀȋɼֿ Ȅ�Ȕ ȆՌՌȷ Ȇʊȷ �ɰ ǻ�ȓՌՌɗȆɃ ׁ Ȇȉ�֗ ȒȲȄȯՌՌɀ ɦȄ�ɑՌՌɛɽɭ�ʏࢭ�ȓՌՌʆȱʊɘɳȗɦȄ�ȓɈ ɨՌՌȸ ɦȄ�ɑՌՌɄ ȕɼ�֗ ȓՌՌʈȵɟȳɮɦȄ�ȒȯʆȯՌ

�ȓՌՌʆȆɮȧ ɼ�֗ ǴȆՌՌȋɽɦȄ�Ȕ ȆՌՌʊɏȄȯȕ�ǴȄɽՌՌȗȧ Ȅ�ʏࢭ�Ȧ ȆՌՌȣ ɳɦȄ�ȯՌՌɐʉɼ�֗ ȶ ɼȳՌʊՌɘɦȄ�ȓՌՌɺȡ Ȅɽɭ�ʏࢭ�Ȕ ȄȮȆՌՌʊɜɨɦ�ʅ ȲɽՌՌݝݰȄ�ȲɼȯՌՌɦȄ�ʄڲǻ

Ȕ ȄȮȆՌՌʊɜɦȄ�ʃՌՌɏ�ɯ ՌՌɡݏݰɦ�ʎՌȸ ՌʋǾȳɦȄ�ɣ ՌՌݝݰȄ�֗ ȮȆՌՌɀ ȗɛַ Ȅɼ�ɵ ՌՌɳɇ ȄɽɮɦȄ�֗ ȳՌՌȫ ǵ�ɾ ɽȗՌՌȸ ɭ�ʏࢭɼ�֗ ȆՌɱɼȲɽɠ�ȯՌՌɐȊ�ȆՌՌɭ��ȓՌՌɨȧȳɭ�ʏࢭ

39"International Peace and Security, and Pandemics: Security Council Precedents and Options"Security,

Council Report, 5 Apr 2020.

-council-security-pandemics-and-security-and-peace-https://reliefweb.int/report/world/international

options-and-sprecedent
40�Ȕ Ȇɮݠݨ�ɰ ʊȉȆɸȲׁ؈ Ȅ� Փ

Քɵ Ȼ �ʏࢭ�ɪ ȝɮȗʆ�ɪ ȍɜȗȸ ɮɦȄ�ʏࢭ�ȯɏȆɀ ȗɭ�ȳɈ ȫ �Ȯɽȡ ɽȉ�ɻȗɏȆɳɛ�ɵ ɏ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ɯ ɭ׀ ɦ�ɬȆɐɦȄ�ɰ ɭֿ؈ Ȅ�Ȉ ȳɏǷ

ɪ ȝɭ�ȓɨȕȆɛ�ȓȀȋɼǷ�ȲȆȼ ȘɱȄ�ʄڲǻ�ɖ ȯٮڈ�ȓɭȆȷ �ȓʊȡ ɽɦɽʊȉ�Ȕ ȄȮȄȯɐȗȷ ַ Ȅ�ʏࢭ�Ȳɽɀ ɜɦȄɼ�ə ɐɄ ɦȄ�Ȳɽȿ �ɰ ǻ��Ƚ ʇ؈فȕɽɓ�ɤ Ȇɛɼ�֗ȆɱɼȲɽɠ�ǴȆȋɼ

ʈǹȲ�ʎɈ ɐȖ�ɰֽ Ȅ�ǴȆȋɽɦȄ�ȓɺȡ Ȅɽɮɦ�ɑɗȳȕ�ɰ Ƿ�ȆɄ ʆǷ�ɵ ɡɮʈɼ�֗ ɰ ʊȉȆɸȲׁ؈ Ȅ�ȯʆ�ʄڴɏ�ɪ ɮȗȨ ɭ�ʎǿȆȋɼ�ɬɽݠݨ�ɻʊɨɏ�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�Ȇɭ�ɵ ɏ�ȓ

Ȕ ȆɮݤݨɦȄ�ɷȱɸ�ɵ ɏ�Ǹȼ ɴȕ�ۘܣ ɦȄ�ȒȲɽɈ Ȅ�ȲȄȯɜɭ�ɵݍݵ ɭ"�ȹ ʇ؈فȕɽɓ�ə ȿ ɼܣ� ɦȆɏ�ȲȆɱ�ɚ ֺ ɇ ǻ�ə ɛɼ�ʄڲǻ�ȒɽɏȯɦȄ�ʏࢭɼCOVID-19 بأنھ

�֗ȒȳɭȯɮɦȄ�ȳǾȆȸ Ȅ��ȳɈݍݵ �ɰݍݵ Ȇɢȸ ɦȄ�Ʌ ɐȊ�ɂ ȳɐȖ�ɑɭ��ȒȮȄɽɸ�ֺ ȉ�ɑʊɮݍݨȄ�ɯ ȡ Ȇٱڈ��ɂ ȳɭ وعند إطلاق خطة الاستجابة

�ʏࢭ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓʊɱȆȸ ɲׁ Ȅ25�Ȕ ȆɏȄق؇ɦȄ�ɪ ȧ �ɵ ɏ�ȮȲȄɽɮɦȄɼ�ʏڲɼȯɦȄ�ɬȆɮȗɸַ Ȅ�ɪ ʈɽȨ ȗȉ�Ȯȯٱڈ�ǴȆȋɽɦȄ�ɰ Ƿ�ɵ ɭ�ȹ ʇ؈فȕɽȡ �Ȳȱȧ �ȶ ȲȆɭ

�ɬֺ ȸ ɦȄ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ɯ ɏȮɼ�ȓʈȲȆݍݨȄ
41�ɝ ȉȆȷ �ɑȡȳɭ�֗ ɖ Ȇɜȸ ɦȄ�ʏڴɏ�ȯɮȨ ɭ
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�ȓՌՌȍɛȄȳɮɦȄ�ȓՌՌɦɼȮ�ȯՌՌɐȖ�ɯ ɦlance StateSurveil�ɪ ՌՌʊȍɛ�ɤ ȆՌՌݍݰȄ�ɰ Ȇɠ�ȆɮՌՌɟ�ɬȆՌՌɐɦȄ�ʅ ǷȳՌՌɦȄ�ɵ ՌՌɭ�ɬɽՌՌݠݨɼ�ȮȆՌՌɜȗɱȄ�ɑՌՌɃ ɽɭ

42الأزمــة.

�ȓʊɜȉ�ɪ ȝɭ�ȓɮɟȆȨ ɮɨɦ�ɵ ɭֿ Ȅ�ʏࢭ�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�Ȕ ȆʈȳɌ ɳɦȄ�ɪ ɠ�ǴȆɏ ȯȗȷ Ȅ�ȑ
Ք
ɨɈ ȕ�ȓʊɦɼȯɦȄ�ȓʊȣ ʊȕȄفȷ ɽʊݍݨȄ�ȓʊȧ ȆɳɦȄ�ɵ ɮɗ

�ʏࢭ�ɵ ɓȆٔڈȋɽɠ�ȓȷ Ȳȯɭ�ʏࢭ�ǴȆȡ �Ȇɮȉ؈ف�ɡɘȗɦȄ�ɷȮȆɏׁ �ɰɽɢȗȷ �ȓɐɗȄȳɮɦȄɼ�֗�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ɬɽɨɐɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ȆʈȳɌ ɳɦȄ��ȆٮڈȄɽȫ Ƿ

ȓɳɳɭֿ Ȅ�ȓʈȳɌ ɳȉ�ɼǷ�֗ ȓʊɦɼȯɦȄ�Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄSecuritization Theoryȹ Քʋȸ ȘɦȄ�ɰ Ǹȉ�ɼ Politicisation  يختفي من

ɰ Ȅȴɽȉ�ʅ ȲȆȉ�ɯ ɦȆɐɨɦ�ȓɜȝɦȄ�ȩ ɳɮʊȷ �ȶ ɼ؈فɘɦȄ�ɵ ɡɦ�֗ǴɽȋɽɮɦȄ�ȆɳɮɦȆɏ�ʏࢭ�ɬȮȆɜɦȄ�ۚܣ ɭֿ Ȅ�ȯɺȼ ɮɦȄBarry Buzan الذي

�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ȲȄɼȮǷ�ɪ ɮȼ ʇ�ɑȷ ɼǷ�ȲȆɌ ɳɭ�ɵ ɭ�ʎɭɽɜɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ�Ȕ ȆɏɽɃ ɽɭ�ʏࢭ�ȳɌ ɳɦȄ�ȒȮȆɏǻ�ʄڲǻ�ɪ ʈɽɇ �ș ɛɼ�ȱɳɭ�ȆɏȮ

ʏڲɼȯɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ȆɭɽɢݍݰȄɼ�ȒȆʊݍݰȄ�ȑ ɱȄɽȡ �Քɪ ɠ�ɪ ɮȼ ʋɦ�֗ ʅȳɡȸ ɐɦȄ�ȯɐȍɦȄ�ʄڴɏ�ɬɽɺɘɮɦȄ�Ȅȱɸ�ȲȆɀ ȗɛȄ�ɬȯɏɼ�֗

�֗ ȓʊɐʊȍɈ ɦȄ�Ț ȲȄɽɢɦȄɼ�Ȕ Ȇɭȴֿ Ȅɼ�֗ Ȯɼȯݏݰɦ�ȒȳȉȆɐɦȄ�Ȕ Ȅȯʆȯ ɦȄ�ȲȆɇڈْ ǻ�ɵ ɮɃ �ȓʊܶݰ ɦȄɼ�ȓʊȁʊȍɦȄ�Ȇٕڈɗ�Ȇɮȉ�֗ ȓɘɨȗݝݵȄ

��ȳȿ ȆɐɮɦȄ�ȆɳɐɛȄɼ�ɯ ɺɘɦ�
Վ
Ȅȯȡ �ȓ Քɮɺɭ�ʏۂɼ43

ʆǻ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐȖ�ɖ ɽ ȷ �ʏڤȆɮݍݨȄ�ɵ ɭֿ Ȅ�Ȕ ȆʈȳɌ ɱ� Քɰ Ƿ�ɼȯ ȍʆ�ַ �Ȇɮɟ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ʄڴɏ�ɰ ɭֿ؈ Ȅ�ȶ ȲȆݍݰȄ�Ȉ ȆʊɔȊ�ɪݍݰȄ�ȮȆȣ

�ɰֺ ȉȆɠ�Ȕ ȳȋɼȲ�ȓȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɯ ɦȆɐɗ�֗ܣ ɦȆɐɦȄRobert Kaplan�ȯ ɺȼ ɮɦȄ�ʏܢۜ�ࢭ ɽɘɦȄ�Ȕع ȆɮɔʇȮȄȳȉ�ɯ ɸֿ �
Վ
ֺ ʊɀ ɘȕ�ɬ Քȯɛ�֗

�Ȕ Ȅȯʆȯ ɟ�֗ʎɲȆɢȸڈْ ɦȄ�Ɋ ȆɌ ȗɟַ Ȅɼ�ȒȲȯɳɦȄ�ɣ ɦȱɟɼ�֗Ȕ Ȇȷ ɼ؈فɘɦȄɼ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȇȉ�ɪ ȝɮȗɮɦȄ�֗ȓʊɦɼȯɦȄ�Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄ�ʏܣۚ�ࢭ ɭֿ Ȅ

Ȇɮȗȡַڤ Ȅ�ȥ ʊȸ ɴɦȄ�ȳ Քɭȯȕ�ɚ Ȇʊȷ �ʏࢭ�ʎȖǸʆ�ɽɸɼ�֗ ǴȆȋɽɦȄ�ȓɳɳɭǷ�ȲȆʊȗɦ�
Վ
ȄȯɏȆɀ ȕ�ȯɺȼ ɲ�ȯ ɛ�Ȅȱɦ�֗ ȳȿ ȆɐɮɦȄ�ȆɳɮɦȆɐɦ�ʏ

�ɵ ɏ�
Վ
ֺ Ʉ ɗ�ɑɮȗݝݨȄ�ȓɳɳɭǷ�ʄڲǻ�ʎɢʊȷ ֺ ɡɦȄ�ʅȳɡȸ ɐɦȄ�ʅ ȯ ʊɨɜȗɦȄ�ə ʈȳɐȗɦȄ�ɵ ɭ�ʎɭɽɜɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ�ɬɽɺɘɭ�ɑ Քȷ ɽȕ

�
Վ
ֺ Ʉ ɗ�֗ ȆɸȮɽȡ ɼ�Ȯ Քȯܣۘ�ٮڈ ɦȄ�ȒȳȻ ȆȍɮɦȄ�ȳɇ ȆݝݵȄ�ʄڲǻ�Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄ�ɂ Քȳɐȗȉ�ɝ

Ք
ɨɐȗʆ�Ȇɭ�Քɪ ɠ�ɪ ɮȼ ʋɦ�֗ Ȕ ȆʈɽɺɦȄ ع�ȆٔڈɭǷ�ɵ

�ȓɦȆȧ �ʏࢭ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɣ ɨȕ�ȲɼȮ�ʄڴɏ�ȓɦȆݍݰȄ�ȳɀ ȗɜȕ�ɵ ɦ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�֗ ʏ Քڍ ɀ ɦȄɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅɼ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ۜܣ Ȇʊȸ؟ ɦȄ

ɯ ɨȸ ɦȄ�ȓɦȆȧ �ʏ؈ف�ࢭțǸȕ�Ȇɺɦ�ɰɽɢʊȷ �ɪ ȉ�֗ ȮɽɺɐɮɦȄ�ɽɸ�Ȇɮɟ�ɉ ɜɗ�Ȉ ȳݍݰȄ44.

�ȓɜʊɮɏ�ɚȳɈ ȉ�ʏڲɼȯɦȄɼ�ʎɭɽɜɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ�ʄڴɏ�ȆՎȍɨȷ �ȳțǺʊȷ �ʏڊ ȆȗɦȄ�ȶ ɼ؈فɘɦȄ�ǴȆȋɼ�ɰ Ƿ�ɻʊɗ�ɣ Ȼ �ַ �Ȇɮɭɼتجاوز ت

ɦȄɼ�ʅݤݨɓ�Ȓȳ؈ف� ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȲȆʊٰڈ ַ Ȅɼ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ʄڴɏ�ȓȸ ɗȆɳɮɦȄɼ�ȓɜȼ ɮɦȄɼ�ə ɐɄ ɦȄ�ȒȮȆʈȴ�ɑɭ�֗ ȓɭȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ

�ȓݍݨȆɐɭɼ�ɯ ɺɗ�ʄڴɏ�ȓʊɏ ȆɮݍݨȄ�ȆɳȕȲȯɛ�ɰ Ǽɗ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�֗ Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ɯ ʆȯɜȕ�ɚ Ȇɘȫ ɼ�ȓɮɟɽݍݰȄɼ�ȓɦȆɈ ȍɦȄɼ�ȓʊɭȆɌ ɳɦȄ

�ɣ ʊɸȆɱ�֗ ɻʊɗ�ɞ ɽɢȼ ɭ�ȳɭǷ�ɻȡ ɼֿ Ȅ�ȒȮȯɐȗɭ�ȒȯʆȯݍݨȄ�ȓʊɳɭֿ Ȅ�Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄ�ɷȱɸ�ɣ ɦȱȉ�ɬȆʊɜɨɦ�ȆɱȮȄȯɐȗȷ Ȅ�ɵ ɏ45

42ɠ�ȯɐȊȆɭ�ȩ ɭֺ ɭ�ȓɦɼȄȯȗɮɦȄ�ɯ ʊɸȆɘɮɦȄ�ɯ ȷ ȳȕ�ə ʊɟ�֗ ȹ ɲɽʆ�ɻɨɦȄȯȍɏ�ȯɮȨ ɭ"المستقبل للأبحاث والدراسات ورونا؟

.6)ص2020(مارس 2،29،العدد المتقدمة

6871f88307d3.pdf-aae6-454f-8489-https://futureuae.com/media/is002_b82f9679
43�֗ ɰ ȸ؈ Ȅ�ȯȍɏ�ȳȷݍݰ Ȇʆ�֗ǴȆȋɽɦȄ�ɵ ɭȴ�ʏࢭ�Ⱥ ɽʊݍݨȄ�ȲȆȍȫֿ Ȅ�ȓɘʊܵ24، ݰ �ɰ Ȅȳʈȵȧ2020.

akhbar.com/Opinion/290490-https://al

�ȭ ʈȲȆȗȉ�ɑɛɽɮɦȄ�ȒȲȆʈȴ�ɯ ȕ2/7/2020.
المرجع نفسھ.44
المرجع نفسھ.45
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�ȓɜʈȳɈ ȉ�ȆɱɼȲɽɠ�Ȕ Ȇȷ ɼ؈فɘɦ�ȓȣ ʊȘɱ�ȳțȆɢȗȕ�ɰ ʊɦɼȯɦȄ�ȲȄȳɜȗȷ؈ ַ Ȅɼ�ɵ ɭֿ Ȅ�Ȕ Ȅȯʆȯٮڈ��ɽɸɼ�֗ ݳ ܷ Ȅɼ�ȯ ȧ Ȅɼ�Ǵۜܣ �ɞء Ȇɳɸ

�ǴȆȋɽɦȄ؈ف�țǸȕ�ɵ ɏ �ɣ ʊɸȆɱ�֗ʏڊ ȆȗɦȄ�ȶ ɼ؈فɘɨɦ�ȓȝɦȆȝɦȄɼ�ȓʊɱȆȝɦȄ�Ȕ Ȅ؈فțǸȗɦȄ�ɰֿ �֗ȒȲɽɀ ȗɮɦȄ�ȆɳȕȲȯɛ�ɑɭ�
Վ
Ȇʊȸ ɡɏ�ȑ ȷ ȆɳȘȕ

ȒȯɏȆɀ ɦȄܢ� Ɍ ɐɦȄ�ɾ ɽɜɦȄ�ȓȸ ɗȆɳɭ�ʄڴɏ�ɪ ȝɮʆ�ɪ ȉȆɜɮɦȆȉ�֗ ʏڲɼȯɦȄ�ɵ ɭ׀ ɦ�Ȕ ȆʆȯȨ ȕ�ʏڊ ȆȗɦȄ�ȶ ɼ؈فɘɦȄ�ɪ ȝɮʆ�ȟ ʊȧ �֗

�ȓȍɨɜȗɭ�Ȓȯʆȯȡ �ȓɨȧȳɭ�ɪ ȫ ȯʆ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ɰ Ǽɗ��Ȅȱɦ�֗ɉ ɜɗ��ɵ Ȩ ɱ��ɪ ȉ�֗�ɯ ɸ��ȯȡ ɽʆ�ַ �ɻɱǷ�ȄՎȯʆȄقɭ�Ȇ
Վ
ɠȄȲȮɼ�ȆՎȿ ȳɗ�ȆՎɄ ʆǷ

�Ȓȳɜȗȸ ɭ؈ف�ɓɼ46

�ɼ�֗ ȓɏȳȸ Ȋ؈ف�ɔȗʆ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓʊɳɭֿ Ȅ�Ȕ Ȅȯʆȯ ɨɦ�ʎɭȳɺɦȄ�ɪڈْ ȸ ɨȸ ȘɦȄ�ɰ Ƿ�ȆɄ ʆǷ�ȶ ɼ؈فɘɦȄ�Ȇɳɮɨɐʇȗʆ�Ȅȱɸ�ȄՎ؈فʊɔȖ�ȑ ɨɈ

�ȯ ɨȍɨɦ�ȓʈȳɡȸ ɐɦȄ�Ȕ ȄȲȯɜɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɰֽ Ȅ�ȯɐȊ�ʎɭɽɜɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ�ə ʈȳɐȖ�ʏڧȍɴʆ�ַ �ȰȄ�֗ ȓʊɳɭֿ Ȅ�ȆɳȕȆʈɽɦɼǷ�ʏࢭ�ȆՎʈȳɸɽȡ

�֗ Ȫ ȆɳɮɦȄ؈ف�ɔȖɼ�֗ ȓȀȋɼֿ Ȅ�ȓȨ ɗȆɢɭ�ʄڴɏ�ȒȲȮȆɛ؈ف�ɓ�ɾȳȫֿ Ȅ�ȓȝʆȯݍݰȄ�ȓݏݰȷ ֿ Ȅɼ�ȓʈɼɽɳɦȄ�ȓݏݰȷ ֿ Ȅ�ɰ Ƿ�ȆɮɦȆɇ �֗ ɉ ɜɗ

ɦȄɼ�֗ Ȇٕڈɨɏ�ȒȳɈ ʊȸ ɦȄ�ɵ ɡɮʆ�ַ ܣۘ� ɦȄ�ȒȳݤݨɦȄɼ�ɰ Ƿ�ȦɽɃ ɽȉ�ɾȳɱ�ɰֽ Ȇɗ��֗ ɪ ɢɟ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�Ȇɺɺȡ Ȅɽȕ�ۘܣ ɦȄ�ɾȳȫֿ Ȅ�Ȕ ȆʆȯȨ ȗ

�ɣ ɨْڈȸ Ȗɼ�֗ ȒȯǾȆɘɦȄ�ȓɮʆȯɏ�Ȇɺɨɠ�ɵ ɭֿ Ȅ�ɰ ȆɮɄ ɦ�ȓɜȉȆȸ ɦȄ�Ȕ Ȇɛɼֿ Ȅ�ɵ ɭ�ȆɸȆɳțȲɼ�ۘܣ ɦȄ�ȓɮʆȯɜɦȄ�Ȕ ȄɼȮֿ Ȅ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ

�ȑ Ɉ ɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�ɬɽɨɐɦȄ�ȳʈɽɈ ȗɦ�Ȇɺٕڈȡ ɽȕ�ȒȮȆɏǻ�ɵ ɡɮʆ�ȓɮܷݵ �ȮȲȄɽɭ�ɉ ɜɗ

�ɽɦȄ�ɵ ɏ�Ȓȳɡɗ�ʅ Ƿ�Ȇɳʆȯɦ�ȹ ʋɦ��ʏڲȆȗɦȆȋɼ�֗ ʏڊ ȆȗɦȄ�ȶ ɼ؈فɘɦȄ�ʄڴɏ�ȳɀ ɳɦȄ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ɵ ɨɐȖ�ɰ Ƿ�ɪ ȍɛ�ɻɛȳɔȗȸ Șȷ �ʅ ȱ ɦȄ�ș ɛ

�Ȕ ȆɃ ɼȆɘɮɦȄ�Ǵȯ ȍɦ�ȓɟفȼ ɭ�ȒȲȮȆȍɭ�ɚ ֺ ɇ ǻ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ɯ ɭ׀ ɦ�ɑȊȆȗɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ�ȹ ɨȣ ɭ�ʏࢭ�ɰ ɮǾȄȯɦȄ�ǴȆɄ؈ ɏ׀ ɦ�ɵ ɡɮʆ�ɵ ɡɦ

�ȑ ɨȣ ȗȷ �ɎɽɳɦȄ�Ȅȱɸ�ɵ ɭ�ȓʊɮɦȆɏ�ȒȲȮȆȍɮɗ�֗ ȓɟفȼ ɮɦȄ�ȒȳɈ ʊȸ ɦȄ�ʄڲǻ�ɻɨɮɟǸȉ�ȓʊɦɼȯɦȄ�Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄ�ɬȆɌ ɱ�ȒȮȆɏǻ�ɰ Ǹȼ Ȋ

�ǴȆȋɽɦȄ�ȯɐȊ�Ȇɭ�ɯا ɦȆɏ�ʏࢭ�ȓɜȝɦȄ�ȒȮȆʈȵɦ�ȆȍȎȷ �ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ʎɈ ɐʇ�ʅ ȱɦȄ�ȶ ɼ؈فɘɦȄ�ʄڴɏ�ɞ ȼف ɮɦȄ�ȆɱȲȆɀ ȗɱ

��ȓɮȕȆݍݵȄ

�ʎɲȆȸ ɲׁ Ȅɼ�ʏڲɼȯɦȄɼ�ʎɭɽɜɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ�ʄڴɏ�Ȅ؈فȍɟ�Ȅȯʆȯٮڈ�ɪ ɢȼ Ȗ�ȓȀȋɼֿ Ȅ�ɰ Ƿ�ȆɳʆǷȲ�֗ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɷȱɸ�ʏࢭ�ɻȗȼ ɛȆɳɭ�ɝ ȍȷ �Ȇɮɭ

�ɑɭ�ȑ ȷ ȆɳȘȕ�Ȇʊɮɨɏ�ȓݍݰȆȿ �ʄڴȝɭ�ȓȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ȯȡ ɽȕ�ַ �ȟ ʊȧ �֗ɬȆɏ�ɪ ɢȼ Ȋڴɏ�ǴȄɽ ȷ ��ȓʊɱȆȸ ɲׁ Ȅ�Ȕ Ȇȧ ɽɮɈ ɦȄɼ�ɯ ʊɜɦȄ�ʄ

�ȓɮɌ ɳɭɼ�֗ ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ɯ ɭ׀ ɦ�ɑȊȆȗɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ�ȹ ɨȣ ɭ�ȮɼȮȲ�ʏࢭ�ɍ ȧ ɽɦ�Ȇɮɟ�֗ ʏڲɼȯɦȄ�ɼǷ�֗ ܣ ʊɨɛׁ Ȅ�ɼǷ�֗ ܣۚ ɇɽɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ

�ɰ Ȅ�ȺݍݰȆڲȉ�ʏ؈ ȆɜɳɦȄ�ȳɺɋ Ƿ�ȟ ʊȧ �֗ ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ۜܣ آ ɘȕ�ǴȆɳțǷ�ɼ�֗ ַɽȍʆַ Ȅ�ۜܣ آ ɘȕ�ȓʆȄȯȉ�ʏࢭ��ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓܶݨ ɦȄ

�ȳɭֿ Ȅ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�Ȕ Ȇʆַ ɽɦȄɼ�ɰ ɀ؈ ɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ɑɗȲ�ʏࢭ��Ȇɮɺɭ�ȄȯɐȊ�ȓʊȡ ɽɦɽʊȍɦȄ�ȓݏݰȷ ֿ Ȅ�ɬȄȯ Ȭ ȗȷ Ȅ�ȓʊɃ ȳɗ�ɤɽȧ �ȓʊɡʈ

�ɑɭɼ�֗ ȯǾȄȴ�ɪ ɐɗ�ȮȲ�Ț ɼȯ ȧ �ɑɳɮʆ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�Ȇɮɟ�֗ ɪ ɮȗȨ ɭ�ʏڊɽɦɽʊȉ�ɬɽݠݨ�ȓɺȡ Ȅɽɮɦ�ȆɱȮȄȯɐȗȷ Ȅ�ȒȮȆʈȴɼ�֗ ʏڤɽɦȄ

�ɑɳȿ �ɵ ɭ�ȓʊɃ ȄفɗȄ�ȓțȲȆɢɦ�ȄՎȮȄȯɐȗȷ Ȅ�Ȇɺɀ ʊɀ Ȭ ȕ�Ȇɳɳɡɮʆ�ۘܣ ɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�Ȯȯɏ�ɵ ɏ�Ȇɳȸ ɘɱǷ�ɤ Ǹȸ ɲ�ȯɛ�ɣ ɦȰ

�ɵ ɭ�֗ ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ȓʊȗȨ ȗɦȄ�ȓʊɴȍɦȄɼ�֗ ȓɭȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ȄȲȯɛ�ɞ ֺ ȗɭȄ�ɂ ȳɘȕ�ȓȀȋɼֿ Ȅ�ɵ ɭ�ȓʆȆɮݍݰȄ�ȵʈȵɐȖ�ɰ Ǽɗ�ȓɺȡ

Alistair Harris OBE,46"International Security: Risks and OpportunitiesCoronavirus and"The Royal United,

Services Institute (RUSI), 1 Ma(2020).

opportunities-and-risks-security-international-dan-https://rusi.org/commentary/coronavirus
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�Ʌ ʈɽɐȖ�Ȇٔڈɡɮʆ�ַ �ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ɼǷ�ȓʊɮʊɨɛׁ Ȅ�Ȕ ȄȲȯɜɦȄ�ɰֿ �֗ȓȼ ɺɦȄ�ɼǷ�ȓɨȻ ȆɘɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʏܢۘ�ࢭ ȧ ܣۚ� ɇɽɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�ʄڴɏ

Ȅ�ʄڲȄ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ș ɨȿ ɽȕ�Ȇɳɸ�ɵ ɭɼ�֗ ʏݝݰڴȄ�ɼǷ�ۚܣ ɇɽɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ʏࢭ�Ȳɽɀ ɜɦȄ�ɻȡ ɼǷ:لنتائج التالية

1-�Ȅȳɮȗȸ ɭ�Ȅȯʆȯٮڈ�ɪ ɢȼ ʇ��ȓʊȡ ɽɦɽʊȍɦȄ�ȓݏݰȷ ֿ Ȅ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɤ Ȇɮȗȧ Ȅ�ɰ ǻ

2-�ɯ ȕ�Ȇɮɟ�ȓɮʊȫ ɼ�ȑ ɛȄɽɏ�ɻɦ�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�ȓȀȋɼֿ Ȅ�ȳɇ ȆȬ ɭ�ȓɺȡ Ȅɽɮɦܣ�� ɦȆɏ�ʏڋ ʊȕȄفȷ Ȅݤݮ�ɱ�Ȯɽȡ ɼ�ɬȯɏ�ɰ ǻ

��ȓȀȋɼֿ Ȅ؈ف�țǸȕ�ȳɇ ȆȬ ɭ�ȲɽȨ ɭ�ɵ ɮɃ �ɻɃ ȳɏ

ܣۜ-3 �ȓȀȋɼֿࢭȆɮɦȄ�ʏع Ȅ�Ȕ ȴȳɗǷȆݍݰȄ�ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ۜܣ آ ɘȕ�ɑɭ�ɬɽʊɦȄɼ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɨɦ�ȓʈɽɛ�ȓʊȗȨ ȕ�ȓʊɴȉ�ʄڲǻ�ȓȡ

�֗ ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓɳɇ ȄɽɮɦȄɼ�֗ ȓɮɟɽݍݰȄ�ȴȵɐȖ�ȓʊɮɦȆɏ�ȓȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ɝ ʊȸ ɴȕ�ʄڲǻ��ȓȡ ȆݍݰȄ�ȑ ɱȆȡ �ʄڲǻ�֗ ȑ ɸǸȗɦȄ�ȓɮɌ ɱǷɼ

��Ȕ Ȇȷ ɼ؈فɘɦȄ�ۜܣ آ ɘȕ�ȯɃ �ֺ ȍɜȗȸ ɭ�ȓʊɛȆȍȘȷ Ȅɼ�ȓɐʉȳȷ �ȓʊȣ ʊȕȄفȷ Ȅ�Ȕ ȄǴȄȳȡ ǻ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ�֗ ܣ ɦȆɐɦȄ�ɰɼȆɐȗɦȄɼ

ȣ ȗȷ ׁ Ȅ�ʄڴɏ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ȒȲȯɛ�ȴɼȆȣ ȗȕ�ɰ Ƿ�ɪ ȍɛ�Ȕ ȄȲȆȍȗɏַ Ȅ�ȴɼȆȣ ȕ�ɵ ɭ�ȯ ȉַ �֗ʎɲȆȸ ɲַ Ȅɼ�ʏڲɼȯɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ�ɝ ɜȨ ȗʆ�ۘܢ ȧ ɼ�֗ȓȉȆ

�ȆȋɽɨɈ ɭ�ʏڲɼȯɦȄ�ɰɼȆɐȗɦȄ�ɻʊɗ�ɰɽɢʆ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȓʊɭɽɜɦȄ

4-�ȓʊɳɭֿ Ȅ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�ʏࢭ�ɬȆɮȗɸַ Ȅ�ȲɽȨ ɭ�ȆɜȉȆȷ �ș ɨɢȻ ܣۘ� ɦȄɼ�֗ Ȓɽɜȉ�ȓʊɳɭֿ Ȅ�ɯ ʊɸȆɘɮɦȄ�ȒȮɽɏ�ȆɱɼȲɽɠ�ȓɭȴǷ�ș Ƀ ȳɗ

ɺȻ �ȟ ʊȧ �֗ ȓɦɼȯ ɦȄ�ȒȮȆʊȷ ɼ�֗ ʎɭɽɜɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ�ɪ ȝɭ�֗ ȓʆȯʊɨɜȗɦȄܣ� ʊɨɛׁ Ȅ�ɵ ɭֿ Ȅ�ɑȡ Ȅȳȕ�ɬȆɭǷ�ʎɭɽɜɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ�ɬȯɜȕ�Ȇɱȯ

�Ƞ ȄȲȮȄ�ɵ ɡɮʆ�ə ʊɟɼ�֗ ܣ ɦȆɐɦȄ�ʏڍ ɀ ɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅɼ�֗ ʎɭɽɜɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ�ɬɽɺɘɮɦ�ȓɜʊɮɏ�ȓɐȡ Ȅȳɭ�ȑ ɨɈ ȗʆ�Ȅȱɸɼ�֗ ʏڲɼȯɦȄɼ

ܣ�� ɦȆɐɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ�ʏ؈ف�ࢭȫֿ Ȅ�Ȅȱɸ
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ȯ ʊɗɽ ɟ��ȆɱɼȲɽ ɟ�ǴȆȋɼ�ɪ ɋ �ʏࡩ�ɬ Ȇɐ ɦȄ�ɝ ɗȳ ɮ ɦȄ�ȓ ʈȲȄȳ ɮ ȗȷ Ȅ�Ƿȯ ȍɭ19(

ȯ ʊɐȷ �ʏڲȄȮȳǾȄȵݍݨȄ�֗ ȓʆȯ ɮɦȄ�ȓɐɭȆȡ ��ȳɃ ȆȨ ɭ�ȰȆȗȷ Ƿ

Ȅ�֗ݍݨȳǾȄȵصفاي العيد ȓʆȯ ɮɦȄ�ȓɐɭȆȡ ��ȳɃ ȆȨ ɭ�ȰȆȗȷ Ƿ

�Ɂ ɮɦȄݏݵ

�ɝ ɗȳɮɦȄ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ Ȅ�ɰ ȆɮɃ �Ⱦ ɽɀ Ȭ ȉ�Ȕ ȆʊɦȆɢȻ ׁ Ȅ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ȦȳɈ ȕ�Ȕ Ȇɭȴֿ Ȅ�Ȕ Ȅفɗ�ș ɱȆɠ�ȄȰǻ

�ȆɱɼȲɽɠ� ȓɭȴǷ� ɰ Ǽɗ�֗ȓʈȲȄȳɮȗȷ ַ Ȅ� ɷȱ ɸ� ɰ ȆɮɄ ɦ� ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ� ɪ ǾȆȷ ɽɦȄ� ɵ ɏ � ȟ Ȩ ȍɦȄɼ� ֗ɬȆɐɦȄ

ȯʊɗɽɠ�19�Ȕ ȄǴȄȳȡׁ Ȅ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓȿ Ȇȫ �֗ ȯ ʆȯȡ �ɵ ɭ�ȴفʆ��ɬȆɐɦȄ�ɝ ɗȳɮɦȄ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ Ȅ�Ƿȯȍɭ�ș ɨɐȡ �֗ �

ȱȬٮڈ ȕȄ�ۘܣ ɦȄ؈ف�ȉȄȯȗɦȄɼ�ɷȱɸ�ɤ ֺ ȗȫ Ȇɗ֗ǴȆȋɽɦȄ�Ȅȱɸ�ȲȆȼ ȘɱȄ�ȳɈ ȫ �ɵ ɭ�ɰ ɳɇ؈ ȄɽɮɦȄ�ȓʆȆɮݍݰ�ȓɦɼȯɦȄ�Ȇ

�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȒȆʊݍݰȄ�ɻɐɭ�ɪ ȗȬ ʆ��֗ Ȓ؈فɀ ɛ�Ȓȯɮɦ�ɽɦɼ�ɝ ɗȄȳɮɦȄ�ɷȱɸ�ȯȧ Ƿ�ə ɛɽȕ�ʏࢭ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ ַ Ȅ

�ǴȆɳȞȗȷ Ȅ�ʄڴɏ�Ⱦ ȳݍݰȄ�ɰ Ȇɠ�֗ ȓȍɐɀ ɦȄ�ɖ ɼȳɌ ɦȄ�ɷȱɸ�ɯ ɓȲ�ȯȣ ɱ�Ȅȱɦ�֗ ɵ ɇ Ȅɽɮɨɦ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ

ʏࢭ�Ȕ ȳɮȗȷ Ȅ�ȟ ʊȧ �֗ȳɌ Ȅ�ɵݍݰ ɭ�ȓʈɽʊݍݰȄ�ɝ ɗȄȳɮɦȄ�ɝ ɗȳɭ��ɪ ȝɭ�Ȇɺɨɮɏ�ș ɘɏȆɃ �ɪ ȉ�֗Ȇɺɨɮɏ

�ɵ ɭֿ Ȅ�ɝ ɗȳɭ�֗ ȓܶݰ ɦȄ

�ȓȷ ȄȲȯɦȆȉ�ȆɺɄ ʈɽɐȖɼ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȆȉ�ȓʈȲɽɄ Ȅ�ȓȷݍݰ ȄȲȯɦȆɠ�ɝ ɗȄȳɮɦȄ�Ʌ ɐȊ�ə ʊɛɽȕ�ɰ ǻ

�ʅȳȨ ȍɦȄɼ�ʅفɦȄ�ɪ ɜɳɦȆɠ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ɵ ɟȆɭֿ Ȅɼ�Ȕ ȄǴȆɄ ɘɦȄɼ�ɝ ɗȄȳɮɦȄ�Ʌ ɐȊ�ɚ ֺ ɓɼ�֗ ȓʊɱɼفɡɦׁ Ȅ

ɜȉׁ Ȅ�ɯ ȕ�ɪ ȉȆɜɮɦȆȉ�֗ɾȳȫ Ƿ�ɝ ɗȄȳɭ�ȯʊʊɜȕɼ�ʅ ɽݍݨȄɼ�֗ ȳɟȱɦȄ�ȓɜȉȆȷ �ȓʈɽʊݍݰȄ�ɝ ɗȄȳɮɦȄ�ʄڴɏ�ǴȆ

�Ȕ Ȇȣ ȗɳɮɦȄ�ɑʊȉ�Ȕ ֺ Ȩ ɭ�Ȇɮʊȷ ַ �Ⱦ ȆݍݵȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�ȆٮڈȆɭȯȫ �ɬȯɜʆ�ɝ ɗȄȳɭ�Ȕ ȳɮȗȷ Ȅ�ɪ ȉȆɜɮɦȆȋɼ

ܣۘ� ɦȄ�ȓʈȲȄȮׁ Ȅ�Ȕ ȄȲȄȳɜɦȄ�ȆٮڈȮȯȧ ܣۘ� ɦȄ�ɉ ȉȄɽɄ ɦȄ�Ȯɼȯȧ �ʏࢭ�ɰ ɳɇ؈ Ȅɽɮɨɦ�ʎɭɽʊɦȄ�Ƚ ʋɐɨɦ�ȓʈȲɼȳɄ ɦȄ

�ǴȆȋɽɦȄ�ɵ ɭ�ȓʆȆɛɽɨɦ�ȓʊǾȆɳȞȗȷ Ȅ�Ȕ ȄǴȄȳȡ Ǽɠ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�Ȕ ȆɈ ɨȸ ɦȄ�ȆٮڈȱȬ ȕȄ

�ȓʊȧ ȆȗɘɮɦȄ�Ȕ ȆɮɨɢɦȄȯ ʊɗɽ ɟ��ȆɱɼȲɽ ɟ�ǴȆȋɼ�֗ɬȆɐɦȄ�ɝ ɗȳɮɦȄ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ Ȅ19؈ف�ȉȄȯ ȕ�֗�

�ȓʊǾȆɳȞȗȷ ǻ

��ȓʊȎɳȡֿ Ȅ�ȓɔɨɦȆȉ�Ɂ ɮɦȄݏݵ

The period of crises raises several problems regarding ensuring the continuity

of the public service and searching for legal means to guarantee this continuity.

In light of the Corona epidemic crisis (covid19). the principle of continuity

emerges again, especially after taking the measures and measures taken by the

state to protect citizens from the risk of spreading the epidemic.

With the suspension of some services, such as the regular study in public

institutions, compensation for electronic studies, the closure of some public

facilities and spaces, such as transportation, and the restriction of other services.



��࿀ Ⴆ Ɓ౭ߖକଐƁ�። ፎƢኃ ቮƁ�ೕೆ࣐ଉƁ�Ƃ ܸૐࠣ ෴ୃܸ ީޯ ჱࢲ କଐƁ�ƛ Ƣ࣌ ࡠ�Ɓࡦ ࣉ �። ጼ�ࠣ ߁Ɓࡴ ࢽެ ଉƁ�ࠣ ࡷޟ ީެ ࢄ�Ɓࡦ ༥စߢޟ �። ጼ�Ƅ ࢽܸ ࢲ ଉƁ�ƋƢƉ࣐

��። ጶࣝ16و 15ݶ �ࠣ 2020ࠂݶࣝޟ

�ࠣ ࢲޟ ࢽޟܸ ƁƢ�ࠣࡦ ࢲපඓ൷Ɓ౭ޟ କଐƁ�Ƅ ࢲܸ ƁƋኃ ᒔᐺ�። ጏࡦݕƁ�࣬ ࣊ Ɓߢೕಹኃ ቮƁ�ଉƁ�Ƅ ƁƋƁ࢟߁ ſܸଉŽ�ໝ ແࡦफउ�ࠣ Ɖݶ ࢤܸ କଐƁƢܸୃกߕެ

237

And maintaining vital services, as services for providing services, especially shops

selling products necessary for daily living, continued within the limits set by the

administrative decisions taken by public authorities.

Key words : Continuity of public service, Corona epidemic (covid 19),

Exceptional measures
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�ɖ ɼȳɌ ɦȄ�ș ɱȆɠ�Ȇɮɘʊɟ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ǴȄȮǷɼ�ɻȗʈȲȄȳɮȗȷ Ȅ�ɰ ȆɮɄ ɦ�ȓʈɽɜɦȄ�ȓʆȆɮݍݰȄ�ɵ ɭ�ȯʊɘȗȸ ʇ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ

ȉȄȯȗɦȄ�ɵ؈ف� ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ȰȆȬ ȕȄ�ʏࢭ�ɻʊɨɏ�ȴȆɢȕȲֺ ɦ�ȆʊɱɽɱȆɛ�Ȇȷ Ȇȷ Ƿ�ַ ɼǷ�ȑ ɨɈ ȗȕ�ۘܣ ɦȄ�֗ Ȕ Ȇɭȴֿ Ȅ�ș ɛɼ�ʏࢭ�Ȇȿ ɽɀ ȫ

�Ȕ Ȇɳɇ Ȅɽɮɨɦ�Ȇɺɮʆȯɜȕɼ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ɰ ɭǸȕ�ȆʊɱȆțɼ�֗ȆɱɼȲɽɠ�ȓɭȴǸɠ�Ȕ؈ Ȇɭȴֿ Ȅ�Ȕ Ȅفɗ�ʏࢭ�ȓʊǾȆɳȞȗȷ ַ Ȅ

�ɰ ɳɇ؈ ȄɽɮɦȄɼ

ɋ �ʏࢭ�ȓɦɼȯɦȄ�ȆٮڈȱȬ ȕȄ�ۘܣ ɦȄ؈ف�ȉȄȯȗɦȄ�ș Ɍ ɗȆȧ �ɾ ȯ ɭ�ʅ Ƿ�ʄڲǼɗȯʊɗɽɠ��ȆɱɼȲɽɠ�ǴȆȋɼ�ɪ19�ȓʈȲȄȳɮȗȷ Ȅ�Ƿȯȍɭ�ʄڴɏ��

Ȅɼ�ɬȆɐɦȄ�ɝݍݰ�ȓʆȆɮالمرفق العام؟  ɗȳɮɦȄ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ Ȅ�Ƿȯȍɭ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓʊɦȆɢȻ ׁ Ȅ�ɷȱɸݍݮ�Ȇɐɳȷ �Ȅȱɦ

ȯʊɗɽɠ�ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ɪ ɋ �ʏࢭ�ǷȯȍɮɦȄ�Ȅȱɺɦ�Ȕ Ȳȳɜȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ19.

�ȆɱɼȲɽ ɟ�ǴȆȋɼ�ɪ ɋ �ʏࡩ�ɬȆɐɦȄ�ɝ ɗȳɮɦȄ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ Ȅ�Ƿȯ ȍɭ�ȶ Ȇȷ Ƿ��ַɼǷ19كوفيد:  

�ֺ ȿ Ƿ�ɑɄ Ȭ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɬȆɐɦȄ�ɝ ɗȄȳɮɦȄ�ɵ ɭ؈ف�ȝɡɦȄ�ɞ Ȇɳɸ�ȓȗȨ ȍɦȄ�ȓʈȲȄȮׁ Ȅ�ȓɭȆɐɦȄ�ɝ ɗȄȳɮɨɦ�ȓɗȆɃ ǻ

ȓɭȆɏ �ɝ ɗȄȳɮɟ�ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�Ȇْڈɘȿ �ȯ ɜɘȕ�ַ �ɣ ɦȰ�ɑɭɼ�Ⱦ ȆݍݵȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ȯɏȄɽɜɦ1�ȓʊɏȆɮȗȡ Ȅ�ȒȲɼȳɃ �ȆɸȲȆȍȗɏȆȍɗ��

1-�֗ ȓȝʆȯݍݰȄ�ȒȳɸȆɜɦȄ�ȓȍȗɡɭ�ȳȼ ɴɦȄ�ɬقɨɭ�֗ ʅ ȲȄȮׁ Ȅ�ɰɽɱȆɜɦȄ�֗ ɖ ȳݍݨȄ�ȓɮʊɐɇ1970 245، ص.
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�ɝ ɗȄȳɮɦȄ�ɯ ɸǷ�ə ɛɽȕ�Ȳɽɀ ȗɱ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�ַ �ȮȳɘɦȄɼ�ȓɦɼȯɨɦ�ȓʆȮȆɀ ȗɛȄɼ�Ɏ ȆɗȯɦȄɼ�ǴȆɄ ɜɦȄɼ�ɵ ɭֿ Ȇɠ�ȓɦɼȯɦȄ�ʏࢭ

�ɵ ɇ ȄɽɮɦȄɼ�ȓɦɼȯɦȄ�ʄڲǻ�ǷȯȍɮɦȄ�Ɏ ȆȡȲǻ�ɵ ɡɮʆ�Ȅȱɺɦɼ��ɉ Ȩ ɜɦȄ�ɵ ɭȴ�ʅȲɼȳɄ ɦȄ�ǴȄȱɔɦȄɼ�ȓȀȋɼֿ Ȅ�ɵ ɭȴ�ȓܶݰ ɦȄɼ

1-�ɬȆɐɦȄ�ɝ ɗȳɮɦȄ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ Ȅɼ�ȓɦɼȯ ɦȄ�ɬɽɺɘɭ�ɉ ȍȕȳʆɝ ɗȳɮɦȄ�֗ ȆɸȮɽȡ ɽȉ�ȳɺɋɼ�ȴȳȉ�ʅ ȱ ɦȄ�ȓɦɼȯɦȄ�ɬɽɺɘɮȉ�ɬȆɐɦȄ

ɜɦȄ�ȓʆȆɓ�ʄڲɼ�ȳɀ ȗɜȕ�ȓɦɼȯɦȄ�ș ɱȆɠ�ȟ ʊȧ�ǴȆɄ ɜɦȄɼ�Ƚ ʋݍݨȄɼ�ɵ ɭֿ Ȅ�ə ǾȆɋɽȉ�ɬȆʊɜɦȄ�ʄڴɏ�ȳȼ ɏ �ɵ ɭȆȝɦȄ�ɰȳ

�Ȅȳɡȧ �ɝ ȉȆȸ ɦȄ�ʏࢭ�ș ɱȆɠ�ۘܣ ɦȄɼ�֗ Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�Ȓȯɏ�ɪ ɮȼ ʋɦ�ɑȷ ɽȕ�ȯɛ�ȲɼȯɦȄ�Ȅȱɸ�ɰ Ƿ�ַ ǻ�ȓȷ ȲȆݍݰȄ�ȓɦɼȯ ɦȄ�ʅ Ƿ�ȑ ǾȄȳɄ ɦȄɼ

ȮȄȳɗֿ Ȅ�ʄڴɏ.

ɦȄ�ɰ Ǽɗ�֗ ɬȆɐɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ʄڴɏ�ȓɌ ɗȆݝݰȆȉ�ɝ ʊțɼ�ɪ ɢȼ Ȋ�ɉ ȍȕȳȕ�ȓʊܶݰ ɦȄ�ȓʊǾȆɳȞȗȷ ַ Ȅ�ȓɦȆݍݰȄ�ș ɱȆɠ�Ȇɮɦɼولة د

�ʄڴȣ ȕ�Ȇɭ�ɽɸɼ�ȯʆȯݍݨȄ�ʎǿȆɳȞȗȷ ַ Ȅ�ɑɃ ɽɦȄ�ȓɺȡ Ȅɽɮɦ�ȓɨȡ Ȇɏ �Ȕ ȄǴȄȳȡ ɼ؈ف�ȉȄȯȕ�ȰȆȬ ȕȄ�ʄڴɏ�Ȓفȣ ɭ�Ȇɺȸ ɘɱ�Ȕ ȯȡ ɼ

ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ɝ ɗȄȳɮɦȄ�ʄڴɏ�ș ȸ ɡɐɲȄ�ȓʈȲȄȮׁ Ȅ�Ȕ ȄȲȄȳɜɦȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ȲȄȯȿ ǻ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ2�ɞ Ȇɳɸ�ɰ Ƿ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ

Ȅ�ȓʊȍɨȕ�ɻɗȯɸ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ɵ ɭ�Ȳȯ ɀ ʆ�ʅ ȱ ɦȄ�ɖ ȳɀ ȗɦȄ�Ȅȱɺɗ�֗ Ȇْڈʊȍɨȕ�ȑ ȣ ʆ�ȓʊɏȆɮȡ �ȓȡ Ȇȧɯ Ɍ ȗɳɭ�ɪ ɢȼ Ȋ�Ȕ Ȇȡ Ȇݍݰ

�ɼǷ�֗ ȓɐʊȍɈ ɦȄ�ɰɽɱȆɛ�ʏࢭ�ʅ ȲȄȮׁ Ȅ�ɻɜɘɦȄ�ɵ ɭ�ȑ ɱȆȡ �ȑ ȸ ȧ �Ȇɺȷ Ȇȷ Ƿ�ȯȣ ȕ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ ַ Ȅ�ɷȱ ɺɗ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�ȳɮȗȸ ɭɼ

�ɰ ɘɋɽɮɦȄɼ�ɰ؈ ɦɼǺȸ؈ ɮɦȄ�ɑʊɮȡ �ɪ ɐȣ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ʏࢭȳɐɦȄ�ʅ Ȳɽȗȷ ȯɦȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ȯɏȄɽɛ�ɵ ɭ�ȒȯɏȆɛ�ʄڲǻ�ȄȮȆɳȘȷ Ȅ

ȄȮׁ Ȅ�ɻɜɘɦȄ�ɵ ɭ�ȳȫ ǵ�ȑ ɱȆȡ ݳ� ʆ�Ȇɮɟ�֗ݏ ȆٔڈʊɭǸȗȉ�ɰɽɭقɨʆ�ɰ ʊɭɽɮɐɦȄ�ɵ؈ ɭ�ɬȆɐɦȄ�ɝ ɗȳɮɦȄ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ Ȅ�ɰ Ƿ�ʄڴɏ�ʅȲ

ȓɦɼȯɦȄ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ Ȅ3.

�ȒȆʊݍݰȄ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ Ȅ�ɵ ɭ�ȑ ɱȆȡ �ɽɸ�ɬȆɐɦȄ�ɝ ɗȳɮɦȄ�ɤ ȆɔȗȻ Ȅ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ Ȅ�ɰ Ƿف�ȗɐʇ�ɽʈȲɽɸ�ȹ ʉȲɽɮɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȋɼ

ܢۚ� ɐɮȉ�֗ ȓɮǾȄȮ�Ȕ ȯȉ�ȄȰǻ�ַ ǻ�Ȇٕڈɦǻ�ȩ ɮɈ ȕ�ɰ Ƿ�ȓɮɌ ɳɮɨɦ�ɵ ɡɮʆ�ַ ܣۘ� ɦȄ�֗ ȓȸ ȷ ǺɮɦȄ�ȒȆʊȧ �ʏࢭ�ȒȮɽȡ ɽɮɦȄ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ

ȆْڈɭȄȯȗȷ Ȅ�Ȇٔڈɡɦ�֗ ȆɭȆɮȕ�ȓȗȉȆț�ș ȸ ʋɦ�ȓȸ ȷ ǺɮɦȄ�ȓɭɽɮʆȮ�ɰ ɼفȗɐʇ�ɰ ȝȧ؈ ȆȍɦȄ�ɰ Ƿ�ɯ ɓȲ�֗ Ȓȯȧ ɽɭ�ȓɟȳȧ �ʏࢭ�ȯȡ ɽȕ

ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ؈ف�ʆȆɐɮɦȄ�ʏࢭ�ȓɮǾȄȮ4.

2-��ɬȆɐɦȄ�ɝ ɗȳɮɦȄ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ Ȅɼ�ɵ ɇ Ȅɽ ɮɦȄ�ɤ ȆɐɘɦȄ�ǴȄȮֿ Ȅ�ɵ ɮɄ ʆ�ɬȆɐɦȄ�ɝ ɗȳɮɦȄ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ Ȅ�Ƿȯȍɭ�ɰ Ȇɠ�ȄȰǻ

�ɻʊɜɘɨɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȍɗ�֗ ȮȄȳɗ׀ ɦ�ɝ ȧ �ȆɄ ʆǷ�ɽɺɗ�֗ ȓɭȆɐɦȄ�Ȕ ȆɭȯݏݵɦLéon Duguit�ɉ ʊȸ Ȋ�Ȯɼȵɭ�ʏۂ �ȓɦɼȯɦȄ�ɰ Ǽɗ

�Ǵۜܣ �ɪء ɠ�ɪ ȍɛ�ɰ ɜɘȕȳɮɦȄ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ؈ ַ Ȅ�Ƿȯȍɭ�ɬȯȬ ʆ�ȑ ȣ ʆ�ʅ Ƿ�ȓʊɏȆɮݍݨȄ�Ȕ Ȇʊȡ Ȇݏݰɦ�ȑ ʊȣ ȗȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇɭȯݏݵɦ

ȱɦȄ�ʅ ɽʊݍݰȄ�ɬȆɐɦȄ�ɝ ɗȳɮɦȄɼȒȯȧ Ȅɼ�ȓɌ ɦ�ɽɦɼ�ɻɘʊɛɽȕ�ɵݏݰ ɡɮʆ�ַ �ȓʊɏȆɮݍݨȄ�ȒȆʊݏݰɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�ȓʊɮɸǷ�ɻɦ�ʅ5.

2-ȯʊɗɽɠ�ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ɪ ɋ �ʏࢭ�ɬȆɐɦȄ�ɝ ɗȳɮɦȄ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ Ȅ�Ƿȯȍɭ� ʅ֗ȳʆȯݍݵȄ�ȓɭȆȷ Ƿ19راجع الموقع ،��ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ

mcowww.marocdroit.
3-�ʏࢭ�Ȳɽȼ ɴɭ�֗ ȓʊǾȆɄ ɜɦȄ�ȓʆȆɮݍݰȄɼ�ɬȆɐɦȄ�ɝ ɗȳɮɦȄ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ Ȅ�ɰ ȉ�Ȇɭ�ȆɱɼȲɽɠ�ɵ؈ ɭȴ�ʏࢭ�ɬȆɐɦȄ�ɝ ɗȳɮɦȄ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ Ȅ�֗ Ⱦ ַɽȉǷ�ȯʊɮȧ

ʉȴɽȗɦȄɼ�ȳȼ ɴɦȄɼ�ȓɏȆȍɈ ɨɦ�ɬֺ ȸ ɦȄ�ȲȄȮ�ȓȍȗɡɭ�֗ ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ɵ ɭȴ�ʏࢭ�ɰɽɱȆɜɦȄɼ�ȓɦɼȯɦȄ�ʏڤȆɮݍݨȄ�ə ɦǺɮɦȄȾ �֗ Ɇ ȆȋȳɦȄ�֗ ɑ9-10.
.10حميد أبولاص، نفس المرجع، ص -4
.13حميد أبولاص، نفس المرجع، ص -5
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��ɵ ɇ Ȅɽ ɮɨɦ�ɝ ȧ �ɬȆɐɦȄ�ɝ ɗȳɮɦȄ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ Ȅ��Ƿ�ɻȕȆʊȧ �ɯ Ɍ ɳʆ�ɻɱǷ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�ɵ ɇ Ȅɽɮɨɦ�ȒȲɼȳɃ �ɬȆɐɦȄ�ɝ ɗȳɮɦȄ

�ǷȯȍɮɦȄ�Ȅȱɸ�ɰ Ȇɠ�Ȅȱɺɦɼ�֗ ɬȆɌ ȗɱȆȉ�Ȇɸ؈فȷ �ɬȄɼȮ�ʄڴɏ�Ȓ؈فȍɟ�ȓʊɮɸǷ�ɰɽɜɨɐʉɼ�ɝ ɗȳɮɦȄ�Ȅȱɸ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�ɻɨȍɜȗȸ ɭɼ

�Ȕمن أب Ȇɭȴֿ Ȅ�ș ɛɼ�ȓȿ Ȇȫ �ȓɮɌ ȗɳɭ�ȓɜʈȳɈ ȉ�Ȇɸ؈فȷ �ɬȄɼȮɼ�ȓɭȆɐɦȄ�ɝ ɗȄȳɮɦȄ؈ف�ȸ ɦ�ȓɈ ȉȆɄ ɦȄ�ǽȮȆȍɮɦȄ�ȴȳ

�Ȕ ȆɭȯݍݵȄɼ�ȓɈ ȼ ɲֿ Ȅ�Ʌ ɐȍɦ�ɻɜʊɨɐȖ�ɯ ɓȲ�ɤɼֿ Ȅ�ȳʈȴɽɦȄ�ʏࢭ�ȓɨȝɮɭ�ȓʈȳǾȄȵݍݨȄ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�Ȕ ȆɈ ɨȸ ɦȄ�ɰ Ǽɗ�Ȅȱɺɦɼ

�ȒȮȆɮɦȄ�ʏࢭ�ǴȆȡ �ɻɱǼɗ�Ȓȯɮȉ�ȆɸȯʆȯȨ ȕɼ4 69-20من المرسوم التنفيذي�ȲȆȼ ȘɱȄ�ɵ ɭ�ȓʆȆɛɽɦȄ؈ف�ȉȄȯȗȉ�ɝ ɨɐȗɮɦȄ

ȯʊɗɽɠ��ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ19ȆɮɦȄ�ɬȆɢȧ Ǹȉ�ȶ Ȇȸ ɮɦȄ�ɰɼȮ��ɻɱǷ�ʄڴɏ�ɻȗȨ ɗȆɢɭɼ�� 3دة�ə ɨɢɮɦȄ�ȳʈȴɽɦȄ�ʄڲɽȗʆ�ɷֺ ɏ Ƿ

�ȓɭȯݍݵȄ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ Ȅ�ɰ ȆɮɃ �ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�Ⱦ Ȇܧݵ ֿ Ȅ�ɪ ɜɱ�ɯ ʊɌ ɳȕ�ɻɀ Ȭ ʆ�Ȇɮʊɗ�ɪ ɠ�Ȇʊɮʊɨɛǻ�Ɂ ȗݝݵȄ�ʏڲȄɽɦȄɼ�ɪ ɜɳɦȆȉ

�����ȓʈɽʊݍݰȄ�Ȕ Ȇɇ Ȇȼ ɴɦȄ�ʄڴɏ�Ɋ ȆɘݍݰȄɼ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ

�֗ ȓʊɦȆɮɦȄɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ ȆȀʊɺɦȄ�֗ȓʊɭɽɮɐɦȄ�Ȕ ȄȲȄȮׁ Ȅɼ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɝ ɨɔɦȄ�Ȕ ȄǴȄȳȡ ǻ�ɵ ɭ�ۚܣ ȝȘȷ Ȅ�ȯɛɼ

֗�مس ܣۚ ɇɽ ɦȄ�ɵ ɭ׀ ɦ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓʈȳʆȯɮɨɦ�ɰɽɐȊȆȗɦȄ�ɰɽɭȯȬ ȗȸ ɮɦȄ�֗ ȓɭȯ Ȭ ȗȸ ɮɦȄ�ȓɺݍݨȄ�ș ɱȆɠ�Ȇɮɺɭ�ȓܶݰ ɦȄ�ɽɭȯȬ ȗ

�ɝ ɗȄȳɮɦȄ�ɪ ɠɼ�ȓʊɡɨȷ ֺ ɦȄɼ�ȓʊɡɨȸ ɦȄ�Ȕ ֺ ȿ ȄɽɮɦȄ�ɝ ɗȄȳɭɼ�ɰɽܦݨ ɦȄ�ȒȲȄȮɼ�ɞ ȲȆɮݍݨȄɼ�ȓʊɱȯɮɦȄ�ȓʆȆɮݍݰȄݳ� Ȇɀݍ ɭ

ɗȆɌ ɳɦȄɼ�ȓʊȕȆȍɳɦȄ�ȓܶݰ ɦȄɼ�ȓʈȳɈ ʊȍɦȄݳ� Ȇɀݍ ɮɦȄɼ�Ƚ ɔɦȄ�ɑɮɛɼ�ȒȮɽݍݨȄ�ȓȍɛȄȳɭ�ȓɜɨɐȗɮɦȄɦȄɼ؈ف�ɺɈ ȗɦȄɼ�ȓ�ɰɽɘɨɢɮ

�ɰɽɭȴֺ ɦȄ�ɰɽɭȯȬ ȗȸ ɮɦȄ�ȓɀ ȗݝݵȄ�Ȕ ȆɈ ɨȸ ɦȄ�ɵ ɭ�ȲȄȳɛ�ȑ ȡ ɽɮȉ�ۚܢ ȝȘȸ ʇ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�Ȇɮɟ�֗ȓȷ ȄȳݍݰȄ�ɬȆɺɮȉ

ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ȓɭȯݍݵȄ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ ַ6.

�ȆʊɗȆɜțɼ�ȆʊɏȆɮȗȡ Ȅ�֗ȆʆȮȆɀ ȗɛȄ�֗Ȇʊȷ Ȇʊȷ �ȆɏɽɃ ɽɭ�ɪ ȝɮʆ�ɽɺɗ�ʎɲɽɱȆɜɦȄ�ɻɭɽɺɘɭ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ�ɬȆɐɦȄ�ɝ ɗȳɮɦȆɗ

�ȴɼ�ɪ ȝɮʆ�ɬȆɐɦȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȆɗ�ɵ ʆȱɦȄ�Ⱦ Ȇܧݵ ׀ ɦ�ɎɽɳȗɮɦȄɼ�ɪ ǾȆɺɦȄ�ȮȯɐɦȆȉ�ɣ ɦȰ�ɰ Ȇɠ�ۚܣ ɇɽɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʏࢭ�Ȅ؈فȍɟ�Ȇɱ

�ɵ ɭ�ȆʈȲȆȍȡ ǻ�ɑɈ ȗɜʆ�Ȇɭ�ɣ ɦȱɟɼ��ǴȆȍɏǷɼ�ə ʈȲȆɀ ɭ�ɵ ɭ�ɣ ɦȰ�ɵ ɏ��ȳȣ ɳʆ�Ȇɭɼ��ʎɭɽɮɐɦȄ�ə ʊɋɽɦȄ��ɻʆȯɦ�ɰɽɨɔȗȼ ʇ

ɗ��֗ ʅ ȲȆȣ ȗɦȄ؈ف�ɓ�ɤ ȆݝݨȄ�ʏࢭ�ȓɈ Ȼ ȆɳɦȄ�ȓɭȆɐɦȄ�ɝ ɗȄȳɮɦȄ�ɰ Ƿ�Ȇɮɟ��ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɰ ȆɮɄ ɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ȆɮɸȆȸ ɮɟ�Ȳɽȡֿ Ȅن إ

�ȓɗȆɜȝɦȄɼ�ȓܶݰ ɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȆɠ�ȓɦɼȯɦȄ�ɖ ȳɇ �ɵ ɭ�ȓɮɏȯɭɼ�ȓʊɱȆȣ ɭ�ȆْڈʊȍɦȆɓ�ʏࢭ�ɰɽɢȕ�ȆٮڈȆɭȯȫʆ�ɯ ț�ɵ ɭɼ�ɰ Ƿ�ʄڴȣ ȗ

ܣ� ɦȆɐɦȄ�ɰֺ ɏׁ Ȅ�ȆٔڈɮɄ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɗȆɜȝɦȄɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɚ ɽɜݍݰȆȉ�Ȓȯ ʊɇɼ�ȓɛֺ ɏ�ɬȆɐɦȄ�ɝ ɗȳɮɨɦ

ȡַ Ȅ�֗�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɚ ɽɜݍݰȆȉ�Ⱦ ȆݍݵȄ�ʏڲɼȯɦȄ�ȯɺɐɦȄ�ȓȿ Ȇȫ ɼ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ɚ ɽɜ1966تماعية والاقتصادية لعام ݍݰ.

��ȓɦɼȯ ɦȄ�ȓʊɦɼǺȸ ɭ�ȑ ȕȳʆ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ ַ Ȅ�ɚȳȫ ��Ȉ�Ȅȱ٭ڈ�ɯ ɜȕ�ɯ ɦ�ȄȰɼ�֗ ɝ ɘȕȳɮɨɦ�ȆٮڈȆɭȯȫ �ɰ ɭǸȕ�ȓɦɼȯɦȄ�ȑ؈ ȡ Ȅɼ

�Ƿȯȍɮȉ�ɤ ֺ ȫׁ Ȅ�ʄڴɏ�ɻɃ ȳɗ�ɵ ɡɮʆ�ɪ ȉ�ɉ ɜɗ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ ַ Ȅ�Ɇ ȳȻ �ʄڲǻ�ɬȄقɦַ Ȅ�Ȅȱɸ�ȯɳȘȸ ʇ�ַ ɼ�֗ ȆْڈʊɦɼǺȸ ɭ�ɪ ɮȨ ȗȕ

ܣۘ� ɦȄ�֗ Ȇْڈʊɏɽɱɼ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ȓɐʊȍɇɼ�ȒȄɼȆȸ ɮɦȄȓȀʆȮȲ�ȓɭȆɏ�ȓɭȯȫ �ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅ�ɰݍݰ ɜɘȕȳɮɨɦ�ɝ؈ Ȩ ʆ�ַ �ɻɱǷ�ۜܣ غ ȗɜȕ7.

�Ⱦ ȆݍݵȄ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɑɛɽɮɨɦ�ɤɽȿ ɽɦȄ�ɰɽɢʆ�ȯɛ�֗ ֺ ȝɭ�֗ ǴȆȋɽɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ�ȒȲȄȮׁ Ȇȉ�ȓɱȆɐȗȷ ַ Ȅ�ȯɳɐɗ

�ɎȆȍȕǻ�ɵ ɭ�ȯȉ�ַ �ɼǷ�֗ ݳ ܷ Ȅɼ؈ف�ɓ�ɻʊɨɏ�ɻȕȆɭȯȫ �Ȇʊɱɼفɡɦǻ�ȲȄȯɮɦȄ�ɬȆɐɦȄ�ɝ ɗȳɮɦȄ�ɬȯɜʊȷ �ʅ ȱ ɦȄɼ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ȓɺȣ ȉ

�ɻɳɡɮʆ�ȴȆɺȡإج �ʅ Ƿ�ɼǷ�Ȉ ɽ ȷ Ȇȧ �ȴȆɺݍݨ�ɻɟֺ ȗɭȄ�ɬȯɏɼ�ɵ ɇ ȄɽɮɦȄ�ȳɜɘɦ�ɼǷ�֗ɻʊɦǻ�ɤɽȿ ɽɨɦ�Ȓȯɜɐɭ�ȓʊɱɼفɡɦǻ�Ȕ ȄǴȄȳ

6-�ɰ ȕȮȆɮɦȄ�ɑȡ؈ ȄȲ4مرجع سابق.69-20من المرسوم التنفيذي 7و ،  
.13حميد أبولاص، مرجع سابق ص -7
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�ַ �ɵ ʆȱɦȄ�Ȇȿ ɽɀ ȫ ɼ�ɰ ɳɇ؈ ȄɽɮɦȄ�Ʌ ɐȊ�ɯ ʊɨɐȖ�ə ɐɃ �ȓȣ ʊȘɱ�ɼǷ�Ȇʊɱɼفɡɦǻ�ɬȆɐɦȄ�ɝ ɗȳɮɦȄ�ɑɭ�ɻɦֺ ȫ �ɵ ɭ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ

Ȅ�ɝ ɗȄȳɮɦȄ�Ȕ Ȇɭȯȫ �ɝ ʊȍɈ ȕ�ɯ ȗʆ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�Ȇɮɟ�֗ ȓʊȕȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɯ مناطق  ɡɦǻ�ȓɭȆɐɦف�Ȇʊɱɼࢭȯɦ�ȳɗȄɽȗȕʏٱڈ

�ɝ ɗȳɮɦȄ�Ȕ Ȇɭȯȫ �ɵ ɭ�ȒȮȆɘȗȷ ַ Ȅ�ɵ ɭ�ɰ ɳɇ؈ ȄɽɮɦȄ�ɵ ɭ؈ف�ȍɟ�Ȯȯɏ�ɰ Ȇɭȳȧ �ɻʊɨɏ�ȑ ȕفʊȷ �Ȇɮɭ�֗ɾȳȫ Ƿ�ɰɼȮ�֗ȓɦɼȯɦȄ�ʏࢭ

�ɵ ɭ�ȓɳʊɐɭ�Ȕ ȆȀɗ�ʏڴɏ�Ȅȳɡȧ �Ȇʊɱɼفɡɦǻ�ȓɭȆɐɦȄ�ɝ ɗȄȳɮɦȄ�Ȕ Ȇɭȯȫ �ɯ ʆȯɜȕ�ɰɽɢʈɼ�֗ ʎɲɼفɡɦǻ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȓɭȯɜɮɦȄ�ɬȆɐɦȄ

�ɾȳȫֿ Ȅ�ɰɼȮ�ɰ ɳɇ؈ ȄɽɮɦȄ8ɎɽɛɽɦȄ�ȓʊɱȆɢɭǻ�ɯ ɓȲɼ���ȮȄȯɐȗȷ ַ Ȅ�ʄڴɏ�Ȓفȣ ɭ�ȓɦɼȯ ɦȄ�ɰ Ǽɗ�֗ Ȕ ȆʊɦȆɢȻ ׁ Ȅ�ɷȱɸ�ʏࢭ

ʊɔȖ�ȓȣ؈ف� ʊȘɱ�ȲȳɄ ȕ�ɵ ɭ�Ʌ ʈɽɐȗɦ�ȮȄȯɐȗȷ ַ Ȅɼ�ȲȄȳɮȗȷ ַ Ȇȉ�Ȇɺɦ�ȩ ɮȸ ʇ�Ȇɮȉ�֗ɖ ɼȳɌ ɦȄ�ɷȱɸ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȆɺɜɗȄȳɭ�ə ʊʊɡȗɦ

�Ȇٕڈɳɇ Ȅɽɭ�Ȕ Ȇȡ Ȇȧ �Ɏ ȆȍȻ ǻ�ʏࢭ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�Ȉ ɽɨȷ Ƿ

ȆɱɼȲɽ ɟ�ǴȆȋɼ�ɪ ɋ �ʏࡩ�ɬȆɐɦȄ�ɝ ɗȳɮɦȄ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ Ȅ�Ƿȯ ȍɮɦ�ȓʊɱɽ ɱȆɜɦȄ�ȓʆȆɮݍݰȄ��ȆʊɱȆț 19كوفيد:  

�ʄڴɏ �ַ �ɬȆɌ ȗɱַ Ȅ�ɼ�ɬȄɼȯɦȄ�ʄڴɏ�ɬɽɜʆ�Ȇɺɦ�ȓɐȊȆȗɦȄ�Ȓȵɺȡֿ Ȅ�ɼ�ȓɦɼȯɦȄ�ɪ ɮɏ�ɪ ɐȣ ʆ�Ȳɽɀ ȕ�ɵ ɏ�ɑȊȆɱ�ǷȯȍɮɦȄ�Ȅȱɸ

�ɑɮȗݝݨȄ�ɪ ȫ ȄȮ�Ȉ ȄȳɈ Ƀ Ȅ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺʆ�ɬȆɏ�ɝ ɗȳɭ؈ف�ȷ �ʏࢭ�ɪ Ɉ ɐȖ�ɼǷ�Ɏ ȆɈ ɜɱȄ�ɪ ɠ�ɼ��ə ɛɽȗɦȄɼ�ɑɈ ɜȗɦȄ

Ȕ ȆɜʊȍɈ ȕ�ɻɦ�ʃɈ ɏ Ƿɼ�ǷȯȍɮɦȄ�Ȅȱɸ�Ɏȳȼ ɮɦȄ�ɷȯɐȊ�ɼ�ǴȆɄ ɜɦȄ�ȳɛǷ�ȯɛɼ�ȓɦȆɜȗȷ Ȅ�ɯ ʊɌ ɳȕ��ȆɺɮɸǷ�ȓɏɽɳȗɭ

�ʄڴɏ�ȵݱݨ Ȅ�ȴȄɽȡݍ �ɬȯɏ�ɼ�֗ɾȳȫֿ Ȅ�ɝ ɗȄȳɮɦȄ�ʏࢭ�Ȉ ȄȳɃ ׁ Ȅ�ɯ ʊɌ ɳȕ�ɼ�֗ɝ ɗȄȳɮɦȄ�Ʌ ɐȊ�ʏࢭ�Ȉ ȄȳɃ ׁ Ȅ�ɑɳɭ�ɼ�֗ə ɋɽɮɦȄ

�ɪ ɠ�ʏࢭ�ȓɦɼȯ ɦȄ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ Ȅ�ɵ ɏ؈ف�ȍɐȗɟ�ȓʊɮȨ ɭ�ɬȆɐɦȄ�ɝ ɗȳɮɦȄ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ Ȅ�Ȓȳɡɗ�ȴɼȆȣ ȗɱ�Ȇɭȯɳɏɼ��ȓɭȆɐɦȄ�ɤ Ȅɽ ɭֿ Ȅ

ȓʈȲȄȳɮȗȷ ַ Ȅ�Ƿȯȍɮȉ�ȶ Ȇȸ ɮɦȄ�ɰ Ǽɗ�֗ ɖ ɼȳɌ ɦȄ�ǴȆȋɽɦȄ�Ȅȱɸ�ɻɜɨȫ �ʅ ȱɦȆɠ�ɑɃ ɼ�ʏࢭ�ȓȿ Ȇȫ ɼ�ȓʊǾȆɳȞȗȷ ַ Ȅ�ɖ ɼȳɌ ɦȄ�ʏࢭ

ȯʊɗɽɠ�Ȇɱɼȳɟ�ǴȆȋɼ�ɪ ɋ �ʏࢭɼ�ȓʆȮȆɐɦȄ�ɖ ɼȳɌ ɦȄ�ʏࢭ�ȓʆȆɮݍݰȄ�Ȕ ȆɱȆɮɃ �ɯ ɸǷ�ʏۂ �Ȇɭ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ��ȓɦɼȯɨɦ�Ȅȯʆȯٮڈ�ɪ ɢȼ ʇ19.

1�ȓʆȮȆɐɦȄ�ɖ ɼȳɌ ɦȄ�ʏࡩ�ȓʊɱɽ ɱȆɜɦȄ�Ȕ ȆɱȆɮɄ ɦȄ���ȮȄɽɮɦȄ�ɵ ɭ؈ف�ȝɟ�ʏࢭ�ǷȯȍɮɦȄ�Ȅȱɸ�ʄڴɏ�ʅ Ȳɽȗȷ ȯɦȄ�Ɂ ɳɦȄ�ȯȸ ȡ

�ȆɺɮɸǷ�ȒȮȆɮɦȄ�ʏࢭ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ȹ ʋǾȲ�ɻʆȮǺʆ�ʅ ȱɦȄ�ɯ ȸ ɜɦȄ�ɻʊɨɏ�Ɂ ɱ�Ȇɭ90 1996من دستور�ʏࢭ�ɤ ȯɐɮɦȄ2016''

�ȒȮȆɮɦȄ�ʏࢭ�ǴȆȡ �Ȇɭ�ɼ�֗ 

����ȓɦɼȯɦȄ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ Ȅ�ʄڴɏ�ȳɺȷ Ƿ�ɼ�����99�ȓɈ ɮɦȄ�ʏ6ࢭ�ɵ ȸ ȧ �ʄڴɏ�ȳɺȸ ʇ�ɤɼֿ Ȅ�ȳʈȴɽɦȄ�ɰ Ǹȉ

�ȒȮȆɮɦȄ�ʏࢭ�ǴȆȡ �Ȇɭ�ɼ��ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ȒȲȄȮׁ Ȅ؈ف�ȷ104�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�ַ �ɻɱǷ�ʄڴɏ�ɰ Ȇȉǻ�ȓɮǾȆɜɦȄ�ȓɭɽɢݍݰȄ�ɤ ȯɐȖ�ɼǷ�ɤ Ȇɜȕ

�ȓȷ ȲȆɮɭ�ʏࢭ�ȯʆȯݍݨȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ȹ ʋǾȲ�Ɏȳȼ ʇ�ۘܢ ȧ �ɻȗɦȆɜȗȷ Ȅ�ɼǷ�ɻȕȆɗɼ�ɼǷ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ȹ ʋǾȳɦ�ɑɲȆɮɦȄ�ɤɽɀ ȧ

�ʅ Ȳɽȗȷ Ȯ�Ƿȯȍɭ�ɽɺɗ�ǷȯȍɮɦȄ�Ȅȱɸ�ȓʊɮɸֿ �ȄȳɌ ɱɼ��ǷȯȍɮɦȄ�Ȅȱɸ�ȓʊɦȆɜȗɱַ Ȅ�ȓʈȲɽȗȷ ȯɦȄ�ɬȆɢȧֿ Ȅ�ȶ ȳɡȕ�Ȇɮɟ�����ɻɭȆɺɭ

�ȓɭȆɐɦȄ�ȆɺɜɗȄȳɭ�ɼ�ȓɦɼȯɦȄ�ɰɽɀ ʆ

ǻ�ɻȣڲ�ʄتنظيم الإضراب:أ/  ǾȆȗɱ�ɾ ȯɐȗȕ�ȯɛɼ�ɬȆɐɦȄ�ɝ ɗȳɮɦȄ�ʏࢭ�ɪ ɮɐɦȄ؈ف�ȷ �ʄڴɏ�ȒȲɽɈ Ȅ�ȓɔɦȆȉ�ȥǾȆȗɱ�Ȉݍݵ ȄȳɃ ׂ ɦ

�ɻɮʈȳȨ ȕ�ɾ ȯɭɼ�֗ Ȉ ȄȳɃ ׁ Ȅ�ɰ Ǹȼ Ȋ�ȯȧ ɽɭ�ə ɛɽɭ�ɞ Ȇɳɸ�ȹ ʋɦɼ�ȓɦɼȯɦȄ�ʏࢭ�ɵ ɭֿ Ȅɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȒȆʊݍݰȆȉ�ȲȄȳɃ ׁ Ȅ

Ȗɼ�ɻɭȳȨ ȕ�ɤɼȯɦȄ�ȑ ɨɓǷ�ɰ Ƿ؈ف�ɓ �֗ ɝ ʊɃ �ɚ ȆɈ ɱ�ʏࢭ�ɻȉ�ȩ ɮȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ɵ ɭ�ɞ Ȇɳɺɗمرار عاقب عليھ ضمانا  لاست

المرافق العامة.

8-�ɵ ɏ�ȓɦɼȯɦȄ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦ�ʎɲɽɱȆɜɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�֗ ɵ ʆȯɦȄ�Ȳȯȉ�ȯɮȨ ɭ�ʏࢭȆɀ ɦȄ�ȯʊȸ ɦȄ�ȯȍɏ�ɬȆȼ ɸɪ ʊȡ �ȓɨȣ ɭ�֗ Ȇʊɱɼفɡɦǻ�ȆɺɜɗȄȳɭ�ȒȲȄȮǻ

.42، ص ɗ�֗2019ف31�ȳʆȄالأبحاث القانونية المعمقة، العدد 
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1989�ɑʊɮȡوحمل دستور  �ʏࢭ�ɻȗȷ ȲȆɮɮȉ�ɖ Ȅفɏַ Ȅ�ʏࢭ�ɪ ȝɮȕ�Ȉ ȄȳɃ ׁ Ȅ�Ⱦ ɽɀ Ȭ ȉ�Ȅȯʆȯȡ �ȆȀʋȻ �Ȓȳɭ�ɤɼֿɼ

9�ȒȮȆɮɦȄ�șالقطاعات ɀ ɳɗ�Ⱦ Ȇȫ �Ɂ ɳȉ�ۚܣ ȝȘȷ Ȅ�Ȇɭ�ַ ǻ54�ʏࢭ�ȶ ȲȆɮʆ�ɼ�ɻȉ�ɖ ɐɭ�Ȉف ȄȳɃ ׁ Ȇȉ�ɝ Ȅ�ɰݍݰ Ƿ�ʄڴɏ�ɻɳɭ

�Ɏ ȆɗȯɦȄ�ɵ ʆȮȆʊɭ�ʏࢭ�ɻȗȷ ȲȆɮɮɦ�ȄȮɼȯȧ �ɪ ɐȣ ʆ�ɰ Ƿ�ɼǷ�ɝ Ȅ�Ȅȱɸ�ȓȷݍݰ ȲȆɮɭ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ɑɳɮʆ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʈɼ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ȲȆɇ ǻ

ȣ ɮɨɦ�ȓʈɽʊݍݰȄ�ȓɐɘɳɮɦȄ�Ȕ ȄȰ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ȓɈ ȼ ɲֿ Ȅ�ɼǷ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ɑʊɮȡ �ʏࢭ�ɼǷ�ɵ ɭֿ Ȅ�ɼǷ�ۚܣ ɇɽɦȄɭ�ȹ ɘɱ�ɽɸɼ��ɑɮȗ ا

�ɤࢭ1996�ʏمن دستور 71أكدتھ المادة  ȯɐɮɦȄ2016�֗ ɰ ɘɋɽɮɦȄ�֗؈ ȒȆɄ ɜɦȄ�ʄڴɏ�Ȉ ȄȳɃ ׁ Ȅ�ʄڲǻ�ǴɽݏݨɦȄ�ɑɳɮʈɼ��

�ɰ ʊɱȄȯʊɮɦȄ�ɰ؈ Ȅɽɏֿ Ȅ�֗ɵ ɭֿ Ȅݳ� Ȇɀݍ ɭ�ɰ ȄɽɏǷ�֗ȠȲȆݍݵȄ�ʏࢭ�ȑ ȿ Ȇɳɭ�ɰɽɨɔȼ ʇ�ɵ ʆȱɦȄ�ɰ ɘɋɽɮɦȄ�ɼǷ�ɬɽ؈ ȷ ȳɮȉ�ɰ ɳʊɐɮɦȄ؈

ɔȗȷ Ȅݳ� Ȇɀݍ ɭ�ɰ ȄɽɏǷ�֗ ȓʊɱȯɮɦȄ�ȓʆȆɮݍݰȄݳ� Ȇɀݍ ɭ�ʏࢭ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ȓʊɨȫ؈ ȄȯɦȄ�ʎȖȲȄȴɼ�ʏࢭ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȒȲȆȻ ׁ Ȅ�Ȕ ȆɢȍȻ �ɤ ֺ

�ɰɽܦݨ ɦȄ�ȒȲȄȮׁ �ȓʊȡȲȆݍݵȄݳ� Ȇɀݍ ɮɦȄ�ɤ Ȇɮɏ�ɞ ȲȆɮݍݨȄ�ʏࢭ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ɰ؈ ʊɱȯɮɦȄ�ɰ؈ Ȅɽɏֿ Ȅ�֗ ȓʊȡȲȆݍݵȄ�ɰ ɼǺȼ ɦȄɼ10.

�ȹب/ تنظيم استقالة الموظف: ʋɦ�ɻɱǼɗ�֗ ɬȆɐɦȄ�ɝ ɗȳɮɦȆȉ�ɻɨɮɏ�ɵ ɭ�ɪ ʊɜȗȸ ʇ�ɰ Ƿ�ə ɋɽɮɦȄ�ɝ ȧ �ɵ ɭ�ɰ Ȇɠ�ȄȰǻ

�ǴȄȮǷ�ɵ ɏ �ʄڴȬ ȗʈɼ�ɞ ʆ�ɰف Ƿ�ɻɜȧ �ɵ ɭ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ Ȅ�ɰ ȆɮɄ ɦ�ɻɳɭ�Ȇʊɐȷ ɼ��Ȕ ȄǴȄȳȡ ǻ�ɰɼȯȋɼ�ǴȆȼ ʇ�Ȇɮɟ�ȒǸȣ ɗ�ɻɭȆɺɭ

�ɯ ʊɌ ɳȗɦ�Ɇ ɼȳȼ ɦȄɼ�ȮɽʊɜɦȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ʄڴɏ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓɘʊɋɽɨɦ�ɬȆɐɦȄ�ۜܣ Ȇȷ؟ ֿ Ȅ�ɰɽɱȆɜɦȄ�Ɂ ɳʆ�ȓɭȆɐɦȄ�ɝ ɗȄȳɮɦȄ

استقالة الموظف العام.

�ɬȆɐɦȄ�ɝ ɗȳɮɦȄ�ɤ Ȅɽ ɭǷ�ʄڴɏ �ȵݱݨ Ȅ�ȴȄɽݍ ȡ �ɬȯ ɏ ��Ƞڴɏ�ȵݱݨ ȣ؈ق�Ȅݍ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓɭȆɐɦȄ�ȒȯɏȆɜɨɦ�Ȇɗֺ ȫ�ɵ ʆȯɮɦȄ�ɤ ȄɽɭǷ�ʄ

�ʏࢭ�ɰɽʆȮ�ɵ ɭ؈ف�ɔɨɦ�Ȳȳɜȗʆ�Ȇɮɦ�ǴȆɗɼ�֗ ȓɭȆɐɦȄ�ɝ ɗȄȳɮɦȄ�ɤ ȄɽɭǷ�ʄڴɏ�ȵݱݨ Ȅ�ȴɽȣݍ ʆ�ַ �ɻɱɽʆȯȉ�ǴȆɗɽɦȄ�ɵ ɏ�ɑɳȗɮʆ�ʅ ȱɦȄ

�ȓʊȍɨȕ�ȆɺɭȆɺɮɦ�ȓɭȆɐɦȄ�ɝ ɗȄȳɮɦȄ�ǴȄȮǷ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɮɗ��ȆٱڈȮǺȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇɭȯݏݵɦ�ɪ ʊɈ ɐȖ�ɵ ɭ�ɣ ɦȰ�ʄڴɏ�ȑ ȕفʆ�Ȇɮɦ�Ȇْڈɺȡ Ȅɽɭ

ȿ Ȇȫ �ȓʆȆɮȧ �Ɏȳȼ ɮɦȄ�ʃɘɃ Ƿ�֗ ɰ ɜɘȕȳɮɦȄ�Ȕ؈ Ȇȡ Ȇʊȗȧַ�ȓʆȆɮȧ �ș ɱȆɠ�ǴȄɽ ȷ �ȓɭȆɐɦȄ�Ȕ ȄȲȄȮׁ Ȅ�ɤ ȄɽɭǷ�ʄڴɏ�Ȓ؈قɮȗɭɼ�ȓ

مدنية أو جنائية.

689�ȓɦɼȯɦȄ�ɤحماية مدنية: تنص المادة - ȄɽɭǷ�ʏࢭ�ɖ ȳɀ ȗɦȄ�ȴɽȣ ʆ�ַ ��ʏڴʆ�Ȇɭ�ʄڴɏ�ʅȳǾȄȵݍݨȄ�ʎɲȯɮɦȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ɵ ɭ

Ȇȼ ɮɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɾ ȯȧׁ �ɤ Ȅɽ ɭֿ Ȅ�ɷȱɸ�Ɂ ɀ Ȭ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ɰ ɱȄɽɜɦȄ�ɰ؈ Ƿ؈ف�ɓ�ɬȮȆɜȗɦȆȉ�Ȇɺɡɨɮȕ�ɼǷ�֗ Ȇɸȵݯݨ�ɼǷȲ�Ȇٕڈɦǻ

�ȒȮȆɮɦȄ�ʏ688ࢭ�Ȇٕڈɗ�ɖ ȳɀ ȗɦȄ�ɬȯɏ�Ɇ ɼȳȻ �ǴȆɄ ȗɛַ Ȅ�ȯɳɏɼ�֗ ȆٮڈȲȄȮǻ�Ɇ ɼȳȻ �ȮȯȨ ȕ�ʅȳǾȄȵȡ �ʎɲȯɭ

-�֗ ȓɭȆɐɦȄ�ɝ ɗȄȳɮɦȄ�ɞ ֺ ɭǷɼ�ɤ ȄɽɭǸȉ�ȶ Ȇȸ ɭ�ɪ ɠ�ʄڴɏ�ȒȮȯ ȼ ɭ�Ȕ Ȇȋɽɜɏ�ʎǿȆɳݍݨȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ɂ ȳɘʆ��ȓʊǾȆɳݍݨȄ�ȓʆȆɮݍݰȄ

ܣۚ� ɇɽɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȇȉ�ȓȷ Ȇɭ�ș ɱȆɠ�ȄȰǻ�ȓȿ Ȇȫ

ȓǾȲȆɈ ɦȄ�ɖ ɼȳɌ ɦȄ�ȓʈȳɌ ɱ��ȮɌ ɱ�ɂ ɓ�ȓɭȆɏ�ȓʊǾȆɳȞȗȷ؈ف���ɘȕف� Ȅ�Ț ȮȄɽȧ �ș ɐɛɼ�ȄȰǻ�ɻɱǷ�ȓǾȲȆɈ ɦȄ�ɖ ɼȳɌ ɦȄ�ȓʈȳ

�ȳǾȆȸ ȫ �ɚ Ȇݍݰǻ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺȕ�ɰ Ƿ�Ȇٰڈ ǸȻ �ɵ ɭ�ɰ Ȇɠɼ�ȯɛȆɐȗɮɦȄ�ȒȮȄȲǻ�ɵ ɏ�ȓȡȲȆȫ ɼ�ɷȱʊɘɳȕ�ǴȆɳțǷɼ�ȯɜɐɦȄ�ɬȄȳȉǻ�ȯɐȊ�ȓɐɛɽȗɭ

�ɷȱʊɘɳȕɼ�ȯɜɐɦȄ�ɪ ʆȯɐȖ�ʄڴɏ�ȯɛȆɐȗɮɦȄ�ɑɭ�ɝ ɘȗȕ�ɰ Ƿ�ȒȲȄȮׂ ɦ�ɰ Ǽɗ�֗ ȒȲȄȮׁ Ȅ�ɑɭ�ȯɛȆɐȗɮɦȄ�ɚ ȆɸȲɼ�ȓɗɽɦǸɭ؈ف�ɓ

ʈȳɈ ȉ�ɵ ɭ�ȯɛȆɐȗɮɦȄ�ɵ ɡɮʆ�ʅ ȱ ɦȄ�ȲȯɜɦȆȉ�ɚ ȆɸȲׁ Ȅ�Ȅȱɸ�ۗܡ ɏ �Ʌ ɐȊ�ɪ ɮȨ ȗʈɼ�֗ ȯ ɛȆɐȗɮɦȄ�ɚ ȆɸȲǻ�ɵ ɭ�ə ɘȬ ȕ�ȓɜ

9-�Ȳɽȗȷ Ȯ�ʏࢭ�ɝ .Ȅ�Ȅȱɸ�ȯɟǸȕ1996ݍݰ
10-�ȓɭȯɜɭ�ȓɨȫ Ȅȯɭ�֗ ɬȆɐɦȄ�ɝ ɗȳɮɦȄ�ɯ ɡȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�ǽȮȆȍɮɦȄ�֗ ȓɨʊɦȮ�ȓɨʆֺ ȡ�ɝ ՌՌɗȳɮɦȄ��ՌՌՌՌȉ�ɬɽ ȷ ɽɮɦȄ�ɤɼֿ Ȅ�ʏڲɼȯɦȄ�ʃɜȗɨɮɦȄ

ǾȄȵݍݨȄ�ʏࢭ�ʎՌɭɽɮɐɦȄ�ɵ ՌՌɇ ȄɽɮɦȄ�ȓɭȯݍݵ�ȒȄȮǸɠ�ɻՌՌȕȆɱȆɸȲ�ɼ�ȳՌՌ– ،2015ماي 14-13دراسة قانونيــة و عمليــة.
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�ȆɄ ʈɽɐȖ�ȯ ɛȆɐȗɮɦȄ�Ʌ ʈɽɐȗȉ�ɯ ɡȨ ʆ�ɰ Ƿ�ǴȆɄ ɜɨɦ�ɰ Ǽɗ�ɚ Ȇɘȕַ Ȅ�Ȅȱɸ�ɪ ɀ Ȩ ʆ�ɯ ɦ�ɰ Ǽɗ�ȯɜɐɦȄ�ȱʊɘɳȘȉ�ȲȄȳɮȗȷ ַ Ȅ

�ɽɱȆɜɦȄ�Ȯɽɜɏ�ʏࢭ�ɪ ȿ ֿ Ȅ�ʄڴɏ�Ȇȡ ɼȳȫ �ȆɸȳɛǷ�֗ ܣۜ ɲȳɘɦȄ�ȓɦɼȯɦȄ�ȹؠ ɨȣ ɭ�ɝ ɨȫ �ɵ ɭ�ȓʈȳɌ ɳɦȄ�ɷȱɸɼ��ȆʊȎȸ ɲݍȄ�ɰ�Ⱦ Ȇݵ

�ɰɼȮ�ȓɦɽɨʊݏݰɦɼ�ȓɭȆɐɦȄ�ɝ ɗȄȳɮɦȄ؈ف�ȷ �ȲȄȳɮȗȷ ַ �ȆɱȆɮɃ �

ɵ ʆȯɛȆɐȗɮɦȄ�ȓɐʉȳȻ �ȯɜɐɦȄ

�ȒȯɏȆɛ�ʄڴɏ�ɬɽɜȕ�ۘܣ ɦȄ

�ȓɭȆɐɦȄ�ɝ ɗȄȳɮɦȄ�ɪ ʊɈ ɐȖɼ�ɻȕȆɭȄقɦȄ�ȱʊɘɳȕ�ɵ ɏ �ȒȲȄȮׁ Ȅ�ɑɭ�ȯɛȆɐȗɮɦȄ�ə ɛɽȕ

�ʏڴɐɘɦȄ�ə ɋ ɽ ɮɦȄ�ȓʈȳɌ ɱ��ɶȄ�ȓʈȳɌ ɱ�ۜܣ ɲȳɘɦȄ�ǴȆɄؠ ɜɦȄ�ɒ Ȇȿ �ȓɭȆɐɦȄ�ȓɭȯݍݵȄ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ Ȅ�Ƿȯȍɮɦ�ȆɱȆɮɃموظف ل

�ȶ ȲȆɮʆ�Ɂ ܧݵ �ʏڴɐɘɦȄ�ə ɋɽɮɦȄɼ�֗ȓǾȲȆɈ ɦȄ�ɖ ɼȳɌ ɦȄ�ȓʈȳɌ ɳȉ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�ȯɀ ɜɮɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�Ȅȱɸɼ�֗ʏڴɐɘɦȄ

�ȲȄȳɛ�Ȳɼȯȿ �ɬȯɐɦ�ɼǷ�ȓɘʊɋɽɦȄ�ɷȱɺɦ��ɻɨɔȻ �ɰ �ɯࢭʊɐȖ�ȲȄȳɛ�ʏ؈ ʊȸ ȡ �ȑ ʊɏ�Ȯɽȡ ɼ�ɯ ɓȲ�Ȇɳʊɐɭ�ȆʈȲȄȮǻ�ȆՎȿ Ȇɀ ȗȫ Ȅ

ɰ .ʊɐȗɦȄ11؈

ɜɨɐȗɮɦȄ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�Ȕ ȆɱȆɮɄ ɦȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ʅȳǾȄȵݍݨȄ�Ɏȳȼ ɮɦȄ�ɑɃ ɼ�Ȇɮɟ ة بوضعية الأعوان تجاه المرفق

�ȳɭֿ Ȅ�ʏࢭ�ʎɭɽɮɐɦȄ06-03�ɰ ɏ�ɝڴɘɋɽɮɦȄ�ʄ؈ ȍɈ ɳʆ�ʅ ȱɦȄ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ȓɘʊɋɽɨɦ�ɬȆɐɦȄ�ۜܣ Ȇȷ؟ ֿ Ȅ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ɵ ɮɄ ȗɮɦȄ

�ȒȮȆɮɦȄ�Ɂ ɳȉ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�Ȕ ȄȲȄȮׁ Ȅɼ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ʏࢭ�ɯ ɺɇ Ȇȼ ɲ�ɰɽ ȷ ȲȆɮʆ�ɵ ʆȱɦȄ2 1فقرة�ɷȱɸ�ɪ ȝɮȗȕ�ɼ��ɻɳɭ

ɬȆɐɦȄ�ə ɋɽɮɦȄ�ȑ ʆȮǸȕɼ�ȯɛȆɐȗɦȄ�ɬȆɌ ɱ�ʏࢭ�Ȕ ȆɱȆɮɄ ɦȄ�ɬȆɐɦȄ�ə ɋɽɮɨɦ�ȓɘɨȗݝݵȄ�Ȕ ȆʊɐɃ ɽɦȄ�ʄڴɏ�Ɂ ɳɦȄɼ

ȓʈȲȄȳɮȗȷ ַ Ȅ�Ƿȯȍɭ�ȆّڈɨɈ ȗʆ�ȓʊȷ Ȇȷ Ƿ�Ȕ ȆɱȆɮɃ �ȆɸȲȆȍȗɏȆȉ12.

2ȯ ʊɗɽ ɟ�Ȇɱɼȳɟ�ǴȆȋɼ�ɪ ɋ �ʏࡩ�ȓʊɱɽ ɱȆɜɦȄ�Ȕ ȆɱȆɮɄ ɦȄ��19:�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ɝ ɗȄȳɮɦȄ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ Ȅ�ɰ ȆɮɃ

�ɯ ʆȯɜȕ�ʏࢭ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ɝ ɗȄȳɮɦȄ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ Ȅ�ɑɛȄɽɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ɻȸ ɡɐʇ�ʎɲɽɱȆɜɦȄ�Ɂ ɳɦȄɇ Ȅɽɮɨɦ�ȆٮڈȆɭȯȫ�ǴȄɽ ȷ �ɰ ɳ؈

�ȲȆȼ ȘɱȄ�ɵ ɭ�ȓʆȆɛɽɦȄ؈ف�ȉȄȯȗȉ�ȓɜɨɐȗɮɦȄ�ȓʆȱʊɘɳȗɦȄ�ɯ ʊȷ ȄȳɮɦȄ�ȲȄȯȿ ǻ�ɵ ɡɦ��ȓʊɨȨ ɭ�ɼǷ�ȓʊɳɇɼ�ȓʊɭɽɮɏ�ɝ ɗȄȳɭ�ș ɱȆɠ

ȯʊɗɽɠ�ȆɱɼȲɽɠ19�ȓʈȲɼȳɃ �ș ɱȆɠ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇȡ ȆݍݰȄ�Ʌ ɐȊ�ș ɜɨɏɼ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ɯ ʆȯɜȕ�ʄڴɏ�ș ɜʊɃ �ɻȗȨ ɗȆɢɭɼ

�ɉ ǾȆȷ ɼ�ɤ Ȇɮɐȗȷ Ȇȉ�ȒȮɼȯȨ ɭ�ȓʊɘʊɡȋɼ�ș Ȩ ɮȷ ɼ�֗ ɪ ɜɳɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȆɠʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȓȿ Ȇȫ �ȓʊɱɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ م

�ɝ ɗȄȳɮɦȄ�Ʌ ɐȊ�ʏࢭ�ș Ȩ ɮȷ �Ȇɮɟ�֗ ȓʊȷ ȄȲȯ ɦȄ�ȥ ɭȄفɦȄ�ɤ ȆɮɟǷ�ɪ ȡֿ �ǴȆȋɽɦȄ�ȓʆȆٰڈ �ȑ ɛفɦ�ȥ ɭȄȳȉ�ș ɐɃ ɼɼ�֗ ʏڲȆɐɦȄ

�ȓǾȲȆɇ �ȓɦȆȧ �ɑɃ ɽɦȄ�Ȅȱɸ�ȲȆȍȗɏȄɼ�ɤ Ȇȡֽ Ȅ�ə ɛɽȗȉ

�ȳɮɦȄ�ʄڴɏ�ɍ ɗȆȨ ȕ�Ȇɺɨɐȡ �ȓɦɼȯɨɦ�ȓɭȆɐɦȄ�ɝ ɗȄȳɮɦȄ�Ȕ Ǹȡ Ȇɗ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊǾȆɳȞȗȷ ַ Ȅ�ȓʊɐɃ ɽɦȄ�ɷȱɸ�ɰ ǻɦȄ�ɝ ɗȄ عامة

�ɾȳȫֿ Ȅ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ɬȯɜȕ�ʏࢭ�ȆّڈʊɦȆȷ Ƿ؈ف�ɔȖɼ�֗ ȓɭȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄɼ�ɬȆɐɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ�ȓȿ Ȇȫ �ɖ ȳɌ ɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ȓʈȲɼȳɄ ɦȄ

ȉȄȯȗȉ�Ȯȯȧ؈ف� �ʅ ȱ ɦȄ�ʅ ȱ ʊɘɳȕ�ɬɽ ȷ ȳɭ�ɤɼǷ�ɵ ɭ�ɖ ȯɺɦȄ�ɯ ɓȲɼ��ȓʊɱɼفɡɦׁ Ȅ�Ȕ ȆʊɃ Ȳֿ Ȅɼ�Ȕ ȆȉȄɽȍɦȄ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ȓȿ Ȇȫ

ɘɦȄ�ʏࢭ�ɰ ɳɇ؈ ȄɽɮɦȄ�ɰ ȉ�ʅ؈ ȯ ȸ Ȅ�ɞݍݨ Ȇɢȗȧַ Ȅ�ȯݍݰȄɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȯ ɏȆȍȗɦȄַ ǻ�֗ ɪ ɮɐɦȄ�ɵ ɟȆɭǷ�ʏࢭɼ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�Ȕ ȄǴȆɄ

�ȓʊɦȆȗɦȄ�Ȕ ȄǴȄȳȡׁ Ȅɼ؈ف�ȉȄȯȗɦȄ�Ȕ ȱȬ ȕȄɼ��ȓʈɽʊݍݰȄ�ȓɭȆɐɦȄ�ɝ ɗȄȳɮɦȆȉ�ș Ȩ ɮȷ �ȓɦɼȯɦȄ�ɰ Ƿ

11-�֗ ɞ ȲȆɮɱȄȯɦȄ�ʏࢭ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓʊɮʆȮȆɠֿ Ȅ�Ȕ ȄȲɽȼ ɴɭ�֗ ʅ ȲȄȮׁ Ȅ�ɰɽɱȆɜɦȄ�֗ ɽɨʊɦ�ۜܣ ��ȄȲ�ɰȴȆɭعɑȡ ȄȲ�Ȕ ȆɱȆɮɄ ɦȄ�ɷȱɸ�ɤɽȧ2008 ص ،

97-99.
12-�ɬȆɌ ɳɦȄ�ʏࢭ�ʎɭɽɮɐɦȄ�ɝ ɗȳɮɦȄ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ Ȅ�Ƿȯȍɭ�֗ ɯ ʊɸȄȳȉǻ�ʅ ȯɺɮɨȉ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɨɦ�ȟ ȧ ȆȍɦȄ�ȰȆȗȷ ֿ Ȅ�ȓɨȣ ɭ�֗ ʅȳǾȄȵݍݨȄ�ʎɲɽɱȆɜɦȄ

�Ⱦ �֗ ȓɨʊȸ ɮɦȄ�ȓɐɭȆȡ �֗ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɬɽɨɐɦȄɼ�ɚ ɽɜݍݰȄ�ȓʊɨɠ�֗ ɤɼֿ Ȅ�ȮȯɐɦȄ�֗ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄɼ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ123.
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��ȓɭȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�ɝ ɗȳɭ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ Ȇȉ�ȓɜɨɐȗɮɦȄ�Ȕ ȄǴȄȳȡׁ Ȅ�Ƿ�ɰ ɳɇ؈ ȄɽɮɦȄ�ȓʆȆɮȧ �ȓɭȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȆȉ�ȯɀ ɜʆ

�֗ ȓܶݰ ɦȄ�ɯ ɨɏ�Ȉ Ȇʊɓ�ɵ ɏ �ȓɮȡ ȆɳɦȄ�ȲȆɈ ȫֿ Ȅɼ�ɾ ɼȯɐɦȄ�ȲȆɈ ȫ Ƿɼ�ȓȀȋɼֿ Ȅ�ɵ ɭ�ɯ ݰܵڈْ �Ȯȯܣۘ�ٮڈ ɦȄ�ȲȆɈ ȫֿ Ȅ�ȯɃ

�ȓʊܵݰ �ȓɦȆȧ �ȑ ɨɈ ȗʆ�ʅ ȱ ɦȄɼ�Ȇɸȯ ʆȯٮڈɼ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�ɬȄȯɐɲȆȉ؈ق�ɮȗʆ�ʅ ȱɦȄ�ɬȆɐɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ȳɀ ɳɏ�Ȇٰڈ Ǹȉ�Ʌ ɐȍɦȄ�Ȇɺɗȳɐʉɼ

ܧݵ ֿ Ȅ�ȓܶݰ ȉ�ɝ ɨɐȗȕ�Ȕ ȄǴȄȳȡ ǻ�ȑ ɨɈ ȗʈɼ�ȓʊɃ ȳɭ�ɵ ɭ�ȓʆȆɛɽɦȄɼ�Ț ɽɨȗɦȄ�ȓȨ ɗȆɢɮȋɼ�ǴȆʊȻ ֿ Ȅɼ�Ȕ ȆɱȄɽʊݍݰȄɼ�Ⱦ Ȇ

ɑʊȍɨɦ�ȓɃ ɼȳɐɮɦȄ�ȓɮɐɇֿ Ȅ�ȓȍɛȄȳɭɼ�Ȕ ȆȨ ǾȆݍݨȄɼ�ȓȀȋɼֿ Ȅ13�ȯȣ ȗȸ ɮɦȄ�ȆɱɼȲɽɠ�ǴȆɗɼ�ɰ Ƿ�ȓɭɽɢݍݰȄ�ș ɟȲȮǷ�Ȇɮɦɼ��

�֗ ɬȆɐɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ʏࢭ�Ȇɮʊȸ ȡ �ȆȉȄȳɈ Ƀ Ȅ�Ț ȯȨ ȕ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�ۘܣ ɦȄɼ�ȓʊɜʊɜݍݰȄ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓțȲȆɢɦȄ�ȱȫ Ǹʆ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ

2020�ȲȆȼمارس �ȪȲǺɮɦȄ21ࢭ69�ʏ-20التنفيذي سارعت لإصدار المرسوم  ȘɱȄ�ɵ ɭ�ȓʆȆɛɽɦȄ؈ف�ȉȄȯȗȉ�ɝ ɨɐȗʆ

ȯʊɗɽɠ��ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ǴȆȋɼ19��Ȕ ȆɢɨȗɮɮɦȄɼ�Ⱦ Ȇܧݵ ֿ Ȅܦݵ؈ف� Ȗɼ�ȓʆȆɛɽɨɦ�Ȕ ȄǴȄȳȡ ǻ�ɤɼȆɳȕ�ʅ ȱ ɦȄɼ�ɻȗȨ ɗȆɢɭɼ��

-��ȆɱɼȲɽ ɟ�ǴȆȋɼ�ɵ ɭ�ȓʆȆɛɽ ɦȄ�Ȕ ȄǴȄȳȡ ǻɬɽ ȷ ȳɮɦȄ�ɖ ȯٱڈʄڲǻ�ɽɨɦ�ȓɺȡ ɽɮɦȄ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȯɏȆȍȗɦȄ؈ف�ȉȄȯȕ�ȯʆȯȨ ȕاية ق

�Ⱦ Ȇܧݵ ֿ Ȅ�ɪ ɜɱ�Ȕ Ȇɇ Ȇȼ ɲ�ɝ ʊɨɐȖ�ȓʆȆɛɽɨɦ�Ȕ ȄǴȄȳȡ ǻ�ɵ ɭ�ɻʊɗ�ǴȆȡ �Ȇɭ�ɯ ɸǷɼ�֗ ȯ ȣ ȗȸ ɮɦȄ�ȆɱɼȲɽɠ�ǴȆȋɼ�ȲȆȼ ȘɱȄ�ɵ ɭ

�Ȕ ֺ Ȩ ɮȉ�ȓɜɨɐȗɮɦȄ�Ȕ Ȇɇ Ȇȼ ɴɦȄ�ɾفɡɦȄ�ɰ ȯɮɦȄ�ʏࢭ�ȓȿ Ȇȫ ɼ�ɝ ʊɨɐȖ�ɯ ȕ�Ȇɮɟ�֗ ɰ ɭȯȬ؈ ȗȸ ɮɦȄ�ɪ ɜɱ�ɣ ɦȰ�ɵ ɭ�ۚܢ ȝȘȸ ʉɼ

ɳȞȗȷ Ȇȉ�ɯ ɏȆɈ ɮɦȄɼ�ɂ ȳɐɦȄɼ�ȓʊɨȸ ȘɦȄɼ�ɻʊɗفɦȄ�Ȕ ȄǴȆɄ ɗɼ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭɼ�Ȕ Ȇȋɼȳȼ ɮɦȄ�ɑʊȉيل اء خدمة التوص

Ȇʊɮʊɨɛǻ�Ɂ ȗݝݵȄ�ʏڲȄɽɦȄ�ɵ ɭ�ȲȄȳɛ�ȑ ȡ ɽɮȉ�ɾȳȫ Ƿ�ɰ ȯ ɭɼ�ɾȳȫ Ƿ�Ȕ Ȇɇ Ȇȼ ɲ�ʄڲǻ�ɝ ʊɨɐȗɦȄ�ɑȷ ɽʆ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʈɼ�֗ɤȴȆɳɮɨɦ14.

50ɤولنفس الغرض تم وضع  ȆɮɐɦȄɼ�ɰ ɘɋɽɮɦȄ�ɵ؈ ɭ�ɪ ɛֿ Ȅ�ʄڴɏ�ȓȀɮɦȆȉ15�ȳȡֿ Ȅ�ȓɏɽɗȯɭ�ȓʊǾȆɳȞȗȷ Ȅ�ȓɨɈ ɏ�ʏࢭ

ȆɮݍݰȄɼ�ۚܣ ɇɽɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅɼ�ȓܶݰ ɦȄ�ɽɭȯ Ȭ ȗȸ ɭ�ɣ ɦȰ�ɵ ɭ�ۚܢ ȝȘȸ ʉɼ�ɰɽܦݨ ɦȄ�ȒȲȄȮɼ�ɞ ȲȆɮݍݨȄɼ�֗ȓʊɱȯɮɦȄ�ȓʆ

�ȓܶݰ ɦȄɼ�ȓʈȳɈ ʊȍɦȄݳ� Ȇɀݍ ɮɨɦ�ɰɽɐȊȆȗɦȄ�ɰɽɘɋɽɮɦȄ�֗ Ƚ ɔɦȄ�ɑɮɛɼ�ȒȮɽݍݨȄ�֗ ȓʊɡɨȷ ֺ ɦȄɼ�ȓʊɡɨȸ ɦȄ�Ȕ ֺ ȿ ȄɽɮɦȄɼ

�ɰ Ƿ�ɰɽɘɋɽɮɦȄ�Ǵַɽɸ�Ȇɺɦ�ɑȍȘʆ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɈ ɨȸ ɦȄ�ɵ ɡɮʈɼ�֗ ȓȷ ȄȳݍݰȄ�ɬȆɺɮȉ�ɰɽɘɨɢɮɦȄɼ�֗؈فɺɈ ȗɦȄɼ�ȓɗȆɌ ɳɦȄɼ�ȓʊȕȆȍɳɦȄ

Ȅ�ȩ ɳɮȕɼ�֗ ȓʊǾȆɳȞȗȷ Ȅ�ȓɨɈ ɏ�ɻɦ�Ɂ ȫȳȕ�ɵ ٬ȆɳȉǸȉ�Ȕڈ ֺ ɘɡȗɮɦȄ�ǴȆȸ ɴɦȄɼ�ɪ ɭȄɽݍݰȄ�ǴȆȸ ɴɨɦ�ȓɨɈ ɐɦȄ�ɷȱ ɸ�ʏࢭ�ȓʈɽɦɼֿ

ȓʊܵݰ �ȓȻ Ȇȼ ɸ�ɵ ɭ�ɰɽɱȆɐʇ�ɵ ʆȱ ɦȄɼ�֗ ȓɳɭȵɭ�ɂ ȄȳɭǸȉ�ɰ ȉȆɀ؈ ɮɦȄ�Ⱦ Ȇܧݵ ֿ Ȅ�Ȅȱɟɼ�ȲȆɔɀ ɦȄ16.

�ʎɲȯɮɦȄ�ɑɮȗݝݨȄɼ�ȓʊɮȷ ȳɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�Ɇ ȄȳȬ ɱȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�֗ ȓʊɳɭȆɄ ȕ�ȓȍɸ�ɵ ɏ�ɖ ɼȳɌ ɦȄ�ɷȱɸ�ș ɱȆȉǷ�ȯɛɼ

ɦȄ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ �ʏࢭ�ȓȿ ȆݍݵȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄɼ�ʎɲȄȯʊɮɦȄ�ɪ ɮɐɨɦ�Ⱦ Ȇȫ �ɪ ɢȼ Ȋ�ȓɦɼȯ ɦȄ�Ȕ ȵɺȡ Ƿ�Ȕ ɱȄɼ�֗ف ȓʊǾȆȋɽɦȄ�ȓɌ ɜʊ

Ɍ؈ف� ɳɦȄ�ɑɈ ɜɳɭ�Ȕ ȄȰ�ɰ Ȅȳɡɳȋɼ

13-�֗ Ȉ Ȇȗɡɨɦ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓʈȳɀ ɮɦȄ�ȓȀʊɺɦȄ�ɑȊȆɈ ɭ�֗ ɷȮɼȯȧ ɼ�ʅ ȲȄȮׁ Ȅ�ɉ ȍɄ ɦȄ�֗ݍݵ؈فȄ�ɽȉǷ�ɤ ȮȆɏ1995 155، ص.
2020ȯʊɗɽɠ��ȆɱɼȲɽɠ�ǴȆȋɼ�ȲȆȼمارس �ȪȲǺɭ21ࢭ69�ʏ-20مرسوم تنفيذي -14 ȘɱȄ�ɵ ɭ�ȓʆȆɛɽɦȄ؈ف�ȉȄȯȗȉ�ɝ ɨɐȗʆ19�֗ ɻȗȨ ɗȆɢɭɼ��

�ȮȯɐɦȄ�ȓʊɮȷ ȳɦȄ�ȒȯʈȳݍݨȄ15 2020، لسنة.  
ɨɏ�Ⱦڈ�Ȇٕࢭ2020�ȒȮȆɮɦȄ�ʏمارس �ȪȲǺɮɦȄ24ࢭ70�ʏ-20من المرسوم التنفيذي 15مددت المادة -15 ɽɀ ɳɮɦȄ؈ف�ȉȄȯȗɦȄ6  من

�ȮȯɐɦȄ�ȓʊɮȷبالمئة ع 50المتعلقة بوضع 69-20المرسوم  ȳɦȄ�ȒȯʈȳݍݨȄ�֗ Ⱦ ȆݍݵȄɼ�ʎɭɽɮɐɦȄ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�ʄڲǻ�ɪ ɛֿ Ȅ�ʄڴ

  . 2020،لسنة 16
، نفس المرجع.69-20من المرسوم التنفيذي  8، 7، 6المواد -16
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�ɪ ɮɐɦȄ�ȓɳɡɭ�ȒȲȄȮׂ ɦ�ɰ Ǽɗ�֗ȆʈȲɽȗȷ Ȯ�ȓɱɽɮɄ ɭ�Ȕ Ȇʈȳȧ ɼ�ɚ ɽɜȧ �ʄڴɏ�ǴȄȯȗɏȄ�Ȇɺɨȿ Ƿ�ʏࢭ�Ȕ ȄǴȄȳȡׁ Ȅ�ɷȱɸ�ɰ Ƿ�ɯ ɓȲɼ

ɜɭ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ɚ ɽɜݍݰȄɼ�Ȕ ȆʈȳݍݰȄ�ɬȄفȧ Ȅɼ�ɬȆɐɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ɍ ɘȧ �Ȕ ȆʊɄ ȗɜɭ�ɰ ȉ�ɝ؈ ʊɗɽȗɦȄ�ʄڴɏع تضيات الوض

�ǴȆْڈ ɱַ �ɑɨɈ ȗȕɼ�ȆȗɛǺɭ�Ȕ ȄǴȄȳȡׁ Ȅ�ɷȱɸ�ȱȬ ȗȕ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ɪ ɐȡ �Ȇɭ�ɽɸɼ��ȓʊǾȆȋɽɦȄ�ȓțȲȆɢɦȄ�Ɏɽɛɼ�ɻțȯȧ Ƿ�ʅ ȱɦȄ�ʎǿȆɳȞȗȷ ַ Ȅ

ǴȆȋɽɦȄ17.

-��Ȕ ȆɢɨȗɮɮɦȄɼ�Ⱦ Ȇܧݵ ֿ Ȅܦݵ؈ف� Ȗ�Ǹݏݨȕ�ȓɦɼȯɦȄ�ɪ ɐȡ �Ȇɭ�Ȅȱ ɸɼ�֗ ȓɦɼȯɦȄ�ɪ ɸȆɠ�ʄڴɏ�Ȓ؈فȍɟ�ǴȆȍɏǷ�ǴȆȋɽɦȄ�Ȅȱɸ�ə ɨȫ

ȄȳɮɦȄ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ Ȅ�Ƿȯȍɭ�ȵʈȵɐȗɦܦݵ؈ف� Șɨɦ�ȑ ȸ ȧ �ɪ ɠ�֗ ɑʊɮݍݨȄ�ɝ ȕȆɏ �ʄڴɏ�ǴȆȍɏֿ Ȅ�ɑʉȴɽȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�֗ ȓɭȆɐɦȄ�ɝ ɗ

��ɻȕȆʊɱȆɢɭǻ

69�ɵ-20من المرسوم 10وقد أتاحت المادة  ɭ�ȓʆȆɛɽɦȄ�ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�ȠȲȯɳʆ�ǴȄȳȡ ǻ�ɪ ɠ�֗ Ȇʊɮʊɨɛǻ�Ɂ ȗݝݵȄ�ʏڲȄɽɨɦ

ȯʊɗɽɠ��ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ȲȆȼ ȘɱȄ19�ɞ ֺ ȷ Ƿ�ʎɭȯ Ȭ ȗȸ ɭ��ȳܦݵ ʇ�ɰ Ƿ�֗ ȓɘɀ ɦȄ�ɷȱ٭ڈ�ɻɳɡɮʆ�Ȇɮɟ�֗ ɻȗȨ ɗȆɢɭɼ��

ܶ ɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ�ɞ ֺ ȷ ֿ �ɰ ɐȊȆȗɦȄ�ɰ؈ ɭȯȬ؈ ȗȸ ɮɦȄ�֗ ȓȿ ȆݍݵȄ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ȓʊܶݰ ɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɮɨɦ�ɰ ɐȊȆȗɦȄ�ɰ؈ ݰȄɼ�ȓݝݵفʆ؈

�ǴȆȋɽɦȄ�ɵ ɭ�ȓʆȆɛɽɦȄ؈ف�ȉȄȯȗȉ�ۚܣ ɐɭ�ɣ ɨȷ �ɪ ɠɼ�֗ ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ȓɗȆɌ ɳɦȄɼ�ȓʊܶݰ ɦȄ�ȓʆȆɛɽɦȄɼ�ȓʊɱȯɮɦȄ�ȓʆȆɮݍݰȄɼ�ۚܣ ɇɽɦȄ

ȱɸ�ȯɃ �ȓȨ ɗȆɢɮɦȄɼ�ȓʆȆɛɽɦȄ�Ȕ ȄǴȄȳȡ Ǽȉ�Ȇʊɳɐɭ�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�Ȯȳɗ�ɪ ɠɼ�֗ ɻȗȨ ɗȆɢɭɼ�ɼǷ�ɻȗɳɺɭ�ɯ ɡȨ ȉ�ǴȆȋɽɦȄ�Ȅ

�ȓɭȆɐɦȄ�ȓʈȲɼȳɄ ɦȄ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ɪ ɜɱ�ɪ ǾȆȷ ɼ�ɪ ɠɼ�ȓʊɛȯɳɘɦȄ�ɝ ɗȄȳɮɦȄɼ�ǴȄɽ ʆׁ Ȅ�ɝ ɗȄȳɭ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ�֗ ȓʊɳɺɮɦȄ�ɻȕفȫ

�ȳܦݵ ʇ�ɰ Ƿ�ʏڲȄɽɨɦ�ɵ ɡɮʆ�Ȇɮɟ�֗ʏڍ ɀ ɦȄ�ɪ ɜɳɨɦ�ɪ ɮɐȗȸ Ȗ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�ɪ ɜɱ�ȓɨʊȷ ɼ�ʅ Ƿ�ɼǷ�Ȇْڈɐʊȍɇ �ș ɱȆɠ�Ȇɮɺɭ�ȓȿ ȆݍݵȄɼ

ʃɲȮֿ Ȅ�ȯݍݰȄ�ɰ ȆɮɄ ɦ�ȓȿ Ȇȫ �ɼǷ�ȓʊɭɽɮɏ�ȒǸȼ ɴɭ�ʅ Ƿ�ɰ ɳɇ؈ Ȅɽɮɨɦ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ɵ ɭ

ܦݵ؈ف�679وقد سمحت المادة  ȘɦȄ�ȓɈ ȷ Ȅɽȉ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄɼ�ɤ Ȅɽ ɭֿ Ȅ�ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅ�ȒȲȄȮׂݍݰ ɦ�ʎɲȯɮɦȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ɵ ɭ

�ɰ ɽɢȕɼ�֗ȆɱɽɱȆɛ�ȓɨɸǺɭ�ȓɈ ɨȷ �ȓʆǷ�ɼǷ�ʏڲȄɽɦȄ�ɵ ɏ�ȲȮȆȿ �Ȉ ɽȗɡɭ�ʅ ȲȄȮǻ�ȲȄȳɜȋɼ�֗ȓʊɏȆɮȡ �ɼǷ�ȓʆȮȳɗ�Ȓܦݵ؈ف ȘɦȄ�ɰɽɢȕɼ

ɚ Ȇɘȕַ Ȅ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ȮȯȨ ʆ�Ʌ ʈɽɐȖ�ɪ ȉȆɜɭ�Ȓܦݵ؈ف ȘɦȄ�Ʌ ʈɽɐȗɦȄ�ɪ ɮȼ ʉɼ�ǴȆɄ ɜɦȄ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ɣ ɦȰ�ȲȱɐȖ�ȯɳɏɼ�֗

�Ȇٕڈɗ�ȑ Ȏȸ Șʆ�ʅ ȱɦȄ�ȓɮʊɜɦȄ�Ɂ ɜɱ�ɵ ɏ�Ʌ ʈɽɐȗɦȄɼ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ɼǷ�ɤ Ȅɽ ɭֿ Ȅ�ȑ ȧ Ȇɀ ȉ�ɝ ȧֺ ɦȄ�ȲȳɄ ɦȄ��Ȇɮɸ�ɵ ʈȳɀ ɳɏ

Ȓܦݵ؈ف ȘɦȄ�ɵ ɭ�ȯʊɘȗȸ ɮɦȄ18.

�ȓȀʊْڈɦȄɼ�ȓʊɨݝݰȄ�Ȕ ȆɏȆɮݍݨȄɼ�ȓʊɨȫ ȄȯɦȄ�ȳʈȴɽɦ�ȄȳɭǷ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ȹ ʋǾȲ�ɻȡ ɼ�֗Ȓȳܦݵ ɮɦȄ�Ȕ ȆȀɘɦȄ؈ق�ɘȨ ȗɦɼ

Ȳȯɛ�ȓʈȳɺȻٮڈ�ՌՌՌȉ�ȒȲȄȴɽɦȄ�Ȇالعم �ȓȨ ɳɭ�ɖ ȳɀ ȉ�ȓʊɱȄȳ5000�ȓɗȆɌ ɳɦȄ�Ȕ Ȇɇ Ȇȼ ɲ�ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�ɵ ʈȳܦݵ ɮɦȄ�ȒȯǾȆɘɦ�Ƞ Ȯ

ȯʊɗɽɠ��Ȇɱɼȳɟ�ȶ ɼ؈فɗ�ɵ ɭ�ȓʆȆɛɽɨɦ�ɯ ʊɜɐȗɦȄɼ؈ف�ɺɈ ȗɦȄɼ19�ǴȆْڈɱȄ�ɵ ɏ�ɰֺ ɏׁ Ȅ�ȓʆȆɓ�ʄڲɼ�ȶ ȲȆɭ�ɤɼǷ�ɵ ɭ�ǴȄȯȗȉȄ�֗ �

ȯʊɗɽɠ��Ȇɱɼȳɟ�ǴȆȋɼ�ɵ ɭ�ȓʆȆɛɽɦȆȉ�ȓȿ ȆݍݵȄ�ȓʊǾȆɳȞȗȷ ַ Ȅ؈ف�ȉȄȯȗɦȄ19(19.

��ȓʊɱɼفɡ ɦׁ Ȅ�ȒȲȄȮׁ Ȇȉ�ȓɱȆɐȗȷ ַ Ȇȉ�ȓɜɨɐȗɮɦȄ�Ȕ ȄǴȄȳȡׁ Ȅ��Ȉ�ȓɭȆɐɦȄ�ɝ ɗȄȳɮɦȄ�Ʌ ɐȊ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ Ȅ�ɰ ȆɮɃ �ɪ ȡֿ

�ʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ȓɨȿ ȆݍݰȄ�Ȕ ȄȲɽɈ ȗɦȄ�ɑɭ�ȆʊȻ Ȇɮȕ�ɝ ɗȳɮɨɦ�ȆٮڈȲȄȮǻ�Ȉ ɽɨȷ Ƿ؈ف�ʊɔȖ�ʄڲǻ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ȯɮɐȖ

. وقد وضعت إجراءات تكميلية بمراسيم تنفيذية أخرى.69-20من المرسوم 2المادة -17
18-�ɰ ȕȮȆɮɦȄ�ɑȡ؈ ȄȲ680من القانون ال681و�Ⱦ �֗ ɝ ȉȆȷ �ɑȡȳɭ�֗ Ȇʈɽɨɭ�Ț ǵ�ȭ ʊȼ ɦȄ�ɵ ȉ�ɰ ȸ؈ ɼ�֗ݍݰ ʎɲȯɮ303.
19-�ȭ ʈȲȆȗȉ�ȓʈȳǾȄȵݍݨȄ�ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�ȓȷ ȆǾȲ�ɞ ɽȍȸ ʋɗ�Ȉ Ȇȸ ȧ �ɑȡ ȄȲ01�ɪ ʈȳɗǷ2020��ȭ ʈȲȆȗȉ�ɻʊɨɏ�ɑɨɇ Ƿ�֗17 2020ماي.
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�ȓʊɱɼفɡɦׁ Ȅ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ɯ ɸȆȷ �ȯɛɼ�֗ ܣ ɨɐɦȄɼ�Ʌ ɐȊ�ș Ȩ ȍȿ Ƿ�ȟ ʊȨ ȉ�֗ ǷȯȍɮɦȄ�Ȅȱɸ�ȭ ʊȷ ȳȕ�ʏࢭ�Ȇٓڈʆȯ Ȩ ȕɼ

�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɼȯȍʆ�Ȇɭ�Ȅȱɸɼ�֗ ɰ ȆɢɮɦȄɼ�ɰ ȆɭȵɦȆȉ�ȯʊɜȗɦȄ�ɰɼȮ�ȳɮȗȸ ɭ�ɪ ɢȼ Ȋ�֗ ȓʊɱɼفɡɦǻ�ɪ ǾȆȷ ɼف�ɏ�ɬȯɜȕ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ

ɤ ȆȝɮɦȄ�ɪ ʊȎȷ �ʄڴɏ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ۜܣ ȆɜȗɦȄ�ɼǷ�ȯɐȊ�ɵع ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȆȉ�ȓȿ ȆݍݵȄ�ȓʊɱɼفɡɦׁ Ȅ�Ȕ ȆȉȄɽȍɦȄ20.

ׁ Ȅ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ɬȆɌ ɱ�ɝ ʊȍɈ ȕ؈ف�țǸȕ�ɵ ɭɼ�ɵ ɭ�ȲɽɺɮݍݨȄ�Ɂ ɨȬ ȕ�ɽɸ �֗ɬȆɌ ȗɱȆȉ�ɬȆɐɦȄ�ɝ ɗȳɮɦȄ؈ف�ȷ �Ƿȯȍɭ�ʄڴɏ�ȓʊɱɼفɡɦ

�ʄڴɏ�ɤɽɀ ȉȄɽɈ؈ف�ɦݏݰ ɦȄ�ʏࢭ�ɖ ɽɛɽɦȄ�ǴȆɳɏ�ɵ ɭ�ȲɽɺɮݍݨȄ�ȩ ʈȳʆ�ɰ Ƿ�ɻɱǸȻ �ɵ ɭ�Ȅȱɸɼ�֗؈فȉȄɽɈ ɦȄ�ɼǷ�ɖ ɽɘɀ ɦȄ�ȓȍɜɏ

�ɵمعلومة أو إنجاز معاملة. ɏ�ȓȍȕفɮɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�Ȓȯȧ �ɵ ɭ�ə ʊɘȬ ȗɦȄ�ʄڴɏ�ȯɏȆȸ Ȗ�ȓʊɱɼفɡɦׁ Ȅ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�
Քɰ Ƿ�ɍ ȧֺ ʈɼ

�֗ ɰ ɘɋɽɮɦȄ�ȑ؈ ɱȆȡ �ɵ ɭ�ɪ ȫ ȯȕ�ɰɼȮ�ɯ ȗȕ�ȓɭȯݍݵȄ�ș ɱȆɠ�ȄȰǼɗ�֗ ȮȄȳɇ Ȅɼ�ɬȆɌ ȗɱȆȉ�ɬȆɐɦȄ�ɝ ɗȳɮɦȄ؈ف�ȷ �Ƿȯȍɭ�ȓɘɦȆȬ ɭ

�ȳțǸȗȕ�ַ �Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ɰɽɢɦ�ɣ ɦȰɼ�֗؈فȍɟ�ȯȧ �ʄڲǻ�ɪ ɜȕ�ȓɭȯݍݵȄ�ǴȄȮǷ�ɵ ɏ�ɯ ɺɏȆɳȗɭȄɼ�ɰ ɘɋɽɮɦȄ�Ȉ؈ ȄȳɃ ǻ�Ȕ ַ Ȇȧ �ɰ Ǽɗ

ȡ ɼ�ɬȯɏ�ȓɦȆȧ �ʏܢۘ�ࢭ ȧ �ȓɭȯݍݵȄ�ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅ�ȮȳɘɦȄ�ɑʊɈݍݰ ȗȸ ʇ�ȟ ʊȧ �֗ ɰ ɘɋɽɮɦȄ�Ȯɽȡ؈ ɽȉɣ ɦȰɼ�֗ ɰ ɘɋɽɮɦȄ�Ȯɽ؈

�Ȇٕڈɨɏ�ɤɽɀ ܢȄ�ۘݍݰ ȧ �ȓɭȯݍݵȄ�Ȕ ȄǴȄȳȡ Ǽȉ؈ف�ȸ ɦȄɼ�֗ ȄȲȆٰڈ �ɼǷ�ֺ ʊɦ�ș ɱفɱׁ Ȅ�ȓɡȍȻ �ʄڴɏ�ɻɦɽȫ Ȯ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ

�ȯ ʆفɦȄ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ɻȕȆɭȯȫ �ɯ ʆȯɜȕ�ȓʊɮȷ ȳɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȕ ȆɛɼǷ؈ف�ɓ�ʏࢭɼ�ɻȗʋȉ�ɪ ȫ ȄȮ�ɵ ɭ�ə ɋɽɮɨɦ�ɵ ɡɮʆ�Ȇɮɟ

�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȓɗȆɠ�ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅ�ɵݍݰ ɇ Ȅɽɮɨɦ�ɵ ɡɮʆ�Ȇɮɟ�֗ȒȲȄȮׂ ɦ�ʎɲɼفɡɦׁ ȄʎɠȱɦȄ�ə ȕȆɺɦȄ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ȓȋɽɨɈ ɮɦȄ�ʏࢭ

ș ɱفɱַ Ȅف�ɏ�ȓɭȆɐɦȄ�ɝ ɗȄȳɮɦȄ�ɑɛȄɽɭ�ɵ ɭ�֗ ș ɛɼ�ʅ Ƿ21.

��ȓʊɏ Ȇɮȗȡַ Ȅ�ȓʆȆɮݍݰȄɼ�ȓʊɭɽ ɮɐɦȄ�Ȕ ȆɜɘɳɦȄ�ȯ ʊȻفȉ�ȓɜɨɐȗɮɦȄ�Ȕ ȄǴȄȳȡׁ Ȅ��Ƞ�ȰȆȬ ȕȆȉ�ʄڲǻ�ȓɭɽɢݍݰȄ�Ȕ ȯ ɮɏ

�ɰ ɳɇ؈ ȄɽɮɦȄ�ɯ ɏȮɼ�ǴȄȳȡ׀ ɦ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʆȆɮݍݰȄ�ȵʈȵɐȖɼ�֗ ܣۚ ɇɽɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓʆȆɮݍݰ�Ȕ ȄǴȄȳȡׁ Ȅ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ

�Ȕ ȱȫ Ƿ�Ȇɮɟ��ɑʊɮݍݨȄ�ɵ ɭȆɄ ȕɼ�ȓʊܸݰ ȕɼ�ɰɼȆɐȖ�ȑ ɨɈ ȗȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓȍɐɀ ɦȄ�ȓɨȧȳɮɦȄ�ɷȱɸ�ʏࢭ�ɯ ȆɱȆɐɭ�ɵٮڈ ɭ�ə ʊɘȬ ȗɦȄɼ

ȓʊɦȆɮɦȄ�ʄڴɏ�Ȕ Ƿȳɇ ܣۘ� ɦȄ�ȓʈȳɸɽݍݨȄ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɮɦȄ�ȓɭɽɢݍݰȄ�Ⱦ ȳݍݰȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�֗ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓɭȴֿ Ȅ�ǴȄȳȡ �ȓʊɭɽɮɐɦȄ

��Ȇ٭ڈ�ș ȕǷ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇȧֺ ȿ ׁ Ȅ�ȹ ʉȳɡȕɼ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ȓʊɦȆɮɦȄ�ɉ ȍɃ �ȒȮȆɏׁ �ʏڴʊɮɡȕ�ȓʊɦȆɭ�ɰɽɱȆɛ�ȒȲɽɨȉ�ʄڴɏ

�ʏࢭ�ǴȆɜȍɦȄ�ǴȆȋɽɦȄ�ɻʊɨɏ�ɂ ȳɗ�ɵ ʆȱɦȄ�ɰ ɘɋɽɮɦȄ�Ȳɽȡ؈ Ƿ�ʄڴɏ�Ɋ ȆɘݍݰȄ�ʄڴɏ�Ȇɺɦֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓɭɽɢݍݰȄ�Ȕ ȯɟǷ؈ف�ȉȄȯȕ

ȷ Ǻɮɨɦ�Ȕ ȄȯɏȆȸ ɭɼ�֗ ɯ ɺɦȴȆɳɭ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ȒȯǾȆɘɦ�ȓʊǾȆɳȞȗȷ Ȅ�Ȕ ȄǴȄȳȡ ɼ�֗ ȆɺɦȆɮɏ�Ȳɽȡ Ƿ�ʄڴɏ�ș Ɍ ɗȆȧ ܣۘ� ɦȄ�Ȕ Ȇȸ

�ɼǷ�ȲȆȣ ȗɦȄ�ɵ ɭ�ǴȆȋɽɦȄ�ɵ ɭ�ȲȳɄ ȕ�ɵ ɭ�ɪ ɢɦ�ȒȳȻ Ȇȍɭ�Ȕ Ȅȯ ɏȆȸ ɭ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ǻ��ǴȆȋɽɦȄ�Ȕ ȆʊɏȄȯȕ�ɵ ɭ�ȒȲȳɄ ȗɮɦȄ�ȓʊɦȆɮɦȄ

ȆɮɦȄ�ɰɽɱȆɛ�Ɏɼȳȼ ɭ�ʏࢭ�ȓʊǾȆɳȞȗȷ Ȅ؈ف�ȉȄȯȕ�Ȕ ȱȬ ȕȄ�Ȇɮɟ��ɪ ɢʊɺɮɦȄ؈ف�ɓ�ɎȆɈ ɜɦȄ�ʏࢭ�ȓɨɭȆɐɦȄ�ɼǷ�ȓȼ ɺɦȄ�Ȕ ȆȀɘɦȄية ل

�ȮȄɽɮɨɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�ȓʊɟȳɮݍݨȄ�ɚ ɽɜݍݰȄ�ɵ ɭ�ǴȆɘɏɼ�ȓʊȎʈȳɃ �Ȕ ȄǴȆɘɏǻ�ʏࢭ�ɪ ȝɮȗȕɼ�ǴȆȋɽɦȄ�ȓ٭ڈȆݝݨ�ʏڴʊɮɡȗɦȄ

�ȓɨɮɐȗȸ ɮɦȄ�Ȕ Ȅȯɐɮɨɦ�֗ Ȇɺɦ�ɬȴֺ ɦȄ�ȲȆʊɔɦȄ�ɑɈ ɛ�Ȅȱɟɼ�ə ȼ ɡɦȄ�Ȕ Ȅȯɐɭɼ�ȓʊȍɈ ɦȄ�Ȕ Ȇɭȵɨȗȸ ɮɦȄɼ�ȓʊɱַ ȯ ʊɀ ɦȄ

ȯʊɗɽɠ�ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ǴȆȋɼ�ȓ٭ڈȆڴ19ݝݨɏ�ɰ ʆȮȆɀ؈ ȗɛַ Ȅ�ɰ ܨݨɨɭȆɐȗɮɦȄ�ɑʊ؈ Ȗ�ɯ ȕ�Ȇɮɟ�֗�Ȕ ȄȲȮȆȍɭ�ə ʊȝɡȕ�ʄ

20-ȯʊɗɽɠ�ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ɪ ɋ �ʏࢭ�ɬȆɐɦȄ�ɝ ɗȳɮɦȄ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ Ȅ�Ƿȯȍɭ�֗ʅȳʆȯݍݵȄ�ȓɭȆȷ Ƿ19 :راجع الموقع ،mcowww.marocdroit..
21-�֗ ʎɲȆɮȧȲ�ǴȆɳȷ �֗ Ȉ Ȇݯݨ�ɰ ȷ؈ Ȇʆ�ȓɭȯɜɭ�ȓɨȫ Ȅȯɭ�֗ ɬȆɐɦȄ�ɝ ɗȳɮɦȄ�ɯ ɡȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�ǽȮȆȍɮɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊɱɼفɡɦׁ Ȅ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ȳțǷ

ɑɛȄɼ��ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɬȆɐɦȄ�ɝ ɗȳɮɨɦ�ʎɲɽɱȆɜɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ��ɤɽȧ �ʏڲɼȯɦȄܣ� ɨɐɦȄ�ȳɮȕǺɮɨɦ-ف�27-26آفاق) أيام-تحدياتɮɗɽɱ2018.
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�ɝ ɗȄȳɮɦȄ�Ʌ ɐȊ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ ַ �ȆɮɏȮ�ȓʊȎʈȳɃ �Ȕ ȄȴȆʊȗɭȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȯȣ ȗȸ ɮɦȄ�ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ȓȨ ɗȆɢɮɦ�ɵ ɭȆɄ ȗɦȄ

.22العامة

  خاتمة

�ȓʈȲɽȗȷ Ȯ�Ⱦ ɽɀ ɱ�ȆْڈɳɮɄ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ɼ�ɬȆɐɦȄ�ɝ ɗȳɮɦȄ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ Ȅ�Ƿȯȍɮɦ�ȒȲȳɜɮɦȄ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ȓʆȆɮݏݰɦ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ

ʊȷ ȄȳɮɦȄ�ɪ ɠ�Ȕ ȯɟǷ�ȯɜɗ�֗ ȓʊɮʊɌ ɳȕɼ�ȓʊɱɽɱȆɛɼ�ɑɃ ɽɨɦ�ȓɈ ȉȆɄ ɦȄ�Ȕ ȄǴȄȳȡׁ Ȅɼ؈ف�ȉȄȯȗɦȄ�ș ܣȆɏ�ۘݍݨ ɦȄ�ȓʆȱʊɘɳȗɦȄ�ɯ

ȯʊɗɽɠ�ȆɱɼȲɽɠ�ǴȆȋɼ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ʎǿȆɳȞȗȷ ַ Ȅ19�Ȕ Ȇɇ Ȇȼ ɴɦȄ�ʄڴɏ�Ɋ ȆɘݍݰȄɼ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ȓɭȯݍݵȄ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ Ȅ�ɰ ȆɮɃ �ʄڴɏ �֗

�ȓʈɽʊݍݰȄ

�ɝ ɗȄȳɮɦȄ�Ƿȯȍɭ�ɪ Ɉ ɐʇ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�ַ �ǴȆȋɽɦȄ�Ȅȱɸ�ȓȨ ɗȆɢɭɼ�ȓʆȆɛɽɦȄ؈ف�ȉȄȯȕɼ�Ȕ ȄǴȄȳȡ ǻ�ɰ Ƿ�ɤɽɜɦȄ�ɵ ɡɮʈɼ

�ȓɈال ɨȸ ɦȄ�ɑɭ�ɣ ɦȰ�ɂ ȲȆɐȗʆ�ַ �Ȇɮɟ�֗ɰ ɜɘȕȳɮɨɦ�ȓʈȲɼȳɄ؈ ɦȄ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧַ Ȅ�ȓʊȍɨȕɼ�ȆٮڈȆɭȯȫ �ǴȄȮǷ�ʏࢭ�ȓʊɭɽɮɐ

�Ȕ ȆɈ ɨȸ ɦȄ�ȓɱɼȳɭ�ȴفʆ�Ȇɭ�ɽɸɼ�֗ ȓʈȲȄȳɮȗȷ ַ Ȅ�Ƿȯȍɭ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ɚ ȆɈ ɳɦ�ȆɸȯʆȯȨ ȕ�ʏࢭ�ȓɭȆɐɦȄ�ȒȲȄȮׁ Ȅɼ�ȓɦɼȯ ɨɦ�ȓʈȳʆȯɜȗɦȄ

ȗɜȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆʊɐɃ ɽɦȄɼ�Ȕ ַ ȆݍݰȄ�ȑ ȸ ȧ �ȓʈȲɼȳɄ ɦȄ�Ȕ ȄǴȄȳȡׁ Ȅ�ȰȆȬ ȕȄ�ʏࢭ�ȓʊɭɽɮɐɦȄȍɨɦ�ɬȆɐɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ�ɰ ȆɮɃ ܣۜ� �Ȯֺغ

36�ȓɳȸراجع خاصة المادة  -22 ɦ�ʏڴʊɮɡȗɦȄ�ȓʊɦȆɮɦȄ�ɰɽɱȆɛ2020�ȮȯɐɦȄ�ȓʊɮȷ ȳɦȄ�ȒȯʈȳݍݨȄ�֗33 2020، لسنة.  
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ȆɱɼȲɽ ɟ�ɵ ɭȴ�ʏࡩ�ȓʊȧ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȕ ַɼȆɜɮɦȄ�ȓʆȆɮݍݰ�ȓʊȋȳɔɮɦȄ�ȓɦɼȯ ɨɦ�ȓʊɛȆȍȘȷ ַ Ȅ�ȓȋȲȆɜɮɦȄ

L’approche proactive de l’Etat marocain pour la protection

des entreprises touristiques.

ɷȄȲɽȗɟȯɦȄ�ɣباحثة  ذ.صباح نافيع ɨȸ Ȋ

ܣۜ ʉɽȸؠ ɦȄ�ɚ ɽɜݍݰȄ�ȓʊɨɠ�֗ ȹ ɭȆݍݵȄ�ȯɮȨ ɭ�ȓɐɭȆȡ-Ɇ ȆȋȳɦȄ/المغرب

ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�Ɂ :ɭݏݵ

�ǴȄȳȡ �ȓʆȮȆɀ ȗɛȄɼ�ȓʊܵݰ �ȓɭȴǷ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ɤɼȮ�ɑʊɮȡ �ȲȄȳɓ �ʄڴɏ�Ȓ؈فȫֿ Ȅ�ȓɱɼֽ Ȅ�ʏࢭ�Ȉ ȳɔɮɦȄ�ȯ ɺȼ ʇ

�ȯʊɗɽɠܢ�� ȸ ɮɦȄ�ȯȣ ȗȸ ɮɦȄ�ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ȲȆȼ ȘɱȄɼ�ۜܣ آ ɘȕ19�ȒȆʊݍݰȄ�ʄڴɏ�Ȇȍɨȷ �ȹ ɡɐɲȄ�ʅ ȱɦȄ��

�ȓʈȴȄفȧ Ȅ؈ف�ȉȄȯȕ�ɵ ȷ �ɽȨ ɱ�Ȇٮֺڈ ܿݨ �ɣ ʈȳȨ ȕ�ɂ ȳɗ�Ȇɮɭ�֗ȓɦɼȯɨɦ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ

ɭ�ə ʊɘȬ ȗɨɦ�ȓʊɛȆȍȘȷ Ȅɼ�ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ɷȱɸ�Ȕ ȆʊɏȄȯȕ�ɵ

�ȓʆȆɮݍݰ�ȓɦɼȯɨɦ�ȓʊɛȆȍȘȷ ַ Ȅ�ȓȋȲȆɜɮɦȄ�ȓݍݨȆɐɭ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɷȱɸ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȆɳʆǸȕȲȄ�֗ ɣ ɦȱɦ�Ȇɐȍȕ

�ȯ ʊɗɽɠ��ȯȣ ȗȸ ɮɦȄ�ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ۜܣ آ ɘȕ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȲȆțȯ ɱַ Ȅ�ȩ ȍȻ �ɵ ɭ�ȓʊȧ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȕ ַɼȆɜɮɦȄ19 ،"

ɨɐȗʈɼ�֗ ȓʊȋȳɔɮɦȄ�Ȕ ַɼȆɜɮɦȄ�ȳǾȆȸ Ȋ�ȓɜɨɐȗɮɦȄ�ȓʈȴȄفȧַ Ȅ؈ف�ȉȄȯȗɦȄ�ַ ɼǷ�Ȇɳʋȉ�ȟ ʊȧالأمر بإحداث  ق

�Ȕ ȳɈ ȷ ܣۘ� ɦȄ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓɌ ɜʊɦȄ�ȓɳݍݨ�Ț Ȅȯȧ ǻ�ɯ ț�֗ ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆݍݨ�Ɂ ɀ Ȅ�ɚݝݵ ɼȯɳɀ ɦȄ

�֗ ȓʊȧ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȕ ַɼȆɜɮɦȆȉ�ȓȿ ȆݍݵȄ؈ف�ȉȄȯȗɨɦ�ȆʊɱȆț�ȆɳɛȳɈ ȕ�ɯ ț��ɤ ȆݝݨȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�Ȕ ȄǴȄȳȡׁ Ȅ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ

�ɯ ɛȲ�ɰɽɱȆɜɦȆȉ�ȳɭֿ Ȅ�ɝ ɨɐȗʈɼ30.20�ȓʊȧ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȕ ȆɭȆɜɮɦȄɼ�ȲȆɘȷ ֿ Ȅ�ȮɽɜɐȊ�ȓȿ Ȇȫ �ɬȆɢȧ Ƿ�ɵ ȸ Ȋ

ɏ�Ǵȑڴ�ɬȯɜɭ�ʄو  ɐɦȄ�ə ʊɘȬ ȕ�ɻɳɭ�ɖ ȯɺɦȄ�ɰ Ȇɠ�ʅ ȱ ɦȄɼ�֗ɵ ʈȳɗȆȸ ɮɨɦ�ʅ ɽݍݨȄ�ɪ ɜɳɦȄ�Ȯɽɜɏ

�ɵ ʆȯɦȆȉ�ɪ ȿ ɼ�ɪ ɢȻ �ʄڴɏ�ɻǾȆɳȋȵɦ�ȓɜȨ ȗȸ ɮɦȄ�ɕɦȆȍɮɦȄ�Ʌ ʈɽɐȗȉ�ɻɦ�Ȧ Ȇɮȸ ɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�֗ Ȕ ȆɭȯݍݵȄ

�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɷȆȣ ȕȄ�ʏ؈ف�ࢭȸ ɦȄ�ɪ ȡ Ȅ�ɵ ɭ�ɣ ɦȰɼ���ȳɐȸ ɦȄ�ʏࢭ�ȒȮȆʈȴ�ʅ Ƿ�ɰɼȮ�֗ȓɦȮȆɐɭ�ɼǷ�ȓɨțȆɮɭ�ȓɭȯȫ �Ȧفɜʆ

ȓɨɭȆȼالتنمية السياحية المستد ɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȅȵɡȕȳɭ�ȯȧ Ƿ�ȯɐȖ�ȆɸȲȆȍȗɏȆȉ�Ȇɸȯ ɗȄɼȲ�ɑʊɮȣ ȉ�ȓɭȄ

ȓʊȧ ȆȗɘɮɦȄ�Ȕ ȆɮɨɢɦȄ�ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�֗ ȓʊɛȆȍȘȷ Ȅ؈ف�ȉȄȯȕ�֗ ȓȧ Ȇʊȷ �֗ ȓɦɼȆɜɭ�֗ ȓȀȋɼֿ Ȅ��

Résumé :

Le Maroc, est confronté à une crise sanitaire et économique sans précédent à

cause du Covid 19, à l’instar de la quasi intégralité des pays du monde.

En effet, cette étude vise une analyse de l’approche proactive adoptée par l’Etat

marocain, afin de protéger les entreprises touristiques, en terme

d’accompagnement, pour lutter contre l’impact du fantôme de l’extinction de
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celles -ci, durant la propagation de la pandémie. Des instructions, en fait, ont été

données pour procéder à une batterie de mesures pour faire face à cette crise.

D’abord, des mesures préventives ont été prises concernant l’ensemble des

entreprises marocaines. Il s’agit de la création immédiate d’un fond spécial, dédié

à la gestion de la pandémie, puis la constitution d’un comité de veille économique

qui a mis en place plusieurs procédures dans ce sens.

Ensuite, on a abordé l’ensemble des mesures particulières relatives à

l’entreprise touristique, notamment la loi 30.20, régissant les règles particulières

aux contrats de voyage et des résidences touristiques, ainsi que la couverture des

avances de services, par la possibilité de l’octroi du remboursement des montants

dus aux clients, sous forme de quittances, remplaçantes, qui proposent un service

égal ou pareil, sans aucune argumentation des prix. Et ce afin d’assurer la

promotion durable du tourisme et instaurer ses piliers.

Mots clés : pandémie, entreprise, tourisme, mesures préventives,

Coronavirus.

:مقدمة

�ȟ ʊȧ �֗ ɵ ʈȳȼ ɐɦȄ�ɰȳɜɦȄ�ɵ ɭ�Ȕ Ȇʊɴʊɐȸ ȘɦȄ�ȱɳɭ�ʏڲɼȯɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ȒȴȲȆȉ�ȓɱȆɢɭ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɨɦ�ȩ ȍȿ Ƿ

�Ȓɼف؆ɦȄɼ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȯǾȄɽɐɦ�ɤ ȮȆɐɦȄ�ɑʉȴɽȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�Ȇʊȷ Ȇȷ Ƿ�ȆȍɨɈ ɭ�Ȕ ȗɏȄɼ�Ȕف ȆɭɽɢݍݰȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ɯ ɸǷ�ɵ ɭ�Ȕ ȯɓ

�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȓȿ Ȇȫ �ȓɨɜȗȸ ɭ�Ȕ Ȇʊɸ�ȹ ʋȷ Ǹȕ�ȓȡȲȯɦ�ȆْڈʊɮɸǷ�ɵ ɭ�ȮȄȴ�Ȇɭ�Ȅȱɸɼ�֗ ɪ ȍɜȗȸ ɮɦȄɼ�ȳɃ ȆݍݰȄ�ɤ Ȇʊȡ Ƿ�ɰ ȉ؈

�ȓʆȮȆɀ ȗɛȄ�ɼǷ�ȓʊɏȆɮȗȡ Ȅ�ɼǷ�ȓʊȁʊȉ�ș ɱȆɠ�ǴȄɽ ȷ �ȑ ɱȄɽݍݨȄ�ɑʊɮȡ �ɵ ɭ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ

�ȑ ɱȄɽȡ �ș ɛɽɦȄ�ȹ ɘɱ�ʏࢭ�ʎɈ ɔȖ�֗ ȓʊɱɽɱȆɛɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛȄ�Ȓȯȧ ɼ�֗ ȲȆɇׁ Ȅ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ȓʊȧ Ȇʊȸ ɦȄ�ȓɦɼȆɜɮɦȄف�ȗɐȖɼ

�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɚ ȆɈ ɱ�ʏࢭ�ȴȆʊȗɭȆȉ�Ȇْڈ ȷ ȄȲȮ�ɪ ɸǺʆ�Ȇɮɭ�֗ ȓʊȁʊȋɼ�ȓʊɏ Ȇɮȗȡ Ȅɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛȄ

�ɵ ɭ�ȓɏɽɮݝݨ�ȓɃ ȳɏ �Ȇɺɨɐȣ ʆ�Ȇɮɭ�֗ ȓȍɨɜȗɭ�ȓȀʋȉ�ʏࢭ�ɉ ȼ ɴȕ�ȓʊȧ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȕ ַɼȆɜɮɦȄ�ɰ Ƿ�֗ ɬɽɨɐɭ�ɽɸ�Ȇɮɡɗ

ɮɳȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ȆْڈɮɸȆȸ ɭ�ɬȯɏɼ�ȆْڈʈȲȄȳɮȗȷ Ȅ�ʄڴɏ�Ȇȍɨȷ �ȳțǺʆ�Ȇɮɭ�֗ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȳɇ ȆݝݵȄة ي

�Ȇɸȯ ɗȄɼȲ�ɑʊɮȣ ȉ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ

ܣۘ� ɦȄɼ�֗ Ȕ ȆɺݍݨȄ�ȒȮȯɐȗɭ�ȓɭȴǷ�ɷȲȆȍȗɏȄɼ�֗ ȯ ȣ ȗȸ ɮɦȄ�ȆɱɼȲɽɠ�ǴȆȋɼ�Ȳɽɺɋ �ɵ ɭ�֗ ȆʊɦȆȧ �ɯ ɦȆɐɦȄ�ɷȯɺȼ ʇ�Ȇɭ�ɬȆɭǷɼ

�ȲȆɘȷ ֿ Ȅ�Ȕ ַ Ȇɠɼ�ɵ ɭ�֗ ȓʊȧ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȕ ַɼȆɜɮɦȆȉ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȒȆʊݍݰȄ�ȑ ɱȄɽȡ �ɪ ɠ�ʄڴɏ�ȆɺɮɦȆɐɭ�ș ȫ Ȅȳȕ
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ɮɦȄɼ�ɚ ȮȆɳɘɦȄɼ�ɰ Ȅ؈فɈ ɦȄ�Ȕ ȆɠȳȻ ɼ�ȓȧ Ȇʊȸ ɦȄɼ�ɽȨ ɱ�ȓɦɼȯɦȄ�Ȕ ֺ ܿݨ �ɣ ʈȳȨ ȕ�ɂ ȳɗ�ȒȲɼȳɃ �ʏࢭ�ʄڤȯȗȷ Ȅ�֗ݍݸȄ���ɯ ɏȆɈ

�֗ ȓʊȧ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȕ ַɼȆɜɮɦȄ�ʄڴɏ�ȯȣ ȗȸ ɮɦȄ�ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�Ȕ ȆʊɏȄȯȕɼ�Ȕ ֺ Ʉ ɐɮɦ�ȓɦȆɐɗɼ�ȓɐʉȳȷ ȉȄȯȕ�ȮȆȣ؈ف� ʆǻ

�ȶ ֺ ɗׁ Ȅ�ɼǷ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅف�؆ɐȗɦȄ�ȩ ȍȻ �ɵ ɭ�ȆɸȰȆɜɱɼ

ɭ�ȒȱȬ ȗɮɦȄ�ȓʊɛȆȍȘȷ ַ Ȅ؈ف�ȉȄȯȗɦȄ�ȓɮɸȆȸ ɭ�ȓʊɘʊɟ�ɤɽȧ �ɤǹȆȸ Șɨɦ�Ȇɳɐɗȯʆ�Ȇɭ�ȄȱɸȋȳɔɮɦȄ�ȓɦɼȯɦȄ�ɖ ȳɇ �ɵ�ʏࢭ�ȓʊ

֚ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ۜܣ آ ɘȕ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓʊȧ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȕ ַɼȆɜɮɦȄ�ȓʆȆɮȧ

�ʏڲȆȗɦȄ�ɯ ʊɮɀ ȗɦȄ�ɝ ɗɼ�ɎɽɃ ɽɮɦȄ�Ȉ ȲȆɜɳȷ �ɤǹȆȸ ȘɦȄ�Ȅȱɸ�ʄڴɏ�ȓȉȆȡׂ ɦ

������ȆɱɼȲɽɠ�ȶأولا:  ɼ؈فɗ�ȲȆȼ ȘɱȄ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓʊȋȳɔɮɦȄ�Ȕ ַɼȆɜɮɦȄ�ȰȆɜɱׁ �ȓɭȆɐɦȄ؈ف�ȉȄȯȗɦȄ

ɦȄ�Ȕ ַɼȆɜɮɦȄ�ȰȆɜɱǼȉ�ȓȿ ȆݍݵȄ؈ف�ȉȄȯȗɦȄ��ȆʊɱȆț�ɰ ɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ȲȆȼ ȘɱȄ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓʊȧ Ȇʊȸ

�����ȆɱɼȲɽɠ�ȶأولا:  ɼ؈فɗ�ȲȆȼ ȘɱȄ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓʊȋȳɔɮɦȄ�Ȕ ַɼȆɜɮɦȄ�ȰȆɜɱׁ �ȓɭȆɐɦȄ؈ف�ȉȄȯȗɦȄ

�ǴȆȼ ɲǻ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�ǴȄɽ ȷ �֗ ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ Ȇɇ Ȇȼ ɴɦȄ�ɑʊɮȡ �ʏࢭ�Ȓɽɛ�ɪ ɢȉ�ȳɃ Ȇȧ ܣۘ� ɦɼȯɦȄ�ȴȆɺݍݨȄ�ɰ ǻ

ȓɭȴֺ ɦȄ�ȓʊȗȨ ȗɦȄ�Ȕ ȆʊɴȍɦȄɼ�ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�Ȕ Ȅ؈قɺȣ ȗɦȄ1 أو من ،�Ȓ؈فȫֿ Ȅ�ȓɱɼֽ Ȅ�ʏࢭ�Ȇْݤݨڈɱ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɛȆȍȘȷ ַ Ȅ�ȆْڈȋȲȆɜɭ�ɤ ֺ ȫ

�ɷȱɸ�Ȕ ȆʊɏȄȯȕ�ɵ ɭ�ə ʊɘȬ ȗɨɦ؈ف�ȉȄȯȗɦȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ȰȆȬ ȕȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȯȣ ȗȸ ɮɦȄ�ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ۜܣ آ ɘȕ�ǴȄȳȡ

�Ț Ȅȯȧ ɼ�֗ �Ƿ��ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆݍݨ�Ɂ ɀ Ȅ�ɚݝݵ ɼȯɳɀ ɦȄ�Ț Ȅȯȧ ǻ�ɯ ȕ�ȟ ʊȧ �֗ ȓɭȆɏ�ȓɘɀ ȉ�Ȕ ַɼȆɜɮɦȄ�ʄڴɏ�ȓȨ ǾȆݍݨȄ

��Ȉ �ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓɌ ɜʊɦȄ�ȓɳݍݨ

ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ-أ ǾȆݍݨ�Ɂ ɀ Ȅ�ɚݝݵ ɼȯɳɀ ɦȄ�Ț Ȅȯȧ ǻ

ǻ�ȓʊɭȄȳɦȄ�ɷȯʆǷɼ�ɻɨɦȄ�ɷȳɀڲɗɽȕ�ʄ؈ف� ɱ�ȶ ȮȆȸ ɦȄ�ȯɮȨ ɭ�ɣ ɨɮɦȄ�ȓɦֺ Ȅ�ȑݍݨ ȧ Ȇɀ ɦ�ȓʊɭȆȸ ɦȄ�Ȕ Ȇɮʊɨɐȗɨɦ�Ȇɐȍȕ

�ֺ ɮɏɼ�֗ ɷȲȆțȄ�ɵ ɭ�ȯݍݰȄɼ�ȯȣ ȗȸ ɮɦȄ�ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�Ȕ ȆʊɏȄȯȕ�ȓɺȡ Ȅɽɮɦ�ȓʊǾȆɛɽɦȄ�Ȕ ȄǴȄȳȡׁ Ȅ�ɪ ʈɽɮȕ�Ɇ ɼȳȻ

�ɯ ɛȲܣ� ʊɌ ɳȗɦȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�Ȕ ȆʊɄ ȗɜɮȉ130.13 من قانون المالية للسنة المالية 29قانون المالية، والمادة ل

2.15.426�ɬɽʆ�ȲȄȯȿمن المرسوم 25، والمادة 2020 Ǽȉ�ȓɭɽɢݍݰȄ�ș ɭȆɛ�֗ ȓʊɦȆɮɦȄ�ɰ ɱȄɽɛ�ȱʊɘɳȕɼ�ȮȄȯɏǼȉ17؈

2�ȓɺȡالمرسوم2020مارس  Ȅɽɭɼ؈ف�ȉȯȗɦ�Ⱦ ȆݍݵȄ�ɚ ɼȯ ɳɀ ɦȄ���ɰ ȄɽɳɐȊ�ۜܣ ɽɀط ȫ �Ȉ Ȇȸ ȧ �Ț Ȅȯȧ Ǽȉ�ۜܣ ȆɜɦȄع

��ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ǴȆȋɼ

ݰ�Ȇɮɟ�֗ȓʊܶو  ɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɽɦȄɼ�Ȕ Ȇʊɦַ Ȅ�ɪ ʊɸǸȗȉ�ȓɜɨɐȗɮɦȄ�Ȕ ȆɜɘɳɦȆȉ�ɪ ɘɡȗɨɦ�Ȇȷ Ȇȷ Ƿ�ɚ ɼȯɳɀ ɦȄ�Ȅȱɸ�Ɂ ɀ ȫ �ȯɛ

�ȶ ɼ؈فɗ�Ȕ ȆʊɏȄȯȗȉ�ȄȳțǸȕف�؆ɟֿ Ȅ�Ȕ ȆɏȆɈ ɜɦȄ�ɯ ɏȮ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ۚܣ ɇɽɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɯ ɏȮ�ʏࢭ�ɣ ɦȰ�ȑ ɱȆȡ �ʄڲǻ�ɯ ɸȆȸ ʋȷ

ɛַ Ȅ�ȓɌ ɜʊɦȄ�ȓɳݍݨ�Ȇɺȧفɜȗȷ ܣۘ� ɦȄ؈ف�ȉȄȯȗɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɪ ɔȼ ɦȄ�ȑ ȿ Ȇɳɭ�ʄڴɏ�Ɋ ȆɘݍݰȄɼ�ȆɱɼȲɽɠة وذلك تصادي

1-�ȮȯɐɦȄ�֗ ȓʊɮɳȗɦȄɼ�ȓʊɨݝݰȄ�ȒȲȄȮׂ ɦ�ȓʊȋȳɔɮɦȄ�ȓɨݝݨȄ�֗ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�ɬɽɺɘɮɦ�ȓʈȳɌ ɱ�ȓȋȲȆɜɭ�֗ʅȳȿ Ȇɱ�ə ʊɈ ɨɦȄ�ȯȍɏ51-52 يوليوز ،-

�֗ ȳȋɽȗɟǷ2003��Ⱦ �֗ ǴȆɄ ʊȍɦȄ�ȲȄȯɦȄ�ȓʊȋȳɔɮɦȄ�ȳȼ ɴɦȄ�ȲȄȮ�֗99.
�ǴȆțֺࢭ�ʏالذي2.20269المرسوم رقم -2 ȝɦȄ�ɬɽʆ�ȓʊɮȷ ȳɦȄ�ȒȯʈȳݍݨȆȉ�ɷȳȼ ɲ�ɯ ȕ22 2020مارس17(1441رجب.(
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�ʄڴɏ�ۗܣ ɨȷ �ɪ ɢȼ Ȋ�Ȕ ȳțǷ�ȯɛ�ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ɰ Ƿɼ�Ȇȿ ɽɀ ȫ �֗Ȇȷ Ȇȷ Ƿ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�ʄڴɏ�Ȕ ȆʊɏȄȯȗɦȄ�ɵ ɭ�ə ʊɘȬ ȗɨɦ

ȓʊȋȳɔɮɦȄ�Ȕ ַɼȆɜɮɦȆȉ�ɪ ɔȼ ɦȄ�Ȇɛֺ ɏ3.

�ȆɸȵɟȄȳɭ�ʄڴɏ�ǴȆɳȉ�Ȇْڈɐɮȷ �ǴȆɳȋɼ�֗ ȓʊȧ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȕ ַɼȆɜɮɦȄ�ɻɜɜȨ ȕ�ʅ ȱɦȄ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ɯ ɛȲ�ɰ Ƿ�֗ ɬɽɨɐɭ�ɽɸ�Ȇɮɟɼ

ɦȆȉ�ȯʊɇɼ�Ɇ ȆȍȕȲȄ�ɻɦ�֗ ȓʊɦȆɮɦȄ�ɷȆȣ ȕַ Ȅ�Ȇٕڈɨɏ�ȑ ȣ ʆ�ȆʊɏȆɮȗȡ Ȅ�ȓɦɼǺȸ ɮɦȄ�ȓɦɼȆɜɮɦȆɗ�֗ ɻɨɔȼ Ȗ�ʅ ȱɦȄ�ʅȳȼ ȎɦȄ�ȳɀ ɳɐ

�ʅȳȼ ȎɦȄ�ɤ Ȇɮȷ ǷȳɦȄ�ʏف�ࢭ؆ɟǷ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�ɽȨ ɱ4�ɯ ɺɛɽɜȧ �ȓʆȆɮȧ ɼ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�Ȅȱ٭ڈ�ǴȄȳȡֿ Ȅݳ� Ȇɀݍ ɭ�ȓɱȆʊȿ �ș ɮȕ�Ȇɮɨɢɗ��

�ɑɗȯɦȄ�ʏࢭ�ȳȻ Ȇȍɭ؈ف�ɓ�ɼǷ�ȳȻ Ȇȍɭ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȓɮɸȆȸ ɮɦȄɼ�ȓʊȧ Ȇʊȸ ɦȄ�ȓɦɼȆɜɮɦȄ�Ɇ Ȇȼ ɴȉ�Ɏֺ ɛׂ ɦ�ȆɐɗȄȮ�ɰ Ȇɠ�ȆɮɨɠȊ�ȓɨ݀ݨ

ɬȆɭֿ Ȅ�ʄڲǻ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ5�ə ʊɘȬ ȗɦȄ�ʄڲǻ�ȓʊɭȄȳɦȄ�Ȕ ȄǴȄȳȡַ Ȅ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ȰȆȬ ȕȄ�ɤɽȧ �ȓɭɽɢݍݰȄ�ɻȡ ɽȕ�ɰ Ȇɠ�ɣ ɦȱɦ���

�ʄڴɏ�Ɋ ȆɘݍݰȄ�ɽȨ ɱ�ɷȆȣ ȕַ Ȅ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�ɚ ɼȯɳɀ ɦȄ�Ȅȱɸ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ɷȱɺɦ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�Ȕ ȆʊɏȄȯȗɦȄ�ɵ ɭ

�ȓʊȧ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȕ ַɼȆɜɮɦȄ�Ɇ Ȇȼ ɲ�ȲȄȳɜȗȷ Ȅ

2-�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓɌ ɜʊɦȄ�ȓɳݍݨ�Ț Ȅȯȧ ǻ

�ȆɱɼȲɽɠ�ǴȆȋɽɦ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ ȆʊɏȄȯȗɦȄ�ȓɺȡ Ȅɽɮɦ�ȓɭɽɢݍݰȄ�Ȇ٭ڈ�ș ɭȆɛ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɛȆȍȘȷ ַ Ȅ�Ȕ ȄȮɽɺݝݨȄ�ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ

�Ȧֺ ȿ ɼ�ȓʊɦȆɮɦȄɼ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȒȲȄȴɼ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓɌ ɜʊɦȄ�ȓɳݍݨ�ǴȆȼ ɲǻ�ɯ ȕ�֗ ܣۚ ɇɽɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʄڴɏ

الإدارة.

ɦȄɼ�ɑȍȘȗɨɦ�ȓɇɽȍɄ ɭ�Ȕ ȆʊɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�֗ȓɺȡ �ɵ ɭ�ȓɳݏݨɦȄ�ɷȱɸ�ɪ ɮɐȖɼ�ȓʊɐɃ ɽɨɦ�ʎɲȄ�ȯȿ ȳȉ�֗ɯ ʊʊɜȗ

�ȓȍɟȄɽɮȉ�ɝ ɨɐȗʆ�Ȇɮʊɗ�ȓȍȷ ȆɳɮɦȄ�ȓȋɽȡֿ Ȅ�ȯʆȯȨ ȕ�ʄڴɏ�ɾȳȫ Ƿ�ȓɺȡ �ɵ ɭ�ɪ ɮɐȖ�Ȇɮɟ�֗ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ

�ȆɱɼȲɽɠ�ȓɭȴǷ�ɵ ɏ�Ȕ Ȇɭȯɀ ɨɦ�ȓɃ ȳɏف�؆ɟֿ Ȅ�Ȕ ȆɏȆɈ ɜɦȄ

�Ȕ ַɼȆɜɮɦȄ�ʄڴɏ�ȲȳɄ ɦȄ�ə ʊɘȬ ȕ�ʏࢭ�ɯ ɸȆȸ Șȷ ܣۘ� ɦȄ�Ȕ ȄǴȄȳȡׁ Ȅ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ȰȆȬ ȕȄ�ʄڴɏ�ȓɳݏݨɦȄ�ș ɨɮɏ�ȯɛɼ

�ɼ�ȓɭȆɏ�ȓɘɀ ȉ�Ȇٔڈʊȉ�ɵ ɭ�ȓȿ Ȇȫ �ȓɘɀ ȉ�ʏڌ Ȇʊȸ ɦȄ�ɑȊȆɈ ɦȄ�Ȕ ȄȰ

3-ȯʊɗɽɠ�ȯȣ ȗȸ ɮɦȄ�ȆɱɼȲɽɠ�ǴȆȋɼ�ۜܣ آ ɘȕ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ɪ ɔȼ ɦȄ�Ȕ Ȇɛֺ ɏ�Ȕ ַ ȆɢȻ ǻ�֗ Ⱥ Ȇɐȼ ɏ�Ȯɽɨɭ-19�ȓɨȸ ɨȷ �ȓɨȣ ɭ�ʏࢭ�Ȳɽȼ ɴɭ�ɤ Ȇɜɭ�֗

2020ȗɦȄɼ�ȳȼإحياء علوم القانون، عدد ماي  ɴɦȄɼ�ȓɏȆȍɈ ɨɦ�ɬֺ ȸ ɦȄ�ȲȄȮ�ȓȍȗɡɭ�֗ ʄڲɼֿ Ȅ�ȓɐȍɈ ɦȄ�֗ɑʉȴɽ-��Ⱦ �֗ Ɇ ȆȋȳɦȄ429.

4-�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɝ ʈȳɗ�Ȕ ȄȲȄȯȿ ǻ�ɵ ɮɃ �Ȳɽȼ ɴɭ�ɤ Ȇɜɭ�֗ ȓʊȁʊȍɦȄɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�ȮȆɐȊֿ �Ȕ ַ ȆɜɮɦȄ�ۚܣ ȍȕ�ɑɗȄɼȮ�֗ ɚ ȄɽɜɦȄ�ȯɮȨ ɭ

�ʎɭɽʆ�ɯ Ɍ ɳɮɦȄ�ɤɼֿ Ȅ�ʏڲɼȯɦȄ�ȳɮȕǺɮɦȄ�ɤ ȆɮɏǷ�֗ ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄɼ�ȓȀʋȍɦȄ�ɰɽɱȆɛ�ɤɽȧ20ف�21وɱɽɱ2012���ɎɽɃ ɽɭ�ʏࢭ

��القانون، المقاولات وحʄڲɼֿ Ȅ�ȓɐȍɈ ɦȄ�֗ �ȓȀʋȍɦȄ�ȓʆȆɮ2015ȹ ʉȳȉ�Ȉ ɽɇ �ȓɐȍɈ ɮɦȄ�֗-�Ɇ ȆȋȳɦȄ
5-ʏࢭ�Ȳɽȼ ɴɭ�ɤ Ȇɜɭ�֗ ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ʏࢭ�ȓɦɼȆɜɮɦȄ�ȲɼȮ�֗ ɭ�ɤ؈ف Ȇɮȡ’ نيةمجلة العلوم القانو- 

��Ⱦ �֗ ȓɐȍɈ ɦȄ�ȳɟȰ�ɰɼȮ�֗ ȓʊɳɭֿ Ȅ�ȓɐȍɈ ɭ�֗ ȶ ȮȆȸ ɦȄ�ȮȯɐɦȄ�֗ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄɼ�ȓʈȲɽȗȷ ȯɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�ȓɨȸ ɨȷ93.
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ǻ�ɪڲ�ȓʆȆɓ�ʄ 30تأجيل من -   ʈȳȉǷ30  أجل الإدلاء بالإقرارات المتعلقة بمجموع الدخل 2020يونيو ،

ȓȍʈȳɄ ɨɦ�ɑɃ ȆݍݵȄ6�ȓʊɳɺɮɦȄ�ɤɽȫ ȯɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ ֿ �ȓȍȸ ɴɦȆȉ�֗ Ȇ٭ڈ�ȓɈ ȍȕȳɮɦȄ�ȓɜȨ ȗȸ ɮɦȄ�ɕɦȆȍɮɦȄ�ǴȄȮǷ�ɪ ȡ Ƿ�ɣ ɦȱɟɼ�֗

ɜݍݰȄ�ȓʊɗȆɀ ɦȄ�ȓȣ ʊȘɳɦȄ�ɬȆɌ ɳɦ�ȓɐɃ ȆݍݵȄ�Ȉ Ȇܵݰ ֿ �ȓȍȸ ɴɦȆȋɼ�ȓɈ ȸ ȎɮɦȄ�ȓʊɗȆɀ ɦȄ�ȓȣ ʊȘɳɦȄ�ɬȆɌ ɱ�ɼǷ�ȓʊɜʊ

الدخول الفلاحية.

-�ʄڲǻ�ɖ ȯ֗�ٱڈ ɰ ܦݨ؈ ɟǷ�ɰ ȆɮɃ ��ɯ ȷ Ȅ�ș Ȩ ȕ�֗ ʅȵɟȳɮɦȄ�ɰ ȆɮɄ ɦȄ�ɚ ɼȯɳȿ �ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ɰ ȆɮɄ ɦȄ�ȓʊɦȄ�ɝ ɨȫ

�ɪ ɐɘȉ�ɪ ʊɔȼ ȘɦȄ�ɤ ȄɽɭǷ�Ɂ ɜɱ�ɵ ɭ�ʎɲȆɐȖ�ۘܣ ɦȄɼ�ȓɈ ȷ ɽȗɮɦȄɼ�ɾȳɔɀ ɦȄ�Ȕ ַɼȆɜɮɨɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�ɪ ʈɽɮȗɨɦ�ȠɽɦɽɦȄ�ɪ ʊɺȸ Ȗ

�ɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�Ȇٮֺڈ ɭȆɐɭ�ɯ ɛȲ�ɾ ȯɐȗʆ�ַ ܣۘ� ɦȄɼ�֗ Ȇɱ200�ɰ ʆ�ɼǷ�ɯفȉ�Ȇɭ�ȦɼȄ؈ ɸȲȮ�ɰɽʊɨɭ200500�֗و ɯ ɸȲȮ�ɰɽʊɨɭ

��ɰ ܦݨ؈ ɟȄ�ɰ ȆɮɃ ��ʎɈ ɔʉɼ95 بالمئة من مبلغ القرض، مما يمكن الأبناك من مد المقاولات بقروض

�ɪ ʈɽɮȗɨɦ�ȓʊǾȆɳȞȗȷ Ȅ

�ȲȆɀ ɮɦȄ�ɵ ɭ�ȳɺȻ Ƿ�Ț ֺ ț�Ȯɼȯȧ �ʄڴɏ��ɰ ܦݨ؈ ɟǷ�ɰ ȆɮɃ ��ɵ ɭ�ɰɽɮɄ ɮɦȄ�ɂ ȳɜɦȄ�ɤɽɮʈɼ�ȓɦɼȆɜɮɨɦ�ȓʈȲȆݍݨȄ�ə ʈ

�Ȕ ֺ ʈɽɮȗɦȄ�ɷȱɺɦ�ɵ ɡɮʈɼݍݸ����Ȅ�ȓʈȲɼȳɄ ɦȄ�Ȕ Ȇʆفȼ ɮɦȄ�ȓɳɮțȄ�ȯʆȯȸ Ȗɼ�ǴȄȳɡɦȄ�ȑ ȡ Ȅɼ�֗ ɰ ɭȯȬ؈ ȗȸ ɮɦȄ�Ȳɽȡ Ƿ�ɵ ɭ

�ʄڲǻ�ɪ ɀ ȕ�ɰ Ƿ�ȓʊɡɳȍɦȄ20�֗؈فɀ ɜɦȄ�ɾ ȯɮɦȄ�ʄڴɏ�ɪ ʈɽɮȕ�Ɇ ɽɈ ȫ �ʄڴɏ�ȳɗɽȗȕ�ַ ܣۘ� ɦȄ�Ȕ ַɼȆɜɮɦȄ�ɰ Ƿ�Ȇɮɟ��ɯ ɸȲȮ�ɰɽʊɨɭ

�ʄڲǻ�ɪ ɀ ʆ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�ʎǿȆɳȞȗȷ ַ Ȅ�ɂ ȳɜɦȄ�ɰ Ǽɗ5�ɰ ʆֺ؈ ɭ�ɯ ɸȲȮ

-�ɷȲȯɛ�ʏࢭȄȵȡ �ʅȳɺȻ �Ʌ ʈɽɐȖ�ȩ ɳɭ2000�ȓʊܶݰ ɦȄ�ȓʊɈ ɔȗɦȄ�Ȕ Ȇɭȯȫ �ɵ ɭ�ȒȮȆɘȗȷ ַ Ȅ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ�֗ ɯ ɸȲȮ

�ȳɗɽȕ�ȒȲɼȳɃ �ɑɭ�֗ Ƞ Ȇɭȯ ɱַ Ȅ�Ȯɽɜɏ�ȑ ȡ ɽɮȉ�ɰ ɭȯȬ؈ ȗȸ ɮɦȄɼ�ǴȄȳȡֿ Ȅ�ȒȯǾȆɘɦ�ȓʊɨǾȆɐɦȄ�Ȕ ȆɄ ʈɽɐȗɦȄɼ�ȓʈȲȆȍȡׁ Ȅ

Ʌ ʈɽɐȗɦȄ�ɵ ɭ�ȒȮȆɘȗȷ ֺ ɦ�ȆɱɽɱȆɛ�ȒȮȯݝݰȄ�Ɇ ɼȳȼ ɦȄ7.

�Ȅȱ ɸ�ȓʆȆٰڈ �ʏࢭ�ȒȲȆȻ ׁ Ȅ�Ȳȯȣ ȕ�ȓȧ Ȇʊȸ ɦȄ�ɑʊܨݨ Ȗ�ɽȨ ɱ�ȒفɘɦȄ�ɷȱ ɸ�ʏࢭ�ɻȣ ȗȕ�ȓʊȋȳɔɮɦȄ�ȓɦɼȯɦȄ�ɰ Ƿ�ȲɽݝݰȄ

�ɎȆɈ ɜɦȄ�ɰֿ �ɣ ɦȰɼ�֗ Ȓ؈فȍɟ�ȳǾȆȸ ȫ �ɵ ɭ�Ȇْڈɗȳɏ�Ȇɭ�ɬȆɭǷ�ȓʊȧ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȕ ַɼȆɜɮɦȄ�Ɇ Ȇȼ ɲ�ʅ ɽɜʈɼ�ȴȵɐʇ�Ȇɮɭ�֗ ȓʊɨȫ ȄȯɦȄ

�ɵ ɭ�ȓʊɨȫ ȄȯɦȄ�ȓʊȧ Ȇʊȸ ɦȄ�ȯɐȖɼ�֗ ַɼǷ�ȓʊɨݝݰȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ʏࢭ�ɯ ɸȆȸ Ȗ�ȓȝʆȯȧ �Ȕ Ȅȵɡȕȳɭɼ�ȹ ȷ Ƿ�ʄڴɏ�ȯɮȗɐʇ�ʏڌ Ȇʊȸ ɦȄ

ɯ ɸǷȔ ȄȵɡȕȳɮɦȄ�ɷȱɸ8.

�ȆɱɼȲɽ ɟ�ɵ ɭȴ�ʏࡩ�ȓʊȧ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȕ ַɼȆɜɮɦȄ�ȰȆɜɱǼȉ�ȓȿ ȆݍݵȄ�ȓʈȴȄفȧַ Ȅ؈ف�ȉȄȯ ȗɦȄ��ȆʊɱȆț

�ǴȄȳȡ �ɵ ɭ�ȲȆțȯ ɱַ Ȅ�ȩ ȍȻ �ɵ ɭ�ȓʊȧ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȕ ַɼȆɜɮɦȄ�ȮȆɜɱַ �ȓʊɛȆȍȘȷ ַ Ȅ�ȓȋȲȆɜɮɦȄ�ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�ȓɦɼȯɦȄ�ș ɨɮɏ

�ɯ ɛȲ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ɵ ȷ �ʄڴɏ �֗ ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �Ȕ ȆʊɏȄȯȕ30.20�ȲȆɘȷ ֿ Ȅ�ȮɽɜɐȊ�ɝ ɨɐȗȕ�ȓȿ Ȇȫ �ɬȆɢȧ Ǹȉ�ۜܣ غ ɜʆ�ʅ ȱɦȄ

6-�ȒȮȆɮɦȄ�ʏࢭ�Ȇٕڈɨɏ�Ⱦ ɽɀ ɳɮɦȄ�ȓȍʈȳɄ ɦȄ�ʏۂɼ82�ȟ ʊȧ �֗ ɪ ȫ ȯɦȄ�ʄڴɏ�ȓȍʈȳɄ ɦȆȉ�ȳɭַ Ȅ�ɝ ɨɐȗʈɼ�֗ ȑ ǾȄȳɄ ɨɦ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓɱɼȯɮɦȄ�ɵ ɭ

�ɻɦ�ɑȊȆȗɦȄ�ȑ ǾȄȳɄ ɦȄ�Ƚ Șɘɭ�ʄڲǻ�ɪ ȿ ɼ�ɪ ȉȆɜɭ�Ȅɽɮɨȸ ʇ�ɼǷ�ɯ ɨȸ ȘɦȆȉ�ȲȆɐȻ ַ Ȅ�ɑɭ�ȓɱɽɮɄ ɭ�ȓɦȆȷ Ȳ�ɻʊȡɽȗȉ�Ȇɺɦ�ɰ ɐɃ؈ ȆݍݵȄ�ɬȵɨʆ

ȄȲȄȳɛǻ�ȓʊȸ ʋǾȳɦȄ�ɯ ȸڈْ ȷ Ǻɭ�ɼǷ�ۗܣ ʈȳɄ ɦȄ�ɯ ɇɽɭ�ȓɜȉȆȸڈٔ ɦȄ�ȓɳȸ ɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɯ ɺɨȫ Ȯ�Ɏɽɮȣ ɮȉ
Ȇɮȗȡַڤ25.20�ʏمشروع قانون رقم -7 Ȅ�ɰ ȆɮɄ ɨɦ�ۚܣ ɇɽɦȄ�ɚ ɼȯɳɀ ɦȆȉ�ɰ ɇȳȬ؈ ɳɮɦȄ�ɰ ɨɔȼ؈ ɮɦȄ�ȒȯǾȆɘɦ�ȓʊǾȆɳȞȗȷ Ȅ؈ف�ȉȄȯȕ�ɵ ȸ Ȋ

�ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ȓȨ ǾȆȡ ܣۜ� آ ɘȕ�Ȕ ȆʊɏȄȯȕ�ɵ ɭ�ɵ ʈȲȳɄ ȗɮɦȄ�֗ ɯ �Ȧȳɀ٭ڈ ɮɦȄ�ɯ ȯɦ�ɰٱڈ ɨɭȆɐɦȄɼ؈
8-�Ȉ ȳɔɮɦȄ�ʏࢭ�ʏڌ Ȇʊȸ ɦȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�֗ ȓɮʊɨȷ �ȯ Ȅ�ȓɐɭȆȡݝݨڈْ �֗ Ȕ ȆɏȴȆɳɮɦȄ�ɰɽɱȆɛ�ʏف�ࢭȷ ȆɮɦȄ�ɬɽɨȉȮ�ɪ ʊɳɦ�ȓɦȆȷ Ȳ�֗ ȓʊɮɳȗɦȄ�ɰ ȆɸȲɼ

ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ɬɽɨɐɦȄ�ȓʊɨɠ�֗ ɪ ʊɏȆɮȷ ǻ�ʄڲɽɮɦȄ-��ȓʊɐɭȆݍݨȄ�ȓɳȸ ɦȄ�֗ ȶ Ȇɳɡɭ2010\2011 :52، ص.
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Ȅ�ɚ ȆɈ ɱ�ɵ ɭ�ɻɦֺ ȫ �ɵ ɭ�ș ɐȷ ɼ�ȯɛɼ�֗ɵ ʈȳɗȆȸ ɮɨɦ�ʅ ɽݍݨȄ�ɪ ɜɳɦȄ�Ȯɽɜɏɼ�ȓʊȧ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȕ ȆɭȆɜɮɦȄɼ لمقاولات

��Ȉ ��ɻȉ�ȓɳɮɄ ȗɮɦȄ؈ف�ȉȄȯȗɦȄ�ɵ ɭ�Ȓȯʊɘȗȸ ɮɦȄɼ�֗ �Ƿ��ɻɜʊȍɈ ȗȉ�ȓɦɽɮȼ ɮɦȄ�ȓʊȧ Ȇʊȸ ɦȄ

30.20المقاولات المشمولة بنطاق تطبيق القانون رقم -أ

��ȓȧ Ȇʊȸ ɦȄɼ�ȲȆɘȷ ֿ Ȅ�Ȕ ַ Ȇɠɼ�ȯɐȖ1�ɯ ɛȲ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ɬȆɢȧֿ �ȓɐɃ ȆݍݵȄ�ȓʊȧ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄɼ��61.00 )2 ،(

��ʏڌ Ȇʊȸ ɦȄ�ɪ ɜɳɦȄ�Ȕ ȆɠȳȻ ɼ3ȆɠȳȻ �ɯ ț�֗ ���ɵ ʈȳɗȆȸ ɮɨɦ�ʅ ɽݍݨȄ�ɪ ɜɳɦȄ�Ȕ4 مقاولات سياحية مشمولة بنطاق ،(

.30.209تطبيق القانون رقم 

1-ȓȧ Ȇʊȸ ɦȄɼ�ȲȆɘȷ ֿ Ȅ�Ȕ ַ Ȇɠɼ

�ɯ ɛȲ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ȑ ȸ Ȩ ȉ�ȲȆɘȷ ֿ Ȅ�Ȕ ַ Ȇɠɽȉ�ȯɀ ɜʆ31.9610�ɬɽɜʆ�ʅȲȆȍȗɏȄ�ɼǷ�ʎȖȄȰ�Ɂ ܧݵ �ɪ ɠ�֗ʄڲɼֿ Ȅ�ɻȕȮȆɭ�ʏࢭ

ʊɦȆȗɦȄ�Ȕ ȆʊɨɮɐɦȆȉ�֗ ȩ ȋȲ�ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅ�ȯɀݍݰ ɛ�֗ ȓʆȮȆʊȗɏȄ�ȒȲɽɀ ȉ�Ȇ٭ڈ�ɬȆʊɜɦȄ�ʄڴɏ�ȯɏȆȸ ʇ�ɼǷ�ȓ

تنظيم أو بيع أسفار أو مقامات فردية او جماعية.-

-�ɪ ɜɳɦȄ�Ȕ Ȅȯɳȷ �ȵݯݨ �Ȇɮʊȷ ַɼ�֗ Ȕ ȆɭȆɜɭ�ɼǷ�ȲȆɘȷ Ƿ�ȓȍȷ Ȇɳɮȉ�ɬȯɜȕ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�Ȕ Ȇɭȯȫ �ɑʊȉ�ɼǷ�ɯ ʊɌ ɳȕ

�Ȕ Ȅȯɳȷ �ɯ ʊɨȸ Ȗɼ�ʏڌ Ȇʊȸ ɦȄ�ǴȄɽ ʆׁ Ȅ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɮȉ�ɖ ȳɓ �ȵݯݨɼ�ɻǾȆɳȋȴ�Ȉ Ȇȸ �ɪݍݰ ɜɳɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɼ�ȲȆȣ ʆȄɼ�Ȇɺɮʊɨȸ Ȗɼ

�Ȇɐɭ�Ȇɮɸ�ɼǷ�ɬȆɐɇׁالإيواء Ȅ�ɼǷ

-�Ȕ ȄȲȆʈȴ�ɼǷ�ȓʊȧ Ȇʊȷ �Ȕ ȄȲȄȯɭ�ɯ ʊɌ ɳȕ�Ȇɮʊȷ ַɼ�֗ Ȇɺɐʊȉ�ɼǷ�ʏڌ Ȇʊȸ ɦȄ�ɤ Ȇȍɜȗȷ ַ Ȇȉ�ȓɈ ȍȕȳɭ�Ȕ Ȇɭȯȫ �ɯ ʊɌ ɳȕ

�ɰ ȧ؈ Ȇʊȸ ɦȄ�ɵ ʆȯȻ ȳɮɦȄ�Ȕ Ȇɭȯȫ �ɑʊȋɼ�ȓʊȬ ʈȲȆȗɦȄ�ȳțǶɮɦȄ�ɼǷ�ɑɛȄɽɮɦȄ�ɼǷ�ɰ ȯɮɦȄ

-�ɼǷ�Ȕ ȄȳɮȕǺɮɦȆȉ�ɯ ʊɌ ɳȘȉ�ȓɈ ȍȕȳɮɦȄ�ȓɈ ȼ ɲֿ Ȅ�ɑʊɮȡ �ɯ ʊɌ ɳȕ�Ȅȱɟɼ�֗ȓʊɗȄȵȡ �ȓʊȧ Ȇʊȷ �Ȕ Ȇɭȯȫ �Ƞ ȆȗɱȄ

�ȓɨțȆɮɭ�Ȕ ȄȳɸȆɌ ȕ�ɼǷ�ȓʊٕڈɗفɦȄ�ɼǷ�ȓʊɗȆɜȝɦȄ�ɼǷ�ȓʊɳɘɦȄ�ɼǷ�ȓʊɃ ȆʈȳɦȄ�Ȕ ȄȳɸȆɌ ȗɦȄ

-�ɯ Ȇȸ٭ڈ ɼ�ȲȆɘȷݍݰ ׀ ɦ�Ǵֺ ɟɼ�Ȓȯɏ�ɼǷ�ɪ ʊɟɼ�ɯ ȷ Ȇȉ�ȳɟȱɦȄ�ȓɘɦȆȸ ɦȄ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ɼǷ�Ȕ Ȇȣ ȗɳɮɦȄ�ɑʊȉ

-�ɼ�Ȕ Ȇȣ ȗɳɮɦȄ�ɑʊȉ�ɯ ɏȆɈ ɮɦȄ�ɼǷ�ʏڌ Ȇʊȸ ɦȄ�ǴȄɽ ʆַ Ȅ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ɵ ɭف�؆ɟǷ�ɼǷ�Ȓȯȧ Ȅɼ�ɖ ȳɇ �ɵ ɭ�ȓɭȯɜɮɦȄ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ

�ɯ Ȇȸ٭ڈ ɼ�ɯݍݰ ɺɮȷ Ȇȉ�ɣ ɦȰɼ�ɰ ʊȧ؈ Ȇʊȸ ɦȄ�ɵ ʆȯȻ ȳɮɦȄ�ɼǷ�ɰ ȧ؈ Ȇʊȸ ɦȄ�ɰ ɨɛȆɳɦȄ�ɼǷ�ȓʊȧ؈ Ȇʊȸ ɦȄ

9-�ɯ ɛȲ�ə ʈȳȻ 2020�ɯماي 28(1441شوال �ȲȮȆȿ5ࢭɺɋ1.20.63�ʏ؈ف� ɛȲ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ȱʊɘɳȘȉ��30.20�ɝ ɨɐȗȕ�ȓȿ Ȇȫ �ɬȆɢȧ Ƿ�ɵ ȸ Ȋ

�ɵ ʈȳɗȆȸ ɮɨɦ�ʅ ɽݍݨȄ�ɪ ɜɳɦȄ�Ȯɽɜɏɼ�ȓʊȧ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȕ ȆɭȆɜɮɦȄɼ�ȲȆɘȷ ֿ Ȅ�ȮɽɜɐȊ
10-�ɯ ɛȲ�ə ʈȳȻ ɺɋ1.97.64�ɤ؈ف� ȄɽȻ �ʏࢭ�ȲȮȆȿ4 12(1417شوال�ȳʆȄفɗ1997�ɯ ɛȲ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ȱʊɘɳȘȉ��31.96 المتعلق بالنظام

�ȲȆɘȷ ֿ Ȅ�Ȕ ַ Ȇɠɽɦ�ۜܣ Ȇȷ؟ ֿ Ȅ
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�ɰɽȋȵɦȄ�ɰ ʊȉ�ɉڈȋɼ�Ȇٔ؈ ȉȄȳɦȄ�ȯɜɐɦȄ�ɵ ɏ�ȓȣ ȕȆɳɦȄ�Ȕ ȆɭȄقɦַ Ȅ�ȱʊɘɳȘȉ�ȓɭقɨɭ�ȓȧ Ȇʊȸ ɦȄɼ�ȲȆɘȷ ֿ Ȅ�Ȕ ַ Ȇɠɼ�ɰɽɢȕɼ

�ɼ�֗ ȩǾȆȸ ɦȄȓȣ ʊȘɱ�ɝ ʊɜȨ ȗȉ�ɬȄقɦȄ�ɽɸ11�ɾ ɽ ȷ �֗ ȲȳɄ ɦȄ�ɰɽȋȵɦȄ�ș ȎțǷ�ȄȰǻ�֗ ȆɺɭȆɭǷ�ʃɜȍʆ�ַ �ȓɦȆɠɽɦȄ�ɰ Ƿ�ۚܣ ɐʇ�ɣ ɦȰɼ

ȒȳɸȆɜɦȄ�ȒɽɜɦȆɠ�ɻɦɽɀ ȧ �ʏࢭ�ɻɦ�ȯʆ�ַ ɼ�ɻɳɏ�ۗܣ ɳȡ Ƿ�ȑ Ȏȷ �ʄڲǻ�ɑȡ ȄȲ؈ف�ȫֿ Ȅ�Ȅȱɸ�ɰ Ƿ�Ȕ ȆȍțȄ12.

2-�ɯ ɛȲ�ɰɽɱȆɜɨɦ�ȓɐɃ ȆݍݵȄ�ȓʊȧ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ80.14

�ɯ ɛȲ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ɵ ɭ�ʄڲɼֿ Ȅ�ȒȮȆɮɦȄ�ɵ ɮɄ ȗȕ.148013�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ɪ ɮȼ Ȗ�ۘܣ ɦȄɼ�ȓʊȧ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ȮȄȯɐȖ

�ɯ ɏȆɈ ɮɦȄɼ�ʏڌ Ȇʊȸ ɦȄ�ǴȄɽ ʆׁ Ȅ

�ɬȯ ɜȕɼ�ɰ ɮʊɜɭ�ɼȄ�ɵ؈ ʈȳȉȆɏ �ǴȆɳȋȴ�ɪ ȍɜȗȸ Ȗ�ʅȲȆȣ ȕ�ɑȊȆɇ �Ȕ ȄȰ�ȓȸ ȷ Ǻɭ�ɪ ɠ�֗ ʏڌ Ȇʊȸ ɦȄ�ǴȄɽ ʆׂ ɦ�ȓȸ ȷ Ǻɭف�ȗɐȖ

�֗ ʏࢮȯɳɘɦȄ�ʅ ȮȆɳɦȄ�֗ ɚ ȯɳɘɦȄ�ɵ ɭ�ɪ ɠ�ɯ Ʉ ȕɼ�֗ ȆɺɄ ɐȊ�ɼǷ�ɻʊɗفɦȄɼ�ɯ ɐɈ ɮɦȄ�Ȕ Ȇɭȯȫ �Ɏɽɮȣ ɭɼ�ǴȄɽ ʆׁ Ȅ�ȓɭȯȫ �ɯ ɺɦ

�ɯ ʊݝݵȄ�֗ ɤق؇ɦȄ�֗ ǸݏݨɮɦȄ�֗ ȓȍɀ ɜɦȄ�֗ ɂ ȆʈȳɦȄ�֗ ȓɗȆʊɄ ɦȄ�ȲȄȮ�֗ Ռȓʊȧ Ȇʊȸ ɦȄ�ȓɭȆɛׁ Ȅ

�֗ ɵ ɟȆȸ ɦȄ�ȯɳɏ�ǴȄɽ ʆׁ Ȅ�֗ ɪ ɜɳȗɮɦȄ�ɯ ʊݝݵȆɠ�ʏڌ Ȇʊȸ ɦȄ�ǴȄɽ ʆׂ ɦ�ɾȳȫ Ƿ�ɤ ȆɢȻ Ƿ�ȯȡ ɽȕ�ɻɱǷ�ʄڴɏ�ȒȲȆȻ ׁ Ȅ�Ȳȯȣ ȕ

..14الإيواء البديل

Ȇȋɼȳȼ ɮɦȄɼ�Ȕ ֺ ɟֿ Ȅ�ɑʊȉ�ȓɭȯȫ �ɬȯɜȕ�ɬȆɐɇׂ ɦ�ȓȸ ȷ Ǻɭ�ɪ ɠ�ɽɺɗ�֗ ʏڌ Ȇʊȸ ɦȄ�ɯ ɐɈ ɮɦȄ�ȆɭǷت، كما يمكن أن

�ɉ ʊȼ ɴȗɦȆȉ�ɝ ɨɐȗȕ�ȓɭȯȫ �ȓʈɽɱȆț�ȓɘɀ ȉ�ɬȯɜʆ

3-ʏڌ Ȇʊȸ ɦȄ�ɪ ɜɳɦȄ�Ȕ ȆɠȳȻ

�Ȕ Ȇɭȯȫ �ɪ ȝɭ�ȓʊȧ Ȇʊȸ ɦȄ�ɂ ɼȳɐɦȄ�Ȕ Ȇɱɽɢɭɼ�ʏڌ Ȇʊȸ ɦȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�Ȕ Ȇɭȯȫ �ɯ ɸǷ�ɾ ȯȧ Ȅ�ʏڌ Ȇʊȸ ɦȄ�ɪ ɜɳɦȄف�ȗɐʇ

Ȅ�əݝݰ ɨȗȬ ɭ�ɽȨ ɱ�ɻɨȫ ȄȮɼ�ɵ ɇɽɦȄ�ɂ ȲǷ�ʄڲȄ�ɯ ɺɨɜɱɼ�Ȧ Ȇʊȸ ɦȄ�ȑ ɨȡ �ʏࢭ�ɻȗɮɸȆȸ ɮɦ�ɣ ɦȰɼݍݸ��Ȅ�ɻʊɗفɦȄɼ�ǴȄɽ ʆַ Ȅات ط

ɯ ɨɈڈْ ɏ�ǴȆɄ ɛ�ȯɐȊ�ɯ ɸȮֺ ȉ�ʄڲǻ�ɯ ɺɏɽȡȲ�ȯɳɏ�ɼǷ�Ȕ Ȇɺȡ ɽɦȄɼ15�Ɇ Ȇȼ ɴɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ʏࢭ�ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�Ȕ ȆɭȆɏȯɦȄ�ȯȧ Ƿ�ɽɺɗ�֗

�ə ʊɴɀ ȕɼ�Ȇɺɨȫ ȄȮ�ɼǷ�ȮɼȯݍݰȄ�ȠȲȆȫ �ɵ ɭ�ǴȄɽ ȷ �ɯ ٮֺڈ ɜɳȕ�ʏࢭ�ɰ Ȩ؈ ǾȆȸ ɦȄ�ɬȯȬ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɽɦȄ�ʏࢭ�ɪ ȝɮȗʈɼ�ʏڌ Ȇʊȸ ɦȄ

�ʅ ɽȡ �ɪ ɜɱɼ�֗ ʎǿȆɭ�ɪ ɜɱ�֗ ʅȳȉ�ɪ ɜɱ�ʄڲǻ�ɪ ǾȆȷ ɽɦȄ�ɷȱɸ16.

11-�ַȆɠɽɦ�ȓʊɱȯɮɦȄ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�֗ Ⱥ ɽʈȲȮȄ�ɰ Ȇʊɘȷ�֗ ɑʉȴɽȗɦȄɼ�ȳȼ ɴɦȄɼ�ȓɏȆȍɈ ɨɦ�ɯ ɨɜɦȄ�ȲȄȮ�֗ Ȇ٬ڈȆɳȋȴ�ɷȆȣ ȕ�ȓȧ Ȇʊȸ ɦȄɼ�ȲȆɘȷ ַ Ȅ�Ȕ

�ȳʆȄفɗ�֗ʄڲɼֿ Ȅ�ȓɐȍɈ ɦȄ2001 :86، ص.
12-�֗ ȓɦɼȆɜɮɦȄ�ɰɽɱȆɛ�ʏف�ࢭȷ ȆɮɦȄ�ɬɽɨȉȮ�ɪ ʊɳɦ�ȓɦȆȷ Ȳ�֗ ʎȌȳɔɮɦȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ʏࢭ�ȲȆɘȷ ֿ Ȅ�Ȕ ַ Ȇɠɽɦ�ȓʊɱȯɮɦȄ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�֗ ȲȆʈȴ�ȯɮȨ ɭ

ʊɱɽɱȆɜɦȄ�ɬɽɨɐɦȄ�ȓʊɨɠ�֗ ɪ ʊɏȆɮȷ ǻ�ʅ ַɽɭ�ȓɐɭȆȡȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȓ-�ȓʊɐɭȆݍݨȄ�ȓɳȸ ɦȄ�֗ ȶ Ȇɳɡɭ2009-2010 :ص ،

63.
13-�ɯ ɛȲ�ə ʈȳȻ 2015�ɯأغسطس 4(1436من شوال �ȲȮȆȿ18ࢭɺɋ1.15.108�ʏ؈ف� ɛȲ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ȱʊɘɳȘȉ��80.14 المتعلق

�ɾȳȫֿ Ȅ�ʏڌ Ȇʊȸ ɦȄ�ǴȄɽ ʆׁ Ȅ�ɤ ȆɢȻ Ƿɼ�ȓʊȧ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȆȉ
.14.80من نفس القانون رقم 29أنظر المادة -14
15-�֗ ɯ ɨɜɦȄ�ȲȄȮ�ȓɐȍɈ ɭ�ʄڲɼֿ Ȅ�ȓɐȍɈ ɦȄ�֗ ɪ ǾȄȯȋɼ�Ȕ ȆʊɏȄȯȕɼ�Ȕ ȆʊɦȆɢȻ ǻ�Ȉ ȳɔɮɦȆȉ�ȓʊȧ Ȇʊȸ ɦȄ�ȓȷ Ȇʊȸ ɦȄ�֗ ɰ Ȅȳɮɏ�ɪ ʊɏȆɮȷ ǻ8

ɳȡف Ȯ2017 :282، ص.
16-�ʄڲɼֿ Ȅ�ȓɐȍɈ ɦȄ�֗ ȓȧ Ȇʊȸ ɦȄ�ɯ ɨɏ�ʄڲǻ�ɪ ȫ ȯɭ�֗ ʏࢭȆɠ�ə ȷ ɽʆ�ʃɘɈ ɀ ɭ2017 :129، ألفا للوثائق، ص.
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ȆɈ ɜɦȄ�Ȅȱɸف�ȗɐʉɼ�ɬȆɛ�ɣ ɦȱɦ�֗ ȯ ȣ ȗȸ ɮɦȄ�ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ۜܣ آ ɘȕ�ǴȄȳȡ �ȄȲȳɄ ȕ�Ȕ Ȇɏ ȆɈ ɜɦȄف�؆ɟǷ�ɰ ȉ�ɵ؈ ɭ�Ɏ

�ɰɽɱȆɜɦȄ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ɚ ȆɈ ɳɦ�ȓɐɃ ȆݍݵȄ�ȓʊȧ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȕ ַɼȆɜɮɦȄ�ɵ ɮɃ �ʏڌ Ȇʊȸ ɦȄ�ɪ ɜɳɦȄ�Ȕ ȆɠȳȻ �Ƞ ȄȲȮǼȉ�ʎȌȳɔɮɦȄ�Ɏȳȼ ɮɦȄ

30.20�ȶرقم  ֺ ɗׁ Ȅ�ȩ ȍȻ �ɵ ɭ�ȆɸȰȆɜɱȄ�ȯɀ ɛ�ɣ ɦȰɼ�֗

4-ɵ ʈȳɗȆȸ ɮɨɦ�ʅ ɽݍݨȄ�ɪ ɜɳɦȄ�Ȕ ȆɠȳȻ

�ɯلقد أخضع المشر  ɛȲ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ɵ ɭ�ʄڲɼֿ Ȅ�ȒȮȆɮɦȄ�ȑ ȡ ɽɮȉ�ʎȌȳɔɮɦȄ�Ɏ30.20�ʅ ɽݍݨȄ�ɪ ɜɳɦȄ�Ȕ ȆɠȳȻ

�ɯ ɛȲ�ɰɽɱȆɜɨɦ�ȓɐɃ ȆݍݵȄ�ɵ ʈȳɗȆȸ ɮɨɦ40.1317�ۜܣ آ ɘȕ�ǴȄȳȡ �ɤɼֿ Ȅ�ȲȳɄ ȗɮɦȄ�ɷȲȆȍȗɏȆȉ�ɣ ɦȰɼ�֗ ɻɜʊȍɈ ȕ�ɚ ȆɈ ɳɦ

�ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ

�ɵ ɭ�ɻɦ�Ȇɮɦ�ɣ ɦȰɼ�ʅ ɽݍݨȄ�ɪ ɜɳɦȄ�Ɏ ȆɈ ɛ�ȰȆɜɱȄ�ʄڴɏ�ɰɽɱȆɜɦȄ�Ȅȱɸ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɬɽʊɦȄ�Ȉ ȳɔɮɦȄ�ɵ ɸȄȳʈɼ�ȓʊɮɸǷ

�ʏࢭ�ȓɨɏȆɘɦȄ�ȓɨʊȷ ɽɦȄɼ�֗ ȯ ɨȍɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅɼ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ʏࢭ�ȶ Ȇȷ ֿ Ȅ�Ȓ؈قɟȳɦȄ�ɷȲȆȍȗɏȄ�ʏࢭ�ʄڴȣ ȗȕ

�ɑȷ ɽȗɦȄ�ȓɺȡ Ȅɽɮȉ�ȓɨȝɮȗɮɦȄɼ�֗ȓʊȡ Ȇȗɱׁ Ȅɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓʊɨɮɐɨɦ�ȓɘɨȗݝݵȄ�Ɇ ȆɜɳɦȄ�ɰ ȉ�ȳɮȗȸ؈ ɮɦȄ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅ�ɝ ʊɜȨ ȕ

ɮȉ�ɣ ɨْڈȸ ɮɦȄɼ�ȥ ȗɳɮɦȄ�ɰ ȉ�Ȕ؈ ȆɗȆȸ ɮɦȄ�Ɂ ʊɨɜȕɼ�ɰ ȯɮɨɦ�ʎɜɗַ Ȅɵ ɭȵɦȄ�ɪ ɭȆɐɦ�ȲȆɀ ȗȫ Ȅ�ɵ ɭ�ɻɨȝɮʆ�Ȇ18.

�Ƞ Ȇݱݨ ǻ�ȓɭȯɜɮɦȄ�ȔڲȄ�ʄݍ ȆɭȯݍݵȆȉ�ȓɜɨɐȗɮɦȄ�ȮɽɜɐɦȄ�ۚܢ ȝȘȷ Ȅ�ȯɛ�ʎȌȳɔɮɦȄ�Ɏȳȼ ɮɦȄ�ɰ Ƿ�ʄڲǻ�ȒȲȆȻ ׁ Ȅ�ʏڧȍɴȕ

�ɰɽɱȆɜɦȄ�Ȅȱɸ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ɚ ȆɈ ɱ�ɵ ɭݱݮ� Ȅ�ȓɄݍ ʈȳɗ�ǴȄȮֿ �ȓȷ ȯɜɮɦȄ�ȲȆʆȯɦȄ�ʄڲǻ�ɰ ɺȡ؈ ɽȗɮɦȄ

Ȇȋɼ�ɪ-ب ɋ �ʏࡩ�ȓʊȧ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȕ ַɼȆɜɮɦȄ�ȓʆȆɮݍݰ�ȓʊɱɽ ɱȆɜɦȄ؈ف�ȉȄȯ ȗɦȄء كورونا

�ɖ ȯ ȸڈْ Ȗ�ȓʊɐʉȳȼ Ȗ�Ȕ Ȇȧֺ ȿ ɼ�ȓʊɱɽɱȆɛ�Ȕ ȄǴȄȳȡ ǻ�Ȓȯɏ�Ȓ؈فȫֿ Ȅ�ȮɽɜɐɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ʎȌȳɔɮɦȄ�Ɏȳȼ ɮɦȄ�ȱȬ ȕȄ

ɯ ɦȆɐɦȆȉ�ɻȉ�ɤɽɮɐɭ�ɽɸ�Ȇɭ�ȲȄȳɓ �ʄڴɏ�ȓɭȆɏ�ȓɘɀ ȉ�Ȕ ַɼȆɜɮɨɦ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�Ɏ ȆɃ ɼֿ Ȇȉ�ɂ ɽ ، ɦȄ19ڈٔ

�ȓʆȆɮݍݰȄ�ɂ ȳɗ�ʏࢭ�ȯȣ ȗȸ ɮɦȄ�ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ۜܣ آ ɘȕ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓɦɼȯ ɦȄ�Ȯɽɺȡ �ȳɮȗȸ Ȗɼالقانونية للمقاولات�ȆɸȰȆɘɱׁ

ȒȮȯɐȗɭ�ɪ ɠȆȼ ɭ�ɵ ɭ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ɯ ɨȸ Ȗ�ɯ ɦ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊȧ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȕ ַɼȆɜɮɦȄ�Ⱦ ɽɀ Ȇȋɼ�֗ݍݵ ȶ ֺ ɗׁ Ȅ�ɵ ɭ20.

17-�ɯ ɛȲ�ə ʈȳȼ ɦȄ؈ف�ɺɌ ɦȄ1.16.61�ʏࢭ�ȲȮȆɀ ɦȄ17 2016ماي 24(1437شعبان�ɯ ɛȲ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ȱʊɘɳȘȉ�ȲȮȆɀ ɦȄ��40.13 المتعلق

�ʎɲȯɮɦȄ�ɰ Ȅ؈فɈ ɦȄ�ȓɱɼȯɮȉ
18-�ɯ ɛȲ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ʏࢭ�Ȓȵȡ ɽɭ�ȒǴȄȳɛ�֗ɽɦȆȧ ɼ�ȹ ɲɽʆ40.13�֗ ʎɲɽɱȆɜɦȄ�ɬɽɨɐɦȄ�ɑɛɽɭ�ʏࢭ�Ȳɽȼ ɴɭ�ɤ Ȇɜɭ�֗ʎɲȯɮɦȄ�ɰ Ȅ؈فɈ ɨɦ�ȓɱɼȯɭ�ȓȉȆȝɮȉ

�ǴȆțֺ ȝɦȄ�ȭ ʈȲȆȗȉ21 2016جوان -يونيو.
19-ɮɦȄ�ȓɭȆɢȧ �֗ ɤ Ȇȡ ɼȵɦȄ�ə ȷ ɽʆȳȼ ɏ�ɑȊȄȳɦȄ�ȮȯɐɦȄ�֗ ɚ ɽɜݍݰȄ�ȓɨȣ ɭ�ʏࢭ�Ȳɽȼ ɴɭ�ɤ Ȇɜɭ�֗ ɰȲȆɜɮɦȄɼ�ʎȌȳɔɮɦȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ַɼȆɜ/

��2013ماي -يناير /السنة الثامنةȾ �֗ ɑʉȴɽȗɦȄɼ�ȳȼ ɴɨɦ�ȓʊȋȳɔɮɦȄ�ɚ Ȇɗַ Ȅ�ȲȄȮ�ȓɐȍɈ ɭ�֗215.
20-ɮɏֿ Ȅ�ɰɽɱȆɛف�ȗȬ ɭ�Ȕ ȄȲɽȼ ɴɭ�ɵ ɮɃ �Ȳɽȼ ɴɭ�ɤ Ȇɜɭ�֗ȓʊɛȯɳɘɦȄ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ɣ ɨْڈȸ ɭ�ȓʆȆɮȧ �֗ ʅ؈فɜȼ ɦȄ�ə ʊɈ ɨɦȄ�ȯȍɏا�ȓʊɨɢȉ�ɤ

�ȓɐɮݍݨȄ�ɬɽʆ�ۜܣ ȄȲȯɦȄ�ɬɽʊɦȄ�ɤ؟ ȆɔȻ Ȅ�֗ Ȕ ȆɈ ȸ Ȋ�ɤɼֿ Ȅ�ɵ ȸ Ȅ�ȓɐɭȆȣݍݰ ȉ�ɚ ɽɜݍݰȄ1- 2012مارس�ɬɽʆ�ۜܣ ȄȲȯɦȄ�ɬɽʊɦȄ�ɤ؟ ȆɔȻ Ƿ�֗

2012�ɯمارس 16 ɛȲ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ʏࢭ�ȒǴȄȳɛ�ȓʊȧ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ɣ ɨْڈȸ ɭ�ȓʆȆɮȧ �Ȕ ȆɱȆɮɃ �

�ɎɽɃ ɽɭ�ʏوالممارسة 31.08֗�ࢭ

�ɝࢭȄ�ʏ-القضائية والعملية Ȅ�֗ݍݰ ɬֺ ɏַ Ȅ�ʏࢭ�ɝ �ɝࢭȄɎɽȡȳɦȄ�ʏݍݰ Ȅ�֗ݍݰ ȲȆʊȗȫַ-�ʄڲɼֿ Ȅ�ȓɐȍɈ ɦȄ2013مطبعة النجاح-�֗ ȒȯʆȯݍݨȄ

.111الدار البيضاء، ص: 
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�ɯ ɛȲ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓɦɼȯ ɦȄ�ɖ ȯ30.20ٮڈ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓʊȧ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȕ ַɼȆɜɮɨɦ�ȓɦȆɐɗ�ȓʊɱɽɱȆɛ�ȓʆȆɮȧ �ɂ ȳɗ�ʄڲǻ

Ȇɘȕ�ɯ ț�ɵ ɭɼ�֗ ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ۜܣ آ ɘȕ�ɵ ɭ�ɬɽʊɦȄ�Ȉ ȳɔɮɦȄ�ɷȯɺȼ ʇ�ȆɭȓʊɮɳȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ȓɮɸȆȸ ɮɦȄɼ�֗ ȆɸȲȆțȯɱȄ�ʅ Ȯ

21السياحية المستدامة

�ɰ �Ȇɸȱʊɘɳȕ�ȲȳɜɮɦȄ�ȮɽɜɐɦȆȉ�ȓȿࢭɗ�ʏفȕ؈ Ȇȫ �ɬȆɢȧ Ƿ�ɵ ȷ �ʎȌȳɔɮɦȄ�Ɏȳȼ ɮɦȄ�ȯȣ ɱ�֗ ɰɽɱȆɜɦȄ�Ȅȱɸ�ʄڲǻ�ɎɽȡȳɦȆȉ

�ɰ ȗʋɳɭȴ؈

�ȶ ȲȆɭ�ȩ ȕȆɗ�ɵ ɭ�Ȓȯ ȗɮɮɦȄ�ȒفɘɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ʏࡩ�Ȇɸȱ ʊɘɳȕ�ȲȳɜɮɦȄ�Ȯɽ ɜɐɦȄ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ2020�ȭ ʈȲȆȕ�ȓʆȆɓ �ʄڲǻ

ݰȓʊܶرفع حالة ɦȄ�ǽȲȄɽ Ɉ ɦȄ22:

335�ȲȳɜɮɦȄ�ȮɽɜɐɦȄ�ɷȱɸ�ɵتنفيذا للفصل  ɏ�ȓȀȻ ȆɳɦȄ�Ȕ ȆɭȄقɦַ Ȅ�ۜܣ غ ɜɳȕ�֗ȮɽɜɐɦȄɼ�Ȕ ȆɭȄقɦַ Ȅ�ɰɽɱȆɛ�ɵ ɭ

�Ȕ ȄǴȄȳȡׁ Ȅ�ȑ Ȏȸ Ȋ�ֺ ʊȨ ȗȸ ɭ�Ȇɸȱʊɘɳȕ�ȩ ȍɀ ʆ�Ȇɭȯɳɏ�ɣ ɦȰɼ�֗ ɰɽɱȆɜɦȄ�Ȓɽɜȉ�Ȇɺܦݵ ɘȉ�֗ ȒفɘɦȄ�ɷȱɸ�ɤ ֺ ȫ �Ȇɸȱʊɘɳȕ

ȡ ܣۛ� ȼ ɘȕ�ȓɺȡ Ȅɽɮɦ�ȠȲȆݍݵȆȋɼ�ۚܣ ɇ ɽɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ȒȱȬ ȗɮɦȄȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ȓȨ ǾȆ

�ȯɜɐɦȄ�ɯ ȷ ȳȉ�ȒȄȮǺɮɦȄ�ɕɦȆȍɮɦȄ�Ɏ ȆȡȲǻ�ɤ ȯȉ�ɵ ʆȯȉ�ֺ ȿ ɼ�֗ ɰɽȋȵɦȄ�ʄڴɏ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ɬȯɜɭ�Ȧفɜʆ�֗ ɣ ɦȱɦ�Ȇɐȍȕ

��ȳȼ ɏ �ȓȸ ɮȫ �ɾ ȯ ɐȗʆ�ַ �ɪ ȡ Ƿ�ɪ ȫ ȄȮ�ɪ ȿ ɽȗɦȄ�ș Ȏȝȕ�ۘܣ ɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɽɦȄ�ȓɗȆɢȉ�ɷȲȆȍȫ ɼ�֗ Ȫɽȸ ɘɮɦȄ15 يوما، ابتداء (

�ׁȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ɰ ȍʈɼ�֗؈ ȱʊɘɳȗɦȄ؈ق�ȧ �ɰɽɱȆɜɦȄ�Ȅȱɸ�ɤɽȫ Ȯ�ȭ ʈȲȆȕ�ɵ ɭ�ɻɦȆɮɐȗȷ Ȅ�Ɇ ɼȳȻ ɼ�ɵ ʆȯɦȆȉ�ɪ ȿ ɽɦȄ�ɕɨȍɭ�ȲȆȍȫ

�ȓɦȆȧ �ɑɗȲ�ȭ ʈȲȆȗɦ�ʏڲȄɽ ɮɦȄ�ɬɽ ʊɦȄ�ɵ ɭ�Ȓȯ ȗɮɮɦȄ�ȒفɘɦȄ�ɤ ֺ ȫ �Ȇɸȱ ʊɘɳȕ�ȲȳɜɮɦȄ�Ȯɽ ɜɐɨɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ

�ȓʆȆɓ �ʄڲǻ�ǽȲȄɽ Ɉ ɦȄ30ف�ɮȗȎȷ2020:

ܦݸ� ɗ�ʏࢭ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ɬȯɜɮɦ�ɝ Ȅ�ʎɈݍݰ ɐʇ�Ɏȳȼ ɮɦȄ�ɰ Ƿ�ȯȣ ɱ�֗ ɰɽɱȆɜɦȄ�ȹ ɘɱ�ɵ ɭ�ȓȷ ȮȆȸ ɦȄ�ȒȮȆɮɦȄ�ʄڲǻ�ɎɽȡȳɦȆȉ

ɮɦȄ�ȯɜɐɦȄ�ȱ ʊɘɳȕ�ɻʊɨɏ�ȲȱɐȖ�ȓɦȆȧ �ʏ֗�ࢭ ȓɘɦȆݝݵȄ�Ȕ ȆʊɄ ȗɜɮɦȄ�ɪ ɠ�ɵ ɭ�ɯ ɓȳɦȆȋɼ�֗ ȒȮȳɘɳɭ�ȒȮȄȲǼȋɼ�ɰɽȋȵɦȄ�ɑɭ�ɬف

�ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ ܣۜ� آ ɘȕ�ɵ ɏ�ȓȍȕفɮɦȄ�ȲȆțַ Ȅ�ȑ Ȏȸ Ȋ�ȯɜɐɦȄ�Ȅȱɸ�ɎɽɃ ɽɭ�ɬȄقɦַ Ȅ

21-�֗ ɞ ɼȮȆɘɦǷ�֗ ȓɐȍɈ ɦȄ�ȳɟȰ�ɰɼȯȉ�֗ ȓʊȧ Ȇʊȸ ɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�֗ ʏࢭȆɠ�ə ȷ ɽʆ�ʃɘɈ ɀ ɭ2017:145، ص.
30.20�ɪمن القانون رقم 4تنص المادة -22 ɀ ɘɦȄ�ɤɽɦȯɭ�ʏࢭ�ȓʊɄ ɜɳɭف�ȗɐȖ����ʏڴʆ�Ȇɭ�ʄڴɏ335ɦȄ�ɵ ɭ�ȲȮȆɀ ɦȄ�ə ʈȳȼ ɦȄ؈ف�ɺɌ

�ʏ1913أغسطس 12(1331رمضان 9ࢭ�Ⱦ ɽɀ ɳɮɦȄ�ȮɽɜɐɦȄ�ɵ ɏ�ȓȀȻ ȆɳɦȄ�Ȕ ȆɭȄقɦַ Ȅ�֗ ȮɽɜɐɦȄɼ�Ȕ ȆɭȄقɦַ Ȅ�ɰɽɱȆɛ�ȓȉȆȝɮȉ��

�ȒȮȆɮɦȄ�ɵ ɭ�ʄڲɼֿ Ȅ�ȒȳɜɘɦȄ�ʏࢭ�Ȇٕڈɨɏ3�ɼǷ�ۚܣ ɇɽɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ȒȱȬ ȗɮɦȄ�Ȕ ȄǴȄȳȡׁ Ȅ�ȑ Ȏȸ Ȋ�ֺ ʊȨ ȗȸ ɭ�Ȇɸȱʊɘɳȕ�ȩ ȍȿ Ƿ�ۘܣ ɦȄ�ɷֺ ɏ Ƿ

Ȇȡ ܣۜ� آ ɘȕ�ȓɺȡ Ȅɽɮɦ�ȠȲȆݍݵȆȉ�ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ȓȨ Ǿ-�ȯʊɗɽɠ19-�ɰɽɱȆɜɦȄ�Ȓɽɜȉ�ȮɽɜɐɦȄ�ɷȱɸܦݸ� ɘȕ


�5وتنص المادة �ȒȮȆɮɦȄ�ʏࢭ�ȒȲɽɠȱɮɦȄ�Ȉ Ȇȍȷ ׀ ɦ�ɻʊɨɏ�ȲȱɐȖ�ʅ ȱɦȄ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ɬȯɜɮɦ�ɵ ɡɮʆ����ʏڴʆ�Ȇɭ�ʄڴɏ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ȹ ɘɱ�ɵ ɭ

ȉ�ȒȄȮǺɮɦȄ�ɕɦȆȍɮɦȄ�Ɏ ȆȡȲǻ�ɤ ȯȉ�֗ɰɽȋȵɦȄ�ʄڴɏ�Ȧفɜʆ�ɰ Ƿ�֗ ɻɜȕȆɏ�ʄڴɏ�ȒȆɜɨɮɦȄ�Ȕ ȆɭȄقɦַ Ȅ�ȱʊɘɳȕ�ɷֺ ɏǷ خ، وصلا رسم العقد المفسو

�ȒȮȆɮɦȄ�ʏࢭ�Ȇٕڈɨɏ�Ⱦ ɽɀ ɳɮɦȄ�Ɇ ɼȳȼ ɦȄ�ɝ ɗɼ�ɻɦȆɮɐȗȷ Ȅ؈ف�ȫֿ Ȅ�Ȅȱɺɦ�ȴɽȣ ʆ�ɵ ʆȯȉ10�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ɬȯɜɭ�ȦفɛȄ�ȄȰȄ��ɰɽɱȆɜɦȄ�Ȅȱɸ�ɵ ɭ

�ȭ ʈȲȆȕ�ɵ ɭ�ǴȄȯȗȉȄ�Ȇɭɽʆ�ȳȼ ɏ�ȓȸ ɮȫ �ɾ ȯɐȗʆ�ַ �ɪ ȡ Ƿ�ɪ ȫ ȄȮ�ɪ ȿ ɽȗɦȄ�ș Ȏȝȕ�ȓɨʊȷ ɼ�ɪ ɢȉ�ɣ ɦȱȉ�ɷفȫ Ȅ�֗ ɵ ʆȯȉ�ֺ ȿ ɼ�ɰɽȋȵɦȄ�ʄڴɏ

ȧ؈ق� �ɰɽɱȆɜɦȄ�Ȅȱɸ�ɤɽȫ Ȯ��ɻɦȆɮɐȗȷ Ȅ�Ɇ ɼȳȻ ɼ�ɵ ʆȯɦȆȉ�ɪ ȿ ɽɦȄ�ɕɨȍɭ�ȲȆȍȫׁ Ȅ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ɰ ȍʈɼ�֗؈ ȱʊɘɳȗɦȄ
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��። ጶࣝ16و 15ݶ �ࠣ 2020ࠂݶࣝޟ

Ƅ ࢲܸ ƁƋኃ ᒔᐺ�። ጏࡦݕƁ�࣬ ࣊ Ɓߢೕಹኃ ቮƁ�ଉƁ�Ƅ ƁƋƁ࢟߁ ſܸୃกܸ ଉŽ�ໝ ແࡦफउ�ࠣ Ɖݶ ࢤܸ କଐƁƢ�ࠣߕެ ࢲޟ ࢽޟܸ ƁƢ�ࠣࡦ ࢲපඓ൷Ɓ౭ޟ କଐƁ

255

�ɪ ȫ ȄȮ�ɪ ȿ ɽȗɦȄ�ș Ȏȝȕ�ۘܣ ɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɽɦȄ�ɪ ɢȉ�ɣ ɦȱȉ�ɰɽȋȵɦȄ�ɕʊɨȍȕ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ɬȯɜɭ�ʄڴɏ�ɰ ɐȗʆ�֗؈ ȓɦȆݍݰȄ�ɷȱɸ�ʏࢭ

�ȯɜɐɦȄ�ɎɽɃأجل أقصاه ɽɭ�ȓɭȯݍݵȄ�ȱʊɘɳȕ�ȭ ʈȲȆȕ�ɪ ȍɛ�ɬȆʆǷ�ȓȸ ɮȫ

�ɻɦȆɇ �ʅ ȱɦȄ�ȯɜɐɦȄ�ɯ ȷ ȳȉ�ȒȄȮǺɮɦȄ�ɕɦȆȍɮɦȄ�Ɏ ȆȡȲǻ�ɤ ȯȉ�֗ ɰɽȋȵɦȄ�ʄڴɏ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ɬȯɜɭ�Ȧفɜʆ�֗ ɣ ɦȱɦ�Ȇɐȍȕ

�ɰ Ȇʊȋɼ�֗ ɷֺ ɏ Ƿ�ɻʊɨɏ�Ⱦ ɽɀ ɳɮɦȄ�ɕʊɨȍȗɦȄ�ɑɭ�ɵ ɭȄقɦȆȉ�Ȧ Ȅفɛַ Ȇȉ�ɰɽȋȵɦȄ�ȲȆȍȫ ǻ�Ȉ ɽȡ ɼ�ɑɭ�֗ ɵ ʆȯȉ�ֺ ȿ ɼ�֗ ܦݸ ɘɦȄ

استعمالھ.مبلغ الوصل بالدين وشروط

�ɬȆɛ�ۘܣ ɦȄ�ɕɦȆȍɮɦȄ�Ɏɽɮݝݨ�ȆʈɼȆȸ ɭ�ɰɽɢʆ�ɰ Ȅ�ɰ �ȑࢭȄ�Ȇȗɨɠ�ʏݍݰȗɦȆ؈ ȣ ʆ�ɵ ʆȯɦȆȉ�ɪ ȿ ɽɦȄ�ɕɨȍɭ�ɰ Ƿ�ȒȲȆȻ ׁ Ȅ�Ȳȯȣ ȕ

�ɵ ʆȯɦȆȉ�ɪ ȿ ɽɦȆɗ�֗ ȆٮڈȆɭȯȫ �ɵ ɭ�Ǵȵȡ �ȱ ʊɘɳȕ�ș ɗȳɏ�ۘܣ ɦȄ�ȮɽɜɐɦȄ�ɰ ȧ؈ �ʏ֗�ࢭ Ȫɽȸ ɘɮɦȄ�ȯɜɐɦȄ�ɯ ȷ ȳȉ�Ȇ٬ڈȄȮǸȉ�ɰɽȋȵɦȄ

ȆɸȴȆȣ ɱǻ�ɯ ȗʆ�ɯ ɦ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ɕɨȍɮɦ�ȆʈɼȆȸ ɭ�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ23.

�ȒȮȆɮɦȄ�ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�Ɏȳȼ ɮɦȄ�ɬȆɛ�ȯɜɦ10�ɵ ɭ�Ȇɸȳɗɽȕ�ȑ ȡ ȄɽɦȄ�Ɇ ɼȳȼ ɦȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ɵ ȸ Ȋ�֗ ɰɽɱȆɜɦȄ�ȹ ɘɱ�ɵ ɭ

�ɰ �ɻʊɨɏ�ȾࢭȕȮȆɮɦȄ�ʏ؈ ɽɀ ɳɮɦȄ�ɵ ʆȯɦȆȉ�ɪ ȿ ɽɦȄ�ɤ Ȇɮɐȗȷ Ȅ�ɪ ȡ Ƿ57و�Ȧفɜʆ�ɰ Ƿ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ɬȯɜɭ�ʄڴɏ�ɰ ɐȗʆ�ȟ؈ ʊȧ �֗

�ȓʊɦȆȗɦȄ�Ɇ ɼȳȼ ɦȄ�ʏࢭɽȗȸ ʇ�ȯɜɏ�ɎɽɃ ɽɭ�ɰɽɢȕ�Ȓȯʆȯȡ �ȓɭȯȫ �ɰɽȋȵɦȄ�ʄڴɏ

ݍȄ�ɰɽɢȕ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ�Ȫɽȸ ɘɮɦȄ�ȯɜɐɦȄ�ʏࢭ�Ȇٕڈɨɏ�Ⱦ ɽɀ ɳɮɦȄ�ȓɭȯݏݵɦ�ȓɦȮȆɐɭ�ɼǷ�ȓɨțȆɮɭ�ȓɭȯݵ

��Ȫɽȸ ɘɮɦȄ�ȯɜɐɦȄ�ʏࢭ�Ȇٕڈɨɏ�Ⱦ ɽɀ ɳɮɦȄ�ȓɭȯݍݵȄ�ȳɐȷ �ɵ ɭ�ʄڴɏǷ�ȓɭȯݍݵȄ�ȳɐȷ �ɰɽɢʆ�ַ Ƿ�ȑ ȣ ʆ

�ȳɐȸ ɦȄ�ʏࢭ�ȒȮȆʈȴ�ʅ Ƿ�ȒȯʆȯݍݨȄ�ȓɭȯݍݵȄ�ʄڴɏ�ȑ ȕفʆ�ַ Ƿ�ȑ ȣ ʆ

ȗȉȄ�ȳɺȻ Ƿ�ȓțֺ ț�ʏࢭ�ɰɽȋȵɨɦ�Ȧ Ȅفɛַ Ȅ�ɯ ʆȯɜȕ�ɪ ȡ Ƿ�ʎȌȳɔɮɦȄ�Ɏȳȼ ɮɦȄ�Ȯȯȧ �ȯɛɼɈ ɦȄ�ȓɦȆȧ �ɑɗȲ�ȭ ʈȲȆȕ�ɵ ɭ�ǴȄȯ�ǽȲȄɽ

�ȓȿ ȆݍݵȄ�Ȯɽɜɐɨɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�Ȇɭɽʆ�ȳȼ ɏ�ȓȸ ɮȫ ɼ��ȓɦȆݍݰȄ�ȑ ȸ ȧ �֗ ȯ ɜɐɦȄܦݸ� ɗ�ɕʊɨȍȕ�ȭ ʈȲȆȕ�ɵ ɭ�ǴȄȯȗȉȄ�ɼǷ�ȓʊܶݰ ɦȄ

�ɵ ʈȳɗȆȸ ɮɨɦ�ʅ ɽݍݨȄ�ɪ ɜɳɦȆȉ

ȶ ֺ ɗׁ Ȅ�ɵ ɭ�ȓʊȧ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȕ ַɼȆɜɮɦȄ�ȓʆȆɮݍݰ�ɰɽɱȆɜɦȄ�Ȅȱɸ�Ȇ٭ڈ�ǴȆȡ ܣۘ� ɦȄ�ȓʆȆɮݍݰȄ�ȳɸȆɌ ɭ�ɵ ɭɼ

ɮɦȄ�ɰ Ǽɗ�֗ ɝ ȍȷ �Ȇɭ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ�ȑ ɨɈ ʆ�ɰ Ƿ�ɵ ʆȯɦȆȉ�ɪ ȿ ɽɦȄ�ɻʊɨɏ�ȦفɛȄ�ʅ ȱɦȄ�ɰɽȋȵɨɦ�ȓʊɱȆɢɭׁ Ȅ�ɤɽȬ ʆ�ɯ ɦ�Ɏȳȼ

�ȓʊȧֺ ȿ �Ȓȯɭ�ǴȆɄ ɜɱȄ�ȯɐȊ�ַ ǻ�Ȫɽȸ ɘɮɦȄ�ȯɜɐɦȄ�ɯ ȷ ȳȉ�ȆɸȄȮǷ�ۘܣ ɦȄ�ɕɦȆȍɮɦȄ�Ɏ ȆȡȲǼȉ�ۚܣ ɐɮɦȄ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ɬȯɜɭ�ɵ ɭ

�Ȧ Ȅفɛַ Ȅ

ɓ؈ف �֗ ɰɽȋȵɦȄ�ʄڲǻ�ɻɮʆȯɜȕ�ȭ ʈȲȆȕ�ɵ ɭ�ǴȄȯȗȉȄ�ȄȳɺȻ �ȳȼ ɏ�ȓȸ ɮȫ �Ȓȯɮɦ�ȆݍݰȆȿ �Ȧ Ȅفɛַ Ȅ�Ȅȱɸ�ʃɜȍʈɼنھ أ

�ȓɐȸ Ȗ�ʏࢭ�ȮȯȨ ȕ�ɰɽȋȵɦȄ�ʄڲǻ�ɬȯɜɮɦȄ�Ȧ Ȅفɛַ Ȅ�ȓʊȧֺ ȿ �Ȓȯɭ�ɰ Ǽɗ�֗ ȒȳɮɐɦȆȉ�ȓɈ ȍȕȳɮɦȄ�ȲȆɘȷ ֿ Ȅ�Ȕ Ȇɭȯݍݵ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ

ɻʊɦǻ�Ȧ Ȅفɛַ Ȅ�Ȅȱɸ�ɯ ʆȯɜȕ�ȭ ʈȲȆȕ�ɵ ɭ�ǴȄȯȗȉȄ�ȳɺȻ Ƿ24.

30.20�ɰمن القانون رقم 8تنص المادة -23 �ɻʊɨɏ�ȾࢭȕȮȆɮɦȄ�ʏ؈ ɽɀ ɳɮɦȄ�ɵ ʆȯɦȆȉ�ɪ ȿ ɽɦȄ�ɕɨȍɭ�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ����ʏڴʆ�Ȇɭ�ʄڴɏ5

7��Ȫɽȸو ɘɮɦȄ�ȯɜɐɦȄ�ɯ ȷ ȳȉ�Ȇ٬ڈȄȮǸȉ�ɰɽȋȵɦȄ�ɬȆɛ�ۘܣ ɦȄ�ɕɦȆȍɮɦȄ�Ɏɽɮݝݨ�ȆʈɼȆȸ ɭ�֗ ɷֺ ɏ Ƿʊɘɳȕ�ș ɗȳɏ�ۘܣ ɦȄ�Ȯɽɜɐɨɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�ɵ ɭ�Ǵȵȡ �ȱ

��ȆɸȴȆȣ ɱǻ�ɯ ȗʆ�ɯ ɦ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ɕɨȍɮɦ�ȆʈɼȆȸ ɭ�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ�ɵ ʆȯɦȆȉ�ɪ ȿ ɽɦȆɗ�֗ Ȇٕڈɨɏ�Ⱦ ɽɀ ɳɮɦȄ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ
�ɻʊɨɏ�Ⱦࢭ30.20�ȒȮȆɮɦȄ�ʏمن القانون رقم 12تنص المادة -24 ɽɀ ɳɮɦȄ�Ȧ Ȅفɛַ Ȅ�ɰɽɢʆ�

�ʏڴʆ�Ȇɭ�ʄڴɏ10�Ȓȯɮɦ�ȆݍݰȆȿ �֗ ɷֺ ɏ Ƿ

ȗȉȄ�ȄȳɺȻ �ȳȼ ɏ�ȓȸ ɮȫ�֗ȒȳɮɐɦȆȉ�ȓɈ ȍȕȳɮɦȄ�ȲȆɘȷ ֿ Ȅ�Ȕ Ȇɭȯȫ �ʄڲǻ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�ɻɱǷ؈ف�ɓ��ɰɽȋȵɦȄ�ʄڲǻ�Ȧ Ȅفɛַ Ȅ�Ȅȱɸ�ɯ ʆȯɜȕ�ȭ ʈȲȆȕ�ɵ ɭ�ǴȄȯ

�

ɻʊɦǻ�Ȧ Ȅفɛַ Ȅ�Ȅȱɸ�ɯ ʆȯɜȕ�ȭ ʈȲȆȕ�ɵ ɭ�ǴȄȯȗȉȄ�ȳɺȻ Ƿ�ȓɐȸ Ȗ�ʏࢭ�ȮȯȨ ȕ�ɰɽȋȵɦȄ�ʄڲǻ�ɬȯɜɮɦȄ�Ȧ Ȅفɛַ Ȅ�ȓʊȧֺ ȿ �Ȓȯɭ�ɰ Ǽɗ
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�ɵ ɭ׀ ɦ�ʏڍ ɀ ɦȄ�ȯɐȍɦȄ�ɬȄفȧ Ȅ�ȓʊȧ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȕ ַɼȆɜɮɦȄ�ʄڴɏ�ȆɺɃ ȳɘȉ�ȓɦɼȯɦȄ�ɬقɨȕ�֗ ȉȄȯȗɦȄ�ɷȱɸ�ɪ؈ف ȉȆɜɭ�ʏࢭ

ȗȸ ɮɦȄɼ�֗ ʏڌ Ȇʊȸ ɦȄȓɳɭȄɼ�ȓʊܵݰ �ȓȀʋȉ�ɝ ɨȫ ɼ�ȓʊܶݰ ɦȄ�ȓʆȆɏȳɦȄɼ�ȓʊܶݰ ɦȄ�ɖ ɼȳɌ ɦȄ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ɵ ɭ�Ȇȷ Ȇȷ Ƿ�ȯɮ25 ،

ɣ ɨْڈȸ ɮɦȄ�ȩǾȆȸ ɦȄ�ɚ ɽɜȧ �ȓɱȆʊɀ ȉ�ȆɺɭȄقɦȄɼ26 31.08وفقا لمقتضيات القانون رقم.

�ȓʆȮȆɀࢭ�ʏختاما، ȗɛַ Ȅ�Ȕ Ȇɇ Ȇȼ ɴɦȄ�Ȕ ȆɠȳȨ ɭ�ɯ ɸǷ�ȯȧ Ƿ�ɪ ɢȼ Ȗ�ȓʊȧ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȕ ַɼȆɜɭ�ɰ Ƿ�ɤɽɜɦȄ�ɵ ɡɮʆ

ȫ ȯɦȄ�ȲȮȆɀ ɭ�ȯȧ Ƿ�ȯɐȖ�Ȇɮɟ�֗ Ȉ ȳɔɮɦȄ�ȯ ȧ Ƿ�ɪ ȝɮȕɼ�֗ ȓȧ Ȇʊȸ ɦȆȉ�ȓɈ ȍȕȳɮɦȄ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȮȆɐȊ׀ ɦ�Ȇʈɽɛ�ȆɠȳȨ ɭɼ�ɪ

�֗ Ȕ ַɼȆɜɮɦȄ�ɷȱɸ�ɵ ɭ�ȒȮȆɘȗȷ ֺ ɦ�ȓȡ ȆݍݰȄ�ʎȖǸȕ�ɣ ɦȱɦ�֗ ɪ ɮɐɦȄ�Ⱦ ȳɗ؈ف�ɗɽȕɼ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɽɮɳɦȄ�ȒȮȆʈȴ�ȯɗȄɼȲ

�ȓɦɼȯɦȄ�ɬȆʊɛ�ȒȲɼȳɃ �ʎȖǸȕ�ɣ ɦȰ�ɵ ɭ�Ȇɛֺ Ɉ ɱȄɼ��ȯȣ ȗȸ ɮɦȄ�ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ȲȆȼ ȘɱȄ�ɪ ɋ �ʏࢭ�Ȇȿ ɽɀ ȫ �֗ ȆْڈʆȆɮȧ ɼ

ɯ ɏȯȉ�ȓʊȋȳɔɮɦȄ�ȒȮȆɘȗȷ ַ Ȅ�ɯ ȗʆ�ۘܢ ȧ �֗ ʏڤȆɮȗȡַ Ȅɼ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ʏڌ Ȇʊȸ ɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ؈ف�ɗɽȕɼ�֗ ȓʊȧ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȕ ַɼȆɜɮɦȄ

�ȓʊɦȆȗɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ʄڲǻ�ȓɛȲɽɦȄ�ɷȱɸ�ș ɨȿ ɽȕ�ȯɛɼ��Ȕ ַɼȆɜɮɦȄ�ɷȱɸ�Ɇ Ȇȼ ɲ�ɵ ɏ�ȓȣ ȕȆɳɦȄ�ȓʊɦȆɮɦȄ�ȯǾȄɽɐɦȄ�ɵ ɭ

-�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓʊȧ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȕ ַɼȆɜɮɦȄ�ȓʆȆɮȧ �ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ȓʊɛȆȍȘȷ Ȅ�ȓȋȲȆɜɮɦ�ȓʊȋȳɔɮɦȄ�ȓɦɼȯɦȄݤݮ�ɱȆȋɼ�ۜܣ آ ɘȕ�֗ ȆɱɼȲɽɠ�Ǵ

�ɰɽɱȆɜɦȄ�ʏࢭ�ȒȳɈ ȸ ɮɦȄɼ�ȓʊȧ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȕ ַɼȆɜɮɦȆȉ�ȓȿ ȆݍݵȄ؈ف�ȉȄȯȗɦȄ�ɼǷ�֗ ȓɭȆɏ�ȓɘɀ ȉ�Ȕ ַɼȆɜɮɦȄ�ɯ ܣۘ�ٮڈ ɦȄ�ɣ ɨȕ�ǴȄɽ ȷ

30.20ɼ�ȓʊɏȆɮȗȡرقم  Ȅ؈ف�ȉȄȯȕ�ʏۂɼ

30.20�ȓʊȧمحدودية القانون رقم - Ȇʊȸ ɦȄ�Ȕ ȆɭȆɜɮɦȄɼ�ȲȆɘȷ ַ Ȅ�ȮɽɜɐȊ�ȓȿ Ȇȫ �ɬȆɢȧ Ƿ�ɵ ȸ Ȋ�ɝ ɨɐȗɮɦȄ

ȸ ɮɨɦ�ʅ ɽݍݨȄ�ɪ ɜɳɦȄ�Ȯɽɜɏɼ��ȓʊȕַ Ȅ�ɉ ɜɳɦȄ�ʏࢭ�ȳɺɌ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ɵ ʈȳɗȆ

�ɯ ɛȲ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ʏࢭ�ɻʊɨɏ�Ⱦ ɽɀ ɳɮɦȄ�Ȧ Ȅفɛַ Ȅ30.20�ɰɽɱȆɛ�ʏࢭ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ȓɭȆɐɦȄ�ȯɏȄɽɜɦȄ�ɑɭ�ʄࢭȆɳȘʆ

ɰ ɗȳɈ؈ ɦȄ�ɰ ȉ�ɚ؈ ȆɘȕȄ�ɞ Ȇɳɸ�ɵ ɡʆ�ɯ ɦ�Ȇɭ�ȮɽɜɐɦȄɼ�Ȕ ȆɭȄقɦַ Ȅ

Ȅȱɸ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɻɭȆɭǷ�ʃɜȍʆ�ַ �ʅ ȱ ɦȄ�ȩǾȆȸ ɦȄ�ɰɽȋȵɦȄ�Ȉ Ȇȸ ȧ �ʄڴɏ�ȓʊȧ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȕ ַɼȆɜɮɦȄ�ȓʆȆɮȧ �ȓɦɼȆȨ ɭ

�ɎȆȡفȷ Ȅ�ʏࢭ�ɝ Ȅ�ɻɦ�ɪݍݰ ʈɽȬ ȕ�ɰɼȮ�֗ ȓʊȧ Ȇʊȸ ɦȄ�ȓɦɼȆɜɮɦȄ�ɖ ȳɇ �ɵ ɭ�ȦفɜɮɦȄ�ɵ ʆȯɦȆȉ�ɪ ȿ ɽɦȄ�ɤɽȍɛ�ɾ ɽ ȷ �ɰɽɱȆɜɦȄ

�ȒȮȳɘɳɭ�ȒȮȄȲǼȉ�ɯ ȕ�ȯɛܦݸ� ɘɦȄ�ɰֿ �Ɏɼȳȼ ɮɦȄ�ɻɜȧ �ɽɸɼ�֗ Ȫɽȸ ɘɮɦȄ�ȯ ɜɐɦȄ�ɯ ȷ ȳȉ�ȒȄȮǺɮɦȄ�ɤ Ȅɽ ɭֿ Ȅ

�ɯ ɛȲ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ɂ ȲȆɐȖ30.20 6مع الفصل�ȓɳȸ ɦ�ʎȌȳɔɮɦȄ�Ȳɽȗȷ ȯɦȄ�ɵ ɭ2011�ɬȯɐȊ�ۜܣ غ ɜʆ�ʅ ȱɦȄ

�ȓɦȆȧ �ɤɼǷ�Ȳɽɺɋ �ɪ ȍɛ�ș ɭȳȉǷ�Ȯɽɜɏ�ʄڴɏ�ɝ ȍɈ ʆ�ɷȯȣ ɱ�ȳɟȱɦȄ�ə ɦȆȸ ɦȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ʄڲǻ�ɎɽȡȳɦȆȉ�ɵ ɡɦ�֗ɰɽɱȆɜɦȄ�ȓʊɐȡȲ

�ʏڍ ɀ ɦȄ�ȳݱݨ Ȅ�ɂݍ ȳɗ�ɪ ȍɛɼ�Ȉ ȳɔɮɦȄ�ʏࢭ

:المصادر والمراجع

:الكتب

25-�֗ ʄڲɼֿ Ȅ�ȓɐȍɈ ɦȄ�֗ ʏڌ Ȇʊȸ ɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ�֗ ʏࢭȆɠ�ə ȷ ɽʆ�ʃɘɈ ɀ ɭ2015د ،ɰ ȮȲֿ Ȅ�֗ ɑʉȴɽȗɦȄɼ�ȳȼ ɴɨɦ�ȯɭȆݍݰȄ�ȲȄ-:171عمان، ص.
26-�ɚ ɽɜݍݰȄ�ȓʊɨɢȉ�ɤ Ȇɮɏַ Ȅ�ɰɽɱȆɛف�ȗȬ ɭ�Ȕ ȄȲɽȼ ɴɭ�֗ȓʊȧ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ɎȆɈ ɛ�ʏࢭ�ɎɽȡȳɦȄ�ʏࢭ�ɣ ɨْڈȸ ɮɦȄ�ɝ ȧ �֗ȮȆȍɏ�ɯ ʈȳɡɦȄ�ȯȍɏ

�ɬɽʆ�ۜܣ ȄȲȯɦȄ�ɬɽʊɦȄ�ɤ؟ ȆɔȻ Ƿ� Ȕ֗ ȆɈ ȸ Ȋ�ɤɼֿ Ȅ�ɵ ȸ Ȅ�ȓɐɭȆȣݍݰ ȉ16 2012مارس�ɣ ɨْڈȸ ɭ�ȓʆȆɮȧ �Ȕ ȆɱȆɮɃ �

�ɎɽɃ ɽɭ�ʏ֗�ࢭ

ɭȯݍݵȄ�ɯ ɛȲ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ʏࢭ�ȒǴȄȳɛ�ȓʊȧ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȕ Ȇ31.08والممارسة القضائية والعملية-�ɝ Ȅ�֗ȲȆʊȗȫַݍݰ Ȅ�ʏࢭ�ɝ Ȅ�֗ݍݰ ɬֺ ɏַ Ȅ�ʏࢭ�ɝ Ȅݍݰ

ɎɽȡȳɦȄ�ʏࢭ-�ʄڲɼֿ Ȅ�ȓɐȍɈ ɦȄ2013مطبعة النجاح-�Ⱦ �֗ ǴȆɄ ʊȍɦȄ�ȲȄȯɦȄ�֗ ȒȯʆȯݍݨȄ34.
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-�ȓɐȍɈ ɭ�ʄڲɼֿ Ȅ�ȓɐȍɈ ɦȄ�֗ ɪ ǾȄȯȋɼ�Ȕ ȆʊɏȄȯȕɼ�Ȕ ȆʊɦȆɢȻ ǻ�Ȉ ȳɔɮɦȆȉ�ȓʊȧ Ȇʊȸ ɦȄ�ȓȷ Ȇʊȸ ɦȄ�֗ ɰ Ȅȳɮɏ�ɪ ʊɏ Ȇɮȷ ǻ

ɳȡف8دار القلم،  Ȯ2017.

-�ȓɏȆȍɈ ɨɦ�ɯ ɨɜɦȄ�ȲȄȮ�֗ Ȇ٬ڈȆɳȋȴ�ɷȆȣ ȕ�ȓȧ Ȇʊȸ ɦȄɼ�ȲȆɘȷ ַ Ȅ�Ȕ ַ Ȇɠɽɦ�ȓʊɱȯɮɦȄ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�֗ Ⱥ ɽʈȲȮȄ�ɰ Ȇʊɘȷ

�ȳʆȄفɗ�֗ʄڲɼֿ Ȅ�ȓɐȍɈ ɦȄ�֗ ɑʉȴɽȗɦȄɼ�ȳȼ ɴɦȄɼ2001.

-�֗ ɞ ɼȮȆɘɦǷ�֗ ȓɐȍɈ ɦȄ�ȳɟȰ�ɰɼȯȉ�֗ ȓʊȧ Ȇʊȸ ɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�֗ ʏࢭȆɠ�ə ȷ ɽʆ�ʃɘɈ ɀ ɭ2017.

-ȓɐȍɈ ɦȄ�֗ ʏڌ Ȇʊȸ ɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅ�֗ ʏࢭȆɠ�ə ȷ ɽʆ�ʃɘɈ ɀ ɭ�֗ ʄڲɼֿ Ȅ2015ɰ ȮȲֿ Ȅ�֗ ɑʉȴɽȗɦȄɼ�ȳȼ ɴɨɦ�ȯɭȆݍݰȄ�ȲȄȮ�֗-

عمان.

:المقالات

-�ȮȯɐɦȄ�֗ȓʊɮɳȗɦȄɼ�ȓʊɨݝݰȄ�ȒȲȄȮׂ ɦ�ȓʊȋȳɔɮɦȄ�ȓɨݝݨȄ�֗ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�ɬɽɺɘɮɦ�ȓʈȳɌ ɱ�ȓȋȲȆɜɭ�֗ʅȳȿ Ȇɱ�ə ʊɈ ɨɦȄ�ȯȍɏ

֗�-، يوليوز 51-52 ȳȋɽȗɟǷ2003�ǴȆɄ ʊȍɦȄ�ȲȄȯ ɦȄ�ȓʊȋȳɔɮɦȄ�ȳȼ ɴɦȄ�ȲȄȮ�֗

-ɜɮɦȄ�ۚܣ ȍȕ�ɑɗȄɼȮ�֗ɚ ȄɽɜɦȄ�ȯɮȨ ɭ�ɵ ɮɃ �Ȳɽȼ ɴɭ�ɤ Ȇɜɭ�֗ȓʊȁʊȍɦȄɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�ȮȆɐȊֿ �Ȕ ַ Ȇ

�ʎɭɽʆ�ɯ Ɍ ɳɮɦȄ�ɤɼֿ Ȅ�ʏڲɼȯɦȄ�ȳɮȕǺɮɦȄ�ɤ ȆɮɏǷ�֗ ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄɼ�ȓȀʋȍɦȄ�ɰɽɱȆɛ�ɤɽȧ �ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɝ ʈȳɗ�Ȕ ȄȲȄȯȿ ǻ

��ɱɽɱ2012ف�21و 20ʄڲɼֿ Ȅ�ȓɐȍɈ ɦȄ�֗�ȓȀʋȍɦȄ�ȓʆȆɮȧ ɼ�Ȕ ַɼȆɜɮɦȄ�֗ɰɽɱȆɜɦȄ���ɎɽɃ ɽɭ�ʏالمطبعة طوب 2015ࢭ ،

ȹ ʉȳȉ-Ɇ ȆȋȳɦȄ

-ʏࢭ�Ȳɽȼ ɴɭ�ɤ Ȇɜɭ�֗ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ʏࢭ�ȓɦɼȆɜɮɦȄ�ȲɼȮ�֗؈فɭ�ɤ Ȇɮȡ ’لة العلوم مج

�ȓɐȍɈ-القانونية ɦȄ�ȳɟȰ�ɰɼȮ�֗ ȓʊɳɭֿ Ȅ�ȓɐȍɈ ɭ�֗ ȶ ȮȆȸ ɦȄ�ȮȯɐɦȄ�֗ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄɼ�ȓʈȲɽȗȷ ȯɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�ȓɨȸ ɨȷ

-�ɯ ɛȲ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ʏࢭ�Ȓȵȡ ɽɭ�ȒǴȄȳɛ�֗ ɽɦȆȧ ɼ�ȹ ɲɽʆ40.13بمثابة مدون�ɑɛɽɭ�ʏࢭ�Ȳɽȼ ɴɭ�ɤ Ȇɜɭ�֗ ʎɲȯɮɦȄ�ɰ Ȅ؈فɈ ɨɦ�ȓ

�ǴȆțֺ ȝɦȄ�ȭ ʈȲȆȗȉ�֗ ʎɲɽɱȆɜɦȄ�ɬɽɨɐɦȄ21 2016جوان -يونيو.

-�ɰɽɱȆɛف�ȗȬ ɭ�Ȕ ȄȲɽȼ ɴɭ�֗ ȓʊȧ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�Ɏ ȆɈ ɛ�ʏࢭ�ɎɽȡȳɦȄ�ʏࢭ�ɣ ɨْڈȸ ɮɦȄ�ɝ ȧ �֗ ȮȆȍɏ�ɯ ʈȳɡɦȄ�ȯȍɏ

�ȓɐɮݍݨȄ�֗ Ȕ ȆɈ ȸ Ȋ�ɤɼֿ Ȅ�ɵ ȸ Ȅ�ȓɐɭȆȣݍݰ ȉ�ɚ ɽɜݍݰȄ�ȓʊɨɢȉ�ɤ Ȇɮɏַ Ȅ16 2012مارس�

�ɎɽɃ ɽɭ�ʏ֗�ࢭ�Ȕ ȆɱȆɮɃ

�ɯ ɛȲ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ʏࢭ�ȒǴȄȳɛ�ȓʊȧ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ɣ ɨْڈȸ ɭ�ȓʆȆɮȧ31.08والممارسة القضائية والعملية-�ʏࢭ�ɝ Ȅݍݰ

ɎɽȡȳɦȄ�ʏࢭ�ɝ Ȅ�֗ݍݰ ȲȆʊȗȫַ Ȅ�ʏࢭ�ɝ Ȅ�֗ݍݰ ɬֺ ɏַ Ȅ-�ʄڲɼֿ Ȅ�ȓɐȍɈ ɦȄ2013مطبعة النجاح-�ǴȆɄ ʊȍɦȄ�ȲȄȯɦȄ�֗ ȒȯʆȯݍݨȄ

-�ɼȲɽɠ�ǴȆȋɼ�ۜܣ آ ɘȕ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ɪ ɔȼ ɦȄ�Ȕ Ȇɛֺ ɏ �Ȕ ַ ȆɢȻ ǻ�֗ Ⱥ Ȇɐȼ ɏ �Ȯɽɨɭȯ ʊɗɽɠ�ȯȣ ȗȸ ɮɦȄ�Ȇɱ-19�ʏࢭ�Ȳɽȼ ɴɭ�ɤ Ȇɜɭ�֗

2020�ȳȼمجلة سلسلة إحياء علوم القانون، عدد ماي  ɴɦȄɼ�ȓɏȆȍɈ ɨɦ�ɬֺ ȸ ɦȄ�ȲȄȮ�ȓȍȗɡɭ�֗ ʄڲɼֿ Ȅ�ȓɐȍɈ ɦȄ�֗

ɑʉȴɽȗɦȄɼ-�Ɇ ȆȋȳɦȄ

-�ȮȯɐɦȄ�֗ ɚ ɽɜݍݰȄ�ȓɨȣ ɭ�ʏࢭ�Ȳɽȼ ɴɭ�ɤ Ȇɜɭ�֗ ɰȲȆɜɮɦȄɼ�ʎȌȳɔɮɦȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ַɼȆɜɮɦȄ�ȓɭȆɢȧ �֗ ɤ Ȇȡ ɼȵɦȄ�ə ȷ ɽʆ

ȳȼ ɏ �ɑȊȄȳɦȄ/2013ماي -يناير /السنة الثامنة�ɑʉȴɽȗɦȄɼ�ȳȼ ɴɨɦ�ȓʊȋȳɔɮɦȄ�ɚ Ȇɗַ Ȅ�ȲȄȮ�ȓɐȍɈ ɭ�֗
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ȗȬف�- ɭ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ɯ Ɍ ɳɮɦȄ�ۜܣ ȄȲȯɦȄ�ɬɽʊɦȄ�ɤ؟ ȆɔȻ Ƿ�֗ȓʊɛȯ ɳɘɦȄ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ɣ ɨْڈȸ ɭ�ȓʆȆɮȧ �֗ʅ؈فɜȼ ɦȄ�ə ʊɈ ɨɦȄ�ȯȍɏ

�ȓɐɮݍݨȄ�֗ Ȕ ȆɈ ȸ Ȋ�ɤɼֿ Ȅ�ɵ ȸ Ȅ�ȓɐɭȆȣݍݰ ȉ�ɚ ɽɜݍݰȄ�ȓʊɨɢȉ�ɤ Ȇɮɏַ Ȅ�ɰɽɱȆɛ16 2012مارس�ʄڲɼֿ Ȅ�ȓɐȍɈ ɦȄ�֗

2013ȒȯʆȯݍݨȄ�Ȧ Ȇȣ ɳɦȄ�ȓɐȍɈ ɭ�֗-الدار البيضاء.

:رسائل وأطروحات

-�ʏف�ࢭȷ ȆɮɦȄ�ɬɽɨȉȮ�ɪ ʊɳɦ�ȓɦȆȷ Ȳ�֗ ʎȌȳɔɮɦȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ʏࢭ�ȲȆɘȷ ֿ Ȅ�Ȕ ַ Ȇɠɽɦ�ȓʊɱȯɮɦȄ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�֗ ȲȆʈȴ�ȯɮȨ ɭ

ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ɬɽɨɐɦȄ�ȓʊɨɠ�֗ɪ ʊɏȆɮȷ ǻ�ʅ ַɽɭ�ȓɐɭȆȡ �֗ȓɦɼȆɜɮɦȄ�ɰɽɱȆɛ-لسنة مكناس، ا

ɐɭȆݍݨȄ 2010-2009ية.  

-�ɰɽɱȆɛ�ʏف�ࢭȷ ȆɮɦȄ�ɬɽɨȉȮ�ɪ ʊɳɦ�ȓɦȆȷ Ȳ�֗ ȓʊɮɳȗɦȄ�ɰ ȆɸȲɼ�Ȉ ȳɔɮɦȄ�ʏࢭ�ʏڌ Ȇʊȸ ɦȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�֗ ȓɮʊɨȷ �ȯ Ȅݝݨڈْ

ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ɬɽɨɐɦȄ�ȓʊɨɠ�֗ ɪ ʊɏȆɮȷ ǻ�ʄڲɽɮɦȄ�ȓɐɭȆȡ �֗ Ȕ ȆɏȴȆɳɮɦȄ-ة مكناس، السن

��ȓʊɐɭȆݍݨȄ2010\2011.

�ɯ ʊȷ Ȅȳɭɼ�ɰ ɱȄɽ؈ ɛ

-�ɯ ɛȲ�ə ʈȳȻ 2015�ɯأغسطس 4(1436من شوال �ȲȮȆȿ18ࢭɺɋ1.15.108�ʏ؈ف� ɛȲ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ȱʊɘɳȘȉ��

80.14�ɾȳȫֿ Ȅ�ʏڌ Ȇʊȸ ɦȄ�ǴȄɽ ʆׁ Ȅ�ɤ ȆɢȻ Ƿɼ�ȓʊȧ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȆȉ�ɝ ɨɐȗɮɦȄ

-�ɯ ɛȲ�ə ʈȳȼ ɦȄ؈ف�ɺɌ ɦȄ1.16.61�ʏࢭ�ȲȮȆɀ ɦȄ17 2016ماي 24(1437شعبان�ɰɽɱȆɜɦȄ�ȱʊɘɳȘȉ�ȲȮȆɀ ɦȄ��

40.13�ʎɲȯɮɦȄ�ɰرقم  Ȅ؈فɈ ɦȄ�ȓɱɼȯɮȉ�ɝ ɨɐȗɮɦȄ

ܣ25.20�ۚشروع قانون رقم م- ɇɽɦȄ�ɚ ɼȯɳɀ ɦȆȉ�ɰ ɇȳȬ؈ ɳɮɦȄ�ɰ ɨɔȼ؈ ɮɦȄ�ȒȯǾȆɘɦ�ȓʊǾȆɳȞȗȷ Ȅ؈ف�ȉȄȯȕ�ɵ ȸ Ȋ

�ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ȓȨ ǾȆȡ ܣۜ� آ ɘȕ�Ȕ Ȇʊɏ Ȅȯȕ�ɵ ɭ�ɵ ʈȲȳɄ ȗɮɦȄ�֗ ɯ �Ȧȳɀ٭ڈ ɮɦȄ�ɯ ȯɦ�ɰٱڈ ȆɮȗȡַڤɨɭȆɐɦȄɼ�ʏ؈ Ȅ�ɰ ȆɮɄ ɨɦ

-�ɯ ɛȲ�ə ʈȳȻ ɺɌ؈ف� ɦȄ1.20.63�ʏࢭ�ȲȮȆȿ5 2020ماي 28(1441شوال�ɯ ɛȲ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ȱʊɘɳȘȉ��30.20�ɵ ȸ Ȋ

�ɵ ʈȳɗȆȸ ɮɨɦ�ʅ ɽݍݨȄ�ɪ ɜɳɦȄ�Ȯɽɜɏɼ�ȓʊȧ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȕ ȆɭȆɜɮɦȄɼ�ȲȆɘȷ ֿ Ȅ�ȮɽɜɐȊ�ɝ ɨɐȗȕ�ȓȿ Ȇȫ �ɬȆɢȧ Ƿ

-�ɯ ɛȲ�ə ʈȳȻ ɺɌ؈ف� ɦȄ1.97.64�ɤ ȄɽȻ �ʏࢭ�ȲȮȆȿ4 12(1417شوال�ȳʆȄفɗ1997�ɯ ɛȲ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ȱʊɘɳȘȉ��

31.96�ȲȆɘȷ ֿ Ȅ�Ȕ ַ Ȇɠɽɦ�ۜܣ Ȇȷ؟ ֿ Ȅ�ɬȆɌ ɳɦȆȉ�ɝ ɨɐȗɮɦȄ

Ȇȉ�ɷȳȼݍ2.20269المرسوم رقم - ɲ�ɯ ȕ�ʅ ȱɦȄ�ʏࢭ�ǴȆțֺ ȝɦȄ�ɬɽʆ�ȓʊɮȷ ȳɦȄ�Ȓȯʈȳ17(1441رجب 22ݨ

).2020مارس
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ɼȯڲʏ 19جائحة كوفيد  ɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ʄڴɏ �ɷȲȆțǵɼ

الباحث: محمد الطيب حمدان

ȳǾȄȵݍݨȄ�Ȓȳɡȸ Ȋ�ȳɄ ʊȫ �ȯ ɮȨ ɭ�ȓɐɭȆȡ �Ȉ �ȳɃ ȆȨ ɭ�ȰȆȗȷ Ƿ

�Ɂ ɮɦȄ�ȯʊɗɽɠ�ȓȨݏݵ ǾȆȡ țǸȕ�ȓʊȝȨ؈ف� ȍɦȄ�ȓɛȲɽɦȄ�ɷȱɸ�ɤɼȆɳȘȕ19�ȓɨȀȷ Ƿ�ȦȳɈ ȕɼ�ʏڲɼȯɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ʄڴɏ

�Ȅȱɸ؈ف�țǸȕ�ɤɽȧ �ɾȳȫ Ƿɼ�ɼ�ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ȯɐȊ�ɻɨȍɜȗȸ ɭ�ɼ�ʏڲɼȯɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ȓɐʊȍɇ �ɤɽȧ �Ȓȯʆȯɏ�ȓʊݤݨɳɭ

ܣ֗� ɦȆɐɦȄ�ȮȆɀ ȗɛׁ Ȅɼ�ȓɮɦɽɐɦȄ؈ف�ɀ ɭɼ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓɦɼȯ ɦȄ�ȲɼȮ�ʄڴɏɼ�ȓʊɦɼȯɦȄ�Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄȄ�ʄڴɏ�ȶ ɼ؈فɘɦȄ

Ȇȍȗɏǻ�ʄڴɏ�ɰ Ǽɗ�ɻʊɨɏɼ�ȓɭȯɜȗɭ�ַ ɼ�ȓɘʊɐɃ �ַ ɼȮ�ַ �ɯ ɦȆɐɦȄ�ɵ ɭ�ۚܣ ȝȘȸ Ȗ�ɯ ɦ�ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ɷȱɸ�ɰ Ƿ�Ȳ

�ʏڍ ɀ ɦȄ�ȳݱݨ Ȅ�Ȕݍ Ȇȷ Ȇʊȸ ɗ�Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ɪ ɠ�ʏࢭ�ɑʊɮݍݨȄ�ș ȉȆȿ Ƿ�ȆɸȲȆțǵɼ�֗ ȴȆʊȗɭȆȉ�ȓʊɮɦȆɏ�ȆٮڈȆʊɏȄȯȕ

�ɼ�Ȇ٭ڈ�Ȇȍɨȷ �ȲȳɄ ȕ�ɑʊɮݍݨȆɗ�֗ ȓʊɮɦȆɏ�ȓɔȍȿ �ʅ Ȱ�ǴȄȳȡ ǻف�ȗɐʇ�ȹ ɘɳɦȄ�ʄڴɏ�ǴȆɘɡ ɱׁ Ȅɼ�ȮɼȯݍݰȄ�ɝ ɨɓɼ

�ɑɮȡ Ƿ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ȳɌ ȗɴʆ�ɻȉ�ɑɗȯʆ�Ȇȧ Ȇɜɦ�ȯȣ ʆ�ɯ ɦ�ɰֽ Ȅ�ȯݍݰ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ɰ Ƿ�ȓȿ Ȇȫ �Ɏ ȆɃ ɼֿ Ȅ�ɻʊɦǻ�ɤ ɼǺȗȷ �Ȇɭ

�ȦȳɈ ȕ�ʏڲɼȯɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ʄڴɏ�ȓȨ ǾȆݍݨȄ�Ȕ Ȅ؈فțǸȗȉ�ǺȍɴȗɦȄ�ʃɜȍʆ�ɻʊɨɏɼ�ɰֽ Ȅ�ȯݍݰ�ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ɷȱɸ�ȲȳɃ

�ȲȄȳɮȗȷ Ȇȉ�Ȇɺȸ ɘɱ
�ȓʊȧ ȆȗɘɮɦȄ�Ȕ ȆɮɨɢɦȄ�ȯʊɗɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ19ʏڲɼȯɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ɪ ȍɜȗȸ ɭܣ��� ɦȆɐɦȄ�ʅ ȮȆɀ ȗɛׁ Ȅ�ɬȆɌ ɳɦȄ���ʏڲɼȯɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ��

: : this research paper deals with the impact of covid 19 on the international system

, and many systematic questions arise about the natue of the international system

and its future after the pandemic , and another about the effect of the virus on

international relations and the role of the national state and the fate of

globalization and the global economy, given that the pandemic has not excluded

from the world weak and advanced countries and therefore , its repercussions are

global, excellence and its effects afficted everyone in allfields. Quarantine policies

, closing and self-sufficioncy are considered a measuse of a global nature, so

everyone was affected negatively by it and the whole world is waiting for what will

happen to the satiations, especially since the world has

Key words : impact of covid 19/ the international system/ the global economy

international relations.
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  مقدمة:

�ɾȳȫֿ Ȅɼ�ȓɳʊɘɦȄ�ɰ ȉ�ɯ؈ ɦȆɐɦȄ�ɂ ȳɐȗʆ�ȓɭȴֿ Ȅ�Ȇɸȳȫ ǵ�Ȕ Ȇɭȴֿ Ȅ�ɵ ɭ�Ȇɸ؈فɓɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛׁ Ȅ�Ȕ Ȇȷ Ȇɢȗɱׁ Ȅ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ʄڲǻ

2008�֗المالية العالمية سنھ  ɯ ɦȆɐɦȄ�ɤɼȮ�Ȕ ȆʆȮȆɀ ȗɛȄ�ɯ Ɍ ɐɮɦ�ȆɸȳțǷ�ȯȗɭȄɼ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�Ȕ Ȇʆַ ɽɦȄ�ʏࢭ��Ȕ Ƿȯȉ�ȟ ʊȧ �֗

�ֿȆȉ�ȓɱȲȆɜɮɦȆȋɼ��ʏڲɼȯɦȄ�ʅ ȮȆɀ ȗɛׁ Ȅ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ɯ ɦȆɐɭ�ɵ ɭ؈ف�ɔȖ�ɯ ɦ�Ȇٰڈ Ƿ�ַ ǻ�֗ ȓɭȴֿ Ȅ�ɣ ɨȕ�ȒȯȻ �ɵ ɭ�ɯ ɓȳɦȆȋɼ�ȓɭȴ

ݰɔɦȄɼ�ȓܷ؈ف� Ȅɼ؈ف�ɔɦȄ�Ȇɺȣ ǾȆȗɱ�ȆɄ ʆǷɼ�ȆٮڈȆɭȯɜɭɼ�ȆٮڈȆʊɏȄȯȕ�ɖ ֺ ȗȫ Ȅ�ʄڴɏ�ȯʊɟǸȗɦȄ�ɑɭɼ�ȓʊɦȆݍݰȄ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓʊܶݰ ɦȄ

�ɤɼȮ�ɯ Ɍ ɐɮɗ�֗ܣ ɦȆɐɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʄڴɏ�ۗܣ ɨȷ țǸȕ�ȆȕȄȰ�Ȇɮɸֺ؈ف� ɡɗ؈ف�țǸȗɦȄ�ɾ ȯ ɭ�ʏࢭ�ɰ Ȇ٭ڈȆȼ Șʆ�ɰ ȗɭȴֿ؈ Ȇɗ�֗ȯ ɐȊ�ȒȯɟǺɭ

֗Ȇɸ؈فɓɼ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȓܶݰ ɦȄ�Ɏ ȆɈ ɛ�ʏࢭ�ȳǾȆȸ ȫ �ɪ ɮȨ ȗȕ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ɤɼȯɗ���ɑʊɮݍݨȄ�ʄڴɏ�ɑɛȄɼ�ȆɸȳțǷ�ȳǾȆȸ Ȅ�ɷȱɸݍݵ

�ɬȆɢȧ Ƿ�ɚ ֺ ɇ Ȅ�Ȅȯȡ �ȳɡȍɮɦȄ�ɵ ɭ�ɣ ɦȱɦ�֗ ȄȮɽɜɏ�ɵ ɡʆ�ɯ ɦ�ɰ ǻ�Ȕ Ȅɽɳȸ ɦ�ɪ ɀ ʆ�ȯɛ�ʏࢭȆɐȗɨɦ�Ȇȗɛɼ�Ƞ ȆȗȨ ȕ�ɯ ɦȆɐɦȄ

ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ȯɐȊ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ɻʊɨɏ�ɰɽɢʊȷ �Ȇɮɦ�ȓɜɨɈ ɭɼ�ȒȯɟǺɭ�Ȕ Ȇɐɛɽȕɼ.

ȡ �ɵ ɭ�ɪ ɢȼ ȘɦȄ�ʏࢭ�Ȓ؈فɀ ɜɦȆȉ�ș ȸ ʋɦ�Ȓفɗ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ɪ Ɍ ʊȷ �ɝ ȍȷ �Ȇɭ�ʄڴɏ�ȄǴȆɳȉ؈ɘɦȄ�ȓɭȴǷ�ǴȆْڈɱȄ�ȯɐȊ�ȯʆȯ�ȶ ɼف

�ȳɀ ȗɜȕ�ַ �ȟ ʊȧ �֗ ȲȳɄ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȆْڈɮɌ ɱǷ�ȰȆɜɱȄ�ȓɦɼȆȨ ɭɼ�ɯ ʊɭȳȕ�ɽȨ ɱ�ɻɺȡ ɽɭ�ɰɽɢȗȷ �ɤɼȯɦȄ�Ȕ ȆʈɽɦɼǸɗ

�ɵ ɭֿ Ȅ�Ȯȯٱڈ�ȟ ʊȧ �֗ ȓʊɳɭǷ�ɼ�ȓʊɏȆɮȗȡ Ȅ�ȓɦǸȸ ɭ�ʅ ɽȗȨ ȕ�ɪ ȉ�֗ ɉ ɜɗ�ȑ Ɉ ɦȄɼ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʄڴɏ�ȓȀȋɼֿ Ȅ

Ȇɀ ȗɛַ Ȅ�ɻɳɭǷɼ�ɷȲȄȳɜȗȷ Ȅɼ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ȒȆʊȧ ɼܣ� ɦȆɐɦȄ�֗ ɯ ɺȼ ʋɏ�ɪ ȍȷ ɼ�ȳȼ ȎɦȄ�ȒȆʊݍݰ�ȄȲȆɭȮ�ȑ Ȏȸ Ȗ�ȓȀȋɼֿ Ȇɗ�֗ ʅ Ȯ

ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ Ȇɭȴֿ Ȅɼ�Ȉ ɼȳݍݰȄ�ɪ ȝɮɟ�Ȇɺɨȝɭ.

ȯʊɗɽɠ�ɑɭ19�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʏࢭ�Ȕ ȆɭȴǷ�ʄڲǻ�Ȕ ȮǷ�ȓʊɮɦȆɏ �ȓʊܵݰ �ȓɭȴǷ�֗ Ȓȯȧ Ȅɼ�ȓɭȴǷ�ʏࢭ�Ȕ ȆɭȴǷ�Ȓȯɏ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ɻȡ Ȅɽʆ

ȷ ܣۜ� Ȇʊȸ؟ ɦȄ�ȲȄȳɜȗȷ ׁ Ȅ�ȓɦȆȧ �ʄڴɏ�ɷ؈فțǸȗɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȋɼ�֗ȓʊɭɽʊɦȄ�ȒȆʊݍݰȄɼ�ʎɲȯɮɦȄ�ɑɮȗݝݨȄɼɭ�ʏڴɏ�ǴȄɽ ستوى البلدان

ȍɟ�ɪ؈ف� ɢȼ Ȋ�ȒȆʊݍݰȄ�ȓɐʊȍɇ �Ȕ ɓ�ȯɛ�ȓȨ؈ف ǾȆݍݨȄ�ɷȱɸ�ɰ Ƿݳ� ܷ ȄɽɦȄ�ɵ ɭ�ɵ ɡɦ�ȯɐȊݳ� ܸ ȗȕ�ɯ ɦ�ʏڲɼȯɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ɼǷ

.عن الذي اعتدناه

��ɰ Ȇɢɭׁ Ȇȉ�ɻɱǷ�ַ ǻ�ȯɐȊ�ɯ ȸ Ȩ ʆ�ɯ ɦ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȇɺȣ ǾȆȗɱɼ�ȓɭȴֿ Ȅ�ȓʆȆٰڈ �ȳʆȯɜȕ�ɰ Ƿ�ɯ ɓȳȉ

�֗Ȕ ȆɐɛɽȗɦȄ�Ʌ ɐȍȉ�ǺȍɴȗɦȄ�ȓʊɀ ܧݵ �Ȕ ȄȮȆْڈȡ Ȅ�Ȯȳȣ ɭࢼܣ� ɗ�֗ȓʊɮȗȧ �ɰɽɢȕ�ɰ Ƿ�ʅ ȲɼȳɄ ɦȄ�ɵ ɭ�ȹ ʋɦ�Ȕ ȆɐɛɽȗɦȄ�ɣ ɨȕ

ȭ ʈȲȆȗɦȄ�ȳɭ�ʄڴɏ�ȓ٭ڈȆȼ ɭ�Ȕ ȆɭȴǸȉ�ȆْڈɱȲȆɜɭɼ�ȓɭȴ׀ ɦ�ȓʊǾȯȍɮɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȄɼ�Ȕ ȆɭȯɜɮɦȄ�ʄڴɏ�ǴȆɳȉ�ȓɮǾȆɛ.

�Ȇʊȷ Ȇʊȷ �ȯȣ ȗȸ ɮɦȄ�ȶ ɼ؈فɘɦȄ�ȓȨ ǾȆȡ ݰțǸȗɦ�ȓܷ؈ف� Ȅɼ�ȓʈǹȲ�ʄڲǻ�ɤɽȿ ɽɦȄ�ȓɦɼȆȨ ɭ�ʄڲǻ�ȓʊȝȨ ȍɦȄ�ȓɛȲɽɦȄ�ɖ ȯٮڈ

ܣ�ȆɱɼȲɽɠ�ȯɐȊواقتصاديا ɦȆɐɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ɵ ɏ�ȓʈǹȲ�ɯ ʆȯɜȗɦ�ɖ ȯٮڈ�Ȇɮɟ�֗ ɯ ɦȆɐɦȄ�ɤɼȮ�ʏࢭ.

ɽɸɼ�ۜܣ ʋǾȳɦȄ�ɤǹȆȸؠ ȘɦȄ�ʄڴɏ�ȓȉȆȡׁ Ȅ�ʏࢭ�ȓʊȝȨ ȍɦȄ�ȓɨɢȼ ɮɦȄ�ɪ ȝɮȗȕ:

•ȯʊɗɽɠ�ȯȣ ȗȸ ɮɦȄ�ȶ ɼ؈فɘɦȄ؈ف�țǸȕ�Ȇɭ19֚ܣ ɦȆɐɦȄ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ۜܣ Ȇʊȸ؟ ɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ʄڴɏ

;ȓʊɦȆȗɦȄ�ȓʊɏȳɘɦȄ�ȓɨȀȷ ֿ Ȅ�ʄڴɏ�ȓȉȆȡׁ Ȅ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ:

ȯʊɗɽɠ�ȯȣما  • ȗȸ ɮɦȄ�ȶ ɼ؈فɘɦȄ؈ف�țǸȕ�Ȕ Ȇɐɛɽȕ19֚ܣ ɦȆɐɦȄ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ۜܣ Ȇʊȸ؟ ɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ʄڴɏ

•�ȯʊɗɽɠ�ȓɭȴǷ�ȑ Ȏȸ Ȋ�ʏڲɼȯɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ɻʊɗ؈ف�ɔȗʆ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʅ Ƿ�ʄڲǻ19 ؟  

�ȯɺȼ ʇ�ɪ ɸ�֗ ɵ ɸȄȳɦȄ�ș ɛɽɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɦɼȯɦȄ�Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄ�ǴȆɮɨɏɼ�ɰ ȝȧ؈ ȆȍɦȄ�ɵ ɭ؈ف�ȝɡɦȄ�ɤ Ȇȉ�ɪ ɔȼ ʇ�ʅ ȱɦȄ�ɤ ȄǺȸ ɦȄ�ȩ ȍȿ Ƿ

�ࢭ
Վ
ַɽȨ ȕ�ɯ ɦȆɐɦȄ�Ȕ ȳɺɋ ܣۘ� ɦȄ�Ȉ ȳɈ Ʉ ɮɦȄ�ɞ ɽɨȸ ɦȄ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓȿ Ȇȫ �ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ǴȆْڈɱȄ�ȯɐȊ�ʏڲɼȯɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ȓʊɴȉ�ʏ
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�ȶ ɼ؈فɗ�ȓȨ ǾȆȡ �ɰ Ƿݳ� ܷ ȄɽɦȄ�֚ ȑ ɭȄȳȕ�ȯɦȆɱɼȮ�ʏڲȆݍݰȄ�ȹ ʋǾȳɦȄ�ȒȮȆʊɛ�ș Ȩ ȕ�ȓʊɡʈȳɭֿ Ȅ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�Ȕ Ȇʆַ ɽɦȄ�ɻʊɨɏ

ȆɈ ȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ַǹȆȸ ȘɦȄ�ȵɘȨ ȕɼ�֗ȓʊɦɼȯɦȄɼ�ȓʊɮʊɨɛׁ Ȅ�Ȕ ȆɱȴȄɽȗɦȄ�ʄڴɏ�ȳțǺȕ�Ȕ Ƿȯȉ�ȯ ȣ ȗȸ ɮɦȄ�ȆɱɼȲɽɠ اقع ومستقبل ل و

�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓʊɦɼȯɦȄ�ȓȧ Ȇȸ ɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊɡʈȳɭֿ Ȅ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�Ȕ Ȇʆַ ɽɦȄ�ȓɱȆɢɭ�ɑȡ Ȅȳȕ�ʄڴɏ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�ȴɼȳȉ�ɑɭ��ʏڲɼȯɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ

ȆɱɼȲɽɠ�ȓɭȴǷ�ɤ ֺ ȫ ɼ�ɪ ȍɛ�ȑ ɭȄȳȕ�ȒȲȄȮǻ�ȆٮڈȱȬ ȕȄ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ȯʆՎȯɏ.

ʏࢭ�ʅ ȮȆʊɜɦȄ�ȆɢʈȳɭǷ�ȲɼȮ�ɑȡ Ȅȳȕ�ɾ ȯɭ�ʅ Ƿ�ʄڲǻ�ș ɘȼ ɟ�֗ȯ ȣ ȗȸ ɮɦȄ�ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ۜܣ آ ɘȕ�ȓɭȴǷ�ɰ ǻ�ɼ��ɯ ɦȆɐɦȄ�ʏࢭ�ȑ ȗɟ

�ș Ȏȝȕ�
Վ
ȄȮȯȣ ɭ��֚ ȓʊɡʈȳɭֿ Ȅ�ȓȍɜݍݰȄ�ȓʆȆٰڈ �ȯɺȼ ɲ�ɪ ɸ��ɰ Ȅɽɳɏ�ș Ȩ ȕ�ȓʊɱȆɈ ʆفɦȄ��ȵɮʆȆȗɦȄ��ȓɘʊܵݰ �ɻȕȳȼ ɲ�ɤ Ȇɜɭ

�ȑ ɭȄȳȕ�ȹ ʋǾȳɦȄ�ʎɇ ȆɐȖ�ɰ ǻ��ɯ ɦȆɐɦȄ�ȒȮȆʊɜɦ�
Վ
ֺ ɸǷ�ș ȸ ʋɦ�Ȇٰڈ Ƿ�ȑ ɭȄȳȕ�ȯɦȆɱɼȮ�ȹ ʋǾȳɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ɪ ɋ �ʏࢭ�Ȓȯ Ȩ ȗɮɦȄ�Ȕ Ȇʆַ ɽɦȄ

ǴȄՔȳȡ �ɬȆʆֿ Ȅ�ɷȱɸ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ɻȡ Ȅɽʆ�ʅ ȱɦȄ�ȳɈ Ȅ�ɑɭ�ɰݍݵ Ƿ�ɰ ׀ʊɡʈȳɭ؈ ɦɼ�ɯ ɦȆɐɨɦ�ș Ȏȝʆ�ȯȣ ȗȸ ɮɦȄ�ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ȲȆȼ ȘɱȄ

ʏڲɼȯɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ʏࢭ�ȯȧ ɼֿ Ȅ�ȑ Ɉ ɜɦȄ�Ȇٰڈ Ƿ�ʄڴɏ�ə ɳɀ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�Ȕ Ȇʆַ ɽɦȄ�ȒȮȆʊɜɦ�
Վ
ֺ ɸǷ�ȹ ʋɦ�ȹ ʋǾȳɦȄ�Ȅȱɸ".

�Ȕ Ȅ؈فɔȗɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ȯɺȼ ʋȷ �ȆɱɼȲɽɠ�ȯɐȊ�Ȇɭ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ɰ Ƿ�ɰ ɼȳʆ�ȑ ɱȆȡֿ Ȅɼ�Ȉ ȳɐɦȄ�ɰ ȝȧ؈ ȆȍɦȄɼ�Ȉ ȆȗɡɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ

ɘɦȆȋɼ�ȑ Ɉ ɛ�Ȕ ȄȰ�ȆʊɦɼȮ�ȆɭȆɌ ɱ�ȹ ʋɦɼ�ȆȍǾȆɓ�ɰ Ȇɠ�ʅ ȱɦȄ�ʎɲȆȸ ɲׁ Ȅ�ʏڲɼȯɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȆȉ�ɖ ȳɐʇ�ȯʆȯȡ �ɬȆɌ ɱ�ɪ ɢȼ Șʊȷ �ɪ ɐ

�ȆɢʈȳɭǷ�Ȉ Ȇȸ ȧ �ʄڴɏ�ʏڲɼȯɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ʏࢭ�Ȓ؈فȍɟ�ȓɱȆɢɭ�ɪ ȗȨ ȗȷ �Ȇʊȷ ǵ�ɚȳȻ �ȓɏɽɮȣ ɭɼ�ɰ ɀ؈ ɦȄ�ɰ Ƿ�ȟ ʊȧ �֗ ȯ ȧ Ȅɼ

ʎȌɼȲɼֿ Ȅ�ȮȆȨ ȕַ Ȅɼ.

ȯʊɓ��ɻȍȗɟ�ַ Ȇɜɭ�Ȕ ȳȼ ɲ�ȓʊɱȆɈ ʆفɦȄ�ȵɮʆȆȕ��ɤ Ȇȼ ɲȆɳʆȆɘɦȄ��ȓɘʊܵݰɐȖ�ȓʊɘʊɟ�ɻʊɗ�ɤɼȆɳȕ��ɰ ȆɮɟȄȲ�ɰɽʆ امل

�ȶ ɼ؈فɘɦȄ�Ȓȳȿ ȆȨ ɭ�ʏࢭ�ɻȗɜɜȧ �ʅ ȱɦȄ�Ȧ Ȇȣ ɳɦȄ�ɤ ֺ ɔȗȷ ַ �ʄڥȸ Ȗ�Ȇٰڈ Ƿ�ə ʊɟɼ�֗ ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ȲȆȼ ȘɱȄ�ɑɭ�ɰ ɀ؈ ɦȄ

�ș Ƀ ȳɏ�ɰ ɀ؈ ɦȄ�ɰ Ƿ��ɰɽʆȯʊɓ��ə ʊɄ ʈɼ�ȆȋɼȲɼǷɼ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�Ȕ Ȇʆַ ɽɦȄ�ʄڴɏ�Ȇʊɭֺ ɏ ɼ�Ȇʊȷ Ȇʊȷ �ȄȲȆɀ ȗɱȄ�ɪ ܦݨ Șɦ

ʋȉ�ȶ ɼ؈فɘɦȄ�ȓɺȡ Ȅɽɭ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ʄڴɏ�ȆٮڈȯɏȆȸ ɭ�ʄڴɏ�Ȕ ȆɭȆٮַڈ Ȅ�ɑʉȴɽȗȉ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�Ȕ Ȇʆַ ɽɦȄ�ș ɘȗɟȄ�Ȇɮɳ

ɉ ɜɗ�ɰ ɀ؈ ɦȄ1.

�ɰ ȉ�ɤɽȨ؈ ȗɦȄ�ɵ ɏ�ȆّڈɨɓǷ�Ț ȯ Ȩ ȗȕ�ȓɡ ȷ Ȇɮȗɭ؈ف�ɓ�Ȕ ֺ ʊɨȨ ȕ�ʄڴɏ�ȯɮȗɐʇܢ� Ɍ ɏ�Ȓɽɜɟ�ȆɢʈȳɭǷ�ɑȡ Ȅفȉ�ȮȆɜȗɏׁ Ȅ�ɰ ǻ

�ȒɽɜɦȄ�ȵɟȳɭ�ɤ ȆɜȗɱȄ�ʏࢭ�ȆɏȲȆȸ Ȗ�ȯɺȼ ʋȷ ܣۜ� �ɻʊɨɏ�ɰɽɢȕ�ɰࢭȆɮɦȄ�ʏع Ƿ�Ȕ ȮȆȗɏȄ�ʅ ȱɦȄ�ɑɃ ɽɦȄɼ�ʏڲȆݍݰȄ�ȆɢʈȳɭǷ�ɑɃ ɼ

�ȯɛ�Ȇɭ�֗والنف ɂ ȳɮɦȄ�ʄڴɏ�ȒȳɈ ʊȸ ɦȄ�ʄڴɏ�ȆٮڈȲȯɛ�ȑ Ȏȸ Ȋ�֗ ȓʊȋɽɳݍݨȄ�ȆʈȲɽɠɼ�ȒȲɽɗȆɔɳȷ ɼ�ɰ ɀ؈ ɦȄ�ʄڲǻ�Ȉ ȳɔɦȄ�ɵ ɭ�Ȱɽ

�ȓȨ ǾȆݏݨɦ�ȆٮڈȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ș ɮȸ Ȗǻ�ۘܣ ɦȄ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�Ȕ Ȇʆַ ɽɦȄɼ�֗ ȓʊȋɼȲɼֿ Ȅ�ȓɦɼȯɦȄ�ȒȲɽȿ �ɪ ȉȆɜɭ�ȆٮڈȲɽȿ �ɵ ɭ�ɵ ȸ Ȩ ʆ

.2بالعشوائية والبلبلة والضعف

�ȓʊɴȉ�ʏַ�ࢭ ɽȨ ȕ�ȓɜʊɜȧ �ɬɽʊɦȄ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ȯɺȼ ʇ�ɪ ɸ�Ȅȱɸܣ� ɦȆɐɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ɬȳɺɦ�ɰ ɀ؈ ɦȄ�Ȯɽɐȿ ɼȯɦȄ�ɬȆɌڲɏ�ʏف� ɳɦȄ

�ȓɦɼȯ ɦȄ�ɰ Ȅȯɜɗ�ʄڲǻ؈ف�ȼ ʇ�ʅ ȱɦȄ�ȒɽɜɦȄ�ɤɽȨ ȕ�ɬɽɺɘɭ�ɰ Ƿ�ɰɽɠ�ɵ ɸȄȳɦȄ�ș ɛɽɦȄ�ʏࢭ�ɻʊɨɏ�ȓȉȆȡׁ Ȅ�ȑ ɐɀ ʆ�ɤǹȆȸ ȘɦȄ

1�ɉ ȉȄȳɦȄ� ɵ ɭ� ɻʊɨɏ� ɪ ɀ Ȩ ȗɭ� ֚ɯǾȆɜɦȄ� ʏڲɼȯɦȄ� ܣۜ Ȇʊȸ؟ ɦȄ� ɬȆɌ ɳɦȄ� ɪ ɢʊɸ� ʏࢭ� ȆɱɼȲɽɠ� ȳțǺʊȷ � ɪ ɸ

https://www.ecssr.ae/reports_analysis/%D9%87%��Ɏֺ ɇׁ Ȅ�ȭ ʈȲȆȕ01/07/2020.
2��ɉ ȉȄȳɦȄ� ɵ ɭ� ɻʊɨɏ� ɪ ɀ Ȩ ȗɭ� ֚ʏڲɼȯɦȄ� ɬȆɌ ɳɦȄ� ȆɱɼȲɽɠ� ȩ ʊɈ ʆ� ɪ ɸ� Ⱥ֗ ɽɠ� ȳɮɏ

https://www.alaraby.co.uk/%D9%87%D9%84-%�Ɏֺ ɇׁ Ȅ�ȭ ʈȲȆȕ01/07/2020.
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�ɷȱɺɦ�ɪ ɋ �ɻɱǸɠ؈ف�ȫֿ Ȅ�ɵ ɭ�ɪ ɐȣ ʆ�ʅ ȱɦȄ�ȳɭֿ Ȅ�ʎɭȆɳȗɦȄ�ɑʉȳȷ �ȯʆȯȡ �ɬȮȆɛ�ȓݏݰɀ ɮɦ�ʅ ȮȆʊɜɦȄ�Ȇɺɐɛɽɭ�ȓɳɮʊɺɮɦȄ

ȓɳɮʊɺɮɦȄ�ȓɦɼȯɦȄ.

�ɰ ɀ؈ ɦȄ�ȑ ʋɀ ɱ�ɰ Ƿ�֗ ȓɳɮʊɺɮɦȄ�ȒɽɜɦȄɼ�ȒȯɏȆɀ ɦȄ�ȒɽɜɦȄ�ɰ ȉ�Ȉ؈ ȳݍݰȄ�ȓʊɮȗȧ �ɻȉȆȗɟ�ʏࢭ��ɰɽȸ ʋɦǷ�ɬȆɸȄȳɓ ȼ؈ف�� ʇ

�ɵ ɭ�ȓɏȳȸ Ȋ�ȮȄȮȴǻܣ� ɦȆɐɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɵ ɭ2�ɬȆɏ�ȓȀɮɦȄ�ʏ1980ࢭ�ʄڲǻ18�ɬȆɏ�ȓȀɮɦȄ�ʏ2016ࢭ�ʎɢɦ�ɻɜʈȳɇ �ʏࢭ�ɽɸɼ�֗

�ʄڲǻ�ɪ ɀ ʆ30�ɬȆɐɦȄ�ʏܣ�ࢭ ɦȆɐɦȄ�ȮȆɀ ȗɛׁ Ȅ�ɵ ɭ�ȓȀɮɦȄ�ʏالنمو الاق2040ࢭ�ɤɽȨ ʊɦ�ȓɜʈȳɇ �ʏࢭ�ɑʉȳȸ ɦȄ�ʅ ȮȆɀ ȗ

ȓʊɡʈȳɭֿ Ȅ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�Ȕ Ȇʆַ ɽɨɦ�ə ʊȬ ɭ�ʅ ȮȆɀ ȗɛȄɼ�ۜܣ Ȇʊȷ؟ �ȹ ɗȆɳɭɼܢ� Ɍ ɏ�Ȓɽɜɦ�ɰ ɀ؈ ɦȄ3.

�ȲȆʊɐɮɦȄ�ȹ ʋɦ�ɷȯȧ ɼ�ʎɭɽɜɦȄ�ȥ ȕȆɳɦȄ�ɰ Ƿ��ʎɢʈȳɭֿ Ȅ�ɰȳɜɦȄࢼܢ� ȗɱǻ�ɪ ɸ��ɻȉȆȗɟ�ʏࢭ��ʅ Ȇɱ�ə ʈȴɽȡ ��ȯ ɟǺʆ�ɪ ȉȆɜɮɦȄ�ʏࢭ

ɭȄ�Ȇɮɺɭ�ȓɦɼȯ ɦȄ�ɰ Ƿ�ɰɽɠ�֗ ȓʊɦɼȯɦȄ�ȓȧ Ȇȸ ɦȄ�ʄڴɏ�ȓɦɼȯ ɦȄ�Ȓɽɛ�ʄڴɏ�ʏࢭ�Ȓ؈فɜɗ�ɰɽɢȕ�ȓʊȸ ʋǾȳɦȄ�ȒɽɜɦȄ�ȮȲȄɽɭ�ɵ ɭ�ș ɡɨȗ

�Ȕ Ȇʆַ ɽɦȄ�ɑɭ�Ț ȯȧ �Ȇɭ�ɪ ȝɭ�ʏڲɼȯɦȄ�Ȧȳȸ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊȷ Ȇʊȷ �Ȓɽɛ�ʄڲǻ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȒɽɜɦȄ�ɪ ʈɽȨ ȕ�ʄڴɏ�ȆٮڈȲȯɛ

�ȓȷ Ȇʊȷ �ș ɐȍȕȄ�Ȇɮɳʋȉ�ȓɨǾȆɸ�ȓʆȮȆɀ ȗɛȄ�Ȕ ȄȲȯɛ�ș ɡɨȗɭǻ�Ȇɭȯɳɏ�ɵ ʈȳȼ ɐɦȄ�ɰȳɜɦȄ�Ȕ Ȇɳʋțֺ ț�ʏࢭ�ȓʊɟ؈فɭֿ Ȅ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ

ɦ�ۘܢ ȧ �ɰ ɀ؈ ɦȄ�ɰ Ǽɗ�Ȅȱɺɦ�ȓɦȵɐɦȄ�ȯ ɺȼ ɲ�ɵ ɨɗ�ʏڲȆɮȡׁ Ȅ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȥ ȕȆɳɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɟ؈فɭֿ Ȅ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�Ȕ Ȇʆַ ɽɦȄ�ș Ɉ Ȭ ȕ�ɽ

ȓɮɏȆɳɦȄ�ȒɽɜɦȄɼ�ȓʈȳɡȸ ɐɦȄɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ���ȓțֺ ȝɦȄ�ȮȆɐȊֿ Ȅ�ɰ Ȇȍȸ Ȇȉ�Ȇɱȱȫݍݰ Ƿ�Ȇɭ�ȄȰǻ�֗ Ȇʊɦǵ�ʎɢʈȳɭֿ Ȅ�ɰȳɜɦȄ�ȓʆȆٰڈ"
4.

Ȅ�ɰݍݨ�Ȯȯࢭ Ɍ؈ ɗȆݝݰȄ�Ȉ ȆɈ ɛǷ�ȯȧ Ƿɼ�ȵȣ ɳʊɟɼȳȉ�ȵɟȳɭ�ʏࢭ�ȪȲǺɮɦȄ��ɰ Ȇȡ Ȇɠ�Ȕ ȳȋɼȲ��Ț ȯȨ ȕ�ȆɮɟɐɮɦȄ�ɻȉȆȗɟ�ʏ نون بـ

ʎɢʈȳɭǷ�ɑɳȿ �ɯ ɦȆɐɦȄ�The world America Made""�ȒɽɜɦȄ�ɪ ȍɜȗȸ ɭ�ɤɽȧ �ɻȉȆȗɟ�ȲȆɢɗǷ�ɯ ɸֿ �Ȇɀ ɭ�ɬȯɛݏݵ

ʎɠ؈فɭֿ Ȅ�ɑȡ ȄفɦȄ�ȓɗȄȳȫ �ȯɃ ��Ⱥ ֺ ȗȕ�ɯ ɦ��ɰ Ȅɽɳɏ�ș Ȩ ȕ�ɻɦ�ɤ Ȇɜɮȉ�ȓʊɟ؈فɭֿ ȄNot Fade Away: Against the

Myth of American Decline"ȳʆȆɳʆ�Ȯȯɏ�ʏࢭ�ȳȼ ɲ2012 " من مجلة ɣ ʊɦȆȍʈȲ�ɽʊɱThe New Republic"

�ɻȡ Ȅɽʆ�ɪ ɸɼ֚֗ܢ Ɍ ɏ�Ȓɽɜɟ�ȆْڈɱȆɢɭ�ʏࢭ�ȆՎɐȡ Ȅȳȕ�ȆɢʈȳɭǷ�ɻȡ Ȅɽȕ�ɪ ɸ�ɰ ʊȸ؈ ʋǾȲ�ɰ ɦǹȆȸ؈ Ȗ�ȦȳɈ ȉ�ɻɦȆɜɭ�ɰ Ȇȡ Ȇɠ�ɪ ȸڈْ ʇ

�ɤ ȆɜɮɦȄɼ���֚ Ȇɺɇɽɜȷ �ɪ ȍɛܢ� Ɍ ɐɦȄ�ɾ ɽɜɦȄ�ɻȷ ȲȆɮȕ�ʅ ȱ ɦȄ�ʄࢮȆȍȘȷ ַ Ȅ�ȲȆȨ ȗɱַ Ȅ�ɯ ɦɼȮ�ȶڈْ ȲȆɮȕ�ɰ Ƿ�ȄȳɈ ȫ �ɰɽʊɟ؈فɭֿ Ȅ

ɦǹȆȸ ȘɦȄ�ɵ ʆȱɸ�ʄڴɏ�ʎɘɳɦȆȉ�ȓȉȆȡ ǻ�ɽɸɰ .5؈

�ȯɐȊ�ȓȧ Ȇȸ ɦȄ�ʄڴɏ�ȑ ɭȄȳȕ�ȯɺɏ �ʏࢭ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�Ȕ Ȇʆַ ɽɦȄ�ȓɱȆɢɭ�ʏ؈ف�ࢭȍɡɦȄ�ɑȡ ȄفɦȄ�ȲȆȍȗɏַ Ȅ�ɰ �ȱȫֿࢭɏ�ʏ؈ Ȅ�ȓʊɮɸǷ�ɯ ɓȲ

�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�ȓɮɌ ɳɭ�ɯ ɏȮ�ɵ ɏ�ə ɛɽȗɦȄɼ�֗ ȓʊɦɼȯ ɦȄ�Ȕ ȆɮɌ ɳɮɦȄɼ�Ȕ ȆʊɛȆɘȕַ Ȅ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ɵ ɭ�ȠɼȳݍݵȄ

�ȯɮȗɐʇܢ� Ɍ ɏ�Ȓɽɜɟ�ȆɢʈȳɭǷ�ɑȡ Ȅفȉ�ȮȆɜȗɏׁ Ȅ�ɰ Ƿ�ַ ǻ�֗ȓȨ ǾȆݍݨȄ�Ț ȯȨ ȗȕ�֗ȓɡ ȷ Ȇɮȗɭ؈ف�ɓ�Ȕ ֺ ʊɨȨ ȕɼ�Ȕ ȆɏȆȍɈ ɱǻ�ʄڴɏ

�Ȅȱɸ�ȓɨɢȼ ɮɗ�֗ ܣۜ �ɻʊɨɏ�ɰɽɢȕ�ɰࢭȆɮɦȄ�ʏع Ƿ�Ȕ ȮȆȗɏǻ�ʅ ȱ ɦȄ�ɑɃ ɽɦȄɼ�ʏڲȆݍݰȄ�ȆɢʈȳɭǷ�ɑɃ ɼ�ɰ ȉ�ɤɽȨ؈ ȗɦȄ�ɵ ɏ�ȆّڈɨɓǷ

3�ȭ ɗ�ɵ ɭ�Ȕ ֺ ɗׁ Ȅ�ʏࢭ�ȆɢʈȳɭǷɼ�ɰ ɀ؈ ɦȄݳ� ݬ ɳȕ�ɪ ɸ���ȓɳɮʊɺɮɦȄ�ȒɽɜɦȄɼ�ȒȯɏȆɀ ɦȄ�ȒɽɜɦȄ�ɰ ȉ�Ȉ؈ ȳݍݰȄ�ȓʊɮȗȧ �ɰɽȸ ʋɦǷ�ɬȆɸȄȳɓ

�Ⱦ �Ⱦ �֗ ��ɰ Ȇɳȍɦ�Ȕ ɼ؈فȉ�ʎȌȳɐɦȄ�Ȉ ȆȗɡɦȄ�ȲȄȮ�֗ ɰ Ȇɮʊɨȷ �ɵ ʆȯɦȄ�ǴȆ٭ڈ�ɪ ʊɏȆɮȷ ǻ��ȳȕ��֗ ȵɱȯʆȯʊȷ ɽʊț412-415.
4ʈȳɭֿ Ȅ�ɰȳɜɦȄࢼܢ� ȗɱǻ�ɪ ɸ�ʅ Ȇɱ�ə ʈȴɽȡ�Ⱦ �֗ �ȓʆȮɽɐȸ ɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɡɨɮɮɦȄ�ȳȼ ɴɨɦ�ɰ ȆɢʊȍɐɦȄ�֗ ɻɨɦȄ�ȯȍɐɦȄ�ɯ ʊɸȄȳȉǻ�ȯɮȨ ɭ���ȳȕ���ʎɢ

.29-27ص 
5�ɪ ɀ Ȩ ȗɭ���Ȇɠ؈فɭǷ�ɻȗɐɳȿ �ʅ ȱɦȄ�ɯ ɦȆɐɦȄ��ɻȉȆȗɟ�ʏࢭ�ɰ ȆɓȆɠ�Ȕ ȳȋɼȲ�Ȉ Ȇȗɡɦ�ʎɇ ȆɐɦȄ�ȯȍɏ�ɼȳɮɏ�ȓɐȡ Ȅȳɭ��Ȇɠ؈فɭǷ�ɻȗɐɳȿ �ʅ ȱɦȄ�ɯ ɦȆɐɦȄ

��https://studies.aljazeera.net/ar/bookrevisionlعليھ من الرابط �Ɏֺ ɇׁ Ȅ�ȭ ʈȲȆȕ01/07/2020.
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�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓɭȴֿ Ȅ�ʄڴɏ�ȵɡȕȳʈɼ�ȓɳʊɐɭ�ȓʊɳɭȴ�Ȓȯ ɭ�ʏࢭ�ȓʊɟ؈فɭֿ Ȅ�ȒɽɜɦȄ�ɑɃ ɼ�ɪ ʊɨȨ ȕ�ʄڴɏ�ȯɮȗɐʇ�ɻɱǷ�ʏࢭ�ɵ ɮɡȕ�ɷȆȣ ȕׁ Ȅ

�ɪ ɋ �ʏࢭ�Ȇ٭ڈ�ə ɀ ɐȖ�ۘܣ ɦȄȑ ɭȄȳȕ�ɯ ɡȧ.

�ɰ Ƿ�ȯȣ ɳȷ �֗ Ȇٕڈɨɏ�ɚ Ȇɘȕַ Ȅ�ɵ ɡɮʆ�ۘܣ ɦȄܢ� Ɍ ɐɦȄ�ɾ ɽɜɦȄ؈ف�ʆȆɐɭɼ�ʏڏ ʈȲȆȗɦȄ�ȲɽɌ ɳɮɦȄ�ɤ Ȇɮɏǻ�ȆɄ ʆǷ�ɪ ɘɔʇ�ʅ ǷȳɦȄ�Ȅȱɸ

�Ȕ Ȅفɗ�ȱȫ Ǹʆ�Ȇɭ�ȒȮȆɏ �ʅ ȱ ɦȄɼ�֗ȒɽɜɦȄ�ɤ ȆɢȻ ֿ ܣ� ɦȆɐɦȄ�ɑʉȴɽȗɦȄ�ʏࢭ�ȓʈȲȱȡ �Ȕ Ȅ؈فɔȖ�ȓȣ ʊȘɱ�ɽɸܢ� Ɍ ɐɦȄ�ɾ ɽɜɦȄ�Ȳɽɸȯȕ

ܢ Ɍ ɐɦȄ�ɾ ɽɜɦȄ�ɉ ɜȸ Ȗ�Ȇɭ�ȄȲȮȆɱɼ�ɪ ɢȼ Șʊɦ�Ȓȯȗɮɭ�ȓʊɳɭȴفجأة.

�ȹ ʋɦ�ʏڲɼȯɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ʏࢭ�ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ȲȆȼ ȘɱȄ�ɻțȯȧ Ƿ�ʅ ȱ ɦȄ�ʎɜʊɜݍݰȄ�ɤɽȨ ȗɦȄ�ȲȆȍȗɏǻ�ɵ ɡɮʆ�ɾȳȫ Ƿ�ȓɺȡ �ɵ ɭ

�ɻɱȄɼֿ �ɝ ȉȆȸ ɦȄ�ɵ ɭ�ȓʊɄ ɛ�ɷȱɺɗ�֗ ɻɭȯɏ�ɵ ɭ�ʏڲɼȯɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ɬȳɸ�ȶ ǷȲ�ʄڴɏ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�Ȕ Ȇʆַ ɽɦȄ�ǴȆɜȉ�ʏࢭ�ɉ ɜɗ

�ɽɦȄ�ɰ Ƿ�ȲȆȍȗɏǼȉ�ɝ ǾȆɜȧ �Ȯȳȣ ɭ�ɵ ɭف�؆ɟǷ�ȳɌ ɱ�Ȕ Ȇɺȡ ɽɦ�ɑɄ Ȭ ȕ�ʏۂɼ�Ȇٕڈɗ�ȟ ʆȯݍݰȄلايات المتحدة مازالت تمتلك

.6العديد من مقومات القوة الفعلية

�ȮɽɜɐɦȄ�ɤ ֺ ȫ ۂʊɔȖ�ʏ؈ف�ȆʈɽɦɼǷ�ɤɼȯɦȄٮڈɦȄ�ȯɐȊ�Ȇفɟ؈ق� �ɯ ɦȆɐɦȄ�ʏࢭ�ȶ ɼ؈فɘɦȄ�Ȇٯڈȯȧ Ƿ�ۘܣ ɦȄ�ȓɜʊɜݍݰȄ�ȓʊɄ ɜɦȄ

�ȓܶݰ ɦȆɠ�ȓʊɨȫ ȄȯɦȄ�ȆʆȆɄ ɜɦȄ�ɪ ɸȆȣ ȕɼ�ȓʈɽɦɼǷ�ȆɸȲȆȍȗɏǼȉ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȒɽɜɦȄɼ�ȓʈȳɡȸ ɐɦȄ�ȒɽɜɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊɃ ȆɮɦȄ

ɮɦȄɼ�ǴȆȋɽɦȄ�Ȉ ȳɃ �ɰ Ƿ�ȯɐȊ�ȮȳݝݨȄ�ɻɨɢȼ Ȋ�ȒɽɜɦȄ�ɬɽɺɘɭ�ʏ؈ف�ࢭɡɘȗɦȄ�ȓȨ ǾȆݍݨȄ�Ȕ ȮȆɏ Ƿ�ȯ ɜɦ�֗ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�ȓɗȳɐ

�ɤɼȯɦȄ�ɷȱɸ�Ⱥ ɽʊȡ ɼ�Ȕ ȆʆȮȆɀ ȗɛǻ7�ȓʊȍɨȸ ɦȄ�Ȕ ȆʊɏȄȯȗɦȄ�ȓɺȡ Ȅɽɭ�ʄڴɏ�ȆٮڈȄȲȯɜɭ�ɪ ɢȉ�ȒȲȮȆɛ�ȓɦɼȯɦȄ�ȯɐȖ�ɯ ɦɼ�֗

ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȓʊܶݰ ɦȄ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɮɦȄ�ȓɗȆɠ�ʄڴɏ�ȶ ɼ؈فɘɨɦ.

�ș ݬݰ ɱ�ۘܣ ɦȄ�ɤɼȯɦȄ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ɾفɟ�ɤɼȯɟ�ʏڲɼȯɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ȓɘɳɀ ɭ�ș ȸ ʋɦ�ȶ ɼ؈فɘɦȄ�ȓɺȡ Ȅɽɭ�ʏࢭ

�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ ǻ�ʄڴɏ�ȒȲȯɛɼ�ʅ ɽɛ�ʏڍ ȿ �ɬȆɌ ɱ�ɣ ɨȗɮȕ�ɤɼȮ�ʏۂ �Ȇɮɱɼ�ȓʈȳɡȸ ɐɦȄɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛׁ Ȅɼ�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ

ɪ ɢȉ�ȓʆȮȆɀ ȗɛׁ Ȅɼ�ȓʊܶݰ ɦȄ�ȓȨ ǾȆݍݨȄ�Ȕ ȆʊɏȄȯȕ�ȓɺȡ Ȅɽɭ�ɵ ɭ�Ȇٔڈɡɭ�ʅ ȱ ɦȄ�ȳɭֿ Ȅ�ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ȓɺȡ Ȅɽɭ�ʏࢭ�ȓȝʆȯݍݰȄ

.8مرونة

�Ɏ ȆɈ ɜɦȄɼ�ȓɦɼȯɦȄ�ɤɽȿ Ƿ�ɑʊȍɦ�Ȕ ȮǷ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɦȄفʊɦɽʊɳɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ʏࢭ�Ⱦ Ȇȫ �ɪ ɢȼ Ȋ؈ف�ɡɘȗɦȄ�Ȕ ȮȆɏǷ�ȓȨ ǾȆݍݨȄ

�Ȇɭ�ȯɐȊ�ʏݝݰڴȄ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�ɵ ɭ�ȑ ȷ Ȇɳɭ�ɤ ȯɐɭ�ʄڴɏ�Ɋ ȆɘݍݰȄ�ʏࢭ�ȓɦɼȯɦȄ�ȲɼȮɼ�֗ ܣۜ Ȇʊȸ؟ ɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɪ ɢȻ ɼ�֗ ɬȆɐɦȄ

�ַȄ�ʄڴɏ�ʏڴɡɦȄ�ȮȆɮȗɏַ Ȅ�ɵ ɏ�ȓȣ ȕȆɳɦȄ�Ȕ ȆʊɦȆɢȻ ׁ Ȅ�ɝ ɮɏ�ȓɭȴֿ Ȅ�ș ɘȼ ɟʊȍɈ ɦȄ�Ȓȵɺȡֿ Ȅɼ�Ȕ ȄɼȮ׀ ɦ�ɪ ɭȆɢɦȄ�ȮȄ؈فȗȷ ة

�ɵ ɭف�؆ɟǷ�ʄڴɏ�ɰ ɀ؈ ɦȄ�ȒȳɈ ʊȷ �ɰ Ƿ�ȯɐȊ�֗ ȓʊǾȄȱɔɦȄ�ȮȄɽɮɦȄɼ80�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊȍɈ ɦȄ�ȮȄɽɮɦȄ�Ƞ Ȇȗɱǻ�ɵ ɭ�ȓȀɮɦȄ�ʏࢭ

ܣ ɦȆɐɦȄ9.

ɟǷ�ɪف�19إن أزمة جائحة كفيد  ɢȼ Ȋ�Ȕ ȲȆțǷ�Ȇɮɱɼ�ʏڲɼȯɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ȓʊɴȉ�ʏࢭ�ɤɽȨ ȗɦȄ�ȓʊɦȆɢȻ ǻ�ɉ ɜɗف�؆ȕ�ɯ ɦ

6�ȓȨ ǾȆȡ �ȯɐȊ�ȓʊɦɼȯɦȄ�Ȕ Ȇɛֺ ɐɨɦ�ȓɨɮȗݝݰȄ�Ȕ ַɽȨ ȗɦȄ� �֗ɖ Ȇɜȸ ɦȄ�ʏڴɏ�ȯɮȨ ɭ»ȆɱɼȲɽɠ« متحصل عليھ من الرابط

https://aawsat.com/home/article/2333121/%D��Ɏֺ ɇַ Ȅ�ȭ ʈȲȆȕ01/07/2020.
7�ɝ ȉȆȷ �ɑȡȳɭ�֗ �Ⱥ ɽɠ�ȳɮɏ
8�ɝ ȉȆȷ �ɑȡȳɭ�֗ ɖ Ȇɜȸ ɦȄ�ʏڴɏ�ȯɮȨ ɭ
9��� ɉ ȉȄȳɦȄ� ɵ ɭ� ɻʊɨɏ� ɪ ɀ Ȩ ȗɭ� ɯ ɦȆɐɦȄ� ʄڴɏ� ȒȳɈ ʊȸ ɨɦ� ȓɈ ȫ � ɵ ɭ� Ǵȵȡ � ȆɱɼȲɽɠ�ɰ ɀ؈ ɦȄ� ɯ �ʆڈْ ʏڴʈȴȄȳȉ� ȳʈȴɼ

https://www.skynewsarabia.com/world/84%D9%�ɉ ȉȄȳɦȄ�ʄڴɏ�Ɏֺ ɇׁ Ȅ�ȭ ʈȲȆȕ01/06/2020.
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�ɼȯɦȄ�ȲɼȮ�ȓʊɦȆɢȻ Ȅ�Ȇɭ�ȯɐȊ�ȓʊȍɈ ɦȄ�Ȓȵɺȡֿ Ȅɼ�Ȕ ȄɼȮֿ Ȅ�ȓȿ Ȇȫ ɼ�ʏݝݰڴȄ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�ɵ ɭ�ʏࢭȆɠ�ɤ ȯɐɭ�ʄڴɏ�Ɋ ȆɘݍݰȄ�ʏࢭ�ȓɦ

ɟǷ�ɰ؆ف� Ȇɠ�ɽɦ�ۘܢ ȧ �ʏݝݰڴȄ�Ƞ Ȇȗɱׂ ɦ�ȲȆȍȗɏַ Ȅ�ȯʊɐȖ�ɤɼȯɦȄ�ɪ ɐȣ ʆ�ɪ ɢȼ Ȋ�ʏڍ ɀ ɦȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ș ȋȳɃ

ܣۘ ɦȄɼ�ɤɼȯɦȄ�ɰ ȉ�ȓʊɳɭȆɄ؈ ȗɦȄ�ȦɼȳɦȄ�ɻʊɗ�Ȕ ȗȫف ǻ�ɵ ɭȴ�ʏࢭ�ȮȄ؈فȗȷ ׁ Ȅ�ȓȷ Ȇʊȷ �ɵ ɏ�ʏڴȬ ȗɦȄɼ�ȓɘɨɢȕ من تجدي نفعال.

�ʄࢭ�ȓȿ Ȇȫ �֗ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɻȕȆɐȍȕ�ɵ ɭ�ȄȳțǷ�ɬɼȮǷɼ�ɝ ɮɏǷɼ�Ȇɮف�ݯݨɟǷ�ȆɱɼȲɽɢɦ�ȓʊɏȆɮȗȡׁ Ȅ�Ȕ ȆɐȍȗɦȄف�ȗɐȖ

�ȄɽɃ ȳɐȗʆ�ɯ ɦɼ�֗ Ȓȳɜȗȸ ɭɼ�ȓɈ ȍɄ ɳɭ�ȓɮɏȆɱ�ȒȆʊȧ �ȆɸȮȄȳɗǷ�Ƚ ʋɐʇ�ۘܢ ɦȄ�Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄ�ɣ ɨȕ�ʃɘɗ��ȓʊȋȳɔɦȄ�Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄ

ɘɳɦȄ�ȓʊȧ ȆɳɦȄ�ɵ ɭ�ȓȻ Ȇȼ ɸف�؆ɟǷ�ȮȳɘɦȄ�ȩ ȍɀ ʆ�֗ȒȆʊݍݰȄ�Ȕ Ȇȍɨɜȗɦ�ɷȱɸ�ʄࢭ�ȓʆȮȳɘɦȄ�ȓɏق؇ɦȄ�ɰ Ȇʊɔɇ �ɑɭɼ�ȓʊȸ

�ə ɐɄ ȕ�֗Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄ»المناعة النفسية«�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�ȓʊȸ ɘɳɦȄ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ȳɺɌ ȕɼ�֗ ɑɮȗݝݨȄɼ�Ȯȳɘɨɦ

�ɾ ȯ ɦ�Ɇ Ȇȍȧׁ Ȅɼ�ȳɏȱɦȄف�؆ʆ�ɯ ɦ�֗ɬȯɜȗɮɦȄ�Ȉ ȳɔɦȄ�ɤɼȮ�ʄࢭ�ɑʉȳȸ ɦȄɼ؈ف�ȍɡɦȄ�ɪ ɢȼ ɦȄ�Ȅȱ٭ڈ�ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ɣ ɨȕ�ɯ ɛȆɘȕ�ɰ Ƿ�Ȇɮɟ

ȆɭɽɢݍݰȄ�ɾ ȯɦ�ɪ ȉ�֗ ɉ ɜɗ�ȮȄȳɗֿ ȄȔ ȄȮȆʊɜɦȄɼ�Ȕ.

Scientific»وترى مجلة American«�ɝ ɨɜɦȄ�ȩ ȍȿ Ƿ�ȯɜɗ�ȓɦȆɈ ȍɦȄ�Ȕ ַ Ȇȧ �ȯ ʆȄȵȕɼ�ʄڍ ɀ ɦȄ�ȳݱݨ Ȅɼ�ȆɱɼȲɽɠ�ɑɭ�ɻɱǷݍ

�ɰ Ƿ�ȳʈȲȆɜȗɦȄ�Ʌ ɐȊ�ɑɛɽȗȕɼ�ɚ ֺ ɓׁ Ȅ�ǴȆɳțǷ�Ȅȯȡ �ȓɐǿȆȻ �ȓʈȲȆȨ ȗɱַ Ȅ�ɤɽʊɮɦȄɼ�Ȉ ȆȀȗɟׁ Ȅɼ�ɑɨɺɦȄ�Ȕ Ȇȋɽɱɼ�Ɇ Ȇȍȧׁ Ȅɼ

ɟǷ�ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨف�ȝɡȉ؈ ǾȆȡ �ȑ Ȏȸ Ȋ�ȲȆȨ ȗɱׁ Ȅ�ȆʆȆܷݰ �ɰɽɢʆɻȸ ɘɱ�ȶ ɼ؈فɘɦȄ�ȆʆȆܷݰ �ɵ ɭف�.

�ȓɘʊܵݰ �Ȕ ȲȆȻ Ƿ�Ȇɮɟ�ȆɄ ʆǷ�ȲȆɔɀ ɦȄ�ɰ ȉ�ɪ؈ ȉ�ɉ ɜɗ�ɵ ȸ ɦȄ�ȲȆȍɟ�ɰ ȉ�ȹ؈ ʋɦ�Ȉ ȳɔɦȄ�ʏࢭ�ȲȆȨ ȗɱׁ Ȅ�Ȕ ַ ȯɐɭ�ȯʆȄȵȕ�ɰ ǻ�ɯ ț

�Ȕ ַ Ȇȧ �ʄࢭ�ɻɱǷ�ɾȳȕɼ�ȲȆȨ ȗɱׁ Ȅ�Ȕ ַ ȯɐɭ�ȯʆȄȵȕɼ�ȓʊȍɨȸ ɦȄ�ȓʆȮȆɀ ȗɛׁ Ȅ�ȲȆțֽ Ȅ�ɰ ȉ�ȳʈȲȆɜȗɦȄ�ɣ؈ ɨȕ�ɉ ȍȕȳȕɼ�ɰ ȆʆȮȲȆݍݨȄ

ɡȉ�ə ȫ Ƿ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ɇ ɽɔɄ ɦȄ�Ȇٕڈɗ�ș ɱȆɠ�ȓʊɦȆɏ �ȲȆȨ ȗɱׁ Ȅ�Ȕ ַ ȯɐɭ�ș ɱȆɠ�ȆɱɼȲɽɠ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ɤ ȆݍݰȄ�ʏۂ �Ȇɮɭ؈ف�ȝ

.10جدا

�ɵ ɭ�Ȕ ȮȄȴ�ȯɛ�ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ɣ ɨȕ�ɰ Ƿ�Ȇɮɟ�ȓɐɛɽȗɭ�ɾفɟ�ȓɨɢȼ ɭ�ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ȑ Ȏȸ Ȋ�ȲȆȨ ȗɱׁ Ȅ�ɵ ɭ�ɪ ɐȣ ʆ�Ȇɭ�ɽɸɼ

�ȓȍȸ ɴȉ�Ɏ ȆɘȕȲȄ�ʄڲǻ�ɾ ȮǷ�Ȇɭ�ɽɸɼ�ɖ ɽݍݵȆȉ�Ȳɽɐȼ ɦȄ73,0%�ȶ ȲȆɭ�ȳɺȻ �ʄܢۜ�ࢭ ܨݵظ ɦȄ�Ȧֺ ȸ ɦȄ�ǴȄȳȻ �Ȕ Ȇȍɨɇ �ʄࢭ

�ȲȆɜɭ�ۜܢ ȆɮɦȄ�ɬȆɐɦȄ�ɵع ɭ�ɷ؈فɌ ɳȉ�ȓɱ2019.

�ȓɄ ɘȬ ɳɮɦȄ�ȯʊɦȄɽɮɦȄ�Ȕ ַ ȯɐɭ�Ʌ ɘȬ ɳȕ�ɰ Ƿ�ɑɛɽȗɮɦȄ�ɵ ɭ�ȓʊɏȆɮȗȡׁ Ȅ�ɖ ɼȳɌ ɦȄ�ɷȱɸ�ɪ ɋ �ʄࢭɼ�ȓʊɱȆț�ȓʊȧ Ȇɱ�ɵ ɭ

�ɻʊɨɏ�ș ɱȆɠ�Ȇɮɏ�ɵ ʈȳȡ Ȇɺɮɨɦ�ՎǴȄȳɓǻ�ɪ ɛǷ�ɰɽɢȗȷ �ɝ ɇ ȆɳɮɦȄ�ɣ ɨȕ�ɰ Ƿ�Ȇɮɟ��ȒȯȨ ȗɮɦȄ�Ȕ Ȇʆַ ɽɦȄɼ�ȆȋɼȲɼǷ�ʄֺ�ࢭ ȿ Ƿ�ȓʆȆɔɨɦ

ɳȕ�ɞ Ȇɳɸ�ɰɽɢʊȷ �ɻɱǷ�ۚܢ ɐʇ�Ȇɭ�ɽɸɼ�֘ ȆɱɼȲɽɠ�ɪ ȍɛ�ɻɦ�ɰɽɢʆ�ɖ ɽ ȷ �Ȇɭ�ɽɸɼ�֗ ɝ ɇ ȆɳɮɦȄ�ɣ ɨȕ�ʄࢭ�ȮȆȧ �ʃɲȆɢȷ �Ɂ ɛȆ

�ɤɼȯɦȄ�ɷȱɸ�ʄࢭ�ȒȮȆȧ �ȓʆȮȆɀ ȗɛȄ�Ȕ Ȇɐȍȕ.

�ȶ ȲȆɭ�ȓʆȆٰڈ �ȲȮȆɀ ɦȄ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ɯ ɭֿ Ȅ�ȳʈȳɜȕ�ȯɟǺʆ2020�ɰ ȄɽɳɐȊ»ܢ� ɦȆɐɦȄ�ɵ ɭȆɄ ȗɦȄ�ȓɟفȼ ɮɦȄ�ȓʊɦɽȀȸ ɮɦȄ

Ռɦ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȲȆțֽ Ȅ�ȓɺȡ ȄɽɮɦCOVID 19ــ «�ȓɨʈɽɇɼ�ȓɨǾȆɸ�ȲȆțǵ�Ȇɺɦ�ɰɽɢʊȷ �ȆɱɼȲɽɠ�ȓȣ ǾȆȧ �ɰ Ƿ

�ɻɮʊʊɜȕ�ȒȮȆɏǻ�ɵ ɭ�ʄڲɼȯɦȄ�ȯ ɜɳɦȄ�ɚ ɼȯɳȿ ࢼܢ� ȗɱȄ�ȯ ɛɼ�ǴȄɽȸ ɦȄ�ʄڴɏ�ɤɼȯɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄɼܢ� ɦȆɐɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʄڴɏ�ɾ ȯɮɦȄ

2021�Ȇɸȯو2020للنمو المتوقع لعامى  ɺȻ ܢۘ� ɦȄ�ɣ ɨȕ�ɵ ɭ�Ǵɽ ȷ Ƿ�ȮȆȸ ɟ�ȓɨȧȳɭ�ɪ ȫ Ȯ�ȯɛ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ɰ Ǹȉ�ɤɽɜʊɦ

10�ɉ ȉȄȳɦȄ� ɵ ɭ� ɻʊɨɏ� ɪ ɀ Ȩ ȗɭ� ǴȄȯɐɀ ɦȄ� ȹ ɘɳȘȕ� ɤɽʊȷ ɼ� ȆɱɼȲɽɠ� ܣۜ آ ɘȕ� ȑ Ȏȸ Ȋ� ȓʆȮȆɀ ȗɛȄ� ȓțȲȆɠ� ʏࢭ� ɚȳɔȖ� ȆȋɼȲɼǷ

https://alghad.com/%D8%A3%D9%88%D8%�Ɏֺ ɇַ Ȅ�ȭ ʈȲȆȕ03/06/2020
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�ȭ ʈȲȆȗȉ�֗ȵɮʆȆȕ�ɞ Ȳɽʈɽʊɱ�ȓɘʊܶݰ ɦ�ȳʈȳɜȕݳ� ܷ ɽʈɼ16 2020مارس�ȆɱɼȲɽɠ�ȳɭȯʆ�ɖ ɽ ȷ �Ȅȱ ɡɸ��ɰ ȄɽɳɐȊ

�ɑɭɼ�֗ ɰɽʆȯɦȆȉ�ɪ ɜȝɭɼ�Ʌ ʈȳɭܢ� ɦȆɏ �ȮȆɀ ȗɛȄ�ʄࢭ�ȒȮȆȧ �Ȕ ȆɘɏȆɄ ɭ�Ț Ȅȯȧ Ǽȉ�Ȯȯٱڈ�ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ɰ Ƿ��ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ

ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆݍݨ�ȓȣ ʊȘɱ�֗ ɤɼȯɦȄɼ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɨɦ�ȓʆȯɜɳɦȄ�Ȕ ȆɜɗȯȗɦȄ�ə ɛɽȕ�ɼǷ�ə ɐɃ �ȲȄȳɮȗȷ Ȅ�ɤ Ȇɮȗȧ Ȅبح ، ستص

�ɾȳȫֿ Ȅ�Ȓ؈فɈ Ȅ�Ȕݍݵ ȆʊɏȄȯȗɦȄ�ɵ ɏ �ֺ Ʉ ɗ�֗ ȒȯǾȆɘɦȄ�Ɇ Ȇȸ ɛǷ�ȮȄȯ ȷ �ɵ ɏ�Ȓȵȡ Ȇɏ �ɤɼȯɦȄɼ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ɷȱɸ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ

ɾ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȮɽɠȳɦȄɼ�ȓɦȆɈ ȍɦȄ�Ȕ ַ ȯɐɭ�Ɏ ȆɘȕȲȄɼ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�ɂ ȆɘȬ ɱǼɠ12.

ܢۘ� ɦȄ�ɉ ɘɳɦȄ�Ȕ ȆɠȳȻ �Ȯȯٱڈ�ȓʆȆɔɨɦ�ɰ ȯȗɭ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڲǻ�ɉ ɘɳɦȄ�ȲȆɐȷ Ƿ�ɂ ȆɘȬ ɱȆȉ�ȲɽɺɌ ɦȄ�ʄࢭ�ɻȨ ɭֺ ɭ�Ȕ Ƿȯȉ�Ȇɭ�ɽɸɼ

ȆٮڈȆȡ Ȇʊȗȧ Ȅ�ǴȄȳȻ �ʄࢭ�ɷȯǾȄɽɏ�ʄڴɏ�ȯɮȗɐȖ�ۘܢ ɦȄ�ɤ ɼفȍɨɦ�ȒȲȯɀ ɮɦȄ�ɤɼȯɦȄ�Ȯȯٱڈɼ�ȆٰڈɽʆȮ�ȮȄȯȸ ɦ�ʄڥȸ Ȗ.

�ɣ ɨȕ�ɵ ɭ؈ف�ȝɡȉ�ȳɈ ȫ Ƿ�ȓʊɦȆɭ�ȓɭȴǷ�Ț ɼȯȧ �ɤ Ȇɮȗȧ Ȅ�ȮȄȴ�Ȇɮɨɠ�ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �Ȓȯɭ�ș ɦȆɇ �Ȇɮɨɠ�ɻɱǷ�ȳʈȳɜȗɦȄ�ȯɟǺʈɼ

�ɬȆɏ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ȆɸȯɺȻ ܢۘ� ɦȄ2008ɦȄ�ɑɈ ȗȸ ʇ�ɯ ɦ�ɾ ȱɦȄ�ȯʆȯݍݨȄ�ǴȆȋɽɦȄ�Ȅȱɸ�ǴɽɃ �ʄࢭɼ�֗�ȒȲɽɀ ȉ�ɻɮɺɘʆ�ɰ Ƿ�ȯɐȊ�ɯ ɨɐ

�Ȓȯɭ�ɤɽȧ �ɂ ɽɮɔɦȄ�Ȅȱɸ�֗ ȓɨʈɽɇ �Ȓفɘɦ�ȳɮȗȸ Șȷ �ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ɷȱɸ�Ȕ Ȇɐȍȕ�ɰ Ǽɗ�֗ ɻɦ�Ƞֺ ɏ�ȮȆȣ ʆǻ�ɵ ɏ�ȵܿݨ ɼ�֗ ȓɨɭȆɠ

�ȓɮܷݵ �Ȕ ȄȲȆɮȝȘȷ Ȅܷݸ� �ɵ ɭ�ɤɼȯɦȄɼ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ɖ ɽȬ ȕ�ʄࢭ�ɪ ȝɮʆ�֗ȳȫ ǵ�ȆʆȮȆɀ ȗɛȄ�
Վ
Ǹȍɏ �ə ʊɄ ʆ�ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ɷȱɸ؈ف�țǸȕ

�ɰɽɮɄ ɭ�ɼ�ɬɽɨɐɭ؈ف�ɓ�ɪ ȍɜȗȸ ɭ�ʄࢭ.

Ȅ�ș ɱȯɳȉȯ ɱׂ ɦ�ȳʈȳɜȕ�ʄࢭɼ�ȭ ʈȲȆȗȉ�ȓʊȋȳɐɦ25 2020مارس�Ȕ Ȇɠȳȼ Ȋ�ɑɗȯʆ�ȆɱɼȲɽɠ�ɰ Ǹȉ�ȓɘʊܶݰ ɦȄ�ɻʊɗ�ș țȯȨ ȕ

�Ȕ Ȇɭȴֿ Ȅ�ɯ ɛȆɘȕ�ɑɭ�ɻɱǷ�ȳʈȳɜȗɦȄ�ɑɛɽȗʈɼ�ɰɽʆȯɦȄ�ȯʆȄȵȕɼ�Ȧ ȆȋȲַ Ȅ�ɂ ȆɘȬ ɱַ �ȓȣ ʊȘɱ�ȶ ֺ ɗׁ Ȅ�ɽȨ ɱ�ȓɮܷݵ

�ɪ ȝɮȗȕف�ɟǷ�ȓɭȴǷ�ʄڲǻ�ə ʊɳɏ �ȮɽɠȲɼ�ȮȆȸ ɟ�Ȯȳȣ ɭ�ɵ ɭ�ȓɭȴֿ Ȅ�ș ɦɽȨ ȕ�ȯ ȣ ȗȸ ɮɦȄ�ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ȲȆȼ Șɱַ �ȓȍȧ Ȇɀ ɮɦȄ

Ȅ�ʄࢭȆɺȷ ֺ ɗǻ�ɰֺ ɏ ɼ�ȓɮܷݵ �Ȕ ȆɠȳȻ �ȲȆʊٰ13.ڈ

�ȆْڈȻ Ȇȼ ɸ�ɾ ȯ ɭ�ș ȘȍțǷ�ɪ ȉ�ȑ ȸ Ȩ ɗ�ȓɮɦɽɐɦȄ�ɪ ȼ ɗ�ș Ȏȝȕ�ɯ ɦ�ȆɱɼȲɽɠ�ȓɭȴǷ�ɰ Ƿ�ʄڲǻ�ȳʈȲȆɜȗɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ؈ف�ȼ Ȗ

�ȓɮɦɽɐɨɦ�ș ȡ ɼȲ�ۘܢ ɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ɑʊɮȡ �ș ɏȲȆȷ �ǴȆȋɽɦȄ�ȓʆȄȯȉ�ɑɮɗ�֗ Ȇɸȳʆفȗɦ�ș ɜʊȷ ܣۘ� ɦȄݱݪݮ� Ȅ�ɵݍ ɭ؈ف�ȝɡɦȄ�ə ʈȴɼ

�Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ ɼ�ȆʆȮȆɀ ȗɛǻ�Ȇٔڈɭ�Ȕ ȮȆɘȗȷ ɼ�ɵ ʈȵȬ ȕɼ�ȆɸȮɼȯȧ �ɚ ֺ ɓ ɼ�ȳɘȸ ɦȄ�ɵ ɭ�ȯݍݰȄɼ�ɪ ȫ ȄȯɦȄ�ʄڲǻ�ɚ ֺ ɔɲׁ Ȅ�ʄڲǻ

ȓɘʊܵݰ �ɾȳȕɼ�֗ȓʊȍɈ ɦȄ�Ȕ ȄȮȄȯ ɭׁ Ȅ«Foreign Affairs»�ɰ Ƿɼ���Ȇɺɗȳɐɲ�ۘܢ ɦȄ�ȓɮɦɽɐɦȄ�ɪ ȗɜʆ�ȆɱɼȲɽɠ���ɰ Ǹȉ�ȓʊɡʈȳɭֿ Ȅ

Ʉ ȍɦȄɼ�ȮȄȳɗ׀ ɦ�ȓɟȳݍݰȄ�ȓʈȳȧ �ʄڴɏ�ɾ ȯɮɦȄ�ȓɨʈɽɇ �ȲȆțǵ�ɻɦ�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ�ɑɛɽȗȕɼ�ɰ .ɑǿاȗɐʇ�ǴȆȋɽɦȄ�Ȅȱɸف�ʊɭɽɜɨɦ�ȓʆȯɸ؈

�ʄڴɏ�ȓʊɦɼȮ�ȓʊɦȆɮȷ ǷȲ�ȓɮɌ ɱǷ�ɬȯȬ ȕ�ȓɮɦɽɐɦȄ�ș ɱȆɠ�Ȇɮɳʋȉ�ɻɱǷ�ȓɮɺɮɦȄ�ȳʈȲȆɜȗɦȄ�Ʌ ɐȊ�ɾȳȕ�ȓʊɱȆț�ȓʊȧ Ȇɱ�ɵ ɭ

�Ռȉ�ɻȗʊɮȸ Ȗ�ɵ ɡɮʆ�Ȇɭ�ȯȡ ɼǷɼ�ȓʊɜȍɈ ɦȄ�ɚȲȄɽɘɦȄ�ɣ ɨȕ�ʃɈ Ȭ ȕ�ȯɛ�ȆɱɼȲɽɠ�ɰ Ǽɗ�ȟ ɦȆȝɦȄ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ʄࢭ�ǴȄȳɜɘɦȄ�Ȉ Ȇȸ ȧ

ȱɺɦ�ȓȡȲȯɦȄ�ȹ ɘɳȉ�ɰ Ƀ؈ ȳɐɭ�ۚܢ ɔɦȄɼ؈ف�ɜɘɦȄ�ȩ ȍȿ Ƿ�ȟ ʊȨ ȉ��ɂ ȳɮɦȄ�ȓʊɟȄفȻ ǻ��ȄȳȉȆɏ �ȩ ȍȿ Ƿ�ɾ ȱɦȄ�ǴȆȋɽɦȄ�Ȅ

ܣ�11 ɦȆɐɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʄڴɏ�ǴȆȋɽɦȄ�Ȕ ȆʊɏȄȯȕ�ɪ ʊɦȮ��ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�֗ ȵɱɽȡ �ȄȲɽɦ-https://www.bbc.com/arabic/business

52077280�Ɏֺ ɇַ Ȅ�ȭ ʈȲȆȕ03/06/2020.
ɔȖ�Ȕ؈ف��ȓʊɭɽɜɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ȲȄɼȮǷࢭ12 ȆɸȆȣ ȕǻ���ɵ ȸ ȧ �ɯ ʊɨɐɦȄ�ȯȍɏ�ȯɮȧ Ƿ�ȮȯɐɦȄ�֗ɪ ȍɜȗȸ ɮɦȄ�ȓɨȣ ɭ��ȆɱɼȲɽɠ�ȯɐȊ�Ȇɭ�ȓɨȧȳɭ�ʏ06�ɪ ʈȳɗȄ

2020�Ⱦ �֗ ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�Ȕ ȄȲȆɭׁ Ȅ�֗14.
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�ɬȆɭǷ�ȵ݀ݨ ɦȄ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�ɰ ʆȆȸ؈ Șɭ�ɑʊɮݍݨȄ�ɪ ɐȡ �ȯɛ�ɑɃ ɽɦȄ�Ȅȱɸ�ȆٮڈȆɘʊɴɀ ȕɼ�ȆٮڈȆȡȲȮ�ɪ ɢȉ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�Ȕ ȆɜȍɈ ɨɦ

ǴȆȋɽɦȄ�Ȅȱɸ�ȓɺȡ Ȅɽɭ.

�ȆʊɮɦȆɏ�ɪ ɢȼ Șȕ�ȆɱɼȲɽɠ�ǴȆȋɼ�Ȇٯڈȯȧ Ƿ�ۘܣ ɦȄ�ȓɏȲȆȸ ȘɮɦȄɼ�ɾفɡɦȄ�ȓʆȮȆɀ ȗɛׁ Ȅɼ�ȓʊɏȆɮȗȡׁ Ȅ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɦȄ�ɷȱɸ�ǴɽɃ �ʄࢭ

Ȇɮɺɦ�ɰ Ȇȗɮɺɭ�ɰ ȆȕȳɸȆɋ�֗ ɯ ɦȆɐɦȄ�ȒȮȆʊɛ�ʄڴɏ�ɾفɡɦȄ�ɾ ɽɜɦȄ�Ɏ Ȅȳȿ �ȯɏȆɀ ȕ�Ȇɮɸɼ�ʎɭȆɳɦȄ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ʄڴɏ؈ف�ȍɟ�ȳțǷ

ɪ ȫ ȄȯɦȄ�ɽȨ ɱ؈ف�ȍɟ�ȯȧ �ʄڲǻ�Ȇɺɛֺ ɔɲȄɼ�Ȇɺȸ ɘɳȉ�ɾ ɽɜɦȄ�ɣ ɨȕ�ɤ Ȇɔȼ ɲȄɼ.

ȍɡɦȄ�Ȕ؈ف� ɼȆɘȗɨɦ�ȄȳɌ ɱ�ǴȆȋɽɦȄ�Ȅȱɸ�ȯɐȊ�ɻȕȯȧ �Ȕ ȮȄȮȴȄ�ȯɛ�ɾفɡɦȄ�ɾ ɽɜɦȄ�Ɏ Ȅȳȿ �ɰ Ƿ�ʄڲǻ�ȳʈȲȆɜȗɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ؈ف�ȼ Ȗ

ɑɛɽȗɮɦȄ�ȲȳɄ ɦȄ�ɯݯݨ�ʏࢭ�ȲȄȳɃ ֿ Ȅ�ɷȱɸ�Ȕ Ȇɐȍȕ�ɪ ɮȨ ȕ�ʄڴɏ�Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄ�ȒȲȯɛ�ɾ ȯɭ�ʄࢭɼ�֗ ɾ ɽɜɦȄ�ɷȱ٭ڈ�ɝ ʆ�ɰݏݰ Ƿ

�ɵ ɭ�ַ ɼǷ�ȠȳȬ ʆ�ɵ ɭ�ɰ Ǹȉ�ȳʈȲȆɜȗɦȄ�ɷȱɸ�ɾȳȕɼ�֗ ȓʆȮȆɀ ȗɛׁ Ȅɼ�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ȆɺɮɌ ɱ�ȓɐʊȍɇ �ʏ؈ف�ࢭȍɡɦȄ�Ȕ ɼȆɘȗɨɦ�ȄȳɌ ɱ

ɘɦȆȨ ȗɦȄ�ɵ ɭ؈ف�ȝɡɦȄ�ɻɐɭ�ɤ ȯȍȘȗȷ �Ȇɭ�ɽɸɼ�ȒȳɈ ʊȸ ɦȄ�ɯ ɨȷ �ʄڴɏ�ȓɨǾȆɸ�Ɇ Ȇɜɱ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɵ ɭ�ɵ ɡɮȗʋȷ �ȆɱɼȲɽɠ�ȓɳȨ ɭت ا

Ȓȯʆȯȡ �ȓʊȷ Ȇʊȷ ɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛǻ�Ȕ ֺ ȗɡȕ�Ȳɽɺɋɼ.

�ȆٮڈȆɐɨɈ ȕ�Ɂ ɨɛ�ȯ ɛ�ɻɱǷ�Ȇɮɟ؈ف�ȍɟ�ȯȧ �ʄڲǻ�Ȇɺȸ ɘɱ�ʄڴɏ�ȓȀɘɡɳɭ�ɾ ɽɜɦȄ�ɷȱ ɸ�ȶ ɼ؈فɘɦȄ�ɪ ɐȡ �ȯɜɗ�ȓʊɱȆț�ȓʊȧ Ȇɱ�ɵ ɭ

�ȲȆȼ ȘɱȄ�ɰ Ǽɗ�֗ Ȇʊɨȫ ȄȮ�ǴȆȋɽɦȄ�ȓ٭ڈȆȣ ɭ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ʏࢭ�ȓɟȲȆȼ ɮɦȄ�ʏࢭ�Ⱥ ɽʊݍݨȄ�ɤ Ȇɔȼ ɲǻ�ȑ ɱȆȣ ȍɗ�ȓʈȲȆɮɐȗȷ ַ Ȅ�ȆٮڈȄȲȯɛɼ

ʊݍݨȄ�ȮȄȳɗǷ�ɪ ȫ ȄȮ�ǴȆȋɽɦȄ�ȓʈȳɡȸ ɐɦȄ�ȆٮڈɽɈ ȷ �ɵ ɭ؈ف�ȍɟ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȯȨ ʆ�֗Ȕ ȄȳǾȆɈ ɦȄ�Ȕ ֺ ɭȆȧ �ʄڴɏ�ȓȿ Ȇȫ ɼ�Ⱥ ɽ

�Ȕ ȲȆȿ �ȯɛ�Ȇٰڈ Ƿ�Ȇɮɟ�ȆɺɜʊɜȨ ȕ�ȓȋɽɐɀ ɦ�ɾفɡɦȄ�ɾ ɽɜɨɦ�ȓʈȲȆɮɐȗȷ ַ Ȅ�Ɏ Ȇɮɇֿ Ȅ�Ɂ ɨɜȗȕ�ɰ Ƿ�ɑɛɽȗɮɦȄ�ɵ ɮɗ�֗ȓʊȡȲȆݍݵȄ

�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɼǷ�ȆٮڈȆɏȄȵɱ�ɪ ȧ �ʏࢭ�ʅȳɡȸ ɐɦȄ�ȲȆʊݍݵȄ�ɰ Ƿ�Ȇɮɟ�֗ ɪ Ʉ ɗǷ�ʅ ȮȆɀ ȗɛǻ�ɽɮɱ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ɰ ɼȆɐȗɦȄ�ʄڲǻ�ȓȡ Ȇȧ ɟǷ؆ف�

Ȇɮɇ Ƿۜܢ غ ɭ�ș ɛɼ�ʅ Ƿ�ʏࢭ�ɻʊɨɏ�ɰ Ȇɠ�Ȇɮɭ�ȯɐȊǷ�ȲȆȿ �ȯɛ�Ȇɺɏ.

ȓɮȕȆݍݵȄ:

�ȓȣ ʊȘɱ�Ɂ ɛȆɳȗɦȄ�ʏࢭ�Ȕ Ƿȯȉ�ȯɛ�ʎɭȆɳɦȄɼ�ɬȯɜȗɮɦȄ�ɰ ɮɦȆɐɦȄ�ɰ؈ ȉ�ȓʈɽɮɳȗɦȄ�Ȓɽȣ؈ ɘɦȄ�ɰ Ǽɗ�ɝ ȍȷ �Ȇɮɭ�ɤɽɜɦȄ�ɵ ɡɮʆ

ɬȯɜȗɮɦȄ�ɯ ɦȆɐɦȆȉ�ȓɱȲȆɜɭ�ʎɭȆɳɦȄ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ʏࢭ�ȓʆȮȆɀ ȗɛׁ Ȅ�ɻȗɘɨɠ�ɂ ȆɘȬ ɱɼ�ȆɱɼȲɽɠ�ȲȆȼ Șɱǻ�ɂ ȆɘȬ ɱׁ.

Ռɗ�ۜܣ آ Ռɘȕ�ȮȆՌɏǷ�ɯ Ռȿ ȄɽɐɦȄ�Ȕ ȮȆɐȗՌȷ Ȅ�ȟ Ռʊȧ �֗ ȓՌɺȡ ȄɽɦȄ�ʄڲǻ�ȯՌʆȯȡ �ɵ Ռɭ�ȓՌʊɳɇɽɦȄ�ȮɼȯՌݍݰȄ�ȓɦǸՌȸ ɭ�ȆՌɱɼȲɽɠ�ȶ ɼȳ

�Ȕ ȄǴȄȳՌȡ ǻ�ȰȆՌȬ ȕȄ��ʄڲǻ�ʎȌɼȲɼֿ Ȅ�ȮȆȨ ȕׁ Ȅ�ɵ Ռɭ�ɰ Ȱׁ Ȅ�ȑ Ռɨɇ �ɰɼȮ�ɤ ȆՌɐɗ�ɪ ɢՌȼ Ȋ�ȓՌʊȋɼȲɼֿ Ȅ�ȒȲȆՌɜɦȄ�ʏࢭ�ȓՌʊɳɇɽɦȄ�ȒȮȆʊՌȸ ɦȄ

�ȴȵՌɐȖ�Ȓ؈فՌȍɟ�ȓՌʈȵɭȲ�ɪ ՌɮȨ ʆ�ȆՌɭ�ɽՌɸɼ�֗ ȓՌʊɳɇɽɦȄ�ȮɼȯՌݍݰȄ�ɚ ֺ Ռɓǻ�ɪ Ռȝɭ ولـذا فقد تميل “عـودة الدولـة”مـن فكـرة ،

�Ȕ ֺ ȗɡȗɦȄ�ɯ ɏȮ�ɵ ɭ�Ɇ Ȇȍȧַ Ȅ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓȿ Ȇȫ �ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ȓʆȆٰڈ �ȯɐȊ�ȓȍɨȿ �ȮɼȯȨ ȉ�Ɋ Ȇɘȗȧַ Ȅ�ʄڲǻ�ɤɼȯɦȄ

�ȮȆȨ ȕַ Ȅ�ɤɼȯɦȄ�ɰ ȉ�Ȕ؈ Ȇɗֺ Ȅ�ȯݍݵ ɏȆɀ ȕ�ɑɭ�ȓʊȋɼȲɼַ Ȅ�ȒȲȆɜɦȄ�ʏࢭ�Ȇɮʊȷ �ַ �ȶ ɼ؈فɘɦȄ�ۜܣ آ ɘȕ�ȓɺȡ Ȅɽɭ�ʏࢭ�ȓʊɮʊɨɛַ Ȅ

ɦȄ�ɯ ʊݲݨȗɦ�ʄڴȝɮɦȄ�ȓɜʈȳɈ ɦȄ�ɤɽȧȶ ɼ؈فɘɨɦ�ȓʊȍɨȸ ɦȄ�Ȕ ȆʊɏȄȯȗ.

Politics)تصـدر قضايـا السياسـات الدنيـا Low)�ȯՌɏȆɀ ȗȉ�֗ ȆՌɱɼȲɽɠ�ȯՌɐȊ�ȆՌɭ�ȓՌɨȧȳɭ�ɯ Ռȸ Șȕ�ɰ Ƿݳ� ȳɮɦȄ�ɵݦ Ռɭ

�ȆՌʆȆɄ ɜɦ�ȓʈɽɦɼֿ Ȅ�Ǵֺ Ռʆǻ�ȓՌʊɮɸǷ�ɵ Ռɭ�ȆՌɱɼȲɽɠ�ȓՌɭȴǷ�ɻȗɘՌȼ ɟ�ȆՌɭ�ɪ Ռɋ �ʏࢭ�ȓʈɽɦɼֿ Ȅ�ɪ ՌȗȨ ȗɦ�ȆՌʊɱȯɦȄ�Ȕ ȆՌȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ȆՌʆȆɄ ɛ

ɯ ՌՌʊɨɐȗɦȄɼ�ȓՌܶݰ ɦȄ�ɪ Ռȝɭ�ȄȲȯՌՌɀ ȕ�ȯɺՌՌȼ Ȗ�ɰ Ƿݳ� ȳɮɦȄ�ɵݦ ՌՌɭ�ȓɨȍɜɮɦȄ�ȓɨȧȳɮɦȄ�ɰ Ƿ�ʄڲǻ�Ȕ ȄȳՌՌʆȯɜȗɦȄ�Ʌ ՌՌɐȊ�ȳՌՌȼ Ȗɼ�ɪ ՌՌɮɐɦȄɼ

�ʎՌՌɘȕ�ȳՌՌțǻ�ȳՌՌȍɟ�ɪ ɢՌՌȼ Ȋ�Ȕ ȯՌՌʆȄȵȕ�ʎՌՌȗɦȄ�ȓՌՌɦȆɈ ȍɦȄ�ɪ ՌՌʊɨɜȕ�ʄڴՌՌɏ�ɪ ՌՌɮɐɦȄ�ɑՌՌɭ�ȑ ՌՌɳȡ �ʄڲǻ�ȆՌՌȍɳȡ �֗ ȓՌՌɭȆɐɦȄ�ȓՌՌܶݰ ɦȄ�ȆՌՌʆȆɄ ɜɦ
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�ɼ�ʎՌՌɮɨɐɦȄ�ȟ ՌՌȨ ȍɦȆȉ�ɬȆɮȗɸׁ Ȅ�ȵՌՌʈȵɐȖɼ֗ȆՌՌɱɼȲɽɠȓɘɨȬ ȗɮɦȄ�ɤɼȯՌՌɦȄ�ʏࢭ�ɯ ՌՌʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆʈɽȗՌȸ ɭ.

�ȓՌʊȗȨ ȗɦȄ�ȓՌʊɴȍɦȄ�ə ՌɐɃ �ɵ Ռɏ�Ȉ ȆՌɜɳɦȄ�ȆՌɱɼȲɽɠ�ȶ ɼȳՌɗ�ۜܣ آ Ռɘȕ�ȓՌɭȴǷ�ș ɘՌȼ ɟ�ȓՌʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȓՌʊɴȍɦȄ�ɯ Ռʊɏȯȕ

�֗ ȓՌʊȗȨ ȗɦȄ�ȓՌʊɴȍɦȄ�ɷȱՌɺɦ�ȓՌȡȳݍݰȄ�ȓՌɐʊȍɈ ɦȄ�ȴȵՌɏ�ȆՌɭ�֗ Ȕ ȆՌɐɮȗݝݨȄɼ�ɰ ȄȯՌɨȍɦȄ�ɵ Ռɭ�ȯՌʆȯɐɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕׁ Ȅ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦ

Ȕ ȳՌɺɋ Ƿ�ȯՌɛɼ�ȆՌɄ ʆǷ�Ȕ ȲȆՌțǷ�ȆՌɮɟ�֗ ܣۗ ɳȡֿ Ȅ�ȑ Ռɏֺ ȗɦȄɼ�ɪ ՌʊɨɄ ȗɦȄ�ɬȆՌɭǷ�Ȕ ȆՌɭɽɨɐɮɦȄ�ɯ ՌɌ ɱ�ȓՌȻ Ȇȼ ɸ�ȆՌɄ ʆǷ�ȓɭȴֿ Ȅ

ȆՌɱɼȲɽɠ�ȶ ɼȳՌɗ�ۜܣ آ Ռɘȕ�ȒȲȄȮɼ�ɑՌȍȘȗɦ�ȆՌʊȡ ɽɦɽɳɡȗɨɦ�ȓՌɭɽɢݍݰȄ�ɬȄȯȬ ȗՌȷ Ȅ�ȒȮȆՌʈȴ�ǴȄȴǻ�ȓՌʊȿ ɽɀ Ȇȉ�ɝݍݵ Ռɨɐȗȕ�ɖ ɼȆՌȬ ɭ.

�ȓՌʆȆɮȧومـن المرجـح أن يتـم إعـادة فتـح بـاب النقـاش مـرة أخـرى حـول  ɼ�֗ ȓՌʊɭɽɢݍݰȄ�ȓՌȍɛȄȳɮɦȄ�ɵ Ռɭ�ɖ ɼȆՌݝݵȄ

�ɵ Ռʊȉ�ȓՌɜɦȆɐɦȄɼ�֗ɤ Ȇɮɏֿ Ȅɼ�ȮȆՌɀ ȗɛׁ Ȅ�Ȕ ȆՌɏȆɈ ɛ�ʏࢭ�ȓՌɭɽɢݍݰȄ�ȲɼȮɼ�֗ȓՌʊȿ ɽɀ Ȅɼ�ȓʊɀݍݵ Ȭ Ռȼ ɦȄ�Ȕ ȆՌɭɽɨɐɮɦȄ

�ȒȮȆՌʈȴ�ȆՌɄ ʆǷ�ɑՌɛɽȗɮɦȄ�ɵ Ռɭɼ��ȓՌʊɳɇɽɦȄ�ȓՌʊɱɽȕȳɡ ɦׁ Ȅ�ȒȮȆʊՌȸ ɦȄɼ�֗ ȓՌʊɳɇɽɦȄ�ʃՌȗȧ ɼ�ȓʆȮȆȨ ȕַ Ȅɼ�ȓՌʊɨݝݰȄ�Ȕ ȆɭɽɢݍݰȄ

ɪ Ռʈɽɮȗȉ�ɬȆՌȗɸׁ Ȅ�ɵ Ռɭ�ȯՌʈȵɮɦȄ�Ȕ ȄɽՌɏȯɦȄ�ȯՌɏȆɀ ȕ�ɑՌɭ�Ȕ ȆՌɭɽɨɐɮɦȄ�ȆՌʊȡ ɽɦɽɳɡȕɼ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕׂ ɦ�ȓՌʊȗȨ ȗɦȄ�ȓՌʊɴȍɦȄ�ȒȲȄȮɼ

Ȕ ȆɢȍՌȼ ɦȄ�ʄڴՌɏ�ȒȳɈ ʊՌȸ ɦȄɼ�ʎՌɳɇɽɦȄ�ɪ ՌʈɽɮȗɦȄ.

�ɵ ɦ�ȓɦȆݍݰȄ�ɷȱɸ�ʏࢭ�ɂ ɼȆɘȗɦȄ�ɰ ǻ�ȄȰǻ�ַ ȯ ɏف�؆ɟǷ�ȯʆȯȡ ܣ� ɦȆɏ�ɬȆɌ ɱ�ȓɓȆʊɀ ɦ�ȒȲȮȆɱ�ȓȿ ȳɗ�ȳɗɽȕ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɮɦȄ�ɷȱɸ

�Ȇɮɟ�ɬɼȵɺɭɼ�ȳɀ ȗɳɭ�ɰ ȉ�ɰɽɢʆ�ɬɼȵɺɭɼ�ɬɼȵɺɭ�ɰ؈ ȉ�ɰɽɢʊȷ؈ �ɪ ȉ�֗ʏڲȆݍݰȄܣ� ɦȆɐɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ȓɓȆʊȿ �ȯɳɏ�ɤ ȆݍݰȄ�ș ɱȆɠ

�ȓʊȧ ȆɳɦȄ�ɵ ɭ�ַ ȯ ɏف�؆ɟǷ�ʏڲɼȮ�ɬȆɌ ɱ�ȓɓȆʊɀ ɦ�ɉ ɔɄ ɨɦ�ʎɭȆɳɦȄ�ɯ ɦȆɐɨɦ�ȒȲȮȆɱ�ȓȿ ȳɗ�ȳɗɽʆ�ɑɃ ɽɦȄ�Ȅȱɸ�Ȅȯȡ

�ȓʊȣ ʊȕȄفȷ ׁ Ȅɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ

:قائمة المراجع

:الكتب•

1-�ȒȯɏȆɀ ɦȄ�ȒɽɜɦȄ�ɰ ȉ�Ȉ؈ ȳݍݰȄ�ȓʊɮȗȧ �ɰɽȸ ʋɦǷ�ɬȆɸȄȳɓ�Ȕ ֺ ɗׁ Ȅ�ʏࢭ�ȆɢʈȳɭǷɼ�ɰ ɀ؈ ɦȄݳ� ݬ ɳȕ�ɪ ɸ���ȓɳɮʊɺɮɦȄ�ȒɽɜɦȄɼ

ɰ Ȇɳȍɦ�Ȕ ɼ؈فȉ�ʎȌȳɐɦȄ�Ȉ ȆȗɡɦȄ�ȲȄȮ�֗ ɰ Ȇɮʊɨȷ �ɵ ʆȯɦȄ�ǴȆ٭ڈ�ɪ ʊɏȆɮȷ ǻ��ȳȕ��֗ ȵɱȯʆȯʊȷ ɽʊț�ȭ ɗ�ɵ ɭ).

2-�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɡɨɮɮɦȄ�ȳȼ ɴɨɦ�ɰ ȆɢʊȍɐɦȄ�֗ ɻɨɦȄ�ȯȍɐɦȄ�ɯ ʊɸȄȳȉǻ�ȯɮȨ ɭ���ȳȕ���ʎɢʈȳɭֿ Ȅ�ɰȳɜɦȄࢼܢ� ȗɱǻ�ɪ ɸ�ʅ Ȇɱ�ə ʈȴɽȡ

.(السعودية

•Ȕ ֺ :Ȅݝݨ

֗�أ-1 ɪ ȍɜȗȸ ɮɦȄ�ȓɨȣ ɭ��ȆɱɼȲɽɠ�ȯɐȊ�Ȇɭ�ȓɨȧȳɭ�ʏࢭ�ȓʊɭɽɜɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ȲȄɼȮǷ؈ف�ɔȖ�Ȕ ȆɸȆȣ ȕǻ���֗ ɵ ȸ ȧ �ɯ ʊɨɐɦȄ�ȯȍɏ�ȯɮȧ

06�ɪالعدد  ʈȳɗǷ2020ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�Ȕ ȄȲȆɭׁ Ȅ�֗.

2-��ȮȯɐɦȄ�֗ɪ ȍɜȗȸ ɮɦȄ�ȓɨȣ ɭ�ȆɱɼȲɽɠ�ȯɐȊ�Ȇɭ�ȓɨȧȳɭ�ʏܣ�ࢭ ɦȆɐɦȄ�ȮȆɀ ȗɛׂ ɦ�Ȓȯʆȯȡ �ȩ ɭֺ ɭ�֗Ȧֺ ȿ �ʏڴɏ04 ،13�ɪ ʈȳɗȄ

ȒȯȨ، الإمارات العر 2020 ȗɮɦȄ�ȓʊȋ.

•ȓɀ ɀ Ȭ ȗɮɦȄ�ȓʊɱɼفɡ ɦׁ Ȅ�ɉ ȉȄɼȳɦȄ:

1-�ɻȗɐɳȿ �ʅ ȱ ɦȄ�ɯ ɦȆɐɦȄ��ɻȉȆȗɟ�ʏࢭ�ɰ ȆɓȆɠ�Ȕ ȳȋɼȲ�Ȉ Ȇȗɡɦ�ʎɇ ȆɐɦȄ�ȯ ȍɏ�ɼȳɮɏ�ȓɐȡ Ȅȳɭ��Ȇɠ؈فɭǷ�ɻȗɐɳȿ �ʅ ȱɦȄ�ɯ ɦȆɐɦȄ

ɉ ȉȄȳɦȄ�ɵ ɭ�ɻʊɨɏ�ɪ ɀ Ȩ ȗɭ���Ȇɠ؈فɭǷhttps://studies.aljazeera.net/ar/bookrevisionl

2-ȓɨɮȗݝݰȄ�Ȕ ַɽȨ ȗɦȄ�֗ ɖ Ȇɜȸ ɦȄ�ʏڴɏ�ȯɮȨ ɭ�ȓȨ ǾȆȡ �ȯɐȊ�ȓʊɦɼȯɦȄ�Ȕ Ȇɛֺ ɐɨɦ»ȆɱɼȲɽɠ«متحصل عليھ من الرابط

https://aawsat.com/home/article/2333121/%D
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3-ɉ ȉȄȳɦȄ�ɵ ɭ�ɻʊɨɏ�ɪ ɀ Ȩ ȗɭ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ʄڴɏ�ȒȳɈ ʊȸ ɨɦ�ȓɈ ȫ �ɵ ɭ�Ǵȵȡ �ȆɱɼȲɽɠ�ɰ ɀ؈ ɦȄ�ɯ :ʈȴȄȳȉ�ȳʈȴɼڴʆ�ʏڈْ

https://www.skynewsarabia.com/world/84%D9%

4-�ȓțȲȆɠ�ʏࢭ�ɚȳɔȖ�ȆȋɼȲɼǷɉ ȉȄȳɦȄ�ɵ ɭ�ɻʊɨɏ�ɪ ɀ Ȩ ȗɭ�ǴȄȯɐɀ ɦȄ�ȹ ɘɳȘȕ�ɤɽʊȷ ɼ�ȆɱɼȲɽɠ�ۜܣ آ ɘȕ�ȑ Ȏȸ Ȋ�ȓʆȮȆɀ ȗɛȄ

https://alghad.com/%D8%A3%D9%88%D8%

ܣ�-5 ɦȆɐɦȄ� ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ� ʄڴɏ� ǴȆȋɽɦȄ� Ȕ ȆʊɏȄȯ ȕ� ɪ ʊɦȮ� �ȆɱɼȲɽɠ� ȶ ɼ؈فɗ� ֗ȵɱɽȡ � ȄȲɽɦ

https://www.bbc.com/arabic/business-52077280
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ȆɱɼȲɽ ɟ�ȶ ɼ؈فɗ�ȓȨ ǾȆȡ �ȓɭȴǷɼ�ǴȄȳɄ  ؟: اية علاقة2019المستجد Ȅ�ȒȲȆɮɐɦȄݍݵ

�ȓɐɭȆȡالباحث الاول : مناد إشراق �֗ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɬɽ ɨɐɦȄɼ�ɚ ɽ ɜݍݰȄ�ȓʊɨɠ�֗ ɬȆɏ �ʏڲɼȮ�ɰɽ ɱȆɛ�ɷȄȲɽ ȗɟȮȓȍɦȆɇ

�ȶ ȲȆɗ�ʏڍ ʆ–المدية-

ɰالباحث  ȄɼȲɼǷ�ɰ ɼȲȆɸ ���ʎɲȆȝɦȄأ-محاضر أستاذ-ȓʊɨɢȉȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɬɽ ɨɐɦȄɼ�ɚ ɽ ɜݍݰȄ المدية. جامعة

�Ɂ ɮɦȄݏݵ

�ʎɲȆȍɭ�ɵ ɏ�ȒȲȆȍɏ�ȶ Ȇȷ ֿ Ȅ�ʏࢭ�ʏۂ �ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȒȲȆɮɐɦȆȉ�Ȇٕڈɨɏ�ɝ ɨɈ ʆ�Ȇɭ�ɼǷ��ǴȄȳɄ Ȅ�ȒȲȆɮɐɦȄݍݵ

�ʄڴɏ�Ȇȷ Ȇȷ Ƿ��ʎɲȆȍɮɦȄ�ɷȱɸ�ȯɮȗɐȖɼ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ȓܵݰ ɼ�ȓȀʋȍɦȄ�ʄڴɏ�Ɋ Ȇɘݏݰɦ�Ȇɀ ʊɀ ȫ �ȓɮɀ ɀ ɭ

ȓʈɽɛȆɇ �ȮȲȄɽɭ�ɬȄفȧ Ȅ�Ȓ؈فȫֿ Ȅ�ɷȱɸ�ɪ ɘɡȕ�Ȇɮɟ�ȓʊȁʊȍɦȄ�ȓɭȄȯȗȷ ַ Ȅ�ʄڴɏɼ��ȓȀʋȍɦȄ�ʄڴɏ�ɍ ɗȆȨ ȕ

��ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�Ȇٕڈɗ�Ƚ ʋɐʇ�ۘܣ ɦȄ�ȓɐʊȍɈ ɦȄ

�ɵ ɏ �ș ɘȼ ɟ��ɯ ɦȆɐɦȆȉ�ș ɮɦǷ�ۘܣ ɦȄ�ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ȓɭȴǷ�ɰ ǻ�ȯݍݰȄ�ʏࢭ�ǴȄȳɄ Ȅ�ȒȲȆɮɐɦȄ�ȓʊɮɸǷݍݵ

�ɼ�ɼ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ȓܵݰ �ʄڴɏ�ȳȻ Ȇȍɭ؈ف�țǸȕ�ɵ ɭ�Ȇɺɦ�Ȇɮɦ�Ȅȱɸɼ�ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ɷȱɸ�ȲȆțȄ�ɵ ɭ�ɪ ʊɨɜȗɦȄɱȄ�ɑɳɭ�ȲȆȼ Ș

��ȓʊȷ ɼ؈فɘɦȄ�ɾ ɼȯɐɦȄ

�ȆْڈʊɮɸǷɼ�֗ǴȄȳɄ ɏ�ǴɽɄڴȄ�ȒȲȆɮɐɦȄ�ʄݍݵ ɦȄ�ɉ ʊɨȸ Ȗ�ʄڲǻ��ȓʊȝȨ ȍɦȄ�ȓɛȲɽɦȄ�ɷȱɸ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɖ ȯ ڈٰ Ȅȱɺɦɼ

�ɬȆʊɜɦȄɼ�֗ ɰ ȄȳɮɐɦȄ�ɵ ɭ�ɎɽɳɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ȥǾȄȲ�Ƞ Ȱɽɮɳɟ�ɰ ɀ؈ ɦȄ�ȓȋȳȣ ȕ�ɂ ȳɏɼ�֗ ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ɪ ɋ �ʏࢭ

ɲȆȍɮɨɦ�ʎɢʈȳɭֿ Ȅ�ȹ ɨݝݨȄ�Ȯɽɺȡ �ʄڴɏ�ǴɽɄ ɦȄ�ɉ ʊɨȸ Șȉ�ȆɄ ʆǷࢭ�ǴȄȳɄ Ȅ�ʎɷȱɸ�ȓȨݍݵ ɗȆɢɭ�ʏȓȨ ǾȆݍݨȄ.

�ȓʊȧ ȆȗɘɮɦȄ�Ȕ ȆɮɨɢɦȄ

ȓɭȄȯȗȷ ַ Ȅ�֗ ȓܶݰ ɦȄ�֗ ɰ ȄȳɮɐɦȄ֗ ǴȄȳɄ Ȅ�ȒȲȆɮɐɦȄȆɱɼȲɽɠ�ȶݍݵ ɼ؈فɗ�֗ ȓȨ ǾȆݍݨȄ�֗ ȓʊȁʊȍɦȄ

��ȓʊȎɳȡֿ Ȅ�ȓɔɨɦȆȉ�Ɂ ɮɦȄݏݵ

Green architecture or what's called basically a building designed is specifically for

the preservation of the environment and human health, and these buildings are

based mainly on energy resources that preserve the environment and

environmental sustainability, and the latter ensure respect for the nature in which

man lives.

The corona pandemic crisis that has afflicted the world has revealed the

importance of green architecture in reducing the effects of this pandemic and this

is because it has a direct impact on the health of individuals and preventing the

spread of viral infections.This research paper aims to highlight green architecture

and its importance in the context of the Corona pandemic.
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Besides, displaying China's experience as a popular model for this type of

construction, and highlighting the efforts of the American Green Building Council

in combating this pandemic.

Key words :

Green Architecture, Urbanization, Health, Environmental Sustainability,

Pandemic, Coronavirus

:مقدمة

�Ȇ٬ڈȆȼ ɲǻ�ɵ ɭ�ɂ ȳɔɦȄ�ɰ Ȇɠ�ȆʆǷ�Ȕ ȆʆȆɳȍɦȄ�ə ɨȗȬ ɭ�ǴȆɳȋɼ�ɯ ʊɮɀ ȗɦ�ۜܣ ȯ؟ ɳɸ�ʎɲɽɱȆɛ�ɪ ɭȆɢȗɭ�ɬȆɌ ɱ�ɽɸ�ȒȲȆɮɐɦȄ

�ɣ ɦȰ�ʄڲǻ�Ȇɭɼ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�ɼǷ�ɵ ɡȸ ɦȄ�ǴȄɽ ȷ

�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ؈ف�ɓ�Ȓ؈فȫֿ Ȅ�Ȕ Ȅɽɳȸ ɦȄ�ʏࢭ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ɻɗȳɏ�ʅ ȱɦȄ�ɪ ǾȆɺɦȄ�ʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȲɽɈ ȗɦȄ�ɰ Ƿ�ʄڲǻ�ȒȲȆȻ ׁ Ȅ�Ȳȯȣ ȕɼ

��ɻȗȷ ȄȲȮ�Ȯȯɀ ȉ�ɵ Ȩ ɱ�ʅ ȱɦȄ؈ف�ȫֿ Ȅ�Ȅȱɸ�ȳɄ ȫ Ƿ�ɰ Ȅȳɮɏɼ�ʅ ȯʊɨɜȕ�ɰ Ȅȳɮɏ�Ȇɳʆȯɦ�ȩ ȍȿ Ǹɗ؈ف�ɮɐȗɦȄ�ɯ ʊɸȆɘɭ

Ȅɼ�ȓʊȁʊȍɦȄ�ȓɭȄȯȗȷ ַ Ȅ�ʄڴɏ�Ȇȷ Ȇȷ Ƿ�Ȇ٬ڈȆȼ ɲǻ�ʏࢭ�ȯɮȗɐȖ�ȒȲȆɮɏ�ʏۂ �ǴȄȳɄ ɏ�ɊڴȄ�ȒȲȆɮɐɦȆɗʋȍɦȄ�ʄݍݵ Ȇɘݍݰ�ȓܵݰ ɼ�ȓȀ

��Ȇɺɏ ȆȍȻ ɼ�ɻȕȆʊȡ Ȇȧ �ȓɗȆɠ؈ف�ɗɽȕɼ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ

�ȓɳȷ �ȳȫ ȄɼǷ�Ȕ ȯɺȻ �ȯɜɦ2019�ȶ ɼ؈فɗ�ȓȨ ǾȆȡ �ʏࢭ�ɪ ȝɮȗȕ�ȓʊܵݰ �ȓɭȴǷ�Ȳɽɺɋ �֗ ȲɽɈ ȸ ɦȄ�ɷȱɸ�ȓȉȆȗɟ�ȓʆȆɓ�ʄڲǻ

�ȯȣ ȗȸ ɮɦȄ�ȆɱɼȲɽɠ2019�ȯʊɗɽɠ��19�ȓʊȁʊȍɦȄ�ȒȆʊݍݰȄ�ɵ ʆȮȆʊɭ�ɑʊɮȡ �ʄڴɏ�Ȕ ȳțǷɼ�ɑɮȡ Ƿ�ɯ ɦȆɐɦȆȉ�ș ɘɀ ɏ��

�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�Ȇɸ؈فɓɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ

�ȳȼ ȎɦȄ�ɵ ɭ؈ف�ȍɟ�Ȯȯɏ�ȑ ʋɀ ȕɼ��ș ȉȆȿ Ƿ�ۘܣ ɦȄ�ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ɻȕȆɸ 11,536,302حول العالم والذي بلغ

�Ȧ ȄɼȲֿ Ȅ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�Ȕ ȯɀ ȧ �Ȇɮɟ��ȓɏȆȸ ɦȄ�ȯȧ �ʄڲȄ�Ɂ 1�șألف حالة وفاة536,309ܧݵ ɘȼ ɟ�ۘܣ ɦȄ�ʏۂ �֗

�ǴȄȳɄ ȝɡɨɦ�ȄȳɌ؈فɏڴȄ�ȒȲȆɮɐɦȄ�ȓʊɮɸǷ�ʄݍݵ ɱࢭ�Ȕ ȳɺɋ ܣۘ� ɦȄ�ȓʊɱȄȳɮɐɦȄ�ɪ ɠȆȼ ɮɦȄ��ɵ ɭȖ�ۘܣ ɦȄɼ�ȓɨȧȳɮɦȄ�ɷȱɸ�ʏ�ɬȵɨȗȸ

�ɵ ɭ�ɎɽɳɦȄ�Ȅȱɸ�ɻȉ؈ق�ɮȗʆ�Ȇɮɦ�ȓɱȴȄɽȗɭ�ȓʊܵݰ �ȓȀʋȍɦ�ȯʊȧ ɽɦȄ�ɪݍݰȄ�ɻɱֿ �ɰ ȄȳɮɐɦȄ�ɵ ɭ�ɎɽɳɦȄ�Ȅȱɺɦ�ɻȡ ɽȗɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʄڴɏ

�ȒȲȆɮɐɦȄ�ɤɽȧ �Ȕ Ȇȷ ȄȲȮ�ȓȿ Ȇȫ ɼ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ɻȕȳɺɋ Ƿ�Ȇɭ�Ȅȱɸɼ�ʅ ȯʊɨɜȗɦȄ�ɰ ȄȳɮɐɦȆȉ�ȓɱȲȆɜɭ�ɰ ȄȳɮɐɦȄ

ȄȲ�Ȇȡ Ȱɽɮɱ�ȯɐȖ�ۘܣ ɦȄɼ�ɰ ɀ؈ ɦȄ�ʏࢭ�ǴȄȳɄ Ȅ�ɰݍݵ ȄȳɮɐɦȄ�ɵ ɭ�ɎɽɳɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�Ȇȣ Ǿ

�ȹ ɨݝݨȄ�Ȯɽɺȡ �Ȇٔڈɭ�ȳɟȱɱ�ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ɷȱɸ�ȓȨ ɗȆɢɭ�ɪ ȡ Ȅ�ɵ ɭ�ȓʊɦɼȯ ɦȄ�ȮɽɺݍݨȄ�Ȕ ȳɗȆɌ ȕ�ȓɭȴֿ Ȅ�ɷȱɸ�ɷȱ ɸ�ɪ ɋ �ʏࢭ

�ɰ ȄȳɮɐɦȄ�ɤ Ȇȣ ɮȉ�ȓɮȗɺɮɦȄ�ȓʊɭɽɢݍݰȄ؈ف�ɔɦȄ�Ȕ ȆɮɌ ɳɮɦȄ�ɯ ɸǷ�ɰ ȉ�ɵ؈ ɭ�ȯɐʇ�ʅ ȱɦȄɼ�ǴȄȳɄ Ȅ�ʎɲȆȍɮɨɦ�ʎɢʈȳɭֿݍݵ Ȅ

Ȅɼ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ ַ Ȅ�ɵ ɭ�ȯ ʆȯɐɦȄ�ɝ ɨɇ Ƿ�ʅ ȱɦȄɼ�ȳɄ ȫֿ Ȅ�ȓɭȴֿ Ȅ�ɷȱɸ�ɵ ɭ�ȯݍݰȄ�Ȇٔڈɭ�ɖ ȯɺɦȄ�Ȕ ȄǴȄȳȡׁ

1-�ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�֗ ʅ ȯʊɳݍݨȄ�Ȉ ȆٱڈȄ»ȯʊɗɽɠ-19« 5�֗الأحد ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄɼ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ȆʊɗɽɦȄɼ�Ȕ ȆȉȆȿ ׁ Ȅ�Ȯȯɏ�_ɽʊɦɽʆ

https://arabia.as.com�ȭ ʈȲȆȗȉ�ɻʊɨɏ�ɑɨɇ Ȅ�֗05/07/2020 23:14، الساعة.
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�ȯȣ ȗȸ ɮɦȄ�ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ȓȨ ǾȆȡ �ȓɭȴǸɗ2019�ɽɸ�ʅ ȱɦȄ�ɰ ȄȳɮɐɦȄ�ɵ ɭ�ɎɽɳɦȄ�Ȅȱɸ��ȓʊɮɸǷ�Ȕ ȳɺɋ Ƿ�ۘܣ ɦȄ�ʏۂ

��ɻȕȆɸ�ȆɳȘȷ ȄȲȮ�ɪ Ȩ ɭ

�ȶ ɼ؈فɗ�ȓȨ ǾȆȡ �ʅ ȯɀ ȗɦȄ�ʏࢭ�ǴȄȳɄ Ȅ�ȒȲȆɮɐɦȄ�ɯݍݵ ɸȆȸ Ȗ�ɾ ȯ ɭ�ʅ Ƿ�ʄڲǻ��ʏڲȆȗɦȄ�ɤ ȆɢȻ ׁ Ȅ�ȦȳɈ ɱ�Ȇɳɨɐȣ ʆ�Ȇɭ�Ȅȱɸ�ɵ ɭɼ

ɦȄ�ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ ؟2019مستجد  

�Ȇٔڈɭɼ�Ȕ ַǹȆȸ ȘɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ɻȗȨ ȕ�ȠȲȯɳʆ�ʅ ȱɦȄɼ

֚ǴȄȳɄ ۂȄ�ȒȲȆɮɐɦȄ�ʏݍݵ Ȇɭ

ȯȣ ȗȸ ɮɦȄ�ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ȓȨ ǾȆȡ �ʏۂ Ȇɭ2019؟ 

֚ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ɻȕȆɸ�ɤ ֺ ȫ �Ȕ ȳɺɋ ܣۘ� ɦȄ�ȓʊɱȄȳɮɐɦȄ�ɪ ɠȆȼ ɮɦȄ�ʏۂ Ȇɭ

֚ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ɷȱɸ�ȲȆȼ ȘɱȄ�ɵ ɭȯݍݰȄ�ʏࢭ�ɰ ɀ؈ ɦȄ�ʏࢭ�ǴȄȳɄ Ȅ�ȒȲȆɮɐɦȄ�șݍݵ ɮɸȆȷ �ə ʊɟ

�Ȕ ȆɮɌ ɳɮɦȄ�Ȯɽɺȡ �ɯ ɸȄ�ʏۂ Ȇɭ֚ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ɤ ֺ ȫ �ȓɦɼȱȍɮɦȄ�ȓʊɱȄȳɮɐɦȄ

�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɵ ɭ�ɎɽɳɦȄ�Ȅȱɺɦ�ȑ ȷ ȆɳɮɦȄݤݮ�ɳɮɦȄ�ɻɱɽɠ�ʎǿȄȳɜȗȷ ַ Ȅ�ʏڴʊɨȨ ȗɦȄݤݮ�ɳɮɦȄ�ʄڴɏ�ɣ ɦȰ�ʏࢭ�ɵ ʆȯɮȗɐɭ

�ȓɭȯ ɜɭ�ʄڲȄ�ȓɮȸ ɜɮɦȄɼ�ȓʊɦȆȗɦȄ�ȓɈ ܢȄ�ۚݍݵ ȍȘɱ�֗ ȓȧ ɼȳɈ ɮɦȄ�Ȕ ַǹȆȸ ȘɦȄɼ�ɤ ȆɢȻ ׁ Ȅ�Ȅȱɸ�ʄڴɏ�ȓȉȆȡַ Ȅ�ɪ ȡ Ȅ�ɵ ɭɼ

�ɰ ȄɽɳɐȊ�ɤɼֿ Ȅ�ȟ Ȩ ȍɮɦȄ�֗ ȓɮȕȆȫ ɼ�ɎɼȳɘɦȄɼ�ȑ ɦȆɈ ɮɦȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ɯ ɭ�ɪڈٔ ɠ�ș Ȩ ȕ�ȠȲȯɳʆ֗ ȟ ȧ Ȇȍɭ�Ț ֺ ț�ɼ:

ȟ ʆȯݍݰȄ�ɰ ȄȳɮɐɦȄ�Ƞ Ȱɽɮɱ�ȳɄ ȫַ Ȅ�ɰ ȄȳɮɐɦȄ  ،�ַȄ�ɰ ȄȳɮɐɦȄ�ȲɼȮ��ʎɲȆȝɦȄ�ȟ Ȩ ȍݝݰȄ�ȓȨ ǾȆȡ �ɵ ɭ�ȯݍݰȄ�ʏࢭ�ȳɄ ȫ

�ȯ ȣ ȗȸ ɮɦȄ�ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ2019�ʏࢭ�ȓʊɭɽɢȧ ɔɦȄ�ȓʊɱȄȳɮɐɦȄ�Ȕ؈ف� ȆɮɌ ɳɮɦȄ�ȲɼȮ��ɰ Ȅɽɳɐȍɗ�ȟ ɦȆȝɦȄ�ȟ Ȩ ȍɮɦȄ�ȆɭȄ�֗

����Ȇȡ Ȱɽɮɱ�ǴȄȳɄ Ȅ�ȓʊɴȉֺݍݵ ɦ�ʎɢʈȳɭַ Ȅ�ȹ ɨݝݨȄ���ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ȓȨ ǾȆȡ �ȓȨ ɗȆɢɭ

�ʄڴɏ�ǴɽɄ ɦȄ�ɉ ʊɨȸ Ȗ�ɽɸɼ�ַ Ƿ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɵ ɭ�ɽȡȳɮɦȄ�ɖ ȯɺɦȄ�ɒɽɨȉ�ɪ ȡ Ȅ�ɵ ɭ�Ȅȱɸɼ�֗ ǴȄȳɄ Ȅ�ȒȲȆɮɐɦȄݍݵ

��ɬȆʊɜɦȄ�ɣ ɦȯɟɼ�֗ ɰ ȄȳɮɐɦȄ�ɵ ɭ�ɎɽɳɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ȥǾȄȲ�Ƞ Ȱɽɮɳɟ�ɰ ɀ؈ ɦȄ�ȓȋȳȣ ȕ�ɂ ȳɏɼ�ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ɪ ɋ �ʏࢭ�ȆْڈʊɮɸǷɼ

�ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ɷȱɸ�ȓȨ ɗȆɢɭ�ʏࢭ�ǴȄȳɄ Ȅ�ʎɲȆȍɮɨɦ�ʎɢʈȳɭֿݍݵ Ȅ�ȹ ɨݝݨȄ�Ȯɽɺȡ �ʄڴɏ�ǴɽɄ ɦȄ�ɉ ʊɨȸ Șȉ

�الأول: بحثالمȟ ʆȯݍݰȄ�ɰ ȄȳɮɐɦȄ�Ƞ Ȱɽ ɮɱ�ȳɄ ȫַ Ȅ�ɰ ȄȳɮɐɦȄ

�ɬɽɺɘɭ�ȯɐʇ�ʄڴɏ�Ɋ Ȇɘݏݰɦ�Ȇȷ Ȇȷ Ƿ�ɖ ȯٱڈ�ʅ ȱ ɦȄɼ�ɰ ȄȳɮɐɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȓȝʆȯݍݰȄ�ɯ ʊɸȆɘɮɦȄ�ɵ ɭ�ǴȄȳɄ Ȅ�ȒȲȆɮɐɦȄݍݵ

�ȲȄȯɸǻ�ɵ ɭ�ȯݍݰȄɼ�Ț ɽɨȗɦȄ�ɪ ɠȆȼ ɭ�ɵ ɭ�ȯݍݰȄɼ�ȆْڈɭȄȯȗȷ Ȅ�ɪ ȡ Ȅ�ɵ ɭ�Ȅȱɸɼ�ɪ Ʉ ɗǷ�ɪ ɢȼ Ȋ�Ȇɺɐɭ�ɪ ɭȆɐȗɦȄɼ�ȓȀʋȍɦȄ

�ɰ ȄȳɮɐɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�Ȇٔڈɭ�ȒȮȆɘȗȷ ַ Ȅɼ�ȓɭȄȯȗȸ ɭ�ȓʈɽɛȆɇ �ɪ ǾȄȯȉ�ȮȆȣ ʆɼ�ȓʊɐʊȍɈ ɦȄ�ȓʈɽɛȆɈ ɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄɺɦɼ�ȯʆȯܥݰ �Ȅȱ

�ʄڲǻ�ɚȳɈ ȗɴȷ ɼ�ɰ ȄȳɮɐɦȄ�ɵ ɭ�ɎɽɳɦȄ�Ȅȱɸ�Ȇٕڈɨɏ�ȵɡȕȳʆ�ۘܣ ɦȄ�ǽȮȆȍɮɦȄ�ɼ�ǴȄȳɄ Ȅ�ȒȲȆɮɐɦȄ�ɬɽɺɘɭ�֗ݍݵ ȟ Ȩ ȍɮɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ

�ȓʊɦȆȗɦȄ�ɎɼȳɘɦȄ�ɼ�ȑ ɦȆɈ ɮɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�Ȅȱɸɼ��ǴȄȳɄ Ȅ�ȒȲȆɮɐɦȄ�ɖݍݵ ȄȯɸǷɼ�ȯǾȄɽɗ

�Ȇٕڈɨɏ �ȵɡȕȳȕ�ۘܣ ɦȄ�ǽȮȆȍɮɦȄ�ɯ ɸ Ȅɼ�ǴȄȳɄ Ȅ�ȒȲȆɮɐɦȄ�əݍݵ ʈȳɐȖ��ɤɼֿ Ȅ�ȑ ɨɈ ɮɦȄ

�ʅȲɼȳɄ ɦȄ�ɵ ɭ�Ȇٕڈɨɏ�ȯɮȗɐʇ�ۘܣ ɦȄ�ȵǾȆɠȳɦȄ�ɯ ɸȄɼ�ǴȄȳɄ Ȅ�ȒȲȆɮɐɦȄ�ɬɽɺɘɭ�ȯʆȯȨݍݵ ȗȉ��ɬɽɜɱ�ɰ Ƿ�ȲɽݝݰȄ�Ȅȱɸ�ȓʆȄȯȉ�ʏࢭ

�ȓʊɦȆȗɦȄ�Ɇ ȆɜɳɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɰ ȄȳɮɐɦȄ�Ȅȱɸ

�ǴȄȳɄ Ȅ�ȒȲȆɮɐɦȄ�ɬɽݍݵ ɺɘɭ���ɤɼַ Ȅ�ɎȳɘɦȄ
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�ɤɽȿ ɽɨɦ�ɝ ʊȍɈ ȕɼ�ȓȷ ȲȆɮɭ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ʎɲȆȍɮɦȄ�ɪ ɢȼ Ȗ�Ȇɮɳʋȉ�ɪ ɭȆȻ �ʅȲȆɮɐɭݤݮ�ɱ�ǴȄȳɄ Ȅ�ȒȲȆɮɐɦȄ�ɪݍݵ ɢȼ Ȗ

.ديمومة البناءل

�ɵ ɡɮʆ�ɝ ʊȍɈ ȕ�Ȇɺɘȿ ɽȉ�ȓɭȄȯȗȷ ַ Ȅ�ȆɭǷ�ǴȆɳȍɨɦ�ʄڲɼֿ Ȅ�ȓɨȧȳɮɦȄ�ɵ ɭ�Ƿȯȍȕ�ɰ Ƿ�ȯ ȉַ ɱ�Ȇɺɘȿݤݮ� ɽȉ�ǴȄȳɄ Ȅ�ȒȲȆɮɐɦȄݍݵ

.أن تبدأ من مرحلة معينة وقد تبدأ من الصفر

�Ȇٔڈɭ�ȳɟȱɱ�Ȕ ȆɘʈȳɐȗɦȄ�ɵ ɭ�Ȕ Ȇɏɽɮȣ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ɞ Ȇɳɸɼ

ǴȄȳɄ Ȅ�ȒȲȆɮɐɦȄ�ɑɭ�ɝݍݵ ɗȄɽȗȕ�ȒǴȆɘɡɦȄ�ȓʊɦȆɏ�ȓɭɽɌ ɳɭ�ʏࢭ���ȒɽɏȯɦȄࢼܣ� ɗ�֗ ȓʊȎɱȆȡ �ȲȄȳɃ Ƿ�ɪ ɛǸȉ�ʅ ɽʊݍݰȄ�ȆɺɈ ʊȨ ɭ

�ɵ ɭ�ȯʊɘȗȸ Ȗ�ɼǷ�Ȇّڈʊɏݳ� ɀݏ ȕ�ɼǷ�Ȇɺɀ ɜɱ�ɻȡ ɼǷ�ȯȸ Ȗ�֗ ȆٮڈȄȮȯȨ ɭ�ɑɭ�ɪ ɭȆɢȗʆ�ɪ Ʉ ɗǷ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȓȀʋȍɦȄ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ�ʄڲǻ

�ʅ ȱɦȄ�Ȕ ȆȍɳɦȆɠ�Ȇɺɨȝɭ���ǴȄȳɄ ȫ ���Ȇٰڈ Ǹȉ�ȒȲȆɮɐɦȄ�ɷȱɸ�ə ȿ ɼ�ǴȆȡ �Ȇɳɸ�ɵ ɭɼ�֗ ɷȲȮȆɀ ɭɼ�ۖܣ ʊȍɦȄ�ɉ ʊݝݰȄ�Ȅȱɸ�ȳɸȄɽɋ

ȧ �ɻɱȆɢɭ�ʏࢭ�Ȧ Ȇȣ ɳɦȄ�ɝ ɜȨ ʆ�ɻȕȆȍɨɈ ȗɭ�ʄڴɏ�ɤɽɀ ɦ�ɻʊɗ�ȯȡݏݰ ȄɽȗɮɦȄ�ɉ ʊݝݰȄ�ɵ ɭ�ȓɨɭȆɠ�ȒȮȆɘȗȷ Ȅ�ȯ ʊɘȗȸ ʇ�ɻɱǷ�ȟ ʊ

�ȓɨȧȳɭ�ʄڲǻ�ɪ ɀ ʆ�ۘܢ ȧ �ɻȗʆȄȯȉ�ȱɳɭ�ֺ ɮȗɡɭ�ɝ ɨȬ ʆ�ɯ ɦ�ɽɺɗ�ַɽɇ �ȮȄȮȴȄ�Ȅȳɮɏ�ȮȄȮȴȄ�Ȇɮɨɠ�Ȕ ȆȍɳɦȆɗ�ȓʊǾȄȱɔɦȄ

ɬȄȯȗȸ ɮɦȄ�ɯ ʊɮɀ ȗɦȄ�ɽɸɼ�ȳȫ ǵ�ɖ ȮȄȳɮȉ�ǴȄȳɄ Ȅ�ȒȲȆɮɐɦȄ�ɯݍݵ ȷ Ȅ�ɰفɛȄ�Ȕ ȄȱɦȆȉ�ȓʊȧ ȆɳɦȄ�ɷȱɸ�ɵ ɭɼ�֗ ȲȄȳɜȗȷ ַ Ȅ

( Sustainable Design

�ɵ ɏ �ַ ǻ�ɯ ȗʆ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�ַ �ǴȆɳȍɦȄ�ȓɏ Ȇɳȿ �ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȷ ַ Ȅ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮɭɼ�ǴȄȳɄ Ȅ�ȒȲȆɮɐɦȄ�ɯݍݵ ʊɸȆɘɭ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ɪ ʊɐɘȕ�ɰ Ƿ

�ɪ ɠȆȼ ɮɦȄ�ȓɮǾֺ ɮɦȄ�ɤɽɨݍݰȄ�ȮȆȣ ʆǻ�ʄڲǻ�Ȯɽɜʊȷ �Ȇɭ�ɽɸɼ�֗ɤ ȆݝݨȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ɰ ɨɸǺɮɦȄ�ɰ؈ ȷ؈ ȯɳɺɮɦȄ�ɼ�ɰ ʈȲȆɮɐɮɦȄ�ɝ؈ ʈȳɇ

�ȓʊɘʊɋɽɦȄɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȓʊȁʊȍɦȄ

�ʄڴȍɭ�ɪ Ȭ ɳȕ�ۘܣ ɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ɪ ɠ��ʎɲȆȍɮɦȄ�ɯ ʊɮɀ ȗɦ�ɪ ɭȆȻ ɱ�ɎȆȍȕȄ�ɪݤݮ� ɮȼ ʉɼ�ȓʊɴȍɮɦȄ�ȓȀʋȍɦȄݤݮ�ɱ�ǴȄȳɄ Ȅ�ȒȲȆɮɐɦȄݍݵ

�ɵ ɭ�ɼ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȒȲȆɮɐɦȄ�ɤ Ȇȧ �ʏࢭ�ȳɌ ɳɦȄ�ʄڲǻ�Ƞ ȆȗȨ ȕ�ɰ ɭȯȬ؈ ȗȸ ɮɦȄ�ȓɮɸȆȸ ɭ�ɼǷ�ȮɽɛɽɦȄ�ȮȄɽɭ�ș ɱȆɠ�ǴȄɽ ȷ �֗

ʎ ɲȆȍɮɦȄ��ȥ ȗɴȕ�ɰ Ƿ�ȲȳɜɮɦȄ2Ʉ ɜɦȄ�ɵ ɭ؈ف�ȝɟ�ʄڴɏ�ʅ ɽɈ ɳʆ�ɪ ȧ �ȓȣ ȗɳɮɦȄ�ǴȄȳɄ Ȅ�ɪݍݵ ɠ��ȓȋȲȆɄ ȗɮɦȄ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧַ Ȅɼ�ȆʆȆ

�ʏۂ �Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ʄڲǻ�Ȇɺɮʊȸ ɜȕ�ɵ ɡɮʆ�ǴȄȳɄ ȉȄȯȕ�֗؈ف�Ȅ�ʎɲȆȍɮɨɦݍݵ ȲȄȳɜɦȄ�Ȅȱɸ�ʄڴɏ�ȓȍȕفɮɦȄ�ȓʊȁʊȍɦȄ�ȲȆțֽ Ȅ�ɯ ʊɮɀ ȕ

�ȓɛȆɈ ɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɵ ɭ�ȯݍݰȄ

��ۖܣ ʊȍɦȄ�ȲȳɄ ɦȄɼ�Ț ɽɨȗɦȄ�ɵ ɭ�ɪ ʊɨɜȗɦȄ

-�ɼ�֗ �ȆʊɮʆȮȆɠǷ�
Վ
Ȇɗȳȕ�ș ȸ ʋɦ���ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ʎɲȆȍɮɦȄɼ�����ǴȄȳɄ Ȅ�ȒȲȆɮɐɦȄ���ɰݍݵ ǻ�ַ �ɬֺ ȧ Ƿɼ�ʎɲȆɭǷ�ɼǷ�

Վ
ȆʈȳɌ ɱ�

Վ
Ȇɺȡ ɽȕ�ַ

�ȆɺȨ ɭֺ ɭ�ɪ ɢȼ Șȕ�Ȕ Ƿȯȉ�ȓʊɏȄɼ�ȓʊɳɺɭ�ȓȷ ȲȆɮɭɼ�ȆʊɮɦȆɏ�
Վ
ȆʊɜʊȍɈ ȕ�Ȇɺȡ ɽȕ�ɪ ȝɮȕ�Ȇٰڈ ǻ�ɪ ȉ�֗ �ɑɛȄɽɦȄ�ɵ ɭ�Ȇɺɦ�ɰ Ȇɢɭ

�ȆɸȮȆɐȊǷɼ3

��ǴȄȳɄ ��Ȅ�ȒȲȆɮɐɦȄ�ǽȮȆȍɭݍݵʎɲȆȝɦȄ�ɎȳɘɦȄ

��ʏۂ �ǴȄȳɄ ܣɨɏ�ȵɡȕȳȕ�ۘڈȄ�ȒȲȆɮɐɦȄ�Ȇٕݍݵ ɦȄ�ǽȮȆȍɮɦȄ�ɰ Ȅ

2-�ɬȆɏ�ɵ ɭ�ȓɮǾȆɜɦȄ�ȓʊɴȉַ Ȅ�ʄڴɏǴȄȳɄ ʆȆɐɭ�ɝ؈ف�Ȅ�ȒȲȆɮɐɦȄݍݵ ʊȍɈ ȕ֗ ɰ ȆȨ Ɉ ɦȄ�ȹ ɲȄȲɽɦ�ɬ1950�ɬȆɏ�ʄڲȄ1970 حالة دراسية (شارع

ɝ֗ ȼ ɭȮ�ȓɐɭȆȡ �֗ ȓʈȲȆɮɐɮɦȄ�ȓȷ ȯɳɺɦȄ�ȓʊɨɠ�֗ ȱʊɘɳȗɦȄɼ�ǴȆɳȍɦȄ�ɬɽɨɏ�ʏ؈ف�ࢭȗȸ ȡ Ȇɭ�Ȓȳɟȱɭ�֗ �ȮȄȯɔȊ21/12/20149ص

3-Ⱦ �֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄ�ɑȡȳɮɦȄ�֗ ɰ ȆȨ Ɉ ɦȄ�ȹ ɲȄȲɽɦ�ɬ9.
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1.�ȓɛȆɈ ɦȄ�ʄڴɏ �Ɋ ȆɘݍݰȄ

ɟǷ�ȒȲɽɀف�ɏڴ�ʄالمدينة ȉ�ȮȆɮȗɏַ Ȅɼ�ʅȳɘݍݰȄ�Ȯɽɛɽɨɦ�Ƞ Ȇʊȗȧַ Ȅ�ɪ ʊɨɜȕ�ɻʊɗ�ɯ ȗʆ�Ȉ ɽɨȷ Ǹȉ�ȯʊȼ Ȗɼ�ɯ ɮɀ ȕ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ

�ȆْڈʆȆɳɏ�ɽɸ�ȓɛȆɈ ɦȄ�ȯʊȻفɦ�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�ȓɳʆȯɮɦȄ�ǽȮȆȍɭ�ɵ ɭ�ɷȯʊɘȗȸ ɲ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�Ȇɭ�ɯ ɸǷ�ɵ ɭ�ɰ ǻ�ȓʊɐʊȍɈ ɦȄ�Ȕ ȆɛȆɈ ɦȄ

ɦȄ�ɯ ɸǷ�ɵ ɭف�ȗɐʇ�ɪ Ɍ ɦȆɗ�ʎɲȄȳɮɐɦȄ�Ȇɺȣ ʊȸ ɲɼ�ȆٮڈȆɱɽɢɭɼ�Ȇ٬ڈȄȵȡ Ƿ�ɑʊɮȡ �ʏࢭ�ɪ Ɍ ɦȆȉ�ɽȕ�ʏࢭ�ȓɮɸȆȸ ɮɦȄ�ɪ ɭȄɽɐ؈ف�ɗ

�ɵ ɭف�؆ɟֿ �ɪ ɀ ȕ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�ȓȍȸ ɴȉ�ȓɛȆɈ ɦȄ30%4

�ȓȀʋȍɦȄ�ɵالتكيف مع المناخ:.2 ɭ�ȄǴȵȡ �ȩ ȍɀ ȕ�ȓɳʆȯɮɦȄ�֗ȓɘɨȗݝݵȄ�ɷȳȿ Ȇɳɏɼ�Ȫ ȆɳɮɦȄ�ɑɭ�ȓɳʆȯɮɦȄ�ə ʊɡȗȕ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ

�ȓʊɐʊȍɈ ɦȄɼ�ȓʊǾȆɮɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ɑʊɮȡ �ɪ ɮɐȗȸ Ȗ�ș ɛɽɦȄ�ȹ ɘɱ�ʏࢭɼ�ȓʊȫ ȆɳɮɦȄ�Ȕ ֺ ɡȼ ɮɦȄɼ�Ɇ ɽɔɄ ɦȄ�ɻȡ Ȅɽȕ�ɰ Ƿ�ɼ

Ȇʊȫالمتاحة  Ȇɳɭ�ɻɱȴȄɽȗɭ�ȩ ȍɀ ȕ�ȟ ʊȨ ȉ�ȓɳʆȯɮɦȄ�ɪ ȫ ȄȮ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ȓȧ ȄȲ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ5.

3.Ȓȯ ʆȯݍݨȄ�ȮȲȄɽ ɮɦȄ�ɬȄȯ Ȭ ȗȷ Ȅ�ɵ ɭ�ɪ ʊɨɜȗɦȄ

�ʎɲȆȍɭ�ǴȆȼ ɲׁ �ɯ ɦȆɐɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ȓɨɜɗ�֗ ȓɳʆȯɮɦȄ�ʏࢭ�ȒȯʆȯݍݨȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɵ ɭ�ɪ ʊɨɜȗɦȄ�ȒȆɏ Ȅȳɭ

ɸֺ ɦ�ɼ�ȓɐɛɽȗɮɦȄ�ȓʊɱȆɢȸ ɦȄ�Ȕ ȄȮȆʈȵɦȄ�ɑɭ�ȓȿ Ȇȫ �ȓɭȮȆɜɦȄ�ɤ Ȇʊȡ׀ ɦ�ȲȆɢɗǷɼ�ȑ ʊɦȆȷ Ǹȉ�ȄȯȍɮɦȄ�Ȅȱɸ�ɝ ʊȍɈ ȗȉ�ɬȆɮȗ

��ȆʊɮɦȆɏ�ȓȀʋȍɦȄ�ɍ ɘݍݰ�ʅ ȮǺȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇȣ ȗɳɮɦȄɼ�ǴȆɳȍɦȄ�ȮȄɽɭ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ȒȆɏ Ȅȳɭ�ɑɭ�֗ Ȓȳɡȗȍɭɼ�ȓɘɨȗȬ ɭ6

4.��ɑɛɽ ɮɦȄ�ɬȄفȧ Ȅ

�Ȕ Ȅ؈فɔȖ�Ț Ȅȯȧ ǻ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐʇ�ַ �Ȉ ɽɨȷ Ƿɼ�ɪ ɢȼ Ȋ�ɂ Ȳֿ Ȅ�ۚܢ ȍɮɦȄ�ǸɈ ʆ�ɰ Ƿ�ǷȯȍɮɦȄ�Ȅȱɸ�ɵ ɭ�ۜܣ Ȇȷ؟ ֿ Ȅ�ɖ ȯɺɦȄ

�ɼ�ɵ ɭɼ�֗ ɑɛɽɮɦȄ�ɯ ɦȆɐɭ�ʏࢭ�ȓʈȳɸɽȡ�ɻɐɛɽɭ�ɵ ɭ�ɻɡʈȳȨ ȕ�ɼǷ�ɻȗɦȄȴǻ�ɯ ȕ�ȄȰȄ�ۚܢ ȍɮɦȄ�ɰ Ƿ�ȓʊȡ Ȱɽɮɱɼ�ȓʊɦȆȝɭ�ȳɌ ɱ�ȓɺȡ

ܢۚ ȍɮɦȄ�ǴȆȼ ɲǻ�ɯ ȗʆ�ɰ Ƿ�ɪ ȍɛ�ɻȗɦȆȧ �ɝ ȉȆȸ ɟ�Ȯɽɐʇ�ɑɛɽɮɦȄ�ɰ Ȇɗ.

�Ȇɳɸ�ɵ ɭɼ�֗ ȓɈ ʊݝݰȄ�ȓȀʋȍɦȄ�ɷȳɗɽȕ�Ȇɮɭ��ɾ ɽɀ ɜɦȄ�ȒȮȆɘȗȷ ַ Ȅɼ�ǴȆɳȍɦȄ�ɑɛɽɭ�ʏࢭ�ʅȲȱȡ ʊɔȖ�Ț؈ف� Ȅȯȧ ǻ�ɬȯɏ

ȆȍɳɦȆɠ�Ȇɺɨȝɭ��ǴȄȳɄ ȫ ��Ȇٰڈ Ǹȉ�ȒȲȆɮɐɦȄ�ɷȱɸ�ə ȿ ɼ�ǴȆȡ�ȯ ʊɘȗȸ ʇ�ɻɱǷ�ȟ ʊȧ �ɻɱȆɢɭ�ʏࢭ�Ȧ Ȇȣ ɳɦȄ�ɝ ɜȨ ʆ�ʅ ȱɦȄ�Ȕ

ɻȕȆȍɨɈ ȗɭ�ʄڴɏ�ɤɽɀ ɦ�ɻʊɗ�ȯȡݏݰ ȄɽȗɮɦȄ�ɉ ʊݝݰȄ�ɵ ɭ�ȓɨɭȆɠ�ȒȮȆɘȗȷ Ȅ7.

�ǴȆɳȍɦȄ�ȮȄɽɭ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȇȉ�ɣ ɦȰ�ɪ ȝɮȗʈɼ�ɻʈɽȗȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓȀʋȍɦȄ�ɑɭ�ɪ ɏȆɘȗʆ�ۚܢ ȍɭ�ɯ ʊɮɀ ȕ�Ȇɳɸ�ʅȲȆɮɐɮɦȄ�ȑ ȡ Ȅɼ

�ȥ ɭȄȳȉ؈ف�ɗɽȗȉ�ɯ ʊɮɀ ȗɦȄ�ɬȆɮȗɸǻ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ɣ ɦȰɼ�֗ Ȇٕڈɗ�ǴȆɳȍɦȄ�Ȕ ȆɘɨȬ ɭ�Ȧȳɇ �ɬȯɏɼ�ȓɈ ʊݝݰȄ�ȓȀʋȍɦȄ�ʏࢭ�ȒȳɗɽȗɮɦȄ

4-�ʏڴɏ�ȆЌɜоȍɈ ȕ�ȓоɱȆɢɭȄɼ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓоɟȱɦȄ�ȓɳкȯɮɦȄ�ɬɽЌɘɭ ɻ֗ɨɦȄȯȍɏ�ȯɮȨ ɭ�֗ ȵмȵɐɦȄȯȍɏ�ɤ Ȇɳɭ�ɽȸ ɦȆȉ�ʎɲȯɭȮȄɼ�ȓɳкȯɭ�֗ɰ ȄȮ

�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�ȓоɨɠ�Ȇоȡ ɽɨɳɡȗɦȄɼ�ɬɽɨɐɨɦ�ɰ ȄȮɽȸ ɦȄ�ȓɐɭȆȡ �֗ʅȳɄ Ȅ�ɯݍݰ оɮɀ ȗɦȄ�Ɂ ɀ Ȭ ȕ�ȓмȲȆɮɐɮɦȄ�ȓȷ ȯɳЌɦȄ�ʏ؈ف�ࢭȗȸ ȡ Ȇɭ�Ȓȳɟȱɭ

.22، ص2018العليا، 

5-Ⱦ �֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄ�ɑȡȳɮɦȄ�֗ ɻɨɦȄȯȍɏ�ȯɮȨ ɭ�֗ ȵмȵɐɦȄȯȍɏ�ɤ Ȇɳɭ22.
6-Ⱦ ɻ֗ȸ ɘɱ�ɑȡȳɮɦȄ�֗ ȵʈȵɐɦȄ�ȯȍɏ�ɤ Ȇɳɭ23
7-�֗ Ɂ ʊɀ ȉ�ɯ ȝʊɸ�ȯɮȨ ɭ�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�ȒȲȆɮɐɦȄ�ȲɼȮ�ɰ ȄɽɳɐȊ�ɪ ɮɏ�ȓȻ Ȳɼ�֗ ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�ȒȲȆɮɐɦȄ�ȳȿ Ȇɳɏɼ�ǴȄȳɄ Ȅ�ȒȲȆɮɐɦȄ�ǽȮȆȍɭݍݵ

�֗ʎɲȄȳɮɐɦȄ� ɯ ʊɮɀ ȗɦȄ� ɯ ȸ ɛ� ȓʈȲȆɮɐɮɦȄ� ȓȷ ȯɳɺɦȄ� ȓʊɨɠ� ɵ ʈȳȼ Ȗ� ȓɐɭȆȡ � Ǵ֗ȄȳɄ �Ȅݍݵ ȒȲȆɮɐɦȄ� ɯ ɏȯʊɗ

http://www.tishreen.edu.sy/sites/default/files/Advertisement/10.pdf� ȭ ʈȲȆȗȉ� ɻʊɨɏ� ɑɨɇ Ȅ� ֗29/05/2020 ،

13:14الساعة 
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ɨȬ ɭ�ɵ ɭ�ȒȮȆɘȗȷ ַ Ȅɼ�ɬȯɺɦȄ�Ȕ ȆɘɨȬ ɭ�ȳʈɼȯȕ�ȒȮȆɏ ɼ�ȓȍɨɀ ɦȄ�Ȕ ȆɘɨݝݵȄ�ɵ ɭ�Ɂ ɨȬ ȗɨɦȫֿ Ȅ�ʎɲȆȍɮɦȄ�ɬȯɸ�Ȕ Ȇɘ ،رى

�ʎɲȆȍɮɦȄɼ�Ȕ Ȇɓ ȄȳɘɦȄ�ɤ Ȇɮɐȗȷ Ȅ�ȒȮȆɏǻ�ɽɸ�ȒȯʆȯݍݨȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɪ ʊɨɜȗɦ�ɾȳȫַ Ȅ�ȑ ʊɦȆȷ ֿ Ȅ�ȯȧ Ƿ�ɰ Ƿ�Ȇɮɟ

�ɾȳȫ Ƿ�ȓɈ ȼ ɲǷɼ�ə ǾȆɋɽɦ8.

التصميم الشامل.5

�ȯʊɦȆɜȕɼ�Ȕ ȄȮȆɐɦȄ�ɑɭ�ɝ ɗȄɽȗʆ�ɰ Ƿ�ȓɳʆȯɮɦȄ�ɉ ʊɈ Ȭ ȕ�ɼǷ�ɯ ʊɮɀ ȕ�ȓʊɨɮɏ�ǴȆɳțǷ�ʏࢭ�ȓɨɭȆɢȗɭ�ȒȲɽɀ ȉ�ʏڤȄȳȕ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ

�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ɰ ȄȵȕȄɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ȓʊɀ ܧݵ �ȹ ɮʈɼ�ȆٱڈȮǺȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓɘʊɋɽɦȄ�ș ɱȆɠ�Ȇɮɺɭ�ȓɳʆȯɮɦȄ�Ȅȱɸ�ɪ ɮɐȗȸ ʇ�ʅ ȱ ɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ

�ȓʊȸ ɘɳɦȄɼ�ȓʊܶݰ ɦȄ�ȓʊȧ ȆɳɦȄ�ɵ ɭ�ɻʊɗ

6.ɰ ɨɮɐȗȸ؈ ɮɦȄɼ�ɰ ȧفɨɭȆɐȗɮɦȄ�ɬȄ؈ Ȅ

ɸɼ�ɷȆɏ Ȅȳɭɼ�Ȇْڈɘʊɋɽɦ�ȓɳʆȯɮɦȄ�ȓɮǾֺ ɭɼ�ʎɲȆȸ ɲׁ Ȅ�ȯɐȍɦȆȉ�ɬȆɮȗɸַ Ȇɗ�ɯ ʊɮɀ ȗɦȄ�ɵ ɭ�ȓɗȯ ȸڈْ ɮɦȄ�ȓȀɘɦȄ�ɯ

�Ȕ Ȇɳɘɨɦ�ȒȯǾȆɘɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɪ ɸȆȣ ȕ�ɬȯɏ�ɑɭ�֗ ܣۖ� ʊȍɦȄ�ɑɛȄɽɦȄ�ɵ ɭ�ɼ�ȓɘɨȗݝݵȄ�ɯ Ȇȡٮڈ Ȇʊȗȧ Ȅɼ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ȓʊȿ ɽɀ ȫ

�ɰ 9فقرا ء)-Ȅݝݰɛɽɐɭ���ɬɼȳ؈

Ȇɺɀ ǾȆɀ ȫ �֗ ȆɺɗȄȯ ɸȄ���ǴȄȳɄ ��Ȅ�ȒȲȆɮɐɦȄݍݵʎɲȆȝɦȄ�ȑ ɨɈ ɮɦȄȆɸȯǾȄɽ ɗ�֗

�Ȓ؈فȫַ Ȅ�ɷȱɸ�ɖ ȄȯɸȄɼ�֗ ǴȄȳɄ ܣɮȗȕ�ۘ؈ق�٭ڈȄ�ȒȲȆɮɐɦȄ�Ȇݍݵ ɦȄ�Ɂ ǾȆɀ Ȅ�ɪݍݵ ɮȣ ɭ�ʄڲȄ��ȳɀ ɳɐɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ɚȳɈ ȗɴȷ

�ȓʊɦȆȗɦȄ�Ɇ ȆɜɳɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰɼ�ȆɸȯǾȄɽɗ�ʄڲȄ�ȓɗȆɃ ַ Ȇȉ

�ǴȄȳɄ Ȅ�ȒȲȆɮɐɦȄ�ɖݍݵ Ȅȯ ɸǷ��ɤɼַ Ȅ�ɎȳɘɦȄ

�ʏۂɼ�ɖ Ȅȯɸַ Ȅ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ǴȄȳɄ Ȅ�ȒȲȆɮɐɨɦݍݵ

كفاءة استخدام الموارد..1

ȓȀʊɗȯɦȄ�Ȕ�تحقيق .2 ȄȴȆɓ�Ȕ ȆțȆɐȍɱȄ�ɵ ɭ�ȯݏݰɦ�Ȇٕڈɗ�Ȇɮȉ���ȓɛȆɈ ɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ʏࢭ�ȒǴȆɘɡɦȄ

3.��ǴȆɃ ɽɄ ɦȄ�ɵ ɭ�ȯݍݰȄɼ�ȓɜɨɔɮɦȄ�ɵ ɟȆɭֿ Ȅ�ʏࢭ�ǴȄɽɺɦȄ�ȒȮɽȡ �Ȇٕڈɗ�Ȇɮȉ���Ț ɽɨȗɦȄ�ɑɳɭ

ܣۖ�.4 ʊȍɦȄ�ɯ ʊʊɜȗɦȄ�ɣ ɦȰ�ʏࢭ�Ȇɮȉ���ȓɳʋȍɦȄ�ɑɭ�ɬȆܦݨ ɲַ Ȅ�ɝ ʊɜȨ ȕ

5.�ɼ��ȓʊɴʊȍɦȄ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ɬȆɌ ɱ�ʏࢭ�Ȇɮȉ���ɪ ɭȆȻ �ȯʊɐȿ �ʄڴɏ�ɪ ɭȆɢȗɭݤݮ�ȕɼ�ȲɼȮ�ɪ ɭȆɠ�ʏࢭ�ȳɌ ɳɦȄ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ǴȆɳȉ�ɪ ɮȼ ʉ�Ȓ

ȲȆȍȗɏַ Ȅ�ʏࢭ�ɪ ȍɜȗȸ ɮɦȄ�ʏࢭ�ɯ ʊɜɦȄɼ�ȓʊɳɘɦȄ�ȒȮɽݍݨȄɼ�ȓȀʋȍɦȄ�ȓʊɏɽɱ�ʏࢭ�ȆɐɃ Ȅɼ�֗ �ʎɲȆȍɮɦȄ�ɵ ɭ�Ȇ٬ڈȆʊȧ10.

�ǴȄȳɄ Ȅ�ʎɲȆȍɮɦȄ�Ɂݍݵ ǾȆɀ ȫ ��ʎɲȆȝɦȄ�ɎȳɘɦȄ

�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕɼ�֗ Ȯɽȡ ɽɮɦȄ�ۖܣ ʊȍɦȄ�ɰȴȄɽȗɦȄ�ȓʆȆɮȧ �ʄڴɏ�ȯʆȯȼ ȘɦȄ�ǴȄȳɄ �ȓʊȷࢭȄ�ʎɲȆȍɮɦȄ�ʏݍݵ Ȇȷ ַ Ȅ�Ȕ Ȇɮȸ ɦȄ

֗�ال Ȇʊȁʊȉ�ȓȷ Ȇȸ ܣȄ�ۜݍݰ ȄȲֿع Ȅ�ʏࢭ�ǴȄȳɄ Ȅ�ʎɲȆȍɮɦȄ�ȯʊȼݍݵ Ȗ�Ȇɭ�ȒȮȆɏ��ۜܣ �ȔࢭȆɮɦȄ�ʏع ȲȳɄ ȕ�ȯɛ�ɰɽɢȕ�ȯɛ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆȀʋȍ

�ɵ ɭ�ɵ ɡɮɭ�Ȳȯɛ�ɪ ɛǷ�ɵ ɭ�ȯʊɘȗȸ Ȗ�ȆɄ ʆǷ�ǴȄȳɄ Ȅ�ȒȮȆɐȗȷݍݰȄ�ʎɲȆȍɮɦȄɼ��ȓʊȕȆȍɳɦȄ�ȒȆʊݍݵ ַ �ɻɭȴֺ ɦȄ؈ف�ȉȄȯȗɦȄ�ȱȫ Ƿ�ɑɭ

8-ɝ ȉȆȸ ɦȄ�ɑȡȳɮɦȄ�֗ Ɂ ʊɀ ȉ�ɯ ȝʊɸ�ȯɮȨ ɭ�ȭ ʈȲȆȗȉ�ɻʊɨɏ�ɑɨɇ Ȅ�֗29/05/2020 14:14، الساعة.

9-Ⱦ �֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄ�ɑȡȳɮɦȄ�֗ ȵмȵɐɦȄȯȍɏ�ɤ Ȇɳɭ23.

10-�ɑȡȳɮɦȄ�֗ ɰ ȆȨ Ɉ ɦȄ�ȹ ɲȄȲɽɦ�ɬ10السابق، ص.
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�ʏࢭ�ȓʈȲɼȳɄ ɦȄ؈ف�ɓ�ȮȄɽɮɦȄ�ȓɦȄȴǼȉ�ɬȆɮȗɸȄɼ�ȯʊȡ �ɯ ʊɮɀ ȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�֗ȮȄɽɮɦȄȉ�֗ɣ ɦȰ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȋɼ��Ȕ ȆȍʊɈ ȼ ȘɦȄ�ǴȆɳ

�ɷȆʊɮɦȄ�ȳʈɼȯȕ�ȒȮȆɏǻ�ɣ ɦȱɟɼ�ȮȄɽɮɦȄ�ɬȄȯ Ȭ ȗȷ Ȅ�ʏࢭ�ȯȻ ȳʆ�ʎɲȆȍɮɦȄ�ɣ ɨȕ11

�ȲȆʊȗȫַ Ȅ�ɵ ɭ��ǴȄȳɄ Ȅ�ʎɲȆȍɮɦȄ�ɯݍݵ ʊɮɀ ȕ�ʏࢭ�ɪ ɭȄɽɐɦȄ�ɯ ɸǷ�ɵ ɭ�Ȓȯȧ Ȅɼ�ʏۂ �ȓɛȆɈ ɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ȒǴȆɘɟ

ȷ؈ف� Ȅɽɭ�ɤȵɏ �֗ ǴȄɽɺɦȄ�ȒȲȄȳȧ �ȓȡȲȮ�ʄڴɏ�Ɋ Ȇɘݏݰɦ�ȯʊȡ �ɤȵɐɦȄɼ�֗ ȱ ɗȄɽɳɨɦ�ɝ ʊɛȯɦȄ�ȩ ʊܶݰ ɦȄ�ɑɃ ɽɦȄɼ�֗ ə ʊʊɡȗɦȄ

�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ʏࢭ�Ǵə ɟ�ۚܢ ȍɮɦȄ�ɪ ɐȣ ȕ�֗ ȯ ʆفȗɦȄɼ�ȓȀɗȯȗɦȄ�ʏࢭ�ȓɘʊɌ ɳɦȄ�ȓɛȆɈ ɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅɼ�֗ ǴȄɽɺɦȄɼ�ȲȆȬ ȍɦȄ�ɤȴȄɽɐɦ

�ȓʊȍɨȗɦ�֗ ȓʈɽʊݍݰȄ�ȓɛȆɈ ɦȄ�ɼǷ�ȓʊȸ ɮȼ ɦȄ�ȓɛȆɈ ɦȄɼ�֗ Ȧ ȆʈȳɦȄ�ȓɛȆɇ �ɪ ȝɭ�֗ ȒȮȯȣ ȗɮɦȄ�ȓɛȆɈ ɦȄ�ɤ Ȇɮɐȗȷ Ȅ��ȓɛȆɈ ɦȄ

ɮɀ ȍɦȄ�ɵ ɭ؈ف�ȍɟ�ȯȧ �ʄڲǻ�ɪ ɨɜȕ�ȓɛȆɈ ɦȄ�ɵ ɭ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧַ Ȅ�ʎɲȆȍɮɦȄ�ɷȱɺɦ�ɻʊɱɽȋȳɡɦȄ�ɻ

�ȒȮȆɏȄɼ�ɷȆʊɮɦȄܸݸ� ɦ�ȒǴȆɘɟف�؆ɟǷ�ȓɮɌ ɱǷ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȇȉ�ǴȆɮɦȄ�ʄڴɏ�Ɋ ȆɘݍݰȄ�ʄڴɏ�Ȯȯȼ Ȗ�ǴȄȳɄ Ȅ�Ȕݍݵ ɽʊȍɦȄ

�ȒȲȆɄ ɦȄ�ȲȆțַ Ȅ�Ʌ ʊɘȬ ȕ�ʏࢭ�ȯɏȆȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄɼ�ǴȄȳɄ ɮɭ�ɾȳȫ؈قȄ�ʎɲȆȍɮɨɦ�Ȓݍݵ Ƿ�ȓʊȿ Ȇȫ �ȯɐʇ�ɷȆʊɮɦȄ�ȯʊȻ ȳȕ�֗ ȆɺɦȆɮɐȗȷ Ȅ

Ȅ�Ȕ ȆȀʋȍɦȆɠ�ȓɈ ʊݝݰȄ�ȓȀʋȍɦȄ�ʄڴɏ�ɷȆʊɮɦȄ�ɤ Ȇɮɐȗȷ ַ�ֺ ȝɭ�ȓʈȳȨ ȍɦ

�ʏࢭ�Ȕ ȄȴȆɔɦȄ�ɝ ɨɈ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓǾȆʊɮʊɡɦȄ�ȮȄɽɮɦȄɼ�ȓʊȷ Ȇȸ Ȅɼ�ȓʊȸݍݰ ɘɳȗɦȄ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�ʏࢭ�ȒȮȆʈȵɦȄ�ș ɮɺȷ Ƿ�ȯɛɼ

�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�ɪ ʊɨɜȕ�ʄڴɏ�ȆɄ ʆȄ�ȵɟȳȕ�ǴȄȳɄ Ȅ�ʎɲȆȍɮɦȄ��ɤȴȆɳɮɦȄ�ɪݍݵ ȫ ȄȮ�ǴȄɽɺɦȄ�ȓʊɮɸǷ�ʄڴɏ�ʏڤɽɦȄ�ȒȮȆʈȴ�ʏ֗�ࢭ ǴȄɽɺɦȄ

ɏ�ɤȴȆɳɮɦȄ�ɪ ȫ ȄȮ�ǴȄɽɺɦȄ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ȓʊȷ Ȇȸ Ȅɼ�ɻʊȸݍݰ ɘɳȗɦȄʊɨɜȕɼ�Ț ɽɨȗɦȄ�ȲȮȆɀ ɭ�ʏࢭ�ɯ ɡȨ ȗɦȄ�ɝ ʈȳɇ �ɵ�Ȇɺɨ

ȩ ʊȻفɦȄɼ�ȓʊɜɳȗɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�Ȇٕڈɨɏ�ǴȆɄ ɜɦȄɼ12.

ǴȄȳɄ Ȅ�ȒȲȆɮɐɦȄ�ȯǾȄɽݍݵ ɗ��ȟ ɦȆȝɦȄ�ɎȳɘɦȄ:

�ɷȆʊɮɦȄ�ɪ ȝɭ��֗ȲȮȆɀ ɮɦȄ�ɞ ֺ ڈْ ȷ Ȅ�ʏࢭ�ȓʊɦȆɏ�ȒǴȆɘɟ�ɝ ʊɜȨ ȕ��ʄڲȄɼ�ȓȀʋȍɦȄ�ʄڴɏ�ȓɌ ɗȆݝݰȄ�ʄڲǻ��ǴȄȳɄ ȸڥȄ�ʎɲȆȍɮɦȄ�ʄݍݵ Ȗ

Ȇɠ�ɤوالطاقة  ֺ ȫ ��Ȇɸ؈فɓɼ�ǴȆɳȍɦȄ�ȮȄɽɭɼ�Ȓ؈فȝɟ�ȯǾȄɽɗ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ʎɲȆȍɮɨɦ�ɰ Ǽɗ�Ȅȱɺɦɼ�֗ ʎɲȆȍɮɦȄ�ɣ ɨȕ�ȒȆʊȧ �ɪ ɭ

ʎ Ȗֽ Ȅ�ʏࢭ�ȆɸȴȆȣ ʆȄ�ɵ ɡɮʆ13:

�:أولاȓʊȁʊȍɦȄ�ȯǾȄɽ ɘɦȄʏڲȆȗɦȄ�ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ʎɲȆȍɮɨɦ�ȓʊȁʊȍɦȄ�ȯǾȄɽɘɦȄ�ɪ ȝɮȗȕ

Ȇɸ؈فɓɼ�ȓɛȆɈ ɦȄ�ɪ ȝɭ���ȓʊɐʊȍɈ ɦȄ�ȲȮȆɀ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ȓɌ ɗȆݝݰȄ(.

ȓȣ ȕȆɳɦȄ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ɯݯݨ�ɪ ʊɨɜȕ

�ǴȄɽɺɦȄ�ȓʊɏɽɱ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕȆɺȡȲȆȫ ɼ�ʎɲȆȍɮɦȄ�ɪ ȫ ȄȮ���ɷȆʊɮɦȄɼ(.

Ȇٕڈɨɏ�Ɋ ȆɘݍݰȄɼ�ȓɘɨȗݝݵȄ�ȓʊȡ ɽɦɽɢʆַ Ȅ�ȓɮɌ ɱֿ Ȅɼ�ʎǿȆʊݍݰȄȄ�ɎɽɳȗɦȄ�ȓʆȆɮȧ ɼ�ȓʊȡȲȆݍݵȄ�ȓȀʋȍɦȄ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ.

11-Ǵ֗ȄȳɄ �Ȅݍݵ ȓʊɴȉַ Ȅ� Ⱦ Ȅɽȫ � ȳ֗ɗȄȴ� ɰ Ȇɮɨȷ-buildings-https://www.ecomena.org/green

nmBHCM6dQzN_SMVUSLNxMKPaKKCSDgFEj7Uwar/?fbclid=IwAR2AStIn3Bm73fu4ZUjGCvO ،

.18:12، الساعة 31/05/2020، اطلع عليھ يوم 17/11/2017
.10:12، الساعة 01/06/2020،المرجع السابق،  اطلع عليھ يوم سلمان زافر،-12
13-ȓ֗ʈȲȆɜɐɦȄ�ȓɭȄȯȗȷ ֺ ɦ�ʎȌȮ�ȓɦȆȧ �ȓȷ ȄȲȮ��ǴȄȳɄ Ȅ�ȒȲȆɮɐɦȄ���ǴȄȳɄݍݵ Ȅ�ʎɲȆȍɮɦȄ�֗ݍݵ ȮȄȳɭ�ȹ ɲɽʆ�֗ ȓɘʊɈ ɦ�ȯʊɐɛʉȳȼ Ȗ�ȓɨȣ ɭ�Ȕ Ȇɐ

ɮȗȎȷف �ȟ ɦȆȝɦȄ�ȮȯɐɦȄ�֗؈فɮɐȗɦȄ2017144، جامعة ابن خلدون تيارت، ص.
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ʆ�Ȇɮʊɗ�ȓɭȄȯȗȸڴʏثانيا: الفوائد الاقتصادية ɮɦȄ�ʎɲȆȍɮɨɦ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȯǾȄɽɘɦȄ�ɪ ȝɮȗȕ��

ɛȆɇ �Ȕ Ȇʊɳɜȕ�ɤ Ȇɮɐȗȷ Ȅ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ��ʎɲȆȍɮɦȄ�ɪ ʊɔȼ Ȗ�ȓɘɨɢȕ�ɪ ʊɨɜȕȒȮȯȣ ȗɭ�ȓ(.

ʎɲȆȍɮɦȄ�ȒȆʊȧ �ȒȲɼȯɦ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȒǴȆɘɡɦȄ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ.

ȓʊȁʊȍɦȄ�ɰ ȆɢɮɦȄ�ȒȮɽȡ �ɰ ȸ؈ Ȩ ȗȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ʎɲȆȍɮɦȄ�ɷȱɸ�ʎɭȯȬ ȗȸ ɭ�ȓʊȡ ȆȗɱȄ�ɑɗȲ

.ɻɐʊȷ ɽȕɼ�Ȇ٭ڈ�ȓɈ ȍȕȳɮɦȄ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄɼ�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄɼ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�Ȕ Ȇȣ ȗɳɮɦȄ�ɚ Ȅɽ ȷ Ƿ�ȳʈɽɈ ȕ

ɮȗȡַثالثا: الفوائد الاجتماعية Ȅ�ȯǾȄɽɘɦȄ�ɪ ȝɮȗȕ��ʎ Ȗֽ Ȅ�ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ʎɲȆȍɮɨɦ�ȓʊɏȆ

ɰ ɭȯȬ؈ ȗȸ ɮɨɦ�ȓȧ ȄȳɦȄ�ɵ ɭ�ȓʊɦȆɏ �ȓȡȲȮ؈ف�ɗɽȕ

ʎɲȆȍɮɦȄ�ɷȱɺɦ�ʏڲȆɮݍݨȄ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�ɵ ɭ�ɑɗȳɦȄ14.

ȓʊɨݝݰȄ�ȓʊȗȨ ȗɦȄ�ۚܢ ȍɦȄ�Ȕ ȆɢȍȻ �ʄڴɏ�Ɇ ɽɔɄ ɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ.

�ɬȆɏ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȒȆʊݍݰȄ�ȓʊɏɽɱ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ15

�ȆɱɼȲɽ ɟ�ȶ ɼ؈فɗ�ȓȨ ǾȆȡ �ɵ ɭ�ȯݍݰȄ�ʏࡩ�ȳɄ ȫַ Ȅ�ɰ ȄȳɮɐɦȄ�ȲɼȮ��ʎɲȆȝɦȄ�ȟ Ȩ ȍݝݰȄ 2019المستجد:

�ɰ ȉ�ɷȲȆȼ؈ ȘɱȄ�ȓɏȳȷ ɼ�ȶ ɼ؈فɘɦȄ�Ȅȱɸ�ۜܣ آ ɘȕɼ�ɑɮȡ Ƿ�ɯ ɦȆɐɦȄ�Ȇٔڈɭ�ʎɲȆɐʇ�ɾفɟ�ȓʊɮɦȆɏ�ȓɭȴǷ�ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ȯɐȖ

��ɷȲȆȼ Șɱǻ�ɵ ɭ�ȯݏݰɦ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȷ ɼ�ɤɽɨȧ �ȮȆȣ ʆȄ�ʏ؈ف�ࢭɡɘȗɦȄ�ȑ ȡ ɼ�Ȅȱɺɦɼ�֗ ɯ Ȇʊȧٮڈ �ʄڴɏ�Ȅ؈فȍɟ�Ȅȯʆȯٮڈ�ɪ ɢȼ ʇ�ȳȼ ȎɦȄ

ȯ ɦȄ�ș ɭȆɛ�ɻʊɗ�ɯ ɡȨ ȗɦȄɼ�ȶ ɼ؈فɘɦȄ�Ȅȱɸ�ȲȆȼ ȘɱȄ�ɑɳɮɦɼ�֗ ɻɳɭ�ȓʆȆɛɽɨɦ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�Ƞ ȆْڈɱȆȉ�ɤɼ

�ɵ ɟȆȸ ɮɦȄ�ʏࢭ�ʏڍ ɀ ɦȄ�ȳݱݨ Ȅ�ɂݍ ȳɘɟ

�ȳțȄ�ȓȷ ȄȲȮɼ�֗ ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ɬɽɺɘɭ�ȯʆȯȨ ȗȉ�ȲɽݝݰȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ɬɽɜɳȷ �ɤɼȯɦȄ�ʏࢭ�ɰ ȄȳɮɐɦȄ�Ɏ ȄɽɱȄ�ɖ ֺ ȗȫַ �ȄȳɌ ɱɼ

�ǴȄȳɄ Ȅ�ʎɲȆȍɮɨɦ�ȓʊɡʈȳɭַݍݵ Ȅ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�Ȯɽɺȡ �ȓȷ ȄȲȮ�ʄڲȄ�ȓɗȆɃ ַ Ȇȉ�ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ɷȱɸ�ȓȨ ɗȆɢɭ�ʏࢭ�ǴȄȳɄ Ȅ�ȒȲȆɮɐɦȄݍݵ

�ʏڴʆȆɭ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰɼ�ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ɷȱɸ�ɪ ɋ �ʏࢭ

ɗ�ȓȨ ǾȆȡ ���ɤɼַ Ȅ�ȑ ɨɈ ɮɦȄ�ȯ ȣ ȗȸ ɮɦȄ�ȆɱɼȲɽ ɟ�ȶ ɼ2019؈ف:

ȯʊɗɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ȓȨ ǾȆȡ �ȆɄ ʆȄ��ɻʊɨɏ�ɝ ɨɈ ʆȆɭ�ɼȄ�ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ȓȨ ǾȆȡ19�ȲȆȼ Șɱַ Ȅ�ȓɐʉȳȷ �ȓȨ ǾȆȡ �ʏۂ �֗

�Ȇɺɨȧ Ȅȳɭɼ�ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ɷȱɸ�Ȕ ȆݏݰɈ ɀ ɭ�ȯʆȯȨ ȕ�Ȇɳʊɨɏ�ȑ ȡ ɼ�ȳɀ ɳɐɦȄ�Ȅȱɸ�ȓȷ ȄȲȮ�ɪ ȡ Ȅ�ɵ ɭɼ�ɰ Ȇȸ ɲַ Ȅ�ȒȆʊݍݰ�ȒȮȯɺɭɼ

من خلال النقاط التالية:

�ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ə ʈȳɐȖ��ɤɼַ Ȅ�ɎȳɘɦȄ�ǴȆȋɽ ɦȄ�ɰ ڈȋɼ�Ȇٔ؈ ʊȉ�ɚȳɘɦȄɼ

�ǴȆȋɽɦȄ�ɼ�Ȓ؈فȫַ Ȅ�ɻȕȆɸ�ɰ ȉ�ɚȳɘɦȄ�ɣ؈ ɦȱɟ�ɼ�ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ɬɽɺɘɭ�ɎȳɘɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ɂ ȳɐɳȷ

�ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ɬɽ ɺɘɭ��ַ ɼȄ

��ʏڴʆ�Ȇɮʊɗ�Ȇȧֺ Ɉ ȿ Ȅɼ�ȓɔɦ�ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ɬɽɺɘɭ�ȯʆȯ Ȩ ȗȉ�ȓɈ ɜɳɦȄ�ɷȱɸ�ʏࢭ�ɬɽɜɳȷ

155قعيد لطيفة، المرجع نفسھ، ص-14
15-Ⱦ �֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄ�ɑȡȳɮɦȄ��֗ ȮȄȳɭ�ȹ ɲɽʆ�֗ ȓɘʊɈ ɦ�ȯʊɐɛ155.
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  لغة:.1

�ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ۚܢ ɐɭ�ʏࢭ�Ȓȳȿ ȆɐɮɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɔɨɦȄ�ɯ݀ݨ ɭ�ʏࢭ�ǴȆȡ[ جائحات وجوائحُ مفرد]: ج:

•�ɵ ɭ�էȯ Ȼ Ƿ�ȥǾȄɽݍݰȄ�ɑ
Օ
ɗȲ��ɬȆɐɦȄ�Ȅȱ ɸ�

Տ
ȓȨ ǾȆȡ �ɻȗȉȆȿ Ƿ��ɻ

զ
ɨɠ�ɻȧ Ȇȗȣ ȗɗ�ɻɦȆɭ�ʏࢭ�ɪ ȡ զȳɦȆȉ�էɪ Ȩ ȕ�ȓȍʋɀ ɭ�֗ ȓʊɸȄȮ

ȩǾȄɽݍݨȄ�ɤ ɼȵɱ-ȓɨȧ Ȇɛ�֗ ǴȄفɓ�֗ ȓȉՕȯ Ցȡ ��ȓȨ ǾȆȡ �ȓɳȷ.

•)ɵ ɏ ࢼܢ� ɱ��>ȟ ʆȯ ȧ @�Փȩ ՓǾȄ
Ցɽ Ցݨ

Օ
Ȅ�Փɑݍ

ՕɃ Ցɽ Փȉ�
Ցȳ Ցɭ
Ց
Ƿ��ȓ ՔʈɼȆɮȷ �ȓɗǵ�ɵ ɭ�ɻ ՑɄ ɐȊ�ɼǷ�Ցȳɮ

զ
ȝɦȄ�ȑ ɸȰǷ�Ȇɭ��ɝ ɗ أخذ صدقة ممّا

ȓ ՔʈɼȆɮȷ �ȓɗǶȉ�Ȉ Ȇɀ ɮɦȄ�ɤɽɀ Ȅ�ɵݝݰ ɭ�ʃ Քɜȍȕ"

��Ȉ ȳɐɮɦȄ�ȑ ʋȕȳȕ�ʏࢭ�Ȉ ȳɔɮɦȄ�ʏࢭ�ȆɭȄ

�
Ւ
ȓ ՑȨ ՓǾȆ

Ցݨ
Օ
Ȅݍ

�
Տ
ȓ ՑȉՕȯ Ցȡ �

Տ
ȓ ՑȨ ՓǾȆ

Ցȡ �
Տ
ȓ Ցɳ Ցȷ Ցɼ�ȆՑɺ

զ
ɨ
Ւ
ɠ�ȆՑɺ

Ւ
ɨ Փȿ

Օ
ǸՑȗ Օȸ

Ց
Ȗ�Օʅ

Ց
Ƿ�Ցɤ ȄՑɽ Օɭ

ՑՕ
ֿ Ȅ�ՒȦ ȆՑȗ Օȣ

Ց
ȕܣ� Փۘ

զ
ɦȄ�
Ւ
ȓ Ցɮʊ ՓɌ

Ցɐ
Օ
ɦȄ�
Ւ
ȓ Ցȍʋ Փɀ

Ւɮ
Օ
ɦȄ) ُ؈وَمِنْھՓɳ Փ

Քȸ ɦȄ�ʏ Փࢭ�Ցɰ�Փȩ ՓǾȄ
Ցɽ Ցݨ

Օ
Ȅݍ

�Փ
Քʏ ՓڥՓɗȆ

զ
ȼ ɦȄ�Օɵ Ցɏ Ցɼ- ُھ

َّ
�-رَحِمَھُ الل

Ւ
ȟ ʆՓȯ

Ցݰ
Օ
Ȅ�Ւɻݍ ՕɳՓɭ

Ցɼ�Ր
Քʅ ՓɼȆ

Ցɮ Ցȷ �Րȳ
Օɭ
Ց
Ƿ�Օɵ Փɭ�ȆՑɺ

ՑɄ Օɐ ՑȊ�Օɼ
Ց
Ƿ�
Ց
ȒՑȳ Ցɮ

զ
ȝɦȄ�Ցȑ Ցɸ

Օ
Ȱ
Ց
Ƿ�ȆՑɭ�էɪ

Ւ
ɠ�Ցɽ Ւɸ] ِمَرَ بِوَضْع

َ
أ

�Փȩ ՓǾȄ
Ցɽ Ցݨ

Օ
Ȅ[16�Ցʇ�Փɰݍ

Օ؈Ցɮ Օȷ Փַ Ȅ�Փɖ
Օ
ȱ Ցȧ �ʄ

Ց
Ցɏ�Փȩڴ ՓǾȄ

Ցɽ Ցݨ
Օ
Ȅ�ՓȔݍ ȄՑɼ

Ց
Ȱ�ՓȔ Ȇ

Ց
ɛ Ցȯ Ցȿ �Փɑ

ՕɃ Ցɽ Փȉ�
Օʅ
Ց
Ƿ�Րȓ զʈՓɼȆ

Ցɮ Ցȷ �Րȓ
Ց
ɗǶՓȉ�Փɤ Ȅ

Ցɽ Օɭ
ՑՕ
ֿ Ȅ�Օɵ Փɭ�

Ցȑ ʋ Փȿ
Ւ
Ƿ�ȆՑɭܣ� Փۚ

Օɐ

� Փɚ Ȇ
ՑȉՓ
Օ
ׁ Ȅ�ʏ Փࢭ�

Տ
ȓ
Ց
ɛ Ցȯ Ցȿ �Ւɻ ՕɳՓɭ�

Ւ
ȱ
Ց
ȫ
Օ
Ǻ
Ւ
ȕ�
Ց
ַ17

اصطلاحا:.2

�ɵ ɭ�Ȓ؈فȍɟ�ȄȮȄȯ ɏ Ƿ�ȑ ʋɀ ʈɼ�֗ ɯ ɦȆɐɦȄ�ǴȆȡȲǷ�ȓɗȆɠ�ɯ Ʉ ȗɦ�ɑȸ Șȕ�ȯ ɛ�Ȓ؈فȍɟ�ȓȧ Ȇȸ ɭ�ʏࢭ�ȳȼ Șɳʆ�ǴȆȋɼ�ʏۂ �ȓȨ ǾȆݍݨȄ

ȓʆȯ ɐɮɦȄ�ȓɐʉȳȸ ɦȄ�ɻȗɐʊȍɇ �ȑ Ȏȸ Ȋ�Ⱦ Ȇܧݵ ֿ Ȅ.

�ȆɄ ʆȄ�ɖ ȳɐʉɼ

�ȓɮɌ ɳɮɦܣ� ʊɨɛǻ�ȑ ȗɡɭ�ʏۂɼ�֗ �ȓʊɡʈȳɭֿ Ȅ�ɰ Ȅȯ ɨȍɨɦ�ȓܶݰ ɦȄ�ȓɮɌ ɳɭ�ɯ ȷ Ȇȉ�Ț ȯ Ȩ ȗɮɦȄ�֗ �ɵ ʆȆȗȼ Ȋǻ�ɰ ȄȮ�ɤɽɜʆ

ܣ� ɦȆɏ �ǴȆȋɼ�ȶ Ȇȷ ֿ Ȅ�ʏࢭ�ɽɸ�ǴȆȋɽɦȄ�ɰ ǻ���ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ-��ȒȲȆɛ�ɵ ɭف�؆ɟǷ�ʏࢭ�ȳȼ Șɳʆ�ǴȆȋɼ18

�ȓȨ ǾȆݍݨȄɼ�ǴȆȋɽ ɦȄ�ɰ ��ȉ�ɚȳɘɦȄ؈ȆʊɱȆț

ɻɱǸȉ�ǴȆȋɽɦȄ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�ȓɮɌ ɳɭ�ɖ ՔȳɐȖ“�ɂ ȳɭ�ȲȆȼ ȘɱȄȮȯ Ȩ ɭ�ɰ Ȇɢɭ�ʏࢭ�ɑʉȳȷ �ɪ ɢȼ Ȋ”ɦȄ�ǴȆȋɽɦȄ�ȆɭǷ�֗ܣ� ɦȆɐ

ɽɺɗ��ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ܢ� ȸ ʇ�Ȇɭ�ɼǷ“ɯ ɦȆɐɦȄ�ɤɽȧ �ɑʉȳȷ �ɪ ɢȼ Ȋ�ǴȆȋɽɦȄ�ȲȆȼ ȘɱȄ.”

�ȯ ɐʇ�ַ �
Վ
ֺ ȝɭ�ȓʊȍɨɜɦȄ�Ȕ ȆȋɽɳɦȄ�ȲȆȼ ȘɱȆɗ�֗ ǴȆȋɽɦȆȉ�ɻɘȿ ɼ�Ɇ ɼȳȻ �ɝ ʊɜȨ ȗɦ�

Վ
Ȇʆȯɐɭ�ɂ ȳɮɦȄ�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʈɼ

ȷ �ɼǷ�֗ ɞ Ȇȗɗ�ɂ ȳɮɦȄ�ɰ Ƿ�ȒȲɼȳɄ ɦȆȉ�ۚܣ ɐʇ�ַ �ǴȆȋɽɦȄ�ə ȿ ɼ�ɰ Ƿ�Ȇɮɟ�֗ ǴȆȋɼ�ȆʆȆܸݰ ɦȄ�ɵ ɭ؈ف�ȝɡɦȄ�ɑɛɽʊ

https://www.arabdict.com/ar�ȭ، عرب ديكت-16 ʈȲȆȗȉ�ɻʊɨɏ�ɑɨɇ Ȅ�֗20/06/2020 15:14، الساعة.
�ȭالمرجع السابقعرب ديكت، -17 ʈȲȆȗȉ�ɻʊɨɏ�ɑɨɇ Ȅ�֗20/06/202017:14عة ، السا.  
18-pandemic#2-is-flu/features/what-and-https://www.webmd.com/cold�ȭ ʈȲȆȗȉ�ɻʊɨɏ�ɑɨɇ Ȅ�֗18/06/2020 ،

.03:14الساعة 



��࿀ Ⴆ Ɓ౭ߖକଐƁ�። ፎƢኃ ቮƁ�ೕೆ࣐ଉƁ�Ƃ ܸૐ�ƛ Ƣ࣌ ࡠ�Ɓࡦ ࣉ �። ጼ�ࠣ ߁Ɓࡴ ࢽެ ଉƁ�ࠣ ࡷޟ ީެ ࢄ�Ɓࡦ ༥စߢޟ �። ጼ�Ƅ ࢽܸ ࢲ ଉƁ�ƋƢƉଐƁ࣐ࠣ ෴ୃܸ ީޯ ჱࢲ କ

��። ጶࣝ16و 15ݶ �ࠣ 2020ࠂݶࣝޟ

ܸୃกܸ ଉŽ�ໝ ແࡦफउ�ࠣ Ɖݶ ࢤܸ କଐƁƢ�ࠣߕެ ࢲޟ ࢽޟܸ ƁƢ�ࠣࡦ ࢲපඓ൷Ɓ౭ޟ କଐƁ�Ƅ ࢲܸ ƁƋኃ ᒔᐺ�። ጏࡦݕƁ�࣬ ࣊ Ɓߢೕಹኃ ቮƁ�ଉƁ�Ƅ ƁƋƁ࢟߁ ſ

278

�ǴȆȋɼ�ɼǷ�ՔՐȽ ɘȕ�ɻɱǷ�ʄڴɏ�Ȇɭ�ɂ ȳɭ�ə ʊɴɀ ȕ�Ȇɸȯ ɳɏ �ɑʊɈ ȗȸ ɲ�ȆʊɱȮ�
Վ
ȄȮɼȯ ȧ �ɑɄ ʆ�ȓȀȋɼֿ Ȅ�ɯ ɨɏ �ɰ Ƿ�ɵ ɭ�ɯ ɓȳɦȆȉ

�ɯ ɺȸ ɘɱǷ�ȓȀȋɼֿ Ȅ�ǴȆɮɨɏ �ɰ ܢȉ�ۘ؈ ȧ �Ȕ ȆݏݰɈ ɀ ɮɦȄ�ɷȱ ɸ�ɰ ȉ�ɉ؈ ɨݍݵȄ�ɯ ȗʆ�Ȇɭ�
Վ
Ȅ؈فȝɟ�ɻɱǷ�ַ ǻ�֗ ȓȨ ǾȆȡ �ɼǷ

ɮȉف�؆ɟǷ�ȓȗʊɮɭ�ɼǷف�؆ɟǷ�Ȓȳȼ Șɳɭ�ȩ ȍɀ ȕ�ȯ ɛ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�Ʌ ɐȊ�ɰֿ �ɣ ɦȰɼȲȆȼ ȘɱȄ�ɪ ɜʆ�Ȇɮɳʋȉ�֗ ș ɛɽɦȄ�Ȳɼȳ

�Ȇɺȡ ȰȆɮɱ�ɪ ʆȯ ɐȖ�ʄڴɏ�Ȇٔڈɭ�ȓʆȆɛɽɦȄɼ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�ʄڴɏ�ȒȳɈ ʊȸ ɦȄ�ȵɟȄȳɭف�ȣ ʆ�Ȇɭ�֗ɾȳȫ Ƿ�ɂ ȄȳɭǷ�ȒȲɽɈ ȫ ɼ

الإحصائية.

ɻɱǷ�ʄڴɏ�
Վ
Ȇɘɳɀ ɭ�Ȳɽɺȼ ɦ�ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ʎɜȉ�ɰ Ƿ�ȯ ɐȌɼ“ǴȆȋɼ”�ʄڴɏ�

Վ
ȄȳȫǺɭ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�ȓɮɌ ɳɭ�ɻȗɘɳȿ �֗

ܣ“أنھ ɦȆɏ �ǴȆȋɼ”19”.جائحة“  أو

�ȯالفرع الث ȣ ȗȸ ɮɦȄ�ȆɱɼȲɽ ɟ�ȶ ɽ ʊɗ�ȓȨ ǾȆȡ �ɬɽ ɺɘɭɼ�ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ɰ ֺ ɏ ǻ�ɪ ȧ Ȅȳɭ��ʎ ɲȆ2019:

�ȓɗȆɃ ַ Ȇȉ�ɎȳɘɦȄ�Ȅȱ ɸ�ʏࢭ�ɻɃ ȳɐɳȷ �Ȇɭ�Ȅȱ ɸɼ�֗ ȓȨ ǾȆȡ �ȩ ȍȿ Ȅ�ȯ ɛ�ǴȆȋɽɦȄ�ɰ Ƿ�ɰֺ ɏǻ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ȓɳʊɐɭ�ɪ ȧ Ȅȳɭ�ɞ Ȇɳɸ

�ȯ ȣ ȗȸ ɮɦȄ�ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ȓȨ ǾȆȡ �ɬɽɺɘɭ�ɂ ȳɏ �ɾ Ȅ2019:

�ǴȆȋɽ ɦȄ�ɰ ֺ ɏ Ȅ�ɪ ȧ Ȅȳɭ��ַ ɼȄ

�ȩ ȍȿ Ȅ�ǴȆȋɽɦȄ�ɰ Ȅ�ɰ ֺ ɏǻ�ɪ ȧ Ȅȳɭ��ɪ ȧ Ȅȳɭ�ș ȷ �ʏۂ �ȓȨ ǾȆȡ

ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�ȓɮɌ ɳɭ�ș ɘȿ ɼ�ȯ ɛ(WHO)�ɰ Ȅ�ɰ ֺ ɏǻ�ɪ ȧ Ȅȳɭ��ȓȨ ǾȆݍݨȄ�Ȕ Ȇȷ ɼ؈فɘɦȄ�ɵ ɭ�ɪ ȧ ȄȳɮɦȄ�ȓȗȸ ɦȄ

ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�ȓɮɌ ɳɭ�ș ɘȿ ɼ�ȯ ɛ�ɼ���ɪ ȧ Ȅȳɭ�ș ȷ �ʏۂ �ȓȨ ǾȆȡ �ȩ ȍȿ Ȅ�ǴȆȋɽɦȄ(WHO) الستة المراحل من

ȓȨ ǾȆݍݨȄ�Ȕ Ȇȷ ɼ؈فɘɦȄ:

ȧ Ȅȳɭ�ș ȷ �ʏۂ �ȓȨ ǾȆȡ �ȩ ȍȿ Ȅ�ǴȆȋɽɦȄ�ɰ Ȅ�ɰ ֺ ɏǻ�ɪ ȧ ȄȳɭȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�ȓɮɌ ɳɭ�ș ɘȿ ɼ�ȯ ɛ�ɼ���ɪ

(WHO)ȓȨ ǾȆݍݨȄ�Ȕ Ȇȷ ɼ؈فɘɦȄ�ɵ ɭ�ɪ ȧ ȄȳɮɦȄ�ȓȗȸ ɦȄ:

ȳȼ ȎɨՌɦ�ɾ ɼȯ ɏ �ȑ Ȏȸ ʇ�ַ �ɻɳɡɦɼ�֗ Ȕ ȆɱȄɽʊݍݰȄ�ʏࢭ�ȶ ɼ؈فɘɦȄ�Ȳɽɺɋ

�ȳȼ ȎɦȄ�ʏࢭ�ȶ ɼ؈فɘɦȄ�Ȳɽɺɋ

ȓɏȳȸ Ȋ�ȳȼ Șɳʆ�ַ �ɻɳɡɦ�֗ �ɂ ȳɮɦȄ�Ȅȱ٭ڈ�Ȕ ȆȉȆȿ ׁ Ȅ�ɵ ɭ�Ȓ؈فɔȿ �Ȕ Ȇɏɽɮȣ ɭ�ʄڴɏ�ȲɽȝɐɦȄ20.

�ʄڲǻ�ɰ Ȇȸ ɲǻ�ɵ ɭ�ȶ ɼ؈فɘɦȄ�ɤ ȆɜȗɱȄɑɮȗݝݨȄ�ɪ ȫ ȄȮ�ɂ ȳɮɦȄ�ȲȆȼ ȘɱȄɼ�֗ ɰ Ȇȸ ɲǻ.

Ț ɼȯݍݰȄ�ɣ Ȼ ɼ�ʄڴɏ��ȓȨ ǾȆݍݨȄ��ș Ȩ ȍȿ Ƿ�ɼ��ɪ ɛֿ Ȅ�ʄڴɏ�ɵ ʆȯ ɨȉ�ʄڲǻ�ȶ ɼ؈فɘɦȄ�ȲȆȼ ȘɱȄ.

19-�֗ ǴȆȋɽɦȄɼ�ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ɰ ȉ�ɚȳɘɦȄ�Ȇɭ�֗؈ Ȧֺ ɘɦȄ�ȓɐɭȆȡhttps://afu.ac.ae/ar/posts/%D9%85%D8%A7�ȭ ʈȲȆȗȉ�ɻʊɨɏ�ɑɨɇ Ȅ�֗

.22:13، الساعة 21/06/2020
ݰ�ՎǴȆȋɼ�ȆɱɼȲɽɠ��ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓܶمحمد جمال، -20 ɦȄ��ș ɘɳȿ �ȄȰȆɮɦɼ�֚ �ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ɼ��ǴȆȋɽɦȄ��ɰ ، 16/3/2020، ؟عالميًاȉ�ɚȳɘɦȄ�Ȇɭ؈

https://amrkhaled.net/Story/1030988/%D9%85%D8%A7اطلع عليھ ،�ȭ ʈȲȆȗȉ22/06/2020 01:03، الساعة.
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ȓɘɨȗȬ ɭ�Ȕ ȄȲȆɛ�ɼǷ�ɯ ʊɦȆɛǷ�ʏࢭ�ȳȼ ȘɱȄ�ɰ Ƿ�ȯ ɐȊ�ȓɨɭȆɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ȩ ȍȿ Ƿ�ɂ ȳɮɦȄ21.

�ȯ ȣ ȗȸ ɮɦȄ�ȆɱɼȲɽ ɟ�ȶ ɼ؈فɗ��ȓȨ ǾȆȡ �ə ʈȳɐȖ��ȆʊɱȆț2019:

�Ȕ Ȇȷ ɼ؈فɘɦȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ʏۂ �ȆɱɼȲɽɠ�Ȕ Ȇȷ ɼ؈فɗ�Ȉ Ȇْڈ ɦַ Ȅɼ�ɬȆɠȵɦȄ�ɪ ȝɭ�ȆՎɃ ȄȳɭǷ�ȑ Ȏȸ Ȗ�ɰ Ƿ�Ȇٔڈɡɮʆ�ۘܣ ɦȄ

�ɵ ɭ�ȯʆȯȡ �Ɏɽɱ�ɖ Ȇȼ ȘɟȄ�ɯ ȕ���ȴ؈فɭ��ȓʊȸ ɘɳȗɦȄ�ɉ ȷ ɼֿ Ȅ�ɚȳȼ ɦȄ�ȓɭȴֺ ȗɭɼ��ȴȲȆȸ ɦȄ��ɯ ʊȫ ɽɦȄ�ȮȆݍݰȄ�ۜܣ ɘɳȗɦȄؠ

�ʏࢭ�ɰ ɀ؈ ɦȄ�ʏࢭ�Ȕ Ƿȯȉ�ۘܣ ɦȄ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�ȯȧ Ƿ�ȲȆȼ Șɱַ �ȑ Ȏȸ ɮɟ�ɻʊɨɏ�ɖ ȳɐȗɦȄ�ɯ ȕ�ɰ Ƿ�ȯɐȊ�ȆɱɼȲɽɠ�Ȕ Ȇȷ ɼ؈فɗ2019.

ɗ�ɯ ȷ Ȇȉ�ɰֽ Ȅ�ȶ ɼ؈فɘɦȄ�ɖ ȳɐ Ւʇ�ȆɱɼȲɽɠ�ȓɮʊȫ ɽɦȄ�ȒȮȆݍݰȄ�ȓʊȸ ɘɳȗɦȄ�ȓɭȴֺ ȗɮɦȄ�ȶ ɼ2؈ف�ɖ ɽɠ�ȴȲȆȷ �2.(

�ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ɂ ȳɭ�ɻɳɏ�ȥ ȕȆɳɦȄ�ɂ ȳɮɦȄܢ� ȸ ʉɼ2019�ȯʊɗɽɠ�19�ȲȄȰǵ�ȶ ȲȆɭ�ʏࢭ���أعلنت منظمة 2020 ،

�ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ɂ ȳɭ�ș ɘɳȿ �Ȇٰڈ Ƿ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ2019�ȯʊɗɽɠ�19.22) كجائحة

ɪ ɋ �ʏࡩ�ȓʊɱȄȳɮɐɦȄ�ɪ ɠȆȼ ɮɦȄȄ��ʎɲȆȝɦȄ�ȑ ɨɈ ɮɦȄ��ȯ ȣ ȗȸ ɮɦȄ�ȆɱɼȲɽ ɟ�ȶ ɼ؈فɗ�ȓȨ ǾȆȡ2019 ودور العمارة

�ɻɳɭ�ȯݍݰȄ�ʏࡩ�ǴȄȳɄ Ȅݍݵ

�Ȕ ȆʊȉȆȣ ʆȄ�Ȕ ȳɺɋ Ƿ�Ȇّڈȸ Ȋ�ۘܣ ɦȄɼ�֗ ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ȓȨ ǾȆȡ �ɤ ֺ ȫ �ȓʊɱȄȳɮɐɦȄ�ɪ ɠȆȼ ɮɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�Ȕ ȳɺɋ

�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ�֗ ɻȗȷ ȄȲȯȉ�ɬɽɜɳȷ �ȳɄ ȫֿ Ȅ�ɰ Ȅȳɮɐɨɦ�Ȇȡ Ȱɽɮɱ�ș ɱȆɠ�ɰ ɀ؈ ɦȄɼ��֗ ȓɭȴֿ Ȅ�ɷȱ ɸ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ǴȄȳɄ Ȅ�ȒȲȆɮɐɦȄݍݵ

�ȓȷ ȄȲȮ�ʄڲǻ�Ɇ ȆɜɳɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�Ȅȱɸɼ�ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ɷȱɺɦ�ʅ ȯ ɀ ȗɨɦ�ǴȄȳɄ Ȅ�ʎɲȆȍɮɨɦ�ȓʊɡʈȳɭֿݍݵ Ȅ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ȓȣ ʊȕȄفȷ Ȅ

التالية:

�ȯ ȣ ȗȸ ɮɦȄ�ȆɱɼȲɽ ɟ�ȶ ɼ؈فɗ��ȓȨ ǾȆȡ �ɤ ֺ ȫ �Ȕ ȳɺɋ ܣۘ� ɦȄ�ȓʊɱȄȳɮɐɦȄ�ɪ ɠȆȼ ɮɦȄ��ɤɼֿ Ȅ�ɎȳɘɦȄ2019:

Ȅ�ȓȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ȓɐȡ Ȅȳɭ�ʅȲɼȳɄ ɦȄɼ�ȑ ȡ ȄɽɦȄ�ɵ ɭ�ȲȆȿ �֘ȆɱɼȲɽɠ�ȓɭȴǷ�ɤ ֺ ȫ �Ȕ ȳɺɋ ܣۘ� ɦȄ�ɪ ɠȆȼ ɮɦȄ�ɬȆɭǷ�ȯ ɐȊ�ȓʈȳɄ ݍݰ

Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�ȓɐȌȲǷ�ʄڴɏ�ȓɐȡ ȄȳɮɦȄ�ɷȱɸ�ɯ ȗȕ�ɰ Ƿ�ʏڧȍɴʈɼ�֗ ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ɷȱɸ:

1-ȓʆȆɳȍɦȄ�ɾ ɽ ȗȸ ɭ�ʄڴɏ:�ȟ ʊȨ ȉ��ȓȀʋȸ ɦȄ�ȆْڈʊɐɃ ɼɼ�ɵ ɟȆȸ ɮɦȄ�ȓɜʊɜȧ �Ȕ Քȳɏɼ�ȆɱɼȲɽɠ�ȓɭȴǷ�ș ݰܸ ɗ�ȯɜɗ

�ȒȆʊݍݰȄ�ɬȆɌ ɱ�ɰֿ �֗ȓʈȳȼ Ȋ�Ȕ Ȇɏ Ȯɽȗȸ ɭɼ�ȓʊɭȆɳɭ�ɵ ɟȆɭǷ�ȩ ȍɀ ȗɦ�ș ɮɮ Ւȿ �ɵ ɟȆȸ ɮɦȄ�ȓʊȍɨɓǷ�ɰ Ƿ�Ȇɳɘȼ ȘɟȄ

ʄڴɏ�ɯǾȆɛ�Ȓȳȿ ȆɐɮɦȄȆɺȡȲȆȫ �ɤɽɇ Ƿ�Ȕ ȆɛɼǷ�ǴȆɄ ɛ.

�ɪ ɢȼ ɦȆȉ�Ȓȳɗɽȗɭ�ɵ ɡȕ�ɯ ɦ��ȓʈɽ ɦȄɼ�ȒǴȆɃڈْ ׁ Ȅɼ�ȹ ʋɮȼ ȘɦȄ��ȓțֺ ȝɦȄ�ɝ Ǿֺ ɦȄ�ɵ ɡȸ ɦȄ�Ɇ ɼȳȻ �ɰ Ƿ�ɖ Ȇȼ ȘɟȄ�ɯ ȕ�Ȇɮɟ

�Ɇ ɼȳȼ ɦȄ�ɷȱ ɸ�ȆȍɦȆɓ �Ȇٕڈɗ�ȑ ʊɔȖࢼܣ� ɗ��ȓʊǾȄɽȼ ɐɦȄ�ʅ Ƿ��ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ؈ف�ɓ�ȆɭǷ�֗ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ȆɳɳɟȆȸ ɭ�ȑ ɨɓǷ�ʏࢭ�Ȉ ɽɨɈ ɮɦȄ

�ɽɏȯʆ�Ȇɮɭ�֗ ȓȋɽɨɈ ɮɦȄ�Ȕ Ȇɘȿ ȄɽɮɦȆȉ�ɼǷ�ȓɐɮȗȣ ɭɆ ɼȳȼ ɦȄ�ɷȱɸ؈ف�ʆȆɐɭɼ�Ȕ Ȇɘȿ Ȅɽɭ�ȓɐȡ Ȅȳɭ�ʄڲǻ.

ݰ�ՎǴȆȋɼ�ȆɱɼȲɽɠ��ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓܶمحمد جمال، -21 ɦȄ��ș ɘɳȿ �ȄȰȆɮɦɼ�֚ �ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ɼ��ǴȆȋɽɦȄ��ɰ  ابق، المرجع الس؟عالميًاȉ�ɚȳɘɦȄ�Ȇɭ؈

�ȭ ʈȲȆȗȉ�ɻʊɨɏ�ɑɨɇ Ȅ�֗22/06/2020 05:03، الساعة.
22-mayoclinic,19)-Coronavirus disease 2019 (COVIDorganisation,

,20479963-causes/syc-conditions/coronavirus/symptoms-ayoclinic.org/diseaseshttps://www.m

see at 22/06/2020, 12 :14.
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�ɷȱɸ�ȯȧ Ƿ�Ɂ ɜɳɗ�ɵ ɟȆȸ ɮɦȄ�ɪ ɠ�ʏࢭ�Ȇɸȳɗɽȕ�ȑ ȡ ȄɽɦȄ�Ɇ ɼȳȼ ɦȄ�ɯ ɸȄ�ɵ ɭ�ȯɐȖ�ȳɟȱɦȄ�ȓɘɦȆȸ ɦȄ�Ɇ ɼȳȼ ɦȄ�ɷȱɸ�ɰ Ȅ

�Ȯ�ɰ ɭȆȗʊɗ�Ɂ؈ ɜɳɟ�Ȓ؈فȍɟ�ȓʊܵݰ �ɪ ɠȆȼ ɭ�ʄڲȄ�Ȇɐɭ�ȯʊɐȍɦȄ�ɼ�ȑ ʈȳɜɦȄ�ɾ ȯɮɦȄ�ʄڴɏ�ɰ Ȇȸ ɲַ Ȅ�ȓܵݰ �ɂ ȳɐʇ�Ȓ؈فȫַ Ȅ

ɘɳȗɦȄ�ȴȆɺݍݨȄ��ɂ ȄȳɭǸȉ�ȓȉȆȿ ַ Ȅ�ɼ�ɯ ȸ �ɂࢭȄ�ʏݍݨ Ȅȳɭַ Ȅ�ɵ ɭ؈ف�ȝɡɦȄ�Ȇɸ؈فɓɼ�ɽȋȳɦȆɠ��ۜܣ 23ؠ

Ɇ ɼȳȼ ɦȄ�ɷȱɸ�ȒȆɏȄȳɭ�ȲȆȍȗɏַ Ȅ�ɰ ɐȊ�ȱȫַ؈ Ȅ�ȓʊɳɡ ȷ �Ȓȯȧ ɼ�ɼǷ�ɵ ɡȸ ɭ�ʅ Ƿ�ǴȆɳȍɦ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄ�ȯɳɏ�ȑ ȡ ɼ�Ȅȱɺɦɼ

�ȳݱݨ ɗ�ɤفȄ�Ȓݍ ֺ ȫ �ȳȷ ֿ Ȅ�ɻɳɭ�ș ɱȆɏ�ʅ ȱɦȄ؈ف�ȍɡɦȄ�ɪ ɢȼ ɮɦȄ�ɽɸ�ɵ ɡȸ ɮɦȄ�ɯݯݨ�ɰ Ƿ�ʄڲǻ�ȆɱɼȲɽɠ�ȓɭȴǷ�Ȇɳȗّڈɱ�ȯɛɼ�

ȊȄȲ�Ɇ ȳȼ ɟ�ɻȗɗȆɃ ǻ�ʏڧȍɴʆ�ɻʊɨɏɼ�֗ ʏڍ ɀ ɦȄ�ȆݍݰȆȿ �ɵ ɡȸ ɮɦȄ�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ�ȟ ʊȨ ȉ��ɝ Ǿֺ ɦȄ�ɵ ɡȸ ɦȄ�Ɇ ɼȳȼ ɦ�ɑ

�ȓʊɃ ȆʈȳɦȄ�ɵ ʈȲȆɮȗɦȄ�ȓɦɼȄȵɮɦ�ȆʊɗȆɠ�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿɼ�֗ɪ ɨɮɦȄɼ�ɬȆȧ Ȯȴַ Ȇȉ�Ȳɽɐȼ ɦȄ�ɰɼȮ�ɻɨȫ ȄȮ�Ȓȯɭ�ɤɽɇ Ƿ�ǴȆɄ ɜɦ

ɤ Ȇɘɇ׀ ɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�ȑ ɐɨɦȄɼ�ȓȷ ȄȲȯɦȄɼ…ݍݸǻ.(.�ۘܣ ɦȄ�ɵ ɟȆȸ ɮɦȄ�ɰ Ƿ�Ȕ ȳɺɋ Ƿ�ɑɮȡ Ƿ�ɯ ɦȆɐɦȆȉ�ș ɮɦǷ�ۘܣ ɦȄ�ȓɭȴַ Ȅ�ɷȱɺɗ

�ɼȳȼ ɦȄ�Ȇٕڈɗ�ɬȯɐɳȕ�ȶ ɼ؈فɘɦȄ�Ȅȱɺɦ�ȄȲȆȼ ȘɱȄ�ɵ ɟȆɭֿ Ȅف�؆ɟǷ�ɵ ɭ�ȯɐȖ�ȓʊܶݰ ɦȄ�Ɇ

)2-��ʏڍ ɦȄ�ɾ ɽ ȗȸ ɭ�ʄڴɏ�Ȇɢȷ Ȇɮȕ�ɖ ȳɐʇ�ɰ Ȇɠ�ʏڌ �ɪ ɠɼ�֗ǴȆʊȧ Ƿ�Ȓȯɏ�ɵ ɭ�ɰɽɢȗȕ�ȓɳʆȯɮɦȄ�ș ɱȆɠ�ɝ ȉȆȸ ɦȄ�ʏࢭ�ɻɱǷ�ɬɽɨɐɭ

�ȩ ɮȸ ʇ�ɰ Ȇɠ�Ȇɭ�Ȅȱɸɼ�֗Ȉ ȳɜɦȄ�Ȕ Ȇɭȯȫ �Ȇȿ ɽɀ ȫ �Ȕ ȆɭȯݍݵȄɼ�ɝ ɗȄȳɮɦȄ�ɵ ɭ�ɻȉ�ȶ Ǹȉ�ַ �Ȯȯɏ�ʄڴɏ�ȳɗɽȗʈɼ�֗ȆʊɏȆɮȗȡ Ȅ

�ȓɳʆȯɮɦȄ�ǴȄȵȡلھ بمستوى من الاست Ƿ�ʏࢮȆȉ�ɵ ɏ�ȓʊɦֺ ɜ

�ȓɮɺɭ�ȓɨʊȷ ɼ�ɻɱֿ �ɷǹȆʊȧ ǻ�ȑ ȡ ɼ�ɣ ɦȱɦɼ��ɾفɡɦȄ�ɰ ȯɮɦȄ�ʏࢭ�Ȇȿ ɽɀ ȫ �֗ Ȇȍʈȳɜȕ�ȳțȯ ɱȄ�ʏڲȆݝݨȄ�ɰɽɢɮɦȄ�Ȅȱɸ�ɵ ɡɦ

�ɯ ɸȆȸ ʋȷ �Ȇɮɟ��ȓɳʆȯɮɦȄ�ʏࢮȆȉ�ʏࢭ�ɾ ɼȯɐɦȄ�ȲȆȼ ȘɱȄ�ɬȯɏ�ɰ ȆɮɄ ɦɼ�֗ ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ɤ ֺ ȫ �ʏڍ ɀ ɦȄ�ȳݱݨ Ȅ�ȓʊɨɮɏ�ɪݍ ʊɺȸ Șɦ

ɪ ɜɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ɪ ʊɨɜȗȉ�ȓȀʋȍɦȄ�ʄڴɏ�Ɋ ȆɘݍݰȄ�ʏࢭȸ ʋȷ �ɻɱֿ �ɣ ɦȱɟ�ʏڍ ȿ �ȳɭǷ�ɽɸɼ�֗ȓɘɨȗݝݵȄ�ɪ ɜɳɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɼف�ɏ مح

ɟǷ�ɪ؆ف ȡفɦȆȉ.

3-ȓɳʆȯ ɮɦȄ�ɾ ɽ ȗȸ ɭ�ʄڴɏ:�Ȕ ȆʊǾȄɽȼ ɐɦȄ��Ȇɮɸ�ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ȓɺȡ Ȅɽɮɦ�ɝ ǾȄɽɐɦȄف�ɟǷ�ɰ Ƿ�ȆɱɼȲɽɠ�ȓɭȴǷ�ɤ ֺ ȫ �ɍ ȧ ɽɦ

�ɪ ɮɐɦȄ�ʏڧȍɴʊɗ�֘ ȓɐɘȕȳɮɦȄ�ȓʊɱȆɢȸ ɦȄ�ȓɗȆȝɡɦȄɼ-ȓɭȴֿ Ȅ�ȯɐȊ-ڴɏɼ�֗ ʎǿȄɽȼ ɐɦȄ�ǴȆɳȍɨɦ�ȓɭȲȆɀ ɦȄ�ȓȋȲȆݝݰȄ�ʄڴɏʄ أن

ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓɗȆȝɡɦȄ�ʏࢭ�ɯ ɡȨ ȗɦȄ�ɣ ɦȱɟɼ�֗ ȓɮɌ ɳɭ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ʄڲǻ�Ȕ ȆʊǾȄɽȼ ɐɦȄ�ɪ ʈɽȨ ȕ�ɯ ȗʆ:

–ȯȧ Ȅɼ� ȵɟȳɭ� ȓɳʆȯɮɨɦ� ɰɽɢʆ� ɰ Ƿ� ɤ ȯȉ� ȓɳʆȯɮɦȄ� ȵɟȄȳɭ� ȮȯɐȖ� ʄڴɏ� ɪ ɮɐɦȄ.

–�ɾفɡɦȄ�Ȕ Ȇȧ Ȇȸ ɮɦȄ�ɚ Ȅɽ ȷ Ƿɼ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄɼ�ȓʊɃ ȆʈȳɦȄ�Ȕ ȆȍɟȳɮɦȆɠ�ɰ ȯɮɦȄ�ɖ Ȅȳɇ Ƿ�ʏࢭ�ɝ ɗȄȳɮɦȄ�Ʌ ɐȊ�ȳȼ ɲ…ݍݸǻ.

ܣɓ�ۜ؈ف�– ȄȲֿع Ȅ�ȓȍȸ ɲ�ȓɘɏȆɄ ɭ�ʄڲǻ�ɪ ɀ ȗɦ�Ȓȯ ՔȍɐɮɦȄ؈ف�ɓɼ�ȓʊɴȍɮɦȄ20%�ɰɽɢȕ�ɰ Ƿɼ�֗ ȓɳʆȯɮɦȄ�ǴȄȵȡ Ƿ�ə ɨȗȬ ɭ�ʏࢭɼ

�Ț ȲȄɽɢɦȄ�ȓɺȡ Ȅɽɭ�ʏࢭ�ɣ ɦȰ�ɯ ɸȆȸ ʋȷ ɼ��ȓʈȳɄ Ȅ�ȓɏȄȲȵɨɦ�ɤɽɜȧݍݰ ɼ�Ȕ Ȇɸق؇ȗɭɼ�ǴȄȳɄ ȫ �ɝ ɇ Ȇɳɭ�ɪ ɢȻ �ʄڴɏ

�ǴȄɽɺɦȄ�ȒȮɽȡ �ʏࢭ�ɣ ɦȱɟɼ�֗ Ȕ ȆɱȆɄ ʊɘɦȄ�Ȇȿ ɽɀ ȫ �ȓʊɐʊȍɈ ɦȄ

�ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ǴȆْڈɱȄ�ȯɐȊ�ɰ ȯɮɨɦ�ʎɲȄȳɮɐɦȄ�ɉ Ɉ Ȭ ɮɨɦ�ȓʆȯݍݨȄ�ȓȷ ȄȲȯɦȆɗ�ֺ ȍɜȗȸ ɭ�ʅ ȯɀ ȗɦȄ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�Ȅȱɸɼ�Ȇɮɺɭ�ȯɐʇ

�ȓțȲȆɠ�ɼǷ�ȓȨ ǾȆȡ �ʅ ֿ24

23-�֗ ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ȯɐȊ�Ȇɭ�Ȇɳɱȯɭ�֗ ʏڍ ɨɈ ɦȄ�ȯɮȧ Ȅ29/05/2020 ،https://www.aljazeera.net/opinions/2020/5/29 ،

�ȭ ʈȲȆȗȉ�ɻʊɨɏ�ɑɨɇ Ȅ30/06/2020 00:19، الساعة.
24--ɝ ȉȆȸ ɦȄ�ɑȡȳɮɦȄ�֗ ʏڍ ɨɈ ɦȄ�ȯɮȧ Ȅ�ȭ ʈȲȆȗȉ�ɻʊɨɏ�ɑɨɇ Ȅ�֗30/06/2020 02:06، الساعة
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4-ȓʈȳɄ Ȅ�ȓɡȍȼݍݰ ɦȄ�ɾ ɽ ȗȸ ɭ�ʄڴɏ:�ȓʈȳɄ Ȅ�ȓȷݍݰ Ȇʊȸ ɦȄ�ɑȡ Ȅفȕ�ɰ Ƿ�ʏڧȍɴʆ-عن خيار -داخل البلد الواحد

�ɰ ȯɮɦȄɼ�ɾȳɜɦȄ�ȹ ɡɐȊ�֗Ȇɺɨȫ ȄȮ�ǴȆȋɽɦȄ�ȲȆȼ ȘɱȄ�ʏࢭ�ɯ ɡȨ ȗɦȄ�ȑ ɐɀ ʆ�ɻɱֿ ��ɾفɡɦȄ�ɰ ȯɮɦȄɼ�ȓɛֺ ɮɐɦȄ�ɰ ȯɮɦȄ

ȓɈ ȷ ɽȗɮɦȄɼ�Ȓ؈فɔɀ ɦȄ

�ɽɸ�֗ ȓʊɦɽȋɼفʊɮɦȄ�ȓɛֺ ɮɐɦȄ�ȓɳʆȯɮɦȄ�ȓʊȧ ȆɃ �ʏࢭ�ȳȼ Șɳȕ�ۘܣ ɦȄ�ɣ ɨȕ�ɼǷ�ȓʊȍɟɽɢɦȄ�ɰ ȯ ɮɦȄ�ȲȆʊȫ ܢۘ� ȧ �ɻɱǷ�ȳɺɋ �Ȇɮɟ

�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɼǷ�ɪ ɮɐɦȄ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ؈ف�ȍɡɦȄ�ȵɟȳɮɦȄ�ʄڲǻ�Ȇʊɭɽʆ�ɪ ɜɳȘȕ�ȆْڈɳɟȆȷ �ɵ ɭ�Ȓ؈فȍɟ�ȓȍȸ ɲ�ɰֿ �֗ ȆɄ ʆǷ�ʅ ȯ ȣ ʆ�ַ �ȲȆʊȫ

.ǻ25ݍݸ…أو التبضع

ʊɨɜȗɦȄ�ʏࡩ�ǴȄȳɄ ��Ȅ�ȒȲȆɮɐɦȄ�ȲɼȮݍݵʎɲȆȝɦȄ�ɎȳɘɦȄ�ȯ ȣ ȗȸ ɮɦȄ�ȆɱɼȲɽ ɟ�ȶ ɼ؈فɗ�ȓȨ ǾȆȡ �Ȓȯ ȧ �ɵ ɭ�ɪ2019�ɰ ɀ؈ ɦȄ�

نموذجا): 

�ǴȄȳɄ Ȅ�ȒȲȆɮɐɦȄ�ȓȷݍݵ ȄȲȮ�ȓɈ ɜɳɦȄ�ɷȱɸ�ʏࢭ�ɬɽɜɳȷ �Ȅȱɺɦɼ�ȳɄ ȫַ Ȅ�ɰ ȄȳɮɐɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�Ȇݦݰ Ȇɱ�Ȇȡ Ȱɽɮɱ�ɰ ɀ؈ ɦȄ�ȯɐȖ

�ʏڴʆȆɭ�ֺ ȫ �ɵ ɭ�Ȅȱɸɼ�ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ɤ ֺ ȫ �ɰ ɀ؈ ɦȄ�ʏࢭ

�اولا: اɰ ɀ؈ ɦȄ�ʏࡩ�ǴȄȳɄ Ȅ�ȒȲȆɮɐɦݍݵ

ɮȸف� ʇȮ�ȯɺȻ2019ɂ ȳɭ�ۜܣ آ ɘȕʏڊ ȆȗɦȄ�ȶ ɼ؈فɗ(COVID-19)�ɑʊɮȡ �ʏࢭ�ɑȷ Ȅɼ�ɚ ȆɈ ɱ�ʄڴɏ�ɰֽ Ȅ�ȳȼ ȘɱȄ�ʅ ȱɦȄ

.أنحاء العالم

ȓɭȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɨɦ�ɾفɡɦȄ�ǽȲȄɽɈ ɦȄ�Ȕ ַ Ȇȧ �ȓɺȡ Ȅɽɭ�ȯɳɏ�ɰ Ȇʊȸ ʋǾȲ�ɰ Ȅȳɀ ɳɏ�ȒȳɈ ʊȸ ɦȄɼ�ȓʆȆɛɽɦȄ�ɰ ǻ.�ǴȆȋɽɦȄ�ǴȄɽȗȧַ

ɪ ȫ ȄȯɦȄ�ʏࢭ�ʃɜȍȕɼ�Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄ�ʄڴɏ�ɰ Ȇɢȸ ɦȄ�ȓɈ ȼ ɲǷ�ɝ ɇ Ȇɳɭ�ȳɀ ȗɜȕ�֗. الناس ، لذلك ، كقاعدة تجمع لمعظم

ȶ ɼ؈فɗ�ȓȨ ɗȆɢɭɼ�ɑɳɭ�ʏࢭ�ȆՎɮɺɭ�ȄՎȲɼȮ�ɰֽ Ȅ�ʎɲȆȍɮɦȄ�ȑ ɐɨȕCOVID-19.�ȒȳɈ ʊȸ ɦȄɼ�ȓʆȆɛɽɦȄ؈ف�ȉȄȯȕ�ș Ȩ ȍȿ Ƿ

ǴȆȋɽɦȄ�ȓȨ ɗȆɢɭ�ɚȳɇ �ɯ ɸǷ�ɵ ɭ�Ȓȯȧ Ȅɼ�ȓʆǴȆɳȍɦȄɼ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ.�֗ �ɑɮȗݝݨȄ�ȒȲȄȮɼ�֗ �ȓʊȕȄȱɦȄ�ȓɦȵɐɦȄ�ɷȱɸ�ɪ ɮȼ Ȗɼ

Ȅ�ȓʈɽ ɨɦ�ȓȧڈْ ɽȗɘɮɦȄ�ȱɗȄɽɳɦȄɼ�֗ ܣۖ� ʊȍɦȄ�ə ʊɌ ɳȗɦȄɼ�֗ �ȯɐɀ ɮɦȄ؈ف�ɺɈ ȕɼɣ ɦȰ�ʄڲǻ�Ȇɭɼ�֗ �ȓʊɐʊȍɈ ɦ.

ɰ ɀ؈ ɦȄ�ʏࢭ�ǴȆɳȍɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ȳʈɽɈ ȕ�ȓʊɨɮɏ�ʏࢭ�ȒȴȲȆȉ�ȓɭֺ ɏ �ȳɄ ȫֿ Ȅ�ǴȆɳȍɦȄ�ȯɐʇ.�ɯ ʊʊɜȗɦ�ɰ ɀ؈ ɨɦ�ۚܣ ɇɼ�ȲȆʊɐɭ�ȳȫ ǵ

ɽɸ�ǴȄȳɄ Ȅ�ʎɲȆȍɮɦȄǴȄȳɄݍݵ Ȅ�ʎɲȆȍɮɨɦ�ɯݍݵ ʊʊɜȗɦȄ�ȲȆʊɐɭ(GB / T 50378-2019) (ɯ ȷ Ȇȉ�ȯ ɐȊ�Ȇɮʊɗ�ɻʊɦǻ�ȲȆȼ ɮɦȄ

ASGB)�ȶ ȲȆɭ�ʏࢭ�Ȳȯȿ �ʅ ȱɦȄɼ�֗2019. ASGB�ǴȄȮֿ Ȅ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ �֗ �ȓɺȡ ɽɮɦȄ�ȶ Ȇɳɨɦ�ۚܣ ɘɦȄ�ɝ ʈȳɈ ɦȆȉ�ɬقɨȕ

ǴȄȳɄ Ȅ�ʎɲȆȍɮɦȄ�ȓɦַݍݵ Ȯ�ɑʊȷ ɽ ȕɼ�ǴȄȳɄ Ȅ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɬɽɺɘɭ�ȱݍݵ ʊɘɳȕ�ʄڲǻ�ɖ ȯٮڈ�ɰ ȧ؈ �ʏ֗�ࢭ�ȒȮɽݍݨȄ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕɼ. يمتص 

GB / T 50378-2019�ȲȆȍȗɏַ Ȅ�ʏࢭ�ȱȫ Ǹʈɼ�ǴȆɳȍɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ȳʈɽɈ ȕ�ʏࢭ�ȒȯʆȯݍݨȄ�ɯ ʊɸȆɘɮɦȄɼ�ȒȯʆȯݍݨȄ�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄ

�ȲȆɮɏֿالسلامة والم Ȅ�ɑʊɮȡ �ɵ ɭ�Ȉ ȆɠȳɦȄ�ɑʊɮݍݨ�ɤɽȿ ɽɦȄ�ȓɦɽɺȷ ɼ�Ƚ ʋɐɦȄ�ȓʊɨȉȆɛɼ�ȓܶݰ ɦȄɼ�ȓɱȆȗ

ȒȮȆɺȻ �ʏݳ�ࢭ ܷ ɽɭ�ɽɸ�Ȇɮɟ�֗ �ǴȄȳɄ ɏ�ȒȳɈڴʆȆɐɭASGBʄ؈ف�Ȅ�ʎɲȆȍɮɦȄݍݵ ʊȸ ɦȄɼ�ȓʆȆɛɽɨɦ�Ȓȯʊɘɭ�֗COVID-19.

25-ɝ ȉȆȸ ɦȄ�ɑȡȳɮɦȄ�֗ ʏڍ ɨɈ ɦȄ�ȯɮȧ Ȅ�ȭ ʈȲȆȗȉ�ɻʊɨɏ�ɑɨɇ Ȅ�֗30/06/2020 02:06، الساعة.
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�ȓȝʆȯݍݰȄ�ȓʊɱȄȳɮɐɦȄ�ȆɺɐʉȲȆȼ ɭ�ə ɨȗȬ ɭ�ʏࢭ�ȳɄ ȫַ Ȅ�ɰ ȄȳɮɐɦȄ�ȓȷ Ȇʊȷ �Ƞ ȆْڈɱȄ�ʏࢭ�ȓȣ ǾȄȳɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ɵ ɭ�ȯɐȖ�ɰ ɀ؈ ɦȆɗ

��ȓȀʋȍɦȄ�ʄڴɏ�Ɋ ȆɘݍݰȄɼف�؆ɟǷ�ȓʊܵݰ �ɝ Ɉ ɳɭ�ʏࢭ�ȒȆʊݍݰȄ�ȵʈȵɐȖ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�Ȅȱɸɼ26

�ȆɱɼȲɽ ɟ�ǴȆȋɽ ɦ�ʅ ȯ ɀ ȗɦȄ�ʏࡩ�ǴȄȳɄ Ȅ�ȒȲȆɮɐɦȄ�Ȕݍݵ ȆʊȉȆȣ ʆȄ��ȆʊɱȆț

ʄڴɏ�ȒȳɈ ʊȸ ɦȄɼ�ȓʆȆɛɽɦȄ�ʏࢭ�ǴȄȳɄ Ȅ�ʎɲȆȍɮɨɦ�ȓʊȉȆȣݍݵ ʆׁ Ȅ�ȲȆțֽ Ȅ�Ɂ ʊݏݵȕ�ɵ ɡɮʆ��COVID-19ȵǾȆɠȲ�ȹ ɮȫ �ʏࢭ:

ȓȀȋɼֿ Ȅ�ɵ ɭ�ȓʆȆɛɽ ɨɦ�ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�ə ǾȆɋ ɽ ɦȄ؈ف�ɗɽ ȕȆْڈ Ȩ ɗȆɢɭɼ

ɏ�ȒȳɈڴASGBʄمتطلبات ʊȸ ɦȄɼ�ȓʆȆɛɽɦȄ�ʏࢭ�ɯ ɸȆȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄCOVID-19:�ȓʈɽ ɦȄ�ɪڈْ ɮȼ Ȗ�֗�Ȉ Ȇɠȳɨɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ

֘�ɑɮȣ ȗɦȄ�ȑ ɳȣ ȕɼ�ə ʊɌ ɳȗɦȄɼ�ʏڴȫ ȄȯɦȄ؈ف�ɺɈ ȗɦȄɼ�ȓʊɐʊȍɈ ɦȄ�ȳȼ ɲɼ�֗ �Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ɪ ɮȼ Ȗɼ�֗ �Ȕ ȆɢɨȗɮɮɦȄ�ȒȲȄȮׁ

ɮɦȄ�ȒȮɽȡ ɼ�ǴȄɽɺɦȄ�ȒȮɽȡ �ȓȍɛȄȳɭɼ�֗ �Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȒȲȄȮɼ�֗ �Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ǴȆɳȍɦȄ�Ȕ Ȅȯɐɮɦ�ȳɜȗȸ ɮɦȄ�ɪ ʊɔȼ ȘɦȄɼ�֗ �ɷȆʊ

ǴȆȋɽɨɦ�ȓȉȆȣ ȗȷ ַ Ȅ�ʏࢭ�Ȕ ȄȲȆɺɮɦȄɼ.

Ȇْڈ Ȩ ɗȆɢɭɼ�ȓȀȋɼֿ Ȅ�ɵ ɭ�ȓʆȆɛɽ ɨɦ�Ȕ ֺ ʊɺȸ ȘɦȄɼ�ȓȧ ȄȳɦȄ؈ف�ɗɽ ȕ

�ȓʆȆɛɽɦȄ�ʏࢭ�ɯ Ɍ ɳɮɦȄ�ɬȯɜȗɨɦ�ۜܣ Ȇȷ؟ ֿ Ȅ�ɰ ȆɮɄ ɦȄ�ʏۂ �ȆْڈȨ ɗȆɢɭɼ�ȓȀȋɼֿ Ȅ�ɵ ɭ�ȓʆȆɛɽɨɦ�Ȕ ֺ ʊɺȸ ȘɦȄɼ�ȓȧ ȄȳɦȄ؈ف�ɗɽȕ

ȆْڈȨ ɗȆɢɭɼ�ȓȀȋɼֿ Ȅ�ɵ ɭ.ȕ��Ȕ ȆȍɨɈ ȗɮɦȄ�ɪ ɮȼ Ȗ�ɤɽȿ ɽɦȄ؈ف�ɗɽȕ�ɵ ɭ�ɑɛɽɮɦȄ�ʏࢭ�ɰ ɓȆȻڴɨɭȆɐɦȄɼ�ʎɲȆȍɮɦȄ�ʏ؈ �ɰ ɡɮ؈

֘�ȓʊȍɈ ɦȄ�ɝ ɗȄȳɮɦȄɼ�Ȕ ȄȯɐɮɦȄ�ʄڲǻ�ɑʉȳȸ ɦȄ֘�Ȕ ȆȍɟȳɮɦȄ�ʄڴɏ�ȒȳɈ ʊȸ ɦȄɼ�ɤ ȆɐɘɦȄ�ɰ ɘɋɽɮɦȄ�ȓɗȆɃ؈ ׁ �Ɇ ɼȳȼ ɦȄ؈ف�ɗɽȕ

֘�ȶ ȆɳɦȄ�ɻʊȎɳȗɦ�ȓɨɀ ɦȄ�Ȕ ȄȰ�Ȕ Ȇɭֺ ɐɦȄ�ȓʊɦȆɜȗɱȄ�ȓʊɳɡ ȷ �ɖ ȳɓ �֗�ȓʊȍɇ �ɖ ȳɓ��ȒȲɼȳɄ ɦȄ�ȯɳɏ�ȓɗȳɔɦȄ�ȓɘʊɋɼ؈ف�ʊɔȖ

ǻ�֗ݍݸ����، غرف عز  �ɵ ʈȵȬ ȕ�ɖ ȳɓ �֗ �ȓɌ ȧֺ ɭɼ�ɤ

�ɰ Ȅȯɐʇ�ȩǾȄɽݍݨȄ�ə ɨȗȬ ɭɼ�ȓȀȋɼַ Ȅ�ɵ ɭ�ȓʆȆɛɽɦȄ�ɪ ȡ Ȅ�ɵ ɭ�Ȕ ֺ ʊɺȸ ȘɦȄɼ�ȓȧ ȄȳɦȄɼ��ȓʊȷ Ȇȷ ַ Ȅ�ə ǾȆɋɽɦȄ؈ف�ɗɽȗɗ

Ȓ؈فȫַ Ȅ�ɷȱɸ�ۜܣ آ ɘȕ�ɵ ɭ�ȒȳɈ ʊȸ ɦȄ�ɼ�ȯݍݰȄ�ʏࢭ�ȳɄ ȫַ Ȅ�ɰ ȄȳɮɐɦȄ�Ȕ ȆʊȉȆȣ ʆȄ�ɯ ɸȄ�ɵ ɭ

ȓɐɇ ȆɜȗɮɦȄ�ɾ ɼȯ ɐɦȄ�ɑɳɭɼ�ɾ ɼȯ ɐɦȄ�ȳɇ ȆȬ ɭ�ɵ ɭ�ȯݍݰȄ�

ǻ�ȓɗȆɃڲɗɽȕ�ʄ؈ف� ׁ Ȇȉ�ʄڴɏ�ȑ ȣ ʆ�֗ �ȆْڈȨ ɗȆɢɭɼ�ȓȀȋɼֿ Ȅ�ɵ ɭ�ȓʆȆɛɽɨɦ�ȓɮǾֺ ɮɦȄ�ɖ ɼȳɌ ɦȄɼ�ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�ə ǾȆɋɽɦȄ

�ɾ ɼȯɐɦȄ�ȳɈ ȫ �ɵ ɭ�ȯݏݰɦ�ɰ Ȇɢɭׁ Ȅ�Ȳȯɛ�ȶ ɼ؈فɘɦȄ��ɤȵɏ��ȆՎɄ ʆǷ�ɻȸ ɘɱ�ۚܢ ȍɮɦȄ.Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ɪ ɮȼ ȖɼASGB�Ȅȱɸ�ʏࢭ

Ȕ ȆțɽɨɮɦȄɼ�ǴȄɽɺɦȄ�Ǻɇ Ȅɽȕ�ʄڴɏ�ȒȳɈ ʊȸ ɦȄ��Ȯȯɀ ɦȄ.֘�Ȕ ȆɭȆɮݍݰȄɼ�ȭ ȉȆɈ ɮɨɦ�ɬȮȆɐɦȄ�ɝ ɗȯȗɦȄ�ʏࢭ�ɯ ɡȨ ȗɦȄ�ǴȆȼ ɲǻ

֘�ȴȄفɦȄɼ�ə ʈȳɀ ȗɦȄ�ȑ ʋȉȆɱǷ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȶ ɼ؈فɘɦȄ�ɤ ȆɜȗɱȄ�ȳɈ ȫ �ɪ ʊɨɜȗɦ�ȓɦȆɐɗ�ɷȆʊɭ�Ȉ ȳȸ Ȗ�Ȕ ȆɐɲȆɭʏࢭ�ɯ ɡȨ ȗɦȄ

26-,19-ht against COVIDThe contribution of green buildings in the figworld green building council,

-fight-buildings-green-media/contribution-https://www.worldgbc.org/newsMonday 23rd March 2020,

,19-covid-against�ȭ ʈȲȆȗȉ�ɻʊɨɏ�ɑɨɇ Ȅ01/07/2020, 06:10الساعة.
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�ȓʊɨȫ֘اɟȳȕ؈ق ȄȯɦȄ�Ȕ Ȇɮʊȸ �ȓʊɐʊȍɈݍݨ ɦȄ�ȓʈɽ ɦȄ�ȓʊɦȆɐɗ�ȵʈȵɐȗɦ�ȒȳǾȆɈڈْ ɦȄ�ɉ ʊɈ Ȭ ȕɼ�ۚܢ ȍɮɦȄ�ȓȧ Ȇȸ ɭ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ

�ɝ֘ ؛ ɇ ȆɳɮɦȄ�ȑ ȸ ȧ �ǴȄɽɺɦȄ�ə ʊʊɡȕ�ɬȆɌ ɱ�ʏࢭ�ɯ ɡȨ ȗɦȄ�ȯʊȡ �ɪ ɢȼ Ȋ�ȓɮɮɀ ɭ�Ȧ ȆʈȲ�ȓȀʋȉ�Ȕ Ȇȷ ɼ؈فɘɦȄ�ȯʆȯȍȗɦ

.27والغازات الضارة

Ȉ ȆɠȳɦȄ�ʏڴɓ ȆȻ �ȓܵݰ �ȓʆȆɮȧ ɼ�ȵʈȵɐȖ

ȯʆȯݍݨȄ�ʏڊ ȆȗɦȄ�ȶ ɼ؈فɗ�ȯɃ �Ȕ Ȇȷ ɼ؈فɘɨɦ�ȮȆɄ ɭ�ȮȯȨ ɭ�ǴȄɼȮ�ȯȡ ɽʆ�ַ �ȆʊɦȆȧ. COVID-19�ɑɛȄɽɦȄ�ʏࢭ�ɽɸ

ɯ ȸ Ȅ�ȓɏݍݨ Ȇɳɭ�ʄڴɏ�ۜܣ Ȇȷ؟ Ƿ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȯɮȗɐʇ�ʅ ȱ ɦȄɼ�֗�ȆՎʊȕȄȰ�ȮȯȨ ɭ�ɂ ȳɭ. ASGB ينظم جودة المياه ، وجودة

ȓɛȆʊɨɦȄɼ�֗ �ǴȄɽɺɦȄ�ȳɈ ȫ �ɪ ʊɨɜȕ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�Ȉ ȆɠȳɦȄ�ȓܵݰ �ȵʈȵɐȗɦ�Ȇʆ؈فȗɡȍɨɦ�ȒȮȆɄ ɮɦȄ�ǴȆɳȍɦȄ�ȮȄɽɭɼ�ȓʊɱȯȍɦȄ

Ȕ Ȇȷ ɼ؈فɘɦȄ�ȓɭɼȆɜɭ�ȒȲȯɛ�ȵʈȵɐȖɼ�ɂ ȳɮɦȆȉ�ȓȉȆȿ ׁ Ȅ.�ɯ ɡȨ ȗɦȄ�ɯ ȗʆ��ʏڴʆ�Ȇɭ�ɤ ȆݝݨȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɮɦȄ�ɪ ɮȼ Ȗɼ

�ȓʈɽɄ ɐɦȄ�Ȕ ȆȍɟȳɮɦȄɼ�ɵ ʆق؇ȍɦȄɼ�ȯʆȆٱڈȯ ɦȆɭȲɽɘɦȄɼ�Ȇʊɱɽ ɭֿ Ȅ�ɪ ȝɭ�ʏڴȫ ȄȯɦȄ�ǴȄɽɺɦȄ�Ȕ Ȇțɽɨɭ؈ق�ɟȳȕ�ʏلمتطايرة اࢭ

�ɽɮɱ�ȑ ؛ PM10 وPM2.5والرادون و ɳȣ ȗɦ�ʏڴȫ ȄȯɦȄ�ȩ Ɉ ȸ ɦȄ�ʄڴɏ�ȓȋɽɇȳɦȄ�ə ʊȝɡȕ�ȳɺɌ ʆ�ַ Ƿ�ȑ ȣ ʆ

�֘ɵ ɘɐɦȄ�ɪ ȝɭ�ɂ Ȅȳɭ׀ ɦ�ȓȍȎȸ ɮɦȄ�Ȇʆ؈فȗɡȍɦȄۚܢ ȍɮɦȄ�ʏࢭ�ɰ ȫ؈ ȯȗɦȄ�ȳɌ Ȩ ʆ.֘�ɷȆʊɮɦȄ�ȓɭֺ ȷ �ɰ ȆɮɃ �ʏڧȍɴʆ  تحديد

�֘ȓʊɱȯȍɦȄ�ȓɟȳݍݰȄ�ȵʈȵɐȗɦ�ȓʊɱȯȍɦȄ�ȓɛȆʊɨɦȄɼ�ȓɃ ȆʈȳɦȄ�ɵ ɟȆɭǷ�ȮȄɽɭ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȇȉ�ȓɘʊɋɼ�ɑɭ�ǴȄȳɄ Ȅ�ǴȆɳȍɦȄݍݵ

Ȇʆ؈فȗɡȍɨɦ�ȒȮȆɄ ɭ

ɻȗȨ ɗȆɢɭɼ�ǴȆȋɽ ɦȄ�ɵ ɭ�ȓʆȆɛɽ ɦȄ�ǴȆɳțǷ�ȓȼ ʋɐɮɦȄɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ȓȀʋȉ�ȲȄȳɜȗȷ Ȅ

ȒȳɈ ʊȸ ɦȄɼ�ȓʆȆɛɽɨɦ�ȆՎʈȲɼȳɃ �ȄՎȳɭǷ�Ȓȳɜȗȸ ɭ�Ƚ ʋɏɼ�ɪ ɮɏ�ȓȀʋȉ�ʄڴɏ�Ɋ ȆɘݍݰȄ�ȯɐʇ�֗ �ǴȆȋɽɦȄ�Ȓفɗ�ɤ ֺ ȫ.�ɪ ɮȼ Ȗ

ASGB֘�ɷȆʊɮɦȄ�ȒȮɽȡمتطلبات �ɵ ɭ�ȆٕڈɨɓȆȻ �ȓܵݰ �ɰ ȆɮɃ ��ɤ ȆݝݨȄ�Ȅȱɸ�ʏت ࢭ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓɭȯݍݵȄ�ɝ ɗȄȳɭ؈ف�ɗɽ

ȓɭȆɐɦȄ�ȓɭȯݍݵȄ�ɝ ɗȄȳɭ�ɵ ɭ�Ȇɸ؈فɓɼ�Ȕ Ȇʊɘȼ Șȸ ɮɦȄ�֗ �ȲȆɄ Ȅ�ɚݍݵ Ȅɽ ȷ Ƿ�֗ �ș ɟȲȆɭ�ȳȋɽȸ ɦȄ�Ȕ ֺ Ȩ ɭ��ȓȨ ʈȳɮɦȄ).

�ȓɺȡ Ȅɽɭ�ȯɳɏCOVID-19  يلعب ، ( )ASGB ( �ȓʆȆɛɽɨɦ�ȓɮǾֺ ɭ�ɖ ɼȳɋɼ�ۜܣ Ȇȷ؟ Ƿ�ɰ ȆɮɃ �Ȇࢭɗɽȕ�ʏ؈ف�
Վ
Ɉ ȼ ɲ�ȄՎȲɼȮ

.)COVID-19(9�ɏ�ȴɽɘɨɦ�ȯʊɘɭ�ȳɭǷ�ɽɸɼڴCOVID-19ʄ(والتحكم من

ʏڍ ɀ ɦȄ�Ȇ٬ڈȄȮǷ�ʄڴɏ؈ق�ɟفɦȄ�ʏࢭ�ʎɲȆȍɮɦȄ�Ȕ Ƿȯȉ�֗ �ɰ ɀ؈ ɦȄ�ʏࢭ�ǴȆɳȍɦȄ�Ȕ Ȇʊɳɜȕ�ȲɽɈ ȕ�ɑɭ.ʏڍ ȿ �ǴȆɳȍɦ�ɯ ʊʊɜȕ�ȮȲȯɱȆȗȷ

(T / ASC02-2016)صدر�ɬȆɏ�ʏܢ2016ۚࢭ ȍɮɦȄ�ɵ ɭ�ʏڍ ɀ ɦȄ�ǴȄȮֿ Ȅ�ʄڴɏ�ȄȯʆȯȨ ȕ�ȵɟȳȕ�ۘܣ ɦȄɼ.�ȓȣ ʊȘɱ�ɻɱǷ�ȯɜȗɐ Ւʇ

׀� COVID-19 لـ ɦ�ɬȆɮȗɸַ Ȅ�ɵ ɭ�ȯʈȵɮɦȄ�Ǵֺ ʆǻ�ʏڧȍɴʆ�֗�ʏف�ࢭɟǷ�ȓɮɸȆȸ ɭ�ɯ ʆȯɜȕ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�֗ �ʎɲȆȍɮɨɦ�ʏڍ ɀ ɦȄ�ǴȄȮ

ɪ ȍɜȗȸ ɮɦȄ�ʏࢭ�ɾفɡɦȄ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ȓʊܶݰ ɦȄ�ǽȲȄɽɈ ɦȄ�Ȕ ַ Ȇݍݰ�ȓȉȆȣ ȗȷ ַ Ȅ28.

�ȹ ɨݝݨȄ���ȆɱɼȲɽ ɟ�ȶ ɼ؈فɗ�ȓȨ ǾȆȡ �ȓȨ ɗȆɢɭ�ʏࡩ�ȓʊɭɽ ɡ ȧ ɔɦȄ�ȓʊɱȄȳɮɐɦȄ�Ȕ؈ف� ȆɮɌ ɳɮɦȄ�ȲɼȮ���ȟ ɦȆȝɦȄ�ȟ Ȩ ȍɮɦȄ

��Ȇȡ Ȱɽ ɮɱ�ǴȄȳɄ Ȅ�ȓʊɴȉֺݍݵ ɦ�ʎɢʈȳɭַ Ȅ

27-world green building council, المرجع السابق,�ȭ ʈȲȆȗȉ�ɻʊɨɏ�ɑɨɇ Ȅ01/07/2020, 08:40الساعة.
28-world green building council, المرجع السابق,�ȭ ʈȲȆȗȉ�ɻʊɨɏ�ɑɨɇ Ȅ01/07/2020, 10:19الساعة.
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�ȹ ɨݝݨȄ�ȯɐʇǴȄȳɄ ׀Ȅ�ȓʊɴȉݍݵ ɦ�ʎɢʈȳɭֿ Ȅ“USGBC “�ʎɲȄȳɮɐɦȄ�ɤ ȆݝݨȆȉ�ɯ ȗܣۘ�ٮڈ ɦȄ�ȓʊɭɽɢȧ ɔɦȄ�Ȕ؈ف� ȆɮɌ ɳɮɦȄ�ɵ ɭ

�ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ȓȨ ǾȆȡ �ɪ ɋ �ʏࢭ�ȳɄ ȫַ Ȅ�ɰ ȄȳɮɐɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ɯ Ɍ ɱɼ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ Ȅ�Ȕ ȆɏȆɳȿ �ʏࢭ�ȲɼȮ�Ȇɺɦ�ɰ Ȇɠ�ۘܣ ɦȄɼ

ȓʊɦȆȗɦȄ�ɎɼȳɘɦȄɼ�ȑ ɦȆɈ ɮɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȆٮڈȆʊȣ ʊȕȄفȷ Ȅɼ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ɷȱɸ�ȓȷ ȄȲȯȉ�ɬɽɜɳȷ �Ȅȱɺɦɼ:

�ɖ Ȅȯ ɸַ Ȅɼ�ə ʈȳɐȗɦȄ��ǴȄȳɄ ׀Ȅ�ȓʊɴȉݍݵ ɦ�ʎɢʈȳɭֿ Ȅ�ȹ ɨݝݨȄ��ɤɼַ Ȅ��ȑ ɨɈ ɮɦȄ

��سنɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɻɗȄȯɸǷ�ɯ ɸǷɼ�ǴȄȳɄ ׀Ȅ�ȓʊɴȉݍݵ ɦ�ʎɢʈȳɭֿ Ȅ�ȹ ɨݝݨȄ�ə ʈȳɐȖ�֗ ȑ ɨɈ ɮɦȄȄȱɸ�ʏࢭ�ɂ ȳɐ

ǴȄȳɄ ׀Ȅ�ȓʊɴȉݍݵ ɦ�ʎɢʈȳɭֿ Ȅ�ȹ ɨݝݨȄ���ɤɼַ Ȅ�ɎȳɘɦȄ“USGBC “

ȓʆ؈قɨȣ ɱׁ Ȇȉ��ǴȄȳɄ Ȅ�ʎɲȆȍɮɨɦ�ʎɢʈȳɭֿݍݵ Ȅ�ȹ ɨݝݨȄ: Council Building Green. S.Uأو إختصاراUSGBC

(�ɬȆɏ�ș ȸ ȷ Ǹȕ�ȓʊȨ ȋȲ؈ف�ɓ�ȓʊɡʈȳɭǷ�ȓɮɌ ɳɭ1993، �ʎɲȆȍɮɦȄ�ɪ ɢʊɸ�ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȷ ׁ Ȅ�ȵʈȵɐȖ�ʄڴɏ�ȓɮǾȆɛ�ʏۂɼ

�Ȇɺɨʊɔȼ Ȗɼ�Ȇ٬ڈȆɳȋɼ�Ȇɺɮʊɮɀ ȕɼ

�ȥ ʈɼفɦȄ�ʄڴɏ�ɰɽɨɮɐʇ�ɵ ʆȱɦȄɼ�ǴȆɳȍɦȄ�ȓɏȆɳȿ �Ȕ ȆɏȆɈ ɛ�ɑʊɮȡ �ʏࢭ�ȓɨɭȆɐɦȄ�Ȕ ȄȮȆʊɜɦȄ�ɵ ɭ�ȹ ɨݝݨȄ�ɰɽɢȗʈɼ

ܢۚ ȍɮɦȄ�ɰ Ȇɢȸ ɦ�ȓʊܵݰ �ȓȀʋȉ�ɰ Ȅ�ȓɗȆɃڲɭǸȕ�ʄ؈ ַ Ȇȉ�ȓɛȆɈ ɦȄ�ʏ؈ف�ࢭɗɽȕ�ɑɭ�֗ �ȓȀʋȍɦȄ�ɬفȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ǴȄȳɄ ȫ �ʎɲȆȍɭ�ǴȆȼ ɲׁ.

ȹ ɨݝݨȄ�ɖ Ȅȯ ɸǷ��ʎɲȆȝɦȄ�ɎȳɘɦȄ:

�ȓɭȄȯȗȸ ɭ�ʎɲȆȍɮɦȄ�ɪ ɐȡ �ʄڲȄ�ȹ ɨݝݨȄ�ʄڥȸ ʇ�ȓɜɗȄɽȗɭ�Ȇɺɨɐȡ �ɼ�֗Ȇɺɨʊɔȼ Ȗ�ɼ�Ȇɸȱ ʊɘɳȕ�֗�Ȇɺɮʊɮɀ ȕ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ

�ɼ�ȳȼ ɴȉ�ȹ ɨݝݨȄ�ɬɽɜʆ�ɖ Ȅȯɸֿ Ȅ�ɷȱɸ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ɼ��ɑɮȗݝݨȄ�ʏࢭ�ȒȆʊȧ �ȒȮɽȡ �ɰ ȆɮɄ ɦ�Ȇʊܵݰ �ɼ�ȆʊɏȆɮȗȡ Ȅ�ɼ�Ȇʊȁʊȉ

�ɵ ɭ�ȒȮȆɘȗȷ ַ Ȅ�ɼ�Ȕ ȄȳɮȕǺɭ�ɼ�Ȕ ȄȳɃ ȆȨ ɭ�ȓɭȆɛȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ʏࢭ�ǴȄȳɄ Ȅ�ȓʊɴȉֿݍݵ Ȅ�ɼ�ȓɭȯ ȗȷ ַ Ȅ�ɬɽɺɘɭ�ȓʊɏɽȕ

�ɼ�Ȇ٬ڈȆɄ ɏǷ�Ȓفȫ�ȑ ʊɦȆȷ Ƿ�ɼ�ǴȄȳɄ Ȅ�ȓʊɴȉֿݍݵ Ȅ�ɵ ɏ�ȓʊɮʊɨɐȖݠݮ�Ȇɳɭ�ȳȼ ɲ�ɼ؈ف�Ʉ Ȩ ȕ�ʄڲȄ�ȓɗȆɃ ַ Ȇȉ�ȆٕڈɏɽɈ ȗɭ

�Ȇʊɨɮɏ�ȆْڈɜʊȍɈ ȕ

ِ �ȹ ʋȷ Ǹȕ�ʏࢭ�ȯɏȆȷ �ʅ ȱɦȄɼ�֗ɯ ɦȆɐɦȄ�ʏࢭ�ǴȄȳɄ ׀Ȅ�ȓʊɴȉݍݵ ɦ�ȓʊɳɇɼ�ȹ ɦȆȣ ɭ�ɰ Ȇɮț�ɵ ɮɃ �ɵ ɭ�ȹ ɨݝݨȄ�Ȅȱɸ�ɰ Ȇɠɼ�

��ǴȄȳɄ ׀Ȅ�ȓʊɴȉݍݵ ɦܣ� ɦȆɐɦȄ�ȹ ɨݝݨȄCouncil Building Green World(�ɬȆɏ�ʏ1999ࢭ.�Ȅȱɸ�ɻȉ�ɬȆɛ�ȴȆȣ ɱȄ�ɯ ɸǷ

�ȓȀʋȍɦȄɼ�ȓɛȆɈ ɦȄ�Ȕ Ȇɮʊɮɀ ȕ�ʏࢭ�ȒȮȆʈȳɦȄ�ɬȆɌ ɱ�ǴȄȳɄ ׀Ȅ�ȓʊɴȉݍݵ ɦܣ� ɦȆɐɦȄ�ɯ ʊʊɜȗɦȄ�ɬȆɌ ɱ�ȲȄȯȿ Ȅ�ɽɸ�ȹ ɨݝݨȄLEED(

ȓɳȷ �ȓܦݵ ɲ�ɤɼǸɠ199829.

�ɪ ȍɛ�ǴȄȳɄ ׀Ȅ�ȓʊɴȉݍݵ ɦ�ʎɢʈȳɭַ Ȅ�ȹ ɨݝݨȄ�ɖ ȳɇ �ɵ ɭ�Ȓȯ ɮȗɐɮɦȄ�ɯ Ɍ ɳɦȄɼ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ ַ Ȅ��ʎɲȆȝɦȄ�ȑ ɨɈ ɮɦȄ

�ȆɱɼȲɽ ɟ�ȶ ɼ؈فɗȓȨ ǾȆȡ �ɤ ֺ ȫ ɼ 2019المستجد:

�ȓʊɴȉ׀ ɦ�ʎɢʈȳɭַ Ȅ�ȹ ɨݝݨȄ�ɷȲȯ ȿ Ȅ�ʅ ȱɦȄ�ȓȀʋȍɦȄɼ�ȓɛȆɈ ɦȄ�Ȕ Ȇɮʊɮɀ ȕ�ʏࢭ�ȒȮȆʈȳɦȄ�ɬȆɌ ɱ�ȑ ɨɈ ɮɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ɂ ȳɐɳȷ

�ȯȣ ȗȸ ɮɦȄ�ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ȓȨ ǾȆȡ �ɪ ȍɛ�ǴȄȳɄ ȫַ؈ف�Ȅ2019ݍݵ Ȅ�Ȅȱɸ�ɖ ȳɇ �ɵ ɭ�ȓɐȍȗɮɦȄ�ȓȣ ʊȕȄفȷ ׁ Ȅ�ɣ ɦȱɟɼ�֗

�ȓʊɦȆȗɦȄ�ɎɼȳɘɦȄ�ɤ ֺ ȫ �Ȅȱɸɼ

29-�ȒȲȆɮɐɦȄ� ʏࢭ� ɯ ʊȉ� Ȕ ȆɭȄȯȬ ȗȷ Ȅ� Ȯ֗ɽɐȸ ɦȄ� ɽȉȄ� ȯʊɐȷ � ȳȷ Ȇʆ� ȯ֗ ȍɐɦȄ� ǴȆʈȳɟȴ� ɂ ȆʈȲ� Ȯ֗Ȇɮȧ � ȯɮȨ ɭ� ɯ֗ ʊɨȷ � ȳɮɏ

Ǵ֗ȄȳɄ �ࢭ39�ʏ، صȄegypt.com/pdf/Omar_Slem/Book/Green_BIM.pdf-http://www.cpasݍݵ ɻʊɨɏ� ɑɨɇ Ȅ� ֗

.01:03، الساعة 02/07/2020



��࿀ Ⴆ Ɓ౭ߖକଐƁ�። ፎƢኃ ቮƁ�ೕೆ࣐ଉƁ�Ƃ ܸૐ�ƛ Ƣ࣌ ࡠ�Ɓࡦ ࣉ �። ጼ�ࠣ ߁Ɓࡴ ࢽެ ଉƁ�ࠣ ࡷޟ ީެ ࢄ�Ɓࡦ ༥စߢޟ �። ጼ�Ƅ ࢽܸ ࢲ ଉƁ�ƋƢƉଐƁ࣐ࠣ ෴ୃܸ ީޯ ჱࢲ କ

��። ጶࣝ16و 15ݶ �ࠣ 2020ࠂݶࣝޟ

ܸୃกܸ ଉŽ�ໝ ແࡦफउ�ࠣ Ɖݶ ࢤܸ କଐƁƢ�ࠣߕެ ࢲޟ ࢽޟܸ ƁƢ�ࠣࡦ ࢲපඓ൷Ɓ౭ޟ କଐƁ�Ƅ ࢲܸ ƁƋኃ ᒔᐺ�። ጏࡦݕƁ�࣬ ࣊ Ɓߢೕಹኃ ቮƁ�ଉƁ�Ƅ ƁƋƁ࢟߁ ſ

285

ʊɮɀ ȕ� ʏࡩ� ȒȮȆʈȳɦȄ� ɬȆɌ ɱ� �ɤɼַ Ȅ� ɎȳɘɦȄȓȀʋȍɦȄɼ� ȓɛȆɈ ɦȄ� Ȕ ȆɮLeadership in Energy and(

)Environmental:

ɨȣ؈قȓʆ ليد أو اختصارا ɱׁ Ȇȉ)Designأو  ((LEED)�ɬȆɌ ɱ�ɽɸ�ɯ ʊɮɀ ȕ�ȶ Ȇʊɜɭ�ɻɱǸȉ�ȆʊɦɼȮ�ɻȉ�ɖ ɐɭف

�ȒǸȼ ɴɭ�ʅ Ƿ�ȳțǷ�ȹ ʋɜʈɼ�ə ʊɴɀ ȗɦȄ�ɬȆɌ ɱ�ɯ Քʊɜʆ�ȟ ʊȧ ��ǴȄȮֿ Ȅ�ȓʊɦȆɏɼ�ȓȀʋȍɨɦ�ȓʊɏ Ȅȳɭ� Րɰ Ȇȍɭ�ɪ ʊɔȼ Ȗɼ�ǴȆȼ ɲɼ

�Ȕ ȆțȆɐȍɱȄɼ�ȓʊǾȆɮɦȄ�ȒǴȆɘɡɦȄɼ�ȓɛȆɈ ɦȄ؈ف�ɗɽȕɼ�ɑɛɽɮɦȄ�ȲȆʊȗȫ Ȅ�Ȇٔڈɭ�Ɇ Ȇɜɱ�Ȓȯɏ�ȲȆȍȗɏַ Ȅ�ɰ ɐȊ�ȱȫ؈ Ǹȕ�ۘܣ ɦȄɼ�֗ ȆɸǴȄȮǷɼ

ȯ ʊȸ ɟɼǷ�ʎɲȆț�ȴȆɓ30ȸ Ȩ ȕɼ�ɰɽȋȲȆɢɦȄ�ۘܣ ɦȄ�ʎɲȆȍɮɦȄ�ə ʊɴɀ ȕ�ɯ ȗʆ�ȟ ʊȧ ��Ȇɸ؈فɓɼ�֗ ɯ ʊɮɀ ȗɨɦ�ȓʊɨȫ ȄȯɦȄ�ȓȀʋȍɦȄ�ɰ ؈

�ʄڲǻ�ȒȮȆɺȼ ɦȄ�ɷȱɸ�ɤ Ȇɳȕ3�ȓʊɄ ɘɦȄɼ�ȓʊȍɸȱɦȄ�֗ȓʊɴʊȕֺ ȍɦȄ�ȓȍȕȳɮɦȄ��ʏۂɼ�֗ȓȋɽɨɈ ɮɦȄ�ȳʆȆɐɮɨɦ�ȆɺɜʊȍɈ ȕ�ȑ ȸ ȧ �ȑ ȕȄȳɭ

والموثقھ.

ǴȄȳɄ ׀Ȅ�ȓʊɴȉݍݵ ɦ�ʎɢʈȳɭֿ Ȅ�ȹ ɨݝݨȄ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ɬȆɌ ɳɦȄ�Ȅȱɸ�ȳʈɽɈ ȕ�ɯ ȕȓʆ؈قɨȣ ɱׁ Ȇȉ) :US Green Building

Council��ɬȆɏ�ʏࢭ��1998�ɯ ʊɮɀ ȕ�ȓʊɨɮɏ�ȱʊɘɳȕɼ�ȯʆȯȨ ȗɦ�֗ ȓʊɴȉֿ Ȅ�ɷȱɸ�ʎɢɦȆɮɦ�ȳɇ
Ւ
Ȅ؈ف�ɗɽȕ�ʄڲǻ��ȯʊɦ��ɖ ȯٱڈɼ

�ɼ�֗ ǴȄȳɄ Ȅ�ʎɲȆȍɮɦȄ�ɬȆɏ�ɷȱʊɘɳȘȉ�Ǵȯݍݵ ȍɦȄɼ�ɬȆɌ ɳɦȄ�Ȅȱ٭ڈ�ɪ ɮɐɦȄ�ȱɳɭ��Ȇɺɦɽɨȧ ɼ�ȓɱȆʊɀ ɦȄ�Ȕ Ȇʊɨɮɏɼ�ǴȆɳȍɦȄ1998 ،

�ɵ ɏ�ȯʈȵʆȆɭ�ɪ ɮȼ Ȋ�ǴȄȳɄ ׀Ȅ�ȓʊɴȉݍݵ ɦ�ʎɢʈȳɭֿ Ȅ�ȹ ɨݝݨȄ�ɬȆɛ14,000 ،مشروع داخل الولايات المتحدة فقط

�ʏڲȄɽȧ �ș Ɉ ɓ�ɾȳȫ Ƿ�ɑʉȲȆȼ ɭɼ99 ²كم �ʏدولة.30ࢭ

ɘȻ ɼ�ȓȧ ɽȗɘɭ�ȓʊɨɮɏ �Ȇٰڈ Ƿ�ɽɸ�ȯʊɨɦ�Ȓ؈قɮɮɦȄ�ȓɮȸ ɦȄ�ۘܣ ɦȄɼ�֗ Ȇɳɨɏ�ȓʊɳɜȗɦȄ؈ف�ʆȆɐɮɦȄ�ɂ Ȅȳɐȗȷ Ȅ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�ȓɗȆ

�ȆʊɦȆȧ �ɯ ɸȮȯɏ�ɪ ȿ ɼ�ʅ ȱ ɦȄ�ǴȆɄ ɏֿ Ȅ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ɻʊɨɏ�ȓɜɗȄɽɮɨɦ�ʎɠ؈فɭֿ Ȅ�ǴȄȳɄ Ȅ�ʎɲȆȍɮɦȄ�ȹݍݵ ɨȣ ɭ�ǴȆɄ ɏǷ�Ȇɺȧفɜʆ

�Ȉ ȲȆɜʆ�Ȇɭ�ʄڲǻ20,000 .عضو  

���ȲȆɀ ȗȫ Ȅ�ɼǷ�ǴȄȳɄ Ȅ�ʎɲȆȍɮɦȄ�Ȕݍݵ ȄȮȆɺȻ �ȯ ɺɐɭ�ǴȆȼ ɲǻ�ɯ ȕ�ȯɛɼGBCI�ǴȄȳɄ Ȅ�ʎɲȆȍɮɦȄ�ȹݍݵ ɨȣ ɭ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ��

�ɯالأ  ȗʆ���ȯʊɦ��ə ʊɴɀ ȕ�ɬȆɌ ɳɦ�ɵ ʆȯɮȗɐɭ�ȄɽȨ ȍɀ ʆ�ɰ Ƿ�ȮȄȳɗ׀ ɦ�Ȧ Ȇɮȸ ɨɦ�Ȕ ȄȲȆȍȗȫַ Ȅ�ɵ ɭ�ȓɨȸ ɨȷ �ɯ ʆȯɜȗɦ�ʎɠ؈فɭ

��ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ �Ȇɭǻ�ȒȮȆɺȼ ɦȄ�ɷȱ٭ڈ�ɖ Ȅفɏַ ȄLEED AP) أو (LEED GA��ȒȮȆɺȻ �ɬȯɜȕ�Ȇɮɟ���GBCI�ɖ ȳɇ �ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ��

ɑʉȲȆȼ ɭ�ȓɐȊȆȗɮɦ�ȟ ɦȆț  .ليد  

ɘɨȗȬ ɭ�ɤɼȮ�ʏࢭ�ǴȄȳɄ ׀Ȅ�ȓʊɴȉݍݵ ɦ�ȹ ɦȆȣ ɭ�ȹ ʋȷ Ǹȕ�ȄȳȫǺɭ�ɯ ȕǴȄɽɦ�ș Ȩ ȕ�ȓɮɄ ɳɭ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ɤɽȧ �ȓݝȄ�ȹ ɨݨ

ǴȄȳɄ ׀Ȅ�ȓʊɴȉݍݵ ɦܣ� ɦȆɐɦȄȔ ȄȮȆɺȻ �ǴȆɈ ɏׁ �ɰ  ليد  ֗� ȄȯɨȍɦȄ�ɣ ɨȕ�ʏࢭ�ǴȄȳɄ Ȅ�ʎɲȆȍɮɦȄ�Ⱦݍݵ ɽɀ Ȭ ȉ�Ȕ Ȇɐʉȳȼ Ȗ�ɵ ȷ ɼ

ʏࢭ� Ț ȯȧ � Ȇɮɟكندا�ɤɼȮ� ɵ ɭ� �ȝɟɼ؈ف ֗ȆȋɼȲɼǷ:ȆʊɱȆɈ ʆفɟوألمانياȄȯɳɦɽɸɼ�Ʌ ɐȌɼ

ʎɢʊɘȷآسيادول  ȆȍɦȄɼ:ȆʊɦȄفȷ ǸɠȯɳɺɦȄɼࢭɼ� ֗ȓɜɈ ɳɭ� ʏوالإماراتالأردن:الشرق الأوسط�ȓʊȋȳɐɦȄ

ȳɈالمتحدة ɛɼ�ȓȸ ȷ ǺɮɦȄ�ȹ ɦȆݝݨȄ�ȓȍȕȳɭ�ɞ Ȇɳɺɗ�֗ ܣ ɦȆɐɦȄ�ȹ ɨȣ ɮɨɦ�ɬȆɮɄ ɱַ Ȇȉ�Ȇٔڈɭ�ɪ ɠ�ə ɨȗȬ ȕ�ȟ ʊȧ ��

30-� ʎ֗ɲɼفɡɦȄ� ɑɛɽɭ-and-Estimating-LEED-to-http://amenagementa.blogspot.com/2016/03/Guide

Strategies.html-Preconstruction 14:19، الساعة 02/07/2020، اطلع عليھ.
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)Established��ȓȀȻ ȆɳɦȄ�ȹ ɦȆݝݨȄ�ȓȍȕȳɭɼ��EmergingɮɄ ɱȄ�ɪ ɮȗݝݰȄ�ȹ ɦȆݝݨȄ�ȓȍȕȳɭɼ����ȆɺɭȆProspective(

�ȓɈ ȍȕȳɮɦȄ�Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄɼ31

ǴȄȳɄ ׀Ȅ�ȓʊɴȉݍݵ ɦ�ʎɢʈȳɭֿ Ȅ�ȹ ɨݝݨȄ�ȓʊȣ ʊȕȄفȷ Ȅ��ʎɲȆȝɦȄ�ɎȳɘɦȄ“USGBC�ȶ ɼ؈فɗ�ȓȨ ǾȆݍݨ�ʅ ȯ ɀ ȗɦȄ�ʏࡩ

:كورونا

ȓʊɡʈȳɭֿ Ȅ�ǴȄȳɄ Ȅ�ʎɲȆȍɮɦȄ�ȹݍݵ ɨȣ ɭ�ɵ ɨɏǷ(USGBC)�ǴȆܵݰ ֿ Ȅ�Ⱦ Ȇܧݵ ֿ Ȅ��֗ �Ȓȯʆȯȡ �ȓʊȣ ʊȕȄفȷ Ȅ�ɵ ɏ

�ȄՎȮȆɀ ȗɛȄ�ɰɽʈɼȆȸ ʇ�ȓʊܶݰ ɦȄ�ɵ ɟȆɭֿ Ȅ�ʏࢭȵʈȵɐȗɦ�ȓɮɮɀ ɮɦȄ�֗ ��ȆՎʊܵݰLEED�ɬȆɌ ɱ�ȱʊɘɳȘȉ�ɬɽɜʆ�ʅ ȱɦȄ�ɑɮȗݝݨȄɼ

ǴȆȋɽɦȄ�ȯɐȊ�Ȇɭ�ɯ ɦȆɏ�ʏࢭ�Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄɼ�ʎɲȆȍɮɦȄ�ɯ ɏȯɦ�ə ʊɴɀ ȗɦȄ.

�Ɏȳȷ Ƿ�ɽɸ�ȑ ɟɽɢɦȄɼ�Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄɼ�ȶ ȆɳɦȄ�ȓܶݰ ɦ�ȓʈɽɦɼֿ Ȅ�ǴȆɈ ɏǻ�ɰ Ƿ�Ȓȳɡɘȉ�ȓʊȣ ʊȕȄفȷ ַ Ȅ�ȯ Ȼفȸ Ȗɼ

ȓɭȄȯȗȷ Ȅɼ�ȓܵݰ ɟǷ�ȮȆɀ؆ف� ȗɛȄ�ǴȆɳȉ�ȒȮȆɏׁ �ȓɜʈȳɇ.ɵ ɭ�ȓɨȸ ɨȷ �ɞ Ȇɳɸ�ɚ ֺ ɇ ǻ�ɣ ɦȰ�ʏࢭ�Ȇɮȉ�֗ �ȓʈȲȆȡ �Ȕ ȄǴȄȳȡׁ Ȅ

ȥ ɭȆɱفɦ�Ȕ Ȇʊɛȳȕɼ�ȓǾȲȆɇ �Ȕ Ȇٕڈȡ ɽȕLEED�Ȇɺɺȡ Ȅɽȗȷ ܣۘ� ɦȄ�ɝ ǾȆɜݍݰȄ�ȹ ɡɐʇ�ɻɱǷ�ɵ ɭ�ȯɟǸȗɨɦ�ǴȄȳɄ Ȅ�ʎɲȆȍɮɨɦݍݵ

�ȑ ʈȳɜɦȄ�ɪ ȍɜȗȸ ɮɦȄ�ʏ֗�ࢭ �Ȇɺɨȫ ȄȮ�Ⱦ Ȇܧݵ ֿ Ȅ�֗ �ɣ ɦȰ�ɵ ɭ�ɯ ɸֿ Ȅɼ�֗ �ʎɲȆȍɮɦȄ

Ռɦ�ʅ ȱ ʊɘɳȗɦȄ�ȳʆȯɮɦȄɼ�ȹ ʋǾȳɦȄ�֗ �ɬȆȡ ɽɱȆɭȄȲ�Ƚ ʋɸȆɭ�ɤ Ȇɛ USGBC: "تركز USGBC  وآلاف المنظمات

�ȶ ȆɳɦȄ�ɯ ɏȯʆ�ȶ Ȇȷ Ƿ؈ف�ɗɽȕ�Ȇɳɳɡɮʆ�ɻɱǷ�ȲȆɺɋ ǻ�ʄڴɏɼ�ȩ ʊܶݰ ɦȄ�ȲȆȸ ɮɦȄ�ʄڲǻ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȒȮȆɏǻ�ʄڴɏ�Ȇٕڈɗ�ǴȆɄ ɏֿ Ȅ

Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄɼ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄɼ"ɵ ɭ�ȯɮȗɐɭ�ۚܢ ȍɭ�ɻȉ�ɬɽɜʆ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�ʅ ȱ ɦȄ�ȲɼȯɦȄ�ɯ ɺɗ�ʄڴɏ�ɑʊɮݍݨȄ�ȒȯɏȆȸ ɭ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ��

LEEDȮȆɏǻ�ʏࢭ�ȒȯɏȆȸ ɮɦȄ�Ȇɳɳɡɮʆ�֗�ȓʊܵݰ �Ȕ Ȇȧ Ȇȸ ɭ�ǴȆȼ ɲǻ�ʏࢭ�ɝ ʊɜȨ ȕɼ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ؈ق�ɘȨ ȕɼ�֗�ȲɽɺɮݍݨȄ�ȓɜț�ǴȆɳȉ�Ȓ

ɑʊɮݏݨɦ�ʏڍ ȿ �ȓȼ ʋɐɭ�ɾ ɽȗȸ ɭ".

ɬɽɜȗȷ �֗�ȒȯʆȯݍݨȄ�ȓʊȣ ʊȕȄفȷ ַ Ȅ�ȲȆɇ ǻ�ʏࢭUSGBCȔ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ Ȅ�ȟ ʆȯȨ ȗȉLEEDʏࢭ�ȓʊɦȆݍݰȄLEED v4.1

�ɑɭ�֗ �ȳɇ ȆݝݵȄ�ȒȲȄȮɼ�ɪ Ʉ ɗֿ Ȅ�ȮȄɽɮɦȄɼ�Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄɼ�Ȉ ȆɠȳɦȄ�ȓȧ ȄȲɼ�ə ʊɌ ɳȗɦȄɼ�ȓʊɨȫ ȄȯɦȄ�ȓȀʋȍɦȄ�ȒȮɽȡ �ɯ ɏȯȕ�ۘܣ ɦȄ

ݰȄ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓܶݍݰ�ȓʊɦȆإ ɦȄ�ȓɭȴֿ �ȄՎȳɌ ɱ�Ȓȯʆȯȡ Ȇɳɭ�ɤݠݮ� Ȇȫ Ȯׁ �Ⱦ ȳɗ�ȮȆȣ ʆ

ȱ Ȭ ȗȘȷ � ֗� ɣ ɦȰ� ʄڲǻ� ȓɗȆɃ ׁ ȆȉUSGBCالإجراءات التالية:

•Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ ǻ�ɯ ʆȯ ɜȕLEEDȒȯ ʆȯݍݨȄ:ɝ ɨɈ ȗȷ �֗ �ɰ ɨȍɜɮɦȄ�ɰ؈ ɏɽȍȷ؈ ֿ Ȅ�ʏࢭLEED�Ȓȯʆȯȡ �ȓʊȎʈȳȣ ȕ�Ȓȯȿ ȲǷ

ȓʊɏɽɱɼ�ȓɭȆȸ ɦȄ؈ف�ɓ�ȩ Ɉ ȷ ֿ Ȅ�ə ʊɌ ɳȕɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȯɏȆȍȗɦȄ�ɯ ɏȯɦ�ɾ ɼȯɐɦȄ�ȓȍɛȄȳɭɼ�ǴȄɽɺɦȄ.

•ȓʈȲȆȼ Șȷ Ȅ�ȹ ɦȆȣ ɭ�ɪ ʊɡȼ Ȗللمدراءɰ ʆȱ؈ ʊɘɳȗɦȄ:ɪ ɢȼ ȘȷUSGBCȓʈȲȆȼ Șȷ Ȅ�ȹ ɦȆȣ ɭ للمدراء

ȓɟȳȼ ɦ�ʅ ȱʊɘɳȗɦȄ�ȳʆȯɮɨɦ�ɯ ɏȯɦȄɼ�ȒȲɽȼ ɮɦȄ�ɯ ʆȯ ɜȗɦ�ɰ ʊɮʊɨɛׁ؈ Ȅ�ɰ حول كيفية إعطاء ʆȱʊɘɳȗɦȄUSGBC؈

�ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȷ ֺ ɦ�ȓʈɽɦɼֿ Ȅ�ȯʊʋȼ ȘɦȄɼ�ǴȆɳȍɦȄ�Ȕ ȆɏȆɳȿ ɼ�Ȇɺȣ ɭȄȳȋɼ�ȓɮɌ ɳɮɦȄǴȆȋɽɦȄ�ȯɐȊ�Ȇɭ�ɯ ɦȆɏ32.

31-� ʎ֗ɲɼفɡɦȄ� ɑɛɽɭ-and-Estimating-LEED-to-http://amenagementa.blogspot.com/2016/03/Guide

Strategies.html-Preconstruction 14:45، الساعة 02/07/2020، اطلع عليھ.
32-19, 27/05/2020,-USGBC updates LEED in response to COVID,marianne wilson

,19-covid-response-leed-updates-https://chainstoreage.com/usgbc�ȭ ʈȲȆȗȉ�ɻʊɨɏ�ɑɨɇ Ȅ03/07/2020, الساعة

00:13
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•ɚ Ȇɘɱǻ�ɑʉȳȸ ȖUSGBC :ʏࢭ�ɻɳɏ�ɰֺ ɏׁ Ȅ�ɯ ȕGreenbuild Atlanta�ɬȆɏ�ʏ2019ࢭɎȳȸ Ȗ�ɖ ɽ ȷ ɼ�֗

USGBCɖ Ȇɀ ɱׁ Ȅ� ȥ ɭȆɱȳȉ� ȱʊɘɳȕ� ʏࢭUSGBC�ȓʊܶݰ ɦȄɼ� ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ� ɚ ȲȄɽɘɦȄ� ȓݍݨȆɐɮɦ� Ȇ٭ڈ� Ⱦ ȆݍݵȄ

Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄ�ɪ ȫ ȄȮ�ɪ Ʉ ɗǷ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ.�ʏࢭ�Ɏ Ȇɮȗȷ Ȅ�Ț ȯȧ �ɯ ʊɌ ɳȕ�ȲȳɜɮɦȄ�ɵ ɭ28 مايو 29و. 

•ȲȆɢɗ׀ ɦ�Ȓɽ ɏ Ȯ : ستطلق USGBC �ɚ ɽȸ ɦȄ�ɵ ɭ�ȳɌ ɱ�Ȕ Ȇɺȡ ɼ�ʄڲǻ�ɎȆɮȗȷ ֺ ɦ�ɪ ȍɜɮɦȄ�Ɏɽȍȷ ֿ Ȅ�ȲȆɢɗ׀ ɦ�ȒɽɏȮ

ݰȄ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓܶݍݰLEEDȓʊɦȆالأوسع حول كيفية تطور  ɦȄ�ȓɭȴǷ�ǴɽɃ �ʏࢭ�ȓʊܶݰ ɦȄ�Ȕ Ȇȧ Ȇȸ ɮɦȄɼ

GBCIȥستقوم:عملية المراجعة المُكيفة ɭȄفɦ�ȓɛȯɀ ՒɮɦȄ�ȓɺݍݨȄ�ʏۂɼ�֗LEEDɭ�Ȇɸ؈فɓɼ�ȥ ɭȄȳȉ�ɵ

ȓɐȡ Ȅȳɭ�ȓʊɨɮɏ�ɪ ʆȯɐȗȉ�֗ �ǴȄȳɄ Ȅ�ɤݍݵ Ȇɮɏֿ Ȅ�ȮȆɮȗɏȄLEED�ȶ ɼȲȯɦȄ�ȥ ɭȯɦ�ȲɽɘɦȄ�ʄڴɏ�Ȇ٭ڈ�ȓȿ ȆݍݵȄ

ɵ ɭ�ɰ ʊɃ؈ ȆɮɦȄ�ɵ ʈȳɺȼ ɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ȒȮȆɘȗȸ ɮɦȄCOVID-19ȒȮȆɺȼ ɦ�ȆՎʊɦȆȧ �ɑɄ Ȭ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ɑʉȲȆȼ ɮɦȄ�ɰ ȆɮɄ ɦ�֗LEED

ȓܵݰ ɟǷ�ɯ؆ف� ɟȆɭǷ�ɪڈٔ ɐȡ ɼ�ȆՎʊɡʊɭȆɳʆȮ�ɤ Ȇɜȗɱַ Ȅ�ɵ ɡɮʆ.

•ɻʊȡ ɽ ȗɦȄ�ȳʈȲȆɜȕ:ȳȼ ɴȗȷUSGBC�ɚȳɗ�ȒȯɏȆȸ ɮɦ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮɮɦȄ�ɪ Ʉ ɗǷ�Ȕ ȄȮȆȻ Ȳǻ�ȳʈȲȆɜȕ�ɵ ɭ�ȓɨȸ ɨȷ

�ɯ Ȇȧٮڈ Ȇȸ ɭ�ɤɽȫ Ȯ�ȒȮȆɏǻ�ȯɳɏ�ȆٕڈɨɓȆȻ �ȒȯɏȆȸ ɭ�ʄڴɏ�Ɏɼȳȼ ɮɦȄ

USGBC �ə سيعقد ʊɟ�ɤɽȧ �ɰ ɀݏݰʊɮɦȆɐɦȄ�ȓ؈ ɮɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�ɵ ɭ�Ɏ Ȇɮȗȷ ֺ ɦ�ɽʊɱɽʆ�ʏࢭ�ȆՎʊɃ ȄفɗȄ�Ȇ
Վ
țȯȧ

ȆݍݰȄɼ�ȒȯʆȯݍݨȄ�Ȕ Ȇȧ Ȇȸ ɮɦȄ�ɪ ʈɽȨ ȕ�ʏࢭ�ȯɏȆȸ Ȗ�ɰ Ƿ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮɮɨɦ�ɵ ɡɮʆȆɺɦɼ�ȓܵݰ ɟǷ�ȩ؆ف� ȍɀ ȗɦ�ȓʊɦ

ȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȶ ȆɳɦȄ�ʄڴɏ�ʎȌȆȣ ʆǻ؈ف�țǸȕ33.

  خاتمة: 

ܣۘ� ɦȄ�Ȕ ȆʊɏȄȯȗɦȄ�ȑ Ȏȸ Ȋ�Ȅȱɸɼ�ȓɏȆȸ ɦȄ�ɎɽɃ ɽɭ�ȓʊȝȨ ȍɦȄ�ȓɛȲɽɦȄ�ɷȱɸ�ʏࢭ�ɻʊɦǻ�ȆɳɛȳɈ ȕ�ʅ ȱɦȄ�ɎɽɃ ɽɮɦȄ�ȯɐʇ

�ʄڴɏ�ɰ Ȇɠ�ɪ ɠȆȼ ɮɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ʄڴɏ�ș ɘȼ ɟ�ȓɭȴַ Ȅ�ɷȱ ɺɗ�֗ɑɮȡ Ȅ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ʄڴɏ�ȆɱɼȲɽɠ�ȓɭȴȄ�ȆɺɘɨȬ ȕ�ɤ Ȅȵȕַ ɼ�Ȇْڈɘɨȫ

�əر  ɨȗȬ ɭ�ʏࢭ�ɰ ɳɇ؈ ȄɽɮɦȄ�ʄڴɏ�ɂ ȳɗ�ʅ ȱɦȄ�ʏقڲ؇ɮɦȄ�ʏڍ ɀ ɦȄ�ȳݱݨ Ȅ�ǴȆɳțǷ�Ȕݍ ȳɺɋ ܣۘ� ɦȄɼ�ȓʊɱȄȳɮɐɦȄ�ɪ ɠȆȼ ɮɦȄ�Ȇɺȷ Ƿ

�Ȇْڈɏ Ȇȣ ɱ�ȯʊɟǸȕ�ȑ Ȏȸ Ȋ�Ȅȱɸɼ�ǴȄȳɄ Ȅ�ȒȲȆɮɐɦȄ�Ƞݍݵ Ȱɽɮɱ�ʄڲȄ�ɷȆȣ ȕַ Ȅ�ɤɼȯɦȄ�ʄڴɏ�ȑ ȡ ɽȗȷ Ȅ�ʅ ȱɦȄɼ�֗ ɯ ɦȆɐɦȄ�ɤɼȮ

��ɰ ɀ؈ ɦȄ�ȓɦɼȮ�ʏࢭ�ȆٮڈȆʊȉȆȣ ʆȄ�Ȳɽɺɋɼ

ɳɦȄ�ɵ ɭ�ȓɨɮݍݨ�Ȇɳɀ ɨȫ �Ȇɳȷ ȄȲȯɦȄ�ɷȱɸ�ɵ ɭɼ�Ȇٔڈɭ�ȳɟȱɱ��Ȕ Ȇʊȿ ɽȗɦȄ�ɼ�ȥǾȆȗ

النتائج:

�ȓܵݰ ɼ�ȓȀʋȍɦȄ�ʄڴɏ�Ɋ ȆɘݍݰȄ�ʄڲȄ�ȆɸǴȆȼ ɲȄ�ʏࢭ��ɖ ȯܣۘ�ٮڈ ɦȄ�ȓʊɱȄȳɮɐɦȄ�Ƞ ȰȆɮɳɦȄ�ɯ ɸȄ�ɵ ɭ�ʏۂ �ǴȄȳɄ Ȅ�ȒȲȆɮɐɦȄݍݵ

ɪ ȡ Ȅ�ɵ ɭ�ɼ�֗ ɰ Ȇȸ ɲַ Ȅ��ɻǾȆȼ ɲׁ �ȓɳʊɐɭ�ǽȮȆȍɭɼ�ȳʆȆɐɭ�ȯȡ ɽȕ�֗ ɰ ȄȳɮɐɦȄ�ɵ ɭ�ɎɽɳɦȄ�Ȅȱɸ�ɖ ȄȯɸȄ�ʄڲȄ�ɤɽȿ ɽɦȄ

�ȯȣ ȗȸ ɮɦȄ�ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ȓȨ ǾȆȡ �ȯɐȖ2019�ȓɭȴַ Ȅ�ɷȱɺɨɋ �ʏࢭɼ�֗ɪ ɢɟ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ʄڴɏ�Ȕ ȳțȄ�ȓʊɮɦȆɏ�ȓʊܵݰ �ȓɭȴǷ

�ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ɷȱɺɦ�ʅ ȯɀ ȗɦȄ�ʏࢭ�ȳɄ ȫֿ Ȅ�ɰ ȄȳɮɐɦȄ�ȓɏ Ȇȣ ɱ�ɵ ɨɐɦȄ�ʄڲȄ�ȳɺɋ �֗ �ɑɮȡ Ȅ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ș ȧ Ȇȗȡ Ȅ�ۘܣ ɦȄ

33-marianne wilson,المرجع السابق,ȭ ʈȲȆȗȉ�ɻʊɨɏ�ɑɨɇ Ȅ03/07/2020,4002الساعة:.
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ʊɮɸ�Ȅ�ɰ ɀ؈ ɦȄ�ʏࢭ�ȳɄ ȫֿ Ȅ�ɰ ȄȳɮɐɦȄ�Ɂ Ȭ ȕ�ۘܣ ɦȄ�Ț ȆȨ ȉַ Ȅɼ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�Ȕ ȳɺɋ Ȅ�ȯ ɜɦȄ�ɻȕȆʊȉȆȣ ʆȄ�ɣ ɦȱɟ�ɼ��ɻȗ�ۘܣ ɦ

�ȯȣ ȗȸ ɮɦȄ�ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ȓȨ ǾȆȡ �ȓɭȴȄ�ɤ ֺ ȫ ��Ȇʊɨȡ �Ȕ ȳɺɋ2019.

�ȶ ɼ؈فɗȓȨ ǾȆȡ �ȓɭȴȄ�ɵ ɭ�ȯݏݰɦ�Ȕ ȄǴȄȳȡ Ȅɼ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ Ȅ�ǴȄȳɄ Ȅ�ʎɲȆȍɮɨɦ�ʎɢʈȳɭֿݍݵ Ȅ�ȹ ɨݝݨȄ�ۚܢ ȍȕ�ȯɜɦ

�ȆɱɼȲɽɠ

التوصيات:

�ȓɦɼȯ ɦȄ�ȓȿ Ȇȫ ɼ�ɤɼȯɦȄ�ə ɨȗȬ ɭ�ȟ ȧ �ɼ�֗ ǴȄȳɄ Ȅ�ȒȲȆɮɐɦȄ�ɤݍݵ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȓʊȝȨ ȍɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�ɑʊܨݨ Ȗ��Ȉ ɽȡ ɼ

ǴȄȳɄ ܣȄ�ȒȲȆɮɐɦȄ�ۚݍݵ ȍȕɼ�ɰ ȄȳɮɐɦȄݤݮ�ɳɭ؈ف�ʊɔȖ�ʏࢭ�ȓʈȳǾȄȵݍݨȄ

�ȆٮڈȆʊȍɨȷ �ȑ ɳȣ ȗȉ�Ȇ٭ڈ�ǴȄȯȗɛַ Ȅ�ɼ�ȓʊɳʋɀ ɦȄ�ȓȋȳȣ ȗɦȄ�ɰ ʊɮȝȕɼ�֗؈ ȓɭȄȯȗȸ ɭ�ȓʊɱȄȳɮɏ�Ƞ ȰȆɮɱ�ɵ ɏ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȑ ȣ ʆ�Ȇɮɟ

�ȆٮڈȆʊȉȆȣ ʆȆȉ�ȱȫַ Ȅɼ

قائمة المراجع:

�Ȕ ֺ Ȅݝݨ

1.�ȓɨȣ ɭ�֗ȓʈȲȆɜɐɦȄ�ȓɭȄȯȗȷ ֺ ɦ�ʎȌȮ�ȓɦȆȧ �ȓȷ ȄȲȮ��ǴȄȳɄ Ȅ�ȒȲȆɮɐɦȄ���ǴȄȳɄݍݵ Ȅ�ʎɲȆȍɮɦȄ�֗ȮȄȳɭ�ȹݍݵ ɲɽʆ�֗ȓɘʊɈ ɦ�ȯʊɐɛ

ɮȗȎȷف �ȟ ɦȆȝɦȄ�ȮȯɐɦȄ�֗؈فɮɐȗɦȄ�Ȕ Ȇɐʉȳȼ Ȗ2017جامعة ابن خلدون تيارت ،

الرسائل:

2.�ȓʊɴȉַ Ȅ�ʄڴɏǴȄȳɄ ʆȆɐɭ�ɝ؈ف�Ȅ�ȒȲȆɮɐɦȄݍݵ ʊȍɈ ȕ֗ ɰ ȆȨ Ɉ ɦȄ�ȹ ɲȄȲɽɦ�ɬ 1950القائمة من عام�ɬȆɏ�ʄڲȄ1970  حالة

�ȓȷ ȯɳɺɦȄ�ȓʊɨɠ�֗ ȱ ʊɘɳȗɦȄɼ�ǴȆɳȍɦȄ�ɬɽɨɏ�ʏ؈ف�ࢭȗȸ ȡ ȆɮɦȄ�ȒȮȆɺȻ �ɪ ʊɳɦ�Ȕ ȯ ɏȄ�ȓȷ ȄȲȮ�֗�ȮȄȯɔȊ�ɎȲȆȻ ��ȓʊȷ ȄȲȮ

֗ɝ ȼ ɭȮ�ȓɐɭȆȡ �֗ ȓʈȲȆɮɐɮɦȄ21/12/2014

3.ʎɲȯɭȮȄɼ�ȓɳкȯɭ�ʏڴɏ�ȆЌɜоȍɈ ȕ�ȓоɱȆɢɭȄɼ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓоɟȱɦȄ�ȓɳкȯɮɦȄ�ɬɽЌɘɭ֗ɻɨɦȄȯ ȍɏ�ȯɮȨ ɭ�֗ ȵмȵɐɦȄȯȍɏ�ɤ Ȇɳɭ

�ȓɐɭȆȡ �֗ʅȳɄ Ȅ�ɯݍݰ оɮɀ ȗɦȄ�Ɂ ɀ Ȭ ȕ�ȓмȲȆɮɐɮɦȄ�ȓȷ ȯ ɳЌɦȄ�ʏ؈ف�ࢭȗȸ ȡ ȆɮɦȄ�ȓȡȲȮ�ɪ оɳɦ�ʏڴоɮɡȕ�ȟ Ȩ ȉ�֗ɰ ȄȮɽȸ ɦȆȉ

�֗ ȆʊɨɐɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�ȓоɨɠ�Ȇоȡ ɽɨɳɡȗɦȄɼ�ɬɽɨɐɨɦ�ɰ ȄȮɽȸ ɦȄ2018.

�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓʊɱɼفɡ ɦַ Ȅ�ɑɛȄɽ ɮɦȄ

4.�֗ ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ȯɐȊ�Ȇɭ�Ȇɳɱȯɭ�֗ ʏڍ ɨɈ ɦȄ�ȯɮȧ Ȅ29/05/2020 ،https://www.aljazeera.net/opinions/2020/5/29

5.�ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�֗ ʅ ȯʊɳݍݨȄ�Ȉ ȆٱڈȄ»ȯʊɗɽɠ-19« يو  5الأحد�ɤɼȯɦȄɼ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ȆʊɗɽɦȄɼ�Ȕ ȆȉȆȿ ׁ Ȅ�Ȯȯɏ�_ɽʊɦ

�֗ ȓʊȋȳɐɦȄhttps://arabia.as.com.

6.�֗ ǴȆȋɽɦȄɼ�ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ɰ ȉ�ɚȳɘɦȄ�Ȇɭ�֗؈ Ȧֺ ɘɦȄ�ȓɐɭȆȡhttps://afu.ac.ae/ar/posts/%D9%85%D8%A7.

7.ȓʊɴȉַ Ȅ� Ⱦ Ȅɽȫ � ֗ȳɗȄȴ� ɰ Ȇɮɨȷ֗ǴȄȳɄ Ȅ-buildings-https://www.ecomena.org/greenݍݵ

ar/?fbclid=IwAR2AStIn3Bm73fu4ZUjGCvOnmBHCM6dQzN_SMVUSLNxMKPaKKCSDgFEj7Uw

https://www.arabdict.com/ar، ديكتعرب .8

9.�ȒȲȆɮɐɦȄ�ʏࢭ�ɯ ʊȉ�Ȕ ȆɭȄȯȬ ȗȷ Ȅ�֗ Ȯɽɐȸ ɦȄ�ɽȉȄ�ȯʊɐȷ �ȳȷ Ȇʆ�֗ ȯ ȍɐɦȄ�ǴȆʈȳɟȴ�ɂ ȆʈȲ�֗ ȮȆɮȧ �ȯɮȨ ɭ�֗ ɯ ʊɨȷ �ȳɮɏ

֗ǴȄȳɄ Ȅegypt.com/pdf/Omar_Slem/Book/Green_BIM.pdf-http://www.cpasݍݵ
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10.�ȒȲȆɮɐɦȄ�ȲɼȮ�ɰ ȄɽɳɐȊ�ɪ ɮɏ�ȓȻ Ȳɼ�֗ ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�ȒȲȆɮɐɦȄ�ȳȿ Ȇɳɏɼ�ǴȄȳɄ Ȅ�ȒȲȆɮɐɦȄ�ǽȮȆȍɭ�֗ݍݵ Ɂ ʊɀ ȉ�ɯ ȝʊɸ�ȯɮȨ ɭ

֗ǴȄȳɄ Ȅ�ȒȲȆɮɐɦȄ�ɯݍݵ ɏȯʊɗ�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�֗ ʎɲȄȳɮɐɦȄ�ɯ ʊɮɀ ȗɦȄ�ɯ ȸ ɛ�ȓʈȲȆɮɐɮɦȄ�ȓȷ ȯɳɺɦȄ�ȓʊɨɠ�ɵ ʈȳȼ Ȗ�ȓɐɭȆȡ
http://www.tishreen.edu.sy/sites/default/files/Advertisement/10.pdf

�ɼ�֚محمد جمال، .11 �ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ɼ��ǴȆȋɽɦȄ��ɰ ݰȉ�ɚȳɘɦȄ�Ȇɭ�ՎǴȆȋɼ�ȆɱɼȲɽɠ��ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓܶ؈ ɦȄ��ș ɘɳȿ �ȄȰȆɮɦ؟عالميًا ،

16/3/2020 ،https://amrkhaled.net/Story/1030988/%D9%85%D8%A7

12.�֗ ʎɲɼفɡɦȄ�ɑɛɽɭStrategies.html-Preconstruction-and-Estimating-LEED-to-http://amenagementa.blogspot.com/2016/03/Guide

�ȓʊȎɳȡַ Ȅ�ɑɛȄɽ ɮɦȄ

13. mayoclinic organisation, Coronavirus disease 2019 (COVID-19), https://www.mayoclinic.org/diseases-

conditions/coronavirus/symptoms-causes/syc-20479963

14. marianne wilson , USGBC updates LEED in response to COVID-19, 27/05/2020,
https://chainstoreage.com/usgbc-updates-leed-response-covid-19

15. world green building council, The contribution of green buildings in the fight against COVID-

19, Monday 23rd March 2020, https://www.worldgbc.org/news-media/contribution-green-buildings-fight-against-covid-19

16. https://www.webmd.com/cold-and-flu/features/what-is-pandemic#2
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ȆɱɼȲɽ ɟ�ȓȨ ǾȆȡ �ɪ ɋ �ʏܣۖ�ࡩ ʊȍɦȄ�Ȳȯ ɺɦȄ�ɵ ɭ�ȯݍݰȄ�Ȕ Ȇʊɦǵ

�Ȓ؈فȫ �ɚ ɼȯ ɀ ɦȄ�ȯ ȍɏ �ȒȲɽ ȗɟȯ ɦȄ– جامعة تيارت–ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɬɽ ɨɐɦȄ�ɼ�ɚ ɽ ɜݍݰȄ�ȓʊɨɠ-ȳǾȄȵݍݨȄ

ܣۖ ʊȍɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ȓʆȆɮȧ �Ȕ Ȇɐʉȳȼ Ȗف�Ȭ ɭ�ʏࡩ�Ȓɽ Ʉ ɏ- جامعة ابن خلدون–ȓʊɨɠ�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɬɽ ɨɐɦȄ�ɼ�ɚ ɽ ɜݍݰȄ–ǾȄȵݍݨȄر 

��Ɂ ɭݏݵ

ɬȆɮȗɸַ Ȅ�ɰ ǻ بالقضايا ȓʊȁʊȍɦȄʏالآونةࢭȔ �ȮɼȯݍݰȄ�ʃɈ Ȭ ȕ�ɼ��ɖ ɽɦǸɮɦȄ�ɾ ȯɐȖ�֗ Ȓ؈فȫֿ ȄȄȱɸɼنظرا

ܣۖالتلوثيخلفھ لما ʊȍɦȄ من أضرارȑ ʋɀ ȕɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅɰ ȄɽʊݍݰȄɼ،والنباتȯɐȖɼالمؤسسات

ȑالاقتصادية Ȏȸ ȘɮɦȄ الأولʏࢭȄȱɸالتلوث عنɝ ʈȳɇ انبعاثاتونفايات من تخلفھ ماȓʈȴȆɓ.

ɽɸɼ أدى ماʄڲǻالمنظماتنداءاتتزايدȔ ȆʊɐɮݍݨȄɼ�ȓʊɦɼȯɦȄ حث أجل من والدول ɷȱɸ

ܣۚضرورة عل المؤسسات ȍȕسلوك�ʅ ȱɦȄ�ۖܣ ʊȍɦȄ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄ�ɼ�ȓʊȁʊȍɦȄ�ȒȲȄȮׁ Ȅ حماية يضمن 

ȓȀʋȍɦȄاستخداموترشيدمن التلوثȆɸȮȲȄɽɭ�ɝ ȧ �ʄڴɏ�Ɋ ȆɘݍݰȄ�ɼ�ۛܢ ȀʋȍɦȄ��Ȳȯɺɨɦ�ȆʆȮȆɘȕ�ȓʊɐʊȍɈ ɦȄ
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�ȓʊȧ ȆȗɘɮɦȄ�Ȕ ȆɮɨɢɦȄ�ȓʊȁʊȍɦȄ�ȒȲȄȮַ Ȅ֗ ܣۖ ʊȍɦȄ�ȲȯɺɦȄ֗ ȓȀʋȉ֗ ȓɭȄȯȗȸ ɭ�ȓʊɮɳȕ

abstract

The interest in environmental issues in recent times has gone beyond the norm and

overstepped the limits. This is due to the damage caused by environmental pollution

to humans, animals and plants. Economic institutions are the primary cause of this

pollution through the waste and gaseous emissions they leave behind. This has led

to the increasing calls of international organizations, associations and countries to

urge these institutions to adopt environmental management behavior and

environmental planning that guarantees protecting the environment from pollution

and rationalizing the use of its natural resources in order to avoid environmental

waste and preserve the right of future generations
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  مقدمة:

�ȲȆɈ ȫ Ƿ�Ȓȯɏ�ɵ ɭ�ɬɽʊɦȄ�ȓȀʋȍɦȄ�ʎɲȆɐȖ�ȟ ʊȧ �ʏڤɽɦȄ�ɼ�ɬȆɮȗɸַ Ȅ�ɵ ɭ�ɬɽʊɦȄ�Ȇɺɦ�ɻɨɮȨ ɱ�Ȇɭ��ʄڲǻ��ɼȯɐȖ�ȓȀʋȍɦȄ�ȓʊɄ ɛ�ɰ ǻ

�ȓɦɼȯɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɮɦ�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ۘܢ ȧ �ɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ʄڴɏ�ȳțǺȕ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�ɬȆɐɦȄ�ȆɸȳɺɌ ɭ�ɷɽȼ Ȗ

�֗ ȓȀʋȍɦȄ�ȓʆȆɮȨ ȉ�ʏڲɼȯɦȄ�ɬȆɮȗɸַ Ȅ�ȒȮȆʈȴ�ʄڲǻ�Ȕ ȮǷ�ȓɜʊɜݍݰȄ�ɷȱɸ�ɼ�Ȕ ȄȳɮȕǺɮɦȄ�Ȕ ȯɜɐɲȄ�ɼ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�Ȕ ɡɗ؆ف

���ȆɸȮȯܣۘ�ٮڈ ɦȄ�ȲȆɈ ȫֿ Ȅ�ɵ ɭ�ȓʊɱȆȸ ɲׁ Ȅ�ȓȀʋȍɦȄ�ʄڴɏ�Ɋ Ȇɘݏݰɦ�Ȕ ȆʊɛȆɘȕַ Ȅ�ș ɭȳȉǷ�ɼ�Ȕ Ȇɱֺ ɏׁ Ȅ�ɼ�Ȕ Ȇʊȿ ɽȗɦȄ�ș ȡȳȫ

�ɝ ɨɈ ʆ�ɰֽ Ȅ�ȯɏȄɽɜɦȄ�ɷȱɸ�ȳɇ ȆݝݵȄ�ȓɺȡ Ȅɽɮɦ�ȓʊɦɼȯɦȄ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ȯɏȄɽɜɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�Ȳɽɺɋ �ɣ ɦȰ�ʄڴɏ�ȑ ȕȳȕ�ȯɛɼ

Ȁʋȍɨɦ�ʏڲɼȯɦȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�Ȇٕڈɨɏ ة  

��ɬȆɏ�ɪ ɢȼ Ȋ�ۖܣ ʊȍɦȄ�ɰȴȄɽȗɦȄ�ɉ ȍȕȳʆ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ȒȯɐȊف كماȗɐȖȔ ȆʊɦȆɢȻ ǻ�ȲɽɸȯȗɦȄۖܣ ʊȍɦȄȔ ȆʊɦȆɢȻ ǻأفقية

ȓɟفȼ ɭɰ �ɰ جميع ȉ؈ ʊɏȆɳɀ؈ ɦȄ�ɼ�ɰ ȣ؈ ȗɳɮɦȄ�ɼ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ֗ɰ ɨɏȆɘɦȄɼɪ؈ ɠ�ɯ ڈ�Ȇٰٮڈ ֿɰ ʊȕȄȱɦȄ�ȮȄȳɗֿ؈ Ȅ

ɰ ɯ كما ʈɽɳɐɮɦȄɼ؈ ܣۚالمستوى ɏڴʄالسلطاتٮڈ ɇɽɦȄ֗ʏݝݰڴȄɼولأنȆɺɨȧ لن ʃȖǸȗʆالتماسكخلال من إلا

ʏڲȆݝݨȄɼ�ʏڤȆɮȗȡַ ȄالقادرʄڴɏȓɮȡفɦȄبالمسؤوليةللشعور العمليةȓɟفȼ ɮɦȄ֗�ɑɮȗݝݨȄ�ȮȄȳɗַʏإطارࢭ

ȓɭȆɢȧȓɟفȼ ɭ التنمية المستدامةأجل من.

Ȕالتحليلɳɭݤݨȓʊ بتقديم الدراسةɷȱɸ قامت وقد Ȇȧ Ȅفɛַ ȄɼȓɗȮȆɺɦȄʄڲǻ تفعيل ɰ ɭȆɄ؈ ɭالإدارةȓʊȁʊȍɦȄ

�ɉالمستدامةɦݏݰȓʆȆɮنظاموتنفيذاعتمادخلال من  المستدامةوالتنمية ʊɈ Ȭ ȗɦȆȉ�ɝ ɨɐȗʆ�Ȇɭ�ɼ�ȓȀʋȍɨɦ

ܣۖ� ʊȍɦȄ�ȲȯɺɦȄ�ə ɛ�ɼ��ȓʊɮɳȗɦȄ�ȓɨ݀ݨ Ȋ�ɑɗȯɨɦ�ɻȕȄȵɡȕȳɭ�ɼ�ۖܣ ʊȍɦȄ.ف كماȗɐȖȔ ȆʊɦȆɢȻ ǻ�ȲȯɺɦȄۖܣ ʊȍɦȄȓʊɦȆɢȻ ǻ

�Ȕࢭ��ȓɦɼȯɦȄ�ʏأفقية ȆɏȆɈ ɜɦȄ�ɑʊɮݍݨ�ȓɟفȼ ɭ

�ɻɏ Ȅɽ ɱǷ�ɼ�ۖܣ ʊȍɦȄ�Ȳȯ ɺɦȄ�ɬɽ ɺɘɭ��ɤɼֿ Ȅ�ȲɽݝݰȄ

�ȳɇإن ا ȆݝݵȄ�ȒȮȆʈȴ�ʄڲǻ�ɾ ՔȮǷ�ʅ ȱ ɦȄɼ�֗ ʏڲȆݍݰȄ�ș ɛɽɦȄ�ʏࢭ�Ȓȯ
Ք
ɟǺɮɦȄ�Ȳɽ ɭֿ Ȅ�ȯȧ Ƿ�ȓȀʋȍɦȄ�ʏࢭ�ɪ ȿ ȆݍݰȄ�ɎȲȆȸ ȘɮɦȄف�Ք؈ɔȗɦ

ȓ Քʆ؈قɨȣ ɱׁ Ȇȉ��ȒȆʊݍݰȄ�ɍ ɘȧ �ɬȆɌ ɱ�ȓȉȆȿ ɼ�֗ ȓ ՔʊȁʊȍɦȄ: Life Supporting System)�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�֗ ȲȄȳɃ ֿ Ȅ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȆȉ

țֽ Ȅ�Ȕ ȮȄȴ�ȓ Քʊȍɨȸ ɦȄ�ȲȆțֽ Ȅ�Ȕ ȮȄȴɼ�֗ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɬȆɌ ɳɦȄɼ�Քۖܣ ʊȍɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ɵ ɭ�Քɪ ɠ�ʄڴɏ�ȯʊɐȍɦȄ�ɾ ȯɮɦȄ�ʄڴɏ�ȓ Քʊȍɨȸ ɦȄ�ȲȆ

ȓ Քʆ؈قɨȣ ɱׁ Ȇȉ��ɰ ȷ؈ ɽȋɼف؆ɱֿ Ȅ�ɯ ȷ Ȇȉ�ɖ Ցȳɐ
Ւ
Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ȓ ՔʊɦȆݍݰȄ�ȓ ՔʊɳɭȵɦȄ�ȓȍɜݍݰȄ�ʏࢭ�ȓȿ Ȇȫ �֗ ȳȼ ȎɦȄ�ȒȆʊȧ �ȑ ʋɀ ȕ�ۘܣ ɦȄ:

Anthropocene)Ȇٕڈɗ�ɯ ɸȆȸ ʉɼ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�Ȇٕڈɗ�Ƚ ʋɐʇ�ۘܣ ɦȄ�ȓȍɜݍݰȄ�ʏۂɼ�֗ɂ Ȳֿ Ȅ�ȑ ɟɽɠ�ȳɸȆɌ ɭɼ�ɯ ɦȆɐɭ؈ف�ʊɔȖ�ʏࢭ

�ȮȲȄɽɮɦ�Ɇ ȳɘɮɦȄ�ɞ ֺ ڈْ ȷ ַ Ȅɼ�֗ ɑʊɴɀ ȗɦȄ�Ȕ ȆՔʊɨɮɏ�ȒȮȆʈȴɼ�֗ ȓɮɦɽɐɦȄɼ�֗ ȳ ՔɄ Ȩ ȗɦȄɼ�֗ ȓ Քʈȳȼ ȎɦȄ�ȓɈ ȼ ɲֿ Ȅ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ

ȓ ՔʊȁʊȍɦȄ�ɪ ɠȆȼ ɮɦȄ�ɵ ɭ؈ف�ȝɡɦȄ�Ȇٔڈɏ �ȥ ȗɱɼ�֗ ɯ ɦȆɐɦȄ�Ȯɽȸ ʇ�ʅ ȱɦȄ�ɎȲȆȸ ȘɦȄɼ�ɉ ȉȄفɦȆȉ�ȓȍɜݍݰȄ�ɷȱɸق�Ք؈ɮȗȕɼ�֗ ɂ Ȳֿ Ȅ

ܣۖالمعقّدة، ʊȍɦȄ�Ȳȯ ɺɦȄ�ȆɺɮɸǷ��ɰֽ Ȅ�ȯݍݰ�ɪ ȿ ȄɽȗɮɦȄ

I-ۖܣ ȍɦȄ�Ȳȯ ɺɦȄ�ɬɽ ɺɘɭ:

�ȓɨȧȳɭ�ȯ ɐȖ�ȟ ʊȧ ֗�Ȕ Ȇɐʉȳȼ ȘɦȄ�ȲɽɈ ȕ�ɯ ɓȲ�ǴȄɽ ȷ �ȯ ȧ �ʄڴɏ�Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄ�ɑʊɮȡ �ș ȉȆȿ Ƿ�ȓɗǵ�ۖܣ ʊȍɦȄ�ȲȯɺɦȄ�ɰ ǻ

�ȓɨǾȆɸ�ȓʊɏȆɮȗȡ Ȅ�ɼ�ȓʊȷ Ȇʊȷ �ȓʆȮȆɀ ȗɛȄ�Ȕ ַɽȨ ȗȉ�ș Ȩ ɮȷ ܣۘ� ɦȄ�Ȉ ɼȳݍݰȄ�ȯɐȊ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ȲɽɈ ȗɦȄ�ɾ ǹȲ�ɼ�ɂ ɽ ɦȄڈٔ

Ȇȡ �ɵ ɭ�ȯʆȯȡ �ʅ ȮȆɀ ȗɛȄ�ɼ��ʏڤȆɮȗȡ Ȅ�ə ʊʊɡȕ�ȓȣ ʊȘɱ�Ȕ ַɽȨ ȗɦȄ�ɷȱɸ�ș ɱȆɠ�ɼ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ɝ ɇ Ȇɳɭ�ʏࢭȆɜȍɈ ɦȄ�ȑ ɱ�Ȕ
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�ɪ ɭȆɐȗɨɦ�Ȅȯʆȯȡ �ȆɭȆɌ ɱ�ș Ƀ ȳɗ�ۘܣ ɦȄ�ȒȯʆȯݍݨȄ�ȓʊȁʊȍɦȄ�Ȕ ַɽȨ ȗɦȄ�ɪ ȡ Ȅ�ɵ ɭ�ɼ�ɚ Ȅɽ ȷ ַ Ȅ�ɑʊȷ ɽȗɦ�Ȉ ɽɐȼ ɦȄ�ɼ�ȓɨɭȆɐɦȄ

�Ȇɺɐɭ

ܣۖ- ʊȍɦȄ�Ȳȯ ɺɦȄ�Ɏ Ȅɽ ɱǷ:

�ȲɽɸȯȗɦȄۖܣ ʊȍɦȄ�ȓʆ؈قɨȣ ɱׁ Ȇȉ�Environmentaldegradation(ɪ ɀ Ȩ ʆ�ʅ ȱɦȄ�Ȳɽɸȯ ȗɦȄ�ɽɸ�֗ȓȀʋȍɨɦ�ȑ Ȏȸ Ȋ

ɦȄɼ�ǴȄɽɺɦȄ�ɪ ȝɭ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ɖ Ȅق؇ȗȷ Ȅɯ Ɍ ՒɳɦȄ؈ف�ɭȯȕɼ�֗ȓȉفɦȄɼ�ǴȆɮݍݰȄ�ɂ ȄȳɜɱȄɼ�Ț ɽɨȗɦȄɼ�֗ɪ ǾȄɽɮɦȄ؈ف�ɭȯȕɼ�֗ȓʊȁʊȍɦȄ�ȒȆʊ

�
Վ
Ȅ؈فȍɟ�

Վ
Ȅȯʆȯٮڈ�ɪ ɢȼ Ւʇ�Ȇɸ؈فɭȯȕ�ɑɭɼ�֗ ɂ Ȳֿ Ȅ�ȓǾȲ�ʏۂɼ������ȓʆفɦȄȓȀʋȍɨɦ.والعالم بأسره

�ɽɮɳɦȄ�Ȯȳȣ ɭ�ʏࢭ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɤقȬ ʈɼ�ȳɀ ȗȬ ʆ�ʅ ȱɦȄ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȳɡɘɦȄ�ʏࢭ�ȳɀ ɛ�Ȯɽȡ ɼܣ� ɦȆɐɦȄ�ɑɛȄɽɦȄ�ɵ ɭ�ș Ȏț�ȯɜɨɗ

�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȑ ɱȄɽݍݨȆȉ�ɉ ɜɗ�ɉ ȍȕȳȕ�ַ �ɑɛȄɽɦȄ�ȴفʆ�Ȇɮɟ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȆɗ�֗ ʅ ȮȆՌɀ ȗɛַ Ȅٔ ɡɦɼ�ȓɈ ȍȕȳɭ�Ȇڈ

�ȓʊɗȆɜȝɦȄ�ȑ ɱȄɽݍݨȆȉ�Ȅȱɟɼ�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȑ ɱȄɽݍݨȆȉ�Ȇɜʊțɼ�Ȇɇ ȆȍȕȲȄʄڴɏ�ȑ ȣ ʆ�Ȅȱɺɦɼ�ȓɭȆɏ �ȓɘɀ ȉ الفرد

�ȯɐȖ�ȟ ʊȧ �֗ Ȇɸ؈فɭȯȕ�ɼǷ�ȆɸȲȯ ɸ�ɰɼȮ�ȓɦɽɨʊݍݰȄɼ�Ȇٕڈɨɏ�ȓɌ ɗȆݝݰȄ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐɦȄɼ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇɭɽɜɭ�ʄڴɏ�ȓɌ ɗȆݝݰȄ

�ɵ ɭ��ʎ ɭֺ ȷ ׁ Ȅ�ɑɮȗݝݨȄ�ʏࢭ�ȓɏȆɮݍݨȄɼ�ȮȳɘɦȄ�ȓʊɀ ܧݵ �ʏࢭ�ʏֺࢮ ȫֿ Ȅɼ�ۚܣ ʆȯɦȄɼ�ʏࢭȆɜȝɦȄ�ǴȆɳȍɦȄ�ɵ ɭ�ȄǴȵȡ �ȓɈ ɜɳɦȄ�ɷȱɸ

ɮɳȗɦȄ�ȮȆɐȊǷ� Քɰ ǻ�ɤɽɜɦȄ�Ȇɳɳɡɮʆ�Ȇɳɸ�ɑʊɮȡ �ș ȸ ɭ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɭֺ ȷ ׁ Ȅ�ȓɗȆɜȝɦȄ�ʏࢭ�ȓܥݵ ȄȲɼ�Ȓȯ ȸ ȣ ɭ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊ

ȒȆʊݍݰȄ�ȑ ɱȄɽȡ�ȓɘɨȗݝݵȄ�ȓʊɏȄȲȵɦȄ�ȓɮɌ ɱֿ Ȅ�ɪ
Ք
ɢȼ Ȗ�Ȱǻ�֗ ȓʊɏȄȲȴ�ۜܣ ܣǻ�ۜڲȄȲǷ�ʄع ȄȲֿع Ȅ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɪ ʈɽȨ ȕ

�ֺ ɔɦȄ�ʏࢭ�ɰɽȋȳɡɦȄ�ȯʊȸ ɟǷ�ʎɲȆț؈ق�ɟȳȕ�Ɏ ȆɘȕȲȄ��ʏڲȆݍݰȄ�ș ɛɽɦȄ�ʏࢭ�ɂ Ȳֿ Ȅ�ȩ Ɉ ȷ �ʄڴɏ�ȒȮɽȡ ɽɮɦȄ�ȓȸ ȊȆʊɦȄ�ɑȌȲ�ʏڲȄɽȧ ف

�ȓȍȸ ɴȉ�ʅ ɽݍݨȄ32%�ՔʎɭȆɏ�ɰ ȉ�Ȓ؈ ՔȯȗɮɮɦȄ�ȒفɘɦȄ�ʏ2003-1750ࢭ�ȲȄȯɜɮȉ�ʏڴɏȆɘȗɦȄ�ɰ ʊɳɦȄ�ɝفȡɼ؈
Ք
ɗȯȕ�Ɏ ȆɘȕȲȄ��ɬ

�ɬȆɏ�ȱɳɭ�ȓʊɃ Ȳֿ Ȅ�ȓʊȁʊȍɦȄ�ɯ Ɍ ɳɦȄ�ʏࢭ�ɖ ȆɐɃ Ƿ�Ț ֺ ț�ȲȄȯɜɮȉ�Ȳɽɘȷ ɽɘɦȄɼ�֗ ə ɐɄ ɦȄ1960 قدان نحو
ُ
%20م. ف

�Ȉ ȲȆɜ Ւʆ�Ȇɭ�Ȳɽɸȯȕɼ�֗ ɯ ɦȆɐɦȄ�ɤɽȧ �ȓʊɱȆȡȳɮɦȄ�Ȉ Ȇɐȼ ɦȄ�ɵ ɭ20%ɐɦȄ�ɤ ֺ ȫ �Ȇٔڈɭ��ɵ ʈȳȼ ɐɦȄ�ɰȳɜɦȄ�ɵ ɭ�Ȓ؈فȫֿ Ȅ�Ȯɽɜ

�֗ ȓʊɐʊȍɈ ɦȄ�ȲȆٰڈ ֿ Ȅ�ʏࢭ�ȒȮɽȡ ɽɮɦȄ�ɷȆʊɮɦȄ�ɵ ɭ�ɖ ȆɐɃ Ƿ�ȓ Քȗȷ �ʄڲǻ�ȓțֺ ȝȉف�؆ɟǷ�Ȕ ȆɱȄՔȵݍݵȄ�ʏࢭ�ȒȮɽȡ ɽɮɦȄ�ɷȆʊɮɦȄ�ș Ȩ ȍȿ Ƿ

�ɬȆɏ �ȱɳɭ�Ȕ ȄՔȳɭ�ɑȌȲǷ�ɽȨ ɱ�Ȯɼȯȸ ɦȄ�ʏࢭ�Ȓȵȣ ȗݝݰȄ�ɷȆʊɮɦȄ�ș ɘɏȆɄ ȕ�Ȇɮɟ1960�Քɰ Ƿ�ȳɟȱ ɦȆȉ�ȳʆȯݍݨȄɼ�֗ ɬ70%  من

.للزراعةاستخدام الماء حول العالم مخصّص

ʏڊɽ ɦɽ ʊȍɦȄ�Ɏɽ ɳȗɦȄ�ɰ Ȅȯ ɜɗ:

�ȓʊȁʊȍɦȄ�ɯ Ɍ ɳɦȄ�Ȕ Ȇɭȯȫ ɼ�ʏڊɽɦɽʊȍɦȄ�ɎɽɳȗɦȄ�ɰ Ǹȼ Ȋܣ� ɦȆɐɦȄ�ɯ ʊʊɜȗɨɦ�Ȇɜɗɼ1�ɷȳȼ ɲ�ʅ ȱɦȄ»�ʏڲɼȯɦȄ�ʎɭɽɢݍݰȄ�ȥ ɭȆɱفɦȄ

ȓʊȁʊȍɦȄ�ɯ Ɍ ɳɦȄ�Ȕ Ȇɭȯȫ ɼ�ʏڊɽɦɽʊȍɦȄ�ɎɽɳȗɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄɼ�ɬɽɨɐɨɦ(IPBES)»�ɬȆɏ�ʏ2019ࢭ�Ȇɭ�ɻɱǷ�ʄڴɏ �֗

�ɑȷيقارب المليون نوع من  ɽȕ�ɪ ȝɭ�֗ Ȳȯɀ ɮɦȄ�ȓʈȳȼ Ȋ�Ȉ Ȇȍȷ ֿ �ɂ Ȅȳɜɱַ Ȅ�ȳɈ ȫ �ɻȡ Ȅɽȕ�Ȕ ȆɱȄɽʊݍݰȄɼ�Ȕ ȆȕȆȍɳɦȄ

ȑ ɱȆȡ �ʄڲǻ�֗ȓʊȻ ȆɮɦȄ�ȓʊȋȳȕɼ�ȓɘʊȝɡɦȄ�ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ�ȓɏ ȄȲȵɨɦ�ۜܣ ȄȲֿع Ȅ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ʏࢭ�ȳȼ ȎɦȄ�ȯ ʊȿ �ʏࢭ�Ɇ Ȅȳɗׁ Ȅ

الأسماك 

ݱݨȲ֗Ȇمحمودصلاح1 .والتكنولوجيةȓʊȁʊȍɦȄالإدارة نظم صقر، ȄݍݰȯʊɮدالياȄݍ دار ،  1طواستدامتھ،تقنياتھ.14001

ʎ֗الفكر ȌȳɐɦȄȒ֗ȳɸȆɜɦȄ2006
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Ɏ ȆɈ ɜȉ�ɝ ɨɐȗʆ�Ȇɮʊɗ��ɻȗʊɸȆɗȲɼ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ȓȼ ʋɐɭ�ɖ ɼȳɋ �ʄڴɏ�Ȓ؈فɈ ȫ �
Վ
ȆɗɼȆȬ ɭ�ȳǾȆȸ ȗɐف�Ȅ�ɷȱɸ�ȲȆțǵݍݵ

Ւ
Ȗلزراعة ا

�ʅ ɽʊݍݰȄ�ɎɽɳȗɦȄ�ȓɦȆȧ �Ɂ ɳȕ�֗ ɤ ȆȝɮɦȄ�ɪ ʊȎȷ �ʄڴɏ2�ȓʆȱɓ׀ ɦ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ɯ ɭֿ Ȅ�ȓɮɌ ɳɭ�Ȇٮڈȳȼ ɲ�ۘܣ ɦȄ�ȓɏȄȲȵɦȄɼ�ȓʆȱɓ׀ ɦ

�ɬȆɏ�ʏࢭ�ȓɏȄȲȵɦȄɼ2019، �ɰ Ƿ�ʄڴɏ»�ɬȆɌ ɳɦȄ�Ȕ Ȇɭȯȫ �ʏࢭ�ɯ ɸȆȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�Ɏ Ȅɽ ɱֿ Ȅ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ȮȄȯɏǷ�ɰ Ƿ�ɕɨȍ
Ւ
ȕ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ

ɐʊȍɈ ɦȄ�ǴȄȯɏֿ Ȅɼ�Ȕ ȄȳȋǺɮɦȄ�ɣ ɦȰ�ʏࢭ�Ȇɮȉ�֗ ȓʈɽʊݍݰȄ�ۖܣ ʊȍɦȄʆفɦȄ�Ȕ Ȇʆȱɔ ՒɮɦȄ�Ɏ ȄɽɱǷɼ�ȓȉفɦȄ�Ȕ ȆɳǾȆɠɼ�Ȕ Ȇɗ־ ɦ�ɰ ة، ʊ؈

�ɾȳȫֿ Ȅ�Ȕ Ȅȯʆȯ ɦȄɼ�Țڈْ ɽɨȗɦȄɼ�Ɇ ȳɘɮɦȄ�ɞ ֺ ڈْ ȷ ַ Ȅɼ�ɪ ǾȄɽɮɦȄ�Ȳɽɸȯȕɼ؈ف�ɭȯȗɦ�
Վ
ȓȣ ʊȘɱ�ɉ ȍوأن »ٮڈ»ɳɦȄ�ȓʊȁʊȍɦȄ�ɯ Ɍ

�ɷȆʊɮɦȄ�Ȕ ȄȮȄȯɭǻ�ɣ ɦȰ�ʏࢭ�Ȇɮȉ�֗ ȓɏȄȲȵɦȄɼ�ǴȄȱɔɦȄ�Ƞ Ȇȗɱׁ �ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ɵ ɭ�ȯ ʆȯɐɦȄ�ɬȯɜȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊȸ ʋǾȳɦȄ

Ȅɼ�ȓȉȱɐɦȄ�ɂݍݰ ȆɘȬ ɱַ Ȅ�ʏࢭ�Ȓȱȫ ǵ�֗ Ȕ ȄȳȋǺɮɦȄɼ�ɞ Ȇɮȷ ֿ Ȅ�ɪ ȝɭ�Ɏ Ȅɽ ɱֿ Ȅ�Ʌ ɐȍɦ�ɪ ǾȄɽɮɦȄ؈ف�ɗɽȕɼ�ȳɇ ȆݝݵȄ�ɵ ɭ�ȓʆȆɮ

 
ً
أيضا

ʎǿȆɮɦȄ�Ȳȯ ɺɦȄ:

�ȓȉȱɐɦȄ�ɷȆʊɮɦȄ�ɪ ɢȼ
Ւ
Ȗ��ۖܣ ʊȍɦȄ�Ȳɽɸȯȗɨɦ�ȓʊȸ ʋǾȳɦȄ�ȳȿ ȆɳɐɦȄ�ȯȧ Ƿ�ɂ Ȳֿ Ȅ�ʄڴɏ�ȓȉȱɐɦȄ�ɷȆʊɮɦȄ�ɖ Ȅق؇ȗȷ Ȅف�ȗɐ Ւʇ

ɂ Ȳֿ Ȅ�ʄڴɏ�ȒȮɽȡ ɽɮɦȄ�ʏڲȄɽȧ2.5%��ȓݍݰȆɭ�ɷȆʊɭ�ʏࢮȆȍɦȄɼ�֗ ɉ ɜɗ�ȓʆȯʊɨȡ �ȓʊɈ ɓǷ�ʏࢭ�ȒȯɮݝݨȄ�ɷȆʊɮɦȄ�ȓȍȸ ɲ�ɕɨȍȕ

�ȯ ɱֺ ɳʈȳɓ�ɼ�ȆɢʊȗɟȲȆȗɱȄ�ʏࢭ�ȓɐɛȄɼ�ʏڲȄɽȧ69  % من المياه العذبة  %  2.5فقط من  %  30، لذلك يتوفر

ɞ ֺ ڈْ ȷ ֺ ɦ.

�ɷȆʊɮɦȄ�ɪ ɜɳȕ��ɖ ȆɈ ɮɦȄ�ȓʆȆٰڈ �ʏࢭ�Ȇٕڈɨɏ�ȯɮȗɐȖ�ɂ Ȳֿ Ȅ�ʄڴɏ�ȒȆʊݍݰȄ�ɰֿ �֗ ȓʆȆɔɨɦ�
Վ
Ȇɮɺɭ�

Վ
ȄȮȲɽɭ�ȓȉȱɐɦȄ�ɷȆʊɮɦȄف�ȗɐ

Ւ
Ȗ

�Ȕالمغذيات ȆȕȆȍɳɦȄ�ɯ ɏȯȕɼ�֗ ȒȆʊݍݰȄ�ɤ ȆɢȻ Ƿ�ɑʊɮȡ �ʄڲǻ�ʅ ɽʊݍݰȄ�ɉ ʊݝݰȄ�ɪ ȫ ȄȮ�ȓʊǾȆʊɮʊɡɦȄ�ȮȄɽɮɦȄɼ�ɰ ȮȆɐɮɦȄɼ

ȮȄɽɮɦȄ�ȑ ʋȷ ȳȕɼ�ɪ ɜɱ�ɑɭ�ɂ Ȳֿ Ȅ�ȩ Ɉ ȷ �ȑ ɦɽɜȕɼ�֗ǴȄɽ ȷ �ȯȧ �ʄڴɏ�Ȕ ȆɱȄɽʊݍݰȄɼ. حيث تمثل الاستخدامات الثلاثة

�ȓȉȱɐɦȄ�ɷȆʊɮɨɦ�ȓʊɦȆݍݰȄ�ʄڲɼֿ Ȅ95%�ɬȯȬ ȗȸ Ւʇ�֘ Ȇɺɟֺ ڈْ ȷ Ȅ�ɵ ɭ85%ɷȆʊɮɦȄ�ɵ ɭ�
Վ
Ȇȍʈȳɜȕ�ۜܣ ȄȲֿع Ȅ�ʅȳɦ�ȓȉȱɐɦȄ

ɼ�֗ ɝ ǾȄȯݍݰȄɼ�ə ɦɽɔɦȄ�ȑ ɏֺ ɭɼ�ȓʊɏȄȲȵɦȄ6%�ʅ Ȳɼ�ȓʊɨȫ ȄȯɦȄ�ɬȆɮݍݰȄ�Ȕ ȆɭȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɪ ȝɭ�ȓʊɦق؇ɮɦȄ�ɂ Ȅȳɓ׀ ɦ

�ɬȯȬ ȗȸ Ւʇ�Ȇɮɳʋȉ�֗ǴȄȳɄ Ȅ�ȠɼȳɮɦȄɼ�ɝݍݵ ǾȄȯݍݰȄ4%�ȵɟȄȳɭ�ʏࢭ�ȯ ʆفȗɦȄɼ�ɪ ʊȸ ɔɦȄɼ�ȓݍݨȆɐɮɦȄ�ɪ ȝɭ�ȓʊɏȆɳȿ �ɂ Ȅȳɓֿ

ɑʊɴɀ ȗɦȄ.

ɰ ȉ�ɵ؈ ɭ�
Վ
Ȅȯȧ Ȅɼ�

Վ
Ȇɀ ܧݵ �ɰ Ƿ�ʄڲǻ�Ȕ ȄȳʆȯɜȗɦȄ؈ف�ȼ Ȗ�

Վ
Ȇɀ ɜɱ�ɪ ɐɘɦȆȉ�ɻȡ Ȅɽʆ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ǴȆȨ ɱǷ�ɑʊɮȡ �ʏࢭ�Ⱦ Ȇܧݵ Ƿ�ȓțֺ ț�ɪ ɠ

�ɰ Ȇɢȷ �ɑȌȲ�ʏڲȄɽȧ ɼ�֗ ɷȆʊɮɦȄ�ȒȲȯɱ�ɵ ɭ�ʎɲȆɐȖ�ɝ ɇ Ȇɳɭ�ʏࢭ�ɰɽȼ ʋɐʇ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ɰ Ȇɢȷ �ȹ ɮ
Ւ
ȫ �Ȉ ȲȆɜʆ�Ȇɭ�ɰ Ƿɼ�֗ ɷȆʊɮɦȄ�ʏࢭ

�ȓʊɗɽݍݨȄ�ɷȆʊɮɦȄɼ�ȲȆٰڈ ֿ Ȅ�ɵ ɭ�ɷȆʊɮɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ ַ �ȓɭȴֺ ɦȄ�ȓʊȗȨ ȗɦȄ�ȓʊɴȍɦȄ�ʄڲǻ�ȳɜȗɘȕ�ȓʊɭȆɱ�ȓɦɼȮ�ʏࢭ�ɰɽȼ ʋɐʇ�ɯ ɦȆɐɦȄ

.لمُتاحةا

�ɽɮɳɦȄ�ɣ ɦȰ�ʏࢭ�Ȇɮȉ�֗ ɪ ȍɜȗȸ ɮɦȄ�ʏࢭ�ȓɐɛɽȗɮɦȄ�ȆʆȆɄ ɜɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ȑ Ȏȸ Ȋ�ȒȯʆȄقɭ�ȓɨɢȼ ɭ�ɷȆʊɮɦȄ�ȒȲȯɱف�ȗɐ
Ւ
Ȗ

�ʅ ȲȄȳݍݰȄ�ȶ Ȇȍȗȧַ Ȅɼ�ȓȼ ʋɐɮɦȄ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�Ɏ ȆɘȕȲȄɼ�ȳɄ Ȩ ȗɦȄ�ȒȮȆʈȴɼ�ʎɲȆɢȸ ɦȄ.

2ə ʈȳɐȗɦȄʏڊɽɦɽɢʆַ ȄȓȀʋȍɨɦيرتكز أنھ ʄڴɏالطبيعةɰ֗ Ȇȸ ɲׁ Ȇȉ�ȓɈ ʊݝݰȄولكنʏعرفت المعاصرالفكرࢭ ȓȀʋȍɦȄʄڴɏȆٰڈ Ƿ

ɤذلك'' ȆݝݨȄʎɲȆɢɮɦȄالذيȽ ʋɐʇɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ɻʊɗ من يضم بما ȳɸȄɽɋ طبيعية ȓʈȳȼ Ȍɼ يتأثر Ȇ٭ڈȳțǺʈɼȆٕڈɗ'' 2، أوʏمجموع"ۂ

ܣȄۘݍݵȓʊȡȲȆوالعوامل.الظروف  ɦȄȽ ʋɐȖȆٕڈɗȔ ȆɳǾȆɢɦȄȓʊݍݰȄوتؤثرʏالعملياتࢭȓʈɽʊݍݰȄۘܣ ɦȄتقومȆ٭ڈ''
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�ȒȲȄȳݍݰȄ�Ȕ ȆȡȲȮɼ�ʏڎ ȆɳɮɦȄ؈ف�ɔȗɦȄ

ڎʏ يؤثر ȆɳɮɦȄ؈ف�ɔȗɦȄ�ȓȡȲȮ�ɉ ȷ ɽȗɭ�Ɏ ȆɘȕȲȄ�ɑɛɽȗɮɦȄ�ɵ ɮɗ��ɚȳɈ ɦȄ�ɵ ɭ؈ف�ȍɟ�ȮȯɐȊ�ɂ Ȳ׀ ɦ�ɷȆʊɮɦȄ�Ȕ ȄȮȄȯɭǻ�ʄڴɏ

�ȓɭȮȆɜɦȄ�Ȕ Ȅɽɳȸ ɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȒȲȄȳݍݰȄ3�ɼ�ȑ Ȏȸ Ȋ�ʎ ɲȆț�ȓʊɮɟ�ɑɘȕفȷ �Ȱǻ��Ȫ ȆɳɮɦȄ�ʄڴɏ�ȳțǺȕ�ɾ ɽɜɦȄ�ɵ ɭ�Ȯȯ ɏ�Ȯɽȡ

ʏࢭ�ɰɽȋȳɡɦȄ�ȯ ʊȸ ɟɼǷ�ʅ ɽݍݨȄ�ɖ ֺ ɔɦȄ.�ɼ�ȹ ɘɳȗɦȄ�ʏࢭ�ɝ ʊɄ ɦȆɠ�ȓʊܶݰ ɦȄ�ȆɺɮɸȄ�ȓʊȁʊȍɦȄ�ɪ ɠȆȼ ɮɦȄ�Ȯȯɐȗȕ�ɯ ț�ɵ ɭ�ɼ

Ȇȸ Ȅ�ɂݍݨȄ��ȓʆȯɨݍݰ Ȅȳɭֿ Ȅ�ɼ�ȓɇȳɘɮɦȄ�ȓʊȷ

ʎǿȄȱ ɔɦȄ�Ȳȯ ɺɦȄ:

-ȓȀʋȍɦȄ�ʄڴɏ�ȶ ɼȲȯɮɦȄ؈ف�ɓ�ɞ ֺ ڈْ ȷ ֺ ɦ�ȓʊȍɨȸ ɦȄ�ȲȆțֽ Ȇȉ�Ǹȍɴȕ4�Ȕ Ȇʆַ ɽɦȄ�ʏࢭ�Ɏ Ȇɮȗȡַ Ȅ�ɯ ɨɏ�ʅȳɡɘɭ�ȲȆȍɟ�ȯȧ Ƿ�֗

ɵ ɨȍɗ�ɵ ʆȆȗȷ Ȳɽț�ɽɸɼ�֗ ȒȯȨ ȗɮɦȄThorstein Veblen�ȳɀ ɐɦȄ�ʏܣۖ�ࢭ ʊȍɦȄ�ȳɡɘɦȄ�ȯǾȄȲ�ɝ Ȩ ȉ�ɷȲȆȍȗɏȄ�ɵ ɡɮʆ�ʅ ȱɦȄ

ȟ ʆȯݍݰȄ5 فمنذ .�ɻɟֺ ڈْ ȷ Ȅ�ȓɺݍݨ�ȓȀʋȍɦȄ�ʄڴɏ�ʏڲȆɮȷ ǷȳɦȄ�ɬȆɌ ɳɨɦ�ȓʊȍɨȸ ɦȄ�ȲȆțֽ Ȅ�ɵ ɏ�ɵ ɨȍɗ�Ț ȯȨ ȕ�֗ɰȳɜɦȄ�Ȕ ȆʆȄȯȉ

�ȓʊɐʊȍɈ ɦȄ�ȮȲȄɽɮɨɦ�Ɂ ʈȳݍݰȄ؈ف�ɓɼ�ɑʉȳȸ ɦȄ

�ȓɏȆɳɀ ɦȄ�ɬȯɜȕ�ɑɭ�ɻɦ�ɂ զȳɐȗȕ�Ȕ ȱȫ Ƿ�ʅ ȱɦȄ�ȲȯɺɦȄɼ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ɷȱ ɸ�ȓʆȮɼȯȨ ɭ�ȳɡȍɮɦȄ�ș ɛɽɦȄ�ɞ ȄȰ�ʏࢭ�ɵ ɨȍɗ�ɍ ȧַ

ȷ ȆȗɦȄ�ɰȳɜɦȄ�ǴȆɄ ɜɱȄ�ɪ ȍɛ�ۘܢ ȧ �Ȇّڈɐȼ Ȗɼ�Ȇɸɽɮɱɼ�ȓɮʊɛ�ȴȵɐʇ�Ȇɮɭɼ��ȓȀʋȍɦȄ�ʄڴɏ�Ȇ
Վ
ɛȯȨ ɭ�ȄՎȳɈ ȫ �ɻʊɗ�ɾ ǷȲɼ�֗ ȳȼ ɏ �ɑ

ʏۂɼ�ȳɺȻ ֿ Ȅ�ɻȗʈȳɌ ɳȉ�ɻɈ ȋȲ�ɻɱǷ�֗ ɵ ɨȍɗ�Ȧȳɇۜܣ Ȅȳɐȗȷع ַ Ȅ�ɞ ֺ ڈْ ȷ ַ Ȅconspicuous consumption إذا جاز ،

�ș ɛɽɦȄ�ɣ ɦȰ�ȱɳɭɼ��ՎǴȄȳțف�؆ɟֿ Ȇȉ�ɻȍȼ ȘɦȄɼ�ȲɽɺɌ ɦȄ�ȑ �ɞݍݰ ֺ ȷڈْ ַ Ȅ�ɵ ɭ�ȓʊɦȆɏ�ȓȍȸ ɲ�Ȇٕڈɗ�ɼȵɐʇ�ȓʈȳɌ ɱ�ʏۂɼ؈ف��ȍɐȗɦȄ

ȳɡȍɮɦȄ�ȓʊɜʊɜݍݰȄ�ȓȡ ȆݍݰȄ�ʄڴɏ�ɬɽɜʆ�ַ �ɞ ֺ ڈْ ȷ ַ Ȅ�ɵ ɭ�Ɏɽɳɦ�ʎȌȳɔɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ʏࢭ�ɪ ʊɮɦȄ�Ȅȱɸ�ʄڴɏ�ǴɽɄ ɦȄ�ɉ ɨȷ �֗

�ɪ ȍȸ Ȋ�ɻȕȆɭȵɨȗȸ ɭ�ȓʊȍɨȗɦ�ȆՎȡ Ȇȗɱǻ�ȑ ɨɈ ȗʈɼ�֗ ȲȯɺɦȄɼ�ɖ Ȅȳȷ ׁ Ȅ�ʄڲǻ�Ɏɼق؇ȉ�ɯ Փ
Քȸ Șʆ�ɞ ֺ ڈْ ȷ Ȅ��ȲɽɺɌ ɦȄ�ȑ ȧ �ʄڴɏ�Ȇɮɱɼ

�ȒȮȄɽɸ�ֺ ȉ�ȓȀʋȍɦȆȉ�ɣ ȗɘȕ�ɰ Ǹȉ�ɻȉǸȕ�ַ

Ȅ�ȯǾȄȲ�ɉ ɜɗ�ȹ ʋɦ�ɵ ɨȍɗ�ȯɐ Ւʇ�Ȇɳɸ�ɵ ɭ�ȳɡɘɦȄ�ʄڴɏ�Ȉ Ȇɏ �ȯɛ�ɽɸɼ�֗ ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ۖܣ ʊȍɦȄ�ȳɡɘɦȄ�ȯǾȄȲ�ɪ ȉ�֗ ܣۖ ʊȍɦȄ�ȳɡɘɦ

�ʎɲȆȸ ɲׁ Ȅ�ɑɮȗȣ ɮɨɦ�ɻȗȷ ȄȲȮ�ɵ ɮɃ �ȓȀʋȍɦȆȉ�ȓɛֺ ɐɨɦ�ɻɦȆɮɸǻ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ

�ȓɐȷ ȄɽɦȄ�ȓɨɮݍݰȄ�ɣ ɨȕ�ș ɭȆɜɗ��ȳʈɼȯȗɦȄ�ʄڴɏ�ȓ զʊɀ ɏ�Ȇٰڈ ǻ�Ȱǻ�֗ ȯ ȧ Ȅɼ�ɷȆȣ ȕȄ�ʏࢭ�ȓȀʋȍɨɦ�ɖ Ȅق؇ȗȷ Ȅ�ʏۂ �ȒȮȆɮɦȄ�ɷȱɸ�ɰ Ƿ

�ə ʊɘȬ ȗɨɦ�
Վ
ֺ ȍȷ �ȯȣ ȕ�ɰ Ƿ�ȓʊɮɨɏ�Ț ɽȨ ȉ�ș ɏȆɈ ȗȷ Ȅ�ɰ Ƿ�ʄڲǻ�ȯɏȆɀ ȕ�ʏࢭ�Ȕ ȳɮȗȷ Ȅɼ�֗ɻɦȆɢȻ Ƿ�ȓɗȆɢȉ�ɣ ʊȘȷ ֺ ȍɦȄ�ȯɃ

ɢȼ Ȋ�Ȇɭǻ�ȆٮڈȆɱɽɢɭ�Ʌ ɐȍɦ�ȓɐʊȍɈ ɦȄ�ȒȮȆɐȗȷ Ȇȉ�ȩ ɮȸ Ȗɼ�Ȕ Ȇȣ ȗɳɮɦȄ�ɷȱ ɸ�ȲȆțǵ�ɵ ɭɦȰ�ɯ ɓȲ�ɵ ɡɦ��ʎǿȵȡ �ɼǷ�ʏڴɟ�ɪ ،ك

"3�ʏܣ�ࢭ ɦȆɐɦȄ�Ȫ ȆɳɮɦȄ�ȓɦȆȧ �ɵ ɏ�ȓʈɽݍݨȄ�ȮȆȿ Ȳ׀ ɦ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ɰ Ȇʊȉ2019�ȓʈɽݍݨȄ�ȮȆȿ Ȳ׀ ɦ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ɝ ɗȄȳɮɦȄ�ɵ ɭ�Ȕ ֺ ȫ ȯɭ��

�֗Ȇʊȡ ɽɦɼȲȯʊɺɦȄɼ�ɬȆɺɦȄ�ȳʈȳɜȗɦȄ�Ȅȱɸ�ɬȯɜʈɼ��ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ɯ ɭ׀ ɦ�ȓɐȊȆȕ�Ȕ ַ Ȇɠɼɼ�֗ ȓʊɮɨɏ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭɼ�֗ ɵ ʈȴȲȆȉ�ɰ ȫفʊɦɼȮ�ǴȄ؈ �ɵ ɭɼ

Ȫ ȆɳɮɦȄ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�Ȕ ȄǴȄȳȡ ǻ�ȰȆȬ ȕȄ�ʄڲǻ�ȓȡ ȆݍݰȄ�ɵ ɏ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ʅ Ȳȳɜɮɦ�ȓɛɽțɽɭ�Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ.

�ȭ ʈȲȆȗȉ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ʏࢭ�ǽȄȱɔɦȄ�ɵ ɭַ Ȅ�ɤɽȧ �ȳʈȳɜȕ2020Ȩ ȗɮɦȄ�ɯ ɭַ Ȅ�ȓȀʊɸ�ɖ ȳɇ �ɵ ɭ��ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ǴȆɳțȄ 4دة للاغ

5�ȓʊɡʈȳɭֿ Ȅ�Ȕ ȄȲȆʊȸ ɦȄ�ȳɺɌ ȕ�Ȕ Ƿȯȉ�֗ ɻɐɭɼ��ȒȆʊݍݰȄ�ɉ ɮɱɼ�ɪ ɠǸɮɦȄɼ�ȹ ȎɨɮɦȄ�ʏࢭ�ȓȿ Ȇȫ �ɖ Ȅȳȷ ׁ Ȅ�ɑɮȗȣ ɭ�ȩ ɭֺ ɭ�Ȕ ȳɺɋ �ȯɛ�ș ɱȆɠ

�ȄՎ؈فȍɟ�ȆՎȉֺ ɜɱȄ�Ț ȯȧ Ƿ�ʅ ȱɦȄ�֗ ɞ ֺ ȷڈْ ַ Ȅ�ɑɮȗȣ ɭ�ɻɦɽȧ ɼ�ɻɐɭ�Ȇɮɱɼ�ȆՎɐʉȳȷ �ȳȼ ȘɱȄ�ʅ ȱɦȄ�ۜܣ Ȅȳɐȗȷع ַ Ȅ�ɪ ʊɮɦȄ�Ȅȱɸ�ȹ ɡɐȖ�ȓɸȲȆɘɦȄ

�
Վ
Ɉ ɔɃ �ɪ

զ
ɢȻ ɼ�Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄ�ɞ ɽɨȷ �ʏࢭ�Ȇٔڈɇ Ȅɽɭ�ɑʊɮȡ �ʏࢭ�ȓȀʋȍɦȄ�ʄڴɏ�ȄՎȯʆȯȻ �Ȇ
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�Ȇɳɭɽʆ�ۘܢ ȧ �Ȇɺɦ�ȳɀ ȧ �ַ �ɤ ȆɢȻ Ǹȉ�ȓʊɐʊȍɈ ɦȄ�ȓȀʋȍɦȄ�ȮȲȄɽɭ�ȯʆȯٮڈ�ʏࢭ�ȆՎɏɽɱɼ�ȆՎɮɟ�ȯʆȄقɮɦȄ�ɞ ֺ ڈْ ȷ ַ Ȅ�ȳɮȗȷ Ȅ�ȯɜɗ

�Ȅȱɸ

�ՐȦ Ȅɽɱ�ʏࢭ�ȓȀʋȍɦȄ�ʄڴɏ�Ȅȱ ɸ�ɞ ֺ ڈْ ȷ ַ Ȅ�ɑɮȗݝݨ�ȒȳɭȯɮɦȄ�ȲȆțֽ Ȅ�ȩ ɭֺ ɭ�Ȕ ȳɺɋ ܢۘ� ȧ �֗ Ȕ Ȇʊɴʊɐȍȸ ɦȄ�ș ɨȧ �ɰ Ƿ�Ȇɭɼ

�էʆقɦȄ�ȯɃ �Ȕ ֺ ɮȧ �ș ɭȆɛɼ��Ȓȯʆȯɏ�ɰ ȄɽʊݍݰȄ�ɵ ɭ�ɖ Ȇɳȿ Ƿ�Ȯȯٱڈ�Ȇ٭ڈ�Ȓȳȡ ȆȗɮɦȄ�ɰֿ �֗ ɰ ȄɽʊݍݰȄ�ȆɸȲȯɀ ɭ�ǴȆʊȻ Ǹȉ�ɵ

�ȠȲȆȫ �ȆՎʊȍɐȻ �ȄՎȯʊʆǸȕ�ȑ Ɉ ɜȗȸ Ȗ�Ȕ ֺ ɮݍݰȄ�ɷȱɸ�ș ɱȆɠ�Ȇɭ�ȄՎ؈فȝɟɼ��ɷ؈فɓɼ�Ƞ ȆɐɦȄɼ�ɻɦȆɢȻ Ƿ�ʄڴɏ�ɼȳɘɦȄ�Ȇٔڈɭ�֗ ɂ Ȅȳɜɱַ Ȇȉ

�ɵ ɏ�ǴȆȸ ɴɦȄ�ș ɘɛɽȕ�ɰ Ƿ�Ȓ؈فȝɟ�ɯ ȿ Ȅɽɏ�ʏࢭ�ɤ ȆݍݰȄ�ɪ ȿ ɼ�ȓȡȲȯɦ��ȓʊȁʊȍɦȄ�Ȕ ȆʊɐɮݍݨȄ�ɼǷ�ȓʊɮȷ ȳɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ

�Ȅȱɺɦ�ɵال ʈȳɡɳȘȸ ɭ�ɰ ʆȮȆɏ؈ �ȶ ȆɱǷ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ɻɦ�ɵ Ƀ ȳɐȗʆ�ǴȄȯȗɏȄ�ɵ ɭ�Ȇ
Վ
ɗɽȫ �Ƞ ȆɐɦȄɼ�ɼȳɘɦȄ�ǴȄȯȕȲȄ�ʄڴɏ�ǹȳȣ ȗ

�ʏڲȆȍɭֺ ɦȄ�ɖ ȳɀ ȗɦȄ

�ȓʊɜʈȳɗׁ Ȅ�ɤɼȯɦȄ�Ʌ ɐȊ�ʏࢭ�ȓɨʊɘɦȄ�ȯʊȿ �ə ɛɼ�Ȕ ȄǴȄȳȡ ǻ�Ȕ ȮǷ�ȓȡȲȯɦ�֗ ȓɦȆզɐɗ�ȓȋȲȆȨ ɭ�Ƞ ȆɐɦȄ�ȒȲȆȣ ȕ�ș ȋȲɽȧ �ȯɛɼ

ȓʊȧ Ȇɱ�ɵ ɭ�ȓȀʋȍɦȄ�Ȯȯٱڈ�ȩ ȍȿ Ƿ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȯʆȯȡ �ɵ ɭ�ȆɸȮȄȯɏǷ�ȒȮȆʈȴ�ʄڲǻ�ȓʊɮɟ�ɪ ʊɘɦȄ�ɞ ֺ ڈْ ȷ Ȅ�ȑ Ȏȸ Ȋ�ɣ ɦȰɼ��ɾȳȫ Ƿ

ȳܨݨ ɦȄ�ɚ ȄȲɼǷɼ�ɎȲȵɦȄ�ɵ ɭ�Ȓ؈فȍɟ!

�ɉ ɔɄ ɦȄ�Ƿȯȉ�֗ ȳȿ ȆɐɮɦȄ�ȭ ʈȲȆȗɦȄ�ʏࢭ�Ȓȳɭ�ɤɼֿ ȍɟ�ɪ؈ف� ɢȼ Ȋ�ɉ ɘɳɦȄ�ȳɐȷ �ɑɘȕȲȄ�ɰ ȧ؈ �֗ Ȕ Ȇʊɴʊɐȍȸ ɦȄ�ə ɀ ȗɳɭ�ʏࢭɼ

�ɰ ȍȕ�֗؈ ș ɛɽɦȄ�ɑɭ�ɵ ɡɦ��ɻȗɘɨɢȕ�Ɏ ȆɘȕȲȄ�ȑ Ȏȸ Ȋ�Ȯɽɛɽɨɦ�Ȇ
Վ
ɠֺ ڈْ ȷ Ȅ�ɪ ɛǷ�ȒȲȆʊȷ �Ƞ Ȇȗɱׁ �Ȕ ȄȲȆʊȸ ɦȄ�Ȕ ȆɠȳȻ �ʄڴɏ�ȯȗȼ ʇ

�ɰ Ƿ�ȓȀʋȍɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊȉȆȣ ʆǻ�ȲȆțǵ�ɻɦ�ɷȆȣ ȕַ Ȅ�Ȅȱɸ6�ɯ ɸֿ Ȅɼ�֗ ɻȗɺȡ �ɵ ɭ�ȓʆȰǺɮɦȄ�Ȕ ȆțȆɐȍɱַ Ȅ�ɵ ɭ�ə ɘȬ ʆ�ȟ ʊȧ �ɣ ɦȱɟ

�ȒȮɼȯȨ ɭ�ɪ Ɍ ȕ�ɬɽʊɦȄ�ȆɸȳɗȄɽȕ�ɕɨȉ�Ȇɮɺɭ�ۘܣ ɦȄ�֗ ȓɛȆɈ ɦȄ�ȲȮȆɀ ɭ�ɞ ֺ ڈْ ȷ Ȅ�Ʌ ɘȬ ȉ�ȆՎɭȆɏ �ȆՎɺȡ ɽȕ�ʅ ȲȆȣ ʆ�ɻɱǷ�ɣ ɦȰ�ɵ ɭ

�ɞ ֺ ڈْ ȷ ַ �ȆْڈɸȄȳȼ Ȋ�ȓɗɼȳɐɭ�ȓɸȲȆɗ�ȒȲȆʊȷ �ɞ ֺ ȗɭȄ�ȩ ȍȿ Ƿɼ��ȯʊɐȍɦȄ�ɾ ȯɮɦȄ�ʄڴɏ ص الوقود من دلالات قلة حر

�ɣ ɦȱɟ�ȓɭȆɐɦȄ�ȳɏ Ȇȼ ɮɦȄɼ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȆȉ�ɷȲȆȗْڈ ȷ Ȅɼ�ȓȀʋȍɦȄ�ʄڴɏ�Ȇّڈȧ Ȇȿ

-�ɞ ɽɨȸ ɦȄ�ɵ ɭ�ȆɺɮɌ ɐɭ�ɑȍɴʆ�ۘܣ ɦȄɼ�֗ ȓɘɨȗݝݵȄ�ȳɇ ȆݝݵȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ɵ ɭ�ɂ Ȳֿ Ȅ�ȩ Ɉ ȷ �ʄڴɏ�ʏڊɽɦɽʊȍɦȄ�ɎɽɳȗɦȄ�ʎɲȆɐʇ

ȍɈ ɦȆȉ�Ȇɺɜݏݰʆ�ɤ Ȅȴ�Ȇɭɼ�ȆɺɜݍݰǷ�ۘܣ
Ք
ɦȄ�ȲȄȳɃ ֿ Ȅɼ�ɰ Ȇȸ ɲׂ ɦ�ȶ ɼȲȯɮɦȄ؈ف�ɓɼ�ۜܣ آ ȧ ɽɦȄɜɗ�֗ɂ Ȳֿ Ȅ�ȩ Ɉ ȷ �ʄڴɏ�ȓɐʊ د قام

�ɑɈ ɜȉ�ɬȆɜɗ�֗ ʏڤȆɳɀ ɦȄɼ�ʎɲȄȳɮɐɦȄ�ɑȷ ɽȗɦȄ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ɂ Ȳֿ Ȅ�ȩ Ɉ ȷ �ʄڴɏ�ɝ ɇ ȆɳɮɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ؈ف�ɭȯȗȉ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ

�ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅ�ɪݍݰ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ȓʊǾȄɽȗȷ ַ Ȅ�Ȕ ȆȉȆɔɦȄ�ʏࢭ�
Վ
ȓȿ Ȇȫ ɼ�Րȓȷ ɼȲȯɭ؈ف�ɓɼ�ՐȓʊǾȄɽȼ ɏ�ՐȓɜʈȳɈ ȉ�ȲȆܧݨ ֿ Ȅ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ

.الأخشاب

ȓȀʋȍɦȄȓɌ حماية أصبحت ɗȆݝݰȄɼȆٕڈɨɏإحدىɯ ɸǷالنظامسماتʏڲɼȯɦȄȯ֗ ʆȯݍݨȄ تحتل حيث 

6�ɬȆɏ�ɤ ֺ ȫ �ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓʊɈ ɘɳɦȄ�ɚ ɽȸ ɦȄ�ș ɮȸ ȖȄ2006�ʄڲǻ�ɣ ɦȰ�ɾȵɐнɼ�֗ ȓʊȷ Ȇʊɛ�Ȕ Ȇмɽȗȸ ɭ�ʄڲǻ�ɉ ɘɳɦȄ�ȲȆɐȷ Ƿ�Ɏ ȆɘȕȲȄ�ȲȄȳɮȗȷ Ȇȉ

�ȆٮڈȯɺȻ ܣۘ� ɦȄ�Ȕ ȄȳȕɽȗɦȄ�Ɂ Ȭ к�Ȇɭ�Ȇٔڈɭɼ�֗ �ȑ ɨɈ ɦȄɼ�ɂ ȳɐɦȄ��ɚ ɽȸ ɦȄ�Ȕ Ȇʊȷ Ȇȷ Ǹȉ�ɝ ɨɐȗɭ�ɽɸ�Ȇɭ�Ȇٔڈɭ�ɪ ɭȄɽɐɦȄ�ɵ ɭ�Ȯȯɏ�ȳɗȆɄ ȕ

ʏࢭ�Ȕ ȆɛȆɳȗȫַ Ȅ�ʄڴɏ�Ȓɼֺ ɏ �֗ ȓʊȸ ʋǾȳɦȄ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�ɝ ɇ Ȇɳɭ�ȹ ɘɱ�ɉ ɘɳɨɦ�ȓʊɨȍɜȗȸ ɮɦȄ�ɚ Ȅɽȷ ֿ Ȅ�ʏࢭ�Ȕ ȆȋȲȆɄ ɮɦȄɼ�֗ ȳмȳɡȗɦȄ�Ȕ ȆɛȆɇ

�ʏࢭ�Ȇɺȸ ɘɱ�ȮɼȆɐȖ�ȓțȯݍݰȄ2020ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ȑ Ȏȸ Ȋ
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Ȕ ȆɭȆɮȗɸַ ȄȓʊȁʊȍɦȄ موقعا �Ȅ؈قɮȗɭʏالدوليةالاتفاقياتࢭȓɘɨȗݝݵȄ7، الإدارةنظام تطبيق وأصبحȓʊȁʊȍɦȄ  من

ɰ ȓʈȳʆȯɀالشروطȉ؈ ȗɦȄ ؈ففإنذلكومعالعالمية،والأسواقالدول  من للعديدȝɡɦȄ المؤسسات  من

٭ڈȍɟ�ɷȱ؈فɽȕȆɭȆɮȗɸȄȄڲʏ لا زلتا لا التحديد،وجھɏڴʄزئراȄɼݍݮالناميةالدول ࢭʏوخاصةالاقتصادية

Ȇɭ�ɪالمواصفة ɢȋɼ بحماية يتعلق ȓȀʋȍɦȄȆɸȮȲȄɽɭɼ.

�ɤɽȧ �ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȕ Ȅ؈فʊɔȗɦȄ�ɵ ɭ؈ف�ȝɡɦȄ�ʏࢭ�ȯȣ ȗȸ ɮɦȄ�ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ȲȆȼ ȘɱȄ�ȑ Ȏȸ Ȗ

Ȕ Ȅ؈فʊɔȖ�Ȕ ȯɺȻ �
Վ
ȆɄ ʆǷ�ȓȀʋȍɦȄ��ɯ ɦȆɐɦȄȓʊȉȆȣ ʆǻ�Ȇɺɐʊɮȡ �ɵ ɡȕ�ɯ ɦ�ə ȷ ׀ ɦ�Ȇٔڈɡɦ�֗ Ȓ؈فȫֿ Ȅ�ȒفɘɦȄ�ʏࢭ.

ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɨɦ�ȓʊɦǶɠ�ۖܣ ʊȍɦȄ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄ��ʎɲȆȝɦȄ�ȲɽݝݰȄ

�ȑ ȡ ɽȗȸ ʇ�ʅ ȱɦȄ�ȳɮɦȄ�Ȕ Ȇɏ ȆɈ ɜɦȄ�ۘܢ ȼ Ȋ�ɂ ɽ ɨɦ�ȓɭȄȯȗȸڈٔ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȅȵɡȕȳɭ�ɯ ɸǷ�ɵ ɭ�ۖܣ ʊȍɦȄ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄف�ȗɐʇ

�ɵ ɭ�ɣ ɦȰ�ɵ ɡʆ�ɯ ɦ�ȓȡ ȆݍݰȄ�ȑ ȸ ȧ �ʄڴɏ�ɼ�ȓȧ ȆȗɮɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ȑ ȸ ȧ �ʄڴɏ�ɪ ɢɗ�ۖܣ ʊȍɦȄ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄ�Ɏ ȄɽɱǷ�ʄڲǻ�ȓȕȆɘȗɦַ Ȅ

�ɯ ɸȆȸ ʇ�Ȱǻ��Ȇٔڈɭ�ȳɘɭ�ַ �ȓʊɮȗȧ �ɽɺɗ�ɬɽʊɦȄ�ȆɭǷ�ȆʈȲɼȳɃ �ɪ ȍɛܣۖالتخطيط ʊȍɦȄʏ؈ف֗اقتصادي نمو تحقيق ࢭȍɟ

ɻȗɮɸȆȸ بجانب ɭɪ ɢȼ Ȋ ؈فأو مباشرɓ مباشر ʏاقتصادية و خلقوفورات تحقيق ࢭȓȀʋȉȓʊܵونظيفة،ݰ

ɉݰɏȓܵڴʏإيجابيا ينعكس مما ʊɈ Ȭ ȗɦȄ�ɰ ɳɇ؈ ȄɽɮɦȄۖܣ ʊȍɦȄɽɸܣۜجزء Ȇȷ؟ Ƿ إلا ،8الشاملالتخطيط من

ܣȵɟȳʆ�ۖ فالتخطيط ɳɮɦȄɼݤݮɬɽɺɘɮɦȄ֗ࢭʏعنھ يختلف أنھ ʊȍɦȄʏڴɏȔ Ȅ؈فțǸȗɦȄܣۖوالبعد ʊȍɦȄللمشروعات

֗ȓȧفɜɮɦȄ9ɪ ȝɮȗʈɼɻɗȯɸۜܣ Ȇȷ؟ ֿ Ȅʏدون الطبيعيةللمواردالأمثلالاستغلالࢭɝ ʊɜȨ ȗɗ�ȓʊȁʊȍɦȆȉ�ȲȄȳɃ ׁ Ȅ

ɯ بما المستدامةالتنمية ɸȆȸ ʇʏࢭɊ ȆɘݍݰȄʏڴɏ 10القادمةالأجيالحقوقʏالطبيعية،الموارداستخدامࢭ

�ȑالموارد تلك باستخدامȄݍݰȓʊɦȆاستفادة الأجيال بجانب ɨɓǷ�ʏࢭ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�Ȕ ȆɈ ɨȸ ɦȄ�Ǹݏݨȕ�ȟ ʊȧ �ȆْڈɱȆʊȿ ɼ

�Ȕ ȆɭȆɮȗɸַ Ȅ�Ƞ ȆɭȮǻ�ʄڲǻ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɑɗȮ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ȒȵɘݝݰȄɼ�ȓʊɏȮȳɦȄ؈ف�ȉȄȯȗɦȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ɑɃ ɼ�ʄڲǻ�ɰ Ȇʊȧֿ Ȅ

�ȓʊȁʊȍɦȄ�ȓʊȁʊȍɦȄ�ȓȷ Ȇʊȸ ɨɦ�ȆɺɐɃ ɼ�ȯɳɏɼ�֗ �ȆٮڈȲȄȮǻ�ʏࢭ

-Iɼ�ɰ ȆɠȲǷۖܣ ʊȍɦȄ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄ�Ȕ Ȅȵɡȕȳɭ

ɯ يوسف7 ʊݯݨʎǿȆɈ ɦȄ،إدارة نظم وآخرونȒȮɽݍݨȄʏالإنتاجيةالمنظماتࢭȓ֗ʊɭȯݍݵȄɼالأردن،عمان،.اليازوري،دار

30.ص2009
țǸȕ��ȯɮȧ؈ف8 Ȅ؈ف��ɀ ɛالتنظيميةالثقافةʏܣۚࢭ ȍȕالإدارةنظامȓʊȁʊȍɦȄ صناعة شركة حالة دراسةالاقتصادية بالمؤسسة 

ȑ ʋȉȆɱֿ ȄȓʊɡʊȘȷ ֺ ȍɦȄɰ ȗȸ؈ف�وسارةɐȊ؈ ȡ Ȇɭ�Ȓȳɟȱɭ��ȓɘɨݍݨȄ– 67ص.2017جامعة المسيلة
ȓ֗Ȼ محمد أحمدأسعد9 Ȇɢɏالتنظيميةالثقاةأثرʄڴɏ بالإشارةالوظيفيالأداءمستوىȓɦȆشركة  ݍݰ. ʏࢭɰ֗ Ɉ؈ ȸ ɨɗغزة-

ɰ Ɉ؈ ȸ ɨɗ-، 2008 سنة Paltel 123الاتصالات.ص
ܣۗ֗-10 ɦȆɔɦȄȳɸȆɇ ݳوالعامري، محسن Ȇȿʅ֗ݍ ȯ ɺɭالأعمال الأعمال،وأخلاقياتالاجتماعيةالمسؤولية.ɑ֗ɮȗݝݨȄɼ1ط ، 

5.ص2005السنة،عمان،
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ȯɐʇالإدارةنظامȓʊȁʊȍɦȄ ܣۘالتحدياتأبرز  من ɦȄȆْڈɃ ȳɗ11والعالميةالدوليةالمتطلباتʏ14001ࢭ

ȓʊȁʊȍɦȄيحتاجمزالالذيالمعاصرةʄڲǻ؈فȝɡɦȄ ؈ف منɇ ǸȗɦȄɰ ɡɮȗɦɰ؈ ɨɭȆɐɦȄɯ؈ ʈȲȯȕɼɯڈّ ٬ȆɈڈ ɏɼواتخاذفرص

ݳقرارات Ȇɀݍ ɦݮܸأن كما ،12المنظمة ɱالمنظمةȆْڈɛȆɘȗȷ Ȅɼɪ ݀ݨ Ȗ من ȯ ʊɺɮȗɦȄۚܣ ȍȗɦالإدارةنظامȓʊȁʊȍɦȄ

ʆȓȡفȴ ما ɽɸɼوجھ،أكملɏڴʄوتطبيقھ ȆݍݰȄɰ ɡɮȗɦɰ؈ .ɨɭȆɐɦȄ؈

ɖوضع-أ Ȅȯɸֿ ȄȓʊȁʊȍɦȄالمطلوبȆɺɜʊɜȨ ȕ.

ȄȓɗȯݍݰȓʊȁʊȍɦȄȓʊɦȆالأوضاع توصيف -ب ȸڈْ ɮɦȄɼ.

ȓɈوضع-ج ʈȳݍݵȄȓʊȁʊȍɦȄۘܣ ɦȄݳ ܷ ɽȕܣۜاستخدامات ȄȲֿع Ȅ13ȓʊɦȆݍݰȄ،المتوقعةوالآثاروالمستقبلية

.للمشروع

Ȕ تقييم- د Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ ׁ ȄȓɘɨȗݝݵȄ14 من Ȕ Ȇɺȡ ɼ وفنيةاقتصادية نظرȓʊȁʊȋɼ.

ȥوالمراقبةالتحكموآلياتɜɮɦȄفȄ֗ȓȧݍݰ�ɤɽɨعرض -ه . ʈɼفɦȄɼȆɺɦ

�ɉ Ɉ ȫ �ɬ�ȟ ʆȯȧ �ɬɽɺɘɮɟ�ȳɺɋ �֗ ȓʊɮɳȗɦȄ�ɉ ʊɈ Ȭ ȕ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ɑɭ�ȓɨɭȆɢȗɭɼ�ȓɨɮɡɭ�ȓʊɨɮɏ�ۖܣ ʊȍɦȄ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄف�ȗɐʇ

�Ȇْڈʊɏɽɱ�ʄڴɏ�Ɋ ȆɘݍݰȄɼ�ȓʊȁʊȍɦȄ�Ȕ ȆɱɽɢɮɦȄ�ʄڴɏ�ȓʆȆɮݍݰȄ�ʎɘɄ ʊɦɼ�ۖܣ ʊȉ�ȲɽɌ ɳɭ�ɵ ɭ�ɬɽɜʊɦ�ȲɽɌ ɳɭ�ɵ ɭ�ȓʊɮɳȗɦȄ  ،

ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄ�ʄڲǻ�ɣ ɦȱȉ�ȓɺȣ ȗɭ�ʅ ȯ ʊɨɜȗɦȄ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄ�Ȕ ȴɼȆȣ ȕ�ȯ ɛ�ɤɼȯɦȄ�ɯ Ɍ ɐɭ�ɰ Ƿ�ȯȣ ɱ�Ȅȱɦɬɽɺɘɮɟ�ۖܣ ʊȍɦȄݤݮ�ɳɭ�ɼ

لإعداد خطط التنمية جديد و فعال 

II��ȳɮȗȸ ɮɦȄ�ۖܣ ʊȍɦȄ�Ȳȯ ɺɦȄ�ɵ ɭ�ȯݍݰȄ�Ȕ Ȇʊɦǵ�ɼ�ɚȳɇ �

�ɤ Ȇȫ Ȯɼ�ۖܣ ʊȍɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ȳȿ Ȇɳɐɦ�ȳɈ Ȅ�ɖݍݵ Ȅق؇ȗȷ ַ Ȅ�ɵ ɭ�ȯݍݰȄ�ɵ ɮɄ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ɪ ȍȸ ɦȄɼ�ɪ ǾȆȷ ɽɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ɞ Ȇɳɸ

��ʏࢭ�ɣ ɦȰ�ɪ ȝɮȗʈɼ�֗ ɻȗȎʊɟȳȕ�ʄڴɏ�ȒȲȆɄ ɦȄ�Ȕ ȆɱɽɢɮɦȄ

-�ɞ ֺ ڈْ ȷ ַ Ȅ�ȯʊȻ ȳȕ�Ȕ Ȇʊɦֽ Ȅ�Ɏ Ȇȍȕɼ�֗ ȓȋȳȕɼ�֗ ǴȄɽɸɼ�֗ ǴȆɭ�ɵ ɭ�ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�ȓȀʋȍɦȄ�ȳȿ Ȇɳɏ�ɖ Ȅق؇ȗȷ Ȅɼ�ʅȳȼ ȎɦȄ

ɭȯȕ�ַ؈ف�� ɼ�ɖ Ȅȳȷ ǻ�ɰɼȮ�ȳȿ ȆɳɐɦȄ�ɷȱɸ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɨɦ�ȓɮʊɨȸ ɦȄ

-�ɰ ܦݨ؈ ɟ׀ ɦ�
Վ
Ȇʊȸ ʋǾȲ�

Վ
ȄȲȯɀ ɭف�ȗɐȖ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɐʊȍɈ ɦȄ�Ȕ ȆʊɮݝݰȄ�ȓɭȆɛɼ�֗ ȓʊɏȄȲȵɦȄ�ۜܣ ȄȲֿع Ȅɼ�Ȕ ȆȉȆɔɦȄ�ʄڴɏ�Ɋ ȆɘݍݰȄ

ȸ ɮɦȄɼ�֗ ǴȄɽɺɦȄ�ȓʊɜɳȗɦ�
Վ
Ȇȷ Ȇȷ Ƿɼܨݨ؈ف�� ȘɦȄ�ʏࢭ�ȓɮɸȆ

11�Ȕ ȄȮȆɺȻ �ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅ�ȯǾȄɽɗISOݍݰ Ȅ�ɑɭ�ȓɛֺݝݨɑɮȗ-رضاء العميل:14001 ɐɦȄ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ-إرضاءȳɮȝȘȸ ɮɦȄ-�ȒȲɽȿ �ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ

�ɚ ɽȸ ɦȄ�ʄࢭ�ȓɟȲȆȼ ɮɦȄ�ȓȍȸ ɲɼ�ȒǸȼ ɴɮɦȄ-الوفاء بمتطلبات إجازة النظام-ȓɘɨɢȗɦȄ�ʄڴɏ�ȒȳɈ ʊȸ ɦȄ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ-Ț ȮȄɽݍݰȄ�ɪ ʊɨɜȕ-

ɬȆɮȗɸַ Ȅ�ȲȆɺɋ ǻ-ȓɛȆɈ ɦȄɼ�Ȕ ȆɭȆݍݵȄ�ɵ ɭ�Ȕ ֺ ȫ ȯɮɦȄ؈ف�ɗɽȕ-ȩ ʈȲȆɀ ȗɦȄ�ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅ�ɪݍݰ ʊɺȸ Ȗ-ȓɭɽɢݍݰȄ�ɑɭ�ȓɛֺ ɐɦȄ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ

ȸ؈فȒ֗.14000ومتطلبات نظم )ȓȀʋȍɦȄإدارة:النقار حكمت اللھ عبد العزاوي، نجم12 ɮɦȄ،18.ص2008الأردن،عمان
ڍǴȄȳɸȵɦȄʏ فاطمة.أ13 ɨɇ-أ.ɬȆȸ Ȋ؈فɮȷܣۖالرميدي" التخطیط оȍɦȄȓоɦǶɠ ܣۖالبعد لتحقیق оȍɦȄʏࢭȓоȣ оȕȄفȷ ǻالتنمیة

ɮȗȎȷف�–مجلة اقتصاديات المال و الأعمال 2030 مصر ȓмǹȲ-المستدامة �ɑȊȆȸ ɦȄ�ȮȯɐɦȄ2018-258ص
�ȓɭȄȯȗȸࢭ�ʏ–بوغنيم سمية 14 ɮɦȄ�ȓʊɮɱȆȗɦȄ�ȵʈȵɐȖ�ɼ�ۖܣ ʊȍɦȄ�ȯɐȍɦȄ�Ƞ ȆɭȮȄ�ʏܣۖ�ࢭ ʊȍɨɦȄ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄ�ȲɼȮ�ɬȆȼ ɸ�ɯ ʈȳɡɦȄȯȍɏ

�ʎɲȆȸ ɲַ Ȅ�ɵ ɭֺ ɦ�ȓʈȳǾȄȵݍݨȄ�ȓɨȣ ɭ�ȳǾȄȵݍݨȄ–�ȯɨݝݨȄ05:02العدد�ȓʊɨʈɽȡ2020611-610ص
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-�ǴȆɜɦǻ�ɵ ɭ�ǴȄɽ ȷ �֗ Ȕ ȆțɽɨɮɦȄ�ɤ ȆɢȻ Ƿ�ȓɗȆɠ�ɵ ɭ�ȲȆȨ ȍɦȄɼ�ȲȆٰڈ ֿ Ȅɼ�Ȕ ȆɈ ʊݝݰȄ�Ȇٕڈɗ�Ȇɮȉ�ȓʊǾȆɮɦȄ�Ȕ ȆȨ Ɉ ȸ ɮɦȄ�ȓʆȆɮȧ

�ȆɸȮɽɛɼ�Ȕ ȆɘɨȬ ɭ�ɵ ɭ�ɼǷ�Ȇٔڈȗɭ�ʄڴɏ�ɪ ɮݝݰȄ�ɤ ɼفȍɦȄ�Ȕ Ȇȍʈȳȸ Ȗ�ɵ ɭ�ɼǷ�֗ ɵ ɘȸ ɦȄ�Ȕ ȆɘɨȬ ɭ�ɵ ɭ�ɼǷ�Ȇٕڈɗ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ

��Ȇɸ؈فɓɼ

�Ȇɺɐɭ�ɪإيجاد حلول نافعة للنفايات الصلبة النات ɭȆɐȗɦȄ�ȑ ɐɀ ʆ�ۘܣ ɦȄɼ�ȓɘɨȗݝݵȄ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓɈ ȼ ɲֿ Ȅ�ɵ ɏ �ȓȣ

��Ȇٕڈɨɏ�ɍ ɗȆȨ ʈɼ�ȓȀʋȍɦȄܣ� Ȩ ʆ�Ȇɮɭ�ɬȄȯȬ ȗȷ ַ Ȅ�ȒȮȆɏɼ�ȳʈɼȯȗɦȄ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ɣ ɦȰɼ�֗ Ȇٔڈɭ�Ɂ ɨȬ ȗɦȄɼ

-�ȆٮڈȆȍɟȳɭ�ȳțǺȕ�ַ �ȟ ʊȨ ȉ�Ȇٔڈɭ�Ɂ ɨȬ ȗɦȄɼ�ə ʈȳɀ ȗɨɦ�ȓɮʊɨȷ �ɚȳɇ �ȮȆȣ ʆǼȉ�ɣ ɦȰɼ�֗ ʏڍ ɀ ɦȄ�ɖ ȳɀ ɦȄ�ɷȆʊɭ�ȓݍݨȆɐɭ

ȍɳɦȄɼ�ȓȉفɦȄ�ʄڴɏ�ȒȲȆɄ ɦȄ�ɻɦɼȆɳȘʆ�ʅ ȱɦȄ�ɬȆɐɈ ɦȄ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ʄڲǻ�ȆɸȲȄȳɃ Ƿ�ɪ ɀ ȕ�ַ ɼ�֗ Ȕ ȆɱȄɽʊݍݰȄɼ�Ȕ ȆȕȆ

��ȓʊɱȄɽʊݍݰȄɼ�ȓʊȕȆȍɳɦȄ�ȳȿ ȆɳɐɦȄ�ɻȗȎʊɟȳȕ�ʏࢭ�ɪ ȫ ȯʆ�ʅ ȱɦȄɼ

-�ʄڴɏ�Ɋ ȆɘݍݰȄ�ȓʊɮɸǷ�ɤɽȧ �ȓɗȆɜȝɦȄɼ�ʏڤɽɦȄ�ȳȼ ɲ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰɼ�֗ ȓɮʊɨȸ ɦȄ�ȓʊȁʊȍɦȄ�ȓʊȉفɦȆȉܢ� ȸ ʇ�Ȇɭ�ۚܣ ȍȕ

ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ȓʊȋȳȕɼ�֗ Ȇɸȳȿ Ȇɳɏ�ȓʆȆɮȧ ɼ�ȓȀʋȍɦȄ��ɣ ɦȰ�ɤɽȧ �ɻȕǸȼ ɴȕɼ�ȳɔɀ ɦȄ�ȱɳɭ�ȓɮʊɨȷ �ȓʊȋȳȕ

-ɦȄɼ�ǴȆɮɦȄɼ�ɂ Ȳֿ Ȅ�ɣ ɦȰ�ɪ ɮȼ ʉɼ�֗ ȓʈȳȼ ȎɦȄɼ�ȓʊɐʊȍɈ ɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ɰ ȉ�Ȇɭ�ȓɛֺ؈ ɐɦȄ�ɯ оɌ ɳȕ�ȑ ȣ ʆ�
Վ
Ȅ؈فȫ ǷǴȄɽɺ�Ɋ ȆɘݍݰȄɼ

عليھ

-�ɬȄقɦַ Ȇȉ�Ƿȯȍȕ�ۘܣ
Ք
ɦȄ�ʏۂɼ�֗ ɬȆɏ� Րɪ ɢȼ Ȋ�ɼǷ�ۜܣ ܨݵظ ɦȄ�ȯʊɐɀ ɦȄ�ʄڴɏ�ՎǴȄɽ ȷ �ȓɘɨȗݝݵȄ�Ț ɽɨȗɦȄ�ɤ ȆɢȻ Ƿ�ɵ ɭ�ՔȯݍݰȄ

�ȓʊݍݰȄ�Ȕ ȆɳǾȆɢɦȆȉ�ȒՔȲȆɄ ɦȄ�Ȕ ȆՔʈɼȆɮʊɡɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɬȯɏɼ�֗Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ȳʈɼȯȕɼ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ȒȮȆɏ ɼ�Ʌ ʊɘȬ ȗȉ

ɵ ɸȄȳɦȄ�ș ɛɽɦȄ�ʏࢭ�Ȇɺȡ Ȇȗɱǻ�Քɯ ȗʆ�ȓɛȆɈ ɦȄ�ɯ Ɍ ɐɭ� Քɰ ǻ�Ȱǻ�֗ ȓɛȆɈ ɦȄ؈ف�ɗɽȕɼ�֗ ȓȀʋȍɦȆȋɼ�Ȕ Ȇɜȗȼ ɮɦȄ�ɚȳȧ �ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ

�ɎɽɳȗɦȄ�Ȯɽȡ ɽɦ�ȓȍȷ ȆɳɮɦȄ�ȓɐʊȍɈ ɦȄ؈ف�ɭȯȕ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�֗ ȓȀʋȍɦȄ�ʏࢭ�Ț ɽɨȗɦȄ�ȒȮȆʈȴ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺȕ�ۘܣ
Ք
ɦȄ�Ȳɽ ɭֿ Ȅ�ʏۂɼ�֗ ȓʊɈ ɘɳɦȄ

��ɂ Ȳֿ Ȅ�ȩ Ɉ ȷ �ʄڴɏ�ʅ ɽʊݍݰȄ

-��ȓȀʋȍɦȆȉ�ȓɜʆȯɀ ɦȄ�Ȕ Ȇȣ ȗɳɮɦȄɼ�ȓɘʊɌ ɳɦȄɼ�ȒȮȯȣ ȗɮɦȄ�ȓɛȆɈ ɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ

-ɭ�ՔȯݍݰȆȉ�ɯ ɸȆȸ ʇ�Ȇɭ�ɽɸɼ�ȓʈɽɄ ɐɦȄ�ȓɮɐɇֿ Ȅ�ǴȄȳȻ�Ƞ Ȇȗɱǻ�ʏࢭ�Ȇɸ؈فɓɼ�Ȕ Ȇȍɀ Ȅɼ�Ȕݝݵ ȆʈɼȆɮʊɡɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɵ

��ȓʊȕȆȍɳɦȄ�ɼǷ�Ȇٔڈɭ�ȓʊɱȄɽʊݍݰȄ�ՎǴȄɽ ȷ �ȓɮɐɇֿ Ȅ

-�ȲȆܧݨ ֿ Ȅɼ�Ȕ ȆȕȆȍɳɦȄ�Ȇٕڈɗف�؆ɡȕ�ۘܣ ɦȄɼ�֗؈فȍɡɦȄ�ʅ ɽʊݍݰȄ�ɎɽɳȗɦȄ�Ȕ ȄȰ�ɝ ɇ ȆɳɮɦȄ�ʏࢭ�ʎɲȄȳɮɐɦȄ�ɑȷ ɽȗɦȄ�ɵ ɏ �ȮȆɐȗȉַ Ȅ

��ȓɨɔȗȸ ɮɦȄ؈ف�ɓ�ɝ ɇ ȆɳɮɦȄɼ�ȓʈɼȄȳܶݰ ɦȄ�ɝ ɇ ȆɳɮɦȄ�ʏࢭ�ɑȷ ɽȗɦȄɼ

�ȓالابتعاد - ՔʊݍݰȄ�Ȕ ȆɳǾȆɢɦȄ�ɑʊɮȡ �ǴȆɈ ɏɼ�ɂ Ȅȳɜɱַ Ȇȉ�ȒȮȯɺɮɦȄ�Ȕ ȆɱȄɽʊݍݰȄ�ȯʊȿ �ɬȯɏɼ�ȳǾȆݍݨȄ�ȯʊɀ ɦȄ�ɵ ɏ

ȳțȆɢȗɨɦ�ȓȿ ȳɘɦȄ.

ܣۚ كبدیل الأخضرالاقتصادجاء- ȍɦȄ�ȮȆɀ ȗɛֺ ɦۚܣ ȍɮɦȄʄڴɏالملوثةالتنمیةȓȀпȍɨɦما أووالاقتصاد الأسود 

ɖ ȳɐлف مثل الأحفوريبالاقتصادȍɦȄول والغازʏڥоȍɈ ɦȄ�ʅȳܶݵ ɦȄɼسیؤديالذيʏࢭɪ мɽɈ ɦȄ�ɾ ȯɮɦȄʄڲǻ

ɰ ȷ Ȅ؈فالطبیعیةالمواردزفاɭȯȕɼȓȀпȍɦȄ.

ɯ ɸȆȸ лالأخضرالاقتصادʏࢭȯݍݰȄȳɇ ȆݝݵȄ�ɵ ɭȓоȁоȍɦȄȓȨ ɗȆɢɭɼعن التلوث ɝ мȳɇȯݍݰȄ من 
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ڎɔȗɨɦʏ؈ف15العكسیةالآثار ȆɳɮɦȄوالاحتباسȚ ɽɨȗɦȄɼ�ʅȲȄȳݍݰȄۖܣ оȍɦȄɖ Ȅق؇ȗȷ Ȅ�ɼالطبیعیةالموارد�ɑоܨݨ Ȗɼ

ȓɌالزراعة ɗȆݝݰȄɼʄڴɏالغاباتȒȲȄȮɼالنفایاتɯ ɸȆȸ л�Ȇɮɭʏللنظم التوازن إعادةࢭ ȓоȁоȍɦȄ.

�֗ ȒȮȯɐȗɭ�ȓʊȁʊȋɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛȄɼ�ȓʊɏȆɮȗȡ Ȅ�Ȕ ȆɏȆɈ ɛ�ʎǿȄɼ�֗ ȓʊǾȆɮɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ʄڲǻ؈ف�ʊɔȗɦȄ�Ȅȱɸ�Ȕ ȆʊɏȄȯȕ�ȯȗɮȕ

�ȓʊɨݝݰȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɉ Ɉ ȫ �ȱ ʊɘɳȗɗ�ɑɄ ʆ�ɰ Ƿ�ɑɛɽȗʆ�Ȇɮɟ16ʆ�ɼ�ȓɜɈ ɳɮɦȄ�ɰ Ȅȯɨȉ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ʏقلل من مستوى ࢭ

�ɾ ȯȗɳɮɦȄ�ȳʈȳɜȕ�ɰ Ȇɠɼ�֗؈فʊɔȗɦȄ�Ȅȱ٭ڈ�ȒȮȯɺɮɦȄ�ɝ ɇ ȆɳɮɦȄ�ɵ ɭ�Ȓ؈فȍɟ�ȮȄȯɏǷ�Ȧɼȵɱ�ʏࢭ�ȑ Ȏȸ Șʈɼ�֗ ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɸȆɗȳɦȄ

ȓʊɮɳȗɦȄɼ�ȓȀʋȍɨɦ�ʎȌȳɐɦȄ17�Ȳȯ ɜʆ�֗ ȓʊȋȳɐɦȄ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ʏܣۖ�ࢭ ʊȍɦȄ�Ȳɽɸȯȗɨɦ�ȓʈɽɳȸ ɦȄ�ȓɘɨɢɦ�ַ ȯ ɐɭ�ɰ Ƿ�ʄڲǻ�ȲȆȻ Ƿ�ȯɛ�֗

�ɽȨ%5بنحو   ɱ�ɤ ȮȆɐʇ�Ȇɭ�ʅ Ƿ�֗ Ȳַ ɼȮ�ȲȆʊɨɭ25من . �ɬȆɐɦ�ʏڲȆɮȡׁ Ȅ�ʏݝݰڴȄ�ȥ ȕȆɳɦȄ�Ɏɽɮȣ ɭ2010م.

ȓʊȸ ȷ ǺɮɦȄ�ȓʊȁʊȍɦȄ�ȒȲȄȮׂ ɦ��ɰ Ƿ�ȯ ȣ ɱ�ɝ ȍȷ �Ȇɭ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�Ȇٔڈʊȉ�ɵ ɭ�Ȓȯɏ�ɵ ȷ ȆȨ ɭ

-�ȓʊȁʊȍɦȄ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ʏࢭ�ȳɮȗȸ ɮɦȄ�ȳʈɽɈ ȗɨɦ�ȄȵɗȆȧ �ɼ�ֺ ɭȆɏ ȗɐʇ�ȓʊȁʊȍɦȄ�ȒȲȄȮׁف� Ȅ؈ف�ʆȆɐɭ�ɝ ɗɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ɰ Ȅ

18�ɝللمؤسسة  ʊȍɈ ȕ�Ȅȱɟɼ�֗ ȒȲȄȮׁ Ȅ�ɪ ȫ ȄȮ�ۖܣ ʊȍɦȄ�ʏڤɽɦȄ�ȒȮȆʈȴɼȆȣ ȗɳɭ�ȒȮɽȡ �ʏࢭ�ȓʊɮɦȆɏ؈ف�ʆȆɐɭȆٮڈɨɏ�ȮȆɏ �֗�Ȇٕڈ

ʏڴʆ�Ȇɭ�ʏࢭ�Ȇɭɽɮɏ�ș ɨȝɮȕ�Ȓȯʆȯɏ�ȯǾȄɽɘȉ: -

-�ȒȳɄ ɮɦȄ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ɵ ɏ�ʏڴȬ ȗɦȄɼ�֗ ǴȄɽɺɨɦ�Ȕ ȆțȆɐȍɱַ Ȅ�ɤ ȯɐɭ�Ɂ ʊɨɜȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ۖܣ ʊȍɦȄ�ǴȄȮֿ Ȅ�ɵ ȸ Ȩ ȕ

ȓȀʋȍɦȆȉ.

-ɸǸȕ�ȒȮȆɏǻف�ɏ�ɣ ɦȰɼ�֗ ɑɳɀ ɮɦȄ�Ȕ ȆɘɨȬ ɭɼ�Ȕ ֺ Ʉ ɗ�ʏࢭ�ɖ ȳɀ ȗɦȄ�ȓʊɘʊɟ�ʏࢭ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ɪ ɠȆȼ ɭ�ɪ ȧي�ɪ ȝɭ�Ȇɺɨ

ɬȆݍݵȄ�ɬɽʊɳɮɦֿ Ȅ�ɪ ɠȆʊɸ�֗ ȲɽɈ ɐɦȄ�Ȕ ȄȮȄȯ ȷ ɼ�ȓʊɈ ɓֿ Ȅ�ʏࢭ�ȓɨɮɐȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɡʊȘȷ ֺ ȍɦȄ�ȮȄɽɮɦȄ

-�Ȕ Ȅɽȍɐɨɦ�ȓȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɤ Ȇɮɐȗȷ Ȅ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰɼ�֗ ȓȀȍɐȗɦȄ�Ȕ Ȇʊɨɮɏɼ�Ȕ ȄɽȍɐɦȆȉ�ȓɜɨɐȗɮɦȄ�ɪ ɠȆȼ ɮɦȄ�ɪ ȧ

ȓɐʊȍɈ ɦȄ�ʏࢭ�ȓɨȨ ɳɮɦȄɼ�Ȇɺɦ�ȓțɽɨɭ؈ف�ɔɦȄ�ȓȀʋȍɦȄ�ȓɜʆȯȿ.

-ɰ ɨɭȆɐɨɦ�ȓʊȁʊȍɦȄ�Ɏ؈ ȆɃ ɼֿ Ȅ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕȔ ȆțɽɨɮɦȄ�ɵ ɭ�ȓʊɦȆȫ ɼ�ȓɳɭǵɼ�ȓɘʊɌ ɱ�ȓȀʋȉ�ʏࢭ�ɪ ɮɐɨɦ. –

-ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɮɦȆȉ�ɯ ɺɘʈȳɐȖɼ�ȮɼȲɼ�ȓȸ ȷ Ǻɮȉ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ɾ؈ ȯɦ�ۖܣ ʊȍɦȄ�ʏڤɽɦȄ�ȒȮȆʈȴ. –

-ȓɳȸ ɐɮȷڈȄ�Ȇْݍݰ �ɵ ɭ�ȯʈȵʆ�Ȇɮɭ�ȓȸ ȷ ǺɮɦȄ�ȒȲɽȿ �ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ.

.
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ܣالمركز مجلة17- ʊɨɛׁ ȄȓʆȆɮݍݰȓȀʋȍɦȄȯݍݰȄɼ للرصد العامالدليلالتلوث من ʎȖȄȱɦȄۖܣ ʊȍɦȄ للصناعة ȓ֗ʈȳɀ ɮɦȄ�ȴȆɺȡ.

55.صɮɗɽɱ2002فȓ֗ȀʋȍɦȄشؤون

ܢ18ۜ.- ȳʈɽɈاللوزي،ɽɭ؟ ȗɦȄܣ ʊɌ ɳȗɦȄ"أساسياتɯ ʊɸȆɘɭɼ 16.ص 1999،(الأردن)عمانوائل،دار ،"حديثة
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-ɱȄ�ɰ Ƿ�Ȱǻ�֗ȠȲȆݏݵɦ�ȳʆȯɀ ȗɦȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�Ʌ ɐȊ�ɝ ʊɜȨ ȕɼ�ȓȸ ȷ Ǻɮɨɦ�ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�ȒȲȯ ɜɦȄ�ȒȮȆʈȴْڈ�Ƞ Ȇ

ȆْڈʆȆɮȧ ɼ�ȓȀʋȍɦȄ�ȓɭֺ ȸ Ȋ�ʏڤȄɽɦȄ�ɚ ɽȸ ɦȄ�ʏࢭ�ɵ ʈȳȫֽ Ȅ�ʄڴɏ�ȓʊȸ ɗȆɳȕ�Ȓ؈قɭ�Ȇɺɦ�ɝ ɜȧ �ɤ ɼǺȸ ɭ�ۖܣ ʊȉ�ɞ ɽɨȷ �ȓȸ ȷ ǺɮɦȄ

.

-ȓʊɮɦȆɐɦȄɼ�ȓʊɨݝݰȄ�ȓʊȁʊȍɦȄ؈ف�ʆȆɐɮɦȄ�ɑɭ�ɝ ɗȄɽȗʆ�ۘܢ ȧ �ə ʊɌ ɳɦȄ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�ɝ ʊɜȨ ȕ. –

ʊȁʊȍɦȄ�ȲȆțֽ Ȅ�Ȕ ȄȰ�Ț ȮȄɽݍݰȄ�ɵ ɏ �ȓɮȡ ȆɳɦȄ�ȓȿ Ȇȫ �ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȓʆȮȆɮɦȄ�ȳǾȆȸ Ȅ�ʅݍݵ ȮȆɘȕة .   

-�
Վ
ȆʆȮȆɭ�ɣ ɦȰ�ɵ ɭ�ȒȮȆɘȗȷ ַ Ȅɼ�ȓȸ ȷ ǺɮɦȄ�ʄڴɏ�ȓɃ ɼȳɘɮɦȄ�ȑ ǾȄȳɄ ɦȄ�ȓȍȸ ɲ�ɵ ɭ�ɪ ʊɨɜȗɦȄ. –

�ȑ ɳȡ �Ȇɮɭ�֗ȓʊɭɽɮɐɦȄ�Ȕ ȆɈ ɨȸ ɦȄ�ȆɺɃ ȳɘȕ�ۘܣ ɦȄ�ɰ ɦַقɱȄɽɜɦȆȉ�ɬȄ؈ Ȅɼ�Ȕ Ȇɐʉȳȼ ȘɦȄ�ɑɭ�ɝ ɗȄɽȗɦȄ�ȵʈȵɐȖ

��ɰɽɱȆɜɦȄ�ȆɺɃ ȳɘʆ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɄ ʈɽɐȗɦȄɼ�Ȕ ȆɭȄȳɔɦȄ�ɑɗȮ�ȓȸ ȷ ǺɮɦȄ

-�ȳɄ ȫֿ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʄڲǻ�ɤɽ Ȩ ȗɦȄ�ɪ ȍȷ �ɵ ɏ �ȆɭȄȄ�ʏࡩ�ɰ Ȅ�ʄڴɏ �Ȉ ȲȆȣ ȗɦȄ�ș ȘȍțȄ�ȯ ɜɨɗ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɜɈ ɳɮɦ

ȳɄ ȫֿ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɚ Ȇɗǵ�ɽȨ ɱ��ɚ ֺ Ɉ ɱֺ ɦ�ȯʊȧ ɽɦȄ�ɪ ʊȎȸ ɦȄ�ɽɸ�֗ Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄ�ɷȱɸ�ʄڴɏ�ȑ ɨɔȗɦȄ19�Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄ�ɻɐɲ�֗

�ʄڴɏ�ɝ ʊȍɈ ȗɨɦ�ȓɨȉȆɜɦȄ�ɉ Ɉ Ȅ�șݍݵ ɐɃ ɼɼ�ȒȮȄȲׁ Ȅ�Ȕ ȳɗȄɽȕ�ȄȰǻ�֗ ȓɳɡɮɭ�Ȇْڈɺȡ Ȅɽɭ�ɵ ɡɦɼ�֗ ȓȍɐȿɛȄɽɦȄ�ɂ ȲǷ�ۘܣ ɦȄ�֗ ɑ

�ʅ ȴȄɽȗɦȄ�ʄڴɏ�Ȕ ַ ȆݝݨȄɼ�Ȕ Ȇɏ ȆɈ ɜɦȄ�ȓɗȆɢȉ��Ȧֺ ȿ ׁ Ȅ�Ȧȳȼ ɦȄ�ʄڴɏ�ȶ Ȇȷ ֿ Ȇȉ�ɬɽɜȕ20�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȒȳȻ ȆȍɮɦȄ�ș ɱȆɠɼ�֗

ǻ�ɤɽȨڲ�ʄللتنمية المستدامة ȗɦȄ�ɪ ʊȎȷ �ʏ֗�ࢭ Ȇ٭ڈ�ȱȫֿ Ȅ�ɵ ɡɮʆ�ۘܣ ɦȄ�֗ Ȕ Ȇʊȿ ɽȗɦȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�Ȕ Ȯȯȧ �ȯɛ�֗

�Ȇٔڈʊȉ�ɵ ɭ��֗ Ɇ Ȇɜɱ�ʏࢭ�ȆɸȮȯȧ �֗ ȳɄ ȫֿ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ

ʏࢭ�ȱȫֿ Ȅ�ȒȲɼȳɃܣ21�ۚالاعتبار أن برنامح سبل الاقتصاد الأخضر ʆ�Ȇɮȉ�֗ ɚ ȆɈ ɳɦȄ�ɑȷ Ȅɼ�ȩ ɭȆɱȳȉ�ɽɸ�֗

�ɪ ɮɐɦȄ�Ⱦ ȳɗ�ɑʊܨݨ Ȗ�ɵ ɭ�ȯȉ�ֺ ɗ�ȓʊȁʊȍɦȄɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ʏڌ ȄɽɳɦȄ�ɑʊɮȡ �ɷǴȄɽȗȧ Ȅɼ�ɻȗʊɦɽɮȻ

�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�֗ȲȆɢȗȉַ Ȅ�ɯ ɏȯ ɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺɮɦȄ�ȓʊɮɳȕɼ�֗ȑ ʈȲȯ ȗɦȄ�ʄڲǻ�ȓȡ ȆݍݰȄ�ȓʊȍɨȕɼ�֗ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɜɈ ɳɮɦȄ�ɻȉ�ǴȄȳɄ Ȅݍݵ

Ȅ�Ȕݝݨ�ɑɮȗو  ȄȲȯɛ�ȵʈȵɐȖ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ǻ�ȓɭȯɜȗɮɦȄ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ɵ ɭ�ǴȄȳɄ Ȅ�Ȇʊȡݍݵ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɪ ɜɱ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐɦȄɼ�֗ ȳʈɽɈ ȗɦȄ

�ȓȀʋȍɨɦ�ȒȆɏ Ȅȳɭف�؆ɟǷ�Ȕ ȆʆȮȆɀ ȗɛȄ�ʄڲǻ�ʏڴɐɘɦȄ�ɤ Ȇɜȗɱַ Ȅ�ɯ ɏȯȉ�ȓɨʊɘɡɦȄ�Ȕ ȆɠȄȳȼ ɦȄ�ɑʊܨݨ Ȗɼ�֗ ȓɜɈ ɳɮɦȄ�ʏࢭ�ʎɲȯɮɦȄ

Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɯ ɏȯɦ�ȓȿ Ȇȫ �ɑʉȲȆȼ ɭɼ�ȥ ɭȄȳȉ�ȱʊɘɳȕ�ɽȨ ɱ�ɷȆȣ ȕַ Ȅɼ�֗ ȓɜɈ ɳɮɦȄ�ʏ؈ف�ࢭɔɀ ɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɼ�֗ ȳɄ ȫֿ�Ȓ

Ȅ�ɪݍݨ22�Ȓȯʆȯوالمتوسطة ɮɐɦȄ�Ⱦ ȳɗ�ɵ ɭ�ȯʈȵɮɦȄ�ȯʊɦɽȕ�Ȇɺɦֺ ȫ �ɵ ɭ�ɵ ɡɮʆ�֗

19�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɼ�ȓȀʋȍɨɦ�ʎȌȳɐɦȄ�ɾ ȯȗɳɮɨɦ�ȳʈȳɜȕ2012 3.ص
Ƚالقادر، عبد :ترجمة .Ȅݍݰȓȝʆȯوالتطبيقاتالمبادئ:الإدارةأساسياتجاري، ، سيلر20 ʉɼȲȮɂ ȆʈȳɦȄ֗ ʏڤȳɭ:دارȭ ʈȳɮɦȄ

ȳ֗ȼ ɴɨɦ199214ص..م

ɝالنوري،نزارأحمدالبكري، تامر21- ʈɽȸ ȘɦȄ،30.ص2007عمان،العلمية،اليازوري دارالأخضر
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�ǴȆɳȍɦ�ɰ ɡɮȗɦȄɼ�ȒȲȯɜɦȄ�֗؈ ȳɄ ȫֿ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ ȄȲȮȆȍɭ�Ȧ Ȇȣ ɱ�Ȇٕڈɨɏ�ə ɛɽȗʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓʈɽɜɦȄ�Ȕ ȄȳțǺɮɦȄ�ɵ ɭ�ɰ ǻ

ַ Ȅɼ�ȓʊȁʊȍɦȄ�Ɇ Ȇȷ ɼֿ Ȅ�ɰ ȉ�ɝ؈ ʊȸ ɴȗɦȄ�ɝ ʊțɽȗɦ�֗ Ⱦ ȆݍݵȄɼ�ɬȆɐɦȄ�ɰ ɏȆɈ؈ ɜɦȄ�ɰ ȍɦȆɜɗ�Ȕ؈ ȆɠȄȳȻدية والماليةقتصا.

�ȓɈ ȼ ɲֿ Ȅ�ɼǷ�֗ ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ʄڴɏ�ȳɀ ȗɜʆ�ַ �ȳɄ ȫֿ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɰ Ƿ�ȲȆȍȗɏַ Ȅ�ʏࢭ�ȱȫֿ Ȅ�ɣ ɦȱɟɼ

�ɰɽȋȳɡɦȄ�ȓɄ ɘȬ ɳɮɦȄ

�ȓɜɈ ɳɮɦȄ�ʏࢭ�ȓʊȁʊȍɦȄɼ�ȓʊȡ Ȇȗɱׁ Ȅ�Ȕ ȆɏȆɈ ɜɦȄ�ɪ ɮȼ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɵ ɭ�Ȇɐȷ Ȅɼ�ȆɛȆɈ ɱ�ʎɈ ɔʇ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ�ɪ ȉ

�ȓȋɽɨɈ ɮɦȄ�ȓʊȧֺ ȿ ׁ Ȅ�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȇٕڈɗ�Ȇ֗�٭ڈ ȓʊȋȳɐɦȄ23لȳɄ ȫֿ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʄڲǻ�ɤ Ȇɜȗɱֺ.

�ȒȲȆȣ ȗɦȄɼ�ʎǿȳݍݨȄ�ɪ ʈɽɮȗɦȄɼ�֗ ȳɄ ȫֿ Ȅ�ɪ ʈɽɮȗɦ�ַ Ȇȣ ɭɼ�֗ ȓɭȯ ɜȗɮɦȄ�ɤɼȯɦȄ�Ȉ ȲȆȣ ȕ�ɵ ɭ�ȒȮȆɘȗȷ ַ Ȅ�ɵ ɭ�ȯ ȉַ ɼ

�ɵ ɭ�ȯݍݰȄɼ�֗ Ȫ ȆɳɮɦȄ�Ȕ Ȅ؈فɔȖ�ɯ ɐɭ�ə ʊɡȗɦȄ�Ȕ Ȇʊɦǵ�ʄڴɏ�ȒȯɮȗɐɮɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮɮɦȄ�ɪ Ʉ ɗǷ�ɯ ʊɮɐȖ�ɼ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅɼ

ȆٮڈȆʊɏȄȯȕ.

Ȅ�ȑ ʊɦȆȷ Ƿɼ�Ƞ ȰȆɮɱ�ȳʈɽɈ ȕ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐɦȄ�ɣ ɦȱɟɼ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʄڲǻ�ɤɽȨ ȗɦȄ�ȓɮɨɠ�ȳʆȯɜȗɦ�֗ ȓʊɮʊɨɛǻ�ȓʆȮȆɀ ȗɛ

�ȳɜɘɦȄ�ȲǺȉ�ʄڴɏ�ǴȆɄ ɜɦȄɼ�֗ ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɽɮɳɦȄ�ȵʈȵɐȖ�ʏࢭ�ɷȲɼȮ�ɯ ʊʊɜȕ�ɑɭ�֗ ȯǾȄɽɗ�ɵ ɭ�ɻɜʊɜȨ ȕ�ɵ ɡɮʆ�Ȇɭɼ�֗ ȳɄ ȫֿ Ȅ

�ȓɈ ȼ ɲǷ�ə ɨȗȬ ɭ�ȴȳݝݰȄ�ɬȯɜȗɦȄ�ɾ ȯɭ�ȶ Ȇʊɜɦ�֗ ȓɜɈ ɳɮɦȆȉ�ȓȿ Ȇȫ �ȓɜțɽɭ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�ȳʈɽɈ ȕ�Ȅȱɟɼ�֗ ȓɜɈ ɳɮɦȄ�ʏࢭ

�ʅالاقتصاد الأخضر وقد أشار ȱɦȄ�֗ ʅ ȯʊɨɜȗɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɵ ɭ�ɤɽȨ ȗɦȄ�ɰ Ƿݳ� ܷ ɼǷ�ȟ ʆȯȧ �ȳʈȳɜȕ�ʄڲǻ�ɰɽɠȲȆȼ ɮɦȄ

�Ȉ ȳɃ ɼ�֗ Ȕ ȄȲȆȸ ɮɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ʏࢭ�Ȅ؈فʊɔȖ�ȑ ɨɈ ȗʆ��ȳɄ ȫֿ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʄڲǻ�֗ ܣۘ� ȍɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ��Ȉ �Ʌ ɐȍɦȄ�ɻʊɮȸ ʇ

�Ȕ Ȇȧֺ ȿ ǻ�ɤ Ȇȧ �ɰ ȆɏȆɈ ɜɦȄ�Ȅȱɸ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȷ �Ȕ ַɽȨ ȗɦȄ�Ƿȯȍȕ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ�֗ ɷȆʊɮɦȄ�Ɏ ȆɈ ɛ�ʎɘɗ���ȓɨȝɭǷ�ɣ ɦȱɦ�ȳʈȳɜȗɦȄ

�ȵɟȳȕ�ɰمؤس Ƿ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ʄڴɏ�ɰ ɐȗʆ�ɻɱǷɼ�֗؈ Ȇْڈɮɟɽȧ ɼ�ȆɺɮʊɌ ɳȕɼ�ɷȆʊɮɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ʏࢭ�ȳțǺȕ�֗ ȓʊɱɽɱȆɛɼ�ȓʊȸ

�Ȇٯڈɽɨȕ�ɑɳɮȕɼ�֗ ɷȆʊɮɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅɼ�ʅȳɦȄ�ȒǴȆɘɟ�ȴȵɐȖɼ�֗ ɷȆʊɮɦȄ�ȲȮȆɀ ɭ�ʄڲǻ�ɤɽȿ ɽɦȄ�ɯ ȕɼ�ɉ ȍɄ ȕ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȷ �ʄڴɏ

Ȅ�ɷȆʊɮɦȄف�ɐȖ�Ȇɮɟ�ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓȿ Ȇȫ �ɷȆʊɮɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ȓʊɮȨ ɭ�ɝ ɇ Ȇɳɭ�ɯ ʊɜȕɼɨȧ �ʏࢭ�ɯ ʊțȄȳݏݨɦ�ɪ ɛȆɱف�ɟ ة

�ɽȨ ɱ�ɵ ɭ�֗ ȓݍݨȆɐɮɦȄ�ɖ ȳɀ ɦȄ�ɷȆʊɭ�ȓȍȸ ɲ�ȒȮȆʈȴ�ɷȆȣ ȕȆȉ�ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ȣ ʆ�Ȇɮɟ�֗ �Ț ɽɨȗɦȄ10%�ɰ ǻ֗ڲȉ�Ȇɭ�ʄ؈ ȆʊɦȆȧ90-

100%��ɵ ɭ�֗ ȆɺɭȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ȮȆɐʇ�ۘܣ ɦȄ�ȓݍݨȆɐɮɦȄ�ɷȆʊɮɦȄ�ȓȍȸ ɲ�ȒȮȆʈȴ�Ȅȱɟɼ�֗60%�Ⱦ Ȇɳɭ�ַ ɼ�ȓǾȆɮɦȆȉ�ȓȀɭ�ʄڲǻ�֗ ȆʊɦȆȧ

ɼ�ȓʊɨȨ ɭ�ȓʊɨȨ ȗɨɦ�Ȓȯʆȯȡ �Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ȳʈɽɈ ȕ�ɵ ɭ�Ȕ ȆɛȆɈ ɦȄ�ɵ ɭ�ȆɸɽȨ ɱɼ�֗ ȓʊȸ ɮȼ ɦȄ�ȓɛȆɈ ɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȇȉ�ȓȿ Ȇȫ

النظيفة والمتجددة.

�Ȇɗȯɸ�ȓʊɏ ȄȲȵɦȄ�ȓʊɘʈȳɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɪ ɐȡ �֗ ȳɄ ȫֿ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʄڲǻ�ɤɽȨ ȗɦȄ�ȯɳɏ �ȓʆȆɏȳɦȆȉ�ʄڲɼֿ Ȅ�Ȳɽ ɭֿ Ȅ�ɵ ɭɼ

�ɵ ɡɮȕ�֗ ɯ ʊɮɀ ȗɦȄ�Ȓȯʊȡ �ʏڤȄȲȴ�ȮȆȻ Ȳǻ�Ȕ ȆɭȯȬ ȉ�ɣ ɦȰ�ɰȳɜʆ�ɰ Ƿ�ʄڴɏ �֗ ɖ ȆʈȲֿ Ȅ�ʏࢭ�ȳɜɘɦȄ�ə ʊɘȬ ȗɦȄ�ʏڋ ʊȕȄفȷ Ȅ

�Ȕالمزا Ȇȷ ȲȆɮɮɦȄɼ�֗ȓʊɏȄȲȵɦȄ�ɪ ʊȿ ȆݝݰȄɼ�֗ȓȉفɦȄ�ɍ ɘȧ ɼ�֗ʅȳɦȄ�ȒǴȆɘɟɼ�֗ȲɼȱȍɦȄ�ȓʊɏɽɱ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ɵ ɭ�ɰ ɏȲ؈

�֗ ȓɨɭȆɐɦȄ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȒɽɜɦȄ�ɵ ɭ�ɻȗɀ ȧ �ȯ ʈȵȕ�ɰ Ƿ�֗ ʏڤȄȲȵɦȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�ʄڲǻ�ȓʈɽʊݍݰȄ�ȒȮȆɏǻ�ɰ ǸȻ �ɵ ɭɼ���ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ

ܢ23ۜ- ɽɭ�ɰɽɸȯɮɦȄɯ؟ ʊɸȄȳȉɼʅ֗ ɼȄȲȵݍݨȄ ܣ֗السلوك تحليل ʊɌ ɳȗɦȄالمركز ،  1طʎȌȳɐɦȄȔ Ȇɭȯݏݵɦ،عمان).الطلابية

12.ص1995الأردن)
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ȓȼ ʋɐɮɦȄ�ɵ ȸ Ȩ ʆ�ɽȨ ɱ�ʄڴɏ�ȓȣ ȗɳɮɦȄ24ɲ�ș ɐɘȕȲȄ�ȄȰǼɗ�֗ ɰ ȯɮɦȄ�ʄڲǻ�ə ʈȳɦȄ�ɪ ɸǷ�Ȓȳݠݨ�ɵ ɭ�ȯȨ ʈɼ�֗ سبة العمالة

�ʄڲǻ�ɤɽȨ ȗɦȄ�Ȅȱɸ�ȓȣ ʊȘɱ�֗ ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɜɈ ɳɮɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɏȄȲȵɦȄ40%�ɵ ɭف�؆ɟǷ�ȳɗȄɽȕ�ۚܣ ɐʇ�ɣ ɦȰ�ɰ Ǽɗ�֗ ȓɨɭȆɐɦȄ�ȒɽɜɦȄ�ɵ ɭ

10�Ȕ ȄȲɽɗɼ�֗ ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɏȄȲȵɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮɮɦȄ�ʄڲǻ�ɤɽȨ ȗɦȄ�ɝ ɜȨ ʆ�ɰ Ƿ�ɑɛɽȗʈɼ�֗ ʏڤȄȲȵɦȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�ȓɘʊɋɼ�ɰ ʆֺ؈ ɭ

�ɰ ȉ�ɵ؈ ɭ�ȦɼȄفȕ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ʏݝ%6-5ࢭȄ�ȥ ȕȆɳɦȄ�ɵ ɭ�ɽȨ ɱ�ɷȲȄȯɜɭ�Ȇɭ�ʅ Ƿ�֗ʏڲȆɮȡׁ Ȅ�ʏ100�֗ݰڴ Ȇʈɽɳȷ �Ȳַ ɼȮ�ȲȆʊɨɭ

ȓʊȁʊȍɦȄ�ȮȲȄɽɮɨɦ�ɪ Ʉ ɗǷ�ȓʆȆɮȧ ɼ�֗ ȓɭȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕɼ�֗ ȓʊǾȆɮɦȄ�ȒȳɗɽɦȄ�ȒȮȆʈȴ�ȓȣ ʊȘɱ

�֗ �Ȓȯʆȯȡ ʆȆɐɭ�ɑɃ؈ف� ɼɼ�֗ ʏڤȆɮݍݨȄ�ɬȆɐɦȄ�ɪ ɜɳɦȄ�ɯ Ɍ ɱ�ɯ ɏȯȕ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȷ �ɤɽȨ ȗɦȄ�ȑ ɨɈ ȗʆ�֗ ɪ ɜɳɦȄ�Ɏ ȆɈ ɛ�ʏࢭɼ

�ɵ ɭ�Ȅȱɺɗ�֗ Ȕ ȄȲȆʊȸ ɦȄ�Ȯɽɛɼ�ȓʊɦȆɐɗ�ɵ ɭ�ȯʈȵȕ�Ȇȧ ȆȋȲǷ�ȥ ȗɴȕ�ș ɛɽɦȄ�Ȕ ȄȰ�ʏࢭ�ɼ�ȆʊȎȸ ɲ�ȓɄ ɘȬ ɳɭ�ȓɘɨɠ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɻɱȆȻ

ȯǾȄɽɘɦȄ� ɻɨɮȼ Ȗ� Ȇɭɼ� ֗Ȓ؈فɀ ɛ� ȓʊɳɭȴ� Ȓفɗ� ɤ ֺ ȫ � ֗ȓɐɘȕȳɭ� � ȓʊȁʊȉ� ɼ� ȓʊɏȆɮȗȡ Ȅɼ� ȓʆȮȆɀ ȗɛȄ

25�ȹأيضا تقديم خدمات نقل موثوقة ومأمونة ɘɱ�ɰ Ȅ�ȒȲȯɛ�ɵݍݨȋɼ�֗ɑʊɮ؈ ɮɃ ɼ�֗ȓɛȆɈ ɦȄ�ȮɼȮȳɭ��ʏࢭ�ǴȆɘɟ�Ȕ ȄȰɼ�֗

ȸ؈ف֗ ɦȄ�ȓɮȧȴɼ�֗Ț ɽɨȗɦȄ�ɪ ɀ ȕ�ș ɛɽɦȄ؈ف�Ʉ Ȩ ȕ�ɰ ǻ��ʎǿȄɽȼ ɐɦȄ�ʅȳɄ Ȅ�ȮȯɮȗɦȄɼ50%�ɯݍݰ ɦȆɐɦȄ�ʏࢭ�ɪ ɜɳɦȄ�Ɏ ȆɈ ɛ�ɵ ɭ

�ɽȨ ɳȉ�Ȳȯɜȕ�Ȕ ȄȲɽɗɼ�ȯɦɽʊɱǷ�ɵ ɡɮʆ�֗ ʎȌȳɐɦȄ22Ȇʈɽɳȷ �Ȳַ ɼȮ�ȲȆʊɨɭ.

الاقتصاد الأخضر، ثمة توجھ نحو التصدي للتخلص التقليدي من النفايات البلدية من مبادئو 

ַ Ȅ�ɰ ǻ�ȟ ʊȧ �֗ ɚȳݍݰȄ�ɼǷ�ȳɮɈ ɦȄ�ɼǷ�ʎǿȄɽȼ ɐɦȄ�ʎɭȳɦȆȉ�֗ ȓȍɨɀ ɦȄ�֗ Ȕ Ȅɼȳț�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ɷȱɸ�ʏࢭ�ɾȳʆ�ȳɄ ȫֿ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛ

ȒǴȆɘɡɦȄ�ȓʊɦȆɏ �ȓʊɳɜȕ�Ȕ ȆɭɽɌ ɳɭ�Ț ȄȯȨ ȗȷ Ȅ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰɼ�֗ȆɸȲȄȯɸǻ�ɬȯɏɼ�Ȇٔڈɭ�ȒȮȆɘȗȷ ַ Ȅ�ȑ ȣ ʆ26�Ȇٰڈ ǸȻ �ɵ ɭ�֗

ȆɸȮȄȮفȷ Ȅɼ�֗ Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ɷȱɸ�ȳʈɼȯȕ..

�ɪ ɀ ȕ�Ȕ ȄȲɽɗɼ�ɝ ɜȨ ʆ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮȉ�֗ ʎȌȳɐɦȄ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ȒȲȄȮǻ�Ɏ ȆɈ ɛ؈ف�Ʉ Ȭ ȕ�ɰ ǻ5.7 مليار دولار

ȓʈȲȆɮȝȘȷ֗�سن Ȅ�Ⱦ ȳɗ؈ف�ɗɽȕɼ�֗Ȓȯʆȯȡ �ə ǾȆɋɼ�ɝ ɨȫ �ɵ ɏ�ɣ ʊɸȆɱ�֗Ȇʈɽ2�ȮȆɮȸ ɦȄ�Ƞ Ȇȗɱɼ�֗ȳʈɼȯȗɦȄ�ȒȮȆɏǻ

��ɰ ȉ�Ȇɭ�ɪ؈ ɢȼ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ȓʈɽɄ ɐɦȄ�ȓʆȯɨȍɦȄ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ȆɭǷ�ȓɛȆɈ ɦȄ�ȯʊɦɽȕɼ�֗ ʅ ɽɄ ɐɦȄ40-80%�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ʏڲȆɮȡ ǻ�ɵ ɭ

ȓʊɦɼǷ�ȮȄɽɭ؈ف�ɀ ɱ�֗ȳɄ ȫֿ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓɭɽɌ ɳɭ�ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�ȆٰڈǼɗ�֗ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʏࢭ�ȓʆȯɨȍɦȄماد لإنتاج الس

�ȮɽɛɽɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɵ ɭ�ȯȨ ʆ�ʅ ȱ ɦȄ���ȴȆɓɽʆ��ʅ ɽʊݍݰȄ�ȴȆɔɦȄ�ȯʊɦɽȗɦ�ȆɄ ʆǷɼ�֗ʏڤȄȲȵɦȄ�ɤ Ȇɮɐȗȷ ֺ ɦ�ʅ ɽɄ ɐɦȄ

��ɤɽʊɗɽʊȉ��ʅ ɽʊݍݰȄ�ȮɽɛɽɦȄ�Ƞ Ȇȗɱׁ �ȓɨɮȗȨ ɭ�ȓʊɦɼȮ�ȮȄɽɭ�ʄڲǻ�֗ ȓʊɏȄȲȵɦȄ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ɪ ʈɽȨ ȕ�ɵ ɡɮʆ�Ȇɮɟ�֗ ʅ Ȳɽɘȧֿ Ȅ

�ɪࢭ ɭֿ Ȅ�ɽɸ�ȳɄ ȫֿ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɰ Ƿ�ȑ ʊɈ Ȅ�ȯɮȧݍݵ Ƿ�ȲɽȗɟȯɦȄ�ȯɟǺʈɼ�֗�ɯ ɦȆɐɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȲȆȸ ɭ�ȩ ʊܶݰ ȕ�ʏ

�ȮȲȄɽɮɦ�ȆɺɗȄق؇ȗȷ Ȅɼ�֗ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȒȲɽɈ ȫ �ɞ Ȳȯʆ�ɰ Ƿ�ɑʊɮݍݨȄ�ʄڴɏ�ȑ ȣ ʈɼ��ȓʊȋȳɐɦȄ�ȆɳȗɜɈ ɱ�ɯ ɗ�Ȇɮȉڈٕ

�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɖ ȄȯɸǷ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɽȨ ɱ�ɝ ɨɈ ɳȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɜʊɜݍݰȄ�Ȓȳɇ ȆɜɦȄ�ɽɸ�ȳɄ ȫֿ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɰ Ƿɼ�֗ȓɐʊȍɈ ɦȄ

�ȒȯʊݍݨȄ�ȒȆʊݍݰȄ�ɝ ɜȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɣ ɨȕ�֗ ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�Ȇɺɛɽɜȧ �ɪ ɭȆ�ȓɭȮȆɜɦȄ�ɤ Ȇʊȡ׀ ɦ�ɍ ɘȨ ȕɼ�֗ ʏڲȆݍݰȄ�ɪ ʊݏݨɦ

ܣالسلوكالعميان،سلمانمحمود24- ʊɌ ɳȗɦȄʏوائلدار ،  2طالأعمال،منظماتࢭȳ֗ȼ ɴɨɦالأردن-عمان. 2004-

99ص.
ܣ֗ منفي رغد25 ʊɦȯɦȄإدارةȒȮɽݍݨȄالشاملةȓȀʋȍɨɦحالة  .14000الدوليةالمواصفةباستخدام ʏࢭȆɀ ɭالعراقية،.الوسط

44.ص2008
26ɻɮɐɲعباسʏ֗ڊ ȆɘݍݵȄ العلميةاليازوري دارالمنظمة، ثقافةȳȼ ɴɨɦɑ֗ʉȴɽȗɦȄɼ،الطبعةعمانȓ֗ʊȋȳɐɦȄ2010139ص
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�ɵ ɭ�ȓȍɇ Ȇɛ�ȒȲɽɮɐɮɦȄ�ɰ Ȇɢȷ �Ȇɺɨɜȗȸ ʇ�ۘܣ ɦȄ�֗ ȒȆʊݍݰȄ�ȓɳʊɘȷ �ȰȆɜɱǻ�ʏࢭ�ɯ ɺȸ Ȗ�ɣ ɦȰ�ɪ ɠ�ɚ ɽɗɼ��ȓʊɐʊȍɈ ɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ʏࢭ

�ȑ ɱȆȡ �ɪ ɠ�ɵ ɭ�Ȇɳȉ�ɉ ʊȨ ȕ�Ȕ ȲȆȿ ɼ�֗ ȒȯʊȻ ȳɦȄ؈ف�ɓ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȓɈ ȼ ɲֿ Ȅ�Ȇْڈɐɳȿ ܣۘ� ɦȄ�֗ Ț ɽɨȗɦȄ�Ȕ ȆɐɜɳȘȸ ɭ�ʏࢭ�ɚȳɔɦȄ

ɽݍݨȄɼ�ȳȨ ȍɦȄɼف�ɦȄ

�ȓɮȕȆݍݵȄ

�ɵ ɡɮɮɦȄ؈ف�ɓ�ɵ ɭ�ɼ�ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓȿ Ȇȫ ��Ȓȯʆȯɏ�ɰ ɳȸ؈ ɦ�Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄ�Ȇٔڈɭ�ʎɲȆɐȖ�ȓɗǵ�ۖܣ ʊȍɦȄ�ȲȯɺɦȄ�ȯɐʇ

�Ȇɜɗɼ�ɼ�Ȓȯɮȗɐɭ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ Ȅ�ɼ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȮ�ȑ ɨɈ ȗʆ�ȳɭֿ Ȅ�Ȇɮɱǻ�Ȓ؈فɀ ɛ�Ȓفɗ�ʏࢭ�ɻɏȄɽɱǷ�ɪ ɢȉ�Ȳȯɺɨɦ�Ȕ Ȇʊɦǵ�ɼ�ȯȧ �ɑɃ ɼ

�ȓɭȄȯȗȷ ַ Ȇɗ�ȓʊɦɼȮ؈ف�ʆȆɐɮɦȄ�ɬȯɏ �ʄڴɏ�Ⱦ ȳݍݰȄ�ɰ Ȇɠ�ǴȆɜȍɨɦ�ɵ ɗ�ȓʊǾȄȱɔɦȄ�ȮȄɽɮɦȄ�ʏࢭ�ȒȳɗɽɦȄ�Ȉ Ȇʊɔɦ�
Վ
ȓȣ ʊȘɱ�Ȳȯɺɦ

�ȴɽɐɦȄ�ɵ ɭ�ȓɘɨȗȬ ɭ�Ȉ ɼȳɄ ɦ�ȓɃ ȳɏ �ș ɱȆɠ�ȭ ʈȲȆȗɦȄف�ɏ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄ�ɰ Ƿ�Ȇɮʊȷ �ַ �֗ Ǵۜܣ �ɪء ɠ�ɪ ȍɛɼ�
Վ
ַɼǷ

�ɷȱɸ�Ȯɽȡ ɼ�ɯ ɓȲ�֗ɬɽʊɦȄ�Ȇɸȯɺȼ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ȒȳɗɽɦȄ�Ɏɽɱ�ɖ ȳɐȖ�ȳȷ ֿ Ȅ�ɵ ɡȕ�ɯ ɦ�ȓʊɳɭȵɦȄ�ȑ ɜݍݰȄ�ɯ Ɍ ɐɭ�ɤ ֺ ȫ ɼ��ȓɏȆݝݨȄɼ

ȓɨݷݨɮɦȄɼ�ȓɐɘȕȳɮɦȄ�ȓȍȸ ɴɦȄ�Ȅȱɸ�ȆՎɜȉȆȷ �ȶ ȆɳɦȄ�ɖ ȳɐʇ�ɯ ɨɗ�֗ ȆՎʊȬ ʈȲȆȕ�ȆɭǷ��ȒȳɸȆɌ ɦȄ�ɷȱɸ�ɝ ɗȄȳȕ�ۘܣ ɦȄ�Ɏ ȆʊݍݨȄ�ɵ ɭ

�ǴȆʈȳțֿ Ȅɼ�ɰ ɇֺ؈ ȸ ɦȄ�Ȕ ȆʆȄɼȲ�ʏַ�ࢭ ǻ�Ȉ ȳȼ ɮɦȄɼ�ɪ ɠǸɮɦȄ�ʏࢭ�ɎɽɳȗɦȄȯ ɺȻموجة الصناعيةالثورة منذ العالم Ȓ؈فȍɟ

Ȕا جميع ࢭʏالتطور  من ַ ȆݝݨȄș ɱȆɠɻȗȣ ʊȘɱȒȮȆʈȴʏࢭɅ ɐȊ�ȓʊɸȆɗȲ،أسرعولعلالتجمعاتȒ؈فȕɼ نمو ș ɱȆɠ

ʏتطور الذيالاقتصاديࢭɪ ɢȼ Ȋ֗ɪ ɸȱɭ؈فɓأنɷȱɸيأخذ لم التطور وللأسف ɰ Ȇȍȸ Ȇȉȑݍݰ ɱȆݍݨȄۖܣ ʊȍɦȄʏࢭ

ɵالعقدينࢭʏالعالمدول  معظم دفع مما أدائھ، ʆ؈فȫֿ ȄȯɐȌɼȳɈ ܣɦ�ȆɺɟȄȲȮǻۖݏݵ ʊȍɦȄجودة من قلل الذيɷȱɸ

ȓʊɸȆɗȳɦȄʄڲǻɬȆɮȗɸַ Ȅ ܣۖ بالبعد ʊȍɦȄʄڲǻ جانب ɬȆɮȗɸַ Ȅ جديد تنمية نمط لإحداثالاقتصادي، وذلك بالبعد 

ɰالمستدامة، بالتنمية قبل من عرف عما يختلف ɼالدولةȆɸȯȧ ɽɦ لا ɑʊɈ ȗȸ ȖȳʆȆȸ Ȗ�ɰ ǷȄȱɸɬɽɺɘɮɦȄ ما 

ɬȆɮȗɸַ يكن لم Ȅۖܣ ʊȍɦȄݤݮɳɭɪ ɠبمختلف المؤسسات ֗ȆɺɏȄɽɱǷۘܣ ɦȄɼ من Ȇٔڈʊȉܣۘالمؤسسة الصناعية ɦȄ

ȯɐȖȑ Ȏȸ ɦȄۜܣ ܣۖ֗النظاماختلالࢭʋǾȳɦȄʏؠ ʊȍɦȄعدةبرزتوقدȮɽɺȡ ترمي ʄڲǻ المؤسسات الصناعية جعل

ȹ منظمة فعمدتȆɺɦ֗أساسيا جا ȓȀʋȍɦȄ حماية من تأخذ ʋʊɜȗɦȄالعالميةʄڲǻوضعɯ ɸǷȔ ȄɽɈ ܣȄ�ۘݍݵ ɦȄISO

ȯأن يمكن ɏȆȸ Ȗالمؤسسةʏالمناسبةالإجراءاتاتخاذࢭɰ ȸ؈ Ȩ ȗɦܣۖالوضع ʊȍɦȄ֗Ȇɺɦ واصفات م ضمن

ɰ من و ، 14000 ܣۘالوظائفȉ؈ ɦȄالمؤسسةستلزمȆɺȡ ȄȲȮǼȉالايزو لمواصفاتوفقʏالإدارةۂȓʊȁʊȍɦȄۘܣ ɦȄ

ȓɗȆɢȉ�ۚܢ ɐȖالتطلعاتȔ Ȇɳʋȸ Ȩ ȗɦȄɼȓʊȁʊȍɦȄʏܣۘالمؤسسة،ࢭ ɦȄɼɰ ȯɳȸأنɐȗʆ؈ Ȗʄڲǻمستقلة إدارة ȆɺɦȆɺɨȨ ɭ

ʏܣࢭ ʊɌ ɳȗɦȄ�ɪ ɢʊɺɦȄ ،تتعلق حيث للمؤسسة ɬȆɺɭɷȱɸالأوضاعبمراجعةالإدارةȓʊȁʊȍɦȄȓݍݨȆɐɮɦȓɦȄȴɼ

Ȕالتلوثمصادر Ȅȯȧ ɽɦȄ�ʏولتحقيقالإنتاجيةࢭɬȄقɦַ Ȅɰ الإجراءاتوتنفيذȓʊȁʊȍɦȄواللوائحɱȄɽɜɦȆȉ؈

ɤالأنظف،شاملة للإنتاج خطة إطارࢭʏالوقائية Ȇȫ Ȯɼجديدةضوابطȯݏݰɦ قليلة بإجراءاتالتلوث من 

ܨݨɑʊداخلȓɘɨɢȗɦȄ عديمة أو Ȗɼ�֗ ȓȸ ȷ ǺɮɦȄ؈فالمواداستخدامɓȓȍȎȸ ɮɦȄ،للتلوثɤ Ȇȫ ȮɼȔ ֺ ʆȯɐȖʄڴɏ

ܣɽɦȄ�ȒȮȆʈȴۖڤʏوكذلكالمنتوج، تصميم ɏɼڴʄالمعدات ʊȍɦȄحوافزوتقديمالعماللدىɑʊܨݨ Șɦالمبادرات

ȓȨالطوعية ɗȆɢɮɦ،التلوثȵʈȵɐȖالمشاركةȓʊɭֺ ɏׁ Ȅɼ�ȓʊɨݝݰȄ�ȓʊȡ Ȇȗɱǻ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ɰ Ȇɢȸ ɦ�ɰ Ȇɠ�ɽɦ�ɼ

�ɰ �ʊɱȆȉȆʊɦȄ؈ Ɇ ȆȍɄ ɱȄɼ� ֗ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ� ȓɦȄȯɐɦȆȉ� ɰ ʆȯʈɽȸ؈ ɦȄ� ȹ ȧ ɼ� ֗ɰ ʊɳʋɀ؈ ɦȄ� ȓʊɟֺ ڈْ ȷ Ȅɼ� ֗ɰ ʈȳȸ؈ ʉɽȸ ɦȄ
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�ɵ ɭ�ʅ Ƿ�ɰ Ȇɭȳȧ �ɰ ɼȮ�֗ ȆՎʊɦȆȧ �ɯ ɏɽȗȸڈّ Ȗ�ɵ ɮɭ؈ف�ȝɡȉف�؆ɟǷ�ȑ ɏɽȗȸ Ȗ�ɰ Ƿ�ʄڴɏ�ȒȲȮȆɛ�ɂ Ȳֿ Ȅ�ș ɱȆɢɦ�֗ ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ

�Ȇٰڈ Ȇɢȷ

:المراجع المعتمدة

ࢭʏ .شركة ݍݰȓɦȆبالإشارةالوظيفيالأداءمستوى ɏڴʄالتنظيميةالثقاةأثر شة،Ȇɢɏ محمد أحمدأسعد-

֗ɰ Ɉ؈ ȸ ɨɗغزة-ɰ Ɉ؈ ȸ ɨɗ-، 2008 سنة Paltel الاتصالات

. -ʎȖɽʈȳɜɦȄ قاسم، محمد ȓʈȳɌ ɱللطباعة وائلدار-الأردن-عمانوالتنظيم،المنظمة ֗ȳȼ ɴɦȄɼ2000

ܣۗ֗- ɦȆɔɦȄȳɸȆɇ ݳوالعامري، محسن Ȇȿ֗ʅݍ ȯ ɺɭالأعمال الأعمال،وأخلاقياتالاجتماعيةالمسؤولية.

֗ɑɮȗݝݨȄɼ2005السنة،عمان، ،1 ط

ܢۜ- ɽɭ�ɰɽɸȯɮɦȄɯ؟ ʊɸȄȳȉɼ֗ʅ ɼȄȲȵݍݨȄ ܣ֗السلوك تحليل ʊɌ ɳȗɦȄالمركز ، 1 طʎȌȳɐɦȄȔ Ȇɭȯݏݵɦ،الطلابية.(

1995الأردن)عمان

ȓʈȳȼالمواردإدارةȳɡȋɽȉǷ֗محمود مصطفى - ȎɦȄ لتحقيق مدخل Ȓ؈قɮɦȄ،֗الدارالتنافسيةȓʊɐɭȆݍݨȄ.

֗ȓʈȲȯɳɡ ȷ ׁ Ȅ2008

. ܢۜ- ȳʈɽɈاللوزي،ɽɭ؟ ȗɦȄܣ ʊɌ ɳȗɦȄ"أساسياتɯ ʊɸȆɘɭɼ 1999 ،(الأردن)عمانوائل،دار ،"حديثة 

ܣالسلوكالعميان،سلمانمحمود- ʊɌ ɳȗɦȄʏ֗وائلدار ، 2 طالأعمال،منظماتࢭȳȼ ɴɨɦالأردن-عمان-.

2004 ، 

Ƚالقادر، عبد: ترجمة. Ȅݍݰȓȝʆȯوالتطبيقاتالمبادئ:الإدارةأساسياتجاري، ، سيلر - ʉɼȲȮ

ɂ ȆʈȳɦȄ֗ ʏڤȳɭ:دارȭ ʈȳɮɦȄ֗ȳȼ ɴɨɦ1992م.

. -ɻɮɐɲ֗عباسʏڊ ȆɘݍݵȄ العلميةاليازوري دارالمنظمة، ثقافةȳȼ ɴɨɦ֗ɑʉȴɽȗɦȄɼ،֗الطبعةعمانȓʊȋȳɐɦȄ

  – ISO)، دار ،1 الطبعة139ص2010

ȸ؈فȒ֗.14000ومتطلبات نظم) ȓȀʋȍɦȄإدارة:النقار حكمت اللھ عبد العزاوي، نجم-  ɮɦȄ،الأردن،عمان

2008

ɯ يوسف - ʊݯݨʎǿȆɈ ɦȄ،إدارة نظم وآخرونȒȮɽݍݨȄʏ֗الإنتاجيةالمنظماتࢭȓʊɭȯݍݵȄɼاليازوري،دار.

2009الأردن،عمان،

ݱݨȲȆ֗محمودصلاح- .والتكنولوجيةȓʊȁʊȍɦȄالإدارة نظم صقر، ȄݍݰȯʊɮدالياȄݍ تقنياتھ.14001

ʎȌȳɐɦȄ֗ȒȳɸȆɜɦȄ2006֗الفكردار ، 1 طواستدامتھ،

ܣ֗ منفي رغد- ʊɦȯɦȄإدارةȒȮɽݍݨȄالشاملةȓȀʋȍɨɦحالة .14000 الدوليةالمواصفةباستخدام ʏࢭȆɀ ɭ

2008العراقية،الوسط

الدار ،2 الطبعةالمعاصرة،العولمة ظل ࢭʏالمستدامةوالتنميةȓȀʋȍɦȄإدارة :قاسم مصطفى خالد -

.֗ȓʊɐɭȆݍݨȄ֗ȓʈȲȯ ɳɡ ȷ ׁ Ȅ ،2010 مصر 
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-ɵ ʈȴܣۖالتخطيط:المقصود عبد الدين ʊȍɦȄɻɮʊɸȆɘɭ،قضايا سلسلة ومجالاتھ ȓʊȁʊȉȆɸȲȯɀ ȕȓʊɐɮݍݨȄ

ȓʊȘʈɽɢɦȄ

.ȓʆȆɮ֗ݍݰȓȀʋȍɦȄș֗ ʈɽɢɦȄɪ ʈȳɗǷ1982

-ɪ ʊȎɱɯ Ȼ Ȇɸʏڊȳɏֿ Ȅ،دليلوآخرونȒȮɽݍݨȄȓʊȁʊȍɦȄʏالعالميةالمواصفة بحسب بابل جامعة ࢭȓȀʋȍɨɦ

ɮȗȎȷ2010ف بابل، جامعة ، 14001 الإيزو .

الدار ،2 الطبعةالمعاصرة،العولمة ظل ࢭʏالمستدامةوالتنميةȓȀʋȍɦȄإدارة :قاسم مصطفى خالد -

.֗ȓʊɐɭȆݍݨȄ֗ȓʈȲȯ ɳɡ ȷ ׁ Ȅ ،2010 مصر  

ܣالمركز مجلة - ʊɨɛׁ ȄȓʆȆɮݍݰȓȀʋȍɦȄȯݍݰȄɼ للرصد العامالدليلالتلوث من ʎȖȄȱɦȄۖܣ ʊȍɦȄ للصناعة 

֗ȓʈȳɀ ɮɦȄ�ȴȆɺȡ.֗شؤونȓȀʋȍɦȄفɮɗɽɱ2002

ɝالنوري،نزارأحمدالبكري، تامر - . ʈɽȸ ȘɦȄ،2007عمان،العلمية،اليازوري دارالأخضر
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Sa nté et sécurité a u tra va il a u Ma roc
K ha d ija ANOUAR

Professeureà la Fa culté d es Sciences Jurid iques,
Econom iques et Socia les d eFès Ma roc
Université Sid iMoha m ed Ben Ab d ela h

Résum é :
Cha quejour,d es tra va illeurs m eurent d ’un a ccid ent d u tra va il ou d ’unem a la d ieliéea u
tra va il.La plupa rt d es c’est suiteà d es a ccid ents quiseprod uisent cha quea nnéeet ce
quirésultent en d es a b sences prolongées d u tra va il.
Lecoû thum a in d ecettem ena cequotid ienneestconsid éra b leeton estim equelefa rd ea u
économ iqued es m a uva ises pra tiques d esécurité et sa nté a u tra va il cequi a ffectele
prod uit intérieur b rut na tiona l.
Pourta nt,il sera it possib led 'éviter ces tra géd ies en a d opta nt d es m éthod es ra tionnelles
d eprévention,d enotifica tion et d 'inspection.
Mots-clé :
D roit,entreprise,sa la riés,servicem éd ica l,m éd ecin d etra va il.

Introd uction :
La sa nté et sécurité a u tra va il m et l’a ccent sur la m ission d u m éd ecin en m ilieu d etra va il.Ellea
essentiellem ent pour b ut d era pprocher les services m éd ica ux d es usa gers,d ’a ssurer unea ssocia tion
plus com plèted es pa rtena ires socia ux à leur gestion,d efa ciliter leur contrô le,m a is a ussid ed onner
a u m éd ecin d etra va il les m oyens luiperm etta nt d em ieux a ssurer sa m ission1.
Au d éb ut,led roit d u tra va il d em a nièregénéra le,et ced a ns la plupa rt d es pa ys n’ont contenu que
d es d ispositions élém enta ires d estinées à préserver la sa nté a u tra va il.Celles-ci porta ient
essentiellem ent sur d es m esures protectrices d es enfa nts et d es fem m es a u tra va il,la d uréed etra va il
et d es m esures généra les d ’hygièneet d esécurité2.
Ces services sont cha rgés d ’a ssurer la protection d es sa la riés contreles a tteintes à leur sa nté qui
peuvent résulter d u m ilieu d etra va il,d eréa liser l’a d a pta tion physiqueet m enta led es sa la riés et ceà
la fois pa r l’a d a pta tion d u tra va il a ux tra va illeurs et pa r leur a ffecta tion a ux tra va ux a uxquels sont
a ptes et a d a ptés et enfin,ces services d oivent d em a nièregénéra les concourir à un b ien-êtrephysique
et m enta l d es sa la riés.

1- G. Auzero, D. Baugard, E. Dockes, Droit du travail 2020, 33eme é d., Dalloz, 2019, p. 58.
2- F. Barbe, Comprendre le droit du travail, éd., Groupe Revue Fiduciaire, 2019, p. 77.
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La m éd ecined u tra va il est unem éd ecineexclusivem ent préventive:ellea pour ob jet d ’éviter toute
a ltéra tion d ela sa nté d es sa la riés,d u fa it d eleur tra va il,nota m m ent en surveilla nt leur éta t d esa nté,
les cond itions d ’hygièned u tra va il et les risques d econta gion.Exercéea u sein d ’un « serviced esa nté
a u tra va il »,la m éd ecined u tra va il estob liga toirem entorga nisée,sur lepla n m a tériel etfina ncier,pa r
les em ployeurs3.
Elleest pla céesous la surveilla nced es représenta nts d u personnel et lecontrô led es services d u
m inistèred el’em ploi,d u tra va il et d ela cohésion socia le.Sont à la cha rged el’em ployeur l’ensem b le
d es d épenses liées à la m éd ecined u tra va il et nota m m ent les exa m ens m éd ica ux,les exa m ens
com plém enta ires,letem ps et les fra is d etra nsport nécessités pa r ces exa m ens,letem ps pa ssé pa r les
m éd ecins d u tra va il à l’étud ed es postes d etra va il d a ns l’entreprise.
La m éd ecined u tra va il b énéficieà tous les sa la riés,quellequesoit la ta illed el’entreprise4.
Actuellem ent,la m éd ecined u tra va il a u Ma roc,est réglem entéepa r la loin° 65-99rela tivea u d roit
d etra va il.La m iseen pla ced es services d esa nté a u tra va il est jurid iquem ent ob liga toirepour les
entreprises ind ustrielles,com m ercia les,et d ’a rtisa na t a insiqueles entreprises d ’exploita tion a gricole
et forestièrelorsqu’il occupecinqua ntesa la riés a u m oins.Elleest éga lem ent ob liga toirepour tous les
éta b lissem ents ou les tra va illeurs qui sont exposés à d es risques d e m a la d ies professionnelles
énum érées pa r la réglem enta tion en vigueur quelquesoit lenom b red es sa la riés5.
Alors,quels sont les d ifférents services m éd ica ux d etra va il,com m ent sont-ils orga nisés,com m ent
fonctionnent t’ils en périod ed epa nd ém ie? Quel est lerô led u m éd ecin d u tra va il ?D a ns quelle
m esureles services m éd ica ux d u tra va il sont-ils a d a ptés a ux b esoins d es tra va illeurs fa ceà une
pa nd ém ie?
A ceteffet,la prem ièrepa rtiesera consa créeà l’enca d rem entjurid iqued ela sécuritéetsa nté a u tra va il
et en second lieu il va êtrea b ord é tout cequiest en rela tion a vec la sécurité et sa nté a u tra va il a fin
qu’elles soient plus effica ces.
I- Enca d rem ent jurid iqued ela sécurité et sa nté a u tra va il
D a ns leca d red etoutes situa tions d élica tes com m el’épid ém ied u corona virus,lem inistèred u Tra va il
et d el’Insertion professionnellea pub lié un protocolequi viseà fournir d es lignes d irectrices pour
a ccom pa gner les entreprises à m ettre en pla ce les m esures d e préca ution pour lutter contre la
propa ga tion d u covid -19.
Ceprotocolerecenseles m esures à prend repa r les em ployeurs pour protéger la sa nté d es sa la riés.

3- A. Coeuret, J.-P. Lieutier, Droit du travail, 2eme éd., Dalloz, 2019, p. 64.
4- M. Caron, Système de santé au travail, vers la fin d’une exception ?, RDSS, 2014, p. 275.
5- M. Borgeto, S. Fantoni-Quantin, « Un système de santé unique, une utopie ? », RDSS, 2014, p. 28.
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Pour les sa la riés d ont l’a ctivité est m a intenuesur lesited el’entreprise,il a ppa rtient à l’em ployeur d e
renforcer et d ’a d a pter les m esures a ux im péra tifs sa nita ires.

A-Renforcem ent d es ob liga tions généra les d eprévention d el’em ployeur
La législa tion d evra it prévoir d es d ispositions jurid iques m entionna nt que l’em ployeur d evra it
réa liser uneéva lua tion d etout risqueprofessionnel a fin d eréd uirea uta nt quepossib leles risques d e
conta gion sur lelieu d etra va il ou à l’occa sion d u tra va il.
Les m esures d eprévention à m ettreen pla ced épend ent d el’éva lua tion d es risques.
Les a ctions d e prévention d es risques professionnels d evra ient être a d a ptées a ux m étiers d e
l’entreprise,a vec l’a id ed u m éd ecin d u tra va il et d u com ité d ’hygièneet d esécurité.
LeMinistèred u tra va il d evra itm ettreen lignepour les em ployeurs et les sa la riés d es « fiches conseils
spécifiques » pa r m étier ou pa r secteur professionnel.

La législa tion d evra it prévoir que tout em ployeur d evra it êtretenu à une ob liga tion léga le d e
protection d ela sécurité et d ela sa nté d eses sa la riés en prena nt toutes les m esures nécessa ires pour
a ssurer la sécurité et protéger la sa nté physiqueet m enta led es sa la riés.
L’em ployeur d oit éga lem ent d a ns ceca d rera ppeler les m esures d ’hygièneet d esécurité,les gestes
b a rrières,les règles d ed ista ncia tion a u tra va il à inform er les sa la riés pa r tout m oyen6.
L’em ployeur d oit éga lem ent form er les sa la riés a ux m esures d eprévention m ises en pla ced a ns
l’entrepriseet est tenu à uneob liga tion d eform a tion renforcéepour les sa la riés occupa nt d es postes
d etra va il à risques pour leur sa nté.
Il convient d esigna ler qu’il d evra it m ettreà jour led ocum ent d ’éva lua tion d es risques pour tenir
com pted ela situa tion d a ns l’entreprise.
La législa tion d evra it préciser quel’em ployeur d evra it com pléter la listed es postes présenta nt d es
risques pa rticuliers pour la sa nté ou la sécurité d es tra va illeurs et d eva nt b énéficier d ’un suivi
ind ivid uel m éd ica l renforcé.

B-Mesures d ’a ccom pa gnem ent
Afin d elim iter lerisqued econta gion d u covid -19,il est d em a nd é a ux em ployeurs d epla cer lesa la rié
en télétra va il.
En vertu d es d ispositions d el’a rticle8d u cod ed u tra va il,sont consid érés com m esa la riés tra va illa nt
à d om icile,ceux qui sa tisfont a ux cond itions,sa ns qu’il y a it lieu d erechercher s’il existeou s’il
n’existepa s entreeux et leur em ployeur un lien d esub ord ina tion jurid ique,s’ils tra va illent ou ne
tra va illent pa s sous la surveilla nceim m éd ia teet ha b ituelled eleur em ployeur,si leloca l où ils
tra va illent et l’outilla gequ’ils em ploient leur a ppa rtiennent ou non,s’ils fournissent,en m êm etem ps

6- P. Lokiec, Droit du travail, éd., Presses Universitaires de France, 2019, p. 59.
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queletra va il,tout ou pa rtied es m a tières prem ières qu’ils em ploient lorsqueces m a tières leur sont
vend ues pa r un d onneur d ’ouvra gequia cquiert.

En effet,en ca s d ecirconsta nces exceptionnelles,nota m m ent d em ena ced ’épid ém ie,letélétra va il peut
êtrem iseen pla cepa r l’em ployeur pour perm ettrela continuité d el’a ctivité d el’entrepriseetga ra ntir
la protection d es sa la riés.Lesa la rié nepeut a lors s’yopposer.
D a ns leca s d u corona virus,letélétra va il d oit d onc êtrela règled ès lors queleposteleperm et.La
m iseen pla ced u télétra va il nenécessitea lors a ucun form a lism epa rticulier.
L’em ployeur d oits’a ssurer d u respect d ela d uréed etra va il et d es d roits a ux repos d u sa la rié.Il d evra it
a ussifixer les hora ires d ura nt lesquelles lesa la rié d oit êtrejoigna b le.
Cepend a nt,d a ns leca d red u covid -19,l’on ignoresi cetterègleest m a intenue,si ellepeut être
a m éna gée,etqu’elleen sera l’a pprécia tion pa r les Juges en ca s d econtentieux a lors queleconfinem ent
a été ord onné.
Bien quelem ois d ejuin 2020a it été a nnoncé pour un d éconfinem ent progressif,letélétra va il peut
êtrem a intenu a u-d elà d ecetted a teen a pplica tion d u principed epréca ution.
Aussi,legouvernem enta d écla réqu’a près le11 m a i2020,les gestes b a rrières etla d ista ncia tion socia le
d evront d ’a b ord pa sser pa r lem a intien d u télétra va il lorsquecela restepossib le.
En ca s d ’im possib ilité d erecourir a u télétra va il,l’em ployeur est tenu d efa irerespecter les gestes
b a rrière(sela ver très régulièrem ent les m a ins,sa luer sa ns seserrer la m a in,nettoya gerégulier d es
loca ux et d es surfa ces d el’entrepriseetc.)et orga niser letra va il d efa çon à ga ra ntir les règles d e
d ista ncia tion socia le (éviter tout d épla cem ent ou réunion non ind ispensa b le, privilégier la
visioconférence,etc.)7.
D a ns leca d red eson ob liga tion d eprévention,l’em ployeur peut m od ifier l’orga nisa tion d u tra va il
a utrem ent quepa r letélétra va il (a m éna gem ent d ’hora ires,restriction d el’a ccès a ux loca ux etc.).
Lecod ed u tra va il d evra it prévoir d es d ispositions jurid iques qui précisera ient qued a ns certa ins
secteurs com m eceux d ela gra n d ed istrib ution,la livra ison et la logistique,etplus généra lem entpour
les sa la riés en conta ct a vec lepub lic,l’em ployeur d evra it d onner d es exem ples d eb onnes pra tiques.
Il est à ra ppeler quel’em ployeur d evra it prend retoutes les m esures d ena tureà a ssurer la protection
d ela sa nté d eses sa la riés.
D eplus,il est jud icieux d erenforcer lerô led u m éd ecin d u tra va il à tra vers les services d esa nté a u
tra va il d evra ient m ettreen pla ceunecelluled ’écoutetéléphoniquepour a ssurer un suivi a vec les
entreprises et sa la riés.

7- M. D’allende, Straté gie d’entreprise et droit du travail, éd., Lamy - Axe Droit, 2eme é d., 2019, p. 98.
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Il est nécessa ireéga lem ent quelem éd ecin d u tra va il a ccom pa gneles em ployeurs en renforça nt les
m esures d eprévention,pour a d a pter leur a ctivité.
II-Vers unem eilleurea d a pta tion effica ced u d roit d u tra va il
Il convient d epréciser qu’il est d ’unegra nd enécessité d ’a pporter d es a m éna gem ents à la législa tion
d u tra va il quid evra it d a va nta geréglem enter letélétra va il et d ’envisa ger led roit d eretra it en ca s d e
tout d a nger quipeut survenir d a ns lem ilieu d u tra va il.

A- Prévoir l’intégra tion d em esures sa nita ires
Il convient d enoter qu’il est jud icieux d eprévoir d es d ispositions jurid iques a insérer d a ns lecod ed u
tra va il,quecha quesa la rié d evra it prend repersonnellem ent soin d esa sa nté et d esa sécurité et celle
d eses collègues en respecta nt les consignes sa nita ires quisont d onnées.
La législa tion d u tra va il d evra it prévoir d es m esures pour les ca s d es sa la riés à risquefa cea u covid -19
susceptib les d ed évelopper unem a la d iequid evra ient pouvoir seconnecter d irectem ent,sa ns pa sser
pa r leur em ployeur nipa r leur m éd ecin tra ita nt,sur lesited ela Ca issena tiona led esécurité socia le
pour effectuer uned ém a rched ’a uto-d écla ra tion quid onnera it lieu à un a rrêt d etra va il.
Nécessité d em ettreen pla ced es m esures en ca s d esuspicion d econta m ina tion,lelégisla teur d evra it
envisa ger d es d ispositions jurid iques prévoya nt qu’en ca s d ’a ppa rition d esym ptô m es évoca teurs d e
toutes m a la d ies conta gieuses ou d ’épid ém ies tel quela covid -19a ppa ru m ond ia lem ent en m a rs 2020
et continueà persister,lesa la rié d evra it êtretenu d econsulter un m éd ecin et d ’éviter les conta cts.
Il d evra signa ler son em ployeur pa r sa cra inted ’êtreconta m iné pa r levirus en ca s d ’a ppa rition d es
prem iers signes,a fin queced ernier puisseprend reles m esures d eprévention nécessa ires.
Et en ca s d ed outesur la cond uiteà tenir,il est jud icieux quelem inistèred ela Sa nté m etteen pla ce
un logiciel na tiona l pour orienter sur la d ém a rcheà suivre.

B-Prévoir un d roit d eretra it d u sa la rié
Il convient d enoter quela législa tion d evra it prévoir quelesa la rié pourra it seretirer d ’unesitua tion
d etra va il lorsqu’il existed es m otifs ra isonna b les présenta nt pour sa vieou sa sa nté un d a nger gra ve.
Et ced roit existeen d roit fra nça is8.
D a ns lecontexted etoutes épid ém ies tel quelecorona virus et a utres m a la d ies gra ves,Il est d onc
im porta nt d esouligner quesil’em ployeur m et en œ uvreles recom m a nd a tions d u gouvernem ent,les
cond itions d ’exerciced u d roit d eretra it ned evra it pa s êtrea ppliqué sous réserved el’a pprécia tion
souvera ined es trib una ux.

8- J. Martinez, « Les mouvements d’extension du droit de la santé au travail », JCP, 2009, p. 45.
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C-Risques professionnels :m a la d ieprofessionnelleou a ccid ent d etra va il
Si uneconta m ina tion surgied a ns lem ilieu d u tra va il,l’em ployeur sera susceptib le d evoir sa
responsa b ilité enga gée.Touteépid ém ietel lecovid -19 n’est pa s reconnueni d ésignéepa r a ucun
ta b lea u rela tifa ux m a la d ies professionnelles a nnexé pa r la législa tion en vigueur.
En cesens,il est nécessa irequ’il y a it unereconna issa ncejurid iqued etouteéventuelleépid ém ie
com m em a la d ieprofessionnellepour les soigna nts et en ya pporta nt d es précisions jurid iques.
Il est à ra ppeler éga lem ent queles sa la riés et les entreprises sont a m enés à poursuivrel’a ctivité et que
d enom b reux sa la riés ont été et sont encoreexposés et sub issent ou sub iront d es conséquences d u
covid -19sur leur sa nté.
Etseposera d onc la d ifficulté d eprouver quelecovid -19a été contra cté d a ns leca d red u tra va il et en
conséquencela preuverisqued ’êtred ifficileà d ém ontrer.
La reconna issa nceen m a la d ieprofessionnelleou en a ccid ent d u tra va il risqued onc d ’êtred ifficileà
ob tenir a u rega rd d enotresystèm ejurid iquea ctuel,lequel exiged ’éta b lir un lien d eca usa lité entre
l’infection et l’a ctivité professionnelle.
L’a ccid ent d u tra va il supposequela m a la d ierésulted ’un événem ent ou d eplusieurs événem ents
survenus à d es d a tes certa ines a lors quel’a ccid ent d u tra va il supposeun ca ra ctèred esoud a ineté9.
Il est à noter qu’il est opportun d ’éla rgir la notion d ’a ccid ent d etra va il,les critères d esoud a ineté et
d ed a ta tion risquent d onc d efa ired éfa ut.
En outre,n’éta nt pa s inscrite d a ns un ta b lea u spécifique,la possib ilité d ’une reconna issa nce
en m a la d ieprofessionnellerisqued eseheurter à uneprocéd urepeu a d a ptée.
En ca s d esurvena nced ’un a ccid ent d etra va il ou d ’unem a la d ieprofessionnelle,uneéventuellefa ute
inexcusa b led el’em ployeur pourra êtrerecherchée10.
En tout éta t d eca use,pour b ea ucoup,lesystèm ed ’ind em nisa tion nesem b lepa s a d a pté à la crise
sa nita ireinéd ite.Nom b reux sont ceux quisollicitent la créa tion d ’un fond s d esolid a rité spécifique.
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ذ. أبجان عبد الإلھاسم ولقب الباحث: 

��الرتبة العلميةȆٕڈɦǻ�ȑ ȸ ȘɳɮɦȄ�ȓɐɭȆݍݨȄɼȓʊɱȆȸ ɲׁ Ȅ�ɬɽ ɨɐɦȄɼ�Ȉ ȄȮֽ Ȅ�ȓʊɨɠ�ȳɸȴ�ɵ ȉȄ�ȓɐɭȆȡ–ȳʆȮȆɠǷ

�Ɂ ɮɦȄݏݵ

�Ȯɽɜɏ�ۜܣ غ ɭ�ȯɐȊ�ɰ ȆɠȲ׀ ɦ�ʅ ɽȉȆɔɦȄ�ɤ Ȇȣ ɮɨɦ�ȓɳɸȄȳɦȄ�ȓɦȆݏݰɦ�ʏڤɽɃ ɽɮɦȄ�ǴȆɀ ɜȗȷ ַ Ȅ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ

�ȯ ȧ �ʄڴɏ�ɰ ȄɽʊݍݰȄɼ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ɖ ȳɇ �ɵ ɭ�ȓʊɐʊȍɈ ɦȄ�ȆɸȮȲȄɽɮɦ�Ɇ ȳɘɮɦȄ�ɤ ֺ ɔȗȷ ַ Ȅ�ɵ ɭ�ȓʊɦȆȗȗɭ

�ɬȆȝɨɦȄ�ȓɇ ،سواء Ȇɭׁ �ɪ ʊɘɡɦ�֗ Ȇɸ؈فɓɼ�ȓʊǾȆɮɦȄ�ȒȆȻ ȳɘɦȄ�ɖ Ȅق؇ȗȷ Ȅɼ�ɖ ȆɘݍݨȄ�Ȕ Ȅɽɳȷ �ɵ ɏ �ֺ Ʉ ɗ

�ȓȧ Ȇȸ ɭ�ʄڴɏ�ȯȗɮɮɦȄ�ʅ ɽȉȆɔɦȄ�ɤ ȆݝݨȄ�Ȅȱɸ�ɷȯ ɺȻ �Ȇɮɏ871 200�ʎǿȄɽȼ ɏ�ɤ ֺ ɔȗȷ Ȅ�ɵ ɭ�ȲȆȗɡɸ

ɼ��ɻɘɛɽȕ�ɬȯɏ�ȓɦȆȧ �ʏࢭ�ȓʊɳɇɽɦȄ�Ȓɼف؆ɦȄ�Ȯȯٱڈ�Ȕ ȆȉȲȆܧݨ Ƿ�Ȇɺɨɮȼ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇȧ Ȇȸ ɮɦȄ�Ȳɽɸȯȕ�ɉ ȍȕȳʆ

Ȅ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɮȉ�ɰ ȆɠȲֿ Ȅ�ɉ ɔɄ ɦȄ�ʎɭȆɳȕɼ�ʏࢭȄȳɓɽɮʆȯɦȄ�ɽɮɳɦȄ�ȯ ʆȄقʊɗ�ʄڴȣ ȗȕ�֗ ȓɨȫ ȄȯȗɮɦȄ�ɪ ɭȄɽɐɦ

ȮȲȄɽɮɦȄ�ʄڴɏ�ɣ ɦȰ�ɻɨɢȼ ʇ�ʅ ȱɦȄ�ȳȻ ȆȍɮɦȄ�Ȕ ȆʊɴȍɦȄ�ɝ ɨȫ ɼ�ȓʈȳɄ Ȅ�ȵɟȄȳɮɨɦ�ʎǿȄɽȼݍݰ ɐɦȄ�ɑȷ ɽȗɦȄɼ

�Ȳɽɸȯȕ�ȓɦȆȧالتحتية. �ə ɜȕ�ַɼ�ɤ ȆݝݨȄ الغابويɰ ȆɠȲֿ�ȩ ȍɀ ȗɦ�ɷȄȯɐȗȕ�ɪ ȉ�ȯݍݰȄ�Ȅȯɸ�ȯɳɏ

�ȓȿ Ȇȫ �֗ ȒȲɽɈ ȫ ɟǷ�ȓʊɐɃ؆ف� ɽɦȄȯɐȊȴɼȳȉ�ɵ ɭ�ȆّڈɟɼȆɭɼ�ȓʊɜȸ ɮɦȄ�ȓʊȧֺ ɘɦȄ�Ȕ Ȇȧ Ȇȸ ɮɦȄ�ȲȆȼ ȘɱȄ

�ȓɘȝɡɭɼ�ȓʈȳɀ ɏ�ȓȧֺ ɗȓʊɡʊȘȷ ֺ ȍɦȄ�Ȕ ɽʊȍɦȄ�ʏفضلا  ،ࢭȓʊȫ ȆɳɮɦȄ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɦȄ؈ف�țǸȕ�ɵ ɏ ن خلال م

�ȯʆȯɐɦȄ�ȳɘȧ �ɰ ɨɔȗȸ؈ ɮɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȆȉ�ɑɗȮ�Ȇɮɭ�ȒȲȄȳݍݰȄ�ȓȡȲȮ�Ɏ ȆɘȕȲȄɼ�ɖ ȆɘݍݨȄ�Ȕ Ȅɽɳȷ �ʏڲȄɽȕ

ɭ�֗من الآبار  ɻɨǾȆȷ ɼ�ȲɽɈ ȕ�ɼ�ɷȆʊɮɦȄܷݸ� �ə ʊȝɡȕɼɱȆɠ�ۘܣ ɦȄ�ȓȍʈȳɜɦȄ�ȒȆȻ ȳɘɦȄ�ɯ ɸǷ�ʄڴɏ�ۜܢ غ ɛ�Ȇɮ ت

�ȓȍʈȳɜɦȄ�ȲɼȱݍݨȄ�Ƚ ɐɳȕ

�ɰ Ȇɮȧ ȯɦȄ�ʅ ȯʊȷ ɼ�ȓʆȯɡɦȄɼ�ɰ ȄȮȳɡɦȄ�ș Ȏȷ ɼ�Ȇɘɀ ɦȄ�ȮȄɼ�ȵɟȄȳɭɼ�ɤɽɨɭ�ș ʆǷɼ�ȓɮʆȆȕ�ȮַɼǷف�ȗɐȖɼ

�Ȇɺɐɛɽɭ�ȲȆȍȗɏȆȉ�ɬɽʊɦȄ�ɑȷ ɽȗȕ�Ȱǻ�֗ ܣۖ ʊȍɦȄ�Ȳɽɸȯ ȗɦȄ�Ȅȱ٭ڈ�ȒȳȻ Ȇȍɭ�ȓʊɘʊɡȉ�ȓʊɳɐɭ�Ȕ ȆɘʊɘɡɦȄɼ

ȸ ȧ �ʄڴɏ�ȒȯǾȆȸ ɦȄ�ȓʈȲȆɜɐɦȄ�ȓʊɐɃ ɽɦȄɼ�֗ ɰ ɭȮȄ�֗؈ ȓɟȆȗɳɭ�ȓȉȆɓ��Ȇɺɦ�ʅ ȰȆݝݰȄ�ʅ ɽȉȆɔɦȄ�ɤ ȆݝݨȄ�Ȉ Ȇ

�ɻɦֺ ȗȧַ �ȒȮȯ ɐȗɭ�Ȕ ȄȲȮȆȍɭɼ�ʅ ɽɛ�ɉ ɔɄ ɦ�ɬɽʊɦȄ�ɂ ȳɐȗʆ�ʅ ȱɦȄ�֗ �ȶ ȆɠȄ�ș ʆǷɼ�ȆʆȆɘݍݰȄ�֗ ȓɳʊɡȸ ɭ

�ɼȲȴǸȉ�ʏڥɭȆݍݨȄ�ȑ ɟȳɮɦȄɼ�ɤɽɨɭ�ș ʆǸȋɼ�ȓɮʆȆȕ�ȮַɼǸȉ�ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ�ȓɜɈ ɳɮɦȄ�ɪ ɐɦɼ�֗ɻɦֺ ɔȗȷ Ȅɼ

�ʄڴɏ�ɪ ʊɦȮف�ɟֿ�֗ɯ Ȅȯȧٯڈ ǻ�ɯ ȕ�ɵ ʆȱɦȄ�Ȓ؈فȸ ɮɦȄ�ȲȆɈ ɭɼ�ȓȉȆȣ ȗȷ ַ �ȓɨɺȸ ɦȄ�ɤɽɨݍݰȄ�ȮȆɮȗɏȄ

�ʅ ɽȉȆɔɦȄ�ɤ ȆݝݨȄ�Ȉ Ȇȸ ȧ �ʄڴɏ�ɽɦɼ�ȒȯʆȄقɮɦȄ�Ȕ Ȇʊȡ Ȇݏݰɦ.�ȓʊȫ ȆɳɮɦȄ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɦȄ�Ȕ Ȅ؈فțǸȕ�ș Ȩ ȍȿ Ƿ�Ȇɮɟ

�ɯ ɛȆɘȗȉ�ɪ ݀ݨ Ȗ�ɰ Ƿ�Ȇٰڈ ǸȻ �ɵ ɭ�ȓɏق؇ɦȄ�ɷȱɸ�ȲȄȳɮȗȷ Ȅ�ɰ Ƿɼ�ȓȿ Ȇȫ �֗ Ȇʊɜʊɜȧ �Ȇʊȁʊȉ�ֺ ɡȼ ɭ�ȦȳɈ ȕ

�֗ ȓʊɨɭȳɦȄ�ɰ ȆȍȝɡɦȄ�Ȧ Ȇȸ ȘɟȄɼ�ȳܶݰ ȗɦȄ�ȒȳɸȆɋ ومن تم الإخلال بالتوازن�ȓȉȆɔɨɦ�ۖܣ ʊȍɦȄ�ɼ�ȓȣ ʊȘɳɟ

�Ȕ Ȇȷ ȆɢɐɲȄ�ɵ ɭ�ȓɜɈ ɳɮɦȄ�ɻɦ�ɂ ȳɐȗȕ�Ȇɭɼ�ɵ ɨɜɐɮɦȄ؈ف�ɓ�ɤ ֺ ɔȗȷ ַ Ȅ�ɵ ɭ�ɉ ɮɳɦȄ�Ȅȯɺɦ�ȓʊɜɈ ɳɭ

�Ȳȯɛ�֗ ȓʊȫ ȆɳɮɦȄ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɦȄ�ɵ ɏ�ȓɮȡ Ȇɱ�ʄڴɏ�ɯ ɟȄȳȕ�ʅ ȱ ɦȄɼ�ɤ ȆݝݨȄ�Ȅȱ٭ڈ�ʅ ɽȉȆɔɦȄ�ǴȆɈ ɔɦȄ�ɰ Ȅȯɜɗ
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�ɕɨȉ�ȯɜɗ�ɰ%2.7الماضية عند 17مدى السنوات  ȆɠȲֿ Ȅ�ȓɗȆȝɟ�ɰ Ȅȯɜɗ�Ȕ ַ ȯɐɭ�ȆɭǷ��2.4%

22�ɪخلال  ȿ ɼ�ȓȧ Ȇȸ ɮɦȄ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�Ȇٰڈ Ȅȯɜɗɼ�֗ ȓɳȷ0.21%�ʏݳ��13ࢭ ܷ ɽʆ�Ȇɮɭ�֗ ȓɳȷ�ɰ Ƿ

ʏڎ ȆɳɮɦȄ؈ف�ɔȗɦȄɼ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ʄڴɏɼ�ʏڥʊȍɈ ɦȄ�ɉ ȷ ɽɦȄ�ʄڴɏ�ʅȳȼ ȎɦȄ�ɉ ɔɄ ɦȄ�ɽɸȯȕ�ʏࢭ�ȑ Ȏȸ Ȗ�ʏڤɽɱ�Ȳ

ȓȉȆɔɨɦ�ʏڊɽɦɽɢʆַ Ȅ�ɬȆɌ ɳɦȄ�Ɂ ǾȆɀ ܣۖݍݵ ʊȍɦȄ�ɪ ɮȨ ȗɦȄ�Ȯɼȯȧ ȍɟ�ɪ؈ف� ɢȼ Ȋ�ȴɼȆȣ ȕ.

�ȓʊȧ ȆȗɘɮɦȄ�Ȕ ȆɮɨɢɦȄ

�ɤ ȆݝݨȄ�֗ ɰ ȆɠȲǷ�ə ʊȝɡȗɦȄ�֗ ȓʊɱȆɢȸ ɦȄ�ȓʊɭȆɳʆȯɦȄ�֗ ȓʊȫ ȆɳɮɦȄ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɦȄ�֗ ܣۖ ʊȍɦȄ�Ȳɽɸȯ ȗɦȄ�֗ ʅ ɽȉȆɔɦȄ

�ʏڤȄȲȵɦȄ

��ȓʊȎɳȡֿ Ȅ�ȓɔɨɦȆȉ�Ɂ ɮɦȄݏݵ

Through the objective investigation to the current situation of the forest field of

Argan after successive decades of over-exploitation of natural resources by both

human and animal, as well as years of drought and the depletion of aquifer and

others, All that is suffient to reveal what this environmental field witnessed, it is

worth mention that this area is about 871 200 Hectares which suffered from

random exploitation that start to threatens the nation wealth in case of non-stop.

The deterioration of the area of the trees of Argan is linked to a combination of

interrelated factors, such as the increasing of both the demographic growth and

the direct pressure on the resources and the indiscriminate expansion of urban

centers and the creation of infrastructure. In addition to this the case of the

deterioration of the forest field of Argan does not stop here but it becomes more

dangerous, especially after the spread of the irrigated agriculture lands and the

appearance of modern and intensive agriculture in the green houses. As well as

drilling many wells and intensifying the pumping of water and the development

of its means, this kills the most important nearby aquifer which was refreshing

the nearer roots.

Ouled Teima, Ait Melloul, Oued Essafa Centers, Sebt El Guerdane , El Koudia, Sidi

Dahmane and Lagfifat are all directly concerned with this environmental

deterioration, As it is expanding today according to its location and the prevailing

real estate situation at the expense of adjacent forest area (Forest of Montakah,

Edmin, Hafay and Ait Akas) which is currently exposed to a strong pressure and
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multiple intiative for occupation and exploitation, also setting up the following

facilities, Industrial Zone of Ouled Teima and Ait Melloul and Azro Campus and

Al Massira Airport, is the Biggest evidence of the adoption of easy solutions to

respond to the increasing needs ; even at the expense of the forest area.

Therefore, this expansion movement poses real environmental problem,

especially that the continuation of this tendency may accelerate the aggravation

of desertification and the invasion of sand dunes which will lead to a violation of

the ecological balance of the forest, as a logical consequence of this pattern of

irrational exploitation.

The loss of forest covers in this area which is accumulated over the 17 years was

estimated at 2.7%, Whereas the rates of density loss of Argan has reached about

2.4% during 22 years and the loss in terms of area is around 0.21% in 13 years,

which illustrates the human pressure on the natural environment and resources

caused a qualitative deterioration of the characteristics of the forest ecosystem

which exceeded the limits of environmental endurance.

Key words :

Argan, Environmental deterioration, weather changes, Urban expansions,

Agricultural intensification.
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ɼǷ�ɰɽɢʆ�ȯɛ�ʅ ȱɦȄ�ɰ Ȇȸ ɲַ Ȅ�ɰ Ǹȉ�ʄڴɏ�ȓʊɱȄȳɮɐɦȄ�Ȕ Ȇɐȷ ɽȗɦȄ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ �֗ȓɨȿ ȆݍݰȄ�Ȕ ַɽȨ ȗɦȄ�ȑ ɨɓǷ�ɵ ɏ �ɤ ɼǺȸ ɮɦȄ

�ȓʊȡ ɽɦɽɢʆַ Ȅ�Ȕ ȆɱȴȄɽȗɦȄ�ʄڴɏ�ȲȆțǷɼ�Ȕ ַɽȨ ȕ�ɵ ɭ�ɣ ɦȰ�ɵ ɏ�ȥ ȗɴʆ�Ȇɭɼ�֗ ȓʈɽȉȆɔɦȄ�Ȕ ַ ȆݝݨȄ�Ȉ Ȇȸ ȧ

ַ Ȅ�ɪ ɏȆɘȗȉ�ȓɜɨɐȗɮɦȄ�ȆʆȆɄ ɜɦȄ�ɷȱɸ�ɬȆɭǷ�ȓɦȆȧ �ɯ ʊʊɜȕɼ�ȓȷ ȄȲȯȉ�ȓɦȆɜɮɦȄ�ɷȱɸ�ʏࢭ�ȆɳɭȆɮȗɸȄ�ȑ ɀ ɱȄ�ɻɈ ȷ ɽȉ�ɰ Ȇȸ ɲ

�Ȕ ַ ȆݝݨȄ�Ȉ Ȇȸ ȧ �ʄڴɏ�ʏڲȆݍݰȄ�ʅȳɄ Ȅ�ɑȷݍݰ ɽȗɦȄ�ȲȆțǶȉ�ɬȆɮȗɸַ Ȅ�ɑɗȄȮ�ɵ ɭ�ȓȷ Ȇɭ�ȶ ɽȸ Ȋ�ȓʈɽȉȆɔɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ

�ȓʊɱȄȳɮɐɦȄ�ȓʊɭȆɳʆȯɦȄɼ�ȓʊȁʊȍɦȄ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɦȄ�ɰ ȉ�Ȕ؈ ֺ ɏ ȆɘȗɦȄ�ȓɐʊȍɇ �ɯ ɺɗ�ȓʊɔȊ�ȆɄ ʆǷɼ��ɻȉ�ȓɈ ʊݝݰȄ�ȓʈɽȉȆɔɦȄ

�Ȳȯɛ�֗والتحولات الا  ȯ ʆȯȨ ȕɼ�֗ ɰ ȆɠȲֿ �ʅ ɽʊݍݰȄ�ɤ ȆݝݨȄ�ɯ Ɍ ɱ�ɤ ȆɔȗȻ Ȅ�ɚȳɇ �ɯ ɺɗ�ʏࢭ�ɬȆɺȷ ַ Ȅ�ȯɀ ɛ�֗ ȓʊɏ Ȇɮȗȡ

�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ɣ ɦȰɼ��ɻɦ�ɂ ȳɐȗʆ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȅȯʆȯ ɦȄ�ɵڈْ ɭ�ȯݍݰȄ�ɪ ȍȷ ɼ�֗ɻɦ�ȓɈ ȼ ɴɮɦȄ�ɪ ɭȄɽɐɦȄɼ�Ȕ Ȇʊɦַ Ȅ�֗ɰ Ȇɢɭַ Ȅ

ȯɐȗɮɦȄ�ʏڊɽɦɽɢʆַ Ȅ�ɬȆɌ ɳɦȄ�Ȅȱɸ�ʄڴɏ�Ɋ ȆɘݍݰȄɼ�Ⱥ ȆɐɲȄ�ʄڴɏ�ȒȲȮȆɛ�ȓʊǾȆɮɱȄ�Ȕ Ȇȧ ȄفɛȄ�ȒȲɽɨȉ�ʏࢭ�ȓɮɸȆȸ ɮɦȄد

�ʏࢭ�Ȕ ַɽȨ ȗɦȄ�ȓɐʉȳȷ �Ȇٰڈɽɢȉ�Ȓ؈قɮȗɭ�֗ ȓɗȆȡ �ȓȀʋȉ�Ȕ ȄȰ�ȓɜɈ ɳɭ�ʏࢭ�ȯȡ Ȅɽȗʆ�ɤ ȆݝݨȄ�Ȅȱɸ�ɰ Ƿ�ȓȿ Ȇȫ ��ə ǾȆɋɽɦȄ

�ȒȲȮȆɳɦȄ�ȮȲȄɽɮɨɦ�Ɇ ȳɘɮɦȄ�ɤ ֺ ɔȗȷ ַ Ȅ�ȯʆȄȵȕɼ�ȒȲȳɡȗɮɦȄ�ɖ ȆɘݍݨȄ�Ȕ Ȇȡ ɽɭ�ȑ Ȏȸ Ȋ�֗ ȓʊɐʊȍɈ ɦȄɼ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȆɸȳɸȆɌ ɭ

ȓɨɮɐȗȸ ɮɦȄ�ȓʊݤݨɳɮɦȄɼ�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄ

ȓɦȆɜɮɦȄ�ɰɽɢɦȓɳɭȆɢɦȄ�Ȉ Ȇȍȷ ַ Ȅ�ɵ ɏ �ɤ ǴȆȸ Șȕ�Ⱦ ֺ Ȭ ȗȷ Ȅ�Ȇɳʊɨɏ�ȆɭȄȵɦ�ɰ Ȇɠ�֗ ȓʈɽȉȆɔɦȄ�Ȕ ַ ȆݝݨȄ�Ȳɽɸȯȕ�ȯʆȄȵȕ�ʏࢭ

�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɮɦȄ�ȯʆȄȵȕɼ�ʏࢭȄȳɓɽɮʆȯɦȄ�ɽɮɳɦȄ؈ف�țǸȕ�ʄڴɏ�ɖ ɽɛɽɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰɼ�֗ɉ ȷ ɽɦȄ�ʄڴɏ؈ف�ɮɐȗɦȄɼ�ɰ Ȇɢȸ ɦȄ؈ف�țǸȕ

�ȓȸ ʋǾȳɦȄ�ȓʊɐʊȍɈ ɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ʄڴɏ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓɈ ȼ ɲֿ Ȅɼ�ɵ ɡȸ ɦȄ�ș ʊȧ �ɵ ɭ�ǴȄɽ ȷ �Ȕ Ȇʊȡ ȆݍݰȄɼ

ɦȄ�ɵ ɭ�ɰɽɢʊȷ �ȓɜʊɜݍݰȄ�ʏࢭ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ Ȅ�ȓɦȆɜɮɦȄ�ɷȱɸ�ɵ ɡȕ�ɯ ɦ�ɽɦ�֗ ɤɼȆɳȗɦȄ�Ȅȱɸ�ɖ ȄȯɸǷ�ɝ ʊɜȨ ȕ�Ȇɳʊɨɏ�ȑ ɐɀ

�ȓȷ ȄȲȮ�ɪ ɢȼ Ȗ�Ȱǻ��ȓɜɈ ɳɮɦȄ�ɷȱ٭ڈ�ȓʊɦȆݍݰȄ�ȓʊɭȆɳʆȯɦȄ�ȓʊȷ ȄȲȯɦ�ȓȍɨȿ �ȓʊɃ ȲǷ�ɪ ɢȼ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�֗ȓɜȉȆȷ �ȓʊɐɭȆȡ �Ț ȆȨ ȉֿ

ȆɄ ʆǷɼ�ɬȆɌ ɳɦȄ�Ȅȱɸ�Ȳɽɸȯ ȕ�ɵ ɏ�ȑ ȕفȗȷ ܣۘ� ɦȄ�ȲȆțǷ�ɾ ȯɭ�ȯʆȯȨ ȗɦ�ȓʊȷ Ȇȷ Ƿ�ȓɭȆɏȮ�ʅ ɽȉȆɔɦȄ�ɤ ȆݝݨȄ�ɤ ȆɔȗȻ Ȅ�ɬȆɌ ɱ

�Ȕ Ȇʊɦ־ ɦ�ɝ ʊɛȮ�ɪ ʊɨȨ ȗȉ�ɬȆʊɜɦȄ�ʄڲȄ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ�Ȅȱɸ�֗ ȓʊɐʊȍɈ ɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ȓɮʊɛ�ȳʆȯɜȕɼ�ȒȲɽɨȉ�ʏࢭ�ɬȆɺȷ ַ Ȅ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ

��Ȕ ȆȉȆɔɦȄ�Ȳɽɸȯȕɼ�ȓɦȄȴȄ�ə ʊɦȆɢȕ�ȳʆȯɜȕ�ȓʊɔȊ�֗ ȓʈɽȉȆɔɦȄ�Ȕ ַ Ȇȣ ɮɨɦ�ʏڲȆݍݰȄ�ȲɽɸȯȗɦȄ�ȳɸȆɌ ɮɦ�ȓɈ ȼ ɴɮɦȄ�ɪ ɭȄɽɐɦȄɼ

ɭ�Ȕ ȆȉȆɔɦȄ�Ȇɺɦ�ɂ ȳɐȗȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓȸ ʋǾȳɦȄ�ɪ ɠȆȼ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ɖ ɽɛɽɦȄ�ɑɭ�Ȅȱɸȸ ʋǾȳɦȄ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ə ʊɦȆɢȗɦȄ�ȯʆȯȨ ȕ�ɑ ية

�֗ Ȕ Ȇȡ Ȇȗɴȗȷ ַ Ȅ�ɯ ɸȄ�ȴȄȳȉȄ؈ف�ȫַ Ȅ�ʏࢭɼ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɮɦȄɼ�ș ȉȄɽȝɦȄ�ȴȄȳȉǻ�ɑɭ�֗ ɤɼȄȯȗɦȄ�ȓȝʆȯȧ �Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�ɯ ʆȯɜȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ

�ɰ ȆɠȲֿ �ʅ ɽʊݍݰȄ�ɤ ȆݝݨȄ�ș ɜܣۘ�ݍݰ ɦȄ

�ʄڴɏ�ɣ ɦȰ�ʏࢭ�ȆɱȯɮȗɏȄ�ɰ ȆɠȲȄ�ȓȉȆɔɦ�ʅ ɽʊݍݰȄ�ɉ ʊݝݰȄ�Ȳɽɸȯ ȗɦ�ȓʊɏɽɳɦȄ�ȳɸȆɌ ɮɦȄ�ɪ ʊɨȨ ȕɼ�ȓȷ ȄȲȮ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭɼ

�ɉ ǾȄȳȫ �Ƞ Ȇȗɱǻ�ɖ ȯ٭ڈ�ȓʊɗȄȳɓɽɇȲȆɢɦȄ�Ȕ ȆʊɈ ɐɮɦȄɼ�ȓʊǾȆɀ ȧׁ Ȅ�Ȕ ȆʊɈ ɐɮɦȄɼ�ȓʊɜǾȆțɽɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ

�ȩ ɮȷ ɼ�ȓʈɽݍݨȄ�Ȳɽɀ ɦȄ�Ʌ ɐȊ�ɪ ʊɨȨ ȗȉ�Ȕ ַ ȆݍݰȄ�Ʌ ɐȊ�ʏࢭ�ȒȴȵɐɮɦȄ�ȓʊɱȄȯʊɭ�Ȕ ȄȲȆʈȵȉ�ɬȆʊɜɦȄ�ɑɭ�Ȅȱɸ�ȓʊȕȆɏɽɃ ɽɭ

ɰ ȆɠȲֿ �ʏڥʊȍɈ ɦȄ�ɉ ȷ ɽɦȄ�Ȳɽɸȯȕ�ȓʊɭȆɳʆȮ�ȴȄȳȉǼȉ�ɣ ɦȰ�Ȇɳɦȷ Ȇɭ�ȶ ɽ ȷ �ɤ Ȇȣ ɭ�Ȇْڈɗȳɏ�ۘܣ ɦȄ�Ȧ Ȇȸ ȘɟȄ�ș ʊȧ �ɵ ɭ�֗ ȓ

�ɣ ɦȰ�ȥǾȆȗɱ�ɵ ɭɼ�ȓʈɽȉȆɔɦȄ�Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ʄڴɏ�ɉ ɔɄ ɦȄ�ɵ ɭ�ɻɳɏ�ȥ ȗɱ�Ȇɭɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓɈ ȼ ɲַ Ȅɼ�ȓʊɜȸ ɮɦȄ�Ȕ ȄȲȯɮɦȄ

�ȳܶݰ ȗɦȄ�ȒȳɸȆɋ �Ⱥ ȆɐȗɱȄ�ɼ�Ȇɭɼ�ȓʈȳɐȗɦȄ�ɤ ȆɢȻ Ƿ�ȲɽɈ ȕ�Ȓ؈فțɼ�ȯʆȄȵȕ

:المناقشة والنتائج

1(ɷȲȄɼȮǷɼ�ɻȗʊɮɸ Ƿ��ʎȌȳɔɮɦȄ�ʅ ɽ ȉȆɔɦȄ�ɤ ȆݝݨȄ



��࿀ Ⴆ Ɓ౭ߖକଐƁ�። ፎƢኃ ቮƁ�ೕೆ࣐ଉƁ�Ƃ ܸૐࠣ ෴ୃܸ ީޯ ჱࢲ କଐƁ�ƛ Ƣ࣌ ࡠ�Ɓࡦ ࣉ �። ጼ�ࠣ ߁Ɓࡴ ࢽެ ଉƁ�ࠣ ࡷޟ ީެ ࢄ�Ɓࡦ ༥စߢޟ �። ጼ�Ƅ ࢽܸ ࢲ ଉƁ�ƋƢƉ࣐

��። ጶࣝ16و 15ݶ �ࠣ 2020ࠂݶࣝޟ

�ࠣ Ɖݶ ࢤܸ କଐƁƢ�ࠣߕެ ࢲޟ ࢽޟܸ ƁƢ�ࠣࡦ ࢲපඓ൷Ɓ౭ޟ କଐƁ�Ƅ ࢲܸ ƁƋኃ ᒔᐺ�። ጏࡦݕƁ�࣬ ࣊ Ɓߢೕಹኃ ቮƁ�ଉƁ�Ƅ ƁƋƁ࢟߁ ſໝ ແࡦफउܸୃกܸ ଉŽ�

317

ɦȄ�Ʌ ʊȉֿ Ȅ�ȳȨ ȍɦȄ�ɰ ȉ�Ȉ؈ ȳɔɮɦȄ�ɑɜʆ�Ȕ ȆɳǾȆɠɼ�Ȕ ȆȕȆȍɳɦ�ɵ ɇɽɭ�ɽɸɼ�֗ǴȄȳܶݰ ɦȄɼ�ۜܣ ɨɇֿؠ Ȅ�ɉ ʊݝݰȄɼ�ɉ ȷ ɽȗɮ

ɼ�ȓʊȡحيوانية غنية، ɽɦɽɢʆַ Ȅ�ɝ ɇ ȆɳɮɦȄ�ɵ ɭ�Ȕ Ȇɏɽɮȣ ɭ�ȓɐȍȷ �ʄڴɏ�ȳɗɽȗʈɼ3039منطقة بيوجغرافية و

�Ȇٔڈɭ�ȓʈȲȆɛ�ȓʊȡ ɽɦɽɢʆȄ�ȓɭɽɌ ɳɭ30�ȓʈɽȉȆɓ�ȓʊȁʊȉ�ȓɭɽɌ ɳɭ)Haut Commissariat aux Eaux et Forêts et à

la Lutte Contre la Désertification., 2015)(�ȓʊȋȳɔɮɦȄ�Ȕ ȆȉȆɔɦȄ�ɯ ɺȸ Ȗ�֗ ʅ ȮȆɀ ȗɛȄɽʊȷ ɽȸ ɦȄ�ȯʊɐɀ ɦȄ�ʄڴɏɼ��

�ȓȍȸ ɴȉ18%�ɼ�֗ ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓʊɛȆɈ ɦȄ�ȓɨʊɀ Ȅ�ɵݍݰ ɭ17% وحدة 60من احتياجات الماشية من الاغدية، وامداد

�ɵ ɭف�؆ɟǷɼ�֗ ȓʊɏȆɳȿ6000ȓʊɦɼַ Ȅ�ȮȄɽɮɦȄ�ɵ ɭ�ɰ Ȅ�ɵݍݰʊɗȳ؈ ɭ(Croitoru et al., 2017)ʅ ȮǺȕ�ȆɄ ʆǷ�ʏۂɼ دورا

�ȆʆȄȵɮɦȄ�ɷȱ ɸ�ɵ ɭ�ɯ ɓȳɦȄ�ʄڴɏɼ��Ȓ؈فȍɟ�ȓʊٕڈɗȳȕ�ȓɮʊɛ�Ȇɺɦɼ�֗ʏڊɽɦɽʊȍɦȄ�ɎɽɳȗɦȄ�ɍ ɘȧ ɼ�ȓȉفɦȄ�ȓʆȆɮȧ �ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�Ȇʊȸ ʋǾȲ

�ʅȳɄ Ȅ�ɑȷݍݰ ɽȗɦȄɼ�Ȫ ȆɳɮɦȄ؈ف�ɔȖɼ�ʏڤȄȲȵɦȄ�ɑȷ ɽȗɦȄ�ɯ ɺȸ ʇ�ȟ ʊȧ ��Ȓȯȼ Ȋ�ȒȮȯɺɭ�Ȕ ֺ ʊɡȼ ȘɦȄ�ɷȱɸ�ɰ Ǽɗ�֗ ȯǾȄɽɘɦȄɼ

ɦȄ�ȓɦȄȴȄ�ʏࢭɼ�ۜܣ ȄȲַع Ȅ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ʏࢭ�ȓɮǾֺ ɮɦȄ؈ف�ɔɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮɮɦȄɼ�ȆɸȲɽɸȯȕɼ�Ȕ ȆȉȆɔ

�ʅ ɽȉȆɔɦȄ�ɤ ȆݝݨȄ�ʎɈ ɔʉɼ9�ʅ Ƿ�֗ ȲȆȗɡɸ�ɰɽʊɨɭ12.7%�ȓʊȡ ɽɦɽɢʆַ Ȅ�ɯ Ɍ ɳɦȄ�ɷȱɸɼ�֗ ȯ ɨȍɨɦ�ȓʊɦȆɮȡַ Ȅ�ȓȧ Ȇȸ ɮɦȄ�ɵ ɭ

�Ȳȯɜʆ�Ȇɮȉ���ȓʊȕȆȍɳɦȄ�Ȕ ֺ ʊɡȼ ȘɦȄ�ɵ ɭ�ȓɘɨȗȬ ɭ�Ɏ ȄɽɱǷ�ɵ ɭ�ȶ Ȇȷ ֿ Ȇȉ�ɰɽɢȗȕɼ��ȓɦɼȯ ɨɦ�ȓɟɽɨɮɭ�ʏ4700ۂ�ʎȖȆȍɱ�Ɏɽɱ

�Ȇٔڈɭ537�ʄڴɏ�ȆɄ ʆǷ�ȳɗɽȗʈɼ�֗ Ȉ ȳɔɮɦȆȉ�Ⱦ Ȇȫ106ɭ�Ɏɽɱ�ɻȉ�ȯȡ Ȅɽȗʆ�Ȇɮɟ�֗ ȓʈɽȉȆɔɦȄ�Ȕ ȆʆȯȝɦȄ�ɵ326 نوع من

Croitoru)الطيور  et al., 2017)�Ȅȱɸ�Ȯɽɐʉɼ�֗ ȓʊɨȍݍݨȄɼ�ȓʈȲȆɜɦȄ�ȓʆȮɼֿ Ȇȉ�ɞ Ȇɮȷ ֿ Ȅ�ɵ ɭ�Ȓ؈فȝɟ�ɎȄɽɱǷ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ǻ�֗

�Ȕ ȆȉȆɔɦȄ�ɵ ɭ�Ɏ ȄɽɱǷ�ȓțֺ ț�ȴȳɗǷ�Ȇɮɭ֗Ȉ ȳɔɮɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ȓʊȫ ȆɳɭɽʊȍɦȄ�Ȕ ȆɛȆɈ ɳɦȄ�ɪ ɠ�Ȯɽȡ ɼ�ɯ ɡȨ ȉ�ɎɽɳȗɦȄ

ȧڈ�Ȇْغابة طبيعة، تبلغ مس- Ȇ5 814 000�Ȉ �Ȳȯȸ ɦȄ�ɪ ʊȍɛ�ɵ ɭ�ɖ Ȇɳȿ Ƿ�ɯ Ʉ ȕɼ�֗ȲȆȗɡɸ132 000�ɰ ȆɠȲַ Ȅ�֗ ȲȆȗɡɸ

830 000�Ȉ �ȳɄ ȫַ Ȅ�Ɇ ɽɨȍɦȄɼ�ȲȆȗɡɸ1 360 000�Ȉ ܣۚ� ʊɨɘɦȄ�Ɇ ɽɨȍɦȄɼ�ȲȆȗɡɸ1 128 000֘ȲȆȗɡɸ

-��ǴȆɘɨݍݰȄ3 186 000֘ȲȆȗɡɸ

530الغابة الاصطناعية ب - 000�ȲȆȗɡɸ

2(�ə ǾȆɋ ɽ ɦȄ�ȒȮȯ ɐȗɭ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ���ɰ ȆɠȲֿ �ʅ ɽ ȉȆɔɦȄ�ɤ ȆݝݨȄ

�Ȉ �ɯ ɺȸ ʇ�Ȱǻ�֗ Ȓ؈فȍɟ�ȓʆȮȆɀ ȗɛȄ�ȓʊɮɸǷ�ʅ ɽȉȆɔɦȄ�ɤ Ȇȣ ɮɨɦ�ɰ ǻ2%�ɼ��ȯɨȍɨɦ�ʏڌ ֺ ɘɦȄ�ʏڲȆɮȡַ Ȅ�ʏݝݰڴȄ�ȥ ȕȆɳɦȄ�ɵ ɭ0.4

%�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʏ؈ف�ࢭȍɟ�ɪ ɢȼ Ȋ�ɯ ɸȆȸ Ȗ�ȓʊȡ ɽɦɽɢʆַ Ȅ�ɯ Ɍ ɳɦȄ�Ʌ ɐȊ�ɰ Ƿ�ȒȲȆȻ ַ Ȅ�Ȳȯȣ ȕɼ��ʏڲȆɮȡַ Ȅ�ʏݝݰڴȄ�ȥ ȕȆɳɦȄ�ɵ ɭ

ܧݨ �ɪ ȝɭ�֗ ʅ ɽɺݍݨȄ�ȓȍȸ ɴȉ�ɰ ȆɠȲַ Ȅ�Ȓȳ6.3%�ɰ ɐȊ�Ȇɱȯȫ؈ Ȅ�ȄȰɼ�֗ ȓȷ Ȇɭ�ȶ ɽ ȷ �ȓɜɈ ɳɮɦ�ʏݝݰڴȄ�ʏڲȆɮȡַ Ȅ�ȥ ȕȆɳɦȄ�ɵ ɭ

�ʄڲǻ�ɪ ɀ ȕ�ȓɮɸȆȸ ɮɦȄ�ɰ Ǽɗ�֗ ȓʈɽȉȆɔɦȄ�Ȕ Ȇȣ ȗɳɮɦȄɼ�ȮɽɛɽɦȄ�ȑ Ɉ ȧ �ɵ ɭ�ɰ Ȇɢȸ ɦȄ�ɷȯɮȗȸ ʇ�ʅ ȱ ɦȄ�ɪ ȫ ȯɦȄ�ȲȆȍȗɏַ Ȅ10

%�Ȕ ȆȉȆɔɨɦ�ȓʈɽɳȸ ɦȄ�Ȕ ȄȮȄȳʆׁ Ȅ�ɉ ȷ ɽ ȗɭ�ɕɨȍʈɼ�ʏڤȄȲȵɦȄ�ʏڲȆɮȡַ Ȅ�ʏݝݰڴȄ�ȥ ȕȆɳɦȄ�ɵ ɭ470�ɰɽʊɨɭ�Ȇٔڈɭ�֗ ɯ ɸȲȮ146

ɼ�ȑ ǾȄȳɃ �ɪ ɢȻ �ʏࢭ�ȓɦɼȯ ɨɦ�ɑɗȯȕ�ɯ ɸȲȮ�ɰɽʊɨɭ34�ɕɨȍȗɗ�Ȕ ȆɏȆɮݍݨȄ�ȓɀ ȧ �ȆɭǷ�ɯ ʊɦȆɛ׀ ɦ�ɯ ɸȲȮ�ɰɽʊɨɭ146 مليون

��ɾȳȫֿ Ȅ�ʏۂ �ȑ ǾȄȳɃ �ɵ ɏ�ȒȲȆȍɏObservatoire National de L’Environnement., 2015(.

�ʏڲȄɽȧ �ɰ ȆɠȲǷ�Ȕ Ȇȧ Ȇȸ ɭ�ʎɈ ɔȖ871 200��ȲȆȗɡɸHaut Commissariat aux Eaux et Forêts et à la Lutte

Contre la Désertification., 2010)�ȓʊȼ ɭȆɺɦȄ�ȓɜɈ ɳɮɦȄ�ʏࢭɼ؈ف�ɔɀ ɦȄɼ؈ف�ȍɡɦȄ�ȹ ɨɇֿ Ȅ�ɰ ȉ�Ȇȷ؈ Ȇȷ Ƿ�Ɏȴɽȗȕ��
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�ȆٔڈʊɐȖ�ɯ ȕ�ȯɜɗ�ʎɘʈȳɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʏࢭ�ɻȗʊɮɸǷɼ�ȒȮȯɐȗɮɦȄ�ɻȕȆɭȄȯȬ ȗȷ ַ �ȄȳɌ ɱɼ�֗ Ȉ ȳɔɮɦȄ�ɵ ɭ�ʎȌȳɔɦȄ�Ȉ ɽɳݏݨɦ

�ȓɳȷ �ȆɸȯʆȯȨ ȕɼ1998�ɽɢȸ ɲɽʊɨɦ�ʅ ɽʊݍݰȄ�ɉ ʊݝݰȄ�ȓʊɮȨ ɭ

ȸ Ȗɼ�ȓʊȡ Ȇȗɱǻ�ȓɈ ȼ ɲǷ�ȓɐȌȲǷ؈ف�ɗɽȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ʏڴȨ ɭ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɝ ɨȫ �ʏࢭ�Ȕ ȆȉȆɔɦȄ�ɷȱɸ�ɯ ɸȆ

-�ʏڲȄɽȧ �Ƞ Ȇȗɱַ Ȅ�ɪ ɀ ʈɼ��Ȓȳȷ ֿ Ȅ�ɪ ȫ Ȯ�ɵ ɭ�ɯ ɺɭ�ɪ ȫ Ȯ�ɪ ȝɮȕɼ�ɰ ȆɠȲֿ Ȅ�ș ʈȴ�Ƞ Ȇȗɱǻ�Ȳȯɀ ɭ��ɰ ȆɠȲǷ�ȲȆɮț4000  طن

ɦ�ɕɨȍȕ�ȓɈف� ȷ ɽȗɭ�ȓʆȮɼȮȳɮȋɼ�Ȇʈɽɳȷ100�ș ʈȴ�ɰ Ǹȉ�ɑȷ Ȅɼ�ɚ ȆɈ ɱ�ʄڴɏ�ɖ ȄفɏȄ�ɞ Ȇɳɸ�ȆʊɦȆȧ �֗ ȓɺɟȆɘɦȄ�ɵ ɭ�ɕɨɠ

�ɰ ȉ�Ȇɭ�Ȉ؈ ȳɔɮɦȄ��Ȳȯȿ �ș ʊȧ �֗ ȠȲȆݍݵȄ�ɽȨ ɱ�ȒȲȯɀ ɮɦȄ�ȓʊɦȆɐɦȄ�ȒȮɽݍݨȄ�Ȕ ȄȰ�Ȕ Ȇȣ ȗɳɮɦȄ�ɵ ɭ�ɰ ȆɠȲǷ1985-2005

�ʏڲȄɽȧ17ɰ ȆɠȲǷ�ș ʈȴ�ɵ ɭ�ɵ ɇ(El Wahidi., 2013)؛ 

-�Ȕ Ȅȳȼ ɏ �Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧ Ȅ�ȓʊȍɨȕ�ɵ ɭ�ɰ ȆɠȲǷ�ȳܧݨ �ɚ ȄȲɼȄ�ɵ ɡɮȕɼ�ʏڤȆɮݍݨȄ�ʏڤȳɦȄ�ɰ ȆɠȲȄ�ȓȉȆɓ�ʏࢭ�ȶ ȲȆɮȕ��ʅ ɽɏȲ�ɤ Ȇȣ ɭ

الابل)؛الالاف القطيع( الابقار، المعز، 

-�ɪ ȝɮʆ�ʅ ȱ ɦȄɼ�ȑ ȼ Ȅ�Ƞݍݵ ȆȗɱȄ�ʏࢭ�ɰ ȆɠȲǷ�ȳܧݨ �ɪ ɔȗȸ ʇ��ʅ ɽȉȆɓ �ɤ Ȇȣ ɭ13%��ȮɽɛɽɦȄ�ȑ Ɉ ȧ �ɵ ɭ�ۚܣ ɇɽɦȄ�Ƞ Ȇȗɱַ Ȅ�ɵ ɭ

Ȯ֘ɽɛɽɠ�ʏݝݰڴȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ ַ Ȅ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ַ Ȇȉ

-�Ȉ ɽȍݍݰȄ��ȓʊɏȄȲȵɦȄ�ȓɈ ȼ ɲֿ Ȅ�ȓʊɮɳȕ�ʏࢭ�ɰ ȆɠȲǷ�ȳܧݨ �ɰ ȉ�ɪ؈ ȿ ȆݍݰȄ�ȯɏȆȍȗɦȄ�ɯ ɸȆȸ ʇ��ʅ ɽȉȆɔɦȄ�ȓɏȄȲȵɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ

��ȒȳɮȗɮɦȄ�ȲȆܧݨ ֿ Ȅɼ

�ȓɈ ʈȳȫ1:ɰ ȆɠȲǷ�Ȕ ȆʊɱɼȆɐȗɦ�ɑȷ ȄɽɦȄ�ȲȆȼ Șɱַ Ȅ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ʏڴȨ ɭ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɝ ɨȫ �ʏࢭ�ɰ ȆɠȲȄ�ȓɮɸȆȸ ɭ

�ȓʊɐʊȍɈ ɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ȓʆȆɮȧ �ɵ ɮɄ ȕ�ɰ ȆɠȲǷ�Ȓȳܧݨ �ɰ Ǽɗ�֗ ݳ ܷ ȄɽɦȄ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅɼ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȆɸȲɼȮ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ

ʆ�Ȇɮɟ�ȒȲɽɈ ȗɭ�ȯݍݨȄ�ȆɸȲɼȯȡ �ɪ Ʉ ɘȉ�֗ȓʊȁʊȍɦȄ�ȳɇ ȆݝݵȄ�ɵ ɭ��ȓʆفɦȄ�ȒȆʊݍݰȄɼ�֗ʎȖȆȍɳɦȄ�ǴȆɈ ɔɦȄɼ�ȓȉفɦȄ�ح�ȳܧݨ �ɍ ɗȆ

�ȓʊɨȧ Ȇȸ ɦȄ�ɝ ɇ ȆɳɮɦȄ�ʏࢭ�Ȅȯ ȡ �ȓɈ ȼ ɴɦȄ�ȓʈȳɐȗɦȄ�Ȇȿ ɽɀ ȫ ɼ�ȓʈȳٔڈɦȄɼ�ȓʊǾȆɮɦȄ�ȓʈȳɐȗɦȄ�ɵ ɭ�ȆٕڈɮȨ ʈɼ�ȓȉفɦȄ�ʄڴɏ�ɰ ȆɠȲȄ
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�ʄڲȄ�ɤ Ȇɜȗɱַ Ȅ�ɽȨ ɱ؈ف�ȸ Ȗ�Ȇʊȡ ɽɦɽɢʆȄɼ�Ȇʊȁʊȉ�ȓȼ ɸ�ȓɜɈ ɳɭ�ʏࢭ�ȳܶݰ ȗɦȄ�ɻȡ ɼ�ʏࢭ�ȳɄ ȫ Ƿ�ɬȄȵȧ �ȳȫ Ƿ�ɰ ȆɠȲǷف�ȗɐʉɼ

�ʄڲȄ�ȯʊɟǸȗɦȆȉ�ʅ ȮǺʊȷ �Ȓȳܨݨ ɦȄ�ɷȱɸ؈ف�ɭȯȕɼ��ʅ ɼȄȳܶݰ ɦȄ�ɤ ȆݝݨȄȈ ɽɺȷ �ʄڲǻ�ȆɺɨʈɽȨ ȕɼ�ɝ ɇ ȆɳɮɦȄ�ɷȱɸ�ʏࢭ�ȳܶݰ ȗɦȄ

�ȒȳݤݨɦȄ�ʄڲȄ�ɖ ȆʈȲַ Ȅ�ɰ Ȇɢȷ �ɵ ɭ�ɰ ʆֺ؈ ɭ�ɂ ȳɐȖɼ�ȓʈɼȄȳܵݰ

3(ȓȷ Ȇɭ�ȶ ɽ ȷ �ɪ ɺȸ Ȋ�ɰ ȆɠȲֿ �ʅ ɽ ȉȆɔɦȄ�ɤ ȆݝݨȄ�Ȳɽ ɸȯ ȕ�ȓʊɭȆɳʆȮ

�ʅ ȮǺʆ�ʅ ȱ ɦȄɼ�֗ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȓɈ ȼ ɲֿ Ȅ�ɵ ɏ�ȓȣ ȕȆɳɦȄ�֗ɪ ʈɽɈ ɦȄ�ɾ ȯɮɦȄ�ʄڴɏ�Ȕ ȯȨ ȕ�ȒȳɸȆɋ �ɽɸ�Ȇɭɽɮɏ�ȲɽɸȯȗɦȄݳ� Ɉݏ ɀ ɭ

�ȓʊɴȍɦȄ�ʏܣۗ�ࢭ ɨȷ ǻ�ɬȆɏڲʊɔȖ�ʄ؈ف� �ɪ ɢȼ Ȋ�ȲɽɸȯȗɦȄɼ��Ȕ ȆɭȯݍݵȄɼ�ɑɨȸ ɨɦ�ȓʊȡ Ȇȗɱַ Ȅ�ȒȲȯ ɜɦȄɼ�ə ǾȆɋɽɦȄɼ�ɵ ʈɽɢȗɦȄɼ

�ɵ ɡɮʆ�ۘܣ ɦȄɼ�֗ ȓʈȳȼ ȎɦȄɼ�ȓʊǾȆʆ؈قɗɽʊȍɦȄ�ɪ ɭȄɽɐɦȄ�ɰ ȉ�ȒȯɜɐɮɦȄ�Ȕ؈ ֺ ɏȆɘȗɨɦ�ȓȣ ʊȘɱ�ɽɸ�ȓɨȧ ȆɜɦȄ�Ȕ ȆȀʋȍɦȄ�ʏࢭ�Ȇɮʊȷ ַɼ

ȓɗȆݍݨȄ�ɝ ɇ ȆɳɮɦȄ�ɷȱɸ�ʏࢭ�ȓʊɱȆɭȵɦȄɼ�ȓʊɦȆݝݨȄ�ȹ ʋʆȆɜɮɦȄ�ɖ ֺ ȗȫ Ȇȉ�ə ɨȗȬ ȕ�ɰ Ƿ(El Wahidi., 2013).

�ɯ ȕ�ɵ ɭɼ�ɉ ȷ ɽɦȄ�Ȅȱɸ�ɑɭ�ə ʊɡȗɦȆȉ�ȩ ɮȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɗȳɐɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮɮɦȄ�ȳʈɽɈ ȕ�ɯ ȗʆ�ȓȼ ɺɦȄ�Ȕ ȆȀʋȍɦȄ�ɷȱɸ�ɪ ȝɭ�ʏࢭ

�ȓʊɨݝݰȄ�ɖ ȲȆɐɮɦȄ�ɷȱɸف�ȗɐȖɼ��ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȲȆțֿ Ȅ�ȓɺȡ Ȅɽɭ�ʏࢭ�ȓʊȡ ɽɦɽɢʆַ Ȅ�ɯ Ɍ ɳɦȄ�ɑɭ�ə ʊɡȗɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊɦȆɏ �ȒȲȯɛ؈ف�ɗɽȕ

ɓ؈ف �֗ ɝ ɇ ȆɳɮɦȄ�ɷȱܣۖ�٭ڈ ʊȍɦȄɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɰȴȄɽȗɦȄ�ʏࢭ�Ȓȯʊɘɭ�ȓʊɗȳɐɦȄɼɛֺ ɐɦȄɼ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮɮɦȄɼ�ɖ ȲȆɐɮɦȄ�ɷȱ ɸ�ɰ Ƿ ات

�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�ȓʊɗȆɜȝɦȄ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɦȄ�ȓȣ ʊȘɱ�ʎɘȗȬ ȕ�ɼǷ�ɪ Ɉ ɐȗȕ�ȯ ɛ�ɰȴȄɽȗɦȄ�ǴȆɳȉ�ʏࢭ�ɯ ɸȆȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ȓțɼȲɽɮɦȄ

�ɣ ɦȰ�ɵ ɏ�ȥ ȗɴʆ�Ȇɭɼ��ȓɮɦɽɐɨɦ�ʏڲȆݍݰȄ�ɚ Ȇʊȸ ɦȄ�ȆɺɃ ȳɘʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼɟֺ ڈْ ȷ ַ Ȅ�Ȕ ȄȮȆɐɦȄ�ʏ؈ف�ࢭɔȖ�ɵ ɭ ية

Ȇɘȝɡɭ�ַ Ȇɮɐȗȷ Ȅ�ș ȍȡ ɽȗȷ Ȅ�ۘܣ ɦȄɼ�ɰ Ȇɢȸ ɨɦ.للموارد الطبيعية

�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ�ȓɦǸȸ ɭ�ʏࢭ�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�ȆْڈʆȄȲȮ�ɤ Ȇɮɐȗȷ Ȅ�ɵ ɏ�Ȇʊȣ ʈȲȯ ȕ�ș ɨȬ ȕ�ȓʈȳȼ Ȋ�Ȕ Ȇɏɽɮȣ ɭ�ɬȆɭǷ�ȆɳȨ ȍȿ Ƿ�ɣ ɦȱɦ

�ɵ ɭ�ȓɱȳɀ ɐɦȆȉ�ȲȆّڈ ɱַ Ȅ�ȓȣ ʊȘɱɼ�֗ȮȲȄɽɮɦȄ�ʄڴɏ�ȑ ɨɈ ɦȄ�ȯʆȄȵȕɼ�ȓȡ ȆݍݰȄ�ȮȄȯȗȻ Ȅ�ɬȆɭǷ�Ȱǻ�֗ɷȮȲȄɽɭɼ�ʏڥʊȍɈ ɦȄ�ɉ ȷ ɽɦȄ

�ș Ȩ ȍȿ Ƿ�֗ɾȳȫ Ƿ�ȓɺȡ �ɵ ɭ�Ȕ Ȇʊȡ ȆݍݰȄ�ɯ ɛȆɘȕ�ɬȆɭǷɼ�֗ȓɺȡ�Ȇْڈȋȳȣ ȕ�ɝ ȍȸ ʇ�ɯ ɦ�֗ȓɨʊȫ Ȯ�Ƞ ȆȗɱȄ�ɯ Ɍ ɱ�ɪ ǾȆȷ ɼ�ɪ ɮɐȗȸ Ȗ

�ȓɗȆݍݨȄ�Ȕ ȆȀʋȍɦȄ�ɑɭ�Ȇɺɘʊɡȕ�ɾ ȯɭ�ȓɗȳɐɭַ ɼ�֗ ȓʆȆɘɡɦȄ�ɻʊɗ�Ȇɮȉ�֗ �ȮɽɨʊɮɦȄ�2010(.
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�ɉ ʊݝݰȄ� Ȳɽɸȯ ȕ� Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ� Ȕ ɼȆɘȗȕɼ

�֗ ɾȳȫ Ƿ�ʄڲǻ�ȓɜɈ ɳɭ�ɵ ɭ�ɰ ȆɠȲֿ �ʅ ɽʊݍݰȄ

�ʄڲȄ�ɰ ȆɠȲȄ�ȓȉȆɓ �ɯ ʊȸ ɜȕ�ɵ ɡɮʆ�Ȅȱɡɸɼ

�Ȇɺɀ ǾȆɀ ȫ �ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�ɝ ɇ Ȇɳɭ�Ȓȯɏ

� ȓʊɗȄȳɔݍݨȄ�ɰ ȆɠȲȄ� ֗ɪ ɺȸ ɦȄ� ɰ ȆɠȲȄ�

�Ȇɺȸ ɮȕ�ۘܣ ɦȄ؈ف�ʊɔȗɦȄ�ȓʊɭȆɳʆȮɼ�֗ �ɪ ȍݍݨȄ

�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ� ɪ ɭȄɽɐɦȄ� ɵ ʆȆȍȕ� ȓȣ ʊȘɱ

�ɖ ȲȆɐɮɦȄ� ʄڴɏ� ǴȆɳȋɼ� ֗ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ

�ʄڲǻ�ɰ ȆɠȲȄ�ȓȉȆɓ�ə ʊɴɀ ȕ�ɯ ȕ�ȓʊɦȆݍݰȄ

�ȓɨɀ ɘɳɭ�ɝ ɇ Ȇɳɭ�ȓɐȌȲǷ

�ɤ ȆݝݨȄ�Ȅȱɸ�ɰ Ƿ؈ف�ɓ���ɪ ɺȸ ɦȄ�ɰ ȆɠȲȄ

�ȟ ʊȧ � ֗ȓʈɽɛ� Ȕ ȆɇɽɔɄ ɦ� ɂ ȳɐȗʆ

ȍɡɦȄ�ȓʊɏȄȲȵɦȄ�Ȕ ȆʊɱȆɢɭַ Ȅ�ș ɮɸȆȷ؈�Ȓف

�ȓȧֺ ɗ�ȴɼȳȉ�ʏࢭ�ȶ ɽ ȷ �Ȇٕڈɨɏ�ȳɗɽȗʆ�ۘܣ ɦȄ

�ȳʆȯɀ ȗɦȄ�ɽȨ ɱ�ȓɺȣ ȗɭ�ȓɘȝɡɭɼ�ȓʈȳɀ ɏ

ɦȄ�ɝݤݨ�Ȓȳ 1980مما مكن منذ  ɗȯȕ�ɵ ɭ

�ȲɽɈ ȕɼ� ֗ȒȲɼȆݝݨȄ� ɝ ɇ ȆɳɮɦȄ� ɵ ɭ
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�ɤ ȆݝݨȄ�ɵ ɭ�Ȕ Ȇȧ Ȇȸ ɭ�ȓɦȄȴȄ�ʏࢭ�ș ɮɸȆȷ �ȓɭȆɸ�ȓʊɭȆɳʆȮ�ȴɼȳȉ�ɵ ɭ�ȓʈȳɄ Ȅ�ȵɟȄȳɮɦȄ�ɽɮɱɼ�ȓȿݍݰ ȆݍݵȄ�Ȕ ȄȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ

��ɻɛȆɈ ɱ�Ʌ ɐȊ�Ȳɽɸȯ ȕɼ�ʅ ɽȉȆɔɦȄ

Ȅ�ɰ ȆɠȲȄʏڌ ֺ ɘɦȄ�ɬȆɌ ɳɦ�ʅ ȯʊɨɜȗɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ ַ Ȅ�ɉ ɮɳȉ�ɝ ɇ ȆɳɮɦȄ�ɷȱɸ�ʏࢭ�ɰ Ȇɢȸ ɦȄ�ɍ ɘȗȨ ʆ��ɪ ȍبوي، ولان الغا-ݍݨ

�ȓɏ ȄȲȴ�ǴȆȼ ɲǼȉ�ɣ ɦȰ�ȩ ɮȸ ʇ�ɯ ɦ��ȓʊǾȆɮɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ȓɨɛɼ�֗ȓȉفɦȄ�ȓɮǾֺ ɭ�ɬȯɏ �֗ȹ ʉȲȆɄ ȗɦȄ�ȒȲɽɏɼ��ȓʊɐʊȍɈ ɦȄ�ɖ ɼȳɌ ɦȄ

�ɻʊɨɏ�ʏۂ �Ȇɮɭ�ɪ ɛǷ�ʏۂɼ�Ȳɽɸȯ ȗɦȄ�ȓʊɭȆɳʆȮ�ʏࢭ�ȓȕɼȆɘȗɭ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�ɞ Ȇɳɸ�ɣ ɦȱ ɦ֗ ȓɘȝɡɭɮɱɼ�֗ ɪ ɺȸ ɦȆȉ�Ȇɭɽɮɏ�Ȇٕڈɗ؈ق�

�ɝ ɇ Ȇɳɭ�ȓțֺ ț�ɰ ȉ؈

ܣۜ- ɨɇֿؠ Ȅ�ɉ ʈȳȼ ɦȄ�ɤɽɇ �ʄڴɏɼ؈ف�ȍɡɦȄ�ȹ ɨɇ׀ ɦ�ʎȌȳɔɦȄ�ɖ ȳɈ ɦȄ�ɵ ɭ�֗ ȲȆɳɮȕ�ȵɟȳɭ�ɵ ɭ�Ȉ ɽɳݍݨȄ�ʄڲǻ�Ȓȳʈɽɀ ɦȄ�ȓɳʆȯɮɦ

�ʄڴɏ�ȒȯʆȯȻ �ȒȲȯɜȉ؈ق�ɮȗʈɼف�؆ɟǷ�ȓɗȆȝɡȉ�ɰ ȆɠȲȄ�ȳܧݨ �ȯȡ Ȅɽȗʆ�ȟ ʊȧ �֗ ʅȵɱȄɼ�ȆɸȆȉ�ș ʆǷ�ɰ ȉ�ȶ؈ ɽȸ ʇȮȄɼ�Ȉ ɽɳȣ ȋɼ

�ȓʊɭȆɳʆȮ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�ȆɭǷ�֗ ɪ ɮȨ ȗɦȄ֘ɝ ɇ ȆɳɮɦȄ�ɷȱ٭ڈ�Ȓȳɜȗȸ ɭ�ɼǷ�Ȅȯȡ �ȓɄ ɘȬ ɳɭࢼܣ� ɗ�ɰ ȆɠȲȄ�ȳܧݨ �ɰ Ȅȯɜɗ

-�Ȕ ȄȲȯȨ ɳɮɦȄɼ؈ف�ȍɡɦȄ�ȹ ɨɇ׀ ɦ�ȓʊȋɽɳݍݨȄ�ȓʊɨȍݍݨȄ�Ȕ ȄȲȯȨ ɳɮɦȆȉ�ȳȼ ȘɳɮɦȄ��ȴɽɦɼȄ� ș֗ ɱȄȮɼȲȆȕ��ʅȲȆɜɦȄ�ɰ ȆɠȲַ Ȅ

�ɵ ɭ�ȓɮɺɭ�ȓʊɭȆɳʆȮ�Ȯɽȡ ɼ�ɑɭ�Ʌ ɘȬ ɳɭ�ʎȖȆȍɱ�ǴȆɈ ɔȌɼ�ȓɄ ɘȬ ɳɭ�ȓʊɈ ɔȗȉ؈ق�ɮȗʈɼ�֗؈فɔɀ ɦȄ�ȹ ɨɇַ Ȅ�ɵ ɭ�ȓʊɦȆɮȼ ɦȄ

�ȒȲȆȣحيث فقدان كثافة  ȗɦȄɼ�ȓɜɈ ɳɮɦȄ�ʏࢭ�ɖ ȆɘݍݨȄ�Ȕ Ȅɽɳȷ �ʏڲȄɽȕɼ�ȓɨȧ ȆɜɦȄ�ɖ ɼȳɌ ɦȄ�ȓȣ ʊȘɱ�ɣ ɦȰɼ�ɰ ȆɠȲַ Ȅ�ȳܧݨ

�ʏࢭ�ȓʊȸ ʋǾȳɦȄ�ɪ ɭȄɽɐɦȄف�؆ɟȄ�ɵ ɭ�ɪ ɢȼ Ȗ�Ȇɺɨɠ�֗ʏڤȳɦȄ�ʏࢭ�Ɇ Ȅȳɗַ Ȅ�ɪ ɛǷ�ȓȡȲȯȋɼ�ʎɲȄȳɮɐɦȄ�ɑȷ ɽȗɦȄɼ�ȮɽɛɽɦȄ�ȑ ȼ ȫ �ʏࢭ

֘ɰ ȆɠȲȄ�ȳܧݨ �Ȳɽɸȯȕ

-ʎȌȳɔɦȄ؈ف�ɔɀ ɦȄ�ȹ ɨɇַ Ȅ�ɤɽɇ �ʄڴɏ�ȯȗɮɮɦȄ�ɰ ȆɠȲȄ�ȓȉȆɓ�ɵ ɭ�ʎȌɽɳݍݨȄ�ǴȵݍݨȄȯɭ�ǴȆȨ ɱȄ�ɑʊɮȡ �ɤɽȧ �ȳȼ Șɳȕ�ۘܣ ɦȄɼ ن

�ɝ ɇ ȆɳɮɦȄ�ɷȱɸ�ɰַ �ȄȳɌ ɱ�֗ȓʊɱȆɢȸ ɦȄ�ȓɗȆȝɡɦȄ�ɂ ȆɘȬ ɱȆȉ�Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ɷȱɸ؈ق�ɮȗȕ�ȟ ʊȧ �֗ ܣۚ ɗȄ�ʅ ȯ ʊȷ �֗Ȕ ɼȄȳɘȕ�֗ș ʋɱȵȕ

�ȓȷ 1960عرفت منذ سنة  ȲȆɮɭ�ə ɐɃ �ɼǷ�ۜܣ ȄȲַع Ȅ�ɵ ɏ �ʏڴȬ ȗɦȄ�ɻɳɏ�ȥ ȗɱ�Ȇɮɭ�ȓʊɦɼȮɼ�ȓʊɳɇɼ�Ȓȳݠݨ�Ȕ Ȇɠȳȧ

ȗȷ Ȅ�ʄڲȄ�ɾ ȮǷ�Ȇɭ�ɽɸɼ�֗ ȆɺɭȄȯȬ ȗȷ Ȅɼ�Ȇ٭ڈ�ȓɈ ȼ ɲַ Ȅ�ɵ ɏ�ȄȯʊɐȊ�ɻɨɐȡ ɼ�ʏڊɽɦɽɢʆַ Ȅ�ɬȆɌ ɳɨɦ�ʏڥʊȍɈ ɦȄ�Ȯȯȣ ȗɦȄ�ȒȮȆɐ

��ɾȳȫֿ Ȅ�ɝ ɇ ȆɳɮɦȄ�ʏࢮȆȍȉ�ȓɗɼȳɐɮɦȄ�ȲɽɸȯȗɦȄ�ɤ ȆɢȻ Ȅ

4(�ʏڥʊȍɈ ɦȄ�ɉ ȷ ɽ ɦȄ�ɰȴȄɽ ȕȓɨݏݵȫ �ʏࡩ�ȓʊɱȄȳɮɐɦȄɼ�ȓʊɱȆɢȸ ɦȄ�ȓʊɭȆɳʆȯ ɦȄ�ʎɭȆɳȕɼ�ʏڤȄȲȵɦȄ�ə ʊȝɡ ȗɦȄ�ɬȄȯ ȗȧ Ȅ�ȲɼȮ

ɰ ȆɠȲֿ

�ȮȮȳȕ�Ȓ؈فȫַ Ȅ�Ȕ Ȅɽɳȸ ɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ȓȷ Ȇɭ�ȶ ɽ ȷ �ȓɜɈ ɳɭ�ș ɗȳɏ �֗ ɑɛȄɽɦȄ�ʏࢭ�ȩ ȍȿ Ƿ�ۘܣ ɦȄɼ�ɖ ȆɘݍݨȄ�ɵ ɭ�Ȕ Ȇȡ ɽɭ�Ȓȯɏ

�Ȉ ȳɔɮɦȆȉ�ȓʊɐʊȍɇ �ȒȳɸȆɋ �ɖ ȆɘݍݨȄ�ɰ Ƿ�ɯ ɓȳɗ�֗ Ȇɭɽɮɏ�ۖܣ ʊȍɦȄɼ�Ⱦ ɽɀ Ȇȉ�ʅݍݵ ɽȉȆɔɦȄ�ɉ ȷ ɽɦȄ�ʄڴɏ؈ق�ɮȗɭ؈ف�țǸȕ�Ȇɺɦ

��ȓʊȬ ʈȲȆȗɦȄ�ɪ ȧ ȄȳɮɦȄف�ɏ�ȲȄȳɮȗȷ Ȇȉ�ȮȮȳȕ�ȟ ʊȧ �֗ ɪ ɢɟNaciri., 1990�ɤɽɐɘɮɦȄ�ȓɐʉȳȷ �ș Ȩ ȍȿ Ƿ�ɻȕȄ؈فțǸȕ�ɰ Ǽɗ��

��ʏڤɽɳɦȄɼܣ� ɡɦȄ�ɉ ɔɄ ɦȆȉ�Ȇɇ ȆȍȕȲȄ�ȲɽɈ ȗɦȄɼ

țǸȕ�ȓʈɽȉȆɔɦȄ�Ȕ؈ف� ַ Ȇȣ ɮɨɦ�ȓʆȰȆݝݰȄ�ȓʈɽɜȸ ɦȄ�Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ʏࢭ�ȒȲɽɈ ȗɮɦȄ�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄɼ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɤ Ȇɮɐȗȷ ַ �ɰ Ȇɠ�Ȇɮɟ

�ȓʊɭȆɳʆȯɦȄ�ɷȱ ɸ�Ȕ ȮȄ�Ȇɮɟ��ʅ ɽɏȳɦȄ�ɤ ȆݝݨȄ�Ɂ ʊɨɜȕɼ�ɰ ȆɠȲַ Ȅ�ȳܧݨ �ʄڴɏ�ǴȆɄ ɜɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɤ ȆݝݨȄ�Ȅȱɸ�ʄڴɏ�ۜܣ ɡɏؠ

ʄڲǻ�ȓʈȳɐȗɦȄ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ɉ ʊȼ ɴȕ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�ȓȉفɦȄ�ɞ Ȇٰڈ Ȅ�ʄڲȄ�ȓʊɏȄȲȵɦȄȄ�ȓɗȄ�ʏࢭ�ɻȉ�ȠȵɦȄɼ�ɉ ȷ ɽɦȄ�ɖ Ȅق؇ȗȷ Ȅ�ȯȧ��ȳܶݰ ȗɦ

�ȓʊȁʊȍɦȄ�Ȕ ȆɱȴȄɽȗɦȄ�ʄڴɏ�ȒȲɽɈ ȫ �ȳɭ׀ ɦ�ɰɽɢʊȷ �Ȇɮɭ
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�Ȉ �ʅ ɽȉȆɔɦȄ�Ȯȯȣ ȗɦȄ�ȓȍȸ ɲ�Ȳȯɜȕɼ3.25�ȑ ɨɈ ɦȄ�ȴɼȆȣ ȗʈɼ�֗ ȓɳȸ ɦȄ�ʏࢭ�ɵ ɇ �ɰɽʊɨɭ3 مرات العرض امتجدد من

�ȵɸȆɳʆ�Ȇɮɦ�Ȇʈɽɳȷ �ȄȲȄȯɸȄ�ɪ ɢȼ ʇ�Ȇɮɭ�֗ ܣۚ ɇɽɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ȓȀɗȯȗɦȄ�ȑ Ɉ ȧ30 000�Ȇȍʈȳɜȕ�Ȕ ȆȉȆɔɦȄ�ɵ ɭ�ȲȆȗɡɸ

)Stratégie Nationale de Développement Durable, Rapport Diagnostic., . كما أن تقلص (2014

ʄڴɏ�ȯʆȄقɭ�ɉ ɔɄ ɜɨȫ �ʏࢭ�ɰ ȆȍȎȸ Șʆ�ȓʊȻ ȆɮɦȄ�ɰ ȆɐɈ ɛ�ȯʆȄȵȕɼ�ʏڤȳɨɦ�ȓɀ ɀ ܣȄ�ۜݝݵ ȄȲֿع Ȅ�Ȕ Ȇȧ Ȇȸ ɭ المنظومات

ʏڤȳɨɦ�ȓȣ ʊȘɱ�ȓʊȁʊȍɦȄڲȆݍݰȄ�ɉ ɔɄ ɦȄ�ȓȍȸ ɲ�Ȕ ȴɼȆȣ ȕ�ȟ ʊȨ ȉ�ə ȝɡɮɦȄ�Ȕ ȆȕȆȍɳɦȄ�ȯʆȯȣ ȕ�Ȕ ȄȲȯɛ�Ȇȍʈȳɜȕ�Ȕ Ȅȳɭ�ɑȌȲǷ�ʏ

�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄɼ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄɼ�ȯȿ ȳɦȄ�ȓʈȳʆȯɭ��Ȇɐȡ Ȅȳȕ�ɖ ȳɐʇ�ʅ ɽɳȸ ɦȄ�ʅ ɽȉȆɔɦȄ�ɂ ȳɐɦȄ�ɪ ɐȡ �Ȇɮɭ�֗Ȕ ȆȉȆɔɦȆȉ�ȓʈɽɏȳɦȄ

�֗ �ȓȀʋȍɦȆȉ�ȓɘɨɢɮɦȄ�ȓȉȯȗɳɮɦȄ�ȒȲȄȴɽɦȆȉ2014.(

ȆɮɦȄ�ȓȻ ȳɘɦȄ�ɤ ֺ ɔȗȷ Ȅ�ʏࢭ�ɰɽɜȉȆȸ Șʆ�ɰ ȧֺ؈ ɘɦȄ�ȲȆȍɟ�Ƿȯȉ�֗ ʏڌ ֺ ɘɦȄ�ɤ ֺ ɔȗȷ ַ Ȅ�Ɂ Ȭ ʆ�Ȇɮʊɗ�ȆɭǷة الباطنية ئي

�ȓɜɈ ɳɮȉ�ȓȿ Ȇȫ �Ƞ Ȇȗɱַ Ȅ�ɪ ǾȆȷ ɼ�ȓɱȳɀ ɏ�ȓȣ ʊȘɱ�ȲɽɈ ȗɦȄ�ʏࢭ�Ȓȯȫ Ȅ�Ȕ ȆɐʊɃ �ȲɽɺɌ ȉ�ș Ȩ ɮȷ ܣۘ� ɦȄɼ�ə ȝɡɭ�ɪ ɢȼ Ȋ

�֗ Ȉ Ȇɐɀ ɦȄ�ȴɼȆȣ ȕ�ʄڴɏ�֗ȓʈȳɄ Ȅ�ɪݍݰ ʊɭȆȷ ȳɦȄ�ə ɨȗȬ ɭɼ�ǴȆɳȉֿ Ȅ�ʄڴɏ�Ȧ Ȇȗɘɱַ Ȅ�ȯ ɏȆȷ �Ȇɮɟ��ȒȲȄɽɸɼ�ȓɟɽȗȻ Ȅ

ɐɦȄ�Ȕ Ȇɐɮȣ ȗɦȄ�ȲȆȼ ȘɱȄ�ʏࢭ�Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ɷȱ ɸ�ɽȨ ɱ�ɵ ʈȳȡ ȆɺɮɦȄ�ȯɗȄɽȗɦȄ�ȓɟȳȧ �Ȕ ȯ ɏȆȷ ɼ�ɑɭ�ȆɄ ʆȄ�Ȅȱɸ��ȓʊɱȄȳɮ

�Ȉ Ȇȸ ȧ �ʄڴɏ�ȓʊɜȸ ɮɦȄ�ȓʊȧֺ ɘɦȄ�Ȕ Ȇȧ Ȇȸ ɮɦȄ�ȲȆȼ ȘɱȄ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ʏࢭ�ș ɮɸȆȷ ��ȓʊȎɳȡ Ȅ�Ȕ ȄȲȆɮȝȘȷ Ȅ�Ȉ ȆɈ ɜȗȷ Ȅ

ܣۜ ȄȲֿع Ȅ�Ȧֺ ɀ ȗȷ Ȅ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓʈɽȉȆɔɦȄ�Ȕ ַ ȆݝݨȄ1�ȮȄȴ�Ȇɮɭ�֗ Ȇȷ Ȇȷ Ƿ�Ȇɘɀ ɦȄ�ȮȄɼ�ȓɜɈ ɳɮȉ�ɣ ɦȰ�ȯȸ ȣ ȗʈɼ

�ɼ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ȓɨɛ�ȲȆȍȗɏȄ�ɰɼȮ�֗ ȓʊɦȆݍݰȄ�ȓʊȁʊȍɦȄ�Ȕ ȆɱȴȄɽȗɦȄȓɨɨݴݵ �ɵ ɭ�ȆْڈȻ Ȇȼ ɸ

�ȓȧكما  Ȇȸ ɭ�ʄڴɏ�Ȓȯȗɮɭ�Ȓ؈فȍɟ�ȓʈȳɄ ȧ �ȓɏɽɮȣ ɭ�ǴȆȼ ɲȄ�ɵ ɏ �ȓȷ Ȇɭ�ȶ ɽȸ Ȋ�ȟ ʆȯݍݰȄ�ɵ ʆȯɮȗɦȄ�ȒȲɼ؈فȷ �Ȕ ȳɘȷ Ƿ

�ə ɨȗȬ ɭ�ɻȕȯɺȻ �ʅ ȱɦȄ�ɤ ȆݝݨȄ�Ƞ Ȇȗɱɼ�ɑȷ ɽȗɦȄ�Ɇ ȆɮɱǷɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛȄɽʊȷ ɽȸ ɦȄ�ȲɽɈ ȗɦȄ�ȓɐʊȍɇ �Ȕ ȮǷ�ȯɛɼ�֗ ȓɐȷ ȆȻ

ʈȵɟȳɮɦȄ�ȆɺɘǾȆɋɼɼ�ȆْڈɈ ȼ ɲǷ�Ɏɽɳȕɼ�ȳțȆɢȕɼ�ʏࢭȄȳɔɮʆȯ ɦȄ�Ȇٰڈȴɼ�ɯ ʊɏȯȕ�ɵ ɭ�ȆٮڈȆɱɽɢɭْڈʊɮɸǷ�ȯ ʆȄȵȕɼ�֗ ȓ�֗ ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȇ

�ȮȲȄɽɭ�ʄڴɏ�ȆɸȲɼȯȉ�ȯɮȗɐȖ�ȓʊȡ Ȇȗɱǻ�ȓɈ ȼ ɲǷ�ʄڴɏ�ɬɽɜȕ�֗ ȓȼ ɸ�ȓʆȮȆɀ ȗɛȄ�ȹ ȷ Ȅ�ʄڴɏ�ȵɡȕȲȄ�ȯ ɛ�ɣ ɦȰ�ɰ Ȇɠ�ɰ ɼ

�ȓʈȳɄ ȧ �Ȕ Ȇʊɴȋɼ�ȓʊɱȄȳɮɏ�ɤ ȆɢȻ Ƿ�Ȯɽȡ ɽȉ�ȓɘɨȗݝݵȄ�ɻȕȆɱɽɢɭ؈ق�ɮȗȕ�ʅȳɄ ȧ ȧ؈ق� �Ȳɽɨȍȕ�֗ȓȉȯȉȯȗɭ�ȓʈɽȉȆɓɼ�ȓʊȧֺ ɗ

ȓɘɨɢɭ�ȯȡ ɼ�ȓɜǾַ؈ف�ɓ�ȓʊɘʊɡȉ�ɪ ɔȗȼ ʉɼ�֗ ȒȳɗȆɳȗɭ�ۖܣ ʊȍɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ȓȿ Ȇȫ ɼ�֗

1�ɵ ɭ�ɑɘȕȲȄ�ȯɛ�ȓʈɽȉȆɔɦȄ�Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ȓȧ Ȇȸ ɭ�ɰ Ƿ�ȓɏȄȲȵɦȄɼ�ȓʆȯɓ׀ ɦ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ɯ ɭַ Ȅ�ȓɮɌ ɳɭ؈ف�ȼ Ȗɼ0009504�ȓɳȷ �ȲȆȗɡɸ2000

�ʄڲǻ5 400 000�ȲȆȗɡɸ2005�ʄڲȄɼ�֗5 670 000�ȓɳȷ �ȲȆȗɡɸ2010�ʄڲȄɼ�֗5 630 000�ȓɳȷ �ȲȆȗɡɸ2015 2015(فاو�Ȅȱɸɼ���

�ȒفɘɦȄ�ɤ ֺ ȫ �Ȕ ȆȉȆɔɦȄ�ȓȧ Ȇȸ ɭ�ʏࢭ�ȒȮȆʈȴ�ș ɨɀ ȧ �ɻɱǷ�ȳɺɌ ʆ1990-2010�ȒفɘɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɻɱǷ؈ف�ɓ�֘2010-2015�ʏࢭ�ɂ ȆɘȬ ɱȄ�ɑɛɼ

800�ȑالمساحة بلغ  ȸ ȧ ɼ��Ȇʈɽɳȷ �ȲȆȗɡɸ�ȓʊɨɮɐȊ�ȒȳțǸȗɮɦȄ�ȓɜɈ ɳɮɦȄ�ɰ Ƿ�֗ȳܶݰ ɦ�ȓȋȲȆȨ ɭɼ�Ȕ ȆȉȆɔɦȄɼ�ɷȆʊɮɨɦ�ȓʊɭȆȸ ɦȄ�ȓʊȋɼȯɳɮɦȄ

�șالاستصلاح، ɔɨȉ�ۘܣ ɦȄɼ�Ȕ ȆȉȆɔɦȄ�ʄڴɏ�ȓɦɼȯɦȄݳ� Ȇɀݍ ɭ�ɖ ȳɇ �ɵ ɭ�ʎɭȄفɦȄ�ɪ ɮȼ Ȗ2000�ȒفɘɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ȲȆȗɡɸ2010-2015 ؛ ثم

�ɕɨȍȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȧֺ ɀ ȗȷ ַ Ȅ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ2400�ɻɏɽɮȣ ɭ�Ȇɭ�ʎɈ ɐʇ�Ȅȱɸɼ��ȒفɘɦȄ�ȹ ɘɱ�ɤ ֺ ȫ �ȲȆȗɡɸ4400�ɤ ȮȆɐʇ�Ȇɭ�ʅ Ƿ�֗ ȲȆȗɡɸ880

�Ȇʈɽɳȷ �ȲȆȗɡɸ(Croitoru et al., 2017).
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�ȓɈ ʈȳȫ2�ȲȆțǷɼ��ȓʊɱȄȳɮɐɦȄɼ�ȓʊɱȆɢȸ ɦȄ�ȓʊɭȆɳʆȯɦȄ�ʎɭȆɳȕɼ�ʏڤȄȲȵɦȄ�ə ʊȝɡȗɦȄ�ȲȆȼ ȘɱȄ�ɰ ȉ�ɰ؈ ȆɠȲֿ �ʅ ɽȉȆɔɦȄ�ɉ ȷ ɽɦȄ��

�ȲɽɸȯȗɦȄ�ɪ ɭȄɽɏ�ɉ ʊȼ ɴȕɼ�ȓʈɽɛ�Ɇ ɽɔɃ �ȴɼȳȉ�ʏࢭ�ɣ ɦȰ
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ȸ Ȋ�ȒȮɽȡ ɽɮɦȄ�ȓʈȳɄ Ȅ�Ȕݍݰ ȆɏȆɮݍݨȄ�Ȯɼȯȧ �ɪ ȫ ȄȮ�ɑɛȄɽɦȄ�ʅ ɽȉȆɔɦȄɼ�ʏڌ ֺ ɘɦȄ�ɤ ȆݝݨȄ�ɖ ȳɏ �Ȇɮɟ�ȆɭȆɸ�Ȇɐȷ ɽȕ�ȶ ɽ

�ȯɐȊ1992�ɣ ɦȱɦ��ɻȉ�ȓɈ ʊݝݰȄ�Ȕ ȆȉȆɔɦȄɼ�ȓʊȧֺ ɘɦȄ�ۜܣ ȄȲַع Ȅ�ɚ ȆݍݰȄ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ȓʈȳɄ Ȅ�Ȕݍݰ ȄȲȄȯɮɦȄ�ȯʆȯɮȕ�ȓȣ ʊȘɱ�֗

�Ȕ Ȅ؈قɺȣ ȗɦȄ�ȴȆȣ ɱȄ�ȯɀ ɛ�ȓɦɼȯɦȄ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ɂ Ȳַ Ȅ�ʄڴɏ�ȑ ɨɈ ɦȄ�ȯʆȄȵȕ�ȑ Ȏȸ Ȋ�Ȓ؈فȍɟ�ȆɇɽɔɃ �ɤ ȆݝݨȄ�Ȅȱɸ�ȯɺȼ ʇ

ʆȮȆɀ؈ ȗɛַ Ȅ�ɰ ɨɏȆɘɦȄ�ɰ؈ ȯɦ�ɵ ɭɼ�֗ȓɺȡ �ɵ ɭ�ۚܣ ɡȸ ɦȄ�Ƞ Ȇȗɱׁ ɼ�ɾفɡɦȄɜȕɼ��ȓʊɱȆț�ȓɺȡ �ɵ ɭ�Ⱦ ȄɽݍݵȄ�ɰ طع Ȅɼ�ɰݝݨǾȵ؈

�ɝ ǾȆțɼ�Ȕ ȄȲȆʊȫ �ɑɭ�ɰ Ȇʊȧֿ Ȅ�ɵ ɭ؈ف�ȝɟ�ʏ֗�ࢭ ɂ ȲȆɐȗʆ�ɪ ɢȼ Ȍɼ�֗ ȓɐȷ ȆȻ �Ȕ Ȇȧ Ȇȸ ɭ�ɣ ɦȰ�ȓȣ ʊȘɱ�ȳȫֿ �ɰ ȧ؈ �ɵ ɭ�ɻɳɭ

ɮɐȗɦȄ؈ف�

1ɰجدول  ȆɠȲȄ�ȓȉȆɓ �ʄڴɏ�ɉ ɔɄ ɦȄɼ�ȑ ɨɈ ɦȄ�ȯʆȄȵȕ�ʏࢭ�ȆٮڈȆȷ ȆɢɐɲȄɼ�ȓȷ Ȇɭ�ȶ ɽ ȷ �ɤ Ȇȣ ɭ�Ȇ٭ڈ�ɑȗɮȗʆ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ֺ ɸǺɮɦȄ��

�ʄڴɏ �ș ɮȕ�ۘܣ ɦȄ�ɑʉȲȆȼ ɮɦȄ

�ʅ ɽ ȉȆɔɦȄ�ɤ ȆݝݨȄ�Ȉ Ȇȸ ȧ

مساحة 

�ɤ ȆݝݨȄ

الغابوي 

ɰ ȆɠȲַ

عدد 

التعو

نيات

عدد 

رؤوس 

الماشية

الكثافة 

�ȓʊɱȆɢȸ ɦȄ

ɯ ɨɠ�ȓɮȸ ɲ�2(

عدد 

ɰ Ȇɢȸ ɦȄ

2014

- 79 860 45 71700 261
487

954

�ȳʆȮȆɠȄ

اداوتن

ان

�ș ʆֿ � ʏڤȆɳɀ ɦȄ� ʏڍ ɦȄ

349Ռɸملول 

9 310 7 40800 1 847
297

245

�ɰ ȆɠȵɱȄ

أيت 

ملول 

ȄݍݨɭȆڥ�ɼȲȴǸȉ�ʏالقطب 

30� ɑɈ ɛ�ȲȆȗɡ ɸ220

�Ȓȳܧݨ

- 100 760 33 160000 105
419

614

اشتوك

ة أيت 

ȆɸȆȉ

�ȮַɼǸȉ� ʏڤȆɳɀ ɦȄ� ʏڍ ɦȄ

Ռɸ 115تايمة 
368 220 55 528000 51

780

661

تارودان

ت

243 220 8 183000 48
121

618
ș ʋɱȵȕ



��࿀ Ⴆ Ɓ౭ߖକଐƁ�። ፎƢኃ ቮƁ�ೕೆ࣐ଉƁ�Ƃ ܸૐࠣ ෴ୃܸ ީޯ ჱࢲ କଐƁ�ƛ Ƣ࣌ ࡠ�Ɓࡦ ࣉ �። ጼ�ࠣ ߁Ɓࡴ ࢽެ ଉƁ�ࠣ ࡷޟ ީެ ࢄ�Ɓࡦ ༥စߢޟ �። ጼ�Ƅ ࢽܸ ࢲ ଉƁ�ƋƢƉ࣐

��። ጶࣝ16و 15ݶ �ࠣ 2020ࠂݶࣝޟ

�ࠣ Ɖݶ ࢤܸ କଐƁƢ�ࠣߕެ ࢲޟ ࢽޟܸ ƁƢ�ࠣࡦ ࢲපඓ൷Ɓ౭ޟ କଐƁ�Ƅ ࢲܸ ƁƋኃ ᒔᐺ�። ጏࡦݕƁ�࣬ ࣊ Ɓߢೕಹኃ ቮƁ�ଉƁ�Ƅ ƁƋƁ࢟߁ ſໝ ແࡦफउܸୃกܸ ଉŽ�

325

�ȓȷ Ȇɭ�ȶ ɽ ȷ �ȓɺݍݨ�ȓʊǾȆɀ ȧׁ Ȅ�Ȓȳȼ ɴɦȄ��Ȳȯɀ ɮɦȄ2015�ȓʊȋɼȯɳɮɦȄ�֗�ȓȋȲȆȨ ɭɼ�Ȕ ȆȉȆɔɦȄɼ�ɷȆʊɮɨɦ�ȓʊɭȆȸ ɦȄ

ȳܶݰ ȗɦȄ

�Ȕ ȆɘʊɘɡɦȄɼ�ɰ Ȇɮȧ ȯɦȄ�ʅ ȯ ʊȷ ɼ�ȓʆȯɡɦȄɼ�ɰ ȄȮȳɡɦȄ�ș Ȏȷ ɼ�Ȇɘɀ ɦȄ�ȮȄɼ�ȵɟȄȳɭɼ�ɤɽɨɭ�ș ʆǷɼ�ȓɮʆȆȕ�ȮַɼǷف�ȗɐȖɼ

�ȒȯǾȆȸ ɦȄ�ȓʈȲȆɜɐɦȄ�ȓʊɐɃ ɽɦȄɼ�Ȇɺɐɛɽɭ�ȲȆȍȗɏȆȉ�ɬɽʊɦȄ�ɑȷ ɽȗȕ�Ȱǻ�֗ ܣۖ ʊȍɦȄ�ȲɽɸȯȗɦȄ�Ȅȱ٭ڈ�ȒȳȻ Ȇȍɭ�ȓʊɘʊɡȉ�ȓʊɳɐɭ

Ȅ�ʅ ɽȉȆɔɦȄ�ɤ ȆݝݨȄ�Ȅȱɸ�Ȉ Ȇȸ ȧ �ʄڴɏ�ɻɦֺ ɔȗȷ Ȅɼ�ɤ ֺ ȗȧַ �ȒȮȯ ɐȗɭ�Ȕ ȄȲȮȆȍɭɼ�ʅ ɽɛ�ɉ ɔɄ ɦ�ɬɽʊɦȄ�ɂ ȳɐȗʆ�ʅ ȱ ɦ

�ɯ ȕ�ɵ ʆȱɦȄ�Ȓ؈فȸ ɮɦȄ�ȲȆɈ ɭɼ�ɼȲȴǸȉ�ʏڥɭȆݍݨȄ�ȑ ɟȳɮɦȄɼ�ɤɽɨɭ�ș ʆǸȋɼ�ȓɮʆȆȕ�ȮַɼǸȉ�ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ�ȓɜɈ ɳɮɦȄ�ɪ ɐɦɼ

֗ʅ ɽȉȆɔɦȄ�ɤ ȆݝݨȄ�Ȉ Ȇȸ ȧ �ʄڴɏ�ɯ Ȅȯȧٯڈ Ȅ�Ȕ Ȇʊȡ Ȇݏݰɦ�ȓȉȆȣ ȗȷ ַ �ȓɨɺȸ ɦȄ�ɤɽɨݍݰȄ�ȮȆɮȗɏȄ�ʄڴɏ�ɪ ʊɦȮف�ɟֿ

ȍȿ Ƿ�ɣ ɦȱɦ�֗ ȒȯʆȄقɮɦȄ�ȓɏق؇ɦȄ�ɷȱɸ�ȲȄȳɮȗȷ Ȅ�ɰ Ƿɼ�ȓȿ Ȇȫ �֗ Ȇʊɜʊɜȧ �Ȇʊȁʊȉ�ֺ ɡȼ ɭ�ȦȳɈ ȕ�ɻȕȆɸ�ɑȷ ɽȗɦȄ�ȓɟȳȧ �ș Ȩ

�ȓʊɨɭȳɦȄ�ɰ ȆȍȝɡɦȄ�Ȧ Ȇȸ ȘɟȄɼ�ȳܶݰ ȗɦȄ�ȒȳɸȆɋ �ɯ ɛȆɘȗȉ�ɪ ݀ݨ ʇ�ɰ Ƿ�ɻɱǸȻ �ɵ ɭ

5(ɪ ȿ Ȅɽ ȗɭ�ɖ Ȅق؇ȗȷ ַ �ɂ ȳɐȗʆ�Ț ɼȲɽ ɭ�ʅȲȆɜɏ �ȯ ʊȿ Ȳ��ɰ ȆɠȲֿ �ʅ ɽ ȉȆɔɦȄ�ɤ ȆݝݨȄ

ɣ ɨɭ���ȆْڈɮɌ ɱǷ�Ɇ ȆɮɱǷ�Ȯȯɐȗȉ�ȶ ɽȸ Ȋ�ɂ Ȳ׀ ɦ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ȓʊɐɃ ɽɦȄ؈ق�ɮȗȕ�ۜܣ ȄȲǷɼ�ȶع ɽȍݍݰȄɼ�Ⱦ ȆݍݵȄ�ȓɦɼȯ ɦȄ

�ȆɺݍݰȆɀ ɭ�ə ɨȗȬ ɮȉ�ȓɦɼȯɦȄ�ɰ Ǽɗ�֗ ȒȯɜɐɮɦȄ�ȓʈȲȆɜɐɦȄ�ȓʊɐɃ ɽɦȄ�ɷȱɸ�ɯ ɓȲɼ���Ⱦ ȆݍݵȄ�ɣ ɨɮɦȄ�֗ Ȕ ȆȉȆɔɦȄɼ�ɻʊɮɦȄ

�ș ɮɛ�ۘܣ ɦȄ�ɞ ֺ ɮȗȷ ַ Ȅ�Ȕ Ȇʊɨɮɐɦ�ȓɺȡ �ɵ ɭ�ȓȣ ʊȘɱ�Ȇȷ Ȇȷ Ƿ�Ȅȱɸ�ǴȆȡ �ȯɛɼ��ȓɜɈ ɳɮɦȆȉ�ɂ Ȳ׀ ɦ�ɤɼֿ Ȅ�ɣ ɦȆɮɦȄف�ȗɐȖ

Ȅ�ɰȳɜɦȄ�ɵ ɭ�Ȕ Ȇɳʈȳȼ ɐɦȄ�ȓʆȆٰڈ �ɤ ֺ ȫ �ȒȲȄȮַ Ȅ�Ȇ٭ڈ�ȓʊɱȆț�ȓɺȡ �ɵ ɭɼ�֗ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȡ Ȇݍݰ�ȓȉȆȣ ȗȷ ַ Ȅ�ɖ ȯ֗�٭ڈ ܣۜ Ȇɮɦع

�ȱɳɭ�Ȕ ȆȉȆɔɦȄɼ�ɷȆʊɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ș Ȩ ȕ�ș ɐɃ ɼ�ۘܣ ɦȄ�ɰ ȆɠȲַ Ȅ�ȓȉȆɓ�ʄڴɏ�ʅȳɄ Ȅ�ɵݍݰ؈ق�Ȅݍݰ ɭ�ɬȆɸ�Ǵȵȡ �ȮȄȯȗɭȄ�ȑ Ȏȸ Ȋ

  .1919سنة 

�ʎɭɽɮɐɦȄ�Ƞ Ȇȗɱַ Ȅ�Ȇٕڈɨɏ�ȹ ȷ Ǹȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊȷ Ȇȷ ַ Ȅ�ȓʈȲȆɜɐɦȄ�ȓʈȲȆɜɐɦȄ�Ȓ؈قɟȳɦȄ�Ȕ ȆɏȆɮݍݨȄɼ�ȓɦɼȯɦȄ�ۜܣ ȄȲǷ�șع ɨɢȻ �ȯɛɼ

Ȋ��ɖ ȗȸ؇ق ɮɦȄ�ȯʊȿ ȳɦȄ�ɵ ʈɽɢȕ�ȒȮȆɏǻ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ɪ țȆɮɭ�Ȯɽɺȣ ɮȉ�ȑ ɟȄɽʆ�ɯ ɦ�ɵ ʆȯɮȗɨɦ�ȆɺȨ ȗɗ�ɰ Ƿ؈ف�ȝɮɦȄɼ��ȶ ɽȸ

�ȆْڈȀʊٮڈ�ș ɮȕ�ۘܣ ɦȄ�ȶ ɽȸ Ȋ�ȓʈȳɄ Ȅ�ȵɟȄȳɮɦȆȉ�Ȇɺɏɽɮȣݍݰ ɭ�ʏࢭ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ۜܣ ȄȲַع Ȅ�ȓȧ Ȇȸ ɭ�ɯݯݨ�ɕɨȉ�ȯɜɗ�֗ Ȅȱɡɸɼ

�ɰ Ȅɽȧ4000Ɉڲ2006�ʏوȉ�Ȇɭ1960؈ ɜɦȄ�ɵ ɭ�ǴȆɳȗɛַ Ȅ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ɯ �ɯٮڈ ɦ�֗ ɪ ȉȆɜɮɦȄ�ʏࢭɼ��Ռɸ�ɾ ɽ ȷ ܣۜ� ɽɀط Ȅ�Ɏݍݵ Ȇ

مساحات محدودة. 

�ȓɨʈɽɇ �ȓʈȲȆɜɏ�ȓʊȣ ʊȕȄفȷ Ȅ�ȲȆɇ Ȅ�ʏࢭ�ɑɃ ɽȕ�ɯ ɦ�ۚܣ ɇɽɦȄ�ȯʊɐɀ ɦȄ�ʄڴɏ�ʎɭɽɮɐɦȄ�Ǵʅȵȣ ȗɦȄ�ȓȷ Ȇʊȷ �ɰ Ƿ�ɰ ȍʆ�Ȅȱɸɼ؈

�Ȇɮɳʋȉ��ʅȳɄ Ȅ�ɑȷݍݰ ɽȗɦȄ�ʏࢭ�ɯ ɡȨ ȗɦȄ�Ɇ ɼȳȻ ɗɽȕɼ�֗؈ف� ȓʈȲȆɜɐɦȄ�ɚ ɽȸ ɨɦ�ɯ Ɍ ȗɳɮɦȄ�ɵ ʈɽɮȗɦȄ�ɰ ȆɮɄ ȉ�ȓɨʊɘɟ�֗ ȯ ɭַ Ȅ

�ɽɸ�Ȇɭ�ʄڴɏ�ȓȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɷȱɸ�ș ɭȆɛ�ȹ ɡɐɦȄ�ʄڴɏ�ʄڴɏ؈ف�ʊɔȖ�ʅ Ƿ�ɝ ɗֿ Ȅ�ʏࢭ�ȳɺɌ ʆ�ַ �֗ ɬɽʊɦȄɼ��ɤ ȆɳɮɦȄ�ɪ ɺȷ ɼ�ȳɗȄɽȗɭ

ܣۘ� ɦȄ�ȓʊɨʈɽɮȗɦȄ�Ȕ Ȇȋɽɐɀ ɦȄ�ȓȣ ʊȘɱ�֗ Ȳɽ ɭֿ Ȅ�ɻȣ ȗȕ�֗ Ț ɼȲɽɮɦȄ�ʅȲȆɜɐɦȄ�ɰ ɼȵݝݵȄ�ɖ Ȅق؇ȗȷ Ȅ�ȯɐȍɗ�֗ ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�Ȅȱɸ

�Ȕ ȆɏȆɮݍݨȄ�ۜܣ ȄȲȄɼ�ʅع ɽȉȆɔɦȄ�ɣ ɨɮɦȄ�ۜܣ ɮɐȖ�ɽȨ؈ف�ȄȲȄع ɱ�֗ ɰ ȄȯʊɮɦȄ�ʏࢭ�ȓɨɏȆɘɦȄ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ȓȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɂ ɐȖف

ۜ ȄȲַع Ȅɼ�ȓʈɼȳɜɦȄ�Ȕ ַ Ȇȧ ��ɻȕȄȲȄȯɭ�ɪ ȫ ȄȮ�ȓɐɛȄɽɦȄ�ȵɟȄȳɮɦȄɼǷ�ɰ ȯɮɦȆȉ�ȓɈ ʊݝݰȄ�ȓʈɽɜȸ ɦȄ�ȳǾȄɼȯɦȄɼ�ȓɐȡفȸ ɮɦȄܣ�

الدراركة واولادتايمة  وتارودانت وأولاد برحيل...).

��ȓɐʊȍɇ �ɣ ɗ�ȯɐȌɼ�֗ʅ ɽȉȆɔɦȄ�ɤ ȆݝݨȄ�Ȳɽɸȯ ȕ�ɤ ȆɢȻ Ƿ�ə ɨȗݝݵ�ȓɈ ȼ ɴɮɦȄ�Ȕ Ȇʊɦֽ Ȅɼ�ɪ ɭȄɽɐɦȄ�Ɂ ʊܨݵ Ȗ�ȯɐȊ

ɦȄɼ�ʏڥʊȍɈ ɦȄ�ȑ ɱȆݍݨȄ�ɰ ȉ�ɉ؈ ȉȄفɦȄɼ�ɪ ȫ ȄȯȗɦȄ�ɰȴȄɽȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ʅ ɽȉȆɔɦȄ�ɤ ȆݝݨȄ�ȲȄɼȮǸȉ�ɪ ɀ ȗɮɦȄɼ��ʅȳȼ Ȏ
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�ȓɺȡ �ɵ ɭ�ʏڤȄȲȵɦȄ�ə ʊȝɡȗɦȄ�Ȕ ȄȲȆȼ ȘɱȄɼ�ȓɺȡ �ɵ ɭ�ʎɲȄȳɮɐɦȄ�ɽɮɳɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȆɢɐɲȄȯʆȯȨ ȕ�ɑɭ�֗ʏڤȆɮȗȡַ Ȅɼ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ

�ə ɨɢɭ�Ȳɽɸȯ ȗɦȄ�Ȅȱɸ�ȥǾȆȗɱ�ɰ Ƿ�ɰ ȍȘʆ�֗؈ ɰ ȆɠȲȄ�ɉ ʊݝݰ�ʅ ɽʊݍݰȄ�ɤ ȆݝݨȄ�ɻɜɜȨ ʆ�ʅ ȱɦȄ�ɰȴȄɽȗɦȄ�Ȅȱɸ�ȓɨݏݵȫ �ʏࢭ�ɾȳȫ Ȅ

�ȲȆȼ ȘɱȄ�ɤ ȆɢȻ Ƿɼه �ʎɲȄȯʊɮɦȄ�Ȇɺɨɮɏ�ȥǾȆȗɱ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�ɾ ȯȧ Ƿ�Ȕ ȯɟǷ�Ȱǻ�֗ ʏڥʊȍɈ ɦȄ�ɉ ȷ ɽɦȄ�ɰȴȄɽȗɦ�ɪ Ȭ ɭ

�Ȇ٭ڈ�ș ɭȆɛ�ۘܣ ɦȄ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ȲȆɐȼ Șȷ ַ Ȅ�Ȕ ȆʊɈ ɐɭɼ�ɾ ȯɭ�ʄڴɏ�ɯ ɟȄȳȕ�ʅ ȱɦȄɼ�ɤ ȆݝݨȄ�Ȅȱ٭ڈ�ʅ ɽȉȆɔɦȄ�ǴȆɈ ɔɦȄ�ɰ Ȅȯɜɗ�ɰ Ƿ

�ɕɨȉ�ȯɜɗ�ɰ�%2.7الماضية يقدر عند 17السنوات  ȆɠȲַ Ȅ�ȓɗȆȝɟ�ɰ Ȅȯ ɜɗ�Ȕ ַ ȯɐɭ�ȆɭǷ��2.4 %سنة)  22ل خلا

��ɕɨȍʆ�ȓȧ Ȇȸ ɮɦȄ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�Ȇٰڈ Ȅȯɜɗɼ0.21-%�ʏ13ࢭ�ɬȆɌ ɳɦȄ�Ɂ ǾȆɀ �ȑࢭɽɱ�Ȳɽɸȯȕ�ʏڤ�ʏݍݵ Ȏȸ Ȗ�Ȇɮɭ��ȓɳȷ

�ȓȉȆɔɨɦ�ʏڊɽɦɽɢʆַ Ȅ(El Wahidi., 2013) كما .�ɰ ܨݨ؈ف�ȉ؈ ȘɦȄɼ�ə ʊɨȬ ȗɦȄ�ɤ ȯɐɭ�Ȧ Ȅɼفʆ4%�ʏࢭ�ȶ ɽ ȷ �ɝ ɇ Ȇɳɭ

�ɤ%40و ماسة ȮȆɐʇ�Ȅȱɸɼ�ɉ ȷ ɽȗɮɦȄ�ȹ ɨɇַ Ȅɼ�ə ʈȳɦȄ�ۘܣ ɜɈ ɳɭ�ʏۂ%8ࢭɼ�֗ ɉ ȷ ɽȗɮɦȄ�ʏࢭ�ɤ ȯɐɮɦȄ�ɵ ɭ�ɪ ɛǷ�ʏ

ܣۖ��%20-15الأمثل ( ʊȍɦȄ�ʏڊɽɦɽɢʆַ Ȅ�ɰȴȄɽȗɨɦ�Ȉ ɽɨɈ ɮɦȄ��Observatoire National de L’Environnement.,

2015(�ʏڲȄɽȨ ȉ�Ȉ ȳɔɮɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ȆȉȆɔɦȄ�ɝ ǾȄȳȧ ɼ�ۜܣ ȄȲַع Ȅ�Ȧֺ ɀ ȗȷ ַ �ȓʊɦȆɮȡַ Ȅ�ȓɘɨɢȗɦȄȄ�Ȳȯɜȕɼ��40�ɯ ɸȲȮ�ɰɽʊɨɭ

�ȓɳȷ%0.004أي  �ʏڲȆɮݍݨȄ�ʏݝݰڴȄ�ȥ ȕȆɳɦȄ�ɵ ɭ2014كما تق .�ɵ ɭ�ɰ ȆɠȲȄ�ȳܧݨ �ə ʊɨȬ ȕɼ�ȯʆȯȣ ȕ�ȓɘɨɢȕ�Ȳȯ10 000

�ʄڲǻ11 200�ȓȉȆɔɦ�ȓʊȡ ɽɦɽɢʆַ Ȅ�ȓɭɽɌ ɳɮɦȄ�Ȯȯܣۘ�ٮڈ ɦȄ�ȲȆɈ ȫַ Ȅ�ȓɭȆȸ ȡ �ɤ ȯȕ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ��ȲȆȗɡɸ�ɯ ɸȲȮ

ɰ ȆɠȲȄ(Croitoru et al., 2017).

�ʄڴɏ�ș ȕǷ����ȳǾȆݍݨȄ�ʏڤȳɦȄ�֗ ʏڤȄȲȵɦȄ�ə ʊȝɡȗɦȄ�֗ ʎɲȄȳɮɐɦȄ�ɑȷ ɽȗɦȄ��ʎǿȄɽȼ ɐɦȄ�ɤ ֺ ɔȗȷ ַ Ȅ�ɰ Ƿ�ɰ ȍȘʆ�ɝ؈ ȍȷ Ȇɮɭ

�ɑʊȉ�ȓɨȧȳɭ�ɵعوامل ɭ�ȓɏȳȸ Ȋ�ȆɱȲȳɮɗ�֗ǴȆɮɦȄɼ�ȓȉفɦȄ�ʏۂɼ�ɰ ȆɠȲǷ�ȓȉȆɔɦ�ʅ ɽʊݍݰȄ�ɉ ʊȨ ɮɨɦ�ʄڲɼֿ Ȅ�ȓʊɐʊȍɈ ɦȄ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ

�֗ ܣۜ� ȆɘɦȄ��ɤ؟ Ȇɮȷ ǷȳɦȄ�ȯʆȯȍȕ�ȓɨȧȳɭ�ʄڲǻ�Ʌ ǾȆɘɦȄ1986.(

  خاتمة

�ȒȯɐȊ�ɪ ɀ ȗȕɼ�ɉ ȍȕȳȕ�Ȉ ȳɔɮɦȆȉ�ȓʊȡ ɽɦɽɢʆַ Ȅ�ȓɮɌ ɱַ Ȅ�ɰ Ƿ�Ȱǻ�֗ ȒȮȯɐȗɭ�ə ǾȆɃ ɼ�ɰ ȆɠȲֿ �ʅ ɽȉȆɔɦȄ�ɤ ȆݝݨȄ�ʅ ȮǺʆ

�ɖقطاعات فرعية، ȳݍݰȄ�֗ȓʈɽȉȆɔɦȄ�Ȕ Ȇȣ ȗɳɮɦȄ�ȓɏȆɳȿ �֗ə ɨɐɦȄɼ�ʏڤȄȲȵɦȄ�Ƞ Ȇȗɱַ Ȅ�֗ȓʊɱȄɽʊݍݰȄ�Ȓɼف؆ɦȄ�ɪ ȝɭ

�ȑ Ȏȸ Ȋ�ȆɸȲɽɸȯȕɼ�ȆْڈɗȆȝɡɦ�Ȕ ȆȉȆɔɦȄ�ɰ Ȅȯɜɗ�ʏࢭ�ɪ ȝɮȗȕ�Ɇ ɽɔɃ �Ȓȯɐɦ�ɂ ȳɐȗȕ�ɪ ȉȆɜɮɦȄ�ʏࢭ�Ȇٰڈ Ƿ؈ف�ɓ �֗ ȓɏ Ȇɳɀ ɦȄɼ

�Ȧֺ ɀ ȗȷ ַ Ȅɼ�ɖ Ȅق؇ȗȷ ַ Ȅɼ�ɤ ֺ ɔȗȷ ַ Ȅ�ʏࢭ�Ɇ Ȅȳɗׁ ȄȓȀʋȍɦȄ�ȓʊȷ Ȇȸ ȧ ɼ�ɯ Ɍ ɳɦȄ�ȓȻ Ȇȼ ɸ�ɰ Ƿ�ɰ ȍȘʆ�ɣ؈ ɦȱɦɼ حفز ي

�ȓʊɮɳȗɦȄɼ�ȓȀʋȍɦȄ�ɰ ȉ�ɉ؈ ȉȄفɦȄ�ʅ ɽɛ�ɪ ɢȼ Ȋ

�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�Ȕ ȆɸȄȳɟַ Ȅ�ɵ ɭ�ɖ Ȇɳȿ Ȅ�ȓɐȌȲǷ�Ȯɽȡ ɼ�ʄڲȄ�ȟ ɐȍʆ�ɰ ȆɠȲȄ�ɰ Ȇȸ ɲַ Ȅ�Ƞ Ȱɽɮɳɦ�ȓʊɦȆݍݰȄ�ȓʊɐɃ ɽɦȆɗ�Ȅȱɡɸɼ

�ɰȴȄɽȗɦȄ�ȒȮȆɏǻ�ʄڲȄ�ۖܣ ʊȍɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ȒȲȯɛ�ʄڴɏ�ȳțǺȕ�ȯɛ�Ȓȯʊȡ �ȒȲȄȮȄ

-֘ȓɨȧ ȆɜɦȄ�Ȕ ȆȀʋȍɦȄ�ʏܣۖ�ࢭ ʊȍɦȄ�ɰȴȄɽȗɦȄ�ȓȻ Ȇȼ ɸɼ�ȓʊȷ Ȇȸ ȧ

-ȕɼ�Ȉ ȲȆɄ ȕ֘ʅ ɽȉȆɔɦȄ�ɤ ȆݝݨȄ؈ف�ȉȯȕɼ�ȒȲȄȮǻ�ʏࢭ�Ʌ ɛȆɳ

-֘ȓʊɭȆɳʆȯɦȆȉ�ɯ ȸ Șʆ�ɚ Ȇʊȷ �ʏࢭ�ȓȝȉȆȕ�ȓʆ؈فȉȯȕ�ȒȲȄȮȄɼ�ȓʊٕڈȡ ɽȕ�ǽȮȆȍɭ�ȮȆɮȗɏȄ

فشل أو اخفاق النظام الاقتصادي.-

ȆʊɗȄȳɓɽ ʊɨȍʋȉ

��֗ ɉ ʊɈ Ȭ ȗɨɦ�ȓʊɭȆȸ ɦȄ�ȓʊȋɼȯɳɮɦȄ2015���ȓȷ Ȇɭ�ȶ ɽ ȷ �ȓɺݍݨ�ȓʊǾȆɀ ȧׁ Ȅ�Ȓȳȼ ɴɦȄ���11-91.
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�ȓɨȗɟ�Ƞ). المغرب ا2010الميلودي ش، ( Ȱɽɮɱ�ȳܶݰ ȗɦȄ�ȒȲɽɈ ȫ ɼ�ȓʊɐʊȍɈ ɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ȓʊɭȆɳʆȮ�֗ ʏࢮȳȼ ɦȄ�ʏڲȆɮȼ ɦ
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ȆɱɼȲɽ ɟ�ɵ ɭȴ�ʏࡩ��ȯ ɐȊ�ɵ ɏ �ɯ ʊɨɐȗɦȄ��ʎɲɼفɡ ɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࡩ�Ȓȱ Ȭ ȗɮɦȄ؈ف�ȉȄȯ ȗɦȄ

Ⱥ ɽݍݰɽ ȉ�ȓɮɇ Ȇɗ

Ȓȯالالدكتوراة الوطنية  ȡ ɼ�ɤɼֿ Ȅ�ȯ ɮȨ ɭ�ȓɐɭȆȡ �Ȳɽ ɋ ȆɳɦȄ�Ȕ Ȇɀ ɀ Ȭ ȗɦȄ�ȒȮȯ ɐȗɮɦȄ�ȓʊɨɢ

�Ɂ ɮɦȄݏݵ

ɵ ɭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȯɐʇ�ȓɃ ɼȳɘɮɦȄ�ȓʊܶݰ ɦȄ�ǽȲȄɽɈ ɦȄ�ȓɦȆȧ �Ȓفɗ�ʏࢭ�Ȇɘɛɽȕ�ɖ ȳɐʇ�ɯ ɦ�֗ ȓʈɽʊݍݰȄ�Ȕ ַ ȆݝݨȄ

�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ȓʊȣ ʊȕȄفȷ Ȅݤݮ�ɱ�ɻȕȆʈɽȗȸ ɭ�ɪ ɢȉ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ɏ ȆɈ ɛ�ɰɽɢɦ�֗ ȆɱɼȲɽɠ�ǴȆȋɼ�ȓȨ ǾȆȡ �ǴȄȳȡ

�ȓʊɨɮɏ�ɪ Ɍ ȗɦ�֗ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɼɼ��Ȕ Ȇɀ ɳɮɦȄɼ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɤ Ȇɮɐȗȷ Ȅ�ȓɈ ȷ Ȅɽȉ

ɗ�֗Ɏ ȆɈ ɜɱȄ�ɰɼȮ�Ȓȳɮȗȸ ɭ�ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ȓʈɽȉفɦȄ�Ȕ Ȇɀ ɳɮɦȄɼ�ɑɛȄɽɮɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ȹ ʋȷ Ǹȗɦ�ɝ ʈȳɈ ɦȄ�ȯɺɮ

�ǴȆȋɼ�Ȧ Ȇʊȗȡ Ȅ�ǴȆɳțǷ�ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ؈ف�ȉȯȕ�ʏ؈ف�ࢭȍɟ�ȳțǷ�Ȇɺɦ�ɰ Ȇɠ�Ȕ ַ Ȇɮɐȗȷ ַ Ȅ�ɷȱɸ�ɰ ǻ��ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ

�ʄڴɏ�ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ�ȓʊɘʊɟɼ�Ȉ ɽɐȼ ɦȄɼ�ɤɼȯɦȄ�Ȕ Ȇʊɟɽɨȷ ɼ�ȓɐʊȍɇ �ȴȳȉǷɼ�֗ ɯ ɦȆɐɦȄ�ȆɱɼȲɽɠ

.مستوى قطاع التعليم

ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȅȱɸ�ʄڥȸ ʇ�ȳɟȰ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȆɱɼȲɽɠ�ɵ ɭȴ�ʏࢭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȒȱȬ ȗɮɦȄ؈ف�ȉȄȯȗɦȄ�ɵ ɏ �ə ȼ ɡɦȄ

�֗ ȯ ɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ؈ف�ȉȯȗɦ�Ȉ ȳɔɮɦȄ�ȓɦɼȮ�ȮȄȯɐȗȷ Ȅɼ�֗ ɻȕȆɱɽɢɭɼ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȳɽɺɋ �Ȕ ȆʆȄȯȉ

�ɖ ȳɇ �ɵ ɭ�ȓݤݨȗɳɮɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ ַ Ȅ�ȴȄȳȉɼ�֗ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ȲȆțǷ�ȒȳʆȆȸ ɭ�ʏࢭ�Ȇɺɛɽɘȕ�ɾ ȯɭɼ

ɏ�ə ȼ ɡɦȄɼ�֗ ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�Ȉ ɽɨȷ Ƿ�ʄڲǻ��ɰ ɜɨȗɦȄ��Ȉ؈ ɽɨȷ Ƿ�ɵ ɭ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɤ ȆɜȗɱȄ�ɵ

ə ɔȼ Ȋ�ȓɐȊȆȗɮɦȄɼ�Ȉ ȆɈ ɜȗȷ ַ Ȅɼ�Ȉ ȱݏݨɦ�ȓʊɐɮȷ ɼ�ȓʈȳɀ ȉ�Ȕ ȄȳțǺɮȉ�Ȉ ɽܶݰ ɭ��ʏڴɏȆɘȗɦȄ�.

�ȓʊȧ ȆȗɘɮɦȄ�Ȕ ȆɮɨɢɦȄ�ȒȱȬ ȗɮɦȄ؈ف�ȉȄȯȗɦȄ-�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ-ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ-زمنȆɱɼȲɽɠ

��ȓʊȎɳȡֿ Ȅ�ȓɔɨɦȆȉ�Ɂ ɮɦȄݏݵ

L'éducation est un domaine vital qui n'a pas été arrêté dans la période de l'urgence

sanitaire imposée par la pandémie de Corona, car le secteur de l'éducation à tous

les niveaux aborde la stratégie de l'enseignement à distance via l'utilisation de la

technologie, des plateformes et des médias sociaux, afin que le processus

d'enseignement se poursuive sans interruption. Il a ouvert la voie à la création de

nombreux sites éducatifs et plates-formes éducatives, et ces utilisations ont eu un

grand impact sur la gestion du processus d'enseignement lors de l'invasion de

l'épidémie de Corona. Parce que c'est la nature et le comportement les plus

marquants des pays et des peuples face à la pandémie au niveau du secteur de

l'éducation.
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Cette recherche cherche à révéler les mesures prises dans le domaine de

l'éducation à l'époque de Corona en mentionnant les débuts de l'émergence de

l'enseignement à distance et de ses composantes, la volonté de l'État du Maroc de

gérer l'enseignement à distance, et l'étendue de sa supériorité face aux effets de la

pandémie de Corona, mettant en évidence les stratégies adoptées par les

établissements d'enseignement, et révélant La transition de l'enseignement à

distance de la méthode «d'endoctrinement» à la méthode «interactive»,

accompagnée d'effets visuels et auditifs d'attraction, de polarisation et de suivi

avec passion.

Key words :Mesures prises - e-learning -enseignement à distance- époque de

Corona
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�ɤ ȄǺȷ �ȦȳɈ ʆ�ȲȆɮɄ ɮɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭɼ�֗ �ȓʊɗȄȳɔݍݨȄ�Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ȑ ȸ ȧ �ȶ ɼ؈فɘɦȄ�ȲȆȼ Șɱַ �ȓʊǾȆȋɽɦȄ�ȓɦȆݍݰȄ�Ȕ Ȅȯȣ ȗȸ ɭ
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�֗ ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ɯ ʈɽɜȕɼ�ɑȍȘȕɼ�ȶ ɼȲȯɦȄ�ȱʊɘɳȕɼ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ɾ ɽȗݝݰȄɼ�ɯ ȸ ɜɦȄɼ�ɯ ɨɐȗɮɦȄɼ

��ȆɺɄ ɐȊ؈ق�ɮȕ�Ȕ Ȇʊȿ ɽɀ ȫ ɼ�ɖ Ȇɳȿ Ƿɼ��ȳɸȆɌ ɭ�ʏࢭ�Ȇʊɨȣ ȗɭɼ�֗ ȓʊɮɛȳɦȄ�ȓʊȷ ȄȲȯɦȄݠݮ�ȆɳɮɦȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭɼ�ɖ ȄȯɸǷ�ɝ ɗɼ

�ʅ ɽȉفɦȄ�ȯʆȯȣ ȗɦȄ�ɤ ȆɢȻ Ƿ�ȯȧ Ƿ�ȯɐʉɼ�֗ȆɄ ɐȊ�ȒȲɽȝɦȄ�ɑɭ�ɻɮɦȆɐɭ�Ȕ ȳɺɋ �ɰ Ƿ�ɝ ȍȷ �ʅ ȱɦȄ�֗ȆɱɼȲɽɠ�ȓɭȴǷ�ɵ ɭ�ȟ ɐȍɳɮɦȄ

�ɬȆɮȗɸַ Ȅ�ʄڲǻ؈ف�ȼ Ȗ�ɪ Ǿַȯ ɦȄɼ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�ɪ ɠ�ɰֿ �֗ʏࢭȳɐɮɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ș țȯȧ Ƿ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɱɼفɡɦׁ Ȅɼ�ȓʊɮɛȳɦȄ�ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ

�ȮȯȨ ʈɼ�֗ ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ȒȆʊȨ ȉ�ʏڤɽɦȄ�ɝ ɜȨ ʆ�֗ ʏڋ ʊȕȄفȷ Ȅ�ɪ ʆȯȍɟ�ȆɱɼȲɽɠ�ɵ ɭȴ�ʏࢭ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɻȉ�ʃɌ Ȩ ʆ�ʅ ȱɦȄ

֗� طبيعة ȯ ɐȊ�ɵ ɏ �ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȳʈɽɈ ȕ�ʏࢭ�ɯ ɺȷ Ƿ�ʅ ȱɦȄ�֗ ܣ ɛȳɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ɻʊɨɏ�ɵ ɮʊٱڈ�ʄڍ Ƀ Ƿ�ʅ ȱ ɦȄ�ɻɐɛȄɼ�ʏࢭ��ɷȮɽȡ ɼ

��ɎȲȆȸ ȘɮɦȄ�ʏࢭȳɐɮɦȄ�ɝ ɗȯȗɦȆȉ��ȓɛֺ ɏ�ɻɦ�ș Ȩ ȍȿ Ƿɼ

ܣۘ� ɦȄ�ȓǾȲȆɈ ɦȄ�ȓʊɗȳɌ ɦȄ�Ȕ Ȅȯȣ ȗȸ ɭ��ɑɭ�ə ʊɡɭ�ɯ ʊɨɐȗɦ�ȓݏݰɮɦȄ�ȓȡ ȆݍݰȄ��ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�Ȅȱɸ�ȓʊɮɸǷ�ʎȖǸȕɼ

ȣ ȗȸ ɮɦȄ�ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�Ȳɽɺɋ �Ȇٯڈȯȧ Ƿ�֗ ȓʈɽȉفɦȄ�ȥ ɭȄفɦȄ�ɪ ʆق؇ȕɼ�֗ȓʊȡ ɽɓȄȯʊȍɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɮɦȄ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ Ȅ��ɵ ɮɄ ʆ�֗ȯ

��ɣ ɦȰ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɰ Ȇɢɗ�֗ ȒɽȡȳɮɦȄ�ɖ Ȅȯɸֿ Ȅɼ�Ȕ ȆʆȆɔɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȓʊɳɸȄȳɦȄ�ɷȱɸ��ȑ ɨȿ �ʏࢭ�ɯ ɨɐȗɮɦȄ�ɪ ɐȡ ɼ

֗ȆʊɮɦȆɏ �ɻʊɴȍȕ�ɯ ȕɼ�Ȇɐȷ Ȅɼ�ȄȮɽȡ ɼ�ȑ ȸ ȘɟȆɗ�֗ ܣۚ ɜȗɦȄ�ȲɽɈ ȗɦȄ�Ȕ ȆʊɄ ȗɜɭ�ɼ�ɝ ɗȄɽȗȕ�ۘܣ ɦȄ�ȒȯʆȯݍݨȄ��ȲȆɢɗ׀ ɦ��ɪ ɭȆݍݰȄ

�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅɼ�֗ ȓɳʆȆȍȗɭɼ�ȒȮȯɐȗɭɼ�ȓɘɨȗȬ ɭ�ɪ ǾȆȷ ɼ�ʄڲǻ�ȮȆɳȘȷ ַ Ȇȉ�ȴȆȗɮʆ�ɤ Ȇɐɗ�ɪ ʆȯȍɟ�ɷȲɽɄ ȧ �ȄȯɟǺɭ

�ȓɦɽɺȷ ɼ�ɑʉȳȸ ɦȄ؈ف�ɡɘȗɦȄ�ʄڴɏ�ɯ ɨɐȗɮɦȄ�ȒȲȯɛɼ�ɯ ɺɘɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ȯʊȸ ȣ ȕɼ�֗ ȒȲȳɜɮɦȄ�ȶ ɼȲȯɦȄ�ɤ Ȇɀ ʆׁ �ȓȝʆȯݍݰȄ

ȸ Ȗ�ɯ ɦ�ɵ ɭ�ʄڴɏ�ȳɀ ȗɜʆ�ɯ ɨɐȗɮɦȆȉ�ɻȗɛֺ ɏ�ʏࢭ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȯɐʇ�ɯ ɦ�Ȱǻ�֗ ɯ ɨɐȗɦȄȗɮȉ�ɖ ɼȳɌ ɦȄ�ɯ ɺɦ�ȩ ɳ�ȓɐȊȆ

�ɯ ʆȯɜȗɦ�Ȕ ȄȲȯɜɦȄɼ�Ȕ ȄǴȆɘɡɦȄ�ɻɦ�ș Ȩ ȍȿ Ƿ�Ȇɮɱɼ�֗ ȆʈȲɽɄ ȧ �ȓʊȿ ɽɀ Ȅɼ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�Ȕݍݵ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ʏࢭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ

ȯʊɗɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ȲȆȼ ȘɱȄ��ȓȣ ʊȘɱ�֗ ȆʈȲɽɄ ȧ �ȓɐȊȆȗɮɦȄ�ɵ ɭ�ɝ ǾȆɏ�ɯ ɺɛȆɏ�ɵ ʆȱɦȄ�ɰ ɮɨɐȗɮɨɦ�ȓʊɮʊɨɐȖ�Ȕ؈ Ȇɭȯȫ19

ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄɼ�ȶ ȲȄȯɮɦȄ�ȑ ɨɓǷ�ɚ ֺ ɓǻ�ɻɳɏ�ȑ ȕȳȕ�Ȇɭ�ɽɸɼ֗ȯȣ ȗȸ ɮɦȄ�ȲȄȳɛǻ�ɤɼȯɦȄ�ɬȵɦǸɗ�֗ ɯ ɦȆɐɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɮʊ

�Ɏ ȆɈ ɜɗ�֗ȓʊȣ ʊȕȄفȷ ַ Ȅɼ�ȓʈɽʊݍݰȄ�Ȕ ȆɏȆɈ ɜɦȄ�ɪ ɠ�ʏࢭ�ɪ ǾȄȯȉ�ȒȯɐȊ�ȓɱȆɐȗȷ ַ Ȅ�ʄڲǻ�Ȕ Ǹݏݨɗ�֗ȓʊܶݰ ɦȄ�ǽȲȄɽɈ ɦȄ�ȓɦȆȧ

�֗ ȓݏݰɭ�ȒȲɼȳɃ �ʄڍ Ƀ Ƿ�ɪ ȉ�֗ Ʌ ɗȳɨɦ�ɼǷ�ɤɽȍɜɨɦ�ַ ɼ�Ⱥ Ȇɜɳɨɦ�Ƞ ȆȗȨ ʆ�ַ �֗ ȯ ɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɉ ɮɱ�ʄڲǻ�Ǹݍݨ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ

�ȓʈȲɽɄملزما النظم التعليمية  الاستجابة  Ȅ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ɯݍݰ Ɍ ɳɦȄ�Ȇْڈɗȳɏ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɸȄȳɟֺ ɦ�ȄȳɌ ɱ�ɻɐɭ�ɯ ɨɛǸȗɦȄɼ

�ɑɭ�ɝ ɗȄɽȗʆ�Ȇɮȉ�Ȓȯȣ ȗȸ ɮɦȄ�Ȕ Ȇʊȡ ȆݍݰȄ�ȓʊȍɨȕ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓȀʋȍɦȄ�ʄڴɏ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɦȄ�ș Ƀ ȳɘɗ��ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ǴȄȳȡ

Ȇɮɟɼ�֗ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ Ȅ�ʄڴɏ؈ق�ɟفɦȄɼ�ɰ ɮɨɐȗɮɦȄ�ɵ؈ ɭ�ȓȀɗ�ɪ ɢɦ�ȓɭǴֺ ɮɦȄɼ�ȑ ȷ ȆɳȗɦȄ�ɾ ȯɭɼ؈ف�ʆȆɐɮɦȄل

�ȱȬ ȗʈɼ��ɰ ɮɨɐȗɮɦȄ�ȓʊȸ؈ ɘɱ�ʄڴɏ�ۗܣ ɨȷ țǸȕ�ʅ؈ف� Ƿ�ɵ ɭ�ɪ ʊɨɜȗɦȄɼ�֗ ȯ ɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȓفɗ�ɪ ȍɛ�ȒȲȳɜɮɦȄ�ȶ ɼȲȯɦȄ

�ɪ ɮȼ Ȗ�Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ�ǴȄɽȗȧ Ȅ�ȑ ɨɈ ȗʆ�֗ܣ ɛȳɦȄ؈ف�ɓ�ȯɐȊ�ɵ ɏ �ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɤɼֿ Ȅ�ɪ ɢȼ ɦȄ�֗ɵ ʆ؈قɮȗɭ�ɰ ɨɢȻ؈ �ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ

ȆȝɦȄ�ɪ ɢȼ ɦȄ�ȆɭǷ�֗ ȶ ȲȯɦȄ�ɾ ɽȗȨ ɭ�ɯ ɺɗ�ʄڴɏ�ɰ ɮɨɐȗɮɦȄ�ȒȯɏȆȸ؈ ɮɦ�ȒȮȯɐȗɭ�Ɏ ȆɃ ɼǷȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ɵ ɮɡʊɗ�ʎɲ عد

�֗ ȶ ɼȲȯɦȄ�ɾ ɽȗȨ ɭ�ǴȆȼ ɲǻ�ʏࢭ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�ɪ ǾȆȷ ɼɼ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɵ ɭ�ȥ ʈȵɭ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ɯ ȗʆ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ

�ȓʊɐɮȷ ɼ�ȓʈȳɀ ȉ�Ȕ Ȅ؈فțǸȗȉ�Ȇȋɽܶݰ ɭ�ɪ ɏȆɘȗɦȄ�Ȉ ɽɨȷ Ƿ�ʄڲǻ�ɰ ɜɨȗɦȄ�Ȉ؈ ɽɨȷ Ƿ�ɵ ɭ�ɤɽȨ ȗɦȄɼ

�ʏࢭ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɷȱ ɸ�ɵ ɭ�Ȕ ȆʆȆɔɦȄɼ�ɖ Ȅȯɸֿ Ȅ�ȯʆȯȨ ȕ�ɵ ɡɮʆ�֗ ȓʈȲɽݝݰȄ�ɻȗʊɮɸǷɽՌ�ɎɽɃ ɽɮɦȄ�Ȕ ַ ȆɢȻ ǻ�ʄڲǻ�ȄȮȆɳȘȷ Ȅɼ

�ɪ ʊȿ ǸȗɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓʊɮɛȳɦȄ�Ȕ ȆʊɭɽɨɐɮɦȄɼ�Ȕ Ȇʊɱɼفɡɦַ Ȅɼ�ȓɮʆȯɜɦȄ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɤ ȆɢȻ Ƿ�ɰ ȉ�Ȳɽȸ؈ Ȅ�ȯɭݍݨ

� ȲȆɮȝȘȷ Ȅ� ȓɦɼȆȨ ɭɼ�Ȇɮٔڈʊȉ� ȮȄȯȗɭַ Ȅɼ� ɤɽȿ ֿ Ȅ� ȓɛֺ ɏ� ȯʊɟǸȕɼ� ֗ȯɐȊ� ɵ ɏ� ɯ ʊɨɐȗɦ تكنولوجيا المعلومات
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�ǴȆȋɼ�Ȧ Ȇʊȗȡ Ȅ�ǴȆɳțǷܣ� ʊɨɐȗɦȄ�ɝ ɗȳɮɦȄ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ Ȅ�ʏࢭ�ɬȆɺȷ ַ Ȅ�ȯɀ ɛ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�Ȕ Ȇʊɱɼفɡɦַ Ȅɼ

�ȳʈɽɈ ȕ�ʏࢭ�ɬȆɺȷ ַ Ȅɼ֗ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɮɨɦ�ȓʈȲȄȮׁ Ȅ�ȳɇֿ Ȅɼ�ȒȱȕȆȷ ֿ Ȅɼ�ɰ ݰɮɨɐȗɮɦȄ�ȓܵ؈ �ʄڴɏ�Ɋ Ȇɘݏݰɦ֗ ȆɱɼȲɽɠ

ʊȣ ʊȕȄفȷ Ȅ�ȓʈǹȲ��ȹ ʋȷ Ǹȕ��ʏࢭ�Ɇ ȄȳȬ ɱַ Ȅɼ�֗ʅ ɽȉفɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɦȄ�ɰ ɮɨɐȗɮɦȄɼ�ȒȱȕȆȷ؈ ֿ Ȅ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɮɦ�ȑ ʊȣ ȗȸ Ȗ�ȓ معرفية

�ɷȱɸ�ɒɽɨȍɦɼ��Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕɼ�֗ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ��Ȕ Ȅȵȣ ɳɭ�ʄڲǻ�ȄȮȆɳȘȷ Ȅ�Ȕ ȄȲȆɺɮɦȄɼ�Ȕ ȄǴȆɘɡɦȄɼ

�ɰ ȆʊȎȕɼ�Ȇْڈȼ ɛȆɳɭɼ�Ȕ ȆɃ Ȅفɗַ Ȅɼ�ȲɼȆݝݰȄ�ɂ ȳɏ �ɵ ɭ�Ȇɳɳɡɭ�ʎɘʊɋɼ�ʏڴʊɨȨ ȕݤݮ�ɳɭ�ʄڴɏ�ȮȆɮȗɏַ Ȅ�ɯ ȕ�֗ ɖ Ȅȯɸֿ Ȅ

ȉȄȯȗɦȄɼ�Ȕ؈ف Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ ַ Ȅ�ʄڴɏɼ�֗ Ȇɺɦ�Ȇȷ ȆɢɐɲȄ�ɷȲȆȍȗɏȄɼ�֗ ȲȄɼȮֿ Ȅɼ�ə ǾȆɋɽɦȆȉ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɉ ȋȲɼ�֗ ȒȱȬ ȗɮɦȄ

�֗ ɻʊɨɏ�ǴȆɳȋɼ�֗ȯ ɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕɼ�Ȕ Ȇʊɱɼفɡɦַ Ȅ��ȲȆɮȝȘȷ ַ �ȆʊɨʊɨȨ ȕ�ȄȲɽɀ ȕ�ȆɳɃ ȳɏ�ɻǾɽɃ

�ȓʊɦȆȗɦȄ�ȲɼȆݝݰȄ�ʏࢭ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȆɳɦɼȆɳȕ

1ȓʊɦɼǷ�Ȕ Ȅȯ ʆȯ Ȩ ȕ��ȆɱɼȲɽ ɟ�ɵ ɭȴ�ɼ�ȯ ɐȊ�ɵ ɏ �ɯ ʊɨɐȗɦȄ

�ȰȆȬ ȕȄ�ʄڲǻ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ɽɏȯ ʆ�Ȇɮɭ�֗ȯ ɐȊ�ɵ ɏɼ�ʅ ȲɽɄ Ȅ�ɻʊɏɽɳȉ�ɯݍݰ ʊɨɐȗɦȄ�ʅ ȯȨ ȕ�ȓɮȸ Ȋ�Ȓȳȿ ȆɐɮɦȄ�Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄ؈ق�ɮȗȕ

�ɯ ʊɌ ɳȕ�ʄڴɏ�ʅ ɽȉفɦȄɼܣ� ɨɐɦȄɼ�ʏࢭȳɐɮɦȄ�ȯɺݍݨȄ�ȑ ɀ ɱȆɗ�֗ ɪ ɠȆȼ ɮɦȄɼ�Ȕ Ȇɭȴֿ Ȅ�ɵ ɭ�ȓʈɽȋȳȕɼ�ȓʊɮʊɨɐȖ�ə ɛȄɽɭ

�ȲȆɢȗȉַ Ȅ�ȓɈ ȷ Ȅɽȉ�֗Ȓȯʆȯȡ �ɪ ǾȆȷ ɼɼ�ȲȆɢɗǸȉ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɯ ʊɮɐȖف�ɏ�ȓʊɱȆȸ ɲׁ Ȅ�ȓɛȆɈ ɦȄɨɐȗɦȄɼ؈ف�ɡɘȗɦȄɼ�ȮȆɮȗɏַ Ȅ�ɑɭ�ɯ

�ȓʊɃ ȳɗ�ɰ ɼ�֗ɂ Ȅفɗַ Ȅɼ�ȲɽɄ ܣȄ�ۘݍݰ ʊɃ ȳɗ�ɵ ɭ�Ȇɛֺ Ɉ ɱȄ�ɪ ɠȆȼ ɮɦȄ�ɪ؈ف�ݍݰȉȄȯȗɦȄɼ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ ַ Ȅɼ�ɪ ǾȆȷ ɽɦȄ�ʄڴɏ

�ɑɄ ʆ�Ȇɮɱɼ�֗ ɻȕȄȰ�ɽɸ�ȹ ʋɦ�ɵ ɡɦɼ�ʅ ȲɽɄ Ȅ�ɯݍݰ ʊɨɐȗɨɦ�ȄȮȄȯȗɭȄ�ɪ ɢȼ ʋɦ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɵ ɏ�ș ȣ ȗɱ�ɂ Ȅفɗַ Ȅ

Ƿ�Ȕ ȄȰ�ȑ ʊɦȆȷ Ƿɼ�Ȕ ȆݏݰɈ ɀ ɭɼݠݮ�Ȇɳɭɼ�ɯ ʊɸȆɘɭ�ɻȸ ɘɳɦ�ȭ ʊȷ ȳȕɼ�֗ ɯ ɨɐȗɮɨɦ�ɬȆɐɦȄ�ɚ ɼȱɦȆȉ�ʎɜȕȳȕ�ȓʊɮʊɨɐȖ�ɂ Ȅȳɓ

�ɪ ʊɀ Ȩ ȕ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȆɗ��ȳȫֽ Ȅ�ɬȄفȧ Ȅɼ�Ȕ ȄȱɦȄ�ȳʆȯɜȕ�ȓɡɨɭ�ȓʊɮɳȕɼ�֗ ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɞ ɽɨȸ ɦȄ�Ȉ ȱٮڈ�ȓʊɦȆɮȡ

�ȰȆȗȷ ֿ Ȅ�ɰ ȉ�ɻȡ؈ ɽɦ�Ȇɺȡ ɼ�ȒȳȻ Ȇȍɭ�ɬȆȸ ȡֿ Ȅ�ȲɽɄ ȧ �Ȉ Ȇʊɓ�ʏࢭ�Ȉ ɼȆȣ ȗɦȄɼ�ɪ ɏȆɘȗɦȄ�ʄڴɏ�ȮȆɮȗɏַ Ȅ�ۜܣ غ ȗɜʆܣ� ʊɨɐȖ

�ʄڴɏ�ȴȆɢȕȲַ Ȅɼ�֗ ɯ ɨɐȗɮɦȄɼ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɻɱֿ �֗ ɯ ɨɐȗɮɦȄ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ɖ ȳɀ ȗɦȄɼ�ɪ ɐɘɦȄ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄɼ�ʎȖȄȱɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ

�ȹ ʋɦɼ�ɪ ɏȆɘȗɦȄف�ɏ�ɪ ʊɨȨ ȗɦȄɼ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅɼ�Ȉ ȆɐʊȘȷ ַ Ȅɼ�ɯ ɺɘɦȄ�ʏࢭ�ɵ ɮɡȕ�Ȕ ȄȲȆɺɭɼ�Ȕ ȆʆȆɘɟ�ɷȆʆȆɳț�ʏࢭ�ɪ ɭȆȧ

�ɰ ɜɨȗɦȄ؈

1.1�ȯ ɐȊ�ɵ ɏ �ɯ ʊɨɐȗɦȄ

֗ɯ ɨɐȗɮɦȄ�ȒȆʊȧ �ʏࢭ�Ȇɮȷ Ȇȧ ɼ�Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ Ȅ�ȄȲɼȮ�ȯɐȊ�ɵ ɏ �ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʅ ȮǺʆȆȷ ɽɦȄف�ɏ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ֺ ɏȆɘȗɦȄ�ʏࢭɼ ئل

�ʏࢭɼ�֗ ȓʊɳɺɮɦȄɼ�ȓʊȁʊȍɦȄɼ�ȓʊɮɨɐɦȄɼ�ȓʊȉȮֿ Ȅ�ȓʊɗȳɐɮɦȄɼ�ȓʊɳɜȗɦȄ�Ȕ Ȇɀ ɀ Ȭ ȗɦȄ�ɪ ɠ�ʏࢭ�ɷȲɼȮ�ȶ ȲȆɮʈɼ�֗ ȓɏɽɳȗɮɦȄ

�Ȕ Ȇɀ ɀ Ȭ ȗɦȄɼ�ȓʊɭɽɺɘɮɦȄ�ɪ ȫ ȄȯɮɦȄ�ȓɓ Ȇʊȿ ɼ�ʅ ȲɽɄ Ȅ�ɯݍݰ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺɭ�ɵ ɏ�ȓɘɨȗȬ ɭ�ȓʊȕȄȲȆɺɭ�Ƞ ȰȆɮɱ�Ȧ ȄفɛȄ

ʊɜɨɦ�Ȳɽɀ ȕ�Ț Ȅȯȧׁ �ȓʊɳɺɮɦȄɼ�ȓʊݤݨɳɮɦȄ�֗ ȲɽɄ Ȅ�ɯݍݰ ʊɨɐȗɦȄ�ɑɭ�Ʌ ɛȆɳȘʆ�ַ �ɽɺɗ�֗ȯ ɐȊ�ɵ ɏ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆʊɨɮɐȊ�ɬȆ

�ȑ Ȏȸ Ȋ�ɣ ɦȰɼ�֗ ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�ȓʊȷ ȄȲȯɦȄ�ɤɽɀ ɘɦȄ�ȠȲȆȫ �ȯ ɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ț ȯȨ ʆ���ɻǾȄȳțǷɼ�ɻɄ ʈɽɐȗȉ�ɬɽɜʆ�Ȇɮɱɼ

�ʏࢭ�ɼǷ�ʏڴɐɘɦȄ�ș ɛɽɦȄ�ʏࢭ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʈɼ�֗ ș ɛɽɦȄ�ɼǷ��ȓɗȆȸ ɮɦȆȉ�ȰȆȗȷ ֿ Ȅ�ɵ ɏ�ɯ ɨɐȗɮɦȄ�ɤ Ȇɀ ɘɱȄ
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Ȇʊȡأوقات  ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɪ ɮȼ ʇ�ַ �ɼǷ�ɪ ɮȼ ʇ�ȯɛɼ�֗ ȓɱɼȳɮɦȆȉ�ɯ ȸ Șȕ1،  �ɪ ɮȗȼ ɮɦȄɼ�ɯ Ɍ ɳɮɦȄ�ɉ ɮɳɦȄ�ɣ ɦȰ�ɻȉ�ȯɀ ɜʈɼ

�ȆʊɱȆɢɭ�ɰ ɨɀ؈ ɘɳɮɦȄɼ�ɰ Ƀ؈ ɘɮɦȄ�ȰȆȗȷف ֿ Ȅɼ��ɯ ɨɐȗɮɦȄ�ɵ ɭ�ȓɱɽɢɮɦȄ�ȆْڈȀʋȋɼ�֗ ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʈɽȉفɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɮɦȄ�ʄڴɏ

ɱɼ�ɯ ȸ ɜɦȄ�ʏࢭ�ȳɮȗȸ ɮɦȄɼ�ȳȻ ȆȍɮɦȄɼ�ʅ ȲɽɄ Ȅ�ɖݍݰ ȄȳȻ ׁ Ȇȉ�ȰȆȗȷ ֿ Ȅ�ɑȗɮȗʆ�ַ �֗ ȆʊɗȄȳɔȡ ɼʊɨɐȗɦȄ�ɰ Ȇɠ�Ȇɮ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ

ȯʆفɦȄف�ɏ�ȓɨȷ ȄȳɮɦȆȉ�ȓɺȡ ɽɮɦȄ�Ȕ ȆɏɽȍɈ ɮɦȄ�ʏࢭ�ȓɨȝɮȗɮɦȄ�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɽɦȄ�ʄڲɼֿ Ȅ�ɻȗʆȄȯȉ�ʏࢭ�ɪ ɮɐȗȸ ʇ،  وتم

�ɰɽɢɦ�֗ ɯ ɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ɪ ɐɘɦ�ۜܣ Ȇȷ؟ ֿ Ȅ�ɰɽɢɮɦȄ�ɷȲȆȍȗɏַ �ɯ ɨɐȗɮɦȄ�ʄڴɏ؈ق�ɟفɦȄɼ�֗ ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ֺ ȷ ȄȳɮɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ

ɀ ɱɼ�Ȕ Ȇٕڈȡ ɽȕ�ɰ ǻ�ɪڲɮɨɐȗɮɦȄ�ʄ؈ ȷ ȳʆ�ȰȆȗȷ ֿ Ȅ�ȲȄȮǼȉ�ɪ ɮɐɦȄ�Ƿȯȍɗ�ȯʆفɦȄف�ɏ�ȓȋɽȗɡɭ�ȓɦقȬ ɭ�ȓʊȷ ȄȲȮ�Ȕ ȄȲȆɺɭɼ�ȩǾȆ ة

ȓɳȷ ɽɓȆɢʊȻ �ȓɐɭȆȡ �ʏࢭ�ȓɨȷ ȄȳɮɦȆȉ�ɯ ʊɨɐȗɨɦ�ȓɨɜȗȸ ɭ1892�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȖ�ș ɱ��ȓȸݤݨ ȷ Ǻɭ�ɤɼǷ�ɰɽɢȗɦ

�ɵ ɭ�Ȇɛֺ Ɉ ɱȄ�֗ ȓʊɱɼفɡɦׁ Ȅ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɑɭ�Ȇɮʊȷ �ɻɨǾȆȷ ɼ�Ȯȯȣ ȕɼ�Ȕ ȲɽɈ ȕ�ɣ ɦȰ�ȯɐȌɼ�֗ ȓɨȷ ȄȳɮɦȆȉ

ɐȗɦȄ�ȳɺɋ�Ȕ 1996سنة  ȯ ɺɮɗ�Ȕ ȆʊɭɽɨɐɮɦȄ�ȓɘɋɽɭ�ȓɀ ɀ Ȭ ȗɮɦȄ�ȓȧ ɽȗɘɮɦȄ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ȓɈ ȷ Ȅɽȉ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨ

�Ȕ Ȅɽɳɛ�ɤ Ȇɮɐȗȷ Ȅ�ɑɭ�ɰ ɏ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȔڴɮɨɐȗɮɦȄ�ʄ؈ ȆʈɽȗݝݰȄ�ɑʉȴɽȕɼ�ɪ ɮݍݰ�ɉ ǾȆȷ ɼ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ʄڲǻ�ɝ ʈȳɈ ɦȄ

�ɪ ǾȆȷ ɽɦȄɼ�ɉ ǾȆȷ ɽɦȄ�Ɇ ȆȍȕȲȄɼ�֗ ܣ ʊɨɐȗɦȄ�ɖ ȯɺɦȄ�ȯʆȯ Ȩ ȕ�ɑɭ�ȰȆȗȷ ֿ Ȅɼ�ɯ ɨɐȗɮɦȄ�ɰ ȉ�ɪ؈ ɏȆɘȗɦȄ�Ț Ȅȯȧׁ �ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅ

�ɚȳɇɼ�ɖبالمقر  ȄȯɸǸȉ�ɻʊȡ ȆɭȮǻ�ȓɛֺ ɏ�ȓɭȯȬ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȓɨʊȷ ɽɨɦ�ɰɽɢȕ�ɰ Ƿ�ۚܢ ɐɮȉ�ۜܣ ȄȲȯɦȄ�Ȳ؟

�ȯɐȊ��ɵ ɏ��ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȓɨȝɮȗɮɦȄɼ�ɻɏȄɽɱǷɼ�ɻɦȆɢȻ Ƿ�ȮȯɐȖ�ɣ ɦȱɦ�֗ ȓʊȷ ȄȲȯɦȄ�ȮȄɽɮɦȄ�Ȕ ȆʈɽȗȨ ɭɼ�ɯ ʈɽɜȗɦȄɼ�ȹ ʉȲȯȗɦȄ

�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�֗ɎȴɽɮɦȄ�ȯɐȊ�ɵ ɏ��ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�֗ȦɽȗɘɮɦȄ��ȯ ɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�֗ȓɨȷ ȄȳɮɦȆȉ�֗ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɼ�ɰ Ȇɠ�Ȅȱɡɸ

�֗ Ȇٔڈɭɼ�ɻʊɱȆɐɭ�Ȕ ɡɗ�֗ɻɭɽɺɘɭ�ȯʆȯȨ؆ف ȕ�ʏࢭ�ȆɸȄǹȲ�Ȕ Ȯȯɐȗɗ�֗Ț ȆȨ ȉֿ Ȅɼ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�ɬȆɮȗɸȄ�ɉ Ȩ ɭ�ȯ ɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ

�ַ ܣۘ� ɦȄɼ�֗ ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɮɦȄ�ȓɗȆɢɦ�ȓʊȷ ȄȲȯɦȄ�Ȕ ȆɱɽɢɮɦȄ�ə ɨȗȬ ɭ�ɪ ɮȼ ʇ�ʅ ȱɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɵ ɭ�ɉ ɮɳɦȄ��ɣ ɦȰ�ɻɱǷ

ɭɼ�ȳȻ Ȇȍɭ�ɖ ȄȳȻ ׁ �ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�Ȇٕڈɗ�ɑɄ Ȭ ȕ�Ȯȯ Ȩ ʆ�ɵ ɡɦɼ�֗ ȓʊȷ ȄȲȯɦȄ�Ȕ ȆɏȆɜɦȄ�ʏࢭ�ȒȱȕȆȷ ֿ Ȅ�ɵ ɭ�ȳɮȗȸ

�ȰȆȗȷ ֿ Ȅ�ɰ ȉ�ɤ؈ Ȇɀ ȕַ Ȅ�ɝ ɜȨ ȕ�ȟ ʊȨ ȉ�֗ ȓʊɱɼفɡɦɼ�ȓʊɡʊɱȆɢɭ�ɪ ǾȆȷ ɼɼ�ȓɏɽȍɈ ɭ�ȮȄɽɭ�ɵ ɭ�ȓʊɳɜȗɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɽɦȄ�ɻɱȆɢɭ

�ɻȡ ɽɦ�Ȇɺȡ ɼ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅ�ɰɼȮ�ɰ ɮɨɐȗɮɦȄɼ2�Քɯ؈ ȗʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓɘɨȗݝݵȄ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆɛȆʊȸ ɦȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ��ɻȉ�ȯ ɀ ɜʈɼ��

ȑ ʊɦȆȷ ֿ �ȆՎɜɗɼ�Ȇɺݤݨɱ�ș ɱفɱׁ Ȅ�ȓɡȍȻ �ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�֗ ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ��Ȇٔڈɭ�Ɏ ȄɽɱǷɼ�ȓɏɽɳȗɭ�ȓʊɮʊɨɐȖ

�ȓɳɭȄقɮɦȄ؈ف�ɓɼ�Ȇٔڈɭ�ȓɳɭȄقɮɦȄ�ȓʊɃ Ȅفɗַ Ȅ�ɤɽɀ ɘɦȄف�ɏɼ…�ʎɜʊɜݍݰȄ�ɪ ɀ ɘɦȄ�ȳȿ Ȇɳɏ�ɵ ɭ�ՐȮȯɏ�ʄڴɏ�
Վ
ȓɨɮȗȼ ɭ

Ȅ�Ȕ ȄȰ�ȓʊȕȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄ�ɵ ɭ�Ȯȯɏ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȇȉ�ȓɱفɜɭɼ�֗ȓʊȸ ʉȲȯȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ǴȄȳȡ ǻ�ǴȆɳțǷȄ�Ȕ Ȅ؈فțǸȗɦ�ȓʊɨʊɺȸ Șɦ

�ɯ ɨɐȗɮɦȄɼ�ȰȆȗȷ ֿ Ȅ�ɰ ȉ�ɪ؈ ȿ ȄɽȗɦȄɼ�ɤ Ȇɀ ȕֺ ɦ3�ȓʈɽȋȳȕ�ȓʊɨɮɏ��ɽɢȸ ʋɱɽʊɦȄ�ȓɮɌ ɳɮɦ�ȓʈȲɽɀ ȗɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɮɦȄ�ʏܣۚ�ࢭ ɐʉɼ

�ȑ ɨɓǷ�ɰ Ƿ�ʄڴɏ�ȯʊɟǸȗɦȄ�ɑɭ�֗ ɯ ɨɐȗɮɦȄ�ɵ ɏ�ɰ ȆɭȵɦȄ�ɼ�ɰ ȆɢɮɦȄ�ʏࢭ�ȯʊɐȊ�Ɂ ܧݵ �ɵ ɭ�ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ȑ ɨɓǷ�ɼǷ�ɪ ɠ�Ȇٕڈɗ�ɯ ȗʆ

1�ȳȼ ɴɦȄ�ȭ ʈȲȆȕ�֗ ʎȌȳɔɮɦȄ�ɝ ɮɐɦȄ�ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ�ȓɨݝݨȄ�֗ ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɵ ɏ�ɯ ɡȨ ɭɼ�ɪ ɭȆȻ �ə ɨɭ��ɰ ȆʈȳɺɦȄ�ɰ ȆɮȧȳɦȄ�ȯȍɏ6

Ȅ�ɉݝݨ3ȓɨ، ص2020مايو ȉȄȲ�֗: https://m.al3omk.com/533468.html

2�֗ ʎȌȳɔɮɦȄ�ɝ ɮɐɦȄ�ȓʊɱɼفɡɦַ Ȅ�ȓɨݝݨȄ�֗ ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɵ ɏ�ɯ ɡȨ ɭɼ�ɪ ɭȆȻ �ə ɨɭ��ɰ ȆʈȳɺɦȄ�ɰ ȆɮȧȳɦȄ�ȯȍɏ�ȳȼ ɴɦȄ�ȭ ʈȲȆȕ

�3، ص2020مايو6ȓɨݝݨȄ�ɉ ȉȄȲ�֗https://m.al3omk.com/533468.html

3�֗ ȯ ʆȯȡ �ɯ ʊɨɐȖ�ȓʊɱɼفɡɦȄ�ȓɨȣ ɭ�֗ ɤ ȆɐɘɦȄ�ʎȖȄȱɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ��ܣۚ ʊȸ ȧ �ȓɮɇ Ȇɗ21-5-2020رابط 2، ص ،

�ȓɨݝݨȄhttps://www.new-educ.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9% #_ftn2
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ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɯ ȗȕ�ɰ ɮɨɐȗɮɦȄɼ�ȒȱȕȆȷ؈ ֿ Ȅ�ɰ ȉ�Ȕ؈ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅ�
Վ
ȆɏɽȍɈ ɭ�ɼǷ�

Վ
Ȇʊɱɼفɡɦǻ�ɰ Ȇɠ�ǴȄɽ ȷ �ɰ ɐɭ�ɉ؈ ʊȷ ɼ4 

ً
ونجد أيضا

�ɯ ȿ Ȅɽɏ�ʏࢭ�ɻɐɮȣ ȕ�ȵɟȄȳɭ�ɵ ɭ�ɯ ɨɐɦȄ�ɪ ɜɱ���ɻɱǸȉ�ȯɟǺʆ�ȯɐȊ�ɵ ɏ �ɯ ʊɨɐȗɨɦ��ȓʊɱȆɈ ʆفɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓʊɮʆȮȆɠֿ Ȅ�ə ʈȳɐȖ

�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅ�ɰɽɢʈɼ�֗ȓɀ ɀ Ȭ ȗɮɦȄ�ɼ�ȓɮܸݵ ɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɉ ǾȆȷ ɼ�ɪ ǾȆȷ ɼ�Ȇٕڈɗ�ȳɗɽȗȕ�ַ ܣۘ� ɦȄ�ȒȯʊɐȍɦȄ�Ȇٰڈ ȯ ɭ�ʄڲǻ�ɤɼȯɦȄ

ȗɮɦȄ�ɰ ȉ��ɪ؈ ɏȆɘȗɭ�ȰȆȗȷ ֿ Ȅ�ɼ�ʎɜɨȗɮɦȄ�ɯ ɨɐinteractive�ɵ ɭ�ȶ ɼȲȯɦȄ�ʎɜɨȕ�ȓʊɱȆɢɭǻ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɬȆɌ ɱ�ȩ ʊȘʈɼ

���ȱʊɘɳȗɦȄ�ɵ ɭȴ�ȹ ɘɱ�ʄࢭɼ�ȓɏȳȸ ɦȄ�ȹ ɘɳȉ��ȶ ȲȯɦȄ�ɰ Ȇɢɭ�ɵ ɏ �ȯʊɐȊ�Ȳȯɀ ɭreal time application�Ȅȱɸ�ɵ ɡɮʈɼ�֗

ȑ ɦȆɈ ɦȄ�ɯ ɨɐȗɮɨɦ��ɵ ɡɮʆ�ȟ ʊȧ �֗ ȓʊɦȆɏ �ȒǴȆɘɡȉ�ȓɨܦݨ ɮɦȄɼ�ȓʊݍݰȄ�ȶ ɼȲȯɦȄ�ȟ ȉ�ɵ ɭ�ɬȆɌ ɳɦȄ أو المستمع من

.5حضور محاضرة داخل أو خارج حدود البلد الذي يقيم فيھ"

�ʅ ȱ ɦȄ؈ف�ɓ�ɰ Ȇɢɭ�ʏࢭ�ɯ ɨɐȗɮɦȄ�ȲɽɄ ȧ �ʄڴɏ�Ȅȵɡȕȳɭ��ȆʊȎȸ ɲ�ȓȝʆȯݍݰȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɚȳɇ �ȯȧ Ƿ�ȯ ɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɷȲȆȍȗɏȄ�ɯ ȕ

ɭ�Ȇɛֺ Ɉ ɱȄ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ȒȲȳɜɮɦȄ�ȶ ɼȲȯɦȄ�ɰ ɮɨɐȗɮɦȄ�ʎɜɨȗɦ�ɣ؈ ɦȰɼ�֗ ɯ ɺȸ ɘɱǷ�ɰ ɮɨɐȗɮɦȄ�ɼǷ�ȰȆȗȷ؈ ֿ Ȅ�ɻʊɗ�ɰɽɢʆن 

�ȮȄɽɭ�ʄڴɏ�ɪ ɮȗȼ Ȗɼ�ȓɈ ʊȸ ȎɦȄ�ȆٮڈȲɽȿ �ʏࢭ�ɪ ǾȆȷ ɼ�ɵ ɏ�ȒȲȆȍɏ�ɰɽɢȕ�ȯɛɼ�֗ ɯ ɏڈٔ �ȒȯʊɐȊ�Ȕ Ȅ؈قɺȣ ȕ�ɵ ɭɼ�֗ ɉ ǾȆȷ ɼ

�ȓɡȍȼ ɦȄف�ɏ�Ȉ ɽ ȷ ȆݍݰȆȉ�ɪ ȷ ȳȕ�Ȕ ȄȳɃ ȆȨ ɭ�ʄڴɏ�ȓɭȯ ɜȗɮɦȄ�ȆٮڈȲɽȿ �ʏࢭ�ɪ ɮȗȼ Ȗ�ȆɮȋȲ�ɼǷ�֗ ȯ ʆفɦȆȉ�ɪ ȷ ȳȕ�ȓɏɽȍɈ ɭ

Ȱ�ɵ ɭف�ɟǷ�
Վ
Ȅȯɺȡ �ɯ ɨɐȗɮɦȄ�ɤ ȱȍʆ�ɰ Ƿ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȑ ɨɈ ȗʈɼ��ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓʊȕɽȍɡɳɐɦȄالتعليم لك الذي يتطلبھ

�
Վ
ȆʊɭȆɌ ɱ�

Վ
Ȇȷ Ȳȯɭ�ɻɳɭف�؆ɟǷ�ȯȻ ȳɭ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ɯ ɨɐɮɦȆɗ��ʅ ȯʊɨɜȗɦȄ6�֗ ȓʈȳɌ ɱ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȆɗ�ɷȲȆȍȗɏȄ�ɯ ȕ��

�ɯ Ɍ ɱ�ɻʊɗ�ɬȯȬ ȗȸ Ȗɼ�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇɏɽɮȣ ɭ�ɻʊɗ�ȯɏȆȍȘȕ�ɯ Ɍ ɳɭ�ʎɭȆɌ ɱ�ɯ ʊɨɐȖ���ɻɱֿ �ɻɦ�ȆɜʊȍɈ ȕ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ

�ɼ�ɰ ɮɨɐȗɮɦȄ�ɉ؈ ȋȳɦ�ȓʊɨɏȆɘȗɦȄ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅ�Ȇʈɽ ȷ �Ȓȱ ȕȆȷ ֿ Ȅɼ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȲȮȆɀ ɮɦȄ7�ɯ ʊɨɐȗɦȆɗ�ȶ Ȇȷ ֿ Ȅ�Ȅȱɸ�ʄڴɏɼ�֗

�ʄڴɏ�ɤɽɀ �ɖ٭ڈɦ�Ȇݏݰ ɐɭ�ȆɸȯɸȄɽȻف �ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɵ ɭ�ɎɽɳɦȄ�Ȅȱɺɦ�ȓʊɛȄȯɀ ɭ�Ȕ ȄȰɼ��ȓʊɭȆɌ ɱ�ȓȸ ȷ Ǻɭ�ɽɸ�ȯɐȊ�ɵ ɏ

�ȓʊɦȆɀ ȕȄ�ȓʊɳɜȕ�Ȕ ȄȲȆɺɭɼ�ȓʊɮʊɨɐȖ�Ȕ ȄǴȆɘɟ�ʄڴɏ�ȵɡȕȳʈɼ�֗ ʎȖȄȱɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɰ ȋɼ�ɻɳʋȉ�ɚȲȆɘɦȄ�ɽɸ�Ȅȱɸɼ�֗؈ ɪ ɮɐɦȄ

�ɯوديداكتيكية ʆȯɜȕ�ۚܣ ɐʇ�ʎɲȆɭȵɦȄ�ȯɏ ȆȍȗɦȄ�ʄڴɏ�ȮȆɮȗɏַ Ȅɼ�֗ �ș ʋɱفɱַ Ȅɼ�֗ ə ȕȆɺɦȄɼ�֗ ɰɽʈȵɘɨȗɦȄ��ɉ ǾȆȷ ɽɦȄɼ�֗

�ʏࢭ�ɻɨȉȆɜʈɼ�֗ ɵ ɭȄقɭ؈ف�ɓ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȆȉܢ� ȸ ʉɼ��֗ ȳȫ Ƿ�ș ɛɼ�ʏࢭ�ɯ ɨɐȗɮɦȄ�ɵ ɭ�ȆɺɦȆȍɜȗȷ Ȅɼ�Ȇɭ�ș ɛɼ�ʏࢭ�ȓɀ Ȅݍݰ

�ɼ�ȰȆȗȷ ֿ Ȅ�ɰ ܣȉ�ۚ؈ ɭȄقɦȄ�ɪ ɏȆɘȗɦȄ�ʄڴɏ�ȯɮȗɐʇ�ۚܣ ɭȄقɦȄ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ș ɛɽɦȄ�Ȕ ȄȰɭ�ɻȷ Ȇȷ Ƿ�ɯ ɨɐȗɮɦȄ حتوى

�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓȀʋȍɦȄ�Ȕ ȆʊɄ ȗɜɭ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɦȄɼ�֗ ɻȗʋɀ ܧݵ �ǴȆɳȋɼ�ɯ ɨɐȗɮɦȄ�ȓʊɮɳȘȉ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɯ ȗٱڈɼ�֗ ȶ ȲȯɦȄ

�ȳȼمصطفى حشاش:4 ɴɦȄ�ȭ ʈȲȆȕ� ȶ֗ ֺ ʊȸ ɟȄȳȉ�ɑɛɽɭ�ɵ ɏ� �֗ɻȕȆʊɳɜȕɼ� ɻ֗ǾȮȆȍɭɼ� ɻ֗Ȭ ʈȲȆȕɼ� ɻ֗ɭɽɺɘɭ��ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ

ȳʆȄفɗ2019رابط الموقع 2، صhttps://arblog.praxilabs.com/distance-learning-its-concept-history-main-

principles-and-techniques/

5ȓʊɮʆȮȆɠֿ Ȅ�ɉ ȉȄȲ�֗ ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ə ʈȳɐȖ��ɯ ɨɐȗɨɦ�ȓʊɱȆɈ ʆفɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓʊɮʆȮȆɠֿ Ȅhttps://www.abahe.uk/distance-

learning-definition.html.

6�Ⱦ ��֗ ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ��ȓɗȳɐɭ1رابط موقع المعرفة ،https://www.marefa.org/

7ַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ��ʎɭȵɏ�ȮȆȡ �ɪ ʊȎɱȮȯɐɦȄ�ȭ ʈȲȆȕ�֗ ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɨȣ ɭ�֗ ʎɲɼفɡɦ14-10-2012رابط 2، ص ،

���ȓɨݝݨȄhttp://emag.mans.edu.eg/index.php?page=news&task=show&id
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�ɵ ɭȴ�ʏࢭ�ȓʊȸ ɘɳɦȄ�Ȕ ȆɇɽɔɄ ɦȄ�ȓɺȡ Ȅɽɭɼ�Ȕ ȄȱɦȄ�ȳʆȯɜȕɼ�ȹ ɘɳɦȆȉ�ȓɜȝɦȄ�ǴȆɳȉ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ɣ ɦȰɼ�֗ ȓʊɃ Ȅفɗַ Ȅ

�ȆɱɼȲɽɠ

2.1ȆɱɼȲɽ ɟ�ɵ ɭȴ�ɬɽ ɺɘɭ

ܣۗ�� ʊɟفɦȄݳ� Ɉݏ ɀ ɮɦȄ�ɰɽɢȗʆ�ʏڥɮݍݨȄ�ȶ Ȇȸ ȧׁ Ȇȉ�ɷȯʆȯȨ ȕ�ɵ ɡɮʆ�ɵ ɭȵɦȆɗ�֗ɰ Ɉݏݰ؈ ɀ ɭ�ɵ ɭ�ȆɱɼȲɽɠ�ɵ ɭȴ

�ʏڥɛȄɼ�Ț ȯȧ �ɪ ɢɦ�ʄڍ Ƀ Ƿ�ɝ ɨɈ ɳɮɦȄ�Ȅȱɸ�ɵ ɭɼ�֗ Ȇٕڈɗ�ɎɽȡȳɦȄ�ɵ ɡɮʆ�ַ �ȓɜʈȳɈ ȉ�Ț Ȅȯȧֿ Ȅ�ʏڲɽȕ�ʄڴɏ�Ⱦ Ȇܧݵ ׀ ɦ

�ʅȳǾȄȮ�ɪ ɢȻ �ʄڴɏ�ɷȮȄȯȗɭȄɼ�ɷȲȄȳɡȕɼ�ɻȗʊɟȳȧ ɼ�ɻȗʋȿ ɽɀ ȫ �ɪ ɐɘȉ�ɾȳȫ Ƿ�ȓɳɭȴǷ�ɵ ɏ�ɷ؈قɮʆ�ɻȉ�Ⱦ Ȇȫ �ɵ ɭȴ�ʎǿȆʈȵɗ

�ֿȄ�ɵ ɭȵɦ�ɤ ȆݍݰȄ�ɽɸ�Ȇɮɟ�ȓʊǾȆȋɼ�ȓɳɭȴǷ�Ȓȯɏ�Ȕ ȳɺɌ ɗ�֗ ɻȗʊɨɏȆɗɼ�ɻɨɐɗɼ�ǴȆȋɽɦȄ�ȓɐʊȍɇ �ȑ ȸ ȧ �ȮȯȨ ȗʆ�ʅ ȱɦȄ�ȓȀȋɼ

�ȯʆȯȡ �ȶ ɼ؈فɗف�ɏ�ȳȼ ȘɱȄ�ɂ ȳɭ�ȆɱɼȲɽɢɗ�֗ȆɱɼȲɽɠ�ɵ ɭȴɼ�ȴȯʆȄ�ɵ ɭȴɼ�Ȅȵɱɽɨɗ�ɵ ɭȴɼ��Ȅ؈فɦɽɠ�ɵ ɭȴɼ�ɰɽɏȆɈ ɦȄ�ɵ ɭȴ�ɵ ɭ

�ȶ ɼ؈فɘȉܢ� ȸ ʇ19-COVID�ȓɳȷ �ɵ ɭ�ȳʆȆɳʆ�ȳɺȻ �ɪ ǾȄɼǷ�ʏࢭ�ɻɗȆȼ ȘɟȄ�ɯ ȕ�֗2020�ɼ�ɰ ɀ؈ ɦȆȉ�ʅ ɼȄɽɸ�ȓɳʆȯɭ�ʏتم ࢭ

�ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ȳȼ ɴʆ��ȆɱɼȲɽɠ�Ȕ Ȇȷ ɼ؈فɗ�ȓɨǾȆɏ�ȮȄȳɗǷ�ȯȧ Ƿ�ɻɱǷ�ʄڴɏ�ɷȯʆȯȨ ȕ19-COVID�ɤ Ȇɐȸ ɦȄ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ

�ȯ ȣ ȗȸ ɮɦȄ�ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�Ȧ Ȇʊȗȡ Ȅ�Ȓ؈فȕɼ�ș ɏȲȆȸ Ȗɼ�֗ ɵ ʈȳȫ־ ɦ�ɾ ɼȯɐɦȄ�ɪ ɜɳʆ�ȰȄȰȲ�ȳʆȆɈ ȕ�ʄڲǻ�ɷȲɼȯȉ�ʅ ȮǺʆ�ʅ ȱɦȄ

ȸ Ȗɼ�֗ Ȓȯʆȯɏ�ɤɼȯȉ�Ȕ ȆȉȆȿ ׁ Ȅ�Ȯȯɏ�ʏࢭ�ȆɏȆɘȕȲȄ�ɪ ܥݨ �ȟ ʊȧ �֗ ȓɘɨȗݝݵȄ�ɯ ɦȆɐɦȄ�Ȕ ȄȲȆɛ�ɽɈ ɦȄ�ȓɦȆȧ �ȲȄȳɛǻ�ʏࢭ�ȑ Ȏ ارئ

�ɾ ȮǷ�Ȇɮɭ�֗ ʅ ȲɽɄ Ȅ�ȹݍݰ ʉȲȯȗɦȄ�ɵ ɏ�ɰ ɮɨɐȗɮɦȄ�Ɏ؈ ȆɈ ɜɱȄɼ�֗ ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄɼ�ȶ ȲȄȯɮɦȄ�ɚ ֺ ɓɼ�֗ ȓʊܶݰ ɦȄ

�ɑɃ ɼ�ɯ ȕ�ȓʊȍɨȸ ɦȄ�ȲȆțֽ Ȅ�ɵ ɭ�ȯݏݰɦɼ�֗ɯ ȱȕȆȷٮڈ Ƿɼ�֗ɯ ɸȳȷ Ƿɼ�֗ɰ ɮɨɐȗɮɦȄ�ȒȆʊȧ؈ �ʏࢭ�Ȕ ȆȉȄȳɈ Ƀ Ȅ�Ȳɽɺɋ �ʄڲǻ

ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȳɽȧ �ȲɽȨ ɮȗȕ�Ȇɺɨɠ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ Ȅɼ؈ف�ȉȄȯȕɼ�Ȕ ȄȮȄȯɐȗȷ Ȅ�ȓɭȴֿ Ȅ�ȒȲȄȮׁ �֗ ȯ ɐȊ�ɵ ɏ

2�ȆɱɼȲɽ ɟ�ɵ ɭȴ�ʏࡩ�Ȉ ȳɔɮɦȄ�ʏࡩ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ɏ ȆɈ ɛ؈ف�ȉȯȗɦ�Ȕ ȄȮȄȯ ɐȗȷ ַ Ȅɼ�ȓʈȴȄفȧַ Ȅ�Ȕ ȄǴȄȳȡׁ Ȅ

�Ȕ Ȇʊȷ Ȇȷ Ƿ�Ț ֺ ț�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȆɱɼȲɽɠ�ɵ ɭȴ�ʏࢭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ɏ ȆɈ ɛ؈ف�ȉȯȕ�ʏࢭ�Ȉ ȳɔɮɦȄ�ȓɦɼȮ�Ȕ ȄȮȄȯɐȗȷ Ȅ�ȯʆȯȨ ȕ�ɵ ɡɮʆ

ȄȯȗɦȄ�ɑɃ ɼ�ɑʉȳȸ Ȗɼ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕɼ�֗ ȓʈȲȄȳɮȗȷ ַ Ȅ�ȒȲȄȮɼ�֗ ə ʊɡȗɦȄ�ʏࢭ�ȓɨȝɮȗɭɳȉ�ɣ ɦȰɼ�֗ Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ ַ Ȅɼ؈ف�ȉ�ʄڴɏ�ǴȆ

�֗ ܣ ɦȆɐɦȄ�ȯʊɐɀ ɦȄ�ʄڴɏ�ȶ ɼ؈فɘɦȄ�ȲȆȼ Șɱַ �ʄڲɼֿ Ȅ�Ȕ ȆʆȄȯȍɦȄ�ʏࢭ�ȲȮȆȉ�Ȉ ȳɔɮɦȄ�ɰ ǻ�֗ ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ȲȆȼ ȘɱȄ�ȓʊɘɨȫ

�ȹ ʋȸ Ȩ ȗɦȄɼ�ȓʊɏɽȗɦȄ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ə ʊȝɡȕɼ�֗Ȇʊɮʊɨɛɼ�Ȇʈɽɺȡ �ȓʆȆɛɽɦȄɼ�ȓɌ ɜʊɦȄ�ɵ �ɪݍݨ ʊɡȼ Ȗ�ʄڲǻ�֗ʏڲȆ݀ݨ ȗȷ Ȅ�ɪ ɢȼ Ȍɼ�

ȋɼ�֗ ɷȲȆȼ ȘɱȄ�ɚȳɈ ȋɼ�֗ ȶ ɼ؈فɘɦȄ�Ȅȱ֗�٭ڈ ȓȷ Ȳȯɮɨɦ�ʅ ɽɏɽȗɦȄɼ�ʅ ɽȉفɦȄ�Ȳɼȯ ɦȄ�ɑɭ�ȆɭȆܦݨ ɲȄ�֗ ɻɳɭ�ȓʆȆɛɽɦȄ�ȑ ʊɦȆȷ Ǹ

�Ȕ Ȇʈɽɦɼֿ Ȅ�ʄڲɼǷ�ɰ ɳɇ؈ ȄɽɮɦȄɼ�Ȕ Ȇɳɇ ȄɽɮɦȄ�ȓܵݰ �ȲȆȍȗɏׁɼ�֗ȶ ɼ؈فɘɨɦ�ɑȷ ȄɽɦȄɼ�ɑʉȳȸ ɦȄ�ȲȆȼ Șɱַ Ȅ�ȳɇ ȆȬ ɭ�ȑ ʋɳȣ ȗɦɼ

�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ə ɨȗȬ ɮȉ�ȓʈȲɽɄ Ȅ�ȓȷݍݰ ȄȲȯɦȄ�ɝ ʊɨɐȖ�ȲȄȳɛ�ȒȲȄȴɽɦȄ�Ȕ ȱȬ ȕȄ�֗ ȓȍʋɀ ɐɦȄ�ȓʊɗȳɌ ɦȄ�ɷȱɸ�ʏࢭ�ȓʊɳɇɽɦȄ

ɮʊɨɐȗɦȄ�ɵ ɭ�ǴȄȯȗȉȄ�֗ ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ɞ ֺ ȷ ֿ Ȅ�ə ɨȗȬ ɮȉ�ȓʊȿ ɽɀ ، 2020مارس Ȅɼ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ȓʊɴʈɽɢȗɦȄɼ�ȓʊ16ݍݵ

�ʅ ȲɼȳɃ �ʎǿȆɛɼ�ǴȄȳȡ Ǽɠ8�ȓȿ Ȇȫ �ɬȆɢȧ Ƿ�ɵ ȸ Ȋ�ɰɽɱȆɛ�ɬɽ ȷ ȳɭ�ȲȄȳɛǻ�ɯ ȕ�ɣ ɦȰ�ȯɐȌɼ�֗ ȒȮɽɐɦȄ�ȭ ʈȲȆȕ�ȯʆȯȨ ȕ�ɰɼȮ��

�ȭ ʈȲȆȗȉ�Ȇٔڈɏ �ɰֺ ɏׁ Ȅ�Ȕ ȄǴȄȳȡ ɼ�ȓʊܶݰ ɦȄ�ǽȲȄɽɈ ɦȄ�ȓɦȆȨ ȉ232020مارس�ɬɽ ȷ ȳɭ�Ȳɼȯȿ �ɯ ȕ�ɷȯɐȌɼ�֗ يتعلق

8�ɤ Ȇɮɡȗȷ Ȅ�ɚ Ȇɗǵɼ�֗ ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓȋȳȣ ȕ�ȓɨʊɀ ȧ ��ܣ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ۶ܣ�ɮɦȄ�ɵ ʈɽɢȗɦȄɼ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓʊȉفɦȄ�ȳʈȴɼ

ȄȲȯɦȄ� ȓɳȸ ɦȄɵ֗ ʈȲȆȼ Șȸ ɮɦȄ� ȹ ɨȣ ɭ� ȓ֗ʊɏɽȍȷ ֿ Ȅ� ȓȸ ɨݍݨȄ� ȓ֗ʊȷ12-2020ماي��ȳʈȴɽɦȄ� ɂ ȳɏ� ȳȼ ɴɦȄ� ɑɛɽɭ� ɉ ȉȄȲ� ֗

.https://www.souss24.com/411244.htm
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�ɷȯʆȯɮȕ�ɯ ȕɼ�ȳɺȻ �Ȓȯɮɦ�֗ ȆɱɼȲɽɠ�ǴȆȋɼ�ۜܣ آ ɘȗɦȄ�ȓɺȡ Ȅɽɮɦ�ۚܣ ɇɽɦȄ�Ȉ ȄفɦȄ�ȳǾȆȸ Ȋ�Ȉ ȳɔɮɦȆȉ�ǽȲȄɽɈ ɦȄ�ȓɦȆȧ �ɰֺ ɏǼȉ

�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ə ʊɛɽȕ�ʄڴɏ�Ȇɸȯ ʊɟǸȗȉ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓʊȉفɦȄ�ȒȲȄȴɼ�Ȕ ȳɛǷ�ȓɦȆݍݰȄ�ɷȱɸ�ʎɘɗ�֗ ȳȫ ǵ�ɬɽ ȷ ȳɮȉ

�ɻɗȆɳȿ Ƿ�ɪ ɢȉ�ȯɐȊ�ɵ ɏ �ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓʊȣ ʊȕȄفȷ Ȅ�ȆɺɨȨ ɭ�ș ɨȧ ɼ�ȓʈȲɽɄ ȄʈȲȄȳɮȗȷݍݰ ַ Ȅ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ֺ ʆȯȉ�ɻɦȆɢȻ Ƿɼ�ʏࢭ�ȓ

�֗ ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɘȉ�Ȕ ȆȉȆȿ ׁ Ȅ�Ȯȯ ɏ�ʅ ȮȆɘȗɦ�֗ɯ ɺɦȴȆɳɮȉ�ǴȆɜȍɦȆȉ�ɰ ɮɨɐȗɮɦȄ�ɬȄȵɦǻ�ș؈ ɛɽɦȄ�Ȕ ȄȰ�ʏࢭɼ�֗ȓȷ ȄȲȯɦȄ

�Ȇɮʊȷ ܣۜ� Ȇȷ؟ Ƿ��ɬȆɐɦȄ�ɝ ɗȳɮɦȄ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ Ȅ�ɰ Ƿ�ȲȆȍȗɏȄ�ʄڴɏ �֗ Ƿɽ ȷ ֿ Ȅ�Ɏɽɛɼ�ʅ ȮȆɘȕɼ�֗ ȓʊȍɨȸ ɦȄ�ɻȕȆʊɏȄȯȕ�ȓɺȡ Ȅɽɭɼ

ɭ�ȯɐȖ�Ȇٰڈɽɢɦ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦ�ɑȊȆȗɦȄ�ǴȄȮǷɼ�֗ ȓʈȲȄȳɮȗȷ ַ Ȅ�ɰ ȆɮɄ ɦ�ȲȆɮɄ ɮɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭɼ�֗ ɰɽɱȆɜɨɦ�ȓɭȆɐɦȄ�ǽȮȆȍɮɦȄ�ɵ

�ɑɃ ɼ��Ȇɮɸ�ɰ ʊȷ؈ Ȇȷ Ƿ�ɵ ʆǴȄȳȡ ǻ�ȰȆȬ ȕȄ�ʏࢭ�ȓɨȝɮȗɭ�Ȕ ȄȮȄȯɐȗȷ Ȇȉ�ɬȆʊɜɦȄ��ǴȯȍɦȄ�ʏࢭ�ȑ ɨɈ ȕ��ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ

ɻʊɗ�ɯ ȕ�ʅ ȱ ɦȄ�ȆɱɼȲɽɠ�ɵ ɭȴ�Ȓفɗ�ʏࢭ�ȓʊǾȆɳȞȗȷ ַ Ȅ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ ַ Ȅɼ؈ف�ȉȄȯȗɦȄ�ȰȆȬ ȕȄ�ȯ ɀ ɛ�ɻʊɨɏ�ȴȆɢȕȲֺ ɦ�ɰɽɱȆɛȖ عليق

��ɵ ʆǴȄȳȡׁ Ȅ�ɵ ʆȱɸ�ǴɽɃ �ʄڴɏɼ�֗ ɰ ɮɨɐȗɮɨɦ�Ȇɺɮʆȯɜȕɼ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ؈ ȆɭȯݍݵȄ�ɰ ɭǸȕ�ʎɲȆȝɦȄɼ�֗؈ ʅ ȲɽɄ Ȅ�ɯݍݰ ʊɨɐȗɦȄ

�ȓʊܶݰ ɦȄ�ǽȲȄɽɈ ɦȄ�ȓɦȆȨ ȉ�ȓȿ Ȇȫ �ɬȆɢȧ Ƿ�ɵ ȸ Ȋ�ɝ ɨɐȗɦȄ�ɰɽɱȆɜȉ�ɬɽ ȷ ȳɭ�ɵ ɭ�ȓȝɦȆȝɦȄ�ȒȮȆɮɦȄ�ʏࢭ�ɰ ȿ؈ ɽɀ ɳɮɦȄ

�ʏࢭ�ȲȮȆɀ ɦȄ�Ȇٔڈɏ �ɰֺ ɏׁ Ȅ�Ȕ ȄǴȄȳȡ ɼ232020مارسȄ�ɯ ʊɨɐȗɨɦ�ɪ ʆȯȉ�ۚܣ ȍȕ�ɯ ȕ�֗�ȓʊȿ ɽɦȄ�ȒȲȄȴɽɦȄ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ʅ ȲɽɄ ݍݰ

�Ȇْڈʊȍɨȕ�ȑ ȣ ʆ�ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ʏࢭ�ȲȄȳɮȗȷ ֺ ɦɼ�֗ȓݏݰɭ�ȓȡ Ȇȧ �ɞ Ȇɳɸ�ɰ Ƿ�ʄڴɏ�ǴȆɳȉ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ɵ ɭȆɢɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʄڴɏ

�ȶ ȲȄȯɮɦȄ�ʏࢭ�ɷȮɽȡ ɼ��ɵ ɭȆɢɦȄ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȒȆʊݏݰɦ�ۜܣ Ȇȷ؟ ֿ Ȅ�ȳɀ ɳɐɦȄ�ȯɐʇ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɰɽɢɦ�ɯ Ɍ ȗɳɭ�ɪ ɢȼ Ȋ

�ǴȄȳȡ ǻ�ɰ Ƿɼ�֗Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄɼ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄɼ�ɬȄȵɦǼȉ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊȿ ɽɦȄ�ȒȲȄȮׂ ɦ�ȩ ɮȸ ʇ�ɰɽɱȆɛ�ɑɃ ɼ

��ǴȆɳȞȗȷ ַ Ȅ�ȓɦȆȧ �ʏࢭ�Ȇɸȱ ʊɘɳȕɼ�Ȇ٭ڈ�ɯ ɺɭȄȵɦɼ�ɰ ʈȲȄȮׁ؈ Ȅɼ�ȒȱȕȆȷ ֿ Ȅɼ�ɰ ɏ�ȯȧڴɮɨɐȗɮɦȄ�ʄ؈ Ȅɼ�ȑ ɱȆȡ �ɵ ɭ�ȆٮڈȄȲȄȳɛ

�ȓɦɼȱ ȍɮɦȄ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȮɽɺݍݨȄ�ʏࢭ�ȓɮɸȆȸ ɮɦȄ�ȲȆɇ ǻ�ʏࢭɼ�֗ ȯ ɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʄڴɏ�ȮȆɮȗɏַ Ȅ�Ȉ ȳɔɮɦȄ�ȲȄȳɛ�ȯɐȊ�ȒȳȻ Ȇȍɮɗ

ȘɱȄ�ɵ ɭ�ȯݏݰɦ�ɤ Ȇɮɐȗȷ Ȅ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɪ ɢɦ�ȓʈɽȉفɦȄ�ȳɇ Ƿ�ɑʊɮȡ �ș ɏȳȻ �֗ȯ ȣ ȗȸ ɮɦȄ�ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ȲȆȼ

ȉȄȯȗɦȄ�ɑʊɮȡ؈ف� �ȰȆȬ ȕȄɼ�֗ɰ ɮɨɐȗɮɨɦ�ȯɐȊ�ɵ؈ ɏ�ȶ ɼȲȯɦȄ�ɤ Ȇɀ ʆǻ�ɰ ɭǸȕ�ɰ؈ ȆɮɄ ɦ�ɯ ɺɦ�ȓɦɽݝݵȄ�ȓɈ ɨȸ ɦȄɼ�ɪ ǾȆȷ ɽɦȄ�ɪ ɠ

ȓʊȡ ɽɓȄȯʊȍɦȄ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ ַ Ȅ�ɰ ȆɮɃ ɼ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ʏܣ�ࢭ ɛȳɦȄ�ɤɽȨ ȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�Ȧ Ȇȣ ɱ�ɰ ȆɮɄ ɦɱɼ�֗�Ȧ Ȇȣ

�ɑɃ ɼ�֗ȯ ɐȊ�ɵ ɏ�ȶ ɼȲȯɦȄ�ǴȆɜɦǻ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ Ȇȉ�ɬȆʊɜɨɦ؈ق�ȡɼ�ș ɛɼ�ʏࢭ�ɣ ɦȰɼ�֗ȓȧ ȆȗɮɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɽɦȄ�ɪ ɢȉ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ

�ʄڲǻ�ַ ɽȿ ɼɼ�ȓʊɨɏȆɘȗɦȄ�Ȅȱɟɼ�ȓʊɮɛȳɦȄ�Ȕ Ȇɀ ɳɮɦȄ�ʄڲǻ�ǴɽݏݨɦȆȉ�ȄȲɼȳɭɼ�֗ ɰ ɮɨɐȗɮɦȄ�ȒȲȆȻ؈ ǻ�ɵ ɸȲ�ȓʊɮɛȳɦȄ�ɰ ɭȆɄ؈ ɮɦȄ

ȓɏȄȰׁ Ȅɼ�ȒȵɘɨȗɦȄ�Ȕ Ȅɽɳɛف�ɏ�ȶ ɼȲȯɦȄ�ȟ ȉ

3ȗɮɦȄ؈ف�ȉȄȯ ȗɦȄ�ȆɱɼȲɽ ɟ�ɵ ɭȴ�ʏࡩ�ʎȌȳɔɮɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࡩ�Ȓȱ Ȭ

�Ȕ ȆʊɄ ȗɜɭ�ʄڴɏ�ȆɱɼȲɽɠ�ɵ ɭȴ�ʏࢭ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ؈ف�ȉȯȕ�ʏࢭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊȿ ɽɦȄ�ȓɈ ɨȸ ɦȄ�Ȕ ȯɮȗɏȄ

31�ȓɳȸالفصل ɦ�ʎȌȳɔɮɦȄ�Ȳɽȗȷ ȯɦȄ�ɵ ɭ2011�ȓʊȉȄفɦȄ�Ȕ ȆɏȆɮݍݨȄɼ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄɼ�ȓɦɼȯɦȄ�ɰ Ǹȉ�ȳɜȕ�֗

�ȓȧ ȆȗɮɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɽɦȄ�ɪ ɠ�ȓȀȍɐȖ�ʄڴɏ�ɵ ɭ�ȒȄɼȆȸ ɮɦȄ�ɬȯɛ�ʄڴɏ�Ȕ ȆɮɨɐȗɮɦȄɼ�ɰ ɮɨɐȗɮɦȄ�ȒȮȆɘȗȷ؈ Ȅ�Ȉ Ȇȍȷ Ƿ؈ف�ʊȸ Șɦ

�ȓʊȉفɦȄ�ɵ ɭ�ȒȮȆɘȗȷ ַ Ȅɼ�֗ ۶ɮɦȄ�ɵܣ ʈɽɢȗɦȄɼ�֗ ȒȮɽȡ �ʅ Ȱɼ�ȠɽɦɽɦȄ�ȳȸ ʋɭ�ʅȳɀ ɏ�ɯ ʊɨɐȖ�ʄڴɏ�ɤɽɀ �ɝࢭȄ�ʏݍݰ Ȅݍݰ

�֗ ȓʊܶݰ ɦȄ�ǽȲȄɽɈ ɦȄ�ȓɦȆȧ �ɬȆɢȧ Ƿ�ɵ ȸ Ȋ�ɝ ɨɐȗɮɦȄ�ɰɽɱȆɛ�ɬɽ ȷ ȳɭ�ʄڴɏ�ǴȆɳȋɼ�֗ ȶ Ȇȷ ֿ Ȅ�Ȅȱɸ�ʄڴɏɼ��ȓʊɳɘɦȄɼ�ȓʊɱȯȍɦȄ

�ɵتم اتخاذ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȵɡȕȲȆɗ�֗ ȠȲȯȗɦȄ�ʄڴɏ�ȮȆɮȗɏַ Ȅ�ַ ɼ�֗ ȓʆ؈فɄ Ȩ ȕ�ȓʊɦȆɜȗɱȄ�Ȓفɗ�ʅ Ƿ�ɰɼȮ�ʅ Ȳɽɗ�ɪ ɢȼ Ȋ؈ف�ȉȄȯȕ

ȓɀ ɳɭ�ɤ Ȇɮɐȗȷ Ȅ�ʄڴɏ�֗ȯɐȊTelmidTICE�ș ɏȳȼ ɗ�ɰ ɮɨɐȗɮɦȄɼ�Ȕ؈ Ȇɮɨɐȗɮɨɦ�ȓʊɮɛȲ�ȮȲȄɽɭ؈ف�ɗɽȕ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ
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600ȮȲȄɽɮɦȄ�Ɏɽɮȣالعملية ب  ɭ�ȴɼȆȣ ȗʊɦ�ȓɘɏȆɄ ɭ�Ȕ ȄȮɽɺȣ ɭ�ș ɦȱȉ�ɯ ȕ�֗ Ȅȳɗɽȗɭ�ɰ Ȇɠܣ� ɛȲ�ɾ ɽȗȨ ɭ الرقمية

9�ɤمورد6000المتوفرة حاليا  Ȇɮɐȗȷ Ȅɼ�Ƞɽɦɼ�ɤ ȯɐɭ�ɪ ȿ ɼɼ�֗ȓʊȷ ȄȲȯɦȄ�ɞ ֺ ȷ ֿ Ȅɼ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɮɦȄ�ɑʊɮȣ ȉ�ɝ ɨɐȗȕɼ�֗

֗�.الف متعلم ومتعلمة يوميا600المنصة  ɰ ɮɨɐȗɮɦȄ�ɑʊɮȡ؈ �ɰ ȉ�Ⱦ؈ ȳɘɦȄ�ǺɗȆɢȕ�Ƿȯȍɭ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʄڴɏ�Ȇȿ ȳȧ ɼ

�ɉ ȋȳɦȄ�ʄڴɏ�ɼǷ�ȑ ʋȷ Ȅɽȧ �ʄڴɏ�ɰ ɼȳɗɽȗʆ�ַ �ɵ ʆȱɨɦȄ�ɰ ɮɨɐȗɮɦȄ�ȒȯǾȆɘɦ�ȓȿ؈ Ȇȫ ɼȓȿ Ȇȫ ɼ� ș֗ ʋɱفɱֿ Ȅ�ȓɡȍȼ Ȋ

�ȓȍȸ ɲ�ɰ Ƿ�Ȇɮɨɏ �֗ ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓʈȵɘɨȗɦȄ�Ȕ ȄɽɳɜɦȄف�ɏ�ȒȲɽɀ ɮɦȄ�ȶ ɼȲȯɦȄ�ȟ ȉ�ʄڴɏ�ȒȲȄȴɽɦȄ�ș ɨɮɏ �֗ ʅ ɼȳɜɦȄ�ɉ ȷ ɽɦȆȉ

�ȓɳȷ �ȓʆȆɓ�ʄڲǻ�֗ ȵɸȆɳȕ�ș ɱȆɠ�֗ ɉ ʊɈ Ȭ ȗɨɦ�ȓʊɭȆȸ ɦȄ�ȓʊȋɼȯ ɳɮɦȄ�Ȕ ȆʊǾȆɀ ȧ ǻ�ȑ ȸ ȧ �֗ ȴȆɘɨȕ�ʄڴɏ�ȳɗɽȗȕ�ۘܣ ɦȄ�ȳȷ ֿ Ȅ

2015�ɻȗȎȸ ɲ�Ȇɭ�֗97%ɼ�֗ ʅȳɄ Ȅ�ɉݍݰ ȷ ɽɦȆȉ91%10لقروي بالوسط ا.�ȓɐȊȆȗɭ�ɵ ɭ�ɰ ɮɨɐȗɮɦȄ�ɰ؈ ɡɮȗɦɼ؈

�Ȕ ȄɽɳɜɦȄ�ʏۂɼ�֗ ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆʈɽȗݝݰȄ�ȟ ȉ�ʏࢭ�ȓʊɳɇɼ�ȓʈȵɘɨȕ�Ȕ Ȅɽɳɛ�ȓțֺ ț�ȓȀȍɐȖ�ș ɮȕ�ȯ ɜɗ�֗ ȒȲɽɀ ɮɦȄ�ȶ ɼȲȯɦȄ

�ȟ Ȏȉ�ș ɭȆɛ�ۘܣ ɦȄɼ�֗ ɰɽʊɐɦȄɼ�ȓʊɔʉȴȆɭֿ Ȅɼ�ȓʊɗȆɜȝɦȄ59�ȓʆȆɓ �ʄڲǻ�Ȇٓڈȉ�ɯ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȶ ɼȲȯɦȄ�Ɏɽɮȣ ɭ�ɪ ɀ ʊɦ�֗ Ȇʊɭɽʆ�Ȇȷ ȲȮ

�ʄڲǻ�ɰֽ Ȅ3127كما ح.11درسا�ɵ ɭ�Ȇɛֺ Ɉ ɱȄ�ɯ ȕ�ȟ ʊȧ �֗ ȓʈɽȉفɦȄ�ɰ ɭȆɄ؈ ɮɦȄ�ɑʉɽɳȕ�ʄڴɏ�ȒȲȄȴɽɦȄ�ș ȿ ȳ15�ɪ ʈȳȉȄ

2020�ȓɃ ȆʈȳɦȄɼ�֗ ȓɛȆɏǻ�ȓʊɐɃ ɼ�ʏࢭ�ɤ Ȇɘɇֿ Ȅɼ�֗ ʏڲɼֿ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɯ ֗�ٮڈ Ȓȯʆȯȡ �Ɂ ɀ ȧ �ȟ ȉ�֗ ʏڋ ʈȲȯȕ�ɪ ɢȼ Ȍɼ�֗

ʏڥɭȆݍݨȄɼ۶ܣ�ɮɦȄɼ�ۜܣ ȲȯɮɦȄ�ɻʊȡ؟ ɽȗɦȄɼ�֗ ȓʊٕڈɗفɦȄ�ȥ ɭȄفɦȄɼ�֗ ȓʊȷ ȲȯɮɦȄ12.

�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɮɦȄ�ɰ ǻ�ȓʊȸ ʉȲȯȗɦȄ�ɯ ɜɇֿ Ȅ�Ȕ ȄȮɽɺȣ ɮȉ�ɣ ɦȰɼ�֗ۜܣ Ȇʊɛ�ș؟ ɛɼ�ʏࢭ�ȆɸǴȆȷ Ȳǻ�ɯ ȕ

�ɯ ʆȯɜȕ�ȓʈɼȄȴ�ɵ ɭܣ� ʊɨɐȗɦȄ�ɝ ɗȳɮɦȄ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ Ȅ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�Ȕ Ȇɛɼֿ Ȅ�ȓɨʊɇ �ȓɨɔȗȼ ɮɦȄ�ȓʊɳɜȗɦȄɼ�ȓʊȡ ɽɓȄȯʊȍɦȄɼ

�ȓʊɏȄȰַ Ȅ�Ȕ Ȅɽɳɛ�ʏࢭɼ�ʎɭֺ ɏׁ Ȅ�ȳʈɽɀ ȗɦȄ�ʏࢭ�ɰ ɀ؈ ɀ Ȭ ȗɭ�ɰ ʊɳɜȗȉ�ș؈ ɱȆɐȗȷ Ȅ�ȟ ʊȧ �֗ ȯ ɐȊ�ɵ ɏ�ȹ ʉȲȯȗɦȄ�Ȕ Ȇɭȯȫ

ɜʊȍɈ ȕ�ʏࢭɼ�ȓʈȵɘɨȗɦȄɼ�ȒȱȕȆȷ ֿ Ȅ�ș ɛɽɦȄ�ȹ ɘɱ�ʏࢭ�ɬȆɛɼ�֗ɞ ɽȍȸ ʇȆɗ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ɑɛȄɽɮɦȄ�ʏࢭɼ�Ȉ Ȇȸ ȖȄɽɦȄ�Ȕ Ȇ

�ȓɐȊȆȗɭɼ�ȹ ʉȲȯȗɨɦ�ȓʊɃ ȄفɗȄ�ȆɭȆȸ ɛǷ�ȆɸȲȆȍȗɏȄ�ɯ ȕɼ�֗ɞ ɽȍȸ ʇȆɘɦȄ�ʏࢭɼ�Ȉ Ȇȸ ȖȄɽɦȄ��ʏࢭ�Ȕ Ȇɏɽɮȣ ɭ�ȹ ʋȷ Ǹȗȉ

�ɯ ȗʆ�Ȇɮɟɼ�֗ ȓʈȲɽɄ Ȅ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕݍݰ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɤɽɀ ɗ�ʏࢭ�ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�Ȕ ȆɛɼǷ�ɪ ȝɭ�ȒȮȯȨ ɭ�Ȕ ȆɛɼǷ�ʏࢭ�ȶ ɼȲȯɦȄɼ

9�ɤ Ȇɮɡȗȷ Ȅ�ɚ Ȇɗǵɼ�֗ ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓȋȳȣ ȕ�ȓɨʊɀ ȧ ��ܣ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ۶ܣ�ɮɦȄ�ɵ ʈɽɢȗɦȄɼ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓʊȉفɦȄ�ȳʈȴɼ

ȍȷ ֿ Ȅ� ȓȸ ɨݍݨȄ� ȓ֗ʊȷ ȄȲȯɦȄ� ȓɳȸ ɦȄɵ֗ ʈȲȆȼ Șȸ ɮɦȄ� ȹ ɨȣ ɭ� �֗ ȓʊɏɽ12-2020مايȳʈȴɽɦȄ� ɂ ȳɏ� ȳȼ ɴɦȄ� ɑɛɽɭ� ɉ ȉȄȲ� ֗

https://www.souss24.com/411244.htm

10�ɤ Ȇɮɡȗȷ Ȅ�ɚ Ȇɗǵɼ�֗ ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓȋȳȣ ȕ�ȓɨʊɀ ȧ ��ܣ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ۶ܣ�ɮɦȄ�ɵ ʈɽɢȗɦȄɼ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓʊȉفɦȄ�ȳʈȴɼ

Ȇȼ Șȸ ɮɦȄ� ȹ ɨȣ ɭ� �֗ ȓʊɏɽȍȷ ֿ Ȅ� ȓȸ ɨݍݨȄ� ȓ֗ʊȷ ȄȲȯɦȄ� ȓɳȸ ɦȄɵ֗ ʈȲ12-2020مايȳʈȴɽɦȄ� ɂ ȳɏ� ȳȼ ɴɦȄ� ɑɛɽɭ� ɉ ȉȄȲ� ֗

https://www.souss24.com/411244.htm

11�ɤ Ȇɮɡȗȷ Ȅ�ɚ Ȇɗǵɼ�֗ ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓȋȳȣ ȕ�ȓɨʊɀ ȧ ��ܣ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ۶ܣ�ɮɦȄ�ɵ ʈɽɢȗɦȄɼ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓʊȉفɦȄ�ȳʈȴɼ

ɵ֗ ʈȲȆȼ Șȸ ɮɦȄ� ȹ ɨȣ ɭ� �֗ ȓʊɏɽȍȷ ֿ Ȅ� ȓȸ ɨݍݨȄ� ȓ֗ʊȷ ȄȲȯɦȄ� ȓɳȸ ɦȄ12-2020مايȄȲ� ֗ȳʈȴɽɦȄ� ɂ ȳɏ� ȳȼ ɴɦȄ� ɑɛɽɭ� ɉ ȉ

https://www.souss24.com/411244.htm

12�ɤ Ȇɮɡȗȷ Ȅ�ɚ Ȇɗǵɼ�֗ ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓȋȳȣ ȕ�ȓɨʊɀ ȧ ��ܣ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ۶ܣ�ɮɦȄ�ɵ ʈɽɢȗɦȄɼ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓʊȉفɦȄ�ȳʈȴɼ

ɵ֗ ʈȲȆȼ Șȸ ɮɦȄ� ȹ ɨȣ ɭ� �֗ ȓʊɏɽȍȷ ֿ Ȅ� ȓȸ ɨݍݨȄ� ȓ֗ʊȷ ȄȲȯɦȄ� ȓɳȸ ɦȄ12-2020ماي� ɂ ȳɏ� ȳȼ ɴɦȄ� ɑɛɽɭ� ɉ ȉȄȲ� ֗ȳʈȴɽɦȄ

https://www.souss24.com/411244.htm
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�ɼ�ȲɽɄ ȧ �ɉ ȍɃ�ɯ ȗʆ�֗ Ȇɭɽʆ�ȳȼ ɏ �ȓȸ ɮȫ �ɪ ɠɼ�֗ ɻȗʆȆٰڈɼ�ȶ ȲȯɦȄ�ȓʆȄȯȉ�ʏࢭ�ɷȲɽɄ ȧ �ɪ ʊܦݨ Șȉ�ɰ ɮɨɐȗɮɦȄ�Ȉ؈ Ȇʊɓ

�ȓʊȡ ɽɓȄȯʊȍɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ʏࢭ�ȒȱȕȆȷ ֿ Ȅ�Ɇ ȳȬ ɱȄɼ�֗ ȒȆɜɨɮɦȄ�ȶ ɼȲȯɦȄ�ɯ ɺɗ�ɵ ɭ�ȯ ɟǸȗɦȄɼ�֗ ȓȍɛȄȳɮɦȄ�Ȕ ȄȲȆȍȗȫ Ȇȉ�ɯ ȍɛȄȳɭڈْ

�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɑɛɽɭ�ʄڴɏ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɻȨ ɘɀ ȕ�ɵ ɡɮʆ�ȶ ɼȲȯɨɦ�ɾ ɽȗȨ ɭ�ɑɃ ɼ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȱɟ�ȯ ɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɨɦ

�ɖا ȳɀ ȕ�ș Ȩ ȕ�ȆɺɐɃ ɼɼ�֗Ȓ؈قȡɼ�Ȕ ȆȨ ʊܶݰ ȗȉ�ȓɜɗȳɭ�ɰɽɢȕ�ȓɺȡ ɽɮɦȄ�ɤ Ȇɮɏ׀ ɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�ǴȄȳȡׁ Ȅ�ȹ ɘɱɼ�֗ȓʊɮʊɨɐȗɦ

ȧ؈ق� �Ɂ ʊɀ Ȭ ȕ�ɯ ȕ�֗ ɚ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȕ ȄȰ�ʏࢭɼ��ȓɐȍȗɮɦȄ�ȓʊȡ ɽɓȄȯʊȍɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ɝ ɗȄɽȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɜʊȍɈ ȗɦȄ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ɯ ɨɐȗɮɦȄ

ɦȄɼ�֗ ȓʊɗȆɜȝɦȄ�ȓɐȊȄȳɦȄ�ȒȆɳɜɦȄ�Ȇٔڈɭ�֗ ɯ ʊɨɐȗɨɦ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�Ȕ ȄɽɳɜɦȄ�ɵ ɭȴ�ɵ ɭ�ۚܣ ɭȴɜɦȄɼ�֗ ȓʈɽɺݍݨȄ�ɰɽʊɐɦȄ�ȒȆɳɜ ناة

�ɯ ʊɨɐȗɨɦ�ɯ Ɍ ɳɮɦȄ�ȲȆɇׁ Ȅ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ȯɟǷ�ɾȳȫ Ƿ�ȓɺȡ �ɵ ɭɼ�֗ ȯ ɐȊ�ɵ ɏ�ȶ ɼȲȮ�ɯ ʆȯɜȕɼ�ɰ ɮɨɐȗɮɦȄ�ɯ؈ ɏȮ�ʄڲǻ�ȓʊɃ ȆʈȳɦȄ

�ɑɭ�Ȇɺɦ�ȒȯɏȆȸ ɮɦȄ�ȓʊȷ ȲȯɮɦȄ�ȓʊȉفɨɦ�ʅȴȄɽɮɦȄ�ɯ ɏȯɦȄɼ�ȹ ʉȲȯ ȗɦȄɼ�ɵ ʈɽɢȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȑ ʊɦȆȷ Ƿ�ɑʉɽɳȕ�ȓʊɮɸǷ�ʄڴɏ

�ʏࢭ�Ȇʊȣ ʈȲȯ ȕ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ƞ ȆɭȮǻ�ʎɘɗ��ȓɭȴֿ Ȅ�ɷȱɸ�ʏࢭ�ɷȮȆɮȗɏȆȉ�ș ɏȳȷ Ƿ�ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ɵ ɡɦ�֗ɻɮʊɮɐȖ�ɝ ɗǷ

ȯʊɗɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ɑɭ�Ɏ Ȅȳɀ ɦȄ�ȓȍɨȧ �ɪ ȫ ȄȮɼ�֗ ȆɱɼȲɽɠ�ɵ ɭȴ19 المستجد، وللوقاية منھ، تمت محاولة إيجاد صيغ

�ș ɛɽɦȆȉ�ɬȄقɦַ Ȅ�ɑɭ�ɯ ڈْ ȷ ȄȲȮ�ȓɐȊȆȗɭ�ʏࢭ�ɰ ɮɨɐȗɮɦȄ�Ȓȯ؈ ɏȆȸ ɮɦ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɵ ɏ �Ȓȯɮȗɐɭ�ɯ ʊɨɐȗɨɦ�ɪ ȫ Ȅȯɭɼ

�ȮȯݝݰȄܣ� ɨɐɦȄɼ�ʏࢭȳɐɮɦȄ�ɾ ɽȗݝݰȄ�ɪ ɜɳɦ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɉ ǾȆȷ ɽɦȄ�ȓɈ ȷ Ȅɽȉ�ȶ ɼȲȯɦȄ�ɪ ʊɀ Ȩ ȕ�ȓʊɨɮɏ�ɬȆɮȕׁ

�ȰȆȗȷ ֿ Ȅ�ɰ ȉ�ɪ؈ ȿ Ȅɽȕɼ�ȹ ʉȲȯȕ�ȓʊɨɮɏ؈ف�ȉȯȕ�ʄڴɏ�ȓɦɼǺȸ ɭ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ɰ Ƿ�Ȇɮɟ�֗ʅ ɽȉفɦȄɼ

�ȓɦɼȄȯȗɮɦȄ�ɕʊɀ ɦȄ�ɾ ȯ ȧ ǻ�ʄڴɏ�ȓɏɽȍɈ ɭ�ȮȄɽɭ�ȒȲɽȿ �ʏࢭ�ɰɽɢȗɦ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȮȄɽɮɦȄ�ȓȣ ɭفɦ�ɯ ɨɐȗɮɦȄɼرائجة وال

�ȓɔʊȿ ɼ�ȮȲɼɽɦȄ�ȓɔʊȿ �ȆɮɸǷɼpdf�Ȕ ȯɮȗɏȄ�Ȇٰڈ Ƿ�ȒȱȬ ȗɮɦȄ؈ف�ȉȄȯȗɦȄ�ɻȉ�ș ɮȸ ȖȄ�Ȇɭ�ɯ ɸǷɼ��ȓʊǾȳɭ�ɼǷ�ȓɏɽɮȸ ɭ�ɼǷ�֗

�Ȕ Ȇȡ Ȇȧ �ɑɭ�ɬǴֺ ȗʆ�ۚܣ ɭȴ�ȥ ɭȆɱȳȉ�ɑɃ ɼ�ɑɭ�Ȕ Ȇɏɽɮȣ ɭ�ɵ ɮɃ �Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɉ ǾȆȷ ɼɼ�ɪ ǾȆȷ ɼ�ʄڴɏ

�Ȕ ȳȸ ʇ�Ȕ ȆɸȄȳɟׁ Ȅ�Ʌ ɐȊ�ɯ ɓȲ�֗ ș ʋɱفɱֿ Ȅ�ȓɡȍȻ �ɬȄȯȬ ȗȷ ַ �ɰ ɮɨɐȗɮɦȄ�Ȕ؈ ȆȍɨɈ ȗɭɼ�ɼȲȯɦȄ�ɯ ʆȯɜȕ�Ȅ؈فȝɟ س عن

�ɻɱֿ �֗ ɞ ɽȍȸ ʇȆɘɦȄ�ɼǷ�Ȉ Ȇȸ ȖȄɽɦȄف�ɏ�Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ�ɤ Ȇɮɐȗȷ Ȅ�ʏࢭ�Ȇɮʊȷ �ɪ ɏȆɘȗɦȄɼ�ɰ ܣɜɨȗɦȄ�ۘ؈ ʊɨɮɏ؈ف�ɗɽȕ�ɑɭ�֗ ȯ ɐȊ

�ɯ ɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ɷȱɸ�ɵ ɭ�ۜܣ ʋǾȳɦȄ�ȲɼȯɦȄɼ�֗ɯؠ ʊȉ�Ȇɮʊɗ�ɰڈٔ ɮɨɐȗɮɦȄɼ�ɯ؈ ɨɐȗɮɦȄɼ�ȰȆȗȷ ֿ Ȅ�ɰ ȉ�ɪ؈ ɏȆɘȗɦȄ�ɯ ȗʆ

ɦȄܣ� ʊɨɐȗɦȄ�ɚ Ȇʊȸ ɦȄ�ɵ ɏ�ȳɌ ɳɦȄ�Ʌ ɔȊ�֗ ȓʈȲȄȳɮȗȷ ַ Ȅɼ�ǽȲȄɽɈ ɦȄ�ȓɦȆȧ �ȳțǷ�ɵ ɭ�ȓʊȸ ɘɳɦȄ�Ȕ ȆɇɽɔɄ ɦȄ�ɻȡ Ȅɽʆ�ʅ ȱ

�ș ɭȵɦǷ�֗ ȯ ɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ ַ �ȒȱȬ ȗɮɦȄ؈ف�ȉȄȯȗɦȄ�ɰ ǻ��ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ǴȄȳȡ �ɵ ɭ�ȓɃ ɼȳɘɮɦȄ�ȓʊܶݰ ɦȄ

�ֺ ɭȆɐȗʆ�ɯ ɨɐȗɮɦȄɼ�ȰȆȗȷ ֿ Ȅ�ɵ ɭ�ɪ ɠ�ɰ Ȇɠ�Ȅȱ٭ڈɼ�֗ɰ Ȇɢɭ�ɰ ɼȮ�ɻȸ ɘɱ�ɰ ȆɭȵɦȄ�ʏࢭ�ȰȆȗȷ ֿ Ȅ�ɑɭ�ɯ ɨɐȗɮɨɦ�ɵ ɭȄقɮɦȄ�Ȯɽȡ ɽɦȄ

ɦȄ�Ȕ ȄȰ�ʏࢭɼ�֗ ȒȳȻ Ȇȍɭ�ȓʊɳɜȗɦȄɼ�ȓȣ ɭفɦȄ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ȯɮȗɐȖ�ȓɇ Ȇȷ ɽɦȄ�ɷȱɸɼ�֗ ȆɈ ʊȷ ɼ�ȰȆȗȷ ֿ Ȅ�ɰɽɢʆ�ș ɛɽ

�ʏۂɼ�֗ ȰȆȗȷ ֿ Ȅ�Ȇ٭ڈ�ɬɽɜʆ�ȓɇ Ȇȷ ɽɦȄ�ɰ ɼ�֗ ǴɼȳɜɮɦȄɼ�Ɏɽɮȸ ɮɦȄɼ�ʎǿȳɮɦȄ�ʄڴɏ�ȓɇ Ȇȷ ɽɦȄ�ʏࢭ�ȮȆɳȘȷ ַ Ȅ�ɑɭ�ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄɼ

�ȳȻ �ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�Ȓȯʆȯȡ �ȓʈɽȋȳȕ�ȑ ʊɦȆȷ Ƿ�ɝ ʊȍɈ ȕ��ʄڲɼ�ȓȋȳȣ ȗɦȄ�ʄڲǻ�ȯɳȘȸ Ȗ�ȓʊɨɮɏ�ȓʊɮɨɏ�ȓɜʈȳɇ �ɵ ɏ�ȒȲȆȍɏوتوضيح ح

�֗ ȆɱɼȲɽɠ�ɵ ɭȴ�ʏࢭ�ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ʏࢭ�ȓɨɮɐȗȸ ɮɦȄ�ɉ ǾȆȷ ɽɦȄ�ɵ ɭ�ɰ ɏɽɱ�ə؈ ʊɴɀ ȕ�ɵ ɡɮʈɼ��ɯ ɨɐȗɮɨɦ�ȆɺɦȆɀ ʆɼ�֗ ȶ ɼȲȯɦȄ

�ɰ ȉ�ɪ؈ ȿ ȄɽȗɦȄ�ɰɽɢʈɼ�֗ ʏڤȄȰׁ Ȅ�ȟ ȍɦȄ�ɼǷ�ʅȵɘɨȗɦȄ�ȟ ȍɦȄ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ȓʊȧ �ȒȮȆɮɦȄ�ȟ ȉ�ʄڴɏ�ȵɡȕȲȄ�Ɏɽɱ�ʏࢭ�ȓɨȝɮȗɮɦȄɼ

ɱַف� Ȅ�ɪ ɮɐȗȷ Ȅ�ʎɲȆȝɦȄ�ɎɽɳɦȄɼ��ȆʊȉȆȗɟɼ�Ȇʊɐɮȷ �ɯ ɨɐȗɮɦȄɼ�ȰȆȗȷ ֿ Ȅ�ʄڴɏ�Ȓȯɮȗɐɭ�Ȉ Ȇȸ ȖɽɦȄɼ�ȹ ʇȆɘɦȄɼ�ș ʋɱ

�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʁʊɨɮɐɦȄ�Ȧ Ȇȣ ɱǻ�ɽɸ�ɉ ǾȆȷ ɽɦȄ�ɷȱɸ�ɤ Ȇɮɐȗȷ Ȅ�ɵ ɭ�ȓʆȆɔɦȄɼ�֗ ȶ ɼȲȯɨɦ�ȓʈȳɀ ȋɼ�ȓʊɐɮȷ �Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ

�ȓʊȸ ʋǾȳɦȄ�ɉ ɜɳɦȄ�ɯ ʆȯɜȕ�ʏࢭ�ȓɛȯɦȄɼ�ȶ ɼȲȯɦȆȉ�ɝ ɨɐȗʆ�Ȇɮʊɗ�ɯ ɨɐȗɮɦȄ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧ Ȅ�ʄڴɏ؈ق�ɟفɦȄ�ʏࢭ�ȓɨȝɮȗɮɦȄ
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�ɼ�֗ɽȼ Ȅɼ�ȮȄȳɈݍݰ ȗȷ ַ Ȅ�ɵ ɏ�ȮȆɐȗȉַ Ȅɼ�ȓɗȯ ȸڈْ ɮɦȄɼ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄɼ�ȶ ȲȄȯɮɦȄ�Ʌ ɐȊ�Ȕ ȯɮȗɏ Ȅ

�Ȇٔڈɭ�ȳɟȱɱ�ɉ ǾȆȷ ɽɦȄ�Ʌ ɐȊ�ʄڴɏ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄɼ�ȓʊȿ ɽɀ Ȅɼݍݵ

-ȓʊɱɼفɡ ɦַ Ȅ�ɑɛȄɽ ɮɦȄ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄɼ�ȓʊȿ ɽɀ Ȅɼ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕݍݵ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄɼ�ȶ ȲȄȯɮɦȄ�Ʌ ɐȊ��ȳȉȯȕ��

�Ȓȵɺȡֿ Ȅɼ�Ȉ ɽ ȷ ȆݍݰȄ�ɑɭ�ɝ ɗȄɽȗȕ�Ȇْڈȣ ɭȳȋɼ�ȓʊɱɼفɡɦׁ Ȅ�ɑɛȄɽɮɦȄف�ɏ�ۜܣ ʉȲȯؠ ȗɦȄ�ɰ Ǹȼ ɦȄ�ɽȗȧ Ȅɼ�֗ ȓʈɽɨݍݵȄ�ʄڴɏ�ɻǾȄ

�ɰ ɏȆɘȗɦȄ�ȺڴɮɨɐȗɮɦȄ�ɑɭ�ʏ؈ ȆɜɳɦȄ�ȩ ȗɗ�ɑɭ�ȓɨɺȷ �ȓɜʈȳɈ ȉ�ȶ ɼȲȯɦȄ؈ف�Ʉ Ȩ ȕ�ʄڴɏ�ȰȆȗȷ ֿ Ȅ�ȯɏȆȸ Ȗ�Ȕ ȆɜʊȍɈ ȗɦȄ

�ȶالمنصات التعليمية- ɼȲȯɦȆȉ�ɰ ɦ�ɻɭȄȯȬقɮɨɐȗɮɦȄ�ȯʈɼ؈ ȗȷ Ȅ�ɯ ȕ�ȄȯɗȄȲ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇɀ ɳɮɦȄف�ȗɐȖ��

ɦȄ�ǴȆȼ ɲȄ�ɯ ȗɗ��ȓʊȷ ȄȲȯɦȄݠݮ�ȆɳɮɦȄ�ɪ ɢȉ�ȆْڈɭǴֺ ɭ�ɑɭ�ȆٮڈȆʈɽȗȨ ɮȋɼ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɱɼفɡɦׁ Ȅ�ȓɀ ɳɮtelmid tice  من

�֗ ȆɺȧȳȻ ɼ�ȶ ɼȲȯɦȄ؈ف�ɗɽȕ�ȯɀ ɛܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ۶ܣ�ɮɦȄ�ɵ ʈɽɢȗɦȄɼ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓʊȉفɦȄ�ȒȲȄȴɼ�ɪ ȍɛ

�ɼǷ�֗ ȓɔʊȿ �Ȇٔڈɭ�ɪ ʊɮȨ ȗɨɦ�ȓɨȉȆɛ�ɾȳȫ Ƿ�ȓʊȕȆɭɽɨɐɭ�ɕʊȿ ɼ�Ȕ Ȇɸɽʆȯʊɗ�ɪ ɢȻ �ʄڴɏ�Ȇɺɦɽɨȧ ɼ�ɵ ʈȲȆɮȗɦȄɼword أو

Power point أوpdfȄ�ɯ ȗʈɼɉ ȉȄȳɦȄ�ȓɈ ȷ Ȅɽȉ�ȓɀ ɳɮɦȄ�ɷȱɺɦ�Ƞɽɦɽɦtelmidtice.men.gov.ma

-�Ȉ Ȇȸ ȖȄɽ ɦȄ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ȓȍɐȼ ɦȄ�ɬȆȸ ɛǷܣ� ɨɐȗɭ�ɪ ɮȼ Ȗ�Ȕ Ȇɏɽɮȣ ɭ�ɯ ٬Ȇȼڈ ɲǼȉ�Ȉ Ȇȸ ȖȄɽɦȄ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ȒȱȕȆȷ ֿ Ȅ�ɬȯ Ȭ ȗȷ Ȅ

�ȓʊȷ ȄȲȯɦȄ�ȒȮȆɮɦȆȉ�ȓɜɨɐȗɮɦȄ�ȓʊȕɽɀ ɦȄɼ�ȓʊǾȳɮɦȄ�ɪ ǾȆȷ ȳɦȄ�ɂ ȳɐɦ�Ȇٕڈɗ�ɰɽ ȷ Ȳȯʆ�ۘܣ ɦȄ�Ȓȯȧ Ȅɼ�ȓʊɮʊɨɐȖ�ȓȸ ȷ Ǻɭ�ʏࢭ

�Ⱥالمقررة وفتح للم ȆɜɳɦȄɼ�ɪ ɏȆɘȗɦȄ�Ȉ Ȇȉ�ɰ ɮɨɐȗ؈

-�ɞ ɽ ȍȸ ʇȆɗ�ʏڴȿ Ȅɽ ȗɦȄ�ɑɛɽ ɮɦȄ�ȑ ȸ ɲǷ�ɻɱɽɢɦ�ɞ ɽȍȸ ʇȆɘɦȄ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�ɑɛɽɭ�ȒȱȕȆȷ ֿ Ȅ�Ʌ ɐȊ�ɪ ɮɐȗȷ Ȅ

�ɯ ɨɐɮɦȄ�Ȇٕڈɨɏ�ɖ ȳȼ ʇ�ɯ ȸ ɛ�ɵ ɏ �ȒȲȆȍɏ�ȓɏɽɮݝݨȄ�ȓȨ ɘȿ �ʄڴɏ؈ف�ɗɽȕ�ȑ ɨɈ ȗʆ�Ȓȯȧ Ȅɼ�ȓȸ ȷ Ǻɭ�ʏࢭ�Ȓȯȧ Ȅɼ�ȓɏɽɮݝݨ

ɯ ȗʆ�ɣ ɦȰ�ȯɐȊ�ɯ ț�֗ ɻȉ�ɤɽɮɐɮɦȄ�ۚܣ ɭȵɦȄ�ɤɼȯȡ �ɂ ȳɐʇ�ʅ ȱɦȄ�֗ ɪ ɏȆɘȗɦȄɼ�Ⱥ ȆɜɳɦȄ�ȩ ȗɘʈɼ�֗ ȶ ȲȯɦȄ�ɾ ɽȗȨ ɭ�ɯ ʆȯɜȕ

�Ȇٔڈɏ �ȓȉȆȡַ Ȅɼ�ɯ ɨɐȗɮɦȆȉ�ȓɇɽɳɮɦȄ�Ȕ Ȇȍȡ ȄɽɦȄ�ȰȆȗȷ ֿ Ȅ�ȮȯȨ ʆ�ɣ ɦȰ�ȯɐȌɼ

-�ȓʊɃ Ȅفɗַ Ȅ�ɬȆȸ ɛֿ ȄȖ�ɯ ȕف�ɏ�ȓʊɃ Ȅفɗַ Ȅ�ɬȆȸ ɛֿ Ȇȉ�ɪ ɮɐɦȄف�ɏ�֗ ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓȋȳȣ ȕ�ȵʈȵɐ“ خدمة

�ȟ”مسار ʊȧ �֗ɰ ɮɨɐȗɮɦȄɼ�ȒȱȕȆȷ؈ ֿ Ȅ�ɰ ȉ�ȳȻ؈ ȆȍɮɦȄ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�ɰ ȆɮɄ ɦ�֗ɨɐȗɦȆȉ�ȓțȯݝݰȄ�ɬȆȸ ɛֿ Ȅ�Ɏɽɮȣ ɭ�ȴɼȆȣ ȕ يم

725�șالعمومي  ɔɨȉ�ȓʊɈ ɔȖ�ȓȍȸ ɴȉ�ʅ Ƿ�ə ɦǷ96%�ۜܣ ɽɀط Ȅ�ɯݍݵ ʊɨɐȗɦȆȉ�ȓțȯݝݰȄ�ɬȆȸ ɛֿ Ȅ�ȯɏ�ɕɨȉ�ɰ ȧ؈ �ʏ֗�ࢭ

�ʏڲȄɽȧ108�ȓȍȸ ɴȉ�֗ ܣۜ ɗȄ�ɯفȄع ȸ ɛ�ə ɦǷ70%�ʄڲǻ�ɰ ɨɮɐȗȸ؈ ɮɦȄ�Ɏɽɮȣ ɭ�ɣ ɦȱȉ�ɪ ɀ ʊɦ�֘85300ألف أستاذا و

.13ألف تلميذ

-��ȓʊǾȆɳɦȄ�ɝ ɇ ȆɳɮɦȆȉ�ȱ ʊɭֺ ȗɦȄ�ȒȯǾȆɘɦ�ȓɐȡ Ȅȳɮɨɦ�ȓȷ Ȅȳɟ�ɰɽ ʊɨɭ؈ف�ɗɽ ȕɵ ʈȳȻ ȆɳɦȄ�ɑɭ�ɰ ɼȆɐȗȉ�ȒȲȄȴɽɦȄ�ș ɭȆɛ

�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�֗ȆɱȆȣ ɭ�֗ȓʊȸ ɲȳɘɦȄ�ȓɔɨɦȄɼ�Ȕ ȆʊɃ ȆʈȳɦȄɼ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɔɨɦȄ�ȮȄɽɭ�ʏࢭ�ɯ ɏȯɦȄɼ�ȓɐȡ Ȅȳɮɨɦ�ȓȷ Ȅȳɟ�ɰɽʊɨɭ؈ف�ɗɽȗɦ

ȆɳɮɦȄɼ�ʅ ɼȳɜɦȄ�ɉ ȷ ɽɦȆȉ�ȓʊǾȆɳɦȄ�ɝ ɇ ȆɳɮɦȆȉ�ʎǿȄȯȗȉַ Ȅ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄܣ� ɨɐȗɮɦǴȆȨ ɱǷ�ɑʊɮȣ ȉ�Ⱦ Ȇɀ Ȅ�Ȕݍݵ ȄȰ�ɝ ɇ بلاد

13�ɤ Ȇɮɡȗȷ Ȅ�ɚ Ȇɗǵɼ�֗ ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓȋȳȣ ȕ�ȓɨʊɀ ȧ ��ܣ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ۶ܣ�ɮɦȄ�ɵ ʈɽɢȗɦȄɼ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓʊȉفɦȄ�ȳʈȴɼ

ɵ֗ ʈȲȆȼ Șȸ ɮɦȄ� ȹ ɨȣ ɭ� �֗ ȓʊɏɽȍȷ ֿ Ȅ� ȓȸ ɨݍݨȄ� ȓ֗ʊȷ ȄȲȯɦȄ� ȓɳȸ ɦȄ12-2020ماي�ȳʈȴɽɦȄ� ɂ ȳɏ� ȳȼ ɴɦȄ� ɑɛɽɭ� ɉ ȉȄȲ� ֗

https://www.souss24.com/411244.htm
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�ɯ Ȇȍȸٮڈ Șɡɭ�ɯ ɏȮ�ȓʊɔȊ�ɣ ɦȰɼ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ȶ ɼȲȯɦȄ�ȓɐȊȆȗɭ�ʏࢭ�ȓȋɽɐȿ �Ȅɼȯȡ ɼ�ɵ ʆȱɦȄ�ɣ ȀɦɼǷ�ɰ ɡɮȕ�ɪ؈ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ɣ ɦȰɼ

ɯ .ȆɮɨɐȖɼ14ٮڈ

-��ȯ ɐȊ�ɵ ɏ �Ȓȱ ȕȆȷ ֿ Ȅ�ɵ ʈɽ ɡȕ�ȓʊȉفɨɦ�ȓʈɽɺݍݨȄ�Ȕ ȆʊɮʆȮȆɠֿ Ȅ�ȳɇ Ƿ�ȒȱȕȆȷ ֿ Ȅ�ɵ ʈɽɢȕ�ɯ ȕ�ȒȱȬ ȗɮɦȄ؈ف�ȉȄȯȗɦȄ�ȲȆɇ ǻ�ʏࢭɼ

Ȅ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ȳɇ Ƿɼ�ɵ ʈɽɢȗɦȄɼ�ɯ �ȓȿ٭ڈ Ȇȫ �ȓȉȄɽȉف�ɏ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ȓʈɽȉفɦ»e-Takwine«�ɵ ʆȯʊɘȗȸ ɮɦȄ�Ȯȯɏ�ȵɸȆɱɼ�֗23

.15ألف مستفيد

-��Ȕ Ȇȧ Ȅفɛַ Ȅɼ�ȲȆȸ ɘȗȷ ֺ ɦ�ʎɲɼفɡ ɦַ Ȅ�ȯ ʆفɦȄɼ�ȳɄ ȫֿ Ȅ�ɉ Ȅ�Ȕݍݵ Ȇɀ ɱǻ�ȓʊɱɼفɡɦׁ Ȅ�ȓɭȯݍݵȄ�ǴȆȼ ɲȄǻ�ɯ ȕ

�ȳɄ ȫֿ Ȅ�ɯ ɛȳɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȒȲȆȻ ׁ Ȅ�ɵ ɸȲ�ȓɏɽɃ ɽɭ0800001122ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�Ȕ ȄȲȆȸ ɘȗȷ ַ Ȅ�ɑʊɮȡ �ʎɜɨȗɦ؈ف�ȉȄȯȗɦȄ

�ȯʆفɦȄف�ɏ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�ɵ ɡɮʆ�Ȇɮɟ�֗Ȉ ȳɔɮɦȄ�ʏࢭ�ɻɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ɤɽȧ �Ȕ Ȇȧ Ȅفɛַ Ȅ�ɑʊɮȡ �ɣ ɦȱɟɼ�֗ȒȱȬ ȗɮɦȄ

�ʎɲɼفɡɦַ Ȅinsat@men.gov.ma.

-�ܣ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࡩ�Ȓȱ Ȭ ȗɭ؈ف�ȉȄȯ ȗɦȄ�ɵ ɭف�؆ɟǷ�Ƞ Ȇȗɱǻ�ɵ ɭ�ȓʊȋȳɔɮɦȄ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ș ɳɡɮȕ100 ألف

ɷȱ ɸ�ș ɮɸ�֗ Ɏɽɳȗɭܣ� ɛȲ�ȮȲɽɭ�ɰ ȓȣ%100وȉ�ȓʊɮɛȳɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ70%؈ ɭفɮɦȄ�ȓʊȡ ɽɓȄȯʊȍɦȄ�ɰ ɭȆɄ؈ ɮɦȄ�ɵ ɭ16.

Ȇɺɦ�ȓɐȊȆȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄɼ�Ȕ ȆɐɭȆݏݨɦ�ȓʊɱɼفɡɦׁ Ȅ�Ȕ ȆȉȄɽȍɦȄ�ʄڴɏ�Ȇɸȳȼ ɲ�ɯ ȕɼ.�ʄڴɏ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ə ɨȗȬ ɭ�Ȕ ȵɡȕȲȄɼ

�ȓɏɽɮȣ ɭ�ɯ ʆȯɜȕ��ɯ ȗɗ��ȓȍɨɈ ɦȄ�ɑɭ�ɪ ɏȆɘȗɨɦ�ȓʊȕȆɭɽɨɐɭ�ȓɮɌ ɱǷɼ�ȓʊɱɼفɡɦǻ�ɑɛȄɽɭɼ�ȓʊɮɛȲ�Ȕ Ȇɀ ɳɭ�Ȓȯɏ�Ȕ Ȇɭȯȫ

Ȅ�əݍݰ�ȓʊɗȳɐɮɦȄ�ɤɽɜم ɨȗȬ ɭ�ȶ ɼȲȯɦȄ�ɷȱɸ�ɪ ɮȼ Ȗ�֗ ȓʊɃ ȆʈȳɦȄ�ȒȆɳɜɦȄ�ʄڴɏ�ȒȲɽɀ ɮɦȄ�Ȕ ȄȳɃ ȆݝݰȄɼ�ȶ ɼȲȯɦȄ�ɵ

�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�ʏࢭ�ȒȴȆȡׁ Ȅ�ɣ ɨȸ Ȋ�ȓȿ ȆݍݵȄ�ɣ ɨȕ�Ȇɮʊȷ ַɼ�֗ȦɽȗɘɮɦȄ�Ȉ ȆɈ ɜȗȷ ַ Ȅ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɮȉ�Ȇٔڈʊɜɨȕ�ɯ ȗʆ�ۘܣ ɦȄ

�ɚ ɽɘʆ�Ȇɭ�ȑ Ɉ ɜȗȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ90%ɨȗɦȄ�ȓʊɈ ɔȗɦȄ�ɷȱɸ�ș ɳɡɭ�֗ ȓȍɨɈ ɨɦ�ʏڲȆɮȡׁ Ȅ�ȮȯɐɦȄ�ɵ ɭ�ȟ ȉ�ɵ ɭ�ȓʈȵɘ

6�ȯȧֿدرسا، بمعدل 12 Ȅ�ɬɽʆ�ȓʆȆɓ�ʄڲǻ�Ȇٓڈȉ�ɯ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȶ ɼȲȯɦȄ�Ɏɽɮȣ ɭ�ɪ ɀ ʊɦ�֗ɬɽʊɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ȆɏȆȷ10 2020ماي ،

�ʏڲȄɽȧ300 .17درسا�Ȕ ȆɏȄȰׁ Ȅ�ə ɨȗȬ ɭ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓʊɱȆȸ ɲׁ Ȅ�ɬɽɨɐɦȄ�ʏࢭ�ȶ ɼȲȮ�ȟ ȉ�ʄڲǻ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�Ȕ ȲȮȆȋɼ

14�ɤ Ȇɮɡȗȷ Ȅ�ɚ Ȇɗǵɼ�֗ ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓȋȳȣ ȕ�ȓɨʊɀ ȧ ��ܣ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ۶ܣ�ɮɦȄ�ɵ ʈɽɢȗɦȄɼ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓʊȉفɦȄ�ȳʈȴɼ

ɵ֗ ʈȲȆȼ Șȸ ɮɦȄ� ȹ ɨȣ ɭ� �֗ ȓʊɏɽȍȷ ֿ Ȅ� ȓȸ ɨݍݨȄ� ȓ֗ʊȷ ȄȲȯɦȄ� ȓɳȸ ɦȄ12-2020ماي�ȳʈȴɽɦȄ� ɂ ȳɏ� ȳȼ ɴɦȄ� ɑɛɽɭ� ɉ ȉȄȲ� ֗

https://www.souss24.com/411244.htm

15�ɤ Ȇɮɡȗȷ Ȅ�ɚ Ȇɗǵɼ�֗ ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓȋȳȣ ȕ�ȓɨʊɀ ȧ ��ܣ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ۶ܣ�ɮɦȄ�ɵ ʈɽɢȗɦȄɼ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓʊȉفɦȄ�ȳʈȴɼ

� ɵ֗ ʈȲȆȼ Șȸ ɮɦȄ� ȹ ɨȣ ɭ� ȓ֗ʊɏɽȍȷ ֿ Ȅ� ȓȸ ɨݍݨȄ� ȓ֗ʊȷ ȄȲȯɦȄ� ȓɳȸ ɦȄ12 رابط موقع 2020ماي ،

ȳȼ ɴɦȄhttps://www.souss24.com/411244.html.

16ɦȄ�ȳʈȴɼ�ɤ Ȇɮɡȗȷ Ȅ�ɚ Ȇɗǵɼ�֗ ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓȋȳȣ ȕ�ȓɨʊɀ ȧ ��ܣ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ۶ܣ�ɮɦȄ�ɵ ʈɽɢȗɦȄɼ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓʊȉف

� ɵ֗ ʈȲȆȼ Șȸ ɮɦȄ� ȹ ɨȣ ɭ� ȓ֗ʊɏɽȍȷ ֿ Ȅ� ȓȸ ɨݍݨȄ� ȓ֗ʊȷ ȄȲȯɦȄ� ȓɳȸ ɦȄ12 رابط موقع 2020ماي ،

ȳȼ ɴɦȄhttps://www.souss24.com/411244.html.

17�ɤ Ȇɮɡȗȷ Ȅ�ɚ Ȇɗǵɼ�֗ ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓȋȳȣ ȕ�ȓɨʊɀ ȧ ��ܣ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ۶ܣ�ɮɦȄ�ɵ ʈɽɢȗɦȄɼ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓʊȉفɦȄ�ȳʈȴɼ

� ɵ֗ ʈȲȆȼ Șȸ ɮɦȄ� ȹ ɨȣ ɭ� ȓ֗ʊɏɽȍȷ ֿ Ȅ� ȓȸ ɨݍݨȄ� ȓ֗ʊȷ ȄȲȯɦȄ� ȓɳȸ ɦȄ12 رابط موقع 2020ماي ،

ȳȼ ɴɦȄhttps://www.souss24.com/411244.html.
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�ɪ ʊܦݨ Șȉ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ș ɭȆɛ�֗ ɣ ɦȰ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ǻ�ȓʈɽɺݍݨȄ13 ندوة ومائدة�ȆْڈȋȲȆɜɭɼ�ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ɤɽȧ �Ȓȳʆȯȗȸ ɭ

ȓʊɃ ȆʈȳɦȄ�ȒȆɳɜɦȄف�ɏ�Ȇٓڈȉ�ɯ ȕ�ȆʆȄɼȵɦȄ�ə ɨȗȬ ɭ�ɵ ɭ18.

�֗ ܣ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɑɛɽɮɦȄف�ɏ�ɉ ȉȄȲ�ɑɃ ɼ�ȆɄ ʆǷ�ɯ ȕ�֗Ȕ ȄǴȄȳȡׁ Ȅ�ɷȱɺɦ�Ȇɮʊɏȯȕɼ

ɐȊȆȗɭ�ɵ ɭ�Ȅɽɳɡɮȗʆ�ɯ ɦ�ɵ ʆȱɦȄ�ȓȍɨɈ ɦȄɼ�Ȕ ȆȍɦȆɈ ɨɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�ȶ ɼȲȯɦȄ�ɷȱ ɸ�ȓɐȊȆȗɭ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭفɏ�ȶ ɼȲȯɦȄ�ȓ قناة

ȓʊɃ ȆʈȳɦȄ.

�ȓɨɀ ɦȄ�Ȕ ȄȰ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȟ Ȩ ȉ�ɑʉȲȆȼ ɭ�ɪ ʈɽɮȗɦ�Ȇȣ ɭȆɱȳȉ�ȒȲȄȴɽɦȄ�ș ɜɨɇ Ƿ�ȯɜɗ�֗ ܣ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȆɭǷ

�ȯ ȣ ȗȸ ɮɦȄ�ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȣ ȉ“�ȯʊɗɽɠ19″�ɕɨȍʆ�ʏڲȆɭ�ɖ ֺ ɓ�ɻɦ�Ɂ ɀ ȫ �֗10�ʏࢭ�ȓɮɸȆȸ ɮɦȄ�ɖ ȯ֗�٭ڈ ɯ ɸȲȮ�ɰ ʆֺ؈ ɭ

ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ɷȱ ɸ�ȓɺȡ Ȅɽɭ19Ȅ�ʄڲǻ�ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ɖ ɼȳɋ �ș ɐɗȮ���ɤɽȿ ɽɨɦ�ȆɸȵʈȵɐȖɼ�ȓȧ ȆȗɮɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɽɦȄ�ɪ ɠ�ȲȆɮȝȘȷ

�ȓɳɡɮɮɦȄ�Ȕ ȆʆȆɔɦȄ�ʄڲǻ

4ȯ ɐȊ�ɵ ɏ �ȹ ʉȲȯ ȗɦȄ�ʏࡩ�ȓɐȍȗɮɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ ַ Ȅ

�ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ Ȅ�ɰ ȆɮɄ ɦ�ȓʊɦǵ�ɷȲȆȍȗɏַ �ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏڴɏ�ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ȑ ɨɛ�ʏࢭ�ȮȆɮȗɏַ Ȅ�ɯ ȕ

Ȅ�ɯݍݰ ʊɨɐȗɦȄ�ɵ ɭ�ɤ ȆɜȗɱȄ�ȯɐʉɼ�֗ Ȇɸ؈فȉȯȗȉ�ȒȱȕȆȷ ֿ Ȅ�ə ɨɢȗɗʄڴɏ�ɯǾȆɜɦȄ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɤ Ȇɮɐȗȷ Ȅ�ʄڲǻ�ʅ ȲɽɄ

�ʏࢭ�ɪ ȝɮȗȕ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ Ȅ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ

�Ȕالاستجابة:- ȄǴȆɘɡɦȄɼ�Ȕ ȄȲȯɜɦȄɼ�Ȕ ȄȲȆɺɮɦȄ�Ȉ Ȇȸ Șɟַ �ɯ ɺɐɗȄȯȕɼ�֗ ȯ ɐȊ�ɵ ɏ �ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɪ ʆȯȍɦ�ȒȱȕȆȷ ֿ Ȅ�Ȉ Ȇȣ ȗȷ Ȅ

Ȅ�ə ʊɋɽȗɦ�ȓʊɏ Ȅȯ ȉׁ Ȅ�ȓȉȆȗɡɦȄɼ�֗ ȓȣ ɭفɦȄɼ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄɼ�ʏڤȆɳɈ ȿ ַ Ȅ�ǴȆɠȱɦȄɼ�Ȕ ȆɔɨɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȒȯʆȯݍݨȄوسائل ل

�ɤ Ȇɀ ʆׁ �ɰ ɮɨɐȗɮɦȄ�ɑɭ�ɪ؈ ɏȆɘȗɦȄ�ȯɀ ɛ�Ȕ ȆɜʊȍɈ ȗɦȄɼ�ɑɛȄɽɮɦȄɼ�֗ ș ʋɱفɱֿ Ȅف�ɏ�ȮȲȄɽɮɦȄɼ�ȓʊȕȆɭɽɨɐɮɦȄɼ�ȓʊɮɛȳɦȄ

�ɪ ȝɮȗȕ�ȓʊȣ ʊȕȄفȷ Ȅ�Ȕ Ȅȵɡȕȳɭ�ȹ ɮȫ �ʄڴɏ�Ȕ ȯɮȗɏȄ�ȓȉȆȣ ȗȷ ַ Ȅ�ɷȱɸ�ɰ ɼ��ȆɺɈ ʊȸ Ȏȕɼ�ȆɺȧȳȻ �ɑɭ�ȒȲȳɜɮɦȄ�ȶ ɼȲȯɦȄ

ɡ ɦׁ Ȅ�ɪ ǾȆȷ ɽɦȄ�ɤ Ȇɮɐȗȷ Ȅɼ�֗ ȯ ɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʄڲǻ�ǽȲȆɈ ɦȄ�ɤɽȨ ȗɦȄ�ʏࢭɦȄ�Ȕ ȄɼȮǷ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ʏࢭ�ȓɨȝɮȗɮɦȄ�ȓʊɱɼبث ف

zoom�ɵالمباشر زوم ɭȄقɮɦȄ؈ف�ɓ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɑɭ�ɵ ɭȄقɮɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȥ ɭȯȉ�ɬȆʊɜɦȄ�ɯ ȕ�ɣ ɦȰ�ȯɐȌɼ�֗ ȶ ɼȲȯɦȄ�ɤ Ȇɀ ʆׁ

�ɪلتحقيق المساواة الرقمية، ولتحقيق النموذج المتبع ȡ ɽȡ �Ȕ ȆɜʊȍɈ ȗɦȄ�ȓʊȷ ȲȯɮɦȄ�ɑɛȄɽɮɦȄ�Ȇٔڈɭɼ

�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�ɑɛȄɽɮɦȄɼ�Ȉ Ȇȸ ȖȄɽɦȄɼ�֗ Ȓȵȣ ɳɮɦȄ�ȓʊɮɛȳɦȄ�Ȕ ȄȲȳɜɮɦȄɼ�ɰ ɮɨɐȗɮɦȄ�ɯ؈ ʊʊɜȕ�ɯ ț�֗ ɞ ɽȍȸ ʇȆɗ

�֗ ȯ ɐȊ�ɵ ɏ�ȹ ʉȲȯȗɦȄ�Ȓفɗ�ɤ ֺ ȫ �ȆɺɭȆɮȕɼ�Ȇْڈɐȡ Ȅȳɭɼ�Ȇ٭ڈ�ɯ ɨɐȗɮɦȄ�ə ʊɨɢȕ�ɯ ȗʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊȷ ȲȯɮɦȄ�ɂ ɼȳɘɦȄ��ȩ ʊܶݰ ȕɼ

18ɢȗɦȄɼ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓʊȉفɦȄ�ȳʈȴɼ�ɤ Ȇɮɡȗȷ Ȅ�ɚ Ȇɗǵɼ�֗ ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓȋȳȣ ȕ�ȓɨʊɀ ȧ ��ܣ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ۶ܣ�ɮɦȄ�ɵ ʈɽ

� ɵ֗ ʈȲȆȼ Șȸ ɮɦȄ� ȹ ɨȣ ɭ� ȓ֗ʊɏɽȍȷ ֿ Ȅ� ȓȸ ɨݍݨȄ� ȓ֗ʊȷ ȄȲȯɦȄ� ȓɳȸ ɦȄ12 رابط موقع 2020ماي ،

ȳȼ ɴɦȄhttps://www.souss24.com/411244.html.

19�ɤ Ȇɮɡȗȷ Ȅ�ɚ Ȇɗǵɼ�֗ ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓȋȳȣ ȕ�ȓɨʊɀ ȧ ��ܣ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ۶ܣ�ɮɦȄ�ɵ ʈɽɢȗɦȄɼ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓʊȉفɦȄ�ȳʈȴɼ

� ɵ֗ ʈȲȆȼ Șȸ ɮɦȄ� ȹ ɨȣ ɭ� ȓ֗ʊɏɽȍȷ ֿ Ȅ� ȓȸ ɨݍݨȄ� ȓ֗ʊȷ ȄȲȯɦȄ� ȓɳȸ ɦȄ12 رابط موقع 2020ماي ،

ȳȼ ɴɦȄhttps://www.souss24.com/411244.html
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�ɰ ɮɨɐȗɮɦȄɼ�ȒȱȕȆȷ؈ ֿ Ȅ�ɰ ȉ�ɪ؈ ȿ ȄɽȗɦȄ�Ȕ ȆʈɽɦɼǷ�ȯʆȯȨ ȕɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ Ȅ�ȵʈȵɐȖɼ�ɯ ɏȮ�ʏࢭ�ɵ ɮɡʆ�ɯ ʊʊɜȗɦȄ�ȶ Ȇȷ Ƿɼ

�ɰوالإدار  ʈ؈

-��ɪ ɏ ȆɘȗɦȄ�ȓʊȣ ʊȕȄفȷ Ȅ�֗ ɯ ɨɐȗɮɦȄɼ�֗ȰȆȗȷ ֿ Ȅ�ʏࢭ�ɪ ȝɮȗȕ�ȓʊȕȄɽɱ�ɖ Ȅȳɇ Ƿ�ȓɐȌȲǷ�ɰ ȉ�ɪ؈ ɏȆɘȗɦȄ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɬɽɜʆ

�ɵ ʈɽɢȕ�ʏܢۚ�ࢭ ɐɮɦȄ�ɽɸ�ɻɱֿ �֗ ɪ ɏȆɘȗɨɦ�ȓʈȲɽݝݰȄ�ȒȄɽɳɦȄ�ɯ ɨɐȗɮɦȄف�ȗɐʉɼ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɉ ʊȷ ɽɦȄɼ�֗ ȶ ȲȯɦȄ�ɾ ɽȗݝݰȄɼ

ȮȯɐȗɮɦȄ�ɪ ɏȆɘȗɦȄ�ɻɳɏ�ȑ ȕفʈɼ�֗ Ȕ ȄȲȆɺɮɦȄ�Ȉ Ȇȸ ȘɟȄɼ�ȓɗȳɐɮɦȄɉ ʊȷ ɽɦȄɼ�ɰ ɮɨɐȗɮɦȄɼ�ɯ؈ ɨɐȗɮɦȄ�ɰ ȉ�Ǹȼ؈ ɴʆ�ʅ ȱɦȄ

�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�ǴȆɳȍɦ�ۚܣ ɸȱɦȄ�ə ɀ ɐɦȄ�Ț ȯȨ ʈɼ�֗ ɯ ɦȄɼ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕفʊȉ�Ȇɮʊɗ�ȓʈɽȉڈٔ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɤ ȮȆȍȗɦ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ

�֗ ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɉ ʊȷ ɽɦȄɼ�ɯ ɨɐɮɦȄɼ�ɯ ɨɐȗɮɦȄ�ɰ ȉ�ɰɽɢʆ�֗؈ ʎǿȆɳȝɦȄ�ɪ ɏȆɘȗɦȄ�ȲɽɨȍȘʆ�ȆɄ ʆǷɼ��ʎɲɼȆɐȗɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ț Ȅȯȧ ɼ

ȕɼ�ȆʊɗȄȳȻ Ȅ�ȄȯɐȊ�ȱȫ Ǹʈɼ�ɉ ʊȷ ɽɦȄɼ�ɾ ɽȗݝݰȆȉ�ɯ ɨɐȗɮɦȄ�ȓɛֺ ɏ�ɵ ɭ�ʅ ȮȳɘɦȄ�ɪ ɏ ȆɘȗɦȄ�ɪ ɢȼ Șʈɼ�֗ ȆɈ ʊȷ ɼɼ�Ȇʊٕڈȡ ɽ

�ɂ ȳɏ�ȮȄȯɏȄɼ�֗ ɎɽɃ ɽɮɦȄ�Ɂ ʊݏݵȗȉ�ɬɽɜʆ�ɣ ɦȰ�ȯɐȌɼ�֗ ȓɐȊȆȗɮɦȄɼ�ȒǴȄȳɜɦȄɼ�Ɏ Ȇɮȗȷ ַ Ȅ�ʄڴɏ�ɬɽɜʈɼ�֗ ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ

ȗʆ�Ȕ ֺ ɏȆɘȗɦȄ�ɷȱɸ�ʄڴɏ�ǴȆɳȋɼ�֗ ʎǿȆɳȝɦȄ�ɪ ɏȆɘȗɦȄ�ʅ ȮȳɘɦȄ�ɪ ɏȆɘȗɦȄ�ɵ ɭ�Ȇɛֺ Ɉ ɱȄ�ɯ ɨɐȗɮɦȄ�ȓɟȲȆȼ ɭɼ�֗ ܣ ʆȯɜȕم 

�Ȕ ȆɱɼȯɮɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ʏࢭ�ȓʊɨȣ ȗɮɦȄɼ�֗ ɪ ɏȆɘȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ʏࢭ�ɯ ɨɐȗɮɦȄ�ɑɛɽɭ�ȵʈȵɐȗɦ�ɾȳȫ Ƿ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ Ȅ�ɤ Ȇɮɐȗȷ Ȅ

�Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄɼ�Ȕ ȆʆȯȗɳɮɦȄɼ�ɑɛȄɽɮɦȄ�ʄڴɏ�Ȕ ȆȨ ɘȿ �Ț Ȅȯȧ ɼ��ȒȲȳɜɮɦȄ�ȶ ɼȲȯɦȆȉ�ȓɜɨɐȗɮɦȄ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�ɑɛȄɽɭɼ

ȗɦ�ɰ ɮɨɐȗɮɦȄ�ɰ؈ ȉ�Ȇɮʊɗ�ɤɽɠɽȕɼȳȉ�ɑɃ؈ ɼ�ȓɦɼȆȨ ɭɼ�֗ ȒȲȳɜɮɦȄ�ȶ ɼȲȯɦȄ�ɑʊɃ Ȅɽɭ�ȓȼ ɛȆɳɮɦقاش، حديد آليات الن

�ɰ ȉ�ɝ؈ ʊȸ ɴȗɨɦɼ�ɉ ʊȼ ɴȗɨɦ�ȰȆȗȷ ֿ Ȅ�ɖ ȄȳȻ Ȅ�ș Ȩ ȕ�ɰ ɮɨɐȗɮɦȄ�ɰ؈ ȉ�Ȇɮʊɗ�ɰɼȆɐȗɦȄɼ�֗؈ ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆʊȉȮǷɼ

�ȓʊǾȆɳȉ�Ȕ ȆɜʊɨɐȖ�ȆɸǴɽɃ �ʄڴɏ�ȓȉȆȗɟɼ�֗ Ȕ ȆɌ ȧֺ ɮɦȄ�ȯȿ Ȳ�ʄڴɏ�ɯ ɨɐȗɮɦȄ�ɑʊܨݨ Ȗ�ș ɛɽɦȄ�Ȕ ȄȰ�ʏࢭɼ�֗ ɰ ɮɨɐȗɮɦȄ؈

وشاملة.

ɳɮɦȄ�ȓʊȣݤݮ- ʊȕȄفȷ ȄɈ ȫ ��ʄڴɏ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȯɮȗɐʇ���ɖ Ȅȯɸֿ Ȅɼ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄ�ɵ ɭ�ȓɱɽɢɮɦȄ�ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ȓ

�ə ɀ ɐɦȄɼ�ɑʉȲȆȼ ɮɦȆȉ�ɯ ɨɐȗɦȄɼ�֗ ʎɲɼȆɐȗɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ȓʊȣ ʊȕȄفȷ Ȅ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ʄڴɏ�Ȓȯɮȗɐɭ�ȓʊݤݨɳɭ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ Ȅɼ

�֗ ���ȒȆɠȆݝݰȄɼ�֗ ȆɭȄȲȯɦȄɼ�֗ ȹ ʉȲȯȕ�ȓʊȣ ʊȕȄفȷ Ȇɠ�ۜܣ ܨݵʊظ ȘɦȄ�ɯ ʈɽɜȗɦȄɼ�֗ ǴȆɀ ɜȗȷ ַ Ȅɼ�֗ ɪ ɠȆȼ ɮɦȄ�ɪ ȧ ɼ�֗ ܣۚ ɸȱɦȄ

�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓʈɽ ȷ �ɵ ɭ�ɑɗȳʆȗɮȉ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ʄڴɏ�ɤ Ȇȍɛׁ Ȅ�ʏࢭ�ɯ ɨɐȗɮɦȄ�ɾ ȯɦ�ȓʊȉȆȣ ʆՓǻ�ȓɗȆɜț�ۜܣ ȳʈɼ�֗ɵ؟ ɭȄقɮɦȄ عة

�Ȓȯʊȧ ɼ�ȓʊȣ ʊȕȄفȷ Ȇɠ�ȳȻ ȆȍɮɦȄ�ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ȓʊȣ ʊȕȄفȷ Ȅ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ʏࢭ�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄɼ�ȓȉȆȕȳɦȄ�ɵ ɭ�ɪ ɨɜʈɼ�֗ ə ɔȻ ɼ

ȓʊɮɨɐȗɦȄ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ȱʊɘɳȕ�ʏࢭ�Ȓȯʈȳɗɼ20�ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ʏࢭ�Ȇٕڈɨɏ�ȯɮȗɐɮɦȄ�ȓʊݤݨɳɮɦȄ��Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ ַ Ȅ�ɰ ȉ�ɵ؈ ɭɼ�֗

�ɷȲɽɄ ȧ �ɪ ܥݨ ܣۚ� ɸȱɦȄ�ə ɀ ɐɦȄݤݮ�ɳɮɦȄ�ɪ ȝɭ�ȒȱȕȆȷ ֿ Ȅ�ɰ ȉ�ʅ؈ ɽɛ�ȲɽɄ ȧ �Ȇɺɦ�ۘܣ ɦȄ�ȳɟȱɱ�֗ ȒȮȯɐȗɭ�ȆɱɼȲɽɠ�ɵ ɭȴ�ʏࢭ

�֗ ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɉ ʊȷ ɽɦȄ�ɑɭ�ɯ ɨɛǸȕ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ɻɱǷ؈ف�ɓ�ȲɽɄ Ȅ�ȹݍݰ ʉȲȯȗɦȄ�ʏࢭ�ȳɃ Ȇȧ �ɰ Ȇɠ�ɷȲȆȍȗɏַ �Ȓɽɜȉ

ȝʆ�ɻȗʋȿ Ȇȫ ɼ�֗ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ə ɛȄɽɮɦȄ�ʏֺ�ࢭ ɏ Ȇɗ�ɯ ɨɐȗɮɦȄ�ɪ ɐݍݨ�ȲȆɢɗֿ Ȅ�ɎȲȆɜȕɼ�֗ ɪ ɭǸȗɦȄɼ؈ف�ɡɘȗɦȄ�ʏࢭ�ȒȲȆțׁ Ȅ؈ف�

�ɵ ɏ�ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ʏࢭ�ȒȱȕȆȷ ֿ Ȅ�Ʌ ɐȊ�ɪ ɮɐȗȷ Ȅɼ��ɯ ɸȲȆɢɗǷɼ�ɯ Ȇɭɽɨɐɭ�ɵٮڈ ɭ�ȒȮȆɘȗȷ ַ Ȅɼ�֗ ɵ ʈȳȫֽ Ȅ�ǴȄȲǵ�ɬȄفȧ Ȅɼ

ɨȸ ɦȄ�ɵ ɭ�ɤ ȆɢȻ Ƿ�ɯ ɨɐȗɮɦȄ�Ȉ Ȇȸ ȘɟȄ�ʏࢭ�ɯ ɸȆȸ ʇݤݮ�ɳɭ�ɽɸɼ�֗ ȓȡ ȱɮɳɦȆȉ�ɯ ɨɐȗɦȄݤݮ�ɳɭ�ȯɐȊɵ ɏ�ȒȲȮȆɀ ɦȄ�Ȕ Ȇɠɽ
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�ʄڴɏ�Ǹȼ ɴȕ�ȓʊɨɮɏ�ʏۂɼ��Ƞ ȰȆɮɳɦȄɼ�Ȉ ȲȆȣ ȗɦȄ�ə ʊɋɽȕɼ�֗ ȓɌ ȧֺ ɮɦȄɼ�ɷȆȍȘɱַ Ȅ�ɵ ɭ�Ȇɛֺ Ɉ ɱȄ�ȓʊɏȆɮȗȡ Ȅ�ə ɛȄɽɭ

�ɵ ɭ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȆɗ�ȓʊȁʊȍɦȄ�Ȕ ȄȮȯݝݰȄɼ�֗ ɯ ɨɐȗɮɦȆȉ�ȓɈ ȍȕȳɮɦȄ�Ȕ ȄȮȯݝݰȄɼ�ɞ ɽɨȸ ɦȄ�ɰ ȉ�ɪ؈ ɏȆɘȗɦȄ

�ȲȆɺɮɦȄɼ�Ȕ ȆʆȆɘɡɦȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮݝݨ�ȓʊɘʊɋɼ�ȓʊɨɮɏݤݮ�ɳɮɦȄ�Ȅȱɸ�ɝ ɨɈ ɳɭɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȆɗ�֗ ȓɜȧֺ ɦȄɼ�ȓȍȸ ȘɡɮɦȄ�Ȕ Ȅ لم

�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ ַ Ȅ�ɵ ɭɼ��ɰ ɮɨɐȗɮɦȄ�ɞ؈ ɽɨȷ �ʄڴɏ�ȓɏɽɳȗɭɼ�ȒȮȯɐȗɭ�ȲȆțǵ�ɻɦ�ɰɽɢʆ�ۜܣ ɗַفȄع Ȅف�ɏ�ȓȡ ȱɮɳɦȆȉ

�ȟ Ȅɼ�֗ݍݰ ȓʈȲȄɽȧ �ȓɜʈȳɈ ȉ�ȲȆɢɗֿ Ȅ�ɤ ȮȆȍȕ�ʄڴɏ�ɯǾȆɜɦȄ�ʎɲɼȆɐȗɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ�֗ ȯ ɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȒȯɮȗɐɮɦȄ�ȓʊݤݨɳɮɦȄ

ʊɮɳȕɼ�֗ ɵ ʈȳȫֽ Ȅ�ȲȆɢɗǷ�ɪ ȍɜȕ�ʄڴɏ�֗ ʎȖȄȱɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ȵʈȵɐȖɼ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄɼ�ʅ ȯɜɳɦȄ؈ف�ɡɘȗɦȄɼ�Ɏ Ȅȯ ȉׁ Ȅɼ�ɰɼȆɐȗɦȄ�ȦɼȲ�ȓ

ɡɘȗɦȄɼ�ȓɨȀȷ؈ف� ֿ Ȅ�Ȧȳɇ �ʄڴɏ�ȒȯɮȗɐɮɦȄ�ȓȼ ɛȆɳɮɦȄ�ɤ Ȇɮɐȗȷ Ȅɼ�֗ʅȲȆɺɮɦȄɼ�ʏࢭȳɐɮɦȄ�ɤ ȮȆȍȗɦȄ�ʄڴɏ�ɰɼȆɐȗɦȄɼ

Ȇȋɼ�֗؈فɡɘȗɦȆȉ�ɬȆɮȗɸַ Ȅɼ�֗ȶ ȲȯɦȄ�ȮȄȯɏǻ�ʏࢭ�ɯ ɨɐȗɮɦȄ�ɞ ȄȳȻ ɼ�֗ʅ ǷȳɦȄ�ǴȄȯȉɼ�ȓȉȆȡׁ Ȅ�ɯ ʆȯɜȕɼ�ȓȼ ɛȆɳɮɦȄɼعمليات ل

�ȓɜț�ȵʈȵɐȖɼ�֗ ȓɐȡ ȄȳɦȄ�ȓʆȱɔȗɦȆȉ�ɬȆɮȗɸַ Ȅɼ�֗ ȓʊɨȍɜɦȄ�ɯ Ȇȍȸٮڈ Șɡɮȉ�ȒȯʆȯݍݨȄ�ɯ ɨɐȗɮɦȄ�Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ�ɉ ȋȲɼ�֗ ȓʊɨɜɐɦȄ

�ɵ ɭ�ɖ ɽݍݵȄ�ʏࢭ�ȓɨȝɮȗɮɦȄɼ�֗ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ɵ ɏ�ȓȣ ȕȆɳɦȄ�ȓʊȸ ɘɳɦȄ�Ȕ ȆɇɽɔɄ ɦȄ�ɵ ɭ�ɯ ɺȡ Ȅȳȫ ɼ�֗ ɰ ɮɨɐȗɮɦȄ؈

ɗ�ʏࢭ�Ɂ ɘɱ�ɼǷ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɉ ʊȷ ɽ ɦȄ�ɤ Ȇɮɐȗȷ Ȅ�ʏࢭ�Ɂ ɜɳɦȆȉ�Ȳɽɐȼ ɦȄ�ɼǷ�Ȉ ɽ ȷ ȳɦȄ�ɽɀ ȫ �Ȕ Ȇɭق؇ɡʊɭɼ�ȲȄɼȮǷ�ɯ ɺ صية

�ȹ ʉȲȯ ȗɨɦ�Ȓȯʆȯȡ �Ȕ ȆɸȆȣ ȕȆȉ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄݠݮ�Ȇɳɭ�Ȕ ȆʈȳɌ ɱɼ�ɪ ȫ Ȅȯɭ�ʏࢭ�ɬȆɮȗɸַ Ȅɼ�֗ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ

�ɵ ɭ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ؈ف�ʆȆɐɭ�ȯʆȯȨ ȕɼ�֗ Ⱥ ȆɜɳɦȄ�Ȕ Ȇɜɨȧ ɼ�ȓʊɨɏȆɘȗɦȄ�ȓɈ ȼ ɲֿ Ȇȋɼ�֗ Ț ɽȨ ȍɦȄɼ�ɑʉȲȆȼ ɮɦȆȉ

�ɽȕɼ�֗ȓʊȷ ȄȲȯɦȄ�Ȕ ȄȲȳɜɮɦȄɼݠݮ�ȆɳɮɦȄ�ǴȆɳȋɼ�ɯ ʊɮɀ ȗɦȄ�ȟ ʊȧ�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ɏ ȄɽɱǷ�ɯ Ǿֺ ȕ�ȓʊɮʊɨɐȖ�Ȕ Ȇʊȣ ɭȳȉ�ə ʊɋ

�ȒȮȯɐȗɮɦȄ�Ȕ ȄǴȆɠȱɦȄɼ

-ȓɗȳɐɮɦȄ�ȓʊȣ ʊȕȄفȷ Ȅ�ɯ ɨɐȗɮɦȄ�ʄڲǻ�ȆɺɦȆɀ ʆׁ �ȯɐȊ�ɵ ɏ �ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȇٕڈɨɏ�ȹ ȷ Ǹȗʆ�ȓʊȣ ʊȕȄفȷ ַ Ȅ�ȒȄɽɳɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȯɐȖ��

�ɑɭ�ȆɺɄ ɛȆɳȗɦ�ȄȳɌ ɱ�ȓɨɢȼ ɭ�ȓʊɐɃ ɼ�ʏࢭ�ɻɱȴȄɽȕ�ɯ ɨɐȗɮɦȄ�ȯɜȗɘʆ�ɰ ȧ؈ �֗ ȯȻ ȳɮɦȄɼ�ɻȡ ɽɮɦȄف�ȗɐʇ�ʅ ȱ ɦȄ�ȰȆȗȷ ֿ Ȅف�ɏ

�Ȕ ȄȲȆɺɮɦȄ�Ȉ Ȇȸ ȘɟȄ�Ȧ Ȇȗɘɭ�ɪ ɢȼ Ȗ�ɣ ɦȱȉ��Ȓȯʆȯȡ �ȓʊɗȳɐɭ�Ȕ ȆʆȆɘɟ�Ȉ Ȇȸ ȘɟȆȉ�ɻɱȴȄɽȕ�ʄڲǻ�ɷȯʊɐʉɼ�֗ɻɗȲȆɐɭ

�ɂ ɼȆɘȗɦȄɼ�ɪ ɠȆȼ ɮɦȄ�ɪ ȧ ɼ�ȲȄɽݍݰȄɼ�ɰɼȆɐȗɦȄɼ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�ɪ ȝɭ�Ȇɺɐɭ�ȓɨɏȆɘȗɭɼ�Ȇ٭ڈ�ȓɈ ȍȕȳɮɦȄ�ȓʊȕȆʊݍݰȄ�Ȕ ȄȲȆɺɮɦȄɼ

ֿ �֗ɻɐɮȣ ɭ�ʏࢭ�ɯ ɨɐȗɮɦȄ�ȒȆʊȧ �ȓʊɏɽɱ�ȮȯȨ ȕࢼܣ� ɗ�֗ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄɼ�ȓʊɳɜȗɦȄ�ȆٮڈȆɜʊȍɈ ȕɼ�ȳɐɭ�ș ݰܷ Ƿ�Ȇٰ֗�ڈ ɪ ɏȆɘȗɦȄ�ȓɗ

�֗ ʏڤȆɳɀ ɦȄɼ�ʅȳɡȸ ɐɦȄɼܣ� ɨɐɦȄɼ�ʏڲȆɮɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ȓɦɼȯɦȄ�Ȓɽɛ�ȶ Ȇʊɜɭ�ʏۂ �Ȇٰڈɽɢɦ�֗ ɰ ɜɨȗɦȄ�ȓɗȳɐɭ�ȹ؈ ʋɦɼ

�Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�ɰ ǻ��ȓɗȳɐɮɦȄ�Ȓɽɛ�ʄڲǻ�֗ ɤ ȆɮɦȄ�Ȓɽɛ�ʄڲǻ�֗ Ȧֺ ȸ ɦȄ�Ȓɽɛ�ɵ ɭ�ș ɦɽȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓɈ ɨȸ ɦȄ�ʏڲȆȗɦȆȉࢼܣ� ɗ�Ȓɽɛ�Ȇٰڈ Ƿ�Ȇɮȋɼ

ʆ�ɵ ʆȱɦȄ�ɯ ɸ�ȲȄȯȗɛַ Ȅɼ�Ȕ ȄȲȆɺɮɦȄɼ�Ȕ ȄǴȆɘɡɦȄ�ȓɨɏȆɘɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄɼ�֗ɤ ȆɮɦȄɼ�Ȧֺ ȸ ɦȄ�ȓɈ ɨȷ �֗ȆɳɸȄȲ�֗ɰɼȮɽɜ

�ɯ ɨɐɦȄ�ȓɈ ɨȷ �ș ɨȧ �ȯɜɗ��Ȳɽ ɭֿ Ȅ�ۘܢ Ȼ �ʏࢭ�ȲȄȳɜɦȄ�ȓȍȧ Ȇȿ �֗ȲɽɌ ɳɮɦȄ�ɪ ȍɜȗȸ ɮɦȄ�ʏࢭɼ�ȆɳɸȄȲ�֗ʏۂ �ȓɳɡɮȗɮɦȄɼ

ȆɺȬ ʈȲȆȕ�ɤ Ȅɽɇ �ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ș ɺȡ ɼ�ۘܣ ɦȄ�ɾȳȫֿ Ȅ�ȓʊɗȳɐɮɦȄ�Ȕ ȆɈ ɨȸ ɦȄ�ə ɨȗȬ ɭ�ɪ Ȩ ɭ�ȓɨɸȱɮɦȄ�ȓʊɳɜȗɦȄ�ɻȕȆɜʊȍɈ ȕɼ21.

ɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʄڍ Ƀ Ƿ�ɣ ɦȱȉ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɨɦ�ȓȸ ʋǾȳɦȄ�Ȓ؈قɟȳɦȄف�ȗɐȖ�ۘܣ ɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ʄڴɏ�ɵ ɸȄȳʆ�ȯ

  خلاصة

-21��֗ Ȕ ɼ؈فȉ�֗ȳȼ ɴɦȄɼ�ɑʉȴɽȗɨɦ�Ȕ ȆɏɽȍɈ ɮɦȄ�ȓɟȳȻ �֗ȓʊɮɳȗɦȄɼ�ȓʊȉفɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɨȍɜȗȸ ɭ�ɾ ǹȲ�ȓɮɦɽɐɦȄɼ�ȹ ɘɳɦȄ�ɯ ɨɏ��ʅ ȴȆݯݨ�ʃɘɈ ɀ ɭ

.224، ص 2001، 1الطبعة 
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�ɵإ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�Ȇɸ؈فɓ�ɼǷ�ȓʊɱɼفɡɦׁ Ȅ�ɉ ǾȆȷ ɽɦȄ�ȓɈ ȷ Ȅɽȉ�ȒȲȳɜɮɦȄ�ȶ ɼȲȯɦȄ�ɵ ɭ�Ȕ ȄȲȆɺɮɦȄɼ�ɖ ȲȆɐɮɦȄ�Ȉ Ȇȸ ȘɟȄ�ɰ

ɏ�ȮȆɮȗɏַڴ Ȅ�ɑɭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ȓɨȿ Ȅɽɭ�ʄڲǻ�ȓɗȮȆɺɦȄ�ȓʊȡ ȮɽɓȄȯʊȍɦȄ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ ַ Ȅ�ɝ ɜȧ �ȆɱɼȲɽɠ�ɵ ɭȴ�ʏࢭ�ȯɐȊʄ

�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�ȓʆȆɘɟ�ȆٔڈɮɃ �ɵ ɭɼ�֗ ȓʆȆɘɡɦȆȉ�ȓȋȲȆɜɮɦȄ�ʄڴɏ�ȮȆɮȗɏַ Ȅ�ɑɭ�֗ ɵ ɭȄقɮɦȄ؈ف�ɓ�ɵ ɭȵɦȄɼ�֗ ɵ ɭȄقɮɦȄ�ɵ ɭȵɦȄ

�ȓɗȆɜț�ɽɮɱ�Ȉ Ȇʊɓ�ʏࢭ�ɵ ɮɡȕ�ȆɱɼȲɽɠ�ɵ ɭȴ�ǴȆɳțǷ�ɼǷ�ɪ ȍɛ�ǴȄɽ ȷ �ɝ ǾȄɽɏ�ɻȗɃ ɓ؈ف�ɏȄ�ɻɱǷف �֗ ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȓʆȆɘɟɼ

�ȯɐȊ�ɵࢭ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɨɦ�ʏڋ ʊȕȄفȷ ַ Ȅ�ɰɽɢɮɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɰ Ƿ�ɯ ɨɐɦȄ�ɑɭ�ȴȆȣ ɱׁ ȄɮɐɦȄɼ�ȓʊɮɨɐɦȄɼ�ȓʈȳɡɘɦȄ�ȆɸȮȆɐȊǷ�ʏ لية

�ɵ ɭ�Ȯȳȣ ȗɦȄ�ɬȯɏ�ʏࢭ�ɪ ȝɮȗʈɼ�ɤɼֿ Ȅ�ɑɭ�Ȇʈɽʊɴȉ�ɉ ȍȕȳɭ�ȳȫ ǵ�ɝ ǾȆɏ�ɝ ǾȆɐɦȄ�Ȅȱɸ�ʏڴʈɼ�֗ȴȆȣ ɱׁ Ȅ�ȒȄɽɱ�ʏۂ �֗ ȓʊȘȷ ȲȆɮɮɦȄɼ

�ɤɽɨݍݰȄɼ�Ȕ ȆɳɡɮɮɦȄ�Ȧȳɇ �ɰɼȮ�ȩ ʊܶݰ ɦȄ�Ȉ Ȅɽɀ ɦȄ�ɵ ɏ �ȟ Ȩ ȉ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȲȆȍȗɏȄɼ�֗ ȓʊɴʊɜʊɦȄ�ȲȆɢɗֿ Ȅɼ�ɰ ɜɨȗɦȄ؈

ܣۘ ɦȄ�Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�ȆɭǷ��ɾȳȫ Ƿ�ɚ ɽȸ Ȋ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɛֺ ɏ�ʏࢭ�ɪ ȝɮȗȕ�ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ȯɐȊ�Ȇɭ�ɷȳɌ ȗɴȕ

�ȓʊɮɛȳɦȄ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȇْڈɨȫ ȮǷ�ۘܣ ɦȄ�ȒȲɽȝɦȆȋɼ�֗ ȒȲȳɜɮɦȄ�ȶ ɼȲȯɦȄݳ� ܦ Șɡȕ�Ȕ Ƿȯȉ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊȕȆʊݍݰȄ�Ȕ ȄȲȆɺɮɦȆȋɼ�ɪ ɮɐɦȄ

ȑ ʈɽȍȘȉ�ʄڴɏ�ȯɐȊ�ɵ ɏɼ�ʅ ȲɽɄ Ȅ�ɻʊɏɽɳȉ�ɯݍݰ ʊɨɐȗɦȄ�ɵ ɏ �ɰ ɮǾȆɜɦȄ�ɵ؈ ɭ�ȑ ɨɈ ȗʆ�ɻʊɨɏɼ��ȓɗȳɐɮɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊȕȆɭɽɨɐɮɦȄ

�ș ʋɱفɱַ Ȅ�ʄڲǻ�ȆɺɦȆȫ ȮȄɼ�Ȕ ȄȲȆɺɭ�ʄڲǻ�ȆɺɨʈɽȨ ȕɼ�֗ Ȇٔڈʊȉ�ȓɛֺ ɐɦȄ�ȓɭȆɛɼ�֗ Ȇٕڈɗ�ȓɳɮɄ ȗɮɦȄ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ

�Ȕ Ȇʊȿ ɽɀ ȫ �ɑɭ�Ȇɺɘʊʊɡȕɼ�ə ʊɋɽȗɦȄɼ�֗Ȉ ȆɐʊȘȷ ַ Ȅɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ʄڴɏ�ɬɽɜȕ�ȓʊݤݨɳɭ�ȓʊɳɸȰ�Ȕ ȄǴȆɘɟ�ȓɈ ȷ Ȅɽȉ

ȗɦȄɼ�ɪ ɏȆɘȗɦȄɼ�Ȧ Ȇȗɘɱַ Ȅ�ʏࢭ�Ɇ ȄȳȬ ɱֺ ɦ�Ȕ ȄȲȯɜɦȄɼ�ʏڤɽɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȓʊɗȆɜțɼ�ȓʊɏȆɮȗȡ Ȅالذاتية.واصل والتنمية

المصادر والمراجع

-�ȓʊɮʆȮȆɠֿ Ȅ� ɉ ȉȄȲ� ֗ȯɐȊ� ɵ ɏ� ɯ ɨɐȗɦȄ� ə ʈȳɐȖ� �ɯ ɨɐȗɨɦ� ȓʊɱȆɈ ʆفɦȄ� ȓʊȋȳɐɦȄ� ȓʊɮʆȮȆɠֿ Ȅ

https://www.abahe.uk/distance-learning-definition.html

-֗ȯʆȯȡ �ɯ ʊɨɐȖ�ȓʊɱɼفɡɦȄ�ȓɨȣ ɭ�֗ ɤ ȆɐɘɦȄ�ʎȖȄȱɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ��ܣۚ ʊȸ ȧ �ȓɮɇ Ȇɗ21-5-2020 ،

Ȅ�ɉݝݨ2ȓɨص ȉȄȲ�֗https://www.new-educ.com

-�ȭ ʈȲȆȕ�֗ ʎȌȳɔɮɦȄ�ɝ ɮɐɦȄ�ȓʊɱɼفɡɦׁ Ȅ�ȓɨݝݨȄ�֗ ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɵ ɏ�ɯ ɡȨ ɭɼ�ɪ ɭȆȻ �ə ɨɭ��ɰ ȆʈȳɺɦȄ�ɰ ȆɮȧȳɦȄ�ȯȍɏ

�ȳȼ ɴɦȄ63، ص2020مايو�ȓɨݝݨȄ�ɉ ȉȄȲ�֗https://m.al3omk.com/533468.html

-ɭ�ɾ ǹȲ�ȓɮɦɽɐɦȄɼ�ȹ ɘɳɦȄ�ɯ ɨɏ��ʅȴȆݯݨ�ʃɘɈ ɀ ɭ�ɑʉȴɽȗɨɦ�Ȕ ȆɏɽȍɈ ɮɦȄ�ȓɟȳȻ �֗ ȓʊɮɳȗɦȄɼ�ȓʊȉفɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɨȍɜȗȸ

�ȓɐȍɈ ɦȄ�֗ Ȕ ɼ؈فȉ�ȳȼ ɴɦȄɼ1 ،2001.  

-�ȭ ʈȲȆȕ�֗ȶ ֺ ʊȸ ɟȄȳȉ�ɑɛɽɭ�ɵ ɏ �֗�ɻȕȆʊɳɜȕɼ�֗ɻǾȮȆȍɭɼ�֗ɻȬ ʈȲȆȕɼ�֗ɻɭɽɺɘɭ��ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ��Ⱥ Ȇȼ ȧ �ʃɘɈ ɀ ɭ

ȳʆȄفɗ�ȳȼ ɴɦȄ2019رابط الموقع 2، صhttps://arblog.praxilabs.com/distance-learningits-concept-

history-main-principles-and-techniques/

-�ɑɛɽɮɦȄ�ɉ ȉȄȲ�֗ ȯ ɐȊ�ɵ ɏ �ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȓɨȣ ɭ�֗ ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�ȯɐȊ�ɵ ɏ �ɯ ʊɨɐȗɦȄ��ʎɭȵɏ�ȮȆȡ �ɪ ʊȎɱ

ȮȯɐɦȄ�ȭ ʈȲȆȕ�֗ ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ14-10-2012�ȓɨݝݨȄ�ɉ ȉȄȲ�֗https://www.marefa.org

-�֗ ȯ ɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓȋȳȣ ȕ�ȓɨʊɀ ȧ ��ܣ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ۶ܣ�ɮɦȄ�ɵ ʈɽɢȗɦȄɼ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓʊȉفɦȄ�ȳʈȴɼ

֗ɵ ʈȲȆȼ Șȸ ɮɦȄ�ȹ ɨȣ ɭ�֗ ȓʊɏɽȍȷ ֿ Ȅ�ȓȸ ɨݍݨȄ�֗ ȓʊȷ ȄȲȯɦȄ�ȓɳȸ ɦȄ�ɤ Ȇɮɡȗȷ Ȅ�ɚ Ȇɗǵɼ12-رابط موقع 2020ماي،

�ȳȼ ɴɦȄhttps://www.souss24.com/411244.htm
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�ȮȯɐɦȄ�ȭأكرم عبد  القادر: ا- ʈȲȆȕ�֗ȓʊɱȮȲֿ Ȅ�Ȳɽȗȷ ȯ ɦȄ�Ȓȯʈȳȡ �֗ɪݍݰȄɼ�ȓɨɢȼ ɮɦȄ���ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦ14-

ɡɦׁفɦ�ʎɲɼݏݨ2020�ʅȳمايو Ȅ�ɑɛɽɮɦȄ�ɉ ȉȄȲ�֗https://www.addustour.com/articles/



��࿀ Ⴆ Ɓ౭ߖକଐƁ�። ፎƢኃ ቮƁ�ೕೆ࣐ଉƁ�Ƃ ܸૐ ࠣدور ෴ୃܸ ީޯ ჱࢲ କଐƁ�ƛ Ƣ࣌ ࡠ�Ɓࡦ ࣉ �። ጼ�ࠣ ߁Ɓࡴ ࢽެ ଉƁ�ࠣ ࡷޟ ީެ ࢄ�Ɓࡦ ༥စߢޟ �። ጼ�Ƅ ࢽܸ ࢲ ଉƁ࣐

��። ጶࣝ16و 15ݶ �ࠣ 2020ࠂݶࣝޟ

ܸୃกܸ ଉŽ�ໝ ແࡦफउ�ࠣ Ɖݶ ࢤܸ କଐƁƢ�ࠣߕެ ࢲޟ ࢽޟܸ ƁƢ�ࠣࡦ ࢲපඓ൷Ɓ౭ޟ କଐƁ�Ƅ ࢲܸ ƁƋኃ ᒔᐺ�። ጏࡦݕƁ�࣬ ࣊ Ɓߢೕಹኃ ቮƁ�ଉƁ�Ƅ ƁƋƁ࢟߁ ſ

344

Ƞ Ȱɽ ɮɱ�ɬȄȯ Ȭ ȗȷ Ȇȉ�ʏڲȆɮɦȄ�ǴȄȮ׀ ɦ�ʎɢʊɭȆɳʆȯ ɦȄ�ɪ ʊɨȨ ȗɦȄZ-scoreAltman

ɰ ɮɸȆȸ؈ ɮɦȄ�ȓɜț�ȵʈȵɐȖ�ʏࡩ�ɷȲɼȮɼ

ɰ Ȇɮȝɏ ܣۚ� ʆȯ ɭ

�Ȯ��Ɇ�ȳǾȄȵݍݨȄ��ɪ ȣ ʊȡ �ʏڍ ʆ�ɵ ȉ�ɝ ʆȯ ɀ ɦȄ�ȯ ɮȨ ɭ�ȓɐɭȆȡ

�Ɂ ɮɦȄݏݵ

ɟǷ�ɞ؆ف� ɽɳȍɨɦ�ʏڲȆɮɦȄ�ȵɟȳɮɦȄ�ȯ ʆȯȨ ȗɦ�ȓʊɡʊɭȆɳʆȯɦȄ�Ƞ ȰȆɮɳɦȄ�ʄڴɏ�ȮȆɮȗɏַ Ȅ�Ȕ Ȇȉ�ȓʊɦȆɐɦȄ�ȓȸ ɗȆɳɮɦȄ�ɪ ɋ �ʏࢭ

�Ƞ Ȱɽɮɱ�ȒȲȯɛ�ȴȄȳȉׁ �ȓɛȲɽɦȄ�ɷȱɸ�ș ɐȷ �ȟ ʊȧ �Ȧ ȆݍݰǻAltman�ǴȄȮֿ Ȅ�ʄڴɏ�ȓȉȆɛȳɦȄ�ʏࢭ��Ȓفɘɨɦ�ɞ ɽɳȉ�ɑȌȲֿ2011-

2015ʎɢɳȉ�ɰ Ƿ�ʄڲǻ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ș ɨȿ ɽȕɼ֗�AL-BARAKA-BANKوDUBAI-BANKȉ�ɰ Ȇɐȗɮȗʆ�Ȇɮɳʋȉ�֗ ȯ ʊȡ �ǴȄȮǸ

�ʎɢɳȉ�ɬȯɜʆAFFINوALLIANCE�ʄڴɏ�ȳțǺʊȷ �Ȇɮȉ�ȳɈ Ȅ�ȒȳǾȄȮ�ɵݍݵ ɮɃ �ɰ Ȇɐɜʆ�Ȇɮٰڈ Ƿ�Ȇɮɟ֗֗ə ʊɐɃ �ǴȄȮǷ

�ɰ ɮɸȆȸ؈ ɮɦȄ�Ȕ ȄȲȄȳɛ

.�ȓʊȧ ȆȗɘɮɦȄ�Ȕ ȆɮɨɢɦȄ نموذج؛ ماليةمؤشرات؛ تحليل ساكن.

��ȓʊȎɳȡֿ Ȅ�ȓɔɨɦȆȉ�Ɂ ɮɦȄݏݵ

In high competition, the inference of dynamic models has become more urgent to determine

the financial position of banks. This paper sought the ability of the Altman model to

determine the financial position of banks for the period (2011-2015), and concluded that

AL-BARAKA-BANK and DUBAI-BANK have good performance, while AFFIN BANK and

ALLIANCE-BANK are performing poorly, that will has a négative affect shareholder

décisions

Key words : Statistic analysis; finance Index; Z-score Altman model

مقدمة:.1

�ɵ ɏ�ș ɘȼ ɟ�Ȇɮɟ�֗ ʏڲȆɭ�ȶ ǷȳɦȄ�ɬȆɌ ɳɨɦȓʊɗȳɀ ɮɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɮɦȄ�ʏࢭ�ʏڴɡʊɸ�ɪ ɨȫ �ɵ ɏ�ʅ ȲȆɜɐɦȄ�ɵ ɸȳɦȄ�ȓɭȴǷ�ș ɘȼ ɟ

�ɯ ț�ȓɭȴֿ Ȅ�Ȉ Ȇȍȷ Ƿ�Ȓȳȿ Ȇݝݰ�Ȕ Ȇɐʉȳȼ Ȗ�Ȳɼȯȿ ɼ�ɰ Ȇݍݨ�ȴɼȳȉ�ʄڲǻ�ɾ ȮǷ�ʅ ȱɦȄ�ȳɭֿ Ȅ�֗ ȓʊɦȆɮɦȄ�ɻȕȄɼȮǷ�ȓʊɴȉ�ʏف�ࢭɟȄ�ɪ ɨȫ

�ȓɦɽʊȸ ɦȄ�ȳɇ ȆȬ ɮȉ�Ȇȷ ǷȲ�ș Ɉ ȍȕȲȄ�Ȕ ȄȲȄȳɛ�ɵ ɭ�Ȳȯȿ �Ȇɭ�ɰ Ƿ�ַ ǻ�֗ Ȇɺɦ�ɤɽɨȧ �Ȧ ȄفɛȄ�ɚ ɽȸ ɦȄ�ȳɇ Ȇݝݵ�ɾ ȯɀ ȗʆ�ɯ ɦɼ

ܣۘ� ɦȄɼ�֗ ȓʊɭֺ ȷ ׁ Ȅ�ɞ ɽɳȍɨɦ�ȓȿ ȆݍݵȄ�ȓɐʊȍɈ ɦȄ�ʏڤȄȳȕ�ɯ ɦ�Ȇٰڈ Ƿ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ǻ��ȓʊɘʊɋɽɦȄ�ȳɇ ȆݝݵȄɼ�ȓʊɨʊɔȼ ȘɦȄ�ȳɇ ȆݝݵȄɼ

�Ȇɮɟ֗�ȓɳʆȄȯɭ�Ȯɽɜɏ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȹ ʋɦɼ�ȓɟȲȆȼ ɮɦȄ�ȓɘȸ ɨɗ�ʄڴɏ�ɬɽɜʆ�ə ɨȗȬ ɭ�Ɏɽɳȉ�Ȇ٬ֺڈ ɮɐȊ�Ȇْڈɛֺ ɏ�ʏࢭ�ɉ ȍȕȳȕ
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Ȅ�ɰ ʊɮȕ�ɯ؈ق�ȉ؈ ɦ�Ȇٰڈ Ƿ�Ȕ ȄȲȳɜɮɦȄ�ɣ ɨȕ�ʄڴɏ�ȱȫǺʆɟȳɮɦȄ�ɞ ɽɳȍɦȆȉ�Ȇْڈɛֺ ɏ�ʏࢭ�ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ�ɞ ɽɳȍɦȄɼ�ȓʊɭֺ ȷ ׁ Ȅ�ɞ ɽɳȍɦ�ȓʈȵ

�ɼǷ�ǴȄȮֿ Ȅ�ȓȍɛȄȳɭ�Ȇٰڈ ȆɢɭǼȉ�ȯɐʇ�ɯ ɦ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ɤ ȆɮɦȄ�ȶ ǷȲ�ɵ ɭ�ȓʆȆɘɟ�ȳʈȳɜȕف�ɏ�ȓɦɽʊȸ ɦȄ�ȳȻ Ǻɮȉ�ǴȆɘȗɟַ Ȅ�ɰ Ȇɗ�Ȅȱɦ�

���ַ ɽ ɮȻ ɼ�Ȇɜɮɏ ɟǷ�ȒǴȄȳɛ�ɵ؆ف� ɮɃ �ȓʊɮɸǷ�Ȕ ȄȳȻ ǺɮɦȄف�؆ɟǷ�ȓɘɋɽɭ�ȓɨɮȗݝݰȄ�ȳȸ ɐɦȄ�Ȕ ַ Ȇȧ �ɖ Ȅȳȼ Șȷ Ȅ

1.1�ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ȓʊɦȆɢȻ ǻ��

�ɪ Ȩ ɭ�Ȕ Ȇȉ�ɞ ɽɳȍɦȄ�ǴȄȮǷ�ʏࢭ�ȓȉȆɛȳɨɦ�ȓʊɦȆɮɦȄ�ȑ ȸ ɴɦȄ�ʄڴɏ�ȮȆɮȗɏַ Ȅ�ɰ Ȇɗ�֗ ȓɜȧֺ ȗɮɦȄ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ Ȇɭȴֿ Ȅ�ȳțȄ�ʄڴɏ

�ȑ ɛȄȳʆ�ۜܣ ȆʈȲ�Ƞع Ȱɽɮɱ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�Ȕ ȄȳȻ ǺɮɦȄ�ɵ ɭ�ȓɨɮȡ �ʄڲǻ�ȯɳȘȸ Ȗ�ȒȳʆȆɔɭ�Ƞ ȰȆɮɱ�ȓʊɮɸǷ�ȴفȗɦ֗ �ɣ Ȼن الأداء م

�ɰɽɢȗɦ��ɰ ɮɸȆȸ؈ ɮɦȄ�ȓɜț�ȵʈȵɐȖɼ�ɞ ɽɳȍɦȄ�ȒǴȆɘɟ�ɵ ɭ�ɑɗȳɨɦ�ȓɨɮȗݝݰȄ�ȳȸ ɐɦȄ�Ȕ ַ Ȇȧ �ɖ ȳȼ Șȸ ʇ�ʏڋ ʊȕȄفȷ Ȅ�ȲɽɌ ɳɭ

���ʏڲȆȗɦȆɠ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ȓʊɦȆɢȻ ǻ

�Ƞ Ȱɽɮɱ�ɯ ɺȸ ʇ�ɾ ȯɭ�ʅ Ƿ�ʄڲǻZ-scoreAltman�ȵʈȵɐȖɼ�ȑ ȸ ɟ�ɂ ȳɔȊ���ɞ ɽɳȍɨɦ�ʏڲȆɮɦȄ�ȳȸ ɐɦȄ�Ȕ ַ ȆȨ ȉ�ǺȍɴȗɦȄ�ʏࢭ

�֚ �ɰ ɮɸȆȸ؈ ɮɦȄ�ȓɜț

2.1Ȅȯ ɸǷ��ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɖ

�ȓʊɮɸǷ�ʄڴɏ�ɖ ȳɐȗɦȄ�Ƞ Ȱɽɮɱ Z-score Altman �ȒȄȮǸɠ��ɞ ɽɳȍɦȄ�ɾ ȯɦ�ȓɨɭȆȼ ɦȄ�ȓȉȆɛȳɨɦ

��ʏࢭ�ȒȯɮȗɐɮɦȄ�Ȕ ȄȳȻ ǺɮɦȄ�ȓɦַ Ȯ�ʄڴɏ�ɖ ȳɐȗɦȄ�Ƞ Ȱɽɮɱ Z-score Altman.

���ʏڲȆɮɦȄ�ɪ ȼ ɘɦȆȉ�ǺȍɴȗɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɡʊɭȆɳʆȯɦȄ�ɪ ʊɨȨ ȗɦȄ�Ƞ ȰȆɮɱ�ʄڴɏ�ȮȆɮȗɏַ Ȅ�ȓʊɮɸǷ�ȴȄȳȉǻ

.الدراسات السابقة  3.1

�ȓȷ ȄȲȮ�ȲȳȻ Ǻɭ�ȓɮǾֺ ɭ�ɾ ȯ ɭ�ɰ ȄɽɳɐȊ�ʅ ɽɮݍݰȄ�ɰ ȆɮɦȄ�ȲȄȳɜȗȷڲɭȳɱɼ�ȳʈȲȴ�ȆʊɱȄZ-score�ʏ؈ ַ Ȅ�ȶ Ȇʊɜɦ

ɦ�ɵ ʈȳȼ Ȗ�ȓɐɭȆȡ �ȓɨȣ ɭ֗�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�ȓȿ ȆݍݵȄ�ȓʈȲɽȸ ɦȄ�ɖ ȲȆɀ ɮɨɦ2016بحوث والدراسات العلمية ل�ș ɗȯɸ֗

Z-score�șالدراسة لاختبار مدى ملائمة مؤشر ɨȿ ɽȕɼ�ȓȿ ȆݍݵȄ�ȓʈȲɽȸ ɦȄ�ɖ ȲȆɀ ɮɨɦ�ʏڲȆɮɦȄ�ȲȄȳɜȗȷ ַ Ȅ�ȶ Ȇʊɜɦ

ȳȻ Ǻɭ�ȓɮǾֺ ɭ�ɵ ɏ�ș ɘȼ ɟ�Ȇɮɟ�֗ �ʏڲȆɭ�ȲȄȳɜȗȷ Ȇȉ؈ق�ɮȗȕ�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�ȓȿ ȆݍݵȄ�ȓʈȲɽȸ ɦȄ�ɖ ȲȆɀ ɮɦȄ�ɑʊɮȡ �ɰ Ƿ�ʄڲǻZ-

score�ʏڲȆɮɦȄ�ȲȄȳɜȗȷ ַ Ȅ�ȶ Ȇʊɜɦ

�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ȓɨȣ ɭ֗��ʏࢭȳɀ ɮɦȄ�ǴȄȮֿ Ȅ�ʏࢭ�ʏڋ ʊȕȄفȷ ׁ Ȅ�ȲȄȳɜɦȄ�ȓɛֺ ɏ�ɰ ȄɽɳɐȊ�Ȓȵɮȧ �Ȳȯʊȧ �ȓȷ ȄȲȮ

ǻ�ȓȷڲ2008�ʄالعدد الثامن والستون، ȄȲȯɦȄ�ș ɗȯɸمعرفة �Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ȓɐȊȆȗɮɦ�ȓʊȣ ʊȕȄفȷ ׁ Ȅ�Ȕ ȄȲȄȳɜɦȄ�ȳțȄ

�ɵ ɭ� ȓɨɮȡ � ȓȷ ȄȲȮ� ɤ ֺ ȫ � ɵ ɭ� ȓʊɛȄȳɐɦȄ� ɖ ȲȆɀ ɮɦȄ� ʏࢭ� ǴȄȮֿ Ȅ� ɾ ɽȗȸ ɭɼ� ȮȲȄɽɮɦȄ� Ɂ ʊɀ Ȭ ȕɼ� ɉ ʊɈ Ȭ ȕ

�ʄڴɏ�ȆȀȍɏ�ș ɨɢȻ ɼ�ȓɜɗɽɭ�ɵ ɡȕ�ɯ ɦ�ɤ ȆɮɦȄ�ȶ ǷȲ�ȒȮȆʈȵɦ�ȒȱȬ ȗɮɦȄ�Ȕ ȄȲȄȳɜɦȄ�ɰ Ƿ�ʄڲǻ�ș ɨȿ ɽȕɼ֗Ȕ ȄȳȻ ǺɮɦȄ

�ɑǿȄȮɽɦȄ�Ȉالمصرف،كما أن المصارف لم  ȱݍݨ�ȓʊɜʈɽȸ Ȗ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ Ȅ�ȯɮȗɐȖ

2.�ȓɮɦɽ ɐɦȄ�ɪ ɋ �ʏࡩ�ȓʊɭֺ ȷ ׁ Ȅ�ɞ ɽ ɳȍɨɦ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ Ȇʆȯ Ȩ ȗɦȄ

�Ȇɺɦɽȿ ֿ �ʎɭȆɳȕ�ȓʊɭֺ ȷ ׁ Ȅ�ɞ ɽɳȍɦȄ�ș ɗȳɏ 2.20بلغ �ʏࢭ�ʎɢʈȳɭǷ�Ȳַ ɼȮ�ɰɽʊɨʈȳȕ2016�ʄڲǻ�ɪ ɀ ȕ�ɰ Ƿ�ɑɛɽȗʆ�Ȇɮɟ֗

3.782�ʏࢭ�Ȳַ ɼȮ�ɰɽʊɨʈȳȕ2022�ǺɮɦȄ�ɵ ɭ�Ȇɸ؈فɔȊ�ȓɱȲȆɜɭ�Ȅ؈فɀ ɛف�ȗɐʇ�ȳɮɏ�ʏࢭȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ�֗ ȑ ʋȸ ɲ�

�ɵ)203،ص:2017 ɭ�Ɏɽɳȉ�ȆɗɽɘȨ ɭ�ɤ Ȅȵʆ�ַ �Ȇɸȯȡ Ȅɽȕ�ɰ Ƿ�ַ ǻ֗�Ȉ ȳɔɮɦȄ�ɤɼȯȉ�ȆɸȄɼȯȡ �ʏࢭ�ȓʊɦȆɐɘɦȄ�ɼǷ�ɣ ʊɡȼ ȘɦȄ
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�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�ɞ ɽɳȍɦȄ�ɑɭ�ȓȸ ɗȆɳɮɨɦ�ȓɦȮȆɏ؈ف�ɓ�ɖ ɼȳɋ �ȮȆȣ ʆǻ�ʄڲǻ�ɾ ȮǷ�Ȇɭ֗�Ȉ ȳɔɮɦȄɼ�ȹ ɲɽȕɼ�ȳǾȄȵݍݨȆɠ֗�ʎ ɭֺ ȷ ׁ Ȅ

ȓțֺ ț�ʏࢭ�ȓȋȳȣ ȗɦȄ�ȲȆɀ Ȩ ɱȄ�ɯ ɓȲ�ȳǾȄȵݍݨȄ�ʎɘɗبنوك، إلا��ȆْڈȋȲȆɜɭ�ɂ ȳɏ �ɑɈ ȗȸ Ȗ�ɯ ɦ�Ȇٰڈ Ƿ� مرجضمن�Ȇْڈʊɐ

��ʅȵɟȳɮɦȄ�ɣ ɳȍɦȄ�ȆɺɃ ȳɘʆ�ۘܣ ɦȄ�Ȯɽʊɜɨɦ�ȄȳɌ ɱ��ȓʊɭֺ ȷ ׁ Ȅ

1.2��ȓʊɦȆɮɦȄ�ȓȷ ȯ ɳɺɨɦ�Ȃɇ ȆݍݵȄ�ɝ ʊȍɈ ȗɦȄɼ�ȓɮɦɽ ɐɦȄ�ɖ ɼȳɋ )08،ص: 2017(قندوز، ��

�Ȅȱɟɼ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ ȄɼȮֿ Ȅ�ȳʈɽɈ ȕɼ�ɯ ʊɮɀ ȗɦȄ�Ȕ Ȇʊɳɜȕɼ�ȓȸ ɗȆɳɮɦȄ�ɖ ɼȳɌ ȉ�ȓʊɦȆɮɦȄ�ȓȷ ȯɳɺɦȄݳ� Ɉݏ ɀ ɭ�ɉ ȍȕȲȄياغة ص

֗Ȓɼف؆ɦȄ�ɝ ɨݍݵ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ ȆɏȆɈ ɜɦȄ�ʏࢭ�ȓɜʊɮɐɦȄ�Ȕ ַɽȨ ȗɦȄɼ�ۜܢ ما من شانھ إخراجȆɮȗȕ�ȓʊɏȄȯȉǻ�ɤɽɨȧء

�ȓʈȲȄȮǻ�ɤɽɨȧ ɼ�֗ Ȓȳɡȗȍɭ�ɪ ʈɽɮȗɨɦ�Ȕ Ȇʊɦǵɼ�֗ Ȓȯʆȯȡ �ȓʊɦȆɭ�Ȕ ȄɼȮǷ֗ Ț ֺ ț�ȆʆȄɼȴ�ɵ ɮɃ �ȓʊɦȆɮɦȄ�ȓȷ ȯɳɺɦȄ�ɬɽɺɘɭ

��Ȇٔڈʊȉ�ɵ ɭ֗ȓɘɨȗȬ ɭ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧַ �ȓȣ ʊȘɱ�ș ɱȆɠ�Ȇٰڈ ǻ�Ȇɮɟ��Ȓȯʆȯȡ

Ȇʊȗȧַ Ȅ�Ȳɽɺɋɪ ʈɽɮȗɦȄ�ۗܣ ɦȆɇɼ�ɵ ʈȳɮȝȘȸ ɮɨɦ�ȓɘɨȗݝݵȄ�Ȕ Ȇȡ،�ȒǴȆɘɡɦȄ�ɬɽɺɘɭ�Ȳɽɺɋ ֗�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȕ Ȇʊɳɜȕ

�֗ Ȕ ȄɼȮֿ Ȅ�ɣ ɨȕ�ɰ Ƿ�ַ ǻ֗ �ȆٮڈȲȄȮǻ�ʄڲǻ�ȓȡ ȆݍݰȄɼ�ȳɇ ȆݝݵȄ�ȒȮȆʈȴ֗�ȒȯʆȯݍݨȄ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ɚ Ȅɽ ȷ ֿ Ȅ�Ȯȯɏ�ȒȮȆʈȴ֗ȓʊɦȆɐɘɦȄɼ

Ȇٰڈ Ƿ�ʄڴɏ�Ȇٕڈɦǻ�ȳɌ ɳʆ�ɰ Ȇɠ�ۘܣ ɦȄɼ�ȓʈȲȄȮׁ Ȅ�ɤɽɨݍݰȄ�ɼǷ�ɪ ʈɽɮȗɦȄ�ɕʊɀ ȉ�Ȇٔڈɭ�ɝ ɨɐȖ�Ȇɭ�ȄǴǵɽ ȷȄȳȋɼ�Ȕ Ȇʊɳɜȕ�ɯ ɦ�Ȓȳɡȗȍɭ�ȥ ɭ

�ȯ ȣ ʊɦ֗ Ȕ Ȇɭȴֿ Ȅ�Ț ɼȯȧ ɼ�ɑɃ ɽɦȄ�ȯʊɜɐȖ�ʏࢭ�ȄȳȻ Ȇȍɭ�ȆȍȎȷ ɼ�ȓɐȷ Ȅɼ�ɤ Ȇʊȗȧ Ȅ�ȑ ʊɦȆȷ Ƿ�ַ ǻ�Ȇْڈɜʊɜȧ �ʏࢭ�ɵ ɡȕ

�ȳǾȄɼȮ�ɵ ɭ�ɯ ɸ؈فɓ�ʄڴɏ�ȆɸȄȯȿ �ȮȮفʊɦ�ɯ ț�ȆٮڈȆɐȍȕ�ɪ ɮȨ ȗȉ�ɯ ɸ؈فɓ�ɵ ɭف�؆ɟǷ�ɰɽʊɳɐɮɦȄ�ɯ ɺȸ ɘɱǷ�ɰɽɮɸȆȸ ɮɦȄ

�ȓݏݰɀ ɮɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿ

2.2.�ȒǴȆɘɡɦȄ�ֺ ȷ ׁ Ȅ�ɞ ɽ ɳȍɦȄ�ɾ ȯ ɦ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ���ȓɜȝɦȄ�ȵʈȵɐȗɦ�ɪ ȫ ȯ ɮɟ�ȓʊɭ

�ȓʊɛȄȯɀالبنوكتقدم ɮɦȄ��֗ ȹ ȷ Ƿ�Ț ֺ ț�ʄڲǻ�ȯɳȘȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɏȳȼ ɦȄ�ȆɺɈ ȉȄɽɃ �ɵ ɮɃ �ȓʊɦȆɮɦȄ�ȆٮڈȄɼȮǷ�ȓʊɭֺ ȷ ׁ Ȅ

ȯʊɨɜȗɦȄ�ɤ ȯȉ�ʎɜʊɜݍݰȄ�ȲȆɢȗȉַ Ȅɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȒǴȆɘɡɦȄɼ�ȓʊɏȳȼ ɦȄ�֗ Ȕ ȆȉȆʆȱɦȄ�2017:90،ص(�ȓɨʆȯȉ�Ȕ ȄɼȮǷ�ʏۂɼ

Ƀ �ə ȿ ɽ ȕ֗ ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ�ɞ ɽɳȍɦȄ�ɾ ȯɦ�ȓɳʆȄȯɮɦȄ�Ȯɽɜɐɦ�ȳɭֿ Ȅ�֗ ȓʊɜʊɜݍݰȄ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�ɪ ɭȄɽɐȊ�ȓɛֺ ɏ�Ȇɺɦ�Ȕ ȆɛȆʊȷ �ɵ ɮ

�ɪ ɮɐȖ�Ȇɮɟ֗ȓɟفȼ ɮɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȄɼ�ȯ ɺݍݨȄ�ɵ ɭ�ǴȆɄ ɗɼ֗ʅȲȆɮȝȘȷ Ȅ�ɪ ɢȻ �ʏࢭ�ʏࢭȳɀ ɮɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�Ƞ Ȅȳȫ ǻ�ɻɱȆȻ �ɵ ɭ�ʅ ȱɦȄ

��Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�ȓɮɟɽȧ ɼ�ȓʊȕȄȱɦȄ�ȓȉȆɛȳɨɦ�Ȕ ȄɼȮǷ�ɪ ʊɐɘȕ�ʄڴɏ

ȓʊɭֺ ȷ ׁ Ȅ�ɞ ɽ ɳȍɦȄ�ɾ ȯ ɦ�ɪ ʈɽ ɮȗɦȄ�ɕʊȿ֗ʎɲȄɽɸȴɼ�֗ ʅ ɼȆȸ ʋɏ �֗ ɽȧ ɽȧ :266،ص:2017� (

-�ʄڴɏ�Ɏɼȳȼ ɮɦȄ�ȱ ʊɘɳȗɦ�ɬȴֺ ɦȄ�ɪ ʈɽɮȗɦȄ�ȆٔڈɮɃ �ɣ ɳȍɦȄ�ɬȯɜʆ֗ ɟǷ�ɼǷ�ɰ؆ف ɗȳɇ؈ �ɰ ȉ�Ȯɽɜɏ؈ �ʏۂɼ��ȓɟȲȆȼ ɮɦȆȉ�ɪ ʈɽɮȗɦȄ

�ɣ ɳȍɦȄɼ�ɣ ʈȳȼ ɦȄ�ɾ ɼȆȸ Șʆ�ַ ɼ�֗؈فʊȸ ȘɦȄɼ�ɖ ȄȳȻ ׁ Ȅ�ۘܣ ɘʊɋɼ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ�ʎɜȍȗɮɦȄ�ǴȵݍݨȄ�ȳȫֽ Ȅ�ɖ ȳɈ ɦȄ�ɪ ɮɡʆ�ɰ Ƿ

�ȑ ȸ Ȩ ȉ�ɪ ȉ�ȩ ȋȳɦȄ�ȓɀ ȧ �ʏࢭ�ʏࢭ�ȆɭǷ֗ ɷȯɺȡ Ɍ؈ف� ɱ�Ȧ ȆȋȲֿ Ȅ�ɵ ɭ�ȓʊɗȆɃ ǻ�ȓɮʊɛ�ɣ ʈȳȼ ɦȄ�ȆȍɦȆɓ�ɪ ɀ Ȩ ȗʆ�ȟ ʊȨ ȉ֗ �ȯɺݍݨȄ

Ȇɮٔڈʊȉ�ɪ ʈɽɮȗɦȄ�Ɂ ɀ ȧ �ȑ ȸ Ȩ ȉ�Ȇٰڈ ֺ ɮȨ ȗʆ�ȯɜɐɦȄ�ʏࢭȳɇ �ɰ Ȇɗ�ȒȲȆȸ .Ȅ�ȓɦȆȧݍݵ

-��ȓȋȲȆɄ ɮɦȄ�ȑ ȧ Ȇȿ �ʅ Ƿ�ȳɮȝȘȸ ɮɦȄɼ֗�ɤ ȆɮɦȄ�ȑ ȧ Ȇȿ �ɽɸɼ��Ɏ ȮɽɮɦȄ֗ �ȓțֺ ț�ɖ Ȅȳɇ Ƿ�ɰ ȉ�ɑɮȣ؈ ȕ�ȮɽɜɐɦȄ�ɵ ɭ�Ɏɽɱ�ɽɸɼ

ɠ�ɣ ɳȍɦȄɼ�Ɏɼȳȼ ɮɦȄ�ɼǷ�ȒȳɡɘɦȄ�ȑ ȸ ɴȉ�Ȓȵȣ ɳɮɦȄ�Ȧ ȆȋȲֿ Ȅ�ɯ ȷ Ȇɜȕ�ʄڴɏ�ȓțֺ ȝɦȄ�ɖ Ȅȳɇֿ Ȅ�ȯɛȆɐȗʆ�ȟ ʊȨ ȉ֗ �Ȇɮٔڈʊȉ�ɉ ʊȷ ɽ

ɀ؈ف��� ɜȗɦȄ�ɬȯɏ�Ȕ Ȇȍțǻ�Ɇ ȳȼ Ȋ�ȳɮȝȘȸ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ɑɜȕ�ַ �ȆٰڈǼɗ�ȒȲȆȸ Ȅ�șݍݵ țȯȧ �ȄȰǻ�ȆɭǷ֗ Ȇɘɨȷ �ȒȮȯȨ ɭ�ɰɽɢȕ
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-ֺ ȗɭȄ�ۜܣ غ ȗɜȕɼ�Ȇɘɨȷ �ɷȄفȻ Ȅ�Ȇɮɦ�ȩ ȋȲ�ȲȄȯɜɭ�ɵ ɭ�ɑǿȆȍɦȄ�ɖ ȳɈ ɦȄ�ȯʊɘȗȸ ʇ�ɑʊȍɦȄ�Ȯɽɜɏ�Ɏ ȄɽɱǷ�ɵ ɭ�ʏۂɼ�ȓȨ ȉȄȳɮɦȄك

السلعة المباعة.

-�ȓɐɨȸ ɦȆȉ�Ɏ Ȇɘȗɱַ Ȅ��ʅفȼ ɮɦȄ�ɵ ɡɮȗʆ�ȟ ʊȨ ȉ֗ ɵ ɮȝɦȄ؈ف�ȫ Ǹȕɼ�ȓɐɨȸ ɦȄ�ɵ ɮȝɮɦȄ�ɯ ʊɨȸ Ȗ�ۚܣ ɐȖɼ�ɪ ȡֿ �ɑʊȉ�Ȯɽɜɏ

�ɤ Ȅȵȕ�ַ ܣۘ� ɦȄ�ȓʊɺɜɘɦȄ�Ȕ ַ ȆɢȻ ׁ Ȅ�ɵ ɭ�ʏۂɼ֗�Ȇɮٔڈʊȉ�ɚ Ȇɘȕַ Ȇȉ�ȑ ȸ Ȩ ȉ�ɻʊɨɏ�ȓȍȕفɮɦȄ�Ɇ Ȇȸ ɛֿ Ȅ�ȯʆȯȸ Ȗ�ɻʊɨɏ�ȑ ȕفʈɼ

���Ʌ ɗȄȲɼ�ȯʈǺɭ�ɰ ȉ�ȓɜɦȆɏ؈

ɭ�ʄڴɏ�ȶ ȲȆɮʆ�Ȇɭ�ɰ Ƿ�ַ ǻ�ַ �Ȇٰڈɽɠ�֗ �ɪ ȡֿ �ɑʊȍɦȄ�Ȯɽɜɏ��ȮɽɜɐɦȄ�ɵ ɭ�ɎɽɳɦȄ�Ȅȱ٭ڈ��ȳȸ ɘʆ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�ַ �ɞ ɽɳȍɦȄ�ɾ ɽȗȸ

�ɞ ɽɳȍɦȄ�ɰ ɱȄɽɛ�ɰ؈ Ƿ�Ȇɮɟ�֗ �Ȇɺɐʊȉ�ʏࢭ��ș Ɉ ȷ ɽȕ�ۘܣ ɦȄ�ɑɨȸ ɦȄ�ɣ ɨȗɦ�ȓȣ ȗɳɮɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ʏࢭ��ȓʊɨɐɗ�Ȇɮɺȷ Ƿ�ɣ ɨȗɮȕ

ɦȄɼ�ɞ ɽɳȍɦȄ�ʄڴɏ�ɂ ȳɘȕɼ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɮɦȄ�ɣ ɨȕ�ȳʆȆȸ Ȗ�ɯ ɦ��ֺ ȝɭ�ȳǾȄȵݍݨȆɠ��ɤɼȯɦȄ�ɵ ɭ؈ف�ȝɟ�ʏࢭ�ȓʈȵɟȳɮɦȄؤسسات م

ܣۚ��� ɇɽɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʏࢭ�ʏڴɐɗ�ɣ ʈȳȼ ɟ�ș ȸ ʋɦɼ�ȓʆȯɜɳɦȄ�Ȕ ַɼȄȯȗɦȄ�ȲȆɇ ǻ�ɵ ɮɃ �ɪ ɮɐɦȄ��ȓʊɦȆɮɦȄ

3ʎɢʊɭȆɳʆȯ ɦȄ�ɪ ʊɨȨ ȗɦȄ�Ƞ ȰȆɮɱɼ�ɤȴȆȉ�Ȕ ȄȲȳɜɭ�

�Ɋ Ȇɘȗȧַ Ȅ�ɯ ȗʆ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ɤ ȆɮɦȄ�ȶ ǷȲ�ɵ ɭ�ȓʆȆɘɟ�ȓȍȸ ɲ�ɂ ȄفɗȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓɦɽʊȸ ɦȄ�ȓɭȴǷ�ɤȴȆȉ�Ȕ ȄȲȳɜɭ�ș Ȇɏݍݨ

Ȅ�ʏڲȆɮȡ ǻ�ɵ ɭ�ʃɲȮǷ�ȯȨ ɟ�ɞ ɽɳȍɦȄ�ɾ ȯ ɦ�Ȇ٭ڈ�Ȕ Ȯȯȧ �Ȕ ȄȮɽȡ ɽɮɦ%8  بن الدين و بن مونة،  %12ثم)

�ɣ)699،ص:2018 ɳȍɦȄ�Ȇٕڈɗ�ɑɜʆ�ȯɛ�ۘܣ ɦȄ�ɪ ɠȆȼ ɮɦȄ�ȓʊɜȍɦ�ɚȳɈ ȗȕ�ɯ ɦ�Ȇٰڈ Ƿ�ַ ǻ�ȓʊɮɸǷ�ɵ ɭ�ȓȍȸ ɴɦȄ�ɻȕȆɺɦ�Ȇɭ�ɯ ɓȲɼ�֗

ܣۘ� ɦȄɼ�ɾȳȫֿ Ȅ�ȮɽɜɐɦȄ�ə ɨȗȬ ɭɼ�ȓʊɭֺ ȷ ׁ Ȅ�ɞ ɽɳȍɨɦ�ȓʈȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�ɑǿȄȮɽɦȄ�ȓɐʊȍɇ �ș ɨɮɸǷ�Ȇٰڈ Ƿ�Ȇٕڈɨɏ�ȱȫǺʆ�Ȇɮɟ֗

�ɪ ɭȆɐȗɦȄ�ۜܣ غ ȗɜȕ�ȓɨʈɽɇ �ɤɽɨȧ �ɼǷ�ɝ ʊɛȮ�ə ʊȿ ɽȕ�ǴȆɈ ɏǻ�ɵ ɭ�ɵ ɡɮȗȕ�ɯ ɦ�ȆٰڈǼɗ�Ȅȱɦ�֗�ȓɘɨȗȬ ɭ�Ȕ ȆȋȲȆɜɭ�ɵ ɮɃ �Ȇɺɐɭ

�ɰ ȄȴɼǸȉ�ȓݦݰȳɭ�Ȕ ȄȳȻ ǺɮɦȄ�ɵ ɭ�ȓɌ ɘȨ ɭ�ʄڴɏ�ȯɮȗɐȖ��Ƞ ȰȆɮɱ�ȮȆȣ ʆǻ�֗ ɪ ʆȯȍɦȄ�ɰɽɢʊɦ�Ȕ Ȇɭȴֿ Ȅ�ə ɨȗݝݵ�ɪ ȡֿ Ȅ

ȳɇ ȆݝݵȄ�ɖ ȳȼ Șȸ Ȗɼ�ʏڲȆݍݰȄ�ǴȄȮֿ Ȅ�ȑ ɛȄȳȕ�ɪ ȫ ȯɦȄ�ɖ ɽȼ ɟɼ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓʊɱȄ؈قɮɦȄ�Ȕ ȆɱȆʊȉ�ɰ ȉ�Ƞȵɮȕ�Ȇɸȳɇ؈ ȆȬ ɭ

�ȓɨɮȗݝݰȄ

ȆɮɦȄ�ɪڲZ-scoreAltman_�ʏنموذج  .1.3 ȼ ɘɦȆȉ�Ǻȍɴȗɨɦ

�Ȕ ȆɱȆʊȉ�ɵ ɮɃ �ɝ ȉȆȷ �ǴȄȮǷ�ʄڴɏ�ȓȍȕفɮɦȄ�ȓʊɱȆɮȗǾַȄ�ȳɇ ȆݝݵȄ�ȳțȄ�ʄڴɏ�ȓȉȆɛȳɨɦ�ɖ ȳɀ ʆݳ� Ɉݏ ɀ ɭ�ʏڲȆɮɦȄ�ɝ ʊɛȯȗɦȄ

�ɵ ɭ�Ȇɏɽɱ�ۜܣ غ ȗɜȕ�ۘܣ ɦȄɼ�֗ ɚ ɽȸ ɦȄ�ȳɇ ȆȬ ɭ�ɼǷ�ɪ ʊɔȼ ȘɦȄ�ȳɇ Ȇݝݵ�ɚȳɈ ȗʆ�ַ �ɻɱȄ�ַ ǻ�֗ ȓȸ ȷ Ǻɮɨɦ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓʊɱȄ؈قɮɦȄ

Ȅɼ�ǴȄȮֿݝݨ�ȓɗȴȆالا  Ȅ�ȳȿ Ȇɳɏ�ɰ ȉ�Ƞȵɮȕ��ȓɮǾֺ؈ ɭف�؆ɟǷ�Ƞ ȰȆɮɱ�ȮȆȣ ʆǻ�ʄڤȯȗȷ Ȅ�Ȇɭ��ɾ ɽɜɦȄ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ɪ ʊɨȨ ȕɼ�ɖ Ȅȳȼ Șȷ

ȳɇ ȆݝݵȄ�ɯݯݨ�ʏࢭ�ɯ ɡȨ ȗɦȄɼ�ȯǾȆɐɦȄ�ȓɮʊɜɦ�ɑɗȲɼ�ɪ ʈɽɮȗɦȄ�ȓɘɨɢȕ�Ʌ ɘȫ �ɵ ɭ��ɵ ɡɮȕ�֗ ʅ ȮɽɮݍݰȄ�ɼ�ȳʈȲȴ�

Ƞ )،312،ص:2016 Ȱɽɮɱ�Ȇٔڈʊȉ�ɵ ɭ�ۘܣ ɦȄɼBeaver)1966ونموذج(Altman)1968ɦȄ�Ƞ ȰȆɮɱɼ���ʎɢȍȼ ɦȄ�ɪ ʊɨȨ ȗ

ܣۗ� ɀ ɐɦȄANN�ɪ ʊɨȨ ȗɦȄ�ȓɜʈȳɇ �ʏࢭ�ʅȳȼ ȎɦȄ�ɰɽȍɀ ɐɦȄ�ʎɠȆȨ ʆ�Ƞ Ȱɽɮɱ�ɝ ɗɼ�ȓɮܸݵ ɦȄ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ʄڴɏ�ȯɮȗɐȖ�ۘܣ ɦȄ�

�ַ ɽ ɮȻ ɟֿ؆ف� Ȅ�ȲȄȳɜɦȄ�ʄڲǻ�ȒȲȳɡȗɭ�Ȕ ȆݍݨȆɐɭ�ȯɐȊ�Ȇ٭ڈ�ɪ ɀ ȗɦ�ɪ ʊɨȨ ȗɨɦ�ɾȳȫ Ƿɼ�Ȕ ֺ ȫ ȯɮɨɦ��ȒȮȯɐȗɭ�Ȕ Ȇɜȍɇ ɏف�

بنك ومؤسسة مالية 553لذي شملتا2012اثر أبحاثھ سنة _Z-scoreAltmanنموذج  Taflerحيث طور 

�ȓɐɗȄȳɦȄɼ֗ɵ 24ضمن ʆȯɦȄ�ȮȄȮفȷ Ȅ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄɼ�ȓʊȨ ȋȳɦȄ�ȓȍȸ ɲɼ�ȓɦɽʊȸ ɦȄ�ȓȍȸ ɲ��ɰ ȉ�ȠȵɮɦȄ�Ȅȯɮȗɐɭ֗�ȓɦɼȮ؈

�ɰ ȴɽɦȄ��ʎɈ ɐʇ�ۜܣ ȆʈȲ�Ƞع Ȱɽɮɱ�ɪ ɢȻ �ʏࢭ��ɰȴȄɽȗɮɦȄ�ǴȄȮֿ Ȅ��ȓɛȆɈ ȉ�ʎɠȆȨ ʆ�Ƞ Ȱɽɮɱ�ʏࢭ�ȓʊɱȆɮȗǾַȄ�ȒȲȯɜɦȄɼ�ȓʊɦȆɮɦȄ
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Ȇȗɱׁ Ȅ�ȳȻ Ǻɭɼ�ȓɦɽʊȸ ɦȄ�ȳȻ Ǻɭ�ɵ ɭ�ɪ ɢɦ�ɯ ɸֿ Ȅ�ɰ ɮɸȆȸ؈ ɮɦȄ�ɚ ɽɜȧ �ȓɛֺ ɏ�ȹ ʋɜȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȄȮɽȡ ɽɮɦ�ȓʊɜʊɜݍݰȄ�ȓʊȡ

�ɤɽȿ ֿ Ȅ�ʏڲȆɮȡ ǻ�ʄڲǻ�ȓʊɭȆɌ ɳɦȄ�Ȕ Ȇɇ Ȇʊȗȧַ Ȇȉ،29،ص:2018(بوضياف.(

ܼ =
௧݇: + ௧:ߤ

௧:ߠ

Ƞ Ȱɽɮɱ��ȓɛֺ ɏ�ʃɈ ɐȖɼZ-scoreAltman����ȓʊɦȆȗɦȄ�ȓɔʊɀ ɦȄ�Ȇٓڈȧ Ȅ�֗ �ɕʊȿ ��Ȓȯɏ�ɵ ɮɃMahvise sabir.

Humman javed ; Ammar Ahmed,2018,p:45(

Z = 6.56x1 + 3.26x2 + 6.72x3 + 1.05x4
ܼ =

6.56 (ܹ ܥ ܣܶ ) + 3.26 ( ܧܴ ⁄ܣܶ ) + 6.72 ( ܫܶܤܧ TA⁄ ) + 1.05 ( ܣܶ/ܧܶ )⁄
K�� ȓɨɮɐɦȄɼ� ȓʊɭȆɌ ɳɦȄ� Ȕ Ȇɇ Ȇʊȗȧַ Ȅ� �� ɰ ɮɸȆȸ؈ ɮɦȄ� ɚ ɽɜȧ �� �/ الأصول.

µ.متوسط العائد / الأصول :

ð المعياري للعوائد / الأصول.: الانحراف

��Ȕ Ȅ؈فɔȗɭ�ȹ ɮȫ �ʄڴɏ�ȯɮȗɐȖ�ȳȻ Ǻɮɨɦ�ɾȳȫ Ƿ�ɕʊȿ �Ȓȯɏ�ɞ Ȇɳɸ�ɰ Ƿ�ʄڲǻ�ȒȲȆȻ ׁ Ȅ�Ȳȯȣ ȕ�ɼ

R1�ɤɽȿ ֿ Ȅ�Ɏɽɮȣ ɭ�ʄڲǻ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ɤ ȆɮɦȄ�ȶ ǷȲ��

R2�ɤɽȿ ֿ Ȅ�Ɏɽɮȣ ɭ�ʄڲǻ�Ȓȵȣ ȗݝݰȄ�Ȧ ȆȋȲֿ Ȅ�

R3�ɤɽȿ ֿ Ȅ�Ɏɽɮȡ �ʄڲǻ�ȑ ǾȄȳɄ ɦȄɼ��ȯǾȄɽɘɦȄ��ɪ ȍɛ�Ȧ ȆȋȲֿ Ȅ�

R4�ɚ ɽɜݍݰ��ȓʊɛɽȸ ɦȄ�ȓɮʊɜɦȄ��Ȕ ȆɭȄقɦַ Ȅ�Ɏɽɮݝݨ�ȓʆفɗȯɦȄ�ȓɮʊɜɦȄ�ʄڲǻ��ɰ ɮɸȆȸ؈ ɮɦȄ

R5֗��ɤɽȿ ֿ Ȅ�ʏڲȆɮȡ ǻ�ʄڲǻ�Ȕ ȆɐʊȍɮɦȄ�

) مؤشر(WC/TA �Ȕ ȄȮɽ ȡ ɽ ɮɦȄ�ʏڲȆɮȡ ǻ�ʄڲǻ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ɤ ȆɮɦȄ�ȶ ǷȲ

�Ȕ ȄȮɽȡ ɽɮɦȄ�ʏڲȆɮȡ ǻ�ʄڲǻ�ɣ ɳȍɨɦ�ȓɦɼȄȯȗɮɦȄ�Ȕ ȄȮɽȡ ɽɮɦȄ�ʏࢭȆɀ ɦ�ȶ Ȇʊɜɭ�ɽɸɼ�֗ ȓɦɽʊȸ ɦȄ�ȳȻ Ǻɮȉ�ȆɄ ʆǷ�ɖ ȳɐʇ�Ȇɮɟ

ɻȕȆɸ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ǺȍɴȗɦȄ�ɵ ɡɮʆ�ȟ ʊȧ��ȳɇ ȆݝݵȆȉ��ɉ ȍȕȳʆ�ʅ ȱɦȄ�ȳɭֿ Ȅ�ȓɦɼȄȯȗɮɦȄ�ɤɽȿ ׀ ɦ��ɪ ɮȗݝݰȄ��ȵ݀ݨ ɦȄ�ʄڲǻ�ȓȍȸ ɴɦȄ

ȯʊȡ �ȄȳȻ Ǻɭف�ȗɐʇ�ȓȍȸ ɴɦȄ�ɻȕȆɸ�Ɏ ȆɘȕȲȄ�ɰ Ƿ�ȟ ʊȧ ֗ȓʊɨʊɔȼ ȘɦȄ:وتقاس من خلال العلاقة التالية

1ݔ =
ܹ ݎ݇ ݅݊ ݃ ܥ ݅ܽ ݐܽ ݈

ݐܽܶ ݏ݁ݏܣ݈ ݏݐݏ





RE/TAȓʊȨمؤشر ( ȋȳɦȄ�ȳȻ Ǻɮȉ�ɖ ȳɐʉɼ��



��࿀ Ⴆ Ɓ౭ߖକଐƁ�። ፎƢኃ ቮƁ�ೕೆ࣐ଉƁ�Ƃ ܸૐ ࠣدور ෴ୃܸ ީޯ ჱࢲ କଐƁ�ƛ Ƣ࣌ ࡠ�Ɓࡦ ࣉ �። ጼ�ࠣ ߁Ɓࡴ ࢽެ ଉƁ�ࠣ ࡷޟ ީެ ࢄ�Ɓࡦ ༥စߢޟ �። ጼ�Ƅ ࢽܸ ࢲ ଉƁ࣐

��። ጶࣝ16و 15ݶ �ࠣ 2020ࠂݶࣝޟ

ܸୃกܸ ଉŽ�ໝ ແࡦफउ�ࠣ Ɖݶ ࢤܸ କଐƁƢ�ࠣߕެ ࢲޟ ࢽޟܸ ƁƢ�ࠣࡦ ࢲපඓ൷Ɓ౭ޟ କଐƁ�Ƅ ࢲܸ ƁƋኃ ᒔᐺ�። ጏࡦݕƁ�࣬ ࣊ Ɓߢೕಹኃ ቮƁ�ଉƁ�Ƅ ƁƋƁ࢟߁ ſ

349

ʄڲǻ؈ف�ȼ ʉɼ�ȓʊɦȆɮȡׁ Ȅ�ɕɦȆȍɮɦȄ�ɯݯݨ�ɣ ɦȱɟɼ�Ȕ ȄȮɽȡ ɽɮɦȄ�ʏڲȆɮȡ ǻ�ʄڲǻ��Ȓȵȣ ȗݝݰȄ�ȓɮɟȄفɮɦȄ�Ȧ ȆȋȲֿ Ȅ�ɯݯݨ�ȓȍȸ ɲȄ

�Ȳɽɺɮȡ ɼ��ɰ ɮɸȆȸ؈ ɮɦȆȉ��ɣ ɳȍɦȄ�ȓɛֺ ɏ�ɵ ɏ�ȒȳȻ Ȇȍɭ؈ف�ɓ�ȓܷݰ Ȅɼ�ȒȲɽȿ �ʎɈ ɐȖ��Ȇٰڈ Ƿ�Ȇɮɟ֗ȆɸȲȆɮȝȘȷ Ȅ�ȮȆɐɮɦȄ�Ȧ ȆȋȲ׀ ɦ

العملاء وتحسب بالمعادلة التالية :

ܺ2 =
ܴ ݐ݁ܽ ݅݊ ݁݀ ܧ ݎܽ݊ ݅݊ ݅݃ ݏ

ݐܽܶ ݏ݁ݏܣ݈ ݏݐ

Ȅ�ȓʊȡݍݰEBIT /TAȓʊɜʊɜمؤشر ( Ȇȗɱׁ Ȅ�ȳȻ Ǻɭ�ɼǷ��

ʄڲǻ؈ف�ȼ ʉɼ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȑ ȸ Ȩ ʈɼ�ɣ ɳȍɦȄ�Ȕ ȄȮɽȡ ɽɭ�Ȕ ȄȮɽȡ ɽɭ�ʏڲȆɮȡ ǻ�ʄڲǻ�ȑ ǾȄȳɄ ɦȄɼ�ȯǾȄɽɘɦȄ�ɪ ȍɛ�Ȧ ȆȋȲֿ Ȅ�ȓɮȸ ɛ

ɮɦȄ�ɵ ɏ�ȄȯʊɐȊ�ɣ ɳȍɨɦ�ȓʊȡ Ȇȗɱׁ Ȅ�ȒȲȯɜɨɦ�ȄȲȆʊɐɭ�ɣ ɦȱȉ�ɽɺɗ֗�ɣ ɳȍɦȄȑ ȸ Ȩ ȕɼ��ȆْڈɭȰ�ʄڴɏ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ Ȇɜɨɐȗ

بالمعادلة التالية  : 

ܺ3 =
ܫܶܤܧ

ݐܽܶ ݏ݁ݏܣ݈ ݏݐ
) مؤشرTE/TA�ȓʊɱȆɮȗǾַȄ�ȒȲȯ ɜɦȄ�ȳȻ Ǻɮȉ�ɖ ȳɐʉɼ��

�Ȕمعيار Ȇɐʊȍɮɨɦ�ʏڲȆɮɦȄ�ȹ ʋɜʆ�ʏࢭ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ȓʊɨȉȆɛ�ȶ Ȇʊɜȉ�ɉ ȍȕȳʆ�ɻɱȄ�Ȇɮɟ�Ȕ ȄȮɽȡ ɽɭ�ȯʊɦɽȕ�ʄڴɏ�ɣ ɳȍɦȄ�ȒȲȯɛ

ɳȗɦȄ�ɖ ɼȳɌ ɦȄ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ�ȮȳɘɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ȓʊɮɸǷ�ɪ ɛȄɼ�ɣ ɳȍɨɦ�ȓʊɨɢɦȄ�ȓɛֺ ɐɦȆȉ�ɉ ȍȕȳȕ�Ȇٰڈ Ƿ�Ȇɮɟ�ȓʊȸ ɗȆ

وتحسب بالعلاقة التالية :

ܺ4 =
ܵܽ ݈݁ ݏ

ݐܽܶ ݏ݁ݏܣ݈ ݏݐ
.ضوابط مؤشر2.3 Z-score AltmanʏڲȆɮɦȄ�ɪ ȼ ɘɦȆȉ�Ǻȍɴȗɨɦ )39،ص:2018(بوضياف،

�ʏࢭ�ɯ ɺȸ Ȗ�ȓʈȵʆȆɮȕ�ȓɦȄȮ�ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅ�ɪݍݰ ȡ Ȅ�ɵ ɭ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɮɦȄ�Ȯȯɐȗɭ�ʅȵʆȆɮȗɦȄ�ɪ ʊɨȨ ȗɦȄ�ʄڴɏ�ȳȻ ǺɮɦȄ�Ȅȱɸ�ȯɮȗɐʇ

�ə ʊɴɀ ȕ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�Ț ֺ țف�ɏ֗�ȓɨȻ ȆɘɦȄ�ɵ ɭ�ȓݦݰ ȆɳɦȄ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄɼ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ɰ ʊɮȗɦȄ�ȲȄȳɛ��ȯʆȯȨ؈ق�ȉ؈ ȕ

ȳȻ Ǻɮɦݳ� ȳɮɦȄ�ɉݦ ȷ ɽɦȄ�ȑ ȸ Ȩ ȉ�ʏڴȍɜȗȸ ɮɦȄɼ�ʏڲȆݍݰȄ�ɑɃ ɽɦȄ�ȮȯȨ ȕ

ZscoreAltman_��ɤɼȯݍݨȄ�ɻܷݰ ɽʆ�Ȇɮɟ01. (

_Z-scoreAltman) ضوابط مؤشر  01جدول (

Zone of Discrimination

Z < 1.1 Distress Zone1.1 < Z < 2.6 Grey

Zone

Z > 2.6 Safe Zone

Source : Mahvise sabir. Humman javed ; Ammar Ahmed, comparative predictability of

financial stability in Islamic Banks An Analytical Study of Malaysian & Pakistani Islamic
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Banks: Using Altman’s Z Score ; Journal of Finance and Accounting, Vol.9, No.11, 2018; p:49

الدراسة التطبيقية .4

�ȓȷ ȄȲȯ ɦȄݤݮ�ɳɭ�ɪ ʊɨȨ ȕɼ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ȓʊɦȆɢȻ ǻ�ʄڴɏ�ȓȉȆȡׂ ɦ�Ȉ ȳɛֿ Ȅ�ɷȲȆȍȗɏȆȉ�ʎɘȿ ɽɦȄݤݮ�ɳɮɦȄ�ʄڴɏ�ȮȆɮȗɏַ Ȅ�ɯ ȕ��

البيانات المالية للبنوك محل الدراسة 

: مجتمع وعينة الدراسة�ɑȌȲǷ�ɵ ɭ�ȓɱɽɢɮɗ��ȓɳʊɐɦȄ��ȆɭǷ�֗ ȓʊɭֺ ȷ ׁ Ȅ�ɞ ɽɳȍɦȄ��ʏࢭ�ɪ ȝɮȗȷ �ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ

ȆʊɦȄɽȕ�ɯ ɸ�Ȇʆ؈قɦȆɮȉ�ɰ Ȇɢɳȉ֗ �ȓʊɮɦȆɏ�ɞ ɽɳȉAFFIN BANK وALLIANCE-BANK��ȆʊɦȄɽȕ�Ȇɮɸ�ɰ Ȇȗȸ ɟȆȍȉ�ɰ Ȇɢɳȋɼ

AL6BARAKA BANK  وDUBAI BANK.

الدراسة الوصفية للمؤشرات المالية.1.4

��ʊɨȨ ȗȉ�ǴȵݍݨȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ɬɽɜɳȷ�ȓɳʊɏ�ɞ ɽɳȍɨɦ�ʏڲȆɮɦȄ�ǴȄȮֿ Ȅ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɮɦ��ȓʊɘȿ ɼ�ȒǴȄȳɛ�ɵ ɮɃ �Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ɪ

�ȳȻ Ǻɭɼ֗�ȓʊɛɽȸ ɦȄ�ȓɮʊɜɦȄ�ɼǷ�ȓɜʊɜݍݰȄ�ȓʊȡ Ȇȗɱׁ Ȅ�ȳȻ Ǻɭ֗ȓʊȨ ȋȳɦȄ�ȳȻ Ǻɭ�֗ȓɦɽʊȸ ɦȄ�ȳȻ Ǻɭ�ʏۂɼ֗ȓȷ ȄȲȯɦȄ

��ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɪ Ȩ ɭ�ȓɐȌȲֿ Ȅ�ɞ ɽɳȍɨɦ�ȓʊɱȆɮȗǾַȄ�ȒȲȯɜɦȄ

AFFIN BANK وALLIANCE-BANK

������ɪ ɢȻ�����ʎɢɳȍɦ�ʏڲȆɮɦȄ�ǴȄȮֿ Ȅ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ��AFFIN BANK وALLIANCE-BANK

�������������������������������������������������������������Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ʄڴɏ �ȮȆɮȗɏַ Ȇȉ�ɰ Ȇȝȧ ȆȍɦȄ�ȮȄȯ ɏ ǻ�ɵ ɭ���Ȳȯ ɀ ɮɦȄ�Excel

��ʎɢɳȍɦ�ȓʊɘȿ ɽ ɦȄ�ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ȥǾȆȗɱAFFIN BANK وALLIANCE-BANK:

-ʎɢɳȉ�ɪ AFFINܥݨ BANKوALLIANCE-BANK�ɰ ȉ�ș؈ ȧ ɼȄȳȕ�Ȇɮʊɛ������%��ȓȍȡ ɽɭ�ȓɮʊɛ�ʄڴɏǸɠ

ȓɦɽʊȸ��%4.2و ɦȄ�ȳȻ Ǻɭ��ʏࢭ�ȓȍɦȆȷ �ȓɮʊɜɟ(WC/TA�ɵ ɏف�ɐʇ�ʅ ȱɦȄɼ֗�ȓɦɼȄȯȗɮɦȄ�Ȕ ȄȮɽȡ ɽɮɦȄ�ʏࢭȆɀ ɦ�ȶ Ȇʊɜɭ

�ɪ ܥݨ �Ȇɭ�ɰ Ƿ�ȟ ʊȧ ֗Ȕ ȄȮɽȡ ɽɮɦȄ�ʏڲȆɮȡ ǻ�ʄڲǻ�ɣ ɳȍɨɦ�ȓɦɽʊȸ ɦȄ؈ف�ɗɽȕ�ʄڴɏ�ȒȲȯɛ�ɬȯɏɼ�ɰ ɡɳȍɦȄ�ɾ؈ ȯɦ�ȵܿݨ �ʄڲǻ؈ف�ȼ ʇ

��ֺ ȍɜȗȸ ɭ�Ȇْڈɺȡ Ȅɽɭ�Ȇɮٕڈɨɏ�ɰɽɢʊȷ �ɪ ɠȆȼ ɮȉ�Ȳȱɳʆ�Ȇɭ֗
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-��ȓʊȨ ȋȳɦȄ�ȳȻ ǺɭRT/TA��ȶ Ȇʊɜɭ�ɽɸɼ�Ȅ�ʏڲȆɮȡ ǻ�ʄڲǻ��Ȓȵȣ ȗݝݰȄ�ȓɮɟȄفɮɦȄ�Ȧ ȆȋȲֿ Ȅ�ɯݯݨ�ȓȍȸ ɴɦ لموجودات

�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ɪ ܥݨ �Ȇɭ�ɰ Ȇɗ�Ȅȱɦ�֗ �ȆɸȲȆɮȝȘȷ Ȅ�ȮȆɐɮɦȄ�Ȧ ȆȋȲ׀ ɦ�ȓʊɦȆɮȡׁ Ȅ�ɕɦȆȍɮɦȄ�ɯݯݨ�ɣ ɦȱɟɼʎɢɳȉAFFIN

BANK وALLIANCE-BANK��ɰ ��ɾ% 4.21و  %�����ȉ�ȦɼȄȳȕ؈ ȯ ɦ�ȓܷݰ Ȅɼ�ȓʊȣ ʊȕȄفȷ ǻ�Ȉ Ȇʊɓ�ʄڲǻ؈ف�ȼ ʇ�Ȇɭ֗

��ȓɨʈɽɈ ɦȄ�ɤ Ȇȡֽ Ȅ�ʏࢭ��Ȇȍɨȷ �ȳțǺʊȷ �Ȇɭ�Ȧ ȆȋȲֿ Ȅ�ȲȆɮȝȘȷ Ȅ�ȒȮȆɏȄ�ʏࢭ�ɰ ɡɳȍɦȄ؈

-ȓʊɜʊɜݍݰȄ�ȓʊȡ Ȇȗɱׁ Ȅ�ȳȻ Ǻɭ)EBIT/TA�ȄȲȆʊɐɭ�ɽɸɼ��ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ ȆɜɨɐȗɮɦȄ�ɵ ɏ �ȄȯʊɐȊ�ɣ ɳȍɨɦ�ȓʊȡ Ȇȗɱׁ Ȅ�ȒȲȯ ɜɨɦ

�Ȅȱɦ�ȯǾȄɽɘɦȄɼ�ȓȍʈȳɄ ɦȄ�Ɏ ȆɈ ȗɛȄ�ɪ ȍɛ�ȑ ȸ Ȩ ʈɼ�ɣ ɳȍɦȆȉ�ȓʊɜʊɜݍݰȄ�Ȕ ȄȮɽȡ ɽɮɦȆȉ�ȓɛֺ ɏ�ɻɦ�ȆْڈɭȰ�ʄڴɏ�ۘܣ ɦȄɗ�Ȇɭ�ɰ Ȇ

�ɣ ɳȉ�ɻɨܥݨAFFIN BANKوALLIANCE-BANK��ɰ ȉ�ȦɼȄȳȕ�ʅ؈ ȱɦȄɼ�����%1.70و%ɐʇ�Ȅȯȡ �ȓɐȡ Ȅفɭ�ɯ ʊɛ�ȯ

���ɰ ɡɳȍɦȄ�ɾ؈ ȯ ɦ�Ȇɺɜɨȫ �Ȕ ȄɼȮǷ�ʏࢭ�ȓʊɮɳȕ�ɼǷ�Ȓɼف؆ɦȄ�ɝ ɨȫ �ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄ�ʏࢭ�ȵ݀ݨ Ȋ�ș Ɉ ȍȕȲȄ

TEمؤشر القدرة الائتمانية(- /TAɽɸɼ��ɪمعيار للقدرة� ɭȆɐȗɦȄ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄ�ʄڲǻ؈ف�ȼ ʇ�Ȇɮɟ�Ȕ ȄȮɽȡ ɽɭ�ȯʊɦɽȕ�ʄڴɏ

ʎɢɳȉ�ɻɨܥݨ �Ȇɭ�ɰ Ȇɗ֗ȓȸ ɗȆɳɮɦȄ�ɖ ɼȳɋ �ʏࢭAFFIN BANK وALLIANCE-BANK�Ȯɼȯȧ �ɾ ȯɐȖ�ʅ ȱ ɦȄɼ��%�ʏࢭɼ

����Ȓɼف؆ɦȄ�ȯʊɦɽȕ�ʏࢭ�ȓɌ ɘȨ ȗɭ؈ف�ɓ�ȓʊȷ Ȇʊȷ �ɰ ɡɳȍɦȄ�ȮȆɮȗɏ؈ Ȅ�ʄڲǻ؈ف�ȼ ʇ�ɻȕȄɽɳȷ �ȑ ɨɓȄ

�ʎɢɳȉAL-BARAKA BANK  وDUBAI BANK

�ɪ ɢȻ����ʎɢɳȍɦ�ʏڲȆɮɦȄ�ǴȄȮֿ Ȅ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ��AL6BARAKA BANK   وDUBAI BANK

Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ʄڴɏ �ȮȆɮȗɏַ Ȇȉ�ɰ Ȇȝȧ ȆȍɦȄ�ȮȄȯ ɏ ǻ�ɵ ɭ���Ȳȯ ɀ ɮɦȄ�Excel

��ʎɢɳȎȉ�ȓɜɨɐȗɮɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȄAL6BARAKA BANK  وDUBAI BANK:

-ɰ ȉ�ș؈ ȧ ɼȄȳȕ�Ȇɮʊɛ�ȓɦɽʊȸ ɦȄ�ȳȻ Ǻɭ�ɪ �ɵ%��ܥݨ ɭف�؆ɟǷ�ʄڲǻ��%AL-BARAKABANK وDUBAI BANK

��ȳɇ ȆȬ ɭ�ɵ ɏ�ȒȯʊɐȊ�Ȇٕڈɜȍȕ�Ȇɮɟ�ȆٮڈȆȡ Ȇʊȗȧ Ȅ�ʎɈ ɔȖ�ȓɦɼȄȯȗɭ�ɤɽȿ Ƿ؈ف�ɗɽȕ�ʄڴɏ�ɰ ɡɳȍɦȄ�ɾ؈ ȯɦ�ȒȲȯɛ�ʄڲǻ؈ف�ȼ Ȗɼ

���ʏڲȆɮɦȄ�ȵ݀ݨ ɦȄ

-�ȶ Ȇʊɜɭ�ɻɱȄ�Ȇɮɟ�Ȧ ȆȋȲֿ Ȅ�ȴȆȣ ȗȧ Ȅ�ȓȷ Ȇʊȸ Ȋ�ɉ ȍȕȳɮɦȄ�ȓʊȨ ȋȳɦȄ�ȳȻ Ǻɭ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ɪ ܥݨ �Ȇɭ�ȹ ɡɏȍȸ ɴɦ�ɯݯݨ�ȓ

ȓɮɟȄفɮɦȄ�Ȧ ȆȋȲֿ Ȅ��ʎɢɳȍɦAL-BARAKA BANK وDUBAI -BANK��ɾ ȯɐȗʆ�ɯ ɦ�Ȅ؈فȍɟ�Ȇɐȡ Ȅȳȕ�%�Ȓفɗ�ɤ Ȅɽɇ

الدراسة  . 
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-�ʄڴɏ�ɣ ɳȍɦȄ�ȒȲȯɛ�ʄڲǻ؈ف�ȼ ʇ�ȶ Ȇʊɜɭ�ɽɸ֗ȓʊɜʊɜݍݰȄ�ȓʊȡ Ȇȗɱׁ Ȅ�ȒȲȯɜɦȄ�ȳȻ ǺɭȊ�ȓȋɽȸ Ȩ ɭ�ȓʊɨɠ�ȥǾȆȗɱ�ɝ ʊɜȨ ȕ�Ȅȯʊɐ

ɻɨܥݨ �Ȇɭ�ɰ Ȇɗ�Ȅȱ ɦ֗ ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ�ɻȕȆɏȆɈ ȗɛȄɼ�ȓʊɦȆɮɦȄ�ɻȕȆɭȄقɦȄ�ɵ ɏAL-BARAKA BANK��ɰ ȉ�ȦɼȄȳȕ�ȟ؈ ʊȧ��%�ʄڲǻ

30%��ɣ ɳȉ�ɾ ȯɦ�ɾ ȯɐȗȕ��ɯ ɦ��ɰ ȧ؈ �ʏࢭ���ɣ ɳȍɦȆȉ�Ȕ ȄȮɽȡ ɽɭ�ɝ ɨȫ �ȓʊɱȆɢɭǻ�ʏࢭ�ɷ؈قɮȕ�ʄڲǻ؈ف�ȼ ʇDUBAI- BANK��ȓȍȸ ɲ

1%.

-ʎɢɳȉ�ɻɨܥݨ �ȆɭAL6BARAKA وDUBAI- BANK�ȯʊɦɽȕ�ʄڴɏ�ȒȲȯɛ�ȹ ɡɐʇ�ȓʊɱȆɮȗǾַȄ�ȒȲȯɜɦȄ�ȳȻ Ǻɭ�ʏࢭ

�ɣ ɳȉ�ɾ ȯɦ�Ȅ؈قɮȕف�؆ɟǷ�ɰ Ȇɠ�ɻɱȄ�ַ ǻ��ȓʆȯʊɨɜȕ؈ف�ɓ�Ȕ ȄɼȮǷ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�Ȕ ȄȮɽȡ ɽɭDUBAI- BANK��ʏࢭ�ɪ ȿ ɼ�ȟ ʊȧ

�ɵ ɭف�؆ɟǷ�ɪ ʊܦݨ Ȗ�ʄڲǻ�ȓɳȸ ɦȄ��%.

ȓʊɨɠ�ȓɱȲȆɜɭ�ȓɐȌȲֿ Ȅ�ɞ ɽ ɳȍɨɦ�ʏڲȆɮɦȄ�ǴȄȮֿ Ȅ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɮɦ

�ɪ ɢȻ�����

مؤشرات 

�ʏڲȆɮɦȄ�ǴȄȮֿ Ȅ

للبنوك 

ȓɐȌȲֿ Ȅ

Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ʄڴɏ �ȮȆɮȗɏַ Ȇȉ�ɰ Ȇȝȧ ȆȍɦȄ�ȮȄȯ ɏ ǻ�ɵ ɭ���Ȳȯ ɀ ɮɦȄ�Excel

���ʏڲȆȗɦȄ�Ⱦ ֺ Ȭ ȗȷ Ȅ�ɵ ɭ�ɰ ɡɳȍɦȄ�ɾ؈ ȯɦ�ǴȄȮ׀ ɦ�ȓɱȲȆɜɮɦȄ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�Ȇɳɳɡɮȕ

ʎɢɳȉ�ɑȗɮȗʆALBARAKA BANKوDUBAI BANK�ȓʊȡ Ȇȗɱׁ Ȅ�ȆɮٮڈȲȯɛ�Ȅȱɟɼ�֗ ȓɦɽʊȸ ɦȄ؈ف�ɗɽȕ�ʄڴɏف�ɟȄ�ȒȲȯɜȉ

ɣ ɳȉ؈ق�ɮȕ�ʄڲǻ�Ȕ ȲȆȻ Ƿ�Ȇɮɟ�Ɏ Ȅȯ ȉׁ Ȇȉ�ɯ ȸ Șȕ�Ȕ ȄɼȮǷ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�Ȧ ȆȋȲֿ Ȅ�ȯʊɦɽȕ�ʄڴɏ�ȒȲȯ ɜɦȆȉ�ɉ ȍȕȳɮɦȄALBARAKA-

BANK�ʎɢɳȉ�ɑɭ�ə ɨȗȬ ɭ�ɑɃ ɼ�ɬȆɭǷ�ȓɱȲȆɜɮɦȄ�ȆɳɐɄ ȕ�ɰ ȧ؈ �ʏ֗ࢭ ȓʊȡ Ȇȗɱׁ Ȅ�ȒȲȯɜɦȄ�ȳȻ Ǻɭ�ʏࢭAFFIN- BANKو

ALLIANCE-BANKɺɋ Ƿ�ȟ ʊȧ�ȳɭֿ Ȅ֗ �ȓȸ ɗȆɳɮɦȄ�ʄڴɏ�ȒȲȯ ɜȉ�ɼǷ�ǴȄȮֿ Ȅ�ʏࢭ��Ȓɽɜȉ�ɻʊɗ�ɰ Ȇɐȗɮȗʆ�ַ �ɑɃ ɼ�ʏࢭ�Ȇɮٮڈȳ

���ɑɃ ɽɦȄ�ȆɠȲȯȗȸ ʇ��ɯ ɦ�ȄȰȄ�ȆʊɦȆɭ�ȯɜɐɭ�ɑɃ ɼ�ʄڴɏ�ɰ Ȇɭȯ ɜɭ�Ȇɮٰڈ Ƿ�ʄڴɏ�Ȇɏ ȆȍɈ ɱȄ�ɞ ȳȕ�ɻɱȆȻ �ɵ ɭ�ʅ ȱɦȄ

2.4.�Ƞ Ȱɽ ɮɱ�ɵ ɮɃ �ʏڲȆɮɦȄ�ǴȄȮֿ Ȅ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�ɰ ȉ�Ɇ؈ ȆȍȕȲַ Ȅ�ȓȷ ȄȲȮZ-scoreAltman_

�Ƞ Ȱɽɮɱ�ȆٔڈɮɄ ȗʆ��ۘܣ ɦȄ�ʏڲȆɮɦȄ�ǴȄȮֿ Ȅ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�ɉ ȋȳȉ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɵ ɭ�ǴȵݍݨȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ɬɽɜɳȷAltman_��Ȕ Ȅ؈فɔȗɮɟ

.Z-scoreمفسرة لعلاقة    انحدار بالمؤشر 

Wc/TAمجموع من  RE/TAمجموع من  EBIT/TAمجموع من  TE/TAمجموع من 
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 مصفوفة الارتباط لمؤشرات�ʎɢɳȉAFFIN BANK وALLIANCE BANK

���ɪ ɢȻ02:(ɣ ɳȍɦ�Ȕ ȄȳȻ ǺɮɦȄ�ɰ ȉ�Ɇ؈ ȆȍȕȲַ Ȅ�ȓɗɽɘɀ ɭAffin Bank وZ score

Wc/TA RE/TA EBIT/TA TE/TA

z-

score

Wc/TA 1

RE/TA -0,90058 1

EBIT/TA -0,35884 0,00679 1

TE/TA 0,511778 -0,14912 -0,55614 1

z- score 0,991627 -0,83943 -0,42712 0,612632 1

Ȕالمصدر ȆȡȳȬ ɭ�ʄڴɏ�ȮȆɮȗɏַ Ȇȉ�ɰ Ȇȝȧ ȆȍɦȄ�ȮȄȯɏǻ�ɵ ɭ��Excel

��ɪ ɢȻ03(�ɣ ɳȍɦ�Ȕ ȄȳȻ ǺɮɦȄ�ɰ ȉ�Ɇ؈ ȆȍȕȲַ Ȅ�ȓɗɽɘɀ ɭ��Alliance Bank وz score

Wc/TA RE/TA EBIT/TA TE/TA z- score

Wc/TA 1

RE/TA -0,4045 1

EBIT/TA -0,83964 0,00345 1

TE/TA -0,53443 0,651212 0,543045 1

z- score 0,885996 -0,32707 -0,57298 -0,13772 1

Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ʄڴɏ �ȮȆɮȗɏַ Ȇȉ�ɰ Ȇȝȧ ȆȍɦȄ�ȮȄȯ ɏ ǻ�ɵ ɭ���Ȳȯ ɀ ɮɦȄExcel

���Ȯɽȡ ɼ�ʄڲǻ�ȥǾȆȗɳɦȄ؈ف�ȼ Ȗ

-�ɪ ɢɟ�ǴȄȮֿ Ȅ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ʏڴɡʊɸ�ɪ ɨȫ �Ȯɽȡ ɽȉ�ʏڌɽʆ�Ȇɭ�Ȕ ȄȳȻ ǺɮɦȄ�ȓʊɜȉ�ɑɭ�ȓɦɽʊȸ ɦȄ�ȳȻ Ǻɮɦ�ۜܣ ɡɏ�Ɇؠ ȆȍȕȲȄ

�Ȇɭ�ɽɸɼ�ɤɽȿيرتبط  ֿ Ȅ�ʏڲȆɮȡ ǻ�ʄڲǻ�ȓɦɼȄȯȗɮɦȄ�ɤɽȿ ֿ Ȅ�ȓɮʊɛ�ʏࢭ�ɑȡ Ȅفȉ�ȵܿݨ �Ȯɽȡ ɽȉ�Ǹȍɴʆمحتمل يرتب�ɯݲݨȉ�ɉ

���ɰ ɮɸȆȸ؈ ɮɦȄ�ɾ ȯɦ�ȆٮڈȲɽȿ �ʄڴɏ�ȳțǺʊȷ �Ȇɮȋɼ�ȓȍɐȿ �Ȕ ȄȲȆʊݍݵ�ɰ ڋɡɳȍɦȄ�ȃ؈ ɨʊȷ �Ȇɭ֗�ȓɦɼȄȯȗɮɦȄ�ɤɽȿ ֿ Ȅ

-ɰ ܣȉ�ۜ؈ ɡɐɦȄ�Ɇؠ ȆȍȕȲȄZ-score�ɪ ɠɼ�ȳȻ Ǻɮȉ�ȆȉȆȣ ʆɼ�ȓʊɱȆɮȗǾַȄ�ȒȲȯɜɦȄ֗ ȓʊɛɽȸ ɦȄ�ȓɮʊɜɦȄ֗ ȓʊȨ ȋȳɦȄ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ

Ȩ ȗɦ�ȳȻ ǺɮɦȄ�ȓʊɮɸǷ�ȳɺɌ ʆ�Ȇɮɟ֗ɷȯʆȯȨ ȕ�ʏࢭ�ɻȗʊɮɸǷ�ɾ ȯɭ�ȴفʆ�ȓɦɽʊȸ ɦȄ�ɣ ɳȍɦȆȉ�ǴȄȮֿ Ȅ�ȓɭֺ ȷ �ȯʆȯ

���ʎɢɳȍɦ�Ɇ ȆȍȕȲַ Ȅ�ȓɗɽ ɘɀ ɭAl-Baraka Bank وDubai Islamic Bank
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ȆɮɦȄ�ǴȄȮֿڲɼ�ʏمصفوفة الارتباط  Ȅ�Ȕ ȄȳȻ ǺɮɦȄ�ɰ   Al-Baraka Bank لبنك ȉ z score؈

Ȕالمصدر ȆȡȳȬ ɭ�ʄڴɏ�ȮȆɮȗɏַ Ȇȉ��ȟ ȧ ȆȍɦȄ�ȮȄȯɏǻ�ɵ ɭ��Excel

ɼ�ʏڲȆɮɦȄ�ǴȄȮֿ Ȅ�Ȕ ȄȳȻ ǺɮɦȄ�ɰ ȉ�Ɇ؈ ȆȍȕȲַ Ȅ�ȓɗɽ ɘɀ ɭ z score لبنك Dubai Islamic Ban

Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ʄڴɏ �ȮȆɮȗɏַ Ȇȉ�ɰ Ȇȝȧ ȆȍɦȄ�ȮȄȯ ɏ ǻ�ɵ ɭ���Ȳȯ ɀ ɮɦȄExce

�ʎɢɳȍɦ�Ɇ ȆȍȕȲַ Ȅ�ۘܣ ɗɽɘɀ ɭ�ȥǾȆȗɱAL-BARAKA BANK و DUBAI BANK���ʏڲȆȗɦȆɠ�ș ɱȆɠ

-ǴȄȮֿ Ȅ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�ə ɨȗȬ ɭ�ɰ ȉ�ʎȌȆȣ؈ ʆȄ�Ɇ ȆȍȕȲȄ�ʅ ȱ ɦȄ�ȓʊɱȆɮȗǾַȄ�ȒȲȯɜɦȄ�ȳȻ Ǻɭ�ǴȆɳȞȗȷ Ȇȉ֗ ɰ ɡɳȍɦȄ�ֺ؈ ɟ�ʏࢭɼ�ʏڲȆɮɦȄ

�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄ�ȴȄȳȉǻ�ʏࢭ�ɷȲɼȮ�ȆɳɟȲȮǷ�Ȇɭ�ȄȰɼ֗ȓʊɛɽȸ ɦȄ�ȓɮʊɜɦȄɼ�ȓʊȨ ȋȳɦȄɼ�ȓɦɽʊȸ ɦȄ�ȳȻ Ǻɮȉ�ȆȍɦȆȷ �Ȇɇ ȆȍȕȲȄ��ɪ ܥݨ

��ȲȆɀ Ȩ ɱȄ�ʄڲǻ؈ف�ȼ ʇ�ȆȍɦȆȷ �ɻɱɽɠ�ɰ Ȇɗ�֗ ȓȸ ɗȆɳɮɦȄ�ɖ ɼȳɋ ��ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ�ʏࢭ��ȒȲȄȮׁ Ȅ�ȓʊɨȉȆɛɼ�Ȕ ȄȮɽȡ ɽɮɦȄ�ȯʊɦɽȕ

��ʅȵɟȳɮɦȄ�ɣخي ɳȍɨɦ�ȓʆȯɜɳɦȄ�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ؈ف�țǸȕ�ʄڲǻ�ɼǷ��ɰ ɡɳȍɦȄ�Ȕ؈ ȄȲȆ

Z-scoreAltman_�ʎɢɳȍɦAffin. نموذج  3.4 Bank وAlliance Ban

�ȓɮʊɛ�Ȉ Ȇȸ ȧ �ʄڲǻ�ǴȵݍݨȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ȯɮɐɳȷZ-score��ȓɦɽʊȸ ɦȄ�ȳȻ Ǻɭ�ɉ ȋȳɱ�ȟ ʊȧ �֗�ɾ ȯȧ �ʄڴɏ�ɣ ɳȉ�ɪ ɢɦWC/TA(

Ȅ�ȓʊȡݍݰ��ȓʊɜʊɜ� 6.56بمعامل   Ȇȗɱׁ Ȅ�ȳȻ Ǻɭɼ֗EBIT/TA 6.72) بمعامل �ȓɮʊɜɦȄ�Ȉ Ȇȸ ȧ �ɯ ț��ȓʊɦȆɭ�ȓɳȷ �ɪ ɢɦ

Wc/TA RE/TA EBIT/TA TE/TA

z-

score

Wc/TA 1

RE/TA 0,853624 1

EBIT/TA 0,843992 0,970468 1

TE/TA -0,60205 -0,11682 -0,10852 1

z- score 0,972412 0,938008 0,945425

-

0,40908 1

Wc/TA RE/TA EBIT/TA TE/TA z- score

Wc/TA 1

RE/TA 0,640263 1

EBIT/TA 0,145612 0,606147 1

TE/TA -0,55664 -0,89407 -0,73693 1

z- score 0,997974 0,684734 0,194682 -0,59401 1
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Averageالمتوسطة للنموذج –score�ȑ ȷ ȆɳɮɦȄ�ȲȄȳɜɦȄ�ȯʆȯȨ ȗɦ��ȳȻ ǺɮɦȄ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ɵ ɮɃ ��Ȇɺɘʊɴɀ ȕ�ɂ ȳɔȊ

�ɤɼȄȯݍݨȄ�ʄڲǻ�ɪ ɀ ɱ�ȟ ʊȧ ֗02���ʏڲȆȗɦȄ�ɤ ȆȝɮɦȄ�ʏࢭ�ȓܷݰ ɽɭ��ʏۂ �Ȇɮɟ�Ȉ Ȇȸ Ȅ�ȓɜʈȳɇݍݰ �ɰɽɢȕɼ��

Z=6.56(X1)+3.26(X2)+6.72(X3)+1.05(X4)

Z2011=6.56(0.0743)+3.26(0.0238)+6.72(0.0015)+1.05(0.0552)=0.65728

Z2011=6.56(0.0839)+3.26(0.0270)+6.72(0.0121)+1.05(0.0752)=0.58446

ʎɢɳȉ�Affin Bank وAlliance Bank

��ɪ ɢȻ����ȳȻ Ǻɭ���Z-scoreAltman_��ʎɢɳȍɦAffin Bank وAlliance Bank

�ȮȄȯ ɏ ǻ�ɵ ɭ���Ȳȯ ɀ ɮɦȄȔ ȆȡȳȬ ɭ�ʄڴɏ �ȮȆɮȗɏַ Ȇȉ�ȟ ȧ ȆȍɦȄ�Excel

ʎɢɳȉ�ɪ Affinܥݨ BankوAlliance Bank لبنك0.789038قيمة متوسطة بAffin Bank و

Allianceلبنك 1.905303 Bank  تواليا لمؤشرZ-scoreAltman_�ɤ ȆݝݨȄ�ʏࢭ�Ȕ ȳɀ Ȩ ɱȄ�ɯ ʊɛ�ʏۂɼZ <1.1

(Distress Zone)��ɤ ȆݝݨȄɼ1.1 < Z < 2.6 Grey Zone�Ȓ؈فȼ ɭ��Ȇɮٰڈ Ƿɼ�ȯʊȡ �ǴȄȮǸȉ�ɰ Ȇɐȗɮȗʆ�ַ �ɰ ȆɢɳȍɦȄ�ʄڲǻ

���ֺ ȍɜȗȸ ɭ�ȑ ɐȿ �ȆɐɃ ɼ�ʄڴɏ�ɰֺ ȍɜɭ

Al-

Baraka Bank وDubai Islamic Bank

Z=6.56(X1)+3.26(X2)+6.72(X3)+1.05(X4)

Z2011=6.56(0.5187)+3.26(0.0011)+6.72(0.2103)+1.05(0.1005)=4.9249

Z2011=6.56(0.6552)+3.26(0.0018)+6.72(0.0066)+1.05(0.1296)=4.48

�������������������������������������������������������������������������������������������ɪ ɢȻ���ȳȻ Ǻɭ���Z-scoreAltman_  لبنكAlliance

Bank
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����������������������������������������������������������������������Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ʄڴɏ �ȮȆɮȗɏַ Ȇȉ�ȟ ȧ ȆȍɦȄ�ȮȄȯ ɏ ǻ�ɵ ɭ���Ȳȯ ɀ ɮɦȄ�Excel

�����ɪ Al-Barakaܥݨ Bank  وDubai Islamic Bank�ȆɺɈ ȷ ɽȗɭ�ʏࢭ�ș ɔɨȉ�ȓɮʊɛ����ɼ������

ȯتواليا ʊȡ �ǴȄȮǸȉ�ɰ Ȇɐȗɮȗʆ�Ȇɮٰڈ Ƿ�ʄڲǻ؈ف�ȼ ʇ�Ȇɭ֗ɰ ȄȯʊɐȊ�Ȇɮٰڈ Ƿɼ���ȳɇ ȆݝݵȄ�ɤ ȆɢȻ Ƿ�ɵ ɏ

���ɪ ɢȻ���ȳȻ Ǻɭ�ȓɮʊɛ�ʏࡩ�ȓɐȌȲֿ Ȅ�ɞ ɽ ɳȍɦȄ�ɰȲȆɜʆ���Z-score

���������������������������������������������������������������������Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ʄڴɏ �ȮȆɮȗɏַ Ȇȉ�ȟ ȧ ȆȍɦȄ�ȮȄȯ ɏ ǻ�ɵ ɭ���Ȳȯ ɀ ɮɦȄ�Excel

Z-score��ɤانحصرت قيمتھ ȆݝݨȄ�ʏࢭZ < 1.1 Distress Zone�ʎɢɳʊɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�Affin BankوAlliance

Bank�ɰ Ƿ�ʄڲǻ�ȳȻ ǺɮɦȄ�Ȕ ȄȰ؈ف�ȼ ʇ�ɰ ȧ؈ �ʏࢭ�Al-Baraka Bank  وDubai Islamic Bank  يتمتعان بأداء جيد كما

���ɰ ɮɸȆȸ؈ ɮɦȄ�ȓɜț�ɵ ɭ�ȴȵɐʊȷ �Ȇɭ�ɽɸɼ֗�ȓɨɮȗݝݰȄ�ȳɇ ȆݝݵȄ�ɵ ɭ�Ɏɽɱ�ʅ Ƿ�ɵ ɏ�ɰ ȄȯʊɐȊ�Ȇɮٰڈ Ȅ

4.4. .ɰ ȉ�ȲȄȯ؈ Ȩ ɱַ Ȅ�ȓȷ ȄȲȮ Z score Ȼ Ǻɮɦ�ɑȊȆȕ؈ف�ɔȗɮɟȔ Ȅȳ�ʎ ɘʊɋ ɽ ɦȄɼ�ʏڴʊɔȼ ȘɦȄɼ�ʏڲȆɮɦȄ�ǴȄȮֿ Ȅ

ʎɢɳȉ�

Affine- bank و  Alliance- bank

SUMMARY OUTPUT

Regression Statistics
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Multiple R 0,99992

R Square 0,999839

Adjusted R Square 0,99971

Standard Error 0,014894

ANOVA

df SS MS F

Signif

icanc

e F

Regression 4 6,888546 1,722137 7763,345

1,15E

09-

Residual 5 0,001109 0,000222

Total 9 6,889655

Coefficients Standard Error t Stat P-value

Intercept -0,05919 0,296314 -0,19977 0,849535

Wc/TA 5,632062 1,483326 3,796913 0,012668

RE/TA -0,18995 4,692364 -0,04048 0,969277

EBIT/TA -2,09285 15,07088 -0,13887 0,894975

TE/TA 4,639849 5,639443 0,822749 0,448097

Ȕالمصدر ȆȡȳȬ ɭ�ʄڴɏ�ȮȆɮȗɏַ Ȇȉ�ɰ Ȇȝȧ ȆȍɦȄ�ȮȄȯɏǻ�ɵ ɭ��Exce

�ȓɮʊɛ�ʏࢭ�ȯʆȯȨ ȕ�ʏࢭ�Ȕ ȄȳȻ ǺɮɦȄ�ɵ ɭ�ɷ؈فɓ�ɰɼȮ�ȓɦɽʊȸ ɦȄ�ȳȻ Ǻɮɦ�ȓʈɽɳɐɭ�ȓɦַ Ȯ�Ȯɽȡ ɼ�ʄڲǻ؈ف�ȼ Ȗ�ȲȄȯȨ ɱַ Ȅ�ȓȷ ȄȲȮ

z-score�ɷȲȯɛ�ɪ ɭȆɐɮȋɼ5.63206�ȓɈ ȍȕȳɮɦȄ��ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓɦȮȆɐɮɦȄ��ʏࢭ�Ȇɺȡ ȄȲȮǻ��ɵ ɡɮʆ�ֺ ɗ�Ȕ ȄȳȻ ǺɮɦȄ�ȓʊɜȉ�ȆɭǷ

Ȼ Ƿ�Ȇٰڈ Ƿ�Ȇɮɟ���ȓɘɨȗݝݵȄ�ǴȄȮֿ Ȅ��Ȕ ȄȳȻ Ǻɮȉ��Ƞ ȰɽɮɳɦȄ��ȓɛֺ ɏ؈ف�ȸ ɘȗȉֺٮ ɭȆɐɭ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓȍɦȆȸ ɦȄ�Ȇْڈɛֺ ɏ�ʄڲǻ�Ȕ ȲȆ�Ȇڈ

���ȓɨܦݨ ɮɦȄ

−ݖ ݏܿ ݎ݁ = 5.632062 ܹ ܥ ⁄ܣܶ

�ʎɢɳȉDubai bankوAlbaraka
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SUMMARY OUTPUT

Regression Statistics

Multiple R 0,99992

R Square 0,999839

Adjusted R Square 0,99971

Standard Error 0,014894

ANOVA

df SS MS F

Signific

ance F

Regression 4 6,888546 1,722137 7763,345

1,15E-

09

Residual 5 0,001109 0,000222

Total 9 6,889655

Coefficients Standard Error t Stat P-value

Intercept 0,256291 0,04542 5,642749 0,002425

Wc/TA 6,143635 0,089164 68,90286 1,22E-08

RE/TA 81,61451 22,2875 3,661896 0,014566

EBIT/TA 6,67044 0,046531 143,3554 3,13E-10

TE/TA 0,059836 0,032747 1,827231 0,12722

Ȕالمصدر ȆȡȳȬ ɭ�ʄڴɏ�ȮȆɮȗɏַ Ȇȉ�ɰ Ȇȝȧ ȆȍɦȄ�ȮȄȯ ɏǻ�ɵ ɭ��Excel

�Ƞ Ȱɽɮɱ�ș Ɉ ȋȲ�ȓȣ ʊȘɱ�ʏۂɼAltman z-score�ǴȆɳȞȗȷ Ȇȉ�ȓʊɜʊɜݍݰȄ�ȓʊȡ Ȇȗɱׁ Ȅɼ�ȓʊȨ ȋȳɦȄɼ�ȓɦɽʊȸ ɦȄ�ȳȻ Ǻɮȉ�ȆȉȆȣ ʆǻ

�ɣ ɨȗɦ�ȓɨȍɜȗȸ ɮɦȄ��ɤɼȯɦȄ�ɣ ɨȕ��ʏࢭ�ʎɢɳȍɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȫ Ȇɳɭ�ɤɽȡ �ȩ ɭֺ ɭ�ʃɈ ɐʇ�Ȇɭ�ȓʊɱȆɮȗǾַȄ�ȒȲȯ ɜɦȄ�ȳȻ Ǻɭ

ȓʆȯɜɳɦȄ�ȆٮڈȆȷ Ȇʊȷ �ȓɐʊȍɈ ɦɼ�Ȕ ȄȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ
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−ݖ ݏܿ ݎ݁ = 0.256 + 6.14൬
ܹ ܥ

ܣܶ
൰+ 81.61൬

ܧܴ

ܣܶ
൰+ 6.67(

ܫܶܤܧ

ܣܶ
)

5Ȇɸ؈فȸ ɘȕɼ�ȥǾȆȗɳɦȄ��

�ʎɢɳȉ�ɵ ɭ�ɪ ɠ�ɪ AL6BARAKAܥݨ BANKوDUBAI BAN�Ɇ ȆȍȕȲַ Ȅ�ʄڴɏ �ַ Ȯ�Ȇɮɟ�ȓɦɽʊȸ ɦȄ�ȳȻ Ǻɮɦف�ɟȄ�Ȇɮʊɛ

�ʎɢɳȍɦ�ɻɨܥݨ �Ȇɭ�ɰ ȧ؈ �ʏ֗ࢭ �Ȧ ȆȋȲֿ Ȅ�ȯʊɦɽȕ�ʏࢭ�ȆɮٮڈȲȯɛ�ʄڴɏ�Ȕ ȄȳȻ ǺɮɦȄ�ə ɨȗȬ ɭ�ɰ ȉ�ʎȌȆȣ؈ ʆַ ȄAffin Bank و

Alliance Bank�ɪ ɠȆȼ ɭ�ʏࢭ�ɰ ɡɳȍɦȄ�Ɏɽɛɼ�ɻʊɨɏ�ȑ؈ ȕفʊȷ �Ȇɭ֗�Ȕ ȄȮɽȡ ɽɮɦȄ�ʏࢭȆȿ �ʏࢭ�ɑȡ Ȅفȉ�ɉ ȍȕȲȄ�ȵܿݨ �ʄڲǻ؈ف�ȼ ʇ

�ȓȉȆɛȳɦȄ�Ȕ ȄɼȮǷ�ə ɀ ȕ�ַ ɽɮȻ ɟǷ�ȓʈǹȲ�ȲȆɄ؆ف� Ȩ ȗȷ Ȅ�ɵ ɭ�Ƞ ȰɽɮɳɦȄ�Ȅȱɸ�Ȇɳɳɡɭ�ȟ ʊȧ �ɪ ʈɽɈ ɦȄ�ɾ ȯɮɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊɦȆɭ

Ȅ؈ف�ɓ�Ɇ Ȇȼ ɴɦȄ�Ȫ Ȇɳɭ�ɰ Ȅ؈ف�ȼ ʇ�ʅ ȱ ɦȄ�ȳɭֿ Ȅ֗ ȹ ɲȆȣ ȗɦȄ�ɬȯɐȊ�ɞ ɽɳȍɦȄ�ə ɨȗȬ ɭ�ɰ ɡɦȄ�ǴȄȮֿڴȉ�ʏ؈ Ȅ�ʄڴɏاثل ما لمتم

ʎɢɳȉ� ɑɭ� ɉ ȍȕȲȄ� ȓɦɼȄȯȗɮɦȄ� ɤɽȿ ֿ Ȅ� ɯݯݨ � ɑȡ Ȅفɗ֗� ȓɘɨȗȬ ɭ� Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ Ȅ� ȓɓȆʊȿ � ɂ -ɘʆAffinف

BankوAlliance Bank�ɝ ȍɈ ɳʆ�ַ �ʅ ȱɦȄ�ȳɭֿ Ȅ�ȆɌ ɘȨ ȕف�؆ɟǷ�ȓȷ Ȇʊȸ Ȋ�ȮȆɮȗɏȄ�ۜܣ غ ȗɜʆ�ȓʊɱȆɮȗǾַȄ�ȒȲȯɜɦȄ�ȳȻ Ǻɮȉ

�ɣ ɳȉ�ʄڴɏAL-BARAKA BANK.

التوصيات .6

ʊɨȨ ȗɦȄ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�ʄڴɏ�ȮȆɮȗɏַ Ȅ�ȒȲɼȳɃ�ʎɢʊɭȆɳʆȯɦȄ�ɪ�ȶ Ȇʊɜɦ�ȓȉֺ ɀ ɦȄȆݝݵȄ�ɖ Ȅȳȼ Șȷ ַɼ֗ɞ ɽɳȍɨɦ�ȓʊɦȆɮɦȄ طر

���ȓɨɮȗݝݰȄ

ʎɢɳȉ�ǴȄȮǷ�ɑȡ ȄȳȕAffin Bank وAlliance Bank�ɉ ȍɃ �ȒȮȆɏȄ�ʏڤȯȗȸ ʇ�Ȇɮȉ֗ �ȓɨɭȆɐɦȄ�ɤɽȿ ֿ Ȅ�ʏࢭ�ɞ ֺ ڈْ ȷ Ȇȉ�ɉ ȍȕȲȄ

��ɑʉȲȆȼ ɮɨɦ�ȓɨɃ ȆɘɮɦȄ�Ȕ Ȇʊȷ Ȇʊȷ

-�ʎɢɳȎȉ�ɂ ɘʆAL-BARAKAف -BANKو-BANKDUBAI�ȓɘɨȗȬ ɭ�Ȓȳɡȗȍɭ�Ȕ ȄɼȮǷ�ȲȆɢȗȉȄ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐɦȄ  لضمان

�Ȇɮْڈʊȸ ɗȆɳȕ

-�Ȇɮȉ֗ �ǴȄȮֿ Ȅ�ȶ Ȇʊɜɦ�ȓɈ ȉȆɃ �Ȕ ȄɼȮǷ�ʄڴɏ�ȮȆɮȗɏַ Ȅ�ʅȲɼȳɄ ɦȄ�ɵ ɭ�Ȕ Ȇȉ�Ȕ Ȇʊȣ ɭفɦȄ�ȳɗɽȕɼ�ȓɮɦɽɐɦȄ�ɖ ɼȳɋ �ș Ȩ ȕ

�ɰ ɨɭȆɐȗɮɦȄɼ�ɰ؈ ɮɸȆȸ؈ ɮɦȄ�ȓɜț�ȑ ȸ ɡɦ�ɑɗȯʆ

. قائمة المراجع 7
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2.Mahvise sabir. Humman javed ; Ammar Ahmed,( comparative predictability
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Banks: Using Altman’s Z Score) ; Research Journal of Finance and Accounting, Vol.9, No.11,

2018; p:49 .
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�ȆɱɼȲɽ ɟ�ǴȆȋɼ�ɪ ɋ �ʏࡩ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɤ ȆݝݨȄ�ʏࡩ�Ȓȱ Ȭ ȗɮɦȄ؈ف�ȉȄȯ ȗɦȄ

ȯ ɐȊ�ɵ ɏ �ɯ ʊɨɐȗɦȄ��B����ʎɲɼفɡ ɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ

إعداد الباحثة:

�ʏڴɏɽ ȉǷ�ȯ ʊȸ ɦȄ�ۚܣ ɓ؈فɭ�ȑ ɴʈȴ

أستاذة الإعلام والعلاقات العامة.

��Ɂ ɮɦȄݏݵ

�ʏࢭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȓ؈فȸ ɭ�ɯ ɏ ȯɦ�ȓɭȴֺ ɦȄ؈ف�ȉȄȯȗɦȄ�ȰȆȬ ȕȄ�ʏࢭ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�Ȯɽɺȡ �ȓɛȲɽɦȄ�ɷȱ ɸ�ɤɼȆɳȘȕ

ȆɱɼȲɽɠ�ǴȆȋɼ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�Ȕ Ȇɭȴֿ Ȅ�ɪ ɋCOVID 19�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɑɛȄɼ�ʄڴɏ�ɖ ȳɐȗɨɦ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɖ ȯٮڈ�ȟ ʊȧ �֗

ʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɮɸǷ�ɾ ȯɭ�ȶ Ȇʊɛɼ�֗ �ȆɱɼȲɽɠ�ǴȆȋɼ�Ȯɽȡ ɼ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄɦȄ�ʏࢭ�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ منظومة

�ȒȱȕȆȷ ֿ Ȅɼ�ɰ ȷ؈ ȲȄȯɦȄɼ�Ȉ ֺ Ɉ ɦȄ�ɻȡ Ȅɽȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆȍɜɐɦȄ�ɼȄ�Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄ�ʄڴɏ�ɖ ȳɐȗɨɦ�ɖ ȯٮڈ�Ȇɮɟ�֗ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ

�ȓɐɘɳɮɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ɷȳțǷɼ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɏȆɗ�ɾ ȯɭ�ʄڴɏ�ɖ ȳɐȗɦȄɼܣ� ʊɨɐȗɦȄ�ɪ ɜݍݰȄ�ʏࢭ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ؈

�ɯ ʊɨɐȗɨɦ�ɰ ɜɨȗɮɦȄɼ�Ȉ؈ ֺ Ɉ ɨɦ�ۜܣ ȄȲȯɦȄ�ɪ؟ ʊɀ Ȩ ȗɦȄɼ�ȓʊɮɨɐɦȄȯȬ ȕ�Ȕ Ȇʊȿ ɽȕɼ�ȥǾȆȗɴȉ�Ƞɼȳݏݵɦ�ɖ ȯٮڈɼ�Ȇɮɟ م

�Ȕ Ȇʊȿ ɽȗɦȄɼ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɵ ɭ�Ȯȯɏ�ʄڲǻ�ɪ ȿ ɽȗɦȄ�ɯ ȕ�ɯ ț�ɵ ɭɼ�ʎɘȿ ɽɦȄݤݮ�ɳɮɦȄ�Ȇɺɦֺ ȫ �ɵ ɭ�ș ɐȍȕȄ�ȓʊɮɨɐɦȄ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ

��Ȇٔڈɭ�ȳɟȱɱ

������������������������������������������������������������������������������������������������������ȥ ǾȆȗɳɦȄ�ɯ ɸǷ

1�ȓɮʊɛɼ�Ȓȯʆȯȡ �ɚ Ȇɗǵ�ȩ ȗɗɼ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ؈ف�ȸ ʋȕɼ�ǴȄȳțǻ�ʏ؈ف�ࢭȍɟ�ɪ ɢȼ Ȋ�ɯ ɸȆȷ �ȯɐȊ�ɵ ɏ �ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɰ ǻ��

�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɪ ȝɭֿ Ȅ�ɻȡ ɽɦȄ�ʄڴɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ɝ ʊɜȨ ȕɼ�ȑ ɦȆɈ ɦȄɼ�ɯ ɨɐɮɦȄ�ɵ ɭ�ɪ ɢɦ�ȓɗȆɄ ɭ

������ȓʊɦȆݍݰȄ�ȓȍɜݍݰȄɼ�ș ɛɽɦȄ�ɑɭ�ȑ ȷ ȆɳȘȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ؈ف�ɓ�ɚȳɈ ɦȄɼ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ2�ɰ ǻ���ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ

�Ț ȲȄɽɢɦȄɼ�Ȕ Ȇɭȴֿ Ȅ�ʏࢭ�ɪ ȝɭֿ Ȅ�ɪݍݰȄɼ�֗ ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ؈ف�ȷ �ʏ؈ف�ࢭȍɟ�ȲɼȮ�ɻɦ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇɀ ɳɮɦȄف�ɏ

��������������������������������������Ȓȳȸ ʋɭɼ�ɻݤݨɳɮɭ�ȒȲɽɀ ȉ�ɻɜʊȍɈ ȕ�ɯ ȗʊɦ�ȑ ȷ ȆɳɮɦȄ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄ�ɻɀ ɜɳʆ�ɵ ɡɦɼ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ʏࢭ�Ț ȯȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɐʊȍɈ ɦȄ

3�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɒɽɨȉ�ɰɼȮ�ɤɽȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɛɽɐɮɦȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ɞ Ȇɳɸ�ɰ Ȅ�ʄڲǻ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ș ɨȿ ɽȕ��

�ɻȡ ɼ�ɪ ɮɟǷ�ʄڴɏ�ɻɗȄȯɸֿ

4�ʎɭȆɌ ɳɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȇّڈɏɽȗȸ ʇ�ַ �ȓʊɏȆɮȗȡ Ȅ�Ȕ ȆȀɘɦ�Ⱦ ȳɗ�ȳɗɽʆ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɼȄ�ȯɐȊ�ɵ ɏ �ɯ ʊɨɐȗɦȄ��

ȯɏ� ȓȝȧ ȆȍɦȄ� ș ɭȯɛ� ȥǾȆȗɳɦȄ� ǴɽɃ � ʏࢭɼ� �ɵ ȸ ɦȄ� ȲȆȍɟɼ� ɰ ɛȆɐɮɦȆɠ؈ ��������������������������������������������������������������������������������ʏڲȆȗɦȆɠ� Ȕ Ȇʊȿ ɽȗɦȄ� ɵ ɭ� Ȯ

1�ɪ ɺȸ ʇ�ȓȝʆȯݍݰȄ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ ȄȲɽɈ ȗɨɦ�ȓȍɟȄɽɭ�ȓʊɮʊɨɐȖ�ȥ ɭȄفɦ�ɪ ȝɭֿ Ȅ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐɦȄ��

������ɻݤݨɳɮɭ�ȒȲɽɀ ȉ�ȆɺɜʊȍɈ ȕ�ɯ ȗʊɦ�ȆɺɭȄȯȬ ȗȷ Ȅ2Ȅɼ�ɰ ɮɨɐɮɦȄ�ȑ؈ ʈȲȯȕɼ�ɪ ʊɸǸȕ�ȑ ȣ ʆ��ɻȡ ɼ�ʄڴɏ�ɰ ɮɨɐȗɮɦ؈

��ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇɀ ɳɮɦȄɼ�ȥ ɭȄفɦȄ�ɷȱɺɦ�ȩ ʊܶݰ ɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ ֺ ɦ�Ⱦ ɽɀ Ȅ�ȑڲȄ3�ʏֽݍݵ ȷ ȆݍݰȄ�ȒȮȆɭ�ɑɃ ɼ�ȑ ȣ ʆ��
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�ʄڴɏ�ɪ ɮɐɦȄ��ɯ ɦȆɐɦȄ�ʏࢭ�ʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄɼ�ۚܣ ɜȗɦȄ�ɬȯɜȗɦȄ�ȓȍɟȄɽɮɦ�ȑ ɦȆɈ ɨɦ�ȓȋɽɨɈ ɮɦȄ�ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�ȮȄɽɮɦȄ�ȯȧ Ǹɠ

ʊȡ ɽɦɽɳɡȗȉ�ɝ ɨɐȗȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɮɨɐɦȄ�Ț ɽȨ ȍɦȄɼ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�ɵ ɭ�ȯʈȵɮɦȄ�ǴȄȳȡ ȄȕȲַ Ȅ�ʏࢭ�ɯ ɺȸ Ȗ�ۘܢ ȧ �ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȇ قاء

������������������������������������������������������������������������������������ɪ ȝɭֿ Ȅ�ɪ ɢȼ ɦȆȉ�Ȇɺɘʊɋɽȕɼ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȆȉ

�ȓʊȧ ȆȗɘɮɦȄ�Ȕ ȆɮɨɢɦȄȗɦȄ�B�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ǴȆȋɼ�BȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐ

Abstract

This paper deals with the effort of educational institutions in taking necessary measures

to support the educational progress under global crises, such as COVID-19 pandemic. The

study aims at identifying the use of technology in education at the presence of COVID-19

and to measure its importance in the educational system. The study also aims at identifying

the challenges and obstacles that meet students and teachers working in educational field,

and identify the extent of effectiveness of electronic education and its effect on achieving

the scientific benefit and the students’ academic learning and those who receive education..

The study aims at getting results and recommendations that serve education.

The researcher has followed the descriptive methodology and concluded to a number of

results and recommendations of them:

Important Results:

Remote education has contributed much in enriching and easing of educational process and

opened new horizons and added value to both teachers and students, and achieved an

optimal educational output through the use of technology and non-traditional ways that

suit the current era.

Electronic education through educational platforms has a great role in the progress of the

educational process and the optimal solution at the time of crises and natural disasters.

However, it lacks proper planning for it to be applied in a methodological and easy way.

The study concludes that there is group of obstacles that hinder electronic education to fully

reach its objectives.

Remote education or electronic education avail opportunities to social groups that are not

covered by formal education, such as disabled persons and older people.

On the light of these results, the researcher comes out with the following recommendations:
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Work on optimal planning for educational programs that cope with technological

development and can easily be used and applied in a methodological way.

Teachers must be qualified especially for proper usage of these educational programs and

platforms.

Computer as a subject in schools must be treated as one of the basic subjects required by

the student to cope with technical and technological advancement in the world.

Conduct more studies and scientific researches concerning education technology to

contribute to upgrade of educational process and to employ in a proper and optimal way.

Key Words: Electronic Education – Remote Education –Corona Pandemic.

             مقدمة:                                                                                                                       

�ɪ ɠ�ʄڴɏ�ȆɸȲȆțǵ�ș ȸ ɡɐɲȄ�ȟ ʆȯݍݰȄ�ɻȬ ʈȲȆȕ�ʏࢭ�ɪ ɛֿ Ȅ�ʄڴɏ�ɼȄ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ֺ ʊȝɭ�Ȇɺɦ�ȯɺȼ ʇ�ɯ ɦ�ȓțȲȆɠ�ɯ ɦȆɐɦȄ�Ƚ ʋɐʇ

Ȅ�ʏࢭ�ȒȆʊݍݰȄ�ȑ ɱȄɽȡ�ɻȗɘȿ ɼ�ʅ ȱ ɦȄɼ�ȓțȲȆɢɦȄ�ɣ ɨȗȉ�ȄȳțǸȕ�Ȕ ȆɏȆɈ ɜɦȄف�؆ɟǷ�ɵ ɭ�ɰ Ȇɠ�ɪ ȉ�Ȇٔڈɭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɽȣ ɳʆ�ɯ ɦɼ�ɯ ɦȆɐɦ

�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�Ȉ ȄȳɈ Ƀ ַ Ȅ�ɵ ɭ�ȯݍݰȄ�Ȅȱɸ�ȆɱȯɺȻ �ɰ Ȅ�ȄȯȉǷ�Ȇɳɦ�ɝ ȍȸ ʇ�ɯ ɦ���Ȇɺɦɽɜȉ�ʅ ַɼȴǷ�ʅȲȮɼǷ�ɽɢȸ ɲɽʊɨɦ�ɬȆɐɦȄ�ȳʆȯɮɦȄ

ȆݍݨȄɼ�ȶ ȲȄȯɮɦȄ�ɚ ֺ ɓǻ�ɵ ɏ�ȥ ȕȆɳɦȄܣ� ʊɨɐȗɦȄ�Ȉ ȄȳɈ Ƀ ַ Ȅ�ɯݯݨɼ�ȓɏȳȷ �ɪ ɋ �ʎɘɗ���ɯ ʊɨɐȗɦȄɱַ ��Ȇȍɳȣ ȕ�Ȕ Ȇɐɭ�ȲȆȼ Ș

�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄɼ�ɪ ȉ�Ȕ ȆɭɽɢݍݰȄ�ʄڥȸ Ȗ�ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɘȉ�Ȉ ɽɢɳɮɦȄ�ɯ ɦȆɐɦȄ�Ȅȱɸ�ɪ ɋ �ʏࢭɼ�ȆɸȮȄȳɗȄ�ɰ ȉ�ȶ؈ ɼ؈فɘɦȄ

�ȶ ȲȄȯɮɦȄ�ɵ ɏ ��ȄȯʊɐȊ�ɯ ɺɦȴȆɳɭ�ʏࢭ�Ȉ ֺ Ɉ ɦȄ�ǴȆɜȉ�ɪ ɋ �ʏࢭ�Ȇ٬ڈȆɳȉֿ �ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ؈ف�ɗɽȕ�ʄڲǻ�ȓʈɽȉفɦȄɼ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ

ɐȗɦȄ�ʏࢭ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ ׁ �Ȕ Ǹݍݨ�ȟ ʊȧ �Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄɼܣ� ɨɐɦȄɼ�ʏࢭȳɐɮɦȄ�ȲɽɈ ȗɦȄ�ʏࢭ�ɯ ɺȸ ʇ�ɪ ʆȯȉ�ɪ Ȩ ɟ�ɯ ʊɨ

�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�ɯ ɺɮɦȄ�ۜܣ Ȇȷ؟ ֿ Ȅ�ȆɸȮȆɮɏɼ�ɯ ɭֿ Ȅ�Ȇٕڈɨɏ�ɬɽɜȕ�ۘܣ ɦȄ�ȵǾȆɠȳɦȄ�ȯȧ Ƿ�ȯɐʇ�ʅ ȱɦȄɼ�֗ ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɝ ɜȨ ʈɼ

�ȲȆɸȮȴׁ Ȅ�ɽȨ ɱ�ɯǾȄȯɦȄ�Ȇɺȧֺ ȷ �ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ș ɨɐȡ �ȯɜɗ�֗ ɾȳȫֿ Ȅ�Ȕ ȄȲȆɄ Ȅ�əݍݰ ȧȴ�ɬȆɭǷ�ɑȡ ȄفɦȄ�ɵ ɭ�Ȇɗɽȫ ɼ�֗ ɯ ɺɦ

Ȇȝɭ�ȓɜʈȳɏ �ȒȲȆɄ ȧ �ɻȉ�ȯʊȼ Ȗ�ɻȗʊɮɸֿ �ɪ Ʉ ɗֿ Ȅ�ʄڲǻ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȳʈɽɈ ȕ�ʄڲǻ�ș ɐȷ ɼ�ȓɭȮȆɜɦȄ�ɤ Ȇʊȡֿ Ȅ�Ȇٔڈɭ�ȯʊɘȗȸ Ȗ�ȓʊɦ

�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ʏࢭ�Ȧ Ȇȣ ɳɦȄ�Ȕ ȆȍȎȸ ɭ�ɵ ɏ�ɰ ȝȧ؈ Ȇȉ�Ȉ ȲȆȣ ȗɦȄ�ȆʆȆȍȫ �ʏࢭ�ɂ ɽݍݵȄ�Ȇɳɭ�ʏڤȯȗȸ ʇ�Ȇɭ�Ȅȱɸɼ�֗ȓܷݰ ȄɽɦȄ

ȕׁ Ȅ�ɵ ɭ�ȓɳɡɮɭ�ȓȡȲȮ�ۜܢ ǻ�ɤɽȿڲɛȄ�ʄظ ɽɨɦ�ɰ ɦɽȀȸ؈ ɮɦȄ�ɻȡ Ȅɽȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄɼ�Ȕ ȆɜʊɐɮɦȄ�ɵ ɏ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɯ țان ق

�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄɼ�Ȕ ȆʊɨɢɦȄ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ȑ ɨɈ ɦȄ�ȒȮȆʈȴɼ�֗ ȆٮڈȄ؈فɔȖɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇʊɳɜȕ�Ȕ ȆɜʊȍɈ ȗɦ�ɎȲȆȸ ȘɮɦȄ�ɽɮɳɦȄ�ȓȍɟȄɽɮɦ

�ɵ ɭ؈ف�ȝɟ�ʏࢭ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓȸ ȷ ǺɮɦȄ�Ȕ ȆʊɱȆɢɭǻ�ɵ ɭ�Ȅ؈فȝɟ�ș ɴȸ ȧ ܣۘ� ɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȓȝʆȯݍݰȄ�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄ�ɷȱɸ�ɝ ʊȍɈ ȗɦ

�ɽɳȷ �Ȉ ֺ Ɉ ɦȄ�ɵ ɭ�Ȓ؈فȍɡɦȄ�ȮȄȯɏֿ Ȅ�Ȉ ȆɐʊȘȷ ַ �֗ ɬȯɜȗɮɦȄ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ɝ ɇ Ȇɳɭʊɨɐȗɨɦ�ȒȯʆȄقɮɦȄ�ɯ Ȇȡٮڈ Ȇȧ �ȓɺȡ Ȅɽɭɼ�Ȇʈ م

�ȒȲɽȝɦȄ�Ȳɽɺɋ �ɑɭ�ș ɳɭȄȵȕ�֗ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɨɦ�Ȓȯʆȯɏ �ɝ ǾȄȳɇɼ�Ɇ ȆɮɱǷ�Ȳɽɺɋ �ʄڲǻ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɦȄ�ɷȱɸ�Ȕ ȮǷ�ȯɛɼ

�ȒȮȯɐȗɭ�ȆʊɱɼفɡɦȄ�ȓʊɳɓ�Ȕ ȆȀʋȍɦ�ɯ ɨɐȗɮɦȄ�ȓȡ Ȇȧ �ʄڲǻ�ɾ ȮǷ�Ȇɮɭ�ɷ؈فɔȿ �ȓʈȳɛ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ș ɨɐȡ ܣۘ� ɦȄɼ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ

�Ȇɮɟ�֗ ʎȖȄȱɦȄ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ȲȮȆɀ ɮɦȄ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȲɽɈ ȗɦ�ۜܣ Ȇȷ؟ ֿ Ȅ�ɞ ȳݝݰȄ�ʏۂ �Ȇْڈ ȷ ȄȲȮɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɑɮȡ �ȯɐʇ
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�ɑɭ�ȳɃ ȆݍݰȄ�ȳɀ ɐɦȄ�ʏࢭɼ�֗ ȲȄȳɜɦȄ�ȰȆȬ ȕȄɼܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ȓʊɱȆȸ ɲׁ Ȅ�ɬɽɨɐɨɦ�ɯ ɏȮ�ɵ ɭ�ɻɭȯɜȕ�Ȇɮɦ�ɬȯɜɦȄ�ȱɳɭ

ܣۜ� ڈʋǾȳɦȄ�Ȇٰؠ ȆʈȳȻ ɼ�ȒȆʊݍݰȄ�ȑ ɀ ɏ�ȓȉȆȝɮȉ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɰɽɢʊȷ �ȓʊɨȍɜȗȸ ɮɦȄ�ɻȕȆɐȍȕɼܣ� ɦȆɐɦȄ�ǴȆȋɽɦȄ�ۜܣ آ ɘȕ

�Ȇɺȣوعماد ɭȄفɦ�ȮȄȯɏׁ Ȅɼ�ɯ ʊɨȸ ɦȄ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄ�Ȕ ȯȡ ɼ�ȄȰǻ�ȆٮڈȄȲɽɈ ȕ�ȓɜȧֺ ɭɼ�ɬɽɨɐɦȄ�ȓɗȆɢɦ�ɞ ȳݝݰȄɼ�Ȇٰڈ Ȇʊɴȉ

�����������������������������ʏڤɽɳɦȄɼܣ� ɡɦȄ�Ȇٕڈɜȼ Ȋ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆȡȳݝݵȄ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʏ؈ف�ࢭȍɟ�ȯȧ �ʄڲǻ�ɯ ɺȸ Ȗ�ɰ Ȅ�ɵ ɡɮʆ�Ȇɮɟ�֗ ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȆɸȮȄɽɭɼ

��ȓʊɦȆɢȻ ַ Ȅ

ɜݍݰȄ�ȓɭȴֿ Ȅ�ɪ ɋ �ʏࢭȆɱɼȲɽɠ�ǴȆȋɼ�ȲȆȼ ȘɱȄ�ǴȄȳȡ �ɯ ɦȆɐɦȄ�ȆٕڈɱȆɐʇ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɜʊCOVID19 أصبحت المنظومة

�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ɂ ȳɗ�ʅ ȱɦȄ�ʏڤȆɮȗȡׁ Ȅ�ȯɏȆȍȗɦȄɼ�ɪ ɭȆɢɦȄ�ɚ ֺ ɓׁ Ȅ�Ȕ Ȇɐȍȕ�ɵ ɭ�Ȇɺɜȧַ �ʅ ȱɦȄ�ȳɈ Ȇȉ�ȒȮȯɺɭ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄݍݵ

�ǴȆȋɽɦȄ�ۜܣ آ ɘȕ�ɵ ɭ�ȯݏݰɦ�ȓȿ ȆݍݵȄɼ�ȓɭȆɐɦȄ�Ȕ ȆɏȆɈ ɜɦȄɼ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ʄڴɏ�ɤɼȯɦȄ�ɵ ɭɼ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�ȓɮɌ ɳɭ

ȉ�ɪ؈ Ȩ ɟ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȇɠ�ɾȳȫ ǵ�ɪ ǾȄȯȉ�ȰȆȬ ȕȄɼ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȓ؈فȸ ɮɦȄ�ɤ Ȇɮɟǻ�ɵ ɭ�ȯ ȉַ �ɰ Ȇɠ�ʏڲȆȗɦȆȉ�ɑɮȗݝݨȄ�ɰ

�Ȕ ȲɽȨ ɮȕ�Ȇɳɸ�ɵ ɭɼ�ɯ ɨɐɨɦ�ɰ ɜɨȗɮɦȄ�Ȉ؈ ֺ Ɉ ɦȄɼ�ȓʊɮɨɐɦȄ�ȲȮȄɽɢɦȄ�ɰ ȉ�ȓʊɮɨɐɦȄ�ɖ؈ Ȅȯɸֿ Ȅ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ɯ ɺȸ ʇ�ɪ ʆȯȉ

�����������������������ʏڲȆȗɦȄ�ɤ ȄǺȸ ɦȄ�ɤɽȧ �ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ɾ ȯɦ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ȓɨɢȼ ɭ

�ə ʊɋɽȕ�ɾ ȯɭ�Ȇɭɼ�ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ɪ ɋ �ʏࢭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȓɭȴֺ ɦȄ؈ف�ȉȄȯȗɦȄ�ȰȆȬ ȕȄ�ʏࢭ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ȲɼȮ�Ȇɭ

֚ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɤ ȆݝݨȄ�ʏࢭ�ʏڴɮɐɦȄɼܣ� ɨɐɦȄ�ɬȯɜȗɦȄ�ɝ ɜȨ ʆ�ȱɦȄ�ɪ ɢȼ ɦȆȉ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ

�ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ȓʊɮɸǷ

1/�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ȓɦɼȱȍɮɦȄ�ȮɽɺݍݨȄ�ɤɼȆɳȘʆ�ʅ ȱ ɦȄ�ȓɘɨȗݝݵȄ�ɷȮȆɐȊɼ�ɎɽɃ ɽɮɦȄ�ȓʊɮɸǷ�ʏࢭ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ȓʊɮɸǷ�ɵ ɮɡȕ

�����������������������������������������ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ɪ ɋ �ʏࢭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȓ؈فȸ ɭ�ɯ ɏȮ�ʏࢭ�ȓɭȴֺ ɦȄ؈ف�ȉȄȯȗɦȄ�ȰȆȬ ȕȄ�ʏࢭ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ

�������������������������������������������������������/ ت2  ȯɐȊ� ɵ ɏ� ɯ ʊɨɐȗɦȄ� ɼȄ� ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ� ɯ ʊɨɐȗɦȄ� ɤɽȧ � ֺ ɭȆȻ � ȆʈȳɌ ɱ� ȄȲȆɇ ǻ� ȓȷ ȄȲȯɦȄ� ɬȯɜ

�ʏࢭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɤ Ȇȣ ɮȉ�ɰ ɮȗɺɮɦȄ�ɰ؈ ɦȄ�ɵفʈɽȉ؈ ɭ؈ف�ȝɡɦȄ�ɤ Ȇȉ�ɪ ɔȼ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ȆʆȆɄ ɜɦȄ�ɵ ɭ�ȩ ȍȿ Ȅ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȆɗ

�ȴǷ�ɵ ɭ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ɻȼ ʋɐʇ�ʅ ȱɦȄ�ș ɛɽɦȄ����������������������������������������������������������������ɎɽɃ ɽɮɦȆȉ�ɯ ȗٮڈ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȮɼ�Ț ȆȨ ȉǸȉ�ɬȆʊɜɦȄ�ʄڲǻ�ɾ ȮȄ�Ȇɮɭ�֗ Ȕ Ȇɭ

3ɤ ȆݝݨȄ�Ȅȱ٭ڈ�ɰ ɮȗɺɮɦȄɼ�ɰ؈ ȷ؈ ȲȄȯɦȄɼ�ɰ ȝȧ؈ ȆȍɦȄ�ȒȮȆɘȗȷ Ȅ��

4����������������������ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɵ ɭ�ȓɭȆɐɦȄ�ȒȮȆɘȗȷ ֺ ɦ�Ȕ ȆȍȗɡɮɦȄɼ�ȓʊɮɨɐɦȄ�Ȕ ֺ Ȅ�ǴȄȳțǻ��Ƿ�ɖݝݨ Ȅȯ ɸ

الدراسة:

1�ȓʊɮɸȄ�ɾ ȯɭɼ�֗Ȕ Ȇɭȴֿ Ȅ�ɯ ɛȆɘȕ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɑɛȄɼ�ʄڴɏ�ɖ ȳɐȗɨɦ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɖ ȯٮڈ��

��������������������������������������������������ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɮɦȄ�ʏࢭ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ

ܣ�2 ʊɨɐȗɦȄ�ɪ ɜݍݰȄ�ʏࢭ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ȒȱȕȆȷ؈ ֿ Ȅɼ�ɰ ȷ؈ ȲȄȯɦȄɼ�Ȉ ֺ Ɉ ɦȄ�ɻȡ Ȅɽȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆȍɜɐɦȄɼ�Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄ�ʄڴɏ�ɖ ȳɐȗɦȄ��

3ȓʊɮɨɐɦȄ�ȓɐɘɳɮɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɏȆɗ�ɾ ȯ ɭ�ʄڴɏ�ɖ ȳɐȗɦȄ��ۜ ȄȲȯɦȄ�ɪ؟ ʊɀ Ȩ ȗɦȄɼ�Ȉ ֺ Ɉ ɨɦܣ�

�ɯ ɨɐɨɦ�ɰ ɜɨȗɮɦȄɼ؈

4�ɻɘʊɋɽȕɼ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȧ Ȇȣ ɱǻ�ʏࢭ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ȓɦɼȱȍɮɦȄ�ȮɽɺݍݨȄ�ʄڴɏ�ɖ ȳɐȗɦȄ��

����������������������������������������������������������������������ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɤ ȆݝݨȄ�ʏܣ�ࢭ ɨɐɦȄ�ɬȯɜȗɦȄ�ɝ ɜȨ ʆ�ʅ ȱ ɦȄ�ɪ ɢȼ ɦȆȉ

5�ȓʊɮɨɐɦȄ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɬȯȬ ȕ�Ȕ Ȇʊȿ ɽȕɼ�ȥǾȆȗɴȉ�ȠɼȳݍݵȄ��
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�ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�Ȕ ַǹȆȸ Ȗ

1�ɪ ɋ �ʏࢭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɑɛȄɼ�ɽɸ�Ȇɭ��ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɮɸǷ�ɾ ȯɭ�Ȇɭɼ�֚ Ȕ Ȇɭȴֿ Ȅ�ɯ ɛȆɘȕ

֚ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɮɦȄ�ʏࢭ

2�֚ ܣ ʊɨɐȗɦȄ�ɪ ɜݍݰȄ�ʏࢭ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�Ȓȱ؈ ȕȆȷ ֿ Ȅɼ�ɰ ȷ؈ ȲȄȯɦȄɼ�Ȉ ֺ Ɉ ɦȄ�ɻȡ Ȅɽȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆȍɜɐɦȄɼ�Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄ�ʏۂ �Ȇɭ��

3ɮʆ�ə ʊɟɼ�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȧ Ȇȣ ɱǻ�ʏࢭ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ȓɦɼȱȍɮɦȄ�ȮɽɺݍݨȄ�ʏۂ �Ȇɭن ك��

ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɤ ȆݝݨȄ�ʏܣ�ࢭ ɨɐɦȄ�ɬȯɜȗɦȄ�ɝ ɜȨ ʆ�ʅ ȱ ɦȄ�ɪ ɢȼ ɦȆȉ�ɻɘʊɋɽȕ

�ȓȷ ȄȲȯ ɦȄݤݮ�ɳɭ

ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɷȱɸ�ʏࢭ�ʎɘȿ ɽɦȄݤݮ�ɳɮɦȄ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ș ɐȍȕȄɮȗɐʇ�ɽɺɗ�ɎɽɃ ɽɮɦȄ�ȓɐʊȍɇ �ɑɭ�ɻȗɭֺ ɮɦȮ�ʄڴɏ�ȯ راسة

�Ȇɺɀ ǾȆɀ ȫ �ɰ ɐʉɼ�ȆɜʊɛȮ�Ȇɘȿف�ɏڈȍɐȖ�Ȇٔ؈فȍʈɼ�ȆɜʊɛȮ�Ȅ؈ ɼ�Ȇɺɘȿ ɼ�ʄڴɏ�ȵɟȳʈɼ�ɑɛȄɽɦȄ�ʏࢭ�ȯȡ ɽȕ�Ȇɮɟ�ȒȳɸȆɌ ɦȄ

���������������������������������������������������������������������ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�Ȕ ȆݏݰɈ ɀ ɭ

Measures : ȉȄȯ؈ف/1 ȗɦȄ

�ʅ Ƿ���ɷȳȉȯȕɼ�ȳɭֿ Ȅ�ȳȉȮ��ȲɽɌ ɳɭ�ɵ ȉַ �Ȉ ȳɐɦȄ�ɰ Ȇȸ ɦ�ʏࢭ�ȳȉȮ�ʏڤȆȋȳɦȄ�ɪ ɐɘɦȄ�Ȳȯɀ ɭ�ɵ ɭ؈ف�ȉȯȗɦȄ�ȆɸȮȳɘɭɼ�ɑɮȡ ��ȓɔɦ

�ɉ ʊݝݰȄ�ȶ ɽɭȆɜɦȄ�ʏࢭɼ��ɻʊɗ�ȳɡɘȗɦȄɼ؈ف�ȉȯȗɦȄɼ�ɻȗȍɛȆɏ�ɻʊɦǻ�ɤ ɼǺȕ�Ȇɭ�ʄڲǻ�ȳɌ ɳɱ�ɰ Ȅ�ȳɭֿ Ȅ�ʏ؈ف�ࢭȉȯȗɦȄɼ�ɻȗȍɛȆɏ�ʏࢭ�ȳɌ ɱ

���ȳȉȯȗɦȆɠ�ȳɭֿ Ȅ�ȓȍɛȆɏ�ʏࢭ�ȳɌ ɳɦȄ�ɽɸ�ȳȉȯȗɦȄ

�ȒȮȆɏ�ɝ ɨɈ ʆ�ۚܢ ɐɮɦȄ�Ȅȱɸɼ�ȆّڈɛȄɽɏɼ�Ȳɽ ɭֿ Ȅ�ȳȉȮ�ʏࢭ�ȳɡɘȗɦȄ�ɵ ɭ�ȒȰɽȫ Ǹɭ�ȓɔɦ؈ف�ȉȄȯȗɦȄ�ɰ Ȅ�ɤɽɜɦȄ��ɵ ɡɮʆ�Ȅȱɸ�ʄڴɏɼ

���ɻȕȲȄȮɼ�ɻɮʊɌ ɳȘȉ�ɂ ɽ ɦȄɼ�ȳɭֿڈٔ Ȅ�ʏڲɽȕ�ʄڴɏ

ڤɏ�ʏֺڴ ɇ ǻ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ���Ȇȧֺ Ɉ ȿ Ȅ؈ف�ȉȄȯȗɦȄ�ȮȯȨ ɭ�ə ʈȳɐȖ�ʄڴɏ�ə ɛǷ�ɯ ɦ�Ȕ ȆʈɽɔɨɦȄɼ�Ȕ ȆݏݰɈ ɀ ɮɦȄ�ȑ ȗɟ�ʄ

�����������������������������������������������������ʏۂɼ�Ȇ٭ڈ�ȶ Ȇɳȁȗȷ ַ Ȅ�ɵ ɡɮʆ�ȒȮȯɐȗɭ�Ȕ ȆɘʈȳɐȖ�ɞ Ȇɳɸ�ɵ ɡɦɼ�ɬȆɏ �ɖ ȳɐȗɟ�ȳȉȄȯȗɦȄݳ� Ɉݏ ɀ ɮɦ

Ȅ�Ɏɽɛɼ�ɵݍݨ ɭ�ɑɮȗݝݨȄ�ȓʆȆɮݍݰ�Ȳȳɜȕ�ȓʊǾȆɛɼ�Ȕ ȄǴȄȳȡ ǻ�ɵ ɏ�ȒȲȆȍɏ�ʏۂɼ��ȓʈȴȄفȧַ Ȅ؈ف�ȉȄȯȗɦȄȼ ɦȄ�Ɏ Ȇɜʆɼ�ɯǾȄȳ ر

���ȴȄفȧׁ Ȅɼ�ȓʆȆɛɽɨɦ��ȱȬ ȗȕ�ʏۂɼ�ɷȮȄȳɗǸȉ

�ɵ ɭ�ȯݏݰɦ�ȓɏɼȳȼ ɮɦȄ�ȓʈȴȄفȧַ Ȅ�Ȕ ȄǴȄȳȡׁ Ȅ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ʏۂ ȉȄȯȗɦȄ�ɰ؈ف� Ǹȉ�ȆɐɭȆȡ �ȆɘʈȳɐȖ�Ɂ ɨȬ ȗȸ ɲ�ɰ Ȅ�ɵ ɡɮʈɼ

�Ȇɺɦɽɀ ȧ �ȯɳɏ�ȆɸȲȆțǵ�ɵ ɭ�ȓʆȆɛɽɦȄ�ɼȄ�ȆɺɦȆȨ ɘȗȷ Ȅ�ɪ ȍɛ�Ȇɭ�ȒȳɸȆɋ

Social Sphere:ɤ ȆݝݨȄʏڤȆɮȗȡַ Ȅ/ 2

�Ȕ Ȅفȫ �ɻȉȆȸ ɟǻ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺȕ�ۘܣ ɦȄɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�Ȇɺȷ ȲȆɮʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓɈ ȼ ɲֿ Ȅ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ʏۂ

��ɻɦܣ� ȗɳɮɦȄ�ɤ ȆݝݨȄ�ȒȳǾȄȮ�ɵ ɮɃ �ɻȕȄȰ�ɝ ɜȨ ȕɼ�ɻȗʋɀ ܧݵ �ǴȆɳȉ�ʏࢭ�ɯ ɸȆȸ Ȗ�ȓʊɏȆɮȗȡ Ȅɼ�ȓʈɽȋȳȕ

Electronic Learning3�ʎɲɼفɡ ɦֿ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�

�ɰ ɮɨɐɮɦȄ�ɰ؈ ȉ�ɤ؈ Ȇɀ ȕַ Ȅ�ʏࢭ�ȓʊɱɼفɡɦׁ Ȅ�ɉ ǾȆȷ ɽɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ʄڴɏ�ȯɮȗɐʇ�ʅ ȱɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ɵ ɭ�ɎɽɳɦȄ�ɣ ɦȰ�ɽɸ

�����Ȇْڈɭȳȉ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓȸ ȷ ǺɮɦȄɼ�ɰ ɮɨɐȗɮɦȄɼ؈

4�ȯ ɐȊ�ɵ ɏ �ɯ ʊɨɐȗɦȄ��Distance Learning
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�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȄݍݵفȄ�ɑɭ�ɯ ɺɨɏȆɘȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɰ ɮɨɐȗɮɦȄ�Ȕ؈ Ȇȡ Ȇʊȗȧ Ȅ�ɑȍȼ Ȗ�Ȓȯȣ ȗȸ ɭɼ�ȓʊɮʊɌ ɳȕ�ȓʊɨɮɏȄ لمقدمة

�ȒȮȯɐȗɮɦȄ�ɉ ǾȆȷ ɽɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰɼ�ȓʊȕȄȱɦȄ�ɯ ɓ�ɚȳɈ؈ف�ɏ�ȯɮȗɐȖ�ȓʆȯʊɨɜȕڴȄȲȯɛ�ʄٮڈ ȉ�ɯ ɺɦ

���������������������������������������������������������ȒȳȻ Ȇȍɭ� ȒȲɽɀ ȉ� ɯ ɨɐɮɦȄ� ʄڴɏ� ȮȆɮȗɏַ Ȅ� ɰ ɼȮ� ɵ ʆȮȯȨ ɭ� ɰ Ȇɢɭ� ɼȄ� ɰ Ȇɭȵȉ� ȯʊɜȗɦȄ� ɰɼȮ

�ɬȯȬ ȗȸ ʉɼ�ȯ ʈȳʆ�ș ɛɼ�ʅ Ƿ�ʏࢭɼ�ɻɮɨɐɭ�ɵ ɏ�ɤȵɐɮȉ�ȑ ɦȆɈ ɦȄ�ɻʊɗ�ɰɽɢʆ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɵ ɭ�Ɏɽɱ��ɻɱǸȉ�ȆʊǾȄȳȡ ǻ�ɖ ȳɐʉɼ

�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄݠݮ�ȆɳɮɦȄ�ɪ ɢɦ�ȓɨɭȆȼ ɦȄ�ȓʊɱɼفɡɦׁ Ȅ�Ȕ Ȇɀ ɳɮɦȄɼ�ȓʊɱɽʈȵɘɨȗɦȄ�Ȕ ȄɽɳɜɦȄɼ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɉ ǾȆȷ ɽɦȄ

ܣۘ� ɦȄɼ�ȓʊȷ ȄȲȯɦȄ�ɪ ȧ ȄȳɮɦȄɼ�ȆɱɼȲɽɠ�ȓɭȴǷ�ǴɽɃ �ʏࢭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȲȄȳɮȗȷ ַ �ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄɼ�Ȕ ȄȲȄȴɽɦȄ�ȆٮڈȯɏȄ

��ȆٮڈȄȯȣ ȗȸ ɭɼ

Covid- ȆɱɼȲɽɠ�ȶ/ أزمة كورونا:  195 ɼ؈فɗ�ۜܣ آ ɘȕ�ɵ ɏ �ș ȣ ȗɱ�ۘܣ ɦȄ�ȓɭȴֿ Ȅ�ʏۂɼCOVID-19�ɯ ɦȆɐɦȄ�ʏࢭ

ɂ Ȅȳɏֿ Ȅ�ɪ ɮȼ Ȗɼ�֗ �ȆɘɏȆɄ ȕف�؆ɟȄ�ɂ ȄȳɭǷɼ�ɬȆɠȵɦȄ�ɰ ȉ�ɎɽɳȘȕ�Ȕ؈ ַ ֺ ȗɏȄ�ȑ Ȏȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ɑɮȡ Ȅɦ�ȓɐǿȆȼ ɦȄ لعدوى

�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆɏȆɈ ɜɦȄ�ɑʊɮȡ �ʄڴɏ�Ȕ ȳțȄ�ۘܣ ɦȄɼ�ȹ ɘɳȗɦȄ�ʏࢭ�Ȕ Ȇȋɽɐȿ ɼ�ɤ Ȇɐȸ ɦȄɼݍݰܢ�Ȅɼ�ȓʊȸ ɘɳȕ��ȆɃ ȄȳɏȄ

���������������������������������������������������������������������ɯ ɦȆɐɦȄ�ɤɼȮ�ɯ Ɍ ɐɭ�ʏࢭ�ȓʊܶݰ ɦȄɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ

�ʄڲǻ�ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ɯ ʊȸ ɜȕ�ɵ ɡɮʆ3محاور رئ�ȓʊȸ ʋ

��ɤɼֿ Ȅ�ȲɽݝݰȄ��ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɑɛȄɼ

� �ʎɲȆȝɦȄ� ȲɽݝݰȄ������������������������������������������������������������������ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ� ɯ ʊɨɐȗɦȄ� Ȓ؈فȸ ɭ� ɚȳɐȖ� ܣۘ ɦȄ� Ȕ ȆɛɽɐɮɦȄɼ� Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄ

��ȟ ɦȆȝɦȄ�ȲɽݝݰȄ�ȓɐɘɳɮɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɏȆɗ�����������������������������������������������������������������������ȓʊɮɨɐɦȄ

الدراسات السابقة:

�ɂ ȳɭ�ȑ Ȏȸ Ȋ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ə ʊɋɽȕ�ɑɛȄɼ���Ȕ Ȇɘʆȯȼ ɦȄ�ɯ ʈȳɡɦȄ�ȯȍɏ�Ȓ؈فɳɭ�ȓȝȧ Ȇȍɨɦ�ʄڲɼֿ Ȅ�ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ؈ف�ȼ Ȗ

ɗ�ȶڈȄ���Ȇٕݝ ȲȄȯɮɦȄ�ʅȳʆȯɭ�ȳɌ ɱ�ȓɺȡ ɼ�ɵ ɭ�ɚȳɘɮɦȄ�ȓȍɀ ɛ�ȶ ȲȄȯɭ�ʏࢭ�ȆɱɼȲɽɢɦȄɦȄܣ� ɨɐɦȄ�ȳȼ ɴɨɦ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɨݨ�Ȯȯɐ

م.  2020ـ آيار 19

�ɚȳɘɮɦȄ�ȓȍɀ ɛ�ȶ ȲȄȯɭ�ʏࢭ�ȆɱɼȲɽɢɦȄ�ɂ ȳɭ�ȑ Ȏȸ Ȋ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ə ʊɋɽȕ�ɑɛȄɼ�ʄڴɏ�ɖ ȳɐȗɨɦ�ș ɗȯɸ�ۘܣ ɦȄɼ

�ȳʈɽɈ ȕ�ɯ ȕ�ȟ ʊȧ �ʎɘȿ ɽɦȄݤݮ�ɳɮɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɯ ȕ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɖ ȯɸ�ɝ ʊɜȨ ȗɦɼ�Ȇٕڈɗ�ȶ ȲȄȯɮɦȄ�ʅȳʆȯɭ�ȳɌ ɱ�ȓɺȡ ɼ�ɵ ɭ

�ɵ ɭ�ȓɱɽɢɭ�ȓɱȆȍȘȷ Ȅ3مجالات ( ا�ȓɦַ Ȯ�Ȕ ȄȰ�ɚ ɼȳɗ�Ȯɽȡ ɼ�ȥǾȆȗɳɦȄ�Ȕ ȳɺɋ Ȅ�ɯ ț��ܣ� ʈɽɜȗɦȄ�֗ ʅ ȲȆɺɮɦȄ�֗ ʏࢭȳɐɮɦ

�ȓɺȡ ɼ�ɵ ɭ�ȆɱɼȲɽɢɦȄ�ɂ ȳɭ�ȑ Ȏȸ Ȋ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ə ʊɋɽȕ�ɑɛȄɽɦ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ȓɳʊɏ�ȮȄȳɗȄ�Ȕ Ȅȳʆȯɜȕ�ʏࢭ�ȓʊǾȆɀ ȧ ǻ

�ȓɦַ Ȯ�Ȕ ȄȰ�ɚ ɼȳɗ�Ȯɽȡ ɼ�ȯɏɼ֗�Ț Ȇɱׁ Ȅݳ� Ȇɀݍ ɦ�ɣ ɦȰɼ�ȹ ɴݍݨȄ؈ف�ɔȗɮɦ�Ȇɐȍȕ�ɚȳɘɮɦȄ�ȓȍɀ ɛ�ȶ ȲȄȯɭ�ʅȳʆȯɭ�ȳɌ ɱ

�ʏࢭ�ȓʊǾȆɀ ȧ ǻ�ȓɺȡ ɼ�ɵ ɭ�ȆɱɼȲɽɠ�ɂ ȳɭ�ȑ Ȏȸ Ȋ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ə ʊɋɽȕ�ɑɛȄɽɦ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ȓɳʊɏ�ȮȄȳɗȄ�Ȕ Ȅȳʆȯɜȕ

�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ș ȿ ɼȄ�ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ȥǾȆȗɱ�ǴɽɃ �ʏࢭɼ�֗ ȓʊȷ ȄȲȯɦȄ�ȓɨȧȳɮɦȄ؈ف�ɔȗɮɦ�Ȇɐȍȕ�ɚȳɘɮɦȄ�ȓȍɀ ɛ�ȶ ȲȄȯɭ�ʅȳʆȯɭ�ȳɌ ɱ

�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȓɀ ɀ Ȭ ȗɮɦȄ�ȓʊȎʈȲȯȗɦȄ�Ⱥ ȲɽɦȄɼ�Ȕ ȄȲɼȯɦȄ�ɵ ɭ�ȯʈȵɮɦ�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�ȓʊȉفɦȄ�ȒȲȄȴɼ�ȯ ɜɏ�ȒȲɼȳɄ ȉلتعليم عن ا

�ȓȝʆȯݍݰȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺɭ�ʄڴɏ�ȓȍɨɈ ɦȄ�ȑ ʈȲȯȕɼ�ȳʈɽɈ ȕɼ�ɰ ʈȲȄȮׁ؈ Ȅɼ�ɰ �ȯɐȊࢭɮɨɐɮɨɦ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ʏ؈

�ȓʊȣ ʊȕȄفȷ ǻ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ȳțǷ���ɰ ȄɽɳɐȊ�ʏۂ ܣۘ� ɦȄɼ�ȶ ȳȫֿ Ȅ�ɪ ʊɮȡ �ɯ ʈȳɡɦ�Ȅȯȍɏ�ȟ ȧ Ȇȍɨɦ�ȓʊɱȆȝɦȄ�ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ؈ف�ȼ Ȗ�Ȇɮɟ

�ȒȮȆɭ�ʏܣۜ�ࢭ ȄȲȯɦȄ�ɪ؟ ʊɀ Ȩ ȗɦȄ�ʄڴɏ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄȿ ȆɐɦȄ�ȓɌ ɗȆȨ ɭ�ʏࢭ�ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�ɖ ɽɘɀ ɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ȆʊɃ ȆʈȳɦȄ مة
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�ȮȯɐɦȄ�ȓʈɽȉفɦȄ�ɬɽɨɐɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȮ�ȓɨȣ ɭ��Ȕ ȆʊɃ ȆʈȳɦȄ�Ȕ Ȇɮɨɐɭɼܣ� ɨɐɭ�ȳɌ ɱ�ȓɺȡ ɼ�ɵ ɭ4  حيث م2018 ـ 45 ـمجلد

�ȓɱȲȆɜɭ�Ȕ ȆʊɃ ȆʈȳɦȄ�ȒȮȆɮɦ�ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�ɖ ɽɘɀ ɦȄ�ȓȍɨɇ �ɪ ʊɀ Ȩ ȕ�ʄڴɏ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȳțǷ�ʄڴɏ�ɖ ȳɐȗɨɦ�ș ɗȯɸ

�֗ ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�ȓɜʈȳɈ ɦȆȉ�ȒȮȆɮɦ�ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�ɖ ɽɘɀ ɦȄ�ȓȍɨɇ �ɪ ʊɀ Ȩ ȕ�ʏࢭ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɏȆɗ�ʄڴɏ�ɖ ȳɐȗɦȄɼ

�ɰɽɭɽɜʆ�ȓɮɨɐɭɼ�Ȇɮɨɐɭ�ɰ ȗȷ؈ ɼ�ʎɲȆɮț�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ȓɳʊɏ�ș ɱȆɠɼ�ȹ ɴݍݨȄɼ�Ɂ ɀ Ȭ ȗɦȄ�ʅ؈فɔȗɭ�ɝ ɗɼ�Ȕ ȆʊɃ ȆʈȳɦȄ

�ɝ ʊȍɈ ȗɦ�ȳțǷ�ȯȡ ɽʆ�ɻɱǸȉ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɷȱɸ�ȥǾȆȗɱ�ɵ ɭ�ɰ Ȇɠɼ�֗ Ⱦ ȆݍݵȄɼ�ʎɭɽɢݍݰȄ�ɎȆɈ ɜɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ȆʊɃ ȆʈȳɦȄ�ȒȮȆɭ�ȹ ʉȲȯȗȉ

�ȓʊȷࢭ�ʏا Ȇȷ ֿ Ȅ�ɖ ɽɘɀ ɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ȆʊɃ ȆʈȳɦȄ�ȒȮȆɭ�ʏܣۜ�ࢭ ȄȲȯɦȄ�ɪ؟ ʊɀ Ȩ ȗɦȄ�ʄڴɏ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓʊȣ ʊȕȄفȷ

�Ɂ ɀ Ȭ ȗɦȄ�ɼȄ�ȹ ɴݍݨȄ؈ف�ɔȗɮɦ�ɾȵɐȖ�ȓʊǾȆɀ ȧ ǻ�ȓɦַ Ȯ�Ȕ ȄȰ�ɚ ɼȳɗ�ȯȡ ɽʆ�ַ �ɻɱȄ�Ȇٔڈɭɼ�ȓɮȿ ȆɐɦȄ�ȓɌ ɗȆȨ ɭ

Ȇʈȴ�ʏࢭ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȲɼȮ����ɰ ȄɽɳɐȊ�Ȇɜȸ ɦȄ�ɯ Ȼ Ȇɸ�ȮȆʈȴ�ȟ ȧ Ȇȍɨɦ�ȓȝɦȆȝɦȄ�ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ȆɭȄاعلية دة كفاءة وف

�ȮȯɐɦȄ� ȓʈȳǾȄȵݍݨȄ� Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ� ǴȄȮȄ� ȓɨȣ ɭ� ܣۗ� ȷ ȆݝݰȄ� ɯ ʊɨɐȗɦȄ2/2012 م.                                                                                                                 

�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɰ Ȅ�ʄڲǻ�ȓȡ ȆݍݰȄɼ�ۗܣ ȷ ȆݝݰȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɐʊȍɇ �ȩ ʊɃ ɽȕ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɤɼȆɳȕȣ ɭ�ɯ ɸȄ�ȯʆȯȨ ȕ�ɑɭ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�Ȕ ַ Ȇ

�ȒȮȆʈȵɦ�ȓɭȴֺ ɦȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɮɦȄ�ɯ ɸǷ�ɣ ɦȱɟɼ�֗�ۗܣ ȷ ȆݝݰȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȑ ʊɦȆȷ Ƿ�ɵ ɭ�ȒȮȆɘȗȷ ַ Ȅ

�ɻɱȄ�ʄڲǻ�ɪ ȿ ɽȗɦȄ�ɯ ȕɼ�֗ ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȑ ʊɦȆȷ Ƿ�ɵ ɭ�ȒȮȆɘȗȷ ַ Ȅ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ۗܣ ȷ ȆݝݰȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɦȆɐɗɼ�ȒǴȆɘɟ

Ȅ�Ȕ Ȇʊɳɜȕ�ɵ ɭ�ȒȮȆɘȗȷ ַ Ȅ�ɵ ɡɮʆ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȑ ʊɦȆȷ Ƿ�ɝ ʊȍɈ ȕɼ�ȓɘɨȗݝݵȄ�ȆɺɏȄɽɱǸȉ�Ȕ Ȇɭɽɨɐɮɦ

�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɮɦȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ȳɗȄɽȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ۗܣ ȷ ȆݝݰȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɏȆɗɼ�ȒǴȆɘɟ�ȒȮȆʈȴ�ɵ ɡɮʆ�Ȇɮɟ�֗ ܣۗ ȷ ȆݝݰȄ

�������������������������������ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȑ ʊɦȆȷ Ƿ�ɵ ɭ�ȒȮȆɘȗȷ ֺ ɦ�ȓɭȴֺ ɦȄ�ȓʊɗȳɐɮɦȄɼ�ȓʊɳɜȗɦȄ

�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ȳțǷ��ɰ ȄɽɳɐȊ�ʏۂ ܣۘ� ɦȄɼ�ʎɘʆȱݍݰȄ�ȯɺɗ�ɵ ȉ�ȯɦȆȫ �ȟ ȧ Ȇȍɨɦ�ȓɐȊȄȳɦȄ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ȆɄ ʆȄ؈ف�ȼ Ȗɼ

�ȱʊɭֺ ȕ�ɾ ȯɦ�ɬɽɨɐɦȄ�ȒȮȆɭ�ɽȨ ɱ�ɷȆȣ ȕַ Ȅɼ�ȓʊɨɜɐɦȄ�Ȕ ȄȲȯɜɦȄɼ�ۜܣ ȄȲȯɦȄ�ɪ؟ ʊɀ Ȩ ȗɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ

ȷ ɽȗɮɦȄ�ȓɨȧȳɮɦȄ�ȮȯɐɦȄ�ȓʈɽȉفɦȄ�ɬɽɨɐɦȄ�ȓɨȣ ɭ��ȓɈ3   م.2008ـ

�ɾ ȯɦ�ɬɽɨɐɦȄ�ȒȮȆɭ�ʏࢭ�ɪ ʊɀ Ȩ ȗɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ȳțȄ�ȓɗȳɐɭ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ș ɗȯ ڈْ ȷ Ȅ

�֗ ɯ ɨɐɦȄ�ɽȨ ɱ�ɯ ȆɸȆȣٮڈ ȕȄɼ�ɯ ȯɦ�ȓʊɨɜɐɦȄ�Ȕٱڈ ȄȲȯɜɦȄ�ȓʊɮɳȕɼ�֗ ȓɈ ȷ ɽȗɮɦȄ�ȓɨȧȳɮɦȄ�ɵ ɭ�ȟ ɦȆȝɦȄ�ə ɀ ɦȄ�ȱʊɭֺ ȕ

�ȳȣ ȗɦȄ�ɻȍȻ ɳɮɦȄ�ȟݤݮ� ȧ ȆȍɦȄ�ɬȯȬ ȗȷ Ȅɼ�ȆɮɸȄȯȧ ǻ�ɰ ȗɏɽɮȣ؈ ɭ�ɬȄȯȬ ȗȷ ǻ�ɯ ȕ�ȟ ʊȧ �ɖ Ȅȯɸֿ Ȅ�ɷȱɸ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ۗܣ ʈ

�ȒȮȆɭ�ș ȷ ȲȮ�ɻɈ ȉȆɃ �ɾȳȫ ǵɼ�ȓʊɱɼفɡɦȄ�ȓʊɮʊɨɐȖ�ȓʊȣ ɭȳȉ�ɬȄȯȬ ȗȷ ǻ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɬɽɨɐɦȄ�ȒȮȆɭ�ș ȷ ȲȮ�ȓʊȎʈȳȣ ȕ

ɔȗɮɦȄ�ȳțǷ�ȓɗȳɐɮɦ�ɪ؈ف� ʆȯɐȊ�ȆٮڈȄɼȮȄ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ɯ ȕ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ȓȋȳȣ ȕ�ɵ ɭ�ǴȆْڈ ɱַ Ȅ�ȯɐȌɼ�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�ȓɜʈȳɈ ɦȆȉ�ɬɽɨɐɦȄ

ɯ��المستقل( التعل ɨɐɦȄ�ɽȨ ɱ�ɷȆȣ ȕׁ Ȅ�֗ ȓʊɨɜɐɦȄ�Ȕ ȄȲȯɜɦȄ�֗ ɪ ʊɀ Ȩ ȗɦȄ���ȓɐȊȆȗɦȄ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɮɦȄ�ʄڴɏ��ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊ

�ȓʊȎʈȳȣ ȗɦȄ�ȓɏɽɮݝݨȄ�ȱ ʊɭֺ ȕ�Ȕ ȆȡȲȮ�ʎɈ ȷ ɽȗɭ�ɰ ȉ�ȆʊǾȆɀ؈ ȧ ǻ�ɤ ȄȮ�ɚ ɼȳɗ�Ȯɽȡ ɼ�ʄڲǻ؈ف�ȼ Ȗ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ȥǾȆȗɱ�ș ɱȆɠɼ

Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ȯɐȊ�ʅ Ƿ�ʏڴʊɀ Ȩ ȗɦȄ�ȲȆȍȗȫֺ ɦ�ʅ ȯɐȍɦȄ�ɝ ʊȍɈ ȗɦȄ�ʏࢭ�ȓɈ ȉȆɄ ɦȄ�ȓɏɽɮݝݨȄɼلإلك�ȟ ʊȧ �ʎɲɼف

�ɪ ʊɀ Ȩ ȗɨɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�ɻȗɮʊɛ�ș ɔɨȉ3.56�ɾ ɽȗȸ ɭ�ȯ ɳɏ�ȆʊǾȆɀ ȧ ǻ�ȓɦȄȄȮ�ȓɮʊɛ�ʏۂɼ0،01�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɰ Ȅ�ۚܣ ɐʇ�Ȇɮɭ

�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭݳ� ܸ ȗʆ�Ȅȱɸɼ�֗ ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�ȓɜʈȳɈ ɦȄ�ɵ ɭ�ɪ ʊɀ Ȩ ȗɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ɑɗȲ�ʄڴɏ�Ȅ؈فțǸȕف�؆ɟȄ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ

��ȓʊȎʈȳȣ ȗɦȄ�ȓɏɽɮݝݨȄ�ȱʊɭֺ ȕ�ɪ ʊɀ Ȩ ȕ�ɉ ȷ ɽȗɭ�Ɏ ȆɘȕȲȄ16.97ݝݨȄ�ɵ ɏ����ȓɈ ȉȆɄ ɦȄ�ȓɏɽɮ12.55�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�ȆɭȄ��

��ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�ȓɜʈȳɈ ɦȄɼ�֗ ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ��ɰ ȗɜʈȳɈ؈ ɦȄ�ɰ ȉ�ʅȳɸɽȡ؈ �ɚȳɗ�ȯȡ ɽʆ�ַ �ɻɱǼɗ�Ȕ ȄȲȯɜɦȄɼ�Ȕ ȆɸȆȣ ȕֺ ɦ
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�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ə ʊɋɽȕ�ɤɼȆɳȘȕ�Ȇٰڈ Ȅ�ʏࢭ�ȓʊɦȆݍݰȄ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɑɭ�ȓɜȉȆȸ ɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�ɝ ɘȗȕ

Ȋ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȆɠ�ʅȲȆɄ ܣ�Ȅ�ɬȯɜȗɦȄ�ȓȍɟȄɽɭɼ�ʅȳɡɘɦȄɼݍݰ ɨɐɦȄ�ɬȯɜȗɦȄ�ʏࢭ�ɻȗʊɨɏȆɗ�ɾ ȯɭɼ�ȯɐ

��ȆɄ ʆǷɼ�Ȇɸ؈فɓ�ɰɼȮ�ɉ ɜɗ�ȶ ȲȄȯɮɦȆȉ�ȓɀ ȗȬ ɭ�ȓʊɮʊɨɐȖ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ʏࢭ�ȳɀ Ȩ ɳȕ�Ȇٰڈ Ȅ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�ș ɘɨȗȫ Ȅ�Ȇٔڈɡɦɼ

�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�ɬɽɨɐɦȄɼ�Ȕ ȆʊɃ ȆʈȳɦȆɠ�ȒȮȯ Ȩ ɭ�ȓʊȷ ȄȲȮ�ȮȄɽɭ�ʏࢭ�ɻȗʊɨɏȆɗ�ɾ ȯ ɭ�ȶ Ȇʊɛɼ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɝ ʊȍɈ ȕ

ȹ ɡɐȊ�֗ ܣۗ ȷ ȆݝݰȄ�ɬȆɏ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ʏࢭ�ȆɺɜʊȍɈ ȕɼ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ș ɦɼȆɳȕ�ۘܣ ɦȄ�ۘܣ ȷ ȄȲȮ

�ȆɱɼȲɽɠ�ȓɭȴȄ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ș ɦɼȆɳȕ�ۘܣ ɦȄ�ʄڲɼַ Ȅ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɑɭ�ș ɜɘȕȄ�ۘܣ ɦȄɼ�Ȕ Ȇɭȴַ Ȅ�ɪ ɋ �ʏࢭ

�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࡩ�Ȇʊȡ ɽ ɦɽ ɳɡ ȗɦȄ�ɬȄȯ Ȭ ȗȷ ǻ�ɑɛȄɼ��ɤɼֿ Ȅ�ȲɽݝݰȄ

�ɷȱɸ�ȴȳȉȄ�ɵ ɭɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�Ȇɋɽݏݰɭ�ȄȲɽɈ ȕ�ȯɺȼ ʇ�ɬɽʊɦȄ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ɰ Ȅ�ɻʊɗ�ɣ Ȼ ַ �Ȇɮɭ

�ȓɭȴǷ�ɵ ɭ�ɬɽʊɦȄ�ɯ ɦȆɐɦȄ�Ȇɸȯ ɺȻ ܣۘ� ɦȄ�Ȕ ȄȲɽɈ ȗɦȄ�ɪ ɐɦɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȒȲɽțɼ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅ�ɤ Ȇȣ ɮȉ�ɖ ȳɐʇ�Ȇɭ�Ȕ ȄȲɽɈ ȗɦȄ

Ƿ�ȟ ʊȧ �֗ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ȓʊȍɦȆɓ�ʄڴɏ��Ȅȯʆȯȡ ��ȆɐɛȄɼ�ș Ƀ ȳɗ�ȆٮڈȆʊɏȄȯȕɼ�ȆɱɼȲɽɠ�ȓȷ ȲȆɮɭ�ș Ȩ ȍȿ

ܣۜ� آ ɘȕ�ȓɺȡ Ȅɽɮɦ�ɤɼȯɦȄ�Ȇٕڈɦǻ�Ȕ Ǹܣۘ�ݍݨ ɦȄ�ȓʊȸ ʋǾȳɦȄ�ȑ ʊɦȆȷ ֿ Ȅ�ɵ ɮɃ �ɪ ɮɐɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɪ ȝɭ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ȓɈ ȼ ɲֿ Ȅ

�ȓʊɮʊɨɐȖ�ȒȲɼȮ�ȒȲȄȮǻ�ȓʊɱȆɢɭǻ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏ؈ف�ࢭȍɡɦȄ�ʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɬȯɜȗɦȄ�Ȧ ȆȕǷ�ȯ ɜɗ�֗ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ȲȆȼ ȘɱȄɼ

ɭ�ɝ ʊɃ ȧ؈ق� �ʏࢭ�ɰ ɮɨɐɮɦȄɼ�Ȉ؈ ֺ Ɉ ɦȄ�Ȯɽȡ ɽɦ�ȓȡ ȆݍݰȄ�ɰɼȮ�ȓɨɭȆɠ�ȰȆȬ ȕȆȉ�ɻȕȄȰ�ș ɛɽɦȄ�ʏࢭ�Ȧ Ȇɮȸ ɦȄɼ�ȓȧ Ȇȸ ɮɦȄ�ɵ

�ɯ ʊɨɐȗɦȆȉ�ɖ ȳɐȖ�ȓȝʆȯȧ �ȓʊɦǵ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ɣ ɦȰɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ɰ ȉ�ȆɱɼȲɽɠ�ȲȆȼ؈ ȘɱȄ�ɑɳɮɦ�ȓʈȴȄفȧַ Ȅ؈ف�ȉȄȯȗɦȄ

ܢ� ȸ ʇ�Ȇɭ�ʄڲǻ�ʏڤȆɳɀ ɦȄ�ȳɀ ɐɦȄ�ɵ ɭ��Ȅ؈فȍɟ���ַ ɽȨ ȕ�ș țȯȧ Ƿ�Ȇɮɭ�Ȕ Ȇɳʊɐȸ ȘɦȄ�ə ɀ ȗɳɭ�ʏࢭ�Ȕ ȳɺɋ ܣۘ� ɦȄɼ�ʎɲɼفɡɦַ Ȅ

ȣ ʊȘɱ�ɣ ɦȰɼ�֗ Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȳɀ ɐȊ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ș ɳɡɭ�ۘܣ ɦȄɼ�֗ �Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȕ Ȇʊɳɜȗɦ�ɑȷ ȄɽɦȄ�ȲȆȼ Șɱׁ Ȅ�ȓ

�ȓȉȆȝɮȉ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȲȆȍȗɏȄ�ɵ ɡɮʈɼ��ș ɱفɱַ Ȅف�ɏ�Ȇɺȣ ɭȄȳȉ�ɚ ֺ ɇ ǻ�ɵ ɭ�ȓʊȎʈȲȯȗɦȄɼ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄɼ

ɼǷ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ɽɸ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȆɗ�ɚ ɼȳɘɦȄ�Ʌ ɐȊ�ɞ Ȇɳɸ�ɰ Ƿ�ַ ǻ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɤ ȆɢȻ Ƿ�ȯȧ Ƿ لقي ت

�ȟ ʊȧ �ɰ ȆɢɮɦȄɼ�ɰ ȆɭȵɦȄ�ʏࢭȳɋ �ɵ ɏ�ɤȵɐɮȉ�ȒȮȯɐȗɮɦȄ�ɉ ǾȆȷ ɽɦȄ�Ȕ Ȇʊɳɜȕ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ȓʊɮɨɐɦȄ�ȓɭɽɨɐɮɦȄ

�ʏڴɏȆɘȗɦȄ�ȴȆɘɨȗɦȄ�ɼǷ�ș ɱȄفȸ ɟׁ Ȅ�֗�ș ɱفɱׁ Ȅ�ɰɽɢȕ�ȯɛ�Ȓȯʆȯɏ�ɪ ǾȆȷ ɼف�ɏ�ȒȱȕȆȷ ֿ Ȅɼ�ɰ ȷ؈ ȲȄȯɦȄ�ɰ ȉ�ɪ؈ ȿ ȄɽȗɦȄ�ɯ ȗʆ

ܣۘ ɦȄ�ȓʊɏɽɳɦȄɼ�ȓʊɮɡɦȄɼ�ɰ ȆɭȵɦȄɼ�ɰ ȆɢɮɦȄ�ɝ ɗɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ɯ ȗȕɼɦɼȮ؈ف�ʆȆɐɭ�ɝ ɗɼ�ɣ ɦȰɼ�ɯ ɨɐȗɮɦȄ�ȆɸȲȆȗȬ ʆ ية

�ʄڴɏ�ȓʊȷ Ȇȷ Ƿ�ȓɘɀ ȉ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ȓʊɦɼǺȸ ɭ�ɑɜȕɼ�Ȇٕڈɨɏ�ɪ ɀ Ȩ ȗʆ�ۘܣ ɦȄ�ȥ ɭȄفɦȄɼݠݮ�Ȇɳɮɨɦ�ȶ ȲȄȯɦȄ�Ȉ ȆɐʊȘȷ Ȅ�ɵ ɮɄ ȗȕ

عاتق المتعلم بذاتھ.                                                                                                          

�Ⱦ ȳɘɦȄ�ʄڲǻ�ɤɽȿ ɽɦȄ�ʏࢭ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ɝ ȧ �ȯ ɟǺȕ�ȓɘȸ ɨɗ�ʄڴɏ�ɬɽɜʆ�ʅ؈فɸȆɮȡ �ɯ ʊɨɐȖ�ɻɱǼȉ�ɖ ȳɐʊɗ�ȯ ɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȆɭǷ

�ȳɀ ȗɜʆ�ַ ɼ�ɰ ɮɨɐȗɮɦȄ�ɵ؈ ɭ�ɻȀɗ�ɼȄ�ș ɛɽȉ�ȯ ʊɜȗʆַ �Ȕ ȆȀɘɦȄ�ɑʊɮݍݨ�Ȧɽȗɘɭ�ɯ ʊɨɐȖ�ɻɱǷ�ۚܢ ɐɮȉ�ȓȧ ȆȗɮɦȄ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ

Ȅ�Ȕݝ Ȇȡ Ȇȧ ɼ�ȓɐʊȍɇ �ɑɭ�ȑ ȷ ȆɳȘʆ�ɽɺɗ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɵ ɭ�ɰ ɐɭ�Ɏɽɱ�ɼȄ�ɾ؈ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ɽɈ ȕɼ�ɯ Ȇȧٮڈ ɽɮɇɼ�ɷȮȄȳɗȄɼ�ɑɮȗݨ�ȳʈ

�ɤɽɀ Ȅ�Ȉݍݰ ȲȯȗɮɦȄ�ɼȄ�ȑ ɦȆɈ ɨɦ�ɵ ɡɮʆ�ȟ ʊȧ �ȓȝʆȯݍݰȄ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕׁ Ȅ�Ȕ Ȇʊɳɜȕ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ȑ ȡ ɽȗȷ ַ �ɻɱȄ�Ȇɮɟ�֗ ɯ ɺɭڈٔ

�Ȉ ɽ ȷ ȆݍݰȄ�Ȓȵɺȡ Ƿ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ʄڲǻ�ǴɽݏݨɦȄ�ɰɼȮ�ȓɏɽȍɈ ɭ�ȮȄɽɭ�ɼȄ�ȑ ȗɟ�ɪ ɢȻ �ʄڴɏ�ȓʊȎʈȲȯȗɦȄ�ɼȄ�ȓʊɮɨɐɦȄ�ȒȮȆɮɦȄ�ʄڴɏ

ɦȄ�ɵ ɏ�ȄȯʊɐȊ�ɰ Ȇɠ�ɰ ɼ�ȒȮȯɐȗɮɦȄ�ɉ ǾȆȷ ɽɦȄ�ɼȄ���������������������������������������������������������������������Ȕ ȄȳɃ ȆݝݰȄ�ȓɏ Ȇɛ�ɼȄ�ȓʊȷ ȄȲȯɦȄ�ɤɽɀ ɘ

�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɰ ȉ�ɚ؈ ɼȳɘɦȄݳ� ܷ ɽʆ�ɤɼȯݍݨȄ�Ȅȱɸ
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ȯالعنصر ɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄʎɲɼفɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ

�دور المتعلم ȳɀ Ȩ ɳʆ� ȟ ʊȧ � ܣۗ ɨȷ � ȲɼȮ�ʎɜɨȕ� ʏࢭ

�ʏࢭ�ɪ ɏȆɘȗɦȄ�ɼ�ȓɟȲȆȼ ɮɦȄ�ɰɼȮ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ

المادة التعليمية

�ȒɽɈ ȫ �ȓʈɽȉفɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ʏࢭ�ɞ ȲȆȼ ɭ

بخطوة

ɯ ɨɐȗɮɦȄ�ɰ Ȇɢɭ�ɯ ɨɐɮɦȄ�ɵ ɏ��ַ ɽ ɀ ɘɭ�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ

�Ȇʊɨɠ

�ɯ ɨɐɮɦȄ� ɵ ɏ� �ַ ɽɀ ɘɭ� ɰɽɢʆ� ȯɛ

�ʏࢭ�ɻɐɭ�ɼǷ��ȆʊǾȵȡ �ɼǷ��Ȇʊɨɠ��ֺ ɀ ɗ

�ʅ ɽȗȸ ɭ�ȑ ȸ ȧ �Ȇɺȸ ɘɱ�ə ɀ ɦȄ�ȓɗȳɓ

استخدامھ

�ɏڴ�ʏالتعليميةالمادة  ɻȗȉȆț� ɰ �ɮɨɐȗɮɦȄ؈ ɑʊɮݍݨ� ɷȯɐɭ

�ɤɼȄȯȣ ȉ�ɬȯɜȕ�ɼ�ɯ ɺɀ ǾȆɀ ȫ �ɖ ֺ ȗȫ ǻ

زمنية

�ɵ ɭ�ɻɃ ȳɏ�ȓɜʈȳɇ �ɼ�ʅ ɽȗݝݰȄ؈ف�ɔȗʆ

�ɼ�ȓʊɱֽ Ȅ�ɯ ȄȲȯɜɦ��Ȇɜȍɇٮڈ �ȳȫֿ �Ȯȳɗ

المستقبلية 

�ɯ ʈɽɜȗɦȄȥ ɭȄفɦȄ�ȓʆȆٰڈ �ʏࢭ�ȑ ɦȆɈ ɦȄ�Ȕ ȄȴȆȣ ɱǻ�ɯ ʈɽɜȕ�ɑɮݍݨ� Ȓȳɮȗȸ ɭ� ȓɈ ȼ ɲ� ȓʊɨɮɏ

�ɼ� ɯ ʊɨɐȗɦȄ� �țǸȕ؈ف ɵ ɏ� Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ

تھفاعلي

����ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɮɦȄ�ʏࡩ�ʎɲɼفɡ ɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɮɸǷ

�ɻɱȄ�ɵ ɏ �ֺ Ʉ ɗ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȓʊɮɳȗɨɦ�ȓݏݰɮɦȄ�ȓȡ ȆݍݰȄ�ȑ Ȏȸ Ȋ�ɵ ɸȄȳɦȄ�ș ɛɽɦȄ�ʏࢭ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɮɸǷ�Ȕ ȮȄȮȴȄ

�ȒȲɼȳɃ ȗɐʇ�ȟف� ʊȧ �֗ ɯ ɦȆɐɦȄ�ʏࢭ�Ț ȯȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɐʊȍɈ ɦȄ�Ț ȲȄɽɢɦȄ�ɼȄ�Ȕ Ȇɭȴֿ Ȅ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ʏڲȆȝɭ�ɪ ȧ ɼ�ɪ ʆȯȍɟ�ɬȯȬ ȗȸ ʇ

�ɪ ɢɦ�ȓʊɮȗȧ�֗ ȓɜȧֺ ȗɮɦȄɼ�ȓɏȲȆȸ ȘɮɦȄ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɮɦȄ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓȿ ȆȬ ȋɼ�ȓʊɭȆɳɦȄ�ɼȄ�Ȇٔڈɭ�ȓɭȯɜȗɮɦȄ�ǴȄɽ ȷ �Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄ

�ɻȡ ɽȗɦȄ�Ȅȱɸɼ�֗ ɻɜʊȍɈ ȕ�ʏࢭ�ɑȷ ɽȗɦȆȉ�ɻȣ ȗȕɼ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȆȉ�ȆɭȆɮȗɸȄ�ʏڲɽȕ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ɤɼȮ�ɵ ɭ�Ȅ؈فȝɟ�ɰ Ƿ�Ȇɮɟ

ֽ Ȅ� ʏࢭ� ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ� ɯ ʊɨɐȗɦȄ� ȓʊɮɸǷ� ȴȆȣ ʆǻ� ɵ ɡɮʈɼ� ɯ ʊɨɐȗɦȄ� ɵ ɭ� ɎɽɳɦȄ� Ȅȱɸ� ȓʊɮɸǷ� ȹ ɡɐʇ ���������������������������������������������������������������������ʎȖ

1�ɤɼȯɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ʏࢭ�ȳɗɽȗȕ�ַ �ȯɛ�ۘܣ ɦȄ�ș ɱفɱׁ Ȅ�ȓɡȍȻ �ʄڴɏ�ȓȧ ȆȗɮɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȲȮȆɀ ɭ�ɵ ɭ�ȒȮȆɘȗȷ ׁ Ȅ�

���������������������������������������������������ȓʊɭȆɳɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʏࢭ�ȓȿ ȆȬ ȋɼ�Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄɼ2/

�Ɂ ǾȆɀ ǻ�ȓɗȆɃڲȄ�ʄݍݵ ׁ Ȇȉ�ɻȕȆɱȆɢɭɼ�ɻȕȄȲȯɛ�ȓʊɮɸǷ�ʄڴɏ�ȵɟȳȕɼ�ɯ ɨɐȗɮɦȄ�ʄڴɏ�ȯɮȗɐȖ�ȯʆȯȡ �ȹ ʉȲȯȕ�ɚȳɇ �ɯ ʊɏȯȕ

والسمات الفردية.

3��ȓʊȎɳȡֿ Ȅ�Ȕ ȆɔɨɦȄ�ɯ ɨɐȖ�ʄڴɏ�ȒȯɏȆȸ ɮɦȄ��

�Ɏ/ إفادة الطلاب ذو 4 ȆɘȕȲȄ�ȑ Ȏȸ Ȋ�ȓȷ ȲȯɮɦȄ�ʄڲǻ�Ȇʊɭɽʆ�ȲɽɄ ɏ�ɵڴȄ�ʄݍݰ ʈȲȮȆɛ؈ف�ɔɦȄɼ�ȓȿ ȆݍݵȄ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧַ Ȅ�ʅ

��������������������������������������������������������������������������������ȓɭȆɐɦȄ�Ȕ ֺ ȿ ȄɽɮɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɼ�ɪ Ɉ ɐȖ�ɼȄ�Ȕ ֺ ȿ ȄɽɮɦȄ�ȓɘɨɠ

5ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ɵ؈ ɭ؈ف�ȍɟ�ɎȆɈ ɜɦ�ȒȮȆɗׁ Ȅ�����ȓɘɨȗݝݵȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ʏࢭ
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6�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȇȉ�ȑ ʈȲȯ ȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȓʊǾȆɳɦȄ�Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄ�ɰ Ȇɢȸ ɦ�ȒȮȆɗׁ Ȅ��

والاتصالات.

ʎɲɼفɡ ɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȓ؈فȸ ɭ�ɪ ɛȳɐȖ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇɛɽ ɐɮɦȄɼ�Ȕ Ȇʆȯ Ȩ ȗɦȄ��ʎɲȆȝɦȄ�ȲɽݝݰȄ                                                       ع�ʄڴ

�ɻȡا Ȅɽȕ�ș ɦȄȴַ �ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɰ Ȅ�ַ ǻ�ʎɲɼفɡ ɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȇ٭ڈ�ʃɌ Ȩ ʆ�ۘܣ ɦȄ�ȒȮȯɐȗɮɦȄ�ȆʆȄȵɮɦȄ�ɵ ɭ�ɯ ɓȳɦ

�ȱʊɘɳȕ��ɝ ǾȄɽɏ�ȴȳȉǷ�ɵ ɭ�ɪ ɐɦɼ�ȓɜɨȗݝݵȄ�Ȕ ȆɏȆɈ ɜɦȄ�ʏࢭ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄ�ɵ ɭ؈ف�ȝɡɦȄ

�ʏڲȆȗɦȆɠ�ʏۂ �ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ

ʆȆɐɮɦȄ�ȳʈɽɈ؈ف1 ȕ��

/�ȟ ʊȧ �֗ ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʄڴɏ�Ȉ ֺ Ɉ ɦȄ�ɑܨݨ Ȗɼ�ȵɘȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɮɦȄ�ɵ ɭ�ȓʊɄ ʈɽɐȗɦȄ�ȵɗȄɽݍݰȄɼ�ȓɮɌ ɱֿ Ȅ

�ɪ ɢȼ Ȋ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȇٕڈɗ�ɯ ȗʆ�ۘܣ ɦȄ�ȑ ʊɦȆȷ ֿ Ȅɼ�ɚȳɈ ɦȄɼ�ȓɮɌ ɱֿ Ȅ�ʏࢭ�ȦɽɃ ɼ�ɬȯɏ�ɵ ɭ�ʎɲȆɐʇ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɤ Ȅȴַ

ȯ ȧ ǻ�ʏۂ �ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓȀʋȍɦ�ȓʊɐʊܨݨ ȘɦȄ�ȵɗȄɽݍݰȄ�ȓʊɄ ɛ�ʏࢭ�ȟ ȍɦȄ�ɬȯɏ�ɰ Ƿ�Ȇɮɟݳ� ܷ Ȅɼɗ�ɚ ɽɐȖ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆȍɜɐɦȄ�ɾ عالية

ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ

3�ɻɨǾȆȷ ɼɼ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ�Ȕ ȄɼȮȄ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ȓȋɽɐȿ ��

4�ɵ ʆȯɮȗɐɭ�ɰ ʊɳɘɦȄ�ɼȄ�ɰ؈ ʊɳɜȗɦȄ�ɪ؈ ȍɛ�ɵ ɭ�ȓʊɳɜȗɦȄ�Ȕ ȄȲȄȳɜɦȄ�ȱȫ Ǹȕ�Ȇɭ�ȆȍɦȆɓ�ʏۂɼ�Ȇʊȡ ɽɦɼȮɽȝʊɮɦȄ�ɼȄݤݮ�ɳɮɦȄ�ɯ ɨɏ��

�Ȇɭȯɳɏ �ȆɭǷ�ɬȯȬ ȗȸ ɮɦȄ�ȓݏݰɀ ɭ�ȲȆȍȗɏַ Ȅ�ɰ ɐȊ�ȱȫǺʆ�ַ؈ �ȆȍɦȆɓɼ�֗ȓʊɀ ܨݵ ɦȄ�ɯ ȲȆȣ٭ڈ ȕɼ�ɯ ȆɭȄȯȬٮڈ ȗȷ Ȅ�ʄڴɏ�ɣ ɦȰ�ʏࢭ

�ֿ�ʅ ȲȆʊɐɭ�ȥ ɭȆɱȳȋɼ�ȓɈ ȫ �ɑɃ ɼ�ɵ ɭ�Ȇɳɦ�ȯ ȉֺ ɗ�ɯ ʊɨɐȗɦȆȉ�ȳɭֿ Ȅ�ɝ ɨɐȗʆɯ ɨɐɮɦȄ�ʄڴɏ�ȒȳȻ Ȇȍɭ�ȒȲɽɀ ȉ�ȳțǺʆ�ɣ ɦȰ�ɰ

��ɯ ɨɐȗʆ�ə ʊɟ�ȑ ɦȆɈ ɦȄ�ʄڴɏɼ�ɯ ɨɐʇ�ə ʊɟ

5�ȓʈȳȸ ɦȄɼ�ȓʊȿ ɽɀ ��Ȅݍݵ

�ɯ ڈٰ ȆɸȰǷ�ʏࢭ�ș ɐɃ ɼɼ�ɰ ɦȄɼ�ɰفʈɽȉ؈ ɏ�ȔڴɮɨɐɮɦȄ�ʄ؈ ȳțǷ�֗ ș ɱفɱׁ Ȅ�ʏࢭ�ȓʊȸ ʋǾȳɦȄ�ɑɛȄɽɮɦȄ�ʄڴɏ�Ȕ Ȇɮݠݨ�Ț ɼȯȧ �ɰ ǻ

ɗ�Ȅȱɦɼ�ֺ֗ ȍɜȗȸ ɭ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʄڴɏ�ɣ ɦȰ؈ف�țǸȕ�ɤɽȧ �ȓɨȀȷ ֿ Ȅ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄȄɼ�ɾ ɽȗݝݰȄ�ɚ Ȅفȫ Ȅ�ɰ Ǽ لامتحانات

��ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇɛɽɐɭ�ɯ ɸǷ�ɵ ɭ�ȯɐʇ

6�����������������������������������������������������Ȇɺȡ Ȇȗɱɼ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ɭفɦȄ�ɯ ʊɮɀ ȕ�ʏࢭ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓɘɨɢȗɦȄ�

7ɦȄɼ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅ�ɉ ʊȨ ɭ�ȯʆȯȨ ȕ�ʄڴɏ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɼȄ�Ⱦ Ȇܧݵ ֿ Ȅ�ȒȲȯɜɭ�ʏۂɼ��ȓʊɮɛȳɦȄ�ȓʊɘɀ ȗɦȄ��ȸ ɴɦȆȉ�ɵ ɭȵ بة

��ȄȲȳɃ �ȑ Ȏȸ Ȗ�ɪ ɸɼ�֗ ַ �ɬȄ�Ȓȯʊɜɭ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅ�ɷȱɸ�ɪ ɸ�ɯ ț�֗ ɯ ٮַڈ Ȇɀ ȕȄ�ɤ Ȇȍɜȗȷ ַ �ȓȡ Ȇȧ �ɞ Ȇɳɸ�ɪ ɸɼ�Ⱦ Ȇܧݵ ׀ ɦ

�Ȇٕڈɗ�Ȉ ɽɓȳɮɦȄ؈ف�ɓ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅ�ɬȆɭȄ�ɻɛֺ ɓǻ�ɼȄ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅ�ɑɳɮɦ�Ȕ Ȇܧݰ ȳɭ�ɼȄ�ȳȕֺ ɗ�ɑɃ ɽȉ�ɣ ɦȰ�ɰɽɢʈɼ��Ȇɘɨȕɼ

�Ȕ Ȇɱֺ ɏׁ Ȅɼ�Ȕ ȆʆȆɏ ȯɨɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�ȳɭֿ Ȅ�ɣ ɦȱɟɼ

8�ֺ Ɉ ɦȄ�ȓȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ɾ ȯ ɭ�����������������������������������������������������������������������ɻɐɭ�ɯ ɺɨɏȆɘȕɼ�ȯʆȯݍݨȄ�ɉ ɮɳɦȄ�ɑɭ�Ȉ

9�ɝ ɗɼ؈ف�ȸ Ȗ�ȓʊȷ ȄȲȯɦȄݠݮ�ȆɳɮɦȄ�ɰ Ȅ�ɵ ɭ�ȯɟǸȗɦȄɼ�ʅ ȲɽɘɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɑɭ�ȶ ȲȯɦȄ�Ȕ Ȇɏ Ȇɛ�ɪ ɭȆɢȕ�ɚȳɇ �ȓȍɛȄȳɭ��

�Ȇɺɦ�ȓɭɽ ȷ ȳɮɦȄ�ȓɈ Ȅݍݵ

10ȗʋɀ ܨݵ Ȋ�ɷȲȆɐȻ ɼ�ɯ ɨɐɮɦȄ�ʄڴɏ؈ق�ɟفɦȄ�ȒȮȆʈȴ���ɬȯɏ�ɵ ɭ�ȯɟǸȗɦȄɼ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓȸ ȷ Ǻɮɨɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�ɻȗʊɮɸǷɼ�ɻ

������������������������������������������������������������������������������Ȇʆȯʊɨɜȕ�ȆʊțȄȳȕ�ȆȀʋȻ �ȩ ȍȿ Ƿ�ɻɱȄɼ�ɻȗʊɮɸȄ�ɬȯɐȊ�ɷȲɽɐȻ
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11�������������������������������������������������������������ɻɳɭ�ۗܣ ɨȸ ɦȄ�ɖ ɽɛɽɦȄ�ɬȯɏɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɵ ɭ�ɎɽɳɦȄ�Ȅȱ٭ڈ�ɑɮȗݝݨȄ�ȮȄȳɗȄ�ʏڤɼ��

12 ��������������������������������ʎɭȆɌ ɳɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɵ ɭ�ɪ ɛȄ�ȓɱȆɢɭ�ɼȰ�ɻɱǸȉ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʄڲǻ�ɑɮȗݝݨȄ�ȮȄȳɗȄ�ȒȳɌ ɱ��

13����������������������������ȓʊɱɼفɡɦׁ Ȅ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ȆɺȨ ɳɮȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȄȮȆɺȼ ɦȆȉ�ɤɼȯɦȄ�Ʌ ɐȊ�ʏࢭ�ȓʊɮȷ ȳɦȄ�Ȕ ȆɺݍݨȄ�ɖ ȄفɏȄ�ɬȯɏ��

14�ɵ ʈȵȡ Ȇɏ �Ȕ ȄȲȳɜɮɦȄ�ɷȱɸ�ʄڴɏ�ɰ ɮǾȆɜɦȄ�ɪ؈ ɐȣ ʆ�Ȇɮɭ�ȓʊɱɼفɡɦׁ Ȅ�Ȕ ȄȲȳɜɮɦȄɼݠݮ�Ȇɳɮɨɦ�ȓȗȉȆț؈ف�ʆȆɐɭ�ȯȡ ɽ ȕַ ��

ɪ ɢȼ Ȋ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȮȄɽɮɦȄ�ȲȆʊȗȫ Ȅ�ɵ ɏ�ȓȣ ɭȯɭ�ȮȄɽɭ�ɬȄ�ȑ ȗɟ�ɪ ɢȻ �ʄڴɏ�ș ɱȆɠȄ�ǴȄɽ ȷ �ȩ ʊܵݰ(CD).

15�������������������������������������������������������������ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȄȲȳɜɭ�ȒȮȆɏׁ �Ȉ ȲȯɮɦȄ�ʅȳȼ ȎɦȄ�ȲȮȆɢɦȄ�ȳɗɽȕ�ɬȯɏ��

16ۘ ɦȄ�ɝ ǾȄɽɐɦȄ�ȯȧ Ƿ�ɪ ȝɮʆ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɳɜȗɦȄ�Ȳɼȯɦ�ɰ ɦɼǺȸ؈ ɮɦȄ�ɯ ɺɘȕ�ȓȋɽɐȿ ��ׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȇɺɺȡ Ȅɽʆܣ��������ʎɲɼفɡɦ

17�Ȕ Ȇȍȷ ȆݍݰȄ�Ȓȵɺȡ Ƿ؈ف�ɗɽȕ�ʏࢭɼ�ɬȴֺ ɦȄ�ɪ ʈɽɮȗɦȄ�Ɂ ɀ Ȭ ȕ�ʏࢭ�ȓʊɭȆɳɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ȓʊȍɦȆɓ�ʏࢭ�ȓʊȗȨ ȗɦȄ�ȓʊɴȍɦȄ�ə ɐɃ ��

����������������������������������������������������������������ș ɱفɱַ Ȇȉ�ȓɮǾȄȯɦȄ�ȓɱȆʊɀ ɦȄ؈ف�ɗɽȕɼ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅ�ɪ ʊɺȸ Ȗɼ�ȆٮڈȆɭȵɨȗȸ ɭɼ

18�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȲȮȄɽɢɦȄ�ȓʆȆɘɟ�ɬȯɏ��

19�ȓɐɘȕȳɮɦȄ�ɻɭɽ ȷ Ȳɼ�ș ɱفɱַ Ȇȉ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅ�ȓȋɽɐȿ ��

ܣ�20 ɮɀ ɭ�ʄڲǻ�ɯ ɸȲɼȮ�ɤ ȆɜȗɱȄɼ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ʏࢭ�ɯ ɸȲɼȮ�ɵ ɭ�ɪ ʊɨɜȗɦȄ�ʏࢭ�ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ȓȀʊɸ�ǴȆɄ ɏ Ȅ�ɖ ɽȬ ȕ��

����������������������ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ۜܣ Ȇɀط ȗȫ Ȅɼ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ɭفɦȄ

�ɵ ɭ�ǴȄɽ ȷ �ȯʊȡ �ɪ ɢȼ Ȋ�ɻȗȷ ȲȆɮɭɼ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ɻȡ Ȅɽȕ�Ȕ Ȇȍɜɏɼ�Ȕ Ȇȋɽɐȿ �Ȓȯɏ�ɞ Ȇɳɸ�ɰ Ȅ�Ȇɮɟ

�������������������������������������ɰ ɮɨɐɮɦȄ�ȓʊȧ؈ Ȇɱ�ɵ ɭ�ɼȄ�ɰ ɮɨɐȗɮɦȄ�ȓʊȧ؈ Ȇɱ

�ɰ ɮɨɐȗɮɦȄ�ȓʊȧ؈ Ȇɱ�ɵ ɮɗ

1����������������������������������������������ȒȳȻ Ȇȍɭ� ȒȲɽɀ ȉ� ȓȝʆȯݍݰȄ� ɯ ʊɨɐȗɦȄ� ȓɜʈȳɇ � ʄڲǻ� ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ� ɯ ɨɐȗɦȄ� ȓɜʈȳɇ � ɵ ɭ� ɤɽȨ ȗɦȄ� ȓȋɽɐȿ � �

�ɻɜʊȍɈࢭ2 ȕ�ȓȋɽɐȿ ������������������������������������������������ɪ ɭȆɐɮɦȄ�ɼȄ�ȓʊɱȄȯʊɮɦȄ�Ȕ ȄȲȆʈȵɦȄ�ʄڴɏ�ȯɮȗɐȖ�ۘܣ ɦȄ�ȮȄɽɮɦȄ�ɣ ɨȕ�ɪ ȝɭ�ȮȄɽɮɦȄ�Ʌ ɐȊ�ʏ

3�Ȉ ֺ Ɉ ɦȄ�Ʌ ɐȊ�ɾ ȯ ɦ�ʏֽڲȄ�ȑ ȷ ȆݍݰȄ�Ȓȵɺȡ Ƿ�ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅ�ȓȋɽɐȿݍݰ ��

4������������������ȹ ȎɨɦȄɼ�ȯʊݍݨȄ�ɯ ɺɘɦȄ�ɬȯɏ�ʄڲǻ�ȆɱȆʊȧ Ȅ�ɰ ɮɨɐɮɦȄ�Ʌ؈ ɐȊ�ɻʊȡ ɽȕ�ʅ ȮǺʆ�ȯɛ��

�ʎ Ȗֽ Ȅ�ʏࢭ�ɵ ɮɡȗɗ�ɰ ɮɨɐɮɦȄ�ȓʊȧ؈ Ȇɱ�ɵ ɭ�ȆɭǷ

1�����������������������������������������������������������ʎȖȄȱɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ʄڴɏ�ɰ ȋȲȯɭ�ɼȄ�ɵ؈ ʆȮȆȗɐɭ؈ف�ɓ�ɰ ɮɨɐȗɭ�ɑɭ�ɪ؈ ɭȆɐȗɦȄ�ȓȋɽɐȿ ��

2ȑ ɦȆɈ ɦȄ�ɵ ɡɮȕ�ɵ ɭ�ȯɟǸȗɦȄ�ȓȋɽɐȿ ��������������������������������������������������������������������ʏֽڲȄ�ȑ ȷ ȆݍݰȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ȒȲȆɺɭ�ɵ ɭ

3�Ȓ؈فȍɟ�ȓʊɦȆɐɗ�ɝ ɜȨ ȕɼ�ȳȻ ȆȍɮɦȄ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɨɦݳ� ɀݏ ȕ�ȓʊɮʊɨɐȖ�ȮȄɽɭ�ɞ Ȇɳɺɗ�ȮȄɽɮɦȄ�Ʌ ɐȊ�ȯɜɐȖ�ȓȡȲȮ��

ׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄف�ɏ�ȓɭȯɜɮɦȄ�ȒȮȆɮɦȄ�ɰɽɢȕ�ɰ Ȅ�ʏڧȍɴʆ�Ȅȱɦ�֗ ݳ� ɀݏ ȕ�ַ �ɾȳȫ ǵɼȈ ɽɨȷ ׀ ɦ�ȓɮǾֺ ɭɼ�ȓȍȷ Ȇɳɭ�ʎɲɼفɡɦ

�ɯ ɮȗɮɟ�ȓݦݰ Ȇɱ�ȒȲɽɀ ȉ�ȳȻ ȆȍɮɦȄ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ȑ ʈȲȯȗɦȄ�ʄڴɏ�ȮȆɮȗɏַ Ȅ�ɵ ɡɮʆ�ɻɱȄ�ɤɽɜɦȄ�ɵ ɡɮʆ�ɣ ɦȱ ɦ֗ �ɬȯɜɮɦȄ

�ȓʊɳɜȗɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ʄڴɏ�ɯ ʈȲȯȗɦ�Ȉڈّ ֺ Ɉ ɨɦ�ȓȧ ȆȗɮɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ȳʈɽɈ ȗɦ�ɣ ɦȰɼ�ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�ȓʈɽȉفɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȑ ʊɦȆȷ ֿ

Ȅ�ǴȆʊɦɼǷ�ɪ ɏ Ȇɘȕ�ȒȮȆʈȴɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȗɦ�Ȉ ֺ Ɉ ɨɦ�ȓɭɽɨɐɮɦȄ�ɤɽȿ ɼ�ȒȮȆʈȵɦ�ȓɗȆɃ ǻ�֗ ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ʏࢭ�ȓȍɨɈ ɦ

�Ȉ ֺ Ɉ ɦȄ�Ȕ ȄȲȯɛ�ɵ ɭ�ȴȵɐȖ�ɰ Ȅ�ȓʊɳɜȗɨɦ�ɵ ɡɮʈɼ�Ȇɮɟ�֗ɰ ۶ɮɦȄ�ȳʈɽɈܣ�ɮɨɐɮɨɦ؈ ȗɦȄ�Ⱦ ȳɗ�ɑʊȷ ɽȕɼ֗�ɯ ɺɦ�ȓʊɳɜȗɦȄ�ȓȧ Ȇȕɼ

�ɰ ɦȄɼ�ɰفʈɽȉ؈ ȷ؈ ȲȯɮɦȄɼ



��࿀ Ⴆ Ɓ౭ߖକଐƁ�። ፎƢኃ ቮƁ�ೕೆ࣐ଉƁ�Ƃ ܸૐ�ƛ Ƣ࣌ ࡠ�Ɓࡦ ࣉ �። ጼ�ࠣ ߁Ɓࡴ ࢽެ ଉƁ�ࠣ ࡷޟ ީެ ࢄ�Ɓࡦ ༥စߢޟ �። ጼ�Ƅ ࢽܸ ࢲ ଉƁ�ƋƢƉଐƁ࣐ࠣ ෴ୃܸ ީޯ ჱࢲ କ

��። ጶࣝ16و 15ݶ �ࠣ 2020ࠂݶࣝޟ

ܸୃกܸ ଉŽ�ໝ ແࡦफउ�ࠣ Ɖݶ ࢤܸ କଐƁƢ�ࠣߕެ ࢲޟ ࢽޟܸ ƁƢ�ࠣࡦ ࢲපඓ൷Ɓ౭ޟ କଐƁ�Ƅ ࢲܸ ƁƋኃ ᒔᐺ�። ጏࡦݕƁ�࣬ ࣊ Ɓߢೕಹኃ ቮƁ�ଉƁ�Ƅ ƁƋƁ࢟߁ ſ

382

4������������Ȉ ֺ Ɉ ɦȄ�Ʌ ɐȊ�ʄڴɏ�ȓɐɘȕȳɭ�ɰɽɢȕ�ȯɛ�ۘܣ ɦȄ�ȓʆȮȆɮɦȄ�ȓɘɨɢȗɦȄɼ�ȯɺݍݨȄ��

5�������������������������������������������������������ɾȳȫֽ Ȅ� ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ� ȲȮȆɀ ɮɦȄ� ɵ ɭ� ɰ �ɮɨɐɮɦȄ؈ ȒȮȆɘȗȷ Ȅ� ȓȋɽɐȿ ɼ� ɑȍɈ ɦȄ� ɚ ɽɜȧ � ȓɨɢȼ ɭ� �

ȓʊɮɨɐɦȄ�ȓɐɘɳɮɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࡩ�ʎɲɼفɡ ɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɏ Ȇɗ��ȟ ɦȆȝɦȄ�ȲɽݝݰȄȗɦȄ�ɾ ɽ ȗȸ ɮɦȄ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕɼ�ܣ ʊɨɐ

�ș ȘȍțȄ�Ȱǻ�֗ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȧ Ȇȣ ɱ�ʄڴɏ�ș ɐɮȡ Ȅܣ� ɦȆɐɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�ʄڴɏ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ɞ Ȇɳɸ

�ɼȯɮȗɏȄ�ɵ ʆȱɦȄ�ȓȍɨɈ ɦȄ�ǴȄȮǷ�ɚ ɽɘȕ�ȆʊɱȲɽɘʊɦȆɠ�ȓʆַ ɼ�ȓɐɭȆȡ �ɵ ɭ�ʎȖɽȻ �ȯɦȄ؈فȡ �Ȳɽȸ ʋɗɼفɦȄ�ȆɸȄȳȡ Ȅ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ

�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ȮȄɽɭ�ʄڴɏ�ɯ ɺɮʊɨɐȖ�ʏࢭȓȍȸ ɴȉ20%�ȮȄɽɮɦȄ�ʄڴɏ�ɯ ɺɮɨɐȖ�ʏࢭ�ɼȯɮȗɏȄ�ɵ ʆȱɦȄ�ɯ ڈٰ ȄȳɛǸȉ�ȓɱȲȆɜɭ

�ȓʊɃ Ȅفɗַ Ȅ�ɤɽɀ ɘɦȄ�ɬȆɌ ɳȉ�ș ȷ ȲȮ�ȆɮɸȄȯȧ ǻ�ɰ ȗɏɽɮȣ؈ ɭ�ʄڲǻ�ȓȍɨɈ ɦȄ�ɯ ʊȸ ɜȗȉ�ɬȆɛ�Ȇɭȯɳɏ�ɣ ɦȰɼ�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ

�Ȕ ȆɱȆȨ ȗɭַ Ȅɼ�Ȕ ȄȳɃ ȆݝݰȄɼ�Ⱦ ɽɀ ɳɦȄ�ȯʊȧ ɽȕ�ɑɭ�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�ɤɽɀ ɘɦȆȉ�ɾȳȫֿ Ȅɼ

�ȒȆɠȆݝݰȆȉ؈ق�ɮȗʆ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȆɗ�ɰ Ȱǻ�ɤɽɀ Ȅ�ɵݍݰ ɭ�ȑ ɦȆɈ ɦȄ�ɰ ɡɮȕ�ɤ؈ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ʎɜʊɜݍݰȄ�ɯ ʊɨɐȗɨɦ�ȓʊɨɐɘɦȄ

�ɑɛɽȗɮɦȄ�Ȕ ȄݍݵفȄ�ɑɭɼ�ɾ ɽȗݝݰȄ�ɑɭ�ȑ ȷ ȆɳȘʆ�Ȇɮȉ�Ȇȷ Ȇȷ Ƿ�ȓɮɮɀ ɮɦȄ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȒȮȆɮɦȆȉ�ɯ ɡȨ ȗɦȄ�ɵ ɭف�ɟǷ�Ȳȯɛ�ʄڴɏ

�ɵ ȸ Ȩ ȕɼ�ɯǾȄȯɦȄ�ȲɽɈ ȗɦȄ�ȓʊɱȆɢɭǼȉ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ؈ق�ɮȗʆ�Ȇɮɟ�֗ ȓȍɨɈ ɦȄ�ɵ ɭ�ȓɗȯ ȸڈْ ɮɦȄ�Ȕ ȆȀɘɦȄ�ɾ ȯ ɦ�ȆɸȳɗȄɽȕ

�ֽȄ�ʏࢭ�Ȕ ȆɐɭȆȡ �ɵ ɭ�ȒȆɜȗȸ ɭ�ɰɽɢȕݠݮ�ȆɳɮɦȄ�ɵ ɭ؈ف�ȝɡɦȄ�ɰ Ȅ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ�ȓȷ ȲȆɮɮɦȄ�Ȕ ȮȄȮȴȄ�Ȇɮɨɠ�ȥǾȆȗɳɦȄɼ�ǴȄȮ

�ɰ Ƿ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�ɵ ɭ؈ف�ȝɟ�ș ȘȍțǷ�ȯ ɛɼ�֗ ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȒȯǾȄȲ�ȓȋȳȣ ȕɼ�Ȓفȫ �Ȕ ȄȰ�ȓʊɮʊɨɐȖ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭɼ

Ȇɛֺٮ ɏɼ�ۜܣ ȄȲȯɦȄ�ɾ؟ ɽȗȨ ɮɨɦ�ɯ ȆɐʊȘȷ٭ڈ Ȅɼ�ȓʊɮɨɐɦȄ�ɯ ɺɦɽʊɭɼ�֗ȓȍɨɈ ɦȄ�ɪ ʊɀ Ȩ ȕ�ɾ ɽȗȸ ɭɯ ȱȕȆȷٮڈ Ǹȉ�ɯ �șڈ ɴȸ Ȩ ȕ�ȯɛ

�ȟ Ȩ ʆ�ȄȲɽȍȿ �Ȇɮɨɐɭ�ȳȕɽʊȍɮɡɦȄف�ȗɐʇ�Ȱǻ�֗ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȓȝʆȯݍݰȄ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅ�Ȕ Ȇʊɳɜȕ�ɯ ɺɭȄȯȬ ȗȷ ׁ �ȓȣ ʊȘɱ؈ف�ȍɟ�ɪ ɢȼ Ȋ

�Ȇٕڈɗ�Ȉ ɽɓȳɭ؈ف�ɓ�ə ɛȄɽɮɦ�ɻɃ ȳɐʇ�ɰ Ȅ�ɰɼȮ�Ɏֺ Ɉ ȗȷ ַ Ȅ�ȑ ȧ ɼ�ȦɽɮɈ ɦȄ�ɻʆȯɦܣ� ɳʈɼ�ɚ ֺ ɏ�ȑڴɡɘȗɦȄ�ʄ؈ف�Ȅݍݵ ɦȆɈ ɦȄ

ʊɈ ȗȸ ʇ�ַ �Ȇɭȯɳɏ�ʎɘɀ ɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ɤ ȆݍݰȄ�ɽɸ�Ȇɮɟ�ɼȄ�ȮȯݝݰȄ�ș ɛɽɦȄ�ʏࢭ�ɻɳɭ�Ȉ ɽɨɈ ɭ�ɽɸ�Ȇɮȉ�ɬȆʊɜɦȄ�ȑ ɦȆɈ ɦȄ�ɑ

ɻɱȄȳɛȄ�ȒȄȲȆȣ ɭ�ɑʊɈ ȗȸ ʇ�ַ �Ȇɭȯɳɏ.

�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ʄڴɏ�ɰ ɮɨɐɭɼ�Ȉ؈ ֺ ɇ �ɵ ɭ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�Ȕ ȡف Ȅ�ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ɰ Ȅ�ɤɽɜɦȄ�ɵ ɡɮʆ�ɰ Ȱǻ

ʊɨɜȗɦȄ�ɚȳɈ ɦȆȉ�ɬȯȬ ȗȸ Ȗ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȓȳɡɗ�ș ɱȆɠ�ɰ Ȅ�ȯɐȊ�֗ ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ؈ف�ȷ �ʏࢭ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄد�Ȕ ȆɏȆɜɦȄ�ʏࢭ�ȓʆ

�Ȱǻ�֗ ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɮɦȄ�ȮȄȳɗȄ�ɑʊɮݍݨ�ɪ ȉ�ȆٔڈʊɐȊ�Ȕ ȆȀɗ�ʄڴɏ�ȳɀ ȗɜʆ�ș ɱفɱׁ Ȅف�ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȯɐʇ�ɯ ɨɗ�֗ ȓʊȷ ȄȲȯɦȄ

�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ʄڲǻ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ɏ ȆɈ ɛ�ʏࢭ�ȳɭֿ Ȅ�ɤɽȨ ȗʊɦ�ȓʊɱɼفɡɦׁ Ȅ�Ȕ ȆɜʊȍɈ ȗɦȄ�ɬȯȬ ȗȸ ʇ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɭ�ʏࢭ�ɑʊɮݍݨȄ

Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ȮɽɺݍݨȄ�ȳɗȆɄ ȕ�ȑ ȣ ʆ�ɣ ɦȱɦ�֗ ȓʈȲȆȍȡ ǻ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�Ȧ Ȇȣ ɱׁ �ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ

�Ȧ Ȇȣ ɳɦ�ȓʈȳܥݰ �ɻɘȿ ɼ�Ȯɽȡ ɽȉ�ɤɽɜɦȄ�ɵ ɡɮʆ�ֺ ɗ�֗ ȟ ʆȯݍݰȄ�ȳɀ ɐɦȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ɑɭ�ɝ ʊɨʆ�ʅ ȱɦȄ�ɪ ɢȼ ɦȆȉ�ɻɘʊɋɽȕɼ

ܣ� ʊɨɐȖ�ɉ ɮɳɟ�ɻȧ Ȇȣ ɱ�ʏࢭ�ɯ ɺȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɃ Ȅفɗַ Ȅ�ɼȄ�Ȕ ȄȲȆȍȗɏַ Ȅ�Ʌ ɐȍȉ�ȱȫֿ Ȅ�ɵ ɡɮʆ�ɻɱȄ�ַ ǻ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ

Ȇɠ�ȆɸȳɟȰ�ɵ ɡɮʆ�ۘܣ ɦȄɼ�ۜܣ Ȇȷ؟ Ƿ��ʏڲȆȗɦ

1�ȓɐɛɽȗɮɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȄɼ�ɖ Ȅȯɸֿ Ȅɼ�Ȕ Ȇȡ ȆݍݰȄ�Ȇɺɦֺ ȫ �ɵ ɭ�ȮȯȨ ȕ�ȓܷݰ Ȅɼ�ȓȷ Ȇʊȷ �ɯ ȷ Ȳɼ�ɯ ʊɨȸ ɦȄ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄ��

2�ȮȆȣ ʆǻ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȆʊɱȄȯȡ ɼ�ɼȄ؈ف�ʊɔȗɦȄ�ȓɗȆɜțɼ�ʏڤɽɦȄ�ȳȼ ɲ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�Ȇʈȳɡɗ�ɰ Ȇɠ�ǴȄɽ ȷ �ȑ ȷ ȆɳɮɦȄ�Ȫ ȆɳɮɦȄ�ȓȀʊٮڈ��

ɮȗɦȄ؈ف�ɗɽȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȆʆȮȆɭɼȄ�ɬȆɌ ɳɨɦ�ɰ ȍȸ؈ ȘɳɮɦȄ�ȓɗȆɢɦ�ʏڴȫ ȄȯɦȄ�ɑɗȄȯɦȄɭȴֺ ɦȄ�Ȕ Ȅ؈قɺȣ ȗɦȄɼ�ʏࢭȆɢɦȄ�ɪ ʈɽ�ȓʊɴȍɨɦ�ȓ

3�ɯ ʊɮɐȗɦȄ�ɪ ȍɛ�ȓɨȧȳɭ�ɪ ɠ�ɯ ʈɽɜȕɼ�ʏڋ ʈȲȯȕ�ɪ ɢȼ Ȋ�Ȓ؈فɔȿ �Ȕ Ȇɳʊɏɼ�ɪ ȧ Ȅȳɭ�ʄڴɏ�ɻȍʈȳȣ ȕ�ʅ Ƿ�ȑ ʈȳȣ ȗɦȄ��
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4 ���������������������������������������������ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ� Ȕ ȄݍݵفȄɼ� Ȕ Ȇɀ ɀ Ȭ ȗɦȄ� ɑʊɮݍݨ� ݳ ɀݏ ʆ� ַ � ȯɛ� ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ� ɯ ʊɨɐȗɦȄ� ɰ Ȅ� ʄڲǻ� ɻʊȎɳȗɦȄ� �

�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ɰ �ȆɇɽȻࢭɭǸȕ�ʏ؈ �ȓʊȋȳɐɦȄ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�Ʌ ɐȊ�ș ɐɈ ɛ�ȯɜɗ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�Ɂ Ȭ ʆ�Ȇɭ�ʏࢭ�ȆɭǷ

كجزء لا يتجزأ من التعليم وذلك ��������������������������������������������������������������������������������ʏڲȆȗɦȆɠ� ȆɺɮɸǷ� Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ ׁ Ȅ� Ʌ ɐȊ� ȰȆȬ ȕȄ� ɤ ֺ ȫ � ɵ ɭ

1����������������������������������������ɤ ֺ ȫ � ɵ ɭ� ɤ ȆݝݨȄ� ʏࢭ� ȆٮڈȄفȫ � ɵ ɭ� ȒȮȆɘȗȷ ֺ ɦ� ȓʊȎɳȡ Ƿ� ɤɼȮɼ� Ȕ ȆɐɭȆȡ � ɑɭ� ɞ ȼف ɮɦȄ� ɰɼȆɐȗɦȄ� �

��Ȇْڈȍɨɇ �ʄڴɏ�ɖ ȄȳȻ ׁ Ȅ�ʏࢭ�ɞ ȄفȻ ׁ Ȅɼ�֗ ȆٮڈȄȮȆɺȻ ɼ�Ȇɺȣ ɭȄȳȉ�ȮȆɮȗɏȄ�

�ȑ ɦȆɈ ɦȄ�ɚ ɽɜȧ ɼ�Ȕ Ȅ؈قɮɮȉ�ʎȌȳɐɦȄ�ȶ ȲȄȯɦȄ�ɑȗɮȕ�ɑɭ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȥ ɭȄفɦȄ�ɑɭ�ȑ ɳȡ �ʄڲǻ�Ȇȍɳȡ �ȓʊɮɦȆɏ �ȥ ɭȄȳȉ�ɯ ʆȯɜȕ�

�������������������������������������������������ȥ ɭȆɱفɦȄ�ʏࢭ�ȓɟȲȆȼ ɮɦȄ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ʏࢭ�ɪ ܦݨ ɮɦȄ

�������������������������������������Ȓȯɮȗɐɭ�ȒȮɽȡ ʆȆɐɭ�ɝ؈ف� ɗɼ�ȓʊɱɼفɡɦׁ Ȅ�Ȕ ȄȲȳɜɮɦȄ�ȒȮȆɏɼ�ɯ ʊɮɀ ȕ�ʏࢭ�ȑ ɱȆȡֿ Ȅ�ǴȄݍݵفȆȉ�ȓɱȆɐȗȷ ַ Ȅ�

Ȅ� Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ� ʏࢭ� ȓɭȆɜɮɦȄ� ɪ ɮɐɦȄ� Ⱥ Ȳɼɼ� Ȕ ȄȳɮȕǺɮɦȄ� ʏࢭ� ȓɟȲȆȼ ɮɨɦ� ǴȄݍݵفȄ� ȒɽɏȮ�  ��������������������������������������������������������������ȓʊȋȳɐɦ

2�����������ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭɼ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧַ �ȓȍȷ Ȇɳɭ�ȓʊɮʊɨɐȖ�ȓȀʋȉ�ɝ ɨȫ �ɽȨ ɱ�ʏڥȸ ɦȄ��

���ȓȀʋȍɦȄ�ɷȱɸ�Ȕ Ȇɮȷ �ȴȳȉǷ�ɵ ɭɼ

�ȒȮȯɐȗɮɦȄ�ɉ ǾȆȷ ɽɦȄ�ʄڴɏ�ȓɮǾȆɛ�ȥ ɭȄȳȉ�ɯ ʊɮɀ ȕɼ�ȮȄȯɏǻ�

�*  بث الدروس المعدة �������������������������������������������������������������������ȓʊɳɜȕ�ȓɨʊȷ ɼ�ɵ ɭف�؆ɟȄ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɨɦ

Ȓȯʊɘȗȸ ɮɦȄ�Ȕ ȆȀɘɦȄ�ɪ ɢɦ�ɑɛȄɽɦȄ�ɂ ȲǷ�ʄڴɏ�ș ɱفɱׁ Ȅف�ɏ�ۚܣ ɘɦȄ�ɯ ɏȯɦȄ

�����������������ȓȿ Ȇȫ �ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�ȓɭȆɏ�ȓʊɮɛȳɦȄ�ȓɗȆɜȝɦȄ�ȳȼ ɴɦ�ȮɽɺݍݨȄ�ɤ ȱȉ�*

���������ȓʊɱɼفɡɦׁ Ȅ�Ț ȆȨ ȉֿ Ȅɼ�ȓɘɨȗݝݵȄ�ɝ ǾȆțɽɦȄɼ�ɑȡ ȄȳɮɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ȆٮڈȆʊɇ �ʏࢭ�ɑɮȣ ȕ�ȓʊɱɼفɡɦǻ�Ȕ Ȇȍȗɡɭ�ȮȄȯɏǻ

�������ȥǾȆȗɳɦȄ�ɯ ɸ Ƿ

1ɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇɀ ɳɮɦȄف�ɏ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɰ Ȅ���ɽɳɦȄ�Ȅȱɸ�ɵ ɡɦɼ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ؈ف�ȷ �ʏ؈ف�ࢭȍɟ�ȲɼȮ�ɻɦ�ȓʊ ع

�����������������������������������������������ȓݤݨɳɮɭ�ȒȲɽɀ ȉ�ɻɜʊȍɈ ȕ�ɯ ȗʊɦ�ȑ ȷ ȆɳɮɦȄ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄ�ʄڲǻ�Ƞ ȆȗȨ ʆ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɵ ɭ

2ȟ ʊȧ �֗ ȓʊɐʊȍɈ ɦȄ�Ț ȲȄɽɢɦȄɼ�Ȕ Ȇɭȴֿ Ȅ�ʏࢭ�ɪ ȝɭֿ Ȅ�ɪݍݰȄ��ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɼȄ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȯɐʇ��ʇ�ɯ ɸȆȸ

�ɯ ɜț�ȴȵɐʇ�Ȇɮɟ�֗ɯڈْ ɺɦȴȆɳɭ�ʏࢭ�ǴȆɜȍɨɦ�Ȉ ֺ Ɉ ɦȄ�ȲȄȳɈ Ƀ Ȅ�ɤ Ȇȧ �ʏࢭ�ȒȲȳɜɮɦȄ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄݠݮ�ȆɳɮɦȄ�ȓɗȆɢȉ�Ȉ ֺ Ɉ ɦȄ�ȯ ʈɼȵȕ�ʏࢭ

�������������ʎȖȄȱɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ȓȷ ȲȆɮɭ�ʄڴɏ�ɯ ɺɐܨݨ ʉɼ�ɯ ɺȸ ɘɱǸȉ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ȓʊɦɼǺȸ ɭ�ɯ ɺɨɮȨ ȕɼ�ɯ Ȳȯɜȉٮڈ

3ȓɭǴֺ ɮɦȄɼ�ȓɱɼȳɮɦȆȉ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ə ɀ ȗʆ��Ȇȋɼ�ʎȖȄȱɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ʄڴɏ�Ȓȯ ɏȆȸ ɮɦȄɼ�ʏڲȆȗɦ

�����������������������������������������������������������������������ɰ �ɨɭȆɐɦȄɼ؈ ȒǷȳɮɦȄ� ɪ ȝɭ� ɑɮȗݝݨȄ� ɵ ɭ� ȓɘɨȗȬ ɭ� ȩǾȄȳȻ � ȑ ȷ Ȇɳʆ� ɽɺɗ

4ַ �ȓʊɏȆɮȗȡ Ȅ�Ȕ ȆȀɘɦ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ⱦ ȳɗ؈ف�ɗɽȕ��ɦȄ�ȲȆȍɟɼ�ɰ ɛȆɐɮɦȆɠ�ʎɭȆɌ؈ ɳɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȇّڈɏɽȗȸ ʇ  .سن  

5�ɪ ȝɭֿ Ȅ�ɪ ɢȼ ɦȆȉ�ɻɜʊȍɈ ȕɼ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ ַ �ȓɨɸǺɮɦȄ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȲȮȄɽɢɦȄ�ȳɗɽȕ�ɬȯɏ�

6�ȓɮʊɛɼ�֗ �Ȓȯʆȯȡ �ɚ Ȇɗǵ�ȩ ȗɗɼ֗�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ؈ف�ȸ ʋȕɼ�ǴȄȳțȄ�ʏ؈ف�ࢭȍɟ�ɪ ɢȼ Ȋ�ɯ ɸȆȷ �ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɰ Ȅ��

ɵ ɭ�ɪ ɢɦ�ȓɗȆɄ ɭ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɪ ȝɭֿ Ȅ�ɻȡ ɽɦȄ�ʄڴɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ɝ ʊɜȨ ȕɼ�֗ ȑ ɦȆɈ ɦȄɼ�ȶ ȲȯɮɦȄ

��������������������������������������������������������ȓʊɦȆݍݰȄ�ȓȍɜݍݰȄɼ�ș ɛɽɦȄ�ɑɭ�ȑ ȷ ȆɳȘȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ؈ف�ɓ�ɚȳɈ ɦȄɼ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ
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7Ȅ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ș ȣ ȗɴȗȷ Ȅɼ����ʏࢭ�ȓʊȗȨ ȗɦȄ�ȓʊɴȍɦȄ�ə ɐɃ �ɽɸ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȱʊɘɳȕ�ɚ ɽɐʇ�ɚ ɽɐɭ�ɯ ɸǷ�ɰ Ƿ�ȆɄ ʆ

�ȓʊɈ ɔȖ�ȓȋɽɐȿ �ɼ�֗ ɻȕȆɭȵɨȗȸ ɭɼ�Ȉ ɽ ȷ ȆݍݰȄ�Ȓȵɺȡ Ƿ؈ف�ɗɽȕ�ʏࢭɼ�ɬȴֺ ɦȄ�ɪ ʈɽɮȗɦȄ�Ɂ ɀ Ȭ ȕ�ʏࢭ�ȓʊɭȆɳɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ȓʊȍɦȆɓ

�ȮȄȳɗֿ Ȅ�Ʌ ɐȊ�ɾ ȯɦ�Ȇْڈɘɨɢȕ�Ɏ ȆɘȕȲȄɼ�ɝ ɇ ȆɳɮɦȄ�Ʌ ɐȊ�ʏࢭ�ȆِڈɈ ȋɼ�ș ɱفɱׁ Ȅ

التوصيات

1ʈȲȯȕɼ�ɪ ʊɸǸȕ�ȑ ȣ ʆ���ȥ ɭȄفɦȄ�ɷȱɺɦ�ȩ ʊܶݰ ɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ ֺ ɦ�Ⱦ ɽɀ Ȅ�ɻȡݍݵ ɼ�ʄڴɏ�ɰ ɮɨɐȗɮɦȄɼ�ɰ؈ ɮɨɐɮɦȄ�ȑ؈

�����������������������������ȓʊɨɏȆɘȕ�ȒȲɽɀ ȋɼ�ȓʊɱɼفɡɦׁ Ȅ�Ȕ ȆȀʋȍɨɦ�Ȇȍȷ Ȇɳɭ�ɰɽɢʊɦ�ɾ ɽȗݝݰȄ�ɪ ʈɽȨ ȕ�ɣ ɦȰ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ǻ�֗ �ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇɀ ɳɮɦȄɼ

2Ɉ ȗɨɦ�ȓȍɟȄɽɭ�ȓʊɮʊɨɐȖ�ȥ ɭȄفɦ�ɪ ȝɭֿ Ȅ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐɦȄ��ȯȬ ȗȷ Ȅ�ɪ ɺȸ ʇ�ȓȝʆȯݍݰȄ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ ȄȲɽ�ȆɺɭȄ

������ȓݤݨɳɮɭ�ɷȲɽɀ ȉ�ȆɺɜʊȍɈ ȕ�ɯ ȗʊɦ3�ȓȍɟȄɽɮɦ�ȑ ɦȆɈ ɨɦ�ȓȋɽɨɈ ɮɦȄ�ȮȄɽɮɦȄ�ȯȧ Ǹɠ�Ȉ ɽ ȷ ȆݍݰȄ�ȒȮȆɭ�ɑɃ ɼ�ȑ ȣ ʆ�

�ɯ ɦȆɐɦȄ�ʏࢭ�ʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄɼ�ۚܣ ɜȗɦȄ�ɬȯɜȗɦȄ

4ׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȆȉ�ǴȆɜȕȲַ Ȅ�ʏࢭ�ɯ ɺȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɮɨɐɦȄ�Ț ɽȨ ȍɦȄɼ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�ɵ ɭ�ȯʈȵɮɦȄ�ǴȄȳȡ ǻ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐɦȄل���ʎɲɼفɡ

�ɪ ȝɭֿ Ȅ�ɪ ɢȼ ɦȆȉ�ɻɘʊɋɽȕɼ

��ɑȡ ȄȳɮɦȄ�ɯ ɸǷ

1�ɬɽɨɐɨɦ�ȮȄȯɔȊ�ȓʊɨɠ�֗ ȓɱȲȆɜɭ�ȓʊɨʊɨȨ ȕ�ȓȷ ȄȲȮ�ʅ ȯʊɨɜȗɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�֗ ʏڴɏ�ɻɨɦȄȯȍɏ �ɂ Ȇʊɗ��

�ȮȯɐɦȄ�֗ ȓɐɭȆݍݨȄ�ȓʆȮȆɀ ȗɛׁ Ȅ13 م. 2009ـ

2ɦȄ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ʏࢭ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȖȄ�ə ʊɋɽȕ�Ȕ Ȇȋɽɐȿ �֗ ȒȮɼȄɽɐɦȄ�ɰ Ȇȧȳɗ�ɰ ȸ؈ ȧ �ɚȲȆɇ ��Ȋ�ȓʊɴʊɈ ȸ ɨɘ�Ȇɮɟ�Ȓȵɔ

֗ȳɸȴֿ Ȅ�ȓɐɭȆȡ �֗ Ȓȵɓ �֗ ȒȲɽȼ ɴɭ؈ف�ɓ؈ف�ȗȸ ȡ Ȇɭ�ȓɦȆȷ Ȳ�֗ �ȓȍɨɈ ɦȄɼ�Ȓȱ ȕȆȷ ֿ Ȅ�ȆɸȄȳʆ2012 م.                                                                                           

3ȷ ɼ�ɻȕȆɭȄȯȬ ȗȷ Ȅɼ�ɻɘʊɋɽȕ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�֗ɰ ȆȨ ʈȲ�ɵ ȉ�ȯɏȆȸ ɭ�ș ɴȉ�ȓȷ ȆɮɦȄومعوقاتھ، ماتھ وتطبيقاتھ��

�ȮȯɐɦȄ�֗ Ȕ Ȇɀ ɀ Ȭ ȗɦȄ�ȒȮȯɐȗɭ�ȓɨɭȆȼ ɦȄ�ȓʊɱɼفɡɦׁ Ȅ�ȓɨݝݨȄ10ȳɺȻ م.4/2019֗

4�Ț ɽȨ ȉ�ȵɟȳɭ֗ɚ ȄȳɐɦȆȉ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ɷȳțǷɼ�Ȕ Ȇȍȷ ȆݍݰȄ�ɯ Ɍ ɱɼ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɑɛȄɼ�֗ Ȯɽȍɏ�ȯɮȨ ɭ�ɯ ɦȆȷ ��

�ȮȯɐɦȄ�֗ ȓɐɭȆݍݨȄ�ȓʆȮȆɀ ȗɛׁ Ȅ�ɬɽɨɐɨɦ�ȮȄȯɔȊ�ȓʊɨɠ�֗ ɣ ɨْڈȸ ɮɦȄ�ȓʆȆɮȧ ɼ�ɚ ɽȸ ɦȄ17/2008، آيار م.                                                                                 

5ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɬȆɌ ɱ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɑɛȄɼ�ɯ ʈɽɜȕ�֗ ʅ ȮȆɮݝݰȄ�Ȉ ֺ ț�ʏڴɏ�ȳʆȯɓ��(EMES)�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȥ ɭȆɱȳȉ�ʏࢭ

�ȓʈɽȉفɦȄ�ɬɽɨɐɨɦ�ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�ȓʊȉفɦȄ�ȓʊɨɠ�ȓɨȣ ɭ�֗ �Ȉ ֺ Ɉ ɦȄ�ȳɌ ɱ�ȓɺȡ ɼ�ɵ ɭ�ȵʈȵɐɦȄ�ȯ ȍɏ�ɣ ɨɮɦȄ�ȓɐɭȆȣ ȉ�ȯɐȊ�ɵ ɏ

��ȮȯɐɦȄ�֗ ɪ ȉȆȉ�ȓɐɭȆȡ �֗ ȓʊɱȆȸ ɲׁ Ȅɼ39��ɰ Ȅȳʈȵȧ2018        .م

6�ɬȄȯȬ ȗȷ ׁ �ɰ ȮȲֿ Ȅ�ʏࢭ�ȓʊɭɽɢݍݰȄ�ȶ ȲȄȯɮɦȄ�ʏࢭ�ȓʈɽɱȆȝɦȄ�ȓɨȧȳɮɦȄ�ȓȍɨɇ �Ȕ ȄȲɽɀ ȕ֗ ʅ ȮȄȯɜɭ�ȯɮȧ Ȅ�ȯɮȨ ɭ��

��ȮȯɐɦȄ�֗ܣ ɨɐɦȄ�ȳȼ ɴɨɦ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɨݝݨȄ�֗ȆٮڈȄȯȣ ȗȸ ɭɼ�ȆɱɼȲɽɠ�ȓɭȴǷ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ19، 2 /2020ـ آيار م.                                                               

7�ȓɺȡ ɼ�ɵ ɭ�Ȇْڈʊɮɳȕ�ȑ ʊɦȆȷ Ƿɼ�ȆٮڈȆɛɽɐɭɼ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆʆȆɘɟ�ȳɗȄɽȕ�ɾ ȯɭ�֗ə ʊȸ ɦȄ�ɰ Ȇɮʊɨȷ �ș ɴȉ�ɤ Ȇɳɭ��

�ֿȄ�ʏ؈ف�ࢭȗȸ ȡ Ȇɭ�ȓɦȆȷ Ȳ�֗ Ȯɽɐȷ �ɣ ɨɮɦȄ�ȓɐɭȆȡ �ʏࢭ�ȓʊȉفɦȄ�ȓʊɨɢȉ�ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ȓȀʊɸ�ǴȆɄ ɏȄ�ȳɌ ɱص وسائل دب تخص

֗Ȯɽɐȷ �ɣ ɨɮɦȄ�ȓɏȆȡ ֗ȓʆȮɽɐȸ ɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɡɨɮɮɦȄ�֗ ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ2009.م

8�ȓɨȣ ɭ�֗ ȓʊȋȳɐɦȄ�ȳɀ ɭ�ȓʈȲɽɺɮȣ ȉ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȳʈɽɈ ȕ�ʏࢭ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɼȮ�֗ ɵ ʆȯɦȄ�Ȧֺ ȿ �ȯɮȨ ɭ�ǴȆɘȿ �

م.2018، 45بحوث الشرق الأوسط، العدد:
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9�ȲɼȮ�ɵ ɏ�ȳɮȕǺɮɦ�ȓɭȯɜɭ�ɪ ɮɏ�ȓɛȲɼ�֗ ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ʏࢭ�ɷȳțǷɼ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�֗ ܣۚ ɔɦȄ�ȯȍɏ�ۜܢ غ ȕȳɭ�ȮȆɮɏ��

�֗ Ȇّڈ ȷ �ȓɐɭȆȡ �֗ ʅȳȼ ȎɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɱȆȸ ɲׁ Ȅ�ɬɽɨɐɦȄ2008.م

10�ȓȧ ȆȗɮɦȄ�ȓʊɮʆȮȆɠֿ Ȅ�ȓʊɮɨɐɦȄ�ȮȄɽɮɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ǽȉ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɏȆɗ�ȶ Ȇʊɛ�֗ �ȯɮȨ ɭ�ɵ ȸ ȧ �Ȳȯʊȧ ��

ɱׁ Ȅ�ʄڴɏ�ȓɨȣ ɭ�֗ ȓʈȳɀ ɳȸ ɮɦȄ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ʏࢭ�ȓʊɨʊɨȨ ȕ�ȓʊɘȿ ɼ�ȓȷ ȄȲȮ�ș ɱفJournal) (Cybrarians:31العدد ،

م.                                                                                                                      2013يونيو/

11ɦ�ȓʊɛȄɽɦȄ؈ف�ȉȄȯȗɦȄ�֗ ʎɲȆɘʊȼ ɦȄ�ɰ ȸ؈ ȧ �ȯɮȨ ɭ���ȓɡɨɮɮɦȄ�֗ ȳȼ ɴɨɦ�ȓɟɽ ɦֿ Ȅ�ȲȄȮ�֗ ɚ ֺ Ɉ ɦȄ�ȒȳɸȆɋ �ɵ ɭ�ȯݏݰ

�֗ Ɇ �ɰ ɼȯȉ�֗ ȓʆȮɽɐȸ ɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ2010.م

12�ȓȍɀ ɛ�ȶ ȲȄȯɭ�ʏࢭ�ȆɱɼȲɽɢɦȄ�ɂ ȳɭ�ȑ Ȏȸ Ȋ�ȯ ɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ə ʊɋɽȕ�ɑɛȄɼ�֗ Ȕ Ȇɘʆȯȼ ɦȄ�ɯ ʈȳɡɦȄ�ȯȍɏ �Ȓ؈فɳɭ��

�ȮȯɐɦȄ�֗ ܣ ɨɐɦȄ�ȳȼ ɴɨɦ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɨݝݨȄ�֗ Ȇٕڈɗ�ȶ ȲȄȯɮɦȄ�ʅȳʆȯɭ�ȳɌ ɱ�ȓɺȡ ɼ�ɵ ɭ�ɚȳɘɮɦȄ19 ،2/2020/آيار م.                                                                      

ܣ13�ۜ ȄȲȯɦȄ�ɪ؟ ʊɀ Ȩ ȗɦȄ�ʏࢭ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓʊȣ ʊȕȄفȷ ǻ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ȳțǷ�֗ ȶ ȳȫֿ Ȅ�ɪ ʊɮȡ �ɯ ʈȳɡɦȄ�ȯȍɏ �ə ȷ ɽʆ��

�ȮȯɐɦȄ�֗ ȓʈɽȉفɦȄ�ɬɽɨɐɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȮ�ȓɨȣ ɭ�֗ Ȕ ȆʊɃ ȆʈȳɦȄ�ȒȮȆɭ�ʏ14م.   2018، 45،مجلد4ࢭȻ Ȇɸ�ȮȆʈȴ�� ،م السقا

�֗ ȓʈȳǾȄȵݍݨȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ǴȄȮȄ�ȓɨȣ ɭ�֗ۗܣ ȷ ȆݝݰȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɏȆɗɼ�ȒǴȆɘɟ�ȒȮȆʈȴ�ʏࢭ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȲɼȮ

م2/2012العدد:

15�Ȕ ȄȲȳɜɮɦȄɼ�ۜܣ ȄȲȯɦȄ�ɪ؟ ʊɀ Ȩ ȗɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ʎɲɼفɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ ǻ�ȳțǷ�֗ ʎ ɘʆȱݍݰȄ�ȯɺɗ�ɵ ȉ�ȯɦȆȫ ��

ɦȄ�ȱʊɭֺ ȕ�ɾ ȯɦ�ɬɽɨɐɦȄ�ȒȮȆɭ�ɽȨ ɱ�ɷȆȣ ȕׁ Ȅɼ�ȓʊɨɜɐɦȄ�ȮȯɐɦȄ�֗ȓʈɽȉفɦȄ�ɬɽɨɐɦȄ�ȓɨȣ ɭ�֗ȓɈ ȷ ɽȗɮɦȄ�ȓɨȧȳɮ3 ،

م.                 2008

16�֗ Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄ�ɼ�ɝ ɗֿ Ȅ��ȆɱɼȲɽɠ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭȴǷ�֗ ɰ Ȇȼ ɸȯɦȄ�ɪ ʊɨȫ �ʏڴɏ�ɤ Ȇɮȡ ��6�ɪ ʈȳȉǷ2020
https://darfikr.com

17ʊɨɐȗɦȄ�ȲɼȮ�֗ ʏڲȆȣ ȍɦȄ�ɚ ȄȴȳɦȄȯȍɏ���֗ Ȕ Ȇɭȴֿ Ȅ�ʏࢭ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɯ10 2020مارس ،https://sabaq.org/

18/https://bouhoot.blogspot.com
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ȓʊɦق؇ɮɦȄ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ؈ف�ȉȯȕ�ʏࡩ�ʏڤȆɮݍݨȄ�ɪ ɐɘɦȄɼ�ʎɭɽ ɮɐɦȄ�ɪ ɐɘɦȄ

المنطق والمنطلق

�ʅ؈فȼ Ȋ�ȓɳʊɭǷ��ȟ ȧ ȆȍɦȄ�ȑ ɜɦɼ�ɯ ȷ Ȅ

ɷȄȲɽȗɟȯɦȄ�ɣ ɨȷ �ʏࢭ�ȓȝȧ Ȇȉ�ȓȍɦȆɇ �������Ȇٕڈɦǻ�ȑ ȸ ȘɳɮɦȄ�ȓɐɭȆݍݨȄɼȓʊɮɨɐɦȄ�ȓȍȕȳɦȄ

�Ɂ ɮɦȄݏݵ

�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ɼǷ�ȮȳɘɦȄ�ɵ ɭǺʆ�ɰ Ƿ�ȆʊɗȆɠ�ȯɐʇ�ɯ ɦ�֗ ș ȉȆț؈ف�ɓɼ�ɤɽȨ ȗɭ�ɵ ɭȴ�ʏࢭ�Ȯɽɮɀ ɦȄɼ�ȲȄȳɮȗȷ ַ Ȅ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ

�Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄɼ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ɑɄ ȕ�Ȓȳɡȗȍɭ�ȓʊȣ ʊȕȄفȷ Ȅ�ȓɱɼȳɭ�ȳɭֿ Ȅ�ʄڤȯȗȸ ʇ�ɪ ȉ�֗ ȓʊȉȆȣ ʆȄ�ɼǷ�ȓʊȍɨȷ �ȓɱɼȳɭ

ʊɜɮɦȄ�ȩ ȍȿ Ƿ�ȟ ʊȧ �ȒȲȄȯɀࢭʊɔȗɦȄ�ʏ؈ف�� ɦȄ�ɪ Ȩ ɭ�֗Ⱦ ɽɀ Ȅ�ɻȡݍݵ ɼ�ʄڴɏ �֗ȓʊȉȄفɦȄ�Ȕ Ȇɏ ȆɮݍݨȄɼ�ȓʊɨݝݰȄس ا

�ȓʊɨȫ ȄȯɦȄ�ȮɽʊɜɦȄɼ�Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ�ʄڴɏ�ȆٮڈȲȯɛ�ɽɸ�ȓȝʆȯݍݰȄ�Ȕ ȆɮɌ ɳɮɦȄ�ǴȄȮֿ �ʎɜʊɜݍݰȄ

��ɯ ɨɐȗɦȄ�ʅ Ƿ��ɑʉȳȷ �ɤɽȨ ȕ�ʄڲǻ�ۜܣ غ ɘʆ�Ȇɭ�֗ Ȇɺɮɺɗɼ�ȓȀʋȍɦȄ�ȒǴȄȳɛ�ʄڴɏ�ȆٮڈȲȯɛ�ʅ Ƿ�֗ ȒȯʆȯݍݨȄ�ȓʊȡȲȆݍݵȄɼ

Apprentissage)�ʅ Ƿ��ȯʆȯݍݨȄ�ɚ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦ�ȳɡȗȍɭɼ�Ɏ ȯȍɭ�ɪ ɢȼ Ȍɼ�ȓɐʉȳȸ ɦȄ�ȓȉȆȣ ȗȷ ַ Ȅɼ��

  فعل)
َ

◌Action)�ɎɽɳɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ȓɦȆɐɗ؈ف�ɓ�ȓʈȵɟȳɭ�ȒȳɈ ʊȸ ɦ�ȓɐɃ ȆݍݵȄ�ȓɮʆȯɜɦȄ�ȓʊɭȳɺɦȄ�Ȕ ȆɮɌ ɳɮɦȆɗ��

من التكيف.

�ȮȆɐȊֿ Ȅ�ɉ ȋȲ�ɻʊɗ�ɯ ȗʆ�ʅ ȱ ɦȄ�ɰ ȆɢɮɦȄ�ɽɸ�ɤ ȆݝݨȄ��ɪ ɐɘɦȄɼ�ɯ ɨɐȗɨɦ�֗ ɰ Ȇɱɽܨݰ ɭ�ɰ ȆɱȄȯʊɭ�֗ ȓȀʋȍɦȄɼ�ɤ ȆݝݨȄ

ȡַ Ȅ�ȑ ɛȄɽɐɦȄ�ɻʊɗ�ʄڴȣ ȗȕ�ȟ ʊȧ �֗ɪ ɀ ɘɳʆ�ַ �ɪ ɢȼ Ȋ�ȓʊȁʊȍɦȄɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅماعية ت

�Ƚ ʋɐɨɦ�ɰ Ȇɢɭ�ɻɱֿ �ȆՎɄ ʆǷ�ɪ ȉ�֗ ɉ ɜɗ�ȑ Ȏȸ ɦȄ�Ȅȱɺɦ�ȹ ʋɦ��ɪ ɮɐɦȄ�ʏࢭ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɝ Ɉ ɳɮɨɦ�ȓʊȁʊȍɦȄɼ

�ȑ ȣ ʆ�ַ �Ȅȱɦ��Ʌ ɐȍɦȄ�ȆɺɄ ɐȊ�ɑɭ�ȓʊɱȯɮɦȄɼ�ȓɭȆɐɦȄɼ�ȓȿ ȆݍݵȄ�Ȕ ȆɏȆɈ ɜɦȄ�ɻʊɗ�ɪ ɏȆɘȗȕ�֗ ɞ ȼف ɮɦȄ

ɂ ɼȆɘȕɼ�ɰɼȆɐȖ�ǴȆɄ ɗɼ�֗ ȳɮȗȸ ɭ�ɪ ɏȆɘȕ�ʏࢭ�Ȕ Ȇɛֺ ɏ�ɬȆɌ ɱ�ɪ ȉ�֗ ɉ ɜɗ�ȆՎʈȲȄȮǻ�ɼǷ�ȆՎʊȷ Ȇʊȷ �Ȇ
ՎɱȆʊɟ�ɷȲȆȍȗɏȄ

�ȮȆɐȊֿ Ȅ�ɪ ȫ Ȅȯ ȕ�ȑ Ȏȸ Ȋ�֗ ʏڲɼȯɦȄɼ�֗ ܣ ʊɨɛׁ Ȅɼ�֗ ܣۚ ɇɽɦȄɼ�֗ ʏݝݰڴȄ�ȯʊɐɀ ɦȄ�ʄڴɏ�Ȓȯ ȗɮɭ�Ȕ ȆɢȍȻ �ɪ ȫ ȄȮ

�ȓʊɱȆȸ ɲׁ Ȅɼ�ȓʊܶݰ ɦȄɼ�ȓʊȁʊȍɦȄɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ

�ə ȫֿ Ȅɼ�ȒȲɽɈ ȫ �ɪ ɛֿ Ȅ�Ʌ Ȩ ȕ�ȄȰȆɮɨɗ�֗ ȄȳțǷɼ�ȒȲɽɈ ȫ ɟֿ؆ف� Ȅ�֗ ַɼǷ�ɵ ɸȱ ɨɦ�ȲȮȆȍȘȕ�ۘܣ ɦȄ�ȳɇ ȆݝݵȄ�ɪ ɐɦ

ɰ ȍȬ؈ ȗɳɮɦȄ�ɬȆɮȗɸȆȉ�֗ ȄȳțǷ�֗ ȳɇ ȆݝݵȄ�ɑɭ�ȑ ɳȡ �ʄڲȄ�Ȇȍɳȡ ȸ؈ف� Ȗ�ɤ Ȇɐɗֿ Ȅ�ș ɱȆɠ�ȄȰɼ�֚ Ȇɭɽɮɏ �֗ ɰ Ȅݝݰʊɨ؈

�ȳɇ ȆȬ ɮɨɦ�ʅ ȯ ɀ ȗɦȄ�ʏࢭ�ɯ ȄȲȆɺɭɼ�ɯٮڈ ȆʊɱȆɢɭȄ�ɵٮڈ ɭ�Ȅɼȯʊɘȗȸ ʇ�ɰ Ƿ�ɰ Ȅ�ɰݝݰʊɨ؈ ȍȬ؈ ȗɳɮɨɦ�ɵ ɡɮʆ�ə ʊɡɗ

��֚ ȓʊɦɼǺȸ ɮɨɦ�ۚܣ ɮɃ �Ɂ ʊɨɜȕ�ɤ Ȇɐɗֿ Ȅ�ȯʊɮȣ ȕ�ɰ Ƿ�ɬǷ�֗ �ȓʊɦق؇ɮɦȄ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ȓɦȆȧ �

�Ȕ ַɽȨ ȗɦȄ�ȩ ʊɃ ɽȕ�ʄڲȄ�ȓɨȫ ȄȯɮɦȄ�ɷȱɸ�ɖ ȯٮڈ�ʄڴɏ�ȓʊɏȳȼ ɦȄ�ǴȆɘɃ ǻ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�Ȕ ȆɜɨɈ ɳɮɦȄɼ�ɝ Ɉ ɳɮɦȄ�ʏࢭ

�ȲȆɇ Ȅ�ʏ֗�ࢭʎȌɼȲɼֿ Ȅ�ʏݝݰڴȄ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊɦق؇ɮɦȄ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�Ɏ ȆɈ ɛ�ʏࢭ�ʏڤȆɮݍݨȄ�ɪ ɐɘɦȄɼ�ʎɭɽɮɐɦȄ�ɪ ɐɘɦȄ

الدراسة المقارنة، واستخلاص الدروس المستفادة من خلال قياس ذلك بواقعنا. 

�ȓʊȧ ȆȗɘɮɦȄ�Ȕ ȆɮɨɢɦȄȳɇ ȆݝݵȄ؈ف�ȉȯȕ-ق�؇ɮɦȄ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄالتنمية المستدامة-لية-ɦȄ؈ف�ȉȯȗɦȄʎȌȄف-�ȓʊȉفɦȄ
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��ȓʊȎɳȡֿ Ȅ�ȓɔɨɦȆȉ�Ɂ ɮɦȄݏݵ

In order to survive and survive in a shifting and unstable time, it is no longer sufficient

for an individual or an organization to secure negative or positive flexibility. Rather, it

requires innovative strategic flexibility that places individuals, communities and

territorial collectivities, in particular, at the forefront of change. As the real measure of

the performance of modern organizations is their ability to deal with new internal and

external challenges and constraints, that is, their ability to read and understand the

environment, which leads to a rapid transformation. Thus, hierarchical, centrally

controlled organizations are ineffective in this type of adaptation.

Territory and environment, two charged fields, of learning and acting. Territory is

where the economic, social and environmental dimensions are inextricably linked,

where the social and environmental consequences of economic logic are manifested

in action. Not only for this reason, but also because it is a place of co-existence, in

which the private, public and civic sectors interact with each other. Therefore, it

should not be considered a political or administrative entity only, but rather a

relationship system in continuous interaction, and a space for cooperation and

negotiation within extended networks at the local, national, regional and

international levels, due to the overlapping of political, economic, social,

environmental, health and humanitarian dimensions.

Perhaps the risks that come to mind first are the most dangerous and impactful ones,

so why do the least dangerous and the least influential, in general, stimulate the

interest of the local elected? And if actions go hand in hand with risks, then how can

the local elected benefit from their capabilities and skills in dealing with risks (the case

of household waste), or is freezing actions an implicit reduction in liability?

This intervention aims to clarify the shifts in logic and premises by legitimizing public

and collective action in the household waste sector at the European local level, and to

draw lessons learned by measuring this with our reality.
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Comparison is an essential tool to suggest typical examples that help us better

understand the divergent assignment of the political phenomena we study

Key words : Risk Managment- Houshold waste – sustainable development –

Territorial Management- Education.

  مقدمة:

ɚ Ȇʊȷ �ʏالتنمية المستدامةࢭ-�ȳȿ ȆɐɮɦȄ�ʎɭɽɮɐɦȄ�ɪ ɐɘɦȄ�ɵ ɭ�ə ɳȿ �ʏۂɼDubois أو نظام من المعتقدات ،(

�ȓȀȍɐȖ�ʄڲǻ�ɖ ȯ֗�ٮڈȒ؈فȍȫ �ȓʊɳɜȕ�ȓʊɇ ȄȳɜɮʆȮ�ʏࢭ��Ȅȳɭǵ�ȆȉȆɈ ȫ ��ȆٕڈɳȎȗɦ�ȓɳʊɐɭ�Ȕ Ȇʊɟɽɨȷ ɼ�ȄՎȲȄɼȮǷ�ȮȯȨ ȕ�ۘܣ ɦȄݱݪݮ� Ȅɼݍ

ȓȀɗȆɢȗɭ؈ف�ɓ�ȮȲȄɽɭ�ɵ ɭ�ɰ Ȅ�ɰݝݰɭɼȳ؈ Ȇɢȸ ɦȄ�ɵ ɭ�ȓɘɨȗȬ ɭ�Ȕ ȆȀɗ-�ȠȲȯɳȕȓɨɢȼ ɮɦȄ�ȓɓ Ȇʊȿ �ȒȮȆɏׁ �Ȓȯʆȯȡ �Ȕ Ȇʊɨɮɏ

ɛɼ؈ف�ʊɔȗɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊɏȳȼ ɦȄ�ǴȆɘɃ ɼ�֗ �ʏڤȆɮȡ �ȳɈ ȫ ��ȆɸȲȆȍȗɏȆȉ�ȓʊɭɽɮɐɦȄɡȼ Ȗ�ȒȮȆɏǻ�ʄڴɏ�ʏڴɐɘɦȄ�ɷ؈فțǸȕ�ȶ Ȇʊ يل

�ʏۂɼ�ʎɭɽɮɐɦȄ�ɪ ɐɘɦȄ�ȳɇ Ƿ؈ف�ʊɔȗȉ�ȓɜɨɐȗɮɦȄ�ȓɃ ɼȳɘɮɦȄ�Ȕ ȆȉȆɈ ɦ�ɰݏݵ ܥݨɨ؈ �ɚ Ȇʊȷ �ʏࢭ��Ⱦ ȆݍݵȄɼ�ɬȆɐɦȄ�ɰ ɏȆɈ؈ ɜɦȄ

�ɼǷ���ɼ�ȓʊȋɼȲɼǷ�ȓʈȲȄȮɼ�ȓʊȷ Ȇʊȷ �ȑ Ȭ ɱ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�Ȇɸȯȼ ȧ �ɯ ȕ�ۘܣ ɦȄ�֗ �ʎȌȄفɦȄ؈ف�ȉȯȗɦȄ��ɼ��ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�

��ȓʊɨݝݰȄɦȆȉ�ۜܣ Ȇʊȸ؟ ɦȄ�Ɇ Ȇȼ ɴɦȄ�ʄڴȣ ȗʆ�Ɏ ȆɳȗɭȄ�ɼǷ�Ȇɭ�ɪ ɐɘɦ�ɤɽɜɐɭ�ȲȆʊȫ �ʅ Ƿ�֗ ȳɇ ȆݝݵȄ�ʄڴɏ�ȒȳɈ ʊȸ ɦȄ�ʏࢭ�ɉ ȍɄ

֗ɚ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ��ɻɳɏȲȄȳɜɦȄ�Ɏ Ȇɳȿ �ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ȲȆʊݍݵȄ�Ȅȱɸ�ȯʆȯȨ ȕ�ʏ֗�ࢭɉ ȍɄ ɦȆȉ�ȓɨɢȼ ɮɦȄ�ɵ ɮɡȕ�Ȕ ȄɼȮֿ Ȅɼ�ɰ Ȅݝݰʊɨ؈

ȓʊɦȆݍݰȄ�ȆɳȕȆɐɮȗȣ ɭ�ɻʊɗ�ɻȡ Ȅɽȕ�ș ɛɼ�ʏ֗�ࢭȆɸ؈فȉȯȕɼ�ȳɇ ȆݝݵȄ�ɯ ɺɗ�ȒȲɼȳɄ ɦȆȉ�ȯʆȯȨ ȗɦȄ�Ȅȱɸ�ɵ ɮɄ ȗʆ���ɻȉ�ȩ ɮȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ

ȳɇ ȆȬ ɭ�Ȳɽɺɋ �ɚ ɽȍȸ ɭ؈ف�ɓ�ɪ ɢȼ Ȍɼ.جديدة�ȄȰȆɮɨɗ�֗ȄȳțǷɼ�ȒȲɽɈ ȫ ɟֿ؆ف� Ȅ�ַ֗ɼǷ�ɵ ɸȱɨɦ�ȲȮȆȍȘȕ�ۘܣ ɦȄ�ȳɇ ȆݝݵȄ�ɪ ɐɦ

�ʄڲȄ�Ȇȍɳȡ ȸ؈ف� Ȗ�ɤ Ȇɐɗֿ Ȅ�ș ɱȆɠ�ȄȰɼ�֚ Ȇɭɽɮɏ �֗ ɰ Ȅ�ɰݝݰʊɨ؈ ȍȬ؈ ȗɳɮɦȄ�ɬȆɮȗɸȆȉ�֗ ȄȳțǷ�ə ȫֿ Ȅɼ�ȒȲɽɈ ȫ �ɪ ɛֿ Ȅ�Ʌ Ȩ ȕ

Ȅ�ɵ ɭ�Ȅɼȯʊɘȗȸ ʇ�ɰ Ƿ�ɰ Ȅ�ɰݝݰʊɨ؈ ȍȬ؈ ȗɳɮɨɦ�ɵ ɡɮʆ�ə ʊɡɗ�֗ ȳɇ ȆݝݵȄ�ɑɭ�ȑ ɳȡȗɦȄ�ʏࢭ�ɯ ȄȲȆɺɭɼ�ɯٮڈ صدي ȆʊɱȆɢɭٮڈ

�֚ ȓʊɦɼǺȸ ɮɨɦ�ۚܣ ɮɃ �Ɂ ʊɨɜȕ�ɤ Ȇɐɗֿ Ȅ�ȯʊɮȣ ȕ�ɰ Ƿ�ɬǷ�֗ �ȓʊɦق؇ɮɦȄ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ȓɦȆȧ ��ȳɇ ȆȬ ɮɨɦ

�ȓʊɏȳȼ ɦȄ�ǴȆɘɃ ǻ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ��ɤɼֿ Ȅ�ȲɽݝݰȄ��Ȕ ȆɜɨɈ ɳɮɦȄɼ�ɝ Ɉ ɳɮɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ַɽȨ ȗɦȄ�ȩ ʊɃ ɽȕ�ʄڲȄ�ȓɨȫ ȄȯɮɦȄ�ɷȱ ɸ�ɖ ȯٮڈ

؇ɮɦȄ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�Ɏ ȆɈ ɛ�ʏࢭ�ʏڤȆɮݍݨȄ�ɪ ɐɘɦȄɼ�ʎɭɽɮɐɦȄ�ɪ ɐɘɦȄ�ʄڴɏ�ֺ Ȭ ȗȷ Ȅɼ�֗ʎȌɼȲɼֿ Ȅ�ʏݝݰڴȄ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊɦص ق

��ʎɲȆȝɦȄ�ȲɽݝݰȄ��ȆɳɐɛȄɽȉ�ɣ ɦȰ�ȶ Ȇʊɛ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȒȮȆɘȗȸ ɮɦȄ�ȶ ɼȲȯɦȄ

�ȳɸȄɽɌ ɨɦ�ɵ ʆȆȍȗɮɦȄ�Ɂ ʊɀ Ȭ ȗɨɦف�؆ɟǷ�ɯ ɺɗ�ʄڴɏ�Ȇɱȯɏ Ȇȸ Ȗ�ȓʊȡ Ȱɽɮɱ�ȓɨȝɭǷ�Ȧ Ȅفɛַ �ȓʈȲɼȳɃ �ȒȄȮǷ�ʏۂ �ȓɱȲȆɜɮɦȄ

ȍɦ�ɰ ȗɜʈȳɇ؈ �ʄڴɏ�ȓɛȲɽɦȄ�ɷȱɸ�ʏࢭ�ȮȆɮȗɏַ Ȅ�ɯ ȕ��Ȇɺȷ Ȳȯɱ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ՎȮȆɳȘȷ Ȅ�֗ ɰ ʈȲ؈ զɽɀ
Ւ
ȕ�ɰ ȡ؈ Ȱɽɮɱ�ǴȆɳ�ʄڲǻ�Ȅ

�֗ ȆՎʈȲɼȳɃ �ȄՎȳɭǷ�ɰ ɘɳɀ؈ ɦȄ�ɵ ʆȱɸ�ə ʈȳɐȖ�ȯɐʇ��ȹ ʋʊȸ ȘɦȄɼ�ɝ ʊɨȬ ȗɦȄ��ȆʊɱȆɮɦǷɼ�Ȇȸ ɲȳɗ�ʏࢭ�ȓʊɨݝݰȄ�ȓɦȆݍݰȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȮ

�ə ɳɀ ɦ�ȓʊȉȄفɦȄ�ȓʊȿ ɽɀ Ȅ�ɯݍݵ ɺɘɦ�ȆɸǹȆȼ ɲǻ�ɯ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊȨ ʊɃ ɽȗɦȄ�Ƞ ȰȆɮɳɦȄ�ȓʊɮɸǷɼ�Ɂ ǾȆɀ ȫ �ə ȿ ɼ�ʏࢭ�ɻȕȲȯɜɦ

ɦȄ�ȔفȄالتدخل العمومي للتنمية المستدامة  ȆɳʈɽɢȗɦȄ�ʏ؈ف�ࢭʊɔȗɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊɏȳȼ ɦȄ�ʎɘɄ ȕ�ȓɳʆȆȍȗɭ�ɝ ǾȄȳɈ ɦ�ȆՎɜɗɼ بية

المعنية.

1�ȹ ʋʊȸ ȘɦȄɼ�ɰ ��ɳɜȗɦȄ؈ɰ ȆȗɴʆȆȍȗɭ�ɰ Ȇȗʊȁʊȉ�ɰ ȆȗɗȆɜț��
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�ɬȆɏ�ȱɳɭ�ȆȋȲɼǷ�ʏࢭ�ȓʊɦق؇ɮɦȄ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ؈ف�ȉȯȕ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȷ �ʏࢭ��ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ��ɬɽɺɘɭ�ȥ ɭȮ�ɯ ȕ1990 سبقھ .

ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ۚܢ ɐɭ�ɤɽȧ ܣۜ� Ȇʊȷ؟ �ɤ ȯȡ�ȱɳɭ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ؈ف�ȉȯȕ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏ1980ࢭ�ʎɭɽɮɐɦȄ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�ǴȆɄ ɗ�ʏࢭ

ݳ� Ȇɀݍ ɦ�ȓɀ ɀ Ȭ ȗɮɦȄ�ȓʊɭֺ ɏׁ Ȅ�Ȕ ȄǴȆɄ ɘɦȄ�ʄڴɏ�ɬȲȆȿ �ɪ ɢȼ Ȋ�ۜܣ Ȇʊȸ؟ ɦȄ�ɤ ȯݍݨȄ�Ȅȱɸ�ȳɀ ȗɛȄ�Ȇȸ ɲȳɗ�ʏࢭ��ʎɲȆɮɦֿ Ȅ

�ʎɭɽɮɐɦȄ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦ�ȓ Քʊɳɜȕ�ȓʈǹȲ�ɂ ȳɘɦ�ȓɘʊɌ ɳɦȄ�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȆȉ�ȒȮȆȻ ׁ Ȅ

ܣۚ� ɇɽɦȄ

�ɽɦȄ�ʏࢭ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦ�ɰ ȗɴʆȆȍȗɭ�ɰ؈ ȗʋȷ؈ Ȇʊȷ �ɰ ȗʈǹȲ�ɤɽȧ؈ �ȓȸ ʋȸ ɭ�ȓʊȁʊȉ�ȓɗȆɜț�ȳʈɽɈ ȗȉ�ȆʊɱȆɮɦǷ�ɻʊɗ�ș ɭȆɛ�ʅ ȱ ɦȄ�ș ɛ

ȓʊȷ Ȇɢɐɲַ Ȅ�ȓțȄȯݍݰȆȉ؈ق�ɮȗʆ�Ȉ ȆɈ �ȆՎɜɗɼ�Ȇɺɐȍɳɭ�ɵݍݵ ɭ�ȓʊɦق؇ɮɦȄ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�Ɂ ʊɨɜȕmodernité réflexive1

��ȓʊɮɨɐɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ȯɼȯȧ �ɰ Ǹȼ Ȋ1.1�Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ȳʈɽɈ ȕ�ɯ ɏȯȕ�ۘܣ ɦȄɼ�ɰ ɮȝȗɨɦ�ȓʊɳɜȗɦȄ�Ȕ؈ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȇȸ ɲȳɗ�ș ɨɄ ɗ�֗ �

�Ȉ ȆɈ ȫ �ʄڴɏ�ȯɮȗɐʇ�ʅ ȱɦȄɼف�؆ɟǷ�ȓȀʋȍɦȄ�ɬفȨ ʆ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȓʊɦق؇ɮɦȄ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ȓݍݨȆɐɮɦ�ȓɏȯȍɮɦȄ�ȓʊɮɨɐɦȄɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ

ȓȷ Ȇʊȷ �ɽȨ ɱ�ȓțȄȯݍݰȆȉ؈ق�ɮȗʆ 2خطيةɦɽɳɡȗɦȄ�ɬɽɨɐɨɦ�ȄȮȆɜȗɱȄ�ɪ ɛǷɼف�؆ɟǷ) 2.1وجية.( 

1.1ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ȓʊȁʊȍɦȄ�ȓɗȆɜȝɦȄȆʊɱȆɮɦǷ�ʏࡩ

�ɉ ȍɄ ɦ�֗ Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ȓɟȳݍݰȄ�ȓɈ ȷ Ȅɽȉ�Ȓɽɜȉ�ǴȄݍݵفȄ�ɪ ܥݨ �ȓȀȍɐȖ�ɯ ȕ�֗ Ȕ ȆʊɴʊɱȆɮȝɦȄ�ɤ ֺ ȫ �֗ ȆʊɱȆɮɦǷ�ʏࢭ

�ɤ ȯȡ �ɵ ɭ�Ǵȵȡ �ȆْݍݨڈȆɐɭ�Ȕ Ȇʊɳɜȕɼ�֗ ʎɭɽʆ�ɝ ɨɛ�Ȳȯɀ ɭ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ș Ȩ ȍȿ Ƿɼ��ȓʊɮɨɏɼ�ȓʊɱֺ ɜɏ�ȓɜʈȳɈ ȉ�Ȇɺݯݪݨ

Ȭ ɭ؈ف�ȉȯȕ�ȓʊɘʊɟ�ɤɽȧ �Ȯȯɮȗɭ�Ȇɮɟ���ȳɇ ȆݝݵȄ�ɑɮȗȣ ɭ��ɣ ʊȉ�Ƚ ʉȳɦɼǷ�Ɂ ʊܨݵ Ȗ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓȝʆȯݍݰȄ�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄ�ȳɇ Ȇ

�ə ʈȳɐȖ�ʏࢭ�ɤ ȆݍݰȄ�ɽɸBeck�ȓɨȉȆɛɼ�ɞ ȄȲȮׁ Ȅ�ȓɘʊɐɃ ȗɐȖ�Ȕف� ȆʊɳɜȗɦȄ�ɷȱ٭ڈ�ȓɈ ȍȕȳɮɦȄ�ȳɇ ȆݝݵȄ�ɰ Ǽɗ�֗ ȦفɜɮɦȄ

�ɍ ȧֺ ʆ�ȟ ʊȧ ��ɚȲȆȨ ɭ�ǴȆȼ ɲǻ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ �Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ȓɨɢȼ ɭ�ɪ ȧ �ɵ ɡɮʆ�ַ ��ȒȮȯȨ ɭ�ȓʊɗȄȳɔȡ �ȓɜɈ ɳɭ�ʏࢭ�ȶ Ȇʊɜɨɦ

�ɻɱǸȉ�ɣنقد جذر  ʊȉ�Ƚ ʉȳɦɼǷ�ɻɘɀ ʆ�Ȇɭ�ɽɸ�Ȅȱɸ��ȆʊɱȆɮɦǷ�ʏࢭ�ȓʊȁʊȍɦȄ�ɪ ɠȆȼ ɮɦȄ�ȓݍݨȆɐɭ�ʏࢭ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɝ ǾȄȳɈ ɨɦ�ʅ

�ȒȯʈȳݍݨȄ�ʏࢭ�ɤ Ȇɜɭ�Ȇٔڈɏ ɏ��Ȓȳȿف� ȆɐɮɦȄ�ȳɇ ȆݝݵȄ�Ȕ Ȇɐɮȗݝݨ�ȓȸ ɟȆɐɦȄ�ȓțȄȯݍݰȄ�ȓʊɦɼǺȸ ɭSZ�ʏ1994ماي 5ࢭ:

1�Ȕ ȆɘɦǺɭ�ɰ ȉ�ɵ؈ ɭ�֗ ʏڥȡȳɭ�Ȉ Ȇȗɡɦ�ə ɦǺɭ�֗ ɣ ʊȉ�Ƚ ʉȳɦɼǷ�ʎɲȆɮɦֿ Ȅ�ɎȆɮȗȡַ Ȅ�ɯ ɦȆɏ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ȓʊȷ Ȇɢɐɲַ Ȅ�ȓțȄȯݍݰȄ�ɬɽɺɘɭ�ɕʊȿ

Laأخرى،  société du risque�ɬȆɏ�ʏ1986ࢭ�Ȕ Ȅɽɳȷ �ɚ Ȇʊȷ �ʏ؈ف�ࢭȍɐȗɦȄ�Ȅȱɸ�ȳɺɋ ��1990�Ȉ ȳݍݰȄ�ȓʆȆٰڈ �ɵ ɭ�Ȓ؈قȡɼ�Ȓفɗ�ȯɐȊ�֗

�ʅȲȄȳݍݰȄ�ȶ Ȇȍȗȧַ Ȅ�ɼǷ�ȓʈɼɽɳɦȄ��ɪ ʊȋɽɱ؈فȼ Ȗ��ɪ ȝɭ�ȒȯʆȯݍݨȄ�ȳɇ ȆݝݵȄ�ɵ ɭ؈ف�ȝɡɦȄ�ɵ ɏ�Ȇٕڈɗ�Ț ȯȨ ȗɱ�ۘܣ ɦȄ�ȒفɘɦȄ�ʏۂɼ�֗ ȒȮȲȆȍɦȄ

�ɪ ȫ ȯɱ�ַ �ɵ Ȩ ɱ�֗ɑǿȆȼ ɦȄ�ȮȆɜȗɏַ Ȅ�ȹ ɡɏ�ʄڴɏ���ɽȕɽʊɟ�ɤɽɠɽȕɼȳȉ�ʄڴɏ�ɂ ɼȆɘȗɦȄ�ȉȆȸ ɦȄ�ȓɨȧȳɮɦȄ�ʏࢭ��ȓțȄȯݍݰȄ�ȯɐȊ�Ȇɭ�ȓɨȧȳɭ�ʏقة، ࢭ

�ɪ ǾȆȷ ɽɦȄ�ɵ ɡȕ�ɯ ɦ��Ȇɳȉ�ɉ ʊȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʆȮȆɮɦȄ�ɑǿȆɄ ȍɦȄ�ȓʊɏɽɱɼ�ȓʊɮɟ�ȒȮȆʈȴ�ȟ ʊȧ �֗ʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɬȯɜȗɦȄ��ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ�ȓțȄȯݍݰȄ��Ȕ ȴȵɏ

�ʎɜȍɈ ɦȄ�ɎȄȳɀ ɦȄ�ɽɸ�ȓțȄȯݍݰȄ�ɷȱɸ�ʅ ȯȨ ȕ�ɰ Ȇɠɼ��ɬȆɮȗɸȄ�ɉ Ȩ ɭʄڴɏ �֗ ȓʊȷ Ȇɢɐɲַ Ȅ�ȓțȄȯݍݰȄ�ʏࢭ�ɬɽʊɦȄ�Ȇɳɨȫ Ȯ�ȯɜɦȖ�ȯȧ؈ف�عب

�Ƚ ʉȳɦɼǷ�֗ȆɳȘȀʋȍȉ�ɬȄفȧ Ȅ�ɑɭ�ȥ ȗɴɱ�ɪ ɸ �֗ɤ ȆȝɮɦȄ�ɪ ʊȎȷ �ʄڴɏ �֚ ɣ ɨْڈȸ Ȗ�ə ʊɟ�֗ ȥ ȗɴɱ�ə ʊɟ����֚ ə ʊɟ��ȓʊɘʊɡɦȆՌȉف�؆ɟǷ�ɬȆɮȗɸַ Ȅ�ȟ ʊȧ

֚Ȇɳȗܵݰ �ʄڴɏ�Ɋ ȆɘݍݰȄ�ɑɭ�ɣ ɨْڈȸ ɲ�ɪ ɸ

�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȓȿ Ȇȫ ɼ�֗ Ȕ ȄȲɽɈ ȗɦȄ�ɑʊɮȡ �ʏࢭ�ɣ ɡȼ ʉɼ�֗ ɰ ɜʊɦȄ�ɬȯɏ�ȯɦɽʆ�ȶ؈ Ȇɢɐɲַ Ȅ�Ȅȱɸ
Ȅ�ȮȆɀݍ2 ȗɛַ Ȅ�ʏࢭʎɈ �ȓɦȆȧتبدأ دورة حياة الݵ ɼ�֗Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�ȓɨȧȳɭ�ɤ ֺ ȫ �ȮȲɽɮɦȄ�ȓɦȆȧ �ʄڴɏ�ɪ ɀ Ȩ ȕ��ȓɐʊȍɈ ɦȄ�ɵ ɭ�Ȇɺȡ ȄȳȬ ȗȷ Ȇȉ�ȒȮȆɮ

�ȓʆȆɘɱ�ȒȮȆɮɦȄ�ȩ ȍɀ ȕ�֗ ɣ ɦȰ�ɵ ɏ�ɣ ɨْڈȸ ɮɦȄ�ʄڴȬ ȗʆ�ɰ Ƿ�ȯɐȌɼ�֗ �ɞ ֺ ȷڈْ ַ Ȅ��ɬȄȯȬ ȗȷ ַ Ȅ�ȓɨȧȳɭ�ʏࢭ�ȠɽȗɳɮɦȄ
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�ȓɜɨɜɭ�ȓʊɳɜȕ�ɪ ɠ�>���@�-ȯȉ�ȓɜʊɜȧ �֗ȑ Ɉ ɐɨɦ�ȓɨɭȆȧ �ș ɱȆɠ�Ȇɮɨɠ�֗ȓɘʊɐɃ �ș ɱȆɠ�Ȇɮɨɠ��ȓʊ3ٱڈ�ȒȳɡɘɦȄ�ɷȱ ɸ�ȲɽȨ ɮȗȕ��

ܣۚ� ɜȗɦȄ�ɬȯɜȗɦȄ�ȳɇ ȆȬ ɭ�ȯɃ �ɬȆɏɼܣ� ɦȆɏ �Ƞ Ȇȣ ȗȧ Ȅ�ɻɱǻ��ʎɭɽɮɐɦȄ�ɪ ɐɘɨɦ�ȲɽɌ ɳɮɟ�ȳɇ ȆݝݵȄ�ɤɽȧ �ɤ ȯݏݨɦ�Ȓ؈فȝɮɦȄ

�ɵ ɭ�Ǵȵȡ ࢼܣ� ɗ��Ȓȯʆȯȡ �ȓɮȸ Ȋ�ɬɽʊɦȄ�ȳɇ ȆݝݵȄ�ɯ ȸ Șȕ����Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɷȆȣ ȕف�؆ɟǷ�ȓɌ ɜʆ�ʄڲǻ�ɽɏȯʆ�ʅ ȱɦȄɼ�֗ ܣ ɨɐɦȄɼ

ȕ��ȮȆɐȊֿ Ȅ�ʎ Ȝֺ ț�ۚܢ ɐɮȉ�֗ۜܣ Ȇʊȷ؟ ɼܣ� ɨɏ�ǴȆɳȉ�ɪݍݰ�ȄȲȯɀ ɭɼ�ə ʈȳɐȖ�ɉ ʊȷ ɼɼ��ȆՎʊǾȵȡ ��ȆՎȍȎȷ �ȓɗȳɐɮɦȄ�ȩ ȍɀ

�ȓʊȷ Ȇɢɐɲַ Ȅ�ȓțȄȯݍݰȄ�ȒȳɸȆɋ �ɯ ɺɘɦ�ȓʊȸ ʋǾȲ�Ȕ Ȇȧ ɼȳɇ Ƿ�ɑȌȲǷ�ɣ ʊȉ�Ƚ ʉȳɦɼǷ�Ȧȳɇ ���ȳɇ ȆݝݵȄ

�ȆٮڈȄȱɦ�ȒȯɛȆɱ�ȓʊɮɨɏ�ȒȲȆɄ ȧ ɼ�֗ ǴȄݍݵفȄ�ȓȷ ȲȆɮɭɼ�ɬɽɨɐɦ�ȯɜɱ��Ȇٰڈ Ƿ�ʄڴɏ�Ȇɺɮɺɗ�ɵ ɡɮʆ�ȰȄ��ȆɺɘʈȳɐȖ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�֗ ַɼǷ

Ȅ�Ȅȱɸ��ʎɭɽɮɐɦȄ�ɤ ȆݝݨȄ�ʏࢭ�ɉ ʊȷ ɽɠ�Ȇɺȸ ȷ Ƿ�ȓɺȡ Ȅɽɭ�ʏࢭ�ȳɺɌ ʆ�ɻɱǻ��Ȇɺȸ ɘɱ�ɵ ɏ�ȆɸȲɽɀ ȕɼ�Ȇɺȸ ȷ Ƿ�ȵɸ�ʎȖȄȱɦȄ�ȯɜɳɦ

�ʏڲȆȗɦȆȉ�ɼ��ȆٯڈȯȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȲɽɈ ȗɦȄ�ɚ Ȇɗǵɼ�ȓɨɮȗݝݰȄ�ȳɇ ȆݝݵȄ�ɾ ɽ ȷ �ɻɨȉȆɜʆ�ַ �ʅ ȱɦȄ�ɰ ɏ�ȆɸȲȆțǵɼ�ȓȿڴɜʊɦȄ�ɬȯɏ�ʄ؈ ȆݍݵȄ

ʊݍݰȄɼ�ȓȷ ȲȆɮɮɦȄɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ȧȳȿ �Ȇɸفɏ�ȳɮʆ����ۘܣ ɦȄ�ɬɽɨɐɦȄ�ɵ ɏ�ɂ ɽɮɔɦȄ�ȓɦȄȴǻ�ȓʊɨɮɏ�ǴȆɳȉ�ȯɺȼ ɲ�ȆɳɱǼɗة ا

4�ǴȆɄالعمومية بتحول عميق"  ɘɦȄ�ʏࢭ�ɬɽɨɐɨɦ�ɵ ʈȳɺɌ ɭ�ȯʆȯȨ ȕ�ɵ ɡɮʆ�ɻɱǷ�ʄڲǻ�ɣ ʊȉ�Ƚ ʉȳɦɼǷ؈ف�ȼ ʇ�֗ ȓʆȄȯȍɦȄ�ʏࢭ��

ܣۘ� ɦȄ�ȓʊȷ Ȇɢɐɲַ Ȅ�ȓʊɮɨɐɦȆȉ�ȓʊȷ Ȇɢɐɲַ Ȅ�ȓțȄȯݍݰȄ؈ق�ɮȗȕ��ȓʊȷ Ȇɢɐɲַ Ȅ�ɬɽɨɐɦȄɼ�ȓʊǾȄȯȗȉַ Ȅ�ɬɽɨɐɦȄ��ʎɭɽɮɐɦȄ

Ȅ�ɣ ȼ ɦȄɼ�ȓʊɮɨɐɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮɮɦȄ�ȮȆɜȗɱȄ�ɤɽȧ �ɵ ʈȳɡɘɮɦȄ�ɪ ɮɏ�Ȇٕڈɗ�ȵɟȳɮȗʆȓȧفɜɮɦȄ�ɪݍݰȄ�Ȕ ȆʊɱȆɢɭǻ�ʏࢭ�ʅȲȱݍݨ

�ȓʊɮɨɐɦȄ�ȓȷ ȲȆɮɭ؈ق�ɮȗȕ��ʎɭɽɮɐɦȄ�ǴȆɄ ɘɦȄ�ʏࢭ�Ȇɺɐɭ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ�ɯ ȗʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ɪ ɠȆȼ ɮɨɦ�ɬɽɨɐɦȄ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ

�ȆٕڈɃ Ȇɭ�ɑɭ�ɬɽɨɐɦȄ�ɻȡ Ȅɽȗȕ�ȟ ʊȧ �֗ʏڴɮɐɦȄ�ɝ ʊȍɈ ȗɦȄ�ʄڲǻ�ɤ Ȇɜȗɱַ Ȅ�ȓɌ ���ࢭ�ʏݍݰȓɗȳɐɮɨɦ�ȓʆȯɜɱ�ȓȷ ȄȲȯȉ�ȓʊȷ Ȇɢɐɲַ Ȅ

�ʏڤɽɃ ɽɮɦȄɼ�Ɂ ɦȆݍݵȄ�ȆɸȳɃ Ȇȧ ɼ�Ɂ ɦȆݍݵȄ�ۘܣ ɦȄ�ɪ ɠȆȼ ɮɦȄɼ�ȓɜʊɜݏݰɦ�ȓȣ ȗɳɮɦȄɼ�ȠɽȗɳɮɦȄ��ɬɽɨɐɦȄ��Ȇɺȸ ɘɱࢼܣ� ɗ

�ȆٮڈȄȰ�ȯȨ ȉ�ɪ ɠȆȼ ɮɦȄ�Ȳȯɀ ɭ�ȆՎɄ ʆǷ�ʏۂ �ɪ ȉ�֗ ȑ ȸ Ȩ ɗ�Ȕ ֺ ɡȼ ɮɨɦ�ɤɽɨȧ �Ȳȯɀ ɭ�ș ȸ ʋɦࢼܣ� ɗ��Ȇɺɨȧ ɼ�ȆɺɨʊɨȨ ȕ�ȑ ȣ ʆ

es durables en: Claire Danjoie, Gouverner les territoirSüddeutsche Zeitung, die Zeit, 5 mai 1994. Voir3

Europe : une comparaison des politiques infranationales en France, en Allemagne et en Espagne (Ours-

Déchets ménagers et assimilés), thèse de doctorat soutenue 2014, DE L’UNIVERSITÉ DE TOULOUSE, p93.
4 « Une critique de la science et de la pratique des experts, la civilisation scientifique autocritique médiée par

la sphère publique. Cette autocritique ébranle ses fondements et la perception qu'elle a d'elle-même. Elle

manifeste face à ses propres fondements et effets une incertitude qui n'a d'égal que le potentiel de risques

et de perspectives d'évolution qu'elle déclenche. On assiste donc à la mise en place d'un processus de

démystification des sciences au cours duquel l'édifice de la science, de la pratique et de la vie publique fait

l'objet d'une mutation profonde » BECK Ulrich, Chapitre 7 « Une science au-delà de la vérité et de la

rationalité émancipatrice ? Réflexivité et critique de l'évolution scientifico-technique », in La société du

risque, Sur la voie d'une autre modernité, Frankfurt-am-Main, Champs Flammarion, 1986, p.343.
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�֗ ɬɽɨɐɦȄ�ʏࢭ�ɯǾȄȵɺɦȄ�ɪ ܥݨ �ɣ ɦȱɟɼ�֗Ȕ ȄȲȆɀ ȗɱַ Ȅ�ɪ ܥݨ �ȹ ɡɐʇ�֗ʎɭɽɮɐɦȄ�ɤ ȆݝݨȄ�ʏࢭ�ȓȷ ȲȆɮɮɦȄ��ɻȸ ɘɱ�ș ɛɽɦȄ�ʏࢭɼ

ȒǵȳɮɦȄ�ʏࢭ�ȮɽɐȖɼ��Ȇ٭ڈ�ǴȆɗɽɦȄ�ɯ ȗʆ�ɯ ɦ�ۘܣ ɦȄ�ȮɽɏɽɦȄ�ȒȲɽȿ5.

�ɬɽɨɐɦȄ�ʎɭȯ Ȭ ȗȸ ɭ�ȩ ȍɀ ʆ�ȟ ʊȧ ��ʎɭɽɮɐɦȄ�ǴȆɄ ɘɦȄ�ʏࢭ�ȓȗȉȆț�ȓɜʊɜȧ �ǴȆɳȍɦ�ɬɽɨɐɦȄ�ȲȆɢȗȧ Ȅ�ɤ ȆɢȻ Ȅ�֗ȆʊɱȆț�ȦȳɈ ʆ�ɯ ț

�ɝ ɨɐȗʆ�֗ ɣ ʊȉ�Ƚ ʉȳɦɼֿ �ȓȍȸ ɴɦȆȉ��ȳɇ ȆȬ ɮɨɦ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ǴȆɳȍɦȄ�ʏࢭ�ɰ Ɉ؈ ȼ ɲ�ɰ ȣ؈ ȗɳɭ�ɯ ɸȲɼȯ ȉ�ʎɭɽɮɐɦȄ�ǴȆɄ ɘɦȄ�ʏࢭ

���ɯ ɨɐɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɬɽɨɐɦȄ�ȳʈȳȨ ȕ��Ȉ �ȳɭֿ Ȅ»ȗɘȕ�ɰ Ȱǻ�֗ ȓʊȷ Ȇɢɐɲַ Ȅ�ȓʊɮɨɐɦȄʏࢭ�ɬɽɨɐɦȄ�ɬȯȬ ȗȸ ɭɼ�ʎɜɨȗɮɨɦ�֗ ȩ

�ʎɈ ɐʇ�Ȅȱɸɼ����ȓʊɮɨɐɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ʏࢭɼ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ʏࢭ�ɪ ɐɘɦȄɼ؈ف�țǸȗɨɦ�Ȓȯʆȯȡ �Ȕ ȆʊɱȆɢɭǻ�֗ ɑɮȗݝݨȄ

�ȓʊȷ Ȇʊȷ �ȓʊȣ ʊȕȄفȷ Ȅ�ɵ ɭ�Ǵȵȣ ɟ�ɬɽɨɐɦȄ�ȓȀȍɐȗɦ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ ȆʊȋɽɨɦȄ�Ȇɮɟ�ȓʊȁʊȍɦȄ�ȓʈɽɐɮݍݨȄ�Ȕ Ȇʊȋɽɨɦ�ȓȿ ȳɘɦȄ

�ɽɮɐɦȄ�ɯ ʊɌ ɳȗɨɦ�ۜܣ Ȇʊȸ؟ ɦȄ�ɯ ɸȲɽɀ ȕ�ɂ ȳɘɦ��ȓɐʊȍɈ ɦȄɼ�ȓʊɱȆȸ ɲׁ Ȅݳ� Ȇɀݍ ɮɨɦ�ʎɭ

ɓ�Ȕ؈ف� ȆɸɽȉȆɇ ��Ȕ ȆɭȳȨ ɭ�ɑɃ ɼ�ɯ ȗʆ�֗ ɣ ɏ�ɬɽɨɐɦȄ�ȓʊɦֺڴȄ�ʄݝݰ ɜȗȷ Ȅ�ɰɽɢȕ�Ȇɭȯɳɏ�ɻɱǷ�ʄڲǻ�ə ɦǺɮɦȄ؈ف�ȼ ʇ�֗ Ȇ
Վ
ȝɦȆț

�ʅ ǷȳɦȄ�ȲȆɌ ɱǷ�ɵ ɏ�ȄȯʊɐȊ�ɬɽɨɐɦȄ�ɪ ɐɗ�ȒȲȯɛ�ʄڴɏ�Ɋ Ȇɘݏݰɦ�ȶ ȳݍݰȄ�ȓȉȆȝɮȉ�ɰɽɢȗɦ�ʎɭɽɮɐɦȄ�ǴȆɄ ɘɦȄ�ʏ؈ف�ࢭʊɔȗɨɦ�ȓɨȉȆɛ

العام.

ݳ�تقوم العلوم بوظيفة اجت ȲǸȗȕ�֗ݦ ɣ ɦȱɦ�ȓȣ ʊȘɱ���Ȕ ȆɭȳȨ ɮɨɦ�ȓʊɱȆȉ�ȓɘʊɋɼɼ�ȓɐɇ Ȇɛ�ȓɘʊɋɼ��ȓȡ ɼȮȵɭ�ȓʊɏȆɮ

�ɵ ɭ�ʎȖǸȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓɄ ɛȆɳȗɮɦȄ�Ȕ ȆɐɛɽȗɦȄ�ɷȱɸɼ�֗ ɪ ɐɘɦȄ�Ȕ ȆʊɱȆɢɭǻ�ɚ ֺ ɔɲȄɼ�Ȧ ȆȗɘɱȄ�ɰ ȉ�ɬɽɨɐɨɦ�ȓʊɏ؈ Ȇɮȗȡַ Ȅ�ȓɘʊɋɽɦȄ

���ȓɳɺɮɦȄ�ɪ ȫ ȄȮ�Ȕ Ȇɗֺ ȫ ɼ�Ɏ Ȅȳȿ �ʏࢭ�ȑ Ȏȸ Șȕ�ȠȲȆݍݵȄ

ɮʆ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄɼ�ɯ ɨɐɦȄ�ɰ Ƿ�ə ɦǺɮɦȄ�ɂ ɘʆ�֗ف ȆɐȊȄȲ�ɵ ɭ�ȒȮȆɘȗȷ ַ Ȇȉ�ɪ ɜɐɦȄ�ǴȆʊȧ ǻ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ �ȆɮɺɨʈɽȨ ȕ�ɵ ɡ

�ʏࢭ�ɯ ɡȨ ȗɦȄ�ȓȷ ȲȆɮɮɦ�Ȇʊȣ ʈȲȯȕ�ȆɺɨʆȯɐȖɼ�ɬɽɨɐɦȄ�Ȕ ȆɛȆɘȫ ǻ�ɵ ɏ�ȯ ʈȵɮɦȄ�ȓɗȳɐɮɦ�Ⱦ ȳɘɟ�ȓɜȉȆȸ ɦȄ�Ȉ ȲȆȣ ȗɦȄ

�ȓțȄȯݏݰɦ�ɑȌȲֿ Ȅ�Ɂ ǾȆɀ Ȅ�ɷȱɸ�ȳɺɌݍݵ ȕ��Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄɼ�ɬɽɨɐɨɦ�ȓʊȎɱȆݍݨȄ�ȲȆțֽ Ȅ�ɯ ʊʊɜȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȳɇ ȆݝݵȄ

Ȅ�ʏࢭ�ɣ Ȼ �ɰɼȮ�Ȓȳȿ ȆɐɮɦȄ�ȓʊȷ Ȇɢɐɲַ Ȅ�ʎɲȆɮɦֿ Ȅ�ʎɭɽɮɐɦȄ�ǴȆɄ ɘɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ɤɽȧ �ʎɭɽɮɐɦȄ�Ⱥ Ȇɜɳɦ

�ɾȳȡ Ƿ�ȟ ʊȧ ���ȓʊɛȄȯɀ ɭ�Ȕ ȄȰ�ɚȳݍݰȄ�ɤɽȧ �ɰ ɳɇ؈ ȄɽɮɦȄ�ɞ ɽɢȻ �ɪ ɐȡ �ʏܣۜ�ࢭ ʋǾȲ�Ȳɼȯȉ�Ȕؠ ȄݍݵفȄɼ�ǴȄݍݵفȄ�Ʌ ɐȊ�ɬȆɛ

Wassermann�șواسرمان ɜɜȨ ȕ��ɚȳݍݰȄ�Ȕ ȆȀȼ ɴɭ�ȒȲɽɈ ȫ �ȓȡȲȯɦ�ֺ ʊɨȨ ȕ�֗ Ȕ Ȇɮɮȸ ȘɦȄ�ɬɽɨɏ�ʏ؈ف�ࢭȍݍݵȄ�֗

�ɒȲɽȍɭȆɸ�ȯɺɐɭ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ȓȷ ȄȲȯɦȄEPEA��ɻȉȆɐʊȘȷ Ȅ�ɵ ɡɮʆ�Ȇɮɭف�؆ɟǷ�Ȕ ȆʆȆɘɱݍݮ�Ȇɐʇ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ɚȳȧ �ɑɳɀ ɭ�ɰ Ƿ�ɵ ɭ�֗

« Au moment du passage à l'application pratique, les sciences sont confrontées à leur propre passé et à leur5

propre présent objectivé : elles sont elles-mêmes le produit et les productrices de la réalité et des problèmes

qu'elles doivent analyser et résoudre. Elles ne sont alors plus uniquement la source des solutions aux

problèmes, mais aussi et en même temps la source des problèmes eux-mêmes. Dans la pratique et la sphère

publique, on fait le bilan des victoires, mais aussi celui des défaites des sciences, et on leur renvoie alors

dans un miroir l'image de leurs propres promesses non tenues »

BECK Ulrich, Chapitre 7 « Une science au-delà de la vérité et de la rationalité émancipatrice ? Réflexivité et

critiquede l'évolution scientifico-technique », in La société du risque, Sur la voie d'une autre modernité,

Frankfurt-am-Main,Champs Flammarion, 1986, pp. 342-343.
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���ɚȳݍݰȄ�Ȉ ɽɨȷ Ƿ�ʄڴɏ�ɰɽȣ ȗݝݰȄ�ɂ ȲȆɐʇ��ɚȳݏݰɦ�ȯʈǺɮɦȄ�ə ɛɽɮɦȄ�ȯɃ �ǴȆȍɇֿ Ȅ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ǴȄȲǵ�ȓȀȍɐȖ�ɯ ȕ�ȯɛɼ

��ȳȼأس ɦȄ�ɵ ɭ�Ɂ ɨȬ ȗȕ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ�ۘܣ ɦȄ�ȲȆɳɦȄ�ȒȲɽɈ6�ɰɽʊȷ Ȇʊȸ ɦȄɼ�ȓɏȆɳɀ ɦȄ�ʏࢭ�ɰɽɐɗȆɳɦȄ�ɰɽݏݰɀ ɮɦȄف�ȗɐʇ��

�ȓɟȳݍݰȄ�Ȕ ȄȮȆɜȗɱȄ�ɰֺ ɡȼ Ȗ�ɰ Ȇȗʋȸ ʋǾȲ�ɰ ȆȗɈ ɜɱ����Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ɑɮȗݝݨ�ɝ ʊɮɏ�ȹ ʇȯɜȕ��ɰɽɢʊȷ �ɚȳݍݰȄ���ɵ ʆفȼ ɭ�

ȳɄ Ȅ���ȓɟȳȧݍݵ �ȯɟǺȕ��ɚȳݍݰȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�Ɂ ʊɨɜȗɦȄ�ɯ ɸɼɼ�ȓɨɮȗݝݰȄ�ȳɇ ȆݝݵȄ��Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ɰ Ǹȼ Ȋɏ�ȓʊȁʊȍɦȄ���ɰ Ƿ�ʄڴ

�ɚȳݍݰȄ�Ȉ ɽɨȷ Ƿ�ȲȆʊȗȫ Ȅ��Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ɯݯݨ�Ɂ ʊɨɜȗɦ�ɉ ɜɗ�Ȓȯȧ Ȅɼ�ȓɜʈȳɇ �ɵ ɡɦɼ�Ɂ ɨȬ ȗɨɦ�ȓʊɳɜȕ�ș ȸ ʋɦ�ɚȳݍݰȄ

�ȦȲȆɈ ɭ�ȓɃ ȲȆɐɭ�ɯ ȗʆ�֗ ȓɜʈȳɈ ɦȄ�ȹ ɘɳȉ��Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ȓɨɢȼ ɭ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɨɦ�ȓʊȁʊȋɼ�ȓʊɟȰ�ȑ ʊɦȆȷ Ƿ�ȑ ǻ�ʅڲ�ʄݯݨ ȮǺʆ

Ȇɭֿ Ȅ�ʏࢭ�ɚȳݍݰȄ�ɵ ɭ�ȆՎɭȆɮȗɸȄ�ɪ ɛǷ�ɎɽɃ ɽɮɦȄ�ɰ Ȇɠ�ɽɦ�ۘܢ ȧ �ȆՎɄ ʆǷ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ؈ȍɡɦȄ�ȦȲȆɈ ɮɦȄ��ȓʊɱȆɮɦֿ Ȅ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ɵ ɟ�Ȓف

�ɰ Ȇɭֿ Ȅ�ɬȯɏ�Ƞ Ȱɽɮɱ�ȒȆɏ Ȯɼ�ȓɭֺ ȸ ɦȄ�ȲɽɌ ɳɭ�ȲȆɀ ɱǷ�ɰ ȉ�ɎȄȳɀ؈ ɦȄ�ȵɭȲ�ʏۂ

�ɵ ɭ�ȳʆȱȍȗɦȄ�ɤɽȧ �ʏֺࢮ ȫֿ Ȅ�ɯ ɡݍݰȄ��Ȇɺɦ�ʏڴɟ�Ɂ ʊɨɜȕ�ǴȄȳȡ ǻ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ɰ Ǹȼ Ȋ�ʅ ȯ ɜɳɦȄ�Ȉ ȆɈ ɜʆفȄ�ɼȯʈǺɭ�Ȧݍݵ

jetableɮȕ�ȓɨʊɡȼخلال ثقافة القابل للرمي  Ȗ�Ȧ ȄفɛȄ�ʄڲǻ�ȮȆɜɳɦȄ�ɑɗȯʆف�؆ɟǷ�ȹ ȷ Ƿɼ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɞ ɽɨȸ ɦȄ�ɰ ȉ�Ƞȵ؈

�ə ɛɽɮɦȄ�Ȅȱɸ��ȓʊɐʊȍɇ �ȮȲȄɽɮɦȄ�ȓʆȮɼȯȨ ɭɼ�ȓʊɛֺ ȫֿ Ȅ�ȓɦȄȯɐɦȄ�ɤɽȧ �Ȕ ȆɃ ȄفɗȄ�ʏࢭ�ȆٔڈʊɮɄ ȕ�ɯ ȗʆ�ۘܣ ɦȄɼ�ȓʊɦɼǺȸ ɭ

�Ȉ Ȇȍȷ Ƿ�ʄڴɏ�ȲɽȝɐɦȄ�ɵ ɡɮʆ��ȓʊɦȄȲȯʊɘɦȄ�ȓɭɽɢݍݰȄ�Ȕ ȄȲȮȆȍɮɦ�ȯʆȯɳȗɦȆȉ�ʅ ȯɜɳɦȄ�Ȉ ȆɈ Ȅ�ʅݍݵ ȯʈǺɮɦ�ȩ ɮȸ ʇ�ʅȲȱݍݨȄ

Ȇɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ ȆʊɴȍɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ȓɨɢȼ ɭȒɽɏȯɦȄ��ɑɮȗݝݨȄ�ʏࢭ�Ȇɸȳȼ ɲ�ɯ ȗʆ�ۘܣ ɦȄ�ɞ ɽɨȸ ɦȄɼ؈ف�ɡɘȗɦȄ�Ɇ ȆɮɱǷ�ʏࢭɼ�ȓʆȮ�ʄڲǻ

�ɪ ȍɜȗȸ ɭ�ʏࢭ�ȳɡɘɱ�ַ �Ȇɳɟ�ȄȰǻ���Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ȓɨɢȼ ɮɦ�ʅȲȱȡ ɼ�ۖܣ ʊȉ�ɪ Ȩ ɟ�ɞ ֺ ڈْ ȷ ַ Ȅɼ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�ɵ ɭ�ȓɀ ȧ �ɵ ɏ�ʏڴȬ ȗɦȄ

Ƿ�ȑ ȣ ʆ�ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʏࢭ�Ⱦ ɽɀ Ȅ�ɻȡݍݵ ɼ�ʄڴɏ�>���@ف��؆ɟǷɼف�؆ɟǷ�ɽɮɳȕ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ɤ Ȇȍȡ �ɰ Ǽɗ�֗ ɪ ʊɨɜɦȄ�ɑɮȗȣ ɭن

�ɾȳɱ�ɰ Ƿ�ɯ ɨɐȗɱ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ��ɞ ֺ ڈْ ȷ ַ Ȅɼ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�ɵ ɭ�ȓɀ Ȩ ȉ�ȓʊܸݰ ȗɦȄ�ʏࢭ�ȓȷ ֺ ȷ ɟǷɼ�ȓɇ؆ف� Ȇȸ Ȋف�؆ɟǷ�Ȳɽ ɭֿ Ȅ�ɰɽɢȕ

���ə Ɉ ɨȉ�Ȇɸ؈فɭȯȕɼ�Ȇɸȯʆȯȍȕ�ɵ ɡɮʆ�ȓɘɨɢɭ؈ف�ɓ�ȓɐɨȸ ɟ�ȹ ʋɦɼ�ɣ ʈȳȼ ɟ�ȓɐʊȍɈ ɦȄ7

ɵ ɭ�ȓɐȊȆɳɦȄݱݪݮ� Ȅ�ɍݍ ɗȆݝݰȄ�ʏڴɡʊɺɦȄ�Ȉ ȆɈ Ȅ�ɼȯʈǺɭ�ȯݍݵ ȼ Ȩ ʆ�֗ ȯ ɜɳɦȄ�ȓɺȡ Ȅɽɭ�ʏࢭ�Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄ�ɬȯɜȕ�ȲɽɌ ɳɭ

Ȇɳɀ ɦȄ�ɪ ɢȼ Ȋ�֗ Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ȓݍݨȆɐɮɦ�ȓȧ ȆȗɮɦȄ�ȓʊȗȨ ȗɦȄ�Ȕ ȆʊɴȍɦȄ�Ɂ ɜɱ�ʏ֗�ࢭ ɯ ɸȳɌ ɱ�ʏ֗�ࢭ ȓɨɢȼ ɮɦȄ�ɵ ɮɡȕ�ȟ ʊȧ ��ȓʊɏ

�ȱɳɭ�Ȕ ȲɽɈ ȕ�ȯɛ�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄ�ɰֿ �ȄՎȳɌ ɱ�ȆɱȆɭǷف�؆ɟǷ�֗ɰֽ Ȅ�֗Ȕ Ƕȼ ɴɮɦȄ�ș Ȩ ȍȿ Ƿ؈ف��ȍɟ1960�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ȓɨɢȼ ɭ�Ɂ ��ȗȕݏݵ

ȗɨɦ�ɬȯȬ ȗȸ ɮɟ�ɵ ɇ ȄɽɮɦȄ�ə ȿ ɽʆ��ɰ Ȇɢȸ ɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊȗȨ ȗɦȄ�Ȕ ȆʊɴȍɦȄ�ɵ ɭ�ɎɽɳɦȄ�Ȅȱɸ�ɂ ȳɗ�ʏࢭʊɱȆɱֿ Ȅ�ȓʊɮɳ�ȮɽɐȖ��ȓ

ܣۘ� ɦȄ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɽɦȄ�ɂ ɽɮɓɼ�ȦɽɃ ɽɦȄ�Ȉ Ȇʊɓ�ʄڲǻ�ȓʊȗȨ ȗɦȄ�Ȕ ȆʊɴȍɦȄ�ɷȱɺɦ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɤɽȍɜɦȄ�ȓɨɢȼ ɭ

��ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȕ ȆȉȆɈ ȫفȄ�ɰɽɮɏȯʆ�ǴȄݍݵ �ɵ ɭ�ə ɦȆȨ ȗɦȄ�ɰɽɢȗʆ��ȓʊȗȨ ȗɦȄ�Ȕ ȆʊɴȍɦȄ�ɷȱɸ�ȆɺɭȯȬ ȗȸ ȖSRU مرفق ،

ȆɺݍݨȄ��ȴȲȯ ɱַ �Ʌ ɐȍɨɦ�ɑȊȆȗɦȄ��ʏڲȄȲȯʊɘɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ȓȀʋȍɦȄف�Ȼ ַ Ȅ�Ȉ ȵݍݰȄ�ɪ ȝɮɭɼ�֗ ȓȀʋȍɦȄ�ȳʈȴɼ�ȯ ɟǷ���Ȕ�ʎɠȄ

SPD�ɵالديمقراطي  ȸ ʋٮڈȆɭMatthiesen«�ȓɘʊܵݰ �ʏ֗�ࢭRheinische Post�ȭ ʈȲȆȗȉ17 1989أغسطس:

Das 9 fevrier 1990.6

des Wertvollen. DieDie gesellschaftliche Konstruktion-MüllKELLER Reiner,Hustedt, 1990, dans7

öffentliche Diskussionüber Abfall in Deutschland und in Frankreich., Wiesbaden, Westdeutscher Verlag,

1998, voir aussiClaire Danjoie, op cité, p 94.
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�ɣ ɦȰ�ɉ ȍɃ �ɵ ɡɮʆ��ȓȀʋȍɦȄ�ʄڴɏ�ɚȳݍݰȄ�Ȕ ȆɈ Ȩ ɭ�ȳɇ ȆȬ ɮȉ�ǺȍɴȗɦȄ�ɵ ɡɮɮɦȄ�ɵ ɭ�ɰ Ȇɠ�ȄȰǻ�Ȇɭ��ȓɭɽɢݍݰȄ�ș ɦǸȷ �

�Ȓȵɺȣ ɭ�ɰɽɢȕ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ�ۘܣ ɦȄɼ�֗ Ȕ ȆȀȼ ɴɮɨɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�ȯ ɏȆȸ Ȗ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ����ȓɱȳɀ ɏف�؆ɟǷ؈ف�ʆȆɐɮɦ�ȆՎɜɗɼ�ȒȲɽɈ ɭɼ

��ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ȦȲȆɈ ɮɦȄɼ�ɚȲȆݝݰȄ�ɰ �ȒȲɽɈࢭɭǸȕ�ʏ؈ ɭ�Ȕ Ȇʊɳɜȕɼ�ȓȿ Ȇȫ �ȒȆɘɀ ɭ

�ȑ ȣ ʆ�֗ ȓȍɛȄȳɮɦȄɼ�ɚȳݍݰȄ�ɵ ɭ�ȯɟǸȗɨɦ��ɻɱǻ��ȓɨɢȼ ɮɨɦ�
Վ
ֺ ȧ �ȆʊɱȆɮɦǷ�ʏࢭ�Ɂ ɨȬ ȗɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ȓʊɐɮȡ �ɪ ȝɮɭ�ɒ Ȇȿ

ȓʈɽɄ ɐɦȄ�ȮȄɽɮɦȄ�ɑɭ�ȓɐʊȍɈ ɦȄ�ɻɨɐɘȕ�Ȇɭ�ȒȆɠȆȨ ɭ- لنفعلھ، أيضا�ɚȳȧ ǻ�ȲɼȳɮɦȄ�ɤڲȉȄȯȕ�ʄ؈ف� ֺ ȫ �ɵ ɭ�֗�ɰ ȮȆɐɮɦȄ�ɑɭ

�ʏࢭ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ȦȲȆɈ ɮɨɦ�ȓʊܶݰ ɦȄ�ə ʊɦȆɢȗɦȄ���ȓȿ Ȇȫ �ȳɇ Ȇݝݵ�ȳɺɌ ɭ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ȦȲȆɈ ɮɦȄف�ȗɐȖ�֗ɣ ɦȰ�ɑɭɼ��Ȓȯʆȯȡ

�ȓȉȆȝɮȉ�ȦȲȆɈ ɮɦȄف�ȗɐȖ�ɻʊɨɏ�ǴȆɳȋɼ��ȓʊɨʈɽɮȕ�ɪ ɠȆȼ ɭ�ɻȡ Ȅɽȕ�Ȕ ȆɏȆɮݍݨȄɼ�ʏڲȄȲȯɘɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄɼ�Ȕ ȆɺݍݨȄ�Ȕ Ȇɭɽɢȧ

ȓɨɢȼ ɭ�ɪ ʊȨ ȗȷ �ȓɮʆȯɛ�Ȕ Ȇʊɳɜȕف�؆ɟǷ�Ȕ Ȇʊɳɜȕ�ɚȲȆݝݰȄ�ɰɽɢȗȷ �ɣ ɦȰ�ȹ ɡɏ�ʄڴɏɼ��ȓɭȮȆɜɦȄ�ɤ Ȇʊȡ׀ ɦ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ

�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ȦȲȆɈ ɮɦȄ�ɵ ɭ�ȓȀʋȍɨɦ�ȆɭȄفȧ Ȅɼ�ȓɗȆɌ ɱ

�ʅ ȯʈǺɭ�ɵ ɏ�ȆՎɘɨȗȬ ɭ�ȆՎʊɛֺ ȫ Ƿ�
Վ

ֺ ܥݨ �ɰɼȯȼ Ȩ ʆ�ɍ ɗȆݝݰȄ�ʏڴɡʊɺɦȄ�Ȉ ȆɈ Ȅ�ʅݍݵ ȯʈǺɭ�ɰ Ƿ�ɷȆȍȘɱֺ ɦ�ș ɘɨɮɦȄ�ɵ ɭ

ȄɽɮɦȄف�ȗɐʇ�֗ ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ�Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄ�ȓʊɮɳȕ�ɬȆɭǷ��ʅ ȯ ɜɳɦȄ�Ȉ ȆɈ �ȓʊɦɼǺȸࢭȆɐɭ�ʏݍȄݍݵ ɮɦȄ�ʄڲǻ�ȳɜȗɘʈɼ�ȆՎʊɱȆɱǷ�ɵ ɇ�ȓݨ

�ʎɲȆɱֿ Ȅ�ɞ ɽɨȸ ɦȄ�ȓȋȲȆȨ ɭ�Ȳفȕ�ɰ Ƿ�Ȇٰڈ ǸȻ �ɵ ɭ�Ȓ؈فȍɟ�ȓʊɏɽȕ�ȓɨɮݍݰ�ȥ ʈɼفɦȄ�ɯ ȗʆ�ɣ ɦȱɦ��Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ȳʆȯɀ ȕ��ɻȕȆʆȆɘɱ

�ȒȳɸȆɋ �ɪ ɮɐȖ��ȓȀʋȍɦȄɼ�ȓɐʊȍɈ ɦȄ�ȓʆȆɮݍݰ�ȓȍȷ ȆɳɮɦȄ�ȓݍݨȆɐɮɨɦ�ȓʊȗȨ ȗɦȄ�Ȕ ȆʊɴȍɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ǴȆɳȍɦ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄɼ

ɦȄ�ʄڴɏ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ȳʆȯɀ ȕ�ȯʊȧ ɽɦȄ�ɪݍݰȄ�ȆɸȲȆȍȗɏ Ȇȉ�ɚȲȆݝݰȄ�ɰ ɮȝȕɼ�ɰ؈ ɳɇ؈ Ȅɽɮɨɦ�ʏֺࢮ ȫ Ƿֺ ɦȄ�ɞ ɽɨȸ ɦȆȉ�ȯʆȯ ɳȗ

ɰ ȮȆȉ�ʏࢭ�ȓȀʋȍɦȄ�ȳʈȴɼ�ȯ ɟǺʆ��Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ȓɨɢȼ ɭ�ɵ ɏ�ɤ ɼǺȸ ɮɦȄ-؈ف�ȗʊɗ�ɒ؈فȍɮȕȲɽɗBaden-Würtemberg Vetter�ʏࢭ

�ʏࢭ�ȳȼ
Ւ
ɲ�ɤ Ȇɜɭ11 1989أغسطس�ȥ ɱɽȗʆȆȸ Ȗ�Ȕ ȲȆɔȖɽȗȻ �ȓɘʊܵݰ �ʏࢭ�ɑɭ�ɽɸ�֗ ɚ ȲȆݝݰȄ�Ȕ Ƕȼ ɴɭ�ȯ Ƀ �ɽɸ�ɵ ɭ���

�Ȇɺȸت ɘɱ�ȓݱݨ Ȅ�ɰݍ ȸ؈ ʋȕȆɭ�ȓȀʋȍɦȄ�ȳʈȴɼ�ɬȯȬ ȗȸ ʇ����ȓɨȍɜɮɦȄ�ɤ Ȇʊȡֿ Ȅ�ʄڲȄ�ȓɨɢȼ ɭ�Ȅȱɸ�ɪ ɜɱ�ɑɭ�ɼ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ȳʆȯɀ

�ɖ ɽ ȷ �֗ Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ɵ ɭ�Ɂ ɨȬ ȗɦȄ�ȓɜʈȳɇ �ȯʈȳʆ�ַ �ɵ ɡɦɼ�֗ ȓʈȳɀ ɐɦȄ�Ȕ Ȇɏ Ȇɳɀ ɦȄ�ȯʈȳʆ�ɵ ɭ���
Վ
ַɽȍɜɭ�ɚȳݍݰȄ�ɪ ɐݍݨ

ֺ ȫֿ Ȅ�ȓʊȧ ȆɳɦȄ�ɵ ɭɼ�ȯ ȷ Ȇɗ�ȳɭǷ�ȟ ɦȆȝɦȄ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ɰ Ȅȯɨȉ�ʏࢭ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ȳʆȯɀ ȕ��ȳȸ Ȭ ʆ" .8قية خاطئ

�ɚȳݍݰȄ�ʄڴɏ�ȓʊɏȳȼ ɦȄ�ǴȆɘɃ ׁ �ʏڴɡʊɺɦȄ�ɍ ɗȆݝݰȄ�Ȉ ȆɈ Ȅ�ʅݍݵ ȯʈǺɭ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ǴȄݍݵفȄ�ȲȮȆɀ ɭ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ȓȀȍɐȖ�ɯ ȕ

�ȳʆȆɮɳȡ Ȇɸ�Ȳɽȸ ʋɗɼفɦȄ�ɪ ȝɭ�ɰ ȸ؈ ɟɽʆȯɦȄ�ǴȄفȫ ��Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ȓɨɢȼ ɭ�ɪݍݰ�ȒȯǾȄȲ�ȓɨʊȷ ɽɠHagenmaier؈ف�ȍݍݵȄɼ�֗

�ɰ ȄȴȆɔȍȕ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ʏࢭ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ ȄTabasaran؈ف�ɦ�Ȳɽȸ ʋɗɼفɦȄɼ�֗ف�؇ȷLersner�ʏڲȄȲȯʊɘɦȄ�ۖܣ ʊȍɦȄ�ɝ ɗȳɮɦȄ�ɵ ɭ

�ɤɽɨݝݰȄ�ɑɃ ɼ�ɯ ȗʆ�֗ ȓʈɼȄȵɦȄ�ɷȱɸ�ɵ ɭ���ɚȲȆݝݰȄ�ȓɭֺ ȷ �ʄڴɏ�ɰɼȯɺȼ ʇ�ɵ ʆȱɦȄ�ǴȆȍɇֿ Ȅ�ȓɺȡ Ȅɽɭ�ʏࢭ�ȆՎɄ ʆǷ�ɰɽɠȲȆȼ ʇ

Ȕ Ȇɳʋȸ ɟɽʆȯɦȄ�ɵ ɭ�Ɂ ɨȬ ȗɨɦ�ʅȲȄȳݍݰȄ9�ɯǾȄȮ�ɪ ɢȼ Ȋ�Ȕ Ȇɳʋȸ ɟɽʆȯɦȄ�ɵ ɭ�Ɂ ɨȬ ȗɦȄ�ɵ ɡɮʆ�ַ ��ɽݍݨȄ�ʏࢭ�Ɏȳȷ Ƿ�ɪ ɢȼ Ȋ

ȓݍݨȆɐɮɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ַ ǻ�ȓȀʋȍɦȄ�ɵ ɭ�ɞ ɦȄ�Ȕڈȕ�ȓʊǾȆٔف ȆʆȆɘɳɦȄ�ɵ ɭ�Ɂ ɨȬ ȗɨɦ�ɾȳȫֿ Ȅ�ɚȳɈ ɦȄ�ɑʊɮȡ ɼ�֗ ȓʈȲȄȳݍݰȄ
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9ɰ ȸ؈ ɟɽʆȯɦȄ:�Ȕ ȆȍɟȳɮɦȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭɦȄȓȀʋȍɦȄ�ʏࢭ�ȓȗȉȆȝɦȄ�ȓʈɽɄ ɐɦȄ�Ȕ ȆțɽɨɮɦȄ�ɵ ɭ�ȯɐȖ�ۘܣ ɦȄɼ�ȓʊǾȆʊɮʊɡ.�ʏࢭ�Ȕ Ȇɳʋȸ ɟɽʆȯɦȄ�ȯȡ ɽȕ

ȓʊɱȄɽʊݍݰȄ�ɰɽɸȯɦȄ�ʏࢭ�ȓȿ Ȇȫ �֗ ȓʊǾȄȱɔɦȄ�ȓɨȸ ɨȸ ɦȄ�ʏࢭ�ɯ ɟȄفȕɼ�֗ ɯ ɦȆɐɦȄ�ǴȆȨ ɱǷ�ɑʊɮȡ �ʏࢭ�ȓȀʋȍɦȄ.�ȓʊɮȸ ɦȄ�ȒȯʆȯȻ �Ȕ Ȇɳʋȸ ɟɽʆȯɦȄ

�ɑɭ�ɪ ȫ Ȅȯȗȕɼ�ʏڤȆɳɮɦȄ�ȴȆɺݍݨȄ�ə ɨȕɼ�ɽɮɳɦȄɼ�Ȉ Ȇȣ ɱׁ Ȅ�ʏࢭ�ɪ ɠȆȼ ɭ�ȑ Ȏȸ Ȗ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʈɼ�ɰ Ȇɇȳȸ ɦȄ�ȑ Ȏȸ Ȗɼ�ʎɲɽɭȳɺɦȄ�ȴȆɺݍݨȄ
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�ȓɐʊȍɈ ɦȄ�ʏࢭ�ș ɛɽɦȄ�ɵ ɭ�ȯʈȵɮɦ�Ȕ Ȇɳʋȸ ɟɽʆȯɦȄ10�ɰɼȯɟǺʆ�ɵ ʆȱɦȄ�ǴȄݍݵفȄ�ɑɭ�ʏڲȄȲȯʊɘɦȄ�ۖܣ ʊȍɦȄ�ɝ ɗȳɮɦȄ�ۜܢ ��Ȇɮȗʆء

�ȓȀʋȍɦȆȉ�ɝ ܣȕ�ۘݏݰ ɦȄ�ȲȄȳɃ ֿ Ȅ�ɵ ɭ�ȯݏݰɦ�ȯʊȧ ɽɦȄ�ɤ ɼǺȸ ɮɦȄ�Ȉ ɽɨȷ ֿ Ȅ�ɽɸ�ɚȳݍݰȄ�ɰ Ƿ

1990ɘɮɦȄ�ɷȱɸ�Ȕخلال عام  ȮǷ�֗�ʄڲǻ�Ɂ ɨȬ ȗɦȄɼ�ȓݍݨȆɐɮɦȄ�ȑ ʊɦȆȷ Ƿ�ɪ ʊɄ ɘȕ�ɤɽȧ �ǴȄݏݵفɦ�ȓɘɨȗݝݵȄ�ɯ ʊɸȆ

�ɰ ȸ؈ ɗȆɳȗɭ�ɰ ɀ؈ ʊɀ Ȭ ȕ�ɤɽȧ �ʅ ȯ ɜɳɦȄ�Ȉ ȆɈ Ȅ�ʅݍݵ ȯʈǺɭɼ�ʏڴɡʊɺɦȄ�ɍ ɗȆݝݰȄ�Ȉ ȆɈ Ȅ�ʅݍݵ ȯʈǺɭ�ɰ ܣȉ�ۜ؈ Ȇʊȷ؟ �ɤ Ȅȯȡ

�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȓɦַ ȯ ɦȄɼ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɨɦ

ɮȗʆ�ʅ ȯɜɳɦȄ�Ȉ ȆɈ ɡʊɺɦȄ�ɍڴȄɼ�ʏݍݵ ɗȆݝݰȄ�Ȉ ȆɈ Ȅ�ʅݍݵ ȯʈǺɭ�ɰ ܣȉ�ۜ؈ ʋǾȳɦȄ�ɚȳɘɦȄʊɦַؠ Ȯ�ɯ ʊɸȆɘɭ�ɤɽȧ �ȲɽȨ .ة

�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�ȓݍݨȆɐɮɦȄ�ȑ ʊɦȆȷ ֿ �ȯʆȯȼ ɦȄ�ȮȆɜȗɱַ Ȅ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ �Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�Ƞ Ȇȗɱׁ �ɪ ɭȆɠ�Ɂ ʊɨɜȕ�ǴȄȳȡ ǻ�Ʌ ɐȍɦȄ�ɪ Ʉ ɘʆ

�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄɼ�Ȇٔڈɭ�ʎɭȳɨɦ�ȓɨȉȆɜɦȄ�ɑɨȸ ɦȄ�Ƞ Ȇȗɱɼ�ɞ ֺ ڈْ ȷ ַ Ȅ�ʏࢭ�ɪ ɭȆɠ�Ɂ ʊɨɜȕ�ۚܣ ȍȕ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ��Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ȳɮɇɼ�ɚȳݍݰȄ�

�ȓʊɭɽʊɦȄ�ȒȆʊݍݰȄ�ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�ȓȀʋȍɦȆȉ�ȒȲȆɄ ɦȄʆ�ۘܣ ɦȄ�ɑɨȸ ɦȄ�Ƞ Ȇȗɱɼ�ɞ ֺ ڈْ ȷ ַ Ȅ�ʏࢭ�ȆՎʊȎȸ ɲ�ȆՎɄ ʊɘȬ ȕ�ɰ ɼȳȫֽ Ȅ�Ȧفɜʈɼ مكن

�ʏڲȆȗɦȆȋɼ��Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ȳɮɇɼ�ɚȳݍݰȄ�ʄڲǻ�ȒɽɏȯɦȄ�ɑɭ�ۖܣ ʊȉ�Ȳɽɀ ȕ�ɝ ɗɼ�ȳʈɼȯ ȗɦȄ�ȒȮȆɏǻ�ʄڴɏ؈ق�ɟفɦȄ�ɑɭ�Ȇٔڈɭ�Ɂ ɨȬ ȗɦȄ

ȉ�֗ ȓɐʊȍɈ ɦȄɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ɰ ȉ�֗؈ ȓȀʋȍɦȄɼ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɰ �ȉ؈
Վ
ַɽɜɐɭ�ȆՎɜɗȄɽȕ�ɍ ɗȆݝݰȄ�ʏڴɡʊɺɦȄ�Ȉ ȆɈ �ȳɃ؈ɜʆفȄ�Ȧݍݵ ȆݍݰȄ�ɰ

�ɷȱɺɦ�ɰ ɮȝȕ�ɵ؈ ɡɦɼ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ɵ ɭ�ȯݏݰɦ�ȓɨʊȷ ɼ�ȳʈɼȯȗɦȄ�ȒȮȆɏǻ�ȯɛȆɳɦȄ�ʏࢭȆɜȝɦȄ�Ȉ ȆɈ ȗɐʇ�ַف�Ȅݍݵ ��ɪ ȍɜȗȸ ɮɦȄɼ

�Ȧفɜʆ�֗ ȥ ȗɳɮɦȄ�ȓʊɦɼǺȸ ɭ�Ƿȯȍɭ�ɤɽȧ �ʅ ȯȨ ȗɦȄ؈ق�ɟȳȕ�ʏڴɡʊɺɦȄ�ɍ ɗȆݝݰȄ�Ȉ ȆɈ ȫֿ؈فɜʆ�Ȇɮɳʋȉ��ȒفȄ�ɼȯʈǺɭ�Ȧݍݵ Ȅ

Ɂ ʊɨɜȗɦȄ�Ƿȯ ȍɭ�ɤɽȧ �ʅ ȯ Ȩ ȗɦȄ؈ق�ɟȳȕ�ȯɛȆɳɦȄ�ʏࢭȆɜȝɦȄ�Ȉ ȆɈ ئة المعمم للنفايات. يتعلق الأمر بتعبȄ�ɼȯʈǺɭݍݵ

�ɞ ֺ ڈْ ȷ ַ Ȅɼ�Ƞ Ȇȗɱׂ ɦ�ʏࢭȆɜȝɦȄ�ɞ ɽɨȸ ɦȄ؈ف�ʊɔȖ�ȹ ʋɦɼ�Ȳȯɀ ɮɦȄ�ɵ ɭ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ɵ ɭ�ȯݏݰɦ�ȓʊɮɨɐɦȄ�ɖ ȲȆɐɮɦȄɼ�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄ

�ɰ Ǽɗ�֗ Ȉ ȆɈ Ȅ�Ȅȱɸ�ȲȆɀݍݵ ɱֿ �ȓȍȸ ɴɦȆȉ��ɪ ɭȆȼ ɦȄ�ɞ ֺ ڈْ ȷ ֺ ɦ�ȓʊɗȆɜȝɦȄ�ȳɇ׀ ɦ�ȓʊɮɦȆɏ ɟǷ�ȓɦǴȆȸ؆ف� ɭ�ɻɱȄ��ʎɭɽʊɦȄ

ȗɛַ Ȅ�ɤɽȧ �ʏڥʉȳȼ ȘɦȄ�Ɏɼȳȼ ɮɦȄ��Ȇɱȳɀ ɏ�ʏࢭ�ȓʊȁʊȍɦȄ�Ȕ Ȇʆȯ Ȩ ȗɦȄ�ɑɭ�ɝ ɗȄɽȗʆ�ɵ ɦɼ� Րɖ Ȇɠ؈ف�ɓ��ɰɽɢʊȷ �ʅȳǾȄȯɦȄ�ȮȆɀ

��ɽʈȲ�ȓɭɽɢݍݰ�ɬȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɑɭ�ۜܣ Ȇȷ؟ Ƿ�ɪ ɢȼ Ȋ�ɝ ɗȄɽȗʆ�ַ �Ȅȱɸ11�ʏܣۜ�ࢭ Ȇʊȸ؟ ɦȄ�ɖ ֺ ȗȫַ Ȅ�Ȅȱɸ�ȳɺɌ ʆ��

�Ȉصياغة مشروع ȵȧ �ɻȧفɛȄ�ʅ ȱɦȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�Ɏɼȳȼ ɭ�ɰ ȉ�ɰȲȆɛ�Ȇɭȯɳɏ�ɑʉȳȼ؈ ȘɦȄ�ȓɓȆʊȿ �ʏ֗�ࢭ ɪ ɢɟ�ɑɮȗݝݨȄ�ɯ ٱڈ

�ȳɄ Ȅ�Ȕݍݵ ȆʆȆɘɳɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ��ǴȆɳȉ�ɽɸ�ɪ ʆȯȍɦȄ�ʏڥʉȳȼ ȘɦȄ�Ɏɼȳȼ ɮɦȄ�Ȅȱɸ�ɵ ɭ�ɖ ȯ ɺɦȄ��Ȕ Ȇȗȼ ɭ�ȲȄȮ�ʏܣۖ�ࢭ ʊȍɦȄ�ȯɺɐɮɦȄɼ

�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�ȒȲɼȮ�ȓʆȆٰڈ �ʄڲǻ�ȒȮɽɐɦȄ�ɵ ɭ�
Վ
ַ ȯȉ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�Ȳȯɀ ɭ�ʄڲǻ�ȒȮɽɐɦȄ��Ȇٰڈ Ǹȉ�ɖ ȳɐȗȷ ܣۘ� ɦȄɼ��Ɂ ʊɨɜȗɦȄ�ɽȨ ɱ�ɻȡ ɽɮɦȄ

ɦȄ�ȓʊɮɟ�ɪ ʊɨɜȗȉ��ɉ ɜɗ�ȳɭֿ Ȅ�ɝ ɨɐȗʆ�ַ �֗ ɚ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ���ɞ ֺ ڈْ ȷ ַ Ȅɼț�Ƞ Ȱɽɮɱ��ǴȆȼ ɲǼȉ�ȆՎɄ ʆǷ�ɪ ȉ��Ȕ ȆʆȆɘɳ�ʏࢭȆɜ

�ȓɏȆɳɀ ɦȄ�ȲȆȍȡ ǻ�ȓɦǸȸ ɭ�ʄڴɏ �֗ ʏڥʉȳȼ ȘɦȄ�Ɏɼȳȼ ɮɦȄ�Ȅȱ ɸ�ȯɮȗɐʇ���ȓɛȆɈ ɦȄɼ�ɑɨȸ ɨɦ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅɼ�ɞ ֺ ڈْ ȷ ֺ ɦ�ɬȄȯȗȸ ɭ

�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ɵ ɭ�ȯݏݰɦ�ȓʊȁʊȍɦȄ�ǽȮȆȍɮɦȄ�ɷȱɸ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�ə ɨȗȬ ɭ�ʏࢭȆɜț�Ƞ Ȱɽɮɱ�ȮȆɮȗɏȄ�ʄڴɏ

ʎɲȆɮɦֿ Ȅ�ɍ ɗȆݝݰȄ�Ȉ ȆɈ Ȅ�ȲɽɈݍݵ ȕ�ȓɌ ȧֺ ɭ�ɵ ɡɮʆ�֗ ɣ ɦȰ�ɑɭɼ�ȓȀʋȍɦȄ�ʄڴɏ�Ɋ ȆɘݍݰȄ�ȒȲɼȳɃ �ʏࢭ�ɻȡ ȆɭȯɱȄɼ�֗

��Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�Ɇ Ȇȼ ɲ�ɤɽȧ �ȹ ʋʊȸ Ȗ�ʄڲǻ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ɵ ɭ�ȯݍݰȄ�ɬɽɺɘɭ�ɤɽȧ �ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ȓȼ ɛȆɳɮɦȄ�ʅ ȮǺȕ��ȓɨȍɜɮɦȄ�ɤ Ȇʊȡֿ Ȅɼ

�ɪ Ʉ ɘʆ�ɰ Ƿ�ʅ ȯɜɳɦȄ�Ȉ ȆɈ Ȅ�ȲȆɀݍݵ ɱǷ�ۜܢ آ Ȭ ʆ�֗ ַɼǷ��ʅ ȯɜɳɦȄ�ʏࢭȆɜȝɦȄ�Ȉ ȆɈ Ȅ�Ȇȸݍݵ ȷ Ƿ�ȆɮɸȲȆȍȗɏȄ�ɯ ȗʆ�ɰ Ȇȗݯݨ

Handelsblatt, 19 Juillet 199010

D. Henkelmann, PDS/Linke Liste, Deutscher Bundestag, 199411
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Ƿ�ʏࢭ�ɣ ʊɡȼ ȘɦȄ�ɯ ȕ�ʅ ȱɦȄ�֗ ɚȳݍݰȄ�ɑʉȳȼ ȘɦȄ�ַ �ʅ ȱɦȄ�֗ Ɂ ʊɨɜȗɦȄ�ɬɽɺɘɭ�ɤɽȧ �ȄՎȲȄȳɜȗȷ Ȅ�ɰɽɌ ȧֺ ʆ�֗ ȆʊɱȆț���ɻȸ ȷ

ȯ ɱɽȍɦȄ�ȯɜȗɴʆ���ɾȳȫֿ Ȅ�Ȕ Ȇɐʉȳȼ Șɨɦ�ȆՎɜȉȆɈ ɭ�ɤ Ȅȵʆ12�ɒ Ȇȗȷ ȯ ɱɽȍɨɦ�ȳɄ Ȅ�Ȉݍݵ ȄɽɳɦȄ�֗13�ɯ ɦ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇɐʉȳȼ ȘɦȄ�ǴȆɳȉ

�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȯʈȳʆ�ַ ��ȓɏȆɳɀ ɦȄݳ� Ȇɀݍ ɭ�Ƞ ȆɭȮǻ�ɽȨ ɱ�ȓɺȡ ɽɭ�ș ɱȆɠ�ɣ ɦȰ�ȹ ɡɏ�ʄڴɏɼ�ɵ ɇ ȄɽɮɦȄ�ȓɟȲȆȼ ɮȉ�ȩ ɮȸ Ȗ

ɟ؈ف�ȉȄȯȕ�ȰȆȬ ȕȄ�ȓݏݰɀ ɮɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɵ ɡɮʆ�ַ ��ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�Ƞ Ȱɽɮɳɦ�ʎɜʊɜݍݰȄ�ʏࢭȆɜȝɦȄ�ʅ ȯȨ ȗɦȄ�ɽȨ ɱ�Ȓ؈فȍ

�ȓɘʊܵݰ �ʏࢭ�ȳȼ ɲ�ɤ Ȇɜɮɦ�ȆՎɜɗɼ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɤ ȆݝݨȄ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ȓɭȆɐɦȄSZ�ʏيتعلق الأمر بالتقدم 1992يوليو  17ࢭ " :

�Ȓɽɜȉ�ȳɟȱʆ�Ȅȱɸɼ�>���@��ȩ ʊܶݰ ɦȄ�ɷȆȣ ȕַ Ȅ�ʏࢭ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ Ȇʊɐɮݏݨɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ؈ف�ȝɡɦȆȉ�ȹ ʋɦɼ�Ȅȯȡ �ɪ ʊɨɜɦȆȉ

��ɚ ɽȸ ɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ �ȒȳɡȗȍɮɦȄ�ȒɽɜɦȄ�ȒȮȆʊɛ�ȯʊݍݨȄ�ɵ ɭ�ɼȯ ȍʆ�ַ �֗ Ȕ ȆɌ ɦȄ�ɣݏݰ ɨȕ�ʏࢭ��ȵɘݝݰȄ�ɤ Ȇȫ Ȯǻ�ɤɽȧ �ȓʊɄ ɜɦȄ

ȧف� Ȅ�ȓɦɼȯɦȄ�ʄڴɏ�ȑ ȣ ʆ�֗ ɣ ɦȰ�ɑɭɼ�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�Ȇɺɦֺ ȫ �ɵ ɭ�ۘܣ ɦȄɼ�֗ Ȓȳɭǵ�ȳɇ Ƿ�ɑɃ ɼɼ�֗ ȓɭȆɐɦȄ�ȓݏݰɀ ɮɦȄ�ɬȄ

�ɝ ɜȨ ȗʊɦ�Ȅȳȧ �ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ɇ Ȇȼ ɴɦȄ14.

ܣۖ� ʊȍɦȄ�ȯɺɐɮɦȄɼ�ȯɱɽȍɦȄ�Ț ȯ Ȩ ȗʆ��Ɂ ʊɨɜȗɦȄ�Ƿȯȍɭ�ɵ ɗȯʆ�ɑʉȳȼ ȘɦȄ�ɰ Ƿ���ȯɛȆɳɦȄ�ʏࢭȆɜȝɦȄ�Ȉ ȆɈ Ȅ�ȲȆɀݍݵ ɱǷ�ɾȳʆ

�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�Ɂ ʊɨɜȗɦ�Ɏ ȄȮɼ��ɵ ɏ �Ȕ ȆȗȻ �ɬȲȄȮ�ʏࢭ»�ȓɘʊܵݰ �ʏࢭ�ɤ ȆɜɭSZ  11 1993مايو .�ɑɮȗȣ ɭ�֗ȳɄ Ȅݍݵ

ʎɠȄفȻ ַ Ȅ�ʎɇ ȄȳɜɮʆȯɦȄ�Ȉ ȵݍݰȄɼ�ɰ ȸڈɡɨْ؈ ɮɦȄ…�ɪ ʈȳȉǷ�ۘܢ ȧ1994�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�Ɂ ȕ��ɰɽɱȆɜɦȄ�ɯݏݵ ɺɨɠ�ȄɽɄ ɗȲ�֗

��ȓɏȆɳɀ ɦȄ�ɪ ȫ ȯȕ�ȯɃ �Ȕ ȯȼ ȧ ܣۘ� ɦȄݱݪݮ� Ȅ�Ȕݍ ȆɜʊɨɐȗɦȄ

�ɬȯȬ ʊȷ �֗ ɷȳɮɇ �ɯ ȗʆ�ɵ ɦ�Ǵۜܣ �ʅء Ƿ�֗ ȓɮʊɛ�ɼȰ�Ǵۜܣ ɏ�ɪڴ�ɻɱǷ�ʄء ȍɜȗȸ ɮɦȄ�ʏࢭ�ɻʊɦǻ�ȳɌ ɳʋȷ �֗ ɚفȨ ʊȷ �Ȇɭ�֗ ɪ ɠ�

�Ւʇ�ȯ ɛ��ʅȳǾȄȯɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȒȲȄȴɼɼ�ȲȆȼ Șȸ ɮɦȄ�ȑ ȗɡɭ�ʏࢭ�Ȇٕڈɨȝɮɭɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ ȆʊɐɮݍݨȄ؈ف�țǸȕ�ɰ Ƿ�ȯɜȗɐ

�ɤɽȨ ȕ�ȩ ȍȿ Ƿ�֗ ɣ ɦȰ�ɵ ɭ�ȹ ɡɐɦȄ�ʄڴɏ��ɰ ɮȝȗɨɦ�ȓʈɽɦɼǷ�ȯɐʇ�ɯ؈ ɦ�ȯʊɟǸȗɦȆȉ�ɻɐɛɽȕ�ɵ ɡɮʆ�Ȇɮɟ�֗ Ɂ ʊɨɜȗɦȄ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺʆ

ȯʊɨɜȗɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ʏࢭ�ɪ ȿ Ȅɽɱ�֗ȮȆȗɐɮɦȆɠ�>���@��Ȇɀ ʊɨɜȕ�ɰ ȗɐʊȷف�ɮȝȗɦȄ؈ ��ȆՎʊɦȆȝɭ�ɰֽ Ȅ�ɬɽɺɘɮɦȄة الداخلية للمياه ي

�ȓɦȆȧ �ʏࢭ�ə ɨȫ �ɵ ɭɼ�ȳʈɼȯȗɦȄ�ȒȮȆɏǻ�Ȕ Ȇɠȳȼ Ȋ�ȆɄ ʆǷ�ɰֽ Ȅɼ�ȓʊɘɀ ȗɦȄ�ɑɭ�Ȕ Ƕȼ ɴɮɦȆȉ�ȓʆȆٰڈ �ַ �Ȇɭ�ʄڲǻ�ȟ Ȏȼ Șɨɦ�ǴȄɽɺɦȄɼ

�Ȯȯȣ ʆ�ȳɘȋɽȕ�Ȧ ȄفɛȄ��ȓȿ ȳɘɦȄ�Ȕ ȳɭ�ȯɜɦ�>���@����ɻɨʆȰ�ɍ ɐʇ�ʅ ȱɦȄ�ɰ ȆȍɐȝɦȄ�

�ȓɮʆȯɜɦȄ�ȓɘȸ ɨɘɦȄ�ȳʆȯɀ ȗȉ�ɣ ȼ ɦȄ

ȓݍݨȆɐɮɦȄ�ʄڲǻ�ȓȡ ȆݍݰȄ�ɵ ɏ�Ț ȯ Ȩ ȗʆ��ɉ ɔɄ ɦȄ�Ȕ ȆɏȆɮȡ�ɤ Ȅȵʆ�ַ �ʅ ȱɦȄ�Ƞ Ȇȗɱׂ ɦ�ȓʊȁʊȍɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄɼ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ɤ Ȇɮݍݨ��

15"»موسيقى المستقبل 

�ɵ ɭ�ȓɨȸ ɨȷ �Ȉ ȆɜɏǷ�ʏࢭ�Ȇٔڈɭ�Ɂ ɨȬ ȗɦȄɼ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ȒȮȆɐȗȷ Ȇȉ�ȓɜɨɐȗɮɦȄ�Ȕ Ȇɐʉȳȼ ȘɦȄ�ʏࢭ�ɣ ʊɡȼ ȘɦȄ�ʅȳȣ ʆ

�ə ɦȆȨ ȗɦȄ�ȯʊɘȗȸ ʇ��ɚȳݍݰȄ�Ȕ ȆȀȼ ɴɭ�ǴȆɳȉ�ʏࢭ�ȒȯɏȆȸ ɮɨɦ�ȓʊɦȆɮɦȄ�ɪ ɠȆȼ ɮɦȄɼ�Ȇٕڈɗ�Ȉ ɽɓȳɮɦȄ؈ف�ɓ�Ȕ ȆɐɛɽȗɦȄ

ɏ�ɤڴBund�ʄالبوند 12 ȯʆ�ʅ Ȳɽȗȷ ȯɦȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ʏࢭɼ��ɤ ȆȡȳɦȄɼ�ɻɨɦȄ�ɰ ȿڴȉ��ȯɺɐɦȄ��ʏ؈ ֿȄ�ɷȆɳɐɮȉ�ȓʊɱȆɮɦֿ Ȅ�ȓɔɨɦȄ�ʏݳ�ࢭ Ɉݏ ɀ ɭ�ɽɸ

�Ȳȯɗ�ɼǷ�ȓʊɦȄȲȯɘɱɽɠ�ȓɈ ɨȷ.الية
ɡstaɛ[bundɪ[البوندستاغ13 ɢɟ�ʎɲȆɮɦֿ Ȅ�ȑ ɐȼ ɦȄ�ɪ ȝɮȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʆȮȆȨ ȕַ Ȅ�ȆʊɱȆɮɦǷ�ȓʈȲɽɺɮݍݨ�ʎɲȆɮɦفɦȄ�ɑɮȣ ȗɦȄ�ɽɸ.

: Claire Danjoie, Gouverner les territoires durables enSüddeutsche Zeitung, die Zeit, 17 juin 1992. Voir14

Europe : une comparaison des politiques infranationales en France, en Allemagne et en Espagne, op cité.

Die Zeit, 15 avril 199415.uverner les territoires durables en Europe : une comparaisonClaire Danjoie, Go

des politiques infranationales en France, en Allemagne et en Espagne, op cité, p97.
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ڊ Ȇȣ ȗȧַ Ȅ�ȳȣ ɘɳȕ��ȓȀʋȍɦȄ�ʄڴɏ�ȓɌ ɗȆȨ ɭف�؆ɟǷ�ȓݍݨȆɐɭ�ɚȳɇ �ɚ ֺ ɇׁ �Ȕ ȄȲȮȆȍɭ�Ȧ Ȅفɛַ �ɷȱɸ�ȓȿ ȳɘɦȄ�Ȓȱ ɗȆɱ�ɵ ɭ�ʏ

�ȓɐȣ ȕȳɮɦȄ�ɑɨȸ ɦȄ�ȓɮɌ ɱǷ�ɤɽȧ ܣۜ� Ȇʊȸ؟ ɦȄ�ɤ ȯݍݨȄ�ȴȵɐȗɦ�ȆʊɱȆɮɦǷ�ʏࢭ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ȓʊȡ ȄɼȮȴȄ�ȓʊɦȆɐɗ�ɤɽȧ �Ȓȯʆȯȡ �ȩǾȆɄ ɗ

��ȓɐȣ ȕȳɮɦȄ؈ف�ɓɼ��consignés/non consignésɭ��ȆȕɽɢɦȄ��ɰ ɮȝȗɦȄ�Ɂ؈ ɀ ȧ �Ʌ ʊɘȬ ȕ�ɯ ȗʆ����ȓɭɽɢݍݰȄ�ɪ ȍɛ�ɵ

�ɬȆɏ �ȓʆȆٰڈ �ʏࢭ�ȓʊɦȄȲȯʊɘɦȄ1996�Ȕ Ȅɽɳȷ �ș ɮɸȆȷ ��ȓɨɄ ɘɮɦȄ�ȓɨʊȷ ɽɦȄ�ɤ Ȅȵʆ�ַ �ɚȳݍݰȄɼ�֗1990�Ȧ Ȇɮȸ ɦȄ�ʏࢭ

�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦ�Ⱦ ȆݍݵȄ�ɻɭɽɺɘɭ�ʄڴɏ�ȓʊɏȳȼ ɦȄ�ǴȆɘɃ Ǽȉ�ɍ ɗȆݝݰȄ�ʏڴɡʊɺɦȄ�Ȉ ȆɈ Ȅ�ɵݍݵ ɭ�ɵ ɮʊɺɮɦȄ�ə ɦȆȨ ȗɨɦ

ɝ ʊɜȨ ȕ�ȳʈȳɜȕ�֗ ɉ ɨȸ ʇ�ɣ ɦȰ�ɑɭɼ���ȓʊɦق؇ɮɦȄ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄɏ�ǴɽɄ ɦȄ�֗ ɒ Ȇȗȷ ȯ ɱɽȍɦȄ�ɵ ɭ�ȓɳݍݨ�ʄڴ

�ʅȳǾȄȯɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȓȳɡɗ���ȯɔɦȄ�ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɨɦ�ȓʊȁʊȍɦȄ�ȓȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɪ ȍɜȗȸ ɭ�ʏ؈ف�ࢭȍɡɦȄ�ۜܣ Ȇʊȸ؟ ɦȄ�ʅ ȯȨ ȗɦȄ

�ȯǾȄɽɏ�ɤɽȧ �ɝ ɨɔɭ�ʅȳǾȄȮ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ǴȆȼ ɲǻ�ɰ Ƿ�ɯ ɺɘɱ�ɯ ɦ�ȄȰǻ�ɪ ȍɜȗȸ ɮɦȄ�ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȓʊɗȆɠ؈ف�ɓ

Ɇ Ȇɮɱֿ Ȅɼ�ʏڤȆɳɀ ɦȄ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ȒȮȆɏǻ�ʄڲǻ�Ȯɽɐʊȷ �Ⱦ ȆݍݵȄɼ�ʏڤȆɳɀ ɦȄ�ɞ ֺ ڈْ ȷ ַ Ȅɼ�Ƞ Ȇȗɱׂ ɦ�Ȓȴɽ݀ݨ ɦȄ

�ȲȆȍȗɏַ Ȅ�ɰ �ȱȫࢭɏ�ʏ؈ Ǹʆ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȒȳǾȄȯɨɦ�ʏڴɡɦȄ�ɬɽɺɘɮɦȄ����ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȒȳǾȄȯɦȄ�ʏࢭ�ɬȄȯȬ ȗȷ ַ Ȅ

ʊɔȖ�ɯ؈فǻ�Ȇɸڲjetables�ȮȄɽɭ�ʄالمنتجات (النفايات) ȗʆ�ɻɱֿ �֗ ȓɮɨɢɨɦ�ɝ ʊɄ ɦȄ�ۚܢ ɐɮɦȆȉ�ȆɺɦȆȫ Ȯǻ�ȒȮȆɏǻ�ɵ ɡɮʆ�ַ

ف���ȓȀʋȍɦȄ�ɬتح

�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȉ Ȅȵȧֿ Ȅ�ʏڴȝɮɭɼ�ȓʊɦȄȲȯʊɘɦȄ�ȓɭɽɢݍݰȄ�ɵ ɏ �ɰ ɨȝɮɭ�ɵ؈ ɭ�ə ɦǺɮɦȄ�ɵ ɮʊɺɮɦȄ�ə ɦȆȨ ȗɦȄ�ʎɘɄ ʆ

�ɪ ȝɭ�ə ݰܶ ɦȄɼ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɵ ɏ�ɰ ɨȝɮɭɼDie؈ FAZ وDie Welt وHandelsblatt�ɑʉȳȼ ȘɦȄ�ȓɓȆʊȿ �ʄڴɏ�ȓʊɏȳȻ

�ȓʊɦȆݍݰȄ�ɻȗɔʊɀ ȉȓʊɏȳȼ ɦȄ�֗ ʎɇ ȄȳɜɮʆȯɦȄ�ʎɠȄفȻ ַ Ȅ�Ȉ ȵݍݰȄ�ɵ ɭ�Ǵȵȡ �֗ ʎɘɄ ʆ�Ȇɮɟ�ʏڴɡʊɺɦȄ�Ȉ ȆɈ ɏڴȄ�ʄݍݵ

�ɵ ɭ�ȳȫֽ Ȅ�ǴȵݍݨȄɼ��Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�Ɂ ʊɨɜȕ�ȓȷ Ȇʊȷ �ɤ ȆɢȻ Ƿ�ɵ ɭ�ֺ ɡȻ �ɷȲȆȍȗɏȄɼ�ɰ ɮȝȗɦȄ�ɤɽȍɛ�ɤ؈ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɍ ɗȆݝݰȄ

��ɖ ȳɈ ȗɮɦȄ�ȲȆȸ ʋɦȄ�Ȉ ȵȧ �ɽɨȝɮɭɼ�Ȉ ȵݍݰȄdie Linke، PSD�ɵ ɭ�ǴȄفȫɼ�ȓȀʋȍɦȄ�ȓʆȆɮȧ �Ȕ Ȇʊɐɮȡ ɼ�ȳɄ ��Ȅݍݵ

֗ə ݰܶ ɦȄ�ȆՎɄ ʆǷɼ�֗ ȓʊȁʊȍɦȄ�ȯɸȆɐɮɦȄ

Tab- Gutachten, die SZ, die FR, die Taz, der Spiegel, die Zeit�ɯ ȗʆ��ʅ ȯ ɜɳɦȄ�Ȉ ȆɈ Ȅ�ɰɽɮɏȯʆ�ɯݍݵ ɺɨɠ��֗

�ɬȄقɦַ Ȅ��Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȷ �ɰ Ȅȯʊɭ�ʏࢭ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɤ ȆݝݨȄ�ʏࢭ�ɻɜʊȍɈ ȕɼ�Ɇ Ȇʊȗȧַ Ȅ�Ƿȯȍɮȉ�ȟ Ȏȼ ȘɦȄ

Ȇɮɳʋȉ��ɪ ɠ؈فɭ�Ȓȯʊȸ ɦȄ�֗ ȳɘȋɽȕ�ə ɨȬ ȗȷ ܣۘ� ɦȄ�ȓȀʋȍɦȄ�Ȓȳʈȴɼ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ȓɨɄ ɘɮɦȄ�ȓɜʈȳɈ ɦȄ�ɽɸ�ȮȆɀ ȗɛֺ ɦ�ʎȖȄȱɦȄ

�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�֗ Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�Ȕ ȱȬ ȕȄ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȕ ȄȲȆʊݍݵȄ�ʄڴɏ�ȓʊɏȳȼ ɦȄ�ʎɘɄ ȕ�ȓȀʋȍɦȄ�ȒȲȄȴɼ�ȓɨȝɮɭ

�ȲȆɀ ɱǷ�ȯɟǺʈɼ�֗ ɰ ȸڈɡɨْ؈ ɮɦȄɼ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɤ ȆݝݨȄ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ȯʊȡ �ɪ ɢȼ Ȋ�ȓɦɽȍɜɭ�ȓȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɷȱɸ�ɰ Ƿ�ʄڴɏ�ȯʊɟǸȗɦȄ

�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɝ Ɉ ɳɭ�ʄڲǻ�ֺ ɐɗܣ� ȗɴȕ�ȓȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɷȱɸ�ɰ Ƿ�ʄڴɏ�ʏࢭȆɜȝɦȄ�Ȉ ȆɈ Ȅɯݍݵ ɦǻ�ȓȍȸڈٕ ɴɦȆȉ�ɷȱɸ�֗

�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�Ȕ ȄǴȆɀ ȧ ɼ�Ȇٕڈɗ�ɞ ɽɢȼ ɭ�ɰ ɮȝȗɦȄ�Ȕ؈ Ȇȷ ȲȆɮɭ�ɻʊɗ�ɰɽɢȕ�ʅ ȱɦȄ�ș ɛɽɦȄ�ʏࢭ�ȓɦɽȍɜɭ؈ف�ɓ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ

�ȓʊɗȆɘȼ ɦȄ�ʄڲǻ�ȳɜȗɘȕ

2.1Ȇȸ ɲȳɗ�ʏࡩ�ȓʊɳɜȗɦȄ�ȓʊȁʊȍɦȄ�ȓɗȆɜȝɦȄ

ȯ ɜɱ�Ȕ Ȅɽȿ Ƿ�Ȕ �ȓʆȆɔɨɦ�ȓɨʊɨɛ�֗ࢭȗɏȄ�ʏف ȓȀʋȍɦȄ�ȓʆȆɮȧ �Ⱦ ɽɀ Ȭ ȉ�֗ Ȕ Ȇʊɴʊɐȸ ȘɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɐʉȳȼ ȘɦȄ�Ȓȵɺȡֿ ȄȄ�ȓɗȆܶݰ ɦ

��ȓɀ ɀ Ȭ ȗɮɦȄ�ȓɗȆܶݰ ɦȄ�ʏࢭ�ȓɃ ȲȆɐɭف�؆ɟֿ Ȅ�Ȕ ȆȉȆɈ Ȅ�Ȕݍݵ ȳɺɋ ��Ȇȸ ɲȳɗ�ʏࢭ�ȓʊɳɇɽɦȄPolitis, Alternatives

Economiques�ȓɘʊܵݰ �ș ɭȯɛ���Les réalités de l'écologie���ɪ ȝɭ�ȓʊȁʊȍɦȄ�Ȕ Ȇʊɐɮݏݨɦ�Ȇȿ Ȇȫ �ȄȮɽɮɏGreen-
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peaceet le réseauوles Verts GERMɦ�ȓʆȯɜɳɦȄ�ȆɸȳɌ ɱ�ȓɺȡ ɼ�ɵ ɏ؈ف�ȍɐȗɨɦ�Ȕ ȆʊɐɮݍݨȄ�ȯɟǺȕ��ۜܣ ɲȳɘɦȄ�ɬȆɌؠ ɳɨ

�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ʄڴɏ�ȓȍʈȳɄ ɦȄ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ɵ ɏ�Ȕ Ȅɽɳȷ �Ȓȯɐɦ�ɑɳȗɮȕ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȒȲȄȴɼ�ɰ ǻ��ɬȆɌ ɳɦȄ�Ȕ ȆɄ ɛȆɳȕ�ʄڴɏ�ȓʊȁʊȍɦȄ

�ɻȗʊɦɼǺȸ ɮȉ�ɣ ɨْڈȸ ɮɦȄ�ȹ ʋȸ Ȩ ȕ�ʄڴɏ�ȯɏȆȸ ʇ�ַ �Ȅȱɸɼ�֗ Ȇɸȯʊʋȼ Ȗ�ɯ ȕ�ۘܣ ɦȄ�Ɂ ɨȬ ȗɦȄɼ�ɰ ɮȝȗɨɦ�ȓʊȗȨ؈ ȗɦȄ�Ȕ ȆʊɴȍɦȄɼ

Ȅ�ɾȳȕ�֗ݍݨ ɚ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ��ɻȕȆʆȆɘɱ�ȓݍݨȆɐɭ�ʏࢭ�ȓɮɌ ɱֿ Ȅ�ɵ ɭ�ȒȲȯɛ�ɪ ɛǷ�ۜܣ ɲȳɘɦȄ�ɬȆɌؠ ɳɦȄ�ɰ Ƿ�ȓʊȁʊȍɦȄ�Ȕ Ȇʊɐɮ

�ȓʆȯɳɦɽɺɦȄɼ�ȓʊɱȆɮɦֿ Ȅ

�ȓɀ ɀ Ȭ ȗɮɦȄ�Ȓȯ ʈȳݍݨȄ�Ȕ ȳȼ ɲLes réalités de l'écologie�ʏַ�ࢭ Ȇɜɭ4�ȳȋɽȗɟǷ1994�ȑ ɱȆݍݨȄ�Ȅȱɸ�ɻʊɗ�ȦȳɈ ȕ

ȗȣ ɭ�ȓɨɢȼ ɭ�>���@�֚ ȓʊɐɮȗȣ ɭ�ȓɨɢȼ ɭ�ɬǷ�ȓʊɳɜȕ�Ȕ ȄȲȆʊȫ �ȓɨɢȼ ɭ�ʏۂ �ɪ ɸ��Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ȓɨɢȼ ɮɦȄ���Ȳɽ ɭֿ Ȅ�ɵ ɭع. بدلا م

�>���@��ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ ȆɐɛɽȗɦȄ�ȓɱǸɮɈ ɦ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄɼ�ȓʊɳɜȗɦȄ�ɤɽɨݍݰȄ�ʎɈ ɐɲ�ȆɳȕȆʆȆɘɱ�ȒȮȆʈȴ�ɵ ɭ�ɝ ɨɜɦȆȉ�ȳɐȼ ɲ�ɰ Ƿ�ɵ ɭ

�Ȓ؈فȍɡɦȄ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�ȓʊȁʊȍɦȄ�Ȕ ȆȕɼȆɘȗɦȄ�ȑ ɳȣ ȕ�ʏۂ �ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�Ȓȯʊȧ ɽɦȄ�ȓɜʈȳɈ ɦȄ�ɰ Ƿ�ȆՎȍʈȳɛ�ɍ ȧֺ ɳȷ �ȆɮȋȲ

��Ȇɳɟֺ ڈْ ȷ Ȅ�Ɂ ʊɨɜȗȉ

1.1.1�Ȇɭɼ�ȓʊɦق؇ɮɦȄ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ ȆȉȆȡׁ Ȅ�ʄڲǻ�ۖܣ ʊȍɦȄ�ȳɈ Ȅ�ɵݍݵ ɭ��Ȇɺ٭ڈȆȻ

�ɾ ȯɦ�ȓʊȸ ʋǾȳɦȄ�ȓɨɢȼ ɮɦȄ�ɰ Ǽɗ�֗ ʎɭɽɮɐɦȄ�ɯ ʊɌ ɳȗɨɦ�ȓʈȲȄȮɼ�ȓʊɳɜȕ�ȓɨɢȼ ɮɟ�ȆɸǴȆɳȉ�ɯ ȕ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ȓɦǸȸ ɭ�ɰ Ƿ�Ȇɮȉ

��ɰ ɮȝȗɦȄɼ�Ɂ؈ ɨȬ ȗɦȄ�Ȕ ȆȀȼ ɴɭ�ʏࢭ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮɮɦȄ�ȓȍɛȄȳɭɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄɼ�ȓʊɗȆɘȼ ɦȄ�ʏࢭ�ɵ ɮɡȕ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�Ȕ ȆɈ ɨȸ ɦȄ

ۜ ʋǾȳɦȄ�ɖؠ ȯɺɦȄ�ɰ Ȇɗ�֗ɻʊɨɏɼ�ɰ ɐȗʆ��Ȕ؈ ȆʆȆɘɳɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȓɦɼȯɦȄ�Ɇ Ȇȼ ɲ�ʏࢭ�ɰ ɳɇ؈ ȄɽɮɦȄ�ȓɜț�ȒȮȆɐȗȷ Ȅ�ɽɸ�ȓɭɽɢݏݰɦܣ�

�ɼ�Ȕ Ȇɏ ȆɮݍݨȄ�ǴȆȷ ǹȲ�ʄڴɏ�ȓɦȆɠɼ�ɻʊɱȲȆȉ�ɤ Ȇȼ ʋɭ�ʄڲǻ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�֗ Ȇȸ ɲȳɗ�ʏࢭ�ȓɛȆɈ ɦȄ؈ف�ȉȯȕɼ�ȓȀʋȍɦȄMichel Barnier ،

ʆȆɘɳɦȄ�ɵ ɭ�ɤ ȆɐɘɦȄɼ�ɵ ɭֽ Ȅ�Ɂ ɨȬ ȗɨɦ�ȓɨʊȷ ɽɠ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ȦȲȆɈ ɮɦȄ�ɪ ʊɸǸȕ�ȒȮȆɏׁ �ȓɭȲȆȿ ʆȆɐɭ�ɑɃ؈ف� ɼȔ Ȇ�ɰ Ȇɠ�ȄȰǻ��

1992�ǴɽɄيوليوز 13قانون  ɦȄ�ɉ ɨȸ ʇ-ʎɭɽɮɐɦȄ�ɯ ʊɌ ɳȗɨɦ�Ȓȯ ʆȯȡ �Ȕ ȆʈɽɦɼǸɠ-�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ɰ ɮȝȕ�Ȕ؈ Ȇȷ Ȇʊȷ �ʄڴɏ

�ȓɘɨɢȕ�ɪ ɛֿ Ȅ�ȓɜʈȳɈ ɦȄ�ʏۂ �ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ȦȲȆɈ ɮɦȄ�ɰ Ȇɗ�֗ ȳʈɼȯȗɦȄ�ȒȮȆɏ ɼ�ȓɛȆɈ ɦȄ�ȒȮȆɐȗȷ Ȅ�ɑɭ�ɚȳݍݰȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ

ʏۂɼ�ȳʈɼȯȗɦȄ�ȒȮȆɏׁ �ȓɨȉȆɛ؈ف�ɔɦȄ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ɵ ʈȵȬ ȗɦ�ȆɭȄȯȬ ȗȷ Ȅف�؆ɟֿ ȄɼʆȆɐɮɦȄ�ɰ Ȇɗ�֗ ȶ Ȇȷ ֿ Ȅ�Ȅȱɸ�ʄڴɏ��Ȓ؈فȝɟ؈ف�

�ɻȡ ɽʆ�ʅ ȱɦȄ�ʎȌɼȲɼֿ Ȅ�ɑʉȳȼ Șɨɦ�Ȇɜɗɼ�֗ ȓɭȮȆɜɦȄ�Ȕ Ȅɽɳȸ ɦȄ�ʏࢭ�ȓʈȲɼȳɃ �ʃɜȍȕ�Ɂ ɨȬ ȗɦȄ�ɝ ɗȄȳɮɦ�ȓʊȁʊȍɦȄɼ�ȓʊܶݰ ɦȄ

�Ʌ ɐȊ�ȯ ɜȗɴȕ�֗ ɾȳȫ Ƿ�ȓʊȧ Ȇɱ�ɵ ɭ��ȲȆʊݍݵȄ�Ȅȱɸ�ɽȨ ɱ�Ȇɭȯ ɛ�ۜܣ غ ɮɦȄ�ʄڲǻ�ǴȆɄ ɏֿ Ȅ�ɤɼȯɦȄɼ�ȓʊɳɇɽɦȄ�Ȕ Ȇɐʉȳȼ ȘɦȄ

�ɪ ȝɭ�֗ȓʊɦȆɢʆȮȄȳɦȄ�ȓʊȁʊȍɦȄ�Ȕ ȆʊɐɮݍݨȄGreen-peace�Ȇْڈȧȳɇ ܣۘ� ɦȄ�ɰ ɮȝȗɦȄ�ȑ؈ ʊɦȆȷ ֿ �ʎɭȳɺɦȄ�ɪ ȸ ɨȸ ȘɦȄ�֗

�ȒȮȆʈȴɼ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�ȓʊɄ ɛ�ɰ Ǹȼ Ȋ�Ȇȍȷ Ȇɳɭ�Ȇʊȷ Ȇʊȷ �ֺ ȧ �Ȇɸȯ ȧ ɼ�ɰɽɢȕ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�ַ �ɚȳݍݰȄ�ȓʊɨɮɏ�ɰ Ƿ�ȄՎȯɟǺɭ�֗ȓɭɽɢݍݰȄ

�ȲȆɀ ȗɱַ �ȓȣ ʊȘɱ�ɷȲȆȍȗɏ Ȅɼ�ȯʆȯݍݨȄ�ɑʉȳȼ ȘɦȄ�ȲȆɢɳȘȷ Ȅ�ɯ ȕ�֗ ȲɽɌ ɳɮɦȄ�Ȅȱɸ�ɵ ɭ��Ȓȳȿ ȆɐɮɦȄ�ȆɳȕȆɐɮȗȣ ɭ�ʏࢭ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ

Ȅ�ʎȌɽɦ�Ȇȸݝݰ ɲȳɗ�ʏࢭ�ɚȲȆ

�ȓʊɳɇɽɦȄ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�ɪ ǾȆȷ ɼ�ɰ Ǽɗ�֗ ȯʆȯݍݨȄ�ɑʉȳȼ ȘɦȄ�ɖ ȄȯɸǷ�ȯɃ �ȓȀʋȍɦȄ�ǴȆɮɨɐɦ�ȓʊȼ ɭȆɺɦȄ�Ȕ Ȅɽȿ ֿ Ȅ�ɵ ɭ�ɯ ɓȳɦȄ�ʄڴɏ

�ȹ ʇفɦ�ۜܣ ܨݵظ ɦȄ�ȲȆɀ ȗɱַ Ȅ�ʄڴɏ�ǴɽɄ ɦȄ�ɉ ɨȸ ȘȷBrice�ɬȄɽɏֿ Ȅ�ɤ ֺ ȫ �Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ʄڴɏ1991-1992 كخطوة .

�Ȇ
Վ
ȝʆȯȨ ȕ�ɰɽɢʊȷ ɼ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ɾȳȣ ɭ�ʏࢭ�ɯ ɡȨ ȗɦȆȉ�ɑʉȳȼ ȘɦȄ�ȩ ɮȸ ʋȷ �֗ʄڲɼǷɦȄ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ �ȆՎʊɜʊɜȧ ذي

��ɑʊɴɀ ȗɦȄ�֗ ɷȲɼȯȉ�֗ ɑܨݨ ʇ1991 ،1992�ɪ ȝɭ�ə ݰܶ ɦȄ�ʏࢭ�ȮȆɜɳɦȄ�ȳɺɌ ʆ�֗ ȓʊɱȆȝɦȄ�ȒȳɮɦȄ�ʏࢭ���Le Monde أو

Libération�ȓʊɳɇɽɦȄ�Ȕ Ȇɐʉȳȼ Șɨɦ�ʏݝݰڴȄ�ȱʊɘɳȗɦȄ�ɰ Ƿɼ�Ȕ ȆɏȆɮݍݨȄ�ǴȆȷ ǹȲ�ɷȱɘɳʊɦ�ə ɨɢɭ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ɰ Ƿ�ȯɟǺȕ�ۘܣ ɦȄ�֗



��࿀ Ⴆ Ɓ౭ߖକଐƁ�። ፎƢኃ ቮƁ�ೕೆ࣐ଉƁ�Ƃ ܸૐƛ Ƣ࣌ ࡠ�Ɓࡦ ࣉ �። ጼ�ࠣ ߁Ɓࡴ ࢽެ ଉƁ�ࠣ ࡷޟ ީެ ࢄ�Ɓࡦ ༥စߢޟ �። ጼ�Ƅ ࢽܸ ࢲ ଉƁ�ƋƢƉଐƁ࣐ࠣ ෴ୃܸ ީޯ ჱࢲ କ

��። ጶࣝ16و 15ݶ �ࠣ 2020ࠂݶࣝޟ

ܸୃกܸ ଉŽ�ໝ ແࡦफउ�ࠣ Ɖݶ ࢤܸ କଐƁƢ�ࠣߕެ ࢲޟ ࢽޟܸ ƁƢ�ࠣࡦ ࢲපඓ൷Ɓ౭ޟ କଐƁ�Ƅ ࢲܸ ƁƋኃ ᒔᐺ�። ጏࡦݕƁ�࣬ ࣊ Ɓߢೕಹኃ ቮƁ�ଉƁ�Ƅ ƁƋƁ࢟߁ ſ

398

ȹ ʇȄȳȉ�Ț ȯȨ ȕ�Ȇɮɳʋȉ��ȓʊțȲȆɠ�ɖ ɼȳɋ �ɪ ɋ �ʏࢭ�ɯ ȗʆ  لالوندBrice Lalonde �ۜܣ ɲȳɗ�ɣؠ ɱȳɗ�ȲȆʊɨɭ�ȳȼ ɏ �ȓȸ ɮȫ �ɵ ɏ

Lesمن الإنفاق العمومي لتنفيذ القانون، و وظفت    Echos16�ȮȯȨ ʆ��ʎɭɽɮɏ�ȳʈȳɜȕ114 مليار فرنك للإنفاق

ɦȄ�ȔفȄ�ȓʊȉȄݝݰ17DEMEA�ȓʊɨالعمومي ل  ַ ȆݝݨȄ�ʏࢭ�Ȕ Ȇɐʉȳȼ ȘɦȄ�ȱʊɘɳȕ�ȓɜɗȄȳɮɦ18.

�ȯɐȊ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ؈ف�ɓ�ȦȲȆɈ ɮɦȄ�Ȯȯɏ�ȮȄȮȴȄ��ɑʉȳȼ ȘɦȄ�ȱʊɘɳȗɦ�ȓɭȴֺ ɦȄ�ȓʊɦȆɮɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ȯ ȼ ȧ �Ȕ ȆɏȆɮݍݨȄ�ɑɈ ȗȸ Ȗ�ɯ ɦ

�֗ ȓɌ ɸȆȉ�Ȇْڈɘɨɢȕ�ɰ Ƿ�Ȇɮʊȷ �ַ �Ȇɺɨʈɽɮȕ�ȓɨɢȼ ɭ�ȦȳɈ ʆ�֗ ɚȳݍݰȄ�Ȕ ȆȀȼ ɴɭ�ǴȆɳȉ�ȓɘɏȆɄ ɭ���ɰɽɱȆɜɦȄ�ȱ ʊɘɳȕ�ɵ ɭ�ɰ ɭȆɏ؈

�ȳȡ Ƿ�ȳʈȳɜȕ�ʏࢭ��ȓʊɳɇɽɦȄ�Ȕ Ȇɐʉȳȼ Șɨɦ�ʏݝݰڴȄ�ȱʊɘɳȗɦȄ�ʏࢭ�ȓɮȷ Ȇȧ �ɰɽɢȗȷ ɼ تھBIPE�ɬȆɏ�ʏمستقبل  1995ࢭ"

�ɬȆɏ �ɤɽɨȨ ȉ�Ȇȸ ɲȳɗ�ʏࢭ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ2010«�ɰ Ȇɠ��ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ȓʊɄ ɛ�ȓɮȡȳȕ�ȒȮȆɏǻ�ɯ ȗȕ�֗

�Ȕ Ȇɐʉȳȼ ȘɦLalonde�ɑȌȲǷ�ȳʈȳɜȗɦȄ�ȦفɛȄ�ȯɛɼ��ȓʊɭɽɮɐɦȄ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ɯ ʊɌ ɳȕ�ʏࢭ�ȵ݀ݨ ɦȄ�ȓɦȆȧ �ʄڴɏ�ɪ ʊȁɃ �ʏڴɮɏ؈ف�țǸȕ

�Ȕࢭ ȆʆȆɘɳɦȄ�Ƞ Ȇȗɱǻ�ȳʈɽɈ ȗɦ�Ȕ ȆɸɽʈȲȆɳʋȷ��Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ȓɨɢȼ ɭ�ʏࢭ�ʎɜʊɜݍݰȄ�ɯ ɡȨ ȗɦȄ�ȓʊɱȆɢɭǻ�ʏࢭ�ɣ ɡȼ ʇ�֗ Ȇȸ ɲȳɗ�ʏ

��Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ɷȆȣ ȕ�ɯ ɺɟɽɨȷ ɼ�ɰ ɳɇ؈ ȄɽɮɦȄ�ȳɄ Ȩ ȕ�ȓɨɢȼ ɭ�ʏࢭ�ȳʈȳɜȗɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ܣțǷ�ۘ؈ف ɦȄ�ȓʊȸ ʋǾȳɦȄ�ȓɨɢȼ ɮɦȄ�Ȕ ȳɀ Ȩ ɱȄ

�ȯʆȯɐɦȄ�ɚ ֺ ɇ ǻ�ɯ ȕ��ȓʊɱȆȸ ɘɱ�ɯ ʊɸȆɘɭ�ɝ ɗɼ�֗Ȇٔڈɭ�Ɂ ɨȬ ȗɦȄɼ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ȓݍݨȆɐɭ�Ȕ ȆȀȼ ɴɭ�ɤɽȍɛ�ɪ ɢȼ ɭ�ə ɳȿ �ȯɛɼ

�ɽȗɦȄ�Ȕ ֺ ɮȧ �ɵ ɭ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ȒفɘɦȄ�ȹ ɘɱ�ʏࢭ�ɰ ʊȸ؈ ɲȳɘɦȄ�ɰ ɳɇ؈ Ȅɽɮɨɦ�ȓɺȡ ɽɮɦȄ�ȓʊɏADEME�ɑʊܨݨ Șɦ�ȓɦɼȯ ɦȄ�ɝ ɗȄȳɭɼ

�ʎǿȆɜȗɱַ Ȅ�ȴȳɘɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɦȆɐɗف�؆ɟǷ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȓɟȲȆȼ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ɰ ɳɇ؈ ȄɽɮɦȄ

�ǴȆْڈɱȄ�ɰɽɢʆ�ȟ ʊȧ �֗ɑɮȗݝݨȄ�ʏࢭ�ȒȯǾȆȸ ɦȄ�ɞ ֺ ڈْ ȷ ַ Ȅɼ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�Ɇ ȆɮɱǷ�ʏࢭ�ɣ ʊɡȼ ȘɦȄ�ȓɦǸȸ ɮȉ�ȳɭֿ Ȅ�ɝ ɨɐȗʆ�ַ

�ɑɨȸ ɨɦ�ɉ Ɉ Ȅ�ȓʊȧֺݝݵ ɀ ɦȄ�Ȇɺɨɨȧ �Ȇɮɨȝɭ�֗ ʏڲȆɮȷ ǷȳɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ɞ ֺ ڈْ ȷ ַ �ȓʊɗȆɜȝɦȄ�Ɇ Ȇɮɱֿ Ȅ�ȑ ɨɛ�ʏࢭ�ȓȣ ȗɳɮɦȄ

Baudrillard�ɻɃبودغياغ  ȲȆɐɲ�ʅ ȱ ɦȄɼ�Ⱦ Ȇɀ ȗɭֺ ɦ�ۗܣ ɨȸ ɦȄ�ɉ ɮɳɦȄ�Ȅȱɸ�ȹ ʋɦ�ɞ ֺ ڈْ ȷ ַ Ȅ���ɬȆȸ ȡֿ Ȅ�ɬȆɌ ɱ�ʏࢭ

�ɰ Ƿ�ȓʆȄȯȍɦȄ�ɵ ɭ�Ȇܷݰ Ȅɼ�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ��ȓȡ ȰȆȸ ɦȄ�ɞ ɽɨȸ ɦȄ�ɤ ȆɢȻ Ƿ�ȓɱȴȄɽɭ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�֗ Ƞ Ȇȗɱׂ ɦ�ɉ ȼ ɴɦȄ�ɉ ɮɳɨɦ

ȷ ַ Ȅ�Ɇ Ȇȼ ɴɦȄ�ɵ ɭ�Ȉ ɽɨȷ Ƿ�ɽɸɼ�֗�ɯ ɦȆɐɦȄɼ�ɑɮȗȣ ɮɨɦ�ɵ ɡɦɼ�֗ǴȆʊȻ ׀ ɦ�ɉ ɜɗ�ȹ ʋɦ��ȓɛֺ ɐɨɦ�ɉ ȼ ɲ�Ȉ ɽɨȷ Ƿ�ɽɸ�ɞ ֺ ڈْ

�ɻʊɗف�ȗɐʇ�ɑɮȗȣ ɭ�ɽɸ�ۚܣ ɜȗɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ��ɻɨɮɟǸȉ�ʏࢭȆɜȝɦȄ�ȆɳɭȆɌ ɱ�Ȇٕڈɨɏ�ɬɽɜʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓȉȆȣ ȗȷ ַ Ȅɼ�ʏڋ ɮɦȄڈٔ

ɰ Ȇɢȸ ɦȄ�ȓȼ ʋɐɭ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ȒȮȆʈȵȉ�ȩ ɮȸ ʇ�ʎȌȆȣ ʆǻ�ȲɽɈ ȕ�ȓȉȆȝɮȉ�ʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɬȯɜȗɦȄȍɈ ɦȄ�ʏࢭ�ɯ ɡȨ ȗɦȄɼ يعة

�ȳɇ׀ ɦ�ȆՎɜɗɼ�ɯ ȗʆ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ɪ ɢȼ ɭ�ȓɓȆʊȿ ʊɔȖ��ȓʊɏ؈ف� Ȇɳɀ ɦȄ�ȯɐȊ�Ȇɭɼ�ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȆȉ�ȓɈ ȍȕȳɮɦȄ�ȳɇ ȆݝݵȄɼ

�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�ɑɮȗȣ ɭ�Ƞ Ȱɽɮɱ�ʏࢭ�ɣ ʊɡȼ ȘɦȄ�Ȇٕڈɗ�ɯ ȗʆ�ַ ܣۘ� ɦȄɼ�֗ ȳȼ ɏ �ɑȷ ȆȗɦȄ�ɰȳɜɦȄ�ɵ ɭ�ȓțɼȲɽɮɦȄ�ȓʊȬ ʈȲȆȗɦȄ�ȓʊɐɃ ɽɦȄ

16Les Échos:�ɬȆɏف�ʆȄȳȻ �ɰ Ȇɗ؈فȷ �ɪ ʊɭɼ�Ȕ ȳȋɼȲ�ɰ Ȅɽȫֿ Ȅ�Ȇɺȸ ȷ Ƿ�ȓʊȸ ɲȳɗ�ȓʊɭɽʆ�ȓʊɦȆɭɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛȄ�ȓɘʊܵ1908ݰ.

: Agence de l'environnement et de la maîtrise de l'énergie.EMEAD17

ݳ18 Ɉݏ ɀ ɮɦȄ�ɬȯȬ ȗȸ ʇ"ecounomisation"  من قبلYannick Rumpala  لʄڴɏ�ȓɦַ ȯɨ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ɤɼȯȡ �ʏܣۖ�ࢭ ʊȍɦȄ�ɝ Ɉ ɳɮɦȄ�ȥ ɭȮ

ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ʅ ȲȄȮׁ Ȅ�ɝ Ɉ ɳɮɨɦ�ȆՎɜɗɼ�ۜܣ ȷؠ ǺɮɦȄ�ۜܣ Ȇʊȸ؟ ɦȄ.�ɻɨɘȷ Ƿ�ɑȡȳɮɦȄ�ȳɌ ɱǷ�ȯʈȵɮɨɦ

RUMPALA Yannick, Régulations publiques et environnement : questions écologiques, réponses

économiques, L’Harmattan, Paris, 2003.
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ɖ ȲȆɐɮɦȄɼ�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄ�ȟ ʊȧ �֗ ʏڲȆɮȷ ǷȳɦȄ�ɞ ֺ ڈْ ȷ ַ Ȅɼ�ɤɽɨݍݰȄ�ʄڴɏ�ȓʊɏȳȼ ɦȄ�ǴȆɘɃ ǻ�ʏࢭ�ȒȯɏȆȸ ɭ�ɪ ǾȆȷ ɼ�ȓʊɮɨɐɦȄ

ʅ Ȳɽɀ ȕ�ۜܣ Ȇʊȷ؟ ǻ�ȓȡڲʊɔȖ�ʄ؈ف� Ȇȧ �ȆɮɱɼȮ�ȓʊȷ Ȇʊȷ ȆɮȷڲɔɦȄ��ʏ؈ف� ǷȳɦȄ�ɑɮȗȣ ɮɨɦ�ɞ ֺ ڈْ ȷ ַ Ȅɼ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�Ɇ Ȇɮɱֿ

�ȱɳɭ�Ȇȸ ɲȳɗ�ʏࢭ�ȓʊɦق؇ɮɦȄ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ؈ف�ȉȯȗɦ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ʏࢭ�Ț ȯȨ ʆ�ʅ ȱɦȄ؈ف�ʊɔȗɦȄ1970�ʏڋ ʈȲȯȕ؈ف�ʊɔȖ�ɽɸ

ȄȮ�Ț ȯȨ ʆ�ɎɽɳɦȄ�ʏܣۚ�ࢭ ɜȗɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ʄڴɏ�ȓɳɮʊɺɮɦȄ�Ȕ ȄȲȆɇׁ Ȅ�ʏࢭ�ȆՎɮǾ19�ɤɽɨʆǷ�ɞ Ȇȡ �ɣ ɦȰݳ� ܷ ɼ�ȆɮɟJacques Ellul.

ȓɌ ȧֺ ɮɦȄɼ�ȓȋȳȣ ȗɨɦ�ȓɨɭȆɠ�ȓʊɳɜȕ�ɞ Ȇɳɸ�-�ȒȳɈ ʊȸ ɨɦ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȒȆʊݍݰȄ�ȑ ɱȄɽȡ �ɵ ɭ�ȑ ɱȆȡ �ɪ ɠ�ɑɄ Ȭ ʆ�Ȇɭȯɳɏ

�ɬȆɌࢭʊɔȗɦȄ�ʏ؈ف��ɔȗɦȄ-والتلاعب ɳɦȄ�ɵ ɏ�ə ȼ ɡɦȄ�ɯ ȗʆ�֗ȆٮڈȆȍțǻ�ɵ ɡɮʆ�ȓʊɦȆɐɗ�ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅ�ɯݍݰ ȗʆ�ۘܢ ȧ؈ف�ي

�ɪ ɢȼ Ȋ�Ǹȼ ɴȕ�ۘܣ ɦȄ�ɪ ɠȆȼ ɮɦȄ�ɪݍݰ�ʅȲɼȳɄ ɦȄ؈ف�ʊɔȗɦȄݍݸ�Ȅ�֗ ə ʊɡȗɦȄɼ�֗ ɪ ɜɳȗɦȄɼ�֗ ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ؈ف�ʊɔȗɦȄɼ�֗ ʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄ

�Ȅ؈فȫ Ƿɼ�ȓɮɦɽɐɦȄ�ȑ Ȏȸ Ȍɼ�֗ Ȕ ȆɱɽɢɮɦȄ�ɑʊɮȡ �ɰ ȉ�ɉ؈ ȉȄفɦȄ�ȑ Ȏȸ Ȋ�֗ �ȓʊɳɜȗɦȄ�ɻȸ ɘɱ�ȑ Ȏȸ ɦȄɼف�ɟǷ�ȓɏȳȸ Ȍɼ�ȯʆȄقɭ

ɦ��Ⱦ Ȇȫ �ɪ ɢȼ Ȋ�ȓʊȷ Ȇȷ Ƿ�Ȓ؈فȫֿ Ȅ�ȓɈ ɜɳɦȄ�ɷȱɸ��ȑ ȸ ȘɡɮɦȄ�ȲȄȳɜȗȷ ַ Ȅ�ȑ Ȏȸ ȊʊɳɜȗɦȄ�ǴȆɔɦǻ��ȆɳɱȆɢɭǼȉ�ȯɐʇ�ɯ ."ة

�ʎǿȄȯȍȉ�ȆٕڈȍȻ �ɰɽɢʊȷ �֗ ȓʊɳɜȕ�ɰɼȯȉ�Ƚ ʋɐɦȄ�ȓɦɼȆȨ ɭ��ǴȄȲɽɦȄ�ʄڲǻ�ȒȮɽɐɦȄ�ʏࢭ�ɪ ɭǷ�ַ �ɻɱǷ�ȓȡȲȯɦ�Ȅȯȡ ȍɟ�ɬȆɌ؈ف� ɳɦȄ

�ɵ ɡɮʆ�Ȇɮɦ�ȓɐʉȳȷ �ʄڲɼǷ�ȒȳɌ ɳȉ�ȩ ɮȸ Ȗ�ȓʊɳɜȗɨɦ�ȓɐȌȲֿ Ȅ�ɖ ȳȧֿ Ȅ�ɷȱɸ���ȓʊɨȿ ֿ Ȅ�ɻȗȁʊȉ�ʏࢭ�ȲȆɳɦȄ�ɤ ȆɐȻ ǻ�ȯ ɳɏ�ȓȉȆɔɦȄ

�ȳɈ ȉ�ɯ ɮɀ ɮɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȆȉ�ɻȗʊɮȸ Ȗ��ȓʊɮɦȆɏ�ȓɜʈ20؈ف�țǸȕ�ɻɦ�ۚܣ ɜȗɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȓȀʋȍɨɦ�ȲȆɮɐȗȷ ַ Ȅ�Ȅȱɸ��

�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ɤɼȯȡ �ʏࢭ�ȓʊȁʊȍɦȄ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ɪ ɠȆȼ ɮɦȄ�ɑɃ ɼ�ȓɜʈȳɇ �ʄڴɏ

2.1.1�Ȇȸ ɲȳɗ�ʏࡩ�ɵ ɮʊɺɭ�Ȉ ȆɈ ȫ �֗ ȹ ʋʊȸ ȘɦȄ�ɵ ɭ�
Վ
ַ ȯ ȉ�ɝ ʊɨȬ ȗɦȄ

ܣۚ ɇɽɦȄ�ʎɭɽɮɐɦȄ�Ⱥ ȆɜɳɦȄ�ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�ɻɐɃ ɽɦف�ɟǷ�Ȕ Ȇȋɽɐȿ �ȦȳɈ ʆ�Ȕ ֺ ɡȼ ɮɦȄ�ɷȱ ɸ�ȹ ʋʊȸ Ȗɰ Ƿ�ȓȡȲȮ�ʄڲǻ�֗؈ف�ɔȗɦȄ

�ʄڴɏ�Ȇɸ؈فțǸȕɼ�ɚȳݍݰȄ�ȑ ʊɦȆȷ Ƿ�ʏࢭ�ɣ ʊɡȼ ȘɦȄ�֗Ȇȸ ɲȳɗ�ʏࢭ��Ȇɺɨȧ ɼ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ȓɨɢȼ ɮɦȄ�Ȧȳɇ �ȓʊɘʊɟ�ȮȯȨ ʆ�ʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄ

�Ȇɺȷ Ȇʊɛ�ȑ ɐɀ ʆ�ɰ Ȇɢȸ ɦȄ�ȓܵݰ ɼ�ȓȀʋȍɦȄ�ʄڴɏ�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄ�ɷȱɸ�ȲȆțǵ�ɰֿ �ȓʊɏȳȻ �ș ȸ ʋɦ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ȓܵݰ ɼ�ȓȀʋȍɦȄ

�ɤɽɦǻ�ɞ Ȇȡ �ȯɟǺʆ���ɰ ȫفʊɳɜȕ�ǴȄ؈ �ȓɈ ȷ ȄɽȉJacques Ellul، �ʏࢭ�ɵ ɮɡȕ�ۚܣ ɜȗɦȄ�ɬȆɌ ɳɨɦ�ȒȮȯȨ ɭ�ȓʊȿ Ȇȫ �ɞ Ȇɳɸ�ɰ Ƿ

�ɰ ɼȮ�ȆٮڈȆȍțׁ �ȓɨʊȨ ȗȸ ɭف�ȗɐȖ�ʎɲȆȸ ɲׁ Ȅɼ�ۖܣ ʊȍɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ʄڴɏ�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄ�ȲȆțǵ�ɯ ʊʊɜȕ�ɼǷ�ɤ Ȇɐɗֿ Ȅ�ȮɼȮȲ�ɰ Ƿ�ȓɜʊɜȧ

��ȓʊɗȆɠ�ȓʊɳɜȕɼ�ȓʈȳȼ Ȋ�ȮȲȄɽɭ�ʄڲǻ�ǴɽݏݨɦȄ

Ƿ�ɵ ɭ�ȆɺɨʆȯɐȖ�ȒȮȆɏɼ�ȓʊɳɜȗɦȄ�ɷȱɸ�ɯ ʊʊɜȕ�ɵ ɡɮʆ�ȟ ʊȨ ȉ�ȓʈȲɼȳɃ �ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȓɇ Ȇȷ ɽɦȄ�ȯɐȖțֽ Ȅ�ɵ ɭ�ȯݍݰȄ�ɪ ȡ�ȲȆ

�ș Ȏȸ ȘɟȄ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɳɜȗɦȄ�ɷȱ ɸ�ɰ Ƿ�ȓɜʊɜȧ �ʄڲǻ�ɪ ʊɮȕ�ȓʊɦȆݍݰȄ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȆɭȄȲȯɦȄ�ɪ ɠ����ȓȀʋȍɦȄɼ�ȶ ȆɳɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊȍɨȸ ɦȄ

�ɉ ɔɄ ɦȄ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ �ַ ǻ�ɪ ɐɘɦȄ�ȮɼȮȲ�ȹ ɡɐɦȄ�ʄڴɏ�ʃɜɨȗȕ�ַ ܣۘ� ɦȄɼ���ʎȖȄȱɦȄ�ɽɮɳɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɪ ɮɐȖ�ۘܣ ɦȄɼ�Ȇɺɦֺ ɜȗȷ Ȅ

Ƿ�ɪ ɐɘɦȄ�ȮɼȮȲɼ�Ȕ ȆɌ ȧֺ ɮɦȄ�ǴȄȳȡ ǻ��ʏڊȲȆݍݵȄ صبحت ممكنة من قبل مجمع الكمبيوتر، ولكن يجب أن تتوسط

�ə ɛɽȗʆ�ַ �ȳɭֿ Ȅ��ȆՎɭȆɮȕ�ɤɽȍɜɭ؈ف�ɓ�ȳɭǷ�ɽɸɼ�֗ ʎȖȄȱɦȄ�ɯ ɡݍݰȄ�ɑɭ�ɂ ȲȆɐȗʆ�ۚܣ ɜȕ؈ف�ɓ�ȳɀ ɳɏ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ȓɛֺ ɐɦȄ

Lévy, 1977.-ELLUL Jacques, Le système technicien, Paris, Calmann19

�ȳɦȄ�Ȇٕڈɗ�ʎɈ ɐʇ�ȆɈ ȷ ɼ�ȆɸȲȆȍȗɏȆȉ�ɑɮȗݝݨȄ�ȵɟȳɭ�ʏࢭ�ȓʊɳɜȗɦȄ�ɬȯɜʆ�ۚܣ ɜȗɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄɛɽɦȄ�ȹ ɘɱ�ʏࢭɼ�ɯ ɺɦȆɐɗֿ ܢۚ� ɐɭ�ɤ Ȇȡ ت عامل

�ɻɘɀ ʆ�Ȇɮɟ�ۚܣ ɜȗɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ə ʈȳɐȗɦ�Ȕ Ȅ؈قɮɮɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ȯʆȯȨ ȕ�ɵ ɡɮʆ��ȒȲȆɄ Ȅ�ȲɽɈݍݰ ȕ�ʏࢭ�ɯ ȷ ȆȧEllul.

ELLUL Jacques, op.cité, p. 94.20
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�ɰ Ǽɗ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ��ȥ ɭȄȳȉ�ʄڲǻ�ȆɺɨʈɽȨ ȕɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɷȱɸ�ɤ Ȇȍɜȗȷ Ȅ�ȆɄ ʆǷ�ɪ ȉ�֗ ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ʄڴɏ�ȯɮȗɐȖ�ۘܣ ɦȄ�ȓɛֺ ɐɦȄ�ʄڴɏ

ַ�العمل الرا �ɣ ɦȱɦ��ɬȆɌ ɳɦȄ�ʏࢭ�ȥ ɭȯɮɦȄ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ɻȉ�ʄڲȮǷ�ʅ ȱɦȄ�ʏڤɽɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȒȲɼȳɄ ɦȆȉ�ȳɮʆ�ۚܣ ɜȕ�ɬȆɌ ɳɦ�ɑȡ

�ɻȕȄȯɜȗɐɭɼ�֗ȓʊɱȆȸ ɲׁ Ȅ�ɼǷ�ȓʊɛֺ ȫֿ Ȅ�ɷȲȆɢɗǷɼ�֗ȓȍʊɈ ɦȄ�ɷȳɏ Ȇȼ ɮȉ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ɖ ȳɀ ȕ�֗ȆʊɗȆɠ�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ

.21السياسية، ومبادئھ " 

�ȓݍݨȆɐɮɦ�ȒǸȍɐɮɦȄ�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄ�ʏࢭ�ɣ ʊɡȼ ȘɦȄ�ȑ ɨɈ ȗʆ�֗ ɣ ɦȱɦ�ȓȣ ʊȘɱȫ �֗ Ȇٔڈɭ�Ɂ ɨȬ ȗɦȄɼ�ȓʊɦق؇ɮɦȄ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ɵ ɭ�Ȓف

�ȓʊɳɜȗɦȄ�ɤɽɨݍݰȄ�ɷȲȆȍȗɏȆȉ�ɵ ɗȯɦȄɼ�ɚȳݍݰȄ�ʄڴɏ�ȓʊɏȳȼ ɦȄ�ȓɭɽɢݍݰȄ�ș ɭȯɛǷ�֗ Ȇȸ ɲȳɗ�ʏࢭ��ȓɘɨȗȬ ɭ�ȓʊɮɨɏ�ȲȮȆɀ ɭ

�Ȉ ȆɈ ɏ�ȓʊɏȳȼڴȄ�ʄݍݵ ɦȄ�ǴȆɘɃ ǻ�ʏࢭ�ɰɽʊɮɨɐɦȄ�ǴȄݍݵفȄ�ȯɏȆȸ ʇ��ȓʊɦق؇ɮɦȄ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ȓɨɢȼ ɭ�ɪݍݰ�ȓɳɡɮɮɦȄ�Ȓȯʊȧ ɽɦȄ

�ȓɭֺ ȷ �ɰɽɳɮɄ ʆ�ɯ ڈٰ ֿ �ʅȲȄȮׁ Ȅ�ȳʈɽɈ ȗɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�Ȕ ȆɈ ɨȸ ɦȄ�ɑʊܨݨ Ȗ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȒǸȍɐɮɦȄ�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄ

�ɰ Ƿ�ȯɜȗɐ Ւʇ��ɬɽʊɦȄ�ȓʊɳɜȗɦȄɼ�ȓʊɮɨɐɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȓɦȆݍݰ�ȆՎɜɗɼ�֗Ɂ ɨȬ ȗɦȄɼ�ɰ ɮȝȗɦȄ�Ȕ؈ Ƕȼ ɴɭ؈ف�ʆȆɐɮɦ�ʏڋ ʈȲȯȗɦȄ

�ɬֺ ɏׁ Ȅ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏܣۜ�ࢭ Ȇʊȸ؟ ɦȄ�ɤ ȯݏݨɦ�ȆՎɏɽɃ ɽɭ�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�ַ ɼ�ʅȲɼȳɃ �ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɚȳݍݰȄ�Ȓȵɺȡ Ƿ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ

�ȒȮȆɏǻ��ȓʊɭɽɮɐɦȄ�Ȕالعمومي،  ȆɈ ɨȸ ɦȄ�ɬȆɭǷ�ȓȧ ȆȗɮɦȄ�ɾȳȫֿ Ȅ�ȓʊɳɜȗɦȄ�Ȕ ȄȲȆʊݍݵȄ�ɵ ɭ�ɪ ʊɨɜɦȄ�ɞ Ȇɳɸ�ɰ Ƿ�ɼȯȍʆ�ȟ ʊȧ

�ʎɲȆɮɦֿ Ȅ�ɤ ȆȝɮɦȄ�ɑܨݨ ʇ�ɯ ɦ�֗ ȓʆȆɔɨɦ�ȓɦȆɐɘɦȄ�ɰ ɮȝȗɦȄ�ɪ؈ ǾȆȷ ɼ�ɵ ɭ�ȓɨʊȷ ɼ�ۜܣ ɲȳɘɦȄ�ɚؠ Ȇʊȸ ɦȄ�ʏف֗�ࢭȗɐȖ�ַ �ȳʈɼȯȗɦȄ

Ȇɠ�ȱɗȆɳɭ�ʄڴɏ�ȲɽȝɐɦȄ�ɬȯɏ�ȓʊȼ ȫ �ȓʊɨɮɐɦȄ�ɷȱɸ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ʄڴɏ�ȓʊȸ ɲȳɘɦȄ�Ȕ ȆɈ ɨȸ ɦȄيات فية لإعادة بيع النفا

�ȓɏȆɳɀ ɦȄ�ʏࢭ�Ȇɸȳʈɼȯȕ�ȮȆɐɮɦȄ

Ȅ�ɪݍ2 ȫ ȄȮ�ʎɭɽ ɮɐɦȄ�ɪ ɐɘɦȄ�ʏ؈ف�ࡩʊɔȗɦȄ�Ƞ ȰȆɮɱ��ȓʊȉȄفɦȄ�Ȕ Ȇɏ Ȇɮݨ

ʊɔȗɦȄ�Ƞ؈ف� ȰȆɮɱ�ə ʈȳɐȖ�ɵ ɡɮʆ�֗ ȆɸȮȆɮȗɏȄ�ɯ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɱȄȯʊɮɦȄ�ȓʊɳɇɽɦȄɼ�ȓʊɨݝݰȄ�ȓɦȆݍݰȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȮ�ɵ ɭ�Ȇɛֺ Ɉ ɱȄ

ɮɦȄ�ɪ ʊɨȨ ȗɨɦ�ȓɘɨȗݝݵȄ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɮɦȄ�ȲȆʊȗȫ Ȅ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓʊɨݝݰȄʄڴɏ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȷ ܣۚ� ȍȗɦ�ɰȲȆɜ

�ȆȋɼȲɼǷ�ʏࢭ�ȓʊɨݝݰȄ�ȓʊȉȄفɦȄ�Ȕ ַ ȆݝݨȄ

ʏڴʊɨȨ ȗɦȄ�Ƞ ȰɽɮɳɦȄ�Ȅȱɸ�ɵ ɭ22�ȓʊɨݝݰȄ�ȓʈȲȄȮׁ Ȅɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄɼ�ȓʊȸ ȷ ǺɮɦȄ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɮɦȄ�ȯʆȯȨ ȕ�Ȧفɜɱ�֗

�ȓʊɨݝݰȄ�Ȕ ȆɳʈɽɢȗɦȄ�ʄڴɏɼ�ȯɮȗɐɮɦȄ�ɪ ȫ ȯȗɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦ�ɵ ʆȆȍȗɮɦȄ�ۚܣ ȍȗɦȄ�ȮȯȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ

, p. 128.op.citéELLUL Jacques,21

22�Ȕ Ȇȧֺ ȿ ׂ ɦ�ȓʊɳɇɽɦȄ�Ȕ ȄȲȆȸ ɮɨɦ�ɰȲȆɜɮɦȄ�ɻɨʊɨȨ ȕ�ʏࢭ�ɰ ȄȴɼȮ�ʅȳɮʆǻ�ɪ ʊȼ ʋɭ�ɰ Ȇȡ �ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ȓʊȸ ʋǾȳɦȄ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɮɦȄ�ȯʆȯȨ ȕ�ɯ ȕ

ȆȋɼȲɼǷ�ʏࢭ�ȓʈȲȄȮׁ Ȅ، �ʏࢭ�Ȇɺɨɮȡ Ƿɼ��ɰȲȆɜɮɦȄ�ɯ ʊʊɜȗɦȄ�ȲȆȍȗȫ Ȅ��ȆȋɼȲɼǷ�ʏࢭ�ʅȲȄȮׁ Ȅ�Ȧֺ ȿ ׁ Ȅ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄفȷ Ȅ��ɻȗɦȆɜɭ�ʏࢭ

-�ȵɟȳɭֺ ɦȄ�ȓʈɼȯȧ ɽɦȄ�ȓɦɼȯɦȄ��ȓɦɼȯɨɦ�ʎɲɽɱȆɜɦȄ�ɪ ɢȼ ɦȄ���ȓʊɨݝݰȄ�Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄ�֗ ܣ ʊɨɛׁ Ȅ�ʎȖȄȱɦȄ�ɯ ɡݍݰȄ�ȓɦɼȮ�֗ ȓʊɦȄȲȯʊɘɦȄ�ȓɦɼȯɦȄ�֗ ȓʈ

�ȓʊȍɨɓֿ Ȅ�ɯ Ɍ ɳɦ�ȓɭɽɢݍݰȄ�Ȉ ɽɨȷ Ƿ�֘ ȓʊɳɇɽɦȄ- ديمقراطية الاختلاف أو الإجماع-�Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄɼ�ȓʊȋȵݍݰȄ�Ȕ ȆɭȆȸ ɜɱַ Ȅ�ɚ ȆɈ ɳɦ�ȆՎɜɗɼ

�֘Ȕ ȆɘɦȆȨ ȗɦȄ�ɰ ȉ؈

-�ɼ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓʊȉȄفɦȄ�Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ɼǷ���ɼ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�ȑ ȸ ȧ �Ȕ ȄȲȄȮׁ Ȅ�ȓɨɢʊɸ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȯɜɐɦȄ��֘ȓʊɘʊɋɽɦȄ�ȓʈȵɟȳɭֺ ɦȄ�֗ɪ ʊɟɽȗɦȄ��ȓʊɨݝݰȄ

�ʎɭɽɮɏ�ɝ ɗȳɭ�Ȕ Ȇɭȯȫ �ɵ ɭ�ɵ ʆȯʊɘȗȸ ɮɦȄ�ɰ Ȇɢȸ ɦȄɼ�ɰ ɘɋɽɮɦȄɼ�ȓɦɼȯɦȄ�ɉ؈ ȋȳʆ�ʅ ȱɦȄ�ۚܣ ɮɄ ɦȄ-�֘ �ʎɭɽɮɏ�ɝ ɗȳɭ�ȓɜɘȿ �ȹ ʋɦɼ
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ʆ�ۘܣ ɦȄ�֗؈فʊɔȗɨɦ�ȓʊɨݝݰȄ�ȑ ʊɦȆȷ ֿ Ȅ�ȮȯȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɨݝݰȄ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɮɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȅȱɸݳ� ܷ ɽʆ��ȓɘɨȗݝݵȄم�ɵ ɏ�Ȇɸ؈قʊɮȕ�ɵ ɡ

�ʏࢭ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ؈ف�ʊɔȖ�ʏ؈ف�ࢭɡɘȗɦȄ�Ȕ Ƿȯȉ�ۘܣ ɦȄ�ȓɨțȆɮɮɦȄ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȓȯȧ ɼ�ʏ؈ف�ࢭʊɔȗɨɦ�ȓʊɳɇɽɦȄ�Ƞ ȰȆɮɳɦȄ

Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɮɦȄ�ȒȮȯɐȗɮɦȄ�Ȕ ȆɳʈɽɢȗɦȄ23�ۚܣ ɇɼ�ɚ Ȇʊȷ �ʏࢭ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ɰɼȮ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ȓɱȲȆɜɭ�ʏࢭ�ȓʊݤݨɳɮɦȄ�Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄ�ɼǷ

ɞ ȼف ɭ�ʎȌɼȲɼǷ�ɼǷ24.

ȍɦȄ؈ف�ɔȗɨɦ�ɤɼֿ Ȅ�Ƞ ȰɽɮɳɦȄ�ȯɮȗɐʇ�ʅ ȱɦȄ�ۖܣ ʊȍɦȄ�ʎɭɽɮɐɦȄ�ɪ ɐɘɨɦ�ȲɽɌ ɳɮɟ�ȳɇ ȆݝݵȄ�ɤɽȧ �ɯ Ɍ ɳɭ�Ƞ Ȱɽɮɱ�ʄڴɏ�ۖܣ ʊ

�ɰɽʊȷ Ȇʊȸ ɦȄɼ�ɰɽʊȕȆȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɰɽɨɏȆɘɦȄ�ɻʊɗݳ� ݬ ɳʆ�ʄڲǻ�ȳɈ Ȅ�ɪݍݵ ʈɽȨ ȗȉǻ�ʏࢭ�ɯ ɸȆȸ ʇ�ɪ ɐɘɨɦ�ʎɜʊɜȧ �ɑȡȳɭ�ȒȮȆɏ

��ȆʊɱȆɮɦǷ�ʏࢭ�ȓʊɨݝݰȄ�Ȕ ȄǴȆɄ ɘɨɦ�ȓʊɳɺɮɦȄɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓɈ ȼ ɲֿ Ȅ�ɪ ʊɡȼ ȖFreiburg-im-Breisgau).(1.1(

�ɽɮɳɦȄ�ȯɮȗɐʇ�ɻʊɗ�ɤɼȆȨ ʆ�ȟ ʊȧ �ȓȿ ȳɘɦ�ȱɘɳɮɟ�ȳɈ Ȅ�ɤɽȧݍݵ �ɯ Ɍ ɳɭ�Ƞ Ȱɽɮɱ�ʄڴɏ�ۖܣ ʊȍɦȄ؈ف�ɔȗɨɦ�ʎɲȆȝɦȄ�Ƞ Ȱ

�ȓʊɨݝݰȄ�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȕ ȆɈ ɨȸ ɦȄ�ʄڴɏ؈ف�țǸȗɦȄ�ɪ ʆȯȍɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʏࢭ�ɰɽɨɏȆɘɦȄɼ�ȓʊȁʊȍɦȄ�Ȕ ȆʊɐɮݍݨȄ�ʏࢭ�ɰɽɨɏȆɘɦȄ

�ȓʈȳɄࢭɡɦȄ�ȴɽɦɽȕ�ʏف� Ȅ�ȓɏݍݰ ȆɮݍݨȄ��Ƚ ɭȆɺɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊɨݝݰȄ�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄɼ�ȓʊɏȆɈ ɜɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮɮɦȄ؈ف�ʊɔȗɦ�ɾ) .(2.1(

�Ȧفɜȕ�ȟ ʊȧ �֗ʏڲɽȨ ȗɦȄ�ʏࢭȆɃ ׁ Ȅ؈ف�ʊɔȗɨɦ�ȒȄȮǸɠ�ȳɈ ɏ�ɯǾȆɛ�ȠڴȄ�ʄݍݵ Ȱɽɮɱ�ʄڴɏ�ۖܣ ʊȍɦȄ؈ف�ɔȗɨɦ�ȟ ɦȆȝɦȄ�Ƞ ȰɽɮɳɦȄ�ȯɮȗɐʇ

�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄɼ�ȓʊȁʊȍɦȄɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮɮɦȄ�Ʌ ɐȊ�ȓɮǾֺ ɭ�ȒȮȆɏǻ�ȓʊɨݝݰȄ�ȓʊȸ ȷ ǺɮɦȄɼ�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȕ ȆɈ ɨȸ ɦȄ

ʊɔȖ�Ȕ؈ف�ɟǷ؆ف ȆʊɭȆɳʆȮ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺʆ�Ȇɮɭ�֗ Ƚ ɭȄɽɺɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊɨݝݰȄɤ Ȇɗɽɢʊȷ ��ʏݝݰڴȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʏࢭ�ȓʊɮɸǷ25Sicoval(

3.1(

1.1ȓʊɱȆɮɦֿ Ȅ�ɒɽ ȍʆȄȳɗ�ȓɺȡ �ȓɦȆݍݰ�ʅ Ȳɽ Ɍ ɳɭ؈ف�ʊɔȖ

�ȹࢭ�ʏتدل  ʋɦ�ʅ Ȳɽɀ ȕ�ɤɽȨ ȗȉ؈ق�ɮȗʆ�Ƞ ȰɽɮɳɦȄ�Ȅȱɸ�ɰ Ƿ�ɼȯȍʆ��ȲɽɌ ɳɮɦȄ؈ف�ʊɔȗɦ�Ƞ ȰɽɮɳɦȄ�Ȅȱɸ�ʄڴɏ��ɒȲɽȍʆȄȳɗ�ȓɦȆȧ

�Ȕ Ȇʊɦֽ Ȅ�ʏࢭ�ȆɄ ʆǷ�ɪ ȉ�֗ ɉ ɜɗ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȕ Ȇɺȡ ɽȕɼ�ɖ ȄȯɸǷɰ ɨɏȆɘɦȄ�Ȕ؈ Ȇɳʈɽɢȕ�ʏࢭ�ɣ ɦȱɟɼ�ȒȯɮȗɐɮɦȄ

�ȒȯɮȗɐɮɦȄ�ȓʊɇ Ȅȳɜɮʆȯɨɦ�ʏݝݰڴȄ�Ƞ ȰɽɮɳɦȄ�ʄڴɏ�Ȕ Ȅ؈فțǸȕ�ȥ ȗɴʆ�ʅ ȱɦȄ�ȳɭֿ Ȅ��ɰ ʊɳɐɮɦȄ؈

�ɣ ܣɏ�ۘڴȄ�ʄݝݰ ɦȄݳ� Ȇɀݍ ɮɦȄ�ȥ ɭȯɦ�ȓɺȡ Ȅɽɭ�ɪ ɛǷɼ��ȓʊɜɗȄɽȕف��؆ɟǷ�Ƞ Ȱɽɮɱ

�ʏڴȨ ɭ�ʏڌ ֺ ȿ ǻ�ɻȡ ɽȗȉ�Ȉ ɽܶݰ ɭ�ۖܣ ʊȉ�ۜܣ ȷؠ Ǻɭ؈ف�ʊɔȖ

-�Ȯȯɏ�ȯʊʊɜȕ�ɼǷ�ɰ ʊȸ؈ ʋǾȳɦȄ�ɰ ɨɏȆɘɦȄ�Ȕ؈ ȆɘɦȆȨ ȕ�ȓɨɢʊɸ�Ɏɽɳȕ��ȓʈȲȄȮׁ Ȅ�Ȕ Ȇȧֺ ȿ ׁ Ȅ�ʏࢭ�ɰ ʊȸ؈ ʋǾȳɦȄ�ɰ ɨɏȆɘɦȄ�Ȕ؈ ȆɘɦȆȨ ȕȄ�ɰ؈ɨɏȆɘɦ

�ȓʊɳɇɼ�ȑ ʊɦȆȷ Ƿ�ɪ ɢȻ �ʏࢭ�ȒȮȯȨ ɭ�ȓʊȎʈȳȣ ȕ�Ȕ Ȇȧ Ȇȸ ɭ��ȒȆʊݍݰȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȷ ��ȹ ɡɐȖ��ۚܣ ɇɽɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�ʄڴɏ�Ȕ ȆɘɦȆȨ ȗɦȄ�ʏࢭ�ɰ ʊȸ؈ ʋǾȳɦȄ

�ȓʈȲȄȮׁ Ȅ�Ȕ Ȇȧֺ ȿ ׁ Ȅ�Ȕ ȄȲȆȸ ɭ�Ȇٕڈɗ�ȲɽɈ ȗȕ�ۘܣ ɦȄɼ�֗ ʎɭɽɮɐɦȄ�ɪ ɐɘɨɦ

23 PALIER Bruno, SUREL Yves, Quand les politiques changent, Temporalités et niveaux de l’action publique,

Logiques politiques, L’Harmattan, 2010.
24 DUPUY Claire, POLLARD Julie, « La comparaison de politiques publiques infra-nationales, méthodes et

pratiques », in Revue Internationale de Politique Comparée, Vol. 19, n° 2, 2012, pp. 1-7.
25�ɯ Ʉ ȕ�ȓʊȸ ɲȳɗ�ȓʊȉȄȳȕ�ȓɏȆɮȡ �ʏۂɼ�֗ȓʈɼȳɜɦȄ�ȓȀʋȍɦȄɼ�ʅȳɄ Ȅ�ɰݍݰ؈ق�Ȅݍݰ ܣȉ�Ƞȵɮȕ�ۘ؈ ɦȄ�Ȕ ȆɄ ɛȆɳȗɦȄ�ȓɜɈ ɳɭ�ɤ Ȇɗɽɢʊȷ36  جماعة

�ȴɽɦɽȕ�ɚȳȻ �Ȉ ɽɳȡ �ʏࢭ.
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ɛַ Ȅɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�Ȕ Ȇɇ Ȇȼ ɴɨɦ�ȓɮɺɭ�ȑ ʊɟȳȕ�ȒȮȆɏǻ�Ȕ ȆɢȍȻ �ɤɽȧ �ȓʊɦق؇ɮɦȄ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ɵ ɭ�ȓʆȆɛɽɦȄݳ� Ȇɀݍ ɦ�ȓʆȮȆɀ ȗ

ɻȡ ɽȕ�ʄڴɏ�ȵɟȳȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓȧ ɽȗɘɮɦȄ�ɑʊɃ ȄɽɮɦȄ�ʏڌ ֺ ȿ ǻ

�Ɏɽɮȣ ɭ�ȥ ɭȯ ȉ�ȩ ɮȸ ʇ�Ȇɮɭ�ȓȉȆɛȳɦȄɼ�ɝ ʊȸ ɴȗɦȄɼ�ȲɼȆȼ ȘɦȄ�ȑ ʊɦȆȷ Ƿ��ȯȧ Ȅɼ�ɰ ǵ�ʏࢭ�ȓɭȵɨɭɼ�ȒȵɘȨ ɭ�Ȕ Ȇʊɦǵ�ɑɃ ɼ

Ⱦ ȆݍݵȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�ʏࢭ�ɰ ɨɏȆɘɦȄȷ؈ Ǹȗʆ�ʎɇ ȄȳɜɮʆȮ�Ƞ Ȱɽɮɱ�֗ ȓʊɨݝݰȄ�ȓɭɽɢݍݰȄ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ʏࢭȉ��Ɏ Ȇɮȡׁ Ȅ��ʄڴɏ�ȹ من 
ً
دلا

" الإجبار".

�ʏڲɽȨ ȗɦȄ�ʅ Ȳɽɀ ȗɦȄ�Ƞ ȰɽɮɳɦȄ�ʏ֗�ࢭ ʏݝݰڴȄɼ�ۚܣ ɇɽɦȄ�ɵ ʆȯʊɐɀ ɦȄ�ʄڴɏ�ʄڴɏֿ Ȅ�ɵ ɭ�ʏڊ ȰɽɮɳɦȄ؈ف�ʊɔȗɦȄ�ȓɌ ȧֺ ɭ�ɯ ȗʆ

ȒȮȳɘɳɭ�ȓȷ ȄȲȮ�ʏ؈ف֗�ࢭʊɔȗɨɦݍ��ȓɦȆݰFreiburg-im-Breisgau�ȓʊɦق؇ɮɦȄ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�Ɏ ȆɈ ɛ�ʏࢭ�ȆʊɱȆɮɦǷ�ʏࢭ

�ȓɘɨȗݝݵȄ�Ɂ ǾȆɀ Ȅ�ɑʊɮȡݍݵ �ɂ ȳɏ�ɯ ȗʆ�ʄڴɏ�ȆɱȯɏȆȸ ʇ�ʅ ȱɦȄ�ȳɭֿ Ȅ�֗ ɷȆɱȮǷ�ɤɼȯݍݨȄ�ʏࢭ�ʅ؈فʊɔȗɦȄ�Ƞ ȰɽɮɳɦȄ�Ȅȱɺɦ

�ȒȲɽɨȉ�ȒȮȆɏǻ�Ȇ٭ڈ�ɯ ȗʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓɜʈȳɈ ɦȄ�ʄڴɏ�ȳțǺȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɨݝݰȄ�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�ȓʊȸ ȷ ǺɮɦȄ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɮɦȄ؈ق�ʊɮȕ

ȮȯݝݰȄ�ʏݝݰڴȄ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ.

الفعل العمومي ونماذج الديموقراطية المعززة:1جدول 

�ɪ ɐɘɦȄ� Ȕ Ȇʈɽ ȗȸ ɭ

العمومي

�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȷ � ɤ ȆɢȻ Ƿ

ȒȆʊݍݰȄ

�ɪ ɐɘɦȄ� Ȕ Ȇɳʈɽ ɡȕ

العمومي

أساليب آليات 

الفعل العمومي

نماذج 

الديمقراطية 

ززةعالم

ܣۚ ɇ ɼ-ʄڴɏǷ�ɵ ɭ�ɝ ʊɨȬ ȗɦȄ

-ʏڌ ֺ ȿ ǻ�ɻȡ ɽȕ

-�ȳɈ �Ȅݍݵ ȓɮȡȳȕ

�ʊɔȗɨɦ؈ف� ȲɽɌ ɳɮɟ

ܣۖ ʊȍɦȄ

-�ɪ ɐɘɦȄ� Ȕ ȆɢȍȻ

العمومي مواضيع 

  مفتوحة.

-�ȓʈɽȸ ȘɦȄ

�ɰ �ȉ؈ ɝ ʊɗɽȗɦȄɼ

التحالفات 

المتنافسة

-�ɼ�ȓɭȵɨɭ�Ȕ ֺ ܥݨ

ɪ ���ܥݨ ȵɗȄɽݍݰȄ

إعلامي

درجة إلزامية-

 عالية 

ɼ�ɰ Ȇɢȸ ɦȄ�ʄڴɏ

�ɰ ɨɏȆɘɦȄ؈

�ɰ ʊɏȆɈ؈ ɜɦȄ

-�ɰ ɨɏȆɘɦȄ��ȥ؈ ɭȮ

�ɪ ȍɛ� ɰ ʊɏȆɈ؈ ɜɦȄ

اتخاذ القرار.

العقود -

�ɓ؈ف� ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ

�Ȕ ȆȀɗ�ɰ ȉ�ȓɳɨɐɮɦȄ؈

ɼ� ɰ Ȇɢȸ ɦȄ

المؤسسات 

العمومية حول 

نمط التوافق.

ʏڴȨ ɭ-�ɵ ɭ� ȹ ʋʊȸ ȘɦȄ

فوق 

-�ʏڌ ֺ ȿ ǻ�ɻȡ ɽȕ

حضور -

�ɰ ȍȬ؈ ȗɳɮɦȄ

-�ɰ �ȉ؈ ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄ

�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɮɦȄ

�ȓʊɨݝݰȄ�ȓʊɭɽɢݍݰȄ

-�ȲɼȆȼ ȘɦȄ� Ȕ Ȇʊɦǵ

�ɪ ʊܦݨ Ȗ� ɰɼȮ

�ȓܷݰ Ȅɼ�Ȕ ȆɏȄȳȿ

-�ȓʊȎʈȳɃ � Ȕ Ȇʊɦǵ

مبدعة لإعادة 

-�ɰ ɨɏȆɘɦȄ�Ƞ؈ ȆɭȮǻ

�ʏݝݰڴȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ʏࢭ

قبل اتخاذ القرار.
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�ʏࢭ� �ȳɄ �Ȅݍݵ

البلدية أثناء اتخاذ 

القرار

�Ȕ Ȇɏɽɮȣ ɭ� ɰ ȉ؈

�ɼ� Ȕ ȆɏȆɮݍݨȄ

�Ȕ ȆɏȆɮݍݨȄ

الإدماج العمودي -

للمطالب 

الاجتماعية من 

�ɰ ȍȬ؈ ȗɳɮɦȄ� ɪ ȍɛ

ɰ ʊȷ؈ Ȇʊȸ ɦȄ

-�ɰ �ȉ؈ ȓʈɽȸ ȘɦȄ

التحالفات 

ةالمتنافس

التعديل و التوازن 

مراعاة للفئات 

الاجتماعية من 

�ɰ Ȇɢȸ ɦȄ

آليات إعادة -

�ȓɨɢʊɺɦȄ

الاقتصادية 

�ɰ �ɮȝȕ؈ Ȕ Ȅȯȧ ɽɦ

النفايات.

آليات المراقبة -

�ɰ �ȉ؈ Ȕ ȆɠȄȳȻ

�ɬȆɐɦȄ� ɰ ɏȆɈ؈ ɜɦȄ

�Ⱦ ȆݍݵȄɼ

-�ɵ ʈɽɢȗɦȄ� Ȕ Ȇʊɦǵ

� ɯ ʊɨɐȖɼ�ɰ Ȇɢȸ ɦȄ

�ɰ Ȅݝݰʊɨ؈

الوضع التوافقي -

�Ȕ Ȇɏ Ȅق؇ɦȄ� ȓʈɽȸ Șɦ

�ȓʊɨݝݰȄ

(التفاوض، 

�֗ ɉ ȷ ɽɦȄ� ɤɽɨݍݰȄ

التعديلات)

�Ȅȴȵɐɭ�֗ Ȇɳɡɮɭ�ʅ ȲɽɌ ɳɭ�Ɏɽɱ�ɵ ɭ؈ف�ʊɔȖ�ɵ ɏ؈ف�ȍɐȗɦȄ�ɪ ɐȣ ʆ�Ȇɮɭ�֗ ȓȋȲȆɜȗɭ؈ف�ʊɔȗɦȄ�Ȕ Ȇɇ Ȇȼ ɲ�ɰ Ƿ�ɍ ȧֺ ɱ�Ȅȱɡɸɼ

�Ȕ Ȇɇ Ȇȼ ɲ�ȲɽɺɌ ȉ�ȓʊɏ ȆɈ ɜɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮɮɨɦ�ɑȷ ɼǷ�ɪ ʊɡȼ Ȗ�ȒȮȆɏǻ�ȩ ʊȘȕ�ȓʈȲȄȮɼ�ȓʊɏȆɮȗȡ Ȅɼ�ȓʊȷ Ȇʊȷ ɼ�ȓʊȸ ȷ Ǻɭ

�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ȓɨɢȼ ɭ�Ȇٰڈ Ƿ�ʄڴɏ�Ȇٕڈɦǻ�ȳɌ ɳʆ�ɰ Ƿ�ɰɼȮ�ȳɇ ȆݝݵȄ�ɤɽȧ �ɰ ɭȯȬ؈ ȗȸ ɮɦȄ�Ȕ Ȇʊɟɽɨȷ �ʏ؈ف�ࢭʊɔȖ�ȆՎɄ ʆǷ�ɵ ɡɦɼ

ɘɳɦȄ��ɤ ȆݝݨȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ʎɭɽɮɐɦȄ�ɪ ɐɘɦȄ�ʏࢭ�ȓɗȯ ȸڈْ ɮɦȄ�ȓʈɽɐɮݍݨȄɼ�ȓʊɳɺɮɦȄ�Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄɼ�ɰ Ȅ�ɰݝݰʊɨ؈ Ȇɢȸ ɦȄيات ا

��ȓʊɦق؇ɮɦȄ

2.1Ȇȸ ɲȳɗ�ʏࡩ�ɾفɡɦȄ�ȴɽ ɦɽ ȕ�ȓɏ Ȇɮȡ �ȓɦȆȧ �֗ ʏࡩȆɃ ׁ Ȅ؈ف�ʊɔȗɦȄ

�ʏࢭȆɃ ǻ�ʏڋ ʈȲȯȕ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�ۚܢ ȍʆ�ۖܣ ʊȉ؈ف�ʊɔȖ�Ƞ Ȱɽɮɱ�Ƞ Ȇȗɴȗȷ Ȅ�ʄڲǻ�ɰ ȗɦȆȧ؈ �ȓȷ ȄȲȮ�ʅ ȮǺȕ�֗ Ȇȸ ɲȳɗ�ʏ؈ف�-ࢭʊɔȗɦȄ�ʅ Ƿ

ɪ ɛǷ�ɪ ɢȼ Ȋ�Ț ȯȨ ʆ�ʅ ȱɦȄ�ۖܣ ʊȍɦȄ من منظور�ɽɮɳɦȄ�Ȅȱɸ�ȵɟȳʆ�֗ ɤɼֿ Ȅ�Ƞ ȰɽɮɳɦȄ�ʏࢭ�ȆɳʆǷȲ�Ȇɮɟ��ȳɈ ج ذɦ��ȯʆȯȡݏݵ

ɉ ȍȕȳʆ�ʅ ȱɦȄ�ۖܣ ʊȍɦȄ؈ف�ʊɔȗɦȄ�ɵ ɭ�
Վ
ַ ȯȉ�ȓʊȁʊȍɦȄ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɨɦ�ȒȯʆȯݍݨȄ�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȕ Ȇɺȡ ɽȗɦȄ�ʄڴɏ ؈ف�بʊɔȗ

�ʄڲȄ�ȳɌ ɳʆ��ȆʊȎȸ ɲ�ȓɮɺɮɦȄ�ȓʊɨݝݰȄ�Ȕ ȆɏȄȳɀ ɦȄ�ɑɭ�ȓʊɨݝݰȄ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄɼ�ȓʊɨݝݰȄ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮɮɦȄ�ʏࢭ�Ƚ ɭȆɺɦȄ

ɭ�֗ Ȇȸ ɲȳɗ�ʏࢭ�Ⱦ ȳɘɨɦ�ȱɘɳɭ�ɻɱǷ�ʄڴɏ �֗ ɰ Ȱǻ�֗ Ƞ ȰɽɮɳɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ȳɈ ȄɦȄ�ǴȆɘɃݍݵ ׁ �ֺ ʆȯȉ�Ȇʊȁʊȉ�ȆɘɦȆȨ ȕ�ȩ ʊȘʆ�Ȇɮ شرعية
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�ȓɃ ȲȆɐɭ�ɵ ɏف�ɐʇ�ɵ ɮʊɺɭ�ə ɦȆȨ ȕ�ȓɺȡ Ȅɽɭ�ʏࢭ�ʏݝݰڴȄ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅɼ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ۜܣ Ȇʊȸ؟ ɦȄ�ɤ ȆݝݨȄ�ʏࢭ�ɻȗɱȆɢɭ�ʄڴɏ

�ȓʊȁʊȍɦȄ�ȆʆȆɄ ɜɦȄ�ɰ Ǹȼ Ȋ�ɪ ɛǷ�ɝ ɨɛ�ɵ ɏف�ɐȖ�ۘܣ ɦȄ�ɼǷ�ۖܣ ʊȍɦȄ�ə ɦȆȨ ȗɦȄ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ȓȧفɜɮɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ

ɦȄ�ȴɽɦɽȗɦ�ȓʈȳɄ Ȅ�ȓɦȆȧݍݨȄ�ȓɏȆɮݍݰ �ʏࢭ�ʏࢭ�ȓʊɦق؇ɮɦȄ�Ȕ ȆʆȆɘɳɨɦ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ʏܣۖ�ࢭ ʊȍɦȄ؈ف�ɔȗɦȄ�ɪ Ɍ ʆ�֗ ɾفɡ

Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ȑ Ȏȸ Ȋ�֗ʏࢭȆɃ ǻ�ɼǷ�ʏڋ ʈȲȯȕ�ɬȆɌ ɱ�ɬȆɏ�ȱɳɭ��ɾفɡɦȄ�ȴɽɦɽȗɦ�ȓɜȉȆȸ ɦȄ�ɪ ȗɡȗɦȄ�ȓɏȆɮȡ �ȆٮڈȯɏǷ�ۘܣ ɦȄ2008

�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�Ȕࢭȉȯȕ�ʏ؈ف� Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɻʊȡ ɽȕ�ȒȮȆɏׁ �Ȕ ȄǴȄȳȡׁ Ȅ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ȰȆȬ ȕȄ�ɯ ȕ�֗ɯ ɡݏݰɦ�ȲȆȸ ʋɦȄ�ɤɽȿ ɼɼ

ɘɳɦȄ�ȓɜɨɐȗɮɦȄ�ȳɇ ȆݝݵȆȉ�ɪ Ʉ ɗǷ�ɪ ɢȼ Ȋ�ɬȆɮȗɸַ Ȅ�ɯ ȕ�ȟ ʊȧ ��ܣۖ ʊȍɦȄ�ɪ ʊɴʈȳɓ �ɾ ȯȗɳɮɦ�ۚܣ ɇɼ�ɚ Ȇʊȷ �ʏࢭ�ȓʊɦق؇ɮɦȄ�Ȕ ȆʆȆ

�Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄ�ʏࢭ�ȓʊȁʊȍɦȄ�Ȕ ȆʊɐɮݍݨȄ�ʏࢭ�ɰ ɨɏȆɘɦȄ�ȲȆȍȗɏַ؈ Ȅ�ɰ ɐȊ�ȱȫֿ؈ Ȅɼ�֗ Ȳȯɀ ɮɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɦق؇ɮɦȄ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ɵ ɭ�ȓʆȆɛɽɦȆȉ

ɨɜȕɼ�ȓʆȆɛɽɦȄɼ�֗ ɤ Ȇɮɐȗȷ ַ Ȅ�ȒȮȆɏǻ�Ȕ Ȅȯȧ ɼ�ȳʈɽɈ ȕɼ�֗ ȓɭɽɢݏݰɦ�ȓʊɨݝݰȄ�ʏࢭ�Ȳȯɀ ɮɦȄ�ɵ ɭ�ȓʊɦق؇ɮɦȄ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ɪ ʊ

�ʏݝݰڴȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ

�ɬȆɐɦ�ȓʊɨݝݰȄ�ȓʆȆɛɽɦȄ�ȥ ɭȆɱȳȉ�ȱʊɘɳȕ�ɤ Ȇȝɭ�ə ȼ ɡʆ2011�ۖܣ ʊȍɦȄ؈ف�ʊɔȗɨɦ�Ƞ Ȱɽɮɱ�ɵ ɏ�ȴɽɦɽȕ�ʏࢭ�ʅȳɄ Ȅ�ɑɮȗȣݍݰ ɮɨɦ

�ȓʊɨݝݰȄ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮɮɦȄɼ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ؈ف�ʊɔȗɦ�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ȒȮȄȲׁ Ȅ�ɵ ɭ�ɯ ɓȳɦȄ�ʄڴɏ�ȳɮȗȸ ʇ�ʅ ȱɦȄ�ȯʆȄقɮɦȄ

�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ɞ ɽɨȷ ɼ�ȓʊɳɺɮɦȄ�Ȕ Ȇɏ ȆɮݍݨȄɼ

�ɰ ɨɏȆɘɦȄ�ɵ؈ ɭ�ɰ ɏɽɱ�ɑɭ�Ȕ؈ ȆɠȄȳȻ �ȓɭȆɛǻ�ɑɭ�ȓʊɨݝݰȄ�ȓʆȆɛɽɦȄ�ȥ ɭȆɱȳȉ�ʏ؈ف�ࢭʊɔȗɨɦ�ȓɨɮȗݝݰȄ�ɑɗȄɼȯ ɦȄ�ɵ ɭ�ɯ ɓȳɦȄ�ʄڴɏ

�ʅف؇ʊɦȆɓַ �ȓȻ Ȳɼ���ȓʊɦق؇ɮɦȄ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ɵ ɭ�ȓʆȆɛɽɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭGlanerie�ɑʊȉ�ȯʊɐȖ�ȓʊȁʊȉ�ȓʊȨ ȋȲ؈ف�ɓ�ȓɮɌ ɳɭ�ʏۂɼ

ɦ�ۖܣ ʊȍɦȄ�ʏڤɽɦȄ�ɑɗȳȕɼ�ȓɨɮɐȗȸ ɮɦȄ�ȮȄɽɮɦȄ�ɼ��֗ ���Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ɵ ɭ�ȓʆȆɛɽɦȄ�ɼ�Ɂ ʊɨɜȗɨGreen Büro�ȓɟȳȻ �ʏۂ �ɼ

ʊɔȗɦȄ�ɰɼȮ�ɤɽȨ؈ف� ȕ�ۘܣ ɦȄ�ɝ ǾȄɽɐɦȄ�Ʌ ɐȊ�ɞ Ȇɳɸ�ɰ Ƿ�ַ Ȅ�֗ �ȴȳɘɦȄɼ�ɰ ɦ�ȓȿݏݨɮȝȗɦȄɼ�ɑɮ؈ Ȇȫ

�ȓʈȳɄ �ȲȆɮȝȘȷࢭȄ�ʏݍݨȄ�ȓɏȆɮݍݰ ֺ ɦ�ȆՎɏɽɃ ɽɭ�ș ɱȆɠ�ɽɦ�ۘܢ ȧ �֗ȓʊɦق؇ɮɦȄ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ɵ ɭ�ȓʆȆɛɽɦȄ�ȓɦǸȸ ɭ�ɪ ȝɮȕ�ַ �֗ȓʆȄȯȉ

�ɾفɡɦȄ�ȴɽɦɽȗɦ ،ȓʈɽɦɼǷ��ȓʊȉȆȬ ȗɱַ Ȅ�ȓɨɮݍݰȄ�Ȯɽɏɼ�ɵ ɭ�ɯ ɓȳɦȄ�ʄڴɏ�ʏݝݰڴȄ�ۜܣ ȷؠ ǺɮɦȄ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ɤɼȯݍݨ�ȓʊȷ Ȇʊȷ

�ș ȸ ʋɦ�ȓʊɄ ɜɦȄ�ɷȱɸ�ɰ Ƿ�ʄڲǻ��ɣ ɦȱɟ�Ȫ ȆɳɮɦȄ�ȓɈ ȫ ��ɾȳȫֿ Ȅ�ȓʊȁʊȍɦȄɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȆʆȆɄ ɜɦȄ�ʅ ȮǺȕ

�ɰ ȍȬ؈ ȗɳɮɦȄ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ɬȯɜȗɭ�ȲȆɮȝȘȷ Ȅ�ɎɽɃ ɽɭ

ɟȄفȻ ַ Ȅ��ȓɘɨȗݝݵȄ�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȕ Ȇʊȷ Ȇȸ Ȅ�ʅݍݰ ȮǺȕ�֗
Վ
ȆʊɱȆț�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ʄڲǻ�ɰɽɮȗɳɮɦȄ�ɰɽȍȬ ȗɳɮɦȄ�֗ ȳɄ Ȅɼ�֗ݍݵ ɰɽʊ

�ǴȄȲֽ Ȅ�ʏࢭ�ɝ ɗȄɽȕ�ʄڲǻ�Ȇٕڈɗ�ɪ ȿ ɽȗɦȄ�ɯ ȗʆ�ַ �ɻɱֿ �ȓʊȁʊȍɦȄ�ȆʆȆɄ ɜɦȄ�ɤ Ȇɮɸǻ�ʄڲǻ��ȓʈɽɐɮȡ

�ȓɏȆɮݍݨȄ�ʄڲǻ�Ȕ ȆʆȯɨȍɦȄ�ɵ ɭ�Ȕ Ȇȿ Ȇɀ ȗȫַ Ȅ�ɪ ɜɳȉ�ȓɜɨɐȗɮɦȄ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ɪ ɠȆȼ ɮɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ɞ Ȇɳɸ�֗ Ȅ؈فȫ Ƿɼ

ɮȣ ɭɼ�Ȕ ȆɏȆɮݍݨȄ�ɰ ȉ�Ȕ؈ ȆʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�ɯ ȷ Ȇɜȕɼ�ȓʈȳɄ �ǺɇࢭȄ�ȱʊɘɳȕ�ʏݍݰ Ȇȍȕ�ʄڲǻ�ɾ ȮǷ�Ȅȱɸ�ɪ ɠ�Ȕ Ȇɏ ȆɮݍݨȄ�Ȕ Ȇɏɽ

�Ȕ Ȇɏɽɮȣ ɭ�ɪ ȫ ȄȮ�Ȕ Ȇɏ Ȇɮݏݨɦ�ȴȵɐɮɦȄ�Ƞ ȆɭȮׁ Ȅ�ɰ Ƿ�֗ Ʌ ɐȍɦȄ�ɾȳʆ��ɾفɡɦȄ�ȴɽɦɽȕ�ʏࢭ�ȓʊɨݝݰȄ�ȓʆȆɛɽɦȄ�ȥ ɭȆɱȳȉ

��Ȕ Ȇɏ ȆɮݍݨȄ�Ȕ Ȇʊȧֺ ȿ �ɵ ɭ�Ȕ ȆʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�Ʌ ɐȊ�ɪ Ɍ ȕ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ�֗ ɵ ʈȳȫ־ ɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȋɼ�֗ ȆՎʈȲɼȳɃ ȗɐʇ�Ȕف� ȆɏȆɮݍݨȄ

�ȓʆȆɛɽɨɦ�ʏݝݰڴȄ�ȥ ɭȆɱفɦȄ�ɰ Ȇɠ�ȄȰǻ�ʏࢭ�ȓʊȁʊȍɦȄ�ȆʆȆɄ ɜɦȄ�ȱȫֿ �ȓʊȷ Ȇʊȷ �ȒȮȄȲǼȉ�ȆՎɏɽɗȯɭ�֗ ȓʊɦق؇ɮɦȄ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ɵ ɭ

�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄɼ�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȕ Ȇȋɽɐɀ ɦȄ�Ȓȳɮț�ȆՎɄ ʆǷ�ɽɺɗ�֗ ʏݝݰڴȄ�ۜܣ Ȇʊȸ؟ ɦȄ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ɤɼȯȡ �ʏࢭ�ɪ Ʉ ɗǷ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȲȆȍȗɏַ Ȅ

ɦȄ�ɪ ǾȄȯȉ�Ʌ ɐȊ�ɰ ɮɄ؈ ȕ�ɯ ȗʆ�ɯ ɦ�֗ɣ ɦȰ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ��Ⱦ ȆݍݵȄ�ʏݝݰڴȄ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�Ȅȱɸ�Ȇɺɺȡ Ȅɼ�ۘܣ ɦȄ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼاقةط 

�֗ ȓʈɽʊݍݰȄ�ȓɛȆɈ ɦȄɼ�ʅ ɽʊݍݰȄ�ȴȆɔɦȄ�֗ȓʈɽʊݍݰȄ�ȓɨȗɡɦȄ�ʄڲǻ��؈فɮȬ ȗɨɦ�ȓɨȉȆɜɦȄ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�֗ȑ ȼ Ȅ��ȮȄɽɮɦȄ�ɪݍݵ ʈɽȨ ȕ�ɪ ȝɭ
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�ȓɦȆɠɽɦȄ�ȓɈ ȷ Ȅɽȉ�ɻɛֺ ɇ ǻ�ɯ ȕ�ȓɦǸȸ ɮɦȄ�ʏ؈ف�ࢭɡɘȗɦȄ�ɰ Ƿ�ɵ ɭ�ɯ ɓȳɦȄ�ʄڴɏ �֗ ɾفɡɦȄ�ȴɽɦɽȕ�ʏࢭ�ʏݝݰڴȄ�ȓʆȆɛɽɦȄ�ȥ ɭȆɱȳȉ�ʏࢭ

�ɻʊɴʆ؈فȉ�ʅ ȯʊɭ�ȓɺݍݨ�ȓɛȆɈ ɦȄ�ʏࢭ�ɯ ɡȨ ȗɦȄɼ�ȓʊȁʊȍɦȄAdeme�ɤɽȧ �ɰ ȍȬ؈ ȗɳɮɦȄ�ȓʊɨɜɏ �Ȳɽɇ �ɻɱǷ�ʄڴɏ�ɼȯȍʆ�ʅ ȱɦȄɼ

�ȓʊɄ ɜɦȄ�ɷȱɸ

ȗɐȖ��ȒȮȯɐȗɭ�֗ف� ɾفɡɦȄ�ȴɽɦɽȗɦ�ȓʈȳɄ Ȅ�ȓʆȆɛɽɦȄ�ȥݝݰڴɦ�ʏݏݨȄ�ȓɏȆɮݍݰ ɭȆɱȳȉ�ɚ Ȇʊȷ �ʏ֗�ࢭ ȓʆȱ ʊɘɳȗɦȄ�Ȕ Ȇȿ Ȇɀ ȗȫַ Ȅ

�ɰɽʈȲȄȮׁ Ȅ�Ǵֺ ɟɽɦȄ�ɰ Ƿ�ȓɜʊɜȧ �֗ ɻȕȆɸ�֗ ɪ ʊɨȨ ȗɦȄ�ȳȿ Ȇɳɏ�ȴȵɐʇ�Ȇɮɭ�ȓɏȆɮݍݨȄ�ʏࢭ�ȴȳɘɦȄ�ɵ ɏ�ɤ ɼǺȸ ɮɦȄ�ɣ ɦȰ�ʏࢭ�Ȇɮȉ

�ɰ ɼفȣ ʆ�Ȇɮɟ��ȆɸȱȬ ȕȄ�ɯ ȗʆ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȄȲȆʊݍݵȄ�ɵ ɏ�Ɏ Ȇɗȯ ɨɦ�ʎȌȵȧ ܣۜ� Ȇʊȷ؟ �ɝ Ɉ ɳɭ�ɵ ɭ�ɰɽɜɨɈ ɳʆ�֗ ȴɽɦɽȗɦ�ȓʈȳɄ Ȅݍݰ

ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ȑ Ɉ Ȅ�ɵݍݵ ɏ�ɯ ɺȸ ɘɱǷ�ȳʈȳȨ ȕ�ʄڴɏ�ʄڲǻ�֗ ɯ ɺɘǾȆɋɽɦ�ɰ ɨɸǺɭ�ɰ؈ ɘɋɽɮɟ�ɯ؈ ڈٰ Ȇɢɭ�ʄڴɏ�ȓʊɏȳȼ ɦȄ�ǴȆɘɃ ׁ

Ȅ�ɝ Ɉ ɳɮɦȄ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ �֗ ʎȌȵݍݰȄ�ɝ Ɉ ɳɮɦȄ�ȑ ɱȆȡ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ɤ ȆݝݨȄɼ�ȒȮȯݝݰȄ�ɯ Ȇȿٮڈ Ȇɀ ȗȫ Ȅ�ɉ ȍɃ �ʄڴɏ�ɯǾȆɜɦ

�ɯ ɮɺɮȉ�ɬȆʊɜɦȄڈْ

�ɬȆɐɦȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�ʏࢭ�ɰ ɨɏȆɘɨɦ�ȓɨɭȆɢɦȄ�ȓɡȍȼ؈ ɦȄ�ɑʊܨݨ Ȗɼ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�ʏࢭ�ȴȳɘɨɦ�ɂ ɽɘɮɦȄ�ɪ ȝɮɮɨɦ�ۜܣ ʋǾȳɦȄ�ȲɼȯɦȄ�ɪؠ ȝɮȗʆ

�Ȕ Ȇɇ Ȇȼ ɴɦȄ�ȱʊɘɳȕɼ�ȓɟȲȆȼ ɮɨɦ�Ⱦ ȆݍݵȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�ʏࢭ�ɰ ɨɸǺɮɦȄ�ɰ؈ ɨɏȆɘɦȄ�ȲȆʊȗȫ؈ Ȅɼ�ȓʊɄ ɜɦȆȉ�ɰ ʊɳɐɮɦȄ�֗؈ Ⱦ ȆݍݵȄɼ

ɮɦȄ�Ȕ؇ق�ȓʊɦࢭ�ȴɽɦɽȕ�ʏال ȆʆȆɘɳɦȄ�ɵ ɭ�ȓʆȆɛɽɦȄ�ɝ Ɉ ɳɭ�ɑɭ�ɰ ɮȝȗɦȄ�ɝ؈ Ɉ ɳɭ�ɻʊȡ ɽȕ�ȒȮȆɏǻ�ȓɮǾֺ ɮɦ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�ȓʊɳɺɮ

�ɾفɡɦȄ�ɾفɡɦȄ�ȴɽɦɽȗɦ�ȓʈȳɄ Ȅ�ɰݍݨȄ�ȓɏȆɮݍݰ Ƿ�ɾȳɱ�ɰ Ƿ�Ȇɳɳɡɮʆ�֗ Ⱦ ȆݍݵȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�ʏࢭ�ɰ ɨɏȆɘɦȆȉ�ɝ؈ ɨɐȗʆ�Ȇɮʊɗ

ȝȎɳɮɦȄ�Ⱦ ȆݍݵȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�ʏࢭ�ɰ Ȅ�ɰݍݨʈɽɐɮ؈ ɏ�ȦڴɨɏȆɘɦȄ�ʄ؈ Ȇȗɘɱַ Ȅ�ȓȷ Ȇʊȷ �ȶ ȲȆɮȕɮȗȡַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɵ ɭ�ɝ�ʏڤȆ

�ȆʆȆɄ ɜɦȄ�ɉ ȋȲ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ȓʊɨݝݰȄ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�Ȕ Ȇɜɘɀ ɦȄ�Ȯɽɳȉ�ɪ ʆȯɐȗȉ�ș ɭȆɛ�ȟ ʊȧ �ɯ ɺɨɮɏ�ɯ ɏȯȉ�֗ ܣۚ ɭȆɄ ȗɦȄɼ

��ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȆʆȆɄ ɜɦȆȉ�ȓʊȁʊȍɦȄ

�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ɬȆɭǷ�Ȕ Ȇɜɘɀ ɦȄ�ɷȱɸ�ȩ ȗɗ�֗ ɤ ȆȝɮɦȄ�ɪ ʊȎȷ �ʄڴɏ �֗ ȓʊɨݝݰȄ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�Ȕ Ȇɜɘɀ ɦȄ�Ȯɽɳȉ�֗ ɬɽʊɦȄ�֗ ȩ ʊȘȕ

ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛֺ ɦ�ɾȳɔɀ ɦȄ�ɵ ʆȱɦȄ�Ⱦ Ȇܧݵ ֿ Ȅ�ȥ ɭȮ�ȓȷ Ȇʊȷ �ɑɭ�֗ ܣۖ ʊȍɦȄ�ɤ ȆݝݨȄ�ʏࢭ�ȓɀ ɀ Ȭ ȗɮɦȄ�ۚܣ ɭȆɄ ȗɦȄɼ

Ȕ Ȇȋɽɐȿ �ɯ ɺɺȡ Ȅɽȕحالة شركة ، كGreen Büro�ɵ ɭ�ɤ Ȇɗɽɢʊȷ �ɪ ȝɭ�ɾȳȫ Ƿ�Ȕ Ȇɏ Ȇɮȡ �Ȕ Ȇɏɽɮȣ ɭ�Ȕ ȮȆɘȗȷ Ȅ��

�Ȕ Ȅɽɳȷ �ȓʆȄȯȉ�ȱɳɭ�ȓʊɦق؇ɮɦȄ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ɵ ɭ�ɎɽɳɦȄ�Ȅȱɸ2000�ȓʆȯɜɱ�ȒȳɌ ɱ�ȥ ȗɴȗȸ ɲ�֗ ɣ ɦȰ�ɑɭɼ�֗

�ȳɮȝȘȸࢭȄ�ʏݍݨ�ȓɏȆɮ من جانب مختلف ɮɦȄ�ۚܣ ɭȆɄ ȗɦȄɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛֺ ɦ�Ⱦ ȆݍݵȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�ʏࢭ�ɰ ɨɏȆɘɦȄ؈

��ɾفɡɦȄ�ȴɽɦɽȗɦ�ȓʈȳɄ Ȅݍݰ

ɏ�ɍفʊɔȗɦȄ�ɷ؈ف� ȧֺ ɱ�ʅ ȱɦȄɼ�֗؈فɔȗɨɦ�ʏڋ ʈȲȯȗɦȄ�ʏࢭȆɃ ׁ Ȅ�Ƞ ȰɽɮɳɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊɦȆȗɦȄ�ȓʊɨݝݰȄ�ȓɦȆݍݰȄ�ȓȷ ȄȲȮف�ɐȖ

�ʏݝݰڴȄɼ�ۚܣ ɇɽɦȄ�ɰ ʈɽȗȸ؈ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ɪ ɘȷ ֿ Ȅ�ɵ ɭ�ʅ ȯɏȆɀ ȗɦȄ

ȣ ɱ�ɰ Ƿ�Ȇɳɳɡɮʆ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ȮȆɮȗɏȄ�ȓʊɘʊɟ�ɯ ɺɗ�ʄڴɏ�Ȇɱȯɏ Ȇȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ȓɘɨȗݝݵȄ�ȓʊɨݝݰȄ�Ɂ ǾȆɀ Ȅ�ȯݍݵ

ܣۚ ɐʇ�֗ ɪ ȫ ȯȗɦȄ�ȴɽɦɽȗɦ�ʏڲȆȗɦȄ�ɤɼȯݍݨȄ�ʏ֗�ࢭ ܣۜ ܣɲȳɘɦȄ�ۚؠ ɇɽɦȄ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�ȹ ɘɱ�ʏࢭ�ȓʊɦق؇ɮɦȄ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ؈ف�ȉȯȕ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȷ

�ȓʊɦق؇ɮɦȄ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�Ɏ ȆɈ ɛ�ʏࢭ�ɾفɡɦȄ

�ׁȄ�Ƞ ȰɽɮɳɦȄ�Ȅȱɸ؈ق�ɮȕ�ȳȿ Ȇɳɏ�ȓɐȌȲǷ�ɞ Ȇɳɸ�ɰ Ƿ�ɼȯȍʆ�ɻȕȆɸ�ȓʊɨݝݰȄ�ȓɦȆݍݰȄ�ȓȷ ȄȲȮ�ʏࢭ�ɍ ȧ ɽɦ�ʅ ȱɦȄ�ʏࢭȆɃ

�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�Ȕ Ȇʊȷ Ȇʊȸ ɨɦ�ɚ ֺ ɔɲȄف�؆ɟǷ�Ȕ Ȇɏɽɮȣ ɭ�ɑɭ�֗ ȓʊɨȨ ɭ�ȓʊȣ ɭȆɱȳȉ�ȓȍȬ ɱ�ɷȮɽɜȕ�ʏࢭȆɃ ǻ؈ف�ʊɔȖ
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�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓʊɏȆɈ ɜɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮɮɦȄ�ɤɽȧ �ȓʊɳɺɮɦȄɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�Ȕ Ȇɇ Ȇȼ ɴɦȄ�Ƚ ɭȆɸ�ʄڴɏ�ȳțǺʆ�ʏࢭȆɃ ǻ؈ف�ʊɔȖ

�ȓʊɨݝݰȄ

�ɽɱǷ�ə ɨȗȬ ɭݳ� Ȇɀݍ ɭ�ʏࢭ�ȳɌ ɳɦȄ�ʏࢭ�ɪ ɨȫ�ə ɨȗȬ ɭ�ȓȀȍɐȖ�ɼǷ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɼǷ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�Ȕ Ȇʊɦǵ�ɻɮȡفȕ�ȲɽɺɮݍݨȄ�Ɏ Ȅ

�ɖ ȯ ȸڈْ ɮɦȄ�Ȳɽɺɮݏݨɦ�Ȇɜɗɼ�ȓɳʆȆȍȗɭ�ȯȡ �ȓɜʈȳɈ ȉ�ɰ Ȅ�ɰݝݰʊɨ؈ ɨɏȆɘɦȄ؈

�ɻɳɭف�؆ɟǷ�ʏڤȄȳȿ �ɝ Ɉ ɳɮɦ�ȆՎɜɗɼ�ȳɈ ɦ�ȓɃݏݵ ȳɐɮɦȄ�Ⱦ ȆݍݵȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄݳ� Ȇɀݍ ɭ�Ƞ ȆɭȮǼȉ؈ق�ɮȗʆ�ȓʊɇ Ȅȳɜɮʆȯɨɦ�Ƞ Ȱɽɮɱ

�ʎɜɗȄɽȕ��ʅ ȲɼȆȼ Ȗ

2�ʎɭɽجدول  ɮɐɦȄ�ɪ ɐɘɦȄ�Ȕ Ȇʈɽ ȗȸ ɭ���ɾفɡɦȄ�ȴɽ ɦɽ ȕ�ʏࡩ�ȒȴȵɐɮɦȄ�ȓʊɇ Ȅȳɜɮʆȯ ɦȄ�Ƞ ȰȆɮɱ�ɼ

�ɪ ɐɘɦȄ�Ȕ Ȇʈɽ ȗȸ ɭ

العمومي

�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȷ � ɤ ȆɢȻ Ƿ

ȒȆʊݍݰȄ

�ɪ ɐɘɦȄ� Ȕ Ȇɳʈɽ ɡȕ

العمومي

أساليب آليات 

الفعل العمومي

نماذج 

الديمقراطية 

المغززة

ܣۚ ɇ ɼ

-��ɵ ɭ� ȹ ʋʊȸ ȘɦȄ

"فوق"

النخب -

�ȓʊȣ ɭȆɱفɦȄ

ترجمة الإضافية -

مع الاعتماد وفقًا 

�ɝ Ɉ ɳɮɦ� ə ɨȗݝݵ

اقتصادي 

�ɵ ʆȆȍȗɭ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅɼ

�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ� ʄڴɏ

�ʏݝݰڴȄ

-��ȓɜɨɔɮɦȄ� Ȕ Ȇɢȍȼ ɦȄ

مجموعات السياسات 

العمومية.

-��Ƞ ȆɠɽɨȍɦȄ�� ȓʊɨɮɏ

��ɪ ȍɛ� ɵ ɭ� ɚ ֺ ɔɲַ Ȅɼ

�ɰ ʊȸ؈ ȷ ǺɮɦȄ� ɰ ɨɏȆɘɦȄ؈

�ɰ ʊɏȆɈ؈ ɜɦȄɼ

-�ɰ �ȉ؈ Ȕ ȆɏȄȳɀ ɦȄ

التحالفات المتنافسة.

-�ɰ ȉ�ɰȴȄɽȗɦȄ�ɬȯɏ؈

�ɬȵɨɮɦȄ� ɪ ܦݨ ɦȄ

ɰ Ȇɢȸ ɦȄ� ʄڴɏ

�ȵɗȄɽݍݰȄ� ɪ ܥݨ ɼ

� ʄڴɏ�ɰ ɨɏȆɘɦȄ؈

�ɰ ʊɏȆɈ؈ ɜɦȄ

درجة إلزام -

�ʄڴɏ� ȓɄ ɘȬ ɳɭ

�ɼ� ɰ Ȇɢȸ ɦȄ

�ɰ ɨɏȆɘɦȄ؈

�ɰ ʊɏȆɈ؈ ɜɦȄ

-�ɰ ɨɏȆɘɦȄ�Ƞ؈ Ȇɭȯɱǻ

�ȯɐȊ� ɰ ʊɏȆɈ؈ ɜɦȄ

اتخاذ القرار.

-��ȓʈɽȸ Ȗ�ȯȡ ɽȕ�ַ

�ɰ �ȉ؈ ɎȄȳɀ ɨɦ

�ɰ ɘɦȆȨ؈ ȗɦȄ

ضد  -

الديمقراطية.

ʏڴȨ ɭ-�ɵ ɭ� ȹ ʋʊȸ ȘɦȄ

"فوق" أو "تحت".

النخب -

�ȓʊȣ ɭȆɱفɦȄ

-�ɰ ȍȬ؈ ȗɳɭ� Ȯɽȡ ɼ

�ʏࢭ� �ȳɄ ȫ �

-�ɰ ɘɦȆȨ؈ ȕ�ɰ ȉ�ȓȸ؈ ɗȆɳɮɦȄ

الإدماج الأفقي 

  للمطالب 

الاجتماعية من قبل 

�ȓȸ ɗȆɳȗɮɦȄ�Ȕ ȆʊɐɮݍݨȄ

-�ɑɭ�ȲɼȆȼ ȘɦȄ�ɯ Ɍ ɱ

الصراعات 

السياسية 

المرئية.

-�ɰ ɨɏȆɘɦȄ�ɯ؈ ʊȸ ɜȕ

�ɰ ʊɏȆɈ؈ ɜɦȄ

تنظيم الأزمة -

�ȓɈ ȷ Ȅɽȉ� ȓʊȁʊȍɦȄ

�ʏݝݰڴȄ�ɎȄȳɀ ɦȄ
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معارضة الفرق 

البلدية.

وجود جمعيات -

محلية تقود 

ʊɔȗɦȄ؈ف�

-�ɰ ɦȄɼ�ȹ؇قȉ�ɎȄ؈ ɗȆɳȗɦȄ

�ȓʊɨݝݰȄ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɮɦȄ

-�ɰ ɦȄɼ�ȹ؇قȉ�ɎȄ؈ ɗȆɳȗɦȄ

�ɰ ʊȷ؈ Ȇʊȸ ɦȄ�ɰ ȍȬ؈ ȗɳɮɦȄ

�ɰ ɘɦȆȨ؈ ȗɦȄɼ

ȗȡַ Ȅ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʏڤȆɮ

ܣۖ� ʊȍɦȄ

-�ɰ ɨɏȆɘɦȄ�ɯ؈ ʊȸ ɜȕ

�ɰ ʊɏȆɈ؈ ɜɦȄ

تنظيم الآليات -

ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ

القديمة أو 

�ɔɦȄ؈ف� ȒȳɡȗȍɮɦȄ

 معدلة.

-�ȓɨɢʊɺɦȄ�ȒȮȆɏǻ

�ɓ؈ف� ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ

المكتملة 

�ɰ �ɮȝȕ؈ Ȕ Ȅȯȧ ɽɦ

النفايات 

والوحدات 

الزراعية.

لا توجد آليات -

�Ȕرقابة  ȆɠȄȳȼ ɨɦ

�ɰ ɏȆɈ؈ ɜɦȄ� ɰ ȉ؈

�Ⱦ ȆݍݵȄɼ�ɬȆɐɦȄ

-�ɵ ʈɽɢȗɦȄ� Ȕ Ȇʊɦǵ

 
ً
أقل تطورا

�ȆɮʊɮɐȖɼ

ضد  -

الديمقراطية

�Ȇٕڈɗ�Ȯɽȸ ʇ�ۘܣ ɦȄ�ʏݝݰڴȄɼ�ۚܣ ɇɽɦȄ�ɰ ʈɽȗȸ؈ ɮɦȄ�ɰ ʊɔȗɨɦ�ȓȸ؈ف�ȉ؈ ɗȆɳȗɭ�Ȕ Ȇɇ Ȇȼ ɲ�ɞ Ȇɳɸ�ɰ Ƿ�ȥ ȗɴȗȸ ɲ�֗ ɬȆȗݍݵȄ�ʏࢭ

��Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɷȱɸ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ۛܡ Ɉ ȍȕɼ�ȓɨɭȳɗ�ȓʊɨɮɏ�ʏࢭ�ʄڴȣ ȗȕ�ɤ ȆݝݨȄ�ʄڴɏ�Ȕ Ȇȷ ȆɢɐɲȄ�Ȇɺɦ�ɰɽɢȕɼ�֗ɂ ȲȆɐȗɮɦȄ�ɝ Ɉ ɳɮɦȄ

3.1ȓʊȸ ɲȳɘɦȄ�ɤ Ȇɗɽ ɡʊȷ �ȓɏ Ȇɮȡ �ȓɦȆȧ �ʏڴʈɽ Ȩ ȕ�ʏࡩȆɃ ǻ؈ف�ʊɔȗɦ�ȒȄȮǷ�֗ ȳɈ Ȅݍݵ

�ʏࢭ�ɯ ʊɨɛǻ�ʏࢭ�ɤ Ȇɗɽɢʊȷ �ȓʈȳɄ ȆɃࢭȄ�ȓɦȆȧ26Garonne-Haute�ʏݍݨȄ�ȓɏȆɮݍݰ ׁ Ȅ؈ف�ʊɔȗɦȄ�Ƞ Ȱɽɮɱ�ɍ ȧֺ ɱ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�֗

�Ȕ ȆʊɭȆɳʆȮ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺʆ�Ȇɮɭ�֗ʏڋ ʈȲȯȗɦȄ�ʎɭɽɮɐɦȄ�ɪ ɐɘɨɦ�ȲɽɌ ɳɮɟ�ȳɇ ȆݝݵȄ�ȮȆɮȗɏȄ�ɝ Ɉ ɳɭ�ʄڲǻ�Ȅȱɸ�ȯɳȘȸ ʉɼ��ʏڴʈɽȨ ȗɦȄ

26�ȆՎɄ ʆǷ�ʏۂɼ�֗ ȴɽɦɽȕ�ȓɳʆȯɭ�ʏۂ �ʅȳɄ Ȅ�ȆɸȲȄȯɭɼ��ȓʊɱȆȗʊɟɼֿݍݰ Ȅ�ȓɜɈ ɳɮɦȄ�ʏ֗�ࢭ Ȇȸ ɲȳɗ�Ȉ ȳɓ�Ȉ ɽɳȡ �ʏࢭ�ɑɜȕ�ȓʊȉȄȳȕ�ȓɏȆɮȡ �ʏۂ

ɰ ɼȲȆɓ�Ȕ ɽɸ�Ȇٰڈ Ȇɢȷ �ʄڴɏ�ɝ ɨɈ ʈɼ��ɰ ȆȗʊɟɼǷ�ȓɜɈ ɳɭ�ȓɮȿ Ȇɏ
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ʅ ȱɦȄ�ɂ ȲȆɐȗɮɦȄ�ɝ Ɉ ɳɮɦȄ�ȑ ɳȣ ȕ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ɪ ʈɽɈ ɦȄ�ɾ ȯɮɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊɮɸǷف�؆ɟǷ�ɤɽȨ ȗɦȄȱ ʊɘɳȕ�ǴȆɈ ȉǻ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺʆ

�ȓʊȸ ʋǾȲ�ȳȿ Ȇɳɏ�ȓɐȌȲǸȉ؈ق�ɮȗʆ�Ƞ ȰɽɮɳɦȄ�Ȅȱɸ�ɰ Ƿ�ɼȯȍʆ��Ȇٕڈɗ�ȳɌ ɳɦȄ�ɯ ȗʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɨݝݰȄ�Ȕ ȆɳʈɽɢȗɦȄ�ʏࢭ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɷȱɸ

�ȆʊȎȸ ɲ�ȩ ȗɘɳɭ�ʏڴȨ ɭ�Ȧֺ ȿ Ǽȉ�ȴȵɐɭ�ۜܣ Ȇʊȷ؟ ɼ�ۜܣ ȷؠ Ǻɭ�ۖܣ ʊȉ؈ف�ʊɔȖ

�ɰ Ƿ�ɰɼȮ�ȓʊɨݝݰȄ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ ȆʊɭȆɳʆȯɦȄ�ʄڴɏ�
Վ
Ȇʊȣ ʈȲȯȕ�ȳțǺʆ�ۖܣ ʊȉ؈ف�ʊɔȖيولد صراعات�ȓܷݰ Ȅɼ

�ȓɈ ʊȼ ɴɦȄ�ȓȀȍɐȗɦȄ�ʄڴɏ�ȯɏȆȸ Ȗ�֗ ɖ ȯ ȸڈْ ɮɦȄ�ȲɽɺɮݍݨȄ�ȑ ȸ ȧ �ȓɏɽɳȗɮɦȄ�֗ ȲɼȆȼ ȘɦȄɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄɼ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�Ȕ Ȇʊɦǵ

�ȓʊɳɺɮɦȄ�Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ�ə ɨȗȬ ɭɼ�ɰ Ȅ�ɰݝݰʊɨ؈ Ȇɢȸ ɦȄ�Ɏ ȄɽɱǷ�ə ɨȗݝݵ

�ʏࢭȆɃ ׁ Ȅ�Ƞ ȰɽɮɳɦȄ�ɰ ǻ��Ɏ Ȅȳɀ ɦȄ���ɵ ɭ�
Վ
ַ ȯȉ�ȲɼȆȼ ȘɦȄɼ��Ɏ Ȇɮȡׁ Ȅ��ʄڴɏ�ɯǾȆɛ�ʏڴȨ ɭ�ʎɇ ȄȳɜɮʆȮ�Ƞ ȰɽɮɱڲɽȨ ȗɦȄ�֗ ʏ

�Ȕ Ȇɏɽɮȣ ɭ��ȓʊɦȆȗɦȄ�ȓɦȆݍݰȄ�ȓȷ ȄȲȮ�ɑɭ�ɝ ɗȄɽȗʆ�֗ʏݝݰڴȄ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�ʄڴɏ��ɚ ɽɗ����ɵ ɭ�ȹ ʋʊȸ Ȗ�Ȕ ȆʊɨɮɐȊ�Ȉ ɽܶݰ ɮɦȄ

�ȓʊɦق؇ɮɦȄ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦ�ȓʊɨݝݰȄ�ȓȋȳȣ ȗɨɦ�ɤ Ȇȣ ɭࢼܣ� ɗ�֗ ɤ Ȇɗɽɢʊȷ �Ȕ ȆɏȆɮȡ

3ɤجدول  Ȇɗɽ ɡʊȷ �ʏࡩ�ȒȴȵɐɮɦȄ�ȓʊɇ Ȅȳɜɮʆȯ ɦȄ�Ƞ ȰȆɮɱɼ�ʎɭɽ ɮɐɦȄ�ɪ ɐɘɦȄ�Ȕ Ȇʈɽ ȗȸ ɭ��

�ɪ ɐɘɦȄ� Ȕ Ȇʈɽ ȗȸ ɭ

العمومي

�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȷ � ɤ ȆɢȻ Ƿ

ȒȆʊݍݰȄ

�ɪ ɐɘɦȄ� Ȕ Ȇɳʈɽ ɡȕ

العمومي

أساليب آليات 

الفعل العمومي

نماذج 

الديمقراطية 

المعززة

ܣۚ ɇ ɼ-�ȹ ʋʊȸ ȘɦȄ�ɬȯɏ

-ȓʊȣ ɭȆɱفɦȄ�ȑ Ȭ ɳɦȄ.

-�Ȕ ȆɢȍȻ

السياسات 

العمومية 

المنفتحة

-�ɰ �ȉ؈ ȓʈɽȸ ȘɦȄ

التحالفات 

المتنافسة.

-�ɪ ܥݨ �ɰ ȉ�ɪ؈ ɨݍݵȄ

�ɪ ܦݨ ɦȄɼ� ȵɗȆݍݰȄ

الإلزام.

خفضة درجة من-

�ʄڴɏ� ɬȄȵɦׁ Ȅ� ɵ ɭ

�ɰ ɨɏȆɘɦȄɼ�ɰ؈ Ȇɢȸ ɦȄ

�ɰ ʊɏȆɈ؈ ɜɦȄ

-�ɰ ɨɏȆɘɦȄ�Ƞ؈ ȆɭȯɱȄ

�ȯɐȊ� ɰ ʊɏȆɈ؈ ɜɦȄ

اتخاذ القرار.

التنظيم من -

خلال فرض نموذج 

ܣۜ� Ȇʊȷ؟

ʏڴȨ ɭ-��ɵ ɭ� ȹ ʋʊȸ ȘɦȄ

"فوق" أو "تحت".

-�ʏڌ ֺ ȿ ǻ�ɻȡ ɽȕ

-�ȓɨɢʊɸ� ȒȮȆɏǻ

�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ� Ȕ ȆɢȍȻ

العمومية حول 

�Ȳɽɀ ȗɟ� ȳɇ ȆݝݵȄ

للفعل العمومي.

-�ɪ ɭȆɢȕ

�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɮɦȄ

�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄ��ȓʊɨݝݰȄ

الإداري.

-�ɰ �ȉ؈ ȓʈɽȸ ȘɦȄ

التحالفات 

المتنافسة.

مطالب  -

اجتماعية قليلة 

-�ɵ ʈɽɢȕ� Ȕ Ȇʊɦǵ

�ɰ Ȇɢȸ ɦȄ� ɯ ʊɨɐȖɼ

�ɰ ɨɏȆɘɦȄɼ؈

ɰ ʊɏȆɈ؈ ɜɦȄ

-�ȵɗȄɽݍݰȄ� Ȕ Ȇʊɦǵ

�ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ

والاقتصادية 

ʊɔȗɦ؈ف

-�ȲɼȆȼ ȘɦȄ� Ȕ Ȇʊɦǵ

�ȳɸȆɋ �ɂ ȲȆɐȖ�ɰɼȮ

التنظيم التوافقي -

�ȓʈɽȸ ȘɦȄ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ

من خلال دمج 

�ɰ Ȇɢȸ ɦȄɼ�ɰ ɨɏȆɘɦȄ؈

�Ȕ Ȇʊɦǵ�ʏࢭ�ȓɟȲȆȼ ɮɨɦ

الفعل العمومي.
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من أجل إعادة 

.ضبط الآليات

�ɰ ɨɏȆɘɦȄ�Ȕ؈ Ȇʊɟɽɨȷ

�ɰ ʆȮȆɀ؈ ȗɛַ Ȅ

�ɰ Ȇɢȸ ɦȄɼ

عدم وجود رقابة -

للسلطات 

�ȓʊɨݝݰȄ� ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ

ʄڴɏ

�ɰ �ȉ؈ Ȕ ȆɠȄȳȼ ɦȄ

�ɬȆɐɦȄ� ɰ ɏȆɈ؈ ɜɦȄ

�Ⱦ ȆݍݵȄɼ

-�ȓʊɨɢʊɸ� Ȉ Ȇʊɓ

�ȓɃ ȲȆɐɭ�ȓّڈȡ

�֗ ɬȆȗݍݵȄ�ʏࢭ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�ȵʈȵɐȖ�ɻʊɗ�ɯ ȗʆ�ʅ ȱɦȄ�ȯݍݰȄ�ʄڲǻ�ȯɏȆȍȘȕ�ۖܣ ʊȍɦȄ؈ف�ɔȗɨɦ�ȓʊɨݝݰȄɼ�ȓʊɳɇɽɦȄ�Ȕ ȆʊɦȆɐɘɦȄ�ɰ Ƿ�ɼȯȍʆ

ܣۘ� ɦȄ؈ف�ʊɔȗɦȄ�Ȕ ȆʊɦȆɐɗ�ʏݝݰڴȄ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�ȴȵɐʇ�Ȇɮɳʋȉ�֗ Ȇɛֺ ɔɲȄف�؆ɟֿ Ȅ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȕ Ȇɏɽɮܣۚ�ݝݨ ɇɽɦȄ

ɮɦȄ�ʎɭɽɮɐɦȄ�ɪ ɐɘɦȄ�Ȕ Ȇʊɦǵ�ɑɭ�ȆՎȧ ȆȗɘɱȄف�؆ɟֿ Ȅ�ʏڌ ֺ ȿ ׁ Ȅ�ɻȡ ɽȗɦȄ�ʄڴɏ�ȵɟȳȕ؈ɸȆɮݍݨȄ�Ɏ ȄɽɱǷ�ə ɨȗȬ ɭ�ɑɭ�ȓɘʊɡف���

Ⱦ ɽɀ Ȅ�ɻȡݍݵ ɼ�ʄڴɏ�ȓʊɨݝݰȄ�ȓɦȆݍݰȄ�ɷȱɸ�ȓȷ ȄȲȮ�ʏࢭ�ɪ ɐȣ ȕ�ȳɇ ȆݝݵȄ�ɤɽȧ �ȓʊɨݝݰȄ�ȓȋȳȣ ȗɦȄɼ�ȓʊȡ ȰɽɮɳɦȄ�ɰ Ƿ�ɼȯȍʆ

�ɑȷ ɼǷ�ʏڴȨ ɭ�Ȳɽɺɮȡ �ɾ ȯ ɦ�ȓɦɽȍɜɭ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɷȱɸ

  خاتمة:

ȯʊȡ �ɬǴֺ ȗȕ�֗ ȓʊɦق؇ɮɦȄ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȓȀʋȍɦȄ�ȓɨɢȼ ɮɦ�ʏڏ ʈȲȆȗɦȄ�ǴȆɳȍɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ș ɱȆɠ�ȄȰǻا مع عم�ȒȲȆɄ Ȅ�ȓʊɨݍݰ

27�֗والتحضر ȓʈɽɛ�ȓʊȬ ʈȲȆȕ�Ȕ ȆɈ Ȩ ɭ�Ț ֺ ȝȉ�֗ Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ؈ف�ȉȯȕ؈ق�ɮȕ��ɰ Ȅȯɨȍɨɦ�ȆՎɜɗɼ�ȓɘɨȗȬ ɭ�
Վ
ַ ȆɢȻ Ƿ�ȱȫ Ǹȕ�ȆٰڈǼɗ�֗

27�ɽɺɘɭ�ȓʊɱȆɮɦֿ Ȅ�ȓʈȴȄɽȡفɦȄ�Ȕ Ǹȼ ɲǷ��ȓɳʆȆȍȗɭ�ɤ ȆɢȻ Ǹȉ�Ȇȸ ɲȳɗɼ�ȆʊɱȆȍȷ ɼ�ȆʊɱȆɮɦǷ�ɵ ɭ�ɪ ɠ�ʏࢭ�ȳɄ Ȩ ȗɦȄ�ȓɟȳȧ �ș țȯȧالثقافة م

�ɬɽɺɘɮɦȄ��ɰ Ǽɗ�֗ ȶ Ȇʊɦǻ�Ȕ ȳȋȲɽɱ�ȑ ȸ Ȩ ȋɼ��ȒȲȆɄ ��ȄݍݰȓʊɮɦȆɏف�؆ɟǷ�ɖ ȯɸ�ȄȰ�ȆՎɭɽɺɘɭ�ȓʊȸ ɲȳɘɦȄ�ȓʈȴȄɽȡفɦȄ�Ȕ Ǹȼ ɲǷ�ɰ ȧ؈ �ʏࢭ

�ȓʈȴȄɽȡفɦȄ��ȓɗȆɜȝɦȄ��ɬɽɺɘɭ�ȹ ɡɐʇ�Ȇɮɟ�ȆՎɭȆɮȕ�֗ȓʊȸ ɲȳɘɦȄ�ȓʈȴȄɽȡفɨɦ�ȒȮȯݝݰȄ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȳǾȆɀ ɮɦȄ�ȹ ɡɐʇ�ȒȲȆɄ ܣɦ�ۜݏݰ ɲȳɘɦȄؠ

ȝɮʆ��ȒȲȆɄ Ȅ��ɬɽɺɘɭ���ȓʊɱȆɮɦֿݍݰ Ȅ�Ȇɮʊȷ �ַ ɼ�֗ ʃɈ ȷ ɽɦȄ�Ȕ ȆɜȍɈ ɦȄ�ȓɃ ȲȆɐɮɦ�ȆՎȧֺ ȷ �֗ �ȓɗȆɜȝɦȄ��ɬɽɺɘɭ�ɪ ȝɭ�֗ ɪ ȿ ֿ Ȅ�ʏࢭ�ɪ

�ɵ ɏ�ȄՎ؈فȍɐȖ�ȆՎɄ ʆǷ�ɞ ɽɨȸ ɦȄ�ȩ ȍȿ Ƿ�֗ ȓɈ ɨȸ ɦȄ�Ȓȯ ȷ �ʄڲǻ�ȓʈȴȄɽȡفɦȄ�ɬȆɮɄ ɱȄ�ɑɭ��ʏڴȫ ȄȯɦȄ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɯ ɺɦȆɄ ɱ�ʏࢭ�ȓʈȳɡɘɦȄ�Ȇɸȳȿ Ȇɳɏ

المشاعر الوطنية" 

�ȲȄȯȡ ��ǴȆɳȉ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓɟȳݍݰȄ�ʏۂ �֗ ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ۚܢ ɐɮɦȆȉ�֗ɬȆȸ ȡֿ Ȅ�ɰ ȉ�ɬȯȗȨ؈ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɘɇ ȆɐɦȄ�ɪ ɐɘɦȄ�ȮɼȮȲ�ɵ ɭ�ʎǿȳɭ؈ف�ɓ

�ȓɇ Ȇȸ Ȏȉ�ɼǷ�ȓɳʊɐɭ�ə ǾȆɋɼ�ȳɟȰ�ȯɳɏ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ʄڴɏ�ȳɈ ʊȸ ʇ�ʅ ȱɦȄ�ȲȆɐɦȄ�ɵ ɭ�֗ȠȳݍݰȆȉ�ȲɽɐȻ �ɻɳɏ�ȥ ȗɴʆ����ɯ ɺɦȵɐȖɼ�ȄՎȯʊɐȊ�ɯ ɺɐɗȯȕɼ

�ȹ ȷ Ǻȕ�ȓʊɏȆɮȗȡ Ȅ�ȓɘʊɋɽɠ�֗ ȠȳݍݰȆȉ�Ȳɽɐȼ ɦȄ�Ɏ ȄȯȗȉȄ�ʏۂ �֗ ɚ ֺ ȫֿ Ȅ�ȒȲȆɄ ȧ �ɑɮݍݨȄ�Ȯȳȣ ɭ�ʏࢭ��ɬȆȸ ȡֿ Ȅ�Ȉ ȲȆɜȕ لردود فعل

�ȓʊɨɮɏ�ə ȿ ɼ�ɣ ɦȰ�ɤ Ȇȝɭɼ��ȳɭȯɮɦȄ�ɝ ʊȸ ɴȗɦȄ�ɉ ɮɱ��ɵ ɏ�Ț ȯȨ ȗȕ�ɰɽȗȋɽɦ�ʎɘɨʊȷ ��ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɴȍɦȄ�ɪ ʊɡȼ Ȗ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�ǴȆʊȘȷ ַ Ȅ
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�ȓɨɢȼ ɭ�ɯ ț�ȓʊɳɜȕɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛȄ�ȓɨɢȼ ɭɼ�ȓʊɭɽɮɏ�ȓʊܵݰ �ȓɨɢȼ ɭ�Ȇٰڈ Ƿ�ʄڴɏ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ɑɭ�Ȇٕڈɗ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ�ɯ ȕ�ȟ ʊȧ

ȓʊȁʊȉ.

�Ț ֺ ț�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɷȱɸ�ȒȲȆɄ Ȅ�ȓʊɨɮɏ�ȯʆȯȨݍݰ ȕ�ɯ ȕ�ȓʊȁʊȍɦȄ�ȳɇ ȆݝݵȄ�ɤɽȧ �ȆʊɱȆɮɦǷɼ�Ȇȸ ɲȳɗ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ʏࢭ�Ȓ؈قɮɭ�Ȕ Ȇɮȷ

�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ؈ف�ȉȯȕ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȷ �ɤ Ȇȣ ɭ�ʎɘɗ��ȓʊȁʊȍɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ȓʆȮȳɗɼ�֗ȓʊɳɜȗɦȄɼ�֗ȑ ʆȮǸȗɦȄ��Ȕ Ȇʊɴʊɐȸ ȘɦȄ�ȱɳɭ

�ȮȆȷ �Ȇɮɳʋȉ�Ȇȸ ɲȳɗ�ʏܣۚ�ࢭ ɜȗɦȄ�ۖܣ ʊȍɦȄ�Ȉ ȆɈ Ȅ�ȮȆȷݍݵ �ȟ ʊȧ �֗ ȆʊɱȆɮɦǷɼ�Ȇȸ ɲȳɗ�ʏܣۖ�ࢭ ʊȍɦȄ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�ȴȳȉ�֗ ȓʊɦق؇ɮɦȄ

ȆɳȝɦȄ�Ȉ ȆɈ Ȅ�ȔݍݰȄȒȆʊݍݵ Ȇȷ Ȇʊȷ �ɤ ȆɢȻ Ƿ�ș ɘɨȗȫ Ȅ�ɾȳȫ Ƿ�ȓʊȧ Ȇɱ�ɵ ɭɼ���ȆʊɱȆɮɦǷ�ʏܣۜ�ࢭ Ȇʊȸ؟ ɦȄɼ�ȑ Ɉ ɜɦȄ�ʎǿ

biopolitiques�
Վ
ַ ȆɢȻ Ƿ�ɞ ɽɨȸ ɨɦ�ȓʊȁʊȍɦȄ�ȓɭɽɢݍݰȄ�ȱȬ ȗȕ��ȆɺɜʊɜȨ ȕ�Ȕ ȄǴȆɄ ɗɼ�ȓʊȬ ʈȲȆȗɦȄ�ȓȍɜݏݰɦ�Ȇ

Վɜɗɼ�ȓʊȁʊȍɦȄ

ȓʆȆɔɨɦ�ȓȸ ɲȆȣ ȗɭ؈ف�ɓ�ȓɜʈȳɈ ȉ�ɰ Ȅ�ɰݝݰʊɨ؈ Ȇɢȸ ɨɦ�ȒȮȳɘȗɭ�ɰɽɢȕɼ�ȓɘɨȗȬ ɭ.

ɨɢȼ ɮɦȄ�ɰ Ƿ�ɵ ɭ�ɯ ɓȳɦȄ�ʄڴɏ�ȆɳʆȆȍȗɭ�Ȇɘɳȿ �ɯ ȡفȕ�ɂ Ȅȳɏֿ Ȅ�ɰ Ƿ�ַ ǻ�֗Ȓ؈قɮɭ�ȓʊȬ ʈȲȆȕ�Ȕ ȄȲȆȸ ɭ�Ȇɺɦ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ȓʊȁʊȍɦȄ�ȓ

�ȱ ɳɭ�ɝ ʊȍɈ ȗɨɦ�ȓʊɨݝݰȄ�ɼǷ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓʊȉȄفɦȄ�Ȕ ַ ȆݝݨȄɼ�ɰ ɨɏȆɘɦȄ�Ȕ؈ Ȇɏɽɮݝݨ�ȆՎɜɗɼ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ʏࢭ�ʎɭɽɮɐɦȄ�ɪ ɐɘɨɦ

ɗ�ȳɌڈ1990ٕسنوات  ɳɦȄ�ɯ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ɰ �ȓʊȁʊȍɦȄ�ȔࢭȗɦɼȯɦȄ�ʏ؈ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ʏ؈ف�ࢭɔȗɦȄ�ȓȡȲȮ�ʅȳȣ ȕ��ɲȳɗ��Ȇɮ�֗ ȆʊɱȆɮɦǷɼ�Ȇȸ

�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȷ �ɤɽȍɛ�ɯ ȕ�ȟ ʊȧ �֗ ȆʊɱȆɮɦǷ�ʏࢭ�ʎɭɽɮɐɦȄ�ɪ ɐɘɨɦ�ȆՎʊȡ Ȱɽɮɱ�ȆՎɐȡȳɭ�ȳɇ ȆݝݵȄ�ș ɱȆɠ�ȄȰǻ��ə ɨȗȬ ɭ�ɪ ɢȼ Ȋ

�ɑȗɮȗȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ�Ⱦ ȳɘɦȄ�ɵ ɭ�ȒȱɗȆɱ�ɪ ȝɮȕ�ȳɇ ȆݝݵȄ�ɰ Ǽɗ�֗ Ȇȸ ɲȳɗ�ɵ ɭف�؆ɟǷ�ɎȆɮȡ Ǽȉ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ

ɐɦȄ�ə ɳɀ ɦȄ�ɰ Ƿ�֗ ȓʆȄȯȉ�ɍ ȧֺ ɱ��Ȇȸ ɲȳɗ�ʏࢭ�ɪ ɛǷ�ɼǷف�ɟǷ�ȓʊɏȳȼ Ȋ�Ȕ ȄȮȆɮȗɏַ �ɑɄ Ȭ ʆ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɨɦ�ʎɭɽɮ

�ʏࢭ�ʎɭɽɮɐɦȄ�Ⱥ ȆɜɳɦȄ�Ɇ ɼȳȻ �ȓʊɮɨɐɦȄ�Ȕ Ȇɗֺ Ȅ�șݍݵ ɨɢȻ ��ɵ ʆȯɨȍɦȄ�ֺ ɟ�ʏࢭ�ȓȸ ɗȆɳȗɭ�ȓʊȷ Ȇʊȷ ɼ�ȓʊɏȆɮȗȡ Ȅ

�ȮȄȯɏǻ�ȓʊɘʊɟ�ɤɽȧ �ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȕ Ȇɗֺ Ȅ�Ȓȯȧݍݵ �ȮȄȮȵȕ�֗ɾȳȫ Ƿ�ȓʊȧ Ȇɱ�ɵ ɭ��ȓʊȁʊȍɦȄ�ȓɦǸȸ ɮɦȄ�ɻȕȆɸ�ɤɽȧ �Ȕ Ȇɳʊɐȸ ȘɦȄ

ɦȄ�ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȷ �ȱʊɘɳȕɼɗֺ ȗǾַȄ�ɰ �ȉ؈
Վ
Ȇʊɨɢʊɸ�Ȕ Ȇɏ Ȅق؇ɦȄ�ɯ ʊɌ ɳȕ�ɯ ȗʆ�ȟ ʊȧ �֗ ȓʊɨݝݰȄ�ɝ ɇ Ȇɳɮ ات

�ə ɨȗȬ ɭ�ɪ ɢȼ Ȋ�ɯ ȗʆ�ȓʊȁʊȍɦȄ�ɪ ɠȆȼ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ȳɇ ȆݝݵȄ؈ف�ȉȯȕ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ɰ Ƿ�ɍ ȧֺ ɱ�ɯ ț��Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȆȉ�ȓȀʊɨɮɦȄɼ�ȓɳɮʊɺɮɦȄ

�ȓʊȋɼȲɼֿ Ȅ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ș ɭȆɛ�ȄȰǻ��ʏݝݰڴȄɼ�ۚܣ ɇɽɦȄ�ʎɭɽɮɐɦȄ�ɪ ɐɘɦȄ�ȓɈ ȼ ɲǷ�ʏࢭ�ȳɇ ȆݝݵȄ�ȥ ɭȮ�ȓʊɘʊɟ�ʄڴɏ�ȄՎȮȆɮȗɏȄ

�ʎɭɽɮɐɦȄ�ɪب ɐɘɨɦ�Ȓȯʆȯȡ �Ȕ ȄɼȮǷ�Ȧ ȄفɛȄ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ��ȓʊȁʊȍɦȄ�ȓɳʆȯɮɦȄ��Ȳفȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɨɦ�Ȯȳȷ �ǴȆɳȎ

�ʏࢭ�ȓʊɏȳȻ �ɪ ɛǷ�ɼǷف�؆ɟǷ�ɰɽɢʆ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȯȳȷ �ɰ Ǽɗ�֗ ȳɈ �ȒȳȿݝݨȄ�ɑɮȗݍݵ ȆɐɮɦȄ�Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄ�ȓɺȡ Ȅɽɮɦ

�ȆʊɱȆɮɦǷɼ�Ȇȸ ɲȳɗ��ɰ ȗʋɳɇɽɦȄ�ɰ؈ ɦȄ�ȔفȄ�ȓʊȉȄݝݰ�ȓʊɨࢭȗʋɳȍɦȄ�ʏ؈ ַ ȆݝݨȄ�ʄڴɏɼɇ �ȯɛ�ȆʊɱȆɮɦǷ�ș ɱȆɠ�ȄȰɼ���ȆٮڈȆȷ Ȇʊȷ �Ȕ Ȳɽ

�ʏࢭ�ȓʊǾȆɛɽɦȄ�Ȕ ȄǴȄȳȡׁ Ȅɼ�ȓʊɨȍݍݨȄ�ɝ ɇ ȆɳɮɦȄ�ʏࢭ�ȓȀʋȍɦȄ�ȓʆȆɮȧ �ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�Ȇȸ ɲȳɗ�ɵ ɭف�؆ɟǷ�ɝ ɮɐɭ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȓʊȁʊȍɦȄ

�ȟ ʊȧ ��ȓʊɨݝݰȄ�ȓʊȉȄفɦȄ�Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ʏࢭɼ�ʄڴɏ�ə ɛɽȗʆ�Ȇɺɦ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɤɽȍɜɦȆȉ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɷȱɸ�Ȧ Ȇȣ ɱ�ɰ Ȇɗ�֗ Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ

ɦ�ۖܣ ʊȍɦȄ�ȳʆفȗɦȄ�ۚܣ ȍȕ�ɯ ȗʆȸ ɲȳɗ�ʏࢭ�Ȇɮɳʋȉ�֗ ȆʊɱȆɮɦǷ�ʏࢭ��Ɏ Ȇɮȡ ǻ��ʎɜɗȄɽȕ�ȲɽɌ ɳɭ�ɵ ɭ�ȓʊɦق؇ɮɦȄ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ا

�֗ ȹ ʉȲȆȉ�ȓɮȿ ȆɐɦȄ�ʏࢭ�Ȇȿ ɽɀ ȫ �Ȇȸ ɲȳɗ�ʏࢭ�ɵ ʈȳȼ ɐɦȄ�ɰȳɜɦȄ�ɵ ɭ�ɤɼֿ Ȅ�ə ɀ ɳɦȄɼ�ȳȼ ɏ�ɑȷ ȆȗɦȄ�ɰȳɜɦȄ�ʏࢭ�ɰ ȯɮɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ؈ف�ȉȯȕ

�ɠ�ۘܣ ɦȄ�ȓȼ ɺɦȄ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�Ȕ ȆȀɘɦȄ�ɑɭ��ȓʊɦȆȗɦȄ�ɑȡ ȄȳɮɦȄ�ȳɌ ɱǷف�؆ɟǷ�ɑȷ ɽȗɨɦ��ȓɭȆɮɜɦȄ�ʄڴɏ�Ȇɺȼ ʋɏ�ʏࢭ�ȯɮȗɐȖ�ș ɱȆ

ELIAS Norbert, La civilisation des mœurs, Pocket Agora, Paris, 1969, p 100.

LUPTON Sylvie, Economie des déchets, une approche institutionnaliste, Edition De Boeck, 2011
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�Ȉ ȆɈ Ȅ�ȓʊɏȳȻݍݵ �Ȉ Ȇʊɓɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɉ ɔɄ ɦȄ�Ȕ ȆɏȆɮȡ �ȲɼȮɼ�ɰ Ȇɢɭ�ȑ Ȏȸ Ȋ�֗ Ɏ Ȅȳɀ ɦȄɼ�Ɏ Ȅق؇ɦȄ�ɪ ɢȻ �ȱȬ ȗȕ

ȓʊɨݝݰȄ�ȓʊȉȄفɦȄ�Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ʄڴɏ�ۖܣ ʊȍɦȄ�ʅ ɽɐɮݍݨȄ.

�ȯɜȗɴʆ�ɬȆȗݍݵȄ�ʏࢭJacques EllulȨ ɭ�ȳɜʈɼ�ۚܣ ɜȗɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ʄڲȄ�ɷȳɌ ɱ�ʏࢭ�ɣ ɦȰ�ɑȡȳʈɼ��ɻɨȫ ȄȮ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ؈ف�ȉȯȕ�ȓʆȮɼȯ

�ȄՎȯʊɐȊ�֗ Ȇɸȯʊɜʆ�ʅ ȱɦȄ�ۚܣ ɜȗɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�Ƞ Ȱɽɮɱ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ɪ ɠȆȼ ɮɦȄ�ȳɇ Ƿ�ȯʆȯȨ ȕ�Ȇ٭ڈ�ɯ ȗʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɘʊɡɦȄ

�ɵ ɭ����ۚܣ ɜȕ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȓɭɽɢݏݰɦ�ȓɨɮȗݝݰȄ�Ȕ ȄȲȆʊݏݵɦ�ȓȧ Ȇȸ ɭ�ȯʆȯȨ ȗȉ�֗ ɬȆɌ ɳɦȄ�Ǵֺ ɟɼ�ȲȆʊȗȫ Ȅ�Ȕ ȆɱȆɢɭǻ�ȒȮȆʈȴ�ɵ ɏ

�ȯʆȯȍȕ�ʅȲɼȳɄ ɦȄ�ɰ Ȇȸ ɲׂ ɦ�ɵ ɡɮʆ�֗ ɑȍɈ ɦȆȉ��ȲȆʊȗȫַ Ȅ�Ȕ ַ Ȇɮȗȧ Ȅ�ɵ ɭ�ȯʈȵȕ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɰ Ǹȉ�ȓɨǾȆɜɦȄ�ȒȲɽɈ ȷ ֿ Ȅ

�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ��Ȕ Ȇȣ ȗɳɭ�ʅ Ƿ�����ȓȼ ɮɛֿ Ȅ�ɵ ɭ�Ɏɽɱ�ə ɦǷɼ��Ȕ ȆɠȲȆɭ��Ȕ ȄȲȆʊȸ ɦȄ�ɵ ɭ�Ɏɽɱ�ȓǾȆɭ�ɰ ȉ�ɵ؈ ɭ�ȲȆʊȗȫַ Ȅ�ʅȳɀ ɐɦȄ

֗ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɯ ȸ �ȲɼȯɦȄ�ɾࢭȄ�ʏݍݨ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ɵ ɡɦɼ��ȓɐȷ Ȅɼ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ȲȆʊȗȫַ Ȅ�ʎɈ ɔʉɼ�֗ ɞ ֺ ڈْ ȷ ַ Ȅɭ�ʄڴɏɼ ستوى

�ȲȆʊȗȫ Ȅ�ȓɐʊȍɇ �ȹ ɘɱ�ɵ ɭ�ȹ ʋɦ�ȓʊɳɜȗɦȄ�ǴȆʊȻ ֿ Ȅ�ɰ ȉ�ȲȆʊȗȫַ؈ Ȅ؈ف��ȍɟ�ɂ ȆɘȬ ɱȄ�ɞ Ȇɳɸ�֗ Ȕ Ȇʊɟɽɨȸ ɦȄɼ�ə ǾȆɋɽɦȄ

�ȆɸȮȳɘɮȉ��ȲȆʊȗȫ Ȅ��ȓɮɨɠف�ɐȖ�ַ ��ȓʈȳݍݰȄ�ɵ ɏف�ɐȖ��ȲȆʊȗȫַ Ȅ��ɤ �Ȓȯȧ Ȅɼ�ȓʈȳɌ ɱ�ȓȀɗ�ȯȡ ɽȕ�ַ ��ʅȳȼ ȎɦȄ�ɞ ɽɨȸ ɦȄ

ȆʊȻ ֿ Ȅ�ɰ ȉ�ȲȆȗȬ؈ ɱ�ɰ Ƿ�Ȇɳɳɡɮʆ�ַ �ɻɱǷ�Ȇɮɟ�֗ ʏֺࢮ ȫ Ƿ�ɾ ɽȗȨ ɭ�ʄڴɏɦǻ�ɬȯɜʆ�Ȇɭ��Ȇɺȸ ɘɱ�ɵ ɏ�ȓʈȳݍݰȄ�Ȇٕڈɗف�ɐȖ�ۘܣ ɦȄ�Ǵ ينا

�ʄڴɏ �֗ ܣۜ Ȇȷ؟ Ƿ�ȲȆʊȗȫ Ȇȉ�ɬɽɜɱ�ɰ Ƿ�ɪ ʊȨ ȗȸ ʇ�ɵ ɡɦɼ�֗ ȳȫֽ Ȅ�ɞ ɱɼ�Ȇɮɸȯȧف Ƿ�ȱȫ Ǹɱ�ɰ Ƿ�Ȇɳɳɡɮʆ�ɰ ȕȮȆɭ�ɰ؈ ȉ�ȲȆʊȗȫ؈ Ȅ�ɽɸ

�Ȕ ַ Ȇɮȗȧַ Ȅ�ȯȧ Ƿ�ɰ ȉ�֗؈ ɬȆɌ ɳɦȄ�ȓʊɮɳȕ�ȓʊɨɮɏ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɻʊɨɏ�ǴȆɄ ɜɦȄ�ɯ ȗʆ�Ȇɭɼ�ɻȡ Ȇȗɱǻ�ɯ ȗʆ�Ȇɭ�ɰ ȉ�ɤ؈ ȆȝɮɦȄ�ɪ ʊȎȷ

��ȳȫֽ Ȅ�ǴȆɔɦɼ…]�ȓɜʊɜȧ �ȑ ɱȆȡ �ʄڲǻ�ȶ ȲȆɮȕ�ۚܣ ɜȗɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ʏࢭ�Ȕ ȄȲȆʊݍݵȄ�ɰ ǻ�ɤɽɜɦȄ�Ȇɳɳɡɮʆ�֗ ȳȫ ǵ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�>

�ȲȆȗȬ ʆ�ʅ ȱɦȄ�Ɂ ܨݵ ɦȄ

�ǴַǺɺɗ�֗Ȕ ȄȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�
Վ
ȄȯȉǷف�Ȭ ʆ�ɯ ɦ�ɻɳɡɦ��ɞ ֺ ڈْ ȷ ֺ ɦ�ȓɘɨȗݝݵȄ�ȮȄɽɮɦȄ�ɵ ɭ�Ȕ Ȇʊɮɟ�ɰ ȉ�ȲȆʊȗȫַ؈ Ȅ�ɣ ɨْڈȸ ɮɨɦ�ɵ ɡɮʆ

Ȅ�Ȕ ȄȲȆʊݍݵȄ�ɰ Ǽɗ�֗ Ȅȱɡɸ��ɞ ֺ ڈْ ȷ ַ Ȅ�ɰɼȲȳɜʈɼ�ɰɽɃ ȳɘʆ�ɵ ʆȱɦȄ�ɯ ɸ�ȓʆفɦȄ�Ȕ ֺ ȧȳɦȄ�ɰ ȉ��Ȇɺɦ�ȳɀ؈ ȧ �ַ �ȓɃ ɼȳɐɮɦ

�ַ ɼ�֗ ɬȆɌ ɳɨɦ�ȓʊǾȆٔڈɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ȆՎɮǾȄȮ�ɰɽɢȕ��ɣ ɦȰ�ʄڲǻ�Ȇɭɼ�֗Ȕ ַ ֽ Ȅɼ�Ȕ ȆɃ Ȅȳɐȗȷ ַ Ȅɼ�ȓʈɽݍݨȄɼ�ȓʈȳȨ ȍɦȄɼ

�ȯʆȯȨ ȕ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ��ۚܣ ɜȗɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�Ȕ ȆɈ ɨȸ ɦȄ�ȮȆɮȗɏȄ�ɰ Ƿ�ɣ ɦȰ�ʄڴɏ�ȑ ȕفʈɼ���ɪ ȿ ֿ Ȅ�ʏࢭ�ȄȯȉǷ�ɰɽɢȕ

ɐȖ�ȒȮȆɏǻ�ʄڲǻ�ɤɽȿ ɽɦȄ�ȒȳǾȄȮ�ʏࢭ�ɉ ɔɄ ɦȄ�Ȕ ȆɏȆɮȡ ɼ�ɰ ʆȮȆɀ؈ ȗɛַ Ȅ�ɰ ɨɏȆɘɦȄɼ�ɰ؈ ʊɳɜȗɨɦ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ȓɨɢȼ؈ ɮɦȄ�ə ʈȳ

�ɰ Ȇɢȸ ɦȄ�ɑʊɮȡ �ɵ ɭف�؆ɟǷ�ȓɜɨɔɭ

�ȆɄ ʆǷ�֗ Ȕ ȆʆȆɘɳɨɦ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ȓɨɢȼ ɮɨɦ�ۚܣ ɜȗɦȄ�ǴȆɳȍɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�֗ ȓʊȸ ɲȳɘɦȄ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�Ȕ ȆɈ ɨȸ ɦȄ�ɯ ɸȆȸ Ȗ�֗ ɻʊɨɏɼ

ʊɳɜȗɦȄ�Ȕ ȆʊȋɽɨɦȄɼ�ɰ ʆȮȆɀ؈ ȗɛַ Ȅ�ɰ ɏ�ǴɽɄڴɨɏȆɘɦȄ�ȲɼȮ�ʄ؈ ɦȄ�ɉ ʊɨȸ Ȗ�ʏࢭɏ�ɰ Ȇʊȧֿ Ȅ�Ʌ ɐȊ�ʏࢭ�ȓɳɮʊɺɮɦȄ�ȓ�Ȉ Ȇȸ ȧ �ʄڴ

�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ɻʊɗ�ɯ ɡȨ ȗɭ�ʅȵɭȳɦȄ�ʏڊɽɦɽʆȯ ʆֿ Ȅ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�֗ Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ��ɰ ɳɇ؈ ȄɽɮɦȄɼ�ɰ Ȅ�ɰݍݨʈɽɐɮ؈ ɨɏȆɘɦȄ؈

�ȯʆȯȡ �ʏڲȄفʊɦ�ʏڥȡȳɭ�ɬȆɌ ɱ�ɤɽȧ �Ȇȡ Ȱɽɮɱ�ۚܣ ȍȕ�ۘܣ ɦȄ�֗ɰ ʈȲȄȮׁ؈ Ȅɼ�ɰ ʊɮɨɐɦȄɼ�ɰ؈ ʆȮȆɀ؈ ȗɛַ Ȅ�ɰ ɨɏȆɘɦȄ�ɵ؈ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ

�ȓɮɸȆȸࢭ ɮɦȄɼ�ȶ ȆɳɦȄ�ȑ ʆȮǸȕ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ɪ ʆȯɐȖ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ɵ ɮʊɺɮɦȄ�ʏڲȆɮȷ ǷȳɦȄ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ǴȆɳȉ�ȒȮȆɏǻ�ʏ

ܣۖ�� ʊȍɦȄ�ɝ Ɉ ɳɮɨɦ�Ȇɜɗɼ�ɻȼ ɭȆɸ

�ȓȿ ȆݍݵȄݳ� Ȇɀݍ ɮɦȄ�Ȕ Ȇʊȡ ɽɦɽʆȯ ʆׁ Ȅ�ɬȯȬ ȕ�֗ ʏڤȆɮȡ �ɪ ɢȼ Ȋ�ȑ ȷ Ȇɳɭ�ʏڤȆɮݍݨȄ�ȥ ȗɳɮɦȄ�֗ ȒȲɽɈ ȷ ֿ Ȅ�ȹ ɡɏ�ʄڴɏ�

ɺɮɦȄ�ȓɗȆɜȝɦȄ�ɯ ɸȆȸ Ȗ��ɪ ɢɟ�ȓɏɽɮݝݨȄ�ɰ ȼفȉ�ȓɟ؈ ɭ�֗ ȓʊɮɦȆɏݳ� Ȇɀݍ ɮɟ�Ȇɺɮʆȯɜȕ�ʄڲǻ�ɪ ʊɮȕ�ۘܣ ɦȄɼيم�ɪ ɭȆɢȗɦȄ�ʏࢭ�ȓɳ

�֘ �ɾȳȫֿ Ȅ�Ȕ ȆɜȍɈ ɦȄ�ɵ ɏ �ɯ ɸ؈قʊɮȕɼ�Ȇ٬ڈȆɄ ɏǷ�ɑʊɮȡ �ɰ ȉ�ɪ؈ ȿ ȄɽȗɦȄ�ɰ ɭǸȕ�ȓɈ؈ ȷ Ȅɽȉ��ȓɳɮʊɺɮɦȄ�ȓɜȍɈ ɨɦ�ʎɜʊɜݍݰȄ
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�ǴȆɘɃ ǻ�ʄڲǻ� ȓ֘ɳɮʊɺɮɦȄ�Ȕ ȆɜȍɈ ɦȄ�ɵ ɭ��Ȃɇ Ȇȫ �ʏڤɼ��ȳȼ ɲ�ʄڲǻ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�֗ɪ ɢɟ�ɑɮȗȣ ɮɨɦܣ� ɸɽɦȄ�Ƞ Ȇɭȯ ɱַ Ȅ�ʄڲǻ

ɦȄ�ǴȆɘɃ ɼ��ȓʊɭȳɸ��ȓɘɨȗȬ ɭ�Ȕ ȄȲȄȮǻ�ɵ ɭ�ɪ ɢȼ ɭ�ɬȆɌ ɱ�ʄڴɏ�ȓʊɏȳȼ ɦȄ�Ȅȱɸ�ȥ ȗɴʆ��Ȕ ȆɛɼȳɘɦȄ�ɷȱɸ�ʄڴɏ�ȓʊɏȳȼ

�ȓɗȆɜȝɦȄ��ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅ�ȓɘʊɋɼ�ș Ȩ ȕ�ɯ ʊȸ ɜȗɦȄ�ȓɘʊɋɼ�ǴȆɘȫ ǻ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ �֗ ȓɳɮʊɺɮɦȄ�ȓɗȆɜȝɦȄ�֗ ʏڊɽɦɽʆȯ ʆֿ Ȅ؈ف�țǸȗɦȄ

�ɵ ɭ�ɚ ɼȳɘɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊɏȳȼ ɦȄ�ʎɘɄ ȕɼ��؈قʊɮȗɦȄ�ȒȄȮǷ��ɪ ɀ ɘȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓɗȆɜȝɦȄ�ȆՎɄ ʆǷ�ʏۂ ��ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�ȓɨʊȷ ɼ��ȯȧ ɽȕ�ۘܣ ɦȄ

ܣۘ�خلال إجبار جميع الثقافات (والمشار ɦȄ�ȓɗȆȸ ɮɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�Ȇɺȸ ɘɳȉ�ɖ ȳɐȖ�ɰ Ƿ�ʄڴɏ��ȓʊɏȳɗ�Ȕ ȆɗȆɜȝɟ�ȆٕڈɦȄ

��ȒȯǾȆȸ ɦȄ�ȓɗȆɜȝɦȄ�ɰ ʊȉ28�ȒȳǾȆȸڈȋɼ�Ȇٔ؈ ɦȄ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ɤɼȮ�ɵ Ȩ ɱ�Ȇɳɳɡɮʆ�ə ʊɟ��ʏڲȆȗɦȄ�ɤǹȆȸ ȘɦȄ�ȦȳɈ ɱ�ɣ ɦȰ�ʄڴɏ�Ȇȷ Ȇʊɛɼ

�ȆɳɨɠȆȼ ɭ�ɪ ȧ �Ɏ Ȅȯ ȉׂ ɦ�ۚܣ ɜȗɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ɚ ɽɇ �ȴɼȆȣ ȕ�֗؈فȉȯȗɦȄ�ʏࢭ�ȓɳɭȵɮɦȄ�ȆɳɨɠȆȼ ɭ�ȲȄفȡ Ȇȉ�ɽɮɳɦȄ�ɝ ʈȳɇ �ʏࢭ

֚�Ȇȡ Ȱɽɮɱ�ȓʊɦق؇ɮɦȄ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ���ȓʊɭɽɮɐɦȄ
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ɪ ɋ �ʏࡩ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȮȆɐȊǷ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࡩ�ɰ Ɉ؈ ȸ ɨɗ�ȓȿ Ȳɽ ȉ�ʏࡩ�ȓȡȲȯ ɮɦȄ�ȓʊɏ Ȇɳɀ ɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ȲɼȮ

جائحة كورونا

د. عبد الرحمن محمد سليمان رشوان

ȓʊɦȆɮɦȄɼ�ȓʈȲȄȮׁ Ȅ�ɬɽ ɨɐɦȄ�ɯ ȸ ɜȉ�ȯ ɏ Ȇȸ ɭ�ȰȆȗȷ Ȅ

Ȇʊȡ ɽ ɦɽ ɳɡȗɦȄɼ�ɬɽ ɨɐɨɦ�ȓʊɐɭȆݍݨȄ�ȓʊɨɢɦȄ-غزة-ɰ Ɉ؈ ȸ ɨɗ

ɯ ȷ Ȇɛ�ȯ ɮȧ Ƿ�ɍ ʊɘݍݰȄ�ȯ ȍɏ �ȑ ɴʈȴ��Ƿ

ȓɐȡ ȄȳɮɦȄɼ�ȓȍȷ ȆݝݰȄ�ɯȸ ɜȉ�ɷȄȲɽ ȗɟȮ�ȟ ȧ Ȇȉ

�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ȓʊɨɠ-ȹ ɮȻ �ɰ ɏ؈ �ȓɐɭȆȡ- مصر 

�Ɂ ɭݏݵ

�ɖ ȳɐȗɦȄ��ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭܣ� ɨɐɦȄ�ɪ ʊȿ ǸȗɦȄ�ʄڲǻ�ȹ ʋǾȲ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ș ɗȯɸɏȆɳɀ ɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ȲɼȮ�ʄڴɏ ية

ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȮȆɐȊǷ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ɰ Ɉ؈ ȸ ɨɗ�ȓȿ Ȳɽȉ�ʏࢭ�ȓȡȲȯɮɦȄ،  وللإجابة
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�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ɬȆɺȷ ׂ ɦ�ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ɪ ɋ
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���ɰ Ɉ؈ ȸ ɨɗ�ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȮȆɐȊǷ�ȵʈȵɐȖ�ɪ ȡ Ƿ

Ȕ ȆɮɨɢɦȄالمفتاحية�ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �֗ ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�֗ɰ Ɉ؈ ȸ ɨɗ�ȓȿ Ȳɽȉ�֗ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ��

Abstract:

The study mainly aimed at scientific rooting by identifying the role of industrial

companies listed on the Palestine Exchange in achieving the dimensions of
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sustainable development in light of the Corona pandemic, and to answer research

questions and test the hypotheses of the study, the two researchers relied on the

descriptive analytical approach in showing and clarifying the theoretical side through

the articles Periodicals and scientific theses, analysis of the results of the field study

and hypothesis testing using the statistical program (SPSS).

The questionnaire was also used as a study tool and it was evaluated and judged by a

number of specialists, and then distributed to the study sample consisting of general

managers, financial managers, and accountants working in the industrial companies

listed on the Palestine Stock Exchange and the number (83) employee and employee.

The results of the study also demonstrated that the industrial companies listed on the

Palestine Exchange are taking some precautionary financial and economic measures

to mitigate the effects of the Corona pandemic, just as industrial companies listed on

the Palestine Exchange are concerned with measuring their economic, social and

environmental performance in light of the Corona pandemic to contribute to

achieving sustainable development.

The study also recommended that the necessity for industrial companies listed on the

Palestine Exchange to work in earnest to overcome the difficulties and challenges

they face in light of the Corona pandemic in order to enhance the dimensions of

sustainable development in Palestine.

Key words: industrial companies, Palestine Exchange, sustainable development,

Corona pandemic.
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�ɰ ȆɱȄȵȕַ Ȅ�ʏࢭ�ȓʈȲȱȡ �Ȕ Ȅ؈فʊɔȖ�ȓțȯȨ ɭ�ȯȧ Ȅɼ�ɖ ȳɇ �ɵ ɭ�ɤ ֺ ȗȧַ Ȅ�Ȕ ȆɈ ɨȷ �Ȇ٭ڈ�ɬɽɜȕ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮɭɼ�Ȕ ȄǴȄȳȡ ǻ�ʄڲǻ

ɮǾȆɜɦȄ�ȓʊȁʊȍɦȄɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȓʊɐʊȍɈ ɦȄ�ʄڲǻ�ɂ ȳɐȗȕ�ۘܣ ɦȄ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ʏࢭ�ȒȯʈȳɘɦȄ�ȓɦȆݍݰȄ�ɰ Ɉ؈ ȸ ɨɗف�ȗɐȖɼ�֗ȓ

ȓʊɜʊȍɈ ȗɦȄ�Ț ȆȨ ȉֿ Ȅ�ȯɺɐɭ���ȆɸȮȲȄɽɭ�ɤ ֺ ɔȗȷ ַ �ɰ Ʉ؈ ɛȆɳȗɭ�ɰ Ɉ؈ Ɉ Ȭ ɭ-�֗ �ȥ ʈȲǷ�2006(

�ȮȆɐȊǷɼ�ɖ ȄȯɸǷ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�Ȉ ɼǹȯɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ɵ ɭ�ȯɜɏ�ɻ
Ք
ɱǷ�ɂ ɘʆ�Ȇɭ�ɤɽȨف ȕ�ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ȳɈ ȫ �ɪ ɋ �ʏࢭɼ

ɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ɵ ɭ�ȯɜɏ�ʄڲǻ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ǴȄɽȗȧ Ȅɼ�֗ Ƚ ʋɐɦȄ�ɪ ȍȷ �Ȧֺ ȿ ɼ�Ȧ ȄɼȲֿ Ȅ�ȰȆɜɱǻ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ɪ ȡ Ȇɐ

�Ȕ ȆʊɘɨݍݵȄ�ɑʊɮȡ �ɵ ɭ�֗ ȶ ȆɳɦȄ�ɑʊɮȡ �ȒȆʊȧ �ʄڴɏ�Ȓȯȼ Ȋ�ȳțǷ�ʅ ȱɦȄ�ȆɱɼȲɽɠ�ȲȆȼ ȘɱȄ�ɵ ɭ�ȓɐȊȆɳɦȄ�ȒȯʆȄقɮɦȄ�Ȕ Ȅȯʆȯ ɦȄڈْ

�ȓʊɮʊɨɛǻ�ȓȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ʏڤȯȗȸ Ȗ�ȓʊɮʊɨɛǻ�ȓǾȲȆɇ �ȓɦȆȧ �ɣ ɨȕ��ɯ ɺȼ ʋɏ�ɪ ȍȷ �ʄڴɏɼ�֗ ȓʊȁʊȍɦȄɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ

ǻ�ɪڲ�ȰȆɜɱǻ�ʄطارئة. استجا ȉ�֗ ȓɜɈ ɳɮɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɼǷ�Ȕ ȆɏȆɳɀ ɦȄ�ɼǷ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ȰȆɜɱǻ�ʄڲǻ�ʎɭȳȕ�ַ �ȓȉ

�ɵ ɭȆɄ ȕɼ�ȶ ȆɳɦȄ�ɷȆɗȲ�ɤɽȧ �ȲɽȨ ɮȗȕ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ�ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ɷȱɸ�ʄڴɏ�ǴȆɄ ɜɨɦ�ɻʆȰȆɜɱǻ�ȒȲȮȆȍɭ�ʅ Ƿɼ��Ȧ ȄɼȲֿ Ȅ�ɖ ַ ǵ

֗ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɖ ȄȯɸǷ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʄڴɏ؈ق�ɟفɦȄ�ɯ ȗʆ�ɰ Ƿɼ�֗ ɑɮȗݝݨȄ�ɰ ȆɠȲǷȆțֽ Ȅ�ə ʊɘȬ ȗɦʊȍɨȸ ɦȄ�Ȳ�ȓȨ ǾȆݏݨɦ�ȓ

�ȓɭȮȆɜɦȄ�ɤ Ȇʊȡֿ Ȅ�ʄڴɏ�ȳțǺȕ�ַ ܢۘ� ȧ
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ܸୃกܸ ଉŽ�ໝ ແࡦफउ�ࠣ Ɖݶ ࢤܸ କଐƁƢ�ࠣߕެ ࢲޟ ࢽޟܸ ƁƢ�ࠣࡦ ࢲපඓ൷Ɓ౭ޟ କଐƁ�Ƅ ࢲܸ ƁƋኃ ᒔᐺ�። ጏࡦݕƁ�࣬ ࣊ Ɓߢೕಹኃ ቮƁ�ଉƁ�Ƅ ƁƋƁ࢟߁ ſ

416

�ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ȓɨɢȼ ɭ

�ɾ ȯɮɦȄ�ʄڴɏ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ⱦ ȳɗ�ș ɀ ɨɛɼܣ� ɦȆɐɦȄ�ȯʊɐɀ ɦȄ�ʄڴɏ�ȓɐȷ Ȅɼ�
Վ
ȆɇɽɔɃ �ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ș Ƀ ȳɗ

�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɉ Ɉ ȫ �ɖ ȄȯɸǷ�ɝ ʊɜȨ ȕ�Ⱦ ȳɗ�ȓȨ ǾȆݏݨɦ�ȓȍȧ Ȇɀ ɮɦȄ�Ȕ ȆʊɏȄȯȗɦȄ�ɂ ɽɜȕ�ȯɛɼ�֗ ȑ ʈȳɜɦȄ

�ɯالعالمية، مع تفاقم ɦȆɐɦȄ�Ȕ ȄȮȆɀ ȗɛȄ�ɪ ɠ�ș ȉȆȿ Ƿ�ۘܣ ɦȄ�ȳǾȆȸ ݯݨȄ�ɯݍݵ

�ʎɈ ɔȖ�ۘܣ ɦȄ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȮȆɐȊǷɼ�ɖ ȄȯɸǷ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ɬȯɜȗɦȄ�ɪ ȍȷ �ɪ ʊɈ ɐȖ�ʏࢭ�ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ș Ȏȍȸ Ȗ�Ȇɮɟ

�֗ ɯ ʊɨɐȗɦȄ�֗ ȓܶݰ ɦȄ�֗ ɎɽݍݨȄ�֗ ȳɜɘɦȄ��ȓʊȁʊȍɦȄɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȆʆȆɄ ɛ�ɵ ɭ�ȓɐȷ Ȅɼ�ȓɏɽɮȣ ɭ

ȸ ɴݍݨȄ�ɰ ȉ�ȒȄɼȆȸ؈ ɮɦȄ�֗ Ȫ ȆɳɮɦȄ؈ف�ɔȖ�ՎǴȆɳȋɼ�֗ �ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓɦȄȯɐɦȄ�֗ ȓȀʋȍɦȄ�֗ ȓɛȆɈ ɦȄ�֗ ʏڍ ɀ ɦȄ�ɖ ȳɀ ɦȄ�֗ ɷȆʊɮɦȄ�֗ ɰ ؈

�ʏڴʆ�Ȇɮɟ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�Ȕ ַǹȆȸ Ȗ�ȓɓȆʊȿ �ɵ ɡɮʆ�ɣ ɦȰ�ʄڴɏ

1-�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɨɦ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȯɐȍɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ɰ Ɉ؈ ȸ ɨɗ�ȓȿ Ȳɽȉ�ʏࢭ�ȓȡȲȯɮɦȄ�ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ȲɼȮ�Ȇɭ

֚ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ɪ ɋ �ʏࢭ

2-�ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ȲɼȮ�Ȇɭ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɨɦ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȯ ɐȍɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ɰ Ɉ؈ ȸ ɨɗ�ȓȿ Ȳɽȉ�ʏࢭ�ȓȡȲȯɮɦȄ

֚ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ɪ ɋ �ʏࢭ

3-�ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɨɦ�ۖܣ ʊȍɦȄ�ȯɐȍɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ɰ Ɉ؈ ȸ ɨɗ�ȓȿ Ȳɽȉ�ʏࢭ�ȓȡȲȯɮɦȄ�ȓʊɏ Ȇɳɀ ɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ȲɼȮ�Ȇɭ

֚ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ɪ ɋ

��ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ɖ Ȅȯ ɸǷ

ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭܣ� ɨɐɦȄ�ɪ ʊȿ Ǹȗɨɦ�
Վ
Ȇȷ Ȇȷ Ƿ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɖ ȯٮڈ�ʏࢭ�ɰ Ɉ؈ ȸ ɨɗ�ȓȿ Ȳɽȉ�ʏࢭ�ȓȡȲȯɮɦȄ�ȓʊɏ Ȇɳɀ ɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ȲɼȮ

�ɵ ɭ�ȯ ȉַ �ȹ ʋǾȳɦȄ�ɖ ȯɺɦȄ�Ȅȱɸ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɪ ʊȎȷ �ʏࢭɼ�֗ ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȮȆɐȊǷ�ɝ ʊɜȨ ȕ

�ʏۂɼ�ȓʊɏȳɗ�ɖ ȄȯɸǷ�ɝ ʊɜȨ ȕ

1-�ȓʊɮɳȗɨɦ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȯɐȍɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ɰ Ɉ؈ ȸ ɨɗ�ȓȿ Ȳɽȉ�ʏࢭ�ȓȡȲȯɮɦȄ�ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ȲɼȮ�ʄڴɏ�ɖ ȳɐȗɦȄ

�ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ

2-�ȓʊɮɳȗɨɦ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȯɐȍɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ɰ Ɉ؈ ȸ ɨɗ�ȓȿ Ȳɽȉ�ʏࢭ�ȓȡȲȯɮɦȄ�ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ȲɼȮ�ʄڴɏ�ɖ ȳɐȗɦȄ

�ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ

3-�ȓʊɮɳȗɨɦ�ۖܣ ʊȍɦȄ�ȯɐȍɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ɰ Ɉ؈ ȸ ɨɗ�ȓȿ Ȳɽȉ�ʏࢭ�ȓȡȲȯɮɦȄ�ȓʊɏ Ȇɳɀ ɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ȲɼȮ�ʄڴɏ�ɖ ȳɐȗɦȄ

ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ

��ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ȓʊɮɸǷ

�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ��ȓțֺ ȝɦȄ�ȆɸȮȆɐȊǸȉ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȓʊɮɸǷ�ʏڴɏ�ȯʊɟǸȗɦȄ�ʏࢭ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ȓʊɮɸǷ�ʎȖǸȕ

�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɬɽɜʆ�ɖ ɽ ȷ �ȟ ʊȧ �֗ ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �Ȳɽɺɋ �ɑɭ�ȓɏȆɳɀ ɦȄ�Ɏ ȆɈ ɛ�ʏࢭ�
Վ
ȄȯʆȯȨ ȕɼ�ɰ Ɉ؈ ȸ ɨɗ�ȓɦɼȮ�ʏࢭ��ȓʊȁʊȍɦȄɼ

Ȅ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ʄڴɏ�ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ɷȱɸ�ȳțǷ�ɂ ȳɐȊ�ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �Ȕ ȳɃ Ƿ�ə ʊɟɼ�֗ Ȇٔڈɭ�ȒȮȆɘȗȷ ַ Ȅ�ȓʊɘʊɟɼ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦ

�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȮȆɐȊǷ�ɝ ʊɜȨ ȗȉ
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��። ጶࣝݶ� ��Ƣ� ���ࠣ �ࠂݶࣝޟ � � �

�ܸୃกܸ ଉŽ�ໝ ແࡦफउ�ࠣ Ɖݶ ࢤܸ କଐƁƢ�ࠣߕެ ࢲޟ ࢽޟܸ ƁƢ�ࠣࡦ ࢲපඓ൷Ɓ౭ޟ କଐƁ�Ƅ ࢲܸ ƁƋኃ ᒔᐺ�። ጏࡦݕƁ�࣬ ࣊ Ɓߢೕಹኃ ቮƁ�ଉƁ�Ƅ ƁƋƁ࢟߁ ſ����

417

فرضيات الدراسة:

�ȓʊɦȆȗɦȄ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�Ȕ ȆʊɃ ȳɘɦȄ�Ɏȳɘȗȕ�ȓȸ ʋǾȳɦȄ�ȓʊɃ ȳɘɦȄ�ɵ ɭɼ

1-�ȓʊɮɳȗɨɦ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȯɐȍɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ɰ Ɉ؈ ȸ ɨɗ�ȓȿ Ȳɽȉ�ʏࢭ�ȓȡȲȯɮɦȄ�ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɨɦ�ȲɼȮ�ȯȡ ɽʆ

ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ��ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ

2-�ȓʊɮɳȗɨɦ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȯɐȍɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ɰ Ɉ؈ ȸ ɨɗ�ȓȿ Ȳɽȉ�ʏࢭ�ȓȡȲȯɮɦȄ�ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɨɦ�ȲɼȮ�ȯȡ ɽʆ

�ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ

3-�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɨɦ�ۖܣ ʊȍɦȄ�ȯɐȍɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ɰ Ɉ؈ ȸ ɨɗ�ȓȿ Ȳɽȉ�ʏࢭ�ȓȡȲȯɮɦȄ�ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɨɦ�ȲɼȮ�ȯȡ ɽʆ

�ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ɪ ɋ �ʏࢭ

ȯ ɦȄ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɭ:راسة

حدود الدراسة:

�ʏڴʆ�Ȇɮʊɗ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�Ȯɼȯȧ �ș ɨȝɮȕ

��ȓʊɱȆɢɮɦȄ�ȮɼȯݍݰȄ���ɰ Ɉ؈ ȸ ɨɗ�ȓȿ Ȳɽȉ�ʏࢭ�ȓȡȲȯ ɮɦȄ�ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ʄڴɏ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȅȱɸ�ɝ ȍɈ ʊȷ

���ȓʊɱȆɭȵɦȄ�ȮɼȯݍݰȄ���ɬȆɐɦȄ�ʏࢭ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȅȱɸ�ȮȄȯɏǻ�ɯ ȗʋȷ������

���ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮɼȯݍݰȄ���ɰ ɭȆɐɦȄ�ǴȄȲȯɮɦȄ–ɰ؈ ɦȆɮɦȄ�ǴȄȲȯ؈ ɮɦȄ���ɰ ȍȷ؈ ȆݝݰȄ

��ȓʊɏɽ Ƀ ɽ ɮɦȄ�ȮɼȯݍݰȄ��ɰ Ɉ؈ ȸ ɨɗ�ȓȿ Ȳɽȉ�ʏࢭ�ȓȡȲȯɮɦȄ�ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ȲɼȮ�ȓȷ ȄȲȮ��ȮȆɐȊǷ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ

ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ.

الإطار النظري للدراسة:

التنمية المستدامة :-1

�ɵ ɏ�Ȕ Ǹȼ ɲ�Ȇٰڈ Ƿ�ɰ ɼ؈فȝɡɦȄ�ȯɜȗɐʇ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȆʆȆɄ ɜɦȄɼ�ȓʊȁʊȍɦȄ�ɪ ɠȆȼ ɮɦȄ�ȒȮȆʈȴ�ʄڴɏ�Ȓȯ ȼ Ȋ�ȵɟȳʆ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ɰ Ȇɠ

Ȇɠ�ȯɜɦ��ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȒȲȆȣ ȗɦȄɼ�ɤ ȯݏݨɦ�Ȓ؈فȝɮɦȄ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ȆՎɭɽɺɘɭɼ�ȆՎݏݰɈ ɀ ɭ�ȓɭȄȯȗȷ ַ Ȅ�ș ɱ

�ɵ ɭ�ʏڲȆݍݰȄ�ə ʈȳɐȗɦȄ�ǴȆȡ ��ȓʊɮɳȗɦȄɼ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ɇ Ȇȼ ɴɦȄ�ɵ ɏ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�ɝ ɨȫ ɼ�ɰȴȄɽȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȆՎɭȯȬ ȗȸ ɭ

�ɬȆɐɦ�ȓʊɏ Ȇɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɮɳȗɨɦܣ� ɦȆɐɦȄ�ȓɮɜɦȄ�ȳɮȕǺɭ�����ȯ ɛɼ��ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɨɦ�ȵǾȆɠȲ�Ț ֺ ț�ȯʆȯȨ ȕ�ɯ ȕ�ȟ ʊȧ �֗

�ʙ ź̒ʯy ƃ¦ŗŶǺœʯƃ¦�©¦ ƃ¦�ʙ ź̒ʯy ƃ¦Ȇƀʯɹ ʸ

ƑŵœyʯŞƙ¦�ʗŶॺƃ¦

ŗॻ́ ʠ̒ʴƄŽƃ¦�ŗॻɸœ́ʁ ƃ¦�©œؕʙʵƃ¦
ȏ®œʁ ʯſƙ¦�ʗŶॺƃ¦

Ƒʭ̒ʮƃ¦�ʗŶॺƃ¦
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�ȓțֺ ȝɦȄ�ɖ Ȅȯɸֿ Ȅ�ș ɨɮɏ-التنمية الاقتصا�ɤɽȧ �Ⱥ ȆɜɳɦȄ�ɬȯɜȕ�ɑɭ��ȓȀʋȍɦȄ�ȓʆȆɮȧ ɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɮɳȗɦȄɼ�ȓʆȮ

�ɬȆɏ�ʏ֗�ࢭ �ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ɯ ɭֿ Ȅ�ș ɐɃ ɼ�֗ �ʏڤɽɦȄɼ�ȓɭȄȯȗȷ ַ Ȅ2015  ،17 �ۘܣ ɦȄ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɖ ȄȯɸǷ�ɵ ɭ�Ȇ
Վ
ɗȯɸ

��ɷȱɸ�ɪ ɮȼ Ȗɼ��Ȇɳɐɮȗȣ ɭ�Ȧ Ȇȣ ɱ�ɵ ɏ�ȯȧ Ƿ�ə ɨȬ ȕ�ɬȯɏ�ɰ ȆɮɃ �ʄڲǻ�ɖ ȯ2�֘. لا فقر، 1ٮڈ �ɎɽݍݨȄ�ʄڴɏ�ǴȆɄ ɜɦȄ��3.

ɗȆɐɦȄɼ�ȓܶݰ ɦȄ�֘ �ȒȯʊݍݨȄ�ȓʊ4�֗ ȯ ʊݍݨȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ��5-�֘ ɰ ȸ؈ ɴݍݨȄ�ɰ ȉ�ȒȄɼȆȸ؈ ɮɦȄ6 المياه النظيفة والصرف .

�֗ ʏڍ ɀ ɦȄ7�֗ ȓɘʊɌ ɱɼ�ȑ ʋȕفɨɦ�ȓɨȉȆɛ�ȓɛȆɇ 9�ȲȆɢȗȉַ. الأعمال اللائقة والنمو الاقتصادي، ��8 Ȅɼ�ȓɏȆɳɀ ɦȄ��

�֗ȓʊȗȨ ȗɦȄ�ȓʊɴȍɦȄɼ10��ȒȄɼȆȸ ɮɦȄ�ɬȯɏ�ɵ ɭ�ȯݍݰȄ��11�֗ ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄɼ�ɰ ȯɮɦȄ��12-�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅɼ�ɞ ֺ ڈْ ȷ ַ Ȅ

13�֘المسؤولان ؛  ʏڎ ȆɳɮɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ��14�֗ ǴȆɮɦȄ�ș Ȩ ȕ�ȒȆʊݍݰȄ��15�֘ �ɂ Ȳֿ Ȅ�ʄڴɏ�ȒȆʊݍݰȄ��16 السلام والعدالة .

�֗ ȓʈɽɜɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄɼ17@�ɖ Ȅȯɸֿ Ȅ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�Ȕ ȆɠȄȳȼ ɦȄ��3،4،[ ؈ف�țǸȕ�ɰ Ƿ�ȟ ʊȧCOVID-19�ʄڴɏ�ɉ ɜɗ�ȳțǺʆ�ɯ ɦ

ɪ ȉ�֗ ɷȲȆȼ ȘɱȄ�ɑɭ�ȶ ȆɳɦȄ�ɵ ɭ�ɖ ַ ֽ Ȅ�Ȕ ȆȀɮɦ�ȓʊɱȯȍɦȄ�ȓܶݰ ɦȄ�ɪ ܦݨ ʋɦܣ� ɦȆɐɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʏࢭ�ɂ ȆɘȬ ɱȄ�ʄڲǻ�ɾ ȮǷ

�ɂ ȆɘȬ ɱȄ�ȑ Ȏȸ Ȋ�ȒȮȯɺɭ�ȓȀʋȍɦȄ�ș Ȩ ȍȿ Ƿɼ�֗ ʏقڲ؇ɮɦȄ�ə ɳɐɦȄ�ɪ ȝɭ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȆʆȆɄ ɜɦȄ�Ȕ ȮȄȴɼ�֗ ɻȕȆʈɽȗȸ ɭ�ʃɲȮǷ

�ɵ ɭ�ȓʆȆɛɽɨɦ�ʏڍ ɀ ɦȄ�ȳݱݨ Ȇȉ�ɰɽɭɽɜʆ�ɵݍ ʆȱɦȄ�ȓȀʋȍɦȆȉ�ɰ ɮȗɺɮɦȄ�ɪ؈ ȍɛ�ɵ ɭ�Ɋ ȆɘݍݰȄ�ȮɽɺȡCOVID-19( Marko

Hakovirta , Navodya Denuwara, 2020, p4)

�ɑȷ ɼֿ Ȅ�ȆɸȆɳɐɮȉ�ȓɭȄȯȗȷ ַ Ȅ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ȒȆɏ Ȅȳɭ�ʏۂ �ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ə ʈȳɐȖ�ɰ Ƿ�ɝ ȍȷ �Ȇɭ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȳɺɌ ʈɼ

�֗ ə էʊɡȗɦȄ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄɼ�ɪ ʈɽɈ ɦȄ�ɾ ȯɮɦȄ�ʄڴɏ�Ȕ Ȇɭȯɀ ɦȄ�ȓ٭ڈȆȣ ɭ�ʄڴɏ�ȒȲȯ ɜɦȄ�ǴȆɳȋɼ��ɪ ȡֿ Ȅ�ȓɨʈɽɇ ʆȆɐɭ�ɰ؈ف� ɮɄ؈ ȕ

ɓɼ�֗؈ف� ʅȳȼ ȎɦȄɼ�ʏڥʊȍɈ ɦȄɼ�ʅ ȮȆɮɦȄ�ɤ ȆɮɦȄ�ȶ ǷȲ�ʄڴɏ�ɑɛȄɽɦȄ�ȳțֿ Ȅɼ.ذلك

2-ȓʊȁʊȍɦȄɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȓʊɏ Ȇɮȗȡַ Ȅ�ȆɸȮȆɐȊǷɼ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ

�ȯ ɐȍɟ�ȓȿ Ȇȫ �ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȯɐȍɦȄ�ȴفʆ��ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ۖܣ ʊȍɦȄɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȮȆɐȊǷ�ɰ ȉ�ɵ؈ ɭ�ɰ ǻ

�ɵجديد لقياس مستوى  ɭ�Ȕ ȆɛȆɈ ɦȄ�ȒȮȆʈȴ�ɰ ȆɮɃ ɏ�֗ف� Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�ȓ Քʊɮɟ�ȒȮȆʈȴ�ʄڴɏ؈ق�ɟفɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�֗ ȓʊɮɳȗɦȄ

�ɞ ɽɨȷ �ȲȄȳɮȗȷ Ȅ�ɰ Ƿ�ʏࢭ�ɪ ȝՔɮȗʊɗ�ۖܣ ʊȍɦȄ�ȯɐȍɦȄ�ȆɭǷ��ȓ Քʊɦɼֿ Ȅ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�Ȕ Ȇȡ Ȇȧ �ɝ ʊɜȨ ȕ�ɯ ɸֿ Ȅɼ�֗ ȳȫ ǵ�ʄڲǻ�ɪ ʊȡ

�ȲȄȳɮȗȷ ַ Ȅ�ɵ ɡɮʆ�ַ �ɻɱǼɗ�֗ɻʊɨɏɼ��ɻȗʈȲȄȳɮȗȷ Ȅ�Ȯ
Քȯٮڈɼ�ʅȳȼ ȎɦȄ�ȹ ɴݍݨȄ�ʄڴɏ�ȹ ɡɐɳȕ�Ȕ Ȅ؈فʊɔȖ�ʄڲǻ�ʅ ՔȮǺʊȷ �ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ

�֗ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ǴȆɮɨɏ�ɯ Ɍ ɐɭ�ɪ ɐɘʆ�Ȇɮɟ�֗ ȮȆɀ ȗɛֺ ɦ�ɑȊȆȗɟ�ȓȀʋȍɦȄ�ȲȆȍȗɏȄ�ʏࢭʊȍɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ȲȆȍȗɏȄ�ʏڧȍɴʆ�ɪ ȉ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ۖܣ

�ɵ ɭ�ɵ ՔɮɄ ȗʆ�Ȇɭ�ɚ ȆɈ ɱ�ʏࢭ�ʏڴɀ ɘɮɦȄ�ǴȵݍݨȄ�ɽɺɗ�֗ ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȯɐȍɦȄ�ȆɭǷ��ɻɦ�ɑȊȆȗɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ʄڴɏֿ Ȅ

�ȳǾȄɼȮ�ɪ ɠ�ʏࢭ�ʅ Ƿ�֗Ȕ ȆɏȆɈ ɜɦȄ�ɪ ɠ�ʏࢭɼ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɮɦȄ�ɪ ɠ�ʄڴɏ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓɨɢʊɸ�ȒȮȆɏɼ�ȓ ՔʊɭɽʊɦȄ�ȒȆʊݏݰɦ�ɯ ʊɌ ɳȕ�ȒȮȆɏǻ

ֺ ڈْ ȷ ַ Ȅɼ�ɑʉȴɽȗɦȄɼ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�ɵ ɭ�ɚ ֺ Ɉ ɱַ Ȅɼ�ȲȆɐȷ ֿ Ȅ�ȯʆȯȨ ȕ�ʏࢭ�ɚ ɽȸ ɦȄ�Ȕ Ȇʊɦǵ�Ʌ ɗȲ�ɽɸ�ۜܣ Ȇȷ؟ ֿ Ȅ�ȲɽݝݰȄɼ��ɞ

�ɪ ɸȆɠ�ɪ ɜȝʆ�ַ �ɰ Ƿ�ɑʉȴɽȗɦȄ�ʄڴɏɼ�֗ ɰ ՔɽɢȗɦȄ�ȒȮȆɏׁ �ȓɨȉȆɜɦȄ�ȮȄɽɮɦȄ�ɤ Ȇɮɐȗȷ Ȅ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�ʄڴɐɗ�֗ ȓ ՔʊɜʊɜݍݰȄ�ȲȆɐȷ ֿ Ȅ

ַɼ�ɤ ɼȵʆ�Ǵۜܣ ֺ�ء ɗ�֗ Ȕ Ȇȡ ɽȗɳɮɨɦ؈ف�ɭȯȕ�ȓ Քʊɨɮɐɟ�ʃɜȍʆ�ַ �ɰ Ƿ�ɞ ֺ ڈْ ȷ ַ Ȅ�ʄڴɏɼ�֗ ȓ Քʊȡ ɽɦɽɢʆׁ Ȅ�ɯ Ɍ ɳɦȄۜ ֗�ء ɑʊɄ ʆ�Ǵܣ

�֗ ɰɽɮʈȲ���Ȓɼȳț�Ȳȯɀ ɭ�ȩ ȍɀ ʆ�Ǵۜܣ �ɪء ɠ20064، ص�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȮȆɐȊǷ�ɰ ȆȗɦȄ�ɪڲȍʆ�ʏ؈ ɢȼ ɦȄɼ�֗ �
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��ɯ ɛȲ�ɪ ɢȼ ɦȄ1ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȮȆɐȊǷ���

Ȇɮȗȡַڤʏ-أ Ȅ�ȯ ɐȍɦȄɼ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ

ɏ�ȮɽɜɳɦȄɼ�Ȕف� ȆɭɽɨɐɮɦȄɼ�ɑǿȆɄ ȍɦȄ�ɪ ɜɱ�ʏࢭ�ȓɏȳȸ ɦȄ�ȓɜǾȆɘɦȄ�ȓɮɦɽɐɦȄ�ɾ ɽɛ�ȲȄȳɮȗȷ Ȅ�ɑɭɭ�ȓɏȳȸ Ȋ�ȮɼȯݍݰȄ�ȒȯʆȄق

�ȯ ʆȄقɭ�ɞ ȄȲȮǻ�ɞ Ȇɳɸ�֗ ȆٮڈȳǾȄȮ�ɪ ȫ ȄȮ�ɯ ɸ�ɵ ɮɦ�ɯ ɋ Ȇɐȗȕ�Ȧفȕ�ַ �ȯǾȄɽɗ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�
Վ
ȆɄ ʆǷ�ȆɸȲȄȳɮȗȷ Ȅɼ�֗ ɬɽʆ�ȯɐȊ�

Վ
Ȇɭɽʆ

�ə ɀ ɱ�ɵ ɭف�؆ɟǷ�ʄڲǻ�ɪ ɀ ȕ�ַ �ȓɮɦɽɐɦȄ�ȯǾȄɽɗ�ɯ Ɍ ɐɭ�ɰ Ƿ�ɑɛȄɽɦȄɼ��ɯ ɦȆɐɦȄ�ɰ Ȇɢȷ �ɯ Ɍ ɐɭ�Ȕ ɽɘʆ�Ȅȱɸ�ǴȆȫȳɦȄ�ȲȆɈ ɛ�ɰ Ƿ

�ʅ Ƿ�֗ɯ ɦȆɐɦȄ�ɰ Ȇɢȷ3ڴɏ�ɰɽȼ ʋɐʇ�Ɂ ܧݵ �Ȕ ȄȲȆʊɨɭ�ȲȆʊɨɭ�ʄڴɏ�ɽȋȳʆ�Ȇɭ�ɞ Ȇɳɸ�ɤ Ȅȵʆ�ַ ɼ��ɬɽʊɦȄ�ʏࢭ�ɵ ʈȲַ ɼȮ�ɵ ɭ�ɪ ɛǷ�ʄ

�ɵ ɭ�ȯʆȄقɭ�Ȯȯɏɼ�֗ ɪ ɮɏ �ֺ ȉ�ɰɽȼ ʋɐʇ�ɵ ʆȱɦȄ�Ⱦ Ȇܧݵ ֿ Ȅ�ɰ ʆֺ؈ ɭɼ�֗ ɑɛȯɮɦȄ�ȳɜɘɦȄ�ɵ ɭ�ȓɦȆȧ �ʏࢭ�ɰɽȼ ʋɐʇ�Ɂ ܧݵ

�ǴȆʊɳɓǷ�ɰ ȉ�Ȓɽȣ؈ ɘɦȄ�ș ɐȸ ȖȄ�ȯɛɼ��ȓʊɏȆɮȗȡ Ȅ�ɼǷ�ȓʊɛȳɏ�ɼǷ�ȓʈȳɀ ɳɏ�Ɇ ɽɔɃ �ȒǸɇɼ�ș Ȩ ȕ�Ɏ Քȯɀ ȗȕ�Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄ

ɦȄ�ʏࢭ�ɷǴȄȳɜɗɼ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ɤ Ȅɽɇ �ɝ ՔɜȨ ȕ�Ȇɭ�ȹ ɮɈ ȉ�ǽȮȆɺɦȄ�ɉ ʊݝݰȄɼ�Ȇʊȷ ǵ�ʏࢭ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ Ȇɭȴֿ Ȅ�Ȕ Ȯ Քȯɸ�ʅ ȱɦȄ�ș ɛɽ

Qu'est-ceسنوات من النمو والتحسن.( que, 2002, p54(

�ɤ Ȅɽ ɭֿ Ȅ�ȓɨɛɼ�ɬȆȧ Ȯȴַ Ȅ�ȓʊȸ ʋǾȳɦȄ�Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄ�ɰ ȉ�ɵ؈ ɭ��ɰ ȯɮɦȄ�ɻȡ Ȅɽȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ɞ Ȇɳɸ

�Ȳɽɸȯȕɼ�ɵ ɟȆȸ ɮɦȄ�Ɂ ɜɱɼ�ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ؈ف�ɗɽȗɦ�ȓɦǸȸ ɭ�
Վ
ȆɄ ʆǷ�ɞ Ȇɳɸ��ǴȄɽɺɦȄ�Ț ɽɨȕ�Ɏ ȆɘȕȲȄɼ�ȓʊȗȨ ȗɦȄ�ȓʊɴȍɦȄ

�
Վ
ȆɄ ʆǷ�ȯȡ ɽʆ��ȮȲȄɽɭ�ȓɭȴǷ�ɞ Ȇɳɸ�֗ ɵ ɟȆɭֿ Ȅ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ʏࢭ��Ȕ Ȇȧ Ȇȸ ɮɦȄ�ȩ ȗɘɦ�ȩ ʊܶݰ ɦȄݤݮ�ɳɦȄɼ�ɪ ɮɐɦȄ�Ⱦ ȳɗ�ɝ ɨȫ

��ɰ ȯɮɦȄ�ɪ ȫ ȄȮ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ȒȲȄȮׁ �ɯ ݵܷ � ՐȯȨ ȕGulseven, et al.,2019 كما أن عدم وجود إدارة مناسبة .(

ɦȄ�ɰ ȉ�ɵ؈ ɭ�Ȕ ȆʆȆɘɳɨɦ�ɪ ȝɭ�ȓɭȄȯȗȸ ɭ�Ȕ ȄǴȄȳȡ ǻ�ʄڲǻ�ȓȡ ȆȨ ȉ�ɵ Ȩ ɱ��ȳɜɘɦȄɼ�ȓɦȆɈ ȍɦȄ�Ɏ ȆɘȕȲȄ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ�ȆʆȆɄ ɜ

�ȯʆȯɐɦȄ�Ȕ ȳɺɋ Ƿ�ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �Ȳɽɺɋ �ȟ ʊȧ ��Ȕ ȆʆȆɘɱ�ȩ ȍɀ ȕ�ɰ Ƿ�ɪ ȍɛ�ȒȮȆɮɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ ַ �ʅȳǾȄȯɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ƞ ȰȆɮɱ

�ʄڲǻ�ȒȮɽɏ�ȓʆȯɨȍɦȄ�Ȕ ȆȀʊɺɦȄɼ�ɰ ȯɮɦȄ�ɽɈ Ɉ Ȭ ɭ�ȯʊɐȗȸ ʇ��ȓʈȳɄ �ȲɽɀࢭȄ�ȓʊɴȍɦȄ�ʏݍݰ ɜɦȄɼ�ə ɐɄ ɦȄ�Ɇ Ȇɜɱ�ɵ ɭناطق م

�ʄڲǻ�Ƞ ȆȗȨ ȕ�ɰ ȯɮɦȆȉ�ȓɜɨɐȗɮɦȄ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɖ ȄȯɸǷ�ɰ Ƿ�Ȇɮɟ�֗ Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄɼ�ȓɳʆȯɮɦȄ�ɵ ɭ�ȓɘɨȗȬ ɭ�ȑ ɱȄɽȡ ɼ

�ɰ ȋɼ�Ȕ؈ Ȇɭȴֽ Ȅ�ɪ ɋ �ʏࢭ�Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄɼ�ɰ ȯɮɨɦ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɨɦ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȷ �ɑɃ ɼ�ʄڲǻ�ȓȡ ȆȨ ȉ�ɵ Ȩ ɱ��Ȓȯʆȯȡ �ȒȳɌ ɱ

ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ȓɭȴǷ�Ȇٔڈʊȉ.)Osman, Majid, 2020,p8(

والبعد الاقتصاديالتنمية المستدامة-ب
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�Ȇɮɳʋȉ�֗
Վ
ȆʊǾȆɜɨȕ�Ț ȯȨ ʆ�ɽɮɳɦȄ�ɰ ǻ؈ف��ȉȆɐȗɦȄ�Ʌ ɐȊ�ȩ ʊɃ ɽȕ�ɵ ɭ�ȯȉ�ַ �֗ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɯ ʊɸȆɘɭ�ʏࢭ�ɤɽȫ ȯɦȄ�ɪ ȍɛ

�ȒȮȆʈȴ�ɽɸ�ɽɮɳɦȄ�ɰ Ƿ�ʄڴɏ�ɰ ʆȮȆɀ؈ ȗɛַ Ȅ�ȓʊȍɨɓǷ�ɝ ɘȗʈɼ�֗؈فʊɔȗɦȄ�ʄڲǻ�ɖ ȯٮڈ�Ȕ ȄǴȄȳȡ ɼ�ɾ ɽɛ�ɪ ɐɘȉ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ț ȯȨ ȕ

ɇ �ɽȨ ɱ�ʄڴɏɼ�ȳȫ ǵ�ȳȻ Ǻɭ�ʅ Ƿ�ʏࢭ�ɼǷ�ȓȧ ȆȗɮɦȄ�Ȕ Ȅɼف؆ɦȄ�ʏࢭ�ɼǷ�ɰ Ȇɢȸ ɦȄ�ʏࢭ��ȓɜȍȸ ɭ�Ȕ Ȅ؈فțǸȕ�ɼǷ�ɪ ɐɗ�ɰɼȮ�ɵ ɭɼ�ʏڥʊȍ

�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɪ ɠȆʊɺɦȄ�ȹ ɮȕɼ�ɻɳɮɄ ȗȕɼ�ɽɮɳɦȄ�ɰ ʆȮȆɀ؈ ȗɛַ Ȅ�ɑʊɮȡ �ɾ ȯ ɦ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɪ ɮȼ Ȗ�Ȇɮɳʋȉ

�ʎɭɽɜɦȄ�ȥ ȕȆɳɦȄ�ʏࢭ�ȒȮȆʈȵɦȄ�ɵ ɮɄ ȗʆ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɽɮɳɦȄɼ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɵ ɭ�
Վ
ֺ ɟ�ɰ Ǽɗ�֗ ʏڲȆȗɦȆȋɼ��Ȕ ȄȮȆɐɦȄɼ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄɼ

ȒȮȆʈȴɼ�ȓɭȯ Ȭ ȗȸ ɮɦȄ�ȳȿ ȆɳɐɦȄ�ȒȮȆʈȴ�ɼǷ�ȒȮȆʈȴɼ�ȥ ȕȆɳɦȄ�ȒȮȆʈȴ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ�֗ ɵ ɮɄ ȗȕ�ȓʊɮɳȗɦȆɗ��ȓʊȡ Ȇȗɱׁ Ȅ�ȆٮڈǴȆɘɟ

�ɰɽɢʆ�Ȇɭ�
Վ
ȆȍɦȆɓɼ�֗ ɻɱɽɳɗɼ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�Ȕ ȆɮʊɌ ɳȕ�ʏࢭ�ȓʈȲȱȡ �Ȕ Ȅ؈فʊɔȖ�ǴȄȳȡ ǻ�֗ ȳȿ ȆɳɐɦȄ�ɷȱɸ�ȒǴȆɘɟɼ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�ȳȿ Ȇɳɏ

ȶ Ȇȷ ֿ Ȅ�Ȅȱɸ�ʄڴɏɼ��ȓɘɨȗݝݵȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ ȆɏȆɈ ɛ�ɰ ȉ�Ƞ؈ Ȇȗɱׁ Ȅ�ȳȿ Ȇɳɏ �ɑʉȴɽȕ�ʏࢭɼ�ȥ ȕȆɳɦȄ�ɪ ɢʊɸ�ʏࢭ�
Վ
ȆɄ ʆǷ،  فإن

�ȒȮȆʈȴɼ�Ȇɺȡ Ȇȗɱǻ�ʏࢭ�ȒȮȆʈȴ�ʄڲǻ�ȓȡ ȆȨ ȉ�ș ȸ ʋɦ�Ȇٰڈ ֿ �֗ ɉ ɜɗ�ɽɮɱ�ʄڲǻ�ȹ ʋɦɼ�ȓʊɮɳȕ�ʄڲǻ�ȓȡ ȆȨ ȉ�ɰɽɢȕ�ȓɘɨȬ ȗɮɦȄ�ɤɼȯɦȄ

�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȆɺɨɠȆʊɸ�ȓʊɴȉ�ʏࢭ�ʅȲȱȡ �ǻڲʊɔȖ�ʄ؈ف�
Վ
ȆɄ ʆǷ�Ȇɮɱɼ�֗ ȑ ȸ Ȩ ɗ�ȆٮڈǴȆɘɟɼ�ȓɭȯ Ȭ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊȡ Ȇȗɱׁ Ȅ�ȓʊɮɟ�ʏࢭ

).117، ص1999القديم. (محمد، 

ַ Ȅ�ʄڴɏ�ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �Ȕ ȳțǷ�ȶ ǷȲɼ�֗ Ⱦ Ȇܧݵ ַ Ȅɼ�֗ Ȕ ȆɭȯݍݵȄɼ�֗ ɑǿȆɄ ȍɦȄ�Ȕ Ȇɜɗȯȕ�ʄڴɏ�Ȕ ȳțǷɼ�֗ ܣ ɦȆɐɦȄ�ȮȆɀ ȗɛ

�ʄڴɏ�ȓȨ ǾȆݍݨȄ�Ȕ ȳțǷ�Ȇɮɟ�֗ ɪ ʈɽȨ ȗɦȄ�ɤ ȯɐɭɼ�֗ ȓʊɦɼȯɦȄ�ȓʊɗȳɀ ɮɦȄɼ�֗ ȳȻ ȆȍɮɦȄ�ۗܣ ɳȡֿ Ȅ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅɼ�֗ ʏڲȆɮɦȄ�ɤ ȆɮɦȄ

Richard)التنمية الاقتصادية المستدامة and Beatrice, 2020, p3)

ȍɦȄ�ȯ-ج ɐȍɦȄɼ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄۖܣ ʊ

�ȒفɘɦȄ�ʏࢭ�ɍ ȧ ɽɦ�ȯɛɼܣ�� ɦȆɐɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ȓɔɦȆȉ�ȓʊɮɸǷ�֗ ɻɮʊɸȆɘɭ�ə ɨȗȬ ɮȉ�֗ ȓʊɮɳȗɦȄ�ɎɽɃ ɽɭ�ȑ ȸ Șɡʆ

�ȯ ɐȊ�ɣ ɦȰɼ�֗ ɬȄȯȗȸ ɭ�ɪ ȍɜȗȸ ɭ�ʄڲǻ�ɤɽȿ ɽɨɦ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ʄڲǻ�ȓȡ ȆݍݰȄ�ɽȨ ɱ�ȯʆȄقɭ�ʏڲɼȮ�ɬȆɮȗɸȄ�֗ Ȓ؈فȫֿ Ȅ

�ȓɨɮȗݝݰȄ�ȓʊȁʊȍɦȄɼ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�Ț ȲȄɽɢɦȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ɽȨ ɱ�ɻȣ ȗʆ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ɰ Ȇɠ�ɰ ǷɸȯȗɦȄɼ�֗ ʅ ȲȄȳݍݰȄ�ȶ Ȇȍȗȧַ Ȇɗ�Ȳɽ

�ɵ ɭ�ɣ ɦȰ�ʄڲǻ�Ȇɭɼ�֗ ȳ Քܶݰ ȗɦȄ�ɚ ȆɈ ɱ�Ɏ Ȇȸ ȖȄɼ�֗ ʏڊɽɦɽʊȍɦȄ�ɎɽɳȗɦȄ�ɰ Ȅȯɜɗɼ�֗ ȳɜɘɦȄɼ�ʎɲȆɢȸ ɦȄ�ɽɮɳɦȄ�ȯʆȄȵȕɼ�֗ ܣۖ ʊȍɦȄ

�֗ ȓɭȆɏ�ȒȲɽɀ ȉ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ɵ ɏ �ַ ɼ�ʅȳȼ ȎɦȄ�ɷȆɗȳɦȄ�Ȕ ֺ ɡȼ ɭ�ɵ ɏ�ɪ ɀ ɘɳȕ�ַ �֗ ȓʊȁʊȍɦȄ�Ȕ ֺ ɡȼ ɮɦȄ

ȗɨɦ�ȓʊɦȆݍݰȄ�ɤ ȆɢȻ ֿ Ȅ�ɵ ɭ؈ف�ȝɡɦȄ�ɰ ǻ�Ȱǻ�Ɇ ȆȍȕȲַ Ȇɗ��ɯ ɦȆɐɦȄ�Ȇٕڈɨɏ�ȯɮȗɐʇ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊȁʊȍɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ʏࢭ�ȳɀ Ȩ ɳʆ�ȓʊɮɳ

�֗ ɖ ȳȻ ���ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɬɽɺɘɭ�Ȳɽɺɋ �ʄڲǻ�ɾ ȮǷ�ȓʊɮɳȗɦȄɼ�ȓȀʋȍɦȄ�ɰ ȉ�ɝ؈ ʊțɽɦȄ2005(

ɻȼالذيالوضعإن ʋɐɲ 
ً
ȓȣحاليا ʊȘɱȓȨ ǾȆݍݨȆɱɼȲɽɠالشبھ معأوجھ من العديدلھȯʆȯ ɻɨɢȼالذيɦȄڈْ ʇ

ɪ حيث المناخ،ɔȖ؈ف ɢȼ Ȗأزمة المناخ 
ً
ɰحياةɏڴʄخطرا Ȇȸ ɲׁ Ȅ تقييد منا يتطلب مما ȆɳȘʈȳȧمن الفردية 

ݳ Ȇɀݍ ɦȄ�ɪ ȡ Ƿالعامɰ ȍʆ�Ȇɮɟ�֗؈ ܣ ɦȆɐɦȄالوضعʏڲȆݍݰȄ؈فأنʊɔȗɦȄʎɠɽɨȸ ɦȄ صعب ʏظل ࢭ ɷȱɸالظروف�ʄڴɏ

Ȕ֗أوساطࢭʏالمتعددةالدعوات من الرغم ȆɐɮȗݝݨȄلم يلزمواالناس معظم فإنɷȱإلاالدعوات٭ڈʏࢭ

ȫֿ؈فȒ֗الأسابيع Ȅ عن ذلكفرض تم حيث ȳݱݨ Ȅ�ɝݍ ʈȳɇʏڍ ɀ ɦȄɚ ֺ ɓɼوتوقفالمعاملȆɗֺ ȫ ɼ�֗ ȓɟȳݍݰȄ

ɑʊɮݍݨǴȄݍݵفȄ�Ȕ Ȇʊȿ ɽȕș ɱȆɠȔ Ȅ؈فʊɔȖ نمط ȒȆʊݍݰȄۘܣ ɦȄقامȆالأفراد٭ڈʏالسنواتࢭȓݍݨȆɐɮɦ�Ȓ؈فȫֿ Ȅ؈فɔȖ

ɪالمناخأزمة تجنب أجل من بطيئة المناخ ɢȼ Ȋܣۜفرق  تحديد تم لقد .فعال ʋǾȲɰؠ ȉȯʆȯ؈ ȆɺɨɢȼالذيɦȄڈْ Ȗ

ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡʅ ȱ ɦȄ�ȯʆȯ ɦȄɼɻɨɢȼڈْ Ȗالمناخأزمةʏࢭ�ɵ ʆȯɐȊالمسافةȓʊɀ ܨݵ ɦȄ.أنھ حيث والزمنية�Ȇɮɨɠ
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ȳɺɋȯʆȯ �ɦȄڈْ
Վ
ȄȯʊɐȊ وجائحةإجراء،لاتخاذاستعدادنا قلȆɱɼȲɽɠɽɸʏࢭȳɃ ȆݍݰȄ�ș ɛɽɦȄȑ ʈȳɛɰ ȆɸȰֿالناس

ʏڲȆȗɦȆȋɼ֗الزمنيةالمسافةفإنȒ؈فɀ ɛومن�ɾȳȫ Ƿ�ȓɺȡ ֗المسافة تختلفȓʊɀ ܨݵ ɦȄ يتأثر بحيث Ʌ ɐȊ

Ⱦ Ȇܧݵ ֿ Ȅɪ ɢȼ Ȋʏ֗�ࢭ ȳȻ Ȇȍɭɰ ɖ لم الآخرالبعضأنȧ؈ ȳɐʇ مدىسوىȲȆȼ ȘɱȄȓȨ ǾȆݍݨȄ وسائل خلال من

ܢۘأزمةعواقبȓʈǹȲالصعب من يزال لا ذلك، من النقيضɏɼڴʄالإعلام ȧ �Ȫ ȆɳɮɦȄالآنȓȍȸ ɴɦȆȉ من للعديد 

ܢȆɺɦۘ يكن أطول ولمزمنيةɗفȒمدىɏڴʄ تكشفت لقد الناس. ȧ؈فسوى الآنțǸȕɪ ʊȁɃʄڴɏȒȆʊݍݰȄاليومية

ȓȣ لمعظم ʊȘɱɼ��ɯ ɦȆɐɦȄ�ɰ Ȇɢȷ ،؈فيزال لا لذلكȝɡɦȄ أنيرونالناس منȯʆȯ ɔȖ�ɻɨɢȼ؈فالذيɦȄڈْ ʇالمناخ

ɯالمستقبلࢭʏ يكمن ɪاستعدادȯɦɼٱڈ ʊȁɃلإجراءȔ Ȅ؈فʊɔȖʄڴɏ�ȓʈȲɽɗɯ ɺɟɽɨȷ.)Hanna, Sascha, 2020,

p3(

�Ɏַ ȯɱȄ؈ف�ȼ ʇ�ɪ ɸ��ʏڲȆȗɦȄ�ɤǹȆȸ ȘɦȄ�ȦȳɈ ʆ�ȆɳɸɼCOVID-19�ȯɳȘȸ ɮɦȄ�ɞ ֺ ڈْ ȷ ַ Ȅ�ʏࢭ�ɤɽȨ ȗɦȄ�ȓʆȄȯȉ�ʄڲǻ

�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓȀʋȍɦȄ�Ȳɽɸȯȕ�ȲȄȳɮȗȷ ַ ܣۜ� ʋǾȳɦȄ�ȑؠ Ȏȸ ɦȄɼ�֗ ܣۖ ʊȍɦȄ�ȮȆɺȡׁ Ȅ�ɵ ɭ�ȓɳʊɐɭ�Ɏ ȄɽɱǷ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺʆ�ȳɜɘɦȄ��֚ ɝ ɨɜɨɦ

�Ȇɮʊȷࢭ �ַ �֗ ɬȄȯȗȸ ɮɦȄ؈ف�ɓ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅɼ�ɞ ֺ ڈْ ȷ ַ Ȅ�ɉ ɮɱ�ɽɸ�ɝ ɨɜɦȄ�ʄڴɏ�ȟ ɐȍʆ�ȳɭǷ�ɽɸɼ�֗ ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ʏ

�Ȕ ȆɭɽɢݍݰȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�Ȕ Ȳɽɇ �֗ȓʊɦȆȗɦȄ�ȮɽɜɐɦȄ�ɤ ֺ ȫ ɼ�Ȕ ַ ֺ ȗȫַ Ȅɼ�ȳɜɘɦȄ�ɯ ɛȆɘȕ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺʈɼ�֗ȯʆȯȼ ɦȄ

�ɪ ʊɺȸ Ȗ�ȓʊɘʊɟ�ȮȯȨ ȕ�ȓʆȆɳɐȊ�ȓʊɨʊɀ ɘȕ�Ȇ
Վ
Ɉ Ɉ ȫ �Ȇɸ؈فɓɼ�ȓʊɮɨɐɦȄ�Ȕ ȆʊɐɮݍݨȄɼ�ɖ Ȅȳɇֿ Ȅ�ȒȮȯɐȗɮɦȄ�Ȕ ȆɮɌ ɳɮɦȄɼ

ɮɨɦ�
Վ
Ȇɠֺ ڈْ ȷ Ȅ�ɪ ɛֿ Ȅ�ɞ ֺ ڈْ ȷ ַ Ȅ�ɤ ȆɢȻ Ƿ�ɰ Ƿ�ɵ ɭ�ɯ ɓȳɦȄ�ʄڴɏ��ȓɳʊɐɭ�Ȯɼȯȧ �ȴɼȆȣ ȕ�ɰɼȮ�ȲȆɸȮȴַ Ȅ�ɰ ȆɮɃ ɼ�ȮȲȄɽ

�Ȕ ȆɈ ɨȸ ɦȄ�ɰ Ƿ�ȓɌ ȧֺ ɮɦȆȉ�ȳʆȯݍݨȄ�ɵ ɮɗ�֗ ɪ ȍɜȗȸ ɮɦȆȉ�ǺȍɴȗɦȄ�ʄڴɏ�Ȓȯʈȳɗ�Ȕ ȆʆȯȨ ȕ�ɂ ȳɘȕ�ȓʊɦȆݍݰȄ�ɖ ɼȳɌ ɦȄ

�ʎɭȆɏ�ʏࢭ�ȓʊɱȆȍȷ ׁ Ȅ�Ȅȵɱɽɨɘɱׁ Ȅ�ɑɭ�Ȕ ȆɱȲȆɜɭ�ɰֽ Ȅ�ʅȳȣ ȕ�ȓʊȍɈ ɦȄ1918 1919و�ȒȆɗɼ�ɵ ɏ�ȆՎʊɦɼȮ�Ȕ ȳɘȷ Ƿ�ۘܣ ɦȄ50

ʏࢭ��Ɂ ܧݵ �ɰɽʊɨɭ�ȓʊɦȆݍݰȄ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓʊܶݰ ɦȄ�ǽȲȄɽɈ ɦȄ�ȓɦȆȧ �ɰ Ƿ�ʄڲǻ�ȒȲȆȻ ׁ Ȅ�ȓʆȆɔɨɦ�ɻɱȄɼֿ �ɝ ȉȆȸ ɦȄ�ɵ ɭ�ɻɱǷ�ɰ ȧ؈

�ɂ ȳɐȗȕ�
Վ
ȄȳțǸȕ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ȯȻ Ƿ�ɵ ɭ�Ȯȯɏ�ʏࢭ�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ȓɮɌ ɱֿ Ȅ�ɰ Ǽɗ�֗ ɝ ɨɜɨɦ؈ف�ȝɮɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�Ȅȱɸ�ʄڲǻ�ɪ ɀ ȗȷ

Ʉ ɐȊ�ɰ Ǽɗ�֗ȯʈȲɽȗɦȄ�ɪ ȷ ֺ ȸ Ȋ�ɝ ɨɐȗʆ�Ȇɮʊɗ��ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ɰ Ǹȼ Ȋ�ɝ ɨɜɦȄ�ȒȮȆʈȴ�ȑ Ȏȸ Ȋ�ȒȯʆȯȻ �Ɇ ɽɔɄ ɦ 
ً
�ɪا ɛֿ Ȅ�ʄڴɏ�

�ʄڴɏ�Ȇɸȯʊʊɜȕ�ɯ ȗʋȷ �ȓɨȍɜɮɦȄ�ȓɨʊɨɜɦȄ�ȳɺȻ ֿ Ȅ�ɼǷ�ɑʊȉȆȷ ֿ Ȅ�ɤ Ȇɮɡȗȷ ַ �Ȇɸȱʊɘɳȕ�ɯ ȗʆ�ۘܣ ɦȄ�Ȓɽȣ ɘɦȄ�ȯȸ ɦ؈ف�ȉȄȯȕ�ɵ ɭ

�Ȕ ȄȮȄȯ ɭׁ Ȅ�ɵ ɭ�Ȇɸ؈فɓɼ�ə ɨȗɨɦ�ȓɨȉȆɜɦȄ؈ف�ɓ�ȓʊǾȄȱɔɦȄ�ȮȄɽɮɦȄ�ɵ ʈȵȬ ȗȉ�ɰɽɢɨْڈȸ ɮɦȄ�ɬɽɜʆ��ɪ ʈɽɈ ɦȄ�ɾ ȯɮɦȄ

ǻ�ɖڲ ȆɈ ɮɦȄ�ȓʆȆٰڈ �ʏࢭ�ȓȡ ȆݍݰȄ�ɵ ɭ�ɪ ɀ ɳȘȕ�ɯ ɦ�ȓɭȆɐɦȄ�Ȕ ȆɈ ɨȸ ɦȄɼʊȘɳɦȄɼ��ɾȳȫֿ Ȅ�ɞ ֺ ڈْ ȷ ַ Ȅ�ɉ ȉȄɽɃ ɼ�ɰ جة ɳɜȗɦȄ�ʄ؈

�ȩ ȍɀ ʆ�ȟ ʊȧ ��ȓʊɃ Ȅفɗַ Ȅ�Ȕ Ȇɀ ɳɮɦȄ�ʄڲǻ�ɪ ɜȗɴȕ�
Վ
ȒȮȆɏ�ɻȡ ɽɦ�

Վ
Ȇɺȡ ɼ�ȓɈ ȼ ɲǷ�ȓʈǹȲ�ɵ ɏ �ɰɽɦɼǺȸ ɭ�ȆɳɱǷ�ʏۂ �ȓʊɨɮɐɦȄ

�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȥ ɭȄفɦȄ�ɯ ʆȯ ɜȕɼ�ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ǴȄȳȡׁ �ș ɱفɱׁ Ȅف�ɏ�Ȕ Ȇɺȡ ȄɽɦȄ�ɑɭ�ȆՎɮɨɛǸȕف�؆ɟǷ�ɰɽɭȯȬ ȗȸ ɮɦȄ

�ȓɏɽɮȣ ɭ�ʏࢭ�Ɇ ȄȳȬ ɱַ Ȅɼ�ɰ Ƿ�ʄڲǻ�ɰֽ Ȅ�ۘܢ ȧ �ɰ ɀ؈ ɦȄ�ʏࢭ�ȓȋȳȣ ȗɦȄ؈ف�ȼ Ȗ��ȓɈ ȼ ɲǷ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�Ȕ Ȇɢȍȼ ɦȄ�ɵ ɭ�ȓɐȷ Ȅɼ

�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ɑɭ�ȶ ȆɳɦȄ�ɪ ɭȆɐȗʆ�ȟ ʊȧ �ɰ ȸڈɡɨْ؈ ɮɦȄ�ȑ ɨɈ ɦ�Ȓȯʆȯȡ �
Վ
ַ ȆɢȻ Ƿ�ɝ ɨȬ ȕ�ʏڍ ɀ ɦȄ�ȳݱݨ Ȅ�ɵݍ ɭ�ȓɨʈɽɇ �Ȕ Ȅفɗ

�ȆْڈɭɼȆɜɭɼ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ ַ Ȅ�ɷȱ ɸ�ȓɭɼȆɜɭ�Ȓɽɛ�Ȕ ȮȄȮȴȄ�Ȇɮɨɠ�֗ɤɽɇ Ƿ�ɾ ɼȯɐɦȆȉ�ȯʆȯ ɦȄ�ɰڈْ Ƿ�ș Ȏț�Ȇɮɨɠɼ��ȓɦȵɐɦȄ

�șللا ɱȆɠ�ə ʊɟ��ȓɏȳȸ Ȋ�ۜܢ ɴɱ�ɖؠ ɽ ȷ �֗ Ȕ Ȇɭȴֿ Ȅɼ�Ț ȲȄɽɢɦȄ�Ȉ ȆɜɏǷ�ʏࢭ�ɰ Ȇʊȧֿ Ȅ�ɵ ɭ؈ف�ȝɟ�ʏࢭ�ɤ ȆݍݰȄ�ɽɸ�Ȇɮɟ��ȶ Ȇɢɐɲ

�ʄڲǻ�ȒȮɽɐɦȄ�ʄڴɏ�Ȇɳɐܨݨ Ȗ�ȓʈɽɛ�ȓʊȣ ʈɼȳȕ�Ȯɽɺȡ �ɰɽɢȕ�ɖ ɽ ȷ �ɞ Ȇɳɸ�֗ ɖ ɼȳɌ ɦȄ�ȩ ɮȸ Ȗ�ȆɮɦȆȧ �֗ ɣ ɦȰ�ɑɭɼ���ǴȆʊȻ ֿ Ȅ

�ʏڥʊȍɈ ɦȄ�ɪ ɢȼ ɦȄ
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COVID-19�Ȕفإن جائحة  Ȇʊɮɟ�ʄڴɏ�ՎǴȆɳȉ�ɪ ʈɽɈ ɦȄ�ɾ ȯɮɦȄ�ʄڴɏ�ȒȆʊݍݰȄ�Ɇ ȆɮɱǷ�ȲȆȼ ȘɱȄ�ɵ ɭ�ȯݏݰɦ�ȓȿ ȳɗ�ɪ ȝɮȕ

�ɤ ȆɜȗɱȄ�ȳɈ ȫ �ɪ ʊɨɜȗɦ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȮȆɐȗȉַ Ȅ�Ȕ ȄȲɼȳɃ ɼ�֗ ɻȸ ɘɱ�ș ɛɽɦȄ�ʏࢭɼ��ȮȄɽɮɦȄ�ȓʊȡ Ȇȗɱɼ�ȓɛȆɈ ɦȄ�ɵ ɭ�Ȓ؈فȍɟ

ʄڴɏ��ȓɟفȼ ɮɦȄɼ�ȓɭȆɐɦȄ�ɵ ɭ�
Վ
ַ ȯȉ�ȓʆȮȳɘɦȄ�ɞ ֺ ڈْ ȷ ַ Ȅ�Ɇ ȆɮɱǷ�ɷȆȣ ȕ�Ȕ ȆɭȄقɦַ Ȅ�ə ȷ ׀ ɦ�ȴȵɐȗȷ �ɑɮȗݝݨȄلرغم ا

�ʄڴɏ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ʏڥɃ Ȅɼ�ʄڴɏ�ȑ ȣ ʆ�֗ ȯ ʆȄقɭ�ɽȨ ɱ�ʄڴɏ�ȓʈȲȵɭ�ȓɭȆɏ�ȓʊܵݰ �ǽȲȄɽɇ �ȓɦȆȧ �ɻɱǷ�ɼȯȍʆ�Ȇɮɭ

�Ʌ ʈɽɐȗɨɦ�ȓɜʈȳɇ �ɷȱɸ�ɰɽɢȕ�ȯɛ��ɬȄȯȗȸ ɮɦȄ�ɞ ֺ ڈْ ȷ ֺ ɦ�ɤ Ȇɜȗɱַ Ȅ�ʏࢭ�ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ ܣۜ� آ ɘȕ�ɯ ɸȆȸ ʇ�ɰ Ƿ�ɰ ȆɮɃ

���ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ɷȱɸ�ɻȗȎȍȷ �ʅ ȱ ɦȄ�ə ȷ ǺɮɦȄ�Ƚ ʉɽȼ ȘɦȄɼ�ȒȆɱȆɐɮɦȄ�Ʌ ɐȊ�ɵ ɏMaurie J., Cohen, 2020(

țǸȕ�ɾ؈ف�-2 ȯ ɭ19-COVID�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȮȆɐȊǷ�ʄڴɏ

�ɬȆɐɦ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȓɈ �ɪݍݵ ʈɽɮȗɦȄ�ɖ ȄȯɸǷ�ʏࢭ�ȳɌ ɳɦȄ�ȒȮȆɏǻ�ʄڲǻ�ȓȡ ȆȨ ȉ�ʏڲɼȯɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ɰ ǻ2030 من أجل

ȆɱɼȲɽɠ�ȶ ɼ؈فɗ�ǴȆȋɽɦ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʅ ȯ Ȩ ȗɨɦ�ȓȉȆȣ ȗȷ ַ Ȅ�ɼ�ɽɮȗɦ�ɰֽ Ȅ�ȓȋɽɨɈ ɮɦȄ�ɕɦȆȍɮɦȄ�ʏࢭ�Ȓ؈فȍɟ�Ȓȵɘɛ�ɞ Ȇɳɸ�ɰ Ƿ�ɪ ʈ

ȓȨ ǾȆݍݨȄ�ȑ Ȏȸ Ȋ�ȓʊɮɳȗɦȄ.�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȆʆȆɄ ɛ�ɵ ɭ�ȓɐȷ Ȅɼ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɖ ȄȯɸǷ�ʎɈ ɔȖɼ

�֗ ɷȆʊɮɦȄ�֗ ɰ ȸ؈ ɴݍݨȄ�ɰ ȉ�ȒȄɼȆȸ؈ ɮɦȄ�֗ Ȫ ȆɳɮɦȄ؈ف�ɔȖ�֗ ɯ ʊɨɐȗɦȄ�֗ ȓܶݰ ɦȄ�֗ ɎɽݍݨȄ�֗ ȳɜɘɦȄ��ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ

�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓɦȄȯɐɦȄ�֗ ȓȀʋȍɦȄ�֗ ȓɛȆɈ ɦȄ�֗ ʏڍ ɀ ɦȄ�ɖ ȳɀ ɦȄ�ɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ ܣۜ� آ ɘȕ�ȯɐȊ�֗�ۘܣ ɦȄ�ɬȆɛȲֿ Ȅ�ș ɱȆɠ�Ȇɮɺɭ�ȆɱɼȲ

�ɪ ʈɽɮȗɦȄ�ȲȄȯɜɭɼ�ɪ ɭȆɢɦȆȉ�Ȕ ɔȖ�ȯɛ�Ȕ؈ف ȆȉȆȸ Ȅ�ɰֿݍݰ �֗ Ȇɺɮʊɮɀ ȕ�ȒȮȆɏǻ�ʄڲǻ�ȓȡ ȆȨ ȉ�ɵ Ȩ ɳɗ�֗ ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�Ȇɳʆȯɦ�ș ɱȆɠ

ȍɟ�ɽȨ؈ف� ɳȉ�ɑɘȕȲǷ�ȓɭȆɏ�ȲȮȆɀ ɭ�ɵ ɭ�ɰֽ Ȅ�Ȉ ɽɨɈ ɮɦȄɯ ʊɸȄȳȉǻ ،2020، ( �ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ ܣۜ� آ ɘȕ�ȲȄȳɮȗȷ Ȅ�ɑɭ

(COVID-19)�Ȕ ȄȲȯ ɛ�ȵʈȵɐȖ�ʏۂɼ�֗ ȓɨȡ ȆɐɦȄ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧַ Ȅ�ʄڴɏ�ǽȲȄɽɈ ɦȄ�Ȕ Ȇɭȯȫ �Ȓȵɺȡ Ƿɼ�Ȕ ȆɭɽɢݍݰȄ�ȵ Փ
Ք
ɟȳȕ�֗

�զȡ ɽ
Ւ
ȕɼ��ȶ ֺ ɗׁ Ȅɼ�Ǵֺ ȫׁ Ȅ�ȳɇ ȆȬ ɭ�ɵ ɭ�ȳȷ

Ւ
ֿ Ȅɼ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ȓʆȆɮȧ ɼ�֗ Ɏɽݏݨɦ�ʅ ȯɀ ȗɦȄɼ�֗ Ȕ Ȇʊɘȼ Șȸ ɮɦȄية ھ غالب

�ɾȳȫֿ Ȅ�ȓʊɮʊɨɛׁ Ȅ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɞ ɽɳȉ�ɼǷ�ʏڲɼȯɦȄ�ȯ ɜɳɦȄ�ɚ ɼȯ ɳȿ �ɼǷ�ʏڲɼȯɦȄ�ɣ ɳȍɦȄ�ɵ ɭ�ɰֽ Ȅ�ۘܢ ȧ �ɝ ɗȯȗȕ�ۘܣ ɦȄ�֗ ɤ Ȅɽ ɭֿ Ȅ

�ʄڴɏ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ȒȯɏȆȸ ɭ�ɼǷ�֗ ȓʆȆɛɽɦȄ�Ȕ Ȅȯɐɮȉ�Ȕ Ȇʊɘȼ Șȸ ɮɦȄ؈ق�ɺȣ ȕ�ɪ ʈɽɮȗɦ�֗ ȓʈȵɟȳɮɦȄ�ɞ ɽɳȍɦȄ�ɼǷ

Ȇɮɐɨɦ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄɼ�ɑɨȸ ɦȄ�ȳ Փ
Ք
ɗɽȗɦ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ɪ ʈɽɮȕ�ɼǷ�֗ ȲȄȳɜȗȷ ַ Ȅ�ȳȻ Ȇȍɭ�ʅ ȯɜɱ�ɯ ɏȮ�ɯ ʆȯɜȕ�ɼǷ�֗ ɰ ʊȷ؈ Ȇȷ ֿ Ȅ�ɤ

ȓʊȼ ʋɐɮɦȄ�ȳȷ ׀ ɦ�ɑɗȆɳɮɦȄ�ɣ ɦȰ�ʏࢭ�Ȇɮȉ�֗ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓɨܿݨ �ɑɗȮ�ȒȮȆɏׁ �Ȕ ȆɭɽɢݍݰȄ�ȆɸȱȬ ȗȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȄȲȆʊݍݵȄ�ȳțǺȗȷ ɼ

�
Վ
Ȅ؈فțǸȕ�֗ȓʆ؈قɘȨ ȗɦȄ�Ȕ ȄȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȆɺɜʊɜȨ ȕ�ʄڲǻ�ʄڥȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ȓɟفȼ ɮɦȄ�ȓʊȁʊȍɦȄɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ

ȒȲȯɛ�ɾ ȯɭ�ʄڴɏ�
Վ
Ȇɋɽݏݰɭɪ Ʉ ɗǷɼ�ɾ ɽɛǷ�ɪ ɢȼ Ȋ�ǴȆɳȍɦȄ�ȒȮȆɏǻ�ʄڴɏ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ɷȱɸ.)ɯ ʊɸȄȳȉǻ ،2020( 

ș Ȏȍȸ Ȗ�Ȇɮɟ جائحة COVID-19 �ɵ ɏ�ɰ ɼȳɮȝȘȸ ɮɦȄ�ȟ Ȩ ȉ�ȯɜɦ�֗ ȓʊɮɦȆɏ�ȓʊɦȆɭɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛȄ�ȓɭȴǷ�Ț ɼȯȧ �ʏࢭ

�Ȓȯɮɦ�ۜܣ ȆʊɜɦȄ�ȓʊɡʈȳɭֿ؟ Ȅ�ȓɱȄȵݍݵȄ�ɰ ȆɭǷ�ɪ ȝɭ�֗ ɵ ɭֽ Ȅ�Ȱֺ ɮɦȄ�Ȕ ȄȲȆɮȝȘȷ Ȅ10�
Վ
ȆɃ ȆɘȬ ɱȄ�ȯɺȻ �ʅ ȱɦȄɼ�֗ Ȕ Ȅɽɳȷ

�ɵ ɭ�ɪ ɛǷ�ʄڲǻ�ȯǾȆɐɦȄ�ʏࢭ�
Վ
ȆʊȬ ʈȲȆȕ1٪ �ʏ2020مارس 3ࢭ�ɯ ɏȯɦ�ȒȯǾȆɘɦȄ�ȲȆɐȷ ֿ �ʏڲȄȲȯʊɘɦȄ�ʎɇ Ȇʊȗȧַ Ȅ�ʏࢭ�

Վ
ȆɃ ȆɘȬ ɱȄɼ��

�ɞا ɽɳȍɨɦ�ɪ ȡֿ Ȅ�Ȓ؈فɀ ɛ�ȓɦɽʊȷ ɗɽȗɦ�ɤɽȿ؈ف� ֿ Ȅ�ǴȄȳȻ �ʏࢭ�ɰ ȆȉȆʊɦȄ�ɣ ɳȉ�ɞ ȲȆȻ �ɰ ȧ؈ �ʏ֗�ࢭ ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ɇ Ȇȼ ɴɦ

�Ȅȯɳɟ�ɣ ɳȉ�ɬȆɛ�Ȇɮɟ��Ȳɽȡֿ Ȅ�ɯ ɏȮ�ʏࢭ�ȆՎɄ ʆǷ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ȯɏȆȸ Șȷ �Ȇٰڈ Ƿ�ʄڲǻ�ȓʊɱȆȉȆʊɦȄ�ȓɭɽɢݍݰȄ�Ȕ ȲȆȻ Ƿɼ�֘ ȓʊɱȆȉȆʊɦȄ

��ʏڲɼȯɦȄ�ȯ ɜɳɦȄ�ɚ ɼȯɳȿ �ɵ ɨɏǷ�Ȇɮɟ��ȒȯǾȆɘɦȄ�ȳɐȷ �Ʌ ɘȬ ȉIMF�ʏڲȄɽȧ �ȳɗɽʊȷ �ɻɱǷ��50�ɵ ɭ�ʎɢʈȳɭǷ�Ȳַ ɼȮ�ȲȆʊɨɭ

�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓȧ ȆȗɮɦȄ�ɤ Ȅɽ ɭֿ Ȅɼ�ȓȀȻ ȆɳɦȄ�ɚ Ȅɽ ȷ ֿ Ȅɼ�ɪ ȫ ȯɦȄ�ȓɄ ɘȬ ɳɭ�ɰ Ȅȯɨȍɨɦ�ǽȲȄɽɈ ɦȄ�ɪ ʈɽɮȕ�Ȕ ֺ ʊɺȸ Ȗ�ɤ ֺ ȫ

�ʏڤȆɳɀ ɦȄ��ȵɱɽȡ �ɼȄȮ��ȳȻ Ǻɭ�ȯɜɗ�Ȇɮɟ�֗ɵ ʈȳɮȝȘȸ ɮɦȄ�ɵ ɜʊȕ�ɬȯɏ�ȹ ɡɐʇ�Ț ȲȄɽɢɦȄ�ɵ ɭ�ȓțȆɓׁ Ȅɼ�ǴȄɽȗȧַ Ȅ�ɚ ɼȯɳȿ
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)DJIA�ɰ ȉ�ɻȗɮʊɛ�ȟ؈ ɨț�ʏڲȄɽȧ ��14�ȳʆȄفɗ2020 2020مارس23و�ʎɢʈȳɭֿ Ȅ�ȶ ȳȣ ɱɽɢɦȄ�ɰ Ƿ�ɑɛɽȗɮɦȄ�ɵ ɭɼ�֗

2.0�ȳȻسيعتمد إنفاق  Ǻɭ�ɑɘȕȲǷ�ȟ ʊȧ �֗ Ȳַ ɼȮ�ɰɽʊɨʈȳȕDJIA�ɵ ɭف�؆ɟǷ�ȒȮȆʈȵȉ11٪ �ʏ2020مارس 24ࢭ�Ȇɮɳʋȉ��

�ȓȍȸ ɴȉ�ʏڤȆɳɀ ɦȄ�ȵɱɽȡ �ɼȄȮ�ȳȻ Ǻɭ�ɑɘȕȲǷ18٪ �ʏ23ࢭ�ʄڲǻ�ȶ ȲȆɭ15�ɪ ʈȳȉǷ

Ȇȡֿ Ȅ�ɵ ʈȳɮȝȘȸ ɮɦȄ�ɰ Ƿ�ɵ ɭ�ɖ ɼȆȬ ɭ�ɯ ɺȷ ֿ Ȅ�ȲȆɐȷ Ƿ�ɂ ȆɘȬ ɱȄ�ȲȆțֿ �Ȇɮɟ نب قد يحاولون استغلال الوضع من

��ȳʆȮ�ɰɽɗ�ַ ɽ ȷ ȲɼǷ��ș ɭȆɛ�ȟ ʊȧ ��ʎɭɽɜɦȄ�ɵ ɭ׀ ɦ�ȓɮɺɭف�ȗɐȖ�Ȕ Ȇɏ ȆɈ ɛ�ʏࢭ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ɵ ɭ�ɯ ȼفȆʆٮڈ ɭ�ȒȮȆʈȴ�ɤ ֺ ȫ

�ȓʊȎɳȡֿ Ȅ�Ȕ ȄȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�Ɂ Ȩ ɗ�ʄڴɏ�ʎȌɼȲɼֿ Ȅ�ȮȆȨ ȕַ Ȅ�ǴȆɄ ɏǷ�ș ȝȧ �ȓʊȋɼȲɼֿ Ȅ�ȓʊɃ ɽɘɮɦȄ�ʏࢭ�ȓɜȉȆȸ ɦȄ�ȓɃ ɽɘɮɦȄ

�֗ ȓܶݰ ɦȄ�ɪ ȝɭ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȓȿ Ȇȫ �֗ ɪ Ʉ ɗǷ�ɪ ɢȼ ȊȓʈɽʊݍݰȄ�ȓʊȗȨ ȗɦȄ�ȓʊɴȍɦȄɼ�֗ ȓʊȍɈ ɦȄ�Ț ɽȨ ȍɦȄɼ

�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓʊɦȆɮɦȄ�ȓɭȴֿ Ȅ�ȲȄȳɓ�ʄڴɏ2008-2009؈ف�ɗɽȗɦ�ȓʆȯɜɳɦȄ�Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄ�ɵ ɭ�ȓɨȸ ɨȷ �ȓʈȵɟȳɮɦȄ�ɞ ɽɳȍɦȄ�Ȕ ȱɘɱ�֗

�ɑʊɮȡ �ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ɪ ɭȆɢɦȆȉ�ʎȌȆȣ ʆǻ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȓʆȄȯȍɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ȄǴȄȳȡׁ Ȅ�ɷȱɸ�ʄڲǻ�ȳɌ ɳʆ�ɯ ɦ�֗ɣ ɦȰ�ɑɭɼ��ȆٮڈȄȮȆɀ ȗɛַ �ȓɦɽʊȸ ɦȄ

�ɚ ɽȸ ɦȄ�ʏࢭ�ɰ ɟȲȆȼ؈ ɮɦȄ�ۘܣ ɦȄ�ȓʈȵɟȳɮɦȄ�ɞ ɽɳȍɦȄ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ȓȷ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȕ ȄɼȮǷ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ʏࢭ�ȄɽɢɡȻ �ɵ ʆȱɦȄ�ȓʊɦȆɮɦȄ

�ȓʊɦȆɮɦȄ�ȓɭȴֿ Ȅ�ɤ ֺ ȫ �ȓɭȯ Ȭ ȗȸ ɮɦȄ�ɣ ɨȕ�ɻȍȼ Ȗ2008-2009�ȓɜȉȆȸ ɦȄɼ�ȓʊɦȆݍݰȄ�ȓɭȴֿ Ȅ�ɰ Ƿ�ȓɜʊɜȧ �ɵ ɭ�ɯ ɓȳɦȄ�ʄڴɏ �֗

ȷ ַ �ȓʈȵɟȳɮɦȄ�ɞ ɽɳȍɦȄ�ș ɨȫ ȯȕ�֗ȓɜȉȆȸ ɦȄ�ȓʊɦȆɮɦȄ�ȓɭȴֿ Ȅ�ɤ ֺ ȫ ��ɪ ȿ ֿ Ȅ�ʏࢭ�ȆՎʈȳɸɽȡ �Ȇ
Վ
ɗֺ ȗȫ Ȅ�ə ɨȗȬ ȕت�ɖ Ȇɳȁ

�ɞ ɽɳȍɦȄ�ɤɼȆȨ ȕ�֗ȓʊɦȆݍݰȄ�ȓȀʋȍɦȄ�ʏࢭ��ȒȳɈ Ȅ�ɤɽȿݍݵ ֿ Ȅ�ʏࢭ�ș ɟȲȆȻ ܣۘ� ɦȄ�ɞ ɽɳȍɦȄ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ɚ Ȇɘɱׁ Ȅɼ�ɰ ȆɮȗǾַȄ

�ɰ ɜʊɦȄ�ɬȯɏ�ȹ؈ ɡɐʇ�ʅ ȱ ɦȄ�ɑȷ Ȅɼ�ɚ ȆɈ ɱ�ʄڴɏ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ȶ ֺ ɗǻ�ɑɳɭɼ�ȓʊɦȆɮɦȄ�ɚ ɽȸ ɦȄ�Ȕ Ȇȍɨɜȕ�ȓݍݨȆɐɭ�ȓʈȵɟȳɮɦȄ

�ǴȆȋɽɦȄ�ɵ ɏ�ɯ ȡ ȆɳɦȄ�ۜܣ Ȇȷ؟ ֿ Ȅ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ( James, Andres, 2020, p 30)

دراسة الميدانية وتحليل النتائج:ال

�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ȓɳʊɏɼ�ɑɮȗȣ ɭ�Ɂ ǾȆɀ ȫ �ɣ ɦȱɟɼ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ɑɮȡ �ȲȮȆɀ ɭɼ�ȓȷ ȄȲȯɦȄݤݮ�ɳɭ�ɰ Ȇȝȧ ȆȍɦȄ�ɂ ȳɐȗȸ ʇ

�ȓɱȆȍȘȷ ַ Ȅ�ȆْڈɨɮȻ ܣۘ� ɦȄ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ɪ ʊɨȨ ȕ�ȯ ɐȊ�Ȇٕڈɨɏ�ɤɽɀ Ȅ�ɯݍݰ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ʎǿȆɀ ȧַ Ȅ�ɪ ʊɨȨ ȗɦȄ�ȥǾȆȗɱ�ɯ ɸǷɼ

-�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ɑɮȡ ɼ�ȓȷ ȄȲȯ ɦȄݤݮ�ɳɭɳɮɦȄ�ɰ Ȇȝȧ ȆȍɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɵ ɭ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ɑɮȡ �ɯ ȕ�ȯɛɼ�֗ ʏڴʊɨȨ ȗɦȄ�ʎɘȿ ɽɦȄݤݮ�

�֗ ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɎɽɃ ɽɮȉ�ȓɛֺ ɐɦȄ�Ȕ ȄȰ�ȓʊɮɨɐɦȄ�Ț ȆȨ ȉֿ Ȅɼ�Ȕ ȆʈȲɼȯɦȄɼ�Ȕ ֺ Ȅɼ�ȑݝݨ ȗɡɦȆȉ�ȓɨȝɮȗɮɦȄɼ�ȓʈɽɱȆȝɦȄ�ȲȮȆɀ ɮɦȄ

�ʄڴɏ�ɖ ȳɐȗɨɦ�Ȇɺɮʊɮɀ ȕ�ɯ ȕ�ۘܣ ɦȄɼ��ȓɱȆȍȘȷ ַ Ȅ��ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ȒȄȮǸȉ�ȓɨȝɮȗɮɦȄɼ�ȓʊɦɼֿ Ȅ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ȲȮȆɀ ɭ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ

ȄȲȯɦȄ�ȓɳʊɏ�ǴȄȲǷ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȮȆɐȊǷ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ɰ Ɉ؈ ȸ ɨɗ�ȓȿ Ȳɽȉ�ʏࢭ�ȓȡȲȯɮɦȄ�ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ȲɼȮ�Ɂ Ȭ ʆ�Ȇɮʊɗ�ȓȷ

�ʄڴɏ�Ȇٔڈɭ�ɤɼֿ Ȅ�ɯ ȸ ɜɦȄ�ɪ ɮȼ ʇ�ɰ ȸ؈ ʋǾȲ�ɰ ɮȸ؈ ɛ�ɵ ɭ�ȓɱȆȍȘȷ ַ Ȅ�ș ɱɽɢȕɼ�֗ ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ

ɦȄ�ɯ ȸ ɜɦȄ�ȆɭǷ�֗ �ȒݍݵفȄ�Ȕ Ȅɽɳȷ �֗ ȓɘʊɋɽɦȄ�֗ ܣ ɨɐɦȄ�ɪ ɸǺɮɦȄ��ʏࢭ�ȓɨȝɮȗɮɦȄɼ�ȓʊɗȄȳɓɽɮʆȯɦȄ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄث�ɤɼȆɳȗɗ�ʎɲȆ

محاور الدراسة المعدة لاختبار فرضيات الدراسة.

�Ȇْڈ ɳʊɏɼ�ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�ɬȆȸ ɛֿ Ȅ�ǴȆȷ ǹȲ�֗ ɰ ɦȆɮɦȄ�ǴȄȲȯɮɦȄ�֗؈ ɰ ɭȆɐɦȄ�ǴȄȲȯɮɦȄ�ȓɗȆɢɦ�ɪ؈ ɭȆȻ ݳ� ܦ ɭ�ǴȄȳȡ ǻ�ɯ ȕ

��ɯ ɸȮȯ ɏ�ɕɦȆȍɦȄɼ�ɰ Ɉ؈ ȸ ɨɗ�ȓȿ Ȳɽȉ�ʏࢭ�ȓȡȲȯɮɦȄ�ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ʏࢭ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ɰ؈ ȍȷ؈ ȆݝݰȄ�֗ ȓʊɦȆɮɦȄ95(

ȷف�ȮȄȮ�موظف، ولقد تم Ȅ83��ȮȆɐȍȘȷ Ȅ�ɯ ȕ�ɣ ɦȰ�ȯɐȌɼ�֗ȓɱȆȍȘȷ Ȅ��12�ȆɺɄ ɐȊ�Ȕ ȆȉȆȡ Ȅ�ɤ ȆɮȗɟȄ�ɬȯɐɦ�Ȕ ȆɱȆȍȘȷ Ȅ��

��ȓʊǾȆɀ ȧַ Ȅ�ɬȵݍݰȄ�ȥ ɭȆɱȳȉ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȇȉ�ɪ ʊɨȨ ȗɨɦ�ɪ ȉȆɜɦȄ�ȮȯɐɦȄ�ȩ ȍɀ ʊɦSPSS�ɽɸ��83�ȓȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ȓȍȸ ɴȉ�ȓɱȆȍȘȷ Ȅ��

)87%��ɯ ɛȲ�ɤɼȯݍݨȄɼ�֗ �1�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ȓɳʊɏ �Ɂ ǾȆɀ ȫ ɼ�Ȯȯɏݳ� ܷ ɽʆ��
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��ɤɼȯݍݨȄ1(

�Ɂ ǾȆɀ Ȅȓȷݍݵ ȄȲȯ ɦȄ�ȓɳʊɐɦ�ȓʊɀ ܨݵ ɦȄɼ�ȓʊɘʊɋ ɽ ɦȄ

التكرار البيـــــــــــــــــــــــــــــان

�ȓȍȸ ɴɦȄ

%

ܣ ɨɐɦȄ�ɪ ɸǺɮɦȄ

ȶ ɽʈȲɽɦȆɢȉ6477.1

ȗȸ؈ف ȡ Ȇɭ1619.3

33.6دكتوراه

الوظيفة

1012.0مدير عام

ʏڲȆɭ�ȳʆȯɭ1518.1

ʏڲȆɭ�ɯ ȸ ɛ�ȹ ʋǾȲ1821.7

 48.2 40 محاسب

ȒݍݵفȄ�Ȕ Ȅɽ ɳȷ

1113.3أعوام 5من  أقل

�ɵ 5من  ɭ�ɪ ɛǷ�ʄڲǻ�ɬȄɽɏǷ101922.9أعوام

�ɵ 10من  ɭ�ɪ ɛǷ�ʄڲǻ�ɬȄɽɏǷ152327.7عام

ɟȆɗ�ɬȆɏ3036.1؆ف15

ʏڲȆɮȡַ Ȅ83100.0

2020ȓɱȆȍȘȷالمصدر: إعداد الباحثان،  ַ Ȅ�Ȕ ȆɱȆʊȉ�ʏڴɏ�ȮȆɮȗɏַ Ȇȉ�ɬ

��ɤɼȯݍݨȄ�ɵ ɭݳ� ܸ ȗʆ1��ʏڴʆ�Ȇɭ��

-�ɰ ǻ��ȓȍȸ ɲ77.1%؈ف�ȗȸ ȡ ȆɮɦȄ�ɰɽɨɮȨ ʆ�ɵ ɭ�ȓȍȸ ɲ�ș ɔɨȉ�ɰ ȧ؈ �ʏ֗�ࢭ ȶ ɽʈȲɽɦȆɢȍɦȄ�ȓɨɮȧ �ɵ ɭ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ȓɳʊɏ�ɵ ɭ��

�ȒȲɽȗɟȯɦȄ�ȓȡȲȮ�ɰɽɨɮȨ�%19.3من عينة الدراسة ( ʆ�ɵ ɭ�ȓȍȸ ɲ�ș ɔɨȉ�ɰ ȧ؈ �ʏ֗�ࢭ ��3.6%�ȓɳʊɏ�ɰ Ǽɗ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�֗ �

Ȅ�ȓʊɮɨɐɦȄ�Ȕݝ ֺ ɸǺɮɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿɼ�Ⱦ Ȇɀ ȗȫַ Ȅ�ʅ ɼȰ�ɯ ɸ�ȓɱȆȍȘȷ ַ Ȅ�ʄڴɏ�ș ȉȆȡ Ƿ�ۘܣ ɦȄ�ȓȷ ȲȄȯɦȄ�ۘܣ ɦȄ�ȓɘɨȗݵ

�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�Ȇْڈɗȯ ڈْ ȷ Ȅ

-��ȓȍȸ ɲ�ɰ ǻ12.0%�ȓɘʊɋɼ�ʏࢭ�ɰɽɨɮɐʇ�ɵ ɭ�ȓȍȸ ɲ�ș ɔɨȉ�ɰ ȧ؈ �ʏ֗�ࢭɬȆɏ �ȳʆȯɭ�ȓɘʊɋɼ�ʏࢭ�ɰɽɨɮɐʇ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ȓɳʊɏ�ɵ ɭ��

��ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ȓɳʊɏ �ɵ ɭ�ʏڲȆɭ�ȳʆȯɭ18.1��ʏڲȆɭ�ɯ ȸ ɛ�ȳʆȯɭ�ȓɘʊɋɼ�ʏࢭ�ɰɽɨɮɐʇ�ɵ ɭ�ȓȍȸ ɲ�ș ɔɨȉ�ɰ ȧ؈ �ʏ֗�ࢭ �21.7% ،(

ȷ ȆȨ ɭ�ȓɘʊɋɼ�ʏࢭ�ɰɽɨɮɐʇ�ɵ ɭ�ȓȍȸ ɲ�ș ɔɨȉ�Ȇɮɳʋȉ) 48.2ب%�ʄڴɏ�ș ȉȆȡ Ƿ�ۘܣ ɦȄ�ȓȷ ȲȄȯɦȄ�ȓɳʊɏ�ɰ Ǽɗ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�֗ �

�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�Ȇْڈɗȯ ڈْ ȷ Ȅ�ۘܣ ɦȄ�ȓɘɨȗݝݵȄ�ə ǾȆɋɽɦȄɼ�Ⱦ Ȇɀ ȗȫַ Ȅ�ʅ ɼȰ�ɯ ɸ�ȓɱȆȍȘȷ ַ Ȅ

-��ȓȍȸ ɲ�ɰ ǻ13.3%��ɵ ɏ �ɪ ɮɐɦȄ�ʏࢭ�ɯ ɭȯȫڈْ �Ȕ Ȅɽɳȷ �ɪ ɜȕ�ȓȷ ȲȄȯɦȄ�ȓɳʊɏ�ȮȄȳɗǷ�ɵ ɭ��5�ș ɔɨȉ�ɰ ȧ؈ �ʏ֗�ࢭ ɬȄɽɏǷ��

��ɵ ɭ�ɯ ɭȯȫڈْ �Ȕ Ȅɽɳȷ �ȦɼȄفȕ�ɵ ʆȱɦȄ�ȓȍȸ ɲ5ڲǻ�ɬȄɽɏǷ����ɵ ɭ�ɪ ɛǷ�ʄ10��ȓȍȸ ɴȉ�ɬȄɽɏǷ��22.9%�ȓȍȸ ɲ�ș ɔɨȉ�Ȇɮʊɗ�֗�
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��ɰ ȉ�ɯ؈ ɭȯȫڈْ �Ȕ Ȅɽɳȷ �ɵ ʆȱɦȄ10)27.7) عام (15) أعوام وأقل من%�ɯ ɭȯȫڈْ �Ȕ Ȅɽɳȷ �ɵ ɭ�ȓȍȸ ɲ�ș ɔɨȉ�ɰ ȧ؈ �ʏ֗�ࢭ�

��ɵ ɭف�ɟǷ15) 36.1) عام%�ɪ ɮɐɦȄ�ʏࢭ�ȓȋȳȣ ȗɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�ɵ ɭ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ȓɳʊɏ�ɰ Ǹȉ�ȹ ɡɐʇ�Ȇɮɭ�֗ �

-��ȆٮڈȆȍțɼ�ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ȒȄȮǷ�ɚ ȯ ȿ تم�ǴȄȲǷ�ɚ ȯȿ ��ʅȳɸȆɌ ɦȄ�ɚ ȯ ɀ ɦȄف�ɏ�ȆٮڈȆȍțɼ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ȒȄȮǷ�ɚ ȯȿ �ɵ ɭ�ɝ ɜȨ ȗɦȄ

�Ȇɭ�ȹ ʋɜȕ�Ȇٰڈ Ƿɼ�Ȇْڈʊȧֺ ȿ �ɵ ɭ�ɝ ɜȨ ȗɨɦ�ɰ Ȅ�ɵݝݰɮɡ؈ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ʄڴɏ�ȓɱȆȍȘȷ ַ Ȅ�ɂ ȳɏ�ɯ ȕ�ȟ ʊȧ ��ɰ Ȅݝݰɮɡ؈

�Ȇɭ�ɝ ɗɼ�ȆٮڈȄȳɜɘɦ�ʏڴȫ ȄȯɦȄ�ɚ Ȇȸ Ȗַ Ȅ�ɾ ȯ ɭ�ɣ ɦȱɟɼ�ȓɱȆȍȘȷ ַ Ȅ�Ȕ Ȇȍțɼ�ɚ ȯȿ �ȶ Ȇʊɛ�ɯ ȕ�ɣ ɦȰ�ȯɐȌɼ�֗ ɻɨȡֿ �ș ɮɮȿ

�ʏڴʆ

-ɳȍɦȄ�ɚ ȯ ɀ ɦȄʎǿȆ�Ɇ ȆȍȕȲַ Ȅ�Ȕ ֺ ɭȆɐɭ�Ȉ Ȇȸ ȧ �ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓɱȆȍȘȷ ֺ ɦ�ʎǿȆɳȍɦȄ�ɚ ȯɀ ɦȄ�ɾ ȯ ɭ�ɵ ɭ�ɰ Ȇȝȧ ȆȍɦȄ�ɝ ɜȨ ȕ��

��ɤɼȯȡ ݳ� ܷ ɽʈɼ�֗ ȓɐɮȗȣ ɭ�ȲɼȆȨ ɮɨɦ�ȓʊɨɢɦȄ�ȓȡȲȯ ɦȄɼ�ȓɱȆȍȘȷ ַ Ȅ�ȲɼȆȨ ɭ�ɵ ɭ�ȲɽȨ ɭ�ɪ ɠ�ɰ ) أن قيمة الصدق ȉ2؈

��ș ɔɨȉ�ȓɐɮȗȣ ɭ�ȓɱȆȍȘȷ ַ Ȅ�Ȕ Ȅȳɜɗ�ɑʊɮݍݨ�ʎǿȆɳȍɦȄ0.974ȕ�ȆٮڈȄȳɜɘȉ�ȓɱȆȍȘȷ ַ Ȅ�ɰ Ƿ�ʄڴɏ�ɤ ȯ ʆ�Ȇɮɭ�� تمتع بمعامل

�ɰɽ ȷ ȉ�Ɇ؈ف ȆȍȕȲȄ�ɪ ɭȆɐɭ�ȓɮʊɛ�ș ɔɨȉ�ȟ ʊȧ �ʅ ɽɛ�Ɇ ȆȍȕȲȄ�ɪ ɭȆɐɮȉ�ɑȗɮȗȕ�ȓɗȆɠ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ȲɼȆȨ ɭ�ɰ Ƿ�Ȇɮɟ�֗ʏڲȆɏ�Ȕ Ȇȍț

��ɷȄȲȯɜɭ�Ȇɭ�ȲɼȆݝݰȄ�ɰ ȉ0.89�ȓʈɽɳɐɮɦȄ�ɾ؈ ɽȗȸ ɭ�ȓɮʊɛ�ȯɳɏ��Sig) 0.05أقل من�ȓɮʊɛ�ș ɱȆɠ�ȟ ʊȧ ��Sig�ʏۂ

)0.000�ɻȷ Ȇʊɜɦ�ș ɐɃ ɼ�Ȇɮɦ�ȓɛȮȆȿ �ȓɱȆȍȘȷ ַ Ȅف�ȗɐȖ�ɣ ɦȱȉ��

-�Ȕ ȆȍțȓɱȆȍȘȷ ַ Ȅ�ȆɺɭȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ȲȄȳɡȕ�ȯɳɏ�ȆْڈʈȲȄȳɮȗȷ Ȅɼ�ȆɺɭȆܦݨ ɲȄɼ�ȆɺɛȆȸ ȖȄ�ȓȡȲȮ�ɾ ȯ ɭ�ȓɱȆȍȘȷ ַ Ȅ�Ȕ ȆȍȞȉ�ȯɀ ɜʆ��

�Ȕ ȆȍȝɦȄ�ɪ ɭȆɐɭ�Ȉ Ȇȸ Șȧ Ȅ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ȓɱȆȍȘȷ Ȅ�Ȕ Ȇȍț�ɵ ɭ�ɰ Ȇȝȧ ȆȍɦȄ�ɝ ɜȨ ȕ�ȯɛɼ�֗ ȓɘɨȗȬ ɭ�Ȕ ȆɛɼǷ�ʏࢭ

��Ȫ Ȇȍɱɼȳɟ�ȆɘɦǷ�ɪ ɭȆɐɭܢ� ȸ ɮɦȄCronbach Alpha��ɤɼȯȡ �ʏݳ�ࢭ ܷ ɽɭ�ɽɸ�Ȇɮɟ�֗ �Ȕ) والذي بلغ2� Ȅȳɜɗ�ɑʊɮݍݨ

��ȓɐɮȗȣ ɭ�ȓɱȆȍȘȷ ַ Ȅ0.876�ȟ ʊȧ �ȓɱȆȍȘȷ ַ Ȅ�ȲɼȆȨ ɭ�ɵ ɭ�ȲɽȨ ɭ�ɪ ɢɦ�ȓɐɘȕȳɭ�Ȫ Ȇȍɱɼȳɟ�ȆɘɦǷ�ɪ ɭȆɐɭ�ȓɮʊɛ�ɰ Ƿ�Ȇɮɟ�֗�

��ɰ �ȕ0.865-0.890فȉ�ȦɼȄ؈
Վ
ȆʊǾȆɀ ȧ Ȅ�ɤ ȄȮɼ�ɑɘȕȳɭ�Ȕ ȆȍȝɦȄ�ɰ Ƿ�ۚܣ ɐʇ�Ȅȱɸɼ��

��ɤɼȯݍݨȄ2(

�ȓʊɨɢɦȄ�ȓȡȲȯ ɦȄɼ�ȓɱȆȍȘȷ ַ Ȅ�ȲɼȆȨ ɭ�Ȕ Ȅȳɜɗ�ɰ ȉ�ȶ؈ ȆʊɜɮɦȄ�ɚ ȯ ȿ �Ȕ ֺ ɭȆɐɭ

�ȲɼȆݝݰȄ
عدد 

الفقرات

 معامل

الثبات

 معامل

الصدق

ʎǿȆɳȍɦȄ

معامل 

الارتباط

مستوى 

المعنو

  ية

�ʏࢭ�ȓȡȲȯ ɮɦȄ�ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɨɦ�ȲɼȮ�ȯȡ ɽʆ

�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȯɐȍɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ɰ Ɉ؈ ȸ ɨɗ�ȓȿ Ȳɽȉ

�ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɨɦ

70.8650.9300.8850.000

�ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɨɦ�ȲɼȮ�ȯȡ ɽʆ�ʏࢭ�ȓȡȲȯ ɮɦȄ

�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȯɐȍɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ɰ Ɉ؈ ȸ ɨɗ�ȓȿ Ȳɽȉ

�ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɨɦ

80.8900.9520.889.0000
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�ʏࢭ�ȓȡȲȯ ɮɦȄ�ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɨɦ�ȲɼȮ�ȯȡ ɽʆ

�ȓʊɮɳȗɨɦ�ۖܣ ʊȍɦȄ�ȯɐȍɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ɰ Ɉ؈ ȸ ɨɗ�ȓȿ Ȳɽȉ

�ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ

60.8740.9470.8870.000

�ȲɼȆݝݰȄ�ɑʊɮݍݨ�ȓʊɨɢɦȄ�ȓȡȲȯ ɦȄ210.8760.943-0.000

2020ȓɱȆȍȘȷالمصدر: إعداد الباحثان،  ַ Ȅ�Ȕ ȆɱȆʊȉ�ʏڴɏ�ȮȆɮȗɏַ Ȇȉ�ɬ

�ʅاختبار الفرضيات:  ȲȆʊɐɮɦȄ�ɖ ȄȳȨ ɱַ Ȅɼ�ʎȌȆȸ Ȅ�ɉݍݰ ȷ ɽȗɮɦȄ�Ȉ Ȇȸ ȧ �ɯ ȕ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�Ȕ ȆʊɃ ȳɗ�ȲȆȍȗȫַ

�ȲȆȍȗȫ Ȅ�ȲȆȍȗȫ Ȅ�ȓɮʊɛ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɣ ɦȱɟɼ�֗ ܣۗ ȸ ɴɦȄ�ʎȌȆȸ Ȅ�ɉݍݰ ȷ ɽȗɮɦȄT() لعينة واحدةOne Sample T test(

�Ȅȱɸ؈ق�ɭȳȕ�ɯ ȕ�ȯɛɼ�ۜܣ Ȅ�ȔݍݵȆɮ؟ ȳɡʊɦ�ȶ Ȇʊɜɭ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɯ ȕ�ȯɛɼ��Ȕ ȆʊɃ ȳɘɦȄ�ȲȆȍȗȫ Ȅɼ�ȓɱȆȍȘȷ ַ Ȅ�Ȕ Ȅȳɜɗ�ɪ ʊɨȨ ȗɦ

�ʏڴʆ�Ȇɮɟ�ȶ ȆʊɜɮɦȄ

)3جدول (

ܣۜ Ȅ�ȔݍݵȆɮ؟ ȳɡʊɦ�ȶ Ȇʊɜɭ�Ȕ ȆȡȲȮ

افقة درجة المو

�الاستجابة
Վ
Ȅȯ ȡ �Ȓ؈فȍɟȒ؈فȍɟ  قليلة  متوسطة   

ً
قليلة جدا

54321الدرجة

درجة 

افقة المو

 
ً
منخفضة   منخفضة  متوسطة  مرتفعة  مرتفعة جدا

 
ً
جدا

الوسط 

ʎ ȌȆȸ Ȅݍݰ
4.20-53.40–4.192.60–3.391.8–2.591-1.79

الوزن 

ܣۗ ȸ ɴɦȄ
�ɵ ɭف�ɟǷ84%

68%-

83.9%

52%-

67.9%

36%-

51.9%
%36أقل من 

�֗ Ȕ ȳɟ�ʏڲ��Ȳȯɀ ɮɦȄ1932.م

�ɤɼȯݍݨȄ�ʄڲǻ�ȳɌ ɳɦȆȋɼ��ȓȡȲȯɦȄ�ɵ ɭ�ȆɳȉفɛȄ�Ȇɮɨɠ�ɻɱǷ�ȯȣ ɱ�ɷֺ ɏ Ƿ5�ʏࢭ�ȒȲȆȍɐɦȄ�ʄڴɏ�ȓɜɗȄɽɮɦȄ�ȒȯȻ �Ȕ ȮȄȮȴȄ��

��ȓȡȲȯɦȄ�ɵ ɭ�ȆɳȉفɛȄ�Ȇɮɨɠ�ȓɃ ȲȆɐɮɦȄ�ȒȯȻ �ȮȄȮȵȕ�ɰ ȧ1��ȓȡȲȯɦȄ�ɵ؈ ɭ�ȆɳȉفɛȄ�ȄȰǻ�ȆɭǷ�֗ �3�ʏࢭ�ɰɽɢʆ�ɣ ɦȰ�ɰ Ǽɗ��

Ȇɭ�ɝ ɗɼ�ȆɸȲɼȆȨ ɭ�ɪ ʊɨȨ ȕɼ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�Ȕ ȆʊɃ ȳɗ�ȲȆȍȗȫ Ȅ�ȥǾȆȗɱ�ș ɱȆɠ�ɣ ɦȰ�ǴɽɃ �ʏࢭɼ�֗ ȮȮفɮɦȄ�ɷȆȣ ȕַ Ȅڴʆ�ʏ

ʄڲɼֿ Ȅ�ȓʊɃ ȳɘɨɦ�ʎǿȆɀ ȧׁ Ȅ�ɪ ʊɨȨ ȗɦȄ��
Վ
ַɼǷ�ʏࢭ�ȓȡȲȯɮɦȄ�ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɨɦ�ȲɼȮ�ȯȡ ɽʆ���ʄڴɏ�Ɂ ɳȕ�ۘܣ ɦȄɼ��

�ȥǾȆȗɱ�ș ɱȆɠ�ȟ ʊȧ �֗ �ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɨɦ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȯɐȍɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ɰ Ɉ؈ ȸ ɨɗ�ȓȿ Ȳɽȉ

��ɤɼȯݍݨȄ�ʏࢭ�Ȇɮɟ�ɪ ʊɨȨ ȗɦȄ4:(
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)4جدول (

ɀ ȧׁ Ȅ�Ȕ ȆݍݨȆɐɮɦȄ�ȥǾȆȗɱ�ɤɼֿ Ȅ�ȲɽݝݰȄ�Ȕ Ȅȳɜɘɦ�ȓʊǾȆ

"البعد الاقتصادي للتنمية المستدامة"

�֗ ȓʊɱȄȯʊɮɦȄ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɑɛȄɼ�ɵ ɭ�ɰ ȝȧ؈ ȆȍɦȄ�ȮȄȯɏǻ��Ȳȯɀ ɮɦȄ2020.

��ɤɼȯݍݨȄ�ɵ ɭ4�ʏڴʆ�Ȇɭ�ɰ Ȇȝȧ ȆȍɦȄ�Ɂ ɨȬ ȗȸ ʇ��

1.�ș ȉȆȝɦȄ�ʅ ȮȆʊݍݰȄ�ɉ ȷ ɽȗɮɦȄ�ȓɮʊɛ�ɵ ɭف�ɟǷ�ɤɼֿ Ȅ�ȲɽݝݰȄ�Ȕ ȄȲȆȍɏ�ɑʊɮݍݨ�ʎȌȆȸ Ȅ�ɉݍݰ ȷ ɽȗɮɦȄل والذي تمث

�ɰ�3بالرقم ( Ȅ�Ȕݝݰȉ�Ȳɽ؈ Ȅȳɜɘɦ�ȓʊȉȆȸ Ȅ�Ȕݍݰ ȆɈ ȷ ɽȗɮɦȄ�ș ȧ ɼȄȳȕ�ȟ ʊȧ �֗ ɤɽȍɜɦȄ�ɬȯ ɏɼ�ɤɽȍɜɦȄ�ɰ -3.73��ȉ؈

3.00.(

5�ȓʊɦȆɮɦȄɼ�ȓʆȮȆɀالفقرة (.2 ȗɛַ Ȅ�ȲȆțַ Ȅ�ȓȷ ȄȲȯȉ�ȓɟȳȼ ɦȄ�ɬɽɜȕ���ʄڴɏ�Ɂ ɳȕ�ۘܣ ɦȄɼ�ʄڲɼֿ Ȅ�ȓȍȕȳɮɦȄ�ʄڴɏ�ș ɨɀ ȧ ��

�ȓʊɦȆɮɦȄ�ȆɸȳʈȲȆɜȕɼ�ȆɺɐɛȄɼ�ʄڴɏ�ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆݍݨ�ȓɨɮȗݝݰȄ��ɕɨȉ�ʎȌȆȸ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɮȉ3.73�ۗܣ ȸ ɲ�ɰ ȴɽȋɼ��

5.60ȓʈɽɳɐɮɦȄ�ɾ) بلغت (t)، وقيمة (74.42%( ɽȗȸ ɭ�ȓɮʊɛ�ȯɳɏ��Sig) 0.05أقل منȓɮʊɛ�ș ɱȆɠ�ȟ ʊȧ ��Sig

��ʏ0.000ۂ.(

3.��Ȓȳɜɘɨɦ�Ȕ ǴȆȡ �Ȓ؈فȫֿ Ȅ�ȓȍȕȳɮɦȄ7�ɂ ȆɘȬ ɱַ Ȅ�ʄڴɏ�ȑ ɨɔȗɨɦ�Ȕ ȄǴȄȳȡ ɼ�ɉ Ɉ ȫ �ȓɟȳȼ ɦȄ�ɑɄ ȕ���ʄڴɏ�Ɂ ɳȕ�ۘܣ ɦȄɼ��

�ȳʆַ Ȅɼ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�ʏ؈ف�ࢭȍɡɦȄ��ȓɮʊɜȉ�ʎȌȆȸ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɮȉ��ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ɪ ɋ �ʏࢭ�ɪ ʊɈ ɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȳɮȗȷ Ȅ�ȄȰǻ�Ȕ ȄȮȄ3.00(

ܣۗ�� ȸ ɲ�ɰ ȴɽȋɼ60.61%) وقيمة ،(t) 0.59) بلغتȓʈɽɳɐɮɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ȓɮʊɛ�ȯɳɏ��Sig) 0.05أقل من�ș ɱȆɠ�ȟ ʊȧ ��

).0.000ۂSig ��ʏ قيمة

�ȲɽݝݰȄ�Ȕ Ȅȳɜɗ�ʄڴɏ�ȓɜɗȄɽɮɦȄ�ɽȨ ɱ�
Վ
ȆɭȆɏ�

Վ
ȆɸȆȣ ȕȄ�Ȕ ȳɺɋ Ƿ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ȓɳʊɏ�Ȕ ȆȉȆȡ ǻ�ȓɗȆɠ�ɰ Ǹȉݳ� ܸ ȗʆ�ɷֺ ɏ Ƿ�ɝ ȍȷ �Ȇɮɭ

�ȓȿ Ȳɽȉ�ʏࢭ�ȓȡȲȯɮɦȄ�ȓʊɏ Ȇɳɀ ɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɨɦ�ȲɼȮ�ȯȡ ɽʆ���ʄڴɏ�Ɂ ɳȕ�ۘܣ ɦȄ�ʄڲɼֿ Ȅ�ȓʊɃ ȳɘɦȄ�ɤɽȍɛ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�֗ ɤɼֿ Ȅ

�ɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɨɦ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȯɐȍɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ɰ Ɉ؈ ȸ ɨɗȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰ�ȳɺɌ ʈɼ�֗ �ȆɱɼȲ لال

��ɬȆɐɦȄ�ʎȌȆȸ Ȅ�ɉݍݰ ȷ ɽȗɮɦȄ�ȓɮʊɛ�ș ɔɨȉ�ȟ ʊȧ �ɤɼֿ Ȅ�ȲɽݝݰȄ�Ȕ Ȅȳɜɘɦ�ɬȆɐɦȄ�ʎȌȆȸ Ȅ�ɉݍݰ ȷ ɽȗɮɦȄ3.45 الدرجة

�ɵ ɭ�ȓʊɨɢɦȄ5��ۗܣ ȸ ɲ�ɰ ȴɽȋɼ�֗ �68.12%�ɉ ȷ ɽȗɮɦȄ�ۗܣ ȸ ɴɦȄ�ɰ ȴɽɦȄ�ɵ ɭف�ɟǷ�ʏۂɼ�֗ �60%�ʅ ȲȆʊɐɭ�ɖ ȄȳȨ ɱȆȋɼ

T��ʅ) وأن قيمة اختبار (0.70( ɼȆȸ Ȗ��5.13ɮʊɛ�ș ɱȆɠɼ�֗ ��ȓʈɽɳɐɮɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ȓSig��ɵ ɭ�ɪ ɛǷ�ʏۂɼ0.05 حيث ،(

ȓɮʊɛ�ș ɱȆɠSig��ʏ0.000ۂ�Ȇɺɦ�ɰ Ɉ؈ ȸ ɨɗ�ȓȿ Ȳɽȉ�ʏࢭ�ȓȡȲȯɮɦȄ�ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ɰ Ǹȉ�ɣ ɦȰ�ɰ Ȇȝȧ ȆȍɦȄ�ɼȵɐʉɼ�֗ �

�ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɨɦ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȯɐȍɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ȲɼȮ

ȓʊɱȆȝɦȄ�ȓʊɃ ȳɘɨɦ�ʎǿȆɀ ȧׁ Ȅ�ɪ ʊɨȨ ȗɦȄ��
Վ
ȆʊɱȆț:ɳȕ�ۘܣ ɦȄɼࢭ�ȓȡȲȯɮɦȄ�ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɨɦ�ȲɼȮ�ȯȡ ɽʆ���ʄڴɏ�Ɂ�ʏ

�ȥǾȆȗɱ�ș ɱȆɠ�ȟ ʊȧ �֗ �ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɨɦ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȯɐȍɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ɰ Ɉ؈ ȸ ɨɗ�ȓȿ Ȳɽȉ

��ɤɼȯݍݨȄ�ʏࢭ�Ȇɮɟ�ɪ ʊɨȨ ȗɦȄ5:(

)5جدول (

�ʎɲȆȝɦȄ�ȲɽݝݰȄ�Ȕ Ȅȳɜɘɦ�ȓʊǾȆɀ ȧׁ Ȅ�Ȕ ȆݍݨȆɐɮɦȄ�ȥǾȆȗɱ



��࿀ Ⴆ Ɓ౭ߖକଐƁ�። ፎƢኃ ቮƁ�ೕೆ࣐ଉƁ�Ƃ ܸૐࠣ ෴ୃܸ ީޯ ჱࢲ କଐƁ�ƛ Ƣ࣌ ࡠ�Ɓࡦ ࣉ �። ጼ�ࠣ ߁Ɓࡴ ࢽެ ଉƁ�ࠣ ࡷޟ ީެ ࢄ�Ɓࡦ ༥စߢޟ �። ጼ�Ƅ ࢽܸ ࢲ ଉƁ�ƋƢƉ࣐

��። ጶࣝ16و 15ݶ �ࠣ 2020ࠂݶࣝޟ

ܸୃกܸ ଉŽ�ໝ ແࡦफउ�ࠣ Ɖݶ ࢤܸ କଐƁƢ�ࠣߕެ ࢲޟ ࢽޟܸ ƁƢ�ࠣࡦ ࢲපඓ൷Ɓ౭ޟ କଐƁ�Ƅ ࢲܸ ƁƋኃ ᒔᐺ�። ጏࡦݕƁ�࣬ ࣊ Ɓߢೕಹኃ ቮƁ�ଉƁ�Ƅ ƁƋƁ࢟߁ ſ

428

�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɨɦ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȯ ɐȍɦȄ�

البيانم
المتوس

ط

الانحراف 

المعياري 

المتوسط 

�ʎȌȆȸ Ȅݍݰ

ܣۗ ȸ ɴɦȄ

قيمة 

اختبار 

t

القيمة 

Sigالاحتمالية
ȑ ʋȕفɦȄ

1

�ʄڴɏ�ȓɌ ɗȆݝݰȄ�ȓɟȳȼ ɦȄ�ɤɼȆȨ ȕ

�ȓȨ ǾȆȡ �ɪ ɋ �ʏࢭ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�Ȕ ַ ȯɐɭ

ȆɱɼȲɽɠ.

3.391.0567.872.920.005

2

�ɰ ȸ؈ Ȩ ȗȉ� ȓɟȳȼ ɦȄ� ɬɽɜȕ

�ʄڴɏ� ȆٮڈȄȲȯɛɼ� ȆٮڈȆʊɱȆɢɭǻ

�ȲȆțǷ� ʄڴɏ�ȑ ɨɔȗɨɦ� ȓȸ ɗȆɳɮɦȄ

�ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ

3.081.0761.640.600.556

3

�ɞ Ȇɳɸ� ɰ Ƿ� ȓɟȳȼ ɦȄ� ɞ Ȳȯȕ

�ȆɺɈ ȗȼ ɲǷ�ʄڴɏ�Ȓ؈فȍɟ�ȳɇ ȆȬ ɭ

�ʏࢭ�Ȇ٭ڈ�ɰ Ȇْڈȸ ʇ�ַ ɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ

�ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ɪ ɋ

3.510.9270.164.290.003

4

�ȰȆȬ ȕȆȉ�ȓɟȳȼ ɦȄ�ɬɽɜȕ�Ʌ ɐȊ

الاجراءات المالية 

�ȓʈȴȄفȧַ Ȅ� ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ

اللازمة للتخفيف من أثار 

�ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ

3.490.9169.844.240.004

5

تقوم الشركة بدراسة الاثار 

�ȓɨɮȗݝݰȄ�ȓʊɦȆɮɦȄɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ

�ȆɺɐɛȄɼ� ʄڴɏ�ȆɱɼȲɽɠ� ȓȨ ǾȆݍݨ

�ȓʊɦȆɮɦȄ�ȆɸȳʈȲȆɜȕɼ

3.731.0074.425.600.001

6

بوضع  تحاول الشركة

�ȳʈɽɈ ȗɦ� ɪ ǾȆȷ ɼɼ� Ȕ ȄɽɈ ȫ

�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ� ȆɺɈ ȗȼ ɲǷ

�ȆɺɗȄȯɸǷ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɵ ɭ�Ȇٔڈʊɡɮȕɼ

�ȯɟǸȗɦȄ�ɬȯɏ�ɖ ɼȳɋ �ɪ ɋ �ʏࢭ

�ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆݍݨ�ȓȍȧ Ȇɀ ɮɦȄ

3.640.9072.795.580.002
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البيانم

المتوس

ط

الانحراف 

المعياري 

المتوس

ط 

�ʎȌȆȸ Ȅݍݰ

ܣۗ ȸ ɴɦȄ

قيمة 

tاختبار 

القيمة 

Sigȑالاحتمالية ʋȕفɦȄ

1

ȓɟȳȼ ɦȄ�ɯ ɸȆȸ Ȗʏالرعايةࢭ

ȓʊܶݰ ɦȄȯݍݰȄ�ȥ ɭȄȳȋɼ  من

�ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ

3.410.86468.203.710.004

2

�ɑʉȴɽȗȉ� ȓɟȳȼ ɦȄ� ɬɽɜȕ

�ȓʊɴʊɐɦȄɼ�ȓʆȯɜɳɦȄ�Ȕ ȆɱɽɐɮɦȄ

ʏࢭ�Ȇٕڈɘɋɽɭ�ʄڴɏ ظل جائحة 

�ȆɱɼȲɽɠ

3.280.71065.573.060.007

3

تقوم الشركة بدعم

Ȕ ȆʊɐɮݍݨȄȓʆݍݵ؈فȄ�Ȕ ȆɺݍݨȄɼ

�ȓȨ ǾȆȡ � ɪ ɋ � ʏࢭ� ȓʊɭɽɢݍݰȄ

�ȆɱɼȲɽɠ

3.510.76670.165.180.002

4

�ȓɈ ȼ ɲǸȉ� ȓɟȳȼ ɦȄ� ɬɽɜȕ

ȓʈȲȆʊȗȫ Ȅ  طوعية للتخفيف

من الاثار الاجتماعية 

ɪ ȿ ȄɽȗɦȄɼ� ȆɱɼȲɽɠ� ȓȨ ǾȆݍݨ

ȄݝݰڴȄ�ʏݝݨɑɮȗ مع

3.300.93765.902.460.026

5
�Ȇ٬ڈȄȮǷ�ȶ Ȇʊɜȉ�ȓɟȳȼ ɦȄ�ɯ ȗٮڈ

�ȓȨ ǾȆȡ � ɪ ɋ � ʏࢭ� ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ
3.610.88172.135.380.001

7

تضع الشركة خطط 

�ʄڴɏ� ȑ ɨɔȗɨɦ� Ȕ ȄǴȄȳȡ ɼ

�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�ʏ؈ف�ࢭȍɡɦȄ�ɂ ȆɘȬ ɱַ Ȅ

�ʏࢭ� ȳɮȗȷ Ȅ� ȄȰǻ� Ȕ ȄȮȄȳʆַ Ȅɼ

�ȓȨ ǾȆȡ � ɪ ɋ � ʏࢭ� ɪ ʊɈ ɐȗɦȄ

�ȆɱɼȲɽɠ

3.001.1060.610.590.557

�ɤɼֿ Ȅ�ȲɽݝݰȄ3.450.7068.125.130.00-
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�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ɬȆɺȷ ׂ ɦ�ȆɱɼȲɽɠ

التنمية المستدامة.

6

�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ� ȓɟȳȼ ɦȄ� ʏڤȄȳȕ

الرواتب والأجور، وخطط 

�ȓʈɽɳɐɮɦȄɼ�ȓʆȮȆɮɦȄ�ȵɗȄɽݍݰȄ

�ȓȨ ǾȆȡ � ɪ ɋ � ʏࢭ� ɰ ɘɋɽɮɨɦ؈

�ȆɱɼȲɽɠ

3.260.92965.252.200.038

7

�Ȕ ȄǴȄȳȡׁ Ȇȉ� ȓɟȳȼ ɦȄ� ɬقɨȕ

�ȆٮڈȱȬ ȕȄ� ܣۘ ɦȄ� ȓʈȴȄفȧַ Ȅ

�ȓȨ ǾȆȡ ܣۜ� آ ɘȕ�ɬȯɐɦ�ȓɭɽɢݍݰȄ

ȆɱɼȲɽɠ.

3.490.80969.844.750.003

8

�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ� ȓɟȳȼ ɦȄ� ɬȯɜȕ

�ȓʊܶݰ ɦȄ� Ȕ ȄȮȆȻ Ȳׁ Ȅɼ

�ȓȨ ǾȆȣ ȉ� ȓȿ ȆݍݵȄ� Ȇٕڈɘɋɽɮɦ

�ȆɱɼȲɽɠ

3.350.75267.203.720.005

ʎ ɲȆȝɦȄ�ȲɽݝݰȄ3.390.59468.015.250.00-

�֗ ȓʊɱȄȯʊɮɦȄ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɑɛȄɼ�ɵ ɭ�ɰ ȝȧ؈ ȆȍɦȄ�ȮȄȯɏǻ��Ȳȯɀ ɮɦȄ2020.

��ɤɼȯݍݨȄ�ɵ ɭ5�ʏڴʆ�Ȇɭ�ɰ Ȇȝȧ ȆȍɦȄ�Ɂ ɨȬ ȗȸ ʇ��

1.�ɪ ȝɮȕ�ʅ ȱɦȄɼ�ș ȉȆȝɦȄ�ʅ ȮȆʊݍݰȄ�ɉ ȷ ɽȗɮɦȄ�ȓɮʊɛ�ɵ ɭف�ɟǷ�ɤɼֿ Ȅ�ȲɽݝݰȄ�Ȕ ȄȲȆȍɏ�ɑʊɮݍݨ�ʎȌȆȸ Ȅ�ɉݍݰ ȷ ɽȗɮɦȄ

3�ɬȯبالرقم ( ɏɼ�ɤɽȍɜɦȄ�ɰ ��ɰ��ȉ؈ Ȅ�Ȕݝݰȉ�Ȳɽ؈ Ȅȳɜɘɦ�ȓʊȉȆȸ Ȅ�Ȕݍݰ ȆɈ ȷ ɽȗɮɦȄ�ș ȧ ɼȄȳȕ�ȟ ʊȧ �֗ ɤɽȍɜɦȄ3.61-

3.26.(

5�ȓȨالفقرة (.2 ǾȆȡ �ɪ ɋ �ʏࢭ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�Ȇ٬ڈȄȮǷ�ȶ Ȇʊɜȉ�ȓɟȳȼ ɦȄ�ɯ ȗٮڈ���ʄڴɏ�Ɂ ɳȕ�ۘܣ ɦȄɼ�ʄڲɼֿ Ȅ�ȓȍȕȳɮɦȄ�ʄڴɏ�ș ɨɀ ȧ ��

��ɕɨȉ�ʎȌȆȸ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɮȉ��ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ɬȆɺȷ ׂ ɦ�ȆɱɼȲɽɠ3.61��ۗܣ ȸ ɲ�ɰ ȴɽȋɼ��72.13% قيمة )، و

)t) 5.38) بلغت�ȓʈɽɳɐɮɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ȓɮʊɛ�ȯɳɏ��Sig) 0.05أقل منȓɮʊɛ�ș ɱȆɠ�ȟ ʊȧ ��Sig��ʏ0.000ۂ.(

3.��ȒȳɜɘɦȄ�Ȕ ǴȆȡ �Ȓ؈فȫֿ Ȅ�ȓȍȕȳɮɦȄ6�ɉ Ɉ ȫ ɼ�֗Ȳɽȡֿ Ȅɼ�ȑ ȕȄɼȳɦȄ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�ȓɟȳȼ ɦȄ�ʏڤȄȳȕ���ʄڴɏ�Ɂ ɳȕ�ۘܣ ɦȄ��

�ȓɮʊɜȉ�ʎȌȆȸ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɮȉ��ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ɪ ɋ �ʏࢭ�ɰ ܣȄ)3.26�ۗݍݰɘɋɽɮɨɦ�ȓʈɽɳɐɮɦȄ�ȓʆȮȆɮɦȄ�ȵɗȄɽ؈ ȸ ɲ�ɰ ȴɽȋɼ��

2.20ȓʈɽɳɐɮɦȄ�ɾ)  بلغت(t( )، وقيمة65.25%( ɽȗȸ ɭ�ȓɮʊɛ�ȯɳɏ��Sig) 0.05أقل منȓɮʊɛ�ș ɱȆɠ�ȟ ʊȧ ��Sig

��ʏ0.000ۂ.(
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�ȲɽݝݰȄ�Ȕ Ȅȳɜɗ�ʄڴɏ�ȓɜɗȄɽɮɦȄ�ɽȨ ɱ�
Վ
ȆɭȆɏ�

Վ
ȆɸȆȣ ȕȄ�Ȕ ȳɺɋ Ƿ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ȓɳʊɏ�Ȕ ȆȉȆȡ ǻ�ȓɗȆɠ�ɰ Ǹȉݳ� ܸ ȗʆ�ɷֺ ɏ Ƿ�ɝ ȍȷ �Ȇɮɭ

�ȓʊɃ ȳɘɦȄ�ɤɽȍɛ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�֗ ʎɲȆȝɦȄ�ȓȿ Ȳɽȉ�ʏࢭ�ȓȡȲȯɮɦȄ�ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɨɦ�ȲɼȮ�ȯȡ ɽʆ���ʄڴɏ�Ɂ ɳȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɱȆȝɦȄ

�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰ�ȳɺɌ ʈɼ�֗ �ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɨɦ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȯɐȍɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ɰ Ɉ؈ ȸ ɨɗ

��ɬȆɐɦȄ�ʎȌȆȸ Ȅ�ɉݍݰ ȷ ɽȗɮɦȄ�ȓɮʊɛ�ș ɔɨȉ�ȟ ʊȧ �ʎɲȆȝɦȄ�ȲɽݝݰȄ�Ȕ Ȅȳɜɘɦ�ɬȆɐɦȄ�ʎȌȆȸ Ȅ�ɉݍݰ ȷ ɽȗɮɦȄ3.39 الدرجة

ɵ ɭ�ȓʊɨɢɦȄ5��ۗܣ ȸ ɲ�ɰ ȴɽȋɼ�֗ �68.01%�ɉ ȷ ɽȗɮɦȄ�ۗܣ ȸ ɴɦȄ�ɰ ȴɽɦȄ�ɵ ɭف�ɟǷ�ʏۂɼ�֗ �60%�ʅ ȲȆʊɐɭ�ɖ ȄȳȨ ɱȆȋɼ

t��ʅ) وأن قيمة اختبار (0.594( ɼȆȸ Ȗ��5.25�ȓʈɽɳɐɮɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ȓɮʊɛ�ș ɱȆɠɼ�֗ �Sig��ɵ ɭ�ɪ ɛǷ�ʏۂɼ0.05 حيث ،(

ȓɮʊɛ�ș ɱȆɠSig��ʏ0.000ۂ�ȓȿ Ȳɽȉ�ʏࢭ�ȓȡȲȯɮɦȄ�ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɨɦ�ɰ Ȅ�ɣ ɦȰ�ɰ Ȇȝȧ ȆȍɦȄ�ɼȵɐʉɼ�֗ ��ɰ Ɉ؈ ȸ ɨɗ

��ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɨɦ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȯɐȍɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȒȯɸȆȡ �ʄڥȸ Ȗ

ȓȝɦȆȝɦȄ�ȓʊɃ ȳɘɨɦ�ʎǿȆɀ ȧׁ Ȅ�ɪ ʊɨȨ ȗɦȄ��
Վ
ȆȝɦȆț�ʄڴɏ�Ɂ ɳȕ�ۘܣ ɦȄɼ��ȸ ɨɘɦȄ�ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɨɦ�ȲɼȮ�ȯȡ ɽʆ�ʏࢭ�ȓʊɴʊɈ

ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɨɦ�ۖܣ ʊȍɦȄ�ȯɐȍɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕɪ ʊɨȨ ȗɦȄ�ȥǾȆȗɱ�ș ɱȆɠ�ȟ ʊȧ �֗ �ȆɮࢭȄ�ʏݍݨ�ɤɼȯك �

)6:(

)6جدول (

�ȟ ɦȆȝɦȄ�ȲɽݝݰȄ�Ȕ Ȅȳɜɘɦ�ȓʊǾȆɀ ȧׁ Ȅ�Ȕ ȆݍݨȆɐɮɦȄ�ȥǾȆȗɱ

�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɨɦ�ۖܣ ʊȍɦȄ�ȯ ɐȍɦȄ��

البيانم
المتوس

ط

الانحراف 

المعياري 

المتوس

ط 

�ʎȌȆȸ Ȅݍݰ

ܣۗ ȸ ɴɦȄ

قيمة 

tاختبار 

القيمة 

Sigالاحتمالية
ȑ ʋȕفɦȄ

1

�ɝ ʊȍɈ ȗȉ� ȓɟȳȼ ɦȄ� ɬقɨȕ

�ȓȿ ȆݍݵȄ� ȓɮɌ ɱַ Ȅɼ� Ȕ ȄȮȆȻ Ȳַ Ȅ

�ȓȀʋȍɦȄ� ʄڴɏ� Ɋ Ȇɘݏݰɦ� ȓʊȁʊȍɦȆȉ

�ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ɪ ɋ �ʏࢭ�ȆɸȮȲȄɽɭɼ

3.840.7176.729.180.001

2

النفايات من تتخلص الشركة

ȓȀʋȍɦȆȉالمضرةالصناعية

ȑ لا مناسبة طرق باختيار ȸ Șȕ

3.640.8072.796.270.003
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�ɪضرر  ɋ � ʏࢭ� ȓȿ Ȇȫ � ȓȀʋȍɨɦ

�ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ

3

 حماية ɏڴʄحافظ الشركة

 من والتقليلالطبيعيةالموارد

ȰȆɘɳȘȷ Ȅ�ȓȨ ǾȆȡ �ɪ ɋ �ʏࢭ�ȆɸȮȲȄɽɭ

�ȆɱɼȲɽɠ

3.560.9371.474.950.006

4

ɬȯɜȗɦȄ� ȓɟȳȼ ɦȄ� ɬȯȬ ȗȸ Ȗ

ܣۚ ɜȗɦȄالتخلص  من عنھ نتج وما

Ȕ ȆɘɨݝݵȄ�ɵ ɭ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ

�ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ

3.650.9172.805.600.004

5

�ȓʊɗȆɃالشركة تتكبد Ȅ�ə ʊɦȆɢȕ

ʏࢭɪ ʊȎȷȓɌ ɗȆݝݰȄʄڴɏȓȀʋȍɦȄ

�ȓȨالموجودة ǾȆȡ �ɪ ɋ �ʏࢭ�Ȇ٭ڈ

�ȆɱɼȲɽɠ

3.740.8174.757.070.002

6

الشركة مساعدات ماديةتقدم

ܣۘ ɦȄ� ȓɀ ȗݝݵȄ� Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɮɨɦ

�Ȓȯࢭɏ�ʏڴʄ تحافظ ɏȆȸ ɮɨɦ�ȓȀʋȍɦȄ

ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ʄڴɏ�ȑ ɨɔȗɦȄ.

3.570.7871.485.710.005

ȟ ɦȆȝɦȄ�ȲɽݝݰȄ3.670.6373.338.260.00-

�֗ ȓʊɱȄȯʊɮɦȄ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɑɛȄɼ�ɵ ɭ�ɰ ȝȧ؈ ȆȍɦȄ�ȮȄȯɏǻ��Ȳȯɀ ɮɦȄ2020.

��ɤɼȯݍݨȄ�ɵ ɭ6�ʏڴʆ�Ȇɭ�ɰ Ȇȝȧ ȆȍɦȄ�Ɂ ɨȬ ȗȸ ʇ��

1.�ɪ ȝɮȕ�ʅ ȱ ɦȄɼ�ș ȉȆȝɦȄ�ʅ ȮȆʊݍݰȄ�ɉ ȷ ɽȗɮɦȄ�ȓɮʊɛ�ɵ ɭف�ɟǷ�ȟ ɦȆȝɦȄ�ȲɽݝݰȄ�Ȕ ȄȲȆȍɏ�ɑʊɮݍݨ�ʎȌȆȸ Ȅ�ɉݍݰ ȷ ɽȗɮɦȄ

3�ɬȯبالرقم ( ɏɼ�ɤɽȍɜɦȄ�ɰ ��ɰ��ȉ؈ Ȅ�Ȕݝݰȉ�Ȳɽ؈ Ȅȳɜɘɦ�ȓʊȉȆȸ Ȅ�Ȕݍݰ ȆɈ ȷ ɽȗɮɦȄ�ș ȧ ɼȄȳȕ�ȟ ʊȧ �֗ ɤɽȍɜɦȄ3.84-

3.56.(

1�ȓʊȁʊȍɦȆȉ�ȓȿالفقرة (.2 ȆݍݵȄ�ȓɮɌ ɱַ Ȅɼ�Ȕ ȄȮȆȻ Ȳַ Ȅ�ȓɟȳȼ ɦȄ�ɝ ȍɈ ȕ���ʄڴɏ�Ɂ ɳȕ�ۘܣ ɦȄɼ�ʄڲɼֿ Ȅ�ȓȍȕȳɮɦȄ�ʄڴɏ�ș ɨɀ ȧ ��

��ɕɨȉ�ʎȌȆȸ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɮȉ��ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ɪ ɋ �ʏࢭ�ȆɸȮȲȄɽɭɼ�ȓȀʋȍɦȄ�ʄڴɏ�Ɋ Ȇɘݏݰɦ3.84��ۗܣ ȸ ɲ�ɰ ȴɽȋɼ��76.72% ،(

9.18�ȓʈɽɳɐɮɦȄ�ɾ) بلغت (tوقيمة ( ɽȗȸ ɭ�ȓɮʊɛ�ȯɳɏ��Sig) 0.05أقل منȓɮʊɛ�ș ɱȆɠ�ȟ ʊȧ ��Sig��ʏ0.000ۂ.(
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3.��Ȓȳɜɘɨɦ�Ȕ ǴȆȡ �Ȓ؈فȫֿ Ȅ�ȓȍȕȳɮɦȄ3�ɪ ʊɨɜȗɦȄɼ�ȓʊɐʊȍɈ ɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ȓʆȆɮȧ �ʄڴɏ�ȓɟȳȼ ɦȄ�ɍ ɗȆȧ ���ʄڴɏ�Ɂ ɳȕ�ۘܣ ɦȄɼ��

�ȓɮʊɜȉ�ʎȌȆȸ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɮȉ��ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ɪ ɋ �ʏࢭ�ȆɸȮȲȄɽɭ�ȰȆɘɳȘȷ Ȅ�ɵ ɭ)3.56��ۗܣ ȸ ɲ�ɰ ȴɽȋɼ��71.47%وقيمة ،(

)t)4.95)  بلغتȓʈɽɳɐɮɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ȓɮʊɛ�ȯɳɏ��Sig) 0.05أقل منȓɮʊɛ�ș ɱȆɠ�ȟ ʊȧ ��Sig��ʏ0.000ۂ.(

�ȲɽݝݰȄ�Ȕ Ȅȳɜɗ�ʄڴɏ�ȓɜɗȄɽɮɦȄ�ɽȨ ɱ�
Վ
ȆɭȆɏ�

Վ
ȆɸȆȣ ȕȄ�Ȕ ȳɺɋ Ƿ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ȓɳʊɏ�Ȕ ȆȉȆȡ ǻ�ȓɗȆɠ�ɰ Ǹȉݳ� ܸ ȗʆ�ɷֺ ɏ Ƿ�ɝ ȍȷ �Ȇɮɭ

ȝɦȆȝɦȄ�ȓʊɃ ȳɘɦȄ�ɤɽȍɛ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�֗ ȟ ɦȆȝɦȄ�ȓȿ Ȳɽȉ�ʏࢭ�ȓȡȲȯɮɦȄ�ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɨɦ�ȲɼȮ�ȯȡ ɽʆ���ʄڴɏ�Ɂ ɳȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓ

�ɉ ȷ ɽȗɮɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰ�ȳɺɌ ʈɼ�֗�ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɨɦ�ۖܣ ʊȍɦȄ�ȯɐȍɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ɰ Ɉ؈ ȸ ɨɗ

��ɬȆɐɦȄ�ʎȌȆȸ Ȅ�ɉݍݰ ȷ ɽȗɮɦȄ�ȓɮʊɛ�ș ɔɨȉ�ȟ ʊȧ �ȟ ɦȆȝɦȄ�ȲɽݝݰȄ�Ȕ Ȅȳɜɘɦ�ɬȆɐɦȄ�ʎȌȆȸ Ȅ3.67�ɵݍݰ ɭ�ȓʊɨɢɦȄ�ȓȡȲȯɦȄ

5�ȴɽȋɼ�֗ ܣۗ��� ȸ ɲ�ɰ73.33%�ɉ ȷ ɽȗɮɦȄ�ۗܣ ȸ ɴɦȄ�ɰ ȴɽɦȄ�ɵ ɭف�ɟǷ�ʏۂɼ�֗ �60%��ʅȲȆʊɐɭ�ɖ ȄȳȨ ɱȆȋɼ0.63 وأن (

T��ʅقيمة اختبار ( ɼȆȸ Ȗ��8.26�ȓʈɽɳɐɮɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ȓɮʊɛ�ș ɱȆɠɼ�֗ �Sig��ɵ ɭ�ɪ ɛǷ�ʏۂɼ0.05ȓɮʊɛ�ș ɱȆɠ�ȟ ʊȧ �֗ �

Sig��ʏ0.000ۂȸ Ȗ�ɰ Ɉ؈ ȸ ɨɗ�ȓȿ Ȳɽȉ�ʏࢭ�ȓȡȲȯɮɦȄ�ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ɰ Ǹȉ�ɣ ɦȰ�ɰ Ȇȝȧ ȆȍɦȄ�ɼȵɐʉɼ�֗ �ʄڥ�ʄڲǻ

ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɨɦ�ۖܣ ʊȍɦȄ�ȯɐȍɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ.

نتائج وتوصيات:

: النتائج: 
ً
�أولاȓʊɦȆȗɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ʄڲǻ�ɰ Ȇȝȧ ȆȍɦȄ�ɪ ȿ ɽȕ�ȯɜɗ�ȓɱȆȍȘȷ ַ Ȅ�Ȕ ȆɱȆʊȉ�ɪ ʊɨȨ ȕ�ǴɽɃ �ʏࢭ

1�ȓʊɮɳȗɨɦ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȯɐȍɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ɰ Ɉ؈ ȸ ɨɗ�ȓȿ Ȳɽȉ�ʏࢭ�ȓȡȲȯ ɮɦȄ�ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɨɦ�ȲɼȮ�ȯȡ ɽʆ��

��ʎȌȆȸ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɮȉ�֗ �ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ3.45��ۗܣ ȸ ɲ�ɰ ȴɽȋɼ�֗ �68.12%�ʅȲȆʊɐɭ�ɖ ȄȳȨ ɱȆȋɼ�֗ �

T��ʅ) وقيمة اختبار (0.70( ɼȆȸ Ȗ��5.13.(

Ȇɮȗȡַڤ�ȓʊɮɳȗɨɦ�ʏ. يوجد 2 Ȅ�ȯɐȍɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ɰ Ɉ؈ ȸ ɨɗ�ȓȿ Ȳɽȉ�ʏࢭ�ȓȡȲȯɮɦȄ�ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɨɦ�ȲɼȮ

�ɉ ȷ ɽȗɮȉ�֗ �ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ��ʎȌȆȸ ȧ3.39��ۗܣ ȸ ɲ�ɰ ȴɽȋɼ�֗ �68.01%�ʅ ȲȆʊɐɭ�ɖ ȄȳȨ ɱȆȋɼ�֗ �

t��ʅ) وقيمة اختبار (0.594( ɼȆȸ Ȗ��5.25.(

3.�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɨɦ�ۖܣ ʊȍɦȄ�ȯɐȍɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ɰ Ɉ؈ ȸ ɨɗ�ȓȿ Ȳɽȉ�ʏࢭ�ȓȡȲȯɮɦȄ�ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɨɦ�ȲɼȮ�ȯȡ ɽʆ

��ʎȌȆȸ ȧ �ɉ ȷ ɽȗɮȉ�֗ �ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ɪ ɋ �ʏܣۗ��3.67ࢭ ȸ ɲ�ɰ ȴɽȋɼ�֗ �73.33%ɭ�ɖ ȄȳȨ ɱȆȋɼ�֗ )، 0.63عياري (�

T��ʅوقيمة اختبار ( ɼȆȸ Ȗ��8.26.(

4�ȆɺɈ ȗȼ ɲǷ�ȳʈɽɈ ȗɦ�ɪ ǾȆȷ ɼɼ�Ȕ ȄɽɈ ȫ �ɑɃ ɽȉ�ɰ Ɉ؈ ȸ ɨɗ�ȓȿ Ȳɽȉ�ʏࢭ�ȓȡȲȯɮɦȄ�ȓʊɏ Ȇɳɀ ɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ɤɼȆȨ ȕ��

�ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆݍݨ�ȓȍȧ Ȇɀ ɮɦȄ�ȯɟǸȗɦȄ�ɬȯɏ�ɖ ɼȳɋ �ɪ ɋ �ʏࢭ�ȆɺɗȄȯɸǷ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɵ ɭ�Ȇٔڈʊɡɮȕɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ

5ȸ ɨɗ�ȓȿ Ȳɽȉ�ʏࢭ�ȓȡȲȯɮɦȄ�ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ɬɽɜȕ���ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ ȄǴȄȳȡַ Ȅ�Ʌ ɐȊ�ȰȆȬ ȕȆȉ�ɰ Ɉ؈

�ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ȲȆțǷ�ɵ ɭ�ə ʊɘȬ ȗɨɦ�ȓɭȴֺ ɦȄ�ȓʈȴȄفȧַ Ȅ

6�ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ɪ ɋ �ʏࢭ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�Ȇ٬ڈȄȮǷ�ȶ Ȇʊɜȉ�ɰ Ɉ؈ ȸ ɨɗ�ȓȿ Ȳɽȉ�ʏࢭ�ȓȡȲȯɮɦȄ�ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ɯ ȗٮڈ��

�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ɬȆɺȷ ׂ ɦ

�ȓȡȲȯɮɦȄ�ȓʊɏࢭ7 Ȇɳɀ ɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ɯ ɸȆȸ Ȗ���ȓȨ ǾȆȡ �ɵ ɭ�ȯݍݰȄ�ȥ ɭȄȳȋɼ�ȓʊܶݰ ɦȄ�ȓʆȆɏȳɦȄ�ʏࢭ�ɰ Ɉ؈ ȸ ɨɗ�ȓȿ Ȳɽȉ�ʏ

�ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȣ ȉ�ȓȿ ȆݍݵȄ�Ȇٕڈɘɋɽɮɦ�ȓʊܶݰ ɦȄ�Ȕ ȄȮȆȻ Ȳׁ Ȅɼ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ɬȯɜȕ�Ȇɮɟ�֗ ȆɱɼȲɽɠ
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8�ɬȯɐɦ�ȓɭɽɢݍݰȄ�ȆٮڈȱȬ ȕȄ�ۘܣ ɦȄ�ȓʈȴȄفȧַ Ȅ�Ȕ ȄǴȄȳȡׁ Ȇȉ�ɰ Ɉ؈ ȸ ɨɗ�ȓȿ Ȳɽȉ�ʏࢭ�ȓȡȲȯɮɦȄ�ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ɬقɨȕ��

�ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ ܣۜ� آ ɘȕ

9ɦȄ�ɬقɨȕ���ȓʊȁʊȍɦȆȉ�ȓȿ ȆݍݵȄ�ȓɮɌ ɱַ Ȅɼ�Ȕ ȄȮȆȻ Ȳַ Ȅ�ɝ ʊȍɈ ȗȉ�ɰ Ɉ؈ ȸ ɨɗ�ȓȿ Ȳɽȉ�ʏࢭ�ȓȡȲȯɮɦȄ�ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ

�ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ɪ ɋ �ʏࢭ�ȆɸȮȲȄɽɭɼ�ȓȀʋȍɦȄ�ʄڴɏ�Ɋ Ȇɘݏݰɦ

10�ȓȀʋȍɦȄ�ʄڴɏ�ȓɌ ɗȆݝݰȄ�ɪ ʊȎȷ �ʏࢭ�ȓʊɗȆɃ Ȅ�ə ʊɦȆɢȕ�ɰ Ɉ؈ ȸ ɨɗ�ȓȿ Ȳɽȉ�ʏࢭ�ȓȡȲȯɮɦȄ�ȓʊɏ Ȇɳɀ ɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ȯȍɡȗȕ��

��ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ɪ ɋ �ʏࢭ�Ȇ٭ڈ�ȒȮɽȡ ɽɮɦȄ

11�ȓȀʋȍɦȆȉ�ȒȳɄ ɮɦȄ�ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�ɵ ɭ�ɰ Ɉ؈ ȸ ɨɗ�ȓȿ Ȳɽȉ�ʏࢭ�ȓȡȲȯɮɦȄ�ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�Ɂ ɨȬ ȗȕ��

��ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓȿ Ȇȫ �ȓȀʋȍɨɦ�ȲȳɃ �ȑ ȸ Șȕ�ַ �ȓȍȷ Ȇɳɭ�ɚȳɇ �ȲȆʊȗȫ Ȇȉ

: التوصيات:
ً
�ثانياʏڴʆ�Ȇɮȉ�ɰ Ȇȝȧ ȆȍɦȄ�ۜܣ ɽط ʆ�ʎǿȆɀ ȧׁ Ȅ�ɪ ʊɨȨ ȗɦȄ�ȥǾȆȗɱ�Ǵɽ Ƀ �ʏࡩ

1ȯɮɦȄ�ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ɬȆʊɛ�ȒȲɼȳɃ ���ȆٮڈȆʊɱȆɢɭǻ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȗɦ�ɉ Ɉ ȫ ɼ�ȥ ɭȄȳȉ�ɑɃ ɽȉ�ɰ Ɉ؈ ȸ ɨɗ�ȓȿ Ȳɽȉ�ʏࢭ�ȓȡȲ

�ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓȸ ɗȆɳɮɦȄ�ʄڴɏ�ȆٮڈȲȯɛ�ȒȮȆʈȵɦ

2�ɂ ȆɘȬ ɱַ Ȅ�ʄڴɏ�ȑ ɨɔȗɨɦ�Ȕ ȄǴȄȳȡ ɼ�ɉ Ɉ ȫ �ɑɄ ȕ�ɰ Ƿ�ɰ Ɉ؈ ȸ ɨɗ�ȓȿ Ȳɽȉ�ʏࢭ�ȓȡȲȯɮɦȄ�ȓʊɏ Ȇɳɀ ɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ʄڴɏ��

ɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ɪ ɋ �ʏࢭ�ɪ ʊɈ ɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȳɮȗȷ Ȅ�ȄȰǻ�Ȕ ȄȮȄȳʆַ Ȅɼ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�ʏ؈ف�ࢭȍɡɦȄ.ا  

3�ʄڴɏ�ȓʊɴʊɐɦȄɼ�ȓʆȯɜɳɦȄ�Ȕ ȆɱɽɐɮɦȄ�ɑʉȴɽȗȉ�ɰ Ɉ؈ ȸ ɨɗ�ȓȿ Ȳɽȉ�ʏࢭ�ȓȡȲȯɮɦȄ�ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ɬȆʊɛ�ȒȲɼȳɃ ��

�ȓʆȮȆɮɦȄ�ȵɗȄɽݍݰȄ�ɉ Ɉ ȫ ɼ�֗ Ȳɽȡֿ Ȅɼ�ȑ ȕȄɼȳɦȄ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�ȒȆɏ Ȅȳɭ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ɪ ɋ �ʏࢭ�Ȇٕڈɘɋɽɭ

��ȓʈɽɳɐɮɦȄɼ

4ȓɈ ȼ ɲǸȉ�ɰ Ɉ؈ ȸ ɨɗ�ȓȿ Ȳɽȉ�ʏࢭ�ȓȡȲȯ ɮɦȄ�ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ɬȆʊɛ�ȒȲɼȳɃ ��ɭ�ə ʊɘȬ ȗɨɦ�ȓʊɏɽɇ �ȓʈȲȆʊȗȫ Ȅ ن

�ʏݝݰڴȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ɑɭ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄɼ�ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆݍݨ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȲȆțַ Ȅ

5�ɵ ɭ�ɪ ʊɨɜȗɦȄɼ�ȓʊɐʊȍɈ ɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ȓʆȆɮȨ ȉ�ɰ Ɉ؈ ȸ ɨɗ�ȓȿ Ȳɽȉ�ʏࢭ�ȓȡȲȯ ɮɦȄ�ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ɬȆʊɛ�ȒȲɼȳɃ ��

��ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ɪ ɋ �ʏࢭ�ȆɸȮȲȄɽɭ�ȰȆɘɳȘȷ Ȅ

�ȓȡȲȯɮɦȄ�ȓʊɏȆɳɀࢭ.6 ɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ɬȆʊɛ��ȒȲɼȳɃ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓʈȴȄفȧַ Ȅ�Ȕ ȄǴȄȳȡׁ Ȅ�ɵ ɭ�ȯʈȵɮȉ�ɰ Ɉ؈ ȸ ɨɗ�ȓȿ Ȳɽȉ�ʏ

�ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȣ ȉ�ȓȿ ȆݍݵȄ�Ȇٕڈɘɋɽɮɦ�ȓʊܶݰ ɦȄ�Ȕ ȄȮȆȻ Ȳׁ Ȅɼ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ɬȯɜȕ

7�ʄڴɏ�ȑ ɨɔȗɨɦ�ʅ ȯȡ �ɪ ɢȼ Ȋ�ɪ ɮɐɦȆȉ�ɰ Ɉ؈ ȸ ɨɗ�ȓȿ Ȳɽȉ�ʏࢭ�ȓȡȲȯɮɦȄ�ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ɬȆʊɛ�ȒȲɼȳɃ ��

�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ɪ ɋ �ʏࢭ�Ȇɺɺȡ Ȅɽȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄɼ�Ȕ Ȇȋɽɐɀ ɦȄ�ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȮȆɐȊǷ�ȵʈȵɐȖ

�ɰ Ɉ؈ ȸ ɨɗ

8�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧ Ȅ�ۗܣ ɨȕɼ�֗ ȓʈɽɮɳȗɦȄ�ȆʆȆɄ ɜɦȄݍݮ�ȆɐȖ�ۘܣ ɦȄ�Ț ȆȨ ȉֿ Ȅ�ʏࢭ�ȓȉȆȗɡɦȄɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ʏࢭ�ɬȆʊɜɦȆȉ�ɰ ȝȧ؈ ȆȍɦȄ�ɑʊܨݨ Ȗ��

�ȆɱɼȲɽɠ�ȓȨ ǾȆȡ �ɪ ɋ �ʏࢭ�ɻɦ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɝ ɜȨ ȕɼ�ɑɮȗݝݨȄ

المراجع:

�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɑȡ ȄȳɮɦȄ��
Վ
ַɼǷ
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��֗ɯ ʊɐɲ�֗ȮɼȲȆȉ2005 ،(�ȓɐɭȆݍݨȄ�֗ȓʊǾȆɀ ȧׁ Ȅ�Ȕ ȄȳȻ ǺɮɦȄ�ɵ ɭ�ȓɨɭȆɢȗɮɦȄɼ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ

�ɰ Ɉ؈ ȸ ɨɗ�֗ Ȓȵɓ �֗ ȓʊɭֺ ȷ ׁ Ȅ

ȓʊɜʊȍɈ ȗɦȄ�Ț ȆȨ ȉֿ Ȅ�ȯɺɐɭ-��֗ �ȥ ʈȲǷ�2006�֗ ȶ ȯ ɜɦȄ�֗ ɯݍݰ�ș ʋȉ�Ɏɼȳȼ ɭ�֗ ɪ Ʉ ɗǷ�ɷȆʊȧ �ɽȨ ɱ�ȓʊȁʊȉ�ȓɭȄȯȗȷ Ȅ�֗ �

��ɰ Ɉ؈ ȸ ɨɗ
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