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Abstract:
This research aims to introduce the concepts of social responsibility and sustainable
development accounting, the role of this type of accounting in achieving sustainable
development, as well as the determinants of applying this accounting in Algerian
companies. The research concluded with several results, the most important of which
are:

- The corporate social responsibility accountability can embody sustainable
development through the multiplicity of its fields, its reports that guide in
making several decisions.
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- Accountability of social responsibility in Algerian institutions faces difficulties

that limit its role as a mechanism to achieve sustainable development, including

accounting and legal difficulties, Weak governance mechanisms…etc
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ʖʲॺƃ¦�ŝƌ Ɔ́�ʘ »ɹॼƅ§�¹ʨ»Ų ʨ̋ Ǽ�ř»ƁƜŷ�ŕ»Ǝƅ�ª ŕ»ƈʨƆŸƈ�Ŷ Š̋�ʦś�ʘ ţ̔��ƓƆ̔Ɔɹ ƅɦ§�ƓſŰ ʨƅ§�şƎ̒ ƅ̋§�ƑƆŷ�̄ ŕ̋ ŷɦƛ§�ʦś��

�ȐʛŦ£�± ŕ̄y ƈÃ�ª ƛŕƂƈÃ�ʖ ʱؗ�ʧƈ�řॼ»Ŭŕɹ ƈÃ�řƈ§ʙɦ»ʁ ƅ̋§�ř»ॽ̋ ʻɦƅ§�Ɠƈʨ»Ǝſƈ�ʦǽʙ»Ƃś�¶ ʛ»żǼ�ŕ»Ǝ̔ Ɔ̔Ɔɹ ŗɦ�ʥ»ƅ°�ʙŸǼ�ÀʨƂ̒ƅ

�ř»»»»»»ॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕ»»»»»ʁ ƅ̋§ƛ§�řॽƅÃʕ»»»»»»ʁ ƅ̋§�řॼ»»»»»Ŭŕɹ ƈ�±Ã̄ �§ʚ»»»»»»ؗÃ�ř»»»»»»ॽ̋ ʻɦƅ§�ʙ̔»»»»»»ʁʳ ƅɦ�ř»»»»»»ॽƅŋؗ�ř»»»»»ʁŬʕ̋ Ɔƅ�ř»»»»»»ॽɺŕ̋ Šɦ

�řȄʛœ§ʜʳƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ̋ ƅ§�Ɠž�řॼŬŕɹ ƅ̋§�ʧƈ�¹ʨ̒ ƅ§�§ʚƍ�ª §̄ʙɹ ƈ�§ʛ Ŧ̔£Ã�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§



محاسبة المسؤولیة الاجتماعیة في المؤسسات الجزائریة محددات تطبیق
دامةلتجسید التنمیة المستكآلیة ʙʻr ƃ¦�¿¦�ȏʙŕ�®�ȉ

10 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

ʖʲॺƃ¦�ʤॻɹ ƀř�ƓƆƔ�ŕ̋ ؗ �ʘ ʴॼƅ§�ŕ̒ʺʁ Ɓ�řţÃʛʢ ƅ̋§�řॽƅŕȞŮƙ§�ƑƆŷ�řǼŕŠƚƅ��

�ŕƍأولا: ŕ̄ŸǼ£Ã�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�ÀʨƎſƈ

�œॻƈœśž§ʙƍ£��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʁ ƅ̋§�řॼŬŕɹ ƈ�ÀʨƎſƈ�ŕƎŗ�řƂƆŸɦ ƅ̋§�ʦॽʂŕſ̋ƅ§Ã�ŕƎ

�œhƃœśدور �řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʁ ƅ̋§�řॼŬŕɹ ƈ

�œŶǺ¦°Șʽhʢś�ª §̄ʙɹ ƈ�řȄʛœ§ʜʳƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ɠž�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�řॼŬŕɹ ƈ

œƋ®œŶǺ¢Â�ŗƆ¦ʗʯɹ ƃy¦�ŗॻy ʯ́ƃ¦�¿ʦƌŽƆ�ƙÂ¢

żŮ�ŕ̋ƅŕʢƅ�Ȉŗ�Àʨ إن ƅ̔§�ʙ̔ƅÃ�ʝ ॽƅ��řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�ŢƆʢʸ ƈ�ʦƎśŕy ʸ ʵś�Ȇ Ɔɦʵ Ǽ̋�ʧʽ̡ţŕॼƅ§�Ȉ

�و řॽƅŕɦƅ§�ʛŰ ŕ̒Ÿƅ§�¿ƜŦ�ʧƈ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�ÀʨƎſƈ�ƑƆŷ�¼ʛŸɦ Ŭ̒

1-�ŗƆ¦ʗʯɹ ƃy¦�ŗॻy ʯ́ƃ¦�¿ʦƌŽƆ

�řƈʙƂ̋ ƅ§�ʅ Ȅ±ŕŸɦƅ§�ª ʙ̄Ÿśřॽ̋ ʻɦƆƅ�ŕƎ̒ ƈÃ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§

ʙ»»ƊƜ ƊɦÃʛŗ�ř»»̒r ƅ�ʅ »»ȄʛŸś�ř̒»»Ŭ1987�Ɠ »̋»Ŭ±�ʅ »»ȄʛŸś�¿Ã£�ʙ»»Ÿǽ�ȑʚ»»ƅ§���¾ʛ »ɦ»̫ ƈ�ŕ̒ƆhƂɦ»»ʁ ƈ���ʛ»»ȄʛƂś�Ɠ»»ž

ʝ ŬʕƈÃ��ŢȄʛŰ Ã�©ʛ»Ų ŕɹ ƅ§�¿ŕ»ॽŠƗ§�ª ŕ»Šŕॽɦţ§�ř»ॽhƆś��ŕ»ƎƊ£�Ƒ»Ɔŷ�ŕ»Ǝžʛŷ�ʘ »̔ţ��řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�ŢƆʢʸ ƅ̋

��ŕƎśŕŠŕॽɦţŕǼ�¡ŕžʨƅ§�ƑƆŷ�řƈ̄ ŕƂƅ§�¿ŕॽŠƗ§�©±ʙƂǼ�±§ʛŲ ƙ§�ÁÃ̄1

�Ŷ»»»ȃ±£�Ɠ»»»ž�řƈ§ʙɦ»»»ʁ ƅ̋§�ř»»»ॽ̋ ʻɦƅ§�ʅ »»»ȄʛŸś�ʛ»»»y ţ�ʙ»»»Ƃž��ř»»»ॽ̋ ƅŕŸƅ§�̄±§ʨ»»»̋ƅ§�ʙ»»»ƎŸƈ�ʧ»»»ŷ�± ŕ̄»»»y ƅ§�ʛ»»»ȄʛƂɦƅ§�ŕ»»»ƈ£

�řॽʁ ॽœ±�ª ŕŷʨʺr ƈ

§�Ɠ»̒Ÿś�ŕǽ̄ŕy Ɓɦ§���ŕ»ƈ£��̄±§ʨ»̋ƅ§Ã�ř»Ɓŕʢƅ§�¾ƜƎɦ »Ŭ§�Ɠ»ž�ʠ »ſŦ�¡§ʛ»Š¥�ř»ƈʙƂɦ ƅ̋§�¿Ãʙ»Ɔƅ�řƈ§ʙɦ»ʁ ƅ̋§�ř»ॽ̋ ʻɦƅ

�ŕ»»ƈ£��ʛ»»Ƃſƅ§�ʧ»»ƈ�ʙ»»ɹ ƅ§Ã�ř»»̫ ॽɻ ƅ̋§�Ȑʨ »ɦ»ʁ ƈ�Ŷ»»ž±�Ȉ»»Š£�ʧ»»ƈ�̄±§ʨ»»̋ƅ§�ʅ »»ॽʣʨś�Ɠ»»̒Ÿś�Ɠ»»Ǝž�ř»»ſƆɻ ʱ̋ ƅ§�¿Ãʙ»»Ɔƅ�řॼ»»ʁ ƅ̒ŕǼ

ř»Ű ŕŦ�ř»ॽ̋ ॽƆŸɦƅ§Ã�řॽɹ »y ƅ§�ª ŕƈʙ»ɻ ƅ§�Ȑʨ »ɦʁ ƈ�Ŷž±Ã�ƓƊŕȞʁ ƅ§�ʨʺ̒ ƅ§�±§ʛƂɦŬ§�ȈŠ£�ʧƈ�ƓŸʁ ƅ§�Ɠ Ÿ̒ɦž�ŕॽɺŕ̋ Šɦ§

�Ã�ř»»ॽɻॽhʢƅ§�̄±§ʨ»»»»»̋ƅ§�ř»»ǽŕ̋ţ�Ɠ»»̒Ÿś�Ɠ»»Ǝž�ŕ»»ॽʯ̔ŗ�ŕ»»ƈ£��ʅ »»Ȅʛƅ§�Ɠ»»žÀ§ʙɻ »ɦ»Ŭƛ§�̄±§ʨ»»̋ƅ§Ã�ř»»ॽɺ§±ʜƅ§�Ɠ»»Ų §±Ƙƅ�Ȉ »̡»»ƈƗ§

�ř»»ſʤ ƈ̒�ŕ»»ॽŠʨƅʨʻؔ ś�Àʙɻ »ɦ»ʁ ś�Ɠ»»ɦƅ§�ř»»ſॽʤ ƅ̒§�ª ŕŷŕ̒»»y ƅ§�ʛ»»y ŷ�Ƒ»»ƅ¥�Ŷ»»̋ʱr ƅ̋§�Ȉ»»ƂƊ�Ɠ»»̒Ÿś�ŕ»»ॽŠʨƅʨʻؔ ś�ŕ»»ƈ£��ř»»ॽœŕ̋ƅ§

�©±§ʛʴƆƅ�řʁ Ǽŕɹ ƅ§Ã�řŝʨƆ̋ƅ§�ª §² ŕżƅ§�ʧƈ�ƑƊ̄Ɨ§�ʙɹ ƅ§�şʱ̒śÃ��řʯ̔ Ɔhƅ���ÁÃ²ÃƗŕǼ�©±ŕ́ ƅ§Ã2

1ƅ̋§�ř»»»ॽ̋ ʻɦƅ§��ȑ ʙ»»»Ȅʛ ƅh§�ʧ ţ̋ʛ»»»ƅ§�ʙ»»»hŷ�ƌ»»»Ɔƅ§�ʙ»»»hŷ��ȋ��Ɠ»»»ȃʛŸƅ§�ʦƅŕ»»»Ÿƅ§�Ƒ»»»Ɔŷ�ʜ»»»ؗ̔ʛ ƅɦ§�Ŷ»»»ƈ�ŕ»»»ƎśŕƂॽhʢśÃ�řƈ§ʙɦ»»»Ŭƛ§�ʦॽʂŕ»»»ſ̋ ƅ�Ɠ»»»Ɔ̋ ؔ ś�ȈŦʙ»»»ƈ��řƈ§ʙɦ»»»ʁ1�ř»»»ॼɦȞƈ�

�řǽ̄ʨŸʁ ƅ§�řॽȃʛŸƅ§�řؔ Ɔ̋ ƅ̋§���¶ ŕȄʛƅ§��ÁŕȞॽhŸƅ§201551، ص. 
2ª ŕ»Ŭ§±ʙƆƅ�Á§ʙ»̔̋ ƅ§�ř»Ɔr ƈ�ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�±ŕʡ¥�Ɠž�řʯ̔ ƅh§�řǽŕ̋ţ�ª ŕॽƅ¢Ã�ʧ Ɗ̔§ʨƁ��ƓƊŕॽ̋ ţ�ř̒Ȅʛ Űh ��©ʙ̔ŸŬ�ʅ ॽŲ ���ř»ॽɺŕ̋ Šɦƛ§Ã�řॽ»Ų ŕȄʛƅ§

şƈ�ʛœ§ʜʳƅ§��řſƆr ƅ§��±ʨŮŕŷ�ÁŕȄ² �řŸƈŕŠ��řॽƊŕʁ Ɗƙ§Ã3440،ص2020، جانفي9، ع.  



محاسبة المسؤولیة الاجتماعیة في المؤسسات الجزائریة محددات تطبیق
دامةلتجسید التنمیة المستكآلیة ʙʻr ƃ¦�¿¦�ȏʙŕ�®�ȉ

11 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

�ʙr Ɗ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƆƅ�ʧ Ƃ̔Ǽŕʁ ƅ§�ʧ ſ̔ȄʛŸɦƅ§�ʧƈ3

-�ʚ»Ŧōǽ�ƌ»ƊƗ�ȑ ŕ̄»y Ɓɦƛ§�ř»ॽ̋ ʻɦƅ§�̈ ʨƆ»ŬƗ�ȈƔʙ»ؗh �řǽ̄ŕ»y Ɓɦƛ§�ř»ॽ̋ ʻɦƆƅ�ʛ»ɦƂƈ�̈ ʨƆ»Ŭ£�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§

�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§Ã�řॽʯ̔ ƅh§�ª ƜȞ̫ ƅ̋§�±ŕॼɦŷƛ§�ʧ Ÿ̔Ǽ

-�ʧ»»ƈ�Áŕ»»ʁƊƙ§�©ŕ»»»ॽţ�ř»»ॽɺʨƊ�ʧ »̔»»ʁ ʴś�Ƒ»»ƅ¥�řƈ§ʙɦ»»»ʁ ƅ̋§�ř»»ॽ̋ ʻɦƅ§�¼ʙ»»Ǝś�©±ʙ»»»Ƃƅ§�±ŕ»»ʡ¥�Ɠ»»»ž�ʞ ॽ»»ɻƅ§�Ș»»»Ɔʢ ƈ̒

�řʢॽɹ ƅ̋§�řॽʯ̔ ƅh§�ř̋ ʤƊƘƅ�řॽŗŕŸॽɦŬƛ§

-�ř»»ॽ̋ ʻɦƅ§�Ɠ»»ž�³ ŕ»»ŬƗ§�ʨ»»ƍ�ř»»ʯ̔ ƅhŕǼ�Àŕ»»̋ ƍɦƛ§�Á£�ŕ»»ƍ ŕ̄ſƈÃ�ř»»ƈŕƍ�ř»»Ƃॽʁţ�Ƒ»»Ɔŷ�řƈ§ʙɦ»»ʁ ƅ̋§�ř»»ॽ̋ ʻɦƅ§�ʜ»»ؔśʛś

�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§

2-�ŗƆ¦ʗʯɹ ƃy¦�ŗॻy ʯ́ƃ¦�®œŶǺ¢

£�ȈŦ§ʙ»śÃ�Ȉ»ƈŕؔś�Ƒ»Ɔŷ�Àʨ»Ƃś�řƈ§ʙɦ»ʁ ƅ̋§�ř»ॽ̋ ʻɦƅ§�Á£�ª ŕŬ§±ʙƅ§Ã�« ŕɹ ǼƗ§�Șſɦś�ŕ»ƈ�§ʚ»ƍÃ�řॽ»ŬŕŬƗ§�ŕ»ƍ ŕ̄ŸǼ

�ȐʛŦ£�ʖ Ɗ§ʨŠ�ÁÃ̄ �ř̒ Ÿ̔ƈ�ʖ Ɗ§ʨŠ�ʜؗ ʛś�Ɠ ƅɦ§�řȄʨʺ̒ ƅɦ§�±ŕؔ žƗ§�ƓƁŕǼ�ʧŷ�ʜʽ̋ śɦ�ŕƎƆŸr ǽ�ʙ»ŸǼ�Ȉ»ؗ�Ȉ»̋ʴǽ�ʘ ţ̔

��Ɠƅŕɦƅ§�¿Ãʙr ƅ§�Ɠž�̄ ŕŸǼƗ§�ʥƆś�ŕ̒ƅ�ʛƎʤśÃ��ř̒ Ÿ̔ƈ�ʦॽʂŕſƈ

ʤſ°�¾Âʗɦ ƃ¦1�ŗƆ¦ʗʯɹ ƃy¦�ŗॻy ʯ́ƃ¦�®œŶǺ¢�

�Ȏʦʯ̡ ƃy¦���ʗŶॺƃ¦�Ȏʦʯ̡ ƃy¦

ȏ®œʁ ʯſƙ¦�ʗŶॺƃ¦Ɔś�ʟ ʵȄÃ�̄ ŕ»y Ɓɦƛ§�Á£�Ŷ»ƈÃ�ʧؔ ƅÃ�¾ƜƎɦ Ŭƛ§Ã�¬ŕɦƊƙ§�ȘȄʛʡ�ʧŷ�Áŕʁ Ɗƚƅ�řॽŬŕŬƗ§�ª ŕŠŕɹ ƅ§�řॽh

�Á£�ʖ »»r ǽ�§ʚƎƅÃ�řȄʛ»»̫ ȃÃ�ř»»ॽɻॽhʡ�̄±§ʨ»»ƈ�ÁÃ̄ �ř»»ॽ̋ ʻɦƅ§�Ƌʚ»»ƍ�¡ŕ»»̒ŗ�ʧ»»Ȟ̋ ǽ�ƛ�ƌ»»Ɗ£��ƛ¥�ř»»ॽ̋ ʻɦƅ§�¾ʛ»»ɹƈ�ʨ»»ƍ

��ʙ»»Ÿॼƅ§�§ʚ»»ƍ�ʧ »̋»́ Ɣɦ�§ʚ»»ƎƅÃ��ř»»ॽɺŕ̋ Šɦƛ§Ã�ř»»ॽʯ̔ ƅh§�ª §ʛ»»̔żɦ ƅ̋§�ŕƎƊŕॼ»»ʁ ţ�Ɠ»»ž�řǽ̄ŕ»»y Ɓɦƛ§�ř»»ॽ̋ ʻɦƅ§�ʚ»»Ŧōś

»ɦ»»Ŭ§�ř»»»ॽʀʛś�¿Ɯ»»»Ŧ�ʧ»»»ƈ�©±ŕ»»»r ƅɦ§Ã�řŷŕ̒»»»y ƅ§�ř»»»ȄʨƂś��ř»»»ॽʯ̔ ƅh§�Ƒ»»»Ɔŷ�ȍŕ»»»ſɹ Ɔƅ�řǽ̄ŕ»»»y Ɓɦƛ§�ª §Ã̄ Ɨ§�¿ŕ̋Ÿ

�Ȏ»»ſɹ Ɔƅ�ř»»ॽƅŕƈ�ª ŕ»»ƈʜ Ɗ̔ŕॽȞƈ�Ŷ»»Ų Ã�řʯ̔ ƅh§�¿ŕ»»r ƈ�Ɠ»»ž�ª ŕ»»ʁ Ŭʕ ƅ̋§�ª §± ŕ̄»»ॼƈ�Ŷॽr »»̫ śÃ�Ȇ »»ʤƊƗ§�¬ŕ»»ɦƊƙ§

�ȋŕ»»̋Ɗ£�ʛ ż̔ś�ŕƎɦ »»ŬŕॽŬ�Ɠ»»ž�Ɠ»»ʯ̔ ƅh§�ʖ »»Ɗŕr ƅ§�¬ŕ»»ƈ̄ ¥�ʙ»»Ȅʛś�Ɠ»»ɦƅ§�ª ŕ»»ʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�¶ Ãʛ»»Ɓ�ʦǽʙ»»Ƃɦؗ �ř»»ʯ̔ ƅh§�Ƒ»»Ɔŷ

�¾ƜƎɦ »»»»Ŭƛ§�ª §±ŕ»»»»ॼɦŷƛ§�ʚ»»»»Ŧōś��ŕ»»»»ॽɺŕ̋ Šɦ§�řƅÃʕ»»»»ʁ ƅ̋§�ª §±ŕ̋ ʲɦ»»»»Ŭƛ§�Ŷॽr »»»»̫ ś�řƈ§ʙɦŬ§�ʛ»»»»̡Ƅ£�ŕ»»»»ƎƆŸŠÃ

��Ŷ»»̋ʱr ƅ̋§�̄ §ʛ»»ž£�ʧ »̔»ŗ�ŕ»»̋ॽɾ�ª ŕ»»r ʱ̒ ƅ̋§Ã�̄±§ʨ»»̋ƅ§�Ŷ»»Ȅ²ʨś�Ɠ»»ž�©§Ãŕ»»ʁ ƅ̋§��ŕƎƊŕॼʁ ţ�Ɠ»»ž�ř»»ॽʯ̔ ƅh§�ř»»ॽɺŕ̋ Šɦƛ§

�řॽƅÃʙƅ§�©±ŕr ƅɦ§�Ɠž�̈ ʨʻr ƅ§�¿Ã̄ �řy ţ�Ŷž±

3ʙ»»Ɔƅ�ř»»ॽ̒ʡʨƅ§�ř»»ʁ Ŭʕ ƅ̋§�ř»»ƅŕţ�ř»»Ŭ§± �̄��Ɠŷŕ»»̋ Šɦƛ§Ã�Ɠ»»ʯ̔ ƅh§Ã�Ɠƅŕ»»̋ƅ§��À§ʙɦ»»ʁ ƅ̋§�¡§̄Ɨ§�ʦॽ»»̔Ƃś�Ɠ»»ž�Ș Ɓ̔ʙ»»ɦƅ§�±Ã̄ ��ȑ±§ʨ»»ƍ�ř»»ॽ̒żƈ�řȞॽƆƈ�ƓƊŕ̋ॽƆ»»Ŭ���ř»»Ɔr ƈ��ʧƍ

řŸƈŕŠ�©±ŕr ƅɦ§Ã�̄ ŕy ƁɦƜƅ�¡ŕ̋ Ɗ¹ �ʛœ§ʜʳƅ§��ȈʳॽŠ�Ƒʽɹ ǽ�ʧŗ�ȘƔʙy ƅ§�ʙ̋ ʴƈ3�Á§ʨŠ��2018 249، ص.  



محاسبة المسؤولیة الاجتماعیة في المؤسسات الجزائریة محددات تطبیق
دامةلتجسید التنمیة المستكآلیة ʙʻr ƃ¦�¿¦�ȏʙŕ�®�ȉ

12 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

Ƒʭ̒ʮƃ¦�ʗŶॺƃ¦�§ʚ»»Ǝƅ�Áŕ»»ʁƊƙ§�̄ʨ»»ŠÃ�ȋÃʛ»»Ů�ʧ»»ƈ�ȋʛ»»Ů�ř»»ʯ̔ ƅh§��ʙ»»Ÿॼƅ§�§ʚ»»ƍ�ʧ »̋»́ Ɣɦ�ƌ»»ॽƆŷÃ��ŕ»»Ǝ̔ Ɔŷ�ř»»ʤžŕɹ ƅ̋§�ʖ »»r ǽ

�řƊŕॽŰ Ã�řǽŕ̋ţ�ťƅ§��� ŕȄʛƅ§�©ʨƁÃ�řॽʁ ʺ̫ ƅ§�řƁŕʢƅŕؗ�©̄ʙr ʱ̋ ƅ§�řƁŕʢƅ§�À§ʙɻ ŬɦŕǼ�ʨʳƅ§�Ȉŷ�řʤžŕɹ ƅ̋§

�ÁÃ̄ �ř»»ƅʨƆ̔ʴƅ§�řॽŠʨƅʨʽhƅ§�¹§ʨ»»ƊƗ§�Œ»»ŠƜƈ�ʟ ॽ»»ƆƂś��ř»»ॽœ§ʚżƅ§�̄ §ʨ»»̋ƅ§�¬ŕ»»ɦƊƙ�ř»»ƈ² Ɯƅ§�ř»»Ÿॽhʢƅ§�̄±§ʨ»»̋ƅ§

ƈ�®ŕ̒ ƅ̋§�řǽŕ̋ţ�ÁÃ² Ɨ§�řƂॼʡ�±ʨƍʙś�ȑ±§ʛʴƅ§�³ ŕॼɦţƛ§�ʧ

ƑŵœyʯŞƙ¦�ʗŶॺƃ¦�̄ §ʛ»»žƗ§�ʧ »̔»ŗ�¼ŕ»»y Ɗƙ§�ʧʺ́ Ɣɦ�§ʚ»»ƎƅÃ�ř»»ॽ̋ ʻɦƅ§�ʛƍʨ»»Š�ʨ»»ƍ�Áŕ»»ʁƊƙ§�Á£�Ƒ»»Ɔŷ�ʙ»»Ÿॼƅ§�Ƒ»»Ɔŷ�§ʚ»»ƍ�ʜ»»ؔśʛƔ

�ƓƅÃʙ»»»ƅ§�ÁÃŕ»»»Ÿɦƅ§�Ș»»»Ȅʛʡ�ʧ»»»ŷ�̈ ʨ»»»̒r ƅ§Ã�¿ŕ̋»»»̫ ƅ§�ʧ »̔»»ŗ�©ʨ»»»r ſƅ§�ʟ ॽ»»»ƆƂś�ʖ »»»ƊŕŠ�Ƒ»»»ƅ¥�¿ŕ»»»ॽŠƗ§Ã�ʦ»»»ƈƗ§Ã

ʺ̒ ƅ§Ã�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�ʨʺ̒ ƅ§�ʧ ŗ̔�Á² §ʨ ƅɦ§�řŷŕr ƅ̋§Ã�ʛƂſƅ§�řȃ±ŕɹ ƅ̋�̄±§ʨ Ɔ̋ƅ�Ȉƈŕؔƅ§�À§ʙɻ Ŭɦƛ§�Ɠž§ʛż̋ ǽʙƅ§�ʨ

�Ƌŕ»»»žʛƅ§�Ș»»»̔Ƃɹ ś�ʥƅʚ»»»ؗÃ�¹ʨ»»»r ƅ§�ř»»»ȃ±ŕɹ ƈÃ�řॽɹ »»»y ƅ§�ř»»»ǽŕŷʛƅ§Ã�ʦॽ»»»ƆŸɦƅ§�Ȑʨ »ɦ»»ʁ ƈ�ʧ »̔»»ʁ ʴ ŗɦ�ʥ»»»ƅ°Ã�řȄʛ»»»̫ ॼƅ§

�ř»ॽœŕ̒ƅ§�Șʡŕ»̒̋ ƅ§�Ƒ»ƅ¥�řॽ»ŬŕŬƗ§�ª ŕ»Šŕɹ ƅ§�Ȉ »̔Ű ʨśÃ�ʖ »ƊŕŠ�Ƒ»ƅ§Ã��ƓžŕƂ̡ƅ§�¹ʨʻɦƅ§�řǽŕ̋ţÃ�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§

��Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Ɠž�©£ʛ ƅ̋§�±Ã̄ �ʦॽɺʙś�§ʚؗ Ã

�ʦʹؒ ʯƃ¦�ʗŶॺƃ¦ƑŞʦƃ�ŕ»»Ǝƅ�ʝ ॽ»»ƅ�Ɠ»»ɦƅ§�Ã£�řʢॽ»»ʁ Ǽ�ª ŕ»»ǽŕſƊ�ŕ»»Ǝƅ�Ɠ»»ɦƅ§�ř»»ſॽʤ ƅ̒§�ŕ»»ॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�À§ʙɻ »ɦ»Ŭ§�Ŷॽr »»̫ ś�ʙ»»Ÿॼƅ§�§ʚ»»ƍ�Ɠ»»̒Ÿǽ

�řॽʁ ʺ̫ ƅ§�řƁŕʢƅŕؗ�řſॽʤ ƅ̒§�± ŕ̄y ƈ�À§ʙɻ ŬɦŕǼ�Àŕ̋ ƍɦƛ§��řʯ̔ Ɔhƅ�řƂǽʙy ƅ§�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�À§ʙɻ Ŭɦ§Ã�ª ŕǽŕſƊ

�ª ŕ»»»ǽŕſ̒ƅ§�ʧ»»»ƈ�¿Ãʕ»»»ʁ ƈ�ʛ»»»̔Ż�ʟ Ɔɻ »ɦ»»ƅ§�ʧ»»»ƈ�ʙ»»»ɹ ś�ª §¡§ʛ»»»Š¥�Ŷ»»»Ų Ã��Ɠ»»»Ÿॽhʢƅ§�² ŕ»»»żƅ§Ã� ŕ»»»Ȅʛƅ§Ã�§ʚ»»»ؗÃ

�Áʨȃʛؔ ƅ§�ʙ̔ʶؗ Ã£�ƓƊŕŝ�Ȉ ƈ̡�ª §² ŕżƅ§�« ŕŸॼƊ§�ʧƈ�ʙɹ ƅ§�ª §¡§ʛŠ¥

�°ʗººººººººʁ ƃy¦��Áŕ»»»»»»»»̋ŷ�ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛ»»»»»»»»̫ Ɔ̒ƅ�Áʨʽ̋ ǽ̄ŕ»»»»»»»»ƄƗ§�±§̄�řƈ§ʙɦ»»»»»»»»ʁ ƅ̋§�ř»»»»»»»»ॽ̋ ʻɦƅ§�Ɠžŕؔƅ§�Ȇ »»»»»»»»ŬʨƔ�Ƒſʢ»»»»»»»»y ƈ

ʛʸ¼�79-76،ص ص 2017الأردن، ƅɦŕǼ�

�œƌŕ�ŗƀƄŶʯy ƃ¦�ʤॻʀœŽy ƃ¦Â�œƌż¦ʗƋ¢�Â�ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦�ŗॺŪœ̡Ɔ�¿ʦƌŽƆ�œॻƈœś

¹ ŕʁ ś§�Á¥�Ɠ»ž�ř»ॽɺŕ̋ Šɦ§�©ʙ»ţÃ�Ƒ»ƅ¥�ŕ»ƎƄƜ ƅ̋� ŕȃ±Ɨ§�ʦॽʤŸś�Ƒƅ¥�¼ʙƎƔ�Áŕॽؗ �̄ʛʳƈ�ʧƈ�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�±Ã̄

�¼ʛŸɦ »̒ŬÃ��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�řॼŬŕɹ ƈ�ʨƍÃ�ƛ¢��řॼŬŕɹ ƅ̋§�ʦƆŷ�Ɠž�²±ŕǼ�¹ʛž�±ʨƎʣ�Ƒƅ¥�Ȑ £̄��Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§

�ƓƆƔ�ŕƈ�¿ƜŦ�ʧƈ�Ɠ Ŭhŕɹ ƅ̋§�¹ʛſƅ§�ƑƆŷ

1-�ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦�ŗॺŪœ̡Ɔ�¿ʦƌŽƆ

�Ƒ»»ƅ¥�½ʛ»»ʢ ƅɦ§�Ȉ»»hƁ�ř»»ॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕ»»ʁ ƅ̋§�Àʨ»»Ǝſ̋ ƅ�ƛÃ£�½ʛ»»ʢ Ɗɦ�ř»»ॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕ»»ʁ ƅ̋§�řॼ»»Ŭŕɹ ƈ�Àʨ»»Ǝſƈ

�Ɠƅŕɦƅ§�ʨʴ ƅ̒§�ƑƆŷ�ʥƅ°Ã��řʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ



محاسبة المسؤولیة الاجتماعیة في المؤسسات الجزائریة محددات تطبیق
دامةلتجسید التنمیة المستكآلیة ʙʻr ƃ¦�¿¦�ȏʙŕ�®�ȉ

13 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

�ř»ʁŬʕ ƅ̋§�ŕ»Ǝŗ�ÀʨƂś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕžʛʸ ƅɦ§�Ã£�ª ŕॼŠ§ʨƅ§�řŷʨʺr ƈ�ŕƎƊ£�řʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�¼ʛŸś

�řžŕŲ ¥�ƌɹ ƅŕy Ǽ̋�řǽŕ̒Ÿƅ§Ã�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽʂŕž±�©̄ŕȄʜŗ�ŕƎś§±§ʛƁ�¿ƜŦ�ʧƈ��řŰ ŕɻ ƅ§�ŕƎɹ ƅŕy ƅ̋4

�Ƒ»»»Ɔŷ�¼ʛ»»»Ÿɦž�ř»»»ॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕ»»»ʁ ƅ̋§�řॼ»»»Ŭŕɹ ƈ�ŕ»»»ƈ£�³ ŕ»»»ॽʀ�ř»»»ॽƆ̋ŷ�Ɠ»»»ž�ʟ »ɦ»»ɻ ǽ�Ɠ »h»»Ŭŕɹ ƈ�Àŕ»»»ʤƊ��ŕ»»»ƎƊ£

�ʧ»ŷ� ŕ»y žƙ§�ʦ»ŝ�ʧ»ƈÃ�ŕƎƅʨţ�ʧƈ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řʯ̔ ƅh§Ã�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʧ ŗ̔�ŕ̋ॽɾ�« ʙɹ ś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕॽƆ̋Ÿƅ§�Ã£�ª ŕƂſy ƅ§

ʙ»Ǝƅ§�ÁŐ»ž�ƌ»ॽƆŷÃ��ř»ƁƜŸƅ§�ª §°�¼§ʛ»ʡƗ§�Ŷ»ॽ̋ ʳƅ�ŕ»Ǝ̔ Ɔŷ�ʖ śʛ śɦ�Ɠ ƅɦ§�±ŕŝƕ§�Ɠ»ž�Ȉ»̡̋ Ɣɦ�Àŕ»ʤ ƅ̒§�§ʚ»Ǝƅ�Ɠ»ʁॽœʛƅ§�¼

��ª ŕʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ʙœ§ʨſƅ§Ã�ʅ ॽƅŕؔ ƅɦ§�ʧŷ� ŕy žƙ§Ã�³ ŕॽʀ5

�ƑƆŷ�řॼśʛʱ̋ك ƅ§�řॽʯ̔ ƅh§Ã�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ƑƆŷ�řॽŗŕr ǽƛ§Ã�řॽhƆʁ ƅ§�±ŕŝƖƅ�ƓʳƎ̒ ƅ̋§�ʦॽ̔Ƃɦƅ§���ŕƎƊ£�ƑƆŷ�¼ʛŸś�ŕ̋

���ʦॽ̔Ƃɦƅ§�§ʚƍ�şœŕɦƊ�ʧŷ�ʛȄʛƂɦƅ§Ã�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ȋŕ̫ Ɗ6

ſȄʛŸɦƅ§�ʧƈʧʽʳƊ�ʧ Ƃ̔Ǽŕʁ ƅ§�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�řॼŬŕɹ ƈ�Á£�ʙ7

-�ř»ॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ʙ»œ§ʨŸƅ§�Ƌ±ŕ»ॼɦŷ§�Ɠ»ž�ʚŦōǽ�ʘ ʽɹ Ǽ��Ɠ Ŭhŕɹ ƅ̋§�³ ŕॽʁƅ§�½ŕʢƊ�ŶŬʨƔ�ȑʚƅ§�Ɠ Ŭhŕɹ ƅ̋§�Àŕʤ ƅ̒§

�řॽƅÃʕ»»»»ʁ ƅ̋§�řॼ»»»»Ŭŕɹ ƈ��Ƒ »̋»»»ʁ ǽ�ř»»»»ʯ̔ ƅh§Ã�Ŷ»»»»̋ʱr Ɔ̋ƅ�ŕ»»»»Ǝ̔ ž�ʖ »h»»»ʁ śɦ�Ɠ»»»»ɦƅ§�ʅ ॽƅŕ»»»»ؔ ƅɦ§�§ʚ»»»»ؗÃ��ř»»»»ʁ Ŭʕ ƅ̋§�ȋŕ»»»»̫ Ɗ�ʧ»»»»ŷ

��řʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§

-�ʕʶ ƅ̋§�řॼŬŕɹ ƈ�ª §ʜʽ̋ ƈ�ʦƍ£�ʧƈ�ř»Ű ŕɻ ƅ§Ã�³ ŕ»ॽʁƅ§�ř»ॽƆ̋ŷ�Ƒ»ƅÃƗ§�ř»Š±ʙƅŕǼ�ř»ʁŬʕ Ɔ̋ƅ�ř»ॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃ

�ʖ Ɗŕr ƅ§�ʥƅʚŗ�ʦɦƎƔ�ŕƈ�Ȉؗ �Ȉʽr ʶś�ʦŝ�ʧƈÃ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řʯ̔ ƅh§�ʧ ȃ̔Ã�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʧ ŗ̔�« ʙɹ ś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕॽƆ̋ŸƅŕǼ

-�ʙ»»»ţ£Ã��řॼ»»»Ŭŕɹ ƅ̋§�ʧ»»»ƈ�¹ʨ»»»̒ƅ§�§ʚ»»»Ǝƅ�ř»»»̋Ǝƈ�ʛ»»»Ŧ¢�ř»»»ॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ʙ»»»œ§ʨſƅ§Ã�ʅ ॽƅŕ»»»ؔ ƅɦ§�ʧ»»»ŷ� ŕ»»»y žƙ§�ʛ»»»hɦŸǽ

ƜŦ�ʧ ž̋��ŕ́ ǽ£�ŕƎž§ʙƍ£�ʗ »ƈŕƁ�Ɠ»ɦƅ§�řʢʷƊƗ§�ʧƈ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ƑƆŷ�̄ʨŸś�Ɠ ƅɦ§�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�Ŷžŕ̒ ƅ̋§�³ ŕॽʀ�ʦɦƔ�ŕƎƅ

�ŕƎʡŕ̫ Ɗ�¡§ʛŠ�ʧƈ�ŕ́ ǽ£�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�§ʚƍ�ŕƍʙh ؔ ś�Ɠ ƅɦ§�ʅ ॽƅŕؔ ƅɦ§�³ ŕॽʀ�§ʚؗ Ã��řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ŕƎŗ

2-�ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦�ŗॺŪœ̡Ɔ�» ¦ʗƋ¢

�ŕƎ̒ ƈ�¼§ʙƍ£�©ʙŷ�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ƒƅ¥�řʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�řॼŬŕɹ ƈ�¼ʙƎś8

4/ȋ�¿ŕ̋ŷƗ§Ã�©±§̄ƙ§��Ɠ ƅhŕżƅ§�ʛƍŕʡ��ȑʛƈŕŸƅ§�ŢƅŕŰ2��Á±̄Ɨ§��Áŕ̋ŷ��ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛʷ Ɔ̒ƅ�Ȉœ§Ã�±§̄��200893، ص.  
5ȋ�Ɠʯ̔ ƅh§�« ʨƆɦƅ§�řॼŬŕɹ ƈ��ʙ̔ʶƅ§�ʛŗŕŠ�ʦॽʂ§ʛŗ¥��1�Á±̄Ɨ§��Áŕ̋ŷ��ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛʷ Ɔ̒ƅ�¡§ʙ̔Ż�±§̄�2014162، ص.  
6»»Ɔ̋ƅ§�ř»»ŸƈŕŠ�ř»»Ɔr ƈ���ʧ Ɗ̔ʨƊŕ»»Ƃƅ§�ʧ Ÿ̔Š§ʛ»»̋ƅ§�ʧ»»ƈ�ř»»̒̔ŷ�¡§±ƕ�ř»»ॽƊ§ʙ̔ƈ�ř»»̒̔ŷ�ř»»Ŭ§± �̄�Á±̄Ɨ§�Ɠ»»ž�ř»»ॽʯ̔ ƅh§Ã�ř»»ॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ř»»ŸŠ§ʛ ƅ̋§��ƓƊŕ»»̋ƎŠ�Ȇ »»ŬʨƔ���ʙ»»hŷ�ʥ

şƈ�řǽ̄ʨŸʁ ƅ§�řॽȃʛŸƅ§�řؔ Ɔ̋ƅ§��©ʙŠ��ʜȄʜŸƅ§�ʙhŷ�ʥƆ̋ƅ§�řŸƈŕŠ��©±§̄ƙ§Ã�̄ ŕy Ɓɦƛ§��ʜȄʜŸƅ§12158، ص 1998، 2،ع.  
7¿¢�Ȉ Ɔ̔r ƅ§�ʙhŷ�ʧʽʁ ţ����¾±ŕ̋Ɗʙƅ§��¾±ŕ̋Ɗ§ʙƅ§�Ɠž�řॽȃʛŸƅ§�řॽ̋ ǽ̄ŕƄƗ§��©ʛŰ ŕŸ̋ ƅ§�řॽhŬŕɹ ƅ̋§�ȈƄŕ̫ ƅ̋§��ȑÃʜŻ2010 13-12،ص ص.  

8/��ř»»ॽƅÃʙƅ§�řॼ»»Ŭŕɹ ƅ̋§�ʛ Ɣ̔ŕ»»Ÿƈ�À§ʙɻ »ɦ»Ŭ§�ř»»ॽƊŕȞƈ¥�©ʜ ţ̋�ř»»ſॽƆŦ�ʧ»»ŗIAS-IFRS�ª ŕ»»ʁ Ŭʕ ƅ̋§�ř»»ॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕ»»ʁ ƅ̋§�řॼ»»Ŭŕɹ ƈ�ʧ»»ŷ� ŕ»»y žƙ§Ã�³ ŕ»»ॽʁƅ§�Ɠ»»ž��

§Ã�řȄ±§̄ƙ§�ÀʨƆŸƅ§�řƆr ƈ��řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§ş»ƈ��ʛ»œ§ʜʳƅ§���ȑ §̄ʨƅ§�ʛ»́ ʵƅ�ř»̋ţ�ʙ̔Ǝ»Ů��řŸƈŕŠ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ�řȄ±ŕr ƅɦ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆƄ�řॽƅŕ̋ƅ22، ع ،
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محاسبة المسؤولیة الاجتماعیة في المؤسسات الجزائریة محددات تطبیق
دامةلتجسید التنمیة المستكآلیة ʙʻr ƃ¦�¿¦�ȏʙŕ�®�ȉ

14 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

-�ř»ॽŠ±ŕɻ ƅ§Ã�ř»ॽƆŦ§ʙƅ§�ʛ»Ű ŕ̒Ÿƅ§�Ƒ»Ɔŷ�Ȉʺɦ »̫ ś�Ɠ»ɦƅ§�ř»ʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�ř»ॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ř̋ ƍŕ»ʁ ƅ̋§�ƓžŕŰ �³ ŕॽʀÃ�ʙƔʙɹ ś

�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕŷŕʢƁ�Ŷॽ̋Š�ƑƆŷ�ʛŝōś�Ɠ ƅɦ§

-�Ɠ ƅɦ§�řʢʷƊƗ§Ã�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�řॽr ś§ʛ Ŭɦ¥�ʧ ŗ̔�Ș ž̔ʨś�Ŷ»̋ʱr ƅ̋§�ª ŕ»ŷŕʢƁÃ�̄§ʛ»žƗ§�ʜƄ§ʛƈÃ�̄±§ʨ̋ ƅ§�ƑƆŷ�ʛŮŕॼƈ�ʛŝōś

ʧ»»ƈ�ř»»ॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ª ŕ»»ȄʨƅÃƗ§�Ŷ»»ƈ�Ƒ»»Ůŕ̋ śɦ�ʘ »»̔ɹ Ǽ� ŕ»»ȃ±Ɨ§�ʧ»»ƈ�ř»»ƅʨƂŸƈ�řॼ»»ʁƊ�Ș»»̔Ƃɹ ŗɦ�ʧȄʛʺ̡ »ɦ»ʁ ƅ̋§�ʨ»»̋ʡÃ��ř»»ƎŠ

�ȐʛŦ£�řƎŠ�ʧƈ

-�¿ŕ»»»r ƈ�Ɠ»»»ž�ř»»»ʁ Ŭʕ ƅ̋§�ř̋ ƍŕ»»»ʁ ƈ�ʧ »̔»»hś�Ɠ»»»ɦƅ§�¼§ʙ»»»ƍƗ§Ã�ª ŕ»»»Ŭŕॽʁ ƅ§Ã�şƈ§ʛ»»»hƅ§�ʧ»»»ŷ�ř»»»̋œƜƈ�ª ŕ»»»Ɗŕॽŗ�ʛ ž̔ʨ»»»ś

�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�¼§ʙƍƗ§

-¡ §̄Ɨ�Ȉƈŕ»»»Ů�ʦॽ»»»̔Ƃś�Ȉ»»»Š£�ʧ»»»ƈ�ȑ ŕ̄»»»y Ɓɦƛ§�¡§̄Ɨ§�Ŷ»»»ƈ�Ȉ»»»ƈŕؔ śɦ�©±ʨ»»»y Ǽ�Ɠŷŕ»»»̋ Šɦƛ§�¡§̄Ɨ§�ʦॽ»»»̔Ƃś�ř»»»ॽƊŕȞƈ¥
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�ʅ ॽƅŕ»»»»»»»»»»»»»ؔ ŗɦ�ř»»»»»»»»»»»»»ƅʙŸ̋ ƅ§�Ţȃʛ»»»»»»»»»»»»»ƅ§�ř»»»»»»»»»»»»»̋œŕƁ
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�şƈ§ʛŗ�̄ §ʙŷ¥��řॽʀʛś�řŬŕॽŬ�¹ ŕॼś¥��ʧ Ɔ̔ƈŕŸƆƅ�ʖ Ŭŕ̒ƈ�Ɠʷॽɻƈ�Ȑʨʱʁ ƈ�ȘƂɹ ś�ª ŕॼśʛƈÃ�±ʨŠ£�Ţ ƈ̒

Ǝś��ʖ Ȅ±ʙś�ťƅ§���Ȉ Ÿ̋Ɔƅ�řॼŬŕ̒ƈ�¼Ãʛʣ�řʯ̔

©œƆʗr ƃ¦Â�ŝʯ́ ƃy¦�ʧ »̋»́ ȄɦÃ��ř»»ƈʙɻ ƅ§�Ã£�ş »ɦ»̒̋ ƅ§�Ƒ»»Ɔŷ�ʦƍŕ»»Ų ±�Ș»»̔Ƃɹ ś�ʘ »»̔ţ�ʧ»»ƈ�¡Ɯ Ÿ̋ƅŕ»»Ǽ�¿ŕ»»r ƅ̋§�§ʚ»»ƍ�Ș»»ƆŸɦȄÃ

�Ƒ»»»Ɔŷ�¬ʨ»»»ɦ̒ ƅ̋§�ʧ»»»ŷ�Ɠžŕ»»»ؗ�ʛ»»»Ů�Ŷ»»»Ų Ã��ʧʽؔ ƆƎɦ »»»ʁ ƅ̋§�ª ŕ»»»ॼɼ±�ř»»»ॽhƆɦƅ�řॽʁȄʨ»»»ʁ ƅɦ§�« ʨ»»»ɹ ॼŗ�Àŕ»»»ॽʁƅ§

�ťƅ§����Ŷॽhƅ§�ʙŸǼ�ŕƈ�ª ŕƈʙŦ��©ʨ Ÿhƅ§

�°ʗʁ ƃy¦�Ã̄ ��ʦॽʂ§ʛŗ¥�ʦƆʁ ƈ�řƆr ƈ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ʧŷ�řॼŬŕɹ ƅ̋§�ʛȄʨʢś�Ɠž�řॽƅÃʙƅ§�řॼŬŕɹ ƅ̋§�ʛ Ɣ̔ŕŸƈ�±

�ş»ƈ��ʛ»œ§ʜʳƅ§��±ʨ»Ůŕŷ�Áŕ»Ȅ² �ř»ŸƈŕŠ��ʛʽ̔»ʁ ƅɦ§�Àʨ»ƆŷÃ�ř»Ȅ±ŕr ƅɦ§Ã�řǽ̄ŕ»y Ɓɦƛ§�Àʨ»ƆŸƅ§�ř»ॽƆؗ��řǽ̄ŕ»y Ɓɦ§�ʛśŕž̄7
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محاسبة المسؤولیة الاجتماعیة في المؤسسات الجزائریة محددات تطبیق
دامةلتجسید التنمیة المستكآلیة ʙʻr ƃ¦�¿¦�ȏʙŕ�®�ȉ

17 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

2-ŗƆ¦ʗʯɹ ƃy¦�ŗॻy ʯ́ƃ¦�ʗ̒ʴʱř�Ƒż�ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦�ʥŵ�¬œʁ żƗ¦�°Â®:

�¼§ʛ»»ʡƗ§�ř»»ʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʦ»»ƆŸś�ƌ»»ƂȄʛʡ�ʧ»»Ÿž��¿ŕ»»y ś§�řƆ̔»»ŬÃ�Ȉ»»̡̋ ǽ�ř»»ॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕ»»ʁ ƅ̋§�ʧ»»ŷ� ŕ»»y žƙ§�Á¥

�ª §°�¼§ʛ»»»»ʡƗ§�Ȇ »»»»Ɔɦʵƈ� ŕ»»»»y žƙ§�§ʚ»»»»ƍ�Àʙ»»»»ɻ ǽ�ʅ »»»»ॽؗ �Ţ»»»»Ų ʨ Ŭ̒Ã��ř»»»»ॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ŕƎɦ ƅ̔Ãʕ»»»»ʁ ƅ̋�ŕ»»»»ƎœŕžÃ�ř»»»»ॽ̒Ÿ̋ ƅ§

§�řॽ̋ ʻɦƅ§�̄ ŕŸǼ£�ʙ̔ʶʳś�Ɠž� ŕy žƙ§�§ʚƍ�ʙŷŕʁ ǽ�Á£�ʧȞ̋ ǽ�ʅ ॽؗ �ʧʽhƊ�ʦŝ�ƛÃ£�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ɠž�řɹ Ɔy ƅ̋§�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋

�ƓƆƔ�ŕ̋ ؗ �ʥƅ°Ã�ŕॽƊŕŝ

ʤſ°�¾Âʗɦ ƃ¦4�ŗɹ Ūʓ Ƅyƃ�ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦�ʥŵ�¬œʁ żƗ¦�ʥƆ�̈ ʗ̒Žʯɹ ƃy¦�» ¦ʙʟƕ¦�

¨ʗ̒Žʯɹ ƃy¦�» ¦ʙʟƕ¦ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦�ʥŵ�¬œʁ żƗ¦�ʥƆ�̈ ®œŽʯŪƙ¦�ʥŵ�ŗƄhƆ¢

�» ¦ʙººººººººʟƕ¦

ŗॻƄŤ¦ʗƃ¦

إدارة 

ŗɹ Ūʓ ƃy¦

»»́ ƅ§�Ȉ»»ؗ�ř»»ॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕ»»ʁ ƅ̋§�ʧ»»ŷ� ŕ»»y žƙ§�Ȇ »»ſɻ ǽ�¿ʨ»»ţ�ř»»ʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ƒ»»Ɔŷ�ª ŕʡʨż

ś�Ȑʙ»»»ƈ�ʛȄ±ŕ»»»ƂɦƆƅ�Ɠ»»»ƈƜŷƙ§�Ȑʨ»»»ɦɹ ƈ�ʧ »̔»»ʁ ʴ ŗɦ�ʥ»»»ƅ°Ã��ř»»»ॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ŕƎɦ ƅ̔Ãʕ»»»ʁ ƅ̋�ŕ»»»Ǝɦ ʽhƆ

�ř»ŬŕॽŬ��« ʨ»Ɔɦƅ§��Ɠ»ʯ̔ ƅh§�¡§̄Ɨ§�ʧ »̔ŗ�Ȍȃʛ»ś�Ɠ ƅɦ§�ʛȄ±ŕƂś��ȘȄʛʡ�ʧŷ�ʥƅ°�ʦɦȄÃ��řॽƅŕ̋ƅ§

��ʜʽ̔ʺɦ ƅ§�Àʙŷ�±ʨŠ£�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�¡§̄Ɨ§Ã�����řʯ̔ ƅh§�řƂǽʙŰ �ª ŕr ʱ̒ƈ��¡§ʛʹ ʵƅ§�¡§ʛʷƅ§

Ŭ��ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�¡§̄Ɨ§Ã�����Áŕʁ Ɗƙ§�½ʨƂţ�����̄ ŕʁ ž��±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�řŬŕॽ

ʥʻy Ƌœɹ ƃy¦�Ɠ»»»̒hś�Áō»»»̫ Ǽ�ª ŕ»»»ǼŕŠ¥�©ʙ»»»ŷ�ʧʽ̋ ƍŕ»»»ʁ Ɔ̋ƅ�ř»»»ॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕ»»»ʁ ƅ̋§�ʧ»»»ŷ� ŕ»»»y žƙ§�Àʙ»»»Ƃǽ

�ʕʶ ƅ̋�řʁ Ŭʕ ƅ̋§ و�ʧ»ʁʴǽ�şƈʙ»ƅ§�§ʚ»ƍ�Á£�ʥ»ƅ°��ŕƍʛʽ̔»ʁ ś�řſ»ʁ Ɔž�ʧ »̋Ų �ř»ॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ŕƎɦ ƅ̔

�ȈȄʨʢƅ§�Ȑ ʙ̋ ƅ§�ƑƆŷ� ŕȃ±Ɨ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�ʦŝ�ʧƈÃ�ŕƎɦ ʽʁ žŕ̒ś�©̄ŕȄ²Ã�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�řŸ̋ Ŭ�ʧƈ

ƆœŶƃ¦ʥ Ƅ̒�ʧ »̔ʁ ʴ ŗɦ�řƂƆŸɦ ƅ̋§�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�řžʛŸƈ�ʧƈ��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ʧŷ� ŕy žƙ§�ʧȞ̋ ǽ

�ř»»ॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ř»»ॽʂŕžʛƅ§�Ș»»̔Ƃɹ ŗɦ�Ș»»ƆŸɦƔ�ŕ»»ƈ�Ȉ»»ؗÃ��ʦ»»ƎƆ̋ŷ�¼Ãʛ»»ʣÃ��ʦƎɦ »»̫ ॽɻƈ�Ȑʨ »ɦ»ʁ ƈ

�ʦƎƅ

�Â�ʥőœººººººººººººȁʚƃ¦

ʥƒ®°ʦ ƃy¦

§�±ŕ»»»»ॽɦŦ§�Ɠ»»»»ž�ř»»»»ǽʙ̔ƆƂɦƅ§�ʛ Ɣ̔ŕ»»»»Ÿ̋ ƅ§�Ƒ»»»»Ɔŷ�ÁÃʙ»»»»̋ Ÿɦǽ�Áʨ»»»»ȃʜƅ§Ã�̄±ʨ»»»»̋ƅ§�ʙ»»»»Ÿǽ�ʦ»»»»ƅ�ř»»»»ʁ Ŭʕ ƅ̋

�ŕ»ॽɺÃ�ʛ Ƅ̡£�§ʨʴॼŰ £�Ȉŗ�ʧƈ��ŕƍʛ Ż̔Ã�řॽƅŕŷ�©̄ʨŠÃ�ʠ ſɻ ƈ̒�ʛŸŬ�ʧƈ�ŕƎŸƈ�ȈƈŕŸɦ ƅ̋§

�ʛȄʨ»»»ʢśÃ�ř»»ॽ̋ ʻɦƅ§�Ș»»»̔Ƃɹ śÃ�Ȉ»»ŗ�ř»»ʯ̔ ƅhŕǼ�§±§ʛ»»»Ų £�Ș»»ɹ Ɔś�ƛ�Ɠ»»ɦƅ§�ř»»»ʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʧ»»ŷ�Áʨ»»̡ɹ ॼƔ

�ř»»»ॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕ»»»ʁ ƅ̋§�ʧ»»»ŷ� ŕ»»»y žƙ§�Àʙ»»»ƂȄÃ��ŕǽ̄ŕ»»»y Ɓɦ§Ã�ŕ»»»ॽɺŕ̋ Šɦ§�ř»»»ॽƆɹ ƅ̋§�ř»»»ʯ̔ ƅh§

�Ș Ŭh�ŕƈ�Ȉؗ �ʧŷ�ª ŕƈʨƆŸƈ

�ÀÂʙʸh ʯɹ ƃy¦��Ŷ»»»»»ƈ�ř»»»»»Ű ŕɻ ȃÃ�ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�ª ŕ»»»»»Šŕţ�ř»»»»»ॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕ»»»»»ʁ ƅ̋§�ʧ»»»»»ŷ� ŕ»»»»»y žƙ§�Ɠ»»»»»Ų ʛÊƔ

�ʙ»̔ţʨƅ§�Ȉ »̔́ ſɦƅ§�±ŕ»ॽɻƈ�Ţȃʛƅ§�ʚŦōǽ�ƛ��ȑʚƅ§��ƓƁƜŦƗ§�ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋ŕǼ�¼ʛŸǽ�ŕƈ�±ʨƎʣ



محاسبة المسؤولیة الاجتماعیة في المؤسسات الجزائریة محددات تطبیق
دامةلتجسید التنمیة المستكآلیة ʙʻr ƃ¦�¿¦�ȏʙŕ�®�ȉ

18 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

�» ¦ʙººººººººʟƕ¦

ŗॻŞ°œrƃ¦

�ŕƎɦ ʢ»̫ Ɗ£�ʧ»ŷ�ʖ »śʛ Ɣɦ�ƛ�Ɠ»ɦƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʨʴƊ�ƌś§±ŕ̋ ʲɦŬ§�ƌॽŠʨś�Ȉʹ ſǽ�Ȉŗ��ƌƆhƁ�ʧƈ

�ŕॼŬŕ̒ƈ�§ʙœŕŷ�ʝ ſƊ�Ɠž�ȘƂɹ śÃ��řʯ̔ Ɔhƅ�ř̋ ॽʁ Š�§±ŕŝ£

�̈ʚºººººººººººººººººƌŞƕ¦

ŗॻƆʦȜ̡ ƃ¦

�Ã£�ř»»»»»ॽƆɹ ƅ̋§�ř»»»»»ॽƈʨȞɹ ƅ§�©ʜ»»»»»ƎŠƗ§�ʧ»»»»»Ȟ̋ ǽ�ř»»»»»ॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕ»»»»»ʁ ƅ̋§�ʧ»»»»»ŷ� ŕ»»»»»y žƙ§�Á¥

�¿ŕ»»»̡̋ ƅ§�Ȉʽh»»»Ŭ�Ƒ»»»Ɔŷ�ʧ Ɗ̔§ʨ»»»Ƃƅ§�ʠ »»»ŸǼ�½§ʛ»»»ɦŦ§�ʧ»»»ŷ�ř»»»ʁ Ŭʕ ƅ̋§�řƅ¡ŕ»»»ʁ ƈ�ʧ»»»ƈ�ř»»»Ȅʜؗ ʛ ƅ̋§

�ª ŕॽƅÃʕʶƈ�ʧƈ�ŕƎ̔ Ɔŷ�ƌŲ ʛſś�ŕƈ�ʚ̔ſ̒ś�ʧŷ�řƅ¡ŕʁ ƅ̋§�Ã£�ª ŕr ʱ̒ƈ�Ã£�¿ŕ̋ŸƅŕǼ�řƂƆŸɦ ƅ̋§

ƍƗ§�ʠ ŸǼ�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�ʛ ŝ̔ōś�ª §°�řॽ̒ʡʨƅ§�¼§ʙ

�©œºººººººººººººººy ʢ Ɔ́

Ȋź̫ ƃ¦

�ƌ»»»śŕƍ�řʯ̔ ƅh§�ř»»»ǽŕ̋ţ�ª ŕ»»»ॽɻ Š̋Ã��ʥƆƎɦ »»»ʁ ƅ̋§�ř»»»ǽŕ̋ţ�ª ŕ»»»ॽɻ Š̋�ª ŕ»»»̋ʤʻ̋ ƅ§�Ƌʚ»»»ƍ�ŕ»»»Ǝ̒ ƈÃ

��ř»ॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ŕƎɦ ƅ̔Ãʕ»ʁ Ǽ̋�ř»ʁ Ŭʕ ƅ̋§�À§ʜ ƅɦŕ»Ǽ�ȑ ŕ̄̒ś�°¥�©ʛʽؗh �ȌżŲ �©ʨƁ�Ɠ ƅɦ§�ª ŕ̋ ʤʻ̋ ƅ§

� ŕ»»y žƙ§�ʛȄ±ŕ»»Ƃś�¿Ɯ»»Ŧ�ʧ»»ƈ�řॽƅÃʕ»»ʁ ƅ̋§�Ƌʚ»»ƍ�ʧ»»ƈ�ʖ »»Ɗ§ʨŠ�©ʙ»»ŷ�ʧ»»ƈ�ʙ»»Ƅōɦƅ§�ŕ»»Ǝƅ�ʧ»»Ȟ̋ ȄÃ

ʵ ƅ̋§�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�řſƆɦ

°ʗʁ ƃy¦�ř̡ţŕॼƅ§�̄ §ʙŷ¥�ʧƈ��

�̄ ŕ»»ŸǼ£�Ș»»Ƃɹ ǽ�ř»»ॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕ»»ʁ ƅ̋§�ʧ»»ŷ� ŕ»»y žƙ§�Á£�¿ʨ»»Ƃƅ§�ʧ»»Ȟ̋ ǽ��Șŗŕ»»ʁ ƅ§�¿Ãʙ»»rƅ§�ʧ»»ƈÃ�Ɠƅŕ»»ɦƅŕȃÃ

�ʗ ʻ̋ »»́ ś�§°¥�Ɯ »̡»̋ž��Áŕ»»ॽƅŕɦƅ§�Áƛŕ»»̡̋ ƅ§�¡ŕ»»ʢŷŐǼ�ʥ»»ƅ°�Ţॽ»»Ų ʨś�ʧ»»Ȟ̋ ȄÃ��ȐʛŦō»»Ǽ�Ã£�ř»»ƂȄʛʢǼ�řƈ§ʙɦ»»ʁ ƅ̋§�ř»»ॽ̋ ʻɦƅ§

§ʙ»»Š�ř̋ ॽ»»ʁŠ�±ŕ»»ŝ£��ř»»̒̔Ÿƈ�ř»»ʁ Ŭʕƈ�ʧ»»ŷ� ŕ»»y žƙ§�ʛȄ±ŕ»»Ƃś�¾ŕƎɦ Ɗ§�ř»»ʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʥ»»Ɔś�ȋŕ»»̫ Ɗ�¡§ʛ»»Š�ʧ»»ƈ�ř»»ʯ̔ ƅh§�Ƒ»»Ɔŷ

�Ƌʚ»»»ƍ�Ȉ »̔»»Ű ʨś��Ȍż»»»́ ƅ§�ª ŕ»»»̋ʤʻ̋ ƅ�ʧȞ̋ ॽɾ��ťƅ§���řɹ »»»y ƅŕǼ�©ʛ»»»́ ƈÃ�ř»»»ʯƔ̄±�ª ŕ»»»r ʱ̒ƈÃ�řŸƆ»»»Ŭ�¿ŕ̋Ÿƅ§�½ʨ»»»Ƃɹ ƅ

�Ƒ»ƅ¥�ŶŲ ʨƅ§�ʛʽ̔żɦ ƅ�řॼŬŕ̒ ƅ̋§�ª §¡§ʛŠƙ§�ʚɻ śɦ�Ɠ ƅɦ§�řॽ̒Ÿ̋ ƅ§�ª ŕʢƆʁ ƅ§Ã�ª ŕƎr ƅ§�Ƒƅ§Ã�ÀŕŸƅ§�ȑ£ʛƅ§�Ƒƅ¥�Ȉœŕʁ ƅ̋§

�ƑƆŷ�±ŕŝƕ§�¼ŕƂǽ¥�ƓŸॽhʢƅ§�ƌƅŕţ�ʛƈƗ§�§ʚƍÃ�����řॽ̒Ÿ̋ ƅ§�ª ŕr ʱ̒ ƅ̋§�¿Ã§ʙś�Ŷ ƈ̒�¿ŕ̋Ÿƅ§�¿Ɯżɦ Ŭ§�Àʙŷ��řʯ̔ ƅh§

��ŕǽ̄ŕy Ɓɦ§Ã�ŕॽŬŕॽŬ�řॽʁॽʁţ�ȌżŲ �©ʨƁ�ŕƎƊ£Ã�ʛʽؔh ƅ§�ŕƍʛ ŝ̔ōś�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§�ʥƆś�ʗ ʱhŝ�Á£�ʙŸǼ�řŰ ŕŦ�ʙŸॼɦʶƈ�ʛ Ż̔

�Ƒ»Ɔŷ�ř»ॽƈʨȞɹ ƅ§�ª ŕ»Ǝr ƅ§�ʗ ŸƆʢ»Ų §�§°¥�ʥƅʚ»ؗ�Ȉʲ̋ ƅŕȃÃ�ȑ ŕ̄»y Ɓɦƛ§Ã�Ɠŷŕ»̋ Šɦƛ§Ã�Ɠ»ʯ̔ ƅh§�ʙ»Ÿॼƅ§�ȘƂɹ ǽ�ŕƈ�§ʚƍÃ

�řŸr »»̫ ƈ�ŕ»»ƎƆŸr Ǽ�±ŕ̋ ʲɦ»»Ŭƛ§�ʧ Ɗ̔§ʨ»»Ɓ�Ã£�ř»»ʯ̔ ƅh§�Ã£�Ȉ»»̋ŸƅŕǼ�ř»»ƂƆŸɦ ƅ̋§�ʧ Ɗ̔§ʨ»»Ƃƅ§�ʠ »»ŸǼ�ʛ»»̔̔żś�ŕ»»Ǝ̒ Ȟ̋ ǽ�ʛȄ±ŕ»»Ƃɦƅ§�ʥ»»Ɔś

�řॽʯ̔ ƅh§��řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§��řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�̄ ŕŸǼ£�Ȉؗ �ʙʁ ʳǽ�ŕƈ�§ʚƍÃ��řſॽʤ ƅ̒§�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�ƑƆŷ�ʙ̋ Ÿɦ̋ ƅ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ

�ťƅ§���řƆ̡ƈƗ§�Ƌʚƍ�ƑƆŷ�ʝ ƁÃ�řॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§Ã�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§Ã



محاسبة المسؤولیة الاجتماعیة في المؤسسات الجزائریة محددات تطبیق
دامةلتجسید التنمیة المستكآلیة ʙʻr ƃ¦�¿¦�ȏʙŕ�®�ȉ

19 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

ƆƈÃ�ʙ̔»Ůʛś�Ɠ»ž�Àʙɻ »ɦʁ ś�©§̄£�ř»Ǽŕ̡ Ǽ̋�ʙ»Ÿś�ř»̋œƜƈ�ª ŕƈʨƆŸƈ�ʧƈ�řॼŬŕɹ ƅ̋§�Ƌʚƍ�ª ŕŠʛʵƈ�Á£�¿ʨƂƅ§�ʟ ʵ

�¡§ʨ»»»Ŭ�Ŷ»»»̋ʱr ƅ̋§�Ȉ»»»ؗ�Ƒ»»»Ɔŷ�ř»»»ƈŕŷ�ř»»»Ÿſ̒ƈ�Ƒ»»»ƅ¥�Ȑʛ»»»ŦƗ§�Ɠ»»»ƍ�¿ʨ»»»ɹ śɦ�Ɠ»»»ɦƅ§��ŕ»»»Ǝ̒ ƈ�ʧƔʙ̔ſɦ»»»ʁ ƅ̋§�ª §±§ʛ»»»Ƃƅ§�°ŕ»»»ɻ ś§

�řॽŠʨƅʨʻؔ ś�Ã£��řॽʯ̔ŗ��řॽɺŕ̋ Šɦ§��řǽ̄ŕy Ɓɦ§9

�ř»ॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�řॼŬŕɹ ƈ�±Ã̄ �ʟ ॽɻ Ɔś�ʧȞ̋ ȄÃ�řƈ§ʙɦ»ʁ ƅ̋§�ř»ॽ̋ ʻɦƅ§�̄ ŕ»ŸǼ£�ʙ̔»ʁ ʳ ƅɦ�ř»ॽƅŋؗ�ř»ʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ

�Ɠƅŕɦƅ§�ȈȞ̫ ƅ§�Ɠž

ʤſ°�ȆȜɻ ƃ¦1�ŗƆ¦ʗʯɹ ƃy¦�ŗॻy ʯ́ƃ¦��ʗ̒ʴʱʯƃ�ŗॻƃŉؕ �ŗɹ Ūʓ Ƅyƃ�ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦�ŗॺŪœ̡Ɔ�°Â®��

Ȗ ʮ̒ʠř�©¦®ʗ̡ Ɔ�œŶǺ¦°�ŗȂʙő¦ʚʱƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�Ƒż�ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦�ŗॺŪœ̡Ɔ

ŕƈ�¿ƜŦ�ʧƈ�ʧŷ�řॼŬŕɹ Ɔ̋ƅ�ʧȞ̋ ǽ�ʅ ॽؗ �ŕ̒ʤţƛ��Ș Ŭh�±Ãʙŗ�ÀʨƂś�Á£�řʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§

�§ʚ»ƍ�Àŕ»ƈ£�Ȇ »Ƃś�ª ŕȃʨŸ»Ű �ʙ»Šʨś�ř»Ȅʛœ§ʜʳƅ§�ª ŕ»ʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ɠ»ž�ʧؔ ƅ��řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�̄ ŕŸǼ£�Ș Ƃ̔ɹ ƅɦ�řƅŕŸž�řॽƅŋؗÃ

��ƓƆƔ�ŕƈ�ª ŕȃʨŸy ƅ§�Ƌʚƍ�ʧ Ų̋ �ʧƈÃ��ř̋ Ǝ̋ ƅ§�ƋʚƎƅ�ƌœ§̄£�Ɠž�Ɠ Ŭhŕɹ ƅ̋§�¹ʛſƅ§

1.�ŗॻy ƋŋǺ�Ƒŵʦƃ¦�¿ʗŵ�ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦��ř̋ Ǝƈ�řƆţʛƈ�Șʰʁ ś�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�řॼŬŕɹ ƈ�Á¥

�Ȑʙ»ƅ�ʛžʨ»ɦƈ�ʛ»̔Ż�ʨ»ƍ�ŕ»ƈ�§ʚ»ƍÃ��ř»ʁŬʕ ƅ̋§�©±§̄¥�Ȉ»hƁ�ʧ»ƈ�ř»ॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕ»ʁ ƅ̋§�řſ»ʁ Ɔž�Ã£�Àʨ»Ǝſƈ�¾§± ¥̄�ƓƍÃ

�µ ŕ»»Ŧ�Ɠ »h»Ŭŕɹ ƈ�Àŕ»»ʤƊ�ʦॽ̋ »»y ŗɦ�ʗ »»ƈŕƂƅ�řॽƅÃʕ»»ʁ ƅ̋§�Ƌʚ»»Ǝƅ�ª ŕ»»ʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʗ »»ؗ± £̄�ʨ»»Ɔž��ř»»Ȅʛœ§ʜʳƅ§�ª ŕ»»ʁ Ŭʕ ƅ̋§�©±§̄¥

9/�½§±ÃƘ»»»ƅ�ʧ ʢ̔»»ʁ Ɔž�½ʨ»»»Ŭ�Ɠ»»ž�ř»»»Š±ʙ̋ ƅ§�ř»»ƈŕŸƅ§�ř̋ ƍŕ»»»ʁ ƅ̋§�ª ŕؗʛ»»̫ ƅ§�ʛȄ±ŕ»»Ƃś�Ɠ»»»ž�ř»»ॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕ»»»ʁ ƅ̋§�ʧ»»ŷ� ŕ»»»y žƙ§�ª ŕƁʨŸƈ�©ʛ »̋»Ŭ�ʨ»»»ŗ£�ʙ»»̋ţ£�ʙ»»ƈŕţ

ŕƈ�©ʛؗ ʚƈ��řॽƅŕ̋ƅ§���ʧ ʢ̔ʶƆž��©ʜŻ��řॽƈƜŬƙ§�řŸƈŕr ƅ§��©±ŕr ƅɦ§�řॽƆؗ���©±ʨʷ ƈ̒�ʛ Ż̔��ʛʽɦʶŠ2009 1،ص.  
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��ŕ»»Ǝŗ�ʧ»»ƈ�¡ʜ»»r ؗ �Ã£�ř»»Ű ŕŦ�ʛȄ±ŕ»»Ƃś�¿Ɯ»»Ŧ�ʧ»»ƈ�ŕ»»ƈ¥�řॽƅÃʕ»»ʁ ƅ̋§�ʥ»»Ɔɦƅ�ŕƎɦ »»Ŭ±ŕ̋ƈ�ʧ»»ŷ� ŕ»»y žƙ§�ƌ»»ƅƜŦ�ʧ»»ƈ�ʦɦ»»Ɣ

�řǽʙ̔ƆƂɦƅ§�řॽƅŕ̋ƅ§�ʛȄ±ŕƂɦƅ§

2.ʔ ººŪœ̡ ƃy¦�¿œººy ʯƋ¦�Â�ƑººŵÂ�¿ʗººŵ�ʧ »̔»̋ ƎɦƈÃ�ʧ »̔»̔ŷ§Ã�ʛ»»̔Ż�ř»»Ȅʛœ§ʜʳƅ§�ª ŕ»»ʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ɠ»»ž�ʧʽh»»Ŭŕɹ ƅ̋§�Á¥��

�ʥ»»ƅ°�ʧ»»ƈ�̄ §² �ŕ»»ƈÃ�ŕƎśƛŕr ƈ�Ȇ »»Ɔɦʵ Ǽ̋�ř»»ॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕ»»ʁ ƅ̋§�ʧ»»ŷ�řॼ»»Ŭŕɹ ƅ̋ŕǼ�Àŕ»»ʤ ƅ̒§�Ɠ»»ž�ȏ±ŕ»»ʢƅ§�ʘ Ɣʙ»»ɹ ƅɦ§

�ÁʨƊŕ»»»»»Ɓ�±§ʙ»»»»»Ű ŐǼ�ʥ»»»»»ƅ°Ã�Ɠ »h»»»»Ŭŕɹ ƅ̋§07-11�Ɠ»»»»»ž�®±ʕ»»»»»̋ƅ§25ʛʰ̋ žʨ»»»»»Ɗ2007�Ɠ »h»»»»Ŭŕɹ ƅ̋§�Àŕ»»»»»ʤ ƅ̒§�ʧ »̋»»»»́ ʱ̋ ƅ§

�Ɠƅŕ̋ƅ§10�ƌॽɾ�Ș Ÿ̋ɦƅ§Ã�Àŕʤ ƅ̒§�§ʚƍ�ʦƎſǼ�ʧ Ÿ̔Š§ʛƈ�Ã£�ʧʽhŬŕɹ ƈ�¡§ʨŬ�ʧ Ȅ̔ʛœ§ʜʳƅ§�ʧʽ̔ Ǝ̒̋ ƅ§�Ȉؗ �Ȉż̫ Ɗŕž

3.ʔ ºººŪœ̡ ƃy¦�Ȇººº̒Ƌŋř�Ȅ ɹºººŰ»»»Ŭŕɹ ƅ̋§�Àŕ»»»̋ ƍɦ§Ã�ʜ»»»ؗ̔ʛś�ʖ »»»y Ɣ̒�ª ŕؗʛ»»»̫ ƅ§�ʖ »»»ƆŻ£�Ɠ»»»ž���½ŕ»»»ʢƊ�¿ʨ»»»ţ�ʖ

�řॽƅÃʕ»»»ʁ ƅ̋§�ʧ»»»ŷ�řॼ»»»Ŭŕɹ ƅ̋§�Á£�ʥ»»»ॽʂŕƊ��Ȍ»»»Ƃž�ŕ»»»Ǝŗ�Ș»»»ƆŸɦƈ�Ɠ»»»Ɔ̋Ÿƅ§Ã�Ɠ»»»̋ƆŸƅ§�ƌ»»»Ɔ̔ƍōɦž��Ȍ»»»Ƃž�ř»»»ॽƅŕ̋ƅ§�řॼ»»»Ŭŕɹ ƅ̋§

�ʖ »Ɔʢ śɦ�Ȉ»ŗ��Ƌ̄ʛ»ſ̋ Ǽ�ʟ ʵ»Ů�¼ʛ»ʡ�ʧ»ƈ�ŕ»Ǝŗ�Àŕॽʁƅ§�ʖ Ÿy ǽ�řŷʨʻɦƈÃ�©ʛʽ̡ؗ �ª ƛŕr ƈ�ŕƎƅ�řʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§

�ʧʽy ʱɻ ƅ̋§�¡§ʛʰɻ ƅ§�ʧƈ�ȘȄʛžÃ�ʖ Ŭŕɹ ƅ̋§�ʧ ŗ̔�ÁÃŕŸɦƅ§

4.ʮŪœ̡Ɔ�¿œʢƈ�®ʦŞÂ�¿ʗŵʝ ʶ ʳʯƆ�Ƒ�̄ʨ»ŠÃ�ʖ »Ɔʢ śɦ�ř»ʁŬʕ̋ Ɔƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʁ ƅ̋§�ʧŷ�řॼŬŕɹ ƅ̋§�Á¥��

�řॼ»»Ŭŕɹ ƅ̋§�Ɠ»»ž�Ȍ»»Ƃž�±ʨ»»y ʴƈ�ř»»Ȅʛœ§ʜʳƅ§�ª ŕ»»ʁŬʕ̋ ƅ§�Ɠ»»ž�řॽh»»Ŭŕɹ ƅ̋§�ʦʤ »̒»ƅ§�ʧ»»ؔƅ��ƌ»»śŕƈʨƂƈ�Ȉ»»ȞǼ�ŕ»»Ǝŗ�µ ŕ»»Ŧ�Àŕ»»ʤƊ

�Ŷ»»»̋ʱr Ɔ̋ƅ�±§ʛ»»»Ų £�ʧ»»»ƈ�ª ŕ»»»ʁŬʕ̋ ƅ§�ʥ»»»Ɔś�ƌॼh»»»ʁś�ŕ»»»̋ƈ�ʦŻʛ»»»ƅ§�ƑƆŷ��ʅ ॽƅŕ»»»ؔ ƅɦ§�řॼ»»»Ŭŕɹ ƈ�Áŕ»»»ॽţƗ§�ʠ »»»ŸǼ�ƓžÃ�ř»»»ॽƅŕ̋ƅ§

ƅ̋§�řʯ̔ ƅh§Ã�ÁʨƊŕ»Ɓ�ŕ»Ǝ̋ ƍ£�ŕ»Ǝƅʨţ�ʧ Ɗ̔§ʨ»Ɓ�±§ʙ»Ű ŐǼ�ȑʛœ§ʜʳƅ§�¹ʛʷ ƅ̋§�ƑſɦƄ§�řॽʯ̔ ƅh§�řॼŬŕɹ ƅ̋§�Ɠž�Ɯʲ̋ž��ŕƎŗ�řʢॽɹ03

-10�Ɠž�®±ʕ̋ ƅ§19řॽƆȄʨŠ2003�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�±ŕʡ¥�Ɠž�řʯ̔ ƅh§�řǽŕ̋ʴǼ�ȘƆŸɦ ƅ̋§�11�³ ŕ»ॽʁƅÃ�ŕॽh»Ŭŕɹ ƈ�ʧ»ؔƅ

�ʧ»»ƈ�ř»»ŷʨ̋ ʳ Ǽ̋�Ɠ»»ʯ̔ŗ�Ɠ »h»Ŭŕɹ ƈ�Àŕ»»ʤƊ�ʛžʨ»»ś�ʖ »»rǽ�ř»»ॽʯ̔ ƅh§�ʅ ॽƅŕ»»ؔ ƅɦ§�ʧ»»ŷ� ŕ»»y žƙ§Ã�řǽʙ̒ »ɦ»ʁƈ�ř»»ŷʨ̋ ʳƈ��ª ŕ»»ƈʨƂ̋ƅ§

�řʢ»»»̫ƊƗ§� ŕ»»»y žƚƅ�ʛȄ±ŕ»»»Ƃɦƅ§Ã�ʦœ§ʨ»»»Ƃƅ§�ʧ»»»ƈ�řŷʨ̋ ʳƈ�řॼ»»»Ŭŕ̒ƈ�ª ŕǼŕ»»»ʁţ�ř»»»ƊÃʙƈ��ř»»»ॽʯ̔ ƅh§�ª ŕ»»»ॽƆ̋Ÿƅ§�Ȉʽr »»»ʁ ƅɦ�ř»»»Ȅʛ žɦ̄Ã

��ťƅ§���řॽʯ̔ ƅh§�ª ŕŬ±ŕ̋ ƅ̋§Ã12�řȄʛœ§ʜʳƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ̋ ƅ§�Ɠž�řॽhŬŕɹ ƅ̋§�ʦʤ ƅ̒§�Ɠž�řॼœŕŻ�ª ŕƈʨƂ̋ƅ§�Ƌʚƍ�Ȉؗ

5.¨ʗººšʦƆ�ʙºº̒Ź�ʤॻʀœººŽƆ:Ɣʙ»»ţ�Ɠ »h»Ŭŕɹ ƅ̋§�¹ʛ»»ſƅ§�§ʚ»»ƍ�Á¥�ʛ»»ؔſƅ§�Ɠ»»ž�Ȉ»»ŗ�ʛ»»œ§ʜʳƅ§�Ɠ»»ž�Ȍ»»Ƃž�ʝ ॽ»»ƅ�©ō»»̫ ƅ̒§�ʘ

�ř»̋Ǝ̋ ƅ§�ʖ Ÿ»y ǽ�ȑʚ»ƅ§�ʛƈƗ§�ŕ»Ǝ̔ Ɔŷ�Șſɦƈ�ʛ Ż̔�ʦॽʂŕſƈ�řॼŬŕɹ ƅ̋§�Ƌʚƍ�ʧ Ų̋ �ʙr Ɗ�°¥��řƈŕŷ�řſy Ǽ�Ɠ Ŭhŕɹ ƅ̋§

�©ʙ»»ţ§Ã�ʛʤƊ�Ɠ»»ɦƎŠÃ�ŕ»»Ǝƅ�ř»»ॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ʅ ॽƅŕ»»ؔ ƅɦ§�¿ŕ»»̡̋ ƅ§�Ȉʽh»»Ŭ�Ƒ»»ƆŸž��ř»»Ȅʛœ§ʜʳƅ§�ř»»ʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ɠ»»ž�ʖ »»Ŭŕɹ ƅ̋§�Ƒ»»Ɔŷ

�řǽ̄ŕy Ɓɦ§�ȐʛŦ£Ã�řॽhŬŕɹ ƈ

10ʦ»»»Ɓ±�ÁʨƊŕ»»»Ƃƅ§�07-11�Ɠ»»»ž�®±ʕ»»»̋ƅ§25ʛʰ̋ žʨ»»»Ɗ2007�ř»»»Ÿॼʢ ƅ̋§��řॽhŸ»»»̫ ƅ§�ř»»»ॽʡ§ʛƂ̋ ǽʙƅ§�ř»»»Ȅʛœ§ʜʳƅ§�ř»»»Ȅ±ʨƎ̋ ʳƅ§��Ɠƅŕ»»»̋ƅ§�Ɠ »h»»Ŭŕɹ ƅ̋§�Àŕ»»»ʤ ƅ̒§�ʧ »̋»»́ ʱ̋ ƅ§��

ʙ̄Ÿƅ§��ʛœ§ʜʳƅ§��řॽ̋ Ŭʛƅ§74�Ɠž�± ŕ̄y ƅ§��25ʛʰ̋ žʨƊ2007.
11/�ÁʨƊŕ»»»»»»Ƃƅ§03-10�Ɠ»»»»»»ž�®±ʕ»»»»»»̋ƅ§19ř»»»»»»ॽƆȄʨŠ2003�ř»»»»»»ॽʡ§ʛƂ̋ ǽʙƅ§�ř»»»»»»Ȅʛœ§ʜʳƅ§�řȄ±ʨƎ̋ ʳƅ§�řƈ§ʙɦ»»»»»»ʁ ƅ̋§�ř»»»»»»ॽ̋ ʻɦƅ§�±ŕ»»»»»»ʡ¥�Ɠ»»»»»»ž�ř»»»»»»ʯ̔ ƅh§�ř»»»»»»ǽŕ̋ʴǼ�Ș»»»»»»ƆŸɦ ƅ̋§�

ʙ̄Ÿƅ§���ʛœ§ʜʳƅ§�řॽ̋ Ŭʛƅ§�řŸॼʢ ƅ̋§�řॽhŸ̫ ƅ§43�Ɠž�± ŕ̄y ƅ§�20�řॽƆȄʨŠ2003.
12/���ʛ»»́ ŦƗ§�Ș Ɓ̔ʙ»»ɦƅ§Ã��¡§ʛ»»́ ʵƅ§�řॼ»»Ŭŕɹ ƅ̋§���± ŕ̄»»Ƃƅ§�ʙ»»hŷ�ȑ ŕ̄»»̋ţ��Áŕ»»̒ţ�¿ƛ ʨ̄»»ŗ�ř»»ŸƈŕŠ��řǽ̄ŕ»»y Ɓɦƛ§�ª ŕ»»Ŭ§±ʙƅ§Ã�¿ŕ»»̋ŷƗ§�©±§̄¥�ř»»Ɔr ƈ���Ș»»ž§Ã�Ŷ»»Ɓ§Ã

�şƈ�ʛœ§ʜʳƅ§��řſƆr ƅ§��±ʨŮŕŷ�ÁŕȄ²4 2، ع�ʛʰ̋ ʶǽ̄��2018 103، ص.  
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6.ºº̒ʮŶʯƃ¦�ŗȁʦŶººŮȏʗººƀ́ƃ¦�ʙ:�ȈȞ»»̫ Ǽ�ŕ»»Ǝ̔ Ɔŷ�ʛ»»̔h Ÿɦƅ§�ʧ»»Ȟ̋ ǽ�ƛ�ř»»ॽɺŕ̋ Šɦƛ§�Ŷžŕ»»̒̋ ƅ§Ã�ʅ ॽƅŕ»»ؔ ƅɦ§�ʠ »»ŸǼ�Á¥

�ř»»Ɔ̋ţ�¡§ʛ»»Š�ʧ»»ƈ�Ŷ»»̋ʱr ƅ̋§�Ƒ»»Ɔŷ�̄ʨ»»Ÿś�Ɠ»»ɦƅ§�ř»»Ÿſ̒ Ɔ̋ƅ�ř»»ǽʙƂ̒ƅ§�ř»»̋ॽʁƅ§�ʛƔʙ»»Ƃś�Ɠ»»ž�řȃʨŸ»»Ű �¾ŕ»»̒ƍ�Ɯ »̡»̋ž��ȑʙ»»ƂƊ

�ťƅ§���řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʧŷ�ʧʽؔ ƆƎɦ ʶ Ɔ̋ƅ�ʧʶʴƅ§�¹ ŕॼʢƊƜƅ�řǽʙƂ̒ƅ§�ř̋ ॽʁƅ§�ʛƔʙƂś�Ã£��řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ŕƎŗ�ʗ ƈŕƁ�ʛʽr ʷś

7.Ÿ»»Ű�ʦ»»ƍ£�ʧ»»ƈ�řƆȞ»»̫ ƅ̋§�§ʚ»»ƍ�ʛ»»hɦŸś�°¥��řǽ̄ŕ»»y Ɓɦƛ§�ʅ ॽƅŕ»»ؔ ƅɦ§Ã�ř»»ॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ʅ ॽƅŕ»»ؔ ƅɦ§�ʧ »̔»ŗ�Ȉ»»y ſƅ§�řȃʨ

�řǽ̄ŕ»»»y Ɓɦƛ§�řʢ»»̫ ƊƗ§�ʧ »̔»ŗ�ʥǼŕ»»»̫ ś�Ƒ»»ƅ¥�ŕ»»ŬŕŬ£�Ŷ»»»Š§±�řƆȞ»»̫ ƅ̋§�Ƌʚ»»ƍ�řr ॽɦƊÃ�ʖ »»»Ŭŕɹ ƅ̋§�ƌ»»Š§ʨś�Ɠ»»ɦƅ§�ȈƄŕ»»̫ ƅ̋§

»»»»»̫ Ǽ�ȋŕ»»»»̫ Ɗ�Ȉ»»»»»ؗ�³ ŕ»»»»ॽʀ�ŕ»»»»»Ǝŗ�ʦɦ»»»»Ɣ�ř»»»»»ॽɿॽؗ �̄ ŕ»»»»r ǽ¥�Àʙ»»»»»ŷ�Ɠƅŕ»»»»ɦƅŕȃÃ�ř»»»»»ʁ Ŭʕ ƅ̋§�ŕ»»»»Ǝŗ�Àʨ»»»»»Ƃś�Ɠ»»»»ɦƅ§�ř»»»»ॽɺŕ̋ Šɦƛ§Ã�ȈȞ

Ȉ»»y ſ̒ƈ13�ř»»ƈ² ƛ�ř»»ॽɺŕ̋ Šɦ§�ʅ ॽƅŕ»»ؔś�ŕ»»ƍ±ŕॼɦŷ§�ʧ»»Ȟ̋ ǽ�ş »ɦ»̒̋ Ɔƅ�ʛȄʨ»»ʢ ƅɦ§Ã�« ʨ»»ɹ ॼƅ§�ʅ ॽƅŕ»»ؔś��¿ŕ»»̡̋ ƅ§�Ȉʽh»»Ŭ�Ƒ»»ƆŸž�

�ŕ»»ƍ±ŕॼɦŷ§�ʧ»»Ȟ̋ ǽ�ř»»ƎŠ�ʧ»»ƈ�ƌ»»Ɗ£�ƛ¥�ʧʽؔ ƆƎɦ »»ʁ ƅ̋§�Ȑʙ»»ƅ�ř»»ʁ Ŭʕ ƅ̋§�ª ŕ»»r ʱ̒ƈ�ʧ»»ŷ�¹ ŕॼ»»Ůƙ§Ã�ŕ»»Ų ʛƅ§�ʧ»»ƈ�ř»»ƅŕţ�Ș»Ɔɻ ƅ

�ʨ»»»ʁ ƅ§�Ɠ»»»ž�ƌॼ̔»»»y Ɗ�©̄ŕ»»»Ȅ²Ã�ş »ɦ»»̒̋ Ɔƅ�řॽ»»»ʁ žŕ̒ś�Ŷ»»»ž̄ �©ʨ»»»Ɓ�¡ŕ»»»ʢŷƙ�ř»»»ƈ² ƛ�řǽ̄ŕ»»»y Ɓɦ§�ʅ ॽƅŕ»»»ؔś�Ţ»»»ȃ±�©̄ŕ»»»Ȅ² �¼ʙ»»»Ǝŗ�½

�řʁ Ŭʕ ƅ̋§14

8.ŗººȂ°œॺŞ¤�ʥ ƈ̒¦ʦººſ�®ʦººŞÂ�¿ʗººŵ�Àŕ»»ॽʁƅ§�Ƒ»»Ɔŷ�ř»»Ȅʛœ§ʜʳƅ§�ª ŕ»»ʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʛ»»hr ś�ʧ Ɗ̔§ʨ»»Ɓ�̄ʨ»»ŠÃ�Àʙ»»ŷ�Ȉ»»ʣ�Ɠ»»ž��

�Ȉ»»ؗ�Ȉ»ŸŠ���řƆƂɦ»ʁ ƈ�ř»»ॽƅŕƈ�ʦœ§ʨ»Ɓ�ʧ »̋Ų �Ã£�ř»ॽƅŕ̋ƅ§�ŕ»»Ǝ̋ œ§ʨƁ�ʧ »̋Ų �ŕ»ƈ¥�ř»»ॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕ»ʁ ƅ̋§�ʧ»ŷ� ŕ»y žƙŕǼ

œ§ʨƂƅ§�Ɠž�̄ ʙɹ ƅ̋§Ã�ȑ±ŕॼŠƙ§� ŕy žƙŕǼ�ȌƂž�řॽɿɦȞƈ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�¶ §ʛ»Ż£�Àʙ»ɻś�©ʛ»̔ŦƗ§�ƌśŕƍ�©̄ŕɦŸ̋ ƅ§�řॽƅŕ̋ƅ§�ʦ

�ƓƁŕ»»Ǽ�ʧ»»ƈ�ʛ»»̡Ƅ£�ř»ƅÃʙƅ§�Àʙ»»ɻś�ȑ£��©ʛ»»̔h ؗ �ř»Š±ʙŗ�řॽhȄʛ»»Ų �¶ §ʛ»»ŻƗ�ř»»ƎŠʨƈ�ƓƍÃ�ř»̒̔Ÿƈ�¼§ʛ»»ʡƗÃ�Ȍ»»Ƃž�©̄ʙ»ɹ ƈ

�Ţƅŕy ƅ̋§�̈ ŕɹ Ű £15

9.��ŗॻʮººŪœ̡ ƃy¦�«¯œººy ƃ́¦�®ʗººŶř�¬°ʨ»»̋Ɗ�̄ʨ»»ŠÃ�Àʙ»»ŷ�Ɠ»»ƍÃ�©ʛ»»̔h ؗ �řƆȞ»»̫ ƈ�ř»»ƈŕŷ�řſ»»y Ǽ�Áʨ »h»Ŭŕɹ ƅ̋§�ƌ»»Š§ʨƔ

��Àŕ»Ÿƅ§�¿ʨ ƂhƅŕǼ�Ƒʤʴǽ�Ɠ Ŭhŕɹ ƈ�ŕ»ƍʛȄ±ŕƂś�Ɠ»ɦƅ§�ř»ॽƅŕ̋ƅ§�řॼ»Ŭŕɹ ƅ̋§�¼Ɯ»ɻǼ��ř»ॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕ»ʁ ƅ̋§�ʧ»ŷ�ʛ»ȄʛƂɦƅ

�©̄ʙɹ ƈ

10.ŗy ؕ ʦʲƃ¦�©œॻƃ¡�Ȅ ɹŰ��ʛ»œ§ʛʳƅ§�Ɠ»ž�ř»ॽŠ±ŕɻ ƅ§�Ã£�ř»ॽƆŦ§ʙƅ§�¡§ʨ»Ŭ�ř»ؗ̋ ʨɹ ƅ§�ª ŕॽƅ¢�ʦʤŸƈ�Á£�¿ʨƂƅ§�ʧȞ̋ ǽ�

ƅ�¿ŕ»»̡̋ ƅ§�Ȉʽh»»Ŭ�Ƒ»»ƆŸž��ŕ»»Ǝŗ�µ ŕ»»ɻƅ§�Ɠ »h»Ŭŕɹ ƅ̋§�Àŕ»»ʤ ƅ̒§Ã�ř»»ॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕ»»ʁ ƅ̋§�¹ʨ»»Ų ʨƈ�¿ʨ»»ţ�ʛ ŝ̔ō»»ɦƅ§�řſॽɻ»»Ų�ř»»̒r

�Ŷ»Š§ʛ Ɔ̋ƅ�řॼ»ʁ ƅ̒ŕǼ�ʛ»ƈƗ§�ʝ »ſƊÃ��ŕƎ̔ Ɔ̔Ȟ»̫ ŗɦ�Àʜ»ƆƔ�ŢȄʛ»Ű �ƓƊʨƊŕ»Ɓ�ʟ »Ɗ�ʙ»ŠʨƔ�ƛ�ʛ»œ§ʜʳƅ§�Ɠ»ž��ř»ॽƆŦ§̄�ř»ॽƅŋؗ�řŸŠ§ʛ ƅ̋§

13/�Ƒ»»ƂɦƆ̋Ɔƅ�ř»»ƈʙƂƈ�ř»»ƆŦʙƈ���ř̋ ƍŕ»»ʁ Ɔ̋ƅ�ř»»ॽȃʛŸƅ§�³ ŕ»»śʨ ƅh§�řؗʛ»»Ů�ř»»ƅŕţ�ř»»Ŭ§± �̄��Ɠŷŕ»»̋ Šɦƛ§� ŕ»»y žƙ§�Ƒ»»Ɔŷ��Ȉ»»ƈ§ʨŸƅ§���ř»»̒ȄÃ² �¬ʛ»»ž�ʧ»»ŗ��ʙ»»̋ʴƈ�Àŕ̒»»y ƅʨŗ

ƈ���ƓƅÃʙ»»ƅ§��ř»»ॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕ»»ʁ ƅ̋§Ã�¿ŕ»»̋ŷƗ§�ª ŕ»»̋ʤʻ±ŕ»»̫ Ǽ�ʙ»»̋ʴƈ�ȑʛƍŕ»»ʡ�ř»»ŸƈŕŠ��ʛʽ̔»»ʁ ƅɦ§�Àʨ»»ƆŷÃ�ř»»Ȅ±ŕr ƅɦ§Ã�řǽ̄ŕ»»y Ɓɦƛ§�Àʨ»»ƆŸƅ§�ř»»ॽƆؗ��ʛ»»œ§ʜʳƅ§��±ŕ»»̫ Ǽ��

�ƓƈʨƔ1415و �ȑʛſॽɾ20127، ص.  
14µ ��Șŗŕʁ ƅ§�ŶŠʛ ƅ̋§��8.
15�Ã�ʧ»»ƈ�řǽ̄ŕ»»y Ɓɦƛ§�ř»»ʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ɠ»»ž�ř»»ॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕ»»ʁ ƅ̋§�ʧ»»ŷ� ŕ»»y žƙ§�ª ŕ»»ƁʨŸƈ��Ţƅŕ»»Ű �ʙ»»̋ʴƈ�ÀÃʛ»»ž���ʖ »»ʢƁ�ř»»ƅŕţ�ř»»Ŭ§± �̄�±§ʛ»»Ƃƅ§�ȑ ʚ»»ɻ ƈɦ�ʛ»»ʤƊ�ř»»ƎŠ

¹ ��ʛœ§ʜʳƅ§��ȈʳॽŠ�Ƒʽɹ ǽ�ʧŗ�ȘƔʙy ƅ§�ʙ̋ ʴƈ�řŸƈŕŠ�©±ŕr ƅɦ§Ã�̄ ŕy ƁɦƜƅ�¡ŕ̋ Ɗ�řƆr ƈ��©ʙȞॽȞŬ�řǽƛʨƅ�ª ŕƁÃʛʴ ƅ̋§3�Á§ʨŠ��2018 173، ص .  



محاسبة المسؤولیة الاجتماعیة في المؤسسات الجزائریة محددات تطبیق
دامةلتجسید التنمیة المستكآلیة ʙʻr ƃ¦�¿¦�ȏʙŕ�®�ȉ

22 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

�ʧ»ŷ�ʛ»ȄʛƂś�ʦǽʙ»Ƃś�Ã£�ř»ॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ŕƎɦ ƅ̔Ãʕ»ʁ Ǽ̋�ř»ʁŬʕ̋ ƅ§�À§ʜ»ɦƅƛ§�Ȑʙ»ƈ�ř»ŸŠ§ʛ Ǽ̋�ƌ»ƈʜƆƔ�ƛ�ȑʛœ§ʜʳƅ§�ÁʨƊŕƂƅ§�ƓŠ±ŕɻ ƅ§

��řɦʴǼ�řॽƅŕƈ�řŸŠ§ʛƈ�ƌɦŸŠ§ʛ ž̋��ʥƅ°

11.ºººy ʢʹy ƃ¦�®ʦºººƌŞ�Ȅ ɹºººŰŗºººॻ́ʟʦƃ¦�ŗºººॻ́ƌ ƃy¦�©œ�ř»»»ॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕ»»»ʁ ƅ̋§�řॼ»»»Ŭŕɹ ƈ�Àʨ»»»Ǝſƈ�²Ãʛ»»»ŗ�ʙ»»»̒ŷ��

�ª ƛÃŕ»ɹ Ǽ̋��Ɠ »hŬŕɹ ƅ̋§�¹ʛ»ſƅ§�§ʚ»ƍ�ʛȄʨ»ʢ ƅɦ�̄ ŕ»ƎɦŠƛŕǼ�¿Ãʙ»ƅ§�Ȉؗ �ʛ ŷh�řॽ̒Ǝ̋ ƅ§�ª ŕ̋ ʤʻ̋ ƅ§�Ȉؗ �ʗ ƈŕƁ��řʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ

�ʧ»ؔƅ��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ʧŷ� ŕy žƙ§�ʧƈ�ʧȞ̋ ś�ŕॽhŬŕɹ ƈ�¬°ŕ̋Ɗ�ŶŲ Ã�Ã£�³ ŕॽʀ�½ʛʡ�̄ ŕr ǽŐǼ�ŕƈ¥�©̄ŕŠ

żǽ�§ʚƍ�ȈƄ�řȄʛœ§ʜʳƅ§�řॽ̒Ǝ̋ ƅ§�ª ŕ̋ ʤʻ̋ ƅ§�Ȑʨʱʁ ƈ�ƑƆŷ�ƓƆؗ �̈ ŕॽɼ�ʖ ʽ

12.��ƑºººſƚŤƕ¦�ʙʸh ʯºººɹ ƃy¦�§œºººॻɺ�±ŕ»»»ॽɦŦƛ�±ŕ»»»ॽɻʺؗ �Ţȃʛ»»»ƅ§�ÁÃʚ»»»Ŧōǽ�ʛ»»»œ§ʜʳƅ§�Ɠ»»»ž�ʧȄʛʺ̡ »ɦ»»ʁ ƅ̋§�ʖ »»»ƆŻ£�Á¥

�ʦƎƅ§ʨ»»ƈ£�±ŕ̋ ʲɦ»»Ŭ§�ŕ»»Ǝ̔ ž�̄ §ʛ»»̋ƅ§�ř»»ʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ã£�ŶȄ±ŕ»»̫ ƅ̋§�ř»»ॽɺʨƊ�Ã£�ř»»ॽʯ̔ŗ�ʛ Ɣ̔ŕ»»Ÿƈ�±ŕ»»ॼɦŷƛ§�ʧ »̔»ŸǼ�ʚ»»ŦƗ§�ÁÃ̄

Ɔŷ�Ȍż́ ƅ§�Ȇ ſŦ�ŕƈ�§ʚƍ��řॽɺŕ̋ Šɦ§� ŕ»y žƙ§�ʨʴƊ�ŕƎŸž̄ �ʧƈÃ��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ŕƎɦ ƅ̔Ãʕʶ Ǽ̋�À§ʜ ƅɦƛ§�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ƒ

�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�Ƌʚƍ�ʧŷ

�ŗy řœrƃ¦

�Ƒ»Ɔŷ�Ȉ»ŗ�ƛÃ£�ř»ॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ŕƎɦ ƅ̔Ãʕ»ʁ Ǽ̋�¡ŕ»žʨƅ§�ʧ »̔ŗ�±ŕ»ॽŦ�Ȇ »Ɓʨƈ�Ɠž�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʙŸś�ʦƅ�ʧƍ§ʛƅ§�ʗ Ɓʨƅ§�Ɠž

ŕ»»»»»Ƃॼƅ§�ʙ»»»»»Ȅʛś�Ɠ»»»»»ɦƅ§�ř»»»»»ʁ Ŭʕ ƅ̋§�ª ŕ̋ »»»»»Ŭ�ʧ»»»»»ƈ�Ţॼ»»»»»Ű £�řॽƅÃʕ»»»»»ʁ ƅ̋§�Ƌʚ»»»»»Ǝŗ�À§ʜ ƅɦƛŕ»»»»»ž�ŕ»»»»»ƈŕ̋ś�ʝ »»»»»ȞŸƅ§�±§ʛʺɦ »»»»»Ŭƛ§Ã�¡

�Ȇ »»»Ɔɦʵƈ�ʧ »̋»»Ų �Ɠŷŕ»»»̋ Šɦƛ§Ã�Ɠ»»»ʯ̔ ƅh§�ʙ»»»Ÿॼƅ§�©ŕ»»»ŷ§ʛƈ�ª ŕ»»»ʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ƒ»»»Ɔŷ�Ţॼ»»»Ű £�Ɠƅŕ»»»ɹ ƅ§�ʗ »»»Ɓʨƅ§�Ɠſž�řॽ»»»ʁ žŕ̒ ƅɦ§Ã

�řॼ»Ŭŕɹ ƅ̋ŕž�§ʚ»ƅ��¿§Ãʜ»ƅ§�ŕ»Ǝƅŋƈ�ÁʨȞॽŬ�ƛȂÃ�ƌॽɾ�ʙŠ§ʨ śɦ�ȑʚƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�§ʚƍ�ª ŕŠŕţ�řॽhƆś�ŕƎ̔ Ɔŷ�ƌƊ£Ã��ŕƎśŕŬŕॽŬ

ɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕ»»»ʁ ƅ̋§�ʧ»»»ŷ�ʛ»»»̔żƆƅ�ř»»»ॽƈƜŷ¥�řƆ̔»»»ŬÃ�ʙ»»»Ÿś�ř»»»ॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ř»»»ॽ̋ ʻɦƅ�ŕ»»»Ƃॽʁɹ śÃ��ř»»»ƎŠ�ʧ»»»ƈ�ř»»»ʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�ř»»»ॽ

�ȐʛŦ£�řƎŠ�ʧƈ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§

�řॽƅŕɦƅ§�şœŕɦ ƅ̒§�Ƒƅ¥�ʘ ʴॼƅ§�§ʚƍ�¿ƜŦ�ʧƈ�ŕ̒ƆŰ ʨś�ʙƁÃ

-�Áƕ§�ʙ»ɹƅ�ʛƂɦ»ʁ ǽ�ʦ»ƅ�Ɠ »hŬŕɹ ƅ̋§�ʛ»ؔſƅ§�ª §±ʨ»ʢś�« ʙ»ţ£�ʧ»ƈ�ř»ʁŬʕ Ɔ̋ƅ�ř»ॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕ»ʁ ƅ̋§�ʧ»ŷ�řॼŬŕɹ ƅ̋§

Šƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ʧŷ� ŕy žƙ§�½ʛʡ��ŕƎśƛŕr ƈÃ�ŕƎƅ�̄ ʙɹ ƈ�ÀʨƎſƈ�ƑƆŷ�řॽɺŕ̋ʱ

-�¿Ɯ»Ŧ�ʧ»ƈ�řƈ§ʙɦ»ʁ ƅ̋§�ř»ॽ̋ ʻɦƅ§�ʙ̔»ʁ ʳś�Ɠ»ž�¿ŕ»Ÿž�±Ã̄ �ʖ »ŸƆś�Á£�ř»ॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕ»ʁ ƅ̋§�ʧ»ŷ�řॼ»Ŭŕɹ Ɔ̋ƅ�ʧȞ̋ ǽ

�řॽƅÃʕ»»»»»ʁ ƅ̋§�ʧ»»»»»ŷ� ŕ»»»»»y žƙ§�¿Ɯ»»»»»Ŧ�ʧ»»»»»ƈÃ��řƈ§ʙɦ»»»»»ʁ ƅ̋§�ř»»»»»ॽ̋ ʻɦƅ§�̄ ŕ»»»»»ŸǼ£�ʛʣŕ»»»»»̒śÃ�Ȉ»»»»»ŗŕƂś�Ɠ»»»»»ɦƅ§�ŕ»»»»»Ǝśƛŕr ƈ�̄ ʙ»»»»»Ÿś

�ȈȞ̫ Ǽ�ʛŝʕśÃ�ŕƍ±Ãʙŗ�Ɠ ƅɦ§Ã�©̄ʙŸɦƈ�ª ŕƎŠ�Ƒƅ¥�ª ŕƈʨƆŸƈ�ÀʙƂǽ�ȑʚƅ§��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ª ŕ»ƎŠ�ª §±§ʛ»Ɓ�Ɠ»ž�ʛŦŋ»Ǽ�Ã£

�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�̄ ŕŸǼ£�Ș Ƃ̔ɹ ś�ʦŝ�ʧƈÃ�ř̒ Ÿ̔ƈ

-�ª ŕ»»ʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ɠ»»ž�ř»»ॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕ»»ʁ ƅ̋§�ʧ»»ŷ�řॼ»»Ŭŕɹ ƅ̋§�Ș»»̔hʢś�Ș»»̔Ÿś�Ɠ»»ɦƅ§�ª ŕȃʨŸ»»y ƅ§�ʧ»»ƈ�ř»»ŷʨʺr ƈ�¾ŕ»»̒ƍ

�ťƅ§���řॽhŬŕɹ ƅ̋§�řॽƊʨƊŕƂƅ§�ŕƎ̒ ƈ�řȄʛœ§ʜʳƅ§
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23 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

ॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ʧŷ�řॼŬŕɹ ƅ̋§�Șʽhʢś�ª ŕȃʨŸy ƅ�¿ʨƆţ�̄ ŕr ǽ¥�ʛ ƂɦƊ�ʛ Ŧ̔Ɨ§�Ɠž�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ɠž�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ř

�ȘȄʛʡ�ʧŷ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�ʙ̔ʶʳ ƅɦ�řॽƅŋؗ�řȄʛœ§ʜʳƅ§

-�řȄʛœ§ʜʳƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ̋ ƅ§�ª §̄ŕॽʀÃ�ȑʛʽʁ ƈ�Ȑʙƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʁ ƅ̋§�ÀʨƎſƈ�ʝ Ȅʛؔ ś

-řॼŬŕɹ ƅ̋§�¿ʨţ�ʧ Ȅ̔ʛœ§ʜʳƅ§�ʧ Ÿ̔Š§ʛ ƅ̋§Ã�ʧʽhŬŕɹ ƅ̋§�ª §̄ŕƎɦ Š§Ã�ª §± ŕ̄ॼƈ�Ŷॽr ʷś�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ʧŷ

-�Ã�« ʨʴॼƅ§�Ŷॽr ʷś�řॼŬŕɹ ƅ̋§�ʧƈ�²±ŕॼƅ§�¹ʛſƅ§�§ʚƍ�¿ʨţ�ª ŕŸƈŕr ƅ§Ã�ʙƍŕŸ̋ ƅ§�Ȑʨʱʁ ƈ�ƑƆŷ�ª ŕŬ§±ʙƅ§

-�¡§ʨʶƅ§�ʙţ�ƑƆŷ�ȑʛœ§ʜʳƅ§�ŶŠ§ʛ ƅ̋§Ã�ʖ Ŭŕɹ Ɔ̋ƅ�řॽhȄ±ʙś�ª §±Ã̄ �řƈŕƁ¥

�ŴŞ¦ʙ ƃy¦�ŗy őœſ

1-�ʔ ʯؒ ƃ¦

-ȋ�Ɠʯ̔ ƅh§�« ʨƆɦƅ§�řॼŬŕɹ ƈ��ʙ̔ʶƅ§�ʛŗŕŠ�ʦॽʂ§ʛŗ¥1�Á±̄Ɨ§��Áŕ̋ŷ��ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛʷ Ɔ̒ƅ�¡§ʙ̔Ż�±§̄�2014.

-ƅ§�ʙhŷ�ʧʽʁ ţ��¾±ŕ̋Ɗʙƅ§�¾±ŕ̋Ɗ§ʙƅ§�Ɠž�řॽȃʛŸƅ§�řॽ̋ ǽ̄ŕƄƗ§��©ʛŰ ŕŸ̋ ƅ§�řॽhŬŕɹ ƅ̋§�ȈƄŕ̫ ƅ̋§��ȑÃʜŻ�¿¢�Ȉ Ɔ̔r2010.

-ȋ�¿ŕ̋ŷƗ§Ã�©±§̄ƙ§��Ɠ ƅhŕżƅ§�ʛƍŕʡ��ȑʛƈŕŸƅ§�ŢƅŕŰ2��Á±̄Ɨ§��Áŕ̋ŷ��ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛʷ Ɔ̒ƅ�Ȉœ§Ã�±§̄��2008.

-Ŭɦƛ§�ʦॽʂŕſ̋ ƅ�ƓƆ̋ ؔ ś�ȈŦʙƈ��řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§��ȑ ʙȄʛ ƅh§�ʧ ţ̋ʛƅ§�ʙhŷ�ƌƆƅ§�ʙhŷŕ»ƎśŕƂॽhʢśÃ�řƈ§ʙȋ��Ɠ»ȃʛŸƅ§�ʦƅŕ»Ÿƅ§�Ƒ»Ɔŷ�ʜ»ؗ̔ʛ ƅɦ§�Ŷ»ƈ1�ř»ॼɦȞƈ�

�řǽ̄ʨŸʁ ƅ§�řॽȃʛŸƅ§�řؔ Ɔ̋ ƅ̋§���¶ ŕȄʛƅ§��ÁŕȞॽhŸƅ§2015.

-�Á±̄Ɨ§��Áŕ̋ŷ�ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛʷ Ɔ̒ƅ�Áʨʽ̋ ǽ̄ŕؔ ƅƛ§�±§̄�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ɠžŕؔƅ§�Ȇ ŬʨƔ�Ƒſʢʸ ƈ2017.

2-�©ƚŤʗy ƃ¦Â�©ƙœƀy ƃ¦

-� ŕy žƙ§Ã�³ ŕॽʁƅ§�Șʽhʢś�Ȑʙƈ��ř̋ ʡŕž�ʞ ǽŕŸƅ§�ʧŗ�řǽ̄ŕ»y Ɓɦƛ§�Àʨ»ƆŸƅ§�ř»ॽƆؗ��řǽ̄ŕ»y Ɓɦ§�ʛśŕ»ž̄ �ř»Ɔr ƈ��ª ŕ»ʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�ř»ॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕ»ʁ ƅ̋§�ʧŷ
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¹ ��ʛœ§ʜʳƅ§��ȈʳॽŠ�Ƒʽɹ ǽ�ʧŗ�ȘƔʙy ƅ§�ʙ̋ ʴƈ�řŸƈŕŠ�©±ŕr ƅɦ§Ã�̄ ŕy ƁɦƜƅ�¡ŕ̋ Ɗ�řƆr ƈ��©ʙȞॽȞŬ�řǽƛʨƅ�ª ŕƁÃʛʴ ƅ̋§�ʖ ʢƁ3�Á§ʨŠ��2018.

-�̄�ʦॽʂ§ʛ»»»»ŗ¥�ʦƆ»»»»ʁ ƈ�Àʨ»»»»ƆŸƅ§�ř»»»»ॽƆؗ��řǽ̄ŕ»»»»y Ɓɦ§�ʛśŕ»»»»ž̄ �ř»»»»Ɔr ƈ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕ»»»»ʁ ƅ̋§�ʧ»»»»ŷ�řॼ»»»»Ŭŕɹ ƅ̋§�ʛȄʨ»»»»ʢś�Ɠ»»»»ž�ř»»»»ॽƅÃʙƅ§�řॼ»»»»Ŭŕɹ ƅ̋§�ʛ Ɣ̔ŕ»»»»Ÿƈ�±Ã
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ş»ƈ��ʧ ʢ̔»ʁ Ɔž��©ʜ»Ż��řॽƈƜ»Ŭƙ§�ř»Ÿƈŕr ƅ§���řॽƊŕ»ʁ Ɗƙ§�ª ŕ»Ŭ§±ʙƅ§�řƆ»ʁ ƆŬ�řॽƈƜŬƙ§�ř»Ÿƈŕr ƅ§�řƆr ƈ��řॽɾŕ»̫ ؔ Ŭɦ§�ř»Ŭ§± �̄���©ʜ»Ż�¹ ŕʢƂǼ151،ع ،

2007.

3-©¦ʙؕ ʘy ƃ¦

-ʧ ʢ̔»»ʁ Ɔž�½ʨ»»Ŭ�Ɠ»»ž�ř»»Š±ʙ̋ ƅ§�ř»»ƈŕŸƅ§�ř̋ ƍŕ»»ʁ ƅ̋§�ª ŕؗʛ»»̫ ƅ§�ʛȄ±ŕ»»Ƃś�Ɠ»»ž�ř»»ॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕ»»ʁ ƅ̋§�ʧ»»ŷ� ŕ»»y žƙ§�ª ŕƁʨŸƈ�©ʛ »̋»Ŭ�ʨ»»ŗ£�ʙ»»̋ţ£�ʙ»»ƈŕţ
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4-�ʥ ƈ̒¦ʦƀƃ¦
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ʙ̄Ÿƅ§��ʛœ§ʜʳƅ§��řॽ̋ Ŭʛƅ§�řŸॼʢ ƅ̋§74�Ɠž�± ŕ̄y ƅ§��25ʛʰ̋ žʨƊ2007.

-�ÁʨƊŕƂƅ§03-10�Ɠž�®±ʕ ƅ̋§19řॽƆȄʨŠ2003�řȄʛœ§ʜʳƅ§�řȄ±ʨƎ̋ ʳƅ§�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�±ŕʡ¥�Ɠž�řʯ̔ ƅh§�řǽŕ̋ʴǼ�ȘƆŸɦ ƅ̋§�

ʙ̄Ÿƅ§���ʛœ§ʜʳƅ§�řॽ̋ Ŭʛƅ§�řŸॼʢ ƅ̋§�řॽhŸ̫ ƅ§�řॽʡ§ʛƂ̋ ǽʙƅ§43�Ɠž�± ŕ̄y ƅ§�20�řॽƆȄʨŠ2003.
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�Ɠž�Ɠƅŕ̋ƅ§�¡§̄Ɨ§�ʦॽ̔Ƃś�Ɠž�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ʧŷ�řॼŬŕɹ ƅ̋§�±Ã̄ �řžʛŸƈ�Ƒƅ¥�řŬ§±ʙƅ§�Ƌʚƍ�ʗ žʙƍ

ʙɻ Ŭɦ§�ʘ ţ̔��±§± ō̄Ǽ��² ŕżƆƊʨŬ�² ŕżƅ§Ã�¡ŕȃʛƎؔ ƅ§�ŶȄ²ʨś�řؗʛŮ�ƌƊŕॽh Ŭɦ§�¿ƜŦ�ʧƈ�ƓƆ̔Ɔɹ ƅɦ§�şƎ̒ ƅ̋§�řŬ§±ʙƅ§�ʗ ƈ

�ʦƍ ʙ̄ŷ�źƅŕॼƅ§Ã�řؗʛʷƅ§�¿ŕ̋ŷ�ʧƈ�řŷʨʺr ƈ�ʧƈ�ÁʨȞ̋ ƅ§Ã��řŬ§±ʙƅ§�Ŷʺɦ ʳƈ�ƑƆŷ�ʗ ŷ²Ã32�ʧʺ́ śÃ��ÆƜƈŕŷ

�řŰ ŕɻ ƅ§�řʢʷƊƗ§��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�řॼŬŕɹ ƈ�řʢʷƊōǼ�řƂƆŸɦ ƅ̋§�řƆʯŬƗ§�ʧƈ�řŷʨʺr ƈ�Áŕॽh Ŭɦƛ§�§ʚƍ
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�řŬ§±ʙƅ§�Ȉʴƈ�řؗʛʷƆƅ�Ɠƅŕ̋ƅ§�¡§̄Ɨ§�ʦॽ̔Ƃś�ʧƈ�ŶžʛśÃ�Ɠŗŕr ǽ§

�ŗॻšœʯŽy ƃ¦�©œyƄؒƃ¦Ɠƅŕ̋ƅ§�¡§̄Ɨ§�ʦॽ̔Ƃś��Ɠƅŕ̋ƅ§�¡§̄Ɨ§��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�řॼŬŕɹ ƈ ،�² ŕżƆƊʨŬ

�©œŽॻ́ʶ řJEL:M14, D10, H40

Abstract:

The study aims to know the role of social responsibility accounting in the financial
performance evaluation of the electricity and gas distribution company (Sonelgaz) in Adrar.
The study used the analytical method through its questionnaire distributed to the study
community consisting of a group of 32 workers of the company. This questionnaire included
a set of questions related to social responsibility accounting activities (human resources
development activities, community service activities, activities related to environmental
resource development). Another is the questions of upgrading products and thus improving
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financial performance. Statistical analysis and its applications such as the mean, standard
deviation, variance analysis, and linear regression analysis, were used. The study found the
validity of the hypotheses and therefore it can be said that social responsibility accounting
affects positively and increases the evaluation of the financial performance of the company
under study.

Keyworeds : Social Responsibility Accounting; Financial Performance. Financial
Performance Aassessment, Sonelgaz

JEL Classification Codes : M14, D10, H40

تمھید:

§°�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�¬ŕɦƊƙ�Àŕʤʻؗ �ŕƎŷÃʛž�Ȇ Ɔɦʵ Ǽ̋�řॼŬŕɹ ƅ̋§�±Ã̄ �ʦʣŕŸɦƔ�Ȉ Ű̔ ʨś�¿ƜŦ�ʧƈ�řॽƅŕŷ�©̄ʨŠ�ª

�±Ãʙƅ§�²Ãŕr śɦ�Á£�řॼŬŕɹ ƅ̋§�řſॽʣÃ�ʗ ŷŕʢ Ŭɦ§�°¥��Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ʧƈ�řŸŬ§ÃÃ�řſƆɦʵƈ�Ţœ§ʛʷƅ�řॽhŬŕɹ ƅ̋§�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§

�³ ±ŕ̋ś�Ɠ ƅɦ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ƑƆŷ�ª ŕؗʛʷƅ§�ȋŕ̫ ƅ̒�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�ʛŝƗ§�řŬ§± �̄Ƒƅ¥�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řʢʷƊƗ§�³ ŕॽʁƅ�ȑ ʙ̔ƆƂɦƅ§

ŕƈ�̄ ʨŠʨƅ§�Ƒƅ¥�ʛƎʣÃ��ƌƆ̔Ɔɹ śÃ�ƌǼ�ŕƎʡŕ̫ Ɗ�¡ §̄Ɨ§�ʧŷ�řॼŬŕɹ ƅ̋§�Ã£�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�řॼŬŕɹ Ǽ̋�ÀʨŬʨƈ�ʨƍ

�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�¡§̄Ɨ§�ʦॽ̔Ƃɦƅ�©§̄ōؗ�Àʙɻ ʱʁ ś�Ɠ ƅɦ§Ã�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§

�Ɠ ƅɦ§Ã��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ʛȄ±ŕƂɦƅ§�̄ §ʙŷȂÃ�ª ŕƈʨƆŸƈ�ʛ ž̔ʨś�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�řॼŬŕɹ ƈ�³ ŕॽʀ�¼§ʙƍ£�²ʛŗ§�ʧƈ�Á¥

ƙŕǼ�ª ŕؗʛʷƅ§�À§ʜ ƅɦ§�Ȑʙƈ�ʝ ȞŸś�Á£�ŕƎƊōŮ�ʧƈ�ʧƈ�Ɠžŕؔƅ§�±ʙƂƅ§�ʛ ž̔ʨś�Ƒƅ¥�ŕॽɻŬ��Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�ŕƎœ§̄£�ʧŷ� ŕy ž

�Ȑʙƅ�ŕƎś±ʨŰ Ã�ŕƎɦ Ÿ̋ Ŭ�ƑƆŷ�ȍŕſɹ ƅ§Ã��¼§ʛʡƗ§�Ȇ Ɔɦʵƈ�Ȑʙƅ�©ʙ̔Ůʛƅ§�ª §±§ʛƂƅ§�°ŕɻ ś§�Ɠž�©ʙ̔ſ̋ ƅ§�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§

��řŰ ŕŦ�řſy Ǽ�Ɠƅŕ̋ƅ§�ŕƎœ§̄£�ʧʽʁ ʴśÃ�řƈŕŷ�řſy Ǽ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§Ã�ŕƎŸƈ�ʧ Ɔ̔ƈŕŸɦ ƅ̋§

ƆȞ̫ ƈ�ʟ ॽɻ Ɔś�ʧȞ̋ ǽ�Ș Ŭh�ŕƈ�ƑƆŷ�§¡ŕ̒ȃÃřŬ§±ʙƅ§�ř�Ɠśƕ§�¿¤ŕʁ ƅɦŕǼ

��ŗŪ¦°ʗƃ¦�ŗॻƃœȜŬ¤

�±œźƃ¦Â� œȁʙƌؒ ƃ¦�ŴȂ±ʦř�ŗؕ ʙʵƃ�Ƒƃœyƃ¦�  ¦®ƕ¦�ʤॻ̒ƀř�Ƒż�ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦�ŗॺŪœ̡Ɔ�ƊॺɹƄř�ȏʘƃ¦�°Âʗƃ¦�œƆ

�°¦°®ŋǺ

�ŗŪ¦°ʗƃ¦�ŗॻy Ƌ¢

ʺɦ Šƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�řॼŬŕɹ ƈ�Șʽhʢś�ŶƁ§Ã�ƑƆŷ�¼ʛŸɦƆƅ�řŰ ʛſƅ§�Ţॽɦś�ŕƎƊ£�ʧƈ�řŬ§±ʙƅ§�Ƌʚƍ�řॽ̋ ƍ£�Ŷॼ̒ś�řॽɺŕ

�Ɠƅŕ̋ƅ§�¡§̄Ɨ§�ʦॽ̔Ƃś�ʧʽʁ ʴś�ƑƆŷ�ŕƍʛŝ£Ã±§± ō̄Ǽ�² ŕżƅ§Ã�¡ŕȃʛƎؔ ƅ§�ŶȄ²ʨś�řؗʛʷƅ�ȑʛƔʙ̋ ƅ�řŬ§±ʙƅ§�ÀʙƂś�ŕ̋ ؗ ��
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±§± ō̄Ǽ�² ŕżƅ§Ã�¡ŕȃʛƎؔ ƅ§�ŶȄ²ʨś�řؗʛʷƅ�Ɠżॼ̒Ɣ�Ɠ ƅɦ§�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�řʢʷƊ£�ª ƛŕr ƈ�Ɠž�řɹ Ų §Ã�řȄ¤±

ƅ̋§�¡§̄Ɨ§�ʦॽ̔Ƃś�ʧʶʴś�Á£�ŕƎƊōŮ�ʧƈ�Ɠ ƅɦ§�ŕƎ̒ ŷ� ŕy žƙ§Ã�ŕƎŬŕॽʀ��řؗʛʷƅ§�ƋʚƎƅ�Ɠƅŕ

ŗŪ¦°ʗƃ¦�» ʗƋ�ŕƎ̋ ƍ£�ȋŕƂƊ�©ʙŷ�řŬ§±ʙƅ§�Ƌʚƍ�¡§±Ã�ʧƈ�¼ʙƎɦ ʶƊ��

•�±§± £̄�řǽƛÃ�Ɠž�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�řॼŬŕɹ ƈ�Șʽhʢś�ŶƁ§Ã�ƑƆŷ�¼ʛŸɦƅ§

•�Ɠž�ª ŕؗʛʷƆƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�řॼŬŕɹ ƈ�Șʽhʢś�ƌॼɻƆƔ�ȑʚƅ§�±Ãʙƅ§�ƑƆŷ�¡ʨʹ ƅ§�¡ŕƂƅ¥�ŶȄ²ʨś�řؗʛʷƅ

�± ō̄Ǽ�² ŕżƅ§Ã�¡ŕȃʛƎؔ ƅ§ارȒʙƈÃ�Ɠƅŕ̋ƅ§�¡§̄Ɨ§�ʦॽ̔Ƃś�ʧʽʁ ʴś�Ɠž�Șʽhʢ ƅɦ§�§ʚƍ�ʛ ŝ̔ōś

�ŗŪ¦°ʗƃ¦�©œॻŰʙż�řॽśƕ§�řॽŲ ʛſƅ§�Ɠž�řŬ§±ʙƅ§�ʘ ʴॼś

�Ɠƅŕ̋ƅ§�¡§̄Ɨ§�ʦॽ̔Ƃś�ʧʽʁ ʴś�ƑƆŷ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�řॼŬŕɹ ƅ̋�řॽœŕy ţ¥�řƅƛ �̄Ã°�ʛŝ£�ʙŠʨƔ�ƛ

��ŗŪ¦°ʗƃ¦�ŝƌ Ɔ́

ʧʽr Ǝ̒ ƈ�¹ ŕॼś¥�ʘ ţŕॼƅ§�ƑƆŷ�¶ ʛſś�¹ʨŲ ʨ ƅ̋§�řŸॽhʡ�Á¥�Á¥�ʥƅ°Ã�ƓƆ̔Ɔɹ ƅɦ§�şƎ̒ ƅ̋§Ã��ƓſŰ ʨƅ§�şƎ̒ ƅ̋§

�ŕƎƆ̔Ɔɹ śÃ�řŬ§±ʙƆƅ�řƈ² Ɯƅ§�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§Ã��ª §¡ŕy ţƙ§Ã�ª ŕƊŕॽhƅ§�Ŷॽ̋ ʳś�ƑƆŷ�ʙ̋ Ÿɦǽ�ʘ ʴॼƅ§Ǽ�ª ŕŠʛʵƈ�À§ʙɻ ŬɦŐ

�şƈŕƊʛŗspss23�±§ʙɹ Ɗƙ§�Ȉ Ɔ̔ɹ śÃ��ʧƔŕॼɦƅ§�Ȉ Ɔ̔ɹ śÃ�ȑ±ŕॽɻ ƅ̋§�¼§ʛʴƊƙ§Ã�Ɠŗŕʁ ʴƅ§�ȌŬʨʱ̋ ƅ§�Ɠž�řƆ̡ʺɦ ƅ̋§Ã

Ɠʢʵƅ§Ɗ§ʨʳǼ�řʡŕţƙ§�ȈŠ§�ʧƈ�řŬ§±ʙƅ§�Ƌʚƍ�¿ŕȞŮƙ§�ʖ

ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ Ƅyƃ�ȏʙʢ ƃ́¦�°œʟƗ¦��ƙÂ¢

1-��ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦�ʃ ȂʙŶř�ȈŗŕƂƈ�Ɠž���řǼŕr Ŭɦƛ§�ƑƆŷ�©±ʙƂƅ§��Ɠ Ÿ̒ś�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ʠ Ÿॼƅ§�ʖ ʶţ

�Àŕʤ ƊɦŕǼ�ŶŠ§ʛś�Á£�řؗʛʷƅ§�ƑƆŷ�Á£�ʥƅ°�Ɠ Ÿ̒ǽ�±ʨʤʻ̋ ƅ§�§ʚƍ�ʧƈ�ŕƎ̔ ƅ¥�ŕƊʛʤƊ�§°ȂÃ��ÀʨƆƅ§�ƌॽŠʨś�ƑƆŷ�ʜʽؗʛ ƅɦ§

�³ ±ʙśÃ�Æŕɹ ȃ±�ƌʁ ſƊ�ʗ Ɓʨƅ§�Ɠž�ȘƂɹ śÃ�©ŕॽɹ ƅ§�©̄ʨŠ�ʧʶʴś�Á£�ŕƎƊōŮ�ʧƈ�řƅʙŸƈ�Ã£�©ʙƔʙŠ�¿ŕ̋ŷ£�ª ŕŬ±ŕ̋ƈ

�řؗʛʷƆƅ�ÆŕॽɾŕŰ
1

��ʖ ʶţpride et ferrell�ʜȄʜŸś�ȈŠ£�ʧƈ�ª ŕؗʛʷƅ§�Ȉ Ɓh�ʧƈ�À§ʜ ƅɦƛ§�Ƒƅ¥�ʛʽ̫ ś�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�Á£��

ƅŕǼ�ʦɦƎś�ƓƎž�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ƑƆŷ�Ɠ Ɔhʁ ƅ§�ŕƍʛ ŝ̔ōś�Ȉ Ɔ̔ƂśÃ�Ɠŗŕr ǽƙ§�ŕƍʛ ŝ̔ōś�ƑƆŷ�ȘȄʨʶ ƅɦ§�ª §±§ʛƂƅ�řॽƆؔƅ§�ª §ʛ ŝ̔ōɦ

�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§2

1Ɠƅ�ƓʶƊŕƊÃ�ʛƆśʨؗ �ʖ Ɔ̔̔ž©œؕʙʵƄƃ�ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦����©ʛƍŕƂƅ§��řॽɾŕƂ̡ƅ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�řॽƅÃʙƅ§�±§ʙƅ§�� ƜŰ �ʙ̋ ţ£�Ɯŷ�ř̋ Šʛś��ƑƅÃƗ§�řŸॼʢƅ§��

��ʛʸ ƈ2011 300، ص 
�Ã�ʖعلا 2 ƅŕʡ�Áŕţʛž�¡ʧʶʴ ƅ̋§�ʙhŷ�ʖ ʽhţ ،ʙʷ Ťƕ¦�ȖȂʦʴʯƃ¦�ŗŽɹ ƄżÁŕ̋ŷ�ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛʷ Ɔ̒ƅ�¡ŕſŰ          18، ص2010 ،��̄§±�
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"بأنھاوعرف مجلس الأعمال العالمي للتنمیة المستدامة المسؤولیة الاجتماعیة قبلمنالمستمرالالتزام:

ř̋ ƍŕʁ ƅ̋§Ã�ŕॽʀƜŦ£�¼ʛʸ ƅɦŕǼ�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕʁ Ŭʕƈ في Ș Ƃ̔ɹ śřॽ̋ ʻɦƅ§řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§Ȉ Ÿ̋ƅ§Ã على ʧʽʁ ʴśřॽɺʨƊ

¼Ãʛʤƅ§řॽ̫ ॽɻ ƅ̋§�ȐʨƂƆƅالعاملةřžŕŲ ¥��ʦƎśƜœŕŷÃ ا إلىŠƈƅŶ ś̋ƓƆɹ ƅ̋§ واŠƈƅŶ ś̋��ȈȞƄ3

�ř̋ ʤʻ̋ Ɔƅ�řƆƈŕ̫ ƅ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ŕƎƊōǼ�řƆƈŕ̫ ƅ§�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ÀʨƎſƈ�±ʨʸ ś�ʧȞ̋ ǽ�ÀʙƂś�ŕƈ�ƑƆŷ�Æ§¡ŕ̒ŗ

ŐǼ�řƎŠʨ ƅ̋§Ã�ŕƎŠ±ŕŦÃ�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�ȈŦ§̄�ʧƈ�Ţƅŕy ƅ̋§�̈ ŕɹ Ű £�ª ŕŸƁʨśÃ�ª ŕŠŕţ�Ƒƅ¥�řǼŕr ŬɦƜƅ�ŕॽƆŸƅ§�©±§̄4

2�œƋ®œŶǺ¢Â�ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦�ŗॻy Ƌ¢��

ॽƆ̋ŷ�řżॽŰ �řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�Ȉʲ̋ ś�ŕƎśŕŸ̋ ʱr ƈ�Ŷƈ�ŕƎśŕƁƜŷ�Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ�©ʙ̔ſƈÃ�ř̋ Ǝƈ�ř

2-1-ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦�ŗॻy Ƌ¢

�řॽƅŕɦƅ§�ʛŰ ŕ̒Ÿƅ§�Ɠž�Ȉʲ̋ śɦ�řżƅŕǼ�řॽ̋ ƍ£�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ Ɔ̋ƅ

-�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�̄ §ʛž£Ã�ʧ Ɔ̔ƈŕŸƅ§Ã�¡Ɯ Ÿ̋ƅ§�Ȑʙƅ�Ɠŗŕr ǽƙ§�ʛƎʤ ƅ̋§�ťॽŬʛśÃ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Ɠž�řؗʛʷƅ§�©±ʨŰ �ʧʽʁ ʴś

�řƈŕŷ�©±ʨʸ Ǽ5

�ƌ̒ رفع- ƈ�ʙɹ ƅ§Ã�« ʨƆɦƅ§�řƎŠ§ʨƈ��ʘ Ɣʙɹ ƅɦ§Ã�ʛȄʨʢ ƅɦ§��ʦॽƆŸɦƅ§Ã�řॽȃʛ ƅɦ§��ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�ʨʺ̒ ƅ§Ã�©¡ŕſؔ ƅ§

�ª §̄ʨŠʨ ƅ̋§�ƑƆŷ�řʤžŕɹ ƅ̋§�©ʛ ż̔y ƅ§�¿ŕ̋ŷƗ§�ŶȄ±ŕ̫ ƈ�ʦŷ �̄�ŕƎśŕʁ ŬʕƈÃ�řƈʨȞɹ ƅ§�Ŷƈ�ÁÃŕŸɦƅ§

�ťƅ§���řॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§6

�Ɠž�ŕƎɦ ʽ̋ ƍ£�ʛƎʤśÃ�ŕ̋ ؗ7
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§�¿ʨţ�ƓƅÃʙƅ§�ʛ ś̋ʕ ƅ̋§ŕɻ ƅ§�¹ ŕʢƂƅ�Ã�ʦॽ̔Ƃś��řॽ̋ ʻɦƅ§�Ɠž�µ��¼§ʛʷ Ŭɦ§23-25 2009مارس�ƑƆŷ� ŕɦƈ��ª Ãʛ ŗ̔��-http://www.Arab

api.org/conf_0309p28.pdf�ťȄ±ŕɦŗ�ƌॽƆŷ�ŶƆʡ§���20 04ص  )، 2020 أوت.  
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5Ɠ ƅhŕżƅ§�±ʨʸ ƈ̒�ʧʶʴƈ�ʛƍŕʡ ،�ȑʛƈŕŸƅ§�ȑ ʙƎƈ�ʧʶʴƈ�ŢƅŕŰ�Â�ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦��ɾƚŤ¢¾œyŵƕ¦�©œॻ ،��Á±̄Ɨ§��ʛʷ Ɔ̒ƅ�Ȉœ§Ã�±§̄2005،  ص
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7Ɠ ƅhŕżƅ§�±ʨʸ ƈ̒�ʧʶʴƈ�ʛƍŕʡ، �ȑʛƈŕŸƅ§�ȑ ʙƎƈ�ʧʶʴƈ�ŢƅŕŰ�Â�ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦����¾œyŵƕ¦�©œॻɾƚŤ¢ȘŗŕŬ�ŶŠʛƈ،  28ص  
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29 Ƒƈœhƃ¦�®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

-Ţœ§ʛŮ�Ȇ Ɔɦʵƈ�ʧ ŗ̔�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�Ȉžŕؔ ƅɦ§�©̄ŕȄ²�̄ §ʛžƗ§�Ȉ Ɓh�ʧƈ�¡ŕ̋ ƊɦƛŕǼ�¿ŕŷ�±ʨŸŮ�ȘƆŦ�Ŷƈ��Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§

�ʦƍʛ Ż̔Ã�ª ŕॽƆƁƗ§Ã�Ȉ ƍ̔ōɦƅ§�ƓƆ̔ƆƁÃ�ʧ Ɓ̔ʨŸ̋ ƅŕؗ�řŰ ŕɻ ƅ§�ª ŕŠŕॽɦţƛ§�ȑÃ°

-�ʨƍ�ȑʚƅ§�µ ʛſƅ§�ʕžŕؔś�£ʙhƈ�©̄ŕॽŬÃ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řƅ§ʙŸƅ§�ʧƈ�¹ʨƊ�ʛžʨ ƅɦ�řr ॽɦƊ�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�±§ʛƂɦŬƛ§

�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ʛƍʨŠ

-Ɗ�ʧʽʁ ʴś�řॽɾŕƂ̡ƅ§�řॽţŕ̒ƅ§�Ã£�řॽɦʴ ƅɦ§�řॽ̒ ƅh§�řॽţŕƊ�ʧƈ�¡§ʨŬ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Ɠž�©ŕॽɹ ƅ§�řॽɺʨ

-�řɹ Ɔy ƅ̋§�ª §°�ª ŕʯſƅ§�Ȇ ƆɦʵƈÃ�řſƆɦʵ ƅ̋§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕ̋ ʤ ƈ̒�ʧ ŗ̔�Àŕɦƅ§�¬ŕƈʙƊƛ§�řॽ̋ ƍōǼ�Ɠŷʨƅ§�̄ ŕǽ̄² §

2-2-�ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦�®œŶǺ¢

�ʖ ʶţ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�̄ ŕŸǼ£�±ʨʴʺɦ ścarrolƕ§�ʛŰ ŕ̒Ÿƅ§�Ɠž�řॽś8

�.أƑƈœɹƈƗ¦�ʗŶॺƃ¦�şƈ§ʛŗ�ȈʽhƁ�ʧƈ�ȈȞ̫ Ǽ�ŕƎ̔ ž�± ŕ̄ॼś��ř̋ ʤʻ̋ Ɔƅ�řƈʜƆƈ�ʛ Ż̔�řॽɺʨʡ�ª §± ŕ̄ॼƈ�Ƒƅ¥�ʛʽ̫ ǽ

�©±§̄¥�ƑŦʨ śɦ�ƛÃ�ŕƍʛ Ż̔Ã�¨ ŕॼ̫ ƅŕؗ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋ŕǼ�řŰ ŕŦ�ª ŕʯſƅ�ʛŮŕॼƈ�ȈȞ̫ Ǽ�Ȉ Ÿ̋ƅŕǼ�Ȍॼśʛś�ƛ�ʖ Ȅ±ʙś

�řॽʀʨʶƅ§�řy ʴƅ§�Ã£� ŕȃ±Ɨ§�©̄ŕȄʜŗ�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�ŕƎʡŕॼś±§�řʢʷƊƗ§�Ƌʚƍ�ʧƈ�ª ŕؗʛʷƅ§

�Ɠž�¬±ʙ̒ś�©ʙƔʙŷ�ªالأخلاقي:¦ʗŶॺƃ.ب §ʛŮʕƈ�ʙŠʨś�ŕƍ±ŕʡ¥�ƓžÃ��řॽʀƜŦ£�ʛ Ɣ̔ŕŸƈÃ�ȏ ŕ̄ॼƈ�Ƒƅ¥�ʙ̒ʱʁ ǽ

�Áŕʁ Ɗƙ§�½ʨƂţ�ȏ ŕ̄ॼƈ�©ŕŷ§ʛƈÃ�¾ƜƎɦ Ŭƛ§�Ɠž�řॽʀƜŦƗ§�ʖ Ɗ§ʨʳƅ§Ã�ʅ ॽʣʨ ƅɦ§Ã�µ ʛſƅ§�ʕžŕؔś�ʜ ţ̔

�ŕƍʛ Ż̔Ã

��Ƒƈʦƈœƀƃ¦�ʗŶॺƃ¦��«�Ã�ř̋ ʤƊ£Ã�ʧ Ɗ̔§ʨƂǼ�ª ŕƈʨȞɹ ƅ§�Ã£�řƅÃʙƅ§�ŕƍ ʙ̄ɹ ś�ŕƈ�©̄ŕŷ�ª ŕॽƅÃʕʶƈ�ʦ́ ǽ�ʖ ʳǽ�ª ŕ̋ॽƆŸś

�řॽƊʨƊŕƁ�řॽƅŕȞŮ¥�Ɠž�ŶƂɦʶž�ʝ ȞŸƅ§�řƅŕţ�ƓžÃ��ŕƎƈʛʱɹ ś�Á£Ã�ª ŕؗʛʷƅ§�ŕƎƁʛʵś�ƛ�Á£

�ȏ®œʁ ʯſƙ¦�ʗŶॺƃ¦��®�¬ŕɦƊ¥�ʘ ţ̔��ª ŕؗʛʷƅ§�ŕƎŗ�ŶƆʢʹ ś�Á£�ʖ ʳǽ�Ɠ ƅɦ§�řॽŬŕŬƗ§�ª ŕॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ʧʺ́ Ɣɦ

�Ãʕʶ ƅ̋§�Ƌʚƍ�±ŕʡ¥�ƓžÃ��©ʙ̔Š�ª ŕॽɺʨƊÃ�řƅʨƂŸƈ�řſƆؔ ŗɦ�Ŷʺɦ ʳ Ɔ̋ƅ�ř̋ ॽʁƅ§�ª §°�ª ŕƈʙɻ ƅ§Ã�ŶƆʁ ƅ§�ȘƂɹ ś�ª ŕॽƅ

�ʙ̒ʱʁ ȄÃ��ʦƍʛ Ż̔Ã�ʧ Ɔ̔ƈŕŸƅ§Ã�¿ŕ̋ƅ§�³ £±�̈ ŕɹ Ű £�ª ŕ̋ƍŕʁ ƈ�Ȇ Ɔɦʵƈ�ʠ ȄʨŸɦŗ�řॽɾŕؔƅ§� ŕȃ±Ɨ§Ã�ʙœ§ʨŸƅ§�řؗʛʷƅ§

�Ã£�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ʛʹ ǽ�ƛ�ŕ̋Ǽ�ƓŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�±ʨʢ ƅɦ§�ʧƈ�©̄ŕſɦŬƛ§Ã�řƅ̄ŕŸƅ§Ã�©ʛʴƅ§�řʁ žŕ̒ ƅ̋§�ȏ ŕ̄ॼƈ�Ƒƅ¥�ʙŸॼƅ§�§ʚƍ

�řʯ̔ ƅh§

8�Ɠ ƅhŕżƅ§�±ʨʸ ƈ̒�ʧʶʴƈ�ʛƍŕʡ وʝ Ȅ± ¥̄�ƓʴॼŰ �ʙ̋ ʴƈ�Ȉœ§Ã الإدارة ،ŗॻɦ ॻř¦ʙʯŪƗ¦ȆƆœؒʯƆ�°ʦʢ Ɔ́����Áŕ̋ŷ��ʛʷ Ɔ̒ƅ�Ȉœ§Ã�±§̄��ƑƅÃƗ§�řŸॼʢƅ§��

 524ص  ،2007الأردن، 
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��ʤſ°�ȆȜɻ ƃ¦1�¿ʙƋ���Carroll¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦�®œŶǺƕŗॻɸœyʯŞƙ
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ة یرالمسؤولیة الخی

ز م في تعزیإن التصرف كمواطن صالح یساھ

یھ.تحسین نوعیة الحیاة فالموارد في المجتمع و

المسؤولیة الأخلاقیة

و الأخلاق في قراراتھا تعمل ما ھالشركةعندما تراعي 

.بالفئات المختلفةتتجنب الإضرار صحیح وعادل و

المسؤولیة القانونیة 

ة تمثل طاعما ھو صحیح أو خطأ في المجتمع والقوانین مرآة تعكس

.الشركةالقوانین قواعد العمل الأساسیة ب

المسؤولیة الاقتصادیة 

لأخرى.تحقق ربحا فإن ھذا یمثل قاعدة أساسیة للوفاء بالمتطلبات االشركةكون 
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�ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦�ŗॺŪœ̡Ɔ��œॻƈœś

1.�ŗॺŪœ̡ ƃy¦�ʃ ȂʙŶřAccounting:

ŝ�ŕƎɦ ʳƅŕŸƈÃ�ŕƎŸॽ̋ʳśÃ�ª ŕƊŕॽhƅ§�³ ŕॽʁƅ�ÀŕʤƊ�ŕƎƊ£�ƑƆŷ�ʗ žʛŷ�ŕƎ̒ ƈ�ʙ̔ſɦʶś�ʘ ʽɹ Ǽ�řy ʵƆƈ�©±ʨʸ Ǽ�ŕƎŲ ʛŷ�ʦ

�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�ƑƆŷ�¼ʛŸɦƅ§�řॽƆ̋ŷ�ŕƎƊōǼ�řॼŬŕɹ ƅ̋§�¼ʛŸśÃ��ƌŠ±ŕŦ�Ã£�¹Ãʛʷ ƅ̋§�ȈŦ§̄�¡§ʨŬ�ª ŕʯž�©Ìʙŷ

�ª §±§ʛƂƅ§�°ŕɻ ś§Ã�ÀŕȞɹ ƅ§�¡ŕʢŷ¥�ʧƈ�ŕƎ̒ Ȟ̔̋ ƅɦ�řॽ̒Ÿ̋ ƅ§�ª ŕƎr ƅ§�Ƒƅ¥�ʛȄ±ŕƂś�Ɠž�ŕƎŸž±Ã�ŕƎŬŕॽʀÃ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§9

ƎƊ£�ƑƆŷ�řॼŬŕɹ ƅ̋§�ʅ ȄʛŸś�ʧȞ̋ ȄÃ�ŕ̋ ؗ�Ɠ ƅɦ§�ʙŷ§ʨƂƅ§Ã�ʝ ŬƗ§Ã�ȏ ŕ̄ॼ̋ ƅ§�ʧƈ�řŷʨʺr ƈ�Ȉʺ̫ ǽ�ʦƆŷ��ŕ

�Ƌʚƍ�ʅ ॽ̒ʸ ś�ʦŝ��ŕƎƅ�řɦ ʰ̡ƈ�ª §ʙ̒ʱʁ ƈ�ŶƁ§Ã�ʧƈ�ŕƎƆ̔ʳʶśÃ��ŕƎŝÃʙţ�ʙ̒ŷ�řॽƅŕ̋ƅ§�ª ŕॽƆ̋Ÿƅ§�ʙƔʙɹ ś�Ɠž�Ȉ Ÿ̋ɦʶś

�ʦŝ�ʧƈÃ��ŕƎſॽƅŕؔśÃ�ŕƎś§̄§ʛƔ¥�ʙƔʙɹ ś�ʧƈ��¹Ãʛʷ ƅ̋§��řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�©ʙţʨƅ§�ʧȞ̋ ś�ʘ ʽɹ Ǽ��ŕƎy ॽɻ ƆśÃ�ª ŕॽƆ̋Ÿƅ§

ŷ̋£�řr ॽɦƊ�¬§ʛʵ Ŭɦ§�©ʙţʨƅ§�ʥƆɦƅ�Ɠƅŕ̋ƅ§�ʜؗ ʛ ƅ̋§�Áŕॽhś�ʥƅʚؗ Ã��ř̒ Ÿ̔ƈ�řॽƅŕƈ�©ʛ žɦ�ʧŷ�©±ŕʁ Ŧ�Ã£�Ţȃ±�ʧƈ�ŕƎƅŕ

�©ʛ ſɦƅ§�řǽŕƎƊ�Ɠž�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§10

�̈ ŕʁ Ƅɦ§Ã�ʨʺ̒ ƅ§�±ʨʡ�Ɠž�¿§ʜƔ�ƛ�ȑʚƅ§Ã�řॼŬŕɹ Ɔ̋ƅ�ʙƔʙr ƅ§� ʨ̄ƅʨ ƅ̋§�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�řॼŬŕɹ ƈ�ʙŸś

ʷƅ§�¿ŕ̋ŷ£�řr ॽɦƊ�ʙƔʙɹ ś�Ƒƅ¥�¼ʙƎƔ�ȑʚƅ§Ã��©ʜʽ̋ ƅ̋§�ƌɦ Ű̔ ʨʸ Ŧ�Ɠƅŕ̋ƅ§�ŕƍʜؗ ʛƈÃ�řؗʛ

2�œƌż¦ʗƋ¢Â�ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦�ŗॺŪœ̡Ɔ�ʃ ȂʙŶř��

2-1�ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦�ŗॺŪœ̡Ɔ�ʃ ȂʙŶř��

�ª §ʛ ŝ̔ōɦƅ§�ʧŷ�ʛȄʛƂɦƅ§Ã�řŸǼŕɦƈÃ�³ ŕॽʀÃ�ʙƔʙɹ ś��ŕƎƊ£�ƑƆŷ�ʧʽhŬŕɹ Ɔ̋ƅ�ƓƈʨƂƅ§�ʝ Ɔr ƅ̋§�ř̒ʳƅ�ʗ žʛŷ

�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ƑƆŷ�ª ŕ̋ॽʤʻɦƅ§�ʙţƗ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§Ã�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§11

žʛŸȄÃ�Áŕॼy ƅ§�ŕƎ1978ª ŕ̋ ʤʻ̋ ƅ�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�¡§̄Ɨ§�Ȉ Ɔ̔ɹ śÃ�³ ŕॽʁǼ�ʟ ʱɻ ś�Ɠ ƅɦ§�řʢʷƊƗ§�řŷʨʺr ƈ�

°ŕɻ ś§�Ɠž�ʦƎśʙŷŕʁ ƈ�¶ ʛżǼ�ʥƅ°Ã��řy ʱɻ ƅ̋§�Ȇ œ§ʨʢƅ§Ã�ª ŕʯſƆƅ�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�ʥƆś�Ȉ Ű̔ ʨśÃ�¿ŕ̋ŷƗ§�ª §±§ʛƂƅ§

�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॼŬŕɹ ƅ̋§�Àŕ̋ ƍɦ§�ʅ ȄʛŸɦƅ§�§ʚƍ�²ʛ Ɣh�ʘ ţ̔���ª ŕؗʛʷƅ§�ʥƆɦƅ�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�¡§̄Ɨ§�ʦॽʁśÃ�Ɠ ſɦॽʣʨŗ

9řॽhƔ§ʛŻ�ȑ²ʨž�Â�©¦  ¦ʙŞƗ¦Â�¥®œॺy ƃ¦��ʃ ॻƃœؒʯƃ¦�ŗॺŪœ̡Ɔ��ŗǺœſʙƃ¦��Á±̄Ɨ§��ř́ Ǝ̒ ƅ§�řॼɦȞƈ�±ʨʷ ƈ̒ال���řŸॼʢ 15، ص 9197الأولى 
10�Ã�ʨ žɦ�Ș ž̔±��ȑ ʙ̋ ţ�±ŕ̫ Ǽµ ��ȘŗŕŬ�ŶŠʛƈ��ÁÃʛŦ¢3
11Ɠſʢƅ�ʙ̋ ţ£�ʙ̔ʶƅ§�ʧ ƈ̔£ŗॻʭ̒ʮƃ¦�ŗŶŞ¦ʙ ƃy¦����©ʛƍŕƂƅ§��řॽɻƈŕr ƅ§�±§ʙƅ§��řȄ±ʙ̒ȞŬƙ§ ،2005 5، ص 
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32 Ƒƈœhƃ¦�®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

�ȑƗ�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�¡§̄Ƙƅ�ʦॽʁś�¡§ʛŠ¥�ȈſȞǽ�ŕ̋Ǽ�³ ŕॽʁƅ§�şœŕɦƊ�ʧŷ�ʛȄʛƂɦƅ§Ã�ª ŕ̋ʤʻ̋ Ɔƅ�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�¡§̄Ɨ§�³ ŕॽʀ

�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Ȉ Ɓh�ʧƈ�ř̋ ʤ ƈ̒12

�ʛʸ ţ�¿ʨţ�±ʨʴʺɦ ś�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�řॼŬŕɹ ƈ�Á£�µ Ɯʵ Ŭɦ§�ʧȞ̋ ǽ�řƂǼŕʁ ƅ§�ʅ Ȅ±ŕŸɦƅ§�řƆ̋Š�ʧƈ

�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�Áʨʺ́ ƅ̋§�ª §°�¹Ãʛʷ ƅ̋§�řʢʷƊ£�Ŷॽ̋Š�¹Ãʛʷ ƅ̋§�Ȑʨʱʁ ƈ�ƑƆŷ�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�ŕƎœ§̄£�³ ŕॽʀ�ʦŝ�ʧƈÃ

�ª §°�¼§ʛʡƗ§�ª ŕŠŕॽɦţ§�Ŷƈ�À¡Ɯ śɦÃ�ʖ Ŭŕ̒ śɦ�©±ʨʸ Ǽ�³ ŕॽʁƅ§�şœŕɦƊ�ʧŷ�ʛȄʛƂɦƅ§Ã� ŕy žƙ§�Æ§ʛ Ŧ̔£Ã��ȈȞƄ

�¹Ãʛʷ ƅ̋§�ȋŕ̫ ŗ̒�řƁƜŸƅ§13

2-2-��ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦�ŗॺŪœ̡Ɔ�» ¦ʗƋ¢ŕƎ̒ ƈ�ʛؗ ʚƊ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�¼§ʙƍ£�ʧ ŗ̔�ʧƈ14:

-�ʦॽʁś�ŕƎž§ʙƍ£Ã�řؗʛʷƅ§�řॽr ॽś§ʛ Ŭɦ¥�ʗ Ɗŕؗ�§°¥�ŕƈ�ʙƔʙɹ ś�¿ƜŦ�ʧƈ�ʥƅ°Ã��ř̋ ʤʻ̋ Ɔƅ�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�¡§̄Ɨ§

 ŕȃ±Ɨ§�ʧƈ�řƅʨƂŸƈ�řॼʁ Ɗ�Ș Ƃ̔ɹ ŗɦ�řؗʛʷƅ§�ʨ ʡ̋�ŶƈÃ��řƎŠ�ʧƈ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ª ŕȄʨƅÃƗ§�Ŷƈ�ƑŮŕ̋ śɦ�řƎŠ�ʧƈ

Ÿ̒ƅ§�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽʂŕžʛƅ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̋ʤ ƈ̒�¡§̄£�ʧ ŗ̔�řƁƜŸƅ§�Ȉʲ̋ śÃ��ȐʛŦ£�§ʚƎƅ�ȑʛƍʨʳƅ§�ʛʸ

�Ɠ Ŭhŕɹ ƅ̋§�³ ŕॽʁƅ§�řſॽʣʨŗ�ŕ́ ǽ£�ȌॼśʛƔ�ʨƍÃ�¼ʙƎƅ§

-©±ÃʛŲ �¼ʙƎƅ§�§ʚƍ�ʛƎʤȄÃ�řॽɺŕ̋ Šɦ§�±ŕŝ¢�ŕƎƅ�Ɠ ƅɦ§Ã�řؗʛʷƅ§�ŕƎŗ�ÀʨƂś�Ɠ ƅɦ§�řʢʷƊƗ§�ʧŷ� ŕy žƙ�ʛ ž̔ʨś

�Æŕ́ ǽ£Ã��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�¼§ʙƍƗ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�ŕƎɦ ƍ̋ŕʁ ƈ�ȐʙƈÃ�ř̋ ʤʻ̋ Ɔƅ�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�¡§̄Ɨ§�ʧŷ�ř̋ œƜ ƅ̋§�ª ŕƊŕॽhƅ§

�¿ŕy ǽ¥�¡§ʨŬ�ʙţ�ƑƆŷ�řॽŠ±ŕɻ ƅ§Ã�řॽƆŦ§ʙƅ§�©ʙ̔ſɦʶ ƅ̋§�¼§ʛʡƘƅ�ª ŕƊŕॽhƅ§�Ƌʚƍ�ª §±§ʛƂƅ§�ʙ̔Ůʛś�ȈŠ£�ʧƈ

�ʛʤƊ�řƎŠ�ʧƈ�¡§ʨŬ�ŕƎƅ�Ȉ ƈ̡Ɨ§�½ŕʢ ƅ̒§�ʙƔʙɹ śÃ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řʢʷƊƗ§�ƌॽŠʨ ŗɦ�řƂƆŸɦ ƅ̋§�řƈŕŸƅ§Ã�řŰ ŕɻ ƅ§

�Ɠ Ŭhŕɹ ƅ̋§�¿ŕy śƛ§�řſॽʣʨŗ�¼ʙƎƅ§�§ʚƍ�ȌॼśʛȄÃ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ʛʤƊ�řƎŠ�ʧƈ�Ã£�Àʙɻ ʱʁ ƅ̋§

-ʙƔʙɹ ś�ʅ ॽƅŕؔ ƅɦ§�ʛŰ ŕ̒ŷ�ƑƆŷ�ȌƂž�Ȉʺɦ ʷś�ƛ�Ɠ ƅɦ§�ř̋ ʤʻ̋ Ɔƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ř̋ ƍŕʁ ƅ̋§�ƓžŕŰ �³ ŕॽʀÃ

�ŕƎƅ�Ɠ ƅɦ§Ã��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�Ŷžŕ̒ ƅ̋§Ã�ʅ ॽƅŕؔ ƅɦ§�ʛŰ ŕ̒ŷ�ʧʺ́ śɦ�ŕ́ ǽ£�ŕ̋ƊȂÃ��ř̋ ʤʻ̋ Ɔƅ�řॽƆŦ§ʙƅ§Ã�řŰ ŕɻ ƅ§�Ŷžŕ̒ ƅ̋§Ã

12¿§ʜŻ�ŕॽŬ¢ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॺŪœ̡ ƃy¦��ƅ§�©̄ŕƎŮ�Ȉ Ɗ̔�ª ŕॼƆʢ ƈɦ�ʧ Ų̋ �řƈʙƂƈ�©ʛؗ ʚƈ��ŕr ƅɦ§�ÀʨƆŸƅ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�ʦʁ Ɓ��ʝ Ɗŕʁ ॽƆ�Ã�řȄ±�ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷ

��řǽʙ̋ ƅ§��³ ±ŕž�Ƒʽɹ ǽ�±ʨʱؗ ʙƅ§�řŸƈŕŠ��řॼŬŕɹ ƈ�ʟ ʸ ʵś��řȄ±ŕr ƅɦ§�ÀʨƆŸƅ§�ʦʁ Ɓ2011/2012 75، ص 
الشركات المدرجةقبلمنالاجتماعیةالمسؤولیةمحاسبةتطبیقإمكانیةمدىمحمد سالم اللولو، بھاء الدین العریني،درغام، موسىماھر13

227ص ، 2015جامعة الإسلامیة، غزة، فلسطین، ،)أ (2، العدد  17المجلد زھر،مجلة جامعة الأفلسطینبورصةفي

یوسف14 محمود مدى"جربوع، تطبیق القیاس والإفصاح في المحاسبة عن المسئولیة الاجتماعیة بالقوائم المالیة في الشركات بقطاع غزة.

246247ص ص ، 2007فلسطین، ،غزةجامعة الإسلامیة،، كلیة التجارة،01، العدد 15الإسلامیة، المجلد مجلة الجامعة



�Ƒƃœyƃ¦�  ¦®ƕ¦�ʤॻ̒ƀř�ʥʻɹ ʲř�Ƒż�ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦�ŗॺŪœ̡Ɔ�°Â®

�ŗǻƙʦƃ�±œźƃ¦Â� œȁʙƌؒ ƃ¦�ŴȂ±ʦř�ŗؕʙŬ�ƏƄŵ�ŗॻɿॻʮʠř�ŗŪ¦°®درارأ » ʦʯ́Ŭʦŕ�®�ȉ

33 Ƒƈœhƃ¦�®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

�¡§̄Ɨ§�³ ŕॽʀ�¿ŕr ƈ�Ɠž�řǽʙ̔ƆƂɦƅ§�řॼŬŕɹ ƅ̋§�±ʨʸ Ɓ�ʧƈ�§ʚƍ�Ŷॼ̒ȄÃ��Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕʯž�ƑƆŷ�ʛ ŝ̔ōś�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§

�Ɠ Ŭhŕɹ ƅ̋§�³ ŕॽʁƅ§�řſॽʣʨŗ�¼ʙƎƅ§�§ʚƍ�ȌॼśʛȄÃ�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ

3œƌő®œॺƆÂ�œƌŰ Âʙż��ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦�ŗॺŪœ̡Ɔ�ŗॻy Ƌ¢��

3-1-ŗॻƃœyƃ¦�ʙȂ°œƀʯƄƃ�ƑƆƚŵƗ¦�Ȏʦʯ̡ ƃy¦�ŗॻšœƈ�ʥƆ

-Ɨ§�ª ŕ̋ʤ ƈ̒�ŕƎh ʰʁ ś�ʙƁ�Ɠ ƅɦ§�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§Ã�řॽʯ̔ ƅh§�ȈƄŕ̫ Ɔ̋ƅ�řॼʁ ƅ̒ŕǼ�ÀŕŸƅ§�ȑ£ʛƅ§�ȌżŲ �̄ ŕǽ̄² §�Ŷž̄ ���¿ŕ̋ŷ

��řſƅŕɻ ƅ̋§�ª ŕؗʛʷƅ§�ƑƆŷ�ª ŕƈ§ʛżƅ§Ã�ª ŕȃʨƂŸƅ§�¶ ʛžÃ�¼§ʛŮƙ§�ʧƈ�¹ʨƊ�Ș Ƃ̔ɹ śÃ�ʧ Ɗ̔§ʨƂƅ§�±§ʙŰ ƙ�ª ŕƈʨȞɹ ƅ§

�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řſƆؔ ƅɦ�ª ŕƊŕॽhƅŕǼ�Àŕ̋ ƍɦƛ§�ʧƈ�ʛ Ƅh£�±ʙƁ�¡ŕʢŷ¥�ƑƆŷ�ª ŕؗʛʷƅ§�ʘ ţ�Ƒƅ¥�Ȑ £̄�ȑʚƅ§�ʛƈƗ§

�řॽƊʨƊŕƂƅ§�ª §¡§ʛŠƙ§Ã�ª ŕȃʨƂŸƅ§�ʖ ʻr ʱɦƅ

-ŗ�řॽƅŕ̋ƅ§�ʦœ§ʨƂƅ§�ʧʽ̋ ʹ ś©ʙţʨƅ§�¡§̄£�ʦȄʨƂś�Ɠž�Ȉʹ ž£�ȈȞ̫ Ǽ�ʦƍŕʁ ǽ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ʅ ॽƅŕؔ ƅɦ§�ʧŷ�ª ŕƊŕॽ

�ŕॽɺŕ̋ Šɦ§�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§

-řॽƅŕ̋ƅ§�ʦœ§ʨƂƅ§�řॽƆŗŕƁ�Ɠž�±ʨʸ Ƃƅ§�řr ƅŕŸƈ�Ɠž�ʦƍŕʁ ǽ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ʅ ॽƅŕؔś�ʧŷ� ŕy žƙ§

�ª ŕؗʛʷƅ§�ʧ ŗ̔�řƊ±ŕƂ̋ Ɔƅ

3-2-ŗॺŪœ̡ ƃy¦�ŗ́ ƌƆÂ�ʔŪœ̡ ƃy¦�ŗॻƃÂʓʴƆ�ŗॻšœƈ�ʥƆ

-�ʛʺɦ ʶś�Ɠ ؔ ƅřžŕŲ ¥�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ª ŕƊŕॽhƅ§�ʧƈ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕŠŕॽɦţ§�řॽhƆś�ŕƎ̔ Ɔŷ��±ʨʢ śɦÃ�řॼŬŕɹ ƅ̋§�ř̒Ǝƈ

�řॽƅŕ̋ƅ§�ª ŕƊŕॽhƅ§�Ƒƅ¥

-ƑƆŷ�řʤžŕɹ ƅ̋§�ʅ ॽƅŕؔś�řؗʛʷƅ§�Ȉʺɹ ś�©±ÃʛŲ �Ƒƅ¥�ŕƎƔ£ʛŗ�Ȉʽ̋ ś�Ɠ ƅɦ§�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řſʁ Ɔſƅ§�Ɠž�ʛ ż̔ɦ ƅ§�Á£

ʴ ƅ̋§�ȘȄʛʡ�ʧŷ�ŕƎŗ�řŰ ŕɻ ƅ§�řʢʷƊƗ§�ª ŕƊŕॽŗ�řr ƅŕŸƈ�Ƒƅ¥�ȑ ʕ̄Ɣ�řʯ̔ ƅh§řॼŬŕ؛ 

-řؗʛʷƅ§�¿ʨŰ £�ƑƆŷ�ʛŝʕś�řॽƅŕƈÃ�řॽ̋ ؗ �řŸॽhʡ�ª §°�Ɠƍ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řʢʷƊƗŕǼ�řƂƆŸɦ ƅ̋§�ª ŕƊŕॽhƅ§�Á£

ʖ Ŭŕɹ ƅ̋§�Ȉ ŷ̋�ʦॽ̋ Ű �ʧƈ�ƓƍÃ�ŕƎśŕƈ§ʜ ƅɦ§Ã�ŕƎśŕƂſƊÃ؛ 

-ʘ ȄʨƆś�Ɠž�ʙƔ�̈ ŕɹ Ű £�ŕ́ ǽ£�ʦƎƆŸr ǽ�řؗʛʷƅ§�Ȉ ŷ̋�ʧŷ�řr śŕ̒ƅ§�řʢʷƊƗ§�ʛŝōǼ�ʧʽhŬŕɹ ƅ̋§� ŕy ž¥�Àʙŷ

Ŷʺɦ ʳ ƅ̋ŕǼ�±§ʛŲ ƙ§Ã�řʯ̔ ƅh§.



�Ƒƃœyƃ¦�  ¦®ƕ¦�ʤॻ̒ƀř�ʥʻɹ ʲř�Ƒż�ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦�ŗॺŪœ̡Ɔ�°Â®

�ŗǻƙʦƃ�±œźƃ¦Â� œȁʙƌؒ ƃ¦�ŴȂ±ʦř�ŗؕʙŬ�ƏƄŵ�ŗॻɿॻʮʠř�ŗŪ¦°®درارأ » ʦʯ́Ŭʦŕ�®�ȉ

34 Ƒƈœhƃ¦�®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

3-3-ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦�ŗॺŪœ̡Ɔ�¿œʢ ƃ́�ŗƆœƌƃ¦�¥®œॺy ƃ¦Â�µ ÂʙŽƃ¦

Ɠƍ�¶ Ãʛž�řŸȃ±£�ƑƆŷ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�řॼŬŕɹ ƈ�ÀŕʤƊ�ÀʨƂǽ15:

�À§ʜ.أ ƅɦƛ§�§ʚƍ�Ȉʺɹ ś�Ȉ Ƃhś�řؗʛʷƅ§�ȑ£�ŕƎƊōȃÃ�ƌॽɾ�Ȉ Ÿ̋ś�ȑʚƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Ƌŕr ś�ª ŕƈ§ʜ ƅɦ§�řؗʛʷƅ§�ƑƆŷ

ƗÃ��©̄Ãʙɹ.ب ƈÃ�©± ŕ̄Ɗ�Ŷʺɦ ʳ Ɔ̋ƅ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�̄±§ʨ ƅ̋§�ȈȞ̫ ȃÃ�Ȑʨʸ Ɓ�řॽƆŷŕſǼ�ŕƎƅƜżɦ Ŭ§�ʖ Šʨ Ɣɦ�ʥƅʚؗ �ŕƎƊ

�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʧƈ�ȘƂɹ ƅ̋§�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�ʙœŕŸƅ§�ʦॽʤŸś�Ƒƅ¥�ȑ ʕ̄Ɣ

�Ɠž�řؗʛʷƅ§�ŕƍʚſ̒ʱʁ.ج ś�Ɠ ƅɦ§�řƈŕŸƅ§�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�̄±§ʨ ƅ̋§�±ŕॼɦŷ§�ʧȞ̋ ǽ�ƛ��Ș Ŭh�ŕƈ�ƑƆŷ�ŕʁ ॽŬōśÃ�§ʚȞƍÃ

Ɗ̋ȂÃ�řॽƊŕr ƈ�ŕŸƆŬ�¡§ʨƎƅ§Ã�¡ŕ̋ƅŕؗ�ƓƆ̔ż̫ ƅɦ§�ƓƅƜżɦ Ŭƛ§�ŕƎʡŕ̫ Ɗ�ʖ Šʨ Ɣɦ�řॽɺŕ̋ Šɦ§�řǽ̄ŕy Ɓɦ§�̄±§ʨƈ�ŕ

�ŕƎ̒ ƈ�Ƌʚſ̒ʱʁ ś�ŕ̋ŷ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ʠ ȄʨŸś�řؗʛʷƅ§�ƑƆŷ

�ȏ.د ŕ̄ॼ̋ ƅ§Ã�ʝ ŬƗ§�ʧ Ų̋ �ʥƅ°Ã�ƌƍŕr ś�ŕƎśŕƈ§ʜ ƅɦƛ�řؗʛʷƅ§�ʚ̔ſ̒ś�Ȑʙƈ�ƑƆŷ�¹ Ɯʡƛ§�Ɠž�Ŷʺɦ ʳ Ɔ̋ƅ�Șţ

�Ɠ Ŭhŕɹ ƅ̋§� ŕy žƚƅ�ŕƎ̔ Ɔŷ�¼±ŕŸɦ ƅ̋§

4��œƌƄƂœɻƆ�œƌřœſʦŶƆÂ�ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦�ŗॺŪœ̡Ɔ�Ȗ ʮ̒ʠř�¼œʠƈ��

4-1-�ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦��ŗॺŪœ̡Ɔ�Ȗ ʮ̒ʠř�©ƙœɦƆ

�.أŗºƄƆœŶƃ¦�ŗȂʙʵºʮƃ¦�®°¦ʦºy ƃ¦�¾œºɦ Ɔʠ »żǼ�©ʙ»ţʨƅ§�Ɠ»ž�ʧ Ɔ̔ƈŕ»Ÿƅ§�Ŷ»̔̋ Š�ř»ƆƈŕŸƅ§�řȄʛʷ»hƅ§�±̄§ʨ»̋ƅ§�Ȉʺ̫ »ś

ª ŕ»hŠ§ʨƅ§Ã�Àŕ»Ǝ̋ ƅ§�¡§̄£�ʧ»ŷ�ʧ ƅ̔Ãʕʶ»̋ƅ§Ã��Ɠ»̋ॽʤʻɦƅ§�Ȉ»ȞॽƎƅ§�Ɠ»ž�ʦƎŸƁ§ʨ»ƈÃ�ʦƎƅŕ»̋ŷ£�ř»Ÿॽhʡ�ʧ»ŷ�ʛ»ʤ ƅ̒§

¥�řǽ̄ʕ ƅ̋§�©ʙţʨƅ§�¼§ʙƍ£�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ƒƅ

�.ب�ƑƄ̡ ƃy¦�Ŵ ʯyɦ ƃy¦�ŴƆ�ȆŵœŽʯƃ¦�¾œɦƆ¿ŕ»r ƅ̋§�§ʚ»ƍ�Ɠ»ž�ř»̔ŷŕ̋ Šɦƛ§�řʢʷ»ƊƗŕǼ�Àŕ»̔Ƃƅ§�ʧƈ�¼ʙƎƅ§�Á¥�ʨƍ

Ș»ƆŦ�Ƒ»ƅ¥�ȑ ʕ̄»Ɣ�ŕ»̋Ǽ��Ɠ»̋ƆŸƅ§Ã�Ɠŷŕ»̋ Šɦƛ§Ã�ȑ ŕ̄y »ɦƁƛ§�Ƌ§ʨʱʁ »̋Ǽ�¡ŕ»Ƃś±ƛ§Ã�Ŷ»̋ʱr ƅ̋§�řॽʂŕž±�Ș Ƃ̔ɹ ś

Ǝŗ�Ȍॽɹ ƅ̋§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Ȑʙƅ�©ʙţʨƅ§�ʧŷ�ʙ̔Š�¹ ŕॼʢƊ§Ȉ»hƁ�ʧ»ƈ�ř»ȃʨŻʛƈÃ�ř»ƅʨ Ƃhƈ�©ʙ»ţʨƅ§�Ţॼy »ś�Ɠƅŕ»ɦƅŕȃÃ��ŕ»

Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§؛ 

�.جœƌ Ƅ̒ŵ�ŗʢżœ̡ ƃy¦Â�ŗʭ̒ʮƃ¦�ŗǻœyš�¾œɦƆƑ»Ɔŷ�ř»ʤžŕɹ ƅ̋§�¿ŕr ƈ�Ɠž�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řʢʷƊƗŕǼ�Àŕॽʁƅ§�Á¥�ř»ʯ̔ ƅh§

ʨ»ƍ�ŕ»̋ƊȂÃ��ʠ Ÿॼ»ƅ§�Ɠŷʙ»Ɣ�ŕ»ؗ̋ �ŕ»žʛś�ʝ ॽ»ƅ�řǽ̄ŕy »ɦƁƛ§�©ʙ»ţʨƅ§�ȋŕ̫ »Ɗ�ʧ»ŷ�ř»̋Šŕ̒ƅ§�±ŕ»ŝƕ§�ʧ»ƈʺ̡ Ŭɦ§ ار له

Ɠ»ɦƅ§�ª §ʙ»ţʨƅ§�Á§Ã��ƌ»ɦ̔ƍŕž±Ã�Áŕʁ »Ɗƙ§�řɹ »Ű Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�ƑƆŷ�ʝ ȞŸ̒Ɣ�ʛʽؗh �ʙœŕŷ�Ȉ Ǝ̋ś

15 Anderson A. H, social responsibility accoounting howtoget stated, C.A , magazine, September, 1978, pp 20-35
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�ŗǻƙʦƃ�±œźƃ¦Â� œȁʙƌؒ ƃ¦�ŴȂ±ʦř�ŗؕʙŬ�ƏƄŵ�ŗॻɿॻʮʠř�ŗŪ¦°®درارأ » ʦʯ́Ŭʦŕ�®�ȉ

35 Ƒƈœhƃ¦�®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

řॽhƆʁ »ƅ§�±ŕ»ŝƕ§�ʖ ʰʁ »ŗ�ȑ ŕ̄y »ɦƁƛ§�ŕƎʡŕ̫ Ɗ�±ŕॽƎƊ§�Ƒƅ¥�¶ ʛŸɦś�ʙƁ�řʯ̔ ƅh§�Ƌŕr ś�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�ŕƎƈ§ʜ ƅɦ§

�ř»ʯ̔ ƅh§�Ƒ»Ɔŷ�ȑ ŕ̄y »ɦƁƛ§�ŕƎʡŕ̫ »Ɗ�ʧ»ŷ�©ʙ»ƅʨʱ̋ ƅ§

4-2-ʴ ƃy¦�ŗॺŪœ̡Ɔ�ȆƂœɻƆ�ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃÂʓ

�ʛȄʛƂɦƅ§�řƂȄʛʡÃ�̈ ʨƆŬ£�ƑƆŷ�¼ʨƁʨƅ§�řƆȞ̫ ƈ�Ɠž�±ʨƆh śɦ�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�ȋŕ̫ Ɔ̒ƅ�řॼŬŕɹ ƅ̋§�ÀŕʤƊ�ȈƄŕ̫ ƈ�ʦƍ£�Á¥

�« §ʙɹ Ŭɦ§�řƆȞ̫ ƈ�Ƒƅ¥�ÆƛʨŰ Ã�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�Ɠ Ŭhŕɹ ƅ̋§�¿ŕy śƜƅ�řॽhŬŕɹ ƈ�ʙŷ§ʨƁ�« §ʙɹ Ŭɦ§�řƆȞ̫ ƈÃ�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§

řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ʦœ§ʨƂƅ§�̄ §ʙŷƙ�ř̋ œƜ ƅ̋§�ʛ Ɣ̔ŕŸ̋ ƅ§16:

ɾ�ŗƄȜɻ.أ Ɔ�ŗؕ ʙʵƃ¦�Ȏʦʯɹ Ɔ�ƏƄŵ�ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ʃ ॻƃœؒʯƃ¦�² œॻ�řॽʂŕƈ�ʛʽʁ ſś�Ɠž�řƆȞ̫ ƅ̋§�Ƌʚƍ�ʧʺؔ śÃ

��řॽhŬŕɹ ƈ�řॽƊŕ̡ƅ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦ§�ƑƅÃƗ§��ʧʽɦŲ ±ŕŸɦƈ�ʛʤƊ�ŕɦƎŠÃ�¾ŕ̒ƍ�ʘ ţ̔��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ʅ ॽƅŕؔ ƅɦ§

�řŬ±ŕ̋ƈ�řr ॽɦƊ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ŕƎƆ̋ʴ Ɣɦ�Ɠ ƅɦ§�ȏÃŕʁ ƅ̋§�Ɠž�Ȉʲ̋ śɦ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ʅ ॽƅŕؔ ƅɦ§�Á£�ÁÃʛƔ�ÁʨƔ̄ŕy Ɓɦƛŕž

�ʛʷƅ§�Á£�Áʨ Ŭhŕɹ ƅ̋§�ȐʛƔ�ʧ ţ̔�Ɠž��řؗʛʷƅ§�¨ ŕɹ Ű £�ÁÃ̄ �Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ŕƎƆ̋ʴʱ̔Ŭ�ƓƅŕɦƅŕȃÃ�ŕƎʡŕ̫ ƅ̒�řؗ

�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�ŕƎʡŕ̫ Ɗ�ŕƎh Ɔʢ Ɣɦ�ƛÃ�řؗʛʷƅ§�ŕƎƂſ̒ś�Ɠ ƅɦ§�řॽƅŕ̋ƅ§�¡ŕॼɺƗ§�Ɠž�Ȉʲ̋ śɦ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ʅ ॽƅŕؔ ƅɦ§

ॽɦƊ�ŕƎƁŕſƊ¥�ʦɦƔ�Ȉŗ��ʅ ॽƅŕؔ ƅɦ§�Ƌʚƍ�ȈŗŕƂƈ�Ŷžŕ̒ƈ�Ã£�ʙœ§ʨŷ�řǽ£�ƑƆŷ�ŕƎƅʨʸ ţ�Àʙŷ�ʥƅ°�ʧŷ�Ɯʹ ž�řr

�ȑ£ʛƅ§�ÁōǼ�ŕ̒ƍ�ȎţƜƊÃ��řƈʨȞɹ ƅ§�ŕƎŲ ʛſś�ʧ Ɗ̔§ʨƂƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ª ŕॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ʠ Ÿॼŗ�řؗʛʷƅ§�À§ʜ ƅɦƛ

�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�©ʙţʨƅ§�Ȑʨʱʁ ƈ�ƑƆŷ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॼŬŕɹ ƅ̋§�řŬ±ŕ̋ƈ�řƅŕţ�Ɠž�ƌ̒ƈ�ʙŗƛ�Ɠ Ŭhŕɹ ƅ̋§

�.بŗؕ ʙʵƃ¦�Ȏʦʯɹ Ɔ�ƏƄŵ�ŗॻɸœyʯŞƙ¦��Ŵżœ́yƃ¦��ʗő¦ʦŶƃ¦�² œॻɾ�ŗƄȜɻ Ɔ�ŕƎƊʨؔ ƅ�řƆȞ̫ ƅ̋§�Ƌʚƍ�Ș Ÿ̋ɦśÃ�ȘƂɹ śɦ

�řؗʛʷƅ§�ŕƎŬ±ŕ̋ś�Ɠ ƅɦ§�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řʢʷƊƗ§�ʖ ʶţ�ʥƅ°Ã��ŕƎƅ

řŰ ŕŦÃ��©ʛŮŕॼƈ�©±ʨʸ Ǽ�ŕǽʙƂƊ�ƌŬŕॽʀ�ʖ Ÿy ǽ�ʙƁ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ʙœ§ʨŸƅ§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�Á£�ʧŷ�ÆƜʹ ž�§ʚƍ

�ƜƆƁ�ȑʚƅ§�ʛƈƗ§��Ɠʸ ʵʷƅ§�ʛƔʙƂɦƅ§�ʧŷ�©ʙ̔ŸǼ�Áʨؔ śÃ��ŕƎ̔ Ɔŷ�¼±ŕŸɦ ƅ̋§�řǽʙ̔ƆƂɦƅ§�řॽhŬŕɹ ƅ̋§�ʝ ॽƔŕƂ̋ ƅŕǼ

§�Ɠž�řƂ̡ƅ§�řŠ±¯ʛʽؗh �ʙţ�Ƒƅ¥�şœŕɦ ƅ̒.

Ɠţ§ʨ ƅ̒§�ƑƆŷ�ʛŝʕś�řॽؗʨƆŬ�©±ʨŰ �Ɠž�Áʨؔ ś�ʙƁ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ʙœ§ʨŸƅ§�Á£�Ƒƅ¥�ʥƅ°�Ɠž�ʖ ʰʁ ƅ§�̄ ʨŸȄÃ

§̄ʙƈŐǼ�ŕƎ̔ Ɔŷ�Ƌʛŝ£�ʝ ȞŸ̒Ɣ�ȑʚƅ§Ã�řؗʛʷƅ§�ʧŷ� §̄ʛžƗ§�Ȑʙƅ�ŕŲ ʛƅ§�řƅŕţ�Ƒƅ¥�ȑ ʕ̄ žɦ�řȄʨ Ÿ̒̋ ƅ§Ã�řॽʁ ſ̒ƅ§

�ƌśŕr ʱ̒ ƅ̋�©ʙƔʙŠ�½§ʨŬ£�ȘƆŦ�Ã£�řƈ² Ɯƅ§� ±̄§ʨ ƅ̋ŕǼ�ŕƎƅ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§ʧʽ̡ţŕॼƅ§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�ȈŸŠ�ŕƈ�§ʚƍÃ��

řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ʅ ॽƅŕؔ ƅɦ§�³ ŕॽʁǼ�ȌƂž�ÁʨſɦȞȄÃ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ʙœ§ʨŸƅ§�ÁʨƆƍŕr Ɣɦ.

16ƅ§�ȑ ʙƎƈ�ÁÃʙŸŬȘŗŕŬ�ŶŠʛƈ��±ʨƊ�ʛŰ ŕ̒ƅ§�ʙhŷ��ƓƁŕʁ 201 200، ص  
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36 Ƒƈœhƃ¦�®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

�.جƑʮŪœ̡ ƃy¦�² œॻɿƄƃ�ŗy őƚ ƃy¦�ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ʙ ƒ̒œŶy ƃ¦�ȖƄŤ�ŗƄȜɻ Ɔ�ʧƈ�ʛʽ̡ؔ ƅ§�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̋ʤ ƈ̒�ƌŠ§ʨś

Ǽ�ŕƎɦ ƁƜŷ�ʙƔʙɹ śÃ�ř̒ Ÿ̔ƈ�©ʙƈ�¿ƜŦ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ʅ ॽƅŕؔ ƅɦ§�³ ŕॽʀ�ʙ̒ŷ�ª ŕȃʨŸy ƅ§�ʙœ§ʨŸƅ§Ã�Ŷžŕ̒ ƅ̋ŕ

�Áŕॽhƅ�ÀŕƁ±ƗŕǼ�²ʛſ̋ ƅ§�ʛȄʛƂɦƅ§� §̄ʙŷ¥�¼ʙƎŗ��©ʙ̋ ƅ§�ʝ ſƊ�¿ƜŦ�ʅ ॽƅŕؔ ƅɦ§�Ƌʚƍ�ʧŷ�©ʙƅʨʱ̋ ƅ§�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§

�ʛȄʛƂɦƅ§�ȈƄŕ̫ ƈ�ʦƍ£�ÁŐž�§ʚƎƅÃ�³ ŕॽʁƅ§�řॽƆ̋ŷ�ŕƎ̔ ž�ʗ ś̋�Ɠ ƅɦ§�©ʛ ſɦƅ§�řǽŕƎƊ�Ɠž�ȘƂɹ Ɣɦ�ȑʚƅ§�Ţȃʛƅ§

¨ ʨƆŬ£�ƑƆŷ�¼ʨƁʨƅ§�řƆȞ̫ ƈ�Ɠž�±ʨƆh śɦ�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�ȋŕ̫ Ɔ̒ƅ�Ɠ Ŭhŕɹ ƅ̋§��Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�ʛȄʛƂɦƅ§�řƂȄʛʡÃ

�ʛƔŕŸ̋ ƅ§�« §ʙɹ Ŭɦ§�řƆȞ̫ ƈ�Ƒƅ¥�ƛʨŰ Ã�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�Ɠ Ŭhŕɹ ƅ̋§�¿ŕy śƜƅ�řॽhŬŕɹ ƈ�ʙŷ§ʨƁ�« §ʙɹ Ŭɦ§�řƆȞ̫ ƈÃ

�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ʦœ§ʨƂƅ§�̄ §ʙŷƙ�ř̋ œƜ ƅ̋§

ŗؕ ʙʵƃ¦�Ƒż�Ƒƃœyƃ¦�  ¦®ƕ¦�ʤॻ̒ƀř��œhƃœś

1-��Ƒƃœyƃ¦�  ¦®ƕ¦�ʤॻ̒ƀř�ŗॻƄy ŵÂ�  ¦®ƕ¦�ʤॻ̒ƀř�ŗॻʀœƆ

1-1-  ¦®ƕ¦�ʃ ȂʙŶř�Ƒƃœyƃ¦�  ¦®ƕ¦Â

��  ¦®ƕ¦�ʃ ȂʙŶř�¼Ɯ Ŧɦƛ§�§ʚƍ�̄ʨŸǽ�ʘ ţ̔��¡§̄Ɨ§�ŢƆʢʸ ƈ�ʅ ȄʛŸś�Ɠž�ʧʽ̡ţŕॼƅ§Ã�̈ ŕؔɦ ƅ§�ʧ ŗ̔�¼Ɯ Ŧɦ§�ʙŠʨƔ

�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�̄ʨŠÃ�ƌƅʨţ�±ʨʴʺɦ Ɣ�ȑʚƅ§Ã��řॽ̋ ƍ£�ʛ Ƅ̡Ɨ§�ʙŸॼƅ§�ƌƊʨؗ �ʧŷ�Ɯʹ ž�¿ŕ̋ ŸɦŬƛ§�ŶŬ§Ã�ÀʨƎſƈ�ƌƊʨؗ �Ƒƅ¥

�ƌƈʙŷ�ʧƈ

¿Ãʚh ƅ̋§�ʙƎr ƅ§�Ã£�©±ŕƎ̋ ƅ§�Ã£�ȋŕ̫ ƅ̒§�ʥƅ°�ʨƍÃ�Àŕ̋ś¥�ȈŠ£�ʧƈ�ŕȄʛؔ ž�Ã£�ŕॽƆ́ ŷ�Áŕؗ�¡§ʨŬ�̄ʛſƅ§�¼ʛʡ�ʧƈ

��ƌƅ�řƆؗʨ ƅ̋§�řſॽʣʨƅ§�ÀŕƎƈ17

1-2-�Ƒƃœyƃ¦�  ¦®ƕ¦�¿ʦƌŽƆ

�řॽƅŕ̋ƅ§�̄±§ʨ ƅ̋§�À§ʙɻ Ŭɦ§�Ɠž�řॽƅŕŸſƅ§�Ã£�ř̋ ॽʁƅ§�ȘƆŦ�Ɠž�řʢʷƊƗ§�ř̋ ƍŕʁ ƈ��ƌƊ£�ƑƆŷ�Ɠƅŕ̋ƅ§�¡§̄Ɨ§�¼ʛŸǽ

ƅ§�ʅ ॽƅŕؔ ƅɦ§�ȈƁōǼ�řॽƅŕ̋ƅ§�¼§ʙƍƗ§�ºʨƆŗ�¿ƜŦ�ʧƈ��řţŕɦ ƅ̋§��řॽƅŕ̋18

�̄±§ʨƈ�ʧƈ�ŕƎƔʙƅ�řţŕɦ ƅ̋§�±̄§ʨ ƅ̋§�Ȉؗ �¿Ɯżɦ Ŭ§�Ɠž�řʁ Ŭʕ ƅ̋§� ŕr Ɗ�Ȑʙƈ���ƌƊ£�ƑƆŷ�ŕ́ ǽ£�¼ʛŸǽ�ŕ̋ ؗ

��©±§̄ƙ§�¼ʛʡ�ʧƈ�©ʛʢʶ ƅ̋§�¼§ʙƍƗ§�Ș Ƃ̔ɹ śÃ��¿Ɯżɦ Ŭ§�Ȉʹ ž£�řȄʨ Ÿ̒ƈÃ�řǽ̄ŕƈ19

17ƓƎȄʨŗ�ʙ̋ ʴƈ، ��ʥ ţ̒�ʙŸŬ¦�ʤʢƈ�ŗy ƋœɹƆŗǻ®œʁ ʯſƙ¦�ª œ̡Ǻƕ¦�ŗƄɦ Ɔ��ʤʢ ƃ́¦�  ¦®¢�ʥʻɹ ʲř�Ƒż�©œƆʦƄŶy ƃ�̄ ʙŸƅ§��07ʖ Ɔţ �̄ʙŸŬ�řŸƈŕŠ��řƆŬʛƈ ،

�ʛʰ̋ ʶǽ̄��©ʙ̔Ɔhƅ§2012 266، ص 
18Á §̄̄�̈ ŕƍʨƅ§�ʙhŷ ،��Ɠʸ ſţ�ʙ̔Ů±Ãʲř�ȏʚʻ̒ ʯyƃ¦�ƑƄƆœŶƃ¦�Ȇ Ƅ̡̒ ʯƃ¦�ŗƀȂʙʟ�¿¦ʗr ʯŪœǺ�ŗȂʙő¦ʚʱƃ¦�ŗʠŪʦʯy ƃ¦Â�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�©œɹŪʓ Ƅyƃ�Ƒƃœyƃ¦�  ¦®ƕ¦�Ȇ Ƅ̒

(AED)ƃ¦�¾ƚŤ�̈ʙʯŽ2006/2011��ƓƊŕ̡ƅ§�̄ ʙŸƅ§��ŶǼŕʁ ƅ§�ʙƆr ƅ̋§��ª ŕŬ§±ʙƅ§Ã�« ʨʴॼƆƅ�ª §ʙţʨƅ§�řƆr ƈ��2014 24، ص  
19��Àŕy ŷ�ƓŬŕॼɺ©¦°¦ʙƀƃ¦�̄ œrř¦Â�ŗǻ®œʁ ʯſƙ¦�ŗɹ Ūʓ Ƅyƃ�Ƒƃœyƃ¦�  ¦®ƕ¦�ʤॻ̒ƀř�Ƒż�ŗॻƃœyƃ¦�©œƆʦƄŶy ƃ¦�̈ ®ʦŞ�ʙ ś̒ŋř�ʛ Ŭɦŕ̋ ƅ§�©̄ŕƎŮ�Ȉʽ̒ƅ�¬ʛʵś�©ʛؗ ʚƈ��

Š��řʁ Ŭʕƈ�řॽƅŕƈ��ʟ ʸ ʵś��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷ�Ɠž��řƆƁ±Ã� ŕȃʛƈ�ȑ ʙŰ ŕƁ�řŸƈŕ2011/2012 61، ص  
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37 Ƒƈœhƃ¦�®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

ª ŕؗʛʷƅ§�ƌॽɾ�Ŷॽʢʱʁ ś�Ɠ ƅɦ§�Ɠƅŕ̋ƅ§� ŕr ƅ̒§�Ȑʙƈ�ʨƍ��ƌƊ£�¿ʨƂƅ§�ʧȞ̋ ǽ�Ɠƅŕ̋ƅ§�¡§̄Ƙƅ�ȈƈŕŮ�ʅ ȄʛŸɦؗ Ã  أن

�©̄ʙŸɦƈ�ʝ ॽƔŕƂƈ�ʙŠʨśÃ�ʦƎś§±ŕ̋ ʲɦŬƛ�ʧȞ̋ ƈ�ʙœŕŷ�ƑƆŷ£�ƑƆŷ�¿ʨʸ ʴƅ§�¿ƜŦ�ʧƈ�ʥƅ°Ã�ŕƎƄƜƈ�©Ãʛŝ�ʦʤŸś

Ɠƅŕ̋ƅ§�¡§̄Ɨ§�³ ŕॽʁƅ20

1-3-�Ƒƃœyƃ¦�  ¦®ƕ¦�ʤॻ̒ƀř�ŗॻƄy ŵ

�řţŕɦ ƅ̋§�řॽƅŕ̋ƅ§Ã�řǽ̄ŕ̋ ƅ§Ã�řॽɻॽhʢƅ§�̄±§ʨ ƅ̋§�©±§̄¥�ƑƆŷ�ř̋ ॽʀ�ƌƅ�ʦȞţ�ʦॽ̔Ƃś��Ɠ Ÿ̒ś�Ɠƅŕ̋ƅ§�¡§̄Ɨ§�ʦॽ̔Ƃś�řॽƆ̋ŷ

Ɔ̋ƅ�şœŕɦ Ɔ̒ƅ�ŕŬŕॽʀ�řʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ��Ɠƅŕ̋ƅ§�¡§̄Ɨ§�ʦॽ̔Ƃś�ʛʰɦŸǽ�ȑ£��řſƆɦʵ ƅ̋§�ŕƎž§ʛʡ£�ª ŕॼɼ±�řƈʙɻ ƅ�ʥƅ°Ã�řʁ Ŭʕ

�ÆŕſƆŬ�©̄ʙɹ ƈ�ʛ Ɣ̔ŕŸƈ�¡ʨŲ �Ɠž�©ʛʤʱ̒ ƅ̋§�Ã£�řƂƂɹ ƅ̋§21

�ʧȞ̋ ǽ�ŕƈ�ʙƔʙɹ ƅɦ�ÆŕſƆŬ�©̄ʙɹ ƈ�ʛ Ɣ̔ŕŸƈ�¡ʨŲ �ƑƆŷ�©ʛʤʱ̒ ƅ̋§�Ã£�řƂƂɹ ƅ̋§�şœŕɦ ƅ̒§�³ ŕॽʀ��ƌƊ£�ŕ́ ǽ£�¼ʛŸś�ŕ̋ ؗ

Ƃ̔ɹ ś�Ȑʙƈ�ʧƈÃ��ƌŬŕॽʀ�̄±§ʨ ƅ̋§Ã�şœŕɦ ƅ̒§�ʧ ŗ̔�řॽhʶ ƅ̒§�řॽ̋ ƍƗ§�ʙƔʙɹ śÃ�řॽƅŕŸſƅ§�Ȑʨʱʁ ƈ�řžʛŸ̋ ƅ�¼§ʙƍƗ§�Ș

�©¡ŕſؔ ƅ§�řŠ± �̄ƑƆŷ�ʦȞɹ ƅŕǼ�Ţʺʁ ǽ�ŕ̋ƈ�řƈʙɻ ʱʁ ƅ̋§22.

�°¥�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ɠž�©ʛʽؗh �řॽ̋ ƍ£�Ȉʱɹ ś�Ɠƅŕ̋ƅ§�¡§̄Ɨ§�ʦॽ̔Ƃś�řॽƆ̋ŷ�Á£�ʧ Ƃ̔Ǽŕʁ ƅ§�ʧ ſ̔ȄʛŸɦƅ§�¿ƜŦ�ʧƈ�şʱ̒ʱʁ Ɗ

ŷ�©ʛ Ŧ̔Ɨ§�Ƌʚƍ�©±ʙƁ�Ȑʙƈ�řžʛŸƈ�Ƒƅ¥�¼ʙƎś�Ɠž�±§ʛʺɦ Ŭƛ§Ã�¡ŕƂॼƅ§�ƑƆŷ�ŕƎś±ʙƁ�§ʚؗ Ã� ŕȃ±Ɨ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�ƑƆ

�ȋŕ̫ ƅ̒§

��Ƒƃœyƃ¦�  ¦®ƕ¦�ʤॻ̒ƀř�ŗॻƄy ŵ�ʥƆ�» ʗƌƃ¦�ŕƎ̋ ƍ£�ʛؗ ʚƊ�¼§ʙƍƗ§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�ʙŠʨƔ23

-�řॽŠŕɦƊƙ§�ŕƎɦ ʢŦ�Ɠž�řŠ±ʙ̋ ƅ§�¼§ʙƍƗŕǼ�řƊ±ŕƂƈ�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�¡§̄£�Ȑʨʱʁ ƈ�ƑƆŷ�¼ʨƁʨƅ§

-ŕy Ɓɦƛ§�©ʙţʨƅ§�ȋŕ̫ Ɗ�Ɠž�Ȇ Ÿ́ ƅ§Ã�ȈƆɻ ƅ§�ʧŷ�Ȇ ʷؔ ƅ§ŕॼhʶƈ�ÁŕॽȃÃ�ŕƎƅ�ȈƈŕŮ�Ȉ Ɔ̔ɹ ś�¡§ʛŠȂÃ�řǽ̄ŕƎśʥƅ°Ã

¼ʙƎŗ�ŕƎɹ ॽɹ ʸ śÃ�řƈ² Ɯƅ§�¿ʨƆɹ ƅ§�ŶŲ Ã

أثر الإفصاح عن محاسبة عن المسؤولیة الاجتماعیة على الأداء المالي للشركات 20 بلال فایز عمر، اسحق محمود الشعار، ونضال عمر زلوم،

الصناعیة المساھمة العامة الأردني، مجلة دراسات العلوم الإداریة، المجلد 41، العدد 02، كلیة العلوم الإداریة والمالیة، جامعة البترا، عمان، 

245، ص 2014الأردن، 

21��řƆ̔ƆŠ�¼ÃʛŦ�ʧŗ¦�©œƆʦƄŶy ƃ¦�°Â®�Â�Ƒƃœyƃ¦�  ¦®ƕ¦�ʤॻ̒ƀř�Ƒż�ŗॻƃœyƃ©¦°¦ʙƀƃ¦�̄ œrř¦�ʛʽɦʶŠŕƈ�řƅŕŬ±����©±ʨʷ ƈ̒�ʛ Ż̔Ɔؗ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽ

�Ã�řȄ±ŕr ƅɦ§��³ §̄ʛƈʨŗ��©ʛƁʨŗ�ʙ̋ ʴƈ£�řŸƈŕŠ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷ2009 77، ص 
22��©ʜ ţ̋�řſॽƆŦ�ʧŗŗɹ Ūʓ Ƅyƃ�Ƒƃœyƃ¦�  ¦®ƕ¦�ʤॻ̒ƀř�Ƒż�ŗǻʗƀ́ƃ¦�©œƀżʗʯƃ¦�ŗy őœſ�°Â®ʛʽɦʶŠŕƈ�řƅŕŬ±����©±ʨʷ ƈ̒�ʛ Ż̔��Ɔؗ�řȄ±ŕr ƅɦ§�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽ

ʛȞʁ©��و  Ǽ��ʛʹ ॽŦ�ʙ̋ ʴƈ�řŸƈŕŠ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷ2013 65، ص 
23��Ɠʵƈʛƅ§�ʙ̔ʳƈƕ¦�ʤȂʦƀř¦�ŗɹ Ūʓ ƃy¦�Ƒż�ŗy ॻɿƃ¦Â�ŗॻƃœyƃ¦�ʔ ʴ ƃ́¦�¿¦ʗr ʯŪœǺ�  ¦®ŗǻ®œʁ ʯſƙ�ʘ ţŕॼƅ§�řƆr ƈجامعة��ʙ̄ŷ��ʛœ§ʜʳƅ§4 ،2006 ص ،
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�Ƒƃœyƃ¦�  ¦®ƕ¦�ʤॻ̒ƀř�ʥʻɹ ʲř�Ƒż�ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦�ŗॺŪœ̡Ɔ�°Â®

�ŗǻƙʦƃ�±œźƃ¦Â� œȁʙƌؒ ƃ¦�ŴȂ±ʦř�ŗؕʙŬ�ƏƄŵ�ŗॻɿॻʮʠř�ŗŪ¦°®درارأ » ʦʯ́Ŭʦŕ�®�ȉ

38 Ƒƈœhƃ¦�®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

-ȑ ʚƅ§�ȋŕ̫ ƅ̒§�Ɠž�Ȇ Ÿ́ ƅ§Ã�ȈƆɻ ƅ§�ʧʡ§ʨƈ�ʧŷ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�©ʙţʨƅ§�Ɠž�ʦʁ Ɓ�Ã£�ʜؗ ʛƈ�Ȉؗ �řॽƅÃʕʶƈ�ʙƔʙɹ ś

Ŭ�ƌś§² ŕr Ɗ¥�ʙƔʙɹ śÃ�řॽŠŕɦƊƙ§�řॽƆ̋Ÿƅ§�Àŕʁ Ɓ£�ʧƈ�ʦʁ Ɓ�Ȉؗ �řॽŠŕɦƊ¥�³ ŕॽʀ�¿ƜŦ�ʧƈ�ʥƅ°Ã��ƌǼ�ŶƆʢʹ ǽÃ£�ŕॼƆ

�©ʙţʨƅ§�¡§̄£�Ȑʨʱʁ ƈ�Ŷž±�ȈŠ£�ʧƈ�Àŕʁ ƁƗ§�ʧ ŗ̔�řʁ žŕ̒ƈ�ȘƆŦ�ƌƊōŮ�ʧƈ�ȑʚƅ§�ʛƈƗ§��ÆŕǼŕr ǽ¥

-řॽɺʨ ŗ̒�ȈƁ£�ʅ ॽƅŕؔ ŗɦ�ʛ Ƅh£�§ʙœŕŷ�ȘƂɹ ś�©ʙ̔Ů±�řƂȄʛʢǼ�řţŕɦ ƅ̋§�̄±§ʨ ƅ̋§�À§ʙɻ Ŭɦ¥�©¡ŕſؗ �Ȑʙƈ�ƑƆŷ�¼ʨƁʨƅ§

�©ʙ̔Š

-ŷɦƛŕǼ�ʥƅ°Ã�Ɠ ʡ̒ʨƅ§�̄ ŕy Ɓɦƛ§�Ȑʨʱʁ ƈ�ƑƆŷ�¡§̄Ƙƅ�ȈƈŕŮ�ʦॽ̔Ƃś�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ȉ Ǝ̔ʁ ś¡§̄Ɨ§�ʦॽ̔Ƃś�şœŕɦƊ�ƑƆŷ�̄ ŕ̋

�Ȉƈŕ̫ ƅ§�ʦॽ̔Ƃɦƅ§�Ƒƅ¥�ÆƛʨŰ Ã�ʧ Ÿ̔ƈ�¹ ŕʢƁ�Ɠž�¹Ãʛʷƈ�Ȉؔ ƅ

-� ŶŲ ÃÃ� řॽʢॽʢʵ ƅɦ§� ª ŕƊ² §ʨ ƅ̋§� Ţॽɹ ʸ śŕƎś§ʛŮʕƈ�ʨ ʢ̋ƅ§� ʧ ŗ̔� Á² §ʨƔ� ŕ̋Ǽ� Ţॽɹ ʸ ƅ§� ±ŕʁ ƅ̋§� Ɠž

ª ŕॽƊŕȞƈƙ§Ãʘ ţ̔��řţŕɦ ƅ̋§�Ȍʢʵƅ§Ã�ª ŕŬŕॽʁ ƅ§�ʦŬ±�Ɠž�©ʛʽؗh �řॽśŕƈʨƆŸƈ�©ʙŷŕƁ�¡§̄Ɨ§�ʦॽ̔Ƃś�şœŕɦƊ�ȈȞ̫ ś

řॽƆ̋Ÿƅ§řॽŠ§ʜ ƅ̋§�ʧŷ�©ʙ̔Ÿॼƅ§�řॽɻƁ§ʨƅ§�ʛ Ż̔�ª §ʛƔʙƂɦƅ§Ã

2�Ɗʯ̒ Ƌy¢Â�Ƒƃœyƃ¦�  ¦®ƕ¦�ʤॻ̒ƀř�©¦ʦʠŤ��

��řţŕɦ ƅ̋§�řॽƅŕ̋ƅ§�̄±§ʨ ƅ̋§�À§ʙɻ Ŭɦ§�Ɠž�řॽƅŕŸſƅ§�Ã£�ř̋ ॽʁƅ§�̄ ŕr ǽ¥�Ɠž�řʢʷƊƗ§�ř̋ ƍŕʁ ƈ�Ȉʲ̋ ǽ�Ɠƅŕ̋ƅ§�¡§̄Ɨ§�Á¥

ª §ʨʢʵǼ�ʛ ǽ̋�ƌƊ§�ʙŗƛÃ�řॽƅŕ̋ƅ§�ʅ ॽƅŕؔ ƅɦ§�ȈƁōǼ�řॽƅŕ̋ƅ§�¼§ʙƍƗ§�ºʨƆŗ�¿ƜŦ�ʧƈ�ř̋ Ǝƈ

2-1-�Ƒƃœyƃ¦�  ¦®ƕ¦�ʤॻ̒ƀř�©¦ʦʠŤ

�řॽƅŕɦƅ§�ª §ʨʢʵƅŕǼ�Ɠƅŕ̋ƅ§�¡§̄Ɨ§�ʦॽ̔Ƃɦƅ�ƓƆ̋ŷ�ʟ ॽɻ Ɔɦŗ��Àŕॽʁƅ§�ʧȞ̋ ǽ24

-�Ɠƅŕ̋ƅ§�¡§̄Ɨ§�ª §ʨʢŦ�ʧƈ�Á£�ʘ ţ̔��ȈŦʙƅ§�ř̋ œŕƁÃ�řȄʨʻʁ ƅ§�řॽƅŕ̋ƅ§�ʦœ§ʨƂƅ§�řŷʨʺr ƈ�ƑƆŷ�¿ʨʸ ʴƅ§

�¡§̄ōǼ�řƂƆŸɦ ƅ̋§�řȄʨʻʁ ƅ§�ʛȄ±ŕƂɦƅ§Ã�řॽƅŕ̋ƅ§�ʦœ§ʨƂƅ§Ã�ª ŕƊ² §ʨ ƅ̋§�̄ §ʙŷ¥�ř̒ Ÿ̔ƈ�řॽ̒ƈ² �©ʛ žɦ�¿ƜŦ�řؗʛʷƅ§

-�ʦɦśÃ��ª ŕŸȄ²ʨ ƅɦ§Ã�Ɠƅŕ̋ƅ§�Ŷžʛƅ§Ã�ȋŕ̫ ƅ̒§Ã�řॽɹ ȃʛƅ§�ʖ ʶƊ�Ȉ ƈ̡�¡§̄Ɨ§�ʦॽ̔Ƃɦƅ�řſƆɦʵƈ�ʝ ॽƔŕƂƈ�¨ ŕʁ ţɦ§

�Ɠƅŕ̋ƅ§�¡§̄Ɨ§�ʦॽ̔Ƃś�řॽƆ̋ŷ�Ɠž�Àʙɻ ʱʁ ś�Ɠ ƅɦ§�řॽƅŕ̋ƅ§�ª §Ã̄ Ɨ§�±ŕॽɦŦ§Ã�̄ §ʙŷŐǼ

-�Ã�ª ŕž§ʛʴƊƛ§�řžʛŸƈ�ʦɦƔ�şœŕɦ ƅ̒§�¬§ʛʵ Ŭɦ§�ʙŸȃÃ��ʖ ʶ ƅ̒§�ʦॽ̔ƂśÃ�řŬ§±¯�Ȇ Ÿ́ ƅ§�ʧʡ§ʨƈÃ�ª ŕƁÃʛſƅ§

�Ɠž�Ȉ Ÿ̋ś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�¡§̄ōǼ�ƌɦƊ±ŕƂƈ�Ã£�ŶƁʨʱ̋ ƅ§�¡§̄ƗŕǼ�ƌɦƊ±ŕƂƈ�¿ƜŦ�ʧƈ�ƓƆŸſƅ§�Ɠƅŕ̋ƅ§�¡§̄ƗŕǼ

�¹ ŕʢƂƅ§�ʝ ſƊ

-�řžʛŸƈ�ʙŸǼ��ʖ ʶ ƅ̒§�¿ƜŦ�ʧƈ�Ɠƅŕ̋ƅ§�¡§̄Ɨ§�ʦȄʨƂś�řॽƆ̋ŷ�ƑƆŷ�ʧƔʙ̋ Ÿɦƈ�ř̋ œƜ ƅ̋§�ª ŕॽŰ ʨ ƅɦ§�ŶŲ Ã

ȈƈŕŸɦƆƅ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ƑƆŷ�ŕƍʛŝ£Ã�½Ãʛſƅ§�Ƌʚƍ�̈ ŕॼŬ£�ŕƎɦ ʳƅŕŸƈÃ�ŕƎŸƈ

24��ʖ ʢ̔ʵƅ§�̄ʨʺɹ ƈ�ʙ̋ ʴƈ�Â�Ƒƃœyƃ¦� ®ƕ¦ŗy Ƌœɹ ƃy¦�©œؕʙʵƃ¦�ʤƌŪ¢�ʗő¦ʦŵ�ƏƄŵ�Ɖʙś¢�ʙƈŕɹ ƅ§�±§̄���Ã�ʛʷ Ɔ̒ƅ��Áŕ̋ŷ��ŶȄ²ʨ ƅɦ§2010 52 51، ص ص 



�Ƒƃœyƃ¦�  ¦®ƕ¦�ʤॻ̒ƀř�ʥʻɹ ʲř�Ƒż�ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦�ŗॺŪœ̡Ɔ�°Â®

�ŗǻƙʦƃ�±œźƃ¦Â� œȁʙƌؒ ƃ¦�ŴȂ±ʦř�ŗؕʙŬ�ƏƄŵ�ŗॻɿॻʮʠř�ŗŪ¦°®درارأ » ʦʯ́Ŭʦŕ�®�ȉ

39 Ƒƈœhƃ¦�®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

2-2-�Ƒƃœyƃ¦�  ¦®ƕ¦�ʤॻ̒ƀř�ŗॻy Ƌ¢

�řॽƅŕɦƅ§�ȋŕƂ̒ƅ§�Ɠž�Ɠƅŕ̋ƅ§�¡§̄Ɨ§�ʦॽ̔Ƃś�řॽ̋ ƍ£�ʟ Ɔɻ ʱʁ Ɗ25

-�¿ƜŦ�ʧƈ�ʥƅ°Ã��¼§ʙƍ£�ʧƈ�ƌƅ�Ȍॽʢʵ ƅɦ§�ʦś�ŕƈ�ʚ̔ſ̒ś�ƑƆŷ�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�©±ʙƁ�Ɠƅŕ̋ƅ§�¡§̄Ɨ§�ʦॽ̔Ƃś�ʧʽhƔ

ƅɦ§�ʦś�ŕƈ�Ŷƈ�Ã£�ŕƎ̒ ƈ�¼ʙƎɦ ʶ ƅ̋§�Ŷƈ�řॽƆŸſƅ§�Ã£�řƂƂɹ ƅ̋§�şœŕɦ ƅ̒§�řƊ±ŕƂƈ�ª ŕž§ʛʴƊƛ§�ʧŷ�Ȇ ʷؔ ƅ§Ã�ƌƅ�Ȍॽʢʵ

�řʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�Ɠƅŕ̋ƅ§�¡§̄Ɨ§�ʧƈ�²ʜŸǽ�ŕ̋ƈ�ŕƎƅ�řƈ² Ɯƅ§�ª ŕr ƅŕŸ̋ ƅ§�ʦǽʙƂśÃ� §ʛ Ɓɦ§Ã

-�ȈƍÃ��ŕƎœ§̄£�Ɠž�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ƌɦƂƂţ�ȑʚƅ§�±ʨʢ ƅɦ§�Ã£�ʨʺ̒ ƅ§�ʧŷ�Ȇ ʷؔ ƅ§�Ɠž�Ɠƅŕ̋ƅ§�¡§̄Ɨ§�ʦॽ̔Ƃś�ʙŷŕʁ ǽ

ॽƆŸſƅ§�şœŕɦ ƅ̒§�řƊ±ŕƂ̋ Ǽ�ʥƅ°�ʦɦȄÃ��ʝ ȞŸƅ§�Ã£�ʨʺ̒ ƅ§Ã�±ʨʢ ƅɦ§�ʨʴƊ�ʛʽʁ ś�Ɠƍ�Ã£�Æŕॽ̒ƈ² �řʁ Ŭʕ ƅ̋§�¡§̄Ɨ�ř

�ȐʛŦƗ§�řƆŝŕ̋ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋ŕǼ�řƊ±ŕƂƈ�ÆŕॽƊŕȞƈ

-�ʧƈ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�řॽƆ̋ŷ�Ɠž�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ř̋ ƍŕʁ ƈ�ʧŷ�Ɠƅŕ̋ƅ§�¡§̄Ɨ§�ʦॽ̔Ƃś�Ȇ ʷȞǽ

�ʗ Ɓʨƅ§�Ɠž�¹ ŕॽ́ ƅ§Ã�±ʙƎƅ§�Ȉƈ§ʨŷ�ʧƈ�ʟ Ɔɻ ƅɦ§Ã��ʅ ॽƅŕؔ ƅɦ§�ȈƁōǼ�ʙœ§ʨŸƅ§�ʧƈ�±ʙƁ�ʛ Ƅh£�Ș Ƃ̔ɹ ś�¿ƜŦ

ƈ��¿ŕ̋ƅ§Ã�ʙƎr ƅ§Ã�©ʙœŕſƅŕǼ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§Ã�̄ ŕy Ɓɦƛ§�ƑƆŷ�̄ʨŸǽ�ŕ̋

-�ª ŕॽƊ§ʜʽ̋ ƅ§Ã�şƈ§ʛ ƅh§Ã�Ȍʢʵƅ§�Ɠž�©̄ʙɹ ƅ̋§�¼§ʙƍƗ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�ƑƆŷ�Ɠƅŕ̋ƅ§�¡§̄Ɨ§�ʦॽ̔Ƃś�ʙŷŕʁ ǽ

-�¼ʛʸ ś�ʗ ʴś�řţŕɦ ƅ̋§�řॽƅŕ̋ƅ§� ±̄§ʨ ƅ̋§�À§ʙɻ Ŭɦ§Ã�ʟ ॽy ʵś�©¡ŕſؗ �Ɠƅŕ̋ƅ§�¡§̄Ɨ§�ʦॽ̔Ƃś�ŢŲ ʨƔ

�řʁ Ŭʕ ƅ̋§

-�ª ŕ̒ʽʁ ʴ ƅɦ§�ʙƔʙɹ ś�Ɠž�Ɠƅŕ̋ƅ§�¡§̄Ɨ§�ʦॽ̔Ƃś�ʙŷŕʁ ǽ�ʛȄʨʢ ƅɦÃ�ŕƎŝ§ʙţƙ�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ƑŸʁ ś�Ɠ ƅɦ§�řȄ±Ãʛʹ ƅ§

�Ɠƅŕ̋ƅ§�ŕƎœ§̄£

ŗॻƈ¦ʗ̒ ƃy¦�ŗŪ¦°ʗƃ¦��œŶǺ¦°

1-�ŗŪ¦°ʗƃ¦�©¦ʙ ź̒ʯy ƃ�ƑŽŮ ʦƃ¦�Ȇ Ƅ̡̒ ʯƃ¦

�¡§ʛŠ¥�ʘ ʴॼ̋ ƅ§�§ʚƍ�Ɠž�¿Ãŕɹ Ŭ̒�řŬ§±ʙƅ§�¹ʨŲ ʨƈ�¿ʨţ�ȑʛʤ ƅ̒§�ʖ Ɗŕr ƅ§�Ɠž�ƌॽƅ¥�½ʛʢ ƅɦ§�ʦś�ŕƈ�¿ƜŦ�ʧƈ

ʵ Ŭɦ§�¿ƜŦ�ʧƈ�ʥƅ°Ã��¹ʨŲ ʨ ƅ̋§�§ʚƎƅ�řॽƊ§ʙ̔ƈ�řŬ§±¯�řŰ ŕŦ�řŷʨʻɦƈ�řƆʯŬ£�ƑƆŷ�ȑʨʱɹ ǽ�Áŕॽh Ŭɦ§�À§ʙ

�Ƌʚƍ�¡§ʛŠ¥�ʦś�ƓƆŦ§ʙƅ§�ȘƁʙ̋ ƅ§�ʛȄʛƂś�ƑƆŷ� ŕ̄̋ ŷɦƛŕȃÃ��Ɠƅŕ̋ƅ§�¡§̄Ɨ§Ã�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�řॼŬŕɹ Ǽ̋

�±§± £̄�řƅŕؗÃ�² ŕżƅ§Ã�¡ŕȃʛƎؔ ƅ§�ŶȄ²ʨ ƅɦ�řॽ̒ʡʨƅ§�řؗʛʷƅ§�ƑƆŷ�Áŕॽh Ŭɦƛ§�ŶȄ²ʨ ŗɦ�řŬ§±ʙƅ§

25��ȑʜƈ±�ʙ̋ ʴƈ�ȑ ʨ̄Š¦�  ¦®ƕ¦�ʤॻ̒ƀř�ƏƄŵ�ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻƃœyƃ¦�ʙȂ°œƀʯƃ¦�ʙ ƒ̒œŶƆ�Ȗ ʮ̒ʠř�ʙś¢Ūœ̡ ƃy¦�°œॻɹ ƃy¦���ŗȂʙő¦ʚʱƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�Ƒż�Ƒƃœyƃ�ƑƃÂʗƃ¦�Ƒʮ

1ŗॻƃœyƃ¦�ʤő¦ʦƀƃ¦�µ ʙŵřॽƆؗ��Ƌ§±ʨʱؗ �̄řţÃʛʡ£���Ã�řȄ±ŕr ƅɦ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§��©ʛȞʁ Ǽ��ʛʹ ॽŦ�ʙ̋ ʴƈ�řŸƈŕŠ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷ2015 94، ص ص 
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�Ƒƃœyƃ¦�  ¦®ƕ¦�ʤॻ̒ƀř�ʥʻɹ ʲř�Ƒż�ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦�ŗॺŪœ̡Ɔ�°Â®

�ŗǻƙʦƃ�±œźƃ¦Â� œȁʙƌؒ ƃ¦�ŴȂ±ʦř�ŗؕʙŬ�ƏƄŵ�ŗॻɿॻʮʠř�ŗŪ¦°®درارأ » ʦʯ́Ŭʦŕ�®�ȉ

40 Ƒƈœhƃ¦�®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

1-1-ŗ́ Ŷ̒ƃ¦�ʝ őœʁ ʳƃ�ƑŽŮ ʦƃ¦�Ȇ Ƅ̡̒ ʯƃ¦

ʺ́ Ɣɦ�Ȉƍʕ ƅ̋§��ʛ Ÿ̋ƅ§��ʝ ʻr ƅ§��řॽy ʵʷƅ§�ª ŕƊŕॽhƅŕǼ�ȘƆŸɦƈ�¿ÃƗ§�¡ʜʳƅ§�¡§ʜŠ£�řŝƜŝ�Áŕॽh Ŭɦƛ§�ʧ

�¡ʜʳƅ§�ŕƈ£��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�řॼŬŕɹ ƈ�¿ʨţ�ª ŕƈʨƆŸ̋ Ǽ�ȘƆŸɦƈ�ƓƊŕ̡ƅ§�¡ʜʳƅ§Ã���©ʛʰɻ ƅ§��řſॽʣʨƅ§��Ɠ Ɔ̋Ÿƅ§

�Áŕॽh Ŭɦƛ§�§ʚƍ�ʧʺ́ ś�ʘ ţ̔��Ɠƅŕ̋ƅ§�¡§̄ƗŕǼ�ȘƆŸɦƈ�ʘ ƅŕ̡ƅ§30¥�ŕƎ̔ ž�½ʛʢ ƅɦ§�ʦś�©ʛƂž�řॼŬŕɹ ƈ�±ʨʴƈ�Ƒƅ

��©ʛƂſƅ§�ʧƈ��Ŷʺɦ ʳ Ɔ̋ƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§01��©ʛƂſƅ§�Ƒƅ¥��20��©ʛƂſƅ§�ʧƈÃ��21) 30) إلى�ʗ ʸ ʸ Ŧ��

�ƌॽƆŷ�ª ʙ̋ ŷɦ§�ȑʚƅ§�ª ŕŠ± �̄ʝ Ŧ̋�Ã°�ª ʛȞॽƅ�³ ŕॽʁƈ�ȘžÃ�Áŕॽh Ŭɦƛ§�§ʚƍ�Ȉ Ɔ̔ɹ ś�ʦś�ʙƁÃ��Ɠƅŕ̋ƅ§�¡§̄Ƙƅ

�Ɠƅŕɦƅ§�¿Ãʙr ƅ§�Ɠž�ŢŲ ʨƈ�ʨƍ�ŕ̋ ؗ �řŬ§±ʙƅ§

��ʤſ°�¾Âʗɦ ƃ¦1Ş°®�ŠŰ ʦƒ���ƑŪœyr ƃ¦�©ʙȜॻƃ�² œॻɿƆ�ŗ

ʙƒʗƀʯƃ¦¨ʗɻ Ǻ�Ȗż¦Â¢Ȗż¦Â¢ʗƒœ̡ƆȖż¦Â¢�ƙ¨ʗɻ Ǻ�Ȗż¦Â¢�ƙ

ŗŞ°ʗƃ¦0504030201

�ŶȄ²ʨś�ʦś40�ř̒ Ÿ̔ƅ§�ÁʨƆ̡ ǽ̋�ʧƔʚƅ§�±§± ō̄Ǽ�² ŕżƅ§Ã�¡ŕȃʛƎؔ ƅ§�ŶȄ²ʨ ƅɦ§�řॽ̒ʡʨƅ§�řؗʛʷƅ§�¿ŕ̋ŷ�ƑƆŷ�Áŕॽh Ŭɦ§

�¹ ŕŠʛ Ŭɦ§�ʦśÃ��řŬÃ±ʙ̋ ƅ§32�řॼʁ ŗ̒�Áŕॽh Ŭɦ§)80%(�ʗ Ɗŕؔ ž�řŸŠʛʱʁ ƅ̋§�ʛ Ż̔�ŕƈ£��08�ª ŕƊŕॽh Ŭɦ§

řॼʁ ŗ̒)20%(�³ ŕॽʁƈ�¿ʙŸƈ�źƆŗ�ʙƁÃ�ª ʛȞॽƅ�³ ŕॽʁƈ�ʖ ʶţ�ř̒ Ÿ̔ƅ§�ª ŕǼŕŠ¥�ŶŲ Ã�ʦś�ª ŕƊŕॽh Ŭɦƛ§�Ŷ Š̋�ʙŸȃÃ��

��řॼʁ Ɗ�®ŕॼƊÃʛؗ �ŕſƅ£89.9%(�Ȉ Ɔ̔ɹ ƅɦ§�ƑƆŷ�ʙŷŕʁ ǽ�ŕƈ�ʨƍÃ�şœŕɦ ƅ̒§�ª ŕॼŝÃ�řॽʀ§ʙy ƈ�ƑƆŷ�¿ʙƔ�ŕƈ�§ʚƍÃ

1-2-�ŗŪ¦°ʗƃ¦�« ʦ̄ ƈyřŠʚ̋ Ɗ�ʦॽ̔Ƃś�ʖ Ɔʢ Ɣɦ�ª §±ŕॼɦŦƛ§�ʧƈ�řŷʨʺr Ǽ̋�Àŕॽʁƅ§�ʛ Ƃɦ̋ ƅ§�¬°ʨʺ̒ Ɔƅ�±ŕʁ ƅ̋§

�³ ŕॽʁƅ§�¬°ʨ Ɗ̋�ʦॽ̔Ƃś�ª §ʛŮʕƈ�³ ŕŬ£�ƑƆŷ�ŕƎ̒ ŗ̔�ʜʽ̔ʺɦ ƅ§�ʧȞ̋ ǽ�ª §ʛŮʕ ƅ̋§�ʧƈ�řŷʨʺr ƈ�ƑƆŷ�ʙ̋ Ÿɦś�Ɠ ƅɦ§

�Ȉʽ̋ ʴ ƅɦ§�ª ƜƈŕŸƈ��¬ʛʵʱʁ ƅ̋§�ʧƔŕॼɦƅ§�ȌŬʨ ƈɦ��ʖ ؗ ʛ ƅ̋§�½ʙy ƅ§��®ŕॼƊÃʛĦŕſƅ§��Ȉʽ̋ ʴ ƅɦ§�ª ƜƈŕŸƈ�ŕƎ̒ ƈÃ

�±ŕॽɻƈÃ��řॽɻʡŕƂɦƅ§Fornell - Larcker�ª ƜƈŕŸƈ�ʦॽʀÃ�ʛʷॽɾ�ª §ʛŮʕƈÃ����ʧƔŕॼɦƅ§�ʦɻ ʹ ś�Ȉƈŕŷ�ʛŮʕƈÃ

ŕƎɦ Ȅʨ Ÿ̒ƈÃ�ʛŝƗ§.

�ʛ ż̔ɦ ƈÃ�² ŕżƆƊʨŬ�řؗʛŮ�Ȉ Ɓh�ʧƈ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�řॼŬŕɹ ƈ�ȈƂɦʶƈ�ʛ ż̔ɦ ƈ�Ɠž�řŬ§±ʙƅ§�¬°ʨ Ɗ̋�Ȉʲ̋ Ɣɦ

�Ɠƅŕ̋ƅ§�¡§̄Ɨ§�Ȉʲ̋ ǽ�ŶǼŕś



�Ƒƃœyƃ¦�  ¦®ƕ¦�ʤॻ̒ƀř�ʥʻɹ ʲř�Ƒż�ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦�ŗॺŪœ̡Ɔ�°Â®

�ŗǻƙʦƃ�±œźƃ¦Â� œȁʙƌؒ ƃ¦�ŴȂ±ʦř�ŗؕʙŬ�ƏƄŵ�ŗॻɿॻʮʠř�ŗŪ¦°®درارأ » ʦʯ́Ŭʦŕ�®�ȉ

41 Ƒƈœhƃ¦�®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

��ʦƁ±�ȈȞ̫ ƅ§�Ɠž�ŢŲ ʨƈ�ʨƍ�ŕ̋Ƅ2�ƓƆƔ�ŕ̋ ؗ ��

��ʤſ°�ȆȜɻ ƃ¦2ا : (¬ʙʯƀy ƃ¦�ƑƄȜॻƌƃ¦�« ʦ̄ʸ́ ƃ

��°ʗʁ ƃy¦�řॼŬŕɹ ƈ�Ɠž�Ȉʲ̋ ʱ̋ ƅ§�ȈƂɦʶ ƅ̋§�ʛ ż̔ɦ ƅ̋§�ʛ ŝ̔ōś�³ ŕॽʀ�řŬ§±ʙƅ§�¬°ʨ Ɗ̋�¿Ãŕɹ ǽ�ʧʽ̡ţŕॼƅ§�̄ §ʙŷ¥

Ɠƅŕ̋ƅ§�¡§̄Ɨ§�Ɠž�Ȉʲ̋ ʱ̋ ƅ§�ŶǼŕɦƅ§�ʛ ż̔ɦ ƅ̋§�ƑƆŷ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§² ŕżƆƊʨŬ�řؗʛʷƅ.

1-3-¦�ŗॺŪœ̡Ɔ�©¦ʙ ź̒ʯƆ�ƏƄŵ�ŗ́ Ŷ̒ƃ¦�®¦ʙż¢�©œǺœŞƗ�ƑŽŮ ʦƃ¦�Ȇ Ƅ̡̒ ʯƃ¦ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy

ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦�ʥŵ�ʔ Ūœ̡ ƃy¦�©¦ʙ ź̒ʯy ƃ�Ƒőœʁ šƗ¦�Ȇ Ƅ̡̒ ʯƃ¦�ŝőœʯƈ

�ʧŷ�řॼŬŕɹ Ɔ̋ƅ�ƓſŰ ʨƅ§�Ȉ Ɔ̔ɹ ƅɦ§�şœŕɦƊ�ʧʽhś�Ɠ ƅɦ§�řॽƅŕɦƅ§�¿Ã§ʙr ƅ§�¿ƜŦ�ʧƈ�şœŕɦ ƅ̒§�Ƌʚƍ�ŢॽŲ ʨś�ʦɦƔ

�ƓƆƔ�ŕ̋ ؗ �řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§

��ʤſ°�¾Âʗɦ ƃ¦2œ̡ ƃy�Ƒőœʁ šƗ¦�Ȇ Ƅ̡̒ ʯƃ¦�ŝőœʯƈ�ŠŰ ʦƒ���ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦�ŗॺŪ

ʤſʙƃ¦©¦ʙƀŽƃ¦Ƒŕœɹʲƃ¦�ȊŪʦʯy ƃ¦
�» ¦ʙʲƈƙ¦

�ȏ°œॻɹy ƃ¦
ʔ ř̒ʙʯƃ¦

01ʗƋœŶy ƃ¦�Â¢�ŗŶƆœɦƃ¦�§ ƚʟ�ʔ Ȃ°ʗř�ƏƄŵ�ŗؕʙʵƃ¦�Ȗż¦ʦř3.90631.0273507

02ŗॻy ƄŶƃ¦�©¦ʙ řyʓƆ�ŗǻœŵʙŕ�ŗؕʙʵƃ¦�¿ʦƀř3.31250.9310914

03ŗȂʙʻr ƃ¦�©œॻɹy ʱƄƃ�̧ ʙʮʯƃœǺ�ŗؕʙʵƃ¦�¿ʦƀř2.87501.0998517

04ŗƃœʠॺƃ¦�ʥƆ�ʃ ॻɽr ʯƃœǺ�ŗؕʙʵƃ¦�¿ʦƀř4.18750.5350601

05
�ʗŞœɹ ƃy¦Â�² °¦ʗy ƃ¦�  œ́ʮؕ�ŴȂ°œɻ ƃy¦�ʤŵ®�Ƒż�ŗؕʙʵƃ¦�ʤƋœɹř

©œॻɽɻ ʯɹ ƃy¦Â
2.81250.9651220

06ŗॻŰ œȂʙƃ¦�ȏ®¦ʦ ƃ́¦�¼ʙŽƃ¦�ʤŵ®�Ƒż�ŗؕʙʵƃ¦�ʤƋœɹř3.46870.8793112

07¦�©œŞœॻʯšƙ¦�ȏÂʘƃ�Ȇ ŵy�́ ʙż�ŗؕ ʙʵƃ¦�ʙżʦřŗŮ œrƃ4.06250.8007103

08©œŪƚʯŤƙ¦Â�̈ʦŬʙƃ¦�ƏƄŵ�ŗƆ°œŮ �©œȁʦƀŵ�ŗؕʙʵƃ¦�Ȗʮʠř3.96871.1211906

ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦�ŗॺŪœ̡Ɔ

ŗॻɸœyʯالاج
Ƒƃœyƃ¦�  ¦®ƕ¦



�Ƒƃœyƃ¦�  ¦®ƕ¦�ʤॻ̒ƀř�ʥʻɹ ʲř�Ƒż�ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦�ŗॺŪœ̡Ɔ�°Â®

�ŗǻƙʦƃ�±œźƃ¦Â� œȁʙƌؒ ƃ¦�ŴȂ±ʦř�ŗؕʙŬ�ƏƄŵ�ŗॻɿॻʮʠř�ŗŪ¦°®درارأ » ʦʯ́Ŭʦŕ�®�ȉ

42 Ƒƈœhƃ¦�®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

09ª ʦƄʯƃ¦�ʥƆ�ʗ̡ ƃ¦Â�ŗʭ̒ʮƃ¦�ŗǻœy̡ ƃ�ŗʠʵƈ¢�ŗǻœŵʙŕ�ŗؕʙʵƃ¦�¿ʦƀř3.53130.9832311

10ŗʭ̒ʮƃœǺ�ʙʷ ř�Ƒʯƃ¦�ŴȂ°œɻƆ�ŗؕ ʙʵƃ¦�¾ʦ řy�ƙ3.59381.0429309

11�©¦ʗŵœɹƆ�ŗؕ ʙʵƃ¦�¿ʗƀřŗʭ̒ʮƃ¦�ʥʻɹ ʲř�Əƃ¦�» ʗƌř�Ƒʯƃ¦�©œॻɹy ʱƄƃ2.84371.0194718

12Ȗʟœ́yƃ¦�ʙʻɦ ʵřÂ�Ȇʻy ʱř�ƏƄŵ�ŗؕʙʵƃ¦�Ȇ Ŷyř2.84370.9873219

13ŗʭ̒ʮƄƃ�ŗƀǻʗŮ �©œɦʯ́Ɔ�ŝʯ́ř�ŴȂ°œɻƆ�Ƒż�ŗؕ ʙʵƃ¦�ʙʸh ʯɹ ř3.25001.270015

14ʥ Ž̒ʡʦ Ƅyƃ�Ȇƀ́ƃ¦�ŗؕ ʙʵƃ¦�ʙżʦř3.0001.2951516

15ʔ Ȃ°ʗř�ƏƄŵ�ŗؕʙʵƃ¦�Ȇ Ŷyřʤƌř¦ œŽؕÂ�ʤƌř¦°ʗſ�Ŵżʙƃ�œƌ Ž̒ʡʦƆ4.15630.6772502

16ʥ Ž̒ʡʦ Ƅyƃ�ŗy őƚƆ�» Âʙʡ�ŗʭ̒ƌʯŕ�ŗؕ ʙʵƃ¦�¿ʦƀř3.53131.0155010

17ʥ Ž̒ʡʦ Ƅyƃ�ƑʲŮ �ʥ Ɔ̒œřÂ�ŗǻœyš�¿œʢƈ�ŗؕʙʵƃ¦�ʙżʦř4.0000.8032205

18ŝʲƃ¦Â�̈ʙy Ŷƃ¦�ʣŪœ́Ɔ�  ¦®ƕ�©¦ʗŵœɹƆÂ�©ƚ ƌ̒ʴř�ŗؕ ʙʵƃ¦�¿ʗƀř3.81250.9979808

19ŗȂʦ Ū́�Ȇʠŵ�ŗؕ ʙʵƃ¦�Šʹy ř4.06250.8775904

20
�ŗॻƈœyʯőƙ¦�©ƚ ƌ̒ʴʯƃ¦�¾œyŶʯŪœǺ�Ɗƃ�¬œyɹ ƃ¦Â�µ ʙƀƃ¦�Ȇʻy Ŷƃ¦�Š Ɔ́�ȏ®ʓƒ

�ʙ Ŷhʯƃ¦�Əƃ¤�®ʦƀŶƃ¦�¾œؒy ʯŪ¦�Ȇʮſ
3.40631.1030613

ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦�ŗॺŪœ̡Ɔ�Ƒż�©¦ʙƀŽƃ¦�ƑƃœyŞ¤3.53120.9716

°ʗʁ ƃy¦ƑƆŷ�Æ§¡ŕ̒ŗ�ʧʽ̡ţŕॼƅ§�̄ §ʙŷ¥�ʧƈ���şƈŕƊʛŗ�ʧƈ�řŠʛʵʱʁ ƈ�şœŕɦƊspss23

�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�řॼŬŕɹ ƈ�ʛ ż̔ɦ ƈ�ª §ʛƂſƅ�řॽŗŕʁ ʴƅ§�ȋŕŬÃƗ§�ȈŠ�Á£�ȎţƜƔ�ƋƜŷ£�¿Ãʙr ƅ§�¿ƜŦ�ʧƈ

��ȑʛʤ ƅ̒§�Ɠŗŕʁ ʴƅ§�ȌŬʨƅ§�½ʨſś�ŕƎƊ£�ƑƆŷ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§3.000�ª ʛȞॽƅ�ʝ ॽƔŕƂƈ�ʖ ʶţ�řŬ§±ʙƅ§�Ɠž�ʙ̋ Ÿɦ̋ ƅ§��

§̄̄ʜƔ�ƓƆؗ�½ŕſś§�ƌॼŮ�̄ʨŠÃ�ƑƆŷ�¿ʙƔ�§ʚƍÃ�ª ŕŠ± �̄ʝ Ŧ̋�Ã°��ª §ʛƂſƅ§�Áʨʺ́ ƈ�¿ʨţ�½ŕſśƛ§04)15) و (

�řॽŗŕʁ�19) و(17و( ţ�ª ŕʢŬʨʱ̋ Ǽ��4.1875)4.0625) و(4.000) و(4.1563) و��Ɠƅ§ʨ ƅɦ§�ƑƆŷ��

ª ŕž§ʛʴƊƛŕȃÃ��řȄ±ŕॽɻƈ0.53506)0.87759) و(0.80322) و(0.67725) و�Æŕ́ ǽ£�Ɠƅ§ʨ ƅɦ§�ƑƆŷ��

ʱؗʛŮ�Á£�ƑƆŷ�Æŕƈŕ̋ś�ÁʨƂſɦƔ�ř̒ Ÿ̔ƅ§�̄ §ʛž£�ȈŠ�Á£�ƑƆŷ�¿ʙƔ�§ʚƍÃ�Ȉ Ÿ̋śÃ�řƅŕʢॼƅ§�ª ƛʙŸƈ�ʧƈ�ʅ ॽɿɻ ŗɦ�ÀʨƂś�ʦƎ
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43 Ƒƈœhƃ¦�®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

�ʧ ƈ̔ōɦƅ§Ã�řǽŕ̋ʴƆƅ�ÀŕʤƊ�ʦƎƅ�ʛžʨś�ŕƎƊ£�Ƒƅ¥�řžŕŲ ƙŕǼ�ʦƎśŕʯſؗÃ�ʦƎś§±ʙƁ�ʧƈ�ŶžʛƆƅ�ŕƎ̔ ſʣʨƈ�ʖ Ȅ±ʙś�ƑƆŷ

��řȄʨ Ŭ̒�Ȉʢŷ�ʦƎƅ�Ţʻ̋ śÃ�Ɠʴʸ ƅ§

Ɠśōś�ʦŝª §ʛƂſƅ§ )01)18) و(16) و(08) و��řॽŗŕʁ ţ�ª ŕʢŬʨʱ̋ Ǽ��3.9063)3.9687) و (

��3.8125) و(3.5313و( řȄ±ŕॽɻƈ� ª ŕž§ʛʴƊƛŕȃÃ� Ɠƅ§ʨ ƅɦ§� ƑƆŷ� ) 1.12119) و(1.02735�

0.99798�ř̒) و(1.01550و( Ÿ̔ƅ§� §̄ʛž£�¡§±¢�ʧ ŗ̔�½ŕſś§�ƌॼŮ� ʨ̄ŠÃ�ʧʽhś�Ɠ ƅɦ§Ã��Æŕ́ ǽ£�Ɠƅ§ʨ ƅɦ§�ƑƆŷ��

�ȑÃŕŮʛƅ§�ƑƆŷ�řƈ±ŕŰ �ª ŕȃʨƂŷ�Ș ʢhś�ʦƎɦ ؗ ʛŮ�Á£�¿ʨţ�Ɠʰʁ Ɗ�ȈȞ̫ Ǽ�ÁʨƂſɦƔ�ʦƎƊ£�ƑƆŷ�¿ʙƔ�ŕ̋ƈ�řŬÃ±ʙ̋ ƅ§

ʧ Ƃ̔ſɦƈÃ��ª ŕŬƜ Ŧɦƛ§Ã�Ţ ƈ̒�¿ʨţ�ʧ ʤ̔ſɹ ƈɦÃ��ʙƍŕŸ̋ ƅ§Ã�ª ŕŸƈŕr ƅ§�̈ Ɯʡ�ʖ Ȅ±ʙɦƅ�řؗʛʷƅ§�řƂž§ʨƈ�ƑƆŷ�ŕॽhʶƊ

�ŕƎ̔ ſʣʨ ƅ̋�ř̋ œƜ ƅ̋§�¼Ãʛʤƅ§�řʯ̔Ǝɦ ŗ�ʦƎɦ ؗ ʛŮ�Àŕॽʀ�¿ʨţ�ʧ Ƃ̔ſɦƈ�ƌॼŮ�§ʛ Ŧ̔£Ã��©ʛ Ÿ̋ƅ§Ã�şʴƆƅ�ª Ɯ Ǝ̔ʁ ś�řؗʛʷƅ§

��ª §ʛƂſƅ§�ƌśŕƍ�ƓƁŕǼ�ª ʙƎŮ�ŕ̋ ʻ̔ŗ02)20) و(14) و(13) و(06) وʗ żƆŗ�ʘ ţ̔�ƓƊʙɦƈ�½ŕſś§�ƌॼŮ��

��řॽŗŕʁ ʴƅ§�ŕƎśŕʢŬʨ ƈɦ3.3125)3.4063) و(3.000) و(3.2500) و(3.4687) و��Ɠƅ§ʨ ƅɦ§�ƑƆŷ��

��řȄ±ŕॽɻƈ�ª ŕž§ʛʴƊ§Ã0.93109)على 1.10306) و(1.29515) و(1.2700) و(0.87931) و (

�ȑ §̄ʨ ƅ̒§Ã�½ʛſƅ§�ʦŷ �̄Ɠž�ʦƍŕʁ ś�ʦƎɦ ؗ ʛŮ�Á£�ƑƆŷ�ƓƊʙɦƈ�ȈȞ̫ Ǽ�ʧ Ƃ̔ſɦƈ�ʦƎƊ£�ƑƆŷ�¿ʙƔ�ŕ̋ƈ��ŕ́ ǽ£�Ɠƅ§ʨ ƅɦ§

�řॽŲ ŕȄʛƅ§�ª Ɯ Ǝ̔ʁ śÃ�¶ ÃʛƁ�Ţʻ̋ ś�ŕ̋ ؗ ��řʯ̔ Ɔhƅ�řƂǽʙy ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�Ɠž�ʛʺ̡ ʱʁ śÃ�řॽ̋ ƆŸƅ§�ª §ʛ ś̋ʕ ƅ̋§�řǽŕŷ±Ã

�ʧ ſ̔ʣʨ Ɔ̋ƅ�řॽƊŕ̋ œɦ§

��ª §ʛƂſƅ§�ª ʙƎŮ�ŕ̋ ʻ̔ŗ11)03) و(05) و(12) و�ʘ ţ̔�ř̒ Ÿ̔ƅ§� §̄ʛž£�¡§±¢�ʧ ŗ̔�½ŕſśƛ§�Àʙŷ�řƅŕţ��

��ʦƎśŕǼŕʁ ţ�ª ŕʢŬʨ ƈɦ�ʗ żƆŗ2.8437)عل2.8750) و(2.8125) و(2.8437) و (�ª ŕž§ʛʴƊ§Ã�Ɠƅ§ʨ ƅɦ§�Ƒ

��řȄ±ŕॽɻƈ1.01947)1.09985) و(0.96512) و(0.98732) و�ʦƎƊ£�Ɠ Ÿ̒ǽ�ŕ̋ƈ�Æŕ́ ǽ£�Ɠƅ§ʨ ƅɦ§�ƑƆŷ��

�ʛʽr ʷ ƅɦŕǼ�ÀŕॽʁƆƅÃ��řʯ̔ ƅh§�ʧʽʁ ʴś�Ƒƅ¥�¼ʙƎś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕॽɻʺr Ɔƅ�ª §ʙŷŕʁ ƈ�ÀʙƂś�ʦƎɦ ؗ ʛŮ�Á£�ƑƆŷ�ÁʨƂſɦƔ�ƛ

�ʙŠŕʁ ƅ̋§Ã�³ ±§ʙ̋ ƅ§�¡ŕ̒ʰؗ �ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�ʦŷʙś�ŕƎƊ£�ŕ̋ ؗ ��Șʡŕ̒ ƅ̋§�Ȉʽ̋ ʳśÃ�ª ŕॽɿ̫ ʱʁ ƅ̋§Ã

1-4-Ƒƃœyƃ¦�  ¦®ƕ¦�ʙ ź̒ʯƆ�ƏƄŵ�ŗ́ Ŷ̒ƃ¦�®¦ʙż¢�©œǺœŞƗ�ƑŽŮ ʦƃ¦�Ȇ Ƅ̡̒ ʯƃ¦

Ƒƃœyƃ¦�  ¦®ƕ¦�ʙ ź̒ʯy ƃ�Ƒőœʁ šƗ¦�Ȇ Ƅ̡̒ ʯƃ¦�ŝőœʯƈ

�ʧŷ�řॼŬŕɹ Ɔ̋ƅ�ƓſŰ ʨƅ§�Ȉ Ɔ̔ɹ ƅɦ§�şœŕɦƊ�ʧʽhś�Ɠ ƅɦ§�řॽƅŕɦƅ§�¿Ã§ʙr ƅ§�¿ƜŦ�ʧƈ�şœŕɦ ƅ̒§�Ƌʚƍ�ŢॽŲ ʨś�ʦɦƔ

�ƓƆƔ�ŕ̋ ؗ �řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§
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�ŗǻƙʦƃ�±œźƃ¦Â� œȁʙƌؒ ƃ¦�ŴȂ±ʦř�ŗؕʙŬ�ƏƄŵ�ŗॻɿॻʮʠř�ŗŪ¦°®درارأ » ʦʯ́Ŭʦŕ�®�ȉ

44 Ƒƈœhƃ¦�®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

�°�¾Âʗɦ ƃ¦��ʤſ3Ƒƃœyƃ¦�  ¦®ƕ¦�ʤॻ̒ƀʯƃ�Ƒőœʁ šƗ¦�Ȇ Ƅ̡̒ ʯƃ¦�ŝőœʯƈ�ŠŰ ʦƒ���

ʤſʙƃ¦©¦ʙƀŽƃ¦Ƒŕœɹʲƃ¦�ȊŪʦʯy ƃ¦
�» ¦ʙʲƈƙ¦

�ȏ°œॻɹy ƃ¦
ʔ ř̒ʙʯƃ¦

21�ȏʙʻr ƃ¦�ŴǺœʠƃ¦�©¦̄ �ŗॻ̡ ȁʙƃ¦�ʙ Ź̒�ŴȂ°œɻ ƃy¦�Ƒż�ȉœɻ ƃ́œǺ�ŗؕʙʵƃ¦�¿ʦƀř2.93750.8775910

22ʗƒʗŞ�¬œȁ°¢�ʗ̒ƃʦř�¾ʦŮ Ɩƃ�ʗ̒ʱƃ¦�¾ƚźʯŪƙ¦�ƏƄŵ�ŗؕ ʙʵƃ¦�Ȇ Ŷyř08  0.93109  3.8125  ة  

23œƌ ő́œȁ±�ƑŰʙř�©œƆʗŤ�ʤǻʗƀʯƃ�ŗؕʙʵƃ¦�ƏŶɹ ř4.03131.0312705

24œƌšœȁ°¢�̈ ®œȂʚƃ�®ʗŞ�ʥőœȁ±�ʤ̫ ƃ�ŗؕ ʙʵƃ¦�ƏŶɹ ř4.21880.7506702

25ʤƌƄƂœɻƆ�ȆšÂ�œƌ ő́œȁ±�©œॺƄʟ�Ȅ Ƅʯr Ɔ�ŗॻʮƄʯƃ�ŗؕʙʵƃ¦�ƏŶɹ ř4.12500.7513404

26ƀř�Ƒż�œƌř¦ œŽؕ�ʙȂʦʠř�Əƃ¤�ŗؕʙʵƃ¦�» ʗƌřʥőœȁʚƄƃ�œƌřœƆʗŤ�ʤǻʗ4.25000.7184201

27œƌʟœɻƈ�ŴॻŪʦʯŕ�ŗؕʙʵƃ¦�ƏŶɹ ř4.21880.7063903

28ʃ ॻƃœؒʯƃ¦�ʞ ॻɽr ř�µ ʙźǺ�œƌřœɦʯ́Ɔ�ʤॻy ʶ ř�̈ ®œŵƗ�ŗؕʙʵƃ¦�ƏŶɹ ř3.65630.9370309

29œƌřœƀŽ́ƃ�Ȇ Ɔhƕ¦�ʙʻ̒ʴʯƃ¦�ƏƄŵ�̈°ʗƀƃ¦�ŗؕ ʙʵƄƃ3.87500.8706707

30Ɔ�ŗॻɼœؕ�©¦®¦ʙƒ¤�ŗؕ ʙʵƃ¦�ȎʗƃœƌʯȂ°¦ʙ ʯyŪ¤�ȆŞ¢�ʥ3.93750.9136106

Ƒƃœyƃ¦�  ¦®ƕ¦�ʤॻ̒ƀř�©¦ʙƀŽƃ¦�ƑƃœyŞ¤3.90620.84880

°ʗʁ ƃy¦�şƈŕƊʛŗ�ʧƈ�řŠʛʵʱʁ ƈ�şœŕɦƊ�ƑƆŷ�Æ§¡ŕ̒ŗ�ʧʽ̡ţŕॼƅ§�̄ §ʙŷ¥�ʧƈ��spss23

�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�řॼŬŕɹ ƈ�ʛ ż̔ɦ ƈ�ª §ʛƂſƅ�řॽŗŕʁ ʴƅ§�ȋŕŬÃƗ§�ȈŠ�Á£�ȎţƜƔ�ƋƜŷ£�¿Ãʙr ƅ§�¿ƜŦ�ʧƈ

ƑƆŷ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§��ȑʛʤ ƅ̒§�Ɠŗŕʁ ʴƅ§�ȌŬʨƅ§�½ʨſś�ŕƎƊ£3.000�ª ʛȞॽƅ�ʝ ॽƔŕƂƈ�ʖ ʶţ�řŬ§±ʙƅ§�Ɠž�ʙ̋ Ÿɦ̋ ƅ§��

��ª §ʛƂſƅ§�Áʨʺ́ ƈ�¿ʨţ�½ŕſśƛ§�̄ §̄ʜƔ�ƓƆؗ�½ŕſś§�ƌॼŮ�̄ʨŠÃ�ƑƆŷ�¿ʙƔ�§ʚƍÃ�ª ŕŠ± �̄ʝ Ŧ̋�Ã°26)24) و (

��23)و(25) و(27و( řॽŗŕʁ ţ� ª ŕʢŬʨʱ̋Ǽ� ) 4.1250) و(4.2188) و(4.2188) و(4.2500�

4.0313Ɠƅ§ʨو( ƅɦ§� ƑƆŷ��� řȄ±ŕॽɻƈ� ª ŕž§ʛʴƊŕȃÃ0.71842)0.70639) و(0.75067) و (

1.03127�Á£�ƑƆŷ�ŕƈŕ̋ś�ÁʨƂſɦƔ�ř̒)و(0.75134و( Ÿ̔ƅ§�̄ §ʛž£�ȈŠ�Á£�ƑƆŷ�¿ʙƔ�§ʚƍÃ�ŕ́ ǽ£�Ɠƅ§ʨ ƅɦ§�ƑƆŷ��
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45 Ƒƈœhƃ¦�®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

�ŕƎţŕȃ±£�©̄ŕȄʜƅ� ʙ̄Š�ʧœŕȃ² �ʦ́ ƅ�ƑŸʁ ś�ŕ̋ ؗ ��ʧœŕȃʜƆƅ�ŕƎśŕƈʙŦ�ʦǽʙƂś�Ɠž�ŕƎś§¡ŕſؗ �ʛȄʨʢ ŗɦ�ÀʨƂś�ʦƎɦ ؗ ʛŮ

Ɔś�§ʚؗ Ã��ŕƎʡŕ̫ Ɗ�ŶॽŬʨśÃ�����ʦƎœŕŲ ±ƙ�ª ŕƈʙŦ�ʦǽʙƂśÃ�ʦƎƆƄŕ̫ ƈ�ȈţÃ�ŕƎ̒œŕȃ² �ª ŕॼƆʡ�Ȇ Ɔɦʵƈ�řॽh

��ª §ʛƂſƅ§�Ɠśōś�ʦŝ30)28) و(22) و(29) و��řॽŗŕʁ ţ�ª ŕʢŬʨʱ̋ Ǽ��3.9375)3.8750) و (

��3.6563) و(3.8125و( řȄ±ŕॽɻƈ� ª ŕž§ʛʴƊƛŕȃÃ� Ɠƅ§ʨ ƅɦ§� ƑƆŷ� ) 0.87067) و(0.91361�

0.93703�Ã��ŕ́) و(0.93109و( ǽ£�Ɠƅ§ʨ ƅɦ§�ƑƆŷ���ř̒ Ÿ̔ƅ§� §̄ʛž£�¡§±¢�ʧ ŗ̔�½ŕſś§�ƌॼŮ� ʨ̄ŠÃ�ʧʽhś�Ɠ ƅɦ§

�ŕƎɦ Ȅ±§ʛʺɦ Ŭ¥�ȈŠ£�ʧƈ�řॽɾŕؗ�ª §̄§ʛƔ¥�řؗʛʷƅ§�Ȑʙƅ�ƌƊ£�¿ʨţ�Ɠʰʁ Ɗ�ȈȞ̫ Ǽ�ÁʨƂſɦƔ�ʦƎƊ£�ƑƆŷ�¿ʙƔ�ŕ̋ƈ�řŬÃ±ʙ̋ ƅ§

�©̄ŕŷȂÃ�©ʙƔʙŠ� ŕȃ±£�ʙ̔ƅʨ ƅɦ�¿ʨŰ Ɨ§�¿Ɯżɦ Ŭ§�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋ś�ŕƎƊ£Ã��ŕƎśŕƂſ̒ƅ�Ȉ ƈ̡Ɨ§�ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ƑƆŷ�©±ʙƂƅ§�ŕƎƅÃ

żǼ�ŕƎśŕr ʱ̒ƈ�ʦॽ̋ ʸ ś�©ʛƂſƅ§�ª ʙƎŮ�ŕ̋ ʻ̔ŗ��ʅ ॽƅŕؔ ƅɦ§�ʠ ॽɿɻ ś�¶ ʛ21�ŕƎʢŬʨ ƈɦ�źƆŗ�ʘ ţ̔�ƓƊʙɦƈ�½ŕſś§�ƌॼŮ��

��Ɠŗŕʁ ʴƅ§2.9375��ȑ±ŕॽɻ ƅ̋§�ŕƎž§ʛʴƊ§Ã���0.87759�Á£�ƑƆŷ�ƓƊʙɦƈ�ȈȞ̫ Ǽ�ʧ Ƃ̔ſɦƈ�ʦƎƊ£�ƑƆŷ�¿ʙƔ�ŕ̋ƈ���

��ȑʛʽɻ ƅ§�ŶǼŕʢƅ§�ª §°�řॽɹ ȃʛƅ§�ʛ Ż̔�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�Ɠž�ȋŕ̫ ƅ̒ŕǼ�ÀʨƂś�ʦƎɦ ؗ ʛŮ

��ŗŪ¦°ʗƃ¦�ŗॻŰʙż�°œॺʯŤ¦��œɹƆœŤ

�şƈŕƊʛ ƅh§�Ɠž�©ʛžʨʱ̋ ƅ§�ª §Ã̄ ƗŕǼ�řƊŕŸɦŬƛ§�ʗ ś̋�ŕƎr œŕɦƊ�Ȉ Ɔ̔ɹ śÃ�řŬ§±ʙƅ§�ª ŕॽŲ ʛž�řɹ Ű �±ŕॼɦŦƛ

�Ɠœŕy ţƙ§SPSS 23�ȑ ŕ̄ţƗ§�ʧƔŕॼɦƅ§�±ŕॼɦŦ§Ã�Ɠŗŕʁ ʴƅ§�ȌŬʨƅ§�Ȉ ƈ̡ANOVA�ƓſƊ�Ã£�řɹ Ű �ª ŕॼŝƙ��

�řॽŲ ʛſƅ§

-�ŗॻɹ ॻőʙƃ¦�ŗॻŰʙŽƃ¦�°œॺʯŤ¦

�ŗॻɹ ॻőʙƃ¦�ŗॻŰʙŽƃ¦�°œॺʯŤ¦ŗ̔�ȋŕॼś±§�řƁƜŷ�ʙŠʨś�ʙ̒ŷ�Ɠƅŕ̋ƅ§�¡§̄Ɨ§�ʦॽ̔ƂśÃ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�řॼŬŕɹ ƈ�ʧ

�řȄʨ Ÿ̒ƈ�Ȑʨʱʁ ƈα≥0.05.(

�řॼŬŕɹ ƈ�ʧ ŗ̔�řƁƜŸƅ§�řžʛŸ̋ ƅ�ʥƅ°Ã��Ȍॽʁ ॼƅ§�Ɠʢʵƅ§�±§ʙɹ Ɗƛ§�Ȉ Ɔ̔ɹ ś�À§ʙɻ Ŭɦ§�ʦś�řॽʁ ॽœʛƅ§�řॽŲ ʛſƅ§�±ŕॼɦŦƛ

ƜŸƅ§�ʙŸś�ʘ ţ̔��ŶǼŕś�ʛ ż̔ɦ ʺؗ �Ɠƅŕ̋ƅ§�¡§̄Ɨ§�ʦॽ̔ƂśÃ��ȈƂɦʶƈ�ʛ ż̔ɦ ʺؗ �řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§ قة ذات دلالة

�řƅƛʙƅ§�Ȑʨʱʁ ƈ�ř̋ ॽʀ�ʗ Ɗŕؗ�§°¥�řॽœŕy ţ¥Sig��Ȑʨʱʁ ƈ�ʧƈ�ȈƁ£���0.05�Á£�Ɠ Ÿ̒ǽ�ŕ̋ƈ��Ţॽɹ Ű �ʝ ȞŸƅ§Ã���

��řॽœŕy ţ¥�řƅƛ �̄ª §°�ʗ ʶॽƅ�ʛ ŝ̔ōɦƅ§�řƁƜŷ

�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�řॼŬŕɹ ƈ�Ɠž�Ȉʲ̋ ʱ̋ ƅ§�ȈƂɦʶ ƅ̋§�ʛ ż̔ɦ ƅ̋§�ʧ ŗ̔�Ȍॽʁ ॼƅ§�Ɠʢʵƅ§�±§ʙɹ Ɗƛ§�Ȉ Ɔ̔ɹ ś�şœŕɦƊ�ʦƍ£�ʗ ƊŕƄ

ŕɦƅ§� ʛ ż̔ɦ ƅ̋§Ã� řॽɺŕ̋ Šɦƛ§� Ɠž� Ȉʲ̋ ʱ̋ ƅ§� ŶǼƓƅŕ̋ƅ§� ¡§̄Ɨ§� ʦॽ̔Ƃś�şƈŕƊʛ ƅh§� Ƒƅ¥� ŕ̄̒ ŬɦƛŕȃÃ� �

�Ɠœŕy ţƙ§SPSS23(�Ɠśƕ§�¿Ãʙr ƅ§�Ɠž�řɹ Ų ʨƈ
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��ʤſ°�¾Âʗɦ ƃ¦4:(�ʥ ŕ̒�Ȋॻɹ ॺƃ¦�Ƒʠʳƃ¦�°¦ʗ̡ ƈƙ¦�ŝőœʯƈ��Ȇƀʯɹ ƃy¦�ʙ ź̒ʯy ƃ¦�ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦�ŗॺŪœ̡Ɔ

���ŴǺœʯƃ¦�ʙ ź̒ʯy ƃ¦Â�Ƒƃœyƃ¦�  ¦®ƕ¦�ʤॻ̒ƀř"

©¦ʙ ź̒ʯy ƃ¦¦®ƕ¦�ʤॻ̒ƀřƑƃœyƃ¦� 

�ŗॺŪœ̡Ɔ

�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦

ŗॻɸœyʯŞƙ¦

معامل 

ª ŕॼ̡ƅ§

معامل 

±§ʙɹ Ɗƛ§

B

معامل 

ȋŕॼś±ƛ§

R

معامل 

�ʙƔʙɹ ƅɦ§

R²

T

řॽȃʨʶʴ ƅ̋§

F

řॽȃʨʶʴ ƅ̋§

�ōʢʵƅ§

�ȑ±ŕॽɻ ƅ̋§

�Ȑʨʱʁ ƈ

řƅƛʙƅ§

1.9860.5440.6070.3684.18417.5020.3920.000

°ʗʁ ƃy¦�ʛʵʱʁ ƈ�şœŕɦƊ�ƑƆŷ�Æ§¡ŕ̒ŗ�ʧʽ̡ţŕॼƅ§�̄ §ʙŷ¥�ʧƈ���şƈŕƊʛŗ�ʧƈ�řŠSPSS 23

�řȄʨ Ÿ̒ƈ�Ȑʨʱʁ ƈ�ʙ̒ŷ�řॽœŕy ţ¥�řƅƛ �̄ª §°�řƁƜŷ� ʨ̄ŠÃ�ʧʽh Ɣɦ�ƋƜŷ£�¿Ãʙr ƅ§�¿ƜŦ�ʧƈ0.05�ʧ ŗ̔��

�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�řॼŬŕɹ ƈ وƓƅŕ̋ƅ§�¡§̄Ɨ§�ʦॽ̔Ƃś��±§ʙɹ Ɗƛ§�ȈƈŕŸƈ�źƆŗ�ʙƂž��řŬ§±ʙƅ§�©ʛ žɦ�¿ƜŦ0.544(

ɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�řॼŬŕɹ ƈ�Ɠž�ʛʽ̔żɦ ƅ§�Á£�Ɠ Ÿ̒ǽ�§ʚƍÃ��řॼʁ ŗ̒�ʦƍŕʁ ǽ�ŕƍʙţʨƅ�řॽ54%�řॼŬŕɹ Ǽ̋�Àŕॽʀ�Ɠž��

�řȄʨ Ÿ̒ƈ�Ȑʨʱʁ ƈ�ʙ̒ŷ�řȄʨ Ÿ̒ƈ�řƅƛ �̄Ã°�ʛŝƗ§�§ʚƍÃ��ȐʛŦƗ§�Ȉƈ§ʨŸƅ§�ª ŕॼŝ�¶ §ʛ žɦŕǼ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§

)0.05��ř̋ ॽʁƅ§�ŕƈ£��ȈƁ£�Ã£��1.986�Ɠƅŕ̋ƅ§�¡§̄Ɨ§�ʦॽ̔Ƃś�Ɠž�řŸ̋ ʱr ƈ�ȐʛŦƗ§�Ȉƈ§ʨŸƅ§�ř̋ ƍŕʁ ƈ�Ȉʲ̋ žɦ��

řȄʛʽʁ ſɦƅ§�řॽƆŗŕƂƅ§�ŕƈ£ʙƔʙɹ ƅɦ§�ȈƈŕŸƈ�Ɠž�řƆ̡ʺɦ ƅ̋§Ã�¬°ʨʺ̒ ƆƅR²��ʗ żƆŗ�ʙƂž0.368�Á£�Ɠ Ÿ̒ǽ�§ʚƍÃ��

)36.8%�řŬ§±ʙƅ§�©ʛ žɦ�¿ƜŦ�Ɠƅŕ̋ƅ§�¡§̄Ɨ§�ʦॽ̔Ƃś�Ɠž�Ȉʲ̋ ʱ̋ ƅ§�ŶǼŕɦƅ§�ʛ ż̔ɦ ƅ̋§�ƑƆŷ�ʗ ŝʙţ�Ɠ ƅɦ§�ª §ʛ ż̔ɦ ƅ§�ʧƈ��

�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�řॼŬŕɹ ƈ�Ƒƅ¥�̄ʨŸś

�ʧȄʛ ż̔ɦ ƅ̋§�ʧ ŗ̔�ȋŕॼś±ƛ§�ȈƈŕŸƈ�ř̋ ॽʀ�ƌśʙƄ£�ŕƈ�§ʚƍÃ�ʨʴƊ�źƆŗ�ȑʚƅ§0.607�řƁƜŷ�̄ ʨŠÃ�ʧʽhś�Ɠ ƅɦ§Ã���

�ʧȄʛ ż̔ɦ ƅ̋§�ʧ ŗ̔�řȄʨƁ�ȋŕॼś±§

�Ɗƈ¢�ƏƄŵ�ʝ ř́�Ƒʯƃ¦Â�ŗॻɹ ॻőʙƃ¦�ŗॻŰʙŽƃ¦�Ȇʮƀƈ�ŝőœʯ́ƃ¦�ƉʘƌȁÂ�ŗॺŪœ̡Ɔ�ʥ ŕ̒��ȉœॺř°¦�ŗſƚŵ�ʗŞʦř

�ŗȂʦ Ŷ́Ɔ�Ȏʦʯɹ Ɔ�ʗ́ŵ�Ƒƃœyƃ¦�  ¦®ƕ¦�ʤॻ̒ƀřÂ�ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦α≥0.05.(
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ŗy řœŤ

ƅÃʕʶ ƅ̋§�řॼŬŕɹ ƈ�ʛʰɦŸś�ʧƈ�¹ʨ ƅ̒§�§ʚƎƅ�±ʨƎʣ�¿Ã£�ÁŕؗÃ��řॼŬŕɹ ƅ̋§�Ɠž�©ʙƔʙr ƅ§�¹Ãʛſƅ§�Ȑʙţ¥�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽ

�ʙƔ§ʜś�Ƒƅ¥�řžŕŲ ¥��¿Ãʙƅ§�Ƌʚƍ�ŕƎśʙƎŮ�Ɠ ƅɦ§�řॽɺŕ̒ʸ ƅ§�ª §±ʨ ƅ̡§�ʖ ʰʁ Ǽ�Ȑʛʰؔ ƅ§�řॽɺŕ̒ʸ ƅ§�¿Ãʙƅ§�Ɠž�řॼŬŕɹ ƅ̋§

�ŕ̋ ؔ ž��řŷŕ̒ʸ ƅ§�ʧŷ�ř̋ Šŕ̒ƅ§�řॽhƆʁ ƅ§�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�±ŕŝƗ§�¡§ʚƔ¥��Áʨ ʡ̒§ʨ ƅ̋§��ŕƎśŕŸ̋ ʱr ƈ�¡ŕॽɦŬ¥�Á£�ʦƆŸƊ

�ª ²Ãŕr ś�½ŕʢ ƅ̒§�řŸŬ§Ã�řॽʯ̔ȃÃ��řॽɺŕ̋ Šɦ§Ã��řǽ̄ŕy Ɓɦ§Ã��řǽ̄ŕƈ�±ŕŝ£�©ʛŰ ŕŸ̋ ƅ§�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕʡŕ̫ Ɔ̒ƅ

�ŕƈ�§ʚƍÃ��Ɠ ƅ̋ŕŸƅ§�̄ ŕy Ɓɦƛ§�Ƒƅ¥�ÁŕॽţƗ§�ʠ ŸǼ�ƓžÃ�Ɠ ʡ̒ʨƅ§�̄ ŕy Ɓɦƛ§�Ƒƅ¥�ƓƆɹ ƅ̋§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ƑƆŷ�ª §ʛ ŝ̔ōɦƅ§

��ª ŕؗʛʷƅ§��řǽ̄ŕy Ɓɦƙ§�ª ŕʡŕ̫ ƅ̒ŕǼ�ʧʽ̋ Ǝɦ̋ ƅ§�Ţƅŕy ƅ̋§�̈ ŕɹ Ű £�½ŕʢƊ�ŶŬÃ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�řॼŬŕɹ Ǽ̋

�ŕ̒ Ȟ̒ƈ£�ª ŕॽŲ ʛſƅ§�±ŕॼɦŦ§Ã�ƓſŰ ʨƅ§�Ȉ Ɔ̔ɹ ś�¿ƜŦ�ʧƈÃ��řॽƊ§ʙ̔ ƅ̋§�řŬ§±ʙƅŕǼ�řŷʨʰɦ ƅ̋§Ã�řȄʛʤ ƅ̒§�řŬ§± �̄ʙŸǼ

��řॽƅŕɦƅ§�şœŕɦ ƅ̒§�Ƒƅ¥�¿ʨŰ ʨƅ§

1-��ŗॻɿॻʮʠʯƃ¦�ŗŪ¦°ʗƃ¦�ŝőœʯƈ

-��ʧ ŗ̔�ŕƈ�ʦƍ±ŕ̋ŷ£�Ã§ʛ śɦ�Ɠ ƅɦ§Ã�±ʨؗ ʚƅ§�řʯž�řŬ§±ʙƅ§�ř̒ ŷ̔�¡§±£�ʖ ƆŻ§�ʗ ƊŕƄ25-35�Ȉƍʕ ƅ̋§�ʦƎƔʙƅ�ʧƔʚƅ§Ã��

�¡ƛʕƍ�ʖ ƆŻ§�ȘſɦƔ�Áʨʽ̒Ƃś��Áʨſʣʨƈ�ʦƎ̋ ʤŸƈÃ�ª §ʨ Ŭ̒�ŶॼŬ�ʧŷ�ʙȄʜś�řƈʙŦ�©ʙ̋ ƅ�Áʨʱh ƈ̡�ʦƍÃ�ȑʨƊŕ̡ƅ§�Ɠ Ɔ̋Ÿƅ§

��ƓƆƔ�ŕƈ�ƑƆŷ�̄ §ʛžƗ§

-�¿ŕr ƈ�Ɠž�řॼƆʢƅ§�¿ʨ ƁhÃ�¿ŕ̋Ÿƅ§�řƆȞŬ±Ã�ʖ Ȅ±ʙś�ʅ ॽƅŕؔś�Ȉʺɹ ŗɦ�±§± ō̄Ǽ�² ŕżƅ§Ã�¡ŕȃʛƎؔ ƅ§�ŶȄ²ʨś�řؗʛŮ�Àŕॽʀ

��ª ŕy ȃʛ ƅɦ§

-ž�řؗʛʷƅ§�ř̋ ƍŕʁ ƈ�ʧƈ�ř̋ œŕƂƅ§�řȄʛʷॼƅ§�ª §¡ŕſؗ �¿Ɯżɦ Ŭ§�Ɠž�ř̋ ƍŕʁ ƅ̋§Ã�řƅŕʢॼƅ§�ʦr ţ�ʧƈ�ʠ ॽɿɻ ƅɦ§�Ɠ

�ª ŕŸƈŕr ƅ§

-��² ŕżƅ§Ã�¡ŕȃʛƎؔ ƅ§�¿Ɯżɦ Ŭ§�±ŕŝ§�ʧƈ�ʙɹ ƅ§Ã�řʯ̔ ƅh§�řǽŕ̋ʴƅ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋ŕǼ�řŰ ŕŦ�ª §ʙŷŕʁ ƈ�ʦǽʙƂś�Ɠž�řؗʛʷƅ§�ʦƍŕʁ ś

-§�¿ŕr ƅ̋§Ã��ƓƆ̋Ÿƅ§�¿ŕr ƅ̋§�Ɠž�¿ŕ̋ŸƆƅ�řƈʙƂ̋ ƅ§��ª ŕƈʙɻ ƅ§�řॽɺʨƊ�ʧʽʁ ʴ ŗɦ�řؗʛʷƅ§�ÀʨƂś��ª ŕ̒ ƈ̔ōɦƅ§Ã�Ɠʴʸ ƅ

-�ʘ ʴॼƅ§�Ƒƅ¥�řžŕŲ ƙŕǼ�řؗʛʷƆƅ�ʦƎœŕ̋ Ɗɦ§Ã�ʦƎœƛÃ�Ȑʨʱʁ ƈ�Ŷžʛƅ�¿ŕ̋Ÿƅ§Ã�ʧœŕȃʜƆƅ�ʙ̔Š�ŕŲ ±�Ȑʨʱʁ Ǽ̋�řؗʛʷƅ§�Àŕॽʀ

��ŕॽƅŕţ�ʧœŕȃʜƅ§�ƑƆŷ�řʤžŕɹ ƅ̋§Ã�̄ ʙŠ�ʧœŕȃ² �ʧŷ
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-�Ɠž�ř̋ ॽȞţ�řŬŕॽŬ�ŶŲ Ã�Ƒƅ¥�řžŕŲ ƙŕǼ�ŕƎśŕr ʱ̒ƈ�ʦॽ̋ ʸ ś�©̄ŕŷȂÃ�ŕƎśŕƈʙŦ�ʧʽʁ ʴś�Ƒƅ¥�řؗʛʷƅ§�ƑŸʁ ś

¿ʨʸ ſƅ§�¿Ɯżɦ Ŭ§��©ʙƔʙŠ� ŕȃ±£�ʙ̔ƅʨśÃ

�ŕƍ±§ʛʺɦ Ŭƛ�řॽɾŕؗ�ª §̄§±¥�̄ʨŠÃ�Ȉʣ�Ɠž�ŕƎśŕƂſ̒ƅ�Ȉ ƈ̡Ɨ§�ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ʧŷ�řؗʛʷƅ§�ʘ ʴǼ

2-��ƑƄƒ�œƆ�Əƃ¤�ȆŮ ʦʯƃ¦�ʤř��ŗŪ¦°ʗƃ¦�ŗॻŰʙż�°œॺʯŤ¦�ƏƄŵ�¦  œ́ŕ

�ŗॻɹ ॻőʙƃ¦�ŗॻŰʙŽƃ¦�¾ʦʮſ�ʤř�ʦॽ̔Ƃś�ʧ ȃ̔Ã�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�řॼŬŕɹ ƈ�ʧ ŗ̔�ʛŝ£�řƁƜŷ�ʙŠʨś�ƌƊ£�řƆœŕƂƅ§

�řȄʨالأداء  Ÿ̒ƈ�Ȑʨʱʁ ƈ�ʙ̒ŷ�Ɠƅŕ̋ƅ§α≤ 0.05.

�řƆ̡ʺɦ ƅ̋§Ã�Ɠƅŕ̋ƅ§�ŕƍ¡§̄£�ʧʶʴ ƅɦ�ŕƎŗ�Àŕॽʁƅ§�řؗʛʷƅ§�ƑƆŷ�Ɠżॼ̒Ɣ�Ɠ ƅɦ§�ª ŕॽŰ ʨ ƅɦ§�ʧƈ�řŷʨʺr ƈ�ʦǽʙƂś�ʧȞ̋ ȄÃ

  في:

3-�ŗŪ¦°ʗƃ¦�©œॻŮ ʦř

�řؗʛʷƅ§�ƑƆŷ�Ɠżॼ̒Ɣ�Ɠ ƅɦ§�řƈŕƎƅ§�ª ŕॽŰ ʨ ƅɦ§�ʧƈ�řŷʨʺr ƈ�ʦǽʙƂś�ʧȞ̋ ǽ�řॽƊ§ʙ̔ ƅ̋§�řŬ§±ʙƅ§�şœŕɦƊ�ƑƆŷ�Æ§¡ŕ̒ŗ

ƅ��À§ʜ ƅɦƛ§��Ɠž�řƆ̡ʺɦ ƅ̋§Ã�Ɠƅŕ̋ƅ§�ŕƍ¡§̄£�ʧʶʴʱ

-�řȄʛؔ ſƅ§�ª §ÃʙƊÃ���řॽ̋ ƆŸƅ§�ª §ʛ ś̋ʕ ƅ̋§�řǽŕŷ±�ÀʨƂś�Á£�² ŕżƆƊʨŬ�řؗʛŮ�ƑƆŷ�ʖ ʳǽ

-�řȄʛʽɻ ƅ§�ª ŕॽɻʺr Ɔƅ�ª ŕƊŕŷȂÃ��ª §ʙŷŕʁ ƈ�ʦǽʙƂɦŗ�Àŕॽʁƅ§�©±ÃʛŲ

-��ª ŕॽɿ̫ ʱʁ ƅ̋§Ã�³ ±§ʙ̋ ƅ§�¡ŕ̒ ƅh�ª ŕƊŕŷȂÃ��ª §ʙŷŕʁ ƈ�ʦǽʙƂś�Ɠž�ʛʽؔ ſɦƅ§�řॽƈ§ʜƅ¥

-ȄʜśÃ�Ȉʽ̋ ʳś�Àŕ̋ ƍɦƛ§�©̄ŕȄ²�řʯ̔ ƅh§�ƑƆŷ�ȍŕſɹ ƅ§�Ɠž�ř̋ ƍŕʁ ƅ̋§Ã�Ȍॽɹ ƅ̋§�ʧ

-�Ȉƈŕŷ�Ȉؗ �¼ŕy ƊȂÃ��ʧ ſ̔ʣʨ ƅ̋§�ʧ ŗ̔�©§Ãŕʁ ƅ̋§�Ș Ƃ̔ɹ ƅɦ�ʙƎŠ�Ƒʸ Ɓ£�¿ʚŗ�řॽ̋ ţɦ
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ŗॻšœʯŽy ƃ¦�©œyƄؒƃ¦:řॽ̒ ॽ̋ƅ§�řȄ±ʨƎ̋ ʳƅ§��řॽ̋ ʻɦƅ§��©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§��¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ

Abstract :
The aim of the research is to present a proposed model to activate the role of business

incubators in the development of small enterprises in Yemen. This is done by getting

acquainted with the theoretical frameworks of each of the business incubators and small

projects, and getting acquainted with the reality of both business incubators and small

enterprises in Yemen. The descriptive and analytical approach was used, and the study

reached a number of results, the most important of which are : Presenting a proposed model

to activate the role of business incubators in the development of small enterprises in Yemen

in addition to that, a number of recommendations were reached that may contribute to
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activate the role of business incubators in the development of small enterprises in order to

achieve comprehensive economic and social development.

Keywords :
Business incubators, small enterprises, development, Yemen

�ŗƆʗƀyأولاً:  ƃ¦

�Ŷॽr ʷśÃ�©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒�ʗ ʴॼŰ £�řʁ žŕ̒ƈÃ�ª ƛʨʴśÃ�ª §ʛʽ̔żś�ʧƈ�ʦƅŕŸƅ§�ƋʙƎ̫ ǽ�ŕƈ�Ȉʣ�Ɠž

�©̄ŕȄʜƅ�ʜؔ śʛƈ�ŕƍ±ŕॼɦŷŕǼ��¡§ʨŬ�ʙţ�ƑƆŷ�řॽƈŕ̒ƅ§Ã�řƈʙƂɦ ƅ̋§�¿Ãʙƅ§�Ɠž�řॽ̋ ʻɦƅ§�řॽƆ̋ŷ�ʙž§Ã±�ʦƍ£�ʧƈ�ŕƎɦ ƈŕƁ£

Ɠ ƆɦȞ̫ ƈ�řr ƅŕŸƈ�Ɠž�ř̋ ƍŕʁ ƅ̋§Ã�řॽţŕƊ�ʧƈ�řॽŠŕɦƊƙ§�řƁŕʢƅ§�ʧƈ�ř̫ ॽɻ ƅ̋§�Ȑʨʱʁ ƈ�ʧʽʁ ʴśÃ�řƅŕʢॼƅ§Ã�ʛƂſƅ§

�řƆŗŕƂƈÃ�½Ãʛʴ ƅ̋§��ȐʛŦ£�řॽţŕƊ2006 ،2 (1�Ɠž�ʦƎʁ ś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕॽƅƕ§�ʙţ£�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ʙŸś�§ʚƅ��

�©ʛ ż̔y ƅ§�řȄʨʺ̒ ƅɦ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒Ã�ʛȄʨʢś

�ª Ɯ Ǝ̔ʁ ƅɦ§Ã�ª ŕƈʙɻ ƅ§Ã�ª §ʜ Ǝ̔r ƅɦ§Ã�ÁŕȞ̋ ƅ§�ʘ ţ̔�ʧƈ�Ȉƈŕؔ ƈɦ�±ŕʡ¥�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�Ȉʲ̋ ś�ʘ ţ̔

� ª ŕॽƅ£Ã�ʦƎśŕʁ Ŭʕƈ� řॽ̋ ś̒Ã� ©±§̄¥� Ɠž� §̄ʛžƛ§� ©ʙŷŕʁ ƅ̋� řy ʸ ʵƈ� ʦॽʤʻɦƅ§Ã� ©±ŕ̫ Ŭɦƛ§Ã� ©ʙƊŕʁ ƅ̋§

�³ Ã±ʙ̔ŷ�2013 ،227 (2�ª ŕƈʙŦ�ŕƎƅ�řॼʁ ʱ̒ ƅ̋§�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕŷÃʛʷ Ɔ̋ƅ�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ÀʙƂś�ʘ ţ̔��

ʦƎʁ ś�ƓƅŕɦƅŕȃÃ��řȄ±ŕ̫ Ŭɦƛ§Ã�řॽʁȄʨʶ ƅɦ§Ã�řॽhȄ±ʙɦƅ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§�ʛ ž̔ʨś�Ƒƅ¥�řžŕŲ ƙŕǼ�řॽƊʨƊŕƁÃ�řȄ±§̄ȂÃ�řॽƅŕƈ

�ʙŷŕʁ ś�ƓƎž�ʥƅʚȃÃ�ŕƎśŕr ʱ̒ƈ�ȘȄʨʶśÃ�ʛȄʨʢśÃ�©ʛ ż̔y ƅ§�řȄʨʺ̒ ƅɦ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�ʨ Ɗ̋Ã�ʦŷ �̄Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ

��ř̋ Ŭ§ʨƂƅ§���ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�ʨʺ̒ ƅ§�řƆr ŷ�Ŷž̄ �Ɠž2010،203(3.

��řॽ̋ ŬŕƁÃ�±§± �̄�řŬ§± Ã̄��řŬ§±ʙؗ �ª ŕŬ§±ʙƅ§�ʧƈ�̄ ʙŷ�ª ʙƄ£Ã2015(4��¼ŕʢƁ�ʧŗ��řŬ§± Ã̄��2016(1 ،

متوسطة، ، مركز المنشآت الصغیرة والالمشروعات الصغیرة والمتوسطة، أھمیتھا ومعوقاتھا)، 2006المحروق، ماھر ومقابلة، إیھاب، (1

عمان.
، مجلة كلیة التربیة)، تصور مقترح لإدارة حاصنات الأعمال الجامعیة بمصرفي ضوء أفضل الممارسات العالمیة، 2013عیدروس، أحمد، (2

)، جامعة بنھا، مصر.95)، عدد (24مجلد (

، رسالة ماجستیر غیر منشورةضفة الغربیة، )، واقع حاضنات الأعمال ودورھا في دعم المشاریع الصغیرة في ال2010القواسمة، میسون، (3

كلیة الدراسات العلیا والبحث العلمي، جامعة الخلیل، فلسطین.
مذكرة )، حاضنات الأعمال ودورھا في دعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: دراسة حالة الجزائر، 2015درار، فھیمة وقاسمیة، وفاء، (4

تجاریة وعلوم التسییر، جامعة العربي التبسي، تبسة، الجزائر.، كلیة العلوم الاقتصادیة العلوم الماستر
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��ʗ ʽɻ ȃÃ�©ʛ Űh ��řŬ§± Ã̄2017(2ودراسة ،)�ʘ ʰ̔ŸŮ2017(3 ،علي) ودراسة 4)2020، ودراسة ،

)Kemp, 2013(5�©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒�Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�±Ã̄ �ƑƆŷ

�řॽ̋ ʻɦƅ�řॽ̒ʡʨƅ§�řॽr ॽś§ʛ Ŭɦƛ§�¿ƜŦ�ʧƈ�©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒�Ɠž�řॽ̒ ॽ̋ƅ§�řƈʨȞɹ ƅ§�̄ ʨƎŠ�ʧƈ�ʦŻʛƅŕǼ

��ʦƁ±�±§ʛƂƅŕǼ�©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§38 م،2005) لعام �ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�ʛȄʛƂśÃ�řॽƆɹ ƅ̋§�ª ŕŬ§±ʙƅ§�ʧƈ�̄ ʙŷ�Á£�ƛ¥

��ȑʨʻʁ ƅ§2008 ،99-98(6�ƑƆŷ�ŕƎŗ�ÁʨƆżɦ ʷ ƅ̋§�̄ ŕ̋ ŷɦ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�řȄʨʺ̒ ƅɦ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�Ȇ ŸŲ �ƑƆŷ�ª ʙƄ£

�§Æʨ Ɗ̋�ʗ Ɗ̋�ʥƅʚȃÃ�ȋŕ̫ ƅ̒§�§ʚƎŗ�řƁƜŸƅ§�ª §°�řॽ̋ Ŭʛƅ§�ª ŕƎr ƅ§�ʧƈ�©ʙƊŕʁ ƈ�ÁÃʙŗ�ŕƎś§±§̄¥�Ɠž�řॽś§ʚƅ§�ʦƍ ʨ̄ƎŠ

�ʙƔʙŸƅ§�ʗ ƎŠ§ÃÃ�ŕÆॽœ§ʨʷŷ��ª ŕǽʙɹ ƅɦ§Ã�ª ƜȞ̫ ƅ̋§�ʧƈ�̄ ŕؔ ś�ʗ ƅ§² �ŕ̋ ž�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�Ɠž�ʧ ॽ̋ƅ§�řȃʛʳ ƅɦ�řॼʁ ƅ̒ŕȃÃ

�řॽ̋ƍōǼ�Ɠŷʨƅ§�±ʨʸ Ɓ�Ƒƅ¥�ʥƅ°�ŶŠʛȄÃ�ȐʛŦƗ§�¿Ãʙƅ§�ʠ ŸǼ�Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕɹ Ǽ�řƊ±ŕƂƈ�řƈÃʙŸƈ�Áʨؔ ś

�©ʛƍŕʣ�ʧƈ�ʙɹ ƅ§Ã�ƓƆɹ ƅ̋§�̄ ŕy Ɓɦƛ§�Ŷžʛƅ�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ�ŕƎƂॽhʢś�Àʙŷ�Ƒƅ¥�Ȑ £̄�ŕ̋ƈ�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§

ʢॼƅ§�©Ãʛŷ�ʧŗ��řŬ§± �̄ʗ Ű Ã£�ʥƅʚȃÃ��řƅŕ2013(7�ª ŕŷÃʛʷ Ɔ̋ƅ�ʦœƜƈ�ƓʶŬʕƈ�±ŕʡ¥�̄ ŕr ǽ¥�©±ÃʛŲ �Ƒƅ¥

�řॽ̒ſƅ§Ã�řȄ±§̄ƙ§�Ɠţ§ʨ ƅ̒§�Ɠž� ŕ̄Ů±ƙ§Ã�Ţʸ ƅ̒§�ʦǽʙƂśÃ�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�ʦॽʤ ś̒�Ƒƅʨ śɦ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§

¿ŕr ƅ̋§�§ʚƍ�Ɠž�řy ʸ ʵ ƈɦ�ř̒Ų ŕţ�¡ŕ̫ Ɗ§�¿ƜŦ�ʧƈ�řॽƅŕ̋ƅ§Ã�řॽƊʨƊŕƂƅ§Ã�řॽʁȄʨʶ ƅɦ§Ã.

�řƆƁ�Ȉʣ�ƓžÃ�©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒�Ɠž�ŕƍ±Ã̄Ã�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�¹ʨŲ ʨ ƅ̋�ʗ ƅÃŕ̒ś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕŬ§±ʙƅ§

�řॽ̒ ॽ̋ƅ§�řȄ±ʨƎ̋ ʳƅ§�Ɠž�¬°ʨ Ɗ̋£�ʦǽʙƂɦƅ�Áŕɦ ţ̡ŕॼƅ§�ʧƈ�řॽ̋ Ɔŷ�řƅÃŕɹ ʺؗ �ʘ ʴॼƅ§�§ʚƍ�Ɠśōǽ�±Ã̄ �Ȉ Ÿ̔ſɦƅ�ʛ Ƃɦƈ

�řॽ̒ ॽ̋ƅ§�řȄ±ʨƎ̋ ʳƅŕǼ�©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒�Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ

)، فعالیة حاضنة الأعمال في تنمیة المشاریع الناشئة في العالم الإسلامي: قراءة ف تجارب: مالیزیا، مصر، الأردن، 2016بن قطاف، أحمد، (1

المحلیة المستدامة، جامعة المدیة.، مخبر التنمیة05عددمجلة الاقتصاد والتنمیة،دول مجلس التعاون الخلیجي، 

دراسة تطبیقیة على حاضنات قطاع غزة في )، حاضنات الأعمال ودورھا في نجاح المشاریع الریادیة: 2017صبرة، محمود وبخیت، محمد، (2

-2017الفترة من 2006.

، كلیة بحث ماستر، (العراق حالھ دراسیة)حاضنات الأعمال ودورھا في اقامة المشاریع المتوسطة والصغیرة)، 2017شعبیث، سندس، (3

الادارة والاقتصاد، جامعة القادسیة، العراق.
، الجزء 1، العدد 11)، حاضنات الأعمال التكنولوجیة ودورھا في دعم المشروعات الصغیرة والمتوسطة في مصر، المجلد2020علي، السید، (4

الثاني، مصر.

5 Kemp, P, (2013), The Influence of Business Incubation in Developing New Enterprises in Australia, Study
Unpublished MA. Available at: https://ro.ecu.edu.au/cgi/viewcontent.cgi?article=1865&context=theses

، صنعاء، الجمھوریة الیمنیة.تقریر الاقتصاد السنوي)، 2008وزارة التخطیط والتعاون الدولي، (6

)، الحاضنات التكنولوجیة ودورھا في تدعیم المشروعات الناشئة دراسة تطبیقیة على محافظة حضرموت بالیمن، 2013بن عروة، خمیس، (7

ت الإسلامیة، مصر.، المعھد العالي للدراسارسالة ماجستیر غیر منشورة
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�ʖ ʲॺƃ¦�ŗƄȜɻ Ɔ��Åœॻƈœś

Ɣɦ�̄ ŕy Ɓɦƛ§�ʦŷ Ã̄�řॽ̋ ʻɦƅ§�řॽƆ̋ŷ�Ɠž�©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�±Ã̄Ã�řॽ̋ ƍ£�ʧƈ�ʦŻʛƅ§�ƑƆŷ�ƌƊ£�Ș Ŭh�ŕ̋ƈ�Ţʹ

�ª ƜȞ̫ ƅ̋§Ã�ª ŕǽʙɹ ƅɦ§�ʧƈ�řŷʨʺr ƈ�ʧƈ�ƓƊŕŸś�ŕƎƊ£�Ƒƅ¥�ª ±ŕŮ£�řॽƆɹ ƅ̋§�ª ŕŬ§±ʙƅ§�ʧƈ�̄ ʙŷ�Á£�ƛ¥�ʧ ॽ̋ƅ§�Ɠž

£�ŕ̋ȃÃ�����ȘȄʨʶ ƅɦ§Ã�ȈȄʨʺɦ ƅ§Ã�řॽ̒ſƅ§Ã�řȄ±§̄ƙ§Ã�ʖ œ§ʛʹ ƅ§Ã�řॽ̋ ॽʤʻɦƅ§Ã�řॽƊʨƊŕƂƅ§�Ȑʙţ£�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�Á

�ª ŕ̒Ų ŕţ�±Ã̄ �Ȉ Ÿ̔ſś�ƑƆŷ�ʜʽؗʛ Ɔɦƅ�ʘ ʴॼƅ§�§ʚƍ�Ƒś£��©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�ʜȄʜŸśÃ�řॽ̋ ś̒�Ɠž�ʦƎʁ ś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕॽƅƕ§

�ʧƈ�řŬ§± �̄¡§ʛŠƙ�Áŕɦ ţ̡ŕॼƅ§�ʗ ƂƆʢƊ§�ʥƅʚȃÃ����řॽ̒ ॽ̋ƅ§�řȄ±ʨƎ̋ ʳƅ§�Ɠž�©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒�Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§

�Ɠśƕ§�ʝ ॽœʛƅ§�¿§ʕʶƅŕǼ�ŕƎ̒ ŷ�Áŕśʛ Ÿhƈ�řƆȞ̫ ƈ

Ɔ�ŗȂ°ʦƌʸɦ ƃœǺ� ʙ̈ ź̒ʁ ƃ¦�ŴȂ°œɻ ƃy¦�ŗॻy ř́�Ƒż�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�°Â®�Ȇ Ŷ̒Žʯƃ�¬ʙʯƀy ƃ¦�« ʦ̄ ƈyƕ¦�œ

ŗॻ́ ॻyƃ¦؟

�řॽśƕ§�řƆʯŬƗ§�ƌ̒ƈ�¹ʛſɦȄÃ

1. �©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§��¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ��ʧƈ�Ȉؔ ƅ�Ɠ ॽ̋ʂŕſ̋ ƅ§�±ŕʡƙ§�ŕƈ

2. řॽ̒ ॽ̋ƅ§�řȄ±ʨƎ̋ ʳƅ§�Ɠž�©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§Ã�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ŶƁ§Ã�ŕƈ

3.°ʨ Ɗ̋Ɨ§�ŕƈřॽ̋ ś̒�Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�±Ã̄ �Ȉ Ÿ̔ſɦƅ�ʛ Ƃɦ̋ ƅ§�¬�řȄ±ʨƎ̋ ʳƅ§�Ɠž�©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§

 řॽ̒ ॽ̋ƅ§

�ŗॻy Ƌƕ¦��œÅhƃœś

�Ɠśƛ§�Ɠž�ʦƎʁ ǽ�ƌƊʨؗ �Ɠž�ʘ ʴॼƅ§�řॽ̋ ƍ£�ʧʺؔ ś

1.�ʦŷ �̄Ɠž�ʦƎʁ ś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕॽƅƕ§�Ȑʙţ£�ʙŸś�Ɠ ƅɦ§�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�¹ʨŲ ʨƈ�řॽ̋ ƍ£�ʧƈ�ƌɦ ʽ̋ ƍ£�ʙ̋ ʱʁ ǽ

Ȉʲ̋ ś�Ɠ ƅɦ§�©ʛży ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒Ã�ʦʤŸƈ�Ɠž�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řॽ̋ ʻɦƆƅ�ƓŬŕŬ£�¾ʛʴƈ

�ʧ ॽ̋ƅŕؗ�řॽƈŕ̒ƅ§�¿Ãʙƅ§�řŰ ŕŦ�¿Ãʙƅ§

2.�ª ŕ̒Ų ŕţ�±Ã̄ �řॽ̋ ƍ£�ƑƆŷ�ª ʙƄ£�Ɠ ƅɦ§�ª ŕŬ§±ʙƅ§�ʧƈ�̄ ʙŷ�ª ŕॽŰ ʨśÃ�řॽ̋ ƅŕŸƅ§�ª ŕƍŕr śƜƅ�řǼŕr Ŭɦ§

�©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒�Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§

3.ţ�±Ã̄ �Ȉ Ÿ̔ſɦƅ�ʛ Ƃɦƈ�¬°ʨ Ɗ̋ōǼ�±§ʛƂƅ§�¹ ŕ̒Ű Ã�ʧ ƅ̔ʨʯʁ ƅ̋§�ʙȄÃʜśřॽ̋ ś̒�Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕ�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§

�řॽ̒ ॽ̋ƅ§�řȄ±ʨƎ̋ ʳƅ§�Ɠž�©ʛ ż̔y ƅ§
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4.�Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�±Ã̄ �Ȉ Ÿ̔ſɦƅ�ʛ Ƃɦƈ�¬°ʨ Ɗ̋�ÀʙƁ�Áŕɦ ţ̡ŕॼƅ§�ʦƆŷ�ʙţ�ƑƆŷ�¿ÃƗ§�ʘ ʴॼƅ§�ʙŸǽ

řॽ̋ ś̒�řॽ̒ ॽ̋ƅ§�řȄ±ʨƎ̋ ʳƅ§�Ɠž�©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§

�ÅœŶǺ¦°�ʖ ʲॺƃ¦�®Âʗš

ſɦƅ�ʛ Ƃɦƈ�¬°ʨ Ɗ̋£�¡ŕ̒ ŗh�Ɠƅŕɹ ƅ§�ʘ ʴॼƅ§� ʙ̄ɹ Ɣɦª ŕƈʙɻ ƅ§���»ŗ�Ȉʲ̋ ʱ̋ ƅ§Ã�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�±Ã̄ �Ȉ Ÿ̔

�ª ŕƈʙɻ ƅ§��řॽʁȄʨʶ ƅɦ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§��řॽƆȄʨʺɦ ƅ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§��řȄʛʷॼƅ§�̄±§ʨ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒��řȄ±ŕ̫ Ŭɦƛ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§��řȄ±§̄ƙ§

��řॽ̒ſƅ§řॽ̋ ś̒�Ɠž�řॽ̒ ॽ̋ƅ§�řȄ±ʨƎ̋ ʳƅ§�Ɠž�©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§

���ʖ ʲॺƃ¦�©œ̡Ƅʠʶ Ɔ��œÅɹƆœŤ

Ɔʢʸ ƅ̋ŕǼ�Ɠƅŕɹ ƅ§�ʘ ʴॼƅ§�̄ ʙɹ Ɣɦ�řॽśƕ§�ª ŕɹ

1.��¬ʙʯƀy ƃ¦�« ʦ̄ ƈyƕ¦�±Ã̄ �Ȉ Ÿ̔ſɦƅ�©ʛży ƈ�řƈŕŷ�©±ʨŰ �ÀʙƂǽ�ʦƅŕŸ̋ ƅ§�ŢŲ §Ã�±ŕʡ¥��ƌƊōǼ�ŕÆॽœ§ʛŠ¥�¼ʛŸǽ

řॽ̒ ॽ̋ƅ§�řȄ±ʨƎ̋ ʳƅ§�Ɠž�©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒�Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ

��ƌƊōǼدور: .2ŕÆॽœ§ʛŠ¥�¼ʛŸǽ�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ŕƎŗ�ÀʨƂś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§Ã�ÀŕƎ̋ ƅ§�Ŷॽ̋Š

ʛ©�ال ż̔y

3.��¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�ŕƎƊōǼ�ŕÆॽœ§ʛŠ¥�¼ʛŸś�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�ʦŷ Ã̄�Áŕ́ ţɦ§�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋ś�řॽ̒ʡÃ�řʁ Ŭʕƈ

©ʛ ż̔y ƅ§�řȄʨʺ̒ ƅɦ§�Ƒ ţɦ�řॽʁȄʨʶśÃ�řॽƆȄʨ ś̋Ã�řȄ±ŕ̫ Ŭɦ§Ã�řॽhȄ±ʙśÃ�řॽʢॽʢʵśÃ�řȄ±§̄¥�ª ŕƈʙŦ�ʦǽʙƂɦŗ

�±§ʛƂɦŬƛ§Ã�şʹ ƅ̒§�řƆţʛƈ�Ƒƅ¥�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�Ȉʸ ś

4.��̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�ŴȂ°œɻ ƃy¦�ŗॻy ř́ƎƊōǼ�ŕÆॽœ§ʛŠ¥�¼ʛŸś�řʢॽʁ Ǽ�Æƛŕ̋ŷ£�³ ±ŕ̋ś�Ɠ ƅɦ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�©̄ŕȄ²Ã�ʦŷ �̄�ŕ

��ȈƁōž�¿ŕ̋ŷ�Ƌʛʷŷ�ŕƎ̔ ž�Ȉ Ÿ̋ȄÃ

�ŝƌʹy ƃ¦��œÅŪ®œŪ

�řƂƆŸɦ ƅ̋§�řƂǼŕʁ ƅ§�ª ŕॽŗ̄Ɨ§Ã�řȄʛʤ ƅ̒§�ʛʡƗ§�Ȉ Ɔ̔ɹ śÃ�řŸŠ§ʛ ƅ̋�ƓƆ̔Ɔɹ ƅɦ§�ƓſŰ ʨƅ§�şƎ̒ ƅ̋§�À§ʙɻ Ŭɦ§�ʦś

Ƃ̋ ƅ§�¬°ʨ Ɗ̋Ɨ§�¡ŕ̒ŗ�Ɠž�ʗ ƈʙɻ Ŭɦ§�ª ŕॽŰ ʨśÃ�ª ŕŠŕɦʻɦŬ§�Ƒƅ¥� ÆƛʨŰ Ã��řŬ§±ʙƅ§�¹ʨŲ ʨ Ǽ̋�ʛʱ�±Ã̄ �Ȉ Ÿ̔ſɦƅ

řॽ̋ ś̒�Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţřॽ̒ ॽ̋ƅ§�řȄ±ʨƎ̋ ʳƅ§�Ɠž�©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§.

�ŗƀǺœŪ�©œŪ¦°®��ÅœŶǺœŪ
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�ƓƍÃ��Ɠƅŕɹ ƅ§�ʘ ʴॼƅ§�¹ʨŲ ʨƈ�ʗ ƅÃŕ̒ś�Ɠ ƅɦ§Ã�řॽh Š̒£Ã�řॽȃʛŷÃ�řॽƆɹ ƈ�ª ŕŬ§±ʙƅ�ÆŕŲ ʛŷ�¡ʜʳƅ§�§ʚƍ�ʧʺ́ Ɣɦ

�Ɠśƕ§�ʨʴ ƅ̒§�ƑƆŷ

1.ŗॻƄ̡ Ɔ�©œŪ¦°®:

��řŲ ʨŸƈ�řŬ§± �̄ʗ žʙƍ2018(1Á§ʨ Ÿ̒Ǽ"�ŴȂ°œɻ ƃy¦�̈°¦®¤�©¦°œƌƆ�ŗॻy ʯ́ƃ�¬ʙʯƀƆ�ƑʮȂ°ʗř�ŝƆœƈʙŕ�  œ́ŕ

ʙ̈Ů œŶy ƃ¦�ŗॻy ƃœŶƃ¦�§°œɦʯƃ¦� ʦŰ �Ƒż�§ ¤�ŗŶƆœŞ�ƑʱȂʙŤ�Ȏʗƃ�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�ʛ Ƃɦƈ�Ɠ Ȅh±ʙś�şƈŕƊʛŗ�¡ŕ̒ŗ�Ƒƅ¥��

��©ʛŰ ŕŸ̋ ƅ§�řॽ̋ ƅŕŸƅ§�¨ ±ŕr ƅɦ§�¡ʨŲ �Ɠž�¨ ¥�řŸƈŕŠ�ƓʳȄʛŦ�Ȑʙƅ�©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�©±§̄¥�ª §±ŕƎƈ�řॽ̋ ʻɦƅ

ƅ§�řŬ§±ʙƅ§�ʗ ƈʙɻ Ŭɦ§Ã�Ŷʺɦ ʳƈ�Áʨؔ śÃ��ȑʛȄʨʢ ƅɦ§�ƓſŰ ʨƅ§Ã�Ɠʴʶ ƅ̋§�ƓŷʨŲ ʨ ƅ̋§�ƌॽɺʨ ŗ̒�ƓſŰ ʨƅ§�şƎ̒ ʺ

ÀŕŸƆƅ�̈ ¥�řŸƈŕŠ�ƓʳȄʛŦ�Ŷॽ̋Š�ʧƈ�řŬ§±ʙƅ§2016-2017��ʦƍ ʙ̄ŷ�źƅŕॼƅ§Ã�À2931�Áŕؗ�ʘ ʴॼƅ§�ř̒ ŷ̔�ŕƈ£Ã��

�ʦƍ ʙ̄ŷ293�Ƒƅ¥�řŬ§±ʙƅ§�ʗ ƆŰ ʨśÃ��ª ŕƊŕॽhƅ§�Ŷʺr ƅ�©§̄£�řƊŕॼɦŬƛ§�řŬ§±ʙƅ§�ʗ ƈʙɻ Ŭɦ§Ã���řr ȄʛŦÃ�şȄʛŦ��

ŕɦ ƅ̒§�ʧƈ�̄ ʙŷƓŸƈŕr ƅ§�ÀŕŸƆƅ�̈ ¥�řŸƈŕŠ�ƓʳȄʛʵƅ�řॽhȄ±ʙɦƅ§�ª ŕŠŕॽɦţƛ§�řŠ± �̄Á£�ŕƎ̋ ƍ£�şœ2016-2017 م

�řȄʨʺ̒ ƅɦ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�©±§̄¥�ª §±ŕƎƈ�řॽ̋ ʻɦƅ�ʛ Ƃɦƈ�Ɠ Ȅh±ʙś�şƈŕƊʛŗ�¡ŕ̒ŗ�Ƒƅ¥�řžŕŲ ƙŕǼ��©ʛʽؗh �řŠ±ʙŗ�ª ¡ŕŠ

�Ã��©ʛ ż̔y ƅ§�ƓƊƛʨʵƅ§��řŬ§± �̄ʗ žʙƍ2019(2��Á§ʨ Ÿ̒Ǽ�Â�ŗॻŞʦƃʦʹؒř�ŗ́ Ű œš�  œɻƈƗ�¬ʙʯƀƆ�« ʦ̄ ƈy¢�ŗॻ́ʟ

ŗॻ́ ॻyƃ¦�ŗȂ°ʦƌʸɦ ƃœǺ��řॽ̒ ॽ̋ƅ§�řȄ±ʨƎ̋ ʳƅŕǼ�řॽ̒ʡÃ�řॽŠʨƅʨʻؔ ś�ř̒Ų ŕţ�¡ŕ̫ Ɗƙ�ʛƂɦƈ�¬°ʨ Ɗ̋£�¡ŕ̒ŗ�Ƒƅ¥��

�̄ ʙŷ�ř̡ţŕॼƅ§�ʗ ƈʙɻ Ŭɦ§Ã��řॽƆhƂɦʶ ƅ̋§�ª ŕŬ§±ʙƅ§�̈ ʨƆŬ£�Ƒƅ¥�řžŕŲ ƙŕǼ��ƓƆ̔Ɔɹ ƅɦ§�ƓſŰ ʨƅ§�şƎ̒ ƅ̋§�ʗ ƈʙɻ Ŭɦ§Ã

�řƆŗŕƂ̋ ƅ§Ã�řŬ§±ʙƅ§�¹ʨŲ ʨ Ǽ̋�řƂǼŕʁ ƅ§�ª ŕŬ§±ʙƅ§�Ţʶƈ�Ɠž�ʗ Ɔ̡ ś̋�ª §Ã̄ Ɨ§�ʧƈ�ƑƆŷ�ʗ Ƃॼʡ�Ɠ ƅɦ§�řॽɺƜʢ Ŭɦƛ§

��ʦƍ ʙ̄ŷÃ�řƁƜŸƅ§�ª §°�ª ŕƎr ƅ§Ã�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�Ɠž�¡§ʛʰɻ ƅ§Ã�ʧʽy ʱɻ ƅ̋§�ʧƈ� ʙ̄ŷ5�Ƒƅ¥�řžŕŲ ƙŕǼ��̄ §ʛž£��

�Ɠž�řƁƜŸƅ§�ª §°�ª ŕƎr ƅ§Ã�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�Ɠž�¡§ʛʰɻ ƅ§Ã�ʧʽy ʱɻ ƅ̋§�ʧƈ�řǽʙy Ɓ�ř̒ ŷ̔�ƑƆŷ�ʗ Ƃॼʡ�Ɠ ƅɦ§�řƊŕॼɦŬƛ§

)12��ʦƎ̒ ƈ�̈ ŕr Ŭɦ§Ã��řƎŠ��68Ŭɦ§Ã��ŶƁ§ʨƅ§�³ ŕॽʁƅ�ʥƅ°Ã���ʧƈ�řǽʙy Ɓ�ř̒ ŷ̔�ƑƆŷ�ʗ Ƃॼʡ�Ɠ ƅɦ§�ȑŕſƅ̄�řƊŕॼ

��ʦƍ ʙ̄ŷÃ�řƁƜŸƅ§�ª §°�ª ŕƎr ƅ§Ã�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�Ɠž�¡§ʛʰɻ ƅ§13�ʗ ƆŰ ʨśÃ��ʛ Ƃɦ̋ ƅ§�¬°ʨ Ɗ̋Ɨ§�Ƒƅ¥�ÆƛʨŰ Ã�§ÆʛʽhŦ��

�řŠ± Ã̄�řॽ̒ ॽ̋ƅ§�řȄ±ʨƎ̋ ʳƅ§�Ɠž�řॽ̒ʡʨƅ§�řॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�ř̒Ų ŕɹ ƅ§�¡ŕ̫ Ɗ¥�ª ŕॼƆʢ ƈɦ�ʛžʨś�řŠ± �̄Á£�Ƒƅ¥�řŬ§±ʙƅ§

Ɣ�Ɠ ƅɦ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§Ã�şƈ§ʛ ƅh§�ʛžʨś��ř́ ſɻ ƈ̒�řŠ±ʙŗ�ª ¡ŕŠ�řॽ̒ʡʨƅ§�řॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�ř̒Ų ŕɹ ƅ§�ŕƎƈʙƂś�Á£�Ɠżॼ̒

�ʛʤƊ�řƎŠÃ�ʧƈ�řॽ̒ʡʨƅ§�řॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�ř̒Ų ŕɹ ƅ§�¡ŕ̫ Ɗ¥�ƌŠ§ʨś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕƁʨŸ̋ ƅ§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�̄ ʨŠÃ�Ƒƅ¥�řžŕŲ ƙŕǼ

میة مھارات إدارة المشاریع التنمویة الصغیرة لدى خریجي جامعة إب في ضوء )، بناء برنامج تدریبي مقترح لتن2018(معوضة، تغرید، 1

، كلیة التربیة، جامعة إب، الیمن.ماجستیر غیر منشورةالتجارب العالمیة المعاصرة. رسالة 
، الأكادیمیة رسالة ماجستیر غیر منشورةمقترح لإنشاء حاضنة تكنولوجیة وطنیة بالجمھوریة الیمنیة، )، أنموذج2019الخولاني، ھاجر، (2

الیمنیة للدراسات العلیا، قسم العلوم الإداریة والمالیة، تخصص نظم المعلومات الإداریة، الیمن.
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ŕ̒ ƅ̋§Ã��řॽƆȄʨ ś̋Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦ§�ª ŕƁʨŸƈÃ��©±§̄ƙ§Ã��ª ŕŸȄʛʷ ƅɦ§Ã�ª ŕŬŕॽʁ ƅ§��»ŗ�ȘƆŸɦś�ª ŕƁʨŸƈ�ŕƎ̋ ƍ£�ř̒ Ÿ̔ƅ§�̄ §ʛž£ خ

�řॽɾŕƂŝÃ�řॽɺŕ̋ Šɦ§�ª ŕƁʨŸƈÃ��ÀŕŸƅ§

2.ŗॻȁʙŵ�©œŪ¦°®:

�ř̋ Ŭ§ʨƂƅ§��řŬ§± �̄ʗ žʙƍ2010(1�Á§ʨ Ÿ̒Ǽ�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�ŴȂ°œɻ ƃy¦�ʤŵ®�Ƒż�œƋ°Â®Â�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�Ŵſ¦Â�

ŗॻȁʙźƃ¦�ŗŽ̫ ƃ¦�Ƒż�ƌॼɻƆś�ȑʚƅ§�±Ãʙƅ§�ʙƔʙɹ śÃ��řॽȃʛżƅ§�řſ́ ƅ§�Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ŶƁ§Ã�ƑƆŷ�¼ʛŸɦƅ§�Ƒƅ¥��

ży ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�ʦŷ �̄Ɠž�şƎ̒ ƅ̋§�Àʙɻ Ŭɦ§Ã��ŕƎ̔ ƅ¥�¬ŕɦʴś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�ʦǽʙƂś�¿ƜŦ�ʧƈ�©ʛʽ

�Ɠž�ʧ Ɔ̔ƈŕŸƅ§�Ŷॽ̋Š�ʧƈ�řŬ§±ʙƅ§�Ŷʺɦ ʳƈ�Áʨؔ śÃ��ª ŕƊŕॽhƅ§�Ŷʺr ƅ�řƊŕॼɦŬƛ§�ʗ ƈʙɻ Ŭɦ§Ã��ƓƆ̔Ɔɹ ƅɦ§�ƓſŰ ʨƅ§

�źƅŕॼƅ§Ã��řॽȃʛżƅ§�řſ́ ƅ§�Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�Ɠž�ʛ ż̔Ű �¹Ãʛʷʺؗ �ʧʽ̒ʹ ʱɹ ƅ̋§�̄ §ʛžƗ§Ã�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ

�ʦƍ ʙ̄ŷ)42�řǽ§ʙŗ�Ɠž�©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�Ș Ÿ̔ś�Ɠ ƅɦ§�ȈƄŕ̫ ƅ̋§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�̄ʨŠÃ�Ƒƅ¥�řŬ§±ʙƅ§�ʗ ƆŰ ʨśÃ��§Ǣʛž��

�ƑƆŷ�ʖ Ɔżɦ Ɔƅ�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�ʙŷŕʁ ś�ƛ�řॽ̋ Ɔŷ�ʛ Ż̔�ª ŕॽƅ¢�ȘžÃ�ʛʽʁ ś�ʗ ƅ§² �ŕƈ�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�Á£Ã��ŕƎśŕॽţ

£Ã��©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ Ɔ̋ƅ�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ŕƎƈʙƂś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§�Ȑʨʱʁ ƈ�ƓƊʙśÃ��ŕƎśƜȞ̫ ƈ�Ȑʨʱʁ ƈ�Á

ř̒Ų ŕɹ ƅ§�ʧƈ�¬Ãʛʵƅ§�ʙŸǼ�©ʛ ſɦƅ§�ʧƈ�ʛʽ̡ȞǼ�Ȉʹ ž£�Áŕ́ ţɦƛ§�©ʛ žɦ�¡ŕ̒ŝ£�řƈʙƂ̋ ƅ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§.�ʗ žʙƍ�ŕ̋ ʻ̔ŗ

��ʗ ʽɻ ȃÃ�©ʛ Űh ��řŬ§±¯2016(2��Á§ʨ Ÿ̒»»ŗ�ŗŪ¦°®��ŗǻ®œȂʙƃ¦�ŴȂ°œɻ ƃy¦�¬œɦƈ�Ƒż�œƋ°Â®Â�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš

�ʥƆ�̈ʙʯŽƃ¦�Ƒż�̈ʚŹ�̧ œʠſ�©œ́Ű œš�ƏƄŵ�ŗॻɿॻʮʠř2006-2017"ʛŝ£�ʦॽ̔Ƃś�Ƒƅ¥�Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ

�řƊŕॼɦŬƛ§�À§ʙɻ Ŭɦ§�ʦśÃ��Ɠʺؔ ƅ§�Ȉ Ɔ̔ɹ ƅɦ§Ã�ƓſŰ ʨƅ§�şƎ̒ ƅ̋§�Àʙɻ Ŭɦ§Ã��©ʜŻ�¹ ŕʢƁ�Ɠž�řǽ̄ŕȄʛƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§� ŕr Ɗ

��ʧƈ�řŬ§±ʙƅ§�Ŷʺɦ ʳƈ�Áʨؔ śÃ��ª ŕƊŕॽhƅ§�Ŷʺr ƅ192��̄ §̄ʛ Ŭɦ§�ʦśÃ��ŕÆǽ̄ŕȄ±�ŕÆŷÃʛʷƈ��66�ʗ ƆŰ ʨśÃ��řƊŕॼɦŬ§��

��Á£�Ƒƅ¥�řŬ§±ʙƅ§78%ʳƊ�Á£�ÁÃʛƔ�ř̒ Ÿ̔ƅ§�̄ §ʛž£�ʧƈ���̄ ŕž£Ã��ŕƎƅ�řॽʁ ॽœʛƅ§�©ʛؔ ſƅ§�ʖ ʰʁ Ǽ�Áŕؗ�ʦƎśŕŷÃʛʷƈ� ŕ

)55%�řॼʁ ŗ̒�©ʜŻ�¹ ŕʢƁ�Ɠž�řƆŷŕžÃ�řɹ ŠŕƊ�řǽ̄ŕȄʛƅ§�ŶȄ±ŕ̫ Ɔ̋ƅ�Áŕ́ ţɦƛ§�řƈʨʤ ƈ̒�Á£�ř̒ Ÿ̔ƅ§� §̄ʛž£�ʧƈ��

��½ʨſś55%�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�ŕƎƈʙƂś�Ɠ ƅɦ§�ȈȄʨʺɦ ƅ§�ª ŕƈʙŦ�¿ʨţ�ř̒ Ÿ̔ƅ§� §̄ʛž£� ŕ̄ॽţ�şœŕɦ ƅ̒§�ª ʛƎʣ£�ŕ̋ ؗ ���

�Ã��řŠʛʵʱ̋ ƅ§Ã�ř̒ʹ ʱɹ ƅ̋§�ŶȄ±ŕ̫ Ɔ̋ƅ��Á£�ʥƅʚؗ �ʧʽhś56%�Á£�ƑƆŷ�ʧ Ƃ̔ž§ʨƈ�ʛ Ż̔�ř̒ Ÿ̔ƅ§� §̄ʛž£�ʧƈ��

�Á£�ʧ ţ̔�Ɠž��ª ŕy ʸ ʵ ƅɦ§�Ȇ Ɔɦʵƈ�Ɠž�řॽ̋ ƆŸƅ§�« ʨʴॼƅ§�ʧƈ�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�ʛ ž̔ʨś�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋ś�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§

)83%�ʦƎś§ʛ ŦhÃ�ʦƎȃ±ŕr ś�ʧƈ�©̄ŕſɦŬƜƅ�¿ŕ̋ŷƗ§�̄ §Ã±�Ŷƈ�Ȉ ŷ̋�́ ±Ã�ʙƂŸǼ�ÀʨƂś�ŕƎƊ£�ƑƆŷ�ÁʨƂž§ʨƔ��

3.��ŗॻʮ́Ş¢�©œŪ¦°®
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55 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1�ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ

ʽ̫ ƅʨś�řŬ§± �̄ʗ žʙƍ��¿ŕś±ʨŮÃ�ʧ, 2008ShortallTulchin &(1��Á§ʨ»̒ŸǼ�̈ʙ ź̒ºʁ ƃ¦�¾œºy ŵƕ¦�ŗƈœº̫ š

ŗǻʗ́ƌƃ¦�ŗƃÂʗƃ¦�Ƒż�œƌſœż¡Âª ŕॽr ॽś§ʛ Ŭɦƛ§�ř̫ Ɓŕ̒ƈ�Ƒƅ¥��ʦŷ Ã̄ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§©ʛ ż̔y ƅ§ في ʙ̒Ǝƅ§ʗ »̒̔ȃÃ أن ¾ŕ»̒ƍ

ʙ»ƔʙŸƅ§ʦŷʙ»ƅ�şƈ§ʛ»hƅ§Ã�ª ŕॽr ॽś§ʛ »ɦŬƙ§�ʧ»ƈř»ॽ̋ ś̒ŶȄ±ŕ»̫ ƅ̋§©ʛ ż̔»y ƅ§ʧ »̔ʁ ʴśÃŕƎ»Ű ʛž ŕ»r Ɔ̒ƅ علـى Ȑʙ»̋ƅ§

ȈȄʨʢƅ§ʘ ţ̔ƔƌŠ§ʨرجالʧʽ̔ȞȄʛ»ƈƗ§�¿ŕ̋ŷƗ§ʧʽ̔Ɔ»Ű Ɨ§ª ŕǽʙ»ɹ śʛ»hƄ£ʧ»ƈرجـال¿ŕ»̋ŷƗ§ʧ Ɣ̔̄ŕ»Ÿƅ§Ȉ»̡ƈ

¿ʨŰ ʨƅ§�Àʙŷ إلى رأس ª ŕȄʨʱʁ ƈÃ�¿ŕ̋ƅ§ʦॽƆŸɦƅ§�ř́ ſɻ ʻ̋ ƅ§ʜʽؗʛ ƅɦ§Ã علـى ʨ̄»Ǝr ƅ§ř»Ȅ±ŕr ƅɦ§ فـي ʙ»̒Ǝƅ§ʧ»ƈ

Ȉ»hƁȈ»œŕॼʁƅ§�ʦƎ»ʁſƊ£»̔Ƃɹ ƅɦÃ�Ș�ª §Ãʛ»̡ƅ§ʖ »r ǽ أن �Áʨ»ؔśª ŕॽr ॽś§ʛ »ɦŬ¥ƛ§�ř»ॽ̋ ʻɦƅ§řǽ̄ŕ»y ƁɦřȄʨ»́ ŷ�Ȉ »̫̋ ś

řƆ̔ Ƃhƅ§©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕŷÃʛʷ Ɔ̋ƅ�řؔ ƅŕ̋ƅ§.ʗ ƂƂţ�ʙƁÃª ŕ̒Ų ŕţʠ ŸǼ�¿ŕ̋ŷƗ§şœŕɦ ƅ̒§řॽŗŕr ǽƙ§ª ŕؗʛʷƅ§� ŕr ƅ̒

ʛ ž̔ʨśÃ�©ʛ ż̔y ƅ§�řॽɺŕ̒ʸ ƅ§�ª ŕŬ±ŕ̋ ƅ̋§�Ȉʹ ž£ŕÆॽƆŸžÃʙƂžª ŕ̒Ų ŕţ�ʗ ƆȞŮ¿ŕ̋ŷƗ§ في ʙ̒Ǝƅ§  أداة ř̋ ƍŕʁ ƈ

ʛ ž̔ʨ ƅɦřॽʁ ॽŬōɦƅ§�ʛŰ ŕ̒Ÿƅ§ȈȄʨʺɦ ƅ§ÃƓžŕؔƅ§ʧȄʨؔ śÃ ا¨ ŕɹ Ű Ɨ�ȌʢʵƅȈ Ÿ̋ƅ§ على ½ŕ»ʢƊŶ»̋ʱr ƅ̋§Ɠ»Ɔɹ ƅ̋§

ʦॽ»ʤŸɦƅŶ»Ų ʨƅ§�ʧ »̔ʁ ʴśÃȑ ŕ̄»y Ɓɦƛ§ فـي ʙ»̒Ǝƅ§.²Ãŕ»r śÃȈ»̋ŷª ŕ̒»Ų ŕɹ ƅ§ الـى ʙ»ŸǼ£ʧ»ƈŶ»Ɓʨ ƅ̋§�Ɠ»ž§ʛżr ƅ§

Ȉʺ̫ ॽƅنهج¾§ʛŮȂÃ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§řɹ Ɔy ƅ̋§�̈ ŕɹ Ű ¡ في £ ŕ̒ŗřॽ̒ ƅh§ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§Ã��řॽɦʴ ƅɦ§�řॽƅŕ̋Ŭ£ʛƅ§�ʦॽƆŸɦƅ§Ã

ʦŷʙ»ƅ§Ɠƈʨ»Ȟɹ ƅ§»ॽɾŕƂ̡ƅ§�ʦॽ»ʁƅ§Ãʜ»ȄʜŸɦƅ�ř دور ª ŕؗʛ»̫ ƅ§©ʛ ż̔»y ƅ§وجعلهـاª ŕؗʛ»Ůř»r ʱ̒ƈŕ»̋ƈʛžʨ»Ɣʙ»ƎŠ

Ɠŷŕ̋Š¡ŕʢŷƙʜȄʜŸśÃ�©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒Ã�©ŕॽɹ ƅ§řॽȞॽƈŕ̒Ɣ̄Ã�řɹ Űª ŕŸ̋ ʱr ƅ̋§ŕƍ §̄ʛž£Ã.�řƎŠ�ʧƈÃ

��ʖ »»̋ॽؗ �ř»»Ŭ§± �̄ʗ žʙ»»ƍ�Ȑʛ»»Ŧ£Kemp, 2013(2��Á§ʨ»»̒ŸǼ�ŴȂ°œººɻ ƃy¦�ʙȂʦººʠř�Ƒººż�¾œººy ŵƕ¦�©œ́ººŰ œš�ʙ ś̒ŋººř

œॻƃ¦ʙʯŪ¢�Ƒż�̈ ʗƒʗɦ ƃ¦�Àʙɻ »ɦŬ§Ã��ŕॽƅ§ʛ »ɦŬ£�Ɠ»ž�©ʙ»ƔʙŠ�ŶȄ±ŕ»̫ƈ�ʛȄʨʢś�Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ʛ ŝ̔ōś�řžʛŸƈ�Ƒƅ¥��

�Ƒ»Ɔŷ�ʙ̒ »ɦŬ§Ã��ʘ »ɹॼƅ§�ʧ»ƈ�©ʨ»Šʛ ƅ̋§�şœŕɦ ƅ̒§�Ƒƅ¥�¿ʨŰ ʨƆƅ�řƅŕɹ ƅ§�řŬ§± �̄ʘ ţŕॼƅ§�Àʙɻ Ŭɦ§�ʘ ţ̔��Ɠŷʨ ƅ̒§�şƎ̒ ƅ̋§

ŕɹ ƅ§�ŕƎśʙ»̋ ŷɦ§�Ɠ»ɦƅ§�ª §±ŕ»ॽɻ ƅ§Ã�½ʛ»ʢƅ§�ŢŲ ʨś�¬°ŕ̋Ɗ�ʛȄʨʢ ŗɦ�ʥƅ°Ã�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ�ȑʛʤ ƅ̒§�ʦƎſƅ§�ª ŕ̒»Ų

�ŕ»»»Ǝŗ�ª ʛ»»»ƈ�Ɠ»»»ɦƅ§�Ȉ»»»ţ§ʛ ƅ̋§�ʛ»»»̫ ś�Ɠ»»»ɦƅ§Ã��Ɠŷŕ»»»̋ Šɦƛ§�¿ŕ»»»̋ƅ§�³ £±�ř»»»ȄʛʤƊ��Ȉ»»»Ű §ʨ ƅɦ§�ř»»»ȄʛʤƊ��¬ŕ»»»ɦƊƙ§�ř»»»ȄʛʤƊ�

�Ȉ»»»»Ŧ§̄�ř»»»»ॽh Ȟɦ̋ ƅ§�ª ŕţŕ»»»»ʁ ƅ̋§�±ŕr ʯɦ»»»»Ŭ§�¹ ŕ»»»»ſś±§�Á£�ŕ»»»»Ǝ̋ ƍ£�şœŕ»»»»ɦ̒ƅ§�ʧ»»»»ƈ�ʙ»»»»ƔʙŸƆƅ�ř»»»»Ŭ§±ʙƅ§�ʗ Ɔ»»»»Ű ʨśÃ��ř̒»»»»Ų ŕɹ ƅ§

ʙƈ�ȈŰ §ʨ ƅɦ�Á£Ã��ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�̈ ŕȃ±£�¿ŕ̋ŷ£�ʙƔʙɹ ś�¡§±Ã�Ɠʶॽœʛƅ§�Ŷž§ʙƅ§�ʨƍ�ř̒Ų ŕɹ ƅ§�̈ ŕɹ »Ű £�Ŷ»ƈ�ř̒»Ų ŕɹ ƅ§�ʛƔ

�ƌ»ॽɾ�ÁʨŠŕ»ɦɹ ǽ�ȑʚ»ƅ§�ʗ Ɓʨƅ§�Ɠž�řƈ² Ɯƅ§�©±ʨʷ ƅ̋§�ʦƎƅ�ÀʙƂǽ�ʘ ţ̔�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�ʛȄʨʢś�Ɠž�Ɠŗŕr ǽ¥�ʛŝ£�ƌƅ�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§

�řɹ ॽy Ɔ̒ƅ

�ŗƀǺœɹƃ¦�©œŪ¦°ʗƃ¦�ƏƄŵ�ʔ ƀ̒Ŷʯƃ¦

1 Tulchin, D., & Shortall, J. (2008). Small Business Incubation and Its Prospects in Indian
Country. Washington, DC: Social Enterprise Association/Up Spring
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�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�±Ã̄ �řॽ̋ ƍ£�ƓžÃ��şƎ̒ ƅ̋§�ʘ ţ̔�ʧƈ�řƂǼŕʁ ƅ§�ª ŕŬ§±ʙƅ§�ʠ ŸǼ�Ŷƈ�Ɠƅŕɹ ƅ§�ʘ ʴॼƅ§�Șſś§

�řॽƅŋƄ�Ɠƅŕɹ ƅ§�ʘ ʴॼƅ§�̄ʛſƊ£�ʘ ţ̔��¿ŕr ƅ̋§Ã�¼ʙƎƅ§�ʘ ţ̔�ʧƈ�ŕƎŸƈ�Ȇ ƆɦŦ§�ŕ̋ ʻ̔ŗ��©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ

�ʛ Ƃɦƈ�¬°ʨ Ɗ̋£�ʦǽʙƂś�ƑƆŷ�ʜʽؗʛ ƅɦŕǼřॽ̋ ś̒�Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�±Ã̄ �Ȉ Ÿ̔ſɦƅ�Ɠž�©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§

�řॽ̒ ॽ̋ƅ§�řȄ±ʨƎ̋ ʳƅ§

�±ŕʡ¥�¡§ʛŝ¥�Ɠž�řƂǼŕʁ ƅ§�ª ŕŬ§±ʙƅ§�ʧƈ�Ɠƅŕɹ ƅ§�ʘ ʴॼƅ§�̄ ŕſɦŬ§�ʙƁÃ�Ã�ȑʛʤ ƅ̒§�Ƌ�řॽ̋ ƍ£Ã�řƆȞ̫ ƈ�ƑƆŷ�ʙ̔Ƅōɦƅ§

��ʘ ʴॼƅ§�ʘ ʴॼƅ§�¹ʨŲ ʨƈ�ʗ ƅÃŕ̒ś�Ɠ ƅɦ§�± ŕ̄y ƅ̋§�ʠ ŸǼ�Ƒƅ¥�¡§ʙɦƍƛ§Ã

�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš��¾Âƕ¦�°ʦʲ ƃy¦

�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�¿ʦƌŽƆ�°ʦʠřÂ�̈ ŋɻ ƈ��ÉƙÂ¢

�řǽƛÃ�Ɠž�řƆœŕŷ�¿ƜŦ�ʧƈ�ª ŕ̒ʽʁ ʺɻ ƅ§�ʛŦ§Ã£�Ɠž�ª £ʙŗ�ŕÆॽhʶƊ�©ʙƔʙŠ�©ʛƍŕʣ�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ʙŸś

Ɗ�©±ʨʷ ƅ̋§�ʦǽʙƂś�Ŷƈ�¹Ãʛʷƈ�ʝ ŬʕƔ�Á£�̄ §±£�ʧ ƅ̋�ŕƎƅ�ʛƂƈ�ʛ Š̔ōɦŗ�ʗ ƈŕƁ�řॽȞȄʛƈƗ§�©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�ª ŕǽƛʨƅŕǼ�¾±ʨȄʨʽ

�ʦƎƅ�ʦŷʙƅ§Ã�Ţʸ ƅ̒§Ã1)(Gisela, 2001, 14ŕƎžʛŷ�ʙƁÃ����Ȇ ʴƁ�ʨŗ£2002 ،80(2�ŕƎƊōǼ�řॽƆ̋ŷ�

©ʛ ż̔y ƅ§�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŋ̫ ƈ̒�Ã£�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�řŰ ŕŦ�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕŷÃʛʷƈ�ʛȄʨʢśÃ�řॽ̋ ʻɦƅ�řॽȞॽƈŕ̒Ɣ̄�ʛ ś̋�Ɠ ƅɦ§

�ȐʛŦƗ§�ª Ɯ Ǝ̔ʁ ƅɦ§�ʧƈ�ŕƍʛ Ż̔Ã�řॽ̒ſƅ§Ã�řॽƅŕ̋ƅ§�ª §ʙŷŕʁ ƅ̋§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�ʦǽʙƂś�¿ƜŦ�ʧƈ�ʥƅ°Ã�ȋŕ̫ ƅ̒§�řƆţʛ Ǽ̋

��ȑÃŕ̒ʴƅ§�ŕƎžʛŷ�ŕ̋ ؗ ���ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�ʥƆś�ʨ Ɗ̋Ã�±§ʛʺɦ Ŭƛ�řƈ² Ɯƅ§2001 ،26(3�ʧƈ�řƆƈŕؔ ƈɦ�řƈʜţ��ŕƎƊōǼ

ţʛ ƅ̋Ã�ŕƍʛžʨś��©±ŕ̫ Ŭɦƛ§Ã�©ʙƊŕʁ ƅ̋§�ª ŕॽƅ¢Ã�ª Ɯ Ǝ̔ʁ ƅɦ§Ã�ª ŕƈʙɻ ƅ§�ŕƎƅ�ř̋ œŕƁ�řʁ Ŭʕƈ�ʧƈʜƅ§�ʧƈ�©̄ʙɹ ƈ�řƆ

�řƆţʛƈ�¡ŕॼɺ£�ʅ ॽɿɻ ś�¼ʙƎŗ�©ʛ ż̔Ű �řʁ Ŭʕƈ�řƈŕƁŐǼ�¡ʙhƅ§�Ɠž�Áʨ ŻhʛƔ�ʧƔʚƅ§�ʧȄ± ŕ̄ॼ̋ Ɔƅ�ŕƎśŕƁƜŷÃ�ŕƎśʛ Ŧh

��½ƜʢƊƛ§

©œƆʗŤ��œÅॻƈœśومهام©œ́Ű œš�¾œyŵƕ¦

1 Gisela, K. (2001), management of business incubators training materials, Lithuania: Kaunas university of

technology innovation Centre.

، مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنیة، الإسكندریة، 1طالعولمة وحاضنات الأعمال، حالات علمیة حلول ومشكلات)، 2002أبو قحف، عبد السلام، (2

مصر.
)، حاضنات الأعمال، الدار الجامعیة، الإسكندریة، مصر.2001الحناوي، محمد، (3
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§�±ŕŮ£�ȌŬʨ ƈɦ�Ã£�ʛ ż̔Ű �¹Ãʛʷƈ�řॽ̋ ś̒Ã�řƈŕƁ¥�ŕƎh Ɔʢ Ɣɦ�řॽŬŕŬ£�ª ŕƈʙŦ�¿ŕ̋ŷƗ§�ř̒Ų ŕţ�ÀʙƂś�ŕƎ̔ ƅ

���Àʨƍʛŗ2014 ،82(1��Ɠśƛŕؗ

1.ª ŕƄ§ʛʷƅ§�řƈŕƁ¥��řȄ±§̄ƙ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§،�������ª §ʙŸ̋ ƅ§�ʛ Š̔ōś��ʛ ś̔§ʨſƅ§�̄ §ʙŷ¥��řॽhŬŕɹ ƅ̋§�ª ŕƈʙɻ ƅ§

2.��řſŮ±Ɨ§Ã��¿ŕॼʁɦŬƛ§�Ȇ ʣʨƈ�ª ŕॼŠ§Ã��ª §ʙ̒ʱʁ ƈ�ʛȄʨʸ śÃ��µ ʨʸ ƅ̒§�řr ƅŕŸƈ��řȄ±ŕśʛȞʁ ƅ§�ª ŕƈʙŦ

¿ŕॼʁɦŬ§Ã��ʗ Ɗʛ Ɗɦƙ§Ã��ʝ Ƅŕſƅ§��ª ŕſƆ̋ƅ§�ȎſţÃ��ř̋ Šʛ ƅɦ§Ã��řॽƊʨſॽƆɦƅ§�ª ŕ̋ƅŕȞ̋ ƅ§Ã�ª ƜŬ§ʛ ƅ̋§�ʦॽʤ ś̒Ã

.(...

3.�ª §±ŕ̫ Ŭɦƛ§Ã��ª ŕr ʱ̒ ƅ̋§�ʛȄʨʢś�ª §±ŕ̫ Ŭɦ§Ã��ª ŕŷÃʛʷ Ɔ̋ƅ�ȐÃʙr ƅ§�ª ŕŬ§± �̄�řȄ±ŕ̫ Ŭɦƛ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§

ª ŕƈʙŦ��şʱ̒ ƅ̋§�©±§̄ȂÃ��ʅ ॽƆżɦ ƅ§Ã�řʯhŸɦƅ§Ã��ª §ʙŸ̋ ƅ§Ã�ª ƛƕ§�±ŕॽɦŦ§Ã��řॽƅŕ̋ƅ§

������řॽʁȄʨʶś

4.¿ʨʸ ʴƅ§�Ɠž�©ʙŷŕʁ ƅ̋§��řॽƆȄʨʺɦ ƅ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§�şƈ§ʛ ƅh§�Ã£�ȈȄʨ ś̋�ª ŕؗʛŮ�¿ƜŦ�ʧƈ�ȈȄʨʺɦ ƅ§�ƑƆŷ

��������©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�ȈȄʨʺɦ ƅ�řॽƈʨȞɹ ƅ§

5.��������řॼɦȞ̋ ƅ§��Ɠƅƕ§�ʖ Ŭŕɹ ƅ§��ʖ Ȅ±ʙś�ʧƄŕƈ£��ʧƈƗ§��řƈŕŸƅ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§

6.�������©ʛŮŕॼ̋ ƅ§Ã�řŸȄʛʶƅ§�řƊʨŸ̋ ƅ§Ã�Ţʸ ƅ̒§�ʦǽʙƂś��řॽy ʵʷƅ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§

��Á §̄̄Ã�ȈŦʙƈ��ʅ ॽ́ ȄÃ2020 ،215 -216(2�ª ŕ̒Ų ŕţ�ŕƍʛžʨś�Ɠ ƅɦ§�řॽŬŕŬƗ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§�ʧƈ�̄ ʙŷ

�ª ŕƈʙɻ ƅ§�ʛ ž̔ʨś�ʧŷ�ÆƜʹ ž�řॽœ§ʛŠƙ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§�ʛ ž̔ʨś�Ƒƅ¥�řžŕŲ ƙŕǼ�řॽɦʴ ƅɦ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§�ʛ ž̔ʨś���Ȉ ƈ̡�¿ŕ̋ŷƗ§

��řॽr ॽś§ʛ Ŭɦƛ§

�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�ŴȂ°œɻ ƃy¦��Ƒƈœhƃ¦�°ʦʲ ƃy¦

�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�ŴȂ°œɻ ƃy¦�¿ʦƌŽƆ��ÅƙÂ¢

ʙɹ ƈÃ�ŢŲ §Ã�Ɠ Ɔ̋ŷ�ȑʛʤƊ�ʅ ȄʛŸś�ʙŠʨƔ�ƛ�ŶŲ ʨƅ§�¼Ɯ Ŧɦ§�Ƒƅ¥�ŶŠʛƔ�ʙƁ�ȑʚƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ Ɔ̋ƅ�̄

�ƓȃÃ±ÃƗ§�̄ ŕɹ śƛ§�ŕƎžʛŷ�ʙƂž��ŕƎƅ�ʅ ȄʛŸɦƅ§�ŶŲ Ã�Ɠž�ȐʛŦƗ�řƅÃ̄ �ʧƈ�řƈʙɻ ʱʁ ƅ̋§�ʛ Ɣ̔ŕŸ̋ ƅ§Ã�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§

��ʧŷ�ŕƎ̔ ž�ʧ Ɔ̔ƈŕŸƅ§�̄ ʙŷ�ȈƂȄÃ�Æŕʡŕ̫ Ɗ�³ ±ŕ̋ś�©ʙţÃ�Ȉؗ �ƌƊōǼ�50��ʧƈ�ȈƁ£�ƌƅʨŰ £�Ɠƅŕ̋Š§Ã��ÆƜƈŕŷ��5(

مشاریع أعمال نولوجیا في حل مشكلة البطالة لریادي الأعمال قطاع غزة: دراسة حالة: )، دور حاضنات الأعمال والتك2014برھوم، بسمة، (1

، الجامعة الإسلامیة، غزة، فلسطین.رسالة ماجستیر غیر منشورةسبارك)، -بغزة (مبادرونالجامعة الإسلامیة
ریع الصغیرة والمتوسطة: دراسة لواقع المؤسسات )، أثر خدمات حاضنات الأعمال على تنمیة المشا2020مدخل، خالد ودادن، عبد الوھاب، (2

).4)، العدد (10، المجلد (مجلة الإستراتیجیة والتنمیةفي ولایة الوادي، 



أنموذج مقترح لتفعیل دور حاضنات الأعمال في تنمیة 
بالجمھوریة الیمنیةالمشاریع الصغیرة

ان تیسیر أحمد یحي فرح.د

السریحي

58 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1�ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ

§̄ʛƔ¥�źƆhśÃ��ʨȞǽ¥�ʧ Ɣ̔Ɯƈ��ʧƈ�ȈƁ£�řȄʨʻʁ ƅ§�ƌś§7��ÀƜŷ��ʨȞǽ¥�Áʨ Ɔ̔ƈ��1993 ،6(1�řŷŕ̒ʸ ƅ§�©±§²Ã�ƌɦ žʛŷÃ��

��řॽ̒ ॽ̋ƅ§1991 ،12��ŕƎ̔ ž�Ȉ Ÿ̋ǽ�řॽŠŕɦƊ¥�©ʙţÃ�ȈƄ��ƌƊōǼ��10�řॽŠŕɦƊƙ§�ª ƛƕ§�ř̋ ॽʀ�źƆhśÃ��¿ŕ̋ŷ��

�ʨ Ɔ̔ƈ�ʧʽ̒ŝ§�ʧŷ�řƈʙɻ ʱʁ ƅ̋§�ª ƛƕ§�ř̋ ॽʀ�ʙȄʜś�ƛÃ��¿ŕȄ±�Áʨ Ɔ̔ƈ�ʧʽ̒ŝ§�Ã£�Áʨ Ɔ̔ƈ�ʧ ŗ̔�ŕƈ�ŕƎ̔ ž�řƈʙɻ ʱʁ ƅ̋§ ن

��¿ŕ̋ŷ�©ʛʷŷ�ʧƈ�ʛ Ƅ̡£�Àʙɻ ʱʁ ś�ƛÃ�¿ŕȄ±

���̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�ŴȂ°œɻ ƃy¦�̧ ¦ʦƈ¢�ʤƋ¢��œÅॻƈœś

��řȄʨʶ ƅ̒§�řȄʛʽɻ ƅ§�řॽɻʺr ƅ§�ŕƎśʛؗ °�ŕƈ�©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�¹§ʨƊ£�ʦƍ£�ʧƈ1428 ،4-3�Ɠž�ŕƎ̔ ƅ§�±ŕ̫ ƅ̋§��

��ƌŲ ʨŸƈ�řŬ§±¯2018 ،112(2��Ɠśƕŕؗ�ƓƍÃ

1.ŗॻƆʗr ƃ¦�ŗȂʦʸ́ ʯƃ¦�ŴȂ°œɻ ƃy¦ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�Ȉʲ̋ ś�Ɠ ƅɦ§Ã�ƓƎž��ʛŠ£�ȈŗŕƂƈ�ʧȄʛŦƖƅ�ª ŕƈʙŦ�ÀʙƂś�Ɠ ƅɦ§

�ŕƎŗ�Àŕॽʁƅ§�ÁʨŸॽʢʱʁ ǽ�ƛ�Ã£�ʦƎʁ ſƊōǼ�ŕƎŗ�ÁʨƈʨƂǽ�§ʨƊŕؗ�řƈʙŦ�ʦǽʙƂɦŗ�ÀʨƂś�¡Ɯ Ÿ̋ƅ§�ʧŷ�řǼŕॽƊ�Ȉʲ̋ ś

�ª ŕŠŕţ�Ɠ Ɔhś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§�ʧƈ�ŕƍʛ Ż̔Ã� ƜŰ ƙ§Ã�ʅ ॽʤʻɦƅ§Ã�ª ƜŰ §ʨ ƅ̋§Ã�řţŕॽʁ ƅ§�ª ŕƈʙŦ�Ȉ ƈ̡

�ŕƎ̔ Ɔŷ�ʖ Ɔʢƅ§�Ŷƈ�Șʽʁ ʻɦƅŕǼ�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�ʥƆś

2.�°œɻ ƃy¦ŗॻŞœʯƈƗ¦�ŴȂ�Ã£�ƓœŕƎƊ�şʱ̒ƈ�Ƒƅ¥�Àŕɻ ƅ§� §̄ʨ ƅ̋§�ȈȄʨʴʱؗ�ȈȄʨʴ ƅɦ§�ƑƆŷ�ʙ̋ Ÿɦś�Ɠ ƅɦ§�ƓƍÃ

�řžŕ́ ƈ�ř̋ ॽʀ�ȘƆɻ ś�Ɠ ƅɦ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�ŕƎƊ£�ȑ¥��ȌॽŬÃ

3.ŗȂ°œɦʯƃ¦�ŴȂ°œɻ ƃy¦�ȈŠ£�ʧƈ�řſƆɦʵƈ�řŸƆŬ�ŶȄ²ʨś�Ã£�Ŷॽŗ�Ã£�¡§ʛŮ�ƑƆŷ�ʙ̋ Ÿɦś�Ɠ ƅɦ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�ƓƍÃ

ʛŸŬÃ�¡§ʛʷƅ§�ʛŸŬ�ʧ ŗ̔�½ʛſƅ§��Ţȃʛƅ§�©̄ŕŷ¥�±ŕ̋ ʲɦŬ§�Ŷॽhƅ§.

�ŗॻ́ ॻyƃ¦�ŗȂ°ʦƌʸɦ ƃ¦�Ƒż�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�ŴȂ°œɻ ƃy¦Â�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�Ŵſ¦Â��ʖƃœhƃ¦�°ʦʲ ƃy¦

1.�ŗॻ́ ॻyƃ¦�ŗȂ°ʦƌʸɦ ƃ¦�Ƒż�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�Ŵſ¦Â

�Ȉ ƈ̡��ª ŕŸƈŕr ƅ§�Ŷॼɦś�ƛÃ��ÁÃʛʺ̡ ʱʁ ƈÃ�¿ŕ̋ŷ£�¿ŕŠʛƅ�ŕƎɦ ʽؔ Ɔƈ�̄ ʨŸś��¿ŕ̋ŷ£�ª ŕ̒Ų ŕţ�̄ ʨŠÃ�ʧƈ�ʦŻʛƅŕǼ

² ŕr Ɗ¥�ř̒Ų ŕţ��ÁÃ�¾ʨƆŗ�ř̒Ų ŕţÃBlock oneŕţÃ���¿ŕr ƈ�Ɠž�ʧ ॽ̋ƅ§�řȃʛʳś�Á§�ƛ¥��ʨƊ�ř̒ ſ̔Ŭ�ř̒Ų

��řॽȃʛŸƅ§�ŕÆŰ ʨʸ ŦÃ�řॽ̋ ƅŕŸƅ§�¿ÃʙƅŕǼ�řƊ±ŕƂ̋ ƅŕǼ�©ʛŦōɦƈ�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ

��řॽȃʛŸƅ§�řॽƊŕʁ Ɗƙ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�ʛȄʛƂś�ʙƄ£�ʘ ţ̔2003(1�ª ŕ̒Ų ŕɹ Ǽ�řƂƆŸɦ ƅ̋§�ª ŕŬŕॽʁ Ɔƅ�ŕÆǼŕॽɼ�¾ŕ̒ƍ�Á£

ʷǼ�řॽ̒ ॽ̋ƅ§�ª ŕŸƈŕr ƅ§Ã�µ ŕɻ ƅ§�¹ ŕʢƂƅ§�ʧ ŗ̔�řƁƜŸƅ§�Ȇ ŸŲ Ã��¿ŕ̋ŷƗ§�ʧ ŗ̔�Ȍȃʛƅ§�̈ ŕॽɼÃ��ʧƆŸƈÃ�ŢŲ §Ã�ȈȞ

، مركز التعلیم المفتوح، كلیة التجارة، جامعة القاھرة، مصر.إدارة المشروعات الصغیرة)، 1993علام، سمیر، (1
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59 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1�ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ

��ʧʶţ��řŬ§± �̄ʗ ƆŰ ʨśÃ��řॽ̋ ʻɦƅ§�ª ŕŠŕॽɦţ§Ã�řॽŬ§±ʙƅ§�şƈ§ʛ ƅh§2017(2�ƓŸ̋ ʱr ƅ̋§�Ɠŷʨƅ§�¨ ŕॽɼ�Ƒƅ¥

�Ɠž�řॽɻƈŕr ƅ§�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�řॽ̋ ƍōǼ�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§Ã�ƓŬŕॽʁ ƅ§�Ɠŷʨƅ§�Ȇ ŸŲ Ã�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ÀʨƎſ̋ Ǽ

��ƓƊƛʨʵƅ§��řŬ§± �̄ʗ ƆŰ ʨśÃ��řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řॽ̋ ʻɦƅ§2019(3 إل�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�¡ŕ̫ Ɗ¥�ª ŕॼƆʢ ƈɦ�ʛžʨś�Á£�Ƒ

�ř̒Ų ŕɹ ƅ§�ŕƎƈʙƂś�Á£�Ɠżॼ̒Ɣ�Ɠ ƅɦ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§Ã�şƈ§ʛ ƅh§�ʛžʨś�řŠ± Ã̄�řॽ̒ ॽ̋ƅ§�řȄ±ʨƎ̋ ʳƅŕǼ�řॽ̒ʡʨƅ§�řॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§

�¡ŕ̫ Ɗ¥�ƌŠ§ʨś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕƁʨŸ̋ ƅ§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§� ʨ̄ŠÃ�Ƒƅ¥�ʥƅʚؗ �ª ±ŕŮ£Ã��ř́ ſɻ ƈ̒�řŠ±ʙŗ�ª ¡ŕŠ�řॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§

�̄ª ʙƄ£�ʙƁÃ��řॽ̒ʡʨƅ§�řॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�ř̒Ų ŕɹ ƅ§��ƓƊŕȃʛʳƅ§��řŬ§±2020 ،119(4�ÀŕƁ�Ɠ ƅɦ§�©±ŕȄʜƅ§�¿ƜŦ�ʧƈ��

�Ɠƍ�ŕ̋ƊȂÃ��řॽ̋ ƅŕŸƅ§�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�Ȑʨʱʁ ƈ�Ƒƅ¥�ƑƁʛś�ƛ�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�Á£�ŕƎŸƁ§ʨƈ�Ɠž�ª ŕ̒Ų ŕɹ Ɔƅ�ŕƎŗ

�ʖ ŷʨʱʁ ś�ʦƅ�ŕƎƊ£�ŕ̋ ؗ ��©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�̈ ŕɹ Ű £�¼ʙƎɦ ʶś�ŕƎƊʨؔ ƅ�ʥƅ°Ã��¿ŕ̋ŷƗ§�ʜƄ§ʛ ƅ̋�ÁʨȞǽ�ŕƈ�̈ ʛƁ£

ƈ�§ÆʙŠ� ÆƜ Ɔ̔Ɓ�§Ǣʙŷ�ƛ¥�¿ŕƈ�³ £ʛŗ�řƊ±ŕƂƈ�Ȉ Ɔ̔Ɓ�ȑ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ŕƎƅŕƈ�³ £±�ʥƅʚؗ Ã��ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�ʥƆś�¨ ŕɹ Ű £�ʧ

�ª ŕſŰ §ʨ ƅ̋§�ʝ ſ̒ŗ�ʧؔ ś�ʦƅ�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�ʥƆś�ŕƎ̔ ž�ʙŠ§ʨ śɦ�Ɠ ƅɦ§�ƓƊŕॼ̋ ƅ§�Á£�Ƒƅ¥�řžŕŲ ¥��řॽ̋ ƅŕŸƅ§�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§

�řƆƍʕƈ�ʛ Ż̔Ã�§ÆʙŠ�©ʛ ż̔Ű �ȘƂŮ�ʧŷ�©±ŕॼɺ�Ɠƍ�ŕ̋ƊȂÃ��¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ŕƎh Ɔʢ śɦ�Ɠ ƅɦ§�ʛ Ɣ̔ŕŸ̋ ƅ§Ã�řॽ̋ ƅŕŸƅ§

ƅɦ�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�ŕƎƈʙƂś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§Ã�řʢʷƊƗ§�ʦǽʙƂ

2.�ŗॻ́ ॻyƃ¦�ŗȂ°ʦƌʸɦ ƃ¦�Ƒż�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�ŴȂ°œɻ ƃy¦�Ŵſ¦Â

�©ʛ ż̔y ƅ§�řȄʨʺ̒ ƅɦ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�ʦॽʤʻɦƅ�řॽ̋ ॽʤ ś̒Ã�řॽƊʨƊŕƁÃ�řॽɻȄʛʷś�ʛʡ£�řॽ̒ ॽ̋ƅ§�řƈʨȞɹ ƅ§�±§ʙŰ §�ʧƈ�ʦŻʛƅŕǼ

�±ÃʙŰ Ãřॽr ॽś§ʛ Ŭɦ§ª ŕŠŕॽɦţ§Ã�ȈƄŕ̫ ƈ�ʦƍƛ�řǽ̄ŕy Ɓɦ§�¿ʨƆţÃ�ª ŕr ƅŕŸƈ�ʦǽʙƂɦƅ�řॽ̒ʡÃ�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�¹ ŕʢƁ

�řॽ̒ ƅh§�Ɠž�ʛʽؗh �Ȇ ŸŲ �ʧƈ�ƓƊŕŸś�ʗ ƅ§² �ŕƈ�©ʛ ż̔y ƅ§�řȄʨʺ̒ ƅɦ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�Á£�ʙؗ ʕƔ�ŶƁʨƅ§�Á§�ƛ¥���©ʛ ż̔y ƅ§

�Ɠž�ʛ ŝ̔ōɦƆƅ�Ɠſؔ ś�ƛ�řţŕɦ ƅ̋§�ª ŕƈʙɻ ƅ§�Á£�ŕ̋ ؗ ��řॽƅŕ̋ƅ§�ʛ Ż̔Ã�řॽƅŕ̋ƅ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§�ʧ ŗ̔�Șʽʁ ʻɦƅ§�̈ ŕॽɼÃ��řॽɦʴ ƅɦ§

، الصندوق العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعي، المكتب الإقلیمي للدول تقریر التنمیة الإنسانیة)،2003ائي، (برنامج الأمم المتحدة الإنم1

العربیة، عمان، الأردن.
، أطروحة دكتوراه غیر منشورة)، تصور مقترح لإنشاء حاضنات أعمال بالجامعات الیمنیة في ضوء بعض التجارب العالمیة، 2017حسن، (2

ربیة، جامعة صنعاء، الیمن.كلیة الت

  مرجع سابق 3

، الطبعة الأولى، المركز تصور مقترح لإنشاء حاضنات أعمال بالجامعات الیمنیة في ضوء بعض التجارب العالمیة)، 2020الجرباني، نصر، (4

الدیمقراطي العربي للدراسات الإستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة، برلین، المانیا.
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��ŢƅŕŰ ��ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�Ƌʚƍ�ʛȄʨʢś2012 ،184(1�ƓƊŕŸś�ŕ̋ ؗ ���ʖ Ŭŕ̒ƈ�ÁŕȞƈ�ƑƆŷ�¿ʨʸ ʴƅ§�řƆȞ̫ ƈ�ʧƈ

��ŢƅŕŰ ��ª ŕƊŕॽhƅ§Ã�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�Ɠž�ʟ ƂƊ�ʧƈÃ�¹Ãʛʷ ƅ̋§�řƈŕƁƙ2012 ،220(2�řॽƊʨƊŕƁ�ª ŕǽʙɹ śÃ�ȈƄŕ̫ ƈÃ��

�řǽŕŷʛƅ�ŕॽƆŷ�řƎŠ�¨ ŕॽɼÃ��©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŋ̫ ʻ̋ ƅ§�ʦʤ Ɣ̒�ȑʚƅ§�ƓƊʨƊŕƂƅ§�ŶȄʛʷ ƅɦ§�¨ ŕॽɼ�Ɠž�Ȉʲ̋ śɦ�řॽ̋ ॽʤ ś̒Ã

��ª ŋ̫ ʻ̋ ƅ§�Ƌʚƍ�ÁÃʕŮÃ�Ţƅŕy ƈ،3)169، 2003 فارعŕ̋ ؗ ���¿ŕ̋ŷōǼ�řʢॼśʛƈ�ª ŕǽʙɹ śÃ�ȈƄŕ̫ ƈ�ƌŠ§ʨś

�ƑƆŷ�¿ʨʸ ʴƅ§�řƆȞ̫ ƈÃ�ƌśŕr ʱ̒ Ǽ̋�ʥƆƎɦ ʶ ƅ̋§�ʅ ȄʛŸśÃ�řॽʁȄʨʶś�ʚžŕ̒ƈ�Ƒƅ¥�±ŕƂɦžƛŕǼ�řƆ̡ʺɦ ƅ̋§Ã�ȘȄʨʶ ƅɦ§

�řȃ±ʙ̋ ƅ§�ʛ Ż̔�řƅŕ̋Ÿƅ§Ã�©±§̄ƙ§�Ȇ ŸŲ �Ɠž�Ȉʲ̋ śɦ�řȄ±§̄¥�ª ŕǽʙɹ śÃ�ȈƄŕ̫ ƈÃ��©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ Ɔ̋ƅ�ª ƜŦʙƈ

��¿ÃƗ§�Ɠŷŕ̒ʸ ƅ§�Ţʶ ƅ̋§��©ʛƍŕ̋ƅ§Ã1996،230  -323(4�ʧŷ�ʛ Ÿh̋ ƅ§�şƎ̒ ƅ̋§�¨ ŕॽɼ�Ƒƅ¥�řžŕŲ ƙŕǼ���

��ÀʜƄ���©ʛ ż̔y ƅ§�řȄʨʺ̒ ƅɦ§�ŶȄ±ŕ̫ Ɔ̋ƅ�ŕƍ ŕ̄ŸǼ£�Ȇ Ɔɦʵ Ǽ̋�řॽr ॽś§ʛ Ŭɦƛ§�řȄ¤ʛƅ§1997 ،31(5.

�ƌŠ§ʨś�ʗ ƅ§² ŕƈ�ŕƎƊ§�ƛ£�©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ�řॽ̒ʡʨƅ§�̄ʨƎr ƅ§�ʧƈ�ʦŻʛƅŕǼ�ƌƊ£�ʧʽɦ ţ̡ŕॼƅ§�şʱ̒ʱʁ ś�ʥƅʚȃÃ

ʙƁ�ȑʚƅ§Ã�ª ŕǽʙɹ ƅɦ§Ã�ȈƄŕ̫ ƅ̋§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�¶ ±£�ƑƆŷ�ʚſ̒ś�ʦƅ�ª ŕŬŕॽʁ ؗ �ʗ ƅ§² �ŕƈ�ŕƍ ʨ̄ƎŠ�Á£�ƛ¥�ȐʜŸǽ

�ŶƁ§ʨƅ§

�Ƒż�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦�ŴȂ°œɻ ƃy¦�ŗॻy ř́�Ƒż�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš�°Â®�Ȇ Ŷ̒Žʯƃ�¬ʙʯƀy ƃ¦�« ʦ̄ ƈyƕ¦��ŴǺ¦ʙƃ¦�°ʦʲ ƃy¦

�ŗॻ́ ॻyƃ¦�ŗȂ°ʦƌʸɦ ƃ¦

ʗ ƈŕƁ�©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒�Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§� ª ŕ̒Ų ŕţ�±Ã̄ �Ȉ Ÿ̔ſɦƅ�¬°ʨ Ɗ̋£�ʦॽ̋ʸ ŗɦ�Áŕɦ ţ̡ŕॼƅ§

ʺr ƅŕǼ�ʦś�ʙƁÃ��řƂǼŕŬ�ª ŕŬ§± Ã̄�Ɠƅŕɹ ƅ§�ʘ ʴॼƅ§�¹ʨŲ ʨ ƅ̋�řȄʛʤ ƅ̒§�ʛʡƛ§�ʧƈ�©̄ŕſɦŬƛ§Ã�¹ʨŠʛƅŕǼ�řॽ̒ ॽ̋ƅ§�řȄ±ʨƎ

�Ɠśƕŕؗ�ƓƍÃ�¬°ŕ̋ ƅ̒§�ʦॽ̋ ʸ ś�ª §ʨʢŦ�ȘžÃ�ƌ̋ ॽ̋ ʸ ś

�« ʦ̄ ƈyƕ¦�ŗॻʀœƆ��ÅƙÂ¢

، كلیة التجارة، جامعة عین أطروحة دكتوراه غیر منشورة)، دور المشروعات الصغیرة في التنمیة المستدامة في الیمن، 2012(صالح، نجاة،1

شمس، القاھرة، مصر.
ن ، كلیة التجارة، جامعة عیأطروحة دكتوراه غیر منشورة)، دور المشروعات الصغیرة في التنمیة المستدامة في الیمن، 2012صالح، نجاة، (2

شمس، القاھرة، مصر.
، المنظمة العربیة رسالة ماجستیر غیر منشورة)، المشروعات الصغیرة وأثرھا على البطالة في الجمھوریة الیمنیة، 2003فارع، یوسف، (3

للتربیة والثقافة والعلوم، قسم البحوث والدراسات الاقتصادیة، مصر.
، صنعاء، الجمھوریة الیمنیة.لنھائي للتعداد العام للسكان والمساكن والمنشآتالتقریر النتائج ا)، 1996المسح الصناعي الأول، (4

ندوة أھمیة قطاع المنشئات )، بیئة العمل الاستثماریة وتشجیع الصناعات الصغیرة والحرفیة في الجمھوریة الیمنیة، 1997كزم، محمد، (5

یة.، صنعاء، الجمھوریة الیمنالصغیرة في عملیة التنمیة الاقتصادیة
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61 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1�ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ

±Ã̄ �Ȉ Ÿ̔ſɦƅ�řॽʁॽhʢśÃ�řȄʛؔ ž�řȄ¤±�Ã£�Ȉʽ̡ ś̋�ʨƍ�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ª Ɯ Ǝ̔ʁ ƅɦ§�ʛ ž̔ʨś�¿ƜŦ�ʧƈ

ƅ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§Ã��řॽƆȄʨʺɦ ƅ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§��řȄʛʷॼƅ§�̄±§ʨ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒��řȄ±ŕ̫ Ŭɦƛ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§��řȄ±§̄ƙ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§��»»»»ŗ�řƆ̡ʺɦ ʺ

�řȄ±ʨƎ̋ ʳƅ§�Ɠž�©ʛ ż̔y ƅ§�řȄʨʺ̒ ƅɦ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒�ʧƈ�ŕƎ̒ Ȟ̋ ǽ�ŕ̋Ǽ���řॽ̒ſƅ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§��řॽʁȄʨʶ ƅɦ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§

�řॽ̒ ॽ̋ƅ§

©œƀƄʠ Ɔ́��œÅॻƈœś�« ʦ̄ ƈyƕ¦�  œ́ŕ

ʙ̒ ʱʁ ǽƈ�Ƒƅ¥�¬°ʨ Ɗ̋Ɨ§�¡ŕ̒ŗ�ƋʚƎƅ�ŕÆŲ ʛŷ�ƓƆƔ�ŕ̋ॽɾÃ��řॽʁॽhʢ ƅɦ§Ã�řȄʛʤ ƅ̒§�ª ŕƂƆʢʻ̋ ƅ§�ʧƈ�řŷʨʺr

�ª ŕƂƆʢʻ̋ ƅ§

1.�řॽʁȄʨʶ ƅɦ§Ã�řॽhȄ±ʙɦƅ§Ã�řȄ±ŕ̫ Ŭɦƛ§Ã�řȄ±§̄ƙ§�ª ŕƈʙɻ Ɔƅ�ʧ ॽ̋ƅŕǼ�©ʛ ż̔y ƅ§�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕʁ Ŭʕƈ�řŠŕţ

�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ŕƎƈʙƂɦŬ�Ɠ ƅɦ§�řॽƆȄʨʺɦ ƅ§Ã

2.�ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕƈ�ŕƎ̒ ƈ�ƓƊŕŸś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕȃʨŸy ƅ§Ã�ª ƜȞ̫ ƅ̋§�ʧȞ̋ ǽ�Ɠ ƅɦ§Ã�ʧ ॽ̋ƅ§�Ɠž�©

�ŕƎɦ ʳƅŕŸƈ�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ

3.�ʛżŰ Ɨ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ�řॽ̒ʡʨƅ§�řॽr ॽś§ʛ Ŭɦƙ§

4.��¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ŶƁ§Ã�ʟ ॽɻ ʷś�řॽƆɹ ƅ̋§�ª ŕŬ±§ʙƅ§�ʧƈ�̄ ʙŷ�ª ŕॽŰ ʨśÃ¡ŕ̫ ƊŐǼ�Ȉ Ÿ̔ſśÃ�ª ŕ̒Ų ŕţ

�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�ʦŷ �̄Ɠž�ŕƍ±Ã̄

5.ƅ§�řȄ±ʨƎ̋ ʳƅ§�Ɠž�©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�ʟ ॽɻ ʷś�ŶƁ§Ã�şœŕɦƊ��řॽ̒ ॽ̋

6.�Ɠƅŕɹ ƅ§�ʘ ʴॼƅ§�¹ʨŲ ʨ Ǽ̋�řƁƜŸƅ§�ª §°�řॽ̋ ƆŸƅ§�ª ŕŬ§±ʙƅ§Ã�ª ŕॽŗ̄Ɨ§

7.�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒�Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�Șʽhʢś�Ɠž�řॽȃʛŸƅ§Ã�řॽh Š̒Ɨ§�¨ ±ŕr ƅɦ§Ã�¬°ŕ̋ ƅ̒§�ʠ ŸǼ

�©ʛ ż̔y ƅ§

8.�Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�±Ã̄ �Ȉ Ÿ̔ſś�řॽ̋ ƍōǼ�řॽ̋ ƅŕŸƅ§Ã�řॽȃʛŸƅ§�ª ŕŬ§±ʙƅ§Ã�ª §ʛ ś̋ʕ ƅ̋§�ʧƈ�̄ ʙŷ�ª ŕॽŰ ʨś

ƅ̋§�řॽ̋ ś̒�©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫

�» ¦ʗƋ¢��œÅhƃœś« ʦ̄ ƈyƕ¦:

�řȄ±ʨƎ̋ ʳƅŕǼ�©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�±Ã̄ �Ȉ Ÿ̔ſś�Ƒƅ¥�Ɠƅŕɹ ƅ§�¬°ʨ Ɗ̋Ɨ§�¼ʙƎƔ

ŕ̋Ǽ�©̄ʙɹ ƈÃ�řɹ Ų §Ã�ª ŕॽƅ¢Ã�ª §¡§ʛŠȂÃ�ª §ʨʢŦ�ȘžÃ�ʥƅ°Ã��řॽ̒ ॽ̋ƅ§ȘƂɹ ǽ¼§ʙƍƗ§řॽśƕ§:

1.ƅ�řȄ±ŕ̫ Ŭɦƛ§Ã�řȄ±§̄ƙ§�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ª ŕƈʙŦ�Ȉ Ÿ̔ſś�©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦ

2.�©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ�řॽƆȄʨʺɦ ƅ§Ã�řॽhȄ±ʙɦƅ§�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ª ŕƈʙŦ�Ȉ Ÿ̔ſś
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62 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1�ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ

3.�©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ�řॽ̒ſƅ§Ã�řॽʁȄʨʶ ƅɦ§�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ª ŕƈʙŦ�Ȉ Ÿ̔ſś

�« ʦ̄ ƈyƕ¦�©œƈʦȜƆ��œÅŶǺ¦°

�řॽśƕ§�řr ʱ̒ ƅ̋§�řŸƈŕr ƅ§�Ȇ œŕʣÃ�ʛ Ƃɦ̋ ƅ§�¬°ʨ Ɗ̋Ɨ§�ʧʺ́ Ɣɦ

1.Ɔʗr ƃ¦��ŗȂ°¦®Ɨ¦�©œ�ʦƎʁ śÃ�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ŕƎƈʙƂś�Ɠ ƅɦ§�řȄ±§̄ƙ§�ª Ɯ Ǝ̔ʁ ƅɦ§�ʧƈ�řŷʨʺr ƈ�Ɠƍ

�Ã��řॽ̒ ॽ̋ƅ§�řȄ±ʨƎ̋ ʳƅ§�Ɠž�©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒�Ɠž��Ɠśƕŕؗ�Ɠƍ

��řʁ žŕ̒ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋ŕǼ�ȘƆŸɦś�ª ŕॽœŕy ţȂÃ�¬ŕɦƊƙ§�ª ƜŦʙƈ�¿ʨţ�ª ŕƈʨƆŸƈ�ʛ ž̔ʨś

ƅ§�Ŷƈ�řȄ±Ãʛʹ ƅ§�řॽɺŕ̒ʸ ƅ§Ã�řȄ±ŕr ƅɦ§�ª Ɯʳʶƅ§�̄ §ʙŷ¥��řॽ̋ Ŭʛƅ§�řȄ±§̄ƙ§�ª ŕƎr

��©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ Ɔ̋ƅ�řſƆɦʵ ƅ̋§�řʢʷƊƗ§�ʚ̔ſ̒ś�řॽƅƕ�řʢŦ�̄ §ʙŷ¥

��©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ Ɔ̋ƅ�řǼŕƁʛƅ§Ã�ʦॽ̔Ƃɦƅ§�şƈ§ʛŗ�̄ §ʙŷ¥

�Àŕ̋ƅƛ§�Àʙŷ�ʧŷ�řr śŕ̒ƅ§�ȈƄŕ̫ ƅ̋§�ȈţÃ�©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ Ɔ̋ƅ�Ɠ Ŭhŕɹ ƈ�ÀŕʤƊÃ�řॽƅŕƈ�ȌʢŦ�¡ŕ̫ Ɗ£

��řॽhŬŕɹ ƅ̋§�ª §¡§ʛŠƙ§Ã�ʙŷ§ʨƂƅŕǼ

ś̒�ȈȞॽʂ�̄ §ʙŷ¥��©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ Ɔ̋ƅ�Ɠ ॽ̋ʤ

�©±§̄¥�Ɠž�ʦƍʙŷŕʁ ś� ř̡Ɣʙţ�řȄ±§̄¥�ʖ ƅ̔ŕŬ£�©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§� ¨ ŕɹ Ű £�ʦॽƆŸśÃ� ¨ ŕʁ Ƅ§

�©ʛ ż̔y ƅ§�ʦƎŸȄ±ŕ̫ ƈ

©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�©±§̄ƙ�ʦॽʤʻɦƅ§Ã�©±§̄ƙ§�¿ŕr ƈ�Ɠž�©ʙŷŕʁ ƅ̋§�ʦǽʙƂś

2.��ŗȂ°œɻʯŪƙ¦�©œƆʗr ƃ¦Ɨ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ŕƎƈʙƂś�Ɠ ƅɦ§�řŷʨʻɦ ƅ̋§�ª §±ŕ̫ Ŭɦƛ§�ʧƈ�řŷʨʺr ƈ�Ɠƍ�¿ŕ̋ŷ

��řॽ̒ ॽ̋ƅ§�řȄ±ʨƎ̋ ʳƅ§�Ɠž�©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒�Ɠž�ʦƎʁ ś��Ɠśƕŕؗ�ƓƍÃ

Ɠ ƅɦ§�ȈƄŕ̫ ƅ̋§�Ȇ Ɔɦʵ ƅ̋�ȑ±ŕ̫ Ŭɦƛ§�ʦŷʙƅ§�ʦǽʙƂś�ʙƁ��©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§

�ŶȄ±ŕ̫ Ɔ̋ƅ�řॽƅŕ̋ƅ§Ã�řॽ̒ſƅ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ȐÃʙr ƅ§�ª ŕŬ§± �̄ §̄ʙŷŐǼ�řŰ ŕŦ�ª §±ŕ̫ Ŭɦ§�ʦǽʙƂś

�©ʛ ż̔y ƅ§

Ŧ§Ã�ʅ ॽʣʨ ƅɦŕǼ�ȘƆŸɦś�ª §±ŕ̫ Ŭɦ§�ʦǽʙƂś��©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ Ɔ̋ƅ�řॼŬŕ̒ ƅ̋§�řȄʛʷॼƅ§�̄±§ʨ ƅ̋§�±ŕॽɦ

��ȘȄʨʶ ƅɦ§�ª §ʨ Ɓ̒�±ŕॽɦŦ§Ã�řॽʁȄʨʶ ƅɦ§�©¡ŕſؔ ƅ§�Ŷžʛƅ�řॽʁȄʨʶś�ª §±ŕ̫ Ŭɦ§�ʦǽʙƂś

��©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�µ ʨʸ ʵǼ�řॽ̋ ॽʤ ś̒Ã�řॽ̒žÃ�řॽhŬŕɹ ƈÃ�řॽƅŕƈÃ�řॽƊʨƊŕƁ�řȄ±ŕ̫ Ŭɦ§�ʦǽʙƂś

ŷŕʁ ƅ̋§Ã�řƈ² Ɯƅ§�ª §ʙŸ̋ ƅ§�ƑƆŷ�¿ʨʸ ʴƅ§�řॽƅ¢�¿ʨţ�ª §±ŕ̫ Ŭɦ§�ʦǽʙƂś��ŶȄ±ŕ̫ Ɔ̋ƅ�řॽƅŕ̋ƅ§�ª §ʙ

�ƌॽ̋ ॽʁśÃ�Ȉ Ÿ̋ƅ§Ã�¿ŕ̋Ÿƅ§�ƑƆŷ�řǼŕƁʛƅ§�řॽƅ¢�¿ʨţ�ª §±ŕ̫ Ŭɦ§�ʦǽʙƂś
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63 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1�ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ

3.��ŗȂʙʵॺƃ¦�®°¦ʦ ƃy¦�ŗॻy ř́�©œƆʗŤ�ŕƎƈʙƂś�Ɠ ƅɦ§��řȄʛʷॼƅ§�̄±§ʨ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ�ª ŕƈʙɻ ƅ§�ʧƈ�řŷʨʺr ƈ�Ɠƍ

��řॽ̒ ॽ̋ƅ§�řȄ±ʨƎ̋ ʳƅ§�Ɠž�©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒�Ɠž�ʦƎʁ ś�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ��Ɠśƕŕؗ�ƓƍÃ

�̄ʦǽʙƂś��©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�©±§̄ȂÃ�ʛȄʨʢś�ʧƈ�řȄʛʷॼƅ§�̄±§ʨ ƅ̋§�ʧȞ̋ ś�řŷʨʻɦƈ�řॽhȄ±ʙś�ª §±Ã

�ŕॽŠʨƅʨʻؔ śÃ�ª ƛŕy śƛ§�¿ŕr ƈÃ�¬ŕɦƊƙ§Ã�Ȉ Ÿ̋ƅ§�¿ŕr ƈ�Ɠž�ª §±ʨʢ ƅɦ§�« ʙţōǼ�ʧ Ɔ̔ƈŕŸƅ§�Ȍȃ±

��ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§

��ŶȄ±ŕ̫ Ɔ̋ƅ�řॽƅŕ̋ƅ§�Ȍʢʵƅ§Ã�ª ŕƊ² §ʨ ƅ̋§�̄ §ʙŷ¥�ƑƆŷ�řȄʛʷॼƅ§�̄±§ʨ ƅ̋§�ʖ Ȅ±ʙɦƅ�Ȉ ŷ̋�́ ±Ã�ÀʙƂś

�Ã̄ �ʛ ž̔ʨś�ŶȄ±ŕ̫ Ǽ̋�ʧ œ̔ʙɦʰ̋ Ɔƅ�řȄ±§̄ƙ§Ã�řॽ̋ ƆŸƅ§�ª §±ŕƎ̋ ƅ§Ã�¿ŕy śƛ§�ª §±ŕƎƈ�Ɠž�řॽhȄ±ʙś�ª §±

��©ʛ ż̔Ű

�©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�ƌŠ§ʨś�Ɠ ƅɦ§�ª ƜȞ̫ ƅ̋ŕǼ�řȄʛʷॼƅ§�̄±§ʨ ƅ̋§�ʅ ȄʛŸɦƅ�řॽhȄ±ʙś�ª §±Ã̄ �ʦǽʙƂś

�ŕƎŠŕɦʴǽ�Ɠ ƅɦ§�ª §±ŕƎ̋ Ɔƅ�Ɠ Ǝ̒̋ ƅ§�ʅ ॽŰ ʨ ƅɦ§�̄ §ʙŷƙ�řॼȄ±ʙś�ª §±Ã̄ �ʦǽʙƂś

4.��ŗॻƄȂʦ ʯyƃ¦�©œƆʗr ƃ¦ʳƈ�Ɠƍ�ʦƎʁ ś�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ŕƎƈʙƂś�Ɠ ƅɦ§�řॽƆȄʨʺɦ ƅ§�ª Ɯ Ǝ̔ʁ ƅɦ§�ʧƈ�řŷʨʺ

��řॽ̒ ॽ̋ƅ§�řȄ±ʨƎ̋ ʳƅ§�Ɠž�©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒�Ɠž�Ɠśƕŕؗ�ƓƍÃ

��¹Ãʛʷ ƅ̋§�ƌॼƆʢ Ɣɦ�ȑʚƅ§�ȈȄʨʺɦ ƅ§�̄ ʙɹ ś�řॽƊ§ʜ ƈ̔�̄ §ʙŷ£

�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�ȈȄʨ ś̋�Ɠž�ř̋ ƍŕʁ Ɔ̋ƅ�řſƆɦʵ ƅ̋§�řॽƆȄʨʺɦ ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�ʧ ŗ̔�Șʽʁ ʻɦƅ§

ʛ©��ال ż̔y

�ƑƆŷ�Ȍż́ ƅŕǼ�řȃʨƆʢ ƅ̋§�ª ŕƊŕ̋ʹ ƅ§�ʧƈ�Ȉ Ɔ̔Ƃɦƅ§Ã�Áŕ̋ œɦƛ§�Ȇ ƂŬ�Ŷž±Ã�řॽƅŕƈ�ª Ɯ Ǝ̔ʁ ś�ʦǽʙƂś

��¾ʨʻhƅ§

��ŕƎƅ�řॼŬŕ̒ƈ�ȈȄʨ ś̋�± ŕ̄y Ǽ̋�ŕƎſȄʛŸś�ʥƅʚؗ Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ Ɔ̋ƅ�Ɠƅŕƈ�ʦŷ �̄ʛ ž̔ʨś

��ř́ ſɻ ƈ̒�©ʙœŕž�ª §°�řॽɾʛʸ ƈ�¶ ÃʛƁ�ƑƆŷ�¿ʨʸ ʴƅ§�ʧƈ�ʧ Ȟ̔̋ ƅɦ§

§ʛʷƅ§�µ ʛž�ʧŷ�ª ŕƈʨƆŸƈÃ�ª Ɯ Ǝ̔ʁ ś�ʛ ž̔ʨś .كة  

�ȈŠƗ§�řƆȄʨʡ�¶ §ʛƁ§�şƈ§ʛŗ�ʛ ž̔ʨś

5.��ŗॻɿȂʦʴʯƃ¦�©œƆʗr ƃ¦�ª ŕ̒Ų ŕţ�ŕƎƈʙƂś�Ɠ ƅɦ§�řॽʁȄʨʶ ƅɦ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§Ã�ª Ɯ Ǝ̔ʁ ƅɦ§�ʧƈ�řŷʨʺr ƈ�Ɠƍ

��řॽ̒ ॽ̋ƅ§�řȄ±ʨƎ̋ ʳƅ§�Ɠž�©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒�Ɠž�ʦƎʁ ś�¿ŕ̋ŷƗ§��Ɠśƕŕؗ�ƓƍÃ



أنموذج مقترح لتفعیل دور حاضنات الأعمال في تنمیة 
بالجمھوریة الیمنیةالمشاریع الصغیرة

ان تیسیر أحمد یحي فرح.د

السریحي

64 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1�ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ

Ɔƅ�ʧʽؔ ƆƎɦ ʶ ƅ̋§�½§Ã°§�¿ʨţ�ª ŕƈʨƆŸƈ�ʛ ž̔ʨśÃ��¹Ãʛʷ Ɔ̋ƅ�řॽʁȄʨʶś�řƅŕŬ±�ŶŲ Ã��¹Ãʛʷʺ

��¹Ãʛʷ Ɔ̋ƅ�©ʙƔʙŠ�ª ŕr ʱ̒ƈ�ʦॽ̋ ʸ śÃ�řॽƅÃ̄Ã�řॽ̋ ॽƆƁȂÃ�řॽƆɹ ƈ�©ʙƔʙŠ�½§ʨŬ£�ʧŷ�ʘ ʴॼƅ§

��ȘȄʨʶ ƅɦ§�¿ŕr ƈ�Ɠž�ř̡Ɣʙɹ ƅ§�ʖ ƅ̔ŕŬƗ§�¿ʨţ�ª ŕƈʨƆŸƈ�ʛ ž̔ʨś

��řؔ ƆƎɦ ʶ ƅ̋§�½§ʨŬƗ§�Ɠž�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�ª ŕr ʱ̒ƈ�¬§ʛŦƙ�řॽʁȄʨʶś�ª ŕॽr ॽś§ʛ Ŭɦ§�ʦॽ̋ ʸ ś

ʴſŰ �ƑƆŷ�¹Ãʛʷ Ɔ̋ƅ�şȄÃʛ ƅɦ§Ã�ÁƜŷƙ§�µ ʛž�ř̒Ų ŕɹ ƅ§�řţŕś¥�¿ƜŦ�ʧƈÃ�řॽƊÃʛʱؔƅƛ§�ŕƎɦ

��¶ ±ŕŸ̋ ƅ§

��řॽʁȄʨʶ ƅɦ§�ʦƎś¡ŕſؗ �Ŷžʛƅ�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�̈ ŕɹ Ű Ɨ�řॽhȄ±ʙś�ª §±Ã̄ �ʦǽʙƂś

�½§ʨŬƗ§�Ɠž�řȄ±ŕr ƅɦ§�řؗʛʴƅ§Ã�½ʨʶƅ§�ʧŷ�« ŕɹ Ǽ£�ʛ ž̔ʨś

6.��ŗॻ́Žƃ¦�©œƆʗr ƃ¦�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ŕƎƈʙƂś�Ɠ ƅɦ§�řॽ̒ſƅ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§Ã�ª Ɯ Ǝ̔ʁ ƅɦ§�ʧƈ�řŷʨʺr ƈ�Ɠƍ

ʸ ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒�Ɠž�ʦƎʁ ś��řॽ̒ ॽ̋ƅ§�řȄ±ʨƎ̋ ʳƅ§�Ɠž�©ʛ ż̔Ɠśƕŕؗ�ƓƍÃ:

��¹Ãʛʷ ƅ̋§�řƈŕƁƙ�ʖ Ŭŕ̒ƈ�ÁŕȞƈ�ʛ ž̔ʨś

ʧƄŕ»»»»ƈ£�ʛ»»»»»»»»̔žʨś�řॼŬŕ̒ƈ�Șž§ʛƈÃ�¹Ãʛʷ Ɔ̋ƅ�Ɠƅƕ§�ʖ Ŭŕɹ ƅ§�ª §ʛʰɦʵƈÃ�Ŷœŕ́ ॼƅ§�ʧȄʜʵ ƅɦ�řॼŬŕ̒ƈ

�ʧʴʷƅ§Ã�ʦॽƆʁ ƅɦ§Ã�ÀƜ ŬɦƜƅ

��ʝ Ƅŕſƅ§��ʛȄʨʸ ƅɦ§��řŷŕॼʢƅ§��řȄ±ŕśʛȞŬ��ª ŕƈʙŦ�ʦǽʙƂś

©ʙŷŕʁ ƅ̋§�ʦǽʙƂś�©ʙ̔Š�ƌƂȄʛʢǼ�ŕƎś±§̄§Ã�ª ŕŷŕ̋ Šɦƛ§�ʙƂŷ�Ɠž

�ʛ ż̔y ƅ§�¹Ãʛʷ ƅ̋§�ŕƎŠŕɦʴś�Ɠ ƅɦ§�řŬ§ʛʴƅ§Ã�ʧƈƗ§��ʅ ॽʤʻɦƅ§��řƊŕॽy ƅ§��©ʙƊŕʁ ƈ�ª ŕƈʙŦ�ʛ ž̔ʨś

�©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ Ɔ̋ƅ�ª §ʜ Ǝ̔r ƅɦ§Ã�ª ƛƕ§�ƑƆŷ�¿ʨʸ ʴƅ§�Ɠž�řॽh Ȟɦ̋ ƅ§�ª Ɯ Ǝ̔ʁ ƅɦ§�ʛ ž̔ʨś

�Ãʛʹ ƅ§�ª §Ã̄ Ɨ§Ã�ŶʢƂƅ§Ã�̄ §ʨ ƅ̋§�ʧƈ�řॽ̒Ƃɦƅ§�ª ŕŠŕॽɦţƛ§�ʛ ž̔ʨś�©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ Ɔ̋ƅ�řȄ±

�¬ʙʯƀy ƃ¦�« ʦ̄ ƈyƕ¦�ʘ̒ Ž́ř�©œॺƄʠʯƆ��œÅɹƆœŤ

�ŕƎ̋ ƍ£�ʧƈ�ª ŕॼƆʢʱ̋ ƅ§�ʧƈ�̄ ʙŷ�ʛ ž̔ʨś�ʖ Ɔʢ Ɣɦ�¬°ʨ Ɗ̋Ɨ§�ʚ̔ſ̒ ƅɦ

1.�ŗॻʮȂ°ʗʯƃ¦�©œॺƄʠʯƆ��ʥƅʚƅ�ʖ Ŭŕ̒ƈ�ÁŕȞƈ�Ɠž�ŕƎśŕƈʜƆɦʶƈ�« ʙţōǼ�©ʜƎr ƈ�ʖ Ȅ±ʙɦƆƅ�řŷŕƁ�ʛ ž̔ʨʱؗ

§̄ʙŷȂÃ�©¡ŕſȞǼ�ʦƎh Ȅ±ʙś�ʦś�ʧ ȃ̔±ʙƈʙƂŷÃ��řॽƅŕŷ�©±ŕƎƈÃ د�ʧ Ɔ̔ƈŕŸƆƅ�řŰ ŕŦ�Ȉ ŷ̋�́ ±ÃÃ�řॽhȄ±ʙś�ª §±Ã

�ʦƎś§±ʙƁÃ�ʦƎś§±ŕƎƈ�řॽ̋ ʻɦƅ�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�̈ ŕɹ Ű £Ã�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�Ɠ ؔ ƅŕƈÃ

2.�ŗȂʙʵॺƃ¦�©œॺƄʠʯy ƃ¦�řॽ̋ ʻɦƅ�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�±Ã̄ �Ȉ Ÿ̔ſś�¿ŕr ƈ�Ɠž�©ʛ Ŧh�ª §°�ª §¡ŕſȞǼ�řƊŕŸɦŬƛŕؗ

ŕ̒Ų ŕţ�±Ã̄ �Ȉ Ÿ̔ſś�¿ŕr ƈ�Ɠž�řॽƅŕŷ�©¡ŕſؗ �Ã°�± ŕؗ̄�Ȉ ƍ̔ōśÃ��©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§���¿ŕ̋ŷƗ§�ª
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65 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1�ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ

3.�ŗॻɹȂʙʵʯƃ¦�©œॺƄʠʯy ƃ¦�±Ã̄ �ȈŸſśÃ�¿ŕ̋ŷ£�ª ŕ̒Ų ŕţ�¡ŕ̫ Ɗ¥�Ŷʳʷś�řǽ̄ŕŮ±¥�řƅ̄£Ã�Ţœ§ʨƅ�̄ ʨŠÃ�Ȉ ƈ̡

�¿ŕ̋ŷƗ§� ª ŕ̒Ų ŕţ� Ȍȃʛƅ� ř̋ ʤƊ£� ŶŲ ÃÃ� �©ʛ ż̔y ƅ§� ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§� řॽ̋ ś̒� Ɠž� ¿ŕ̋ŷƗ§� ª ŕ̒Ų ŕţ

�¬°ʨ Ɗ̋Ɨ§�Șʽhʢś�¿ƜŦ�ʧƈ�řƁƜŸƅ§�ª §°�ª ŕƎr ƅŕȃÃ�ʧȄʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋ŕǼ

4.�ŗǻ®œyƃ¦Â�ŗॻƃœyƃ¦�©œॺƄʠʯy ƃ¦�ŗȂʦ Ŷ́y ƃ¦��¬°ʨ Ɗ̋Ɨ§�Șʽhʢ ƅɦ�řȄʨ Ÿ̒̋ ƅ§Ã�řǽ̄ŕ̋ ƅ§�ʜž§ʨʴƅ§�ÀŕʤƊ�Ȉ Ÿ̔ſɦؗ

�¬°ʨ Ɗ̋Ɨ§�Șʽhʢ ƅɦ�řȄʨ Ÿ̒̋ ƅ§Ã�řǽ̄ŕ̋ ƅ§�ʜž§ʨʴƅ§�ÀŕʤƊ�©ʜƎŠ£Ã�ª §ʙŸƈ�ʧƈ�řǽ̄ŕ̋ ƅ§�ª ŕƈʜƆɦʶ ƅ̋§�ʛ ž̔ʨśÃ

�¬ʙʯƀy ƃ¦�« ʦ̄ ƈyƕ¦�Ȗ ʮ̒ʠř�¿œƆ¢�ŗƄy ʯ̡ Ɔ�©œſʦŶƆ��œÅŪ®œŪ

ƅ̋§�¬°ʨ Ɗ̋Ɨ§�Șʽhʢś�ƌŠ§ʨƔ�Á£�Áŕɦ ţ̡ŕॼƅ§�ŶƁʨ śɦ�Ɠśƕ§�ŕƎ̒ ƈ�Ƌʚ̔ſ̒ś�¡ŕ̒ŝ£�ª ŕƁʨŸ̋ ƅ§�ʧƈ�§Ǣʙŷ�ʛ Ƃɦ

1.¬°ʨ Ɗ̋Ɨ§�Șʽhʢś�ƑƆŷ�ʙŷŕʁ śÃ�²ʜŸś�Ɠ ƅɦ§�Ţœ§ʨƆƅ§Ã�ř̋ ʤƊƗ§�Ȇ ŸŲ.

2.�©ʛ ż̔y ƅ§�řȄʨʺ̒ ƅɦ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒�Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�±Ã̄ �Ȉ Ÿ̔ſś�řॽ̋ ƍōǼ�Ɠŷʨƅ§�Ȑʨʱʁ ƈ�ƓƊʙś

3.�Ȇ Ÿ́ ƅ�ŕॽƆŸƅ§�ª §̄ŕॽʁƅ§Ã�ʧ ƅ̔Ãʕʶ ƅ̋§�ʠ ŸǼ�Ȑʙƅ�ʛʽ̔żɦ ƅ§Ã�ʙƔʙr ƅɦ§�řƈÃŕƂƈ�Șʽhʢś�řॽ̋ ƍōǼ�Ɠŷʨƅ§

¬°ʨ Ɗ̋Ɨ§

4.�¬°ʨ Ɗ̋Ɨ§�Șʽhʢ ƅɦ�řƆƍʕ ƅ̋§�řȄʛʷॼƅ§�± §̄ʨؔ ƅ§Ã�řॽƅŕ̋ƅ§�̄±§ʨ ƅ̋§�Ȇ ŸŲ

5.�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ª ŕॼƆʢ ƈɦ�ʛ ž̔ʨś�Ȇ ŸŲ.

6.�ʛ Ƃɦ̋ ƅ§�¬°ʨ Ɗ̋Ɨ§�ª ŕॽƅ¢�Ŷƈ�ʖ Ƅ§ʨ Ɣɦ�ȈȞॽʂ�¡ŕ̒ŗ�řȃʨŸŰ

�¬ʙʯƀy ƃ¦�« ʦ̄ ƈyƕ¦�Ȗ ʮ̒ʠř�¬œɦ ƃ́�ŗƆ±ƚƃ¦�©œƈœy̫ ƃ¦��ÅœŶǺœŪ

ƁʨŸ̋ ƅ§�¶ §ʛŸɦŬ§�¡ʨŲ �Ɠž�řॽśƕ§�ª ŕƊŕ̋ʹ ƅ§�Áŕɦ ţ̡ŕॼƅ§�ʛ Ƃɦś�¬°ʨ Ɗ̋Ɨ§�Șʽhʢś�Ș Ÿ̔ś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕ

1.�¬°ʨ Ɗ̋Ɨ§�Șʽhʢś�Ɠž�ȈƎʁ ȄÃ�ʖ Ŭŕ̒ Ɣɦ�ŕ̋ Ǽ�ŕƎƆƔʙŸśÃ�Ţœ§ʨƆƅ§Ã�ř̋ ʤƊƛ§�Ɠž�ʛʤ ƅ̒§�©̄ŕŷ¥

2.�Ȉ Ÿ̋ƅ§�́ ±ÃÃ�ª §Ãʙ̒ƅ§Ã�ª §±Ãʙƅ§�ȘȄʛʡ�ʧŷ�¬°ʨ Ɗ̋Ɨ§�Șʽhʢś�řॽ̋ ƍōǼ�Ɠŷʨƅ§�ʛʷƊÃ

3.Ɗ̋Ɨ§�Șʽhʢś�ƑƆŷ�řȄʛʷॼƅ§�± §̄ʨؔ ƅ§Ã�ª §̄ŕॽʁƅ§�ʖ Ȅ±ʙśÃ��¬°ʨ

4.�¬°ʨ Ɗ̋Ɨ§�Șʽhʢś�ª ŕॽƅ¢Ã�ª ŕॼƆʢ ƈɦ�ʚ̔ſ̒ ŗɦ�řŰ ŕŦ�řॽƊ§ʜ ƈ̔�̄ ŕ̋ ŷɦ§

5.�¬°ʨ Ɗ̋Ɨ§�Șʽhʢś�ƑƆŷ�± §̄ʨؔ ƅ§Ã�ª §̄ŕॽʁƅ§�Ȑʙƅ�řŷŕ̒Ɓ�̄ʨŠÃÃ

6.¬°ʨ Ɗ̋Ɨ§�Ŷƈ�ʖ Ŭŕ̒ Ɣɦ�ŕ̋ Ǽ�řॽ̒žÃ�řȄ±§̄ȂÃ�řॽ̋ ॽʤ ś̒�ȈƄŕॽʂ�ŶŲ Ã�Ɠž�ʧʽy ʸ ʵ ƈɦÃ�¡§ʛ Ŧh� ʨ̄ŠÃÃ

�ʛ Ƃɦ̋ ƅ§
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66 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1�ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ

�ƑřƓ¦�ȆȜɻ ƃœǺ�¬ʙʯƀy ƃ¦�« ʦ̄ ƈyƕ¦�Ȇʻh řy�ʥȜy ȂÂ

Ūƙ¦�©œšʙʯƀy ƃ¦Â�©œॻŮ ʦʯƃ¦Â�©œŞœʯ́ʯ

�©œŞœʯ́ʯŪƙ¦��ÅƙÂ¢

�řॽśƕ§�ª ŕŠŕɦʻɦŬƛ§�µ Ɯʵ Ŭɦ§�ʧȞ̋ ǽ��ȑʛʤ ƅ̒§�±ŕʡƙ§�Ɠž�Áŕɦ ţ̡ŕॼƅ§�ƌॽƅ¥�ʗ ƆŰ ʨś�ŕƈ�¡ʨŲ �Ɠž

1.�řॽ̋ ś̒Ã�ʦŷ �̄¿ƜŦ�ʧƈ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ƅɦ�řƈŕƍ�řॽƅ¢Ã�©§̄ōؗ�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�řॽ̋ ƍ£

�©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§

2.�ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�řॽ̋ ƍ£�ʛʴƅ§�Ȉ Ÿ̋ƅ§�Ŷॽr ʷśÃ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�µ ʛž�ȘƆɻ ƅ�±ʙy ƈÃ�řॽ̋ ʻɦƆƅ�¾ʛʴʺؗ �©

3.�řॽ̒ ॽ̋ƅ§�řȄ±ʨƎ̋ ʳƅŕǼ�©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§Ã�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�ŶƁ§Ã�Ȇ ŸŲ

4.��řॽʁȄʨʶ ƅɦ§��řॽƆȄʨʺɦ ƅ§��řȄ±ŕ̫ Ŭɦƛ§��řॽhȄ±ʙɦƅ§��řȄ±§̄ƙ§��řŷʨʻɦ ƅ̋§�ƌśŕƈʙɻ Ǽ�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ�Á£

�©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒�Ɠž�¿ŕŸž�±Ã̄ ��řॽ̒ſƅ§

�©œॻŮ ʦʯƃ¦��œÅॻƈœś

�Ɠśƕŕ»»»ŗ�Áŕɦ ţ̡ŕॼƅ§�ƓŰ ʨś�Ɠƅŕɹ ƅ§�ʘ ʴॼƅ§�ŕƎ̒ ŷ�ʛſŬ£�Ɠ ƅɦ§�ª ŕŠŕɦʻɦŬƛ§�¡ʨŲ �Ɠž
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67 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1�ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ

1.�ª ŕƎr ƅ§�Ȉ Ɓh�ʧƈ�ʛ Ƃɦ̋ ƅ§�¬°ʨ Ɗ̋Ɨ§�Șʽhʢś�Ƒƅ¥�ȑ ʕ̄ś�Á£�ŕƎƊōŮ�ʧƈ�Ɠ ƅɦ§�ř̋ ʤƊƗ§Ã�ª ŕŬŕॽʁ ƅ§�ŶŲ Ã

�řƁƜŸƅ§�ª §°Ã�řॽ̋ Ŭʛƅ§

2.§�Ș Ÿ̔śÃ�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�Ȉ ŷ̋�Ș Ÿ̔ś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕƁʨŸ̋ ƅ§�řžŕؗ�řƅ§² ¥�Ŷƈ�ÁÃŕŸɦƅŕǼ�©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋

řƁƜŸƅ§�ª §°�ª ŕƎr ƅ§.

3.ŕ̄̋ ŷɦ§Ų̋ �ŕƍ±Ã̄ �Ȉ Ÿ̔ſśÃ�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�¡ŕ̫ Ɗ§ʧ�řॽ̒ʡʨƅ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ȍʢʵƅ�řॽr ॽś§ʛ Ŭɦƛ§�řʢʵƅ§

4.�ŕ̋ȃÃ�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒�Ɠž�ŕƍ±Ã̄ �Ȉ Ÿ̔ſśÃ�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�¡ŕ̫ Ɗ£�Ɠž�¿Ãʙƅ§�̈ ±ŕr ś�ʧƈ�©̄ŕſɦŬƛ§

��řॽ̒ ॽ̋ƅ§�řʯ̔ŗ�ʖ Ŭŕ̒ Ɣɦ

5.ƍōǼ�Ɠŷʨƅ§�ʛʷƊ�̄ ŕy ƁɦƜƅ�řॽ̋ ʻɦƅ§�řƆr ŷ�Ŷž̄ �Ɠž�¿ŕŸž�±Ã̄ �ʧƈ�ʦƎʁ ś�ŕƈÃ�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�řॽ̋

�©ʛ ż̔y ƅ§�řȄʨʺ̒ ƅɦ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�Ȇ Ɔɦʵ ƅ̋�řŷʨʻɦƈ�ª ŕƈʙŦ�ʧƈ�řƈʙƂś�ŕƈ�¿ƜŦ�ʧƈ�Ɠ ʡ̒ʨƅ§

�©œšʙʯƀy ƃ¦��œÅhƃœś

�řॽśƕ§�ª ŕŬ§±ʙƅ§�¡§ʛŠ¥�Áŕɦ ţ̡ŕॼƅ§�ʛ Ƃɦś��ƌśŕॽŰ ʨśÃ�ʘ ʴॼƅ§�ª ŕŠŕɦʻɦŬ§�¡ʨŲ �Ɠž

1.ŷ̋Ɨ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�±Ã̄ �ŶƁ§Ã�řॽ̒ ॽ̋ƅ§�řȄ±ʨƎ̋ ʳƅŕǼ�©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒�Ɠž�¿ŕ

2.�řॽ̒ ॽ̋ƅ§�řȄ±ʨƎ̋ ʳƅ§�Ɠž�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ɠž�©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�±Ã̄ �ŶƁ§Ã

3.�řॽ̒ ॽ̋ƅ§�řȄ±ʨƎ̋ ʳƅŕǼ�©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒�Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�±Ã̄ �Ȉ Ÿ̔ſś�ª ŕॼƆʢ ƈɦ

4.ś̒�Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�±Ã̄ �Ȉ Ÿ̔ſɦƅ�ʛ Ƃɦƈ�¬°ʨ Ɗ̋£�řॽ̒ ॽ̋ƅ§�řȄ±ʨƎ̋ ʳƅŕǼ�©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�řॽ̋

�řॽ̒ ǽ̋�ř̒ Ɣʙƈ�Ȉؗ �Ɠž�¿ŕ̋ŷ£�ř̒Ų ŕţ�¡ŕ̫ Ɗƙ�řţʛ Ƃɦƈ�řॽr ॽś§ʛ Ŭɦ§

�ŴŞ¦ʙ ƃy¦

��ŗॻȁʙŶƃ¦�ŴŞ¦ʙ ƃy¦��ÅƙÂ¢

1.���ÀƜʶƅ§�ʙhŷ��Ȇ ʴƁ�ʨŗ£2002 ،(©ƚȜɻ ƆÂ�¾ʦƄš�ŗॻy Ƅŵ�©ƙœš��¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œšÂ�ŗy ƃʦŶƃ¦ȋ1 ،

ƈ��řȄ±ʙ̒ȞŬƙ§��řॽ̒ſƅ§�¹ ŕŸŮƙ§�řŸॼʢƈÃ�řॼɦȞƈ�ʛʸ

2.���ř̋ ʶǼ��Àʨƍʛŗ2014�¿ŕ̋ŷƗ§�ȑ ŕ̄Ȅʛƅ�řƅŕʢॼƅ§�řƆȞ̫ ƈ�Ȉţ�Ɠž�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§Ã�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�±Ã̄ ���

��řƅŕţ�řŬ§± �̄�©ʜŻ�¹ ŕʢƁŗॻƆƚŪƗ¦�ŗŶƆœɦƃ¦�¾œyŵ¢�ŴȂ°œɻƆ�ÁÃ± ŕ̄ॼƈ��©ʜżǼ-���¾±ŕॼŬ

°̈ʦʵ Ɔ́�ʙ Ź̒�ʙ ʯ̒ɹ ŞœƆ�ŗƃœŪ°�ʧ ʢ̔ʶƆž��©ʜŻ��řॽƈƜŬƙ§�řŸƈŕr ƅ§��

3.���ʝ ॽ̋ Ŧ��©Ãʛŷ�ʧŗ2013ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§����řŬ§± �̄řʯŮŕ̒ƅ§�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�ʦॽɺʙś�Ɠž�ŕƍ±Ã̄Ã�řॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§

��ʧ ॽ̋ƅŕǼ�ª ʨƈʛʹ ţ�řʤžŕɹ ƈ�ƑƆŷ�řॽʁॽhʢś°̈ʦʵ Ɔ́�ʙ Ź̒�ʙ ʯ̒ɹ ŞœƆ�ŗƃœŪ°�ƓƅŕŸƅ§�ʙƎŸ̋ ƅ§��

�ʛʸ ƈ��řॽƈƜŬƙ§�ª ŕŬ§±ʙƆƅ
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4.���ʙ̋ ţ£��¼ŕʢƁ�ʧŗ2016��ƓƈƜŬƙ§�ʦƅŕŸƅ§�Ɠž�řʯŮŕ̒ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒�Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§�ř̒Ų ŕţ�řॽƅŕŸž���

�̈ ±ŕr ś�¼�©¡§ʛƁ��ƓʳॽƆɻ ƅ§�ÁÃŕŸɦƅ§�ʝ Ɔr ƈ�¿Ã̄ ��Á±̄Ɨ§��ʛʸ ƈ��ŕȄʜ ƅ̔ŕƈ�ŗƄɦ Ɔ

�ŗॻy ʯ́ƃ¦Â�®œʁ ʯſƙ¦ʙ̄ŷ05�řǽʙ̋ ƅ§�řŸƈŕŠ��řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽƆɹ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�ʛʰɻ ƈ��

5.���ʛʸ Ɗ��ƓƊŕȃʛʳƅ§2020 ،(� ʦŰ �Ƒż�ŗॻ́ ॻyƃ¦�©œŶƆœɦƃœǺ�¾œyŵ¢�©œ́Ű œš�  œɻƈƗ�¬ʙʯƀƆ�°ʦʶ ř

ŗॻy ƃœŶƃ¦� §°œɦʯƃ¦� ʞ ŶǺ�ʛƂ̋ ǽʙƅ§� ʜؗ ʛ ƅ̋§� �ƑƅÃƗ§� řŸॼʢƅ§� ��ª ŕŬ§±ʙƆƅ� ƓȃʛŸƅ§� Ɠʡ§

�ŕॽƊŕ̋ƅ§��ʧ ƅ̔ʛŗ��řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§Ã�řॽŬŕॽʁ ƅ§Ã�řॽr ॽś§ʛ Ŭɦƙ§

6.���ʧʶţ2017�̈ ±ŕr ƅɦ§�ʠ ŸǼ�¡ʨŲ �Ɠž�řॽ̒ ॽ̋ƅ§�ª ŕŸƈŕr ƅŕǼ�¿ŕ̋ŷ£�ª ŕ̒Ų ŕţ�¡ŕ̫ Ɗƙ�ʛ Ƃɦƈ�±ʨʸ ś���

��řॽ̋ ƅŕŸƅ§°̈ʦʵ Ɔ́�ʙ Ź̒�Ɖ¦°ʦʯؕ®�ŗšÂʙʟ¢�ʧ ॽ̋ƅ§��¡ŕŸ̒Ű �řŸƈŕŠ��řॽȃʛ ƅɦ§�řॽƆؗ��

7.���ʙ̋ ʴƈ��ȑÃŕ̒ʴƅ§2001Ɨ§�ª ŕ̒Ų ŕţ����ʛʸ ƈ��řȄ±ʙ̒ȞŬƙ§��řॽɻƈŕr ƅ§�±§ʙƅ§��¿ŕ̋ŷ

8.���ʛŠŕƍ��ƓƊƛʨʵƅ§2019��řॽ̒ ॽ̋ƅ§�řȄ±ʨƎ̋ ʳƅŕǼ�řॽ̒ʡÃ�řॽŠʨƅʨʻؔś�ř̒Ų ŕţ�¡ŕ̫ Ɗƙ�ʛ Ƃɦƈ�¬°ʨ Ɗ̋£���

°̈ʦʵ Ɔ́�ʙ Ź̒�ʙ ʯ̒ɹ ŞœƆ�ŗƃœŪ°�řȄ±§̄ƙ§�ÀʨƆŸƅ§�ʦʁ Ɓ��ŕॽƆŸƅ§�ª ŕŬ§±ʙƆƅ�řॽ̒ ॽ̋ƅ§�řॽ̋ ǽ̄ŕƄƗ§��

��ʧ ॽ̋ƅ§��řȄ±§̄ƙ§�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�ʦʤƊ�ʟ ʸ ʵś��řॽƅŕ̋ƅ§Ã

ŕžÃ��řॽ̋¡���د.9 ŬŕƁÃ�ř̋ ॽƎž��±§±2015�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʦŷ �̄Ɠž�ŕƍ±Ã̄Ã�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ���

��ʛœ§ʜʳƅ§�řƅŕţ�řŬ§± �̄�řʢŬʨʱ̋ ƅ§ÃʙʯŪœƆ�̈ʙؕ ʘƆ�řȄ±ŕr ƅɦ§�ÀʨƆŸƅ§�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ��

�ʛœ§ʜʳƅ§��řʁ ॼś��Ɠʶॼɦƅ§�ƓȃʛŸƅ§�řŸƈŕŠ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ

10.���Ɠœŕ̋Ɗƙ§�©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�ʦƈƗ§�şƈŕƊʛŗ2003،(�ʙƀřŗॻƈœɹƈƗ¦�ŗॻy ʯ́ƃ¦�ʙȂ�¡ŕ̋Ɗƚƅ�ƓȃʛŸƅ§�½Ãʙ̒ʸ ƅ§��

�Á±̄Ɨ§��Áŕ̋ŷ��řॽȃʛŸƅ§�¿ÃʙƆƅ�Ɠ ॽ̋ƆƁƙ§�ʖ Ȟɦ̋ ƅ§��Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§Ã�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§

11.���³ ʙ̒Ŭ��ʘ ʽhŸŮ2017 ،(�̈ʙ ź̒ʁ ƃ¦Â�ŗʠŪʦʯy ƃ¦�ŴȂ°œɻ ƃy¦�ŗƆœſ¦�Ƒż�œƋ°Â®Â�¾œyŵƕ¦�©œ́Ű œš

�ŗॻŪ¦°®�Ɗƃœš�¼¦ʙŶƃ¦� ،ʙʯŪœƆ�ʖʲǺ§�řŸƈŕŠ��̄ ŕy Ɓɦƛ§Ã�©±§̄ƛ§�řॽƆؗ���½§ʛŸƅ§��řॽŬ ŕ̄Ƃƅ

12.���©ŕr Ɗ��ŢƅŕŰ2012��ʧ ॽ̋ƅ§�Ɠž�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ɠž�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�±Ã̄ ����Ɖ¦°ʦʯؕ®�ŗšÂʙʟ¢

°̈ʦʵ Ɔ́�ʙ Ź̒�ʛʸ ƈ��©ʛƍŕƂƅ§��ʝ Ů̋�ʧ ŷ̔�řŸƈŕŠ��©±ŕr ƅɦ§�řॽƆؗ��

13.���ʙ̋ ʴƈ��ʗ ʽɻ ȃÃ� ʨ̄ʺɹ ƈ��©ʛ Űh2017��řǽ̄ŕȄʛƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§� ŕr Ɗ�Ɠž�ŕƍ±Ã̄Ã�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ���

�ŗॻɿॻʮʠř�ŗŪ¦°®ʥƆ�̈ʙʯŽƃ¦�Ƒż�̈ʚŹ�̧ œʠſ�©œ́Ű œš�ƏƄŵ2017- 2006.

14.���ʛʽ̋ Ŭ��ÀƜŷ1993 ،(ʙ̈ ź̒ʁ ƃ¦�©œŵÂʙʵ ƃy¦�°̈¦®¤�řŸƈŕŠ��©±ŕr ƅɦ§�řॽƆؗ��ʨ ſɦ̋ ƅ§�ʦॽƆŸɦƅ§�ʜؗ ʛƈ��

�ʛʸ ƈ��©ʛƍŕƂƅ§
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15.���ʙ̔ʶƅ§��ƓƆŷ2020�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�ʦŷ �̄Ɠž�ŕƍ±Ã̄Ã�řॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ���

ʙƆr ƅ̋§��ʛʸ ƈ�Ɠž�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã11الع ،�̄ ʙ1�ʛʸ ƈ��ƓƊŕ̡ƅ§�¡ʜʳƅ§��

16.���ʙ̋ ţ£��³ Ã±ʙ̔ŷ2013�Ȉʹ ž£�¡ʨŲ �Ɠžʛʸ Ǽ̋�řॽɻƈŕr ƅ§�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ű ŕţ�©±§̄ƙ�ʛ Ƃɦƈ�±ʨʸ ś���

��řॽ̋ ƅŕŸƅ§�ª ŕŬ±ŕ̋ ƅ̋§ŗॻȁʙʯƃ¦�ŗॻƄؕ�ŗƄɦ Ɔ��ʙƆr ƈ��24��̄ ʙŷ���95�ʛʸ ƈ��ŕƎ̒ ŗ�řŸƈŕŠ���

17.���Ȇ ŬʨƔ��¹±ŕž2003ॽ̋ƅ§�řȄ±ʨƎ̋ ʳƅ§�Ɠž�řƅŕʢॼƅ§�ƑƆŷ�ŕƍʛŝ£Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�����řॽ̒ رسالة
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تأطیرھا لدى المؤسسات لمقترحات تقدیم یھدف البحث إلى معرفة واقع المسؤولیة المجتمعیة و
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Abstract :

The study aimed at diagnosing actuality of community responsibility and presenting

suggestions to frame it among the Yemeni governmental and private establishments under

the outbreak of epidemics. The study followed the descriptive approach with its types

(Surveying and analytical) through which the data were collected and then analyzed. The

following results were obtained:

-The community responsibility among the Yemeni governmental and private establishments
is weak and insufficient culturally and practically though there are some limited and
seasonal initiatives which are not framed on institutional and national basis except the
initiative of Hail Said Ana’m and Partners’ Group.

-There is no unified strategy or comprehensive and national project to connect and cooperate
the governmental and private efforts regarding community responsibility in order to face the
consequences of crises and epidemics in Yemen.

-The conflict on power has led to the fragmentation of the efforts of the Yemeni
governmental and private institutions, and directed local budgets to towards defense and
security, and international aids target humanitarian relief. Various community responsibility
programs such as programs of prevention of global epidemics have been ignored.

In the light of the results of the research, scientific and practical recommendations were

suggested in order to frame the community responsibility among the Yemeni governmental

and private institutions. Community awareness of the significance of the community

responsibility should be developed and formally framed in the organizational structures,

administrative processes, programs, and curriculum. A cashbox should be established for it,

and a national award should be granted annually. Annual conferences should be organized.

Evaluative and improving studies should continue.

Keywords: Community responsibility, governmental establishments, private establishments,

and epidemics.
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�Ƒƅ¥��řŰ ŕŦ�À£�řॽƈʨȞţ�ʗ Ɗŕؗ�¡§ʨŬ��řƈʙƂɦ ƅ̋§�Á§ʙƆhƅ§�Ɠž�řſƆɦʵ ƅ̋§�ª ŕؗʛʷƅ§Ã�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʠ ŸǼ�ʗ ŷ±ŕʁ ž

�Ɠž�ÀʨƎſ̋ ƅ§�§ʚƍ�ʧʽ̋ ʹ śÃ��řȄ±§̄ƙ§�ŕƎśŕƊʨȞƈÃ��řॽ̋ ॽʤʻɦƅ§�ŕƎƆƄŕॽʂ�ʧ Ų̋ �řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ʛ ʡ̔ōś

ſ̔̒ ƅɦ§�ŕƎʢʢŦÃ��ŕƎśŕॽr ॽś§ʛ Ŭɦ§ŕƍ±§Ã̄ £Ã�ŕƎɦ ʢʷƊ£Ã�ŕƎr ƈ§ʛȃÃ��řǽʚ�ŕƎśŕŠʛʵƈÃȈȞ̫ ƅŕǼȑ ʚƅ§�ª ŕŠŕॽɦţ§�Ɠ ƆhƔ

��řʯȃÃƗ§�ƓʷſśÃ��ª ŕƈ² Ɨ§Ã�ʛʡŕɻ ƅ̋§�¡ŕ̒ŝ£Ã��řॽɻॽhʢƅ§�¼Ãʛʤƅ§�Ɠž��řſƆɦʵ ƅ̋§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ŕǽŕ́ ƁÃ��řॽ̋ ʻɦƅ§

ƅ§�ª ŕƈ² Ɨ§Ã�ª §ʛ ż̔ɦ ƅ̋§�ʦŻ±�řॽȃʛŸƅ§�¿Ãʙƅ§�ʧƈ�Æ§ʙŠ�Ȉ Ɔ̔Ɓ�̄ ʙŷ�ƛ¥�ʘ Ɣʙɹ ƅ§�ÀʨƎſ̋ ƅ§�§ʚƍ�Ƒʻh śɦ�ʦƅÃ�Ȑʛʰؔ

�Ɠž�řƅÃʙƆƅ�řȄʛʸ ţ�řॽƅÃʕʶƈ�ʛʰɦŸś�ʗ ƅ§² �ƛ�ª ŕŷŕ̋ʳƅ§Ã�̄ §ʛžƛ§�ʨʴƊ�řॽƅÃʕʶ ƅ̋ŕž��¿Ãʙƅ§�Ƌʚƍ�ŕƎŗ�ʛ ś̋�Ɠ ƅɦ§

�Ȉ Ɓh�ʧƈ�źƅŕǼ�Àŕ̋ ƍɦŕǼ�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�¹ʨŲ ʨƈ�Ƒʤʴǽ�ȑʚƅ§�ʗ Ɓʨƅ§�Ɠž��řॽȃʛŸƅ§�Á§ʙƆhƅ§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§

ʴƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ȑʨʱʁ ƈ�ƑƆŷ�¡§ʨŬ�řƈʙƂɦ ƅ̋§�Á§ʙƆhƅ§�Ɠž�¨ ʨŸ̫ ƅ§Ã�ª ŕƈʨȞɹ ƅ§�§ʚؗ Ã��řŰ ŕɻ ƅ§�Ã£�řॽƈʨȞ

��̄ §ʛžƗ§Ã�ª ŕŷŕ̋ʳƅ§

�¿ʨţ�ª §Ãʙ̒ƅ§Ã�ª §ʛ ś̋ʕ ƅ̋§�ʠ ŸǼ�řƈŕƁ¥�ƑƆŷ��řॽ̒ ॽ̋ƅ§� ʨ̄Ǝr ƅ§�ŕƎ̔ ž�ŕ̋Ǽ�řॽȃʛŸƅ§� ʨ̄Ǝr ƅ§�ª ʛʸ Ɓɦ§Ã

�̄ʨƎŠÃ��ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕ̋ ʤ ƈ̒Ã��řŰ ŕɻ ƅ§Ã�řॽƈʨȞɹ ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʠ ŸǼ�řؗ±ŕ̫ Ǽ̋��řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§

Ɠ ʡ̒ʨƅ§�Ȉ Ÿ̋ƅ§�Ȑʨʱʁ ƈ�Ƒƅ¥�ƑƁʛś�ƛ�řǽ̄ʛž��ŕƎƆ̔Ÿſɦƅ�řॽɾŕؗ�ª §±ʛ ƈh�̄ʨŠÃ�ʧƈ�ʦŻʛƅ§�ƑƆŷ��ʦʤʻ̋ ƅ§�ƓʶŬʕ ƅ̋§

�ʦʤŸƈ�Ɠž�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§� ʨؗ̄ ʛƅ§Ã�řƅŕʢॼƅ§Ã�¶ ʛ ƅ̋§Ã�ʛƂſƅ§�©̄ŕȄ²Ã�ª ŕƈ² Ɨ§Ã�ª ŕŷ§ʛʸ ƅ§�řŸƁ±�¹ ŕʁ ś§�ŕƍ²ʛŗ§

�ʧ ॽ̋ƅ§�ŕƎ̒ ƈÃ�řॽȃʛŸƅ§�Á§ʙƆhƅ§
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74 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

ʻ̋ ƅ§Ã�ª ŕʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕॽƅÃʕʶ ƅ̋ŕǼ�řƂƆŸɦ ƅ̋§�řƂǼŕʁ ƅ§�ª ŕॽŗ̄Ɨ§�¡§ʛƂɦŬ§�ʙŸȃÃ�řॽƈʨȞɹ ƅ§�ª ŕ̋ʤ

�ŕ̋ƈ��ŕƊÃ±ʨؗ �řɹ œŕŠ�Ɠʷſś�¡ŕ̒ŝ£�řŰ ŕŦÃ��ŕƎƅʨţ�« ʨʴॼƅ§Ã�ª ŕŬ§±ʙƅ§�řƆƁ�ʧʽhś��řॽ̒ ॽ̋ƅ§�řȄ±ʨƎ̋ ʳƅŕǼ�řŰ ŕɻ ƅ§Ã

��Ɠƅŕɹ ƅ§�ʘ ʴॼƅ§�©ʛؔ ž�ª ¡ŕŠ�ŕ̒ƍ�ʧƈÃ��Ȉ Ɔ̔ɹ ƅɦ§Ã�řŬ§±ʙƅŕǼ��¹ʨŲ ʨ ƅ̋§�§ʚƍ�ƑƆŷ�¡ʨʹ ƅ§�ȌॽƆʁ ś�©±ÃʛŲ �ÀʜƆɦʶǽ

�Ȑʙƅ�ŕƍʛ ʡ̔ōś�ª ŕţʛ ƂɦƈÃ�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ŶƁ§Ã�řžʛŸ̋ ƅ�řȄ±ʨƎ̋ ʳƅŕǼ�řŰ ŕɻ ƅ§Ã�řॽƈʨȞɹ ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§

�ŕƊÃ±ʨؗ �řɹ œŕŠ�Ɠʷſś�Ȉʣ�Ɠž�řॽ̒ ॽ̋ƅ§

�ʖ ʲॺƃ¦�ŗƄȜɻ Ɔ

�řȄ±ʨƎ̋ ʳƅŕǼ�řŰ ŕɻ ƅ§Ã�řॽƈʨȞɹ ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ȑʙƅ�±ʨʸ Ƃƅ§Ã�ʟ Ƃ̒ƅ§�ʛƍŕʤƈ�Ɠž�ʘ ʴॼƅ§�řƆȞ̫ ƈ�Ȉʲ̋ śɦ

�Ɠž�řŰ ŕŦÃ��±ŕ̋ʹ ƅ̋§�§ʚƍ�Ɠž�řƅʨƈō̋ƅ§�ŕƍ±§Ã̄ Ɨ�ŕƎƅŕſŻ§Ã��řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�ŕƎśŕॽƅÃʕʶƈ�Ƌŕr ś�řॽ̒ ॽ̋ƅ§�Ȉʣ

�ʙ̔žʨؗ �ŕƊÃ±ʨؗ �řɹ œŕŠ�Ɠʷſś�ŕƎ̒ ƈÃ��řʯȃÃƗ§Ã�ª ŕƈ² Ɨ§Ã�ª ŕǽʙɹ ƅɦ§19�Æŕॽŗ̄£�¿ʨ Ƃhƈ�ʛ Ż̔�Æ§ʛƈ£�ʙŸǽ�ŕ̋ƈ��

�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�¡ƜƔȂÃ��ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʥƆś�ª ŕॽr ॽś§ʛ Ŭɦ§Ã�ª ŕŬŕॽŬ�Ɠž�ʛʤ ƅ̒§�©̄ŕŷ¥�ÀʜƆɦʶȄÃ��ÆŕॽʀƜŦ£Ã

ʶŬʕ ƅ̋§�ʥƆś�¡§̄£�ʦॽ̔Ƃɦƅ�řŠŕɹ ƅ§�ª ʙƅʨś�ŕ̒ƍ�ʧƈÃ��ƌƂɹ ʱʁ ś�ȑʚƅ§�Àŕ̋ ƍɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�¿ŕr ƈ�Ɠž�ª ŕ

�Ɠƅŕɦƅ§�ʝ ॽœʛƅ§�¿§ʕʶƅ§�Ɠž�ʘ ʴॼƅ§�řƆȞ̫ ƈ�ª ʙ̄ɹ ś�§ʚƅÃ��řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§

�ŗȂ°ʦƌʸɦ ƃœǺ�ŗŮ œrƃ¦Â�ŗॻƆʦȜ̡ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�Ȏʗƃ�œƋʙ ʟ̒ŋř�©œšʙʯƀƆÂ�ŗॻɹ ʯyɦ ƃy¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦�Ŵſ¦Â�œƆ

�ŗॻƃœʯƃ¦�ŗƄʭŪƕ¦�Ɗ́ Ɔ�̧ ʙŽʯȂÂ��ŗʭȁÂƕ¦�ƑʵŽř�Ȇʡ�Ƒż�ŗॻ́ ॻyƃ¦

1.Ǝſƈ�±ʨʢśÃ�©ō̫ ƅ̒�řȄʛʤ ƅ̒§�řॽɿƆɻ ƅ§�ŕƈ řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�Àʨ

2.�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�¿ŕr ƈ�Ɠž�řॽ̒ ॽ̋ƅ§�řȄ±ʨƎ̋ ʳƅŕǼ�řŰ ŕɻ ƅ§Ã�řॽƈʨȞɹ ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ȉ Ɓh�ʧƈ�řƅÃʚh ƅ̋§�̄ ʨƎr ƅ§�ŕƈ

 řʯȃÃƗ§�Ɠʷſś�¡ŕ̒ŝ£�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§

3.�řȄ±ʨƎ̋ ʳƅŕǼ�řŰ ŕɻ ƅ§Ã�řॽƈʨȞɹ ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ȑʙƅ�ŕƍʛ ʡ̔ōśÃ�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ʜȄʜŸś�ª ŕॼƆʢ ƈɦ�ŕƈ

 řʯȃÃƗ§�řƎŠ§ʨ ƅ̋�řॽ̒ ॽ̋ƅ§
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75 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

�ʖ ʲॺƃ¦�ŗॻy Ƌ¢

�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ȑʙƅ�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ʛ ʡ̔ōɦƅ�řţʛ Ƃɦ̋ ƅ§�ª ŕॽŰ ʨ ƅɦ§Ã�şœŕɦ ƅ̒§�Ɠž�ʘ ʴॼƅ§�řॽ̋ ƍ£�Ȉʲ̋ śɦ

�ŶƁ§Ã�¿ʨţ�ř̡Ɣʙţ�řŬ§± �̄ʦǽʙƂś�Ƒƅ¥�řžŕŲ ¥��řʯȃÃƗ§�Ɠʷſś�Ȉʣ�Ɠž�řॽ̒ ॽ̋ƅ§�řȄ±ʨƎ̋ ʳƅ§�Ɠž�řŰ ŕɻ ƅ§Ã�řॽƈʨȞɹ ƅ§

ʧ ॽ̋ƅ§�Ɠž�µ ŕɻ ƅ§Ã�ƓƈʨȞɹ ƅ§�ʧ ŷ̔ŕʢƂƅ§�Ȑʙƅ�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�« ʨʴॼƅ§�¿ŕ̋ ؔ Ŭɦƛ�ʧʽ̡ţŕॼƅ§�ÀŕƎƅ§Ã��

�¿ŕr ƅ̋§�§ʚƍ�Ɠž�ª ŕŬ§±ʙƅ§Ã

�ʖ ʲॺƃ¦�» ¦ʗƋ¢

-�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ÀʨƎſƈ�±ʨʢśÃ�©ō̫ Ɗ�ʧŷ�řȄʛʤƊ�řॽɿƆŦ�ʦǽʙƂś

-�¿ŕr ƈ�Ɠž�řॽ̒ ॽ̋ƅ§�řȄ±ʨƎ̋ ʳƅŕǼ�řŰ ŕɻ ƅ§Ã�řॽƈʨȞɹ ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ȉ Ɓh�ʧƈ�řƅÃʚh ƅ̋§� ʨ̄Ǝr ƅ§�Ƒƅ¥�¼ʛŸɦƅ§

řʯȃÃƗ§�Ɠʷſś�¡ŕ̒ŝ£�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§.

-�řȄ±ʨƎ̋ ʳƅŕǼ�řŰ ŕɻ ƅ§Ã�řॽƈʨȞɹ ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ȑʙƅ�ŕƍʛ ʡ̔ōśÃ�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ʜȄʜŸś�ª ŕॼƆʢ ƈɦ�ʙƔʙɹ ś

 řʯȃÃƗ§�řƎŠ§ʨ ƅ̋�řॽ̒ ॽ̋ƅ§

�ʖ ʲॺƃ¦�©œ̡Ƅʠʶ Ɔ

-�ŗॻɹ ʯyɦ ƃy¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦

��ƓƁƜŦ£�¾ʨƆŬ�ʥƆʁ ƅ�řؗʛʷƅ§�Ȉ Ɓh�ʧƈ�ʛʺɦ ʶƈ�À§ʜ ƅɦ§���ŕƎƊōǼ�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�¿ŕ̋ŷƗ§�ʝ Ɔr ƈ�¼Ìʛŷ

�ř̋ ƍŕʁ ƅ̋§Ã�©̄ʨŠ�ʧʽʁ ʴś�ŕ́ ǽ£Ã��ʦƍʛŬ£Ã�ʧ Ɔ̔ƈŕŸƅ§�©ŕॽţ�©̄ʨŠ�ʧʽʁ ʴś�ʥƅʚؗ Ã��řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ɠž

�ʨƆƆƍ����Àŕŷ�ȈȞ̫ Ǽ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§Ã�ƓƆɹ ƅ̋§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§2013 ،25 .(  

�Ɠ ƅɦ§�řॽɺʨʢƅ§�ª §± ŕ̄ॼ̋ ƅ§�ʧƈ�řŷʨʺr ƈ��ŕƎƊōǼ��ʘ ʴॼƅ§�¶ §ʛŻƗÃ�ŕॽœ§ʛŠ¥�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�¼ʛŸśÃ

řƆƈŕŸƅ§�ª ŕؗʛʷƅ§Ã�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ŕƎɦ ƈʙƁ�ŕǽŕ́ Ɓ�Ƌŕr ś�řॽ̒ ॽ̋ƅ§�řȄ±ʨƎ̋ ʳƅŕǼ�µ ŕɻ ƅ§Ã�ƓƈʨȞɹ ƅ§�ʧ ŷ̔ŕʢƂƅ§�Ɠž

�ʛƂſƅ§�řȃ±ŕɹ ʺؗ ��řॽʯ̔ ƅh§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§Ã�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§� ŕ̄ŸǼƗ§�ª §°�řʢʷƊƗ§�ʧƈ�Æ§̄ʙŷ�Ȉʺ̫ śÃ��Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§

�řॽɻॽhʢƅ§�¼Ãʛʤƅ§�Ɠž��řƈŕŸƅ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§�ʧʽʁ ʴśÃ��« ʨƆɦƅ§�řɹ žŕȞƈÃ��¡§Ãʙƅ§Ã��¡§ʚżƅ§�ʛ ž̔ʨśÃ��řƅŕʢॼƅ§Ã

ŝ£Ã��řƈŕŷ�©±ʨʸ Ǽ��řŰ ŕŦ�©±ʨʸ Ǽ�řʯȃÃƗ§�ƓʷſśÃ�«±§ʨؔ ƅ§�¡ŕ̒

�©œɹŪʓ ƃy¦
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76 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

��řʁ Ŭʕ ƅ̋§�¼ʛŸśInsinuation�ʧ Ÿ̔ƈ�¹ʨƊ�Ș Ƃ̔ɹ ś�ȈŠ£�ʧƈ�ŕƎʁ ॽŬōś�ʦś�ř̋ ʤ ƈ̒��ŕƎƊōǼ�řƈŕŷ�©±ʨʸ Ǽ���

��ʙ̋ ʴƈ��ŕƎƆ̋ŷ�¿ŕr ƈ�Ɠž�řŰ ŕŦ�řॽ̋ ॽʤ ś̒�ʛ Ɣ̔ŕŸ̋ ƅ�ŕƂžÃ�ª ŕƈʙɻ ƅ§�ʦǽʙƂś�Ȉ ƈ̡��¿ŕ̋ŷƗ§�ʧƈ2017 ،1.(  

�ŗŮ œrƃ¦Â�ŗॻƆʦȜ̡ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦

ś�¼ʛŸŗॻƆʦȜ̡ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�řʢƆʁ ƅ§Ã�ª §±§²ʨƅ§�Ɠž�Ȉʲ̋ śɦÃ�řƈʨȞɹ Ɔƅ�řŸǼŕɦƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʥƆś�ŕƎƊōǼ�Æŕॽœ§ʛŠ¥

�ŕƎ̔ Ɔŷ�¼ʛʷśÃ�ƓƈʨȞɹ ƅ§�¹ ŕʢƂƅ§�ʧ Ų̋ �©ʛʡʕ ƅ̋§Ã�řॽ̋ Ŭʛƅ§�©ʜƎŠƗ§Ã�Ţƅŕy ƅ̋§Ã�ª ŕʯ̔Ǝƅ§Ã�ª ŕؗʛʷƅ§Ã�řॽƆɹ ƅ̋§

�řॽ̒ ॽ̋ƅ§�řƈʨȞɹ ƅ§

ŗŮأما  œrƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦ōǼ��Æŕॽœ§ʛŠ¥�ʘ ʴॼƅ§�¶ §ʛŻƗ�¼ʛŸɦž���ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§Ã�ª ŕʯ̔Ǝƅ§Ã�ª ŕؗʛʷƅ§�¹ʨʺr ƈ�ŕƎƊ

�Ȉ Ɓh�ʧƈ�©ʙ̋ Ÿɦ̋ ƅ§�Ţœ§ʨƆƅ§Ã�ř̋ ʤƊƛ§Ã��ʧ ॽ̋ƅŕǼ�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ÁʨƊŕƂƅ�ŕƂžÃ�Ȉ Ÿ̋śÃ�µ ŕɻ ƅ§�¹ ŕʢƂƆƅ� ʨ̄Ÿś�Ɠ ƅɦ§

�ŕƎ́ ŸȃÃ��řȄ±ŕr ƅɦ§�¼ʛżƅ§�řʢŬ§ʨŗ��ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʥƆś�ʦʤŸƈ�ƑƆŷ�©±ŕr ƅɦ§Ã�řŷŕ̒ʸ ƅ§�©±§²Ã�¼ʛʷś��řƈʨȞɹ ƅ§

Ŧ£�řॽƈʨȞţ�ª ŕƎŠÃ�ª §±§²Ã�¼§ʛŮ¥�ʗ ʴś�ŶƂś�Ȍſ̒ƅ§Ã�ª ƛŕy śƛ§Ã�ʦॽƆŸɦƅ§Ã�řɹ ʸ ƅ§Ã�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ÁÃʕʷƅŕؗ�Ȑʛ

�ŕƍʛ Ż̔Ã�ȈƂ̒ƅ§Ã�Á ŕ̄Ÿ̋ ƅ§Ã

-�ŗʭȁÂƕ¦

�ƌśƛʙŸƈ�½ʨž�ŕƈ�řॽɾ§ʛżŠ�řŸƁ±�Ɠž�¶ ʛ ƅ̋�ŶȄʛŬÃ�ŒŠŕſƈ�±ŕ̫ Ɗɦ§���ŕƎƊōǼ�¼ʛŸśÃ��¡ŕȃÃ�Ŷ Š̋��řʯȃÃƗ§

¡ŕȃÃ�řʯȃÃƗ§�ƑƆŷ�řƆ̡ƈƗ§�ʧƈÃ��řॽ̒Ÿ̋ ƅ§�řƂʢʻ̋ ƅ§�Ɠž�©̄ŕɦŸ̋ ƅ§ʨ̄ŬƗ§�ª ʨ ƅ̋§��ƑʢŬʨƅ§�±ʨʸ Ÿƅ§�¿ƜŦ

��Ɠ ʢhƅ§�³ ʨƈŕƂƅ§�2014��ŕƊÃ±ʨؗ �³ Ãʛ ž̔Ã�±ʨ ʢ̔ƅ§�§ʜƊʨƆſƊȂÃ�³ ±ŕŬ�¶ ʛƈ�±ŕ̫ Ɗɦ§�ʘ Ɣʙɹ ƅ§�ʛʸ Ÿƅ§�ƓžÃ���

��ŕǽʙ̔ʰ̔ȞȄÃ�2020.(

ʗš�ʖ ʲॺƃ¦�®Â

�±ŕʡƙ§�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�řŰ ŕɻ ƅ§Ã�řॽƈʨȞɹ ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ŶƁ§Ã�Ȉ Ɔ̔ɹ ś�ƑƆŷ�ʘ ʴॼƆƅ�řॽƊŕȞ̋ ƅ§�̄ Ãʙɹ ƅ§�ª ʛʸ Ɓɦ§

�ʧȄʛƎ̫ Ǽ�±ʙƂśÃ��ʘ ʴॼƅ§�ŕƎ̔ ž�ȑʛŠ£�Ɠ ƅɦ§�©ʙ̋ ƅ§�Ɠž�řॽƊŕƈʜƅ§�̄Ãʙɹ ƅ§�ª ʛʸ Ɓɦ§Ã��řॽ̒ ॽ̋ƅ§�řȄ±ʨƎ̋ ʳƆƅ�Ɠž§ʛżr ƅ§

)10�ʨ Ɗ̔ʨƔ–10��ʝ ʢʶŻ£2020.(

��Ɗř¦  ¦ʙŞȀÂ�ʖʲॺƃ¦�ŗॻɦ ƌ Ɔ́
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77 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

�Ŷ Š̋Ã��ʘ ʴॼƅ§�¼§ʙƍ£�Ș Ƃ̔ɹ ƅɦÃ��ƓƆ̔Ɔɹ ƅɦ§Ã��Ɠʴʶ ƅ̋§��ƌॽɺʨ ŗ̒��ƓſŰ ʨƅ§�şƎ̒ ƅ̋§�ƑƆŷ�ʘ ʴॼƅ§�ʙ̋ ŷɦ§

�°ŕɻ ś§�ʦś�ª ŕƊŕॽhƅ§ª §¡§ʛŠƙ§��řॽƅŕɦƅ§

-�ʠ Ÿॼƅ�řȄʨʻʁ ƅ§�² ŕr Ɗƙ§�ʛȄ±ŕƂśÃ�řॽƊÃʛʱؔ ƅƛ§�ŶƁ§ʨ ƅ̋§�ŢʶƈÃ��řƂǼŕʁ ƅ§�ª ŕŬ§±ʙƅ§Ã�ª ŕॽŗ̄Ɨ§�Ţʶƈ

ŕ̄̋ ŷɦƛŕǼ��řƁƜŸƅ§�ª §°�řŰ ŕɻ ƅ§Ã�řॽƈʨȞɹ ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ɠʴʶ ƅ̋§�şƎ̒ ƅ̋§�ƑƆŷ

-�ŕƎŲ ʛŷÃ��ʘ ʴॼƅ§�ª ŕॽŗ̄£Ã�ʛȄ±ŕƂɦƅ§Ã�ŶƁ§ʨ ƅ̋§�ʥƆś�ʧƈ�ŕƎ̔ Ɔŷ�Ȉʸ ʴʱ̋ ƅ§�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§Ã�ª ŕƊŕॽhƅ§�Ȉ Ɔ̔ɹ ś

�ŕſŰ Ã�©ʛƍŕʤƅ§�Ȇ Ű ʨƅ�řॼŬŕ̒ƈ�ƌƊʨؗ ��ƓƆ̔Ɔɹ ƅɦ§�ƓſŰ ʨƅ§�şƎ̒ ƅ̋§�ƑƆŷ�̄ ŕ̋ ŷɦƛŕǼ��ŕƍʛʽʁ ſśÃ�ŕƎɦ ʷƁŕ̒ƈÃ

�ÆŕॽɿॽؗÃ�Æŕॽ̋ Ƅ

�œƋʙʻɹ ŽřÂ�œƌʯɻ ſœ́ƆÂ�ʖʲॺƃ¦�ŝőœʯƈ�µ ʙŵ

şœŕɦƊ�¶ ʛŸƅ�ʨʴ ƅ̒§�ƑƆŷ�ŕƎŲ §ʛŸɦŬ¥�ʧȞ̋ ǽ��±Ãŕɹ ƈ�řŝƜŝ�Ƒƅ¥�ŕƎŸȄ²ʨś�ʦś�ŕƍʛʽʁ ſśÃ�ŕƎɦ ʷƁŕ̒ƈÃ�ʘ ʴॼƅ§

:الآتي

�ŗॻɹ ʯyɦ ƃy¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦�¿ʦƌŽƆ�°ʦʠřÂ�̈ ŋɻ ƃ́�ŗȂʙʢ ƃ́¦�ŗॻɽƄr ƃ¦��¾Âƕ¦�°ʦʲ ƃy¦

-�ŗॻɹ ʯyɦ ƃy¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦�ŗŽɹ Ƅż

Ɨ§�Ŷॽ̋Š�ŕƎ̔ Ɔŷ�ʗ Ƃſś§�Ɠ ƅɦ§�ȏ ŕ̄ॼ̋ ƅ§�ʧƈ�ŕƎɦ ſʁ Ɔž�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ʙ̋ ʱʁ ś��řȄÃŕ̋ʶƅ§�Ŷœ§ʛʷƅ§Ã�Áŕǽ̄

��ŕƎśŕॽؗʨƆŬÃ�ŕƍʙœŕƂŷ�¼Ɯ Ŧɦ§�ƑƆŷ�ª ŕŸ̋ ʱr ƅ̋§�ʛœŕŬ�ŕƎƅʨţ�ʗ Ƃſś§Ã��řȄʛʷॼƅ§�ʧ Ɗ̔§ʨƂƅ§Ã�ʛ ś̔ŕŬʙƅ§Ã�ř̋ ʤƊƗ§Ã

�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ʦॽʁƅ§�ʧƈ�ŕƍ±ŕॼɦŷŕǼ��̄ §ʛžƗ§Ã�ª ŕŸ̋ ʱr ƅ̋§� ƜŰ �Ɠž�ʛʽؗh �±Ã̄ �ʧƈ�ŕƎƅ�ŕ̋ƅ��řƆƈŕŮÃ�řƈŕŷ�ƓƎž

�Ã�ʧƔʙƅ§�¡ŕ̋ƆŷÃ�©̄ŕƂƅ§Ã�ÁÃʛؔ ſ̋ ƅ§�ʘ ţ�Ɠ ƅɦ§�ʙŸȄÃ��ŕƎŗ�¼ŕy śƛ§�©±ÃʛŲ Ã��ŕƎɦ ʽ̋ ƍ£�ƑƆŷ�¹ ŕ̋ Šɦƛ§Ã�ʝ ſ̒ƅ§

�̄ ʙŷ�ƑƆŷ�ʧ Ƃ̔ſɦƈ�̈ ʛŸƅ§�Áŕؗ�ÀƜŬƛ§�Ȉ Ɓh�Ƒ ţɦÃ��ƓƈƜŬƛ§�Àŕʤ ƅ̒§�Ɠž�řƆŰ ōɦ ƅ̋§�ʦॽʂŕſ̋ ƅ§�ʧƈ�ÀʨƎſ̋ ƅ§�§ʚƍ

Ƒƅ¥�ŕŷ Ã̄��©ʙ̔ʺɹ ƅ§�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�ª §̄ŕŸƅ§Ã�ª ŕॽؗʨƆʁ ƅ§�ʧƈ أن �ÁʨȞǽʛ̄ſƅ§ʦƆʁ ƅ̋§�ÆƛÃʕʶƈ��ʖ ʢ̔ʵƅ§���Æŕॽɺŕ̋ Šɦ§

2019 ،894.(  

-�Ɖ°ʦʠřÂ�Ɗřŋɻ ƈÂ�ŗॻɹ ʯyɦ ƃy¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦�¿ʦƌŽƆ
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78 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

�Ɠž�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§�ŕƎ̔ ž�ʛʤ ś̒�řƂȄʛʡ���ŕƎƊōǼ�Ȉ Ÿ̋Ɔƅ�ƓƅÃʙƅ§�ʖ Ȟɦ̋ Ɔƅ�ŕƂžÃ�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ÀʨƎſƈ�¼ʛŸǽ

�ª ŕŷŕʢƁ�Ŷƈ�ŕƎƆŷŕſś�ƓžÃ�řॽƆŦ§ʙƅ§�ŕƎśŕॽƆ̋ŷÃ�ŕƎh ƅ̔ŕŬ£�Ɠž�ŕƎ̋ ॽʀÃ�ŕƎœ̄ŕॼƈ�ʙؗ ʕśÃ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Ɠž�ŕƎśŕॽƆ̋ŷ�ʛ ŝ̔ōś

Ɣʙƅ§�ʛʸ Ɗ��ȐʛŦ£��ʧ2012 ،3�¼ʛʸ ś�ŕƎƊōǼ��řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�¼ʛŸɦž�řॽȃʛŸƅ§�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�ŕƈ£���

�ƓžŕƂ̡ƅ§Ã�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�Ȑʨʱʁ ƅ̋§�ƑƆŷ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ʨʴƊ�źƅŕǼ�Àŕ̋ ƍɦŕȃÃ�ƓƁƜŦ£�ȈȞ̫ Ǽ� §̄ʛžƛ§Ã�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§

��řॽȃʛŸƅ§�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§��Ɠʯ̔ ƅh§Ã�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§Ã2015 ،6�ʛ ż̔ƅ§�Ţƅŕy ƈ�±ŕॼɦŷƛ§�Ɠž�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�ʚŦōś�Á£�ƓƍÃ���

ŕ̒Ű �ʙ̒ŷ�Ƒƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�řɹ Ɔy ƈ�ʚŦʕś�Á£�ȑ£��ŕƎŠ±ŕŦ�Ã£�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�ȈŦ§̄�ʛ ż̔ƅ§�Áŕؗ�¡§ʨŬ�ŕƎś§±§ʛƂƅ�ŕƎɦ ŷ

��ƓƂȄʛŸƅ§���ª ŕॽr ॽś§ʛ Ŭɦƛ§�ŶŲ Ã�ʙ̒ŷ�ř̋ ʤʻ̋ ƅŕǼ�řॽƆŦ§ʙƅ§�řɹ Ɔy ƅ̋§�ʖ ƊŕŠ2017 ،47.(  

�ÃʜƔƛ§�©̄ʨʶƈ�¼ʛŸśÃ26000�Ȉʺɹ ʱɦƅ��řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ŕƎŗ�ÀʨƂś�Ɠ ƅɦ§�¿ŕŸžƗŕǼ���řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§��

řॽƅÃʕʶƈ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Ţƅŕy ƈ�Ŷƈ�řॽŮŕ̋ ƈɦ�¿ŕŸžƛ§�Ƌʚƍ�Áʨؔ ś�ʘ ţ̔��řʯ̔ ƅh§Ã�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ƑƆŷ�ŕƎɦ ʢʷƊ§�±ŕŝ§

�ŕ̋ॽɾ�řƆƈŕŸƅ§�ª ŕƎr ƅ§Ã�Ș ʢh ƅ̋§�ÁʨƊŕƂƆƅ�¿ŕ̡ ƈɦƛ§Ã��ƓƁƜŦƗ§�¾ʨƆʁ ƅ§���ƑƆŷ�ř̋ œŕƁ�Áʨؔ śÃ��řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§Ã

ŕ̋ ؗ ��řʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�©ʛʺɦ ʶ ƅ̋§�řʢʷƊƗ§�Ɠž�řr ƈʙƈ�Áʨؔ śÃ��ª ŕƈʨȞɹ ƅ§�ʧ ŗ̔řॽŲ ʨſ̋ ƅ§�ŕƎžʛŸś�ŕƎƊōǼ�řॽȃÃ±ÃƗ§

��̄ §ʨŷ��Ȉʹ ž£�řʯ̔ȃÃ�Ŷʺɦ ʳƈ�ȘƆŦ�Ɠž�ř̋ ƍŕʁ ƅ̋§�Ɠž�ª ŕ̋ ʤʻ̋ Ɔƅ�Ɠś§ʚƅ§�¹ʨʢ ƅɦ§2010 ،8-10.( 

��ʦƎſƅ§Ã��Àŕ̋ ƍɦƛ§���ƓƍÃ��ʛŰ ŕ̒ŷ�řŸȃ±£�ʧƈ�Áʨؔ Ɣɦ�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ÀʨƎſƈ�Á£�Ș Ŭh�ŕ̋ƈ�Ţʹ ȄɦÃ

�ʨ Ɣɦ�ʘ ţ̔��±ʨʢ ƅɦ§�ʦœ§̄Ã�̄ ʙr ƈɦÃ�ʛ ż̔ɦ ƈ�ÀʨƎſƈ�ʨƍÃ���řؗ±ŕ̫ ƅ̋§Ã��¡ŕ̋ Ɗɦƛ§Ã�Àŕ̋ ƍɦƛ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ƑƆŷ�ʖ Š

�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§Ã�řƆƈŕ̫ ƅ§�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ɠž�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§Ã�řʯ̔ ƅh§Ã�̄ʛſƅŕǼ

��Áŕ̫ ॽɺ��ŕƎy ʵƆƔ��řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�±ʨʢśÃ�©ō̫ Ɗ�Ƒƅ¥�ʛʤ ƅ̒ŕȃÃ2015�Ɠśōǽ�ŕ̋ॽɾ���

-žÃ��ʧȄʛʷŸƅ§�ÁʛƂƅ§�řǽ§ʙŗ�Ɠž��Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§Ã�¿ŕ̋ŷƛ§�ª ŕ̋ʤ ƈ̒�ʧ ŗ̔�řƁƜŸƅ§�µ ʨʸ ʵǼ�¿ʙr ƅ§�£ʙŗ ي

�Á§�ʨƍÃ�� ŕȃ±ƛ§�Ș Ƃ̔ɹ ƅɦ�ŕʡʛŮ���ÁŕƈʙȄʛž�Áʨ Ɔɦ̔ƈ��ƓȞȄʛƈƛ§�̄ ŕy Ɓɦƛ§�¡ŕ̋Ɔŷ�ʙţ£�ŶŲ Ã�ª ŕ̒ʽʁ ʺɻ ƅ§

�Ɠž�Ã£�ʧ Ɗ̔§ʨƂƅ§�Ɠž�ŕƎ̒ ƈ� ʨ̄Šʨƈ�Áŕؗ�ŕƈ�¡§ʨŬ��Ŷʺɦ ʳ Ɔ̋ƅ�řॽŬŕŬƛ§�©ʙŷŕƂƅ§�Ŷƈ�ʥƅ°�¶ ±ŕŸɦƔ�ƛ

§�¿ŕŠ±Ã�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§���̈ ŕؗɦ ���ÁÃŕǼ�̄±Ãŕƍ��±ʙŰ £Ã���řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ʦॽʁƅ§Ã�¼§ʛŷƛ§���¿ŕ̋ŷƗ

�Ŷƈ�Șž§ʨ śɦ�ʘ ʽɹ Ǽ�ŕƎɦ ʢʷƊ§�¡§̄ōǼ�¿ŕ̋ŷƛ§�ª ŕ̋ʤ ƈ̒�À§ʜ ƅɦ§���ʨƍÃ��ÀʨƎſ̋ ƅ§�§ʚƎƅ�ʅ ȄʛŸś�¿Ã§�ʝ Ŭ£Ã

��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ Ɔ̋ƅ�ȑʙƔʙɹ ƅ§�ÁʨƊŕƂƅ§���ʙſǽ̄�ʗ Ƅ̔��±ʨʡ�ª ŕ̒ʽɦʶƅ§�ƓžÃ���Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ʦॽʀÃ��¼§ʙƍ£

�ª ŕŬ§±ʙƅ§�ª ʛʲؗ ��ª ŕ̒ Ɗ̔ŕ̋ ƅ̡§�¿ƜŦÃ��řɹ Ɔy ƅ̋§�̈ ŕɹ Ű §�řȄʛʤƊ�ª ²ʛŗ�ª ŕ̒ Ÿ̔ॼʁ ƅ§�ƓžÃ�Ƒƅ§�¼ʙƎś�Ɠ ƅɦ§

��Áŕ̫ ॽɺ���ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§�ƑƆŷ�ŕƍʙœ§ʨŷ�³ ŕॽʀ�řॽɿॽؗÃ�¿ŕ̋ŷƛ§�¹ ŕʢƂƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�Ɠƍ�ŕƈ�ʙƔʙɹ ś

2015 ،7 - 21.( 
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79 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

-�řॽ̋ ʻɦƅ§Ã�řʯ̔ Ɔhƅ�©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�ʦƈƛ§�ʛ ś̋ʕƈ�ʙŸǼ�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ÀʨƎſƈ�±ʨʢś�ª ŕ̒ Ÿ̔ʁ ƅɦ§�řǽ§ʙŗ�ƓžÃ

1992�ƓžÃ��ȈȄ² §ʛ ƅhŕǼ1998Ƙƅ�Ɠ ƅ̋ŕŸƅ§�ʝ Ɔr ƅ̋§�ȘƆʡ§�ŕr ƈŕƊʛŗ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�ȈŠ§�ʧƈ�¿ŕ̋ŷ

��řॽƆ̋ŷ�ª ŕŬ±ŕ̋ƈ�Ƒƅ§�ÀʨƎſƈ�ʧƈ�ƌƆȄʨʴś�řॽɿॽؗÃ�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ Ɔ̋ƅ�Ș Ɓ̔ʙƅ§�ÀʨƎſ̋ ƅ§�ʙƔʙɹ ƅɦ�¼ʙƎƔ

2000�À§ʜوفي  ƅɦƛ§��Ȉʺ̫ ś�Ɠ ƅ̋ŕŸƅ§�½ŕſśƛŕǼ�ʅ ȄʛŸś�©± ŕ̄ॼƈ�©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�ʦƈƘƅ�ÀŕŸƅ§�ʛ ś̔ʛȞʁ ƅ§�ȘƆʡ§

§�½ʨƂţ�Ȉʺ̫ ś�ŕƎ̔ Ɔŷ�Șſɦƈ�ȏ ŕ̄ॼƈ�©ʛʷŸǼ�Ɠŷʨʢƅ§�ƓžÃ���̄ŕʁ ſƅ§�řɹ žŕȞƈÃ�řʯ̔ ƅh§�řǽŕ̋ţÃ�Áŕʁ Ɗƛ2004 ،

�ʗ ţʛ Ɓɦ§ISO��Ƒʺʁ ś�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ Ɔ̋ƅ�řॽ̋ ƅŕŷ�ʛ Ɣ̔ŕŸƈ26000�Ɠž�ŕƎŗ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�£ʙhƔ�Á§�ƑƆŷ���

2008�ʧʺ́ śɦÃ��ISO 26000�À§ʜ ƅɦƛ§�ŕƎ̒ ƈ��řॽŬŕŬ§�ª ŕŷʨŲ ʨƈ�řŸॼŬ�ƑƆŷ�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§�Ŷॽr ʷś��

��Áŕ̫ ॽɺ���ƓŸ̋ ʱr ƅ̋§2015 ،7 - 21.( 

-©¦°ʙʮƆÂ�Ƒŵ¦Â®�ŗॻɹ ʯyɦ ƃy¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦

�±ʨƎʤƅ§�Ɠž�£ʙŗ�ȑʚƅ§Ã��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ÀʨƎſƈ�±ŕ̫ Ɗɦ§Ã�±ʨƎʤƅ�ª §±ʛʰ̋ ƅ§Ã�Ɠŷ§Ãʙƅ§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�ʛžʨ śɦ

�ŕ̡Ɣʙţ–�ʧȄʛʷŸƅ§�ÁʛƂƅ§–�ª §±ŕॼɦŷƛ�řr ॽɦƊ��ª §±ŕƂƅ§�©ʛŗŕŷ�©ʛʽؔh ƅ§�ª ŕؗʛʷƅ§�ʛ ŷh�řॽȃʛżƅ§�ª ŕŸ̋ ʱr ƅ̋§�Ɠž

Ɔś�Á£�Ƌŕr śŕǼ�řॽhŸ̫ ƅ§�ȋʨż́ ƅ§��ŕƍ²ʛŗ£��©ʙŷ�� ŕȃ±§�ʧƈ�ƌƂƂɹ ś�ŕƈ�ʖ ʰʁ Ǽ�Æŕॽɺŕ̋ Šɦ§�§±Ã̄ �ª ŕ̋ ʤʻ̋ ƅ§�ʖ Ÿ

��ª §±ŕॽʁ ƅ§�řŷŕ̒Ű �ª ŕʯ̫ ƈ̒Ã��řȄÃʨ ƅ̒§�ª ŋ̫ ʻ̋ ƅ§�Ȉ ƈ̡��řʯ̔ ƅh§�ƑƆŷ�ŕƎʡŕ̫ ƅ̒�řॽʯ̔ ƅh§�ª §ʛ ŝ̔ōɦƅ§�ʖ ʰʁ ȃÃ

��ƓƂȄʛŸƅ§��ŕƍʛ Ż̔Ã��ª ŕȄÃŕ̋ ॽؗÃʛʱhƅ§Ã2017 ،47�Ɠž�ʛʡŕɻ ƈ�̄ʨŠÃÃ��Ȉ Ÿ̋Ɔƅ�řॽƆŦ§ʙƅ§�řʯ̔ ƅh§�ʖ ʰʁ Ǽ�ʥƅʚؗ Ã���

ʱhƅ§Ã�řॽɺŕ̒ʸ ƅ§�ª ŕؗʛʷƅ§�ŕ̋ ʻ̔ţ�ʦƍʛŬ§Ã�ŕƎ̔ ſʣʨƈ�©ŕžŕȞƈ�ƑƆŷ�ª ŕؗʛʷƅ§�ʥƆś�ʗ Ű ʛʴž��řʯ̔ ƅh§�ƑƆŷ�řॽƅÃʛ

�« §̄ʨʴƅ§�ʙŸś�ŕ̋ ؗ ��Ȉ Ÿ̋ƅ§�řʯ̔ŗ�ʧʽʁ ʴśÃ��Àŕŷ�ȈȞ̫ Ǽ�ʧ ƈ̔ŕɦƅ§Ã��Ɠʴʸ ƅ§�ʧ ƈ̔ŕɦƅ§�ŕƎ̒ ƈ��ʛʡŕɻ Ɔ̋ƅ�ÁʨŲ ʛŸɦƔ

��̄ §ʨŷ��řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋ŕǼ�Àŕ̋ ƍɦƜƅ�řॽŬŕŬƛ§�Ŷž§Ãʙƅ§�Ȑʙţ§�řॽƊŕʁ Ɗƛ§Ã�řॽʯ̔ ƅh§2010 ،6ى ). إضافةً إل

�©̄ŕȄ²Ã��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�şƈ§ʛ ƅh�ª ŕؗʛʷƅ§�Ɠʻh ŗɦ�ʖ ƅŕʢś�¨ ʨŸ̫ ƅ§�ȈŸŠ�ŕ̋ƈ� ŕ̄ʁ ſƅ§�ʛƍŕʤƈ�Ɠʷſś

��ʙ̋ ʴƈ��ª ŕʯſƅ§�ʠ ŸǼ�ř̫ ॽɻƈ�Ȑʨʱʁ ƈ�¶ ŕſɻ Ɗ§Ã��¶ ʛ ƅ̋§Ã�řƅŕʢॼƅ§Ã�ʛƂſƅŕǼ�řƂƆŸɦ ƅ̋§�ŕǽŕ́ ƂƅŕǼ�Àŕ̋ ƍɦƛ§

2016 ،418.(  

�« §ʙţ£�̈ ŕƂŷ£�Ɠž�¿ŕ̋ƅ§�³ £ʛƅ�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�±ÃʙƅŕǼ�Àŕ̋ ƍɦƛ§�ʙƔ§ʜś�ŕ̋ ؗ�ʛʰ̋ ʱhŬ�ʧƈ�ʛʷŷ�ȑ ŕ̄ɹ ƅ§2001 ،

�ª ŕؗʛʷƅ§�ʧƈ�ŕ̋ƍʛ Ż̔Ã�ÁʨŬ± £̄�ʛŝ±¢Ã�ÁÃʛƊ¥�Ȉ ƈ̡�řॽ̋ ƅŕŸƅ§�ª ŕؗʛʷƅ§�ʧƈ� ʙ̄Ÿƅ�řॽƅŕ̋ƅ§�Ţœŕ́ ſƅ§�ʥƅʚؗ Ã

�ʦƍ£�ʧƈÃ��ŕƎŗ�̄ ŕʁ ſƅ§�ʛƍŕʤƈ�ƓʷſśÃ�ª ŕؗʛʷƅ§�ƋʚƎƅ�řʯʡŕɻ ƅ§�ª ŕŬ±ŕ̋ ƅ̋§�Ƒƅ¥�ƋŕॼɦƊƛ§�ʗ ſɦƅ�Ɠ ƅɦ§�řॽ̋ ƅŕŸƅ§

ƅ§�şƈ§ʛŗ�ʧŷ�ʘ Ɣʙɹ ƅ§�ʙƔ§ʜś�Ƒƅ¥�ª £̄�Ɠ ƅɦ§�¨ ŕॼŬƗ§�řƂƆŸɦ ƅ̋§�ŕǽŕ́ ƂƅŕǼ�Àŕ̋ ƍɦƛ§�©̄ŕȄ² �řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶʺ

��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽ̋ ʻɦƅŕǼ�Àŕ̋ ƍɦƛ§�Ɠƈŕ̒ś�§ʚؗ Ã�řƅŕʢॼƅ§�±ŕ̫ Ɗɦ§Ã�ª ŕʯſƅ§�ʠ ŸǼ�ř̫ ॽɻƈ�Ȑʨʱʁ ƈ�¶ ŕſɻ Ɗ§Ã��ʛƂſƅŕǼ



واقع المسؤولیة المجتمعیة ومقترحات تأطیرھا لدى المؤسسات 
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د.خلیل محمد الخطیب 

80 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

�ʧƈ�̄ ʙɹ śɦ�ř̋ ʤ ƈ̒�Ȉؗ �řॽƅÃʕʶƈ�Á£�ƑƆŷ�ÁÃʙƆ̔Ů�ʙƄ£�ŕ̋ ʻ̔ţ�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�¡§̄Ɨ§�ª §ʛŮʕƈ�řॽ̋ ƍ£�ª ²ʛŗ�ʙƁÃ

ŷŕ̋ Šɦƛ§�ŕƎœ§̄£�¿ƜŦ��ʙ̋ ʴƈ��Ŷʺɦ ʳ Ɔ̋ƅ�řƂƂɹ ƅ̋§�řŸſ̒ ƅ̋§Ã�Ɠ2016 ،418.(  

-�œƌʯ̒ Ƌy¢Â�ŗॻɹy ʯɦ ƃy¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦�» ¦ʗƋ¢

�řॽƈʨȞɹ ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʖ ƊŕŠ�Ƒƅ§�µ ŕɻ ƅ§�¹ ŕʢƂƅ§�±Ã̄ �ʝ Ȅʛؔ ś�Ɠž�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�¼§ʙƍ£�ʦƍ£�Ȉʲ̋ śɦ

���ÁʨƅÃʕʶƈ�ŕ̒Ɔؗ����¡ŕؗʛŮ�ŕ̒ƆƄ��§ʙhƈ�ʧƈ�ŕƁƜʢƊ§�Áŕʁ Ɗƛ§Ã�ʧʡʨƅ§�¡ŕ̒ŗ�Ɠž��řƅÃʙƅ§Ã�řॽƅÃʕʶƈ�©ʛؔ ž�ťॽŬʛśÃ

�ȑ ŕ̄̋ƅ§�Ƒ Ÿ̒̋ ƅ§�ʧŷ�§ʙ̔ŸǼ�Ȉ Ÿ̋ƅ§Ã��Ȍॽʢʵ ƅɦ§�Ɠž�ʙƔʙŠ�£ʙhʺؗ ��Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Ƌŕr ś�¿ŕ̋ŷƛ§�¿ŕŠ±Ã�ª ŕؗʛʷƅ§

��Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Ɠž�řʯ̔ ƅh§�Ã£�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�©ŕॽɹ ƅ§�Ɠž�ř̋ ƍŕʁ Ɔ̋ƅ�¼ʙƎƔ�ȋŕ̫ Ɗ�Ȉؗ �ƑƆŷ�¡ʨʹ ƅ§�ȌॽƆʁ śÃ��̄ʛʳ ƅ̋§

§�ʧƈ�̈ §ʛ Ɓɦƛ§Ã��řॽƊŕʁ Ɗƛ§�©ŕƊŕŸ̋ ƅ§�ʧƈ�ÁŕȞƈƛ§�±ʙƁ�ʅ ॽɿɻ ƅɦ§Ã�ȍŕſɹ ƅ§Ã��Ƌ̄§ʛž§�ʧ ŗ̔�ȌǼ§Ãʛƅ§�Ș ŝ̔ʨśÃ��Ŷʺɦ ʳ ƅ̋

��ÀŕŸƅ§�Ţƅŕy ƅŕǼ�©ʛʹ ƅ̋§Ã�ÁʨƊŕƂƆƅ�řſƅŕɻ ƅ̋§�ª ŕžʛʸ ƅɦ§�ʧƈ�ʟ Ɔɻ ƅɦ§�řƅÃŕɹ ƈÃ��řʯ̔ ƅh§Ã�řƈŕŸƅ§�řɹ ʸ ƅ§�ƑƆŷ

��řॼƔ§ʛżƅ§��Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�Ɠŷʨƅ§Ã�Ȉžŕؔ ƅɦ§Ã�řॼɹ ƅ̋§�Ţƅŕy ƅ��řǽ̄ʛſƅ§Ã�řॽƊŕƊƛ§�ʞ ƈŕƍ�ʟ ॽƆƂśÃ2010 ،176.(  

ॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ʦƎʁ śÃ�řȄ¤ʛƅ�ŕƂžÃ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƆƅ�řॽ̋ ƅŕŸƅ§�¼§ʙƍƗ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�ř2030�ŕ̋ƈ���

��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§Ã��řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�¿§ʨţƗ§�ʧʽʁ ʴ ƅɦ�ÆŕॽƅÃ̄Ã�ÆŕॽƆɹ ƈ� ʨ̄Ǝr ƅ§�Ŷž̄ �ʦƅŕŸƅ§Ã��Á§ʙƆhƅ§�ʧƈ�ʖ Ɔʢ Ɣɦ

�řॼʁ ƅ̒ŕǼ�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ɠ Ÿ̒ś�ʘ ţ̔��Ŷž±£Ã��Ȉʹ ž£�ª ŕȄʨʱʁ ƈ�Ƒƅ¥�ŕƎŗ�¿ŕƂɦƊƛ§Ã�řſƆɦʵ ƅ̋§�ª ŕŸ̋ ʱr ƅ̋ŕǼ�řȄ±ŕ́ ʴƅ§Ã

ƅ̋�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕȄʨʱʁ ƅ̋§�ƑƆŷ�Ȉʹ ž£�ʙŻ�Ƒƅ¥�ʨ ʢ̋ƅ§��ƌƆ̋ƄōǼ�ʙƆhƅ§�Ã£�ÁŕȞʁ ƅ§�ʧƈ�řŷʨʺr

��Ɠȃʛʴƅ§��řॽ̋ ॽƆŸɦƅ§Ã�řॽɾŕƂ̡ƅ§Ã2016 ،11.(  

�řॼʁ ƅ̒ŕॼɾ��¡§ʨŬ�ʙţ�ƑƆŷ�řƅÃʙƅ§Ã�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§Ã�ř̋ ʤʻ̋ Ɔƅ�řॼʁ ƅ̒ŕǼ�©ʛʽؗh �řॽ̋ ƍ£�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ Ɔ̋ƅÃ

�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�Áŕž��ř̋ ʤʻ̋ Ɔƅ�ʛƎʤ ƅ̋§�ťॽŬʛśÃ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Ɠž�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�©±ʨŰ �ʧʽʁ ʴś�Ɠž�ʦƎʁ ś

�ʧ ŗ̔�ȌǼ§ʛ ƅɦ§Ã�ÁÃŕŸɦƅ§�ʜȄʜŸśÃ��Ȉ Ÿ̋ƅ§�®ŕ̒ƈ�ʧʽʁ ʴś�Ƒƅ§�ȑ ʕ̄śÃ��Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§Ã�ʧ Ɔ̔ƈŕŸƅ§Ã�ʧœŕȃʜƅ§�Ȑʙƅ�Ɠŗŕr ǽƙ§

�Ţœ§ʛŮ�ʧ ŗ̔�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�Ȉžŕؔ ƅɦ§�©̄ŕȄ² �Ƒƅ§�ȑ ʕ̄ś�ŕƎƊŐž��Ŷʺɦ ʳ Ɔ̋ƅ�řॼʁ ƅ̒ŕȃÃ��¼§ʛʡƗ§�Ȇ ƆɦʵƈÃ�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§

ʙ̔ƅʨś�Ŷƈ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�řƅ§ʙŸƅŕǼ�±ʨŸ̫ ƅ§Ã�ƓŬŕॽʁ ƅ§Ã��Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�±§ʛƂɦŬƛ§�ʥƅʚؗ ��¡ŕ̋ ƊɦƛŕǼ�Ɠƅŕŷ�±ʨŸŮ

�řॽɹ ʸ ƅ§�ŕƎśŕ̋Ǝƈ�řƈ§̄¥�ȈʽhŬ�Ɠž�ŕƎƆ̋ʴ śɦ�Ɠ ƅɦ§�¡ŕॼɺƗ§�ʅ ॽɿɻ ś�¿ƜŦ�ʧƈ�řƅÃʙƆƅ�řॼʁ ƅ̒ŕǼ�ŕƈ£��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§

��ʧƔʙƅ§�ʛʸ Ɗ��ŕƍʛ Ż̔Ã��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§Ã�řॽɾŕƂ̡ƅ§Ã�řॽ̋ ॽƆŸɦƅ§Ã2012 ،6.(

�Ãʕʶ ƅ̋§�řॽ̋ ƍ£�ʧŷ�ŕƈ£�ª ŕƈ² Ɨ§�ʙƔ§ʜś�Ŷƈ�řŰ ŕŦÃ��©ʛ Ŧ̔ƛ§�ª §ʨʻʁ ƅ§�Ɠž�ª ʙƔ§ʜś�ʙƂž�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅ

�ʙ̔žʨؗ �ŕƊÃ±ʨؗ �¡ŕȃÃ�ŕƍʛŦ£�Áŕؗ�Ɠ ƅɦ§Ã��řʯȃÃƛ§Ã�«±§ʨؔ ƅ§Ã–19�řƎŠ§ʨ ƅ̋�ŕƎ̔ ƅ§�ŶƆʢ Ɣɦ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ŢॼŰ £�ŕ̋ ؗ ��
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د.خلیل محمد الخطیب 

81 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

ʺ̒ ƅɦ§�Ɠž�ª ŕƈʨȞɹ ƅ§�±Ã̄ �ʟ ƆƂś�Ŷƈ�řŰ ŕɻ ȃÃ��ʦƅŕŸƅ§�Ɠž�ŕƍʛ ŝ̔ōśÃ�ŕƎ̋ Ɓŕſś�̄ §² �Ɠ ƅɦ§�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ƜȞ̫ ƅ̋§�řॽ

�řƈŕŸƅ§�řॽƈʨȞɹ ƅ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§�Ȇ ŸŲ Ã��řy ʵʸ ʵƅ§�©̄ŕȄ²Ã��ª ŕƊ² §ʨ ƅ̋§�¶ ŕſɻ Ɗ§Ã��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§

��řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ș Ƃ̔ɹ śÃ�ʦŷʙƅ�©§̄ōؗ�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ʛʽɻ ʶś�řॽ̋ ƍ£�Ɠśōś�ŕ̋ ؗ

ƅɦŕǼ�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�řƁƜŸž��̄Ãʙɹ ƅ§�ʙŸǼ£�Ƒƅ¥�ÁƜƈŕؔ ƈɦ�ÁŕƈʨƎſ̋ ƅŕž�ʘ ţ̔�řƂॽŝÃ�řƁƜŷ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻ

�ƑŸʁ śÃ��Àŕŷ�ȈȞ̫ Ǽ�Ŷʺɦ ʳ Ɔ̋ƅ�řؗʛʱ̫ ƅ̋§�řॽʯ̔ ƅh§Ã�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�¼§ʙƍƗ§�ƑƆŷ�ÀʨƂś�řॽ̋ ʻɦƅ§�Á£

�ř̋ ƍŕʁ ƅ̋§�Ƒƅ¥�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�şƈ§ʛŗ�ƑŸʁ ś�ʥƅʚhž��¼§ʙƍƗ§�Ƌʚƍ�Ș Ƃ̔ɹ ƅɦ�ʛżŰ £�Ŷʺɦ ʳʺؗ �ª ŋ̫ ʻ̋ ƅ§

Ÿƅ§�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ʛ ś̋ʕƈ��řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž��Ɠȃʛ2018 ،28�ʖ ʶؗ ��Ȉ ƈ̡��ʙœ§ʨſƅ§�ʧƈ� ʙ̄ŷ�ŕƎƅÃ���

�řȄʛʷॼƅ§�̄±§ʨ ƅ̋§�̈ ŕʢƂɦŬ§�ƑƆŷ�©±ʙƂƅ§�©̄ŕȄ²Ã��ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�řŸ̋ Ŭ�ʧʽʁ ʴśÃ��ʧƔʙ̔ſɦʶ ƅ̋§�̄ §ʙŷ£�©̄ŕȄ²Ã��¡ƛʨƅ§

��ŕƎŗ�ȍŕſɦţƛ§Ã��©ʛƍŕ̋ƅ§

�أدوار -ŗॻɹ ʯyɦ ƃy¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃyœǺ�ŗॻ́Ŷy ƃ¦�ŗॻƃÂʗƃ¦Â�ŗॻȁʙŶƃ¦�©œʭ̒ƌƃ¦

ॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ʙŸś�ʦƅ�ƌƊ£�Ţʹ Ɣɦ�ƑƆŷ�ŕƎƂॽhʢś�ʛʸ Ƃɦǽ�ƛÃ��ŕƎ̒ Ÿ̔Ǽ�řƎŠ�Ã£�řʁ Ŭʕƈ�Àŕ̋ ƍɦ§�ʧƈ�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�ř

�Ŷॽ̋Š�Șśŕŷ�ƑƆŷ�©ŕƂƆƈ�ř̋ Ǝƈ�ŕƎƊʨؗ ��ŕƎƂॽhʢ ŗɦ�řॽ̒Ÿ̋ ƅ§�ª ŕƎr ƅ§�¹ʨʻɦ žɦ��ʖ ʶʴž�řॽƈʨȞɹ ƅ§�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§

�řॽ̒Ÿ̋ ƅ§�ª ŕʯ̔Ǝƅ§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�¾ŕ̒ƍÃ��řॽƊʙ̋ ƅ§�ʛ Ż̔Ã�ŕƎ̒ ƈ�řॽƊʙ̋ ƅ§��řॽƆƍƗ§Ã�řॽƈʨȞɹ ƅ§�ª ŕؗʛʷƅ§Ã�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§

ƅÃʕʶ ƅ̋ŕǼ��řॽƈʨȞɹ ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§Ã��řॽƈʙɻ ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§Ã��řॽɺŕ̒ʸ ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§��Ȉʺ̫ ƅɦ��řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽ

�� řॽɹ ȃʛƅ§� ʛ Ż̔� ª ŕ̋ ʤʻ̋ ƅ§ÃUN�řȄʛʽɻ ƅ§Ã� řॽƆƍƗ§� ª ŕॽɻʺr ƅŕؗ� řॽɹ ȃʛƅ§� ʛ Ż̔� ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§Ã� ��

�řॽ̒Ǝ̋ ƅ§ÃNGOS��ʛȄʨʢ ƅɦ§Ã�« ʨʴॼƅ§�ʜƄ§ʛƈÃ���

ƅÃʕʶ ƅ̋ŕǼ�řॽ̒Ÿ̋ ƅ§�řॽƅÃʙƅ§Ã�řॽ̋ ॽƆƁƛ§Ã�řॽȃʛŸƅ§�ª ŕʯ̔Ǝƅ§�ʧƈÃ��©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�ʦƈƗ§�ř̋ ʤ ƈ̒���ƓƆƔ�ŕƈ��řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽ

�řॽ̋ ॽƆƁƛ§�řȞॼ̫ ƅ§Ã��Áŕ̒ ƅh�Ɠž�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ Ɔ̋ƅ�řॽȃʛŸƅ§�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§��řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ Ɔ̋ƅ�ƓƅÃʙƅ§�̄ ŕɹ śƛ§Ã

�ʥƅʚؗ Ã��ª §±ŕƈƙŕǼ�ª ŕʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ Ɔ̋ƅ�řॽȃʛŸƅ§�řȞॼ̫ ƅ§Ã��ʧȄʛʴॼƅŕǼ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ Ɔ̋ƅ

ʶ Ɔ̋ƅ�Ȉʸ ॽɿƅ§�ʜؗ ʛƈ�ƌƊ£�ƛ¥���ŕƍʛ Ż̔Ã��ʧ ॽ̋ƅŕǼ�ʥƆƎɦ ʶ ƅ̋§Ã�½ʨʶƅ§�ª ŕŬ§± �̄ʜؗ ʛƈÃ��ʛʢƁ�Ɠž�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕ

�ŕƍʛؗ °�ʦś�ŕ̋ƊȂÃ��ŕƍʛ Ż̔�ÁÃ̄ �ª ŕʯ̔Ǝƅ§�Ƌʚƍ�ƑƆŷ�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�¿ŕr ƈ�Ɠž�Ȉ Ÿ̋ƅ§�±ŕy Ɓɦ§�Ɠ Ÿ̒ǽ�ƛ

�ŕƎśō̫ Ɗ�Á§ʙƆŗ�Ɠž�ƓʶŬʕƈ�ȈȞ̫ Ǽ�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�¿ʨţ�řy ʸ ʵƈ�řʢʷƊ£�Ƒʻh śɦ�ŕƍ±ŕॼɦŷŕǼ
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82 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

ʙŸśÃ�Ȉ Ÿ̋ś�řƆƂɦʶƈ�ř̋ ʤ ƈ̒�ƓƎž��řॽʁ Ŭʕ ƅ̋§�ª ŕƊŕॽؔ ƅ§�²ʛŗ£�ʧƈ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ Ɔ̋ƅ�řॽȃʛŸƅ§�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§

��Àŕŷ�ŕƍ¤ŕ̫ Ɗ§�ʦśÃ��řॽȃʛŸƅ§�¿Ãʙƅ§�řŸƈŕŠ�Ɠž�¡ŕ́ ŷƗ§�¿Ãʙƅ§�½ŕʢƊ�Ɠž2013�ƑŸʁ śÃ��ª Ãʛ ŗ̔�ŕƍʛƂƈÃ���

řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ÀʨƎſƈ�Ŷƈ�ƓʡŕŸɦƅ§�Ȑʨʱʁ ƈ�Ŷž±��ŕƍ²ʛŗ£��¼§ʙƍƗ§�ʧƈ�řƆ̋Š�Ș Ƃ̔ɹ ƅɦ�Ȑʨʱʁ ƅ̋§�ƑƆŷ

�ʧƈ�ŕƍʜȄʜŸśÃ�řॽȃʛŸƅ§�ª ŕƈʨȞɹ ƅ§Ã�ª ŕǽʙƆhƅ§�Ȉ ŷ̋�Ɠž�Ɠʳॽś§ʛ Ŭɦƛ§�ÀʨƎſ̋ ƅ§�Ȑʨʱʁ ƈ�Ƒƅ¥�ŕƎƆȄʨʴśÃ�ƓƆɹ ƅ̋§

�ƑƆŷ�řॽƊʙ̋ ƅ§�ª ŕŸ̋ ʱr ƅ̋§�ʜ ſ̔ɹ śÃ��řţŕɦ ƅ̋§�ȈœŕŬʨƅ§�řžŕؗ�ʛ ŷh�ŕƎɦ žŕƂŝ�ʦॽ̋ŸśÃ�ř̋ ॽȞɹ ƅ§�©±§̄ƙ§�¿ƜŦ

ƅɦ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�ŕƎr ƈ§ʛŗ�ʦŷ Ã̄��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ª ŕॽƅÃʕʶ ƅ̋§�Ɠž�ȋ§ʛʵƊƛ§�ʧƈ�ª §̄ŕॽʁƅ§�ʦȄʛؔ śÃ��řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻ

��řॽƅÃʙƅ§Ã�řॽ̋ ॽƆƁƙ§Ã�řॽ̒ʡʨƅ§�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§�Ŷƈ�ª ŕƁŕſśƛ§�À§ʛŗ§Ã�ÁÃŕŸɦƅ§Ã��Æŕॽɺŕ̋ Šɦ§�řƅÃʕʶ ƅ̋§�ª ŕŷŕʢƂƅ§�Ȇ Ɔɦʵƈ

�ʛȄʨʢś�ƑƆŷ�řॽȃʛŸƅ§�řƂʢʻ̋ ƅ§�Ɠž�ª ŕƈʨȞɹ ƅ§�ʜ ſ̔ɹ śÃ��řȄʨ Ŭ̒�ª ŕǽʙɦ ƈ̒Ã�ª §¡ŕƂƅÃ�ª §ʛ ś̋ʕƈÃ�ª §ÃʙƊ�ʦॽʤ ś̒Ã

�¿ʨŰ ʨƆƅ�ŕƎś§±§̄¥�ª ŕॽr ॽś§ʛ Ŭɦ§�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�¿ŕr ƈ�Ɠž�řॽ̋ ƅŕŸƅ§�©̄ʨʳƅ§�ʛ Ɣ̔ŕŸƈ�Ƒƅ¥�ȘƆŸɦƔ�ŕ̋ॽɾÃ

�Ƌŕr ś��ŕƎŗ�řʡʨʻ̋ ƅ§�±§Ã̄ Ɨ§�ʠ ŸǼ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ Ɔ̋ƅ�řॽȃʛŸƅ§�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�ª ʙ̄ţ�ʙƂž��ª ŕʯ̔Ǝƅ§�ʥƆś�±§Ã̄ ōǼ

ॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�¿ŕr ƈ�Ɠž�©ʛ Ŧh�ª ʨ ŗ̔�Ƒƅ§�ª ŕʯ̔Ǝƅ§�Ƌʚƍ�¿ʨʴ śɦ�Á£��ŕƎ̋ ƍ£��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§ ،ة

�ʝ žŕ̒ ƅɦ§�Ŷʳʷś�Ɠ ƅɦ§�ʛ Ɣ̔ŕŸ̋ ƅ§�ŶŲ ÃÃ��Ȉ Ÿ̋ƅ§�ʦʤƊ�ʛȄʨʢś�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋ś�Á§Ã��ʧ Ɗ̔§ʨƂƅ§Ã�ř̋ ʤƊƛ§�ʧʶǼ�ÀʨƂś�Á£Ã

��řॽȃʛŸƅ§�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§���řॽ̋ ǽ̄ŕƄ£�řॽ̋ Ɔŷ�řžŕƂŝ�ȘƆɻ ƅ�Ɠ Ɔ̋Ÿƅ§�ʘ ʴॼƅ§�ʦŷ �̄Æŕ́ ǽ£Ã��řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�¿ŕr ƈ�Ɠž

2015 ،74- 75 .(  

Ɠž�řॽƅÃʙƅ§Ã�řॽƈʨȞɹ ƅ§�ª ŕʯ̔Ǝƅ§�±Ã̄ �ʟ ʵƆɦƔ�ŕ̋ ؗ�ȈȞॽƎƅ§�ʧ Ų̋ �řŰ ŕŦ�©ʙţÃ�« §ʙţ§Ã�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ʦʤƊ�ʛȄʨʢś

�Ȉ Ÿ̋ƅŕǼ�řŰ ŕŦ�ʜœ§ʨŠÃ�ʛ Ɣ̔ŕŸƈ� ŕ̄r ǽ§Ã��řŰ ŕɻ ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�©ÃʙƁ�Áʨؔ ƅɦ�řƈŕŸƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�Ɠ ॽ̋ʤʻɦƅ§

�ʖ Ȅ±ʙśÃ��Ɠ Ɔ̋Ÿƅ§�ʘ ʴॼƅ§�Ŷॽr ʷśÃ� ŕr ƅ̒§�ʟ ʸ Ɓ�ʦॽ̋ŸśÃ��ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʧ ŗ̔�ʝ žŕ̒ ƅɦ§�ʜȄʜŸśÃ��Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§

�Ã�řॽɻʺɦ ʳƈ�řžŕƂŝ�ȘƆŦ�Ƒƅ¥�ÆřžŕŲ ¥��± §̄ʨؔ ƅ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�Á§�Ƒƅ§�ª §±§ʛƂƅ§�̈ ŕɹ Ű §Ã�±ŕr ƅɦ§�ª ŕʯž�±ŕʤƊ§�ʗ ſƅ

��Áŕ̫ ॽɺ���řॽƊʨƊŕƁÃ�řॽŗ̄§Ã�řॽɺʛŮ�řॽƅÃʕʶƈÃ�ʖ Š§Ã�ŕ̋ƊȂÃ�ª ŕʁ Ŭʕƈ�¼ʛś�ʗ ʶॽƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§2015 ،24 - 

25.(

-�ŗॻɹ ʯyɦ ƃy¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦�®œŶǺ¢

Àŕ̋ ƍɦ§�Ɠž�Ȉʲ̋ ȄɦÃ��ƓƆŦ§ʙƅ§�ʙŸॼƅ§��ŕ̋ƍÃ��ʧ Ŭ̔ŕŬ£�ʧƔʙŸǼ�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ʚŦōś�¹ ŕŲ ÃƗŕǼ�©ŕ̫ ʻ̋ ƅ§

�©ʛʶॽƈ�ŕŲ ÃʛƁÃ��ŕॽɹ Ű �ŕ̒ ƈ̔ōśÃ��řŷʨžʙƈ�řȄʨ Ŭ̒�ª §² ŕŠ¥�ʦƎɹ ƈ̒Ã��ʦƎśŕॼśʛƈ�ʧʽʁ ʴś�Ȉ ƈ̡��ʧ Ɔ̔ƈŕŸƅŕǼ�řŰ ŕɻ ƅ§
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83 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

�ʙŸॼƅ§Ã��řॽŲ ŕȄ±Ã�řॽɺŕ̋ Šɦ§�̄ §ʨƊ�ʛ ž̔ʨśÃ��řʢॽɹ ƅ̋§�Ȉ Ÿ̋ƅ§�¼Ãʛʣ�ʧʽʁ ʴśÃ��ʧƄŕʁ ƈ�¡ŕ̒ ƅh�ʧ ſ̔ʣʨ ƅ̋§�©ʙŷŕʁ ƅ̋

ƅ̋§�ƓŠ±ŕɻ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋ŕǼ�ª ŕ̋ ʤʻ̋ ƅ§�Àŕ̋ ƍɦ§�Ȉʺ̫ ȄÃ��ƓŠ±ŕɻ ƅ§�ʧʽʁ ʴś��ŕƎ̋ ƍ£��ʖ Ɗ§ʨŠ�©ʙŷ�ʧƈ�ŕƎŗ�Ȍॽɹ

�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§� §̄ʛž§�©ŕॽţ�Ȑʨʱʁ ƈQuality of Life�řʯ̔ ƅh§�ŕǽŕ́ ƁÃ��Environmental Issues��ƓƂȄʛŸƅ§���

2017 ،47- 48.(  

ISOأما  26000��ƓƊʨƊŕƂƅ§Ã�Ɠʯ̔ ƅh§��ȑ±ŕ́ ʴƅ§�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§��ƓžŕƂ̡ƅ§��ƓƍÃ��ʖ Ɗ§ʨŠ�řŸȃ±£�ʧʺ́ ʱɦž

ŕ̄y Ɓɦƛ§�řॽ̋ ʻɦƅŕǼ�ȘƆŸɦś�ȋÃʛŮÃ��ƓƍÃ��řॽŬŕŬ§�ª ŕŷʨŲ ʨƈ�řŸॼŬ�ƑƆŷ�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§�Ŷॽr ʷś�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋śÃ��řǽ

��©ʙƔʙr ƅ§�řȄ±ŕr ƅɦ§�ª ŕŬ±ŕ̋ ƅ̋§Ã��řʯ̔ ƅh§�řǽŕ̋ţÃ��Ȉ Ÿ̋ƅ§�¼ÃʛʣÃ�ª ŕƁƜŸƅ§Ã��Áŕʁ Ɗƛ§�½ʨƂţÃ��ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�©±§̄§

��Áŕ̫ ॽɺ��ƓŸ̋ ʱr ƅ̋§�À§ʜ ƅɦƛ§Ã��ʥƆƎɦ ʶ ƅ̋§�ŕǽŕ́ ƁÃ2015 ،21- 22��řɹ ʸ ƅ§Ã��ʦॽƆŸɦƅ§�ŕǽŕ́ Ɓ�ʥƅʚؗ Ã���

�ʧƔʙŷŕƂɦ ƅ̋§Ã��řŰ ŕɻ ƅ§�ª ŕŠŕॽɦţƛ§�ȑÃ°Ã��řƅʨſʢƅ§Ã��̄ ŕʁ ſƅ§�řɹ žŕȞƈÃ��řॽɺʨ ƅɦ§Ã�řƈŕŸƅ§�řžŕƂ̡ƅ§Ã��řʯ̔ ƅh§Ã

�ƑƆŷ�řʤžŕɹ ƅ̋§Ã��řʁ Ŭʕ ƅ̋§�řŸ̋ ŬÃ��Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�řƈʙŦÃ��Ȉ Ÿ̋ƅ§�řʯ̔ŗ�ŕǽŕ́ Ɓ��ŕƎ̒ ƈÃ��ȐʛŦ§�řॽŬŕŬ§�ʛŰ ŕ̒ŷÃ

��řॽȃʛŸƅ§�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§��řƈƜʶƅ§Ã�řɹ ʸ ƅ§Ã��řʁ Ŭʕ ƅ̋§�©±§̄§�ª ŕॽʀƜŦ£Ã��řʯ̔ ƅh§2015 ،9 - 55.(  

�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦�¾œɦƆ�Ƒż�ŗॻ́ ॻyƃ¦�ŗȂ°ʦƌʸɦ ƃœǺ�ŗŮ œrƃ¦Â�ŗॻƆʦȜ̡ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�®ʦƌŞ��Ƒƈœhƃ¦�°ʦʲ ƃy¦

��ŗॻɹ ʯyɦ ƃy¦

�řॽƈʨȞɹ ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ȉ Ɓh�ʧƈ�ŕƎƊō̫ Ǽ�ʗ ƅʚŗ�Ɠ ƅɦ§� ʨ̄Ǝr ƅ§Ã�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ŶƁ§ʨƅ�½ʛʢ ƅɦ§�Ȉ Ɓh

ʱr ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ÀʨƎſƈ�±ʨƎʣ�řǽ§ʙŗ�Ƒƅ§�©±ŕŮƛ§�Ɠżॼ̒Ɣ��ʧ ॽ̋ƅ§�Ɠž�řŰ ŕɻ ƅ§Ã�̄ʨƎr ƈÃ��ȑʛؔ ž�±ŕʡŐؗ�řॽɻʺ

�Àŕŷ��Ƌ§±ʨʱؗ �̄řƅŕŬ±�¿ƜŦ�ʧƈ�ʥƅ°Ã��Ɠ Ɔ̋ŷ2003��řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ Ɔ̋ƅ�řॽʁȄʨʶ ƅɦ§� ŕ̄ŸǼƛ§��Á§ʨ Ÿ̒Ǽ��

�řȄ±ʨƎ̋ ʳƅ§�Ɠž�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řƈʙɻ ƅ§� §̄Ã±�ʙţōؗ�ƌ̋ Ȅʛؔ ś�ʦśÃ��ʥƆƎɦ ʶ ƅ̋§�ŕŲ ±�ƑƆŷ�ŕƎśŕŬŕȞŸƊ§Ã�ª ŕ̋ʤʻ̋ Ɔƅ

��Ɠʱ̔ʵॼƅ§���ŕƎ̒ ţ̔�¡§±²ʨƅ§�ʝ ॽœ±�řƅÃ̄ �Ȉ Ɓh�ʧƈ��řॽ̒ ॽ̋ƅ§2014 ،3.(  

�ƓʶŬʕƈ�Áŕॽؗ �ʧ ॽ̋ƅ§�Ɠž�ʙŠʨƔ�Ɯž��řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ʜȄʜŸś�Ɠž�řy ʸ ʵʱ̋ ƅ§�ª ŕƊŕॽؔ ƅ§�ʘ ţ̔�ʧƈ�ŕƈ£

�¡ŕ̒ʲɦŬŕǼ��řŰ ŕɻ ƅ§�Ɠž�ƛÃ�řॽƈʨȞɹ ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ɠž�ƛ��řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ÁÃʕʷǼ�Ƒ Ÿ̒ǽ��ʙţ§Ã�Ɠ ʡ̒Ã

�ʝ ॽŬōś�ƑƆŷ�řƎŠ�ȑ£�Ȉ Ÿ̋ś�ʦƅ�ŕ̋ ؗ ��¡ŕŸ̒ʸ Ǽ�ʥƆƎɦ ʶ ƅ̋§Ã�½ʨʶƅ§�ª ŕŬ§± �̄ʜؗ ʛƈ�§ʚƍ�Ɠž�ř̋ ʤ ƈ̒�Ã£�ʜؗ ʛƈ
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84 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

�Ȍſ̒ƅ§Ã�ª ƛŕy śƛ§�ª ŕؗʛŮ�Ȉ ƈ̡��řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ƛÃ��ř̋ Ǝ̋ ƅ§�Ƌʚƍ�Ƒƅʨ śɦ�ʦƅ�ª ŕŸƈŕr ƅ§�Ƒ ţɦ��Ƌŕr śƛ§

�ʧ ॽ̋ƅ§�Ɠž�ŕƎśʛʲؗ �ʦŻ±�ŕƍʛ Ż̔Ã�² ŕżƅ§Ã

-����ŗॻɹ ʯyɦ ƃy¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦�¾œɦƆ�Ƒż�ŗॻ́ ॻyƃ¦�ŗŮ œrƃ¦Â�ŗॻƆʦȜ̡ ƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�®ʦƌŞ

ƅ§�ª §°�ª ŕॽŗ̄Ɨ§�Ȉ Ɔ̔ɹ śÃ�¡§ʛƂɦŬ§�ʦś�řॽȃʛŸƅ§�Á§ʙƆhƅ§�Ɠž�ŕƎśƜʽ̡ƈ�ʧŷ�§ʛʽ̡ؗ �Ȇ Ɔɦʵś�ƛ�ʧ ॽ̋ƅ§�Á£�ʧʽhśÃ��řƁƜŸ

�řॽȃʛŸƅ§�¿Ãʙƅ§�ʦʤŸƈ�¿§ʜś�ƛ�ʘ ţ̔���řśÃŕſɦƈ�ʖ ʶ ȃ̒Ã��ȐʛŦƗ�řƅÃ̄ �ʧƈ�½±§ʨſƅ§�ʠ ŸǼ�©ŕŷ§ʛƈ�Ŷƈ��ȐʛŦƗ§

�ȑʛʽɻ ƅ§�Ȉ Ÿ̋ƅ§Ã�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ʧ ŗ̔�ȌƆɻ ƅ§Ã��řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�řžŕƂŝ�̈ ŕॽɼ�ʧƈ�Àŕŷ�ȈȞ̫ Ǽ�ƓƊŕŸś

ţ�Ȑʙƅ�Ƒʱ�řॽɹ ʸ ƅ§�Ɠţ§ʨ ƅ̒§Ã�ʧ Ɗ̔§ʨƂƅ§Ã�ř̋ ʤƊƗŕǼ�À§ʜ ƅɦƛŕǼ�ȌॼśʛƔ�ŶŬ§Ã�Ƒ Ÿ̒ƈ�ŕƎƅ�řॽƅÃʕʶ ƅ̋ŕž��ŕƎʁ ſƊ�ª ŕؗʛʷƅ§

�¿ʙŸ̋ ƅ§�Ƒƅ§�Ȉʸ ś�ʦƅÃ�ʨʺ̒ ƅ§�±ʨʡ�Ɠž�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ʗ ƅ§² �ŕ̋ ž��Áŕʁ Ɗƛ§�½ʨƂţ�©ŕŷ§ʛƈÃ�řॽʯ̔ ƅh§Ã

Ã£�ʦॽʤ ś̒�ʦɦƔ�ʦƅÃ��řॽ̋ ʻɦƅ§�ʧƈ�Áŕʁ ţƛ§�Ƒƅ¥�¨ ʛƁ£�©ʛ Ÿ̡ॼƈ� ʨ̄ƎŠ�ŕƎh ƆŻ£Ã�Ɠ ƅ̋ŕŸƅ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�Ȉ ŷ̋�ʖ ś̔ʛś

�ÀʨƎſƈ�Á§�ʙؗ ʕƔ�ŕ̋ƈ��ƌ̋ ॽʤ ś̒�Ɠž�ª £ʙŗ�Ɠ ƅɦ§�řॽȃʛŸƅ§�ª ŕƎr ƅ§�ʠ ŸǼ�¾ŕ̒ƍ�Á£�ʦŻ±��̄ ʙɹ ƈ�ȈȞ̫ Ǽ�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§

�ʧŷ�ŕʯ̔Ů�¼ʛŸǽ�ƛ�̄ ŕȞǽ�Ȇ Ƃ̡ ƅ̋§�ʟ ʵʷƅ§�ʙr Ɗ�°§��ƓȃʛŸƅ§�ŕ̒Ÿ̋ ʱr ƈ�Ɠž�ŕॽŗŕॼŲ �¿§² �ŕƈ�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§

§ʨŷ���ȑ ŕ̄Ÿƅ§�ʟ ʵʷƅŕǼ�ŕ̒ƅŕǼ�ŕ̋ ž��řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§ ،17 - 5، 2010د .(  

�ȑʚƅ§�ʙ̔ţʨƅ§�ʜؗ ʛ ƅ̋§�ʨƍ��¡ŕŸ̒Ű �ƋʛƂƈÃ�ʥƆƎɦ ʶ ƅ̋§Ã�½ʨʶƅ§�« ʨʴȃÃ�ª ŕŬ§± �̄ʜؗ ʛƈ�ʙŸǽ��ʧ ॽ̋ƅ§�ƓžÃ

�ÀʨƎſ̋ ƅ§�řžŕƂŝ�ʛʷƊ�Ɠž�ʦƍŕŬÃ��řॽŗŕr ǽȂÃ�řǽʙr Ǽ��ʘ Ɣʙɹ ƅ§�Ƌŕ̒Ÿ̋ Ǽ�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ÀʨƎſƈ�Ŷƈ�ƑʡŕŸś

�ƓŸ̋ ʱr ƅ̋§�Ɠŷʨƅ§�řॽ̋ ś̒Ã�ʜȄʜŸś�Ɠž�¾±ŕŮÃ��Ɠ ʡ̒ʨƅ§�Ȑʨʱʁ ƅ̋§�ƑƆŷ��ƌśƛŕr ƈÃ�Ƌ̄ŕŸǼ£Ã�ƌɦ ʽ̋ ƍ£� ŕ́ ǽȂÃ

�ƓƈʨȞɹ ƅ§�ʧ ŷ̔ŕʢƂƅ§�ʧƈ��řƁƜŸƅ§�ª §°�ª ŕƎr ƅ§�Ŷƈ�ÁÃŕŸɦƅ§Ã�Șʽʁ ʻɦƅŕǼ�řʢʷƊƗ§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�řƈŕƁ¥�Ɠž�ŢʳƊÃ

�ŕ̋ॽɾÃ��Áō̫ ƅ§�§ʚƎŗ�řɹ Šŕ̒ƅ§�ª ŕॽƅŕŸſƅ§Ã�ª §ʛ ś̋ʕ ƅ̋§�ʧƈ�̄ ʙŷ�ʦॽʤ ś̒�ʦśÃ��ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕ̋ ʤ ƈ̒Ã��µ ŕɻ ƅ§Ã

ƅ̋§�řʢʷƊƗ§Ã�̄ʨƎr ƅ§�²ʛŗƗ�ŕŲ ʛŷ�ƓƆƔ�ŕƎŲ §ʛŸɦŬ§�ʧȞ̋ ǽ��ʧ ॽ̋ƅ§�Ɠž�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�¿ŕr ƈ�Ɠž�řƅÃʚh

كالاتي:

1-�ŗॻy ƄŶƃ¦�©œॻƃœŶŽƃ¦Â�©¦°®œॺy ƃ¦

�řʢƆʁ ƅ§�ŶƈÃ��©±ŕr ƅɦ§Ã�řŷŕ̒ʸ ƅ§�©±§²Ã�Ŷƈ�Șʽʁ ʻɦƅŕǼ�¡ŕŸ̒ʸ Ǽ�ʥƆƎɦ ʶ ƅ̋§Ã�½ʨʶƅ§�ª ŕŬ§± �̄ʜؗ ʛƈ�ʦƍŕŬ

ŕr ƅŕؗ��řŰ ŕɻ ƅ§Ã�řॽƈʨȞɹ ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʧƈ� ʙ̄ŷ�ŶƈÃ��ª ŕʤžŕɹ ƅ̋§�ʠ ŸǼ�Ɠž�řॽƆɹ ƅ̋§�ª ŕؗʛŮÃ�ª ŕŸƈ
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85 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

��©ʛ ſɦƆƅ�ʥƅ°Ã�ª ŕॽƅŕŸſƅ§Ã�ª §ʛ ś̋ʕ ƅ̋§�ʧƈ�̄ ʙŷ�ʦॽʤ ś̒�Ɠž��¿ŕ̋ŷƗ§�ȑ ŕ̄ƊÃ�ª ƛŕy śƛ§2008-2019�ŕ̋ ؗ ���

��ʖ ʢ̔ʵƅ§��Ɠž�̄±Ã2019 ،1- 53�Ɠśƛŕؗ�ŕƎŲ §ʛŸɦŬ§�ʧȞ̋ ǽ���

-��Á§ʨ Ÿ̒Ǽ�¿Ãƛ§�ʛ ś̋ʕ ƅ̋§»�ʥॽh ž̒ʨƈ�½ʙ̒ž�Ɠž�ʙƂŸ̒ ƅ̋§Ã���ª ŕؗʛʷƆƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§–��¡ŕŸ̒Ű

©ʛ ſɦƅ§�¿ƜŦ29-30�ʛȃʨ Ƅɦ§2008.

-��Á§ʨ Ÿ̒Ǽ�ƓƊŕ̡ƅ§�ʛ ś̋ʕ ƅ̋§»�ʥॽh ž̒ʨƈ�½ʙ̒ž��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§Ã�ª ŕؗʛʷƅ§�ř̒ʡ§ʨƈ–��¡ŕŸ̒Ű24-

25�ʨ Ɗ̔ʨƔ2009.

-�ʝ ॽŬōś��Á§ʨ Ÿ̒Ǽ��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�¿ʨţ�Ɠ Ȅh±ʙɦƅ§�şƈŕƊʛ ƅh§–  ادارة– �±ʨʽؗʛ ƈ̔�½ʙ̒ž�Ɠž��³ ŕॽʀ

–�Áʙŷ4�ʨƔŕƈ2010.

-Á§ʨ Ÿ̒Ǽ�ʘ ƅŕ̡ƅ§�ʛ ś̋ʕ ƅ̋§» :�Áʙŷ�řŸƈŕŠ��řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§Ã����¿ŕ̋ŷƛ§�ª ŕʁ ŬʕƈÃ�ª ŕؗʛŮ5-6

�ʨƔŕƈ2010.

-�¡ŕŸ̒Ű �Ɠž��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�Ɠž�řॽ̋ ॽƆƁƛ§�řॽʁॽhʢ ƅɦ§�ª ŕŬ±ŕ̋ ƅ̋§�Ȉʹ ž§��Á§ʨ Ÿ̒Ǽ�ŶǼ§ʛƅ§�ʛ ś̋ʕ ƅ̋§

8-9�ʨ Ɗ̔ʨƔ2011.

-�¡ŕŸ̒Ű �Ɠž��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ Ɔ̋ƅ��ŶŬʨ ƅ̋§�¡ŕƂƆƅ§14�ʨ ƅ̔ʨƔ2012.

-ʡ§ʨƈ���ʛ ś̋ʕƈ��ʜŸś��ʧʽ̔ʻ̋ ॽƅ§�¿ŕ̋ŷƛ§�¿ŕŠ±�ȑ ŕ̄Ɗ�ƌ̋ ʤƊ��ª ŕؗʛʷƅ§�ř̒7�ʨ Ɗ̔ʨƔ2014.

-�¹ ŕʢƂƅ§�ŶƈÃ�řॽƈʨȞɹ ƅ§�ª ŕƎr ƅ§�Ŷƈ�Șʽʁ ʻɦƅŕǼ��¡ŕŸ̒ʸ Ǽ�ƓƅŕŸƅ§�ʦॽƆŸɦƅ§�©±§²ʨŗ�Ɠ Ɔ̋Ÿƅ§�ʘ ʴॼƅ§�¹ ŕʢƁ�ŢʳƊ

�̈ ŕţ±�Ɠž�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ Ɔ̋ƅ�Ɠ ƅ̋ŕŸƅ§�Àʨ ƅ̔§�řॽƅŕŸž�ʙƂŷ�Ɠž��ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕ̋ ʤ ƈ̒Ã��µ ŕɻ ƅ§

ž�ȑ² §ʛƅ§�řŸƈŕŠ 25ي �ʛʰ̋ ʱhŬ2019�řȄʨ Ŭ̒�řॽ̒ʡÃ�řॼŬŕ̒ƈ�ŕƎƊƜŷȂÃ��

2-�ŗȂ°¦®Ɨ¦Â�ŗॻŪœॻɹ ƃ¦�©¦°®œॺy ƃ¦

-�ř̡Ɣʙɹ ƅ§�řॽ̒ ॽ̋ƅ§�řƅÃʙƅ§�¡ŕ̒ ƅh�řॽ̒ʡʨƅ§�řȄ¤ʛƅŕǼ�Ƒʺʁ ǽ�ŕƈ�½Ɯʡ¥�Ƒƅ¥�¡ŕŸ̒Ű �řƈʨȞţ�ª ± ŕ̄Ǽ2030 ،

�ƑƆŷ�ÀʨƂś�řȄʨƁ�ª ŕʁ Ŭʕƈ�ª §°�©ʙţʨƈÃ�©ʛƂɦʶƈ�řॽʡ§ʛƂ̋ ǽ̄��ř̡Ɣʙţ�řॽ̒ ǽ̋�řƅÃ̄ ���Ɠž�ŕƎɦ Ȅ¤±�Ȉʲ̋ śɦÃ

Ƃ̔ɹ ś�ÁÃŕŸɦƅ§Ã�ÀƜʶƅ§�ʙ̫ ś̒Ã�ƌƅƜƂɦŬ§Ã�ʧʡʨƅ§�Ɠʺɹ śÃ�ʧʽ̒ʡ§ʨ Ɔ̋ƅ�ʦȄʛؔ ƅ§�ʞ ॽɻƅ§Ã�řॽ̋ ʻɦƅ§Ã�řƅ§ʙŸƅ§�Ș

�ʧƈ�ƓƊŕ̡ƅ§�±ʨʴ ƅ̋§�ʧ Ų̋ �řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§Ã�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§�¬§± §̄�ʦśÃ���ʦƅŕŸƅ§�¿Ã̄ �Ŷƈ�Œžŕؔ ʱ̋ ƅ§
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86 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

Ƃhɦʶ ƅ̋§�řʢʷƊƗ§Ã�ª §± ŕ̄ॼ̋ ƅ§Ã�Ȑ¤ʛƅ§�ʧƈ�§̄ʙŷ�Ȉ Ů̋Ã��ʦȞɹ ƅ§�©±§̄¥�±ʨʴƈ�ʨƍÃ�řॽ̒ʡʨƅ§�řȄ¤ʛƅ§�Ɠž�řॽƆ

�ª ŕ̋ʤ ƈ̒Ã��řŰ ŕɻ ƅ§Ã�řॽƈʨȞɹ ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ŷॽ̋Š�řʢƆʁ ƅ§�ʗ ţ̡Ã��řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�¿ŕr ƈ

��ƑƆŷ�řŷ²ʨƈ�řॽ̒ƈ² �řʢŦ�ȘžÃ�ŕƍʚ̔ſ̒ś�ƑƆŷ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§12�ʧƈ�¿§ʜƔ�ƛÃ��ʧ ƈ̔ŕŷ�ŕƎ̒ ƈ�Ƒʹ ƂƊ£��ŕƈŕŷ��

�ÀŕŸƅ§�řǽŕƎƊ�Ƒ ţɦ�ª §ʨ Ŭ̒�ʛʷŷ�řȄ¤ʛƆƅ�©̄ʙɹ ƅ̋§�©ʙ̋ ƅ§2030.

-�Ɠž�©±ŕr ƅɦ§Ã�řŷŕ̒ʸ ƅ§�©±§²Ã�©± ŕ̄ॼƈ�ʦƁ±�ȑ±§²ʨƅ§�±§ʛƂƅ§�±ʙŰ �ʘ ţ̔��řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�©ʜœŕŠ�ʝ ॽŬōś

)6�ř̒ʶƅ��2010��řŷŕ̒ʸ ƅ§�©±§²Ã���řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�©ʜœŕŠ�ʦॽʤ ś̒Ã�¡ŕ̫ Ɗ¥�Áŕ̫ Ǽ2010 إلا ،(

��řƆţʛ ƅ̋§�ʗ ʡŕţ£�Ɠ ƅɦ§�¼Ãʛʤƅ§Ã��ƓȃʛŸƅ§�Ŷॽȃʛƅ§�« §ʙţōǼ�Ƒʺʁ ǽ�ŕƈ�Á£2010-2020�ÁÃ̄ �ʗ ƅŕţ���

ŗ�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�ª ŕॽƅŕŸſƅ§�řƆŰ §ʨƈ��řŷŕ̒ʸ ƅ§�©±§²Ã�Ŷƈ�Șʽʁ ʻɦƅŕǼ�ʥƆƎɦ ʶ ƅ̋§Ã�½ʨʶƅ§�ª ŕŬ§± �̄ʜؗ ʛƈ�řʢŬ§ʨ

�řॽƈʨȞţ�řƎŠ�ȑƗ�ř̒ƆŸ̋ ƅ§�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�©ʜœŕŠ�Ţʻ̋ś�ʦƅÃ��ȑ±§²ʨƅ§�±§ʛƂƅ§�Ȉ Ÿ̔ſś�ʦɦƔ�ʦƅ�ƓƅŕɦƅŕȃÃ

أو خاصة.

���©ʛ ſɦƆƅ��ª ŕॽƅŕŸſƅ§�ʥƆś�ª ŕŠʛʵƈ�¡§ʛƂɦŬŕȃÃ2008-2019��ª ŕॽŰ ʨ ƅɦ§�ʧƈ�řƆ̋ʳǼ�ʗ ŠʛŦ�ʙƂž���

ʟ ʵƆɦś��ƓŬʕƈ�Áŕॽؗ �¡ŕ̫ Ɗ§Ã��řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�řॽ̋ƍōǼ�ƓŸ̋ ʱr ƅ̋§�Ɠŷʨƅ§�řॽ̋ ś̒�Ɠž�ŕƎ̋ ʤŸƈ

�řॽ̋ ॽʤʻɦƅ§�ª §¡§ʛŠƙ§�¿ŕ̋ ؔ Ŭɦ§Ã��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ŶȄ±ŕ̫ ƈÃ�řʢʷƊ§Ã�şƈ§ʛŗ�ʦŷʙƔ�µ ŕŦ�½Ãʙ̒Ű Ã

Ɗ¥�ƑƆŷ�řŰ ŕɻ ƅ§Ã�řॽƈʨȞɹ ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ȉ Ÿ̋ś�Á£Ã��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ Ɔ̋ƅ�řȄʨ Ŭ̒�©ʜœŕŠ�¡ŕ̫ Ɗƙ�řॽ̒ſƅ§Ã�¡ŕ̫

�Àʨ ƅ̔§�řॽƅŕŸž�¡ŕॽţȂÃ��ª ŕŬ§±ʙƅ§Ã�« ʨʴॼƅ§�¡§ʛŠȂÃ��řॽ̋ ॽʤʻɦƅ§�ȈƄŕॽƎƅ§�Ɠž�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ Ɔ̋ƅ�ª §±§̄¥

��¬§± Ɨ̄§�řʁ ॽhţ�ʗ Ƃ̔Ǽ�ŕƎƊ£�ƛ¥�ª ŕॽŰ ʨ ƅɦ§�Ƌʚƍ�Ȉ ƈ̡�řॽ̋ ƍ£�ʧƈ�ʦŻʛƅ§�ƑƆŷÃ��řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ Ɔ̋ƅ�Ɠ ƅ̋ŕŸƅ§

�Àʨ ƅ̔§�Ƒ ţɦ�³ ʨ Ɔ̋ƈ�ŶƁ§Ã�Ƒƅ¥�ʦŠʛ śɦ�ʦƅÃ�� ŕr ƅ̒§�ŕƎƅ�ʖ Ȟɦǽ�ʦƅÃ

3-œॺy ƃ¦�ŗʭȁÂƕ¦�ƑʵŽř�Ȇʡ�Ƒż�ŗॻ̡ ʶ ƃ¦Â�ŗॻʮʠƃ¦�©¦°®

��řƂţƜʱ̋ ƅ§�ª ŕƈ² Ɨ§Ã�̈ Ãʛʴƅ§�ʖ ʰʁ Ǽ��Àŕŷ�ʙŸǼ�ŕƈŕŷ�Ɠʻ̋ ॽƅ§�ʖ Ÿ̫ ƅ§�©ŕƊŕŸƈ�̄ §̄ʜś�ª §ʨʻʁ ƅ§�±Ãʛƈ�ŶƈÃ�ƌƊ¥

�ʙ̔žʨؗ �ŕƊÃ±ʨؗ �¡ŕȃÃ�ŕƍʛŦ£�Áŕؗ�Ɠ ƅɦ§Ã�řʯȃÃƗ§�ƓʷſśÃ��ʛʺɦ ʶ ƅ̋§�¹§ʛʸ ƅ§�ʧƈ�ª ƛŕţ�¹ʨ Ů̔Ã19�ʖ ʰʁ ś�ȑʚƅ§Ã��

¼ʨʵƅ§Ã�ȘƆƂƅ§�řƅŕţ�©̄ŕȄ² �Ɠž�Ȉʣ�Ɠž��ʛʽ̡ؔ ƅ§�řǼŕŰ ȂÃ��³ ŕ̒ƅ§�ʧƈ�ª ŕʯƈ�©ŕžÃ�ƌ̒ŷ�ş Ɗɦ��Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Ȑʙƅ

�řॽhʢƅ§�± §̄ʨؔ Ɔƅ�řƈ² Ɯƅ§�řॽhʢƅ§�ª §Ã̄ Ɨ§�řƆƁÃ��¡§Ãʙƅ§�À§ʙŸƊ§Ã��řॽhʢƅ§�řǽŕŷʛƅ§�Ȇ ŸŲ Ã��řɹ ʸ ƅ§�¹ ŕʢƁ�±ʨƍʙś

��řॽœ§ʚżƅ§� §̄ʨ ƅ̋§�ʟ ƂƊÃ��řƈƜʶƅ§�ª §Ã̄ £Ã�¡§Ãʙƅ§�ʧƈ�ƑŲ ʛ ƅ̋§�ª ŕŠŕॽɦţ§�ʧŷ�ʥॽʂŕƊ��ª ŕॽɿ̫ ʱʁ ƅ̋§�Ɠž
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87 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

�ŶƆʁ ƅ§Ã�řॽʢſ̒ƅ§�ª ŕƂɦʷ ƅ̋§Ã�¡ŕ̋ƅ§Ã�¡ŕȃʛƎؔ ƅŕؗ��řƈŕŸƅ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§�Ȇ ƁʨśÃ��řॽɦʴ ƅɦ§�řॽ̒ ƅh§�Ȇ ŸŲ Ã��řॽŬŕŬƗ§

��ŕƍʛ Ż̔Ã��ª ŕƁʛʢƅ§Ã

�ř̒ʴʷǼ�Ƒʺʁ ǽ�ŕƈ��řʯȃÃƛ§�řƎŠ§ʨ ƅ̋�ʧ ॽ̋ƅ§�Ɠž�řŰ ŕɻ ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�ª §± ŕ̄ॼ̋ ƅ§Ã� ʨ̄Ǝr ƅ§�²ʛŗ£�ʧƈÃ

�ř̋ ʤʻ̋ ƅ�ƋŕؗʛŮÃ�ʦŸƊ£�ʙ̔ŸŬ�Ȉœŕƍ�řŷʨʺr ƈ�ʧƈ�řƈʙƂ̋ ƅ§�řॽhʢƅ§�ª §̄§ʙƈƛ§řॽ̋ ƅŕŸƅ§�řɹ ʸ ƅ§  (WHO)   في

17�ʨ Ɗ̔ʨƔ2020ʙ̔žʨؗ �řƎŠ§ʨ ƅ̋�řॽ̋ ƅŕŸƅ§�©± ŕ̄ॼ̋ ƅ§�̄ʨƎŠ�Ɠž�ŕƎɦ ƍ̋ŕʁ ƈ�ʧ Ų̋ ��řॽ̋ ƅŕŸƅ§�©± ŕ̄ॼ̋ ƅ§�ʧ Ų̋ ��19

ʧ ॽ̋ƅ§�Ɠž(IICY)��©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�ʦƈƗ§Ã�ª ŕॽʁ ʻr ƅ§�©̄ʙŸɦƈ�ª ŕؗʛʷƅ§�ʧƈ� ʙ̄ŷ�ʧ ŗ̔�řƄ§ʛʷƆƅ�§±ŕʡ§�Ȉʲ̋ ś�Ɠ ƅɦ§Ã

�ʧƈ�Áʨؔ śɦÃ4¡ŕŸ̒Ű �±ŕʢƈ�Ƒƅ¥�ŕƎ̒ ƈ�Áŕɦʻɹ Ů��ª ŕŸž̄�ƌŷʨʺr ƈ�ŕƈ�Ȉʺɹ ś��Áʙŷ�±ŕʢƈ�Ƒƅ¥�Áŕɦʻɹ ŮÃ43

�©ʜƎŠ£Ã���ª ŕŰ ʨʴſƅ§��±ŕॼɦŦƛ§�ª ŕŷʨʺr ƈÃ��Ɠŷŕ̒ʸ ƅ§�ʝ ſ̒ ƅɦ§�©ʜƎŠ£Ã��ª §ʛʰɦʵ ƅ̋§�ª ŕƈʜƆɦʶƈ�ʧƈ�ŕÆ̒ʡ

PCRʙ̔žʨؗ �řɹ žŕȞ̋ ƅ�řȄʨʽɹ ƅ§�řॽy ʵʷƅ§�řǽŕƁʨƅ§�ª §ʙŸƈÃ19�ŕƎśŕŸž̄ �Ɠž�řॽhʢƅ§�ª §ʙŷŕʁ ƅ̋§�ř̒ʴŮ�ʧʺ́ śɦ��

�Ŷȃ±Ɨ§426ƈ�ʛ Ƅ̡£Ã��Ɠŷŕ̒Ű �ʝ ſ̒ś�² ŕƎŠ�Ã��řॽy ʵʷƅ§�řǽŕƁʨƅ§�ª §ʙŸƈ�ʧƈ�řŸʢƁ�Áʨ Ɔ̔ƈ�ʧ34000

ʙ̔žʨؗ �±ŕॼɦŦ§�řŷʨʺr ƈ19 28000، و ، �Ã��ª ŕŬÃʛ ž̔�Ŷ Š̋�řŷʨʺr ƈ10�řžŕŲ ƙŕǼ��ȑʜؗ ʛƈ�̄ʛʡ�©ʜƎŠ£

Ɠ ƅ̋ŕŸƅ§�¡§ʚżƅ§�şƈŕƊʛŗ�ƑƅʨśÃ��řॽhʢƅ§�ª §ʛʰɦʵ ƅ̋§Ã�ª ŕॽɿ̫ ʱʁ Ɔ̋ƅ�ȐʛŦ£�řॽŬŕŬ£�ª §ʙŸƈ�Ƒƅ¥ (WFP)  إدارة

¿ʨŰ Ã�Ŷƈ�ª §ʙŷŕʁ ƅ̋§�ʦॽƆʁ śÃŕ̒ʴʷƅ§�Ɠž�ȈƈŕŸ̋ ƅ§Ã�ª ŕॽɿ̫ ʱʁ ƅ̋§�ƑƆŷ�ŕƎŸȄ²ʨ ƅɦ�ÁʙŷÃ�¡ŕŸ̒Ű �Ƒƅ¥�ª

��ʦŸƊ£��řɹ ʸ ƅ§�¹ ŕʢƁ�Ɠž�ª ŕʢƆʁ ƅ§�Ŷƈ�Șʽʁ ʻɦƅŕǼ��©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�ʦƈƗ§�ª ƛŕؗÃ�Ȉ Ɓh�ʧƈ�ʧ ॽ̋ƅ§�¡ŕɹ Ɗ£�Ŷॽ̋Š

2020 ،1.(  

�ƑƆŷ�ʧ ॽ̋ƅ§�Ɠž�ª §± ŕ̄ॼ̋ ƅ§�Ȉʹ ž£�ʧƈ�µ ŕɻ ƅ§Ã�ÀŕŸƅ§�ʧ ŷ̔ŕʢƂƅ§�ʧ ŗ̔�řॽœŕ̒ʲɦŬƛ§�řƄ§ʛʷƅ§�ʚƍ�ʙŸśÃ

žʙƍ�Ɠ ƅɦ§Ã��½Ɯʡƛ§�µ ŕɻ ƅ§�¹ ŕʢƂƅ§�Ŷƈ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�řॽɿॽؗ �ƑƆŷ�¿ŕ̡ʺؗ Ã���Ɠʻ̋ ॽƅ§�ʖ Ÿ̫ ƅ§�řƈʙŦ�ʨƍ�ʙ̔ţʨƅ§�ŕƎ

��ʧ ॽ̋ƅ§�Ɠž�řʯȃÃƛ§Ã�ª ŕƈ² ƛ§�řƎŠ§ʨ ƅ̋

Ǽ�Ƒʺʁ ǽ�ŕƈ��řʯȃÃƗ§�řƎŠ§ʨ ƅ̋�ʧ ॽ̋ƅ§�Ɠž�řŰ ŕɻ ƅ§Ã�řॽƈʨȞɹ ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�řƅÃʚh ƅ̋§� ʨ̄Ǝr ƅ§�ʧƈÃ�¹Ãʛʷ ƅ̋ŕ

ʻ̋ ॽƅ§�¡§Ãʙƅ§�ʥ ŗ̒�ƌƂƆʡ£�ȑʚƅ§Ã��ŕƊÃ±ʨؗ �³ Ãʛ ž̔�řƎŠ§ʨ ƅ̋�ȏ±ŕʢƅ§�©±ŕॼɺ�ʨƍÃ��ȑ² §ʛƅ§�řŸƈŕŠ�Ŷƈ�Șʽʁ ʻɦƅŕǼ��Ɠ

�ʦƅƗ§�ʅ ॽɿɻ śÃ��¡ŕȃʨƅ§�±ŕ̫ Ɗɦ§�ʧƈ�ʙɹ ƅ§�Ɠž�ř̋ ƍŕʁ Ɔ̋ƅ�ƑŸʁ ȄÃ��ʥʻhƅ§�ƌॽƆŷ�¼ʛʷǽ�Ȉƈŕؔ ƈɦ�¹Ãʛʷƈ�ʧŷ

��řr ţ��̈ §��ʜŸś��©ʙƔʙɹ ƅ§��Áʙŷ��¡ŕŸ̒Ű ���ƓƍÃ��ª ŕʤžŕɹ ƈ�©ʙŷ�Ɠž�Ɠʻ̋ ॽƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�¡ŕ̒ŗ£�ʧŷ�©ŕƊŕŸ̋ ƅ§Ã

�©ʙŷ�ʚ̔ſ̒ś�¿ƜŦ�ʧƈ���̈ ±ŕƈ��©ʙŸŰ ��ª ʨƈʛʹ ţ�ª ŕŠŕॽɦţƛ§�ʦƍōǼ�ȘƆŸɦś�řॽɺʨƊ�ª ŕॽƅŕŸžÃ�řʢʷƊ£
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88 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

�¹Ãʛʷ ƅ̋§�©ʛ žɦ�ʙɦ ś̋Ã��ª ŕॽɾʨƅ§Ã�ƑŲ ʛ ƅ̋§�ª ƛŕţ�ʧƈ�Ȇ ſɻ śÃ��řɹ œŕr ƅ§�Ƌʚƍ�řƎŠ§ʨ ƅ̋�řॽŬŕŬƛ§�ª ŕॼƆʢʱ̋ ƅ§Ã

�ʛƔ§ʛ žh�ʧ ŗ̔-�ʛʰ̋ ʱhŬ2020��Ɠ Ǝ̋̒ ƅ§�2020.(

4-�ŗʭȁÂƕ¦�ƑʵŽř�Ȇʡ�Ƒż�ŗॻɹƆœɦƃ¦�©œɹŪʓ ƃy¦�®ʦƌŞ

§�řॽƆ̋Ÿƅ§�Ȇ Ɓʨś�Ɠž�ŕƊÃ±ʨؗ �řƈ² £�ʗ ƍ̋ŕŬ�ʧŷ�ª ŕॼśʛ ƅ̋§�Ȇ ƁʨśÃ��³ ±§ʙ̋ ƅ§Ã�ª ŕŸƈŕr ƅ§�½ƜŻȂÃ��řॽ̋ ॽƆŸɦƅ

��ʦƎ̒ ƈ�ʠ Ÿॼƅ§�©ŕžÃÃ��ʙƍŕŸ̋ ƅ§Ã�³ ±§ʙ̋ ƅ§�Ɠž�ʧʽ̋ ƆŸ̋ ƅ§Ã��ª ŕŸƈŕr ƅ§�Ɠž�©ʚśŕŬƗŕؗ��ÀŕŸƅ§�¹ ŕʢƂƅ§�Ɠſʣʨƈ

��řŬ§±ʙƅ§�ʧŷ�řॼƆʢƅ§�̈ ʛʶśÃ��Ȇ Ɓʨ ƅɦ§�ʧƈ�řƅŕɹ Ǽ�Ɠ ॽ̋ƆŸɦƅ§�¹ ŕʢƂƅ§�ʖ Ű̔ §Ã��ʛŦƛ§�ʠ Ÿॼƅ§�ŢȄʛʶśÃ�¹ ŕʢƂƊ§Ã

ʦƆŸɦƅ§�µ ʛž�ʗ ƅ¡ŕ́ śÃ�©ʙ̋ ƅ§�¿ƜŦ�řŰ ŕŦÃ��ʧ ॽ̋ƅ§�Ɠž�řʯȃÃƗ§Ã�̈ Ãʛʴƅ§�ª ŕॽɺ§ʙś�ʖ ʰʁ Ǽ��ʧʽʁ ʻr ƅ§�Àŕƈ£

)2010-2020�řŠŕɹ ƅ§�ʝ ƈōǼ�ʧ ॽ̋ƅ§Ã�ʗ ƁÃ�Ɠž�řॽ̋ ƆŸƅ§�¿ʨƂŸƅ§�©ʛʳƍ�Ɠž�řʯȃÃƗ§Ã�ª ŕƈ² Ɨ§�ʗ ƍ̋ŕŬ�ŕ̋ ؗ ���

�Ȇ Ɔɦʵƈ�Ɠž�ª ŕŸƈŕr ƅ§�©ʚśŕŬ§Ã��ʧ Ŭ̔ʙ̒ƎƈÃ��ʧʽ̒ ž̒Ã�ʧ Ų̔ ʛ ƈ̋Ã�¡ŕॼʡ£�ʧƈ��řƆƍʕ ƅ̋§�řॽ̋ ƆŸƅ§�± §̄ʨؔ ƅ§�Ȇ Ɔɦʵ ƅ̋

ŕॼɺƗ§�©̄ŕȄ²Ã��©̄ʨʳƅ§�Ȑʨʱʁ¡�ال ƈ�¶ ŕſɻ ƊȂÃ��Ɠ Ɔ̋Ÿƅ§�Ȉʽy ʴ ƅɦ§�Ȇ ŸŲ �Ƒƅ¥�©ʛʳƎƅ§�Ƌʚƍ�ª £̄��ª ŕy ʸ ʵʱ

�řॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§Ã�řॽ̋ ƆŸƅ§�ª ŕy ʸ ʵ ƅɦ§�ȑÃ°�ʧƈ�řŰ ŕŦÃ��ʧ ॽ̋ƅŕǼ�řॽ̋ ƆŸƅ§�ª §¡ŕſؔ ƅ§�ʧƈ�ƑƂॼś�ʧƈ�ƑƆŷ�řॽʁ Ȅ±ʙɦƅ§

�±ʨؗ �řɹ œŕŠ�ŕƎ̒ ƈÃ�řʯȃÃƗ§�Ɠʷſś�Ƌŕr ś��řॽʀƜŦƗ§Ã�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�ŕƎɦ ƅ̔Ãʕʶ ƅ̋�§±ŕŸ̫ Ŭɦ§Ã�©±§²Ã�ʗ ŷ±ŕŬ�ʙƂž��ŕƊÃ

�Ŷƈ�Șʽʁ ʻɦƅŕǼ�ª §± ŕ̄ॼ̋ ƅ§�ʠ ŸǼ�ʦǽʙƂśÃ��ª §¡§ʛŠƙ§�ʠ ŸǼ�°ŕɻ śŕǼ��ʧ ॽ̋ƅ§�Ɠž�Ɠ Ɔ̋Ÿƅ§�ʘ ʴॼƅ§Ã�ƓƅŕŸƅ§�ʦॽƆŸɦƅ§

�Áŕؗ��ř̒ƍ§ʛƅ§�¼Ãʛʤƅ§�řŸॽhʡ�Ŷƈ�ʖ Ŭŕ̒ Ɣɦ�ŕ̋ ȃÃ��řţŕɦ ƅ̋§�̄±§ʨ Ɔ̋ƅ�ŕƂžÃ��řɹ œŕr ƅ§�ª ŕॽɺ§ʙś�ʧƈ�ʙɹ Ɔƅ�ª ŕŸƈŕr ƅ§

��̈ ² ŕţ��Ɠž�̄±Ã�ŕ̋ ؗ �ŕƍ²ʛŗ£2020 :ما یلي ،(

ŕॼɦŷ§�řॽƆƍƗ§Ã�řॽƈʨȞɹ±§�أعل- ƅ§�ª ŕŸƈŕr ƅ§�Ɠž�řŬ§±ʙƅ§�Ș Ɔ̔Ÿś�ʧŷ�Ɠ Ɔ̋Ÿƅ§�ʘ ʴॼƅ§Ã�ƓƅŕŸƅ§�ʦॽƆŸɦƅ§�©±§²Ã�ʗ ʻ

�ʧƈ16 2020مارس�ª §±§ʛƁ�ƑƆŷ�Æ¡ŕ̒ȃÃ��řʯȃÃƗ§�řɹ žŕȞ̋ ƅ�ŕॽƆŸƅ§�řȄ±§²ʨƅ§�ř̒ʳƆƅ§�ª §±§ʛƂƅ�Æ§ʚ̔ſ̒ś��À

Ÿƅ§�řɹ ʸ ƅ§�©±§²Ã�©ʛؗ ʚƈÃ��ƓƅŕŸƅ§�ʦॽƆŸɦƅ§�Ɠž�¿ʨ Ƃhƅ§Ã�Șʽʁ ʻɦƆƅ�ŕॽƆŸƅ§�ř̒ʳƆƅ§�Ș Ɔ̔Ÿś�Áō̫ Ǽ��ÁŕȞʁ ƅ§Ã�řƈŕ

ŕƊÃ±ʨؗ �řƎŠ§ʨ ƅ̋�řȄ² §ʛ ţɦ§�ª §¡§ʛŠŐؗ�ª ŕŸƈŕr ƅŕǼ�řॽ̋ ॽƆŸɦƅ§�řॽƆ̋Ÿƅ§.

-��ȐʛŦ£�ª ŕॼŬŕ̒ƈ�ȑ£�Ã£��¬ʛʵ Ɔɦƅ�¨ Ɯʢƅ§�Ã£��ª ŕŸƈŕr ƅ§�ŕƎ̋ ॽʁś�Ɠ ƅɦ§�řॽƅŕſɦţƙ§�ª ŕॽƅŕŸſƅ§�¼ŕƂǽ¥

ƊÃʛʱؔ ƅƙ§�ŕƎŸƁ§ʨƈ�Ɠž�¨ ƜʢƆƅ�řॽŬ§± �̄ª ŕŸŠ§ʛƈ�¿§ʜƊŐǼ�řƆƂɦʶ ƅ̋§�ª ŕॽƆؔƅ§Ã�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ƌॽŠʨśÃ��řॽ

�ŕƎśŕॽƆؗÃ�řŸƈŕr ƅŕǼ�řŰ ŕɻ ƅ§�ȈŰ §ʨ ƅɦ§�ŶƁ§ʨƈ�ʛ ŷh��ʦƎśŕŸƈŕr Ǽ�¿ŕy ś§�ƑƆŷ�¡ŕƂॼƅ§�ʧƈ�ʦƎ̒ Ȟ̔̋ ƅɦ
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89 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

�řŸǼŕɦƅ§�ȈŰ §ʨ ƅɦ§�ª ŕȞॼŮÃ�ŶƁ§ʨƈ�ʛ ŷh�̈ Ɯʢƅ§�řॽɺʨ ŗɦ�ª ŕॽƆؔƅ§Ã�ª ŕŸƈŕr ƅ§�©±§²ʨƅ§�ʗ ƅhŕʡÃ��ŕƎƈŕʁ Ɓ£Ã

ƌ̒ƈ�řǽŕƁʨƅ§�½ʛʡÃ�³ Ãʛ ſ̔ƅ§�¶ §ʛŷ£�ʧŷ�ª ŕŸƈŕr Ɔƅ.

-§ʨؗ Ã�ŕƎśŕॽƊŕȞƈ¥�Ȉؗ �ŶŲ Ã�©±§²ʨƅ§�ª ʛƁ£�řʯȃÃƗ§�řɹ žŕȞ̋ ƅ�ŕॽƆŸƅ§�ř̒ʳƆƅ§�ª ŕƎ̔ŠʨśÃ�řƈʙŦ�ʗ ʴś�ŕƍ±¯

-�©±§²ʨƅ§�ª ʙŰ £Ã��ƌॽƆŷ�ʝ Ɔr ƅ̋§�řƂž§ʨƈ�ʗ ś̋Ã��řŬ§±ʙƅ§�¿ŕ̋ ؔ Ŭɦ§�Áō̫ Ǽ�¡§±²ʨƅ§�ʝ Ɔr ƈ�Ƒƅ¥�¹Ãʛʷƈ�ʦǽʙƂś

��ʦƁ±�ŕȄ±§²Ã�§±§ʛƁ37�ťȄ±ŕɦŗ���23/6/2020�ř̒ʶƅ��2020�ª §¡§ʛŠƛ§Ã�ȌǼ§ʨʹ ƅŕǼ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�Áō̫ Ǽ��

řॼŬŕ̒ ƅ̋§�ȈœŕŬʨƅ§Ã�řǽʚ̔ſ̒ ƅɦ§�ƓŸƈŕr ƅ§�ÀŕŸƆƅ�ª ŕƊŕɹ ƈɦƛ§�ʙƂŷÃ�řŬ§±ʙƅ§�¿ŕ̋ ؔ Ŭɦƛ�ŕƎŷŕॼś§�ʖ Š§ʨƅ§

2019/2020�ƓŸƈŕr ƅ§�ÀŕŸƆƅ�ʖ ś̔ʛ ƅɦ§Ã�řॽƆƍƗ§Ã�řॽƈʨȞɹ ƅ§�ƓƅŕŸƅ§�ʦॽƆŸɦƅ§�ª ŕʁ Ŭʕƈ�Ɠž��2020/

2021�ƓŬ§±ʙƅ§�ÀŕŸƆƅ�řॽ̋ ॽƆŸɦƅ§�řॽƆ̋Ÿƅ§�¼ŕ̒ʯɦŬŕǼ�ƌॽŠʨ ƅɦ§Ã�řƂž§ʨ ƅ̋§�ʧʺ́ ś��À2019 /2020 في ،

§�ƓƅŕŸƅ§�ʦॽƆŸɦƅ§�ª ŕʁ Ŭʕƈ�©±§²Ã�±§ʛƂƅ§�±ÃʙŰ �ťȄ±ŕś�ʧƈ�§±ŕॼɦŷ§��ř̒ƆŸ̋ ƅ§�ȌǼ§ʨʹ Ɔƅ�ŕƂžÃ�řॽƆƍƛ§Ã�řॽƈʨȞɹ ƅ

��ƓƅŕŸƅ§�ʦॽƆŸɦƅ§2020 ،37. ( 

-�ʠ Ÿॼƅ�řɹ Šŕ̒ƅ§�¨ ±ŕr ƅɦ§Ã�ª §ʛʰɻ ƅ§�µ Ɯʵ Ŭɦ§Ã��Ɠŷʨƅ§�řॽ̋ ʻɦƅ��řॽ̋ ƆŸƅ§�ª §Ãʙ̒ƅ§�ʧƈ� ʙ̄ŷ�řǽŕŷ±

ŕƎ̒ ƈÃ��řॽ̋ ƆŸƅ§�½§±ÃƗ§�ʧƈ� ʙ̄ŷ�ř̫ Ɓŕ̒ƈÃ��¡ŕȃʨƅ§�řƎŠ§ʨ ƅ̋� §̄ʛžƛ§Ã�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§��ȑ² §ʛƅ§�řŸƈŕr Ǽ�©ÃʙƊ

�ŕƎƅƜŦ�ʗ ʷƁŕƊ16�řॽƊŕʁ Ɗƛ§�řǼŕr Ŭɦƛ§���ƓƍÃ��±Ãŕɹ ƈ�řʁ Ŧ̋�Ƒƅ¥�řŷ²ʨƈ��řॽ̋ ƆŷÃ�řॽ̡ʴǼ�řƁ±Ã

�ʧƈ�řǽŕƁʨƅ§�Ɠž�řŷŕ̒ ƅ̋§�ʜȄʜŸś�Ȉƈ§ʨŷ��ƋŕॼɦŮƛ§Ã�řǼŕŰ ƙ§�ª ƛŕɹ ƅ�řȄʛȄʛʶƅ§�©±§̄ƙ§��Ɠœŕȃʨƅ§�ʙŰ ʛ ƅɦ§Ã

�ʙ̔žʨƄ–19��řɹ œŕr ƅ§�ƑƆŷ�ŕƍʛŝ£Ã�řɹ ʸ Ɔƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ª §̄ʙɹ ƅ̋§���ʜȄʜŸśÃ�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�ʦʤƊÃ�řॽ̒Ƃś

À§ʙɻ Ŭɦ§�ª §±ŕƎƈ��Á§ʨ Ÿ̒Ǽ�ŕƎ̔ ž�ʧ Ɔ̔ƈŕŸƆƅ�řॽhȄ±ʙś�ª §±Ã̄ �ª ŕŸƈŕr ƅ§�ʠ ŸǼ�ʗ ʤ̋Ɗ�ŕ̋ ؗ ��řǼŕr Ŭɦƛ§

zoom��řʯȃÃƗ§�ƓʷſśÃ�ª ŕƈ² Ɨ§�Ȉʣ�Ɠž�ʙŸǼ�ʧŷ�řॽ̋ ॽƆŸɦƅ§�ª ŕŷŕƂƅ§�©±§̄ƙ

-Ų ʨƅ���Ɠ Ǝ̒̋ ƅ§Ã�ƓƅŕŸƅ§Ã�ÀŕŸƅ§���« Ɯ ƅ̡§�ʦॽƆŸɦƅ§�ª §±§²Ã�ʧ ŗ̔�ŕ̋ॽɾ�ÁÃŕŸɦƅ§Ã�Șʽʁ ʻɦƅ§�řॽƆhƂɦʶƈ�řʢŦ�Ŷ

�řॽ̋ ॽƆŸɦƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�řʯ̔ƎśÃ��ŕƊÃ±ʨؗ �ʙŸǼ�ŕƈÃ��ŕƊÃ±ʨؗ �ª ŕॽɺ§ʙś�řƎŠ§ʨ ƅ̋��Ɠ Ɓ̋ʛƅ§�¿ʨʴ ƅɦ§�Ɠž�ʦƎʁ ś

�Ɠ Ƃ̒ɦƅ§�ʦŷʙƅ§Ã�ª §±ŕ̫ Ŭɦƛ§�ʦǽʙƂś�Ɠž�ƓƅŕŸƅ§�ʦॽƆŸɦƅ§�ª ŕƈʨƆŸƈ�řॽ̒Ƃś�ʜؗ ʛ Ǽ̋�řƊŕŸɦŬƛ§Ã��Àŕʤ ƅ̒§�§ʚƎƅ

ƅɦ§�¿ŕr ƈ�Ɠž�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�À§ʙɻ ŬɦŕǼ�Ȉʸ Ɣɦ�ŕƈ�Ȉؔ ƅ��À² Ɯƅ§�Ɠ ſ̒ƅ§Ã�ŕƍ±ÃʙȃÃ��řſƆɦʵ ƅ̋§�ƌŷ§ʨƊōǼ��ʦॽƆŸ

�ʦॽƆŸɦƅŕؗ��ř̡Ɣʙɹ ƅ§�ʦॽƆŸɦƅ§�ř̋ ʤƊ£�¿ƜŦ�ʧƈ��ŕƊÃ±ʨؗ �±ŕŝ§�ƑƆŷ�ʖ Ɔżɦ ƅ§�¿Ãŕɹ ś��řॽ̒ ॽ̋ƅ§�ª ŕŸƈŕr ƅ§
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90 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

�ʗ Ɓʨƅ§�ʧƈ�§ʙȄʜƈ�ʖ Ɔʢ śɦÃ��ŕƎƈŕƈ£�©ʛʽؗh �ª ŕǽʙɹ ś�¾ŕ̒ƍ�Ȉʤś�ʧؔ ƅÃ��ʙŸǼ�ʧŷ�ʦॽƆŸɦƅ§Ã��ƓƊÃʛʱؔ ƅƛ§

��½§²ʛƅ§�ʙhŷ��ŕƎŷ§ʨƊōǼ�̄±§ʨ ƅ̋§Ã�ʙƎr ƅ§Ã2020.(

5-�®ʦƌŞ�ŗॻƈœɹƈƙ¦�ŗǺœɦʯŪƙ¦Â�ŗśœŹƗ¦�©œyʢ Ɔ́Â�©œɹŪʓƆ

��řॽƊŕʁ Ɗƛ§�řǼŕr Ŭɦƛ§Ã�řŝŕŻƙ§�¿ŕr ƈ�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�řॽƅÃʙƅ§Ã�řॽƆɹ ƅ̋§�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§�ʧƈ�ʙ̔Š�̄ ʙŷ�ʧ ॽ̋ƅ§�Ɠž�ʙŠʨś

�ʘ ţ̔�Ȑʨʱʁ ƅ̋§�ÁÃ̄ �řॽ̒ ॽ̋ƅ§�řƈʨȞɹ ƅ§�©±ʙƁ�Á£�ŕ̋ ؗ ��ʧ ॽ̋ƅ§�ťȄ±ŕś�Ɠž�ʛʢŦƗ§�Ɠƍ�řॽƅŕɹ ƅ§�řƈ² Ɨ§�ʙŸś

řʯȃÃƛ§�řƎŠ§ʨ ƅ̋�¨ ʨƆʢ ƅ̋§�řॽƆɹ ƅ̋§�ª ŕ̋ ʤʻ̋ ƅ§�Ȉ Ÿ̋ś�Áō̫ ƅ§�§ʚƍ�ƓžÃ��µ ŕŦ�ƌŠʨŗ�ŕƊÃ±ʨؗ Ã��Àŕŷ�ƌŠʨŗ

�¿ÃƗ§�Ȇ ʸ ƅ̒§�ƓžÃ��¡§ʨƔƙ§�ª ŕॼƆʢ ƈɦÃ��¡§ʚżƅ§�ʧƈ�Ƌʛ ž̔ʨś�ʧȞ̋ ǽ�ŕƈ�ʛ ž̔ʨ ƅɦ�řॽƅÃʙƅ§�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§�Ŷƈ�Șʽʁ ʻɦƅŕǼ

�ÀŕŸƅ§�ʧƈ2020�řƎŠ§ʨ ƅ̋��ƓȃÃ±ÃƗ§�̄ ŕɹ śƛ§�¿Ã̄ �ŕƎ̒ ƈÃ��¿Ãʙƅ§�ʠ ŸǼ�ʧƈ�řॽƊŕʁ Ɗ¥�ª §ʙŷŕʁ ƈ�ʧ ॽ̋ƅ§�ʗ ƂƆś��

žʨƄ�ʙ̔19�ʜȄʜŸɦƅ�ȐʛŦ£�řॽŬŕŬ£Ã�řॽhʡ�ª ŕƈʜƆɦʶƈ�Ŷƈ��ŕȞॽr Ɔŗ�Ɠž�şॽƅ�ʧƈ�ȑʨŠ�ʛʶŠ�ʧ ॽ̋ƅ§�ȈŰ Ã�ʘ ţ̔��

��ʧŷ�ʙȄʜƔ�ŕ̋Ǽ�ª §ʙŷŕʁ ƅ̋§�ʥƆś�±ʙƂśÃ��Æƛŕ̋Š¥��ʧ ॽ̋ƅ§�Ɠž�řॽƊŕʁ Ɗƙ§�řǼŕr Ŭɦƛ§220�̄ §ʨ ƅ̋§�ʧƈ�Æŕ̒ʡ��

�źƆhƔ�ŕॽɾŕŲ ¥�ƜȄʨ ś̋Ã��řॽɦʶॽŠʨƆƅ§Ã�řॽŬŕŬƗ§70�Ɠž�ª §ʙŷŕʁ ƅ̋§�ʦr ţ�©̄ŕȄʜƅ�Ã±ʨƔ�Áʨ Ɔ̔ƈ�¡ŕɹ Ɗ£�Ȇ Ɔɦʵƈ

�Ɠž�ƓȃÃ±ÃƗ§� ŕ̄ɹ śƜƅ�ƓƊŕʁ Ɗƙ§�ȈȄʨʺɦ ƅ§�ŶžʛƔ�ŕ̋ƈ��ʧ ॽ̋ƅ§2020  115إلى �řॽŲ ʨſ̋ ƅ§���Ã±ʨƔ�Áʨ Ɔ̔ƈ

��řॽȃÃ±Ãƛ§2020.(

��ª ƛŕy śƛ§�ª ŕؗʛŮ�Ȉ ƈ̡��¿ŕ̋ŷƛ§�¹ ŕʢƁÃ��řŰ ŕɻ ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʧƈ� ʙ̄Ÿƅ�ª §± ŕ̄ॼ̋ ƅ§�ʠ ŸǼ�¾ŕ̒ƍÃ

�ʠ ŸȃÃ�ÀŕƁ±£�ʙŠʨś�ƛÃ��ŕॽʁ Ŭʕƈ�©ʛʡʕƈ�ʛ Ż̔Ã��řॽ̋ ŬʨƈÃ�©̄Ãʙɹ ƈ�Ȉʤś�ŕƎ̒ ؔ ƅÃ��ʧ ॽ̋ƅ§�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§

�ʛʸ Ƃɦś�ŕƎƊʨؗ ��řॽ̒ʡÃ�©± ŕ̄ॼƈ�Ƒʺʁ ś�Á£�Ƒƅ¥�ƑƁʛś�ƛ�ŕƎ̋ ʤŸƈÃ��ª §± ŕ̄ॼ̋ ƅ§�ʥƆś�ʦr ʴǼ�řƂॽʀ̄�ª ŕॽœŕy ţȂÃ

�ʛʷƈ�ʙŠʨƔ�ƛÃ��ª ŕʤžŕɹ ƅ̋§�ʠ ŸǼ�Ɠž��¼ŕȄ±ƛ§�Ã£��Áʙ̋ ƅ§�ʠ ŸǼ�Ɠž��§ʙŠ�©̄Ãʙɹ ƈ�Șʡŕ̒ƈ�ƑƆŷ�Ɠ ʡ̒Ã�¹Ã

�řʯȃÃƗ§Ã�ª ŕƈ² Ɨ§�ª ŕॽɺ§ʙś�řƎŠ§ʨ ƅ̋�µ ŕɻ ƅ§Ã�ƓƈʨȞɹ ƅ§�ʧ ŷ̔ŕʢƂƅ§�ʧ ŗ̔�řؗʛʱ̫ ƈ�řॽr ॽś§ʛ Ŭɦ§�řȄ¤±�Ã£��ȈƈŕŮ

�¿§ʜƔ�ƛ�ʧ ॽ̋ƅ§�Ɠž�řŰ ŕɻ ƅ§Ã�řॽƈʨȞɹ ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ŶƁ§Ã�Á£�Ɠ Ÿ̒ǽ�ŕ̋ƈ��ʧ ॽ̋ƅ§�Ɠž

ʙƅ�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ʛ ʡ̔ōś�©±ÃʛŲ �ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ʖ Šʨ Ɣɦ�ŕ̋ƈ��§ʙŠ�ŕſॽɻŲ�ª ŕؗʛʷƅ§Ã�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ȑ

�ʧ ॽ̋ƅ§�Ɠž�řʯȃÃƗ§Ã�ª ŕƈ² Ɨ§Ã�ʛʡŕɻ ƅ̋§�Ɠʷſś�Ȉʣ�Ɠž�řſƆɦʵ ƅ̋§�ª ŕ̋ ʤʻ̋ ƅ§Ã

�¿ʨʽʁ ƅ§Ã��©ʛȄʜżƅ§�±ŕʢƈƗ§�¿ʨʢƍ�ʖ ʰʁ Ǽ�Ɠʻ̋ ॽƅ§�ʖ Ÿ̫ ƅ§�©ŕƊŕŸƈ�ʗ ſŷŕ́ ś��ŕƊÃ±ʨؗ �řƈ² £�ʖ ƊŕŠ�ƑƅȂÃ

�ŕƎ̔ ž�ŕ̋Ǽ��řॽhŸ̫ ƅ§�¿² ŕ̒ ƅ̋§�ÀʙƎśÃ��řॽœŕ̋ƅ§�ʜŠ§ʨʴƅ§Ã� Ã̄ʙʁ ƅ§�±ŕॽƎƊ§�ŕƎ̒ ŷ�ş Ɗɦ��řž±ŕr ƅ§�řȄʛŝƛ§�ř̒Ɣʙ̋ ƅ§
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91 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

�Ȉ Ű̔ ŕɹ ƅ̋§�Ȉ ʢ̔ŸśÃ��řॽɺ§±ʜƅ§�ƓŲ §±ƛ§�¼ʛŠ�Ƒƅ§�řžŕŲ ƙŕǼ��ȐʛŦƗ§�Áʙ̋ ƅ§�ʧƈ�̄ ʙŷÃ��ř̋ ǽʙƂƅ§�¡ŕŸ̒ʸ Ǽ

�Ɠž�©̄ŕȄ² �ʥƅ°�ȈŗŕƂǽ��©ʛʺɦ ʶƈ�řʯȃÃƗ§Ã�ª ŕƈ² Ɨ§�¿§ʜś�ƛÃ��ŕƍʛʸ ţ�ʧȞ̋ ǽ�ƛ�©ʛʽ̡ؗ �±§ʛŲ §�ʗ Ƃɹ ƅÃ��řॽɺ§±ʜƅ§

ʻ̋ ॽƅ§�ª ŕʤžŕɹ ƅ̋§�Àʨ ŷ̋�Ȇ Ɔɦʵƈ�Ɠž��řȄʛʷॼƅ§Ã�řǽ̄ŕ̋ ƅ§�ʛœŕʁ ʵƅ§�©±§²Ã��Áŕॽŗ�ʖ ʶʴȃÃ��Áō̫ ƅ§�§ʚƍ�ƓžÃ��řॽ

� �řɹ ʸ ƅ§2020�¡ŕŸ̒Ű � ř̋ Ű ŕŸƅ§� Ɠž�©ʛ Ŧ̔Ɨ§� ¿ʨʽʁ ƅ§Ã�±ŕʢƈƗ§� ʛœŕʁ Ŧ�ÁŐž� ¡ŕŸ̒Ű � řƈʨȞɹ Ǽ� ��

��ʗ żƆŗ��ŕƎƅ�řŸǼŕɦƅ§�ª ŕʤžŕɹ ƅ̋§Ã131) 124) وفاة، و��±ʛʹ ś�ŕ̋ॽɾ��ŕǼŕy ƈ��106�¿² ŕ̒ƈ�ʧ ŗ̔�ŕƈ��

��Ã��ŕॽƆؗ�řƈŕŷÃ�řŰ ŕŦ�ª ŋ̫ ƈ̒Ã156(�Ƒ ţɦ��ŕॽœʜŠ7�ʝ ʢʶŻ£2020.

�Ɠž�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�şƈ§ʛŗ�Ãʙhś��řॽ̒ ॽ̋ƅ§�ª ŕƈʨȞɹ ƅ§� ʨ̄ƎŠ�ʗ ʱ̫ ś�Ȉʣ�ƓžÃ��ÀʙƂś�ŕƈ�¡ʨŲ �ƓžÃ

�Ȉƈŕؗ�¨ ŕॽɼ�Ŷƈ��řǽŕżƆƅ�řſॽɻŲ �řŰ ŕɻ ƅ§Ã�řॽƈʨȞɹ ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�řǼŕr Ŭɦ§�Á£�ŕ̋ ؗ ��řƈʙŸ̒ƈ�ƌॼŮ�ʧ ॽ̋ƅ§

�ŕ̒ƍ�©ʛŝŕ̒ʱ̋ ƅ§�̄ ʨƎr ƅ§�ʠ ŸǼ�¡ŕ̒ʲɦŬŕǼ��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ª §± ŕ̄ॼ̋ Ɔƅ�řŷʨʺr ƈ�̄ ʨƎŠ�Ɠž�Ȉʲ̋ śɦ�ŕƍ²ʛŗ§�ȈŸƅ��¾ŕ̒ƍÃ

��ƋŕؗʛŮÃ�ʦŸƊ£�ʙ̔ŸŬ�Ȉœŕƍ��řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§Ã�řƆƈŕ̫ ƅ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�ʨʴƊ�ÀʙƂɦƆƅ�ʧ ॽ̋ƅ§�Àŕƈ£�ŕƂœŕŷ�ʙŸś�řƈ² Ɨ§�Ƌʚƍ�Á£�ŕ̋ ؗ

�ʙ̔žʨؗ �ŕƊÃ±ʨؗ �řɹ œŕŠ�±§ʛŲ £�¡§ʨ ţɦƛ�ʦƅŕŸƅ§�Ȍॼɻ Ɣɦ�ŕ̋ ॽɾÃ���řॽƈŕ̒ƅ§�Á§ʙƆhƅ§�ʧƈ�̄ ʙŷ�ÁōŮ�ʥƅ°�Ɠž�ŕƎƊōŮ

19�Ș Ƃ̔ɹ ś�řȃʨŸŰ � §̄̄ʜś���ÀŕŸƅ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�řʢŦ2030�ƛÃ��řॽȃʛŸƅ§�Á§ʙƆhƅ§�ʧƈ�ʛʽ̡ؔ ƅ�řॼʁ ƅ̒ŕǼ��

�Àŕŷ�¿ʨƆɹ Ǽ�řॽȃʛŸƅ§�řƂʢʻ̋ ƅ§�Ɠž�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�řʢŦ�Ș Ƃ̔ɹ ƅɦ�ŢŲ §Ã�±ŕʁ ƈ�ʙŠʨƔ�ƛÃ��řȄʛʴŬ�ƛʨƆţ�ʙŠʨś

2030��Ɠ Ůɦ �̄��2020 ،1.(  

œɹŪʓ ƃy¦�Ȏʗƃ�ŗॻɹ ʯyɦ ƃy¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦�ʙ ʟ̒ŋřÂ�ʚȂʚŶř�©œॺƄʠʯƆ��ʖƃœhƃ¦�°ʦʲ ƃy¦�ŗŮ œrƃ¦Â�ŗॻƆʦȜ̡ ƃ¦�©

�ŗॻ́ ॻyƃ¦�ŗȂ°ʦƌʸɦ ƃœǺ

��řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�Ƌŕr ś�ʧ ॽ̋ƅ§�Ɠž�řŰ ŕɻ ƅ§Ã�řॽƈʨȞɹ ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�řƅÃʚh ƅ̋§� ʨ̄Ǝr ƅ§�¶ ʛŷ�ʙŸǼ

�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ʛ ʡ̔ōś�¼ʙƎŗ�řƈŕŸƅ§�ª ŕţʛ Ƃɦ̋ ƅ§Ã�ª ŕॽŰ ʨ ƅɦ§Ã��řॽŬŕŬƛ§�ª ŕॼƆʢʱ̋ ƅ§�ʧƈ�řƆ̋Š�ʦǽʙƂś�ʛƈƗ§�ÀʜƆɦʶǽ

§Ã�ƓƈʨȞɹ ƅ§�ʧ ŷ̔ŕʢƂƅ§�Ȑʙƅ�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§��řƁƜŸƅ§�ª §°�ª ŕţʛ Ƃɦ̋ ƅ§Ã�ª ŕॽŰ ʨ ƅɦ§�ʧƈ�řƆ̋Š�ƓƆƔ�ŕ̋ॽɾÃ��µ ŕɻ ƅ

�Ɠśƛŕؗ�ŕƎ̒ ƈ�ʦƍƗ§�ʛؗ °�ʧȞ̋ ǽ

-�řʢƆʁ ƅ§Ã�ª §±§²ʨƅ§�Ɠž�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§Ã�Ɠŷʨʢ ƅɦ§�Ȉ Ÿ̋ƅ§�řžŕƂŝ�ʛʷƊÃ�ƓŸ̋ ʱr ƅ̋§�Ɠŷʨƅ§�řॽ̋ ś̒

ʺɦ ʳ ƅ̋§Ã�řŰ ŕɻ ƅ§Ã�řॽƈʨȞɹ ƅ§�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§Ã�ª ŕؗʛʷƅ§Ã�řǽʙƊƗ§Ã�ª ŕŸƈŕr ƅ§Ã�³ ±§ʙ̋ ƅ§�ȐʙƅÃ��řॽƆɹ ƅ̋§�ʧƈ��řॽɻ
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�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�¬§± Ȃ̄Ã�ª ŕŸƈŕr ƅ§Ã�³ ±§ʙ̋ ƅ§�Ȑʙƅ�©ʙ̋ Ÿɦ̋ ƅ§�ʦॽƆŸɦƅ§�ř̋ ʤƊ£�ʧ Ų̋ �řॽ̋ ॽƆŸś�şƈ§ʛŗ�̄ §ʙŷ¥�¿ƜŦ

�řॽŬ§±ʙƅ§�ŕƎś§±ʛƂƈÃ�ŕƎr ƈ§ʛŗ�ʧ Ų̋ �řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§

-��řŰ ŕɻ ƅ§Ã�řॽƈʨȞɹ ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�řॽ̋ ॽʤʻɦƅ§�ȈƄŕॽƎƅ§Ã�ʧ Ɗ̔§ʨƂƅ§Ã�ª ŕŸȄʛʷ ƅɦ§�Ɠž�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ʛ ʡ̔ōś

ƅ§Ã�Ȉƈŕؔ ƅɦ§�řॽ̋ ƍ£�Ŷƈ�ŕƍʜ ſ̔ɹ śÃ��ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕ̋ʤ ƈ̒Ã�µ ŕɻ ƅ§�¹ ŕʢƂƅ§Ã�řƈʨȞɹ ƅ§�ʧ ŗ̔�řॽŝƜ ƅ̡§�řƄ§ʛʷ

�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�¿ŕr ƈ�Ɠž�řॽ̋ ƅŕŸƅ§�©̄ʨʳƅ§�ʛ Ɣ̔ŕŸƈ�Ƒƅ§�¿ʨŰ ʨƆƅ�ŕƎśŕॽr ॽś§ʛ Ŭɦ§�ʛȄʨʢś�ƑƆŷ

-�ƓƅŕŸƅ§�ʦॽƆŸɦƅ§���ƓƍÃ�ª §±§²Ã�ʝ Ŧ̋�ʧƈ�ř̒ʳƅ�Ȉ Ȟ̫̔ ś-©±ŕr ƅɦ§Ã�řŷŕ̒ʸ ƅ§-�řɹ ʸ ƅ§-�ÁÃʕʷƅ§

�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§– ا�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ Ɔ̋ƅ�Ɠ ʡ̒Ã�ʜؗ ʛƈ�Ã£�ʝ Ɔr ƈ�ʝ ॽŬōɦƅ���řॽƅŕ̋ƅ

-�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ŶȄ±ŕ̫ ƈÃ�řʢʷƊ§Ã�şƈ§ʛŗ�ʦŷʙƔ�µ ŕŦ�½Ãʙ̒Ű �ʝ ॽŬōś�±§ʛƁ�±§ʙŰ ¥�řŷʛŬ

-�ª ŕʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�ŕƎɹ ƈ̒Ã�©±ŕr ƅɦ§Ã�řŷŕ̒ʸ ƅ§�©±§²Ã�Ȉ Ɓh�ʧƈ�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�©ʜœŕŠ�ª §¡§ʛŠ¥�¿ŕ̋ ؔ Ŭɦ§

ʻɦƅŕǼ�Æŕॽɺŕ̋ Šɦ¥�řƅÃʕʶ ƅ̋§�řॽ̒ ॽ̋ƅ§�řƁƜŸƅ§�ª §°�ª ŕƎr ƅ§�Ŷƈ�Șʽʁ

-�řॽ̋ ॽʤʻɦƅ§�ȈƄŕॽƎƅ§�Ɠž�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ Ɔ̋ƅ�ª §±§̄¥�¡ŕ̫ ƊŐǼ�řŰ ŕɻ ƅ§Ã�řॽƈʨȞɹ ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Àŕॽʀ

-�ŕƍ ʨ̄ ŗ̒�ʧƈ�ʙ̒ʰؗ �©ʛʽؔh ƅ§�řȄ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�̄ʨƂŸƅ§�À§ʛŗ¥�ʙ̒ŷ�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�¬§± ¥̄

-§�ʧŷ�ʧʽ̔ƈƜŷƛ§Ã�ʧʽ̡ţŕॼƅ§�ʙ̔ſś�řǽ̄ŕŮ±§�řƅ̄£Ã�ª ŕƊŕॽŗ�©ʙŷŕƁ�¡ŕ̫ Ɗ¥�ʧ ॽ̋ƅ§�Ɠž�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋

-�ʛ Ƃɦ̋ ƅ§�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�½Ãʙ̒Ű �řƂſƊ�ƑƆŷ�řॽɻƈŕr ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ɠž�řॽ̋ Ɔŷ�ƓŬ§ʛؗ �̄ ŕ̋ ŷɦ§

-�řॽɻƈŕŠ�şƈ§ʛŗ�̄ ŕr ǽȂÃ��ʦॽƆŸɦƅ§�Ɠž�ř̡Ɣʙɹ ƅ§�řॽ̒Ƃɦƅ§�ʧƈ�©̄ŕſɦŬƛ§Ã��řſƆɦʵ ƅ̋§�ƌŷ§ʨƊōǼ�ʦॽƆŸɦƅ§�ř̋ ʤƊ£�ʛȄʨʢś

ʱؔ ƅƛ§�ʦॽƆŸɦƅ§Ã��řţʨ ſɦ̋ ƅ§�řŸƈŕr ƅ§�Ȉ ƈ̡��řƊʛƈ�ȐʛŬƗŕؗ��ª ŕʯſƅ§�ʠ ŸǼ�ʧ Ȟ̔̋ ƅɦ��ʛʺɦ ʶ ƅ̋§�ʦॽƆŸɦƅ§Ã��ƓƊÃʛ

�ª ŕŠŕॽɦţƛ§�ȑÃ°Ã��¡§ʛƂſƅ§Ã��ʧʽ̫ Ǝ̋̋ ƅ§Ã��ʧ ȃ̔ʛ żɦ̋ ƅ§Ã��ʧ ʯ̔ŠƜƅ§Ã��ʧƔʙŷŕƂɦ ƅ̋§Ã��ʧ Ɓ̔ŕŸ̋ ƅ§Ã��ʧ Ɔ̔ƂɦŸ̋ ƅ§Ã

�řƆŰ §ʨƈ�Ã£��ʦॽƆŸɦƅŕǼ�½ŕɹ ƅɦƛ§�ʧƈ��ŕƍʛ Ż̔Ã��±ʜʳƅ§�ÁŕȞŬÃ��řƈÃʛʴ ƅ̋§Ã�řॽœŕ̒ƅ§�ʦॽƅŕƁƛ§Ã��řŰ ŕɻ ƅ§

ŕŸƈ�řॽ̋ ś̒Ã��ʦƎ̋ ॽƆŸś�řſƆɦʵ ƅ̋§�ʦƎś§±ŕƎƈÃ�ʦƎž±

-�ª ƛŕr ƅ̋§�Ȇ Ɔɦʵƈ�Ɠž�±ŕؔ ŗɦƛ§Ã�¹§ʙŗƛ§�Ŷॽr ʷśÃ�©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�ʦŷ¯

-�ȌॽƆʁ śÃ��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�řžŕƂŝ�ʛʷ ŗ̒���řॽƊÃʛʱؔƅƙ§Ã�řǽʙ̔ƆƂɦƅ§��řſƆɦʵ ƅ̋§�ÀƜŷƙ§�ȈœŕŬÃ�ÀʨƂś�Á£

ƅ§Ã�ª ŕؗʛʷƅ§�Ŷƈ�ȈƈŕŸɦƅ§�ƑƆŷ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ʘ ţÃ�ŕƎŗ�řƂƆŸɦ ƅ̋§�ŕǽŕ́ Ƃƅ§�ƑƆŷ�¡ʨʹ ƅ§�řƅÃʕʶ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕʺ

�ŕॽɺŕ̋ Šɦ§

-�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§Ã�ª ŕؗʛʷƅ§�Ȉ Ɓh�ʧƈ�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋ŕǼ�řƂƆŸɦ ƅ̋§�ʖ Ȅ±ʙɦƅ§�şƈ§ʛŗ�Ɠʻhś
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-Ȉ Ÿ̔ſś دور �©£ʛ ƅ̋§ في řॽƆ̋ŷřॽ̋ ʻɦƅ§�řॽƈʨȞɹ ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ȑʙƅ�řǽ̄ŕॽʀ�ŶƁ§ʨƈ�ŕƍ£ʨ śhÃ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§Ã�řƆƈŕ̫ ƅ§

Ɠ ƅɦ§�ª ŕǽʙɹ ƅɦ§Ã�©£ʛ ƅ̋§�ŕǽŕ́ Ɓ�řžʛŸƈÃ�ʝ Ɔ̋ś�ʧƈ�ŕƎ̒ Ȟ̋ śÃ��řŰ ŕɻ ƅ§Ã�ƓƅŕɦƅŕȃÃ��ŕƎɦ ʳƅŕŸƈ�½ʛʡÃ�ŕƎƎŠ§ʨś

��řţŕɦ ƅ̋§�ª ŕƊŕȞƈƛ§Ã�¼ÃʛʤƆƅ�ŕƂžÃ�řʢॽɹ ƅ̋§�ŕƎɦ ʯ̔ŗ�Ɠž�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒�Ɠž�ŕƎɦ ƍ̋ŕʁ ƈ

-��¿ŕr ƅ̋§�§ʚƍ�Ɠž�řy ʸ ʵʱ̋ ƅ§�« ʨʴॼƅ§Ã�ª ŕŬ§±ʙƅ§�Ŷॽr ʷśÃ��řƆy ƅ§�ª §°�ª ŕॽƅŕŸſƅ§Ã�ª §ʛ ś̋ʕ ƅ̋§�ʦŷ¯

�ŕॽƊÃʛʱؔ ƅ§Ã�ŕॽʀ±Ã�ŕƍʛʷƊÃ�ª ŕſƅʕ ƅ̋§Ã�ª §ʛʷ ƅ̒§�±§ʙŰ ȂÃ

-�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋ƅ§Ã��ʧƈƗ§�¿Ɯţ§Ã�ÀƜʶƅ§�řŷŕ̒Ű �ª §± ŕ̄ॼƈ�ʦŷ �̄Ɠž�řŰ ŕɻ ƅ§Ã�řॽƈʨȞɹ ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ř̋ ƍŕʁ ƈ

�ª ŕȄʨƅÃ£�ʙƔʙɹ śÃ�¼ŕȄ±Ɨ§Ã�Áʙ̋ ƅ§�řॽ̋ ś̒Ã��ª ŕȄʛʴƅ§�À§ʛ ţɦ§Ã��Ɠ Ɔ̋ʁ ƅ§�ʞ ǽŕŸɦƅ§Ã��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řƅ§ʙŸƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ś

��±ŕ̋ŷƙ§�©̄ŕŷȂÃ�̈ ʛʴƅ§�ʙŸǼ�ŕƈ�řƆţʛ ƅ̋�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�µ ʛžÃ�řॽ̋ ʻɦƅ§

-§�̄ʨƎŠ�řſŷŕ́ ƈ��řʯȃÃƛ§Ã�řॽɻॽhʢƅ§�«±§ʨؔ ƅ§�ª ŕॽɺ§ʙśÃ�±ŕŝ§�ʧƈ�ʅ ॽɿɻ Ɔɦƅ�řŰ ŕɻ ƅ§Ã�řॽƈʨȞɹ ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋

�řॽɹ ʸ ƅ§�ª §ʙţʨƆƅÃ�ª ŕॽɿ̫ ʱʁ Ɔ̋ƅ�řॽhʢƅ§�ª ŕƈʜƆɦʶ ƅ̋§�ʛ ž̔ʨśÃ

-�ŕȄʨ Ÿ̒ƈÃ�ŕǽ̄ŕƈ�ʦƍʜ ſ̔ɹ śÃ�ʦƎɦ ʷॽɻƈ�ʧʽʁ ʴśÃ�ʧ ſ̔ʣʨ ƅ̋§�ª ŕॼśʛƈ�¼ʛʸ ƅ�¾ʛʱ̫ ƅ̋§�Ȉ Ÿ̋ƅ§

-ƅ̋ŕŸƅ§�Àʨ ƅ̔ŕǼ�¡ŕſɦţƚƅ�řƁƜŸƅ§�ª §°�ª ŕƎr ƅ§�Ŷƈ�Șʽʁ ʻɦƅ§�Ɠž�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ Ɔ̋ƅ�Ɠ25�Ȉؗ �ʧƈ�ʛʰ̋ ʱhŬ

�ř̫ Ɓŕ̒ƈÃ��ŕॽɺŕ̋ Šɦ§�řƅÃʕʶ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�©ʜʽ̋ ƅ̋§� ʨ̄Ǝr ƅ§Ã�¨ ±ŕr ƅɦ§�¶ ʛŷÃ��©ʛʺɦ ʶƈ�©±ʨʸ Ǽ�Àŕŷ

�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�řƈʙŦÃ�řॽ̋ ʻɦƅ§�¿ŕr ƈ�Ɠž�ŕƎr œŕɦƊ�ʅ ॽʣʨśÃ��řƁƜŸƅ§�ª §°�ª ŕŬ§±ʙƅ§

-ƈʨȞɹ ƅ§�ʧ ŷ̔ŕʢƂƅ§�Ȑʙƅ�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ʧ ŗ̔�řƊ±ŕƂƈ�ª ŕŬ§± �̄¡§ʛŠ¥�ʧ ॽ̋ƅŕǼ�µ ŕɻ ƅ§Ã�Ɠ

-�řɹ Šŕ̒ƅ§�řॽ̋ ƅŕŸƅ§�ª §ʛʰɻ ƅ§�¡ʨŲ �Ɠž�ʧ ॽ̋ƅŕǼ�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ʛȄʨʢ ƅɦ�ª ŕŬ§± �̄¡§ʛŠ¥

�ŴŞ¦ʙ ƃy¦

1.��ʙ̔ŸŬ�Ȉœŕƍ�ȈʽhƊ��ʦŸƊ£2020.(řॽ̋ƅŕŸƅ§�řɹ ʸ ƅ§�ř̋ ʤ ƈ̒�Ƒƅ¥�řƈʙƂ̋ ƅ§�řॽhʢƅ§�ª §̄§ʙƈƛ§�ř̒ʴŮ�ʧƈ�ƑƅÃƗ§�řŸžʙƅ§

(WHO)Ǝɦ ƍ̋ŕʁ ƈ�ʧ Ų̋ �ƋŕؗʛŮÃ�ʦŸƊ£�ʙ̔ŸŬ�Ȉœŕƍ�řŷʨʺr ƈ�ʧƈʙ̔žʨؗ �řƎŠ§ʨ ƅ̋�řॽ̋ ƅŕŸƅ§�©± ŕ̄ॼ̋ ƅ§�̄ ʨƎŠ�Ɠž�ŕ19�ʛžʨ ƈɦ��

��Ɠśƛ§� ƓƊÃʛʱؔƅƛ§� ŶƁʨ ƅ̋§� ƑƆŷ

https://m.facebook.com/story.php?story_fbid=2759511034296246&id=100007121293497، 

�ťȄ±ŕɦŗ17/6/2020.

2.��̄ʨ ţ̋��Ɠʱ̔ʵॼƅ§2014�řǽŕŷʛŗ��ª ŕؗʛʷƅ§�ř̒ʡ§ʨƈ��Á§ʨ Ÿ̒Ǽ�ʛ ś̋ʕƈ��řȃʛʳś�şʹ ƊÃ�ʛؔ ž�řŰ ƜŦ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§���

�ʧ ॽ̋ƅ§��ʜŸś��ʧʽ̔ʻ̋ ॽƅ§�¿ŕ̋ŷƛ§�¿ŕŠ±�ȑ ŕ̄Ɗ

3.��̈ ŕr ţ�řȄ²ʨž��Ɠȃʛʴƅ§2016.(Ȉ ŷ̋�řƁ±Ã��řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�ȌʢŦ�ʦŷ �̄Ɠž�ÀƜŷƙ§�±Ã̄�Ȇ Ɔƈ��pdfƈɦ�ƑƆŷ�ʛžʨ

���ƓśƗ§�ƓƊÃʛʱؔƅƛ§��ŶƁʨ ƅ̋§
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Abstract
In response to the legislative and regulatory frameworks and global initiatives to promote and
develop green finance, more attention has been paid to all industries, including financial
services to put into action green banking initiatives. Banks have demonstrated their
commitment to the environment and society through the implementation of the going green
movement. The importance of this empirical study comes from its topic since it aims to
analyze the relationship between implementing green banking principles and the bank’s
activities. The findings reveal that corporate social responsibility represented by the crisis
risk fund has a positive and statistically significant impact on the bank’s activities namely
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deposits, investments, net investment income, and off-balance sheet activities. The study
suggest that this adoption of green banking forced banks to invest in more environmentally
friendly projects, and create more green products.

Keywords: green finance, green banking, corporate social responsibility, banks, Bangladesh

1. Introduction

Although the banks themselves do not affect the environment directly or significantly,
and their impact on the environment is very weak, on the other hand, the loans which
the banks grant to companies affect the environment and sustainable development,
make the banks influence the environment indirectly, and therefore the Going Green
movement is a solution to reduce this indirect impact. Going green means to help
protect the environment and sustain its natural resources for current and future
generations, by engaging in activities that can lead to more environmentally friendly
and ecologically and socially responsible decisions.

In response to the legislative and regulatory bindings and incentives to promote green
banking and green finance, a good number of banks in developed countries have been
demonstrating their commitment to the environment through incorporating
environmental risk in financing, using recycling programs, focusing on energy
efficiency, purchasing carbon offsets, and sponsoring environmental events. In
contrast, the status of environmental management has not been satisfactory in many
developing countries, largely due to poor enforcement of existing laws and policies,
lack of incentives and inadequate pressure from civil society and interest groups.

Green finance in Bangladesh started in 2011 when the Bangladesh Bank has initiated
the Green Banking activities and set up a three phases green banking policy
framework, and ordered all commercial banks programmed in the country to
implement these policies. Bangladesh is one of the most invaded countries of climate
change and is therefore worried about environmental degradation to implement the
environmental issues of the SDGs (Sustainable Development Goals), more attention
has been paid to all industries, including financial services to put into action green
initiatives .

These green banking initiatives and corporate social responsibility has emerged as a
way of decreasing the environmental impact of banks and financial institutions and
support the sustainable and social development. Furthermore, this adoption of green
banking forced banks to invest in more environmentally friendly projects, and create
more green products, which gave banks and financial institutions new areas of
investment and made them engage in uncharted businesses and products.
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2. Theoretical background

In recent years, several new methods for financing green projects have been 
developed, including green bonds, green banks, and village funds. Green banks and
green bonds partially have the potential to help clean energy financing. The 
advantages of green banks include improved credit conditions for clean energy
projects, aggregation of small projects to reach a commercially attractive scale,
creation of innovative financial products, and market expansion through the 
dissemination of information about the benefits of clean energy. Supporters of green 
bonds believe that it can provide long-term and reasonably priced capital to refinance 
a project once it has passed through the construction phase and is operating
successfully1

2.1. Green finance

Since, sustainable finance is the practice of creating economic and social value 
through financial models, products, and markets that are sustainable over time. It 
takes into account investments that are more expansive, comprehensive, and
inclusive, considering not only the environmental aspect but also the social aspect and
governance issues2.

The reasons why the importance of green finance is growing recently. First, risks are 
increasing from environmental destruction and depletion of natural resources. Firms
have to be prepared for handling those risks to avoid potential economic losses.
Second, stakeholders require firms and financial agencies to be socially responsible. 
Third, the seriousness of the problem has been magnified recently. In other words, 
there was a change in social awareness of crises such as climate change, lack of
natural resources, and environmental destruction. Fourth, international agreements
and regulations on the environment are being reinforced gradually. Global Reporting
Initiative, ISO 26000, and Principles for Responsible Investment (PRI) are good
examples. Fifth, the management paradigm of firms is shifting to emphasize 
sustainability.

Green finance is a concept to pursue economic growth and improve the environment. 
Thus, banks and financial institutions should be designed to perform these functions. 

1 Sachs, J., Woo, W., Yoshino, N., & Taghizadeh-Hesary, F. (2019). Importance of Green
Finance for Achieving Sustainable Development Goals and Energy Security. In Handbook of
Green Finance Energy Security and Sustainable Development. Singapore: Asian
Development Bank Institute and Springer Nature Singapore Pte Ltd. P 8.
2 Noh, H. (2019). Financial Strategies to Accelerate Green Growth. In J. Sachs, W. Woo, N.
Yoshino, & F. Taghizadeh-Hesary, Handbook of Green Finance Energy Security and
Sustainable Development. Singapore: Asian Development Bank Institute and Springer Nature
Singapore Pte Ltd. P 41.
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2.2. Green banking

A move towards sustainable banking can be described as a development process that
begins with banks being defensive, then acting more proactively and ultimately
moving towards becoming a ‘sustainable bank’. Banks’ policies are reflected in their 
communication (e.g. external reporting) and the products they offer. In particular,
investment funds and other financial products, such as lending using environmental 
assessment criteria, are those areas where change is most apparent. This is reflected in 
volume (increase in the volumes of sustainable funds) and in the tools used to
integrate environmental criteria1.

The “go green” tendency should cover all of finances and banking, as one of the
leading engines of every economic system, should naturally follow the trend. We can
define green banking as the next step in the evolution of normal banking activities,
adding a new, eco-friendly component to all products where it is possible. This
tendency arose not just from the necessary change global economies need to do to
preserve nature, but also from the increased knowledge of an average customer who
now wants to make his/her contribution to the environment. Adding that new green
trends in banking can increase the ability of banks to attract money, invest and save it,
there should be no doubts about following the trend2.

2.3. Green banking in Bangladesh

A study demonstrated the role of the Bangladesh Bank in the green banking initiatives
in Bangladesh. It has shown a deep commitment towards the vision of the green world
through green initiatives. Thereby Bangladesh Bank itself appears to be an example
for the financial sector by performing some green banking activities for its head office
and branch office management. These activities certainly convey a strong message to
the financial institutions about the seriousness of Bangladesh Bank in its green
movement3.

To implement the green banking initiatives, an indicative Green Banking policy and
strategy framework was developed by Bangladesh Bank, the Green Banking policy

1 Bouma, J., Jeucken, M., & Klinkers, L. (2001). sustainable banking the greening of finance.
Aizlewood’s Mill: Greenleaf Publishing Limited in association with Deloitte & Touche. P 22-
23.
2 Rakić, S., & Mitić, P. (2012). Green banking: green financial products with special emphasis 
on retail banking products. 2nd International scientific conference: Climate Change,
Economic Development, Environmental and People. ISBN 978-80-555-0607-4. Prešov,
Slovakia: Vydavatel'stvo Prešovskej univerzity. P 55.
3 Masukujjaman, M., & Aktar, S. (2013). Green Banking in Bangladesh: A Commitment
towards the Global Initiatives. Journal of Business and Technology, 8(1 & 2). P 23.
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initiatives are being rolled out in 3 phases (December 31, 2011, December 31, 2012,
and December 31, 2013)1.

It was found that there are six factors namely Economic factor, policy guideline, loan
demand, stakeholder pressure, environmental interest, and legal factor, make the main
reasons behind adopting green banking by Bangladeshi commercial banks. The study
also found that banks are adopting green banking policy because they think avoiding
green banking will not only create some legal problems from various stakeholders but
it will also be economically wrong. Commercial banks also understand adopting green
banking will improve their brand image to its market and especially among the
environmentally conscious citizens. Banks are also adopting green banking to
generate money, avoiding legal pressure, satisfying various stakeholders, and also to
protect the brand value2.

34 Banks out of 57 and 7 FIs out of 33 have had exposure in green finance in the
reporting quarter. The total amount invested as green finance has been Tk.
25,819.91million in July-September, 2018 quarter. Total sanction of green finance by
Banks and FIs is 1.61% of sanction of total finance and total disbursement of green
finance is 1.28% of total funded loan disbursement. A brief picture of green finance
by Banks and FIs are shown in table 013.

Table 01: Green Finance as % of Total Finance as of July-September 20184

Type of Bank/FI
As % of Total

Sanctioned

As % of Total
Funded Loan
Disbursement

SOCBs (06) 0.09% 0.09%
SDBs (02) 0.00% 0.00%
PCBs (40) 2.05% 1.75%
FCBs (09) 0.68% 0.02%

Total 1.70% 1.33%
FIs (34) 0.70% 0.50%

Grand Total 1.61% 1.28%

1 Bangladesh Bank. (2012). Bangladesh Bank’s Initiatives and Bank’s Activities. Green
Banking Report. P 5.
2 Ahmad, F., Zayed, N., & Harun, A. (2013). Factors behind the Adoption of Green Banking
by Bangladeshi Commercial Banks. ASA University Review, 7(2).
3 Bangladesh Bank. (2018). Green Banking Activities of Banks & Financial Institutions and
Green Refinance Activities of Bangladesh Bank. Quarterly Review Report, Sustainable
Finance Department. P 6.
4 Note. Figure in the parenthesis indicates the number of institutions. SCBs = State-
owned commercial banks, SDBs = State-owned specialized development banks, PCBs
= Private commercial banks, FCBs = Foreign commercial banks, FIs = Financial
institutions (Non-bank financial institutions).
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Source: Bangladesh Bank. (2018). Green Banking Activities of Banks & Financial
Institutions and Green Refinance Activities of Bangladesh Bank. Quarterly Review

Report, Sustainable Finance Department. P 6.

The main green finance activities adopted by Banks and FIs are; Renewable energy,
Energy efficiency, Solid waste management, Liquid waste management, Alternative
energy, Fire burnt brick, Nonfire block brick, Recycling & recyclable product, Green
industry, Safety and security of factory, and other green financial activities.

To improve the green banking initiatives, Bangladesh Bank set a Budget Allocation
where banks shall approve a considerable amount for Green Banking in their annual
budget, which will include (i) Budget for Green Finance (ii) Budget for Climate Risk
Fund and (iii) Budget for Marketing & Capacity Building for Green Banking1.

3. Research design

3.1. Data: Our empirical analysis is based on a data set that consists of Islami Bank
Bangladesh Limited, which is a private Islamic commercial bank. The bank has been
selected primarily based on its green financing initiatives, and the availability of the
data.

The data we employ in our analysis are of annual frequency and cover the period
2012-2018. We do not examine the years before 2012 mainly for one reason, the
initiation of green financing by the bank started in 2012 after the development of the
Green Banking policy initiatives by the Bangladesh Bank.

The study is mainly based on secondary data. Secondary data sources were the reports
of Bangladesh Bank, and the annual reports, financial statements, and the green
banking annual reports of the Islami Bank Bangladesh Limited, which were obtained
from the bank’s website.

3.2. Method: The study is empirical in nature which attempts to analyze the impact of
corporate social responsibility on the bank’s activities, an estimation technique is used
namely a simple linear regression model, and for the purpose of the study, we use the
ordinary least squares OLS method.

4. Empirical analysis

To analyze the effect of corporate social responsibility on the bank’s activities, a
simple linear regression model has been estimated. In this section, we will present the
estimated model and do some tests to diagnose its reliability.

1 Bangladesh Bank. (2012). Bangladesh Bank’s Initiatives and Bank’s Activities. Green
Banking Report. P 25.
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4.1. The model: To evaluate the effects of crisis risk fund on individual bank’s
activities, we estimate the following model:

Y = α + β*CRF + ɛ 

Where: CRF is the crisis risk fund, ε is the regression error term, β is the crisis risk 
fund coefficient, and α is the constant. In our model, Y stands for either Deposits, 
Investments, Net Investment income, or Off-balance sheet activities.

4.2. Variables: The following table presents all variables that we use in the
econometric analysis. The abbreviation of each variable and the sources we use to
collect the data are also reported.

Table 02: The econometric analysis variables

Variable
Abbrev-

iation
Definition Data source

Deposits D

Deposit and other accounts
include Al Wadeeah current

deposit as well as savings, term,
and other Mudaraba deposits.

The bank’s
financial

statements

Investments I
The sum of total investments

including general investments etc,
and bills purchased & discounted

The bank’s
financial

statements
Net

investment
income

Income
Investment income excluding

profit paid on mudaraba deposits

The bank’s
financial

statements

Off-balance
sheet

OBS
Total off-balance sheet items

including contingent liabilities

The bank’s
financial

statements

Crisis risk
fund

CRF
The Climate Risk Fund covers

Fund for part of corporate social
responsibility activities

The bank’s
green banking
annual reports

Source: Researchers

Islami Bank Bangladesh Limited engages in green investment that implies investment
that helps recover the environmental degradations, prevent deterioration of the
environment, and are not harmful to the environment. (i) Direct green investment;
means investment to the businesses to procure/purchase/set up Green Products,
establish Green Industry, and transform existing traditional ones to environment-
friendly ones. Sector-wise detail direct green investment disbursement-2018: Solar
Energy, Biogas, Energy Efficiency, Waste Management, Recycling, and Recyclable
Product, Environment-friendly Bricks Production, Green Establishment,
Miscellaneous. (ii) Indirect green investment; Indirect Green Investment means
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working capital investment to environment-friendly plants /industry/products to carry
out their businesses1.

As per Bangladesh Bank requirement, crisis risk fund (CRF) as a part of corporate
social responsibility (CSR) is used under Environment-Friendly Banking for the
activities related to prevention of environmental pollution and degradation, mitigation
and adaptation of climate change issues, reduction of carbon emission rate, disaster
management (prevention & rehabilitation), etc. The fund may be used as a donation
as well as an investment at a reduced rate of return (Rate of return is less than the
weighted average cost of the fund) for the climate change vulnerable people.

4.3. Diagnostic of the model: after estimating the model, a diagnostic test is required
to ensure its accountability, for this reason, we applied a unit root test to all the
variables used in the model to determine if the variables series are stationary or not.
Therefore, a Dickey-Fuller test was used, we found that all the variables series are
stationary at the first difference, hence, the OLS method is appropriate for our
regression model.

Table 04: variables unit root test

variable

Level First difference
Dickey-
Fuller

statistics
result

Dickey-Fuller
statistics

result

D -0.607602
non-

stationary
-5.753579 *** stationary

I -0.116361
non-

stationary
-1.750048* stationary

Income -0.621842
non-

stationary
-2.198777** stationary

OBS -0.404920
non-

stationary
-3.302334*** stationary

CRF -0.404452
non-

stationary
-2.565582** stationary

Source: researchers according to eviews10 outputs

***, **, *, correspond to 1%, 5%, and 10% level of significance respectively 

1 Islami Bank Bangladesh Limited. (2018). Green Banking: An Approach for Sustainable
Banking.
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5. discussion of results

In this section, we will examine the impact of green banking and corporate social
responsibility (represented by crisis risk fund) on the bank’s activities including:
deposits, investments, net investment income, and off-balance sheet activities.

5.1. Deposits

The model is as follows: D = α + β*CRF + ɛ 

Where: (H0:  β = 0) and (H1: β ≠ 0) 

Dependent Variable: Deposits
Method: Least Squares
Included observations: 7

Variable CoefficientStd. Error t-Statistic Prob.

C 4.35E+11 6.45E+10 6.739483 0.0011
CRF 635.4557 191.0222 3.326606 0.0209

R-squared 0.688790 Mean dependent var 6.17E+11
Adjusted R-squared 0.626548 S.D. dependent var 1.47E+11
Prob(F-statistic) 0.020856

The outputs of the model indicate that there is a significant relationship between CRF
and deposits since the probability of CRF is less than 5%, estimated by 2.09% than
we must reject the null hypothesis that says there is no significant relationship
between CRF and deposits. The outputs also indicate that the changes in the
dependent variable (deposits) are in 68.88% caused by the changes in CRF and the
rest 31.12% are caused by other variables.

D = 434731959490 + 635.455682544*CRF

This means that: there is a positive relationship between CRF and deposits, hence if
CRF increases by 1 TAKA, deposits will increase by 635.45 TAKA.

 The t statistic
The results show that t statistic equal to 3.326606 is higher than the t-table equal to
2.365, thus, the null hypothesis is rejected, and the model is correct.
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 Residuals diagnostic
To check the regression model reliability, and validity, a residuals diagnostic must be
conducted with a normality test as follows:

H0 = residuals are normally distributed / H1 = residuals are not normally distributed

Series: Residuals
Sample: 2012 2018
Observations: 7

Jarque-Bera 0.551256
Probability 0.759095

According to the results of the normality test, the residuals are normally distributed
since the probability value (0.76) is higher than the levels of significance, which
means that the null hypothesis is accepted, therefore the model is correct.

5.2. Investments

The model is as follows: I = α + β*CRF + ɛ 

Where: (H0:  β = 0) and (H1: β ≠ 0) 

Dependent Variable: Investments
Method: Least Squares
Included observations: 7

Variable CoefficientStd. Error t-Statistic Prob.

C 3.42E+11 5.82E+10 5.878500 0.0020
CRF 738.4210 172.2677 4.286474 0.0078

R-squared 0.786086 Mean dependent var 5.54E+11
Adjusted R-squared 0.743303 S.D. dependent var 1.59E+11
Prob(F-statistic) 0.007815

The results of the model indicate that there is a significant relationship between
investments and CRF since the probability of CRF is less than 5% and even less than
1%, estimated by 0.78% than we must reject the null hypothesis that says there is no
significant relationship between CRF and investments. The outputs also indicate that
the changes in the dependent variable (investments) are in 78.61% caused by the
changes in CRF and the remaining 21.39% are caused by other variables.
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I = 341964833301 + 738.420962428*CRF

This means that: there is a positive relationship between CRF and investments, hence
if CRF increases by 1 TAKA, investments will increase by 738.42 TAKA.

 The t statistic
The results show that t statistic equal to 4.286474 is higher than the t-table equal to
2.365, thus, the null hypothesis is rejected, and the model is correct.

 Residuals diagnostic
To check the regression model reliability, and validity, a residuals diagnostic must be
conducted with a normality test as follows:

H0 = residuals are normally distributed / H1 = residuals are not normally distributed

Series: Residuals
Sample: 2012 2018
Observations: 7

Jarque-Bera 0.364929
Probability 0.833214

According to the results of the normality test, the residuals are normally distributed
since the probability value (0.83) is higher than the levels of significance, which
means that the null hypothesis is accepted, therefore the model is correct.

5.3. Net investments income

The model is as follows: Income = α + β*CRF + ɛ 

Where: (H0:  β = 0) and (H1: β ≠ 0) 

Dependent Variable: Net Investment Income
Method: Least Squares
Included observations: 7

Variable CoefficientStd. Error t-Statistic Prob.

C 1.53E+10 1.35E+09 11.28515 0.0001
CRF 21.83386 4.009117 5.446052 0.0028

R-squared 0.855739 Mean dependent var 2.16E+10
Adjusted R-squared 0.826887 S.D. dependent var 4.52E+09
Prob(F-statistic) 0.002835
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The results of the model indicate that there is a significant relationship between net
investments income and CRF since the probability of CRF is less than 5% and even
less than 1%, estimated by 0.28% than we must reject the null hypothesis that says
there is no significant relationship between CRF and net investments income. The
results also indicate that the changes in the dependent variable (the net investment
income) are 85.57% caused by the changes in CRF and the remaining 14.43% are
caused by other variables.

Income = 15278017005.1 + 21.8338622042*CRF

This means that: there is a positive relationship between CRF and net investment
income, hence if CRF increases by 1 TAKA, net investment income will increase by
21.83 TAKA.

 The t statistic
The results show that t statistic equal to 5.446052 is higher than the t-table equal to
2.365, thus, the null hypothesis is rejected, and the model is correct.

 Residuals diagnostic
To check the regression model reliability, and validity, a residuals diagnostic must be
conducted with a normality test as follows:

H0 = residuals are normally distributed / H1 = residuals are not normally distributed

Series: Residuals
Sample: 2012 2018
Observations: 7

Jarque-Bera 0.352860
Probability 0.838257

According to the results of the normality test, the residuals are normally distributed
since the probability value (0.84) is higher than the levels of significance, which
means that the null hypothesis is accepted, therefore the model is correct.

5.4. Off-balance sheet activities

The model is as follows: OBS = α + β*CRF + ɛ 

Where: (H0:  β = 0) and (H1: β ≠ 0) 
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Dependent Variable: Off-Balance Sheet
Method: Least Squares
Included observations: 7

Variable CoefficientStd. Error t-Statistic Prob.

C 1.03E+11 1.15E+10 8.908458 0.0003
CRF 115.8667 34.13532 3.394336 0.0194

R-squared 0.697364 Mean dependent var 1.36E+11
Adjusted R-squared 0.636837 S.D. dependent var 2.66E+10
Prob(F-statistic) 0.019370

The results of the model indicate that there is a significant relationship between net
investment income and CRF since the probability of CRF is less than 5%, estimated
by 1.94% than we must reject the null hypothesis that says there is no significant
relationship between CRF and off-balance sheet activities. The results also indicate
that the changes in the dependent variable (off-balance sheet activities) are 69.73%
caused by the changes in CRF and the remaining 30.27% are caused by other
variables.

OBS = 102687509952 + 115.866747669*CRF

This means that: there is a positive relationship between CRF and net investment
income, hence if CRF increases by 1 TAKA, off-balance sheet activities will increase
by 115.86 TAKA.

 The t statistic
The results show that t statistic equal to 3.394336 is higher than the t-table equal to
2.365, thus, the null hypothesis is rejected, and the model is correct.

 Residuals diagnostic
To check the regression model reliability, and validity, a residuals diagnostic must be
conducted with a normality test as follows:

H0 = residuals are normally distributed / H1 = residuals are not normally distributed

Series: Residuals
Sample: 2012 2018
Observations: 7

Jarque-Bera 1.978790
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Probability 0.371801

According to the results of the normality test, the residuals are normally distributed
since the probability value (0.37) is higher than the levels of significance, which
means that the null hypothesis is accepted, therefore the model is correct.

6. conclusion

It is believed that profit should not be earned at the expense of the world's most
pressing environmental problems, thus the concept of green banking is evolved in
response to the global initiative to save the environment. Banks should take initiative
to set green financing and green products, for this reason, banks must be active in the
process of developing environmentally friendly activities. Banks should also take
steps forward to form the Climate Risk Fund to finance the economic activities in
times of crisis, where this fund is part of the bank’s corporate social responsibility
budget. The movement of going green has touched banks and non-banking financial
institutions in Bangladesh. However, they are still at their infancy in practicing green
banking. They just follow the guidelines prescribed by the Bangladesh Bank, every
bank in the country should never invest in the environmental threat project and
thereby protecting the environment.

The importance of this study comes from its timing since it investigates the impact of
green banking and corporate social responsibility on banks, especially after the rising
of the going green movement and the importance of sustainable and social
development. The empirical analysis is based on a data set from Islami Bank
Bangladesh Limited for the period of 2012-2018. To analyze the impact of the going
green movement on the bank’s activities, we used crisis risk fund (CRF) to represent
green banking and corporate social responsibility, and deposits, investments, net
investment income, and off-balance sheet activities are representing the bank’s
activities.

The empirical results suggest that crisis risk fund has an impact on the bank’s
activities, where crisis risk fund has a positive significant relationship with deposits,
investments, net investment income, and off-balance sheet activities. The results also
indicate that the effect of crisis risk fund is higher on net investment income than all
the other activities when investments came second, off-balance sheet came third, and
deposits came fourth. Moreover, the results suggest that any increase in crisis risk
fund is accompanied by an increase in all activities.

The study has some limitations due to data unavailability. We had to exclude some
variables because of missing observations. Future investigations of the impact of
green banking and corporate social responsibility on bank’s activities may employ
more banks and financial institutions as well as more variables in the study.
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Furthermore, the components of green banking might be included separately as
independent variables instead of including them as the total value of green banking.
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The social responsibility of the organization as a mechanism to enhance the sustainable
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A case study of a number of tourism organizations in the Kurdistan Region of Iraq
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�ʘ ʴॼƅ§�¼ʙƎƔ�Ɠž�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�©ʜʽ̋ ƅ§�ʜȄʜŸś�Ɠž�ŕƍ±Ã̄Ã�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ƑƆŷ�¼ʛŸɦƅ§�Ƒƅ¥

ʙ̄ŷʦśÃ��řʯȃÃƗ§�±ŕ̫ Ɗɦ§�Ȉʣ�Ɠž�½§ʛŸƅ§�ÁŕɦŬ ±̄ʨؗ �ʦॽƆƁ¥�Ɠž�řॽţŕॽʁ ƅ§�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§�ʧƈ�À§ʙɻ Ŭɦ§�şƎ̒ ƅ̋§

ƊŕॼɦŬ§�ʗ ʺ̋ Ű Ã��ƓƆ̔Ɔɹ ƅɦ§�ƓſŰ ʨƅ§��ŶȄ²ʨś�ʦśÃ��ª ŕƊŕॽhƅ§�Ŷʺr ƅ�ř90��̄ §̄ʛ Ŭɦ§�ʦśÃ��řƊŕॼɦŬ§��80�ŕƎ̒ ƈ��

�řॽƆؔƅ§�řǼŕr Ŭɦƛ§�¿ʙŸ̋ Ǽ)88,9%(ʗ ƈʙɻ Ŭɦ§Ã���±ŕॼɦŦ§Ã�şœŕɦ ƅ̒§�Ȉ Ɔ̔ɹ ƅɦ�řॽœŕy ţƙ§�ʖ ƅ̔ŕŬƗ§�ʠ ŸǼ

�©ʜʽ̋ƅ§� ŕ̄ŸǼ£�ʛž§ʨśÃ��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§� ŕ̄ŸǼ§�Șʽhʢś�¹ ŕſś±ŕǼ�ª ŕŠŕɦʻɦŬƛ§�ʦƍ£�ʗ Ɔ̡ ś̋�ª ŕॽŲ ʛſƅ§

ƅ̋§�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�řƆƂɦʶ ƅ̋§�̄ ŕŸǼƗ§�ʧ ŗ̔�ʛ ŝ̔ōśÃ�ȋŕॼś±§�ª ŕƁƜŷ�̄ʨŠÃ�ʧŷ�Ɯʹ ž��řॽţŕॽʁ ƅ§�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§�Ɠž�řƈ§ʙɦʶ

�ʙ̋ Ÿɦ̋ ƅ§Ã�ʙ̋ Ÿɦ̋ ƅ§Ã�řƆƂɦʶ ƅ̋§�̄ ŕŸǼƗ§�ʜȄʜŸś�©±Ãʛʹ Ǽ�ʘ ʴॼƅ§�ƑŰ Ã£Ã

ŗॻšœʯŽy ƃ¦�©œyƄؒƃ¦řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�©ʜʽ̋ ƅ§��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§��.

Abstract
The research aims to identify social responsibility and its role in promoting sustainable

competitive advantage in a number of tourism organizations in the Kurdistan Region of Iraq

in light of the spread of epidemics, The descriptive analytical approach is followed, and a

questionnaire designed to collect data. (90) Questionnaires are distributed, and (80) are

returned of which the rate of overall response is )88,9%( , Some statistical means used to

analyze the results and test hypotheses, The most important conclusions were represented by
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the high application of the dimensions of social responsibility, the availability of the

dimensions of sustainable competitive advantage in the tourism organizations, as well as the

existence of correlation and influence relationships between the independent and dependent

dimensions. The research recommended the necessity of strengthening the independent and

dependent dimensions.

Keywords: social responsibility, sustainable competitive advantage.

ŗƆʗƀyال

��©ʙƔʙ̫ ƅ§�řʁ žŕ̒ ƅ̋ŕǼ�Ȉʲ̋ śɦ��řƂţƜʱ̋ ƅ§�ª §ʛ ż̔ɦ ƅ§Ã�řŷ±ŕʁ ʱ̋ ƅ§�ª §±ʨʢ ƅɦ§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�Ɠƅŕɹ ƅ§�ʛʸ Ÿƅ§�ʙƎ̫ ǽ

�řʯȃÃƗ§�±ŕ̫ Ɗɦ§�ʧŷ�Ɯʹ ž��ʦƎśŕॼɼ±Ã�ʧœŕȃʜƅ§�ª ŕŠŕţ�Ɠž�ʛʺɦ ʶ ƅ̋§�ʛʽ̔żɦ ƅ§Ã��ª ƛŕy śƛ§Ã�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�©±ʨŝÃ

��ʙ̔žʨؗ �řŰ ŕŦÃ19�ʛʽ̔żɦ ƅŕž��řॽŲ ±Ɨ§�©ʛؔ ƅ§�ƑƆŷ�©ŕॽɹ ƅ§�ʛ Ż̔�ȑʚƅ§���ř̋ Šŕ̒ƅ§�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª §

��řƈ̄ ŕƂƅ§�¿ŕॽŠƗ§�©ʛƄ§°Ã�ŕ̒śʛƄ§°�Ɠž�řƆȄʨʡ�©ʛ ſɦƅ�ƑƂॼɦŬ�ŕॽɾŕƂŝ�ŕŝ±§�ȈȞ̫ ǽ�¡ŕȃʨƅ§�ʖ ʰʁ Ǽ�ʦŠŕ̒ƅ§�½ƜŻƛ§�ʧŷ

�Ɠž�ʛʽؔh ƅ§� ŕ̄ʁ ؔ ƅ§�ʚ̒ƈ�½ʨʰʁ ƈ�ʛ Ż̔�Ɠ ƅ̋ŕŸƅ§� ŕ̄y Ɓɦƛ§�ƑƆŷ�¡ŕȃʨƅ§�§ʚƍ�ʛ ŝ̔ōś�ÁʨȞǽ�Á§�ŢŠʛ ƅ̋§�ʧƈÃ

Š�ŕ̋ƈ��ƓŲ ŕ̋ƅ§�ÁʛƂƅ§�ʧƈ�ª ŕॽ̒ ŝ̔Ɯ ƅ̡§�ª ŕ̋ ʤʻ̋ ƅ§�Ƌʚƍ�ª £ʙŗ�§ʚƅ��©ʛʽ̡ؗ �ª ƜȞ̫ ƈ�ƌŠ§ʨś�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§�ʗ ƆŸ

�Ɠʷſś�Ȉʣ�Ɠž�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�©ʜʽ̋ ƅ§�ʜȄʜŸś�ʦŝ�ʧƈÃ��ʨʺ̒ ƅ§Ã�±§ʛƂɦŬƛ§Ã�¡ŕƂॼƆƅ�ȈœŕŬÃ�ʧŷ�ʘ ʴॼś

�řʯȃÃƗ§�ř̋ Ǝ̋ ƅ§�ª ŕŷʨŲ ʨ ƅ̋§�ʧƈ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�©ʜʽ̋ ƅ§�ʜȄʜŸś�ʙŸś�ʛŦ§�½ŕॽŬ�ƓžÃ�©±ʙƁ�Ȉʲ̋ ś�ŕƎƊʨؔ ƅ

Ű �ƑƆŷ�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§§ʚƅ��ʙ̔Ÿॼƅ§�Ȑ ʙ̋ ƅ§�ƑƆŷ�ŕƍʙ̔ƆƂś�Áʨʶžŕ̒ ƅ̋§�Ŷॽʢʱʁ ǽ�ƛ�©ʛؔ ʱhƈ�ª ŕॽr ॽś§ʛ Ŭɦ§�řŻŕॽ�ʗ ʴॼŰ £

�řॽţŕॽʁ ƅ§�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§�ŕƎ̒ ƈÃ��ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§�ª ŕƎŠʨś�Ŷƈ�ŕƂž§ʨśÃ�řॽ̋ ƍ§�ʛ Ƅ̡Ɨ§�Ɠƍ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�©ʜʽ̋ ƅ§

¾Âƕ¦�ʖ ʲॺy ƃ¦

ʖ ʲॺƃ¦�ŗॻɦ ƌ Ɔ́

ʖ ʲॺƃ¦�ŗƄȜɻ Ɔ��ƙÂ¢

§�ª ŕŷŕ̒ʸ ƅ§�ŶŬÃ§�ʧƈ�řţŕॽʁ ƅ§�řŷŕ̒Ű �ʙŸś¡ʨʶƅÃ��ʦƅŕŸƅ§�Ȑʨʱʁ ƈ�ƑƆŷ�§±ʨʢśÃ�§±ŕ̫ ƊɦȎʴƅ§ فان ±ʨƎʣ

19CovidȘʴƅ§±§ʛŲ §�ʛʽؗhبها ة، ʧƈÃاجلřǽŕ̋ʴƅ§ʧƈ§ʚƍ¡ŕȃʨƅ§القاتلª ±ʙŰ £řƈʨȞţʦॽƆƁƙ§řƆʁ ƆŬ

ʧƈª §¡§ʛŠƙ§ŕƎ̒ ƈ اغلاق ʙƔʙŸƅ§ʧƈª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§ŕ̋ǼŕƎ̔ žřॽţŕॽʁ ƅ§©ʛ ſɦƅ�ř̒ Ÿ̔ƈŕ̋ƈȘʴƅ§بها±§ʛŲ §

�©ʛʽhƄʧؔ ƅÃذل معʥª ʛʺɦ Ŭ§ في Șʽ̋ŸśŕƎɦ ƅ̔Ãʕʶƈřॽɺŕ̋ Šɦƛ§ʗ ƈʙƁÃ¿§ʨƈƗ§اللازمةřƈʨȞɹ Ɔƅʅ ॽɿɻ ƅɦ

Ȍż́ ƅ§ŕƎ̔ Ɔŷ في Ȉʣ§ʚƍ¡ŕȃʨƅ§.القاتل
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ʖ Šʨ ȃ̋ÃماȘ ŬhʧȞ̋ ǽʛʡřƆȞ̫ ƈʘ ʴॼƅ§ʧƈخلال¿¤ŕʁ ƅɦ§ʝ ॽœʛƅ§:الاتي

�©̄ʛſ̒ƈÃ�řŸ̋ ʱr ƈ�ŕƍ ŕ̄ŸǼōǼ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ Ɔ̋ƅ�ʧȞ̋ ǽ�ʅ ॽƄ�ʜʽ̋ ƅ§�ʜȄʜŸś�Ɠž�ʦƍŕʁ ś�Á§�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�©

�řŸ̋ ʱr ƈ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�ƑʵŽř�Ȇʡ�Ƒż19Covid؟  

�ʖ ʲॺƃ¦�ŗॻy Ƌ¢��œॻƈœś�Ɠśƛ§�Ɠž�ʘ ʴॼƅ§�řॽ̋ ƍ§�Ȉʲ̋ śɦ

1-�ŗॻy ǻ®œƂƕ¦�ŗॻy Ƌƕ¦�řॽƅÃʕʶ ƅ̋ŕؗ �ř̋ Ǝƈ�řȄ±§̄§�ª ŕŷʨŲ ʨ ƅ̋�ƌƅÃŕ̒ś�Ɠž�ŕȄʛʤƊ�ʘ ʴॼƅ§�řॽ̋ ƍ£�Ȉʲ̋ śɦ

Ȍȃʛƅ§�Ȉʲ̋ ȄÃ��řʯȃÃƛ§�Ɠʷſś�Ȉʣ�Ɠž�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�©ʜʽ̋ ƅ§Ã�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽ̋ Ɔŷ�řžŕŲ ¥�ŕ̋ Ǝ̒ ŗ̔

�řŸŲ §ʨ ƈɦ

2-�ŗॻƈ¦ʗ̒ ƃy¦�ŗॻy Ƌƙ¦�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ª ŕŬ±ŕ̋ƈ�řžʛŸƈ�Ƒƅ§�řॽţŕॽʁ ƅ§�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§�řŠŕţ�Ȉʲ̋ śɦÃ

��řʯȃÃƗ§�Ɠʷſś�¼Ãʛʣ�Ɠž�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�©ʜʽ̋ ƅ§�̄ ŕŸǼ§Ã

ʖ ʲॺƃ¦�» ¦ʗƋ¢��œhƃœś:�řॽśƛ§�¼§ʙƍƛ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ƒƅ§�ʘ ʴॼƅ§�ƑŸʁ ǽ

1-ŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ŶƁ§Ã�ƑƆŷ�¼ʛŸɦƅ§�Ɠž�ŕ̋Ǝŗ�Àŕ̋ ƍɦƛ§�řŠ± Ã̄�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�©ʜʽ̋ ƅ§Ã�řॽɺ

�Ɠʷſś�Ȉʣ�Ɠž�řॽţŕॽʁ ƅ§�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§19Covid.

2-�Ɠʷſś�Ȉʣ�Ɠž�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�©ʜʽ̋ ƅ§Ã�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�̄ ŕŸǼ§�ʦॽ̔Ƃś19Covid�¡ʨŲ �ƑƆŷ

��řƊŕॼɦŬƛ§�ª §ʛƂſƅ�ʧ ŝ̔ʨʴॼ̋ ƅ§�ª ŕǼŕr Ŭɦ§�Ȉ Ɔ̔ɹ ś

3-ʧ ŗ̔�ª ŕƁƜŸƅ§�řŸॽhʡ�ƑƆŷ�¼ʛŸɦƅ§�Ɠʷſś�Ȉʣ�Ɠž�ʧȄʛ ż̔ɦ ƅ̋§19Covid

ʖ ʲॺƃ¦�« ʦ̄ ƈy¦��œŶǺ¦°:��ȈȞ̫ ƅ§��řॽśƛ§�ª §ʛ ż̔ɦ ƅ̋§�Ɠƅŕɹ ƅ§�ʘ ʴॼƅ§�ʧʺ́ Ɣɦ1(

أبعاد 
المسؤولیة 
الاجتماعیة

ة المیزة التنافسی

المستدامة

البعد الخیري-

لبعد الأخلاقي-

البعد القانوني-

البعد الاقتصادي-

میزة الجودة--
الكلفةمیزة-
المقدرة الجوھریة-
الاستجابة المتفوقة للزبون-
الفاعلیة-
الكفاءة-
الموقع التنافسي-
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��ȆȜɻ ƃ¦1(

ƑŰ ¦ʙʯżƙ¦�ʖ ʲॺƃ¦�« ʦ̄ ƈy¦

ʖ ʲॺƃ¦�©œॻŰʙż��œɹƆœŤ

�ʧʽɦ ś̔ƛ§�ʧʽɦʶॽœʛƅ§�ʧʽɦ Ų̔ ʛſƅ§�řŻŕॽŰ �ʧȞ̋ ǽ�ƌž§ʙƍ§Ã�ʘ ʴॼƅ§�řƆȞ̫ ƈ�Ƒƅ§�§̄ŕ̒ Ŭɦ§

�ƕ¦�ŗɹ ॻőʙƃ¦�ŗॻŰʙŽƃ¦:ولى�ʙŸॼƅ§��ƓƁƜŦƗ§�ʙŸॼƅ§��ȑʛʽɻ ƅ§�ʙŸॼƅ§��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§� ŕ̄ŸǼ§�Ȍॼśʛś

�řƅƛ �̄ª §°�řȄʨ Ÿ̒ƈ�řॽŗŕr ǽ¥�řƁƜŸǼ��řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�©ʜʽ̋ ƅ§� ŕ̄ŸǼ§�Ɠž��ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�ʙŸॼƅ§��ƓƊʨƊŕƂƅ§

��řȄʨ Ÿ̒̋ ƅ§�Ȑʨʱʁ ƈ�ʙ̒ŷ�řॽœŕy ţ¥0,05Ȉʣ�Ɠž����ʙ̔žʨؗ �Ɠʷſś19(.

�ŗॻƈœhƃ¦�ŗɹ ॻőʙƃ¦�ŗॻŰʙŽƃ¦�ʕś�ʙŸॼƅ§��ƓƁƜŦƗ§�ʙŸॼƅ§��ȑʛʽɻ ƅ§�ʙŸॼƅ§��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§� ŕ̄ŸǼ§�ʛŝ

�řȄʨ Ÿ̒ƈ�řॽŗŕr ǽ¥�řƁƜŸǼ��řŸ̋ ʱr ƈ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�©ʜʽ̋ ƅ§�̄ ŕŸǼ§�Ɠž�řŸ̋ ʱr ƈ��ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�ʙŸॼƅ§��ƓƊʨƊŕƂƅ§

��řȄʨ Ÿ̒̋ ƅ§�Ȑʨʱʁ ƈ�ʙ̒ŷ�řॽœŕy ţ¥�řƅƛ �̄ª §°0,05Ȉʣ�Ɠž����ʙ̔žʨؗ �Ɠʷſś19(.

ŵ̒Â�ʖ ʲॺƃ¦�Ŵ ʯyɦ Ɔ��œŪ®œŪƊʯ́

�ř̒ Ÿ̔ƅ§�ʗ Ɔ̋Ů�ŕ̋ॽɾ��½§ʛŸƅ§�ÁŕɦŬ ±̄ʨؗ �ʦॽƆƁ¥�Ɠž�řॽţŕॽʁ ƅ§�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§�ʧƈ� ʙ̄ŸǼ�ʘ ʴॼƅ§�Ŷʺɦ ʳƈ� ʙ̄ɹ Ɣɦ

��ŶȄ²ʨ ŗɦ�Áŕ̡ţŕॼƅ§�ÀŕƁ�ʙƁÃ��ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§�Ƌʚƍ�Ɠž�ʧȄʛƔʙ̋ ƅ§90§̄̄ʛ Ŭɦ§�ʦśÃ��ŕॽƊÃʛʱؔ ƅ§�ʧȄʛƔʙ̋ ƅ§�ƑƆŷ�řƊŕॼɦŬ§��

)80��řǼŕr Ŭɦƛ§�¿ʙŸ̋ ȃÃ��Ɠœŕy ţƛ§�Ȉ Ɔ̔ɹ Ɔɦƅ�řɹ ƅŕŰ �řƊŕॼɦŬ§��88,9(.

ॺy ƃ¦Ƒƈœhƃ¦�ʖ ʲ

ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦

ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦�¿ʦƌŽƆ��ƙÂ¢

�°§��©ʙŸŰ Ɨ§�řžŕؗ�ƑƆŷ�§ʙƔ§ʜ ƈɦÃ�§²±ŕǼ�ŕƈŕ̋ ƍɦ§�ʛŲ ŕɹ ƅ§�ʗ Ɓʨƅ§�Ɠž�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�¹ʨŲ ʨƈ�Ȉʱɹ ǽ

�řॽƊʨƊŕƂƅ§�ª ŕŸȄʛʷ ƅɦ§�Ƒƅ¥�řžŕŲ §��řॽ̋ ƆŸƅ§�ª ŕʯ̔Ǝƅ§Ã�řॽ̒Ǝ̋ ƅ§�ª ŕ̋ ʤʻ̋ ƅ§Ã�ʧʽ̡ţŕॼƅ§�ʛؔ ž�ʧƈ�ŕŸŬ§Ã�§ʜ ţ̔�ʚŦ§

Ÿ̋ ƅ��ƓŲ ʨŸƅ§��ʦƅŕŸƅ§�¿Ã̄ �ª ŕʯ̔Ǝƅ§Ã�řॽ̒Ǝ̋ ƅ§�ª ŕ̋ ʤʻ̋ ƅ§Ã�ʧʽ̡ţŕॼƅ§�ʛؔ ž�ʧƈ�ŕŸŬ§Ã�Æ�ʦʤ2019:213.(

�ƑƆŷ�Ɠŗŕr ǽ¥�ȈȞ̫ Ǽ�ʛŝʕś�Ɠ ƅɦ§�Ȇ Ɓ§ʨ ƅ̋§Ã�ª §¡§ʛŠƙŕǼ�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�À§ʜ ƅɦ§�ŕƎƊʨȞǼ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�Ɠ Ÿ̒śÃ

��Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�©ŕॽţAnholon et al.2016: 740.(

ŕƎƊ§�ƑƆŷ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ʛʽ̫ śÃ�ȑʚƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�ʧ ŗ̔�Ɠŷʨʡ�ƓƁƜŦ£�À§ʜ ƅɦ§

�Ɠž�ŕƎɦ ƊŕȞƈ�ʜȄʜŸś�ŕƎƊŕŮ�ʧƈ�Ɠ ƅɦ§Ã��Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ʧ ȃ̔Ã�ŕƎ̒ ŗ̔�ȌǼ§Ãʛƅ§�řȄʨƂś�Ƒƅ§�ƌƅƜŦ�ʧƈ�ƑŸʁ śÃ��ƌǼ�Ȍॽɹ ǽ

��Áŕ̋ǽ§Ã�Áŕ̒ţ��Àŕŷ�ȈȞ̫ Ǽ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§Ã�ʧœŕȃʜƅ§�Áŕƍ°§2019:7.(
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115 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

��ʙ̔žʨؗ �řɹ œŕŠ�ʗ Ÿž̄Ã19ŕƈ�řƈ² £�řƎŠ§ʨƈ�Ƒƅ¥�ʦƅŕŸƅ§���ʧƈ�řƅŕţ�Ɠž�Ɠ ƅ̋ŕŸƅ§�̄ ŕy Ɓɦƛ§�ȈŦ £̄Ã��©ʙƔʙŠ�řॽƅ

�Ɠ ƅɦ§�ª §ʛʽ̔żɦ ƅ§�ʠ ŸǼ�ƑƆŷ�ŕ̋Ŧ² �Ɠſ́ Ŭɦ�řƈ² Ɨ§�ƋʚƍÃ��³ Ãʛ ſ̔Ɔƅ�ŶȄʛʶƅ§�±ŕ̫ Ɗɦƛ§�ʖ ʰʁ Ǽ�ʙƔʙ̫ ƅ§� ʨؗ̄ ʛƅ§

�§ʛſƅ§��ȐÃʙŸƅ§�¡§ʨ ţɦƛ�ª ŕƈʨȞɹ ƅ§�řŬŕॽŬ�řॽƅŕŸžÃ�řŷʛŬ�Ȑʙƈ�ƑƆŷ�±§ʛŲ Ɨ§�ʙ̋ ŸɦśÃ��̄ ŕy Ɓɦƛ§�Ɠž�ª £ʛʡ

،2020:4.(

��ʙ̔žʨؗ �Ɠʷſś�¶ ʛžÃ19�°§��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋ŕǼ�ȘƆŸɦƔ�ŕ̋ॽɾ�řŰ ŕŦÃ�©ʛʽ̡ؗ �ª ŕǽʙɹ ś�ª ŕ̋ ʤʻ̋ ƅ§�ƑƆŷ��

�±ŕŸŬ£�©̄ŕȄ² �ȘȄʛʡ�ʧŷ� ŕȃ±Ɨ§�ʧƈ�ʙȄʜ ƅ̋§�Ș Ƃ̔ɹ ƅɦ�¡ŕȃʨƅ§�§ʚƍ�ʧƈ�©̄ŕſɦŬƛ§�ʗ ƅÃŕţ�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§�ʠ ŸǼ�Á§

��ȐʛŦ£�ª ŕr ʱ̒ƈ�ʧŷ�řƆƆ́ ƈ�ª ŕƊƜŷ¥�ʦǽʙƂś�Ã§�ª ŕr ʱ̒ ƅ̋§�ʠ ŸǼButler, 2020 :10.(

��ʛʽ̫ ȄÃHarris &He ,2020 :177��ʙ̔žʨؗ �Ɠʷſś�Á§��19�ȘƆŸɦƔ�ŕ̋ॽɾ�±ŕॼɦŦƛ§�ʗ ʴś�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§�ʗ ŸŲ Ã��

�ª ŕŬ±ŕ̋ ƅ̋§�ʗ ȃ±ŕţ�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�Á§Ã��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§Ã�ƓƁƜŦƗ§�Ȉ Ÿ̋ƅ§�¾ʨƆʁ Ǽ�ŕƎśŕƈ§ʜ ƅɦŕǼ

�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�řʢʷƊ£�Ȇ Ɔɦʵƈ�Ɠž�ƓƁŕॼɦŬ§�ȈȞ̫ Ǽ�ʗ ؗ ±ŕŮÃ��řƈ² Ɨ§�Ƌʚƍ�¿ƜŦ�řॽʀƜŦƗ§�ʛ Ż̔�řȄ±ŕr ƅɦ§

�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�³ Ãʛ ſ̔ƅ§�řɹ žŕȞ̋ ƅ�řȄ±ʨž�©ʙŷŕʁ ƈ�ÀʙƂś�Á£�ʧȞ̋ ǽ�Ɠ ƅɦ§�ʥƆś�ŕ̋ॽŬ�ƛÃ

řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ʛʽ̫ ś�ÀʙƂś�ŕƈ�ʖ Šʨ ȃ̋Ã��řॽʀƜŦƗ§Ã�řॽƊʨƊŕƂƅ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕŸƁʨ ƅɦ§�ŕƎƊʨȞǼ

��ʙ̔žʨؗ �±ŕ̫ Ɗɦ§�Á§Ã��ƌŸƈ�ȈƈŕŸɦś�Ɠ ƅɦ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Ƌŕr ś�±ŕॼɦŷƛ§�ʛʤ ŗ̒�ª ŕ̋ ʤʻ̋ ƅ§�ŕƍʚŦōś�Ɠ ƅɦ§�řȄʛƔʙƂɦƅ§Ã19(

�ʗ ŸŲ Ã�ʙr Ɗ�ŕ̋ ʻ̔ŗ�� ŕȃ±Ɨ§�Ș Ƃ̔ɹ ƅɦ�¡ŕȃʨƅ§�±ŕ̫ Ɗɦ§�ʗ Ɔżɦ Ŭ§�ŕƎ́ ŸǼ�Á§�°§��±ŕॼɦŦƛ§�ʗ ʴś�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§

�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ŕƎɦ ƅ̔ÃʕʶƈÃ�ƓƁƜŦƛ§�Ȉ Ÿ̋ƅ§�¾ʨƆʁ Ǽ�ʗ ƈʜ ƅɦ§�ʙƁ�ȐʛŦ£�ª ŕ̋ʤ ƈ̒

ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦�®œŶǺ¦��œॻƈœś

���ƓśƕŕǼ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�̄ ŕŸǼ§�Ȉʲ̋ śɦCarrolls, 2016 :3.(

1-ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦�ŗȂʙʻr ƃ¦Philanthropic Responsibility).(�ª ŕ̋ʤʻ̋ Ɔƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�Ɠʹ Ƃɦś

�ř̋ Ɓ�Ɠž�Ɠśōś�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�Ƌʚƍ�Á§Ã��řȄʛʽɻ ƅ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋ŕǼ�Àŕ̋ ƍɦƛ§��¿Ã±ŕؔƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�̄ ŕŸǼ§�Àʛƍ

Ã̄̄ʛƈ�Ã£�ȈŗŕƂƈ�ȑ£�±ŕʤ Ɗɦ§�ÁÃ̄ �ʛ Ŧ̔Ã�ʙ̔Š�ʨƍ�ŕƈ�Ȉؗ �Ȉ Ÿ̋ƅ�©ʙŸɦʶƈ�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§�Áʨؔ ś�ÁŕǼ�Ɠ Ÿ̒śÃ�ʧƈ�Áŕؗ

�ʛƔʚƊÃ�řʢƅŕžʨŗ��ř̫ ॽɻ ƅ̋§Ã�©ŕॽɹ ƅ§�Ȑʨʱʁ ƈ�ʘ ţ̔�ʧƈ�ª ŕŸ̋ ʱr ƅ̋ŕǼ�ƓƁʛƅŕؗ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�§ʚƍ�Ȉ ƈ̡2018:143.(

2-�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦��ŗॻɾƚŤƕ¦Ethical Responsibility.(�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�Á£�ª ŕŸ̋ ʱr ƅ̋§�ʦʤŸ̋ ƅ�ª ŕŸƁʨ ƅɦ§�ʛʽ̫ ś

ʙś�Á£�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§�ʧƈ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ŶƁʨ Ɣɦ�Ȉŗ��řॽɾŕؗ�ʗ ʶॽƅ�ŕƎ̒ ؔ ƅ�řȄ±ÃʛŲ �řॽƊʨƊŕƂƅ§��řॽʀƜŦ£�řƂȄʛʢǼ�ŕƎƊÃʕŮ�ʛƔ

�ʧ Ƃ̒ś�ʦƅ�ŕƎƊ£�ʧƈ�ʦŻʛƅ§�ƑƆŷ�Ɠ ƅɦ§�ª ŕŬ±ŕ̋ ƅ̋§Ã�ʛ Ɣ̔ŕŸ̋ ƅ§Ã�ʙŷ§ʨƂƅ§Ã�řʢʷƊƗ§�ʥƆś�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§�Ƒʻh śɦ�Á£�Ƒ Ÿ̒̋ Ǽ
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ؗ ��ÁʨƊŕƂƅ§�Ɠž�Ȉ Ÿ̋ƅ§�řƍ§ʜ ŗ̒�¼§ʛ ŷɦƛ§Ã��Ȉ Ÿ̋ƅ§�¼§ʙƍ£�Ș Ƃ̔ɹ ś�ȈŠ£�ʧƈ�řॽʀƜŦƗ§�ʛ Ɣ̔ŕŸ̋ ƅŕǼ�³ ŕʁ ƅ̋§�Ŷʻ̋

�ťƅ§�ƓƁƜŦƗ§�¾ʨƆʁ ƅ§Ã

3-�ʦƈœƀƃ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦��ŗॻƈLegal Responsibility.(�ʧʺ́ śɦ�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�Ƌʚƍ�Á§��ʙ̔Ů±Ã�Á §̄̄��ʛʽ̫ ś

�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Ɠž�ŕƎŗ�¿ʨ Ÿ̋̋ ƅ§�ř̋ ʤƊƗ§Ã�ʧ Ɗ̔§ʨƂƅ§�¿ƜŦ�ʧƈ�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§�ƑƆŷ�ʗ ŸŲ Ã�řॽhƆŬÃ�řॽŗŕr ǽ¥�ª ŕƈ§ʜ ƅɦ§

�řǽŕ̋ţ�ʧ Ɗ̔§ʨƁÃ�řƅ§ʙŸƅ§Ã�řॽ̒Ǝ̋ ƅ§�řƈƜʶƅ§Ã�řʯ̔ ƅh§�řǽŕ̋ţ�ƑƆŷ�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�Ƌʚƍ�ʜؗ ʛśÃ��ƌॽɾ�Ȉ Ÿ̋ś�Ɠ ƅɦ§

ʶ ƅ̋§�ʨŗ£��Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�¡ŕƂś±ŕǼ�Ţʺʁ ǽ�ȑʚƅ§�ȈȞ̫ ƅŕǼ�ŕƎƈ§ʛ ţɦ§�ª ŕ̋ ʤʻ̋ ƅ§�ƑƆŷ�¶ ʛ ſɦǽ�ʧ Ɗ̔§ʨƁ�ȈȞŮ�Ɠž�ʥƆƎɦ

��ʙ̔ȃʛƍ2017:32.(

4-��ŗǻ®œʁ ʯſƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦Economic Responsibility(.��ř̋ ʤʻ̋ Ɔƅ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�¿Ã±ŕؗ�ŶŲ Ã

�ÀʛƎƅ§�©ʙŷŕƁ�Ɠžʱr ƅ̋§�Ƌŕr ś�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ŕƎɦ ƅ̔Ãʕʶƈ�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§�Ȉʺɹ śɦÃŕƎɦ ƈ§ʙɦŬ§Ã�ŕƎƂƆɻ Ǽ�Ţ Ŭ̋�ȑʚƅ§�Ŷʺ

 ŕȃ±Ɨ§�ȘƂɹ ś�Á§�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�Șţ�ʧƈ�ƌƊƗ�ʧƈÃ���Ȉ Ÿ̋ƅ§�Ɠž� ŕȃ±Ɨ§�±ŕ̋ ʲɦŬ§�©̄ŕŷ¥�ʦɦƔ�ŕƈʙ̒ŷ�¿ŕ̋ŷƗ§�ʨʺ̒ ƅ

�řॽɾŕؔƅ§�̄±§ʨ ƅ̋§�ŕƎƔʙƅ�Áʨؔ ś�Á§�ŕƎƂţ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�Ƒƅ§�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�Àŕ̋ʹ Ɗ§�Á§�¿Ã±ŕؗ�ȐʛȄÃ���±§ʛʺɦ Ŭƛ§Ã�¡ŕƂॼƅ§�¼ʙƎŗ

ʣʨ ƅ̋§�ʧƈ�̄ ʙŷ�ʅ ॽʣʨś�ʖ Ɔʢ Ɣɦ�ȑ±ŕr ƅɦ§�ʧ Ɓ̔ʨʶ ƅ̋§Ã�ʧ Ÿ̔œŕॼƅŕؗ�řɹ Ɔy ƅ̋§�̈ ŕɹ Ű £�Ȇ Ɔɦʵƈ�Ŷƈ�ȈƈŕŸɦƅ§Ã��ʧ ſ̔

�ʥƅʚƅ�řr ॽɦƊÃ��řॽƅŕ̋ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§Ã�¼±ŕy ƅ̋§Ã�ʧ ƈ̔ōɦƅ§�ª ŕؗʛŮÃ�ʧȄʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§Ã�ʧʽ̋ƍŕʁ ƅ̋§Ã�ʧ Ȅ̔±ŕ̫ Ŭɦƛ§Ã

� ŕr ŗ̒�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�ȘƂɹ ŬɦÃ�ʧʶʴ śɦ�¼ʨŬ�¿§ʨƈƗ§�¿Ã§ʙś�řॽƆ̋ŷÃ��� ŕȃ±Ɨ§�řɹ Ɔy ƅ̋§�̈ ŕɹ Ű £�ȘƂɹ ǽ�¼ʨŬ

�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ŕƎɦ ƅ̔Ãʕʶƈ

ʖ ƃœhƃ¦�ʖ ʲॺy ƃ¦

ŗƆ¦ʗʯɹ ƃy¦�ŗॻɹ żœ́ʯƃ¦�̈ʚʻy ƃ¦

ŗƆ¦ʗʯɹ ƃy¦�ŗॻɹ żœ́ʯƃ¦�̈ʚʻy ƃ¦�¿ʦƌŽƆ��ƙÂ¢

�ƑƆŷ�ŕƎś±ʙƁ�Ɠž�ŕƎţŕr Ɗ�ʙ̋ ŸɦȄÃ��řƅÃʙƅ§�Ȑʨʱʁ ƈ�ƑƆŷ�řȄʨʽɹ ƅ§�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§�ʧƈ�řॽţŕॽʁ ƅ§�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§�ʙŸś

�ʧƍ§ʛƅ§�ʗ Ɓʨƅ§�Ɠž�řʯȃÃƗ§�±ŕ̫ Ɗɦ§�řŰ ŕŦÃ��ª ŕǽʙɹ ƅɦ§Ã�ª §ʛʽ̔żɦ ƅ§�Ȇ Ɔɦʵƈ�Ŷƈ�ʅ ॽؔ ƅɦ§

§�©ʜʽ̋ ƅ§�ʛʽ̫ ś�ŕƎƈ§ʙɻ Ŭɦ§�ʖ Ÿy ǽ�ʘ ʽɹ Ǽ�ř̋ ॽʁƅ§�ȘƆɻ ƅ�řॽr ॽś§ʛ Ŭɦ§�Șʽhʢś�ƑƆŷ�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�©±ʙƁ�ŕƎƊʨȞǼ�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ

�ʙƁ�Ã§�řƆȄʨʡ�©ʛ ſɦƅ�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�©ʜʽ̋ƅ§�ʛʺɦ ʶśÃ��̄ ʙr ƅ§�ʧ Ɔ̔Ŧ§ʙƅ§�Ã§�ʧʽ̔ƅŕɹ ƅ§�ʧʽʁ žŕ̒ ƅ̋§�Ȉ Ɓh�ʧƈ�ʗ Ɓʨƅ§�ʝ ſƊ�Ɠž

��ř̋ ʤʻ̋ Ɔƅ�©ʛʽ̡ؗ �ŕǽ§ʜƈ�ȘƂɹ ś�ƓƍÃ��ʛʺɦ ʶś�ƛElijah, & Millicent ,2018 :33.(
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�ʛʽ̫�و  ȄKang & Na, 2020 :4�̄±§ʨ ƅ̋ŕǼ�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�ȈŦ§̄�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�©ʜʽ̋ ƅ§�ʙƔʙɹ ś�ʦɦƔ�ʧȞ̋ ǽ�ƌƊŕǼ��

�©±§̄ƚƅ�̄±§ʨ ƅ̋§�ƑƆŷ�ř̋ œŕƂƅ§�řȄ¤ʛƅ§�řȄʛʤƊ�Ƒƅ¥�§̄ŕ̒ Ŭɦ§�řॽ̒Ÿ̋ ƅ§�řŷŕ̒ʸ ƅ§�ȈŦ§̄�Ɠʶžŕ̒ ƅɦ§�ŕƍʜؗ ʛƈÃ�řॽƆŦ§ʙƅ§

ʤʻ̋ ƅ§�Ɠž�̄±§ʨ ƅ̋§�ª ŕॽƈŕ̒Ɣ̄Ã�±² ŋɦƅ§�²ʜŸǽ�Á£�ʧȞ̋ ȄÃ��řॽr ॽś§ʛ Ŭɦƛ§�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�©ʜʽ̋ ƅ§�ř̋

�©±ʙƁ�Ƒƅ§�ʛʽ̫ śÃ��ř̋ Ǝ̋ ƅ§�ª ŕŷʨŲ ʨ ƅ̋§�ʧƈ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�©ʜʽ̋ ƅ§�¹ʨŲ ʨƈ�ʙŸǽ�ÀʙƂś�ŕƈ�ʖ Šʨ ȃ̋Ã

�Ŷƈ�řƊ±ŕƂƈ�Ȉʹ ž£�ʜؗ ʛƈ�Ɠž�ŕƎƆŸr ś�©ʛؔ ʱhƈ�ʖ ƅ̔ŕŬ§Ã�ª ŕॽr ॽś§ʛ Ŭɦ§�ª ŕॽr ॽś§ʛ Ŭɦ§�řŻŕॽŰ �ƑƆŷ�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§

�ʧȄʛŦƛ§�ʧʽʁ žŕ̒ ƅ̋§

¦�ŗॻɹ żœ́ʯƃ¦�̈ʚʻy ƃ¦�®œŶǺ¦��œॻƈœśŗƆ¦ʗʯɹ ƃy

��ȑʛ Ɓ̋���ƓśƕŕǼ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�©ʜʽ̋ ƅ§�̄ ŕŸǼ§�Ȉʲ̋ śɦ2017:16(.

1-¨®ʦʱƃ¦�̈ʚ Ɔ̒�Ŷƈ�ȘſɦƔ�ȑʚƅ§�ȈȞ̫ ƅŕǼ�ʦƎśŕॼɼ±Ã�ʧʽؔ ƆƎɦ ʶ ƅ̋§�ª ŕŠŕţ�řॽhƆś�ƑƆŷ�©±§̄ƙ§�©±ʙƁ�Ɠž�Ȉʲ̋ śÃ��

ƈʙɻ Ɔƅ�řॽƆŗŕƂƅ§Ã��řƊŕɦ ƅ̋§Ã��řॽƅʨŸ̋ ƅ§Ã��řʯ̔Ǝƅ§Ã��¡§̄Ɨŕؗ �̄ ŕŸǼƗ§�ʧƈ�řŷʨʺr ƈ�¿ƜŦ�ʧƈ�ʦƎśŕŸƁʨś��řॽƅŕ̋ʳƅ§Ã��ř

�©±ʨʸ Ǽ�¡ŕॽŮƗ§�¡§̄£�Ƒƅ¥�ʛʽ̫ ś�Ɠ ƅɦ§�ř̋ Ǝ̋ ƅ§�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�ŕǽ§ʜ ƅ̋§�ʧƈ�ʙŸś�©ʜʽ̋ ʱ̋ ƅ§�©̄ʨʳƅ§�Á§�ŕ̋Ƅ

��ʧœŕȃʜƅ§�ª ŕŠŕॽɦţ§�Ŷƈ�À¡Ɯ śɦ�©ʜʽ̋ƈ�ª ŕr ʱ̒ƈ�ʦǽʙƂɦƅ�řɹ ॽɹ Ű

2-��ŗŽƄؒƃ¦�̈ʚ Ɔ̒�ř̋ Ƅ§ʛʱ̋ ƅ§�ŕƎſॽƅŕؔś�ʗ Ɗŕؗ�§°¥�ȈƁƛ§�řſƆؔ ƅɦ§�©ʜ ƈ̔�ƑƆŷ�²ʨʴś�Á§�ŕƈ�ř̋ ʤʻ̋ ƅ�ʧȞ̋ ǽ�řʢʷƊƗŕǼ

�ʅ ॽƅŕؔś�řॼʀ§ʛƈ�ƑƆŷ�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�©±ʙƁ�¿ƜŦ�ʧƈ�ʥƅ°�ʦɦȄÃ��ʧʽʁ žŕ̒ ƅ̋§�Ȑʙƅ�ŕƎśʛ ʤ̔Ɗ�ʧƈ�ȈƁ£�ř̋ ॽʁƆƅ�řr ʱ̒ ƅ̋§

�ª §¡§ʛŠƙ§Ã�ȌǼ§Ãʛƅ§Ã�ʦƆŸɦƅ§Ã�ʦr ʴƅ§�řॼʀ§ʛʺؗ ��ʧʽʁ žŕ̒ ƅ̋ŕǼ�řƊ±ŕƂƈ�§ʙ̔Š�ŕƎ̔ ž�ʦȞɹ ƅɦ§Ã�ʛŰ ŕ̒Ÿƅ§�ʧƈ�řŷʨʺr ƈ

�ťƅ§�ŶŲ ʨʺɦ ƅ§Ã

3-��ŗȂʙƋʦʱƃ¦�©¦°ʗƀy ƃ¦�řȄʛƍʨʳƅ§�©±ʙƂ̋ ƅ§�¼ʛŸś�řॼؗ̔ ʛś�ŕƎƊ§�ƑƆŷ�řȄʛƍʨʳƅ§�řॽƆŗŕƂƅ§�ʠ Ÿॼƅ§�ŕƎ̔ ʺʁ ǽ�ŕ̋ ؗ �Ã£

�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§Ã�µ ŕɻ ƅ§�ŶǼŕʢƅ§�ª §°�řŬʨ Ɔ̋ƈ�ʛ ż̔ƅ§�Ã£�řŬʨ Ɔ̋̋ƅ§�¿ʨŰ Ɨ§Ã��řƁ±ŕſƅ§�ª §±ŕƎ̋ ƅ§�ʧƈ�řŷʨʺr ƈ�Ã£

�řƆŰ §ʨ ƈɦ�řॽʁ žŕ̒ś�©ʜ ƈ̔�Ș Ƃ̔ɹ śÃ�ʝ žŕ̒ Ɔɦƅ�³ ŕŬƗ§�ʛʳţ�ȈȞ̫ ǽ�Ɠ ƅɦ§�ª ŕॽ̒ ś̔Ãʛƅ§Ã��Ȑʨʱʁ ƅ̋§�řƂœŕſƅ§

4-�ŗſʦŽʯy ƃ¦�ŗǺœɦʯŪƙ¦�ÀʦȁʚƄƃ�³ ŕॽʁƅ�ª §ʛŮʕ ƅ̋§�ʦƍ£�ʧƈ�ʙŸś�ʦƎśŕŠŕॽɦţ§�řॽhƆśÃ�ʧœŕȃʜƆƅ�řǼŕr Ŭɦƛ§�Á¥��

�Ȉʹ ž£�ȈȞ̫ Ǽ�ÀŕƎ̋ ƅ§�¡§̄£�ƑƆŷ�©± ŕ̄Ɓ�Áʨؔ ś�Á£�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�ƑƆŷ�ʖ ʳǽ�ʧœŕȃʜƆƅ�řƁʨſɦƈ�řǼŕr Ŭɦ§�Ș Ƃ̔ɹ ƅɦÃ��¡§̄£

Ɣ�ŕ̋ƈ�ŕƎśŕr ʱ̒ ƅ̋�ʛ Ƅh£�ř̋ ॽʀ�ʧœŕȃʜƅ§�Ɠƅʨ Ŭ̔�ʚœʙ̒ŷÃ��ʧœŕȃʜƅ§�ª ŕŠŕţ�¹ ŕॼŮȂÃ�ʙƔʙɹ ś�Ɠž�ʧʽʁ žŕ̒ ƅ̋§�ʧƈ�ȑ ʕ̄

�ƌƈʙƂś�ȑʚƅ§�¬ʨʱ̒ ƅ̋§�©̄ʨŠ�ʧʽʁ ʴś�řॽƆ̋ŷ�ƑŮŕ̋ śɦ�Á£�ʖ ʳȄÃ��řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�©ʜʽ̋ ƅ§�ƑƆŷ�ʙ̒ʱʁ ǽ�ʜʽ̋ ś�ȘƆŦ�Ƒƅ¥

�řǼŕr Ŭɦƛ§�ʥƆś�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ŷƈ�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§
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5-�ŗॻƄŵœŽƃ¦�ª ŕſȄʛŸɦƅ§�ª ʜؗ ±Ã��©ʛŰ ŕŸƈÃ�řॽƈŕʤƊ��řǽʙ̔ƆƂś��ª ŕŷʨʺr ƈ�« Ɯŝ�Ƒƅ§�ʅ ȄʛŸɦƅ§�ʦॽʁ Ƃś�ʦś�ʙƂƅ

§�Ș Ƃ̔ɹ ƅɦ�³ ŕॽʁ̋ ؗ �¼§ʙƍƛ§�ƑƆŷ�řǽʙ̔ƆƂɦƅ§�řॽƈŕʤ ƅ̒§�ª ŕſȄʛŸɦƅ§�ª ʜؗ ±Ã��¼§ʙƍƛ§�řŸॽhʡ�ʙƔʙɹ ś�ÁÃ̄Ã�řॽƆŷŕſƅ

�řǽʚżɦ ƅ§Ã�ƌśŕŠʛʵƈÃ�Àŕʤ ƅ̒§�ª ƜŦʙƈ�ʧ ŗ̔�Ȉŷŕſɦƅ§�ƑƆŷ�Ɠʻh ƅ̋§�Ɠƈŕʤ ƅ̒§�±ʨʸ ƅɦŕǼ�Ȍȃʛƅ§�řॽƆ̋ŷ�ƑƆŷ

�¹ʨƊ�Ș Ƃ̔ɹ ś�¿�řŷʨʻɦƈ�řॽʯ̔ŗ�ª ŕƊʨȞ̋ ƅ�ŕŷʨʹ Ŧ�¼§ʙƍƛ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�ƑƆŷ�©ʛŰ ŕŸ̋ ƅ§�ª ŕſȄʛŸɦƅ§�ª ʜؗ ±Ã��řॽʁ ȞŸƅ§

ॽƈŕ̒Ɣʙƅ§�Á² §ʨ ƅɦ§�ʧƈ��ʙ̋ ţ£��ƓȞ2011:107.(

6-ʚ̈ʻy ʯy ƃ¦�̈  œŽؒƃ¦�ª ŕŠʛʵƈ�ʛ ž̔ʨ ƅɦ�řſƆɦʵ ƅ̋§�řॽ̋ ʤʻ̋ ƅ§�̄±§ʨ ƅ̋§�¿Ɯżɦ Ŭ§�ʧʶţ�Ƒƅ¥�©ʜʽ̋ ʱ̋ ƅ§�©¡ŕſؔ ƅ§�ʛʽ̫ ś��

�ř̋ ʤʻ̋ Ɔƅ�Ȑ ʙ̋ ƅ§�ʙ̔ŸǼ�¼ʙƍ�©¡ŕſؔ ƅŕž��ª ŕŠʛʵ ƅ̋§�ʥƆś�¬ŕɦƊ¥�Ɠž�řƈʙɻ ʱʁ ƅ̋§�ª ƜŦʙ̋ ƅ§�ŕƎɦ ॽ̋ʀ�Ɠž�½ʨſś

7-Ƒʴżœ́ʯƃ¦�Ŵſʦ ƃy¦ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§�ʧ ŗ̔�řʁ žŕ̒ ƅ̋§�ª ʛƎʣ���řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ʖ Ɗ§ʨʳƅ§�Ɠž�©ʛʽؔh ƅ§�ª §±ʨʢ ƅɦ§�ʖ ʰʁ Ǽ

�µ ʛſƅ§�¹ʨ ś̒Ã�ʧœŕȃʜƅ§�ƓŷÃ�©̄ŕȄ²Ã�ª ŕr ʱ̒ Ɔ̋ƅ�ŶȄʛʶƅ§�À̄ŕƂɦƅ§Ã�řॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§Ã�řॽɾŕƂ̡ƅ§Ã�řॽŬŕॽʁ ƅ§Ã�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§Ã

Ș Ƃ̔ɹ ƅɦ�ʙƎr ƅ§�ʧƈ�ʙȄʜ ƅ̋§�¿ʚŗ�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§�ƑƆŷ�¶ ʛž�ŕ̋ƈ��ʦƎƈŕƈ§�řƎŠ§ʨ ƅ̋�řʢʷƊƛ§�Ɠž�±ŕؔ ŗɦƛ§Ã�¹§ʙŗƛ§

�̄ʨʷʻ̋ ƅ§�Ɠʶžŕ̒ ƅɦ§�ŶƁʨ ƅ̋§�ƑƆŷ�¿ʨʸ ʴƅ§Ã�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�ŕǽ§ʜ ƅ̋§�̈ ŕʁ Ƅɦ§Ã�řʁ žŕ̒ ƅ̋§

ƃ¦�ʖ ʲॺy ƃ¦ŴǺ¦ʙ

©œॻŰʙŽƃ¦�°œॺʯŤ¦Â�ʖʲॺƃ¦�ŝőœʯƈ�Ȇ Ƅ̡̒ ř

ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦�®œŶǺ¦�Ȅ Ů Â��ƙÂ¦

�ʕʶ ƅ̋§�̄ ŕŸǼ§�Ƌŕr ś�ʘ ʴॼƅ§�ř̒ ŷ̔�¡§±¢�Ȇ Ű Ã�©ʛƂſƅ§�Ƌʚƍ�¿Ãŕ̒ śɦ�Ɠśƕŕؗ�şœŕɦ ƅ̒§�ʗ ƊŕؗÃ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃ

��¿Ãʙr ƅ§�ʧƈ�ʧʽh Ɣɦ1��źƆŗ�ʙƁ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�̄ ŕŸǼ£�Ŷॽ̋ ʳƅ�ÀŕŸƅ§�Ɠŗŕʁ ʴƅ§�ȌŬʨƅ§�ÁŕǼ��4,33 ،(

��ƓŲ ʛſƅ§�ȌŬʨƅ§�ʧƈ�ʛ Ƅh£�Áŕؗ �̄ ŕŸǼƛ§�Ŷॽ̋ ʳƅ�řǼŕr Ŭɦƛ§�řŠ± �̄ȌŬʨ ƈɦ�Á§�ʥƅ°�ʛʽ̫ ȄÃ3�³ ŕॽʁƈ�ƑƆŷ��

Ÿǽ�§ʚƍÃ��ʘ ʴॼƅ§�Ɠž�ʙ̋ Ÿɦ̋ ƅ§�ƓŬŕ̋ʵƅ§�ª ʛȞॽƅ�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ȏ ŕ̄ॼƈ�Ƒʻh śɦ�řॽţŕॽʁ ƅ§�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§�Á§�Ɠʻ

�§ʙŠ�ʙ̔Š�Ȑʨʱʁ ȃ̋Ã�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ª ƜȞ̫ ƈ�ƌŠ§ʨś�ŕƎƊʨؗ �ʦŻ±�řŝʨʴॼ̋ ƅ§�řॽţŕॽʁ ƅ§�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§�ÁŕǼ�ʙؗ ʕƔ�§ʚƍÃ

��ʙ̔žʨؗ �Ɠʷſś�Ȉʣ�Ɠž�ŕƎŗ�©ʛʽؗh �±§ʛŲ §�ʗ Ƃɹ ƅ§Ã��©ʛʽ̡Ƅ19ʗ Ɗŕؗ�ŕƎƊ§�ƛ§��¾ʨƆʁ Ǽ�řƈʜ ƆɦƈȈ Ÿ̋ƅ§الأخلاقي

řॽƅÃʕʶ ƅ̋§Ã��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§ و�řȃʨƆʢƈÃ��¼Ãʛʤƅ§�Ŷॽ̋Š�Ɠž�řȃʨƆʢƈ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ÁŕǼ�ʗ ؗ ± £̄�Ɠƍ

ŕؗ̒ ±�ȈȞ̫ ś�ŕƎƊʨؗ ��řॼɻʸ ƅ§�¼Ãʛʤƅ§�Ɠž�ʛ Ƅ̡£ª ŕŸ̋ ʱr ƅ̋§�©ŕॽţ�Ɠž�ŕ̋Ǝƈ، �Ɠž�ŕॽƆŠ�ʛƎʣ�ŕƈ�§ʚƍÃ

�řŝʨʴॼ̋ ƅ§�řॽţŕॽʁ ƅ§�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§�Ɠž�ʘ ʴॼƅ§�ř̒ ŷ̔�̄ §ʛž§�ª ŕǼŕr Ŭɦ§



�ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦ŗॻƃŉؕ �ŗy ʢʹy Ƅƃ�Ƒż�ŗƆ¦ʗʯɹ ƃy¦�ŗॻɹ żœ́ʯƃ¦�̈ʚʻy ƃ¦�ʚȂʚŶʯƃ

ŗʭȁÂƕ¦�ƑʵŽř�Ȇʡ�ʤॻƄſ¤�Ƒż�ŗॻšœॻɹ ƃ¦�©œyʢʹy ƃ¦�ʥƆ�®ʗŵ�ŗƃœš�ŗŪ¦°®

�¼¦ʙŶƃ¦�ÀœʯŪ®°ʦƂ
ʦŪÂ¦�ƑƄŵ�ȏʙ Ť̒��®��¢

119 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

��¾Âʗɦ ƃ¦1(:ƕ¦�Ȏʦʯɹ ƆÂ�ŗǺœŞƙ¦�̈ ʗŬÂ�Ƒŕœɹʲƃ¦�ȊŪʦƃ¦ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦�®œŶǺƕ�ŗॻy Ƌ

  ت
�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦�®œŶǺ¦

ŗॻɸœyʯŞƙ¦
Ƒŕœɹʲƃ¦�ȊŪʦƃ¦�̈ ʗŬ

ŗǺœŞƙ¦

ŗॻy Ƌƕ¦�Ȏʦʯɹ Ɔ

1�ȑʛʽɻ ƅ§�ʙŸॼƅ§4,1282,24§ʙŠ�©ʙ̔Š

2ƓƁƜŦƛ§�ʙŸॼƅ§4,3286,4§ʙŠ�©ʙ̔Š

3ƓƊʨƊŕƂƅ§�ʙŸॼƅ§3.8877,6©ʙ̔Š

4ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�ʙŸॼƅ§4,9899,6² ŕॽɦƈ§

ؒ ƃ¦ʙŬʓ ƃy¦لي  
4,33

86,6
¦ʗŞ�̈ ʗ̒Ş

Ƒőœʁ šƙ¦�Ȇ Ƅ̡̒ ʯƃ¦�ŝőœʯƈ�ʥƆ�̈ ®œŽʯŪƙœǺ�Àœhšœॺƃ¦�®¦ʗŵ¤��°ʗʁ ƃy¦

ŗƆ¦ʗʯɹ ƃy¦�ŗॻɹ żœ́ʯƃ¦�̈ʚʻy ƃ¦�®œŶǺ¦�Ȅ Ů Â��œॻƈœś

�şœŕɦ ƅ̒§�ʗ ƊŕؗÃ��řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�©ʜʽ̋ ƅ§� ŕ̄ŸǼ§�Ƌŕr ś�ʘ ʴॼƅ§�ř̒ ŷ̔�¡§±¢�Ȇ Ű Ã�©ʛƂſƅ§�Ƌʚƍ�¿Ãŕ̒ śɦ

كالآتي:

��¾Âʗɦ ƃ¦2:(œɹʲƃ¦�ȊŪʦƃ¦�̈ ʗŬÂ�ƑŕŗǺœŞƗ¦ŗƆ¦ʗʯɹ ƃy¦�ŗॻɹ żœ́ʯƃ¦�̈ʚʻy ƃ¦�®œŶǺƕ�ŗॻy Ƌƕ¦�Ȏʦʯɹ ƆÂ

ŗƆ¦ʗʯɹ  ت ƃy¦�ŗॻɹ żœ́ʯƃ¦�̈ʚʻy ƃ¦�®œŶǺ¦Ƒŕœɹʲƃ¦�ȊŪʦƃ¦ŗǺœŞƙ¦�̈ ʗŬŗॻy Ƌƕ¦�Ȏʦʯɹ Ɔ

1©̄ʨʳƅ§4,1282,4§ʙŠ�ʙ̔Š

2řſƆؔƅ§4,1583,0§ʙŠ�ʙ̔Š

3řȄʛƍʨʳƅ§�©±ʙƂ̋ ƅ§3,8476,8ʙ̔Š

4�ʜƆƅ�řƁʨſɦ ƅ̋§�řǼŕr Ŭɦƛ§�Áʨȃ4,1182,2§ʙŠ�ʙ̔Š

5řॽƆŷŕſƅ§3,9879,6ʙ̔Š

6©¡ŕſؔ ƅ§4,0280,4§ʙŠ�ʙ̔Š

7Ɠʶžŕ̒ ƅɦ§�ŶƁʨ ƅ̋§3,8577,0ʙ̔Š

ƑƄؒƃ¦�ʙŬʓ ƃy¦
4,3386,6

¦ʗŞ�̈ ʗ̒Ş

��°ʗʁ ƃy¦Ɠœŕy ţƛ§�Ȉ Ɔ̔ɹ ƅɦ§�şœŕɦƊ�ʧƈ�©̄ŕſɦŬƛŕǼ�Áŕ̡ţŕॼƅ§�̄ §ʙŷ¥



�ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦ŗॻƃŉؕ �ŗy ʢʹy Ƅƃ�Ƒż�ŗƆ¦ʗʯɹ ƃy¦�ŗॻɹ żœ́ʯƃ¦�̈ʚʻy ƃ¦�ʚȂʚŶʯƃ

ŗʭȁÂƕ¦�ƑʵŽř�Ȇʡ�ʤॻƄſ¤�Ƒż�ŗॻšœॻɹ ƃ¦�©œyʢʹy ƃ¦�ʥƆ�®ʗŵ�ŗƃœš�ŗŪ¦°®

�¼¦ʙŶƃ¦�ÀœʯŪ®°ʦƂ
ʦŪÂ¦�ƑƄŵ�ȏʙ Ť̒��®��¢

120 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

��¿Ãʙr ƅ§�ʧƈ�ʧʽh Ɣɦ2�ÀŕŸƅ§�Ɠŗŕʁ ʴƅ§�ȌŬʨƅ§�ÁŕǼ����źƆŗ�ʙƁ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�©ʜʽ̋ ƅ§�̄ ŕŸǼ£�Ŷॽ̋ ʳƅ4,01 ،(

��ƓŲ ʛſƅ§�ȌŬʨƅ§�ʧƈ�ʛ Ƅh£�Áŕؗ �̄ ŕŸǼƛ§�Ŷॽ̋ ʳƅ�řǼŕr Ŭɦƛ§�řŠ± �̄ȌŬʨ ƈɦ�Á§�ʥƅ°�ʛʽ̫ ȄÃ3�³ ŕॽʁƈ�ƑƆŷ��

�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�©ʜʽ̋ ƅ§�ʜȄʜŸɦŗ�Àŕ̋ ƍɦ§�ŕƎƅ�řॽţŕॽʁ ƅ§�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§�Á§�Ɠ Ÿ̒ǽ�§ʚƍÃ��ʘ ʴॼƅ§�Ɠž�ʙ̋ Ÿɦ̋ ƅ§�ƓŬŕ̋ʵƅ§�ª ʛȞॽƅ

Ɣ�§ʚƍÃ��řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�ŕƎɦ ƈʨ ǽ̋̄Ã�ŕƎœŕƂॼƅ�½ʛʢƅ§�ŢʳƊ§�ʧƈ�ÁŕǼ�ʗ ؗ ± §̄�ʙƁ�řŝʨʴॼ̋ ƅ§�řॽţŕॽʁ ƅ§�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§�ÁŕǼ�ʙؗ ʕ

�Ȉʣ�Ɠž��ʙ̔žʨؗ �Ɠʷſś19(��ŕƎƅ�řॽŬŕŬ§�řॽr ॽś§ʛ Ŭɦŕؗ �řƈ§ʙɦŬƛ§�Ɠʻhś�ʨʴƊ�ƌŠʨ ƅɦ§�ʨƍ�ŕॽƆŠ�ʛƎʣ�ŕƈ�§ʚƍÃ

�řŝʨʴॼ̋ ƅ§�řॽţŕॽʁ ƅ§�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§�Ɠž�ʘ ʴॼƅ§�ř̒ ŷ̔�̄ §ʛž§�ª ŕǼŕr Ŭɦ§�Ɠž

¦�©œſƚŵ�°œॺʯŤ¦��œhƃœśȉœॺř°ƙ

�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�©ʜʽ̋ ƅ§�̄ ŕŸǼ§Ã�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�̄ ŕŸǼ§�ʧ ŗ̔�ȋŕॼś±ƛ§�ª ŕƁƜŷ�±ŕॼɦŦ§�©ʛƂſƅ§�Ƌʚƍ�¿Ãŕ̒ śɦ

�Ɠśƕŕؗ�şœŕɦ ƅ̒§�ʗ ƊŕؗÃ��©̄ʛſ̒ƈÃ�řŸ̋ ʱr ƈ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§

��¾Âʗɦ ƃ¦3(

ŗƆ¦ʗʯɹ ƃy¦�ŗॻɹ żœ́ʯƃ¦�̈ʚʻy ƃ¦�®œŶǺ¦Â�ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦®œŶǺ¦�ʥ ŕ̒�ȉœॺř°ƙ¦�©œſƚŵ�Â�ŗŶy ʯɦ Ɔ¨®ʙŽ́Ɔ

©œॻŰʙŽƃ¦
�ȉœॺř°¦�ȆƆœŶƆ

ÀœƆʙ ʮ̒Ū

ŗȂʦ Ŷ́y ƃ¦�Ȏʦʯɹ Ɔ

-�ʙŸॼƅ§� �ȑʛʽɻ ƅ§� ʙŸॼƅ§�� řॽɺŕ̋ Šɦƛ§� řॽƅÃʕʶ ƅ̋§� ŕ̄ŸǼ§� Ȍॼśʛś

�̄ ŕŸǼ§�Ŷƈ�řŸ̋ ʱr ƈ��ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�ʙŸॼƅ§��ƓƊʨƊŕƂƅ§�ʙŸॼƅ§��ƓƁƜŦƗ§

�ª §°�řȄʨ Ÿ̒ƈ�řॽŗŕr ǽ¥�řƁƜŸǼ�řŸ̋ ʱr ƈ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�©ʜʽ̋ ƅ§

Ÿ̋ ƅ§�Ȑʨʱʁ ƈ�ʙ̒ŷ�řॽœŕy ţ¥�řƅƛ¯��řȄʨʻ0,05Ȉʣ�Ɠž���Ɠʷſś

��ʙ̔žʨƄ19(.

0,764**0,000

-©̄ʛſ̒ƈ� ȑʛʽɻ ƅ§� ʙŸॼƅ§� ȌॼśʛƔ�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§� ©ʜʽ̋ ƅ§� ŕ̄ŸǼ§� Ŷƈ

�řॽœŕy ţ¥�řƅƛ �̄ª §°�řȄʨ Ÿ̒ƈ�řॽŗŕr ǽ¥�řƁƜŸǼ�řŸ̋ ʱr ƈ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§

��řȄʨ Ÿ̒̋ ƅ§�Ȑʨʱʁ ƈ�ʙ̒ŷ0,05Ȉʣ�Ɠž����ʙ̔žʨؗ �Ɠʷſś19(.

0,661**0,000

-� Ŷƈ� ©̄ʛſ̒ƈ� ƓƁƜŦƗ§� ʙŸॼƅ§� ȌॼśʛƔ�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§� ©ʜʽ̋ ƅ§� ŕ̄ŸǼ§

�řॽœŕy ţ¥�řƅƛ �̄ª §°�řȄʨ Ÿ̒ƈ�řॽŗŕr ǽ¥�řƁƜŸǼ�řŸ̋ ʱr ƈ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§

��řȄʨ Ÿ̒̋ ƅ§�Ȑʨʱʁ ƈ�ʙ̒ŷ0,05Ȉʣ�Ɠž����ʙ̔žʨؗ �Ɠʷſś19(.

0,571**0,000

-�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§� ©ʜʽ̋ ƅ§� ŕ̄ŸǼ§� Ŷƈ� ©̄ʛſ̒ƈ� ƓƊʨƊŕƂƅ§� ʙŸॼƅ§� ȌॼśʛƔ

řॽœŕy ţ¥�řƅƛ �̄ª §°�řȄʨ Ÿ̒ƈ�řॽŗŕr ǽ¥�řƁƜŸǼ�řŸ̋ ʱr ƈ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§

0,590**0,000



�ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦ŗॻƃŉؕ �ŗy ʢʹy Ƅƃ�Ƒż�ŗƆ¦ʗʯɹ ƃy¦�ŗॻɹ żœ́ʯƃ¦�̈ʚʻy ƃ¦�ʚȂʚŶʯƃ

ŗʭȁÂƕ¦�ƑʵŽř�Ȇʡ�ʤॻƄſ¤�Ƒż�ŗॻšœॻɹ ƃ¦�©œyʢʹy ƃ¦�ʥƆ�®ʗŵ�ŗƃœš�ŗŪ¦°®

�¼¦ʙŶƃ¦�ÀœʯŪ®°ʦƂ
ʦŪÂ¦�ƑƄŵ�ȏʙ Ť̒��®��¢

121 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

��řȄʨ Ÿ̒̋ ƅ§�Ȑʨʱʁ ƈ�ʙ̒ŷ0,05Ȉʣ�Ɠž����ʙ̔žʨؗ �Ɠʷſś19(.

-©̄ʛſ̒ƈ�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�ʙŸॼƅ§�ȌॼśʛƔمع�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�©ʜʽ̋ƅ§� ŕ̄ŸǼ§

�řॽœŕy ţ¥�řƅƛ �̄ª §°�řȄʨ Ÿ̒ƈ�řॽŗŕr ǽ¥�řƁƜŸǼ�řŸ̋ ʱr ƈ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§

��řȄʨ Ÿ̒̋ ƅ§�Ȑʨʱʁ ƈ�ʙ̒ŷ0,05Ȉʣ�Ɠž����ʙ̔žʨؗ �Ɠʷſś19(.

0,801**0,000

ƈ�ʙ̒ŷ�ȑʨ Ÿ̒ƈ���Ȑʨʱʁ0,05��Ȑʨʱʁ ƈ�ʙ̒ŷ�ȑʨ Ÿ̒ƈ�  �����������0,01(80N=

Ƒőœʁ šƙ¦�Ȇ Ƅ̡̒ ʯƃ¦�ŝőœʯƈ�ʥƆ�̈ ®œŽʯŪƙœǺ�Àœhšœॺƃ¦�®¦ʗŵ¤��°ʗʁ ƃy¦

��¿Ãʙr ƅ§�ʧƈ�ʧʽh Ɣɦ3(�̄ ŕŸǼ§�Ŷƈ�řȄʨ Ÿ̒ƈ�řॽŗŕr ǽ¥�řƁƜŸǼ�Ȍॼśʛś�řŸ̋ ʱr ƈ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�̄ ŕŸǼ§�ÁŕǼ

��řŸ̋ ʱr ƈ�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�©ʜʽ̋ ƅ§ॽ̋ʀ�ʥƅ°�ʙؗ ʕȄÃ��źƅŕॼƅ§�ȋŕॼś±ƛ§�ȈƈŕŸƈ�ř0,764** ،(�řȄʨ Ÿ̒̋ ƅ§�Ȑʨʱʁ ƈ�Á£�ŕ̋ ؗ

��řżƅŕॼƅ§Ã�řȃʨʶʴ ƅ̋§0,000���řżƅŕॼƅ§Ã�ʘ ʴॼƆƅ�řȄʨ Ÿ̒̋ ƅ§�Ȑʨʱʁ ƈ�ʧƈ�ȈƁ£�ʗ Ɗŕؗ��0,05(�ÁŕǼ��ŕ́ ǽ§�ʧʽh ȄɦÃ��

řȄʨ Ÿ̒ƈ�řॽŗŕr ǽ¥�řƁƜŸǼ�Ȍॼśʛś�©̄ʛſ̒ƈ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§� ŕ̄ŸǼ§�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�©ʜʽ̋ ƅ§� ŕ̄ŸǼ§�Ŷƈ

�řŸ̋ ʱr ƈ��ʧ ŗ̔�ŕƈ�Ã§ʛ śɦ�Ɠ ƅɦ§Ã�ȋŕॼś±ƛ§�ȈƈŕŸƈ��ʦॽʀ�ʥƅ°�ʙؗ ʕȄÃ0,571**-0,801**،( �Ȑʨʱʁ ƈ�Á£�ŕ̋Ƅ

��řżƅŕॼƅ§Ã�řȃʨʶʴ ƅ̋§�řȄʨ Ÿ̒̋ ƅ§0,000�řżƅŕॼƅ§Ã�ʘ ʴॼƆƅ�řȄʨ Ÿ̒̋ ƅ§�Ȑʨʱʁ ƈ�ʧƈ�ȈƁ£�ʗ Ɗŕؗ�� ŕ̄ŸǼƛ§�Ŷॽ̋ ʳƅ��

)0,05 ،(�ƑƆŷ�½§ʛŸƅ§�ÁŕɦŬ ±̄ʨؗ �ʦॽƆƁ¥�Ɠž�řॽţŕॽʁ ƅ§�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§�ª ʙ̋ ŷɦ§�ŕ̋ Ɔؗ�ƌƊ§�ʥƅ°�ʛʽ̫ ȄÃ�ȏ ŕ̄ॼƈ

řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�©ʜʽ̋ ƅ§�̄ ŕŸǼ§�ʧƈ�ʥƅ°�²ʜŷ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§ ،�ȘƂɹ ś�Ƒƅ§�řƂǼŕʁ ƅ§�ª ŕƁƜŸƅ§�ʛʽ̫ śÃ

Ȉʣ�Ɠž�ƑƅÃƗ§�řʁ ॽœʛƅ§�řॽŲ ʛſƅ§��ʙ̔žʨؗ �Ɠʷſś19(.

œŶǺ¦°ʙ ś̒ŋʯƃ¦�©œॻŰʙż�°œॺʯŤ¦��

Ɠž�řŸ̋ ʱr ƈ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�̄ ŕŸǼƗ�ʛ ŝ̔ōɦƅ§�ª ŕƁƜŷ�±ŕॼɦŦ§�©ʛƂſƅ§�Ƌʚƍ�¿Ãŕ̒ śɦ�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�©ʜʽ̋ ƅ§�̄ ŕŸǼ§

�Ɠśƕŕؗ�şœŕɦ ƅ̒§�ʗ ƊŕؗÃ��řŸ̋ ʱr ƈ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§



�ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦ŗॻƃŉؕ �ŗy ʢʹy Ƅƃ�Ƒż�ŗƆ¦ʗʯɹ ƃy¦�ŗॻɹ żœ́ʯƃ¦�̈ʚʻy ƃ¦�ʚȂʚŶʯƃ

ŗʭȁÂƕ¦�ƑʵŽř�Ȇʡ�ʤॻƄſ¤�Ƒż�ŗॻšœॻɹ ƃ¦�©œyʢʹy ƃ¦�ʥƆ�®ʗŵ�ŗƃœš�ŗŪ¦°®

�¼¦ʙŶƃ¦�ÀœʯŪ®°ʦƂ
ʦŪÂ¦�ƑƄŵ�ȏʙ Ť̒��®��¢

122 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

��¾Âʗɦ ƃ¦4(

ʙ ś̒ŋřŗŶy ʯɦ Ɔ�ŗƆ¦ʗʯɹ ƃy¦�ŗॻɹ żœ́ʯƃ¦�̈ʚʻy ƃ¦�®œŶǺ¦�Ƒż�ŗŶy ʯɦ Ɔ�ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦�®œŶǺ¦

ŗŶy ʯɦ Ɔ�ŗƆ¦ʗʯɹ ƃy¦�ŗॻɹ żœ́ʯƃ¦�̈ʚʻy ƃ¦

®œŶǺƙ¦B2R
T

ŗȁʦʴʲ ƃy¦
ŗȂʦ Ŷ́y ƃ¦�Ȏʦʯɹ Ɔ

Sig

�Âʓʴ ƃy¦� ®œŶǺ¦�ŗॻƃ

�ŗॻɸœyʯŞƙ¦

ŗŶy ʯɦ Ɔ

0,73
6

0,5848,7000,000

T� ��řॽƅÃʙr ƅ§1, 67N = 80 df=1-78)(α≤ 0.05

Ƒőœʁ šƙ¦�Ȇ Ƅ̡̒ ʯƃ¦�ŝőœʯƈ�ʥƆ�̈ ®œŽʯŪƙœǺ�Àœhšœॺƃ¦�®¦ʗŵ¤��°ʗʁ ƃy¦

��¿Ãʙr ƅ§�ʧƈ�ʧʽh Ɣɦ4ƅ§�ʙŸॼƅ§��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�̄ ŕŸǼ§�ÁŕǼ����ƓƊʨƊŕƂƅ§�ʙŸॼƅ§��ƓƁƜŦƗ§�ʙŸॼƅ§��ȑʛʽɻ

��ř̋ ॽʀ�ʥƅ°�ʙؗ ʕȄÃ��řŸ̋ ʱr ƈ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�©ʜʽ̋ ƅ§� ŕ̄ŸǼ§�Ɠž�ʛŝʕś�řŸ̋ ʱr ƈ��ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�ʙŸॼƅ§T(

��řżƅŕॼƅ§Ã�řȃʨʶʴ ƅ̋§8,700řॽƅÃʙr ƅ§�ŕƎɦ ॽ̋ʀ�ʧƈ�ʛ Ƅh§�ƓƍÃ�����řżƅŕॼƅ§Ã1, 67�řȄʨ Ÿ̒̋ ƅ§�Ȑʨʱʁ ƈ�Á§�ŕ̋ ؗ ���

��řżƅŕॼƅ§Ã�řȃʨʶʴ ƅ̋§0,000§�Áŕؗ����řżƅŕॼƅ§Ã�řŬ§±ʙƆƅ�řȄʨ Ÿ̒̋ ƅ§�Ȑʨʱʁ ƈ�ʧƈ�ȈƁ0,05�řȄʛʴƅ§�řŠ± �̄ʧ Ų̋ Ã���

)1-78��ȑ ʙɹ ƅ§�Ȉʽ̋ ƅ§�ř̋ ॽʀ�ʛʽ̫ śÃ����B��řżƅŕॼƅ§Ã��0,736��Ƌ±§ʙƂƈ�§ʛʽ̔żś�ÁŕǼ��1�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§� ŕ̄ŸǼ§�Ɠž��

��Ƌ±§ʙƂƈ�ʛʽ̔żś�Ƒƅ§�ȑ ʕ̄ Ŭ̔�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§0,736�©̄ʨʳƅ§��ŕƍ ŕ̄ŸǼ§�¿ƜŦ�ʧƈ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�©ʜʽ̋ ƅ§�Ɠž��

ؔ ƅ§�©±ʙƂƅ§�ʗ żƆȃÃ����Ɠʶžŕ̒ ƅɦ§�ŶƁʨ ƅ̋§��©¡ŕſؔ ƅ§��řॽƆŷŕſƅ§��ÁʨȃʜƆƅ�řƁʨſɦ ƅ̋§�řǼŕr Ŭɦƛ§��řȄʛƍʨʳƅ§�©±ʙƂ̋ ƅ§��řſƆ

�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�©ʜʽ̋ ƅ§� ŕ̄ŸǼ§���ʙ̋ Ÿɦ̋ ƅ§�ʛ ż̔ɦ ƅ̋§�Ɠž��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§� ŕ̄ŸǼ§��ȈƂɦʶ ƅ̋§�ʛ ż̔ɦ Ɔ̋ƅ�řȄʛʽʁ ſɦƅ§

�������ʙƔʙɹ ƅɦ§�ȈƈŕŸƈ�ʖ ʶʴǼ��řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§2R()0,584Á£�ȑ£������ƌƅʙŸƈ�ŕƈ58,4%�ª ŕžƜ Ŧɦƛ§�ʧƈ��

�Ɠž��©ʛʶſ̋ ƅ§��řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�©ʜʽ̋ ƅ§� ŕ̄ŸǼ§�ʛ ŝ̔ōś�Ƒƅ§� ʨ̄ŸśřŸ̋ ʱr ƈ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§� ŕ̄ŸǼ§ ،

��ÁŐž�ȈŗŕƂ̋ ƅŕȃÃ41,6%��řŬ§±ʙƅ§�½ŕʢƊ�¬±ŕŦ�ȐʛŦ£�ª §ʛ ż̔ɦ ƅ̋�̄ ʨŸś�řǼŕr Ŭɦƛ§�ʧƈ���řƂǼŕʁ ƅ§�şœŕɦ ƅ̒§�ʛʽ̫ śÃ

�řॽƊŕ̡ƅ§�řʁ ॽœʛƅ§�řॽŲ ʛſƅ§�ȘƂɹ ś�Ƒƅ§Ȉʣ�Ɠž��ʙ̔žʨؗ �Ɠʷſś19(.
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123 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

ʛ Ɔœrƃ¦�ʖ ʲॺy ƃ¦

©œॻŮ ʦʯƃ¦Â�©œŞœʯ́ʯŪƙ¦

©œŞœʯ́ʯŪƙ¦��ƙÂ¢

1-�Ȉ Ɓh�ʧƈ�ƌƂॽhʢś�ʦśÃ��Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§Ã�ř̋ ʤʻ̋ Ɔƅ�ř̋ Ǝ̋ ƅ§�ª ŕŷʨŲ ʨ ƅ̋§�ʧƈ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�¹ʨŲ ʨƈ�ʙŸǽ

ŷ�ʙŷŕʁ ś�ŕƎƊʨؔ ƅ�ř̋ ʤʻ̋ Ɔƅ�ř̋ Ǝƈ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�©ʜʽ̋ ƅ§�ʙŸś�ʥƅʚؗ Ã��ŕƎɦ Ÿ̋ Ŭ�ʜȄʜŸɦƅ�ª ŕ̋ ʤʻ̋ ƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�ƑƆ

�½ʨſɦ ƅ̋§�¡§̄ƛ§

2-��ʙ̔žʨؗ �řɹ œŕŠ�ʗ Ÿž̄19�řƅŕţ�Ɠž�Ɠ ƅ̋ŕŸƅ§�̄ ŕy Ɓɦƛ§�ȈŦ £̄Ã��©ʙƔʙŠ�řॽƅŕƈ�řƈ² £�řƎŠ§ʨƈ�Ƒƅ¥�ʦƅŕŸƅ§��

�³ Ãʛ ſ̔Ɔƅ�ŶȄʛʶƅ§�±ŕ̫ Ɗɦƛ§�ʖ ʰʁ Ǽ�ʙƔʙ̫ ƅ§�̄ ʨؗ ʛƅ§�ʧƈ�ʧƈ�ʙȄʜ ƅ̋§�ŕƎ̒ ƈ�©̄ŕſɦŬƛ§�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§�ʠ ŸǼ�ª ŕ̄ſɦŬ§Ã

ª ŕŬ±ŕ̋ ƅ̋§�ʗ ȃ±ŕţ�ȐʛŦ§�ª ŕ̋ʤ ƈ̒�ʙr Ɗ�ŕ̋ ʻ̔ŗ�� ŕȃ±Ɨ§�ʗ ؗ ±ŕŮÃ��řƈ² Ɨ§�Ƌʚƍ�¿ƜŦ�řॽʀƜŦƗ§�ʛ Ż̔�řȄ±ŕr ƅɦ§

�řȄ±ʨž�©ʙŷŕʁ ƈ�ÀʙƂś�Á£�ʧȞ̋ ǽ�Ɠ ƅɦ§�ʥƆś�ŕ̋ॽŬ�ƛÃ��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�řʢʷƊ£�Ȇ Ɔɦʵƈ�Ɠž�ƓƁŕॼɦŬ§�ȈȞ̫ Ǽ

�³ Ãʛ ſ̔ƅ§�řɹ žŕȞ̋ ƅ

3-��§ʙŠ�ʙ̔Š�řॼśʛƈ�Ƒƅ§�řॽţŕॽʁ ƅ§�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§�Ɠž�ŕŸॽ̋Š�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�̄ ŕŸǼ§�Șʽhʢś�Ȑʨʱʁ ƈ�ȈŰ Ã

¥�©ʙŮÃ��řǼŕŠ86,6.(

4-��§ʙŠ�ʙ̔Š�řॼśʛƈ�Ƒƅ§�řॽţŕॽʁ ƅ§�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§�Ɠž�ŕŸॽ̋Š�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�©ʜʽ̋ ƅ§�̄ ŕŸǼ§�ʛž§ʨś�Ȑʨʱʁ ƈ�źƆŗ

��řǼŕŠ¥�©ʙŮÃ86,6.(

5-��Ȑʨʱʁ ƈ�ʙ̒ŷ�řॽœŕy ţ¥�řƅƛ �̄ª §°�řȄʨ Ÿ̒ƈ�ȋŕॼś±§�řƁƜŷ�ʙŠʨś0,05�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�̄ ŕŸǼ§�ʧ ŗ̔��

�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�©ʜʽ̋ ƅ§�̄ ŕŸǼ§Ã�©̄ʛſ̒ƈÃ�řŸ̋ ʱr ƈ

6-�Ȑʨʱʁ ƈ�ʙ̒ŷ�©�©̄ʛſ̒ƈÃ�řŸ̋ ʱr ƈ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�©ʜʽ̋ ƅ§�̄ ŕŸǼ§�Ɠž�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�̄ ŕŸǼ§�ʛŝʕś

��řȄʨ Ÿ̒̋ ƅ§0,05.(

©œॻŮ ʦʯƃ¦��œॻƈœś

1-�ƓƊʨƊŕƂƅ§�ʙŸॼƅ§�řŰ ŕŦÃ�řॽţŕॽʁ ƅ§�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§�Ɠž�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�̄ ŕŸǼ§�ʜȄʜŸś�©±ÃʛŲ

2-©ʜʽ̋ ƅ§�̄ ŕŸǼ§�ʜȄʜŸś�©±ÃʛŲ�řȄʛƍʨʳƅ§�©±ʙƂ̋ ƅ§�ʙŸǼ�řŰ ŕŦÃ��řॽţŕॽʁ ƅ§�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§�Ɠž�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§

��Ɠʶžŕ̒ ƅɦ§�ŶƁʨ ƅ̋§Ã�řॽƆŷŕſƅ§Ã

3-�Ɠʷſś�ª ƛŕţ�Ɠž�řŰ ŕŦÃ�¼Ãʛʤƅ§�Ŷॽ̋Š�Ɠž�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ȏ ŕ̄ॼ̋ Ǽ�ª ŕ̋ ʤʻ̋ ƅ§�À§ʜ ƅɦ§�©±ÃʛŲ

řʯȃÃƛ§
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4-ʙŸǼƈ�ȋŕॼś±§�řƁƜŷ� ʨ̄ŠÃ�ȋŕॼś±ƛ§�Ȉ Ɔ̔ɹ ś�±ŕॼɦŦ§�şœŕɦƊ�ʗ ʴŲ Ã§�Á§�řƆƂɦʶ ƅ̋§�ª §ʛ ż̔ɦ ƅ̋§�ʧ ŗ̔�řȄʨ Ÿ̒

�̄ ŕŸǼƛ§�ʜȄʜŸś�Ɠž�ʦƍŕʁ ś�ŕƎƊʨؔ ƅ�řƆƂɦʶ ƅ̋§� ŕ̄ŸǼƗŕǼ�Àŕ̋ ƍɦƛ§�©̄ŕȄ² �©±Ãʛʹ Ǽ�Áŕ̡ţŕॼƅ§�ƓŰ ʨƔ��©ʙ̋ Ÿɦ̋ ƅ§Ã

�ʙ̋ Ÿɦ̋ ƅ§

5-ʙŸǼ�̄ ŕŸǼƛ§�Ɠž�řƆƂɦʶ ƅ̋§�̄ ŕŸǼƘƅ�ʖ Šʨƈ�ȑʨ Ÿ̒ƈ�ʛ ŝ̔ōś�̄ʨŠÃ�±§ʙɹ Ɗƛ§�Ȉ Ɔ̔ɹ ś�±ŕॼɦŦ§�şœŕɦƊ�ʗ ʴŲ Ã§�Á§

©±Ãʛʹ Ǽ�Áŕ̡ţŕॼƅ§�ƓŰ ʨƔ��©ʙ̋ Ÿɦ̋ ƅ§�Ȉ ŷ̋�řॽƅŋؗ�ƓŲ ʛſƅ§�řŬ§±ʙƅ§�¬°ʨ Ɗ̋£�řॽţŕॽʁ ƅ§�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§�̄ ŕ̋ ŷɦ§

°®œʁ ƃy¦

1-��ʙ̔ŸŬ�ʛŬŕǽ��ʙ̔ȃʛƍ�ʨŗ£2017�řƅŕŬ±��©ʜŻ�ª ŕʤžŕɹ ƈ�¡ŕȃʛƎؗ �ŶȄ²ʨś�řؗʛŮ�řƅŕţ�řŬ§± �̄�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�©ʜʽ̋ ƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�±Ã̄ ���

�Ƒʸ ƁƗ§�řŸƈŕŠ��ʛʽɦʶŠŕƈ

2-���¿ŕ̋Ů�ʨŗ��ʙ̋ ţ§2011ŕॽŠʨƅʨʽʁ ॽŬ�����ȋ§ʨŻƗ§�ʧţŕʢƈ�řʁ Ŭʕ Ǽ̋�řŬ§± �̄Ɠʳॽś§ʛ Ŭɦƛ§�Ȉ Ɔ̔ɹ ƅɦ§�ȈŦʙƈ�ª ŕ̋ ʤʻ̋ ƅ§�řॽƅŕŸžÃ�Ɠ ॽ̋ʤʻɦƅ§�ʛʽ̔żɦ ƅ§

�ʛœ§ʜʳƅ§��řƆƁ±Ã�� ŕȃʛƈ�ȑ ʙŰ ŕƁ�řŸƈŕŠ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§Ã�řॽƊŕʁ Ɗƙ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ��ʛʽɦʶŠŕƈ�řƅŕŬ±

3-���ʛƔʚƊ�ȑʜȄʜŷÃ�ʛƔʚƊ��řʢƅŕžʨŗ2018§ʨƈ�Ɠž�¿ŕ̋Ÿƅ§�Ƌŕr ś§�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§����ʙƆƅ�řȄʛʷॼƅ§�̄±§ʨ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒�řƆr ƈ��¿ŕ̋ŷƗ§�řʯ̔ŗ�řॽȞॽƈŕ̒Ɣ̄�řƎŠ

�ŕॽƊŕ̋ƅ£��ʧ ƅ̔ʛŗ��ƓȃʛŸƅ§�Ɠʡ§ʛƂ̋ ǽʙƅ§�ʜؗ ʛ ƅ̋§��ƓƊŕ̡ƅ§�̄ ʙŸƅ§��« ŕɹ ǼƗ§Ã�ª ŕŬ§±

4-��Áŕ̋ǽ§�ȑÃƜ ţ̋Ã��ȑ ʙŠ��Áŕ̒ţ2019řॽƅÃʕʶ ƅ̋§���ʜȄʜŸɦƅ�©§̄ōؗ �řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�©ʜʽ̋ ƅ§–řʁ Ŭʕƈ�řƅŕţ�řŬ§±¯Ƌŕॽ̋ Ɔƅ�řȄʛœ§ʜʳƅ§–�ʛžع ʧ ŷ̔

Àŕʁ Ǽ-�ʛœ§ʜʳƅ§��©ʛȄʨ ƅh§��¬ŕɹ ƅÃ§�ʙ̒ʴƈ�ƓƆƄ§�řŸƈŕŠ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ�řȄ±ŕr ƅɦ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ��ʛʽɦʶŠŕƈ�řƅŕŬ±

5-���ʙ̔Ŭ�ʙ̋ ʴƈ�ʗ ž£±��ƓŲ ʨŸƅ§2019�ř̒ ŷ̔�ʛʤƊ�řƎŠÃ�ʧƈ�©ʜŻ�¹ ŕʢƁ�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�řŰ ŕɻ ƅ§�ª ŕؗʛʷƆƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�řॽƆŷŕž�řŠ± �̄ʦॽ̔Ƃś���

ʶƆſƅ§�±ʨƎ̋ ʳƅ§�ʧƈ�ŕॽƊŕ̋ ƅ£��ʧ ƅ̔ʛŗ��ƓȃʛŸƅ§�Ɠʡ§ʛƂ̋ ǽʙƅ§�ʜؗ ʛ ƅ̋§��ŶǼ§ʛƅ§�̄ ʙŸƅ§��« ŕɹ ǼƗ§Ã�ª ŕŬ§±�ʙƆƅ�řȄʛʷॼƅ§�̄±§ʨ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒�řƆr ƈ��Ɠʻ̔ʢ

)، تأثیرات أزمة فیروس كورونا على أداء الاقتصاد العالمي وعلى أداء مؤسسات ضمان الودائع حول العالم، 2020الفرا، مرام تیسیر، (-6
ي للدراسات الاستراتیجیة والاقتصادیة والسیاسیة، برلین، المانیا.المركز الدیمقراطي العرب

)، دور المعرفة في تعزیز القدرة التنافسیة المستدامة للمؤسسة الاقتصادیة، دراسة حالة مجمع صیدال، أطروحة 2017قمري، حیاة، (-7
، الجزائر.1، جامعة ب اتناالتسییرالاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر قسم علومكلیة العلومدكتوراه،

8. Anholon,R., Gonçalves Quelhas, O. L., Filho, W. L., de Souza Pinto, J., Feher, A., (2016). Assessing
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�řŸſ̒ ƅ̋ŕǼ�̄ ʨŸǽ�Ȉƈŕ̫ ƅ§�ŕƎƈʨƎſ̋ Ǽ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ Ɔ̋ƅ�¿ŕ̋ŷƛ§�ª ŕ̋ʤ ƈ̒�Șʽhʢś�Á£�ʨƍ�ƌॽɾ�ʥŮ�ƛ�ŕ̋ƈ

�Ɠ ƅɦ§�ȈƄŕ̫ ƅ̋§Ã�¿ŕ̋ŷƛ§�ª ŕ̋ʤ ƈ̒�řॽŰ ʨʸ Ŧ�Á£�ƛ¥���Ţƅŕy ƅ̋§�¨ ŕɹ Ű £�Ŷॽ̋ ʳƅ�Ș Ÿ̔ǽ�ʙƁ�ŕƎ̒ ƈ�ƓƊŕŸś

�ƌॽƆŷÃ���ŕƎƅ�řȃʨƆʢ ƅ̋§�¼§ʙƍƛ§�Ƒƅ§�ȈŰ ʨƅ§�Ɠž�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§�ʥƆś�řॽr ॽś§ʛ Ŭɦ§�ŢॼȞǽ�ŕ̋ƈ�řŸſ̒ ƅ̋§�ʥƆś�Ș Ƃ̔ɹ ś

�̄ ŕŸǼƗ�¾ʨƍ �̄ř̒Ɣʙƈ�Ɠž�©ʛ ż̔y ƅ§�¿ŕ̋ŷƛ§�ª ŕ̋ʤ ƈ̒�řŬ±ŕ̋ƈ�řŸॽhʡ�ʙƔʙɹ ś�Ƒƅ§��Ɠƅŕɹ ƅ§�ʘ ʴॼƅ§�¼ʙƍ

�̄ ŕŸǼƘƅ�ʟ ॽɻ ʷ ƅɦ§Ã�Ȇ Ű ʨƅ§�¡§ʛŠ§�ʛ ŷh�ʥƅ°Ã�řॽɺŕ̋ Šɦƛ£�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ª ŕŷŕʢƁ�Ɠž�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ʥƆɦƅ�řʁ ʺɻ ƅ§

�̄ ŕŸǼƗ�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§�ʥƆś��Ɠʻhś�ª ŕǽʙƈ�ƑƆŷ�¼ʨƁʨƅ§�řŬ§±ʙƅ§�şœŕɦƊ�ʗ Ȟ̒ƈ�ʙƁÃ���¾ʨƍ �̄ř̒ Ɣʙ̋ Ǽ�ȋŕ̫ ƅ̒§�řſƆɦʵƈ

�¾ʨƍ �̄ř̒ Ɣʙƈ�Ɠž�¿ŕ̋ŷƛ§�ª ŕ̋ʤ ƈ̒�Ɠž�̄ ŕŸǼƗ§��ʥƆś�ʨʴƊ�ř̋ ʤ ƈ̒�Ȉؗ �ƌŠʨś�Ȑʙƈ�Ã�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§

��ª ŕॽƅ§Ã�ª §Ã̄ §�ʧŷ�Ȇ ʷؔ ƅŕǼ�Ţʺʁ ǽ�ŕƈ�§ʚƍ�Ã���©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕ̋ ʤʻ̋ ƅŕǼ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�̄ ŕŸǼ§�Ȉ Ÿ̔ſɦƅ

�ȘʽhʢśÃ�Ɠʻ̔ ŗɦ�ÀʨƂś�Ɠ ॽ̋ʤʻɦƅ§�ȈȞॽƎƅ§�ʧ Ų̋ �řy ʸ ʵ ƈɦ�řȄ±§̄§�©ʙţÃ�̄ʨŠÃ�ʧŷ�Ɯʹ ž�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§�ʥƆś�Ɠž

�ŕƊÃ±ʨؗ �¡ŕȃʨؗ �řʯȃÃƛ§�Ɠʷſś�Ȉʣ�Ɠž�řŰ ŕŦ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�̄ ŕŸǼ§�Șʽ̋ŸśÃ.

Abstract

There is no doubt that the application of social responsibility by business organizations in its

comprehensive sense is beneficial to all stakeholders, but the privacy of business

organizations and the problems they suffer from may impede the realization of that benefit,

which inhibits the strategy of these organizations in reaching the goals required for them.

Therefore, the current research aims to determine the nature of the practice of small business

organizations in the city of Duhok for the dimensions of social responsibility, by conducting

a description and diagnosis of the five dimensions of that responsibility in different sectors of

activity in the city of Duhok. The results of the study enabled us to identify the extent to
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which these organizations adopt the dimensions of social responsibility and the extent to

which each organization has directed towards those dimensions in business organizations in

the city of Duhok, and this allows the disclosure of tools and mechanisms to activate the

dimensions of social responsibility in small organizations in these organizations as well as

the existence of an administrative unit A specialist within the organizational structure,

devising, implementing and deepening the dimensions of social responsibility, especially in

light of the outbreak of epidemics such as the Corona epidemic

المقدمة

�řżƆƅ§�ŕƊÃ±ʨؗ �řɹ œŕŠÃ�ª ŕƈ² ƛ§�Ȉʣ�Ɠž�Àʨ ƅ̔§�¿ŕ̋ŷƛ§�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�Ȉʲ̋ ś

Ŷʺɦ ʳ ƅ̋£�Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§�¹ ŕʢƁ�±Ã̄ �ʧŷ�ʛʽhŸɦƆƅ�řƈʙɻ ʱʁ ƅ̋§  ، ��ʠ Ÿॼƅ§�ƑƆŷ�§ʙƔʙŠ�ŢƆʢʸ ƅ̋§�§ʚƍ�ÃʙhƔ�ʙƁÃ

�řॽ̋ ƍ£�ƑƆŷ�ʜؗ ʛƔ�ƋʛƍʨŠ�Ɠž�ʧؔ ƅÃ¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̋ʤ ƈ̒�Ŷƈ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕʯž�ȌǼ§ʛś�řॽ̋ ś̒�Ș Ƃ̔ɹ ś�ȈŠ§�ʧƈ

�řॽɻʺɦ ʳƈ�¹ʨŲ ʨ Ǽ̋�Àŕ̋ ƍɦƛ§�ʛƎʣÃŗॻƃÂʓʴ ƃy¦�ř̒ƍ§ʛƅ§�¼Ãʛʤƅ§�Ȉʣ�Ɠž�¿ŕ̋ŷƛ§�ª ŕ̋ʤ ƈ̒�Ɠž�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§

�Ɠž�ŕ̋Ǝƈ�§±Ã̄ �ʖ ŸƆś�Á§�¿ŕ̋ŷƛ§�ª ŕ̋ʤ ƈ̒�ʧƈ�ʖ Ɔʢ śɦ�ř̒ƍ§ʛƅ§�¼Ãʛʤƅ§�Á§Ã�řŰ ŕŦ���ʦƅŕŸƅ§�ŕƎŗ�ʛ ǽ̋�Ɠ ƅɦ§

ŕ̄̋ ŷɦ§�¿ƜŦ�ʧƈ�ŕƎŗ�řʢॽɹ ƅ̋§�¼Ãʛʤƅ§�řƎŠ§ʨƈ

ŕ̄ŸǼƛ§Ű ŕɻ ƅ§�ŢॼŰ £Ã��ŕƎž§ʙƍƗ�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�Ș Ƃ̔ɹ śÃ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋ŕǼ�¶ ʨƎ̒ ƅ§�ȈŠ§�ʧƈ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋ŕǼ�ř

�Ȉ Ɓh�ʧƈ�¡§ʨŬ�« ŕɹ ǼƗ§Ã�ª ŕŬ§±ʙƆƅ�ƛŕr ƈÃ���ª §Ãʙ̒ƅ§Ã�ª §ʛ ś̋ʕ Ɔ̋ƅ�ŕƊ§ʨ ŷ̒�©ʛ Ŧ̔Ɨ§�řƊÃƕ§�Ɠž�ŕƎ̒ ŷ�ʘ Ɣʙɹ ƅ§

ª ŕƈʨȞɹ ƅ§�Ȉ Ɓh�ʧƈ�ŕƎŗ�Àŕ̋ ƍɦƛ§�ʙƔ§ʜś�ŕ̋ ؗ ����řॽƅÃʙƅ£�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§Ã�« ʨʴॼƅ§�ʜƄ§ʛƈ�Ã£� §̄ʛžƗ§�ª ŕ̋ʤ ƈ̒Ã

�ʗ ʴॼŰ £Ã���ŕƎʁ ſƊ�¿ŕ̋ŷƛ§ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦�Ŷƈ�ȈŷŕſɦƆƅ�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̋ʤ ƈ̒��řॽr ॽś§ʛ Ŭɦ�ʧƈ�§¡ʜŠ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§

���řʢॽɹ ƅ̋§�řʯ̔ ƅh§Ã�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§

ʖ ʲॺƃ¦�ŗॻɦ ƌ Ɔ́���¾Âƙ¦�°ʦʲ ƃy¦

1�ʖ ʲॺƃ¦�ŗƄȜɻ Ɔ���¿ŕ̋ŷƛ§�ª ŕ̋ʤ ƈ̒�ʗ ƂƂţ�Ȉƍ�ʨƍ�ʝ ॽœ±�¿¤ŕʁ ś�ƑƆŷ�řǼŕŠƙ§�Ɠž�ʘ ʴॼƅ§�řƆȞ̫ ƈ�Ȉʲ̋ śɦ

�řʯ̔ ƅh§�Ɠž�©ʛ ż̔y ƅ§�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ŕƎɦ ƅ̔Ãʕʶƈ�̄ ŕŸǼ§�¾ʨƍ �̄ř̒ Ɣʙƈ�Ɠž�ŕƎ̔ ž�Ȉ Ÿ̋ś�Ɠ ƅɦ§�řʯȃÃƛ§�Ɠʷſś�Ȉʣ�Ɠž

��Ɠśƕ§�ʥƅ°�ʧŷ�¹ʛſɦȄÃ�����ŕƊÃ±ʨؗ �řɹ œŕr Ƅ

���ȑʛʷॼƅ§�̄±ʨ̋ ƅ§���ŕƍ ŕ̄ŸǼ§�Ƌŕr ś�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ŕƎɦ ƅ̔Ãʕʁ Ǽ̋�ʘ ʴॼƅ§�ʙ̔Ɓ�©ʛ ż̔y ƅ§�¿ŕ̋ŷƛ§�ª ŕ̋ʤ ƈ̒�À§ʜ ƅɦ§�Ȑʙƈ�ŕƈ�£

Ɠʴʸ ƅ§����ȑʛʽɻ ƅ§���Ɠʯ̔ ƅh§���Áŕʁ Ɗƙ§�½ʨƂţ�řʯȃÃƛ§�Ɠʷſś�Ȉʣ�Ɠž�����.؟ 



ʸ ʯ́ƃ¦�Ȗ ƀ̡̒ ʯƃ�ŗॻƃŉؕ �ŗǻ®œʁ ʯſƙ¦�©œɹŪʓ Ƅyƃ�ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦�ŗॻ

ŗʭȁÂƕ¦�ƑʵŽř�ÀœǺ¤�ŗƆ¦ʗʯɹ ƃy¦ ن سليمان صادقد.درما

127 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

�Ȉʣ�Ɠž�ƌॽɾ�Ȉ Ÿ̋ś�ȑʚƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Ɠž�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ŕƎɦ ƅ̔Ãʕʶ Ǽ̋�ʘ ʴॼƅ§�ʙ̔Ɓ�ª ŕ̋ ʤʻ̋ ƅ§�À§ʜ ƅɦ§�Ȑʙƈ�ŕƈ��̈

�� �řʯȃÃƛ§�Ɠʷſś

� �řʯȃÃƛ§�Ɠʷſś�Ȉʣ�Ɠž��ŕƎƅŕ̋ŷ§�řŬ±ŕ̋ƈ�Ɠž�̄ ŕŸǼƛ§�ʥƆś�ʘ ʴॼƅ§�ʙ̔Ɓ�ª ŕ̋ ʤʻ̋ ƅ§�Ƒʻh śɦ�ª ŕǽʙƈ�ȑ§�Ƒƅ§�ª

2�ʖ ʲॺƃ¦�» ¦ʗƋ¢��

ƅ§�ƑŸʁ ǽ�Ƌʚƍ�ʧŷ�Áʨ ţ̡ŕॼƅ§�ƌƈÌʙƁ�ŕƈ�Ŷʺr ǽ�ʘ ʴॼƅ§� ŕ̄ŸǼ§�ʧŷ�ȑʛʤƊ�±ŕʡ§�ʦǽʙƂś�Ƒƅ¥�Ɠƅŕɹ ƅ§�ʘ ʴॼ

�Ɠ ǽ̋̄ŕƄƗ§�ʖ Ɗŕr ƅ§�¡§ʛŝ¥�¼ʙƎŗ�řॽ̋ Ɔŷ�± ŕ̄y ƈÃ�ŶŠ§ʛƈ�ʧƈ�ʛʶॽś�ŕƈÃ����ʘ ţŕॼƅ£�¹ Ɯʡ¥�̄Ãʙɹ Ǽ�ª §ʛ ż̔ɦ ƅ̋§

ʚƅ§�¿¤ŕʁ ƅɦ§�ʧŷ�řǼŕŠƙ§�řƅÃŕɹ ƈ�ʥƅʚؗ Ã���řॽ̋ ƆŸƅ§�©ʛʽʁ ƅ̋§�Ɠž�ƓžʛŸ̋ ƅ§�ʖ Ɗŕr ƅ§�Ƒƅ¥�ÈřžŕŲ ¥�ʦǽʙƂśÃ�ʗ É̋ś�ȑ

��ƓƊ§ʙ̔ ƅ̋§�±ŕʡƙ§�ʧƈ�řƆy ʴʱʁ ƅ̋§�şœŕɦ ƅ̒§�¿ƜŦ�ʧƈ�ʘ ʴॼƅ§�řƆȞ̫ ƈ�ʝ ȞŸǽ��ȑʚƅ§Ã�ƌɦŻŕॽŰ

řॽśƕ§�¼§ʙƍƗ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ƒƅ¥�ʘ ʴॼƅ§�ƑŸʁ ǽ�Ã:

¾ʨƍ �̄ř̒ Ɣʙƈ�Ɠž�ʘ ʴॼƅ§�ʙ̔Ɓ�©ʛ ż̔y ƅ§�¿ŕ̋ŷƛ§�ª ŕ̋ʤ ƈ̒�Ɠž�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ŶƁ§Ã�¶ ʛŷ�£.

ś�ª ŕǽʙƈÃ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§��̄ ŕŸǼ§� ŕ́ ǽ¥�̈ʘ ʴॼƅ§�ʙ̔Ɓ�ª ŕ̋ ʤʻ̋ ƅ§�Ɠž�̄ ŕŸǼƛ§�ʥƆś�Ɠʻh.

3��ʖ ʲॺƃ¦�ŗॻy Ƌ¢��

�ʧȞ̋ ǽ�ʘ ţ̔���řʯȃÃƛ§�Ɠʷſś�Ȉʣ�Ɠž�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�̄ ŕŸǼ§�řॽ̋ ƍ£�ʧƈ�řॽƅŕɹ ƅ§�ʘ ʴॼƅ§�řॽ̋ ƍ£�ʙʁ ʳ śɦ

��¿ƜŦ�ʧƈ�ʥƅ°�Áŕॽŗ

�Ƒ ǻy®œƂƕ¢�ʔƈœɦƃ¦��¢ʶ ƅ̋§�ª ƛŕr ƈ�¿Ãŕ̒ś�ƌƊʨȞǼ�Ɠ ǽ̋̄ŕƄƗ£�ʖ Ɗŕr ƅ§�Ɠž�řॽ̋ ƍ£�Ɠƅŕɹ ƅ§�ʘ ʴॼƅ§�ʖ ʶ Ȟɦǽ�řॽƅÃʕ

�ŕ̋Ǽ�ŕƎœŕ̒Ż¥�Ɠž�ÀŕƎŬƙ§Ã�̄ ŕŸǼƛ§�Ƌʚƍ�ʧŷ�ÆŕȄʛʤƊ�Æ§±ŕʡ¥�ÀÌʙƂɦƅ�ʘ ʴॼƅ§�§ʚƍ�¡ŕŠ�ʙƂž�ƓƅŕɦƅŕȃÃ���řॽɺŕ̋ Šɦƛ§

��ʖ ʱؔ ƅ§Ã�ŶŠ§ʛ ƅ̋§Ã�řॽ̋ ƆŸƅ§�± ŕ̄y ƅ̋§�ʧƈ�ʛʶÌॽś

�Ƒƈ¦ʗ̒ ƃy¢�ʔ ƈœɦƃ¦��§�Ɠž�©ʛ ż̔y ƅ§�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̋ʤ ƈ̒�ƑƆŷ�ŕƎœ§ʛŠ¥�¿ƜŦ�ʧƈ�ʘ ʴॼƆƅ�řॽƊ§ʙ̔ ƅ̋§�řॽ̋ ƍƗ§�Ɠśōś

���¾ʨƍ �̄ř̒ Ɣʙƈ�Ɠƅŕɹ ƅ§�ʘ ʴॼƅ§�¡ŕŠ�ʘ ţ̔���ŕƎ̔ Ɔŷ�¿ŕॼʀ¥�ʙŠʨȄÃ�̄ §ʛžƘƅ�řॽƈʨ ƅ̔§�©ŕॽɹ ƅŕǼ�ŕƎśŕr ʱ̒ƈ�Ȍॼśʛś�Ɠ ƅɦ§

��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�̄ ŕŸǼ§�řŬ±ŕ̋ƈ�Ɠž�ŕƎȞʁ ś̋�Ȑʙƈ�Áŕॽhƅ�¾ʨƍ �̄ř̒ Ɣʙƈ�Ɠž�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̋ʤ ƈ̒�©ʙŷŕʁ ƅ̋

�řʯȃÃƛ§�Ɠʷſś�Ȉʣ�Ɠž

4ʖ ʲॺƃ¦�ŗॻŰʙż��:���ŕƍ ŕ̄ſƈ�řॽŲ ʛž�ʧƈ�ʘ ʴॼƅ§�Ș»»Ɔʢ Ɣ̒»ɦƅƛ§�Á£�Ɠž�©ʛ ż̔y ƅ§�¿ŕ̋ŷƛ§�ª ŕ̋ʤ ƈ̒�ʧƈ�À§ʜ»

��ŕƊÃ±ʨؗ �řɹ œŕŠ�Ɠʷſś�Ȉʣ�ƓžÃ����řॽƈʨ ƅ̔£�ŕƎƅŕ̋ŷ§�Ɠž�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�̄ ŕŸǼ§�Șʽhʢ ŗɦ�¾ʨƍ �̄řʤžŕɹ ƈ
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�³ ±ŕ̋ś�ȑʚƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Ƌŕr ś�ŕƎɦ ƅ̔Ãʕʶ Ǽ̋�¶ ʨƎ̒ ƅ§�ʧʺ́ ś�ř»»»»»»»̔ŗŕr ǽ§�ª ŕŸॼś�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§�Ƌʚƍ�ƑƆŷ�Ɠʹ ſॽŬ

����ƌॽɾ�ŕƎʡŕ̫ Ɗ

°œʟƙ¦���Ƒƈœhƃ�°ʦʲ ƃy¦�ȏʙʢ ƃ́¦

��řॽśƛ§�ª §ʛƂſƆƅ�ŕƂžÃ�±ʨʴ ƅ̋§�§ʚƍ�řŬ§± �̄ʦś

1�ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦�¿ʦƌŽƆ�

�şśŕ»̒ƅ§Ã��¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̋ʤ ƈ̒�ʦƅŕŷ�Ɠž�Æ§ʛʽؗh �ŕƈŕ̋ ƍɦ§Ã�Æŕ̋Ŧ² �ʖ ʶ Ȟɦǽ��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ÀʨƎſƈ�ŢॼŰ £

�ř»Ȅ±ŕॽɦŦ§�ř»ॽɺʨʡ�ª ŕ»Ŭ±ŕ̋ƈ�ʛ»hɦŸǽ�ƌ»Ɗʨؗ �ʧ»ƈ�¬ʛ»ɻǽ�Àʨ»Ǝſ̋ ƅ§�§ʚ»ƍ�ʗ »ƆŸŠ�ª §±ʨ»ʢś�©ʙ»ŷ�ʦؗʛś�ʧŷ�ŕ»ƎƆƈŕŸś�Ɠ»ž

�©̄ŕ»Ȅ²Ã�ř»ǽ̄ŕȄʛƅ§Ã�ʜ»̔̋ ƅɦ§�Ș Ƃ̔ɹ ƅɦ�Æ§±ʙy ƈ�Ȉʲ̋ ś�ª ʙŻ�řȄ±ŕॼŠ¥�ª ŕŬ±ŕ̋ƈ�Ƒƅ¥���řƁƜŸƅ§�ª §°�¼§ʛʡƗ§�řžŕؗ�Ŷƈ

�©ʛ»»̔ŦƗ§�Ƌʚ»»ƍ�À§ʜ»»ɦƅ§�©±Ãʛ»»Ų �¿Ɯ»»Ŧ�ʧ»»ƈ�ʥ»»ƅ°Ã��ŕƎɦ Ȅ±§ʛʺɦ »»Ŭ§�ʧ »̋»́ śÃ�ř»»̋ʤʻ̋ ƅ§�¡ŕ»»ƂǼ�ʦŷʙ»»ś���řॽ»»ʁ žŕ̒ ƅɦ§�©±ʙ»»Ƃƅ§

ř»»ॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕ»»ʁ ƅ̋§�ř»»ȃ±ŕƂƈ�Ɠ»»̒hś�ʨ»»ɹ Ɗ�ŕ»»ƍ ʨ̄Ǝr ƅ�ŕƎɦ ſŷŕ»»́ ƈÃ��řॽr ॽś§ʛ »ɦ»Ŭ�ª ŕ»»ƁƜŷ�¡ŕ»»̒ŗ�ʨ»»ɹ Ɗ�ƑŸ»»ʁś�Á£Ã��

�ŕƊʛ»y ŷ�Ɠ»ž�ŕ»Ǝƅ�¶ ʛ»Ÿɦś�Ɠ»ɦƅ§�ª ŕǽʙ»ɹ ƅɦ§�ř»ƎŠ§ʨƈ�ʧƈ��ʧȞ̋ śɦ��Ɠ ؔ ƅ�řɹ Ɔy ƅ̋£�ª §°�¼§ʛʡƗ§�Ŷƈ�ÆŕƂ̋ ŷ�ʛ Ƅ̡£

��ŕƎśŕॽʡ�Ɠž�řॽʯ̔ȃÃ�řॽɺŕ̋ Šɦ§�ª ŕॼƆʢ ƈɦ�ʗ ƆŦ £̄�Ɠ ƅɦ§�řʁ žŕ̒ ƅ̋ŕǼ�řƂƆŸɦ ƅ̋§�ʥƆś�řŰ ŕŦÃ���ʧƍ§ʛƅ§

»»»Ů�©±ʨ»»»y Ǽ��ř»»»ॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕ»»»ʁ ƅ̋§�¼ʛ»»»Ÿś�Á£�ʧ»»»Ȟ̋ ȄÃ����Ŷ»»»̋ʱr ƅ̋§Ã�ř»»»̋ʤʻ̋ ƅ§�ʧ »̔»»ŗ�Ɠ»»»ƁƜŦ£�À§ʜ»»»ɦƅ§��ŕ»»»ƎƊōǼ�řƆƈŕ

�Áŕ»»»ƍ°£�Ɠ»»»ž�ŕ»»»Ǝɦ ƊŕȞƈ�ʜ»»»ȄʜŸś�ƌƊō»»»Ů�ʧ»»»ƈ�ŕ»»»̋Ǽ����Ŷ»»»̋ʱr ƅ̋£�ʧ »̔»»ȃÃ�ŕ»»»Ǝ̒ ŗ̔�ȌǼ§Ãʛ»»»ƅ§�ř»»»ȄʨƂś�Ƒ»»»ƅ¥�ƌ»»»ƅƜŦ�ʧ»»»ƈ�ƑŸ»»»ʁ ś

���Ȉ Ƃhɦʶ ƅ̋§�Ɠž��ŕƎœ§̄£�ʧʽʁ ʴśÃ�ŕƎţŕr Ɗ�ƑƆŷ�Ƌ±Ãʙŗ�ʝ ȞŸ̒Ɣ�ȑʚƅ§Ã���Àŕŷ�ȈȞ̫ Ǽ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§Ã�ʧʽؔ ƆƎɦ ʶ ƅ̋§1.(

§�ª ŕɹ Ɔʢ»»»y ƅ̋§�ª ʙ̄»»»Ÿś�ʙ»»»ƁÃ�ª ŕ»»»̋ʤ ƈ̒�ř»»»̒ʡ§ʨƈ�ŕ»»»Ǝ̒ ƈÃ�ř»»»̋ʤʻ̋ Ɔƅ��ř»»»ॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕ»»»ʁ ƅ̋§�Àʨ»»»Ǝſ̋ Ǽ�ř»»»ƂƆŸɦ ƅ̋

�Ƌʚ»»ƍ�̄ ʙ»»Ÿś�ʧ»»ƈ�ʦŻʛ»»ƅ§�Ƒ»»ƆŷÃ��¿ŕ»»̋ŷƛ§�ª ŕ»»̋ʤʻ̋ ƅ�©ʙ»»̔r ƅ§�ř»»ؗ̋ ʨʴƅ§Ã�ř»»ॽʀƜŦƗ§�¿ŕ»»̋ŷƛ§�ª ŕ»»̋ʤ ƈ̒Ã�¿ŕ»»̋ŷƛ§

�Ƌŕ»»»r ś�ŕƎɦ ƅ̔ʨʯ»»»ʁ ƈ�Ȉ»»»̋ʴś�Ɠ»»»ž��¿ŕ»»»̋ŷƗ§�ª ŕ»»»̋ʤ ƈ̒�ř̋ ƍŕ»»»ʁ ƈ�Ƒ»»»Ɔŷ�ʖ »»»y ś̒�ř»»»ǽŕƎ̒ ƅ§�Ɠ»»»ž�ŕ»»»ƎƊ£�ƛ¥�ª ŕɹ Ɔʢ»»»y ƅ̋§

ƅ§�Ţƅŕy ƅ̋§�̈ ŕɹ Ű £��ʧ ſ̔Ɔɦʵʺ

¾ŕ̒ƍÃ©ʙŷª ŕſȄʛŸśÀʨƎſ̋ ƅřॽƅÃʕʶ ƅ̋§řॽɺŕ̋ Šɦƛ§��¿ŕ̋ŷƛ§�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅŕƎƆؗÃ±Ãʙś¿ʨ»ţ ذات ���Ƒ»̒Ÿ̋ ƅ£

ª وهـي ŕ»̋ʤʻ̋ ƅ§�Ȉ»̋ʴśŕƎɦ ƅ̔ʨʯ»ʁ ƅ̋Ƌŕ»r ś¨ ŕɹ »Ű £Ţƅŕ»y ƅ̋§ʧ»ƈř»Ɔ̋ţʦƎ»ŬƗ§ʧʽؔ ƆƎɦ »ʁ ƅ̋§Ã¡Ɯ»̋Ÿƅ§Ã

ʧƔ̄±ʨ ƅ̋§Ãʧ Ɔ̔ƈŕŸƅ§Ã��Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§Ã�řʯ̔ ƅh§Ã

2010�ϡѧϗέ�έΩѧλالاسرج ، حسین عبد المطلب،  .1 Ϲ�ˬΔѧϳϣϧΗϟ�έѧγΟ�ΔϠѧγϠγ�ˬ���ϝΎѧϣϋϻ�ΕΎѧϣυϧϣϟ�ΔϳϋΎϣΗΟϻ�Δϳϟϭ̈́ γϣϟ���ˬ90

.4ص،المعھد العربي للتخطیط ،الكویت. 
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ʙ»y ƂȄÃ§ʚ»ƎŗÀʨ»Ǝſ̋ ƅ§À§ʜ»ɦƅ§ الª ŕ»̋ʤʻ̋ʝ ॽ»ƅȌ»ƂžȘ»̔Ƃɹ ŗɦ ŕ»ȃ±£��ŕƎ̔ ƍ̋ŕ»ʁ ƅ̋ ولا ʛ»y ƂɦśřॽƅÃʕ»ʁ ƅ̋§�Ƌŕ»r ś

ŕ̄y Ɓɦƛ§�ȌƂžʧؔ ƅÃʙɦ ś̋Ȉʺ̫ ƅɦřʯ̔ ƅh§ʧ Ɔ̔ƈŕŸƅ§ÃʦƍʛŬ£Ãª ŕʯžÃ�ȐʛŦ£ʧƈŶʺɦ ʳ ƅ̋§.)2(

�̄ ʙţÃ�ʧƈ�Ȉؗ)3( )4و��¿ŕ̋ŷƛ§�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�©ʛʽ̡ؔ ƅ§�ª ŕſȄʛŸɦƅ§�Ɠž�řؗʛʱ̫ ƈ�ʛŰ ŕ̒ŷ�����

ƎŸƈ�ȘſɦƔ�Ɠ ƅɦ§Ã�ƓƆƔ�ŕ̋ ؗ �ƓƍÃ�ʘ ţŕॼƅ§�ʦ

Ţȃʛƅ§Ã�ªأ. ŕƈʙɻ ƅ§Ã�ŶƆʁ ƅ§�¬ŕɦƊ¥�ª ŕॽƆ̋ŷ�²Ãŕr śɦ�ª ŕॽƅÃʕʶƈ�ŕƎƔʙƅ�¿ŕ̋ŷƛ§�ª ŕ̋ʤ ƈ̒�Á§�Ƌʚƍ�ʧʺ́ śɦ

�řȄ±ŕr ƅɦ§�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ʙŷŕŬ�Ɠ ƅɦ§�ȈƄŕ̫ ƅ̋§�ŕ̋ॽŬ�ƛÃ���řƈŕƎƅ§�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ª ƜȞ̫ Ɔ̋ƅ�¿ʨƆţ�̄ ŕr ǽ§�ª ŕॽƅÃʕʶ ƅ̋§

على خلقها.

ŕ̋ ŷƛ§�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�Á£�̈�Ŷʺɦʳ ƅ̋§Ã�řʯ̔ ƅhŕǼ�Àŕ̋ ƍɦƛ§�ʛ̄ʳƈ�ʧƈ�ʦŷ£Ã�Ȉ Ů̋£�ÀʨƎſƈ�¿

�Ţƅŕy ƅ̋§�¨ ŕɹ Ű £�řžŕؗ�Ȉʺ̫ ॽƅ�ʙɦ ǽ̋�ŕƎƊƗ���ŕƎƅŕ̋ŷ£�¿ŕ̋ŷƛ§�ª ŕ̋ʤ ƈ̒�Ƌʚƍ�ƌॽɾ�³ ±ŕ̋ś�ȑʚƅ§�ʛŮŕॼ̋ ƅ§

�ʛ ż̔y ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§Ã��ʧ Ɔ̔ƈŕŸƅ§Ã�ʧȄʛƔʙ̋ ƅ§Ã�ÀƗ§�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§Ã�ʧȄʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§Ã���ʧʽؔ ƆƎɦ ʶ ƅ̋§�Ȉ ƈ̡�¿ŕ̋ŷƛ§�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ

ʤ̋ʻ̋ ƅ£�ƌॽɾ�ʙŠʨś�ȑʚƅ§�ÀƜŷƙ§�ȈœŕŬÃÃ���ʧƔ̄±ʨ ƅ̋§Ã�Ȍż́ ƅ§�ª ŕŷŕ̋ŠÃ�ʧ ŷ̔ʛʷ ƅ̋§Ã��ř

�ʜ»»ؗ̔ʛ ƅɦ§�¿Ɯ»»Ŧ�ʧ»»ƈ�ŕ»»ƎʡŕƂɦƅ§�ʧ»»Ȟ̋ ǽ�Ɠ»»ɦƅ§�řॽƊŕ»»ʁ Ɗƙ§�ʦॽ»»ʁƅ§�ʧ»»ƈ�řŸ»»Ŭ§Ã�ř»»ŷʨʺr ƈ�¿ŕ»»̋ŷƛ§�ª ŕ»»̋ʤ ƈ̒�Àʙ»»ɻ ś�ª

�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ʦॽʁƅ§�ʧƈ�ʛ Ƅ̡§�ʙ̔ţʨƅ§

�řʢॽʁ ॼƅ§�ȘȄʨʶ ƅɦ§�ª ŕॽƆ̋ŷ�²Ãŕr śɦ�ʛ ŝ̔ōś�ŕƎƅ�¿ŕ̋ŷƛ§�ª ŕ̋ʤ ƈ̒�řʢʷƊ§�Á§�«

�ʘ »»ţŕॼƅ§�Ȑʛ»»ȄÃ�Ȇ »»Ɔɦʵǽ�Á§�ʖ »»r ǽ�ŕ»»ƊÃ±ʨؗ �ř»»ɹœŕr ؗ �ř»»ʯȃÃƛ§�Ɠ»»̫ ſś�Ȉ»»ʣ�Ɠ»»ž�ř»»ॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕ»»ʁ ƅ̋§�Àʨ»»Ǝſƈ�Áŕ»»Ǽ

��řɹ œŕr ƅ§��Ƌʚƍ�Ȉ Ɓh�ƌॽƆŷ�Áŕؗ�ŕ̋ŷ

�ȑʚ»ƅ§�ŕ»ƎŸ̋ ʱr ƈ�Ƌŕ»r ś�ř»̋ʤʻ̋ ƅ§�řॽƅÃʕ»ʁƈÃ�±Ã̄ �Ƒ»Ɔŷ�ʜ»ؗʛƔ�¿ŕ»̋ŷƛ§�ª ŕ»̋ʤʻ̋ ƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ÀʨƎſ̋ ž

Ŷƈ�ʧ Ɔ̔ƈŕŸɦ Ɔ̋ƅ�½ŕʢƊ�Ƒʸ Ɓ£�Ƒƅ¥�ƌr ȄɦÃ�ŕƎ̔ ž�ʧ Ɔ̔ƈŕŸƅ§�ʧƈ�£ʙhƔ��ʦƎƁʨƂţ�řǽŕ̋ţÃ�ŕƎśŕr ʱ̒ƈÃ�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§�Ƌʚƍ

�Ƒ»»Ɔŷ�ř»»ʤžŕɹ ƅ̋§�Ƌŕ»»r ś�ª ŕॽƅÃʕ»»ʁ ƅ̋§�ʧ»»ƈ�ŕŸ»»Ŭ§Ã�ŕ»»ƁŕʢƊ�ŕ»»ƎƊʨؗ �ŕ»»̒ƍ�ř»»ॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕ»»ʁ ƅ̋§�ʦॽʂŕ»»ſƈ�ʜ»»ؔśʛś�ʘ »»̔ţ

ŕƎɦ Ɣŕ̋ţÃ�Ŷॽ̋ ʳƅ§�½ʨƂţ.

2. UNIDO and the World Summit on Sustainable Development,2002 Corporate Social
Responsibility: Implications for Small and Medium Enterprises in Developing Countries,
Vienna, p.5.
3 Smith, N. C., Pallazzo, G., & Bhattacharya, (2010). Marketing’s consequences: Stakeholder
marketing and supply chain corporate social responsibility issues. Business Ethics
Quarterly, 20(4).pp.617-641.
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�ª ŕ»»̋ʤʻ̋ ƅ§�ʜ»»ؗʛś�Á£�ʖ »»r ǽ���ř»»ɹœŕr ƅ£�Ƌʚ»»Ǝŗ�ŕ»»ƍʛŝōśÃ�ª ŕ»»̋ʤʻ̋ ƅŕǼ�Ȍॽ»»ɹ ś�Ɠ»»ɦƅ§�řǽ̄ŕ»»y Ɓɦƛ§�¼Ãʛ»»ʤƅ§�Ȉ»»ʣ�Ɠ»»ž

Ǝ̔ ſʣʨƈ�Ţ ƈ̒�ƑƆŷ�Ș»žÃ�ʙ»ŸǼ�ʧ»ŷ�ʦƎƅŕ»̋ŷ£�¡§̄£�ʧ»ƈ�ʦƎ̒ »̔Ȟ̋ śÃ���ʦƎɦ ʴŰ �ƑƆŷ�řʤžŕɹ Ɔ̋ƅ�řţŕʁ ƅ̋§�ʧƈ�§ʙȄʜƈ�ŕ

�ʛŝʕ »̔»»Ŭ�ª ŕ»»»Ŭ±ŕ̋ ƅ̋§�ʠ »»»ŸǼ�Ș»»»̔hʢś�Á£�ŕ»»»ؗ̋ ��řॽɹ »»»y ƅ§�ř»»»̋ʤƊƗ§�ʧ»»»ƈ�ŕ»»»Ǝŗ�Ɠ»»»Ű ʨ ƅ̋§Ã�¿ʨ»»»̋Ÿ̋ ƅ§�ª ŕ»»»ʡŕॽɦţƛ§

�ř»»»žŕƂŝ�ŕ»»Ǝ̔ ž�ʧ Ɔ̔ƈŕ»»Ÿƅ§Ã�ª ŕ»»̋ʤʻ̋ ƅ§�Ȑʙ»»ƅ�³ ʛżɦ »»Ŭ�ř»»ॽƅŕɹ ƅ§�ª §ʛ»»̔̔ żɦ ƅ§�Á¥�ʘ »»̔ţ���ª ŕ»»̋ʤʻ̋ ƅ§�Ƌʚ»»ƍ�Ɠ»»ž�Ɯ Ƃhɦ»»ʁ ƈ

�©ʙ»»ƔʙŠ�±ŕ»»̫ Ɗɦ§�Ȉ»»hƁ�ŕ»»ƈ�ř»»ʢƂƊ�Ƒ»»ƅ¥�©̄ʨ»»Ÿƅ§�Ã£�ŕ»»Ǝ̒ ŷ�Ŷ»»Š§ʛ ƅɦ§�Àʙ»»ŷÃ���ŕƎɦ »»Ŭ±ŕ̋ƈÃ�ŕ»»Ǝ̔ ʻhś�Ȉ»»́ žƗ§�ʧ»»ƈ�Áʨ»»Ȟǽ�ʙ»»Ɓ

řɹ œŕr ƅ§�Ƌʚƍ.

���řॽƅÃʕ»ʁ ƅ̋§Ã�řॽɾŕſ»̫ƅŕǼ�ʦ»ʁ śɦ�ř»ƂȄʛʢǼ�ř»ƈ² Ɨ§�Ƌʚ»ƍ�¿Ɯ»Ŧ�ŕƎɦ Ÿ̋ »Ŭ�©±§̄¥�Ƒ»Ɔŷ�ª ŕ»̋ʤʻ̋ ƅ§�Ȏžŕɹ ś�Á£�ʦƎ̋ ƅ§�ʧƈ

»»»»»»»»»»ƎœƜ ŷ̋�©ʙ»»»»»»»»»»ŷŕƁ�Ƒ»»»»»»»»»»Ɔŷ�Ȏžŕ»»»»»»»»»»ɹ śÃ�¡Ɯ»»»»»»»»»»̋Ÿƅ§�Ŷ»»»»»»»»»»ƈ�ȌǼ§ʛ»»»»»»»»»»ɦƅ§�ʧ»»»»»»»»»»ƈ�§ʙ»»»»»»»»»»Ȅʜƈ�Ș»»»»»»»»»»Ƃɹ ś�Ƒ»»»»»»»»»»ɦţȈ Ƃhɦ»»»»»»»»»»ʁ Ɔ̋ƅ�ŕ.

2�¾œyŵƙ¦�©œyʢʹy ƃ�ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦�¬œɦƈ�ȆƆ¦ʦŵ��

�řʢॼśʛ ƅ̋§�Ȉƈ§ʨŸƅ§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅŕǼ���řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ÀʨƎſƈ�Ɠʻhś�Ɠž�¿ŕ̋ŷƛ§�ª ŕ̋ʤ ƈ̒� ŕr Ɗ�ȌॼśʛƔ

����ƓƍÃ�ʦॽʤʻɦƅ§Ã�řȄ¤ʛƅŕǼ5: (-

��Ŷʺɦ.أ ʳ ƅ̋§�ʨʴƊ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�řॽ́ ƂǼ�Áŕ̋ǽƙ§�©±ÃʛŲ

ŗ�ř̋.ب ʤʻ̋ ƅ§�Àŕॽʀ�řॽʁ ॽœʛƅ§�řॽ́ Ƃƅ§Ã�Ƌŕ̒ʰɦś�Á£�ʙȄʛś�ȑʚƅ§�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�±Ãʙƅ§�ʨʴƊ�řɹ Ų §Ã�řȄ¤±�ʙƔʙɹ ʱ

�ŕƎɦ ʳƅŕŸƈ�Ɠž�ř̋ ƍŕʁ ƅ̋§�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋ƅŕǼ�ʦɦƎɦ Ŭ�Ɠ ƅɦ§

�řȃʨƆʢ.ت ƅ̋§�ª ŕʢʢʵ ƅ̋§Ã�¼§ʙƍƗ§�ƌƅ�̄ ʙɹ śÃ�ȋŕ̫ ƅ̒§�§ʚƎƅ�ºʛſɦƈ�¿Ãʕʶƈ�ʟ ॽy ʵ ŗɦ�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�Àŕॽʀ

Ɯ.ث Ƃhɦʶƈ�ŕƎś§ʚŗ�ř̋ œŕƁ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�şƈ§ʛ ƅh§�Ƌʚƍ�ȈŸr Ǽ�Àŕ̋ ƍɦƛ§�ŕƎśŕžÃʛʸ ƈ�řॽʢżś�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋śÃ

řॽś§ʚƅ§.

�řॽƅŕŷ�©̄ʨŠÃ�ʜʽ̋.ج ƈɦÃ�ȑʨƁ�¡§̄ōǼ�şƈ§ʛ ƅh§�Ƌʚƍ�ʦǽʙƂś�ƑƆŷ�µ ʛʴƅ§

���ȑ.ح ŕ̄y Ɓɦƛ§�ŕƎʡŕ̫ ŗ̒�¿ŕ̋ŷƛ§�ª ŕ̋ʤ ƈ̒�Àŕॽʀ�¡ŕ̒ŝ£�²ʛ śh�Ɠ ƅɦ§�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ʖ Ɗ§ʨʳƅ§�©±§̄¥�ʧʶţ

§�ª ŕſŰ §ʨ ƅ̋§�ȘʽhʢśÃ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ʧ Ɗ̔§ʨƁ�À§ʛ ţɦ§Ã�Ɠʯ̔ ƅh§�À§ʜ ƅɦƛ§�Ɠž�ʖ Ɗ§ʨʳƅ§�Ƌʚƍ�Ȉʲ̋ śɦÃ�Ɠ ƅɦ§Ã�řॽŬŕॽʁƅ

��řʯȃÃƛ§�Ɠʷſś�Ȉʣ�Ɠž��¿ŕ̋ŷƛ§�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ�ŕǽʙɹ ś�Ȉʲ̋ ś

3¾œyŵƙ¦�©œyʢʹy ƃ�ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦���©ƙœɦƆ��®œŶǺ¦��

�Ã£�řॽƈ§ʜƅ¥�ª ŕ̋ƍŕʁ ƈ�ʧƈ�©ʛ Ŧ̔Ɨ§�Ƌʚƍ�ƌƈʙƂś�ŕƈ�Ɠž�ř̋ ʤʻ̋ Ɔƅ��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ª ƛŕr ƈ�Ȉʲ̋ śɦÃ

�ƓƆƔ�ŕƈ�Ɠž�ʟ ʵƆɦśÃ�řʯ̔ ƅh§Ã�Ŷʺɦ ʳ Ɔ̋ƅ�řॽɺʨʡ)6(

لتعزیزالجدیدالأردنیطلقھا مركزاقلیمیةةمبادرالاقتصادیة،السیاساتحوار،" 2005الاقتصادیة،للتنمیةالأردني.المنبر.5

.3صالأردن.–عمانالعاشر، العدداجتماعیا" ،المسئولةمنظمات الاعمالممارسات



ʸ ʯ́ƃ¦�Ȗ ƀ̡̒ ʯƃ�ŗॻƃŉؕ �ŗǻ®œʁ ʯſƙ¦�©œɹŪʓ Ƅyƃ�ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦�ŗॻ

ŗʭȁÂƕ¦�ƑʵŽř�ÀœǺ¤�ŗƆ¦ʗʯɹ ƃy¦ ن سليمان صادقد.درما

131 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

��ʥ Ƅ̒ƆœŶƃ¦�Ɖœɦř�ŗy ʢʹy Ƅƃ��ŗॻɸœyʯŞƙ¦�©œyƋœɹ ƃy¦�¢

��¿ŕ»»Šƛ§�Ɠ»»ž�Ƌ±ŕ»»̋ŝ�Ɠ»»̒r ś�ŕॽr ॽś§ʛ »ɦ»Ŭ�Æ§±ŕ̋ ʲɦ»»Ŭ§�ř»»ʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ɠ»»ž�řȄʛ»»̫ ॼƅ§�̄±§ʨ»»̋ƅ§�Ƒ»»Ɔŷ�½ŕ»»ſƊƙ§Ã�Àŕ»»̋ ƍɦƛ§�Ȉ»»̡̋ ǽ

�Àʜ Ɔɦś���řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ª ƛŕr ƈ�ʧƈ�ÆŕॽƆŦ§̄�Æƛŕr ƈ�řƅŕ̋Ÿƅ§�Ȉʲ̋ ś�ʘ ţ̔���©ʙ̔Ÿॼƅ§Ã��řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛʽy Ƃƅ§

ʛال ž̔ʨś�ȈŠ£�ʧƈ��Ɠſॽʣʨƅ§�ʦƍŕŲ ±Ã�ʧ Ɔ̔ƈŕŸƅ§�©ŕॽţ�©̄ʨŠ�ʧʽʁ ʴ ƅɦ�řƈ² Ɯƅ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§�ʛ ž̔ʨ ŗɦ�ƌॽɾ�ř̋ ʤʻ̋®ŕ̒ƈ

ʖ Ŭŕ̒ƈŶʳʷǽ على ʙȄʜ ƅ̋§�¿ʚŗʧƈʙ»Ǝr ƅ§�¡ŕ»ʢŸƅ§Ãʥƅʚ»ؗÃ¡ŕ»̋ Ɗɦƛ§¡ƛʨ»ƅ§ÃŢƅŕ»y ƅř»̋ʤʻ̋ ƅ§�ŕ»Ǝś±§̄ȂÃ�ŕ»̋ƈ

ʖ śʛʱ̔ŬƌॽƆŷȘ Ƃ̔ɹ śŶžŕ̒ƈʙœ§ʨŷÃřǽ̄ŕy Ɓɦ§©ʛŮŕॼƈʛ Ż̔Ã�©ʛŮŕॼƈ

�Âʓʴ ƃy¦�§ʥőœȁʚƃ¦�Ɖœɦř�ŗy ʢʹy Ƅƃ��ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃ:

ʖ ʶ Ƅɦ£¹ʨŲ ʨƈř»ǽŕ̋ţʥƆƎɦ »ʁ ƅ̋§ř»ॽ̋ ƍ£©ʛ»̔hƄ فـي ª §ʨ »̒ʁ ƅ§�©ʛ»̔ŦƗ§ª ²ʛ»ȃÃřॽ»́ Ƃؗ �ƌ»ɦƔŕ̋ţ�ª ŕ»ॼƆʢ ƈɦ

ʧهامة Ų̋ŕǽŕ́ ƁřॽƅÃʕʶ ƅ̋§�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§ʖ Š§ʨƅ§ على ř̋ ʤʻ̋ ƅ§ŕƍʚ»Ŧ£ فـي ʙ»̒ŷ�Áŕॼ»ʁʴƅ§وضـعȌ»ʢʵƅ§

°ŕɻ ś§Ãª §±§ʛƂƅ§�ƓƅŕɦȃÃ��¼ʙƎś§Ã�ª ŕ̋ƍŕʁ ƅ̋§�©̄ʨ»Š�ʖ »Ɗ§ʨŠ�ʧ »̔ʁ ʴś�¿ŕ»rƈ�Ɠ»ž�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�ŕƎƈʙƂś�Ɠ ƅɦ§�řʢʷƊƗ

ʧ »̔ʁ ʴś�Ƒ»ƅ¥�ş »ɦ̋̒ ƅ§ř»̋ʤʻ̋ ƅ§�řŸ̋ »ŬƓ»ž�ʥƅʚ»ؗÃ��Ƒ»ƅÃƗ§�ř»Š±ʙƅŕǼ�ʥƆƎɦ »ʁ ƅ̋§�ʛ»ʤƊ�Ɠ»žȋŕ»ŬÃƗ§řॽɺŕ̒»y ƅ§

�řȄ±ŕr ƅɦ§Ã©̄ŕȄ² �ƑƆŷ�ʥƅ°�̄ʨŸǽ�ŕ̋ƈřॽ»ʁ žŕ̒ ƅɦ§�ŕƎś±ʙ»Ɓř»y ţÃŕ»ƎśŕŸॽhƈ فـي �½ʨ»ʁƅ§ř»ॽƆɹ ƅ̋§řƅʨƎ»ŬÃنفاذهـا

ʨŬƗ§řॽŠ±ŕɻ§½ إلى ƅ§.

�ʥƒ®°ʦ ƃy¦�Ɖœɦř�ŗy ʢʹy Ƅƃ��ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦�©

�Áʨ»̋ ƅ̋§Ã��ř»ƎŠ�ʧ»ƈ�ř»̋ʤʻ̋ ƅ§�ŕ»Ǝ̔ Ɔŷ�Ȉ»y ʴś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�± ŕ̄y ƈ�ʧƈ�ʦƎƈ�±ʙy ƈ�ÁÃ̄±ʨ ƅ̋§�Áŕؗ�ŕ̋ƅ

��ř»ƅ̄ŕॼɦƈ�Ţƅŕy ƈ�ª ŕƁƜŷ�ʦƎʢȃʛśÃ��¿§ʨƈƗ§Ã�ª §ʜ Ǝ̔r ƅɦ§Ã�řॽƅÃƗ§�̄ §ʨ ƅ̋§�ʧƈ�ŕƎśŕॽŠŕţ�Ȇ Ɔɦʵ Ǽ̋�ŕƎƅ�ƓŬŕŬƗ§

ª ŕ»»»ʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ƒ»»»Ɔŷ�ʖ »»»ŠÃ�ƌ»»»ƊŐž�ʙ»»»Ȅ±ʨ ƅɦ§�Ɠ»»»ž�±§ʛʺɦ »»»ŬƛŕǼ�ŕƎ»»»y ॽɻ Ɔś�ʧ»»»Ȟ̋ ǽ�Ɠ»»»ɦƅ§Ã��řŷÃʛ»»»̫ ƅ̋§�ʦƎh ƅŕ»»»ʢƈ�À§ʛ»»»ɦţ¥

�©ʜ»»»Ǝr ƅ̋§�̄ §ʨ»»̋Ɔƅ�ř»»ƅʨ ƂhƈÃ�ř»»ƅ̄ŕŷ�±ŕŸ»»Ŭ£Ã��ř»»ॽŠŕɦƊƙ§�ª ŕ»»ॽƆ̋ŸƆƅ�ř»»ƈ² Ɯƅ§�ř»»ॽƅÃƗ§�̄ §ʨ»»̋ƅ§�¹§ʨ»»Ɗ£�ʠ Ÿॼ»»ƅ�ř»»Ű ŕŦÃ

�Ȇ »Ɔɦʵƈ�Ƒ»Ɔŷ�ʧƔ̄±ʨ ƅ̋§�ʖ Ȅ±ʙśÃ��ȈƈŕŸɦƅ§�Ɠž�½ʙy ƅ§Ã�ª ŕƈ§ʜ ƅɦƛ§�ʙƔʙʁ ś�Ƒƅ¥�řžŕŲ ƙŕǼ���¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ

�ª ŕॽƆ̋Ÿƅ§Ã�ª ŕr ʱ̒ ƅ̋§�ʛȄʨʢś�Ɠž�ʦƎƄ§ʛŮ¥�řॽƊŕȞƈ¥�Ƒ ţɦÃ��Ȉ Ÿ̋ƅ§�ʛȄʨʢś�½ʛʡ

�ʤƌŪƕ¦�ŗƄy š�Ɖœɦř�ŗy ʢʹy Ƅƃ��ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦�ª

�Ș»ɹƅ§��ř»̋ʤʻ̋ ƅ§�¿ʨ»Ű £�ř»ǽŕ̋ţ��ʧ»Ȟ̋ ƈ�Ţ»ȃ±�Ƒ»y Ɓ£�Ș»̔Ƃɹ ś�Ã�ʦƎ»ʁƅ§�ř̋ ॽʀ�ʦॽʤŸś�Ɠž�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�Ƌʚƍ�Ȉʲ̋ śɦÃ

§��ř»»»̋ʤʻ̋ ƅ§�¡§̄£�ʧ»»»ŷ�ř»»»ॽɾŕؔƅ§�ª ŕ»»»ƈʨƆŸ̋ ƅ§�Ƒ»»»Ɔŷ�¿ʨ»»»y ʴƅ§�Ɠ»»»ž�ȑ£�ÁÃ̄ �ʧ»»»ƈ�ʧʽ̋ ƍŕ»»»ʁ ƅ̋§�Ŷ»»»ƈ�¿ ŕ̄»»»Ÿƅ§�Ȉ»»»ƈŕŸɦƅ

�ř̋ ʤʻ̋ Ɔƅ�řƈŕƎƅ§�ª §±§ʛƂƅ§�Ɠž�ʧʽ̋ ƍŕʁ ƅ̋§�¾§ʛŮ¥��ʜʽ̔ ś̋

.12.ص49،" المسؤولیة الاجتماعیة للمؤسسات " ، مجلة عالم العمل ، العدد/2004. دحلان ، عبداللھ صادق ، 6



ʸ ʯ́ƃ¦�Ȗ ƀ̡̒ ʯƃ�ŗॻƃŉؕ �ŗǻ®œʁ ʯſƙ¦�©œɹŪʓ Ƅyƃ�ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦�ŗॻ

ŗʭȁÂƕ¦�ƑʵŽř�ÀœǺ¤�ŗƆ¦ʗʯɹ ƃy¦ ن سليمان صادقد.درما

132 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

©œyƋœɹ ƃy¦�«Ɖœɦř�ŗy ʢʹy Ƅƃ��ŗॻɸœyʯŞƙ¦���ŗƆœŶƃ¦�©œyƋœɹ ƃy¦��Ŵ ʯyɦ ƃy¦

Ȉ»̡̋ Ɣɦ§ʚ»ƍ¹ʨ»̒ƅ§ʧ»ƈřʢ»̫ƊƗ§ فـي ª ŕƈʙ»ɻ ƅ§Ɠ»ɦƅ§Àʙ»ƂśŶ»ſ̒ƅ§ العـام §̄ʛ»žƗřؗ±ŕ»̫ ƅ̋§Ã��Ŷ»̋ʱr ƅ̋§مـع

řƈʨȞɹ ƅ§ في ʦǽʙ»Ƃśʥ»Ɔśřʢ»̫ƊƗ§¶ ʛ»żǼ¡ŕ»́ Ƃƅ§ علـى �ř»ॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ª ƜȞ»̫ ƅ̋§، §ʚ»ƍÃ¼ʨ»ŬȘ»Ɔɻ ǽ�Æŕ»Ŧŕ̒ƈ

�ÆŕǼ§ʚŠ±ŕ̋ ʲɦŬƜƅʛžʨȄÃ±§ʛƂɦŬƛ§Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕʯſƅ

ʠʵƈ¢�¬©œyƋœɹƆÂ�ŗŗy ʢʹy ƃ¦ȋœŽ̡ Ƅƃ على ��ŗʭ̒ʮƃ¦

�ŕ»ƍʛʰɦŸǽ��ř»ॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕ»ʁ ƅ̋§�Àʨ»Ǝſƈ�²Ãʛ»ŗ�Ŷ»ƈ�Ƒ»́ ƈ�ʗ »ƁÃ�Ɠ»ž�ʗ »Ɗŕؗ�řʢʷƊƗ§�Ƌʚƍ�Á¥�ʧ »̔ŗ�ʧ»ƈ�ʠ Ÿॼ»ƅ§

�ř»ʯ̔ ƅhŕǼ�ř»ƂƆŸɦ ƅ̋§�ŕǽŕ»́ Ƃƅ§�ʗ ʴॼŰ £�©ʛ Ŧ̔Ɨ§�řƊÃƕ§�Ɠž�ʧؔ ƅÃ��ŕƎśŕ̋ƍŕʁ ƈ�ʧ Ų̋ �ȈŦʙś�Ɠ ƅɦ§�řॽŬŕŬƗ§�ŕǽŕ́ Ƃƅ§

�Ɠ»ʯ̔ ƅh§�ʙ»Ÿॼƅ§�ʙ̔»ʁ ʳ ƅɦ�©§̄£�ʛ»hŸś�Ɠ»ɦƅ§�ř»ॽʯ̔ ƅh§�řॽƅÃʕ»ʁ ƅ̋ŕǼ�Ƒ »̋ʁ ǽ�ŕ»ƈ�ª ŕ»ॽʡ�Ɠ»ž�ȈŦʙś�ʛŦƗ§�ʠ Ÿॼƅ§�ʛʤƊ�Ɠž

�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�Ɠž�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƆƅ

ƅ̋§�ª ƛŕr ž̋�ʥƅʚȃÃ�řȄ±ŕॼŠƙ§Ã�řॽɺʨʢƅ§�ª ŕॽƅÃʕʶ ƅ̋§Ã�ª ŕ̋ƍŕʁ ƅ̋§�ʥƆś�Ɠƍ�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�řॽʯ̔ ƅh§�řॽƅÃʕʶ

�Ȉ Ɔ̔ƂśÃ�Ŷ ƈ̒Ã�ŕƎɦ ƈ§ʙɦŬ§�Ș Ƃ̔ɹ śÃ�řॽɻॽhʢƅ§�̄±§ʨ Ɔ̋ƅ�ʙ̔Ůʛƅ§�¿Ɯżɦ Ŭƛ§Ã�řʯ̔ ƅh§�řǽŕ̋ţ�Ƌŕr ś�ŕƎƂśŕŷ�ƑƆŷ�©ŕƂƆ̋ƅ§

�Ɠʯ̔ ƅh§�« ʨƆɦƅ§

�ʨŲ ʨ ƅ̋§�§ʚƍ�řŬ§± �̄§ʨƅÃŕ̒ś�ʧƔʚƅ§�ʧʽ̡ţŕॼƅ§Ã�̈ ŕؔɦ ƅ§�ʖ ƆŻ§�Ŷƈ�ʘ ţŕॼƅ§��ȘſɦȄÃ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ÁŕǼ��¹

�ʙŸॼƅ§��ª ����řȄʛʷॼƅ§� ±̄§ʨ ƅ̋§�ʙŸÊǼ��̈ ����Ɠʯ̔ ƅh§�ʙŸॼƅ§��£���řॽƅŕɦƅ§�ª ƛŕr ƅ̋§�¿Ãŕ̒ śɦ�¿ŕ̋ŷƛ§�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ

�Ɠʴʸ ƅ§�ʙŸॼƅ§��¬���Áŕʁ Ɗƙ§�½ʨƂţ�ʙŸÊǼ��« ����ȑʛʽɻ ƅ§

���ȈȞ̫ ƅ§�ʧʽhȄÃ1��¿ŕ̋ŷƛ§�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ª ŕŬ±ŕ̋ ƅ̋�řŸŬ§ʨƅ§��̄ ŕŸǼƗ§���ŕƍʛؗ °�ʦś�ŕ̋ ؗ

řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�řŬ§±ʙŗ�řŰ ŕɻ ƅ§�ª ŕॽŗ̄Ɨ§�Ɠž�Ɠʲɹ Ǽ�±ŕʡŐؗ���ŶŬ§Ã�½ŕʢƊ�ƑƆŷ�ŕƍ ŕ̄̋ ŷɦ§Ã.�ȐʛȄÃ

�ŕƎ̔ Ɔŷ�̄ ŕ̋ ŷɦƛ§�ʦɦ Ŭ̔�Ɠ ƅɦ§Ã�ŕƊÃ±ʨؗ �řɹ œŕŠÃ�řʯȃÃƛ§�Ɠʷſś�Ȉʣ�Ɠž�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§��̄ ŕŸǼ§�Á§�ʘ ţŕॼƅ§

����Ɠƍ�Ɠƅŕɹ ƅ§�ʘ ʴॼƆƅ�ƓƊ§ʙ̔ ƅ̋§�ʘ ʴॼƅ§�Ɠž)7.(

1�°¦ʦ ƃy¦�ʗŶǺ���ŗȂʙʵॺƃ¦�®

7 Dusuki, Asyraf Wajdi, & Dar, Humayon, Dar (2005), “Stakeholders’ Perceptions of
Corporate Social Responsibility of Islamic Banks: Evidence from Malaysian Economy”, in
International Conference Islamic Economics and Finance, held on Jakarta, Jakarta: Indonesia,
1 (26).p.420.
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��ʧ Ɔ̔ƈŕŸƆƅ�řɹ ʸ ƅ§Ã�ÁŕƈƗ§�ȋÃʛŮ�ʛ ž̔ʨś��ʘ ţ̔�ʧƈ�řȄʛʷॼƅ§�ŕƍ±̄§ʨƈ�Ŷƈ�ř̋ ʤʻ̋ƅ§�řƁƜŷ�ʙŸॼƅ§�§ʚƍ�Ƒƅʨ Ɣɦ

ŕŷ§ʛƈ�±ŕ̋©و  ʲɦŬƛ§Ã�µ ʛſƅ£�ʕžŕؔś�£ʙh Ǽ̋�Ȉ Ÿ̋ƅ§Ã�ʧ Ɔ̔ƈŕŸƆƅ�řॼʁ ƅ̒ŕǼ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ª ŕŷŕŬÃ�±ʨŠƗ§�ŶȄ²ʨś�Ɠž�ř»»»»»ƅ§ʙŸƅ§

��Ɠſॽʣʨƅ§�± ŕؔ̄ƅ§�ʖ »»»»Ȅ±ʙśÃ�ʦॽƆŸś�Ɠž

2ƀš�ʗŶǺ��ÀœɹƈƗ¦�¼ʦ

�ʧ»»»»»̋ʹ ȄɦÃ)��Áŕʁ Ɗƙ§�½ʨƂţ�ʜȄʜŸś و�ŕ»»»»»Ǝƈ§ʛ ţɦ§�Áŕ̋Ų  و�Ã£�řॽɻ Ƃ̋ƅ£�ř̋ ʤƊƗ§�Ŷƈ�ȈƈŕŸɦƅ§�ʧŷ�¹ ŕ̒ ƈɦƛ§

�řȞƎɦ ʻ̋ ƅ§�¿ŕ̋ŷƛ§�ª ŕ̋ʤ ƈ̒.(لها 

3�Ƒʭ̒ʮƃ¦�ʗŶॺƃ¦�

ʧʺ́ ȄɦÃ)��řƁŕʢƅ§�Ȏſţ�ª ŕǽŕſ̒ƅ£�ʛȄÃʙɦƅ�©ʙ̔Ů±�řŬŕॽŬ�¹ ŕॼś¥ و£�ƑƆŷ�ª ŕr ʱ̒ ƅ̋§�ʛ ŝ̔ōś�Àʙŷ�Áŕ̋Ų�řʯ̔ ƅh

©± ŕ̄ॼ̋ƅ§�ʚŦ£Ã��řʯ̔ ƅh§�Ƌŕr ś�řॽƅÃʕʶ ƅ̋ŕǼ�¡ŕƂś±Ɯƅ

4��ȏʙʻr ƃ¦�ʗŶॺƃ¦�ʧʺ́ ȄɦÃ)��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ª ƜȞ̫ ƅ̋§�Ȉţ�Ɠž�©ʙŷŕʁ ƅ̋§ و�ŶȄ±ŕ̫ ƈÃ�řȄʛʽɻ ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʦŷ¯

Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§����řƈŕŸƅ§�ÁÃʕʷƅ§�©±§̄¥�Ɠž�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§Ã و�� ŕȃ±Ɨ§�ʦॽʤŸś�²Ãŕr Ɣɦ�ŕ̋ Ǽ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Ɠž�ʛ ŝ̔ōɦƅ§

5���Ƒʲʶ ƃ¦�ʗŶॺƃ¦��ʨƍÃ�ř̋ œŕƁ�Ɠž�ƌŸŲ ÃÃ�Ɠʴʸ ƅ§�ʖ Ɗŕr ƅ§�Ɠž�¿ŕ̋ŷƛ§�ª ŕ̋ʤ ƈ̒�ȋŕ̫ Ɗ�Ɠŷ§ʛƔ�ȑ ʚƅ§�ʙŸॼƅ§

�Ɠž�ř̋ ƍŕʁ ƅ̋§Ã�ŕƎœƜ ŷ̋Ã�ŕƎ̔ ſʣʨƈ�řɹ Ű �ƑƆŷ�ȍŕſɹ Ɔƅ�řƈ² Ɯƅ§�ª ŕʡŕॽɦţƛ§�Ȉؗ �°ŕɻ śŕǼ�ŕƎƈŕॽʀÃ��ŕƎśŕȄʨƅÃ£

�ʛ ž̔ʨ ƅɦ§�Àʜţ�Ɠž�¹ ʨ̄ś�ª ŕƂſƊ�ʟ ॽy ʵśÃ��řʯȃÃƘƅ�ȑ ʙy śÃ�̄ §ʙŸɦŬ§�ȌʢŦ�ŶŲ ÃÃ��řƈŕŸƅ§�řɹ ʸ ƅ§�Ȏſţ

ŕƈ² Ƙƅ�ŕॼʂŕś����řʯŠŕſ̋ ƅ§�řॽɹ ʸ ƅ§�ª8.(�ȈŦ§ʙś�¾ŕ̒ƍ�ÁŕǼ�ʛؗ ʚƅ§�řſƊƛ§�̄ ŕŸǼƛ§�¿ƜŦ�ʧƈÃ�ʘ ţŕॼƆƅ�Ţʹ Ɣɦ

�¶ ʛŻ§�ʧؔ ƅÃ�ʧ Ɔ̔ƈŕŸƅ£�řƈƜŬÃ�řɹ Ű �řʢƂƊ�Ƒ ţɦÃ�Ɠʯ̔ ƅh§Ã�Ɠʴʸ ƅ§�ʙŸॼƅ§�ʧ ŗ̔�řŰ ŕŦ�̄ ŕŸǼƛ§�ʧ ŗ̔�ŢŲ §Ã

ʹ ǽ§�ʧȞ̋ ȄÃ���Ȑʙţ�ƑƆŷ�ŕ̋ Ǝ̒ ƈ�Ȉؗ �řŬ§± �̄Ƒƅ§�ʘ ţŕॼƅ§�Ȑōś±§�Ȉ Ɔ̔ɹ ƅɦ§Ã�řŬ§±ʙƅ§�Ɠž�ƌƂţ�ʙŸǼ�Ȉؗ �¡ŕʢŷ§ ا

�ŕ́ ǽ§�ʙţ§Ã�ʙŸǼ�ʗ ʴś�ʦƎɦ Ŭ§±¯

، صحیفة المثقف ، العدد ، " البعد الصحي كاحد ابعاد المسؤولیة الاجتماعیة لمنظمات الاعمال "2020 ،خیرةبو رزیق.8

3ص.5091
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�ȈȞ̫ ƅ§1��¿ŕ̋ŷƛ§�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�řŬ±ŕ̋ƈ�̄ ŕŸǼ£��9(

��ȆȜɻ ƃ¦1�ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃ́¦�ŗŪ°œyƆ�®œŶǺ¦��

��ʖ ƃœhƃ¢�°ʦʲ ƃy¦)ŗŪ¦°ʗƃ¦�ŗ́ ŵ̒�Ȅ Ů Â(

ʤ̋ ʻ̋ ƅ§�ʘ ţ̔�ʧƈ�řŬ§±ʙƅ§�ř̒ ŷ̔�Ȇ Ű ʨƅ�±ʨʴ ƅ̋§�§ʚƍ�ʟ ʸ Ŧ�ŶȄ²ʨś�ʦś�ʧƔʚƅ§�̄ §ʛžƗ§Ã�řŝʨʴॼ̋ ƅ§�ª ŕ

�Ɠśōǽ�ŕ̋ ؗ Ã����ř̒ Ÿ̔ƅ£�Ƌʚƍ�±ŕॽɦŦ§�ª ŕŻʨʶƈÃ��ʦƎ̔ Ɔŷ�řƊŕॼɦŬƙ§

Source :Asyraf Wajdi Dusuki, and Humayon Dar (2005), “Stakeholders’ Perceptions of
Corporate Social Responsibility of Islamic Banks: Evidence from Malaysian Economy”, in

ternationalConference Islamic Economics and Finance, held on Jakarta, Jakarta: Indonesia
,Vo . l. No .26, pp. 403-424.
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1��ŗśʦʲॺy ƃ¦�¾œyŵƕ¦�©œyʢ Ɔ́�Ȅ Ů Â��

�Ɠ ƅɦ§�ª §ʜؔ śʛ ƅ̋§�ʦƍ£�ʧƈÃ�ř̋ Ǝ̋ ƅ§�±Ãŕɹ ƅ̋§�ʧƈ�řŬ§±ʙƅ§�ƌॽɾ�ȑʛʳś�ȑʚƅ§�Á§ʙ̔ ƅ̋§�±ŕॽɦŦ§�řॽƆ̋ŷ�ʙŸÊś

Ɨ����řŬ§±ʙƅ£�Ȉʷž�Ã£� ŕr Ɗ�Ɠž�ʦƎʁ ś�řŬ§±ʙƅŕǼ�řŰ ŕɻ ƅ§�ª ŕƊŕॽhƅ§�ƑƆŷ�¿ʨʸ ʴƅ§�Ɠž�ƓŬŕŬƗ§�±ʙy ƅ̋§�ŕƎƊ

ƌƂॽʀ̄�şœŕɦƊ�Ƒƅ¥�¿ʨŰ ʨƅ§Ã�řŬ§±ʙƆƅ�Ŷʺɦ ʳʺؗ �¾ʨƍ �̄ř̒ Ɣʙƈ�Ɠž�řſƆɦʵƈ�ª ŕŷŕʢƁ��±ŕॽɦŦŕǼ�ʘ ţŕॼƅ§�ÀŕƁ�ʙƁÃ��

�řॽƊʙŸ̋ ƅ§�Ƌŕॽ̋ ƅ§�řŷŕ̒Ű �¹ ŕʢƁ���Àʨʽ̒ ƅ̋Ɨ§Ã�ʥॽɦŬƜ ƅh§�řŷŕ̒Ű �¹ ŕʢƁ���ÁŕॼƅƗ§�řŷŕ̒Ű �¹ ŕʢƁ����ƓƍÃ–

ƅ§�řŷŕ̒Ű �¹ ŕʢƁ�Ɠƍ�ª ŕŷŕʢƂƅ§�Ƌʚƍ�±ŕॽɦŦ§�ª ŕŻʨʶƈ�ʗ ƊŕؗÃ�����řȄ² ŕżƅ§�ª ŕȃÃʛʷ ƅ̋§Ã�ʛœŕy Ÿ

�Ɠž�¾ʨƍ �̄ř̒ Ɣʙƈ�Ɠž�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕŷŕʢƂƅ§�Ƌʚƍ�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§�ʧ ŗ̔��ª ŕŠŕॽɦţƛ§�Ɠž�Ȉƈŕؔś�̄ʨŠÃ���£

�řʯȃÃƛ§�Ɠʷſś�Ȉʣ

ʽؗh �ȈȞ̫ Ǽ�ª ŕŷŕʢƂƅ§�Ƌʚƍ�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§�ŕƎƈʙƂś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕr ʱ̒ Ɔ̋ƅ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�À§ʙɻ Ŭɦ§��̈�ʛ

�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�Ɠž�ʧ Ɔ̔ƈŕŸƅ§Ã�ª ŕŷŕʢƂƅ§�Ƌʚƍ�Ɠž�ʧœŕȃʜƅ§�ʧ ŗ̔�ʛʺɦ ʶ ƅ̋§Ã�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�ȈƈŕŸɦƅ§Ã�¿ŕy śƛ§��ª

�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�̄ ŕŸǼ§�Ɠʻhś�Ɠž�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕŷŕʢƂƅ§�Ƌʚƍ�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ª ŕ̋ ʤʻ̋ ƅ§�ª §±§̄ƙ�řȄʛʴƅ§��«

ʧƈ�Áʨؔ Ɔɦ ǽ̋�ʧƔʚƅ§�̄ §ʛžƗ§�±ŕॽɦŦ§�ʦś�ʙƂž����ʘ ʴॼƅ£�ř̒ ŷ̔�̄ §ʛž£�ʙ̔ŸŰ �ƑƆŷ�ŕƈ£�¿ŕr ƈ�Ɠž�±§ʛƁÃ�©ʛ ŦhÃ�řžʛŸƈ

�řƂॽʀ̄�şœŕɦƊ�Ƒƅ¥�ŕ̒ƆŰ ʨƔ�Ș Ɓ̔̄Ã�ƓŸƁ§Ã�ȈȞ̫ Ǽ�řƊŕॼɦŬƙ§�©±ŕ̋ Ŭɦ§�ʧŷ�ʦƎɦ ŗŕŠ¥�Ƒƅ¥�ȑ ʕ̄Ɣ�ȑʚƅ§�ʛƈƗ§���ʦƎƆ̋ŷ

�ŶȄ²ʨ ŗɦ�ʘ ţŕॼƅ§�ÀŕƁ�ʘ ţ̔�ř̋ ॽƆŬÃ(89)��řŝʨʴॼ̋ ƅ§�ª ŕŷŕʢƂƅ§�Ɠž�ʧ ŝ̔ʨʴॼ̋ƅ§�ƑƆŷ�©±ŕ̋ Ŭɦ§

2�ʦʲॺy ƃ¦�®¦ʙżƙ¦�Ȅ Ů Â��ʥ ś̒

�ʧƈ�̄ §ʛžƗ§�ʘ ʴॼƅ§�ʧʺ́ ś�ʨʴॼ̋ ƅ§�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§�Ɠž�ʦƎƊÃŕŸƈÃ�¡§±ʙ̋ ƅ§ŝ��ŶȄ²ʨ ŗɦ�ʘ ţŕॼƅ§�ÀŕƁ�°¥���ř107(

�ʨʴॼ̋ ƅ§�̄ §ʛžƗ§�ƑƆŷ�Áŕॽh Ŭɦ§�©±ŕ̋ Ŭɦ§�ʧ ŝ̔��ʗ ŸŠʛ Ŭɦ§Ã��89�¿ʙŸ̋ Ǽ�ȑ§�©±ŕ̋ Ŭɦ§��%83,177)�¹ʨʺr ƈ�ʧƈ��

��řɹ ƅŕy ƅ§�ʛ Ż̔�ª §±ŕ̋ Ŭɦƛ§� ʙ̄ŷ�ÁŕؗÃ���řŷ²ʨ ƅ̋§�ª §±ŕ̋ Ŭɦƛ§18¿ʙŸ̋ Ǽ�ȑ§�©±ŕ̋ Ŭɦ§��%16.822)  ،(

ʘ ţŕॼƅ§�ʙ̋ ŷɦ§Ã�ʨʴॼ̋ ƅ§�̄ §ʛžƗ§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�Ŷƈ�řॽy ʵʷƅ§�ª ƜŗŕƂ̋ ƅ§�̈ ʨƆŬ£ʧ ŝ̔�Ɠ ؔ ƅ�řƊŕॼɦŬƛ§�ª §ʛƂž�ŢॽŲ ʨ ƅɦ

�ƓƆ̔ʸ ſś��Ȇ Ű Ã�ƓƆƔ�ŕ̋ॽɾÃ���řŷ²ʨ ƅ̋§�ª §±ŕ̋ Ŭɦƛ§�ʧƈ�̄ ʙŷ�ʛ Ƅh£�ƑƆŷ�¿ʨʸ ʴƅ§�ʘ ţŕॼƆƅ�Ƒʻʁ Ɣɦ
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�ʛ ʹɦ ƃ¦�ȖżÂ�ƏƄŵ�ʥ ś̒ʦʲॺy ƃ¦�®¦ʙżƙ¦�Ȅ Ů Â��¢

���¿Ãʙr ƅ§1�ʨʴॼ̋ ƅ§�̄ §ʛžƗ§�ŶȄ²ʨś��ȘžÃ�ƑƆŷ�ʧ ŝ̔ʝ ʻr ƅ§

ʝ ʻr ƅ§ʙ̄Ÿƅ§řȄʨʯ̋ƅ§�řॼʁ ƅ̒§

ʛؗ °8494.382

Ƒ Ɗ̡§55.617

¹ʨʺr ƅ̋§89%100

��¾Âʗɦ ƃ¦�ʘ ţŕॼƅ§�̄ §ʙŷ¥�ʧƈ

��¿Ãʙr ƅ§�ŢŲ ʨƔ1�ʨʴॼ̋ ƅ§� §̄ʛžƗ§�Ȇ Ű Ã��ʧ ŝ̔�¿ʙŸƈ�ÁʨƆ̡ ǽ̋�±ʨؗ ʚƅ§�Á£�ʧʽhśÃ����ʝ ʻr ƅ£�ȘžÃ�ƑƆŷ

)%94.382�ʨʴॼ̋ ƅ§�̄ §ʛžƗ§�¹ʨʺr ƈ�ʧƈ��ʧ ŝ̔��« ŕƊƙ§�¿ʙŸƈ�ȈȞŮ�ʧ ţ̔�Ɠž��%5.617ƈ���̄ §ʛžƗ§�¹ʨʺr ƈ�ʧ

��¿Ãʙr ƅ§�¿ƜŦ�ʧƈ�ȎţƜƊ�°§1�ʨʴॼ̋ ƅ§�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§�Ɠž�±ʨؗ ʚƅ§�¿ʙŸƈ�¹ ŕſś±§��ŝ�ÆƜ Ɔ̔Ɓ�« ŕƊƙ§�¿ʙŸƈ�Á£Ã���ř

�Ã�Æ§ʙŠª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§�ʥƆś�Ɠž�Ȉ Ÿ̋ƅ§�« ŕƊƙ§�¿ŕॼʀ§�řƆƁ�ʖ ʰʁ Ǽ�ʥƅ°�ƌŠʨś�Ȇ ŸŲ �ʥƅ°�ʧƈ�ȈŰ ʨ Ɗɦ�Á£�ʧȞ̋ ȄÃ��

��¾ʨƍ �̄řʤžŕɹ ƈ�Ɠž��©ʛ ż̔y ƅ§�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̋ʤ ƈ̒�¿ŕr ƈ�Ɠž�Ȉ Ÿ̋Ɔƅ�« ŕƊƙ§

ʙżƙ¦�Ȅ¦®�-ب Ů Âʥ ś̒ʦʲॺy ƃ¦ȖżÂ�ƏƄŵʙ Ŷyƃ¦

��¿Ãʙr ƅ§2�ʨʴॼ̋ ƅ§�̄ §ʛžƗ§�ŶȄ²ʨś��ȘžÃ�ƑƆŷ�ʧ ŝ̔ʛ Ÿ̋ƅ§

řȄʛ Ÿ̋ƅ§�ª ŕʯſƅ§ʙ̄Ÿƅ§řȄʨʯ̋ƅ§�řॼʁ ƅ̒§

�ʧƈ�ȈƁ§2022.24

29 – 20ř̒Ŭ2528.089

39 – 30ř̒Ŭ4247.191

40-491516.853

50ʛ Ƅ̡ŕž�ř̒Ŭ55.617

¹ʨʺr ƅ̋§89%100

��¾Âʗɦ ƃ¦�ʘ ţŕॼƅ§�̄ §ʙŷ§�ʧƈ

��¿Ãʙr ƅ§�ʧƈ�ʧʽh Ɣɦ2(�ʨʴॼ̋ ƅ§�̄ §ʛžƗ§�ʦʤŸƈ�Á£ʧ ŝ̔��ř̡ƅŕ̡ƅ§�řʯſƅ§�ʧ Ų̋ �ÁʨŸƂǽ39-30����¿ʙŸ̋ Ǽ��ř̒Ŭ

)47.191%��řॽƊŕ̡ƅ§�řʯſƅ§�ŕƎɦ Ɔś�ʙƁÃ���ƓƆؔƅ§�¹ʨʺr ƅ̋§�ʧƈ��29-20��¿ʙŸ̋ Ǽ�ř̒Ŭ��28.089%�ʧƈ��

��řŸǼ§ʛƅ§�řʯſƅ§�ª ¡ŕŠÃ���ř̒ Ÿ̔ƅ§� §̄ʛž§�¹ʨʺr ƈ49-40��¿ʙŸ̋ Ǽ�ř̡ƅŕ̡ƅ§�řॼśʛ ƅ̋§�Ɠž�ř̒Ŭ��16.853%�ʧƈ��

�ʨʴॼ̋ ƅ§�̄ §ʛžƗ§�¹ʨʺr ƈʧ ŝ̔��řʁ ƈŕɻ ƅ§�řʯſƅ§�ŕƈ£��50�¿ʙŸ̋ Ǽ�řŸǼ§ʛƅ§�řॼśʛ ƅ̋§�Ɠž�ª ¡ŕr ž��ʛ Ƅ̡ŕž5.617%(

�ʨʴॼ̋ ƅ§�̄ §ʛžƗ§�¹ʨʺr ƈ�ʧƈʧ ŝ̔�ʧƈ�ȈƁ§��ƑƅÃƗ§�řʯſƅ§�ŕƈ£Ã20��řॼʁ ŗ̒��2.24%�ʧ Ų̋ �¿ʙŸƈ�ƑƊ̄£�Áŕؔž��
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137 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

�ʨʴॼ̋ ƅ§ʧ ŝ̔�Æ§±ʨʸ ś�ƓʢŸǽ�§ʚƍÃ���ʨʴॼ̋ ƅ§�̄ §ʛžƗ§�Á£�ƑƆŷʧ ŝ̔�ª ŕ̋ ʤʻ̋ ƅ§�Ɠž�©ʛ Ŧh�ʥƆɦ ś̋�Ɠ ƅɦ§�ª ŕʯſƅ§�ʧƈ�ʦƍ

�ʨʴॼ̋ ƅ§ŝƊŕॼɦŬƛ§�ƑƆŷ�řǼŕŠƙ§�ʦƎƊŕȞƈŐǼ�Ã�řة �ʦƎśŕʯž�ʖ ʰʁ Ǽ�©ʛ Ŧh�ʧƈ�ƌƊʨؔ Ɔɦ ǽ̋�ŕ̋ ƅ�Æ§ʛʤƊ�ʖ Ŭŕ̒ƈ�ȈȞ̫ Ǽ

�řȄʛ Ÿ̋ƅ§

ʙżƙ¦�Ȅ¦®�-ت Ů ÂȖżÂ�ƏƄŵ�ʥ ś̒ʦʲॺy ƃ¦¨®œƌʵƃ¦

���¿Ãʙr ƅ§3§�ȘžÃ�ƑƆŷ�ʧ ŝ̔ʨʴॼ̋ ƅ§�̄ §ʛžƗ§�ŶȄ²ʨś��©̄ŕƎ̫ ƅ

©̄ŕƎ̫ ƅ§ʙ̄Ÿƅ§řȄʨʯ̋ƅ§�řॼʁ ƅ̒§

ȈƁŕž�řǽ̄§ʙŷ§1011.235

Ɠ ž̒�ÀʨƆŗ̄2528.089

³ ʨȄ±ʨƅŕȞǼ4550.561

ŕॽƆŸƅ§�©̄ŕƎŮ77.865

¹ʨʺr ƅ̋§89%100

���¾Âʗɦ ƃ¢�ʘ ţŕॼƅ§�̄ §ʙŷ§�ʧƈ

��¿Ãʙ»»»r ƅ§�ʧ»»»ƈ�ʧ »̔»»hɦƔ3�ʨ»»»ɹ ॼ̋ ƅ§�ʧ»»»ƈ��ř»»»ॼƅŕżƅ§�ř»»»ʯſƅ§�ʦ»»»ƍ�³ ʨȄ±ʨƅŕ»»»Ȟॼƅ§�©̄ŕƎ»»»Ů�ř»»»Ɔ̋ţ�Á£��ʧ ŝ̔  ، اذ بلـــغ

��¿ʙ»»Ÿ̋ ƅ§50.561%�ʨ»»ɹ ॼ̋ ƅ�Ɠ»»Ɔؔƅ§�̄ ʙ»»Ÿƅ§�ʧ»»ƈ��ʧ ŝ̔�ÀʨƆŗʙ»»ƅ§�©̄ŕƎ»»Ů�Áʨ»»Ɔ̋ʴǽ�ʧƔʚ»»ƅ§�̄ §ʛ»»žƗ§�¿ʙ»»Ÿƈ�ź»»Ɔŗ�ʙ»»ƁÃ��

��Ɠ»»»»»»̒ſƅ§28.089%�ʗ »»»»»»żƆhž�ª ŕ»»»»»»̋ʤʻ̋ ƅ§�Ɠ»»»»»»ž�ř»»»»»»ǽ̄§ʙŷƙ§�©̄ŕƎ»»»»»»Ů�Áʨ»»»»»»Ɔ̋ʴǽ�ʧƔʚ»»»»»»ƅ§�̄ §ʛ»»»»»»žƗ§�¿ʙ»»»»»»Ÿƈ�ŕ»»»»»»ƈ£��

)11.235%��ŕॽƆŸƅ§�ª §̄ŕƎ̫ ƅ§�ÁʨƆ̋ʴǽ�ʧƔʚƅ§�̄ §ʛžƗ§�¿ʙŸƈ�ÁŕؗÃ��7.865%ʙŸ̋ ƅ§�Ƌʚƍ���Ɠž�©̄±§ʨƅ§�ª ƛ

�ʨʴॼ̋ ƅ§�̄ §ʛžƗ§�řॽhƅŕŻ�ÁŕǼ��ŢŲ ʨś�¿Ãʙr ƅ§ʧ ŝ̔�ª §±ŕ»ॼɻƅ§�ʦƎž�ʦƎɦ ŷŕʢ ŬɦŕȃÃ�³ ʨȄ±ʨƅŕȞॼƅ§�©̄ŕƎŮ�řƆ̋ţ�ʧƈ�ʦƍ

ƊŕॼɦŬƛ§�Ɠž�©̄±§ʨƅ§ة  �ʙ̔Š�ȈȞ̫ Ǽ

ŗy-ث ʢʹy ƃœǺ�ŗƆʗr ƃ¦�̈ ʗƆ�ʔ ʴʲǺ�ʖ ʲॺƃ¦�ŗ́ ŵ̒�®¦ʙżƙ¦�Ȅ Ů Â

��¿Ãʙr ƅ§4ř̋ ʤʻ̋ ƅŕǼ�řƈʙɻ ƅ§�©ʙƈ�ȘžÃ�ƑƆŷ�ʧ ŝ̔ʨʴॼ̋ ƅ§�̄ §ʛžƗ§�ŶȄ²ʨś��

řƈʙɻ ƅ§�ª §ʨ Ŭ̒�̄ ʙŷʙ̄Ÿƅ§řȄʨʯ̋ƅ§�řॼʁ ƅ̒§

5 – 13033.707

10 – 64550.561

15 – 111011.235

20-1644.494

¹ʨʺr ƅ̋§89%100

�¾Âʗɦ ƃ¦ʘ ţŕॼƅ§�̄ §ʙŷ¥�ʧƈ��
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138 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

�¿Ãʙr ƅ§�ŢŲ ʨƔ4�̄ §ʛžƗ§�Á£�ȎţƜȄÃ�ř̋ ʤʻ̋ ƅŕǼ�řƈʙɻ ƅ§�©ʙƈ�ª ŕʯž�ȘžÃ�ʧ ŝ̔ʨʴॼ̋ ƅ§�̄ §ʛžƗ§�Ȇ Ű Ã��

ʙŦ�ʛʸ ʴ ś̒�ʧƔʚƅ§�ʧ ŗ̔�ʦƎɦ ƈ10-6Ŭ̒�� ة�ʦƎɦ ʰʁ Ɗ�ʗ żƆŗ50.561%�̄ §ʛžƗ�ƓƆؔƅ§�¹ʨʺr ƅ̋§�ʧƈ��

�ʨʴॼ̋ ƅ§ʧ ŝ̔��ƑƅÃƗ§�řʯſƅ§�ŕƎ̔ ƆśÃ5-1Ŭ̒��ة ��¿ʙŸ̋ Ǽ33.707%��ř̡ƅŕ̡ƅ§�řʯſƅ§Ã��15–11 تأتي في (

��¿ʙŸ̋ Ǽ�ř̡ƅŕ̡ƅ§�řॼśʛ ƅ̋§11.235%��řŸǼ§ʛƅ§�řʯſƅ§�ʗ ƊŕؗÃ��20-16��¿ʙŸ̋ Ǽ�ª ¡ŕŠ��4.494%�Ƌʚƍ���

�±§ʨƅ§�ª ƛʙŸ̋ ƅ§�ʦƎž�ʦƎɦ ŷŕʢ ŬɦŕȃÃ�řॽƊŕ̡ƅ§�řʯſƅ§�ʧ Ų̋ �ʦƍ�ʧ ŝ̔ʨʴॼ̋ ƅ§�̄ §ʛžƗ§�řॽhƅŕŻ�ÁŕǼ�ŢŲ ʨś�¿Ãʙr ƅ§�Ɠž�©̄

ƊŕॼɦŬƗ§�Ɠž�©̄±§ʨƅ§�ª §±ŕॼɻƅ§ة  �ʙ̔Š�ȈȞ̫ Ǽ

3ʖ ʲॺƃ¦�®œŶǺ¦�ʝ ॻr ʵřÂ�Ȅ Ů Â��

��.أ��ŗȂʙʵॺƃ¦�®°¦ʦ ƃy¦�ʗŶǺ��ʝ ॻr ʵřÂ�Ȅ Ů Â��¿Ãʙr ƅ§�ª ŕॽʢŸƈ�ʛʽ̫ ś5�řȄ±§ʛؔ ƅɦ§�ª ŕŸȄ²ʨ ƅɦ§�Ƒƅ¥��

Ɗƛ§Ã�řॽŗŕʁ ʴƅ§�ȋŕŬÃƗ§Ã��ª §±ŕॼɻƅ§�Ƌŕr ś�ª ŕǼŕŠƚƅ�řȄ±ŕॽɻ ƅ̋§�ª ŕž§ʛʴX5 – X1�¡§±¢�Ȇ Ű ʨŗ�řŰ ŕɻ ƅ§Ã��

�Ƌŕr ś�řŬ§±ʙƅ§�ř̒ ŷ̔�ȘʴƆ̋ƅ§��řȄʛʷॼƅ§� ±̄§ʨ ƅ̋§�ʙŸǼ1�²ʨƈʛƅ§�Ƒ Ÿ̒ƈ�ŢŲ ʨƔ�ʖ ʶʴȃÃ�ʖ ʶ ƅ̒§�ʛʽ̫ ś�°¥��

��Á£�Ƒƅ¥�ƓƆؔƅ§�ʛŮʕ ƅ̋§87.72%�ʙŸॼƅ§�§ʚƍ�Ȇ Ű ʨś�Ɠ ƅɦ§�ª §±ŕॼɻƅ§�ƑƆŷ�ÁʨƂſɦƈ�řŬ§±ʙƅ§�ř̒ ŷ̔�̄ §ʛž£�ʧƈ��

�̄±§ʨ ƅ̋§���řॼʁ Ɗ�ȈŗŕƂƈ��řȄʛʷॼƅ§3.06%�Ɠŗŕʁ ţ�ȌŬʨŗ�ʥƅ°�¡ŕŠÃ���ª §±ŕॼɻƅ§�ʥƆś�Áʨʺ́ ƈ�Ŷƈ�Șſɦś�ƛ��

)4.22��ȑ±ŕॽɻƈ�¼§ʛʴƊ§Ã��0.754�ʙŸॼŗ�řŬÃ±ʙ̋ ƅ§�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§�Àŕ̋ ƍɦ§�ƑƆŷ�řॽƅÃ£�řr ॽɦƊ�Ȉʲ̋ ǽ�§ʚƍÃ���

Ɔ̋ƅ�Ɠƍ�ʙŸÊॼƅ§�§ʚƍ�ª §±ŕॼɺ�Ȑʨʱʁ ƈ�ƑƆŷ�½ŕſś§�řॼʁ Ɗ�ƑƆŷ£�ʗ ƊŕؗÃ��řॽƅŕŷ�ª ŕȄʨʱʁ ȃ̋Ã�řȄʛʷॼƅ§�̄±§ʨ ƅ̋§�ʛŮʕ

(x2))Ș Ƃ̔ɹ ś�ƑƆŷ�ʦؔ ʱ̋ ʤ ƈ̒�Ȉ Ÿ̋ś�« Ãʙţ�ʙ̒ŷ�ʧ Ɔ̔ƈŕŸƆƅ�řॼʁ ƅ̒ŕǼ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ª ŕŷŕŬÃ�±ʨŠƗ§�ŶȄ²ʨś�Ɠž�ř»»»»»ƅ§ʙŸƅ§

���řʯȃÃƛ§�ƓʷſśÃ�ª ŕƈ² ƛ§

بعد الموارد البشریةوتشخیص)  وصف5الجدول(

العباراتالبعد

مقیاس  الاستجابة
الوسط 

الحسابي

الانحراف 

المعیاري
لا أتفق بشدةلا أتفقمحایدأتفقأتفق بشدة

%ت%ت%ت%ت%ت

یة
شر

لب
 ا
رد

وا
لم

1X6050.44638.7119.2--21.74.360.789ا

2X2621.88369.765.043.4--4.100.630

3X4235.36252.197.665.0--4.180.777

4X4437.05546.21613.443.4--4.170.785

5X5243.75243.71310.9--21.74.280.791

4.220.754%3.06%9.22%87.72المؤشر الكلي

�°ʗʁ ƃy¦���řॽœŕy ţƙ§�řॽr ƈʛ ƅh§�ª ŕŠʛʵƈ�ƑƆŷ�̄ ŕ̋ ŷɦƛŕǼ�ʘ ţŕॼƅ§�̄ §ʙŷ¥��SPSS.(
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139 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

ʝوصف.ب ॻr ʵřÂ�ʗŶǺ�Àœɹƈƙ¦�¼ʦƀš:��¿Ãʙr ƅ§�ª ŕॽʢŸƈ�ʛʽ̫ ś6řȄ±§ʛؔ ƅɦ§�ª ŕŸȄ²ʨ ƅɦ§�Ƒƅ¥��

��ª §±ŕॼɻƅ§�Ƌŕr ś�ª ŕǼŕŠƚƅ�řȄ±ŕॽɻ ƅ̋§�ª ŕž§ʛʴƊƛ§Ã�řॽŗŕʁ ʴƅ§�ȋŕŬÃƗ§ÃX6–10X�¡§±¢�Ȇ Ű ʨŗ�řŰ ŕɻ ƅ§Ã��

�Ƌŕr ś�řŬ§±ʙƅ§�ř̒ ŷ̔ʙŸǼÁŕʁ Ɗƛ§�½ʨƂţ�½ŕſśƛ§�řॼʁ Ɗ�ʗ żƆŗ�°¥���řॽƅŕŷ�ª ŕȄʨʱʁ ȃ̋Ã�½ŕſśƛ§�Ƒƅ¥�Ȉʽ̋ ś�Ɠ ƅɦ§Ã

ƅ§�ʛŮʕ ƅ̋§�ʖ ʶʴȃÃ�ª §±ŕॼɻƅ§�ʥƆś�Áʨʺ́ ƈ�ƑƆŷ�řŬ§±ʙƅ§�ř̒ ŷ̔� §̄ʛž£�¡§±¢�ʧ ŗ̔��ƓƆؔ82.04% مقابل ، (

��řॼʁ Ɗ7.96%��Ɠŗŕʁ ţ�ȌŬʨŗ�ʥƅ°�¡ŕŠÃ���ª §±ŕॼɻƅ§�Áʨʺ́ ƈ�¿ʨţ�¡§±ƕ§�ʥƆś�Ŷƈ�Șſɦś�ƛ��4.04(

��ȑ±ŕॽɻƈ�¼§ʛʴƊ§Ã0.929�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§�Ȑʙƅ�Áŕʁ Ɗƛ§�½ʨƂţ�ʛŰ ŕ̒ŷ�ʛž§ʨś�ƑƆŷ�řॽƅÃ£�řr ॽɦƊ�Ȉʲ̋ ǽ�§ʚƍÃ���

�řŝʨʴॼ̋ ƅ§�řʯȃÃƛ§�Ɠʷſś�řƅŕţ�Ɠž

لا تتعامل ()10Xعلى مستوى عبارات ھذا البعُد ھي للمؤشر(ةواتفاق بشدوكانت أعلى نسبة اتفاق

وتفشي والأزماتوالقوانین التي تنتھك حقوق العاملین لدیھا في كل الظروف الانظمةمنظمتكم مع 

) وبانحراف معیاري 4.10) ، وبوسط حسابي بلغ (%86.6والتي بلغت (الاوبئة مھما كان نوعھا) . 

ى أن المنظمات المدروسة تعمل باستمرار مع القوانین والأنظمة التي تحترم ) ، مما یدل عل0.817بلغ (

حقوق الانسان في ظل تفشي الاوبئة والأزمات.

حقوق الانسانوتشخیص بعد) وصف 6الجدول (

العباراتدالبعُ

مقیاس الاستجابة

الوسط 

الحسابي

الانحراف 

المعیاري
شدةلا أتفق بلا أتفقمحایدأتفقأتفق بشدة

%ت%ت%ت%ت%ت

ن
سا

لان
ق ا

قو
ح

6X3831.96352.91210.143.421.74.100.838

7X3428.66151.31210.186.743.43.950.982

8X5445.44537.81210.165.021.74.200.935

9X3428.65647.11411.897.665.03.871.073

10X3630.36756.3108.443.421.74.100.817

4.040.929%7.96%10.01%82.04المؤشر الكلي

°ʗʁ ƃy¦���řॽœŕy ţƙ§�řॽr ƈʛ ƅh§�ª ŕŠʛʵƈ�ƑƆŷ�̄ ŕ̋ ŷɦƛŕǼ�ʘ ţŕॼƅ§�̄ §ʙŷ¥��SPSS.(
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) مؤشرات التوزیعات التكراریة والأوساط 7یوضح الجدول (:البعد البیئي وتشخیصت : وصف 

) ذات العلاقة 11X–15Xالحسابیة والانحرافات المعیاریة للإجابات الخاصة بمضمون العبارات (

للمنظمات المدروسة والتي تمیل إلى الاتفاق ، إذ تشیر البعد البیئيبوصف آراء عینة الدراسة تجاه 

آرائھا على ) من أفراد عینة الدراسة متفقة في%72النسب وبحسب المؤشر الكلي إلى أن ما نسبتھ (

) لا تتفق مع مضمون عبارات ھذا البعُد ، وجاء ذلك بوسط %11مضمون ھذه العبارات مقابل نسبة (

). وھذا یشیر إلى أن المنظمات المدروسة تعمل على 0.988) وانحراف معیاري (3.91حسابي (

لبعُد ھي للمؤشرین وكانت أعلى نسبة اتفاق على مستوى عبارات ھذا االاھتمام بالبیئة بمستویات جیدة.

(X11) و(X15) سیاسة  في التعامل مع النفایات الجیدة وإعادة التدویر خاصة في (.تستخدم منظمتكم

.تستعین منظمتكم بالتجارب الدولیة للدول المحیطة في مجال ظل تفشي الاوبئة للحفاظ على البیئة) . و (

) و %77.4والتي بلغت (.على التواليطبیقھا)حمایة البیئة وتسعى الى الاستفادة منھا والعمل على ت

)0.822) و (0.971) وبانحرافات معیاریة بلغت (4.05) و (4.18) ، وبأوساط حسابیة (77.3%(

وعلى التوالي ، مما یدل على أن المنظمات المدروسة تتعامل بشكل جید مع النفایات وقد تستعین بتجارب 

بیقھا.بعض الدول في ھذا المجال وتعمل على تط

البعد البیئيوتشخیص) وصف7الجدول (

العباراتدالبعُ

مقیاس  الاستجابة

الوسط 

الحسابي

الانحراف 

المعیاري
لا أتفق بشدةلا أتفقمحایدأتفقأتفق بشدة

%ت%ت%ت%ت%ت
ي

یئ
لب
 ا
عد

لب
ا

11X5647.13630.32319.3--43.44.180.971

12X2621.86655.51714.3108.4--3.910.834

13X3226.95546.21613.41210.143.43.831.044

14X3428.64134.52218.51815.143.43.701.139

15X3831.95445.42218.554.265.04.050.822

3.910.988%11%17%72المؤشر الكلي

�°ʗʁ ƃy¦���řॽœŕy ţƙ§�řॽr ƈʛ ƅh§�ª ŕŠʛʵƈ�ƑƆŷ�̄ ŕ̋ ŷɦƛŕǼ�ʘ ţŕॼƅ§�̄ §ʙŷ¥��SPSS.(
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�Ȅ Ů Â�ª�ʝ ॻr ʵřÂ�ȏʙʻr ƃ¦�Ȇ Ŷyƃ¦�ʗŶǺ:��¿Ãʙr ƅ§�ʧƈ�ʧʽh Ɣɦ8�řȄ±§ʛؔ ƅɦ§�ª ŕŸȄ²ʨ ƅɦ§�ª §ʛŮʕƈ�Á£��

��ª §±ŕॼɻƅ§�Ƌŕr ś�ª ŕǼŕŠƚƅ�řȄ±ŕॽɻ ƅ̋§�ª ŕž§ʛʴƊƛ§Ã�řॽŗŕʁ ʴƅ§�ȋŕŬÃƗ§ÃX20 – X16(�řŰ ŕɻ ƅ§Ã

řŬ§±ʙƅ§�ř̒ ŷ̔�¡§±¢�Ȇ Ű ʨŗ©ʙ̔Š�ª ŕȄʨʱʁ ȃ̋Ã�½ŕſśƛ§�Ƒƅ¥�Ȉʽ̋ ś�ŕƎƊ£�ȑʛʽɻ ƅ§�Ȉ Ÿ̋ƅŕǼ�ȘƆŸɦƔ�ŕ̋ॽɾ  إذ ،

�Á£�Ƒƅ¥�ƓƆؔƅ§�ʛŮʕ ƅ̋§�ʖ ʶʴȃÃ�ʖ ʶ ƅ̒§�ʛʽ̫ ś78.3%�Áʨʺ́ ƈ�ƑƆŷ�ÁʨƂſɦƈ�řŬ§±ʙƅ§�ř̒ ŷ̔�̄ §ʛž£�ʧƈ��

��řॼʁ Ɗ�ȈŗŕƂƈ�ª §±ŕॼɻƅ§�Ƌʚƍ10.76%�Ɠŗŕʁ ţ�ȌŬʨŗ�ʥƅ°�¡ŕŠÃ���Áʨʺ́ ƅ̋§�ʥƅ°�Ŷƈ�Șſɦś�ƛ��

)4.01��ȑ±ŕॽɻƈ�¼§ʛʴƊ§Ã��0.985�ȑʛʽɻ ƅ§�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ʛʸ ŷ̒�ª §ʛŮʕƈ�ʛž§ʨ ŗɦ�¿ʨƂƅ§�ʧƈ�ŕ̒ Ȟ̒̋ ǽ�ŕ̋ƈ���

�©ʙ̔Š�ª ŕȄʨʱʁ ȃ̋Ã�řŬÃ±ʙ̋ ƅ§�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§�Ȑʙƅ�ʙŸÊॼƅ§�§ʚƍ�ª §±ŕॼɺ�Ȑʨʱʁ ƈ�ƑƆŷ�½ŕſś§�řॼʁ Ɗ�ƑƆŷ£�ʗ ƊŕؗÃ

ʛŮʕ Ɔ̋ƅ�Ɠƍ)X17()�Ɠž�ʦؔ ʱ̋ ʤ ƈ̒�ʦƍŕʁ ś�Ȉʣ�Ɠž�ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋£�ŶȄ±ŕ̫ ƈÃ�řȄʛʽɻ ƅ§�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§�ʦŷ¯

���řʯȃÃƛ§�ƓʷſśÃ�ª ŕƈ² ƛ§��ʗ żƆŗ�Ɠ ƅɦ§Ã93.3%��źƆŗ�Ɠŗŕʁ ţ�ȌŬʨȃÃ����4.25�ȑ±ŕॽɻƈ�¼§ʛʴƊŕȃÃ��

ŕr¿�0.794بلغ ( ƈ�Ɠž�½ʨſɦƅ§�±ŕƎʣ¥�ƑƆŷ�±§ʛʺɦ ŬŕǼ�Ȉ Ÿ̋ś�řŬÃ±ʙ̋ ƅ§�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§�Á£�ƑƆŷ�¿ʙƔ�ŕ̋ƈ����

�řʯȃÃƛ§�Ɠʷſś�Ã§�ª ŕƈ² ƛ§�« Ãʙţ�ʙ̒ŷ�řŰ ŕŦ�ȑʛʽɻ ƅ§�Ȉ Ÿ̋ƅ§

) وصف البعد الخیري8الجدول (

العباراتدالبعُ

جابةمقیاس  الاست

الوسط 

الحسابي

الانحراف 

المعیاري
لا أتفق بشدةلا أتفقمحایدأتفقأتفق بشدة

%ت%ت%ت%ت%ت

ي
یر

خ
 ال

عد
لب
ا

16X6050.44537.821.743.486.74.221.106

17X4638.76554.621.743.421.74.250.794

18X4840.35344.51210.143.421.74.180.873

19X2823.53226.92722.72218.5108.43.391.263

20X4033.64941.22218.586.7--4.020.892

4.010.985%10.76%10.94%78.3المؤشر الكلي

�°ʗʁ ƃy¦���řॽœŕy ţƙ§�řॽr ƈʛ ƅh§�ª ŕŠʛʵƈ�ƑƆŷ�̄ ŕ̋ ŷɦƛŕǼ�ʘ ţŕॼƅ§�̄ §ʙŷ¥��SPSS.(
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�Ν�ϑѧѧλ ϭι ϳΧѧѧηΗϭ�ϲΣѧѧλ ϟ�ΩѧѧόΑϟ:��ϝϭΩѧѧΟϟ�ϲѧѧϓ�ΓΩέϭѧѧϟ�ϝѧѧϳϠΣΗϟ�ΞΎѧѧΗϧ�έϳѧѧηΗ9�ΕΎѧѧΑΎΟ·�ϥ�ϰѧѧϟ·��

�ϪΗέѧη΅ϣ�ϝϼѧΧ�ϥѧϣϭ�ϲΣѧλ ϟ�ΩόΑϟ�ΔγέΩϟ�Δϧϳόϟ�ϲϠϛϟ�ϯ ϭΗγϣϟ�ϰϠϋϭ�ϥϳΛϭΣΑϣϟ)X21-X30 ،( �ϰѧϟ·

�ΕѧѧϐϠΑ�ϕΎѧѧϔΗϻ�ΔΑѧѧγϧ�ϥ(%74.18)ϩέΩѧѧϘϣ�ϲΑΎѧѧγΣ�ρѧѧγϭΑϭ�ˬΕΎѧѧΑΎΟϹ�ϙѧѧϠΗ�ϥѧѧϣ(3.953)�ϑ έѧѧΣϧϭ

Ύѧѧϳόϣ�ϩέΩѧѧϘϣ�ϱέ(0.874)��Ωѧѧό˵Αϟ�Ϋѧѧϫ�Εέѧѧη΅ϣ�ϰѧѧϠϋ�ϕΎѧѧϔΗϻ�ϡΩѧѧϋ�ΔΑѧѧγϧ�ΕѧѧϐϠΑ�ϥϳѧѧΣ�ϲѧѧϓ�ˬ6.51 % ، (

�ϰѧϠϋ�ΕѧϧΎϛ�Εέѧη΅ϣϠϟ�ϲѧί%19.33وبلغت نسبة المحاید ( Οϟ�ϯ ϭΗѧγϣϟ�ϰѧϠϋ�ϕΎϔΗ�ΔΑγϧ�ϰϠϋ�ϥϭ���

ΔѧΑϭ�ϲѧηϔΗ�Ωѧϧϋ�ΎϬΗΎΟΗϧϣ�έΎόγ�ϰϠϋ�ΕѧϐϠΑ�Ϋ·�ΔΑѧγϧ���مدینةتعمل منظمتكم بالبقاء وال)X25(المؤشر

)، مما یدل على ان السعر 0.756) وانحراف معیاري (4.23) ،وبوسط حسابي (%85.6الاتفاق علیھ(

�ΕΎѧѧϣυϧϣϟ�ϪѧѧΗΎΟΗϧϣϟ�ΏѧѧγΎϧϣϟϭΣΑϣϟ�ΔѧѧΛ�ϲѧѧηϔΗ�ϝѧѧυ�ϲѧѧϓ�ϕϭѧѧγϟ�ϲѧѧϓ�ΎϬΗόϣѧѧγ�ϰѧѧϠϋ�υΎѧѧϔΣϟ�ϲѧѧϓ�ΏΑѧѧγϟ�ϭѧѧϫ

��ΔѧѧΑϭϻϥϳέѧѧλ ϧόϟ�˯ΎѧѧΟ�Ύѧѧϣϛ)X23) و (X24) (ѧѧϣόϠϟ�ϝѧѧλ ϭΗϣϟ�ωΎѧѧο ΧϹ�ϰѧѧϠϋ�ϡϛΗѧѧϣυϧϣ�ϝѧѧϣόΗ�ϝΎ

�ϥϳΑΎѧλ ϣϟ�ϥϳϠϣΎόϠϟ�ϱέϭϔϟ�ϝί όϟΎΑ�ϡϛΗϣυϧϣ�ϡϭϘΗ�ϭ��ΔϳΎϧΛΗγϻϭ�ΔϳΩΎόϟ�ϑ ϭέυϟ�ϲϓ�ΔϳΑρϟ�ΕΎλ ϭΣϔϠϟ
�ϲѧϓ�ΔѧϧϳΑϣ�ϲѧϫ�Ύѧϣϛ�ΔϳϟΎϋ�ϕΎϔΗ�ΔΑγϧϭ�Δϳϣϫ́Α�ϲϟϭΗϟ�ϰϠϋ���ϡϬϟ�ΔϳΑρ�ΔόΑΎΗϣ�ι ϳλ ΧΗϭ�ΔϳΩόϣ�ν έϣ́Α

��ϝϭΩѧѧΟϟ5.(ѧѧѧϫ�Εέѧѧη΅ϣϟ�ϲѧѧѧί Οϟ�ϯ ϭΗѧѧγϣϟ�ϰѧѧѧϠϋ�ϕΎѧѧϔΗ�ΔΑѧѧѧγϧ�ϝѧѧϗ�ΕѧѧѧϧΎϛ�ϥϳѧѧΣ�ϲѧѧѧϓ�ϥϣѧѧѧο �Ωѧѧό˵Αϟ�Ϋ

ΎѧϬϳΑϟΎρ�ϰѧϟ�ΎѧϬΗΎΟΗϧϣ�ϝΎѧλ�ˬ��((X22)المؤشر ϳϹ�Δѧϧϣϭ�ΓέΫΣ��ΔϘϳέρ�ϡϛΗϣυϧϣϟ��ΔΑѧγϧΑϭ63.6 % ،(

�ˬ�0.888�έϓϭѧΗ�ϝϭѧΣ�ΓΩѧϳΟ�ϕΎѧϔΗ�ΔΑѧγϧ�ΩѧΟϭΗ�ϪϧΈϓ�ϪϳϠϋϭ)، وانحراف معیاري (3.71وبوسط حسابي (

ϭѧΣΑϣϟ�ϯ Ωѧϟ�ϲΣλ ϟ�ΩόΑϟ�ϥϳΛ�ϙϼΗѧϣ�ϝϼѧΧ�ϥѧϣ�ϙѧϟΫΓέΩϻϟ�ΕΎѧϣυϧϣϟ�ϲѧϓ�ΩѧόΑϟΎΑ�ϡΎѧϣΗϫϻ�ϰѧϠϋ�ΓέΩѧϘ
الصحي للعاملین في منظمات الاعمال في ظل تفشي الاوبئة.

��¾Âʗɦ ƃ¦9�Ȅ Ů Â����ʝ ॻr ʵřÂƑʲʶ ƃ¦�ʗŶॺƃ¦

عد
الب

الرمز

مقیاس الاستجابة
الوسط 
الحسابي

الانحراف المعیاري لا اتفق بشدةلا اتفقمحایداتفقاتفق بشدة

%ت%ت%ت%ت%ت
ح
ص

 ال
عد

الب
ي

X21
2
8

23.7
5
4

45.8
3
0

 0.829 3.88 ـــ ـــ 5.1 25.46

X22
2
1

17.8
5
4

45.8
3
2

27.1
1
0

8.510.83.710.888

X23
3
6

30.5
5
6

47.5
2
2

 0.794 4.05 ـــ ــ 3.4 18.84

X24
3
8

32.2
5
9

50.0
1
6

13.643.410.84.090.816

X25
4
7

39.8
5
4

45.8
1
4

 0.756 4.23 ــ ــ 2.5 11.93

X26
3
5

29.7
5
5

46.6
2
0

16.965.121.73.970.910

X27
3
7

31.4
5
0

42.4
2
0

16.986.832.53.930.993
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X28
3
5

29.7
5
4

45.8
2
2

18.654.221.73.970.901

X29
2
9

24.6
5
3

44.9
2
3

19.5
1
2

10.210.83.820.949

X30
3
3

28.0
4
7

39.8
2
9

 0.907 3.88 ـــ ـــ 7.6 24.69

المعدل
28.7

4
45.4

4
19.3

3
5.680.833.9530.874

المجمو
ع

74.18%19.33%6,51%

�°ʗʁ ƃy¦���řॽœŕy ţƙ§�řॽr ƈʛ ƅh§�ª ŕŠʛʵƈ�ƑƆŷ�̄ ŕ̋ ŷɦƛŕǼ�ʘ ţŕॼƅ§�̄ §ʙŷ¥��SPSS.(

لتزام المنظمات قید البحث والنتائج الاحصائیة اعلاه تقودنا الى صحة اختبار فرضیة البحث " أن ا

بتطبیق ابعاد المسؤولیة الاجتماعیة في اعمالھا الیومیة في ظل تفشي الاوبئة كجائحة كورونا  یفضي علیھا 

للنھوض بمسؤولیتھا الاجتماعیة تجاه المجتمع الذي تعمل فیھ" .تبعات إضافیـــــــة 

المحور الرابع الاستنتاجات والمقترحات

اولا: الاستنتاجات

إن أھمیة المسؤولیة الاجتماعیة ازدادت في مطلع القرن الواحد والعشرین، وذلك بسبب تبني اغلب .1
تمع والبیئة التي تعمل فیھا خاصة بعد تفشي الاوبئة وكثرة جمنظمات الاعمال مسؤولیتھا تجاه الم

.ینة دھوكالصغیرة في مدبھا المنظماتتقومالازمات كجائحة كورونا وھي مسالة اخلاقیة وطوعیة 

خصوصیة تتمیز بھا عن غیرھا، فھي مسؤولیة الفرد بللمسؤولیة الاجتماعیة لدى منظمات الاعمال تتمیز.2
 اعلیھتفرضھاوالمجتمع النابعة من صمیم عمل تلك المنظمات والالتزام بالقیم الاخلاقیة والاجتماعیة التي 

.طبیعة عمل تلك المنظمات

3.ʤ̋ ƈ̒�Ɠž�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʁ ƅ̋§�Á¥�À§ʜ ƅɦ§�Ɠƍ�©ʛ ż̔y ƅ§�¿ŕ̋ŷƛ§�ª ŕƓžƜŦ£�ʥƆś�řؗ±ŕ̫ ƈ�Ƒƅ¥�¼ʙƎƔ

�Ŷʺɦʳ ƅ̋§�ª ŕॼƆʢ ƈɦ�řॽhƆɦƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řʢʷƊƗ§�Ɠž���ª ŕ̋ʤʻ̋ƅ§řſƆɦɻ ƅ̋£�ŕ̋ ؗ ��Ŷʺɦʳ ƅ̋§�řॽʂŕž±�ʧʽʁ ʴśÃ

��Ŷʺɦʳ ƅ̋§�Ƌŕr śÃ�ƌॽɾ�ʧ Ɔ̔ƈŕŸƅ§Ã��ʦƎŬƗ§�̈ ŕɹ Ű £�ʨɹ Ɗ�ŕƎƈ§ʜ ƅɦ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ƒƅ¥�ª ŕ̋ʤʻ̋ƅ§�ʥƆś�ƑŸʁ ś

4.ţƛ§�Ȉ Ɔ̔ɹ ƅɦ§�şœŕɦƊ�ʗ ſ̫ Ƅ�Ƌŕr ś�řॽƅŕŷ�½ŕſś§�řॼʁ Ɗ�̄ ʨŠʨŗ�Ɠœŕyʖ ƆŻ§�Ɠž�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʁ ƅ̋§�̄ ŕŸǼ§

�ř̒Ɣʙƈ�Ɠž�řŬ§±ʙƅ§�ʙ̔Ɓ�¿ŕ̋ŷƛ§�ª ŕ̋ʤ ƈ̒¾ʨƍ¯�řॽƅÃʕʁ ƅ̋§� ŕ̄ŸǼ§�ÁŕǼ�ʥƅ°�¡ʨŲ �Ɠž�ʘ ţŕॼƅ§�şʱ̒ʱʁ ȄÃ

ʛŦŋǼ�Ã§�ȈȞ̫ Ǽ�ŕƎŬ±ŕ̋śÃ�ª ŕ̋ʤʻ̋ƅ§�ʥƆś�¿ŕ̋ŷ§�ʧ Ų̋ �©̄ʨŠʨƈ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§.

©œšʙʯƀy ƃ¦���œॻƈœś

للإفصاح عن ممارستھا الاجتماعیة وذلك من دھوكل العاملة في مدینة تشجیع منظمات الاعما.1
ة التي تعمل فیھا خاصة في ظل تفشي ئخلال الاعمال التي تقوم بھا في خدمة المجتمع والبی

.الوباء
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التي تتمیز في ممارسة مسؤولیاتھا الصغیرة في مدینة دھوك تخصیص جائزة لمنظمات الاعمال .2
الافراد والمجتمع وتحافظ على البیئة في ظل الازمات وتفشي الاوبئة.الاجتماعیة التي تخدم

ضرورة تخصیص  قسم متخصص  او ادارات متخصصة في منظمات الاعمال وضمن الھیكل .3
التنظیمي خاصة للمسؤولیة الاجتماعیة كان یسمى قسم المسؤولیة الاجتماعیة یتبنى ممارسة كل 

ما یتعلق بھا تجاه طبیعة وعملھا.

رة ان تركز المنظمات قید الدراسة في عملھا على ابعاد او مجالات المسؤولیة الاجتماعیة ضرو.4
والعمل على تفعیلھا بالطریقة التي تخدم الافراد العاملین والبیئة الخارجیة خاصة عند حدوث 

الازمات وتفشي الاوبئة.
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واقع المسؤولیة الاجتماعیة لشركات الاتصالات في ظل جائحة كورونا
The reality of the social responsibility of telecommunications companies

considering the Corona pandemic

إعداد
د / دعاء عبد الحمید عبد السمیع محمد

تماعیة جامعة حلوانأستاذ تنظیم المجتمع المساعد بكلیة الخدمة الاج
جمھوریة مصر العربیة

ɦȄ��Ɂ ɮݏݵ

�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ Ɔ̋ƅ�ª ƛŕy śƛ§�ª ŕؗʛŮ�řŬ±ŕ̋ƈ�ȑʙƈ�ƑƆŷ�¼ʛŸɦƅ§�Ƒƅ¥�řॽƅŕɹ ƅ§�řॽ̡ʴॼƅ§�řƁ±ʨƅ§�¼ʙƎś

�řؔ Ɔ̋ ƅ̋ŕǼ�ª ƛŕy śƜƅ�ʧȄ² �řؗʛŮÃ�ƑŬ�Ƒś�³ §�řؗʛŮ�ƑƆŷ�Șʽhʢ ƅɦŕǼ�ʥƅ°Ã���ŕƊÃ±ʨؗ �řɹ œŕŠ�Ɠʷſś�Ȉʣ�Ɠž

ʗ ƆŰ ʨś���řǽ̄ʨŸʁ ƅ§�řॽȃʛŸƅ§�ŕ̋ ؗ ���ª ŕؗʛʷƆƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ Ɔ̋ƅ�ʙţʨƈ�ʅ ȄʛŸś�̄ ʨŠÃ�Àʙŷ�Ƒƅ¥�řƁ±ʨƅ§

�ŕƎɦ Ɓ̔§ʙy ƈ�©̄ŕȄ²Ã�ʙœ§ʨſƅ§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�ŕƎƅ�ȘƂɹ Êǽ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ Ɔ̋ƅ�ª ŕؗʛʷƅ§�řŬ±ŕ̋ƈ�Á£�ª ʛƎʣ£

�řॽƅÃʕʶ Ɔ̋ƅ�ª ƛŕy śƛ§�ª ŕؗʛŮ�řŬ±ŕ̋ƈ�Ȉ Ÿ̔ſɦƅ�řॽƆhƂɦʶƈ�řȄ¤±�řƁ±ʨƅ§�ʗ ŸŲ Ã�řǽŕƎ̒ ƅ§�ƑžÃ���Ŷʺɦ ʳ ƅ̋ŕǼ

řॽɺŕ̋ Šɦƛ§.

Abstract:
the current research paper aims to identify the extent to which telecommunications companies

practice social responsibility in light of the outbreak of the Corona pandemic, by applying to

STC and Zain Telecommunications Company In the Kingdom of Saudi Arabia, The paper

concluded that there is no unified definition of corporate social responsibility, and it also

showed that companies' practice of social responsibility brings many benefits to them and

increases their credibility in society, and in the end the paper developed a future vision to

activate the practice of telecommunications companies in social responsibility.

  مقدمة.

�řॽƅŕ̋ƅ§�ʖ Ɗ§ʨʳƅ§�ƑƆŷ�ŕƎɦ Ÿ̋ Ŭ�¡ŕ̒ŗ�Ɠž�ʙ̋ Ÿɦś�ʙŸś�ʦƅÃ��ŕƎţŕȃ±£�ƑƆŷ�ʙ̋ Ÿɦǽ�ª ŕؗʛʷƅ§�¡§̄£�ʦॽ̔Ƃś�ʙŸǽ�ʦƅ

�ʖ ʳǽ�ŕ̋ ؗ ��ƌॽɾ�ʙŠʨś�ȑʚƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ƑƆŷ�ŕƎƅŕŸž£�ʛŝ£�Ƒƅ¥�Æ§ʙ̔Š�ƌॼɦ ś̒�Á£�ŕƎ̔ Ɔŷ�ƌʁ ſƊ�ʗ Ɓʨƅ§�Ɠž�ʧؔ ƅÃ��ȌƂž

���řॽŬŕŬƗ§�ŕƎʢʢŦÃ�ŕƎž§ʙƍ£�ʧ Ų̋ �Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�řɹ Ɔy ƈÃ�řॽʂŕž±�Ŷʹ ś�Á£�Ɠ ƅɦ§�ª §ʛ ż̔ɦ ƅ§Ã�ª §±ʨʢ ƅɦ§�Ȉʣ�ƓžÃ

�̄ ŕy Ɓɦƛ§Ã�řʯ̔ ƅh§Ã�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ƑƆŷ�ŕƎśŕŬŕȞŸƊ§Ã�¿ŕ̋ŷƗ§�řʯ̔ŗ�Ɠž�řžʛŸ̋ ƅ§� ŕ̄y Ɓɦ§Ã�ř̋ ƅʨŸƅ§�ʛʸ ŷ�ŕƎŝʙţ£

�ŕƎśŕॽr ॽś§ʛ Ŭɦ§Ã�ŕƎɦ ŬŕॽŬ�ʧƈ�£ʜʳ Ɣɦ�ƛ�¡ʜʳؗ �řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ÀʨƎſƈ�Ɠʻhś�řॽ̋ ƍ£�ª ŕؗʛʷƅ§�ʥƆś�ʗ ؗ ± £̄

ŕƈ£�©ʙ̔ţʨƅ§�řƆ̔Ŭʨƅ§�ʛʰɦŸÊśÃ���řƈŕŸƅ§�ʚŦōś�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ Ɔ̋ƅ�řƅŕŸž�şƈ§ʛŗ�Ɠʻhś�ʨƍ�¼ʙƎƅ§�§ʚƍ�ºʨƆhƅ�ŕƎƈ
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�±ŕ̫ ƊɦƛŕǼ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ÀʨƎſƈ�ʚŦ£�ʥƅʚƅ���ƌƎŠ§ʨś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕǽʙɹ ƅɦ§Ã�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�¼Ãʛʣ�±ŕॼɦŷƛ§�Ɠž

ŕƊÃ±ʨؗ �řɹ œŕŠ�Ŷƈ�ÆŕţʨŲ Ã�ʛ Ƅ̡£�ŢॼŰ £Ã�©ʛ Ŧ̔Ɨ§�ª §ʨʻʁ ƅ§�Ɠž.

ƔʙŠ�ȈȞ̫ Ǽ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ʧŷ�ʘ Ɣʙɹ ƅŕž�ʛʽ̡ؔ ƅ§�ª £ʙŗ�ʙƂž��ʧƍ§ʛƅ§�ŶŲ ʨƅ§�ª ŕॽƆr ś�ʙţ£�ʨƍ�ʙ

�ÁʨŸƅ§�¿ŕȞŮ£�ʧƈ�ŕƍʛ Ż̔Ã�ª §ʙŷŕʁ ƈÃ�ª ŕƈʙŦ�ÀʙƂɦƅ��©̄ʙŸɦƈ�½ʛʢǼ�ÀʨƎſ̋ ƅ§�§ʚƍ�řȄ¤±�Ɠž�ª ŕؗʛʷƅ§�ʧƈ

��řƈ² Ɨ§�ʙŸǼ�ŕ̋ƅ�ʛʺɦ ʶś�Á£�ʧȞ̋ ǽ�ÀʨƎſ̋ Ɔƅ�©ʙƔʙŠ�řȄ¤ʛƅ�ʝ ŬʕƔ�ŕƈ��ÆŕƂǼŕŬ�řţÃʛʢƈ�ʧؔ ś�ʦƅ�Ɠ ƅɦ§�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§

ʷƅ§�ÁŐž��ŕƊÃ±ʨؗ �řɹ œŕŠ�Ȉʣ�Ɠſž�řſƆɦʵ ƅ̋§�ŕƎh ƅ̔ŕŬ£Ã�ŕƎśŕॽr ॽś§ʛ Ŭɦ§�Ɠž�ʛʤ ƅ̒§�©̄ŕŷƙ�řŰ ʛž�ŕƎƈŕƈ£�ª ŕؗʛ

��řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕƈ² Ɨ§�Áʨؔ ś�ŕ̒ƍ�ʧƈÃ��řɹ œŕr ƅ§�Ƌʚƍ�Ŷƈ�ȈƈŕŸɦƅ§�Ɠž�ŕƎɦ ƅ̔ŕŸžÃ�ŕƎţŕr Ɗ�Ȑʙƈ� ʙ̄ɹ ś�Ɠ ؔ ƅ

�ʛʰɦʵś�Ɠ ؔ ƅ�ª ŕؗʛʷƆƅ�ř̋ ॽʤŷ�řŰ ʛž�řǼŕ̡ Ǽ̋�Ɠƍ�Ŷʺɦ ʳƈ�ŕƎ̒ ƈ�ƓƊŕŸǽ�Ɠ ƅɦ§�řॽɹ ʸ ƅ§Ã�řॽʯ̔ ƅh§�Ã£��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§

ţŕr Ɗ�Ȑʙƈ�Áŕ̋ॽƆŬ��©̄ʨŷ��ŕƎɦ ʻhś�Ɠ ƅɦ§�ŕƍ±§Ã̄ £�¡§̄£�Ɠž�ŕƎ2020 ،35�řŰ ʛž�ª ŕؗʛʷƅ§�ƓʢŸś�ŕƎƊ¥�ŕ̋ ؗ ��

�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�Á£�¿ʨƂƅ§�ʧȞ̋ ǽ�§ʚƅ��řƈ² Ɨ§�Ƌʚƍ�¿ƜŦ�řƆŷŕž�±§Ã̄ £�ʧƈ�ƌǽ̄ʕś�ŕƈ�ʛ ŷh��ŕƎ̔ ƅ¥�±ŕʤƊƗ§�̈ ʚr ś�Ɠ ؔ ƅ

�¿ƜŦ�ʧƈ�Ɠŗŕr ǽ¥�ʙŸǼ�ʨƍ�¿ÃƗ§�ʧʽ̔ŬŕŬ£�ʧƔʙŸǼ�ª §°�Áʨؔ ś�ʙƁ�ª ŕƈ² Ɨ§�ʗ ƁÃ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§�ʦǽʙƂś

�̄ ŕ́ ƈ�Ȉʸ ƈ� ŕ̄r ǽȂÃ�řŷŕ̒ʸ ƅ�řॽhʢƅ§�« ŕɹ ǼƗ§�ȈȄʨ ś̋�Ȉ ƈ̡�ª ŕƈ² Ɨ§�©ʙţ�ʧƈ�ʅ ॽɿɻ ś�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋ś�Ɠ ƅɦ§

�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽɺʨ ƅɦ§�ª Ɯ ţ̋�ʛ ŷh�ŕ̋ȃ±Ã��ƑŲ ʛ Ɔ̋ƅ�ª ŕॽɿ̫ ʱʁ ƅ̋§�Ɠž�©ÌʛŬ£�ʛ ž̔ʨś�Ã£��ŕƊÃ±ʨؗ �³ Ãʛ ſ̔ƅ

ǽ�ŕƈ�ȈŸž�Ŷʢʱʁ ś�ʦƅ�§°¥�ª ŕؗʛʷƅ§�Á£�ʨƍÃ�Ɠ Ɔhʁ ƅ§�ʙŸॼƅ§�ʨƍ�ƓƊŕ̡ƅ§Ã����řſƆɦʵ ƅ̋§�ŕƈ�ȈŸſś�ƛ�ȈƁƗ§�ƑƆŸž�ʙ̔ſ

�ʖ ƆŠ�ƑƆŷ�ÀʙƂƈ�řŬ±ŕ̋ƈÃ�řॽƅÃʕʶƈ�Ɠƍ� ŕ̋ ؗ �řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�Ɠž�±ʛʹ ƅ§�Ŷžʙž�ʛʹ ƈ�ʨƍ

�ʙ̋ ʴƈ��ƓƊ§ʨƆŷ��Ŷſ̒ƅ§44،2020�ŕƈ�ʨƍÃ�ƛ£�Ɠʶॽœ±�¿¤ŕʁ ś�Ɠž�řॽƅŕɹ ƅ§�řŬ§±ʙƅ§�řƆȞ̫ ƈ� ʙ̄ɹ śɦ�ʥƅʚƅ����

œŕŠ�Ƒʷſś�Ȉʣ�Ɠž�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ Ɔ̋ƅ�ª ƛŕy śƛ§�ª ŕؗʛŮ�řŬ±ŕ̋ƈ�Ȑʙƈ �ŕƊÃ±ʨؗ �řɹ

��ŗŪ¦°ʗƃ¦�» ¦ʗƋ¢���ÅƙÂ¢

�řॽƅŕɦƅ§�¼§ʙƍƗ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ƒƅ¥�řॽƅŕɹ ƅ§�řŬ§±ʙƅ§�ƑŸʁ ś

1-�ª ƛŕy śƛ§�ª ŕؗʛʷƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ʙœ§ʨžÃ�̄ ŕŸǼ£Ã�ÀʨƎſƈ�ʙƔʙɹ ś

2-�ª ƛŕy śƛ§�ª ŕؗʛʷƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§� ŕr Ɗ�Ȉƈ§ʨŷ�ʙƔʙɹ ś

3-śƛ§�ª ŕؗʛʷƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ʛ ŝ̔ōś�ʙƔʙɹ ś�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ƑƆŷ�ª ƛŕy

4-�řɹ œŕŠ�řƎŠ§ʨƈ�Ɠž�ª ƛŕy śƛ§�ª ŕؗʛʷƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋ŕǼ�řŰ ŕɻ ƅ§�¨ ±ŕr ƅɦ§�ƑƆŷ�¼ʨƁʨƅ§

�������������������������������������������������������������������������������������������������ŕƊÃ±ʨƄ

4-§�ª ŕؗʛŮ�řŬ±ŕ̋ƈ�Ȉ Ÿ̔ſɦƅ�řॽƆhƂɦʶƈ�řȄ¤±�Ƒƅ¥�¿ʨŰ ʨƅ§�Ƒʷſś�Ȉʣ�Ɠž�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ Ɔ̋ƅ�ª ƛŕy śƛ

������������������������������������������������������������������������������������ŕƊÃ±ʨؗ �řɹ œŕŠ

�ŗŪ¦°ʗƃ¦�ŗॻy Ƌ¢��Åœॻƈœś
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1-����������ŕƎŸƈ�ȈƈŕŸɦƅ§�½ʛʡÃ�ŕƊÃ±ʨؗ �řɹ œŕŠ�¹ʨŲ ʨ Ǽ̋�ʦʣŕŸɦ ƅ̋§�Àŕ̋ ƍɦƛ§�ʧƈ�ŕƎɦ ʽ̋ ƍ£�řƁ±ʨƅ§�Ƌʚƍ�ʖ ʶʱؔ ś

2-�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�©ʛؔ ſƅ�ª ƛŕy śƛ§�ª ŕؗʛŮ�Ɠʻh ŗɦ�ŕƊÃ±ʨؗ �řɹ œŕŠ�Ȉʣ�Ɠž�řŰ ŕŦ�ʦƅŕŸƅ§�¿Ã̄ �Àŕ̋ ƍɦ§�ʙƔ§ʜś

�����������řɹ œŕr ƅ§�Ƌʚƍ�řƎŠ§ʨƈ�Ɠž�Ɠŗŕr ǽ¥�±Ã̄ �ʧƈ�ŕƎƅ�ŕ̋ƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§

3-�Ɠž�ŕƍ±§ʛʺɦ Ŭ§Ã�ŕƍ¡ŕƂǼ�ƑƆŷ�ȍŕſɹ Ɔƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ÀʨƎſ̋ ƅ�ª ƛŕy śƛ§�ª ŕؗʛŮ�¨ ŕɹ Ű £�Ƒʻhś

�������������������������������������������������������������½ʨʶƅ§�Ɠž�ʙƔʙ̫ ƅ§�ʝ žŕ̒ ƅɦ§�Ȉʣ

4-ŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�řॽ̋ ƍ£��������������ʦॽ̔Ƃɦƅ§�řॽƆ̋ŷ�ʖ ƅ̔ŕŬ£�ʙţōؗ�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�ŕƍʙ̋ Ÿɦś�ƌॽ̋ ॽ̔Ƃś�©§̄ōؗ�řॽɺ

ŗƀǺœɹƃ¦�©œŪ¦°ʗƃ¦��Åœhƃœś

�ª ±ʨƆȃÃ�ʗ ŷ̋ �̄Ɠ ƅɦ§Ã�ª ŕؗʛʷƆƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�¹ʨŲ ʨƈ�ʗ ƅÃŕ̒ś�Ɠ ƅɦ§�« ʨʴॼƅ§Ã�ª ŕŬ§±ʙƅ§�ª ʙ̄Ÿś

�ƓƆƔ�ŕ̋ॽɾ�ŕƎŲ ʛŸɦʶƊ�Ɠ ƅɦ§Ã�řॽƅŕɹ ƅ§�řƁ±ʨƅ§�¹ʨŲ ʨ ƅ̋�řॽ̋ ƆŸƅ§�©ʙŷŕƂƅ§

ʙ̋��درا-1 ʴƈ�½Ɯž�řŬ٢٠١١ ( 

�ª ŕؗʛŮ�ƌŸ̋ Ŭ�ʜȄʜŸś�Ɠž�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ª ŕŬ±ŕ̋ƈ�Șʽhʢś�ʛŝ£�ƑƆŷ�¼ʛŸɦƅ§�Ƒƅ¥�řŬ§±ʙƅ§�ʗ žʙƍ

�¿ŕr ƅ̋§�Ɠž�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ª ŕŬ±ŕ̋ƈ�Șʽhʢ ƅɦ�řʢŬʨ ƈɦ�ª ŕȄʨʱʁ ƈ� ʨ̄Šʨƅ�ʗ ƆŰ ʨś��ª ƛŕy śƛ§

���������������������������������������ȑʛʽɻ ƅ§Ã�Ɠʯ̔ ƅh§Ã�ƓƊʨƊŕƂƅ§

2-��ÁÃʛŦ¢Ã�ƑśʨȄʛƂƅ§�ʦŬŕƁ�ƑŬʨƈ�řŬ§±¯2014(

�řؗʛŮ�Ɠž�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�©ʜʽ̋ ƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ʛ ŝ̔ōś�Ȑʙƈ�ƑƆŷ�¼ʛŸɦƅ§�Ƒƅ¥�řŬ§±ʙƅ§�ʗ žʙƍ

Ɔɻ ƅ§�ª ƛŕy śƜƅ�ʧȄ²�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�©ʜʽ̋ ƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ Ɔ̋ƅ�Ɠŗŕr ǽ§�±Ã̄ �̄ ʨŠʨƅ�ʗ ƆŰ ʨśÃ��řȄʨ

�řॽr ॽś§ʛ ŬɦŐǼ�ʦƎſȄʛŸɦƅ�ʧ Ɔ̔ƈŕŸƆƅ�řॽhȄ±ʙɦƅ§�şƈ§ʛ ƅh§�̄ §ʙŷ¥�©±Ãʛʹ Ǽ�ʗ Ű Ã£Ã��řȄʨƆɻ ƅ§�ª ƛŕy śƜƅ�ʧȄ² �řؗʛŮ�Ɠž

ʱ̔ ƍ̋£Ã�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�����ʝ žŕ̒ ƅɦ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�ŕƍ±Ã̄Ã�ŕƎ

Wei-kang wang(2014 راسة (د- 3

�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§Ã�řॽȞȄʛƈƛ§�ª ƛŕy śƛ§�ª ŕؗʛʷƅ�ƑƆ̔ż̫ ƅɦ§�¡§̄Ɨ§�ʧ ŗ̔�řƁƜŸƅ§�ƑƆŷ�¼ʛŸɦƅ§�Ƒƅ¥�řŬ§±ʙƅ§�ʗ žʙƍ

�ʧƈ�ƑƆŷ£�ƑƆ̔ż̫ ƅɦ§�ŕƍ¡§̄£�Áŕؗ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ª ʚſƊ�Ɠ ƅɦ§�ª ŕؗʛʷƅ§�Á§�Ƒƅ¥�ʗ ƆŰ ʨś���řॽɺŕ̋ Šɦƛ§

�ª ŕॽŰ ʨś�řŬ§±ʙƅ§�ʗ ţʛ Ɓɦ£�ŕ̋ ؗ ���řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ʚſ̒ś�ʦƅ�Ɠ ƅɦ§�ª ŕؗʛʷƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ʜȄʜŸɦƅ

����������ŕƎœ§̄£�ʧʽʁ ʴś�ȈŠ£�ʧƈ�ª ƛŕy śƛ§

4-�ʙ̋ ʴƈ�ʛŝʨؗ �řŬ§±¯2015(

�¿ŕy śƛ§�ª ŕؗʛʷƅ�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�©ʜʽ̋ ƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�ƑƆŷ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ʛŝ£�ƑƆŷ�¼ʛŸɦƅ§�Ƒƅ¥�řŬ§±ʙƅ§�ʗ žʙƍ

ʗ ƆŰ ʨś���Á§̄ʨʶƅŕǼ ����������������������������������řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�©ʜʽ̋ ƅ§Ã�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�̄ ŕŸǼ£�řžŕؗ�ʧ ŗ̔�řॽŗŕr ǽ¥�řƁƜŷ�̄ʨŠʨƅ
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5-��ÁÃ±ŕƍ�Ȇ ŬʨƔ�řŬ§±¯2015(

�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ÀʨƎſ̋ ƅ�řॽƊ§̄ʨʶƅ§�ª ƛŕy śƛ§�řؗʛʷǼ�ʧʽy ʱɻ ƅ̋§�ʦƎž�ȑʙƈ�ƑƆŷ�¼ʛŸɦƅ§�Ƒƅ¥�řŬ§±ʙƅ§�ʗ žʙƍ

�řॼŬŕɹ ƈ�Șʽhʢś�ª ƛŕr ƈÃ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�Ȑ ʙƅ�řžʛŸƈ� ʨ̄ŠÃ�Ƒƅ¥�řŬ§±ʙƅ§�ʗ ƆŰ ʨśÃ���řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§

�����������������������řśÃŕſɦƈ�ª ŕŠ±ʙŗ�ŕƎƂॽhʢśÃ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ÀʨƎſ̋ ƅ�řؗʛʷƅŕǼ�ʧʽy ʱɻ ƅ̋§

6-��ƓŬʨƈ�ʖ Ÿy ƈ�řŬ§±¯2016(

ʴƈ�À§ʙɻ ŬɦŕǼ�ª ƛŕy śƛ§�ª ŕؗʛŮ�¡§̄£�ƑƆŷ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�±Ã̄ �Áŕॽŗ�Ƒƅ¥�řŬ§±ʙƅ§�¼ʙƍ�řƁŕʢǼ�±Ãŕ

�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ʧ ŗ̔�řॽœŕy ţ¥�řƅƛ �̄ª §°�řƁƜŷ�ʙŠʨś�ƌƊ£�Ƒƅ¥�ʘ ţŕॼƅ§�ȈŰ ʨśÃ��Á² §ʨʱ̋ ƅ§�¡§̄Ɨ§

ª ƛŕy śƛ§�ª ŕؗʛʷƅ�Ɠƅŕ̋ƅ§�¡§̄Ɨ§Ã�ʛʷƊÃ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ÀʨƎſƈ�Ɠʻhś�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋ƅŕǼ�ʘ ţŕॼƅ§�ƑŰ Ã£Ã

������ª ŕؗʛʷƅ§�Ɠž�ʧ Ɔ̔ƈŕŸƅ§�řžŕؗ�Ȑʙƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ÀʨƎſƈ

Evans(2016 دراسة (-7

�Ɠž�¡Ɯ Ÿ̋ƅ§�¡ƛÃ�ƑƆŷ�ª ƛŕy śƛ§�ª ŕؗʛʷƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ʛ ŝ̔ōś�ƑƆŷ�¼ʛŸɦƅ§�Ƒƅ¥�řŬ§±ʙƅ§�ʗ žʙƍ

�ʦॽƆŸɦƅ§�¿ƜŦ�ʧƈ�ƓŸ̋ ʱr ƅ̋§�ʦŷʙƅ§Ã�řॽ̋ ʻɦƅ§�ª §± ŕ̄ॼ̋ Ǽ�ʦɦƎś�ª ŕؗʛʷƅ§�Á£�řŬ§±ʙƅ§�ª ʛƎʣ£���ŕƊŕŻ�řƅÃ̄

Ű �ª §¡§ʛŠ¥�řƈʨȞɹ ƅ§�°ŕɻ śŕǼ�řŬ§±ʙƅ§�ʗ Ű Ã£���řɹ ʸ ƅ§Ã�řॽƅÃʕʶ ƅ̋ŕǼ�ª ƛŕy śƛ§�ª ŕؗʛŮ�Àŕॽʀ�Áŕ̋ʹ ƅ�řƈ±ŕ

�����������������������������������������������������������������������������řॽɺŕ̋ Šɦƛ§

8-�Ƒʻؗ �§ʛŗ�ʧȄʛŗŕŰ �řŬ§±¯2017(

�ª ƛŕy ś§�řʁ Ŭʕ ƅ̋�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�©±ʙƂƅ§�ʧʽʁ ʴś�Ɠž�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ʛŝ£�ƑƆŷ�¼ʛŸɦƅ§�Ƒƅ¥�řŬ§±ʙƅ§�ʗ žʙƍ

�ŕƎŗŕʁا ƄȂÃ�Ţȃʛƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ƅɦ�Ȑ ʕ̄ś�ŕƎƊ£�ŕ̋ ؗ ���Ŷſśʛƈ�¡ŕŠ�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ŶƁ§Ã�Á£�Ƒƅ¥�řŬ§±ʙƅ§�ʗ ƆŰ ʨś���ʛœ§ʜʳƅ

����������������������������������������������������řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�ŕƎś±ʙƁ�ʧʽʁ ʴśÃ�ŕƎœƜ ŷ̋�Ŷƈ�©ʙ̔Š�ª ŕƁƜŷ

9-��ƑƊ§ʛƂ̫ ƅ§�ʙ̋ ʴƈ�řŬ§±¯2018(

ƅ§�±Ã̄ �ƑƆŷ�¼ʛŸɦƅ§�Ƒƅ¥�řŬ§±ʙƅ§�ʗ žʙƍ�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�©ʜʽ̋ ƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�ƑƆŷ�řſƆɦʵ ƅ̋§�ŕƍ ŕ̄ŸǼōǼ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶʺ

�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�̄ ŕŸǼ£�ʧ ŗ̔�řॽœŕy ţ¥�řƅƛ �̄Ã°�ȋŕॼś±§�̄ʨŠʨƅ�ʗ ƆŰ ʨś���ʛœ§ʜʳƅ§�ª ƛŕy ś§�řʁ Ŭʕƈ�Ɠž

�řŰ ŕŦ�řؗʛʷƆƅ�Ɠ ॽ̋ʤʻɦƅ§�ȈȞॽƎƅ§�Ɠž�řƆƂɦʶƈ�©±§̄¥�řƆȞॽʂ�©±Ãʛʹ Ǽ�ʗ Ű Ã£���řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�©ʜʽ̋ ƅ§�Ș Ƃ̔ɹ śÃ

řॽƅÃʕʶ ƅ̋ŕǼ �����������������������������������������������������������������������ÀƜŷƙ§�ȈœŕŬÃ�Ɠž�ŕƎŗ�ʅ ȄʛŸɦƆƅ�ª Ɯʺɹ ƅ§�ʅ ॽ̡ؔ śÃ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§

Abdul jelil (2018) دراسة-10

śƛ§�ª ŕؗʛʷƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ŶƁ§Ã�ƑƆŷ�¼ʛŸɦƅ§�Ƒƅ¥�řŬ§±ʙƅ§�ʗ žʙƍ�¿ƜŦ�ʧƈ�ŕƊŕŻ�Ɠž�ª ƛŕy

Ɠʯ̔ ƅh§��ʙŸॼƅ§�Ɠƍ� ŕ̄ŸǼ£�řʁ Ŧ̋-řȄʛʷॼƅ§� ±̄§ʨ ƅ̋§-¡Ɯ Ÿ̋ƅ§-Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§-�ª ŕؗʛŮ�Á£�ª ʛƎʣ£����ƓƁƜŦƛ§

����������������������������������������������ʙ̔Š�ȈȞ̫ Ǽ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ŕǽŕ́ Ɓ�ʧŷ�ʛ Ÿhś�ƛ�ª ƛŕy śƛ§
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Shaker دراسة -11(2019)

Ÿɦƅ§�Ƒƅ¥�řŬ§±ʙƅ§�ʗ žʙƍ�¡§̄Ɨ§�ƑƆŷ�Á±̄ƗŕǼ�ª ƛŕy śƛ§�ª ŕؗʛʷƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ʛ ŝ̔ōś�ƑƆŷ�¼ʛ

�¡§̄£�ʧƈ�²ʜŸǽ�ƓŬŕŬ£�Ȉƈŕŷ�ª ŕؗʛʷƆƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�Á£�ª ʛƎʣ£���řؗʛʷƆƅ�Ɠƅŕ̋ƅ§�ʛ Ż̔Ã�Ɠƅŕ̋ƅ§

�����������������������������������ª ŕؗʛʷƆƅ�ʧ ſ̔ʣʨ ƅ̋§Ã�¡Ɯ Ÿ̋ƅ§�¡ƛÃ�ª ŕȄʨʱʁ ƈ�©̄ŕȄ²Ã�ª ŕؗʛʷƅ§

Wunpini F. (2019) دراسة -12

�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ɠž�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ Ɔ̋ƅ�ª ƛŕy śƛ§�ª ŕؗʛŮ�À§ʙɻ Ŭɦ§�řॽɿॽؗ �ƑƆŷ�¼ʛŸɦƅ§�Ƒƅ¥�řŬ§±ʙƅ§�ʗ žʙƍ

�Ɠž�ř̋ ƍŕʁ Ɔ̋ƅ�řȄʛʤƊÃ�řॽ̋ Ɔŷ�ª ŕॽŰ ʨś�řŬ§±ʙƅ§�ʗ ŸŲ Ã��ŕƊŕŻ�Ɠž�řॽ̋ ॽƆŸɦƅ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§Ã�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§

řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ʛȄʨʢś��������������������������������������������������������������������ª ŕؗʛʷƆƅ

�Ȇ Ɔɦʵś�ŕ̋ ʻ̔ŗ�ª ŕؗʛʷƆƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�řॽ̋ ƍ£�Ɠž�řƂǼŕʁ ƅ§�ª ŕŬ§±ʙƅ§�Ŷƈ�řॽƅŕɹ ƅ§�řŬ§±ʙƅ§�ʗ Ƃſś§  

ॼƅ§�ʦƆŷ�̄Ãʙţ�Ɠž�ƑƅÃƗ§�řŬ§±ʙƅ§�ŕƎƊ£�Ɠž�řƂǼŕʁ ƅ§�ª ŕŬ§±ʙƅ§�ʧƈ�ŕƍʛ Ż̔�ʧŷ�řॽƅŕɹ ƅ§�řŬ§±ʙƅ§�ʘ ʴॼś�Ɠ ƅɦ§�ř̡ţŕ

�řɹ œŕŠ�Ȉʣ�Ɠž�ȑ ʨ̄Ÿʁ ƅ§�řॽȃʛŸƅ§�řؔ Ɔ̋ ƅ̋ŕǼ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ Ɔ̋ƅ�ª ƛŕy śƛ§�ª ŕؗʛŮ�řŬ±ŕ̋ƈ�Ȑʙƈ�Ɠž

���������������������������������������������������������������������������������ŕƊÃ±ʨƄ

ŗŪ¦°ʗƃ¦�ŗॻɦ ƌ Ɔ́��ÅœŶǺ¦°

ƅɦ§�řॽɿŰ ʨƅ§�ª ŕŬ§±ʙƅ§�Ƒƅ¥�řŬ§±ʙƅ§�Ƌʚƍ�Ɠʺɦ ś̒�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ʛʽʁ ſśÃ�Ȇ Ű ʨƅ�ƑŸʁ ś�Ɠ ƅɦ§�řॽƆ̔Ɔɹ

�« ʨʴॼƅ§Ã�ª ŕŬ§±ʙƅ§Ã�řॽ̋ ƆŸƅ§�ŶŠ§ʛ ƅ̋§Ã�ª ŕॽŗ̄Ƙƅ�ƓʰɦȞ̋ ƅ§�Ţʶ ƅ̋§�şƎ̒ ƈ�¹ ŕॼśŐǼ�ʥƅ°Ã�ª ƛŕy śƛ§�ª ŕؗʛʷƅ

�ª ŕŬ§±ʙƆƅ�Ȑʨʱɹ ƅ̋§�Ȉ Ɔ̔ɹ ś�Ɠž�řŬ§±ʙƆƅ�řॽʁ ॽœʛƅ§�©§̄Ɨ§�ʗ Ɔ̡ ś̋Ã���řŬ§±ʙƅ§�¹ʨŲ ʨ Ǽ̋�řƂƆŸɦ ƅ̋§�řॽh Š̒Ɨ§Ã�řॽȃʛŸƅ§

ƅ̋ŕǼ�řƂƆŸɦ ƅ̋§ƛŕy śƜƅ�ƑŬ�Ƒś�³ §Ã�ʧȄ² �řؗʛŮ�ƑƆŷ�Șʽhʢ ƅɦŕȃÃ���ª ŕؗʛʷƆƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ت.                             

ŗŪ¦°ʗƃ¦�ʤॻʀœŽƆ��ÅœɹƆœŤ

ª ŕŬÃʛ ſ̔ƅ§�ʧƈ�řƅƜŬ�ŕƎƊ£�ŕƊÃ±ʨؗ �³ Ãʛ ž̔�řॽ̋ ƅŕŸƅ§�řɹ ʸ ƅ§�ř̋ ʤ ƈ̒�ʗ žʛŷ�Ã§ʛ śɦ�řॽʁ ſ̒ś�¶ §ʛƈōǼ�ʖ ʶś

ʛƔŕ̒Ɣ�Ɠž�ª ʙ̄ţÃ��©±ʨʢŦ�ʙŮƗ§�¶ §ʛƈƗ§�Ƒƅ¥�řŸœŕ̫ ƅ§�̄ʛ ƅh§�ª ƛʜƊ�ʧƈ�ŕƎśʙţ2020�¶ ʛʺ̋ ƅ§�ȈƈŕŸƅ§

�ƑžÃ���ʙr ʱʁ ƅ̋§�ŕƊÃ±ʨؗ �³ Ãʛ ž̔�ƌƊ£�ƑƆŷ11�řɹ ʸ ƅ§�ř̋ ʤ ƈ̒�ŶƁʨƈ���řॽ̋ ƅŕŷ�řɹ œŕŠ�ƌƊōǼ�Ȇ Ű Ã�³ ±ŕƈ

�řॽ̋ ƅŕŸƅ§

�©œؕʙʵƄƃ�ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦�¿ʦƌŽƆ� 

ʥʻhƅ§�¼ʛŷ�Ɠž�ř̋ ƍŕʁ ƅ̋ŕǼ�řȄ±ŕr ƅɦ§�ª ŕʡŕ̫ ƅ̒§�̈ ŕɹ Ű £�À§ʜ ƅɦ§��ŕƎƊ£�ƑƆŷ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ƓƅÃʙƅ§

�ʧʽʁ ʴ ƅɦ�ȈȞؗ �Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§Ã�ƓƆɹ ƅ̋§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§Ã�ʦƎśƜœŕŷÃ�ʦƎ̔ ſʣʨƈ�Ŷƈ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�¿ƜŦ�ʧƈ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§

����������������������ʙţ§Ã�Á£�Ɠž�řॽ̋ ʻɦƅ§�Àʙɻ ȄÃ�©±ŕr ƅɦ§�Àʙɻ ǽ�̈ ʨƆŬōǼ�³ ŕ̒ƅ§�ř̫ ॽɻƈ�Ȑʨʱʁ ƈ
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150 ƄyŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ Ɔ�®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

�řॽʯ̔ȃÃ�řॽɺŕ̋ Šɦ§�ª §±ŕॼɦŷ§�ʧʽ̋ ʹ ŗɦ�Ƌŕ́ Ƃɦ̋ Ǽ�ª ŕؗʛʷƅ§�ÀʨƂś�ÀʨƎſƈ��ŕƎƊ£�ƑƆŷ�ƓȃÃ±ÃƗ§�̄ ŕɹ śƛ§�ŕƎžʛŸȄÃ

�Á£�©ʛؔ ž�ƑƆŷ�ƓȃÃ±ÃƗ§�̄ ŕɹ śƛ§�ʜؗ ʛȄÃ��Ɠŷʨʢś�ʨʴƊ�ƑƆŷ�Ţƅŕy ƅ̋§�̈ ŕɹ Ű £�Ŷƈ�ŕƎƆŷŕſś�ƓžÃ��ʦƎƅŕ̋ŷ£�Ɠž

�Ã£�ʧ Ɗ̔§ʨƂƅ§�ʧŬ�ÀʜƆɦʶǽ�ƛ�Ɠŷʨʢś�ÀʨƎſƈ�Ɠƍ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅʨʯʁ ƅ̋§�ª ŕؗʛʷƅ§�ŕƎŗ�Àʜ Ɔɦś�©̄ʙɹ ƈ�ʙŷ§ʨƁ�ŶŲ Ã

Ŷʺɦʳ ƅ̋§�ʨʴƊ�ŕƎɦ ƅ̔ʨʯʁ Ǽ̋�ÀŕॽʁƆƅ��ÁʨŠ��ÁŕſॽƆŬ���2009 ،67.(

*À§ʜ ƅɦƛ§���ŕƎƊōǼ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƆƅ�Ɠ ƅ̋ŕŸƅ§�¿ŕ̋ŷƗ§�ʝ Ɔr ƈ�ŕƎžʛŷ�ŕ̋Ƅ�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕʁ Ŭʕƈ�Ȉ Ɓh�ʧƈ�ʛʺɦ ʶ ƅ̋§

�¼Ãʛʤƅ§�řॽɺʨƊ�ʧʽʁ ʴś�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋ƅ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�ř̋ ƍŕʁ ƅ̋§Ã���ÆŕॽʀƜŦ£�¼ʛʸ ƅɦŕǼ

ȈȞؗ � Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§Ã� ƓƆɹ ƅ̋§� Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§� Ƒƅ¥� řžŕŲ ¥� �ʦƎśƜœŕŷÃ� řƆƈŕŸƅ§� ȐʨƂƆƅ� řॽ̫ ॽɻ ƅ̋§

�ŢƅŕŰ �ƑƊŕॼ̔ʴʶƅ§�33،2009                                          (                                      

�©ƙœʁ řƙ¦�©œؕʙʵƃ�ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦�Ƒ ʮ́ř�¬œɦƈ�ȆƆ¦ʦŵÂ�ʗő¦ʦżÂ�®œŶǺ¢

��ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦�®œŶǺ¢���ÀƜʶƅ§�ʙhŷ���ƓžʨƆɻ ƈ�7،2014 (  

ॽƅÃʕʶ ƅ̋§�̄ ŕŸǼ£��Ɠƍ�řŸȃ±£�Ƒƅ¥�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řʦॽʁ Ƃś�ʧȞ̋ ǽ

��-أŗॻƈœɹƈƗ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ʛȄʨʢśÃ�řॽ̋ ś̒�Ɠž�ÀŕƎŬƙ§�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋śÃ�řɹ ƅŕŰ �ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�Áʨؔ ś�Á£�ȑ£

��������������������������������������������������������������������������������©ŕॽɹ ƅ§�řॽɺʨƊ�ʧʽʁ ʴśÃ

��-بŗॻɾƚŤƕ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦Ÿ̒̋ Ǽ�¿ŕ̋ŷƗŕǼ�Àʜ Ɔɦś�Á£Ã��řॽʀƜŦ£�ʝ Ŭ£�ƑƆŷ�řॽ̒ ƈh�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�Áʨؔ ś�Á£�Ƒ

�������������������������������������������������������������������ʧȄʛŦƕ§�¡§ʚƔ¥�ʧŷ�Ŷʻɦ ś̋�Á£Ã��řɹ ॽɹ ʸ ƅ§

��- جŗॻƈʦƈœƀƃ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦Ǝƈ§ʜ ƅɦ§�¿ƜŦ�ʧƈ�ʧȄʛŦƕ§�řƂŝ�̈ ŕʁ Ƅɦ§Ã��ʧ Ɗ̔§ʨƂƅ§�řŷŕʡŐǼ�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�À§ʜ ƅɦ§�ȑ£ ا

�������������������������������ÁʨƊŕƂƅŕǼ�řƆɻ ƅ̋§�¿ŕ̋ŷƗŕǼ�Àŕॽʁƅ§�ÀʙŷÃ�řॽɺʛʷƅ§�¿ŕ̋ŷƗ§�ʚ̔ſ̒ ŗɦ

��-دŗǻ®œʁ ʯſƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦�ʧȄʛŦƖƅ�ÁŕƈƗ§�ʛ ž̔ʨśÃ��ŕǽ̄ŕy Ɓɦ§�řǽʙr ƈÃ�řŸžŕƊ�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�Áʨؔ ś�ÁōǼ

*�©ƙœʁ řƙ¦�©œؕʙʵƃ�ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦�Ƒ ʮ́ř�ʗő¦ʦż

1-Ƃƅ§�°ŕɻ ś§�řॽƆ̋ŷ�Ŷॽr ʷś�řॽƅÃʕʶ ƅ̋ŕǼ�řʢॼśʛ ƅ̋§�µ ʛſƅ§Ã��Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕŸƆʢ ƅɦ�±ʨʢƈ�ʦƎž�³ ŕŬ£�ƑƆŷ�ª §±§ʛ

�������������������������������������������������������������������řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�Ȉʺɹ ś�Àʙŷ�ʛʡŕɻ ƈÃ�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§

2-ʽʁ ʻr ƅ§�ʧƈ�ʧ Ɔ̔ƈŕŸƅ§�řɹ Ű Ã�řƈƜŬ�ʧʽʁ ʴśÃ��řȄʨ Ÿ̒̋ ƅ§�ʦƎţÃ±Ã�ʧ ſ̔ʣʨ ƅ̋§�¡ƛÃ�ʜȄʜŸś�ʛ ŝ̔ōɦƅ§Ã��ʧ

�ʧƈ�ʟ Ɔɻ ƅɦ§�ʅ ॽƅŕؔś�Ȉ Ɔ̔Ƃś��ʦƎŗ�ȍŕſɦţƛ§Ã�ʧ ſ̔ʣʨ ƅ̋§�ʜ ſ̔ɹ śÃ�ʅ ॽʣʨś�ƑƆŷ�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�©±ʙƁ�ƑƆŷ�Ɠŗŕr ǽƙ§

�����������������������������������������������������ŕƍʛȄÃʙś�©̄ŕŷ¥�ª §± ŕ̄ॼƈ�¿ƜŦ�ʧƈ�ª ŕǽŕſ̒ƅ§

3-ʛʡŕɻ ƅ̋§�©±§̄¥�ª ŕŬ±ŕ̋ƈ�ʧʽʁ ʴś-£�řƂŝ�Ŷॽr ʷśÃ��ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�řŸ̋ Ŭ�ʜȄʜŸś�±ʨƎ̋ ʳƆƅ�ʛ Ƅh
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151 ƄyŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ Ɔ�®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

4-�À§ʙŸƊ§Ã��řƅ̄ŕŸƅ§�řʁ žŕ̒ ƅ̋§Ã��řƅʨʯʁ ƅ̋§�řॽŬŕॽʁ ƅ§�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§�¿ƜŦ�ʧƈ�ª ƜƈŕŸ̋ ƅ§�řƍ§ʜƊÃ�řǽ̄ŕ̋ ŷɦ§�ʧʽʁ ʴś

ŕ̄ʁ ſƅ§�©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�ʦƈƗ§��2004 ،15                                                                .(  

5-ʽؔ ƆƎɦ ʶ ƅ̋§�Ŷƈ�řƆ̋ ʱɹ ƅ̋§�ª ŕŷ§ʛʸ ƅ§�ʧƈ�ʙɹ ƅ§�Ã£�Ŷʻ̋ ƅ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§�Ã£�ª ŕr ʱ̒ ƅ̋§�Áō̫ Ǽ�ʧ

6-�řॽɻॽhʢƅ§� ±̄§ʨ ƅ̋§�řƈ§ʙɦŬ§�ʜȄʜŸś�ȘȄʛʡ�ʧŷ�ȈȄʨʢƅ§�Ȑ ʙ̋ ƅ§�ƑƆŷ�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�řȄʨ ţ̔�Ɠž�ř̋ ƍŕʁ ƅ̋§

����������������������������������������������������������������������������������������������������������ª ŕƈʙɻ ƅ§Ã

7-�Ã��ÀŕŸƅ§�Ţƅŕy ƅ§�Ɠž�ř̋ ƍŕʁ ƅ̋§ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§Ã�ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ʜȄʜŸś-�ʠ ॽɿɻ śÃ�Ɠƅŕ̋ƅ§�¡§̄Ɨ§�ʧʽʁ ʴś

�ʅ ॽƅŕؔ ƅɦ§

8-�ʧ ſ̔ʣʨ ƅ̋§�ʧƈ�ʛʽؗh �̄ ʙŸǼ�ȍŕſɦţƛ§�©̄ŕȄ²Ã��ʧ Ɔ̔ƈŕŸƅ§�̈ ŕॽɼ�řॼʁ Ɗ�ʠ ſŦ

9-¡Ɯ Ÿ̋ƅ§�¡ƛÃÃ�ª ŕŸॽh ƅ̋§Ã�řȄ±ŕr ƅɦ§�řƈƜŸƅ§�řŸ̋ ŬÃ�©±ʨŰ �ʜȄʜŸś- �������������������������������©¡ŕſؔ ƅ§Ã�©̄ʨʳƅ§Ã�řॽŠŕɦƊƙ§�©̄ŕȄ²

�©ƙœʁ řƙ¦�©œؕʙʵƃ�ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦�¬œɦƈ�ȆƆ¦ʦŵ��ÁʨŠ��ÁŕſॽƆŬ�2009 ،70.(

ʳ ś̒�ŕƍ §̄ʙŷ¥�ʖ ʳǽ�Ɠ ƅɦ§�řॽʁ ॽœʛƅ§�Ȉƈ§ʨŸƅ§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�¾ŕ̒ƍ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�Șʽhʢś�Ɠž�ª ŕؗʛʷƅ§�Ţ

�����������������������������������������������Ȉ ƈ̡�şƈ§ʛ ƅh§�Ƌʚƍ�½Ɯʡ¥�Ɠž�¹Ãʛʷƅ§�Ȉ Ɓh�ŕƎ̋ ॽʤ ś̒Ã

1-řŷŕ̒Ɓ�¾ŕ̒ƍ�Áʨؔ ś�Á£Ã�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Ƌŕr ś�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�řॽ́ ƂǼ�ª ŕؗʛʷƅ§�Áŕ̋ǽ¥�Ȉؗ �Ȉ Ɓh�ʧƈ�ʧ Ƃ̔ȄÃ

��������������������������������������������������������������ŕƎ̔ Ɔŷ�ʖ Š§Ã�ʛƈ£�ƌƊ£Ã���ŕƎ̔ ž�¿ʨʯʁ ƈ

2-�ƌƅ�ŶŲ ʨśÃ��řؗʛʷƅ§�ʝ ॽœ±�Ȉ Ɓh�ʧƈ�ƌɦŸǼŕɦƈ�ʦɦƔ�ª ŕؗʛʷƅ§�řʢʷƊ£�ʧƈ�Æŕॽʁ ॽœ±�Æ§¡ʜŠ�ȋŕ̫ ƅ̒§�§ʚƍ�Ţॼy ǽ�Á£

ƅ̋§�ª ŕʢʢʵƈ�ŶŲ ʨś�ŕ̋ ؗ �Æŕƈŕ̋ś�ŕƎƂॽʁɹ ś�̈ ʨƆʢ ƅ̋§�ª ŕʢʢʵ ƅ̋§ ���������������������������������������������������������������������������������������������řȄ±ŕr ƅɦ§�řʢʷƊƗ§�ʧƈ�ŕƍʛ Ż̔Ã�ª ŕŸॽh

3-�¼§ʙƍƗ§�ƌƅ� ʙ̄ɹ śÃ��ȋŕ̫ ƅ̒§�§ʚƎƅ�Ɯƈŕؗ�ŕŻʛſś�ÆŕŻʛſɦƈ�ƛʨʯʁ ƈ�ʟ ʸ ʵś�Á£�řؗʛʷƅ§�ƑƆŷ�ʖ ʳǽ

§�©±§̄ƙŕǼ�©ʛŮŕॼƈ�ȌॼśʛȄÃ��řȃʨƆʢ ƅ̋§�ª ŕʢʢʵ ƅ̋§Ã�±Ã̄ �ƌƅ�ÁʨȞǽ�Á£Ã��řȃʨƆʢ ƅ̋§�ª ŕॽţƜʸ ƅ§�Ţʻ̋ ȄÃ�ŕॽƆŸƅ

řؗʛʷƅ§�Ȑʨʱʁ ƈ�ƑƆŷ�¿ŕŸžÃ�Ɠʶॽœ±.

4-�ʖ ʳǽ�ȑ±ŕr ś�şʱ̒ƈ�şƈ§ʛ ƅh§�Ƌʚƍ�ÁōؗÃ��řॽƅŕŷ�©̄ʨŠÃ�ʜʽ̋ ƈɦÃ�ȑʨƁ�¡§̄ōǼ�şƈ§ʛ ƅh§�Ƌʚƍ�ʦǽʙƂś�ƑƆŷ�µ ʛʴƅ§

ǽŕ̒Ÿƅ§Ã�ƌǼ�Àŕ̋ ƍɦƛ§ ����������������������������������������������������������������ƌž§ʙƍ£�Ș Ƃ̔ɹ śÃ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�řƈʙŦ�Ɠž�ƜŸž�ʦƍŕʁ ǽ�ʜʽ̋ ƈɦ�ȈȞ̫ Ǽ�ƌ̋ ǽʙƂɦŗ�ř

Ŵ ʯyɦ ƃy¦�ƏƄŵ�©ƙœʁ řƙ¦�©œؕʙʵƃ�ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦�ʙ ś̒ŋř

1-��Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�̄ §ʛžƗ�Ȉ ŷ̋�µ ʛž�ʛ ž̔ʨś�¿ƜŦ�ʧƈ�ʅ ॽʣʨ ƅɦ§

2-�ª ŕؗʛŮ�ʧƈ�ª ŕȄʛʱ̫ ƅ̋§Ã� ±̄§ʨ ƅ̋§�ʛ ž̔ʨś�¿ƜŦ�ʧƈ�ƑƆɹ ƅ̋§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Ɠž�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�ʜ ſ̔ɹ ś

�ƓƆɹ ƅ̋§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋ŕǼ�©̄ʨŠʨƈ�©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�ʦƈƗ§�ʛ ś̋ʕƈ��řॽ̋ ʻɦƅ§Ã�©±ŕr Ɔɦƅ55،2004.(  

3-�ʜȄʜŸś���ʖ Ȅ±ʙɦƅ§�Ȉ ƈ̡�ƑƆɹ ƅ̋§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Ɠž�ȈŦʙƅ§�ʙ̔ƅʨśÃ�řʢʷƊƗ§�Ƒƅ¥�̄±§ʨ ƅ̋§Ã�řǽʙƂ̒ƅ§�¿§ʨƈƗ§�ƌॽŠʨś

�ƑƆɹ ƅ̋§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Ɠž�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§Ã�¿ŕ̋ŷƗ§Ã�řȄʛʽɻ ƅ§�ª ŕ̋ʤʻ̋ Ɔƅ�¹ʛʰɦƅ§Ã�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�̄ §ʛžƗ�řॽɹ ʸ ƅ§�¼Ãʛʤƅ§
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4-�ʧʽʁ ʴś�¿ƜŦ�ʧƈ�©¡ŕſؔ ƅ§Ã�řॽƅŕŸſƅ§�ʜȄʜŸś�Ŷ Ű̒ �Ɠž�ʧ ſ̔ʣʨ ƅ̋§�řؗ±ŕ̫ ƈÃ�ʧ Ɔ̔ƈŕŸƆƅ�řؗʛʷƅŕǼ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�¼Ãʛʣ

�Ȉ Ÿ̋ƅ§�Ɠž�©̄ʨʳƅ§�ƓƅŕɦƅŕȃÃ�±§ʛƂƅ§

5-�ʙȄʜƈ�ʛ ž̔ʨśÃ�¡ŕؗʛʷƅ§Ã�¿ŕ̋ƅ§�³ £±�̈ ʚr ƅ�Ȑ ʕ̄Ɣ�ƓƅŕɦƅŕȃÃ�±ʨƎ̋ ʳƅ§�Ȑʙƅ�ŕƎɦ Ÿ̋ ŬÃ�řؗʛʷƅ§�©±ʨŰ �ʜȄʜŸś

�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�̄ §ʛžƗ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�µ ʛž�ʧƈ

řƙ¦�©œؕʙŬ�©¦°®œॺy ƃ�«¯œyƈŶɹ ƃ¦�ŗॻȁʙŶƃ¦�ŗؒ Ƅy ƃyœǺ�©ƙœʁŗǻ®ʦ

œƈÂ°ʦؕ-أ �ŗ̡ őœŞ�Ȇʡ�Ƒż�ƏŪ�Əř�² ¦�ŗؕ ʙŬ�̈°®œॺƆ�Ɠ Ŭ̋ʛƅ§�řؗʛʷƅ§�ŶƁʨƈ�

�ª ŕƈʙŦ�ʦǽʙƂś�Ɠž�©ʙœ§ʛƅ§Ã�řǽ̄ʨŸʁ ƅ§�řॽȃʛŸƅ§�řؔ Ɔ̋ ƅ̋§�Ɠž�ª ƛŕy śƛ§�ª ŕƈʙɻ ƅ�¿ÃƗ§�Ȉż̫ ƅ̋§�ʛʰɦŸś

�Àŕŷ�ʗ ʶŬōś���řƆƈŕؔ ʱ̋ ƅ§�ª ƛŕy śƛ§2002�ª §± ŕ̄ॼ̋ ƅ§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅŕǼ�řؗʛʷƅ§�ʗ ƈŕƁ��řǽ̄ʨŸŬ�ř̋ ƍŕʁ ƈ�řؗʛʷؗ

ƈ² £�Ȉʣ�Ɠž�Ȉ ƈ̡�ŕƊÃ±ʨؗ �ř

1-  ƚ ŶyƄƃ�ŗॺɹ ƃ́œǺ

-��Ȉ ƍ̔ŕʁ ś��ř̋ ǽʙƂƅ§�ʛ ś̔§ʨſƅ§�̄ §ʙŬ�©± ŕ̄ॼƈ

�ŶƁÃ�ʧƈ�ʅ ॽɿɻ ƅɦ§Ã�©ʛ Ÿ̡ɦ ƅ̋§�źƅŕॼ̋ ƅ§�̄ §ʙŬ�Ȉ Ǝ̔ʁ ś�Ƒƅ¥�¼ʙƎś�Ɠ ƅɦ§�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řؗʛʷƅ§�ª §± ŕ̄ॼƈ�Ȑʙţ¥�ƓƍÃ

�Ã��ŕƊÃ±ʨؗ �³ ÃʛƔŕž�řƈ² £�Ɠž�ŕƎ̫ ॽɻƊ�Ɠ ƅɦ§�¼Ãʛʤƅ§�Ȉʣ�Ɠž�řؗʛʷƆƅ�ʧʽ̒Ɣʙ̋ ƅ§�¡Ɯ Ÿ̋ƅ§�ƑƆŷ�řॽƅŕ̋ƅ§�±ŕŝƕ§�ʥƅ°

�ʦy Ŧ�ƑƆŷ�¿ʨʸ ʴƆƅ�¡Ɯ Ÿ̋Ɔƅ�řŰ ʛſƅ§�řţŕśŐǼ50% ����������������������������������������������������������������������������������ř̋ ǽʙƂƅ§�ʛ ś̔§ʨſƆƅ�©ʛ Ÿ̡ɦ ƅ̋§�źƅŕॼ̋ ƅ§�Ɠƅŕ̋Š¥�ʧƈ

-Ɗɦƙ§�ª ŕƊŕॽŗ�Ȇ ŷŕ́ śÃ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŋ̫ ʻ̋ ƅ§�ª ŕƈʙɻ ƅ�ʗ Ɓʕ ƅ̋§�¼ŕƂǽƙ§�ÀʨŬ±�Ȉʺɹ ś����������������������������������������������������������������������������������������������������������������ÆŕƊŕr ƈ�ʗ Ɗʛ

-�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŋ̫ ʻ̋ ƅ§�ª ŕƈʙɻ ƅ�ʗ Ɓʕ ƅ̋§�řƈʙɻ ƅ§�¼ŕƂǽ¥�ÀʨŬ±�Ȉʺɹ ŗɦ�ŕƎ̋ ŷ �̄ʧŷ�řؗʛʷƅ§�ʗ Ɔ̒ŷ£

�ʛŗ§�řǽŕƎƊ�Ƒ ţɦ�ÆŕɦƁʕƈ�ŕƎśŕƈʙŦ�¼ŕƂǽŐǼ�ʖ Żʛś�Ɠ ƅɦ§Ã�ȈȄ2020�ʅ ॽɿɻ śÃ�řƅÃʙƅ§�ª ŕƎŠʨś�Ŷƈ�ŕƎƆŷŕſś�ʧ Ų̋ ��

�řɹ žŕȞƈ�Ɠž�ŕƎ̫ ॽɻƊ�Ɠ ƅɦ§�ř̒ƍ§ʛƅ§�¼Ãʛʤƅ§�Ȉʣ�Ɠž�ȑʨʽɹ ƅ§�¹ ŕʢƂƅ§�§ʚƍ�ƑƆŷ�ʛŝʕś�ʙƁ�Ɠ ƅɦ§�řॽƅŕ̋ƅ§�±ŕŝƕ§

������������������������������������������������ŕƊÃ±ʨؗ �³ Ãʛ ž̔

-�ʨؗ �ª ŕƁŕǼ�Ɠž�ŕƎœƜ Ÿ̋ƅ�ÆŕƊŕr ƈ�Ȇ Ÿ́ ƅ§�Ƒƅ¥�ª ŕƊŕॽhƅ§�řŸŬ�©̄ŕȄ²�Ã£�ʧʽ̔ƅŕɹ ƅ§�Æ¡§ʨŬ��Ŷžʙƅ§�Șʰʁ ƈ�ʗ Ɗ�ʥȄ

�Ɠž�ʦƎƅŕ̋ŷ£�řƆŰ §ʨƈ�ʧƈ�řŰ ŕɻ ƅ§Ã�řॽƈʨȞɹ ƅ§�ª ŕƎr ƅ§�Ɠȃʨʶ ƈ̒�ʧ Ȟ̔̋ śÃ�řॽ̋ ॽƆŸɦƅ§�řॽƆ̋Ÿƅ§�ʦŷʙƅ�ʥƅ°Ã��̄ ʙr ƅ§

�řŬ§±ʙƅ§�Ș Ɔ̔Ÿɦŗ�ŕƊÃ±ʨؗ �³ Ãʛ ž̔�řƎŠ§ʨ ƅ̋�řǽ̄ʨŸʁ ƅ§�řॽȃʛŸƅ§�řؔ Ɔ̋ ƅ̋§�ŕƎśʚɻ ś§�Ɠ ƅɦ§�řȄ² §ʛ ţɦƛ§�ª §¡§ʛŠƙ§�Ȉʣ

Ŧ�Ƒƅ¥�ª ŕƎr ƅ§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�¡ʨʳƅÃ�ʙŸǼ�ʧŷ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�±ŕॽ
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153 ƄyŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ Ɔ�®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

-�ƌŠʨś�Ŷƈ�ŕ̋ॽŬ�ƛ��ŕƎœƜ Ÿ̋ƅ�ª ŕƊŕॽhƅ§�řॽ̋ ƍōǼ�ŕƎ̒ ƈ�ÆŕƄ§± ¥̄�©ʛ ſɦƅ§�Ƌʚƍ�¿ƜŦ�ª ŕƊŕॽhƅ§�řؗʛʷƅ§�ʗ ſŷŕŲ

�Ɠ ƆhɦŬ�ŕƎƊ£�©ʙؗ ʕƈ��řॽƈʨ ƅ̔§�ʦƎƊÃʕŮ�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�©±§̄¥�Ɠž�ʗ Ɗʛ Ɗɦƙ§�ƑƆŷ�ʛ Ƅh£�ȈȞ̫ Ǽ�̄ ŕ̋ ŷɦƛ§�ʨʴƊ�ʦƎɦ ʽhƅŕŻ

ś§�ª ŕƈʙɻ Ǽ�ʦƍʙȄÃʜś�¿ƜŦ�ʧƈ�©ʙƔ§ʜʱ̋ ƅ§�ʦƎśŕŠŕॽɦţ§ �������������������������������������������������������������������������������ʦƎśŕॽţ�̈ ʨƆŬ£�ʖ Ŭŕ̒śÃ�©̄ʨʳƅŕǼ�ʦʁ śɦ�¿ŕy

-�ʗ Ɗ�ʥȄʨؗ �ª ŕƁŕǼ�ª ŕƊŕॽŗ�řŸŬ�©̄ŕȄ² �ʗ ś̋10Ã�ŕr ॽŠ50Ã�ŕr ॽŠ100��řॽœŕƂƆś�©±ʨʸ Ǽ�Ȇ Ÿ́ ƅ§�Ƒƅ¥�ŕr ॽŠ

Șʰʁ ƈ�ʗ Ɗ�ʥȄʨؗ �¡Ɯ ŷ̋�ÁŕȞƈŐǼ�ƌƊ¥�ʘ ţ̔��řॽɾŕŲ ¥�ÀʨŬ±�ȑ£�ÁÃ̄�ʧƈ�©̄ŕſɦŬƛ§�̄ ʙr ƅ§�Ã£�ʧʽ̔ƅŕɹ ƅ§�Ŷžʙƅ§

�Ƒƅ¥�ª ŕƊŕॽhƅ§�řſŷŕ́ ƈ�©ʛ žɦ�ʛʺɦ ʶ ŬɦÃ��¶ ʛŸƅ§�§ʚƍ16Ƃ̋ ƅ§�ʨƔŕƈ�ª ŕy ʻ̋ ƅ§�ʧƈ� ʙ̄Ÿƅ�¿ʨŰ ʨƆƅ�Ȉʰ

�řॽƅʨʯʁ ƅ̋ŕǼ�ŕƎ̒ ƈ�§±ŕŸ̫ Ŭɦ§��ª ŕƊŕॽŗ�ȑ£�¾ƜƎɦ Ŭ§�ÁÃ̄Ã�ÆŕƊŕr ƈ�řɹ ʸ ƅ§Ã�ʦॽƆŸɦƅŕǼ�řŰ ŕɻ ƅ§�řॽƊÃʛʱؔ ƅƙ§

��������������������������������������������������řॽɺŕ̋ Šɦƛ§

-�ʨ ƅ̔§�řʢʷƊƗ§�řžŕؗ�řȄ±§ʛʺɦ Ŭ§�Áŕ̋ʹ ƅ�řؗʛʴƅ§�ŶȄ²ʨ ŗɦ�řȞॼ̫ Ɔƅ�řॽŗŕŸॽɦŬƛ§�řƁŕʢƅ§�Ŷž±�ŕƎœƜ Ÿ̋ƅ�řॽƈ

-�ʦǽʙƂś40,000�ʧƈ�ŕʤţ�ȈƁƗ§�ª ŕʯſƅ§�ʧ Ȟ̔̋ ƅɦ��Ɠ Ɓ̋ʛƅ§�¡ŕʢŸƅ§�©± ŕ̄ॼƈ�Ŷƈ�ÁÃŕŸɦƅŕǼ�ÆŕƊŕr ƈ�ʗ Ɗʛ Ɗɦ¥�řɹ ȄʛŮ

�ř̋ ॽʁǼ�řॽ̋ ॽƆŸɦƅ§�ª ŕy ʻ̋ ƅ§Ã�ʗ Ɗʛ Ɗɦƚƅ�¿ʨŦʙƅ§5�¿ŕȄ±�Áʨ Ɔ̔ƈ

-�ȑʨŠ�ƑƆŷ�řॽ̋ ॽƆŸɦƅ§�ʧ ŷ̔�řy ƈ̒�řžŕŲ ȂÃ���řॽ̋ ॽƆŸɦƅ§�ª ŕy ʻ̋ Ɔƅ�ƓƊŕr ƅ̋§�¿ʨŦʙƅ§�řţŕś¥�̈ Ɯʢƅ§�©ʙŷŕʁ ƅ̋

�řţŕɦع ƅ̋§�ȈœŕŬʨƅ§�ȈȞǼ�ʦƎ̋ ॽƆŸś�řŸǼŕɦƈ�ƑƆ

-�řƆ̋ ʱɹ ƅ̋§�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�±ŕŝƕ§�ʅ ॽɿɻ ƅɦ�řʢŬʨʱ̋ ƅ§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŋ̫ ʻ̋ Ɔƅ�ʗ Ɓʕ ƅ̋§�řƈʙɻ ƅ§�¼ŕƂǽ¥�ÀʨŬ±�¡ŕżƅ¥

-�řॽ̋ ƅŕŸƅ§�řॽƅŕɹ ƅ§�¼ÃʛʤƆƅ�©ŕŷ§ʛƈ�¡Ɯ Ÿ̋Ɔƅ�̄ §ʙʁ ƅ§�řƆƎƈ�ʙƔʙ̋ ś

-§�ȈœŕŬʛƅ§�ʘ ŗh��řɹ ʸ ƅ§�©±§²Ã�Ŷƈ�řॽɹ ʸ ƅ§�ª Ɯʺɹ Ɔƅ�řƆŠŕŸƅ§�řǼŕr Ŭɦƛ§�ª ŕżƆŗ�ŕ̒œƜ ŷ̋�řžŕؔƅ�řȄʨŷʨ ƅɦ

�ř̋ ॽʁǼ�řॽy Ɗ�řƅŕŬ±�Ȇ ʸ ƊÃ�±ŕॽƆƈ�ª ²Ãŕr ś��©̄ʙŸɦƈ40�¿ŕȄ±�Áʨ Ɔ̔ƈ

-�ʠ Ÿॼƅ�¬ŕॽɦţƛ§�ʝ ƅ̋�ʙŸǼ��řॽ̋ ॽƆŸɦƅ§�řॽ̋ Ɓʛƅ§�řॽ̒Ƃɦƅ§�ª ŕy ʻ̋ ƅ§�À§ʙɻ Ŭɦ§�½ʛʢƅ�řǽ̄ŕŮ±¥�řƅ̄£�řŷŕॼʡ

�ʦॽƆŸɦƅ§�©±§²ʨƅ�řॽ̋ ॽƆŸɦƅ§�̄ʨƎr ƅ§�Ŷƈ�ȑ² §ʨ ƅɦŕǼ�ʥƅ°Ã��řॽ̒Ƃɦƅ§�©ʙŷŕʁ Ɔ̋ƅ�ª ƜœŕŸƅ§

2-ʥ Ž̒ʡʦ Ƅyƃ�ŗॺɹ ƃ́œǺ

-�ʧƈ�ÆŕƊŕr ƈ�ʦƎ̒ Ȟ̔̋ ƅɦ��Ɠƅŕɹ ƅ§�Ɠʴʸ ƅ§�ʛʳʴƅ§�Ɠž�ʧʽ̋ॽʁ̋ ƅ§Ã�ʧʽ̒ʡ§ʨ Ɔ̋ƅ�ƓƊŕr ƅ̋§�¿ŕy śƛ§Ã�ʗ Ɗʛ Ɗɦƙ§�ʛ ž̔ʨś

�Ɠž�řॽƈʨ ƅ̔§�ʦƎśŕʡŕ̫ Ɗ�Àŕ̋śȂÃ�ʦƎƅŕ̋ŷ£�řƆŰ §ʨƈ129�ª ŋ̫ ʻ̋ Ɔƅ�Æŕ̋ŷ �̄ʥƅ°Ã�řؔ Ɔ̋ ƅ̋§�¿ʨţ�řॽɹ Ű �©ō̫ ƈ̒

�řॽ̋ ƅŕŸƅ§�ŕƊÃ±ʨؗ �řɹ œŕr ƅ�ŕƎɦ ƎŠ§ʨƈ�Ɠž�řؔ Ɔ̋ ƅ̋§�Ɠž�řॽɹ ʸ ƅ§

-�řƈƜŬ�ƑƆŷ�ŕŰ ʛţ��řॽ̋ ƅŕŸƅ§�řɹ ʸ ƅ§�ř̋ ʤ ƈ̒�Ȉ Ɓh�ʧƈ�¡ŕȃʨƅ§�ÁƜŷ¥�¡ʙŗ�ʚ̒ƈ�ʙŸǼ�ʧŷ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�Ȉ Ÿ̔ſś

�ʧ ſ̔ʣʨ ƅ̋§�řॼʁ Ɗ�ʗ żƆŗ��řॽ̒Ƃɦƅ§�¿ʨƆɹ Ɔƅ�Àŕś�Ȉ Ÿ̔ſɦŗ�řƈʙƂ̋ ƅ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§�±§ʛʺɦ Ŭ§�Áŕ̋ʹ ƅÃ��ʦƎśƜœŕŷÃ�ʧ ſ̔ʣʨ ƅ̋§

ʦƎƅ² ŕ̒ƈ�ʧƈ�ʧ Ɔ̔ƈŕŸƅ§93%
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-�Ɠ ƅɦ§�¿ŕ̋ŷƘƅ�ʧȞ̋ ƈ�½ŕʢƊ�Ș Ų̔ ōǼ�ʖ śŕȞ̋ Ɔƅ�±ʨʹ ʴƅ§�ʛʸ Ɓ�ʜ Ǝ̔r śÃ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ʛƂ̋ ƅ�±ʨʹ ʴƅ§�ʖ Ɔʢ śɦ

�ʧ ſ̔ʣʨ ƅ̋§�řƈƜʶƅ�ř̡Ɣʙɹ ƅ§�řॽhʢƅ§�řȄ² §ʛ ţɦƛ§�ª §¡§ʛŠƙŕǼ�ƓƊŕॼ̋ ƅ§

-�©ʙ̋ ƅ�Ɠƅʜʻ̋ ƅ§�Ɠʴʸ ƅ§�ʛʳʴƅŕǼ�¡ŕƂॼƅŕǼ� Ɯ̄ ƅh§�¬±ŕŦ�ʛſʁ ƅ§�ʧƈ�ʧƔʙœŕŸƅ§�ʧ ſ̔ʣʨ ƅ̋§�À§ʜƅ¥14�Ŷƈ��ŕƈʨƔ

ʧŷ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ÁƜŷ¥�Ȉ Ɓh�§ʚƍ�ÁŕؗÃ��ʦƎƅŕ̋ŷ£�Àŕ̋śƙ�řƈ² Ɯƅ§�ª Ɯ Ǝ̔ʁ ƅɦŕǼ�ʦƎ̒ Ȟ̔̋ ś�ŕŰ ʛţ�ʧ ſ̔ʣʨ ƅ̋§�Àʨ Ÿ̋ƅ�ʙŸǼ

��ʧ ſ̔ʣʨ ƅ̋§�řƈƜŬÃ�ʦƎɦ ƈƜŬ�ƑƆŷ

-�Ȉ Ɓh�ʧƈ�ř̒ƆŸ̋ ƅ§�ª ŕ̋ ॽƆŸɦƅ§�¹ ŕॼśȂÃ�řȄ² §ʛ ţɦƛ§�ª §¡§ʛŠƙ§�ʚŦƗ�ʧ ſ̔ʣʨ Ɔ̋ƅ�řȄʨŷʨ ƅɦ§�řॽƆŦ§ʙƅ§�ª Ɯʺɹ ƅ§�řƈŕƁ¥

�řॽ̋ Ŭʛƅ§�©ʜƎŠƗ§

-§ʛʺɦ Ŭ§�Áŕ̋Ų Ã�ʛʶȄÃ�řƅʨƎŬ�ȈȞǼ�ʦƎƅŕ̋ŷ£�Àŕ̋ś¥�ʧƈ�ʧ ſ̔ʣʨ ƅ̋§�ʧ Ȟ̔̋ ƅɦ�řॽ̒Ƃɦƅ§�¿ʨƆɹ ƅ§�ʛ ž̔ʨś�ŕƎɦ Ȅ±

-�¡Ɯ Ÿ̋ƅ§�řƈʙŦ�ʜƄ§ʛƈ�Ɠž�ʧ Ɔ̔ƈŕŸƅ§�ʧ ſ̔ʣʨ Ɔ̋ƅ�řॽƅʜʻ̋ ƅ§�¿ʨƆɹ ƅ§�ʜ Ǝ̔r ś900�±§ʙƈ�ƑƆŷ�¿ʜʻ̋ ƅ§�ʧƈ�ʦƎɦ ƈʙɻ ƅ

�ʦƎƅ² ŕ̒ƈ�ʧƈ�ʧ Ɔ̔ƈŕŸƅ§�̄ ʙŷ�źƆŗ�ʘ ţ̔��©̄ʨʳƅ§�ª §ʚŗ�ª ŕƈʙɻ ƅ§�ʦǽʙƂś�řȄ±§ʛʺɦ Ŭ§Ã�ʦƎɦ ƈƜŬ�Áŕ̋ʹ ƅ�řŷŕʁ ƅ§90

%�ÁʨȞǽ�Á£�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋ƊÃ100.

-�Ŷʺr ƈ�ȈŦ§̄�řॽƆŦ§ʙƅ§�ª ƜŰ §ʨ ƅ̋§�¼ŕƂǽ¥�řƈƜŬ�ƑƆŷ�ŕŰ ʛţ�Ŷʺr ƅɦ§�ȋŕƂƊ�ʧƈ�ʙɹ Ɔƅ�ª ƛŕy śƛ§

�ʧ ſ̔ʣʨ ƅ̋§

œƈÂ°ʦؕ- ب �ŗ̡ őœŞ�ŗƌŞ¦ʦ ƃy�ʥȂ±�ŗؕ ʙŬ�©¦°®œॺƆhttps://www.zain.com/ar/covid19

Ɠž�ŕƎśʛʽʁ ƈ�ª £ʙŗ�ʙƂž��ȌŬÃƗ§�½ʛʷƅ§�řƂʢ ƈ̒�Ɠž�řƆƂ̒ʱ̋ ƅ§�ª ƛŕy śƛ§�©ʙœ§±�řؗʛŮ�Ɠƍ�ʧȄ²  1983العام 

�Ɠž�©ʙœ§±�řؗʛŮ�Ƒƍ�Àʨ ƅ̔§Ã��řƂʢʻ̋ ƅ§�Ɠž�řƆƂ̒ʱ̋ ƅ§�ª ƛŕy śƛ§�ª ŕƈʙɻ ƅ�Ȉż̫ ƈ�¿Ã£�ŕƍ±ŕॼɦŷŕǼ�ʗ Ȅʨؔ ƅ§�Ɠž

�Ɠž�ȑ±ŕr ƅɦ§�ŕƍʙŠ§ʨś�¿ƜŦ�ʧƈ�řƆƂ̒ʱ̋ ƅ§�ª ƛŕy śƛ§�ª ŕƈʙŦ�Ȉ ż̫̔ ś�¿ŕr ƈ8�¿ŕ̋ŮÃ�řॽʢŬÃ£�½ʛŮ�řƅÃ̄

�ʧƈ�ʛ Ƅ̡£�ʧƈ�Ȇ ƅōɦś�Ɠ ƅɦ§�řƆƈŕŸƅ§�ŕƎśʨƁ�Ȉʹ ſȃÃ��řॽʁȄʛž£6,000ƊŐž��Ȇ ʣʨƈ�ʧƈ�řƆƈŕŮ�řŷʨʺr ƈ�ÀʙƂƊ�ŕƎ

�ʧƈ�ʛ Ƅ̡£�Ƒƅ¥�řƆƂ̒ʱ̋ ƅ§�ª ŕƊŕॽhƅ§�ª ŕƈʙŦÃ�řॽśʨʸ ƅ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§47.6�Ƒ ţɦ��ȌʷƊ�Ȉʽ̋ ŷ�Áʨ Ɔ̔ƈ30

ʨ Ɗ̔ʨƔ2020.(

-�ŕƊÃ±ʨؗ �³ Ã±ʛ ž̔�řɹ žŕȞ̋ ƅ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ŕƎƎŠ§ʨś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕǽÌʙɹ ƅɦ§�řƎŠ§ʨ ƅ̋�řॽʀŕॼɦŬ§�ʛ ŗ̔§ʙś�ʧȄ² �řŷʨʺr ƈ�ª ʚɻ ś§

ʝ ॽŬōɦŗ�řǽʚ̔ſ̒ ƅɦ§�©±§̄ƙ§�ª ± ŕ̄Ǽ�ʘ ţ̔��ʙr ʱʁ ƅ̋§�řȄ² §ʛ ţɦƛ§�ª ŕॽƆ̋Ÿƅ§�řžŕؗ�ÌÁ£�ʧƈ�ʙÌƄōɦƆƅ�řƈ² Ɨ§�©±§̄ƙ�ř̒ʳƅ

ȈƈŕŸɦƅ§�Ɠž�ř̒ʳƆƅ§�ŕƍʚɻ śɦ�Ɠ ƅɦ§�ª §±§ʛƂƆƅ�řǼŕr Ŭɦƛ§�Ȑʙƈ�ʧƈ�ȘƂɹ ƅɦ§Ã��Ţॽɹ Ű �ȈȞ̫ Ǽ�ȘÌhʢ śɦ�§ʚƍ�Ŷƈ

�©±§̄ƙ�řƎŗŕ̫ ƈ�ř̒ʳƅ�ʝ ॽŬōɦŗ�ŕƎh ƊŕŠ�ʧƈ�ʗ ƈŕƁ�řŷʨʺr ƅ̋§�ª ŕؗʛŮ�řžŕؗ�Á£�Æŕ̋Ɔŷ��Ɠœŕ̒ʲɦŬƛ§�¼ʛʤƅ§

�¿ŕy ś§�ƑƆŷÃ��řƈ² Ɨ§ÀƗ§�řŷʨʺr ƅ̋§�Ŷƈ�ʦœ§̄�Ȉ ƈ̡
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1-ʥ Ž̒ʡʦ ƃy¦�ŗǻœŵ°

��ʥƅʚƅ��ŕƎśŕȄʨƅÃ£�ÌʦƆŬ�Ɠž�ʦƎɦ ƈƜŬ�ŶŲ Ã�¿ƜŦ�ʧƈ�ŕƎ̔ ſʣʨƈ�řॽʂŕž±�Áŕ̋Ų �ƑƆŷ�ʧȄ² �řŷʨʺr ƈ�µ ʛʴś

�Ƌʚƍ�Ŷƈ�ʦƆƁōɦƆƅ�řƈ² Ɯƅ§�ª §Ã̄ ƗŕǼ�ʦƍʙȄÃʜśÃ��ʧ ſ̔ʣʨ ƅ̋§�řžŕؗ�ʦŷʙƅ�ř̋ Ŭŕţ�ª §¡§ʛŠ¥�řŷʨʺr ƅ̋§�ª ʚɻ ś§

�ř̒ʳƆƅ§�ʗ Ű ʛţ�ŕ̋ ؗ ��řॽœŕ̒ʲɦŬƛ§�¼Ãʛʤƅ§�ª §̄ŕŮ±ƙ§�ʧƈ�ř̋ œŕƁ�ʛ ž̔ʨś�ƑƆŷ�řƈ² Ɨ§�©±§̄¥�ʧŷ�řƅÃʕʶ ƅ̋§

řƈƜʶƅ§Ã�řÌɹ ʸ ƅ§�Ȑʨʱʁ ƈ�ƑƆŷ�řॽɺʨ ƅɦ§�ʛʷƊ�ʧŷ�ÆƜʹ ž��ʙŸÊǼ�ʧŷ�Ȉ Ÿ̋ƅ§Ã�ʛſʁ ƅ§�ʙ̒ŷ�řŰ ŕɻ ƅ§.

-�¿Ã̄ �Ƒƅ¥�ʦƍʛſŬ�¿ŕţ�Ɠž�ʦƎśƜţ±�ª ŕƊŕॽŗ�řžŕؗ�ʧŷ�Ȇ ʷؔ ƅŕǼ�ʧ ſ̔ʣʨ ƅ̋§�Ŷॽ̋Š�ʧƈ�ʧȄ² �řŷʨʺr ƈ�ʗ Ɔhʡ

�ª ŕƊƜŷ¥�Ŷƈ�ƑŮŕ̋ Ɣɦ�ŕ̋ Ǽ�ʥƅ°Ã��©̄Ìʙɹ ƈ�Ɠŷʙɦʶś�ʧƔʚƅ§�ʧ ſ̔ʣʨ ƅ̋§�Ƒƅ¥�¼ÌʛŸɦƅ§�¼ʙƎŗ�řÌॽƆɹ ƅ̋§�řƈʨȞɹ ƅ§

��ŕǼǽ£��ʖ ś§Ãʛƅ§�¼ʨʷؗ �ʧƈ�Ã£���©² ŕŠ¥�ȑ£�ʧƈ�Ɠʴʸ ƅ§�ʛʳʴƅ§�©ʛ žɦ�ʦy Ŧ�ÌʦɦƔ�ʦƅÃ��Ɠƅʜʻ̋ ƅ§�ʛʳʴƅ§�ʦƎɦ ƅŕţ

�Ìʦƅ�Ɠž�©ʙŷŕʁ Ɔ̋ƅÃ��řƈ² Ɨ§�ʧƈ�ƑƅÃƗ§�řƆţʛ ƅ̋§�¿ƜŦ�ª Ɯţʛƅ§�ʧƈ�Ìʙɹ Ɔƅ�řॽʀŕॼɦŬ§�ª §ʨʢŦ�řؗʛʷƅ§�ª ʚÌɻ ś§

�Ìʁǽ��ʛŬƗ§�Ȉ Ů̋�řƎŠÃ�Ƒƅ¥�ʧÌ̔Ÿƈ�Ȉ ŷ̋�Ɠŷ§ʙŗ�Ã£�ȈÌƂ̒ ƅɦ§�şƈŕƊʛŗ�±ŕʡ¥�Ɠž�ʧ ſ̔ʣʨ ƅ̋§�ʛſŬ�řŷʨʺr ƅ̋§�ª ʛ

�ȐʛŦ£.

-�ʦƍʙȄÃʜś�Ìʦɦž�řÌॽƆɹ ƅ̋§�řƈʨȞɹ ƅ§�ª ŕŸȄʛʷśÃ�ª ŕƊƜŷƙ�ÆŕƂžÃ�ʙŸǼ�ʧŷ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ÆŕƂţƛ�ʧ ſ̔ʣʨ ƅ̋§�ʧƈ�ʖ ƆÊʡ

řॽŲ §ʛ žɦƛ§�řŰ ŕɻ ƅ§�řȞॼ̫ ƅŕǼ�¿ŕy śƛ§�Ȉʺ̫ ǽ�ŕ̋Ǽ�řƈ² Ɯƅ§�̄±§ʨ ƅ̋ŕǼVPN§�ƑƆŷ�Ŷॽr ʷ ƅɦ§Ã���ř̋ ʤƊ£�À§ʙɻ Ŭɦ

řȄ±§ʛʺɦ Ŭƛ§Ã�řॽƆ̔ż̫ ƅɦ§�©¡ŕſؔ ƅ§�Áŕ̋ʹ ƅ�ŕƎ̒ Ÿ̔Ǽ�Ȉ ŷ̋.

-�̄ §ʨ Ǽ̋�Ɠƅŕɹ ƅ§�řƊŕॽy ƅ§�ʦƁŕʡ�ʙȄÃʜś�ÌʦɦȄÃ�ȑ±Ã̄ �ȈȞ̫ Ǽ�ʧȄ² �řؗʛŮ�ƓƊŕॼƈ�řžŕؗ�ʦॽʁŸś�ÌʦɦƔ��ʥƅ°�ƑƆŷ�©ÃƜŷ

řॼŬŕ̒ ƅ̋§�řƈƜʶƅ§�ʛ ŗ̔§ʙś�°ŕɻ ś§Ã�ʛ Ǝ̔ʢ ƅɦ§�ª §¡§ʛŠ§�Șʽhʢś�Áŕ̋ʹ ƅ�©̄Ìʙɹ ƈ�ʅ ॽʤ ś̒Ã�ʦॽʁŸś.

-�ª ƛŕy śƛ§�ª ʜÌؗ ±�řƈʨȞɹ ƅ§�ʧƈ�řŲ Ãʛſ̋ ƅ§�¿Ìʨʳ ƅɦ§�ʛʤţ�ʙŷ§ʨƁ�ƑƆŷ�ƓƊÃʛʱؔ ƅƙ§�ʙȄʛ ƅh§�ʛ ŷh�řॽƈʨ ƅ̔§

�ʧ ſ̔ʣʨ ƅ̋§�¼Ãŕɻ ƈ�ƑƆŷÃ��řƈʨȞɹ ƅŕǼ�řƆy ƅ§�ª §°�±ŕॼŦƗ§�ƑƆŷÃ��ʙŸǼ�ʧŷ�Ȉ Ÿ̋ƅ§��ª §ʛ žɦ��©ʛ žɦ�ƑƆŷÃ�řÌॽƆɹ ƅ̋§

ʥƅ°�Ƒƅ¥�ŕƈÃ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ŢȄ±ŕy śÃ�ª ŕƈŕƁƙ§�Ȉ ƈ̡�řॽƈʨȞɹ ƅ§�ª ƜƈŕŸ̋ ƅŕǼ�řƂÌƆŸɦ ƅ̋§�řȄ±§̄ƙ§�±ʨƈƗ§�ƑƆŷÃ.

�¡§ʛŠ¥�¿ƜŦ�ʧƈ�ʧ Ɔ̔̋ ʱɹ ƅ̋§�ʧʽɹ ÌŮʛ ƅ̋§�Ŷƈ�Ȉŷŕſɦƅ§�Ɠž�řȄʛʷॼƅ§�±̄§ʨ ƅ̋§�©±§̄¥� Ìʛʺɦ ʶś��ʥƅ°�Ƒƅ¥�řžŕŲ ƙŕǼ

�řॽhƆś�Ɠž�řؗʛʷƅ§� Ìʛʺɦ ʶ Ŭɦ��¹ ŕŲ ÃƗ§�Ƌʚƍ�±ʨʢś�ŶƈÃ��Ȉ Ÿ̋ƅ§�řȄ±§ʛʺɦ Ŭ§�Áŕ̋ʹ ƅ�ʗ Ɗʛ Ɗɦƙ§�ʛ ŷh�ª ƜŗŕƂ̋ ƅ§

ŕƎƅ�řǼŕr Ŭɦƛ§Ã�ʦƎśƜœŕŷÃ�ŕƎ̔ ſʣʨƈ�ª ŕŠŕॽɦţ§.

2-ƚ Ŷyƃ¦�ŗƆʗŤ�ŗȂ°¦ʙ ʯyŪ   ء:¦

��řॽؗ °�Ȇ ś§ʨƍ��©ʜƎŠ£Ã�řƅʨʺɹ ƈ�ʛśʨʽhʺؗ �©ʜƎŠ£�ʧ ƈ̔ōɦŗ�ʧȄ² �řؗʛŮ�ʗ ƈŕƁ��ʛʤʴƅ§Ã�½ƜŻƙ§�ª §ʛ žɦ�Ŷƈ

�ÁʨƆƈŕŸɦƔ�ʧƔʚƅ§�ŕƎ̔ ſʣʨ ƅ̋��ª ŕƊŕॽhƅ§�ȈżƊÃ̄ ��ʖ Ȟɦ̋ ƅ§�Ţʢʶƅ�řॽŲ §ʛ žɦ§�řॽɦʴś�řॽ̒ŗ��řŰ ŕŦ�řॽŲ §ʛ žɦƛ§�ª ŕȞॼŮ
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156 ƄyŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ Ɔ�®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

�ʜʻ̋ ƅ§�ʧƈ�ª §±ŕʁ ſɦŬƛ§�ƑƆŷ�̄ʛƅ§�Ɠž�±§ʛʺɦ Ŭƛ§�ʧƈ�§ʨ Ì̒Ȟ̋ Ɣɦ�Ƒ ţɦ�¡Ɯ Ÿ̋ƅ§�Ŷƈ�Ìʦś��ʥƅ°�Ƒƅ¥�řžŕŲ ƙŕǼ��¿

ŶƁ§ʨ ƅ̋§�ʦŷ �̄½ʛžÃ�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�ȈŰ §ʨ ƅɦ§�ȈœŕŬÃ�ʜ Ǝ̔r ś.

3-��ŗƃÂʗƃ¦�©œŞœॻʯš¦�ʤŵ®�ƏƄŵ�ŗƈÂʙ ƃy¦Â�ŗȜॺɻ ƃ¦�̈°ʗſ

Ɠž�ʛʽؔh ƅ§�ʨʺ̒ ƅ§�Ŷƈ�±§ʛʺɦ ŬŕǼ�ʧȄ² �ȈƈŕŸɦś��ʙr ʱʁ ƅ̋§�ŕƊÃ±ʨؗ �³ Ãʛ ž̔�±ʨƎʣ�ʚ̒ƈ�ʠ ȄʛŸƅ§�½ŕʢ ƅ̒§�ª ŕƈʙŦ-

�½ŕʢƊ�ŶॽŬʨ ƅɦ�řŠŕţ�ř̋ ŝ��ʥƅʚƅ��Ɠœʜʳƅ§Ã�Ȉƈŕؔƅ§�¿ʨʳ ƅɦ§�ʛʤʴƅ�řr ॽɦƊ�řॽ̒Ȟʁ ƅ§�Șʡŕ̒ ƅ̋§�Ɠž�ŕ̋ ÌॽŬ�ƛ

�Ɠ ƅɦ§�ȐʛŦƗ§�¡§ʨ ţɦƛ§�ʛ ŗ̔§ʙśÃ�řॽɹ ʸ ƅ§�řǽŕŷʛƅ§�ª §± ŕ̄ॼƈÃ�ʦॽƆŸɦƅ§�ʦŷ �̄¼ʙƎŗ�ʗ Ɗʛ Ɗɦƙ§�řŷʛŬ�©̄ŕȄ²Ã�řॽʢżɦ ƅ§

�³ ±ŕƈ�ʚ̒ƈÃ��ª ŕƈʨȞɹ ƅ§�ŕƎś£ʙŗ2020�©̄ŕȄ² �ŕƊʙƎŮ���řॼʁ ŗ̒20 - 50٪ �½ŕʢ ƅ̒§�ª §°�ª ŕƊŕॽhƅ§�řؗʛţ�Ɠž

řŷʨʺr ƅ̋§�½§ʨŬ£�Ȇ Ɔɦʵƈ�ʛ ŷh�ʠ ȄʛŸƅ§.

-��řƈʙɻ ƅ§�Ɠž�©̄ʨʳƅ§�ʧƈ�řॽƅŕŷ�ª ŕȄʨʱʁ ƈ�ȘžÃ� Ìʛʺɦ ʶ ƅ̋§�¿ŕy śƛ§Ã�řȞॼ̫ ƅ§�řƊÃʛƈ�Áŕ̋Ų �ȈʽhŬ�ƓžÃ

�ª ŕʢƆʁ ƅ§�ʗ ʴ ƈ̒��½§ʨŬƗ§�ʠ ŸǼ�ƓžÃ��řॽ̒ʡʨƅ§�řॽ̋ॽʤʻɦƅ§�ª ŕʢƆʁ ƅ§�Ŷƈ�ȋŕ̫ ŗ̒�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ʧȄ² �řŷʨʺr ƈ�ȈŰ §ʨś

ʤʻɦƅ§�řŸŬ�ŶॽŬʨś�řॽɽǼ�ʗ Ɓʕƈ�³ ŕŬ£�ƑƆŷ�řॽƊŕr ƈ�řॽɾŕŲ ¥�řॽؔ ƆŬƛ�ª §̄ Ì̄ʛś�ʅ ॽʡ�ʧȄ² �řؗʛŮ�řॽ̒ʡʨƅ§�řॽ̋ ॽ

�ƓƅÃʙƅ§�ȑ Ì̄̄ʛ ƅɦ§�½ŕʢ ƅ̒§�¶ ʛŷ�©̄ŕȄ² �Ƒƅ¥�¿ʨŰ ʨƅŕǼ� ŕ̋ʶƅ§�Ìʦɦž�ȐʛŦƗ§�½§ʨŬƗ§�Ɠž�ŕÌƈ£��řॽؔ ƆŬƜƅ§�řȞॼ̫ ƅ§

Ǝr ƅ§�Ŷƈ�Ș ŝ̔Ã�ȈȞ̫ Ǽ�ʧȄ² �řŷʨʺr ƈ�Ȉ Ÿ̋ś�ŕ̋ ؗ ��ª ŕƊŕॽhƅ§�ƑƆŷ�ʙƔ§ʜʱ̋ ƅ§�ʖ Ɔʢƅ§�řॽhƆɦƅ�Ȇ Ɔɦʵƈ�Ɠž�řॽƈʨȞɹ ƅ§�ª ŕ

�ª ŕƈʙɻ ƅ§�ʦŷʙƅ�ª ƛŕy śƛ§Ã�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ�¿ʨƆţÃ�řॽɾŕŲ ¥�ʗ Ɗʛ Ɗɦ¥�řŸŬ�ʛ ž̔ʨś�Áŕ̋ʹ ƅ�ª ŕŷŕʢƂƅ§

ʗ Ɗʛ Ɗɦƙ§�ʛ ŷh�řÌॽɹ ʸ ƅ§Ã�řÌॽ̋ ॽƆŸɦƅ§.

4-��Ŵ ʯyɦ ƃy¦�ʤŵ®Â�©ƙœʁ řƙ¦

ŷ�Æŕr ƎƊ�ʧȄ² �ʗ ŸÌॼś§�řॽƆŦ§ʙƅ§�ª ƛŕy śƛ§�¡§ʛŠ¥� Ìʦś�ŕ̋ ؗ ��řžŕؗ�ª ƛŕr ƅ̋§�Ɠž�¼Ãŕɻ ƅ̋§�řr ƅŕŸ̋ ƅ�ÆŕॽƆ̋

�ª ŕ̋ żƊ��©ʛʽy Ƃƅ§�řÌॽy ƅ̒§�ȈœŕŬʛƅ§��ƓƊÃʛʱؔ ƅƙ§�ʙȄʛ ƅh§��Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�ȈŰ §ʨ ƅɦ§�ȈœŕŬÃ�¿ƜŦ�ʧƈ�řॽŠ±ŕɻ ƅ§Ã

řॽƊƜŷƙ§�ª ŕţʨƆƅ§Ã��řǽʙ̔ƆƂɦƅ§�ÀƜŷƙ§�ȈœŕŬÃ��ʨƔ̄§ʛƅ§�ª §ʨ Ɓ̒��¿ŕy śƛ§.�Ȉ ƈ̡

-�ʅ ॽ̒ʸ ŗɦ�ʧȄ² �ʗ ƈŕƁ�ª ŕÌy ʻ̋ ƅ§Ã�ÀƜŷƙ§�©±§²ÃÃ�řɹ ʸ ƅ§�©±§²ʨƅ�řŸǼŕɦƅ§�řॽƊÃʛʱؔƅƙ§�ŶƁ§ʨ ƅ̋§�Ŷॽ̋Š

�Ƌʚƍ�ȑʛʶś��ÆŕƊŕr ƈ�řÌ̋ Ǝ̋ ƅ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§Ã�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�Ƒƅ¥�¿ʨŰ ʨƅ§�ʧƈ�¡Ɯ Ÿ̋ƅ§�ʧ Ȟ̔̋ ƅɦ�řॽ̋ Ŭʛƅ§�řॽ̋ ॽƆŸɦƅ§

�Ɠƅ§ʨţ�¾ʛ Ůɦ§��řؔ Ɔ̋ ƅ̋§�ʛ ŷh�ʧȄ² �¡Ɯ ŷ̋�Ŷॽ̋Š�ƑƆŷ�řƈʙɻ ƅ§6,5���������������řƈʙɻ ƅ§�Ƌʚƍ�Ɠž�ʖ ƅŕʡ�Áʨ Ɔ̔ƈ

-�©±§̄ƙ§�Áŕ̋ʹ ƅ�¿ŕy ś§�řȞॼ̫ ȃÃ��řॽƊÃʛʱؔ ƅ¥� ŕ̄Ǽ�ȑ¢� §ʨƅōǼ�řॽ̋ Ŭʛƅ§�ª ŕƎr ƅ§�ʜ Ǝ̔r ŗɦ�řؗʛʷƅ§�ʗ ƈŕƁ

�����������������������������ȈŰ §ʨ ƅɦ§Ã�±ŕॼɦŦƛŕǼ� Ìµ ŕɻ ƅ§�Ɠƈʨ ƅ̔§�Ɠʻ̔śÃʛƅ§�Ȉ Ÿ̋ƅŕǼ�ȘÌƆŸɦƔ�ŕ̋ॽɾ�řƅŕŸſƅ§

-�»»»ƅ�ȌƂž�ʧȞ̋ ǽ�ʘ ţ̔��ŕƎœƜ ŷ̋�řƈƜŬ�ƑƆŷ�ȍŕſɹ Ɔƅ�řƈ±ŕŰ �řŬŕॽŬ�řؗʛʷƅ§�ʗ Ƃॼʡ5�¿ʨŦ �̄¡Ɯ ŷ̋

���������������������������������������������������������������ʦॽʁŸɦƅ§Ã�řॽʀ§ʨƅ§�řŸ̒ƁƗŕǼ�ʦƍʙȄÃʜś�Ƒƅ¥�řžŕŲ ƙŕǼ�ʧȄ² �ʛŠŕɦƈ



روناواقع المسؤولیة الاجتماعیة لشركات الاتصالات في ظل جائحة كو د.دعاء عبد الحمید عبد 
السمیع محمد

157 ƄyŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ Ɔ�®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

-�Ìʦś�ʧƔʚƅ§�µ ŕɻ ŮƗ§�ʦŷ �̄ȈʽhŬ�ƑƆŷ�Ɠž�ŕƎœƜ ŷ̋�Ŷॽ̋Š�řؗʛʷƅ§�ª Ì̄Ã² ��ª ŕॽɿ̫ ʱʁ ƅ̋§�Ɠž�ʦƎƅʜŷ

�������������ȈƈŕؔƅŕǼ�ȈȄʛŗ£�ʛƎ̫ ƅ�řॽƊŕr ƅ̋§�ª ŕƊŕॽhƅ§Ã�ª ʨʸ ƅ§�ª ŕƈʙɻ Ǽ�Ɠʴʸ ƅ§�ʛʳʴƅ§

ŗy řœrƃ¦

ŗŪ ¦°ʗƃ¦�ŝőœʯƈ���ÅƙÂ¢

�ƑƄƒ�œƆ�œƌ Ƌy¢�ʥƆÂ�ŝőœʯ́ƃ¦�ʥƆ�ŗŵʦʸɦ Ɔ�Əƃ¤�ŗŪ¦°ʗƃ¦�ʕ ƌʯƈ¦

1-�ʙŠʨƔ�ƛ�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ʅ ȄʛŸś�ʧȞ̋ ȄÃ���ª ŕؗʛʷƆƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ Ɔ̋ƅ�ƌॽƆŷ�Șſɦƈ�ʙţ§Ã�ʅ ȄʛŸś

�ƑƆŷ�ª ŕؗʛʷƅ§�Ƌʚƍ�ʧƈ�ƌśŕŸƁʨ ƅɦ�ÆŕƂॼʡ�Ŷʺɦ ʳ Ɔ̋ƅ�ƌƈʙƂśÃ�ª ŕؗʛʷƅ§�ƌǼ�ÀʨƂś�ŕƈ�ŕƎƊ£�ƑƆŷ�ª ŕؗʛʷƆƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§

ŕƊÃ±ʨؗ �řɹ œŕŠ�řƎŠ§ʨ ƅ̋�řॽƅŕŸſǼ�ȈƈŕŸɦƅ§�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�Ƌʚƍ�ʧʺ́ śɦ�Á£

2-ʺɦ ƍƛ§�ʙƔ§ʜś�Ɠƅ§�ª ŕؗʛʷƅ§�ȈȄʨʴś�ʘ ţ̔�ʧƈ�řȄʨƅÃƗ§�ŕƎƅ�ŢॼŰ £Ã�ª ŕؗʛʷƆƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋ŕǼ�Àŕ

�řƈ² Ɨ§�řƎŠ§ʨƈ�Ɠž�¡ŕؗʛŮ

3-�Ɠž�Ȉʲ̋ śɦ�Ɠ ƅɦ§Ã�ƑƆɹ ƅ̋§�Ŷʺɦ ʳ Ɔ̋ƅ�Ã£�ŕƎƅ�¡§ʨŬ�ʙœ§ʨſƅ§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�ª ŕؗʛʷƆƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ȘƂɹ ś

ƅŕŦ�řſॽʤƊ�řʯ̔ŗ�ƑƆŷ�řʤžŕɹ ƅ̋§Ã�Ŷʺɦ ʳ Ɔ̋ƅ�řॽɹ Ű �ª ŕr ʱ̒ƈÃ�ŶƆŬ�ʦǽʙƂś�ʧ ſ̔ʣʨ ƅ̋§�¡ƛÃ�©̄ŕȄ²Ã�« ʨƆɦƅ§�ʧƈ�řॽ

������������������������������������������������Ţƅŕy ƅ̋§�̈ ŕɹ Ű £�ʧƈ�ʦƍʛ Ż̔Ã�ʧʽ̋ ƍŕʁ ƅ̋§�Ŷƈ�©ʙ̔Š�ª ŕƁƜŷ�ȘƆŦÃ�řॽʀ§ʙy ƅ̋ŕǼ�řؗʛʷƅ§�Ŷʱ̋ śÃ

�ƏʵŽř�Ȇʡ�Ƒż�ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ Ƅyƃ�©ƙœʁřƙ¦�©œؕʙŬ�ŗŪ°œyƆ�Ȇ Ŷ̒Žʯƃ�ŗॻƄʮƀʯɹ Ɔ�ŗȂ£°���Åœॻƈœś

œƈÂ°ʦؕ �ŗ̡ őœŞ:

�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§Ã�řॽ̋ ƅŕŸƅ§�ª §ʛ ż̔ɦ ƅ̋§�ʦƍƗÃ���řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§� ¹ʨŲ ʨ ƅ̋�řŬ§±ʙƅ§� řr ƅŕŸƈ�¡ʨŲ �Ɠž

ţ�ª ŕǽʙɹ ś�Ȉʲ̋ ś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕƁʨŸ̋ ƅ§Ã�ª ŕŬ§±ʙƅ§�şœŕɦƊ�ŕƎśʙƄ£�Ɠ ƅɦ§Ã��ª ƛŕy śƛ§�ª ŕؗʛŮ�Àŕƈ£�řɹ Ų §ÃÃ�řŠʛ

�ŕ̋ƅ�ʛ Ƅh£�©±ʨʸ Ǽ�ŕƍʜȄʜŸś�©±ÃʛŲ Ã��řŬ±ŕ̋ƈÃ�ÆŕƈʨƎſƈ��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�řॽ̋ ƍ£�ʧƈ�ÆŕƁƜʢƊ§Ã���řƂǼŕʁ ƅ§

�řŬ±ŕ̋ƈ�Ȉ Ÿ̔ſɦƅ�řţʛ Ƃɦƈ�řȄ¤±�¡ʜʳƅ§�§ʚƍ�Ɠž�řŬ§±ʙƅ§�ʛʢś���ȐʨƁ�Ŷʺɦ ʳƈ�¡ŕ̒ŗ�Ɠž�ʛʽؗh �ʛ ŝ̔ōś�ʧƈ�ŕƎƅ

ƅÃʕʶ ƅ̋§�şœŕɦƊ�Ȉ Ɔ̔ɹ ś�¡ʨŲ �Ɠž�ʥƅ°Ã��ŕƊÃ±ʨؗ �řɹ œŕŠ�řƎŠ§ʨƈ�Ɠž�ª ƛŕy śƛ§�ª ŕؗʛʷƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽ

��������������������������������������������������������������řŬ§±ʙƆƅ�řȄʛʤ ƅ̒§�ª ŕƎŠʨ ƅ̋§Ã��řƂǼŕʁ ƅ§�ª ŕŬ§±ʙƅ§

-�ŗȂ£ʙƃ¦���Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒�Ɠž�ÀŕƎŬƙ§�ƑƆŷ�©± ŕ̄Ɓ�©±ʨʢ ƈɦ�řʁ Ŭʕƈ�ʨʴƊ�

-Ūʙƃ¦الة:

�ȈƈŕŸɦƅ§�ƑƆŷ�©±ʙƁ�ʛ Ƅ̡£�Ţॼy ƅɦ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ Ɔ̋ƅ�ª ƛŕy śƛ§�ª ŕؗʛŮ�řŬ±ŕ̋ƈ�Ȉ Ÿ̔ſś�Ɠž�ÀŕƎŬƙ§

�����������������������������������������������������ŕƊÃ±ʨؗ �řɹ œŕr ؗ �ª ŕƈ² Ɨ§�řƎŠ§ʨƈÃ�ʘ Ɣʙɹ ƅ§�ʛʸ Ÿƅ§�Ɠž�ª §ʙr ʱʁ ƅ̋§�©ʛƔŕʁ ƈÃ

-�ŗȂ£ʙƃ¦�œƌ Ƅ̒ŵ�¿ʦƀř�Ƒʯƃ¦�ʛ Ūƕ¦Â�ʚőœؕʙƃ¦
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-Ɗɦ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�Ɠž�řƂǼŕʁ ƅ§�ª ŕŬ§±ʙƅ§�şœŕ

-�ŕƎ̋ ॽʂŕſƈÃ�řŬ§±ʙƆƅ�ȑʛʤ ƅ̒§�±ŕʡƙ§

-�ŗȂ£ʙƄƃ�ŗšʙʯƀy ƃ¦�» ¦ʗƋƕ¦

-�řɹ œŕŠ�Ȉ ƈ̡�ª ŕƈ² ƛ§�řƎŠ§ʨƈ�ƓžÃ�řƈŕŷ�řſy Ǽ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ Ɔ̋ƅ�ª ƛŕy śƛ§�ª ŕؗʛŮ�řŬ±ŕ̋ƈ�ʜȄʜŸś

�����������������������������������������řŰ ŕŦ�řſy Ǽ�ŕƊÃ±ʨƄ

-�ƓžÃ�řƈŕŷ�řſy Ǽ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�řŬ±ŕ̋ƈ�řॽ̋ ƍƗ�ŕƎŗ�ʧ Ɔ̔ƈŕŸƅ§Ã�ª ŕؗʛʷƅ§�¨ ŕɹ Ű £�ƓŷÃ�ʦॽɺʙś

����������řŰ ŕŦ�řſy Ǽ�ŕƊÃ±ʨؗ �řɹ œŕŠ�Ȉ ƈ̡�ª ŕƈ² ƛ§�řƎŠ§ʨƈ

-ŗŪ°œyƆ�Ȇ Ŷ̒Žř�©œॻƃ¡œƈÂ°ʦؕ �ŗ̡ őœŞ�ƏʵŽř�Ȇʡ�Ƒż�ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ Ƅyƃ�©ƙœʁ řƙ¦�©œؕʙŬ:

�œƌʴŽƈ�ŗؕ-أ ʙʵƃ¦�Ȏʦʯɹ Ɔ�ƏƄŵ

1-�ʦƎƅ�ř́ ſɻ ƈ̒�©ʙœŕſǼ�¶ ÃʛƁ�ʦǽʙƂśÃ�ʧ Ɔ̔ƈŕŸƆƅ�ʖ ś§Ãʛƅ§�Ŷž̄ �Ɠž�±§ʛʺɦ Ŭƛ§

2-�ʦƎ̔ Ɔŷ�ʧƈʕ ƅ̋§�ʛ Ż̔�řŰ ŕŦ�ʧ ſ̔ʣʨ Ɔ̋ƅ�řॽhʢƅ§�ª ŕƂſ̒ƅ§�řॽʢżś

3-ª §Ã̄ ōؗ �řؗʛʷƅŕǼ�ŕƍʛ ž̔ʨśÃ�řॽhʡ�ª ŕƈʜƆɦʶƈ�¡§ʛŮ�ʦॽʁŸɦƅ§

4-��ŕƊÃ±ʨؗ �řɹ œŕŠ�ʧƈ�řǽŕƁʨƅ§�řॽɿॽȞǼ�ʧ Ɔ̔ƈŕŸƅ§�řॽɺʨś

5-��ʦƎh ś§Ã±�ʧƈ�ʦʁ ţ�ÁÃ̄ �¿² ŕ̒ ƅ̋§�ʧƈ�ʧ ſ̔ʣʨ ƅ̋§�Ȉ ŷ̋�Ȉ Ǝ̔ʁ ś

6-�ʦƎ̒ ƈ�ʧʶƅ§�±ŕॼؗ �ÆŕŰ ʨʸ Ŧ�řॽɹ Ű �ª ƛŕţÃ�ř̒ƈʜƈ�¶ §ʛƈ£�ʧƈ�ÁʨƊŕŸǽ�ʧƔʚƅ§�ʧ ſ̔ʣʨ ƅ̋§�řǽŕ̋ţ

7-ʁŸś�ȈœŕŬÃ�ʜ Ǝ̔r śÃ�řؗʛʷƅ§�ʛƂ̋ Ǽ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ʙ̒ŷ�ʧ ſ̔ʣʨ Ɔ̋ƅ�řƈƜŬ�řʢŦ�ŶŲ Ã�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ʛ Ɣ̔ŕŸƈ�©ŕŷ§ʛƈÃ�ʦॽ

�������������������������������������������������������������������������������������������������������ʧƈƗ§

8-�������������������������������ʦƎŠÃʛʵƅ�řŠŕɹ ƅ§�ÁÃ̄ �ʦƎśƜœŕŸƅÃ�ʛʢʵƆƅ�řŲ ʛŷ�ʛ Ƅ̡Ɨ§�ʧ ſ̔ʣʨ Ɔ̋ƅ�řॽœ§ʚżƅ§Ã�řॽhʢƅ§�ª ŕƈʜƆɦʶ ƅ̋§�ʧ ƈ̔ōś

9- ���������������������������������������������řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�řŬ±ŕ̋ƈ�Ɠž�ʦƎś§ʛ ŦhÃ�ʦƎś§±ŕƎƈ�ȈƂy ƅ�ʧ Ɔ̔ƈŕŸƆƅ�ʖ Ȅ±ʙɦƅ§�µ ʛž�ʛ ž̔ʨś

-ŕ̄ॽʁƆƅ�řॽɿॽʁ̡ś�řॽhȄ±ʙś�ª §±Ã̄ �řƈŕƁ¥ �����������������������������������������������������������������řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�řॽ̋ ƍ£�ʧŷ�ª ŕؗʛʷƅŕǼ�ª §

Ŵ- ب ʯyɦ ƃy¦�Ȏʦʯɹ Ɔ�ƏƄŵ

1-���������Ȍॽɹ ƅ̋§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕŠŕॽɦţ§�řॽhƆɦƅ�řॽɹ ȃʛƅ§�ʛ Ż̔�ª ŕ̋ ʤʻ̋ ƅ§Ã�řॽƆɹ ƅ̋§�ÀŕŸʢƅ§�¾ʨ ŗ̒�©ʙŷŕʁ ƈ

2-Ɨ§�ʦŷʙś�Ɠ ƅɦ§�řȄʛʽɻ ƅ§�ª ŕॽɻʺr Ɔƅ�¹ʛʰɦƅ§������ŕƊÃ±ʨؗ �řɹ œŕŠ�ʧƈ�©±ʛʹ ʱ̋ ƅ§�ʛŬ

3-�����������������������ŕƊÃ±ʨؗ �řɹ œŕŠ�ʧƈ�ƑŲ ʛ ƅ̋§�¬ƜŸǼ�ª ŕॽɿ̫ ʱʁ Ɔ̋ƅ�¹ʛʰɦƅ§

4- ���������������������������������������������řſॽɻʹ ƅ§�ª ŕʯſƆƅ�ʛʺɦ ʶƈ�ȈȞ̫ ȃÃ�řƅʨƂŸƈ�±ŕŸŬōǼ�řȄ±Ãʛʹ ƅ§Ã�řॽŬŕŬƗ§�řॽœ§ʚżƅ§�ŶƆʁ ƅ§�ʛ ž̔ʨś
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5-ॽr ʷś�Ã£�ŕƎ̔ Ɔŷ�řॼÌśʛʱ̋ ƅ§�ª §±ŕr ǽƙ§�ʙƔʙʁ ś�¡ŕŠ±ŐǼ�ŕƎƅ� ŕ̋ ʶƅ§Ã���¿ŕ̋Ÿƅ§�ŢȄʛʶś�ʧƈ�ʙɹ ƅ§�ƑƆŷ�ª ŕؗʛʷƅ§�Ŷ

������������������řƈ² Ɨ§�¡ŕ̒ŝ£�ŕƍʙƔʙʁ ś�ʧƈ�ŕƎœŕſŷ¥

6- ������������������������������������řॽƅŕŸſǼ�ŕƎɦ ƈʙŦÃ�řſॽɻʹ ƅ§�ª ŕʯſƅ§�©±² §ʕƈ�Áŕ̋ʹ ƅ�ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Ŷƈ�ª ŕƄ§ʛʷƅ§�ʙ̔ʡʨś
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Abstract
À travers cette intervention, nous tenterons d'étudier et d'analyser les enjeux stratégiques du

projet de relance économique de l'Union européenne, considéré comme le plus grand projet

d'investissement de l'histoire de l'Union, intervenu à un moment où la pandémie du virus

Corona s'est propagée, et l'Union s'est retrouvée coincée dans une crise qui s'aggrave il y a

dix ans, qui a provoqué la fragilité de la situation qui existe. À ce sujet aujourd'hui, surtout

après le retrait officiel de la Grande-Bretagne. L'Union européenne atteignant sa soixante-

troisième année, après avoir été établie sur les piliers du Marché commun européen, qui a été

établi en vertu du traité de Rome, le 25 mars 1975, le mois dernier, le projet européen pour le

progrès économique a été lancé.Ce qui a été atteint par les dirigeants des pays du système

européen, en tant que mécanisme pour faire face aux grands effets économiques de la crise

Corona, afin de relancer l'Union européenne et de réaliser efficacement un développement

durable pour ses citoyens, à la lumière de la crise Covid 19, car le stade actuel est d'une

sensibilité particulière, Constatant que tous les pays de l'Union souffrent depuis des années

d'une récession économique inquiétante, qui a été exacerbée par la pandémie, et que la

question de sa gestion et de sa résolution a été compliquée par le ralentissement économique

qui l'a engendrée. Néanmoins, un accord a été conclu qui a été qualifié d'historique, donnant

l'espoir de renforcer le tissu interne et d'anticiper un avenir meilleur. C'est grâce au

comportement des décideurs de l'Union, dont les préoccupations tournent autour de la

responsabilité des facteurs de régression et des moyens de recommencer, de préserver le style

de vie des citoyens européens et de confronter le reste des forces concurrentes pour un

leadership mondial.

Les mots clés:

Union européenne, crise de Corona, relance économique, développement durable.
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166 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

�řॽ̋ ʻɦƅŕǼ�ȘƆŸɦƔ�ŕƈ�Ȉؗ �Ȉ Ɔ̔ɹ ŗɦ�§¡ʙŗ��µ ŕɻ ƅ§�Ɠƅ§�ÀŕŸƅ§�ʧƈ�ȘƆʢʻ̒Ŭ�ŕ̒Ɗ§�Ƒ Ÿ̒̋ Ǽ��řॽʡŕॼ̒ Ŭɦ§�Áʨؔ Ŭɦ�řŬ§±ʙƅ§

�Ã�ŕƍ ŕ̄ŸǼŕǼ�řƁƜŷ�ƌƅ�ŕƈ�Ȉؗ Ã�ŕƍ±ʨʢ ƅɦ�řॽɻ Ȅ±ŕɦƅ§�ª ŕƁŕॽʁ ƅ§Ã�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�ȈʽhŬ�Ɠž�řƅÃʚh ƅ̋§�řॽƅÃʙƅ§� ʨ̄Ǝr ƅ§

�ƌ̒ŷ�ʛʳƊ§�ŕƈÃ�ŕƊÃ±ʨؗ �¡ŕȃÃ�Ɠʷſś�¡§ʛŠ�ʦƅŕŸƅ§�ŕƍʙƎŮ�Ɠ ƅɦ§�©ʛ Ŧ̔ƛ§�ª §±ʨʢ ƅɦŕǼ�§ʚƍ�Ȉؗ �Ȍȃ±Ã��ŕƎž§ʙƍ§�Ș Ƃ̔ɹ ś

�¹Ãʛʷ Ɔ̋ƅ�ʧȞ̋ ǽ�ʅ ॽؗÃ��¡ŕȃʨƆƅ�ȑ ʙy Ɔɦƅ�řॽȃÃ±Ãƛ§�řǼŕr Ŭɦƛ§�řॽƅŕŸž�Ȑʙƈ�řŬ§±ʙƅ�¬ʛŸƊ�ʦŝ��řॽ̋ ƅŕŷ�řƈ² §�ʧƈ

ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�¼§ʙƍ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠȃ±Ãƛ§�řƈ§ʙɦʶ

ŗॻy ƃœŶƃ¦�̈ ʗ́Şƕ¦�Ƒż�œƋ°ʦʠřÂ�œƌƆʦƌŽƆ�ŗƆ¦ʗʯɹ ƃy¦�ŗॻy ʯ́ƃ¦��ƙÂ¢

1ŗƆ¦ʗʯɹ ƃy¦�ŗॻy ʯ́Ƅƃ�Ƒ ॻyʀœŽy ƃ¦�°œʟƗœºººº�

�ř̒ʳƆƅ§�ʛȄʛƂś�Ɠž�©ʛƈ�¿ÃƗ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�ÀʨƎſƈ�̄±Ã�ʘ ţ̔��řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƆƅ�ʅ Ȅ±ŕŸɦƅ§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�¾ŕ̒ƍ

�Àŕŷ�řॽ̋ ʻɦƅ§Ã�řʯ̔ Ɔhƅ�řॽ̋ ƅŕŸƅ§1987�§ʚƍ�¼ʛŷ�ʘ ţ̔���ʥƆś���ŕƎƊ§�ƑƆŷ�ʛȄʛƂɦƅ§�§ʚƍ�Ɠž�řॽ̋ ʻɦƅ§�ʧƈ�¹ʨ ƅ̒§

ʦƎśŕŠŕţ�řॽhƆś�Ɠž�řƆ̔ Ƃh̋ ƅ§�¿ŕॽŠƛ§�©±ʙƁ�ƑƆŷ�³ ŕʁ ƅ̋§�ÁÃ̄ �ʛŲ ŕɹ ƅ§�ª ŕŠŕţ�Ɠ Ɔhś�Ɠ ƅɦ§�řॽ̋ ʻɦƅ§1�ŕ̋ ؗ ���

�Ã§�ŕƎž§ʜʻɦŬŕǼ�Ţʺʁ ś�Á§�ÁÃ̄ �řॽɻॽhʢƅ§�̄±§ʨ ƅ̋§�Àʙɻ ʱʁ ś�Ɠ ƅɦ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�ʥƆś���ŕƎƊ§�Ƒƅ�ʛʱʁ ȃÃÃ�³ ʨƈŕƁ�ŕƎžʛŷ

ŕॽƆؗ�Ã§�ŕॽœʜŠ�ŕƍʛ ƈ̔ʙś2�řॽƆ̋Ÿƅ§�ʥƆś���ŕƎƊ£�ƑƆŷ�řॽȞȄʛƈƛ§�řʯ̔ ƅh§�řǽŕ̋ţ�ʛƔʙƈ��³ Ãŕƍʜؔ ƅÃ±�ʦॽƅÃ��ŕƎžʛŷÃ���

�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Á£�ȘƆʢ ƈ̒�ʧƈ�ʥƅ°Ã�řॽʯ̔ ƅh§�ª §±ʙƂƅ§�Ŷƈ�ʦœƜ Ɣɦ�ȑ ŕ̄y Ɓɦ§�ʨ Ɗ̋�Ș Ƃ̔ɹ ś�©±Ãʛʹ Ǽ�±ʛƂś�Ɠ ƅɦ§

ř́ Ɓŕ̒ ƈɦ�ʗ ʶॽƅÃ�řƆƈŕؔ ƈɦ�ª ŕॽƆ̋ŷ�Ɠƍ��řʯ̔ ƅh§�ƑƆŷ�řʤžŕɹ ƅ̋§Ã3."

�řॽ̋ ʻɦƅ§�Á£�¿ʨƂƅ§�ʧȞ̋ ȄÃ�̈ ŕʁ ţ�ƑƆŷ�ʝ ॽƅ�ʧؔ ƅÃ�Áŕʁ Ɗƙ§�©ŕॽţ�řॽɺʨƊ�ʧʽʁ ʴ ƅɦ�ƑŸʁ ś�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§

�Ɠž�ª §ʚƅŕȃÃ�řॽƊƜƂŷ�řƂȄʛʢǼ�Áʨؔ ś�ȑ£��ŕƍ ʙ̄r ś�ª ƛʙŸƈřॽɻॽhʢƅ§�̄±§ʨ ƅ̋§�À§ʙɻ Ŭɦ§�²Ãŕr Ɣɦ�ʧƅ�ʘ ʽɹ Ǽ��řʯ̔ ƅh§

�ʧŷ�ʘ ʴॼƅ§�řƅÃŕɹ ƈ�ʖ ƊŕŠ�Ƒƅ¥�ŕƎƈ§ʙɻ Ŭɦ§�Ɠž�ʙ̔Ůʛ ƅɦ§�ʖ ʳॽɾ�©̄ʙr ʱ̋ ƅ§�ŕƈ£��©̄ʙr ʱ̋ ƅ§�ʛ Ż̔�±̄§ʨ ƅ̋§�řƅŕţ

ƋʚƎƅ�Ȉœ§ʙŗ�ʖ ƅ̔ŕŬ£Ã�½ʛʢǼ�̄±§ʨ ƅ̋§�Àʙɻ Ŭɦ§�ʖ ʳǽ�ƓƅŕɦƅŕȃÃ��řॽ̒ƈ² �©ʛ žɦ�¿ʨʡ£�ŕƎ̔ Ɔŷ�¡ŕƂǼƛ§�řƅÃŕɹ ƈÃ��̄±§ʨ ƅ̋§

�ŕƎƆ̔ʲ̋ śÃ�ŕƎƆȄʨʴśÃ�ŕƎŰ ŕy ƈɦ§�ʧŷ�řʯ̔ ƅh§�ʜʳŸś�ª ŕॽ̋ ȞǼ�ª ŕǽŕſƊ�¬ŕɦƊ§�Ƒƅ¥�Ɠʹ ſś�ƛ

�Àŕŷ�¶ ±ƛ§�ř̋ Ɓ�ʚ̒ƈ�řƈ§ʙɦŬƙ§�ʗ ʴॼŰ £�ʙƁÃ1992�Șʡŕ̒ƈ�Ȇ Ɔɦʵƈ�Ɠž�©ʛʷʱ̒ƈ�řȄʛؔ ž�řŬ±ʙƈ��

ž�řŰ ŕŦ�ʦƅŕŸƅ§�řॽ̋ Ŭʛƅ§�ª ŕʯ̔Ǝƅ§Ã�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�řŷʨʺr ƈ�ŕƍŕ̒ʰɦśÃ��řॽȞȄʛƈƛ§�©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�ª ŕǽƛʨƅ§Ã�ŕȃÃ±Ã£�Ɠ

�±ʨƎʣ�Ɠ ƅ̋ŕŸƅ§�Ȑʨʱʁ ƅ̋§�ƑƆŷ�řƈ§ʙɦŬƛ§�±ŕؔž£�±ŕ̫ Ɗɦ§�ʧŷ�ʦr Ɗ�ʙƁÃ��ŕƎƂॽhʢś�ȈŠ£�ʧƈ�Ȉ Ÿ̋śÃ�řॽƆƍƗ§Ã

وماجدة ابو زنط، التنمیة المستدامة، دار الصفاء للنشر والتوزیع، السنة: 2007، ص 30. 1عثمان محمد غنیم

نفس المرجع السابق، ص34. 2

3Dominique Bidou, La Dynamique du développement durable, Presses de l'université du Québec,p 54,
2002.
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167 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

�řƈ§ʙɦŬƙ§�řſʁ ƆžÃ��řƈ§ʙɦŬƙ§�řžŕƂŝ��Ȉ ƈ̡�©ʙƔʙŠ�ª ŕɹ Ɔʢʸ ƈÃ�ʦॽʂŕſƈ

�ʧ ŗ̔�řॽƆƈŕؔś�řƁƜŷ�¾ŕ̒Ǝž�Á£�ʥƅ°��ȐʛŦ£�řƎŠ�ʧƈ�̄±§ʨƈ�ʧƈ�ƌȄʨʴś�ŕ̋Ǽ�řʯ̔ ƅh§Ã�řƎŠ�ʧƈ�ʨʺ̒ ƅ§

±̄§ʨ ƅ̋§�Ƌʚƍ�ʗ Ɗŕؗ�ŕƈ�§°ȂÃ��̄±§ʨƈ�̄ʨŠÃ�Ƒƅ¥�¬ŕɦʴǽ�řʯ̔ ƅh§�řǽŕ̋ţ�ƑƆŷ�ʙ̋ Ÿɦǽ�ȑ ŕ̄y Ɓɦ§�ʨ Ɗ̋�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ã£�©ʛƈʙƈ

�ŕƎƅƜżɦ Ŭ§Ã�̄±§ʨ ƅ̋§�ƑƆŷ�ȍŕſɹ ƅ§�ÁŐž�ʥƅʚؗ ʙȄʛƊ�ȑʚƅ§�ʦؔ ƅ§Ã�ʅ ॽؔ ƅŕǼ�ʨʺ̒ ƅ§�« ʙɹ ǽ�Á£�ʧȞ̋ ǽ�ƛ�ƌƊŐž�řžʜʻɦʶƈ

Ȟ̫ Ǽ�ȏ ŕ̄ॼ̋ ƅ§�ª ʙ̄ţ�Ɠ ƅɦ§�Ɠƍ�řƁƜŸƅ§�Ƌʚƍ�Á¥��ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�ʨʺ̒ ƅ§�ƑƆŷ�¿ʨʸ ʴƅ§�Ɠž�ʦƍŕʁ ǽ�ƓƊƜƂŷ�Ȉ

�řॽƅŕɦƅ§�ȋŕƂ̒ƅ§�Ɠž�ȏ ŕ̄ॼ̋ ƅ§�Ƌʚƍ�ʟ ॽɻ Ɔś�ʧȞ̋ ǽ�Ã�ŕƍ§ʨʱɹ ƈÃ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�ŕƎ̔ Ɔŷ�ʗ ƈŕƁ�Ɠ ƅɦ§�řॽŬŕŬƛ§

�ŗy ǻʗʯɹ ƃy¦�ŗॻy ʯ́ƃ¦�ȊʠŤ�ʘ̒ Ž́ř�®¦ʗŵ¤�Ƒż�ʤʢ ƃ́¦�§ʦƄŪ¢�¿¦ʗr ʯŪ ¦��ººº¢ŕؔ ƈɦ�¨ ʨƆŬ£�ƌƊʨƄ�¼ʙƎƔ�Ȉƈ

�ÀʙƂɦƔ�Á£�ÁÃ̄ �řॽʯ̔ ƅh§Ã�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ŕƎh Ɗ§ʨʳǼ�Àŕ̋ ƍɦƛ§�¿ƜŦ�ʧƈ�ª ŕŸ̋ ʱr ƅ̋§�©ŕॽţ�ƑƆŷ�řʤžŕɹ Ɔ̋ƅ

�ȐʛŦƗ§�ʖ Ɗ§ʨʳƅ§�̈ ŕʁ ţ�ƑƆŷ�ʖ ƊŕŠ�ȑ£

�ŗॻʮŶɻ ƃ¦�ŗؕ °œɻ ƃy¦�§�±§ʛƁ�¹ ŕ̒Ű Ã�ŕȃʨŸŮ�ŕ̒ſŰ ʨŗ�Áʨ ƅhŕʢƈ�ŕ̒ƊōǼ�Ɠ Ÿ̒ǽ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řŬŕॽʁ ƅ§�Șʽhʢś�Áō̡ ţ̔

Ɨ§�Ŷƈ�ŕ̒ƆƈŕŸś�½ʛʡ�ʛʽ̔żɦ ŗ�ƑƆŷ�řʤžŕɹ ƅ̋§��Ɠƍ�řॽʁ ॽœ±�ª ŕƍŕr ś§�« Ɯŝ�Ɠž�ʛʽʁ ƅ§Ã�řॽƆɹ ƅ̋§�ŕ̒ ʯɦ̔ŗ�Ɠž�¡ŕॽŮ

�ȈȞ̫ Ǽ�ª ŕƍŕr śƛ§�Ƌʚƍ�Ɠž�ʛʽʁ ƅ§�Á¥��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řƅ§ʙŸƅ§�Ș Ƃ̔ɹ śÃ�¿ʨƂŸƈ�ȑ ŕ̄y Ɓɦ§�ʨ Ɗ̋�Ș Ƃ̔ɹ śÃ�řʯ̔ ƅh§

�řƈ̄ ŕƂƅ§�¿ŕॽŠƘƅÃ�ŕ̒ƅ�©ʙ̔Š�©ŕॽţ�Áŕ̋Ų Ã�ŕ̒ʱ̫ ॽɻƈ�ʧʽʁ ʴś�Ƒƅ§�ŕƊ̄ʨƂॽŬ�Á² §ʨ ƈɦÃ�ȑ² §ʨ ƈɦ4

�ʨƔ�Ɠƅŕɦƅ§�ȈȞ̫ ƅ§Ã�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƆƅ�řſƆɦʵ ƅ̋§�̄ ŕŸǼƗ§�ŢŲ

2¨ʗ̡ ʯy ƃ¦�ʤƆƕ¦�̈ ʗ́Ş¢�Ƒż�ŗƆ¦ʗʯɹ ƃy¦�ŗॻy ʯ́ƃ¦��

�¿ŕॽŠƗ§�©±ʙƂǼ�³ ŕʁ ƅ̋§�ÁÃ̄ �řॽƅŕɹ ƅ§�¿ŕॽŠƗ§�ª ŕŠŕॽɦţ§�řॽhƆś�Ƒƅ¥�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�¼ʙƎś

ǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª §±ŕॼɦŷƛ§�±ŕॼɦŷƛ§�Ɠž�ʚŦōǽ�ȈƈŕŮ�şƎƊ�ƌƊ¥��řŰ ŕɻ ƅ§�ʦƎśŕŠŕॽɦţ§�řॽhƆś�ƑƆŷ�řƈ̄ ŕƂƅ§ ة

4Farid Baddache, Le Développement durable au quotidien, Éditions d'organisation, 2006, p 63.
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168 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

�Æŕ́ ŸǼ�ŕƎ́ ŸǼ�²ʜŸǽ�Ɠ ƅɦ§�řॽʯ̔ ƅh§Ã�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§Ã�ÀŕŸƅ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƆƅ�©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�ʦƈƗ§�řʢŦ�ȈȞ̫ ś2030  ،

�Àŕŷ�Ɠž�ʦƅŕŸƅ§�©̄ŕƁ�ŕƍʙ̋ ŷɦ§�Ɠ ƅɦ§Ã2015� ʙ̄ɹ śÃ�¿ŕr ƅ̋§�§ʚƍ�Ɠž�ʙƔʙr ƅ§�Ɠ ƅ̋ŕŸƅ§�±ŕʡƙ§��17�ŕÆžʙƍ

��řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƆƅSDGsřॽ̋ ʻɦƅ§�Ș Ƃ̔ɹ śÃ�ʛƂſƅ§�ƑƆŷ�¡ŕ́ Ƃƅ§�Ƒƅ¥�¼ʙƎȄÃ����¿ʨƆɹ Ǽ�ʦƅŕŸƅ§�Ɠž�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§

ś��ʖ 2030عام  ؗ ʛƅ§�ʧŷ�ʙţ£�Ȇ Ɔɻ ś�Àʙŷ�Áŕ̋Ų Ã���řŝƜ ƅ̡§�̄ ŕŸǼƗ§�ʧ ŗ̔�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�¼§ʙƍ£�Á² §ʨ-

řॽʯ̔ ƅh§Ã�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§5-�ʧƔʙؗ ʕƈ���řƈ̄ ŕƂƅ§�©ʛʷŷ�ʝ ʺɻ ƅ§�ª §ʨʻʁ Ɔƅ�řŬʨ Ɔ̋ƈ�ŕÆž§ʙƍ£�§ʨŸŲ Ã�ʙƁÃ�

Áŕʁ Ɗƙ§�řƈ§ʛƄ

ƅ̋ŕŸƅ§Ã�Ɠ ॽ̋ƆƁƙ§�±§ʛƂɦŬƛ§ي  

ƓʴŰ �ʖ ؗ ʨƄ

ʨ̄ʺy ƅ§�ƑƆŷ�©± ŕ̄ƁÃ�řƅ̄ŕŷ�ª ŕŸ̋ ʱr ƈ

©ʛƍʜ̄ƈ�ª §̄ŕy Ɓɦ§

�ʧƈ�řŷʨʺr ƈ�ʧŷ��řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƆƅ�©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�ʦƈƛ§�şƈŕƊʛŗ�̄ ʙţ�ʙƂž�ƌॽƆŷÃ17�ƌॽƅ¥�±ŕ̫ ƈ�ʨƍ�ŕ̋ ؗ �ŕžʙƍ

�¿ŕ̋ŷ§�¿ÃʙŠ���ŕ̒ ƅ̋ŕŷ�ȈȄʨʴś��ʦŬŕǼ�ŕॽ̋ Ŭ±�řžÃʛŸ̋ ƅ§�Ã��ŕƂǼŕŬ2030�Ƌʚƍ�ª ʛؗ °�ʙƁÃ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƆƅ

�ʛƁ�Ɠž�¼§ʙƍƗ§�Ɠž�©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�ʦƈƘƅ�řƈŕŸƅ§�řॽɻʺr ƅ§�±§25�Àŕŷ�ʛʰ̋ ʱhŬ2015 2016، و في جانفي ،

�ÀŕŸƅ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�¼§ʙƍ§�ʗ Š± £̄2030 :�ƑƆŷ�ŕƎ̒ ŗ̔�ŕ̋ ॽɾ�ř́ ȄʛŸƅ§�¼§ʙƍƛ§�Ƌʚƍ�ȌǼ§ʛ śɦ�ʘ ţ̔��

�ŕƎŷʨʺr ƈ�Ɠž�Ȉʲ̋ ś��ƌǼ�řŰ ŕŦ�©̄ʙɹ ƈ�©ʛ ż̔Ű �¼§ʙƍ£�ŕƎ̒ ƈ�Ȉؔ ƅ�Á£�ʦŻʛƅ§169�¼§ʙƍ§�ƓʢżśÃ�řǽŕŻ

ʱʁ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§��řɹ ʸ ƅ§�¹ʨʳƅ§��ʛƂſƅ§����řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§Ã�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�ŕǽŕ́ Ɓ�ʧƈ�řŸŬ§Ã�řŷʨʺr ƈ�řƈ§ʙ

�řƅ§ʙŸƅ§��řʯ̔ ƅh§��řƁŕʢƅ§��Ɠʴʸ ƅ§�¼ʛʸ ƅ§��Ƌŕॽ̋ ƅ§��ʧʽʁ ʻr ƅ§�ʧ ŗ̔�©§Ãŕʁ ƅ̋§��®ŕ̒ ƅ̋§�ʛʽ̔żś�ʦॽƆŸɦƅ§

��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§6.

Ȟɹ ƅ§�Á£�ƛ¥��ŕƊʨƊŕƁ�řƈʜƆƈ�ʗ ʶॽƅ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�¼§ʙƍ£�Á£�ʧƈ�ʦŻʛƅ§�ƑƆŷÃ�ŕƎɦ ʽؔ Ɔƈ�Àŕƈ² �ʚŦōś�ª ŕƈʨ

�ÀʙƂɦƅ§�řŸǼŕɦƈ�ʧŷ�řॽʁ ॽœʛƅ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�Ȉʺɹ śɦ�Ɠ ƅɦ§�Ɠƍ�¿Ãʙƅŕž�§ʚƅÃ��ŕƎƂॽʁɹ ƅɦ�řॽ̒ʡÃ�§ʛʡ£�Ŷʹ śÃ

�ʘ ʽɹ Ǽ��ʖ Ŭŕ̒ ƅ̋§�ʗ Ɓʨƅ§�Ɠž�ŕƎ̔ ƅ§�¿ʨŰ ʨƅ§�ȈƎʁ ǽ�řॽɺʨƊ�ª ŕ̒ ŗ̔�Ŷ Š̋�ʖ Ɔʢ Ɣɦ�ŕ̋ƈ��ƌŲ §ʛŸɦŬ§Ã�²ʛʴ ƅ̋§

�ª Ɯ Ɔ̔ɹ ƅɦ§�Ƒƅ¥�Ɠ ॽ̋ƆƁƛ§�ʙ̔Ÿy ƅ§�ƑƆŷ�¶ §ʛŸɦŬƛ§Ã�řŸǼŕɦ ƅ̋§�ʙ̒ʱʁ ś�Ɠ ʡ̒ʨƅ§�ʙ̔Ÿy ƅ§�ƑƆŷ�ȑʛʳś�Ɠ ƅɦ§

5Gilles Pennequin, Antoine-Tristan Mocilnikar, L'Atlas du développement durable et responsable,
Éditions d'Organisation, 2011, p450.

6 "Press release – UN General Assembly's Open Working Group proposes sustainable
development goals". Sustainabledevelopment.un.org. 19 July 2014.
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169 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

Ɠ ƅ̋ŕŸƅ§�ʙ̔Ÿy ƅ§�ƑƆŷ�¶ §ʛŸɦŬƛ§Ã�řŸǼŕɦ ƅ̋§�Ɠž�ʦƍŕʁ ǽ�ŕ̋ȃÃ7.�ʟ ॽɻ Ɔś�ŕ̒ Ȟ̒̋ ȄÃ�¼§ʙƍƗ§17�řʢʵƅ

�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§2030�řॽƅŕɦƅ§�ȋŕƂ̒ƅ§�Ɠž

�½²±�±ʙy ƅ̋�ŕƊŕ̋Ų �̄±§ʨ ƅ̋§Ã�ȈŦʙƆƅ�±ŕƂɦžƙ§�̄ʛʳƈ�ȌƂž�ʝ ॽƅ�ʛƂſƅ§�Á£�ʘ ţ̔��ʛƂſƅ§�ƑƆŷ�¡ŕ́ Ƃƅ§

ʤƈ�Á£�ʘ ţ̔��À§ʙɦʶƈ�ʧƈ�Ƌʛ Ż̔Ã�ʦॽƆŸɦƅ§�ƑƆŷ�¿ʨʸ ʴƅ§�řॽƊŕȞƈȂÃ�řǽʚżɦ ƅ§�¡ʨŬÃ�¹ʨʳƅ§�Ȉʺ̫ ś�Ƌʛƍŕ

�Àʙŷ�ƑƆŷ�©ÃƜŷ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ʧƈ� ŕ̄ŸॼɦŬƛ§�Ã�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�ʜʽ̔ʺɦ ƅ§�ʖ ƊŕŠ�Ƒƅ¥��řॽŬŕŬƗ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§

�Ȇ œŕʣʨƅ§�ʛžʨƔ�ʘ ʽɹ Ǽ�ŕŸƈŕŠ�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�ʨʺ̒ ƅ§�ÁʨȞǽ�Á£�ʧ Ÿ̔ɦƔ�§ʚƅ��ª §±§ʛƂƅ§�°ŕɻ ś§�Ɠž�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§

ŠÃ�ƑƆŷ�ŶʳʷȄÃ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�ʕžŕؔ ƅɦ§�̄ʨ

�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řŷ§±ʜƅ§�ʜȄʜŸśÃ�ř̒ʶʴ ƅ̋§�řǽʚżɦ ƅ§Ã�Ƒœ§ʚżƅ§�ʧƈƗ§�ʛ ž̔ʨśÃ�¹ʨʳƅ§�ƑƆŷ�¡ŕ́ Ƃƅ§

�±ŕ̋ŷƗ§�Ŷॽ̋Š�Ɠž�řॽʂŕžʛƅŕȃÃ�řॽɹ Ű �ʞ ॽɺ�ȋŕ̋ƊōǼ�Ŷॽ̋ ʳƅ§�ʧƈ£�Áŕ̋Ų Ã��Ƌŕžʛƅ§Ã�©ʙ̔ʳƅ§�řɹ ʸ ƅ§

�Ŷॽ̋ ʳƆƅ�©ŕॽɹ ƅ§�Ȑʙƈ�ʦƆŸɦƅ§�µ ʛž�ʜȄʜŸśÃ�Ȉƈŕ̫ ƅ§Ã�Ȇ ʸ ʻ̋ ƅ§�ʙ̔ʳƅ§�ʦॽƆŸɦƅ§�Áŕ̋Ų

�©§Ãŕʁ ƅ̋§�ª ŕॽɦſƅ§Ã�¡ŕʁ ƅ̒§�Ȉؗ �ʧ Ȟ̔̋ śÃ�ʧʽʁ ʻr ƅ§�ʧ ŗ̔�©§Ãŕʁ ƅ̋§�Ș Ƃ̔ɹ ś��ʧʽʁ ʻr ƅ§�ʧ ŗ̔

�Ŷॽ̋ ʳƆƅ�Ɠʴʸ ƅ§�¼ʛʸ ƅ§�ª ŕƈʙŦÃ�Ƌŕॽ̋ ƅ§�ʛž§ʨś�Áŕ̋Ų ��řॽɹ ʸ ƅ§�řžŕʤ ƅ̒§Ã�řſॽʤ ƅ̒§�Ƌŕॽ̋ ƅ§

�řƁŕʢƅ§�ª ŕƈʙŦ�ƑƆŷ�©±ʨʶॽƈ�řſƆؔ ŗɦ�Ŷॽ̋ ʳƅ§�¿ʨʸ ţ�Áŕ̋Ų ��řƅʨƂŸƈ�±ŕŸŬōȃÃ�řſॽʤƊ�řƁŕʡ

�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§Ã�řƁʨŝʨ ƅ̋§�ř̡Ɣʙɹ ƅ§

ƅ§�Ȉ Ÿ̋ƅ§��Ŷॽ̋ ʳƆƅ�À§ʙɦʶ ƅ̋§Ã�Ȉƈŕ̫ ƅ§Ã� ʛ̄ʢ ƅ̋§�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�ʨʺ̒ ƅ§�ʜȄʜŸś��̄ ŕy Ɓɦƛ§�ʨ Ɗ̋Ã�ȘÈœƜ

�Ŷॽ̋ ʳƆƅ�ȘœƜƅ§�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ʛ ž̔ʨś��řr ʱ̒ ƅ̋§Ã�řƆƈŕؔƅ§�řƅŕ̋Ÿƅ§

�Ŷॽ̒ʸ ƅɦ§�ʜ ſ̔ɹ śÃ��̄ʨʺy ƅ§�ƑƆŷ�©± ŕ̄Ɓ�řॽɦʴś�Ƒ ŗ̒�řƈŕƁ¥��řॽɦʴ ƅɦ§�řॽ̒ ƅh§Ã�±ŕؔ ŗɦƛ§Ã�řŷŕ̒ʸ ƅ§

�±ŕؔ ŗɦƛ§�Ŷॽr ʷśÃ�Ŷॽ̋ ʳƆƅ�Ȉƈŕ̫ ƅ§

ƌŠÃ£�ʧƈ�ʙɹ ƅ§�ŕƎ̒ ŗ̔�ŕ̋ ॽɾÃ�Á§ʙƆhƅ§�ȈŦ§̄�©§Ãŕʁ ƅ̋§�À§ʙŸƊ§�ʧƈ�ʙɹ ƅ§��©§Ãŕʁ ƅ̋§�Àʙŷ

�©± ŕ̄ƁÃ�ř̒ƈ§Ã�Ŷॽ̋ ʳƆƅ�řƆƈŕŮ�řȄʛʷॼƅ§�ª ŕ̒ʡʨʱʁ ƅ̋§Ã�Áʙ̋ ƅ§�ȈŸŠ��řƈ§ʙɦʶƈ�řॽƆɹ ƈ�ª ŕŸ̋ ʱr ƈÃ�Áʙƈ

�řƈ§ʙɦʶƈÃ�̄ʨʺy ƅ§�ƑƆŷ

�řƈ§ʙɦʶƈ�¬ŕɦƊ§Ã�¾ƜƎɦŬ§�ȋŕ̋Ɗ§�̄ʨŠÃ�Áŕ̋Ų Ã��ÁƛÃʕʶ ƅ̋§�¾ƜƎɦ Ŭƛ§Ã�¬ŕɦƊƛ§

7 Idem.
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170 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

��ƓŦŕ̒ ƅ̋§�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ª ŕŝŕŸॼƊƛ§�ʦॽʤ ś̒�¿ƜŦ�ʧƈ�Ƌ±ŕŝ§Ã�®ŕ̒ ƅ̋§�ʛ ż̔ś�řɹ žŕȞ̋ ƅ�řƆŠŕŷ�ª §¡§ʛŠ§�°ŕɻ ś§

�©̄ʙr ʱ̋ ƅ§�řƁŕʢƅ§�¿ŕr ƈ�Ɠž�ª §±ʨʢ ƅɦ§�ʜȄʜŸśÃ

�À§ʙɦʶƈ�ʨʴƊ�ƑƆŷ�ŕƎƈ§ʙɻ Ŭɦ§Ã�řȄʛʴॼƅ§� ±̄§ʨ ƅ̋§Ã�±ŕɹ ॼƅ§Ã�ª ŕʢॽɹ ƅ̋§�Ȏſţ��¡ŕ̋ƅ§�ʗ ʴś�©ŕॽɹ ƅ§

�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ƅɦ

�ʨȞǽƛ§�ʦʤ ƅ̒§�řǽŕ̋ţÃ��ʛ ƅh§�Ɠž�©ŕॽɹ ƅ§�À§ʙɦʶƈ�ʨʴƊ�ƑƆŷ�ŕƎƈ§ʙɻ Ŭɦ§�ʜȄʜŸśÃ�ŕƎ̋ ॽƈʛśÃ�řȄʛ ƅh§�řॽŠʨƅ

�À§ʙɦʶƈ�ʨʴƊ�ƑƆŷ�ª ŕǼŕżƅ§�©±§̄§Ã

�ȈŠ§�ʧƈ�Ŷॽ̋ ʳƆƅ�řƆƈŕŮÃ�řॽ̋ ƆŬ�ª ŕŸ̋ ʱr ƈ�řƈŕƁ§�Ŷॽr ʷś��řȄʨƂƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§Ã�řƅ§ʙŸƅ§�ÀƜʶƅ§

�řƆŷŕž�ª ŕʁ Ŭʕƈ�¡ŕ̒ȃÃ�Ŷॽ̋ ʳƆƅ�řƅ§ʙŸƅ§�Ƒƅ§�¿ʨŰ ʨƅ§�řॽƊŕȞƈ§�ʛ ž̔ʨśÃ��řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ś

�ªوخاضعة ŕȄʨʱʁ ƅ̋§�Ŷॽ̋Š�ƑƆŷ�Ŷॽ̋ ʳƆƅ�řƆƈŕŮÃ�řƅ¡ŕʁ Ɔ̋ƅ

řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�ȈŠ§�ʧƈ�řƄ§ʛʷƅ§�¡ŕॽţ§�¿ƜŦ�ʧƈ��¼§ʙƍƗ§�Ș Ƃ̔ɹ ƅɦ�řƄ§ʛʷƅ§�ʙƂŷ8.

3œƈÂ°ʦؕ �ŗƆ±¢�Ȇʡ�Ƒż�ŗƆ¦ʗʯɹ ƃy¦�ŗॻy ʯ́Ƅƃ�̈ ʗ̡ ʯy ƃ¦�ʤƆƕ¦�» ¦ʗƋ¦��

�ŕ̋ ƆؗÃ��ª ŕॽr ॽś§ʛ Ŭɦƛ§Ã�¼§ʙƍƗ§Ã�ȌʢʵƆƅ�ƓƂॽʁɹ ƅ§�ʛʰɦʵ ƅ̋§�Ɠƍ�ª ŕƈ² £�Á£�ʙؗ ʕ ƅ̋§�ʧƈ�ʗ Ɗŕؗ

�ƑƆŷ�ŕƊÃ±ʨؗ �řƈ² £�ª ʛŝ£�ȑʙƈ�ȑ£�ƓƅŐž��ŕƍ² ŕɦʳǽ�ʧ ƅ̋�řॽƅŕŷ�Áŕ̋Ų �©̄ŕƎŮ�ʥƅ°�Áŕؗ�řƆƈŕŮÃ�©ʛʽؗh �ª ŕƈ² Ɨ§

 ʛʷŷ�řŸॼʁ ƅ§�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�¼§ʙƍ£�ª ŕॼŝÃ�řॽʀ§ʙy ƈÃ�ȐÃʙŠÃ�řॽɻƁ§Ã

�̄ʨؗ ʛƅ§� ʧƈ� řॽ̋ ƅŕŷ� řƈ² Ɨ� řƈʙƂƈ� Ɠƍ� ʙr ʱʁ ƅ̋§� ŕƊÃ±ʨؗ � ¡ŕȃÃ� Ɠʷſɦƅ� ř̒ƍ§ʛƅ§� řƈ² Ɨ§� Á¥

ʢŸś�°¥��ƓŬŕॽŬʨʽr ƅ§�Ȑʛʰؔ ƅ§�řॽɺŕ̒ʸ ƅ§�¿Ãʙƅ§�ƓžÃ��ŕƈʨ ŷ̋�ʦƅŕŸƅ§�¿ʨţ�¬ŕɦƊƛ§�řƆr ŷÃ�¿ŕ̋ŷƗ§�Ȉ

�ŕƈ�ʨƍÃ��Ȑ ʙ̋ ƅ§�©ʛʽy Ɓ�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�ȌʢŦ�ƑƆŷ�ŢŲ §Ã�±ʛŲ �Ɠž�ȈŸſƅŕǼ�§ʙŗ�ŕŰ ʨʸ Ŧ

�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅŕǼ�řƂƆŸɦ ƅ̋§�Ȑ ʙ̋ ƅ§�řƆȄʨʡ�ª ŕॽr ॽś§ʛ Ŭɦƛ§�ƑƆŷ�řॽhƆŬ�ʛ Ƅ̡£�ʛŝ£�Ƒƅ§�±ʨʢ Ɣɦ�ʙƁ

§�Ƌʚƍ�ʧ ŗ̔�ʧƈÃ�ʦƈƗ§�¼§ʙƍ£�ʙr Ɗ�Ɠ ƅ̋ŕŸƅ§�Ȑʨʱʁ ƅ̋§�ƑƆŷ�Ȑ ʙ̋ ƅ§�řƆȄʨʡ�Ȍʢʵƅ§Ã�ª ŕॽr ॽś§ʛ Ŭɦƛ

�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƆƅ�©ʙɹ ʱ̋ ƅ§2030�¿ƜŦ�ŕƎśʙ̒Š§�ʚ̔ſ̒ś�Ɠž�ʛŦōɦƅ§�ʠ ŸǼ�ʧƈ�ƓƊŕŸś�ȈŸſƅŕǼ�ʗ Ɗŕؗ�Ɠ ƅɦ§��

�Ȉʺ̫ śÃ��©ʛ Ŧ̔ƛ§�ª §ʨʻʁ ƅ§17�©ʙŷ�ª ƛŕr ƈ�Ɠž�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§Ã�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§Ã�řॽʯ̔ ƅh§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ɠž�§ʨʰy ǽ�ŕžʙƍ

�ʙrكال Ɗ�Ɠ ॽ̋ƆƁƛ§�Ȑʨʱʁ ƅ̋§�ƑƆŷ�ŕƈ£��ŕƍʛ Ż̔Ã�Ƌŕॽ̋ ƅ§�©̄ʨŠÃ�ª ŕƈʙɻ ƅ§�Ã�Ɠʷॽɻ ƅ̋§�Ȑʨʱʁ ƅ̋§�ʧʽʁ ʴśÃ�ʦॽƆŸɦ

�ŕॽʁȄʛž§�©ʙ̒Š£2063�ʧʽʁ ʴśÃ�©±ŕƂƅ§�̄ ŕy Ɓɦ§�́ ŕŸƊ§�ȈŠ£�ʧƈ�¿ŕƈƕ§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�ŕƎ̔ Ɔŷ�ŕƂƆŸƈ�Áŕؗ�Ɠ ƅɦ§Ã��

ƅ§�ʛŦōɦƅ§�Ã�±ŕ̋ ŸɦŬƛ§�Ã�řॽŬŕॽʁ ƅ§�ª ŕॼƆƂɦƅ§�ʧƈ�ÁÃʛƁ�ʙŸǼ�ƌƅÃ̄ �ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�¹ ŕŲ Ã£��ȑʨʺ̒ ʱ

�ŗƆ¦ʗʯɹ ƃy¦�ŗॻy ʯ́ƃ¦�» ¦ʗƋƕ�Ƒʭ̒ʮƃ¦�ʗŶॺƃ¦�ƏƄŵ�œƈÂ°ʦؕ �ŗƆ±¢�ʙś¢�ººº¢

idem.8
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171 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

�ª §ʛ ż̔ś�Ƒƅ¥�ŕǽ̄ʕƈ��§¡ʨŬ�̄ §̄ʜ Ŭ̔�ŕƊÃ±ʨؗ �řƈ² £�ʙŸǼ�Ɠʯ̔ ƅh§�ŶŲ ʨƅ§�Á£��¡§ʛʰɻ ƅ§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�ȐʛƔ

�ʧʽy ƅ§�ŕƎŬ£±�ƑƆŷ��Ȑʛʰؔ ƅ§�řॽɺŕ̒ʸ ƅ§�¿Ãʙƅ§�³ ±ŕ̋ś�Á£�ŶƁʨʱ̋ ƅ§�ʧƈ�ƌƊ£�ʘ ţ̔��§±ʨʢś�ʛ Ƅ̡£�řॽŦŕ̒ƈ

ŕy Ɓɦ§�ª ŕŬŕॽŬ�Ɠž�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ʛœŕʁ ʵƅ§�ʠ ȄʨŸɦƅ�¼ʙƎś�Ɠ ƅɦ§�Ã��řॽƈŕƂɦƊƛ§�ª ŕŬŕॽʁ ƅŕǼ�¼ʛŸś�řॽɻॽ̒ʸ ś�řǽ̄

�ª ŕŬŕॽʁ ƅ§�ʥƆś�ʗ ſɦƆś�ʧƅÃ��Ɠʴʸ ƅ§�ʛʳʴƅ§�©ʛ žɦ�¿ƜŦ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ª ŕŷŕŬÃ�řƅŕ̋Ÿƅ§�Ȉ Ɔ̔Ƃś��Ã£�Ȇ Ɓʨ ƅɦ§�ª §ʛ žɦ

�ƑƆŷ£�řॽʯ̔ŗ�§±§ʛŲ £�ƌ̒ŷ�şʱ̒ Ŭ̔�ŕƈ�ʨƍÃ��řſƆɦʵ ƅ̋§�ª ŕॽʀŕſśƛ§Ã��řॽʯ̔ ƅh§�ª §±ŕॼɦŷƛ§�Ƒƅ§�ŕŸʢƁ�Ŷƈ��̄ ŕɦŸ̋ ƅ§�ʧƈ

řſॽʤ ƅ̒§�ř̓ ʯ̔ ƅh§�řƈʨʤʻ̋ ƅ§�ƑƆŷ�ȍŕſɹ ƅ§�ƑƆŷ�ʧʡ§ʨ ƅ̋§�ŕŲ ±Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řɹ Ɔy ƅ̋§�Ȉʽ́ ſś9.

�řɹ Ų §Ã�ʝ Ŭ§�ŶŲ Ã�Ɠž�ŕǽʙɹ ś�ƌŠ§ʨś�ʦƅŕŸƅ§�¿ʨţ�Ɠ ʢhƅ§�¿ŕr Ɔ̋ƅ�řȄ±§̄ƛ§�řƈʨʤʻ̋ ƅ§�Áŕž�ʥƅ°�Ƒƅ§�řžŕŲ §

ƈÃ�ȈƂƊÃ�Ȉʸ ž�ʧʺ́ ǽ�ŕ̋Ǽ�řƈ² ƛŕǼ�řƂƆŸɦ ƅ̋§�řॽhʢƅ§�ª ŕſƆɻ ƅ̋§�Ŷƈ�ȈƈŕŸɦƅ§�ª ŕŬŕॽʁ ƅ�ª ŕſƆɻ ƅ̋§�ʦƆś�řr ƅŕŸ

�ŕƎ̒ ž̄ �řॽɿॽؗÃ�¶ ʛ ƅ̋§�§ʚƍ�ʧƈ�ŕǽŕɹ ʹ ƅ§�ʘ Š̡�Ŷƈ�ȈƈŕŸɦƅ§�Ɠž�¿ŕɹ ƅ§�§ʚؗ Ã��řॽɹ Ű Ã�ř̒ƈ§�©±ʨʸ Ǽ

ŗƆ¦ʗʯɹ ƃy¦�ŗॻy ʯ́ƃ¦�» ¦ʗƋƙ�ƑŵœyʯŞƙ¦�ʗŶॺƃ¦�ƏƄŵ�œƈÂ°ʦؕ �ŗƆ±¦�ʙśŋººº�§

�°¥���řॽhƆʁ ƅ§�ª §ʛŮʕ ƅ̋§�ʠ ŸǼ�¾ŕ̒Ǝž��řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�¼§ʙƍ£�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�ʙŸॼƆƅ�řॼʁ ƅ̒ŕǼ�ŕƈ£

ʙhƔ�ȈƄŕ̫ ƅ̋§�ʧƈ�ŕr Ȅʜƈ�ʗ Ÿ̒Ű ��ª ŕƈ² Ɨ§�©±§̄ȂÃ�řɹ ʸ ƅ§Ã�ʦॽƆŸɦƅ§�ª ŕƈʨʤ ƈ̒�Ɠž�Ɠ ƅ̋ŕŷ�±ʨʸ Ɓ�¾ŕ̒ƍ�Á§�Ã

�ŕƈ�ʨƍÃ��ƌœ§ʨ ţɦ§Ã�¡ŕȃʨƅ§�Ŷƈ�ŶȄʛʶƅ§��ȈƈŕŸɦƆƅ�řȄʜƍŕr ƅ§�Àʙŷ�ʥƅʚؗ Ã��ʧʽ̒ʡ§ʨ Ɔ̋ƅ�Ɠŷʨƅ§�¶ ŕſɻ ƊŕǼ�řƂƆŸɦ ƅ̋§

�ʛŮʕ Ɔ̋ƅ�Ɠʰʁ Ɗ�Ȉʷž�ŕ́ ǽ£�ʝ ȞŸǽ�ŕƈ�ʨƍÃ��ʦƅŕŸƅ§�¿ʨţ�¶ ʛ Ɔ̋ƅ�ʛ Ƅh£�±ŕ̫ Ɗɦ§�řŷʛŬ�Ƒƅ¥�Ȑ £̄�řॽŬŕॽʁƅ§�ª §

��řॽʁॽʁɹ ƅ§�ŕƎśŕȄʨʱʁ ƈ�ʙƔʙɹ ś�Ɠž��ª ŕƈʙɻ ƅ§Ã�Ɠŷʨƅ§Ã�řɹ ʸ ƅŕǼ�řƂƆŸɦ ƅ̋§�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�¼§ʙƍƗ�řŸॼɦ ƅ̋§

�©̄ʨŠʨ ƅ̋§�ʥƆś�ȈƔʙŸś�Ã£�ʛŰ ŕ̒Ÿƅ§�ʥƆś�³ ŕॽʁƅ�©ʙƔʙŠ�ª §ʛŮʕƈ�ŶŲ Ã�ʦɦʴ ƅ̋§�ʧƈ�ÁʨȞॽŬ�ȘƆʢʻ̋ ƅ§�§ʚƍ�ʧƈÃ

�¿§�©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�ʦƈƗ§�¼§ʙƍ£�Ɠž�§¡§ʨŬ�ʥƅ°Ã��ʛƔʙƂś�ȈƁ§�ƑƆŷ�ŕƎ̒ ƈ17�ŕॽʁȄʛž§�©ʙ̒Š£�Ã£2063...

ŗƆ¦ʗʯɹ ƃy¦�ŗॻy ʯ́ƃ¦�» ¦ʗƋƕ�ȏ®œʁ ʯſƙ¦�ʗŶॺƃ¦�ƏƄŵ�œƈÂ°ʦؕ �ŗƆ±¢�ʙś¢�ºººº�ººŞ

�Àŕʤ Ɔ̒ƅ��ª ŕǽʙɹ ƅɦ§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�¾ŕ̒ƍ�Áŕž��řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�¼§ʙƍƗ�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�ʙŸॼƅ§�Ɠž

ƛ§�¼ʙƎƅ§�ʚ̔ſ̒ś�řƈ² ƛ§�Ȉ Ɓh�ʙŸॼɦʶ ƅ̋§�ʧƈ�Áŕؗ�ʘ ţ̔��řƈ² ƛ§�Ɠʢʵś�Ɠž�Ɠ ƅ̋ŕŸƅ§�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�ʧƈ�ʨ ʢ̋ƅ§�¿Ã

�ª §ʨʻʁ ƅ§�ʛ ŷh�ª §ʛŮʕ ƅ̋ŕŸॼɦś�Ŷƈ�řŰ ŕŦ��ʦƅŕŸƅ§�¿ʨţ�ŶƁʙ̋ ƅ§�ʛƂſƅ§�ƑƆŷ�¡ŕ́ ƂƅŕǼ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�¼§ʙƍ§

�¼ʙƎƅ§�§ʚƎƅ�©ʛ Ŧ̔Ɨ§

، المركز المصري للفكر والدراسات 2020افریل 16الحسیني، اثر ازمة كورونا على اھداف التنمیة المستدامة في العالم ومصر، عمر  9
الاستراتیجیة:   

https://marsad.ecsstudies.com/27748/
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172 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

�ʧ Ɣ̔̄ŕy Ɓɦƛ§�ʧ Ɔ̔Ɔɹ ƅ̋§�ʠ ŸǼ�Á£�§°§��řȃʨŸŰ �ʛ Ƅ̡£�ŶŲ ʨƅ§�ŢॼŰ £�ʙƂž��řƈ² Ɨ§�« §ʙţ£�ʙŸǼ�ʧؔ ƅÃ

ƅÃ�Ɠ ƅ̋ŕŷ�̄ ŕʁ ؔ ƅ�ȑ ʕ̄ś�ʙƁ�řǽ̄ŕy Ɓɦ§�ª ŕƈ² £�ÁʨŸƁʨ Ɣɦ�řƈ² §�ʚ̒ƈ�ʛ ƄhƗ§�ʨƍ�ÁʨȞǽ�ʙƁ��ȑ ŕ̄y Ɓɦ§�̄ʨؗ ±�ȌƂž�ʝ ॽ

�Àŕŷ�ʛʽؔh ƅ§�̄ ŕʁ ؔ ƅ§1929�ʛŝʕ ŬɦÃ��ʦƅŕŸƆƅ�řȄ±ŕr ƅɦ§�řʡ±ŕɻ ƅ§�ʛ ż̔ɦ ƅ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª §ʛ ż̔ɦ ƅ§�ʥƆś�ȑ ʕ̄ś�ʙƁÃ��

�řॽ̒ƈƗ§Ã�řॽƆŦ§ʙƅ§�ȈƄŕ̫ ƅ̋§�ʠ Ÿॼƅ�ȑ ʕ̄ Ŭɦ�ŕ̋ ؗ ��Ȑʛʰؔ ƅ§�řॽɺŕ̒ʸ ƅ§�¿ÃʙƆƅ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª §±ʙƂƅ§�ƑƆŷ�ŕŸʢƁ

ª §°�ʥƆś�řŰ ŕŦ�¿Ã̄ �©ʙŸǼ�ŶƁʨʱ̋ ƅ§�ʧƈ�ŢॼŰ £�§ʚȞƍÃ��řţŕɦ ƅ̋§� ±̄§ʨ ƅ̋ŕǼ�řƊ±ŕƂƈ�ř̋ ʵʹ ƅ§�ÁŕȞʁ ƅ§� §̄ʙŷ§

�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�ȌʢŦ�Ɠž�ȈŸſƅŕǼ�Ãʛʢƈ�ʨƍ�ŕ̋ŷ�½ŕſƊƛ§�ª ŕȄʨƅÃ£Ã�ȌʢŦ�Ɠž�řɹ Ų §Ã�ª §ʛ ż̔ś�« Ãʙţ

řॽ̋ ॽƆƁƛ§�Ã�řॽ̋ ƅŕŸƅ§�ª ŕȄʨʱʁ ƅ̋§�ƑƆŷ10�řžŕؗ�ʧƈ�©ʛ Ŧ̔ƛ§�ʛƎŮƗ§�¿ƜŦ�ʗ ţʛʡ�Ɠ ƅɦ§�ª ŕॽƊ§ʜʽ̋ ƅ§�Á£�ʘ ţ̔��

��řƈ²دول العا Ɨ§�« Ãʙţ�Ȉ Ɓh�ȐʛŦ£�ª ƛŕr ƈ�Ɠž�Șſ̒ Ŭɦ�ʗ Ɗŕؗ�ª ŕॽƊ§ʜ ƈ̔�ƓƍÃ��ª §±ƛÃʙƅ§�ª §±ŕॽƆƈ�ª ʙŸś�ʦƅ

�¿ÃʙƆƅ�ȑʙƂ̒ƅ§�Ɠʡŕॽɦţƛ§�ʧƈ�ȐʛŦ£�ª §±ŕॽƆƈ�¼§ʜʻɦŬ§�ʦś�ŕ̋Ƅ

�ƑȁÂ°Âƕ¦�®œ̡řƙ¦�ƏƄŵ�œƋʙ ś̒ŋřÂ�œƈÂ°ʦؕ �ŗ̡ őœŞ��œॻƈœś

ƅŕŷ�řʯ̔ŗ�Ȉʣ�Ɠž�Ȉ Ƃhɦʶ ƅ̋§�Ɠž�ʛʽؔ ſɦƅ§�řॽ̋ ƍ£�ƑƆŷ�¡ʨʹ ƅ§�ŕƊÃ±ʨؗ �řƈ² £�ʗ Ƃƅ£��ŶȄʛʶƅ§�ʛʽ̔żɦ ƅŕǼ�ʦʁ śɦ�řॽ̋

�¿Ãʙƅ§�ª ŕǽ̄ŕy Ɓɦ§�Ɠž�řƈ² Ɨ§�ŕƎ̒ ŷ�ʗ ſ̫ ؗ �Ɠ ƅɦ§�Ȇ Ÿ́ ƅ§�ȋŕƂƊ�ʙŸǼ�řŰ ŕŦ��ʧ Ƃ̔ॽƅ§�ÀʙŷÃ��ʙƔ§ʜʱ̋ ƅ§�ʙ̔ƂŸɦƅ§Ã

�řƈ² £�ȈŸſǼ�ª ʛŝōś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řƈʙƂƈ�Ɠž�ƓȃÃ±ÃƗ§� ŕ̄ɹ śƛ§�ƓśōȄÃ��řॽɹ ʸ ƅ§�ŕƎɦ ʤ̋Ɗ§Ã��řƈʙƂɦ ƅ̋§

©ʙŷ�ƓʻhƊ�ŕ̒ƆŸr ǽ�ȑʚƅ§�ʛƈƗ§ʨƍÃ��ƓŠŕɦƅ§�³ Ãʛ ſ̔ƅ§�řॽȃÃ±ÃƗ§�řƈʨʤʻ̋ ƅ§�Ȉ Ƃhɦʶ ƅ̋�ª ŕƍʨȄ±ŕ̒ Ŭ̔

1�ƑȁÂ°Âƕ¦�®œ̡řƙ¦�ƏƄŵ�œƈÂ°ʦؕ � œȁÂ�©œॻɸ¦ʗř�ººº

�¹ ŕſś±ƛ§�ʦŻ±Ã��ƓŲ ŕ̋ƅ§�ȈȄʛž£�ʛƎŮ�řǽ§ʙŗ�ʚ̒ƈ�ʙr ʱʁ ƅ̋§�ŕƊÃ±ʨؗ �³ Ãʛ ž̔�¡ŕȃʨƅ�řॽ̋ ƅŕŸƅ§�©±ʕ ƅh§�ŕȃÃ±Ã£�ʗ śŕǼ

ƅ§��ŕॽƅŕʢǽ¥��Ɠž�³ ±ŕƈÃ�ȑʛſॽɾ�ȑʛƎŮ�¿ƜŦ�ª ŕॽɾʨƅ§Ã�ª ŕǼŕŰ ƙ§�ª ƛŕţ�Ɠž�¹±ŕʁ ʱ̋ ƅ§�¿Ãʙƅ§�¿Ã£�ʗ Ɗŕؗ�Ɠʱ

�řǼŕr Ŭɦ§�Á£�ƛ¥��¾§ʚƊ£�ʦƅŕŸƅ§�Ɠž�ª ŕǼŕŰ ¥�řॼʁ Ɗ�ƑƆŷ£�ŕƎƆ̔ʳʶśÃ�Ȉŗ��¡ŕȃʨƅŕǼ�§±ʛʹ ś�ŕƍʛ Ƅ̡£Ã�řॽȃÃ±Ɨ§

�ʛʢʵƅ§�ʦr ʴƅ�řؗ±ʙƈ�ʛ Ż̔�ʛƈƗ§�ȏ ŕ̄Ǽ�̄ ŕɹ śƛ§�ª ŕʁ Ŭʕƈ�ª ʙȃÃ��ʙƔʙ̫ ƅ§�¡ȌॼƅŕǼ�ʗ ʺʁ ś§�ƓȃÃ±ÃƗ§�̄ ŕɹ śƛ§

Ɯƅ�řॽƅÃƗ§�řǼŕr Ŭɦƛ§�ʗ ſŰ ÃÃ��ƌǼ�¡ŕ́ ŷƗ§�¿Ãʙƅ§�̄ ʙƎɦ Ɣ�ȑʚƅ§�©ʙƔʙŮ�ª §̄ŕƂɦƊƛ�ƌŲ ʛŷ�ŕ̋ƈ�¾ŕॼś±ƛŕǼ�̄ ŕɹ ś

�±ŕॽƎƊ§�ʧƈ���ÁÃʛƄŕƈ�ȈȄʨƊŕ̋ǽ§��ƓʶƊʛſƅ§�ʝ ॽœʛƅ§�±ʚţÃ���ŕॽƊŕॼŬ§��Ã��ŕॽƅŕʢǽ¥��Ȉ ƈ̡�§±ʛʹ ś�ʛ Ƅ̡Ɨ§�¿Ãʙƅ§�ʧƈ

�¿Ãʙƅ§�ª §̄ŕy Ɓɦ§�ʦŷ �̄Ɠž�řǽʙŠ�ª §ʨʢŦ� ŕ̄ɹ śƛ§�ʚɻ Ɣɦ�ʦƅ�¿ŕţ�Ɠž�ƓŬŕॽŬ�¹Ãʛʷʺؗ �ƓȃÃ±Ɨ§� ŕ̄ɹ śƛ§

řȃʨؔ ʻ̋ ƅ§11.

10مرجع سابق. 

:٢٠٢٠ماي ١٩وباء كورونا على الاتحاد الاوروبي، مركز الامارات للسیاسات، تداعیات 11
future-its-and-eu-the-on-pandemic-coronavirus-of-impact-details/17/the-e/ar/whatifhttps://epc.a
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173 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

�ŕॽƊŕ̋ƅ£��ʗ Ÿ̒ƈ�ŕ̋ ʻ̔ȃÃ��̄ ŕɹ śƛ§�¿Ã̄ �Ƒƅ¥�ʥƅ°�Ɠž�ŕ̋Ǽ�ŕƍ Ã̄ʙţ�¬±ŕŦ�řॽhʡ�ª §ʙŸƈ�ȑ§�ʛƔʙy ś�řǽ§ʙhƅ§�Ɠž

���ŕॽƅŕʢǽ¥��Ƒƅ§��ʧʽy ƅ§��ʧƈ�©±ʙy ƅ̋§�řॽhʢƅ§�řǽŕ̋ʴƅ§�ª §ʙŸƈ�ʧƈ�ř̒ʴŮ�ƑƆŷ��ʥॽɦƅ§��řȄ±ʨƎ̋ Š�ʗ ƅʨ Ŭɦ§Ã

ŕɹ śƛ§�ŕƎ̔ Ɔŷ�ÀŕƁ�řॽŬŕŬ£�ȏ ŕ̄ॼ̋ ƅ�ŕ́ ȄʨƂś�ʛʰɦŷ§�ŕ̋Ǽ�řॽƆɹ ƅ̋§�ŕƍ Ã̄ʙţ�½ƜŻ¥�Ƒƅ§�řॽȃÃ±ÃƗ§�¿Ãʙƅ§�ʗ ŷ±ŕŬ د

�§ʚƍ�°ŕɻ śƛ�řॽȃÃ±ÃƗ§�¿Ãʙƅ§�ƌॽƆŷ�ª ʙ̒ Ŭɦ§�ƓƊʨƊŕƁ�ʙ̒Ŭ� ʨ̄ŠÃ�ʦŻ±Ã��̄ §ʛžƗ§Ã�Ŷœŕ́ ॼƆƅ�řؗʛʴƅ§�řȄʛţ�Ȉ ƈ̡

�ÁÃ̄ �řॽɺŕ̋ţÃ�řǽ̄ʛž�©±ʨʸ Ǽ�ª ʚɻ ś§�ŕƎś§±§ʛƁ�Á£�ʖ ʰʁ Ǽ�ʥƅʚŗ�ŕƎƈŕॽʁƅ�̄ ŕɹ ƅ§�̄ ŕƂɦƊƜƅ�ʗ Ų ʛŸś�ŕƍ£�ƛ¥��¡§ʛŠƙ§

ƅ§�§ʚƍ�Ȉؗ �Ȉʣ�ƓžÃ��ƌśŕʁ ŬʕƈÃ�̄ ŕɹ śƛ§�Ŷƈ�±Ãŕ̫ ś�Ã£�Șʽʁ ś̒�ƑƊ̄£�̄ʨŠÃ��řॽȃÃ±ÃƗ§�©ʙţʨƅ§�±§ʙŠ�Ɠž�ȘƂ̫ ʱ

�ʗ ʢॼʂ�Ɠ ƅɦ§�řॽ̒ʽy ƅ§�ª §ʛœŕʢƅ§�ÁōŮ�ʥƅ°�Ɠž�ƌƊōŮ���ŕॽƅŕʢǽ¥��Ƒƅ§�řॽhʡ�ª §ʙŸƈ�ȈƂ̒Ɣ�ƓŬÃʛƅ§�ʞ ॽr ƅ§�ÁŕƄ

�řॽhƆɦƅ�§ʨŷ±ŕŬ�ʧƔʚƅ§�ʧʽ̔ȃʨؔ ƅ§�¡ŕॼʡƗ§� ʨ̄žÃ�¿ʨŰ ÃÃ��řƆŠŕŸƅ§�ª §ʙŷŕʁ ƅ̋§�ʧʴŮ�řƆƈŕţ��ŕॽƅŕʢǽ¥��Ɠž

�Ã±Ã£�řǼŕr Ŭɦ§�ȘƆś�ʦƅ�Ɠ ƅɦ§�řॽƅŕʢǽƛ§�řŝŕżɦ Ŭƛ§ŕƎ̒ ţ̔�řॽȃ12.

2�œƈÂ°ʦؕ � œȁÂ�ŗƆ±ƕ�ŗॻƃÂƕ¦�ŗǺœɦʯŪƙ¦Â�ƑȁÂ°Âƕ¦�®œ̡řƙ¦

�Ɠ Ŭ̋±�±§ʚɦŷ§�ʦǽʙƂśÃ��řॽƅŕʢǽƙ§�řƅŕɹ ƅ§�Ŷƈ�ȈƈŕŸɦƅ§�Ɠž�ōʢʵƅŕǼ�ƓȃÃ±ÃƗ§�̄ ŕɹ śƛ§�¼§ʛ ŷɦ§�ʦŻ±

�ƛ¥��ŕॽƅŕʢǽƛ�ƓȃÃ±ÃƗ§�̄ ŕɹ śƛ§�ÁƛʚŦ�ʧŷ����ʧƔƛ�ʛƔ̄�Áʨž�ƛʨŬ±Ã§��řॽȃÃ±ÃƗ§�řॽŲ ʨſ̋ ƅ§�řʁ ॽœ±�ʧƈ

ŕɹ śƛ§�Á£�ʧƈ�ʛŮŕŸƅ§�Ɠž�ƛ¥�ŕƊÃ±ʨؗ �řƎŠ§ʨ ƅ̋�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�ʦŷʙƅ§�řʢŦ�ƑƆŷ�½ŕſśƛ§�Ƒƅ¥�ȈŰ ʨ Ɣɦ�ʦƅ�̄

��ŕॽƊŕॼŬ�§Ã��ŕॽƅŕʢǽ¥��Ã��ŕॽƊŕ̋ƅ§��ʧƈ�Ȉؗ �¿ʨŰ Ã�ª ʙƎŮ�ʛƎ̫ ƅ§�ʥƅ°�řǽ§ʙŗ�Á£�ʦŻʛƅŕǼ��ƓŲ ŕ̋ƅ§�ȈȄʛž£�ʛƎŮ

ʢŦ�Ƒƅ¥�ƓȃÃ±ÃƗ§�̄ ŕɹ śƛ§�ȈŰ ʨ Ɣɦ�ʦƅÃ��ŕƎ̔ ž�řॽƈʨ ƅ̔§�ª ŕǼŕŰ ƙ§�©Ã±°�Ƒƅ§��ŕȞॽr Ɔŗ�Ã��ŕʁ Ɗʛž�Ã�ʦŷʙƅ§�ř

��Ɠƅ§ʨʴǼ�±ʙƂś�Ɠ ƅɦ§Ã��Ƌʚƍ�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§7  8الي �ʙŸǼƛ¥��̄ ŕɹ śƜƅ�Ɠƅŕ̋Šƙ§�ƓƆɹ ƅ̋§�şśŕ̒ƅ§�ʧƈ�řʯ̋ ƅŕǼ

�ʧƈ�§ʙȄʜƈ�ƓƁƜ ƅɦ�©±ʛʹ ʱ̋ ƅ§�¿Ãʙƅ§�ƑƆŷ�ŕ̒ʽ̋ ŝ�ŕɦƁÃ�ʗ ŷŕŲ £�ŕƎƊ£�Áʨ Ɓh§ʛƈ�Ȑ£±�Ɠ ƅɦ§�ª ŕ̫ Ɓŕ̒ ƅ̋§�ª §ʛʷŷ

�ŕƎś§̄ŕy Ɓɦ§�ŕƎƅ�ʗ Ų ʛŸś�Ɠ ƅɦ§�±§ʛŲ Ɨ§

ƛ§�ʦŷʙƅ§�řʢŦ�¿ʨţ�ª ŕžƜʵƅ§�ʗ Ɔ̡ ś̋Ã�ƓƍÃ���ŕƊÃ±ʨؔ ƅ§�ª §ʙ̒Ŭ��ʦŬŕǼ�¼ʛŸǽ�ŕƈ�¿ʨţ�řǽ§ʙŗ�ȑ ŕ̄y Ɓɦ

�ŕƍ±§ʙŰ ¥�Ɠƅ¥�¬ŕɦʴś�ʙƁ�Ɠ ƅɦ§�ʧƔʙƅ§�ª §ʙ̒ʶƅ�̄ ŕɹ śƛ§�¿Ã̄ �Ȉ Ɓh�ʧƈ�¾ʛʱ̫ ƅ̋§�Áŕ̋ʹ Ɔƅ�řॽƅ¢�ʧŷ�©±ŕॼɺ

��Ã±ʨ ƅ̔§�řƂʢ ƈ̒�¿Ã̄ �ʧ ŗ̔�řƅ̄ŕॼɦ ƅ̋§�ÁʨƔʙƅŕǼ�¼ʛŸǽ�ŕƈ�ʨƍÃ��řƈ² Ɨ§�ʧƈ�ŕǽ̄ŕy Ɓɦ§�©±ʛʹ ʱ̋ ƅ§�ª ŕƈʨȞɹ ƅ§

ʙ̒ƅʨƍ�Ã��ŕॽƊŕ̋ƅ£��ʗ ʹ ž±�ʘ ţ̔�řॽƊŕॼŬ§Ã�řॽƅŕʢǽ§�ª ŕॼƅŕʢƈ�řǽ§ʙhƅ§�Ɠž�ŕȃÃ±Ã£�¿ŕ̋Ů�ȐʛŦ£�¿Ã̄Ã��§

�Ƒƅ§�¼Ɯʵƅ§�§ʚƍ�ŶŠʛȄÃ��ŕƊÃ±ʨؗ �ª §ʙ̒Ŭ�±§ʙŰ §�ʛ ŷh�¶ §ʛ ƁɦƛŕǼ�ŕƎƅ� ŕ̋ʶƅŕǼřॽƅŕżśʛȃÃ

�©ʙţʨƈ�řॽƅŕƈ�řŬŕॽŬ�Ɠƅ§�ƓȃÃ±ÃƗ§�̄ ŕɹ śƛ§�±ŕƂɦž§

�©ʛ Ÿ̡ɦ ƅ̋§�řॽʁ Ŭʕ ƅ̋§�ª ŕţƜŰ ƛ§Ã�©±ʛؔ ʱ̋ ƅ§�řॽƅŕ̋ƅ§�ª ŕƈ² Ɨ§

12نفس المرجع السابق.



 أهداف لدعم النهوض الاقتصادي ودوره في تحقيق الأوروبيالمشروع 

19وروبا والتصدي لآثار جائحة كوفيد أالتنمية المستدامة في  ÁŕƊʙŷ�ʧʽhŮ ب.

174 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

�ÁʨƔʙƅ§�řƈ² £�±ŕŝ¢�Ɠƈŕŷ�ʧƈ�řǽ̄ŕॽʁ ƅ§2011-2012�řǽŕżƅ�¿ʙr ƅ§�ʦʁ ʴǽ�ʦƅ�ʘ ţ̔��

�ʖ ʸ ś̒�ƑƅÃƛ§�ª ŕƈŕ̋ ƍɦƛ§�ʗ Ɗŕؗ�§°§�ŕƈ�¿ʨţ�ƓȃÃ±ÃƗ§�̄ ŕɹ śƛ§�Ɠž�¡ŕ́ ŷƛ§�¿Ãʙƅ§�ʧ ŗ̔�Áƕ§

��©ʛ Ÿ̡ɦ ƅ̋§�ª §̄ŕy Ɓɦƛ§� ƜŰ §�Ã£�ÁʨƔʙƅ§�Ŷॽ̋ ʳś�¿ʨţ

Ƒƅ§�ŕƊÃ±ʨؗ �řƈ² §�řƎŠ§ʨ ƅ̋�řॽƅÃƛ§�ƓȃÃ±Ãƛ§�̄ ŕɹ śƛ§�řǼŕr Ŭɦ§�ʛ Ÿ̡ś�ʦॽʁ Ƃś�ʧȞ̋ ȄÃ�ª ŕȄʨʱʁ ƈ�« Ɯŝ

ȏʗƀ́ƃ¦Â�Ƒƃœyƃ¦�Ȏʦʯɹ ƃy¦�ººº¢�řǽʙƂƊ�řŬŕॽŬ� ʨ̄ŠÃ�Àʙŷ�ʧƈ�ƓƊŕŸǽ�ƓȃÃ±ÃƗ§� ŕ̄ɹ śƛ§�¿§ʜƔ�ƛ�ʘ ţ̔

�ʝ ŬʕƔ�Ɠƅŕƈ�̄ ŕɹ ś§�¡ŕ̫ Ɗ¥�Ɠž�Ȉʷſƅ§�ʖ ʰʁ Ǽ�řſॽɻŲ �ʝ Ŭ£�ƑƆŷ�ʗ ʯ̫ Ɗ£ŕƎʁ ſƊ�Ã±ʨ ƅ̔§�řƂʢʻ̋ ž��©ʙţʨƈ

Ƒƅ¥�řžŕŲ ¥��ª ŕƈ² Ɨ§�©±§̄¥�Ɠž�©ʕſؔ ƅ§�ʛ Ż̔�ȈœŕŬʨƅ§�ʖ ʰʁ ȃÃ��©ʙţ§Ã�řǽʙƂƊ�řŬŕॽʁ ƅ�ʛ Ɣ̔ŕŸ̋ Ǽ�řƊŕƎɦ Ŭƛ§

�řƆ̋ Ȟɦƈ�ʛ Ż̔Ã�řƅŕŸž�ʛ Ż̔�¿ʨƆţ�Ƒƅ¥�řॽ̒ſƅ§Ã�řȄʨʽ̒ ƅh§�ȈƄŕ̫ ƅ̋§�Ƌʚƍ�ª £̄Ã��©ʙţʨ ƅ̋§�řƆ̋Ÿƅ§�Ƒƅ§�Àŕ̋ʹ Ɗƛ§

�řॽ̋ ƅŕŸƅ§�řॽƅŕ̋ƅ§�řƈ² ƛ§�Ȉ ƈ̡� ŕ̄ɹ śƛ§�ŕƎƎŠ§Ã�řƂǼŕŬ�řॽƅŕƈ�ª ŕƈ² £�Ɠž2007-2008�ÁʨƔʙƅ§�řƈ² §Ã��

�řǽ̄ŕॽʁ ƅ§2012-2011.13Ɗ�ª ŕŬŕॽŬÃ�ª ŕॽƅ¢�̄ʨŠÃ�Àʙŷ�ʝ ȞŸƊ§�ʙƁÃ�řr ƅŕŸƈ�Ȉ Ŭh�ƑƆŷ�řɹ Ų §Ã�řǽʙƂ

�ʧƈ�ʛƂɦʶƈ�ʛ Ż̔�ŕr Ȅʜƈ�ş Ɗɦ£�ŕ̋ƈ��řॽȃÃ±ÃƗ§�¿Ãʙƅ§�Ɠž�ŕƊÃ±ʨؗ �řƈ² £�ʧŷ�řr śŕ̒ƅ§�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕƈʙy ƅ§

�ƑƆŸž��¡ŕ́ ŷƗ§�¿Ãʙƅ§�ª ŕƈʨȞţ�ʧ ȃ̔Ã�̄ ŕɹ śƛ§�ª ŕʁ Ŭʕƈ�ʧ ŗ̔�ÁŕॽţƗ§�ʠ ŸǼ�Ɠž�řȃ±ŕ́ ʱ̋ ƅ§�ª §¡§ʛŠƛ§

ƓȃÃ±ÃƗ§�ȑʜؗ ʛ ƅ̋§�ʥʻhƅ§�ƑŸʁ ǽ�ȑʚƅ§�ʗ Ɓʨƅ§�Ɠž��¿ŕ̡ ƅ̋§�ȈʽhŬ�Àʜ Ɔɦś�ʦƅ��řॽȃÃ±Ãƛ§�ÁʨƔʙƅ§�½ʨŬ�ʗ ʽhʲɦƅ

��ʙƈƗ§�©ʛʽy Ɓ�řƆŠŕŷ�ª §¡§ʛŠŐؗ�řŰ ŕɻ ƅ§�ŕƎƊʨƔ̄�±§ʙŰ §�Ɠž�ª ʛʺɦ Ŭ§Ã�ŕǽ̄ŕy Ɓɦ§�§±ʛʹ ś�ʛ Ƅ̡Ɨ§�¿Ãʙƅ§

�ŕƎ̔ Ɔŷ�©ʙƔ§ʜʱ̋ ƅ§�ȋʨż́ ƅ§�řƎŠ§ʨ ƅ̋�řŸȄʛŬ�¿ʨƆɹ ؗ Ã

�ƑřœɹŪʓ ƃy¦�Ȏʦʯɹ ƃy¦�ººº�§�±§ʛƂƅ§�°ŕɻ ś§�ª ŕॽƅ§�Ɠž�řƆȞ̫ ƈ�ƌśō̫ Ɗ�ʚ̒ƈ�ƓȃÃ±Ãƛ§� ŕ̄ɹ śƛ§�ƌŠ§ʨƔ ،ات

�Ɠž�ƌśŕʁ Ŭʕƈ�ª ŕॽţƜŰ �ŶŬʨś�ʦŻ±Ã��¹ ŕ̋Šƛ§�À§�řॽhƆŻƗŕǼ�ř̋ Ŭŕɹ ƅ§�ª §±§ʛƂƅ§�°ŕɻ ś§�¿ʨţ�ʦœŕƂƅ§�¿ʙr ƅ§

�̄ ŕɹ śƛ§�ȈŦ§̄�ȋ§ʛƁʨʻؔ ƅɦ§�ʧ ŗ̔�À§ʙy ƅ§�Á£�ƛ¥��¹ ŕ̋Šƛ§�ʧƈ�ƛʙŗ�řॽhƆŻƗŕǼ�ª ±§ʛƂƅ§�°ŕɻ ś§�řॽƅ¢�̄ ŕ̋ ŷɦ§

ʙƅ§�řƈ² £�¿ƜŦ�ŢŲ §Ã�ȈȞ̫ Ǽ�²ʛŗ�¡ŕ́ ŷƗ§�¿Ãʙƅ§�ª ŕƈʨȞţ�ʧƈ�ʧʽ̔Ŭŕॽʁ ƅ§�ʧ ȃ̔Ã�̄ ŕŷÃřǽ̄ŕॽʁ ƅ§�ÁʨƔ

�ª ŕॽƅ§�ʦƎƔʙƅ�ƌƅÃʕʶƈÃ�ƌśŕʁ ŬʕƈÃ�̄ ŕɹ śƛŕž��ŕƊÃ±ʨؗ �řƈ² £�řƎŠʨƈ�Ȉ Ŭh�ř̫ Ɓŕ̒ƈ�¿ƜŦ�©ʨƂƅ§�ʝ ſ̒ŗ�±ʨƎʤƆƅ

�Ƌʚƍ�ʧؔ ƅ��¿Ãʙƅ§�Ƌʚƍ�Ɠž�¡ŕ́ ŷƛ§�¿Ãʙƅ§�ʧƈ�ʦƎ̔ ƅ¥�řţʨʻ̋ ƅ̋§�řʢƆʁ ƅ§�ʖ Šʨ Ǽ̋�ª §±§ʛƁ�°ŕɻ ś§�ʧƈ�ʦƎ̒ Ȟ̋ ś

ƅŕŸž�Ţॼy ś�Ƒ ţɦ�¡ŕ́ ŷƛ§�¿Ãʙƅ§�řƂž§ʨƈ�Ƒƅ§�¬ŕɦʴś�ŕƎʁ ſƊ�ª ŕॽƅƕ§.ة  

��ƑŪœॻɹ ƃ¦�Ȏʦʯɹ ƃyœºººº�«�±ŕƎʣ§�Ɠž�ª ¯̄ʛś�¡ŕ́ ŷƗ§�¿Ãʙƅ§�Á§�ŕɹ Ų §Ã�§ʙŗ�řॽƅŕɹ ƅ§�řƈ² Ɨ§�¿ƜŦ

�Ȇ Ɓ§ʨ ƅ̋§�ʖ ʰʁ Ǽ�ŕƎƎŠ§ʨś�Ɠ ƅɦ§�řॽƆŦ§ʙƅ§�řॽŬŕॽʁ ƅ§�ȋʨż́ ƅ§�ʧ ȃ̔Ã��řॽȃÃ±ÃƗ§�©ʙţʨƅ§�Ŷƈ�ʧƈŕ́ ƅɦ§

Ƌʚƍ�ʗ ʳ Ɗɦ�ʘ ţ̔��řƈ² Ɨ§�ʧƈ�ƑƅÃƗ§�řŝƜ ƅ̡§�ʛƎŮƗ§�¿ƜŦ�ŕƊÃ±ʨؗ �řƈ² £�ʧƈ�ŕƎ̔ ȃʨŸ̫ ƅ�řſƆɦʵ ƅ̋§�Ȇ Ɓ§ʨ ƅ̋§

13المرجع السابق.نفس  
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�Ɠ ƅɦ§Ã��¿Ãʙƅ§�ƋʚƎƅ�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§Ã�Ɠʴʸ ƅ§�ʧ Ȅ̔ʨʱʁ ƅ̋§�ƑƆŷ�řƈ² Ɯƅ§�ř̒Ɣŕॼɦ ƅ̋§�±ŕŝƕ§�ʖ ʰʁ Ǽ�ř̒Ɣŕॼɦ ƅ̋§

�ŕƍ ʨ̄Ƃś�Ɠ ƅɦ§�ƓȃÃ±ÃƗ§�̄ ŕɹ śƛŕǼ�ʥॽȞ̫ ƅɦ§Ã�řȄʨ Ÿh̫ ƅ§�řŠʨƈ�řॽɿƆɻ Ɔ̓ŷ��řॽŬŕॽʁ ƅ§�ȋʨż́ ƅ§�ŕƎƆŦ§̄�ʗ Ɓ̋ŕſś

ŝ̔ōś�©ʛ Ŧ̔Ɨ§�ʝ ʺɻ ƅ§�ª §ʨʻʁ ƅ§�ª ʙƎŮ�Ɠ ƅɦ§�¼ʛʢʱ̋ƅ§�ʧʽ̋ ॽƅ§�̈ §ʜţ£Ã�ª ŕŷŕ̋Š�ŕȃÃ±Ã£�Ɠž�ŕƍʛ

3ƑȁÂ°Âƙ¦�®œ̡řƙ¦�Ȇʮƀʯɹ Ɔ�©œƋʦȂ°œ́̒Ū

��ʥƋ¦ʙƃ¦�ŴŰ ʦƃ¦�°¦ʙ ʯyŪ ¦�ºººº¢�̈ ŕŸॽɦŬƛ�řॽȃÃ±ÃƗ§�ª ŕǽ̄ŕy ƁɦƜƅ�Ɠœʜʳƅ§� ŕɦ žɦƛ§�©̄ŕŷ¥�ȑ ʕ̄ś

�ʛʺɦ ʶȄÃ��©±ŕƂƅ§�ʛ ŷh�ʙr ʱʁ ƅ̋§�ŕƊÃ±ʨؗ �³ Ãʛ ž̔�±ŕ̫ Ɗɦ§�©̄ʨŷ�Ƒƅ§��Ɠſॽy ƅ§�Ɠţŕॽʁ ƅ§�ʦŬʨ ƅ̋§

Ŭɦ§�¶ ʛſǽ�ŕ̋ƈ��řॽ̋Ŭʨ ƅ̋§�©̄ʨŸƅ§�Ɠž�³ Ãʛ ſ̔ƅ§�Ɠž�ʦƍŕʁ ȄÃ��Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�ʙŷŕॼɦƅ§�ª §¡§ʛŠ§�±§ʛʺ

�¹ ŕſś±§�©±ŕƂƅ§�¨ ʨ Š̒�¿Ã̄ �ƌŠ§ʨś�ʘ ţ̔��̄ ŕɹ śƛ§�Ɠž�¡ŕ́ ŷƛ§�¿ÃʙƆƅ�ʛʽؗh �ȑ ŕ̄y Ɓɦ§�ŶŠ§ʛś

�½ŕʢƊ�Ɠž�ʧؔ ƅÃ��řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ʜž§ʨʴƅ§�ʦǽʙƂś�Ȉʶؗ Ãʛŗ�¿Ãŕɹ śÃ��Ȉœŕƍ�ȈȞ̫ Ǽ�řƅŕʢॼƅ§�ª ƛʙŸƈ

Ȅʨʹ ŷ��¿ŕżśʛ ƅh§�Ã��ŕॽƊŕॼŬ§��ʧƈ�Ȉؗ �Ţॼy ś�Á£�ŢŠʛ ƅ̋§�ʧƈÃ��Ș Ų̔ £�À§ʜʴƅ§�©± ŕ̄ॼƈ�Ɠž�ʧ

�Ȉƈŕؔ ƅɦ§� ʨ̄ƎŠ�ʧƈ�ʙȄʜ ƅ̋§�ʙƂŸǽ�ŕ̋ƈ���ÁŕƂƆhƅ§��Ɠž�ƓŬÃʛƅ§�°ʨſ̒ƅ§�©̄ŕȄ² �ȈŗŕƂƈ�Ɠž��ȘȄʛʢƅ§Ã

Ɠ ॽ̋ƆƁƛ§14.

��Ȅ ʵƀʯƃ¦�ººººº�§�Ȉʹ ž£�Ɠʻhś�Ɠž�Ȉʷſƅ§�ʖ ʰʁ ȄɦÃ��©±ŕƂƅ§�ʛ ŷh�řƅŕʢॼƅ§�Ɠž�¹ ŕſś±ƛ§�ʛʺɦ ʶǽ

řśÃŕſɦƈ� §̄ʙŷōǼ�ȐÃʙŸƅ§�±ŕ̫ Ɗɦ§�Ɠž�ŕƊÃ±ʨؗ �řɹ œŕŠ�řɹ žŕȞ̋ ƅ�ª ŕŬ±ŕ̋ ƅ̋§�¡ŕ́ ŷƛ§�¿Ãʙƅ§�Ɠž

��ŕʁ ʺ̒ ƅ§�Ã��ŕʁ Ɗʛž�Ã��ŕॽƊŕ̋ƅ§��ʧƈ�Ȉؗ ���Ŷॽr ʷ ŗɦ��̄ ŕɹ śƛ§�řॽŲ ʨſƈ�ÀʨƂśÃ��ƓȃÃ±ÃƗ§� ŕ̄ɹ śƛŕǼ

�řॽƊ§ʜʽ̋ ƅ§� ʜʳŷ� Ȉ Ɔ̔Ƃś� ¼ʙƎŗ� ©ʙƔʙ̫ ƅ§� Ȇ ʷƂɦƅ§� ª §¡§ʛŠ¥� Șʽhʢ ŗɦ�� ¾±ŕ̋Ɗʙƅ§�Ã� �§ʙ̒ƅʨƍ�Ã

ʦɻ ʹ ʱ̋ ƅ§15.

�®œ̡řƙ¦�°œॻƌƈ¦�«ʱʁ ƅ̋§�ŕƊÃ±ʨؗ �³ Ãʛ ž̔�±ŕ̫ Ɗɦƛ�©±ʛؔ ʱ̋ ƅ§�ª ŕŠʨ ƅ̋§�ʖ ʰʁ śɦ�̄ ŕʁ ȞǼ�řȃʨʴʸ ƅ̋§Ã�ʙr

�řǽƛʨƅ§�¿ƜŦ�ƌƊ£�ŕ̋ ؗ ��ª ŕƈ² Ɨ§�©±§̄¥�ƑƆŷ�ƓȃÃ±ÃƗ§� ŕ̄ɹ śƛ§�©±ʙƁ�ȈŮ�Ɠž�Ɠ ƅ̋ŕŷ�ȑ ŕ̄y Ɓɦ§

�ƓžÃ��ʨśŕ̒ƅ§�Ȇ Ɔţ�ʧƈ�ʧʢ Ů̒§Ã�¬ʛʵś�ʙƁ��ª ŕǼŕɻ Ɗɦƛ§�Ɠž�Ƌ²ʨž�¶ §ʛ žɦŕǼ��ʖ ƈ§ʛś���©±§̄ƙ�řॽƊŕ̡ƅ§

§�ƌśŕॽƆ̋ŷ�ʧŷ�ʨśŕ̒ƅ§�Ȇ Ɔţ�Ȇ Ɓʨ Ɣɦ��ŕȃÃ±Ã£�Ɠž�ƓȞȄʛƈƛ§�ȑʛȞʁ Ÿƅ§�̄ ʨŠʨƅ§�̈ ŕॽɼ�ƓžÃ��řॽr Ȅ±ŕɻ ƅ

��řॽŬÃʛƅ§�řȄʛȞʁ Ÿƅ§�ȈŻʨ ƅɦ§�ª ŕॽƆ̋ŷ�ʙƔ§ʜ śɦ�ȈŗŕƂ̋ ƅ§

14Global Futures Report: Alternative Futures of Geopolitical Competition in A Post-Covid-19 World ،
Air Force Warfighting Integration Capability (AFWIC), June 2020.
15 Idem.
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�Ƒŕœɦǻ¦�¾ʦʲř�ºººº�®�Àŕŷ�Ɠŷ�ŕƊÃ±ʨؗ �řɹ œŕŠ�±ŕ̫ Ɗɦ§�ʧƈ�ř̡ƅŕ̡ƅ§�řŠʨ ƅ̋§�ȘƆɻ ś�ʙƁ2020�řŰ ʛž��

��řॽȞȄʛƈƛ§�ª ŕƁƜŸƅ§�¡ŕ̒ŗ�©̄ŕŷ§�Ɠž�©ʙƔʙr ƅ§�řॽȞȄʛƈƛ§�©±§̄ƛ§�¹ʛʷśÃ��ƓʶƆʡƛ§�ʛ ŷh�ÁÃŕŸɦƆƅ

ʳ ƅɦ§�şƈ§ʛŗ�¼ŕ̫ Ƅɦ§�ʖ ʰʁ ȄɦÃ�Ȉʽr ƅ§�ª ƛŕy ś§�ª ŕȞॼŮ�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�Ɠž�řॽ̒ʽy ƅ§�řॼʀ§ʛ ƅ̋§Ã�ʝ ʶ

�řƅŕɹ ƅ§�Ƌʚƍ�ƓžÃ��ʧʽy ƅ§�Ŷƈ�ÁÃŕŸɦƆƅ�řॽȃÃ±ÃƗ§�ª ŕƎr ƅ§�Ȑʙƅ�řॽʁॼɦƈ�řƂŝ�ȑ£�ȘʴŬ�Ɠž�ʝ ƈŕɻ ƅ§

�ŕ̋ƈ��ƓȃÃ±ÃƗ§�̄ ŕɹ śƛ§�Ŷƈ�řȄʨʽɹ ƅ§�ª ŕƊŕॽhƅ§�řؗ±ŕ̫ ƅ̋�ƛʨؔ śÃʛŗ�řॽȞȄʛƈƛ§�©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�ª ŕǽƛʨƅ§�Ŷʹ ś

�¾ʛʱ̫ ƈ�ƑʴŰ �ʖ Ȟɦƈ�¡ŕ̫ Ɗ§�Ƒƅ§�ȑ ʕ̄Ɣ©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�ª ŕǽƛʨƅ§�Ŷƈ16

œƈÂ°ʦؕ � œȁÂ�ŗƆ±¢�Ȇʡ�Ƒż�ƑȁÂ°Âƙ¦�®œ̡řƙ¦�̈ ʗ́Ş¢�Ƒż�ŗƆ¦ʗʯɹ ƃy¦�ŗॻy ʯ́ƃ¦��œhƃœś

ŗƆ¦ʗʯɹـــ 1 ƃy¦�ŗॻy ʯ́ƃœǺ�ƑȁÂ°Âƕ¦�®œ̡řƗ¦�¿¦ʚʯƃ¦

�ʘ ţ̔��řƆȄʨʡ�©ʛ žɦ�ʚ̒ ॽ̋ȃÃ±ÃƗ§�¹Ãʛʷ Ɔ̋ƅ�řȄʜؗ ʛƈ�řॽ̋ ƍ£�ȈȞ̫ ś�¿§ʜś�ƛÃ�ʗ Ɗŕؗ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Á¥

Ɨ§�̄ ŕɹ śƛ§�ª §ʙƍŕŸƈ�¼ʛ Ÿɦś�ŕ̋ ؗ ��ŕƎ̔ ž�ʛʤ ƅ̒§�ʧ Ÿ̔ɦƔ�Ɠ ƅɦ§�řॽʯ̔ ƅh§Ã�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ŕƍ ŕ̄ŸǼōǼ�ƓȃÃ±Ã

�ŕƎśŕŠŕॽɦţ§�řॽhƆś�ƑƆŷ�řƆhƂ̋ ƅ§�¿ŕॽŠƗ§�©±ʙƂǼ�³ ŕʁ ƅ̋§�ÁÃ̄ �ʛŲ ŕɹ ƅ§�ª ŕŠŕॽɦţ§�Ɠ Ɔhś�Ɠ ƅɦ§�řॽ̋ ʻɦƅŕǼ�Àʜ Ɔɦƈ�ƌƊ£

ؔ ƅ§Ã�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�¡ŕŦʛƅ§�ʧ ŗ̔�Ŷʺr ś�Ɠ ƅɦ§�ŕ̒ʰؗʨؗ �̄Ãʙţ�Ɠž�Ŷॽ̋ ʳƆƅ�ř̋ Ȅʛؔ ƅ§�©ŕॽɹ ƅ§�Á¥�řŰ ŕɻ ƅ§�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�©¡ŕſ

�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ɠž�ŕॽŬŕŬ£§ʛʸ ŷ̒�řॽʯ̔ ƅh§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§Ã�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�¬ŕƈʙƊƛ§Ã�řॽ̋ Ɔʁ ƅ§�ª ŕŸ̋ ʱr ƅ̋§Ã

�ʛ ż̔ś�Ƒƅ¥�̈ ŕॼ̫ ƅ§�ʧ ŗ̔�řƅŕʢॼƅ§�ʧƈ�řƈ§ʙɦŬƛŕǼ�Ȉʸ śɦ�©ʙƔʙŷ�ª ŕǽʙɹ ś�ƌŠ§ʨś�řॽȃÃ±Ãƛ§�ª ŕŸ̋ ʱr ƅ̋§�¿§ʜś�ƛÃ

�Ȉ ŷ̋�ʙƁÃ�����©ʛʳƎƅ§Ã�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řƁŕʢƅ§Ã�« ʨƆɦƅ§Ã�®ŕ̒ ƅ̋§�ř̒ƍ§ʛƅ§�ª ŕǽʙɹ Ɔɦƅ�ȑ ʙy ƅɦ§�ȈŠ£�ʧƈ� ŕ̄ɹ śƛ§

�ʙƔ§ʜ Ɣɦ�ʧƔʚƅ§�ʦƅŕŸƅ§�ÁŕȞŬ�ª ŕŠŕॽɦţ§Ã�Ɠ ƅ̋ŕŸƅ§�ʙ̔ƂŸɦƅ§Ã�©ʛ ś̔ʨƆƅ�řǼŕr Ŭɦƛ§�¿ƜŦ�ʧƈ�Ȉ Ƃhɦʶ Ɔ̋ƅ� §̄ʙŸɦŬƛ§Ã

�Ɠž�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ÁŐž�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�ʥŬŕ̋ ƅɦ§Ã��ƓȃÃ±ÃƗ§�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�¬°ʨʺ̒ ƅ§�ƑƆŷ�ȍŕſɹ ƅ§�ȈŠ£�ʧƈÃ��ʦƍ ʙ̄ŷ

ʜȄʜŸɦƅ�ŕॽŬŕŬ§�§ʛƈ£�Áŕؗ �̈ ŕॼ̫ ƅ§�©ʛʳƎƅ§�ª ŕƂžʙś�©±§̄ȂÃ�©§Ãŕʁ ƅ̋§�Àʙŷ�ƌŠÃ£�řr ƅŕŸƈÃ�À§ʙɦʶ ƅ̋§Ã�Ȉƈŕ̫ ƅ§�ʨʺ̒ ƅ§

�řǽŕŷʛƅ§�ʦʤƊ�řƈ§ʙɦŬ§�²ʜŸǽ�Á£�ª ŕţƜŰ ¥�ʚ̔ſ̒śÃ�řƅÃʕʶƈ�řॽƅŕƈ�ª ŕŬŕॽŬ�ʚ̔ſ̒ś�ÁōŮ�ʧƈÃ�¿ŕŸž�ʨʴƊ�ƑƆŷ

�Ƒƅ§�¿ʨʴ ƅɦŕǼ�Ȉʽr Ÿɦƅ§�ÁŐž��ƓŸॽhʢƅ§�̄ ŕɹ śƛ§�¿ŕ̋Ŭ£±�ƑƆŷ�ȍŕſɹ ƅ§�ȈŠ£�ʧƈÃ��řǽʙŷŕƂɦƅ§�ª ŕŮŕŸ̋ ƅ§Ã�řॽɹ ʸ ƅ§

�Ɠ ؔ ƅÃ��©̄ʙr ʱ̋ ƅ§�̄±§ʨ ƅ̋§�À§ʙɻ Ŭɦ§©¡ŕſȞȃÃ�®ŕ̒ ƅ̋§�ʛ ż̔ś�řƎŠ§ʨƈ�Ɠž�řƊÃʛ ƅ̋ŕǼ�ʦʁ Ɣɦ�Áʨȃʛؔ ƅ§�ʠ ſɻ ƈ̒�̄ ŕy Ɓɦ§

�ƓȃÃ±ÃƗ§� ŕ̄ɹ śƛ§�Àʜ ƆɦƔ��©ʙƔʙŠ�Ȉ ŷ̋�µ ʛžÃ�©ʙƔʙŠ�ŶȄ±ŕ̫ ƈ�¡ŕ̫ Ɗƙ�µ ʛž�Ƒƅ¥�ª ŕǽʙɹ ƅɦ§�Ƌʚƍ�¿ʨʴ śɦ

±ŕؔ ŗɦƛ§Ã�ʘ ʴॼƅ§�¿ŕr ƈ�Ɠž�±ŕ̋ ʲɦŬƛŕǼ17Ɨ§�̄ ŕɹ śƛ§�Á§�ʘ ţ̔��ʧƈ�¿ŕŷ�Ȑʨʱʁ ƅ̋�ʦŷʙƈ�Ȇ Ɓʨ Ǽ̋�Ŷʱ̋ Ɣɦ�ƓȃÃ±Ã

�ƌ̒ ʺ́ śɦ�Ɠ ƅɦ§�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅŕǼ�À§ʜ ƅɦƛ§Ã��řॽʡ§ʛƁʨ ǽ̋ʙƅ§�ª ŕŸ̋ ʱr ƅ̋§ʨŷŕ̋ Šɦƛ§�ʥŬŕ̋ ƅɦ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řॽ̋ ʻɦƅ§

16 Idem.
17 Article 3, paragraphe 5, et article 21, paragraphe 2, du traité sur l’Union européenne (TUE).
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177 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

�ƌƆ̋ŷ�ª ƛŕr ƈ�Ȇ Ɔɦʵƈ�ʧ ŗ̔�½ŕʁ śƛ§�Áŕ̋ʹ Ǽ� ŕ̄ɹ śƛ§�ÀʜƆś�ª §ʙƍŕŸ̋ ƅ§�Ƌʚƍ�Áʨؗ ��řॽȃÃ±ÃƗ§�ª §ʙƍŕŸ̋ ƅ§

ƅ§Ã�ª ƛŕr ƅ̋§�ʥƆś�ʧ ȃ̔Ã�ƓŠ±ŕɻ ƅ§�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�şƈʙś�řॽƅŕɹ ƅ§�ř̒ʳƆƅ§�±ŕʡ¥�Ɠž�ƌƊ§�°§��ȐʛŦƛ§�ª ŕŬŕॽʁ

�řॽr ॽś§ʛ Ŭɦ§�ª £ʙŗ�ʙƁÃ��řॽɺŕʢƂƅ§�ª §± ŕ̄ॼ̋ ƅ§ʨśŕŬŕॽʁ ƅ§�ƓžÃ�ª ŕŷŕʢƁ�©ʙŸƅ�řƆƈŕ̫ ƅ§�řॽʁ ॽœʛƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�Ɠž

�Àŕŷ�Ɠž�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�ȈŠ£�ʧƈ� ŕ̄ɹ śƛ§2001�Àŕŷ�ŕƎɹ ॽʁ̒ś�ȑʛŠ�Ɠ ƅɦ§��2006�Ɠž�ŕƎŲ §ʛŸɦŬ§Ã��

�ʚ̒ƈ2010�řॽr، و 2009 ॽś§ʛ Ŭɦ§�Ɠž�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�ʗ ʳƈ̄ §2020�ʦॽƆŸɦƅ§�ʨʴƊ�řƎŠʨƈ�ʗ Ɗŕؗ�Ɠ ƅɦ§

�ȘƆŦÃ��řॽʯ̔ ƅhŕś§ʛ ŝ̔ōɦƅ§Ã�®ŕ̒ ƅ̋§�ʛ ż̔ś�Ŷƈ�ʅ ॽؔ ƅɦ§�ƑƆŷ�©±ʙƂƅ§�ʨƊʨȃʛؔ ƅ§�ʧƈ�ř́ ſɻ ƈ̒�ª ŕŝŕŸॼƊ§�Ã±ŕؔ ŗɦƛ§Ã

Ȉƈŕ̫ ƅ§�ʛſƂƅ§�ʧƈ�ʙɹ ƅ§Ã�Ȉ Ÿ̋ƅ§�µ ʛž18.

2�ŗƆ¦ʗʯɹ ƃy¦�ŗॻy ʯ́ƃ¦�ŗʠŤÂ�ƑȁÂ°Âƙ¦�®œ̡řƙ¦��ºººº 2030لعام ŗƆ¦ʗʯɹ ƃy¦�ŗॻy ʯ́ƃ¦�» ¦ʗƋ¢Â

�Àŕŷ�Áŕؗ�ʙƂž�ŕƊʛŮ£�Á£Ã�Ș Ŭh�ŕ̋Ƅ2015��ʦƅŕŸƅ§�¡ŕɹ Ɗ§�Ŷॽ̋Š�Ɠž�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƆƅ�řॼʁ ƅ̒ŕǼ�ŕ̋Ŭŕţ

�ʛʰ̋ 25ففي  ʱhŬ2015�ʦƈƘƅ�řƈŕŸƅ§�řॽɻʺr Ɔƅ�ʧ Ÿ̔ॼʁ ƅ§�©±Ãʙƅ§�Ɠž�ª ŕƈʨȞɹ ƅ§Ã�¿Ãʙƅ§¡ŕŬ¤±�ʙ̋ ŷɦ§

Á§��řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƆƅ�§ʙƔʙŠ�ŕॽ̋ ƅŕŷ�§±ŕʡ¥©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�řʢŦ2030řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�¼§ʙƍ§�ʛƍʨŠ�ȈȞ̫ ś19 ،

�ʧƈ�£ʜʳ Ɣɦ�ƛ�¡ʜʳؗ ���ŕǼŕǼ§�ʝ ǽ̄§��Ȉ ŷ̋�şƈŕƊʛȃÃ��®ŕ̒ ƅ̋§�Áŕ̫ Ǽ�ʝ Ȅ±ŕǼ�½ŕſś§�ŕ́ ǽ§�ʙ̋ ŷɦ§�ƌʁ ſƊ�ÀŕŸƅ§�ƓžÃ

�Àŕŷ�Ƒ ţɦ�şƈŕƊʛ ƅh§2030 ،�ȑ§ʙ̒ Ŭ̔�±ŕʡ§Ã«±§ʨؔ ƅ§�±ŕʢŦ£�ʧƈ�ʙɹ Ɔƅ20.

ƅŕŸƅ§�şƈŕƊʛ ƅh§�ʙƔʙɹ ś�Ɠž�Àŕƍ�±Ãʙŗ�ƓȃÃ±Ãƛ§�̄ ŕɹ śƛ§�ÀŕƁ�ʙƁÃ�Àŕŷ�¿ʨƆɹ Ǽ�Ɠʺ2030�Șʶ Ɣɦ�ȑʚƅ§��

�ʙ̔Ÿy ƅ§��ƑƆŷ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƆƅ�Ɠ ƅ̋ŕŸƅ§�Ȍʢʵ ƅ̋§�Áƕ§�ƑʴŲ £�ȑ ʚƅ§��ƓȃÃ±ÃƗ§�ÀʨƎſ̋ ƅ§�Ŷƈ�ŕƈŕ̋ś

�řƂȄʛʢǼ��řॽʯ̔ ƅh§Ã�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƆƅ�řŝƜ ƅ̡§�̄ ŕŸǼƗ§�şƈŕƊʛ ƅh§�şƈʙƔ�ʘ ţ̔��Ɠ ƅ̋ŕŸƅ§

ŕॽƅÃ̄ �ŕƂž§ʨś�©ʛƈ�¿ÃƗ�ʝ ȞŸǽ�ʨƍÃ��řƊ² §ʨ ƈɦ�¬ŕƈʙƊƛ§Ã�Ŷॽ̋ ʳƆƅ�řƅ§ʙŸƅ§Ã�ʧƈƗ§Ã�ÀƜʶƅ§�Á§�ƑƆŷ�¡§±ƕ§�Ɠž

�ŕ̋ ؗ ��ŕ́ ǽ£�ʛŦƕ§�ŕƎ̒ ƈ�Ȉؗ �²ʜŸǽ�Ȉŗ��ʖ ʶʴž�ŕƎś§°�¼§ʙƍƗ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�ƑƆŷ�ʛʸ Ƃɦǽ�ƛ£�ʖ ʳǽ�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§

�ȈœŕŬÃ�Ŷॽ̋Š�ʙ̫ ţ�ʖ Ɔʢ ȄɦÃ��řɹ Ɔy ƅ̋§�¨ ŕɹ Ű £�Ŷॽ̋Š�ʦ́ ś�Ɠ ƅɦ§�řƆƈŕ̫ ƅ§�řƄ§ʛʷƅ§�ƑƆŷ�şƈŕƊʛ ƅh§�ÀʨƂǽ

§Ã�ʙŰ ʛƆƅ�řȄʨƁ�řॽƅ§Ã�ʚ̔ſ̒ ƅɦ§�ʛʷŷ�řŸॼʁ ƅ§�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�¼§ʙƍ£�Á¥��řƅ¡ŕʁ ƅ̋§Ã�ÀʙƂɦƅ§�Áŕ̋ʹ ƅ�¶ §ʛŸɦŬƙ

�řॽƊŕʁ Ɗƛ§�řƈ§ʛؔ ƅ§�ȈŠ£�ʧƈ�Ȉ Ÿ̋ƅ§Ã��Ȉ Ƃhɦʶ Ɔ̋ƅ�̄ §ʙŷƙ§§�ȈŠ£�ʧƈ�řƈ̄ ŕƂƅ§�ª §ʨʻʁ Ɔƅ�řॽ̋ ؗ Ã�řॽɺʨƊ�ŕž§ʙƍ£�ÀʙƂś

ॽŠʨś�ƑƆŷ�ʙŷŕʁ ś�ƓƍÃ��©ʛƍ ʜ̄ƈ�ª §̄ŕy Ɓɦ§Ã�̄ʨʺy ƅ§�ƑƆŷ�± ŕ̄ƁÃ�¿ ŕ̄ŷ�Ŷʺɦ ʳƈÃ�ʦॽƆŬ�ʖ ؗ ʨؗ Ã�±§ʛƂɦŬƛ§Ã ه

�ʦƅŕŸƅ§�řॽʁȃÃ�̄ ŕɹ śƛ§�Ɠž�¡ŕ́ ŷƛ§�¿Ãʙƅ§�ʧ ŗ̔�̈ ±ŕƂɦƅ§�řǽŕ̋ŷ

18 Communication de la commission au parlement européen, au conseil, au comité économique et social
européen et la comité des régions, prochaine étapes pour un avenir européen durable, action européenne en
faveur de la durabilité, Strasbourg, 22.11.2016.
19 idem.
20Adoptée lors de la troisième conférence mondiale des Nations unies sur la réduction des risques de catastrophe.
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178 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

�Àŕŷ�¿ʨƆɹ Ǽ�şƈŕƊʛ ƅh§�ʚ̔ſ̒ś�Ɠž�§ʙœ§±�ÁʨȞǽ�ÁŕǼ�Ɯƈŕؗ�ƓȃÃ±ÃƗ§�̄ ŕɹ śƛ§�Àʜ ƆɦȄÃ2030�¼§ʙƍƗ§Ã��

�ʧ ŗ̔�Șʶʻ̋ ƅ§�şƎ̒ ƅ§�ʜȄʜŸś�ʧƈ�şƈŕƊʛ ƅh§�ʙȄʜ Ŭ̔Ã�řॽɻॼɦƅ§�§ʙh ƅ̋�ŕƂžÃ�ƌॽɾ�¡ŕ́ ŷƗ§�¿Ãʙƅ§�Ŷƈ�řॽɿƅƘƅ�řॽœŕ̋Ɗƛ§

ʵƅ§�Ȉ Ÿ̋ƅ§�Ȉʺ̫ śÃ��̄ ŕɹ śƛ§�ȈȄʨ ś̋�ª §Ã̄ §�Ȇ Ɔɦʵƈ�ʧ ŗ̔�½ŕʁ śƛ§Ã�ȐʛŦƛ§�ª ŕŬŕॽʁ ƅ§Ã�ƓȃÃ±ÃƗ§�̄ ŕɹ śƜƅ�ƓŠ±ŕ

�Ȉ Ÿ̋Ɔƅ�ʧȄ±ʨʴƈ�ƑƆŷ�şƈŕƊʛ Ɔhƅ�ƓȃÃ±Ãƛ§�̄ ŕɹ śƛ§�řǼŕr Ŭɦ§

�Ɯƈŕؗ�ŕŠŕƈ̄ §�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�¼§ʙƍ£�ʟ ʵǽ�ŕ̋ॽɾ�şƈŕƊʛ ƅh§�Ɠž�̄±§ʨƅ§�ʜʽؗʛ ƅɦ§�¿ʨţ�±ʨʴʺɦ Ɣ�¿Ãƛ§

�ʨƅÃ§Ã��ƓȃÃ±ÃƗ§�Ȉ Ÿ̋ƅ§�±ŕʡ§�Ɠž�ȈŻ§ʨʷƅ§�ʙƔʙɹ ś��̄ ŕɹ śƛ§�ŶƁʨƈ�ʦॽ̔Ƃś�ʦǽʙƂś�¿ƜŦ�ʧƈ�řॽƅŕɹ ƅ§�ř̒ʳƆƅ§�ª ŕȄ

�řƈ§ʙɦŬƛŕǼ�řƂƆŸɦ ƅ̋§�řॽʁ ॽœʛƅ§

��ʙƈƗ§�řƆȄʨʡ�̄ ŕɹ śƛ§�řȄ¤±�ʛȄʨʢś�řƆŰ §ʨ ƅ̋�ʛʽؔ ſɦƅ§�Ɠž�ʛʺ̡ ʱʁ ǽ�Á£�ƌƊōŮ�ʧ ž̋�ƓƊŕ̡ƅ§�±ŕʁ ƅ̋§�ŕƈ£

�Àŕŷ�ʙŸǼ�řॽɺŕʢƂƅ§�ª ŕŬŕॽʁ ƅ§�ƑƆŷ�ʜʽؗʛ ƅɦ§Ã2020ʻɦƅ§�¼§ʙƍ£�ʚ̔ſ̒ ƅɦ�§̄§ʙŸɦŬ§���Ȑ ʙ̋ ƅ§�Ɠž�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋

ʙŸǼ�ŕ̋ƅ�ª §ʨʻʁ ƅ§� ʙ̄Ÿɦ ƅ̋§�Ɠƅŕ̋ƅ§�±ŕʡƛ§�Á£�ŕ̋ ؗ ��ʙ̔Ÿॼƅ§2020�̄ ŕɹ śƛ§�řॽƊ§ʜ ƈ̔�ª ŕ̋ ƍŕʁ ƈ�ƌॽŠʨś�ʙ̔ŸॽŬ

�ƌƅ�ȈŠƛ§�řƆȄʨʢƅ§�¼§ʙƍƛ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�ƓȃÃ±ÃƗ§

3œƈÂ°ʦؕ �ŗƆ±¢�Ȇʡ�Ƒż�ȏ®œʁ ʯſƙ¦�µ ʦƌ Ƅ́ƃ�ƑȁÂ°Âƕ¦�̧Âʙʵ ƃy¦Â�ŗƆ¦ʗʯɹ ƃy¦�ŗॻy ʯ́ƃ¦�ºººº

ŕ̄y Ɓɦƛ§�ʦŷʙƅ§�řʢŦ��ʦŷ �̄¿ƜŦ�ʧƈ�ȌƂž�ʝ ॽƅ�řŰ ʛž�Ƒƅ¥�ƌƎŠ§ʨƊ�ȑʚƅ§�ȈœŕƎƅ§�ȑ ʙɹ ƅɦ§�¿ʨʴś��ȑ

�Ɠœʨʹ ƅ§�Ţʶ ƅ̋§Ã�ŕȃÃ±ÃƗ�ʛʹ ŦƗ§�½ŕ̡ʽ̋ ƅ§�Á¥��ŕ̒ƆhƂɦʶƈ�Ɠž�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�¿ƜŦ�ʧƈ�ŕ́ ǽ£�ʧؔ ƅÃ��ƓžŕŸɦƅ§

�Á£�ʖ ʳȄÃ��ŕȃÃ±Ã£�ʗ ƁÃ�ʨƍ�§ʚƍ��ŕ̒ ʯɦ̔ŗ�řɹ Ű �̄ʨʺy ƅ§�ƑƆŷ�ŕ̒śŕŸ̋ ʱr ƈ�©±ʙƁÃ�ʨʺ̒ ƅ§Ã�Ȉ Ÿ̋ƅ§�µ ʛž�ʧʶʴॽŬ

Ɠž�ŕ̒ʱhŻ±�Áʨؔ ś�Ȉʺɹ Ɗ�ƓȃÃ±ÃƗ§�ʙƔʙr ƅ§�¿ƜŦ�ʧ ž̋��ŕŸॽ̋Š�ŕƎƎŠ§ʨƊ�Ɠ ƅɦ§�ª ŕǽʙɹ ƅɦ§�Ȑʨʱʁ ƈ�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋ƅ§

�řॽȃÃ±Ãƛ§�řॽŲ ʨſ̋ ƅ§�řʁ ॽœ±���ʧƔƛ�ʛƔ̄�Áʨž�ƛʨŬ±§���řţʨ ʡ̋�řǼŕr Ŭɦ§

řॽƊ§ʜ ƈ̔�ƑƆŷÃ�ʜ ſ̔ɹ ƅɦ§�şƈŕƊʛŗ�ƑƆŷ�ƓȃÃ±Ãƛ§� ŕ̄ɹ śƛ§�¡ŕ̋ ŷ² �Șſś§٠2020  /2027 �©ʙŷŕʁ ƅ̋

�Ã�¡ŕȃʨƅ§�ʙŸǼ�¡ŕ̒ ƅh§�©̄ŕŷ¥�Ɠž� ŕ̄ɹ śƛ§�řॽ̋ Ɓʛƅ§Ã�řॽʯ̔ ƅh§�ª ƛʨʴ ƅɦ§�Ɠž�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʜȄʜŸś21�ª ŕॽɺ§ʙɦƅ§�Á¥

�ƑƆŷ�¹ ʙhƈÃ�¾ʛʱ̫ ƈ�ʙƎŠ�¿ʚŗ�ʖ Ɔʢ śɦ��ƓȃÃ±ÃƗ§� ŕ̄ɹ śƛŕǼ�ʗ ƅ̋£�Ɠ ƅɦ§�řƈ² Ƙƅ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§Ã�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§

�ȘƂɹ śɦ�Ɠ ؔ ƅÃ��ʅ ॽؔ ƅɦ§�ƑƆŷ�ŕƎś±ʙƁÃ�¡ŕ́ ŷƗ§�Á§ʙƆhƅ§�ª §̄ŕy Ɓɦ§�´ ŕŸƊ§�ʦŷʙƅ�ƓȃÃ±ÃƗ§� ŕ̄ɹ śƛ§�Ȑʨʱʁ ƈ

�Ã�řȃʨŻʛ ƅ̋§�řr ॽɦ ƅ̒§��ȑ ʙ̔ƆƂɦƅ§�ª §ʨʻʁ ƅ§�̄ ʙŸɦ ƅ̋§�Ɠƅŕ̋ƅ§�±ŕʡƙŕǼ�řʢॼśʛƈ�ʜ ſ̔ɹ ƅɦ§�̄ʨƎŠ�Áʨؔ ś�Á£�ʖ ʳǽ�ŕƍʙƔʙ̋ ś

�ʚ̒ƈ�̄ ŕɹ śƜƅ�řॽƅŕ̋ƅ§�řॽŬŕॽʁ ƅ§�ȈȞ̫ ǽ�ȑʚƅ§Ã1977��¿ŕr ƅ̋§�§ʚƍ�Ɠž�ʙƈƗ§�ȈȄʨʡ�§±ʨʤ ƈ̒��ʥƅʚؗ �ÀʙƂǽ�ȑʚƅ§Ã�

21 Le buget de l’union européen moteur du plan de relance pour L’EUROPE, commission européenne :
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/factsheet_1-fr.pdf
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179 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

��ř̋ ॽʁǼ�ʛ ŗ̔§ʙɦƅ§�ʧƈ�řƆƈŕؗ�řŷʨʺr ƈ�ƑƆŷ�ƓȃÃ±ÃƗ§�̄ ŕɹ śƛ§�¡ŕ̋ ŷ² �Șſś§�ʙƁÃ1.824.3±ŕॽƆƈ�Ŷʺr ǽ��Ã±Ã£

���ƓȃÃ±ÃƗ§�ʙƔʙr ƅ§�Ȉʽr ƅ§�±ŕʡ¥�Ɠž�ʜ ſ̔ɹ ƅɦ§�ȈŠ£�ʧƈ�̄ʨƎr ƅ§Ã��ª §ʨʻʁ ƅ§�̄ ʙŸɦ ƅ̋§�Ɠƅŕ̋ƅ§�±ŕʡƙ§�ʧ ŗ̔

�řȄʨŲ ʨſ̋ ƅ§�ʛ Ƃɦś��ƓȃÃ±ÃƗ§�ʝ Ɔr ƅ̋§Ã�ƓȃÃ±ÃƗ§�Áŕ̋ƅʛ ƅh§� ʨ̄ƎŠ�Ȉʹ ſǼ�ȘƂɹ ś�ȑʚƅ§�ʛʽؔh ƅ§�ÀʙƂɦƅ§�ʙŸȃÃ

Šɦƛ§�±§ʛŲ ƛ§�řr ƅŕŸƈ�Ɠž�©ʙŷŕʁ Ɔ̋ƅ�ř̋ ʵŲ �řॽƊ§ʜ ƈ̔� ŕ̄̋ ŷɦ§�řॽȃÃ±ÃƗ§�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§Ã�řॽɺŕ̋

�ʨŷʙśÃ��À̄ŕƂƅ§�Ȉʽr Ɔƅ�Ȉʹ ž§�Ȉ Ƃhɦʶƈ�řʯ̔ƎśÃ�́ ŕŸɦƊƛ§�½Ɯʡ§Ã��ƓŠŕɦƅ§�³ Ãʛ ſ̔ƅ§�¡ŕȃÃ�ʧŷ�ř̋ Šŕ̒ƅ§�řȄ±ʨſƅ§

�ƌƊ§ʙؗ ʕśÃ��ȑ ŕ̄y Ɓɦ§�́ ŕŸƊ§Ã�Ɠŷŕ̋ Šɦ§�¶ ʨƎƊ�Ƒƅ§Ã�ʛʹ Ŧ§�́ ŕŸƊ§�Ƒƅ§��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ř̒ʳƆƅ§

řɦʶƅ�©ʙ̒ʱʁ ƅ̋§�řţʨ ʢ̋ƅ§�řʢʵƅ§�Ƌʚƍ�ʚ̔ſ̒ś�ʧȞ̋ ǽȏ ŕ̄ॼƈ22�řƅŕ̋Ÿƅ§�řǽŕ̋ţ��řƈ§ʙɦŬƛ§��řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§��ʧƈŕ́ ƅɦ§��

�ŕƎȃʨŸŮÃ�¡ŕ́ ŷƛ§�¿Ãʙƅ§�řƅŕţ�Ŷƈ�řſॽȞƈÃ�řȄʨƁ�́ ŕŸƊƛ§�ʛ ŗ̔§ʙś�ʗ Ɗŕؗ�ŕ̋ ƆؗÃ��řؗ±ŕ̫ ƅ̋§Ã�ȈŦʙƅ§�ƑƆŷ�Ȏſɹ ƅ§

�řƈ² ƛ§�Ƌʚƍ�¿ƜŦ�̄ ŕɹ śƛ§�ƌŠ§ʨś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕǽʙɹ ƅɦ§�řƎŠ§ʨƈ�ƑƆŷ�ŕƎś±ʙƁÃ�ŕȃÃ±Ã§�řॽʀ§ʙy ƈ�ª §̄² �ŕ̋ ƆƄ

�ʥ ʮ̒ƒ�¾Âʗɦ ƃ¦�¦ʘƋÂ�ƑȁÂ°Âƕ¦�®œ̡řƚƃ�ȏ®œʁ ʯſƙ¦�ʤŵʗƃ¦�̧ÂʙʵƆ�©œȂʦʯɹ Ɔ

fr.pdf-https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/factsheet_1

ʧ Ƃ̔Ů�Ã°�¡§ʛŠ§�°ŕɻ ś§�ř̒ʳƆƅ§�ʛ Ƃɦś�řƈ² Ɯƅ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�řʯhŸɦƅÃ:

�Ɠž�Ƌʙ̫ ţ�ʦś�ȑʚƅ§�ʙƔʙr ƅ§�ȈȄʨʺɦ ƅ§�¿ƜŦ�ʧƈ�̄ ŕɹ śƛ§�řॽƊ§ʜ ƈ̔�©̄ŕȄ² �Ɠž�ʦƍŕʁ ॽŬ�ȑʚƅ§��Ȉ Ƃh̋ ƅ§�Ȉʽr ƅ§

�©ʛ ſɦƆƅ�řॽƅŕ̋ƅ§�½§ʨŬƗ§2021�řǽŕŻ�Ƒƅ¥2024.

�©ʛ ſɦƆƅ�ʙ̔Ÿॼƅ§�ʙƈƛ§�Ɠž�ƓȃÃ±Ãƛ§�̄ ŕɹ śƛ§�řॽƊ§ʜ ƈ̔�ʜȄʜŸś2021  2027الي �À̄ŕƂƅ§�Ȉʽr ƅ§�Á£�ʘ ţ̔

�źƆhś�Ɠ ƅɦ§�ƌɦ Ɗ̔§ʜʽ̋ Ǽ750�ƓȃÃ±Ãƛ§�̄ ŕɹ śƛ§�řॽƊ§ʜʽ̋ ƅ�řžʙƎɦ ʶ ƅ̋§�ª ŕžŕŲ ƛ§�ƑƆŷ�©ÃƜŷ��Ã±Ã§�±ŕॽƆƈ

§�©ʨƂƅ§�¹ʨʺr ƈ�źƆh Ŭ̔��ʙ̔Ÿॼƅ§�ʙƈƛ§�Ɠž�ƓȃÃ±Ãƛ§�̄ ŕɹ śƛ§�řॽƊ§ʜ ƈ̔�¹ʨʺr ƅ̋�řॽƅŕ̋ƅ1850��Ã±Ã§�±ŕॽƆƈ

22 Petr ZAHRADNIK et autres, Résolution sur la base des travaux du sous comité ¨relance et reconstruction
après la covid 19¨ ; adoptée par le comité économique et social européen, 11 juin 2020 :
https://www.eesc.europa.eu/fr/documents/resolution/propositions-du-cese-pour-la-reconstruction-et-la-relance-
apres-la-crise-de-la-covid

540Ã±Ã£�±ŕॽƆƈ ř̓œŕȃʨƅ§�řƈ² Ɨ§�±ŕʡ¥�Ɠž�ʦŷʙƅ§�ʛ ŗ̔ʙś

ª ŕؗʛʷƅ§Ã�¿ŕ̋ŸƆƅ�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Áŕ̋Ų �½Ãʙ̒Ű

750Ã±Ã£�±ŕॽƆƈ ƓȃÃ±ÃƗ§�À̄ŕƂƅ§�Ȉʽr ƅ§

1100Ã±Ã£�±ŕॽƅŕƈ ª §ʨʻʁ ƅ§�̄ ʙŸɦ ƅ̋§�Ɠƅŕ̋ƅ§�±ŕʡƙ§
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180 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§Ã�ª ŕؗʛʷƅ§Ã�¿ŕ̋ŸƅŕǼ�řŰ ŕɻ ƅ§�řॽʁ ॽœʛƅ§�řŝƜ ƅ̡§�řॽŬŕŬƛ§�Áŕƈƛ§�ª ŕȞॼŮ�ʖ ƊŕŠ�Ɠƅ§

�ʟ ॽy ʵś�ʦś�Ɠ ƅɦ§Ã��ƓȃÃ±Ãƛ§�ʝ Ɔr ƅ̋§�ŕƎ̔ Ɔŷ�Șž§Ã�Ɠ ƅɦ§�©̄ŕॽʁ ƅ§�ª §°�¿Ãʙƅ§Ã540�ŕƎƅ�Ã±Ã§�±ŕॽƆƈ

Ŭƛ§�ʛ ŗ̔§ʙɦƅ§�ƋʚƍÃ��řƈʜţ�ȈȞŮ�ƑƆŷ�ʧƈ�ʛ Ƅ̡£�ŕƎɦ ॽ̋ʀ�źƆhś�ƓȃÃ±ÃƗ§�̄ ŕɹ śƛ§�Ȑʨʱʁ ƈ�ƑƆŷ�řॽœŕ̒ʲɦ

290����������������������������������������������������������������������Ã±Ã§�±ŕॽƆƈ

�Àŕŷ�ʧƈ�ʙƔʙr ƅ§�ª §ʨʻʁ ƅ§�̄ ʙŸɦ ƅ̋§�Ɠƅŕ̋ƅ§�±ŕʡƙ§�ʙɦ ॽ̋ŬÃ2021�Àŕŷ�řǽŕŻ�Ƒƅ§2027��ª §ʨ Ŭ̒�ŶॼŬ�©ʙ̋ ƅ

ŕ̋ƅ§�şƈŕƊʛ ƅh§�ȈȞ̫ ॽŬ�ȑʚƅ§Ã�řǽŕ̋ţÃ�ʙ̔Ÿॼƅ§�ʙƈƗ§�Ɠž�ƌž§ʙƍ£�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�ƓȃÃ±ÃƗ§�̄ ŕɹ śƛ§�ʙŷŕʁ ॽŬ�ȑʚƅ§�Ɠƅ

�ʜ ſ̔ɹ ƅɦ§�řʢʵƅ�řƆƈŕؔƅ§�©±ʙƂƅ§

�řॽƅŕɦƅ§�½ŕſƊƛ§�ª ƛŕr ƈ�±ŕʡƛ§�§ʚƍ�ƓʢżॽŬÃ

�Ɠ Ɓ̋ʛƅ§�±ŕؔ ŗɦƛ§Ã�©ʙţʨƈ�½ʨŬ�»»

�ʦॽʁƅ§Ã�řƊÃʛ ƅ̋§Ã�ʥŬŕ̋ ƅɦ§�»»»

�̄Ãʙɹ ƅ§�©±§̄§Ã�©ʛʳƎƅ§�»»»»

�¹ ŕžʙƅ§Ã�ʧƈƛŕɦ»»»

±©�§�řॽȃÃ±ÃƗ§�řƈŕŸƅــ الادا

�ʦƅŕŸƅ§Ã�±§ʨʳƅ§�»»

4�ŗƃœŶż�ŗƆ¦ʗʯɹ Ɔ�ŗॻy ř́�ȆŞ¢�ʥƆ�ŗʠŤœȁÂ°Âƕ�¿®œƀƃ¦�Ȇʻɦ ƃœºººº�̄ ŕɹ śƛ§�ŕƎƅʚhƔ�Ɠ ƅɦ§�̄ ʨƎr ƅ§�ʛʺɦ ʶś�¼ʨŬ

�Àŕŷ�Ƒ ţɦ�ŕƊÃ±ʨؗ �řƈ² £�ʧƈ�¬Ãʛʵƅ§�ȈŠ£�ʧƈ�ƓȃÃ±ÃƗ§2028��ƓžŕŸɦƅ§�ʧƈ�ƑƅÃƗ§�ª §ʨʻʁ ƅ§�ƑƆŷ�ʜʽؗʛ ƅɦŕǼ��

Š£�ʧƈ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�§ʚƍ�řॽƅŕŸſƅ�ŕƊŕ̋Ų Ã�ʛ ŷh�Ƌ¡ŕؗʛŮÃ�ƓȃÃ±Ãƛ§� ŕ̄ɹ śƛ§�Ɠž�ʧʽ̒ʡʨ ƅ̋§�Ŷॽ̋Š�Ƒƅ¥�¿ʨŰ ʨƅ§�Ȉ

�řॽƊ§ʜ ƈ̔�±ʨʴʺɦ ś�ʘ ţ̔��¹Ãʛʷ ƅ̋§�§ʙƍ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ȈŠ£�ʧƈ�řſƆɦʵƈ�ª §Ã̄ §�ʙ̫ ʴǼ�ř̒ʳƆƅ§�ʗ ƈŕƁ��ʦƅŕŸƅ§

�Ɠƅŕɦƅ§�ȈȞ̫ ƅ§�ŕƎɹ Ų ʨƔ�ŕ̋ ؗ ��ʜœŕؗ±�« Ɯŝ�Ɠž�À̄ŕƂƅ§�Ȉʽr ƅ§
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181 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

�±ʙy ƅ̋§
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�ª ŕǽʙɹ ƅɦ§�řƎŠ§ʨƈ�ƑƆŷ�ƓȃÃ±ÃƗ§�̄ ŕɹ śƛ§�©±ʙƁ�ʜȄʜŸś�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋ǽ�¼ʨŬ�ʙƔʙr ƅ§�Ȉʽr ƅ§�¹Ãʛʷƈ�Á¥

�ʧƈ�¶ ʛ Ƃɦś�Á§�řॽŲ ʨſ̋ ƅ§�Ŷॽʢʱʁ ś�½ŕſśƛ§�§ʚƍ�ʖ Šʨ ȃ̋Ã�ŕƊÃ±ʨؗ �¡ŕȃÃ�ŕƎŲ ʛſǽ�Ɠ ƅɦ§�¿�Ȉʸ ǽ�ŕƈ�½§ʨŬƛ§

750�¿ƜŦ�ʧƈ�©ʙh ؔ ʱ̋ ƅ§�ª ŕƂſ̒ƅ§Ã�©²ʜŸ̋ ƅ§�¶ ÃʛƂƅ§�ȈȄʨ ś̋�Ɠž�¿§ʨƈƗ§�Ƌʚƍ�À§ʙɻ Ŭɦ§�ʧȞ̋ ȄÃ��Ã±Ã£�±ŕॽƆƈ

�²Ãŕr Ɣɦ�ƛ�ʙŷʨƈ�Ɠž�řॽƅŕ̋ƅ§�½§ʨŬƘƅ�¿§ʨƈƗ§�ʙƔʙʁ ś�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ʦɦ Ŭ̔�ƌƊ£�ŕ̋ ؗ ��½Ãʙ̒ʸ ƅ§�şƈ§ʛŗ2058 ،

ŕɦƅ§�şƈ§ʛ Ɔhƅ�À̄ŕƂƅ§�Ȉʽr ƅ§�±ŕʡ§�Ɠž�řţŕɦ ƅ̋§�̄±§ʨ ƅ̋§�ʟ ʸ ʵ ŬɦÃřॽƅ23:

�źƆhƈ�ʦॽʁ Ƃś�ʧȞ̋ ǽ�Ȉʽy ſɦƅŕǼ750�©ʛ ſɦƅ§�ȑʙƈ�ƑƆŷ�Ã±Ã§�±ŕॽƆƈ2021  2024الى�ƌɦţʛ Ɓɦ§�ȑʚƅ§��

�« Ɯŝ�Ƒƅ§��řƈ² ƛ§�Ȉ Ɓh�ř̫ Ɓŕ̒ ƅ̋§�ʙ̔Ɓ�ʗ Ɗŕؗ�Ɠ ƅɦ§�řॽȃÃ±Ãƛ§�řॽƊ§ʜʽ̋ ƅ§�Ƒƅ¥�řžŕŲ ƙŕǼ�ȈȞ̫ ǽ�ȑʚƅ§Ã��řॽŲ ʨſ̋ ƅ§

�Ȉ Ƅɦ

ř̫ Ɓŕ̒ ƅ̋§�ʙ̔Ɓ�řॽƊ§ʜʽ̋ ƅ§�Ɠž�ȈŸſƅŕǼ�©̄ʨŠʨ ƅ̋§�ª §¡§ʛŠƙ§�ʧƈ�¿ÃƗ§�²ʜŸǽ�ȘƔ̄ŕ̒ʸ ƅ§�ʠ ŸȃÃ��

��±ŕؔ ŗɦƛ§�½Ãʙ̒Ű �Ȉ ƈ̡�ʛʽؗh �ȈȞ̫ Ǽ�²ʜŸś�Ɠʯ̔ ƅh§�¿ʨʴ ƅɦ§� ŕr Ɗ�ȈŠ£�ʧƈ�řॽʁ ॽœʛƅ§30.3���±ŕॽƆƈ

23 Le buget de l’union européen moteur du plan de relance pour L’EUROPE, commission européenne :
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/factsheet_1-fr.pdf.
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19وروبا والتصدي لآثار جائحة كوفيد أالتنمية المستدامة في  ÁŕƊʙŷ�ʧʽhŮ ب.

182 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

��¾ʛʱ̫ ƅ̋§�řॽɺ§±ʜƅ§�řŬŕॽʁ Ɔƅ�řॽƊŕ̡ƅ§�řƈŕŷʙƅ§�Ã£15�©ʙƔʙr ƅ§�řॽƅŕƂɦƊƛ§�řॽƅƕ§�Ã£��Ã±Ã£�±ŕॽƆƈ

�řŸȄʛʶƅ§40�Ã±Ã§�±ŕॽƆƈ

62ʺ̡ ŬɦƜƅ�©ʙƔʙŠ�©§̄£�¡ŕ̫ ƊƗ�řy ʸ ʵƈ�Ã±Ã£�±ŕॽƆƈ��řॽr ॽś§ʛ Ŭɦƛ§�ª ŕؗʛʷƅŕǼ�ʦƎŬƗ§�Ɠž�±ŕ

��ƓȃÃ±ÃƗ§�̄ ŕɹ śƜƅ�Ɠʶॽœʛƅ§�şƎ̒ ƅ§��ʛʽ̔żśÃ

�ƌƅʨţ�±ʨʴʺɦ Ɣ�ȑʚƅ§�ʦƎ̋ ƅ§�¡ʜʳƅ§�ʨƍ�¡ŕ́ ŷƛ§�¿ÃʙƆƅ�Ţॽś§�ȑʚƅ§�ƓȃÃ±ÃƗ§�ʜ ſ̔ɹ Ɔɦƅ�ʙƔʙr ƅ§�Șžʛ ƅ̋§

�źƆhƈ560�ʥƅ°�Ɠž�ŕ̋Ǽ�Ã±Ã£�ÃŕॽƆƈ310�¿Ãʙƅ§�ª ŕॽƊ§ʜ ƈ̔�Ƒƅ§�©ʛŮŕॼƈ�ª ƜȄʨʴś

�řƈŕŸƅ§�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Á¥�Á§�Ɠ Ÿ̒ǽ�§ʚƍ���À§ʙɦʶ ƅ̋§Ã�Á² §ʨʱ̋ ƅ§�ƓžŕŸɦƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ƅɦ�řżƅŕǼ�řॽ̋ ƍ£�ȈȞ̫ ś

�ʧƈ�ʛ Ƅ̡§�ʙƔʙr ƅ§�ƓȃÃ±Ãƛ§�Ȉʽr ƅ§�ȈȄʨ ś̋�ʧƈ�ʦʤŷƛ§�ʦʁ Ƃƅ§80�ÀŕŸƅ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʦŷʙƅ�Àʙɻ ʱʁ ǽ�¼ʨŬ��řʯ̋ ƅŕǼ

�řŬŕॽŬ�Ŷƈ�̄ ʨʺy ƅ§�ƑƆŷ�©±ʙƂƅ§Ã�ƓžŕŸɦƅ§�ȈȞ̫ ǽ�¼ʨŬÃ��¡ŕ́ ŷƗ§�¿Ãʙƅ§�Ɠž�ƓŬŕŬƗ§�ȑʨʽ̒ ƅh§� ƜŰ ƛ§Ã

ʥŬŕ̋ ƅɦ§�ŕ̋ ؗ ��ŕȃÃ±Ã£�Ɠž�ŕƍʚ̔ſ̒ś�şƈʙ̔ŬÃ��ř̋ Ǝ̋ ƅ§�¼§ʙƍƗ§�Ƌʚƍ�Ș Ƃ̔ɹ ƅɦ�řżƅŕǼ�řॽ̋ ƍ£�¿ ŕ̄Ÿƅ§�¿ŕƂɦƊƛ§�řॽƅ¢Ã

�¡§ʛŠ¥�ƑƆŷ�řॽɿȄʛƅ§�Șʡŕ̒ ƅ̋§�ʙŷŕʁ ॽŬ�řॽɿȄʛƅ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�ȈŠ£�ʧƈ�řŷ§±ʜƆƅ�ƓȃÃ±ÃƗ§�½Ãʙ̒ʸ ƅ§�ʜȄʜŸś�Á£

Á§�ŕ̋ ؗ ��ŕȃÃ±ÃƗ�ʛʹ ŦƗ§�½ŕ̡ʽ̋ Ɔƅ�ŕƂžÃ�řƈ² Ɯƅ§�řॽƆȞॽƎƅ§�ª §ʛ ż̔ɦ ƅ§¾ŕ̒ƍإلى  حاجة  °ŕɻ ś¥ª ¡§ʛŠ¥

ʜȄʜŸśŕ̄yأجلʧƈعاجلة Ɓɦƛ§řʯ̔ƎśÃ�¶ ʨƎ̒ ƅ§Ã�ƓžŕŸɦƆƅ�¼Ãʛʤƅ§ȑʚƅ§ƌǽʚżśª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§řŰ ŕɻ ƅ§  في

¹ ŕʢƁª ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�řॽʁ ॽœʛƅ§ȈȞ̫ śÃƋʚƍ�ȈƄª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§řॽ̋ ƍ£řżƅŕǼ ŕr ƅ̒ª ƛʨʴ ƅɦ§

řॽʯ̔ ƅh§řॽ̋ Ɓʛƅ§Ã في ±ʙƂśÃ�ŕȃÃ±Ã£ř̒ʳƆƅ§ أن ª ŕŠŕॽɦţƛ§ƈʧª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§źƆhś 1 500 الأقل على �±ŕॽƆƈ

.242021 و 2020 عامي أورو في

ª إن   §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§ في ª ŕŷŕ̒ʸ ƅ§ª ŕॽ̒Ƃɦƅ§ÃřॽŬŕŬƗ§Ȉʽr ƅ§ŕ̒ƈʝ ƈŕɻ ƅ§ إلى ¡ ŕؗ ʚƅ§Ɠŷŕ̒ʢŰ ƛ§  و

ʧ Š̔Ã±ʙ̔Ǝƅ§ʅ ॽʤ ƅ̒§řƁŕʢƅ§ÃřȄʛʴॼƅ§©̄ʙr ʱ̋ ƅ§ȈȞ̫ ś ŕɦſ̋ ƅ§ إلى Ȉ Ƃhɦʶƈ�řƈ§ʙɦʶƈ� řॽ̋ ś̒� Ș Ƃ̔ɹ śÃ� �ŕȃÃ±Ã£

���řƆƈŕŮ�ª ŕʯƈ�Á§�ʧ ţ̔�Ɠž��Ƌʚƍ�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʛ ŗ̔§ʙś� ŕr ƅ̒�ŕॽŬŕŬ£�ŕʡʛŮ�ř̋ ॽƆŬ�ª ŕʁ Ŭʕƈ�̄ ʨŠÃ�ʙŸǽ�ʘ ţ̔

�©ʙƔʙŠ�©§̄§�ř̒ʳƆƅ§�ʛ Ƃɦś�ʥƅʚƅ��ÀŕŸƅ§�řǽŕƎƊ�¿ʨƆɹ Ǽ�©ʛ ʢ̔Ŧ�řॽƅŕƈ�ª ŕȃʨŸŰ �ƌŠ§ʨś�ʙƁ��ª ŕؗʛʷƅ§�ʧƈ�Ȇ ƅƛ§

�Ɠ ƅɦ§�ª ŕʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�À² Ɯƅ§�¿ŕ̋ƅ§�³ §±�ȈȄʨ ś̋�ʛ ž̔ʨś�Ƒʻʁ Ɣɦ�Ɠ ؔ ƅ�ÁʨƔʙƅ§�̄ §ʙŬ�ƑƆŷ�©±ʙƂƅ§�ʦŷʙƅ�ʛʢʵƆƅ�¶ ʛŸɦś

�ʛ Ƃɦś�ŕ̋ ؗ ��řॽ̋ Ɓ±Ã�ř̓ ʯ̔ŗ�ª ƛʨʴś�Ș Ƃ̔ɹ śÃ�ª ŕǽʙɹ ƅɦ§�ƑƆŷ�ʖ Ɔżɦ ƅ§�ƑƆŷ�ʥʸ ƅ§�§ʚƍ�ʙŷŕʁ ॽŬÃ��řƈ² ƛ§�řr ॽɦƊ

�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʙ̫ ţ�ȈŠ§�ʧƈ��ŕȃÃ±Ã§�Ɠž�řœ§ʛƅ§�şƈŕƊʛ ƅh§�ʨƍÃ��ƓȃÃ±Ãƛ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�şƈŕƊʛŗ�ʜȄʜŸś�ŕ́ ǽ§�ř̒ʳƆƅ§

řॽŬŕŬƛ§�ȈƄŕॽƎƅ§�Ȉ ƈ̡�ª ƛŕr ƈ�Ɠž�̄ ŕɹ śƛ§�¡ŕɹ Ɗ§�Ŷॽ̋Š�Ɠž�§ʚƍ�Ɠž�ř̒ʳƆƅ§�ʛ ƂɦśÃ��ř̒ Ɓ̋ʛƅ§Ã�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§

24 Le buget de l’union européen moteur du plan de relance pour L’EUROPE, commission européenne :
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/factsheet_1-fr.pdf.
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183 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

�řॽŬŕŬ§�ʛʰɦŸś�Ɠ ƅɦ§�řॽʁ ॽœʛƅ§�ř̋ ॽʁƅ§�ȈŬƜŬ�Ɠž�±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�ʙƔʙŠ�Ɠʳॽś§ʛ Ŭɦ§�±ŕ̋ ʲɦŬ§�Șžʛƈ�¡ŕ̫ Ɗ§�½ŕॽʁ ƅ§

řॽ̋ Ɓʛƅ§Ã�řॽŠʨƅʨȞǽƛ§�ª ƛʨʴ ƅɦ§�Ȉʣ�Ɠž�Ȉ Ƃhɦʶ ƅ̋§�Ɠž�ŕƎɦ ƈ§ʙɦŬ§Ã�ŕȃÃ±Ã£�řƊÃʛ ƅ̋25.

5ƃʦȜǻ¦�µ ʦƌƈ�ʦʲƈ�ƑȁÂ°Âƙ¦�®œ̡řƙ¦�³ œŶƈ¦�ŗʠŤ�ºººŗƆ¦ʗʯɹ Ɔ�ŗॻy ř́Â�ƑŞʦ

�ȑŕƈ�ʛƎŮ�ʧ ǽ̋�ʧȄʛʷŸƅ§Ã�ŶǼŕʁ ƅ§�Ɠž�řॽȃÃ±Ãƛ§�řȄʨŲ ʨſ̋ ƅ§�ƌ̒ŷ�ʗ ſ̫ ؗ �ȑ ʚƅ§� §ʛ Ɓɦƛ§�Á¥

�ʛʷŷ�ʧƈŕ̡ƅ§�Ɠž�Áō̫ ƅ§�§ʚƍ�Ɠž�řॽƊŕ̋ƅƛ§�řॽʁ Ɗʛſƅ§�©± ŕ̄ॼ̋ ƅ§�ÁƜŷ¥�ʦś�Á¥�ʙŸǼ��ʜ ſ̔ɹ ƅɦ§�řƈʜţ�Áō̫ Ǽ�ƓŲ ŕ̋ƅ§

§�ʦś�ȑʚƅ§��ƓȃÃ±ÃƗ§�ʙƔʙr ƅ§�Ȉʽr ƅ§�řॽƆŷ�ȘƆʡ£�ȑʚƅ§Ã��ʛƎ̫ ƅ§�ʝ ſƊ�ʧƈ�ƌॽɾ� §ʛ Ɓɦ٧٥٠ �́ ŕŸƊƛ�Ã±Ã§�±ŕॽƆƈ

�ª ŕſƆɻ ƈ�²Ãŕr ś�ƑƆŷ�± ŕ̄Ɓ�ƓȃÃ±Ãƛ§�̄ ŕɹ śƛ§�Á£�ŕ̋Ǝƈ�§ʛŮʕƈ�ŕ̒ʴʻ̋ ǽ��Ȉ Ƃhɦʶ ƅ̋§�Ɠž�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§Ã�̄ ŕy Ɓɦƛ§

ƓȃÃ±ÃƗ§�̄ ŕɹ śƜƅ�Ɠʯ̔ ƅh§�¿ʨʴ ƅɦ§�ʧƈ�Ȉʽr Ÿɦƅ§�Ã�ŕƊÃ±ʨؗ �¡ŕȃÃ�řƈ² §26.

�řॽʯ̔ ƅh§�¼§ʙƍƛ§�Ș Ƃ̔ɹ ƅɦʛʹ ŦƗ§�ʜ ſ̔ɹ ƅɦ§�ʧƈ�ʙȄʜ ƅ̋§�Ƒƅ§�řŠŕɹ ƅ§�ʗ ʴॼŰ £�ʘ ţ̔�ŕŷʨŲ ʨƈ�ƓŦŕ̒ ƅ̋§�̄ ŕॽɹ ƅ§Ã

�ʙƂž��§ʛŦʕƈ�ŕƎ̒ ŷ�ÁƜŷƙ§�ʦś�Ɠ ƅɦ§�řॽȃÃ±ÃƗ§�ʜ ſ̔ɹ ƅɦ§�řʢŦ�ʦॽ̋ Ű �Ɠž�řƈ² Ɨ§�řǽ§ʙŗ�ʚ̒ƈ�řſ̡Ȟƈ�ª ŕ̫ Ɓŕ̒ ƅ̋

�ƓȃÃ±ÃƗ§�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�ƓžŕŸɦƅ§�ƌŠʨś�Á£�Ƒżॼ̒Ɣ�ʧʽɦƆƅ§�ʧ ś̔ʜʽؗʛƅ§�ʙţ£�ƌƊ£�ʛʹ ŦƗ§�½ŕ̡ʽ̋ ƅŕǼ�ʚŦƗ§�Ȇ Ű Ã

Ɠž�ʙŷŕʁ ॽŬ�ŕƈ�ʨƍÃ��Ɠ Ɓ̋ʛƅ§�¿ʨʴ ƅɦ§�Ŷƈ�ʖ Š̒�Ƒƅ§�ŕॼ̒Š�Ɠž�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řƆŷŕſƅ§�ª ŕƎr ƅ§�ª ŕŸƁʨś�Ȍȃ±

�¼ʙƍ�Ș Ƃ̔ɹ ś�řŰ ŕŦÃ��řॽȃÃ±ÃƗ§�řॽʯ̔ ƅh§�¼§ʙƍƛ§Ã�ȘſɦƔ�ŕ̋Ǽ�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�´ ŕŸƊƜƅ�±ŕʡ§�ŶŲ ÃÃ�ŕȃÃ±Ã§

��ř̫ Ɓŕ̒ ƅ̋§�ʙ̔Ɓ�ʨƍ�ȑʚƅ§�®ŕ̒ Ɔ̋ƅ�ÁʨƊŕƁ�¿Ã£�ʖ Šʨ Ǽ̋�ƌॽ̒ʰɦƅ� ŕ̄ɹ śƛ§�ƑŸʁ ǽ�ȑ ʚƅ§�©±ŕƂƆƅ�ƓŦŕ̒ ƅ̋§� ŕ̄ॽɹ ƅ§

ƅɦ§��ª ŕॽr ॽś§ʛ Ŭɦƛ�řţʛ Ƃɦ̋ ƅ§�¼§ʙƍƛ§Ã��ʖ ʻr ś�ʧȞ̋ ǽ�ƌƊ£�Ƒƅ¥�řȄʨƅÃƗ§�Ƌʚƍ�ʛʽ̫ ś�ŕ̋ ؗ ��ƓŠʨƅʨʽhƅ§�¹ʨʻ

�ª ŕŝŕŸॼƊ§�Ɠž�ŶȄʛŬ�́ ŕŸƊ¥�Ƒƅ§�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�ʜ ſ̔ɹ ƅɦ§�şƈ§ʛŗ�ª £̄�ŕƈʙ̒ŷ�ƓŲ ŕ̋ƅ§�Ɠž�ʗ ŝʙţ�Ɠ ƅɦ§�¡ŕʢŦƛ§

�ʧƈ��ʅ ॽؔ ƅɦ§�ƑƆŷ�©±ʙƁÃ�řƈ§ʙɦŬ§�ʛ Ƅ̡§�ƓȃÃ±Ã£�̄ ŕy Ɓɦ§�Ƒƅ¥�¿ŕƂɦƊƛ§�ʜ ſ̔ɹ ś�¿ƜŦ�ʧƈ�ʥƅ°Ã��ř̒ ž̔ʙƅ§�ª §² ŕżƅ§

§ʨʴƅ§�Áŕ̋Ų �ʘ ţ̔�ʜž§ʨʴƅ§�Ɠž�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ÁʨȞǽ�Á§�Ɠżॼ̒ȄÃ��̄ ŕɹ śƛ§�̄ ŕy Ɓɦƛ�ȈȞŮ�ƓžŕŸśÃ�¡§ʛʹ ʵƅ§�ʜž

�©̄ŕŷȂÃ��ȑʛſy ƅ§�« ʨƆɦƅ§�ʨʴƊ�ƓȃÃ±ÃƗ§�̄ ŕy ƁɦƜƅ�ƓƆȞॽƎƅ§�¿ʨʴ ƅɦ§�Ƌŕr ś��§ʙƔŕɹ ƈ��ȈŠƗ§�©ʛʽy Ɓ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§

�Àŕŷ�¿ʨƆɹ Ǽ�ƓŦŕ̒ ƅ̋§�̄ ŕॽɹ ƅ§Ã�ƓŠʨƅʨʽhƅ§�¹ʨʻɦƅ§2050§�ƋʚƎƅ�ŕƂॽʁɹ śÃ��¿ʨʴ ƅɦ§�§ʚƎŗ�Ȉʽr Ÿɦƅ§�Ã£�Á£�ʖ ʳǽ�řǽŕżƅ

�řॽƅŕŸž�ʛ Ƅ̡£ʨʴƊ�ƓƆŷ�̄±§ʨ ƅ̋§�À§ʙɻ Ŭɦ§�ƑƆŷ�ŕॽŗŕr ǽ§�§ʛ ŝ̔ōś�ʛŝʕś�Ɠ ƅɦ§�ʛ ŗ̔§ʙɦƅ§�ƑƆŷ�¡§ʛʹ ʵƅ§�ʜž§ʨʴƅ§�ʜؗ ʛś

�§ʙh ƅ̋�ŕƂžÃ��ʙ̔Ÿॼƅ§Ã�ȌŬʨʱ̋ ƅ§�Ȑ ʙ̋ ƅ§�ƑƆŷ�ř̒ ž̔ʙƅ§�ª §² ŕżƅ§�ª ŕŝŕŸॼƊ§�ʧƈ�ʙɹ ƅ§Ã��ƓŸॽhʢƅ§�¿ŕ̋ŬʛƆƅ�À§ʛ ţɦ§Ã

25 Petr ZAHRADNIK et autres, Résolution sur la base des travaux du sous comité ¨relance et reconstruction
après la covid 19¨ ; adoptée par le comité économique et social européen, 11 juin 2020 :
https://www.eesc.europa.eu/fr/documents/resolution/propositions-du-cese-pour-la-reconstruction-et-la-relance-
apres-la-crise-de-la-covid
26Conseil européen extraordinaire, 17_21 juillet 2020, principaux
résultats :https://www.consilium.europa.eu/fr/meetings/european-council/2020/07/17-21/
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184 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

Ɗƛ§�Ɠž�ƓȃÃ±ÃƗ§� ŕ̄ɹ śƛ§�¹ʛŮ�ʙƂž��ƓŦŕ̒ ƅ̋§� ŕ̄ॽɹ ƅ§�ʛʹ ŦƗ§�½ŕ̡ʽ̋ ƅ§�Ȉʹ ſǼ�À§ʙɦʶƈ� ŕ̄y Ɓɦ§�Ƒƅ¥�¿ŕƂɦ

�§ʚƍ�ʜ ſ̔ɹ ś�©̄ŕȄ² �Ƒƅ§�Ɠƈʛś�ȐʛŦ£�ʛ ŗ̔§ʙɦŗ�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�ʦŷʙƅ§�ʛ ŗ̔§ʙś�Áʛ Ƃɦś�Á§�ƓƂʢʻ̋ ƅ§�ʧƈÃ��ŕȃÃ±ÃƗ

�Á£�©±Ãʛʹ ƅŕǼ�ʥƅ°�Ɠ Ÿ̒ǽ�ƛÃ��Ɠŗŕr ǽ§�Ɠʯ̔ȃÃ�Ɠŷŕ̋ Šɦ§�ʛŝ£�Ș Ƃ̔ɹ ƅɦ�řƈŕŸƅ§�¿§ʨƈƗ§�À§ʙɻ Ŭɦ§�Ɠżॼ̒ȄÃ��¿ʨʴ ƅɦ§

Ɓƛ§�řʢʷƊƗ§�Ãōſœŕʣʨƅ§�ʝ ſƊ�Áʨؔ ś�Á£�ʧȞ̋ ǽ�À§ʙɦʶƈ�̄ ŕy Ɓɦ§�½ŕॽŬ�Ɠž�Ȉŗ��ŕƎ̔ Ɔŷ�ȍŕſɹ ƅ§�ʖ ʳǽ�řǽ̄ŕy ʱ

ʧ Ÿ̔ƈ�¹ ŕʢƁ�ȈŦ§̄�ª §ʛʽ̔żś�« §ʙţ£�Ɠž�©ʙ̔ſƈ�Ƌʚƍ�©ʙŷŕʁ ƅ̋§�ʛ ŗ̔§ʙś27.

�ʛ ŷh�Ȉ Ÿ̋ś�Ɠ ƅɦ§�řॽȃÃ±ÃƗ§�ª ŕؗʛʷƅŕž��À§ʜ ƅɦƛ§Ã�řƊÃʛ ƅ̋ŕǼ�ʦʁ śɦ�řǽ̄ŕy Ɓɦ§�©ʨƁ�ʛʹ ŦƗ§�½ŕ̡ʽ̋ ƅ§�ʖ Ɔʢ Ɣɦ�ŕ̋Ƅ

ȑ ŕ̄y Ɓɦ§Ã�Ɠŷŕ̋ Šɦ§�řƆŷŕž�ª ŕƎŠ�Ɠƍ�̄ Ãʙɹ ƅ§�¿ ŕ̄Ÿƅ§�¿ŕƂɦƊƛ§�ÀʨƎſ̋ Ǽ�ʙŮʛʱʁ ś�Á£�řॽƆ̋Ÿƅ§�ƋʚƎƅ�Ɠżॼ̒ȄÃ��

�ʖ Š§Ã�ƌś§°�ʙţ�Ɠž�ʧʺ́ ǽ�ƓŬŕŬ£�ƓŬŕॽŬ�ʛʸ ŷ̒�ʨƍÃ��¿ŕ̋Ÿƅ§�©ʨƂǼ�ʦʁ Ɣɦ�À§ʙɦʶ ƅ̋§�Ȉ Ÿ̋ƅ§�Áʨؗ ��ƓŬŕॽʁ ƅ§

�̄ ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕŬŕॽŬ�¬ŕƈ̄ §Ã�©±§̄ƙ§�ʝ Ɔr ƈ�Ɠž�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§Ã�±Ãŕ̫ ƅɦ§�Ɠž�Șʴƅ§�Ã��ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�ƑƆŷ�¿ʨʸ ʴƅ§

ŕ̋ʳƅ§�ª ŕƁŕſśƛ§�Ɠž�ƓƆؔƅ§�Ɠž�ȋŕ̫ ŗ̒�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§�ʧƈ�ª ŕؗʛʷƅ§�Áŕr ƅÃ�ª ŕǼŕƂ̒ƅ§Ã�ʧ ſ̔ʣʨ ƅ̋§�ʧ Ȟ̔̋ ś�ŢॽɦȄÃ��řॽɺ

�¿ ŕ̄Ÿƅ§�¿ŕƂɦƊƛ§�ȈŠ£�ʧƈ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�ÀʨƎſƈ�ŕƎŗ�ʙŮʛʱʁ ǽ�Ɠ ƅɦ§�¿ŕ̋ŷƗ§�řʢŦ�ʚ̔ſ̒ś

�ƑƆŷ�ʦœŕƂƅ§�ƓȃÃ±Ãƛ§�Ɠŷ§±ʜƅ§�¬°ʨʺ̒ ƅ§�ƑƆŷ�ȍŕſɹ ƅ§�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋ॽŬ�ʛʹ Ŧƛ§�½ŕ̡ʽ̋ ƅ§�ÁŐž��ȑʛŦ£�řƎŠ�ʧƈ

Ŭɦƛ§Ã�©̄ʨʳƅ§�ʧƈ�²ʜŸॽŬ�¶ ʨƎ̒ ƅ§�¹Ãʛʷƈ�Á£�ŕ̋ ؗ ��řƈ§ʙ

�Ɠž�ř̒ʳƆƅ§�£ʙhƈ�Ŷƈ�ȘſɦƔ�ŕ̋Ǽ�¾ƜƎɦ Ŭƛ§Ã�¬ŕɦƊƛ§�Ȑʨʱʁ ƈ�ƑƆŷ�řƈ§ʙɦŬ§�ʛ Ƅ̡£�řॽœ§ʚŻ�ʦʤƊ

�À§ʙɦʶ ƅ̋§�¡§ʚżƅ§�ȈŠ£�ʧƈ��řƅÃŕʢƅ§�Ƒƅ¥�řŷ±ʜ ƅ̋§�ʧƈ�řॽr ॽś§ʛ Ŭɦ§

�Ã�řॽȃÃ±Ãƛ§�řŷ§±ʜƅ§�¿ŕȞŮ£�Ȇ Ɔɦʵƈ�ʧ ŗ̔�ʧƈŕ́ ƅɦ§�Ãʛŗ��řॽœ§ʚżƅ§�ƓȃÃ±ÃƗ§�̄ ŕɹ śƛ§�©̄ŕॽŬ�¬ŕƈ̄ §

�ƌॽɾ�řॽʯ̔ ƅh§Ã�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ʖ Ɗ§ʨʳƅ§

�ŗy řœŤ

�Ɠž�ƓȃÃ±ÃƗ§�̄ ŕɹ śƜƅ�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�¶ ʨƎ̒ ƅ§Ã�́ ŕŸƊƛ§�¹Ãʛʷƈ�şʱ̒ʱʁ Ɗ�ƌŲ ʛŷ�Ș Ŭh�ŕƈ�¿ƜŦ�ʧƈ

�řॽ̋ ʻɦƅ§�ʧ ŗ̔�Ȉƈŕؔ ƅɦ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�ȈŠ£�ʧƈ�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�´ ŕŸƊƛ§�Ɠž�ŕॽŬŕŬ§�§±Ã̄ �ʖ ŸƆ̔Ŭ��ŕƊÃ±ʨؗ �řƈ² £�Ȉʣ

Ɔŷ�̄ ŕ̋ ŷɦƛ§�¿ƜŦ�ʧƈ��řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�ʛ Ɣ̔ŕŸ̋ Ǽ�řƆy ƅ§�ª §°�řॽʁ ॽœʛƅ§�ª ƛʨʴ ƅɦ§�Áō̫ Ǽ�ÀʙƂɦƅ§�ª §ʛŮʕƈ�řŷʨʺr ƈ�Ƒ

�řॽ̋ ʻɦƅ§�¼§ʙƍ£�Ș Ƃ̔ɹ ś�ȈŠ£�ʧƈ��¡ŕ́ ŷƛ§�¿Ãʙƅ§Ã�ř̒ʳƆƅ§�ʧ ŗ̔�ŕƎ̔ Ɔŷ±§ʨʴƅ§�ȑʛŠ�Ɠ ƅɦ§�ƓƆؔƅ§� ŕ̄y Ɓɦƛ§

�§°§�ƛ§�Ţʳ Ɣ̒�ʧƅ�ŕƊÃ±ʨؗ �řƈ² §�±ŕŝ§�şƅŕŸǽ�Á§�Ɠżॼ̒Ɣ�ȑʚƅ§�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ�́ ŕŸƊƛ§�Á§�ř̒ʳƆƅ§�ȐʛśÃ��řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§

27 Petr ZAHRADNIK et autres, Résolution sur la base des travaux du sous comité ¨relance et reconstruction
après la covid 19¨ ; adoptée par le comité économique et social européen, 11 juin 2020 :
https://www.eesc.europa.eu/fr/documents/resolution/propositions-du-cese-pour-la-reconstruction-et-la-relance-
apres-la-crise-de-la-covid



 أهداف لدعم النهوض الاقتصادي ودوره في تحقيق الأوروبيالمشروع 

19وروبا والتصدي لآثار جائحة كوفيد أالتنمية المستدامة في  ÁŕƊʙŷ�ʧʽhŮ ب.

185 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

ʸ ƈ�ÁŕƄ�ƑƆŷ�ʜʽؗʛ ƅɦ§�ʦɦƔ�ŕƈ�±ʚƂǼ�¿ŕ̋ŷƗ§�©̄ŕŷ¥�ƑƆŷ�ʜʽؗʛ ƅɦ§�ʖ ʳȄÃ��Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�řƆȞॽʂ�©̄ŕŷŐǼ�ŕȃʨʴ

��ŕƎ̒ ʽʁ ʴśÃ�řॽƆ̋Ÿƅ§�Ƌʚƍ�řƆȞॽʂ�¿ƜŦ�ʧƈ�ƛ¥��Șŗŕʁ ƅ§�ŶŲ ʨƅ§�©̄ŕŸɦŬ§�řʡŕʁ ॼŗ�ʧȞ̋ ǽƛ�ƌƊ£�§°¥��́ ŕŸƊƛ§

ƛ§�½ʨƂţ�řǽŕ̋ʴؗ ��ŕƎƅŕ̋ŷ£�Ŷॽ̋Š�ƌŠʨś�Ɠ ƅɦ§�ȏ ŕ̄ॼ̋ ƅ§�Ƒƅ§�ʙ̒ʱʁ ś�Á§�ʖ ʳǽ�ʧʽɦ Ɔ̔̋Ÿƅ§�Ɯ ؗ �ÁʨƄ�½ʨƂɹ ƅ§Ã�Áŕʁ Ɗ

�¼§ʙƍ£�Ș Ƃ̔ɹ śÃ��©ʙţʨ ƅ̋§�½ʨʶƅ§�ª ŕƊŕȞƈ§�Ȉƈŕؗ�¿Ɯżɦ Ŭ§Ã�ÁʨƊŕƂƅ§�©̄ŕॽŬÃ�řॽʡ§ʛƁʨ ǽ̋ʙƅ§�ʦॽʁƅ§Ã�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§

�Àŕŷ�¿ʨƆɹ Ǽ�ƓȃÃ±ÃƗ§� ŕ̄ɹ śƛ§�ȈŦ§̄�ƓŦŕ̒ ƅ̋§� ŕ̄ॽɹ ƅ§�Ș Ƃ̔ɹ śÃ�ȑʛœ§̄� ŕ̄y Ɓɦ§�řƈŕƁ§Ã�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§

2050Ɓʨ ǽ̋ʙƅ§�řƅ¡ŕʁ ƅ̋§Ã�ʙŮ§ʛƅ§�ʦȞɹ ƅ§�Áŕ̋Ų �ŕ́ ǽ£�ʖ ʳǽ�ŕ̋ ؗ ���Ɠ ƅɦ§�̈ ŕॼŬƗ§�ʦƎž�ȑ±Ãʛʹ ƅ§�ʧƈÃ��řॽʡ§ʛ

�Á§ʙƂžÃ��ȐÃʙŸƅ§�ʧƈ�řǽŕ̋ʴƅ§�řǽŕſؗ �Àʙŷ�ʖ ʰʁ Ǽ�řƈ² Ɨ§�¿ƜŦ�ŕſŸŲ �ʛ Ƅ̡£�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ª ŕʯſƅ§�ʠ ŸǼ�ʗ ƆŸŠ

�Ȉ Ƃhɦʶ ƅ̋§�Ɠž�ª ŕʯſƅ§�Ƌʚƍ�Ȇ ŸŲ �ʧƈ�ʙɹ ƅ§�ȈŠ£�ʧƈ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�Ã�ʞ ॽɻƅ§�ʖ ʶؗ �Ȉ Ŭh

�§ʙƔ§ʜ ƈɦ�§±Ã̄ �řʢʵƅ§�ʧƈ�¿ÃƗ§�ƓŬ§ʙʁ ƅ§�ȘƂɹ ǽ�Á§�ŶƁʨʱ̋ ƅ§�ʧƈ�ƌƊ£�Áŕ̋Ƅ�ʦॽ̔ƂśÃ�ʙŰ ±�Ɠž

�ƌƊ£�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ř̒ʳƆƅ§�ȑʛś�±ʨʤʻ̋ ƅ§�§ʚƍ�ʧƈÃ��ʙƔʙr ƅ§�Ȉʽr ƅ§�řʢŦ�Ɠž�©̄±§ʨƅ§�ª ƜŦʙɦƅ§

�Ɠž�řƆŷŕž�řॽŬŕŬ§�ʛŰ ŕ̒Ÿؗ �ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕ̋ ʤ ƈ̒Ã��ʧʽ̔ŷŕ̋ Šɦƛ§Ã�ʧ Ɣ̔̄ŕy Ɓɦƛ§�¡ŕؗʛʷƅ§�©̄ŕŷ§�Ɠżॼ̒Ɣ

ś��¶ ʨƎ̒ ƅ§Ã�́ ŕŸƊƚƅ�©ʙƔʙr ƅ§�řॽƆ̋Ÿƅ§�Ƌʚƍ�½ŕॽŬ�ƓžÃ��̄ ʙy ƅ§�§ʚƍ�¹Ãʛʷ ƅ̋§�ÁʨȞǽ�Á§�řॽȃÃ±Ãƛ§�ř̒ʳƆƅ§�Ȉƈō

�ʧƈ�ʛ Ŧ̔ƛ§�§ʚƍ�ʧȞ̋ ŗɦ�Ƒ ţɦ�ƓƂॽʁţ�ʨʴƊ�ƑƆŷ��ƓȃÃ±ÃƗ§�̄ ŕɹ śƜƅ�ƓʶŬʕ ƅ̋§�ȈȞॽƎƅ§�Șʽ̋ŸśÃ�ʜȄʜŸɦƅ�řŰ ʛž

�řƆhƂ̋ ƅ§�̄ʨƂŸƅ§�ª ŕǽʙɹ ś�řƎŠ§ʨƈ

�ƓƆȞॽƎƅ§�¿ʨʴ ƅɦ§�Ɠž�Ȉʽr Ÿɦƅ§Ã��ȈŠƗ§�©ʛʽy Ɓ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ʜž§ʨʴƅ§�Ɠž�±ŕ̋ ʲɦŬƜƅ�ƑŸʁ ǽ�¹Ãʛʷ ƅ̋§�Á£�ŕ̋Ƅ

ŕy ƁɦƜƅ�¿ʨƆɹ Ǽ�ƓŦŕ̒ ƅ̋§�̄ ŕॽɹ ƅ§Ã�ƓŠʨƅʨʽhƅ§�¹ʨʻɦƅ§�©̄ŕŸɦŬ§Ã��« ʨƆɦƅ§�À§ʙŸƊ§�¼ʙƍ�Ș Ƃ̔ɹ ś�ʨʴƊ�ƓȃÃ±ÃƗ§�̄

2050��ƓƊʙ̋عام  ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Ã§�ʧʽ̔ŷŕ̋ Šɦƛ§�¡ŕؗʛʷƅ§�¿ƜŦ�ʧƈ�ʧʽ̒ʡ§ʨ ƅ̋§�Ŷॽ̋Š�řؗ±ŕ̫ ƈ�ʗ ƊŕŠ�Ƒƅ¥��

ʻ̋ ʹ ǽ�Á£�¡ŕ́ ŷƛ§�¿Ãʙƅ§�ƑƆŷ�ʧ Ÿ̔ɦ ž̔�§ʚƍ�ƑƆŷÃ��Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§Ã�̄ ŕy Ɓɦƛ§� ƜŰ ¥�ʧƈ�ʧȞ̋ Ŭɦ�Ɠ ƅɦ§�Àʙŷ�§ʨ

�řॽƆ̋Ÿƅ§�Ƌʚƍ�Ɠž�¼ʛʡ�ȑ§�¡ŕy Ɓ§

�Ɠž�řॽɹ ʸ ƅ§�ʦʤ ƅ̒§�ʜȄʜŸś�©±ÃʛŲ �ŕƊÃ±ʨؗ �řƈ² £�ʧƈ�©̄ŕſɦʶ ƅ̋§�³ Ã±ʙƅ§�ʚţ£�ʨƍ�ʥƅ°�ʧƈ�ʦƍƗ§Ã

�řɹ ʸ Ɔƅ�ƓȃÃ±ÃƗ§�̄ ŕɹ śƛ§�¡ŕ̫ Ɗ§�¿ƜŦ�ʧƈ�ŕॼȄʛƂś�Á§ʙƆhƅ§�Ŷॽ̋Š

ؔ ƅ§�ŕƍʛŝōɦƅ�§ʛʤƊ��©ʛʽؗh �ª ŕǽʙɹ ś�řॽƈŕ̒ƅ§�¿ÃʙƆƅ�²ʛſś�ř̒ƍ§ʛƅ§�¼Ãʛʤƅ§�Á£�şʱ̒ʱʁ Ɗ�ŕ̋Ƅ�řƈ² ōǼ�ʛʽh

�ŕॽhƆŬ�§ʨ Ɗ̋�ʙƎ̫ ś�¿§ʜś�ƛ�¿Ãʙƅ§�Ƌʚƍ�Ɠž�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ʖ Ɗ§ʨʳƅ§�Á£�ʘ ţ̔��ƓŠŕɦƅ§�³ Ãʛ ſ̔ƅ§

�Ɠž�©ʙ̫ Ǽ�ʛŝōɦś�¼ʨŬ�ª ŕſƆƈ�ʛƂſƅ§Ã�řƅŕʢॼƅ§Ã�Ȉ Ŧ̔§ʙ̋ ƅ§Ã�Ȉ ż̫̔ ƅɦ§�Á£�ŕ̋ ؗ ��ƓƈʨƂƅ§�ȈŦʙƅ§�ʧƈ�̄ʛſƅ§�ʖ ʽy ƅ̒

�ª ŕǽʙɹ ƅɦ§�Ƌʚƍ�ʧƈ�ʦŻʛƅ§�ƑƆŷÃ��ŕƊÃ±ʨؗ �řɹ œŕŠ�¡§ʛŠ�řॽƈŕ̒ƅ§�¿Ãʙƅ§�ÀʙƂś�řॽƅŕɹ ƅ§�řƈ² Ɨ§�Ƌʚƍ�Á£�ƛ¥��©ʛʽؔh ƅ§

���řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�¼§ʙƍ£�ʧ ʡ̔ʨś�ŕƎ̋ ƍ£�ʧƈ�ȌŬʨʱ̋ ƅ§�Ȑ ʙ̋ ƅ§�ƑƆŷ�µ ʛſƅ§�ʧƈ�§ʛʽؗh �§±ʙƁ�§ʛʽؗh �ʗ Ɓʨƅ§�Ɠž



 أهداف لدعم النهوض الاقتصادي ودوره في تحقيق الأوروبيالمشروع 

19وروبا والتصدي لآثار جائحة كوفيد أالتنمية المستدامة في  ÁŕƊʙŷ�ʧʽhŮ ب.

186 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

�ª ŕƂॼʢƅ§�řǽŕ̋ţ�Ŷƈ�řƈ² ƗŕǼ�§ʛŝōś�ʛ Ƅ̡Ɨ§�ª ŕŷŕʢƂƅ§�ʖ Ɗŕr Ǽ�¼ʨƁʨƅ§�ʧŷ�Ɯʹ ž��ʧʽ̒ʡ§ʨ ƅ̋§�ª ŕŠŕॽɦţ§�ʛ ž̔ʨś

Ɔ̔ɹ ś�¿ƜŦ�ʧ ž̋��ʛʢʵƆƅ�řŲ ʛŸ̋ ƅ§�Áŕ̋Ų Ã�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�¶ ʨƎ̒ ƅ§�ȈŠ£�ʧƈ�ƓȃÃ±ÃƗ§�̄ ŕɹ śƛ§�řॽr ॽś§ʛ Ŭɦƛ�ŕ̒Ɔ

�©ʙȄʛſƅ§�řȃʛʳ ƅɦ§�Ƌʚƍ�ʧƈ�©̄ŕſɦŬƛ§�řॽƈŕ̒ƅ§�¿Ãʙƅ§�Ɠž�±§ʛƂƅ§�¹ ŕ̒ʸ ƅ�ʧȞ̋ ǽ���ŕȃÃ±Ã£�Ɠž�řॽ̋ ʻɦƅ§�¼§ʙƍ£�Ș Ƃ̔ɹ ś

�řॽƅŕɦƅ§�ȋŕƂ̒ƅ§�Ɠž�ŕƎƆ̋ʳƊ�ª ŕॽŰ ʨ ƅɦ§�ʧƈ�řŷʨʺr ƈ�ÀʙƂƊ�ƌॽƆŷÃ��ŕƎŷʨƊ�ʧƈ

§ʛƂƅ§�¹ ŕ̒Ű �ʖ ś̔ʛś�©̄ŕŷ¥�̈ ʨŠÃ�¿ŕ̋Ŭ£ʛƅ§�Ɠž�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ƑƆŷ�ʦƍʜʽؗʛś�§ʨʰy ǽ�Á£Ã�ʦƎśŕȄʨƅÃƗ�±

�Ȉſؔ ś�řƈʨʤ ƈ̒�Ɠž�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ʥƅʚؗ Ã��řॽɦʴ ƅɦ§�Ƒʻhƅ§�����¬ŕɦƊƙ§��řɹ ʸ ƅ§��ʦॽƆŸɦƅ§�Ɠž�ȑʛʷॼƅ§
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ŕƎƊʨؗ ��³ ÃʛƔŕž�ŕƊÃ±ʨؗ �řɹ œŕr ƅ�ŕƎɦ ƎŠ§ʨƈ�À§ʨƁ�ŕƎ̔ Ɔŷ�Ɠʻh Ɣ̒�Ɠ ƅɦ§�řॽŬŕŬƗ§�ʜœŕؗʛƅ§�ʧƈ�©ʛŬÊƗ§�ƑƂॼś
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ʙ̔žʨƄ��³ Ãʛ ž̔�Ƒƅ¥�ʛʤ ś̒�¿Ãʙƅ§�Á¥�¹ ŕ̋ Šɦƛ§�ʦƆŷ-19�¿ƜŦ�ʧƈ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ƌŠ§ʨƔ�ʛŦ¢�§ÆʙƔʙƎś�Ƌ±ŕॼɦŷŕǼ��

ƂƆƂƅ§�ʛʽ̡ś�řƅōʁ ƈ�ƓƍÃ��ŕƍʛ Ż̔�ʧŷ�̈ ʨŸ̫ ƅ§�ŕƎŗ�ʜƔŕ̋ śɦ�Ɠ ƅɦ§�řॽŝ§±ʨƅ§�ʟ œŕy ʵƅ§�¹ʨʺr ƈ�Ŷॽ̔ ś̋�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Ɠſ

ŗ£�ŕƈ§�ʨƍ�ƌॽƅ§�¼ʙƎś�ŕƈ�²ʛ

ŕƁƜŷ�ƓžÃ��©ʛŬƗ§�ʦr ţÃ�řॽ̒ŗ�Ɠž�ʛʽ̔żɦ ƅ§�ʦr ţ�ʙŰ ±ŕƎś�±ŕży ƅ§Ã�±ŕ»ؔh ƅ§�ʧ ŗ̔���řॽƆŦ§ʙƅ§

�ŕƊÃ±ʨؗ �řɹ œŕŠ�Ȉʣ�Ɠž�« ŕƊƙ§�ʝ Š̒Ã�ʛؗ ʚƅ§�ʝ Š̒�ʧ ȃ̔Ã��řƎŠ�ʧƈ

��©ʛŬƛ§�ȈŦ§̄�Ȇ Ÿ̒ƅ§�ª ƛŕţ�©̄ŕȄ² �Ɠž�Ɠƅʜʻ̋ ƅ§�ʛʳʴƅ§�ª ŕŬŕȞŸƊ§Ã�±ŕŝ¢�ƑƆŷ�¼ʛŸɦƅ§

œŕŠ�ȋŕॼś±§�Ȑʙƈ�ƑƆŷ�¼ʛŸɦƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§Ã�©ʛŬƗ§�řžŕƂ̡ŗ�ŕƊÃ±ʨؗ �řɹ

��řŬ§±ʙƅ§�şœŕɦƊ�ʦƍ§�ŕƈ§

Ɠŗŕr ǽ§�ÁʨȞǽ�ʙƁ�ʛŮʕƈ�§ʚƍÃ�ʛŬƗ§�̄ §ʛž§�ʧ ŗ̔�ŕ̋ॽɾ�ª ŕƁƜŸƅ§�ʗ ʻʁ ʴś�řɹ œŕr ƅ§�Ȉʣ�Ɠž�¿ŕॼʀƛ§�̄ §̄² §�ŕ̋ ؗ ��

�ƓŲ §ʛ žɦƛ§�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�ȈŰ §ʨ ƅɦ§�ȈœŕŬÃ�À§ʙɻ Ŭɦ§�ƑƆŷ��řɹ œŕr ƅ§�řƎŠ§ʨ ƅ̋�ʦƎƔʙƅ�řȄʨ Ÿ̒̋ ƅ§�Ãʛƅ§�¹ ŕſś±§

śʛś�řɹ œŕr ƅŕž�Á£�ŕ̋ ؗ ��řɹ œŕr ƅ§�řƎŠ§ʨƈ�ƑƆŷ�řɹ ʸ ƅ§�©±§²Ã�©±ʙƂǼ�řƂ̡ƅ§�À§ʙŸƊ§��Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ƓŷÃÃ�řžŕƂ̡ŗ�Ȍॼ

�Ɠž�¡Ɯƈʜƅ§Ã�¡ŕƁʙŰ Ɨ§�Ŷƈ�ȈŰ §ʨ ƅɦ§�¹ ŕʢƂƊ§��©ʛŬƗ§�ȈŦ§̄�Ȇ Ÿ̒ƅ§�« Ãʙţ�Ɠž�ʛʽؗh �±Ã̄ �Ɠƅʜʻ̋ ƅ§�ʛʳʴƆƅ

Ȉ Ÿ̋ƅ§�Ɠž�ʛʽؗh �±Ã̄ �Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�ȈŰ §ʨ ƅɦ§�ȈœŕŬÃ�ʛ ŷh�ÀʙƂś�Ɠ ƅɦ§�řȄʨŷʨ ƅɦ§Ã�řॽƈƜŷƛ§�ª Ɯʺɹ Ɔƅ���ʦǽʙƂś

�ʛŬƘƅ�ƌॽŠʨ ƅɦ§
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��řɹ œŕr ƅ§�ʛʢŦ�±ʨ Ÿhƅ�řॽɹ Ű Ã

2.ƑƆŷ�ÀʨƆƅ§�¡ŕƂƅ¥�Ã£�ʛśʨ ƅɦ§�ʧŷ�̄ ŕŸɦŗƛ§�Ɠƅʜʻ̋ ƅ§�ʛʳʴƅ§�¿Ɯżɦ Ŭ§Ã�±ʨƈƗ§�¡ŕॽƅÃ§�Ȉ Ɓh�ʧƈ�ʧȄʛŦƕ§

�©ʛŬƗ§�̄ §ʛž£�ʧ ŗ̔�řƂ̡ƅ§�ʛʸ ŷ̒�©̄ŕȄʜƅ

3.�řॽ̋ ƆŸƅ§�©ʙœŕſƆƅ�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�ȈŰ §ʨ ƅɦ§�ȈœŕŬÃ�±ŕ̋ ʲɦŬ§�¿ƜŦ�ʧƈ�©ʛʽؔh ƅ§�º§ʛſƅ§�ª ŕƁÃ§�ʧƈ�©̄ŕſɦŬƛ§

4.�řɹ œŕr ƅ§�Ŷƈ�řॽɾŕſ̫ Ǽ�ȈƈŕŸɦƅ§�¿ƜŦ�ʧƈ�řɹ ʸ ƅ§�©±§²ʨŗ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�řƂŝ�ʜȄʜŸś�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ʥƅ°�ÁŕॽȃÃ

Ã��ʖ Ÿ̫ Ɔƅ�ȈœŕŬÃ�Ɠž�řॽɹ Ű �ª §ʛʷƊ�ʘ ŗ�¿ƜŦ�ʧƈ�©ʛŬƘƅ�Ɠʴʸ ƅ§�ʅ ॽʁ̡ ƅɦ§Ã�Ɠŷʨƅ§�ʜȄʜŸś

��Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�ȈŰ §ʨ ƅɦ§�ȈœŕŬÃ�ʧƈ�©̄ŕſɦŬƛ§Ã�Ɠœʛ ƅ̋§�ÀƜŷƛ§

5.�§ʚƍ�Ɠž�ȑʨ Ÿ̒ƈ�Ã§�ȑ ŕ̄ƈ�ʦŷ �̄ʧƈ�ƌƈʙƂś�ŕƈ�¿ƜŦ�ʧƈ�ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕ̋ ʤ ƈ̒�Àŕƈ§�¿ŕr ƅ̋§�Ţʶž

�¿ŕr ƅ̋§

ŗॻšœʯŽy ƃ¦�©œyƄؒƃ¦©ʛŬƗ§��³ ÃʛƔŕž��ŕƊÃ±ʨؗ ��řɹ œŕr ƅ§��

Abstract:
The current study seeks to shed light on the role that the Iraqi family can play

and by facing the Corona table, as it remains the family one of the main pillars

upon which the strength of Arab societies is based. This is why government

policies and decisions emphasize its importance, as you see those interested in

sociology. Countries look to the "Covid-19" virus by applying another threat to

society by diluting the hereditary characteristics that differentiate peoples from

others, an issue that raises concern in society. Places where it is:

• Monitoring the size of the change in the structure and size of the family, and in

its internal relationships, between adults and children on the one hand, and

between the male and female sexes in light of the Corona pandemic.

• Identify the effects and implications of home quarantine on the increase in

cases of violence within the family.

As for the most important results of the study:

In light of the pandemic, relations between family members have improved, and

this may be a positive indication, as has increased demand for the use of virtual

social media, high morale for them to face the pandemic, pandemic as related to
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the culture and awareness of society, lack of confidence in the ability of the

Ministry of Health to confront the pandemic, as well as Domestic stone has a

major role in the occurrence of violence within the family, interruption of

communication with friends and colleagues at work, and media and awareness

campaigns that are provided through social media have a major role in providing

guidance to families. In light of the results reached, researchers may

submit a set of proposals, including:

1. Supporting poor and vulnerable families, especially those financially headed

by women, and securing their food and health needs to cross the pandemic

threat.

2. Avoidance of tension or blaming others by parents and exploiting the house

quarantine to increase the element of trust between family members.

3. Take advantage of the great leisure time by investing social media for the

scientific benefit.

4. Working to enhance community confidence in the Ministry of Health by

dealing transparently with the pandemic and showing that to the people,

Promote family health awareness and education by broadcasting health

brochures through the visual media and making use of social media.

5.Allowingthe way for civil society organizations to provide material or moral

support in this field.

Key word: Family,Pandemic ,corona , virus

ŗƆʗƀƆ

�ʦƆŷ��ŕॽŠʨƅʨȃÃʛ Ɗ̡Ɨŕؗ��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§Ã�řॽƊŕʁ »Ɗƙ§�Àʨ»ƆŸƅ§�Ȇ Ɔɦʵƈ�Ɠž�Àŕ̋ ƍɦƛŕǼ�řŬ§±ʙƆƅ�¹ʨŲ ʨʺؗ �©ʛŬƗ§�Ƒʤʴś

�ÀŕʤƊÃ��řॽɺŕ̋ Šɦ§� řŷŕ̋Š� ŕƎɦ ſy Ǽ� �©ʛŬƗ§�Ƒƅ¥� ©̄ŕŷ� ʛ»ʤ Ȅ̒Ã�ŕॽɾ§ʛŻʨ ǽ̋ʙƅ§� �ʝ ſ̒ƅ§� ʦƆŷ� �¹ ŕ̋ Šɦƛ§

Ɨ��řŷŕ̋Š�ƓƎſॽɺŕ̋ Šɦ§ƎƊƍÃ�řॽɺŕ̋ Šɦ§�ª ŕƁƜŷ�ʦƎʢȃʛś�̄ §ʛž£�ʧƈ�ȈȞ̫ śɦ�ŕ�řŷʨʺr ƈ�ȑ£��Ɠŷŕ̋ Šɦ§�Àŕ»ʤƊ�Ɠ
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�řॽȃʛśÃ�¨ ŕr ƊȂÃ��řȄʛŬƗ§�ª ŕƁƜŸƅ§Ã��¬§Ãʜƅ§�Ɠž��« ŕƊƙ§Ã�±ʨؗ ʚƅ§�ʧ ŗ̔�ȋŕॼś±ƛ§�řॽƆ̋ŷ�ʦʤ ś̒�Ɠ ƅɦ§�ʙŷ§ʨƂƅ§

¿ŕſʡƗ§.

��řॽƅŕŷ�¿ŕƂɦƊ§�řŷʛŬ�ª ʛƎʣ£�Ɠ ƅɦ§���řǽʙŸ̋ ƅ§�¶ §ʛƈƗ§�ʧƈ�§Ǣʙŷ�ʦƅŕŸƅ§�ʙƎŮ���ʧʽ̔Ų ŕ̋ƅ§�ʧƔʙƂŸƅ§�Ȑʙƈ�ƑƆŷ

ƛ§�Áō̫ Ǽ�ȘƆƂƅ§�ʙƔ§ʜ Ɣɦ�ŕॽƅŕţ�¡ŕȃÃ�ȐÃʙŷ�Ɠž�ʛʺɦ ʶ ƅ̋§�¹ ŕſś±COVID-19�ŕƈÃ�ʦƅŕŸƅ§�ʧƈ�©ʛʽؗh ��¡§ʜŠ£�Ɠž

��řॽʀ§ʛŸƅ§�©ʛŬƗ§�ŕƎ̒ ƈÃ�ʛŬƗ§�ƑƆŷ�ʛʽؗh �ʛʢŦ�ʧƈ�ƌƆȞ̫ ǽ

ŗŪ¦°ʗƃ¦�©œ̡Ƅʠʶ ƆÂ�ʙŮ œ́ŵ��ƙÂ¦

1.ŗŪ¦°ʗƃ¦�ŗƄȜɻ Ɔ:

�ÀʨƂśÃ��̄ ʙr ƅ§�¡ŕ́ ŷƗŕǼ�Ƌʙ̋ ś�ƓƎž��Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�¡ŕƂǼ�ŕƍ ʨ̄ŠÃ�ƑƆŷ�ʙ̋ Ÿɦǽ�ÀŕŷÃ�ƓŬŕŬ£�ÀŕʤƊ�©ʛŬƗ§�ʙŸś

ʯ̫ ʻɦŗ�řɹ œŕr ƅ§�ƋʚƎŗ�§ʛŝōś�ª ŕŷŕ̋ʳƅ§�ʛ Ƅ̡£�©ʛŬƗ§Ã��Ŷʺɦ ʳ Ɔ̋ƅ�ȐʛŦƗ§�ʦʤ ƅ̒§�Ɠž�ʦƍ±§Ã̄ ōǼ�ÀŕॽʁƆƅ�ʦƍ §̄ʙŷȂÃ�ʦƎɦ

�ª ŕॽؗʨƆʁ ƅ§Ã�ª §̄ŕŸƅ§�ƑƆŷ�řʤžŕɹ ƅ̋§�řॽ̋ ƍōǼ�ŕƎœŕ̒ŗ£�řॽɺʨś�řॽƅÃʕʶƈ�ŕƎƆ̋ţÃ�ª ŕŸ̋ ʱr ƅ̋§�řǼŕŰ §�Ɠ ƅɦ§

ȄʛŻ�ʦʁ Š�ȑ£�řʁ ƈƜƈ�ʙ̒ŷÃ�ʖ ŸƆƅ§�ʙŸǼ�ʧƔʙ̔ƅ§�ʦॽʁŸśÃ�ȈʶŻ�ŕƎ̒ ƈÃ��ř̋ ॽƆʁ ƅ§�řॽɹ ʸ ƅ§�³ ʛŻÃ�ȈƄƗ§�Ȉ ƁhÃ�ʖ

�ʦƎœŕ̒ŗ£�Ƌŕr ś�ʛŬƗ§�řॽƅÃʕʶƈ�ʙȄʜȄÃ�ÆŕȄ±ÃʛŲ �Æ§ʛƈ£�ʙŸś�¶ §ʛƈƗ§�ʧƈ�řǽŕƁʨƆƅ�ʦƎŬʨſƊ�Ɠž�řžŕʤ ƅ̒§�řžŕƂŝ

�ÆŕƂžÃ�¶ ʛ ƅ̋§�¿ʨţ�řॼŬŕ̒ ƅ̋§�ʦƎśŕƈʨƆŸƈÃ�ʦƍ±ŕؔž£�ƑƆŷ�¼ʛŸɦƅ§Ã�¡ŕ̒ŗƗ§�Ŷƈ�³ ʨƆr ƅ§�řॽ̋ ƍ§Ã���Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§Ã

Ɠž�ʦƎƔʙƅ�řʡʨƆż̋ ƅ§�ʦॽʂŕſ̋ ƅ§�Ţॽɹ ʸ ś�¼ʙƎŗ�řȄʛ Ÿ̋ƅ§�ʦƎɦ ʯſƅ�ȈŰ §ʨ ƅɦ§�ȈœŕŬʨƅ�ŶŬ§ʨƅ§�±ŕ̫ Ɗɦƛ§�Ȉʣ

�Ȇ Ɔɦʵƈ�ŕƍʚɻ śɦ�Ɠ ƅɦ§��řȄ² §ʛ ţɦƛ§Ã�řॽœŕƁʨƅ§�ª §¡§ʛŠƙŕǼ�ʦƎſȄʛŸśÃ�ʦƎɦ Ɗō̋ʡÃ�ʦƎŸƈ�ʘ Ɣʙɹ ƅ§Ã��Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§

�¡ŕ̋ ƅŕǼ�±§ʛʺɦ ŬŕǼ�ʧƔʙ̔ƅ§�ȈʶŻ�ŕƎ̔ ž�ŕ̋Ǽ��řॽœŕƁʨƅ§�ª §¡§ʛŠ¥�¹ ŕॼś§�ƑƆŷ�ʦƎŸॽr ʷśÃ��řॽɹ ʸ ƅ§�ª ŕƎr ƅ§

ؔ ƅ§�ƑƆŷ�ȑʨʱɹ ś�Ɠ ƅɦ§�ª §ʛƎʢ ƅ̋ŕǼ�Ã£�Áʨŗŕy ƅ§Ã�ʧȄʛŦƕ§�Ŷƈ�řॽy ʵʷƅ§�¶ §ʛŻƗ§�¿ ŕ̄ॼś�Àʙŷ�řॽ̋ ƍ£Ã��¿ʨʴ

2.�ŗॻy Ƌƕ¦

�Ɠž�řƈŕƍ�² ŕ»ؔś±§�řʢƂƊ�ʙŸś��řॽɺŕ̋ Šɦ§�řŷŕ̋ʳؗ �Ã£�Ɠŷŕ̋ Šɦ§�Àŕʤʻؗ �©ʛŬƗ§�Áʨؗ �Ȉʲ̋ śɦ�řŬ§±ʙƅ§�řॽ̋ ƍ£

�ŕƎƊŕॽؔ ƅ�§ʙƔʙƎś�Ȉʲ̋ ǽ�¡ŕȃÃ�Ã£�ʛʢŦ�ȑ£Ã��řŰ ŕŦ�řॽ̋ ƍ£�ŕƎŗ�Àŕ̋ ƍɦƛ§�ʖ ʶ ȞɦȄÃ��Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�Ȉ Ɔ̔ɹ ƅɦ§Ã�ʘ ʴॼƅ§

Ų ʛž��ŕƍ ʨ̄ŠÃÃ�ª §ʛ ż̔ś�Ƒ ţɦÃ�©ʙƔʙŠ�ʙ̔ƅŕƂśÃ�ª §̄ŕŷ�ʗ Ɔ̋Ů�řŸŬ§Ã�řॽɺŕ̋ Šɦ§�ª §ʛ ż̔ś�ŕƎ̔ Ɔŷ�ŕƊÃ±ʨؗ �řƈ² §�ʗ

řॽؗʨƆŬÃ�řॽɾŕƂŝÃ�řॽʁ ſƊ�µ ŕɻ Ůƛ§�ƑƆŷ�ʗ Ų ʛž�Ɠ ƅɦ§�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�ʙŷŕॼɦƅ§�řŬŕॽŬÃ�Ɠƅʜʻ̋ ƅ§�ʛʳʴƅ§�ʖ ʰʁ Ǽ��

�řɹ œŕr ƅ§�Ƌʚƍ�±ŕ̫ Ɗɦ§�ʧƈ�ʙɹ Ɔƅ

3.�ŗŪ¦°ʗƃ¦�» ¦ʗƋ¦�Ɠśōǽ�ŕ̋Ǽ�řŬ§±ʙƅ§�Ƌʚƍ�¼§ʙƍ£�Ȉʲ̋ śɦ

1.ƅ§�ʦr ţ��ʙŰ ±ŕƁƜŷ�ƓžÃ��©ʛŬƗ§�ʦr ţÃ�řॽ̒ŗ�Ɠž�ʛʽ̔żɦŕƎś�ʧƈ�±ŕży ƅ§Ã�±ŕ»ؔh ƅ§�ʧ ŗ̔���řॽƆŦ§ʙƅ§

�ŕƊÃ±ʨؗ �řɹ œŕŠ�Ȉʣ�Ɠž�« ŕƊƙ§�ʝ Š̒Ã�ʛؗ ʚƅ§�ʝ Š̒�ʧ ȃ̔Ã��řƎŠ

2.�©ʛŬƗ§�ȈŦ§̄�Ȇ Ÿ̒ƅ§�ª ƛŕţ�©̄ŕȄ² �Ɠž�Ɠƅʜʻ̋ ƅ§�ʛʳʴƅ§�ª ŕŬŕȞŸƊ§Ã�±ŕŝ¢�ƑƆŷ�¼ʛŸɦƅ§

3.ʱr ƅ̋§Ã�©ʛŬƗ§�řžŕƂ̡ŗ�ŕƊÃ±ʨؗ �řɹ œŕŠ�ȋŕॼś±§�Ȑʙƈ�ƑƆŷ�¼ʛŸɦƅ§�Ŷʺ
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4�ʤॻʀœŽy ƃ¦��

ʙŪƕ¦Familÿ�.أ

�Àʙƅ§Ã�¬§Ãʜƅ§�ȌǼ§Ãʛŗ�ŕŸƈ�ÁʨʢॼśʛƔ� §̄ʛžƗ§�ʧƈ�řŷŕ̋Š�ʧŷ�©±ŕॼɺ�Ɠƍ�©±ŕŬƗ§�ȐʛƔ�¹ ŕ̋ Šɦƛ§�ʦƆŷ�ʦr Ÿƈ

�̈ Ɨ§Ã�ÀƗ§�ʧ ȃ̔Ã���̈ Ɨ§Ã�ÀƗ§�ʧ ȃ̔Ã���řŠÃʜƅ§Ã�¬Ãʜƅ§�ʧ ŗ̔�Ȉŷŕſɦƅ§�§ʚƍ�ʦɦƔ�ʙƁÃ���ŕŸƈ�ÁʨƆŷŕſɦȄÃ��Ɠʻh ƅɦ§Ã

Š§�©ʙţÃ�ŕŸॽ̋Š�ʦƎ̒ ƈ�Áʨؔ ȄɦÃ�¡ŕ̒ŗƛ§Ã�ř̒ Ÿ̔ƈ�ʟ œŕy ʵǼ�ʜʽ̋ śɦ�řॽɺŕ̋ʱ(Hugues., 1973, p. 131)

�ª ŕƁƜŷ�Ɠž�¿ʨŦʙƅ§�³ ŕŬ§�ƑƆŷ�ŕŸƈ�©£ʛ ƅ̋§Ã�ȈŠʛƅ§�ř̫ ॽɻƈ�ʛʽ̫ ś�©ʛŬ£�ř̋ Ɔؗ�ƓŠʨƅʨ Ŭ̔ʨʶƅ§�±ʨʤʻ̋ ƅ§�ʧƈ�ŕƈ§

ʦƎɦ ȃ̔ʛśÃ�¿ŕſʡƛ§�řǽŕŷʛؗ �ª ŕॼŠ§ÃÃ�½ʨƂţ�ʧƈ�ʥƅ°�ƑƆŷ�ʖ śʛ Ɣɦ�ŕƈÃ��Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ŕƍʛƂǽ�řॽʁ Š̒��Áŕ́ ƈ±�ʙ̔Ŭ�

1999 ،25(.

�ª ʛȃÃ±�¼ʛŷ�ʛſॽƄŕƈRobert McKeever�ŕ̋Ǝʢȃʛś�©£ʛƈ§�Ã�ȈŠ±�ʧƈ�Áʨؔ śɦ�řॽœŕ̒ŗ�©ʙţÃ�ŕƎƊōǼ�řƆœŕŸƅ§��

�Ţƅŕy ƅ̋§Ã�řȄʜȄʛżƅ§�Ŷž§Ãʙƅ§�ƑƆŷ�ŕ̋œŕƁ�ŕƍ ʨ̄ŠÃ�ÁʨȞȄÃ�¨ ±ŕƁƛ§Ã�¿ŕſʡƗ§�Ŷƈ�řȞŬŕ̋ ƈɦ�řॽţÃ±�ª ŕƁƜŷ

�¾ʛʱ̫ ƅ̋§�±ʨŸ̫ ƅ§Ã�řƅ̄ŕॼɦ ƅ̋§(Maclver .R, 1962, p. 328).

ŷ�ŕƎžʛŷ�ʙƂž�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�³ ʨƈŕƂƅ§�ŕƈ§�ȌǼ§Ãʛŗ�ŕŸƈ�ʛ Ƅ̡§�Ã£�©£ʛƈ§Ã�ȈŠ±�ʧ ŗ̔�Ȍȃʛś�Ɠ ƅɦ§�řƁƜŸƅ§�ʥƆś�ŕƎƊ§�ƑƆ

�Áŕؗ�¡§ʨŬ�¿ŕſʡƛ§�ʨʴƊ�ʦƎɦ ƅ̔Ãʕʶ Ǽ̋�ŕƎ̔ ž�ʧ ż̔ƅŕॼƅ§�̄ §ʛžƛ§�ʛŸ̫ ǽ�ʘ ʽɹ Ǽ���ȐʛŦ§�řƂॽŝÃ�ª ŕƁƜŷ�Ã£�řǼ§ʛƂƅ§

�Ɠʻh ƅɦŕǼ�¡ŕ̒ŗ§�À£�ʧʽ̔Ÿॽhʢƅ§�ʦƎœŕ̒ŗ§�¿ŕſʡƛ§�¡ƛʕƍ��ʖ ʢ̔ʵƅ§�ʙ̔ʺɹ ƅ§�ʙhŷ�2002 ،358(.  

ʨƔ̄±ʨŗ�ʛʽ̔ŗ(BOURDIEU Pièrre : (�ȑʚƅ§�¬°ʨʺ̒ ƅ§�Ã�řॽŬŕŬƗ§�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ř»̔Ɔɻ ƅ§�Ɠ»ƍ�©ʙɦʺ̋ ƅ§�©ʛŬƗ§

�Ȉؗ �ʦ́ ś�ŕƎ̒ ؔ ƅÃ�ŕ̋ƎśŕȄ±°Ã�¬§Ã² Ɨ§�řŷŕ̋Š�ƑƆŷ�ʛʸ Ƃɦś�ƛ��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ª ŕॽ̒ ƅh§�ʦʤʱ̒ś�ƌś±ʨŰ �ƑƆŷ

»ɹś§Ã�ř»̔Ÿ̋ Š�Ɠž�¿ŕ»̔Š£�©ʙ»ŷ�ʙţ§Ã�ʙœŕƁ�řŬŕœ±�ʗ ʴś�ʥƅʚŗ�řŸƈŕŠ��ȑʨŗƗ§�ʖ ʶ»̒Ɔƅ�ʧ Ÿ̔Ǽŕɦƅ§�¨ ±ŕƁƗ§ اد

ʧʽ̔ ॽ̋̋ ţ(Pièrre BOURDIEU, 974, p. 12).

�œƈÂ°ʦؕ.ب �ŗ̡ őœŞCorona pandemic

�ʛŦ§Ã£�ʚ̒ƈ�ʦƅŕŸƅ§�¡ŕŠ±£�Ɠž�ʛʷʱ̒ ƅ̋§�Ɠœŕȃʨƅ§�¿Ɯ ŷɦƛ§2019�ŕƊÃ±ʨؗ �³ ÃʛƔŕž�¶ ʛƈ�ʨƍ2019�¼ÃʛŸ̋ ƅ§

��COVID�Ɠƍ-19بـ Ê©ʛʸ ʱɻ ƈ�ř̋ Šʛś��ŕŠÃ̄ʜƈ�ŕॽ̋ Ɔŷ�ŕ̋Ŭ§�Ȉʺɹ ȄÃ��2SARS_cov�ʧƈ�ʗ ƂɦŮ§

ॼɻƅ�Ȉœ§ÃƗ§�¼Ãʛʴƅ§��Ɠƍ�¿ʨʡ£�©±ŕSevere Acute Respiratory Syndrome Coronavirus-2   ،

�§ʚƍ�ʙŸÌǽ��ƓƊŕ̡ƅ§�ƓŠŕɦƅ§�³ ÃʛƔŕſƅ§�ŕƎ̔ ž�ʖ ʰʁ Ɣɦ�Ɠ ƅɦ§�ř̋ ॽŦʨƅ§Ã�©̄ŕɹ ƅ§�řॽʁ ſ̒ ƅɦ§�řƈ² Ɯʱ̋ ƅ§��ʨƍ�ƓȃʛŸƅ§�ŕƎƆŗŕƂƈ

��ƓŠŕɦƅ§�³ ÃʛƔŕſƅ§�ʧƈ�¿ÃƗ§�¹ʨ ƅ̒§�ƌॽɾ�ʖ ʰʁ ś�ȘŗŕŬ�ʦƂʁ ƅ�±§ʛʺɦ Ŭ§�¶ ʛ ƅ̋§SARS CoV-1��ȑʚƅ§��

Ɗ�̈ ŕŰ £�Ɠž�řॽʀʛʷƅ§�ŕॽŬ¢�Ɠž�ʟ ʵŮ�¼ƛ¢�řॽƊŕ̋ŝ�ʨʴ2002–2003��ŶŬ§Ã�½ŕʢƊ�ƑƆŷ�ʛʷʱ̒Ɣ�ʦƅÃ

�řॽʁ ſ̒ ƅɦ§�ȌŬÃƗ§�½ʛʷƅ§��řƈ² Ɯ ƈɦ�ƌɦƆśÃRespiratory East Middle Syndrome Coronavirus,

MERS-cov�Àŕŷ�ª ʛʷ Ŭɦ§�Ɠ ƅɦ§2012�« ŕɹ Ǽƛ§��Á£�ʛʽؗ ʚɦƅ§�ŕ̒ŗ�±ʙr ǽ��ŕƎśÃʚŠ�ª ōſʢƊ§�ŕƈ�ÁŕŷʛŬÃ
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ƅ§��Ëřॽœŕȃʨƅ§� ŕ̄́ ƈ� ŕƂƅ�¼ŕ̫ ƄɦŕǼ�ȈƆؔ śɦ�ʦƅ��ʧȄʛŦƕ§�ʧ Ų̔ ʛ ƅ̋§�Șžʙś��ȈŸſǼ�ʗ ƂƆʡ§�Ɠʱ��ʙ̋ ʴƈ�ȑʨʢǼ§�

2020 ،2( .  

���řॽ̋ ƅŕŸƅ§�řɹ ʸ ƅ§�ř̋ ʤ ƈ̒��ʗ žʛŷ2020�ŕƊÃ±ʨؗ �³ ÃʛƔŕž���ʙƁ�Ɠ ƅɦ§�ª ŕŬÃʛ ſ̔ƅ§�ʧƈ�řŸŬ§Ã�řƅƜŬ�Ɠƍ

ʷॼƅ§�Ȑʙƅ�ʖ ʰʁ ś�ŕƊÃ±ʨؗ �ª ŕŬÃʛ ž̔�ʧƈ�Æ§̄ʙŷ�Á£�¼ÃʛŸ̋ ƅ§�ʧƈÃ��Áŕʁ Ɗƙ§Ã�Á§ʨʽɹ Ɔƅ�¶ ʛ ƅ̋§�ʖ ʰʁ ś�¶ §ʛƈ£�ʛ

�ȌŬÃƗ§�½ʛʷƅ§�řƈ² Ɯ ƈɦ�Ȉ ƈ̡�řƈŕŦÃ�ʙŮƗ§�¶ §ʛƈƗ§�Ƒƅ¥�řŸœŕ̫ ƅ§�ʛ̄ ƅh§�ª ƛʜƊ�ʧƈ�ŕƎśʙţ�Ã§ʛ śɦ�řॽʁ ſ̒ś

�Æ§ʛŦʕƈ�Ȇ ʷʱؔ Ê̋ƅ§�ŕƊÃ±ʨؗ �³ Ãʛ ž̔�ʖ ʰʁ ȄÃ���³ ±ŕŬ��©̄ŕɹ ƅ§�řॽʁ ſ̒ ƅɦ§�řƈ² Ɯʱ̋ ƅ§Ã��³ ʛ ƈ̔��řॽʁ ſ̒ ƅɦ§COVID-

19(International Labour Organization, 2020, p. 7).

ʙ̈Ūƕ¦��œॻƈœś�ȏʦŵʦʯƃ¦�œƋ°Â®Â

�ʧ ƈ̔ōɦƅ�Ƌ̄§ʛž§�ª ŕॽؗʨƆŬ�ȌॼŲ Ã�ƌɦȄʨƍ�ƑƆŷ�ȍŕſɹ ƅŕǼ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ŕƎ̔ ƅ§�ʙƎŸǽ�Ɠ ƅɦ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʦƍ£�ʧƈ�©ʛŬƗ§�ʙŸś

�¹ ŕॼŮƛ§���Ɠʶʻr ƅ§�¾ʨƆʁ ƅ§�ʦॽʤ ś̒���̈ ŕr Ɗƛ§���ŕƎ̒ ƈ�řȄʛƍʨʳƅ§�Ȇ œŕʣʨƅ§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅŕǼ�ÀʨƂś�ŕƎƊʨؗ ��Ƌ±§ʛƂɦŬ§

řŸŬ§Ã�©ʛŬƗ§�Ȇ œŕʣÃ�ʗ Ɗŕؗ���������Ɠʶʻr ƅ§Ã�ƓſʡŕŸƅ§�ƓʳȄ±ʙś�ȈȞ̫ Ǽ�ʟ ƆƂɦƅŕǼ�ª ʚŦ£�ŕƎƊ§�ƛ§�řƆƈŕŮÃ

�Ƒƅ§�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řʯ̫ ʻɦƅ§�ʖ Ɗ§ʨŠ�ʧƈ� ʙ̄ŷ�ȈƂɦƊ§�ʙƂž��ŕॽœŕ̒ȃÃ�ŕॽɿॽʣÃ�©ʛŬƘƅ�ʗ Ɔy ţ�Ɠ ƅɦ§�ª §ʛ ż̔ɦ Ɔƅ�řr ॽɦƊ

�©ʛŬƗ§�¬±ŕŦ�ȐʛŦ£�ª ŕʁ Ŭʕƈ

�ÀʨƆŸƅ§�řŰ ŕŦ���ª ŕy ʸ ʵ ƅɦ§�Ȇ Ɔɦʵƈ�Ɠž�ʧʽy ʸ ʵʱ̋ ƅ§�ʧƈ�ʛʽ̡ؔ ƅ§�Àŕ̋ ƍɦ§�Ȉʴƈ�ʗ ƅ§² �ƛÃ�ʗ Ɗŕؗ�©ʛŬƛ§

�Ã�řॽƊŕʁ Ɗƛ§�ƓƎž��Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ŕƎ̒ ƈ�Áʨؔ Ɣɦ�Ɠ ƅɦ§�řॽʁ ॽœʛƅ§Ã�ƑƅÃƛ§�řॽƆɻ ƅ§�ŕƍ±ŕॼɦŷ§�Ã�ŕƎɦ ʽ̋ ƍƗ�§ʛʤƊ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§

�ŕƎƈŕr ţ§Ã�ŕƎƊŕॽ̒ŗ�Ɠž�řȄʛŬƛ§�ª ŕ̋ॽʤʻɦƅ§�ʗ ŷʨ ś̒��ƌśŕॽţ�Ɠž�Áŕʁ Ɗƛ§�ŕƎžʛŷ�řॽɺŕ̋ Šɦ§�©ʙţÃ�¿Ã£�ʙŸś

�ʛŦ¢�Ƒƅ§�Ŷʺɦ ʳƈ�ʧƈ�ŕƎśŕʢƆŬÃ�ŕƎśŕƁƜŷÃ��ŕƍ±§Ã̄ §Ã�ŕƎſœŕʣÃÃ

ƅ§�ʛʽ̡ؗ �Ɠž�©ʛŬƗ§�ʙr Ɗ�ʘ Ɣʙɹ ƅ§�ʖ Ÿy ǽ�ƓƅŕɦƅŕȃÃ��ª ŕŸʡŕƂɦƅ§Ã�ª Ɯʸ ſ̋ ƅɦ§�ʥƆś�±ŕŝ¢�Ȉʺɹ ś�Àʨ ƅ̔§�ª ŕŸ̋ ʱr ʺ

�ȑʛʳǽ�řॽƅŕƂɦƊ§Ã�řʢॽŬÃ�¿ŕȞŮƗ�±ŕॼɦŷƛ§�Ɠž�ʚŦƗ§�ÁÃ̄ �řȄÃʨ ƅ̒§�©ʛŬƗ§�Ƒƅ¥�©ʙɦʺ̋ ƅ§�řƆœŕŸƅ§�ʧƈ�±Ãʛ ƅ̋§�ʧŷ

ॽy ƅ§�ʧƈ�§ʛʽ̡ؗ �Ȉʺɹ ś�©̄ʙr ƈɦ�Ȉŷŕſś�řؗʛţ�ʧ Ų̋ Ã�ʛʺɦ ʶƈ�ȈȞ̫ Ǽ�Ȇ œŕʣʨƅ§Ã�±§Ã̄ Ɨ§�ŶȄ²ʨś�©̄ŕŷ¥�ŕƎ̒ Ų̋ غ

�Ã£�ŕॽƆŦ§̄�ŕƍ±ʙy ƈ�Áŕؗ�¡§ʨŬ�ª ŕƍ§ʛƄƙ§Ã�ȋʨż́ ƅ§�Ŷƈ�¹ ʙh ƅ̋§�ʅ ॽؔ Ɔɦƅ�řŠŕɹ ƅ§�ʧŷ�©ʛ Ÿh̋ ƅ§�¿ŕȞŮƗ§Ã

�řॽƈʨ ƅ̔§�©ŕॽɹ ƅ§�Ɠž�ŕ̋ʣŕŸɦƈ�§±Ã̄ �Àʨ ƅ̔§�ʖ ŸƆś��řȄÃʨ ƅ̒§��řॽƅÃƗ§�©ʛŬƗ§�Á£�¿ʨƂƅ§�ŕ̒ Ȟ̒̋ ǽ�§ʚȞƍÃ��ŕॽŠ±ŕŦ

§�ʧƈ�¬ʛʵś�Á£�ÁÃ̄ �ŕƎś§ʛ ŝ̔ōśÃ�řŸŬ§ʨƅ§�řƆœŕŸƅ§�©ʨƁ�ŶŠ§ʛ śɦ�ŕ̋ ʻ̔ŗ��̄ §ʛžƘƅ�±ŕʡƙ§�Ȉʲ̋ ś�ŕƎƊƗ��ŕƈŕ̋ś�řॼƆɹ ƅ

�©±Ãʛʹ ƅ§�ª ƛŕţÃ�řॼ̔ʸ Ÿƅ§�ª ŕƁÃƗ§�Ɠž�ȈŦʙɦƅ§�ƑƆŷ�± ŕ̄Ƃƅ§�ʧƈƗ§Ã�±§ʛƂɦŬƜƅ�ȑʨƂƅ§�ʙ̒ʶƅ§Ã�ʧŲ ŕɹ ƅ§

�ȏ±§ʨʢƅ§Ã��ƓȃʛŸƅ§�ʧ»ʡʨƅ§�Ɠž�©ʛ»ŬƗ§��ʛʸ ŷ̒�∗µ ��řƄ§ʛʷƅ§�Ƒƅ¥����řȄʨŗƗ§�ʧƈ�¿ʨʴ ƅɦ§�½ŕž¢16 ،.

2018(.

ŢȄʛŰ Ã�ʛţ�ʙƁŕŸś�ƑƆŷ�řȄʛŬƗ§�řƄ§ʛʷƅ§�ʙ̋ Ÿɦś�ŕ̋Ǝƈ�řॽŠÃʜƅ§�řƁƜŸƅ§�Ɠž�ȈŰ Ɨ§�ʨƍ�§ʚƍÃ��ʧ Š̔Ãʜƅ§�ʧ ŗ̔

�¹ʨƊ�ʧƈ�řǽʙƁŕŸś�řƁƜŷ�ʗ ʶॽƅ�ŕƎ̒ ؔ ƅÃ����řॽɻŲ Ã�Ã£�řॽ̒Ɣ̄���Ŷœ§ʛʷƅ§Ã�řǽʙœŕƂŸƅ§�ʝ ŬƗ§Ã�źॽy ƅ§�ʗ ƊŕƄ



�² Âʙƒœż�œƈÂ°ʦؕ �ŗ̡ őœŞ�ʥƆ±�Ƒż�ŗॻɾ¦ʙŶƃ¦�̈ʙŪƕ¦ŗॻŞʦƃʦ Ū̒ʦŪ�ŗŪ¦°® ȆƆ¦±�ʙʮš�ʗʮŵ�®�¿

195 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

�ȌǼ§Ãʛƅ§Ã�ª ŕƁƜŸƅ§�ʧƈ�©ʙŷŕƁ�Ƒƅ¥�ʙ̒ʱʁ ś�ŕƎƊƗ�ʥƅ°�ʧŷ�Áʨؔ ś�ŕƈ�ʙŸǼ£�Ȉŗ��řॽƅŕ̋ƅ§�Ã£�řȄ±ŕr ƅɦ§�ª ŕƂſy ƅ§

§�Ȉ Ɓh�¡§ʨŬ�řॽɿʡŕŸƅ§�Ȉؗ �řžŕƂŝÃ�¼ÃʛʣÃ�¹ ŕŲ Ã£�ʖ ʶţ�ƌƆʣ�Ɠž�±ʨʢ śɦÃ�ʨʺ̒ ś�ʘ ţ̔�ƋʙŸǼ�Ã£��¬§Ãʜƅ

�¿ƜŦ�ʧƈ�řǽ̄ŕy Ɓɦ§Ã�řॽɺŕ̋ Šɦ§�ª ŕƁƜŷ�Àŕॽʀ�řॽɿʡŕŸƅ§�©ʙŷŕƂƅ§�ʥƆś�ÀŕॽʁǼ�ȌॼśʛƔ�ª ƛŕɹ ƅ§�Ȉؗ �ƓžÃ��Ŷʺɦ ʳƈ

�ʙʁ ʳś�ŕƈ�ŕॼƅŕŻ�ȌǼ§Ã±�ƓƍÃ��±ŕƎŰ Ɨ§Ã�¨ ±ŕƁƗ§�ʧ ŗ̔�řǽ̄ŕy Ɓɦ§Ã�řॽɺŕ̋ Šɦ§�ȌǼ§Ã±�řżॽŰ �Ɠž�¬§Ãʜƅ§

�ª ŕॽr ॽś§ʛ Ŭɦ§�ŕƎŸƁ§ʨƈ�ʜȄʜŸɦƅ�ª ŕžŕƂ̡ƅ§�Ȇ Ɔɦʵƈ�Ɠž�ʛŬƗ§�ŕƎ̔ ƅ¥�ōr Ɔś�Ɠ ƅɦ§�ŶŬʨ ƅ̋§�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�¬ŕɦƊƙ§�©̄ŕŷ¥

Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Ɠž(Pierre Bourdieu, 1994, p. 105)

�ƓƍÃ��©£ʛ ƅ̋§Ã�ȈŠʛƅ§�ŕƎŗ�ÀʨƂǽ�Ɠ ƅɦ§�±§Ã̄ Ɨ§�Ɠž�©̄ʨŠʨ ƅ̋§�½Ãʛſƅ§�ƓżƆś�ƛ�řƄ§ʛʷƅ§�©ʛؔ ž�Á£�ʙ̔Ƅōɦƅ§�ʧƈ�ʙŗ�ƛ

ॽɺŕ̋ Šɦ§�©̄ʙɹ ƈÃ�řƈʨŬʛƈ�±§Ã̄ £�ª ŕƈ§ʜ ƅɦƛŕǼ�ʛƈƗ§�ȘƆŸś�¡§ʨŬ��¹ʨ ƅ̒§�ÀʨƎſƈ�Ɠž�ŕ̒Ɣ£±�ŕ̋ ؗ ��ʝ ʻr ƅ§�ʖ ʶţ�ŕ

�ř̋ ॽʀ�ʙ̔Ƅōś�Ƒƅ¥�¼ʙƎś�ŕƈ�±ʙƂǼ��ʗ ʽhƅ§�¬±ŕŦ�ÁŕŠÃʜƅ§�ŕƎŗ�ŶƆʢʹ ǽ�Ɠ ƅɦ§�ª ŕॽƅÃʕʶ ƅ̋§Ã�ÀŕƎ̋ ƅ§�Ã£��řȄʛŬƗ§

�ÀʙƁ�ƑƆŷ�ª ŕƈ§ʜ ƅɦƛ§Ã�ª ŕॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ŶȄ²ʨś�©±ÃʛŲ �ƑƆŷÃ�ŕƎ̒ ƈ̔ŕ́ ƈ�ʧƔŕॼśÃ�ŕƎžƜ Ŧɦ§�ƑƆŷ�±§Ã̄ Ɨ§�řॽ̋ ƍ£Ã

ƅ̋§�©£ʛ ƅ̋§�¬ÃʛŦ�Ȉʣ�Ɠž�±§Ã̄ Ɨ§�½ŕʢƊ�ŶॽŬʨś�©±Ãʛʹ Ǽ�¼ʛ Ÿɦǽ�̈ ʨƆŬ£�¬ŕƎɦ Ɗ§�©±ÃʛŲ �ʙؗ ʕś�ŕƎƊ£�ŕ̋ ؗ ��©§Ãŕʁ

�ª ŕƈ§ʜ ƅɦƛ§�Ɠž�ȈŠʛƅ§�řؗ±ŕ̫ ƅ̋�řॽƈŕ̒ʱ̋ ƅ§�řॽ̋ ƍƗ§�Ɠ Ÿ̒ǽ�ŕ̋ƈ��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�©ŕॽɹ ƅ§�Ɠž�ŕƎɦ ؗ ±ŕ̫ ƈ�©̄ŕȄ²Ã�Ȉ Ÿ̋Ɔƅ

ʗ ʽhƅ§�řॽƅÃʕʶƈÃ�řȄʛŬƗ§(Nations, United, 1995, p. 18).

ؗ“أمّا  �ʗ ʶŻÃ£ʗ Ɗʨ”�ŕƎ̒ ƈ�£ʙhƔ�Ɠ ƅɦ§�řʢƂÌ̒ƅ§�ƓƍÃ��Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ʦʁ Š�Ɠž�ƑƅÃƗ§�řॽƆɻ ƅ§�Ɠƍ�©ʛŬƗ§�Á£�Ȑʛ ž̔

��Ɠʴƅ§�ʧœŕؔƅ§�ʦʁ Š�ƓŠʨƅʨʽhƅ§�ʜؗ ʛ ƅ̋§�Ɠž�řÌॽɹ ƅ§�řॽƆɻ ƅŕǼ�ŕƍʜؗ ʛƈÃ��ŕƎɦŸॽhʡ�Ɠž�ŕƎɦ Ɗ±ŕƂƈ�ʧȞ̋ ȄÃ��±ʨʢ ƅɦ§

Ů�Ȉʲ̋ ś�ƛ�ƋʛʤƊ�Ɠž�řǽ̄ʛſƅŕž��̄ʛſƆƅ�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�ŶŲ ʨƅŕǼ�ƌž§ʛ ŷɦ§�Àʙŷ�Ƒƅ¥�ʥƅ°�ʗ Ɗʨؗ �ŶŠʛȄÃ�©ŕॽɹ ƅ§�Ɠž�ŕÆʯ̔

�¼Ɯ Ŧɦ§Ã��ʝ ॽŬŕţ£�ȈŷŕſśÃ��¿ʨƂŷ�¬§ʜ ƈɦ§�ÁʨȞǽ�ʘ ţ̔�ƛ¥�řƆƈŕؗ�©±ʨʸ Ǽ�ȘƂɹ śɦ�ƛ�Ɠ ƅɦ§�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§

�ȘƂɹ Ɣɦ�ʧؔ ƅÃ��ȈʽhƂƅ§�§ʚƍ�ʧƈ�¡ƓŮ�ŕƎ̔ ž�ȘƂɹ Ɣɦ�ƛ�řǽ̄ʛſƅ§�Ƌʚƍ�ÌÁ£Ã��řؗʛʱ̫ ƈ�ª ŕǽŕŻ�Ƒƅ¥�¿ʨŰ ʨƅ§Ã��Ȇ œŕʣÃ

�©ʛŬƗ§�¿ƜŦ�ʧƈ�ʥƅ°��ʖ Ȅ̒² �2013�řɹ ſŰ ��17(.

�̄ʝ Ȅʨƅ�ŕƈ§�³ ŕ̒ƅ§�ʧƈ�ȈȞॽʂ�ȑ£�Ŷʺɦ ʳƈ�Ɠƍ�©ʛŬƗ§�Á£�ȐʛƔ�ƓʶƊʛſƅ§�
Ì
ƓŬŕॽʁ ƅ§Ã�¼ʨʶƆ̔ſƅ§�ʙƅŕƊʨŗ�Ã

�ƛÃ��ř̋ œ§̄�řʢƆŬ�ƌƅŕſʡ£Ã��ƌɦŠÃ² �ƑƆŷ�ƌƅÃ��̈ Ɨ§�Ƒƅ¥�řʢƆʁ ƅ§�ʙ̒ʶÊś��©̄ʙɹ ƅ̋§Ã�řŰ ŕɻ ƅ§�ƌɦſॽʣÃ�ʦƎ̒ ƈ�Ȉؔ ƅ

ōؗ �ʧƔʙŮ§±�§ʨƊŕؗ�ʨƅ�Ƒ ţɦ�ʧȄʛŰ ŕƁ�ÁʨƂॼƔ�̄ ƛÃƗ§Ã�řʢƆʁ ƅ§�ʖ ţŕŰ �ŕ̋œ§̄�ʨƍ�̈ Ɨŕž��ŕƎ̋ ŬŕƂś�ʧȞ̋ ǽ�Ɠž�̄ §ʛž

©ʜƍŕr ƅ§�ª ŕžʛʸ ƅɦ§�¿ƜŦ�ʧƈ�ʟ ʵʷƅ§�©ŕžÃ�ʙŸǼ�Ƒ ţɦ�ʛʺɦ ʶś�řȄʨŗƗ§�řʢƆʁ ƅ§�ƋʚƍÃ��řƅÃʙƅ§(BRECHON,

1976, p. 22).



�² Âʙƒœż�œƈÂ°ʦؕ �ŗ̡ őœŞ�ʥƆ±�Ƒż�ŗॻɾ¦ʙŶƃ¦�̈ʙŪƕ¦ŗॻŞʦƃʦ Ū̒ʦŪ�ŗŪ¦°® ȆƆ¦±�ʙʮš�ʗʮŵ�®�¿

196 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

ʙŪÉƕ¦�ʥƆ�ʥʻɹ ॻő°�ʥ ŵ̒ʦƈ�ʥ ŕ̒�̧ œyʯŞƙ¦�  œyƄŵ�ʚË̒yȂÂ:

–ŗȂÂʦ ƃ́¦�̈ʙŪƕ¦:§ʙţʨƅ§�ƓƁŕǼ�ʧŷ�řƆƂɦʶƈ�©ʙţÃ�ÁÌʨؔ śÃ��ʧ ż̔ƅŕॼƅ§�ʛ Ż̔�ŕ̋ƍ ƛ̄Ã£Ã��ʧ Š̔Ãʜƅ§�ʧƈ�Áʨؔ śɦ ت

�ª ŕƁƜŸƅ§Ã��řǽ̄ʛſƅ§�řȄÌʛʴƅ§�ʧƈ�řॽhʶ ƅ̒§�řŠ± Ã̄�ʦr ʴƅ§�ʛżŰ �ŕƎ̔ ž�Ŷॽ̫ ȄÃ��ƓÌƆɹ ƅ̋§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Ɠž�řȄʛŬƗ§

��ȈŰ Ɨ§�ʛŬ£�ʧŷ�ŕॽhʶƊ�řƆƂɦʶ ƅ̋§�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�©ŕॽɹ ƅ§�ʥƅʚؗ Ã��ȈƂɦʶ ƅ̋§�ʧȞʁ ƅ§Ã��řॽƅ̄ŕॼɦƅ§�řॽؗ±ŕ̫ ƅɦ§�řॽʁžƗ§

ƜŸƅ§�ʧƈ�řȞॼŮ�ƑƆŷ�ŕƎʣŕſţ�ʨƍ�ŕॽȃʛŷ�řȄÃʨ ƅ̒§�©ʛŬƗ§�ʜʽ̋ ǽ�ŕƈ�Á£�ƑƆŷ¨ ±ŕƁƗ§Ã��ȈŰ Ɨ§�ʛŬÊ£�Ŷƈ�ª ŕƁ.

–¨ʗʯy ƃy¦�̈ʙŪƕ¦:�Ã£��řƆ̔ Ƃhƅ§�¹Ãʛž�ʙţ£�ȈȞ̫ ś�ŕƎƊ¥�°¥�ƓȃʛŸƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Ɠž�ŕǽʙ̔ƆƂś�̄ ŕŬ�ȑʚƅ§�Ȍʺ̒ ƅ§�Ɠƍ

�Àŕ̋ŷ£�ʧƈ�Àʙƅ§�řǼ§ʛƁ�ŕƎ̒ Ų̋ �¬±ʙ̒ś�ŕ̋ ؗ ��¡ŕ̒ŗƗ§Ã�¡ŕǼƕ§��̄ §ʙŠƗ§��¿ŕॽŠ£�řŝƜŝ�ʧƈ�©̄ŕŷ�Áʨؔ śɦÃ��©ʛʽ̫ Ÿƅ§

�¿§ʨŦ£Ã���Ìȑ² ŕr ţ�2015�řɹ ſŰ ��16(.

�Ȉż̫ Ɣ̒�ʦƅŕŷ�Ƒƅ¥��ʙƔ§² �ʙ̋ ţ£��ʖ ʶţ��ÀʨƔ�ʙŸǼ�ŕÆƈʨƔ�ʛŰ ŕŸ̋ ƅ§�ʦƅŕŸƅ§�Ɠž�Ȉʸ ʴǽ�ȑʚƅ§�¿Ìʨʴ ƅɦ§�¿ƜŦ�ʧƈÃ

�Ȉʴƈ�řɹ Ɔy ƅ̋§�ƑƆŷ�ř̋ œŕƂƅ§�řÌǽ̄ʛſƅ§�ª ŕƁƜŸƅ§�ƌॽɾ�ȈʴśÃ��½ƜŦƗ§Ã�ʦॽʁƅŕǼ�ƌƅŕż̫ Ɗ§�ʧƈ�ʛ Ƅ̡£�©̄ŕ̋ ƅŕǼ

ōɦƅ§�řॽ̋ ƍ£�Ƒƅ¥�ƌÌॼ̒ ƅɦ§�ʧƈ�Ìʙŗ�ƛ�©Ì̄ʨ ƅ̋§Ã��řſʡŕŸƅ§�ƑƆŷ�ř̋ œŕƂƅ§�ª ŕƁƜŸƅ§�Ƌʚƍ�ŕƎƂƆɻ ś�Á£�ʧȞ̋ ǽ�Ɠ ƅɦ§�ª §ʛ ŝ̔

�©ʛŬƗ§�Ƒƅ¥�ʛʤÌ̒ƅ§�řÌॽÌ̋ƍ£�ʘ ƅŕ̡ƅ§�ȘȄʛʢƅ§�ƌǼŕؗɦ �Ɠž�ʜƊʙ̔Š�ƓƊʨ Ɗɦ£�ʙÌƄ£�ŕ̒ƍÃ��©ʛŬƗ§�ƑƆŷ�řŷ±ŕʁ ʱ̋ ƅ§�ª §ʛÌ̔żɦ ƅ§

�¿ŕţ�Ȇ Ű Ã�Ɠž�¹ ŕ̋ Šɦƛ§�¡ŕ̋Ɔŷ�ʠ ŸǼ�źƅŕǼ�ʙƂž�ʙƔ§² �ʖ ʶţÃ��ʛŰ ŕŸ̋ ƅ§�ŕ̒ ƅ̋ŕŷ�Ɠž�Ȇ Ɔɦʵƈ�±ʨʤ ƈ̒�ʧƈ

ƓŲ ŕ̋ƅ§�Ɠž�ʗ Ɗŕؗ�Á£�ʙŸॼɾ��©ʛŰ ŕŸ̋ ƅ§�©ʛŬƗ§�ŕƎƊōǼ�ŕƎſy ǽ�ʠ Ÿॼƅ§�ÌÁ£�ʙr Ɗ�Ŷʺɦ ʳ Ɔ̋ƅ�ƑƅÃƗ§�řॽƆɻ ƅ§�ʙŸś��

�ƌॽƅ¥�§Ãʙ̔Ÿǽ�Á£�ƌॽɾ�ÁʨƆŷŕſƅ§�¿Ãŕɹ ǽ�ȑʚƅ§�ʗ ʽ̋ ƅ§�ʙʁ ʳƅŕǼ�ƌॼŮ£�ƓƍÃ��©ŕॽɹ ƅ§Ã�ª ʨ ƅ̋§�ʧ ŗ̔�ŢŠ±ōɦś�řʁ Ŭʕƈ

�§ʨʴॼŰ £Ã��©ʛŬ£�ʧŷ�« ʙɹ ƅɦ§�ʧŷ�§ʨſÌƁʨś�¹ ŕ̋ Šɦƛ§�¡ŕ̋ Ɔŷ�ÁŐž��ʙƔ§² �ʖ ʶţ�ŕ̋œ§̄Ã��½ŕॽʁ ƅ§�§ʚƍ�ƓžÃ��©ŕॽɹ ƅ§

ʛŬ£�ʧŷ�Áʨŝʙɹ Ɣɦ�ʧƈ�©̄Ãʙɹ ƈ�ȋŕ̋Ɗ£�ʧ ŗ̔�½ʛſÊǽ�ƓȞॽŬƜ ؔ ƅ§�¹ ŕ̋ Šɦƛ§�ʦƆŷ�Áŕؗ�ʙƂž��ʛ ʢ̔Ŧ�ʛƈ£�§ʚƍÃ��

�ʛŬƗ§�ʧƈ�ȋŕ̋Ɗ£�ʧŷ�ÁʨŝÌʙɹ Ɣɦ�§ʨʴॼŰ ōž�Àʨ ƅ̔§�ŕƈ£��ŕÆƂǼŕŬ�ŕƊʛؗ °�ŕ̋ ؗ �©ʙɦʺ̋ ƅ§�©ʛŬƗ§Ã��řȄÃʨ ƅ̒§�©ʛŬƗŕؗ�ʛŬƗ§

Ȉ Ɓh�ʧƈ�ª ŕŸ̋ ʱr ƅ̋§�ŕƎžʛŸś�ʦƅ���ʙƔ§² �2011�ª ŕɹ ſy ƅ§��5-6(

œƋʙś¦Â�œƈÂ°ʦؕ �ŗ̡ őœŞ��œhƃœś�̈ʙŪƙ¦�Â�Ŵ ʯyɦ ƃy¦�ƏƄŵ

¹ ŕ̋ Šɦƛ§�¡ŕ̋ ƆŷÃ��Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�ʝ ſ̒ƅ§�¡ŕ̋ Ɔŷ�Ȏţƛřॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řƈʙɻ ƅ§Ã�řॽʁ ſƊÃ�řॽؗʨƆŬ�ŕʡŕ̋Ɗ£�ř̋ ŝ�Á£

�±ŕ̫ ƊɦŕǼ�ŕƎʡŕॼś±§�ʧŷ�ÆƜʹ ž��řॽƊŕॼŬƙ§�§ʜƊʨƆſƊƙ§�¡ŕȃÃ�Ã£��Áʨŷŕʢƅ§��Ȉ ƈ̡��řʯȃÃƗ§�ª ŕƁÃōǼ�ʗ ʢॼś±§�řॽɺŕ̋Š

ŷʨʺr ƅ̋§�ʠ ŸǼ�ʧ ŗ̔�©ʛƈ�¿ÃƗ�² ʙƔƙ§�Ȉ ƈ̡�¶ §ʛƈ£�ª ŕŸ̋ ʱr ƅ̋§�ª ŕǼŕr Ŭɦ§�ȋŕ̋Ɗ£�řŬ§± �̄Ƒƅ¥�Ŷž̄ �ŕƈ�ʨƍÃ��ª ŕ

�� řʯȃÃƗ§� ŕॽŠʨƅʨȞॽŬ� ÀʨƎſƈ� ±ŕʡƙ§� §ʚƍ� Ɠž� ʛƎʣÃ� �řʯȃÃƗ§� ±ŕ̫ Ɗɦ§� ª ŕƁÃ£� ¿ƜŦEpidemic

Psychology�řʯȃÃƗ§�Ɠʷſś�Ŷƈ�ª ŕŸ̋ ʱr ƅ̋§�¾ʨƆŬ�řŬ§±ʙŗ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�ʧƈ�ʦʁ Ƃƅ§�§ʚƍ�ƑÉ̒ŸȄÃ��

Šʨƈ�ª ŕŸ̋ ʱr ƅ̋§�ʙƎ̫ ś��řʯȃÃƗ§�ʛ ŝ̔ōś�ʗ ʴ žɦ�ª §ʛʽʁ ſɦƅ§�Ɠž�©±ʨŝ�« ʙɹ ś�ŕ̋ ؗ ��Ɠŷŕ̋ʳƅ§�¼ʨʵƅ§�ʧƈ�ª ŕ

�ʧƈ�ʦŦ²Ã��řॽ̋ ॽʁƅ§�ª ŕ́ Ɓŕ̒ ƅɦ§�ʧƈ�řŠʨƈ�Ɠž�ʖ ʰʁ śɦÃ��¡ŕȃʨƅ§�¡§ʛŠ�řॽɺŕ̋ʳƅ§�©ŕƊŕŸ̋ ƅ§�Ƌʚƍ�̈ ŕॼŬōǼ�řʢॼśʛ ƅ̋§

�ŕŲ §ʛƈ£�ʙŸś�ŕƎɦŸॽhʢǼ�řʯȃÃƗ§�Á£Ã�řŰ ŕŦ��¡ŕȃʨƅ§�řƎŠ§ʨ ƅ̋�řʁ œŕǼ�ª ƛÃŕɹ ƈÃ�ª ŕॽr ॽś§ʛ Ŭɦƛ§Ã�ª ŕॽؗʨƆʁ ƅ§
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197 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

ʷǼ�ʛžʨ śɦ�ƛ��©ʙƔʙŠ��©±Ãʛʹ ƅŕǼ�ʙŠʨƔ�ƛ�ƓƅŕɦƅŕȃÃ��ŕƎɦ ʴžŕȞƈÃ�ŕƍ±ŕ̫ Ɗɦ§�řॽɿॽȞǼ�ª ŕŸƁʨś�Ã£�ª ŕƈʨƆŸƈ�ŕƎƊō

�ʗ ƊŕؗÃ��ŢŲ §Ã�¬Ɯŷ�Ɯŗ�řॽ̒ƈʜƅ§�©ʙ̋ ƅ§�ª §̄² ��ƌśŕॽɺ§ʙś�ʘ ţ̔�ʧƈ�§ʛ ʢ̔Ŧ�¡ŕȃʨƅ§�Áŕؗ�ŕ̋ ÌƆؗÃ��ŕƎƅ�¬Ɯŷ

ʥƅ°�Áŕؗ�ÁȂÃ�Ƒ ţɦ��µ Ɯʵƅ§�Ɠž�Ȉƈ£�ȑōǼ�ʥʶʺɦ ƅ§Ã��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§Ã�řǽ̄ʛſƅ§�ª §̄ŕƎɦ ŠƜƅ�řؗ Ãʛ ƈɦ�řţŕʁ ƅ̋§

ȘƆʢ ƅ̋ŕǼ�řॽʁʢ ƈ̒�ʛ Ż̔�ª ŕŬ±ŕ̋ƈ�Ɠž�Ȉʲ̋ Ɣɦ��ȑÃŕ̒ſɹ ƅ§�2020(.

ʛʷʱ̒Ɣ�ʅ ॽƄCOVID-19¿ŕŸŬ�ƌǽʙƅ�ʟ ʵŮ�ȈŸʁ ǽ�ŕƈʙ̒ŷ� COVID-19�ª §ʛʢƁ�ÁʨƂƆʢǽ�ʛ ž̔ʜƅ§�Ã£

ƌǽʙƅ�ʟ ʵʷƅ�ʙţ§Ã�ʛ ƈɦ�ʙŸǼ�ƑƆŷ�ÁʨſƂǽ�³ ŕ̒ƅ§�Áŕؗ�§°¥��Ŷœŕƈ�ʧ ŗ̔ŕy ƅ̋§�ʧƈCOVID-19�ʦƎ̒ Ȟ̋ ǽ

ž̔ʜƅ§�Ã£�¿ŕŸʁ ƅŕǼ�°§°ʛƅ§�½ŕ̫ ʻɦŬ§�ƌǼ�¾ŕʁ ƈƙ§�ª §ʛʢƂƅ§�Ƌʚƍ�ʦʤŸƈ�ŶƂś���ʥƅ°�Ƒƅ¥�řžŕŲ ƙŕǼ��ʦƎƂȄʛʡ�ʧŷ�ʛ

ȋŕƂɦƅ§�³ ŕ̒Ɔƅ�ʧȞ̋ ǽ��Ȇ ś§ʨƍ�Ã£�ª ƛÃŕʡ���ʖ śŕȞ̋ ƅ§�Ȉ ƈ̡�řॼȄʛƂƅ§�¡ŕॽŮƗ§Ã�ŢʢŬƗ§�ƑƆŷCOVID-19�ʧŷ

�řŝʨƆ̋ƅ§�¡ŕॽŮƗ§�Ã£�ŢʢŬƗ§�ʝ ƅ̋�ȘȄʛʡ-ʦƎ̋ ž�Ã£�ʦƎſƊ£�Ã£�ʦƎ̒ ŷ̔£�ʝ ƅ̋�ʦŝ.(International Labour

Organization, 2020 , p. 7)

�̈ §ʚŸƅ§Ã�ʦƅƗ§��ƑƅÃƗ§��ʧʽɦƅŕţ�Ɠž�ƌǼ�¨ ŕy ƅ̋§�Ŷʹ ॽɾ��ʛŮŕॼƈ�ȈȞ̫ Ǽ�ʙʁ ʳƅ§�Ɠœŕȃʨƅ§�³ Ãʛ ſ̔ƅ§�¨ ʛʹ ǽ

��ª ʨ ƅ̋§�Ã£�¡ŕſ̫ ƅ§�řǽŕƎ̒ ƅ§�Ɠž�ŕ̋ȃ±Ã��řƆȄʨʡ�©ʙ̋ ƅ�ʛʳʴƅ§Ã��ʦœ§ʙƅ§�Áŕॽ̡żƅ§Ã�¿ŕŸʁ ƅ§Ã�ʝ ſ̒ƅ§�Ș Ų̔ Ã�ŶŠʨƅ§Ã

Ƃ̔ǽƜƅ§Ã�¼ʨʵƅ§Ã�ŶƆƎƅ§�ʛʷʱ̒ ž̔��̈ ŕy ƅ̋§�ʛ Ż̔Ã�ƌʁ ſƊ�¨ ŕy ƅ̋§�Æŕ́ ǽ£�ʖ ʽy ǽ�ƌ̒ ؔ ƅÃ��Ȉʴƅ§�±ŕʤ Ɗɦ§Ã�ʧ

�ʖ Ÿ̫ ƅ§�Ƒƅ¥�řŷŕ̋ʳƅ§�ʧƈÃ��Æŕॽɺŕ̋Š�Ţॼy ǽ�Á£�Ƒƅ¥�̄ʛž�Ƒƅ¥�̄ʛž�ʧƈ�ȈƂɦ Ɣ̒�ƌƆؗ�§ʚƍÃ��ʛŦƕ§�ʧƈ�¼ʨʵƅ§Ã

��Ɠʶſ̒ƅ§�³ Ãʛ ſ̔ƅŕǼ�ȑ ŕ̄̋ƅ§�³ Ãʛ ſ̔ƅ§�ȐÃŕʁ ʱ̔ž��ʦƅŕŸƅ§�¿ʨţ�Ȇ ÌɦƆƔ�Ƒ ţɦ��ʥॽƅ§Ã̄ �§ʚȞƍÃ�̈ ʨŸ̫ ƅ§�Ƒƅ¥�ƌ̒ƈÃ

ƅʨȞॽʁ Ǽ��ʝ ŬʕƔ�ŕƈ�§ʚƍÃ��² §ʨ ƈɦ�ȈȞ̫ Ǽ�ʛʷॼƅ§�ʝ ſƊÃ�ʙʁ Š�Ɠž�Á§ʛʽʁ ȄÃ�ʟ Ìɻ Ɔɦś��ʛʷॼƅ§�Ȑʙƅ�©ʙƔʙŠ��ŕॽŠʨ

řʯȃÃƗ§��řॽŠʨƅʨȞॽʁ Ǽ��Ƒʺʁ ǽ�ŕƈ�ƓƍÃ��¡ŕȃʨƅ§�Ŷƈ�ŕƎŗ�ÁʨƆƈŕŸɦƔ�Ɠ ƅɦ§�řॽɺŕ̋ʳƅ§�řॽʁ ſ̒ƅ§�ȈœŕŬʨƅŕǼ��Ɠʱ̔ Ŭh�

��řʯȃÃƛ§�±ŕ̫ Ɗɦ§�ř̒ƈ² §�Ɠž�ʛʷॼƅ§�řॽŠʨƆȞॽŬ2020(.

�ʛſƅ§�ŕॽŠʨƅʨ Ŭ̔ʨʶƅ§�ȈŦ§̄�řŰ ŕŦ�řƊŕȞƈ�Ȉʱɹ ś�řɹ ʸ ƅ§�¿ʨţ���řॽŠʨƅʨ Ŭ̔ʨʶƅŕ̫ ʱ̔ƅʜ Ǝ̔̒ Ɣ̄ʨƆƄ��¿ŕ̋ŷ£��řॽʁ Ɗ

��řॽɺŕ̋ Šɦ§�©ʛƍŕʣ�¶ ʛ ƅ̋§�Á£�ŕƎƔ£ʛȃÃ�řɹ ʸ ƅ§�ŕॽŠʨƅʨ Ŭ̔ʨŬ�ȑ£��¿§ʕʶƅ§�§ʚƎŗ�ʦɦƎś�řॽʁ Ɗʛž�ř̡ţŕǼ�¿ÌÃ£�ŕƎƊʨƄ

�Ƒ Ì̋ʴƅ§Ã�řʯȃÃƗ§�ʗ Ɗŕؗ�§°Őž��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�¹ ŕŲ ÃƗ§Ã�ª ŕŸ̋ ʱr ƅ̋§Ã�±ʨʸ Ÿƅ§�ʧ ŗ̔�ÁŕſƆɦʵǽ�ƌŸȄ²ʨśÃ�ƌɦŸॽhʡ�ÁƗ

Ų ŕ̋ƅ§�Ɠž�řॽȃʛżƅ§�ª ŕŸ̋ ʱr Ɔ̋ƅ�¿ÃƗ§�Ɠʴʸ ƅ§�ʝ ŠŕƎƅ§�ȑʨœʛƅ§�ÌȈʶƅ§Ã�ÆŕॼȄʛƂś�¶ §ʛƈƗ§�Ƌʚƍ�¡ŕſɦŦ§�ÁŐž��Ɠ

��řǽʙŸ̋ ƅ§�¶ §ʛƈƗ§Ã��ʖ ƆƂƅ§�¶ §ʛƈōؗ�©ʙƔʙŠ�¶ §ʛƈ£�±ʨƎʤǼ�¶ Ìʨŷ��ª ŕŸ̋ ʱr ƅ̋§�ƋʚƎƅ�řॽɹ ʸ ƅ§�řʢȄʛʵƅ§�ʧƈ

�¿§ʜś�ƛ�řॽȃʛżƅ§�ª ŕŸ̋ ʱr ƅ̋§�ȈŦ§̄�Æŕ̒Ȟ̋ ƈ�ŕƎŠƜŷ�ŢॼŰ £�Ɠ ƅɦ§�¶ §ʛƈƗ§�ʠ ŸǼ�Á£�ŕ̋ ؗ ��§ʙ̔ʶƅ§Ã�Áŕʡʛʶƅ§Ã

�Ã̄ �ŕ̋ॽŬ�ƛÃ�ȐʛŦ£�ª ŕŸ̋ ʱr ƈ�ȈŦ§̄�řƆśŕƁ�ʛʰɦŸśʘ ƅŕ̡ƅ§�ʦƅŕŸƅ§�¿�±ŕ̫ Ɗɦ§�ř̒ƈ² §�Ɠž�ʛʷॼƅ§�řॽŠʨƆȞॽŬ��Ɠʱ̔ Ŭh�

��řʯȃÃƛ§2020(.

�Áƕ§�Ƒ ţɦ��řƈŕŸƅ§�řɹ ʸ Ɔƅ�ʙƔʙƎś�Ȑʨʱʁ ƈ�Ƒƅ§�ƑƁʛƔ�ƌś±ʨʢŦÃ�ƌŷŕʁ ś§�Ȑ ʙ̋ ȃÃ�³ ÃʛƔŕſƅ§�§ʚƍ�Á£�ŢŲ §ʨƅ§�ʧƈ

��ƌŲ §ʛŷ§�Ŷƈ�ȈƈŕŸɦƅ§�¡ŕ̒ʲɦŬŕǼ�ƌǼ�ʧ ŗ̔ŕy Ɔ̋ƅ�¬Ɯŷ�¼ŕ̫ Ƅɦƛ�ȈŰ ʨ ƅɦ§�ʦɦƔ�ʦƅ�Ã�³ ÃʛƔŕſƅ§�ʧƈ� ŕƂƅ�ʙŠʨƔ�ƛ
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198 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

�±ʨʵॼƅŕǼ�Ȉʲ̋ ʱ̋ ƅ§��ȈƔʙhƅ§�¬ƜŸƅ§���řॽɻॽhʢƅ§�¨ ŕ̫ ŷƗŕǼ�¬ƜŸƆƅ�řॽʀ§ʛŸƅ§�ʛŬƗ§�ʧƈ�ʛʽ̡ؔ ƅ§�ª ōr ƅ�ʘ ţ̔

�¼ʨʵƅ§�Ȉʺ̫ ǽ��ŢŲ §Ã�ȘƆƁ�řॽʀ§ʛŸƅ§�ʛŬƗ§�Ȑʙƅ�ʛƎʤǽ�§ʚƅ��̈ ŕ̫ ŷƛ§�ʧƈ�ŕƍʛ Ż̔Ã�½ŕ̋ʶƅ§Ã�Àʨ ƅ̡§Ã�Ȉƈʛʴƅ§Ã

�ª ʨ ƅ̋§�ʧƈ�¼ʨʵƅ§Ã�ʦƎœŕॼţ§�řǼŕŰ §�Áō̫ Ǽ�ȘƆƂƅ§Ã�³ ÃʛƔŕſƅ§�ʧƈ

1µ ¦ʙŵ¦���COVID-19:

¶ §ʛŷ£�ʛ Ƅ̡£COVID-19�ʧƈ�ƓƊŕŸǽ�ʙƁ�ƑŲ ʛ ƅ̋§�ʠ ŸǼ��¼ŕr ƅ§�¿ŕŸʁ ƅ§Ã�ʖ Ÿɦƅ§Ã�Ƒʺɹ ƅ§�Ɠƍ�ŕÆŷʨ Ů̔

�£ʙhśÃ�řſॽɿŦ�¶ §ʛŷƗ§�Áʨؔ ś�ŕƈ�©̄ŕŷ�¡ƛʕƍ��¿ŕƎŬƙ§�Ã£�ȘƆɹ ƅ§�̈ ŕƎɦ ƅ§Ã�Ȇ ƊƗ§�ÁƜ Ŭ̔�Ȇ ƊƗŕǼ�ÁŕƂɦţ§Ã�Àƛ¢

�Æŕॽr Ȅ±ʙś.�ʛŸ̫ ś�ƛÃ�¶ §ʛŷ£�ȑ£�ʥॽƆŷ�ʛƎʤś�Áʨŗŕy ǽ�ƛ�ʧؔ ƅÃ�ȐÃʙŸƅŕǼ�³ ŕ̒ƅ§�ʠ ŸǼ�̈ ŕy ǽʥŷʨ ŗɦ. ومع

�Ɠƅ§ʨţ���řॽƅŕɹ ƅ§�řžʛŸ̋ Ɔƅ�ŕÆƂžÃ���ʥƅ°1�Ȉؗ �ʧƈ6حالات لـCOVID-19�ʛ ʢ̔Ŧ�¶ ʛƈ�ŕƎ̒ ŷ�şʱ̒Ɣ

���řॽ̋ ƅŕŸƅ§�řɹ ʸ ƅ§�ř̋ ʤ ƈ̒��ª ŕȃʨŸy ƅ§�ʝ ſ̒ ƅɦ§�Ɠž�±ʨʢśÃ2020�Á£�ŢŠʛ ƅ̋§�ʧƈ�ʛ Ƅ̡£�ʦƍ�ʧƔʚƅ§�ʥʯƅÃ£���

ƈ�ř̒ƈŕؔƅ§�řॽhʢƅ§�ʦƎƔʙƅ�ʧƔʚƅ§�µ ŕɻ ŮƗ§Ã�³ ŕ̒ƅ§�ʧʶƅ§�±ŕॼؗ �Ȉʺ̫ ś�ʛ ʢ̔Ŧ�¶ ʛ Ǽ̋�¨ ŕy ǽƆƄŕ̫�ʖ ʰʁ ʱ

�ŕȄʛʽɦȞॼƅ§�ʥƅ°�Ɠž�ŕ̋Ǽ�¶ §ʛƈƘƅ�řॼhʶ ƅ̋§�řƂॽʀʙƅ§�řॽɹ ƅ§�ª ŕ̒œŕؔƅ§�ȘȄʛʡ��ʧŷ�ʛʷॼƅ§�Ɠž�řǽʙŸ̋ ƅ§�¶ §ʛƈƗ§

���řॽ̋ ƅŕŸƅ§�řɹ ʸ ƅ§�ř̋ ʤ ƈ̒��ª ŕȄʛʢſƅ§�ª ŕॽƆ̔ſʢƅ§Ã�ª ŕŬÃʛ ſ̔ƅ§Ã2016�ȘȄʛʡ�ʧŷ�ȈƂɦ ś̒�Á£�ʧȞ̋ ǽ���

ŕƊ�Ã£���Ã�����¡ŕ̋ƅ§Ã�¡§ʚżƅ§�Ȉ ƈ̡��ª ŕॼؗʛ ƅ̋§���ª §ʛʢƂƅ§���ʛŮŕॼ̋ ƅ§�¿ŕy śƛ§�ȋŕ̋Ɗ£��§ʨŠ�řƅʨʺɹ ƈ�Áʨؔ ś�ª ƜƁ

�ʦƎŸŲ ÃÃ���ª ŕƊ§ʨʽɹ ƅ§�Ŷƈ�¿ŕy ś§�ƑƆŷ�ʦƎƅ�ʦƎƆ̋ŷ�ʖ Ɔr ǽ�ʧƔʚƅ§�ʥʯƅÃƗ�řƆŰ �ª §°�ŕ́ ǽ£�Ɠƍ�¶ ʛ ƅ̋§�¿ŕƂɦƊ§

�ȐÃʙŸƅ§�ʛʢŦ�Ɠž)International Labour Organization ،2020 (.  

2ŗŽƄʯr Ɔ�̧ ¦ʦƈ¢�ƏƄŵ�ƑŞœʯƃ¦�² Âʙ Ž̒ƃ¦�œƌ ż̒�ʜ ॻɹǻ�Ƒʯƃ¦�̈ ʗy ƃ¦����ŠʠŪƕ¦�ʥƆ

�ÆƜŗŕƁ�³ Ãʛ ſ̔ƅ§�Ȉʤǽ�ȑʚƅ§�Ţʢʶƅ§�ʨƍ�ʥॽɦŬƜ ƅh§�Á£��řॽhʢƅ§�ʙƊƜʳƊ¥�ʨ Ɗ̔��řƆr ƈ�Ɠž�ª ʛʷƊ�řŬ§± �̄ʗ ſ̫ Ƅ

�Ƒ ţɦ�¿ʨʡ£�©ʛ ſɦƅ�ƌॽƆŷ�Șʽhʢ Ɔɦƅ72�Ȉʸ ś�©ʙ̋ ƅ�³ Ãʛ ſ̔ƅ§�ʧŷ�Ȇ ʷؔ ƅ§�ʦś�£ʙy Ɔƅ�ÀÃŕƂ̋ ƅ§�°ƛʨſƅ§�ƑƆŷÃ��řŷŕŬ

�Áŕؗ�Áʨśʛؔ 48إلى  Ɔƅ�řॼʁ ƅ̒ŕǼ�ŕƈ§���Șʽhʢ ƅɦ§�ʙŸǼ�řŷŕŬ24ƅÃ�řŷŕŬ�ʧؔ ƅ��ȌƂž�ª ŕŷŕŬ�Ŷȃ±£�³ ŕɹ Ɔ̒

�Ɠž�¡ƓŮ�Ȉؗ �Á£�Ɠƍ�ʥʱ̔ƆƂŷ�Áʨؔ ś�Á£���ʛʱʁ Ƅ¥�řŸƈŕŠ�Ɠž�ȑʛȄʛʶƅ§�ʛŲ ŕɹ ƅ̋§��ŕॽƊŕؔƊŕǼ�ª §±ŕƎŗ�±ʨʱؗ ʙƅ§

�ʧƈ�¼ŕɻ ś�Á£�ʥॽƆŷ�Á£�Ɠ Ÿ̒ǽ�ƛ�§ʚƍ�ʧؔ ƅÃ��ÆƜʺɦ ʴƈ�§ÆʛʢŦ�Ȉʲ̋ ǽ�ƌŸƈ�ȈƈŕŸɦś�¡ƓŮ�ȑ£Ã��« ʨƆƈ�ÁŕȞƈ�ȈƄ

��ʥǽʙƔ�ȈʶŻ�řॼƄ§ʨ ƅ̋�řŠŕɹ Ǽ�ʥƊ£�Ɠ Ÿ̒ǽ�§ʚƎž���ƌʁ Ɔ̋ś�ŕƈ�ȈƄŕॽƊŕؔƊŕǼ�±ʨʱؗ ʙƅ§�¿ʨƂǽ) (Pankhania افعل :

Ȉʴƅ§�ʨƍ�§ʚƍÃ�±ʚɹ Ǽ��ʧʽɦŷŕŬ�Ȉؗ �řƁʙŗ�ʥƅ°(Steafel, 2020).�©̄ŕţ�řॽɹ Ű �řƈ² £�Ɠ Ÿ̒ś�řɹ œŕr ƅŕž

�ʛʷʱ̒ȄÃ���³ ŕ̒ƅ§�ʧƈ�ʛʽؗh �̄ ʙŷ�ƌǼ�̈ ŕy ǽ�±ŕ̫ Ɗɦƛ§�ŶȄʛŬÃ�ȐÃʙŸƅ§�ʙƔʙŮ�¶ ʛƈ�ʧƈ�řr śŕƊÃ�ʙƈƗ§��řƆȄʨʡ

ƅ§�¶ ʛƈ�¡ŕȃʨƅ§�ÁōؗÃ��řŸŬ§Ã�řॽɾ§ʛżŠ�řƂʢ ƈ̒�ƓžÁŕʁ Ɗƙ§�Ȑ °ōɦ ž̔�řʯ̔ ƅh§�ʖ ʽy ǽ��řʯ̔ʰ��ʙ̋ ʴƈ�ȑʨʢǼ§�

2020�řɹ ſŰ ��3(.



�² Âʙƒœż�œƈÂ°ʦؕ �ŗ̡ őœŞ�ʥƆ±�Ƒż�ŗॻɾ¦ʙŶƃ¦�̈ʙŪƕ¦ŗॻŞʦƃʦ Ū̒ʦŪ�ŗŪ¦°® ȆƆ¦±�ʙʮš�ʗʮŵ�®�¿

199 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

3�ʛ Ǻƚ ƃy¦�ƏƄŵ�ʜ ॻɹǻ�À¢�² Âʙ Ž̒Ƅƃ�ʥȜy ǻ�ȆƋ��

�¡§ʛʰɻ ƅ§�Ţʸ Ɣ̒���ʥƅ°�ŶƈÃ�ř̫ Ɓ̋Ɨ§�ʧƈ�ȈƂɦ Ɣ̒�Á£�ʧȞ̋ ǽ�ƓŠŕɦƅ§�³ Ãʛ ſ̔ƅ§�Á£�ƑƆŷ�Ȉ ƅ̔̄�ȑ£�ŕÆॽƅŕţ�ʙŠʨƔ�ƛ

¥�Ã£���ʥƈŕƈ§�ʦƍʙţ£�ȈŸŬ�§°¥�ʥʶǼƜƈ�Ȉʶżś�Á£�©ʙ̔Š�©ʛؔ ž�ÁʨȞॽŬ�ƌƊ£�¿ʜʻ̋ ƅ§�¬±ŕŦ�ʟ ʵŮ�ʝ Ɔ̋ŗ�ʗ Ɓ̋�§°

�±ʨʱؗ ʙƅ§�ƓŰ ʨƔ��Pankhania�ŶƆŦ�ʥ Ȟ̒̋ ǽ��ʥƅʜ ƈ̒�ȈŦʙƈ�ʙ̒ŷ�řॽŠ±ŕɻ ƅ§�ʝ ǼƜ Ɔ̋ƅ�½Ãʙ̒ʸ Ǽ�ȍŕſɦţƛŕǼ

���¶ ʨʴƅ§�Ƒƅ¥�̈ ŕƍʚƅ§�ʦŝ��½Ãʙ̒Ű �Ɠž�ŕƎƆؗ�ŕƎŸŲ ÃÃ��ʥſʢŸƈÃ�¿ʨʺɹ ƅ̋§�ʥſśŕƍ���¾ʙƔ�řॼ̔Ƃţ��ʥœ§ʚţ

ƍ�Ɠž�ȈƔ̄ŕ̒ ƅ̋§�ʠ Ÿॼŗ�¹ ŕɦʺɦ Ŭƛ§Ã���¶ ʨʴƅ§�ʧƈ�©̄ʨŸƅ§Ã�ʥǽʙƔ�ȈʶŻÃ�Ɠž�¡ŕॽŮ£�ȑ£�Ţʶ ś̋���Ŷȃʛ ƅ̋§�§ʚ

�ƓƁŕॼƅ§�¾ʛś§�Ã�¿ʨʺɹ ƅ̋§�ʥſśŕƍ�Ȉ ƈ̡�ȈŦ§ʙƅŕǼ�ŕƍʚŦ£�ʙȄʛś�ȘƆʢƅ§�¡§ʨƎƅ§ )Steafel ،2020(.  

ʙ̔žʨƄ��ʙr ʱʁ ƅ̋§�ŕƊÃ±ʨؗ �řɹ œŕŠ�ʗ ʰhŬ-19�Ŷॽ̋Š�Ɠž�©ŕॽɹ ƅ§�ʛʽʁ ƅ�Ȉ ʢ̔ŸśÃ�Ȉœŕƍ�¨ §ʛʢŲ §�« §ʙţ¥�Ɠž��

ŕŸƈŕr ƅ§�³ ±§ʙ̋ ƅ§�½ƜŻ¥�ʥƅ°�ʧƈÃ��¿Ãʙƅ§��ʙŸÊǼ�ʧŷ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ª ƛŕr ƈ�ʠ ŸȃÃ�řȄ±ŕr ƅɦ§�¿ŕ̋ŷƗ§Ã�ª ŕؗʛʷƅ§Ã�ª

�ƓƅÃʙƅ§�ʛſʁ ƅ§�ƑƆŷ�řŲ Ãʛſ̋ ƅ§�̄ ʨ Ƃ̔ƅ§�ª Ì̄£Ã��ȐʛŦ£�ª ŕŷŕʢƁ�Ɠž�ŕƎy ॽƆƂś�Ã£�Ȇ œŕʣʨƅ§�ʠ ſŦ�ʧŷ�ʥॽʂŕƊ

�řʁ ॽœʛƅ§�ª §ʛ ś̋ʕ ƅ̋§� ŕ̄ƂŸƊ§�¡ŕŠ±¥�Ã£�¡ŕżƅ¥�Ƒƅ¥��̄ ʙŸƅ§�©ʛʽؗh �řƈŕŸƅ§�ª ŕŸ̋ ʳ ƅɦ§�ʛʤţ�ʥƅʚؗ Ã��ƓƆŦ§ʙƅ§Ã

ŕ̫ ƅ̒§Ã�¬ʛʵ ƅɦ§�ª ƜſţÃ�Á£�ƛ¥�©ŕॽɹ ƅ§�Ƒŗōś�ʧؔ ƅ��řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕॽƅŕŸſƅ§Ã�ª ŕॼŬŕ̒ ƅ̋§�ʧƈ�ŕƍʛ Ż̔Ã�řॽŲ ŕȄʛƅ§�ª ŕʡ

�ŕÆؗ̒±�ȈÌȞ̫ ś�©ʛŬÊƗ§�ʗ Ɗŕؗ�ŕÌ̋ƅÃ��ª ŕǼ§ʛʢŲ ƛ§�Ƌʚƍ�Ȉؗ �ʧƈ�ʦŻʛƅ§�ƑƆŷ�©̄ŕɦŸ̋ ƅ§�ŕƎŝ§ʙţ£Ã�ŕƎɦ ʢʷƊ£�ʛʺɦ ʶś

ƅÃ£�ƑƆŷ�ʜʽؗʛ Ɔɦƅ�ř̡ ʽ̡ţ�§ǢʨƎŠ�¿Ãʙƅ§�ʧƈ�ʛʽ̡ؔ ƅ§��ʗ ƅʚŗ�ʙƂž��ª ŕŸ̋ ʱr ƅ̋§�ƌॽƆŷ�Ɠʻh ś̒�ÆƜ Ű̔ £�řţŕś¥�řȄʨ

�ř̋ Ǝ̋ ƅ§�řॽśŕॽɹ ƅ§�ª ŕॼŬŕ̒ ƅ̋§�řƈŕƁ¥�ʙŸÊȄÃ��řƈ² Ɨ§�Ƌʚƍ�¿ƜŦ�ʛŬÊƘƅ�řƈ² Ɯƅ§�µ ʛſƅ§–�¬§Ãʜƅ§�ʦŬ§ʛʺؗ–�ʛ Ŧ̔

�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ȋŕ̋ƊƗ§�ʛ Ƅ̡£�Ɠƍ�ʛŬÊƗ§�Á¥�¿ʨƂƅ§�ʧȞ̋ ȄÃ��Àŕ̋ ƍɦƛ§�©±ʕŗ�Ɠž�řȄʨƅÃƗ§�Ƌʚƍ�ŶŲ Ã�ƑƆŷ�Ȉ ƅ̔̄

ŸǼ�± ŕ̄ॼś�§ʚƎƅ�ʛʷॼƅ§�ʦƅŕŷ�Ɠž�ʦƆƁōɦƅ§Ã�̄ʨʺy ƅ§�ƑƆŷ�©± ŕ̄Ƃƅ§�řɹ Ɗŕʁ ƅ§�µ ʛſƅ§�Àŕ̒ Żɦ§�Ƒƅ¥�ʦƅŕŸƅ§�ª ŕƈʨȞţ�ʠ

�ʛŬÊƗ§�©±² §ʕƈ�ȈʽhŬ�Ɠž�ŕƎśŕƈʙŦ�řƈ¡§ʨƈ�ʧŷ�ÆƜʹ ž��Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Ɠž�ʛŬÊƗ§�±§ʛƂɦŬ§�řॽ̋ ƍ£�ƑƆŷ�ʙ̔ƄōɦƆƅ

ř̒ƍ§ʛƅ§�řƈ² Ɨ§�Ȉʣ�Ɠž�ŕƎ̋ ŷ Ã̄�řॽ̒ʽy ƅ§�ÁŕƍÃÃ�ř̒Ɣʙƈ�½§ʨŬ£�Ɠž�©ʛƈ�¿ÃƗ�ʦś�³ ÃʛƔŕſƅ§�¼ŕ̫ Ƅɦ§�Á¥�ʛؗ ʚȄÃ��

�Àŕŷ�řǽŕƎƊ�Ɠž2019ś̋�ʖ Ŭh�§ʚƍÃ�ʙ̔žʨؗ �»ŗ�³ ÃʛƔŕſƅ§�řॽ̋ ʶ19.

��¿ÃʙŠ1(

�ÀʨƔ�řǽŕżƅ�ª ŕॽɾʨƅ§Ã�½§ʛŸƅ§Ã�ʦƅŕŸƅ§�Ɠž�řɹ œŕr ƅŕǼ�ª ŕǼŕŰ ƛ§�ª ŕॽœŕy ţ§�ʧʽhƔ3/8/2020

ŗƀʠʹyت ƃ¦©œǺœŮ ƙ¦©œॻɼʦƃ¦ œŽɻ ƃ¦ŗȂʦʭy ƃ¦�ŗॺɹ ƃ́¦

1ʦƅŕŸƅ§18.011.763687.9416.000.00033.5

2½§ʛŸƅ§131.886493494.11171.5



�² Âʙƒœż�œƈÂ°ʦؕ �ŗ̡ őœŞ�ʥƆ±�Ƒż�ŗॻɾ¦ʙŶƃ¦�̈ʙŪƕ¦ŗॻŞʦƃʦ Ū̒ʦŪ�ŗŪ¦°® ȆƆ¦±�ʙʮš�ʗʮŵ�®�¿

200 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

Ǻ¦°�ŗ̡ őœɦƃ¦�Ȇʡ�Ƒż�Ƒƃʚʹy ƃ¦�ʙʱʲƃ¦Â�̈ʙŪƕ¦��œŶ

�ÀŕŸƅ��ʙƔʙr ƅ§�ƓŠŕɦƅ§�³ Ãʛ ž̔�řɹ œŕŠ�ÁŕƄ2019)Covid-19��§Ǣŕţ�ŕÆॽ̋ƅŕŷ�ŕÆœ±ŕʡ�§Æ¡ŕȃÃ���Ɠʷſś�ʙŸǼ�©ŕॽɹ ƅ§

���řǽŕƎ̒ ƅ§�řǽ§ʙŗ�Ɠž�ʧʴƊ�Ȉ Ɓh�ʧƈ�ʗ Ɗŕؗ�ŕ̋ ؗ �Áʨؔ ś�ʧƅ�ŕƊÃ±ʨؗ �řɹ œŕŠ�ʛŝōś�řॽɺŕ̋ Šɦ§�řॽʁ ſƊ�řƈʙŰ �ʗ ŝʙţ

ʢhƅ§�řȃʛʳ ƅɦ§�ƋʚƎŗ�ʛʷॼƅ§�Ŷॽ̋Š�ʗ ʰhʶś�Ɠ ƅɦ§Ã���©ʙɦʺ̋ ƅ§�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�ʅ ॽɿɻ ƅɦ§�ʛ ŗ̔§ʙś�¿ƜŦ�ʧƈ�ȌƂž����řॽɻॽ

���½§ʛŸƅ§�ŕƎ̒ ƈÃ�¡ŕɹ Ɗ§�Ŷॽ̋Š�Ɠž�Ȍſ̒ƅ§�±ŕŸŬ§�±ŕॽƎƊ§��Ƒƅ§�řžŕŲ §�ÁʛƁ�ʚ̒ƈ�ȑ ŕ̄y Ɓɦ§�±ŕॽƎƊ§�ʛ Ƅh£�Ɠž

�ʛ ŗ̔§ʙś�ª ʛŝ£�řॽɹ ʸ ƅ§Ã�řॽɿʡŕŸƅ§�ª ŕǼŕr Ŭɦƛ§�ʖ ƊŕŠ�Ƒƅ¥����«±§ʨؔ ƅ§�ʧƈ�řƆʁ ƆŬ��řȄʨƊŕ̡ƅ§�ȋʨż́ ƅ§Ã

Šƛ§�ʅ ॽɿɻ ƅɦ§�ª ʛ Ż̔Ã��řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ƛʨʴ ƅɦ§�ʗ ŷ±ŕʁ śÃ���ŕ̒śŕॽţ�ʖ Ɗ§ʨŠ�ʧƈ�ʖ ƊŕŠ�Ȉؗ �ƑƆŷ�řॽ̋ƅŕŸƅ§�Ɠŷŕ̋ʱ

�±ŕŸ̫ ƅ§�Áŕؗ�Á§�ʙŸǼ�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�ʙŷŕॼɦƅ§�řŬŕॽŬ�¿Ãʙƅ§�Ŷॽ̋Š�ʗ Ƃॼʡ��ŕƊ̄±§ʨƈÃ�ŕ̒śŕŬŕॽŬÃ�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�ŕ̒ ॽ̋ʀ

ƅ̋§�ʛʳʴƅ§�Șʽhʢś�ʙŷŕॼɦƅ§�§ʚƍ�ª ŕŠŕɦƊ�ʧƈÃ�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�ȈŰ §ʨ ƅɦ§�ř̋ ƅʨŸƅ§�řŬŕॽŬ�ƌǼ�ª ŕ̄Ɗ�ȑʚƅ§�Ɠƅʜʻ

�³ ÃʛƔŕſƅ§�¿ŕƂɦƊ§�½ʛʡ�ʧƈ�Ȉ Ɔ̔Ƃɦƅ§�ƓƅŕɦƅŕȃÃ�µ ŕɻ Ůƛ§�ʧ ŗ̔�¿ŕy śƛ§�ʅ ॽɿɻ ƅɦ

�Ȉʹ ſǼ�Àŕŷ�ƌŠʨŗ�©ʛŬÊƗ§�ª ŕॽؗʨƆŬ�Ɠž�ŕॽŗŕr ǽ¥�§ʛ ż̔ś�ʙŸǽ��řɹ œŕr ƅ§�ʖ ʰʁ Ǽ�¶ ʛž�ȑʚƅ§�Ɠƅʜʻ̋ ƅ§�ʛʳʴƅŕž

�Ɠž�řƂƂɹ ƈɦ�řॽŗŕr ǽ§�ʖ Ɗ§ʨŠ�ʧƈ�ƌƆƆɻ ś�ŕƈÃ�¿ʜʻ̋ ƅ§�ȈŦ§̄�ʦƎ́ ŸǼ�řƂž±�ŕƍ §̄ʛž£�ŕƎ̔ ʹ Ƃǽ�Ɠ ƅɦ§�©ʙ̋ ƅ§�¿ʨʡ

ʦ́ Ŧ�ŕ̋ ؗ ��ʛŬÊƗ§�Șśŕŷ�ƑƆŷ�©ŕƂƆ̋ƅ§�řƆœŕƎƅ§�ȋʨż́ ƅ§�±ʙƁ�¾§± ¥̄�ʧƈ�ŕǼǽ£�ʙŗ�Ɯž��ʖ ʽy Ÿƅ§�ŶŲ ʨƅ§�§ʚƍ

�ʦƍ±§Ã̄ £�ƑƆŷ�¼ʛŸɦƆƅ�¡ŕ̒ŗƘƅ�řŰ ʛžÃ��¡ŕ̒ŗƘƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ʦॽʁƅ§Ã�ʛ Ɣ̔ŕŸ̋ ƅ§�ʠ ŸǼ�ʛȄʛʺɦ ƅ�©ʛŬƘƅ�řŰ ʛž�ʙŸǽ

ƅ¥�ʛȄ±ŕƂɦƅ§�ʛʽ̫ ś�°¥��řॽhƆŬ�ª ŕॽɺ§ʙś�Ƒƅ¥�ŕ́ ǽ§�ʛʳʴƅ§�ȑ ʕ̄Ɣ�ʙƁÃ��©ʛŬƛ§�ȈŦ§̄�Ȇ Ÿ̒ƅ§�ª ƛŕţ�¹ ŕſś±§�Ƒ

�ʦƅŕŸƅ§�¡ŕɹ Ɗ£�Ŷॽ̋Š�Ɠž�Ɠƅʜʻ̋ ƅ§

�¡ŕƂॼƅŕǼ�µ ŕɻ Ůƛ§�ʧƈ�©ʛʽؗh �̄ §ʙŷ£�řȄʛţ�ʙ̔ Ƃ̔ɦƅ�¿Ãʙƅ§�ŕƎ̔ ƅ§�ōr Ɔś�řॽɻƁ§Ã�řƂȄʛʡ�ʨƍ�Ɠʴʸ ƅ§�ʛʳʴƅ§�Á£�ȑ£

�Ɠž��ʦƎśŕॽţ�ƑƆŷ�ŕʣŕſţ�ʗ ʽhƅ§�Ɠž2�ʨƔŕƈ2006�řॽr ॽś§ʛ Ŭɦƛ§�ʚ̔ſ̒ ƅɦ�řʢŦ�ʠ ॽŗƗ§�ʗ ʽhƅ§�±ʙŰ £��

§ʜƊʨƆſƊƙ§�¡ŕȃʨƅ�řॽ̒ʡʨƅ§�ª ŕॽƅÃʕʶ ƅ̋§Ã�±§Ã̄ ƛ§�ŢŲ ʨȄÃ���ƓƆɹ ƅ̋§�Ȑʨʱʁ ƅ̋§�ƑƆŷ�ʖ ƍōɦƅ§�řॽ̋ ƍ£�±ʛؔ ś

�řɹ ʸ ƅ§�řॽƅÃʕʶƈ�ʛʽؗh �ʙţ�Ƒƅ¥�ʖ ƍōɦƅ§�ÃʙhƔ�ʙƁ�ŕ̋ ʻ̔ŗ��̄ §ʙŸɦŬƜƅ�ª ŕॽŰ ʨś�Ã�ª §̄ŕŮ±ȂÃ�ª ŕƈʨƆŸƈ�ʧʺ́ ȄɦÃ

�ʟ ś̒�řॽr ॽś§ʛ Ŭɦƛ§�ʧƈ�ʧƈŕ̡ƅ§�Ȉʸ ſƅ§��« §̄ʨʴƅ§�ƋʚƎƅ�řǼŕr Ŭɦƛ§�Ɠž�řżƅŕǼ�řॽ̋ ƍ£�ƌƅ�ÁʨƊŕƂƅ§�ʚ̔ſ̒ś���řƈŕŸƅ§

:ʧƈƗ§Ã�řƈŕŸƅ§�řƈƜʶƅ§Ã�ÁʨƊŕƂƅ§�ʚ̔ſ̒ś��Ɠž�řʢʵƅ��ƓƆƔ�ŕƈ�ƑƆŷا "�ª ŕǽƛʨƅ§�Ɠž�§ʜƊʨƆſƊƙ§�řɹ œŕŠ�Ƒʷſś�§°¥

�řƈƜʶƅ§�ʛ ž̔ʨś�Ɠž�±§ʛʺɦ Ŭƛ§�ª ŕȄʨʱʁ ƅ̋§�Ŷॽ̋Š�ƑƆŷ�řॽƈʨȞɹ ƅ§�ª ŕƊŕॽؔ ƅ§�ƑƆŷ�ȑ±Ãʛʹ ƅ§�ʧƈ�Á£����©ʙɹ ʱ̋ ƅ§

ÀŕŸƅ§�Àŕʤ ƅ̒§�ƑƆŷ�ȍŕſɹ ƅ§Ã�ª ŕƈʙɻ ƅ§�řॽŬŕŬƗ§�řƈŕŸƅ§(Edward P. Richards, 2006).

�ª ŕॽɺ§ʙś�ʧƈ��ƌɦ ؗ ʛś�ŕƈÃ��řॽʀ§ʛŸƅ§�©ʛŬƘƅ�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�ʖ Ɗŕr ƅ§�ƑƆŷ�řॽhƆŬ�±ŕŝ¢�ʧƈ�řɹ œŕr ƅ§�Ƌʚƍ�ƌɦſƆŦ�ŕƈ

�ª ŕƈʙy ƅŕǼ�³ ŕ̒ƅ§�ʠ ŸǼ�ʛŸ̫ ǽ�Á£�ƓŸॽhʢƅ§�ʧ ž̋��řॽ̋ ƍ£�řॽƅŕ̋ƅ§�ŕƎśŕॽɺ§ʙś�ʧŷ�ȈƂś�ƛ�řॽʁ ſƊÃ�řॽɺŕ̋ Šɦ§

ƅ§�ƌॽŠʨ ƅɦ§Ã�ȑʛŬƗ§�̄ ŕŮ±ƚƅ�Ȑʛʰؗ �ª ŕŠŕॽɦţ§�¬ŕɦʴś�Á£Ã��řॽʁ ſ̒ƅ§��Ɠƅʜʻ̋ ƅ§�Ɠʴʸ ƅ§�ʛʳʴƅ§�©ʛ žɦ�¿ƜŦ�Ɠʶſ̒

�řƆȄʨʡ�©ʛ žɦ�Ɠž�ŕŸॽ̋Š�ŕƍ §̄ʛž£�ʙŠ§ʨ ŗɦ�ʙƔʙr ƅ§�ŶŲ ʨƅ§�Ŷƈ�ʞ ǽŕŸɦś�Á£�ʗ ŷŕʢ Ŭɦ§�ʛŬƗ§�ʧƈ�ʛʽ̡ؗ �ʗ Ɗŕؗ�§°ȂÃ
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201 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

�řŬŕƈ�řŠŕţ�Ɠž�ŢॼŰ £�¿ÃƗ§�Ȇ ʻy ƅ§�ÁŐž�ʥƅ°�ŶƈÃ��ʞ ǽŕŸɦƅ§§�§ʚƍ�Ɠž�ʗ Ɔ̫ ž�ȐʛŦ£�§ÆʛŬ£�ÁŐž��¿ʜʻ̋ ƅ§�Ɠž

ʢƅ§�ʗ Ɓʨƅ§�ʖ ŷʨʱʁ ś�Ɠ ƅɦ§�řॽƈʨ ƅ̔§�şƈ§ʛ Ɔhƅ�ʧƈ�ȑʛŬƗ§�ȌǼ§ʛ ƅɦ§�©̄ŕȄ² �Ɠž�řॽƅŕŷ�řŠ±ʙŗ�Ƌʛʺ̡ ʱʁ śÃ�� ŕɦ ƅ̋§�ȈȄʨ

�ʝ ƈ£�Ɠž�ʗ ʴॼŰ £�ʛŬƗ§�ʧƈ�ƓƊŕ̡ƅ§�Ȇ ʻy ƅ§�Á£�ŕ̋ ؗ ��řſƆɦʵ ƅ̋§�ª §±ŕƎ̋ ƅ§�řॽ̋ ś̒Ã�ʛȄʨʢś�ƓžÃ��ʖ ƊŕŠ

�řŰ ŕŦ�ŕƊÃ±ʨؗ �řƈ² §�¡§ʛŠ�ŕǽ̄ŕy Ɓɦ§�ª ±ʛʹ ś�ʛŬƗ§�ʦʤŸƈ�Á§��řſƆɦʵƈ�½ʛʢǼ�ŕƎƅ�̄ ŕŮ±ƙ§�ʦǽʙƂś�Ƒƅ¥�řŠŕɹ ƅ§

Ǽ�ŕƎŗŕȃ±£�Ȉ Ÿ̋ǽ�Ɠ ƅɦ§ƈ² Ɨ§�ʧƈ�§±ʛʹ ś�ª ŕŷŕʢƂƅ§�ʛ Ƅ̡£�ʧƈ�ʦƎƊ§�Ƌ±ŕॼɦŷƛ�µ ŕɻ ƅ§�¹ ŕʢƂƅŕات.  

�ª ƛŕy ƅ§Ã�ƓƍŕƂ̋ ƅ§Ã�ʦŷŕʢ ƅ̋§�½ƜŻ¥�Ƒƅ§�³ Ãʛ ſ̔ƅ§�±ŕ̫ Ɗɦ§Ã�ª ŕŸ̋ ʳ ƅɦ§�ʧƈ�ʙɹ Ɔƅ�ʦƅŕŸƅ§�¿Ã̄ �ª ōr ƅ

�ʙŸǼ�±ʨŸ̫ ƅ§Ã�ʛśʨ ƅɦ§Ã�ȈƆ̋ƅŕǼ�¬§Ã² Ɨ§�±ʨŸŮ�Ɠž�ʖ ʰʁ ś�ŕ̋ƈ��ª ŕŸ̋ ʳ ƅɦ§Ã�Ƌʜʻɦƅ§�ʧƄŕƈ£�ʧƈ�ŕƍʛ Ż̔Ã�řॽŲ ŕȄʛƅ§

ʰʁ Ǽ�±§ʛƂɦŬƛ§�Ȇ Ÿ̒ƅ§�©̄ŕȄ²Ã��ª ŕžƜʵƅ§�ʧƈ�ʛʽ̡ؔ ƅ§�« Ãʙţ�ƌ̒ŷ�ş Ɗɦ�ȑʚƅ§��Ɠſॽʣʨƅ§Ã�Ɠʴʸ ƅ§�ÁŕƈƗ§�ʙƂž�ʖ

�ʛȄʛƂɦƅ§�Ȇ ʷƄřॽŲ ŕ̋ƅ§�©ʛ ſɦƅ§�¿ƜŦ�ʦƅŕŸƅ§�¿Ã̄ �ʦʤŸƈ�Ɠž�Șŗŕʁ ƅ§�¿ʙŸ̋ ƅ§�řſŷŕ́ ƈ�¼ŕŸŲ £�ȑʛŬƗ§

¿ʨţ�©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�ʦƈƗ§�ʧŷ�± ŕ̄y ƅ§�ȑʛŬƗ§�Ȇ Ÿ̒ƅ§.

©œॻőœʁ š¤�ȏʙŪƕ¦�Ȅ Ŷ́ƃ¦�¾ʦš��ȑʛؔ ž�2020(:

�ʨʴƊ�Á£243��©¡ŕŬƙ§Ã�ȑʛŬƛ§�Ȇ Ÿ̒ƅ§Ã�Ɠʶʻr ƅ§�´ ʛʴ ƅɦŕ̒ƈ�¿ŕȞŮƗ�ʧŲ ʛŸś�©ŕɦžÃ�©£ʛƈ§�Áʨ Ɔ̔ƈ

ॽ̫ ſś�řǽ§ʙŗ�ʚ̒ƈ�ʅ ॽɻ ƈ�ȈȞ̫ Ǽ�ʗ ſŷŕ́ śÃ�řɹ œŕr ƅŕŗ�¿Ãʙƅ§�¡ʙȃÃ��ʙr ʱʁ ƅ̋§�ʛʳʴƅ§Ã�½ƜŻƙ§�ª §¡§ʛŠ¥�Șʽhʢʱ

�ʨʴƊ�ƌƊ¥�ʘ ţ̔��ƓŲ ŕ̋ƅ§�³ ±ŕƈ�ʛƎŮ�Ȇ ʸ ʱ̒ƈ�ʚ̒ƈ�ŕŰ ʨʸ Ŧ��Ɠƅʜʻ̋ ƅ§�Ɠʴʸ ƅ§58%�ʦƅŕŸƅ§�ÁŕȞŬ�ʧƈ

�ŕƊÃ±ʨؗ �ʧƈ�ʙɹ Ɔƅ�½ƜŻƙ§�ª §¡§ʛŠ¥�ȘžÃ�Ɠƅʜʻ̋ ƅ§�¿ʜŸƅ§�ʗ ʴś�§ʨśŕǼ

1.�¼ŕŸŲ £�řŝƜŝ�Ƒƅ¥�ʧƄŕƈƗ§�ʠ ŸǼ�Ɠž�ȈŰ Ã��ȑʛŬƛ§�Ȇ Ÿ̒ƅ§�ª ƛŕţ� ʙ̄ŷ�Ɠž�ŕŷŕſś±§�ʧʽy ƅ§

ŗŕʁ ƅ§�¿ʙŸ̋ ƅ§�řƈ±ŕy ƅ§�¿ʜŸƅ§�ª §¡§ʛŠ¥�ʧƈ�ȌƂž�ŶॽŗŕŬ£�ʙŸǼ�ʥƅ°Ã��Ș

2.�Ɠž�řŷŕŬ�Ȉؗ �řǽʙʁ Š�ÃʛʳǼ�¨ ŕy ś�ȈƁƗ§�ƑƆŷ�©ʙţ§Ã�©£ʛƈ§�Á£�ª ŕॽœŕy ţƙ§�ʗ ſ̫ ؗ �ŕॽƊŕ̋ƅ£

ŕƎȞȄʛŮ�ʙƔ�ƑƆŷ�ȌŬʨʱ̋ ƅ§.

3.�Ƒƅ¥�ȑʛŬƗ§�Ȇ Ÿ̒ƅ§�¿ʙŸƈ�ʙţ§Ã�¹ʨ Ŭh£�¼ʛʣ�Ɠž�Ŷſś±§�ŕʁ Ɗʛž32%�ʛƎŮ�Ɠž�½ƜŻƙ§�řǽ§ʙŗ�ʚ̒ƈ

Ƒƅ¥�ª ŕʢƆʁ ƅ§�Ŷž̄ �ŕ̋ƈ��³ ±ŕƈ�źॽƆh ƅɦ§�ƑƆŷ�¡ŕʁ ƅ̒§�©ʙŷŕʁ ƅ̋�ª §¡§ʛŠƙ§�ʧƈ�řƆʁ ƆŬ�ʧŷ�ÁƜŷƙ§

�Ȇ Ÿ̒Ɔƅ�ʧƎŲ ʛŸś�ʧŷ

4.�ȐÃŕȞŮ�Ɠž�©̄ŕȄʜƅ§�ʗ żƆŗ��ʧʽɦ Š̒±Ɨ§�Ɠƅ§ʨţ�½ƜŻƙ§�ª §¡§ʛŠ¥�¡ʙŗ�ʚ̒ƈ�Ɠƅʜʻ̋ ƅ§�Ȇ Ÿ̒ƅ§25%.

5.�ȐÃŕȞŮ�ʗ Ÿſś±§�©±ʨžŕż̒ ŬÃ�µ ʛ Ɓh�řॼʁ ŗ̒�ȑʛŬƛ§�Ȇ Ÿ̒ƅ§30  33إلى% Ɠƅ§ʨ ƅɦ§�ƑƆŷ.

6.śƛʙŸƈ�ʙƔ§ʜś�ʛʸ ƈƗ§�Ȇ Ÿ̒ƅŕ�ȑʛŬ��řॽŲ ŕ̋ƅ§�¿ʜŸƅ§�ŶॽŗŕŬ£�¿ƜŦ�Ȇ Ÿ́ ƅ§�ʧƈ�¨ ʛƂǽ�ŕƈ�Ƒƅ¥

�Ȉʲ̋ ś�©̄ŕȄʜƅŕž85%řǽ̄ŕŸƅ§�ȐʨȞ̫ ƅ§�ª ƛʙŸƈ�ʧƈ.
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202 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

�řॽƆʁأن   ƅɦ§�Ƒ ţɦÃ�řǽŕ̋ʴƅ§Ã�ʧƈƗ§�ȑʛŬƗ§�Àŕʤ ƅ̒§�ʛžʨƔ�řƈ² Ɨ§�Ȉʣ�ƓžÃ�ȑʛŬƗ§�Àŕʤ ƅ̒§�ƑƆŷ�řɹ œŕr ƅ§�ʛ ŝ̔ōś

ƑƆŷ�ŕſƆȞƈ��ʗ ʴॼŰ £�ʙŸǼ�ʧŷ�ʦॽƆŸɦƅ§�¹ʨŲ ʨƈ�ʨƍ�©ʛŬƗ§�Șƍ±§�ŕƈ�Á£�ƛ¥�ʦॽƆŸś�ʖ Š§Ã�ŕƎ̔ ƆŷÃ�©ʛŬƗ§

ʥƅ°�ƑƆŷ�©±ʙƂƅ§�ʥƆɦ ś̋�ƛ�ʛŬƗ§�ʧƈ�ʛʽ̡ؔ ƅ§�Ã��ŕƎœŕ̒ŗ£.

�ʙƂž�Ƒƅ§�řžŕŲ ¥�ʗ ʽhƅŕǼ�ʙŸ̋ ƅ§�Ɠʴʸ ƅ§�ÀŕŸʢƅ§�ŕƎ̒ ƈÃ�řॽŗŕr ǽ¥�ª §̄ŕŷÃ�ȋŕ̋Ɗ£��řɹ œŕr ƅ§�Ȉʣ�Ɠž�ª ʛƎʣ

ʛ Ƅh§�řŰ ʛž�ʗ ʢŷ£�řɹ œŕr ƅ§���©ʛŬƗ§�ʥƆƎƔ�Áŕؗ�Ƌ±ŕॼɦŷ§�ʧȞ̋ ǽ��ȑʚƅ§��ȑʛƎʤ ƅ̋§�¾ƜƎɦ Ŭƛ§�ʧŷ�̄ ŕŸɦŗƛ§

�ƌॽƆŷ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ʖ ʳǽ�©ʛŬƗ§� §̄ʛž£�ʧ ŗ̔�Ȉƈŕؔ ƅɦ§Ã�ȑʛŬƗ§�Àŕʤ ƅ̒ŕž�©ʛŬƗ§�ȈŦ§̄�Ȇ śŕؔ ƅɦ§Ã�ʧƈŕ́ ƅɦ§Ã�Ȉƈŕؔ Ɔɦƅ

�Ȇ Ÿ̒ƅ§�©ʛƍŕʣ�ƓƎ̒ Ɣ�ʥƅ°�Á£�Ƌ±ŕॼɦŷƛ�ª ŕॼŠ§ʨƅ§Ã�½ʨƂɹ ƅ§�ʧƈ�ʛ Ƅ̡§�̄ʨƅ§Ã�Ȉƈŕؔ ƅɦ§�ƑƆŷ�ʜؗ ʛƊ�ʘ ʽɹ Ǽ�Ɯ Ƃhɦʶƈ

řſƆɦʵ ƅ̋§�ƌƅŕȞŮ£Ã�ȑʛŬƗ§.

Ǽ��ʗ ƎŠ§Ã�ťȄ±ŕɦƅ§�ʛ ŷh�řॽƊŕʁ Ɗƙ§�ª ŕŸ̋ ʱr ƅ̋§�§Ǣ§ʙŷ£�ʗ ŗŕŰ £Ã��ŶŬ§Ã�½ŕʢƊ�ƑƆŷ�ª ʛʷ Ɗɦ§�Ɠ ƅɦ§�řʯȃÃƗ§�ʠ Ÿ

�ʧƔʚƅ§�̄ §ʛžƗ§�ƑƆŷ�ª ŕƈ² Ɨ§�Ƌʚƍ�ª ʛÌŝ£�ʙƁÃ��©ʛʽy Ɓ�řॽ̒ƈ² �©ʛ žɦ�Ɠž�ʧ Ɣ̔Ɯ ƅ̋§�©ŕॽɹ Ǽ�ª Ã̄£Ã��ʛʷॼƅ§�ʧƈ�řƆœŕƍ

�řƆʯŬƗ§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�ʦƎƔʙƅ�ª ±ŕŝ£Ã��řॽ̋ ॽËʁƅ§�ʦƎśŕƍŕr ś§�ʧƈ�ŕÆॼƊŕŠ�ª ʛÌ̔Ż�°¥��řॽœŕ̒ʲɦŬƛ§�©ʛʰɻ ƅ§�Ƌʚƍ�§ʨŮŕŷ

�ʨŠʨƅ§��řƆƈŕؗ�¿ŕॽŠƗ�řॽʁ ſ̒ƅ§�řॼؗ̔ ʛ ƅɦ§�ƑƆŷ�ª §ʛ ŝ̔ōś�ª ƛŕɹ ƅ§�ʠ ŸǼ�Ɠž�ʗ ؗ ʛśÃ�Ȉŗ��ŕƎƅ�ª ŕǼŕŠ¥�ƛ�Ɠ ƅɦ§�řǽ̄

�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§Ã�řॽʁ ſ̒ƅ§�Ƌ±ŕŝ¢�ʧƈ�É¼ŕŸɦś�ʦƅ�ŕƎƊŐž��¡ŕȃʨƅ§�ʧƈ�řॽƊʙhƅ§�©ŕr ƅ̒§�ʗ ŷŕʢ Ŭɦ§�ÁȂÃ�Ɠ ƅɦ§Ã

ʙŠ�ʙ̔ƅŕƂśÃ�ª §̄ŕŷÃ�ŕʡŕ̋Ɗ£�ʗ Ɔ̋Ů�řŸŬ§Ã�řॽɺŕ̋ Šɦ§�ª §ʛ ż̔ś�ŕ̒ Ɔ̔ŷ�ʗ Ų ʛž�ŕƊÃ±ʨؗ �řƈ² §�Ƒ ţɦÃ�ʛŬƘƅ�©ʙƔ

řॽؗʨƆŬÃ�řॽɾŕƂŝÃ�řॽʁ ſƊ�ª §ʛ ż̔ś، �ƓžÃ�ȑʛŬƗ§�Ȇ Ÿ̒ƅ§�¿ŕȞŮ£�ʧƈ�ŕƂǼŕŬ�ƓƊŕŸś�ʗ Ɗŕؗ�Ɠ ƅɦ§Ã�řȞؔ ſ̋ ƅ§�ʛŬƗŕž

�©ʛŬƗ§�̄±§ʨƈ�Ȇ ŸŲ �Ã��ŕƎ̔ ž�Ȇ Ÿ̒ƅ§�Ɠƈŕ̒śÃ�©̄ŕȄʜƅ�řॼy Ŧ�řʯ̔ŗ�¾ŕ̒ƍ�ŢॼŰ £�Ɠƅʜʻ̋ ƅ§�ʛʳʴƅ§Ã�řƈ² Ɨ§�Ȉʣ

ŦƗŕǼ��řƈ² Ɨ§�¿ƜŦ�ȑʛŬƗ§�Ȇ Ÿ̒ƅ§�Ɠƈŕ̒ś�¨ ŕॼŬ£�ʧƈ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ŕƎśʨƁ�ʖ ʶؔ ś�ʗ Ɗŕؗ�Ɠ ƅɦ§�ʛŬƗ§�ʟ

�ʛŬƛ§�Á£�ƑƆŷ�Ɠ Ÿ̒ǽ�§ʚƍÃ��¡§Ãʙƅ§Ã�¡§ʚżƅ§�ʧƈ�ŕƎśŕŠŕॽɦţ§�ʙʁ ƅ�ŕƎŬ±ŕ̋ś�řʢॽʁ Ǽ�¿ŕ̋ŷ§�¿ƜŦ�ʧƈ�Ɠƈʨ ƅ̔§

�ª £̄�ŕ̋ ؗ ��¡ŕʁ ƅ̒§�ŕƎŬ£ʛś�Ɠ ƅɦ§�ʛŬƛ§�ʟ ŦƗŕȃÃ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řॽţŕ̒ƅ§�ʧƈ�řɹ œŕr ƅŕǼ�§ʛŝōś�ʛ Ƅ̡£�ř̫ Ǝƅ§Ã�ʛ Ƃ̔ſƅ§

§�Ɠž�©ʛʽؗh �©̄ŕȄ² �Ƒƅ¥�řॽ̋ ƅŕŸƅ§�řɹ œŕr ƅ§��ʦƅŕŸƅ§�¡ŕɹ Ɗ£�Ŷॽ̋Š�Ɠž�µ ŕɻ ŮƗ§�ȈƂ̒ś�řȄʛţ�ƑƆŷ�řŲ Ãʛſ̋ ƅ§�̄ʨ Ƃ̔ƅ

�Áŕʁ Ɗƙ§�½ʨƂţ�ʠ ȄʨƂś�Ɠž�ÁŕŸƈƚƅ�ȏ±§ʨʢƅ§�ʛ ŗ̔§ʙś�À§ʙɻ Ŭɦ§�©¡ŕŬ¥�ʧŷ�ȘƆƂƆƅ�©ʛʽ̡ƈ�ʛȄ±ŕƂś� Ã̄±Ã�ƑƅȂÃ

�řƆr ƅ̋ŕǼ�ª ʛʷƊ�řŬ§± �̄Ɠž��¬ʙ̔ƅʨؗ �ʜʳʻؗ̔ �ʙƎŸƈ��ƓƊŕʢȄʛ ƅh§�ª ŕŬ§±ʙƅ§�ʜؗ ʛƈ�ʙؗ ʕȄÃ��ÁʨƊŕƂƅ§�©̄ŕॽŬÃ

���Ɠʶ ƅ̒�Ã̄ ��řॽɹ ʸ ƅ§���ŕƎƅ�ÁʨŸ́ ʵǽ�ʧ ƅ̋�řॼʁ ƅ̒ŕǼ�řॽŲ ʛƈ�ʛ Ż̔�řȃʛʳś�ʨƍ�ŕƈʨ ŷ̋�Ɠʴʸ ƅ§�ʛʳʴƅ§��Á£

�Ȉƈ§ʨŷ�ŕƎƆؗ��ȈƆ̋ƅ§Ã��¶ ʛ ƅ̋§�ª §±ʨʢś�ʧƈ�̈ ŕॽś±ƛ§��řȄʛʴƅ§�Á§ʙƂž��̈ ŕॼţƗ§Ã�ȈƍƗ§�ʧŷ�¿ʜŸƅ§��Á£�ʛʰɦŸȄÃ

řȄÃŕŬōƈ�ª ƛŕţ�Ɠž�ʖ ʰʁ śɦ�Á£�ŕƎ̒ Ȟ̋ ǽ�Ɠʴʸ ƅ§�ʛʳʴƆƅ�řॽʁ ſ̒ƅ§�±ŕŝƕ§�Ɠƍ�ŕƈ��ŕƊÃ±ʨؗ �³ Ãʛ ž̔����Ɠʷॼɼ�

ǽ̋�ʅ ॽؗÃ��� ŕƎh ʻr ś�ʧȞ2020(

�ʦƆŸɦƅ§�¿ ŕ̄ॼś�Ɠž�Ƒ ţɦ�ʛ Ƅ̡£�¼±ŕŸśÃ�ʛŬƗ§�ʧƈ�ʛʽ̡ؔ ƅ§�Ɠž�řॽŗŕr ǽ¥�ʦॽʀÃ�ŕʡŕ̋Ɗ£�řɹ œŕr ƅ§�ª ʛƎʣ£�ŕ̋Ƅ

�̈ ±ŕƁƗ§�Ŷƈ�ȈŰ §ʨ ƅɦŕȃÃ�ʙŸǼ�ʧŷ�ʦॽƆŸɦƅ§�Ã£�Ȉ Ÿ̋ƅ§�Ɠž�¡§ʨŬ�©ʙƔʙr ƅ§�ª ŕƂॽhʢ ƅɦ§�řŰ ŕŦ�ƓŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§
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�ª ŕƂॽhʢś�ŕƎ̒ ƈÃ�¡ŕƁʙŰ Ɨ§ÃZoom Meeting , free conference call, google classroom,

Google Meet�Ɠ ƅɦ§���ƓƆŸſƅ§�ÁŕȞ̋ ƅ§�Ɠž�ʙŠ§ʨ ƅɦ§�Ƒƅ¥�řŠŕɹ ƅ§�ʗ ʴॼŰ £�ʨƔʙ̔ſƅ§�ª §ÃʙƊ�şƈ§ʛŗ�Ȉʹ ſȃÃ

��ŕƍʛ Ż̔Ã�ʛȄ±ŕƂɦƅ§�ř̫ Ɓŕ̒ƈÃ�ª ƜŗŕƂ̋ ƅ§Ã�ʖ Ȅ±ʙɦƅ§�´ ±Ã�¡§ʛŠ¥�Áƕ§�¾±ÃʙƂ̋ Ǽ�ŢॼŰ £Ã���¹ ŕ̋ ŠɦƜƅ�ÁŕȞƈƙŕȃÃ

Ŭƛ§�Ȇ Ɔɦʵƈ�ʧƈÃ�ƓƈʨƔ�ȈȞ̫ ȃÃ�¡ŕ̋ƆŸƅ§Ã�©°ŕɦŬƛ§�±ŕॼؗ �ʅ ॽ́ ʱʁ ś�Ɠ ƅɦ§�řॽ̋ ƆŸƅ§�ª §Ãʙ̒ƅ§�ʧƈ�©ʛʽؔh ƅ§�©̄ŕſɦ

�©±§̄§�Ɠž�ª ŕƂॽhʢ ƅɦ§�Ƌʚƍ�ʗ ƈʙɻ Ŭɦ§Ã��řɹ œŕr ƅ§�Ȉ Ɓh�©±ʨʸ ƅ§�ƋʚƎŗ�©ʛʷ ƈ̒�ʧؔ ś�ʦƅ�řॽŰ ŕŦ�ƋʚƍÃ�ʦƅŕŸƅ§�¿Ã̄

ª §±ŕॼɦŦƛ§Ã�ª ŕƊŕɹ ƈɦƛ§�¡§̄§�Ɠž�řॽʀ§ʛŸƅ§�ª ŕŸƈŕr ƅ§�Ɠž�řॽƊÃʛʱؔ ƅƛ§�¼ʨſy ƅ§ŕ̋ॽɾ�Áŕؗ�ŕƈʙŸǼ���ʟ ʵǽ

�ʦƎɦ ʴʸ Ǽ�©ʛʹ ƈ�ª ŕƍʨƔʙ̔ž�©ʙƍŕ̫ ƅ̋�ÁŕॽţƗ§�ʦʤŸƈ�Ɠž�ŕƎƊʨƈʙɻ ʱʁ ǽ�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�ȈŰ §ʨ ƅɦ§�ª ŕy ƈ̒� §̄ÌÃ±

�ʛ Ƅ̡£�Ƒ Ÿ̒śÃ��ŕƊÃ±ʨؗ �Ȉʣ�Ɠž�ƓƊŕʁ Ɗƙ§�Ȉ Ÿ̋Ɔƅ�řy ƈ̒�Áƕ§�ʗ ʴॼŰ £��řƂॽʀ̄�ʛ Ż̔�±ŕॼŦ£�ʛʷƊÃ�řॽƆƂŸƅ§

řॽɺʨ ƅɦ§Ã�řǽŕƁʨƅ§�Ȉ Ŭh�ʛʷƊÃ�ʧȄʛŦƕ§�©ʙŷŕʁ Ǽ̋.

ŕॽŗŕr ǽ¥�ƌƅ�ŕƊÃ±ʨؗ �³ Ãʛ ž̔�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�©ʛ Ŧ̔Ɨ§�řƊÃƕ§�Ɠž�ʛƎʣ£�Ɠƅʜʻ̋ ƅ§�ʛʳʴƅŕž��ȐʛŦ£� §ʨƊ�ƑƆŷ�ª

�ʧƈ�ʛʽؗh � ʙ̄ŸǼ�Ŷž̄ �ŕƈ��ʦƍ ʛ̄ſ̋ Ǽ�½ʨʶ ƅɦ§�ƑƆŷ�ʧȄ± ŕ̄Ƃƅ§�ʛ Ż̔�ʧʶƅ§�±ŕॼؗ �©ʙŷŕʁ ʺؗ ��řॽƊŕʁ Ɗƙ§�ª §± ŕ̄ॼ̋ ƅ§

ŕƊÃ±ʨؗ �ȐÃʙŸǼ�řǼŕŰ ƙ§�ʛʢŦ�ʧƈ�ʦƎɦ Ɣŕ̋ʴƅ�¿ʜʻ̋ ƅ§�À§ʜ ƅɦ§�̈ ŕॼ̫ ƅ§.

£�Ɠʶſ̒ƅ§�¬ƜŸƅ§�Ɠž�Ɠȃʛż̋ ƅ§�Ɠœŕy ŦƗ§�ȐʛȄÃ�Ɠʴʸ ƅ§�ʛʳʴƅ§�ʗ ƁÃ�ʧƈ�©̄ŕſɦŬƛ§�ʧȞ̋ ǽ�ƌƊ£�ʨƆɹ ƅ�řƈŕŬ

Ŷſ̒ƅŕǼ�ŕƊʛŬ£�ƑƆŷÃ�ŕ̒ Ɔ̔ŷ� ʨ̄Ÿś�±ʨƈ£�Ɠž�ƌƅƜżɦ Ŭ§�ʧƈ�ŕ̒Ȟ̋ ś�§°¥��řॽŗŕr ǽ¥�řƂȄʛʢǼ�".�¿ʨƆţ�¾ŕ̒ƍ�ʗ ʶॽƅÃ

�ŕ̒ƅ�ʛʷǽ�Á£�¿Ãŕɹ ǽ�ŕ̋ ؗ ��ƓƆœŕŸƅ§�Ȍॽɹ ƅ̋§�Ŷƈ�À̄ŕy ƅɦ§�Ã£�řॽʁ ſƊ�ȈƄŕ̫ ƈ�Ɠž�¹ʨƁʨƅ§�²Ãŕr ƅɦ�řȄʛʴŬ

�ʛƈ�ʛƈƗŕž��Ɠȃʛż̋ ƅ§�Ɠœŕy ŦƗ§�ʧƈ�ŕ̋Ǝƈ�§¡ʜŠ�Ȉż̫ ś�Á£�ʧȞ̋ ǽ�řʢʷƊ£� ŕ̄r ǽ¥�Ɠž�¡ŕॽƅÃƗ§� ŕ̄Ǝɦ ŠŕǼ�Ȍॼś

�Á£�ʧȞ̋ ǽ�ŕ̋ƅ��řॽʀŕॼɦŬ§�řȄ¤±��ʦƎƅ�Áʨؔ ś�Á£�¶ Ãʛſ̋ ƅ§�ʧƈ�ʘ ţ̔��Ɠʴʸ ƅ§�¿ʜŸƅ§�¿ƜŦ��ȈȄʨʢƅ§��ʗ Ɓʨƅ§

�řॽʁ ſƊ�ʛʡŕɻ ƈ�Ɠž�¹ʨƁʨƅ§�ʧƈ�řॽʀ§Ã�řॽr Ǝ̒ ƈ�ÁÃ̄ �Ɠʴʸ ƅ§�ʛʳʴƅ§�Ɠž�±§ʛʺɦ Ŭƛ§�¿ŕţ�Ɠž�±ʨƈƗ§�ƌॽƅ¥�¿Ãʕś

řॽɺŕ̋ Šɦ§Ã.ؗ ʕȄÃ�µ ŕɻ ŮƗ§�Ȑʙƅ�řॽʁ ſ̒ƅ§�řɹ ʸ ƅ§�ʙŷŕʁ ǽ�ƛ�±ŕॼŦƘƅ�ʛʺɦ ʶƈ�ȈȞ̫ Ǽ�¶ ʛŸɦƅ§�Á£�ʨƆɹ ƅ�ʙ

�Àʨ ƅ̔§�¿ƜŦ�©ʙţ§Ã�řॼŬŕ̒ƈ�Ɠž�±ŕॼŦƗ§�©ʙƍŕ̫ ƈÃ�¹ ŕ̋ Ŭɦ§�ʦɦƔ��Á£�Ţʸ Ȅ̒Ã��Ɠʴʸ ƅ§�ʛʳʴƅ§�ʧƍ±�ʧƔ̄ʨŠʨ ƅ̋§

�řžÃʛŸƈ�ʛ Ż̔�ª ŕƎŠ�Ã£�̄ §ʛž£�ŕƍ±ʙy ƈ�ÁʨȞǽ�Ɠ ƅɦ§�±ŕॼŦƗ§�Ŷॽ̋Š�ʧŷ�̄ ŕŸɦŗƛ§Ã��řॽ̋ Ŭ±�ÀƜŷ¥�ȈœŕŬÃ�ʧƈ

ॼɼ���� ŕƎh ʻr ś�ʧȞ̋ ǽ�ʅ ॽؗÃ�Ɠʴʸ ƅ§�ʛʳʴƆƅ�řॽʁ ſ̒ƅ§�±ŕŝƕ§�Ɠƍ�ŕƈ��ŕƊÃ±ʨؗ �³ Ãʛ ž̔����Ɠʷ2020(.

�řɹ œŕr ƅ§�Ƌʚƍ�Ŷƈ�ȈƈŕŸɦƅ§�řॽɿॽؗ �¿ʨţ�ʦƅŕŸƅ§�©̄ŕƁ�Ȍॼɻ ś�ȌŬÃ�ȑ±ŕॼŠ¥�ƓʴŰ �ʛʳţ�Ɠž�ʦƅŕŸƅ§�ÁŕȞŬ�ʙŠÃ

�ª ŕॽƅ¢Ã�ʙr ʱʁ ƅ̋§�ŕƊÃ±ʨؗ �ʟ ॽɻ ʷś�¿ʨţ�¶ ʨ Ż̋Ã��řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§Ã�řॽɹ ʸ ƅ§�±§ʛŲ Ɨ§�Ȇ ŦōǼ�ŕƎ̒ ƈ�¬ÃʛʵƆƅ

ƈÃŕƂƈ�ƌɦ
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204 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

�ŗƆʗr ʯɹ ƃy¦�Ȇ Ƅ̡̒ ʯƃ¦�ȆőœŪÂÂ�©œ́̒ʮƃ¦�Ŵ Şy�ȆőœŪÂÂ�ŗŪ¦°ʗƃ¦�ŗ́ ŵ̒Â�ŗॻɦ ƌ Ɔ́��œɹƆœŤ

1.��¿ʗr ʯɹ ƃy¦�ŝƌʹy ƃ¦�řŬ§±ʙƅ§�Ƌʚƍ�Ɠž�ƓƆ̔Ɔɹ ƅɦ§�ƓſŰ ʨƅ§�şƎ̒ ƅ̋§�À§ʙɻ Ŭɦ§�ʦś

2.�ŗŪ¦°ʗƃ¦�ŗ́ ŵ̒�̈ �řŬ§±ʙƅ§�ř̒ ŷ̔�Ȉ É̡̋Éś�ʙƂƅÃ150�ƑƆŷ�řǼŕŠƙŕǼ�ÀŕƁ�ʧƈ�ʦƍÃ��ŕy ʵŮ��

�ʛʷƊ�ʦś�Ɠ ƅɦ§�řॽƊÃʛʱؔ ƅƛ§�řƊŕॼɦŬƛ§Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�ȈŰ §ʨ ƅɦ§�ȈœŕŬÃ�ƑƆŷ�ŕƍ.

3.��©œƈœॻʮƃ¦�Ŵ Şy�ŗƄ̒ŪÂ��ʧƈ�ʗ Ɗʨؔ ś�řॽƊÃʛʱؔ ƅ§�řƊŕॼɦŬ§�ʦॽ̋ ʸ ś�ʦś21�ƑƆŷ�ŕƍʛʷƊ�ʦś�ƛ§ʕŬ��

�ª ŕƊŕॽhƅ§�Ȉ Ɔ̔ɹ ś�Ɠž�řॼŬŕ̒ ƅ̋§�řॽœŕy ţƙ§�ʖ ƅ̔ŕŬƗ§�À§ʙɻ Ŭɦ§�ʨ ŷ̔ŕ̋ Šɦƛ§�ȈŰ §ʨ ƅɦ§�ȈœŕŬÃ

4.�ŗƆʗr ʯɹ ƃy¦�ŗॻőœʁ šƗ¦�ʔ ƃ̒œŪƕ¦ƈ�řŷʨʻɦƈ�řॽœŕy ţ§�ʖ ƅ̔ŕŬ£�À§ʙɻ Ŭɦ§�ʦś�ª ŕƊŕॽhƅ§�¹ʨ ƅ̒�řॼŬŕ̒

�Ɠśƕŕؗ�ƓƍÃ�řŬ§±ʙƅ§�ƋʚƎƅ�řŷʨŲ ʨ ƅ̋§�¼§ʙƍƗ§Ã

ŗȂ°¦ʙؒ-أ ʯƃ¦�©œŶȂ±ʦʯƃ¦:�Ȉؗ �ƌॽƆŷ�Ȉʸ ʴ śɦ�Ɠ ƅɦ§�±§ʛؔ Ɔɦƅ�řȄʨʯ̋ƅ§�řॼʁ ƅ̒§Ã��ª §±§ʛؔ ƅɦ§�̄ ʙŷ�ʙƔʙɹ ƅɦ

�ƓʢŸȄÃ�řǼŕŠ¥�Ȉؔ ƅ�řॽhʶ ƅ̒§�řॽ̋ ƍƗ§�ʙƔʙɹ ƅɦ�ʥƅ°Ã��ª §±§ʛؔ ƅɦ§�Ɠƅŕ̋Š¥�Ƒƅ¥�ŕȃʨʶ ƈ̒��řǼŕŠ¥

ʳƈ�̄ §ʛž£�řǼŕŠ¥�ʧŷ�řॽƅÃ£�©±ʨŰ�řſƆɦʵ ƅ̋§�ª §±ŕॼɻƅ§�ƑƆŷ�řŬ§±ʙƅ§�Ŷʺɦ

��ŠŞʙ-ب ƃy¦�Ƒŕœɹʲƃ¦�ȊŪʦʯy ƃ¦�ƓŝƜ ƅ̡§�¬±ʙɦƅ§�³ ŕॽʁƈ�ȘžÃ�¿§ʕʶƅ�řǼŕŠƙ§�Ƌŕr ś§�ʙƔʙɹ ƅɦ

�ȏ°œॻɹ-ت ƃy¦�» ¦ʙʲƈƙ¦�ŕƎž§ʛʴƊ§�ȐʙƈÃ�ª ŕǼŕŠƙ§�ʗ ʱ̫ ś�³ ŕॽʁƅ�ȑ±ŕॽɻ ƅ̋§�¼§ʛʴƊƛ§�Àʙɻ ʱʁ ǽ��

�Ɠŗŕʁ ʴƅ§�ŕƎʢŬʨ ƈɦ�ʧŷ

�Ƒř�°œॺʯŤ¦(T-ث – test )ŗ̔�½Ãʛſƅ§�řȄʛƍʨŠ�ʙƔʙɹ ƅɦ���ȌŬʨ ƈɦÃ�řǼŕr Ŭɦƛ§�ȌŬʨ ƈɦ�ʧ

��³ ŕॽʁƅ§2�ƓŝƜ ƅ̡§�³ ŕॽʁ̋ ƅ§�Ɠž��

�řॼʁ�- ج ƅ̒§Ã�řǼŕŠƙ§�ʖ ʶƊ�ʧ ŗ̔�½Ãʛſƅ§�řȄʨ Ÿ̒ƈ�ʙƔʙɹ ƅɦ��Ɠœŕ̒ ƅ̡§�ŶȄ²ʨ ƅɦ§�±ŕॼɦŦ§50% في (

�řǼŕŠƛ§�řॽœŕ̒ŝ�řƆʯŬƗ§

ŕؗ- ح �±ŕॼɦŦ§2�Ȑʨʱʁ ƅ̋§�ʖ ʶţ�³ ÃʛƔŕſƅŕǼ�řǼŕŰ ƛ§�ª ƛŕţ�Ɠž�½Ãʛſƅ§�řȄʨ Ÿ̒ƈ�ʙƔʙɹ ƅɦ��

�ř̒ Ǝ̋ ƅ§Ã�Ɠ ॽ̋ƆŸɦƅ§
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©œƈœॻʮƃ¦�Ȇ Ƅ̡̒ ř��œŪ®œŪ

ŗॻʁ ʳʵƃ¦�©œyɹ ƃ¦Â�ʝ őœʁ ʳƃ¦�ȖżÂ�ŗŪ¦°ʗƃ¦�Ŵ ʯyɦ ƃy�Ƒőœʁ šƗ¦�Ȅ Ů ʦƃ¦:

�¿ÃʙŠ2(

řॽy ʵʷƅ§�ª ŕ̋ʶƅ§Ã�ʟ œŕy ʵƅ§�ʖ ʶţ�ř̒ Ÿ̔ƅ§�̄ §ʛž£�ŶȄ²ʨś�ʧʽhƔ

ʛ ʹɦ ƃ¦

ʙؕ ¯Ə ƈh¢¸ʦʸɦ ƃy¦

®ʗŶƃ¦8664150

� ŗॺɹ ƃ́¦57.342.7100

�Ȏʦʯɹ ƃy¦

ƑŪ ¦°ʗƃ¦

ŗȂʦƈœśŗŶƆœŞ�Â¢�ʗƌŶƆœॻƄŵ�̈ ®œƌŬ¸ʦʸɦ ƃy¦

®ʗŶƃ¦106278150

� ŗॺɹ ƃ́¦6.741.352100

ŗ ƌ́ ƃy¦

ƑƆʦȜš�̧ œʠſ´ œŤ�̧ œʠſʕ ŕ̒�ŗȁ°¸ʦʸɦ ƃy¦

®ʗŶƃ¦1132314150

� ŗॺɹ ƃ́¦75.315.39.3100

ʙ Ŷyƃ¦

60�ʥƆ�ʙإلى  51  50إلى  41  40إلى  30   Ƃh¢60¸ʦʸɦ ƃy¦

®ʗŶƃ¦8139228150

� ŗॺɹ ƃ́¦542614.75.3100

ʥȜɹ ƃ¦

ʣƄƆ°œɦǻ¤±Âœɦřمه الأهل¸ʦʸɦ ƃy¦

®ʗŶƃ¦81301128150

� ŗॺɹ ƃ́¦54207.318.7100

�ȆŤʗƃ¦

�ȏʙƌʵƃ¦

�Ê» œؕ�ʙ Ź̒®Âʗ̡ Ɔ ِكافʗ̒Ş¸ʦʸɦ ƃy¦

®ʗŶƃ¦32574021150

� ŗॺɹ ƃ́¦21.33826.714100

�ŗƃœ̡ƃ¦

ɸœyʯŞƙ¦ŗॻ

§ʚŵ¢«ÂʚʯƆأرملȖƄʠƆȆʶ Ž́Ɔ¸ʦʸɦ ƃy¦
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206 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

��ʦƁ±�¿Ãʙr ƅ§�Ɠž�ª ŕƊŕॽhƅ§�ª ʛƎʣ£2��ƌɦ ʰʁ Ɗ�ŕƈ�Á¥��57.3%�Ɠž��±ʨؗ ʚƅ§�ʧƈ�§ʨƊŕؗ�ʧ ž̔ʙƎɦ ʶ ƅ̋§�ʧƈ��

��Á£�ʧ ţ̔42.7%�ʛž£�Ȇ ʸ Ɗ�ʧƈ�ʛ Ƅ̡£�ȈȞ̫ ś�±ʨؗ ʚƅ§�Á£�Ƒƅ¥�ʛʽ̫ ǽ�§ʚƍÃ��« ŕƊƙ§�ʧƈ���Ɠ Ÿ̒ǽ�§ʚƍÃ�ř̒ Ÿ̔ƅ§�̄ §

�ÁōǼ�řॽȃʛŸƅ§�ʛŬƗ§�ŕƎ̔ ž�ʜʽ̋ śɦ�ř̋ Ŭ�ƓƍÃ���©ʛŬƗ§�řǽŕŷ±�řॽƅÃʕʶƈ�ʦƎƆ̋ʴś�Ɠž�ƑƆŷƛ§�řॼʁ ƅ̒§�ʦƍ�±ʨؗ ʚƅ§�Á£

�±ʨؗ ʚƅ§�ʧƈ�ʦƍ�ʛŬƗ§�ÁÃʕŮ�©±§̄§�Ƒƅʨ Ɣɦ�ʧƈ�ʖ ƆŻ£

��ÁŐž��ƓŬ§±ʙƅ§�Ȑʨʱʁ ƅ̋§�ʟ ʵǽ�ŕ̋ॽɾÃ10��ƌɦ ʰʁ Ɗ�ŕƈÃ�ʧʽhʽr ʱʁ ƈ��6.7�ƓƊŕ̡ƅ§�Ȉƍʕ ƅ̋§�ÁʨƆ̋ʴǽ��

62ॼ̔ʳʱʁو( ƈ����ƌɦ ʰʁ Ɗ�ŕƈÃ�Æŕ41.3%�Ã�³ ʨȄ±ʨƅŕȞॼƅ§�Ã£�ÀʨƆŗʙƅ§�ª Ɯƍʕƈ�ÁʨƆ̋ʴǽ��78�ŕƈÃ�Æŕॼ̔ʳʱʁ ƈ��

��ƌɦ ʰʁ Ɗ52%���Ƌ§±ʨʱؗ ʙƅ§�Ã£�ʛʽɦʶŠŕ̋ƅ§��ŕॽƆŸƅ§�ª Ɯƍʕ ƅ̋§�ÁʨƆ̋ʴǽ���ʖ ƆŻ§�Á£�Ţʹ Ɣɦ�¿Ãʙr ƅ§�ª ŕƊŕॽŗ�ʧƈ

Á£�Ɠ Ÿ̒ǽ�§ʚƍÃ�Ƌ§±ʨʱؗ ʙƅ§Ã�ʛʽɦʶŠŕ̋ƅ§�Ã§�³ ʨȄ±ʨƅŕȞॼƅ§�ʗ Ɗŕؗ�¡§ʨŬ�ª §̄ŕƎ̫ ƅ§�řƆ̋ţ�ʧƈ�ř̒ Ÿ̔ƅ§�̄ §ʛž£�ʦƍ�ř̒ Ÿ̔ƅ§

�ª ŕƊŕॽhƅ§�řƁ̄�ƑƆŷ�ʧʽ̡ţŕॼƅ§�ʧʯ̋ ʢǽ�§ʚƍÃ�ʛʽؗh �ƓŷÃ�ÁʨƆ̋ʴǽ�Ã�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Ɠž�řॽ̋ ǽ̄ŕƄƛ§Ã�ř̋ ƆŸɦ ƅ̋§�řƂॼʢƅ§�ʧƈ

�ʦƎ̒ ƈ�ŕƎŸ̋ Š�ʦś�Ɠ ƅɦ§

��Á£�ʧʽhś�ʙƂž��ř̒ Ǝ̋ ƅ§�µ ʨʸ ȃÃ113��ƌɦ ʰʁ Ɗ�ŕƈÃ�Æŕŝʨʴॼƈ��75.3%�ƓƈʨȞɹ ƅ§�¹ ŕʢƂƅ§�Ɠž�ÁʨƆ̋Ÿǽ��

�ƌɦ�23و( ʰʁ Ɗ�ŕƈÃ�Æŕŝʨʴॼƈ��15.3%Ƃƅ§�Ɠž�ÁʨƆ̋Ÿǽ����Á£�ʧ ţ̔�Ɠž�µ ŕɻ ƅ§�¹ ŕʢ14�ƌɦ ʰʁ Ɗ�ŕƈÃ�Æŕŝʨʴॼƈ��

)9.3%��ª ʨ ŗ̔�ª ŕȃ±�Čʧؗ ���ʧƈ�ʖ ś§Ã±�ÁʨŲ ŕƂɦƔ�ʧƔʚƅ§Ã�ʧ ſ̔ʣʨ ƅ̋§�řʯž�ʦƍ�ř̒ Ÿ̔ƅ§�̄ §ʛž§�řॽhƅŕŻ�ÁŐž�ʥƅʚȃÃ

�ʧƈ�µ ŕɻ ƅ§�¹ ŕʢƂƅ§�Ɠž�ÁʨƆ̋Ÿǽ�ʧƈ�ŕƈ§��ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�ʖ Ɗŕr ƅ§�Ɠž�Ɯ Ɔ̔Ɓ�řɹ œŕr ƅ§�ʧƈ�ʦƍʛŝōś�ÁʨȞȄÃ�řƅÃʙƅ§

§Ã�§ʛʽ̡ؗ �ª ʛŝōś�ʦƎƅŕ̋ŷ§�řॼʁ ؔ ƅ§�ŕƈ§��¿§ʨƈƛ§�ƑƆŷ�ʦƎƅʨʸ ţ�řॽţŕƊ�ʧƈ�ʦƎ̔ Ɔŷ�ŕॼƆŬ�ʛŝ§�ŕ̋ƈ�̄ ʨʺr ƅ§�ŕƎŗŕŰ

�ª ʛŝōś�ʧȄʛŦƖƅ�ʛʰɻ ƅ§�Ȉ ŷ̋�Ã�řʡŕॽɻ ƅŕؗ�řȄÃʙƔ�¿ŕ̋ŷ§�³ ±ŕ̋ś�ʙƁ�ʦƎ̒ ƈ�ʠ Ÿॼƅ§�Áŕؗ�Ɠ ƅɦ§Ã�ª ʨʽhƅ§�ª ŕȃ±�řʯž

�ŕ́ ǽ§

��Á¥�ʧʽhś�ʙƂž��ʛ Ÿ̋ƅ§�ʟ ʵǽ�ŕ̋ॽɾ�ŕƈ£81��ƌɦ ʰʁ Ɗ�ŕƈÃ�ŕžʙƎɦ ʶƈ��54%�řʯſƅ§�ʧ Ų̋ �ʦƍ±ŕ̋ŷ£�ʗ Ɗŕؗ��

Ã�ř̒Ŭ39��ƌɦ� 40إلى  30 ʰʁ Ɗ�ŕƈÃ�ÆŕžʙƎɦ ʶƈ��26%�ʧƈ�ʦƍ±ŕ̋ŷ£�ʗ ţÃ§ʛś��41  50إلى �Ã�ř̒Ŭ22(

�ƌɦ ʰʁ Ɗ�ŕƈÃ�Æŕŝʨʴॼƈ14.7%�řȄʛ Ÿ̋ƅ§�řʯſƅ§�ʧ Ų̋ �ʦƍ±ŕ̋ŷ£�ʗ Ɗŕؗ��51  60إلى �Ã�ř̒Ŭ8�ŕƈÃ�ʧ ŝ̔ʨʴॼƈ��

��ƌɦ ʰʁ Ɗ5.3�ʧƈ�ʛ Ƅ̡£�ʦƍ±ŕ̋ŷ£�ʗ Ɗŕؗ��60�ř̋ Ǝſɦƈ��řţʨ ʡ̋�řʯž�ʧƈ�ʦƍ�řŬ§±ʙƅ§�ř̒ ŷ̔�Á£�Ɠ Ÿ̒ǽ�§ʚƍÃ��ř̒Ŭ

�ŕƍوقا §̄ʛžƗ�±§ʛƂɦŬƛ§�ȘƂɹ ȄÃ�ŕƎʤſɹ ǽ�ȑʚƅ§�Ƌŕr śƛŕǼ�©ʛŬƛ§�±ʨƈ£�©±§̄§�ƑƆŷ�©±¯

��Á£�ʧʽhś�ʙƂž�ʧȞʁ ƅ§�µ ʨʸ ʵȃÃ81��ƌɦ ʰʁ Ɗ�ŕƈÃ�ÆŕžʙƎɦ ʶƈ��54%�ʦƎŗ�řŰ ŕŦ�ʧƄŕʁ ƈ�§ʨؔ Ɔ̋ǽ��

�ƌɦ�30و( ʰʁ Ɗ�ŕƈÃ�Æŕॼ̔ʳʱʁ ƈ��20%�Ã�©ʛŠōɦʶƈ�ʧƄŕʁ ƈ�Ɠž�§ʨ Ȟ̒ʁ ǽ��11��ƌɦ ʰʁ Ɗ�ŕƈÃ�ÆŕžʙƎɦ ʶƈ��7.3%(

ŕ̒ƈ�Ɠž�ʧƄŕʁ ƈ�§ʨ Ȟ̒ʁ ǽ��Á£�ʧ ţ̔�Ɠž�²Ãŕr ƅɦ§�Șʡ28��ƌɦ ʰʁ Ɗ�ŕƈÃ�Æŕॼ̔ʳʱʁ ƈ��18.7%���ʦƎƆƍ£�Ŷƈ�§ʨ Ȟ̒ʁ ǽ��

�ʧƈ�ʦƍ�¡§ʨŬ�ʥƆƈ�ª ʨ ŗ̔�Ɠž�Áʨ Ȟ̒ʁ ǽ�řŬ§±ʙƅ§�ř̒ ŷ̔�̄ §ʛž§�ʧƈ�ʖ ƆŻƛ§�Á§�Ţʹ Ɣɦ�ƋƜŷ§�¿Ãʙr ƅ§�ª ŕƊŕॽŗ�ʧƈÃ

�±ŕr ǽƛ§�Ɠž�ʧȞʁ ǽ�ʧƈ�¾ŕ̒ƍ�ʦŝ���ʧȞʁ ƅ§�Ɠž�±§ʛƂɦŬƛ§�ƑƆŷ�¿ʙƔ�§ʚƍÃ�ʦƎƆƍ§�Ã§�ŕƎƊʨؔ Ɔ̋ǽ
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207 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

§�ʟ ʵǽ�ŕ̋ॽɾ�ŕƈ£��Á£�ƋƜŷ£�¿Ãʙr ƅ§�Ɠž�şœŕɦ ƅ̒§�ª ʛƎʣ£�ʙƂž��ȑʛƎ̫ ƅ§�ȈŦʙƅ32�ƌɦ ʰʁ Ɗ�ŕƈÃ�Æŕॼ̔ʳʱʁ ƈ��

)21.3%��Á£�ʧ ţ̔�Ɠž��ʦƎ̔ ſȞǽ�ƛ�ȑʛƎ̫ ƅ§�ʦƎƆŦ �̄Áŕؗ��57��ƌɦ ʰʁ Ɗ�ŕƈÃ�Æŕॼ̔ʳʱʁ ƈ��38%�ʦƎƆŦ �̄Áŕؗ��

�Ã�Æ§̄Ãʙɹ ƈ�ȑʛƎ̫ ƅ§40��ƌɦ ʰʁ Ɗ�ŕƈÃ�Æŕॼ̔ʳʱʁ ƈ��26.7%�Ã�ʦƎƅ� Ë¼ŕؗ�ȑʛƎ̫ ƅ§�ʦƎƆŦ �̄Áŕؗ��21�Æŕॼ̔ʳʱʁ ƈ��

ʰʁ Ɗ�ŕƈÃ��ƌɦ14%��Æ§ʙ̔Š�ȑʛƎ̫ ƅ§�ʦƎƆŦ �̄Áŕؗ���Ɠƍ�ʛŬƗ§�ʛ Ƅ̡§�Á§�Ţʹ Ɣɦ�ƋƜŷ§�¿Ãʙr ƅ§�ª ŕƊŕॽŗ�ʧƈ

�ʙ̔ŠÃ�Ɠžŕؗ�ŕƎƆŦ �̄ÁʨȞǽ�ȑʚƅ§�ʛŬƛ§�ŕƈ§��§ʛʽؗh �řɹ œŕr ƅŕǼ�ŕƍʛŝōś�ÁʨȞȄÃ�Ɠžŕؔƅ§�ȈŦʙƅ§�ª §°Ã�ȈŦʙƅ§�©̄Ãʙɹ ƈ

�řॼʁ Ɗ�ȈȞ̫ ś40.7%��ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�ʖ Ɗŕr ƅ§�ʧƈ�řɹ œŕr ƅŕǼ�§ʛŝōś�ȈƁ§�ʦƍÃ��

ƛ§�řƅŕɹ ƅ§�ʟ ʵǽ�ŕ̋ॽɾÃ��ÁŐž��řॽɺŕ̋ Šɦ20��ƌɦ ʰʁ Ɗ�ŕƈÃ�Æŕॼ̔ʳʱʁ ƈ��13.3%�ʛ Ż̔�ʧƈ�§ʨƊŕؗ��

�Ã�ʧ Š̔Ãʜʱ̋ ƅ§115��ƌɦ ʰʁ Ɗ�ŕƈÃ�ÆŕžʙƎɦ ʶƈ��76.7%�Ã�ʧ Š̔Ãʜʱ̋ ƅ§�ʧƈ�§ʨƊŕؗ��3�Ã�Ȉƈ§±Ɨ§�ʧƈ�ʦƎ̒ ƈ��7�ʧƈ��

�Ã�ʧ Ƃ̔Ɔʢ ƅ̋§5��ř̒ Ÿ̔ƅ§�̄ §ʛž§�ʧƈ�Ƒ ʤ̋Ÿƅ§�řॽhƅŕżƅ§�ƋƜŷ£�¿Ãʙr ƅ§�ª ŕƊŕॽŗ�ʧƈ�Ţʹ Ɣɦ��ʧ Ɔ̔y ſ̒ ƅ̋§�ʧƈ�ʦƎ̒ ƈ��

)76.6%ʙƅ�ʦƍ��ȑʚƅ§�¨ ʜŷƛ§�řʯž�ʦŝ��ŕƎśŕŠŕॽɦţ§�řॽhƆś�řॽƅÃʕʶƈ�ÁʨƆ̋ʴ ȄɦÃ�ŕƎɦ Ɣŕŷʛŗ�ÁʨƈʨƂȄÃ�ʛŬ§�ʦƎƔ

�Ã§�Ƌʙƅ§Ã�Áŕؗ�¡§ʨŬ�Ƌʛƈ§�ƓƅÃ�¾ŕ̒ƍ�Ȉŗ�ʛŬƛ§�Ƌʚƍ�řǽŕŷ±�řॽƅÃʕʶƈ�ƌॽƆŷ�Áʨؔ ś�ƛÃ�ʛŬ§�Ɠž�§ʨʹ ŷ�ÁʨȞǽ

�ƌśʙƅ§Ã

¥�řॽƅŕɹ ƅ§�řŬ§±ʙƅ§�¿ʨŰ Ã�Ɠž�ʙŷŕʁ ś�řॽŗŕr ǽ¥�ª §ʛŮʕƈ�ʛʰɦŸś�řॽy ʵʷƅ§�ª ŕƊŕॽhƅ§�ÁŐž�ʥƅʚȃÃ�řॽ̋ Ɔŷ�ȘœŕƂţ�Ƒƅ

�ʧȞʁ ƅ§Ã�ʛ Ÿ̋ƅ§Ã�ř̒ Ǝ̋ ƅ§Ã�ƓŬ§±ʙƅ§�Ȑʨʱʁ ƅ̋§Ã�ʝ ʻr ƅ§�Ɠž�¹ʨ ś̒�ʧƈ�ŕƎ̔ ž�ŕ̋ƅ�řŬ§±ʙƅ§�Ŷʺɦ ʳƈ�ƑƆŷ�ŕƎ̋ ॽ̋Ÿś�ʧȞ̋ ǽ

�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řƅŕɹ ƅ§Ã�ȑʛƎ̫ ƅ§�ȈŦʙƅ§Ã
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ʙ̄Ÿƅ§9141

0.000Ŷſśʛƈ
� řॼʁ ƅ̒§694
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��ʦƁ±�¿Ãʙr ƅ§�¿ƜŦ�ʧƈ3��řॼʁ ȃ̒Ã�ř̒ Ÿ̔ƅ§�̄ §ʛž£�řॽhƅŕŻ�Á¥�ʧʽhś��80%�̄ §ʛž£�ʧ ŗ̔�řƁƜŸƅ§�ʗ ʻʁ ʴś��

��Á£�ʧ ţ̔�Ɠž��ʦƍʛŬ£20%Ɨ§�̄ §ʛž£�ʧ ŗ̔�řƁƜŸƅ§�ʧʶʴ śɦ�ʦƅ�ʦƎ̒ ƈ���řॽœŕy ţƙ§�řƅƛʙƅ§�ř̋ ॽʀ�ʗ ƊŕؗÃ��©ʛŬ

��ʧƈ�ȈƁ£�ƓƍÃ�Æ§ʛſŰ �Ɠœŕ̒ ƅ̡§�ŶȄ²ʨ ƅɦ§�±ŕॼɦŦƛ0.05�řॼʁ ƅ̒§Ã�řǼŕŠƙ§�ʖ ʶƊ�ʧ ŗ̔�½Ãʛſƅ§�řȄʨ Ÿ̒ƈ�Ƒƅ¥�ʛʽ̫ śÃ��

)50%�©ʛŬƗ§�̄ §ʛž£�ʧ ŗ̔�řƁƜŸƅ§�ƑƆŷ�ŕƊÃ±ʨؗ �řɹ œŕr ƅ�Ɠŗŕr ǽƙ§�ʛŝƗ§�ʙؗ ʕƔ�§ʚƍÃ��

��Á£�¿Ãʙr ƅ§�¿ƜŦ�ʧƈ�ʧʽhś�ŕ̋Ƅ72%Š�Ȇ Ÿ́ ś�ʦƅ�ʛŬƗ§�ʧƈ���řȄʨ Ÿ̒̋ ƅ§�Ãʛƅ§�ŕƊÃ±ʨؗ �řɹ œŕ

��Á£�ʧ ţ̔�Ɠž�ʦƍʛŬ£�̄ §ʛž£�ʙ̒ŷ�řॽƊÃŕŸɦƅ§Ã28%�řॽƊÃŕŸɦƅ§Ã�řȄʨ Ÿ̒̋ ƅ§�Ãʛƅ§�ŕƊÃ±ʨؗ �řɹ œŕŠ�ʗ ſŸŲ £�ʦƎ̒ ƈ��

��ʧƈ�ȈƁ§�ƓƍÃ�Æ§ʛſŰ �řॽœŕy ţƙ§�řƅƛʙƅ§�ř̋ ॽʀ�ʗ ƊŕؗÃ��ʦƍʛŬ£�̄ §ʛž£�ʧ ŗ̔0.05�½Ãʛſƅ§�řȄʨ Ÿ̒ƈ�Ƒƅ¥�ʛʽ̫ śÃ��

��řॼʁ ƅ̒§Ã�řǼŕŠƙ§�ʖ ʶƊ�ʧ ŗ̔50%ƅ¥�ʛʽ̫ ǽ�§ʚƍÃ���řॽƊÃŕŸɦƅ§Ã�řȄʨ Ÿ̒̋ ƅ§�Ãʛƅ§�Ȇ Ÿ́ ś�ʦƅ�ŕƊÃ±ʨؗ �řɹ œŕŠ�Á£�Ƒ

�ʛŬƗ§�ʖ Ɔŷ£�̄ §ʛž§�ʧ ŗ̔

��Á£�ƋƜŷ£�¿Ãʙr ƅ§�Ɠž�şœŕɦ ƅ̒§�ª ʛƎʣ£Ã6%�řžŕƂ̡ŗ�Ȍॼśʛś�ʦƅ�ŕƊÃ±ʨؗ �řɹ œŕŠ�Á£�ÉÁÃÉʛÉƔ�ř̒ Ÿ̔ƅ§�̄ §ʛž£�ʧƈ��

��Á£�ʧ ţ̔�Ɠž�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§Ã�©ʛŬƗ§�ƓŷÃÃ94%ŗ̡�Ȍॼśʛś�ŕƊÃ±ʨؗ �řɹ œŕŠ�Á£�ƑƆŷ�§ÃʙƄ£�ř̒ Ÿ̔ƅ§�̄ §ʛž£�ʧƈ�� قافة

�ʧƈ�ȈƁ£�ƓƍÃ�Æ§ʛſŰ �Ɠœŕ̒ ƅ̡§�ŶȄ²ʨ ƅɦ§�±ŕॼɦŦƛ�řॽœŕy ţƙ§�řƅƛʙƅ§�ř̋ ॽʀ�ʗ ƊŕؗÃ��Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§Ã�©ʛŬƗ§�ƓŷÃÃ

)0.05��řॼʁ ƅ̒§Ã�řǼŕŠƙ§�ʖ ʶƊ�ʧ ŗ̔�½Ãʛſƅ§�řȄʨ Ÿ̒ƈ�Ƒƅ¥�ʛʽ̫ śÃ��50%�řɹ œŕŠ�ȋŕॼś±§�ƑƆŷ�ʙؗ ʕƔ�§ʚƍÃ��

ƈ�řžŕƂŝ�ʥƆ̋ȄÃ�Ɠŷ§Ã�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Áŕؗ�ŕ̋ Ɔؔž�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§Ã�©ʛŬƗ§�ƓŷÃÃ�řžŕƂ̡ŗ�ŕƊÃ±ʨƄ�Áŕؗ�ŕ̋ Ɔؗ�ª ŕƈ² ƛ§�řƎŠ§ʨ



�² Âʙƒœż�œƈÂ°ʦؕ �ŗ̡ őœŞ�ʥƆ±�Ƒż�ŗॻɾ¦ʙŶƃ¦�̈ʙŪƕ¦ŗॻŞʦƃʦ Ū̒ʦŪ�ŗŪ¦°® ȆƆ¦±�ʙʮš�ʗʮŵ�®�¿

209 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

�ʧƈ�ʥƆɦ ǽ̋�ƛÃ�ª ŕƈ² ƛ§�ʧƈ�¹ʨ ƅ̒§�§ʚƍ�Ȉʲ̋ Ǽ�Ɠŷʨƅ§�Ƒƅ§�ʛƂɦſǽ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Áŕؗ�ŕ̋ ƆؗÃ��ŕƎɦ ƎŠ§ʨƈ�ƑƆŷ�§± ŕ̄Ɓ

�ŕƎɦ ƎŠ§ʨƈ�ʧƈ�ƌ̒ Ȟ̋ ś�Ɠ ƅɦ§�řžŕƂ̡ƅ§

��Á£�¿Ãʙr ƅ§�ʝ ſƊ�Ɠž�şœŕɦ ƅ̒§�ʗ ʴŲ Ã£Ã45.3%�ʖ ʰʁ Ǽ�Ɠƅʜʻ̋ ƅ§�ʛʳʴƅ§�Á£�ÉÁÃÉʛÉƔ�ř̒ Ÿ̔ƅ§�̄ §ʛž§�ʧƈ��

�ʧƈ�̄ʜƔ�ʦƅ�řɹ œŕr ƅ§�Ƌʚƍ��Á§�ʧ ţ̔�Ɠž�©ʛŬƗ§�̄ §ʛž£�ʧ ŗ̔�Ȇ Ÿ̒ƅ§�¿ʙŸƈ54.7%�Ɠƅʜʻ̋ ƅ§�ʛʳʴƅ§�Á£�ÉÁÃÉʛÉƔ��

��Ɠœŕ̒ ƅ̡§�ŶȄ²ʨ ƅɦ§�±ŕॼɦŦƛ�řॽœŕy ţƙ§�řƅƛʙƅ§�ř̋ ॽʀ�ʗ ƊŕؗÃ��©ʛŬƗ§�̄ʛž§�ʧ ŗ̔�Ȇ Ÿ̒ƅ§�¿ʙŸƈ��ʧƈ�̄ §²0.288(

��ʧƈ�ʛ Ƅh£�ƓƍÃ0.05��řॼʁ ƅ̒§Ã�řǼŕŠƙ§�ʖ ʶƊ�ʧ ŗ̔�½Ãʛſƅ§�řȄʨ Ÿ̒ƈ�Àʙŷ�Ƒƅ¥�ʛʽ̫ śÃ��50%¥�ʛʽ̫ ǽ�§ʚƍÃ�� لى

���©ʛŬƗ§�̄ §ʛž§�ʧ ŗ̔�Ȇ Ÿ̒ƅ§�¿ʙŸƈ�ƑƆŷ�Æ§̄Ãʙɹ ƈ�Æ§ʛ ŝ̔ŕ»�ƌƅ�ŕƊÃ±ʨؗ �řɹ œŕŠ�ʖ ʰʁ Ǽ�Ɠƅʜʻ̋ ƅ§�ʛʳʴƅ§�Á£

��Á£�¿Ãʙr ƅ§�Ɠž�şœŕɦ ƅ̒§�ʗ ʻ̔ŗ�ŕ̋Ƅ23.3%�Ȍ Ɗ̋�Ɠž�ʛ ż̔ś�ʦƅ�ŕƊÃ±ʨؗ �řɹ œŕŠ�Á£�§ʨʻ̔ŗ�ř̒ Ÿ̔ƅ§�̄ §ʛž§�ʧƈ��

��Á£�ʧ ţ̔�Ɠž�ʦƍʛŬ§�©ŕॽţ76.7%§�©ŕॽţ�Ȍ Ɗ̋�ʧƈ�ª ʛ Ż̔�ŕƊÃ±ʨؗ �řɹ œŕŠ�Á£�ƑƆŷ�§ÃʙƄ£���ʗ ƊŕؗÃ��ʦƍʛŬ

��ʧƈ�ȈƁ£�ƓƍÃ�Æ§ʛſŰ �Ɠœŕ̒ ƅ̡§�ŶȄ²ʨ ƅɦ§�±ŕॼɦŦƛ�řॽœŕy ţƙ§�řƅƛʙƅ§�ř̋ ॽʀ0.05�½Ãʛſƅ§�řȄʨ Ÿ̒ƈ�Ƒƅ¥�ʛʽ̫ śÃ��

��řॼʁ ƅ̒§Ã�řǼŕŠƙ§�ʖ ʶƊ�ʧ ŗ̔50%��©ʛŬƗ§�©ŕॽţ�Ȍ Ɗ̋�Ɠž�ª ʛ Ż̔�ŕƊÃ±ʨؗ �řɹ œŕŠ�Á£�ƑƆŷ�ʙؗ ʕƔ�§ʚƍÃ���ʙƂž

ʲ̋ ś�řɹ œŕr ƅ§�ʖ ʰʁ Ǽ�řʣʨʴƆƈ�ª §ʛʽ̔żś�ʛŬƗ§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�©ŕॽţ�Ȍ Ɗ̋�ʙƎŮ�̄ §ʛž§�Ŷॽ̋Š�³ ʨƆr Ǽ�ª §ʛʽ̔żɦ ƅ§�Ƌʚƍ�ʗ Ɔ

��ʗ ʽhƅ§�Ɠž�ʗ Ɓʨƅ§�¡ŕ́ ƁÃ�ŕƎ̔ Ɔŷ�§Ã̄ʨŸɦƔ�ʦƅ�řƆȄʨʡ�ª §ʛ žɦ�ʚ̒ƈÃ�©ʛŬƗ§�¡ŕƁʙŰ Ɨ§�řɹ žŕy ƈ�ÁŕȞƈƙŕǼ�ʙŸǽ�ʦƅ

�ƓƂॽʁɹ ƅ§�ȘƆƂƅŕǼ�±ʨŸ̫ ƅ§�ÁÃ̄ �¹±ŕ̫ ƅ§�Ɠž�ʛʽʁ ƅ§�Ã£�ƑƎƂƈ�Ɠž�³ ʨƆr ƅ§�Ã£�ÀŕŸƅ§�ȈƂ̒ƅ§�ȈœŕŬÃ�À§ʙɻ Ŭɦ§�Ã£

¼ʨʵƅ§ÃʺɦŸś�ʗ Ɗŕؗ�ʛŬƗ§�ʠ ŸǼ�Á§�ŕ̋ ؗ ���ʜʰɻ ƅ§�ƑƆŷ�¿ʨʸ ʴƅ§�Ɠž�řȄ±ŕr ƅɦ§�Á§ʛžƛ§Ã�ʜŗŕɻ ƅ̋§�ƑƆŷ�ʙ

ÀŕŸʢƅ§�ƑƆŷ�ƌʁ ſƊ�¿ŕɹ ƅ§�Ș ʢh Ȅ̒Ã��ʗ ʽhƅ§�ȈŦ§̄�ʜʰɻ ƅŕǼ�ÀŕॽʁƅŕǼ�ª ʨʽhƅ§�ª ŕȃʛŗ�¿ŕɹ ƅ§�ʛ ż̔śÃ.

��Á£�¿Ãʙr ƅ§�Ɠž�şœŕɦ ƅ̒§�ª ʛƎʣ£Ã4%�©̄ŕȄ² �Ɠž�ʦƍŕʁ ś�ʦƅ�ŕƊÃ±ʨؗ �řɹ œŕŠ�Á£�§ʨʻ̔ŗ�ř̒ Ÿ̔ƅ§�̄ §ʛž§�ʧƈ��

ʺɦŠƛ§�ȈŰ §ʨ ƅɦ§�ȈœŕŬÃ�À§ʙɻ Ŭɦ§�¿ʙŸƈ��Á£�ʧ ţ̔�Ɠž��Ɠŷŕ96%�ʗ ƍ̋ŕŬ�ŕƊÃ±ʨؗ �řɹ œŕŠ�Á£�ƑƆŷ�§ÃʙƄ£��

�ŶȄ²ʨ ƅɦ§�±ŕॼɦŦƛ�řॽœŕy ţƙ§�řƅƛʙƅ§�ř̋ ॽʀ�ʗ ƊŕؗÃ��Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�ȈŰ §ʨ ƅɦ§�ȈœŕŬÃ�À§ʙɻ Ŭɦ§�ʙŸƈ� ŕ̄ǽ̄² §�Ɠž

��ʧƈ�ȈƁ£�ƓƍÃ�Æ§ʛſŰ �Ɠœŕ̒ ƅ̡§0.05��řॼʁ ƅ̒§Ã�řǼŕŠƙ§�ʖ ʶƊ�ʧ ŗ̔�½Ãʛſƅ§�řȄʨ Ÿ̒ƈ�Ƒƅ¥�ʛʽ̫ śÃ��50%�§ʚƍÃ��

�ʨؗ �řɹ œŕŠ�Á£�ƑƆŷ�ʙؗ ʕƔ�Á§�ƑƆŷ�¿ʙƔ�§ʚƍÃ��Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�ȈŰ §ʨ ƅɦ§�¿ʙŸƈ�©̄ŕȄ² �Ɠž�ʛŝƗ§�źƅŕǼ�ŕƎƅ�Áŕؗ�ŕƊÃ±

�Àʙŷ�ʧŷ�řॽʢżɦ Ɔƅ�ƓŲ §ʛ žɦƛ§�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�ȈŰ §ʨ ƅɦ§�ȈœŕŬÃ�À§ʙɻ Ŭɦ§�Ƒƅ§�ƌƅŕॼʀ§�̄ §̄² §�ř̒ Ÿ̔ƅ§�̄ §ʛž§�ʧƈ�ʖ ƆŻƛ§

ś�Áŕؗ�řॽ̋ ǽ̄ŕƄ§�ª §̄ŕƎŮ�řƆ̋ţ�ʧƈ�ř̒ Ÿ̔ƅ§�̄ §ʛž§�ʖ ƆŻ§�Áʨؔ ƅÃ�¡ŕƁʙŰ ƛ§Ã�Ȉƍƛ§�Ŷƈ�ȈŰ §ʨ Ɔɦƅ�ƌś±ʙƁ�ʦƎƎŠʨ

�ƓƊÃʛʱؔ ƅƛ§�ʦॽƆŸɦƅ§�¼ʨſŰ �À§ʙɻ Ŭɦ§Ã�́ ±ʨƅ§Ã�řॽ̋ ƆŸƅ§�ª §Ãʙ̒ƅ§�±ʨʹ ʴƅ�ȈŰ §ʨ ƅɦ§�ª ŕy ƈ̒�À§ʙɻ Ŭɦ§�Ƒƅ§



�² Âʙƒœż�œƈÂ°ʦؕ �ŗ̡ őœŞ�ʥƆ±�Ƒż�ŗॻɾ¦ʙŶƃ¦�̈ʙŪƕ¦ŗॻŞʦƃʦ Ū̒ʦŪ�ŗŪ¦°® ȆƆ¦±�ʙʮš�ʗʮŵ�®�¿

210 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

œƈÂ°ʦؕ �ŗ̡ őœŞ�ŗƌŞ¦ʦ ƃy�®¦ʗŶʯŪƙ¦��Åœॻƈœś

��¿ÃʙŠ4(

ŕƊÃ±ʨؗ �řɹ œŕŠ�řƎŠ§ʨ ƅ̋�̄ §ʙŸɦŬƜƅ�Ɠœŕ̒ ƅ̡§�ŶȄ²ʨ ƅɦ§�±ŕॼɦŦ§�şœŕɦƊ�ʧʽhƔ
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ƙ¦

ʗr¦¿�في  ʯŪ ¦�Ƒż�ŗॺʡ¦ʦ ƃy¦�ʤř�ȆƋ�ŗ̡ őœɦƃ¦�Ȇʡ

�Ȇʮſ�ʥƆ�» ʦŽؒ ƃ¦Â�©œƆœؒy ƃ¦�ʛ ॺƃÂ�©œyƀŶy ƃ¦

ʙ̈Ūƙ¦�®¦ʙż¦

ʙ̄Ÿƅ§15135

0.000Ŷſśʛƈ
� řॼʁ ƅ̒§1090

��¿Ãʙr ƅ§�Ɠž�ª ŕƊŕॽhƅ§�ʛʽ̫ ś4) 10) إن%�ʝ ॼƅÃ�ª ŕ̋ƂŸ̋ ƅ§�À§ʙɻ Ŭɦ§�ƑƆŷ�§ʨ ʣh§ʨƔ�ʦƅ�ʧʽhʽr ʱʁ ƅ̋§�ʧƈ��

��Á£�ʧ ţ̔�Ɠž�ª ŕƈŕ̋ ؔ ƅ§90%žʙƎɦ ʶ ƅ̋§�ʧƈ���řƎŠ§ʨ ƅ̋�ª ŕƈŕ̋ ؔ ƅ§�ʝ ॼƅÃ�ª ŕ̋ƂŸ̋ ƅ§�À§ʙɻ Ŭɦ§�ƑƆŷ�§ʨ Ųh §Ã�ʧʽ

�ª §Ã̄ Ɨ§�Ƌʚƍ�À§ʙɻ Ŭɦ§�©±Ãʛʹ Ǽ�Ȉƈŕؔƅ§�Ɠŷʨƅ§�ʧŷ�ʦ̒ś�řſy ƅ§�ƋʚƍÃ�řɹ œŕr ƅ§�ƋʚƎŗ�řǼŕŰ ƚƅ�ŕॼ̒ʳś�¡ŕȃʨƅ§�§ʚƍ

�ÀʙŸǼ�ÁʨȞǽ�ʙƁ�̄ §ʨ ƅ̋§�Ƌʚƍ�À§ʙɻ Ŭɦ§�ƑƆŷ�ʖ ʣ§ʨƔ�ƛ�§ʙŠ�ʛ ż̔Ű �ʨƍÃ�ʛŦƕ§�ʦʁ Ƃƅ§�ŕƈ§��ř̒ Ÿ̔ƅ§�̄ §ʛž§�Ȑʙƅ

ʚƍ�̄ʨŠʨŗ�ƌɦŷŕ̒Ɓ�řɹ œŕr ƅŕǼ�ʦƎ̒ ƈ�̄ §ʙŷ§�řǼŕŰ §�Ƒƅ§�Ȑ §̄�ʖ Ŭh�§ʚƍ�Ã�řɹ œŕr ƅ§�Ƌ

œƈÂ°ʦؕ �ŗ̡ őœŞ�ʙʟœrƆ��Åœhƃœś

��¿ÃʙŠ5(

�ʧʽhƔƅ�Ɠœŕ̒ ƅ̡§�ŶȄ²ʨ ƅɦ§�±ŕॼɦŦ§�şœŕɦƊŕƊÃ±ʨؗ �řɹ œŕŠ�ʛʡŕɻ ʺ

°ʦʲ ƃy¦لا ʤŶƈ

P
-
V
a
lu

e

ʙś
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ʙ̈Ūƙ¦�ȆŤ¦®�ʕśʗš�©œǺœŮ ¦�½œ́Ƌ�ȆƋ
ʙ̄Ÿƅ§12327

0.000ʠ ſɻ ƈ̒
� řॼʁ ƅ̒§8218

Ȇʡ�Ƒż�ŴƆ�ƑƄŮ ¦ʦř�Ŵʠƀƈ¦�ŗ̡ őœɦƃ¦

 œſʗŮ ƙ¦

ʙ̄Ÿƅ§6882
0.288

�ʛ Ż̔

�ȑʨ Ÿ̒ƈ � řॼʁ ƅ̒§45.354.7

ʙʟœr ƃyœǺ�» ʦŽ̡ Ɔ�ʣƄʮƀʯɹ Ɔ�ÀœǺ�ʙŶɻ ř�ȆƋ
ʙ̄Ÿƅ§32118

0.000Ŷſśʛƈ
� řॼʁ ƅ̒§21.378.7



�² Âʙƒœż�œƈÂ°ʦؕ �ŗ̡ őœŞ�ʥƆ±�Ƒż�ŗॻɾ¦ʙŶƃ¦�̈ʙŪƕ¦ŗॻŞʦƃʦ Ū̒ʦŪ�ŗŪ¦°® ȆƆ¦±�ʙʮš�ʗʮŵ�®�¿

211 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

��ʦƁ±�¿Ãʙr ƅ§�ʝ ſƊ�Ɠž�şœŕɦ ƅ̒§�ʗ ʻ̔ŗ�ʙƂƅ5) 82) أن%�̄ §ʛž£�ʧƈ�ʙţ£�ȑ£�ʖ ʸ ǽ�ʦƅ�ř̒ Ÿ̔ƅ§�̄ §ʛž§�ʧƈ��

�Á§�ʧ�أ ţ̔�Ɠž�ŕƊÃ±ʨؗ �³ ÃʛƔŕſǼ�ʦƍʛŬ18%�řƅƛʙƅ§�ř̋ ॽʀ�ʗ ƊŕؗÃ��³ ÃʛƔŕſƅ§�§ʚƎŗ�ʦƍʛŬ£�̄ §ʛž§�ʖ Ű̔ £�ʦƎ̒ ƈ��

��ʧƈ�ȈƁ£�ƓƍÃ�Æ§ʛſŰ �Ɠœŕ̒ ƅ̡§�ŶȄ²ʨ ƅɦ§�±ŕॼɦŦƛ�řॽœŕy ţƙ§0.05�ʖ ʶƊ�ʧ ŗ̔�½Ãʛſƅ§�řȄʨ Ÿ̒ƈ�Ƒƅ¥�ʛʽ̫ śÃ��

��řॼʁ ƅ̒§Ã�řǼŕŠƙ§50%§�ƑƆŷ��řॼƅŕżƅ§�Ɠƍ�řǼŕy ƅ̋§�ʛ Ż̔�ʛŬƗ§�Á£�Ƒƅ¥�ʛʽ̫ ǽ�§ʚƍÃ����Á¥�ʧƈ�ʦŻʛƅ18%(

��ª ŕǼŕŰ ƛ§�ʧƈ�©ʛʽؗh �řॼʁ Ɗ�ʛʰɦŸś�ȑʚƅ§�±ʚɹ ƅ§�ʚŦ£Ã�Ɠŷʨƅ§�ʧƈ�ŕƎƔʙƅ�ʛŬƗ§�ʖ ƆŻ£�Á§�ƑƆŷ�Ȉ ƅ̔̄�§ʚƍÃ

�Àʙŷ�ʖ ʰʁ ƅ§�ÁʨȞǽ�ʙƁ�ª ŕǼŕŰ ƛ§�ŕƎ̔ ž�ʗ ŝʙţ�Ɠ ƅɦ§Ã�řॽʁॼƅ§�ŕƈ§��ŕƎ̔ ž�ª ŕǼŕŰ ƛ§�« Ãʙţ�ʖ ʻr ś�ƑƆŷ�ŕƍʙŷŕŬ

�řॽɹ ʸ ƅ§�ȋÃʛʷƅŕǼ�ʥʶʺɦ ƅ§Ã�řʢॽɹ ƅ§�ʚŦ§

ŕ̋Ƅ§�ʝ ſƊ�Ɠž�şœŕɦ ƅ̒§�ʗ ʻ̔ŗ��Á£�ƋƜŷ£�¿Ãʙr ƅ45.3%�Ŷƈ�ʦƎƆŰ §ʨś�Ɠž�§ʨŸʢƂ̒Ɣ�ʦƅ�ř̒ Ÿ̔ƅ§�̄ §ʛž§�ʧƈ��

��Á§�ʧ ţ̔�Ɠž��ʦƎœŕƁʙŰ £54.7%�řƅƛʙƅ§�ř̋ ॽʀ�ʗ ƊŕؗÃ��ʦƎŗŕɹ Ű £�Ŷƈ�ȈŰ §ʨ ƅɦ§�ʧŷ�§ʨŸʢƂƊ§�ʦƎ̒ ƈ��

��Ɠœŕ̒ ƅ̡§�ŶȄ²ʨ ƅɦ§�±ŕॼɦŦƛ�řॽœŕy ţƙ§0.288��ʧƈ�ʛ Ƅh£�ƓƍÃ��0.05�ʧ ŗ̔�½Ãʛſƅ§�řȄʨ Ÿ̒ƈ�Àʙŷ�Ƒƅ¥�ʛʽ̫ śÃ��

ƅ̒§Ã�řǼŕŠƙ§�ʖ ʶƊ��řॼʁ50%�Ŷƈ�ȈŰ §ʨ ƅɦ§�¹ ŕʢƂƊ§�Ɠž�ŕƊÃ±ʨؗ �řɹ œŕŠ�ʛʡŕɻ ƈ�Á£�Ƒƅ¥�ʛʽ̫ ǽ�§ʚƍÃ��

�ÆŕȄʨ Ÿ̒ƈ�ʧȞǽ�ʦƅ�¡ŕƁʙŰ Ɨ§�ʦŷŕʢ ƅ̋§Ã�ƓƍŕƂ̋ ƅ§�Ã�ʛœ§Ãʙƅ§�Ȉ Ÿ̋ƅ�Àŕś�ƌॼŮ�Ȇ Ɓʨś�ʗ ʰhŬ�řɹ œŕr ƅ§�Á£�ʦŻʛƅ§�ƑƆŷ��

Ɗ§�ȑ£�ʖ ʰʁ ś�ʦƅ�řɹ œŕr ƅ§�Á§�ʦƎƔ£±�Áŕؔž�ʧȄʛŦƕ§�ŕƈ§��¡ŕƁʙŰ ƛ§�ŕƎ̔ ž�ƓƂɦƆƔ�Áŕؗ�Ɠ ƅɦ§�řƈŕŸƅ§�ʧƄŕƈƛ§Ã�¹ ŕʢƂ

�ʦƎœŕƁʙŰ §�Ŷƈ�ȈŰ §ʨś�ƑƆŷ�ʦƎƊ§Ã

��ʦƁ±�¿Ãʙr ƅ§�ʝ ſƊ�Ɠž�şœŕɦ ƅ̒§�ª ʛƎʣ£�Ã5) 21.3) أن%�ʦƎƆhƂɦʶƈ�ÁōǼ�§ÃʛŸ̫ ǽ�ʦƅ�ř̒ Ÿ̔ƅ§�̄ §ʛž§�ʧƈ��

��Á§�ʧ ţ̔�Ɠž��ʛʡŕɻ ƅ̋ŕǼ�¼ʨſɹ ƈ78.7%��řɹ œŕr ƅ§�ʖ ʰʁ Ǽ�ʛʡŕɻ ƅ̋ŕǼ�¼ʨſɹ ƈ�ʦƎƆhƂɦʶƈ�ÁōǼ�§ÃʛŸŮ�ʦƎ̒ ƈ��

ƅ§�ŶȄ²ʨ ƅɦ§�±ŕॼɦŦƛ�řॽœŕy ţƙ§�řƅƛʙƅ§�ř̋ ॽʀ�ʗ ƊŕؗÃ��ʧƈ�ȈƁ£�ƓƍÃ�Æ§ʛſŰ �Ɠœŕ̒ʲ0.05�řȄʨ Ÿ̒ƈ�Ƒƅ¥�ʛʽ̫ śÃ��

��řॼʁ ƅ̒§Ã�řǼŕŠƙ§�ʖ ʶƊ�ʧ ŗ̔�½Ãʛſƅ§50%�¼ʨſɹ ƈ�ʦƎƆhƂɦʶƈ�ÁōǼ�§ÃʛŸ̫ ǽ�řॽhƅŕżƅ§�Á£�Ƒƅ¥�ʛʽ̫ ǽ�§ʚƍÃ��

��ʛʡŕɻ ƅ̋ŕǼ�ŕƎƈʨƆŷÃ�ŕƎ̋ ƆŸǼ�řƈʙƂɦ ƅ̋§�¿Ãʙƅ§�ŕƎƈŕƈ§�ʗ ſƁÃÃ�ʦƅŕŸƅ§�¿Ã̄ �Ŷॽ̋Š�ʗ ţŕɦŠ§�řɹ œŕr ƅ§�Ƌʚƍ�Á£�ʘ ţ̔

Ŭh�ŕ̋ ƈ��ŕƎɦ ƎŠ§ʨƈ�ʧŷ�©ʜŠŕŷ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ŷॽ̋Š�ª ʜʳŷ�ʘ ţ̔��¿ʨƎr ƈ�Ȉ Ƃhɦʶƈ�řƎŠ§ʨƈ�Ɠž�¼ʨʵƅ§�ʖ

�ř̒ Ÿ̔ƅ§�̄ §ʛž§�ȘƆƂƅ�ŕॼhŬ�Áŕؗ�§ʚƍ�Ȉؗ ��řɹ œŕr ƅ§�ƋʚƎƅ�¡§Ã̄ �Ã§� ŕƂƅ�¼ŕ̫ Ƅɦ§�ʧƈ�Áƕ§�Ƒ ţɦ�řॽ̋ ƅŕŸƅ§�řॽ̋ ƆŸƅ§

�Ɯ Ƃhɦʶƈ�ʦƍʛʤʱ̒Ɣ�ŕƈ�ʧŷ
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œƌř¦  ¦ʙŞȀÂ�ŗ̡ ʶ ƃ¦�̈°¦±ʦŕ�ŗƀhƃ¦��ÅœŶǺ¦°

�¿ÃʙŠ6(

řɹ ʸ ƅ§�©±§²Ã�Ƌ±ʙy ś�ȑʚƅ§�Ɠœŕȃʨƅ§�Ȇ Ɓʨ ƅ̋ŕǼ�ʧʡ§ʨ ƅ̋§�řƂŝ�±§ʙƂƈ�ʧʽhƔ

řǼŕŠƛ§±§ʛؔ ƅɦ§%ȌŬʨʱ̋ ƅ§�¼§ʛʴƊƛ§

�ȑ±ŕॽɻ ƅ̋§

�řƅƛʙƅ§

řॽœŕy ţƙ§
�Ȑʨʱʁ ƅ̋§

�ʥʟ¦ʦ ƃy¦�ŗƀhƃ¦

�Ƒőœȁʦƃ¦�ʃ ɾʦ ƃyœǺ

�¿ʦƀř�ȏʘƃ¦

�̈°¦±Â�̈°¦ʗŮ ŎǺ

ŗ̡ ʶ ƃ¦

�řॽŗŕr ǽ§2416

1.590.7530.000Ɠ ƆhŬ

ƈɦřʢŬʨ4026.7

řॽhƆŬ8657.3

¹ʨʺr ƅ̋§150100%

��ʦƁ±�¿Ãʙr ƅ§�ª ŕƊŕॽŗ�ʛʽ̫ ś6��řॼʁ ȃ̒Ã�ʧʽhʽr ʱʁ ƅ̋§�řॽhƅŕŻ�Á¥��57.3%�Ȇ Ɓʨ ƅ̋ŕǼ�řॽhƆŬ�ʦƎɦ Ƃŝ�ʗ Ɗŕؗ��

�Ã��řɹ ʸ ƅ§�©±§²Ã�Ƌ±ʙy ś�ȑʚƅ§�Ɠœŕȃʨƅ§16%�Ã�řॽŗŕr ǽ§�ʦƎɦ Ƃŝ�Áŕؗ��26.7%��řʢŬʨ ƈɦ�ʦƎɦ Ƃŝ�ʗ Ɗŕؗ��

Ŭɦƛ§�ȌŬʨ ƈɦ�ř̋ ॽʀ�ʗ ƊŕؗÃ��řǼŕr1.59��ƌɦ ॽ̋ʀ�ȑ±ŕॽɻƈ�¼§ʛʴƊŕǼ�ƓŝƜ ƅ̡§�¬±ʙɦƅ§�³ ŕॽʁƈ�ȘžÃ��0.753(

��ʧƈ�ȈƁ£�ƓƍÃ�Æ§ʛſŰ �řॽœŕy ţƙ§�řƅƛʙƅ§�ř̋ ॽʀ�ʗ ƊŕؗÃ0.05�řǼŕr Ŭɦƛ§�ȌŬʨ ƈɦ�ʧ ŗ̔�½Ãʛſƅ§�Á§�Ƒƅ¥�ʛʽ̫ śÃ��

��ƓŝƜ ƅ̡§�³ ŕॽʁ̋ ƅŕǼ�³ ŕॽʁƅ§�ȌŬʨ ƈɦÃ2�Ȑʨʱʁ ƈ�Á£�Ƒƅ¥�ʛʽ̫ ǽ�§ʚƍÃ��řॽœŕy ţ¥�řƅƛ �̄ª §°�řȄʨ Ÿ̒ƈ�½Ãʛž�Ɠƍ��

řƂ̡ƅ§�ʖ ʰʁ Ǽ�řƂ̡ƅ§�Ƌʚƍ�À§ʙŸƊ§�ʖ Ŭh�ÁʨȞǽ�ʙƁÃ��ÆŕॽhƆŬ�Áŕؗ�řɹ ʸ ƅ§�©±§²Ã�Ƌ±ʙy ś�ȑʚƅ§�Ɠœŕȃʨƅ§�Ȇ Ɓʨ ƅ̋ŕǼ

�ȈƈŕŮ�ʛ Ż̔�Ȇ Ɓʨ ƅ̋§�§ʚƍ�Á§Ã�řǼŕy ƅ̋§�ª ƛŕɹ ƅ§�Ƌʚƍ�̄ §ʙŷ§�¡ŕy ţ§�ƑƆŷ�©±§²ʨƅ§�ª ŕॽƊŕȞƈ§Ã�ª §±ʙƁ�Ȇ ŸŲ

ƈ�ʚŦ§Ã�ŕƎy ʴž�ʦɦƔ�Ɠ ƅɦ§�̄ §ʙŷƘƅ�ʥƅʚؗ Ã��¿ʜʻ̋ ƅ§�ȈŦ§̄�ŕƎʁ ſƊ�ª ʛʳţ�Ɠ ƅɦ§�řǼŕy ƅ̋§��ª ƛŕɹ Ɔƅ�ŕƎ̒ ƈ�©ŕɹ ʶ

�©ŕɹ ʶ ƅ̋§�Ƌʚƍ�şœŕɦƊ�±ʨƎʣ�ʛŦōśÃ

��¿ÃʙŠ7(

�ʧʽhƔƅ�Ɠœŕ̒ ƅ̡§�ŶȄ²ʨ ƅɦ§�±ŕॼɦŦ§�şœŕɦƊŕƊÃ±ʨؗ �řɹ œŕŠ�ʛʡŕɻ ʺ
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ŗʲőœɦƃ¦

ʙ̄Ÿƅ§12723

0.000ʠ ſɻ ƈ̒
� řॼʁ ƅ̒§84.715.3

ʵř�ȆƋ��ʥŵ�œŰʙƃœǺ�ʙŶʙ̄Ÿƅ§55950.001Ŷſśʛƈ
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213 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

�ŗॻƆƚŵƙ¦�©ƚʸ̡ ƃ¦

�ʙʮŵ�©ʘŽƈ�Ƒʯƃ¦�ŗȂʦŵʦʯƃ¦Â

�ȆŮ ¦ʦʯƃ¦Â�¿ƚŵƙ¦�ȆőœŪÂ

�¿œʢƈ�Ȗ ʮ̒ʠřÂ�ƑŵœyʯŞƙ¦

ƑŵœyʯŞƙ¦�ʗŵœॺʯƃ¦

� řॼʁ ƅ̒§36.763.3

��ʦƁ±�¿Ãʙr ƅ§�ʧƈ7��řॼʁ ȃ̒Ã�ř̒ Ÿ̔ƅ§�̄ §ʛž§�řॽhƅŕŻ�Á£�ʧʽhś��84.7%ƅ§�©±§²Ã�ª §±ʙƂǼ�řƂŝ�ʦƎƔʙƅ�ʝ ॽƅ���řɹ ʸ

��ȌƂž�Á£�ʧ ţ̔�Ɠž��řɹ œŕr ƅ§�Ƌʚƍ�řƎŠ§ʨƈ�ƑƆŷ15.3%�©±§²Ã�ª ŕॽƊŕȞƈȂÃ�ª §±ʙƂǼ�ÁʨƂ̡Ɣ�ř̒ Ÿ̔ƅ§�̄ §ʛž§�ʧƈ��

�Á£�ʧʽhś�ŕ̋ ؗ ��³ ÃʛƔŕſƅ§�§ʚƍ�řƎŠ§ʨƈ�Ɠž�řɹ ʸ ƅ§�Æ§ʛſŰ �Ɠœŕ̒ ƅ̡§�ŶȄ²ʨ ƅɦ§�±ŕॼɦŦƛ�řॽœŕy ţƙ§�řƅƛʙƅ§�ř̋ ॽʀ

��ʧƈ�ȈƁ£�ƓƍÃ0.05�řॼʁ ƅ̒§Ã�řǼŕŠƙ§�ʖ ʶƊ�ʧ ŗ̔�½Ãʛſƅ§�řȄʨ Ÿ̒ƈ�Ƒƅ¥�ʛʽ̫ śÃ��)50%�Á£�Ƒƅ¥�ʛʽ̫ ǽ�§ʚƍÃ��

��Æŕ́ ſɻ ƈ̒�Áŕؗ�³ ÃʛƔŕſƅ§�§ʚƍ�řƎŠ§ʨƈ�Ɠž�řɹ ʸ ƅ§�©±§²Ã�ª ŕॽƊŕȞƈȂÃ�ª §±ʙƂǼ�±ʨƎ̋ ʳƅ§�řƂŝ�Ȑʨʱʁ ƈ�ʖ ʰʁ Ǽ

�̄ §ʙŷƛ§�̈ ŕŸॽɦŬ§�ƑƆŷ�ŕƎ̒ ƈ�̄ ʨŠʨ ƅ̋§�©±ʙƁ�ÀʙŷÃ�ŕƎœŕ̒ŗ�ƑƆŷ�©ʛʽ̡ؗ �ª §ʨ Ŭ̒�ʛƈ�Ɠ ƅɦ§Ã�řؔ ƅŕƎɦ ƅ̋§�ª ŕॽɿ̫ ʱʁ ƅ̋§

ॽ̋Š�ʧؔ ś�ʦƅ�Á£�ŕƎh ƆŻ§�Á£�ŕ̋ ؗ ���ª ŕǼŕŰ ƛ§�ʧƈ�©ʛʽؔh ƅ§�ʧŷ�ʛȞॼ̋ ƅ§�Ȇ ʷؔ Ɔƅ�ř̡Ɣʙɹ ƅ§�©ʜƎŠƛ§�Ƒƅ§�ʛƂɦſś�ŕƎŸ

�ʦƎś§±ʛ ƈh�ʦƎƔʙƅÃ�©±§²ʨƅ§�ª §±ʙƂǼ�řƂ̡ƅ§�ʦƎƔʙƅ�Áŕؔž�ʛŦƗ§�ʠ Ÿॼƅ§�ŕƈ§��řɹ œŕr ƅ§

��řॼʁ ȃ̒Ã�ř̒ Ÿ̔ƅ§�̄ §ʛž§�řॽhƅŕŻ�Á£�Æŕ́ ǽ£�ʧʽhśÃ63.3%�řȄʨŷʨ ƅɦ§Ã�řॽƈƜŷƙ§�ª Ɯʺɹ ƅ§�Ƌŕr ś�ŕŲ ʛƅŕǼ�§ÃʛŸ̫ ǽ��

ƛ§�ȈŰ §ʨ ƅɦ§Ã�ÀƜŷƛ§�ȈœŕŬÃ�ʛ ŷh�ª ʚſƊ�Ɠ ƅɦ§�Á£�ʧ ţ̔�Ɠž�ƓƊŕȞ̋ ƅ§�ʙŷŕॼɦƅ§�ÀŕʤƊ�ȘʽhʢśÃ�Ɠŷŕ̋ Šɦ

)36.7%�Á£�ʧʽhś�ŕ̋ ؗ ��ŕŲ ʛƅ§�ʥƅʚŗ�§ÃʛŸ̫ ǽ�ƛ���Ɠœŕ̒ ƅ̡§�ŶȄ²ʨ ƅɦ§�±ŕॼɦŦƛ�řॽœŕy ţƙ§�řƅƛʙƅ§�ř̋ ॽʀ

)0.001��ʧƈ�ȈƁ£�ƓƍÃ��0.05��řॼʁ ƅ̒§Ã�řǼŕŠƙ§�ʖ ʶƊ�ʧ ŗ̔�½Ãʛſƅ§�řȄʨ Ÿ̒ƈ�Ƒƅ¥�ʛʽ̫ śÃ��50%�§ʚƍÃ��

�ŕŲ ʛƅ§�Ȑʨʱʁ ƈ�Á£�Ƒƅ¥�ʛʽ̫ ǽª Ɯʺɹ ƅ§�Ƌŕr ś�ȈŰ §ʨ ƅɦ§Ã�ÀƜŷƛ§�ȈœŕŬÃ�ʛ ŷh�ª ʚſƊ�Ɠ ƅɦ§�řȄʨŷʨ ƅɦ§Ã�řॽƈƜŷƙ§

ƓƊŕȞ̋ ƅ§�ʙŷŕॼɦƅ§�ÀŕʤƊ�ȘʽhʢśÃ�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�ʦǽʙƂś�Ɠž�źƅŕǼ�ʛŝ§�ŕƎƅ�ª Ɯʺɹ ƅ§�Ƌʚƍ�Á£�ʘ ţ̔��ÆŕŸſśʛƈ�Áŕؗ

�Șʽhʢś�řॽ̋ ƍ§Ã�řƈƜʶƅ§�ȋÃʛŮ�¹ ŕॼś§Ã�řɹ œŕr ƅŕǼ�řǼŕŰ ƛ§�ʖ ʻr ś�řॽɿॽؗ �ʧŷ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�̄ §ʛžƗ�Ţʸ ƅ̒§Ã�ƌॽŠʨ ƅɦ§

ʙŷŕॼɦƅ§�ÀŕʤƊ�řɹ œŕr ƅŕǼ�řǼŕŰ ƛ§�ª ƛŕţ�Ȉ Ɔ̔Ƃɦƅ�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§
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�œƌƄʮƀʯɹ Ɔ�ŗǻœyšÂ�̈ʙŪƕœǺ�¿œyʯƋƚƃ�Ȇʷ ż¢�°Â®�ŗŪ°œyƆ�Ƒż�Ƒƃœ̡ƃ¦�ÀœॻʮʯŪƙ¦�ŗy ƋœɹƆ��ÅœɹƆœŤ

�¿ÃʙŠ8(

�ʧʽhƔƓœŕ̒ ƅ̡§�ŶȄ²ʨ ƅɦ§�±ŕॼɦŦ§�şœŕɦƊ�Ã̄ �řŬ±ŕ̋ƈ�Ɠž�Áŕॽh Ŭɦƛ§�§ʚƍ�ř̋ ƍŕʁ ƅ̋�řǽŕ̋ţÃ�©ʛŬƗŕǼ�Àŕ̋ ƍɦƜƅ�Ȉʹ ž§�±
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�œƌƄʮƀʯɹ Ɔ�ŗǻœyšÂ�̈ʙŪƕœǺ�¿œyʯƋƚƃ�Ȇʷ ż¦

ʙ̄Ÿƅ§44106
0.000Ŷſśʛƈ

� řॼʁ ƅ̒§29.370.7

��ʦƁ±�¿Ãʙr ƅ§�ʧƈ8��řॼʁ ȃ̒Ã�ř̒ Ÿ̔ƅ§�̄ §ʛž§�řॽhƅŕŻ�Á£�ʧʽhś��70.7%�Ɠž�ʦƍŕŬ�Áŕॽh Ŭɦƛ§�§ʚƍ�Á£�ƑƆŷ�§ÃʙƄ£��

��Á£�ʧ ţ̔�Ɠž��ŕƎƆhƂɦʶƈ�řǽŕ̋ţÃ�©ʛŬƗŕǼ�Àŕ̋ ƍɦƜƅ�Ȉʹ ž£�±Ã̄ �řŬ±ŕ̋ƈ29.3%�ŕ̋ ؗ ��ʥƅ°�ʝ Ȟŷ�ÉÁÃÉʛƔ��

�Á£�ʧʽhś��ʧƈ�ȈƁ£�ƓƍÃ�Æ§ʛſŰ �Ɠœŕ̒ ƅ̡§�ŶȄ²ʨ ƅɦ§�±ŕॼɦŦƛ�řॽœŕy ţƙ§�řƅƛʙƅ§�ř̋ ॽʀ0.05�řȄʨ Ÿ̒ƈ�Ƒƅ¥�ʛʽ̫ śÃ��

�řॼʁ ƅ̒§Ã�řǼŕŠƙ§�ʖ ʶƊ�ʧ ŗ̔�½Ãʛſƅ§)50%�Ɠž�Áŕॽh Ŭɦƛ§�§ʚƍ�ř̋ ƍŕʁ ƈ�Ȑʨʱʁ ƈ�Á£�Ƒƅ¥�ʛʽ̫ ǽ�§ʚƍÃ���řŬ±ŕ̋ƈ

�ƑƆŷ�Æŕॽŗŕr ǽ¥�Æ§ʛŮʕƈ�§ʚƍÃ��ÆŕŸſśʛƈ�Áŕؗ�ŕƎƆhƂɦʶƈ�řǽŕ̋ţÃ�©ʛŬƗŕǼ�Àŕ̋ ƍɦƜƅ�Ȉʹ ž£�±Ã̄�±Ã̄ �Áŕॽh Ŭɦƛ§�§ʚƎƅ�Á£

�ŕƈÃ�ª §ʛƂž�ʧƈ�ƌॽɾ�ʛʢś�ŕƈ�¿ƜŦ�ʧƈ�ŕƎƆhƂɦʶƈ�řǽŕ̋ţÃ�©ʛʶƅŕǼ�Àŕ̋ ƍɦƛ§�Ƒƅ§�±ŕʤƊƛ§�ƌॽŠʨś�Ɠž�ʛʽhƄ

ʺ́ ś�̄ §ʛžƗ§�ƌॽɾ�ʙŠ§ʨ Ɣɦ�ȑʚƅ§�ʛ ż̔y ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ŕƎƊʨؗ �©ʛŬƗ§�řǽŕŷ±�©±Ãʛʹ ƅ�ª ŕƈʨƆŸƈ�ʧƈ�ƌ̒

���Ƒ ॻyƄŶʯƃ¦�Ȏʦʯɹ ƃy¦��ºŕ�ŗƄh ʯyy ƃ¦�ŗॻʁ ʳʵƃ¦�©œƈœॻʮƃ¦�ʞ ŶȁÂ�ŗǺœŮ Ɨ¦�©ƙœš�ʥ ŕ̒�ŗſƚŶƃ¦��ÅœŪ®œŪ

�ŗ́ ƌ ƃy¦

Ƒ ॻyƄŶʯƃ¦�Ȏʦʯɹ ƃy¦��¢

��¿ÃʙŠ9(

ŕؗ �±ŕॼɦŦ§�şœŕɦƊ�ʧʽhƔ2Ű ƙ§�ª ƛŕţ�ʧ ŗ̔�řƁƜŸƅ§�ʙƔʙɹ ƅɦƓ ॽ̋ƆŸɦƅ§�Ȑʨʱʁ ƅ̋§Ã�řǼŕ

Ŧ§ʙɦŝʙɹ śŕǼŕŰ ŕƄŕ̒ƎƆƍ

©ʛŬƛƛ¹ʨʺr ƅ̋§
P-

Value
ʦŸƊلا

ŕǒʨʱʁ ƅ̋§

Ɠ ॽ̋ƆŸɦƅ

řȄʨƊŕŝ
ʙ̄Ÿƅ§6410

0.172
� �řॼʁ ƅ̒§6040100

ʙƎŸƈ

أوجامعة

ʙ̄Ÿƅ§521062

� �řॼʁ ƅ̒§83.916.1100



�² Âʙƒœż�œƈÂ°ʦؕ �ŗ̡ őœŞ�ʥƆ±�Ƒż�ŗॻɾ¦ʙŶƃ¦�̈ʙŪƕ¦ŗॻŞʦƃʦ Ū̒ʦŪ�ŗŪ¦°® ȆƆ¦±�ʙʮš�ʗʮŵ�®�¿

215 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

شهادة

ŕॽƆŷ

ʙ̄Ÿƅ§651378

� �řॼʁ ƅ̒§83.316.7100

¹ʨʺr ƅ̋§
ʙ̄Ÿƅ§12327150

� �řॼʁ ƅ̒§8218100

œؕ�ŗy ॻɾ2� �ŗȁʦʴʲ ƃy¦3.52� ŗȂʙʲƃ¦�©œŞ°®2œؕ�ŗy ॻɾ2

� �ŗॻƃÂʗɦ ƃ¦5.991

)P-Value< (0.05��ʗ́ŵ�ŗȂʦ Ŷ́Ɔ�¼ÂʙŽƃ¦0.05)  ،          (P-Value < (0.01 �¼ÂʙŽƃ¦

��ʗ́ŵ�ŗȂʦ Ŷ́Ɔ0.01(

)P-Value> (0.05�¼ÂʙŽƃ¦��ʗ́ŵ�ŗȂʦ Ŷ́Ɔ�ʙ Ź̒0.05)  ،    (P-Value > (0.01 �ʙ Ź̒�¼ÂʙŽƃ¦

��ʗ́ŵ�ŗȂʦ Ŷ́Ɔ0.01(

��ʦƁ±�¿Ãʙr ƅ§�ʧƈ9ŕؗ �±ŕॼɦŦƛ�řॽœŕy ţƙ§�řƅƛʙƅ§�ř̋ ॽʀ�Á¥�ʧʽhś��2)Value-P��ȑÃŕʁ ś��0.172 وهي (

��ʧƈ�ʛ Ƅh£0.05�ȐʜŸś�řǼŕŰ ƙ§�ª ƛŕţ�Ɠž�řॽœŕy ţ¥�řƅƛ �̄ª §°�řȄʨ Ÿ̒ƈ�½Ãʛž�̄ ʨŠÃ�Àʙŷ�Ƒƅ¥�ʛʽ̫ śÃ��

�ʛ ż̔ɦ ƅ̋ŕؗ �ř̋ ॽʀÃ��Ɠ ॽ̋ƆŸɦƅ§�Ȑʨʱʁ ƅ̋§2��řȃʨʶʴ ƅ̋§3.52�ȑ £��ʥƅ°�ʙؗ ʕś�řॽƅÃʙr ƅ§�ř̋ ॽʁƅ§�ʧƈ�ȈƁ£�Ɠƍ�Ɠ ƅɦ§Ã��

�³ ÃʛƔŕſƅ§�§ʚƍ�©±ʨʢŦ�ƑƆŷ�ʙؗ ʕƔ�§ʚƍÃ�¡ŕ̒ʲɦŬ§�ÁÃ̄ �řॽ̋ ॽƆŸɦƅ§�ª ŕȄʨʱʁ ƅ̋§�ƑƆŷ�ʛ ŝ̔ōś�ƌƅ�ŕƊÃ±ʨؗ �³ ÃʛƔŕž�Á¥

ŕſƅ§�§ʚƍ�̄ʨŠʨŗ�řƊŕƎɦ Ŭƛ§�ÀʙŷÃ�řƈ² Ɯƅ§�ª ŕʡŕॽɦţƛ§�Ȉؗ �ʚŦ£�ʖ Ɔʢ Ɣɦ�ȑʚƅ§�ʛƈƗ§�³ ÃʛƔ

��ȈȞŮ1Ɠ ॽ̋ƆŸɦƅ§�Ȑʨʱʁ ƅ̋§�ʖ ʶţ�ʛŬƗ§�ȈŦ§̄�³ ÃʛƔŕſƅŕǼ�řǼŕŰ ƙ§�ª ƛŕţ�ŶȄ²ʨś�ʧʽhƔ��



�² Âʙƒœż�œƈÂ°ʦؕ �ŗ̡ őœŞ�ʥƆ±�Ƒż�ŗॻɾ¦ʙŶƃ¦�̈ʙŪƕ¦ŗॻŞʦƃʦ Ū̒ʦŪ�ŗŪ¦°® ȆƆ¦±�ʙʮš�ʗʮŵ�®�¿

216 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

ŗ́ ƌ ƃy¦��§

��¿ÃʙŠ10(

ŕؗ �±ŕॼɦŦ§�şœŕɦƊ�ʧʽhƔ2ř̒ Ǝ̋ ƅ§Ã�řǼŕŰ ƙ§�ª ƛŕţ�ʧ ŗ̔�řƁƜŸƅ§�ʙƔʙɹ ƅɦ

§ʙɦŝʙɹ śŕǼŕŰ ŕƄŕ̒ƎƆƍ

©ʛŬƛƜŦ¹ʨʺr ƅ̋§P-Value

ʦŸƊلا

ř̒ Ǝ̋ ƅ§

¹ ŕʢƁ

ƓƈʨȞţ

ʙ̄Ÿƅ§9914113

0.000

�řॼʁ ƅ̒§

%
87.612.4100

¹ ŕʢƁ

خاص

ʙ̄Ÿƅ§101323

�řॼʁ ƅ̒§

%
43.556.5100

řȃ±ʗ ŗ̔

ʙ̄Ÿƅ§14014

�řॼʁ ƅ̒§

%
1000100

¹ʨʺr ƅ̋§

ʙ̄Ÿƅ§12327150

�řॼʁ ƅ̒§

%
8218100

œؕ�ŗy ॻɾ2� �ŗȁʦʴʲ ƃy¦28.607� ŗȂʙʲƃ¦�©œŞ°®2œؕ�ŗy ॻɾ2

ƃÂʗɦ ƃ¦� �ŗॻ5.991

)P-Value< (0.05��ʗ́ŵ�ŗȂʦ Ŷ́Ɔ�¼ÂʙŽƃ¦0.05)  ،          (P-Value < (0.01 �¼ÂʙŽƃ¦

��ʗ́ŵ�ŗȂʦ Ŷ́Ɔ0.01(

)P-Value> (0.05��ʗ́ŵ�ŗȂʦ Ŷ́Ɔ�ʙ Ź̒�¼ÂʙŽƃ¦0.05)  ،    (P-Value > (0.01 �ʙ Ź̒�¼ÂʙŽƃ¦

��ʗ́ŵ�ŗȂʦ Ŷ́Ɔ0.01(
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217 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

��ʦƁ±�¿Ãʙr ƅ§�ʧƈ10ţƙ§�řƅƛʙƅ§�ř̋ ॽʀ�Á¥�ʧʽhś��ŕؗ�±ŕॼɦŦƛ�řॽœŕy2)Value-P�ȈƁ£�ƓƍÃ�Æ§ʛſŰ �ȑÃŕʁ ś��

��ʧƈ0.05�ř̒ Ǝ̋ ƅ§�ʛ ż̔ɦ ƅ̋�ȐʜŸś�řǼŕŰ ƙ§�ª ƛŕţ�Ɠž�řॽœŕy ţ¥�řƅƛ �̄ª §°�řȄʨ Ÿ̒ƈ�½Ãʛž�̄ʨŠÃ�Ƒƅ¥�ʛʽ̫ śÃ��

ŕؗ�ř̋ ॽʀÃ��2��řȃʨʶʴ ƅ̋§28.607�ª ŕƊŕॽhƅ§�¿ƜŦ�ʧƈÃ��ʥƅ°�ʙؗ ʕś�řॽƅÃʙr ƅ§�ř̋ ॽʁƅ§�ʧƈ�ʛ Ƅh£�Ɠƍ�Ɠ ƅɦ§Ã��

řॼʁ Ɗ�¹ ŕſś±§�ʧʽhś�¿Ãʙr ƅ§�Ɠž��Ƒƅ¥�µ ŕɻ ƅ§�¹ ŕʢƂƅŕǼ�ʧ Ɔ̔ƈŕŸƅ§�ʙ̒ŷ�³ ÃʛƔŕſƅŕǼ�řǼŕŰ ƙ§56.5% وضعفها (

��Ƒƅ¥�ŕƍ±ŕʁ ʴƊ§Ã�ƓƈʨȞɹ ƅ§�¹ ŕʢƂƅŕǼ�ʧ Ɔ̔ƈŕŸƅ§�ʙ̒ŷ0%�ʛʳʴƅ§�Á¥�ƑƆŷ�ʙؗ ʕƔ�§ʚƍÃ��ª ʨʽhƅ§�ª ŕȃ±�ʙ̒ŷ��

��ŕƊÃ±ʨؗ �³ ÃʛƔŕž�ʧƈ�řǽŕƁʨƆƅ�ŶŠŕ̒ƅ§Ã�Ȉ ƈ̡Ɨ§�Ȉʴƅ§�ʨƍ�Ɠƅʜʻ̋ ƅ§

��ȈȞŮ2�³ ÃʛƔŕſƅŕǼ�řǼŕŰ ƙ§�ª ƛŕţ�ŶȄ²ʨś�ʧʽhƔ��ř̒ Ǝ̋ ƅ§�ʖ ʶţ�ʛŬƗ§�ȈŦ§̄

©œॻŮ ʦʯƃ¦Â�ŝőœʯ́ƃ¦��œŶǺœŪ

�ŗŪ¦°ʗƃ¦�ŝőœʯƈ

1.�řɹ œŕr ƅ§�ʧƈ�ʦƍʛŝōś�ÁʨȞȄÃ�řƅÃʙƅ§�ʧƈ�ʖ ś§Ã±�ÁʨŲ ŕƂɦƔ�ʧƔʚƅ§Ã�ʧ ſ̔ʣʨ ƅ̋§�řʯž�ʦƍ�ř̒ Ÿ̔ƅ§�̄ §ʛž§�řॽhƅŕŻ

�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�ʖ Ɗŕr ƅ§�Ɠž�Ɯ Ɔ̔Ɓ

2.ƅÃʕʶƈ�ÁʨƆ̋ʴ ȄɦÃ�ŕƎɦ Ɣŕŷʛŗ�ÁʨƈʨƂȄÃ�ʛŬ§�ʦƎƔʙƅ�ʦƍ�ř̒ Ÿ̔ƅ§� §̄ʛž§�ʧƈ�Ƒ ʤ̋Ÿƅ§�řॽhƅŕżƅ§�řॽhƆś�řॽ

�ŕƎśŕŠŕॽɦţ§

3.�§ʚƍÃ�řɹ œŕr ƅ§�Ȉʣ�Ɠž�ŕƍ§̄§ʛž§�ʧ ŗ̔�ŕ̋ॽɾ�ª ŕƁƜŸƅ§�ʗ ʻʁ ʴś�ʙƁ�řŬ§±ʙƅ§�ř̒ ŷ̔�Ɠž�ʛŬƗ§�ʖ ƆŻ§�Á£

Ɠŗŕr ǽ§�ÁʨȞǽ�ʙƁ�ʛŮʕƈ.

4.�řॽʢżɦ Ɔƅ�ƓŲ §ʛ žɦƛ§�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�ȈŰ §ʨ ƅɦ§�ȈœŕŬÃ�À§ʙɻ Ŭɦ§�Ƒƅ§�ƌƅŕॼʀ§�̄ §̄² §�ř̒ Ÿ̔ƅ§�̄ §ʛž§�ʧƈ�ʖ ƆŻƛ§

¡ŕƁʙŰ ƛ§Ã�Ȉƍƛ§�Ŷƈ�ȈŰ §ʨ Ɔɦƅ�ƌś±ʙƁ�Àʙŷ�ʧŷ�ª §̄ŕƎŮ�řƆ̋ţ�ʧƈ�ř̒ Ÿ̔ƅ§� §̄ʛž§�ʖ ƆŻ§�Áʨؔ ƅÃ
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218 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

�À§ʙɻ Ŭɦ§Ã�́ ±ʨƅ§Ã�řॽ̋ ƆŸƅ§�ª §Ãʙ̒ƅ§�±ʨʹ ʴƅ�ȈŰ §ʨ ƅɦ§�ª ŕy ƈ̒�À§ʙɻ Ŭɦ§�Ƒƅ§�ʦƎƎŠʨś�Áŕؗ�řॽ̋ ǽ̄ŕƄ§

�ƓƊÃʛʱؔ ƅƛ§�ʦॽƆŸɦƅ§�¼ʨſŰ

5.�Ŷž±�Ƒƅ§�ʗ Ÿž̄ �ʥƅ°�ʧƈ�ʝ ȞŸƅ§�Ȉŗ�ʛʷॼƆƅ�řȄʨ Ÿ̒̋ ƅ§�Ãʛƅ§�¼ŕŸŲ §�Ɠž�±Ã̄ �ŕƎƅ�ʝ ॽƅ�řɹ œŕr ƅ§�Ƌʚƍ

�ʨ ƅ̋�ʦƎƔʙƅ�řȄʨ Ÿ̒̋ ƅ§�Ãʛƅ§�řɹ œŕr ƅ§�řƎŠ§

6.��ª ŕƈ² ƛ§�řƎŠ§ʨƈ�řžŕƂŝ�ʥƆ̋ȄÃ�Ɠŷ§Ã�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Áŕؗ�ŕ̋ Ɔؔž�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ƓŷÃÃ�řžŕƂ̡ŗ�Ȍॼśʛś�ŕƊÃ±ʨؗ �řɹ œŕŠ

��řɹ œŕr ƅ§�ƋʚƎŗ�řǼŕŰ ƚƅ�ŕॼ̒ʳś�¼ʨſؔ ƅ§Ã�ª ŕƈŕ̋ ؔ ƅ§�ʝ ॼƅÃ�ª ŕ̋ƂŸ̋ ƅ§�À§ʙɻ Ŭɦ§�ƑƆŷ�Ƌ̄§ʛž§�ʖ ʣ§Ã�ŕ̋ƆƄ

��ř̒ Ÿ̔ƅ§�̄ §ʛž§�Ȑʙƅ�ª ŕǼŕŰ ƛ§�̄ §ʙŷ§�řƆƁ�ʛʶſǽ�§ʚƍ�Ã

7.�ʜʻ̋ ƅ§�ʛʳʴƆƅ�ÁōǼ�ʖ ʰʁ Ǽ�Ȇ Ÿ̒ƅ§�§ʚƍ�ª ƛʙŸƈ�¹ ŕſś±§Ã�©ʛŬƗ§�ȈŦ§̄�Ȇ Ÿ̒ƅ§�« Ãʙţ�Ɠž�ʛʽؗh �±Ã̄ �Ɠƅ

�ʗ ʽhƅ§�ȈŦ§̄�©ʛŬƗ§�̄ §ʛž£�ʙŠ§ʨś

8.�ª ŕॽɿ̫ ʱʁ ƅ̋§�ʖ ʰʁ Ǽ�řɹ œŕr ƅ§�řƎŠ§ʨƈ�ƑƆŷ�řɹ ʸ ƅ§�©±§²Ã�©±ʙƂǼ�řƂ̡ƅ§�ʦƎƔʙƅ�ʝ ॽƅ�ř̒ Ÿ̔ƅ§�̄ §ʛž§�řॽhƅŕŻ

ƑƆŷ�ŕƎ̒ ƈ� ʨ̄Šʨ ƅ̋§�©±ʙƁ�ÀʙŷÃ�ŕƎœŕ̒ŗ�ƑƆŷ�©ʛʽ̡ؗ �ª §ʨ Ŭ̒�ʛƈ�Ɠ ƅɦ§Ã�řؔ ƅŕƎɦ ƅ̋§�̄ §ʙŷƛ§�¨ ŕŸॽɦŬ§

��ƓƈʨƔ�ƓœŕȃÃ�Ȇ Ɓʨƈ�ʧƈ�©±§²ʨƅ§�ʧŷ�±ʙy ǽ�ŕ̋Ǽ�řॽhƆŬ�ʦƎɦ Ƃŝ�ʙŸśÃ��ª ŕǼŕŰ ƛ§�ʧƈ�©ʛʽؔh ƅ§

9.�ª §ʛʽ̔żɦ ƅ§�Ƌʚƍ�ʗ Ɔ̡ ś̋�řɹ œŕr ƅ§�ʖ ʰʁ Ǽ�řʣʨʴƆƈ�ª §ʛʽ̔żś�ʦƎśŕॽţ�Ȍ Ɗ̋�ʙƎŮ�ř̒ Ÿ̔ƅ§� §̄ʛž§�řॽhƅŕŻ

ʽhƅ§�Ɠž�ʗ Ɓʨƅ§�¡ŕ́ ƁÃ�ŕƎ̔ Ɔŷ�§Ã̄ʨŸɦƔ�ʦƅ�řƆȄʨʡ�ª §ʛ žɦ�ʚ̒ƈÃ�©ʛŬƗ§�̄ §ʛž§�Ŷॽ̋Š�³ ʨƆr Ǽ¾ʛśÃ��ʗ

�ÁÃ̄ �¹±ŕ̫ ƅ§�Ɠž�ʛʽʁ ƅ§�Ã£�ƑƎƂƈ�Ɠž�³ ʨƆr ƅ§�Ã£�ÀŕŸƅ§�ȈƂ̒ƅ§�ȈœŕŬÃ�À§ʙɻ Ŭɦ§�Ã£�¡ŕƁʙŰ Ɨ§�řɹ žŕy ƈ

¼ʨʵƅ§Ã�ƓƂॽʁɹ ƅ§�ȘƆƂƅŕǼ�±ʨŸ̫ ƅ§.

10.��Ȉ Ÿ̋ƅ§�Ɠž�ƌœƜƈ²Ã�ƌœŕƁʙŰ §�Ŷƈ�ȈŰ §ʨ ƅɦ§�Ɠž�ŶʢƂƊ§�ʙƁ�řɹ œŕr ƅ§�Ƌʚƍ�ʖ ʰʁ Ǽ�ř̒ Ÿ̔ƅ§�̄ §ʛž§�ʦʤŸƈ
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Abstract:
The aim of the current research is to present a proposed general framework to
achieve the social responsibility of universities in the context of achieving
sustainable development. The research adopted the qualitative approach and he
research tools used in the design of focus groups and the analysis of the
systemic content were represented. Some minor interventions in the context of
its traditional functions, as the research reached to present the proposed
framework, which includes five dimensions of social responsibility associated
with achieving sustainable development, and an executive goal for each
dimension was challenged and the responsible party and timeframe were
determined. Arab to activate the role of universities to achieve sustainable
development, while working to hold an Arab conference to develop university
functions and link them to achieving sustainable development.
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��ƜƈŕŮ�ŕȄʨʺ̒ śÃ�ŕǽ̄ŕy Ɓɦ§Ã�ŕॽɾŕƂŝÃ�ŕॽ̋ Ɔŷ�ƌś§±ŕʡ¥�ƓʻhśÃ�Ɠŷʨƅ§�Ŷʻy ś�şƈ§ʛŗ�Ƒƅ¥�řžʛŸ̋ ƅ§�̄ʛʳƈÃ�řॽƄ§± ƙ̄§

�±ŕʡ¥�Ɠž�ŕƎśʚśŕŬ£Ã�ŕƎɦ Ɔhʡ�Ȑʙƅ�ƌś§±ŕƎƈ�Ɠʺ̒ śÃ�Ȉƈŕ̫ ƅ§�Ɠ Ɔ̋Ÿƅ§�ʘ ʴॼƅ§�ƑƆŷ�ʜؔ śʛś�řॽ̋ ǽ̄ŕƄ£�řʁ Ŭʕƈ�ʧ Ų̋

Ȇ śŕؔ śɦ�ƓŸ̋ ʱr ƈ�ƓƊÃŕŸś�ȑʨʺ̒ ś�¾§ʛţ�ƌśŕʁ Ŭʕƈ�Ŷƈ�ʖ Š̒�Ƒƅ¥�ŕॼ̒Š�řſƆɦʵ ƅ̋§�ƌśŕʁ Ŭʕ Ǽ̋�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§� ʨ̄ƎŠ

��řŸƈŕr ƅ§�řॽ̋ ƆŸƅ§1(

�řƈʙŦ�ÀʙƂś�Ɠ ƅɦ§�©ʙƈŕr ƅ§�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʥƆś�řŸƈŕr ƅ§�ƑƂॼś�ƛ�Á£�ʖ ʳǽ�ŶƆʢ ƅɦ§�§ʚƍ�Ɠž�ʙ̔Ÿy ƅ§�ª §°�ƑƆŷÃ

ŸŮƚƅ�ʜؗ ʛʺؗ �řȄ±ʨʴƈ�±§Ã̄ £�Ƒƅ¥�ª ŕŸƈŕr Ɔƅ�řǽʙ̔ƆƂɦƅ§�Ȇ œŕʣʨƅ§�Ȉʽɹ ʱʁ ś�Ȉŗ��ŕƎŸƁ§Ã�ʧŷ�©̄ʛʳƈ�řॽ̋ ॽƆŸś اع

�¿§ʜśƛ�Ɠ ƅɦ§Ã�ª ŕŸƈŕr Ɔƅ�řǽʙ̔ƆƂɦƅ§�Ȇ œŕʣʨƅ§�Ȉʣ�Ɠž�ȘƂɹ Ɣɦ�ʧƅ�±Ãʙƅ§�§ʚƍ��Ȉƈŕ̫ ƅ§�¿ʨʴ Ɔɦƅ�řŸƊŕŰ Ã��Ɠ Ɔ̋Ÿƅ§

�řʡŕ̒ ƅ̋§�ª ŕŸƁʨ ƅɦ§�ʧŷ�©ʙ̔ŸǼ�řŻʛſƈ�řƂƆţ�Ɠž�±Ãʙś�¿§ʜśƛ�Ɠ ƅɦ§Ã�řॽȃʛŸƅ§�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ʖ ƆŻ£�Ɠž�ƌǼŕ̫ śɦ

�řƁʨƈʛ ƅ̋§�řॽ̋ ƅŕŸƅ§�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ʧƈ�ŕƎśƜʽ̡ Ǽ̋

ʱ̋ ƅ§�ʦƈƗ§�ª ŕॽŰ ʨś�ª ʙƄ£�ʘ ţ̔�ʦॽƆŸɦƆƅ�ª ŕŬŕॽŬ�ŶŲ Ã�©±ÃʛŲ �ƑƆŷ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§Ã�©±ŕr Ɔɦƅ�©ʙɹ

ȈƈŕŮ�ȈȞ̫ Ǽ�ŶƁ§ʨƅŕǼ�¶ ʨƎ̒ Ɔƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅʨʯʁ ƅ̋§�Ƌŕr ś�ŕƈŕƍ�§ʛʸ ŷ̒�ƌƆŸr ƅ�ƓƅŕŸƅ§2.

�ʛʸ ƈ�řƅÃʙƄ�¿Ãʙƅ§�ʧƈ�ʛʽ̡ؗ �Ɠž�ª ŕŸƈŕr Ɔƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅʨʯʁ ƅ̋§�¿ʨţ�řॽ̋ Ɔŷ�ª §ʛ ś̋ʕƈ�ʗ Ű Ã£�ŕ̋Ƅ

À�řȄ¤±2030�ʧ ʢ̔ʶƆžÃ��2011�ʧ ॽ̋ƅ§Ã�À2019�ŕƍ±Ã̄ �řॽȃʛŸƅ§�ª ŕŸƈŕr ƅ§�²Ãŕr śɦ�Á£�©Ãʛʹ Ǽ�ŕƍʛ Ż̔Ã�À

�Ȉƈŕ̫ ƅ§�ȑʨʺ̒ ƅɦ§�¿ʨʴ ƅɦ§�řŷŕ̒Ű �Ɠž�ř̋ ƍŕʁ ƅ̋§�Ƒƅ¥�ʦॽƆŸɦƅ§�ƑƆŷ�ʛʸ Ƃɦ̋ ƅ§

ʖ ʲॺƃ¦�ŗƄȜɻ Ɔ��œॻƈœś�řॽȃʛŸƅ§�ª ŕŸƈŕr ƅ§�Ȉʸ ſś�©ʛʽؗh �©ʨʳž�̄ʨŠÃ�Ɠž�Ɠƅŕɹ ƅ§�ʘ ʴॼƅ§�řƆȞ̫ ƈ�±ʨʴʺɦ ś��

řॽ̋ ʻɦƅ§�±ʕŗ�ʧŷ�©ʙŸɦʰ̋ ƅ§�řʢॽɹ ƅ̋§�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ŕƎɦ ʯ̔ŗ�ʧŷ�ª ŕʁ Ŭʕƈ�ʧŷ�±ʙy ś�©ʛʽ̡ؗ �ʛȄ±ŕƂɦž��řƅʨƈō̋ƅ§

�ʥƅʚƅ��řŲ ʛ ſɦ̋ ƅ§�ŕƍ±§Ã̄ £�řƈŕɦƁÃ�ƓȃʛŸƅ§�Ȍॽɹ ƅ̋§�Ɠž�ª ŕŸƈŕr ƅ§�±Ã̄ �řǽ̄Ãʙɹ ƈ�ƑƆŷ�Șſɦś�̄ ŕؔś�řॽȃʛŷ�řॽ̡ʴǼ

��řॽƅŕɦƅ§�ª ƛ¤ŕʁ ƅɦŕǼ�ʘ ʴॼƅ§�řƆȞ̫ ƈ�ʟ ॽɻ Ɔś�ʧȞ̋ ǽ

1-řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�ª ŕॼƆʢ ƈɦ�ʧ ȃ̔Ã�řॽƅŕɹ ƅ§�řॽȃʛŸƅ§�ª ŕŸƈŕr ƅ§�Ȇ œŕʣÃ�ʧ ŗ̔�řƁƜŷʙŠʨś�Ȉƍ�Ȉʣ�Ɠž

الأزمات ؟

ورقة علمیة غیرمنشورة مقدمة لمؤتمر البحث العلمي بالیمن التعلیم العالي في الوطن العربي الحاضر والمستقبل2008عبدالفتاح سالم حسن1
.7ص
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2-�Ȉʣ�Ɠž�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ƅɦ�ª ŕŸƈŕr Ɔƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƙ§�řॽƅʨʯʁ Ɔ̋ƅ�ʛ Ƃɦ̋ ƅ§�ÀŕŸƅ§�±ŕʡƙŕƈ

الأزمات؟

ʖ ʲॺƃ¦�» ¦ʗƋ¢��œhƃœś�řॽƅŕɹ ƅ§�řॽȃʛŸƅ§�ª ŕŸƈŕr ƅ§�řॽɿॽʣÃ�ʧ ŗ̔�řƁƜŸƅ§�ʧŷ�Ȇ ʷؔ ƅ§�Ƒƅ¥�Ɠƅŕɹ ƅ§�ʘ ʴॼƅ§�¼ʙƎƔ��

Ƃɦƈ�±ŕʡ¥�¡ŕ̒ŗ�ʥƅ°�¡ʨŲ �ƓžÃ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�ª ŕॼƆʢ ƈɦÃ�Ș Ƃ̔ɹ ƅɦ�ª ŕŸƈŕr Ɔƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƙ§�řॽƅʨʯʁ Ɔ̋ƅ�ʛ

�ª ŕƈ² Ɨ§�Ȉʣ�Ɠž�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§

�ŗॻhʲॺƃ¦�ŗॻɦ ƌʹy ƃ¦��œŶǺ¦°�¹ʨŲ ʨƈ�¼ŕ̫ Ƅɦƛ�Ș Ÿ̋Ǽ�ƓŸʁ ƅ§�Ŷƈ�À¡Ɯ Ɣɦ�ȑʚƅ§�Ɠſॽؔ ƅ§�şƎ̒ ƅ̋§�ʘ ţŕॼƅ§�şƎɦ Ɗ§

�Ȉ Ɔ̔ɹ ƅɦŕǼ� řŰ ŕɻ ƅ§�©§̄Ɨ§� Ɠž� ƌž§ʙƍ£� Ș Ƃ̔ɹ ƅɦ� ʘ ţŕॼƅ§� ŕƎſʣÃ� Ɠ ƅɦ§� řॽ̡ʴॼƅ§� ª §Ã̄ Ɨ§� ʗ Ɔ̡ ś̋� ʙƁÃ�ŕƈ

§ʨƆƅ�řȄ±ʕ ƅh§�´ ŕƂ̒ƅ§�ª ŕŷʨʺr ƈ�Ȉ Ȟ̫̔ śÃ�ŶƁFocus group intervieo(�¿ʨŰ ʨƆƅ�řॽ̡ʴǼ�Ȉţ§ʛƈ�©ʙŷ�Ɠž

��ʛ Ƃɦ̋ ƅ§�ÀŕŸƅ§�±ŕʡƚƅ�Ɠž�ʗ Ɔ̋ŸɦŬÊ§�Ɠ ƅɦ§�ř̋ Ǝ̋ ƅ§�ª ŕॽ̒Ƃɦƅ§�ʧƈ�©ʙţ§Ã�řȄ±ʕ ƅh§�ª ŕŷŕ̋ʳƅ§�řƂȄʛʡ�ʙŸś�ʘ ţ̔

�Șœ§ʛʢƅŕǼ�ŕƎ̔ ƅ§�¿ʨŰ ʨƅ§�ʧȞ̋ ǽ�ƛ�ª ŕƈʨƆŸƈ�ƑƆŷ�¿ʨʸ ʴƅ§�ŕƎƅƜŦ�ʧƈ�ʦśÃ�řॽɺʨ ƅ̒§�« ʨʴॼƅ§�ȈœŕŬʨƅ§Ã

řſƆɦʵƈ�ª §±ʨʤ ƈ̒Ã�©̄ʙŸɦƈ�ʛʤƊ�ª ŕƎŠÃ�Ŷ Š̋�ƑƆŷ�©±ʙƁ�ʧƈ�ƌǼ�² ŕɦ ś̋�ŕ̋ ƅ�řǽʙ̔ƆƂɦƅ§�̄ ʙŸɦƈ�¹ʨŲ ʨƈ�¿ʨţ

��̄ ŕŸǼƗ§3(��ŗॻhʲॺƃ¦�©¦  ¦ʙŞƗ¦��ÅœɹƆœŤ

�Ȉʲ̋ ś�ʘ ţ̔��ƌś§Ã̄ £Ã�ƌɦ ʻ̔ŷÃ�ʘ ʴॼƅ§�Ŷʺɦ ʳƈ�ʙƔʙɹ ŗɦ�ʘ ţŕॼƅ§�ÀŕƁ�ʘ ʴॼƅ§�§ʚƍ�Ɠž�©̄ʙɹ ƅ̋§�¼§ʙƍƗ§�Ș Ƃ̔ɹ ƅɦ

ʺr Ǽ�Ɠƅŕɹ ƅ§�ʘ ʴॼƅ§�Ŷʺɦ ʳƈ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅʨʯʁ ƅ̋§�ŶƁ§Ã�řŬ§± �̄ƑƆŷ�ª ʛʸ Ɓɦ§�Ɠ ƅɦ§�ª ŕŬ§±ʙƅ§Ã�ʛȄ±ŕƂɦƅ§�Ŷॽ

��̄ ʙŸǼ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�§ʚƍ�Ȉʲ̋ śÃ�ª ŕŸƈŕr Ɔƅ37�Ȉ Ɔ̔ɹ ś�¡§ʛŠŐǼ�ʘ ţŕॼƅ§�ÀŕƁ�ʙƂž�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ʦr ţ�řƆƂƅ�§ʛʤƊÃ�©̄ʛſƈ�

�ʧ ȃ̔Ã�Ɠƅŕɹ ƅ§�ª ŕŸƈŕr ƅ§�Ȇ œŕʣÃ�ʧ ŗ̔�řƁƜŸƅ§�ʙƔʙɹ śÃ�Ɠƅŕɹ ƅ§�ŶƁ§ʨƅ§�ʟ ॽɻ ʷ ƅɦ�¿ʨŰ ʨƆƅ�ŕƎƅ�ʛʸ ʱɻ ƈ�Ȑʨʱɹ ƈ

ʯʁ ƈ��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ŕƎśŕॽƅʨ

�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ƅɦ�řॽȃʛŸƅ§�ª ŕŸƈŕr Ɔƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅʨʯʁ Ɔ̋ƅ�Àŕŷ�±ŕʡ¥�¡ŕ̒ŗ�Ɠž�Ȉʲ̋ ʱ̋ ƅ§�ƓƊŕ̡ƅ§�¼ʙƎƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ƅɦÃ

�ʘ ţŕॼƅ§�ȈȞŮ�ʙƁÃ��řȄ±ʕ ƅh§�ª ŕŷʨʺr ƅ̋§�řॽ̒Ƃś�ȘžÃ�Ɠſॽؔ ƅ§�ʘ ʴॼƅ§�řॽr Ǝ̒ ƈ�ʘ ţŕॼƅ§�ʙ̋ ŷɦ§�ʙƂž�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§

§� řƈʙɻ ƅ§� Ɠž� ʧʽy ʸ ʵʱ̋ ƅ§� ¡§ʛʰɻ ƅ§� ʧƈ� řȄ±ʕŗ�řŷʨʺr ƈ�Ȍॽʢʵ ƅɦ§Ã�ʦॽƆŸɦƅ§Ã� �̄ ŕy Ɓɦƛ§Ã��řॽɺŕ̋ Šɦƛ

��ŶƁ§ʨŗ�Ɠʳॽś§ʛ Ŭɦƛ§9�±Ãŕɹ Ǽ̋�řŷʨʺr ƅ̋§�¡ŕ́ ŷ£�ÀƜŷ¥�ʦśÃ�Ɠʻ̔ ƅh§�¹ ŕ̋ Šɦƛ§�Áŕƈ²Ã�řʯ̔ŗ�ʙƔʙɹ ś�ʦśÃ�¡§ʛ Ŧh��

�¡ŕ̒ŝ£�ƌɦžŕŲ ȂÃ�ƌƅÃŕ̒ś�ʦɦ Ŭ̔ŕƈ�ʙƔʙɹ śÃ�ʦƍ±ŕؔž£�řȃ±ŕƂƈ�ʧƈ�¡ŕ́ ŷƗ§�ʧȞ̋ ʱ̔ƅ�ʧ ƈ̔ʨ ŗ̔�¡ŕƂƆƅ§�ʗ ƂॼŬ�©ʛ ſɦǼ�řʁ Ɔr ƅ§

§�ʛʺɦ Ŭ§�ʘ ţ̔��¡ŕƂƆƅ§��©ʙ̋ ƅ�ƑƅÃƗ§�řʁ Ɔr ƅ§��ʧʽɦƆy ſ̒ƈ�ʧ ś̔ʛ ſɦǼ�¡ŕƂƆƅ150�ª ʛʺɦ Ŭ§�ƓƊŕ̡ƅ§�¡ŕƂƆƅ§Ã��řƂॽʀ̄

3 TEMPLETON, J. F. (1994) Focus Groups: A Guide for Marketing and Advertising Professionals,
Chicago: Probus Publishing Company, Chicago, Illinois, and pp.5
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���©ʙ̋ ƅ�ƌॽɾ�řॽŮŕƂ̒ƅ§�řʁ Ɔr ƅ§190�Ƒƅ¥�¿ʨŰ ʨƆƅ�ª §¡ŕƂƆƅ§�©±§̄ȂÃ�¡§ʛŠȂÃ�±ŕؔžƗ§�ʧȄÃʙɦŗ�ʘ ţŕॼƅ§�ÀŕƁ�ʙƁÃ��řƂॽʀ̄

�ʘ ʴॼƅ§�¼ʙƍ�Ș Ƃ̔ɹ ś4(

�©œ̡Ƅʠʶ ƃy¦�ʃ ȂʙŶř���œŪ®œŪ

�-أ�¬ʙʯƀy ƃ¦�°œʟƗ¦

�ʛ Ƃɦ̋ ƅ§�±ŕʡƙ§�¼ʛŸǽ�ª ŕॽƅʨʯʁ ƅ̋�©̄ʙɹ ƈ�řȄ¤±�Ȉʲ̋ ǽ� ʙ̄ɹ ƈ�Ɠ Ɔ̋ŷ�±ʨʸ ś��ƌƊōǼ�ʘ ʴॼƅ§�§ʚƍ�Ɠž�ŕॽœ§ʛŠ¥�

��©ʙɹ ƈ�řॽ̋ Ɔŷ�řƂȄʛʡ�ƑƆŷ�¡ŕ̒ŗ�ƌɦŻŕॽŰ �ʦś��řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ƅɦ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Ƌŕr ś�ª ŕŸƈŕr ƅ§

ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃʦʭɹ-ب ƃy¦�Ƌŕr ś�řŸƈŕr ƅ§�ŕƎŗ�ÀʨƂś�Á£�ʖ ʳǽ�Ɠ ƅɦ§��±§Ã̄ Ɨ§�ŕƎƊōǼ�ŕॽœ§ʛŠ¥�¼ʛŸś��

śʙŷŕʁ ƅ̋�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ƛŕr ƅ̋§�Ƒ Ůɦ�Ɠž�ƌǼ�¶ ʨƎ̒ ƅ§Ã�ƌśŕŸƆʢś�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�ƌ

ŗƆ¦ʗʯɹ-ت ƃy¦�ŗॻy ʯ́ƃ¦�ª ƛŕr ƅ̋§�Ƒ Ůɦ�Ɠž�řʯ̔ Ɔhƅ�Á² §ʨ ƈɦÃ�Ȉƈŕؔ ƈɦ�ʨ Ɗ̋�Ș Ƃ̔ɹ ś�ŕƎƊōǼ�ŕॽœ§ʛŠ¥�¼ʛŸś��

�©ŕॽɹ ƅ§�Áŕ̋ʹ ƅ�ŕॽʀʨƂţÃ�ŕǽ̄ŕy Ɓɦ§Ã�ŕॽɹ Ű Ã�ŕॽɾŕƂŝÃ�ŕॽ̋ Ɔŷ�Áŕʁ ƊƛŕȃÃ�ŶƁ§ʨƅŕǼ�¶ ʨƎ̒ ƅ§�ʧʺ́ ś

�ƌƅ�ř̋ Ȅʛؔ ƅ§

��-ث�©œŶƆœɦƃ¦�ŕƎƊōǼ�ŕॽœ§ʛŠ¥�¼ʛŸś�řƆţʛƈ�ʙŸǼ�Ɠʸ ʸ ʵ ƅɦ§�ʦॽƆŸɦƅ§�řƈʙŦ�ÀʙƂś�řॽ̋ ǽ̄ŕƄ£�ª ŕʁ Ŭʕƈ

�Ɠž�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒�Ɠž�ʦƎʁ śÃ�Ɠ Ɔ̋Ÿƅ§�ʘ ʴॼƅ§�ʚ̔ſ̒ ŗɦ�ÀʨƂśÃ�řŷʨʻɦƈ�řॽ̋ ǽ̄ŕƄ§�şƈ§ʛŗ�ȘžÃ�řȄʨƊŕ̡ƅ§

�ª ƛŕr ƅ̋§�Ƒ Ůɦ

¾ʦƆŋy ƃ¦Â�Ŵſ¦ʦƃ¦�©œŶƆœɦƄƃ�ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃʦʭɹ ƃy¦

�ř̡Ɣʙɹ ƅ§�ʦॽʂŕſ̋ ƅ§�ʧƈ�řॽ̋ ॽʤʻɦƅ§�ř̒ʡ§ʨ ƅ̋§�¾ʨƆŬ�ʙŸǽ��řʯ̔ ƅh§�Ɠž�řŰ ŕŦÃ�ȑ±§̄ƙ§�ʛؔ ſƅ§�Ɠž�ÆŕॽhʶƊ

�ʥƅʚؗ Ã�řॼؗʛ ƅ̋§�ƌɦŸॽhʡ�ʖ ʰʁ Ǽ�ʧ Ȅ̔±§̄ƙ§Ã�ʧʽ̡ţŕॼƅ§�Ȉ Ɓh�ʧƈ�ÆŕʣʨʴƆƈ�Æŕƈŕ̋ ƍɦ§�ÀʨƎſ̋ ƅ§�§ʚƍ�ƑƂƆƔ�°¥���řॽȃʛŸƅ§

řॽ̋ ॽʤʻɦƅ§�̄ ŕŸǼƙ§Ã�ª ŕŠʛʵ ƅ̋ŕǼ�ʥƅʚؗ Ã�ʧ Ɔ̔ƈŕŸƅ§�ŕ̋ƍÃ�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�Ɠž�ʧȄʛʸ ŷ̒�ʦƍōǼ�řƂॽŝÃ�řƁƜŸǼ�ƌʡŕॼś±ƛ5 ،

�¿ʨƂƅ§�ʧȞ̋ ǽ�ƌॽƆŷÃ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅʨʯʁ ƅ̋§�Ƌʛ ʤ̔Ɗ�ʧŷ�ÆŕƈʙƂɦƈ�Æŕɹ Ɔʢʸ ƈ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ř̒ʡ§ʨƈ�ŢƆʢʸ ƈ�ÆÁ£

±ŕॼɦŷŕǼʛ Ƅh£�řॽœŕŻ�ª ŕƁŕॽŬ�ŕƎ̔ ž�±ʨƆh śɦ�řॽŠʨƅʨʽʁ Ŭ�řƅƛ Ã̄�ƛʨ Ů̋ʛ Ƅ̡£�ř̒ʡ§ʨ ƅ̋§.

�À§ʜ ƅɦ§�ŕƎƊōǼ�ƓƅÃʙƅ§�ʥʻhƅ§�ʅ ȄʛŸś�ŕƎ̒ ƈ��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅʨʯʁ ƅ̋§�ÀʨƎſ̋ ƅ�ª ŕſȄʛŸś�©ʙŷ�¾ŕ̒ƍ�ª ±̄Ã�ʙƁÃ

�¿ŕ̋ŷƗ§�¹ ŕʢƁ�ʦƎśƜœŕŷÃ�ʦƎ̔ ſʣʨƈ�Ŷƈ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�¿ƜŦ�ʧƈ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ɠž�ÀŕƎŬƙŕǼ

البؤریة وفق معاییر رأى الباحث أنھا تحقق أھداف بحثھ .تم اختیار أعضاء المجموعة 4
5Ÿƈŕr ƅ§�řƆr ƈ��Á±̄Ɨ§�Ɠž�řॽƈʨȞɹ ƅ§�ª §±§²ʨƅ§�ʜƄ§ʛƈ�Ɠž�řॽ̋ ॽʤʻɦƅ§�ř̒ʡ§ʨ ƅ̋§�¾ʨƆŬ�ƑƆŷ�řॽ̋ ॽʤʻɦƅ§�řƅ§ʙŸƅ§�¾§± §̄�ʛŝ£��ƌǽŕś�ʨŗ£�ʦȄʛؗ �±ʙ̒ŗ�řॽƈƜŬƙ§�ř

�ʙƆr ƅ̋§��řȄ±§̄ƙ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕŬ§±ʙƆƅ20�̄ ʙŸƅ§��2 ،2012م
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225 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦

�řॽ̋ ʻɦƅ§Ã�¿ŕ̋ŷƗ§�¹ ŕʢƁ�ʙ̔ſś�ʖ ƅ̔ŕŬōǼ��ʦƎśŕॽţ�řॽɺʨƊ�ʧʽʁ ʴś�ȈŠ£�ʧƈ�řƈŕŷ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§Ã�ƓƆɹ ƅ̋§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§Ã

¡§ʨʶƅ§�ƑƆŷ6

�©̄ʙŸɦƈ�ª ƛŕr ƈ�ƑƆŷ�ʜʽؗʛ Ɔɦƅ�ŶžʙƔ�ʥƅ°�ÁŐž�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�řॽƅʨʺ̫ ƅ�§ʛʤƊÃ�¿ŕr ƅ̋§�ŕƎ̋ ƍ£�ʧƈ

�řॽƅÃʕʶ Ɔ̋ƅ�řŸȃ±Ɨ§�̄ ŕŸǼƗ§�ʅ ॽʣʨś�©±ÃʛŲ �Ɠ Ÿ̒ǽ�ŕ̋ƈ��ȑʛȄʨʢ ƅɦ§Ã��ȑʛȄʨʻɦƅ§�ƓƁƜŦƗ§Ã�ƓƊʨƊŕƂƅ§Ã�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§

�řॽŠŕɦƊƛ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋ŕǼ�ȌƂž�Ȍॼśʛśƛ�ª ƛŕr ƅ̋§�ƋʚƍÃ�ŕƎ̒ ŗ̔�ȌǼ§ʛ ƅɦ§�ŢॽŲ ʨ ƅɦ�ȈʶƆʁ ƈɦ�Ɠƈʛƍ�ȈȞ̫ Ǽ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§

ƅ§�řॽ̋ ॽʤʻɦƅ§�ª ŕƊʨȞ̋ ƅ§�Ȉؗ �ª ŕॽƅʨʯʁ ƈ�ʧ Ų̋ �ʙŸś�ŕƎ̒ ؔ ƅ��ª ŕŸƈŕr ƅ§�ŕƎ̔ ž�ŕ̋Ǽ�řॽɻʺɦ ʳʺ7(

�řॽ̋ Ɔŷ�ʝ Ŭ£�ƑƆŷ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�řžŕƂŝ�ʛʷƊÃ�ª §±ʙƂƅ§�¡ŕ̒ŗ�Ɠž�ª ŕŸƈŕr ƅ§�±Ã̄ � ʙ̄ɹ Ɣɦ�ƌॽƆŷÃ

�ʦॽƆŸɦƅ§�ª ŕʁ Ŭʕƈ�Ƒƅ¥�ʙ̒ʶǽ�ȑʚƅ§�±Ãʙƅ§�§ʚƍ�Á£�ŕ̋Ƅ��ƓʶŬʕ ƅ̋§Ã�ƓŸ̋ ʱr ƅ̋§�±Ãʙƅ§�§ʚƎŗ�ŕƎƈŕॽʀ�řॽɿॽؗ �ŢŲ ʨś

Ŭʕƈ�±ŕʡȂÃ�ƓƁƜŦ£�±ŕʡ¥�Ɠž�ÁʨȞǽ�ƓƅŕŸƅ§�řॽɺŕ̋ Šɦ§�řॽƅÃʕʶ Ǽ̋�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Ŷƈ�Ȍॼśʛś�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ÁƗ��Ɠʶ

�ŕॽʀƜŦ£Ã�ŕॽ̋ Ɔŷ�řƆƍʕ ƅ̋§�řȄʛʷॼƅ§� ±̄§ʨ ƅ̋§�ʧȄʨؔ ś�Ɠž�ȑ±ʨʴ ƅ̋§�ŕƍ±Ã̄ �ŕƎ̔ Ɔŷ�ƌŲ ʛſǽ�ƓŸ̋ ʱr Êƈ�±Ã̄Ã

�ŕƎ̔ ţŕ̒ƈÃ�ŕƎśƛŕr ƈ�Ŷॽ̋ ʳǼ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ɠž�ř̋ ƍŕʁ ƅ̋§Ã�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ʛȄʨʢś�ƑƆŷ�řƅÃʕʶ ƅ̋§Ã�ŕƈ§ʜ ƅɦ§Ã

ॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋ŕž�ʦƎƈ§ʛ ţɦ§Ã�ʧȄʛŦƖƅ�µ ƜŦƙ§Ã�Ȉ Ÿ̋ƅ§�Ɠž�ƓƊŕſɦƅ§Ã�ʧʡʨƅ§�ʖ ţ�Ɠƍ�ř

�Ɠž�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ʗ ƂॼŬ�ƓȃʛŸƅ§�ʧʡʨƅ§�Ɠž�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ɠž�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�Á£�Ƒƅ¥�ʛʽ̫ ǽ�ŶƁ§ʨƅ§�ʧؔ ƅ

�©ʙƔʙŷ�ª ŕؗʛŮ�Á£�ʦŻ±�« ʨʴॼƅ§Ã�ª ŕŬ§±ʙƅ§Ã�şƍŕ̒ ƅ̋§Ã�ª §±ʛƂ̋ ƅ§�Ɠž�ʛؗ ʚś� ŕؔ̄ś�ƛ�ŕƍʙr ś�ʘ ţ̔�Á§ʙ̔ ƅ̋§

ƎŬ±ŕ̋śÃ�ŕƍŕ̒ʰɦś�ª ŕŬ§±ʙƅ§�ʗ ſ̫ ؗ �ʘ ţ̔�ʥƅ°�ʛ Ż̔�Ȇ ʷȞǽ�ƓȃʛŸƅ§�Ɠ ǽ̋̄ŕƄƗ§�ŶƁ§ʨƅ§�ʧؔ ƅ��ŶƁ§ʨƅ§�¶ ±£�Ɠž�ŕ

�Àŕŷ�ʧƈ�ª ʜʳƊ£�Ɠ ƅɦ§�Ȉ œ̔§ʛŬ¥�řƅÃʙŗ�ŕƎɦ Ɗ±ŕƂƈ�ʙ̒ŷ�řॽȃʛŸƅ§�ª ŕŸƈŕr ƅ§�Ȇ Ɔɻ ś�ʧŷ�±ŕʡƙ§�§ʚƍ�Ɠž2010 م

ŕƎƆŗŕƂÊǽ��řॽɺŕ̋��141( 2016إلى عام م Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�¿ʨţ�řŬ§± �̄�17ȃʛŸƅ§�ʧʡʨƅ§�Ɠž�ȌƂž�řŬ§± ي. �̄�

��¾ŕ̒Ǝž�řॽȞȄʛƈƗ§�©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�ª ŕǽƛʨƅ§�Ɠž�ŕƈ£552��¿ƜŦ�ʧƈ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�³ ±ʙÊś�řŸƈŕŠ��718(

��ʙr Ɗ�ȈŗŕƂ̋ ƅŕǼ��§±ʛƂƈ6�±ʛƂƈ�ʙŠʨƔ�ƛÃ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�³ ±Ìʙś�ƓȃʛŸƅ§�ʧʡʨƅ§�Ɠž�ȌƂž�ª ŕŸƈŕŠ�

ʛŮŕॼƈ�ȈȞ̫ Ǽ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋ŕǼ�ʟ ʱɻ ǽ�ʙţ§Ã).8(

مر الأمم المتحدة للتجارة والتنمیة (الأونكتاد)، كشف البیانات المتعلقة بتأثیر الشركات على المجتمع الاتجاھات والقضایا مؤت6

.2004الراھنة، نیویورك وجنیف، 
ϝΎѧϣϋϷΔѧϳϠϛΎѧΟΗϟˬΓέΔѧόϣΎΟˬإدارةΔѧΣϭέρˬϩέϭѧΗϛΩϡѧγϗالتنظیمیة،المواطنةسلوك على التمكینأثرالخالق،عبدممتازثامر7

.2010مصر، شمس،عین

-17المؤتمر العلمي الأول حول البحث العلمي الواقع وآفاق المستقبل صنعاء –واقع البحث العلمي للجامعات الیمنیة 2012عبدالفتاح سالم حسن 8
فبرایر ،الجمعیة الیمنیة للدسلكسیا.18
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226 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦

ƜŸƅ§�ƋʚƎƅ�§ÆʛʤƊÃ�Ƌʚƍ�ʦॽʤ ś̒�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋ś�ª ŕʁ Ŭʕƈ�̄ ʨŠÃ�ʧƈ�ʙŗƛ�ƌƊŐž��Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§Ã�̄ʛſƅ§�ʧ ŗ̔�řƂॽŝʨƅ§�řƁ

�ʜȄʜŸś�¿ƜŦ�ʧƈ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Ɠž�ʧʽɹ ƅŕŰ �̈ ŕॼŮ�řॽȃʛś�Ɠž�ŕÆ̋Ǝƈ�§Æ±Ã̄ �ʖ ŸƆś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ŕƎ̋ ƍ£�ʧƈ��řƁƜŸƅ§

ʺ̫ ś�Ɠ ƅɦ§�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ʦॽʂŕſƈ�ŕƎ̒ ƈÃ��řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řƁƜŸƅ§�Ƌʚƍ�ʧŷ�řſƆɦʵ ƅ̋§�ʦॽʂŕſ̋ ƅ§�ª §ʛ ż̔ɦ ƈ�Ȉ

��Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§Ã�ʧȄʛŦƕ§�Ƌŕr ś�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§Ã��ª §ʚƅ§�Ƌŕr ś�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§Ã��řॽʀƜŦƗ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�¿ʨţ�±Ãʙś�©ʙƔʙŷ

řॽƊʨƊŕƂƅ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ʖ ƊŕŠ�Ƒƅ¥��řʯ̔ ƅh§�ƑƆŷ�řʤžŕɹ ƅ̋§Ã�ƓŠ±ŕɻ ƅ§�ʦƅŕŸƅ§Ã.

žŕƂŝ�ʛʷƊ�Ɠž�ʗ Ǝ̋Ŭ£�řॽȞȄʛƈƗ§�ª ŕŸƈŕr ƅ§�Á¥�¿ʨƂƅ§�ʧȞ̋ ǽ�Ɠ ƅ̋ŕŸƅ§�Ȑʨʱʁ ƅ̋§�ƑƆŷ�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ř

ţʛʢś�Ɠ ƅɦ§�ª §±ʛƂ̋ ƅ§Ã�ª ŕy ʸ ʵ ƅɦ§Ã�şƈ§ʛ ƅh§Ã�« ŕɹ ǼƗ§Ã�ª ŕŬ§±ʙƅ§�¿ƜŦ�ʧƈ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§ـ�©±§̄¥�şƈ§ʛŗ�Ɠž�ŕƎ

�řॽƅÃʕʶ ƅ̋ŕǼ�Ɠŷʨƅ§�řॼʁ Ɗ�Ŷž±�Ƒƅ¥�Ȑ £̄�ŕ̋ƈ��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řƈʙɻ ƅ§Ã��ÀƜŷƙ§Ã��¹ ŕ̋ Šɦƛ§�ʦƆŷÃ��¿ŕ̋ŷƗ§

�řॼʁ Ɗ�ʧƈ�̈ ±ŕƂǽ�ŕƈ�Ƒƅ¥�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§43%.9

§�řॽ̋ ƍ£�ʛƎʤś�ŕ̋ ؗ�řॽƈƜŬƙ§�¿Ãʙƅ§�²ʛŗ£�ʧƈ�ʛʰɦŸś�Ɠ ƅɦ§Ã�řȄʜ ƅ̔ŕ̋ ƅ§�řȃʛʳ ƅɦ§�Ɠž�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋

�řॽƅÃʕʶ Ɔ̋ƅ�řŸƈŕr ƅ§�ʝ ॽœ±�ʖ œŕƊ�ʨƍÃ�řȄʜ ƅ̔ŕ̋ ƅ§�ª ŕŸƈŕr ƅŕǼ�ʖ ʸ ƈ̒�« §ʙɹ Ŭɦ§�±ʛƂś�ʘ ţ̔�¿ŕr ƅ̋§�§ʚƎŗ�ŕÆƈŕ̋ ƍɦ§

² §ʛŗƙ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ª ƛŕr ƈ�Ȇ ƆɦʵƈÃ�řॽ̋ ǽ̄ŕƄƗ§�©ŕॽɹ ƅ§�Ɠž�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�řॽ̋ ƍ£�Ȑʙƈ©ŕॽɹ ƅ§.10.

ŗƆ¦ʗʯɹ ƃy¦�ŗॻy ʯ́ƃ¦�Ȗ ƀ̡̒ ř�°œʟ¤�Ƒż�©œŶƆœɦƄƃ�ŗॻɸœyʯŞƗ¦�ŗॻƃʦʭɹ ƃy¦�®œŶǺ¢��œॻƈœś

�ʧʶţ�ʗ ʰ̡ ƅɦ�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�Ƌŕ̒ʰɦś�Ɠŷʨʡ�Ȉ ŷ̋�ŕƎƊ£�£ʙhƈ�ʧƈ�ȘƆʢ ś̒�¿ÃƗ§�ÀŕƂ̋ ƅ§�Ɠž�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅʨʯʁ ƅ̋§

ŕؗ�řॽƅʨʯʁ ƅ̋§�Ƌʚƍ�½ŕž¢�ŶŬʨ ƅɦ�§ʛʤƊÃ��ŕƎŸ̋ ʱr ƈ�Ƌŕr ś�řॽƅʨʯʁ ƅ̋ŕǼ�ŕƍ±ʨŸŮÃ�ŕƎɦ ʡ̒§ʨƈ�ŕƎƅ� ʙ̄ɹ ś�Á£�ŕƈ§ʜƅ�Á

��ʘ ʴॼƅ§�§ʚƍ�¹ʨŲ ʨƈ�Ɠž�ª ŕŸƈŕr ƅ§�řŸॽhʡ�Ŷƈ�ʦr ʶ ś̒�§̄ŕŸǼ£

�ʧƈÃ��ƓŸ̋ ʱr ƅ̋§�ŕƍ±ŕʡŕǼ�řŸƈŕr ƅ§�Ȍȃ±�Ɠž�±ʨʴʺɦ ś�řſƆɦʵƈ� ŕ̄ŸǼ£�ª ŕŸƈŕr Ɔƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅʨʯʁ Ɔ̋ƅ

�řɹ ǽʙƈ�řŬ§±ʙؗ �« ʨʴॼƅ§Ã�ª ŕŬ§±ʙƅ§�Ȉ Ɔ̔ɹ ś�¿ƜŦ201611�ȑʙƎƈ�ʛŰ ŕƊÃ�Ɠ ؗ °�̄ʨʺɹ ƈ�řŬ§± Ã̄�2011)12

�řŬ§± Ã̄����ʖ ʢ̔ʵƅ§�Ȉ Ɔ̔Ŧ2019(13�Ƒƅ¥�ȈŰ ʨ ƅɦ§�ʦś�±ʨʴ ƅ̋§�§ʚƍ�Ɠž���řॽ̋ ƆŸƅ§�ª §ʛ ś̋ʕ ƅ̋§�ª ŕॽŰ ʨśÃ

��ƓƆƔ�ŕ̋ॽɾ�̄ ŕŸǼƗ§�Ƌʚƍ�¿ŕ̋Š¥�ʧȞ̋ ȄÃ��Ɠ ƅɦ§Ã��̄ ŕŸǼƗ§�Ƌʚƍ�ʙƔʙɹ ś

9 Symaco,L.P&Tee,M.Y2019,Social responsibility and engage ement in higher :international:case of the
ASEAN. intrnational Journal of Eductional Development,66-184-172.

،دور الجامعة في تعزیز مفاھیم المسئولیة الاجتماعیة لدى طلبتھا،دراسة میدانیة مقارنة بین جامعتي 2011محمود ذكي جابر،ناصر علي مھدي 10
مؤتمر المسئولیة الاجتماعیة للجامعات الفلسطینیة جامعة القدس المفتوحة.فلسطین.-الأزھر غزةحلوان مصر،وجامعة 

مدیحة فخري ،تصور مقترح لتنمیة المسئولیة الاجتماعیة   للجامعات المصریة على ضوء مجتمع المعرفة،دراسات عربیة في التربیة وعلم 11
م.2016، 80النفس  العدد 

) دور الجامعات في تعزیز مفاھیم المسئولیة الاجتماعیة لدى طلبتھا،دراسة میدانیة مقارنة بین جامعتي 2001لي مھدي (محمود ذكي،وناصر ع12
حلوان ،وجامعة الأزھر ،غزة فلسطین .

المعاصرة ،مجلة )، واقع المسئولیة الاجتماعیة لدى المؤسسات الجامعیة العربیة ومتطلبات تنمیتھا في ضوء التحدیات2019خلیل الخطیب (-13
م.2019یولیو 25-24جامعة حضرموت المؤتمر العلمي الرابع 
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227 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦

1-�ƌś§±ʙƁ��¡ŕ̒ȃÃ��Áŕʁ Ɗƚƅ�©ŕॽɹ ƅ§�řॽɺʨƊ�ʧʶʴś�Ɠž�Ȉʲ̋ śɦÃ��Áŕʁ Ɗ¥§�Ƌŕr ś�řॽƅʨʯʁ ƅ̋§���¿ÃƗ§�ʙŸॼƅ§

2-Ŧƛ§�řॽƅʨʯʁ ƅ̋§��ƓƊŕ̡ƅ§�ʙŸॼƅ§�½ƜŦƛ§�řžŕƂŝ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§Ã�řॼƆʢƅ§�̈ ŕʁ Ƅ§�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋ƅ§��řॽؗʨƆʁ ƅ§Ã�řॽʀƜ

�ʜȄʜŸś�Ŷƈ�ŕƈʨ ŷ̋�Áŕʁ Ɗƙ§Ã�ʧʡʨƅ§�ʨʴƊ�řॽŗŕr ǽ¥�ª ŕƍŕr ś§�řॽ̋ ś̒Ã��řɹ ƅŕy ƅ§�ª §± ŕ̄ॼ̋ ƅ§Ã�ÁÃŕŸɦƅ§Ã

��ÀƜʶƅ§�¡ŕ̒ȃÃ�±§ʨʴƅ§�řžŕƂŝ

3-ƅ§�řʯ̫ ś̒�ƑƆŷ�řŸƈŕr ƅ§�Ȉ Ÿ̋ś�Á£��¿ŕ̋ŷƗ§�©̄ŕȄ±�Ŷॽr ʷś�Ƌŕr ś�řॽƅʨʯʁ ƅ̋§��ʘ ƅŕ̡ƅ§�ʙŸॼƅ§�ȘƆŸɦƅŕǼ�řॼƆʢ

�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�ʦƎʁ ś�Ɠ ƅɦ§�©ʛ ż̔y ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�Ɠž�©̄ŕȄʛƅ§�ʨʴƊ�ʝ ʴƅ§�řॽ̋ ś̒�Ŷƈ��Ȉ Ÿ̋ƅŕǼ

�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§

4-�ʧŷ�Șʲh Ɣ̒�ȑʚƅ§�Ɠ Ɔ̋Ÿƅ§�ʘ ʴॼƅ§�Ŷʳʷś�Á£�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ƑƆŷ�ʖ ʳǽ���řॽ̡ʴॼƅ§�řॽƅʨʯʁ ƅ̋§��ŶǼ§ʛƅ§�ʙŸॼƅ§

ŕॽɦţ§�Ŷƈ�Șž§ʨ ƅɦŕǼ�ƓŸ̋ ʳƅ§�Ɠʲɹ ॼƅ§�ʝ ʴƅ§�Ɠʺ̒ śÃ��řॽʁ ॽœ±�řॽɻƁ§Ã�ª ƜȞ̫ ƈ��řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�ª ŕŠ

5-��řʯ̔ ƅh§�ƑƆŷ�ȍŕſɹ ƅ§�řžŕƂŝ�ʜȄʜŸś�ƑƆŷ�ª ŕŸƈŕr ƅ§�Ȉ Ÿ̋ś�Á£��řॽʯ̔ ƅh§�řॽƅʨʯʁ ƅ̋§���ʝ ƈŕɻ ƅ§�ʙŸॼƅ§

�řʯ̔ ƅh§�ÁÃʜʵƈÃ�ª §ʛŦʙƈ�¬§ʛʵ Ŭɦ§�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋ƅ§Ã��řƊʨ Ȟ̒̋ ƅ§�ŕƎśŕ̒Ų ŕţÃ�řॽʯ̔ ƅh§�řǽŕŷʛƅ§�½ʛʡ�ʧʽʁ ʴśÃ

��řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�ŕƎſॽʣʨśÃ

6-ʶ ƅ̋§���³ ŕ̄ʁ ƅ§�ʙŸॼƅ§�ŕƎr ƈ§ʛŗ�ʅ ॽʣʨ ŗɦ�ª ŕŸƈŕr ƅ§�Àŕॽʀ�Ɠž�ʙŸॼƅ§�§ʚƍ�Ȉʲ̋ ȄɦÃ��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅʨʯ

�Ɠŷʨƅ§�řŷŕ̒Ű Ã��ŕॽɹ Ű Ã��ŕॽ̋ ƆŷÃ��ŕॽɾŕƂŝÃ��ŕǽ̄ŕy Ɓɦ§Ã�ŕॽŬŕॽŬ�ƌɦ ʽ̋ ś̒Ã�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�řƈʙɻ ƅ�řॽ̋ ǽ̄ŕƄƗ§

�©±ʨƆhƅ�¿§ʨƈƗ§�³ Ã¤±Ã�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§Ã�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§�Ŷƈ�ª ŕƄ§ʛŮ�ʚ̔ſ̒ ŗɦ�ʥƅ°Ã�����ƓŸ̋ ʳƅ§

ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�ª ŕƎŠʨś��ƌǼ�¶ ʨƎ̒ ƅ§Ã�ŶƁ§ʨƅ§�ʛȄʨʢ ƅɦ�ř̋ ʤ ƈ̒�řॽ̋ Ɔŷ�řſy Ǽ�ŕƎʁ Ȅʛؔ śÃ�řƈ§ʙɦʶ

7-�řॽ̡ʴॼƅ§� ʨ̄Ǝr ƅ§�ʝ Ȅʛؔ ŗɦ�ʙŸॼƅ§�§ʚƍ�Ȉʲ̋ ȄɦÃ��¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�Ƌŕr ś�řॽƅʨʯʁ ƅ̋§��ŶǼŕʁ ƅ§�ʙŸॼƅ§

�ƓʳȄʛŦ�¨ ŕॼ̫ ƅ§�ʅ ॽʣʨśÃ��ŕƎɦ ʢʷƊ£�Ȇ Ɔɦʵ Ǽ̋�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕ̒Ų ŕţ�¡§̄£�ʛȄʨʢś�ʨʴƊ�ª ŕŸƈŕr Ɔƅ

Ǝƅŕ̋ŷ£�Ɠž�Ƌʨʰʁ Ƅɦ§�ŕƈ�©±ʨƆȃÃ��ª ŕŸƈŕr ƅ§�řॽ̋ ƆŸƅ§�ª §±ŕ̫ Ŭɦƛ§�ʦǽʙƂś�¿ƜŦ�ʧƈ�ª ŕƈʙɻ ƅŕǼ�ƓƁʛƅ§Ã��ʦ

��ʦƎƅ

8-�ʦǽʙƂś�¿ƜŦ�ʧƈ�ʙŸॼƅ§�§ʚƍ�Ș Ƃ̔ɹ ś�ʧȞ̋ ȄÃ��řƈʨȞɹ ƅ§Ã�řƅÃʙƅ§�Ƌŕr ś�řॽƅʨʯʁ ƅ̋§���ʧƈŕ̡ƅ§�ʙŸॼƅ§

�Ɠž�ŕƍʙŷŕʁ ś�Ɠ ƅɦ§�řॽ̋ ƆŸƅ§�ª ŕţʛ Ƃɦ̋ ƅ§�ʦǽʙƂśÃ��ª ƛŕr ƅ̋§�Ƒ Ůɦ�Ɠž�ª ŕƈʨȞɹ Ɔƅ�řȄʛȄʨʢ ƅɦ§�« ʨʴॼƅ§Ã�ª ŕŬ§±ʙƅ§

ʸ ʸ ʵ ƈɦ�řȄ±ŕ̫ Ŭɦ§Ã�řॽ̡ʴǼ�ʜƄ§ʛƈ�ʛ ŷh�řƆƈŕ̫ ƅ§Ã�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƆƅ�Ɠʳॽś§ʛ Ŭɦƛ§�Ȍॽʢʵ ƅɦ§�ŕƍŕŷʛś�ř

ŶƁ§ʨƆƅ�ƓƂॽʁɹ ƅ§�¿ʨʴ ƅɦ§�« §ʙţ¥�ƑƆŷ�©± ŕ̄Ƃƅ§�řƆƍʕ ƅ̋§�± §̄ʨؔ ƅŕǼ�ŕƍʙž±Ã��ª ŕŸƈŕr ƅ§.

�ŕ̡ƅŕŝ��ŗॻȁʙŶƃ¦�©œŶƆœɦƄƃ�ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃʦʭɹ ƃy¦�Ŵſ¦Â
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�©ʛ Ÿ̡ɦƈÃ�řŸʢƂɦƈ�ƑʢʵǼ�ʧؔ ƅ�ª ŕʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅʨʯʁ ƅ̋ŕǼ�ŕॽȃʛŷ�Àŕ̋ ƍɦƛ§�£ʙŗ�ř̡ƅŕ̡ƅ§�řॽɿƅƗ§�Ɠž

§�±ŕʡ¥�ƑƆŸž�©̄Ãʙɹ ƈÃ�©̄Ãʙɹ ƈ�ª ŕॽœʜŠ�ʚ̔ſ̒ś�ƑƆŷ�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ʠ ŸǼ�ʗ Ɔ̋ŷ�řॽɻƈŕr ƅ§�řॽ̋ ॽƆŸɦƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋

��řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�ŕƎśŕॽƅʨʯʁ ƅ̋

�± ŕ̄y ƈ�ʗ ƆȞŮ�řœ±ŕʡ�ª ŕƈ² ōǼ�ʛ ś̋�Àʨ Ÿ̋ƅ§�ƌŠÃ�ƑƆŷ�ʦƅŕŸƅ§Ã�ŕŰ ʨʸ Ŧ�řॽȃʛŸƅ§�Á§ʙƆhƅ§�Á£�Ȇ ʷȞǽ�ŶƁ§ʨƅ§Ã

�±�Ɠž�ʗ ʰhʶśÃ�ʦƅŕŸƅ§�ʗ ʴʶ Ƅɦ§�Ɠ ƅɦ§�ŕƊÃ±ʨؗ �řɹ œŕr ž��ª ŕƈʨȞɹ ƅ§Ã�¿Ãʙƅ§�ƑƆŷ�ʛʽؗh �ȌżŲ�ȑ ŕ̄y Ɓɦ§� ʨؗ̄

�Ƌʚƍ�±ŕŝ¢�²Ãŕr ƅɦ�řŸŠŕƊÃ�řŸȄʛŬ�¿ʨƆţ�ʦǽʙƂś�¡§² ¥�©ʜŠŕŷ�¿Ãʙƅ§��ʧƈ�ʛʽ̡ؗ �ʗ ſƁÃÃ�©ʛʽؗh �řॽɺŕ̋ Šɦ§�ª ŕƈ² £Ã

�Áŕॽؔ ƅ§�ŕƍ±ŕॼɦŷŕǼ�řŸŠŕ̒ƅ§�¿ʨƆɹ ƅ§�ʦǽʙƂś�Ɠž�řŷ±ŕʁ ƅ̋§Ã�ʖ ؗ ʛƅ§�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ʦŷʜ śɦ�Á£�¶ ʛ ſɦ̋ ƅ§�ÁŕؗÃ��řɹ œŕr ƅ§

ǽʙƂɦƅ�ʙƎ̫ ƅ̋§�±ʙy śɦÃ�řॽ̡ʴॼƅ§Ã�řॽ̋ ƆŸƅ§�ª ŕƂƆʢʻ̋ Ɔƅ�Ŷƈŕr ƅ§�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�Ȉœ§ʙhƅ§Ã�řŠʛʴƅ§�řॽ̋ ƆŸƅ§�ª ŕŬ§±ʙƅ§�ʦ

�řॽ̋ ॽƆŸɦƅ§�řॽƆ̋Ÿƅ§�ʗ ƆʢŸś�ʘ ţ̔�Àŕŷ�ȈȞ̫ Ǽ�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ª ŕॽƅʨʯʁ ƈ�řƅŕɹ Ų �Ȇ ʷؗ �ŶƁ§ʨƅ§�ʧؔ ƅ��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§Ã

��řʢॽʁ ॼƅ§�řȄʨŷʨ ƅɦ§�ª ŕॽƅŕŸſƅ§�ʧƈ�řŷʨʺr ƈ�ʛʷ ŗ̒�Ã£��ŶƁ§ʨƆƅ�ȈƔʙh ؗ �ƓŲ §ʛ žɦƛ§�ʦॽƆŸɦƅ§�ʅ ॽʣʨ ŗɦ�ʗ ſɦƄ§Ã�ŕƎ̔ ž

�ʨŷʙƔ� Ã̄ʙɹ ƅ̋§�±Ãʙƅ§��§ʚƍ�Ș Ƃ̔ɹ ś�ʧƈ�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ʧȞ̋ ś�řॽ̋ Ɔŷ�ª ŕţʛ Ƃɦƈ�ʦǽʙƂś�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�©±ÃʛŲ �Ƒƅ¥

��ŕƎ̒ ƈ�řȃʨƆʢ ƅ̋§�ř̒ʡ§ʨ ƅ̋§�ʛŰ ŕ̒ŷ14.(

�ʧȞ̋ ǽ�¹ʨŲ ʨ ƅ̋ŕǼ�řƂƆŸɦ ƅ̋§�řॽ̋ ƆŸƅ§�ª §ʛ ś̋ʕ ƅ̋§�ʧƈ�ʛʽ̡ؗ �ª ŕॽƅŕŸžÃ��±ŕʡƙ§�§ʚƍ�ƓžʛȄ±ŕƂɦƅ§�Ƒƅ¥�¹ʨŠʛƅŕȃÃ

��Ɠž�şœŕɦ ƅ̒§�Ƌʚƍ�ʟ ॽɻ Ɔś

řॽȃʛŸƅ§�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ʧ ŗ̔�řॽƅŕy ſƊ§�řƁƜŷ�̄ʨŠÃ��řʢॽɹ ƅ̋§�řʯ̔ ƅh§Ã

�¿ʨţ�±ʨʴʺɦ Ɣ�ȑʚƅ§Ã�ȑ±ŕؔ ŗɦ§�ʛ ż̔ƅ§�Ɠ Ɔ̋Ÿƅ§�ʘ ʴॼƅ§Ã�ʦॽƆŸɦƅ§�ƑƆŷ�ª ŕŸƈŕr ƅ§�±§Ã̄ £�±ŕy Ɓɦ§

��±ʙƊ�ŕ̋ॽɾ�ƛ¥�Ŷʺɦ ʳ Ɔ̋ƅ�řॽ̋ ƍ£�ª §°�ʗ ʶॽƅ�ª ƜȞ̫ ƈÃ�ª ŕŷʨŲ ʨƈ

�ƓƊŕʁ Ɗ¥�ŶǼŕʡ�ª §°�ŕƎh ƆŻ£Ã�ª ŕŠʛʵ ƅ̋§�řŸŲ §ʨ ƈɦ�řॽȃʛŸƅ§�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ŕƎƈʙƂś�Ɠ ƅɦ§�řॽ̋ ǽ̄ŕƄƗ§�şƈ§ʛ ƅh§

ॽhƆʢś�ʗ Ɗŕؗ�ÁȂÃ��ƌśƜȞ̫ ƈÃ�ŶƁ§ʨƆƅ�ʗ ś̋ƛ�ŕƎ̒ ƈ�ʛʽ̡ؗ Ã��ȑʛʤ ƅ̒§�ƌॽƆŷ�ʖ Ɔżǽ�Ȑʨʱɹ Ǽ̋�ŕƎƊ£�ʙ̔ŗ�řॽʁ

��řƆy Ǽ

�Ɠž�ŕƎśƜʽ̡ Ǽ̋�řƊ±ŕƂƈ�řॽȃʛŸƅ§�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ª ŕŠʛʵƈ�řƅŕɹ Ų �ʧŷ�řॽ̋ ƆŸƅ§�ª ŕŬ§±ʙƅ§�ʧƈ�ʛʽ̡ؗ �ʗ ſ̫ Ƅ

�Áŕʁ ţ�řŬ§±ʙƄ��řॽƈŕ̒ƅ§�řȄʨ Ŭ̔Ɨ§�¿Ãʙƅ§2018�ƓƊ§ʨƆŸƅ§�řŬ§± Ã̄�À2016�Ƌʙhŷ�řŬ§± Ã̄�À2017.م 

ƈŕr ƅ§�ª ŕŠʛʵƈ�Ƌʚƍ�ª ʛʰɦŷ£�ʥƅʚƅ�ƓƂȄʛʽhƈƛ§Ã�ȑʛʤ ƅ̒§�ʧ ŗ̔�©ʛʽؗh �©ʨƍ�ʧƈ�ƓƊŕŸś�řॽȃʛŸƅ§�ª ŕŸ

��řƈʙŦ�Ɠſʣʨƈ�şʱ̒ś�ª ŕŠʛʵ ƅ̋§

،مساھمة مؤسسات التعلیم العالي في التنمیة المستدامة من خلال المسئولیة الاجتماعیة، المؤتمر العربي 2019سامر العرقاوي، موسى عجوز،14
م.4/11/2019- 3،الدولي الثاني المسئولیة المجتمعیة للجامعات التزام وتشریعات
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�ª ŕŠŕॽɦţ§Ã�ŶƁ§ʨƅ§�ª ƜȞ̫ ƈ�ʧƈ�Șʲh ś̒ƛ�řॽȃʛŸƅ§�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ʖ ƆŻ£�ª ŕŠʛʵƈ�Ɠž�Ɠŷ§ʙŗƙ§�ʙŸॼƅ§

��ȑ±ŕؔ ŗɦƛ§Ã�ȑʛȄʨʢ ƅɦ§�ʙŸॼƅ§�ª §°�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§

�Ã�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʧ ŗ̔�Șʽʁ ʻɦƅ§�̈ ŕॽɼ�ʛȄʨʢ ƅɦ§Ã�řॽ̋ ʻɦƅ§�±ŕ̋ʹ ƈ�Ɠž�ª ŕŸƈŕr ƅ§

�ª ŕŸƈŕr ƅ§�Ƌŕ̒ʰɦś�Á£�ʧȞ̋ ǽ�ȑʚƅ§�ȑʛʽɻ ƅ§�Ȉ Ÿ̋ƅ§Ã�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅʨʯʁ ƅ̋§�ʧ ŗ̔�ʝ ॼƅ�̄ʨŠÃ

��ř̒ʡ§ʨ ƅ̋§�±ŕ̋ʹ ƈ�Ɠž�ª ŕŸƈŕr Ɔƅ�řॽr ॽś§ʛ Ŭɦƛ§�Ȍʢʵƅ§�̈ ŕॽɼ

ʗʯɹ ƃy¦�ŗॻy ʯ́ƃ¦�Ȗ ƀ̡̒ ʯƃ�ŗॻȁʙŶƃ¦�©œŶƆœɦƄƃ�ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃʦʭɹ ƃy¦�Ȇ Ŷ̒Žʯƃ�¬ʙʯƀy ƃ¦�°œʟƗ¦��œŶǺ¦°��ŗƆ¦

��ŝőœʯ́ƃ¦

1-��¬ʙʯƀy ƃ¦�°œʟƘƃ�ŗƆœŶƃ¦�©œƀƄʠʹy ƃ¦

��Ɠž�ʛ Ƃɦ̋ ƅ§�±ŕʡƙ§�ª ŕƂƆʢ ƈ̒�¿ŕ̋Š¥�ʧȞ̋ ǽ

��řr ʱ̒ƈ�řॽ̋ ॽƆŸś�řʯ̔ȃÃ�řy ʸ ʵʱ̋ ƅ§�řॽ̋ ƆŸƅ§�± §̄ʨؔ ƅ§Ã�ª §ʛʰɻ Ɔƅ�řŸƈŕŠ�řʁ Ŭʕƈ�řŸƈŕr ƅ§�±ŕॼɦŷ§

��ŕƎſœŕʣÃ�Ș Ƃ̔ɹ ƅɦ�©ʙŷŕʁ ƅ̋§�ª ŕƊŕȞƈƛ§�ʛžʨś

Ɠ ƅɦ§Ã�ª ŕŸƈŕr Ɔƅ�©̄ʙɹ ƅ̋§�Ȇ œŕʣʨƅ§�ʧƈ�½ƜʢƊƛ§��ŕॽȃʛŷ�ʛʽؗh �ʙţ�Ƒƅ¥�ƌǼŕ̫ śɦ

�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋ŕǼ�¶ ʨƎ̒ Ɔƅ�řƆƍʕ ƅ̋§Ã�©ʕſؔ ƅ§�řȄʛʷॼƅ§�̄±§ʨ ƅ̋§�ʛžʨś

��Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Ȑʙƅ�©ʛʰɦŸƈ�řƊŕȞ̋ Ǽ�Ƒʹ ʴś�řƆƂɦʶƈ�řॽ̋ Ɔŷ�řʁ Ŭʕƈ�řŸƈŕr ƅ§�±ŕॼɦŷ§

2-��¬ʙʯƀy ƃ¦�¿œŶƃ¦�°œʟƗ¦�» ¦ʗƋ¢

1-�̄ ʙɹ ƈÃ�ŶƈŕŠ�±ŕʡ¥�Ɠž�ª ŕŸƈŕr Ɔƅ��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅʨʯʁ ƅ̋§�ř̒ʡ§ʨ ƅ̋§�ª ŕॽƆ̋ŷ�ʦॽʤ ś̒

2-ǽʙƂś�řƂॽʀ̄�řॽ̋ Ɔŷ�řȄ¤ʛŗ�ª ŕŸƈŕr Ɔƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƙ§�řॽƅʨʯʁ Ɔ̋ƅ�řॽ̋ ॽʤ ś̒�ʛʡ£�ʦ

3-�©̄ʙɹ ƈ�řॽ̒ƈ² �©ʛ žɦ�ȘžÃ�ʛ Ƃɦ̋ ƅ§�±ŕʡƙ§�Șʽhʢ ƅɦ�řॽʁȄʛʽhƈ¥�Ȉƈ§ʨŷ�ʙƔʙɹ ś

4-�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�ÀŕƎŬƛ§Ã�řॽ̒ƍʚƅ§�ŕƎś±ʨŰ �ʧʽʁ ʴ ƅɦ�ŕƎŸ̋ ʱr ƈ�řƈʙɻ ƅ�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ª ŕॽƊŕȞƈ¥�ʅ ॽʣʨś

��©̄ʨʷʻ̋ ƅ§�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§
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4-�°œʟƗ¦�ʤॻy ʶ ř��ŗƆ¦ʗʯɹ ƃy¦�ŗॻy ʯ́ƃ¦�Ȗ ƀ̡̒ ʯƃ�©œŶƆœɦƄƃ�ŗॻɸœyʯŞƗ¦�ŗॻƃʦʭɹ ƃy¦�Ȗ ƀ̡̒ ʯƃ�¬ʙʯƀy ƃ¦�¿œŶƃ¦

ʗŶॺƃ¦�» ʗƌƃ¦

ȏ ʘ̒ Ž́ʯƃ¦

ŗǻʘ̒ Ž́ʯƃ¦�©¦  ¦ʙŞƙ¦¨ʘŽ́ ƃy¦�ŗƌʱƃ¦Ƒ Ɔ́ʚƃ�°œʟƗ¦

ŗॻɼœƀh
ƃ¦�ŗॻƃʦʭɹ

ƃy¦
řȄʛȄʨʻɦƅ§Ã

�¡ ŕ̒ŗ

�Ɠŷŕ̋ Šɦ¥�ƓŷÃ

�Ȑʙƅ�ƓžŕƂŝÃ

Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§Ã�řॼƆʢƅ§

�ª §¡ŕƂƆƅ§Ã�řʢʷƊƗ§�ʧƈ�řƆ̋Š�ʚ̔ſ̒ś

�ªوال ŕॽƅŕŸſƅ§�Ɠž�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§Ã�ª ŕǽʙɦʻ̋

�řſy Ǽ�řॽ̒ʡʨƅ§Ã�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§

�řॽ̒Ɣʙƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʅ ॽʣʨśÃ�©ʛʺɦ ʶƈ

�řॽʁॽʁţ�řƄ§ʛŮ�ʙƂŷÃ��ʥƅ°�Ɠž�řॽɾŕƂ̡ƅ§Ã

�ʜʽؗʛ ƅɦ§�Ŷƈ��ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕ̋ ʤʻ̋ Ǽ

ª ŕॽƅŕŸſƅ§�ƋʚƎƅ�řŸƈŕr ƅ§�©̄ŕॽʀ�ƑƆŷ

�©̄ŕॽʀ

ŕƎ̔ ʰʁ ʱ̒ƈÃ�ª ŕŸƈŕr ƅ§-

2020-

  م2021

إعادة 

�ʛʽؔ ſɦƅ§�Ȉ Ȟ̫̔ ś

ʳƅ§�ʧƈ�ƓŸ̋

�řॽ̋ ś̒�¿ƜŦ

  وعي هادف

�ʝ Ȅ±ʙɦƅ§�ʖ ƅ̔ŕŬ£�Ȍ Ɗ̋�ʛʽ̔żś

�řॽŬŕʁ ʴƅ§Ã�Ɠŷʨƅ§�ʛƎƂś�Ɠ ƅɦ§�řǽʙ̔ƆƂɦƅ§

�řॽʁ Ȅ±ʙś�ª ŕॽr ॽś§ʛ Ŭɦ§�ʅ ॽʣʨśÃ�ŶƁ§ʨƆƅ

�řॽŬŕʁ ʴƅ§�Ɠʺ̒ śÃ�ʛʽؔ ſɦƅ§Ã�ʜʽ̋ ƅɦ§�Ŷʳʷś

�ʙţ§ʨƅ§�ÁʛƂƅ§�ª §±ŕƎƈ�²ʜŸśÃ�ª ƜȞ̫ Ɔ̋ƅ

�Ɠŷ§ʙŗƛ§�ʛʽؔ ſɦƅŕؗ �ŕƎɦ Ɔhʢƅ�ʧȄʛʷŸƅ§Ã

ȃ±�Ŷƈ��ª ƜȞ̫ ƅ̋§�ȈţÃ��ʙƁŕ̒ƅ§Ã�Ȍ

�ŶƁ§ʨƅŕǼ�řॽɻƈŕr ƅ§�ª §±ʛƂ̋ ƅ§�Ȑʨʱɹ ƈ

�ª §̄ʛſ̋ ƅ§�ʥƆś�©±ʨƆŗ�©̄ŕŷȂÃ�ƌśƜȞ̫ ƈÃ

�řॽɺŕ̋ʳƅ§�ʝ ţ�řॽ̋ ś̒Ã��řƆ̋ ƅ̋§Ã�řǽʙ̔ƆƂɦƅ§

�ȏ±§ʨʢƆƅ�̄ §ʙŸɦŬƛ§Ã

�ª ŕŸƈŕr ƅ§

�ʝ Ȅ±ʙɦƅ§�řʯ̔ƍ�¡ ŕ́ ŷ£Ã

ŕƎ̔ ž

2020-

  م2021

�̄ ŕ̋ ŷɦ§

�ƓŷʨƊ�±ʛƂƈ

�řॽ̋ ƆŸƅ§�řžŕƂ̡Ɔƅ

�řॽƅʨʯʁ Ɔ̋ƅ�±ʛƂƈÃ

�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§

�ª ŕॼƆʢ ƈ̒�ʧ Ų̋

ª ŕŸƈŕr ƅ§

�řॽɺŕ̋ Šɦƙ§�řžŕƂ̡ƅ§�±ʛƂƈ�̄ ŕ̋ ŷɦ§

�ª ŕŸƈŕr Ɔƅ�řॽ̋ ॽƆŸɦƅ§�ª ŕॼƆʢʱ̋ ƅ§�̄ ʙţōƄ

�ŕƎ̔ ž�¾±ŕ̫ ś�řॽ̒ʡÃ�řȄ¤±�ȘžÃ�ʦɦȄÃ

�ƋʜʽؗʛśÃ�řŰ ŕɻ ƅ§Ã�řƈŕŸƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§

�¹§ʙŗƛ§�Ŷʳʷś�řŸƈŕŠ�řžŕƂŝ�¡ŕ̒ŗ�ƑƆŷ

��řॽŗŕr ǽƙ§�ʜſɹ śÃ

�ʦॽƆŸɦƅ§�ª §±§²Ã

  العالي

2020-

  م2021
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Ŷʺɦ
ʳ
ƅ̋§�Ƌŕr

ś�řॽƅʨʯʁ
ƅ̋§

�ʙƂŷ

ʁţ�řƄ§ʛŮ�řॽʁॽ

�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ʧ ŗ̔

Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§Ã

�ª ŕ̋ ʤ ƈ̒�Ŷƈ�ª ŕƄ§ʛŮ�Ȍȃ±

�ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§–řȄ±Ã̄ �ª §¡ŕƂƅ-

�řؗ±ŕ̫ ƈ�ª ŕॽƅŕŸž–�řॽ̋ Ɔŷ�ª §±ŕ̫ Ŭɦ§–

řॽƆɹ ƈ�ª §± ŕ̄ॼƈ

�ŕƎśŕॽƆȞǼ�ª ŕŸƈŕr ƅ§

řſƆɦʵ ƅ̋§�ŕƍʜƄ§ʛƈÃ

2
0
2
1

-
2
0
2
5

م

�Ɠž�řॽɻʺɦ ʳƈ�ª §± ŕ̄ॼƈ�ʚ̔ſ̒ś

�řŷ§±ʜƅ§Ã�řɹ ʸ ƅ§Ã�ʦॽƆŸɦƅ§�ª ƛŕr ƈ

ʖ Ȅ±ʙɦƅ§Ã

řॽƅʨʯʁ
ƅ̋§

řॼƆʢ
ƅ§�Ƌŕr

ś�řॽɺ
ŕ̋
Šɦ
ƛ
§

�Ȉ Ÿ̋ƅ§

�ª §±ʙƁ�¡ŕ̒ŗ�ƑƆŷ

�ʧʽr Ȅʛʵƅ§

�ƑƆŷ�ʦƎŸॽr ʷśÃ

�±ŕؔ ŗɦƛ§Ã�¹§ʙŗƙ§

�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ƅɦ

řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§

�şƈ§ʛ ƅh§�řॽɺʨƊ�ʧʶʴś

�ª ŕŠŕॽɦţ§�Ŷƈ�À¡Ɯ Ɣɦ�ŕ̋ Ǽ�řॽ̋ ǽ̄ŕƄƗ§

řॽ̋ ʻɦƅ§Ã�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§

©̄ŕॽʀ��ª ŕŸƈŕr ƅ§

ŕƍʜƄ§ʛƈÃ
�± ŕ̄ॼ̋ ƅ§�ʖ ƅŕʢƅ§�şƈŕƊʛŗ�ʚ̔ſ̒ś

ś�ƑƆŷ�ʜؔ śʛƔ�ȑ ʚƅ§�ª §± ŕ̄ॼƈ�ʚ̔ſ̒

�ʖ ʶʴǼ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ƜȞ̫ ƈ�Ȉʴƅ�řॽɻʺɦ ʳƈ

ʟ ʸ ʵ ƅɦ§

�Ɠ
Ɔ̋Ÿƅ§�ʘ

ʴ
ॼƅ§�ʛȄʨʢ

ś�Ƌŕr
ś�řॽƅʨʯʁ

ƅ̋§

ƌśŕŠʛʵ
ƈ�Ȉ

Ÿ̔ſśÃ

�Ȉ Ÿ̋ś

�ƑƆŷ�ª ŕŸƈŕr ƅ§

�řॽɺʨƊ�ʛȄʨʢś

�« ʨʴॼƅ§

�ª ŕŬ§±ʙƅ§Ã

�ƑƆŷ�ʜʽؗʛ ƅɦ§Ã

�« ʨʴॼƅ§

�Ȉ ŷ̋�́ ±ÃÃ�ª §ʛ ś̋ʕƈ�ʚ̔ſ̒ś

�řॽ̋ ʻɦƅŕǼ�ƌʢȃ±Ã�Ɠ Ɔ̋Ÿƅ§�ʘ ʴॼƅ§�ʘ Ɣʙɹ ƅɦ

řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§

©̄ŕॽʀ

ª ŕŸƈŕr ƅ§
2
0
2
1

-
2
0
2
8

م

�řॽ̡ʴǼ�ʜƄ§ʛƈ�Ŷƈ�ª ŕƄ§ʛŮ�ʙƂŷ

�§ʚƍ�Ɠž�ŕƍ ʨ̄ƎŠ�ʧƈ�©̄ŕſɦŬƜƅ�©ʛʰɦŸƈ

�±ŕʡƙ§

©̄ŕॽʀ

ª ŕŸƈŕr ƅ§
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�Ɠ ƅɦ§�řॽɺŕ̋ʳƅ§

�ʛȄʨʢś�Ɠž�ʦƎʁ ś

�ʧʽʁ ʴśÃ�ŶƁ§ʨƅ§

Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ř̫ ॽɻƈ

�ʘ ʴॼƅ§�řžŕƂŝ�ʛʷƊ�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋ƅ§

�ȈȄʨʺɦ ƅ§�ʛ ž̔ʨśÃ�řॼƆʢƅ§�ʧ ŗ̔�Ɠ Ɔ̋Ÿƅ§

ʴॼƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�Ɠž�ª §ʚƅŕȃÃ�ʦƎƅ�Ɠžŕؔ ƅ§�řॽ̡

��řॽŬʙ̒Ǝƅ§Ã�řȄʨʽɹ ƅ§Ã�řॽ̒Ƃɦƅ§

©̄ŕॽʀ

�³ Ã¤±Ã�ª ŕŸƈŕr ƅ§

řȄ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�¿§ʨƈƗ§

�řॽ̋
ʻɦƅ§�Ȉ

Ÿ̋ƅ§�Ƌŕr
ś�řॽƅʨʯʁ

ƅ̋§

řƈ§ʙɦ
ʶ
ƅ̋§

�Ȉ Ÿ̋ƅ§

�Ŷॽr ʷś�ƑƆŷ

�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§

�řȄ±ŕr ƅɦ§

�řॽɺŕ̒ʸ ƅ§Ã

�ȑʛʽɻ ƅ§�Ȉ Ÿ̋Ɔƅ

�ʧƈ�À§ʙɦʶ ƅ̋§

�ŕƍʙȄÃʜś�¿ƜŦ

�ª ŕŬ§±ʙŗ

�ª §±ŕ̫ Ŭɦ§Ã

�§ʚƍ�Ɠž�řॽ̋ Ɔŷ

¿ŕr ƅ̋§

ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ŷƈ�ª ŕƄ§ʛŮ�ʙƂŷ ت

�řȄʛʽɻ ƅ§�ŕƍ ʨ̄ƎŠ�Șʽʁ ś̒Ã�řȄ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§

�Șʽ̔ʶśÃ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�řƊʙɻ ƅ

řॽƆŦʙɦƅ§�ŕƍ ʨ̄ƎŠ

�ª ŕŬ§±ʙƅ§Ã�ª §±ŕ̫ Ŭɦƛ§�ʦǽʙƂś

�ȘžÃ�ª ŕ̋ ʤʻ̋ ƅ§�ª ƜŦʙś�ƌॽŠʨ ƅɦ�řॽ̋ ƆŸƅ§

��řॽ̋ ʻɦƅ§�ª ŕŠŕॽɦţ§

�ª ŕŠŕॽɦţŕǼ�řॽ̒ʡÃ�©ʙŷŕƁ�¡ŕ̒ŗ

�ª ŕƄ§ʛʷƅ§�̈ ʚŠÃ�ŕƎƅ�ȘȄʨʶ ƅɦ§Ã�řॽ̋ ʻɦƅ§

ȘžÃ�ŕƍʚ̔ſ̒ ƅɦ�ř̋ ŷ§ʙƅ§�řॽr ॽś§ʛ Ŭɦ§�řʢŦ

5-��©œšʙʯƀy ƃ¦Â�©œॻŮ ʦʯƃ¦

��ƓƅŕɦƅŕǼ�ʘ ţŕॼƅ§�ƓŰ ʨƔ�ª ŕŠʛʵ ƅ̋§�ƑƆŷ�¡ŕ̒ŗ

�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ƅɦ�ª ŕŸƈŕr ƅ§�±Ã̄ �ʛʽ̔żɦ ƅ�ȘƆʢʻ̋ ؗ �ʛ Ƃɦ̋ ƅ§�ÀŕŸƅ§�±ŕʡƙ§�Ɠʻhś

�Șʽhʢś�Ƒƅ¥�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�řƈʙŦÃ��ʘ ʴॼƅ§Ã��ʦॽƆŸɦƅ§�ʦǽʙƂś�ʧƈ�ŕॽȃʛŷ�ª ŕŸƈŕr Ɔƅ�©̄ʙɹ ƅ̋§�±§Ã̄ Ɨ§�ʛȄʨʢś

§�£ʙhƈ�Ș Ƃ̔ɹ ś�±ŕʁ ƈ�Șʽhʢ ƅɦ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋ŕǼ�řſƆɦʵ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§Ã�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ʧ ŗ̔�Ƌŕr śƛ§�Ɠœŕ̒ŝ�±Ãʙƅ

�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§

�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�ƑƆŷ�ʝ ȞŸ̒Ɣ�ŕ̋Ǽ�řॽɻƈŕr ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ª ŕƈʙŦ�ʛȄʨʢ ƅɦ�řţʛ Ƃɦƈ�řॽr ॽś§ʛ Ŭɦ§�¡ŕ̒ŗ

��±ŕ̋ʹ ƅ̋§�§ʚƍ�ƓŻ�©ʨʳſƅ§�ʙŬ�Ɠž�ʦƎʁ ȄÃ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§
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  م2012

ƅh§�Ȇ ʷؗ ���̄ ŕؔɦ ƊÃƗ§��řॽ̋ ʻɦƅ§Ã�©±ŕr Ɔɦƅ�©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�ʦƈƗ§�ʛ ś̋ʕƈ�ƑƆŷ�ª ŕؗʛʷƅ§�ʛ ŝ̔ōɦŗ�řƂƆŸɦ ƅ̋§�ª ŕƊŕॽ
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2011.
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�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕƈ�ʙţōؗ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒�ª ŕॽɻ Š̋�±Ã̄ �ƓƆŷ�¼ʛŸɦƅ§�Ɠž�řŬ§±ʙƅ§�¼§ʙƍ£�ª � �̄ʙɹ ś

§�ʙƔʙɹ ś��řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�¼§ʙƍ£�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�ƓƊʙ̋ ƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʥƆś�ƌŠ§ʨś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕƁʨŸ̋ ƅ

�řʯȃÃƛ§�řƎŠ§ʨƈ�Ɠž�ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕƈ�ʧƈ�©̄ŕſɦŬƜƅ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ª ŕॽƅ£�ʙƔʙɹ ś�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�¼§ʙƍ£

��ŕƈ�ƓƆŷ�řŬ§±ʙƅ§�ʖ ʽr śÃ���řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�±Ã̄ �Ȉ Ÿ̔ſɦƅ�řॽƆhƂɦʶƈ�řȄ¤ʛƅ�¿ʨŰ ʨƅ§�

�ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕƈ�±Ã̄� �řॽʯ̔ŗ���řǽ̄ŕy Ɓɦ§���řॽɺŕ̋ Šɦ§���řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�¼�§ʙƍ£�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž

�řŬ§±ʙƅ§�ř̒ ŷ̔�ʗ Ų̋ �ª ŕॽɻ Š̋�řŸȃ±Ɨ�ř̒ Ÿ̔ƅŕǼ�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�Ţʶ ƅ̋§�şƎ̒ ƈ���řॽƆ̔Ɔɹ ś�řॽɿŰ Ã�řŬ§±ʙƅ§�¹ʨƊ�

�ř̒ ŷ̔�ʦʤŸƈ�Á£�řŬ§±ʙƅ§�ª ʛƎʣ£Ã��ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʥƆɦŗ�Àŕʁ Ɓƛ§�¡ŕŬ¤±Ã�ȑʛƔʙƈÃ���ª §±§̄ƛ§�ʝ ƅŕr ƈ�¡ŕ́ ŷ£

ؗ ʚƅ§�ʧƈ�ʘ ʴॼƅ§�ʧƈ�ʦƍ±ŕ̋ŷ£�Ã§ʛ śɦÃ���±ʨ55�ª ²Ãŕr ś�ʦƎśʛ ŦhÃ���ʛ Ƅ̡ōž�ŕƈŕŷ15�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�±Ã̄Ã��ŕƈŕŷ

�¶ §ʛƈƗ§�©±ʨʢʵǼ�Ɠŷʨƅ§�©̄ŕȄ² �ƓƆŷ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ŕƎ̋ ƍ£�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƆƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�¼§ʙƍƛ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž

Ȉʽ̋ ʳ ƅɦ�ª §ʛȞʁ Ÿƈ�̄ §ʙŷ§�řॽʯ̔ ƅh§�¼§ʙƍƗ§�ʦƍ§Ã���ÀŕɦƔƗ§�ª ŕƎƈƗ�Ɠƅŕ̋ƅ§�ʦŷʙƅ§�ʦǽʙƂś�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§Ã��¹±§ʨʷƅ§

�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�¼§ʙƍ£�Ș Ƃ̔ɹ śÃ�ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕƈ�±Ã̄ �ʧ ŗ̔�řॽŗŕr ǽ§�řƁƜŷ�̄ʨŠÃ�řŬ§±ʙƅ§�ʗ ʱhŝ£Ã�

��ª ŕƈ² ƛ§�řƎŠ§ʨƈ�ȈŠ£�ʧƈ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�řžŕؗ�ʧ ŗ̔�Șʽʁ ʻɦƅ§��©±Ãʛʹ Ǽ�řŬ§±ʙƅ§�ƓŰ ʨśÃ�ťॽ̫ ƅ§ʛſȞǼ

ŗॻšœʯŽy ƃ¦�©œyƄؒƃ¦�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§��ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕƈ��
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Abstract:
The study aims to identify the role of community development associations as

one of the civil society institutions in achieving sustainable development goals,

identify the obstacles facing these institutions in achieving sustainable

development goals, identify work mechanisms to benefit from civil society

institutions in facing epidemics, and reach a future vision to activate the role of

institutions In achieving sustainable development, the study answers what is the

role of civil society institutions in achieving sustainable development goals

(social, economic, environmental)? The type of study is descriptive and

analytical, the method of social survey in the sample for four societies. The

study sample included members of boards of directors, directors and heads of

departments in those institutions, The study showed that most of the research

sample is male, whose ages range from 55 years and over, and their experience

has exceeded 15 years, and the role of institutions in achieving social goals for

sustainable development, the most important of which is working to increase

awareness of the seriousness of diseases and economic provision of financial

support to mothers of orphans, and the most important environmental goals are

to prepare camps to beautify the streets. The study demonstrated a positive

relationship between the role of civil society institutions and the achievement of

the sustainable development goals in Kafr ElSheikh. The study recommends the

necessity of coordination between all institutions in order to face crises

Key words: civil society institutions, sustainable development

1-�ŗƆʗƀƆ-

�řƎŠ�ʧƈ�řƅÃʙƅ§�ʧ ŗ̔�ÆŕÌ̋Ǝƈ�Æ§±Ã̄ �ʖ ŸƆśÃ��řȄ±ŕॼŠ¥�ʛ Ż̔Ã��ŢȃʛƆƅ�¼ʙƎś�ƛ��řॽɺʨʢś�ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕƈ

œŕž�Ș Ƃ̔ɹ ƅɦ�ȐʛŦ£�řॽţŕƊ�ʧƈ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§Ã�ʧʡ§ʨ ƅ̋§�ʧ ȃ̔Ã��ʦʣŕؗ�±ŕ̋ŷ���ʧʡ§ʨ Ɔ̋ƅÃ�Ŷʺɦ ʳ Ɔ̋ƅ�©ʙ2020(1�ʖ ŸƆś

�řʁ Ŭʕ ƅ̋§Ã��ťॽ̫ ƅ§�ʛſؗ �¹ʛž�ʛ ţ̋Ɨ§�¿ƜƎƅ§�řॽɻ Š̋�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ƌʚƍ�ʧƈÃ��Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ȈŦ§̄�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ɠž�Æ§±Ã̄

�¹ʨŲ ʨƈ�řॽ̋ ƍƗ�§ʛʤƊÃ��řॽ̋ ƅŕŸƅ§�Áŕॼ̫ ƅ§�řʯ̔ƍÃ��ÀŕɦƔƛ§�řƅŕſؔ ƅ�Áŕ̋ǽƛ§�řॽɻ Š̋Ã��Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�Ȉžŕؔ Ɔɦƅ�řॽƆƍƗ§

-https://www.balagh.com/article-رابط،البلاغالمواطنحمایة في المدنيالمجتمعمؤسساتدور)2020(كاظمارعم-  -  1
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��ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕ̋ ʤ ƈ̒�ª §̄ŕॽʀ

�±ŕy ƅ̒£�©̄ŕʁ ƅ§�ʙhŷ�±§ʜƊ����řŬ§±¯2014 14)207، ص�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ɠž�ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕ̋ ʤ ƈ̒�±Ã̄

���½§ʛŸƅ§�Ɠž�ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕ̋ ʤ ƈ̒�ŶƁ§Ã�ƑƆŷ�¼ʛŸɦƅ§�ʨƍ�ʘ ʴॼƅ§�§ʚƍ�ʧƈ�¶ ʛżƅ§�Á§�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§

ʧƈ� ŕ̄r ƅ§�ƓŸʁ ƅ§Ã�řžŕؗ�ƑƆŷ�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§�Ƌʚƍ�±Ã̄ �ʦʣŕŸś�ʙŸǼ�řŰ ŕŦ���ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§�Ƌʚƍ�±Ã̄ �Ȉ Ÿ̔ſś�ȈŠ§

��řॽƅÃʙƅ§Ã�řॽ̋ ॽƆƁƙ§Ã�řॽƆɹ ƅ̋§�ʙŸy ƅ§

Christine Meissler, Mads  Loftager Mundt.2019  (،15دراسة (

�ʥƆś�±Ã̄ �ʟ ƆƂś�Á§Ã��řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�¼§ʙƍ£�ȘƂɹ ǽ�ƓƊʙƈ�Ŷʺɦ ʳƈ� ʨ̄ŠÃ�©±ÃʛŲ �Ɠƅ§�řŬ§±ʙƅ§�ʗ ƆŰ ʨś

ʨŠʨƅ�řŠŕţ�¾ŕ̒ƍ�ŕ̋œ§̄�řƈ§ʙɦʶƈ�řॽ̋̄�ا ʻɦƅ§�Áʨؔ ś�Ɠ ؔ ƅÃ���Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�¼§ʙƍ£�Ș Ƃ̔ɹ ś�Àʙŷ�Ɠƅ§�ȑ ʕ̄Ɣ��ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋

�Ŷƈ�¾§ʛ ŮɦƛŕǼ�ª ʛʷƊÃ��ȑʨƁ�ƓƊʙƈ�Ŷʺɦ ʳƈACT Alliance�ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�¬ŕɦʴǽ�řॽ̋ ʻɦƅ§�ʛȄʛƂś�Ɠž–

�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�¼§ʙƍ£��Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�©ʙŷŕʁ Ɔ̋ƅ�Àŕ̋ ƍɦƛ§

la  Rafiu    Bakare,  Adebo،2019 (16دراسة (  .

����Ȉ ƈ̡�ª ƜȞ̫ ƈ�ŕƎŠ§ʨś�ȐʛŦƗ§�řॽƈŕ̒ƅ§�¿Ãʙƅ§Ã�ŕȄʛʽr ॽƊ�Ɠž�ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕ̋ ʤ ƈ̒�Á£�Ɠƅ§�ʗ ƆŰ ʨśÃ

�ʟ ƂƊÃ�̄ ŕʁ ſƅ§Ã���ª §±ŕƎ̋ ƅ§�ʟ ƂƊÃ���řॽƆŦ§ʙƅ§�řॽʡ§ʛƂ̋ ǽʙƅ§�ʟ ƂƊÃ���řƈʨȞɹ ƅ§�řǽŕŷ±Ã���ȈȄʨʺɦ ƅ§�řǽŕſؗ �Àʙŷ

�ŕƎƅ�řƅÃʙƅ§�ʦŷ �̄Ɠž

Dorisدراسة ( Fuchs.2014(17ʗ ƆŰ ʨś�Ɠŗŕr ǽ¥�ʛ ŝ̔ōś�ŕƎƅ�ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�řؗ±ŕ̫ ƈ�Á£�Ɠƅ§�řŬ§±ʙƅ§

�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�ƑƆŷ

المدنيالمجتمعمنظمات علي تطبیقیةدراسةوالاجتماعیةالاقتصادیةالتنمیة في المدنيالمجتمعمنظماتدور ،) 2016( صدیق، موسى محمد -  13
http://hdl.handle.netرابطشندي جامعة ، دكتوراهرسالة ، 2015 - م2005 من الفترة في السودان في
الاجتماعیة،والعلومواللسانیات للفلسفة رك لا مجلة ، الاجتماعیةالتنمیة في يالمدنالمجتمعمنظماتدور(2014(ألنصار،السادة عبد نزار14

الآدابكلیة ، واسط جامعة ،16العدد
15- Sustainable Development Goals 15-Christine Meissler, Meds Loftier -
- The Implications of Civic Space for the rUna Hombre Che Mundt.2019

-16 University of IIorin,Nigeria.16-Baker, Ad Ebola Rafi(2019) Department of Political Science
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�ÀʨƂǽ�Ɠ ţɦ�ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Ȉ ŷ̋�ª ŕŬŕॽŬ�ʛʽʁ ſśÃ�Ȉ Ɔ̔ɹ ś�ʖ ʳȄÃ���ª ŕƁʨŸ̋ ƅ§�řžŕȞǼ�Àŕ̋ ƍɦƛ§�ʖ ʳǽ�ƌƊ§Ã

��Ƌ±Ãʙŗ

�وƑřƙ¦�Ƒż�©œŪ¦°ʗƃ¦�ʣƄř�ʥƆ�ʖ šœॺƃ¦�®œŽʯŪ¦�ʗſ-

ʙƅ§�řƆȞ̫±§-أ. ƈ�řŻŕॽŰ �Ɠž�ʘ ţŕॼƅ§�ª ʙŷŕŬřॽƅŕɹ ƅ§�řŬ

��ŕƎ̔ - ب  Ɔŷ�ʖ Ɔżɦ ƅ§�řॽɿॽؗÃ�ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕƈ�ƌŠ§ʨś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕƁʨŸ̋ ƅ§�ʠ ŸǼ�ƓƆŷ�¼ʛŸɦƅ§

Ȉ- ج  Ÿ̋ƅ�ʛ Ƃɦƈ�±ʨʸ ś�̄ §ʙŷ§�Ɠž�ƓƆ̋Ÿƅ§�ʖ Ɗŕr ƅ§Ã�řƂǼŕʁ ƅ§�ª ŕŬ§±ʙƅ§�şœŕɦƊ�ʧƈ�©̄ŕſɦŬƛ§ʥƆś��ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§

ʙŗ�Àŕॽʁƅ§�ƓƆŷ�ťॽ̫د  ƅ§ʛſȞǼ�ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕƈ�©ʙŷŕʁ ƈ�řॽɿॽؗ �ʙƔʙɹ ś�řॽ̋ ʻɦƅ§�¼§ʙƍ£�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�ŕƍ±Ã

řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§.

3-ŗŪ¦°ʗƃ¦�ŗॻy Ƌ¢

��ƓƆƔ�ŕƈ�Ɠƅ§�řŬ§±ʙƅ§�ʥƆś�¡§ʛŠ£�řॽ̋ ƍ£�ŶŠʛś

1-����ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕ Ǽ̋�ʧ Ɔ̔ƈŕŸƅ§�ʧ ŗ̔�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�řžŕƂŝ�ʛʷƊ

2-��ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕƈ�¿ƜŦ�ʧƈ�Ɠŷʨʢ ƅɦ§�Ȉ Ÿ̋ƅ§�řॽ̋ ƍōǼ�Ɠŷʨƅ§�ʛʷƊ

3-§�ª ŕʁ Ŭʕƈ�±Ã̄ �² §ʛŗ§��Ŷʺɦ ʳ ƅ̋ŕǼ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�¼§ʙƍ£�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋

4-�ŕƍʛ Ż̔�Ã§�ŕƊÃ±ʨؗ �řɹ œŕr ؗ �řʯȃÃƛ§�±ŕ̫ Ɗɦ§�Ȉʣ�Ɠž�Ȉ Ÿ̋ƅ§�řॽɿॽؗ �ƓƆŷ�ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕƈ�©ʙŷŕʁ ƈ

�ƌƆƅ§�±ʙƁ�ƛ

5-�řʯȃÃƗ§�±ŕ̫ Ɗɦ£�ÁŕǼ§�ŕƍ±Ã̄ �ʛȄʨʢś�Ɠž��ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕƈ�Ȉ Ÿ̋ƅ�ʛ Ƃɦƈ�±ʨʸ ƅɦ�¿ʨŰ ʨƅ§

4-¦�» ¦ʗƋ¢��ŗŪ¦°ʗƃ

��řॽƅŕɦƅ§�¼§ʙƍƗ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠƅ§�řॽƅŕɹ ƅ§�řŬ§±ʙƅ§�ƓŸʁ ś

1-��řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�¼§ʙƍ£�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕƈ�±Ã̄ �ʙƔʙɹ ś

��ƓƍÃ�řॽɺʛž�¼§ʙƍ£�©ʙŷ�¼ʙƎƅ§�§ʚƍ�ʧƈ�Șʲh Ȅ̒Ã

�řƈ§ʙɦʶ-أ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƆƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�¼§ʙƍƗ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕ̋ ʤ ƈ̒�±Ã̄ �ʙƔʙɹ ś

ʙɹ-ب ś�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƆƅ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�¼§ʙƍƗ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕ̋ ʤ ƈ̒�±Ã̄ �ʙƔ

�řƈ§ʙɦʶ- ج ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƆƅ�řॽʯ̔ ƅh§�¼§ʙƍƗ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕ̋ ʤ ƈ̒�±Ã̄ �ʙƔʙɹ ś

2-��řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�¼§ʙƍ£�Ș Ƃ̔ɹ ś��Ɠž�ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕƈ�±Ã̄ �ƌŠ§ʨś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕƁʨŸ̋ ƅ§�ʙƔʙɹ ś

3-ॽƅ£�ʙƔʙɹ ś��řʯȃÃƛ§�ʛʡŕɻ Ǽ̋�řॽɺʨ ƅɦ§�Ɠž�ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕƈ��ʧƈ�©̄ŕſɦŬƜƅ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ª ŕ

17- Doris Fuchs :The Impact of Civil Society on Sustainable Development t from book Modernizing Democracy
Associations andAssociating in the 21st Century (pp.83-96 ch apter • May 2014 with 373 Read
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4-�¼§ʙƍ£�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕƈ�±Ã̄ �Ȉ Ÿ̔ſɦƅ�řţʛ Ƃɦƈ�řॽƆhƂɦʶƈ�řȄ¤ʛƅ�¿ʨŰ ʨƅ§�řƅÃŕɹ ƈ

�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§

5-��ŗŪ¦°ʗƃ¦�©ƙ£œɹř

ŕʁ Ŭʕƈ�±Ã̄ �ŕƈ��Ƌ§̄ʕƈ�Ɠʶॽœ±�¿¤ŕʁ ś�ƓƆŷ�řǼŕŠƚƅ�řŬ§±ʙƅ§�ȘƆʢ ś̒�¼§ʙƍ£�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª

 �řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§

��ƓƍÃ�ª ƛ¤ŕʁ ƅɦ§�ʧƈ�řŷʨʺr ƈ�¿¤ŕʁ ƅɦ§�§ʚƍ�ʧƈ�Șʲh Ȅ̒Ã-

�Ŷʺɦ -أ ʳ ƅ̋§�±ʨʢ ƅɦ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƆƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�¼§ʙƍƗ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕƈ�±Ã̄ �ŕƈ

Ɔƅ�řǽ̄ŕy-ب   Ɓɦƛ§�¼§ʙƍƗ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕƈ�±Ã̄ �ŕƈ�±ʨʢ ƅɦ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦ

 �Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§

�Ŷʺɦ - ج ʳ ƅ̋§�±ʨʢ ƅɦ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƆƅ��řॽʯ̔ ƅh§�¼§ʙƍƗ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕƈ�±Ã̄ �ŕƈ

2-���řॽɺŕ̋ Šɦ§�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�¼§ʙƍ£�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕƈ�ƌŠ§ʨś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕƁʨŸ̋ ƅ§�ŕƈ

� ��řǽ̄ŕy Ɓɦ§���řȄ±§̄§

3-�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋��ʧȞ̋ ǽ�ʅ ॽƄ řʯȃÃƗ§�±ŕ̫ Ɗɦ§�ÁŕǼ§�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�¼§ʙƍ£�Ș Ƃ̔ɹ ś�ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§

3-řʯȃÃƗ§�±ŕ̫ Ɗɦ§�ÁŕǼ§�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�¼§ʙƍ£�Ș Ƃ̔ɹ ś�ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋��ʧȞ̋ ǽ�ʅ ॽƄ؟  

�ŗŪ¦°ʗƃ¦�µ Âʙż- 6-

�ʨƍÃ�¶ ʛž�ʧƈ�řŬ§±ʙƅ§�ȘƆʢ ś̒-

ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕƈ�±Ã̄ �ʧ ŗ̔��řॽœŕy ţ§�řƅƛ �̄ª §°�řॽŗŕr ǽ§�řƁƜŷ�ʙŠʨś�řॽ̋ ʻɦƅ§�¼§ʙƍƗ�ŕƎƂॽʁɹ śÃ�ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ

��ťॽ̫ ƅ§�ʛſؗ �řʤžŕɹ Ǽ̋�řʯȃÃƛ§�±ŕ̫ Ɗɦ§�ÁŕǼ§��řॽʯ̔ŗ���řǽ̄ŕy Ɓɦ§���řॽɺŕ̋ Šɦ§���řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§

7-�ŗŪ¦°ʗƃ¦�ʤॻʀœŽƆ-

�- أولا:Ƒƈʗy ƃ¦�Ŵ ʯyɦ ƃy¦�©œɹŪʓƆ

Ɔś�Ɠ ƅɦ§Ã��řÌȄ±ŕॼŠƙ§�ʛ Ż̔Ã�řÌॽɹ ȃʛƅ§�ʛ Ż̔�řॽɺʨʢ ƅɦ§�ª ŕ̋ ʤʻ̋ ƅ§Ã�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʧƈ�řŷʨʺr ƈ�ʧŷ�©±ŕॼɺ�ʨƍ�ʖ Ÿ

��ʧʡ§ʨ Ɔ̋ƅÃ�Ŷʺɦ ʳ Ɔ̋ƅ�©ʙœŕž�Ș Ƃ̔ɹ ƅɦ�ȐʛŦ£�řॽţŕƊ�ʧƈ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§Ã�ʧʡ§ʨ ƅ̋§�ʧ ȃ̔Ã�řƎŠ�ʧƈ�řƅÃʙƅ§�ʧ ŗ̔�ÆŕÌ̋Ǝƈ�Æ§±Ã̄

��¹Ã�ʙŷ �̄©ʛ Ǝ̔Ů��٢٣ �ʝ ʢʶŻ£٢٠١٦(18

�Ƌʚƍ�Ȉʺɦ ʷśÃ��µ ŕɻ ŮƗ§�ʧƈ�Ç̄ʙŷ�ŕƎœŕ̫ ƊŐǼ�ÀʨƂǽ�ª ŕÌॽɻ Š̋�ʧŷ�©±ŕॼɺ�Ɠƍ�ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕ̋ ʤ ƈ̒

§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕƊÌʨȞƈ�řॽƈʨȞɹ ƅ§�ʛ Ż̔�ª ŕ̋ ʤʻ̋ ƅ§�řŬʙ̒Ǝƅ§�ª ŕǼŕƂƊ�Ȉ ƈ̡�řÌॽ̒Ǝ̋ ƅ§�ª ŕ̋ॽʤʻɦƅ§Ã�ª ŕǼŕƂ̒ƅ§�ƓƊʙ̋ ƅ

�řÌॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ª ŕʡŕ̫ ƅ̒§Ã�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§��©̄ŕॼɺ�±Ã̄Ã�ʝ œŕؗ̒ Ã�ʙŠŕʁ ƈ�ʧƈ�řॽ̒Ɣʙƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§��řÌॽƅŕ̋Ÿƅ§�ª ŕǼŕƂ̒ƅ§Ã

  https://mawdoo3.com ، -المدنيالمجتمعمنظمات،مفھوم)٢٠١٦أغسطس٢٣:(وعدعدشھیرة18
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�řƂǽƜʴƅ§�©̄ŕŻ���̈ ŕॼ̫ ƅ§�ʜƄ§ʛƈÃ�řॽŲ ŕȄʛƅ§Ã�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řǽʙƊƗ§��řȄʛ ƍ̔ŕ̋ ʳƅ§Ã�řÌॽhŸ̫ ƅ§�ª ŕ̋ ʤʻ̋ ƅ§��řॽƆœŕŸƅ§Ã

 ،621(19

�¼§ʙƍƛ§�ȘƂɹ śÃ��Àŕŷ�ŶſƊ�ª §°�řॽɻ Š̋�ťॽ̫ ƅ§ʛſؗ �¹ʛž�ʛ ţ̋Ɨ§�¿ƜƎƅ§�řॽɻ Š̋�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʥƆś�ʧ ŗ̔�ʧƈÃ

�Ȉż̫ ƈ�Áŕ̒Ŭ§�©ʙţÃ��©ʜؗ ʛƈ�řǽŕ̒ŷ�ʜؗ ʛƈ��ȑʨƆؗ�Ȉʽʁ Ż�ʜؗ ʛƈÃ��¿ŕſʡƘƅ�Áŕ́ ţ�ŕƎŗ�Ɠ ʢhƅ§�¿ŕr ƅ̋§��řॽśƛ§

ťॽ̫ ƅ§ʛſȞǼ�řॽ̋ ƅŕŸƅ§�Áŕॼ̫ ƅ§�řʯ̔ƍ�řॽɻ Š̋���ʞ ॽɺ�ʜʰɻ ƈ��©§ʨȞƈ��©±ŕr Ɗ�řŮ±Ã��ª ŕॽɦſƆƅ�Ɠŷŕ̋ Šɦ§�ȑ ŕ̄Ɗ�ȑʨʱɹ ś

�©ʛŬƘƅ�řƆƈŕؔ ƈɦ�ª ŕƈʙŦ��Ɠ Ǝ̒ƈ�ʧȄʨؔ ś���¿ŕſʡƛ§�řǽŕŷʛƅ�řƆƈŕŮ�©ʙţÃ��« §ʙţƘƅ�řʤţƜƈ�±§̄���ƓžŕƂŝÃ

�ª ŕŷÃʛʷƈ�Ȉ Ÿ̋Ǽ�ÀʨƂśÃ�Ȉż̫ ƈ�ŕƎȃÃ�©ʛ Ƃ̔ſƅ§�ʛŬƘƅ�ª §ʙŷŕʁ ƈ�ÀʙƂś�ÀŕɦƔƛ§�řƅŕſؔ ƅ�Áŕ̋ǽƛ§�řॽɻ Š̋Ã��řƅʨſʢƅ§Ã

ʙŦ�ÀʙƂś�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�Ȉžŕؔ Ɔɦƅ�řॽƆƍƗ§�řʁ Ŭʕ ƅ̋§Ã���©ʛ ż̔Ű�Ȉƈ§±Ɨ§���©ʛ Ƃ̔ſƅ§�ʛŬƛ§���řॽŲ ʛ ƅ̋§�ª ƛŕɹ ƅ§�ª ŕƈ

�ʧʽ̒ʶ ƅ̋§���ª ŕƂƆʢ ƅ̋§��ÀŕɦƔƗ§�

�Ɠƅŕɦƅ§�ʨʴ ƅ̒§�ƓƆŷ�ŕॽœ§ʛŠ§�ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕƈ�ʅ ȄʛŸś�ʧȞ̋ ȄÃ-

1-�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋ŕǼ�řƈŕŷ�ª ŕƈʙŦ�ʦǽʙƂɦƅ�̄ §ʛžƛ§�ʧƈ�řŷʨʺr ƈ�ŕƍō̫ Ɗ£Ã�Ţȃʛƅ§�Ɠƅ§�¼ʙƎś�ƛ�Ɠ ƅɦ§�řʁ Ŭʕ ƅ̋§

2-ʺ̒ ś�ª ŕॽɻ Š̋�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ƌʚƍ�ʧ ŗ̔�ʧƈ�řॽɻƈ���řॽ̋ ƅŕŸƅ§�Áŕॼ̫ ƅ§�řʯ̔ƍÃ�ʛ ţ̋ƛ§�¿ƜƎƅ§�řॽɻ Š̋Ã�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽ

��Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�Ȉžŕؔ Ɔɦƅ�řॽƆƍƗ§�řʁ Ŭʕ ƅ̋§��ÀŕɦƔƛ§�řƅŕſؔ ƅ�Áŕ̋ǽƛ§

3-�ȑ ʛ̄ž�̄ ʙŷ�ʧƈ�ÁʨȞƈ�©±§̄§�ʝ Ɔr ƈ�ŕƎƅÃ�Àŕʁ ƁƗ§�ʧƈ�̄ ʙŷ�ŕƎŗ�ʙŠʨƔ

�ŗƆ¦ʗʯɹ ƃy¦�ŗॻy ʯ́ƃ¦���œॻƈœś-

§�řॽ̋ ʻɦƅ§��ŕƎƊ£�ƑƆŷ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�ʅ ȄʛŸś�ʦɦƔ�¿ŕॽŠƗ§�©±ʙƂǼ�³ ŕʁ ƅ̋§�ÁÃ̄ �ʛŲ ŕɹ ƅ§�ª ŕŠŕॽɦţ§�Ɠ Ɔhś�Ɠ ƅɦ

����řŰ ŕɻ ƅ§�ʦƎśŕŠŕॽɦţ§�řॽhƆś�ƑƆŷ�řƈ̄ ŕƂƅ§M.M. Shah, 2008(20

�ÀŕŸƅ�©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�ʦƈƗ§�ʛ ś̋ʕƈ�ȌƆŬ1972�řʯ̔ ƅh§�ƑƆŷ�ȍŕſɹ ƅŕǼ�řƂƆŸɦ ƅ̋§�¼Ãŕɻ ƅ̋§�ƑƆŷ�¡ʨʹ ƅ§�ʦƅʨƎؗ ʨ Ŭɦ�Ɠž

ʴŰ �ʦƅŕŷ�Ɠž�Áŕʁ Ɗƙ§�½ʨƂţ�Áŕ̋ʹ ƅ�ŕ̋ƍʜȄʜŸśÃ�ƓŠʨƅʨʽhƅ§�ŕƎŷʨ ś̒Ã�ÁōǼ�řॽƈŕ̒ƅ§�Á§ʙƆhƅ§�ʗ ƅ̄ŕŠ��şʱ̒ƈÃ�Ɠ

�ŕƍ±ŕॼɦŷŕǼ�ŕƎ̔ Ɔŷ�ȍŕſɹ ƅ§Ã�řʯ̔ ƅh§�řǽŕ̋ţ�řॽ́ Ɓ�ʗ ƈʙƁ�řƈʙƂɦ ƅ̋§�Á§ʙƆhƅ§�Á£�ʧ ţ̔�Ɠž���řॽ̋ ʻɦƅ§�Ɠƍ�ŕƎɦ ȄʨƅÃ£

�ƑƅÃƗ§�řॽ́ Ƃƅ§

��řȄʜ Ɔ̔r ƊƙŕǼ��řॽ̋ ʻɦƅ§Ã�řʯ̔ Ɔhƅ�řॽ̋ ƅŕŸƅ§�ř̒ʳƆƅ§�ª ¯Čʙţ�ʙƂžWCED�Ɠ ƅɦ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�ŕƎƊ£�ƑƆŷ�ŕƎƅ�ÆŕÌŰ ŕŦ�ÆŕſȄʛŸś��

�Ɠ ƆhÊś�ʙŷŕŬ���řŰ ŕɻ ƅ§�ʦƎśŕŠŕॽɦţ§�řॽhƆś�Ɠž�řƈ̄ ŕƂƅ§�¿ŕॽŠƗ§�©±ʙƁ�ƑƆŷ�řƈÉÃŕʁ ƅ̋§�ÁÃ̄ ��ʛŲ ŕɹ ƅ§�ª ŕŠŕॽɦţ§

�řƈƜŬ�ƑƆŷ�ȍŕſɹ ƅ§��Ȉ ƈ̡��ŕƎƂॽʁɹ ƅɦ�ʜœŕؗ±�©ʙŷ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�ʗ ʴś�¬±ʙ̒ś�ƌČƊ£�ʦƎž�ƑƆŷ�ʛȄʛƂɦƅ§�§ʚƍ

��ª ŕȞȄÃʙƅ§�¡§ʛŗ�řॽƊŕʁ Ɗƙ§�ª ŕŠŕɹ ƅ§�¡ŕŲ ±ȂÃ��řʯ̔ ƅh§2020(21

  https://mawdoo3.com ، المدنيالمجتمعمنظماتتعریف(٢٠١٦فبرایر١٤(:–الحلایقةغادة-19
20- M.M. Shah 2008, in Encyclopedia of Ecology, https://www.sciencedirect.com 20-

https://mawdoo3.com-المستدامةالتنمیة)2020)الدویكاتبراء21
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� ʅ ȄʛŸɦƅ§� ±ʨʢś� Ã�Àŕŷ� Ɠž� ʙƊƜ ƊɦÃʛŗ� ʛȄʛƂś� Ɠž� ©ʛƈ� ¿ÃƗ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§� řॽ̋ ʻɦƆƅ� �Ɠ Ŭ̋ʛƅ§�1987.

)Youmatter,2020(22

�̄±§ʨ ƅ̋§Ã�řʯ̔ ƅh§�ƑƆŷ�ȍŕſɹ ƅ§�Ȉ ƈ̡���řॽƆhƂɦʶ ƅ̋§Ã�řॽƅŕɹ ƅ§�ª §±Ãʛʹ ƅ§�©ŕŷ§ʛƈ�Ɠ Ÿ̒ǽ�§ʚƍÃ��

�ʙƔʙɹ ƅɦ§�ƌŠÃ�ƑƆŷ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§Ã�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řƅ§ʙŸƅ§�Ã£�řॽɻॽhʢƅ§�ʦॽʤʻɦƅ�řƆ̔ŬÃ�Ɠƍ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§��

�ȈȄʨʢƅ§�Ȑ ʙ̋ ƅ§�ƑƆŷ�ʙŠʨƔ�Á£�ʧȞ̋ ǽ�ʘ ʽɹ Ǽ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§

��řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƆƅ�Ɠœ§ʛŠƛ§�ʅ ȄʛŸɦƅ§-

1-�Ȉ Ƃhɦʶ ƅ̋§�ƓƆŷ�ʛ ŝ̔ōɦƅ§�ÁÃ̄ �ʛŲ ŕɹ ƅ§�ª ŕŠŕॽɦţ§�Ɠ ƆhƔ���řॽ̋ ʻɦƅ§�ʧƈ�¹ʨƊ�Ɠƍ

2-�řॽʯ̔ȃÃ�řǽ̄ŕy Ɓɦ§Ã�řॽɺŕ̋ Šɦ§�¶ §ʛŻ£�ŕƎƅ

3-§�řॽ̋ ś̒�ª ŕॽɻ Š̋�ª ŕʁ Ŭʕƈ�ʦƍŕʁ ś�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ȈŦ§̄�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ɠž�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋

8-��ŗŪ¦°ʗƄƃ�ŗȂʙʢ ƃ́¦�©œƀƄʠʹy ƃ¦

�ŗॻŞʦƃʦȜǻƙ¦�ŗȂʙʢ ƃ́¦ -     أ-  

���řʯ̔ ƅh§�ƓƆŷ�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�ʛ ŝ̔ōś�ʥƅʚؗ Ã���ř̋ ʤʻ̋ ƅŕǼ�řʢॽɹ ƅ̋§�řʯ̔ ƅh§�ʛ ŝ̔ōś�ƓƆŷ�¼ʛŸɦƅ§�řȄʛʤ ƅ̒§�Ƌʚƍ�ʙŷŕʁ ś

�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§Ã�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʧ ŗ̔�©̄ŕſɦŬƛ§�ƌŠÃ£�ʙƔʙɹ ś�ŕƎƅƜŦ�ʧƈ�ʧȞ̋ ǽʙ̔Ÿʁ ƅ§��ȑʛȄÃ���ȑ² ŕżƈ2018 ص،

62(23�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ª ƜȞ̫ ƈ�řƎŠ§ʨ ƅ̋�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ʧƈ�©̄ŕſɦŬƜƅ�ŕƎ̔ Ɔŷ�ʜʽؗʛ ƅɦ§�ʧȞ̋ ǽ�Ɠ ƅɦ§�ʖ Ɗ§ʨʳƅ§�³ ±ʙś�ŕƎƊ§

���ʝ ȞŸƅ§Ã

�ŗy ʢʹy ƃ¦�ŴƆ�Ȇ Ŷyƃ¦�ŗȂʙʢƈ -      ب -  

�ō̫ ś̒�ŕƎƊ£Ã��Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕŠŕॽɦţ§�¹ ŕॼŮ§�Ɠž�ŕƎɦ ƍ̋ŕʁ ƈ�ʧƈ�ŕƍ¡ŕƂǼ�ʙ̋ ʱʁ ś�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�Á§�řȄʛʤ ƅ̒§�Ƌʚƍ�ʛʰɦŸś

�Ƌ̄§ʛž£�©̄§±ŐǼ���¿ŕŸƅ§ʙhŷ�ŕŲ ±�ʦॽƆɹ ƅ§ʙhŷ���ƌŠŕɦʴś�ŕ̋Ǽ�ʧ ŷ̔ʨʢʱ̋ ƅ§�¿ƜŦ�ʧƈ�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§�Ƌʚƍ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ʙ̋ ȄÃ

198924(

22- -you matter 2020 Definitions Sustainable Development – What Is It? Definition, History, Evolution,
Importance And Examples Last modified on https://youmatter.world

الاجتماعیة للخمة العالي،المعھداشیخاكفر ، المجتمعات مع العملونظریاتنماذج)/2018(وأخرونمغازيالسعید23
:1989(عبدالعالرضاعبدالحلیم24 الاجتماعیةالخدمةكلیة   ، حلوان جامعة ، ، المجتمعتنظیمونظریاتنماذج)
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���½̄ ŕŰ �ʙ̋ ʴƈ�ȈʽhƊ���ƓƆƔ�ŕƈ�ʛ ž̔ʨś�Ɠƅ§�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§�¬ŕɦʴśÃ19892533،ص

�ʙ̋ ʴƈ��ȑʛȄÃ��řƁʙŗ�¡ŕ́ ŷƛ§�±ŕॽɦŦ§��ŕƎœŕ́ ŷƗ�ʖ Ȅ±ʙɦƅ§�ʛ ž̔ʨś���řƈ² Ɯƅ§� ±̄§ʨ ƅ̋§�ƓƆŷ�¿ʨʸ ʴƅ§

��ȑ ŕ̄Ǝƅ§ʙhŷ720126)   70،ص�ŕƎƆȄʨ ś̋�± ŕ̄y ƈ��ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�¼§ʙƍ£�řŬ§± �̄ƓƆŷ�ʜؗ ʛś�řȄʛʤ ƅ̒§�Á§

ƌॽƅ§�¬ŕɦʴś�ŕƈ�ʨƍÃ�ŕƎśŕƁʨŸƈÃ�

řॽƅŕɹ ƅ§�řŬ§±ʙƅ§

�řȄʛʤ ƅ̒§�ª ŕƂƆʢʻ̋ ƅ§�ʧƈ�ʘ ţŕॼƅ§�©̄ŕſɦŬ§�ƌŠÃ§:

-��řŬ§±ʙƅ§�řƆȞ̫ ƈ�řŻŕॽŰ �Ɠž�ʘ ţŕॼƅ§�ʙŷŕʁ ś

-śÃ�ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕƈ�ʧ ŗ̔�ª ŕƁƜŸƅ§�ʙƔʙɹ ś�Ɠž�ʘ ţŕॼƅ§�ʙŷŕʁ ś�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�¼§ʙƍ£�Ș Ƃ̔ɹ

�Ŷʺɦ ʳ Ɔ̋ƅ

-�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�Ŷƈ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�řȄʛʤƊ�À§ʙɻ ŬɦŕǼ�ťॽ̫ ƅ§ʛſȞǼ�ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕƈ�ʛȄʨʢś�řॽɿॽؗ �Ɠž�ʘ ţŕॼƅ§�ʙŮʛś

-�ŗŪ¦°ʗƄƃ�ŗॻɦ ƌʹy ƃ¦�©¦  ¦ʙŞƙ¦- 9

��ŗŪ¦°ʗƃ¦�̧ ʦƈ   أ-

�ª ŕॽʢŸ̋ ƅ�ŕƂॼʡ�ʥƅ°Ã�řॽƆ̔Ɔɹ ƅɦ§�řॽɿŰ ʨƅ§�ª ŕŬ§±ʙƅ§�¹§ʨƊ§�ʧƈ�řŬ§±ʙƅ§�Ƌʚƍ�ʙŸś���ŕƎž§ʙƍ£Ã�řȄʛʤ ƅ̒§�řŬ§±ʙƅ§

�ʧƈ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�¼§ʙƍ£�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕƈ�±Ã̄ �ʙƔʙɹ ś�řŬ§±ʙƅ§�Ƌʚƍ�¼ʙƎɦ ʶś�ʘ ţ̔

şœŕɦ ƅ̒§�Ɠƅ§�¿ʨŰ ʨƅ§Ã�ŕƎƆ̔Ɔɹ śÃ�ŕƍʛʽʁ ſśÃ�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�Ŷ Š̋�¿ƜŦ

��- ب¿ʗr ʯɹ ƃy¦�ŝƌʹy ƃ¦

Ǽ�Ŷʺɦ ʳƈ�řॽ̋ ś̒�ª ŕॽɻ Š̋�řŸȃ±£�̄ ʙŸƅ�ř̒ Ÿ̔ƅŕǼ�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�Ţʶ ƅ̋§�şƎ̒ ƈ�ʝ ƅŕr ƈ�¡ŕ́ ŷ£��ťॽ̫ ƅ§ʛſؗ �řʤžŕɹ ʺ

�Ɠƅŕɦƅ§�ʨʴ ƅ̒§�ƓƆŷ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʥƆś�ȈŦ§̄�Àŕʁ Ɓƛ§�¡ŕŬ¤±Ã�ȑʛƔʙƈÃ�©±§̄ƛ§:

 جامعة ، الثانيالعلمي،المؤتمرالریفیةالتنمیة في لدورهالاخصائيممارسة علي المؤثرةالمتغیراتحولدراسة):1989(صادق محمد نبیل-25
.33،ص ، الاجتماعیةالخدمةكلیةحلوان،

) تنظیم المجتمع أجھزة ،نظریات الممارسة ،كفرالشیخ / مطبعة التوحید.2017لھادي وأخرون (محمد عبدا26
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��¿ÃʙŠ1ʘ ʴॼƆƅ�ř̒ƔŕŸ̋ ƅ§�̄ §ʛž£�ŢŲ ʨƔ��Ɠƅŕɦƅ§�ʨʴ ƅ̒§�ƓƆŷ

řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʦŬ§�̄ ʙŸƅ§

1-ťॽ̫ ƅ§ʛſؗ �¹ʛž�ʛ ţ̋ƛ§�¿ƜƎƅ§�řॽɻ Š̋10

2-ॽ̋ ƅŕŸƅ§�Áŕॼ̫ ƅ§�řʯ̔ƍ�řॽɻ Š̋10ة

3-�řॽɻ Š̋�Áŕ̋ǽƛ§10

4-Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�Ȉžŕؔ Ɔɦƅ�řॽƆƍƗ§�řʁ Ŭʕ ƅ̋§10

Ɠƅŕ̋Šƛ§40

�̈ ŕॼŬ£�©ʙŸƅ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʥƆś�±ŕॽɦŦ§�ʦś�ʙƁÃ-

1-�ʙŷŕʁ ś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�Ȉ Ÿ̋Ǽ�ʦɦƎś�ʘ ţ̔�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒�¿ŕr ƈ�Ɠž�ŢŲ §Ã�ȋŕ̫ Ɗ�ŕƎƅ

£�ŕƎȄ±ʨʢś�ʧȞ̋ ȄÃ���Àŕʁ Ɓƛ§�ʧƈ�řŷʨʺr ƈ�ŕƎŗ���řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ɠž��řʯȃÃƛ§�±ŕ̫ Ɗɦ§�ÁŕǼ

2-��řॽƅŕɹ ƅ§�řŬ§±ʙƅŕǼ�ŕƎƆ̋ŷ�¿ŕr ƈ�ȌॼśʛƔ�ª ŕʁ Ŭʕƈ�ŕƎƊ§

3-�řŬ§±ʙƆƅ�ƓƆ̋Ÿƅ§�ʖ Ɗŕr ƅŕǼ�řŰ ŕɻ ƅ§�ª ŕƊŕॽhƅ§�Ŷ Š̋�Ɠž�ʘ ţŕॼƅ§�Ŷƈ��ʧ ƅ̔ʨʯʁ ƅ̋§�©ʙŷŕʁ ƈÃ�ÁÃŕŸś

�-ج�ŗŪ¦°ʗƃ¦�©¦Â®¢-

�Ɠž�ª ŕƊŕॽhƅ§�Ŷ Š̋�ª §Ã̄ £�ʗ Ɔ̡ ś̋-

-ॽ̫ ƅ§�ʛſȞǼ�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�ʧƈŕ́ ƅɦ§�©±§²Ã�ȈʽؗÃ�Ŷƈ�řƆŗŕƂ̋ ƅ§�ƓƆŷ�½ŕſśƜƅ�ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕƈ�ȑʛƔʙƈ��ť

�řŬ§±ʙƅ§�¡§ʛŠƗ�řƈ² Ɯƅ§�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�Ŷ Š̋

-�řॽɻ Š̋��ȑʛʸ ƅ̋§�ʛ ţ̋Ɨ§�¿ƜƎƅ§�řॽɻ Š̋�ª §±§̄§�ʝ ƅŕr ƈ�¡ŕ́ ŷ£Ã�Àŕʁ ƁƗ§�¡ŕŬ¤±Ã�ȑʛƔʙ̋ ƅ�Áŕॽh Ŭɦ§�©±ŕ̋ Ŭɦ§

ʛſؗ �řʤžŕɹ Ǽ̋�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�Ȉžŕؔ Ɔɦƅ�řॽƆƍƗ§�řʁ Ŭʕ ƅ̋§��Áŕ̋ǽƛ§�řॽɻ Š̋���řॽ̋ ƅŕŸƅ§�Áŕॼ̫ ƅ§�řʯ̔ƍ�ʦśÃ��ťॽ̫ ƅ§

�řॽƅŕɦƅ§�ª §ʨʢʵƆƅ�ŕƂžÃ�©§̄ƛ§�ʦॽ̋ ʸ ś

-�řŬ§±ʙƅ§�ª §ʛ ż̔ɦ Ǽ̋�řʢॼśʛ ƅ̋§�ª §±ŕॼɻƅ§�ʙƔʙɹ ƅɦ�řƂǼŕʁ ƅ§�ª ŕŬ§±ʙƅ§���řŬ§±ʙƆƅ�ƌŠʨ ƅ̋§�ȑʛʤ ƅ̒§�« §ʛ Ɔɦƅ�¹ʨŠʛƅ§

�řŸƈŕŠ���řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řƈʙɻ ƅ§�řॽƆȞǼ�ʝ Ȅ±ʙɦƅ§�¡ŕ́ ŷ£�ʧƈ�̄ ʙŷ�ƓƆŷ�©§̄ƛ§�¶ ʛŷ�ʦś���©§̄Ɨ§�½ʙŰ

ʶƊ�ƓƆŷ�̄ ŕ̋ ŷɦƛ§�ʦśÃ���Á§ʨƆţ�ʧŷ�ȈƂś�ƛ�½ŕſś§�řॼ80%�ʠ Ÿॼƅ§�řŻŕॽŰ �©̄ŕŷȂÃ�ª §±ŕॼɻƅ§�ʠ ŸǼ�¼ʚţÃ��
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-��Ɠœŕy ţƛ§�Ȉ Ɔ̔ɹ ƅɦ§�ʖ ƅ̔ŕŬ§

��řॽƅŕɦƅ§�řॽœŕy ţƛ§�ʖ ƅ̔ŕŬƛ§�řŬ§±ʙƅŕǼ�ʗ Ƃॼʡ-

1-��řȄʨʯ̋ ƅ§�ʖ ʶ ƅ̒§Ã�ª §±§ʛؔ ƅɦ§

2-�Á§²Ãƛ§�¹ʨʺr ƈÃ�ŢŠʛ ƅ̋§�Á²ʨƅ§

3-�Ɠŗŕʁ ʴƅ§�ȌŬʨʱ̋ ƅ§

4-�ȑ±ŕॽɻ ƅ̋§�¼§ʛʴƊƛ§

5-�ÁʨŬʛ ŗ̔�ȋŕॼś±§�ȈƈŕŸƈPersons Coeff�ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕƈ�±Ã̄ �ʧȄʛ ż̔ɦ ƈ�ʧ ŗ̔�řƁƜŸƅ§�ʙƔʙɹ ƅɦ

��řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�¼§ʙƍ£�Ș Ƃ̔ɹ ś��ƓƆŷ�Ƌʛ ŝ̔ōśÃ

� -د�ŗŪ¦°ʗƃ¦�©ƙœɦƆ-

1-ƑƈœȜy ƃ¦�¾œɦ ƃy¦�ŕƍ ʙ̄ŷÃ�ťॽ̫ ƅ§ʛſؗ �řʤžŕɹ Ǽ̋�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒�ª ŕॽɻ Š̋�Ɠž�řŬ§±ʙƆƅ�ƓƊŕȞ̋ ƅ§�¿ŕr ƅ̋§�Ȉʲ̋ Ɣɦ��

ţƗ§�¿ƜƎƅ§�řॽɻ Š̋�ƓƍÃ�řŸȃ±£ʛſؗ �¹ʛž�ʛʺ���Áŕ̋ǽƛ§��řॽɻ Š̋��řॽ̋ ƅŕŸƅ§�Áŕॼ̫ ƅ§�řʯ̔ƍ�řॽɻ Š̋���ťॽ̫ ƅ§

��Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�Ȉžŕؔ Ɔɦƅ�řॽƆƍƗ§�řʁ Ŭʕ ƅ̋§

2-��ȏʙʵॺƃ¦�¾œɦ ƃy¦�§ʚؗ Ã�ª ŕॽɻʺr ƅ§�ʥƆś�ª §±§̄§�ʝ ƅŕr ƈ�¡ŕ́ ŷ£�Ŷॽ̋Š�Ɠž�řŬ§±ʙƆƅ�ȑʛʷॼƅ§�¿ŕr ƅ̋§�̄ ʙɹ Ɣɦ

�ʦƍ ʙ̄ŷ�źƆȃÃ�ŕƎŗ�ʧ Ɔ̔ƈŕŸƅ§�Àŕʁ Ɓƛ§�¡ŕŬ¤±Ã�ȑʛƔʙƈ40.

10-œʯƈŗŪ¦°ʗƃ¦�ŝő:-

�ÃʙŠ2¿��- اولا :�řŬ§±ʙƅ§�Ŷʺɦ ʳƈ�Ȇ Ű Ã�ŢŲ ʨƔ��

¹ʨم ƅ̒§م%كʧʶƅ§ك%

1ʛؗ °3177%1�ʧƈ�ȈƁ£2513%

2Ɠ Ɗ̡£923%225-718%

¹ʨʺr ƅ̋§40100%335-38%

ƓŬ§±ʙƅ§�Ȉƍʕ ƅ̋§445-410%

1ʖ Ȟɦǽ�ƛÃ�£ʛƂǽ�ƛ13%555ʛ Ƅ̡ōž2561%

2ȌŬʨ ƈɦ�Ȉƍʕƈ717%�ʨʺr ƅ̋§40100ع%

3ȌŬʨʱ̋ ƅ§�½ʨž�Ȉƍʕƈ13%řſॽʣʨƅ§

4ƓŸƈŕŠ�Ȉƍʕƈ2972%1©±§̄§�ʝ Ɔr ƈ�ʝ ॽœ±37%

5ŕॽƆŷ�ª ŕŬ§±¯25%2ʝ Ɔr ƈ�ʝ ॽœ±�ʖ œŕƊ37%

¹ʨʺr ƅ̋§40100%3ȑ ʚ̔ſ̒ś�ʛƔʙƈ410%
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©ʛʰɻ ƅ§�ª §ʨ Ŭ̒4©±§̄§�ʝ Ɔr ƈ�ʨʹ ŷ513%

1�ʧƈ�ȈƁ£5ª §ʨ Ŭ̒410%5�½Ãʙ̒Ű �ʧ ƈ̔§38%

25-513%6ʦʁ Ɓ�ʝ ॽœ±2255%

310-615%¹ʨʺr ƅ̋§40100%

415-2562%

¹ʨʺr ƅ̋§40100%

�ª ¡ŕŠÃ�řॽ̒Ǝ̋ ƅ§Ã�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§Ã�řॽ̋ ॽƆŸɦƅ§Ã�řȄʛ Ÿ̋ƅ§�ʟ œŕy ʵƅ§�ʧƈ�řŷʨʺr ƅ̋�řŬ§±ʙƅ§�ř̒ ŷ̔�ʟ œŕy Ŧ�ʛʽ̫ ś

��řॽśƛ§�ʟ œŕy ʵƅ§�řɹ Ų ʨƈ�řॽœʙh ƅ̋§�ª ŕƊŕॽhƅ§
-ŗ̒�±ʨؗ ʚƅ§�ʧƈ�ř̒ Ÿ̔ƅ§�řॽhƅŕŻ�Á£�řॼʁ77%�« ŕƊƙ§�řॼʁ Ɗ�ʥƅ°�ƓƆȄÃ��23%�řؗ±ŕ̫ ƈ�Ȇ ŸŲ �ƓƆŷ�ʥƅ°�¿ʙȄÃ

��ťॽ̫ ƅ§ʛſȞǼ�ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕ̋ ʤ ƈ̒�Ɠž�©£ʛ ƅ̋§
-�řȄʛ Ÿ̋ƅ§�řƆţʛ ƅ̋§�ª ¡ŕŠ�řȄʛ Ÿ̋ƅ§�řƆţʛ ƅ̋§55ʛ Ƅ̡Ɨ61%�ʧƈ�ŕƎ̔ ƆƔ�25-35�§ʛʤƊ�řr ॽɦ ƅ̒§�Ƌʚƍ�ª ¡ŕŠÃ

��ʦƎ̒ ŗ̔�̈ ŕॼ̫ ƅ§�̄ §ʙŷ£�řƆƁÃ�ª §±§̄ƛ§�ʝ ƅŕr ƈ�¡ŕ́ ŷ£�±ŕ̋ŷ£�¹ ŕſś±ƛ
-ª ʙƄ£Ã�řॼʁ ŗ̒�ƑƆŷƗ§�řॼʁ ƅ̒§�Ɠƍ�ƓŸƈŕr ƅ§�Ȉƍʕ ƅ̋§�řƆ̋ţ�Á£�řŬ§±ʙƅ§72%�ȌŬʨʱ̋ ƅ§�Ȉƍʕ ƅ̋§�ŕƎ̔ ƆƔ

17%�ŕॽƆŸƅ§�ª ŕŬ§±ʙƅ§�ŕƎ̔ ƆȄÃ5%�ȌŬʨʱ̋ ƅ§�½ʨž�ŕƎ̔ ƆȄÃ3%�ʖ Ȟɦǽ�ƛÃ�£ʛƂǽ�ƛ�§ʛ Ŧ̔£Ã3%.
-�ʗ Ɗŕؔ ž�©ʛʰɻ ƅ§�ª §ʨ Ŭ̒�ʧŷ�ŕƈ§15�řॼʁ ŗ̒�ʛ Ƅ̡ōž62%ŕƎ̔ ƆƔ�ƓƅÃƛ§�řॼśʛƅ§�Ɠž10-�řॼʁ ŗ̒15%�ʥƅ°�ŶŠʛȄÃ

ś±§�Ɠƅ§�ʧ Ɔ̔ƈŕŸƅ§�ʧƈ�ª §ʛʰɻ ƅŕǼ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʥƆś�řƊŕŸɦŬ§�ʥƅʚؗ Ã���ª §±§̄ƛ§�ʝ ƅŕr ƈ�¡ŕ́ ŷƗ�±ŕ̋ŷƗ§�¹ ŕſ

���ʥƅ°�Ȉ Ɓh�řƅÃʙƅŕǼ

-�řॼʁ Ɗ�Á£�řŬ§±ʙƅ§�ª ʙƄ£�ŕ̋Ƅ55%�ʥƆś�řʢʷƊ£�¹ʨʻɦś�ʘ ţ̔�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʥƆɦƅ�Àŕʁ ƁƗ§�¡ŕŬ¤±�ʧƈ�ř̒ Ÿ̔ƅ§�ʧƈ

Ǝ̔ ƆȄÃ�ʛ ţ̋Ɨ§�¿ƜƎƅ§�řॽɻ Š̋Ã�řॽ̋ ƅŕŸƅ§�Áŕॼ̫ ƅ§�řʯ̔ƍ�řŰ ŕɻ ȃÃ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�řॽƆƍƛ§�řʁ Ŭʕ ƅ̋§Ã�Áŕ̋ǽƛ§�řॽɻ Š̋�ʦ

��Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�Ȉžŕؔ Ɔɦƅ
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��œॻƈœś-����¾ÂʗŞ3�ŗƆ¦ʗʯɹ ƃy¦�ŗॻy ʯ́ƃ¦�» ¦ʗƋ¢�Ȗ ƀ̡̒ ř�Ƒż�Ƒƈʗy ƃ¦�Ŵ ʯyɦ ƃy¦�©œɹŪʓƆ�°Â®�ŠŰ ʦƒ��-

�-أřॽɺŕ̋ Šɦƛ§�¼§ʙƍƗ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕƈ�±Ã̄-

œॺɹƃ¦Ȗż¦ʦƆ̈°  م
�ʗš�Ƒƃ¦

ما
  لا

�̧ ʦʸɦ Ɔ

  الاوزان

�ȊŪʦʯy ƃ¦

ƃy¦ŠŞʙ

�» ¦ʙʲƈƙ¦

�ȏ°œॻɹ ƃy¦
�ȊŪʦʯƆ

ŗǺœɦʯŪƙ¦

1
�ʧƈ�ʙɹ ƅ§�Ɠž�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʦƎʁ ś

řॽƈƛ§
13621721.80

91.
ŕƈ�ʙţ�Ɠƅ§

2
�̈ ƜʢƆƅ�ª ŕƈʙŦ�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ÀʙƂś

ʦॽƆŸɦƅ§�¿ŕ̋ ؔ Ŭɦƛ�ʧȄ± ŕ̄Ƃƅ§�ʛ Ż̔
17518791.98

95.
ŕƈ�ʙţ�Ɠƅ§

3
�©£ʛ Ɔ̋ƅ�ª ŕƈʙŦ�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ÀʙƂś

řƆ̔Ÿ̋ ƅ§
33341092.73

64.
Șž§ʨƈ

4
�ʛ ż̔ƅ�¬ƜŸƅ§�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ÀʙƂś

ʧȄ± ŕ̄Ƃƅ§
26311952.38

90.
ŕƈ�ʙţ�Ɠƅ§

5
�¬Ɯŷ�Ɠž�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�¾±ŕ̫ ś

řſƆɦʵ ƅ̋§�¶ §ʛƈƛ§�ʧƈ�ʧʽ̒ʡ§ʨ ƅ̋§
19813862.15

89.
ŕƈ�ʙţ�Ɠƅ§

6
�řॽhʡ�ª ŕƈʙŦ�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ÀʙƂś

©̄ƛʨƅ§�Ɠ Ɣ̡ʙţ�¿ŕſʡƘƅ
27851022.55

71.
Șž§ʨƈ

7
Ɠŷʨƅ§�©̄ŕȄ² �ƓƆŷ�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ȉ Ÿ̋ś

¶ §ʛƈƛ§�©±ʨʢʵǼ
31631082.7

61.
Șž§ʨƈ

1.8
�řȄʨ Ÿ̒ƈ�ʜž§ʨţ�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ÀʙƂś

ʧ ŷ̔ʨʢʱ̋ Ɔƅ
30551052.63

70.
Șž§ʨƈ

2.9
�Ŷƈ�Șʽʁ ʻɦƅŕǼ�řॽhʡ�Ȉž§ʨƁ�ʛʽʁ ॽś

©ʛ Ƃ̔ſƅ§�Șʡŕ̒ ƅ̋§�Ɠž�řɹ ʸ ƅ§
5530551.38

70.
  لا

10
�©±ʨʢʵǼ�řॽɺʨ Ɔɦƅ�ª §ÃʙƊ�̄ §ʙŷ£

¶ §ʛƈƛ§
21514872.18

93.
ŕƈ�ʙţ�Ɠƅ§

11
�řſƆɦʵ ƅ̋§�řॽŲ ŕȄʛƅ§�řʢʷƊƛ§�ʦॽʤ ś̒

řʁ Ŭʕ ƅ̋§�¬±ŕŦÃ�ȈŦ§̄
2398952.38

81.
ŕƈ�ʙţ�Ɠƅ§

12�ȈŦ§̄�řॽ̋ Ɔŷ�ª ŕƂǼŕʁ ƈ�¡§ʛŠ§10219812.0370.ŕƈ�ʙţ�Ɠƅ§
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řʁ Ŭʕ ƅ̋§

13
�ʧ Ɓ̔ʨſɦ ƅ̋§�©ʛ Ƃ̔ſƅ§�ʛŬƛ§�¡ŕ̒ŗ§�ʦȄʛؔ ś

řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʧƈ
61420661.65

74.
ŕƈ�ʙţ�Ɠƅ§

14
�ʧƈ�ʦŷʙ̋ ƅ§�ʜʰɻ ƅ§�ʦǽʙƂś�ʜʰɻ ƈ

řʁ Ŭʕ ƅ̋§
111910812.03

73.
ŕƈ�ʙţ�Ɠƅ§

¹ʨʺr ƅ̋§122130.535.68

��řॽśƛ§�ª §±ŕॼɻƅ§�¿ʨţ�§ʨƂſś£��ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʦʤŸƈ�Á£�ʙr Ɗ�Șŗŕʁ ƅ§�¿Ãʙr ƅ§�Ɠƅ§�ʛʤ ƅ̒ŕǼ-�©£ʛ Ɔ̋ƅ�ª ŕƈʙŦ�ÀʙƂś

�ŢŠʛƈ�Á²ʨŗ�řƆ̔Ÿ̋ ƅ§2.73Šʛƈ�Á²ʨŗ�ŕƎś±ʨʢŦÃ�¶ §ʛƈƗŕǼ�ʧʽ̒ʡ§ʨ ƅ̋§�ƓŷÃ�©̄ŕȄ² �ƓƆŷ�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ȉ Ÿ̋ś�� ح

2.7�ʧ ŷ̔ʨʢʱ̋ Ɔƅ�řȄʨ Ÿ̒ƈ�ʜž§ʨţ�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ÀʙƂś�©±ŕॼɺÃ�2.63�Ɠ Ɣ̡ʙţ�¿ŕſʡƘƅ�řॽhʡ�ª ŕƈʙŦ�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ÀʙƂś��

�©̄ƛʨƅ§2.55�řɹ ʸ ƅ§�Ŷƈ�Șʽʁ ʻɦƅŕǼ�řॽhʡ�Ȉž§ʨƁ�ʛʽʁ ॽś�§ʙŷ�ŕƈ���ª §±ŕॼɻƅ§�ƓƁŕǼ�Ɠž�©ʙƔŕɹ ƈ�ʦƎœ§±¢�ʗ Ɗŕؗ�ŕ̋ ʻ̔ŗ

�Ƌʚƍ�¿ʙśÃ�ʥƅʚŗ�ÀʨƂś�ƛ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Á£�Ŷॽ̋ ʳƅ§�Șſś£�©ʛ Ƃ̔ſƅ§�Șʡŕ̒ ƅ̋§�Ɠž�ʦǽʙƂś�ŕƎ̔ Ɔŷ�ʖ Ɔżǽ�Á£�şœŕɦ ƅ̒§

�Áŕ̋ǽƛ§�řॽɻ Š̋�Ã��Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�Ȉžŕؔ Ɔɦƅ�řॽƆƍƛ§�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ȉ ƈ̡�řƂƆʢ ƅ̋§Ã�řƆƈ±ƛ§�řƆ̔Ÿ̋ ƅ§�©£ʛ Ɔ̋ƅ�ª ŕƈʙɻ ƅ§

ÀŕɦƔƛ§�řƅŕſؔ ƅ.

ÂʗŞ4�ŗǻ®œʁ¾����- ب ʯſƙ¦�» ¦ʗƋƙ¦�Ȗ ƀ̡̒ ř�Ƒż�©œɹŪʓ ƃy¦�°Â®�Ƒż�ʥ ś̒ʦʲॺy ƃ¦�©œǺœɦʯŪ¦�ŠŰ ʦƒ��

ŗॻy ʯ́ƄƃŗƆ¦ʗʯɹ ƃy¦:

œॺɹƃ¦Ȗż¦ʦƆ̈°  م
�ʗš�Ƒƃا

ما

�ʙ Ź̒

Ȗż¦ʦƆ

�̧ ʦʸɦ Ɔ

  الاوزان

�À±ʦƃ¦

ŠŞʙ ƃy¦

�» ¦ʙʲƈƙ¦

�ȏ°œॻɹ ƃy¦

�ȊŪʦʯƆ

ŗǺœɦʯŪƙ¦

15
�ª ŕƎƈƗ� Ɠƅŕ̋ƅ§� ʦŷʙƅ§� ʦǽʙƂś

ÀŕɦƔƛ§
32351072.68

69.
Șž§ʨƈ

16
�¼ʛʴƅ§� ƓƆŷ� ʖ Ȅ±ʙɦƅŕǼ� ʦɦƎś

¿ʨŦʙƅ§�©̄ŕȄʜƅ�řſƆɦʵ ƅ̋§
16168882.20

76.
ŕƈ�ʙţ�Ɠƅ§

17
�Ȉ Ÿ̋ƅ� À² Ɯƅ§� ȈȄʨʺɦ ƅ§� ʦǽʙƂś

ʛ©ا ż̔y ƅ§�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋
16321751.88

97.
ŕƈ�ʙţ�Ɠƅ§

18©ʛ Ƃ̔ſƅ§�ȑʛƂƅ§�ʛȄʨʢś�Ɠž�ʦƎʁ ś9823661.6583.ŕƈ�ʙţ�Ɠƅ§

19
�řॽƅŕ̋ƅ§� ª §ʙŷŕʁ ƅ̋§� ʦǽʙƂś

ʧȄ± ŕ̄Ƃƅ§�ʛ Ż̔�̈ ƜʢƆƅ
16816802.00

91.
ŕƈ�ʙţ�Ɠƅ§
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20

�ʛ Ż̔�řƅŕ̋ŸƆƅ�Ɠƅŕ̋ƅ§�ʦŷʙƅ§�ʦǽʙƂś

�±ŕ̫ Ɗɦ§� Ȉʣ� Ɠž� ř̋ ʤʱ̒ ƅ̋§

الازمات

11920711.78

86.

ŕƈ�ʙţ�Ɠƅ§

21

�¼ʛʴƅ§�ƓƆŷ�« §ʙţƛ§�ʖ Ȅ±ʙś

�¬ŕƈʙƊƛ§�ƓƆŷ�ʦƍʙŷŕʁ ś�Ɠ ƅɦ§

Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ȈŦ§̄

81022661.65

80.

ŕƈ�ʙţ�Ɠƅ§

22

�ʦॽƆŸɦƅ� řॼȄ±ʙś� ª §±Ã̄ � ʚ̔ſ̒ś

�ȐÃʙr ƅ§�řŬ§± �̄Ȉ ŷ̋�ʧʽr Ȅʛʵƅ§

ª ŕŷÃʛʷ Ɔ̋ƅ

71716711.78

73.

ŕƈ�ʙţ�Ɠƅ§

23

�©̄ŕȄ² � ƓƆŷ� řʁ Ŭʕ ƅ̋§� Ȉ Ÿ̋ś

�ȈŦ§̄� řॽŠŕɦƊƛ§� ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§

řʁ Ŭʕ ƅ̋§

31361052.63

74.

Șž§ʨƈ

24
�Ȉ ŷ̋�µ ʛž� ŕ̄r ǽ§�Ɠž�ʦƎʁ ś

¨ ŕॼ̫ Ɔƅ
81517711.78

77.
ŕƈ�ʙţ�Ɠƅ§

¹ʨʺr ƅ̋§80020.005.64

§�ª ŕǼŕr Ŭɦ§�Á£�ʙr Ɗ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ɠž�ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕƈ�±Ã̄ �şœŕɦƊ�Ɠƅ§�ʛʤ ƅ̒ŕǼل�¡ŕŠ�ʧ ŝ̔ʨʴॼ̋

�ÀŕɦƔƛ§�ª ŕƎƈƗ�Ɠƅŕ̋ƅ§�ʦŷʙƅ§�ʦǽʙƂś�¿Ãƛ§�ʖ ś̔ʛ ƅɦ§�Ɠž2.68�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ȈŦ§̄�řॽŠŕɦƊ§�ª ŕŷÃʛʷƈ�©̄ŕȄ² �Ã�

�ŢŠʛƈ�Á²ʨŗ2.63��Ȉ ƈ̡�ŕƈ�ʙţ�Ɠƅ§�ȐʛŦƗ§�ª §±ŕॼɻƅ§�ª ¡ŕŠ�ŕ̋ ʻ̔ŗ��-¼ʛʴƅ§�ƓƆŷ�ʖ Ȅ±ʙɦƅŕǼ�ʦɦƎś

ż̔y ƅ§�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�Ȉ Ÿ̋ƅ�À² Ɯƅ§�ȈȄʨʺɦ ƅ§�ʦǽʙƂś��¿ʨŦʙƅ§�©̄ŕȄʜƅ�řſƆɦʵ ƅ̋§ƅ̋§�ʦŷʙƅ§�ʦǽʙƂś��©ʛ�ʛ Ż̔�řƅŕ̋ŸƆƅ�Ɠƅŕ

.
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ÂʗŞ5�©œǺœɦʯŪ¦�ŠŰ¾���� -ج ʦƒ���Ȗ ƀ̡̒ ř�Ƒż�Ƒƈʗy ƃ¦�Ŵ ʯyɦ ƃy¦�©œɹŪʓƆ�°Â®�¾ʦš��ʥ ś̒ʦʲॺy ƃ¦

�ŗƆ¦ʗʯɹ ƃy¦�ŗॻy ʯ́Ƅƃ�ŗॻʭ̒ʮƃ¦�» ¦ʗƋƙ¦

œॺɹƃ¦Ȗż¦ʦƆ̈°  م
الي 

œƆ�ʗš

�ʙ Ź̒

Ȗż¦ʦƆ

�̧ʦʸɦ Ɔ

  الاوزان

�À±ʦƃ¦

ŠŞʙ ƃy¦

�» ¦ʙʲƈƙ¦

�ȏ°œॻɹ ƃy¦

�ȊŪʦʯƆ

ŗǺœɦʯŪƙ¦

25
�Ɠŷʨƅ§� Ŷžʛƅ� ª §ÃʙƊ� Ȉ ŷ̋

ʧʽ̒ʡ§ʨ ƅ̋§�ȑʙƅ�Ɠʯ̔ ƅh§
29471022.55

78.
Șž§ʨƈ

26

�ʦॽʁŸśÃ�ʛ Ǝ̔ʢś�Ɠž�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§

�±ŕ̫ Ɗɦ§� Ȉʣ� Ɠž� ¹±§ʨʷƅ§

řʯȃÃƛ§

30461042.6

74.

Șž§ʨƈ

27¹±§ʨʷƅ§�Ɠž�±ŕr Ůƛ§�řŷ§±²13225681.7094.ŕƈ�ʙţ�Ɠƅ§

28
�řॽɺʨ Ɔɦƅ� ª §ʛŲ ŕɹ ƈ� §̄ʙŷ§

�Ƌŕॽ̋ ƅ§�ʙ̔Ůʛ ŗɦ
20911892.23

86.
ŕƈ�ʙţ�Ɠƅ§

29

�̈ ŕॼ̫ ƅ§� Ŷƈ� Șʽʁ ʻɦƅ§

�ª §ʛȞʁ Ÿƈ� Ȉ Ÿ̋ƅ� řŲ ŕȄʛƅ§Ã

¹±§ʨʷƅ§�Ȉʽ̋ ʳ ƅɦ

16321751.88

97.

ŕƈ�ʙţ�Ɠƅ§

30
�řƁŕʢƅ§� À§ʙɻ ŬɦŕǼ� řॽɺʨ ƅɦ§

©̄ʙr ʱ̋ ƅ§
11227842.10

67.
ŕƈ�ʙţ�Ɠƅ§

31řžŕʤ ƅ̒§�řॽ̋ ƍōǼ�řॽɺʨ ƅɦ§34151.92.7368.Șž§ʨƈ

¹ʨʺr ƅ̋§63115.74.23

�ª ŕʁ Ŭʕƈ�ŕƎƂƂɹ ś�Ɠ ƅɦ§�řॽʯ̔ ƅh§�¼§ʙƍƛ§�ʦƍ£�Á£�ƓƆŷ�§ʨŸ̋ Š£�ʧ ŝ̔ʨʴॼ̋ ƅ§�Á£�ʙr Ɗ�Șŗŕʁ ƅ§�¿Ãʙr ƅ§�¡§ʛƂɦŬŕǼ

��Ɠƍ�ťॽ̫ ƅ§�ʛſȞǼ�ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§-��řžŕʤ ƅ̒§�řॽ̋ ƍōǼ�řॽɺʨ ƅɦ§2.73�ʦॽʁŸśÃ�ʛ Ǝ̔ʢś�Ɠž�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§��

�řʯȃÃƛ§�±ŕ̫ Ɗɦ§�Ȉʣ�Ɠž�¹±§ʨʷƅ§2.6ƅ�Ɠʯ̔ ƅh§�Ɠŷʨƅ§�Ŷžʛƅ�ª §ÃʙƊ�Ȉ ŷ̋��ʧʽ̒ʡ§ʨ ƅ̋§�ȑʙ2.55�§ʨƊŕؗÃ��

�řƁŕʢƅ§�À§ʙɻ ŬɦŕǼ�řॽɺʨ ƅɦ§��Ƌŕॽ̋ ƅ§�ʙ̔Ůʛ ŗɦ�řॽɺʨ Ɔɦƅ�ª §ʛŲ ŕɹ ƈ� §̄ʙŷ§�Ȉ ƈ̡�ª §±ŕॼɻƅ§�ƓƁŕǼ�Ɠž�ʧƔʙƔŕɹ ƈ

¹±§ʨʷƅ§�Ȉʽ̋ ʳ ƅɦ�ª §ʛȞʁ Ÿƈ�Ȉ Ÿ̋ƅ�řŲ ŕȄʛƅ§Ã�̈ ŕॼ̫ ƅ§�Ŷƈ�Șʽʁ ʻɦƅ§��©̄ʙr ʱ̋ ƅ§.
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��œhƃœś-ʸ́ ʯƃ¦�» ¦ʗƋ¢�Ȗ ƀ̡̒ ř�Ƒż�Ƒƈʗy ƃ¦�Ŵ ʯyɦ ƃy¦�©œɹŪʓƆ�ƊŞ¦ʦř�Ƒʯƃ¦�©œſʦŶy ƃ¦�ŗƆ¦ʗʯɹ ƃy¦�ŗॻ-

�ÃʙŠ6¿���-أ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ª ŕƁʨŸ̋ ƅŕǼ�ȘƆŸɦƔ�ŕ̋ॽɾ�ʧ ŝ̔ʨʴॼ̋ ƅ§�ª ŕǼŕr Ŭɦ§�-

œॺɹƃ¦Ȗż¦ʦƆ̈°  م
�ʗš�Ƒƃ¦

ما

�ʙ Ź̒

Ȗż¦ʦƆ

�̧ʦʸɦ Ɔ

الاوزان

�À±ʦƃ¦

ŠŞʙ ƃy¦

�» ¦ʙʲƈƙ¦

�ȏ°œॻɹ ƃy¦
�ȊŪʦʯƆ

ŗǺœɦʯŪƙ¦

32
�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§� §̄ʛž£� ¿ŕॼʀ§� řƆƁ

¹ʨʢ ƅɦ§�ƓƆŷ
20191611.53

55.
ŕƈ�ʙţ�Ɠƅ§

33
��řॽ̋ضعف ا ƍōǼ� Ɠŷʨƅ

¹ʨʢ ƅɦ§
19174651.63

67.
ŕƈ�ʙţ�Ɠƅ§

34
�řॽƆ̋ŷ�ƓƆŷ�ʜžŕɹ ƅ§�ʟ ƂƊ

¹ʨʢ ƅɦ§
9274751.88

56.
ŕƈ�ʙţ�Ɠƅ§

35
�¹ʨʢ ƅɦ§�řॽƆ̋Ÿƅ�ʖ Ȅ±ʙɦƅ§�řƆƁ

¨ ŕॼ̫ Ɔƅ�řŰ ŕɻ ȃÃ
102010802.00

72.
ŕƈ�ʙţ�Ɠƅ§

36

�ʧ ŷ̔ʨʢʱ̋ ƅ§� řžʛŸƈ� Ȇ ŸŲ

�ʥƆś� ¶ §ʛŻ£Ã� ¼§ʙƍōǼ

ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§

3433491.23

58.

Șž§ʨƈ

¹ʨʺr ƅ̋§3308.252.07

�̈ ŕॼ̫ ƅ§�řŰ ŕɻ ȃÃ�Ȉ Ÿ̋Ɔƅ�ʧ ŷ̔ʨʢʱ̋ ƅ§�ʖ Ȅ±ʙɦŗ�ÀʨƂś�ƛ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ƌʚƍ�Á£�Șŗŕʁ ƅ§�¿Ãʙr ƅ§�¿ƜŦ�ʧƈ�Ţʹ Ɣɦ

�ƓƅÃƛ§�řॼśʛ ƅ̋§�Ɠž2.00�ŢŠʛƈ�Á²ʨŗ�¹ʨʢ ƅɦ§�řॽƆ̋ŷ�ƓƆŷ�ʜžŕɹ ƅ§�ʟ ƂƊ�ʥƅʚؗ Ã��1.85��Ɠŷʨƅ§�Ȇ ŸŲ Ã�

�¹ʨʢ ƅɦ§��řॽ̋ ƍōǼ�Ɠžŕؔƅ§1.6žʛŸƈ�Àʙŷ�ʗ Ɔɦţ§�ŕ̋ ʻ̔ŗ��řॼśʛ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʥƆś�¶ §ʛŻ£Ã�¼§ʙƍōǼ�ʧ ŷ̔ʨʢʱ̋ ƅ§�ř

�Ȉ Ÿ̋ƅ§�Ɠž�ʧʽhŻ§ʛƆƅ�řॽhȄ±ʙś�ª §±Ã̄ �̄ §ʙŷōǼ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʥƆś�Àŕॽʀ�©±ÃʛŲ �ƓƆŷ�şœŕɦ ƅ̒§�ʥƆś�ʙؗ ʕśÃ���©ʛ Ŧ̔ƛ§

³ ŕ̒ƅ§�ʧ ŗ̔�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�¼§ʙƍ£�ʛʷƊÃ��¹ʨʢ ƅɦ§�ƓƆŷ�³ ŕ̒ƅ§�ʘ ţÃ��Ɠŷʨʢ ƅɦ§.
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�ÂʗŞ7¾��- بŗȂ°¦®ƙ¦�©œſʦŶy ƃ¦��-

œॺɹƃ¦Ȗż¦ʦƆ̈° م
�ʗš�Ƒƃ¦

ما

�ʙ Ź̒

Ȗż¦ʦƆ

�̧ ʦʸɦ Ɔ

 الاوزان

�À±ʦƃ¦

ŠŞʙ ƃy¦

�» ¦ʙʲƈƙ¦

�ȏ°œॻɹ ƃy¦

�ȊŪʦʯƆ

ŗǺœɦʯŪƙ¦

37
�̄řȄʛʷॼƅ§�± §̄ʨؔ ƅ§�řƆƁ اخل

řʁ Ŭʕ ƅ̋§
62014882.2069.ŕƈ�ʙţ�Ɠƅ§

38

�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§� ʟ ƂƊ

�ȈŦ§̄� řƈʙɻ ʱʁ ƅ̋§

řʁ Ŭʕ ƅ̋§

102010802.0072.ŕƈ�ʙţ�Ɠƅ§

39
ʶŬʕ ƅ̋ŕǼ�ʧ Ɔ̔ƈŕŸƅ§�řŠŕţ ة

řॽhȄ±ʙś�ªالي دو  §±
20164962.4067.ŕƈ�ʙţ�Ɠƅ§

¹ʨʺr ƅ̋§2646.601.34

�ƓƅÃƛ§�řॼśʛ ƅ̋§�Ɠž�řॽhȄ±ʙś�ª §±Ã̄ �Ɠƅ§�řʁ Ŭʕ ƅ̋ŕǼ�ʧ Ɔ̔ƈŕŸƅ§�řŠŕţ�©±ŕॼɺ�ʗ Ɔɦţ£�Șŗŕʁ ƅ§�¿Ãʙr ƅ§�¡§ʛƂɦŬŕǼ

�Á²ʨŗ2.40�ŢŠʛƈ�Á²ʨŗ�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ȈŦ§̄�řȄʛʷॼƅ§�± §̄ʨؔ ƅ§�řƆƁ��2.20Ŧ§̄��řƈʙɻ ʱʁ ƅ̋§�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�ʟ ƂƊ� ل

�ŢŠʛƈ�Á²ʨŗ�řʁ Ŭʕ ƅ̋§2�Ƌʚƍ�ȘſɦśÃ���ʧ Ɔ̔ƈŕŸƆƅ�ª §±Ã̄ �̄ §ʙŷ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʥƆś�Àŕ̋ ƍɦ§�©±ÃʛŲ �ʥƅ°�ʙؗ ʕȄÃ��

�ʦƍ±ŕ̋ŷ£�ª ²Ãŕr ś�ŕƍ §̄ʛž£�ʦʤŸƈ�Á£�ʘ ţ̔�ř̒ Ÿ̔ƅ§�ʟ œŕy Ŧ�Ŷƈ�şœŕɦ ƅ̒§55�©±ÃʛŲ �ƓƆŷ�¿ʙƔ�ŕ̋ƈ�ʛ Ƅ̡ōž

ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʥƆɦŗ�̈ ŕॼ̫ ƅ§�ʧ Ÿ̔ɦŗ�Àŕ̋ ƍɦƛ§.
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ÂʗŞ8œʁ¾���-ج ʯſƙ¦�©œſʦŶy ƃ¦��ŗǻ®:-

œॺɹƃ¦Ȗż¦ʦƆ̈° م
الي 

œƆ�ʗš

�ʙ Ź̒

Ȗż¦ʦƆ

�̧ ʦʸɦ Ɔ

 الاوزان

�À±ʦƃ¦

ŠŞʙ ƃy¦
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40řॽƅŕ̋ƅ§�̄±§ʨ ƅ̋§�řƆƁ20146661.6574.ŕƈ�ʙţ�Ɠƅ§

41
ʧƔʙ̔ſɦʶ ƅ̋§� §̄ʙŷ§�©̄ŕȄ²�ʧŷ

řţŕɦ ƅ̋§�̄±§ʨ ƅ̋§
24133591.48

64.
Șž§ʨƈ

42
�ʧ ŷ̔ʨʢʱ̋ ƅ§� ¿§ʨƈ§� ʟ ƂƊ

řʁلل Ŭʕʺ
18175671.68

69.
ŕƈ�ʙţ�Ɠƅ§

43

�Ɠž� ŶŬʨ ƅɦ§� ©±ÃʛŲ

ŷʙƅ�řॽŠŕɦƊƛ§�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�ʦ

řʁ Ŭʕ ƅ̋§

261311052.63

54.

Șž§ʨƈ

¹ʨʺr ƅ̋§2977.431.55

�ʦŷʙƅ�řॽŠŕɦƊƛ§�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�Ɠž�ŶŬʨ ƅɦ§�©±ÃʛŲ �ÁÃʛƔ�ʧ ŝ̔ʨʴॼ̋ ƅ§�Á§�ʙr Ɗ�Șŗŕʁ ƅ§�¿Ãʙr ƅ§�Ɠƅ§�ʛʤ ƅ̒ŕǼ

�ŢŠʛƈ�Á²ʨŗ�řʁ Ŭʕ ƅ̋§2.63�ƓžÃ���ƓƊŕ̡ƅ§�ʖ ś̔ʛ ƅɦ§�Ɠž�řţŕɦ ƅ̋§�̄±§ʨ ƅ̋§�ʧŷ�ʧƔʙ̔ſɦʶ ƅ̋§�̄ §ʙŷ§�©̄ŕȄ² �ª ¡ŕŠÃ

řʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�ʧ ŷ̔ʨʢʱ̋ ƅ§�¿§ʨƈ§�ʟ ƂƊ�ʛ Ŧ̔ƛ§�ʖ ś̔ʛ ƅɦ§�ƓžÃ���řॽƅŕ̋ƅ§�̄±§ʨ ƅ̋§�řƆƁ�ʘ ƅŕ̡ƅ§�ʖ ś̔ʛ ƅɦ§.

��œŶǺ¦°-����¾ÂʗŞ9�ŗʭȁÂƙ¦�°œɻʯƈ¢�Ȇʡ�Ƒż�ŗƆ¦ʗʯɹ ƃy¦�ŗॻy ʯ́ƃ¦�» ¦ʗƋ¢�Ȗ ƀ̡̒ ř�ŗɹ Ūʓ Ƅyƃ�ʥȜy ǻ�ʃ ॻؕ��

�°ʦؕ �ŗ̡ őœɦƂ�œƈÂ-

œॺɹƃ¦Ȗż¦ʦƆ̈° م
الي 

œƆ�ʗš

�ʙ Ź̒

Ȗż¦ʦƆ

�̧ ʦʸɦ Ɔ

 الاوزان

�À±ʦƃ¦

ŠŞʙ ƃy¦

» ¦ʙʲƈƙ¦

�ȏ°œॻɹ ƃy¦

�ȊŪʦʯƆ

ŗǺœɦʯŪƙ¦

44
�ʦŷʙƅ� ƓƊÃʛ Ȟɦॽƅ§� ŶƁʨƈ� §̄ʙŷ§

řʁ Ŭʕ ƅ̋
32531092.73

60.
Șž§ʨƈ

45
�řʁ Ŭʕ ƅ̋§� ª ŕƈʙɻ Ǽ� řॽɺʨ ƅɦ§

ÀƜŷƛ§�ȈœŕŬʨŗ
35321132.83

50.
Șž§ʨƈ

46
ƅ�©ʛʽؗh �řŷŕƁ�ʛ ž̔ʨś�ʙŷŕॼɦƅ§�ʛ ž̔ʨʱ

Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§
20173972.43

64.
ŕƈ�ʙţ�Ɠƅ§

47ʦॽʁŸɦƆƅ�řॽƊÃʛ Ȟɦॽƅ§�řǼ§ʨŗ�ʛ ž̔ʨś20146942.3574.ŕƈ�ʙţ�Ɠƅ§
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48
�ȈŦ§̄� ©±§ʛţ� Ȇ Ůŕؗ� ŕ̄r ǽ§

řʁ Ŭʕ ƅ̋§
34511132.83

45.
Șž§ʨƈ

49
�ʧƈ� řǽŕƁʨƆƅ� Áʨ ʡ̒§ʨ ƅ̋§� řॽɺʨś

�¶ §ʛƈƛ§
29831062.65

62.
Șž§ʨƈ

50
�Șʡŕ̒ارسال  Ɔ̋ƅ�řॽhʢƅ§�Ȉž§ʨƂƅ§

řŠŕɦʴ ƅ̋§
36311152.88

40.
Șž§ʨƈ

51
�ª ŕʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�À² Ɯƅ§�ʦŷʙƅ§�ʦǽʙƂś

řॽhʢƅ§
32441082.70

65.
Șž§ʨƈ

52
�řॽƊÃʛ Ȟɦॽƅ§�ª ŕƊŕॽŗ�©ʙŷŕƁ� §̄ʙŷ£

ʧƔʙ̔ſɦʶ ƅ̋§�Ŷƈ�ȈŰ §ʨ Ɔɦƅ
35321132.83

50.
Șž§ʨƈ

53

�Ɠž� ¿ʜŸƅŕǼ� µ ŕŦ� ʦʁ Ɓ� Ţ žɦ

ŕƎžÃʛʣ�Ţʺʁ ś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§

ʥƅʚŗ

23116972.43

75.

ŕƈ�ʙţ�Ɠƅ§

�¹ʨʺr ƅ̋§106526.633.46

�ŢŠʛƈ�Á²ʨŗ�řŠŕɦʴ ƅ̋§�Șʡŕ̒ Ɔ̋ƅ�řॽhʢƅ§�Ȉž§ʨƂƅ§�¿ŕŬ±§�©±ÃʛŲ �ƓƆŷ�Áʨŝʨʴॼ̋ ƅ§�Șſś£2.88�̄ʨŠÃ�©±ÃʛŲ ��

�Ŷƈ�ȈŰ §ʨ Ɔɦƅ�řॽƊÃʛ Ȟɦॽƅ§�ª ŕƊŕॽŗ�©ʙŷŕƁ�̄ §ʙŷ§��ÀƜŷƛ§�ȈœŕŬʨŗ�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ª ŕƈʙɻ Ǽ�řॽɺʨ ƅɦ§����©±§ʛţ�Ȇ ŮŕƄ

ʶ ƅ̋§�ŢŠʛƈ�Á²Ã�ʧƔʙ̔ſɦ2.83،  

řʁ Ŭʕ ƅ̋�§�ʦŷʙƅ�ƓƊÃʛ Ȟɦॽƅ§�ŶƁʨƈ�̄ §ʙŷ§2.73�ŢŠʛƈ�Á²ʨŗ�řॽhʢƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�À² Ɯƅ§�ʦŷʙƅ§�ʦǽʙƂś��2.70 ،

�Á²Ã�¶ §ʛƈƛ§�ʧƈ�řǽŕƁʨƆƅ�Áʨ ʡ̒§ʨ ƅ̋§�řॽɺʨś2.65،  
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Ȇƀʯɹ Ɔ��ŴǺœř�ʙ ź̒ʯy ؕ �ŗƆ¦ʗʯɹ ƃy¦�ŗॻy ʯ́ƃ¦�» ¦ʗƋ¢�Ȗ ƀ̡̒ řÂ-

©¦ʙ ź̒ʯy ƃ¦
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�» ¦ʗƋƕ¦

ŗǻ®œʁ ʯſƙ¦

ŗƃƙʗƃ¦
�» ¦ʗƋƙ¦

ŗॻʭ̒ʮƃ¦
ŗƃƙʗƃ¦

�©œſʦŶy ƃ¦

ŗॻɸœyʯŞƙ¦
ŗƃƙʗƃ¦

�©œſʦŶy ƃ¦

ŗǻ®œʁ ʯſƙ¦
ŗƃƙʗƃ¦

�©œſʦŶy ƃ¦

ŗȂ°¦®ƙ¦
ŗƃƙʗƃ¦

�°Â®�Ȇ Ŷ̒Žř

�©œɹŪʓƆ
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Ƒƈʗy ƃ¦
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�Ȗ ƀ̡̒ ř

�» ¦ʗƋƕ¦

ʯŞƙ¦ŗॻɸœy
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01.

77.
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ʗ́ ŵ
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دال
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15.

�ʙ Ź̒

دال
-28.

�ʙ Ź̒
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�©œſʦŶy ƃ¦

ŗǻ®œʁ ʯſƙ¦
-31.

دال 

�ʗ́ŵ

01.

33.

دال 

�ʗ́ŵ

01.

�©œſʦŶy ƃ¦

ŗȂ°¦®ƙ¦
04.

�ʙ Ź̒

دال

�řȄʛţ�řŠ± �̄ʙ̒ŷ�ƓƅÃʙr ƅ§�ȋŕॼś±ƛ§�ȈƈŕŸƈ38�ʙ̒ŷ�±� 05 =.3039ؗ.=01.  ر �§°§���řȃʨʶʴ ƅ̋§�±�ʗ Ɗŕ

�řƅƛ �̄¾ŕ̒ƍ�Á£�ʙr Ɗ�Șŗŕʁ ƅ§�¿Ãʙr ƅ§�¡§ʛƂɦŬŕǼ���Ţॽɹ Ű �ʝ ȞŸƅ§Ã�řƅƛ �̄ʙŠʨś�řॽƅÃʙr ƅ§�±�ȑÃŕʁ ǽ�Ã£�ʧƈ�ʛ Ƅh£

�ťॽ̫ ƅ§�ʛſȞǼ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƆƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�¼§ʙƍƗ§�Ș Ƃ̔ɹ śÃ�ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕƈ�±Ã̄ �ʧ ŗ̔�řॽœŕy ţ¥

�řȄʨ Ÿ̒ƈ�ȑ�ʨʱʁ ƈ�ʙ̒ŷ01�Ã̄ �ʧ ŗ̔�řॽœŕy ţ§�řƅƛ �̄ʙŠʨś�ʥƅʚؗ Ã����řॽʯ̔ ƅh§�¼§ʙƍƗ§�Ș Ƃ̔ɹ śÃ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʥƆś�±

�řȄʨ Ÿ̒ƈ�ȑʨʱʁ ƈ�ʙ̒ŷ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƆƅ01�Ș Ƃ̔ɹ śÃ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʥƆś�±Ã̄ �ʧ ŗ̔�řॽœŕy ţ§�řƅƛ �̄ʙŠʨś�ƛ�Ã����
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�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�¼§ʙƍƗ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�ʧ ŗ̔�ŕॽœŕy ţ§�řƅ§̄�řƁƜŷ�ʙŠʨȄÃ���řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƆƅ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�¼§ʙƍƛ§

¼§ʙƍƛ§�Ș Ƃ̔ɹ śÃ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƆƅřȄʨ Ÿ̒ƈ�ȑʨʱʁ ƈ�ʙ̒ŷ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§01�ʥƆś�ʧ ŗ̔�řƅ§̄�řƁƜŷ�ʙŠʨś�ʥƅʚؗ Ã���

�¼§ʙƍƛ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�ʧ ŗ̔�ŕॽœŕy ţ§�řƅ§̄�řƁƜŷ�ʙŠʨƔ�ŕ́ ǽ§Ã��ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʥƆɦƅ�řॽʯ̔ ƅh§�¼§ʙƍƗ§�Ș Ƃ̔ɹ śÃ�¼§ʙƍƛ§

�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�¼§ʙƍƛ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ȇ ŸŲ �ª ŕƁʨŸ̋ ƅ§�ʥƆś�ª §̄² �ŕ̋ Ɔؗ�ŕॽʁ Ȟŷ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕƁʨŸ̋ ƅ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§

��ʝ ȞŸƅŕȃÃ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƆƅ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�¼§ʙƍƗ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�ʧ ŗ̔�řॽʁ Ȟŷ�řॽŗŕr ǽ§�řॽœŕy ţ§�řƅƛ �̄ʙŠʨśÃ

�řƅƛ �̄ʙŠʨś�ŕ́ ǽ§Ã��ʝ ȞŸƅ§Ã�¼§ʙƍƛ§�ʥƆś�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ȇ ŸŲ �ª ŕƁʨŸ̋ ƅ§�ª §̄² �ŕ̋ Ɔؗ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕƁʨŸ̋ ƅ§Ã

§ʙƍƛ§�Ș Ƃ̔ɹ ś��ȈƁ�ª ŕƁʨŸ̋ ƅ§�ª §̄² �ŕ̋ Ɔؗ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕƁʨŸ̋ ƅ§Ã�řॽʯ̔ ƅh§�¼§ʙƍƛ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�ʧ ŗ̔�řॽʁ Ȟŷ. ف  

�-سادسا:�ŗŪ¦°ʗƄƃ�ŗƆœŶƃ¦�ŝőœʯ́ƃ¦-

1-�řॼʁ ŗ̒�±ʨؗ ʚƅ§�ʧƈ�ťॽ̫ ƅ§ʛſȞǼ�ʘ ʴॼƅ§�Ŷʺɦ ʳ Ǽ̋�ř̒ Ÿ̔ƅ§�̄ §ʛž£�ʦʤŸƈ�Á£77%�ʧƈ�ʦƍ±ŕ̋ŷ£�Ã§ʛ śɦÃ�55 عاما

�řॼʁ ŗ̒�ʛ Ƅ̡ōž61%�ʧƈ�ʛ Ƅ̡£�Ȉ Ÿ̋ƅ§�Ɠž�ʦƎśʛ Ŧh�ʦƎh ƆŻ£�Á£Ã��15.عاما

2-Ɔɦƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�¼§ʙƍƛ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕƈ�±§Ã̄ §�ʦƍ§�Á§�Ɠƍ�ťॽ̫ ƅ§�ʛſȞǼ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻ

:-�řॽhʡ�ª ŕƈʙŦ�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ÀʙƂś��¶ §ʛƈƛ§�©±ʨʢʵǼ�Ɠŷʨƅ§�©̄ŕȄ² �Ã��řƆ̔Ÿ̋ ƅ§�©£ʛ Ɔ̋ƅ�ª ŕƈʙŦ�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʦǽʙƂś

�©̄ƛʨƅ§�Ɠ Ɣ̡ʙţ�¿ŕſʡƘƅ

3-�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƆƅ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�¼§ʙƍƛ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕƈ�±Ã̄ �Á£�řŬ§±ʙƅ§�ʗ ƆŰ ʨś

ʦŷʙƅ§�ʦǽʙƂś��ťॽ̫ ƅ§�ʛſȞǼ�ȈŦ§̄�řॽŠŕɦƊƛ§�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�©̄ŕȄ² �ƓƆŷ�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ȉ Ÿ̋ś��ÀŕɦƔƛ§�ª ŕƎƈƗ�Ɠƅŕ̋ƅ§

�řʁ Ŭʕ ƅ̋§

4-�Ɠƍ�ťॽ̫ ƅ§�ʛſȞǼ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƆƅ�řॽʯ̔ ƅh§�¼§ʙƍƛ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕƈ�±Ãʙƅ�řॼʁ ƅ̒ŕǼ�ŕƈ§

ž�¹±§ʨʷƅ§�ʦॽʁŸśÃ�ʛ Ǝ̔ʢś�Ɠž�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§���ʧʽ̒ʡ§ʨ ƅ̋§�ȑʙƅ�Ɠʯ̔ ƅh§�Ɠŷʨƅ§�Ŷžʛƅ�ª §ÃʙƊ�Ȉ ŷ̋��±ŕ̫ Ɗɦ§�Ȉʣ�Ɠ

�řžŕʤ ƅ̒§�řॽ̋ ƍōǼ�řॽɺʨ ƅɦ§��řʯȃÃƛ§

5-�ʛſȞǼ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�¼§ʙƍ£�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕƈ�ƌŠ§ʨś�Ɠ ƅɦ§�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ª ŕƁʨŸ̋ ƅ§�ʦƍ£

��ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʥƆś�¶ §ʛŻ£Ã�¼§ʙƍōǼ�ʧ ŷ̔ʨʢʱ̋ ƅ§�řžʛŸƈ�Ȇ ŸŲ ���ťॽ̫ ƅ§

6-Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕƈ�ƌŠ§ʨś�Ɠ ƅɦ§�řȄ±§̄ƛ§�ª ŕƁʨŸ̋ ƅ§�ťॽ̫ ƅ§�ʛſȞǼ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�¼§ʙƍ£

:-�řƆƁ��řॽhȄ±ʙś�ª §±Ã̄ �Ɠƅ§�řʁ Ŭʕ ƅ̋ŕǼ�ʧ Ɔ̔ƈŕŸƅ§�řŠŕţ���řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ȈŦ§̄�řƈʙɻ ʱʁ ƅ̋§�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�ʟ ƂƊ

�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ȈŦ§̄�řȄʛʷॼƅ§�± §̄ʨؔ ƅ§

7-�ʛſȞǼ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�¼§ʙƍ£�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕƈ�ƌŠ§ʨś�Ɠ ƅɦ§�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕƁʨŸ̋ ƅ§

�ÃʛŲ ��ťॽ̫ ƅ§�̄±§ʨ ƅ̋§�ʧŷ�ʧƔʙ̔ſɦʶ ƅ̋§� §̄ʙŷ§�©̄ŕȄ² ��řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʦŷʙƅ�řॽŠŕɦƊƛ§�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�Ɠž�ŶŬʨ ƅɦ§�©±

��řţŕɦ ƅ̋§
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8-�ª ŕƈʙɻ Ǽ�řॽɺʨ ƅɦ§��ŕƊÃ±ʨؗ �řɹ œŕr ؗ �řʯȃÃƛ§�±ŕ̫ Ɗɦ£�Ȉʣ�Ɠž�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�¼§ʙƍ£�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ȘƂɹ ś�Ɠ ؔ ƅÃ

Ɓʨƈ� §̄ʙŷ§��řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ȈŦ§̄�©±§ʛţ�Ȇ Ůŕؗ� ŕ̄r ǽ§�©±ÃʛŲ ���ÀƜŷƛ§�ȈœŕŬʨŗ�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʦŷʙƅ�ƓƊÃʛ Ȟɦॽƅ§�Ŷ

�©ʙŷŕƁ� §̄ʙŷ£��řॽhʢƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�À² Ɯƅ§�ʦŷʙƅ§�ʦǽʙƂś��řŠŕɦʴ ƅ̋§�Șʡŕ̒ Ɔ̋ƅ�řॽhʢƅ§�Ȉž§ʨƂƅ§�¿ŕŬ±§��řʁ Ŭʕ ƅ̋

�ʧƔʙ̔ſɦʶ ƅ̋§�Ŷƈ�ȈŰ §ʨ Ɔɦƅ�řॽƊÃʛ Ȟɦॽƅ§�ª ŕƊŕॽŗ

9-�ŕƎƂॽʁɹ śÃ�ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕƈ�±Ã̄ �ʧ ŗ̔��ŕॽœŕy ţ§�řƅ§̄�řƁƜŷ� ʨ̄ŠÃ�Ɠƅ§�řŬ§±ʙƅ§�ʗ ƆŰ ʨś�ʙƁÃ

ƅ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�¼§ʙƍƗ�ťॽ̫ ƅ§�ʛſؗ �řʤžŕɹ Ǽ̋��řॽʯ̔ ƅh§�¼§ʙƍƘƅ�řƅ§̄�ʛ Ż̔Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§Ã�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řƈ§ʙɦʶʺ

�œŶǺœŪ-�ŗॻy ʯ́ƃ¦�» ¦ʗƋ¢�Ȗ ƀ̡̒ ř�Ƒż�Ƒƈʗy ƃ¦�Ŵ ʯyɦ ƃy¦�©œɹŪʓƆ�°Â®�Ȇ Ŷ̒Žʯƃ�ŗšʙʯƀƆ�ŗॻƄʮƀʯɹ Ɔ�ŗȂ£°

�ŗƆ¦ʗʯɹ ƃy¦-

1-��ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�řžŕؗ�ʦ́ ǽ�ª ŕƈ² Ɨ§�©±§̄�ƛ�ȘȄʛž�̄ §ʙŷ£

2-ŗɦ�ʧ Ɔ̔ƈŕŸƆƅ�řॽhȄ±ʙś�ª §±Ã̄ �ʙƂŷ�řƈʙɻ ƅ§�ʙƍŕŸƈÃ�ª ŕॽƆؗ�¿ƜŦ�ʧƈ�ª ŕƈ² ƛ§�Ŷƈ�ȈƈŕŸɦƆƅ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʥƆ

�ʖ ʢƅ§�ª ŕॽƆؗÃ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§

3-�řƂȄʛʡ�řŰ ŕɻ ȃÃ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ƌʚƍ�Ŷƈ�ȈƈŕŸɦś�Ɠ ƅɦ§�ʧƎ̋ ƅ§�ʙţōؗ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řƈʙɻ ƅ§�ř̒ Ǝ̋ Ǽ�řƊŕŸɦŬƗ§

�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ʦॽʤ ś̒

4-ƈ�¹ʨʢ ƅɦ§�©̄ŕȄ² �ƓƆŷ�Ȉ Ÿ̋ƅ§Ã��ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʥƆɦƅ�ƓƈʨȞɹ ƅ§�¹ ŕʢƂƆƅ�Ɠƅŕ̋ƅ§�ʦŷʙƅ§�¹ ŕʢƂƅ§Ã�¿ŕ̋ŷƗ§�¿ŕŠ±�ʧ

�µ ŕɻ ƅ§

5-��ʦƎƅ�ʜž§ʨţ�ʛ ž̔ʨś�Ŷƈ�ŕƍ±Ãʙŗ�Àŕॽʁƅ§�Ɠž�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�©ʙŷŕʁ ƅ̋�ʧ ŷ̔ʨʢʱ̋ ƅ§�ʧƈ�ȘȄʛž�̄ §ʙŷ£�ƓƆŷ�Ȉ Ÿ̋ƅ§

6-��¡Ɯ Ÿ̋ƅ§Ã�řʁ Ŭʕ ƅ̋ŕǼ�řƂƆŸɦ ƅ̋§�ª ŕƊŕॽhƅ§�řžŕؗ�Ȉʺ̫ ǽ�ª ŕॽɻʺr Ɔƅ�Ɠ ॽ̋ƆƁƛ§�̄ ŕɹ śƛŕǼ�ª ŕƈʨƆŸƈ�ʜؗ ʛƈ�̄ §ʙŷ§

7-�±Ãʙŗ�řॽɺʨ Ɔɦƅ�ÀƜŷƗ§�ȈœŕŬÃ�À§ʙɻ Ŭɦ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʥƆś

8-�ʙŸǼ�ʧŷ�ª ŕƈʙɻ ƅ§�ʦǽʙƂś�řॽɿॽؗ �ƓƆŷ�ʖ Ȅ±ʙɦƅ§

9-�řॽƅŕɹ ƅ§�řȄ² §ʛ ţɦƛ§�ª §¡§ʛŠƙ§�řžŕؗ�ʛ ž̔ʨś�Ŷƈ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʥƆɦŗ�©̄ʨŠʨ ƅ̋§�řॽɹ ʸ ƅ§�Àŕʁ ƁƗ§�ʛȄʨʢś

�řॽƆhƂɦʶ ƅ̋§Ã

10-��ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ȈŦ§̄�řॽŠŕɦƊƛ§�Àŕʁ ƁƗ§�©̄ŕȄ² �ƓƆŷ�Ȉ Ÿ̋ƅ§

11-ƋʚƎŗ�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§�ƓƆŷ�©£ʛ ƅ̋§Ã�̈ ŕॼ̫ ƅ§�Ŷॽr ʷś�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§

12-�řʯ̔ ƅh§�ƓƆŷ�řʤžŕɹ ƅ̋§�©±Ãʛʹ Ǽ�řॽɺʨ Ɔɦƅ�řॽ̋ Ɔŷ�ª §ÃʙƊÃ�ª §ʛŲ ŕɹ ƈ�̄ §ʙŷ£
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�ŗȂ£ʙƃ¦�Ȗ ƀ̡̒ ř�Ƒż�¨ʗŵœɹ ƃy¦�ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗƆʗr ƃ¦�ŗ́ ƌƆ�¼ʙʟ�ȏʗšŋؕ�Ŵ ʯyɦ ƃy¦�ʤॻʢ ř́�ŗƀȂʙʠƃ�ʥȜy ȂÂ

��Ƒƃœʯƃ¦�ʦʲ ƃ́¦�ƑƄŵ�©œɹŪʓ ƃy¦�ʣƄř�°Â®�Ȇ Ŷ̒Žʯƃ�ŗॻƄʮƀʯɹ ƃy¦-

ʦʶ°�- أولا: ʯƃ¦�œƌ Ƅ̒ŵ�ʗ́ ʯɹ ǻ�Ƒʯƃ¦�ʛ Ūƕ¦�¬ʙʯƀy ƃ¦-

-��şœŕɦƊÃ�ª ŕॽŰ ʨś�ʧƈ�ƌॽƅ§�ª ±ŕŮ£�ŕƈÃ�řƂǼŕʁ ƅ§�ª ŕŬ§±ʙƅ§�şœŕɦƊ

-��ŕƎŠ§ʨś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕƁʨŸ̋ ƅ§Ã�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʥƆś�±Ã�̄ �ʙƔʙɹ ś�Ɠž�řॽƅŕɹ ƅ§�řŬ§±ʙƅ§�ƌॽƅ§�ʗ ƆŰ ʨś�ŕƈ

-��řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�¼§ʙƍ£Ã�ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕƈ�ʧŷ�ȑʛʤ ƅ̒§�±ŕʡƛ§

�œॻƈœś-�¬ʙʯƀy ƃ¦�°ʦʶ ʯƃ¦�» ¦ʗƋ¢

1-�ʕƈ�±Ã̄ ��Ȉ Ÿ̔ſś��řʯȃÃƗ§�±ŕ̫ Ɗɦ£�ÁŕǼ§�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�¼§ʙƍ£�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭ

2-��ťॽ̫ ƅ§ʛſȞǼ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�¼§ʙƍ£�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕƈ�ƌŠ§ʨś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕƁʨŸ̋ ƅ§�řƎŠ§ʨƈ

��œhƃœś-�¬ʙʯƀy ƃ¦�°ʦʶ ʯƄƃ�ŗȂʙʢ ƃ́¦�©œƌŞʦ ƃy¦:-

-ƅɦ§�řॽƆ̋ŷ�Ŷॽr ʷś�¿ƜŦ�ʧƈ�řॽŠʨƅʨȞǽƗ§�řȄʛʤ ƅ̒§�ȈŠ£�ʧƈ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋ŕǼ�řţŕɦ ƅ̋§�ª ŕƊŕȞƈƛ§�řžŕؗ�¿Ɯżɦ Ŭ§Ã��¹ʨʢ

�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʛȄʨʢś

-��ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳƈ�Ŷƈ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�řȄʛʤƊ-�řǽ̄ŕ̋ ƅ§�ŕƎśŕॽƊŕȞƈ§���ŕƎž§ʙƍ£�řʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�řƆƈŕؗ�řŬ§± �̄ŕƎƅƜŦ�ʧƈ�ʦɦȄÃ

��řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�¼§ʙƍ£�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�ŕƍ±Ã̄ �Ȉ Ÿ̔ſś�řॽɿॽؗ �řŬ§± Ã̄�ŕƎƅ�Ɠ ॽ̋ʤʻɦƅ§�ȈȞॽƎƅ§Ã���řॽƅŕ̋ƅ§Ã

-�¿ŕ̋ŷƛ§�¿ŕŠ±Ã�ʧʽ̒ʡ§ʨ ƅ̋§Ã�ŕƎ̒ ȃ̔Ã�ʖ ƊŕŠ�ʧƈ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋�§�ʥƆś�ʧ ŗ̔�ª ŕƁƜŸƅ§�ʦŷʙƅ�ʥƅ°Ã���¿ŕy śƛ§�řȄʛʤƊ

-��řƆȞ̫ ƅ̋§�Ȉţ�řȄʛʤƊ-�řȄ±§̄ƛ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕƁʨŸ̋ ƅ§�Ŷƈ�ȈƈŕŸɦƅ§�ƓƆŷ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʥƆś�©ʙŷŕʁ ƅ̋

��ŕƎɦ ƎŠ§ʨƈÃ�ŕƎ̒ ƈ�ʙɹ Ɔƅ�řƈ² Ɯƅ§�ª §±§ʛƂƅ§�°ŕɻ ś§Ã�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§Ã

�œŶǺ¦° - الأدوار ا�ƑŵœyʯŞƙ¦�Ƒőœʁ ŤƖƃ�ŗॻ́ƌ ƃy

-��ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ƌʚƍ�ʛȄʨʢś�ƓƆŷ�Ȉ Ÿ̋Ɔƅ�¿ŕ̋ŷƛ§�¿ŕŠ±Ã�ŕƍʛƔʙƈÃ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�©±§̄§�ʝ ƅŕr ƈ�ʧ ŗ̔�ȌॽŬʨؗ �Ƌ±Ã̄

-��ȘȄʛſƅ§�Ɠž�ʨʹ Ÿؗ �Ƌ±Ã̄-�řॽɿॽؗ �Ɠž�ʧƔʙ̔ſɦʶ ƅ̋§Ã�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ȑʛƔʙƈÃ�ª §±§̄ƛ§�ʝ ƅŕr ƈ�¡ŕ́ ŷ£�©ʙŷŕʁ ƅ̋

�řʯȃÃƗ§�±ŕ̫ Ɗɦ£�Ȉʣ�Ɠž�Ȉ Ÿ̋ƅ§

-ʴƅ§�ª ŕƎr Ɔƅ��ʖ ƅŕʢʺؗ �Ƌ±Ã̄�ŕƎśŕƁʨŸƈ�řƎŠ§ʨƈ�ƓƆŷ�Ȉ Ÿ̋ƅ§Ã�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʥƆś�ʦŷʙƅ�řॽƈʨȞ

-���¬ʙʯƀy ƃ¦�°ʦʶ ʯƃ¦�œƌ Ƅ̒ŵ�ʗ́ ʯɹ ǻ�Ƒʯƃ¦�©œॻɦ ॻř¦ʙʯŪƙ¦���œɹƆœŤ

��ª ƜȞ̫ ƅ̋§�Ȉţ���¹ ŕ̒ƁƗ§���řॼƅŕʢ ƅ̋§���¿ŕy śƛ§���řؗ±ŕ̫ ƅ̋§

�ʛ Ƃɦ̋ ƅ§�±ʨʸ ƅɦ§�ŕƎ̔ Ɔŷ�ʙ̒ʱʁ ǽ�Ɠ ƅɦ§�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ª ŕȞॽؔɦ ś��ŕʁ ƈŕŦ

1-§Ã�ª §±§̄ƛ§�ʝ ƅŕr ƈ�¡ŕ́ ŷ£�ʧ ŗ̔�ª ƜŗŕƂ̋ ƅ§�řʤžŕɹ Ǽ̋�řॽhŸ̫ ƅ§Ã�řǽʚ̔ſ̒ ƅɦ§�ª §̄ŕॽʁƅ§Ã���řॽƈʨȞɹ ƅ§�ª ŕƎr ƅ

��ťॽ̫ ƅ§ʛſƄ
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�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§–�ʙ̔žʨؗ �ʙr ʱʁ ƅ̋§�ŕƊÃ±ʨؗ �³ ÃʛƔŕž19.

Abstract:
Global economic changes are accelerating and this change imposes the idea of continuous
development of science and technology. Universities are considered a center for
education, research, creativity and innovation in various fields and economic institutions
from active partners in economic development by fulfilling their social responsibilities
towards society. Global experiences have proven that universities can increase its ability
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to carry out its social responsibilities through association or collaboration with economic
institutions, hence the importance of collaboration between the university and institutions
to support and encourage scientific research to achieve sustainable development.
Therefore, the need to find ways to activate the mechanisms of that collaboration and
remove the obstacles it may face. The study deals with the importance of collaboration
between universities and economic institutions to achieve the goals of sustainable
development, as well as the obstacles to collaboration between universities and
institutions and ways to overcome them, as well as studying some successful experiences
of collaboration between universities and institutions in the service of societies to
overcome some difficulties, the most prominent of which are the necessary financial
resources, while highlighting this role In light of the spread of the new Corona virus
(COVID19) in the world.

Key words: community collaboration - economic institutions - economic development -
sustainable development - social responsibility - the emerging corona virus, COVID 19

���ŗƆʗƀy ƃ¦

�ʛʺɦ Ŭh�ʧƈ�ʧȄʛʷŸƅ§Ã�ʝ ƈŕɻ ƅ§�ʦƅŕŸƅ§�©̄ŕƁ�Șſś¥2015�̄ʨƎr ƅ§�Ȇ śŕؔś�Ƒƅ¥�¼ʙƎś�Ƒ ƅɦ§�ȋŕƂ̒ƅ§�ʧƈ�řŷʨʺr ƈ�ƑƆŷ

��řॽ̋ ʻɦƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ƒƅ¥�řžŕŲ ƙŕǼ�©§Ãŕʁ ƅ̋§�Ș Ƃ̔ɹ śÃ�řʯ̔ ƅh§�ƑƆŷ�řʤžŕɹ ƅ̋§�Ã�ʛƂſƅ§�ƑƆŷ�¡ŕ́ Ƃƅ§�ȈŠ£�ʧƈ�ŕƎƂॽʁɹ ƅɦ��řॽ̋ ƅŕŸƅ§

�şƈŕƊʛŗ�ʧƈ�¡ʜʳؗ �řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§2030ƅɦ§�Ș Ƃ̔ɹ ƅɦ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻ1(Faya, 2015)�ʛƔŕ̒Ɣ�ʧƈ�¿Ãƛ§�ƑžÃ���2016�ʦś

�¿ʨƆɹ Ǽ��ʦƅŕŸƅ§�Ƒž�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ƅɦ�Æŕžʙƍ�ʛʷŷ�řŸॼŬ�ƑƆŷ�½ŕſśƛ§2030�ÁÃŕŸɦƅŕǼ�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§�ª ŕƈʨȞɹ ƅ§�Ȉ Ÿ̋ś

řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ÀʨƎſƈ�Ȍॼś±ȂÃ���ʥƅ°�ÁÃ̄ �¿ʨʴś�Ƒ ƅɦ§�ª ŕƁʨŸ̋ ƅ§�řƅ§² ¥�Ã�ŕƎƂॽʁɹ ś�ƑƆŷ�řॽƅÃʙƅ§�ª ŕ̋ ʤʻ̋ ƅ§�Ŷƈ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§

�Ŷॽ̋Š�Ƒƅ¥�řžŕŲ ƙŕǼ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ã�ª ŕŸƈŕr ƅŕǼ�µ ŕŦ�ȈȞ̫ Ǽ�ÁŕƈʨƎſ̋ ƅ§�ȌॼśʛƔ�ŕ̋ ؗ �řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�ÀʨƎſ̋ Ǽ

�řॽ̋ ƍƗ�Æ§ʛʤƊÃ��řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ƅɦ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ŕƎśŕॽƅÃʕʶ Ǽ̋�Àŕॽʁƅ§�ŕƎƆƍŕؗ�ƑƆŷ�ŶƂǽ�Ƒ ƅɦ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕƈ

§�ʗ ƈŕƁ�ª ŕŸƈŕr Ɔƅ�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�şƅŕŸś�Ƒ ƅɦ§�řॽ̋ ƆŸƅ§�¿ʨƆɹ ƅ§Ã�řॽr ॽś§ʛ Ŭɦƛ§�Ȍʢʵƅ§�ŶŲ ʨŗ�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ʧƈ�ʛʽ̡ؔ ƅ

�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ƌŠ§ʨś�Ƒ ƅɦ§�ª ƜȞ̫ ƅ̋§�ʧƈ�ʛʽ̡ؔ ƅ§2�ʛʰ̋ žʨƊ��̄ §ʛƈ�2016.(

1from:Faya, L. (2015, September 30). international institute for sustainable developments IISD. Retrieved
Taking stock: Abrife analysis of the UN sustainable developments.

). سبل تفعیل الشراكة بین الجامعات والقطاع الخاص ودورھا فى التنمیة الاداریة بالمملكة العربیة السعودیة. مؤتمر 2016سامى مراد. (نوفمبر :2
دارة.). الریاض معھد الا23التنمیة الاداریة فى ظل التحدیات الاقتصادیة (صفحة 
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��ŗŪ ¦°ʗƃ¦�» ¦ʗƋ¢

-�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ƒž�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§Ã�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ʧ ŗ̔�řƄ§ʛʷƅ§�±Ã̄ �¼ʛŸɦƅ§

-ʳƅ§�ʧ ŗ̔�řƄ§ʛʷƅ§�ª ŕƁʨŸƈ�ƑƆŷ�¼ʛŸɦƅ§�ŕƎɦ ƎŠ§ʨƈ�Ȉ Ŭh�Ã�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§Ã�ª ŕŸƈŕ

-ŕƊÃ±ʨؗ �³ ÃʛƔŕž�±ŕ̫ Ɗɦƛ�Ȑ ʙy ƅɦ§�Ƒž�ʦƅŕŸƅ§�¿ʨţ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§Ã�ª ŕŸƈŕr ƅ§�±Ã̄ ��ƑƆŷ�¼ʛŸɦƅ§

��ŗŪ¦°ʗƃ¦�ŗॻy Ƌ¢

�¿ƜŦ�ʧƈ�ŕƎɦ ʽ̋ ƍ£�řŬ§±ʙƅ§�ʙ̋ ʱʁ ś

-�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ƒƅ¥�¼ʙƎś�Ƒ ƅɦ§�ª ŕŬ§±ʙƅ§Ã�Ƒ Ɔ̋Ÿƅ§�ʘ ʴॼƅ§�Ƒž�ª ŕŸƈŕr ƅ§�±Ã̄ �Ƒƈŕ̒ś

-ŕ̋ ƍɦƛ§řƈŕƍ�řॽɺŕ̋ Šɦ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦ§�±ŕŝ¢�ʧƈ�ŕƎƅ�ŕ̋ƅ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§Ã�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ʧ ŗ̔�řƄ§ʛʷƅŕǼ�Ƒ ƅ̋ŕŸƅ§�À

-�ŕƊÃ±ʨؗ �³ ÃʛƔŕž�řƎŠ§ʨƈ�Ƒž�ʦƅŕŸƅ§�¿ʨţ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʧ ȃ̔Ã�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ʧ ŗ̔�řƄ§ʛʷƆƅ�±Ã̄ �Áŕॽŗ

��ŗŪ¦°ʗƃ¦�©œॻƃœȜŬ¤

-ƅ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ƒž�Æ§±Ã̄ �ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§Ã�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ʧ ŗ̔�řƄ§ʛʷƆƅ�Ȉƍ řƈ§ʙɦʶʺ

- ŕƎƈŕॽʀ�ʧ ŗ̔�¿ʨʴś�Ƒ ƅɦ§�ª ŕƁʨŸ̋ ƅ§�Ƒƍ�ŕƈÃ� �řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§Ã�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ʧ ŗ̔�řƄ§ʛʷƅ§�řॽ̋ ƍ£�Ƒƍ�ŕƈ

- �ŕƊÃ±ʨؗ �³ ÃʛƔŕž�±ŕ̫ Ɗɦ¥�Ȉʣ�Ƒž�ª ŕŸ̋ ʱr ƅ̋§�¿ŕॽţ�ŕƍ±Ãʙŗ�Àŕॽʁƅ§�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§Ã�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ʗ ŷŕʢ Ŭɦ§�Ȉƍ

��ŗŪ ¦°ʗƃ¦�ŗॻɦ ƌ Ɔ́

�ʧƈ�ƑſŰ ʨƅ§��şƎ̒ ƅ̋§�řŬ§±ʙƅ§�ʙ̋ Ÿɦś�ª ŕŸƈŕr Ɔƅ�Ƒŷŕ̋ Šɦƛ§�±Ãʙƅ§�ʧŷ�řŬ§±ʙƅ§�Ƒž�©̄±§ʨƅ§�ª ŕɹ Ɔʢʸ ƅ̋ŕǼ�ʅ ȄʛŸɦƅ§�¿ƜŦ

�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ʧ ŗ̔�řƅŕŸſƅ§�řƄ§ʛʷƅ§�ȘƂɹ ś�Ȑ ʙ̋ Ǽ�ȘƆŸɦƔ�ŕ̋ॽɾ�ŶŲ ʨƅ§�Ȇ Ű Ã�Ŷƈ�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ƒž�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§Ã

ƈŕr ƅ§�ʧ ŗ̔�řƄ§ʛʷƅ§�řɦ Ÿhƅ�Ȑʚƅ§�±Ãʙƅ§�Áŕॽŗ�Ŷƈ�ʥƅ°�ÁÃ̄ �¿ʨʴś�Ƒ ƅɦ§�̈ ŕॼŬƛ§Ã�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Ƒž�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§Ã�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§Ã�ª ŕŸ

��ʦƅŕŸƅ§�¿ʨţ�ŕƊÃ±ʨؗ �¡ŕȃÃ�řƎŠ§ʨ ƅ̋�©ʛ Ŧ̔ƛ§�±ʨƎ̫ ƅ§�Ƒž

��řॽƅŕɦƅ§�±Ãŕɹ ƅ̋§�řŬ§±ʙƅ§�¿Ãŕ̒ śɦÃ

�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ƒž�ŕƍ±Ã̄Ã�ª ŕŸƈŕr Ɔƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§���¿Ãƛ§�±ʨʴ ƅ̋§

ŕƎɦ ʽ̋ ƍ£���ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§Ã�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ʧ ŗ̔�řƄ§ʛʷƅ§��ƑƊŕ̡ƅ§�±ʨʴ ƅ̋§-ŕƎƈʨƎſƈ-ŕƎŷ§ʨƊ§ -  و�ŕƎƎŠ§ʨś�Ƒ ƅɦ§�ª ŕƁʨŸ̋ ƅ§

ʙr ʱʁ ƅ̋§�ŕƊÃ±ʨؗ �³ ÃʛƔŕž�řƎŠ§ʨƈ�Ƒž�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§Ã�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ʧ ŗ̔�řƄ§ʛʷƅ§�±Ã̄ ���ʘ ƅŕ̡ƅ§�±ʨʴ ƅ̋§

ŗƆ¦ʗʯɹ ƃy¦�ŗॻy ʯ́ƃ¦�Ȗ ƀ̡̒ ř�Əż�œƋ°Â®Â�©œɹŪʓ ƃy¦Â�©œŶƆœɦƄƃ�ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦��ÅƙÂ¦�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ÀʨƎſƈ�ʛƎʣ

�ʙƔ�ƑƆŷ�Ȑ Ɯ̄ʽ̋ ƅ§�ʛʷŷ�ʧƈŕ̡ƅ§�ÁʛƂƅ§�Ƒž�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�Ƒſʣʨƈ�řƈʙŦ�Ƒž�ƌśƛŕr ƈ�ª ʛʸ ʴƊȂÃ�ʘ ʽ̋ Ŭ�À̄£�̄ ŕy Ɓɦƛ§�ʦƅŕŷ
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�Ƒ ƅɦ§Ã�řॽɻʺɦʳ ƅ̋§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ÀʨƎſƈ�Àŕƈ£�ʧȄʛʷŸƅ§�ÁʛƂƅ§�ª ŕ̒ Ÿ̔ॼŬ�Ƒž�±ʨʢś�ʦŝ�©ʛ Ƃ̔ſƅ§�ʛŬƛ§Ã�ʦƎśƜœŕŷÃ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§

ʧȄʛʷŸƅ§Ã�Ȑ ŕ̄ɹ ƅ§�ÁʛƂƅ§�řǽ§ʙŗ�Ŷƈ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ Ɔ̋ƅ�Æ§±ʨʢś�ª ʛʰɦŷ§
3��ř̫ œŕŷ�2015(.

1-ƃÂʓʴ ƃy¦�¿ʦƌŽƆ��ŗǻ®œʁʯſƙ¦�©œɹŪʓ Ƅyƃ�ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻ

�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�řॽ̋ ƍ£�ʗ ƈŕ̒ś�ʙƂž�Ţȃʛƅ§�Ș Ƃ̔ɹ śÃ�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ƑƆŷ�Æ§ʛŰ ŕƁ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�±Ã̄ �ʙŸǽ�ʦƅ

�Ƒ ƅ̋ŕŸƅ§�Àŕ̋ ƍɦƙ§�©̄ŕȄ² �Ŷƈ�µ ŕŦ�ƌŠʨŗ�©ʛ Ŧ̔ƛ§�ª §ʨʻʁ ƅ§�Ƒž�ƌॽɾ�ʞ ॽɻś�Ȑʚƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ʨʴƊ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ

�Ã�řƅŕʢॼƅ§Ã�ʛƂſƅŕǼ�ª ƜȞ̫ ƅ̋§�ʥƆś�Á£�ʙؗ ʕś�Ƒ ƅɦ§�ª ŕƊŕॽhƅ§� ʨ̄Š�ŶƈÃ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ș Ƃ̔ɹ śÃ�řʯ̔ ƅh§�ƑƆŷ�ȍŕſɹ ƅ§

�Ţƅŕy ƈ�ʗ Ǝr ś§�ʥƅʚƅ�¿§ʨƈƛ§�³ Ã¤±�¨ Ãʛƍ�Ƒƅ¥�Ȑ ʕ̄śÃ�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ƑƆŷ�ÆŕॼƆŬ�ʛŝʕś�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�±ŕॽƎƊȂÃ

ƅ§�ŶŲ Ã�Ƒž� řؗ±ŕ̫ ƅ̋§Ã�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§� ª ƜȞ̫ ƅ̋§�ʥƆś�řƎŠ§ʨƈ�Ƒƅ¥�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§� ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ŕƎ̔ Ɔŷ� ¡ŕ́ ƂƆƅ�¿ʨƆɹ
4(Elasrag, 2014).

��ŕƎ̒ ƈ�¿Ãŕ̒ Ɗɦ�ª ŕʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ Ɔ̋ƅ�ª ŕſȄʛŸɦƅ§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�¾ŕ̒ƍÃ

-�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ƒž�ÀŕƎŬƙŕǼ�řȄ±ŕr ƅɦ§�ª ŕʡŕ̫ ƅ̒§�̈ ŕɹ Ű §�À§ʜ ƅɦ§�ŕƎƊŕǼ�ª ŕʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ Ɔ̋ƅ�ƑƅÃʙƅ§�ʥʻhƅ§�ʅ ȄʛŸś

�ƑƆɹ ƅ̋§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Ŷƈ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�¿ƜŦ�ʧƈ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�Ƒž�řॽ̋ ʻɦƅ§Ã�̄ ŕy Ɓɦƛ§�Àʙɻ ǽ�̈ ʨƆŬōǼ�ř̫ ॽɻ ƅ̋§�Ȑʨʱʁ ƈ�ʧʽʁ ʴś�¼ʙƎŗ

ʙţ§Ã�Á¢5(world, 2008).

-�¾ʨƆʁ ƅŕǼ�ȈŰ §ʨʱ̋ƅ§�¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕʁ Ŭʕƈ�À§ʜ ƅɦ§�ŕƎƊōǼ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�ȈŠ£�ʧƈ�¿ŕ̋ŷƘƅ�Ƒ ƅ̋ŕŸƅ§�ʝ Ɔr ƅ̋§�ŕƎžʛŷ�ŕ̋ ؗ

©ŕॽţ�ʧʽʁ ʴś�ƌś§°�ʗ Ɓʨƅ§�ƑžÃ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ƒž�ř̋ ƍŕʁ ƅ̋ŕȃÃ�ƑƁƜŦƛ§�ʧŷ�ÆƜʹ ž�ŕƍʛŬ§Ã�řƆƈŕŸƅ§�ȐʨƂƅ§

� řƈŕŷ� Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§Ã� řॽƆɹ ƅ̋§� ª ŕŸ̋ ʱr ƅ̋§6(UNCTAD, 2003, p. 27).

-�Ƒž�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Ƌŕr ś�ŕƎśŕॽƅÃʕʶ Ǽ̋�ª ŕ̋ ʤʻ̋ ƅ§Ã�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʛؗ ʚś�̄ʛʳƈ�Ƒƍ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�Á£�ʠ Ÿॼƅ§�ȐʛƔ�ŕ̋ ؗ

�ʧ ţ̔�ŕƎžʛŷ�ʧƈ�¾ŕ̒ƍÃ��ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§�ƑƆŷ�řॼŠ§ʨƅ§�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ř̋ œƜ ƅ̋§�±ʨŰ �ʧƈ�©±ʨŰ �ʙŸś�ŕƎƊ£�ʛŦƕ§�ʠ Ÿॼƅ§�ȐʛƔ

�̈ ŕɹ Ű £�Ƌŕr ś�ŕƎƅʨţ�« ʙɹ ǽ�ŕ̋ƅ�¨ ŕr Ŭɦ¥�ʛ Ƅ̡£�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ȈŸr ǽ�ŕ̋Ǽ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§Ã�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʧ ŗ̔�ƑƁƜŦ§�À§ʜ ƅɦ§�ŕƎƊōǼ

Ƃॼƅ§�Ƒž�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�řॼɼ±�ʧƈ�ŶǼŕƊ�ƑƆŦ§̄�Ŷž§̄�̄ʨŠÃ�ȘƆʢ ƈ̒�ʧƈ�ʥƅ°Ã�Ţƅŕy ƅ̋§�řȄ±§ʛʺɦ Ŭƙ§Ã�¡ŕ7،2017(روضة(.

�ƑƆŷ�ȍŕſɹ ƅŕǼ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�©ŕr ś�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�À§ʜ ƅɦ§�Ƒƍ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�Á£�ȐʛƊÃ

�řƅŕʢॼƅ§�ʧƈ�ʙɹ Ɔƅ�řƆƈŕŸƅ§�ȐʙƔƛ§�Ȉ ż̫̔ śÃ�ʖ Ȅ±ʙɦƅ§Ã�ʦॽƆŸɦƅ§�Ƒž�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§Ã�©ʛ Ƃ̔ſƅ§�ª ŕƂॼʢƆƅ�řॽ̫ ॽɻ ƅ̋§�©ŕॽɹ ƅ§�ʧʽʁ ʴśÃ�řʯ̔ ƅh§

�ʧʽʁ ʴśÃřॽɺŕ̋ Šɦƛ§�¼Ãʛʤƅ§.

). دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ومسؤلیتھا المتعلقة بالاستدامة البیئیة والاجتماعیة. إشكالیة استدامة المؤسسات 2017دیدى روضة. (:  ج 3
جامعة الشھید حمھ لخضر الوادى.) الجزائر5المتوسطة والصغیرة فى الجزائر (صفحة 

.المركز الدولى للابحاث والدراسات مداد-جتماعیة للجامعات). المسؤولیة الا2014سبتمبر،  7مداد. (:4
5:world Bank (2008). opportunities and options for government to promote corporate social responsibility in

European central Asia. Bulgaria
6:UNCTAD,)2003نیویوركالامم المتحدة –اثیر الشركات على المجتمع الاتجاھات والقضایا المعاصرة). كشف البیانات المتعلقة بت.
). دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ومسؤلیتھا المتعلقة بالاستدامة البیئیة والاجتماعیة. إشكالیة استدامة المؤسسات 2017جدیدى روضة. (:7

: جامعة الشھید حمھ لخضر الوادى.). الجزائر5المتوسطة والصغیرة فى الجزائر (صفحة 
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2-��©œŶƆœɦƄƃ�ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦�¿ʦƌŽƆ

�©ʛʽʁ ƈ�̄ ʨƂǽ�Ȑʚƅ§�Ȑʛʷॼƅ§�¿ŕ̋ƅ§�³ £±�ʧȄʨؔ ś�Ŷƈ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ƒž�ÆŕॽŬŕŬ§�Æ§±Ã̄ �ƑƅŕŸƅ§�ʦॽƆŸɦƅ§�ʖ ŸƆƔ

�Ƒƅ¥�řŠŕɹ ƅ§�ʗ Ɗŕؗ�ʥƅʚƅ�řॽ̋ ʻɦƅ§�řॽȃʛŸƅ§�ª ŕŸ̋ ʱr ƅ̋§�Ƒž�±Ãʙƅ§�§ʚƍ�ʛȄʨʢśÃ�ʜȄʜŸś��ʨȞʁ ॽƊʨ ƅ̔§�0092�řɹ ſŰ ��67(8

9�řŸƈŕr)2016(سهام،  ƅ§�±Ã̄ �ʙŸǽ�ʦƅÃ���ª ŕŸ̋ ʱr Ɔ̋ƅ�řȄʨƎƅ§�ƑƆŷ�ȍŕſɹ ƅ§�Ƒž�Æŕƈŕƍ�Æ§±Ãʙŗ�ƑƅŕŸƅ§�ʦॽƆŸɦƅ§�ÀʨƂǽ�ŕ̋ ؗ ��

�« Ɯŝ�ƑƆŷ�Ȉʺɦ ʷś�Ƒ ƅɦ§Ã�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�řƈʙŦ�ʨƍÃ�ʙƔʙŠ�Æ§±Ã̄ �ŕƎƅ�ʅ ॽŲ £�ʘ ţ̔�Ƒ Ɔ̋Ÿƅ§�ʘ ʴॼƅ§�Ã�ʦॽƆŸɦƅŕǼ�Àŕॽʁƅ§�ƑƆŷ�Æ§ʛŰ ŕƁ

ʛʺɦ ʶ ƅ̋§�ʦॽƆŸɦƅ§���̄ ŕŸǼ§-ƅ§�ȈƂƊŕॽŠʨƅʨʻؔ ʱ-��řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§��řǽ̄ʨŸʁ ƅ§�2014�řɹ ſŰ ��18(10.

3-��©œŶƆœɦƄƃ�ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦�ʃ ȂʙŶř

�ŕƎ́ ŸǼ�̄±ʨƊ�ª ŕŸƈŕr Ɔƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƙ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ÀʨƎſ̋ ƅ�řƂǼŕʁ ƅ§�ª ŕŬ§±ʙƅ§�Ƒž�ª ŕſȄʛŸɦƅ§�ʧƈ�ʛʽ̡ؔ ƅ§�¾ŕ̒ƍ

-�±ŕŦ�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ŕƎŗ�ÀʨƂś�Ƒ ƅɦ§�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�ª §± ŕ̄ॼ̋ ƅ§�Ã£�¿ŕ̋ŷƛ§�Ƒƍ�ƑƆŷ�Ș ʢhȄÃ�řॽƈŕʤ ƅ̒§�ŕƎɦ ƅ̔Ãʕʶƈ�½ŕʢƊ�¬

�ʧƈ�řॽƆŦ§ʙƅ§�řŸƈŕr ƅ§�řʯ̔ŗ�Ȑʨʱʁ ƈ�ƑƆŷ�řƈ§ʙɦʶƈ�řॽɻʺɦ ʳƈ�řżॼŰ �ª §°�ª §± ŕ̄ॼ̋ Ǽ�řŸƈŕr ƅ§�Àŕॽʀ�řƅŕţ�Ƒž�ª ŕŸƈŕr ƅ§

�ʘ ʽɹ Ǽ�ʦॽƆŸɦƅ§�Ƒž�ŕƎɦ ƅ̔Ãʕʶƈ�¬±ŕŦÃ�řŸƈŕr ƅ§�¬±ŕŦ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Ȑʨʱʁ ƈ�ƑƆŷ�Ã£�ʝ Ȅ±ʙɦƅ§�řʯ̔ƍ�¡ŕ́ ŷ£Ã�̈ Ɯʢƅ§Ã�ʧ ſ̔ʣʨ ƅ̋§

ª §°�ª ŕƈʙŦ�ʦƎƅ�ÀʙƂśŕƎś§± ŕ̄ॼƈ�ʦŷʙƅ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�řؗ±ŕ̫ Ǽ̋�Ã£�řŸƈŕr ƅŕǼ�̄ʛſ̒ƈ�ȈȞ̫ Ǽ�¡§ʨŬ�ʛʺɦ ʶƈ�ƑŸ̋ ʱr ƈ�ʛŝ§��̄ §ʙƈ�

2014(11.

-�ƑƆŷ�ʧʽ̋œŕƂƅ§�¾§± ƙ̄§Ã�ʦƎſƅ§�ʧƈ�±ŕʡ¥�Ƒž�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�²ʜŸǽ�ŕ̋Ǽ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ʨʴƊ�ŕƍ±ŕŝ¢�řr ƅŕŸ̋ Ǽ�řŸƈŕr ƅ§�À§ʜ ƅɦ§

Ɯʢƅ§�Ƒž�ʛ ŝ̔ōɦƅ§�Ƒž�Ȑʨȃʛ ƅɦ§Ã�Ƒ ॽ̋ƆŸɦƅ§�±ŕʡƙ§�À§ʙɻ Ŭɦ¥ʥƅ°�Ș Ƃ̔ɹ ś�ŕƎƊōŮ�ʧƈ�Ƒ ƅɦ§�řʢʷƊƗŕǼ�Àŕॽʁƅ§�Ƒž�Ã�ʧ Ɔ̔ƈŕŸƅ§Ã�̈

��¡ŕ̒Ŭ�2013(12.

-�Ƒž�ʛʽ̔żś�« §ʙţ¥�¶ ʛżǼ�ƌॽŠ±ŕŦÃ�řॽƆŦ§̄�řʢʷƊōǼ�Àŕॽʁƅ§�ŕƎƊŐǼ�ª ŕŸƈŕr Ɔƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ʅ ȄʛŸś�ʧȞ̋ ȄÃ

řॽ̋ ʻɦƅ§�¼§ʙƍ§�ȘƂɹ ǽ�ŕ̋Ǽ�ª ƜȞ̫ Ɔ̋ƅ�¿ʨƆɹ ƅ§�ŶŲ ÃÃ�ª §± ŕ̄ॼ̋ ƅŕǼ�Àŕॽʁƅ§�ȘȄʛʡ�ʧŷ�Ȍॽɹ ƅ̋§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§

4-ŗƆ¦ʗʯɹ ƃy¦�ŗॻy ʯ́ƃ¦�¿ʦƌŽƆ

�ʦॽʂŕſ̋ ƅ§�ʥƆś�ʧƈÃ�ʦƎƔʙƅ�řॽ̋ ʻɦƅ§�ÀʨƎſƈ�¼Ɯ Ŧɦ¥�ʖ ʰʁ Ǽ�ʛŦƕ�ʙƆŗ�ʧƈ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�ÀʨƎſƈ�Ȇ Ɔɦʵǽ

-�¿ŕॽŠƛ§�©±ʙƂǼ�±§ʛŲ ƙ§��ÁÃ̄ �ʛŲ ŕɹ ƅ§�ª ŕŠŕॽɦţ¥�Ƒ Ɔhś�Ƒ ƅɦ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�ŕƎƊōǼ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�ʙƊƜś±ʨŗ�ʛȄʛƂś�¼ʛŷ

�řॽhƆś�ƑƆŷ�řƆhƂ̋ ƅ§ŕƎśŕŠŕॽɦţ¥13(developements, 2020) (UNCTAD, 2003, p. 5)14.

اعلان القاھرة حول التعلیم العالى فى الدول العربیة (صفحة نحو فضاء عربى التحدیات العالمیة )2009ریر الاقلیمى الیونیسكو. (التق:8
مكتب بیروت.والثقافة ، منظمة الامم المتحدة للتربیة والعلوم والمسؤولیة المجتمعیة ). القاھرة

https://www.csrsa.net/post/892جتماعیة للجامعات لإحداث الفرق). المسؤولیة الا2016دیسمبر، 3زق اللھ سھام. (ر:9
لادارة العامة للتخطیط.ا-وزارة التعلیم العالى -الریاض-الوظیفة الثالثة للجامعات)2014التعلیم العالى السعودیة. (وزارة :10
المركز الدولى للابحاث والدراسات مداد.-). المسؤولیة الاجتماعیة للجامعات 2014سبتمبر،  7مداد. (:11
). دور القیادة التحویلیة فى تعزیز المسؤولیة المجتمعیة للجامعات الخاصة فى الاردن دراسة تحلیلیة . لبنان: جامعة جنان2013شقوارة سناء. (:12
13:UNCTAD)2003 الامم المتحدة نیویورك .–). كشف البیانات المتعلقة بتاثیر الشركات على المجتمع الاتجاھات والقضایا المعاصرة

14 : developments, i. i. (2020, August). sustainable developments. Retrieved from international institute for
sustainable developments IISD.
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-�Ƒ ƅɦ§Ã�ŕƎśŕŷÃʛʷƈ�Ŷॽ̋Š�Ƒž�Ƒʯ̔ ƅh§�ʙŸॼƅ§�Ƒŷ§ʛś�Ƒ ƅɦ§Ã�řƆƈŕؔ ʱ̋ ƅ§Ã�řƊ² §ʨʱ̋ ƅ§Ã�řƅ̄ŕŸƅ§Ã�©ʛʺɦ ʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�ŕƎƊōǼ�ʗ žʛƍ�ŕ̋ ؗ

�řƈ̄ ŕƂƅ§�¿ŕॽŠƗ§�̈ ŕʁ ţ�ƑƆŷ�řॽƅŕɹ ƅ§�¿ŕॽŠƘƅ�±ŕ̋ ƅ̡§�Ƒʻr ś�ƛ15��ʗ ţʙƈ�2017�řɹ ſŰ ��82(.

�Ŷžŕ̒تع- Ɔ̋ƅ�Ƒʸ ƁƗ§�ʙɹ ƅ§�ƑƆŷ�¿ʨʸ ʴƆƅ�±̄§ʨ Ɔ̋ƅ�ƑƆ̡ ƅ̋§�©±§̄ƙ§�ƑƆŷ�ʜؗ ʛś�Ƒ ƅɦ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ƒƍ�ŕƎƊōǼ�Æŕǽ̄ŕy Ɓɦ§�ŕƎſȄʛ

�ƑƆhƂɦʶ ƅ̋§�À§ʙɻ Ŭɦƚƅ�ŕƎɦ ŷ̔ʨƊÃ�̄±§ʨ ƅ̋§�ƑƆŷ�ȍŕſɹ ƅ§�ȋʛʷǼ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§16(Remigijus, 2008)

�řॽ̋ ʻɦƅ§�ŕƎƊōǼ�ŕƎſȄʛŸś�ʧȞ̋ ǽ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƆƅ�řŷʨʻɦ ƅ̋§�ª ŕſȄʛŸɦƅ§�¡ʨŲ �ƑžÃ�Æŕǽ̄ŕy Ɓɦ§�řƆƈŕ̫ ƅ§

��ʙ̔Ÿॼƅ§Ã�ʛʽy Ƃƅ§�Ȑ ʙ̋ ƅ§�ƑƆŷ�ŕƎɦ ʽ̋ ś̒�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋ƅ§Ã�řॽɻॽhʢƅ§�ŕƍ ±̄§ʨƈÃ�řʯ̔ ƅh§�ƑƆŷ�ȍŕſɹ ƅ§�Ŷƈ�Æŕॽɺŕ̋ Šɦ§Ã

5-�ŗƆ¦ʗʯɹ ƃy¦�ŗॻy ʯ́ƃ¦�» ¦ʗƋ¢

�©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�ʦƈƗ§�ª ʙ̄ţ17�Ƒƅ¥�řžŕŲ ƙŕǼ�Æŕžʙƍ160řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƆƅ�ÆŕॽƆ̔ʸ ſś�Æŕžʙƍ��řॽȃʛŸƅ§�ª ŕƈʨȞɹ ƅ§�ʗ ؗ ±ŕŮ�ŕ̋ ؗ

ƅɦƛŕǼ�ÀŕŸƅ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�řʢʵǼ�À§ʜ2030�Àŕŷ�ʚ̒ƈÃ�řʢǼ§ʛ ƈɦ�̄ ŕŸǼ£�ʧƈ�ƌॽƆŷ�ȑʨʢ ś̒�ŕƈÃ�ʨ ʡ̋�ʧƈ�ƌƊʜʱɻ ś�ŕƈ�ȈȞǼ

2015řƂʢʻ̋ ƅ§�¡ŕɹ Ɗ£�Ŷॽ̋ Š�Ɠž�řƅÃʚh ƅ̋§� ʨ̄Ǝr ƅ§�ʗ ſŝŕؔś�ƓʶŬʕ ƅ̋§��ȈȞॽƎƅ§�ʅ ॽؔ̔ ś�ƑƆŷ�ª ŕƈʨȞɹ ƅ§�Ȉ Ÿ̋śÃ

ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�¼§ʙƍ£�Ŷƈ�ʦr ʶ ś̒�ʘ ʽɹ Ǽ�řॽ̒ʡʨƅ§�ª ŕȄʨƅÃ§�ʖ ś̔ʛśÃ�ʚ̔ſ̒ Ɔɦƅƈ§�ʛƂſƅ§�ƑƆŷ�¡ŕ́ Ƃƅ§�����ƑƍÃ�ř–

�¹ʨʳƅ§�ƑƆŷ�¡ŕ́ Ƃƅ§–�©ʙ̔ʳƅ§�řɹ ʸ ƅ§–�ʙ̔ʳƅ§�ʦॽƆŸɦƅ§–�ʧʽʁ ʻr ƅ§�ʧ ŗ̔�©§Ãŕʁ ƅ̋§–�¼ʛŰ Ã�ʅ ॽʤƊ�¡ŕƈ

�ƑʴŰ–�©̄ʙr ƈɦ�řƁŕʡ–�Ȑ ŕ̄y Ɓɦ§�ʨ Ɗ̋Ã�ȘœƜƅ§�Ȉ Ÿ̋ƅ§–�±ŕؔ ŗɦƛ§Ã�řŷŕ̒ʸ ƅ§–�©§Ãŕʁ ƅ̋§�Àʙŷ�ʧƈ�ʙɹ ƅ§–

�řƈ§ʙɦʶƈ�ª ŕŸ̋ ʱr ƈÃ�Áʙƈ–�ʕʶ ƅ̋§�¬ŕɦƊƛ§Ã�¾ƜƎɦ Ŭƛ§ ولان– �ƑŦŕ̒ ƅ̋§�Ȉ Ÿ̋ƅ§–�¡ŕ̋ƅ§�ʗ ʴś�©ŕॽɹ ƅ§–

ʛ ƅh§�Ƒž�©ŕॽɹ ƅ§-�řȄʨƁ�ª ŕʁ ŬʕƈÃ�¿ʙŸƅ§Ã�ÀƜʶƅ§–��ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʧ ŗ̔�řƄ§ʛʷƅ§17��Ƒ Ůɦ �̄2020(.

5-��©œŶƆœɦƄƃ�ŗƆ¦ʗʯɹ ƃy¦�ŗॻy ʯ́ƃ¦

�ª ŕŸƈŕr ƅ§�¾±ŕ̫ ś�Ƒž�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�¼§ʙƍ£�şƈ̄ �¿ƜŦ�ʧƈ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�¼§ʙƍ£�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ƒž

ŕॽr ॽś§ʛ Ŭɦ§�Ɠž�ŕƎɦ ؗ ±ŕ̫ ƈ�¿ƜŦ�ʧƈ�©̄ŕſɦŬƙ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�ª ŕŸƈŕr Ɔƅ�ʧȞ̋ ǽ�Ã�ŕƎʢʢŦÃ�ŕƎśŕŬŕॽŬÃ�řŸƈŕr ƅ§�ª

�ŕƎƔʙƅ��řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅŕǼ�Ȍॼśʛ ƅ̋§�ʦॽƆŸɦƅ§�ƑƆŷ�ʖ Ɔʢƅ§�©̄ŕȄ² �ȘȄʛʡ�ʧŷ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�¼§ʙƍ£�Ș Ƃ̔ɹ ś

�ŕ̋ ؗ �©ʙƔʙŠ�ȈȄʨ ś̋�± ŕ̄y ƈ�ƑƆŷ�¿ʨʸ ʴƅ§�Ŷॽʢʱʁ ś�ʦŝ�ʧƈÃ�©ʙƔʙŠ�ª ŕƄ§ʛŮ�¡ŕ̒ŗ�Ŷॽʢʱʁ ś�ƑƅŕɦƅŕȃÃ�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋ǽ

ŕƎ̒ ƈ�řŷʨʻɦƈÃ�©ʛʽ̡ؗ �řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ƒž�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ª ŕ̋ƍŕʁ ƈÃ��Æŕॽ̋ ƅŕŷ�řŸƈŕr ƅ§�ʅ ॽ̒ʸ ś�Ŷž±18

(Thwaites, 2020):

المجموعة العربیة للتدریب والنشر-القاھرة–). التمیة المستدامة مفھومھا ابعادھا مؤشراتھا2017مدحت ابو النصر ویاسمین مدحت. (:15
16 :   Remigijus, Č. (2008, Jan 2). Laws of thermodynamics and sustainability of the economy. Engineering 
Economics, p. 18.

ESCWA. الامم المتحدة الاسكوا 2020). التقریر العربى للتنمیة المستدامة 2020رولا دشتى. (:17
18 : Thwaites, J. (2020, Aug 28). Universities must act on the Sustainable Development Goals now .
Retrieved from SDSN Northern Uroup: https://www.unsdsn-ne.org/contact/
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1-ʛ Ȃ°ʗʯƃ¦Â�ʤƄŶʯƃ¦�ŕƎɦ ʳƅŕŸƈÃ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�¼§ʙƍ£�ʦƎſƅ�Ŷž§Ãʙƅ§Ã�ª §±ŕƎ̋ ƅ§Ã�¼±ŕŸ̋ ƅŕǼ�̈ Ɯʢƅ§�ʙȄÃʜś�¿ƜŦ�ʧƈ��

ƅɦ§�ȈŠ£�ʧƈ�ʦॽƆŸɦƅ§���ŶŬ§Ã�½ŕʢƊ�ƑƆŷ���řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻ

2-ʖ ʲॺƃ¦�¬ŕɦƊȂÃ�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�ʛ ž̔ʨś�¿ƜŦ�ʧƈ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�ʦŷʙŗ�Ƒʲɹ ॼƅ§�ŕƍ±Ã̄ �¿ƜŦ�ʧƈ�řŸƈŕr ƅ§�ÀʨƂśÃ��

�ʖ Ȅ±ʙɦŗ�Àŕॽʁƅ§Ã�ª §±ŕؔ ŗɦƛ§�ʥƆś�ʦŷʙƅ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§Ã�ª ŕؗʛʷƅ§�Ŷƈ�řƄ§ʛʷƅ§Ã�ÁÃŕŸɦƅŕǼ�Ã£� ʛ̄ſ̒ƈ�ȈȞ̫ Ǽ�¡§ʨŬ�ª §±ŕؔ ŗɦƙ§

řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�« ŕɹ Ǽ§�ƑƆŷ�̈ Ɯʢƅ§.

3-ŗॻy ॻʢ ʯ́ƃ¦�ŗy ؕ ʦʲƃ¦�ŶŲ ÃÃ�ř̋ ؗ ʨʴƅ§�Șʽhʢś�¿ƜŦ�ʧƈ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�¼§ʙƍ£�Ã�ȏ ŕ̄ॼ̋ ƅ�ª ŕŸƈŕr ƅ§�Ș ʢhś��

�Șž§ʛ ƅ̋§Ã�ʦŷʙƅ§�ª ŕƈʙŦÃ�ƓŸƈŕr ƅ§�Àʛʴƅ§�ª ŕƈʙŦÃ�ȈȄʨʺɦƅ§Ã�ʅ ॽʣʨ ƅɦŕǼ�řƂƆŸɦ ƅ̋§�ʥƆś�Ȉ ƈ̡�řॽ̋ ॽʤʻɦƅ§�ª §±§ʛƂƅ§Ã�ª ŕŬŕॽʁ ƅ§

�̈ Ɯʢƅ§�©±§̄ȂÃ�řȄʛʷॼƅ§�̄±§ʨ ƅ̋§Ã�ª ŕȄʛʱ̫ ƅ̋§Ã

4-ʗƃ¦ƏŞ°œrƃ¦�°Â�¿ŕ̋ŷƛ§�Ƒž�ʦॽƆŸɦƅ§�¹ ŕʢƁ�Ȉʽ̡ ś̋Ã�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�Ã£�řƈŕŸƅ§�řؗ±ŕ̫ ƅ̋ŕǼ�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ÀʨƂś�ŕƈʙ̒ŷ�ƑśōȄÃ��

�ª ŕؗ±ŕ̫ ƅ̋§�ʥƆś�Ƒž�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�¼§ʙƍ£�Ș Ƃ̔ɹ ŗɦ�À§ʜ ƅɦƛ§�Ŷƈ�řॽƈʨƂƅ§

�Åœॻƈœś�œƌʯ̒ Ƌy¢���©œɹŪʓ ƃy¦Â�©œŶƆœɦƃ¦�ʥ ŕ̒�ŗƂ¦ʙʵƃ¦��–œƌƆʦƌŽƆ

–�œƌŵ¦ʦƈ¢-Əʯƃ¦�©œſʦŶy ƃ¦Â��œƌƌŞ¦ʦř

1-��©œɹŪʓ ƃy¦Â�©œŶƆœɦƃ¦�ʥ ŕ̒�ŗƂ¦ʙʵƃ¦�ŗॻy Ƌ¢

�Ƒž�ƑŬŕŬƛ§�ŕƍ±Ãʙŗ�řŸƈŕr ƅ§�Àŕॽʀ�ʖ ƊŕŠ�ƑƅŐž�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§Ã�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ʧ ŗ̔�řƄ§ʛʷƅ§�řॽ̋ ƍ£�©ʛ Ŧ̔Ɨ§�ª §ʨʻʁ ƅ§�Ƒž�ª ʙƔ§ʜś

�Ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�±ʨʢ ƅɦ§�Ŷƈ�řŰ ŕŦ�řॽ̋ ƍ£�ƌƅ�ʗ ʴॼŰ £�Ȑʚƅ§Ã�Ƒʲɹ ॼƅ§�±Ãʙƅ§�ŕ́ ǽ£�Ƒƈŕ̒ś�Ƒ ॽ̋ƆŸɦƅ§�±Ãʙƅ§�ʨƍÃ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§

Ƒŷŕ̋و  Šɦƙ§�±Ãʙƅ§�Ƒƅ¥�řžŕŲ ƙŕǼ�©±ŕr ƅɦ§�řȄʛţÃ�ř̋ ƅʨŸƅ§�Ȉʣ�Ƒž�řॽʁ žŕ̒ ƅɦ§�©±ʙƂƅ§�ʛȄʨʢś�Ƒž�řॼɼʛƅ§Ã�ƑŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§19

(Hophs, 2006)�ʗ ʴॼŰ £�Ȉŗ� ŕȃ±ƛ§�Ã�ʖ ŬŕȞ̋ ƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�ƑƆŷ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�±Ã̄ �ʛʸ Ƃɦǽ�ʙŸǽ�ʦƅ�ŕ̋ ؗ ��

�Æ§±Ãʙŗ�ŶƆʢʹ śƁɦ§�Ŷʺɦ ʳ Ɔ̋ƅ�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ƒž�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§�Ƒž�Æŕƈŕƍ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§Ã�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ʧ ŗ̔�řƄ§ʛʷƅ§�¿ŕȞŮ£�ʦƍ£�Ã���Æŕॽɺŕ̋ Šɦ§Ã�Æŕǽ̄ŕy

Ã£�řॽ̒ Ÿ̔ƅ§�Ã£�řǽʙƂ̒ƅ§�¿§ʨƈƛ§�ʦǽʙƂś�¿ƜŦ�ʧƈ�Ƒ Ɔ̋Ÿƅ§�ʘ ʴॼƅ§�ʦŷʙŗ�µ ŕɻ ƅ§�¹ ŕʢƂƅ§�ÀŕƎŬ¥�Ƒƍ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řॽɺ§ʙŗƙ§�±ŕؔ žƛ§

řr ʱ̒ ƅ̋§20��ʦƅŕʁ ƅ§�2011�řɹ ſŰ ��54(.

�̄ʨŠÃ�řॽ̋ ƍ£�ŢŲ ʨś�Ƒ ƅɦ§�ȋŕƂ̒ƅ§�ʠ ŸǼ�ʙƔʙɹ ś�ʧȞ̋ ǽ�Ã��řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§Ã�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ʧ ŗ̔�řƄ§ʛʷƅ§

-�ª ŕƎr ƅ§�ʧƈ�ʛʺɦ ʶ ƅ̋§�ʦŷʙƅ§�Ƒƅ¥�řŠŕɹ Ǽ�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ś�Ã�ʧʽ̡ţŕȃÃ�ʧʽy ʸ ʵ ƈɦ�ʧƈ�ƑƅŕŸƅ§�ʦॽƆŸɦƆƅ�©ʛʽؔh ƅ§�řſƆؔ ƅɦ§

�¿Ãʙƅ§�ʗ ؗ ± §̄�ʙƂƅÃ�ƌǼ�ÀʨƂǽ�Ȑʚƅ§�Ȑʨʺ̒ ƅɦ§Ã�Ƒ ॽ̋ƆŸɦƅ§�±Ãʙƅ§�řƆŰ §ʨ ƅ̋�µ ŕɻ ƅ§�¹ ŕʢƂƅ§�Ã£�řॽƈʨȞɹ ƅ§�¡§ʨŬ�řſƆɦʵ ƅ̋§

�Á£�řƈʙƂɦ ƅ̋§�Ƒ Ɔ̋Ÿƅ§�ʘ ʴॼƅ§�Ƒž�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Ƒž�ʗ ʶžŕ̒ś�ʥƅʚƅ�ŕƍ±§ʛʺɦ Ŭ§Ã�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�¡ŕƂॼƅ�ÆŕŬŕŬ£�ŢॼŰ £�Ƒ Ɔ̋Ÿƅ§�ʘ ʴॼƅ§

19 : Hophs, A. (2006, January). University Industry Linkages and UK Science and Innovation Policy. IDEAS
Imperial College London, p. working paper.

ة العربیة السعودیة. مجلة مكتبة الملك ). معوقات الشراكة المجتمعیة فى مجال البحث العلمى فى المملك2011نوفمبر،  27سالم محمد السالم. (:20
.54فھد الوطنیة، صفحة 
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�Ƒ ƅɦ§�ª ƜȞ̫ ƅ̋§�ʧƈ�ʛʽ̡ؔ Ɔƅ�¿ʨƆɹ ƅ§�̄ ŕr ǽƙ�µ ŕɻ ƅ§�¹ ŕʢƂƅ§�Ŷƈ�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ʧ ŗ̔�řƄ§ʛʷƅ§�Àŕॽʀ�ʗ Ÿr Ů�ŕ̋ ؗ �©ʛȄʨʢśÃ�ř̋ ŷ Ã̄

§�ȐʛƊ�ʥƅʚƅÃ�ª ŕƈʙɻ ƅ§Ã�ŶƆʁ ƅ§�ʧƈ�ª ŕr ʱ̒ ƅ̋§�ʛȄʨʢś�Ŷƈ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ƌŠ§ʨś�ʧƈ�ʛʽ̡ؔ ƅ§�ȈȄʨʺɦŗ�ÀʨƂǽ�µ ŕɻ ƅ§�¹ ŕʢƂƅ

�ʧʽy ƅ§Ã�ʙ̒Ǝƅ§�ŕƎ̒ ƈÃ�ŕƎƂॽhʢś�Ƒž�ª £ʙȃÃ�řȃʛʳ ƅɦ§�ʥƆś�ʧƈ�řॽƈŕ̒ƅ§�¿Ãʙƅ§�ʠ ŸǼ�ª ŕ̄ſɦŬ¥�ʙƂƅÃ��¿Ãʙƅ§�ʥƆś�Ƒž�ª ŕŸƈŕr ƅ§

řॽȃʨʻr ƅ§�ŕȄ±ʨؗ Ã�şƊʨؗ �şƊʨƍ�Ã�Á§ʨƔŕśÃ�ŕȄʜ ƅ̔ŕƈÃ21��Áŕॽ̒ ƅ̡§�2007(.

-ƅ§�ª ŕſŰ §ʨƈ�Ƒž�Ȉ Ÿ̋ƅ§�¨ ŕɹ Ű £�¡§±¢�¹ Ɯʢ Ŭɦ¥�ʧƈ�©̄ŕſɦŬƙ§�ª ŕॽr ॽś§ʛ Ŭɦ§�ŶŲ Ã�Ƒž�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�řؗ±ŕ̫ Ǽ̋�şȄʛʵ

�Áŕ̋ʹ ƅ�şƈ§ʛ ƅh§�ʥƆɦƅ�ƌȃʨƆʢ ƅ̋§�ª ŕŠʛʵ ƅ̋§Ã�Ȉ Ÿ̋ƅ§�½ʨŬ�ŕƎŠŕɦʴǽ�Ƒ ƅɦ§�ª ŕy ʸ ʵ ƅɦ§�ʙƔʙɹ ś�ȘȄʛʡ�ʧŷ�ƑŸƈŕr ƅ§�ʦॽƆŸɦƅ§

���řƅŕʢॼƅ§�ʧƈ�ʙɹ ƅ§Ã�řſॽʣÃ�ƑƆŷ�¿ʨʸ ʴƅ§�ª ŕॼƆʢ ƈɦ�ȘƂɹ ś

-�ª ŕŠʛʵƈ�ʧƈ�©̄ŕſɦŬƙ§�Ƒƅ¥�¬ŕɦʴǽ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�¼§ʙƍ£�Ș Ƃ̔ɹ ś�Á¥�ª ŕŸƈŕr ƅ§�Ƒž�ʦƄ§ʛ Ɣɦ�ȑ ʚƅ§�Ɠ Ɔ̋Ÿƅ§�ʘ ʴॼƅ§

ʨʴś�Ƒ¿�ف ƅɦ§�Ƒƍ�ȈȄʨʺɦ ƅ§�ȈƄŕ̫ ƈ�Á£�ƛ¥�̄ ŕy Ɓɦƛ§�±ʨʢśÃ�Ƒ Ɔ̋Ÿƅ§�ʘ ʴॼƅ§�ʧ ŗ̔�©ʙ̔ʡÃ��řƁƜŷ�̄ʨŠʨŗ�ª ŕŬ§±ʙƅ§�ʙÌؗ ʕś�ŕ̋ ؔ

« ŕɹ ǼƗ§�ʥƆś�Șʽhʢ ŗɦ�Àŕॽʁƅ§�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ŷƈ�řƄ§ʛʷƅŕǼ�ʧȞ̋ ȄÃ�ʥƅ°�ÁÃ̄22��ʝ Ȅ± ¥̄�2020(.

-�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�±Ã̄ �Ƒƈŕ̒ś�Æŕॽ̋ƅŕŷ�Àŕŷ�řƈʙƂɦ ƅ̋§�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�ʧƈ�řॽ̋ ƅŕŸƅ§�ª §± ŕ̄y ƅ§�ʗ żƆŗ�ʘ ţ̔2017)2.69�Áʨ ƅ̔ʛś

�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƆɦƅÃ���Ƒ Ɔ̋Ÿƅ§�ÀʙƂɦƅ§�Ȉʹ ſǼ�ŕƎ̒ ƈ�ʛ Ƅhƛ§�ʖ Ɗŕr ƅ§�ƑƆŷ�řƈʙƂɦ ƅ̋§�¿Ãʙƅ§�ʗ Ɔy ţ���±ƛÃ̄�Á§ʙƆhƅ§�Ɠž�řŰ ŕŦ�řॽ̋ ƍ£

ª ŕŸ̋ ʱr ƅ̋§Ã�̄ §ʛžƛ§�ʧ Ȟ̔̋ ś�Ɠž�±Ã̄ �ŕƎƅ�ÁʨȞǽ�Á£�ʧȞ̋ ǽ�°¥�řॽȃʛŸƅ§239)(U N 201��řƂʢʻ̋ ƅ§�Á§ʙƆŗ�ʠ ŸǼ�Á£�ʥŮ�ƛÃ

�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§Ã�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�ʛʽ̔żɦ ƅ§�Ɠž�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�ª ŕƊŕȞƈ¥�ʛʽɻ ʶ ƅɦ�ª ƛÃŕɹ Ǽ̋�ÀʨƂś�ȈŦʙƅ§�řʢŬʨʱ̋ƅ§�Á§ʙƆhƅ§�ŕ̋ॽŬƛÃ

�ŕƎ̔ ž�Ȇ Ÿ́ śÃ�ŕॽŠʨƅʨʻؔ Ɔɦƅ�řؔ ƆƎɦ ʶƈ�řƂʢʻ̋ ƅ§�ƑƂॼśÃ�©̄Ãʙɹ ƈ�¿§ʜśƛ� ʨ̄Ǝr ƅ§�Ƌʚƍ�Á£�ʛ Ż̔�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ƅɦ

ƆŸƅ§�ʧ ŗ̔�ȌǼ§Ãʛƅ§�½ʨʶƅ§Ã�±ŕؔ ŗɦƙ§Ã�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§Ã�ʦ24��řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�2020�řɹ ſŰ ��220(�řॽ̋ ƆŸƅ§�ª ŕƎr Ɔƅ�ʧȞ̋ ǽ�ʥƅʚƅ

�ƌ̒ƈ�©̄ŕſɦŬƚƅ�¹ ŕʢƂƅ§�§ʚƍ�ʛȄʨʢś�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ȐʛŦƛ§�ª ŕŷŕʢƂƅ§�ʧƈ�ŕƎ̔ ŷ̋§̄Ã�řॽ̡ʴॼƅ§Ã

-ƅ§�§ʚƍ�Ȉʲ̋ śÃ�ª ŕƈ² ƛ§�« Ãʙţ�¿ŕţ�Ƒž�¿ŕŸž�±Ãʙŗ�Àŕॽʁƅ§�ƑƆŷ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§Ã�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ʧ ŗ̔�řƄ§ʛʷƅ§�Ȉ Ÿ̋ś�©±§ʙr Ǽ�±Ãʙ

�ʦƅŕŸƅ§�¡ŕɹ Ɗ£�Ƒž�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ŷƈ�řॽ̡ʴॼƅ§�ʜƄ§ʛ ƅ̋§Ã�ª ŕŸƈŕr ƅ§�Ȇ śŕؔś�ʧƈ�řॽŲ ŕ̋ƅ§�±ʨƎ̫ ƅ§�Ƒž�ƋŕƊʙƍŕŮ�ŕ̋ॽɾ

�¿Ãʙƅ§�Ƒƅ¥�řॽƅÃʙƅ§�ª ŕ̋ ʤʻ̋ ƅ§Ã�ª ŕʯ̔Ǝƅ§�ʧƈÃ�©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�ʦƈƜƅ�ÀŕŸƅ§�ʧ ƈ̔ƛ§�ʧƈ�ª §ʨŷʙƅ§Ã�ʙr ʱʁ ƅ̋§�ŕƊÃ±ʨؗ �³ ÃʛƔŕž�řƎŠ§ʨ ƅ̋

ƅ§Ã�řؗ±ŕ̫ Ɔ̋ƅ�« ŕɹ Ǽƛ§�ʜƄ§ʛƈ�ƑƅȂÃ�¶ ʛ ƅ̋§�±ŕŝ¢�ʧƈ�ʅ ॽɿɻ ƅɦ§�Áƛ�« ŕɹ Ǽƛ§�şœŕɦƊ�řؗ±ŕ̫ ƈÃ�Ƒ Ɔ̋Ÿƅ§�ʘ ʴॼƅ§�Ƒž�ÁÃŕŸɦ

ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§Ã�¿Ãʙƅ§�Ȉ Ɓh�ʧƈ�řؗʛʱ̫ ƅ̋§�̄ʨƎr ƅ§�ƑƆŷ�ʙ̋ Ÿɦǽ25(Paulavets, 2020).

جامعة    ). الشراكة بین الجامعات والقطاع الخاص فى تطویر البحث العلمى فى المملكة العربیة السعودیة. الریاض: 2007سلطان الثنیان. (:21
الملك سعود.

الامانة العامة لجامعة الدول -مجلة شئؤن عربیة -البحث العلمى فى الدول العربیة). جائحة كورونا وسؤال2020یونیة، 3لیكرینى إدریس. (:22
العربیة.

23 United Nations, C. d. (2019). High-Technology Export. Retrieved from The World Bank :
https://data.worldbank.org/

للتنمیة المستدامة تعزیز وسائل التنفیذ وتنشیط الشراكة العالمیة لتحقیق التنمیة 17). الھدف 2020ة. (التقریر العربى للتنمیة المستدام:24
.217المستدامة، صفحة 

25 : Paulavets, K. (2020). Funding Science for Sustainability The role of science and science funders in the time
of the COVID-19 crisis (p. 1). Paris: International Science Council.، 
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2-��©œɹŪʓ ƃy¦Â�©œŶƆœɦƃ¦�ʥ ŕ̒�ŗॻhʲॺƃ¦�ŗƂ¦ʙʵƃ¦�¿ʦƌŽƆ

ʳ ƅ̋§�Ƒž�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ŷƈ�řŸƈŕr ƅ§�Ȍȃʛś�Ƒ ƅɦ§�řƁƜŸƅ§�Ƒƍ�řॽ̡ʴॼƅ§�řƄ§ʛʷƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ƌʚƍ�ʛȄʨʢś�Ƒƅ¥�¼ʙƎś�Ƒ ƅɦ§Ã�Ŷʺɦ

�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Ƒž�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ƒž�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§Ã ،�©ŕॽɹ ƅ§�Ƒţŕ̒ƈ�Ȇ Ɔɦʵƈ�ƑƆŷ�ƌśŕŬŕȞŸƊ¥�Ƒ Ɔ̋Ÿƅ§�ʘ ʴॼƆƅ�Ã

ʦॽƆŸɦƅ§�Ȑ ʕ̄Ɣ�ʘ ţ̔�Áŕʁ Ɗƙ§�Ƒž�±ŕ̋ ʲɦŬƙŕǼ�řʡŕॼś±ƙ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ʧƈ�ʦƎ̒ Ȟ̋ ś�Ƒ ƅɦ§�ª §±ŕƎ̋ ƅ§Ã�¼±ŕŸ̋ ƅŕǼ�̄ §ʛžƗ§�ʙȄÃʜś�Ƒƅ¥

ƈ�ʙɹو  ś�Ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�ʨʺ̒ ƅŕǼ�Ŷžʙś�Ã�ʛƂſƅ§�ʧ.

-�¼ʛŸǽ��ƑƊŕʢʴƂƅ§�2008(26�©ʛ Ŧh�ª ʨʽؗh �ª ŕŸƈŕr ƅ§�ʧ ŗ̔�ŕƈ�¿ŕy śƙ§Ã�řƁƜŸƅ§�ʛȄʨʢśÃ�řॽ̋ ś̒�ŕƎƊōǼ�řॽ̡ʴॼƅ§�řƄ§ʛʷƅ§

�řॽ̋ ǽ̄ŕƄƛ§�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�¡§ʛ Ŧh�ʧƈ�řƈʙƂ̋ ƅ§�ª §±ŕ̫ Ŭɦƙ§Ã�« ʨʴॼƅ§�ʧƈ�©ʙ̔ſɦʶƈ�ª ŕƎr ؗ �µ ŕɻ ƅ§�¹ ŕʢƂƅ§�ª ŕʁ Ŭʕƈ�ʧ ȃ̔Ã

-�ŕƎžʛŸǽ��ʦƅŕʁ ƅ§�1120(27�ŕ̋ॽɾ�Șſɦś�ʘ ʽɹ Ǽ�Ƒ ʡ̒ʨƅ§�Ȑʨʱʁ ƅ̋§�ƑƆŷ�Ƒ Ɔ̋Ÿƅ§�ʘ ʴॼƅ§�ª ŕʁ Ŭʕƈ�̄ ʨƎŠ�ʛžŕ́ ś�ŕƎƊōǼ

�řॽ̡ʴॼƅ§�şƈ§ʛ ƅh§Ã�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�ʦŷ �̄Ƒƅ¥�řॽƈ§ʛƅ§�ª §± ŕ̄ॼ̋ ƅ§�Șʽʁ ś̒�ƑƆŷ�ŕƎ̒ ŗ̔

-�ŕƎžʛŸǽ��ÁŕʢƆʁ ƅ§�2005(28�ʧƈ�řſƆɦʵƈ�ª ŕŷŕʢƁÃ�̄ §ʛžƘƅ�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ŕƎƈʙƂś�Ƒ ƅɦ§�řॽhȄ±ʙɦƅ§Ã�řॽ̋ ॽƆŸɦƅ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§�ŕƎƊŕǼ

��ʧال Ÿ̔ƈ�ʦॽʤ ś̒�ÁÃʙȃÃ�ŕƎŗƜʡ�ʛ Ż̔�ʧƈ�ƑƆɹ ƅ̋§�Ŷʺɦ ʳʺ

-�ŕƎžʛŸǽ���À�ʧʶţ�2017(29�ʧ ȃ̔Ã�řॽƈʙɻ ƅ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʧ ŗ̔�ʦɦƔ�¼ ŕ̄ƍÃ�ƑƊÃŕŸś�ȋŕ̫ Ɗ�Ȉؗ �ŕƎƊōǼ

��řؗʛʱ̫ ƅ̋§�Ţƅŕy ƅ̋§�Ȏſɹ ȄÃ�ȐʙƁŕŸś�±ŕʡƙ�ÆŕƂžÃ�̄ ʙɹ ƈ�Ƒ Ɔ̋ŷ�¹Ãʛʷ Ǽ̋�ÀŕॽʁƆƅ�ª ŕŸƈŕr ƅ§

�řƄ§ʛʷƅ§�ʙƂŸƅ�řॽƆ̋Ÿƅ§�řŬ±ŕ̋ ƅ̋§�¿ƜŦ�ʧƈÃ�řǽʙƁŕŸɦƅ§�řƁƜŸƅŕǼ�ŕƎſȄʛŸś�ʧȞ̋ ǽ�ŕƎƊ£�Ȑ±£�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʧ ŗ̔�Ã�řŸƈŕr ƅ§�ʧ ŗ̔-

�Ţœ§ʨƆƅ§Ã�ÁʨƊŕƂƅŕǼ�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§-�¼ʙƎŗ�řॽƈʨȞɹ ƅ§�ª ŕƎr ƅ§�Ã£�řŰ ŕɻ ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʧ ȃ̔Ã�řॽ̡ʴॼƅ§�ʜƄ§ʛ ƅ̋§�Ã�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ʧ ŗ̔

ŸǼ�Ƒž�ʧʽr Ȅʛʵƅ§�ª ŕſŰ §ʨƈ�ʛȄʨʢ ƅɦ�Ã£��řॽɻƈŕr ƅ§�« ŕɹ ǼƗ§�Șʽhʢś�Ã£�ʛȄʨʢ ƅɦ�¾ʛʱ̫ ƅ̋§�ÁÃŕŸɦƅ§�ÆŕƂžÃ�şƈ§ʛ ƅh§�ʠ

����Ȉ Ÿ̋ƅ§�½ʨŬ�ª ŕॼƆʢʱ̋ ƅ

3-�Ŵ ʯyɦ ƃy¦�©œɹŪʓƆÂ�©œŶƆœɦƃ¦�ʥ ŕ̒�ŗƂ¦ʙʵƃ¦�¾œȜŬ¦

ʛŦƕ�ʙƆŗ�ʧƈ�ʗ ſƆɦŦ§�ÁȂÃ��¹§ʨƊ§�Ã£�¿ŕȞŮ£�©ʙŷ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§Ã�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ʧ ŗ̔�řƄ§ʛʷƅ§�ʚɻ śɦ
30��řŸ̋ Š�2003(31���À�ʧʶţ�2017(32��ȐʛȄʛʴƅ§�2011(33(Hophs, 2006)

والاستشارات. ). الیات تفعیل الشراكة بین الجامعات ومؤسسات القطاع الخاص فى مجال البحوث 2008منصور بن عوض القحطانى. (:26
.16دوریة كلیة المعلمین ابھا، صفحة 

ت الشراكة المجتمعیة فى مجال البحث العلمى فى المملكة العربیة السعودیة. مجلة مكتبة الملك ). معوقا2011نوفمبر،  27سالم محمد السالم. (:27
.17فھد الوطنیة، صفحة 

مكتب التربیة -بیروت-). المتطلبات الھیكلیة والتنظیمیة لشراكة مجتمعیة فاعلھ. اللقاء التربوى العربى الثانى2005فھد بن سلطان السلطان. (:28
 ).8(صفحة   الخلیجالعربى لدول 

). العلاقة بین الجامعات والقطاع الخاص ودورھا فى تحقیق جودة التعلیم العالى فى الجمھوریة الیمنیة. 2011خالد حسن على الحریرى. (:29
جامعة عدن.)7-6جامعة عدن (الصفحات -مركز التطویر الاكادیمى وضمان الجودة 

30 : Hophs, A. (2006, January). University Industry Linkages and UK Science and Innovation Policy. IDEAS
Imperial College London, p. working paper.
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�©¦°œɻʯŪƙ¦��¢Ƅ§ʛʷƅ§�ʦɦśÃ���ª §±ŕ̫ Ŭɦƛ§�ʦǽʙƂɦƅ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§Ã�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ʧ ŗ̔�ŶƁʨś�Ƒ ƅɦ§�ª §±ŕ̫ Ŭɦƛ§�̄ ʨƂŷ�¿ƜŦ�ʧƈ�ř

�Ƒž�řŸƈŕr ƅ§�ŕƎ̒ ƈ�ʙ̔ſɦʶ ƅɦ�ŕƎ̔ Ɔŷ�½ŕſśƙ§�ʦɦƔ�řǽ̄ŕƈ�źƅŕॼƈ�ȈŗŕƂƈ�řॽɻƈŕr ƅ§�« ŕɹ Ǽƛ§�ʧƈ�©̄ŕſɦŬƚƅ�Ã£�řy ʸ ʵʱ̋ ƅ§Ã�řॽ̒ſƅ§

�ʛȄʨʢ ƅɦ§�ʦŷ¯

�ŗؕ ʙʵ ƃy¦�ª ʦʲॺƃ¦�ʚƂ¦ʙƆ��§§Ã�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ʧ ŗ̔�ÁÃŕŸɦƅŕǼ�ō̫ ś̒Ã���ŕƍ±Ãʙŗ�Àŕॽʁƅ§�Ƒž�řŸƈŕr ƅ§�ʙŷŕʁ śÃ�µ ŕɻ ƅ§�¹ ŕʢƂƅ

�¹ ŕʢƂƆƅ�ŕƎƈʙƂś�Ƒ ƅɦ§�řॽ̡ʴॼƅ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§�¿ƜŦ�ʧƈ�řǽ̄ŕƈ� ŕȃ±§�Ș Ƃ̔ɹ ś�ʖ Ɗŕr Ǽ�ř̋ ॽƆŸɦƅ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§�ʦǽʙƂś�Ƒž�ƑŬŕŬƛ§

��µ ŕɻ ƅ§

�ŗॻhʲॺƃ¦�ƏŪ ¦ʙؒ ƃ¦���ººŞ�ʘ ţ̔�ª ƛŕr ƅ̋§�Ȉؗ �Ƒž�ʧ ŷ̔ʙh ƅ̋§Ã�ʧʽ̡ţŕॼƅ§�Ŷॽr ʷś�Ƒž�řॽ̡ʴॼƅ§�ƑŬ§ʛؔ ƅ§�Ƌʚƍ�řॽ̋ ƍ£�²ʛ śhÃ��

�ʘ ʴॼƅ§�ʦŷʙƅ�ƑŬ§ʛؔ ƅ§�Ƌʚƍ�ȈȄʨʺɦŗ�ª ŕؗʛʷƅ§Ã�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ÀʨƂś

�ŗॻɿॻʮʠʯƃ¦�ª ʦʲॺƃ¦��®�¿ŕr ƈ�Ƒž�« ŕɹ Ǽ§�ʦŷ �̄ƑƆŷ�ª ŕŸƈŕr ƅ§�Ŷƈ�ʙƁŕŸɦƅŕǼ�¿ŕr ƅ̋§�§ʚƍ�Ƒž�µ ŕɻ ƅ§�¹ ŕʢƂƅ§�ÀʨƂȄÃ��

�Ã£�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ȑʨʱʁ ƈ�ƑƆŷ�¡§ʨŬ�ŕƎr œŕɦƊ�ȘʽhʢśÃ�ŕƎ̒ ƈ�©̄ŕſɦŬƛ§�ȈŗŕƂƈ�ř̒ Ÿ̔ƈ�řƆȞ̫ ƅ̋�Ƒ Ɔ̋ŷ�Ȉţ� ŕ̄r ǽ¥�Ã§�ʧ Ÿ̔ƈ

Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ȈȞؗ

�ƏƈÂœŶʯƃ¦�ʤॻƄŶʯƃ¦��ººƋ�Ȍॽɹ ƅ̋§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Ƒž�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§Ã�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ʧ ŗ̔�řƄ§ʛʷƅ§�±ʨŰ �ʦƍ£�Ȉʲ̋ ȄÃ��

ʝ ſƊ�Ƒž�řy ʸ ʵʱ̋ ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ƒž�ʖ Ȅ±ʙɦƅ§�¿ƜŦ�ʧƈ�ŕƎŗƜʡ�ª §ʛ Ŧh�ȈƂ̡ŗ�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ÀʨƂś�ʘ ţ̔

ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ÀʨƂś�ŕ̋ ؗ �Ȉ Ÿ̋ƅ§�½ʨŬ�Ƒž�ȋ§ʛʵƊƛ§�ƌॽƆŷ�ȈƎʁ ǽ�ƑƅŕɦƅŕȃÃ�ʖ ƅŕʢƆƅ�Ƒ ॽ̋ƆŸɦƅ§�¿ŕr ƅ̋§ʖ Ȅ±ʙɦŗ

���ʦƎƆ̋ŷ�¿ŕr ƈ�Ƒž�ʦƎž±ŕŸƈ�ʛȄʨʢ ƅɦ�ª ŕŸƈŕr ƅ§�Ƒž�ŕƎ̔ ſʣʨƈ

�ŗॻŞʦƃʦʹؒʯƃ¦�©œ́Ű œ̡ƃ¦��Â�ʘ ţ̔�©±ʨʢ ƈɦ�ŕॽŠʨƅʨʻؔ śÃ�řॽ̒ž�ª §ʛ Ŧh�ʧƈ�ª ŕŸƈŕr ƅ§�řؔ Ɔɦ ś̋�ŕƈ�ƑƆŷ�řƄ§ʛʷƅ§�Ƌʚƍ�ʙ̋ ŸɦśÃ��

ƛ§�ʥƆś�Șʽhʢś�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋śÃ�řॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§Ã�řॽɺŕ̒ʸ ƅ§�ª ƛŕr ƅ̋§�Ƒž�ʧʽ̡ţŕॼƅ§�±ŕؔ ž£�Ƒʻh ŗɦ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ÀʨƂś�ƑƆŷ�« ŕɹ Ǽ

��Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Ƒž�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ƒž�ª ŕ̒Ų ŕɹ ƅ§�ʥƆś�¾±ŕ̫ ś�ƑƅŕɦƅŕȃÃ�ŶƁ§ʨƅ§��¶ ±£

�̧ ¦ʙʯŤƙ¦�©¦  ¦ʙȁÂ�ŗȂʙؒ Žƃ¦�ŗॻؒ Ƅy ƃ¦�¼ʦƀš���ȏ�řŸƈŕr ƅ§�ŢȄʛʸ ś�ȘȄʛʡ�ʧŷ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§Ã�řŸƈŕr ƅ§�ʧ ŗ̔�řƄ§ʛʷƅ§�ʦɦśÃ��

ŐǼ�řŸƈŕr ƅ§�ʗ ƈŕƁ�¹§ʛ Ŧɦ¥�¬ŕɦƊ¥�Ã§�ʚ̔ſ̒ś�Ã£�¿Ɯżɦ ŬŐǼ�ª ŕʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�Ƒƅŕƈ�źƆhƈ�ȈŗŕƂƈ�¹§ʛ Ŧɦ¥�©¡§ʛŗ�ʧŷ�¿² ŕ̒ ƅɦ§�Ã£�©±ŕؔ ŗɦ

��řॽ̡ʴॼƅ§�ŕƎśŕŷÃʛʷƈ�Ƒž�řŸƈŕr ƅ§�ƌ̒ƈ�ʙ̔ſɦʶś�ʧ Ÿ̔ƈ

4-ƏȁʙŶƃ¦�ʤƃœŶƃ¦�Əż�©œɹŪʓ ƃy¦Â�©œŶƆœɦƃ¦�ʥ ŕ̒�ŗƂ¦ʙʵƃ¦�¿œॻɾ�©œſʦŶƆ

Ƅ§ʛʷƅ§�Ƌʚƍ�Ƒƅ¥�ª ŕŸ̋ ʱr ƅ̋§�řŠŕţÃ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§Ã�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ʧ ŗ̔�řƄ§ʛʷƅ§�řॽ̋ ƍ£�Ș Ŭh�ŕ̋ ॽɾ�ŕ̒ƅÃŕ̒ś�şʱ̒Ɣ�ŕ̋ƅ�ř

�ʧƈ�ʛʽ̡ؔ ƅ§�ƌƎŠ§ʨś�ª ŕƄ§ʛʷƅ§�Ƌʚƍ�̄ʨŠÃ�Á£�ƛ¥�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋ś�řॽɺŕ̋ Šɦ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦ§�ʙœ§ʨž�ʧƈ�ŕƎ̒ ŷ

جامعة قناة السویس، -). الشراكة بین الجامعة ومؤسسات المجتمع كالیھ لتطویر التعلیم الجامعى. مجلة كلیة التربیة 2003السید على جمعة. (:31
 .7صفحة 

). تفعیل الشراكة البحثیة بین الجامعات المصریة والقطاع الخاص فى ضوء تجارب بعض الدول المتقدمة. 2017ماھر أحمد حسن. (:32
International jurnal for researsh in education 250، صفحة. 

یق جودة التعلیم العالى فى الجمھوریة الیمنیة. ). العلاقة بین الجامعات والقطاع الخاص ودورھا فى تحق2011خالد حسن على الحریرى. (:33
). عدن: جامعة عدن.7-6جامعة عدن (الصفحات -مركز التطویر الاكادیمى وضمان الجودة 
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�Ƒ ƅɦ§�şœŕɦ ƅ̒§Ã�řƈʙƂɦ ƅ̋§�¿Ãʙƅ§�̈ ±ŕr ś�ʦŻ±�Ȉƈŕؗ�ȈȞ̫ Ǽ�ŕƎɦ ʽ̋ ƍ£�¾±ʙƔ�ʦƅ�Ȑʚƅ§�ƑȃʛŸƅ§�ŕ̒ ƅ̋ŕŷ�Ƒž�µ ŕŦ�ƌŠʨȃÃ�ª ŕƁʨŸ̋ ƅ§

ƍ£�ʧƈ�Ã���řƄ§ʛʷƅ§�ʥƆś�ʧƈ�ŕƎɦ ƂƂţʧ ŗ̔�řƄ§ʛʷƅ§�Àŕॽʁƅ�ª ŕƁʨŸ̋ ƅ§�ʦ

�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʧ ȃ̔Ã�ª ŕŸƈŕr ƅ§

-���²Ãŕr Ɣɦ�ƛ�ʘ ţ̔�ƑȃʛŸƅ§�ʦƅŕŸƅ§�Ƒž�ʧʽ̡ţŕॼƅ§�̄ §ʙŷ£�ȌŬʨ ƈɦ�¶ ŕſɻ Ɗ¥2%�Ŷƈ���ʦƅŕŸƅ§�Ƒž�ʧʽ̡ţŕॼƅ§�̄ §ʙŷ£�ʧƈ��

���Ƒƅ¥�ʛȄʨʢ ƅɦ§Ã�ʘ ʴॼƅ§�ƑƆŷ�½ŕſƊƙ§�ȌŬʨ ƈɦ�¶ ŕſɻ Ɗ¥0.64%ƈ�ȈƁ£�Ȑ£�Ƒƅŕ̋Šƙ§�ƑƆɹ ƅ̋§�şśŕ̒ƅ§�ʧƈ���Ȇ ʸ Ɗ�ʧ

�Ƒ ƅ̋ŕŸƅ§�ȌŬʨʱ̋ƅ§34��řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�2020�řɹ ſŰ ��217(�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Ƒž�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ŷƈ�řƄ§ʛʷƅ§�Àŕॽʀ�µ ʛž�ʧƈ�ȈƆƂǽ�ŕ̋ƈ

-�Ȉʹ ž£�ʧ Ų̋ �Ƒȃʛŷ�ʙƆŗ�Ȑ£�Ȇ ʻy ǽ�ƛ�ʘ ţ̔�±ŕؔ ŗɦƙ§�Ƒž�Ƒ ƅ̋ŕŸƅ§�ʅ ॽ̒ʸ ƅɦ§�Ȇ ŸŲ20�±ŕؔ ŗɦƙ§�ʅ ॽ̒ʸ ś�Ƒž�ʙƆŗ

Ƒ ƅ̋ŕŸƅ§35��řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�2020�řɹ ſŰ ��217(.

-�ʦॽʤʻɦƅ§�Ƒƅ¥�±ŕƂɦžƙ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ƅɦ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§Ã�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ʧ ŗ̔�řƄ§ʛʷƅ§�řॽ̋ ƍōǼ�Ƒŷʨƅ§�Ȇ ŸŲ Ã���ƑŸȄʛʷ ƅɦ§

�řƄ§ʛʷƅ§�ª §¡§ʛŠ¥�¿ŕ̋ ؔ Ŭɦƙ�ʖ Ɔʢʱ̋ ؗ �©ʙƂŸ̋ ƅ§�řॽ̒ ś̔Ãʛƅ§�ª §¡§ʛŠƙ§�ʖ ƊŕŠ�Ƒƅ¥��řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§36���À�ʧʶţ�2012(

-ʁƅ§�řŸƈŕr Ɔƅ�ʧȞ̋ ǽ�Ȑʚƅ§�±ÃʙƅŕǼ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§Ã�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�řॽɺʨ ƅɦ�ª ŕŸƈŕr Ɔƅ�ƑƂȄʨʶ ƅɦ§�ʖ Ɗŕr ƅ§�Ȇ ŸŲ�ʘ ʴॼƅ§�ʧƈ�ƌǼ�Àŕॽ

ŕƎŗ�Ȍॽɹ ƅ̋§�Ŷʺɦ ʳ Ɔ̋ƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ƒž�ŕƎɦ ʽ̋ ƍ§Ã�ŕƎƈʙƂś�Ƒ ƅɦ§�şƈ§ʛ ƅh§�Ƒƅ¥�řžŕŲ ƙŕǼ�ʛȄʨʢ ƅɦ§Ã37

��©̄ʨŷ�ʛʽ̫ Ǽ�2016(.

-�Ƒž�ʧʽhƊŕr ƅ§�ʧ ŗ̔�¼Ɯ Ŧɦƙ§�ʖ ʰʁ Ǽ�řȄʛؔ ſƅ§�řॽؔ Ɔ̋ƅ§�½ʨƂɹ Ǽ�Àŕ̋ ƍɦƙ§Ã�řȄʛʶƅ§�ƑƆŷ�ȍŕſɹ ƅ§�µ ʨʸ ʵǼ�řȄ¤ʛƅ§�̈ ±ŕ́ ś

§�řſʁ Ɔſƅ§řƄ§ʛʷƅ§�Ƒž�ř̋ ƍŕʁ ƅ̋§�ƑƆŷ�Ŷॽr ʷ ƅɦ§�ƑƆŷ�řƈ² Ɯƅ§�ʜž§ʨʴƅŕǼ�Àŕ̋ ƍɦƛ§�ÀʙŷÃ�řȄ±§̄ƛ38��ʜȄʜŸƅ§ʙhŷ�2005(.

-�ƌr śɦ�ƑƅŕɦƅŕȃÃ�ƌ̒ŷ�ʘ ʴॼś�Ȑʚƅ§�ʛȄʨʢ ƅɦ§�ʧŷ�©ʙ̔ŸǼ�řŸƈŕr ƅ§�Á£�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ȑʙƅ�řॽhƆŬ�ª ŕŷŕॼʢƊ¥�̄ʨŠÃ

�ʧƈ�ŕƎƔʙƅ�ŕ̋Ǽ�řॽŠ±ŕɻ ƅ§�ª ŕƎr ƅ§�Ã£�řॽŠŕɦƊƛ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʠ ŸǼ�Ƒƅ¥ŕƎśŕr ʱ̒ƈ�ʛȄʨʢś�Ã£�ŕƎśƜȞ̫ ƈ�Ȉʴƅ�ʧʽ̔ ž̒Ã�¡§ʛ Ŧh39

�ʛʰ̋ žʨƊ��̄ §ʛƈ�2016(.

-�ÁÃ̄ �řƈʙɻ ʱʁ ƅ̋§�řॽ̒Ƃɦƅ§�ƑƆŷ�ª ƜƔʙŸś�¿ŕŦ ¥̄�Ã£�řŸȄʛŬ�¿ʨƆţ�ʧʺ́ śɦ�Ƒ ƅɦ§�« ŕɹ ǼƗŕǼ�řॽŠŕɦƊƙ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Àŕ̋ ƍɦ¥

Ŭƛ§�ʧȞ̋ ǽ�¹§ʛ Ŧɦ¥�ª §¡§ʛŗ�ʧʺ́ śɦ�Ƒ ƅɦ§Ã�ȈŠƛ§�řƆȄʨʡ�Ã£�Æ§±ŕؔ ŗɦ¥�ʧʺ́ śɦ�Ƒ ƅɦ§�« ŕɹ ǼƗŕǼ�Àŕ̋ ƍɦƙ§�Ƒž�ŕƎ̒ ƈ�©̄ŕſɦ

ة للتنمیة المستدامة تعزیز وسائل التنفیذ وتنشیط الشراكة العالمیة لتحقیق التنمی17). الھدف 2020: التقریر العربى للتنمیة المستدامة. (:34
.217المستدامة، صفحة 

للتنمیة المستدامة تعزیز وسائل التنفیذ وتنشیط الشراكة العالمیة لتحقیق التنمیة 17). الھدف 2020: التقریر العربى للتنمیة المستدامة. (:35
.217المستدامة، صفحة 

جامعة المنصورة، -ومعوقات تطبیقھا. مجلة كلیة التربیة ). الشراكة بین القطاعین العام والخاص فى التعلیم المصرى2012منال أحمد حسن. (:36
.250-221الصفحات 

عوائق البحث العلمة ومتطلبات النھوض بھ فى الدول العربیة. مجلة الغرى للعلوم الاقتصادیة والاداریة،. (المجلد -عدنان الجوارین بشیر عودة:37
 .84) صفحة 2016، 38العدد -الرابع 

). دراسات عن الشراكة بین الجامعات والقطاع الخاص فى البحوث. جدة2005عبدالعزیز. (جامعة الملك :38
). سبل تفعیل الشراكة بین الجامعات والقطاع الخاص ودورھا فى التنمیة الاداریة بالمملكة العربیة السعودیة. 2016سامى مراد. (نوفمبر :39

 )23(صفحة -  الریاض-معھد الادارة -مؤتمر التنمیة الاداریة فى ظل التحدیات الاقتصادیة
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�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ƒž�ʙŷŕʁ śÃ�řॽŠŕɦƊƙ§�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§40��řŸ̋ Š�2003�řɹ ſŰ ��16(.

-�ª ŕŷŕʢƂƅ§�Ƒž��¹ʨʻɦƅ§Ã�±ʨʢ ƅɦ§�Ŷƈ�Șž§ʨ Ɣɦ�ŕ̋ Ǽ�ŕƎƈʙƂś�Ƒ ƅɦ§�řॽ̋ ǽ̄ŕƄƛ§�şƈ§ʛ ƅh§�ʛȄʨʢ ŗɦ�ª ŕॽƆؔƅ§�Àŕ̋ ƍɦ§�Àʙŷ

Ŭɦƙ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ŷƈ�řƄ§ʛʷƅ§�Àŕॽʀ�µ ʛž�ʧƈ�ʙɹ ǽ�ŕ̋ƈ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ʥƆś�Ƒž�řŸƈŕr ƅ§�ƑʳȄʛŦ�ʧƈ�©̄ŕſ

��řƅŕʢॼƅ§�ʧƈ�ʙɹ ƅ§Ã�ª ŕŷŕʢƂƅ§

-�Ƒ ƅɦ§�« ŕɹ Ǽƛ§�ȈȄʨ ś̋�ƑƆŷ�±ŕy Ɓɦƙ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ȉ Ɓh�ʧƈ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋ŕǼ�³ ŕʁ ţƙ§�Ȇ ŸŲ

§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ș Ƃ̔ɹ śÃ�řʯ̔ ƅh§Ã�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ƑƆŷ�Ŷſ̒ƅŕǼ�̄ʨŸś�Ƒ ƅɦ§�« ŕɹ ǼƗŕǼ�Àŕ̋ ƍɦƛ§�ÁÃ̄ �©ʛŮŕॼ̋ ƅ§�řŸſ̒ ƅ̋§�ȘƂɹ ś.مة

-�« ʨʴॼƅ§�ʜƄ§ʛƈÃ�µ ŕɻ ƅ§�¹ ŕʢƂƅ§�ʧ ŗ̔�řƄ§ʛʷƅ§�ʜȄʜŸɦƅ�řɹ Ų §Ã�řȄ¤±�řॽȃʛŸƅ§�Á§ʙƆhƅ§�ʧƈ�ʛʽ̡ؔ ƅ§�Ȑʙƅ�ʙŠʨƔ�ƛ

�řƈʙƂ̋ ƅ§�ʜž§ʨʴƅ§�Ȇ ŸŲ �Ƒƅ¥�řžŕŲ ƙŕǼ�ŕƎſॽؔ̔ ś�Ã�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§Ã�ÀʨƆŸƅ§�ȈƂƊ�¿ŕr ƈ�Ƒž�ƑƆɹ ƅ̋§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ʧ ȃ̔Ã�ª ŕŸƈŕr ƅ§Ã

ʧʽ̔ ǽ̋̄ŕƄƛ§Ã�ʧʽ̡ţŕॼƆƅ41��řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�2020�řɹ ſŰ ��222(.

-�Àŕॽʀ�Ƒž�řȃʨŸŰ �Ȉʲ̋ ǽ�řॽƈʙɻ ƅ§Ã�řॽŠŕɦƊƙ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�¼§ʙƍ£Ã�Ɠ Ɔ̋Ÿƅ§�ʘ ʴॼƅ§�ª ŕʁ Ŭʕƈ�¼§ʙƍ£�ʧ ŗ̔�ȋŕॼś±ƙ§�Ȇ ŸŲ

ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§Ã�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ʧ ŗ̔�řƄ§ʛʷƅ§42��řŸ̋ Š�2003(.

�Ȉ Ŭh�řŬ§± �̄Ã��ʦƎ̒ ŗ̔�ʛʤ ƅ̒§�ª ŕƎŠÃ�ʖ ȄʛƂś�Ƒƅ¥�¬ŕɦʴǽ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§Ã�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ʧ ŗ̔�řƄ§ʛʷƅ§�Ȉ Ÿ̔ſś�Á£�ř̡ţŕॼƅ§�ȐʛśÃ

Ɔś�Ȉ Ÿ̔ſś�¹ ŕʢƂƅ§�ř̫ Ɓŕ̒ ƅ̋�řŠŕţ�¾ŕ̒ƍ�Ȉŗ�řƄ§ʛʷƆƅ�ª ƛŕr ƈ�ʧƈ�ŕƎƔʙƅ� ŕɦ ƅ̋§�ª ŕŸƈŕr ƅ§�¶ ʛŸś�Á£�Æŕॽɾŕؗ�ʝ ॽƆž�řƄ§ʛʷƅ§�ʥ

�̈ Ɯʢƅ§�ʖ Ȅ±ʙś�Ƒž�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§���řॽ̋ ॽƆŸɦƅ§�şƈ§ʛ ƅh§�ʠ ŸǼ�ʛȄʨʢś�Ȉ ƈ̡�ŕƍʛȄʨʢś�Ƒƅ¥�¬ŕɦʴǽ�Ƒ ƅɦ§�ª ƛŕr ƅ̋§�řŬ§± Ã̄�µ ŕɻ ƅ§

ॽʁƅ§�Ƒž�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§Ã�« ŕɹ Ǽƛ§�ʠ ŸǼ�ȘʽhʢśÃ�ʛȄʨʢś���ʧʽr Ȅʛʵƅ§Ã�ŕƎƊō̫ Ǽ�¶ Ãŕſɦƅ§�ʦɦȄÃ�Ŷʺɦʳ ƅ̋§Ã�řʯ̔ ƅh§�ʙ̔ſś�ª ŕƈʙɻ Ǽ�Àŕ

��ŕƎƂॽhʢś�řƅÃŕɹ ƈ�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋ƅ§Ã�Æŕॽ̋ƅŕŷ�řɹ Šŕ̒ƅ§�̈ ±ŕr ƅɦ§�ʧƈ�©̄ŕſɦŬƛ§�řॽ̋ ƍ£�Ƒƅ¥�řžŕŲ ƚƅŕǼ�řƄ§ʛʷƅ§�Àŕॽʀ�ʜȄʜŸɦƅ

�ʗɦ ʯɹ ʸƃ¦�œƈÂ°ʦؕ �² Âʙƒœż�ŗƌŞ¦ʦƆ�Əż�©œɹŪʓʸƃ¦Â�©œŶƆœɦƃ¦�ʥ ŕ̒�ŗƂ¦ʙʵƃ¦�°Â®���Åœhƃœś

�ʗ̒ żʦؕ ��19(

Ÿƅ§�ȎƂॽɦŬ§�ʙ̔žʨؗ �Ã£�ʙr ʱʁ ƅ̋§�ŕƊÃ±ʨؗ �³ ÃʛƔŕž��ʙƔʙŠ�Ƒ ƅ̋ŕŷ�¡ŕȃÃ�ƑƆŷ�ÀŕŸƅ§�§ʚƍ�řǽ§ʙŗ�Ŷƈ�ʦƅŕ19 لا لقاح له ولا دواء (

�řŰ ʛžÃ�¡ŕȃʨƅ§�ʥƅ°�ȘȄʨʢ ƅɦ�ʙ̔ţʨƅ§�Ȉʽhʶƅ§�ƌƊƗ�ƌॽɾ�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§Ã�Ƒ Ɔ̋Ÿƅ§�ʘ ʴॼƅ§�řॽ̋ ƍ£�Ƒƍ�řƈŕƍ�řƂॽʁţ�¿Ãʙƅ§�Ȉſżś�ʦƅÃ

ƅɦ§�Áō̫ Ǽ�řॽƅÃʙƅ§�ª ŕŷŕ̋ Šɦƛ§�Ƒž�ʞ ƁʨƊ�ŕƈ�Șʽhʢ ƅɦ�©ʙؗ ʕƈ�°ŕƂƊ¥�ȈŠ£�ʧƈ�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§Ã�ʦƆŸƅ§�À§ʙɻ ŬɦȂÃ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ʻ

�§ʚƎŗ�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ÀʨƂś�Á£�ʖ Ÿy ƅ§�ʧƈ�Áŕؗ�Ã�¡ŕȃʨƅ§�řƎŠ§ʨ ƅ̋�řॽ̡ʴॼƅ§�ŕƍʜƄ§ʛƈÃ�ŕƎśŕŸƈŕŠ�¿Ãʙƅ§�ʗ ƎŠÃ�ƑƅŕɦƅŕȃÃ�řȄʛʷॼƅ§

ŕǼ�řॽœŕƁʨƅ§� §̄ʨ ƅ̋§Ã�¡§Ãʙƅ§�ʛȄʨʢ ƅɦ�ŶƊŕy ƈÃ�ȈƈŕŸƈÃ�¿§ʨƈ£�ʧƈ�Ȑ ŕ̄̋ ƅ§�ʦŷʙƅ§�Ƒƅ¥�ŕƎɦŠŕɹ ƅ�©̄ʛſ̒ƈ�±Ãʙƅ§�Ƒƅ¥�řžŕŲ ƙ

�ª ŕƎr ƅ§�řƈʙŦ�Ƒž�řॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�ŕƎśŕॽƊŕȞƈ¥�ʛʽɻ ʶś�Ƒƅ¥�ª ŕؗʛʷƅ§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�ʗ Ǝr ś§�ʥƅʚƅ�řȄʛʷॼƅ§�°ŕƂƊƙ�řॽhʢƅ§�©ʜƎŠƛ§

جامعة قناة السویس، -). الشراكة بین الجامعة ومؤسسات المجتمع كالیھ لتطویر التعلیم الجامعى. مجلة كلیة التربیة 2003السید على جمعة. (:40
 .7صفحة 

سائل التنفیذ وتنشیط الشراكة العالمیة لتحقیق التنمیة للتنمیة المستدامة تعزیز و17). الھدف 2020التقریر العربى للتنمیة المستدامة. (:41
.222المستدامة، صفحة 

جامعة قناة السویس، -). الشراكة بین الجامعة ومؤسسات المجتمع كالیھ لتطویر التعلیم الجامعى. مجلة كلیة التربیة 2003السید على جمعة. (:42
 .8صفحة 
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�ʗ̒żʦؕ ���ʗɦ ʯɹ ƃy¦�œƈÂ°ʦؕ �² Âʙ ż̒�°œɻʯƈ¤�Ȇʡ�Əż�ŗƆ¦ʗʯɹ ƃy¦19(
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275 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§�Á£�ƛ¥�¶ ʛ ƅ̋§�řƎŠ§ʨ ƅ̋�řॽƅŕ̋ƅ§�ª §̄ŕ̋ ŷɦƙ§�ʛ ž̔ʨś�ƑƆŷ�¿Ãʙƅ§�Ȉ ŷ̋�ʦŻ±Ã�³ ÃʛƔŕſƅ§�řƎŠ§ʨ ƅ̋�řॽ̡ʴॼƅ§

�ʛ ƅ̋§�ʥƆś�Ƒž�řȄ±ÃʛŲ Ã�řƈŕƍ�ʗ Ɗŕؗ�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řɹ žŕȞƈ�Ƒž�řؗ±ŕ̫ Ɔ̋ƅ�ª §± ŕ̄ॼƈ�¿Ãʙƅ§�ʧƈ�ʛʽ̡ؔ ƅ§�ʗ ƂƆʡ§�ʥƅʚƅ�řƆţ

�ÆƜʸ ſ̒ƈ�ʝ ॽƅ�ʦƅŕŸƅ§�Á£�¡ŕȃʨƅ§�§ʚƍ�ʧƍʛŗ�ʙƂž�ʥƅʚƅ���Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�̄ §ʛž£Ã�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§Ã�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ª §± ŕ̄ॼ̋ ƅ§�Ȉʺ̫ ś�³ ÃʛƔŕſƅ§

�Ȇ śŕؔś�ʧƈ�ʙŗƛ�Áŕؗ�ʥƅʚƅ�Ŷ Š̋£�ʦƅŕŸƅ§�ƑƆŷ�Ŷſ̒ƅŕǼ�̄ ʨŸॽŬ�¡§Ãʙƅ§Ã� ŕƂƆƅ§�̄ ŕr ǽ¥�Á£Ã�ʠ Ÿॼƅ§�ƌ́ ŸǼ�ʧŷ�ÆŕॽƆŦ§̄�̄ ʨƎr ƅ§

�¡ŕȃʨƅ§�řƎŠ§ʨƈ�ʨƍÃ�ʙţ§Ã�¼ʙƎƅ�řǽ̄ŕ̋ ƅ§Ã�řॽƆƂŸƅ§�ª ŕॽƊŕȞƈƙ§�Ŷॽ̋Š�ʛʽɻ ʶśÃ�ÆŕॽŠ±ŕŦÃ

-�«¯œyƈ��ʤƃœŶƃ¦�¾Â®�ʞ ŶǺ�Əż��œƈÂ°ʦؕ �² Âʙƒœż�ŗʲżœȜƆ�Əż�©œɹŪʓʸƃ¦Â�©œŶƆœɦƄƃ�ŗॻɹʸʯɦ ʸƃ¦�ŗؕ °œɻ ƃy¦

-�ŗॻȜȂʙƆƙ¦�̈ ʗ̡ ʯy ƃ¦�©œǻƙʦƃ¦

�ª ŕǽƛʨƅ§�Ƒž�řɹ ʸ Ɔƅ�řॽ̒ʡʨƅ§�ʙƍŕŸ̋ ƅ§�ʗ Ɔ̒ŷ§�ȈȄʛŗ¥�Ƒž�řॽȞȄʛƈƛ§�©ʙɹ ʱ̋ ƅ§2020�ÀŕŸƅ§�ʧ ŷ̔ŕʢƂƅ§�ʧ ŗ̔�řƄ§ʛŮ�ʧŷ

�řॽhʢƅ§�« ʨʴॼƅ§�řʯ̔ƍÃ�řɹ ʸ ƅ§�©±§²Ã�ʧ ŗ̔�Șʽʁ ʻɦƅŕǼ�ʥƅ°�ʦśÃ�ŕƊÃ±ʨؗ �³ ÃʛƔŕſƅ� ŕƂƆƅ§Ã�¬ƜŸƅ§� ŕ̄r ǽ¥�ŶȄʛʶ ƅɦ�µ ŕɻ ƅ§Ã

ƈʨȞɹ ƅ§�ª ƛŕؗʨƅ§Ã���řॽȞȄʛƈƛ§�¡§Ãʙƅ§Ã�¡§ʚżƅ§�©±§̄ȂÃ���řॽœŕȃʨƅ§�¶ §ʛƈƛ§�řɹ žŕȞƈ�ʜƄ§ʛƈÃ���řȄʨʽɹ ƅ§���ȐʛŦƛ§�řॽ

�ʗ ƈŕƁÃ�řƁʨʰʁ ƈ�ʛ Ż̔Ã�řŸȄʛŬ�řǼŕr Ŭɦ¥�ʗ ŝʙţ�ȈŸſƅŕȃÃ���řȄʛʽɻ ƅ§�ª ŕ̋ ʤʻ̋ ƅ§Ã�řॽŠʨƅʨʽhƅ§�řȄÃ̄ Ɨ§�ª ŕؗʛŮÃ���ʧʽ̋ ǽ̄ŕƄƛ§Ã

�ª ŕʁ Ŭʕƈ�ʧ ŗ̔�řƄ§ʛʷƅ§�ʗ ś§�ŕ̒ƍ�ʧƈÃ�¬ƜŸƅ§Ã�řǽŕƁʨƅ§Ã�ʟ ॽɻ ʷ ƅɦ§�¿ʨţ�ª ŕŬ§±ʙƅ§�ª ŕʯƈ�½ƜʡŐǼ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§Ã�ª ŕŸƈŕr ƅ§

�ʨƅ§�±ŕ̫ Ɗɦ¥�Ȉʣ�Ƒž�řॽŗŕr ǽ¥�şœŕɦ ŗ̒�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Ƒ ƅɦ§�« ŕɹ Ǽƛ§�̄ ʙŷ�Ƒž�Æŕॽ̋ƅŕŷ�¿Ãƛ§�ʜؗ ʛ ƅ̋§�©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�ª ŕǽƛʨƅ§�ʗ ƂƂţÃ�¡ŕȃ

�« ŕɹ Ǽƛ§�̄ ʙŷ�źƆŗ�ʘ ţ̔�ŕƊÃ±ʨؗ �¡ŕȃÃ�¿ʨţ�řॽ̡ʴॼƅ§�ʜƄ§ʛ ƅ̋§Ã�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ŕƎśʛŠ§335�Ȉʲ̋ ǽ�ŕ̋Ǽ�ŕ̡ʴǼ30%�Ƒƅŕ̋Š¥�ʧƈ

�ŕॽ̋ ƅŕŷ�« ŕɹ Ǽƛ§43(Health, 2020)

-��œɹƈʙż

�ʘ ţ̔�řƄ§ʛʷƆƅ�şœŕɦƊ�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ƒž�©ʙœ§±�řȃʛʳś�ŕʁ Ɗʛſƅ��řॽ̋ ƅŕŷ�řؗʛŮ�¡ŕ̫ ƊŐǼ�řॽ̡ʴॼƅ§�ʜƄ§ʛ ƅ̋§Ã�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ʗ ƈŕƁSATT(

�řॽhƆś�ŕƎɦ Ǝ̋ƈÃ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§Ã�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�Ƒţ§ʨ ƅ̒§�Ƒž�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§Ã�řॽ̡ʴॼƅ§�ʜƄ§ʛ ƅ̋§Ã�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ʧ ŗ̔�ȈŰ Ã�řƂƆţ�Ȉʲ̋ ś�Ƒ ƅɦ§Ã

ƎƈʙƂś�Ƒ ƅɦ§�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�ʧƈ�ŕƍʛ Ż̔Ã�Ȍॽɹ ƅ̋§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ƑƆŷ�« ŕɹ Ǽƛ§�Șʽhʢś�Ã�ª ŕؗʛʷƅ§�ª ŕŠŕॽɦţ§�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ŕ

�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�řؗ±ŕ̫ Ǽ̋�řॽʁ Ɗʛſƅ§�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ʗ ƈʙƁ�ŕƊÃ±ʨؗ �³ ÃʛƔŕž�¿ŕr ƈ�ƑžÃ���řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�řؗ±ŕ̫ Ǽ̋

�řy ʸ ʵʱ̋ ƅ§274�Ȉʲ̋ ǽ�ŕ̋Ǽ�Æŕ̡ʴǼ24%�ŕƊÃ±ʨؗ �¡ŕȃʨƅ�¬Ɯŷ�ʛȄʨʢ ƅɦ�Æŕॽ̋ ƅŕŷ�ʗ ƈʙƁ�Ƒ ƅɦ§�« ŕɹ Ǽƛ§�̄ ʙŷ�Ƒƅŕ̋Š¥�ʧƈ

ŕƎ̔ ƆƔ��©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�ª ŕǽƛʨƅ§�ʙŸǼ�Æŕॽ̋ƅŕŷ�ƑƊŕ̡ƅ§�ʜؗ ʛ ƅ̋§�Ȉʱɹ ƅɦ�řॼʁ ŗ̒�ʧʽy ƅ§Ã�ŕॽƊŕॼŬ§Ã�ŕॽƅŕʢǽ§8%�Ƒ ƅɦ§�« ŕɹ Ǽƛ§�̄ ʙŷ�Ƒž��

ŕƎɦ Ɔ̔ŷŕž�ʧƈ�ʙƄōɦƆƅ�řȄʛȄʛŬ�ª §±ŕॼɦŦ§�¡§ʛŠ¥�ʦśÃ�¶ ʛ ƅ̋§�¿ʨţ�ʗ ȄʛŠ§44(finbold, 2020).

-��œॻƈœyƃ¦

43 : Health, N. I. (2020, march 23). Collaboration and data sharing efforts through the Accelerating COVED 19.
Retrieved 2020, from https://clinicaltrials.gov/ct2/who_table: https://clinicaltrials.gov/ct2/who_table
44 :finbold. (2020, march 2). top-10-countries-conducting-over-1100-covid-19-clinical-studies/.
Retrieved 2020, from https://finbold.com.
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276 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

�ŕƎ̒ ƈÃ�ª ŕŬÃʛƔŕſƅ§�řƎŠ§ʨ ƅ̋�řॽ̋ ƅŕŸƅ§�ª ŕؗʛʷƅ§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�ʧ ȃ̔Ã�ŕƎ̒ ŗ̔�ª ŕƄ§ʛʷƅ§�ʙƂŸǼ�ŕॽƊŕ̋ƅ§�Ƒž�řॽ̡ʴॼƅ§�ʜƄ§ʛ ƅ̋§�ʗ ƈŕƁ

)Allianz CEPI�Ȇ ƅŕɹ ƅɦ§�§ʚƍÃ���¡ŕȃʨƅ§�řƎŠ§ʨ ƅ̋�ª §±ŕؔ ŗɦ§�ȈŠ£�ʧƈ�Ȇ ƅŕɹ ś���Ƒ ƅ̋ŕŸƅ§�Ȉʸ ƅ̋§�Ȇ ƅŕɹ ŗɦ�Ƒʺʁ ǽ�ŕƈ�Ã£��

�ʦؔ ƆȄÃ��½Ãʙ̒Ű Ã�ʝ ʱ̔Š�Ȉ ŗ̔�řʁ Ŭʕƈ�Ŷƈ�ÁÃŕŸɦƅŕǼ��şȄÃʛ ƅ̒§Ã�§ʙ̒ ؗ Ã�ÁŕǼŕॽƅ§Ã�ŕॽƅ§ʛ Ŭɦ£�ŕƎ̒ ƈ�Á§ʙƆhƅ§�ʧƈ�̄ ʙŷ�ƌॽɾ�¾ʛʱ̫ ǽ

ʳǽŐǼ�Ȉ Ɓh�ʧƈ�Ȇ ƅŕɹ ƅɦ§�§ʚƍ�ÀŕƁÃ�« ŕɹ ǼƗ§�ȈȄʨʺɦƅ��ʗ Ŭ§ʛś�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋ǽ�Áƛ§�ʨƍÃ�©ʛ ʢ̔ʵƅ§�¶ §ʛƈƛ§�ʠ Ÿॼƅ�ª ŕţŕƂƅ�̄ ŕ

���¶ ʛ ƅ̋§�řɹ žŕȞ̋ ƅ�ʧʽ̔ƅÃ̄Ã�ʧʽ̔Ɔɹ ƈ�¡ŕؗʛŮ�Ŷƈ�¾±ŕ̫ ǽ�ȐÃʙŸƅ§�řɹ žŕȞ̋ ƅ�ƑƊŕ̋ƅƛ§�ʜؗ ʛ ƅ̋§�ʥƅʚؗ Ã���ŕƊÃ±ʨؗ �³ ÃʛƔŕž

�ŕॽ̋ ƅŕŷ�ř̒ƈŕ̡ƅ§�řॼśʛ ƅ̋§�ŕॽƊŕ̋ƅ§�Ȉʱɹ śÃ���ʧŠŕॽؗÃ�́ ʨŗ�ª ŕؗʛŮ�Ȉ ƈ̡�ŕƍʛ Ż̔Ã

�« ŕɹ Ǽƛ§�̄ ʙŷ�ƑžÃ�³ ÃʛƔŕſƅ§�¿ʨţ�ʗ ȄʛŠ§�Ƒ ƅɦ§�ʗ żƆŗ�Ƒ ƅɦ§55�Æŕ̡ʴǼ
45(finbold, 2020)., 2020)46(deutschland.de

-��̈ ʗ̡ ʯy ƃ¦�ŗؒ Ƅy ƃy¦

�Ƒƅ¥� ŕƂƅ�ʧŷ�ʘ ʴॼƅ§�ʧƈ�ŕƊÃ±ʨؗ �³ ÃʛƔŕž�řƎŠ§ʨƈ�Ƒž�ƑƅÃƛ§�¼ʨſy ƅ§�Ƒž�©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�řؔ Ɔ̋ ƅ̋§�Ƒž�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ʗ ſƁÃ

§�ȈŦʙƅ§�ŶŠ§ʛśÃ�ȈȄʨʺɦ ƅ§�Ƒž�ª ŕȃʨŸŰ �ʗ ƎŠ§Ã�ŕƎƊ£�ƛ§��Ƒŷŕ̒Ű �ʝ ſ̒ś�©ʜƎŠ£�ʚ̔ſ̒śÃ�ʦॽ̋ ʸ ś�ŕƎƅ�Ƒƅŕ̋ƅ

�ª ŕʁ Ŭʕƈ�Ȉ ƈ̡�ȈȄʨʺɦƆƅ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʠ ŸǼ�Ŷƈ�ÁÃŕŸɦƅŕǼ�ʗ ƈŕƁ�ʥƅʚƅ(BILLGATES- WELCOME

TRUST)Ƒž�ŕƈŕƍ�Æ§±Ã̄ �ʗ Ÿhƅ�Ƒ ƅɦ§�« ŕɹ Ǽƛ§�ʧƈ�ʛʽ̡ؔ ƅŕǼ�ʗ ƈŕƁ�Ƒ ƅɦ§�±̄ʨſʁ ؗ Ã§�řŸƈŕŠ�ʦƎŬ£±�ƑƆŷÃ�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ȈȄʨ ś̋

§�Ƒž�řţʛʢƅ�̄ §ʙŸɦŬƛ§Ã� ŕƂƆƅŕǼ�¬Ãʛʵƅ§�Ã�¶ ʛ ƅ̋§�řƎŠ§ʨ ƅ̋�řƈŕƎƅ§¡ŕȃʨƅ§�ƑƆŷ�¡ŕ́ ƂƆƅ�řॽŠ±ŕɻ ƅ§Ã�řॽƆŦ§ʙƅ§�½§ʨŬƛ47

(Richardson, 2020).

-��½°œyƈʗƃ¦

�ŕƎŬ£±�ƑƆŷ�ÁŕؗÃ�ŕƊÃ±ʨؗ �³ ÃʛƔŕž�¿ʨţ�« ŕɹ Ǽƛ§�ʦŷʙƅ�ª ŕŸƈŕr ƅ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʧ ŗ̔�ÆŕƊÃŕŸś�¾±ŕ̋Ɗʙƅ§�ª ʙƎŮ

�řؗʛŮNew Carlsberg Foundation�źƆh Ǽ̋�ʗ ؗ ±ŕŮ�Ƒ ƅɦ§Ã13�ʧ ŗ̔�ÁÃŕŸɦƅ§Ã�řؗ±ŕ̫ Ɔ̋ƅ�ʥƅ°Ã�ƑȞȄʛƈ§�±ƛÃ̄ �Áʨ Ɔ̔ƈ

�Ƒž�ʧ Ɔ̔ƈŕŸƅ§�ʙȄÃʜś�ƑƆŷ�řŸƈŕr ƅ§�Ƒž�ʧʽ̔œŕॽ̋ ॽؔ ƅ§�Ȉ ŷ̋�ŕ̋ ؗ ���řǽƛʨƅ§�Ȉʸ ƈ�ʙƎŸƈÃ�³ ʨƍ±¢�řŸƈŕŠÃ�ʧŠŕƎ̒ ȃʨؗ �řŸƈŕŠ

ƑƈʨƔ�ȈȞ̫ Ǽ�ʦॽʁŸɦƅ§�̄ §ʨ Ǽ̋�ª ŕॽɿ̫ ʱʁ ƅ̋§48)Universities, 2020.(

-��ŗǻ®ʦŶɹ ƃ¦�ŗॻȁʙŶƃ¦�ŗؒ Ƅy ƃy¦

�³ ÃʛƔŕž�řƎŠ§ʨƈ�Ƒž�řȄʨƁ�ƌƎhŠ�ŕƎƅ�řŸǼŕɦƅ§�« ŕɹ Ǽƛ§�ʜƄ§ʛƈ�¿ƜŦ�ʧƈ�řǽ̄ʨŸʁ ƅ§�řॽȃʛŸƅ§�řؔ Ɔ̋ ƅ̋§�Ƒž��ª ŕŸƈŕr ƅ§�ʗ Ɔ̡ƈ

�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ƋʚƎƅÃ�Ã�̄ ʨŸŬ�ʥƆ̋ƅ§�řŸƈŕŠÃ�ʜȄʜŸƅ§ʙhŷ�ʥƆ̋ƅ§�řŸƈŕŠÃ�ÀʨƆŸƆƅ�ƌƆƅ§ʙhŷ�ʥƆ̋ƅ§�řŸƈŕŠ�ŕƎŬ£±�ƑƆŷÃ�ŕƊÃ±ʨƄ

45 : finbold. (2020, march 2). top-10-countries-conducting-over-1100-covid-19-clinical-studies/. Retrieved
2020, from https://finbold. com.

.deutschland.de(-ابحاث مشتركة–ركز الالمانى للاعلام :  الم46 (3 APR, 2020:ar-https://almania.diplo.de/ardz/-
2330602
47 : Richardson, L. (2020, April). Universities are crucial institutions for the international response to the
pandemic. UK: WORLD ECONOMIC FORUM. Retrieved from WORLD ECONOMICE FORUM:
https://01gov.com/entrepreneurship-universities-coronavirus-crisis/
48 : Universities, N. U. (2020, march 23). Universities’ rapid research response to COVID-19 crisis.
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�Ã�řॽƆŦ§ʙƅ§�ª ŕƎr ƅ§�ʧƈ�ʛʽ̡ؔ ƅ§�Ŷƈ�ª ŕƄ§ʛʷƅ§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ƒž�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§Ã�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§Ã�ʦƆŸƅ§�ʦŷʙƅ�řॽŠ±ŕɻ ƅ§

�ƌƆƅ§ʙhŷ�ʥƆ̋ƅ§�řŸƈŕŠ�ʗ ƈŕƁ���řžʛŸƈ�̄ ŕy Ɓɦ§�Ƒƅ¥�řؔ Ɔ̋ ƅ̋§�Ƒž�̄ ŕy Ɓɦƛ§�ȈȄʨʴś�Ƒž�řॼɼʛƅ§Ã�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§

ŷŕ̒ʸ ƅ§�¡ŕؗ ʚƅ§�À§ʙɻ ŬɦȂÃ�ª ŕŰ ʨʴſƅ§�¡§ʛŠ¥�¿ʨţ�« ŕɹ Ǽƛ§�ʛȄʨʢ ŗɦ��ŕƊÃ±ʨؗ �³ ÃʛƔŕž�řɹ žŕȞƈ�Ƒž�řؗ±ŕ̫ ƅ̋ŕǼ�ÀʨƆŸƆƅ ى فى

�řॽ̋ ƅŕŷ�« ŕɹ Ǽ£�ʜƄ§ʛƈÃ�řॽh Š̒§�ª ŕŸƈŕŠ�Ŷƈ�ª ŕƄ§ʛʷƅ§�̄ ʙŸɦŗ�ʜʽ̋ śɦ�Ƒ ƅɦ§Ã�̄ʨŸŬ�ʥƆ̋ƅ§�řŸƈŕŠ�ʥƅʚؗ Ã���ª ŕŰ ʨʴſƅ§�ʥƆś

�ʧʽy ʸ ʵʱ̋ ƅ§Ã�ʧʽ̡ţŕॼƆƅÃ�ª ŕƎr ƅ§�Ŷॽ̔ʺr ƅ�řƈ² ƛ§�řǽ§ʙŗ�ʚ̒ƈ�« ŕɹ ǼƗ§�Ƒž�řؗ±ŕ̫ Ɔ̋ƅ�řॽƊ§ʜ ƈ̔�ʙŰ ʛŗ�řॽ̒ʡÃ�ª ŕؗʛŮÃ

³ ÃʛƔŕſƅ§�řɹ žŕȞƈ�Ƒž�řॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�řؗ±ŕ̫ Ɔ̋ƅ�©± ŕ̄ॼ̋ Ƅ49ʙ̋ ţ� ،50��̄ )2020انʨŸŬ�2020(.

-��ʙʶ Ɔ

�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ʧƈ�̄ ʙŷ�Ƒž�řŬʙ̒Ǝƅ§Ã�ʖ ʢƅ§�Ƒž�ʧʽ̡ţŕॼƅ§�Áʨؔ Ɣɦ�ȘȄʛž�Ȉ Ȟ̫̔ ŗɦ�ŕƊÃ±ʨؗ �³ ÃʛƔŕž�±ʨƎʣ�řǽ§ʙŗ�Ŷƈ�ʛʸ ƈ�ʗ ƈŕƁ

�ŶŲ ÃÃ�¡ŕȃʨƅ§�ʘ ʴॼƅ�¡§Ãʙƅ§�řŷŕ̒Ű �ª ŕؗʛŮÃ��« ŕɹ Ǽƛ§�ʜƄ§ʛƈÃ��±ŕؔ ŗɦƚƅ�ƑŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�ʜؗ ʛ ƅ̋§�ʧƈ�ȘȄʛž�Ŷƈ�řؗ±ŕ̫ ƅ̋ŕǼ

ŕ̋ॽɾ�¿ʨƆɹ ƅ§�ʧƈ�ʛʽ̡ؔ ƅ§�ʦŷʙƅ§�ʛ ž̔ʨ ŗɦ�řŸ̋ ʱr ƈ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʗ ƈŕƁ�ȈŸſƅŕȃÃ�řƈ² Ɯƅ§�řॽhʢƅ§�Șž§ʛ ƅ̋§Ã�©ʜƎŠƛ§Ã�¡§ÃʙƅŕǼ�ȘƆŸɦƔ

�Æŕॽȃʛŷ�ƑƅÃƛ§�řॼśʛ ƅ̋§�ʛʸ ƈ�ʗ Ɔɦţ§�Ã���řॽhʢƅ§Ã�řॽ̡ʴॼƅ§�Șž§ʛ ƅ̋§Ã�ª ŕƈʜƆɦʶ ƅ̋§�ʧƈ�±ʙƁ�ʛ Ƅh£�ʦǽʙƂśÃ�Ƒ Ɔ̋Ÿƅ§Ã�Ȑ ŕ̄̋ƅ§

Ɣŕž��¿ʨţ�ʗ ȄʛŠ§�Ƒ ƅɦ§�« ŕɹ Ǽƛ§�̄ ʙŷ�Ƒž�ŕॽ̋ ƅŕŷ�řŸŬŕɦƅ§�Ã�ŕॽʁȄʛž§Ã�ŕƊÃ±ʨؗ �³ Ãʛ51(finbold, 2020).

-��©œšœƀƄƃ�Ə ƃyœŶƃ¦�®œ̡řƙ¦

ŕ̄ɹ śƛ§�Ȉʲ̋ ǽ���ª ŕţŕƂƆƅ�Ƒ ƅ̋ŕŸƅ§�̄ ŕɹ śƛ§�ÀŕƁ�řॽ̋ ƅŕŸƅ§�řƄ§ʛʷƅ§�±ʨŰ �ʧƈÃ�ʙŷŕʁ ś�µ ŕɻ ƅ§Ã�ÀŕŸƅ§�ʧ ŷ̔ŕʢƂƅ§�ʧ ŗ̔�řƄ§ʛŮ

�Àŕŷ�Ɠž�ƌʁ ॽŬōś�ʚ̒ƈ�Ȇ ƅŕɹ ƅɦ§�ʙŷŕŬÃ�©ʛ ʢ̔ʵƅ§�¶ §ʛƈƛ§�ʠ ŸǼ�ʙŲ �ʦƅŕŸƅ§�¿ŕſʡ£�Ȇ ʸ Ɗ�ʦॽɻʢś�ƑƆŷ2000  على

�ƌƆ̋ƄōǼ�Ȉʽr ƅ�ª ŕţŕƂƆƅ§�ʦǽʙƂś–�ʧƈ�ʛ Ƅ̡£760�Ȉſʡ�Áʨ Ɔ̔ƈ–�ʧƈ�ʛ Ƅ̡£�ƓžƜśÃ13�ƑƆŷ�ʙŷŕŬ�ŕ̋ƈ�©ŕžÃ�řƅŕţ�Áʨ Ɔ̔ƈ

�Ɠž�Ȇ ʸ ƅ̒§�Ƒƅ¥�¿ŕſʡƗ§�ª ŕॽɾÃ�¿ʙŸƈ�ʠ ſŦ73�ÆŕॽƈŕƊ�Æ§ʙƆŗ�ʝ Ƅŕžʨؗ �©± ŕ̄ॼ̋ Ǽ��COVAx�Ŷƈ�Ȉ Ÿ̋Ɔƅ�Ƒƈʛś�Ƒ ƅɦ§

ŕƂƅ�ƑƆŷ�¿ʨʸ ʴƅ§�ʧƈ�ʦƅŕŸƅ§�Á§ʙƆŗ�Ŷॽ̋Š�ʧ Ȟ̔̋ ś�ȈŠ£�ʧƈ�ª ŕţŕƂƆƅ§�ƑŸ̒ʸ ƈ�řŸʁ ś�©± ŕ̄ॼ̋ ƅ§��ʦ́ ś�Ã���řƊʨʺ́ ƈ�ª ŕţ

�ʙ̔žʨؗ �řƎŠ§ʨ ƅ̋�ª ŕţŕƂƅ19�řॽ̋ƅŕŸƅ§�řɹ ʸ ƅ§�ř̋ ʤ ƈ̒Ã�ª ŕţŕƂƆƅ§�ȈŠ£�ʧƈ�Ƒ ƅ̋ŕŸƅ§�̄ ŕɹ śƛ§�ʧƈ�Ȉؗ �ʝ Ȟॽɾʨؗ �Ƒž�¾ʛʱ̫ ȄÃ

�ª ŕƈʨȞɹ ƅ§�ʧ ŗ̔�řॽ̋ ƅŕŷ�©± ŕ̄ॼƈ�ʙŸśÃ�¿Ãʙƅ§�Ŷॽ̋Š�Ƒž�ª ŕţŕƂƆƅ�řŸ̒ʸ ƅ̋§�ª ŕؗʛʷƅ§Ã�Ȑ ʙ̒Ǝƅ§�¿ŕy ƈƛ§�ʙƎŸƈ�Ŷƈ�řƄ§ʛʷƅŕǼ

ʜƄ§ʛƈ�ʧƈ�řؔ Ɔ̋ś�ŕ̋Ǽ�©ʛ Ƃ̔ſƅ§Ã�řॽ̒żƅ§�ª ŕʯſƅ§�Ȉؔ ƅ�ª ŕţŕƂƆƅ§�ʛ ž̔ʨś�Áŕ̋ʹ ƅ�řŸ̒ʸ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʧ ȃ̔Ã�« ŕɹ Ǽ§52(WHO,

2020).

جامعة الملك عبداللھ للعلوم والتقنیة: 49 یونیة، 2020). اكتشاف وتتبع فایروس كورونا - سمیر حمدان. (17 :
https://www.kaust.edu.sa/ar/news/detecting-and-tracking-the-coronavirus-is-hard-but-not-impossible

قع جامعة الملك سعود.مو - 19). مبادرة جامعة الملك سعود لبحوث فایروس كورونا كوفید 2020ابریل، 1جامعة الملك سعود. (:50
51 : finbold. (2020, march 2). top-10-countries-conducting-over-1100-covid-19-clinical-studies/.
Retrieved 2020, from https://finbold.com
52 : WHO. (2020, APR 13). A general statement for cooperation in developing the Corona vaccine Retrieved
from WORLD HELTH ORGANIZATION: WWW.WHO.ORG
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-�¡ŕ̋ Ɔŷ�ʧƈ��ʦƅŕŸƅ§�¿ʨţ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§Ã�« ŕɹ Ǽƛ§�ʜƄ§ʛƈÃ�ʙƍŕŸ̋ ƅ§Ã�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�ʧƈ�ʧ Ɔ̡̔ʺ̋ ƅ�¾ʛʱ̫ ƈ�Áŕॽŗ�±ʙŰ

řɹ ʸ ƅ§�ř̋ ʤ ƈ̒�Ŷƈ�Șʶ ƈ̒�ƑƅÃ̄ �ÁÃŕŸś�ʧƈ�¡ʜʳؗ �ÁʨŸ̒ʸ ƈÃ�Áʨƅʨ ƈ̋Ã�¡ŕॼʡ§Ã� ŕƂƅ�ʛȄʨʢś�Ƒž�ÁÃŕŸɦƅŕǼ�ʙƎŸɦƆƅ�řॽ̋ ƅŕŸƅ§

�řॽƊŕȞʁ ƅ§�ª ŕʯſƅ§�řǽŕ̋ţÃ�³ ÃʛƔŕſƅ§�±ŕ̫ Ɗɦ¥�ʧƈ�ʙɹ Ɔƅ�ƑŸ̋ ʱr ƅ̋§�ȈŦʙɦƅ§�ʛ ŗ̔§ʙś�°ŕɻ ś¥�Ŷॽr ʷś�Ŷƈ�ŕƊÃ±ʨؗ �³ ÃʛƔŕž

řſॽɻʹ ƅ§53).WHO, A general statement for cooperation in developing the Corona vaccine,

2020.(

ÀœॻŕŗƃÂʗƃ¦ª œ̡Ǻƙ¦�®ʗŵœƈÂ°ʦؕ �¾ʦš

1ŗॻȜȂʙƆƙ¦�̈ ʗ̡ ʯy ƃ¦�©œǻƙʦƃ¦335

2œɹƈʙż274

3œॻƃœʠǻ¦87

4œॻƈœॺŪ¦86

5ʥʻʁ ƃ¦78

6œॻƈœʠȂʙŕ73

7œॻƈœyƃ¦55

8¦ʗ́ Ƃ54

9ʙʶ Ɔ44

10œॻؕʙř35

�©œƈœॻŕ�ƏƄŵ�  œ́ŕ�œƈÂ°ʦؕ �² Âʙƒœż�¾ʦš�ª œ̡Ǻ¦�  ¦ʙŞ¤�Əż�œॻy ƃœŵ�ƏƃÂƙ¦�¾Â®�ʙʵŶƃ¦�ʔ ř̒ʙř(Finbold : Finance In Bold Apr 20202)

53 : WHO. (2020, Aug 24). WHO. Retrieved from 172 countries and multiple candidate vaccines engaged in
COVID-19 vaccine Global Access Facility: https://www.who.int/news-room/detail/24-08-2020-172-countries-
and-multiple-candidate-vaccines-engaged-in-covid-19-vaccine-global-access-facility
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اسبانیا الصین بریطانیا

المانیا كندا مصر

©œƈœॻŕ�ƏƄŵ�  œ́ŕ�œƈÂ°ʦؕ �² Âʙƒœż�¾ʦš�ª œ̡Ǻ¦�  ¦ʙŞ¤�Əż�œॻy ƃœŵ�ƏƃÂƙ¦�¾Â®�ʙʵŶƃ¦�ʔ ř̒ʙřFinbold

��ŝőœʯ́ƃ¦

ţŕॼƅ§�Ȇ Ȟ̡ǽ�ʘ ţ̔�řʯȃÃƛ§�Ƒʷſś�ʗ ƁÃ�řॽhʢƅ§�Șž§ʛ ƅ̋§�ʖ Ɗŕr Ǽ�řॽƈŕƈƗ§�¼ʨſy ƅ§�Ƒž�řॽ̡ʴॼƅ§�ʜƄ§ʛ ƅ̋§Ã�ª ŕŸƈŕr ƅ§�Ȇ Ƃś�ʧʽ̡

�ª ŕŸƈŕr Ɔƅ�ÀŕƎƅ§�±Ãʙƅ§�Ƒƈŕ̒ś�ʙƂƅÃ���Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Ƌŕr ś�ʦƎśŕॽƅÃʕʶƈ�ʧƈ�ÆŕƁƜʢƊ¥�±Ãʙƅ§��§ʚƍ�ƑśōȄÃ�ŕƎɦ ƎŠ§ʨ ƅ̋�ʦƍ ʨ̄ƎŠ

�ʙ̔žʨؗ ���ʙr ʱʁ ƅ̋§�ŕƊÃ±ʨؗ �³ ÃʛƔŕž�řƎŠ§ʨƈ�Ƒž�©ʛ Ŧ̔ƛ§�±ʨƎ̫ ƅ§�Ƒž�řॽ̡ʴॼƅ§�ʜƄ§ʛ ƅ̋§Ã19�řŸॽhʡ�řžʛŸƈ�Ƒž�ř̋ ƍŕʁ ƅ̋ŕǼ��

§�ʛ ŗ̔§ʙɦƅ§Ã�řॽœŕƁʨƅ§�ª §¡§ʛŠƙ§�ʙƔʙɹ śÃ�¶ ʛ ƅ̋§�ª ŕţŕƂƆƅ§�̄ ŕr ǽ¥�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�Ŷƈ�ƌƅ�ŶȄʛʶƅ§�±ŕ̫ Ɗɦƙ§�ʧƈ�ʙɹ Ɔƅ�řȄ² §ʛ ţɦƙ

�ª §Ã̄ ƛ§Ã��řॽؗ ʚƅ§�ʟ ॽɻ ʷ ƅɦ§�©ʜƎŠ£Ã�Ƒŷŕ̒ʸ ƅ§�ʝ ſ̒ ƅɦ§�©ʜƎŠ£�ʛȄʨʢś�Ƒž�řॽhʢƅ§�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�řॽ̋ ƍ£�ʗ ʣ̋ŕŸś�ŕ̋ ؗ �¡§Ãʙƅ§Ã

��řॽƅŕɦƅ§�şœŕɦ ƅ̒§�ʟ Ɔɻ ʱʁ Ɗ�ÀʙƂś�ŕ̋ƈÃ�¶ ʛ ƅ̋§�ʧƈ�řǽŕƁʨƆƅ�ª §ʙŸ̋ ƅ§Ã

1-�ª ŕŸƈŕr ƅ§�±Ã̄ �ʦʣŕŸś��Ƒŷŕ̋ Šɦƛ§Ã�Ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�ŕƍ±Ã̄ �¿ƜŦ�ʧƈ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ƒž

2-�ƑƆŷ�Æ§±ʨʸ Ƃƈ�±Ãʙƅ§�§ʚƍ�ʙŸǽ�ʦƆž�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ƒž�Æŕƈŕƍ�ÆŕȞȄʛŮ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʗ ʴॼŰ £

��ª ŕƈʨȞɹ ƅ§

3-ʧƈ�ʟ Ɔɻ ƅɦ§�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋ƅ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§Ã�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ʧ ŗ̔�řƄ§ʛʷƅ§�Ȉ Ÿ̔ſś�Ƒƅ¥�řŠŕɹ ƅ§�½ʨŸś�Ƒ ƅɦ§�̈ ŕॼŬƛ§

��ƑȃʛŸƅ§�ŕ̒ ƅ̋ŕŷ�Ƒž�©ʛʽ̡ؗ �ƑƍÃ�ʥƅ°

4-�ƑƅŕɦƅŕȃÃ�±ŕ̋ ʲɦŬƚƅ�ř̋ œƜƈ�řʯ̔ŗ�ʛ ž̔ʨśÃ�ª §±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�̈ ʚŠ�ƑƆŷ�ª ŕŸ̋ ʱr Ɔ̋ƅ�Ƒŷŕ̋ Šɦƛ§Ã�Ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�ʨʺ̒ ƅ§�Ȉ Ÿ̋ǽ

��ÆƜ Ƃhɦʶƈ�řţŕȃ±£�Ƒʻr ś�Á£�Ŷॽʢʱʁ ś�Æ§±ŕ̋ ʲɦŬ§�ʙŸś�řȄʨʺ̒ ƅɦ§�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�Ƒž�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�řؗ±ŕ̫ ƈ�ÁŐž

5-ॽ̋ ƍ§�ª ʛƎʣ�řǽ̄ŕy Ɓɦ§�ª ŕʁ ŬʕƈÃ�« ŕɹ Ǽ£�ʜƄ§ʛƈÃ�ª ŕŸƈŕŠ�ʧƈ�Áʨؔ śɦ�Ƒ ƅɦ§Ã�řॽ̋ ƅŕŸƅ§�ª Ɯʱؔ ƅɦ§�ʧ ŗ̔�řƄ§ʛʷƅ§�ř

�« Ãʙţ�ʗ ƁÃ�řŰ ŕŦ�̄Ãʙɹ ƅ§�ʛ ŷh�ª ŕŸ̋ ʱr Ɔ̋ƅ�½ʨʰʁ ƈ�ʛ Ż̔�ʦŷ �̄ʦǽʙƂśÃ�řƁƜ ŷ̋�ª ŕŷÃʛʷ Ǽ̋�ÀŕॽʁƆƅ�řॽŠʨƅʨʻؔ śÃ�řॽɺŕ̒Ű

الازمات .
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6-ŕǼ�ª ŕŸƈŕr ƅ§�Ŷƈ�řƄ§ʛʷƅ§�ʧƈ�©̄ŕſɦŬƛ§�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ŷॽʢʱʁ ś�řƆƍʕ ƅ̋§�řȄʛʷॼƅ§�± §̄ʨؔ ƅ§�ƑƆŷ�¿ʨʸ ʴƅ

���şȄʛʵƅ§�ª ŕſŰ §ʨƈÃ�řॽ̋ ॽƆŸɦƅ§�ª ŕŠʛʵ ƅ̋§�ʙƔʙɹ ś�Ƒž�ŕƎɦ ؗ ±ŕ̫ ƈ�¿ƜŦ�ʧƈ�ŕƎƔʙƅ�Ȉ Ÿ̋Ɔƅ

7-�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ŕƎȄʛʳś�Ƒ ƅɦ§�« ŕɹ Ǽƛ§�ʧƈ�©̄ŕſɦŬƙ§�ª ŕŸƈŕr ƅ§�Ŷƈ�řƄ§ʛʷƅ§�¿ƜŦ�ʧƈ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�ʧȞ̋ ǽ

ƅ̒§�Ŷƈ�ʖ Ŭŕ̒ śɦ�ª ŕſŰ §ʨƈ�Ã£�ʛ Ɣ̔ŕŸƈ�ŶŲ Ã�Ƒž�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§Ã��ƌǼ�ÀʨƂś�Ȑʚƅ§�ȋŕ̫

8-�řॽ̋ƅŕŸƅ§�ª ŕؗʛʷƅ§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�ʧȄʨؔ ś�ʦś�řƈʙƂɦ ƅ̋§�¿Ãʙƅ§�Ƒž�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§Ã�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ʧ ŗ̔�ª ŕƄ§ʛʷƅ§�ÀŕॽʁǼ

��ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�ŕॽŠʨƅʨʻؔś�¿ŕr ƈ�Ƒž�řƁƜ Ÿ̋ƅ§

9-�řʯ̔ ƅh§�ʛ ž̔ʨśÃ�řǽ̄ŕ̋ ƅ§�ª ŕॽƊŕȞƈƛ§�Ȇ ŸŲ �ʖ ʰʁ Ǽ�ƑȃʛŸƅ§�ŕ̒ ƅ̋ŕŷ�Ƒž�ʧʽ̡ţŕॼƅ§� §̄ʙŷ§�Ƒž�¶ ŕſɻ Ɗ§�¾ŕ̒ƍ�ř̋ œƜ ƅ̋§

�řʯ̔ŗ�Ƒž�ʦƎŝŕɹ Ǽ§�¿ŕ̋ ؔ Ŭɦƙ�¬±ŕɻ Ɔƅ�ÁʨƎr Ɣɦ�ʦƎƊ§�ƛ§�řॽȃʛŸƅ§�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ʧʽr ȄʛŦ�ʧƈ�źǼ§ʨ ƅ̒§�̄ ʨŠÃ�ʦŻ±�Ƒ Ɔ̋Ÿƅ§�ʘ ʴॼƆƅ

�©ŕॽţÃ�Ȉ ŷ̋�µ ʛž�ʛ ž̔ʨśÃ�řŬ§±ʙƆƅ�ʧʽr Ȅʛʵƅ§�¡ƛʕƍ�̈ ŕʢƂɦŬƙ�ª Ɯ Ǝ̔ʁ ś�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ʥƆś�ʛ ž̔ʨś�Ȉʣ�Ƒž�©±ʨʢ ƈɦ�řॽɻƈŕŠ

��ř̋ ȄʛƄ

10-ŕž�řƎŠ§ʨƈ�ʙ̒ŷ�řƄ§ʛʷƅ§�ʛʸ Ƃɦś�ʦƅ�Ȉʺ̫ ƅɦ�ª ʙɦƈ£�Ȉŗ�« ŕɹ Ǽƛ§�ʜƄ§ʛƈÃ�řॽ̒ʡʨƅ§�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ƑƆŷ�ŕƊÃ±ʨؗ �³ ÃʛƔ

�« ŕɹ Ǽƛ§�ª ŕʯƈ�ʗ ŠʛŦ�ʥƅʚƅ���řॽhʡ�ª ŋ̫ ƈ̒Ã�řȄʛ Ŧ̔�ª ŕॽɻ Š̋Ã�řॽƅÃ̄ �ª ŕ̋ ʤ ƈ̒Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦ§�ª ŕʁ ŬʕƈÃ�řॽh Š̒£�ª ŕŸƈŕŠ

řȄʛȄʛʶƅ§�řȃʛʳ Ɔɦƅ�Ŷʹ ʵś�ª ŕţŕƂƅÃ�řǽŕƁʨƅ§Ã�ʟ ॽɻ ʷ ƅɦ§�¿ʨţ��̈ ʨŸ̫ ƅ§�Ŷॽ̋ ʳƅ�ŕƍʛ ž̔ʨś�Ŷƈ

©œॻŮ ʦʯƃ¦

�ŕƈ�¡ʨŲ �Ƒž�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�©ʛʽʁ ƈ�Ƒž�Æŕॽʁ ॽœ±�ÆŕȞȄʛŮ�ʗ ʴॼŰ £�ª ŕŸƈŕr ƅ§�Á£�¿ʨƂƅ§�ʧȞ̋ ǽ�řŬ§±ʙƅ§�¿ƜŦ�ʧƈ�řŲ §ʛŸɦŬ§�ʦś

�Ƒƅ¥�řŠŕɹ ƅ§�ʗ Ɗŕؗ�ʥƅʚƅ�řƈŕƍ�řǽ̄ŕy Ɓɦ§�©ʨƁ�Ȉʲ̋ śÃ�řॽƅŕ̋ƅ§�ª ŕॽƊŕȞƈƛ§�ʥƆɦ ś̋�Ƒ ƅɦ§�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ŕƎŸƈ�ʛʽʁ śÃ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§Ã

ŕʁ Ɔ̋ƅ�Ș Ƃ̔ɹ ƅɦ�ŕ̋ Ǝ̒ ŗ̔�ŕ̋ ॽɾ�řƄ§ʛʷƅ§�řƈŕƁ¥�ʧ ŗ̔�řƆŷŕž�řƄ§ʛŮ�ʧȄʨؔ ƅɦ�ª ŕţʛ Ƃɦƈ�ƑƆƔ�ŕ̋ॽɾ�¿Ãŕ̒ Ɗɦ�Ã�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ƒž�ř̋ ƍ

�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§Ã�ª ŕŸƈŕr ƅ§

-�řžʛŸƈÃ�ª ŕţʛ Ƃɦ̋ ƅ§Ã�şƈ§ʛ ƅh§�¶ ʛŸƅ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Ƒž�ʧ Ɣ̔̄ŕy Ɓɦƛ§�¡ŕؗʛʷƅ§�Ŷƈ�ª §¡ŕƂƅ�ʙƂŸƅ�ª ŕŸƈŕr ƅ§�Ȉ Ɓh�ʧƈ�Áŕr ƅ�ʟ ॽy ʵś

�ȋŕƂƊ�ƑƆŷ�¼ʨƁʨƅ§�ʦŝ�ʧƈÃ�½ʨʶƅ§�ª ŕŠŕॽɦţ¥��ʧ ž̔ʛʢƅ§�ª ŕţʨ ʡ̋�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ƒƅ¥�řॽƈ§ʛƅ§�ª ŕƄ§ʛʷƅ§�ʙƂŸƅ�Șž§ʨś

-�ƑƅŕɦƅŕȃÃ�ʛȄʨʢ ƅɦ§Ã�ʘ ʴॼƅ§�¿ŕr ƈ�Ƒž�ŕƎ̒ ƈ�©̄ŕſɦŬƙ§Ã�©ʛʳƎƅ§�©ʛƍŕʣ�ʧƈ�ʙɹ Ɔƅ�řॽ̒ʡʨƅ§�¿ʨƂŸƆƅ�řॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§Ã�řǽ̄ŕ̋ ƅ§�ª ŕॽƊŕȞƈƙ§�ʛ ž̔ʨś

�Ã�ª ŕŸƈŕr ƅ§�Ŷƈ�řƄ§ʛʷƅ§�¿ƜŦ�ʧƈ�« ŕɹ Ǽƛ§�ʥƆś�¬ŕɦƊ�ʧƈ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�©̄ŕſɦŬ¥�ŕƎ̔ Ɔŷ�¿ʨʸ ʴƆƅ�řŠŕɹ ƅ§�ÁÃ̄ �« ŕɹ Ǽƛ§�ʜƄ§ʛƈ

��¬±ŕɻ ƅ§�ʧƈ

-�½ʨƂɹ ƅ§�ƑƆŷ�ȍŕſɹ ƅ§Ã�ƌॽƆŷ�½ŕſśƛ§�ʦɦƔ�ŕ̋Ǽ�ʛŦƛ§�¼ʛʢƅ§�À§ʜ ƅɦ§�Áŕ̋Ų �ʧ ž̔ʛʢƆƅ�ȈſȞǽ�ŕ̋Ǽ�řƄ§ʛʷƆƅ�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�ª ŕŸȄʛʷ ƅɦ§�ŶŲ Ã

��ʧ ž̔ʛʢƆƅ�řȄʛؔ ſƅ§�řॽؔ Ɔ̋ƅ§Ã�řॽƅŕ̋ƅ§

-ÀʨƂś�Ƒ ƅɦ§�ª ŕʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�řƅÃʙƅ§�ŕƎŸ́ ś�řȄʨ Ÿ̒ƈÃ�řǽ̄ŕƈ�ʜž§ʨţ�̄ʨŠÃ�¡ ŕ̋ Ŭ£�ŶŲ ÃÃ�řॽhȄʛʹ ƅ§�ª §¡ŕſŷƙ§�Ȉ ƈ̡�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�řƈʙɻ ƅ�řƄ§ʛʷƅŕǼ

��ÀŕƂś�Ƒ ƅɦ§�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§�Ƒž�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§�ª ŕؗʛʷƅ§
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-�ʗ Ɓʨƅ§�ʝ ſƊ�ƑžÃ�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ƑʳȄʛŦ�ʧƈ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʥƆś�ʙ̔ſɦʶś�Ƒ ؔ ƅ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ª ŕॼƆʢ ƈɦ�Ŷƈ�Șž§ʨ Ɣɦ�ŕ̋ Ǽ�ʦॽƆŸɦƅ§�ª ŕŠʛʵƈ�ʛȄʨʢś

��řॽ̋ ʻɦƅ§�ȘƂɹ ǽ�ŕ̋Ǽ�řƅŕʢॼƅ§�ʧƈ�ʙɹ ƅ§�Ƒž�ʙŷŕʁ ś

-�Ƒ ƅɦ§�ª ŕƄ§ʛʷƅ§�ʙƂŸǼ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Àŕॽʀ�Ƒƅ¥�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�řŠŕɹ ƅ��řǽ̄ ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ȑʙƅ�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�řžŕƂŝ�ʛʷƊ

�Ţॽɹ ʸ ƅ§�ƑƊʨƊŕƂƅ§�ȈȞ̫ Ɔƅ�ŕƎƅƜŦ�ʧƈ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ƌॽŠʨśÃ�ƌɦƁʕƈ�řȄʛ Ŧ̔�¿ŕ̋ŷōǼ�Àŕॽʁƅ§� ʛ̄ʳƈ�ʝ ॽƅÃ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Ƒž�řॽ̋ ʻɦƅ§�ʙ̔ſś

ʱr ƅ̋§�ŕƎ̔ ƅ§�¬ŕɦʴǽ�Ƒ ƅɦ§�ª ŕŷÃʛʷ ƅ̋§ÃŶʺ

-�řॽ̋ ʻɦƅ§�ª ŕॽr ॽś§ʛ Ŭɦ§�şƈ̄ Ã�¿ƜŦ�ʧƈ�ŕƎŸƈ�řƄ§ʛʷƅ§�ʙƂŸƅ�řǽ̄ ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�¨ ʚr ƅ�ª ŕŸƈŕr Ɔƅ�ƑƂȄʨʶ ƅɦ§�ʖ Ɗŕr ƅ§�À§ʙɻ Ŭɦ§

�Ŷॽʢʱʁ ś�ŕ̒ƍ�ʧƈÃ�Æŕॽ̋ ƅŕŷ�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅŕǼ�Ȍॼśʛ ƅ̋§�ʦॽƆŸɦƅ§�ƑƆŷ�ʖ Ɔʢƅ§�Ƒž�©̄ŕȄ² �¾ŕ̒ƍ�ŢॼŰ £�ʘ ţ̔�řॽɻƈŕr ƅ§�ŕƎr ƈ§ʛŗ�Ƒž�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§

ś�± ŕ̄y ƈ�ƑƆŷ�¿ʨʸ ʴƅ§��Æŕॽ̋ ƅŕŷ�řŸƈŕr ƅ§�ʅ ॽ̒ʸ ś�Ŷž±�Ƒƅ¥�řžŕŲ ƙŕǼ��řȞȄʛʷƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʧƈ�ȈȄʨʺ

-�Ȑʛʰؔ ƅ§�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§Ã�« ŕɹ Ǽƛ§�ʜƄ§ʛƈÃ�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ʧ ŗ̔�Ŷʺr ś�Ƒ ƅɦ§Ã�řॽ̋ ƅŕŸƅ§�ª ŕƄ§ʛʷƅ§�ʙƂŷ�Ƒž�¿Ãʙƅ§�̈ ±ŕr ś�ʧƈ�©̄ŕſɦŬƙ§

ʰɻ ƅ§�ʧƈ�©̄ŕſɦŬƚƅ�řƈʙƂɦ ƅ̋§�¿Ãʙƅ§�ŕ̋ॽŬƛÃ�ȐʛŦƛ§�¿Ãʙƅ§�Ƒž�ŕƎśƜʽ̡ƈ�ʧ ȃ̔Ã�ʙƂŷ�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋ƅ§Ã�ª Ɯʱؔ ƅɦ§�ʥƆɦƅ�řǽ̄ŕ̋ ƅ§�ª ŕॽƊŕȞƈƙ§Ã�ª §ʛ

�ƑȃʛŸƅ§�ŕ̒ ƅ̋ŕŷ�Ƒž�şƎ̒ ƅ§�ʝ ſƊ�ƑƆŷ�ª ŕƄ§ʛŮ

-� ʨ̄ŠÃ�¨ ʨŠÃś�ª ƛŕr ƅ̋§�řžŕؗ�Ƒž�ÁÃŕŸɦƅ§Ã�±Ãŕ̫ Ɔɦƅ�řॽȃʛŸƅ§�¿Ãʙƅ§�Ƒž�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§Ã�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ʧ ŗ̔� ŕ̄ɹ ś¥�Ã£�ÁÃŕŸ

�Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋ś�ª ŕŷÃʛʷ Ǽ̋�¬Ãʛʵƅ§Ã��řॽȃʛŸƅ§�¿Ãʙƅ§�řžŕؗ�Ƒž�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ș Ƃ̔ɹ śÃ��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§

�ŗy őœſ��ŴŞ¦ʙ ƃy¦

1- Faya, L. (2015, September 30): international institute for sustainable

developments IISD - Retrieved from taking stock Abrife analysis of the UN

sustainable developments

2-�ʙʮy żʦƈ���®¦ʙƆ�ƏƆœŪ2016(�Ƒž�ŕƍ±Ã̄Ã�µ ŕɻ ƅ§�¹ ŕʢƂƅ§Ã�ª ŕŸƈŕr ƅ§�ʧ ŗ̔�řƄ§ʛʷƅ§�Ȉ Ÿ̔ſś�Ȉ Ŭh��

�řɹ ſŰ ��řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕǽʙɹ ƅɦ§�Ȉʣ�Ƒž�řȄ±§̄ƛ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�ʛ ś̋ʕƈ��řǽ̄ʨŸʁ ƅ§���řॽȃʛŸƅ§�řؔ Ɔ̋ ƅ̋ŕǼ�řȄ±§̄ƛ§�řॽ̋ ʻɦƅ§

23�©±§̄ƛ§�ʙƎŸƈ�¶ ŕȄʛƅ§���

3-���ŗŰ Â°�ȎʗƒʗŞ2017(§Ã�©ʛ ż̔y ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�±Ã̄ ����řƈ§ʙɦŬƛŕǼ�řƂƆŸɦ ƅ̋§�ŕƎɦ ƅ̔ʕʶƈÃ�řʢŬʨʱ̋ ƅ

�řɹ ſŰ ��ʛœ§ʜʳƅ§�Ƒž�©ʛ ż̔y ƅ§Ã�řʢŬʨʱ̋ ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�řƈ§ʙɦŬ§�řॽƅŕȞŮ¥��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§Ã�řॽʯ̔ ƅh§5�ʛœ§ʜʳƅ§��

�Ȑ §̄ʨƅ§�ʛʹ ʵƅ�ƌ̋ ţ�ʙ̔Ǝ̫ ƅ§�řŸƈŕŠ

�̄ §ʙƈ�ª ŕŬ§±ʙƅ§Ã4-���®¦ʗƆ7��ʙʮy ʯʮŪ2014:(�ª ŕŸƈŕr Ɔƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§-�ƑƅÃʙƅ§�ʜؗ ʛ ƅ̋§

ʴǼƜƅاثhttps;\\medadcenter.com\article\521       

-5 world Bank (2008) : Opportunities and options for government to promote

corporate social responsibility in European central Asia. Bulgaria
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6-UNCTAD)2003(Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ƑƆŷ�ª ŕؗʛʷƅ§�ʛ ŝ̔ŕɦŗ�řƂƆŸɦ ƅ̋§�ª ŕƊŕॽhƅ§�Ȇ ʷؗ ���ª ŕƍŕr śƛ§

�©ʛŰ ŕŸ̋ ƅ§�ŕǽŕ́ Ƃƅ§Ã–��¾±ʨȄʨ Ɗ̔�©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�ʦƈƛ§
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�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�ʙŸॼƅ§�ƑƆŷ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ʛ ŝ̔ōś�Ȑʙƈ�řžʛŸƈ�řƅÃŕɹ ƈ�Ƒƅ¥�řŬ§±ʙƅ§�Ƌʚƍ�¼ʙƎś

�Ȇ Ɔɦʵ Ǽ̋�ʧ Ɔ̔ƈŕŸƅ§�Ŷॽ̋Š�ƑƆŷ�Áŕॽh Ŭɦ§�ŶȄ²ʨ ŗɦ�ŕ̒ Ɓ̋�ʘ ţ̔��©ʙ̔Ÿʁ Ǽ�ʗ ʻ̋ Ŭƙ§�řʁ Ŭʕ Ǽ̋�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƆƅ

ǼōǼ�ȘƆŸɦś�ª §±ŕॼɻƅ§�ʧƈ�řŷʨʺr ƈ�ʧʺ́ Ɣɦ�řॽɿॽʣʨƅ§�ʦƎh ś±�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�ʙŸॼƅ§Ã�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§� ŕ̄Ÿ

��řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƆƅ

�ʙŸॼƅ§�ƑƆŷ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ Ɔ̋ƅ�ŕॽœŕy ţ¥�¿§̄�ʛ ŝ̔ōś� ʨ̄ŠÃ�Ƒƅ¥�řŬ§±ʙƅ§�Ƌʚƍ�şœŕɦƊ�ʗ ƆŰ ʨśÃ

�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ʧ ŗ̔�řƁƜŸƅŕǼ�ʕʰ̒ Ɔɦƅ�ʧ Š̔°ʨ Ɗ̋�řŻŕॽŰ �Ƒƅ¥�ŕ́ ǽ£�ʗ ƆŰ ʨś�ŕ̋ ؗ ��řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƆƅ�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§

§�ʙŸॼƅ§Ã�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�¿ÃƗ§�¬°ʨʺ̒ ƅ§�Á£�ʙr Ɗ�ʘ ţ̔��©ʙ̔Ÿʁ Ǽ�ʗ ʻ̋ Ŭƙ§�řʁ Ŭʕ Ǽ̋�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƆƅ�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ

�ƌɦ ʰʁ Ɗ�ŕƈ�ʛʶž�ȑʚƅ§�ʧ Ɔ̔ƈŕŸƅ§�Ƌŕr ś§�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§�ʙŸǼ�ƑƆŷ�ʙ̋ ŷɦ§34.3%�ȈŰ ŕɹ ƅ§�ʛ ż̔ɦ ƅ§�ʧƈ

�ʧƔʙŸǼ�ƑƆŷ�ʙ̋ ŷɦ§�ƓƊŕ̡ƅ§�¬°ʨʺ̒ ƅ§�ŕ̋ ʻ̔ŗ��ʗ ʻ̋ Ŭƙ§�řʁ Ŭʕ Ǽ̋�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƆƅ�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�ʙŸॼƅ§�Ɠž

�ƌɦ ʰʁ Ɗ�ŕƈ�ŕŸƈ�§ʛʶž�Á§ʚƆƅ§�řʯ̔ ƅh§�Ƌŕr ś§�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§Ã�ʧ Ɔ̔ƈŕŸƅ§�Ƌŕr ś§�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§43%

©ʙ̔Ÿʁ Ǽ�ʗ ʻ̋ Ŭƙ§�řʁ Ŭʕ Ǽ̋�řƈ§ʙɦʶ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƆƅ�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�ʙŸॼƅ§�Ɠž�ȈŰ ŕɹ ƅ§�ʛ ż̔ɦ ƅ§�ʧƈ.

�ŗॻšœʯŽy ƃ¦�©œyƄؒƃ¦

řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽƅÃʕʶ ƅ̋§المسؤولیة الاجتماعیة اتجاه البیئة، التنمیة اتجاه العاملین ،

المستدامة.
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Abstract:
This study aims to try to identify the extent impact of social responsibility on the social

dimension of sustainable development at the cement company in Saida, where we distributed

a questionnaire to its employees at their different levels, which includes a series of items that

focus on dimensions of social responsibility and social dimension of sustainable development.

The results of the study show that there is a statistically significant impact of social

responsibility on the social dimension of sustainable development, and also formulate two

models for predicting the relationship between social responsibility and the social dimension

of sustainable development at the cement company in Saida, we find that the first model

depended only on the dimension of social responsibility toward workers, which alone

accounted for 34.3% of the change in the social dimension of sustainable development at the

cement company, while the second model was based on both social responsibility toward

workers and social responsibility toward the environment, which together accounted for 43%

of the change in the social dimension of sustainable development at the cement company in

Saida.

Keywords:

Social Responsibility, Social Responsibility Toward Workers, Social Responsibility Toward

Environment, Sustainable Development

مقدمة:

في ممارسة عملھا في بیئة معقدة وسریعة التغیر في مختف تواجھ المؤسسات الیوم تحدیا كبیرا

یة والاجتماعیة والتقنیة، ومع زیادة الوعي لدى المجتمعات، أصبح من غیر المقبول المجالات الاقتصاد

الوقوف عند الأھداف الاقتصادیة فقط بل تعدى الأمر ذلك، واصبح إنجاز الأعمال باستخدام الموارد 

الاقتصادیة للمجتمع یحتم ضرورة إسھام المنظمات بتحمل مسؤولیاتھا اتجاه المجتمع الذي تعمل فیھ 

وتقییم أداءھا الاجتماعي بصورة مستقلة عن أداءھا الاقتصادي، فخدمة مصالحھا الذاتیة لم تعد الیوم 

التغاضي عن دورھا التنموي، وإنما الھدف الوحید للمنظمات، كما انھ من الصعب كذلك على الشركات 

ن جھة أخرى، الأمر وجب علیھا العمل على التوفیق بین متطلباتھا الاقتصادیة من جھة والاجتماعیة م

الذي استدعى التزام المؤسسات وتصرفھا على نحو یتسم بالمسؤولیة والمساءلة اتجاه كل اطراف التعامل 

.وفي جمیع المجالات للمساھمة في تحقیق التنمیة المستدامة بمختلف أبعادھا

:إشكالیة الدراسة-

:مما سبق یمكننا طرح الإشكالیة التالیة

لمسؤولیة الاجتماعیة في تحقیق البعد الاجتماعي للتنمیة المستدامة بمؤسسة الإسمنت ما مدى مساھمة ا

بسعیدة؟
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فرضیات الدراسة-

:للإجابة على الإشكالیة المطروحة تم صیاغة الفرضیات التالیة

تلتزم مؤسسة الإسمنت بسعیدة بالمسؤولیة الاجتماعیة من منظور عمالھا.الفرضیة الأولى: 

: تحقق مؤسسة الإسمنت بسعیدة البعد الاجتماعي للتنمیة المستدامة من منظور ثانیةالفرضیة ال

عمالھا.

یوجد تأثیر ذو دلالة إحصائیة للمسؤولیة الاجتماعیة على البعد الاجتماعي للتنمیة الفرضیة الثالثة:

المستدامة بمؤسسة الإسمنت بسعیدة.

أولا: الجانب النظري

ة الاجتماعیة:مفاھیم أساسیة عن المسؤولی.1

MCIوEnronمع ظھور الفضائح المالیة ل World ComوArthur Anderson في السنوات

الأخیرة، كان من المتوقع أن یكون سلوك الشركات على مستوى أعلى من السابق، كما أن العدید من تلك 

؟ وكیف للشركاتالتوقعات شقت طریقھا إلى نسیج استراتیجیة الشركة، فما ھي المسؤولیة الاجتماعیة

1تطورت؟

تعریف المسؤولیة الاجتماعیة:1.1

ظھر مفھوم المسؤولیة الاجتماعیة للشركات لأول مرة في القرن التاسع عشر في بریطانیا، وبرز 

أكثر في الولایات المتحدة في الستینیات والسبعینیات، وتوسع في الثمانینیات، حیث دمج الأھداف 

2لیة الاجتماعیة للأعمال. الاقتصادیة للشركة مع المسؤو

أن "المسؤولیة الاجتماعیة مفھوم یشتمل على أربع جوانب رئیسیة: الأول یتمثل (Carroll)یرى

في المسؤولیة الاقتصادیة والثاني المسؤولیة القانونیة والثالث المسؤولیة الخیریة والرابع المسؤولیة 

.3الأخلاقیة، والتي یجب مراعاتھا كلھا في نفس الوقت"

في تعریفھ للمسؤولیة الاجتماعیة إلى أنھا "التزام المنشأة تجاه المجتمع الذي )Drucker(ویشیر 

4تعمل فیھ"

1 Fontaine Michael. Corporate Social Responsibility and Sustainability: The New Bottom Line?”
International Journal of Business and Social Science, vol. 4, no. 4, 2013, p111.
2 Dodh, Pankaj, and Sarbjeet Singh. “Corporate Social Responsibility and Sustainable Development in
India. Global Journal of Management and Business Studies, vol. 3, no. 6, 2013, p683.
3 Żelazna, Anna, and others. Corporate Social Responsibility towards the Environment in Lublin Region,
Poland: A Comparative Study of 2009 and 2019. Sustainability, vol. 12, no. 11, 2020, p13
4 Abbas, and others. “The Effects of Corporate Social Responsibility Practices and Environmental Factors
through a Moderating Role of Social Media Marketing on Sustainable Performance of Firms’ Operating
in Multan, Pakistan.” Sustainability, vol. 11, no. 12, 2019 , p02.
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ومع تزاید أھمیة قضایا التنمیة المستدامة، فإن مسألة الكیفیة التي یعالج بھا قطاع الأعمال ھذه 

5لشركات. القضایا أصبحت أیضاً عنصراً من عناصر المسؤولیة الاجتماعیة ل

أبعاد المسؤولیة الاجتماعیة:2.1

المسؤولیة الاجتماعیة ھي حاصل مجموع الأنواع الأربعة للمسؤولیة، والتي تكتب (Carroll)حسب 

6بالصیغة الآتیة: 

7وھناك من یرى بأن أبعاد المسؤولیة الاجتماعیة تتمثل فیما یلي:

المسؤولیة الاجتماعیة اتجاه المجتمع المحلي:-

المجتمع المحلي بالنسبة للمنظمات شریحة مھمة إذ تتطلع إلى تجسید متانة العلاقة معھ وتعزیزھا، یعتبر

الأمر الذي یتطلب مضاعفة نشاطاتھا اتجاھھا من خلال: رعایة الأعمال الخیریة، الریاضة والثقافیة، 

إقامة المشاریع المحلیة.

المسؤولیة الاجتماعیة اتجاه الموظفین:-

المؤسسات الاھتمام بالرأس المال البشري وتقدیم الأفضل لھ، لأن معظم العاملین الیوم ینبغي على 

أصبحوا یركزون أكثر على مدى التزام مؤسستھم بتطبیق المسؤولیة الاجتماعیة.

المسؤولیة الاجتماعیة اتجاه الزبائن:-

إرشادات واضحة بشأن وذلك من خلال تقدیم منتجات بأسعار ونوعیات مناسبة، وتكون آمنة، وتقدیم

8استخدامھا والتزام المؤسسات بخدمات ما بعد البیع، إضافة إلى الالتزام بعدم خرق قواعد العمل.

المسؤولیة الاجتماعیة اتجاه الموردین:-

ینظر للعلاقة ما بین الموردین والمؤسسة الاقتصادیة على أنھا علاقة مصالح متبادلة، لذلك یتوقع من 

مرار في التورید والمؤسسة تحرص على تسدید الالتزامات والصدق في التعامل.الموردین الاست

المسؤولیة الاجتماعیة اتجاه المساھمین:-

وتكمن المسؤولیة الاجتماعیة اتجاه المساھمین في تحقیق أقصى ربح، تعظیم قیمة السھم، زیادة حجم 

المبیعات، إضافة إلى حمایة أصول المنظمة.

تماعیة اتجاه البیئة:المسؤولیة الاج-

لقد أصبح الیوم البعد البیئي من أھم أبعاد المسؤولیة الاجتماعیة وأن منتجات المنظمة ینبغي أن تكون 

صدیقة للبیئة.

5 Mourougan, Sendil. Corporate Social Responsibility for Sustainable Business. 2015, p. 94.
مجلة  ،في تحقیق التنمیة المستدامة. دور تبني المسؤولیة الاجتماعیة و البیئیة في المؤسسة الاقتصادیة للمساھمة قرومي حمید، وخالد فضالة6

.43، ص22،2017، العددمعارف
للنشر ، دار وائل ولىالطبعة الأ ،المسؤولیة الإجتماعیة و أخلاقیات الأعمال،محسن العامري صالح مھديور، والغالي طاھر محسن منص7

81ص ،2005 ،والتوزیع
.95ص2000دار الجامعة الجدیدة للنشر،  ،لمحاسبة عن التأثیرات البیئیة و المسؤولیة الاجتماعیة للمشروعا ،بدوي محمد عباس8

ة الخیرِّیةالمسؤولیة الاجتماعیة = المسؤولیة الاقتصادیة + المسؤولیة القانونیة + المسؤولیة الأخلاقیة + المسؤولی
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:التنمیة المستدامة.2

:مفھوم التنمیة المستدامة1.2

المستدامة"، في التنمیة المستدامة أنھا عبارة تتكون من مصطلحین، "التنمیة" و "الشيء الملاحظ

فمثلما تحدد ھذا المفھوم من كلمتین مختلفتین لتشكیل المفھوم الكلي، فان التنمیة المستدامة تم النظر إلیھا 

وعلى الرغم من أن 9كذلك من زوایا مختلفة، مما أدى إلى تقدیم عدد كبیر من التعریفات لھذا المفھوم.

إن التعریف الأكثر شیوعًا وانتشارا ذلك الوارد في تقریر التعریفات كثیرة فیما یتعلق بالتنمیة المستدامة، ف

على أنھا "التنمیة التي تلبي احتیاجات الجیل الحاضر دون بروندتلاند، والذي عرف التنمیة المستدامة 

10القادمة على تلبیة احتیاجاتھاالتضحیة أو الإضرار بقدرة الأجیال 

أبعاد التنمیة المستدامة:2.2

Triple)لمستدامة مستمد من مفھوم المحصلة النھائیة الثلاثیة إن جوھر التنمیة ا Bottom Line) ،

11والذي ینطوي على التوازن بین الركائز الثلاث للاستدامة:

التي تركز على الحفاظ على جودة البیئة اللازمة لإجراء الأنشطة الاقتصادیة الاستدامة البیئیة :

وجودة الحیاة.

:ي تسعى جاھدة لضمان حقوق الإنسان والمساواة، والحفاظ على الھویة التالاستدامة الاجتماعیة

الثقافیة، واحترام التنوع الثقافي، والعرق والدین.

اللازمة للحفاظ على رأس المال الطبیعي والاجتماعي والبشري ومستویات الاستدامة الاقتصادیة :

المعیشة.

خلال التوازن بین الركائز الثلاث السابقة، فمن إن تحقیق التنمیة المستدامة الكاملة لا یتم إلا من

الضروري مراعاة كل ركیزة من ركائز التنمیة المستدامة حتى لا یتم الاختلال في التوازن، فاذا تحققت 

.12الاستدامة في احد الركائز الثلاث، یمكن أن تكون أخرى غیر مستدامة

المسؤولیة الاجتماعیة والتنمیة المستدامة:.3

بادئ المسؤولیة الاجتماعیة للمؤسسات یسمح لھذه الأخیرة بالمشاركة قي تحقیق التنمیة إن تطبیق م

13المستدامة كون أنھا:

:التزام الأعوان الاقتصادیین بالحفاظ على التوازن البیئي من خلال تطبیق ركیزة بیئیة

المتعلقة بالبیئة والحفاظ على مستقبل الأجیال.14000ISOمعایري الأیزو 

9 Mensah Justice, Sustainable Development: Meaning, History, Principles, Pillars, and Implications for
Human Action: Literature Review. Cogent Social Sciences, vol. 5, no. 1, 2019, p06.
10 Sinakou, Eleni, and other, Academics in the Field of Education for Sustainable Development: Their
Conceptions of Sustainable Development, Journal of Cleaner Production, vol. 184, 2018, p322.
11 Lehtonen, Markku. The Environmental–Social Interface of Sustainable Development: Capabilities, Social
Capital, Institutions. Ecological Economics, vol. 49, no. 2, 2004, p200.
12 Klarin, Tomislav. The Concept of Sustainable Development: From Its Beginning to the Contemporary
Issues. Zagreb International Review of Economics and Business, vol. 21, no. 1, 2018, p68.

مجلة العلوم الاقتصادیة وعلوم  ،دراسة میدانیـــة لبعض مؤسسات ولایة سطیف-تدقیق المسؤولیة الاجتماعیة للمؤسسات ،سكاك مراد13
.206، ص2011 ،11ر، العددالتسیی
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المحافظة على التناسق الاجتماعي العام لتحقیق التنمیة الاجتماعیة اجتماعیة:ركیزة

المستدامة عن طریق توعیة وتنمیة الموارد البشریة والمساھمة في الحفاظ على أخلاق وثقافة المجتمع 

ومكافحة الظواھر السلبیة كالفقر، الجھل، الأمیة...الخ.

:العامة التي یمكن أن تعود على المؤسسة بمنافع عدیدة تتعلق بتحقیق الفعالیةركیزة اقتصادیة

في الأجل الطویل والاھتمام بالبحث والدراسات المتعلقة بمجالات التسییر الاستراتیجي وتدقیق المسؤولیة 

الاجتماعیة وتطویر الإمكانیات التنافسیة.

ثانیا: الجانب التطبیقي

التنمیة المستدامة تم إجراء دراسة تطبیقیة بمؤسسة من أجل تسلیط الضوء على المسؤولیة الاجتماعیة و

الإسمنت بسعیدة لمعرفة واقع المسؤولیة الاجتماعیة بھذه المؤسسة وعلاقتھا بالتنمیة المستدامة في جانبھا 

الاجتماعي.

مجتمع وعینة الدراسة:-1

الدراسة على وقد أجریت ھذه2020عامل خلال الثلاثي الثاني لسنة 258یتكون مجتمع الدراسة من 

عامل.70عینة عددھما 

:أداة الدراسة-2

تمت الدراسة بالاعتماد على الاستبیان الذي یعتبر كأداة لجمع البیانات والمعلومات المتعلقة بالدراسة، 

الإضافة إلى المعلومات المتحصل علیھا من خلال الملاحظة والمقابلة مع بعض الموظفین، حیث تم 

وقد قسمت عبارات الاستبیان إلى مجالین: ،%70منھا أي بنسبة 70استرداد استبیان، تم100توزیع

ویضم المحاور التالیة:المــــجال الأول: المسؤولیة الاجتماعیة 

عبارات)  04المسؤولیة الاجتماعیة اتجاه المجتمع (-1

عبارات)04المسؤولیة الاجتماعیة اتجاه العمال (-2

عبارات)04اتجاه العملاء (المسؤولیة الاجتماعیة-3

عبارات)04المسؤولیة الاجتماعیة اتجاه البیئة (-4

)عبارات10(المــــجال الثاني: البعد الاجتماعي للتنمیة المستدامة ویشتمل

وتم استخدام مقیاس لیكارت الخماسي لقیاس درجة إجابات المستجوبین على عبارات الاستبیان، وھـــذا 

لبا من خمس خیارات متدرجة یشیر المبحوث إلى اختیار واحد منـــــھـــا وھـــي كما المقیاس مكون غا

یلي: 
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: یبین درجات مقیاس لیكارت الخماســـي1الجدول رقم 

موافق تماما موافق محاید غیر موافق غیر موافق 

تماما

الاستجابة

5 4 3 2 1 الدرجة

4,20_5,00

عالیة جدا

3,40_4,19

عالیة

2,60_3,39

 متوسطة

1,80_2,59

موافقة منخفضة

1,00_1,79

موافقة منخفضة 

جدا

مــــجال الموافقة

تحلیل وتفسیر محاور الدراسة:-3

Cronbachتم استخدام معامل الثبات ألفا كرونباخ :قیاس ثبات الاستبیان-3-1 Alpha لقیاس

النتائج كما في الجدول الموالي:الثبات الكلي للاستبیان والاتساق الداخلي لعباراتھ، فكانت

یوضح نتائج  إختبار ألفا كرونباخ لقیاس ثبات الإستبیان:)2الجدول رقم (

عامل ألفا كرونباخ المجال الرقم

0,787 ) عبارة16(المسؤولیة الاجتماعیة 1

0,850 ات) عبار10(البعد الاجتماعي للتنمیة المستدامة 2

0,882 ) عبارة26ن (جمیع عبارات الاستبیا

SPSSالمصدر: من إعداد الباحثان بالاعتماد على مخرجات 

وھي نسبة 0,882) أن قیمة معامل ألفا كرونباخ لجمیع عبارات الاستبیان بلغت 2یتبین الجدول رقم (

ثبات عالیة مما یدل على أن عبارات الاستبیان تتسم بالتناسق الداخلي وبالموثوقیة وھذا ما یجعلھا 

للدراسة والتحلیل واستخلاص النتائج. صالحة

اتجاھات إجابات أفراد عینة الدراسة:-3-2

: یوضح اتجاھات إجابات أفراد عینة الدراسة حول عبارات الإستبیان)3الجدول رقم (

درجة 

الإجابة

الإنحراف 

المعیاري

المتوسط 

الحسابي
المحاور المجال

عالیة ,595 3,578
لاجتماعیة اتجاه المسؤولیة االمحور الأول:

المجتمع

الأول
متوسطة ,758 3,260

المسؤولیة الاجتماعیة اتجاه المحور الثاني:

العاملین

عالیة ,570 3,782
المسؤولیة الاجتماعیة اتجاه المحور الثالث:

العملاء



�ƑŵœyʯŞƙ¦�ʗŶॺƃ¦�Ȗ ƀ̡̒ ʯƃ�ȆŤʗy ؕ �©œɹŪʓ Ƅyƃ�ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦

Ǻ�ŗॻɿॻʮʠř�ŗŪ¦°®�ŗƆ¦ʗʯɹ ƃy¦�ŗॻy ʯ́Ƅƃ¨ʗ̒ Ŷɹ Ǻ�ʕ ʹy ŪƗ¦�ŗɹ Ūʓʸ-ʙő¦ʚʱƃ¦- ¨®œſ�ʗȂʚƒ�®

294 �®ʗŶƃ¦���ŗॻƃÂʗƃ¦�ŗॻy ƄŶƃ¦��©¦ʙ řyʓ ƃy¦��ŗƄɦ ƆƑƈœhƃ¦ʙȁʦʯƂ¢2020ʗƄɦ ƃy¦��1ƑȁʙŶƃ¦�Ƒʟ¦ʙƀy ǻʗƃ¦�ʚؕ ʙ ƃy¦�ʥŵ�°ʗʁ ř��

متوسطة ,453 3,314
المسؤولیة الاجتماعیة اتجاه المحور الرابع:

البیئة

عالیة ,441 3,483 المجال الأول: المسؤولیة الاجتماعیة

متوسطة ,689 3,177
المجال الثاني: البعد الاجتماعي للتنمیة 

المستدامة
الثاني

SPSSالمصدر: من إعداد الباحثان بالاعتماد على مخرجات 

ت لإجابات المستجوبین حول عبارا) المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة3یبین الجدول رقم (

تطبیق المسؤولیة الاجتماعیة والبعد الاجتماعي للتنمیة المستدامة بمؤسسة الإسمنت بسعیدة، حیث بلغت 

وھذا ما یقابل  درجة 5950,وبانحراف معیاري قدره 3,578قیمة المتوسط الحسابي للمحور الأول 

، وبانحراف معیاري 3,260أما بالنسبة للمحور الثاني بلغت قیمة المتوسط الحسابي الموافقة العالیة،

أما بالنسبة للمحور الثالث فقد بلغت قیمة المتوسط وھذا ما یقابل درجة الموافقة المتوسطة،7580,قدره 

أما بالنسبة وھذا ما یقابل درجة الموافقة العالیة،5700,وبانحراف معیاري قدره 3,782الحسابي 

ما یقابل وھذا4530,وبانحراف معیاري قدره 3,314للمحور الرابع فقد بلغت قیمة المتوسط الحسابي 

درجة الموافقة المتوسطة، أما قیمة المتوسط الحسابي لجمیع عبارات المسؤولیة الاجتماعیة فقد بلغت 

وھذا یعني أن معظم المستجوبین كانت إجاباتھم بالموافقة العالیة، مما 4410,وبانحراف معیاري3,483

العمال یرون بأن مؤسسة الإسمنت بسعیدة تطبق المسؤولیة یدل على أن معظم المستجوبین من

البعد الاجتماعي للتنمیة المستدامة" و الذي ھو"المجال الثانيأما فیما یخص الاجتماعیة بدرجة عالیة، 

وھذا 6890,وبانحراف معیاري قدره 3,177فقد بلغت القیمة الكلیة للمتوسط الحسابي لجمیع العبارات 

لمستجوبین من العمال یرون بأن مؤسسة الإسمنت بسعیدة تحقق البعد الاجتماعي للتنمیة یعني أن معظم ا

المستدامة بدرجة متوسطة.

:اختبار الفرضیات-4

:الفرضیة الرئیسیة الأولى

0Hبالمسؤولیة الاجتماعیة من منظور عمالھا.مؤسسة الإسمنت بسعیدةتلتزم : لا

1H: ؤولیة الاجتماعیة من منظور عمالھا.بالمس مؤسسة الإسمنت بسعیدةتلتزم
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الأحادي العینة لدرجات الإجابة على تطبیق المسؤولیة T-Test: یوضح نتائج إختبار)4جدول رقم (

الاجتماعیة

المتوسط 

يالحساب

الانحراف

المعیاري

درجة 

الحریة

القیمة 

الاحتمالیة

Sig

تطبیق المسؤولیة الاجتماعیة 

بسعیدةالإسمنت بمؤسسة
3,4830,44169,000

المصدر: من إعداد الباحثان اعتمادا على مخرجات0,05الارتباط معنوي عند مستوى الدلالة 

SPSS

) یتبین أن قیمة المتوسط الحسابي لكل عبارات المجال الأول حول تطبیق 4من خلال الجدول رقم (

وھذا ما یقابل درجة الموافقة 0,441وبانحراف معیاري قدره 3,483المسؤولیة الاجتماعیة قدر بـ 

مستوى الدلالة المعنویة المعتمدة 0,05، وھي أقل من Sig=0.00العالیة، كما أن قیمة الدلالة المعنویة 

وبالتالي تم رفض الفرضیة الصفریة وقبول الفرضیة البدیلة والتي ھي، تلتزم مؤسسة الإسمنت بسعیدة 

.بالمسؤولیة الاجتماعیة من منظور عمالھا

:الفرضیة الرئیسیة الثانیة

0H.لا تحقق مؤسسة الإسمنت بسعیدة البعد الاجتماعي للتنمیة المستدامة من منظور عمالھا :

1H:.تحقق مؤسسة الإسمنت بسعیدة البعد الاجتماعي للتنمیة المستدامة من منظور عمالھا

ت الإجابة على البعد الأحادي العینة لدرجاT-Test: یوضح نتائج إختبار)5الجدول رقم (

الاجتماعي للتنمیة المستدامة

المتوسط 

الحسابي

الانحراف 

المعیاري

درجة 

الحریة

القیمة 

الاحتمالیة

Sig

تحقیق البعد الاجتماعي 

للتنمیة المستدامة بمؤسسة 

الإسمنت بسعیدة

3,1770,68969,035

بالاعتماد على مخرجات الباحثانداد المصدر: من إع0,05الارتباط معنوي عند مستوى الدلالة 

SPSS
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البعد ) یتبین أن قیمة المتوسط الحسابي لكل عبارات المجال الثاني حول 5من خلال الجدول رقم (

0,689وبانحراف معیاري قدره 3,177قدر بـ الاجتماعي للتنمیة المستدامة بمؤسسة الإسمنت بسعیدة 

0,05وھي أقل من  ،Sig=0.035ما أن قیمة الدلالة المعنویة وھذا ما یقابل درجة الموافقة المتوسطة، ك

مستوى الدلالة المعنویة المعتمدة وبالتالي تم رفض الفرضیة الصفریة وقبول الفرضیة البدیلة والتي ھي، 

تحقق مؤسسة الإسمنت بسعیدة البعد الاجتماعي للتنمیة المستدامة من منظور عمالھا.

الفرضیة الرئیسیة الثالثة:

0H�ΔϣΩΗѧѧγϣϟ�ΔѧѧϳϣϧΗϠϟ�ϲϋΎѧѧϣΗΟϻ�ΩѧѧόΑϟ�ϰѧѧϠϋ�ΔѧѧϳϋΎϣΗΟϻ�Δϳϟϭ̈́ ѧѧγϣϠϟ�ΔϳΎѧѧλ Σ·�ΔѧѧϟϻΩ�ϭΫ�έϳΛ́ѧѧΗ�ΩѧѧΟϭϳ�ϻ��

.بمؤسسة الإسمنت بسعیدة

1H یوجد تأثیر ذو دلالة إحصائیة للمسؤولیة الاجتماعیة على البعد الاجتماعي للتنمیة المستدامة بمؤسسة

الإسمنت بسعیدة.

تحلیل الانحدار الخطي المتعدد والتدریجي وتحلیل التباین ماد على تم الاعتلاختبار ھذه الفرضیة

ANOVA

المسؤولیة الاجتماعیة والبعد الاجتماعي : یبین نتائج إختبار الإنحدار المتعدد بین )6الجدول رقم (

للتنمیة المستدامة

المسؤولیة الاجتماعیةالمتغیرات المستقلة: أبعاد

البعد المتغیر التابع: 

ماعي للتنمیة الاجت

المستدامة

معامل الارتباط 

المتعدد

R

معامل التحدید
2R

معامل التحدید

المصحح

,677,458,425

المصدر: من إعداد الباحثان بالاعتماد على مخرجات 0,05الارتباط معنوي عند مستوى الدلالة 

SPSS

وھذا یدل على وجود ارتباط =0.677R) نلاحظ أن قیمة معامل الارتباط 6من خلال الجدول رقم (

قوي بین المسؤولیة الاجتماعیة والبعد الاجتماعي للتنمیة المستدامة، كما أن قیمة معامل التحدید 

0.458=R2 ،مما یعني أن أبعاد المسؤولیة الاجتماعیة مجتمعة (المسؤولیة الاجتماعیة اتجاه المجتمع

الاجتماعیة اتجاه العملاء، المسؤولیة الاجتماعیة اتجاه المسؤولیة الاجتماعیة اتجاه العاملین، المسؤولیة 

من التغیر الحاصل في البعد الاجتماعي للتنمیة المستدامة.  %45.8البیئة) فسرت ما نسبتھ 
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بین المسؤولیة الاجتماعیة والبعد الاجتماعي للتنمیة ANOVA): نموذج تحلیل التباین7الجدول رقم (

المستدامة

النموذج
مجموع 

ربعاتالم
درجة الحریة

متوسط 

المربعات
فیشر

الدلالة 

Sigالمعنویة 

الانحدار

البواقي

المجموع

15,017

17,747

32,763

4

65

69

3,754

,273

13,750,000

المصدر: من إعداد الباحثان بالاعتماد على مخرجات 0,05الارتباط معنوي عند مستوى الدلالة 

SPSS

وھي دالة إحصائیا، لأن قیمة الدلالة المعنویة تساوي =13.750Fنجد أن )ANOVAمن خلال جدول (

، وبالتالي قبول ھذا النموذج في التنبؤ 0.05وھي أقل من مستوى الدلالة المعنویة المعتمدة 0.00

بالعلاقة بین المسؤولیة الاجتماعیة والبعد الاجتماعي للتنمیة المستدامة وھذا ما یجعلنا نرفض الفرضیة 

صفریة ونقبل الفرضیة البدیلة والتي تنص على وجود تأثیر ذو دلالة إحصائیة للمسؤولیة الاجتماعیة ال

على البعد الاجتماعي للتنمیة المستدامة بمؤسسة الإسمنت بسعیدة.

) یوضح المعاملات الخاصة بمعادلة الانحدار المتعدد8الجدول رقم (

النموذج

المعاملات غیر 

المعیاریة

ت المعاملا

المعیاریة
Tقیمة 

المحسوبة

الدلالة 

المعنویة معاملات

الانحدار 

لخطأ ا

Betaالمعیاري

487,628,-274,563,-الثابت

المسؤولیة الاجتماعیة اتجاه 

المجتمع

,008,120,007,064,949

المسؤولیة الاجتماعیة اتجاه 

العاملین

,331,100,3653,310,002

لاجتماعیة اتجاه المسؤولیة ا

العملاء

,228,132,1891,734,088

446,160,2942,792,007,المسؤولیة الاجتماعیة اتجاه البیئة

المصدر: من إعداد الباحثان بالاعتماد على مخرجات 0,05الارتباط معنوي عند مستوى الدلالة 

SPSS
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نویة المقابلة لھا نجد أن المحوران ) ومستوى المعT) ومن خلال قیم (8من خلال الجدول رقم (

المسؤولیة الاجتماعیة اتجاه العاملین والمسؤولیة الاجتماعیة اتجاه البیئة ھما الوحیدان اللذان ظھرا 

معنویان بینما بقیة المحاور الأخرى فھي غیر معنویة، وھذا یعني أن معنویة النموذج الكلي تعود فقط 

عاملین والمسؤولیة الاجتماعیة اتجاه البیئة.   إلى المسؤولیة الاجتماعیة اتجاه ال

ولمعرفة قوة ودرجة تأثیر أبعاد المسؤولیة الاجتماعیة على البعد الاجتماعي للتنمیة المستدامة، والوصول 

إلى نموذج معنوي یفسر العلاقة بین المسؤولیة الاجتماعیة والبعد الاجتماعي للتنمیة المستدامة سوف 

نحدار التدریجي.نلجأ إلى اختبار الا

اختبار الانحدار التدریجي:

) نتائج تحلیل اختبار الانحدار التدریجي بین المسؤولیة الاجتماعیة والبعد الاجتماعي 9الجدول رقم (

للتنمیة المستدامة

النموذج
معامل الارتباط 

Rالمتعدد 

معامل 

2Rالتحدید 

معامل التحدید 

المصحح

586,343,333,الأول

656,430,413,الثاني

المصدر: من إعداد الباحثان بالاعتماد على مخرجات 0,05الارتباط معنوي عند مستوى الدلالة 

SPSS

) بینت وجود نموذجین للتنبؤ بالعلاقة بین 9إن نتائج الانحدار التدریجي من خلال الجدول رقم(

ة الإسمنت بسعیدة، حیث نلاحظ أن المسؤولیة الاجتماعیة والبعد الاجتماعي للتنمیة المستدامة بمؤسس

كما نلاحظ أن المسؤولیة الاجتماعیة اتجاه العاملین،اعتمد على متغیر مستقل واحد وھو النموذج الأول

المسؤولیة الاجتماعیة مما یعني أن المتغیر المستقل (343,0معامل التحدید لھذا النموذج بلغت قیمتھ 

من التغیر الحاصل في البعد الاجتماعي للتنمیة المستدامة %34.3) فسر لوحده ما نسبتھ اتجاه العاملین

بینما النموذج الثاني اعتمد على متغیرین مستقلین وھما: المسؤولیة الاجتماعیة  ،بمؤسسة الإسمنت بسعیدة

مما یدل 430,0اتجاه العاملین والمسؤولیة الاجتماعیة اتجاه البیئة، حیث بلغ معامل التحدید لھذا النموذج 

)البیئةالمسؤولیة الاجتماعیة اتجاه العاملین والمسؤولیة الاجتماعیة اتجاهعلى أن المتغیرین المستقلین (

من التغیر الحاصل في البعد الاجتماعي للتنمیة المستدامة بمؤسسة الإسمنت %43فسرا معا ما نسبتھ 

ماعیة اتجاه المجتمع والمسؤولة وقد تم استثناء المتغیرین المستقلین الآخرین المسؤولیة الاجتبسعیدة

الاجتماعیة اتجاه العملاء لقلة تأثیرھما.
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الخاتمة:

من أجل معرفة واقع تطبیق المسؤولیة الاجتماعیة وانعكاس ذلك على البعد الاجتماعي للتنمیة المستدامة 

النتائج قمنا بإجراء دراسة تطبیقیة على مستوى مؤسسة الإسمنت سعیدة وقد توصلنا من خلالھا إلى 

:التالیة

.تطبیق المسؤولیة الاجتماعیة من منظور عمالھاتلتزم بمؤسسة الإسمنت بسعیدة -1

مؤسسة الإسمنت بسعیدة تساھم في تحقیق البعد الاجتماعي للتنمیة المستدامة من منظور عمالھا.-2

نمیة المستدامة في یوجد تأثیر ذو دلالة إحصائیة للمسؤولیة الاجتماعیة على البعد الاجتماعي للت-3

مؤسسة الإسمنت بسعیدة.

ومن خلال اختبار المعنویة الكلیة للنموذج باختبار الانحدار المتعدد توصلنا إلى وجود تأثیر دال إحصائیا 

للمتغیرات المستقلة (المسؤولیة الاجتماعیة اتجاه المجتمع، المسؤولیة الاجتماعیة اتجاه العاملین، 

اه العملاء، المسؤولیة الاجتماعیة اتجاه البیئة) وھي أبعاد المسؤولیة الاجتماعیة المسؤولیة الاجتماعیة اتج

على البعد الاجتماعي للتنمیة المستدامة، وأن المعنویة الكلیة للنموذج تعود فقط إلى متغیرین مستقلین 

لمتغیرات الأخرى المسؤولیة الاجتماعیة اتجاه العاملین والمسؤولیة الاجتماعیة اتجاه البیئة دون اوھما:

وھذا ما دفعنا إلى إجراء اختبار الانحدار التدریجي والذي بین وجود نموذجین للتنبؤ، حیث نجد أن 

النموذج الأول اعتمد فقط  على متغیر المسؤولیة الاجتماعیة اتجاه العاملین والذي فسر لوحده ما نسبتھ 

بینما ستدامة بمؤسسة الإسمنت بسعیدة، من التغیر الحاصل في البعد الاجتماعي للتنمیة الم34.3%

النموذج الثاني اعتمد على متغیرین مستقلین وھما: المسؤولیة الاجتماعیة اتجاه العاملین والمسؤولیة 

من التغیر الحاصل في البعد الاجتماعي للتنمیة %43الاجتماعیة اتجاه البیئة اللذان فسرا معا ما نسبتھ 

من %45.8یدة، بینما فسرت المتغیرات المستقلة مجتمعة ما نسبتھ المستدامة بمؤسسة الإسمنت بسع

التباین الحاصل في البعد الاجتماعي للتنمیة المستدامة، وھذا ما یدل على أن متغیر المسؤولیة الاجتماعیة 

اتجاه العاملین یكتسي أھمیة كبیرة جدا في تحقیق البعد الاجتماعي للتنمیة المستدامة في مؤسسة الإسمنت 

بسعیدة ویأتي بعده بعد المسؤولیة الاجتماعیة اتجاه البیئة.

وعلیھ ینبغي على مؤسسة الإسمنت بسعیدة العمل والتركیز أكثر على تطبیق مسؤولیاتھا 

الاجتماعیة اتجاه العاملین والبیئة لأنھ سیمكنھا من تجسید البعد الاجتماعي للتنمیة المستدامة بشكل فعال، 

التنمیة المستدامة وھذا ما یساھم في تحسین صورة المؤسسة لدى جمیع الأطراف والمساھمة في تحقیق 

المرتبطة بھا ویساھم في تصنیفھا مع المؤسسات التي تمتاز بالمواطنة الصالحة والمحافظة على البیئة. 
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:المراجع

§��³ ŕॼɺ�ʙ̋ ʴƈ�ȑÃʙŗ¸Âʙʵ Ƅyƃ�ŗॻɸœyʯŞƙ¦�ŗॻƃÂʓʴ ƃy¦�Â�ŗॻʭ̒ʮƃ¦�©¦ʙ ś̒ŋʯƃ¦�ʥŵ�ŗॺŪœ̡ ƃy، �řŸƈŕr ƅ§�±§̄
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Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ�Ù Ļĩ ĭÝĤÒ�ï Ļùå ÝĤ

Determinants of applying social responsibility accounting in

Algerian companiesas a mechanism for embodying

sustainable development

�ó Ļí ĤÒ�Ħ È�ĸ ó Ö-�ĮÒò ĳ ÝĠ î �Ù×ĤÓĈ-ó ĻĻùÝĤÒ�Ħ ĳ ĥĐ-Ù×ø Óé Ĩ �ÿ ā í Ü-
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25 Ĺ ĤÓĩ ĤÒ�Å Òî Ŷ Ò�ħ ĻĻĝ Ü�ī Ļùé Ü�Ĺ Ę�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒ�Ù×ø Óé Ĩ �ò Ĳ î

ď ĺôĳ Ü�Ù Ġ ó ü�ĵ ĥĐ �Ù Ļĝ Ļ×ĉ Ü�Ù ø Òò îò Òò î È�Ù ĺź ĳ Ĥ�ôÓĕ ĤÒĲ �Å ÓÖó ı ġ ĤÒ

The role of social responsibility accounting in improving

financial performance

An applied study on electricity and gas distribution company

for Adrar

ĵ ę ĉ ā Ĩ �ĸ ź ĳ Ĩ �Ė ĳ Ýĭüĳ Ö��î �Ć

ĵ ø ĳ Ĩ �â Óè �ĸ ò ĳ ā ĭĨ ��î

Û ùĕ ĭĨ ÓÜ�Ĺ đ Ĩ Óå ĤÒ�õ Ġ ó ĩ ĤÒ
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Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÓÖ

A Proposed Model to Activate the Role of Business

Incubators in the Développement of Small Businesses in the

Republic of Yemen

Ĺ é ĺó ùĤÒ�Ī Óè ó Ę�Ĺ é ĺ�ï ĩ è È�ó ĻùĻÜ�ĮÒò ĳ ÝĠ î �Ù áè ÓÖ–�Øò ÒîŸÒĲ �Ģ ĳ Ā Ŷ Ò�ħ ùĜ
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�Ù ĻÖó ÝĤÒ�Ù ĻĥĠ-Å Óđ ĭĀ �Ù đ Ĩ Óä-ī ĩ ĻĤÒ
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�Ù Ā Óí ĤÒĲ

�Ĺ ý ę Ü�ģ Č �Ĺ Ę�Ù Ļĭĩ ĻĤÒ�Ù ĺò ĳ ı ĩ å ĤÓÖÙ ÑÖĲ Ŷ Ò

Reality of Community Responsibility and Suggestions of

Framing it among the Governmental and Private

Establishments in the Republic of Yemen Under the

Outbreak of Epidemics

Õ Ļĉ í ĤÒ�ï ĩ é Ĩ �ģ Ļĥì ��î
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ĤÓđ ĤÒ�ħ Ļĥđ ÝĤÒ�Øò Òî Ì�ð ÓÝø Èï Đ Óùĩ ĤÒ�Ĺ

�Å Óđ ĭĀ �Ù đ Ĩ Óä–ī ĩ ĻĤÒ

96 The impact of going green and corporate social responsibility on

bank’s activities –evidence from Bangladesh-

�Ğ ĳ ĭ×ĤÒ�Ć Óý Ĭ�ĵ ĥĐ �Ú ÓĠ ó ý ĥĤ�Ù ĻĐ Óĩ Ýä ź Ò�Ù ĻĤĲ Ë ùĩ ĤÒĲ �Å Òó ą í ĤÒ�Ù Ęó Ļā ĤÒ�ó àÈ-è�Ù ĤÓ

û ĺî Ż ĕ ĭÖ-
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Ù ÑÖĲ Ŷ Ò�Ĺ ý ę Ü

�Ě Òó đ ĤÒ�Ī ÓÝø î ò ĳ Ġ �ħ ĻĥĜÌ�Ĺ Ę�Ù Ļè ÓĻùĤÒ�Ú Óĩ č ĭĩ ĤÒ�ī Ĩ �î ï Đ �Ù ĤÓè �Ù ø Òò î

The social responsibility of the organization as a mechanism

to enhance the sustainable competitive advantage in light of

spread of epidemics

A case study of a number of tourism organizations in the

Kurdistan Region of Iraq
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Ğ ĳ İ î �Ù ĭĺï Ĩ�Ī ÓÝø î ò ĳ Ġ �ħ ĻĥĜÒ�Ě Òó đ ĤÒ

Diagnosing the Extent to which Business

Organizations have adopted the Dimensions of Social

Responsibility in light of the Corona Pandemic An

exploratory study of the opinions of a sample of managers of a

number of small business organizations in the city of Duhok-

Kurdistan Region of Iraq

Ě î ÓĀ �Ī Óĩ Ļĥø �Ī ÓĨ ò î �ò ĳ ÝĠ ï ĤÒ�ð ÓÝø ź Ò
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The reality of the social responsibility of telecommunications

companies considering the Corona pandemic

î Òï Đ Ì
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Projet européen de la relance économique et son rôle dans la

réalisation des objectifs du développement durable en Europe

et dans la lutte contre les conséquences de la pandémie de

Covid 19

�Øï Ļĥ×ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä ��ī Ļ×ü�Ù đ Ļęü��Øð ÓÝø Ŷ Ò٢ – ó ÐÒõ å ĤÒ
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�ó ÐÒõ å ĤÒ�Ù đ Ĩ Óä٣–ó ÐÒõ å ĤÒ
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The Iraqi family in the shadow of the Corona pandemic
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Ù Ĩ Òï Ýùĩ ĤÒ

A proposed general framework for the social responsibility of

universities in the context of achieving sustainable

development

Ĺ Ĉ Ó×ĝ ĤÒ�Įï ×Đ �ī ùè �ħ ĤÓø �æ ÓÝę ĤÒï ×Đ �î
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Ù ÑÖĲ Ŷ Ò�ò Óý ÝĬÈ�Ī ÓÖÒ

The role of civil society institutions

in achieving the sustainable development goals

in times of epidemics
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The role of collaboration between universities and economic

institutions to achieve sustainable development goals with the

spread of the new Corona virus
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The social responsibility of institutions as an approach to

achieve the social dimension of sustainable development an

applied study at the Cement company in Saida- Algeria-
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