AR
N

cuqal Glnall
Cu:lnlbllluhulpll

OS50 Aiplc ...

International Journal
of Economic Studies

Intrmtiemy) sonsli prriséad permal

2021 b pde al ) axsd)

Wakadl¥) Ol pdlt A0 gl At




40LaiBY) g Aulsdd) g Al Al bl jall (o ad) ol Bagall S salf

Democratic Arabic Center for Strategic, Political & Economic Studies

Copyright 2020, All Rights Reserved © 2020

daSaa dale A0 g0 A 9o Aalatidy) il jall A gal) ddaall

2021 ki ~(14) 231 — ( 04) - alxal

2l () Raall 3 sal oo (Ol ) bilall (e el gl gy daSiia Ay g3 dgale Al
il ety LabaiB) o ghall s b gl g Cibuad Jal) ey s

) — Lsla) — A el

A bl et S all i

e s Jles 2
Lpalel) Adall) Ao g st i) At

daala— daladl cilulsad) pia (anads 438 5 dad) 5,3

.1 3ad1-03 i) )
RAL pla

03 il jal) daals pluaal g bt (awadd daaf K42

Al dia sliae
shoisl youoRi wwibuooe yoc gil> dl ae >
eglsll gldgull duayd Sl dlleg dd poe Olwl)dg
ol gl dlally &6 raell
)Y cglaizll ale youasi «gbgli dgji -
Sl Jaslg
@ dgue (God> Yoo pdwgdl Al
woall dgalsll 3Lyl doie) d)Liiw diggll
dwlxe youoRi D geze dazo dgoaxoe jLndlo D
oo o gl 5LiS dsol>
pole )0 ddlo §)b] youasi (ybgell 51 3
ool S paeg o
dawls youoxi guoyl dil ue lae g .
oabbals 836 dLoisyl

International Journal of Economic Studies
® |International scientific periodical
journal

Nationales ISSN - Zentrum fiir Deutschland
ISSN (Online) 2569 - 7366 VR.3341.
6321.B

Volume (04) - Issue (14) January (2021)

Deutschland — Berlin Tel: 0049-Code
Germany 030- 54884375 030- 91499898
030- 86450098 mobiltelefon :
00491742783717



Ul | =¥ lmag o

£ 98 caliza § Lol dalall julall iy (&) 0 Sally dalall Eigmdly culuolyull alell L4
Jead¥ 4 Laduly duele Aiiag onixby 305Lel (po AShw joyoed Aiga Bl AL (LolaidY] 4d,al
IS gt (98« godadl Slgmeld elind el J) Arll 035 S auiadly A pall Joudl (o ez €Y

Ay Ao el cilaelell Calizes (o Aol duizey Jlael et cpaddl oL

sLazd¥l § 2ial, )l 4,0Lazd¥l arolslly LLaall o lasls ligs coiny S 2l clobazal §ouis
Geandtll (¥ dyall dlay Blmtd) AIW puanl) Lalazd¥l Sluld! e sllall
il 2l Joudl 8 Ll gty Bl bzl uoly el 2SI 43Laz8 Y1 s laoliaedd Joull)
AU ol Sl Bladly eolazd¥l agull Aelaaa¥l laally Wik dly ,aall Llas
S QU o Uaall 2oy AU 3laad AW lausosl] (L Aaliad) Gl laall 28yl
Wy guadll allasll Alols 2doull LW clucsll llall sLazd¥l § zLi¥ly Lalazsl
el sLaza¥l § 55all lsa aady llally yall slazs¥l Bl alul AU Cogymdl ( llall
sbaidl (leasdl slazsl dsazill wlllll (gsdllally SIAall ¥l Allall Cagdadll oYK,
oYl Jigatlly slazd¥l  llall slaza¥l § wlolaill Lasgas dpwdzell Bodate i, 2l (48,all

Mg slaza|

Bzl Al wilud! galazd¥l Sl critical studies)) 4paaid) bl juld Logs 1> el s
oy LS bl slazd¥ § a9 lall Bugazdl ladly 588319 b ylaill qudsy (Algall Lladg
Leke Baladlls Ayumdl 4alatd¥l oSl laz g cdyolad Wl clguidly ol yasgll o lan Azl

L5Lai8 ¥y dslewd s A Aud Slalyuld o padl ol pdas ! 38,1
Germany: Berlin 10315 Gensinger Str: 112
030- 54884375
030- 91499898
030- 86450098

Ll il s — gt tl) ol iagal) S sal



doalad) disgl) clias|

<3l Baudlal) Anala ¢ ol sleail arads ¢ lall adail) Siad ¢ AW i sl aS o) e

Onndll asle arads dlady] Gluhally Gl it pae o el adaall Ml dagad o Chaie ) @
DAl (Gl Bsms Apae L Capd (n 2eae daala

il B (Ve plh Sl Anala cAualail psle acads ¢ ol abaill S0u] ¢ el ol 2e 2] e

Al y5 daala cAalgall Qb labeai®¥ )y Slaall ool jaia e o lall adel) 3 (goline op 2aal o) @
iyl

Sl e Aeala (ol asle pavads o Jlad) aleil s3] (usllal) (slaes o) @

L3hal) ((ggiall sl Gacads o) jualae doad (ilall dea ila auli Glad L3 e

Al e Aaals ¢l Gaads o jualae 330l (Do dawy o e

Al Glealt Zasla Ayl 3)lgall 313 aadd o) Bpalaa 3l (Y2 ol lupalsl .o @

Ll Al el BAS ¢ pualae 3l ¢ cdindll dnall de Jielas) 0 @

lall el Zaals caladl (G silAll Gaiads o) spalae s3] e jllac L @

el (Al daals (A gally 48 yrall oLl acads o) gualae Aaud (Cig A juie.a e

el ¢ Olas daala (Ao Adle (anadd ) jealae 3l (Lda g GaeY) dese .o @

MY Crgas dgna ¢ oS dilailly Jisailly LY Ganads palae 53000 (Olads dgena slegy 2 e
- e A ¢ o))l

el Ol Raals ¢ gabiaifl lat avads (o pualae Suf (dasa Jisden . @

ol AE daals ¢ gagailly ) asle Ganadl (i Bpalae 33l Aasjizad L e

il (03 bl Aaals lging 368 Ganadl (o byalae 3300l By Al L @

e SR Clasdl alal) DKL clanyly Sla@] sl g Jol .0 @

e ealaily 5))3) (s Adhell A8 5135 8 (3l yure ApsbaBY) 05380 3 GialiLy Jad jale .o @

Anals ¢ el alaBY) aads Gl del)3l Bl Ayl Gigaall 35y (8 pac gua plad Sy e
Lalaay

cDad) Aandlall Anala ¢ puld ALl Garads ¢ pualae Sl (o ibe s e

coshaaadt Jlee bl alad) Alaa¥l ccla ¥y cluhall 5505 pae (olaes dmwsaad ju .0 e

calyad) (33 S Aaala cala) acadd ¢ ualae il ¢ SLE s Lo @

obandd celan] Ganadi clad ol 5 aglell Adaiddl) anlSY) gme (giladl Alls 3 @

Al (Bsia Gaadl Sy Galad) pw cralall ) Gl Guds (oelas (Ju L5350 @

) Alie TolamV) o glall BIS (Aaad sl anadi (o jualae M (s Sl e

Al Alie ralall 3Sal) Al alall sl i) palae Sul Loy Brens @

« ran chbied axala g laa¥) ale ad QoY) LIS aclie ) ¢(gylall Bpiiay o

B gunria 3305 Apadl) Analadly A slaie 5301 ¢ slalls Aaapdll Ganad ) e mlladl de Ly .o o

Laala uadll asles doylanlly Lol askell 2S Aatil) ALl Ganadd pualae doul ASle Gy .0 @
A

il s~ Lye (saald aals QST claadll Brsud anadd jualae Mul (Jdall ae alda e

Ll Gl — (oadl (bl el S yall



doalad) disgl) clias|

L3bal) sl 555 bl Lihaal) Gacads ( SIS DUe alal a3 o

Al (alal daals ) agle arads cdljlie il pa il Ao L @

cLlan) Aaals Fanbd) o slalls SLai®¥) 3S ALaBY) 3als Garads jalae diud dobe dan jpaic Glo .o @

o

Al £5S i A all Aalall Al galeatl fo)li anads delie diud ¢ el e (gala alus -3

NEUSIREETUR ST

el s ¢ i) pal) Raala ¢ Apati Sba) acads spalae s3] (glin Jl 2 @

o) Anala ) asle s Aulaally Bala®Y) o led) LIS duulae (arads (yalae 33000 e Bl o e
bl At ¢ o

O aals ¢ aanl asle s Aulatlly Faloai®Y) o slad) BS uanl asle Ganadi Bpalae 33l (e dpd 3
) s gsala

A Ll el JlaeY) 8ol 3ylally ALY FS daulae aradd aolue 3ul caal) o bl 38 .0 o
A gaall A pal) 2SLedl)

g laly) vine S Raala b aslally Gsand) RS (Jlae¥) (5l Ganads ¢ alae Soul (LS alec 2 @
) syl

ol &gl Aaala aylail) AAS ) 3))sall B)la) 3 Aeuldl) (aiadd ((gaaal) s 2en e

Aliys Aaala Aulud) aslally Gaaall LIS (JleeV) O5lE (arads alie s3] (s Al 5SS 0 @
o ilall

Al bl (il gy dena Gasls cJlae¥) By (avads ¢ alae Ml e goall H5.0 e

e g (i Azl LB Aubuad) IS L) Gaadi (e deae ouye a2 @

lle et Aalaig Dlal) Laala cdasio Lilas Fusalae Gl Gacads Gaclue 83000 (owsadspe .2 @
el (Al e A,

asle s Alally Zasleai®¥) o slal) S cdlail) o glell and dunlae (anad « palae Joad (Osle (el 2ana 2
a0 <02 Baldl ¢ il Ao Anala ¢yl

¢ nl) o sle g A lailly 2 alaiBY) o glal) LIS (Aulley daali Slal (aradd ¢ alae Miul cCayjs gl 5i .y e
bl ddass (om0 (el dens daala

Aayrall ASlaall cBang cAalall ) )5 Capaia cale G5l Ganadd ¢ Jge deas .y @

A4S (3oLl 3))) panads gl Ll and Guys aolue Mul crauall 2o (50) Zd ae daa . e
. pan 3ygeaial daala (3alally Aabund)

Ayrall ASheal) (Alllly 2LaiBY) 3)l3g e genl) Zn)AL Hla) calall GGl Gaiads (sage maasa 2@

s ¢ geiad daals g i) ale ) A ‘ggkﬂ\ glaa¥l ale aadt s &lad als clad oy @

Jaijd galiail Hliua g Gialy A8 rall Glbabail Gaiadd clalull auld desa oo

Ll Gl — (oadl (bl el S yall



o Aol nz8¥l A yally (Sall c¥lms uol (oo < Candatll of (gylaull bl § Aol Apale 2L o) Eum i (55, o
(o Jlally pall sLazd¥l Claziueg Lo slas

Agaladl Sllaall us] @ dusye @3 ol (g3 T Az (g Al dayds @3 ol |ygdide el (39S, ¥

3> Mg ax Al el 8 Ly Amae 20 Eexdl Solzsy Wi

dasyaty ol gaadll 3§ Ley Apalall culaalyully Sigme ) 1Sy slae] § Lele Caylanll dalall Joua¥l Calgll oy of
St G Aaladl LLAL Al 1g LBV 38559 wlaglall jolian L)y cdolwdl 3oty Anall dmilly d3lad
oballs az Ll

A ) 48,550 ez | @ %15 Lolid ¥ Asd solns ¥

%15 (elatd ¥l Aud & 3l Aol nalall duslll 8,k e Ldgud 39 Al aslly ety ol 2tondl 385001 S 13)
Asllall wlyaall 3 delall Sale] Lelruol (o ey

ol oLl el cuplamil e Ak Sl OIS 13) Al 25U ) dtem 5 ae el Olsie Jo¥1 285001 3 S
2o Ll Oty (@l willy ¢ 9 ASTYI wundl (uslics Aalall czd o9 (AN 2allLg) & yall 24U cnis L)
A8 250 cpmaizma gkt ¥ ool e Ayl UL ¥ sl 23Ul LeausT cxdl (e (uasls

day pingy g JEL allas s iyl pmtll 28U YL (olna o5 Ll (7-5) o Ao lide oLl aile S 33,
A GG (el s Liall LIS

AW by adl ladg dom 48 5511 yyoes

soliall 2asla) 4 wdlly 10 ez>s 12 ez (Simplified Arabic) sy G 1o all 23l el ¥ L —
(Gras) @alall sl agliall 015859 « sauddl o T &Ly (a2l

4aslal A wdlly 109 12 @z (Times New Roman) lasey caSG el aal LeaSl e¥flaal a wdlly —
2=z llly salall

A5 5Ly 1.5 ey 2 Jawd (2.5 el idmagall ilslae) =

RLPE e ‘;9 (Arabic...3-2-1) @ﬂ‘ ‘al_a‘;ﬁ‘ ‘A..\_'zl‘..aus -

Amdall Jawl Ciatio (b el Cilmige @B,5 0550
L s A Bk el 05
gl Logalll slasHl (e oglsg il 24) LoDl oo s L STy
) 3o ¥ 8, dilee (a5 Bueginglly A Al Lo gy Al 9 5ud ¥ Audomy 3859 (51 By 9, LS ALl Lo, 41 S
St Adae Ul e Aalall 2uzelll
oSl A callasles Legadin Ll daglady o35 2SN cduatll (anmy ) 7 limy JELI o Al 3,15 o, 13)
dadd Leloegal o] e Al § 85580l slgll Sas
Loy sy cye HUS 030 ¥ 6551 Aeguban 6T @ Al byl ydd Bole) emy ¥
(@S Al lgie J) Aaladl slol) Juoys

economie@democraticac.de

Liladl (s — (adl (al Ragal) S jall


mailto:economie@democraticac.de

02
04
05
06
08

46

66

84

102

Aol Agalal Aig
ekl pdelll Lo gy
el ¥ lmag bl

s

Botily A e Apeeld] clontd Jalows . el | Aaitl] Badoms § Wnsugilly Biall le gy ikl 59

The role of small and medium enterprises in achieving sustainable development ... An

analysis of leading Arab regional experiences
huwgy dll A 3gemma dazma.s
dungoll a1 8 s guall Cruses § daladl LMl 590
“ il ge” JLad) asll yilieed) S¥las) duwie Al dulys
The Role of Public Relations in Improving the Organisation Mental Image
Case Study of AlgerianTelecom Company For Mobile Phone “Mobilis”
5k Oguto o-
Tl ggldl -o
Aol oY e JLai¥ly ciloglal | L 19S5 |5
O bueali-Apidas- ML | e Lia 4815 Ao Ul dulys
The impact of information and communication technology on job performance-A case
study of the Tafena Corporation for the Garment Industry in Maghnia
(Gl Byuai s
i) slai®Y) araa A PEF|
Lol tial) Lpaiil] sladf ac
Culture is at the heart of the purple economy
To support the dimensions of sustainable development

A g Basdy 3
4agl Aalaa o
aualaie | aadl Elus¥ T d ol Al Aslaid¥ | clel
(29¥1 slms¥ oo Bl | ALl 7 955 AL Awslys)
Economic measures to counteract the effects of unusual events

(case study of UK quitting from the European Union)

gl O g3 el

Lilall (s — (adl (ol Ragal) S jall



111

125

145

158

192

"lig 39S e 9yl I IS 3ig (re Sebaudill sliaid ¥’
Th Palestinian economy from the ravages of the occupation to the Corona Virus”

Cr993 3gazme Wla.|

Contemporary models of State Intervention in Capital Economies
Allandll Cilalaidy) A Agal) Jail §pualaal) z Lail)
o dexe Jad ol we WIS Lo
Olad Aol aulailly Ansill 355 (2 daal) dselival) 341 culalbiia
The requirements of the Fourth Industrial Revolution in the Ministry of
Education in the Sultanate of Oman
Azl ol o Olosdes oy iy .0

« Effets socio-économiques de la pandémie du Covid 19 et le redémarrage économique ;
cas du Maroc »

«Socio-economic impacts of the Covid 19 pandemic and economic recovery; the case of
Morocco»
L aan b
(i (il s Ciall)
slasdi (5 ggdia 1 all)
La gestion de lI'information financiére comme atout essentiel a la création de la valeur
boursiére
Financial information management as an essential asset for the creation of stock market

value
‘O’“‘-"J}.’ s ezma o
‘U.QLA! u-«-;’-_" o)



Bty Ay AeoslS] oylomtd Juedoms .. e liand | daiitd | Gudzes (§ Aawgil lg S piuall Sle g ddl 590

The role of small and medium enterprises in achieving sustainable development ... An analysis of

leading Arab regional experiences

gy il e D gatma ozl

s -Bpalall Aaals — lyaally nel8Y1 Tagasenl) S - il pendl Jagdasenll ooudy sLatEY! yuyoke

Abstract :

Small and medium enterprises represent an
increasing importance for economic and social
policy planners in developed and developing
world, based on the vital role of these enterprises
in achieving sustainable development. The
researcher first reviews the concept of sustainable
development and small and medium enterprises
and deals with the various characteristics of small
and medium enterprises and their contribution to
achieve the economic, social, environmental and
human dimensions of sustainable development,
then the researcher moves to the applied part by
studying the effects of small and medium
enterprises in the Arab Republic of Egypt , the
Kingdom of Saudi Arabia, the United Arab
Emirates and Sudan, then the researcher presents
the results obtained and recommendations to
promote and activate small and medium
enterprises to achieve sustainable development
aims.

Key words:

Sustainable Development, Small and Medium
Enterprises, Characteristics and dimensions,
expected effects, Arab experiences
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The Role of Public Relations in Improving the Organisation Mental Image

Case Study of AlgerianTelecom Company For Mobile Phone “Mobilis”
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Abstract :

In this study, we discussed the relationship
between public relations tools (institutional
advertising,  exhibitions and open days,
sponsorships,  Newsletters  Brochures  and
catalogues, donations and charitable works,
seminars and press conferences, the website) and
the mental image of the institution, using the tools
(questionnaire and interview) (SPSS), to analyze
the findings and conclude that the mental image of
the institution is affected by (exhibitions and open
days, welfare programs, donations and charity,
seminars and press interviews, website), and Us
that Mobilis Foundation implements all public
relations tools mentioned in the marketing
literature, but the impact of these t is uneven in
olsthe formation of the mental image, where we
recorded the weakness of both (institutional
advertising, means written).

Key words: mental image, public relations, public
relations tools, algerie télécom mobile.
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The impact of information and communication technology on job performance-A case study of the

Tafena Corporation for the Garment Industry in Maghnia
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Abstract :

This study aims to know the reality of adopting
information and communication technology
(equipment, people, networks, and data) and
determine its impact on job performance), as the
study was conducted on a sample of 49 employees
in the Tafena Garment Industry Corporation in
Maghnia, and we relied in collecting data on the
questionnaire and in Analysis on the statistical
program IBM SPSS Statistics 21.0.

The study found that the Tafena Garment
Industry Corporation applies information and
communication technology in its various
dimensions, and the study also demonstrated that
there is a good level of job performance for the
employees of the organization, and that there is a
strong and explained relationship between the use
of information and communication technology and
job performance.

Key words: information technology,
communication, networks, data, job performance,
Tafena Corporation for the garment industry.
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Culture is at the heart of the purple economy
To support the dimensions of sustainable development

Dl failitive Ganl 0 eal) de daals cdanlid) aglally Bsial) LS palae ddaagrBady
el [ailitise (el 0 dread) die Aaals Al o glally Ggal) LS chae Lusa 530 Aga gl Ailsa

Rachida.boudjahfa@univ-mosta.dz

Abstract:

The concept of economics has evolved a lot and
took several colors, including the purple economy,
which gave another dimension to economic
development in particular and sustainable development
in general, especially as it is an alliance between the
economy and culture to give Globalization a human
nature  to reconcile economic development and
sustainability, it is a promising field as a model based
on cultural development to get out of economic crises,
guide the future economy, as well as renew productive
activities. The contribution of the purple economy to
creating a rich cultural environment makes it a focal
point in achieving the goals of progress and prosperity.
It is closely related to the values and culture of society,
that control the human response and ensures its positive
interaction, and thus culture is one of the axes that help
in developing the economy, as it reflects the total and
complex fabric of ideas, beliefs, customs, traditions,
trends, values, ways of thinking, work, patterns of
behavior and all that is built on them from innovations,
innovations or means in the life of society, in which
every member is supposed to rise and all what comes
from the past and is taken or developed in life
conditions and experience.

Keywords: culture, economic development, Purple
economy, sustainable development,
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(case study of UK quitting from the European Union)
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The research was prepared by gathering
information on the effects of the UK
quitting from the European Union, as
well as searching for whether the UK has
taken measures to counter these effects.
This is followed by the analysis process
to see the response of the British
economy to these measures now and in
the future. A set of results has been
obtained, including that the Kingdom has
already faced the effects of quitting
through several measures, and this is
what the Kingdom has done positively
and directly. It is expected that this effect
will continue in the future, taking into
account the impact that may result from
the Corona pandemic.

Key words: Economic measures, exit
Effects, Economic relations, Attracting
investments, Monetary Policies.
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Th Palestinian economy from the ravages of the occupation to the Corona Virus”
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Email: hala.dodin88@gmail.com

Abstract:

The Palestinian economy has witnessed a state
of instability since the Israeli occupation until
today. It has suffered many setbacks and
stagnation, resulting from the practices of the
occupation. With the advent of the Corona
pandemic, the Palestinian economy was greatly
and unexpectedly affected, unemployment
rates rose, per capita income declined,
economic conditions worsened, and some
sectors such as tourism and hotels were
paralyzed and many employees and workers
lost their jobs. This study deals with clarifying
the negative effects resulting from the
occupation practices and the Corona pandemic
that struck the Palestinian economy.

Key words:

The Palestinian economy, the Corona virus
“Covid-19”, the Israeli occupation, the Paris
Agreement, the clearing.
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Abstract :

The State's relationship with the economy has been and
continues to be controversial among economists, some
of whom argue that they should intervene to ensure
stability and development, while others argue that this
intervention is not necessary depending on the ability of
the market to ensure automatic employment. Between
these two trends, another trend sees intervention as
necessary to ensure that development goals are achieved
and that the economy is stabilized through policies that
are efficiently designed to achieve the goals for which
they are designed.

This study produced a number of results, most
notably: There are no optimal limits to the role that the
state can play in the economy, but this role depends on
the extent to which the economy has effective self-
forces capable of achieving growth and stability, and
this role is determined by the requirements of the stage.
The need for the role of the State increases when those
forces are weak, and vice versa.

Through previous findings, the study has
reached a number of recommendations, the most
important of which is: a new role must be drawn for the
State and its institutions, in which it does not dominate
the entire economy, but to develop macro-policies that
lead to the liberalization of the economy, and to provide
these basic goods and services through partnership, with
clear policies to encourage investment, individual
initiatives and to activate its role in the implementation
and management of development.

Key words: Contemporary models, State Intervention,
Capital Economies, Economic Activities,Market Mechanism.
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Abstract :

Specialists (economists, sociologists....) as well as ordinary
people agree that today, the corona virus pandemic has
disrupted the daily social and economic life of both
developed and developing countries.

Even more seriously, covid19 has so far claimed the lives
of thousands of people around the world, particularly in
developed countries where the percentage of fatal cases is
relatively high compared to that of African countries,
which are developing countries and have insufficiently
developed health systems. Morocco has been able to
reduce the socio-economic costs related to the covid
pandemic19, by taking preventive and courageous actions
from the first days of this epidemic and also thanks to a
well studied plan implemented with the help of several
stakeholders (ministries of health, interior, economy...).
Certainly, on the sanitary level, the virus has been
weakened in its propagation and its virulence,
nevertheless, heavy consequences are to be expected
following this pandemic, as well on the social level as on
the economic level, which consequences could lead to an
exponential increase in unemployment as well as a crisis
at the level of the State budget and a decrease in the GDP.
Therefore, through this article, we will analyze and
understand the impacts of this pandemic on the economic
and social level.

Key words. Morocco; corona virus; economic effects;
social effects.

Résumé:

Les spécialistes (économistes, sociologues.....) comme
le commun des mortels s’accordent a dire
qu’aujourd’hui, la pandémie du corona virus a
bouleversé la vie quotidienne sur le plan social et
économique des pays aussi bien développés qu’en voie
de développement .

Plus grave encore, la covid19 a colité, jusqu’a présent, la
vie a des milliers de personnes dans le monde entier, en
particulier dans les pays développés ou le pourcentage
des cas mortels est relativement élevé par rapport a
celui des pays africains, pays en voie de développement
et dont le systéme de santé n’est pas assez développé.
Le Maroc a pu réduire les colits socio- économiques liés
a la pandémie du covid19, en entreprenant des actions
préventives et courageuses dées les premiers jours de
cette épidémie et également grace a un plan bien étudié
et mis en place avec laide de plusieurs
intervenants(ministeres de la santé ,de l'intérieur ,de
I’économie....). Certes, sur le plan sanitaire, le virus a
été affaibli dans sa propagation et sa virulence,
néanmoins, de lourdes conséquences sont a attendre
suite a cette pandémie, tant sur le plan social que surle
plan économique, lesquelles conséquences pourraient
entrainer une augmentation exponentielle du chémage
ainsi qu’'une crise au niveau du budget de I'Etat et une
diminution du PIB. Aussi, a travers cet article, nous
allons analyser et comprendre les impacts de cette

pandémie sur le plan économique et social.
Mots clés : Maroc ; coronavirus ; impacts
économiques ; impacts sociaux
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Introduction

Ce papier vise a analyser les impacts socio-économiques de la crise de la COVID-19 sur le
Maroc ainsi que le défi du redémarrage de I'’économie marocaine, sous I’angle de trois aspects
essentiels :

1. Actions menées par le Maroc a '’heure de la Covid19 et les effets sociaux de cette
pandémie ;

2. Analyse de la conjoncture économique mondiale et marocaine ainsi que les effets
économiques de la Covid19,

3. Résultats et modalités pour un redémarrage sain de 'économie marocaine.

Les colits de la COVID-19 sont tres lourds et continuent encore a peser sur I'économie
mondiale tant que la sortie de crise peine encore a voir le jour. Et le Maroc n'échappera pas
également aux conséquences néfastes tant économiques que sociales de cette crise.

Ainsi, le monde entier connait une grave crise, inattendue, a cause du virus corona (covid19
qui a donné lieu a des faits inédits(confinements, déconfinements, bavettes) et a des réalités
auxquelles personne n’aurait pu croire s’il ne les avait pas vécues. Des pays émergents et
développés n’avaient pas saisi la gravité du virus et n'ont pris les mesures préventives et
adéquates pour faire ralentir le rythme de propagation du virus que tardivement préférant
sauvegarder leurs économies en ces moments difficiles. Et ce n’est que par la suite qu'’ils ont
réalisé que le virus se propage a une vitesse effrayante et qu’il cause beaucoup de morts
surtout chez les gens agés ou a la santé fragile. C’est a ce moment que certains pays ont
commencé a prendre des mesures drastiques (confinement total, masques..) pour juguler la

propagation du virus et sauvegarder les populations quitte a sacrifier '’économie qu'’ils
voulaient au début protéger.

La pandémie de la Covid19 a mis les systemes de tous les pays a rude épreuve. Des
communautés telles que 1'Union européenne ont été au bord de l'implosion. La premiere
puissance mondiale, a cause de son systéeme néolibéral qui donne a I’économie une place
primordiale aux dépens des étres humains qui n’ont qu’une place secondaire au sein de ce
systéme, paie le prix fort en nombre de contaminations et de morts et montre de ce fait la
faillite de son systeme de santé, inaccessible a une grande partie de la société. Cependant,
certains Etats, comme la Californie par exemple, ayant compris la gravite du virus
commencent a prendre des mesures drastiques (fermeture des plages, des bars......).

L’'impact de cette pandémie a I'échelle mondiale, régionale et nationale demeure tres difficile
a déterminer, mais il apparaitra certainement a tous les niveaux a savoir économiques,
financiers et sociaux.
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L’objet donc de ce papier est de mettre I'accent sur les effets de cette pandémie non
seulement sur le plan social mais aussi économique. Cependant, il est certain que le
redémarrage de 1'économie pour notre pays nécessitera sans doute beaucoup de temps,
néanmoins, il doit étre progressif et surtout tres controlé.

Afin de mieux appréhender cette crise de la Covid19 qui touche le monde entier, d’analyser
ses effets sur le Maroc et d’évaluer les mesures prises et les actions entreprises par notre
pays pour relever son économie, nous allons examiner les différents points ci-dessous qui
seront les principaux axes de notre article.

=  Axe 1:Les effets sociaux de la Covid19 au Maroc

1.1. Les mesures de précaution et actions menées par le Maroc a I'heure de
la Covid19

1.2. Les effets sociaux de la pandémie Covid19

1.3. Les initiatives pour atténuer les effets sociaux de la Covid19

= Axe 2: Les effets économiques de la Covid19 au Maroc

2.1. L’analyse de la conjoncture économique mondiale et marocaine
2.2. L’'impact économique de la Covid19 au Maroc :
2.3. L’endettement au Maroc a l'ere de la covidl9 et le probléme de

financement de I'économie
= Axe 3: Résultats & modalités de redémarrage de I'’économie marocaine :

3.1. Scénarios possibles pour I'économie marocaine apres la crise de la
Covid-19

3.2. Chiffres et discussions sur les conséquences sociales de la Covid 19

3.3. Recommandations pour un redémarrage réussi de I'‘économie
marocaine
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Axe 1 : Effets sociaux de la pandémie Covid19 au Maroc

Nous allons étudier dans ce premier axe, les effets socio-économiques de la pandémie du
covid19,ainsi que, la question de I'’endettement pour aider les secteurs en difficulté tout en
analysant les mesures de précaution et les actions qui ont été menées par le Maroc afin de
faire face a la propagation de I'épidémie du coronavirus.

1.1. Les mesures de précaution et actions menées par le Maroc a I’heure du
covid19

Le Maroc a été parmi les premiers pays a déclarer I'état d’'urgence sanitaire et a imposer le
confinement a un stade avancé de la propagation de la pandémie. Cette décision rapide
s’explique par le fait que le Maroc a tiré des lecons des expériences de ses pays voisins et a
pris en compte ses capacités limitées en termes d’infrastructures (seulement 670 lits
d’hdpitaux au moment de la déclaration du ler cas)

Parmi les mesures et les actions entreprises par le Maroc pour faire face a cette pandémie,
nous citons:

Contréle plus strict des voyageurs en provenance et a destination du Maroc
Annulation des lignes de vols

Fermeture des écoles publiques et privées, des cafés, des restaurants, des
hammams...

Création d’une caisse de gestion de la pandémie

Adoption d’'une nouvelle stratégie qui consiste a enseigner et a travailler a distance
Application stricte de la mise en quarantaine

Construction d’'un hopital de campagne de courte durée, estimé le plus grand hopital
du continent

Création de tentes équipées de lits et d'appareils médicaux de haute qualité dans les
villages reculés

Production d’appareils respiratoires

Toutes ces actions menées et réussies jusqu’'a présent par le Maroc, poussent les pays
africains a vouloir suivre le modéle marocain pour pouvoir sortir de cet état de crise.

L’Organisation mondiale de la santé n’a pas manqué de son c6té de reconnaitre les efforts
considérables qui ont été déployés par le Maroc et lui permettre ainsi de participer a
I'alliance mondiale de la lutte contre le Virus Covid19.
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1.1.1 Mesures financiéres

Le Roi Mohammed VI a ordonné le 15 mars la création d’un fonds spécial pour la gestion de
la pandémie de Coronavirus. Le Fonds, doté d’'une enveloppe initiale de 10 Md MAD a partir
du Budget général et alimenté par la suite par des dons privés et d’entreprises, vise a
tempérer les conséquences économiques et sociales résultant des mesures préventives.

1.1.2 Mesures économiques

Sur le plan économique, le paiement des charges sociales (CNSS) a été suspendu pour les
entreprises du ler mars a juin 2020. Les entreprises peuvent également bénéficier d'un
moratoire pour le remboursement des échéances des crédits bancaires et de leasing jusqu'au
30 juin 2020 sans paiement de frais ni de pénalités. La Banque centrale marocaine a, quant a
elle, décidé le 17 mars de réduire son taux directeur de 25 points de base a 2% afin de
soutenir l'activité économique.

1.1.3 Mesures sociales

Le gouvernement a décidé de prendre une multitude de mesures au profit des entreprises et
des salariés ainsi que les professions libérales et le secteur informel qui sont confrontés a des
difficultés causées par la pandémie. En termes des aides directes aux ménages nécessiteux,
le gouvernement s’est concentré depuis une année a I’élaboration d’un chantier relatif aux
meécanismes des aides sociales. Le chantier est structuré d'un grand nombre de projets visant
I'organisation et la rationalisation et la gouvernance des mécanismes d’aides directes et le
traitement des lacunes qui touchent le régime Ramed.

Les salariés relevant des employeurs en difficulté, en arrét d'activité, affiliés a la Caisse
Nationale de Sécurité Sociale (CNSS), bénéficieront d'une indemnité forfaitaire mensuelle de
2000 dirhams nets en plus du bénéfice des prestations relatives a 1'assurance maladie
obligatoire et aux allocations familiales pendant la période allant du 15 mars au 30 juin 2020.

1.1.4 Mesures commerciales et douaniéres

Concernant les importations et compte tenu des tensions sur les réserves en devises en lien
avec la baisse des transferts MRE et des recettes touristiques, le Directeur Général des
Douanes a adressé une demande a 1'Association des importateurs de véhicules AIVAM afin
de réduire au strict minimum les importations en négociant avec les fournisseurs le report
de celles-ci. Quant aux exportations, '’Administration des Douanes a publié deux circulaires
portant sur la restriction quantitative a l'exportation de masques chirurgicaux, de
préparations antiseptiques et de masques de protection?.

1pélégation de I'Union européenne au Maroc - Section commerciale, Note sur les impacts économiques du Covid-19, page 11.
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1.2 Effets sociaux de la pandémie covid19

Commandeur des croyants, le Roi Mohammed VI, a donné ses ordres pour la suspension des
loyers, en cette période de pandémie, des commerces et magasins Habous dédiés au
commerce, aux métiers, aux services ainsi qu'aux logements Habous.

Ainsi, et sur la base des propositions du comité de veille économique, le gouvernement a
décidé de prendre une multitude de mesures au profit des entreprises et des salariés ainsi
que des professions libérales et du secteur informel qui sont confrontés a des difficultés
causeées par la pandémie.

1.2.1 Laréforme des dispositifs d’appui social

En termes d’aides directes aux ménages nécessiteux, le gouvernement s’est concentré depuis
une année al’élaboration d’un chantier relatif aux mécanismes des aides sociales. Le chantier
est structuré suivant un grand nombre de projets visant 1'organisation, la rationalisation et
la gouvernance des mécanismes d’aides directes et le traitement des lacunes qui touchent le
régime Ramed.

1.2.2 Les salariés
Deux mesures principales ont été proposées par le comité de veille au profit des salariés :

-Allocation d’'une indemnité forfaitaire mensuelle nette de 2000 dirhams, au profit des
salariés, personnes recrutées par contrat d’insertion, des marins pécheurs en arrét d’activité,
travaillant pour des entreprises affiliés a la CNSS qui sont en difficulté et déclarés au mois de
février 2020.

- Allocations familiales et des prestations de '’AMO au titre de la méme période, aux salariés
sus cités.

Selon Jamila El Moussali, ministre de la Solidarité, du Développement social, de 1'Egalité et
de la Famille, environ 760.000 salariés affiliés a la Caisse nationale de sécurité sociale (CNSS)
ont bénéficié d'une indemnité forfaitaire de 1.000 DH au titre du mois de mars et de 2.000
DH pour le mois d'avrilZ.

Dans la méme perspective, le gouvernement a souligné son soutien aux entreprises en
difficulté afin de préserver les emplois et éviter des pertes d’emploi pour raison économique.

1.2.3 Les ménages opérant dans le secteur informel
Le gouvernement n'a pas manqué de porter son soutien a la catégorie des ménages qui

operent dans le secteur informel .La distribution des aides a effectivement commencé le lundi
6 avril 2020 au profit des ménages Ramedistes opérant dans I'informel qui n’ont plus de

2www.libe.ma Les-mesures-prises-par-le-Maroc-pour-lutter-contre-le-Covid-19, consulté le 15/05/2020.
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revenus du fait du confinement obligatoire. Cette distribution a pris aussi en considération
les ménages non-ramedistes, opérant dans I'informel qui ont perdu leurs revenus a cause du
confinement.

1.2.4 La situation des catégories précaires

Le gouvernement a décidé de redoubler ses efforts notamment au profit de personnes a
situation plus critique, telles que les personnes agées, personnes en situation d’handicap et
personnes souffrantes de maladies chroniques.

Un plan d’action a été élaboré pour la protection des enfants en situation précaire contre la
contagion au coronavirus. Ce plan comprend les prestations d’'urgence destinées aux enfants
des établissements de protection sociale et aux enfants se trouvant a la rue.

En plus des mesures prises par certaines administrations au profit de leurs salariés en
situation de handicap, les parties concernées ont également veillé a la mise en place, au profit
des familles des personnes autistes, des cellules d’orientation et de communication
découlant du programme Rafiq.

Selon le chef du gouvernement Saad dine El Othmani, des services d’assistance sociale ont
été apportés au profit des personnes en situation de rue en vue de les protéger contre la
propagation du coronavirus. Des espaces de prise en charge ont été équipés et mobilisés
assurant I'accueil, 'hébergement et la restauration.

Par I'organisation de rondes pour localiser les personnes en situation de rue, des cadres et
employés de I'Entraide nationale, du Croissant rouge marocain, des autorités locales, de
collectivités territoriales, de la société civile et des bienfaiteurs ont contribué a la prise en
charge des personnes sans abri et le retour d'un grand nombre d’entre eux vers leurs
familles3.

Les personnes agées représentent la catégorie sociale la plus sensible face au Corona virus,
surtout quand il s’agit des pensionnaires des maisons de personnes agées, personnes vivant
dans l'isolement et loin de leurs proches.

En cette période de pandémie, I'opération « Assalama » dédiée a 'appui aux personnes agées
et personnes en situation de handicap, a mis a disposition a ces personnes le « Kit Assalama »
pour I'hygiene et la prévention contre le virus au sein des établissements de protection
sociale*.

Le gouvernement a pris une série de mesures d'urgence pour accompagner les femmes
victimes de violences, les femmes en situation de handicap et les femmes agées par
’élaboration d’'une campagne de sensibilisation.

3fr.hespress.com ,145 espaces pour la prise en charge des personnes en situation de rue, consulté le 20/05/2020.
“lematin.ma,journal,Des mesures draconiennes pour protéger les pensionnaires de la maison des personnes agées, consulté le 26/04/2020.
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Un suivi délicat a été employé au niveau des cas de violence déclarés et ce pour but
d’accélérer les interventions, d’assurer '’hébergement des victimes ou de les ramener a leur
foyer conjugal. En coordination avec I'Entraide nationale, un suivi permanent a été dédié a
I’état de santé des travailleurs et des bénéficiaires des prestations des centres d’accueil pour
les femmes en situation difficile>.

1.3 Les initiatives pour atténuer les effets sociaux de la crise

En vue de réduire les impacts sociaux dus a la Covid 19, le Maroc a élaboré plusieurs
initiatives d’ou l'on cite :

-Les aides aux catégories Ramedistes et non Ramedistes opérant dans I'informel :
*800 dirhams pour les ménages de deux personnes ou moins ;
*1000 dirhams pour les ménages formés de trois a quatre personnes ;
*1200 dirhams pour les ménages de plus de quatre personnes.

-Allocation d’une indemnité forfaitaire mensuelle nette de 2000 dirhams, au profit des
salariés, personnes recrutées par contrat d’insertion, des marins pécheurs, en arrét
d’activité, travaillant pour des entreprises affiliés a la CNSS qui sont en difficulté et déclarés
au mois de février 2020.

-Renforcement des prestations de proximité a travers un appui aux projets des associations
visant a traiter les répercussions sociales en période de confinement sanitaire ;

-Mise en place des mécanismes de suivi pour la protection des enfants contre la violence

-Mise a niveau d'un soutien psychologique aux enfants au sein des établissements de
protection sociale.

-Mise en place, au profit des familles des personnes autistes, des cellules d’orientation et de
communication découlant du programme Rafiq.

-Mise en place d’'une permanence pédagogique afin d’assurer la continuité des activités des
centres concernés par la scolarité des enfants en situation de handicap.

-L'Amicale Marocaine des Handicapés (Groupe AMH) qui propose une plateforme nationale
dédiée pour le recensement et I'accompagnement des personnes handicapées en ces temps
de crise, ainsi qu'un systéme d'aide financiere®.

Swww.medias24.com, L'ADFM s'inquiéte de la situation des femmes précaires, consulté, Le 17 avril 2020.
6

www.leconomiste.com, covid-19-quid-des-personnes-en-situation-de-handicap, consulté le : 15/05/2020
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= Axe 2 : Impacts économiques de la Covid-19 au Maroc et la question
d’endettement

A travers cet axe, nous allons d’abord effectuer une lecture de la conjoncture
économique mondiale ainsi que nationale a I’ere de la Covid19, puis approfondir une analyse
des différents effets économiques causés par cette crise de la Covid19.

Premierement il est nécessaire de signaler que les mesures et les actions qui ont été
entreprises par le Maroc sur le plan social et économique, avaient un grand impact négatif
sur l'activité économique nationale, car le revenu national qui est tiré surtout du tourisme, le
commerce, les transferts financiers étrangers et les investissements directs étrangers, était
soumis a une récession historique a cause de la pandémie du covid19, ainsi que la production
allait diminuer et reculer ce qui va engendrer des pertes aussi bien sociales qu’économiques.

Cependant, I'impact économique de cette pandémie de la covid19 est tellement généralisé,
global qu’en effet, partout dans le monde, les pays ne sont pas seulement appelés aujourd’hui
a sauver la vie de leurs citoyens mais aussi et surtout a sauver I'avenir économique de leur

pays.

2.1 L’analyse de la conjoncture économique mondiale et marocaine a I'ere de la
Covid 19

2.1.1 La conjoncture économique mondiale a I'ére du Covid19

Des les premiers jours de cette pandémie, on a constaté que cette crise a mis l'activité
économique du monde entier en arrét total ou en arrét partiel, ce qui a entrainé des pertes
qui dépassent les 900 Milliards de dollar ; elle a aussi fait reculer le commerce mondial selon
I’'OMC de moins de 13% avec une récession de 'économie mondiale de -3% soit la pire
récession de 'histoire économique mondiale. D’autre part, pres de 170 pays vont connaitre
une baisse de leur PIB par Habitant.

Cette crise a remis en question les fondements du systeme économique mondial actuel. Ainsi,
les pays et les gouvernements se trouvent aujourd’hui confrontés a une nécessité majeure
qui leur impose de procéder a des changements radicaux et profonds de leurs stratégies
économiques.

La pandémie du coronavirus a mis a l'arrét des plans entiers de I'économie mondiale, une
situation chaque jour de plus en plus manifeste. Dans la zone euro, plusieurs enquétes aupres des
chefs d’entreprises ont montré que leurs entreprises ont enregistré des baisses record par
rapport aux mois précédant la pandémie. Aux Etats-Unis, les demandes initiales d’indemnités de
chomage ont grimpé en fleche, atteignant des niveaux inédits”.

7Le coronavirus a paralysé des pans entiers de I'économie américaine en mars, Données économiques, par Harriet Torry et Sarah
Nassauer, consulté le 28 Avril 2020.
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Ainsi, I'’économie mondiale est entrée dans une phase de crise a tous les niveaux. En outre, la
récession de I’économie mondiale de -2,3%, rappelle celle de 'année 2009 suite a la ” Crise des
Subprimes ” consécutive a des préts immobiliers octroyés a la l1égere aux Etats-Unis. La crise de
la Covid 19, elle est née a Wuhan en Décembre 2019 dans la province de Hubei au centre de la
Chine. Alors que la crise de 2008 était au départ financiére avec la faillite de la banque Lehmann
Brothers en Septembre 2009, la crise de 2020 s’est abattue directement sur I’économie réelle du
fait du confinement et des mesures drastiques (prises un peu en retard par nombre de pays).

Pendant la crise de 2008, les banques centrales ont procédé a un véritable « big bang » en
abaissant les taux directeurs et en injectant de grandes liquidités pour I'achat de la dette publique
etprivée. Pourla crise de 2020, 1a Réserve fédérale américaine et les banques centrales de 'Union
européenne, du Canada et de I’Angleterre ont aussi injecté des liquidités, mais dans une moindre
mesure, alors que les taux directeurs sont déja tres bas8.

Dans la crise de 2008, les Etats ont procédé a des dépenses massives pour relancer I’économie.
Le déficit budgétaire de la France, quant a lui, a atteint -7% en 2009, alors que I'Etat américain a
nationalisé General Motors pour éviter sa faillite. Une autre différence entre 2008 et 2020 est le
poids de la Chine, qui est devenu actuellement la seconde puissance économique de la planéete et
« I'’Atelier du monde ». Cela a été bien constaté pendant la fermeture des usines chinoises du fait
de la pandémie de la Covidl9, laquelle fermeture a causé de gros problemes
d’approvisionnement pour le reste du monde.

Les grandes économies ont réagi en prenant des mesures énergiques de politique monétaire et
budgétaire. L’évolution a court terme de la demande et de I'activité dépendra entierement de la
durée et de la sévérité du confinement des populations. Une fois qu’il sera levé, la reprise sera
probablement progressive et inégale. L’action des pouvoirs publics devra évoluer et les mesures
d’aide face a la pandémie doivent étre en mesure de relancer la croissance, méme avec des
finances publiques encore mises a I'épreuve9.

Dans le sillage de la crise mondiale, l'incertitude de l'économie mondiale a conduit de
nombreuses entreprises a réévaluer leurs modeles d'entreprise. Plutot que de s'appuyer sur des
chaines d'approvisionnement mondiales, un nombre croissant d'entreprises ont investi dans des
robots, ce qui a entrainé une renaissance de la fabrication dans les pays industrialisés. Cette
situation montre que les changements dans I'économie mondiale dus a la COVID-19 rendent
improbable une reprise en forme de la récession a venir. Au contraire, la COVID-19 accélérera le
processus entamé apres la crise mondiale en encourageant les entreprises a relocaliser leurs
activités dans les pays riches.

La situation actuelle liée au coronavirus a un impact profond sur tous les types d’entreprise. Avec
I'arrét temporaire de certaines entreprises et le ralentissement des activités pour beaucoup, les
conséquences de la pandémie sont encore pires pour I’économie mondiale que celles qui ont suivi
la grande crise financiere de 2007-2008.

8www.ouest-france.fr, Economie, Crise de 2008 et choc économique du coronavirus: comparaison n'est pas raison, consulté le : 30/03/2020.
9gr0up.bnpparibas, COVID19: I'impact sur I'économie mondiale, par William DE VIJLDER, consulté le : 17/04/2020.
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Le premier pays a souffrir de I'impact de la COVID-19 est la Chine, la deuxieme économie
mondiale. Le confinement drastique, qui a nécessité la fermeture ou la réduction des activités
d’'un certain nombre de grandes entreprises manufacturieres et de commerces de détail, a
terriblement ralenti I'’économie chinoise10.

Strictement intégrée dans les chaines de valeurs mondiales, la Chine, point de départ de la
pandémie, est devenue un acteur économique mondial majeur. En effet, elle est désormais la
deuxieme économie mondiale avec une part de 15,8 % dans le PIB mondial (calculs du SPF
Economie sur la base des chiffres de la World Bank Data) et de 12,8 % dans les exportations
mondiales de marchandises (données chiffrées issues de la Conférence des Nations unies sur le
commerce et le développement - UNCTAD). En raison de I'évolution exponentielle du nombre de
contaminations dans d’autres zones géographiques, des mesures ont été adoptées pour faire face
a la crise mondiale sanitaire, économique et humaine sans précédent11.

Comme l'indique la carte ci-dessous, presque tous les pays du monde ont connu une crise
inattendue a cause de I'épidémie de la Covid19.

Carte 1: présentation de I'ampleur de la crise de la covid19 dans le Monde :
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Source : lafinancepourtous.com

10www.allnews.ch, quel est I'impact du Covid19 sur I'’économie mondiale ? Par Emmanuel Jurczenko, Institut de hautes études de Glion, consulté le :
20/05/2020.

11economie.fgov.be, Impact économique du coronavirus, derniére mise a jour : 10 Juillet 2020, consulté le 17,/07/2020.
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Par une simple lecture de la carte ci-dessus, on comprend a travers ces différents indicateurs de
plusieurs pays qu’ils ont connu un choc économique majeur.

*En zone euro, I'indice PMI (enquéte auprés des directeurs d’achats des entreprises) a
connu la plus forte baisse jamais enregistrée, apres s’étre établi a 51,6 en février. Cet indice
est construit de telle facon qu’un chiffre en dessous de 50 signale une contraction, et un chiffre
au-dessus de 50 représente une expansion de I'activitéiz.

*L’ampleur de la crise est également historique dans le reste du monde. Par exemple, I’Australie
avait jusqu’alors connu la plus longue période de croissance ininterrompue parmi les pays
développés. Cette tendance risque de s’arréter, la Covid-19 allant vraisemblablement faire
plonger le pays en récession.

*Aux Etats-Unis, le marché de I'emploi se dégrade a une vitesse vertigineuse. La derniére semaine
de mars a vu 6,6 millions d’Américains s’inscrire au chdmage, soit le double de la semaine
précédente, qui avait déja établi un « record ». En moyenne ces dernieres années, environ
250 000 Américains s’inscrivaient au chdmage chaque semaine.

*En Chine, la production industrielle a plongé de 13,5 % sur les mois de janvier et février
2020, par rapport a la méme période de 'année 2019. Une telle baisse est inédite en Chine depuis
que le pays s’est tourné vers I'’économie de marché a la fin des années 1970.

L’économie mondiale devrait enregistrer une des contreperformances des plus notables dans
I'histoire. Les perspectives économiques du FMI au titre du mois d’avril ne sont guere optimistes.
Apres avoir prévu un accroissement du PIB mondial en janvier 2020, I'institut de Bretton Woods
table désormais sur un recul de 2,9% de celui-ci en 2020, avec des récessions brutales dans la
zone euro, en Espagne et en Italie notamment (-8% et -9,1% respectivement.). Pour 2021, les
économies de ces pays devraient rebondir enregistrant des taux de croissance qui oscilleraient
entre 4,3% et 5,2%. L’OCDE13 fait état d’'une perte de croissance annuelle de 2 points de
pourcentage pour chaque mois de confinement et de 4 a 6 points de pourcentage sur un trimestre
dans les pays avancés et émergents.

Dans les pays émergents et en développement, 'image n’est pas plus rassurante. Le FMI table sur
une récession avec un recul du PIB du groupe de 1% en 2020.

La pandémie de la Covid19 engendrera sans doute un changement sans précédent de I'’économie
et du commerce mondiaux, de la production, de la consommation et de I'injection des capitaux
étrangers sur les économies nationales.

12fr.reuters.com, Article : Europe/PMI-Le secteurmanufacturier de la zone euro s'effondre en avril, consulté le 25/04/2020.
L3https://read.oecd-ilibrary.org/view/?ref=126_126496 evgsi2gmgqj&title=Evaluating_the_initial_impact_of COVID-
19_containment_measures_on_economic_activity
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Figure 1 : Projection de croissance - Zone Euro, 2000-2021 :
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Figure 2 : Projection de croissance - Pays émergents et en développement, 2000-2021 :
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Source: FMI World Economic Outlook Avril 2020.

Concernant la lére et 2eme figure qui expriment une projection de la croissance dans la zone
Euro et dans les pays émergents au cours des 20 derniéres années, on constate que la croissance
économique a enregistré le taux le plus faible. Ceci est dii a la fermeture des économies mondiales
et au manque de commercialisation entre les différents pays.
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Figure 3 : Croissance mondiale, 2000-2021 :
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Source : Capital Economics, 2020.

La troisieme figure analyse 1'évolution de la croissance mondiale en %, entre 1880 et 2020. On
constate que la croissance a traversé des moments difficiles ou la croissance a enregistré des taux
négatifs, de sorte que le virus corona a eu un impact négatif sur la croissance au niveau mondial
comme les crises des années 20 et 40 du siecle dernier14.

Figure 4 : Sorties nettes d’investissement de portefeuille entre 2008 et 2020 :
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Source : International Institute of Finance, 2020.

14 Analysé par les auteurs.
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La quatriéeme figure compare les sorties nettes de flux d'investissements de portefeuille au niveau
mondial entre 2008 et 2020. En 2008, comme le montre le chiffre, les investissements de
portefeuille ont connu une baisse remarquable, mais ce qui est clair, c'est que la baisse de ces
derniers en 2020 sera catastrophique puisqu'ils ont enregistré -87,5 % au premier trimestre de
cette année.

Il faut s'interroger sur la relation entre 1'équilibre économique et 1'urgence sanitaire de la
pandémie de Corona. La principale approche pour aborder cette relation est de choisir le
développement comme un résultat a atteindre, de parier sur celui-ci, de reconsidérer la réalité
du développement dans la société marocaine et de se débarrasser de nombreux axiomes que
nous devons échanger. Et nous le répéterons pas assez, il est temps d'en discuter dans cette
circonstance. "

Toutefois, il est a noter que ces chiffres doivent étre pris avec prudence étant donné l'incertitude
qui pése sur la conjoncture internationale. L’espoir étant de pouvoir trouver une solution
médicale (vaccin ou traitement médical) dans un horizon court, qui faciliterait une reprise
complete de I'activité.

2.1.2 La conjoncture économique marocaine a lI’ere du Covid19 :

Avant d’entrer dans les détails et faire une lecture de I'état des lieux « effets économiques » de la
Covid19 au Marog, il est jugé nécessaire d’apporter une analyse sommaire sur I'état actuel de
I'économie marocaine a I'ere de cette pandémie.

Il est évident que le Maroc, al'instar des autres pays du monde entier, doit faire face a un scénario
économique sans précédent, dicté par la propagation de la pandémie du nouveau coronavirus,
Covid-191s,

Les retombées sans précédent de cette pandémie menacent d’'un marasme économique mondial,
qui impactera négativement les économies nationales, dont celle de notre pays. Ceci se traduira
par la baisse de la demande extérieure adressée au Maroc, notamment les exportations des
nouveaux métiers du Maroc, les recettes du tourisme, les transferts des marocains résidant a
I'étranger, les IDE, en plus de la baisse de la demande intérieure, de la décélération de 'activité
productive et de la baisse de la consommation. Il y aura ainsi des retombées négatives sur la vie
des entreprises, sur les performances de l’économie nationale, les équilibres macro-
économiques, ainsi que sur les échanges commerciaux et la balance des paiementsis.

La préservation de la capacité de 1'économie marocaine était certainement nécessaire pour
répondre a ses besoins en denrées alimentaires de base, en nourriture et en énergie. Il est a noter
que le secteur du tourisme s'est arrété, que les secteurs exportateurs sont touchés et que la baisse
des envois de fonds des Marocains vivant a I'étranger et des investissements directs étrangers
est attendue.

1swww.mapbusiness.ma, a la lune, COVID19 : I'économie marocaine a I'épreuve d'un choc inédit, consulté le : 25/04/2020.

16Rapport : « les mesures prises par le Maroc pour faire face aux répercussions sanitaires, économiques et sociales de la
propagation du Covid-19 », Avril 2020, Page 26
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I[In'y a pas d'indication, a travers la figure ci-dessous, de I'impact de cette pandémie sur le produit
intérieur brut, ce qui est clairement démontré par les données suivantes dans la courbe ci-apres

Figure 5 : Evolution du PIB en %, 2000-2021 :
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Source: FMI World Economic Outlook Avril 2020

Figure 6 : Variation du compte courant et solde budgétaire, 2000-2021
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Source: FMI World Economic Outlook Avril 2020

La 1¢re courbe ci-dessus, montre sans aucun doute que le Produit Intérieur Brut connaitra une
baisse significative allant jusqu'a moins 4%, ce qui affectera inévitablement l'économie
marocaine et le volume de pression et d'échanges qui génere des devises fortes, tandis que la
deuxieme courbe montre le solde budgétaire. Cependant, en termes de pourcentage entre 2000
et 2020, nous pouvons voir aujourd'hui une courbe claire et faible du solde budgétaire, qui
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préfigure un fort choc économique que le Maroc va connaitre dans les prochains jours, s’il n'y a
pas une importante réaction a ce niveau.

Ala date du 9 avril 2020, prés de 34 milliards de dirhams de dons d’entités publiques et privées
ainsi que d’initiatives personnelles des citoyens ont été cumulés. Ces montants seront
déductibles du résultat fiscal.

En guise de riposte, et conformément a une approche proactive, le Maroc mene des efforts tous
azimuts pour, d’'un c6té, contenir la propagation du virus sur son sol, et, de 'autre, sauver son
économie nationale, dont des pans entiers ont dii brusquement ralentir le rythme ou céder
completement a I'arrét?”.

L'économie marocaine étant une économie axée, surtout, sur la consommation, le commerce et
le tourisme, des pertes sérieuses ont été enregistrées. Jusqu'a présent, les principaux secteurs
touchés sont le tourisme, 1'automobile et le textile. Le transport et le transit des marchandises
s’opérant normalement, I'impact de la Covid19 sur le commerce semble pour I'instant jugulé. Des
risques de baisse d’approvisionnement et de demande étrangere, notamment en provenance de
I'UE, pourraient, en revanche, survenir a 'avenir au niveau de certains secteurs.

Le tourisme étant le principal secteur touché par ce fléau, I'industrie hoteliére est ainsi fortement
impactéels,

Les secteurs vitaux du pays, et méme les relations du Maroc avec des partenaires économiques
tels que la France, I'Espagne et I'Italie, vont se détériorer, car ces pays connaissent également la
méme situation de crise.

2.2 Effets économiques de I'épidémie de la covid19 au Maroc

On va procéder dans les points suivants a une analyse de I'état actuel de I'’économie marocaine a
travers ses différents composants a cause de la crise covid19 ;

2.2.1 Effets généraux de la covid19 sur I'’économie nationale

Au débutd’avril, prés de 142.000 entreprises, soit 57% de ’ensemble des entreprises, ont déclaré
avoir arrété définitivement ou temporairement leurs activités. Sur ce total, plus de 135.000
entreprises ont dii suspendre temporairement leurs activités tandis que 6300 ont cessé leurs
activités de maniere définitive. Par catégorie d’entreprises, les TPE (tres petites entreprises)
représentent 72%, les PME (petites et moyennes entreprises) 26% et les GE (grandes
entreprises) 2% des entreprises en arrét d’activité de facon temporaire ou définitive.

17 Jeseco.ma, Coronavirus: 'économie marocaine a I'épreuve, consulté le 20/04/2020.
18www.challenge.ma,Covid-19 : les conséquences sur I'économie marocaine s’allongent,
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La pandémie du coronavirus (Covid-19) a engendré une crise économique réelle a 1'échelle
mondiale. Et le Maroc n’y a pas échappé. Plusieurs secteurs ont vu leurs activités marquer un
arrét total ou partiel, apres 'instauration de I'état d'urgence sanitaire.

L'économie marocaine est une économie qui est axée dans un premier lieu, sur la consommation,
le commerce et le tourisme, le Maroc va connaitre des pertes sérieuses en 2020.

On va essayer de dévoiler une lecture sur I'impact de la pandémie du coronavirus sur I'’économie
marocaine en mettant I'accent sur les secteurs clés touchés. Jusqu'a présent, les principaux
secteurs touchés sont le tourisme, I'automobile et le textile.

Le taux de croissance de 'économie marocaine prévu pour I'année en cours sera de 2,6%. Il
s’établirait en 2020 a 4,6%, soit 2 points de plus19.Se sont des prévisions avant la crise de la
covid19, mais a cause de cette derniére et selon des études qui ont été faites dans ce cadre on
prévoit une baisse du PIB entre 3% et 6,5% en 2020 et un doublement du déficit budgétaire a
7,5% du PIB20.

Toujours en relation avec I’économie du Maroc, certaines études ont estimé des pertes d’environ
30 milliards de dirhams au deuxiéme trimestre de cette année et des prévisions de croissance
qui devraient chuter a moins de 6,8%. Ceci a mené sa Majesté le Roi Mohamed VI, que dieu
l'assiste, a prendre certaines mesures préventives sanitaires, économiques et d’autres pour faire
face a cette pandémie avec la création d’'un nouveau conseil spécial en cette situation de crise,
lequel conseil a pour objectif principal de veiller sur le rythme du développement économique
au Maroc21.

Un net fléchissement de la croissance hors agriculture est aussi attendue cette année. Pour
autant, elle ne devrait pas s’écrouler. Un comité de veille a été mis en place pour réagir aux effets
de la pandémie. Des reports de charges jusqu’a fin juin ont déja été annoncés ainsi que des
indemnités forfaitaires mensuelles pour les salariés des entreprises en difficulté. Des réflexions
sont également en cours pour venir en aide aux travailleurs du secteur informel. Le financement
sera assuré par un fonds de soutien qui a déja atteint prés de 30 milliards de dirhams (MAD), soit
2,5% du PIB, y compris la dotation de I'Etat de 10 mds MAD, le reste provenant de contributions
volontaires22.

On analyse maintenant I'effet de cette crise sur la croissance, la consommation, I'investissement
et le commerce ;

2.2.1.1 La croissance

Suite a la réunion trimestrielle de son conseil d’administration le 17 mars, la Banque centrale
marocaine a revu a la baisse ses prévisions de croissance nationale pour 2020 de 3,8% a 2,3%

19Selon le Centre marocain de conjoncture (CMC)
20www.leboursier.ma, Covid-19 : le PIB du Maroc pourrait baisse de 6,5% en 2020 (CFG)

21Le haut commissariat au plan.

22ywww.challenges.tn,Maroc : Les conséquences de la pandémie du coronavirus sur I'’économie marocaine seront significatives, consulté le :
10/05/2020.
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compte tenu de I'effet conjugué de la mauvaise récolte céréaliere et de la propagation au niveau
mondial de la pandémie. “Les conditions actuelles suggerent que nous nous acheminons vers la
plus faible croissance des 20 dernieres années”, selon le Haut Commissaire au Plan. Bank Al-
Maghrib a par conséquent décidé de réduire son taux directeur de 25pbs a 2% afin de soutenir
I'activité économique nationale. Le Centre Marocain de Conjoncture table, pour sa part, sur une
croissance limitée a 0,8% en 202023.

2.2.1.2 La consommation et l'investissement

Compte tenu du gel des activités des entreprises, de la hausse attendue du taux de chomage ainsi
que des mesures sanitaires entreprises (confinement, fermeture de restaurants, de cafés,
d’usines, etc.), une baisse de la consommation des ménages (hors produits de premiére nécessité)
et de I'investissement devrait étre attendue2+

2.2.1.3 Le commerce

L’'impact actuel sur le commerce semble contenu au vu des conditions normales observées de
transit et de transport des marchandises. Des risques d’approvisionnement au niveau du marché
marocain en intrants importés et de baisse de la demande étrangere restent, néanmoins,
envisageables. En effet, la crise pourrait impacter le commerce extérieur du Maroc qui représente
32% du PIB. D’apres une étude de CFG Bank, une baisse de 20% des volumes totaux de biens
échangés est attendue, équivalant a une perte de 2,6 millions tonnes chaque mois a partir de mars
2020.

Au niveau de la balance commerciale, un ralentissement des exportations reste probable au vu
de la perturbation des chaines d’approvisionnement, de 1'allongement des délais de traitement
des dossiers et de la baisse de la demande étrangere adressée au Maroc. En paralléle et étant
donné la mauvaise récolte céréaliere actuelle, le pays est contraint d'importer massivement des
produits de premiére nécessité comme le blé ou le mais. A ce titre, un décret en cours d’adoption,
prévoit la suspension des droits de douane a I'importation jusqu’au 15 juin du blé tendre, du blé
dur et des légumineuses (poischiche, lentilles, feves, haricot blanc) jusqu’a nouvel ordre. Cette
hausse des importations pourrait étre compensée par le déclin des cours du pétrole
(actuellement a moins d’USD 30 le baril) devant permettre au pays de réduire sa facture
énergétique.

Au vu des tensions qui semblent émerger sur les réserves en devises, le Directeur Général des
Douanes a adressé une demande a 1'Association des importateurs de véhicules AIVAM afin de
réduire au strict minimum les importations en négociant avec les fournisseurs le report de celles-
ci. A noter que dans le cadre des mesures entreprises dans le cadre de la crise de la Covid-19, les
expéditions de masques chirurgicaux, de préparations antiseptiques et de masques de protection
ont été soumises a licence. Une entreprise européenne a signalé avoir rencontré des restrictions

23]ematin.ma, Covid-19 : quel impact sur l'activité économique nationale. Par Najat Mouhssine, consulté le 10/04,/2020.
24Délégation de I'Union européenne au Maroc - Section commerciale, Note sur les impacts économiques du Covid-19, page 2.
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al’exportation depuis le Maroc de produits pharmaceutiques (la Délégation vérifie si le probleme
touche plus d’'une entreprise).

Pourtant, 'économie marocaine a commencé a donner des signes de bonne santé et a miser sur
le développement durable, les nouvelles énergies, 'attrait des capitaux étrangers, I'augmentation
des échanges, I'assainissement du climat des affaires mais ceci ne 'empéchera pas de faire face
aux retombées de cette crise sanitaire. En effet, basée sur les secteurs primaires et tertiaires, sans
omission du textile, de l'industrie automobile et des nouvelles technologies, 1'économie
marocaine s'attend a vivre sa pire crise depuis trois décennies.

Les acteurs économiques et le gouvernement marocains doivent revoir leurs ambitions de
croissance a la baisse. Ayant tablé sur un taux de croissance de 3,5 % en 2020, un rééquilibrage
de la balance commerciale, notamment vu la chute du prix du pétrole et la réduction de la dette

tant intérieure qu'extérieure, ils doivent se résigner a gérer un ralentissement aux colits
financiers et sociaux élevés.

2.2.2  Effets économiques de la covid19 par secteur clés

En analysant I'impact du corona virus sur I'’économie marocaine par secteur, on remarque que le
degré d’'impact de la Covid-19 sur le commerce varie d’'un secteur a I'autre. On a constaté que
certains secteurs exportateurs, a titre d’exemple ; l'agroalimentaire, le textile et I'automobile
viennent en téte des secteurs les plus impactés par cette crise de la covid19. Cependant, il y a
d’autres secteurs qui n'ont pas connus les mémes pertes, notamment le secteur des fruits et
légumes.

Depuis I'éclatement de la pandémie et 'entrée en vigueur du confinement vers la mi-mars, le
transport, I'immobilier, I'industrie automobile et aéronautique ont été quasiment a l'arrét au
moment ou d’autres secteurs comme la grande distribution, I'industrie pharmaceutique et les
nouvelles technologies se voient de plus en plus sollicités?s.

On procede maintenant a une analyse des principaux secteurs qui ont subit des conséquences
majeures a cause de la pandémie de la Covid19

2.2.2.1 Le Tourisme

Le tourisme fait partie des secteurs qui paieront un lourd tribut a cette crise sanitaire de la
Covid19. L’étude cite la Confédération nationale du tourisme (CNT) qui a évalué I'impact de la
crise Covid-19 a 34,1 milliards de DH de perte en termes de chiffre d’affaires touristiques en 2020
et de 14 milliards de DH de perte en termes de chiffre d’affaires pour I'hétellerie, pour une chute
globale de prés de 6 millions de touristes (-98%), qui occasionneront une perte totale de 11,6
millions de nuitées?°.

2swww.h24info.ma, économie, Les gagnants et les perdants de la crise du coronavirus au Maroc, Par H24Info.ma avec MAP
26www.cnt.ma, Coronavirus : Le tourisme et le transport au Maroc en détresse respiratoire aigué, consulté le : 10/04/2020.
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2.2.2.2 Le Transport

Le transport aérien souffre des mesures de précaution appliquées et de la baisse de la demande.
La pandémie pourrait entrainer au Maroc des pertes de I'ordre de 4,9 millions de passagers au
moins et un manque a gagner de 728 M USD. Les perturbations de trafic aérien pourraient, en
outre, faire encourir des risques a plus de 225 000 emplois?’. Les transports routier et ferroviaire
vont étre touchés par la crise a cause de l'interdiction de la circulation des véhicules de transport
de voyageurs des le 24 mars.

2.2.2.3 L’industrie manufacturiére

L'impact de la Covid19 sur lindustrie peut se manifester, d’'une part, au niveau de
I'approvisionnement en matiéres premieres et intrants de moins en moins disponibles, et, d’autre
part, au niveau de la baisse de la demande étrangére. Les produits associés (par ex : secteur
automobile) sont notamment touchés car ceux-ci, se composent d’articles fabriqués dans divers

pays :

*Secteur automobile L’objectif d’atteindre 1 million de véhicules par an d’ici 2022 est tres
menacé ; le secteur est actuellement a l'arrét suite aux décisions de Renault et de PSA,
locomotives du secteur automobile au Maroc, de suspendre temporairement leur activité au
Royaume a compter du 19 mars.

Il faut savoir que l'arrét temporaire de l'activité de Renault au niveau de ses deux sites de
production de Tanger et de Casablanca concerne 11 000 collaborateurs, et la suspension des
activités de PSA a Atlantic Free Zone touche 1600 collaborateurs et a des répercussions sur ses
équipementiers et ses 66 fournisseurs. Toutefois, a terme, cette suspension de I'activité pourrait
se répercuter sur les 180 000 individus employés par l'industrie automobile, les 250
équipementiers automobiles opérant au Maroc autour de neuf écosystemes (Cablage, intérieur
véhicules & sieges, métal emboutissage, batterie, PSA, moteurs, Renault, Delphi et Valeo). Un
autre impact négatif concerne les ventes nationales de véhicules qui devraient accuser une baisse
compte tenu de la faible propension a la consommation en biens durables par la population
marocaine et le report du salon Auto Expo initialement prévu pour juin 2020, ajoute I'étude.

*Textile/habillement Jusqu’a présent il n'y a pas une vision claire pour les opérateurs de ce
secteur, le secteur du textile, employant plus de 160 000 individus au sein de 1 200 entreprises,
rencontre a la fois un probleme au niveau de son approvisionnement et de sa demande étrangere.

2.2.2.4 L’Industrie extractive

L’industrie extractive a son tour a subit des pertes négatives a cause de la situation de I'’économie
mondiale, le secteur des phosphates semble pour I'instant immunisé et on sait tres bien le réle
crucial du secteur agricole dans le tissu économique marocain.

271 Association internationale du transport aérien IATA
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*Le secteur des phosphates Ce secteur a connu plus ou moins un degré de résistance par
rapport aux autres secteurs, ainsi certaines études ont montré que I'industrie extractive pourrait
subir 'effet dépressif de '’économie mondiale, mais que le secteur des phosphates semble pour
I'instant immunisé.

*Agriculture Les petits agriculteurs et les coopératives sont les parties les plus touchées par
cette crise de la covid19. L’annulation du Salon annuel de I'agriculture « SIAM », de cette année
va engendrer des pertes supplémentaires et va coliter au segment des coopératives et des
groupes économiques plus de 12 M MAD de biens avec un risque de perte du chiffre d’affaires
compris entre 60% et 80%. En ce qui concerne les fruits et Iégumes, I'association des producteurs
et exportateurs de fruits et Ilégumes (APEFEL) indique que les exportations de fruits et légumes
vers I'UE sont actuellement en augmentation en raison du ralentissement de la production
espagnole, portugaise etitalienne. De méme, les prix sont également en hausse comparativement
aux conditions normales du marchézs.

2.2.2.5 Secteur financier

L’indice principal de la Bourse marocaine MASI a perdu 21,6% entre le 28 février et le 20 mars.
L’Autorité Marocaine du Marché des Capitaux (AMMC) a décidé, a compter du 17 mars 2020, de
revoir a la baisse les seuils de variation maximale applicables aux instruments financiers inscrits
a la cote a la Bourse des valeurs de Casablanca. A ce titre, la variation maximale, a la hausse et a
la baisse, du cours d’un instrument financier pendant une méme séance ne peut excéder 4% du
cours de référence pour les titres de capital dont la cotation est en mode continu. Ce seuil a été
limité a 2% des cours de référence pour les titres de capital dont la cotation est en mode fixing et
les titres de créance.

Figure 7 : Evolution du MASI (Entre le 28 février et le 17 mars)
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Source: leboursier.ma

28ywww.challenge.ma, Economie, Coronavirus : I'impact sur I'économie nationale secteur par secteur, consulté le : 20/052020.
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Le MASI a, en effet, perdu 24,16% entre le 28 février 2020, soit la derniere séance de cotation
avant l'apparition lundi 2 mars du premier cas de Coronavirus au Maroc, et mardi 17 mars (date
de I'entrée en vigueur de la disposition limitant les variations de seuils)?2°:

2.2.3 Effets dela covid-19 sur les finances publiques :

Avec le ralentissement de 'activité économique qu’a connu le Maroc a I'ere de la covid19,
plusieurs discussions ont eu lieu a plusieurs niveaux, y compris au sein du Parlement, sur la
nécessité d’'une loi de Finances rectificative. Le Groupe Istiglal de la premiére chambre I'a
demandée avec insistance, comme il I'avait aussi fait en 2018. Si tout le monde, le ministre de
I’Economie et des finances compris, convient que la loi de Finances 70.19 pour I'année 2020 est
dépassée par I'avénement de la Covid-19, étant donné que les hypothéses économiques et
financieres sur lesquelles elle a été construite ont perdu de leur pertinence, le dialogue se
poursuit sur la maniere de procéder a cette révision3?

Ce qui oblige les décideurs et les différents intervenants a penser a un nouveau modele de gestion
des finances publiques en particulier et de la gouvernance en général.

Toujours en relation avec la loi de finance qui a été déja adoptée, il faut noter que les principales
hypotheses de base sur lesquelles laloi 70.19 a été composée sont 6 hypotheses a savoir : le cours
du baril de pétrole, la production céréaliére, le cours moyen du gaz butane, le taux de croissance,
le déficit de la balance commerciale et la dette. Ces hypotheses sont tous devenus caducs, et avec
une grande différence dans les valeurs retenues initialement.

Les changements brutaux de ces hypothéses ont quasiment contraint le gouvernement a une
sorte de «commande manuelle» de la gestion des finances publiques et des prises de décisions
ponctuelles, au rythme des réunions du Comité de veille économique (CVE), grace au recours
systématique aux facilités accordées par les articles 60 et 62 de la Loi organique relative a loi de
Finances (LOLF). D’aucuns disent que notre gouvernement n’aime pas les lois de Finances
rectificatives (LFR), malgré les délais tres courts donnés au Parlement pour leur examen et
approbation3.

Cependant, le mardi 16 juin 2020, Bank Al-Maghrib a décidé de réduire le taux d'intérét de 50
points de base a 1,5 %, suite a sa réunion du deuxieme trimestre de 'année 2020 et a libéraliser
entierement le compte de réserve au profit des banques"32..

Selon la méme source, on note que Bank Al-Maghrib a ceuvré dans le méme sens pour prendre
des mesures particulieres pour soutenir le refinancement des préts bancaires destinés aux
banques participatives et aux associations de microcrédit. Soulignons que ces nouvelles
décisions, ainsi que les différentes mesures d'exécution ont été engagées, notamment
I'élargissement du champ d'application de la garantie acceptable sous forme d'opérations de

29

www.leboursier.m, Chute de la Bourse de Casablanca : les décisi des autorités sont « louables mais tardives » (opérateurs), consulté le
05/04/2020.
30jeseco.ma, Covid-19. Vers un nouveau modéle de gestion des finances publiques et de la gouvernance général, consulté le 03/04/2020
310p.cit.

323gadir24.info, Sans précédent: Bank Al-Maghrib décide de réduire le taux directeur de 50 points de base a 1,5%.
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refinancement, Et le renforcement des programmes non conventionnels de la banque et
I'assouplissement temporaire des regles prudentielles, en plus des mesures prises par le
gouvernement, contribuent a atténuer la pandémie et a soutenir la reprise de I'économie et de
I'emploi.

Certes, cette crise a des conséquences réelles sur I'’économie marocaine et sur les finances
publiques en particulier ; cette crise qui peut arriver a n'importe quel moment et il faut adopter
un systeme économique rigide mais aussi souple qui peut résister a ce genre de fléaux. Les
finances publiques a leurs tours ont été impactés négativement par ce virus, qui va donner lieu a
des perturbations du systeme financier marocain, qu’on peut résumer comme suit :

*Une réduction des recettes ordinaire de 10% (84.8 MMDH fin mai 2020 contre 94.2 MMDH en
2019). Cette réduction s'explique par :

*Le recul des recettes de la TVA (premiere ressource de la trésorerie) de 10% suite au
recul de la consommation et des importations

*Le recul des recettes de L'IR de 9.6%

*Le recul de la Tic de 17%.

*Une hausse des dépenses ordinaires de 10.6% par rapport a 2019 (102 MMDH contre 92.2
MMDH)

*Un recul des dépenses d'investissement avec un taux de 11% (27 MMDH contre 30.4 MMDH
en 2019)

*Un déficit budgétaire - 25.5 MMDH (- 19.5 en 2019) avec effet fonds COVID 19 et - 43.6
MMDH sans effet fonds COVID 19.

2.3 L’endettement au Maroc a I’ere de la covid19 et le probleme de financement de
I’économie

Eu égard a I'impact négatif de la Covid-19 sur 'économie nationale et compte tenu de I'arrét
d’activité enregistré par plusieurs secteurs d’activité tels que le tourisme, le textile et le
secteur automobile, la chute des recettes fiscales au titre de I'impo6t sur les sociétés et de
I'impot sur le revenu, une régression considérable ne peut étre évitée.

En outre, la régression de la demande extérieure se traduira sans aucun doute par une chute
drastique des recettes au titre des droits de douane et de la taxe sur la valeur ajoutée33

L’endettement est devenu de plus en plus une solution et une nécessité pour le Maroc a cause
de la situation critique de 'économie marocaine , a cause de la pandémie de la covid19. Une
double urgence s’impose aujourd’hui pour le Royaume : soutenir les entreprises et ménages

33https: //www.ecoactu.ma/covid-suspension-budget, consulté le 12/07/2020.
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face a I'arrét partiel de I'activité, puis relancer I'’économie lorsque la pandémie de la Covid-
19 refluera. Seulement nombreux sont ceux qui craignent que lorsque la crise sera derriere
nous, le Maroc se retrouve alourdi par un endettement plus important.

Cependant, il est essentiel de rappeler que la situation initiale des finances publiques d’'un
pays revét un caractere déterminant pour reprendre le train de la relance.

Or, la dette publique était déja importante et préoccupante en 2019. Comme en attestent les
chiffres, au terme de 'année 2019, I'’encours de la dette extérieure du Trésor s’est établi a
161,5 milliards DH. A fin décembre 2019, I'encours de la dette extérieure hors Trésor s’est
établi a 178,3 milliards DH. Durant la méme année, les ressources issues des emprunts
extérieurs du secteur public ont porté sur un volume global de 39,4 milliards DH 25,5
milliards DH ont été mobilisés par le Trésor et 13,9 milliards DH par les autres emprunteurs
publics34.

A cause de la crise de la covid19 sur I'’économie marocaine et sur ses recettes en particulier,
le Maroc a débloqué un montant de 3 milliards de dollars aupres du FMI, ce qui va alourdir le
montant des dettes pour cette année. Il est certain que l'endettement est considéré
aujourd’hui comme une solution magique afin de relancer I'’économie marocaine et les
secteurs qui ont été le plus touchés par cette pandémie. La question qui se pose ici, est ce que
le Maroc pourrait réaliser un taux de croissance qui lui permettrait de payer ces
endettements ?

C'est une premiere que le Maroc recourt a la ligne de précaution et de liquidité (LPL)
du Fonds monétaire international (FMI). Et ce, pour un montant de3 milliards de dollars.
Objectif : faire face aux conséquences de 1'épidémie de coronavirus. Ce tirage inédit est
« remboursable sur cinq ans, avec une période de grace de trois ans », a indiqué dans un
communiqué la banque centrale du royaume, Bank Al-Maghrib. Sa mobilisation intervient
« dans le cadre de I'accord au titre de la LPL conclu avec le (FMI) en 2012 et renouvelé pour
la 3e fois en décembre 2018, pour une période de deux ans, avec l'intention de 1'utiliser
comme assurance contre les chocs extrémes », a précisé la méme source.

La LPL est un instrument congu « pour servir d'assurance ou aider a résoudre les crises, et
ce, dans un large éventail de situations », dit aussi le FMI sur son site Internet. Entre-temps,
le royaume chérifien a recu un prét aupres de la Banque mondiale de 275 millions de dollars
destiné a la gestion des risques de catastrophe3>.

Un grand montant et un endettement tres sérieux, mais en tout cas, le systéme LPL du FMI
sert de garantie aux pays en voie de développement ou déstabilisés économiquement pour
calmer les marchés internationaux et surtout dans des situations de crises pareilles, et les
pays bénéficiaires ne sont pas obligés ou n'ont souvent pas besoin d'activer ces sommes.

34www.ecoactuma, covid-19 : I'endettement, une solution a problemes,par : S.E. consulté le : 15/05/2020.

35www.lepoint.fr Covid-19 : le Maroc débloque 3 milliards de dollars aupreés du FMI, par le point Afrique, consulté le 15/05/2020.
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A cet égard, le Maroc, et suite aux effets négatifs de I'épidémie de la covid19, a décidé d'y
recourir au moment ou « la pandémie ; d'une ampleur sans précédent, laisse présager une
récession économique mondiale bien plus profonde que celle de 2009 », qui impactera en
conséquence l'économie locale, a fait valoir Bank Al-Maghrib. Ce recours « contribuera a
atténuer l'impact de cette crise sur notre économie et a maintenir nos réserves de change a
un niveau adéquat ». Cette somme sera « affectée essentiellement au financement de la
balance des paiements et n'impactera pas la dette publique, ce qui constitue une premiere
dans nos transactions financieres avec le FMI », souligne encore l'institution marocaine.

= Axe 3: Résultats & modalités de redémarrage de '’économie marocaine :

A travers cet axe, nous allons aborder les différents scénarios possibles du redémarrage de
I’économie marocaine apres la crise de la covid19, en vue d’en dégager les recommandations
et les modalités requises pour une relance seine de '’économie marocaine.

Le Maroc a du faire face a un double choc. D'une part, au niveau de I'offre, des secteurs sont
al’arrét, d’autres ont ralentit. D’autre part, la demande aussi est lourdement touchée, puisque
les citoyens ne consomment plus du fait du confinement. Le tout dans une année de
sécheresse.

De toutes les hypothéses prévues, la seule certitude est que plus la durée du confinement se
prolongera, plus I'impact sur la croissance sera plus fort. La prévision d’'une croissance
négative de 3,2% correspond ainsi a la durée de confinement annoncée jusque la par les
pouvoirs publics. Mais si le confinement se prolonge sur un autre mois, nous atteindrons
facilement une croissance a -7%3.

3.1 Scénarios possibles pour I'économie marocaine apres la crise de la Covid-19 :

Nul ne pourra nier que les suites de la crise de la Covid-19 seront trop lourdes pour le Maroc
et en particulier sur le plan économique. Elles le sont déja. Elles n’ont négligé aucune région
du monde ni aucun secteur d’activité. Le Maroc sera touché pour une simple raison,
I’économie mondiale est devenue fortement mondialisée, sous I'effet de la délocalisation de
la production et de la globalisation des échanges. Or, on sait tres bien le réle joué par les
Investissements directs étrangers, le tourisme et le commerce dans I’économie nationale3”.

Dans le méme sens, M. Mohamed Benchaaboun, le ministre de I'économie, des finances et de
la réforme administrative, a déclaré que la réflexion pour apres Corona avait été lancée ily a
quelque temps, indiquant qu'une réflexion préventive avait eu lieu au sein du comité de
vigilance pour définir les scénarios qui pourraient étre mis en ceuvre en relation avec les deux
prochaines phases"ss.

36 www.leboursier.ma, comment redémarrer I'économie, consulté le 15/06,/2020.

37lte.magazine, I'impact du Covid -19 sur I'’économie marocaine, Par Mohammed Taher SBIHI, consulté le : 10/04/2020.

38Communiqué de presse conjoint du Ministére de 'Economie, des Finances et de la Réforme de I’Administration et I'Union Européenne
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Cette réflexion, selon le ministre des Finances, va de pair avec les mesures immédiates prises
pour aider les entreprises et les familles a atténuer les effets de la crise et la mise en place
d'une urgence sanitaire, expliquant qu'il a été convenu dans le cadre du comité de vigilance
économique d'une méthodologie de réflexion proactive basée sur la définition de scénarios
pouvant étre mis en ceuvre pour les deux prochaines phases.

Le responsable du gouvernement a ajouté que la relance de 1'économie nationale ne se fera
qu'en mobilisant les ressources nécessaires et en veillant a ce que la priorité soit donnée a
leur utilisation dans I'économie nationale, notant que "c'est ce que nous faisons actuellement
a travers des réunions avec différents secteurs ministériels pour établir une mesure qui
optimise les dépenses publiques dans cette période exceptionnelle39".

Alors que la menace d'une crise économique mondiale majeure plane sur le monde entier, le
Maroc semble se préparer a la vie post-coronavirus, et le pays met tous ses acteurs au travail.

Le Maroc continuera a travailler dans le cadre d'une commission spéciale pour suivre de pres
les développements et de prendre les mesures nécessaires de politique économique pour
renforcer la résilience de I'économie nationale aux chocs causés par la crise sanitaire actuelle.

Il est également nécessaire de repenser le service public et de souligner l'importance des
roles de I'Etat, qui doit accroitre son potentiel économique et réaliser le développement, en
ce qui concerne les secteurs de 1'éducation, de la santé et de la sécurité sociale, et créer des
investissements dans les infrastructures qui touchent la grande majorité des citoyens. Des
réformes fiscales devraient également étre entreprises pour développer les ressources de
I'Etat de maniére équitable, ce qui signifie une "imposition progressive" en tant que véritable
réforme fiscale dans laquelle chacun contribue dans la mesure de ses capacités disponibles.

3.2 Chiffres et discussions sur les conséquences sociales et économiques de la
Covid19:

Au niveau mondial, en termes de conséquences sociales, les statistiques présument une perte
de 225000 postes a 25 millions d’offres d’emploi et que 436 établissements subiront de tres
lourdes pertes. Les revenus du secteur privé vont connaitre une baisse de 60% environ et
entre 8.8% a 35 millions personnes dépasseront le seuil de pauvreté+-Au niveau national, il
est a noter que certaines statistiques ont été faites pour évoquer l'effet de la Covid19 sur la
société marocaine, permettant ainsi d’évaluer de nombreuses pertes a savoir la perte
d’emploi ou on prévoit une augmentation de lI'indice du chémage a 10.5 % avec 208.000
postes perdus.

39www.hespress.com /economie, Finance Minister Unveils Scenarios for Morocco's Post-Corona Economy, Accessed April 27, 2020.
40Rapport de I'organisation mondiale du travail 2020 et le fond monétaire international
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Néanmoins, I'état d’'urgence appliquée pour faire face a la propagation de la pandémie a
permis de développer le sens de solidarité de part les dons et soutiens octroyés aux individus
démunis .

Elle a développé aussi un sens d’appartenance, ou I’état a démontré que la santé publique
devance les intéréts économiques de part la fermeture des frontieres#!.. Sur le plan personnel,
le sens de reconnaissance a été revisité, I'individu deviendra plus veillant a ce qu’il possédait
comme droits basiques, a savoir, sa liberté de circuler, de se socialiser.

Cependant, il ne faut pas négliger que I'état d’'urgence puisse créer un certain déséquilibre
psychologique chez certains individus, surtout chez les personnes qui ne sont pas a méme de
gérer leur isolement social. Vu que ces derniers seront détachés de leurs habitudes qui
représentaient autrefois leur zone de confort, cet état pourrait engendrer un sentiment de
peur, de perte, voire ainsi mener a une dépression.

Par conséquent, on peut récapituler les conséquences économiques de la pandémie de la Covid-
19 sur le plan national comme suit :

* Pour chaque jour de confinement, une perte de 101 millions de dollars

* Le confinement fait perdre au Maroc 6 points de son PIB pour I'année 2020

* Une croissance négative de lI'économie nationale d'environ 1,8% pour le deuxiéme
trimestre de 'année 2020

* Le déficit de la balance des paiements se creusera a 33 milliards de dirhams

* La valeur des exportations de phosphate et de dérivés a diminué de 40%

* Suspension d’activité de 11.300 entreprises

* Les pertes dans le secteur du tourisme estimées a 34,1 milliards de dirhams

* Le secteur hotelier perdra 14 milliards de dirhams#2

Au-dela de I'impact de la Covid-19 sur I'économie, le PIB souffrira également de la sécheresse et
la valeur ajoutée agricole, qui représente environ 12% du PIB, devrait reculer de 2,7% en 2020.

Etant également fortement dépendante de I'économie européenne, 'activité économique du
Royaume sera inévitablement impactée par le repli de la croissance européenne. Pour rappel,
I'UE représente plus de 58% des exportations marocaines, 59% du stock d’'IDE, 70% des recettes
touristiques et 69% des transferts des Marocains Résidant a I'Etranger (MRE)*3.

41Rapport du Haut commissariat au Plan, mot du ministre d’économie, des finances et de la réforme de 'administration a la chambre des conseillers.
42ZRapport du Haut commissariat au Plan, mot du ministre d’économie, des finances et de la réforme de 'administration a la chambre des
conseillers.

43lobservateur.info, L'impact du Covid-19 sur le secteur du commerce marocain vu par I'UE, par : Mounia kabirikettani.
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3.3 Recommandations pour un redémarrage réussi de I'économie
marocaine

Sur ce point, nous allons procéder a quelques lignes directives et essais pour tracer le chemin
transitoire de ’économie marocaine pour les années prochaines afin de mieux sortir de cette
crise pandémique de la covid19.

Au Maroc, le dispositif d’élaboration d’'un plan de relance est en marche a travers trois
initiatives:

1. La demande faite par le Parlement au CESE pour effectuer une étude d'impact et évaluer
les conséquences de la crise covid-19 sur les plans économiques et sociaux ;

2. La proposition du plan de relance faite par la CGEM ;

3. Le dernier dispositif de garantie du financement élaboré par le CVE, en plus des mesures
déja prises des la mise en place de ce comité et du Fonds spécial pour la gestion de la
pandémie (Soutien aux salariés affiliés a la CNSS, aux bénéficiaires du RAMED, systéme de
report des échéances bancaires, fiscales et liées aux charges sociales, etc)44.

Notre pays doit entrer dans un programme et un grand chantier afin de financer la relance
de I'’économie marocaine, qui a subi des pertes considérables a cause de la crise induite par
la pandémie du nouveau coronavirus (Covid-19).

Ainsi, aujourd’hui, notre pays n’a pas le choix et est appelé a s’endetter en interne et en
externe dans la mesure du possible, mais cela suppose que cet endettement finance
I'innovation, la recherche scientifique et la promotion du systeme éducatif. Il faut aussi faire
recours au marché domestique pour lever des fonds.

Qualifiant de « judicieuse » la décision du redémarrage de 'économie, il faut se baser sur la
monnaie, 'imp6t et la dette publique qui constituent « trois modalités essentielles » pour la
reprise#> de I’économie marocaine.

La premiere modalité doit agir sur le point de I'offre et la demande par la monnaie ; pour ce
faire, il faut proposer des taux d’intérét bonifiés aux profits des secteurs jugés prioritaires.

Quant au role primordial joué par I'imp6t en ce moment critique, il faut penser a une réforme
fiscale appuyée sur la baisse de la taxe sur la valeur ajoutée (TVA) afin de stimuler la
demande, de réduire les inégalités et ne pas ruiner d’avantage le pouvoir d’achat des citoyens.

44 www.h24info.ma, relance économique post-covid19 : I'avis de Nezha LAHRICHI, consulté le : 30/05/2020.
4swww.mapcasablanca.m, Un chercheur préconise I'’émission de « Bons Corona », Par M. Dinar, Professeur a I'université Hassan
1er, consulté le 29/05/2020.
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Nous ajoutons aussi la soumission des produits de haute gamme importés de I'étranger a un
bareme de taxation treés élevé durant cette période de passage , voire méme de
restructuration de ’économie nationale ; tout cela afin d’améliorer la balance commerciale
et orienter la consommation vers des produits marocains qui sont considérés comme des
produits qui peuvent concurrencer les produits étrangers.

Or ce passage ne sera pas aisé pour les Marocains au regard de la lourde facture de la
covid19 ; a titre d’exemple, le chomage, les faillites des entreprises, la perte de parts de
marché a I'export a cause des perturbations des chaines de valeur, les coiits liés a la
réorganisation des TPE et PME, qui sont considérés pour nous méme le plus grand défi pour
I’économie marocaine durant ces dernieres années. Il est certain que cela va prendre
beaucoup de temps.

Des maintenant, on peut étre assez optimiste et juger que ce redémarrage présente plusieurs
avantages pour les entreprises marocaines et pour I’économie nationale en général, si nous
respectons les mesures sanitaires pour réussir cette étape et évitons tout risque associé a la
relance ou a une nouvelle propagation de ce virus sur le territoire national. A ce stade, un
guide de consignes a été déja mis a la disposition des entreprises, qui devraient avoir la
capacité d’intégrer dans leur approche stratégique la dimension sociale et sociétale qui est
considérée comme un facteur clé pour I'amélioration de I'entreprise marocaine.

Et pour terminer, on peut recommander et mettre en place un plan qui contient deux étapes
pour bien réussir cette relance ;

* La premiére consiste en une relance immédiate du commerce de détail, de la construction,
du textile, de 'automobile, de I'industrie pharmaceutique, de I'agro-alimentaire et du papier,

* La deuxieme étape devrait toucher le reste des secteurs pour booster I'activité, comme les
branches de I'informel (réparation, biens intermédiaires, etc) qui sont « d’'une importance
vitale pour I'’économie ».

Avant de passer a la conclusion de notre papier, et par coincidence avec le discours royal a
I'occasion de la féte du trone, Sa majesté le Roi Mohamed VI a annoncé plusieurs chantiers et
réformes surtout sur le plan économique et social, la raison qui nous a menée a présenter les
principaux points de ce discours Royal a I'heure du covid19, ils sont en nombre de sept#6:

1- L’élaboration d’une feuille de route d'un plan qui permettra de défier la pandémie du
covid19, s’il y aura une seconde vague de ce virus,

2- Le lancement d'un plan de relance de 120 Milliards de DH, soit I'équivalent de 11%
du PIB, pour permettre aux secteurs de production de se remettre d’aplomb,
d’accroitre leur capacité a créer des emplois et a préserver les sources de revenus ;

4®phoursenews.ma, Féte du Trone : 7 choses a retenir du discours du Roi Mohamed V1. Consulté le 30/07/2020.
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La création d'un Fonds d’investissement stratégique pour remplir une mission
d’appui aux activités de production, d’accompagnement et de financement des grands
projets d'investissement public-privé, dans une diversité de domaines ;

Le lancement d'une réforme profonde du secteur public pour corriger les
dysfonctionnements structurels des établissements et des entreprises publics ;

La création d'une Agence Nationale dont la mission consistera a assurer la gestion
stratégique des participations de ’Etat et a suivre la performance des établissements
publics ;

Le lancement, au cours des cinq prochaines années, du processus de généralisation
de la couverture sociale pour tous les citoyens marocains, ce plan démarrera le ler
Janvier 2021, suivant un programme d’action bien précis ;

Une analyse et réforme sévere des systemes et programmes sociaux, surtout a travers
le Registre social unifié (RSU).
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Conclusion

Des les premiers jours de cette pandémie, on a constaté que l'activité économique du monde
entier a été mise a rude épreuve avec un arrét partiel pour certains secteurs et méme total
pour d’autres tel le tourisme par exemple. Cette crise a entrainé, de ce fait, des pertes qui
dépassentles 900 Milliards de dollar ; elle a fait, de méme, reculer le commerce mondial selon
I’'OMC de moins de 13% avec une récession de I'économie mondiale de -3% soit la pire
récession de I'histoire économique mondiale. Par ailleurs, preés de 170 pays vont connaitre
une baisse de leur PIB par Habitant.

Cette crise a remis en question les fondements du systeme économique mondial actuel. Ainsi
les pays et les gouvernements se trouvent aujourd’hui confrontés a une nécessité majeure
qui leur impose de procéder a des changements radicaux et profonds de leurs stratégies
économiques.

L'économie marocaine, quant a elle, étant une économie axée, surtout, sur la consommation,
le commerce et le tourisme, le Maroc pourrait connaitre des pertes considérables. Jusqu'a
présent, les principaux secteurs touchés sont essentiellement le tourisme, I'automobile et le
textile. L'impact de la Covid19 sur le commerce et la consommation semble pour l'instant
limité. Des risques de baisse d’approvisionnement et de demande étrangere, notamment en
provenance de I'UE, pourraient, en revanche, survenir a l'avenir au niveau de certains
secteurs, I’automobile entre autres.

En analysant l'impact du coronavirus sur lI'’économie marocaine par secteur, nous
remarquons que le degré d'impact de la Covid19 sur le commerce varie d’un secteur a 'autre.
Si certains secteurs exportateurs, a titre d’exemple l'agroalimentaire, le textile ou
I'automobile viennent en téte des secteurs les plus impactés par cette crise de la covid19, il
n’en demeure pas moins que d’autres secteurs n’ont pas connu les mémes pertes, notamment
le secteur des fruits et 1égumes.

D’autre part, sur le plan social, il est a noter que certaines statistiques ont été réalisées pour
mesurer |'effet de la Covid19 sur la société marocaine .Elles ont permis ainsi d’évaluer les
nombreuses pertes, a savoir les pertes d’emploi ou I'on prévoit une augmentation de I'indice
du chémage a 10.5% avec 208.000 postes perdus. Néanmoins, I'état d’'urgence appliquée
pour faire face a la propagation de la pandémie a permis de développer le sens de solidarité
et d’atténuer dans une certaine mesure les effets négatifs sur une société déja fragilisée et ce
par les dons et soutiens octroyés aux individus démunis ainsi que par les indemnités
accordées par la CNSS aux salariés dont les structures ont été contraintes de fermer .

Ainsi, pour remédier aux pertes considérables dues a la crise induite par la pandémie du
Coronavirus(Covid19), le Maroc est amené a élaborer un programme de relance de
I’économie marocaine. Mais les questions récurrentes sont : Quels sont les secteurs clés qui
nécessitent une aide rapide ? Comment financer ce plan de relance de I'’économie marocaine ?
Quel sera le nouveau modele économique du Maroc post covid19 ?
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La gestion de I'information financiére comme atout essentiel a la création de la valeur boursiére

Financial information management as an essential asset for the creation of stock market value
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Abstract :

Investor confidence quickly turned into mistrust
of the information published by companies
following the financial scandals, particularly the
ENRON affair, which triggered a conflict of
interest between managers and shareholders. This
conflict has had a major impact on the stock
market value of large companies listed on the
capital markets. To ensure credibility and good
management of financia information, laws have
been imposed and enforced by the statutory
auditor to enhance the reputation of the
companies and restore their sharehol der weight.
His intervention as manager of financia
information is essentia to guarantee stock market
performance and to regain the confidence of
investors. This article demonstrates the relational
management between these three variables:

credible financial information, legal auditor, and
stock market value.

Key words: asymmetry of information, legal audit,
quality of financial information, stock market value
creation.
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Résumé:

La confiance des investisseurs s’est vite
transformée en une méfiance de
I’information publiée par les entreprises
suite aux scandales financiers notamment
I’affaire ENRON, qui a déclenché un
conflit d’intéréts entre les dirigeants et les
actionnaires. Ce conflit a largement
impacté la valeur boursiere des grandes
compagnies cotées sur les marchés des
capitaux. Pour crédibiliser et avoir une
bonne gestion de I’information financiére,
certaines lois ont été imposées et exécutées
par I’auditeur légal afin de revaloriser la
réputation des compagnies et leur redonner
le poids actionnarial. Son intervention en
tant que gestionnaire de I’information
financiére est essentielle pour garantir une
performance boursiére, et afin de regagner
la confiance des investisseurs. Cet article
démontre la gestion relationnelle entre ces
trois variables : information financiére
crédible, auditeur I1égal, et valeur boursiére.

Mots clés . asymétrie de I’information, audit

légal, création de valeur boursiére, qualité de
I’information financiére.
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I ntroduction :

Il est généralement connu que les organisations créent de la richesse a travers la
consommation des ressources et I’offre des produits ou des services. A cet effet, la comptabilité
joue un rdle important dans la constitution de I’information qui retrace I’ ensembl e des transactions
réalisées par I’organisation. L’information créée par la comptabilité fait 1’objet d’une demande
interne et externe dans la mesure ou les dirigeants I’utilisent dans le pilotage de la performance
interne d’une part, et d’autre part les parties prenantes externes I’exploitent pour mesurer sa
performance boursiére. En revanche, I’information financiére est susceptible d’étre altérée ou
falsifiée dans I’absence des mesures de sécurité afin de servir des intéréts personnels ou sa

mauvai se gestion peut résulter dans la dégradation de la valeur boursiere en période de crise.

Donc, le souci majeur de tous les intervenants internes et externes se situe dans la qualité et la
crédibilité de I’information financiere produite par I’organisation. La révélation d’une information
financiére de qualité est nécessaire afin de garantir la pérennité de I’organisation et préserver sa
part de marché au niveau du marché boursier, dans le sens ou elle permet d’assurer la confiance
dans la relation d’agence (Jensen et Meckling, 1976). A cet égard, la transparence de I’information
financiére permet non seulement de limiter I’asymétrie d’information entre les actionnaires, les
investisseurs institutionnels, et les dirigeants mais aussi de réduire les problemes d’agence (Fan
Yu, 2005). Elle permet également de créer un cadre fiable aux parties prenantes de prendre les
meilleures décisions et regagner la confiance des partenaires traditionnels.

Cependant, suite aux nombreux scandales financiers mis en scéne durant les derniéres années,
notamment I’affaire ENERON qui a levé le voile sur les abus commis par le cabinet Arthur
Andersen afin de maquiller la santé financiére de I’entreprise. Cette crise financiére a démontré les
défaillances de la sécurité financiére, dans le sens ou méme des états de synthese certifiés par les

grands cabinets d’audit méritent aussi une attention négative.

Aprés I’éclatement de ces scandales financiers, les investisseurs ont perdu confiance dans les
communications financieres publiées ne reflétant pas la réaité de la situation financiere des
organisations. Par conséquent, le débat sur la fiabilité de la bonne gouvernance et la qualité de

I’audit externe, en particulier I’audit légal, a montré la nécessité de reformer les systémes de
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contréle et de régulation afin de rendre confiance aux investisseurs. Les résol utions prononcees par

ce débat ont conduit & I’introduction des lois de renforcement de la sécurité financiére notamment
laLoi de Sécurité Financiére (LSF) et laloi Sarbanes-Oxley (SOX) entrainant aussi la création de
nouvelles autorités de contrdl e indépendantes en particulier H3C en France et le PCAOB aux Etats-

Unis.

Ces lois ont ciblé I’ensemble des acteurs de la chaine informationnelle en premier lieu I’auditeur
légal autant qu’agent indépendant qui veille a la credibilité ainsi que la fiabilité de I’information
financiére par la certification des comptes, et qui joue un réle primordial dans I’évaluation de la
gualité des données remontées aux dirigeants communiquées aux parties prenantes, et par
conséquent contribue a I’optimisation de la performance boursiére. De ce fait, la relation entre
I’auditeur 1égal comme étant garant de la fiabilité de I’information financiére, qui permet a cette
derniere a traduire sa fiabilité par une performance boursiére sur le marché, en attirant un intérét

spécial par lesinvestisseurs et en impliquant davantage les actionnaires.

L’objectif de cet article est donc de démontrer la corrélation entre de la qualité de I’information

financiere et la création de lavaleur boursiere.

L’asymétrie d’information et la relation d’agence

Jensen et Meckling (1976) définissent comme « une relation d’agence comme un contrat par lequel
une ou plusieurs personnes (le Principal) engage une autre personne (I’ Agent) pour exécuter en son
nom une tache quelconque qui implique délégation d’un certain pouvoir de décision a I’agent ».
Cette définition met en évidence I’existence de deux catégories d’une part les dirigeants qui gérent
I’entité de maniére a créer de la valeur pour les actionnaires d’autre part, dont les intéréts divergent
selon Watts (1977). Ladivergence desintéréts ouvre la porte a I’opportunisme de chaque catégorie
qui peut potentiellement ceuvrer pour ses propres intéréts. Le fruit de cet opportunisme entraine des
conflits dans la mesure ou les décisions prises par les dirigeants ne jouent pas en faveur des
actionnaires. Pour pallier aux conflits, Jensen et Meckling (1976, 338-339) avancent une solution
sur ces conflits entre les deux catégories en mandatant une personne intermédiaire dans la qualité
d’un auditeur indépendant. La certification des états financiers par I’auditeur est nécessaire pour

converger les intéréts des deux catégories en réduisant les colts d’agence.
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Dans un autre volet, la théorie d’agence évoque deux types de parties prenantes : les dirigeants

(insiders) et les parties prenantes externes (outsiders), met en évidence aussi le risque d’asymétrie
d’information selon lequel les dirigeants disposent de plus d’informations que le reste des parties
prenantes. Sachant que | es parties prenantes externes requierent une information pertinente et fiable
pour motiver leurs choix d’investissement, Lin et Hwang (2010) proposent I’intervention d’un
auditeur externe pour réduire I’asymétrie d’information entre les parties prenantes en mettant a leur
disposition une information symétrique. L’intervention de I’audit externe est une solution pour
freiner la manipulation comptable des dirigeants, d’atténuer les conflits et de réduire I’asymétrie

d’information entre les deux parties prenantes et optimiser la performance de I’entité.

Cette information garantie par I’auditeur légal est utile pour permettre la diminution des colts
d’agences et de I’asymeétrie de I’information, et par conséquent permettre a I’entité de créer de la

valeur ainsi que d’atteindre sa performance.

Lesignal et le comportement desinvestisseurs

Lathéorie du signal émane des expeériences d’Akerlof (1970) dans le marché des véhicules, Spence
(1973) dans le marché du travail, et Ross (1977) dans la détermination de la structure financiére.
Cette théorie présente I’inégalité de la répartition de I’information entre les différentes parties
concernées par la gestion d’une entreprise. En effet, les demandeurs ne sont pas avertis par la
qualité des biens ou services proposés par les offreurs, ce qui a introduit la notion d’asymétrie

d’information entre les deux parties.

A cet égard la théorie du signal démontre que I’établissement de signaux par les offreurs est
essentiel pour redonner confiance aux demandeurs manquant d’informations. Cette procédure a
ouvert le champ a I’application de la théorie du signal au marché financier et I’évaluation de

I’impact des signaux émis sur le comportement des investisseurs.

Parmi les signaux étudiés, la communication financiere en demeure celle qui présente un risque
aux regards des investisseurs. Puisgue les dirigeants ont accés a plus d’informations que les
investisseurs, il y a lieu que I'auditeur légal intervienne pour assurer un acces équitable a une
information financiére fiable et sincere. Cette intervention est d’autant plus importante en période
de crise, comme avec I’apparition actuelle du Covid-19, une pandémie qui n’a épargné aucun
secteur.
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Les signaux diffuses par les firmes ont largement impacté les marchés boursiers, comme les

conséguences des profit warning de certaines entités ou qui ont reportés la publication de leurs
résultats, dans la mesure ou la valeur boursiére de ces derniéres a connu une baisse drastique et a
suscité le chaos chez les investisseurs, qui ne sont pas capables de différencier entre le bon et le
mauvais en cette période de crise. Cette situation a provoqué la réaction des organes de
normalisation et de contrdle, comme I’Ordre des Experts-Comptables (OEC) et |le Conseil National
de Comptabilité (CNC) au Maroc, qui ont diffusé des directives et des avis atravers de multiples
meédias a savoir des communiqueés adressés aux dirigeants des entreprises, les professionnels, des
visio-conférences, les radios, la télévision, afin d’ajuster les répercussions de cette conjoncture et

permettre aux investisseurs d’avoir une vision sur la situation réelle des firmes.

Contrdleinterne, rentabilité, et efficience

Quand il s’agit de crédibiliser I’information financiere, Piot (2005) parle du poids de la qualité
d’audit 1égal comme élément fondamental qui procure a cette autorité de contrdle toute sa valeur
gjoutée. De Angelo (1981) définie cette qualité comme étant la probabilité jointe que I’auditeur
externe découvre une anomalie dans les procédures internes de I’entité auditée et la révele. La
probabilité évogquée par De Angelo (1981) se divise en deux, une relative a la découverte de

I’anomalie, et I’autre relative a la révélation de I’anomalie sachant qu’elle a été découverte.

Ce qui decoule de cette définition est que I’auditeur l1égal doit étre une personne compétente c’est-
adire qu’il doit étre capable de découvrir les anomalies éventuelles dans les états de synthése de
I’entité auditée d’une part, et d’autre part il doit étre indépendant pour révéler les anomalies

découvertes, d’autant plus que ces qualités font partie intégrante de I’éthique de I’audit.

La qualité de I’audit légal se matérialise davantage par les apports en terme de compétences
nécessaires a I’optimisation et I’augmentation de I’efficience de I’entité auditée. L’auditeur avance
des recommandations pertinentes au vue d’une large expérience recueillie au fil de ses missions
avec plusieurs entités dans différents secteurs, par consequent il connait les bonnes régles de
gestions des grandes firmes découlant de tous les cycles confondus notamment le achats-
fournisseurs, ventes-clients, et immobilisations. Son intervention permet aux entités nouvellement
introduites en bourse de bénéficier de I’expérience d’un agent compétent dans le domaine de

renforcement des contrdles mis en place par I’organe dirigeant. L entité auditée parvient deés lors a
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organiser sastructure et ses codts sur la base des observations pertinentes de I’auditeur 1égal, afin

d’améliorer sa rentabilité, et atteindre I’efficience par la création de la valeur aupres de ses
partenaires, investisseurs, fournisseurs, et clients.

Afin de dégager des observations pertinentes et avancer des recommandations constructives,
I’auditeur 1égal doit étre un agent indépendant et compétent agissant pour un mandat prédéfini et
selon un référentiel 1égal. L’ importance de I’indépendance et de la compétence de I’auditeur légal
est largement évoquée par Lynn Turner (2000), ancien directeur des affaires comptables de la
Securities and Exchange Commission, dans son discours & I’occasion du 27°™ anniversaire du
Securities Regulation Institute, ou il rappelle que plus les auditeurs |égaux sont compétents et plus
ils seront aptes a servir I’intérét public en examinant de maniére indépendante les états de synthése
d’une entité et en publiant une information financiére pertinente. Durant ce méme évenement, il
souligne que pour préserver I’indépendance de I’auditeur légal, il ne doit subir ni pressions

extérieures ni conflits d’intéréts.

Par contre, Piot (2005) ne partage pas lavision de Turner comme quoi €lle est paradoxal e puisgque
I’absence de toute forme de conflits d’intéréts durant la mission de I’auditeur 1égal reste difficile a
atteindre. En effet, une relation d’agence est instaurée entre I’entité auditée et I’auditeur vu que ce
dernier est attaché a un mandat avec les actionnaires sans oublier qu’il pergoit des honoraires
négocies avec les dirigeants de I’audité. Par conséquent, la présence d’une éthique qui au passage
ne se résume pas seulement a I’indépendance et la compétence, permet a l'auditeur externe
d’apprécier convenablement la réalité et la sincérité de I’information financiere qui refléte I’image

fidéle de I’organisation.

De méme le debat sur I’indépendance de I’auditeur met également I’accent sur I’ancienneté du
mandant liant ce dernier a I’entité auditée. D’apres Tan (1995), I’ancienneté du mandat installe une
relation qui peut affecter son rendement dans la mesure ou la vigilance de I’auditeur diminue et du
coup il peut ne pas changer ses jugements tout au long de son mandat. D’autre part, Bertin (2002)
montre gque plus le mandat du commissaire aux comptes est ancien, plus ce dernier tend vers

I’émission d’un signal erroné sur la reéalité des états de synthese audités.
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Cependant, la qualité de P’information financiere n’est pas seulement liée a [I’éthique

professionnelle de I’auditeur 1égal, elle est également influencée par d’autres facteurs. En effet,
DeAngelo (1981) dit que I’appartenance de I’auditeur Iégal & un cabinet « big » implique une bonne
qualité d’information financiére, puisque la structure des grands cabinets d’audit est de nature plus
qualifiée pour soulever les anomalies contenues dans les états de synthése. De plus, Anderson et
Zeghal (1994) mettent I’accent sur I’effet de réputation et d’image qui conduit ces cabinetsafournir

un travail de qualité pour améliorer leur image de marque.

Par ailleurs, I’effet de la réputation motive les organisations a choisir des cabinets d’audit
appartenant aux réseaux « BIG 5 » pour crédibiliser leurs informations financieres publiées surtout
au sein des pays qui privilégient la protection des investisseurs comme il a été constaté par Francis
Hall et Wang (2006). Peasnell (2001) partage cette vision dans la mesure ou il a observeé que la
performance boursiere des organisations auditées par les cabinets d’audit appartenant a un reseau
big est plus rentable que celles auditées par des cabinets sans réseau big, éant donné que la

perception des investisseurs est positive quant ala communication financiére des entités auditées.

D’autres recherches sur la taille des cabinets d’audit ont démontré que ce critére influence
largement la qualité de I’information financiére, dans la mesure ou la structure des grands cabinets
dispose des pdles spécialisés dans différents secteurs. Gramling (1999) voit que cette spécialisation
sectorielle se traduit par une assurance raisonnable quant a la qualité de I’information financiére.
Par contre, Lys et Watts (1994) n’ont pas trouvé de différences entre les auditeurs spécialises et les

non spécialisés dans un secteur bien défini.

| mpact infor mationnel du Covid-19 sur la valeur

Pour souligner davantage I’impact de la gestion de I’information financiére sur la valeur créée par
une entité, il faut couvrir un contexte de crise tel que la pandémie du Covid-19. En effet,
I’information financiere communiquée par les entités doit subir une altération adaptée au contexte
actuel delapandémie, de maniére acommuniquer aux lecteurs et parties prenantes une information
pertinente afin de les accompagner dans leurs prises de décisions. Par exemple, sur le plan national
marocain, I’OEC et le CNC ont diffusé respectivement une directive et un avis sur les différents
impacts du Covid-19, notamment I’impact sur la continuité de I’exploitation, un principe de base

essentiel a I’établissement des états de synthése, la rédaction d’une note séparée adressée au
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commissaire aux comptes et communiquee a I’Assemblé Général (AG), qui statuera sur les

comptes, sans oublier aussi la mention dans I’Etat des Informations Complémentaires (ETIC) au
niveau du tableau C5 ainsi que le rapport de gestion des incidences éventuelles du Covid-19 sur
I’activité d’une entité donnée. Ces informations jouent un réle important dans le jugement des
parties prenantes quant a I’idée d’investir ou non dans une action, car elles permettent de mesurer
voire d’anticiper la valeur future de cette derniere, a partir d’une information réelle, sincére, et qui
refléte I’image fidéle de la situation actuelle d’une entité donnée ainsi que la portée des incidences

du Covid-19, afin de prendre des décisions appropriées.

Continuité
d'exploitation

' 4 Y

Incertitude signiticative sur Incertitude significative sur
la continuité dexploitation la continulte d'explodtation
lige a la pandémie existant bien avant la
coviD1g pandémie
S
™
Information a fournir sans Correction des comptes
toucher les comptes Valeurs liquidatives
A

Source : Visioconférence de I’OEC sur I'lmpact du Covid-19 sur la mission d'auditeur
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Note séparée de la

NON
Direction destinée au - OBTENUE
CAC |

OBTENUE <

. ¥
Communication Absence de ﬂ""
appropriée a FAGO relative communication a IMAGO
aux effets du COVID-19 relative aux effets du
effectude par Forgane COVID-19 effectuée par
habillite

I'ergane habilite

y

|

Aucune nate émlse par le
CAC destinge a TAGOD

Redaction d'une note par

le CAC destinée a I'AGO

Source : Visioconférence de I’OEC sur I'lmpact du Covid-19 sur la mission d'auditeur

Il en ressort ainsi que I’intervention des organes externes, notamment I’auditeur légal, est un levier
essentiel de création de valeur et un vecteur important dans lamesure de lavaleur actuelle et future
de I’entité, car en I’absence de cet agent compétent et indépendant, I’investisseur se trouve face a
avenir incertain et une confusion totale dans sa prise de décision. D’autant plus que I’investisseur
se trouve beaucoup plus confiant a prendre des décisions, quand I’information diffusée par les
entreprises est non seulement contrélée mais aussi certifiée par le commissaire aux comptes. Par
conséquent, la création de la valeur s’ensuit rapidement et facilement, une fois la confiance des

investisseurs est regagnée.
Conclusion

L’objectif principale de cet article est de dresser un état des lieux de la relation entre la qualité de
I’audit externe dans la gestion de I’information financiére et la création de la valeur, sachant que
I’audit légal est un outil indispensable dans I’évaluation de la qualité de I’information financiére
sur laquelle les agentsinternes et externes se basent pour prendre des décisions. |l faut rappeler que
cette information provient de I’intérieur de I’organisation et elle est donc susceptible d’étre altérée

ou conservée par les dirigeants, ce qui pose un probleme d’asymétrie d’information. C’est a ce
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niveau que réside I’importance de I’intervention de I’auditeur légal en tant que garant du partage

de I'information entre tous les agents et surveillant de la crédibilité de cette derniére. Cette
importance s’inscrit dans la théorie de I’agence dans la mesure ou I’auditeur l1égal dont la présence

est fondamentale afin de réduire I’asymeétrie d’information.

La perception d’une information financiere de qualité par les parties prenantes se base sur plusieurs
parameétres, mais la qualité de I’audit 1égal reste la variable la plus importante au regard de tous les
chercheurs. Notre lecture nous a permis de relever nombreuses definitions de la qualité d’audit
Iégal. Certains auteurs jugent que cette derniere est fortement liée a I’éthique professionnelle du
commissaire aux comptes a savoir I’indépendance et la compétence sachant qu’un auditeur Iégal

compétent et indépendant est capable de détecter I’anomalie pour la divulguer ensuite au public.

L’absence de ces deux qualités constitutives dans I’éthique professionnelle d’un commissaire aux
comptes entraine systématiquement I’émission d’un signal erroné qui peut compromettre le
jugement des lecteurs des états de synthese notamment les investisseurs souhaitant engager leurs
fonds dans une entité, les actionnaires ou les preneurs de risque, les dirigeants qui mesurent la
performance de I’organisation, et par extension réduit la valeur de I’entreprise. Cette situation se
concrétiste dans les nombreux scandales financiers qui ont incité tous les agents a pointer du doigt
le travail des cabinets d’audit a savoir I’affaire Enron - Arthur Andersen.

Par ailleurs, la qualité de I’audit Iégal est subordonnée a plusieurs facteurs a savoir I’ancienneté du
mandat, I’appartenance ou non a un cabinet big, et la taille du cabinet d’audit. L’ancienneté du
mandat touche la qualité de I’audit l1égal dans la mesure ou I’indépendance n’est plus assurée si la
relation entre le commissaire aux comptes/dirigeants dure dans le temps. Cette relation de longue
date impacte négativement le comportement des investisseurs, et perdent la confiance vis-a-vis de
I’information diffusée et certifiée par I’auditeur légal, ce qui par conséquent influencent sur le cours

de I’action.

En effet, plus le mandat d’un auditeur Iégal est ancien, plus la qualité de I’information financiere
certifiée par ce dernier est entachée. 1l est prouvé que si I’auditeur légal appartient a un cabinet big,
il n’encoure pas le risque de vérification de la communication financiere de I’entité par les
régul ateurs parce que | es cabinets big sont non seulement bien réputés maisils sont aussi specialisés

dans certains domaines qui nécessitent un certain degré de qualification. La spécialisation
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sectorielle de I’auditeur légal dans certains secteurs lui permet de certifier une information

financiére plus crédible et plus pertinente.

Finalement, cet article avance plusieurs arguments mettant en relief la corrélation de la gestion de
I’information financiére avec la création de la valeur chez une entité donnée, dans la mesure ou la
qualité de I’auditeur, notion dont la définition peut prendre plusieurs formes selon le critére
sélectionné notamment la taille, la spécialisation, la compétence, ou I’indépendance, est un
parametre essentiel dans la création de la valeur. Etant une variable dans la gestion de I’information
financiére, la qualité de I’audit externe est un ingrédient fondamental dans la pertinence de la

valorisation de I’action sur le marché des capitaux.
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