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  أن يكون البحث إضاااااامية أصيية أفاااااانصةا يظ الأم ا ال يقي أو الأحديمظا ضااااااين أحع يأم   ال كق والي قية
 .ا قأفمعيةا أو نأ صق بمضميم ويسأأعا  ا قأفمع ال قبظ وال مليظ

  أمعييه لص شق لعى أهة أخقىا أو أم أقضه يظ إحعى ال  مليم  ال صيية.أ  يكون البحث ي شوقا أو أم 
  ف حة بيم يظ ذلك اليقاأع واليلاحق. 02أ  نأأموز البحث 
  أن نأبع اليؤلف الأفااااااااااااااوع ال صيية اليأ مقا أصنهم يظ إأعاع وكأمبة البحوث والعقاساااااااااااااام  ال صيية بيم يظ ذلك

أبمس اليأب ةا وأ ساانق أقسااميها وات بم  يفاامعق الي صويم  وأو نق ا قالأمعيم لصبحث دأ قي ه لأهعايه والي هأية 
 وا لأزام بملأيم ة ال صيية يظ أهييش اليقاأع واليفمعق.

  إأيملظ الوققة البح ية. يظ %51أّ  أأأموز  سبة ا قأبمس 
  سااااااااااااابة لصيأصة وأأموز إذا كم   الوققة البح ية أفااااااااااااانصة وأأينّز بملحعا ة وأم قدولهم ين حقا الصأ ة ال صيية   

 إأمعة الفيمغة يظ ال مقا  اليحصوبة. أفحمدهميحصا ين  %51ا قأبمس 
 يع أقأيأااه إلو الص ااة اي أصنزيااة إذا كاامن البحااث دص ااة غنق اي أصنزيااةا يكأااا يظ الوققااة الأولو أ وان البحااث 

 أققمم ايلكأقو ظا ن الدقيعيو مال صييةا وأ  موفاااااا أهبملص ة ال قبية )وبملص ة اللاأن ية(  البمحث أو البمح ننواساااااام 
إلنهما يع يصخفاااااااااااااانن أن البحث أحعهيم بملص ة ال قبية وا خق بملص ة  ون الأظ ن أي ساااااااااااااام واليؤساااااااااااااا االهواأف

 كصية. 012اي أصنزيةا أصو أن   نأأموزا يأأي نن 
 ( كصيم  أقأا هأمئيمًا بميضااااامية لصأفااااا 7-1نقيق كل يصخص بكصيم  ي أمحية دنن ) نف حساااااا  يممJEL ا

 والذي نوضع ب ع الكصيم  الي أمحية لصيصخص بملص ة الأأ دية.
 دق ميجبمسأخعام  الوققة البح يةق حقّ أ (MS Word 2016)  ا ويمم لصشقوط الأملية: ييم يوق 

بمل سبة  25ا وحأم 05( حأم Simplified Arabicاليمم   اليكأوبة بملص ة ال قبية: أكأا دخط ) -
 (.Grasدنن الأسحقا وأكون ال  موين بملخط ال ميق ) 5ا بيسمية اليفمعق واليقاأعلممئية 

 52ا و50 ( حأمTimes New Romanبمل سااااااااااابة لصيمم   اليكأوبة دص ة أأ دية: أكأا دخط ) -
 .لممئية اليفمعق واليقاأعبمل سبة 

 .5.1ويسمق  5.1ا يينن 0 ا أس ل0.1 إأعاعا  الف حة: أأصو -
 ( ياظ أييع   ميم البحث.Arabic…3-0-5ال قبية )أسأخعم الأققمم  -
 البحث ياظ ي أفف أس ل الف حة. ف حم  يكون أققيم  -

  بحقيمة يكون الأهييش(APA) (American psychological Association). 
  ّوه ين الأخحمء الص وية وال حوية.نأأكع البمحث ين سلاية ل ة البحثا وخص 
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  ضقوقية وأي وققة بح ية   أسأويظ الشقوط الشكصية واليوضوأية أقيض يبمشقة و  كل الشقوط السمبمة الذكق
 أحوّع إلو الصأ ة ال صيية ين أأل أيصية الأحكيم.

  إذا قأ  إعاقة اليأصة أن اليممع يحأمج إلو ب ض الأ عيلا  الشاااكصية أموم إعاقة اليأصة دأساااصييه لصبمحث يشااا وأم
 بيلاحيم  هنئة الأحكيم.

  ّاليواع الي شوقة يظ اليأصة أن آقاء أفحمدهم يمط.ق أ د 
 .نأوز إأمعة  شق أبحمث اليأصة يظ أي يحدوأة أخقى إ  دإذن كأمدظ ين قئيس أحقيقهم   
 قو ظ:ااااااالكأأقسل اليواع ال صيية إلو أ وان اليأصة اي 

economie@democraticac.de 
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 -: الملخص

نتيجة لما مرت به الدولة الليبية لحروب مستمرة منذ العام 

م , وما تعرضت له من تدمير للبنى التحتية  1122

والممتلكات العامة والخاصة , وحاليا بعد ان اصبح الاهتمام 

 المتوفرة بإعادة الاعمار وتطوير  مستوى الخدمات

فالفرصة مهيئة لاعادة الاعمار المتوافق مع التنمية 

المستدامة بشرط توفر العنصر الأساس ي لهذه التنمية الا 

لكيفية  وهو تحقيق الامن وتوفره , وتاتي هذه الورقة

زنة مع إعادة الاعمار وتنوع ق تنمية مستدامة متواتحقي

اقتصادي, وذلك من خلال دراسة نظرية استقرائية للواقع 

التعرف على ب الحالي وكيفية تحقيق الهدف المطلوب وذلك 

المفاهيم الأساسية لاعادة الاعمار والتنمية المستدمة , ومن 

ثم التطرق للواقع الفعلي للاقتصاد الليبي , وكيفية 

الاستفادة من إعادة الاعمار ما يتوافق مع التنمية 

وفق خطة زمنية للوصل لما والتنوع الاقتصادي المستدامة 

ليبيا الا بوجود  هو مطلوب, ولن يتحقق الاعمار والتنمية في

رغبة صادقة من الجميع للتغيير , وتحقيق الامن 

وتغير المفاهيم بالنسبة للعنصر , والاستقرار السياس ي

الأساس ي لعملية الاعمار والتنمية الا وهم البشر مع توفر  

 الامن

 –تنمية مستدامة  –إعمار  -الكلمات المفاتحية :

 نفط -ع اقتصادي تنو  -اقتصاد ليبي
 

 

 

 

 

Abstract : 

As a result of what the Libyan state has gone through 

in continuous wars since the year 2011 AD, and the 

destruction of infrastructure and public and private 

properties, and currently after the interest in 

reconstruction and development of the level of 

available services has become, the opportunity is 

prepared for reconstruction compatible with sustainable 

development, provided that the basic element of this 

development is available, namely Achieving security 

and its availability, and this paper comes on how to 

achieve sustainable development balanced with 

reconstruction and economic diversification, through 

an inductive theoretical study of the current reality and 

how to achieve the desired goal by identifying the basic 

concepts of reconstruction and sustainable 

development, and then addressing the actual reality of 

the Libyan economy, and how to benefit Of 

reconstruction that is consistent with sustainable 

development and economic diversification according to 

a timeline to reach what is required, and reconstruction 

and development will not be achieved in Libya except 

with a sincere desire on the part of everyone for 

change, achieving security and political stability, and 

changing concepts regarding the basic element of the 

reconstruction and development process, except for the 

illusion of people Security 

Keywords: - reconstruction - sustainable development 

- Libyan economy - economic diversification - oil 
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 المقدمة 

المتنوعة والغير مستغلة ,كما تتمع في كونها تطل بإطلالة  ةتعد الدولة الليبية من الدول الغنية بالموارد الطبيع                      

مميزة على البحر المتوسط وموقعها المميز في وسط الدول العربية ,وبوابة عبور بين الشرق والغرب وبين افريقيا والدول 

يبي كله مسلم ,وعلى الرغم الاوربية, وبكبر المساحة الجغرافية وقلة عدد السكان, ولا توجد في ليبيا طوائف دينية فالشعب الل

من كل تلك الامتيازات التي يحظى بها الشعب الليبي والدولة الليبية, الا ان انعدام التنمية الحقيقية وتدني مستوى الدخل 

وعدم توفر البنى التحتية من أهم ما يميز الاقتصاد الليبي , وكذلك اعتماده بشكل مباشر على مصدر وحيد للدخل الا وهوا 

 النفط.

ويعتبر النفط المورد الطبيعي الأول في العالم العربي، ويضم العالم العربي نصف احتياطيات النفط العالمية، ونتيجة             

لذلك نجد معظم الدول التي تعتمد على النفط وخاصة في الدول العربية وهي مع ذلك عاجزة عن تنويع مصادر الدخل 

 خلال خلق قيم مضافة للقطاعات الاقتصادية غير النفطية. ننفط مع وفرة الإنتاج، موالاستفادة من الأسعار المرتفعة لل

دول تتسم بالاستقرار السياس ي مثل:  دوتنوعت الدول العربية المنتجة للنفط من حيث التنمية الاقتصادية، فنج                  

مصدر نموها الوحيد هو  ناقتصاديات نامية، ولكدول الخليج فهي استفادت من الاستقرار ومن الموارد الضخمة في خلق 

 بالاستقرار السياس ي وهو ما يعيق نمو هذه الاقتصاديات مثلما في العراق. مأخرى لا تتس ل النفط، ودو 

السابقتين فنجد استقرار سياس ي لمدة أربعين عام ,مع بعض الصراعات الخارجية مع  نوالحالة الليبية تأتي ما بين الحالتي

م, ومن بعدها حاولت الدولة الاشتراكية العمل على 2991برى مما أدى لفرض حصار على الدولة الليبية لغاية العام الدول الك

للدولة بفتح المجال أمام القطاع الخاص في محاولة لتنمية وتنشيط القطاعات غير النفطية ,ولكن  ةتنويع الصيغة الاشتراكي

ج يتبع لجميع القطاعات الاقتصادية من خلال سياسة تحولية ,لم يساهم نتيجة عدم وجود رؤية واضحة للاقتصاد ,ومنه

القطاع الخاص في تحقيق تنمية حقيقية الا في زيادة مقدار الضرائب والرسوم المحصلة من القطاع لصالح الدولة ,وذلك لان 

ومة من الدولة بحيث تستند العاملين بالقطاع الخاص هم عاملين بالدولة, وأن جميع المنتجات من السلع والخدمات مدع

على الواردات التي تعتمد على الأسعار الرسمية للدولة مما يحقق لها المزيد من الأرباح السريعة ,ولا تحقق أي قيمة مضافة 

 للاقتصاد.

قيق دخل فجل القطاع الخاص يعمل في مجال الخدمات المختلفة والتي تعمل في اقتصاد الظل وبالتالي لا يمكن تح               

لانعدام البنى التحتية للقطاع، من توفر أماكن الإقامة وتوفر الخدمات المختلفة من  ةحقيقي منه وبالنسبة للسياحة نتيج

ووسائل النقل والأدلة  السياحيين وغيرها من المتطلبات الاساسية لهذا القطاع وخاصة في المناطق الاثرية , فكانت  تاتصالا 

ي الناتج الإجمالي بسيطة جدا، والقطاع الصناعي تعد مساهماته أفضل من القطاع السياحي مساهمة القطاع السياحي ف

حسب ما يرد في حسابات الدخل القومي المنشورة، ولكن كما أسلفنا تعتمد على الأسعار المحلية للصرف الأجنبي الذي يمنحها 

 ميزة نسبية.

تها من السلع المستوردة يجعل من هذه القطاعات غير قادرة على ونتيجة لعدم تنظيم القطاعات الاقتصادية وحماي        

 المنافسة مع السلع المستوردة.
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تلاش ى الاستقرار السياس ي وتعاقبت الحكومات على الدولة الليبية, فمنذ  1122ومع تغير النظام السياس ي للبلاد في             

ناهيك عن الصراعات المسلحة, وما خلفته من دمار وانتهك للحرمات  ذلك العام تعاقبت على ليبيا سبع حكومات وكلها مؤقته,

والتعدي على الممتلكات العامة والخاصة والأموال ,مما أدى لانخفاض قيمة  دوتهجير للمواطنين, والفساد الدي استشرى بالبلا 

باء ومياه النهر والطرق العامة , العملة المحلية امام العملات الأجنبية لأضعاف الأضعاف ,وتخريب مقدرات الشعب من الكهر 

, ونتيجة لذلك عانت البلاد من الدمار المترتب  روغياب دور المؤسسات الأمنية بالشكل المطلوب لتحقيق الامن والاستقرا

نتيجة خوض حروب متعددة في الشرق والغرب أدت لإهلاك المقدرات واهلاك المباني والخدمات  في جميع المدن التي عانت من 

 .واصبح أعادة الاعمار من أهم المتطلبات لدى الجميع على أحد في الداخل والخارج,  ىت هذه الحروب وغيرها مما لا يخفويلا 

 -وعليه سوف يتم في هذه الورقة التطرق للاقتصاد الليبي بين الاعمار والتنمية المستدامة، وذلك من خلال:                

 الإعادة الاعمار والتنمية المستدامة، والتعرف على الواقع الاقتصادي الموجود حاليا، ومنهالتعرف على المفاهيم الأساسية 

 دنتطرق لإعادة الاعمار وكيف يجب أن يكون بحيث يستفاد منه الجميع ويتحقق معه تنمية حقيقية للاقتصاد، والمقصو 

 -يبي من خلال المحاور التالية: الفعلي لإعادة الاعمار وكيف يمكن تحقيق تنمية مستدامة في الاقتصاد الل

 المفاهيم الأساسية لإعادة الاعمار والتنمية المستدامة

 الواقع الفعلي للاقتصاد الليبي

 إعادة الاعمار للاقتصاد الليبي ومتطلبات تحقيق التنمية المستدامة

 الخاتمة

 إشكالية الدراسة. 

كون الاقتصاد الليبي اقتصاد ريعي يعتمد على مدخولات النفط  -الدراسة تتعامل مع مشكلة أساسية الا وهي:                          

والغاز ومرتبط بأسعار الصرف العالمية، ويعمل خلال عقود طويلة بألية الدولة الاشتراكية المتدخلة من غير هدف انمائي 

لتدمير البلاد والممتلكات، وكيفية تحقيق اعمار وتنمية مستدامة مع هذا التغير السياس ي لتحقيق واضح مع تغير سياس ي أدى 

 لتنمية حقيقية واقتصاد يعتمد على تكوين ناتج صافي من جل الموارد المتوفرة لديه. ل تغيير كامل، والوصو 

 وتكون الإشكالية في 

 ل إعادة الاعمار من خلاواقتصاد متنوع هل يمكن تحقيق تنمية مستدامة  -2

 ومنه تتفرع الأسئلة التالية

 هل يمكن تنويع الاقتصاد المحلي  -2

 ماهي الاليات المثلى للوصول الى اقتصاد متنوع  -1

 كيفية الوصول الى تحقيق تنمية مستدامة من خلال فرصة إعادة الاعمار التي تسعى لها البلاد  -3

 أهمية الدراسة. 

نتيجة لما مر به الاقتصاد الليبي في الفترة الأخيرة من صراعات مسلحة في شتى ربوع البلاد واستنزاف للمقدرات                             

نقدية وتنامي للدين العام واصبح التفكير في إعادة الاعمار هو المنطلق الأساس ي الذي يفكر فيه جميع  تالليبية من احتياطيا

دون الاخذ  يفي الشرق والغرب ومن حيث عدم الوقوع في الأخطاء السابقة من حيث تنفيذ المشاريع بشكل عشوائ نالمسؤولي

شاملة لتنفيذ البنى التحتية وتنفيذ التغير الاقتصادي المطلوب لتنمية الاقتصاد وتنويع مصادر الدخل  ةبالاعتبار خطة تنموي

 ار عن الاعمار والتنمية المستدامة للاقتصاد المحلي.المحلي ومنها تأتي أهمية الدراسة لتقديم أفك
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 حدود الدراسة.

الكبيرة منها والصغيرة  ةالدراسة تشمل الدولة الليبية من دون أي استثناء فجميع المناطق والمدن الليبي                                     

لتحتية وعدم وجود بيئة تنموية تشجع على الاستثمارات ,كما التي تعرضت للدمار و تعاني من تدني الخدمات ,وانعدام البنى ا

ان السعي لتحقيق تنمية مستدامة يجب أن يشمل  جميع ابعاد التنمية المستدامة الاقتصادية والاجتماعية والبنى 

من طرق وتصريف  لكون التنمية المطلوبة ليست في البناء والاعمار العقاري والبنى التحتية كفي جميع المدن ,وذل ةالمؤسساتي

 والافراد والمؤسسات العامة والخاصة لكي يتحقق الهدف المطلوب . تمياه ,ولكن التنمية المنشودة تشمل العقارا

وذلك بسبب التغيرات الاقتصادية الطارئة في ذلك العام ومن بعدها  1121أما الحدود الزمنية للدراسة ستكون منذ العام 

 عادة الاعمار.التغيرات السياسية التي أوجبت إ

 منهجية الدراسة.

تقوم الدراسة على المنهج الوصفي الذي يصف الحالة الليبية الواقعية والمطلوب لإعادة الاعمار والية تحقيق                              

المعوقات ومن تم الوقوف على  على أسس علمية وفق خطة متنوعة وشاملة للدولة ككل ةتنمية مستدامة في الاقتصاد قائم

 التي تحيل دون تحقيق الأهداف التنموية المطلوبة والية التغلب عليها.

 السابقة. تالدارسا

تناولت العديد من الدراسات مسألة إعادة الاعمار وربطها بالعملية التنموية ومعوقاتها فنجد من ربط إعاقة             

نمط الاقتصادي المتبع في ذلك الوقت وكذلك عدم الاستقرار الاعمار من خلال التركة المترتبة من النظام السابق وال

الأمني من وجود السلاح وانتشاره وكيف ان الدولة الليبية محتاجة للمساعدات الدولية لاستعادة السلطة 

( ومن  1123والسيطرة على الأوضاع الداخلية واهمية المجتمع الدولي بالخصوص في هذا الشأن ) شرقية إبراهيم 

من ركز على دور المنظمات الدولية في الاعمار وتأثيرها على موازين القوى العالمية عموما وعلى السيادة  تالدراسا

الوطنية خصوصا وتوصلت لمقدرة المنظمات الدولية على المشاركة في إعادة الاعمار وأن إعادة الاعمار هو جهد 

( 1121لاجتماعية والنفسية وغيرها ) زغيب أمينة متكامل للمجلات المتنوعة في الدولة من النواحي الاقتصادية وا

كون  يمن ركز على أهمية الفساد كعائق للإعمار والتنمية كما هو واقع الحال في الاقتصاد اللبناني ف تومن الدراسا

، وتعاني من قطاع عام مثقل بالإنفاق الاقتصاد اللبناني 
ً
يعاني بالأساس  من أزمة الكيان وتقاسم السلطة فئويا

جاري وتراكم الدين العام وارتفاع كلفته، ويعتمد نظام اقتصادي مفرط في الانفتاح والحرية لحد الفوض ى، ال

وانتشار الريعية والزبائنية في قطاعاته الاقتصادية وعليه لتحقيق التنمية يجب استخدام بدائل كلية وجزئية 

لعدم وجود  جة قلة الإمكانيات وظروف الحرب(, كذلك الوضع في فلسطين نتي 1121لتحقيقها ) عبد الخالق جعفر  

معظمها متعلقة بظروف الحرب, مما جعل الاعمار غير متكامل ,وغياب برامج التوعية مع  بخطة متكاملة لا سبا

( والوضع الليبي نتيجة للحرب والدمار الذي لحق بالدولة 1122غياب العناصر المؤهلة لإدارة الازمات. )الطاهر معاد 

ية اقتصادية واضحة المعالم تحدد نمط الاقتصاد المتقلب من النظام الاقتصادي الاشتراكي الى وانعدام خلف

الاقتصاد المختلط، والانفلات الامني من أهم التحديات التي تواجه الاقتصاد الليبي الحالية وتأثيرها على تطور 

الحالية والانقسام السياس ي ومواجهة  الاعمال والاستقرار السياس ي وأهمية الحوار المجتمعي للخروج من الازمة

 (.1111الدولة الليبية الجديدة )إحميدة والحاس ي  االتحديات التي تواجهه
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سوف يتم الاستعراض للألية التي يمكن بها الوصول لتحقيق تنمية مستدامة واعمار  توانطلاقا من هذه الدراسا

 الغير مستغلة لتحقيق التنوع الاقتصادي المنشود.مع الاستفادة من المقدرات الموجودة لدى الدولة الليبية و 

 المفاهيم الأساسية لإعادة الاعمار والتنمية المستدامة.   - 1

منذ الازل والحروب تقوم بين الافراد والقبائل والشعوب والمدن وتطورت الى ان قامت الحروب                          

بعد الحرب العالمية الثانية, وضهور الأمم المتحدة ومن بعدها الحرب اخدت العالمية الأولى والثانية تم استقر الوضع 

مجرى اخر غير الاستعمار بالمفهوم الشائع ولكن ظهرت الحرب الباردة بين الاشتراكية والرأسمالية لتنتهي بسقوط 

خرى قائمة على من  القرن الماض ي ,ومنها ظهرت حروب أ تجدار برلين وسيطرة معسكر الرأسمالية في التسعينيا

العرق والدين والموارد الطبيعية والطاقة ,وهذه الحروب تميزت بكونها ـتسيرها جماعات غير حكومية ,وتغيرت مفاهيم 

متعددة ومنها ظهرت المفهوم الأساس ي للإعمار  فهو يشمل معاني متعددة لإعمار الاقتصاد و إعمار المدن, والاعمار 

ين الفكري للأفراد وتغيير المفاهيم السائدة لدى الافراد وهو الأهم في أي اعمار الأهم في البنى القانونية والتكو 

أما بناء الافراد من جديد وتغيير معتقداتهم هي الاهم ولو تم الوصول  وتطويره من السهل ما يكون, يفالبناء العمران

ة المستدامة وعليه سنقدم المفاهيم لتنمية الافراد بالشكل المطلوب والسليم لتم تحقيق التنمية والاعمار والتنمي

 الأساسية لهما.

 بسبب الحروب والكوارث. ميقصد بها عملية بناء ما تهد -مفهوم استراتيجية إعادة الاعمار: 2-2

وهنا عملية البناء يجب ان تشمل البناء العمراني والبناء الفيزيقي لتعكس الجوانب الثقافية                                

 (.(Baradan , 1999جتماعية والاقتصادية والبيئية والتقنية والسياسية والا 

وإعادة الاعمار كاستراتيجية يقصد بها جميع العمليات والإجراءات والسياسات التي توضع من أجل مواجهة          

جة تغيير واقع معين الظروف الطارئة التي تحدث نتيجة الكوارث الطبيعية أو غير الطبيعية مثل الحروب وأحيانا نتي

 مثل تغير الأنظمة الاشتراكية الى أنظمة رأسمالية وتغير نمط الدولة الاقتصادي بغية التطوير والتنمية. 

فالأعمار يرتبط دائما بالدمار المحقق نتيجة ظروف معينة ولكن قد تتبن الدول استراتيجيات للإعمار بغية التطوير 

السعودية للتطوير في خطة  ىن الواقع الفعلي التي تعيش به البلاد كما تسعلتنمية الأنشطة الاقتصادية وتطوير م

وغيرها من الدول أحيانا تأتي بخطط الاعمار للتغيير مستويات معيته في الدولة والوصول لمستويات أفضل في  1131

نظمة وخاصة في جميع المناحي السابقة وهو ما يأتي نتيجة بعض التوجهات السياسية في الغالب نتيجة تغير الأ 

الدول الريعية والنامية. أما الدول المتطورة لديها نهج تابت ومستقر وذلك لخوضها عمليات الاعمار في مراحل مبكرة 

وهنا أي تغيرات تطرأ عليها تكون ذات إثر أخف من الدول الأخرى مثل ما حصل نتيجة جائحة كورونا فنجد الدول 

من المستشفيات والأنظمة التي تتيح لها العمل حتى عن طريق التواصل  المتطورة لديها الاستعدادات المسبقة

 الاجتماعي. 

أما الدول التي ليس لديها هذه الاستعدادات فنجدها تأثرت كثيرا بسبب الجائحة وما خلفته وخاصة تلك الدول التي 

 تعتمد على الواردات في جميع امورها. 

كيل إن أزمة كورونا ضربت أوروبا في ظروف اقتصادية متباينة، إذ كان الاقتصاد يقول رئيس معهد  "                     

الإيطالي يعاني حالة ركود متواصلة منذ عقود، وتعيش إسبانيا على وقع تداعيات أزمة اليورو، وتمر بريطانيا بحالة 

  .ثر برامج الإصلاح الاقتصاديمن عدم اليقين جراء قرار الخروج من الاتحاد الأوروبي، بينما تكافح فرنسا بسبب تع
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سنوات من  21أما الاقتصاد الألماني فقد كان بعيدا كل البعد عن هذه المشاكل الهيكلية الخطيرة، وبفضل ما يقارب 

نتها من تخطي أزمة كورونا بأخف الأضرار
ّ
" .الازدهار الاقتصادي، تمكنت شركات ألمانية عديدة من تحقيق أرباح مك

 )الجزيرة نت( 

  -تالي تتفاوت الدول في مواجهة الاعمار والأزمات من خلال العناصر التالية: وبال

  الاستجابة السريعة للعوارض والاخطار والتنبؤ بالأحداث المتوقعة 

 وكفاءة  إدارتها بسرعةت وممكنات محلية متنوعة يمكن وتطوير قدرا المقدرة على بناء 

  فق رؤى واضحة المعالم وتعمل بشكل تلقائي ولها اهداف وجود المؤسسات المتكاملة والمتناسقة مع بعض و

 واضحة ومحددة لإدارة الازمات والتغيرات الطارئة الشتى

  وجود منهجيات وأسس علمية يتم الاعتماد عليها في دراسة الوضع الحالي والسيناريوهات المحتملة وجمع

 .البيانات وتحليلها واتخاذ القرار

 من الجوانب الاستراتيجية ة الأزمة ت والخبرة في المجالات المتنوعة لإدار فريق متكامل من ذوي الاختصاصا

 والتنفيذية والتشغيلية

 السلط التنفيذية والسلط التشريعية  نالتناسق ما بي 

 استغلال أمثل للموارد المتاحة وبأفضل الطرق وأقل التكاليف 

الاحداث المتوالية من كوارث طبيعية وأمراض وغيرها  وهنا حسب هده النقاط اختلفت الدول في مواجهة                  

 من الأمور ومنها من تعافى بسرعة ومنها مازال يعاني من هذه الأزمات.

 -مفهوم التنمية المستدامة:  1-2

ومة هي تلك التنمية المستمرة أو المتواصلة بشكل تلقائي غير متكلف وتلبي حاجات الحاضر دون المسا                        

 تلبية حاجياتهم. على قدرة الأجيال المقبلة في

و لا تخرج عن كونها عملية استغلال >وهي تسعى لتحسين نوعية حياة الإنسان ليس على حساب البيئة                        

وبالذات في الموارد الطبيعية بطريقة عقلانية ,بحيث لا يتجاوز هذا الاستغلال للموارد معدلات تجددها الطبيعة 

حالة الموارد غير المتجددة، ويجب أن يكون هذا الاستغلال بطرق وأساليب لا تفض ي إلى إنتاج نفايات بكميات تعجز 

البيئة عن امتصاصها وتحويلها وتمثيلها، على اعتبار أن مستقبل السكان وأمنهم في أي منطقة في العالم مرهون 

برز أهمية التنمية المستديمة للأجيال الحالية والمستقبلية في ظل بمدى صحة البيئة التي يعيشون فيها، وهنا ت

 ( 1111ظروف الموازنة بين معدلات الاستهلاك والموارد المتجددة دون إلحاق الأذى بالبيئة ) أبو زنط ماجدة وغنيم 

تنمية والمتمثلة اساسين هما الخصائص الجغرافية القائمة وظروف ال نوالاستغلال الأمثل للموارد يعتمد على شيئي 

 .State of economyالوضع الاقتصادي القائم  * -في: 

 .Technologyالمستوى التكنولوجي السائد  *

 .Organization of the communityتركيب وتنظيم المجتمع  *

 .Human values of the communityالقيم والعادات والتقاليد السائدة  *

 .Intellectual capacityالطاقة الفكرية في المجتمع  *

 Political environment( .2991-  J. Kozlowski and G. Hill)البيئة السياسية  * 
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 شرعي. بالتنمية المستدامة مطل2-1-2

على الرغم من حداثة المصطلح لدى الاقتصاديين الا أن الشريعة الإسلامية من خلال                                             

القران الكريم والسنة النبوية تعطي الكثير من الآيات والأحاديث التي تعبر على هذا المفهوم وعلى المحافظة على 

 بعظهم ومع البيئة المحيطة بهم. تعامل البشر مع ةالمقدرات، وكيفي

بالخصوص ,فالشريعة الإسلامية  ةفلا تتحقق التنمية المستدامة بجميع معانيها دون الاخذ بمقتضيات الشريع         

تحث على العمل وعلى التكافل الاجتماعي والتعايش, وتحريم كل ما من شأنه تعكير هذا  ةوجميع الأديان السماوي

ر منهج حياة سعيد في الدنيا والاخرة, فلا يحث الدين على الاسراف والتبذير كما يحث على التعايش ليكون للبش

الصدقات والزكاة ومالها من دور تنموي في المجتمع والافراد وتخلق روح المحبة بينهم والتعايش, كما يحت على العمل 

ا يحرم الدين الاحتكار ويحث على التنافس فجميع الأنبياء كانوا يمتهنون الحرف الرعوية والزراعية والصناعية ,كم

 وتحريم الرباء . تالشريف مع عدم الغش والوفاء بالالتزاما

دئم،  جعن المفاهيم التي يتحدث بها علماء الاقتصاد في هذا السياق وما في الشريعة هو منه فكل ذلك لا يختل           

الله سبحانه وتعالى خلقنا واستخلفنا في الأرض لكي نعمرها تتعارض مع مصلحة المجتمع ف واليات المنهج الإسلامي لا

الله عليه وسلم إذا قامت الساعة وفي يد احدكم  ىالرسول الكريم صل ل ولا نفسدها، حتى عند قيام الساعة، فيقو 

 يقوم حتى يغرسها فليغرسها. فسيلة فإن استطاع الا

عنها الرب من تعاملات ربوية وقتل وفساد وتدني  ىاعمال لا يرض  ويأتي فساد الأرض بما كسبت أيدينا من                  

( ,كما أن الدين الإسلامي  1121الاخلاق وغيرها كما تقول آيات القران الكريم في العديد من السور ) نصر اشرف 

المصالح , مثل قاعدة درا المفاسد مقدم على جلب ةيقوم على العديد من القواعد الأساسية التي ترسخ الاستدام

ولا ضرار ,وغيرها من القواعد ولكن للأسف الشديد في وقتنا الحالي تباعدنا عن ديننا  ر ,وكذلك قاعدة لا ضر 

وأخذتنا المظاهر الغربية بتطورها مما جلب للدول العربية والإسلامية ذات النفوذ الأكبر في الموارد الطبيعية 

ابتعادنا عن ديننا وخير دليل واضح في هذا المجال الدولة والاقتصادية التبعية للدول المتطورة, وذلك بسبب 

 الإسلامية في الاندلس.

 

 

 الاعمار والتنمية المستدامة نالجمع ما بي 3-2

سعيا لتحقيق اعمار وتنمية مستدامة يجب اطلاق عملية متكاملة عادلة وشاملة نحفز عوامل                                

وتفعل القانون وتحارب الفساد فيجب رسم الأهداف التي تسعى لها الدولة, ومن تقسيم  ,النمو الذاتي والمجتمعي

الأهداف على مراحل معينة تتلاءم مع عملية إعادة الاعمار ومع الإمكانيات المتاحة لديها, والمدى الزمني لتحقيق هذه 

بية احتياجات الدولة من النواحي المختلفة الأخلاقية مع تل ةالأهداف مع تنظيم البناء المؤسس ي والمجتمعي والمسؤولي

,ولا يجب تحقيق نمو اقتصادي فقط من دون تحقيق تنمية حقيقية تسعى لتحسين مستويات المعيشة والاكتفاء 

الذاتي, وتطوير الخدمات الأساسية من الصحة والتعليم والخدمات العامة والحد من التفاوت الطبقي من خلال 

,والحد من الفساد والمراقبة الفعالة ,وتصحيح كل الاختلالات التنموية وتصويبها, ويجب إيجاد مجالات الاستخدام 

الا نغفل العامل الأساس ي لتحقيق كل ذلك الا وهوا الامن والاستقرار فالمتتبع لعمليات التنمية الحقيقية للشعوب 
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ة تاريخية للحكومة والمجتمع، وهي تعد فرص لم تتحقق الا بوجود هذين العنصرين في التاريخ القديم والحديث

ويكون التمويل الفعال لذلك من  .لتصحيح كل الاختلالات التنموية، وتصويبها نحو المزيد من العدالة الاجتماعية

الفردية والمؤسساتية، وتحقيق الامن والاستقرار والسلام، دون العودة لحالة عدم  على بناء القدرات خلال المقدرة

الاستقرار، والعمل على العدالة الاجتماعية مع احترام السيادة الوطنية واستقلالية القرار السياس ي والتنموي 

 والاقتصادي.

حياة لجميع البشر وما جاء الا لإصلاح الفساد  كما يجب العمل بديننا الحنيف في هذا المجال وغيره فالدين منهج       

 يالافراد في سلوكياتهم للوصول لحياة سعيدة ومستقرة ف المحدث في الأرض ومعالجة الاختلالات بين الناس ومراقبة

حالة قيامهم بما اوجب الله عليهم دون الافراط والتفريط, ومن خلال الفهم السليم للدين من خلال التعايش 

ي يتيح الحرية وحق العيش الكريم دون الاضرار بالأخرين ,والتعايش السلمي مع من يخالف المعتقدات السلمي الذ

 وطاعة ولاة الأمور مع طاعة الله وليس كما يشوش البعض ويحرف الدين وينزل الآيات والاحاديث على غير ما انزل .

 طبيعة الاقتصاد الليبي

الليبي من حيث الواقع الفعلي للاقتصاد وما يمتلكه من مقدرات وما مر به  سيتم الحديث على الاقتصاد               

 الى حد الان في نقاط موضحة ومختصرة 1121من تغيرت من خلال الفترة 

تمتاز ليبيا بإطلالة مميز على ساحل البحر المتوسط واطلالة عليه ولى أوروبا  -الموقع الجغرافي والبيئة والمناخ : 

واسيا  اوتعتبر بوابة عبور بين أفريقي رمتر  ,كما تتوسط الدول العربية بين مصر وتونس والجزائكيلو  1111بساحل 

وأوروبا , وتمتاز بمناخ طبيعي معتدل نسبيا فلا توجد حرارة مرتفعة في الصيف ولا برودة منخفضة في الشتاء مما 

لظروف المواتية لذلك وعلى الرغم من ذلك يتيح لها مناخ يفضله الكثير من السواح والمستثمرون في حالة توفرت ا

 لم يتم الاستفادة من الموقع الجغرافي المتاح سواء في فترة استقرار الدولة ولا في الفترة الانتقالية الحالية.
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يعيش في الدولة الليبية قبائل عربية وبعض من قبائل الامازيغ و التبو وتعتبر الديانة -الثقافة الاجتماعية والديانة : 

للجميع هي الديانة الإسلامية ويعتبر المجتمع الليبي مجتمع قبلي ما زلت القبائل الليبية لها دور بارز في الحياة 

السياسية والاجتماعية وتصل حتى للنشاط الاقتصادي ,وتؤثر فيه ونتيجة للبيئة القبلية المترسخة فان الدولة 

يجة لمحاربة المنهج الديني القويم خلال الفترة السابقة اصبح لم تتحقق ونت نالمدنية القائمة على احترام المسؤولي

 بالحريات. ةالوعي الدين ش يء من الإرهاب ويتحاشاه الناس وينادى بعزل الدين عن الدولة والمنادا

م تولات على الدولة الليبية سبع حكومات بداء من المجلس الانتقالي والمؤتمر 1122منذ العام  -النظام السياس ي:  

ني ومجلس النواب والمجلس الأعلى للدولة وحكومة الوفاق والمؤقتة ,وازداد الانقسام السياس ي لتصبح حكومة الوط

مليار خلال هذه الفترة الانتقالية  311في شرق البلاد وحكومة في غرب البلاد ,وتزايد معها الانفاق العام ليصل قرابة 

بالحريات الغير  ةأتت على مقدرات البلاد وكذلك المنادا الى حد الان ,وخلفت صراعات مسلحة 1122الممتدة منذ 

 مقيدة وكثرة المنظمات والأحزاب السياسية وما لها من دور في عدم الاستقرار الحاصل حاليا .

يعتبر النفط المورد المستخدم الوحيد من الموارد المتاحة والمعروفة لدى الدولة الليبية الغنية  -الموارد الطبيعية : 

د الطبيعية والغير مستغلة ,فلدى ليبيا العديد من الموارد مثل الثروات البحرية والطبيعة الصحراوية والجبلية بالموار 

 99والمناطق الاثرية في شرق البلاد وغربها وجنوبها والمعادن المتوفرة, ولكن البترول هو المصدر الوحيد للدخل ويمثل 

ى اكبر احتياطي نفط في القارة الافريقية ونتيجة الاعتماد على النفط من الدخل القومي الإجمالي ,وتحتوى ليبيا عل %

 خلف اقتصادا ريعيا قائم على النفط واظهر العديد من المساوي الواقعة حاليا في الاقتصاد.

 % 59ملايين نسمة ولا تزيد نسبة السكان النشطين اقتصاديا  7قرابة  نيبلغ عدد السكان الليبيي -القوى البشرية : 

من إجمالي القوى العاملة ,ويبلغ حجم  % 11مليون نسمة ما يعني  2.79بلغ القوة العاملة الفعلية العاملة قرابة وت

(, ويعمل الجميع لدى الدولة وتدفع لهم  1121من إجمالي القوى العاملة ) الناجم خالد  % 11العاطلين عن العمل 

مليار دينار ,بعد أن كانت في  19م  1129لميزانيات العامة للعام الخزانة العامة مرتنتهم مما يجعل بند المرتبات في ا

كما يمتاز الاقتصاد الليبي بضعف الإنتاجية وقلة العمالة الماهرة  % 171مليار دينار أي تضاعفت ب 9م  1121

 المدربة.

لي وينحصر مساهمة الصناعة غير الاستخراجية بسيطة جدا ولا تكفي حتى للاستهلاك المح -القطاع الصناعي : 

في بعض الصناعات مثل صناعة الاسمنت وصناعة الحديد والصلب وكما أن هناك أنشطة  يالنشاط الصناع

نتيجة عدم وجود سياسة اقتصادية واضحة لهذا القطاع وتنظمه  نصناعية أخرى متل الصناعات الغذائية ولك

ما أن الدولة قامت بالخصخصة للعديد وتحميه من التنافس الخارجي تعد مساهمة القطاع الصناعي بسيطة جدا ك

من المصانع التي كانت تنتج بتمويل مدعوم من الدولة وعندما توقف دعم الدولة لها لم تستطع القيام بأنشطتها 

 ( 1121الصناعية ولم يتحقق الهدف التي  سعن له الدولة نتيجة الخصخصة ) الحويج حسين  

 تفي الاقتصاد المحلي ومازال ةن هذا القطاع من القطاعات الرائدما قبل اكتشاف النفط كا -القطاع الزراعي:  

المنتجات المحلية من المنتجات ذات الجودة العالية ولكن نتيجة استيراد المنتجات الزراعية من الخارج انخفضت 

 يعمل (  1125)خضير علي  %3مساهمة القطاع وأصبح مساهمته في الناتج الإجمالي تكاد تكون معدومة ولا تتعدى 

 الزراعة في العاملة القوة من 27%
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نتيجة الموقع الجغرافي المتميز فالهد القطاع مستقبل واعد لو تم استغلاله اقتصاديا بحيث  -القطاع التجاري:  

يحقق منفعة مشتركة بين الدولة والتجار من خلال سلسلة القوانين التي تهتم بالضرائب والجمارك والسياسات 

لقطاع قائم ويحقق أرباح ممتازة ويشتغل فيه قدرات بشرية محلية واجنبية ممن يعملون بالدولة التجارية، فحاليا ا

ومن العاطلين عن العمل ولكن لا توجد الية لحصرهم وتنظيمهم عن طريق مكاتب العمل والاقتصاد ولا توجد 

 بيانات حصرية عنهم.

م والصرعات المستمرة أتت على البنى التحتية 1122منذ العام  -قطاعات الخدمات المتنوعة والبنى التحتية:  

في صدد إنفاق ضخم على البنى التحتية  1122كانت متهالكة أصلا فكانت ليبيا قبل  يوالخدمات العامة، والت

التعاقد على كل ذلك ضمن ما  موالمشروعات الاسكانية والعمرانية والخدمات العامة وخدمات الصحة والتعليم، وت

 (1121. )تقرير الميزانية % 51وطنية والتي خصص لها قرابة مائة مليار ونفذت بنسب انجاز تعدت يسمى بالبرامج ال

وتوقف كل ذلك بسبب الوضع الانتقالي غير المستقر والصراعات، الامر الذي أدى لنقص الخدمات الصحية مثل 

الادوية الخاصة بالأمراض المزمنة التطعيمات الأساسية للأطفال والتطعيمات للأمراض المزمنة، وكذلك توفر 

والامراض المستعصية مثل السرطان وامراض القلب، وفيما يتعلق بالخدمات التعليمية نتيجة الحروب والنزاعات 

والتهجير يتعطل العام الدراس ي وينقص التحصيل العلمي لدى الطلاب، كما انخفضت جودة التعليم، وكذلك كثرة 

 الدراس ي للمطالبة بزيادة الأجور وما لها من عواقب إيقاف الدراسة.الاعتصامات عند بداية العام 

م 1111نتيجة لعدم قيام الدولة بإقامة مخططات عمرانية جديدة بعد مخططات الجيل الثاني والتي انتهت في عام  

لذلك يقيم وبذات الدولة في تنفيذ مخططات الجيل الثالث ولكن نتيجة الاحداث القائمة لم يتم تنفيذها، ونتيجة 

قرابة ثلث السكان في مناطق عشوائية تفتقر للخدمات الأساسية من الكهرباء والمياه وتعتمد على الابار الجوفية ولا 

 توجد طرق معبدة ولا خدمات تعليمية وصحية بهذه المناطق. 

ات الكهربائية والتي كما أن الخدمات الكهربائية والتي تعتبر متهالكة هي أيضا بسبب كثرة الاعتداءات على المحط 

ضخ المياه لشركة النهر مما أدى لانقطاع التيار الكهربائي  تعام، ومحطا 91تحتاج لتجديد الشبكات المنفذة منذ 

 مما يستوجب عمل تجديد لشبكات المياه والكهرباء. ،لساعات طويلة وكذلك انقطاع المياه

من دخل الحكومة  % 99من عائدات التصدير و  % 99دل يعتمد الاقتصاد الليبي على النفط بمع -المالية العامة:  

WorldBank.2013 )  مليار   311( ,و لا يوجد في الاقتصاد قطاع خاص واضح المعالم , كما بلغ الانفاق العام قرابة

مليار دينار ,وتضخم حجم  211دينار حسب ما يرد في تقارير المصرف المركزي ,وتضخم الدين العام ليصل قرابة 

منها تسيري خاص بالمرتبات والدعم للسلع  % 11, لتكون الميزانية العامة 1129مليار دينار عام  19تبات ليصل الى المر 

لتغذية محطات الكهرباء والافراد وتنامت ميزانية الأساسية مثل الدقيق والأرز والسكر والشاي ودعم للمحروقات 

مليار ) المصرف المركزي اعداد  7 – 9ليتراوح بعدها ما بين  م 1125مليار دينار في عام   21.5الدعم لتبلغ قرابة 

 مما يؤثر في تطور الاقتصاد ونموه الحقيقي .متنوعة (

م  1123مليار عام 23م انخفضت لتصل 1121مليار عام  59وفيما يتعلق بميزانية التنمية أو التحول فبعد أن كانت 

التمويل نتيجة انخفاض أسعار النفط وتوقف الإنتاج  مليار بعد ذلك العام، وذلك راجع لنقص 5ولم تتعدى 

 والنزاعات القائمة.
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وذلك  1122فيما يتعلق بالأسعار فتعد ليبيا من الدول المتميزة بانخفاض الأسعار لجميع السلع والخدمات قبل 

بين السوق  نتيجة قيام الدولة بتوفير الدعم السلعي للسلع الأساسية والمحروقات، ونتيجة عدم تفاوت الأسعار

م وحيث أن الدولة 1121دينار عام  25الرسمي والموازي ونتيجة لارتفاع سعر الصرف لإقام قياسية ليبلغ الدولار = 

تعتمد على الواردات في السلع والخدمات ارتفعت الأسعار والتضخم في ليبيا مما أثقل كاهل المواطن بحيث أصبح 

دولار, ونتيجة لعدم وجود سياسة  111في أحسن الأحوال  ي يساو الدخل الذي يتحصل عليه المواطن العادي لا 

مالية وتجارية واضحة للبلاد أصبح سعر الصرف هو المحرك الأساس ي للتمويل والمتحكم في الأسعار بسبب طبيعة 

الاقتصاد واعتماده على النفط فقط, وكذلك الانقسام في مؤسسات الدولة السيادية وفتح الاعتمادات وما صاحبها 

السلطات النقدية بإضافة رسم تحصيل على العملة الصعبة وما حقق من إيرادات كما هي مبينة في  ممن فساد وقيا

 .2الجدول رقم 

القطاع  د، نج% 19يعتبر القطاع المصرفي في ليبيا ملك للدولة بمعدل  -القطاع المصرفي والسياسة النقدية:  

 اإلى اجمالي الأصول، كم % 71.7قد والارصدة لدى المصارف التجارية المصرفي يتمتع بسيولة عالية اذ بلغت نسبة الن

 يتمتع القطاع المصرفي بكفاءة رأس المال.

م، وما 1125القطاع المصرفي قائم على كونه حسابات جارية للأفراد أو تقديم الاعتمادات المستندية منذ العام 

يعاني القطاع من الانقسام بين الشرق والغرب  البلاد، كميشوبها من شبه وتحايل على الدولة لتهريب الأموال خارج ا

مما أظهر مشاكل السيولة أو توفر الكاش للجمهور نتيجة احجام الافراد على الإبقاء بأموالهم داخل المؤسسة 

 المصرفية.

لم يستطع القطاع العمل والتحول للصيرفة الإسلامية الامن خلال النوافذ المتعلقة بالمرابحة الإسلامية وما هي الا  

 وسيلة يستخدمها الافراد لاستخراج الأموال من المصارف.

 

 

 

للمصرف  نتيجة اعتماد الدولة على النفط كمصدر وحيد للدخل عندما يتم تحصيل الإيرادات تباع العملة الأجنبية

دينار للدولار ويقوم المصرف المركزي ببيعها للأفراد والدولة لتلبية الاحتياجات ونتيجة  2.5المركزي بالسعر الرسمي 

الازمات المتوالية من اغلاق الحقول قام المصرف المركزي بإضافة رسوم تحصيل على بيع العملة الأجنبية لمعالجة 

, وكذلك المنح المقدمة لإرباب الاسر لتحسين  % 111ق الموازي بمقدار الاختناقات ومعادلة سعر الصرف مع السو 

الوضع المعيش ي وما سببته من معاملات غير قانونية ,وكذلك  الانقسام في المصرف المركزي سبب في تزايد العرض 

 النقدي, وسنوضح في الجدول التالي اهم المؤشرات الاقتصادية للاقتصاد الليبي .
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 ( أهم المؤشرات الاقتصادية1)جدول رقم 

 ٭0202 0212 0212 0212 0212 0212 0212 0212 البند/ السنة

 2212 22222.0 22122.2 00222.2 2222.0 12222.2 01222.2 22212.12 الايرادات

 0222 21222.2 22222.2 12022 2222.2 12222.2 12222.2 22222.22 إيرادات النفط

 1202 0202.0 0222.2 2102.2 0122.2 2022.2 1222.2 2202.12 إيرادات اخرى 

 1222 02222.2 12020.2 2 2 2 2 2 رسوم النقد

 02212 22212 22022.2 20220 02121.2 22212.2 222120 22212.12 المصروفات

 12122 02211.2 02222.2 02022.2 12222 02222.0 02220.0 2122.22 المرتبات

 0221 2202.2 2220.2 2221 0222.2 2202.2 2022.2 2022.20 التسييريه

 220 2222.2 2222.2 1222.2 1222.2 2221.2 2220.2 02221.22 التحول 

 2222 2022 2202.2 2222 2221.2 2012.2 10222.2 12202 ري االدعم والطو 

 21.22 20.21 22.22 02.0 02.22 21.12 21.22 22.22 مليار الناتج المحلي الإجمالي

 2122.0 2222.2 2222.2 2222.2 2222.2 2222.2 12222.2 10222.2 دينار نصيب الفرد

 22.2 22 21.2 22.122 22.222 21.202 22.222 00.222 القاعدة النقدية مليار

 22.22 22.202 22.220 22.222 02.12 02 12.12 2.22  رعملة لدى الجمهور مليا

 22.02 20.22 22.222 22.222 22.122 22.221 22.21 20.222 فائض الاحتياطي لدى المصارف

 من اعداد الباحثان  بيانات مصرف ليبيا المركزي اعداد مختلفة -: المصدر 
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 - :والتنوع الاقتصادي المستدامة التنمية تحقيق ومتطلبات الليبي للاقتصاد الاعمار إعادة -1

سيتم الحديث عن إعادة الاعمار وتحقيق تنمية مستدامة للاقتصاد الليبي من خلال معالجة المختنقات                           

 -التي تم ذكرها في طبيعة الاقتصاد الليبي وذلك حسب الأولوية من حيث الأهمية كما يلي: 

دون استقرار سياس ي ولن نتقدم أي خطوة للأمام الا بوجود إرادة سياسية تدفع  ةلا تنمي -الوضع السياس ي:  

بالبلاد للتقدم والتطور، والتخلص من المرحلة الانتقالية وتكوين دستور يكفل حق الجميع في البلاد، وبيان دور 

إعادة النظر في طبيعة واضح للأحزاب ومنظمات المجتمع المدني في المشاركة السياسية البناءة للبلاد، كما يجب 

نظام الدولة الاقتصادي من كون الدولة المتدخلة في شتى الشؤن الاقتصادية الى الدولة المراقبة والموجهة 

للأنشطة الاقتصادية وتخلق فرص عمل للقطاعات المختلفة , مما يخفف الأعباء على كاهل الدولة من المرتبات 

 وتضخم الانفاق الحكومي العام.

من  ديجب العمل على تحقيق مصالحة وطنية شاملة بين جميع الفرقاء الليبيين، والح -تماعي: الصلح الاج 

الحس الوطني من كون الوطن للجميع وارتقائه سبب  ةالحريات المفرطة التي تنادي بالفرقة والانقسام، وتوعي

 لسعادة الجميع من دون تهميش للأفراد أو المناطق.

العمل على الاستفادة من المقدرات المتاحة من الاطلالة المتميزة للبلاد على   -ناخ: الموقع الجغرافي والبيئة والم 

البحر المتوسط ,في تنمية تجارة العبور وتنمية التنقلات الجوية ما بين أوروبا وأفريقيا ,من خلال إقامة مطارات 

ن الجوي وما تحققه من جوية في المناطق الوسطى من البلاد والمناطق الجنوبية لتسهيل التنقل والشح

من الأسواق السياحية الرئيسية المتمثلة في دول أوروبا  ليبيا فإن قرباستخدام للعمالة وتنمية المناطق وكذلك 

الغربية ، و ارتباطها بدول الجوار بشبكة من الطرق المعبدة يجعل الوصول إليها سهلا ميسورا سواء عن طريق 

جب العمل على تهيئة بنية تحتية لهذه المرافق الحيوية لتنمية وتنويع الاقتصاد ,وبالتالي ي البحر أو البر أو الجو

المحلي ,ناهيك عن الاستفادة من الثروة البحرية , وإقامة المناطق الحرة خاصة عند المعابر الحدودية ومناطق 

د  فإن خفض الموني البحرية, ومن ناحية الاستدامة البيئة بالخصوص فنتيجة عدم وجود صناعات في البلا 

 (. 1122لدينا لذات السبب ) الأمم المتحدة  دانتاج ثاني أكسيد الكربون والمواد المستنفذة للأوزون لا يوج

على الرغم من انخفاض الأراض ي الزراعية والقابلة للزراعة داخل الأراض ي الليبية ولا تتعدى  -الموارد الطبيعية:  

 بيج ن(، لكActualitix 2020 ير مستغلة الاستغلال الأمثل )  من المساحة الاجمالية للبلاد لكنها غ % 2

الاستفادة مما يحققه قطاع النفط في تنمية الموارد الغير مستخدمة من الثروة البحرية والحيوانية والزراعية 

الا أن ,والتي يمكن تحقيقه داخل الاقتصاد المحلي لزيادة التنوع الحيوي من الموارد ,والتي رغم انخفاض انتاجها 

قيمتها عالية مقارنة بالنفط كزيت الزيتون والعسل الطبيعي والاسماك والصوف وكلها من السلع التي يمكن 

 انتاجها داخل الاقتصاد المحلي وتخلق فرص عمل.
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لتنمية الخدمات العامة والبنى التحتية طبعا بعد  -قطاع الخدمات العامة والتنمية البشرية والبنى التحتية:  

من والاستقرار ,يجب عمل خطة تنموية شاملة لتحديد الاحتياجات وترتيب الأولويات ووضع برنامج تحقيق الا 

زمني وفق التمويل والايرادات المحققة, تسعى هذه الخطة لتوفير البنى التحتية لجميع المرافق السكنية 

ة تسعى لتطوير الاقتصاد والخدمية والتعليمية والصحية والبشرية ,لتحقيق نمو متوازن يسير وفق خطة شامل

المحلية وتحقيق الانتعاش الاقتصادي للجميع ومتابعة  توتنويعه وتفعيل القطاع الخاص وتفعيل الإيرادا

 تحقيق الأهداف ,وهو ليس بصعب في حالة توفر  الرغبة الصادقة من الجميع.

كما يجب الا نغفل عن دور الاعمار العقاري وما يحققه من تنمية في شتى مجالات الاقتصاد من الاستخدام وتنشيط 

الأسواق والحركة الاقتصادية وتعطي مفعول سريع للحركة الاقتصادية داخل البلاد وخير دليل ما حققته المشاريع 

الا لسياسة اقراض وتفعيلها  ج, وهذا القطاع لا يحتا 1121 – 1119التنموية الخاضعة للبرامج الوطنية في عامي 

 داخل الدولة مع تنظيم المخططات العمرانية بما يتلاءم مع المخططات العامة للدولة.

يجب حل الانقسام ما بين الشرق والغرب وذلك لتوحيد جهة الانفاق ليتسنى لها تقديم خدمات  -المالية العامة : 

لعام , كما يجب العمل على تفعيل الجباية المحلية لما لها من دور في تمويل بشكل افضل ومراقبة الانفاق ا

وتنظيم الوظيفة العامة وتنظيم   الانفاق العام خاصة مع تدني أسعار النفط , وتنظيم الملاكات الوظيفية

صادر القطاع الخاص والعمل على الاستفادة من الظروف الراهنة لوضع اليات تنظيم الانفاق العام وخلق م

لو تم   زللتنوع الهيكلي للاقتصاد وتوفير حوافز للاستثمار المحلي والاجنبي ويعتبر إعادة الاعمار من أكبر الحواف

 استغلاله بشكل اقتصادي ممنهج وفق خطة تنموية .

العمل على توحيد المصرفين وتفعيل القطاع ليكون شريك أساس ي كممول للتنمية من خلال  -القطاع المصرفي:  

قراض وزيادة خلق الثقة امام المودعين لمعالجة نقص السيولة أو الكاش، كما يجب عدم المساس بسعر الإ

الصرف الحالي وتخفيض قيمة العملة المحلية، والعمل بسياسة الرسوم على الصرف لكونها تحقق عوائد 

رفي بتفعيل القطاع الخاص يستفاد منها في تمويل التنمية وسداد الدين العام، ويجب إعادة النظر للقطاع المص

فيه لتكون درجة التنافس عالية لتقديم أفضل الخدمات للمواطنين ولا تكون وظيفة المصارف هي شبابيك 

لسداد المرتبات وتفعيل التمويل المصرفي وخاصة في إعادة الاعمار لكون القطاع العقاري من افضل القطاعات 

 ة.التي تفعل شريحة كبرى من القطاعات الاقتصادي

يجب العمل بسياسات اقتصادية متكاملة فلا نتعامل مع السياسة النقدية دون  -السياسات الاقتصادية:  

قائم على النفط نجد  يالأخذ بالاعتبار السياسة المالية والتجارية، فنتيجة لكون الاقتصاد الليبي اقتصاد ريع

ية دون الأخذ بالاعتبار السياسة المالية يؤخذ به هو سعر الصرف وهو مما يؤثر في السياسة التجار  ءاهم ش ي

والنقدية من حيث تخفيض الانفاق العام وتفعيل الاستثمارات الخاصة وتحفيز المدخرات وتفعيل السياسة 

 النقدية من حيت التمويل وعرض النقود مما يؤدي لعدم تحقيق الهدف الاقتصادي المرغوب من السياسات.
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 الخاتمة        

من خلال العرض السابق للوضع الحالي للاقتصاد الليبي والتنمية والتنمية المستدامة في ليبيا فإن تحقيق تنمية                

 -مصادر التمويل  -عدم الاستقرار السياس ي  -الجانب الأمني  -مستدامة للاقتصاد الليبي تواجه بعض الصعوبات تتمثل في: 

تنمية القطاع الخاص  -توفر الخدمات المصرفية المتطورة  -توفير البنى التحتية   -توفير بيئة اقتصادية تشجع على الاستثمار 

 تنظيم القطاع العام للدولة. –

مؤسسات الدولة والعمل على تحقيق التنمية المتوازنة بين وكل هذه العوامل مرتبطة بتحقيق الامن والاستقرار وتوحيد 

مقدرة الاقتصاد المحلي الاستيعابية فعملية التمويل لن تكون بصعوبة تحقيق الامن والاستقرار،  ىالاعمار والاستدامة، ومد

يجب  اافق مع خطة التنمية، كممن الموارد النفطية وزيادتها بزيادة الإنتاج سيساهم في تحقيق التمويل اللازم المتو  ةفالاستفاد

الاهتمام بالعناصر البشرية وتدريبها وتطويرها فهي الأساس لكل ذلك، ويجب ألا نغفل التجارب السابقة والتي مرت بها دول 

فيها ,مثلا تجارب  عتعرضت لحالات مثل الذي حصل في بلدنا ,ونستفيد من تلك التجارب ومن الأخطاء التي وقعت حتى لا نق

ولبنان على المستوى العربي وكيف أنهما لما يستطيعا التخلص من عواقب الحروب والدمار الذي لحق بهما ,وكذلك العراق 

المانيا واليابان وما تعرضتا له بعد الحرب العالمية الثانية من دمار وكيف استطاعتا النهوض بمجهود شعوبها رجالا ونساء, 

ع المختصين لتدرس الواقع وكيفية التغلب على المصاعب, وها هي الان في وكيف أن هذه الدول شكلت مجالس حكماء من جمي

مقدمة الدول المتطورة وفي زمن قياس ي وهو ما ليس بصعب, فنحن في بلدنا لم نمر بما مر ا به واقتصادنا بأفضل حال من 

يق الصحيح مثل ما ساروا ولا نقع اقتصادهما في ذلك الوقت ولكن ينقصنا الرغبة الجادة في التطوير والتغير والسير في الطر 

 -: تطبيق ذلك وفق الخطة التالية نفي الأخطاء التي وقع فيها الاخرون . ويمك
 ( الخطة المقترحة للإعمار والتنمية المستدامة0جدول رقم )

المدة الزمنية  الية التطبيق الهدف

 للتنفيذ

 ملاحظات التمويل

تعتمد على الجهود الدولية  الميزانية سنة وحل المليشيات وتنفيذ الدستور توحيد الجيش  الاستقرار الامني والسياس ي

 الراعية للحوار الليبي

 -الاعمال  -المال   -الاقتصاد -تتكون من خبراء : تكوين لجنة خبراء

الهندسة  -الزراعين -التجار   -الصناعيين  

 والاعمار

مستمرة لحين 

تحقيق الأهداف 

الكلية والجزئية 

 المرسومة

تعمل على غرار التجارب السابقة  الميزانية

للبلدان التي مرت بمثل حالاتنا او 

 حالات باسو منها وتعافت

وذلك من خلال خطة تنموية شاملة  توفير البنى التحتية

 -تستهدف ما يلي: 

توفير القوانين التنظيمية في شتى  -1

المجالات الاقتصادية والتنظيمية 

 وغيرها وتفعيل سلطة القضاء

توفير العناصر البشرية المدربة  -0

 والماهرة

توفير مجالات ممتازة للتقنية  -2

 والاتصالات والمواصلات

 إيجاد مناخ للاستثمارات -2

سنة لإعداد 

الخطة والباقي 

يأتي وفق ما تم 

تحديده في 

 الخطة

رسوم التحصيل 

 على النقد الأجنبي

يشرف على اعدادها خبراء من 

التخطيط والمالية والاقتصاد 

 والمركز البحثية
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 توفير الخدمات النقدية الالكترونية -2

 الرعاية الصحية السليمة -2

 تباث سعر الصرف -2

شبكة متطورة من الصرف الصحي  -2

 وتوفير مياه الشرب

 المناطق الحرة والصناعية -2

 الإنتاج الزراعي المحلي دعم -12

 تطوير المراكز البحثية -11

 المخططات العمرانية المتكاملة -10

 القطاع الخاص وتفعيله بشكل سليمتطوير  -1 تنويع الاقتصاد

 تفعيل القطاع الزراعي ودعمه وحمايته -0

 المشروعات الصغرى والمتوسطة -2

 تفعيل السياحة والتجارة -2

تعتمد على توفر 

البنى التحتية 

ويجب الا 

يتجاوز عشر 

 سنوات

تمويل خاص عن 

طريق فوائض 

 المصارف التجارية

 

المحلية وتنظيم الاهتمام بالجباية  المالية العامة

 الوظيفة العامة

   سنة

توحيد المصرف المركزي وإعطاء دور  القطاع المصرفي

اكبر للقطاع في التمويل وتفعيل 

الصيرفة الإسلامية بالشكل السليم 

وتفعيل سوق الأوراق المالية من 

 جديد

سنة لتنظيم 

القطاع وثلاث 

سنوات 

للصيرفة 

الإسلامية 

 وتحولها

القائمة حاليا جهود التوحيد  ذاتي

والرغبة الفعلية لتنفيذ الصيرفة 

 الإسلامية

البنى التحتية سبق الحديث عنها اما  إعادة الاعمار

المؤسسات العامة فهي حسب 

تكوينها في الدستور من ناحية 

الجهات العامة الإدارية والمالية 

 والاملاك الخاصة

الجهات العامة  خمس سنوات

تمول من الخزانة 

لاك العامة والام

الخاصة تمول 

بالإقراض من دون 

 فوئد

 

تحسن مستوى الدخل 

 والمعيشة

من خلال تنويع الاقتصاد وضبط 

الانفاق العام وزيادة انتاج النفط 

وضبط الدعم للسلع والخدمات 

وتقديمها لتصل لمستهدفيها والحد 

من اهدار هذه السلع بالتهريب 

 وغيرها

الخزانة العامة  ثلاث سنوات

العامين للموظفين 

والعاطلين 

والمتقاعدين 

والقطاع الخاص 

 للعاملين به

 

من خلال تطوير الخدمات وتطوير  المياه والكهرباء

شبكة مياه الشرب للجميع واحلال 

الطاقة الشمسية وتطوير المحطات 

 القائمة

الخزانة العامة وفق  ثلاث سنوات

 الخطة التنموية
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المجال ام القطاع من خلال فتح  إعادة هيكلة القطاع العام

الخاص وتنمية التنافسية بين 

والعمل على تفعيل  المؤسسات

 الملاكات الوظيفية 

   خمس سنوات
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Economic empowerment of Saudi women according to the economic policies of Vision 2030 and its 
Islamic principles 
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 الملخص

على أسس أهمها الحرية والعدالة  تناشريعقامت 

والمساواة، إلا أن إشكالية العادات والتقاليد والقوانين 

المخالفة لتلك الشريعة ينتج عنها ضياع الكثير من 

الحقوق الناشئة عن تلك الأسس، ومن قبيل ذلك تلك 

الإشكالية التي يعالجها هذا البحث ، ألا وهى عدم 

،  هاالكثير من حقوق التمكين الاقتصادي للمرأة وسلبها

 ا؛وكيفية معالجته هاوضرورة الوقوف على أسباب

تنمية، الللاستفادة من هذا التمكين كعنصر فاعل في 

ودرع لحماية المرأة من بعض الأوضاع المجحفة التي 

يأباها الإسلام ، وهذا ما تتناوله الدراسة تفصيلا 

بشكل عام بيان ماهية التمكين الاقتصادي مستهدفة 

 أهدافو  ؛وسببهاأثير حول هذا المفهوم من شبهات وما 

في المجتمع  وبشكل خاص  التمكين الاقتصادي للمرأة،

 مؤشرات قياسالسعودي تستهدف الدراسة بيان 

وآليات تحقيقه وأهم  التمكين الاقتصادي للمرأة

من  التحديات التي تحول دون ذلك وكيفية علاجها

وبالنهاية ، 0202رؤية خلال السياسات الاقتصادية ل

 .هوتوصيات هنتائجببيان أهم يُختم البحث 

 :الكلمات المفتاحية 

 السلبي، الآثار الاقتصادي ، التمكين التمكين

  .القياس وتحديات، مؤشرات التنموية، معوقات

 

 

 

Abstract : 

Our Sharia is based on the most important foundations 

of freedom, justice and equality. However, the problem 

of customs, traditions and laws in violation of that law 

results in the loss of many rights arising from those 

foundations, and such is the problem that this research 

deals with, namely the lack of economic empowerment 

of women and the dispossession of many of their 

rights, And the need to find out what causes it and how 

to address it; To benefit from this empowerment as an 

active element in development, and as a shield to 

protect women from some unfair conditions that Islam 

rejects, and this is what the study deals with in detail, 

targeting in general terms what is economic 

empowerment and what has been raised about this 

concept of suspicions and the reason for them; And the 

goals of women's economic empowerment, especially 

in the Saudi society, the study aims to clarify indicators 

for measuring women's economic empowerment, 

mechanisms for achieving it, the most important 

challenges that prevent this, and how to address them 

through the economic policies of Vision 2030, and in 

the end the research concludes with a statement of its 

most important findings and recommendations. 

Key words:  
Measurement indicators - Obstacles and challenges - 

Developmental impacts - Passive empowerment - 

Economic empowerment 

Jel classification : D63, O11, O2, D78, R38. 
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كُمُ الَّذِي خَلَقَكُم مِ ن نَّفْسٍ چ  َ الَّذِي تَسَاءَلُونَ يَا أَيُّهَا النَّاسُ اتَّقُوا رَبَّ ۚ  وَاتَّقُوا اللََّّ بِهِ وَاحِدَةٍ وَخَلَقَ مِنْهَا زَوْجَهَا وَبَثَّ مِنْهُمَا رِجَالًا كَثِيراا وَنِسَاءا
ا َ كَانَ عَلَيْكُمْ رَقِيبا جَالِ »  -صلى الله عليه وسلم- ، وقال١النساء: الآية   چوَالَْْرْحَامَ ۚ إِنَّ اللََّّ سَاءَ شَقَائِقُ الرِ   .)الحديث: رواه أبى داود( «  إنما النِ 

 :المقدمة

لا شك أن المرأة في الإسلام حظيت بمكانة واهتمام وحقوق واحترام لم تحظى به أي امرأة في النظم والشرائع غير  

 للتدين، والتخلق و الإسلامية، فالمرأة في العصور القديمة كانت مسلوبة الحرية والإرادة والحقوق، 
ً
لم تكن لدى الكثيرين أهلا

جاهلية ال ةالنظر  ، وكانت تلكبالفضيلة، كما لم تكن ذات أهلية للتملك فانعدمت المساواة بينها وبين الرجل أيا كانت صفتها

وظل الأمر على ذلك إلى عهد قريب حتى ظهور الحركات التحررية في العالم كلها،  على مستوى الحضارات التاريخية القديمة

النهضة الأوربية. وظل أيضا كذلك لدى العرب إلى أن ظهر فيهم الإسلام فأنصفها وكرمها، أو ما يسمى بعصر  والمسيحي الغربي

ولكن بعد تلك النكسة الحضارية التي أصابت العالم الإسلامي عادت للظهور من جديد تلك النظرة الدونية للمرأة وتآكلت 

، ومما لا شك فيه أن ي كفلها لها الشرع الحكيمرمت في كثير من المجتمعات الإسلامية من أغلب الحقوق التحقوقها بل وحُ 

 وإناثا ؛ أما أن تهمل المرأة كعامل هام في التنمية، 
ً
تنمية أي مجتمع تستدعى استنفار كافة الجهود من أبناء هذا الوطن ذكورا

 وهذا مما ي
ً
 وشرعا

ً
جعل من موضوع فضلا عن إهدار حقها المشروع في التملك والعمل والإنتاج فإن ذلك غير مقبول عقلا

 للدراسة والتحليل
ً
 .  التمكين الاقتصادي للمرأة محلا

مما لا شك فيه أن تفعيل دور المرأة في تنمية وطنها؛ يقتض ى تمكينها أولا من كافة حقوقها المشروعة في و أهمية البحث:  -

أن يكون هناك من السياسات  الملكية والعمل والتعليم وكافة التصرفات الأخرى التي أجازها لها الشرع؛ وهذا يستوجب

والتشريعات ما يكفل فك القيود وإزالة العقبات، كما يستوجب التغيير من فكر المجتمع وتقاليده التي تحط من شأن المرأة 

 على السياسات التشريعية والتنفيذية والمناهج التعليمية والإعلامية 
ً
كعامل فاعل في تنمية مجتمعها؛ ويقع عاتق ذلك غالبا

 –المؤسسات التربوية؛ بل ويقع جزء منه على المرأة نفسها حيث يجب أن تتخلص من ضعفها ونظرتها الدونية لنفسها  كافةو 

وأن تسعى نحو استخلاص حقوقها بشتى الطرق ومن خلال إثبات ذاتها وجدارتها،  -التي زرعتها فيها الممارسات الظالمة 

 من وظائفها ويستوجب ذلك أيضا أن تساعدها مؤسسات المجتمع الم
ً
ختلفة على المستوى الرسمي والخاص فتكفل لها نصببا

ومهماتها التي تتوافق وقدراتها وتناسب طبيعتها وأحكام شريعتها ؛ ولا يظن أحد أننا بقولنا )تتوافق وقدراتها وتناسب طبيعتها 

ها في مكانها المناسب الذى دلنا عليه وأحكام شريعتها( أننا ننتقص من حقها أو نسلبها مساواتها بالرجل؛ بل نحن بذلك نضع

الشرع الحنيف، ويجب ألا ننصاع لتلك الدعاوى البراقة الكاذبة الواردة إلينا من الغرب دعاة الحرية والعدالة والمساواة 

منها  ومن يطالع واقع وتاريخ هذه الدول التي انطلقتكلمات حق يراد بها باطل وظاهرها الرحمة وباطنها العذاب  فهيالمطلقة 

تلك الدعاوى  تجد. وللأسف الشديد تلك الدعاوى في عصرنا هذا يكتشف على الفور مدى زيف هذه الدعاوى وبطلانها

والاتجاهات من أبناء جلدتنا وشريعتنا من يروج لها ويتمسك بها ويدافع عنها بشدة تحت رايات الحرية والمساواة المطلقة 

)والمنافع الخفية(؛ فنتج عن ذلك الكثير من الفوض ى الأخلاقية والاجتماعية التي أدت إلى انتهاك الكثير من الشرائع والتقاليد 

 ية الفاضلة.والقيم الأخلاق
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يتمسكون بكثير من العادات والتقاليد البالية التي تخالف شريعتنا وتؤدى إلى  زالواوفى المقابل وجد المتشددون الذين لا  

عناد الأطراف الأخرى وتمسكها بالباطل والتطرف، وهم غير مدركين أن سلب الحق يولد الشعور بالكبت والدونية وكثير من 

أنه يمكن أن ينتج عنه عنف أسرى عند اعتراض الأنثى على سلب حقوقها المشروعة؛ وقد ينتج عن كما  النفسية،المشاكل 

ذلك العنف إرهاب المرأة وتهديدها بصفة دائمة حتى تظل في صمت دائم حيال انتهاك حقوقها.  وللأسف مازالت مساحة 

ي والإسلامي من عدم تمكينها من الحقوق التي كفلها لها في بقاع عديدة من العالمين العرب تعانيالإقصاء واسعة، فالمرأة مازالت 

لفها بها
ّ
  .الإسلام والمسئوليات التي ك

وبين هؤلاء وهؤلاء ظهر أصحاب الوسطية والعقلانية الذين أدركوا أن الشريعة الإسلامية بما خصصته للمرأة من حقوق 

صحيحة فإنها تؤدى إلى وأد تلك الدعاوى الغربية  عادلة تتوافق مع مقاصدها ومصالح الفرد والجماعة؛ إن طبقت بصورة

مستهدفة  0202في مهدها، وترتفع بشأن المرأة المسلمة في مجتمعها إلى أعلى شأن. وفى هذا الإطار تجلت رؤية المملكة  وهي

شريعة ، وفق سياسات وآليات تتوافق مع الياتالمستو شتي مواجهة تلك الدعاوى الغربية من خلال إصلاحات عديدة على 

التمكين الاقتصادي  معوقاتستكشاف حيث إنها تعد محاولة لا تكمن أهمية هذه الدراسة ، وهنا الإسلامية والهوية الوطنية

 إلى حصولها على كامل حقوقها  اللمرأة وكيفية علاجه
ً
تقص ى الجهود المبذولة ؛ وذلك من خلال عةو شر الموالتصدي لها وصولا

بيل تحقيق التمكين الاقتصادي للمرأة السعودية وتذليل العقبات ومواجهة التحديات على المستوى الرسمي والخاص في س

  ذلك.التي تحول دون 

  :ومن خلال هذا البحث نستهدف البحث:أهداف  -

، وكذا -
ً
 وفق  0202رؤية ما تضمنته بيان مفهوم وحدود التمكين الاقتصادي للمرأة إسلاميا

ً
لتمكين المرأة اقتصاديا

 الإسلام.وسطية 

أهم التحديات والصعوبات التي تحول دون التمكين الاقتصادي للمرأة وفق ما أقره الشرع وكيفية مواجهة  قصاءاستو  -

 ذلك وعلاجه خاصة في المجتمع السعودي.

 إثر التمكين الاقتصادي للمرأة في المجتمع السعودي. المحتملةالآثار التنموية والاقتصادية على  والوقوف -

 لية البحث: إشكا -

 في بيان ما تواجهه
ً
 من تحديات اجتماعية  المرأة تتمثل إشكالية البحث إجمالا

ً
بشكل عام وفي المجتمع السعودي أيضا

وسياسية وقانونية واقتصادية تحول دون مشاركتها في كثير من مجالات الحياة المختلفة؛ ومن ثم حرمانها من تمكنها من 

مع من مشاركتها وفاعليتها في عملية التنمية الشاملة؛ ومن ثم فإنه ينبغي رصد تلك حقوقها المشروعة، وحرمان المجت

التحديات والوقوف على ما يجب وضعه من سياسات وتشريعات واتخاذه من الإجراءات التي تعمل على تمكين المرأة من 

ن حقوقها المشروعة ونهوضها كعضو فاعل مواجهتها وإجهاضها أو الحد من آثارها؛ ثم قياس أثار ذلك كله على تمكين المرأة م

 في المجتمع.
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 فرضيات البحث:  -

ينطلق البحث من عدة فرضيات تمثل في مجموعها ما هو كائن وما ينبغي أن يكون بخصوص مشاركة المرأة وتمكينها 

 و عدمه ما يأتي: بخاصة في المجال الاقتصادي، ومن أهم هذه الفرضيات التي سيحاول البحث اختبارها لإثبات صدقها أ

على كافة الأصعدة والمستويات وفي كافة المجالات وخاصة  يحقوقمن مشاركة وتمكين المرأة في الإسلام  به حظيت ما - 1

حتى يومنا هذا، وكفيل بأن يجعل المرأة في أعلى مكانة  لم تحظى به أي امرأة في النظم والشرائع غير الإسلاميةالاقتصادية 

 تسموا إليها.

هناك الكثير من المعوقات والتحديات المختلفة التي تواجه المرأة وتثبط من عزيمتها كعضو فاعل بالمجتمع؛ بل  - 0

وتحرمها المشاركة والتمكن من الكثير من الحقوق المشروعة لها، ولا شك في أن المرأة السعودية شأنها كأي امرأة في أي مجتمع 

 والتحديات.لابد وأنها تتعرض لكثير من تلك المعوقات 

يكاد يكون من المسلمات الآن في الأدبيات الاقتصادية أن مشاركة المرأة في الإنتاج يعد من أهم عوامل التنمية والنمو  - 0

 لأي مجتمع؛ ويقتض ي ذلك تمتعها بكافة حقوقها الاجتماعية والسياسية وعلى وجه خاص الاقتصادية.

ل الكثير من المبادئ والتوجهات والأهداف التي تسعى إلى نهضة المجتمع أنها آتت كخارطة طريق تحم 0202ادعت رؤية  - 4

 بتمكين المرأة من المشاركة في المجتمع من خلال وضع 
ً
 كبيرا

ً
السعودي بشقيه الرجال والنساء على حد سواء وأنها أولت اهتماما

وتكفل تمكينها وبخاصة في المجال  ةالتي تخص المرأة بصورة مباشر والتشريعات والبرامج  الأهدافكثير من السياسات و 

الاقتصادي بما يخدم تنمية المجتمع؛ وهو ما يقتض ي تقص ى حقيقة ذلك على أرض الواقع ونتائجه في مشاركة المرأة وتمكينها 

 خاصة بالمجال الاقتصادي. 

  هما:يعتمد البحث على منهجين منهج البحث: 

من بحوث  المتاحتمكين الاقتصادي للمرأة، وكذا للتصادية الإسلامية المنهج الاستنباطي: ويتمثل في دراسة الأسس الاق-

 فيما يخص التمكين الاقتصادي للمرأة.  مضامينهالاستخلاص أهم  ؛0202ودراسات لرؤية المملكة 

لوقوف على الواقع لوالبرامج والخطط المنهج الاستقرائي: ويتمثل في استقراء التطبيقات المختلفة لبعض السياسات -

 ومعالجتها لمعوقات وتحديات التمكين الاقتصادي للمرأة السعودية. ،عملي لها واستقراء مدى جدواهاال

كل  يحوي  مبحثينإعمالا لتحقيق كل ما سبق وللإحاطة بكافة جوانب الموضوع قمت بتقسيم البحث إلى  البحث:خطة 

   التالي:ا عدة مطالب وذلك على النحو ممنه

 التالية:المطالب  ويحتوي  للمرأة.أساسيات في التمكين الاقتصادي  المبحث الأول:

  التمكين. ماهية الأول:المطلب 

.تمكين المرأة  أهداف الثاني:المطلب 
ً
 اقتصاديا

 التالية:المطالب  ويحتوي : 0202اقع التمكين الاقتصادي للمرأة في المملكة ورؤية و  الثاني:المبحث 

 .لتمكين الاقتصادي للمرأةمؤشرات قياس ا المطلب الأول:

 .معوقات وتحديات التمكين الاقتصادي للمرأة السعودية :يالمطلب الثان
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  السعودية المرأة تمكين المطلب الثالث:
ً
 .0202 رؤية وسياسات اقتصاديا

 .الآثار التنموية للتمكين الاقتصادي للمرأة السعودية المطلب الرابع:

 النتائج والتوصيات وقائمة المراجع. خاتمة البحث:

 

 المبحث الأول     

 للمرأةأساسيات في التمكين الاقتصادي 

في هذا المبحث نلقى الضوء على ماهية ومضمون مصطلح التمكين وتطوره التاريخي وما أثير حوله من شبهات خاصة حول 

ولدى الغرب خاصة على المستوى الاقتصادي وذلك من مضمونه لدى الغرب ثم نبين أهم أهداف تمكين المرأة لدى المسلمين 

 خلال المطالب التالية:

 

 المطلب الأول 

 ماهية التمكين

 

ن التمكين لغة: -
َّ
 وقد وردت مادة )م ك ن( بمعانٍ متعددة يهمنا منها: (،مصدر للفعل )مك

.  وتمكن من الأمر 
ً
نه من الش يء وأمكنهُ منهُ: جعل لهُ عليهِ سلطانًا وقدرة

َّ
ن منهُ: قدر عليهِ وظفر بهِ. ويقال: مك

َ
واسَتمْك

ن )
ّ
نَ. ومكنته من الش يء وأمكنته منه فتمكن منه واستمكن، كما وردت كلمة مك

َّ
تَمَك

َ
نْتُه وأمْكنتُ له ف

َّ
نه( مَك

ّ
بمعنى جعله مك

 .(1) معينقادرًا على فعل ش يء 

 بأنه:وع  
ً
مقام الرسوخ والاستقرار على الاستقامة وما دام العبد في الطريق فهو صاحب تمكين لأنه يرتقي  رف اصطلاحا

وعرفه أحد الباحثين بأنه يعني  .(2) التمكينمن حال إلى حال وينتقل من وصف إلى وصف فإذا وصل واتصل فقد حصل 

  .(3) الناسالسعي الجاد من أجل رجوع الأمة إلى ما كانت عليه من السلطة والنفوذ والمكانة في دنيا 

أن التمكين إعطاء ما يصح به الفعل كائنا ما كان من الآلات والعدد والقوى،  قيل:وفى بيان الفرق بين التمكين والإقدار 

 .(4)والإقدار إعطاء القدرة 

 (5) العشرينيدعى البعض أن مصطلح التمكين لم يظهر إلى الوجود إلا في ستبنيات القرن  لمصطلح التمكين: التأصيل –

 .(6) العشرينوالبعض يدعى أنه لم يبرز إلا في تسعينيات القرن 

وببنه إلا أن الحقيقة هي أن مصطلح التمكين متداول في اللغة العربية منذ أن كرره القرآن الكريم في كثير من آياته  

  المفسرين،
ً
  وكثيرا

ً
 ما استخدم الفقهاء  ،في أغلب معانيه اللغوية ما ورد لفظ التمكين في عبارات الفقهاء مُستخدما

ً
وكثيرا

غربية أو متأخرة إلى هذا القول بأن بداية ظهور هذا المصطلح كانت  نقرومن ثم فلا  حكام؛الأ مصطلح تمكين المرأة في كثير من 

؛ ولكن نقول أن تداول هذا المصطلح وشيوعه في المحافل العلمية والسياسية والقانونية والاجتماعية والاقتصادية بل الحد
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الدول الغربية مع بداية الحركات التحررية للمرأة بالقرن في ا ملحوظ ابد -التمكين التكنولوجي للمرأة  –والتكنولوجية الآن 

 كثير من الباحثين في المحافل الغربية والعربية.   هقرر  وهو ماستبنيات القرن العشرين  فيبشكل كبير  وضحالعشرين ثم 

  الطرح الحديث لمفهوم التمكين: -

 
ُ
حة فرص متساوية للجميع( منذ ستبنيات القرن رح مفهوم التمكين بعمومه بذات مضمونه المجرد )المتمثل في إتاط

فمثلا ارتبط مفهوم التمكين في المنظور السياس ي بحركات السود في  ،الماض ي وأخذ يتطور تبعا لتوظيفه في العديد من المجالات

الولايات المتحدة الأمريكية التي انطلقت في الستبنيات، للمطالبة بحقوق المواطنة القائمة على المشاركة والمساواة. واكتسب 

 
ً
  مفهوم التمكين منذ عقد السبعينيات بعدا

ً
تجاه برامج التنمية وضعف  مع تصاعد حركة الإدانة والاحتجاج حقوقيا

مروره بعدد من التحولات الأساسية إلى سياستها، ولاسيما تلك الموجهة نحو المرأة ..... وتشير عملية تطور مفهوم التمكين 

 
ً
فقد تحول من مفهوم محوري يسعى إلى تحرير المهمشين ودعم دورهم ومشاركتهم، إلى مفهوم استيعابي يسعى إلى  ؛تاريخيا

 .(7) التنميةفي المجتمع وفي منظومة استيعابهم 

عملية اجتماعية متعددة الأبعاد: تتم على  :فهوأنه: عملية ذات أبعاد مختلفة، بومن الناحية الاجتماعية يعرف التمكين  -

ة: هي تفاعلي ...، وعمليةعملية تغييرية: تستهدف حصول الأفراد على القوة و الأصعدة السياسية والاقتصادية والاجتماعية...، 

 .(8) بقدراتهمعملية تنموية: تبتغي زيادة وعي الأفراد و نتاج تفاعل خبرات الأفراد...، 

بدور المرأة الاقتصادي وبمقدار التحكم في مواردها وقرارات حياتها، أو عن طريق مؤشرات  التمكين ربط البعض مفهومو 

 .(9) والمعرفةمحددة مثل الإسهام في سوق العمل، والصحة، ومستوى التعليم 

أصبح مفهوم تمكين المرأة من المفاهيم الشائعة في معظم الدول، خاصة في مجال التنمية  المرأة:ماهية تمكين  -

ا  محلَّ مفاهيم  -سواء في مناقشة السياسات، أو البرامج  -الاجتماعية، وفي كتابات المرأة؛ حيث حلَّ مفهوم التمكين جوهريًّ

ل
َّ
 .(10) والدوليةأحد المفاهيم الرئبسة في المؤتمرات المحلية  النهوض والرفاهية، ومكافحة الفقر والمشاركة المجتمعية، وشك

مواجهة جميع التحديات التي تمكنها من بأن تمكين المرأة يقصد به: تلك العملية التي من خلال ما طالعناه القول نا ويمكن

وارد والفرص المناسبة الم واكتسابلحصول على حقوقها الشرعية في المجتمع اوتقدمها مما يمكنها من  هاعملعلمها و تعيق 

 والمساواة إحداث تأثير اجتماعي يسهم في العدالة الاجتماعية  والقدرة على
ً
  محليا

ً
سب الثقة بالنفس والقدرة على تفتك وعالميا

  (11)الشاملة  تحقيق دورها في التنميةا و لتحسين حياتهلفاعلية الإيجابية ا

 التمكين الاقتصادي للمرأة: ماهية -

لمصروفات والملكية وافي نسب معدلات التوظيف  العدالةعامة:  به يقصد التمكين الاقتصادي للمرأةيري البعض أن  

 التوسع في مجالات العمل للمرأةو ، العائلة والأسرةورعاية  المنزليةعمال الأ الصحة، ومشاركة أفراد الأسرة في التعليم و على 

لتحقيق الذاتية للمرأة لتطوير قدراتها  المناسبةلفرص ومنح ا، الجنسين في المرتبات والأجور بين وتضبيق الفجوة

  .(12)استقلاليتها

تعريفات مختلفة  ساقت له للمرأةلتمكين الاقتصادي االمعنية بأمر الدولية الحكومية وغير الحكومية  المنظمات بعض 

خلال تبنى الفكر تمكين النساء من و الفجوة بين الجنسين  العمل علي تضبيقوتدور جميعها حول ذات مضامين متحدة، 
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ها بين الكاملةلمساواة ا بما يمكن المرأة ذاتيا من تحقيق، السياس ي والإجراءات القانونية والتنفيذية لمبدأ المساوة بين الجنسين

لن  تمكين الاقتصاديتحقيق الأن  سوق العمل ، مع مراعاة وولوج الاقتصادية والأنشطةبالموارد  يرتبطفي كل ما  وبين الرجل

 .(13) صحيالجتماعي و لا سياس ي واوالثقافي التمكين يتم إلا من خلال ال

بأنه: قــدرة المــرأة علــى الحصــول علــى حقوقهــا للمرأة ( التمكين الاقتصادي السعوديوعرف )برنامج الأمان الأسري الوطني 

بممارســة دور فعــال فــي المجتمــع لتنميتــه، ويتــم التمكيــن بطريقتيــن الأولى بالمشـاركة فـي الاقتصادية وتنميــة هــذه الحقــوق 

بالمشــاركة فــي ســوق العمـل كموظفـة أو  2النشـاط الاقتصادي مثل التجارة أو الاستثمار أو مزاولــة المهــن الحــرة، والثانيــة

 .(14) طـاع الخــاصعاملـة فـي القطـاع الحكومـي أو الق

 والغرب:إشكالية المفاهيم ما بين الشرق 

انقسمت ردود أفعال الناس تجاه مصطلح تمكين المرأة بين مؤيد ومعارض ومتحفظ. فالمؤيدون يرون أن المصطلح يعني: 

إزالة كل العقبات والعوائق أمام وصول وحصول المرأة على حقوقها الطبيعية؛ ومن ثم فهو مصطلح عادل ومنصف ولا غبار 

 –في الغرب  –المصطلح وعدم وضوح معناه وأبعاده، وملابسات نشأته عليه. والمتحفظون يُرجعون سبب تحفظهم إلى غموض 

 .  (15) والمجتمعومما يعمق ذلك التحفظ تطبيقات المصطلح على أرض الواقع وأثرها على الأسرة 

 و 
ً
من المصطلحات المثيرة للجدل يتم ترجمتها في الوثائق الرسمية للأمم المتحدة بشكل غير دقيق. مثل:  لوحظ أن عددا

الذي يترجم إلى "المساواة بين الجنسين"، وشتان بين المصطلح الأصلي باللغة  Gender Equality مصطلح مساواة الجندر

، Women Empowerment لغة العربية. وبالمثل، يترجم مصطلحالإنجليزية، وترجمته الرسمية الصادرة عن الأمم المتحدة بال

تؤدى إلى تغيير المعنى والمضمون، وتوجيه الفهم باتجاه مختلف تماما. فكلمة "التمكين"  إلى "تمكين المرأة"، وهي ترجمة خاطئة،

من حقوقها التي منحتها إياها الشريعة  هي كلمة قرآنية تتلقاها العقلية العربية والإسلامية بمفهوم إيجابي ألا وهو: تمكين المرأة

أما  ،Empowering، ولبس Enablingالإسلامية، ولا بأس في ذلك. في حين أن المرادف لكلمة تمكين في اللغة الانجليزية هو كلمة 

 Empoweringتعني قوة، وكلمة  Powerفهي: "استقواء المرأة" )فكلمة  Women Empowermentالترجمة الصحيحة لمصطلح 

"، يعني تقوية المرأة لتتغلب Women Empowermentتعني استقواء(. و"استقواء المرأة  Empowermentتعني تقوية، وكلمة 

على الرجل في الصراع الذي يحكم العلاقة بينهما وفقا للثقافة الغربية التي أفرزت ذلك المصطلح، ويتماش ى ذلك التفسير مع 

ا من دعوى أن العداء والصراع  -الإناث والذكور -: "مبدأ الصراع بين الجنسين الحركة النسوية الراديكالية التي تبنت
ً
انطلاق

هما أصل العلاقة بينهما، ودعت إلى ثورة على الدين، وعلى الله، وعلى اللغة، والثقافة، والتاريخ، والعادات والتقاليد والأعراف، 

نثى حول ذاته
ُ
 عن عالم الرجال"بتعميم وإطلاق! وسعت إلى عالم تتمحور فيه الأ

ً
 كاملا

ً
 .(16)ا، مستقلة استقلالا

وقد وقع اختيار الأمم المتحدة على هذا المفهوم لبشكل حجر الزاوية في منظومتها التنموية التي تبنتها في الربع الأخير من 

ففي الدول . (17) عديدةالقرن الفائت والتي استهدفت دمج النساء والفئات المهمشة في عملية التنمية بعد إقصائها لعقود 

 
ً
عن أسرتها، وبدلا  العربية يتم اختيار القرى الفقيرة، حيث تركز برامج الاستقواء الاقتصادي والسياس ي على المرأة فقط بعيدا

من النهوض بمستوى الأسرة فيها بشكل عام عن طريق تشغيل الرجال لينفقوا عليها ويتحقق لها الاستقرار، يتم استهداف 

أن تمكين  نرى من هذا المنطلق السابق . و (18) لهنلاقتصادي االنساء فقط بقروض ومشروعات؛ بهدف تحقيق الاستقلال 
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ا يعنى: إعطاؤها حق السيطرة والتحكم في حياتها الاقتصادية والسياسية، والاجتماعية المرأة بالمعنى المطلوب عالميًّ 

 .(19)والجنسية

لتنظيم الأسرة حيث قال في بيان رؤيته لمفهوم المساواة والتمكين: تتجسـد  الدوليويؤكد هذا الاستنتاج ما أكد عليه الاتحاد 

عالم تسـوده المسـاواة بين »الخاصة بالاتحاد الدولي لتنظيم الأسرة في  الرؤية العامة لإستراتيجية المساواة بين الجنسين

الجنسـين والعدالة بين الجنسين حيث يتمكن جميع الناس، ولا سـيما النسـاء والفتيات، من ممارسـة حقوقهـم في اختيار 

واء على المستوى الفردي أو الجمعي ومن ثم فلا يزال تمكين المرأة س. (20)حياتهم الجنسية ورفاهيتهم بطريقة حرة ومستنيرة

 للوضع الاجتماعي والاقتصادي والسياس ي 
ً
محاط بالجدل، نظرا لتعدد جوانبه وتداعياته، حيث قد ينظر إلى كونه تهديدا

 .(21)والثقافي بين الجنسين 

 الثانيالمطلب 

 
ً
 أهداف تمكين المرأة اقتصاديا

 

بحسب اختلاف المفاهيم تختلف الأهداف من تمكين المرأة؛ فوفقا للمفاهيم الغربية للتمكين التي لا تراعى دين أو أخلاق 

أو نظم اجتماعية مستقرة نجد أهداف ظاهرها الرحمة وباطنها العذاب، وبحسب المفهوم لدى العرب والمسلمين نشترك مع 

 أخري كثير من الأهداف ونقيد أهداقبول غيرنا في 
ً
توافق شرائعنا وأخلاقنا ومراعاتنا للفوارق الطبيعية والبيولوجية بين  لافا

 
ً
ثم بيان تقييد وضبط  الغربي،من الضوء على أهداف تمكين المرأة وفقا للمفهوم  الرجل والمرأة، وفيما يلقى نلقي بصيصا

  لتمكين المرأة.    والإسلاميالبعض من هذه الأهداف وفقا للمفهوم العربي 

:
 
 المرأة وفق المفهوم الغربي للتمكين:أهداف النظم الغربية وغير الإسلامية من تمكين  أولا

يرى كثيرون أن النظم الغربية وغير الإسلامية تستهدف من تمكين المرأة عدة أهداف تخالف في مضامينها ونتائجها 

وأن العالم الغربي من خلال سيطرته على المؤسسات  ،الشرائع السماوية والعادات والتقاليد والأخلاق العربية والإسلامية

ظاهرها الرحمة  ،الدولية يحاول قدر المستطاع فرض مفاهيمه عن التمكين على الدول العربية والإسلامية تحت شعارات رنانة

 هايخالف مضمونوالعمل على مصلحة المرأة في حين أن هناك العديد من الأهداف المستترة وراء تلك الشعارات الدعائية والتي 

 دل على زيف الكثير من دعاوى التمكين ونواياها الخببثة.ي مما –ذاتهاواقع هذه الدول الغربية 

وكذلك نشطاء حقوق  –ي السنوات الأخيرة وخاصة في التسعينات الميلادية، كثفت الحركات النسوية من جهودها فف  

من أجل نقل تصوراتهم وأفكارهم من حيز الكلام التنظيري، إلى حيز التنفيذ العملي، ومن الأطر الثقافية،  -الإنسان

إلى النطاق العالمي العام، مستغلين طغيان موجة  -الخاصة ببعض الشعوب والحضارات الغربية  -والأخلاقية، والاجتماعية 

 من خلال هيئة الأم –العولمة؛ وذلك بإقامة مؤتمرات 
ً
م المتحدة، بعضها خاص بالمرأة، وتوسم هذه المؤتمرات بالعالمية إمعانا

 من قضاياها
ً
وأصبحت المرأة تشكل  .(22)في محاولة عولمة الأنموذج الغربي وفرضه، وبعضها الآخر تصبح المرأة فيه جزءًا مهما

 
ً
يات والتقدم الحاصل داخل شعوبها لتجعل التي انصاغت لتغيُر الذهن من الحكومات الأوروبية بالنسبة للعديد هدفا أساسيا

 .(23) ورقيهامن هذا الهدف عنوانا لتقدمها 
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لاستراتيجيات  رمي إلى تغيير الواقع وفقاالتي تمدخل تمكين المرأة يعد من أهم الآليات ويتفق العديد من الباحثين على أن 

لدول التي تقف وراء تركيز الدوافع الاستراتيجية الرئبسة وا الأهدافكما يتفقون في رؤيتهم حول كثير من  ،بعيدة المدى

تمويل بنسب برامج التنمية الاقتصادية للمرأة  واستئثار والإسلامية،الغربية والمنظمات الدولية على المرأة في الدول العربية 

 :(24)مكن تلخيصها فيما يلي يتنطلق من عدة منطلقات  لدوافعوا الأهدافويرون أن تلك  الدولية،في برامج التنمية  ةكبير 

:
ً
 يستهدف الكثير من الأهداف ومنها: منطلق سياس ي  أولا

 الذي تصيغه وترغبه الدول الغربية الكبرى. تأمين نجاح العولمة وسيادة النظام العالمي الجديد -

 دين أو عرف أو أخلاق.دعم الفكر الديمقراطي وفق المفهوم الغربي الذي يطلق الحريات دون قيد أو ضابط من مراعاة  -

دون مراعاة  مساعدة المرأة للوصول إلى مراكز السلطة وصنع القرارتحقيق المساواة المطلقة بين الجنسين من خلال  -

 لدين أو عرف أو تقاليد. 

: منطلق ديموجرافى 
ً
 يعمل على: سكاني ثانيا

 فيما يخص ذلك الأمر.لمقاومة لأي مدخل  والقضاء على على نظام الأسرة في الدول الإسلامية القضاء -

هي دعوة بل إصلاح وضع المرأة،  ذلك تمكين المرأة في صراعها مع الرجل، ولا يعنيالأسرة، و تغيير العلاقات النوعية داخل  -

 للتمرد على الأدوار الطبيعية لكل من الرجل والمرأة داخل الأسرة.

 أو العائلة. زوجال، من دون مراعاة لحقوق أو عدمه بوالإنجاأو الإباحة الجنسية، الزواج حرية المرأة في  -

 والإسلامي.تقليل النسل في دول العالم العربي   -

و قد صدر  والدفاع.حيث نبه علماء الإحصاء السكاني إلى خطورة تدني النمو السكاني في الغرب على التنمية المستقبلية 

م يقول ٠٢٢٢الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة، مكتب غرب آسيا عام تقريرا بعنوان " التنمية والنوع الاجتماعي "عن صندوق 

ر إلى وضع المرأة الاجتماعي، في علاقته أساسا بدورها كزوجة وأم ، كما هو الحال في العالم العربي فإن هذا 
ُ
التقرير" إذا نظ

وجاء في وثيقة ) .، "ستدامةالدور قد ينعكس على سلوكها الإنجابي، الذي سوف يكون متعارضا مع مقتضيات التنمية الم

م " لابد من إدماج قضية المرأة في التنمية الاقتصادية فإن ذلك سيعجل  ٤٩٩١مؤتمر السكان الذي عقد في القاهرة عام 

، وتفعيلا لهذه السياسات دعت الاتفاقيات الدولية )بإحداث التنمية ويخفض من حدة الفقر ويحقق الأهداف السكانية " 

( إلى تعميم استخدام 11،14،10، ٤٢تفاقية القضاء على جميع أشكال التمييز ضد المرأة في أربعة من موادهاا)وفي مقدمتها 

موانع الحمل والترويج لها، ضمن مناهج التعليم، في الحضر والريف، وقد بلغ عدد الفقرات المخالفة لأحكام الأسرة في الإسلام 

 أو متعارضة معها تعارضا شديدا ثمانية عشر بند
ً
 متفرقة ضمن سبعة مواد من الاتفاقية. ا

السيطرة على القرار  الغربية منالدول  بحيث تتمكن، في الدول العربية والإسلامية القيم الثقافية والاجتماعية تغيير -

 .، واختراقها من خلال مؤسسات المجتمع المدنيالعربية والإسلامية السياس ي في الدول 

: منطلق 
ً
  من:لابد  هاقتصادي يرى أنثالثا

. التنمية ودفع عمليةكأحد العناصر الرئبسية لمكافحة الفقر الاقتصادي التمكين  -
ً
 ودوليا

ً
 محليا

 .الاستقلال الاقتصادي للمرأة عن الرجل حتى تصبح قراراتها المادية بيدها -
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 .بها من الوصول إلى رؤوس الأموال وتأسبس مشاريعها الاقتصادية الخاصة المرأة نيتمك -

  .تأنبث الفقرب ما أسموه القضاء على -

: منطلق ديني يستهدف عدة أهداف من أهمها:  
ً
 رابعا

 .-تغيير الجنس - منح المرأة الحق في اختيار الدين والمعتقد والجسد -

 أو طفل أو عائلة.اختيار عملها الذي يوافق هواها دون مراعاة لحق لزوج منح المرأة الحق في  -

الإجهاض جريمة قوانين العقوبات المتعلقة بالحدود و قوانين التي ترى أنها تميز بين المرأة والرجل، مثل الالشرائع و تعديل  -

 الطلاق وتعدد الزوجات وحضانةحق الإرث و أنصبة و  الزوج والزنا، وأيضا قوانين الأحوال الشخصية المتعلقة بقوامة

 .الأطفال

الدين  دون مراعاة لأية فوارق طبيعية أو بيولوجية أقرهافي العالم بأسْره،  الجنسينانتشار مفهوم مساواة العمل على  -

 .تسود المجتمعات العربية والإسلاميةمعتقدات  وأقِيم والعرف ودون اعتبار لأي 

 .علمنة المجتمعات، وإلغاء سلطة الدين من النفوس -

 وسياسات وإعلانات دولية متعددة تنص يؤكد والواقع 
ً
على تكليف الولايات بوضع برامج وسياسات أن هناك صكوكا

 في النوع الاجتماعي. وتشمل: برنامج عمل المؤتمر الدولي للسكان والتنمية
ً
؛ وبرنامج عمل  1994لعام (ICPD)  تحدث تحولا

ولجنة ، (1991)(؛ ومنهاج عمل بيجين 0222)ومراجعته التي عُقدت في عام  (1991 مؤتمر القمة العالمي للتنمية الاجتماعية(

وإطار عمل برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس  (،0229و  0224) التابعة للأمم المتحدة في عامي (CSW)  وضع المرأة

بشأن النساء والفتيات والمساواة بين الجنسين وفيروس  (NAIDS)  متلازمة نقص المناعة المكتسب نقص المناعة البشرية

 .(25) (CEDAW، واتفاقية القضاء على جميع أشكال التمييز ضد المرأة )( 0229) نقص المناعة البشرية

 : (26) وهيضع منهاج عمل بيجين ستة أهداف رئبسية للتمكين الاقتصادي للمرأة قد و و 

تعزيز حقوق المرأة الاقتصادية واستقلالها الاقتصادي بما في ذلك حصولها على فرص العمالـة وظروف الاستخدام 

 .والسيطرة على الموارد الاقتصاديةالملائمة 

 .تسهيل سبل وصول المرأة على قدم المساواة إلى الموارد والعمالة والأسواق والتجارة

توفير الخدمات التجارية والتدريب وسبل الوصول إلى الأسواق والمعلومات والتكنولوجيا وبخاصة للمرأة المنخفضة 

 .الدخل

 .لتجارية للمرأةتعزيز القدرة الاقتصادية والشبكات ا

 .القضـاء علـى التفرقـة الوظيفيـة وجميـع أشكال التمييز في العمل

 .تعزيـز المواءمة بيـن مسؤوليات العمـل والأسرة للنساء والرجال

ونص المنهاج على كافة الإجراءات التي يجب على: الحكومات والمنظمات الدولية الحكومية وغير الحكومية الثنائية 

 .طراف، اتخاذها للعمل على وضع هذه الأهداف موضع التنفيذوالمتعددة الأ 
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 بصفة عامة أهداف التمكين  -
ً
 لوجهة النظر الإسلامية:  وفقا

ذِينَ  چأشار القرآن الكريم إلى أهداف التمكين عند المسلمين في قوله تعالى 
َّ
اهُمْ  إِن ال نَّ

َّ
ك رْضِ  فِي مَّ

َ ْ
امُو  الأ

َ
ق
َ
  اأ

َ
ة

َ
لا وُا الصَّ

َ
 وَآت

مُورِ  چالحج 41 )27(.
ُ ْ
  الأ

ُ
ِ  عَاقِبَة

َّ
ۗ  وَلِِل رِ  

َ
نك

ُ ْ
عْرُوفِ  وَنَهَوْا عَنِ  الم

َ ْ
مَرُوا بِالم

َ
  وَأ

َ
اة
َ
ك  الزَّ

يصل بها إلى نوعية  يهدف التمكين بصفة عامة إكساب الفرد القدرة على اكتشاف ذاته، وما بداخله من قدرات ومهارات،و 

  :(28) ومنهاعم لعملية التمكين كثير من الأهداف الفرعية تحت هذا الهدف الأ  ، وينطوي الحياة التي يريدها

 .تهتم عملية التمكين بزيادة ثقة الفرد وزيادة الاستقلالية - 

 .التحكم في شئون الحياة الشخصية، زيادة الثقة بالنفس، القدرة على التصرف في الأمور الحياتية اليومية  -

مشاركة والتفاعل بالاستناد إلى تطوير المهارات والقدرات والثقة بالنفس وفرص التطوير خلق سياق تنموي موات لل - 

 .المعرفي

 
ً
العديد من الأهداف التي تتفق ومبادئ الشريعة الإسلامية والتي تعود عليها  وبالنسبة للمرأة يستهدف تمكينها اقتصاديا

وعلى مجتمعها بالنفع العميم، وهذه الأهداف تتفق إلى حد كبير مع الأهداف الاقتصادية البحتة المعلنة من قبل المنظمات 

: الدولية والمحلية والدول الغربية، وهذه الأهداف يمكن تقسيمها على عوائدها إلى 
ً
: ما يخص المرأة نفسها، وثانيا

ً
قسمين: أولا

 : (29)العائد على المجتمع، ويمكننا أن نوجزها على النحو التالي 

 بالنسبة للمرأة نفسها: -

أن تحصل المرأة على كافة حقوقها المالية والاقتصادية التي أقرها لها الشرع دون انتقاص أو مماطلة أو تعسف ممن  -

 بيده الأمر.

 التدريب توافر لها يأن  -
ُ
 .على المستوى الاقتصادي كنها من صنع القرار المناسبموالمعلومات التي ت

رة عنها. -  أن تعمل على تعزيز تصوٌرها الذاتي لنفسها والتغلب على الصورة التقليدية المتصوَّ

 وبالنسبة للمجتمع: -

 مشاركة المرأة بشكل إيجابي وفعال في عملية التنمية. -

 بالمجتمع.  في عمليات التطوير والتغيير المستمرة المرأةإدماج  -

 .المشاركة الفعالة للمرأة في دوائر صنع القرار عن طريق توسيع نطاق الفرص والخيارات والبدائل المتاحة لها -

 قتصادية. التوظيف الأمثل لإمكانيات المرأة التي تمثل نصف المجتمع في العمل وعمليات الإنتاج وكافة المجالات الا -

 .تغيير أفكار الآخرين بالوسائل الديموقراطيةيكون لدى المرأة القدرة على المساهمة في أن  -

 .والسياسية يعمل التمكين على مواجهة حالات اللامساواة الاجتماعية والاقتصادية -

وقد يُعتقد أن تمكين المرأة يعني المساواة المطلقة بين الجنسين، فالمساواة بين الجنسين تعني أن يتم التعامل مع الرجل 

والمرأة بشكل متساوي إلى حد ما وفق احتياجات كل منهما، وقد يكون ذلك بالمعاملة المختلفة، ولكن المتساوية من حيث 

 .(30) والمرأةالمساواة هنا لا يقصد بها إنكار الاختلاف بين الرجل  الحقوق والالتزامات والفرص.... أي أن



 2021 مايو /السادس عشر العدد                                الاقتصادية للدراسات الدولية المجلة

 

     
 

ا برلين الماني –المركز الديمقراطي العربي   
 

37 

 الثانيالمبحث 

 0202واقع التمكين الاقتصادي للمرأة في المملكة ورؤية 

للمرأة ، وفى  التمكين الاقتصادي مؤشرات قياسلقد قسمت هذا المبحث إلى أربعة مطالب نتناول في الأول منها بيان 

على وجه العموم ثم بيان ما تتعرض له المرأة معوقات وتحديات التمكين الاقتصادي للمرأة المطلب الثاني نتعرض لبيان 

السعودية من معوقات على وجه خاص، وفى المطلب الثالث أحاول وبإيجاز قدر الإمكان توضيح أهم الجهود التي بذلتها 

وسياساتها من أجل تمكين المرأة السعودية، وفى النهاية بالمطلب الرابع نبين أهم الآثار  0202ية المملكة في خططها التنموية ورؤ 

 على المجتمع السعودي وكيف يمكن تفادى الآثار السلبية ممكنة الحدوث من 
ً
 أو سلبا

ً
التنموية لتمكين المرأة السعودية إيجابا

 خلال التمكين الاقتصادي المتوازن والمشروع. 

 .الأول: مؤشرات قياس التمكين الاقتصادي للمرأة المطلب

 .: معوقات وتحديات التمكين الاقتصادي للمرأة السعوديةيالمطلب الثان

  السعودية المرأة تمكينالمطلب الثالث: 
ً
 .0202 رؤية وسياسات اقتصاديا

 .المطلب الرابع: الآثار التنموية للتمكين الاقتصادي للمرأة السعودية

 

 المطلب الأول 

 مؤشرات قياس التمكين الاقتصادي للمرأة
  

دِمت عدة تعريفات من  (Indicator) في تعريف المؤشر
ُ
: أن المؤشر أداة تستخدم في قياس ما تحقق من الأهداف أهمهاق

الموضوعة، وتحديد المشاكل والحالات غير المقبولة، والاستجابة لاهتمامات السياسيين، ومقارنة قيمته بقيم مرجعية 

 . (31) مختلفةوبقيمته نفسه خلال فترات زمنية 

  مؤشرات التمكين الاقتصادي للمرأة: -

مدى  قياسالمؤشرات ل، العديد من وزارة التخطيط السعوديةمصر، و  المجلس القومي للمرأة فيو ، وضعت الأمم المتحدة

، واتفق معهم إلى حد كبير العديد من الباحثين، ويمكننا أن نوجز أهم تلك تحقق نسب تمكين المرأة 
ً
فيما المؤشرات اقتصاديا

 :(32)يلي 

وتضبيق الفجوة الدخل  بالمرأة ونمو هذاالأنشطة والمشروعات التي تساعد في الحصول على دخل خاص و فرص الزيادة  -

 .ببنه وبين دخل الرجال

 ق العمل.اسو أالمنافسة في و  الصمود ومعارفها التي تمكنها من هازيادة وتحسين مهاراتتعليم المرأة و  -

 .اعتبارها مسئولة ومديرة، بزيادة مشاركة المرأة في تنظيم وإدارة المشروعات -

 الكفاءة.و  المهارة في الأجر والراتب عن نفس العمل وبنفس الفعليةالمساواة  -
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القطاع العام والخاص والأجهزة  مشاريعفي  معدلات التوظيفو العاملات النساء أعداد نسبة القوى العاملة و  ازدياد -

 .المتنوعة وأسواق العملالإدارية 

 الخاص. وملكها دخلهابالتصرف  فيالمرأة حرية  -

   .بها ةخاصلإنشاء المشاريع القروض الئتمانية للحصول على الا تسهيلات الفي الحصول على  النساءزيادة فرص  -

 لتطوير قدراتها الفنيةها وتدريبها وتعليمالمرأة على صحة الأسرية والاجتماعية والحكومية النسبة المئوية للمصروفات   -

        الذاتية.    

 بالرجال.  التي تشغلها النساءوالوظائف العليا والقيادية المقاعد البرلمانية نسبة  -
ً
 قياسا

وفى تنويع وتقسيم لتلك المؤشرات قدمت أمل ما يزيد على ثلاثين من المؤشرات الاقتصادية العالمية في مجال تمكين المرأة 

 .(33) تصادي للمرأة بالطرق الكمية والنوعيةوالتي يستخدم البعض منها في قياس مدى التمكين الاق
 

 الثانيالمطلب 

 معوقات وتحديات التمكين الاقتصادي للمرأة السعودية
 

اتفق كثير من الباحثين على عدد من المعوقات والتحديات التي يمكن أن تواجه مسألة تمكين المرأة في أي مجتمع على 

وجه العموم، وهم وإن اختلفت عباراتهم وكلماتهم في صياغة هذه التحديات والمعوقات إلا أن المعنى المراد فيه اتفاق واضح، 

تواجه تمكين المرأة السعودية  التينعرض بعد ذلك لبيان أهم التحديات والمعوقات نسوق أهم هذه المعوقات، ثم  يليوفيما 

 على العموم ثم التي تواجهها في الجانب الاقتصادي على وجه الخصوص.

 :معوقات وتحديات تمكين المرأة -

 :(34) التاليالنحو على  هايمكن تصنيفوالتي  ،توجد العديد من المعوقات التي تواجه جهود تمكين المرأة بصفة عامة

 :ومنها معوقات التمكين الاجتماعي للمرأة -1

عدم ، القيم والعادات الاجتماعية والنظرة الاجتماعية المتخلفة، الأمية وانخفاض المستوى التعليمي والثقافي والمهاري  

 .المساواة بين الرجل والمرأة

 :ومنها معوقات التمكين الاقتصادي للمرأة -٠

 المرأة على التوفيق بين واجباتها المنزلية والتزاماتها الوظيفية.عدم قدرة  -

 عزوف الرجل في مجتمعنا عن تقبل المشاركة وتحمل الأعباء الناتجة عن عمل المرأة. -

 عدم توافر التسهيلات التي تخفف من الأعباء الأسرية عن المرأة. -

المرأة تأخذ قرارها بنفسها دون تدخل الرجل في حياتها لأنه المجتمعات العربية مجتمعات ذكورية يصعب فيها قبول أن  -

وفي أغلب الأحيان يفرض عليها البقاء في المنزل لرعاية الأطفال حتى وإن كانت تعول أسرتها ويكون مرجعها لأحد الذكور بعائلتها 

 فلا تستطيع أخذ أي قرارات بدون الرجوع إليه.

 ستهانة الرجل بقدرتها على العمل والقدرة على التفاوض واتخاذ القرار.هناك معوقات مرتبطة بالنوع تتجلى في ا -
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أعمالها في  عدم تمتع المرأة بالحركية وذلك بسبب العناصر الثقافية والواجبات الاجتماعية التي تعيق المرأة في أداء -

 الإنتاج والبيع والشراء.

-  
ً
 وكبيرا

ً
 مهما

ً
. يحول دون ممارستها حريتها في التعليم وتحركها تبعية المرأة الاقتصادية التي تعد عاملا

ً
 اقتصاديا

 (35))لبن، ونويصر(  وساق
ً
 الاستقصاءات. ن المرأة وفق استنتاجهم من بعضيمن معوقات تمك عشرون معوقا

 معوقات التمكين الاقتصادي للمرأة السعودية: -

مجتمع تسوده العنصرية والتفرقة والتمييز،  واجهت المملكة العربية السعودية العديد من التحديات من أجل نقلة من

 
ً
أو أنثى إلى مجتمع نامٍ تسوده العدالة الاجتماعية والمشاركة بين  وتحكمه العادات والتقاليد التي تركز على حماية الفرد ذكرا

 
ً
  أبنائه ذكورا

ً
  .(36) السعوديللإسهام في دفع تنمية المجتمع  وإناثا

إلى أربعة أقسام على والتي تم تقسيمها  أغلب عينات الاستقصاء وقوعها التي أيدتالمعوقات التحديات و تلك ومن بين 

 :(37)التالي كانت تلك المعوقات النحو 

الشعور بالخوف والقلق من عدم القدرة على  وهي: السعوديالمعوقات الذاتية المرتبطة بتمكين المرأة في سوق العمل  -ا 

الضغوط النفسية التي تواجهها المرأة للالتحاق في ، عباء الاجتماعية وتعدد الأدواركثرة الأ ،  التوافق بين العمل والأسرة

عدم قدرة المرأة على اتخاذ قرار التحاقها ببعض ، ضعف الوعي الاجتماعي بأهمية دور المرأة في التنمية ،الأعمال غير التقليدية

الاستسلام لضغوط ،  دات المتعلقة بطبيعة قدرات المرأةالقناعة ببعض الاعتقا، انعدم الحافز والرغبة بالتغبير، الأعمال

 ،الخوف من الفشل عند الالتحاق بأعمال غير تقليدية ،عدم الكفاءة التدريبية أو العملية، الأسرة والتنازل عن العمل

 تلقائ ،الخوف من الفشل عند الالتحاق بأعمال غير تقليدية
ً
 عدم القدرة على التعبير عن النفس تعبرًا حرا

ً
عدم شعور  ،يا

انخفاض ثقة  ،عدم القدرة على تأكيد الذات الاستقلال والشعور بالمكانة ،المرأة بمكانتها وأهمية دورها في تحقيق التنمية

 النساء بأنفسهن .

 ،عدم وجود دور حضانة لرعاية الأطفال السعودي وهي:المعوقات الاجتماعية المرتبطة بتمكين المرأة في سوق العمل  -ب

لا يزال المجتمع غير مقتنع بانخراط المرأة في الأعمال التي  ،بعض العادات والتقاليد تحد من التحاق المرأة بالكثير من المهن

يشجع المجتمع المرأة على  ،ترفض أغلب الأسر السماح بالعمل في الأعمال التي فيها اختلاط بين الجنسين ،يزاولها الرجال

تمعات الذكورية التي يسيطر فيها المج ،اسب مع الموروث الثقافي ولا تتعارض مع تقاليد المجتمعالالتحاق بالأعمال التي تتن

يعترض  ،عدم تقبل المجتمع لعمل المرأة ببعض المجالات المهنية المستحدثة ،الرجال ويفرض القيود على اختيارات المرأة للعمل

النظرة الشرقية لعمل المرأة وتنافيه مع استقرار  ،بات العملصعوبة التوفيق بين متطل  ،الأهل على التحاقي ببعض المهن

خضوع المرأة لسلطة الذكور القرارات التي تخص  ،القيم السلبية الخاطئة التي تنظر إلى المرأة ويصورها بالضعف ،الأسرة

لسلبية لعمل المرأة على اعتبار النظرة ا ،يرى الجميع أن وظيفة المرأة الأساسية هي الاهتمام بالببت والأبناء ،تعليمها وعملها

 .أنها قد تقلل فرص الزواج

انخفاض مستوى الأجور المقدمة في  السعودي وهي:المعوقات الاقتصادية المرتبطة بتمكين المرأة في سوق العمل  -ج 

 لرخصها ،القطاع الخاص مقارنة بالقطاع الحكومي
ً
لراتب عدم تناسب ا ،منافسة العمال الوافدة في سوق العمل نظرا
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 ،عدم توافر المكافآت والحوافز المادية  ،عدم التزام بعض المؤسسات بإيجاد حد أدنى للأجور  ،المعروض مع الجهد المبذول 

 ،عدم توفر فرص العمل الملائمة ،قلة الفرص الوظيفية المقدمة للمرأة  ،طول وقت العمل في الكثير من الوظائف المتوافرة

 ،قلة الفرص المتاحة للمرأة ،وجود فروق في التعيين والترقية مقارنة بالذكور  ،المقدمة للمرأة عدم كفاية الخدمات والتسهيلات

عدم  ،عدم ملاءمة ببئة العمل، عدم وجود فرص عمل تتناسب مع مؤهلاتي العلمية، قلة فرص التمويل للمشاريع الخاصة

 .تطبيق بعض المؤسسات القطاع الخاص لنظام التأمينات الاجتماعية

انخفاض أجور الوظائف  السعودي وهي:المعوقات التنظيمية والإدارية المرتبطة بتمكين المرأة في سوق العمل  -د 

عدم توفر المعلومات بسهولة وبدرجة كافية  ،الافتقار للإرشاد المهني المناسب ،المعروضة مقارنة بالجهد المبذول بهذه الأعمال

عدم وجود برامج تدريبية متخصصة لتنمية مهارة النساء  ،قلة فرص العمل المتاحة للمرأة ،بالنسبة لاحتياجات سوق العمل

 ،تعقد الإجراءات الإدارية والأنظمة عند البحث عن عمل ،انعدم الاستقرار والأمان الوظيفي في القطاع الخاص ،وتأهيلهم

ضعف برامج التدريب والتأهيل  ،وق العملعدم ربط مخرجات التعليم باحتياج س ،عدم وجود نظام حوافز مكافآت فعال

سيطرة الذكور على كافة  ،عدم استخدام مجالات جديدة لعمل المرأة وحصرها في بعض الأعمال التقليدية ،المقدمة للمرأة

ضعف مخرجات  ،أغلب الوظائف تشترط موافقة ولي الأمر عن الالتحاق بأي عمل ،الأعمال في القطاعين الحكومي والخاص

 .لا توجد قوانين للإنجازات المخصصة للحمل والأمومة ،تعقد إجراءات تأسبس المشاريع الخاصة ،العالي التعليم

فقد اتفقت المفاهيم والمعاني وإن اختلفت الألفاظ : (38) عدد من الباحثينووافقها في كثير مما سبق من تلك المعوقات 

 والمباني. 

 :التحديات في مجال تمكين المرأة فيأنه يمكن تلخيص أهم إلى  (39)( عكور وأشارت )

التحدي الاجتماعي المتمثل بالتقاسم الغير متكافئ في  ،التحدي السياس ي ،التحدي المعلوماتيي، التحدي المفهوم -

ضعف  ،النقص في ملكية الموارد الاقتصادية، ضعف المهارات التي تمتلكها النساء، المسؤوليات العائلية بين الرجل والمرأة

 الأسواق.محدودية الاقتصادي، التحتية والخدمات يؤدى إلى محدودية وندرة فرص النشاط  البنية
 

 المطلب الثالث

 وسياسات رؤية تمكين المرأة السعودية 
ً
 0202اقتصاديا

 

الذي أهتم وأبناؤه بعده ببناء الدولة  -رحمه الله  -العزيز  بدأ النظام الحديث بعد توحيد المملكة على يد الملك عبد

 من أولويات اهتمام قادة هذا الوطن، 
ً
 كبيرا

ً
. وأخذت تنمية الإنسان حيزا

ً
، واجتماعيا

ً
، واقتصاديا

ً
، ودوليا

ً
السعودية سياسيا

 في مركز
ً
اهتمام عملية التنمية بوصفهم  وتركزت التوجهات الاستراتيجية للمملكة .... على وضع المواطنين نساءً ورجالا

 عن كونهم يشكلون عناصر التغيير 
ً
. وعلى هذا المنوال سار راعى التنمية في المملكة (40) الأساسيةالمستفيدين من ثمارها، فضلا

 .0202سمو ولى العهد في رؤيته التنموية 
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 1002نة الأخيرة بداية من: مرحلة التهمبش من تاريخ مسيرة المرأة السعودية عبر المئة س (41) )الميزر( وفى سرد تاريخي بينت

 الوقت الراهن. هـ حتى 1032وحتى مرحلة التمكين: من ، هـ 1032إلى 

وقد أبرزت خطط التنمية المتوالية بدء من الخطة الأولي وحتى الخطة التاسعة اهتمامها الكبيـر بالتنمية البشرية لأهميتها 

قتصـادية والاجتماعيـة الشاملة. وتعكس الإنجازات التي تحققت فـي هذا المجال خـلال البالغة في تحقيـق أهـداف التنميـة الا

العقـود الماضـية، حجـم الجهود والموارد الكثيرة التي بُذلت من أجـل رعاية المواطن وتطـوير قدراتـه وتحسـين ظروفه المعبشية، 

المتعاقبـة منجـزات واسعة في تطوير أوضـاع المـرأة فـي المملكة، وشهدت خطط التنمية  ....فالمواطن هو غاية التنميـة ووسيلتها

وخلال المدة المنصـرمة  .تهيئة للمرأة للمشاركة في سوق العمل بشكل منصـف وعـادل .وخاصـة فـي مجـال التعلـيم والصحة. ....

 ولكن بنسبة محدودة.... 
ً
ومن المتوقع ارتفـاع هـذه النسبة بوتيرة أعلى  ،شـهدت وتيرة التحاق الإناث بسوق العمل ارتفاع واضحا

 .(42)خلال السنوات المقبلة

ضمن توجهاتها فيما يخص تمكين المرأة رؤيتها متمثلة  هـ(٤١٤١/٤١٤١-هـ٤١٤٤/٤١٤٠خطة التنمية التاسعة ) ووضحت

ا الاقتصادية والاجتماعية والثقافية، في: بناء أسرة متماسكة ومستنيرة، تتكاتف فيها جهـود الرجـل والمـرأة فـي النهـوض بأوضاعه

كما نصت على العديد من الأهداف التي تخدم هذه الرؤية خاصة فيما يتعلق  ....وتطوير المعارف والمهارات لدى أفرادها

 . (43) الاقتصادين المرأة على المستوى يبتمك

التنموية المتوالية أن انطلقت العديد من المشاريع الوطنية الخاصة بتمكين والسياسات وكان من نتاج تلك الخطط 

  أهمها:المرأة السعودية والتي كان من 

برنامج من هذا ال، ويعد م 0221بإرادة سامية عام  برنامج الأمان الأسري الوطني تم إنشاء الوطني:برنامج الأمان الأسري  -

الريادة في تعزيز أمن وسلامة )البرنامج في  يةوسلامة الأسرة السعودية حيث تتمثل رؤ  البرامج الوطنية الرائدة في مجال أمن

 يكون مركز  )أن وتتمثل رسالته في (ووحدة الأسرة
َ
 تميز م ا

ً
حماية  في إطار. ومن أهم ما قدمه البرنامج الأسرِي(في شؤونِ العنفِ  ا

تمكين  .المرأة .)نجاح "تمكين  وكتببات )دعم وتطوير المرأة( و (المرأةالمرأة وتمكينها إصداره دليل )الوقاية من العنف ضد 

 مع التوجهات الدولية فقد حرص برنامج الأمان الأسري الوطني على الأخذ بكل الإجراءات التي من شأنها ، ("للمجتمع
ً
وتضامنا

يكون هناك مشروع وطني مستدام يهدف أن تساهم في تمكين المرأة السعودية وصقل خبراتها. .... ولذلك فقد كان من المهم أن 

 كمشروع نجاح الإلكتروني )برنامج الأمان الأسري الوطني
ً
  .للبرنامج( وقع الإلكتروني، المالى تمكين المرأة دوريا

 :(44) مشروع التمكين الاقتصادي للمرأة -

وتتكون مبادرة نجاح من  م 0210 -هـ1400هو أحد مشاريع برنامج الأمان الأسري الوطني التي أطلقها البرنامج في العام 

عدة أجزاء تتكامل فيما بينها لتحقق التمكين للمرأة في المجتمع السعودي. حيث تشمل مكونات هذه المبادرة التمكين النفس ي، 

وقع الدليل المطبوع، والم :والاجتماعي، والاقتصادي، والحقوقي للمرأة. وينقسم المشروع في مرحلته الأولى إلى جزئين رئبسين

ويهدف هذا المشروع في جانبه الاقتصادي إلى إيجاد مورد  .الالكتروني. أما المرحلة الثانية فستأخذ الطابع العملي التدريبي

مورد مادي مناسب لها من خلال حصر كافة المؤسسات الحكومية والأهلية والخيرية  للمعلومات التي تساعد المرأة في بحثها عن

 لتي يدخل ضمن أنشطتها: في كافة مناطق المملكة وا
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 المرأة في الحصول على وظيفة أو فرصة للعمل تتناسب ومؤهلاتها وقدراتها. مساعدة -1

 تأهيل المرأة لسوق العمل عبر دورات تدريبية مجانية أو مبسرة. -0

 مساعدة المرأة على بدء نشاط تجاري مثل منحها قروض صغيرة أو سلف، وتسويق المنتجات. -0

إعانة مادية أو عينية دورية مؤقتة أو مقطوعة تساعد المرأة وأسرتها على تجاوز ظروف اقتصادية معينة ريثما توفير  -4

 تجد المورد المادي المناسب.

تتاح هذه المعلومات الخاصة بهذه المؤسسات وما تقدمه من أنشطة بصورة مفصلة وسبل التواصل معها من خلال و 

، وهما:وسيلتين تضمنان وصول المعلومة إل
ً
 ى المرأة المستفيدة في أي مكان من المملكة ويتم تحديثهما سنويا

دليل التمكين الاقتصادي. وهو دليل مبوب ومطبوع يتاح لكافة المؤسسات الاجتماعية والجمعيات الخيرية في كافة  -ا

 مدن وقرى المملكة......

ويشمل الموقع الخاص بالمبادرة نبذة عن المشروع ( www.naja7.info)الموقع الإلكتروني للتمكين الاقتصادي:  -ب

  .اوأهدافه، ومحرك بحث إلكتروني يتيح للمستفيدات البحث عن المؤسسة المناسبة لمساعدته

لا يخالف  الذيدعمت المملكة الكثير من الجهود الرامية إلى تمكين المرأة ولكن على النحو  :الدوليوعلى المستوى  -

شريعة الإسلام، وكان ذلك من خلال المشاركة في العديد من المواثيق والعهود والاتفاقيات الدولية والعالمية التي تعمل على 

 تمكين المرأة؛ ولكن وفق الرؤية الإسلامية والتقاليد العربية لمفهوم تمكين المرأة.

وقد انضمت المملكة إلى العديد من الاتفاقيات والمعاهدات والبروتكولات الدولية ذات الصلة بحقوق الإنسان، وتحفظت 

على كل ما يتعارض فيها مع مبادئ الشريعة الإسلامية السمحاء. وهذه التحفظات وضع طبيعي يفرضه النظام الأساس ي 

ة، وتقره الاتفاقيات الدولية لتشجيع أكبر قدر ممكن من الدول على للحكم، والتزام المملكة بأحكام الشريعة الاسلامي

 .(45)إليهاالانضمام 

م على اتفاقية الأمم المتحدة للقضاء على جميع 0222ومن قبيل تلك المشاركات نجد أن المملكة قد صدقت في عام  

مع الشريعة الإسلامية، والمتمثلة في المادة  ، مع التحفظ على بنود في الاتفاقية تتعارض1999أشكال التمييز ضد المرأة لعام 

( الخاصة باكتساب الجنسية لأبناء المرأة 9( المعنية بحقوق المساواة بين المرأة والرجل في الزواج والطلاق، والمادة )11)

ل والسفر السعودية المتزوجة من أجنبي. ورغم عدم تحفظ المملكة على بنود الاتفاقيات المتعلقة بحقوق المرأة في العم

وتسعى المملكة اليوم إلى تفعيل  ة....والرياضة والوظائف العامة والانتخابات والسياسة؛ إلا أنها بنود في معظمها غير مفعول

دور المرأة في الحياة الاقتصادية، في محاولات جادة للتمييز بين ما منحه الإسلام للمرأة من تمكين ومزايا، وبين العادات 

 .(46) للدينحول دون هذا التمكين في تفسيرات خاطئة والمعتقدات التي ت

وتشير بعض البيانات إلى إن مواقف الدول العربية تتسم بالتردد عند توقيع الاتفاقيات الدولية المتعلقة بمسائل تخص 

جميع أشكال التمييز ضد المرأة لعام  ىصدقت السعودية على اتفاقية القضاء عل تحرير المرأة؛ فبعد مرور عقد من الزمان

 .(47) من الاتفاقية 09، 9 رقم: وادالموتحفظت على  9/0222/  19في  1999
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 :وسياسات التمكين الاقتصادي للمرأة 0202انطلاق رؤية المملكة  -

واحتوت على عدد من الأهداف الاستراتيجية، والمستهدفات،  ٠٢٤٢م( انطلقت رؤية المملكة  0211أبريل  01في )

ومؤشرات قياس الأداء، والالتزامات الخاصة بعدد من المحاور، والتي يشترك في تحقيقها كل من القطاع العام والخاص وغير 

ة على تأسبس نموذج حوكمة فعّال ومتكامل بهدف ترجمة هذه الرؤية الربحي، وقد عمل مجلس الشؤون الاقتصادية والتنمي

إلى برامج تنفيذية متعددة تحقق الأهداف الاستراتيجية والتوجهات العامة للرؤية، وتعتمد تلك البرامج على آليات عمل 

ق هذه البرامج  جديدة تناسب متطلبات كل الأهداف الوطنية المشتركة والمرتبطة بالرؤية وفقًا لمستهدفات محددة
َ
طل

ُ
زمنيًا، وت

 لتحقيق )رؤية المملكة العربية السعودية 
ً
 )رؤية( . وتبنت المملكة العربية السعودية 0202تباعًا وفقًا للمتطلبات اللازمة وصولا

  (0202المملكة 
ً
 وخارطة طريق للعمل الاقتصادي والتنموي، وقد رسمت الرؤية التوجهات العامّة للمملكة، لتكون منهجا

 
ً
  والأهداف والالتزامات الخاصّة بها، ليكون الوطن نموذجا

ً
ورائدًا في العالم على كافة الأصعدة، وذلك من خلال ثلاث  ناجحا

 .(48) رئبسةمحاور 

 

 

 

 :0202المنطلق الشرعي لرؤية  -

المبادئ هو مبدأ  عدة مبادئ أساسية لتسير عليها مسيرة التنمية وفق هذه الرؤية وأول هذه 0202تضمنت رؤية المملكة 

 الإسلامية( وهو ما يعنى التزام خطط وآليات وسياسات تنفيذ الرؤية بضوابط الشريعة الإسلامية. مبادئنا وفق )نحيا

 وأعمالنا أنظمتنا كل في مرجعنا وهو لنا، حياة منهج ومبادئه الإسلام حيث نص في تفسير هذا المبدأ على أن: يمثل

  دينه، وبخدمة بالإسلام الله أعزنا لقد. وتوجهاتنا وقراراتنا
ً
 نببنا بقول  وعملا إتقانه، على والحث العمل في الإسلام بهدي وتأسيا

  أحدكم عمل إذا يحب الله )إن:وسلم عليه الله صلى الكريم
ً
 الرؤية هذه تحقيق نحو انطلاقتنا نقطة ستكون  يتقنه(، أن عملا

 الأساسية مرتكزاتنا والشفافيّة والعدالة والانضباط الإتقان وقيم والتسامح الوسطية منهج وسيكون  المبادئ، بتلك العمل هي

 .(49)المجالات شتّى في التنمية لتحقيق

وما سبق يعنى وجوب الالتزام بضوابط الشريعة الإسلامية ونظامها الاقتصادي، وهو ما يعني تمكين المرأة من كافة 

 حقوقها المشروعة.

 مع 
ً
تمت إعادة هيكلة بعض الوزارات والأجهزة والمؤسسات والهيئات « 0202رؤية المملكة العربية السعودية »وانسجاما

العامة بما يتوافق مع متطلبات هذه المرحلة، ويحقق الكفاءة والفاعلية في ممارسة أجهزة الدولة لمهامها واختصاصاتها على 

 إلى مستقبل زاهر وتنمية أكمل وجه، ويرتقي بمستوى الخدمات المق
ً
 . (50)مستدامةدمة للمستفيدين وصولا
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 :0202الأهداف التي تخص المرأة بصورة مباشرة في رؤية السياسات و  -

أن من أهدافها رفع نسبة مشاركة المرأة في سوق العمل، كما نصت الرؤية أن المرأة  علىلتنص صراحة  0202جاءت رؤية 

 مهمّ من عناصر قوتنا، إذ تشكل ما يزيد على )
ً
( من إجمالي عدد الخريجين الجامعيين. وسنستمر % 12السعودية تعد عنصرا

بة لبناء مستقبلها والإسهام في تنمية مجتمعنا في تنمية مواهبها واستثمار طاقاتها وتمكينها من الحصول على الفرص المناس

بناء على ذلك فإن مشاركة المرأة في بعض المناصب المهمة أتت بدعم من القيادة الأعلى السامية مثل مشاركتها  واقتصادنا،

المملكة بمجلس الشورى والمجالس البلدية وتوليها منصب نائب وزير وكذلك تم تعيين ثلاثة نساء على أقوى هرم مالي في 

وتولت مسئولية إدارات عليا في المؤسسات الحكومية، وكذلك المشاركة في الهيئات والمنظمات والجمعيات واللجان المحلية 

والدولية هذه المشاركة تعد إحدى التوجهات الداعمة والتي تؤدي إلى زيادة الثقة بقدرة المرأة وتعظيم دورها في بنا ء 

 . (51)المجتمع

من خلال النظرة العميقة للرؤية نجد أنها تعكس التقدير الحقيقي للقيادة الرشيدة للمرأة السعودية أكد البعض أنه و  

حيث جاءت هذه الرؤية لتؤكد على النظرة الإيجابية للمرأة السعودية التي تميزت في عدة مجالات، وحظيت المرأة بنصبب كبير 

 . (52) استراتيجيةكين المرأة السعودية من خلال تحقيق أهداف من هذه الرؤية حيث بلورت كيفية دعم وتم

 .م0206يونيو  6 في:: 0202إطلاق برنامج التحول الوطني  -

 0202لرؤية المملكة  والمنشودة لتحقيق الأهداف الطموحةضرورية والمطلوبة بناء القدرات الو الإمكانات إتاحة أجل من 

 04ذلك على مستوى تم لرؤية، و ا اللازمة لتحقيق الوطني كأحد البرامج التنفيذيةلتحول لبرنامج  انطلاقظهرت الحاجة إلى 

هدف إلى التي تالبرامج  ذلك البرنامج أول القطاعات الاقتصادية والتنموية، ليكون كافة قائمة على الحكومية ال اتجهمن ال

، 0202المملكة  رؤية ومتطلباتالبنية التحتية اللازمة لتحقيق استيعاب طموحات قواعد تطوير العمل الحكومي وتأسبس 

من واحتوى ذلك البرنامج ثمانية أبعاد اشتمل كل منها على خطط وسياسات تستهدف تحقيق الرؤية على أرض الواقع، وكان 

سوق العمل، واحتوى لدخول التمع من فئات المجكافة بين أبعاد البرنامج الوطني الثمانية البعد السادس الخاص: بتمكين 

تمكين زيادة مشاركة المرأة في سوق العمل،  :من بينهاالخاصة بتحقيق هذا الأمر وكان هداف يد من الأ عدالهذا البعد على 

نة لها بما يجعل بالآليات و وتوفير الأدوات و  لدي المجتمع، وتعزيز ثقافة مشاركة المرأة في سوق العمل
ّ
مَكِ

ُ
ات بئالوسائل الم

 البرنامج مؤشر  ووضع، للإناثمناسبة المختلفة العمل 
ً
تحقيق ، فكان ذلك من خلال قياس مدى قياس تحقيق هذا الهدفل ا

م ، 0202في عام  %04إلى  0219خط الأساس في سنة   % 01، 0من  ةالسعودي للمرأةرفع نسبة معدل المشاركة الاقتصادية 

وقرر البرنامج أنه سبتم التغلب  معالجتها لتحقيق هذا الهدف. يلزملمعوقات التي االتحديات و كما نص البرنامج على عدد من 

فيما ومن أهم هذه الأهداف  -السادس  -تحقيق الأهداف الاستراتيجية لهذا البعد  من خلالالمعوقات هذه التحديات و على 

  المرأةيخص تمكين 
ً
من خلال العمل  الحكومي والخاص، وذلك ق العملاسو أمشاركة المرأة في نسب زيادة  :: هدفاقتصاديا

في نسب تولي المرأة  دعم العمل على رفع، من خلال لوطنها في التنمية الاقتصادية والاجتماعية حة مشاركتهاعلى زيادة مسا

أنه قد و  .ذلكالتي تحول دون والعقبات جميع القطاعات المتاحة لعمل المرأة، وإزالة الحواجز  فيالمستويات و مختلف المجالات 
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الإجراءات  العديد من تقوم علىالتي لتحقيق تلك المستهدفات، و  اللازمةستراتيجية الخطط الا تطوير وضع السياسات و تم 

 :(53) التي يمكن تلخيصها فيما يلي

 زيادة حصة المرأة في سوق العمل بالتدريب والتوعية وتشجيع العمل المرن والعمل عن بعد وتحسين آليات التوظيف. -

زيادة حصة المرأة في المناصب الإدارية بالتدريب والتوجيه القيادي للكوادر النسائية وتمكين المرأة في الخدمة المدنية  -

 وتعزيز دورها القيادي.

 النشطة.تعزيز ثقافة العمل وتطوير المهارات )شخصية وفنية( لدى النساء للالتحاق بالقوى العاملة  -

 ، والحضانات، وببئة العمل الجاذبة(.)المواصلاتتطوير ممكنات الدعم لعمل المرأة مثل:  -

وأطلق البرنامج عدة مبادرات تستهدف في مجموعها العمل على تحقيق الهدف المنشود )رفع الوعي بأهمية مشاركة المرأة في 

 سوق العمل( والعمل على تمكين المرأة خاصة في المجال الاقتصادي.

 :(54)أهم خمسة برامج أطلقتها وزارة العمل لدعم وتمكين السعوديات  -

 مع أهداف برنامج التحول الوطني 
ً
 0202ورؤية المملكة  0202من منطلق تمكين المرأة السعودية في سوق العمل، وتماشيا

فقد أطلقت وزارة العمل والتنمية الاجتماعية وصندوق تنمية الموارد البشرية "هدف" خلال تدشين برامج الدعم الجديدة 

في ببئات عمل مناسبة  ودية العاملة ورفع مشاركتها ودعم استقرارها الوظيفيدعم المرأة السعجديدة مستهدفة خمسة برامج 

 اوواجباته اعلى تحقيق التوازن بين مسؤولياته امساعدتهو  ،مساعدتها في تذليل التحديات التي قد تواجههاكذا و ، ومستقرة

امج العمل الحر، وبرنامج العمل الجزئي، : برنامج دعم نمو التوطين بالمنشآت، وبرنوهي ...  الوظيفية، االأسرية وطموحاته

ق اسو أعلى أن الوزارة تعمل على تنظيم  تم التأكيد"وصول"، و  وبرنامج ضيافة الأطفال "قرّة"، وبرنامج نقل المرأة العاملة

  بينأمامهم، بالشراكة الاستراتيجية الفعالة  والتوظيف العمل وتمكين الشباب والشابات وزيادة فرص العمل
ً
من  عددا

في تمكين أبناء وبنات تعالي هم بمشبئة الله االتي تم إطلاقها ستس ةعمابرامج الدهذه الأن و القطاعات الحكومية والخاصة. 

  .للوطنفي التنمية الاقتصادية وفعال كبير  والإنتاج بشكل لاستثمار والعمل والمشاركةمن اهذا الوطن 

أة الاقتصادي والاجتماعي والأسري، مع الأخذ بالاعتبارات والمبادئ نرى مدى اهتمام المملكة بتعزيز دور المر  وهكذا

 :(55) التاليةالرئبسة 

 .ضرورة التمسك بمبادئ الدين الإسلامي وتعزيز المناخ الأخلاقي  -

ضد المرأة، الذي يحتاج إلى مرحلة من تغيير الأنماط الاجتماعية والثقافية لسلوك المرأة والرجل،  مناهضة التمييز  -

  .شأن المرأة بهدف تحقيق القضاء على التحيز والعادات العرفية التي تحط من

 .سية للمجتمع اعتبار الأسرة هي الوحدة الأسا - 

 .تشجيع ودعم عمل المرأة - 

وجامعة  ،تدشين أرامكو السعودية :ومن بين المؤشرات الدالة على ترسيخ المرأة السعودية لوجودها الفعلي بسوق العمل

 وشركة ويبرو ليميتد، لأكبر مركز نسائي للأعمال في المملكة،  ،الرحمن ة نورة بنت عبدالأمير 
ً
إيجاد فرص عمل تزيد  مستهدفا

 .(56) المقبلةألف وظيفة للمرأة السعودية خلال السنوات العشر  02عن 
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 لصالح المرأة في 
ً
 .(57) المملكةكذلك وخلال العام الأخير فقط، أصدرت وزارة العدل السعودية عشرون قرارا

 لمدى تحقق ه
ً
نستعرض مسح القوى العاملة للعام  السعوديف زيادة نسبة المرأة العاملة في سوق العمل دوقياسا

بنتائج نشرة سوق العمل للربع الثالث المنتهي بنهاية  تهقارنممع  ،مباشرة 0202قبل بداية انطلاق رؤية  الثانيم النصف 0211

 من خلال الجداول الآتية: م 0213شهر سبتمبر عام 

من واقع بيانات السجلات  الثاني(النصف ، م 0211 ،مسح القوى العاملة)نتائج  : أظهرت(58) من خلال الجدول التالي

، يمثل الذكور 1144344111بلغت ) -السعوديين والأجانب  -الإدارية لدى الأجهزة الحكومية أن جملة عدد المشتغلين 
ً
( فردا

 بنسبة بلغت )943914499منهم )
ً
 ( من إجمالي المشتغلين.% 11.9( بنسبة )141394199(، ويمثل الإناث منهم )% 34.1)فردا

 

 

 

 

 

 

، 449914121بلغ ) فقط أظهرت نتائج السجلات الإدارية أن إجمالي المشتغلين السعوديين :(59) ووفقا للجدول التالي -
ً
( فردا

، 441194944الذكور بلغ عددهم ) ،( من قوة العمل السعودية% 3341بنسبة )
ً
وبلغ عدد الإناث ( % 430 1بنسبة )( فردا

 ( فرد3114011)
ً
 .( % 11.4بنسبة )ا

 (السعوديون  المشتغلون ) الثاني النصف م 0211 العاملة القوى  مسح نتائج
 النسبة العدد النوع

 % 30 ,1 441194944 الذكور 
 % 11  ,4 3114011 الإناث
 % 122 449914121 الجميع

م من واقع  0213نتائج نشرة سوق العمل للربع الثالث المنتهي بنهاية شهر سبتمبر عام أظهرت  :(60) ووفقا للجدول التالي -

، 10،133،240بلغت ) -سعوديين وأجانب  - بيانات السجلات الإدارية لدى الأجهزة الحكومية أن جملة عدد المشتغلين
ً
( فردا

 بنسبة )12،111،491يمثل الذكور منهم )
ً
( من إجمالي % 11.9( بنسبة )0،201،119هم )(، ويمثل الإناث من% 34.1)فردا

 .المشتغلين
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نهاية شهر في  -فقط  السعوديين - أظهرت نتائج السجلات الإدارية أن إجمالي المشتغلين كذلك من خلال الجدول التالي: - 

، نسبة 0،129،939م بلغ ) 0213سبتمبر عام 
ً
، وبلغت نسبة الإناث ( 0،240،131بلغ عددهم )و ) % 411 9)الذكور ( فردا

ً
فردا

 1،211،420( بعدد )% 04.0منهم )
ً
  . (61) ( فردا

 

 

 

 

وبالمقارنة بين الجداول نجد أن هناك انخفاض في نسبة إجمالي المشتغلين، كما أن هناك انخفاض في نسبة المشتغلين 

الذكور، ولكن بالنسبة للإناث نجد أن هناك زيادة إيجابية في نسبة أعداد المشتغلات منهن حيث ارتفعت نسبتهن في المشتغلين 

م، وهو ما يعنى أن الهدف المنشود تحقيقه قد تحقق بنسبة مطمئنة 0213 عام % 04 04 :م، إلى0211 عام % 411 4 من:

 
ً
 .السعوديفي سوق العمل  لصالح تمكين المرأة اقتصاديا

 

 المطلب الرابع

 الآثار التنموية للتمكين الاقتصادي للمرأة السعودية

 

التنمية؛ إلا أن هذا الأثر لن يتحقق إلا في ظل تمكين بالرغم من إقرارنا بمدى أهمية تمكين المرأة وآثاره الإيجابية على 

 
ً
ما يؤدى إلى آثار عكسية  ومساواة حقيقية قائمة على التعاون والتكامل لا على التنافس والتناحر والندية، إذ أن ذلك غالبا

 ع
ً
ن تنميته؛ لذا يجب أن يكون على التنمية في المجتمع؛ بل ويدفع إلى انهيار الكثير من عوامل استقرار المجتمع وبقاءه فضلا

 
ً
لأي مجتمع، مع مراعاة الفطرة التي فطر الله الناس عليها  والتشريعيوالأخلاقي  الدينيعلى أسس تراعى البعد  تمكين المرأة قائما

 
ُ
 مُ  لً وأن ك

ُ
، والسلبي الإيجابينحاول بإيجاز إثبات أن للتمكين الاقتصادي للمرأة آثاره ذات الحدين  يليوفيما  له.لق بسر لما خ

 
ً
  ذلك:من الاستشهادات الدالة على  وذلك من خلال استعراض بعضا

:ضرورة تمكين المرأة  - 
ً
  اقتصاديا

تمكن من تعزيز  يؤكد تقرير للبنك الدولي أن المساواة بين الجنسين تعد ضربا من ضروب الذكاء الاقتصادي، حيث

.، وأنه حين تكون مشاركة المرأة في قوة العمل شديدة السرعة، يسجل الكفاءة الاقتصادية وتحسن من نواتج التنمية...

 . (62)الفقر الاقتصاد أكبر خفض في معدلات 

سنويا،  %9منظمة العمل الدولية إلى أن انعدام المساواة في أفريقيا قد خفض نمو الناتج المحلي الإجمالي بحوالي تشير و 

 .(63) الفقروأن التمكين الاقتصادي للمرأة يؤثر على خفض 

 )المشتغلون م  0213نتائج نشرة سوق العمل للربع الثالث المنتهي بنهاية شهر سبتمبر عام 

 السعوديون(
 النسبة العدد النوع

 % 411 9 0،240،131 الذكور 
 % 404 0 1،211،420 الإناث
 % 122 0،129،939 الجميع
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  (64)البعض  ونقل
ً
على النمو  اتفاق الاقتصاديون اليوم على أن المشاركة الفعالة للمرأة وتمكينها اقتصاديا يؤثر إيجابا

 أو أن الفجوة بين الجنسين في العمالة هي أحد المحددات الرئبسية لاختلاف معدلات النمو بين . و الاقتصادي
ً
الدول إيجابا

 
ً
 .خاصة في دول الشرق الأوسط وأفريقيا يمكن أن تكون السبب في انخفاض معدلات نموها النساء ركةمشاأن تدني كما ، سلبا

 التمكين الاقتصادي الإيجابي للمرأة السعودية: يعتبر الاستثمار في تنمية المرأة أعلى عائد يرجع بالنفع على المجتمع، -

فكلما تقدمت ثقافة المرأة المرتبطة بحياتها وحاجاتها ساهم ذلك في تنمية وعيها في كافة المجالات، وهناك أنواع عديدة من 

لمن يتناول عمل المرأة  وينبغي .(65) للأسرةالوعي، يأتي في مقدمتها الوعي الاقتصادي الذي يشكل أهمية قصوى لحياة كريمة 

لدور الأساس ي والهام لمشاركة المرأة الإيجابية في التنمية باعتبارها شريك أساس ي في بالدراسة والتحليل أن يعترف با

 .(66)المجتمع

مس القوى العاملة من السعوديين العاملين في المملكة هم من النساء، وَتمثل هذه 
ُ
والعديد من البيانات أظهرت أن خ

 تزال ذات مساهمة محدودة في اقتصاد المملكة، إنّ البطالة بين البيانات مفاجأة للكثيرين ممن يزعمون بأنّ المرأة السعودية لا

بالمئة، وَهي واحدة من أدنى النسب في العالم العربي، وَربما في العالم بأكمله، ومن أهم الآثار  00النساء السعوديات تصل إلى 

 :(67)يلي التنموية للتمكين الاقتصادي للمرأة السعودية ما 

 ة في تقارير التنافسية العالمية.تعزيز مكانة السعودي -1

 مراجعة اقتراح تحديث تشريعات وسياسات وبرامج لتحقيق التوازن بين الجنسين في مجال العمل. -0

والتوصية بتفعيل القوانين واللوائح والقرارات والاتفاقيات الدولية ذات الصلة بالتوازن بين الجنسين في مجال  -0

 المرأة.العمل، لتحقيق عدم التمييز ضد 

اقتراح مؤشرات التوازن بين الجنسين ورفعها للاعتماد، والسعي لتعزيز تطبيقها بالتنسيق مع الجهات المحلية في  -4

 .
ً
 الدولة، بما يحقق التوازن بين الجنسين في المجتمع، ويدعم مكانة المملكة عالميا

  إنوخلاصة القول 
ً
  هناك هدرا

ً
بش دور المرأة في التنمية وتحقيق النمو تعاني منه المملكة بسبب تهم اقتصاديا

 . (68) الاقتصادي، خاصة إذا ما قورن حجم الإنفاق على تعليم المرأة مع مساهمتها في التنمية. ....

 التمكين الاقتصادي السلبي:  -

مردودها ذلك على المستوى العالمي يرى البعض أن لتمكين المرأة آثار سلبية في كثير من الأحيان وتلك الآثار تفوق في 

 العائد التنموي الإيجابي لتمكين المرأة في كثير من الأحيان.

أفادت بعض الإحصاءات أن هناك عدد من الإحصاءات التي تبرز مقدار الخسارة التي تعاني منها المرأة، نتيجة لخروجها 

ة، والظلم الواقع عليها في مجال الأعمال، إلى العمل، فقد أثبتت الأبحاث العلمية، .... الظلم الذي أصاب المرأة، من تلك الخطو 

فحسبما تشير الإحصاءات، يصل عدد النساء العاملات في العالم ما يقارب نصف مليار امرأة، يتوزعن في سائر مجالات 

العمل، وتشعر معظم النساء العاملات أن العمل أفقدهن ميزة الأنوثة والعاطفة والميل الفطري إلى الأمومة، وأوضحت 

 على النساء العاملات في أوروبا وأمريكا وكندا واليابان الاست
ً
 :(69) أنقصاءات التي أجريت مؤخرا

 منهن يفضلن البقاء في المنزل من أجل تربية الأطفال. 93% -
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منها في  %13مليون حالة طلاق في العالم،  10ساعة خارج المنزل تسبب في  10أو  12أن انخراط المرأة في العمل لمدة  -

 .الغرب

 تقل بنسبة  -
ً
عن أجور  %03النساء المتحمسات للعمل يشتكين من التمييز ضدهن في الأجور، فهن يتقاضين أجورا

 الرجل رغم أنهن يمارسن الأعمال نفسها التي يمارسها الرجال. 

والندية بين الرجل  المساواةكما أثبتت تلك الإحصاءات الكثير من الآثار السلبية التي أصابت المرأة والمجتمع جراء دعاوى 

 والمرأة دون مراعاة لفطرة المرأة أو طبيعتها البيولوجية. 

ومن خلال  السعودي،وللتعرف على التكاليف الاجتماعية والاقتصادية المترتبة على زيادة دور المرأة في سوق العمل 

مراجعة الدراسات التي تناولت عمل المرأة بأجر في المملكة العربية السعودية، خلصت الدراسات الميدانية إلى النتائج 

 :(70)الآتية

ارتفاع مشاركة المرأة في الأدوار الإنتاجية خارج الأسرة أدت إلى تراجع الدور المهم للمرأة السعودية في تنشئة الأطفال  أولا:

 م.ورعايته

زيادة حصص المرأة في سوق العمل هو في واقع الأمر يأتي على حساب الرجل وهو ما يسمى بتأنبث سوق العمل،  ثانيا:

د عدد من المشكلات أهمها تأخر الزواج لدى الذكور، وترتب 
ّ
ويترتب عليه ارتفاع نسبة البطالة عند الذكور، وهذا بدوره ول

 ين النساء.عليه في المقابل ارتفاع نسبة العنوسة ب

توصل عدد من الدراسات إلى أن النساء اللاتي دخلن سوق العمل بدافع الحاجة الاقتصادية يشكلن نسبة الربع  ثالثا:

تقريبا من مجمل النساء العاملات بأجر في سوق العمل السعودي، وذلك يعود إلى تطبيق نظام النفقات الشرعي الذي يكفل 

من النساء يفضلن  % ٧٧عات الرأي في الدول المتقدمة والنامية على السواء أن حوالي في حين تشير استطلا  نفقتها،للمرأة 

 وفيالبقاء في المنزل وعدم العمل إذا ما توفرت لهن الإمكانيات المادية بسبب الضغوط الشديدة التي تتعرض لها المرأة في عملها 

 المنزل.

رأة العاملة في المملكة، وأثر تعدد الأدوار في الضغوط النفسية ظهور جيل من الدراسات التي تتناول مشكلات الم رابعا:

والاجتماعية التي تتعرض لها المرأة. وتوصلت هذه الدراسات إلى وجود ضغوط مرتفعة عند المرأة العاملة بسبب تعدد الأدوار 

 داخل المنزل وخارجه. 

 مب -
ً
ية الاجتماعية والاقتصادية في المملكة العربية وجميع هذه المعطيات المرتبطة بعمل المرأة بأجر تؤثر تأثيرا

ُ
 في البن

ً
اشرا

السعودية، ولها انعكاسات توجب دراسة السياسات المنظمة لمشاركة المرأة السعودية في سوق العمل بما يحقق التوازن 

 الاجتماعي والاقتصادي. 

  ناجحة:التوازن المطلوب لتنمية  -

من المبادئ الرئبسية للتنمية المستدامة قيامها على عدة مقومات سياسية واجتماعية وأخلاقية لإرسائها وتأمين فعاليتها 

 :(71) المقوماتوأهم هذه 

 الإنصاف، أي حصول كل إنسان على حصة عادلة من ثروات المجتمع وطاقاته. - 1
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 التمكين، أي إعطاء أفراد المجتمع إمكانية المشاركة الفعالة في صنع القرارات أو التأثير عليها. - 0

 حسن الإدارة والمساءلة، أي خضوع أهل الحكم والإدارة إلى مبادئ الشفافية والحوار والرقابة والمسؤولية. - 0

 معات من أجل:التضامن بين جميع الفئات الاجتماعية داخل المجتمع وبين المجت - 4

 الحفاظ على الببئة والموارد الطبيعية للأجيال اللاحقة. - 1

 عدم تراكم مديونية على كاهل الأجيال اللاحقة - 1

ومن ثم فإن السلبيات السابق الإشارة إليها وما تشكله من خطورة استراتيجية بالغة على مستقبل الأسرة العربية 

وأن  ...بوعي تام، حماية للأسرة العربية المسلمة ومكتسباتها القيمية والاجتماعية،  والمسلمة، ينبغي التعامل مع تطبيقاتها

  .(72) لهانضع ضمن أولوياتنا المحافظة على الأسرة كمؤسسة اجتماعية هامة تشكل المرأة الركيزة الأساسية 

إلا أننا ينبغي أن نوازن بين ما تتطلبه التنمية من استحقاقات،  ضروري،ومع تسليمنا أن مشاركة المرأة في التنمية مطلب 

 .(73) مجملهافي مقابل استحقاقات الأسرة وما تمثله من أولويات للمرأة والمجتمع هي في واقع الأمر أساس التنمية في 

: نحن نريد عدالة في الفرص لا مساواة مطلقة، وتفعيل لأدوار المرأة بما يعزز رؤية الم
ً
ملكة في رفع نسبة مشاركة وأخيرا

 المرأة ويواكب خطوات قيادتنا الرشيدة ويتناسب مع أدوارها المجتمعية بما يحقق التوازن 
ً
  اجتماعيا

ً
، ولتحقيق واقتصاديا

  ةذلك لابد من قراءة واقع المرأة بواقعية وأن لا نغتر بلغة الأرقام التي قد تكون مضلل
ً
 .(74) أحيانا

 وفق الضوابط الشرعية والأخلاقية والأعراف 
ً
ومن ثم يجب أن يكون تمكين المرأة ومشاركتها في عملية التنمية أيضا

 السعودي.والتقاليد السائدة في المجتمع 

الأعراف الثقافية  جل، تمر فيها جميعوخلاصة القول أن تحقيق المساواة وتمكين المرأة في المملكة هي عملية طويلة الأ 

عناصر فاعلة أساسية للتغير،  جتماعية والسياسية والاقتصادية بتغيير جوهري، تقوم فلسفته على اعتبار جميع البشروالا 

لخيارات جنس واحد، يقوم كل منهما بواجباته  مع الأخذ في الاعتبار أن التنمية عملية توسيع لخيارات كلا الجنسين، ولبس

 .(75) تكوينهاتجاه وطنه وفق قدراته وطبيعة 

 

 نتائج البحث وتوصياته

 

: النتائج:  -
ً
 أولا

 من خلال ما أثبتناه في هذا البحث نتوصل إلى عدة نتائج غاية في الأهمية ويمكن أن نصيغها في إيجاز على النحو التالي:

عرفه تعرفنا على ماهية التمكين وتمكين المرأة بإطلاقاته المختلفة وأن هذا المصطلح لبس وليد هذا العصر وإنما  -

الإسلام منذ أن أتم الله علينا نعمته وأكمل لنا ديننا، وأن أغلب ما يثار من شبهات حول هذا المصطلح إنما هو بسبب ما 

أضفاه عليه الغرب من مضامين تستهدف زعزعة الاستقرار وبلبة الأفكار وهدم القيم والمبادئ وفرض المفاهيم العلمانية 

 لمعاني الحرية والمساواة.



 2021 مايو /السادس عشر العدد                                الاقتصادية للدراسات الدولية المجلة

 

     
 

ا برلين الماني –المركز الديمقراطي العربي   
 

51 

لنا عظم شريعة الإسلام وما أولته للمرأة من حقوق غير مسبوقة أو ملحوقة في حضارة أو دين، وأن ما يثار حول تبين  -

 هذا الأمر إنما هو بسبب الجهل: بالحقوق، أو بالشرع، أو بسبب عنصرية كاذبة أو طمع دنيوي وأكل لحقوق الغير.

أعداء الأمة إلى تحقيقها من وراء ستار دعاوى الحرية والتمكين وقفنا على أهم الأهداف الخفية والمعلنة التي يسعى  -

 مستغلين مشاعر كثير من النساء وحاجة البعض منهم للوصول إلى مآربهم.

كذلك عرفنا أهم المعوقات التي تحول دون تمكن المرأة من حقوقها وكيفية مواجهة تلك المعوقات، كما عرفنا أن هذه  -

دول النامية أو الإسلامية أو العربية فقط بل هي شأن عام يعاني منه معظم نساء العالم النامي المعوقات لبست حكرا على ال

.
ً
 وغربا

ً
 والمتقدم شرقا

وقفنا على أهم معوقات التمكين الاقتصادي للمرأة السعودية، وكيف واجهت المملكة تلك المعوقات من خلال  -

مكانات للاستفادة من المرأة السعودية كمورد بشري هام في الكم سياساتها الاقتصادية وبذل كافة الجهود وتسخير الإ 

 والكيف، مع حفظ دورها الأسري والاجتماعي.

 

: التوصيات:    -
ً
 ثانيا

وجوب عمل كافة فئات المجتمع المسلم على رعاية الله تعالي في حقوق النساء وتمكينهم منها؛ طاعة لله وإيفاء للحقوق،  - 1 

 ودرئا للشبهات والدعاوي الباطلة التي يطلقها أعداء الدين والأمة بهدف النيل من الإسلام والحط من شأن المسلمين.

هية تمكين المرأة على النحو الذي يتوافق مع مبادئ الشريعة والأخلاق وأعراف وجوب الاتفاق على مفهوم موحد لما – 0

 وتقاليد الدول العربية والإسلامية.

الحرص على مشاركة المرأة في عملية التنمية كشريك فعال؛ حيث ثبت بما لا يدع مجالا للشك جدوى مشاركة المرأة،  – 0

اة على عاتقها، والعمل على تذليل كافة المعوقات التي تحول دون تمكينها من مع مراعاة الأبعاد الاجتماعية والأسرية الملق

 مشاركة فعالة ومنتجة.

العمل على تنمية وعي وثقافة المرأة والمجتمع بحقوق المرأة السياسية والاجتماعية والاقتصادية المشروعة والمكفولة  -4

عي والتنفيذي والسياس ي والإعلامي لاحترام تلك الحقوق وتمكينها منها بحماية الشرع والقانون، وتهيئة المناخ التعليمي والتشري

 في إطار من التكامل والتعاون المتبادل بين الرجل والمرأة.  

  يجعله وأن به ينفع أن الله أسأل المتواضع البحث هذا في إليه الله وفقني ما فهذا :وبعدُ 
ً
 الكريم. آمين. لوجهه خالصا

 .وسلم وصحبه آله وعلى محمد نببنا على وسلم الله وصلى

 

 
 

 

  و خر دعوانا أن الحمد   ر  ال المين   
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 هوامش البحث

                                                           

إبراهيم مصطفى / أحمد الزيات / حامد عبد القادر / محمد النجار،  ،.414القاهرة، ص  ،دار الحديث ،لسان العرب ،م(3002) ،ابن منظور :( ينظر1)
 .881، ص 3دار الدعوة، تحقيق: مجمع اللغة العربيةج ،المعجم الوسيط

محمد عبد  ،.، المناوي 23، ص 1بيروت ج ،دار الكتاب العربي ،1ط ،التعريفات ،هـ(1401) ،تحقيق: إبراهيم الأبياري  ،( الجرجاني، علي بن محمد2)
 .302دمشق، ص ،بيروت ،، دار الفكر المعاصر1ط ،(، التعاريف1410) ،تحقيق: د. محمد رضوان الداية ،الرؤوف

 .11مصر، ص  ،تبة الإيمان بالمنصورة، مك1تبصير المؤمنين بفقه النصر والتمكين في القرآن الكريم، ط (بدون ) ،محمد على ،( الصلابي3)
 .111دار العلم والثقافة للنشر والتوزيع، القاهرة مصر، ص  ،بدون( الفروق اللغوية)تحقيق: محمد إبراهيم سليم  ،أبو هلال ،( العسكري 4)
   khedr/0/53818/#ixzz5gycbLZLzhttps://www.alukah.net/web/  :حقيقة مفهوم الجندر، موقع بوابتي 81دعوة للنظر  (،)ب ت ،( خضر، أحمد5)
.، الطريق، غادة 11منظمة العمل العربية، ص  ،للمرأة الواقع والأفاق وزارة العمل الأردنية نموذجا الاقتصاديبدون تاريخ( التمكين ) ،( عكور، إيمان6)

 .13-11ص  ،88، ع 31مج  ،مجلة مستقبل التربية العربية" ،"معوقات تمكين المرأة السعودية في سوق العمل (بدون ) ،عبد الرحمن
أبعاد تمكين المرأة السعودية دراسة مسحية من وجهة نظر عينة من أعضاء مجلس  (هـ ٩142) (م 3012هيفاء بنت عبد الرحمن، ) ،( شلهوب7)

 .22ص ،٠٧:العدد ٣٣اسات الأمنية المجلد الشورى وعينة من أعضاء هيئة التدريس في بعض الجامعات السعودية، المجلة العربية للدر 
المجلد  ،المجلة العربية للدراسات الأمنية ،"المرأة السعودية من التهميش إلى التمكين في التعليم والعمل" ،هـ( ٨142م،  3012) ،( الميزر، هند عقيل8)

 .121ص  ،٨٨ ،العدد 23
 . 40هيفاء بنت عبد الرحمن، مرجع سابق، ص  ،( شلهوب9)
 ،" 3010 1220،"التمكين الاقتصادي للمرأة السعودية وأثره على النمو الاقتصادي خلال الفترة (3013)يوليو:  ،الحميد محمد خاري، عبلة عبد( ب10)

 .101ص  ،مركز البحوث والاستشارات والتطوير ،الناشر: أكاديمية السادات للعلوم الإدارية   2العدد:  20المجلد:  ،مجلة البحوث الإدارية
" تصور مقترح لإنشاء مجلس لتمكين المرأة السعودية في ضوء رؤية المملكة العربية  ،أمل عبدالرحمن سليم ،الحربي :( راجع ذلك تفصيلا11)

 .،218ص  ،هــ 1428/  2/  38 – 32 ،3020تعزيز دور المرأة السعودية في تنمية المجتمع في ضوء رؤية المملكة  مؤتمر ،"3020السعودية
الصندوق الأردني الهاشمي  ،"مؤشرات تمكين المرأة اقتصاديا في الأردن  تقدم تمكين المرأة الاقتصادي بين الكم والنوع" ،أمل محمد عليالخاروف، 

مرجع سابق، ص  ،الميزر، هند عقيل .،23 - 21هيفاء بنت عبد الرحمن، مرجع سابق، ص  ،شلهوب .،2م، ص  3012للتنمية البشرية  نيسان 
122. 

الرحمن  أمل عبد ،الحربي ،.21هيفاء بنت عبد الرحمن، مرجع سابق، ص  ،شلهوب ،.12ص  ،مرجع سابق ،جع: الطريق، غادة عبد الرحمن( را12)
 .212ص  ،مرجع سابق ،سليم

مذكرة تفاهم: تعزيز المساواة بين الجنسين للحد من الفقر وتعزيز الرخاء المشترك، استراتيجية  ،مجموعة البنك الدولي ،م 3013 ،البنك الدوليراجع: ( 13)
 .https://consultations.worldbank.orgموقع  .4ص  (3031- 3011السنوات المالية )مجموعة البنك الدولي المعنية بالمساواة بين الجنسين 

 ،جمهورية مصر العربية ،المرأة وتحقيق أهداف التنمية المستدامة في المنطقة العربية "دراسة استرشادية" ،، جامعة الدول العربية، منظمة المرأة العربية
 http://www.arabwomenorg.org/PublicationDetails.aspx?ID :دراسة منشورة على موقع .32 - 30ص  ،3030

 https://nfsp.org.sa/ar/pages/default.aspx موقع  .برنامج الأمان الأسري الوطني الإلكتروني ( موقع14)
دور المرأة في العمل الخيري والتطوعي، الكويت، سبتمبر  :ورقة مقدمة لورشة عمل ،كاميليا حلمي، منشأة مفهوم مصطلح تمكين المرأة ،( محمد15)

  ،ة العالمية للمرأة والطفلم، منشور على موقع اللجنة الإسلامي3013
 .حقيقة مفهوم الجندر، مرجع سابق 81دعوة للنظر  (،)ب ت ،( خضر، أحمد إبراهيم16)
 موقع أون إسلام. ،مفهوم التمكين ومجالاته التداولية ،(3011أغسطس  11) ،فاطمة ،( حافظ17)
 .. المفهوم والأثر!! موقع لها أون لاين."استقواء )تمكين( المرأة ،هـ( 1424ربيع أول  12)بتاريخ  ،( المسلماني، بسام حسن18)
 .دعوة للنظر حقيقة مفهوم الجندر، مرجع سابق (،)ب ت ،( خضر، أحمد إبراهيم19)
ضع المساواة بين و )استراتيجية المساواة بين الجنسين وخطة تنفيذها  :المعنون بــ ،(3012)أغسطس  ،(IPPF( تقرير الاتحاد الدولي لتنظيم الأسرة )20)

 https://www.ippf.org/sites/default/filesموقع  :( الصادر فيIPPFالجنسين فـي صميم تنفيذ الإطار الاستراتيجي للاتحاد الدولي لتنظيم الأسرة )
 .103ص  ،مرجع سابق ،الحميد محمد ( بخاري، عبلة عبد21)
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كلية  ،"قضايا المرأة في المؤتمرات الدولية دراسة نقدية في ضوء الإسلام"، رسالة دكتوراه ،ت( -)ب ،الكريم فؤاد بن عبد الكريم بن عبد العزيز ،( العبد22)
 .102المملكة العربية السعودية، ص  ،جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية ،قسم الثقافة الإسلامية ،الشريعة

 https://arabic.euronews.com 05/03/2012: عموق ،المساواة بين الرجل والمرأة في أوروبا :مقال :( يورونيوز23)
"المرأة في المملكة العربية السعودية وأبعاد العمل بأجر "، ندوة بعنوان: الاسرة بين النظم  (،3001مارس 31)الله  نوره بنت عبد ،عدوان :( راجع24)

 علي،الخاروف، أمل محمد  .،مرجع سابق ،لماني، بسام حسنالمس .،2 - 2الغرفة التجارية الصناعية بالخبر، ص  ،الدولية والتشريعات الاسلامية
م،  3012الصندوق الأردني الهاشمي للتنمية البشرية نيسان  ،"مؤشرات تمكين المرأة اقتصاديا في الأردن تقدم تمكين المرأة الاقتصادي بين الكم والنوع"

 .رجع سابقدعوة للنظر حقيقة مفهوم الجندر، م (،)ب ت ،خضر، أحمد إبراهيم ،.2ص 
 .1 ،مرجع سابق ،استراتيجية المساواة بين الجنسين وخطة تنفيذها ،(IPPF)تقرير الاتحاد الدولي لتنظيم الأسرة  (25)
( والمنعقد تحت 1221، )منهاج عمل بكين اعلان المؤتمر العالمي الرابع للمرأة في بكين 1221( الجمعية العامة للأمم المتحدة المعقودة في سبتمبر 26)

 .84شعار "العمل من أجل المساواة والتنمية والسلام"، ص 
 .8ص  ،مرجع سابق ،محمد على ،( الصلابي27)
 ،كلية: الزراعة، جامعة الفيوم ،رسالة ماجستير "محددات تمكين المرأة الريفية المُعيلة بمحافظة الفيوم" (،م 3012) ،( سالم، أمل مسعود محمود28)

 .2جمهورية مصر العربية، ص 
 ،سمر محمد الطاهر ،ياسيـن ،.1 ،مرجع سابق ،التمكين الاقتصادي للمرأة الواقع والأفاق وزارة العمل الأردنية نموذجا ،عكور، إيمان :راجع (29)
المؤسسات أثر قرارات تمكين المرأة في المملكة العربية السعودية على أسواق المال والأعمال دراسة تطبيقية على العاملات في ) ،(201ص  ،م3018)

هيفاء بنت عبد الرحمن،  ،.، شلهوب201ص  ،2:، العدد4السعودية بمدينة أبها(، مجلة كلية الدراسات الإسلامية والعربية للبنات بدمنهور، المجلد: 
  .10، 2مرجع سابق، ص 

 .103ص  ،مرجع سابق ،الحميد محمد ( بخاري، عبلة عبد30)
 .14ص  ،مرجع سابق ،المرأة اقتصاديا في الأردن"مؤشرات تمكين  علي،( الخاروف، أمل محمد 31)
"محددات تمكين المرأة الريفية المُعيلة بمحافظة  ،سالم، أمل مسعود محمود ،.212ص  ،مؤشرات التنمية البشرية،(3001( تقرير التنمية البشرية )32)

س لتمكين المرأة السعودية في ضوء رؤية المملكة العربية " تصور مقترح لإنشاء مجل ،أمل عبدالرحمن سليم ،الحربي .،13مرجع سابق، ص  ،الفيوم"
 ،خضر ،.210ص  ،هــ1428/  2/  38 – 32 ،3020تعزيز دور المرأة السعودية في تنمية المجتمع في ضوء رؤية المملكة  مؤتمر ،"3020السعودية

 .141 ،144مرجع سابق، ص  ،، هند عقيلالميزر  .،مقال بموقع شبكة الألوكة ،أحمد إبراهيم، "حقيقة مفهوم تمكين المرأة "
 .31 - 32ص  ،مرجع سابق ،"مؤشرات تمكين المرأة اقتصاديا في الأردن علي،( الخاروف، أمل محمد 33)
 .12 - 14مرجع سابق، ص  ،"محددات تمكين المرأة الريفية المُعيلة بمحافظة الفيوم" ،( سالم، أمل مسعود محمود34)
"محددات تمكين المرأة الريفية )دراسة ميدانية ببعض قرى ،م(3011) ،سحر محمد شلبي ،ونويصر ،خالد أنور علي ،لبن راجع ذلك تفصيلًا: (35)

 .1021(، ص 11المجلد. ) ،جامعة المنصورة ،محافظة الشرقية("، مجلة. البحوث الزراعية. الاقتصادية. والعلوم الاجتماعية
 .132مرجع سابق، ص  ،( الميزر، هند عقيل36)
 .10-41ص ،"معوقات تمكين المرأة السعودية في سوق العمل، مرجع سابق ،الرحمن لطريق، غادة عبد( ا37)
مركز  ،م(، "معوقات تمكين المرأة من حقوقها القانونية في المملكة العربية السعودية"3014،)نجلاء بنت صالح ،آل عوضراجع ذلك تفصيلًا: ( 38)

"قضايا المرأة في   ،الكريم فؤاد بن عبد الكريم بن عبد العزيز ،العبد 41 .،10الأبحاث الواعدة في البحوث الاجتماعية ودراسات المرأة، ص 
النسائية  " الموارد البشرية ،م( 3011) ،الفايز، ميسون بنت علي .،311 - 312ص  ،مرجع سابق ،المؤتمرات الدولية دراسة نقدية في ضوء الإسلام

جامعة حلوان  كلية الخدمة  ،نحو إطار استراتيجي لرؤية مستقبلية للتمكين "، مجلة دراسات في الخدمة الاجتماعية والعلوم الإنسانية :السعودية
  .114، ص 21 :العدد ،3 :مجلد ،الاجتماعية

 .12 - 11ص  ،مرجع سابق ،نية نموذجاللمرأة الواقع والأفاق وزارة العمل الأرد الاقتصاديالتمكين  ،( عكور، إيمان39)
 .41ص  ،تمكين المرأة السعودية، بحث منشور على شبكة المعلومات الدولية الانترنت (،هـ 1420) ،الرحمن نورة عبد ،( اليوسف40)
 .143 - 140مرجع سابق، ص  ،( الميزر، هند عقيل41)
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 ،"قضايا المرأة في المؤتمرات الدولية دراسة نقدية في ضوء الإسلام، مرجع سابق ،الكريم فؤاد بن عبد الكريم بن عبد العزيز ،العبد ،.212ص  ،سابق
 .312 ،311 ،180ص 

 .81 -80 ،10،2، 1 ص ،، مرجع سابق3030 - 3018: الخطة التنفيذية لبرنامج التحول ذلك تفصيلاً ( راجع 53)
 .https://mlsd.gov.sa/arموقع:  ،(1422محرم  12) ،المركز الإعلامي ،وزارة العمل والتنمية الاجتماعية :تفصيلاً ذلك راجع ( 54)
 .42ص  ،مرجع سابق ،تمكين المرأة السعودية ،الرحمن نورة عبد ،( اليوسف55)
 .لشؤون المرأة، صحيفة مال الاقتصادية، مقال "الهيئة العامة (1440جمادى الثانية  3)الخميس ،العزيز نوف عبد ،( الغامدي56)
 :( موقع٨٧٨٨أبريل  ٨٨) :( تقرير لوكالة "سبوتنيك نشر على موقع واس57)
.http://www.spa.gov.sa،  :"https://arabic.sputniknews.com/arab_world   
 .21 - 32ص  ،لثانيالنصف ا 3011مسح القوى العاملة  ،المملكة العربية السعودية ،( الهيئة العامة للإحصاء58)
 .المرجع السابق نفسه( 59)
 .30م، ص 3018الربع الثالث  ،نشرة سوق العمل ،المملكة العربية السعودية ،( الهيئة العامة للإحصاء60)
 .المرجع السابق نفسه( 61)
مذكرة تفاهم: تعزيز المساواة بين الجنسين للحد من الفقر وتعزيز الرخاء المشترك، استراتيجية  ،مجموعة البنك الدولي ،م 3013 ،( البنك الدولي62)

 .https://consultations.worldbank.orgموقع:  ،وغيرها 14ص  (،30313011السنوات المالية )مجموعة البنك الدولي المعنية بالمساواة بين الجنسين 
 shttps://www.ilo.org/beirut/mediacentre/new  :موقع ،م(3011) ،( منظمة العمل الدولية63)
ص  ،"، مرجع سابق 3010 1220"التمكين الاقتصادي للمرأة السعودية وأثره على النمو الاقتصادي خلال الفترة  ،الحميد محمد ( بخاري، عبلة عبد64)

 .بتصرف .131ص ،114
تعزيز  " رفع وعي المرأة السعودية في ترشيد الإنفاق وتطوير أساليب الادخار"  مؤتمر (،هــ1428/  2/  38 – 32) ،جواهر بنت صالح ،الخمشي (65)

 .312ص  ،3020دور المرأة السعودية في تنمية المجتمع في ضوء رؤية المملكة 
 .11ص  ،سابقمرجع  ،"معوقات تمكين المرأة من حقوقها القانونية في المملكة العربية السعودية" ،نجلاء بنت صالح ،( آل عوض66)
 .مرجع سابق ،العزيز، مقال "الهيئة العامة لشؤون المرأة، صحيفة مال الاقتصادية نوف عبد ،( الغامدي67)
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112. 
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 المستخلص

 العلاقة بين الأجور و قياسإلى الدراسة هدفت        

الطلب على الكهرباء بواسطة قطاعات )السكن , 

م( . تلخصت 2002م_2002في السودان) (الصناعة

علاقة ذات دلالة  توجدشكللة في الساا    ه  الم

في إحصائية بين الأجور و الطلب على الكهرباء 

المنهج الوصفي و  الدراسةت . استخدمالسودان 

توصلت لعدة نتائج أهمها    . و التاريخي و القياس ي

وجود علاقة طردية معنوية بين الأجور كمتغير مستق  

الطلب على الكهرباء في قطاعات )السكن , الصناعة (  و

( لل  قطاع على  %29,  %22كمتغيرات تابعة بنسبة )

تقنيات تطوير ال بأهميةالتوالي  . توص ي الدراسة 

الأجور  تحسين و ضرورةالمستخدمة في إنتاج الكهرباء , 

  للعاملين .الحقيقية 

،  الأجور , الطلب , الكهرباءالكلمات المفتاحية : 

 السكن ، الصناعة .

JEL Classification: C22 ,  D11 ،E01 , E25 . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Abstract 

       The study aimed to measure the 

relationship between wages and demand for 

electricity through videos (housing and 

industry) in Sudan (2002-2017). The problem 

is summarized in the question: Is there a 

statistically significant relationship between 

wages and demand for electricity in Sudan? 

Descriptive, historical and standard 

systematic study. A direct correlation with the 

most beautiful result: the presence of a 

significant direct relationship between wages 

as an independent variable and the demand 

for electricity in residential housing as sub-

variables of (92% and 93%) for each sector, 

respectively. I came close to flying. 

Key words: wages, demand, electricity, 

housing, industry. 

JEL Classification: C22 ,  D11 ،E01 , E25 . 
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 مقدمة.ـ  1
            üǃî Ơưƙå éǒơ èƓƞƙǈǆǃå ǏǄƵ æǄõǃå ā ëƓƙǆǃå ɆƤíǃå ÿǒƕ ƗȻƕƓƞǒã ƗƿǚƵ üǃƓǈǋ ÿá Ǐǃã ƗȻíƓƮƙƿǙå Ɨɂïöǈǃå ïǒƬƙ

 ÿá ïƓȺƙƵƓȺ , Ɨƿǚƶǃå ǉîǋ ƗȻƕƓƞǒã íɜâǒ ɏîǃå æǄõǃå ÿāǈƓƿ üǃîɜ ā ƗȻǄƤíǃå æǄõǃå Ɨǈāïǆ ýǚƤ ÿǆ ǑƑðƞǃå íƓƮƙƿǙå ǑƼ ĄƓȻǄƞ
íƓƮǆ þǋá ÿǆ íơåā Ɇƛǆƙ ïāƞǕåï  ɆƤíå , èƓƞƙǈǆǃå ÿǆ ƗȺāǄõǆǃå èƓȻǆǂǃå ǏǄƵ ïƓƛǓå ôƶȺ éíơƙƪ ƓǌǈƎƼ ǑǃƓƙǃƓȺ ā , ÿǒǄǆƓƶǃ

 Ɍƽơǃ ƗȻƑƓɁïǌǂǃå ƗƿƓõǃå ǏǄƵ íǆƙƶƙ Ǒƙǃå çðǌƞǕå ÿǆ íɂðǆǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå ǑƼ ƗȻíƓƮƙƿǙå èåíơāǃå íƵƓƪƙ ïāƞǕå çíƓɂð ÿǕ
 Ǒǈɜƪǃå ÷ƓõǀǄǃ ƗȺƪǈǃƓȺ åîǋ ǊȻƼïƙǃå ā ƠȻāïƙǄǃ āá ƗƶƙǆǕå ôƶȺ ÿǆ íɂðǆǃå æǄõǃ ǊƶƼíƙ ïāƞǕå çíƓɂð ÿƎƼ ǑƵƓǈƮǃå ÷Ɠõǀǃå Ɠǆá Ü

 ïāƞá ǑƼ çíƓɂðǃå ɆƶƽȺ èƛíơ Ǒƙǃå ƗȻƵƓǈƮǃå èƓƞƙǈǆǃå ǏǄƵ æǄõǃå ǑƼ çíƓɂðǃå ƗǄƕƓǀǆǃ ǊƙǒƞƓƙǈã ƗƽƵƓưǆǃ üǃî ā ßƓɁïǌǂǃå
ƪǃå ǑƼ ßƓɁïǌǂǃå ǏǄƵ æǄõǃå Ɏāƙƪǆ ā ïāƞǕå ÿǒƕ ƗǆƑƓǀǃå ƗȻíïõǃå Ɨƿǚƶǃå ÿã üǃîǃ . ÿǒǄǆƓƶǃå èƓƪåïíǃå ßåïƞǗ ƠǄƮƙ ÿåíā

. Ɠǋåāƙƪǆ ǏǄƵ úïƶƙǄǃ ƗȻíƓƮƙƿǙå 
 . البحثمشكلة  :1ـ1

            ðƞƵ üǃƓǈǋ ÿá Ɍơǚƙ Ąå  éǒơ ÿåíāƪǃå Ɨɂïāǌǆƞ ǑƼ ƗȻƑƓɁïǌǂǃå ƗƿƓõǃå ôïƵ ǑƼèǄǆƵ  ǏǄƵ ƗƿƓõǃå çïåðā îƤǕå
ƕ þƓöǈ Ɨǃāíƞǃå ßƓȻơǖǃ ßƓɁïǌǂǃå þȻíǀƙ þƙǒƼǑƼ æāƓǈƙǃƓȺ ÿíǆǃå  çíǒíƵ èƓƵƓƪǃ ɎïƤá ßƓȻơǕ þíǀƙ ā ßƓȻơǙå ôƶȺ ÿƵ æƞơƙƼ

 þƛ þāǒǃå ýǚƤ Ɠǋïɂāíƙ íƓƶȻ åîɜǋ ā ßƓȻơǙå üǄƙ ÿƵ æƞơƙ ā ßƓȻơǕå ǉîǌǃ  . ǑƼ ðƞƶǃå åîǋ ïǒƪƽƙ ÿɜǆȻ üǃî ǏǄƵ ĄßƓǈƕ
 ôïƵßƓɁïǌǂǃå  æǄõǃå Ɏāƙƪǆ çíƓɂðƕÿƓɜ Ɠǆǃā . ƓǌǒǄƵ ɜȻ ÿá ƴƿāƙǒ ǊǈƎƼ æǄõǃå èåííơǆ ðïƕá ÿǆ ɆƤíǃå ǑƼ ïƛá ïāƞǖǃ ÿā

ǈǂǃ ā ßƓɁïǌǂǃå ǏǄƵ æǄõǃåǊ  ííơǆ ïǒƹǃ: ǑǃƓƙǃå ñȻƑïǃå ýåâƪǃå ǑƼ Ɇƛǆƙƙ éơȺǃå ƗǄɜƬǆ ÿƎƼ üǃî 
م _ 2002هل هنالك علاقة ذات دلالة إحصائية تربط بين الأجور و الطلب على الكهرباء في السودان خلال الفترة ) ـ

 م( ؟ 2012
      : ƗȻǃƓƙǃå ƗȻƵïƽǃå èǙâƓƪƙǃå ÿƵ ƗȺāƞǕå ÿǆ çíƓƽƙƪǙå ÿɜǆȻ éơȺǃå ƗǄɜƬǆ ɆƛǆȻ ɏîǃå ñȻƑïǃå ýåâƪǃå åîǋ ÿƵ ƗȺƓƞǘǃ 

ƗȻƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ƗƿǚƵ üǃƓǈǋ Ɇǋ ù ǑƼ ßƓɁïǌǂǄǃ Ǒǈɜƪǃå ÷Ɠõǀǃå æǄõ ā ïāƞǕå ÿǒƕ ɊɁïƙ ÿåíāƪǃå )2002 ù þ2017. Þ (þ 
ƗȻƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ƗƿǚƵ üǃƓǈǋ Ɇǋ ù ƙǑƼ ßƓɁïǌǂǄǃ ǑƵƓǈƮǃå ÷Ɠõǀǃå æǄõ ā ïāƞǕå ÿǒƕ ɊɁï ÿåíāƪǃå )2002 ù þ2017 Þ (þ 

 ǑƼ ßƓɁïǌǂǄǃ ǑƵƓǈƮǃå ÷Ɠõǀǃå æǄõ þá  ßƓɁïǌǂǄǃ Ǒǈɜƪǃå ÷Ɠõǀǃå æǄõ Ɇǋ ïāƞǕå ïǒƺƙǆȺ ĄåïƛƋƙ ïƛǂá Ɠǌǒá ùÿåíāƪǃå )2002 ù þ
2017(þ . Þ 

 أهداف البحث . :2ـ1
         ƗǃǙíǃå èåî Ɨƿǚƶǃå ƗƼïƶǆ ǑƼ éơȺǄǃ ñȻƑïǃå úíǌǃå Ɇƛǆƙǒ ƓǆǈǒƕƼ : úåíǋǕå ôƶȺ ɖǒǀơƙ ǏǄƵ éơȺǃå ɆǆƶȻ

ÿǒƕ ɊɁïƙ Ǒƙǃå ƗȻƑƓƮơǗå  ǑƼ ßƓɁïǌǂǃå ǏǄƵ æǄõǃå ā ïāƞǕå ÿåíāƪǃå ƵƓõƿ ƗõƪåāƕǑ  çïƙƽǃå ýǚƤ ( ƗƵƓǈƮǃå , ÿɜƪǃå)
)2002 ù þ2017(þ . 

 éơȺǄǃ ƗȻƵïƽǃå úåíǋǕå ÿƎƼ: ǑƙǓå ǑƼ óƤǄƙƙ 
 ùñƓȻƿ ƗȻƑƓƮơǗå ƗǃǙíǃå èåî Ɨƿǚƶǃå Ǒƙǃå ǑƼ ßƓɁïǌǂǄǃ Ǒǈɜƪǃå ÷Ɠõǀǃå æǄõ ā ïāƞǕå ÿǒƕ ɊɁïƙ ÿåíāƪǃå )2002 ù þ

2017. Þ (þ 
 ùïǒíǀƙ ƗȻƑƓƮơǗå ƗǃǙíǃå èåî Ɨƿǚƶǃå Ǒƙǃå ǑƼ ßƓɁïǌǂǄǃ ǑƵƓǈƮǃå ÷Ɠõǀǃå æǄõ ā ïāƞǕå ÿǒƕ ɊɁïƙ ÿåíāƪǃå )2002 ù þ

2017. Þ (þ 
ù . ïāƞǕå ïǒƺƙǆȺ ĄåïƛƋƙ ïƛǂǕå ÷Ɠõǀǃå íǒíơƙ 
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