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ܣۜ� ع Ȅ؅فɗַ Ȅ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ʎՌɦɼ զȯ ՌɦȄ�ȳՌɮȕǺɮՌɦȄ

تحت عنوان:

ɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɑɛȄɼʏ׿ܣ�ࡩ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ Ƀ

ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ

ɝإعداد ʊȸ ɴȕɼ

Ƚد.ناجية سليمان عبداللھ                                     ʇȆɏ �ɯ ʈȳɟ��Ƿ

ȓȸلا يتحمل  ʋǾȲɼ�ȵɟȳɮɦȄ�ʃɜȗɨɮɦȄɰ ȆݏݨɦȄ�ַ ɼ ما  والتنظيمية مسؤوليةالعلمية�Ȅȱ ɸ�ʏࡩ�ȮȲɼ�Ȉ ȆȗɡɦȄمن آراء

�ɵ ɏ �ȒȲɼȳɄ ɦȆȉ؄ف�ɐȖֺ ʊɸɼɜȍʈɼ�֗ ɯ Ȇɏٮڈ Ȇɳɛى Ȉ Ȇܵݰ ǷȆٔڈɏ �ȓʊɱɽ ɱȆɜɦȄ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�ɪ ɭȆɠ�ɰɽ ɨɮȨ ȗʆ�ɵ ɭ�ɯ ɸȯ ȧ ɼ�ɯ ɸ�Ȕ ֺ ȫ Ȅȯ ɮɦȄ
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رئيس المؤتمر

ȮȆɀاستاذ-ȫ؈ف�ʅ.منال دأ. ȗɛַ Ȅ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅɼݠݮ�Ȇɳɭ-مصر-جامعة حلوان 

:ئاسة الشرفية للمؤتمرالر

Ƚ ՌʋՌɳՌȧ �ȳՌɮՌɏ ��Ȯ�Ƿ–؈فȉȯȗɦȄɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɬɽɨɐɦȄ�ʏࢭ�ȟ Ռȧ ȆՌȉ�ȰȆՌȗՌȷ Ƿ ،�ȹ ɭȆݍݵȄ�ȯɮȨ ɭ�ȓɐɭȆȡ �ȹ ʋǾȲ�ȑ ǾȆɱ

�ȓʊȉֺ Ɉ ɦȄɼ�ȓʊɮʆȮȆɠַ Ȅ�ɰ ɼǺȼ ɦȆȉ�ə ɨɢɭ�֗ Ɇ ȆȋȳɦȆȉ•�ɵ ȸ ȧ �ʏࢭ�ȟ Ȩ ȍɨɦ�Ȕ Ȇɀ ɀ Ȭ ȗɦȄ�Ȯȯɐȗɭ�ȵɟȳɮɦȄ�ȳʆȯɭ

�Ɇ ،الاداء والتنافسية ȆȋȳɦȆȉ�ȹ ɭȆݍݵȄ�ȯɮȨ ɭ�ȓɐɭȆȡ–المغرب

��Ȯ�ɯ ʈȳɡ ɦȄȯ ȍɏ �ɯ ȕȆȧزغيل-Ȕ ֺ ʊ݀ݨ ɦȄ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ț ɽȨ ȍɨɦ�ۗܣ ʊɨɦȄ�ȵɟȳɮɦȄ�ȳʆȯɭ-ȆʊȎʊɦ

ȆʊɱȆɮɦǷ�Bɰ–أ. عمار شرعان ɦȳȉ�ʎȌȳɐɦȄ�ʎɇ؈ ȄȳɜɮʆȯɦȄ�ȵɟȳɮɦȄ�ȹ ʋǾȲ.

المنسق العام

Ȅ�ɰݍݨȳǾȄȵأ.د. سالم بن لباد Ȅ؈قɨɓ�ȓɐɭȆȡ

رئيسة اللجنة العلمية

�ɽɨɐɦȄ�ȓɨȣ-د. ناجية سليمان عبداللھ ɭ�ȳʈȳȨ ȕ�ȹ ʋǾȲ�ɰɽɱȆɜɦȄɼ�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɬ

:للمؤتمر تحضيريةرئيس اللجنة ال

ɰ ɸȆȻ؈ �ȑ ʊɺȿ ��Ȯ-ȆʊɱȆɮɦǷ�Bɰ ɦȳȉ�ʎȌȳɐɦȄ�ʎɇ؈ ȄȳɜɮʆȯɦȄ�ȵɟȳɮɦȄ

 :للمؤتمر نظيميةترئيس اللجنة ال

��ǷȽ ʇȆɏ �ɯʈȳɟ�ȹ ɭȆݍݵȄ�ȯɮȨ ɭ�ȓɐɭȆȡ–Ɇ ȆȋȳɦȄȈ ȳɔɮɦȄ�֗

اللجنة العلميةأعضاء

ȓɦɽȿ �ȴɼ؈فɗ��Ȯ- ۜجامعة  -أ–أستاذ محاضر ȓȸ–ܣ�ȎȗɦȄ�ʎȌȳɐɦȄؠ Ȏȕ-�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ɬɽɨɐɦȄ�ȓʊɨɠȓʊɱȆȸ ɲׁ Ȅɼ

 مصر  -د/ حازم محفوظ-�ȵɟȳɮȉ�ȓʊɦɼȯɦȄ�Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄ�Ȓȯȧ ɽȉ؈ف�ȍȫɬȄȳɸֿ Ȅ�ȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ַ Ȅɼ�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɨɦ

د/ عثمان أحمد خليل صوافطھ-ɰ Ɉ؈ ȸ ɨɗ-ȓʊɳɜȗɦȄ�ɰ Ɉ؈ ȸ ɨɗ�ȓɐɭȆȡ-�ʏࢭ�ȒȄȲɽȗɟȮȒȲȄȮׁ Ȅالمالية والبنوك

�ɬֺ ɏ�ɰ Ȇɮȝɏ�ɽȍɦȄ�ȓɐɭȆȡɬɽɨɐɦȄ�ȓʊɨɠ���Ȓȳʈ

�ʎȌȳɓ �ȓʊɭȆȷ ��Ȯ-؈ف�ʊȸ ȘɦȄ�ɬɽɨɏɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɬɽɨɐɦȄ�ȓʊɨɠ–�ʅȳɺɭ�ȯʊɮݍݰȄȯȍɏ �ȓɐɭȆȡ-�ȳǾȄȵݍݨȄ

ʄڲɽɮɦȄ�ȯɮȨ ɭ�ɰ ȷ؈ Ȇʆ�ɚ ȲȆɇ �ȯɮȧ Ƿ�Ȯ-ɬȆɏ�ʏڲɼȮ�ɰɽɱȆɛ-العراق-
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�ɤɽɦȆɐɦȄ�ȯɮȨ ɭ�ʏڍ ȗɗ�ȆɱȲ-ȹ ʉȲȯȕ�ɚȳɇɼݠݮ�Ȇɳɭ-��Ȓȵɓ �ȓɐɭȆȡ �ȓɈ ȷ ɽȗɮɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�ȓʊɨɠ

�ɼȱɳɭ�ɵ ȸ ȧ ݳ� Ȇɗ�ɵݍ ʈȳȸ ɲ�ʅ ɼȆȋȳɔɦȄ�Ȳ-العراق -جامعة واسط  -العلاقات الاقتصادية والدولية

الفلسفة السياسية-د. حازم محفوظ-ȳɀ ɭ�ɬȄȳɸֿ Ȅ�ȓȸ ȷ Ǻɭ

ȓՌɨɛȆɏ�ɽȉǷ�ȯɮȧ Ƿ�ə ȷ ɽʆ؅قɐɭ.ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɬɽɨɐɦȄɼ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓʊɨɠ- السودان–ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȆʊɜʈȳɗǷ�ȓɐɭȆȡ-

السودان 

ʎȖȄȮɽɐɦȄ�ȓɸȵɱ-ɦȄ�֗ �ʅ ȯɐȸ ɦȄ�ɣ ɦȆɮɦȄ�ȯȍɏ�ȓɐɭȆȡȓʊȋȳɔɮɦȄ�ȓɡɨɮɮ-�ȓʊȉ؅فɦȄ�ɬɽɨɏ

�ʅ ɽɳɦȄ�ɵ ȉ�ȓȼ ǿȆɏ-ȓʊɮɳȗɦȄɼ�ɰ Ȇɢȸ ɦȄ-ȓʊɏȆɮȗȡׁ Ȅ�ɼ�ȓʊɱȆȸ ɲׁ Ȅ�ɬɽɨɐɦȄ�ȓʊɨɠ.

ȹ ȡȳȡ �ȯȻ Ȇɱ�ȮȲȄɼȮȄ�Ȕ Ǹȼ ɲ��Ȯ-Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɯ Ɍ ɱɼ�Ȕ Ȇȍȷ ȆݍݰȄɼ�ȒȲȄȮׂ ɦ�ʏڲȆɐɦȄ�ȲɽȍɐɦȄ�ȯɺɐɭ- .مصر 

مجدي عبداللھ فواز خصاونھ-ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�ȹ ʉȲȯ ȕ�ɚȳɇɼݠݮ�Ȇɳɭ..

ماجد قاسم عبده السيـانـي -اعد مس أستاذ-ȓʈȲȄȮַ Ȅ�ɬɽɨɐɦȄ�ȓʊɨɠ-اليمن.-جامعة العلوم والتكنولوجيا إب

ɪ ʊȎɱ�ȓɭȆȷ Ƿ�ȯʊɐȸ Ȋ-ȓʊɏȆɮȗȡׁ Ȅ�ɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛׁ Ȅ�ɬɽɨɐɦȄ�ȓʊɨɢȉ�ȯɛȆɐȗɭ�ȰȆȗȷ Ƿ. تلمسان–جامعة أبو بكر بلقايد-

ȳǾȄȵݍݨȄ

مدير النشر

ɽ ɡɸɽ ȉ�ȯ ɮȧ Ƿ��Ȯɨɦ�ʎȌȳɐɦȄ�ʎɇ ȄȳɜɮʆȯɦȄ�ȵɟȳɮɦȄ�ȳȼ ɲ�ȳʆȯɭ�֗�ɰ ɦȳȉ�֗؈ ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄɼ�ȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ַ Ȅ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯ

ألمانيا–
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 تقديم

�֗ ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɰ ɼǺȼ ɦȄ�Ȇɮʊȷ ַɼ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ɰɽȀȼ ɦȄ�ȓɗȆɠ�ʏࢭ�ȓɏȲȆȸ ȘɮɦȄ�Ȕ Ȅȯȣ ȗȸ ɮɦȄɼ�Ȕ ȄȲɽɈ ȗɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȆȉ�ɬɽʊɦȄ�ɯ ɦȆɏ�Ƞɽɮʆ

�ȴȆɭɼ�ș Ƀ ȳɗ�ۘܣ ɦȄ�Ȓȳȿ ȆɐɮɦȄ�Ȕ ȄȲɽɈ ȗɦȄ�ȴȳȉǷ�ɪ ɐɦɼ� Ȕ֗ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕɼ�ȓɗȆɠ�ʄڴɏ�Ȓȯȼ Ȋ�Ȇɺɦֺ Ɍ ȉ�ʎɜɨȕ�ș ɦȄ

�ɵ؛الاقتصاديات الدولية وخصوصٌا اقتصاديات الدول النامية  ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ǻ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�Ȳɽɺɋɼ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�Ȕ ȆʆȯȨ ȕ

Ȇɮ٭ڈ�ȓɈ ȍȕȳɮɦȄ�ɯ ʊɸȆɘɮɦȄ�ȓɗȆɠɼ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄɼ�֗ ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ȒȮȆʈȳɟ�ȓȝʆȯݍݰȄ�ɯ ʊɸȆɘɮɦȄ.

ɏȆɄ ȕ�ʏࢭ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȒȲɽț�ș Ȏȍȸ Ȗ�ȯɜɦ�ɣ ɦȰ�ȓȣ ʊȘɱ�ɵ ɭ�ɰ Ȇɠɼ�֗ ȓʊɳɜȗɦȄɼ�ȓʊɮɨɐɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ȇْڈɭȯɜɭ�ʄࢭɼ�ȓʊɱȆȸ ɲׁ Ȅ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ə

�Ȇɸȯʊȿ Ȳ�ʏࢭ�ɪ ȝɮȗȕ�ȓɦɼȮ�ʅ Ƿ�ȒȲȯɛ�ș Ȩ ȍȿ Ƿɼ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�Ƞ Ȇȗɱ୒ɼ�ȓʊɮɨɐɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ʄڴɏ�ȯɮȗɐʇ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ʄڲǻ׿ܣ� ɦȆɐɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɤɽȨ ȕ

ʏࢭȳɐɮɦȄ.

ɯإنَّ  ɸǷȸ ɦȄ�ɽɸ �֗ ȓɱɼֽ Ȅ�ɷȱɸ�ʏࢭ�ȓʊɦɼȯɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ַ Ȅ�ɪ ɔȼ ʇ�Ȇɭ�֘ ȓɗȳɐɮɦȄ�ʄڴɏ�ȆՎɮǾȆɛ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɪ ɐȡ ɼ�ȓɭȄȯȗȷ ַ Ȅ�ɰ ȆɮɄ ɦ�ʏڥ

�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȵǾȆɠȲ�ɯ ɸǷ�ɾ ȯȧ Ǽɠ�֗ ȆٮڈȆɘʊɴɀ ȕ�ə ɨȗȬ ɮȉ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ȒȮȆʈȲ�ɯ ɏȮ�Ȕ ַ Ȇȣ ɮȉ�ȄՎ؈فȍɟ�ȆՎɭȆɮȗɸȄ�ȓʊɦɼȯɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȕ ȯȉǷ�Ȱǻ

�Ȇٰڈɽɢɦ�֘ Ⱦ Ȇȫ �ɪ ɢȼ Ȋ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ȒȮȆʈȲɼ�֗ ɬȆɏ�ɪ ɢȼ Ȋ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ȒȮȆʈȲ�ȓʊɮɸǷ�ȴ؄فȕ�֗ ȲȆɇׁ Ȅ�Ȅȱɸ�ʏࢭɼ�֗ ȒȮȯɐȗɭ�ȮȆɐȊǷ�Ȕ ȄȰ

�ȮȲȄɽɮɦȄ�ʄڴɏ�Ɋ ȆɘݍݰȄ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�֗ ܣۖ ʊȍɦȄ�ȯɐȍɦȄ�ȆՎɄ ʆǷ�ɪ ɮȼ Ȗ�ȆٰڈǼɗ�֗ ȩ ȋȳɦȄɼ�ȯǾȆɐɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ʅȲȆȣ ȗɦȄ�Ȇٱڈȯɐȍɦ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȍɗ

�ɑɮȗݝݨȄ�Ȇٔڈɭ�ʎɲȆɐʇ�ȓʆȮȆɀ ȗɛȄ�ɼǷ�ȓʊɏȆɮȗȡ Ȅ�ɪ ɠȆȼ ɮɦ�ɤɽɨȧ �ȮȆȣ ʆǻ�ȓɦɼȆȨ ɭɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȯɐȍɦȄ�ɵ ɏ�
Վ

ֺ Ʉ ɗ�֗ ȓȀʋȍɦȆȉ�ȲȄȳɃ ׁ Ȅ�ɬȯɏɼ

ǻ�ȟ ʊȧ ɼ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ʅ Ƿ�ɪ ɜɱ�ɰ Ǽɗ�֘ ׿ܣ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʄڴɏ�Ȇ٬ڈȆɳȉ�ʏࢭ�ȵɡȕȳȕ�ȓɗȳɐɮɦȄɼ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�ʄڴɏ�ȵɡȕȳʆ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɰ

�ȓɗȳɐɮɦȄ�ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅ�ɵݍݰ ɭ�
Վ
ȄǴȯȉ�ʏڤɽɱ�ʅ ɽȋȳȕ�ɤɽȨ ȕɼ�ȓɨɜɱ�Ț Ȅȯȧ ǻ�ȑ ɨɈ ȗʆ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ʄڴɏ�ɯǾȆɛ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ʄڲǻ�ʅ ȯʊɨɜȕ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɵ ɭ

ɨɜɱɼ�Ȇɺɘʊɋɽȕɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ƞ ȆȗɱǼȉ�
Վ
ȄȲɼȳɭɼ�Ȇɸȳȼ ɲɼ�ȓʊɮɳȗɨɦ�

Վ
ȆɜɨɈ ɳɭ�ȩ ȍɀ ʈɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɰɽɢȗʆ�Ȇɳɸ�ɵ ɭɼ�֗ ș ɱ؅فɱׁ Ȅ؄ف�ɏ�Ȇɺɜʈɽȸ Ȗɼ�Ȇɺ

المستدامة.

أهداف المؤتمر

��ȓʊȕַ Ȅ�ɖ Ȅȯɸֿ Ȅ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȳɮȕǺɮɦȄ�ʄڥȸ ʇ

-�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȆȉ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ǴȆɳȉ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭɼ�ɑɛȄɼ�ʄڴɏ�ǴɽɄ ɦȄ�ǴȆɜɦǻ

-�Ȕ Ȇɐɮȗȣ ɭ�ǴȆɳȉ�ʏ׿ܣ�ࢭ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȲɼȮ�ɵ ɏ�ə ȼ ɡɦȄ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɖ ȄȯɸǷ�ɝ ʊɜȨ ȕɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄɼ

-ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�ʏࢭ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȯɐȍɦȄɼ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȯɐȍɦȄ�ɰ ȉ�ȓɛֺ؈ ɐɦȄ�ȯʊɟǸȕ

-�ȲȆɢȗȉַ Ȅɼ�ɎȄȯ ȉׁ Ȅ�ɯ ɏȮɼ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ȒȮȆʈȲ�ȓʊɮɸǷ�ʄڴɏ�ȯʊɟǸȗɦȄ

محاور المؤتمر

ȗɛȄ�ǴȆɳȍɦ�ȓʈɽ ɮɳȗɦȄɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɮɦȄ��ɤɼֿ Ȅ�ȲɽݝݰȄ صاد المعرفة

�ʏڴʆ�Ȇɭ�ɪ ɮȼ ʉɼ

-ɎȄȯ ȉׁ Ȅɼ�ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�ɯ ɏȮɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓȀʋȍɦȄ�ɑɛȄɼ

-�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ȕ Ȇɐɮȗȣ ɭ�ǴȆɳȉ�ʏࢭ�ȆɸȲɼȮɼ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ

-�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄɼ�ɑɮȗȣ ɭ�ǴȆɳȍɦ�ȓʊȸ ȷ ǺɮɦȄɼ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ȓɟȄȳȼ ɦȄ

-�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ɷȲɼȮɼ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȇȉ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȯɐȍɦȄɎȄȯ ȉׁ Ȅɼ�ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ

-�ʅȳɡɘɦȄ�ɤ ȆɮɦȄ�ȶ ǷȲ�ǴȆɳȉ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ
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�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ǴȆɳȍɦ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ��ʎɲȆȝɦȄ�ȲɽݝݰȄ

�ʏڴʆ�Ȇɭ�ɪ ɮȼ ʉɼ

-�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȆȉ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆʆȯȨ ȕ

-ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȇȉ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɨɦ�ȓɗȯ ȸڈْ ɮɦȄ�Ȕ ȄȳȻ ǺɮɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɮȉ�Ȇْڈɛֺ ɏɼ

-�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȓȯɳȡ Ȅ�ǴɽɃ �ʏ׿ܣ�ࢭ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɭ�ȳʈɽɈ ȕ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ

-�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ǴɽɃ �ʏࢭ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ɯ Ɍ ɳɦȄ�ȳʈɽɈ ȕ

-�ȲȆɢȗȉַ Ȅɼ�Ɏ Ȅȯ ȉַ Ȅ�ɯ ɏȮɼ�ʏڤȆɳɀ ɦȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄɼ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ɰ ȉ�ȓɟȄȳȼ؈ ɦȄ�ɑɛȄɼ

ات اقتصاد المعرفة متطلبات ومرتكز -

׿ܣ�- ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȲɼȮɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ȕ Ȇɐɮȗȣ ɭ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ

-ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ

�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄɼ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ȒȮȆʈȲ��ȟ ɦȆȝɦȄ�ȲɽݝݰȄ

�ʏڴʆ�Ȇɭ�ɪ ɮȼ ʉɼ

-�ȓʊȋȳɐɦȄ�Ȕ ȆʆȮȆɀ ȗɛַ Ȇȉ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ȒȮȆʈȲ�ɑɛȄɼ

-�ֿȄ�ȒȮȆʈȳȉ�Ȇْڈɛֺ ɏɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭɤ Ȇɮɏ

-�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɖ ȄȯɸǷ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ȒȮȆʈȲ�ȲɼȮ

-�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ʏࢭ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ ȆɳɃ Ȇȧ �ȲɼȮ

׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ȒȮȆʈȲ��ɑȊȄȳɦȄ�ȲɽݝݰȄ

�ʏڴʆ�Ȇɭ�ɪ ɮȼ ʉɼ

-�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ȒȮȆʈȲ�ʏ׿ܣ�ࢭ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȲɼȮ

-�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ȒȮȆʈȳȉ�Ȇْڈɛֺ ɏɼ�ȲȆɢȗȉַ Ȅɼ�Ɏ Ȅȯ ȉׁ Ȅ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ

-ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�ʏڥɭȆݍݨȄ�ɪ ȍɛ�Ȇɭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɮȉ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ȒȮȆʈȲ�ȹ ʉȲȯȕ�ɑɛȄɼ

حقوق المشاركة

المشاركة مجانا بدون رسوم.

�ȳȼ ɴȕ�Ȇɮɟ�ɻȗɟȲȆȼ ɭ�ș Ȏȝȕ�ȒȮȆɺȻ �ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ǻ�ȳɮȕǺɮɦȄ�ɤ ȆɮɏǷ�ɑǿȆɛɼ�ɵ ɭ�ȓʊɱɼ؅فɡɦǻ�ȓܦݵ ɲ�ʄڴɏ�ȓɨȫ Ȅȯɮȉ�ɞ ȲȆȼ ɮɦȄ�ȟ ȧ ȆȍɦȄ�ɪ ɀ Ȩ ʆ

ɵ ɮɃ � ȓɦɽȍɜɮɦȄɼ� ȓɮɡݝݰȄ� ɤ Ȇɮɏֿ Ȅمة تصدر –المؤتمرات الدولية العلمية مجلة
ّ

مجلة دولية محك

ʎȌȳɐɦȄBʎɇ#عن ȄȳɜɮʆȯɦȄBȵɟȳɮɦȄ ألمانيا–�ȳȼ ɲ�ʏࢭ�ȓɨݝݨȄ�ۚܢ ɐ
Ւ
Ȗ�ɰ ɦȳȉȓʊɮʆȮȆɠֿ؈ Ȅ�ȓʊɮɨɐɦȄ�Ȕ ȄȳɮȕǺɮɦȄ�ɤ ȆɮɏǷ�ɑǿȆɛɼ�ɵ ɭ�Ț ȆȨ ȉֿ Ȅ.

�ɣ ɦȰ�ɑȍȘʆ�Ȇɭɼ�֗ Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ȓݯݨ�ɤɽȧ �ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�ɪ ɭȆɠ�ɰɽɨɮȨ ȗʆ�ɵ ɭ�ɯ ɸȯȧ ɼ�ɯ ɸɼ�֗ Ȇ٭ڈȆܵݰ Ƿ�ǴȄȲǵ�ʄڴɏ�ַ ǻ�ȓʊȝȨ ȍɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ؄ف�ɐȖ�ַ

من قضايا الإخلال بقواعد الأخلاق العلمية والأمانة

النتائج والتوصيات

النتائج:أولا
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ɳɸ��ַ ɼȄ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�ǴɽɃ �ʏ׿ܣ�ࢭ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɭ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɑɛȄɽɦ�ȓʊȉȆȣ ʆǻ�ȲȆțǵ�ɞ Ȇ

�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕɼ �֗ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ȒȮȆʈȲɼ �֗ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�ɯ ɏȮɼ�֗ ȲȆɢȗȉַ Ȅɼ�Ɏ Ȅȯ ȉׁ Ȅ�ʄڴɏ�ɯǾȆɜɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ǴȆɳȉ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�֗ ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȆȉ

المعلومات والاتصالات.

ȼ؈ف Ȗ��ȆʊɱȆț�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ �ɤɽȨ ȗɦȄ�ʏࢭ�Ȇɭȯɛ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ɵ ɭ�Ȯȯɏ�ۜܣ غ ɭ�ʄڲǻ�ʎȌȳɐɦȄ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ȕ ȄȳȻ ǺɭȔ ȄȲȆɭׁ Ȅɼ

�Ȕ ȄȮȆɀ ȗɛַ �ɤɽȨ ȗɦȄ�ɯ ɏȮ�ʏࢭ�ʎȌȳɐɦȄ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɪ ɭȆɢȗɦȄ�Ⱦ ȳɗ�ɵ ɭ�ȒȮȆɘȗȷ ַ Ȅ�ɵ ɡɮʈɼ��ɤɽȨ ȗɦȄ�Ȅȱɺɦ�ȒȯǾȄȳɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ɵ ɭ�ȓʊȋȳɐɦȄ

المعرفة

�ɤ Ȇɜȗɱֺ ɦ�Ȕ Ȇɛɽɐɭ�ɞ Ȇɳɸ��ȆȝɦȆțʄڲǻַ Ȅ�ȓɦɼȮ�ɵ ɭ�ə ɨȗȬ ȕ�Ȕ ȆɛɽɐɮɦȄ�ɷȱɸɼ�֗ ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɜɈ ɳɮɦȄ�ʏ׿ܣ�ࢭ ɛȳɦȄ�ȮȆɀ ȗɛʄڲǻ أخرىȆɺɮɸǷɼ�ȓʊɴȍɦȄ

�ȓʊɮɛȳɦȄ�ȓɗȆɜȝɦȄ�Ɂ ɜɱɼ�֗ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɵ ɭ�ȯʆȯݍݨȄ�ɎɽɳɦȄ�Ȅȱɸ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɨɦ�ȓɭȴֺ ɦȄ�Ȕ Ȇɐʉȳȼ ȘɦȄ�Ɂ ɜɱɼ�֗ ȓɐʉȳȸ ɦȄ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕֺ ɦ�ȓʊȗȨ ȗɦȄ

Ȇȉ�ɪ ɭȆɐȗɨɦ�ȓʊɟȱɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ɭ؄فɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ǴȄݍݵ؄فȄ�Ɂ ɜɱɼ�ɵ ɇ ȄɽɮɦȄ�ɾ ȯɦ׿ܣ ɛȳɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ

�Ȇٕڈɗ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ɝ ʊȍɈ ȕɼ�ȓʊȕȆʊݍݰȄ�Ȕ ȄȲȆɺɮɦȄ�Ȉ Ȇȸ ȧ �ʄڴɏ�ʅȳɌ ɱ�ɽɸ�Ȇɭ�ʄڴɏ�ȵɟȳʆ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ȑ ɨɓǷ�ʏࢭ�ȯǾȆȸ ɦȄ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�ɉ ɮɱ��ȆɐȊȄȲ

�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦ�ɪ ȝɭֿ Ȅ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ɑɭ�ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ȆٮڈȮȆʊɛ �֗ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ȆْڈɗȆɜț� ȓ֗ʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ȆɺɨɠȆʊɸ�ʏࢭ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɦȄ�ɵ ɭ�ȓɨɮȡ �ȑ ɨɈ ȗʆ

المعلومات.

�əخام ȿ ɼ�ɵ ɡɮʆ�ֺ ɗ ȓ֗ɮɨɐȗɮɦȄ�ȓɮɌ ɳɮɨɦ�ȓɘɨȗݝݵȄ�ȮȆɐȊֿ Ȅ�ɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮׁ �ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄ�ɰ ȉ�ȓʊȉȆȣ؈ ʆǻ�ȓɛֺ ɏ�ɞ Ȇɳɸ��Ȇȸ

�ȓʊɳɮɄ ɦȄ�ɼ�ȓȨ ʈȳɀ ɦȄ�ȆɺɗȲȆɐɭ�ȒȲȄȮǻ�ȳɗȄɽȕ�ɰɼȮ�ȓɮɨɐȗɮɦȆȉ�ȓɐɭȆȡ

ɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɻȡ ɽȕ�ȵʈȵɐȗɦ�ȓɭȴֺ ɦȄ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ ȆɳɃ Ȇݏݰɦ�ʏࢭȆɢɦȄ�Ȯȯɐɨɦ�ɤɼȯɦȄ�Ʌ ɐȊ�ȳɜȗɘȕ��Ȇȷ ȮȆȷ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɽȨ ɱ�ۚܣ ɇɽ

ܣۚ� ɇɽɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓʊɮɳȕ�ʏࢭ�ɯ ɸȆȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɏȄȯ ȉׁ Ȅ�ɑʉȲȆȼ ɮɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ ֿ �ʎɜʊɜݍݰȄ�Ȱֺ ɮɦȄ�ʏۂ �Ȕ ȆɳɃ ȆݍݰȄ�ɷȱɸ�ɰ Ƿ�ȟ ʊȧ

التوصياتثانيا: 

ʋȉ�ǴȆɳȉ�ʏࢭ�ɰɼȆɐȗɦȄɼ��Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄ�ȓɺȡ Ȅɽɮɦ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ʏࢭ�Ƞ Ȇɭȯ ɱֺ ɦ�ȓʊݤݨɳɭ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ַ �ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ۚܣ ȍȕ�ȒȲɼȳɃ ��ַ ɼȄ ئات

ȓɘɨȗݝݵȄ�ȆɸȮȆɐȊǸȉ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɨɦ�ȓɮɏȄȮ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭɼ�ȓɳɃ Ȇȧ-�ɪ ɭȆɢȕ��ɝ ʊɜȨ ȕɼ

�Ȉ ɼȳݍݰȄɼ�Ȕ ȆɏȄȳɀ ɦȄ�ɵ ɏ�ȄȯʊɐȊ�ȲȆɢȗȉַ Ȅɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ƞ Ȇȗɱׁ �ʅ ȮȆɀ ȗɛȄ�ʎȌȳɏ

�Ȧ Ȇȣ ɱׁ �ȓɭȴֺ ɦȄ�ȓȀʊْڈɦȄɼ�ʏࢭȆɢɦȄ�ɯ ɏȯɦȄ�ɯ ʆȯɜȗȉ��ȓɘɨȗݝݵȄ�Ȕ ȆȀʊɺɦȄ�ɬȆɮȗɸȄ��ȆʊɱȆț�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɽȨ ɱ�ɻȡ ɽȗɦȄ�ʏڤȆȸ ɭ

��ȯʆȯݍݨȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȅȱɺɦ�ȹ ȷ Ǻȕɼ�ȓʊɏȄȯ ȉׁ Ȅ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ȳʈɽɈ ȕɼ�ǴȆȼ ɲǻ�Ɏȳȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ ȆɳɃ ȆݍݰȄ�ǴȆȼ ɲǻ

ȯɦȄ�ʏࢭ�ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄɼ�ȓʊȡ Ȇȗɱׁ Ȅ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɮɦ�ȳɮȗȸ ɮɦȄ�ɑɗȳɦȄ�ɖ ȯ٭ڈ�ȲȆɢȗȉַ Ȅɼ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ȑ ʈȲȯȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ��ȆȝɦȆț�ɤɼ

�ȓʊɦȆɏ�ȓʊɏɽɳȉ�ɷȳʈɽɈ ȕɼ�ʅȳȼ ȎɦȄ�ɤ ȆɮɦȄ�ȶ ȄȲ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�ȵʈȵɐȖ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐɦȄɼ�ȓʊȋȳɐɦȄ

�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ؈ف�ɗɽȕɼ��ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȆȉ�ȓʊȝȨ ȍɦȄ�ȮȄȳɗַ Ȅ�Ȕ ȄȲȯɛ�ȵʈȵɐȗɦ�ȒȮɽݍݨȄ�ȓʊɦȆɏ׿ܣ� ɨɏ�ȟ Ȩ ȉ�ȓɭɽɌ ɳɭ�ȓɭȆɛǻ��ȆɐȊȄȲ

ɪ ɮɐɦȄ�ɑɭ��ɰ Ȇɢɭɼ�ɰ Ȇɭȴ�ʅ Ƿ�ʏࢭ�Ȇٕڈɦǻ�ɤɽȿ ɽɦȄ�ɵ ɭ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ɵ ɡɮȕɼ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�ɤɽȨ ȗɦȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ȲȆȍȗɏַ Ȅ�ʏࢭ�ȱȫ Ǹȕ�ۘܢ ȧ �ȆɸȳʈɽɈ ȕ�ʄڴɏ

�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʄڴɏ�ɚ Ȇɘɱׁ Ȅ�ȵʈȵɐȖɼ�֗ ʏࢭȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛׁ Ȅ�ʏࢭ�ȓʊɦȆɐɘȉ�ȓɮɸȆȸ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ȒȲȮȆɛ�ɤ Ȇʊȡ Ƿ�ɵ ʈɽɢȗɦ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ȕ ȄȮȆɀ ȗɛǻ�ɽȨ ɱ

ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ

ȸ Ȋ�ȆɺɈ ȋȲɼ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȆȉ�ȒȯɮȗɐɮɦȄ�Ȕ ȆɳʈɽɢȗɦȄ�ʏࢭ�ȓʊȕȆʊݍݰȄ�Ȕ ȄȲȆɺɮɦȆȉ�ɬȆɮȗɸַ Ȅ�ȒȲɼȳɃ ��Ȇȸ ɭȆȫ�ɬȴֺ ɦȄ�ɯ ɏȯɦȄ�ɯ ʆȯɜȕɼ�֘ ɪ ɔȼ ɦȄ�ɚ ɽ

�ɯ ɺɐʉȲȆȼ ɭ�ȓȍɟȄɽɭɼ�ʅ ɼȳɜɦȄ�ʏࢭȄȳɔݍݨȄ�ɪ ȿ ׀ ɦ�ɰ ɮȗɳɮɦȄ�ȓȿ؈ Ȇȫ �Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ʏڋ ʈȳȫ �Ȉ ֺ Ɉ ɨɦ

�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɈ ȼ ɲǷ�ɑʊܨݨ Ȗ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȱɦ�ȓɮɏȄȯɦȄ�ȓȀʋȍɦȄ�ɰ ȆɮɄ ȉ�ȓɦɼȯɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ʏࢭȳɐɮɦȄ�ɯ ɟȄ؅فɦȄ�ɑʊܨݨ Ȗ���Ȇȷ ȮȆȷ

Ȗ�ɑɭ��ȓʈȳɡɘɦȄ�ȓʊɡɨɮɦȄ�ɚ ɽɜȧ �ɰ ȆɮɃ ɼ�ȲȆɢȗȉַ Ȅɼ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȵɟȄȳɭɼ�ȓʊɮʆȮȆɠֿ Ȅ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɰ ȉ�Ȇɭ�ɉ؈ ȉȄ؅فɦȄ�ȵʈȵɐ

�ȲȆɢȗȉַ Ȅ�ȓɈ ȼ ɲǷ�ɪ ʈɽɮȗɦ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ɑɮȗȣ ɭɼ

�ʄڴɏ؈ق�ɟ؅فɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓʊɮɛȳɦȄ�ȓʊȗȨ ȗɦȄ�ȓʊɴȍɦȄ�ȵʈȵɐȗɦ�ʏࢭȳɐɮɦȄ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɨɦ�ɪ ʈɽɮȕ�ɝ ʆȮȆɳȿ ɼ�Ȕ ȄȲȮȆȍɭ�ɪ ʊɡȼ Ȗ���ȆɐȊȆȷ

�ɼ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅ�Ɏ ȆɈ ɛ�ȓɈ ȼ ɲǷ�ȵɘȧ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȓʊɳɜȕ
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׿ܣ� ʊɌ ɳȗɦȄ�Ȧֺ ȿ ׁ Ȇɗ� ȓ֘ɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�Ȕ ȆɗȮȄȳɮȉ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ�ɪ ȍɜȗʊɦ�ɷ؈فɔȖɼ�ɑɛȄɽɦȄ�ȳʈɽɈ ȕ�ʄڴɏ�ɯǾȄȯɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ȒȲɼȳɃ ��ȆɳɭȆț

ɪ ɮɐɦȄ�Ƞ ȰȆɮɱ�ȳʈɽɈ ȕɼ�֗ ʏڥʉȳȼ ȘɦȄɼ“business models“�ʏۂ �ȓʊɮɛȳɦȄ�Ȕ Ȇȣ ȗɳɮɦȆȉ�ȓȿ Ȇȫ �ȓʆ؈فɐȸ Ȗ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȷ ǻ�ȓɗȆɃڲɗɽȕ�ʄ؈ف� ׁ Ȇȉ

Ȇɘȗȷ ֺ ɦ�ȓʊȷ Ȇȷ Ƿ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧ Ȅ׿ܣ� ɛȳɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɵ ɭ�ȒȮ

�ɤ ȆɮɦȄ�ȶ ǷȲ�ȓʊɮɳȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰɼ�֗ ɷȲȆɸȮȴ୒ɼ�ɑɮȗȣ ɭ�ʅ Ƿ�ɬȯɜȗɦ�ȓɮɺɭ�ȓɭȆɏȮ�Ȇɺɘȿ ɽȉ�Ȇɸȯʆȯȣ ȕɼ�ȓʊȝȨ ȍɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ȳʈɽɈ ȕ��Ȇɐȷ Ȇȕ

Ȇɺȡ Ȇȗɱ୒ɼ�Ȇɺɨɜɱɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɖ Ȇȼ ȘɟȄ�ʄڴɏ�ɵ ʈȲȮȆɛ�ɰ ȝȧ؈ Ȇȉ�ȮȄȯɏ୒ɼ�֗ ʅȳȼ ȎɦȄ
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�ȒȆʊݍݰȄ�ȑ ɱȄɽȡ �ə ɨȗȬ ɭ�ʏࢭ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɻȕȆɮȷ �ɯ ɸǷ�ʅ ȱɦȄɼ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ɽȨ ɱ؈ف�ɔȗɦȄ�ʄڲǻ�ɑʉȳȷ �ɪ ɢȼ Ȋ
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Abstract:

Societies have witnessed tremendous and rapid developments in their various social,

economic, political, cultural and especially technological fields that have led to a change in their

societal structure, especially in the nature of their practices. life. From this proposition, we aim in

this research paper to highlight the role of information and communication technology through its

various means in building a knowledge society, where the descriptive approach was used to reach a

set of results, the most prominent of which are: modern, and the transition from a traditional society

to a knowledge society based on modern technical methods in its various social and organizational

practices.

Key words: Information technology, communication technology, technological use, society,

knowledge, knowledge society.
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�ȟومن  ʊȧ �֗ ȓɭȆɏ�ȓɘɀ ȉ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ǴȆɮɳɦȄɼ�Ȕ ȆɏȆɈ ɜɦȄ�ɑʊɮȡ �ȓʊɮɳȗɦ�ȮȲɽɭ�ɯ ɸǸɠ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɤ ֺ ɔȗȷ Ȅ�ʄڴɏ�ɬɽɜʆ�ɽɺɗ�ɾȳȫ Ƿ�ȓɺȡ

�Ⱦ ֺ Ȭ ȗȷ Ȅ�ɻɨɠ�Ȅȱɸ�ɵ ɭ�ɯ ɸֿ Ȅɼ�֗ ȆɺɨʈɽȨ ȕɼ�ȆْݍݨڈȆɐɭɼ�ȆɺɮʊɌ ɳȕɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɵ ɏ�ȟ Ȩ ȍɨɦ�Ȕ ȄȲȯɜɦȄ�ǴȆɳȉ�ɤɽȧ �ȓɗȳɐɮɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�ȲɽȨ ɮȗʆ
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�ɂ ȳɐȗɴȸ ɗ�ȟ ɦȆȝɦȄ�ǴȵݍݨȄɼ�֗ ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ɤɽȧ �Ȕ Ȇʊɭɽɮɏ�ȴȄȳȉǻ�ɻʊɗ�ɯ ȗʋȸ ɗ�ʎɲȆȝɦȄ�ǴȵݍݨȄ�ȆɭǷ�֗ ȓȷ ȄȲȯɨɦ׿ܣ� ʊɸȆɘɮɦǷ

�ɑɮȗȣ ɭ�ǴȆɳȉ�ʏࢭ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ȲɼȮ�ȴȄȳȉׂ ɦ�Ɂ ɀ ȫ �ȯɜɗ�ɑȊȄȳɦȄ�ǴȵݍݨȄ�ȆɭǷ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�ɤɽȧ �Ȕ Ȇʊȷ Ȇȷ Ƿ�ʄڲǻ�ɻʊɗ

  عرفة.الم

��ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ɖ Ȅȯ ɸǷ

ʏڴʆ�Ȇɮʊɗ�ȆɳȘȷ ȄȲȮ�ʏࢭ�ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�ɖ Ȅȯɸֿ Ȅ�ɪ ȝɮȗȕ

-�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɑɮȗȣ ɭɼ�֗ ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ȓʊɸȆɭ�ʄڴɏ�ɖ ȳɐȗɦȄ

-ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ȓʊɮɸǷ�ɵ ɏ�ə ȼ ɡɦȄ.

-�ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�ɻɗȄȯɸǷɼ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�Ɂ ǾȆɀ ȫ �ʄڴɏ�ɖ ȳɐȗɦȄ

-ַ Ȅɼ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ȲɼȮ�ʄڴɏ�ɖ ȳɐȗɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�ǴȆɳȉ�ʏࢭ�ɤ Ȇɀ ȕ

��ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ȓʊɮɸǷ

�ʅ ȱɦȄ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�ǴȆɳȉ�ʏࢭ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦ�ۜܣ Ȇȷ؟ ֿ Ȅɼ�ʅȳɸɽݍݨȄ�ȲɼȯɦȄ�ȯʆȯȨ ȕ�ʏࢭ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ȓʊɮɸǷ�ɪ ȝɮȗȕ

ȕɼ�ȓʊɮɳȕ�ȓȣ ʊȘɱ�֗ ȓȝʆȯݍݰȄ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮɮɦȄ�ʄڲǻ�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮɮɦȄ�ɵ ɭ�ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ɻȕȆȷ ȲȆɮɭ�ə ɨȗȬ ɭ�ș ɨɜȗɱȄ�ȳɡɘɦȄ�ȳʈɽɈ

�ȓȝʆȯݍݰȄ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ ȆɭȄȯȬ ȗȷ ַ Ȅ�ɵ ɏ�ȥ ȗɱ�ʅ ȱɦȄ�ۚܣ ɜȗɦȄɼ�ʏࢭȳɐɮɦȄ

ȓȷ ȄȲȯ ɨɦ׿ܣ� ʊɸȆɘɮɦǷ�ȲȆɇ ׁ Ȅ��ַ ɼǷ

-���ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�Ȇʊȡ ɽ ɦɽ ɳɡȕ�ɬɽ ɺɘɭ
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�ȓɈ ȷ Ȅɽȉ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɤɽȿ ɼ�ȩ ʊȘȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓȝʆȯݍݰȄ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɽɦȄ�ɣ ɨȕ�Ȇٰڈ Ǹȉ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗȉ�ȯɀ ɜʆ

Ȋ�ɵ ɏ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅ�ɪ ȡֿ �ȓɘɨɢȕ�ɪ ɛǸȋɼ�Ȓȳɗɼف�؆ɟǷɼ�֗ Ɏȳȷ Ƿ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȆɸȯʊȻ ȳȕɼ�Ȇɺɜɗȯȕ�ɪ ɺȸ ʇ�ۘܢ ȧ �Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɤ ȮȆȍȕ�ɵ ɏ�ȒȲȆȍɏ�ʏۂɼ�֗ ȯɐ

�ə ȕȄɽɺɦȄ�֗ ȓʊɡɨȷ ֺ ɦȄɼ�ȓʊɡɨȸ ɦȄ�Ȕ Ȇɢȍȼ ɦȄ�֗ ș ɱ؅فɱַ Ȅ��ɪ ȝɭ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ʄڴɏ�ɤɼֿ Ȅ�ɬȆɜɮɦȄ�ʏࢭ�ȵɟȳȕ�ʏۂɼ��ȓʊɮɳȗɦȄɼ�ȲȄȳɜɦȄ�ɑɳȿ

Ȩ ȍȿ Ƿ�ȯɛɼ�֗ ɾȳȫֿ Ȅ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅ�ɉ ǾȆȷ ɼɼ�֗ ȓʈɽɨݍݵȄ�ɬȆɌ ɱ�ɑɮȗȣ ɮɨɦ�ȳɗɽȕ�ȓʊɃ ȆɮɦȄ�ȓɨʊɨɜɦȄ�Ȕ Ȅɽɳȸ ɦȄ�ʏࢭ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ș

ȓȝʆȯݍݰȄ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅ�Ȕ ȆɱȆɢɭǻ�ɵ ɭ�ɑȷ Ȅɼ 98م، ص ص 2012، 12(نوال، العدد(.

�ȓɏɽɳȗɮɦȄ�ȳȿ Ȇɳɐɨɦ�Ȕ ȆɱɽɢɮɦȄɼ� Ȕ֗ ȄȲȯɜɦȄ�ɵ ɭ�Ȇɐȷ Ȅɼ�ȆɛȆɈ ɱ�ɪ ȝɮȕ�Ȇٰڈɽɠ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅ�ɼ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ɖ ȳɐȖ�Ȇɮɟ

ʈȵȬ ȕ�ʏࢭ�ȓɭȯȬ ȗȸ ɮɦȄɼȓɗȳɐɮɦȄ�ɝ ɨȫ �ȓʊɨɮɏ�ʏࢭ�ȆɸȲɼȮ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ�֗ Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɑʉȴɽȕɼ�ȓݍݨȆɐɭɼ�ɵ 258(محمد، ص(.

-ȓɗȳɐɮɦȄ�ɬɽ ɺɘɭ

�ȒȲȆɺɭ�ɼǷ�ȓʊɨɮɏ�Ȓ؄فȫ �ɵ ɭ�ɪ ɜɐɦȄ�ɻȍɏɽȗȸ ʇ�ɼǷ�ɻɟȲȯʆ�Ȇɭ�ɪ ɠ�ʅ Ƿ��ǴȆʊȻ ׀ ɦ�ȯɟǺɮɦȄɼݳ� ܷ ȄɽɦȄ�ɯ ɺɘɦȄ�Ȇٰڈ Ǹȉ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ə ʈȳɐȖ�ɵ ɡɮʆ

�ʏࢭ�ɝ ȍɈ ȕ�ȓɮɌ ɳɭ�Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ�ɞ ȄȲȮ୒ɼ�֗ Ⱦ Ȇɀ ȗȫ Ȅ�Ƿ�ȮȆʊȗɏȄ�ɼǷ�Ȇɭ�ȓɨɢȼ ɭ�ɪ ȧ

�ʏࢭ�ɝ ʊȍɈ ȗɦȄ�ȲȄȳɡȕɼ�֗ Ȇɺɮɺɗɼ�Ȇ٭ڈȆɐʊȘȷ Ȅ�ȯɐȊ�ȓɗȳɐɭ�ȩ ȍɀ ȕ�Ȱǻ�Ȕ Ȇɭɽɨɐɮȉ�ȠȳȬ ȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɱȆʊȍɨɦ�ȓݍݨȆɐɭ�ȥǾȆȗɱ�Ȇٰڈ Ƿ�ʄڴɏ�ɖ ȳɐȖ�Ȇɮɟ

�Ȇɮɸ�ɰ ɮȸ؈ ɛ�ʄڲǻ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɯ ʊȸ ɜȕ�ɵ ɡɮʆ�ȟ ʊȧ ��ȓɮɡݍݰȄ�ʄڲǻ�Ȯɽɜȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȓݍݵ؄فȄ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺʆ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮɮɦȄ

ɮɦȄɼ�֗المعرفة المعلنة:- ȶ ȆɳɦȄ�ɰ ȉ�ȓɐǿȆȼ؈ ɦȄ�ʏۂɼ�ɷȱɸ�ɪ ȝɭɼ�֗ Ȇٔڈɏ �ȟ Ȩ ȍʆ�ɵ ɭ�ɪ ɢɦ�Ȇٕڈɦǻ�ɤɽȿ ɽɦȄ�Ȧ Ȇȗɭɼ�ȆɺɏȮɽȗȸ ɭ�ɖ ɼȳɐ

�Ȇٕڈɗ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ�ɯ ȗʆ�֗ Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄɼ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅ�Ȕ Ȇʊɳɜȕ�Ȇɸȳɗɽȕɼ�֗ ɤ ȆɢȻ ֿ Ȅ�ȒȮȯɐȗɭ�ɉ ǾȆȷ ɼ�ʏࢭ�ȓȧ Ȇȗɭɼ�֗ ɝ ǾȆțɽɦȄɼ�ȑ ȗɡɦȄ�ʏࢭ�ȓɱȵȬ ɭ�ȓɗȳɐɮɦȄ

�ɰ ɭȯȬ؈ ȗȸ ɮɦȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭɼ�Ȕ ȆȍɓȲ�ȑ ȸ ȧ �ɪ ǾȆȷ ɽɦȄ�ə ɨȗݝݵ�ɬȄȯȬ ȗȷ ַ Ȅɼ�ȟ ʆȯȨ ȗɦȄɼ�ɤ ȮȆȍȗɦȆȉ

-ɐɮɦȄ�ȓɳɭȆɢɦȄ�ȓɗȳ؈ف�ɓࢼܣ� ɗ�ɯ ț�ɵ ɭɼ�֗ ɕʊɀ ɦȄ�ɵ ɭ�ȓɔʊȿ �ʅ Ǹȉ�Ȇٔڈɏ�Ȅɼ؄فɐʇ�ɯ ɦɼ�֗ ɯ ɺɦɽɜɏ�ʏࢭ�Ȇ٭ڈȆܵݰ Ƿ�Ȇٰ؅قڈȬ ʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ʏۂɼ

�ʏࢭ�ɻɱǷ�ַ ǻ�֗ ȄȯȉǷ�ɵ ɨɐɦȄ�ʄڲǻ�ȲɽɺɌ ɦȄ�Ȇɺɦ�Ȳȯɜʆ�ַ ɼ�֗ ɯ ɽɮȉ�Ȕٮڈ ɽɮȕ�ȯɛɼ�֗ Ȇ٭ڈȆܵݰ Ƿ�ɤɽɜɏ�ȓȸ ʋȍȧ �ɪ Ɍ ȕɼ�֗ ɵ ʈȳȫ־ ɦ�ȓȧ Ȇȗɭ�ַ ɼ�ȓɭɽɨɐɭ

ɦȄ�ɣ ɨȕ�Ȉ Ȇܵݰ ֿ �Ǹʊْڈȕ�ȯɛ�ɰ Ȇʊȧֿ Ȅ�Ʌ ɐȊ�Ȕ ȆȡȲȯȉ�ɵ ʈȳȫ־ ɦ�ȆɸȲȆɺɋ ୒ɼ�֗ Ȇ٭ڈ�ȩ ʈȳɀ ȗɨɦ�ɯ ɺɐɗȯȕ�ۘܣ ɦȄ�ȵɗȄɽݍݰȄɼ�Ⱦ ȳɘɦȄ�ȓɱݝݵ؅قȄ�ȓɗȳɐɮ

�ȮȯɐɦȄ�֗مختلفة من الوضوح والاكتمال ȓʊȍɸȰ�11�ȯɨݝݨȄ�֗02 ،2014 20.21م، ص(.

-ȓɗȳɐɮɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�ɬɽ ɺɘɭ

ɋɽȕɼ�֗ Ȇɺȡ Ȇȗɱ୒ɼ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�ȳȼ ɲ�ʄڴɏ�Ȇȷ Ȇȷ Ƿ�ɬɽɜʆ�ʅ ȱɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ɣ ɦȰ�ɻɱǸȉ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�ɖ ȳɐʇ�ɑʊɮȡ �ʏࢭ�ȒǴȆɘɡȉ�Ȇɺɘʊ

�ȓʊɱȆȸ ɲׁ Ȅ�ȓɦȆݍݰȆȉ�ǴȆɜȕȲֺ ɦ�ַ ɽȿ ɼ�֗ ȓȿ ȆݍݵȄ�ȒȆʊݍݰȄɼ�֗ ȓȷ Ȇʊȸ ɦȄɼ�֗ ʎɲȯɮɦȄ�ɑɮȗݝݨȄɼ�֗ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ��ɑɮȗݝݨȄ�Ȕ Ȇɇ Ȇȼ ɲ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ

�ȥ ȗɴʆ�ʅ ȱɦȄɼ�֗ ȓɮʊɨȸ ɦȄ�Ȕ ȄȲȄȳɜɦȄ�ȰȆȬ ȕȄɼ�֗ ɷȲɽɭǷ؈ف�ʊȸ Ȗ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɤ Ȇɮɐȗȷ Ȅ�ɵ ȸ Ȩ ʆ�ʅ ȱɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ɣ ɦȱȉ�ȆɄ ʆǷ�ɖ ȳɐʉɼ

�ȓɭɽɨɐɮɦȄ�ə ɋɽʈɼ� ɣ֗ ɨْڈȸ ʉɼ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ɬɽʊɦȄ�ɽɸɼ� Ȇ֗ɺɏȄɽɱǷɼ�ȆّڈɱȄɽȡ �ə ɨȗȬ ɮȉ� Ȳ֗ɽ ɭֿ Ȅ�ȮȆɐȊǷɼ�ȆʆȆɘȫ ɼ�Ȕ Ȇʊɘɨȫ �ȓɗȳɐɮɦ

�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�֗ ȓʊɗȆɜȝɦȄ�֗ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄɼ�֗ ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȆɸȮȆɐȊǷ�ɪ ɢȉ�ȓʊȕȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȒȲɽț�Ȕ Ȇɇ Ȅ؅فȻ Ȅ�ȳɗɽʆ�Ȱǻ�֗ ȓʈȳȼ ȎɦȄ

��ɯ ɨɐȗɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�ȲɽɌ ɳɭ�ɵ ɭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�ɖ ȳɐʇ�ȆɮɟLearning SocietyݝȄ�ɻɱǸȉ�ȓʊȉ؅فɦȄ�ɷȮȄȳɗֿ �ȩ ʊȘʆ�ʅ ȱɦȄ�ɑɮȗݨ

�ȒȮɼȆɐɭ�ʄڴɏɼ�֗ ɪ ɮɐɦȄ�ʄڴɏ�ȓɮǾȆɛ�ȓʆȯʊɨɜȕ؈ف�ɓ�ɯ ɨɐȖ�Ƞ ȰȆɮɱ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅɼ�ȳɮȗȸ ɮɦȄ�ʎȖȄȱɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ȓɨȿ Ȅɽɭ�ɵ ɭ�ɯ ܣɡɮȕ�ۘڈٔ ɦȄ�ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ

�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ ȆɏȆɈ ɜɨɦ�Ȓ؈فɔȗɮɦȄ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧַ Ȅ�ȆّڈɨɈ ȗȕ�Ȓȯʆȯȡ �Ȕ ȄȲȆɺɭɼ�֗ ɖ ȲȆɐɭ�Ȉ Ȇȸ ȘɟȄ
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ألمانیا-المركز الدیمقراطي العربي15

Ȅ�ɑɮȗȣ ɮɗ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�֗ ȓɗȆɜȝɦȄɼ�ɬɽɨɐɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɵ ɮɄ ȗʆ�ɪ ɐɘɦȄ�Ȅȱɸɼ�֗ ɪ ɐɘɨɦ�Ȇɀ ɀ Ȭ ȗɭ�ֺ ɭȆɢȗɭ�Ȇȣ ɭȆɱȳȉ�ɪ ȝɮʆ�ȓɗȳɐɮɦ

ȮȆɐȊֿ Ȅ�ȒȮȯɐȗɭ�Ȇٰڈ Ƿ�ʄڴɏ�ȓɗȳɐɮɨɦ�ȳɌ ɳɦȄ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ǻ�֗ ȓɡ ȷ Ȇɮȗɭɼ�ȓɨɭȆɢȗɭ�Ȓȯȧ ɼ�ʏࢭ�Ȇɐɭ�Ȇɺɨɠ�ȓɐɮȗȣ ɭ زايدي، المرجع السابق، ص)

109 ،110(.  

Ȅ�ɣݝ ɦȰ�ɻɱǸȉ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�ɖ ȳɐʇ�Ȇɭɽɮɏ�֗Ȇɺȡ Ȇȗɱǻ�ʏࢭ�ȩǾȄȳȼ ɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ɞ ȲȆȼ Șʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȓɗȆȝɡȉ؈ق�ɮȗʆ�ʅ ȱɦȄ�ɑɮȗݨ

�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�Ȕ Ȇʊɳɜȕ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȇȉ�ʃɲȮֿ Ȅ�ȯݍݰȄ�ʄڲǻ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȳȼ ɲɼ�֗ ə ʊɴɀ ȕ�ə ʊɦȆɢȕ�ɪ ʊɨɜȕ�ɻʊɗ�ɯ ȗʆ�ɑɮȗȣ ɭ�ɽɸɼ�֗ Ȇɺȡ Ȇȗɱǻ�ȒȮȆɏ୒ɼ

�ȓȝʆȯݍݰȄ�Ȕ Ȇʊɳɜȕ�ɵ ɭ�Ȇɸ؈فɓɼ�ȒȯʆȯݍݨȄǴȵݍݨȄ�֗ ȳȼ ɏ�ʅ ȮȆݍݰȄ�ȮȯɐɦȄ�֗ ȮȆȍɐɦȄ��Ⱦ �֗ ʎɲȆȝɦȄ97.98(

ثانيا: عموميات حول تكنولوجيا الإعلام والاتصال

1-ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�Ȇʊȡ ɽ ɦɽ ɳɡȕ�ȓʊɮɸǷ

�ȓɜɨɐȗɮɦȄ�ɣ ɨȕ�ȲȄȳɮȗȷ Ȇȉ�Ț ȯȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȄȲɽɈ ȗɦȄ�ɰ ȉ�ɵ؈ ɭɼ�֗ ȮȄȳɗֿ Ȅ�ȓʊɸȆɗȲ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄɼ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȲɽɈ ȗɦȄ�ɯ ɸȆȷ �ȯɜɦ��

ʊɮɸǷ�ɵ ɭ�ɻɔɨȍȕ�Ȇɭɼ�֗ ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗȉ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇɭȯȫ ɼ� Ȇ֗ɺɏȄɽɱǷ�ə ɨȗȬ ɮȉ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅ�Ȕ Ȇɭȯȫ ɗɽȕ�ȓʊȧ؈ف� Ȇɱ�ɵ ɭ�ȓ

�ȆɸȮȄȳɗǷ�ɑʊɈ ȗȸ ʇ�Ȓ؈فɔȿ �ȓʈȳɛ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ɵ ɭ�ș ɨɐȡ �ȟ ʊȧ �֗ Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ə ɨȗȬ ɭɼ�Ⱦ Ȇܧݵ ׀ ɦ�ȓɭȴֺ ɦȄ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ؈ف�ɗɽȕɼ�ə ʊɜȝȗɦȄɼ

ʊɮɸֿ Ȅ�ɷȱɸ�ȮɽɐȖɼ�֗ ɰ Ȇɢɭ�ʅ Ƿ�ʏࢭɼ�֗ ș ɛɼ�ʅ Ƿ�ʏࢭ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɝ ɗȯȕɼ�ɤ ȮȆȍȕɼ�֗ ȓɦɽɺȸ Ȋ�ɯ ʊȉ�Ȇɮʊɗ�ɤڈٔ Ȇɀ ȕַ Ȅ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦ�ȓ

�Ⱦ Ȇܧݵ ֿ Ȅ�Ȯȯɐɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�ǴȄɽ ȷ �ɪ ɮȨ ȗɦȄ�ȓɐȷ ɼ�֗ ɑȷ ȄɽɦȄ�ȲȆȼ Șɱַ Ȅ�Ȇٕڈɗ�Ȇɮȉ�֗ Ȓ؈فȫֿ Ȅ�ɷȱɸ�Ȇ٭ڈ�ȴȆȗɮȕ�ۘܣ ɦȄ�Ɂ ǾȆɀ ǻ�ɤڲȄ�ʄݍݵ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ

�Ɏɽɳȕɼ�ɤ Ȇɮɐȗȷ ַ Ȅ�ȓɦɽɺȷ ɼ�ǴȄȮֿ Ȅ�ȓɏȳȸ Ȋ�ɯ ȸ Șȕ�Ȇٰڈ Ƿ�Ȇɮɟ� ȓ֗ɦɽɜɳɮɦȄ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɯݱݨ �ȓȍȸݍ ɴɦȆȉ�ɼǷ�ɰ ɨɀ؈ ȗɮɦȄ�ɼǷ� ɰ֗ ɟȲȆȼ؈ ɮɦȄ

�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ

�ɤ توفر- ȱȍȉ�Ɏ Ȅȳȷ ׁ Ȅɼ�֗ Ȓ؈فɜɘɦȄɼ�ȓʊɳɔɦȄ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ɰ ȉ�ʎǿȆɮɱׁ؈ Ȅ�ɬȆȸ ɜɱַ Ȅ�ȴɼȆȣ ȗɦ�ȓʈɽɛ�ȒȄȮǷ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ

�ɑɗȆɳɭ�ɪ ʊȿ ɽȕ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦ�ɵ ɡɮʈɼ�֗ ܣۖ ʊȍɦȄ�ȲɽɸȯȗɦȄɼ�֗ ȓʊɭֿ Ȅɼ�֗ ɂ ȳɮɦȄɼ�֗ ɎɽݍݨȄɼ�֗ ȳɜɘɦȄ�ȳȧ Ȯ�ȓʊɔȊ�ȮɽɺݍݨȄ

ַ�الإلمام بالقراءة والكتابة، والتعليم، وا ȄȵɐɲȄ�ɝ ɇ ȆɳɮɦȄف�؆ɟǷ�ʄڲǻ�ȑ ʈȲȯȗɦ

-�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɪ Ʉ ɗǸȉ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅ�Ȕ Ȇʊɘȼ Șȸ ɮɦȄɼ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄɼ�ȶ ȲȄȯɮɨɦ�ɵ ɡɮʆ�֗ ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɮɗ

والمعارف المتاحة.

-�Ⱦ Ȇܧݵ ֿ Ȇȉ�ȓɜɨɐȗɮɦȄ�ɪ ɠȆȼ ɮɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ɪ Ȩ ȉ�ȓȿ ȆݍݵȄ�ɪ ǾȆȷ ȳɦȄ�ȳȼ ɲ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦ�ɵ ɡɮʈɼ

Ȇɸ؈فɓɼ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄɼ" ،98، ص 1م، ط2015(الشمايلة(

-�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ʏࡩ�ɯ ɸȆȸ Ȗ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�Ȇʊȡ ɽ ɦɽ ɳɡȕ�ɰ ǻ��Ȓȯʆȯȡ �ɤ ȆɢȻ Ƿ�Ǵɽȼ ɲ�ʄڲǻ�ȓʊɮɛȳɦȄ�ȒȲɽȝɦȄ�ʅ ȮǺȕ�Ȱǻ

�֗ ɬȳɀ ɳɮɦȄ�ɰȳɜɦȄ�ȆɸȯɺȻ ܣۘ� ɦȄ�ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ�ȒȲɽȝɦȄ�ȹ ɡɏ�ʄڴɏɼ�֗ Ȓȯʆȯȡ �Ȕ Ȇɐɮȗȣ ɭ�ɬȆʊɛɼ�֗ ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɪ ɏȆɘȗɦȄ�ɵ ɭ�ȆɭȆɮȕ

ȕ�ȒȲɽț�ɰ Ǽɗ�Ȓɽɛ�ɤɽȧ �ȒȲɽȝɦȄ�ɣ ɨȕ�ȲɽȨ ɮȗȕɼ�֗ ɑʊɮݍݨȄ�ȓʈɽʊȧ �ʏ؈ف�ࢭțǸȗɦȄɼ�ɑʉȳȷ �ɪ ɢȼ Ȋ�ȲȆȼ Șɱַ Ȅ�Ȇٰڈ ǸȻ �ɵ ɭ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡ

�ȓɌ ɦȄ�ȹݏݰ ɘɱ�ʏࢭ�ɯ ɦȆɐɦȆȉ�ɰ Ȇɢɭ�ʅ Ƿ�ʏࢭ�ȒȮɽȡ ɽɮɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ʄڲǻ�ɤɽȿ ɽɦȆȉ�ȶ Ȇɳɨɦ�ȩ ɮȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ

Ȇȍʈȳɜȕ

-ַ Ȅ�ʄڴɏ�Ⱦ Ȇܧݵ ֿ Ȅ�ȒȲȯɛ�ȒȮȆʈȴ�Ȇɮɨȷ ɟǷ�ɰ؆ف� Ȇɢɭ�ʄڲǻ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ɤɽȨ ȕ�ȓȿ ȳɗ�ɵ ɭ�ɑɗȳȕ�ɖ ȲȆɐɮɦȄɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɯ ȷ Ȇɜȕɼ�֗ ɤ Ȇɀ ȕ

�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɷȱɸ�ɵ ɭ�ȒȮȆɘȗȷ ַ Ȅɼ�ȓɟȲȆȼ ɮɦȄ�Ȕ ȆʊɱȆɢɭǻ�ɯ ɺɦ�Ⱦ Ȇܧݵ ֿ Ȅ�ɑʊɮȡ �ɰ Ȇɠ�Ȇɭ�ȄȰǻ�Ȅȱɸɼ�֗ ɑɮȗȣ ɮɨɦ�ǴȆȫȲɼ



ʏ׿ܣ�ࡩ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɑɛȄɼȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ Ƀ كتاب المؤتمر

ألمانیا-المركز الدیمقراطي العربي16

-ֿ Ȅ� ȓ֗ȝʆȯݍݰȄɼ�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�ɪ ǾȆȷ ɼ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ� ɤ֗ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�Ȕ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ɵ ɡɮȕ�ɰ ȼ؈ ɮɺɮɦȄ�Ⱦ Ȇܧݵ

�ȒɽɜɦȄ�ɰ ȉ�ȓʈɽȸ؈ ȘɦȄ�ʄڴɏ�ȯɏȆȸ Ȗ�ʏۂɼ�֗ ɯ ɡڈٔ ȷ �ɰ Ȇɢɭ�ɼǷ�ɯ ɺɏɽɱ�ɵ ɏ�ȳɌ ɳɦȄ�Ʌ ɔȊ�֗ ׿ܣ ɦȆɐɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ʏࢭ�ɯ ɸɽɦȯȉ�Ȅɽɦȯʆ�ɵ ɭ�ɰ ɦɼȵɐɮɦȄɼ؈

�Ȕ ȄɼȮֿ Ȅ�ȒǴȆɘɟ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ɵ ɭ�ɰ ȄȯɨȍɦȄɼ�֗ Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄɼ�֗ ȮȄȳɗֿ Ȅ�ɰ ɡɮȕ�Ȇɺɐȷ؈ ɽȋɼ�֗ ʏڲɼȯɦȄɼ�ʏݝݰڴȄ�ɰ ʈɽȗȸ؈ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ȲȄȳɜɦȄ�ɑɳȿ �Ȕ Ȇɛֺ ɏɼ

�ȓʊɗȆɘȼالأساسية للا ɦȄɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ʄڲǻ�ɤɽȿ ɽɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȮȆɀ ȗɛ

�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȵʈȵɐȖ�ʏࢭ�ɬȆɸ�ȲɼȮ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦ�ɰ Ƿ�Ȇɳɦݳ� ܸ ȗʆ�Ȅȱɸ�ɵ ɭ

�ֺ ɏׁ Ȅ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɗ�֗ ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅ�ɪ ǾȆȷ ɼ�ɵ ɭ�ȒǴȆɘɟف�؆ɟǷɼ�Ȓ؈قɮȗɭ�Ɂ ǾȆɀ ȫ �ɵ ɭ�Ȓ؈فȫֿ Ȅ�ɷȱɺɦ�Ȇɮɦ�ɣ ɦȰɼ�֗ ȓʊɗȆɜȝɦȄɼ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�ɬ

�ɪ ǾȆȷ ɼ�Ȇٕڈɦǻ�ɪ ɀ ȕ�ɰ Ƿ�Ȕ ȵܿݨ �ɯ ɦȆɐɦȄ�ɵ ɭ�ȓɈ ɜɱ�ʅ Ƿ�ʄڲǻ�ɪ ɀ ȗɦ�ɤɼȯɨɦ�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄɼ�ȓʊɗȄȳɔݍݨȄ�ȮɼȯݍݰȄ�ɣ ɦȱȉ�ʃɈ Ȭ ȗȕ�ȲȆȼ Șɱַ Ȅ�ȓɐȷ Ȅɼ

�ȩǾȄȳȻ �ə ɨȗȬ ɭ�ɪ ɢɦ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄɼ�֗ ȓʊɘʊɜȝȗɦȄ�ȥ ɭȄ؄فɦȄɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ɏɽɳȕɼ�Ȓف؆ɡȉ�ȴȆȗɮȕ�Ȇٰڈ Ƿ�Ȇɮɟ�֗ ȓɮʆȯɜɦȄ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅ ،.الشمايلة و)

ɰ)99المرجع السابق، ص  Ȇɢɭ�ʅ Ƿ�ʏࢭ�ȓȧ Ȇȗɭ� ȳ֗ȼ ȎɦȄ�ǴȄɽ ȷ �Ȕ Ȇɭɽɨɐɮɨɦ�ɬȆɸ�Ȳȯɀ ɭ�ȯɐȖࢼܣ� ɗ� ȓ֗Ʉ ɘȬ ɳɭ�ȓɘɨɢȗȋɼ� ɰ֗ Ȇɭȴɼ

�֗Ȇɺɦֺ ȫ �ɵ ɭ�ɂ ȳɐȖ�ۘܣ ɦȄ�ȥ ɭȄ؄فɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ʅȳȼ ȎɦȄ�ȳɀ ɳɐɦȄ�ȓʊɮɳȕ�ʏࢭ�ȆɭȆɸ�ȄȲɼȮ�ȑ ɐɨȕ�Ȇٰڈ Ƿ�Ȇɮɟ�֗ Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ə ɨȗȬ ɭ�ɼǷ�Ⱦ Ȇܧݵ ׀ ɦ

�Ȇɸ؈فɓɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȥ ɭȄȳȋɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȥ ɭȄȳȋɼ�ȑ ʈȲȯȗɦȄ�ȥ ɭȄ؄فɟ

�ɰɽɢʆ�Ȅȱɺɦ��ʄڴɏ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ɯ ʊɨɐȖɼ�ȑ ʈȲȯȕ�ɑɭ�֗ ɤ Ȇɐɗ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȆɺɭȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ȆɸȳʈɽɈ ȕɼ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɷȱ٭ڈ�ɬȆɮȗɸַ Ȅ�ʅ ȲɼȳɄ ɦȄ�ɵ ɭ

�ʏڴɡɦȄɼ�ʎǿȵݍݨȄ�ȯʊɐɀ ɦȄ�ʄڴɏ�ȆْڈʊɮɸǷ�ȴȄȳȉǻ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�֗ ȲɽɈ ȗɦȄɼ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ʏࢭ�ȆْڈʊɮɸǸȉ�ɯ ʊɏɽȕɼ�֗ڈْ ȆɺɦȆɮɐȗȷ Ȅ الشمايلة و.، المرجع)

)100نفسھ، ص 

رفةثالثا: أساسيات حول مجتمع المع

1-ȓɗȳɐɮɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�ȮȆɐȊǷ

�ɑʊɮȡ �ʏࢭ�ȒǴȆɘɡȉ�Ȇɺɘʊɋɽȕɼ�Ȇɺȡ Ȇȗɱ୒ɼ� ȓ֗ɗȳɐɮɦȄ�ȳȼ ɲ�ʄڴɏ�Ȇȷ Ȇȷ Ƿ�ɬɽɜʆ�ʅ ȱɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ɣ ɦȰ�ɻɱǸȉ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ؄ف�ȗɐʇ

�ȆȀʋȻ �ȓʊɱȆȸ ɲׁ Ȅ�ȓɦȆݍݰȆȉ�ǴȆɜȕȲֺ ɦ�ַ ɽȿ ɼ�֗ ȓȿ ȆݍݵȄ�ȒȆʊݍݰȄɼ�ȓȷ Ȇʊȸ ɦȄɼ�֗ ʎɲȯɮɦȄ�ɑɮȗݝݨȄɼ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ��ɑɮȗݝݨȄ�Ȕ Ȇɇ Ȇȼ ɲ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ

ɸ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɮɗ�֗ ȆȀʋȼ ɗʏڴʆ�Ȇɮʊɗ�ȆɸȴȆȣ ʆǻ�ɵ ɡɮʆ�֗ ȓɘɨȗȬ ɭ�ȄȮȆɐȊǷ�ɻɦ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�ɰ Ƿ�Ȇɳɦݳ� ܸ ȗʆ�ȦȳɈ ɦȄ�Ȅȱ�֗ ʏڥʊȋȳɦȄ�2008 م، ص

110 ،112(: 

ܣ�ȓɮʊɜɨɦ�ۜالبعد الاقتصادي: - Ȇȷ؟ ֿ Ȅ�Ȳȯɀ ɮɦȄɼ� ȓ֗ʊȸ ʋǾȳɦȄ�ȓɭȯݍݵȄ�ɼǷ�ȓɐɨȸ ɦȄ�ʏۂ �ȓɗȳɐɮɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�ʏࢭ�ȓɭɽɨɐɮɦȄ؄ف�ȗɐȖ

ۚ ɐʇ�Ȅȱɸɼ�֗ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȯʊȻ ȳȕɼ�ɪ ɮɐɦȄ�Ⱦ ȳɗ�ɝ ɨȫ ɼ�֗ ȓɗȆɄ ɮɦȄ�Ȕ Ȇɇ Ȇȼ ɴɦȄ�ə ɨȗȬ ɭ�ʏࢭ�Ȇɺɨɮɐȗȸ ʉɼ�֗ ȓɭɽɨɐɮɦȄ�ȥ ȗɴʆ�ʅ ȱɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ɰ Ƿܣ�

�ɻȸ ɘɱ�ɂ ȳɘʈɼ�ȹ ɗȆɳʆ�ɰ Ƿ�ɑʊɈ ȗȸ ʇ�ʅ ȱɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ɽɸ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ

-��ʏڊɽ ɦɽ ɳɡȗɦȄ�ȯ ɐȍɦȄ�֗ ȒȆʊݍݰȄ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ə ɨȗȬ ɭ�ʏࢭ�ȆɺɜʊȍɈ ȕɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ȒȮȆʊȷ ɼ�ȲȆȼ ȘɱȄ�ۚܣ ɐʇ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�ɰ ǻ

ɉ ǾȆȷ ɽɦȆȉ�ɬȆɮȗɸַ Ȅ�ȒȲɼȳɃ ܣۚ� ɐʇ�Ȅȱɸɼ�֗ ɑɮȗȣ ɭ�ɪ ɢɦ�ȓʊɏɽɃ ɽɮɦȄ�ɖ ɼȳɌ ɦȄ�ȑ ȸ ȧ �ȆɺɐʉɽɈ ȕɼ�֗ Ȇɺɘʊʊɡȕɼ�֗ ȓʊȕȆɭɽɨɐɮɦȄɼ�ȓʊɭֺ ɏׁ Ȅ

�ȓȝʆȯݍݰȄ�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄ�ɵ ɭ�ȓɭȴֺ ɦȄ�ȓʊɴȍɦȄ؈ف�ɗɽȕ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȒȲɽȝɦ�ʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȯɐȍɦȄ�ۚܣ ɐʇ�Ȇɮɟ�֗ Ȕ Ȇʊȣ ɭ؄فɦȄ�ɼǷ�ȮȆȗɐɦȆȉ�ɝ ɨɐȗʆ�Ȇɳʊɗ�ǴȄɽ ȷ

�ɑʊɮݏݨɦ�ȓȧ Ȇȗɭ�Ȇɺɨɐȡ ɼ



ʏ׿ܣ�ࡩ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɑɛȄɼȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ Ƀ كتاب المؤتمر

ألمانیا-المركز الدیمقراطي العربي17

-�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȯ ɐȍɦȄʊȷ �ȓɗȳɐɮɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�ۚܣ ɐʇ�ʏڤɽɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ȒȮȆʈȴɼ� ɑ֗ɮȗݝݨȄ�ʏࢭ�ȓʊȕȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȓɗȆɜȝɦȄ�ɵ ɭ�ȓɳʊɐɭ�ȓȡȲȮ�ȒȮȆ

�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄɼ�ɉ ǾȆȷ ɽɦȄ؈ف�ɗɽȗȉ�ȑ ɦȆɈ ɭ�Ȇɳɸ�ɑɮȗݝݨȄɼ�֗ ɰ Ȇȸ ɲׂ ɦ�ȓʊɭɽʊɦȄ�ȒȆʊݍݰȄ�ʏࢭ�ȆɸȲɼȮɼ�ȓɭɽɨɐɮɦȄ�ȓʊɮɸǷɼ�֗ Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗȉ

�ȮȳɘɦȄ�ȳʈɽɈ ȗɦ�ȓɏȳȷ ɼ�Ȯȯȣ ȗɦȄ�ɤ ȯɐɭɼ�ə ʊɡɦȄɼ�ɯ ɡɦȄ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�ȓʈȲɼȳɄ ɦȄ

-ȝɦȄ�ȯ ɐȍɦȄ��ʏࡩȆɜ�֗ Ⱦ Ȇܧݵ ׀ ɦ�ȓʊɏȄȯ ȉׁ Ȅ�Ȕ ȄȲȯɜɦȆȉ�ɬȆɮȗɸַ Ȅɼ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄɼ�ȓɭɽɨɐɮɨɦ�ɾ ɽɀ ɛ�ȓʊɮɸǷ�ǴȆɈ ɏǻ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�ۚܣ ɐʇ

ܣۚ� ɐʇ�Ȇɮɟ�֗ ɑɮȗݝݨȄ�ʏࢭ�ȓɘɨȗݝݵȄ�Ȕ ȆɜȍɈ ɦȄ�ɰ ȉ�Ȕ؈ ȆɭȯݍݵȄɼ�ȓɗȳɐɮɦȄɼ�ɯ ɨɐɦȄ�ɑʉȴɽȕ�ʏࢭ�ȓɦȄȯɐɦȄɼ�֗ Ɏ Ȅȯ ȉׁ Ȅɼ؈ف�ɡɘȗɦȄ�ȓʈȳȧ �ȓʊɱȆɢɭǻ؈ف�ɗɽȕɼ

ʊɭɽʊɦȄ�ȒȆʊݍݰȄ�ʏࢭ�ȓɗȆɜȝɦȄɼ�ʏڤɽɦȄ�ȳȼ ɲ�ɪ ɢɟ�ɑɮȗݝݨȄɼ�ȓȸ ȷ ǺɮɦȄɼ�Ȯȳɘɨɦ�ȓ

-��ܣۜ Ȇʊȸ؟ ɦȄ�ȯ ɐȍɦȄ��ʄڴɏ�ȓʊɴȍɭ�ʅ Ƿ� ȓ֗ʊɱֺ ɜɏɼ�ȒȯʊȻ Ȳ�ȓɜʈȳɈ ȉ�Ȕ ȄȲȄȳɜɦȄ�ȰȆȬ ȕȄ�ʏ؈ف�ࢭɸȆɮݍݨȄ�ɞ ȄȳȻ ǻ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�ۚܣ ɐʇ

�ʄڴɏ�ۚܣ ȍɭ�ۜܣ Ȇʊȷ؟ �Ȫ Ȇɳɭ؈ف�ɗɽȕɼ� Ȕ֗ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɤɼȄȯȕ�ȓʈȳȧ ɗɽȗȉ�ַ؈ف� ǻ�Ț ȯȨ ʆ�ַ �ɤ ȆݍݰȄ�ȓɐʊȍɈ ȉ�Ȅȱɸɼ� ȓ֗ɭɽɨɐɮɦȄ�ɤ Ȇɮɐȗȷ Ȅ

ȯɐɦȄɼ�ȓʊɇ ȄȳɜɮʆȯɦȄȓɦȆɐɘɦȄ�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ȓɟȲȆȼ ɮɦȄɼ�ȲȄȳɜɦȄ�ȰȆȬ ȕȄ�ȓʊɨɮɏ�ʏ؈ف�ࢭɸȆɮݍݨȄ�ɬȆȨ ɛ୒ɼ�֗ ȒȄɼȆȸ ɮɦȄɼ�ȓɦȄ.

-��׿ܣ ʊɨɐȗɦȄ�ȯ ɐȍɦȄ�ɵ ɭ�ȓɄ ʈȳɏ�ȓȨ ʈȳȻ ɼ�ȒȯɏȆɛ�Ȯɽȡ ɼ�ɰɼȯȉ�ʏࢭȳɐɭ�ɑɮȗȣ ɭ�ɪ ʊɡȼ Ȗ�ɵ ɡɮʆ�ַ �Ȱǻ�֗ ɯ ʊɨɐȗɦȆȉ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�ɉ ȍȕȳʆ

ȗȉַ Ȅɼ�Ɏ Ȅȯ ȉׁ Ȅ�ʄڴɏ�ȒȲȮȆɛɼ�Ȓ؈فɳȘȸ ɭɼ�ȓʊɏȄɼɼ�ȓɮɨɐȗɭ�ɰɽɢȕ� ɑ֗ɮȗݝݨȄ�ȮȄȳɗǷ�ə ɨȗȬ ɭ�ʏࢭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɯ Ɍ ɳɦ�ȆʆȯȨ ȕ�ɪ ȝɮʆ�Ȅȱɸɼ�� Ȳ֗Ȇɢ

�Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄ�ɪ ɮɐȖ�Ȅȱɦɼ� ȓ֗ɗȳɐɮɨɦ�ȓȣ ȗɳɭ�Ȕ Ȇɐɮȗȣ ɭ�ȩ ȍɀ ȕ�ȟ ʊȨ ȉ� Ȇ֗ɺȸ ɘɱ�ȳʈɽɈ ȗɦȄ�ȓɏȳȷ �ȓʊɦɼǺȸ ɭ�Ȇٕڈɨɏ�ʎɜɨʈɼ� Ȕ֗ ȆɐɮȗݝݨȄ

Ȇȡ Ȇʊȗȧַ Ȅ�ۗܣ ɨȕ�ȓʊɮʊɨɐȖ�Ȕ Ȅ؄فȫ �ʄڴɏ�ɤɽɀ ɦ�ȓȿݏݰ ȳɘɦȄ�ȩ ɳɮȕɼ�֗ ȒȮɽݍݨȄ�ɝ ɜȨ ȕ�ȓɭȯɜȗɭ�ȓʊɮʊɨɐȖ�ɯ Ɍ ɱ؈ف�ɗɽȕ�ɽȨ ɱ�ɤɼȯɦȄ�ɝ ȉȆȸ Șȕɼ ت

�ֺ ɸǺɭɼ�ȓȸ ɗȆɳɮɦȄ�ʄڴɏ�ȄȲȮȆɛ�ֺ ʊȡ �ȯɐȖɼ� ȓ֗ɭȮȆɜɦȄ�Ȕ ȆʆȯȨ ȗɨɦ�ȑ ʊȣ ȗȸ Ȗɼ� ȓ֗ɨɭȆȼ ɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȓɨܿݨ �ɑɗȯɦ�ȓʊɨȍɜȗȸ ɮɦȄɼ�ȓʊɱֽ Ȅ

)9م، ص 2020(غزار، للمبادرة."

سمات مجتمع المعرفة-2

ɺɜʊȍɈنفجاراإن- ȕɼ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ʏࢭ�ȲɽɈ ȗɦȄ�ȆɄ ʆǷɼ�֗ Ȇɺɘʊɋɽȕɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ʏࢭ�ɎȲȆȸ ȘɦȄ�Ȅȱɟɼ�֗ Ȇɺɘʊɋɽȕɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ.ا 

-�ɷȯʈɽȣ ȕɼ�ș ɛɽɦȄ�ȲȆɮȝȘȷ Ȅ�Ȅȱɟɼ�֗ ɻɦ�Ȕ Ȇɭȵɨȗȸ ɮɦȄ�ȳɗɽȕɼ�֗ ȓʊɜʊȍɈ ȗɦȄɼ�ȓʈȳɌ ɳɦȄ�ɻȍɱȄɽȣ ȉ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȳʈɽɈ ȕ

-�ȓɨɭȆȼ ɦȄ�ȒȮɽݍݨȄ�ȒȲȄȮ୒ɼ�ȒȮɽݍݨȄ�ɰ Ȇɜȕǻ�Ȅȱɟɼ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�ə ʊɦɽȕ�ȒȮȆʈȴ

توافر مستوى عال من التعليم، والاستخدام المكثف لتقنيات الاتصال والمعلومات.-

-ʄڴɏ�ȯʆȄ؅قɮɦȄ�ȮȆɮȗɏַ Ȅ�ɑɮȗݝݨȄ�Ȕ ȆɮɌ ɳɭɼ�ȓʊɭɽɢݍݰȄɼ�ȓȿ ȆݍݵȄ�ɑɮȗݝݨȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ɤɽȨ ȕɼ�֗ Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�ʏࢭ�ʏڤȆɳɈ ȿ ַ Ȅ�ǴȆɠȱɦȄ

�ȓɮɨɐȗɭ�Ȕ ȆɮɌ ɳɭɼ�Ȕ ȆȀʊɸ�ʄڲǻ�ʎɲȯɮɦȄ

-�ɪ ɮɐɦȄ�ʏۂ ȍɜȗȸڴ؄ȗɐȖ�ʏف� ɮɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�ʏࢭ�ȓȧ ȆȗɮɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ʄڴɏ�ȯɮȗɐʇ�ʏڤȆɳɀ ɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ʏࢭ�ɪ ɮɐɦȄ�ɰ Ȇɠ�ȄȰǻ

-�ȩ ȍȿ Ƿɼ�֗ ȓʊɮɦȆɏ�ȓɔȍȿ �Ȕ ȄȰ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ș Ȩ ȍȿ Ƿ�ȩ ȍȿ Ƿɼ�֗ ɪ Ʉ ɗǷ�ɪ ɢȼ Ȋ�ɪ ȿ Ȅɽȗȕ�Ȉ ɽɐȼ ɦȄ�ș Ȩ ȍȿ Ƿɼ�֗ ɻɳɭ�ȳɘɭ�ַ �ȄȳɭǷ�ɻȉȆȸ ȘɟȄ

�ȆɸȮɼȯȧ �ɤɼȯɦȄ�ɝ ɨɔȖ�ɰ Ƿ�ɪ ʊȨ ȗȸ ɮɦȄ�ɵ ɭ�ȆɮȋȲ�ȩ ȍȿ Ƿɼ�֗ ʏڴȿ ֿ Ȅ�Ȇٔڈɇɽɭ؈ف�ɓ�ɰ Ȅȯɨȉ�ʏࢭ�ɪ ɮɐȖ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ș Ȩ ȍȿ Ƿɼ�֗ ș ɱ؅فɱַ Ȅ�ɪ Ʉ ɘȉ

Ȇɺɐɭ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȑ ɓȳȕ�ۘܣ ɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʎɜȗɴȕ�ɰ Ƿ�ۘܢ ȧ �ɼǷ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ɤɼȮ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ�Ʌ ɗȳȕɼ�֗ ȓɟȲȆȍɭ��ȳȋɽȗɟǷ�֗ ɑȊȄȳɦȄ�ȮȯɐɦȄ2018 م، ص

177(.

ȍɐȗɦȄɼ�ʅ؈ف�- ǷȳɦȄ�Ȕ Ȇʈȳȧ �ɚ ֺ ɇ ǻ��ʏࢭ�Ȇɸȵȡ ɽɱ�֗ ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�ǽȮȆȍɮɦȄɼ�ɰ ȆɠȲֿ Ȅ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ȑ ɨɈ ȗʆ�ȯɨȉ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�ǴȆɳȍɦɼ

ɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɨɦɼ�֗ ׿ܣ ʊɨɐȗɦȄ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅ�ʏࢭȳɈ ɦ�ȓȿ Ȇȫ �ȓʆȆɳɏ�Ǵֺ ȉǻ�ɑɭ�֗ ȓʊɏɽɳɦȄ�ʏࢮȄȳɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɨɦ�ɪ ɭȆɢɦȄ�ȳȼ ɴɦȄɼ�֗ Ȇٰڈ ȆɮɃ ɼ�ɯ ʊɌ ɳȗɦȄɼ مستمر



ʏ׿ܣ�ࡩ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɑɛȄɼȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ Ƀ كتاب المؤتمر

ألمانیا-المركز الدیمقراطي العربي18

�ȟ ʋȝݍݰȄ�ɤɽȨ ȗɦȄɼ�֗ ȓʊɐɮȗݝݨȄ�Ȕ Ȇɇ Ȇȼ ɴɦȄ�ɑʊɮȡ �ʏܣۚ�ࢭ ɜȗɦȄ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ʏࢭ�ȓʊȕȄȱɦȄ�ȒȲȯɜɦȄ�ǴȆɳȋɼ�ɯ ɨɐɦȄ�ɰ ɇɽȕ�ɯ؈ ț�֗ ȒȆʊݍݰȄ�ɾ ȯɭ

�ɬȆɏ�ʏࢭȳɐɭ�Ƞ Ȱɽɮɱ�ɪ ʊȿ Ǹȕ�Ȅ؈فȫ Ƿɼ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�Ƞ Ȇȗɱǻ�ɉ ɮɱ�ɽȨ ɱ

֗�نوعموما، إ- ʏڤȆɳɀ ɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ʄڲǻ�ʏڤȄȲȵɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ɵ ɭ�ɤɽȨ ȗɦȄ�ɵ ɏ �ַ ɽȀȸ ɭ�ȓɦֽ Ȅ�ɖ Ȇȼ ȘɟȄ�ȒȲɽȝɦȄ�ʄڲǻ�Ȯɽɐʇ�ɪ Ʉ ɘɦȄ�ɰ Ǽɗ

�ʏַ�ࢭ ɽȨ ȕ�ɾ؄فɡɦȄ�Ȕ ַɽȨ ȗɦȄ�ɷȱɸ�ɝ ɗȄȲ�ȯɜɗ�ɾȳȫ Ƿ�ȒȲȆȍɐȌɼ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�ʄڲǻ�ʏڤȆɳɀ ɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ɤ ȆɜȗɱȄ�ʏࢭ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄɼ�ȓʊɮɨɐɦȄ

�ȓɗȳɐɮɦȄ�ʄڴɏ�ۚܣ ȍɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɯ ț�ʏڤȆɳɀ ɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʄڲǻ�ʏڤȄȲȵɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɵ ɭ�Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄ�ɷȱɺɦ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɉ ɮɳɦȄ

-ɦȄ؈ق�ɮȗʈɼ�ȒȮɽݍݨȄ�ʏڲȆɏ��ȆɺɮɸǷ�ɵ ɭ�Ɂ ǾȆɀ Ȅ�ɵݍݵ ɭ�ȓɨɮȣ ȉ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ʄڴɏ�ۚܣ ȍɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȳɀ ɏ�ʏࢭ�ȯʆȯݍݨȄ�ʏڊ Ȇȗɱׁ Ȅ�ɬȆɌ ɳ

�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧ Ȅ�ȓʊȍɨȗɦ�ɯ ɮɀ ɭ�ɰȳɭ�֗ ɔȗɦȄɼ�ȓɏȳȸ؈ف ɦȄ�ȯʆȯȻ �֗ �ʏࢭȳɐɮɦȄ�ɤ ȆɮɦȄ�ȶ ǷȳɦȄ�ʄڴɏ�ȯɮȗɐʇ���ȓɗȳɐɮɦȄ�ə ʊȝɟ�֗ ɮȗɦȄ�ɖ؈ق ȯ ȸڈْ ʇ

ȆɌ ɱ�ʄڴɏ�ȯɮȗɐʉɼ�֗ ȳɔɀ ɦȄ�ȓɜǾȆɗ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ə ʊɋɽȕ�֗ Ȓ؈فɔȗɭȓɛȯɦȄɼ�ȓɏȳȸ ɦȄ�ɝ ǾȆɗ�ʏڲȆɀ ȕȄɼ�ʎȖȆɭɽɨɐɭ�ɬ محمد د.، أطلع عليھ)

��ȭ ʈȲȆȗȉ08.06.2021/12.31(.

متطلبات مجتمع المعرفة-3

�ɒɽɨȉ�ɪ ȡֿ �Ȕ ȄȲȆɐȼ ɦȄ�ʎɘɡȕ�ַ �ȟ ʊȧ �Ʌ ɐȍɦȄ�ɷȯɜȗɐʇ�ȯɛ�ʅ ȱɦȄ�ۙܣ ȍɐɦȄ�ȳɭֿ Ȇȉ�ȹ ʋɦ�Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄ�ɵ ɭ�ɉ ɮɳɦȄ�Ȅȱɸ�ɽȨ ɱ�ɻȡ ɽȗɦȄ�ɰ ǻ

�ɻȍɨɈ ȗʆ�Ȇɭ�ɉ ȸ ȊǷ�ɰ ǻ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�Ȕ Ȇɐɮȗȣ ɭ�ȓɨȧȳɭ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ɞ Ȇɳɸ�ɬɽɮɐɦȄ�ʄڴɏɼ�֗ ɷȮȄȳɗǷ�ɰ ȉ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȓɏȆȻ؈ ǻ�ɽɸ�ɑɮȗݝݨȄ�Ȅȱɸ

�ʏڴʆ�Ȇɮʊɗ�ɪ ȝɮȗȕ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�Ȇٕڈɨɏ�ɬɽɜʆ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɮɦȄ

-�ɰɽɱȆɜɦȄ�Ȯɼȯȧ �ʏࢭ�ɯ ȗʆ�ʅ ȱɦȄݳ� Ȇɀݍ ɦȄ�ɯ ɡݍݰȆȉ�Ȇٰڈ ȆɮɃ ɼ�ɯ ʊɌ ɳȗɦȄɼ؈ف�ȍɐȗɦȄɼ�ʅ ǷȳɦȄ�Ȕ Ȇʈȳȧ �ɚ ֺ ɇ ǻ

-ȗȸ ɭ�ɑʊɮȡ �ʏࢭ�ȓʊɏɽɳɦȄ�ʏࢮȄȳɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɨɦ�ɪ ɭȆɢɦȄ�ȳȼ ɴɦȄ�ȳɮȗȸ ɮɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɨɦ�ȓȿ Ȇȫ �ȓʆȆɳɏ�ǴȆɈ ɏǻ�ȒȲɼȳɃ �ɑɭ�֗ ɻȕȆʈɽ

�ȒȆʊݍݰȄ�ɾ ȯɭ

-�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�Ȕ Ȇɇ Ȇȼ ɴɦȄ�ɑʊɮȡ �ʏࢭ�ʏࢭȆɜȝɦȄ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ʏࢭ�ȓʊȕȄȰ�ȒȲȯɛ�ǴȆɳȋɼ�ɯ ɨɐɦȄ�ə ʊɋɽȕ

-�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓȀʋȍɦȄ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ƞ Ȇȗɱǻ�ɉ ɮɱ�ɽȨ ɱ�ȟ ʋȝݍݰȄ�ɤɽȨ ȗɦȄ

ȉ�Ȕ؈- ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ȒȲɼȳɃ�ɪ ɢȼ Ȋ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɰɽɭȯȬ ȗȸ ʇ�ɯ ɺɗ�֗ Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�ȲȆɇ ǻ�ʏ֗�ࢭ ɑȷ Ȅɼ�ɪ ɢȼ Ȍɼ�ȶ ȆɳɦȄ�ȓɭȆɏ�ɰ

�ɑȷ ɽȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɯ Ɍ ɱ�ǴȆȼ ɲǻ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ǻ�֗ ɯ ȆʊɦɼǺȸٮڈ ɭɼ�ɯ ɺɛɽɜȧ �ȓȷ ȲȆɮɮɦ�ɰ ɳɇ؈ Ȅɽɮɟ�ɣ ɦȱɟɼ�֗ ɰ ȸڈɡɨْ؈ ɮɟ�ɯ Ɉڈْ ȼ ɲǷ�ʏࢭ�ə ȝɡɭ

�ɑɮȗݝݨȄ�ȮȄȳɗǷ�ȓɗȆɢɦ�ȓɗȆɜȝɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓȧ Ȇȕǻ�ɵ ɭ

-ɭɽɨɐɮɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ȒȲɼȳɃ�֗ȆٮڈǴȆɘɟ�ȒȮȆʈȴɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɤ ֺ ɔȗȷ Ȅ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄɼ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ʄڴɏ�ȑ ȣ ʆ�ȟ ʊȧ �֗ ʅ ȮȆɀ ȗɛȄ�ȮȲɽɮɟ�Ȕ Ȇ

�ȓɦɼȯɨɦ�ʏڴɡɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȗɦ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȕ ȆɠȳȻ �ɽȨ ɱ�ȯʆȄ؅قɮɦȄ�ɷȆȣ ȕַ Ȅ�Ȅȱɸ�ȯɟǺʆ�Ȇɮɭɼ 10(غزار و.، المرجع السابق، ص(

ȓɗȳɐɮɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�ǴȆɳȉ�ʏࡩ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�Ȇʊȡ ɽ ɦɽ ɳɡȕ�ȲɼȮ��ȆɐȊȄȲ

راحل التطور نحو مجتمع المعرفةم-1

"�Ȇٕڈɨɏ�ɝ ɨɈ ʈɼ� ȓ֗ʊɏȆɳɀ ɦȄ�ȓɨȧȳɮɦȄ�ș ȍɜɏǷ� Ȳ֗ɽɈ ȗɦȄ�ɪ ȧ Ȅȳɭ�ɵ ɭ�Ȓȯʆȯȡ �ȓɨȧȳɭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�ȯɐʇȳɨɗɽ ȕ�ɰ ɘɦǷ؈

�ȳɀ ɏ�ȓȡ ɽɭ��Ȇɮɸ�ɰ ȗɜȉȆȷ؈ �ɰ ȕȲȆɄ؈ ȧ �ȆɺȬ ʈȲȆȕ�ʏࢭ�ș ɗȳɏ�ȯɛ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ɰ Ƿ��ȲȆȍȗɏȆȉ�֗ ȓȝɦȆȝɦȄ�ȓȡ ɽɮɦȄ�ɯ ȷ Ȅ�ʎɢʈȳɭֿ Ȅ�ʏڊɽɦɽʊȷ ɽȸ ɦȄ

�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȳɀالزراعة، وموجة عصر ا ɏ�ɪ ȫ ȯȕ�ɬɽʊɦȄ�ʏۂ �Ȇɸɼ�֗ ȓɏȆɳɀ ɦ



ʏ׿ܣ�ࡩ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɑɛȄɼȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ Ƀ كتاب المؤتمر

ألمانیا-المركز الدیمقراطي العربي19

�ȓʊɳɜȗɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɽɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ʄڲǻ�֗ Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�Ȓȳʈȵɓ�ȓɏȆɳɀ ɦȆɗ�֗ ȓɏȆɳɀ ɦȄ�ʄڲǻ�ȓɏȄȲȵɦȄ�ɵ ɭ�ȓȝʆȯݍݰȄ�Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄ�Ȕ ȲɽɈ ȕ�ȯɜɨɗ

ʆȆɐɮɦȄ�ɵ؈ف� ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ʄڴɏ�ɪ ȧ Ȅȳɭ�ʄڲǻ�ʅȳȼ ȎɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ȲɽɈ ȕ�ɯ ʊȸ ɜȕ�ȵɡȕȲȄ�ȯɜɦɼ�֗ Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ȕ Ȇɐɮȗȣ ɭ�ʄڲǻ�֗ ȓȝʆȯݍݰȄ

�Ȇʊȡا ɽɦɽɳɡȗɨɦ�ȓʈȳɡɘɦȄ�ȒȯɏȆɜɦȄ�ȆɸȴȳȉǷ�ɵ ɭ�ۘܣ ɦ

-��Ȳɽ Ɉ ȗɦȄ�ɪ ȧ Ȅȳɭ�ʄڲɼǷ�ʎɘɗ�֗ ǸɈ Ȅɼ�ȓȋȳȣݍݵ ȗɦȄ�ȓɨʊɀ ȧ �ɵ ɭ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȓʈȳɡɘɦȄ�ȒȯɏȆɜɦȄ�ș ɨɢȻ ܣۘ� ɦȄ�ʏڤȄȲȵɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ȓɨȧȳɭ

�ȓȍȸ ȘɡɮɦȄ�ȓʊɗȳݍݰȄ�Ȕ ȄȲȆɺɮɦȄ�ɵ ɭɼ

-��ʏڤȄȲȵɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ȓɨȧȳɭ��ȓʊɱȆȝɦȄ�ȓɨȧȳɮɦȄɨɐɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȒȯɏȆɜɦȄ�ș ȸ ȷ Ǹȕ�ȓɘɨȗݝݵȄ�ɻɏɼȳɘȉ�ɯ

�ȓɗȳɐɮɦȄɼ�֗المرحلة الثالثة: - ȓȿ Ȇȫ �ȓɘɀ ȉ�ɯ ɨɐɨɦ�ȒȳɌ ɱ�ʄڴɏ�ɬɽɜȕ�ȓʈȳɡɘɦȄ�ȆٮڈȯɏȆɛ�ɰ Ǽɗ�֗ ȓɏȆɳɀ ɦȄ�ȯɐȊ�Ȇɭ�ɑɮȗȣ ɭ�ȓɨȧȳɭ

�Ȕ ȆʊɭɽɮɐɦȆȉ�Ȇٔڈɭ�Ɂ ɨȬ ȗɨɦ�֗ ɯ ɨɐɨɦ�ȓɘɨȗݝݵȄ�ɎɼȳɘɦȄ�ɰ ࢮȉ�ʏֺ؈ ȗɦȄɼ�ɻȍȼ ɦȄ�ɻȡ ɼǷ�ɖ Ȇȼ Șɟַ �ʄڥȸ Ȗ�ȒȳɌ ɱࢼܣ� ɗ�֗ ȓɭȆɏ�ȓɘɀ ȉ�ȓʊɱȆȸ ɲׁ Ȅ

�ɼ�֗ Ȇʈɽ ȷ �ȆɺɈ ȋȳȕ�ۘܣ ɦȄ�ɑɛȄɽɨɦ�ַ ɽɮȻ ɭ�ɪڈɟǷ�ȓʈǹȲ�Ȇٔ؆ف� ɢȼ Ȗ

�ɤ Ȇɜȗɱַ Ȅ�ȩ ȍȿ Ƿ�Ȱǻ�֗ ȓȍɟȳɮɦȄ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȒȲɽț�ɪ ɭȆɢȕ�ȒȮַɽɦ�Ȇȡ Ȇȗɱ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�Ȳɽɺɋ �ȓȝɦȆȝɦȄ�ȓɨȧȳɮɦȄ�ȓȣ ʊȘɱ�ɵ ɭ�ɰ Ȇɠɼ

ɱַ Ȅ�ɵ ɏ �ֺ Ʉ ɗ�֗ ȓɺȡ �ɵ ɭ�ʄڴɏǷ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ȓʆȮɼȮȳɮȋɼ�ɪ ɛǷ�ɵ ɭȵȉ�ȓɦɽɺȷ ɟǷ�ȄȳɭǷ�ȓʊȡ؆ف� ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȆٮڈȆɜʊȍɈ ȕ�ʄڲǻ�ȓʊɮɨɐɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɵ ɭ�Ƞ Ȇɭȯ

�ɵ ɭ��ș ɱ؅فɱַ Ȅɼ�Ȕ Ȇɢȍȼ ɦȄ���ȆٮڈȆɜʊȍɈ ȕɼ�ȓʊɮɛȳɦȄ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅ�ȒȲɽț�ɰ ȋɼ�֗؈ �ɻȕȆɜʊȍɈ ȕɼ�ȳȕɽʊȍɮɡɦȄ��Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȓݍݨȆɐɭ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ɰ ȉ؈

��ȓʊɱȆț�ȓɺȡ ،؄ف�18.2(عليانɮɗɽɱ2012 2133م، ص(

مقومات بناء مجتمع المعرفة-2

�ʏڴʆ�Ȇɮʊɗ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�ǴȆɳȉ�Ȕ Ȇɭɽ ɜɭ�ɪ ȝɮȗȕ

-Ȅȯ ʊɭ�ʏࡩ�ɞ ȳȨ ȗɦȄ����ȓɗȳɐɮɦȄ�Ƞ Ȇȗɱ୒ɼ�ȓʊɴʊɡɮȗɦȄ�ȓȀʋȍɦȄ�ɰ

�ʏࢭ�ɑʊȷ ɽȗɦȄ�ʄڴɏ�ɪ ɮȗȼ Ȗ�Ȕ ȆȀʋȍɦȄ�ɷȱɸɼ�֗ ɑɮȗݝݨȄ�ȲɽɈ ȗʈɼ�Ǹȼ ɴʆ�Ȇ٬ڈɽɃ �ʄڴɏ�ۘܣ ɦȄ�ȓȍȷ ȆɳɮɦȄ�Ȕ ȆȀʋȍɦȄ�ȓȀʊٮڈ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰɼ

�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�ɚ Ȇɗǵɼ�Ȕ Ȅȵɡȕȳɮɦ�ȓɮɏȄȯɦȄ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�Ȕ Ȇɐʉȳȼ ȘɦȄ�ɒɽȿ ɼ�֗ ȓɭȆɐɦȄ�Ȕ ȆʈȳݍݰȄ�ɤ Ȇȣ ɭ

-�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɰ ɇ؈ ɽ ȕɼ�ȳȼ ɲ

ȍȕȳɭ�Ȅȱɸɼ�ȓɦɽɜɳɮɦȄ�Ȕ ȆʊɈ ɐɮɦȄ�ȩ ȍɀ ȕ�ȟ ʊȧ �֗ ɰ ܣɇɽȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ȯɐȌɼ�ǴȆɳțǷ�ʎȖȄȱɦȄɼ�ۜ؈ ɽɀط Ȅ�ɑȊȆɈݝݰڴȄɼ�ʏݍݵ ɦȄ�ǴȆɘɃ Ǽȉ�ɉ

�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄɼ�Ȧ Ȇȗɘɱַ Ȅ�ʄڴɏ�ȯʊɟǸȗɦȄ�ɑɭ�ȒȯʆȯݍݨȄ�ɻȗȁʊȉ�ɵ ɏ�ȑ ʈȳɓɼ�Ȫɽȸ ɴɭ�ʃɈ ɐɭ�Ȯȳȣ ɭ�ɪ Ɍ ȕ�ַ ɼ�֗ ɻʊɦǻ�ɤɽɜɳɮɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ȓʊɴȉ�ɵ ɭ�ȄǴȵȡ

Ȇȼ ɲ୒ɼ�֗ ɰ ɇɽȗɦȄ�ɤ؈ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ɾ؄فɡɦȄ�ȒȯɏȆɜɦȄ�Ȇɐɭ�ɰֺ ɡȼ ʇ�ȑ ʈȲȯȗɦȆȉ�ɬȆɮȗɸַ Ȅɼ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɑȊȆɳɭ�ʄڴɏ�Ȧ Ȇȗɘɱַ Ȅɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȵɟȄȳɭ�Ǵ

�Ȇɳɐɮȗȣ ɭ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȳʈɽɈ ȕ�ȓʊɱȆɢɭǻ�ȳȣ ɘȕ�ۘܣ ɦȄ�ȳȿ ȆɳɐɦȄ�Ȕ Ȇȍɴȗȷ Ȅ�Ȉ ȲȮ�ʏࢭ�ȓʊȷ Ȇȷ Ƿ�Ȕ ȄɽɈ ȫ �Ȇɺɨɠ�ɪ ʊɸǸȗɦȄɼ

توظيف المعرفة:-

ɵ Ȩ ɳɗ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ƞ ȆȗɱǼȉ�ʅ Ƿ�֗ ɰ ɜȉȆȸ؈ ɦȄ�ɵ ʈȲɽݝݰȆȉ�Ȇɳɳɇɼ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ə ʊɋɽȕ�ȲɽȨ ɭ�ɉ ȍȕȳʈɼ�Ȇɺȡ ȆȗɱǼȉ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɰ ɇɽȕ�ȳɌ؈ ȗɴɱ�ַ

�ʏࢭ�Ȓȯʆȯȡ �ȑ ʊɦȆȷ Ƿɼ�֗ Ȕ ȆʊɈ ɐɭɼ�Ȕ Ȇʊɦǵ�ʄڲǻ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ʏڌɽʈɼ�֗ ɖ ȲȆɐɮɦȄ�ɰ ɇɽȕ�Ƞ؈ Ȇȗɱǻ�ʏࢭ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ȶ ȲȆɮɱ�ɪ ȉ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ȶ ȲȆɮɳɦ

�ɷȱɺɦ�ʏֽڲȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ ַ Ȅ�Ȯȳȣ ɭ�ȴɼȆȣ ȗʆ�ə ʊɋɽȗɦȆȉ�Ȯɽɀ ɜɮɦȆɗ�Ȅȱɺɦɼ� ɑ֗ɮȗݝݨȄɼ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲɽț�ɵ ɭ�Ȓȯɮȗȸ ɭ�ɪ ɮɐɦȄ

֗�الأدوات،  Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧ Ȅ�ɷȆȣ ȕȄ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄɼ�֗ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ɪ ʈɽȨ ȕ�ʄڴɏ�ȒȲȮȆɜɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɽɦȄ�Ƞ Ȇȗɱǻ�ȒȮȆɏ୒ɼ�ȲȆɢȗȉȆȉ�ȳɭֿ Ȅ�ɝ ɨɐȗʆ�Ȇɮɱ୒ɼ

�ȆْڈɭȄȯȗȷ Ȅ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�Ȇْڈʊɮɳȕ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ Ȅ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐɦȄɼ�֗ ȒȯǾȄȵɦȄ�ɻȕȆȍɨɈ ȗɭɼ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�Ȕ ȆȍɓȲ�Ɏ ȆȍȻ ୒ɼ



ʏ׿ܣ�ࡩ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɑɛȄɼȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ Ƀ كتاب المؤتمر

ألمانیا-المركز الدیمقراطي العربي20

�ɼ�֗ ȓɨɏȆɘȗɭɼ�ȓɨȫ Ȅȯȗɭ�ȲɼȆȨ ɭ�ȯɐȖ�ȆɸȳɟȰ�ɯ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȲɼȆݝݰȄ�ɷȱɸ�ɰ ɡɮȗɦȄ�Ȕ؈ ȆȀʋȉ�ɰ ȉ�ȆɸȲɽɨȍȕɼ�Ȇɺɨɢȼ؈ Ȗ�Ȉ ɽɨȷ Ƿ�ʏࢭ�ȓɐɇ Ȇɜȗɭ�ȯɐȖ
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�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ȓɘʊɋɽɦȄ�ȲȆɌالتخصص ȗɱȄ�ɤ ȯȉ�ʎȖȄȱɦȄ�ɪ ʊɔȼ ȘɦȄ�ɽȨ ɱ�ɻȡ ɽȗɦȄɼ�ȓʆȮȆʈȳɦȄ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ȲȆʊȗȫ Ȅ�ʏࢭ��Ȓ�ȑ ɦȆɈ ɦȄ�ɻʊɦǻ׿ܣ� ȗɴʆ�ʅ ȱɦȄ

Ȇȗɘɭ�Ȕ Ȇɮɨɠ :֗حيةʎ Ȗַ ɼȆɜɮɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�֗ ɤ ɼȆɜɮɦȄ�֗ ȓʊȕַ ɼȆɜɮɦȄʏڥɭȆݍݨȄ�ɵ ʈɽ ɡȗɦȄ

�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɯ ʊɸȆɘɭ

Ȅ��ʎ Ȗַ ɼȆɜɮɦȄ�ȹ ȄȔݍݰ ȄȲȆɺɮɦȆȉ�ȓȍɨɈ ɦȄ�ȯʈɼȵȕ�ʄڲǻ�ȓɗȮȆɺɦȄ�ȓɈ ȼ ɲֿ�ɯ ɺɐʉȲȆȼ ɭ�ȹ ʋȷ Ǹȗɦ�ȓɭȴֺ ɦȄ

��ȓɐɭȆݍݨȄ�ʅȳɡɘɦȄ�ɤ ȆɮɦȄ�ȶ ǷȳɦȄ�ǴȆɳȉ�ʏࢭ�ɯ ɺȸ Ȗ�ȓʊɮʊɨɐȖ�ȓȸ ȷ Ǻɭ

Abstract

This research paper aims to show the role of entrepreneurial sense in achieving economic

and social development. Most countries have tended to encourage the entrepreneurial act as the

best solution to reduce the flow and rise of unemployment،. And Morocco is among these

countries which pursued policies that encourage and motivate young people to establish

enterprises and income-generating projects, Through the royal initiative which aims to give loans
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with reasonable interests to those wishing to set up their projects, on the other hand, some

universities and institutions have tended to form and accompany students in preparing their

projects and make them saturated with the entrepreneurial sense in order to set up their own

enterprises within the framework of the national program for the entrepreneur students. That is

why in this study we will answer the following questions:

What is the role of university training in instilling entrepreneurial thinking among students?

What are the obstacles that prevent the establishment of projects among graduates of

Moroccan universities?

The descriptive and analytical approach was used that fits with the nature of the study,

which enabled several results to be reached, including that there is a strong relationship between

the teaching of entrepreneurial culture and students’ orientation to create their own projects, and

there is a strong influence of the type of specialization to which the student belongs in choosing

businesses. Entrepreneurship and orientation towards self-employment instead of waiting for a

public job.

Key words :

Entrepreneurship -Entrepreneur - Entrepreneurial education - Univesity formation

Research concepts:

Enterprise Sens: activities aimed at providing students with the necessary skills to establish their

enterprises

The University: An educational institution that contributes to building intellectual capital.

     تقديم:

�ȟ ʊȧ �֗ ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ʎ Ȗַ ɼȆɜɮɦȄ�ȹ Ȅ�ȲɼȮ�ɰݍݰ ȆʊȎȕ�ʄڲǻ�ȓʊȝȨ ȍɦȄ�ȓɛȲɽɦȄ�ɷȱɸ�ɖ ȯٮڈ�ș ɺȣ ȕȄ

֗� معظم ȓɦȆɈ ȍɦȄ�ȓȍȸ ɲ�Ɏ ȆɘȕȲȄɼ�ɝ ɗȯȕ�ɵ ɭ�ȯݏݰɦ�ɪ ȝɭֿ Ȅ�ɪݍݰȄ�ɷȲȆȍȗɏȆȉ�ʎ Ȗַ ɼȆɜɮɦȄ�ɪ ɐɘɦȄ�ɑʊܨݨ Ȗ�ʄڲǻ�ɤɼȯɦȄ و�ɤɼȯɦȄ�ɷȱɸ�ɵ ɭ�Ȉ ȳɔɮɦȄ

ȗɱȄ�ȟݤݮ ʊȧȵɘȨ ȕɼ�ɑܨݨ Ȗ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȷɪ ȫ ȯɨɦ�ȒȲȯɮɦȄ�ɑʉȲȆȼ ɮɦȄɼ�Ȕ ַɼȆɜɮɦȄ�ǴȆȼ ɲׁ �Ȉ Ȇȍȼ ɦȄالمبادرة الملكية ، من خلال�ʄڲǻ�ȓɗȮȆɺɦȄ

�ɰ ȍɓȄȳɨɦ�ɂ؈ ɼȳɜɦȄ�ȩ ɳɭǴȆȼ ɲǻ�ʏࢭɐʉȲȆȼ ɭɯ ɺ�֗ ȓɐܨݨ ɭ�ɂ ȳɛ�ȓȍȸ ɴȉ�֗�ɼ�ȓȍɟȄɽɭɼ�ɵ ʈɽɢȕ�ʄڲǻ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄɼ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�Ʌ ɐȊ�ș ɺȣ ȕȄ

Ȇȉ�ɰݍ ɐȍȼ؈ Șɭ�ɯ ɺɨɐȡ ɼ�֗ ɯ ɺɐʉȲȆȼ ɭ�ȮȄȯɏǻ�ʏࢭ�ȓȍɨɈ ɦȄ�ȹ ׁݰ Ȅ�ȯɀ ɛ�ʎ Ȗַ ɼȆɜɮɦȄȓȿ ȆݍݵȄ�ɯ ɼȆɜɭ�ǴȆȼٮַڈ ɲǻ�ʄڴɏ�ɬȄȯɛ.

ɐɭȆݍݨȄ�ʄڴɏ�ș Ƀ ȳɗ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ȆɺݤݨȗɱȄ�ۘܣ ɦȄ�ȓɐʉȳȸ ɦȄ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɦȄ�ɰ ǻ�ՎǴȆɄ ɗ�ȆɸȲȆȍȗɏȆȉ�ȆٮڈȆʊɦǵ�ȯʆȯȣ ȕ�ȓ�֗ɑɮȗݝݨȄ�ɵ ɏ�ɪ ɀ ɘɳʆ�ַ

�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ʏڋ ʈȳȫ �ɪ ʊɸǸȗɦ�ɯ ɺɭ�ȑ Ɉ ɛ�ș ݰܷ Ƿ�Ȇɮɟ�֗ ʏڥɭȆݍݨȄ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�Ȕ ȆɭȆɮȗɸȄ�ɵ ɭ�Ƿȵȣ ȗʆ�ַ �ȄՎǴȵȡ �ɬɽʊɦȄ�ȓʊȕַ ɼȆɜɮɦȄ�ș Ȩ ȍȿ Ƿ�Ȅȱɦ

�ʅللد ȱɦȄ�ۚܣ ʈɽɢȗɦȄ�ɯ ɸȲȆȸ ɭ�ȓɨʊɇ �Ȇɸɽȍȸ ȘɟȄ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺɮɦȄɼ�Ȕ ȄȲȯɜɦȄ�ȲȆɮȝȘȷ Ȅ؄ف�ɏ�ȓȿ ȆݍݵȄ�ɯ ɺɐʉȲȆȼ ɭ�ǴȆɳȋɼ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ɯ ɦȆɐɦ�ɤɽȫ

��ɎȄȯ ȉׁ Ȅɼ�ȲȆɢȗȉַ Ȅ�ʄڴɏ�ȓʊɴȍɭ�ɑʉȲȆȼ ɭ�Ȕ ȳɺɋ �ȟ ʊȧ �֗ ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽ ȷ �Ȇɺɗȳɐʇ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɦȄ�ɽɸ�ɣ ɦȰ�Ȳ؄فʆ�Ȇɭɼ�֗ ȲȄȳɮȗȷ Ȇȉ�Ȯȯȣ ȗʆ�ɰ Ƿ�ʏڧȍɴʆ

ɏǻ�ɤɼȆȨ ʆ�ʎ Ȗַ ɼȆɜɮɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�ȲȄȳɜɦȄ�ȰȆȬ ȕȄ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄɼ�ȓʊɦֺ ɜȗȷ ַ Ȇȉ�Ȇɮȸ Șɭ�
Վ
ȄȲȮȆȍɭ�ɻɨɐȡ ɼ�ȮȳɘɦȄ�ȮȄȯ

�ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ȓʊɦȆɢȻ ǻ
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�Ȕ Ƿȯȉ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ɤɽȧ �Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ɯ Ɍ ɐɭ�ȯʆȄ؅قɭ�ɪ ɢȼ Ȋ؈فɔȗɦȆȉ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɯ ʆȯɜȕɼ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ʄڴɏ�ɯǾȆɜɦȄ�ʅ ȯʊɨɜȗɦȄ�ȲɼȯɦȄ�ɵ ɭ

ɵ ɏ �ֺ Ʉ ɗ�ɝ ȉȆȸ ɦȄ�ȆɸȲɼȯȉ�Ʌ ܣȕ�ۘڈٔ ɦȄ�ȓʊȕַ ɼȆɜɮɦȄ�ȓɐɭȆݍݨȄ�Ƞ Ȱɽɮɱ�ʄڲǻ�֗ ɯ ɨɐɦȄɼ�ʏࢭ�ȓȿ ȆݍݵȄ�Ȕ ȆɮɌ ɳɮɦȄ�ȳʈɽɈ ȕ�ʏࢭ�ȓɦȆɐɘɦȄ�ȓɟȲȆȼ ɮɦȄ

׿ܣ ʊɨɛׁ Ȅɼ�ʏݝݰڴȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ) ،الطلابدفعوذلك من خلال )14، 2019مسيخ أيوب�ɻȡɽȗɦȄ�ǴȆɳȋɼ�ȓȿ Ȇȫ �ɑʉȲȆȼ ɭ�ȴȆȣ ɱǻ�ɽȨ ɱ

�ɼ�֗ ɯ ȯɦ�ʎٱڈ Ȗַ ɼȆɜɮɦȄ�ʅ ȱɦȄɰ ܣɐɭ�Ǵۜ؈ �ɤɽȧء �ɷȲȄȳɛ�ȹ ɡɐʇ)فكرة أو خدمة ما(�
Վ
ȄȲɽɐȻ �ɰɽɢʆ�ȯɛ�ɻɱǷ�Ȇɮɟ�֗ 

ً
بعض الأشياء. ليميل  مفضلا

�Ȕ ȄȮȄȯɐȗȷ ַ Ȅ�ɵ ɭ�ȓɦȆȧ �ɻɱǷ�ʄڴɏ�ɻɱɽɗȳɐʊɗ�֗ ʎɠȄȲȮׁ Ȅ�ɰɽɢɮɦȄ�ʄڴɏ�ɰ ɼȵɟȳʆ�ɵ ɭ�ɰ ȉ�Ȕ؈ ȆɸȆȣ ȕֺ ɦ�ɯ ȷڈْ ȄȲȮ�ǴȆɳțǷ�ɰɽȝȧ ȆȍɦȄ�ɯ ȸ ɜɱȄ�ȯɛɼ

ɪ ɢȼ Șȕ� ȓ֗ʊȎɀ ɐɦȄɼ�ȓʊɳɸȱɦȄ�ɤ ֺ ȫ�ǴȆʊȻ ֿ Ȅ�ɽȨ ɱ�ȮȳɘɦȄ�ȓȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ʄڴɏ�ȓʊɟȳȧ �ɼǷ�ȓɺȡɽɭ�Ȕ Ȅ؈فțǸȕ�Ȇɺɦɼ�Ȯȳɘɨɦ�ȓɜȉȆȸ ɦȄ�Ȕ Ȅݍݵ؄فȄ

ۂ�ɻɏɼȵɱ�ɼǷ�ȮȳɘɦȄ�ɤɽʊɭ�ʏوالمواقف المرتبطة ب �Ȕ ȆɸȆȣ ȕַ Ȅ�ɰ Ƿ�ɾȳʈɼ�ɻɘʈȳɐȖ�ʏࢭ�ȓɜȉȆȸ ɦȄ�Ȕ ȆɱɽɢɮɦȄ�ɪ ɠ�ʏڤȄȳʆ�ɵ ɭ�ɞ Ȇɳɸɼ��ɻ

��ȥ ȗɳɭ�ɼǷ�ȮȆɜȗɏȄ�ɼǷ�ɞ ɽɨȷ �ɼǷ�Ȯȳɗ�ɤ Ȇʊȧ �ȓʊȍɨȸ ɦȄ�ɼǷ�ȓʊȉȆȣ ʆַ Ȅ�ɻȗȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ʏࢭ�ȑ ȸ ȘɡɮɦȄ�֗ ɝ ʆȯ ɀ ɦȄ�ȳɡȋɽ ȉ�ȭ ʊȼ ɦȄ�ɵ ȉ�2017 ،281(

ȓʊɮɳȗɦȄ�Ț Ȅȯȧׁ �ȓݏݰɭ�ȒȲɼȳɃ �ɬɽʊɦȄ�ȯɐʇ�ʎ Ȗַ ɼȆɜɮɦȄ�ȳɡɘɦȄ�ɰ ǻ�֗ȓʊɗȆɜȝɦȄ�ɼǷ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ɼǷ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ǴȄɽȷ �ȆɸȮȆɐȊǷ�ɪ ɢȉ

�ȓʊȕַ ɼȆɜɮɦȄ�ȓɗȆɜȝɦȄɼ؈ف�ɡɘȗɦȄ�ʄڍ Ƀ Ƿ�ȟ ʊȧɨɦ�ɖ ȯɸȶ ȆɳɦȄ�ɵ ɭ؈ف�ȝɡ�Ƞ Ȇݏݰȉ�ɯ ʈȳɡɦȄ�ȯȍɏ�ȑ ȸ ȧ �ɪ ȝɮʆ�ʅ ȱɦȄ�Ȉ Ȇȍȼ ɨɦ�ʏڤȆɮȗȡ Ȅ�ȑ ɨɈ ɭɼ

"ʏڥɮȗȣ ɭ�ȳɀ ɳɏ�ɵ ɭ�ɤɽȨ ȕ�ȓɈ ɜɱ خامل ʏڤȆɮȗȡ Ȅɼ�ʅ ȮȆɀ ȗɛȄ�ɪ ɏȆɗ�ʄڲǻ)�֗ Ƞ Ȇݏݰȉ�ɯ ʈȳɡɦȄ�ȯ ȍɏ1996 ،20( أن القطاع العام ، إذ

Ⱦ ȆݍݵȄɼȹ ʋɦٰڈ ȆɢɭǼȉم ɪ ʊɔȼ Ȗ�Ȉ ȆɐʊȘȷ Ȅوتوظيف�ȮȄȯɏֿ Ȅ�Ȓ؈فȍɡɦȄ�ɻȡɽȕ�ȓʊȕַ ɼȆɜɮɦȄ�Ȕ ȄȲȮȆȍɮɦȄ�ɪ ɐȡ �ʅ ȱɦȄ�Ǵۜܣ آ ɦȄ��ȓɳȷ �ɪ ɠ�ɯ ɭڈٔ

�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɻʊȡ ɽȕ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ɚȲȄɽɘɦȄ�ʄڴɏ�ǴȆɄ ɜɨɦ�ȆɺɭȆɮȗɸȄل�ə ɨȗȬ ɭ�ʏࢭ�ɑɮȗݝݨȄ�Ȇٔڈɏ؄ف�ɐʇ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇȡ ȆݍݰȄ�ɎȆȍȻ ୒ɼ�ȓʊȍɨȗ

ȯ֗�٭ڈ ȑ ɱȄɽݍݨȄ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓɦȄȯɐɦȄ�ɝ ɨȫ �ɖ)�֗ ɝ ʆȯ ɀ ɦȄ�ȳɡȋɽ ȉ�ȭ ʊȼ ɦȄ�ɵ ȉ2017 ،278(إلا أنھ رغم ذلك نجد ضعفʏالتوجھ ࢭ

�ɾ ȯɦ�ʎ Ȗַ ɼȆɜɮɦȄ�ȓɨɛ�ʏࢭ�ȯȸ ȣ ȗʆ�ə ɐɄ ɦȄ�Ȅȱɸ� Ⱦ֗ ɽɀ Ȅ�ɻȡݍݵ ɼ�ʄڴɏ�ȓʊȋȳɔɮɦȄɼ�ȆՎɭɽɮɏ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�Ȉ ֺ ɇ�ǴȆȼ ɲǻ�ʄڴɏ�ɯ ɺɭȄȯɛǻ

�֗ɯ �ȓȿ٭ڈ Ȇȫ �ɑʉȲȆȼ ɭɼ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭɗ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�ȓȷ ȄȲȯɨɦ�ۜܣ ʋǾȳɦȄ�ɤؠ ȄǺȸ ɦȆʏࢭ�ȲɽɨȍȘʆ:

�ɾما دور ا ȯ ɦ�ȓʊȕַ ɼȆɜɮɦȄ�ȓɗȆɜȝɦȄ�ȭ ʊȷ ȳȕ�ʏࡩ�ʏڥɭȆݍݨȄ�ɵ ʈɽ ɡȗɦȓʊȋȳɔɮɦȄ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�Ȉ ֺ ɇ�ɤɽ Ȩ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ɝ ǾȄɽ ɐɦȄ�ʏۂ �Ȇɭɼ�֚

ɾ ȯ ɦ�ɑʉȲȆȼ ɮɦȄ�ǴȆȼ ɲǻ�ɰ ɼȮɰ ȣ؈ ʈȳݍݵȄ؟  

�ʏڲȆȗɦȄ�ȓʊɏȳɘɦȄ�ȓɨȀȷ ֿ Ȅ�ɵ ɏ�ȓȉȆȡׁ Ȅ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�Ȇْڈȷ ȄȲȮ�ɵ ɡɮʆ�ȓʈȵɟȳɮɦȄ�ȓʊɦȆɢȻ ׁ Ȅ�ɷȱɸ

-�ȳȸ ɘȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆʈȳɌ ɳɦȄ�ɯ ɸǷ�ʏۂ �Ȇɭ֚Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ʏڊȳȫ �ɾ ȯ ɦ�ʎ Ȗַ ɼȆɜɮɦȄ�ȹ Ȅݍݰ

-֚Ȉ ֺ Ɉ ɦȄ�ɾ ȯ ɦ�ʎ Ȗַ ɼȆɜɮɦȄ�ȹ Ȅ�ȭݍݰ ʊȷ ȳȕ�ɪ ʊȎȷ �ʏࡩ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ɻȍɐɨȕ�ʅ ȱ ɦȄ�Ȳɼȯ ɦȄ�Ȇɭ

-֚ʎ Ȗַ ɼȆɜɮɦȄ�ȹ Ȇȉ�ɬȆɮȗɸַݍݰ Ȅ�Ȕ ȄȲ؄فɭ�ʏۂ �Ȇɭ

-֚ȓʆȮȆʈȳɦȄ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ɽ Ȩ ɱ�ɻɺȡ ɽ ȗȉ�ȑ ɦȆɈ ɨɦ�ʏڥɭȆݍݨȄ�Ɂ ɀ Ȭ ȗɦȄ�ȓɛֺ ɏ �Ȇɭ

ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ȓʊɮɸǷ:

�ɷȱɸ�ȓʊɮɸǷ�ȴ؄فȕ�ȓʊȋȳɔɮɦȄ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ɪ ȫ ȄȮ�ʎ Ȗַ ɼȆɜɮɦȄ�ɪ ɐɘɨɦ�ȓʈȳɸɽݍݨȄ�Ȕ Ȇɭ؈قɱȆɢʊɮɦȄ�ɵ ɏ�ə ȼ ɡɦȄ�ȆْڈɦɼȆȨ ɭ�ʄࢭ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ

�Ƞ Ȇɭȯ ɱַ Ȅ�ɝ ʊɐȖ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɜʊɐɮɦȄ�Ʌ ɐȊ�ȴȄȳȉǻ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ǻ�֗ ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓʊɮɳȗɦȆȉ�ɣ ɦȰ�ȓɛֺ ɏɼ�Ⱦ ɽɀ Ȅ�ɻȡݍݵ ɼ�ʄڴɏ

�ȳɗ�ȓʊȕַ ɼȆɜɮɦȆȉ�ɬȆɮȗɸַ Ȅ�ɰ ǻ�ȟ ʊȧ ��Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ʏڋ ʈȳݍݵ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȒȮȆɏǻ�ʏڲȆȗɦȆȉ�֗ ɪ ɏȆɗɼ�ȲȮȆȍɭ�ȑ ɦȆɇ �ȮȄȯɏǻ�ʄڲǻ�ȓȡ ȆݍݰȄ�ɻȗɃ

�ȯȣ ȕ�ɰ Ƿ�ɰɼȮ�֗ Ȉ ֺ Ɉ ɨɦ�ȲȆɢɗֿ Ȅɼ�ɖ ȲȆɐɮɦȄ�ɰ �ȳɀࢭɜɨȕ�ʏ؈ Ȩ ɳʆ�ɰ Ȇɠ�ʅ ȱɦȄ�ȓɐɭȆݏݨɦ�ʅ ȯʊɨɜȗɦȄ�ȲɼȯɦȄ�ʏࢭ�ȳɌ ɳɦȄȆɺɨʊȎȷ.للتفعيل والتطبيق

�ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ɖ Ȅȯ ɸǷ
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ɭ�ɻɦ�Ȇْڈȷ ȄȲȮ�ɎɽɃ ɽɭɼ� Ȇ֗ɺɓɽɨȉ�ȟ ȧ ȆȍɦȄ�ʄڥȸ ʇ�ɖ ȄȯɸǷ�ȓȷ ȄȲȮ�ɼǷ�ȟ Ȩ ȉ�ɪ ɢɦ�ɰ Ƿ�ɣ Ȼ �ַ�ɽȍɀ ɱ�ɖ Ȅȯɸֿ Ȅ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ

�ȆٔڈɮɃ �ɵ ɭɼ�ȆɺɜʊɜȨ ȕ

-Ȕ֘ ȆɐɭȆݍݨȄ�Ȉ ֺ ɇ �ɾ ȯɦ�ʎ Ȗַ ɼȆɜɮɦȄ�ɻȡ ɽȗɦȄɼ�ʏڥɭȆݍݨȄ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�ɰ ȉ�ȓɛֺ؈ ɐɦȄ�ɵ ɏ�ə ȼ ɡɦȄ

-Ȕ֘ ȆɐɭȆݍݨȄ�Ȉ ֺ ɇ �ɾ ȯɦ�ʎ Ȗַ ɼȆɜɮɦȄ�ȹ Ȅ�ǴȆȷݍݰ Ȳǻ�ʄڲǻ�ȓȡ ȆݍݰȄ�ȴȄȳȉǻ

-Ɉ ȍɦȄ�ȓɗǵ�ȑ ɳȣ ȕɼ�ȓȿ ȆݍݵȄ�ɑʉȲȆȼ ɮɦȄ�ǴȆȼ ɲǻ�ɽȨ ɱ�ɻȡ ɽȗɦȄ�ʄڴɏ�ʎ Ȗַ ɼȆɜɮɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ؈ف�țǸȕ�ȓȷ ȄȲȮ.الة  

فرضيات البحث:

Ȇْڈȍɨɇ �ɾ ȯ ɦ�ʎ Ȗַ ɼȆɜɮɦȄ�ȹ Ȅ�ȭݍݰ ʊȷ ȳȕ�ʏܣۜ�ࡩ Ȇȷ؟ Ƿ�ȲɼȮ�ȓɐɭȆݏݨɦ

ȓʊȕַ ɼȆɜɮɦȄ�ɽ Ȩ ɱ�ɻȡ ɽ ȗɦȄ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺʆ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ʏڋ ʈȳȫ �Ȯȯ ɏ �ȯ ʆȄȵȕɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ȿ Ȇɳɭ�ȓɨɛ

ȓʊȕַ ɼȆɜɮɦȄ�ɽ Ȩ ɱ�ɻٕڈȡ ɽ ȕɼ�ȑ ɦȆɈ ɨɦ�ʏڥɭȆݍݨȄ�Ɂ ɀ Ȭ ȗɦȄ�ɰ ȉ�ȓɛֺ؈ ɏ �ɞ Ȇɳɸ

�ȟ Ȩ ȍɦȄݤݮ�ɳɭ

ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɬȯȬ ȗȸ ȖڴʊɨȨ ȗɦȄ�ʎɘȿ ɽɦȄݤݮ�ɳɮɦȄʏ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ȓɐʊȍɇɼ�ȑ ȷ ȆɳȘʆ�ʅ ȱɦȄɼ�ʏڏ ʈȲȆȗɦȄݤݮ�ɳɮɦȄɼ�ɵ ɏ�ə ȼ ɡɨɦ�ȓɜʈȳɈ ɟɼ

�֗ ׿ܣ ɨɏ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓʊɦȆɢȻ ǻ�ɯ ț�ɵ ɭɼ�Ȕ Ȇʊȿ ɽȗɦȄ�ɯ ʆȯɜȕɼ�ȥǾȆȗɳɦȄ�Ⱦ ֺ Ȭ ȗȷ Ȅ

الإطار النظري للدراسة:

المقاولة-1

ȉ�ʏࢭ�ȓʊȸ ɲȳɘɦȄ�ȓɔɨɦȄ�ʏࢭ�Ȓȳɭ�ɤɼֿ �ɪ ɮɐȗȷ Ȅ��ɯ ʆȯɛ�ɬɽɺɘɭ�ȓɦɼȆɜɮɦȄ�ɬɽɺɘɭ�ɬɽɺɘɮɦȄ�ɵ ɮɄ ȕ�ȯɛɼ�֗ ȳȼ ɏ�ȶ ȮȆȸ ɦȄ�ɰȳɜɦȄ�ȓʆȄȯ

�ʏࢭ�ȓɦɼȆɜɮɦȆȉ�ʎɜʊɜݍݰȄ�ɬȆɮȗɸַ Ȅ�Ƿȯȉ�ȯɛɼ��ȓʈȳɡȸ ɐɦȄ�ȓʊɗȆȼ ɡȗȷ ַ Ȅ�Ȕ ֺ ɮȧ �ș ɜɗȄȲ�ۘܣ ɦȄ�Ȉ Ȇɐɀ ɦȄ�ɪ ɮȨ ȕɼ�Ȓȳɇ ȆݝݵȄ�ۚܢ ɐɭ�ɞ Ȅȱɱǵ

�ȓɳȷ ܡۜ� آ ɲǷ�ȯɛɼ�֗ ȓȸ ȷ ǺɮɦȄ�ȭ ʈȲȆȕ�ɤ Ȇȣ ɮȉ�ɰ ɮȗɺɮɦȄ�ȓȿ؈ Ȇȫ ɼ�ɰ ʆȮȆɀ؈ ȗɛַ Ȅ�ɖ ȳɇ �ɵ ɭ�ȓʊɱȆȝɦȄ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�Ȉ ȳݍݰȄ�ȯɐȊ�Ȇɭ�Ȕ Ȅɽɳȷ1948

�ȮȆɗȲȆɸ�ȓɐɭȆȣ ȉ�ȓɦɼȆɜɮɦȄ�ȭ ʈȲȆȕ�Ț ɽȨ ȉ�ȵɟȳɭ ،3، 2015(أنفال قادري(

�ɪ ɢȼ Ȍɼ�֗ ȓȸ ȷ Ǻɭ�ȳʈɽɈ ȕɼ�ɝ ɨȫ �ʄڲǻ�ɖ ȯܣۘ�ٮڈ ɦȄ�ʏڤȆȸ ɮɦȄɼ�ȓɈ ȼ ɲֿ Ȅ�ɵ ɭ�Ɏɽɮȣ ɭ�ʄڲǻ؈ف�ȼ ʇ�ȓɦɼȆɜɮɦȄ�ɬɽɺɘɭ�ɰ ǻ�ɤɽɜɦȄ�ɵ ɡɮʈɼ

��ɰ ɐɭ�Ɇ؈ Ȇȼ ɲ�ɝ ɨȫ ݳ� ܷ ɼǷ�ɼ لوفقاG. BRESSYوC. KONKUYTقاولة، المȓɨɜȗȸ ɭ�ȓʆȮȆɀ ȗɛȄ�Ȓȯȧ ɼ�ʏۂ�Ȇɺɦ مو�ȓʆȮȆɭɼ�ȓʈȳȼ Ȋ�ȮȲȄ

�ʄڥȸ ȖȔ Ȇɭȯȫ ɼ�ɑɨȸ ɦȄ�Ƞ Ȇȗɱׁ للبيع ھمخصص.)LAGRAOUI Chaimaa, 2019, 604(

�ȯɛɼȄ�ȹ ɘɳȉݳ� Ɉݏ ɀ ɮɦȄ�ɪ ɮɐȗȸ ʇ�ȯɛ�Ȇɮɟ��֗ ȓȸ ȷ ǺɮɦȄݳ� Ɉݏ ɀ ɭ�ɵ ɏ�ə ɨȗȬ ʆ�ۚܢ ɐɮȉ�ɵ ʆȮȆʊɮɦȄ�Ʌ ɐȊ�ʏࢭ�ȓɦɼȆɜɮɦȄ�ɬɽɺɘɭ�ɪ ɮɐȗȷ

ɳɀ ɮɦȄɼ�֗ ɪ ɮɐɮɦȄ�ɪ ȝɭ�ɾȳȫ Ƿ�Ȕ ȆݏݰɈ ɀ ɮɦ�ȆɗȮȄȳɭ�ɼǷ�֗ ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɑʉȳȼ ȘɦȄ�ʏܢۚ�ࢭ ɐɮɦȄ�ɑʉȳȼ ȘɦȄ�ɵ ɭ�Ȇɸ؈فɓɼ�֗ Ⱥ ȲɽɦȄɼ�֗ Ɏɼȳȼ ɮɦȄɼ�֗ ɑ

�ɰ Ƿ�ɍ ȧֺ ʈɼ��ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅمعظم �ȟ ʆȯݍݰȄ�ɻɜɘɦȄ�ɼيقتصروا وسائل الإعلام�ȓʆȮȆɀ ȗɛȄ�Ȓȯȧ ɽɠ�ȓȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɵ ɏ�ȟ ʆȯݍݰȄ�ȯɳɏ

ɪ ɮɐɦȄ�ɖ ɼȳɌ ɦ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ɯ ʊȷ ȄȳɮɦȄɼ�ȳǾȆɺɌ ɦȄ�ɰ Ƿ�ȲȆȍȗɏȄ�ʄڴɏ�ȓɟȳȼ ɦȄɼ�ȓȸ ȷ ǺɮɦȄɼ�ȓɦɼȆɜɮɦȄݳ� Ɉݏ ɀ ɭ�ɤ Ȇɮɐȗȷ Ȅ�ʄڴɏ �֗ ȓʊɏȆɮȗȡ Ȅɼ ،

Ȗ�ș كما ɱȆɠ�Ȇɮٔڈʊȉ؈ق�ʊɮȕ�ɰɼȮ�֗ ȯȧ Ȅɼ�Ǵۜܣ ɏ�ȓɦַڴ�ʄء ȯɨɦ�ȒǸȼ ɴɮɦȄ�ɼǷ�ȓȸ ȷ ǺɮɦȄɼ�ȓɦɼȆɜɮɦȄݳ� Ɉݏ ɀ ɭ�ɪ ɮɐȗȸ�֗ ɰ ȸ؈ Ȅ�ʅݍݰ ɼȆɘɀ ɦȄ�

ɞلم يزل لكن رغم ذلك)20، 2019 Ȇɳɸɝ ʊɛȯɦȄ�ȯʆȯȨ ȗɦȄ�ʏࢭ�ȦɽɃ ɼ�ɬȯɏ�ɻɱɽɠ�ʏࢭ��ɷȯʆȯȨ ȕ�ȓȋɽɐȿ �ʄڴȣ ȗȕɼ�֗ ȓɦɼȆɜɮɨɦ�ʏڲɽɮȼ ɦȄɼ
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�
Վ
ȄȲɽɈ ȗɭ�ȆɭɽɺɘɭȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓɈ ȼ ɲֿ Ȅ�ə ɨȗȬ ɮȉ�Ɇ ȆȍȕȲȄ�ɻɦ�ȓʊɦȆȗȗɮɦȄ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɦȄ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ǻ�֗ ȓʆȮȆɀ ȗɛȄ�ȒȯǾȆɗ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʄڲǻ�ɖ ȯַ�ٮڈ ܣۘ� ɦȄ

�ȓɈ ȍȕȳɮɦȄ�Ȕ Ȇʊȸ ɴݍݨȄ�ȒȮȯɐȗɮɦȄ�Ȕ ַɼȆɜɮɦȄ�Ȳɽɺɋɼ�ȓɮɦɽɐɦȄ�ʄڴɏ�Ȧ Ȇȗɘɱַ Ȅɼ�ȲɽɈ ȗɦȄ�Ȉ ȆɠȲ�ʏࢭ�ȒȳǾȆȸ ɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ʄڴɏ�ȓʈȲȆݍݨȄ�ɰ ɱȄɽɜȉ؈

ɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅɼ�ȓɦɼȆɜɮɨɦ�ȓȀȼ ɴɮɦȄ�ɤɼȯɨɦ�ۚܣ ɇɽɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɑɛȄɽݍȄ�ʅ ɼȆɘɀ ɦȄ��֗ ɰ ȸ؈ ؄ȗɐʉɼ�ɰɽɮɄف)19، 2019ݰ ɭ�ɼȰ��ɬɽɺɘɭ

� ȓ֗ɇ Ȇȧׂ ɦ�ɪ ȉȆɛ؈ف�ɓ� ʎ֗ɜȍǾȴַ �ʏڲȆȗɦȆȋɼ يخضع ��ɯ ɡݏݰɦ� ȹ֗ ʉȲȮǻ�ʅ ɼȵɡɦȄ�1998 ،21(�ȓɦɼȆɜɮɦȄ�ۚܢ ɐɭ�ʄڴɏ�ɖ ɽɛɽɦȄ�ɰ Ǽɗ�Ȅȱɺɦ

�����ȓʊɏȆɮȗȡ Ȅ�֗ ȓʊɱɽɱȆɛ�֗ ȓʆȮȆɀ ȗɛȄ��ȓɏɽɳȗɮɦȄ�ɷȮȆɐȊǷ�ɪ ȡ �ȲȆɄ Ȩ ȗȷ Ȅ�ȑ ȡ ɽȗȸ ʇ�ɽɺɗ�Ȅȱ٭ڈɼ�ʅ ȱɦȄ�Ǵۜܣ آ ɦȄ�ȮȆɐȊֿ Ȅ�Ȯȯɐȗɭ�ɬɽɺɘɭ  يدفع

�Ȓȯȧ �ʄڴɏ�ȯɐȊ�ɪ ɠ�ȯɳɏ�ɖ ɽɛɽɨɦ

�ɝ ȍȷ �Ȇɭ�ɪ ɠ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ǻɮɦȄ�ə ʈȳɐȖ�ɵ ɡɮʆ�ȆɸȲȆȍȗɏȆȉ�ȓɦɼȆɜ�ɑʉȴɽȕɼ�Ƞ Ȇȗɱǻ�Ȓȯȧ ɼɎɽɮȣ ɭ�ɪ ɢȼ Ȗ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ɼǷ�Ɂ ܧݵ �ȓɈ ȼ ɲǷ

Ǵֺ ɮɐɨɦ�Ȕ Ȇɭȯȫ ɼǷ�ɑɨȸ ɦȄ؈ف�ɗɽȕ�ʄڴɏ�ɰɽɨɮɐʇ�Ⱦ Ȇܧݵ ֿ Ȅ".)LAGRAOUI Chaimaa, 2019, 604(

:المقاول -2

ɦȄ�Ȕ ȆʊȉȮǷ�ʏࢭ�ɻȣ ɭȮ�ɯ ȕ�ɤɼȆɜɮɦȄ�ɬɽɺɘɭ�ɤ ȆݝݨȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ȮȄɼȳɦȄ�ɯ ɸǷ�Ȕ ȆȉȆȗɟ�ɑɭ�ȓȿ Ȇȫ �ȓʊɃ ȆɮɦȄ�ȓɳȷ �ɰ ȸ؈ ɮݍݵȄ�ɾ ȯɭ�ʄڴɏ؈ف�ʊȸ Ș

؅ʊȍɭɽȻف ɽʆȆȷ ɽɱɽɨʊȘɱȆɠ�ɯ �ɭ�ȳɟȱɱɼڈٔ�ʏڴʆ�Ȇɮʊɗ�ɯ ȆɮɸȆȸٮڈ ɭݳ� ܸ ȗȕɼ)P.Steiner,1997.611-627(

�-أɰɽ ɨʊȘɱȆɠ�ȮȲȆȼ ȘʈȲɦȆȍɛ୒ɼ�Ɂ ܨݵ ɦȄ�ɪ ʊɭ�ȑ ɨɈ ȗȕ�ȆɸȲȆȍȗɏȆȉ�ɤɼȆɜɮɦȄ�ȓɘʊɋɼ�ɬȯɛ�ɵ ɭ�ɤɼǷ�ɽɸɼ�֗ ȓʊȕַ ɼȆɜɮɦȄ�Ȉ Ƿ׿ܣ� ȷ�ʄڴɏ�ɻ

�֗ ȲȆɐȷ ֿ Ȅ�ȯʆȯȨ ȕɼ�Ȓȳɇ ȆݝݵȄɤ Ȇɛ�ȯɛɼ�ɰ ɜʆֺ؈ ɦȄ�ʄڴɏ�ȦɽȗɘɮɦȄ�ɉ ʊݝݰȄ�ɯ ɺɗɼ�ɑɛɽȗɦȄ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄ�ȑ ȸ Șɡʆ�ɰ Ȅ�ɤɼȆɜɮɦȄ�ʄڴɏ�ȑ ȣ ʆ

ʅ-ب Ȇȷ �ș ȸ ȘȉȆȉ�ɰ Ȇȡ؄فȗɐʇ��ɮȗɺɭ�ɰ Ȇɠ�ʅ ȱɦȄ�ʎɲȆȝɦȄ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ 
ً
��ɤا Ȇɮɏֿ Ȅ�ȒȮȆʈȳȉ�ɪ ʊɨȨ ȕ�ȳʈɽɈ ȗȉ�ɬȆɛ�ɾȳʈɼ�ɰɽɨʊȘɱȆɠالمقاول أن

�ɰيقع  ȉɷȱɘɳʆ�ʅ؈ ȱɦȄ�ɪ ɮɐɦȄعاملال �ɪ ɮɐɦȄɼ��ɯ ɦȆɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦɰ Ƿ؄ف�ȗɐʇ�Ȇɮɟ خوضيالمقاول�Ⱦ ȆݍݵȄ�ɻȗɛɼ�ȳɮȝȘȸ ʉɼ�ȳɇ ȆݝݵȄ

.نتاج السلعأجل إ منالموارد بجمع �ɼ�ɬɽɜʈالمالكذلك و 

؅ʊȍɭɽف-ت Ȼ: المقاول يري أنȳɇ ȆȬ ʆ�ʅ ȱɦȄ�ɪ Ɉ ȍɦȄ�ɽɸ م�ɪ ȡ Ƿ�ɵȲȆɢȗȉַ Ȅ أنھ الانتاج كما  وسائللتحقيق تركيبات جديدة ل�ɉ ȋȲ

�ɰ ɢȗȉַالمقاول ȉ؈ ȄɼȲ֗Ȇ"ɦȄ�ȓɮɸȆȸ ɮȊ�Ǵۜܣ �ȥ جديد،آ ȗɳɭ�ɤ Ȇȫ Ȯ୒ɼ،جديد �Ƞ Ȇȗɱǻ�ȓɜʈȳɇ �ɤ Ȇȫ ȮǻȒ֗ȯʆȯȡ ،وفتح سوق جديدة

ɯواستخدام ʊɌ ɳȗɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯȡ �ɪ ɢȻ �ǴȆȼ ɲǻ�֗ ȮȄȯ ɭׂ ɦ�Ȳȯɀ ɭ."

 و 
ً
�əوفقا ʈȳɐȗɦ؅فʊȍɭɽ Ȼ ، المقاول�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ�ʅ ȱɦȄ�Ɂ ܨݵ ɦȄ�ɽɸ�ȳɡȗȍɮɦȄتɻʆȯɦ�ɰɽɢ�ȴɽɦɽȕɼ�ɰɽʊɨʊɗ��ɤ Ȇɛ�Ȇɮɟ�ȓɐȷ Ȅɼ�ȓʈǹȲ

1995،( �ʅ ǷȆɘɦȄ�ɽɸ و عل�ȓɜʈȳɈ ȉ�ǴȆʊȻ Ǹȉ�ɬȆʊɜɦȄ�ɼǷ�Ȓȯʆȯȡ �ǴȆʊȻ Ǹȉ�ɬȆʊɜɦȄ�ʄڴɏ�ǹȳȣ ʆ�ʅ ȱɦȄ�֗ ȲȮȆȍɮɦȄȒȯʈȳɗ. و 
ً
إن يمكن القول عموما

�ɽɸالمقاول  �֗ɦȄɪ ɸǺɮ لاس�ȓʈǹȲ�ɻʆȯɦɼ�Ⱦ ȳɘɦȄ�ȲȆɮȝȘ�ɼ�ȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ.مدروسة

3-�ʎ Ȗַ ɼȆɜɮɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ

ɨȣ ɱׁ Ȅ�ȆʆȯʊȎʊɡʈɼ�ȓɏɽ ȷ ɽɭ�ȑ ȸ ȧ �ʎ Ȗַ ɼȆɜɮɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɖ ȳɐʇ�ɖ ȲȆɐɮɦȆȉ�Ȉ ֺ Ɉ ɦȄ�ȯʈɼȵȕ�ʄڲǻ�ȓɗȮȆɺɦȄ�ȓʊɮɨɐɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ɣ ɨȕ�ɻɱǸȉ�ȓʆ؈ق

�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭɼ�ɑȷ Ȅɼ�ɚ ȆɈ ɱ�ʄڴɏ�ʎ Ȗַ ɼȆɜɮɦȄ�Ȧ Ȇȣ ɳɦȄ�ʄڴɏ�ɯ ɺɐʊܨݨ Ȗɼ�ɯ ɸ؈قɘȨ ȕ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ȆɸȵʈȵɐȖɼ�ɯ ʊɐɗȄȮ�ȒȲȆț୒ɼ�ȓɭȴֺڈْ ɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺɮɦȄɼ

ȯܣۘ�ٮڈ ɦȄ�Ȕ Ȇɇ Ȇȼ ɴɦȄ�ɵ ɭ�ȓɨȸ ɨȷ �ɵ ɏ�ȒȲȆȍɏ�ɽɸ�ʎ Ȗַ ɼȆɜɮɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɰ Ƿ�ʄڲǻ�ȲȆȼ ʇ�Ȇɮɟ�֗ Ȓȯʆȯɏ�ɞ ȄȲȮ୒ɼ�Ȉ ȆɐʊȘȷ Ȅ�ɵ ɭ�ȮȳɘɦȄ�ɰ ǻ�ɖڲɡɮȕ�ʄ؈

�ɷȱɸ�ȯʆȯȨ ȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰɼ�֗ ʏڤȄȯȉǻ�Ȉ ɽɨȷ Ǹȉ�Ȕ ֺ ɡȼ ɮɦȄ�ɪ ʊɨȨ ȕ�ȒȲȆɺɭ�Ȉ Ȇȸ ȘɟȄ�ɵ ɭ�ɻɳɡɮʆ�Ȇɮɭ�֗ ɻɮʊɛɼ�ɻȕȄȲȆɺɭɼ�ɻɗȲȆɐɭ�ȳʈɽɈ ȕɼ

��Ȇɺɦ�ȓȍȷ ȆɳɮɦȄ�ɤɽɨݍݰȄ�ȮȆȣ ʆ୒ɼ�ȆɺɨʊɨȨ ȕɼ�Ȕ ֺ ɡȼ ɮɦȄ
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�ʎࢭʊɛ�ȵʈȵɐȖ�ʏولقد Ȗַ ɼȆɜɮɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɬȆɺɭ�ȓʈɽȉ؅فɦȄ�ȓȋȲȆɜɮɦȄ�Ȕ ȳɀ ȧ مة تقدير الذات لدى الفرد المتعلم وغرس قيمة

�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ʏࢭ�ɻɟȲȄȯɭ�ɑʊȷ ɽȕ�ʏࢭ�ȓɨɀ ɦȄ�Ȕ ȄȰ�Ȕ ȄȲȆɺɮɦȄɼ�ɯ ʊɜɦȄ�ǴȆɳȋɼ�ȓʊɏȄȯ ȉׁ Ȅ�ȑ ɸȄɽɮɦȄ�ȓʆȱɔȖ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺʆ�Ȇɮɭ�֗ ɻȸ ɘɱ�ʏࢭ�ȹ ɘɳɦȆȉ�ȓɜȝɦȄ

ɪ ɮɐɦȄ�ȲȆȸ ɮɦ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȆȉ�ȓɈ ȍȕȳɭ�Ȕ Ȇʊɟɽɨȷ ɼ�ȓɭȴַ �ȑ ʊɦȆȷ Ƿ�ɰɽɳȎȗʆ�ɯ ɭ�Ʌڈٔ ɐȍɦȄ�ɪ ɐȣ ȕ�ɤ ȆɮɏǷ�Ⱦ ȳɗ�ɵ ɭ�Ȇٕڈɨʆ�Ȇɭɼ�ʎ Ȗַ ɼȆɜɮɦȄ

ȓ֗ɳɺɮɦȄ�ȓȷ ȲȆɮɭɼ�֗ ȓɳʋȸ ȧ �ʅ ȯ ɐȷ �2019 ،236 (�ʄڲǻ�ȓɗȮȆɺɦȄ�ȑ ʊɦȆȷ ֿ Ȅɼ�ȓɈ ȼ ɲֿ Ȅ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ɵ ɏ�ʎ Ȗַ ɼȆɜɮɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ؄ف�ɐʇ�Ȇɮɟ

�ɷȱɸ�ɤɽʆȆɗ�ɰַالطلاب غرس الثقافة المقاولاتية لدى  ǵ؄ف�ȗɏȄ�ȯɛɼ�֗ ȓȿ ȆݍݵȄ�ɯ ɺɐʉȲȆȼ ɭ�ȹ ʋȷ Ǹȗɦ�ȓɭȴֺ ɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺɮɦȆȉ�ɯ ɸȯʈɼȵȕɼ

ȗɦ�ȓɨʊȷ ɼ�ȓȉȆȝɮȉ�Ȓ؈فȫֿ ȄɦȄɼ؈ف�ɡɘȗɦȄ�ȵʈȵɐۘܢ ɦȄɼ�ȓʊȕַ ɼȆɜɮɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺɮɦȄɼ�ɞ ɽɨȸ�ɽɮɳɦȄɼ�ȲȆɢɗֿ Ȇɠ�ȑ ɱȄɽݍݨȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ʎɈ ɔȖ

)16- 15، 2017(صكري أيوب، والإبداع.

�ȓɳȷ كما   �ȓʊɐɭȆݍݨȄ�Ȕ ȄȲȳɜɮɦȄ�ʏࢭ�ʎ Ȗַ ɼȆɜɮɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ƞ ȄȲȮǻ�ɯ ȕ1947م�ȒȲȄȮǻ�ȓʊɨɢȉ�ȓʊɡʈȳɭֿ Ȅ�ȮȲȆɗȲȆɸ�ȓɐɭȆȡ �ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ

Ȗ�ɯ ȕ�ʅ ȱɦȄ�ȳɭֿ Ȅ�֗ ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ȆʊɱȲɽɘʊɦȆɠ�Ȉ ɽɳȡ �ȓɐɭȆȡ �ȯɐȖ�Ȱǻ�֗ ɾȳȫ Ƿ�Ȕ ȆɐɭȆȡ �ʏࢭ�ɻɮʊɮɐ1971م 
ً
 أول جامعة تطرح مساقا

ً
حديثا

 
ً
֗�ومتطورا ȓʊɮʆȮȆɠֿ Ȅ�ȥ ɭȄ؄فɦȄ�ʏࢭ�ʎ Ȗַ ɼȆɜɮɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɑʊȷ ɽȕɼ�ȳʈɽɈ ȕ�ɯ ȕ�ۜܣ ȆɮɦȄ�ɰȳɜɦȄ�ɵع ɭ�Ȕ ȆɳʋɱȆɮȝɦȄ�Ȕ Ȅɽɳȷ �ʏࢭɼ�֗ ȓʊȕַ ɼȆɜɮɦȄ�ʏࢭ

ǻ�Ȓȯȧڲ�ʄأصبححيث  ɽɦȄ�ɷȱɸ�ȶ Ȳȯȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�Ȯȯɏ250 
ً
�Ȕجامعة، علما ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�ʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɤ ȆݝݨȄ�ʏࢭ�ȲɽɈ ȗɦȄ�ɰ Ƿ

ɏڴʏ֗والمعلومات، أطفى عليھ معيار الشرعية العلمية والبيداغوجية.  �ȯ ɮȨ ɭ�ʅ ȮɽݍݨȄ�2015 ،134 -134(  

�ɑɗȮ�ʅ ȱɦȄ�Ǵۜܣ آ ɦȄ؈ف�ȫֿ Ȅ�ȓɱɼֽ Ȅ�ʏࢭ�ȓʊȕַ ɼȆɜɮɦȄ�ȓɗȆɜȝɦȄ�ȓʊɮɸǷ�ʄڲǻ�ɷȆȍȘɱַ Ȅ�ɯ ȕ�ȯɜɗ�ȓʊȋȳɔɮɦȄ�Ȕ ȆɐɭȆݏݨɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�ȆɭǷ؈فȝɡɦȄ

�Ȕ Ȇɳʈɽɢȕ�ʏࢭ�ȓʊȕַ ɼȆɜɮɦȄ�Ƞ ȄȲȮǻ�ʏ؈ف�ࢭɡɘȗɦȄ�ʄڲǻ�ȑ ɐȼ ɦȄ�ʎɜȸ ɴɭ�ȒȱȕȆȷ ֿ Ȅ�ɵ ɭالطلاب�ɵ ɮɃ �ɵ ɭ�ʅȳɮɐɭȄ�ȑ ʋȍݍݰ�ȲɽȗɟȯɦȄ�ȯɐʉɼ�֗

�ȯɐȊ�ȯȣ ɱ�Ȇɮɟ�֗ �ȓʊȋȳɐɦȄɼ�ȓʊȋȳɔɮɦȄ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ə ɨȗȬ ɮȉ�ɵ ʈȳȫ ǵ�ɰ ȝȧ؈ Ȇȉ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ǻ�Ȉ ȳɔɮɦȆȉ�ȓɦɼȆɜɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽʊȷ ɽȸ ɦ�ɰ ȸ؈ ȷ ǺɮɦȄ

�ɼȆɜɮɦȄ؈ق�ɘȨ ȗɦ�ȓʊɡɨɮɦȄ�ȒȲȮȆȍɮɦȄȍȕ�ɰ �ɻɨɦȄ�ȯȍɏ�ɵܣɦ�ۚ؈ ȉ�ȯɮȨ ɭ�ʅ ȯʊȷ �ȓɐɭȆȡ ،مبادرة بفاسɦ�ۚܣ ɇɽɦȄ�ȥ ɭȆɱ؄فɦȄ لطالب المقاول

(SNEE) وɻʊɨɏ�ɰ ɗȳȼ؈ ɮɦȄ�ɵ ɮɃ �ɵ ɭ�ۜܣ ʉȲȮׁؠ Ȅ�ʏڥȍɳɜɦȄ�ɯ ʈȳɡɦȄ�ȯȍɏ�ȲɽȗɟȯɦȄ؄ف�ȗɐʉ�ɼ��Ȅȱɸ�ʎ Ȗַ ɼȆɜɮɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɮɸǷ�ʄڴɏ�ɤ ȯʆكمن ي

Ȅȯ ȉׁ Ȅ�ȲȆɢɗֿ Ȅ�ȒȲɽɨȋɼ�Ȕ ȄȲȆɺɮɦȄ�ȳʈɽɈ ȕɼ�ȒȲȮȆȍɮɦȄ�ȓɗȆɜț�ȶ ȳɓ�ʏࢭ�ȓɏȆɳȿ ɼ�ȓʆȮȆʈȲ�ɑʉȲȆȼ ɭ�ȹ ʋȷ Ǹȗɦ�ȓʈȲȆɢȗȉַ Ȅɼ�ȓʊɏ فرص أعمال ذات و

Ȇɮȷڲ ǷȳɦȄ�ɯ ɟȄȳȕɼ�Ȓɼف؆ɦȄ�Ƞ Ȇȗɱ୒ɼ�ʏࢭȳɐɮɦȄ�ɻȡ ɽȗɦȆȉ�ȓɛֺ ɏʄ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄ�ȑ ɦȆɈ ɦȄ�Ȉ Ȇȸ ȘɟȆȉ�ַ ǻ�ɪ ɮȗɡȕ�ַ �ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȒȮɽȡ �ɰ Ǽɗ�ɣ ɦȱ ɦ֗

�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɰ ȉ�ȓɮǾֺɮɦȄɪ؈ ɮɐɦȄɼ�֗ ɑɮȗݝݨȄ�ʏࢭ�ɻȗɱȆɢɭɼ�ɷȲɼȮ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�֗�ɼɭ�ș Ȩ ȍȿ Ƿ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɰɽɢɦ�
Վ
ȄȮȲɽ 

ً
�ɚࢭ�ɻȗɱɼȳɭ�ʏاقتصاديا ɽɘʆ

Ȇɮȷڲ ǷȳɦȄ�ȮȄȯɏǻ�ȓʊɮɸǷ�ʄڴɏ�ȯɟǺʆ�Ȇɮɭ�֗ ɾȳȫֿ Ȅ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ȓɗȆɄ ɮɦȄ�ɻȗɮʊɛɼ�ɻȕǴȆɘɟɼʄ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�ʄڴɏ؈ق�ɟ؅فɦȆȉ�ʅȳȼ ȎɦȄ

ȶ ɽɮɨɮɦȄ؈ف�ɓ�ɤ Ȇɮȷ ǷȳɦȄ�ɪ ȝɮʆ�ʅ ȱɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ɏ ȆɈ ɛ�ʏࢭ�ʎ ɲֺ ɜɐɦȄ ،18، 2002(وناس المصنف(�ʎ ɲֺ ɜɐɦȄ؈ف�ɡɘȗɦȄ�ɰ Ƿ�Ȇɮɟ

Ɉ Ȭ ȗɦȄɼ��ɻʊɦǻ׿ܣ� ȗɴȕ�ʅ ȱɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ɵ ɏ�ȳɌ ɳɦȄ�Ʌ ɔȊ�ȓɦɼȆɜɮɨɦ�Ȓ؈قɮɮɦȄ�ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�Ȕ Ȇɮȸ ɦȄ�ɵ ɭ�ʏۂ �ȯʆȯȣ ȗɦȄɼ�ȲȆɢȗȉַ Ȅ�ʄڴɏ�ȩ ȗɘȗɦȄɼ�ɉ ʊ

�֗ ȑ ʋȍݍݰ�ʅȳɮɐɭȄ�2010 ،32(ݤݮɳɦȄ�Ȅȱɸ�ȰȆȬ ȕȄ�ɰ Ǽɗ�Ȅȱɺɦ  يقلل�Ƞ Ȇȗɱ୒ɼ�Ȯֺ ȍɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ �ȓɭȮȆȫ �ȓɐɭȆݍݨȄ�ɪ ɐȣ ʈɼ�ȓɦȆɈ ȍɦȄ�ɵ ɭ

�ɰ ɏȯȍɭ�ɰ؈ ɦɼȆɜɭ؈

الثقافة المقاولاتية:-4

ȩ֗ ʊܵݰ �ɯ ɡȧ ɼ�ʅ ȯɜɱ�ȹ ȧ ɼ�ɚ ɼȰ�ɵ ɭ�ɯ ɨɐȗɮɦȄ�ɪ ȡȳɦȄ�ɻȉ�ə ɀ ȗʆ�Ȇɭ�ɪ ɠ�ʎɘȸ ɨɘɦȄ�ɯ ݨ݀ ɮɦȄ�ʏࢭ�ɬȆɐɦȄ�ۚܢ ɐɮɦȆȉ�ȓɗȆɜȝɦȄ�ۚܣ ɐȖ

�ɼʏڲȆȗɦȆȋʏۂɆ ȳȻ �ɯ ɨɐɦȄ��Ȯȯɀ ɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ɰ Ȇȗȷ ɼȲ�ɤɽɜʈɼ�֗ Ȕ Ȇɘɀ ɦȄ�ɷȱɸ�ɻȉȆȸ ɟǻ�ʄڲǻ�Ȕ ȮǷ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊȉ؅فɦȄ�ɻɳɡɦɼ�֗ ȓɗȆɜȝɦȄ�ʏࢭ�ʅ ȲɼȳɃ

�
Վ
ȆʊɗȆɠ�ȆɇȳȻ �ȹ ʋɦʄڴɏ�ȓɗȆɜȝɦȄ�ɍ ɘɦ�ɝ ɨɈ ʆ�Ȇɮɱǻ�֗�Ȇɳɘɇ Ȅɽɏɼ�ȓɛȮȆȿ �ȆɳɭȆɢȧ Ƿ�ɪ ɐȡ ܢۘ� ȧ �֗ ɯ ɨɐɦȄ�ȆɸȆʆǻ�ȆɳȎȸ ɟǷ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɨɜɐɦȄ�ȆʆȄȵɮɦȄ

�ȓȉȱɺɭ ،378، 1994(جمال ليبا((D.Rouston la culture au cours de la vie)�ɬɽɺɘɭ�ɰ Ǽɗ�ȓʊȸ ɲȳɘɦȄ�ȓʊɮʆȮȆɠֿ Ȅ�ɯ ݨ݀ ɭ�ȆɭǷ

ȓʊɛֺالثقافة ȫֿ Ȅɼ�֗ ȓʈȳɡɘɦȄ�ȳɸȆɌ ɮɦȄ�Ɏɽɮȣ ɭ�ʄڲǻ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�ʄڴɏ؈ف�ȼ ʇ؈ق�ɮȕ�ۘܣ ɦȄ�ȒȆʊݍݰȄ�ȑ ʊɦȆȷ Ƿɼ�ɯ ʊɜɦȄɼ�֗ ȓʆȮȆɮɦȄɼ�֗
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�ɰ ɐɭ�ɑɮȗȣ؈ ɭ�ȓɈ ȼ ɲǷɼ�Ȕ Ȇȡ Ȇȗɱǻ�ɪ ɠ�ʏۂ �ȓɗȆɜȝɦȄ�ɰ Ƿ�ɰɽȸ ɡʆȮ�ɣ ʈȳȕȆȉ�ȮȲȆȼ ȘʈȲ�ʅȳʆ�֗ ɚ Ȇʊȸ ɦȄ�ȹ ɘɱ�ʏࢭɼ��ȓɳʊɐɭ�ȒȲȆɄ ȧ) النظام

�ɬȯɜȗɭ�ȑ ɐȼ Ȋ�ȳɭֿ Ȅ�ɝ ɨɐȗʆ�Ȇɭȯɳɏ�Ȇٕڈɮȸ ɲ�ۘܣ ɦȄ�֗ Ȕ ȄȯɜȗɐɮɦȄ�֗ Ȕ ȄȮȆɐɦȄ�֗ ܣۚ ʆȯɦȄ�֗ ʏڤȆɮȗȡַ Ȅنيا، حضارة.تقȍݍݰ�ʅȳɮɐɭȄ��֗ȑ ʋ

2010.120(Ƿ�ʎȌȳɔɮɦȄ�ʏڊɽɦɽʊȷ ɽȸ ɦȄ�Ȇɸ؄فȗɏȄ�ȯɛɼɦȄɼ�Ȕ Ȇɀ ɀ Ȭ ȗɦȄ�ɬǷ�Ȇٰڈɽɢȉ�ɞ ȄȳȻ �ȯɮȧ�֗ �Ȕ ȆʆȯȨ ȗ�ɼ�֗ ɯ ɨȸ ɦȄɼ�Ȉ ȳݍݰȄ�ȶ Ȇȷ Ƿ

�Ȕ ȄȲɽɀ ȗɦȄɼ�ȯǾȆɜɐɦȄ�ȑ ɀ Ȭ ȕ�ȓɱɽɳʊɡɦȄ�ɷȱɸ�ɯ Ʉ ȫ �ʏࢭɼ�֗ ȴȆʊȗɭȆȉ�ʏࢭȆɜț�ɵ ǾȆɠ�֗ Ȳ؈فȷ Ȇɠ�ɤɽɜʆ�Ȇɮɟ�ȵɭȄȲ�ɵ ǾȆɠ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ɰ Ƿ�ɵ ɭ�Ȇɛֺ Ɉ ɱȄ

ɀ ɮɦȄɼ�Ȯɽȡ ɽɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽȉف؆ɱǷɼ�Ȕ Ȇɘȸ ɨɘɦȄɼ�ȮȳɘɮɦȆȉ�ַ �ɑɮݍݨȆȉ�ɞ Ȇɳɸ�ɼǷ�Ȇɳɸ5، 2018(شراك أحمد، ؈ف� (�ɬɽɺɘɮɦ�ə ʈȲȆɐȗɦȄ�ȳɺȻ Ƿɼ

�ɰ Ƿ؄ف�ȗɐʇ�ɰ Ȇɠ�֗ ׿ܣ ɨɏ�ɬɽɺɘɭ�ʄڲǻ�ȓɗȆɜȝɦȄ�ɬɽɺɘɭ�ɪ ʈɽȨ ȕ�Ʌ ɐȍɦȄ�ɻʊɦǻ�ȑ ȸ ɴʆ�ʅ ȱɦȄɼ�֗ ȲɽɨʆȆȕ�ȮȲȄɼȮǻ�Ɏ Ȇɮȗȡַ Ȅ�ɯ ɦȆɏ�ȯɳɏ�ɷȯȣ ɱ�ȓɗȆɜȝɦȄ

�ɽɮݝݨȄ�ɣ ɦȰ�ʏۂ � ɑ֗ȷ ȄɽɦȄ�ʏࢭȄȳɓȄɽɳțׁ Ȅ�ȆɸȆɳɐɭ�ʏࢭ�ȒȲȆɄ Ȅ�ɼǷ�ȓɗȆɜȝɦȄ�֗ɵݍݰ ɘɦȄɼ� Ȕ֗ ȄȯɜȗɐɮɦȄɼ� ɖ֗ ȲȆɐɮɦȄ�ɯ Ʉ ʆ�ʅ ȱɦȄ�ȯɜɐɮɦȄ�Ɏ

�ɑɮȗݝݨȄ�ʏࢭ�ɽɄ ɐɟ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�Ȇّڈȸ Șɡʆ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȄȮȆɐɦȄɼ�Ȕ ȄȮȄȯɐȗȷ ַ Ȅ�ɪ ɠɼ�֗ ȯʊɦȆɜȗɦȄɼ�֗ ɚ ֺ ȫֿ Ȅɼ�֗ ɰɽɱȆɜɦȄɼ�֗ ȑ ʋȍݍݰ�ʅȳɮɐɭȄ�2010.

119(ٰ ǻ�֗ ɷ؈قɮȕɼ�ɻɭȆʊɛɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ɯ ʊɌ ɳȗɦ�ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�ȓʊɨɮɐɦȄ��ȓɗȆɜȝɦȆȉ�ȯɀ ɜʊɗ�ȓʊǾȄȳȡׁ Ȅ�ȓʊȧ ȆɳɦȄ�ɵ ɭ�ȆɭǷ�֗�ʅ ȱɦȄ�ʅ ɽɳɐɮɦȄ�ȑ ɱȆݍݨȄ�Ȇڈ

����ȓɔɦɼ�ȲȆɢɗǷɼ؈ف�ʆȆɐɭɼ�ɯ ʊɛ�ɵ ɭ�Ʌ ɐȊ�ɵ ɏ�ɯ ɺɄ ɐȊ�ȮȄȳɗֿ Ȅ؈ق�ɮʆ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�ʏۂȈ ֺ Ɉ ɨɦ�ȓʊɳɸȱɦȄ�Ȕ ȄȲɽɀ ȗɨɦ�ȓʊɮɟȄȳȕ�ȓʊɨɮɏ�ɰ ȄݍݨʊɐɭȆ؈

��ȓʊȕַ ɼȆɜɮɦȄ�Ȓȳɡɗ�ȳʈɽɈ ȕɼ�Ɏɼȳȼ ɮɦȄ�ɼǷ�ȓȸ ȷ ǺɮɦȄ�ǴȆȼ ɲǻ�ɤɽȧ �ʏࢭȆɜȝɦȄ�ɯ ɸȯʊȿ Ȳ�ɵ ʈɽɢȕ�ʏࢭ�ȓȿ Ȇȫ �ȓɘɀ ȉȓʈȴɽ ɗ�ʏڊ ȄȲȮ�27،2019(

ɦȄ�Ȇɮɳʋȉ�ȓʆȮȳɘɦȄ�ɯ Ȳȯɛɼ�֗ٮڈ ȮȄȳɗֿ Ȅ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɝ ɨȬ ȉ�ɉ ȍȕȳȕ�ۘܣ ɦȄ�ə ɛȄɽɮɦȄɼ�ȓʈȳɸɽݍݨȄ�Ȕ Ȇɘɀ ɦȄ�Ɏɽɮȣ ɭ�ɵ ɏ؄ف�ɐȖ�ȓʊȕַ ɼȆɜɮ

�Ț ȆȨ ȉֿ Ȅɼ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ؈ف�ȼ Ȗ�Ȇɳɸɼ��ɤɼȯɨɦ�ɪ ɮɐɦȄɼ�Ȓɼف؆ɦȄ؈ف�ɗɽȕ�ʏࢭ�ɯ ɺɭ�ȳɀ ɳɏ�ȯɐȖ�ȟ ʊȧ �֗ ɑʉȲȆȼ ɮɦȄ؈ف�ʊȸ Ȗ�ʏࢭ�ȓʊɏȆɮݍݨȄɼ

�ɽɮɳɦȄ�ʏࢭ�ȓʊȕַ ɼȆɜɮɦȄ�ȓɮɸȆȸ ɭ�ɾ ȯɭ�ʄڲǻ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ،67(صوار يوسف، ب، ت(

�ɤ ȆɢȻ Ǹȋɼ�ȓɘɨȗȬ ɭ�Ȕ ȆɛȆʊȷ �ʏࢭ�ȱɘɳʆ�ʅ ȱɦȄɼ�ɤɼȆɜɮɦȄ�ɻȉ�ɬɽɜʆ�ʅ ȱɦȄ�ɪ ɐɘɦȄ�ʏۂ �ȓʊȕַ ɼȆɜɮɦȄ�ɰ Ƿ�ʄڲǻ�ȶ ɽɭ�ɪ ʊȷ ȲȆɭ�ȑ ɸȱʈɼ

�ȯȨ ȉ�ȓȸ ȷ Ǻɭ�ȳʈɽɈ ȕ�ɵ ɏ�ȒȲȆȍɏ�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�Ȇɮɟ�֗ ʎɲɽɱȆɛ�ɪ ɢȼ Ȋ�Ȓȯʆȯȡ �ȓȸ ȷ Ǻɭ�ǴȆȼ ɲǻ�ɵ ɏ�ȒȲȆȍɏ�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʊɗ�֗ ȓɏɽɳȗɭ

ȗȡ Ȅ�ɪ ɮɏ�ɽɺɗ�֗ ȆٮڈȄȰ�ș Ȩ ȉ�ʏڤȆɮ6،2013(خضري توفيق،(�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ʄڴɏ�ɤ ȯʆ�֗ ȓʊȕַ ɼȆɜɮɦȄ�ɍ ɘɦ�ɰ Ǽɗ�ȓʊǾȄȳȡׁ Ȅ�ȓʊȧ ȆɳɦȄ�ɵ ɭɼ

�ǴȆȼ ɲ୒ɼ�ȒȯʆȯݍݨȄ�ɻȕȳɡɗ�ȯʊȸ ȣ ȕ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐʊɗ�֗ ʎɲɽɱȆɜɦȄ�ȲȆɇׁ Ȅ�ʏࢭ�ɤɼȆɜɮɦȄ�ɼǷ�Ɏ ȯȍɮɦȄ�ȮȳɘɦȄ�Ȇ٭ڈ�ɬɽɜʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄ

�ɪ ɮȨ ȕɼ�ɎȄȯ ȉׁ Ȅɼ�ȒȲȮȆȍɮɦȆȉ�ȱȫֿ Ȅ�ɑɭ� ȓ֗ȸ ȷ Ǻɭ�ɼǷ�Ɏɼȳȼ ɭ�Ȇɸȯʊȸ ȣ ȕɼ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ⱦ ȳɗ�ʄڴɏ�ɖ ȳɐȗɦȄɼ�ȒȲȆȸ Ȅɼ�ȩݍݵ ȋȲȄɼ�Ȓȳɇ ȆݝݵȄ

�Ȇɺɦֺ ɔȗȷ Ȅɼ�֗ ȓʈȴɽ ɗ�ʏڊ ȄȲȮ�2019 ،27(

�ȓʊɦɼȯɦȄ�ɪلقد    ɮɐɦȄ�ȓɮɌ ɳɭɼ�ɽɢȸ ʋɱɽʊɦȄ�ȓɜʊțɼ�ș ɗȳɏ2006�ȵʈȵɐȖ�ʄڲǻ�ɖ ȯٮڈ�ȓʈɽȋȳȕ�ȓȋȲȆɜɭ�ȆɸȲȆȍȗɏȆȉ�ȓʊȕַ ɼȆɜɮɦȄ�ȓɗȆɜȝɦȄ

ɦȄ�ȓʆȯɔȖɼ�ȵʈȵɐȖ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ȹ ɘɳɦȆȉ�ȓɜȝɦȄɼ�ʎȖȄȱɦȄ�ȳʆȯɜȗɦȄ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺɮɦȄɼ�ɯ ʊɜɦȄ�ǴȆɳȉ�ș ɛɽɦȄ�ȹ ɘɱ�ʏࢭɼ�֗ ȓʆȮȳɘɦȄ�Ȕ ȆɸȆȣ ȕַ Ȅɼ�ȑ ɸȄɽɮ

۶ɮɦȄ�ɯܣ� ɸȲȆȸ ɭ�ȯʊȨ ȕɼ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�ʏࢭ�ɯ ɺɟȲȄȯɭ�ɑʊȷ ɽȕ�ʏࢭ�ɰ ȷ؈ ȲȄȯɦȄ�ȯɏȆȸ Ȗ)ʏڴɏ �ȯɮȨ ɭ�ʅ ȮɽݍݨȄ ،2014 ،144(

�ʄڲǻ�ɎɽȡȳɦȆȋɼȓʊȕַ ɼȆɜɮɦȄ�ȓɗȆɜȝɦȄ�Ȇٰڈ Ǹȉ�ɻɃ ȳɏ�ɯ ȕ�Ȇɭ�ɪ ɠ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȯȣ ɱɦȄ�Ȕ Ȇȍȸ ȘɡɮɦȄ�Ɏɽɮȣ ɭ�ʄڲǻ؈ف�ȼ Ȗ�ɞ ɽɨȷ �ʏࢭ�ʄڴȣ ȗȕ�ۘܣ

�Ȕ ȄȲȆɺɮɦȄ�ɪ ɮȣ ɭ�Ȇٰڈɽɢȉ�ɣ ɦȰ�ə ʈȳɐȖ�ɵ ɡɮʆ�Ȇɮɟ�֗ ȲȆɢȗȉַ Ȅ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ɪ ɮɐɦȄ�ɝ ɨȫ �ʏࢭ�ȓʊɡʊɭȆɳʆȮ�ɻɦ�ɰ Ƿ�ȲȆȍȗɏȆȉ�֗ ɤɼȆɜɮɦȄ�Ɂ ܨݵ ɦȄ

�ȳɗ�ɵ ɭ�ȓȍȸ ȘɡɮɦȄ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄɼ�ɼ�֗ Ȇɺɦֺ ɔȗȷ Ȅ�ȓɦɼȆȨ ɭɼ�ȓɏȆɮȡ �ɼǷ�Ȯ�֗ Ȓȯʆȯȡ �Ȕ ȄȲȆɮȝȘȷ Ȅ�ɝ ɨȫ ɼ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ǴȆȼ ɲǻ�ʏࢭ�ȆɺɜʊȍɈ ȗȉ�ɣ ɦȰ

Ȓȯʆȯȡ �Ȓȳɡȗȍɭ�ȲȆɢɗǷ؄ف�ɏɻɈ ʊȨ ɭ�ɵ ɭ�ɤɼȆɜɮɦȄ�Ɂ ܨݵ ɦȄ�Ȇّڈȸ ɡʆ�ȯɛ،  كذلك و�ɵ ɏ�ɼǷ�ȆɸȆɜɨȗʆ�ȯɛ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɳʈɽɢȗɦȄ؄ف�ɏ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ʏࢭ

�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ɯ Ɍ ɳɨɦ�ȓʈɽɦɼֿ Ȅ�ǴȆɈ ɏǼȉ�ɣ ɦȰɼ�֗ Ȕ Ȇɠɽɨȸ ɦȄɼ�ə ɛȄɽɮɦȄ�ȓʊɮɳȘȉ�ɰɽɢʆ�ȓʊȕַ ɼȆɜɮɦȄ�ȓɗȆɜȝɦȄ�ȳʈɽɈ ȕɼ��ʎȖȄȱɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ɝ ʈȳɇ

ɞ ȄȳȻ ୒ɼ�ʎ Ȗַ ɼȆɜɮɦȄ�ɪ ɐɘɦȄ�ɑܨݨ Ȗ�ɰ Ƿ�ʏڧȍɴʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊȎʈȲȯȗɦȄɼ�ȓɗȆɜȝɦȄ�ʄڴɏ�ȳțǺȕ�ɪ ɭȄɽɏ�Ȯɽȡ ɼ�ۜܢ ɴɱ�ɰؠ Ƿ�ɰɼȮ�Ȅȱɸ��ȓɨɏȆɘɦȄ�ɖ Ȅȳɇֿ Ȅ

�ɵ ɭ�ɪ ɠ�Ƞ Ȱɽɮɱ�ȳɄ Ȩ ʆ�Ȯȯɀ ɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭɼ� Ȯ֗Ȅȳɗֿ Ȅ�ɾ ȯɦ�ȓʊȕַ ɼȆɜɮɦȄJ.P.sabourin et Y.gasse�ȓɗȆɜȝɦȄ�ɬɽɺɘɭ�Ɂ ʆ�ʅݏݵ ȱɦȄ



ʏ׿ܣ�ࡩ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɑɛȄɼȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ Ƀ كتاب المؤتمر

ألمانیا-المركز الدیمقراطي العربي29

�ɯࢭ ʈɽɢȕ�ȄɽɐȊȆȕ�ɵڈٔ ʆȱɦȄ�ɰ ȷ؈ ȲȯɮȗɮɦȄ�ȓȀɗ�ɰ ȉ�ɰ؈ ܣ؄ɦ�Ȯɽɜȕ�ۘفɦɼȆɜɮɦȄ�ȴɼ؈ ɦȄ�ɪ ȧ ȄȳɮɦȄ�ʏࢭ�ȓʊȕַ ɼȆɜɮɦȄ�ɯ ɸǷ�ɵ ɭɼ� ȓ֗ɦɼȆɜɮɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏ

�ʏڴʆ�Ȇɭ�Ƞ ȰɽɮɳɦȄ�Ȅȱɸ�ʄڴɏ�ȳțǺȕ�ۘܣ ɦȄ�ɪ ɭȄɽɐɦȄ( Azzedine touunés, 2003,45)

lesالمسبقات -أ antecedent�Ȕ ȄȮȄȯɐȗȷ ַ Ȅ�Ȳɽɺɋ �ʄڴɏ�ɑܨݨ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ȓɈ ʊݝݰȄɼ�ȓʊɀ ܨݵ ɦȄ�ɪ ɭȄɽɐɦȄ�Ɏɽɮȣ ɭ�ʏࢭ�ɪ ȝɮȗȕɼ��

�ɯالطلاب عند الفرد، إذ لاحظ الباحثان أن Ȇȸ٭ڈ �ɰɽɨɮɐʇ�ǴȆȉǵ�ɯݍݰ ؄ɟǷ�ȓʊȕַف�ȯɦٱڈ ɼȆɜɭ�Ȕ ȆʊɱȆɢɭǻ�ɯ ȯɦɼ�֗ٱڈ ɯ �Ⱦ٭ڈ ȆݍݵȄ

lesالاستعدادات -ب prédisposition�ۘܣ ɦȄɼ�Ȕ ȄȵɘݝݰȆɠ�֗ ɤɼȆɜɮɦȄ�ȯɳɏ�ȳɺɌ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊȸ ɘɳɦȄ�Ɂ ǾȆɀ Ȅ�Ɏɽɮȣݍݵ ɭ�ʏࢭ�ɪ ȝɮȗȕɼ��

ɟɽɨȷ �ʄڴɏ�ȳțǺȗɦ�ȆɺɄ ɐȊ�ɑɭ�ɪ ɏȆɘȗȕات الأفرادي

Ɏɼȳȼ-ث ɮɦȄ�ʏࡩ�ȓʊȕַ ɼȆɜɮɦȄ�Ȕ ȄȲȯ ɜɦȄɼ�Ȕ ȆʊɱȆɢɭַ Ȅ�ȯ ʊȸ ȣ ȕ؈فțǸȕ�ș Ȩ ȕ�Ȅȱɸ�ɰɽɢʆ��العوامل الايجابية وعوامل عدم 

�ə ȫ Ƿ�ȓɟȳȨ ɭ�ɑɗȄɼȯɦ�ɰɽȡ ȆȗȨ ʆ�ɯ ɺɗ�֗؄فɟǷ�ȓʊȕַ ɼȆɜɭ�Ȕ ȄȲȯɛɼ�Ȕ ȆʊɱȆɢɭǻ�ɰɽɢɨɮʆ�ɵ ʆȱɦȄ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ۚܢ ɐɮȉ� ȓ֗ʈȲȄȳɮȗȷ ַ Ȅ

�ȩ ʊܵݰ �ȹ ɡɐɦȄɼ

�ȮȄȳɗǷ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ɼǷ�Ȯȳɗ�ɖ ȳɇ �ɵ ɭ�ȓȍȸ ȘɡɮɦȄ�Ȕ ȄȲȯɜɦȄɼ�Ȕ ȄȲȆɺɮɦȄ�ɪ ɮȣ ɭ�ɵ ɏ�ɤ ȯȕ�ȓʊȕַ ɼȆɜɮɦȄ�ȓɗȆɜȝɦȄ�ɰ Ƿ�ɝ ȍȷ �Ȇɮɭ�ɰ؄ȗʆ

׿ܣ���Ȇɮɟومحاولة اس ʊɌ ɳȕ�ʅ؈فȸ Ȗ�ɪ ɢʊɸ�Ȯɽȡ ɼ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ǻ�֗ Ȕ ȆɏȆɈ ɜɦȄ�ɪ ɮȣ ɭ�ʏࢭ�Ɏ Ȅȯ ȉׁ Ȅɼ�ȆɸȲȆɮȝȘȷ Ȅɼ�ȆɺɜʊȍɈ ȗȉ�ɣ ɦȰɼ�֗ Ȇɺɦֺ ɔȗ

�ɯ ʊɌ ɳȗɦȄɼ�Ȕ ȄȲȄȳɜɦȄ�ȰȆȬ ȕȄɼ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄ�ʄڴɏ�Ȓɼֺ ɏ؈ق�ɘȨ ȗɦȄɼ�Ȕ Ȇɠɽɨȸ ɦȄɼ�Ȕ Ȇɗȳɀ ȗɦȄ�ɵ ɮɄ ȗȕܥݸ ȳȕɼɵ ɭȓɗȆɜȝɦȆɸȱɸثلاثخلال

)والمؤسسةالعائلة، المدرسة(:ۂȓɮɺɭʏفضاءات

�ɼȆɜɮɦȄ�Ȓȳȸ ɘɮɦȄ�Ƞ ȰȆɮɳɦȄɼ�Ȕ ȄȮȯݝݰȄ�ȓʊȕַ

ɮȉ�ɰ ȝȧ؈ ȆȍɦȄ�ɬȆɮȗɸȄ�ȯʆȄ؅قɦ�ȄȳɌ ɱȩ ȍȿ Ƿ�֗ ȓʊȕַ ɼȆɜɮɦȄɼ�ȓɦɼȆɜɮɦȄ�ɤ Ȇȣ�ȓʊȕַ ɼȆɜɮɨɦ�֗Ȓ؈فȫֿ Ȅ�ȓɱɼֽ Ȅ�ʏࢭ�ȲȆȼ Șɱַ Ȅ�ɑȷ Ȅɼ�Ȇɭɽɺɘɭ

�ɽȨ ɱ�ɻȡ ɽȗɦȄ�ɪ ɐȡ �ʄڲǻ�ɖ ȯٱڈ�Ȇɮɱ୒ɼ�֗ ɑʉȲȆȼ ɮɦȄ�ǴȆȼ ɲׁ �Ȉ Ȇȍȼ ɦȄ�ɑɗȮ�Ȯȳȣ ɭ�ʄڴɏ�ȳɭֿ Ȅ�Ȅȱɸ�ȳɀ ȗɜʆ�ַ �Ȱǻنمية، أساس التالمقاولاتية

�Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄ�ɬȯɜȕ�ȓɨܿݨ �ɣ ʈȳȨ ȕ�ʏࢭ�ɯ ɺȸ Ȗ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�Ȅȱ٭ڈɼ�ɪ ɨɜȕɼ�ɼف؆ɦȄ�ɝ ɨȫ �ʏڲȆȗɦȆȋɼ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɉ ɔɄ ɦȄɼ�ȓɦȆɈ ȍɦȄ�ɵ ɭ��Ȓ

ɪ Ȩ ɭ�ȓʊȕַ ɼȆɜɮɦȄ�ɪ ɐȡ �ȳɭֿ Ȅ�Ȅȱɸȳɡȍɭ�ș ɛɼ�ʏࢭ�ʄڥȷ �ʅ ȱɦȄ�Ȉ ȳɔɮɦȄ�ȆٔڈɮɃ �ɵ ɭɼ�ɤɼȯɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ɬȆɮȗɸȄ�ǴȆȼ ɲǻ�ɑʊܨݨ Ȗ�ʄڲǻ

ɦȄɼ�ɉ ȷ ɽȗɮɦȄɼ�ɾȳɔɀ ɦȄ�Ȕ ַɼȆɜɮɦȄ؈ف�ȫֿ Ȅ�Ȕ Ȅɽɳȸ ɦȄ�ʏࢭɼ�ʎȖȄȱɦȄ�ɤɼȆɜɮ�Ȓ�ɑʊܨݨ Ȗ�ʄڲǻ�ʄڥȷȈ ֺ Ɉ ɦȄ�ǴȆɳȋɼ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɨɦ�ɰ ȄݍݨɐɭȆ؈

ȭ ʊȷ ȳȕ�ʏࢭ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ȲɼȮ�ȴ؄فʆ�Ȇɳɸɼ��ɤɼȆɜɮɦȄ�ȑ ɦȆɈ ɦȄ�ȥ ɭȆɱ؄فȉ׿ܢ� ȸ ʇ�Ȇɭ�ɚ ֺ ɇ ǻ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɯ ɺɐʉȲȆȼ ɭ�ʏڋ ʈȳȫ �ɾ ȯɦ�ʎ Ȗַ ɼȆɜɮɦȄ�ȳɡɘɦȄ

Ȗ�ȓʊɨȍɛ�ȓɨȧȳɭ�Ȇɺɜȍȸ Ȗ�ȓɦɼȆɜɮɦȄ�ǴȆȼ ɲǻ�ɰ Ƿ�Ȇɳɸ�ȒȲȆȻ ׁ Ȅ�Ȳȯȣ ȕɼ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ʎ Ȗַ ɼȆɜɮɦȄ�ɻȡ ɽȗɦȆȉ�ɖ ȳɐ

ʎ Ȗַ ɼȆɜɮɦȄ�ɻȡ ɽ ȗɦȄ�ȮȆɐȊǷɼ�Ȕ ȄȮȯ Ȩ ɭ:

�Ȕ ȄȮȯݝݰȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ȓʊȕַ ɼȆɜɮɨɦ�Ȇɮɟ�ȆɺȨ ʊɃ ɽȕ�ɵ ɡɮʆʏڴʆ)ɯ֗ ʊɸȄȳȉǻ�ɤɽ ɜɦȄ�Ʌ ʊȉ2017 ،275:(

�ɞالنية:-أ ɽɨȸ ɦȄ�ǴȄȮֿ �ȮȳɘɦȄ�ȮȄȯɐȗȷ ַ �ȳȻ Ǻɭ�ɼǷ�ɪ ʊɦȮ�ɼǷ�ȒȲȆȻ ǻ�Ȇٰڈ Ƿ�ʄڴɏ�ɵ ʈȵȡ Ƿ�Ȇɺɗȳɏ

�ɰالكفاءة:-ب ɐɭ�ɞ؈ ɽɨȷ �ǴȄȮǷ�ɝ ʊɐȖ�ɼǷ�ɪ ɺȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ɪ ɭȄɽɐɦȄ�ɵ ɭ�Ȯȯɏ�Ȯɽȡ ɼ�ɤɽȧ �ȮȳɘɦȄ�ȆɺɨɮȨ ʆ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȄȯɜȗɐɮɦȄ�ʄڲǻ؈ف�ȼ Ȗ

�-تʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɉ ʊݝݰȄ�Ȇɺɦֺ ȫ �ɵ ɭ�ۘܣ ɦȄɼ�ȓɨɀ ɦȄ�Ȕ ȄȰ�Ȕ ȄȯɜȗɐɮɦȄ�ɵ ɭ�Ȇɸ؈فɓɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�Ȕ ȆɇɽɔɄ ɨɦ�ȮȳɘɦȄ�ɞ ȄȲȮǻ�ɾ ȯɭ�ɵ ɏ؄ف�ɐʇ

�ɞ ɽɨȸ ɦȄ�Ȅȱɸ�ȮȳɘɦȄ�ʅ ȮǺʆ�ɰ Ƿ�ʏڧȍɴʆ�ַ �ɼǷ�ʏڧȍɴʆ
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�ɯ-ث ʊɨɐȗɦȄ�ʎ Ȗַ ɼȆɜɮɦȄ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄɼ�ɖ ȲȆɐɮɦȆȉ�ȑ ɦȆɈ ɦȄ�ȯʈɼȵȕ�ʏࢭ�Ȅ؈فȍɟ�ȄȲɼȮ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ʏࢭ�ɵ ʈɽɢȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȥ ɭȄȳȉ�ȑ ɐɨȕ

�ȮȆȣ ʆǻ�ʏࢭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȥ ɭȄȳȉ�ɯ ɺȸ Ȗ�ȟ ʊȧ �֗ ȓȿ ȆݍݵȄ�ɻȗȸ ȷ Ǻɭ�ǴȆȼ ɲǼȉ؈ف�ɡɘȗɨɦ�ɻɐɗȯȕ�ɼǷ�ȓʊɘʊɋɽɦȄ�ɻȕȆʊȧ �ɑɭ�ɯ ɨɛǸȗɦȄ�ʄڴɏ�ɷȯɏȆȸ Ȗ

ɐɗȄȮ؈ف�ȝʆ�Ȇɮɭ�֗ ȮȄȳɗֿ Ȅ�ɾ ȯɦ�ɪ ɏȆɗ�ʎ Ȗַ ɼȆɜɭ�ɻȡ ɽȕ�ȒȲȮȆȍɮɦȄɼ�ȴȆȣ ɱׁ Ȅɼ�ɪ ɮɐɨɦ�ɯ ʊڈْ

�əالموقف:-ج ɛɽɮɦȄ�ȮȯȨ ʈɼ�Ɂ ܨݵ ɦȄ�ɾ ȯɦ�ȓʊȉȆȣ ʆǻ�ɼȄ�ȓʊȍɨȷ �ȓɮʊɛ�ɻɦ�ɂ ؅ɘɮɦȄ�ɞف ɽɨȸ ɦȄ�ǴȄȮǷ�Ȇٕڈɗ�ɰɽɢʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓȡȲȯɦȄ�ʄڴɏ�ɤ ȯʆ

�ȥǾȆȗɳɦȆȉ�ɞ ɽɨȸ ɦȄ�ɉ ȋȳȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɟɽɨȸ ɦȄ�Ȕ ȄȯɜȗɐɮɦȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ

�-حȓʊɀ ܨݵ ɦȄ�֗ ȮȳɘɦȄ�ɑȊȆɇ �ʄڲǻ؈ف�ȼ Ȗمن ȆȗɦȄɼ�ȓʊȕȆʊݍݰȄ�Ț Ȅȯȧֿ ȄʎȜȄȲȄɽɦȄ׿ܣ� ȸ Ȅ�ȑݍݨ ʊɟ؅فɦȄ�֗ ȓʊȬ ʈȲ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ʅ Ƿ�֗ ʏڊɽɦɽʆ؈قɘɦȄɼ

�ɻɟɽɨȷ �Ɇ ȆɮɱǷ�ʄڴɏ�ȳțǺȕɼ�Ɂ ܨݵ ɦȄ�Ȇ٭ڈ�Ȯȳɘɳʆ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇɘɀ ɦȄ

�ȒȳțǺɮɦȄ�ɪ ɭȄɽ ɐɦȄɼ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ɾ ȯ ɦ�ʎ Ȗַ ɼȆɜɮɦȄ�ɻȡ ɽ ȗɨɦ�Ȓȳȸ ɘɮɦȄ�Ƞ ȰȆɮɳɦȄ

�ɻɱǷ�Ț نجد ȯȨ ȗɦȄ�ȯɳɏ� ʎ֗ Ȗַ ɼȆɜɮɦȄ�ɻȡ ɽȗɦȄ�ɵ ɏȟ ʆȯݍݰȄ�ɰ Ǽɗ�ɵ ɏ�ɰɽɢʆȕ�ɽȨ ɱ�ɯ ɺɨʊɭɼ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ȓȍɓȲ�ɯ ɸȲȆɢɗǷ�ȯʊȸ ȣ

�֗ ȓʊɏȄȯ ȉׁ Ȅɼ�ȓʊɳɘɦȄ�ɯ ȄȲȯɛ�ȲȆɮȝȘȷٮڈ Ȅ�Ȇɸ؄فɏ�ɯ ȗʆ�֗ Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭɼ�ɑʉȲȆȼ ɭ�ɝ ɨȬ ȉ�ɣ ɦȰɼ�֗ ɑɛȄɽɦȄ�ɂ ȲǷ�ʏࢭ�ɯ قصد تحقيق بȄȲȮȆȍɭɼٮڈ

ʎ Ȗַ ɼȆɜɮɦȄ�ɞ ɽɨȸ ɦȄ�ȓʊɮɳȕ�ʏࢭ�ɯ ȗȕ�ַ �ȓʊɨɮɐɦȄ�ɷȱɸ�ɰ Ƿ�ʄڲǻ�ȒȲȆȻ ׁ Ȅ�ɵ ɭ�ȯ ȉַ �Ȇɳɸɼ��ȒɽȡȳɮɦȄ�ɖ Ȅȯɸֿ Ȅ قيم ومعتقدات خلال منإلا

ȿ ֿ Ȅɼ�ɉ ʊݝݰȄ؈ف�țǸȕɼɻʊɦǻ�ȲȆȻ Ƿ�ʅ ȱɦȄ�Ǵۜܣ آ ɦȄ�֗ ǴȆɛȯ؈ف�ȝɡɦȄ�ɵ ɮɳʋȝȧ ȆȍɦȄ�ɵ ɭ من��ɯ ، ɮɃCarsrud ; Brazeal ;Kruegerڈٔ

�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ɾ ȯ ɦ�ʎ Ȗַ ɼȆɜɮɦȄ�ɻȡ ɽ ȗɨɦ�Ȓȳȸ ɘɮɦȄ�Ƞ ȰȆɮɳɦȄ

SKOLنموذج -أ

�ȓɐȌȲֿ Ȅ�Ȕ ȄȮȯݝݰȄ�ɰ ȉ�ȓɛֺ؈ ɐɦȄ�Ƞ Ȇȗɱ�ɷȲȆȍȗɏȆȉ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ɾ ȯɦ�ʎ Ȗַ ɼȆɜɮɦȄ�ɻȡ ɽȗɦȄ�Ƞ ȰɽɮɳɦȄ�Ȅȱɸ�ȳȸ ɘʆ:الآتية

-�Ȕ ַ Ȇɜȗɱַ Ȅ�ʏ؈ف�ࢭʊɔȖ�Ț Ȅȯȧ ǻ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺȕɼ�ɯ Ȇʊȧٮڈ �ʏࢭ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ɖ ȮȆɀ ȕ�ۘܣ ɦȄ�Ț Ȅȯȧֿ Ȅ�ɪ ɮȣ ɭ�ʏࢭ�ȓɨȝɮȗɮɦȄɼ��ȓʊȍɨȸ ɦȄ��ȓʊȉȆȣ ʆׁ Ȅ

�ȓɦɼȆɜɮɦȄ�ǴȆȼ ɲǻ�ʄڲǻ�ɯ ɺɐɗȯȕɼ�ɯ ɺɮʊɛ�ɬȆɌ ɱ

-ɣ ɦȰɼ��ȴȆȣ ɱׁ Ȅ�ʏࢭ�ȓȍɓȳɦȄ�ɞ ȄȲȮǻ عندما �ɻȉ�ɬɽɜʆ�Ȇɭ�ȴȆȣ ɱǻ�ɵ ɭ�ɾȵɔɮɦȄɼ�ۚܢ ɐɮɦȄ�ȮȳɘɦȄ�ɞ Ȳȯʆ

-Ȕ Ȅ؈فɔȗɮɦȆȉ�ȳțǸȗʆ�ȴȆȣ ɱׁ Ȅ�ȓʊɱȆɢɭǻ�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ�֗ ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�֗ ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ��ȓʊȁʊȍɦȄ

-�ɝ ʊȍɈ ȗɦȄɼ�Ȓȳȡֿ Ȅ�ʄڲǻ�ɪ ʊɮɦȄ

NORRIS.Fلظاھرة المقاولاتیةA.SHAPEROنموذج شبیرو et autres,193,123)(
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.Iنموذج   -ب Ajzen�ɉ Ɉ Ȅ�ɞݝݵ ɽ ɨȸ ɦȄ�ȓʈȳɌ ɱ�ɼǷ

ȳȿ Ȇɳɏ�Ț ֺ ț؄ف�ɏ�ȮȯȨ ȗȕ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ȓʊɱ�ɰ Ƿ�Ƞ ȰɽɮɳɦȄ�Ȅȱɸ�ɂ �ɪࢭ؅ɘʆʏف ȝɮȗȕ(BOISSIN Jean-pierre,2009,30)

ܣۚ- ɐɮɦȄ�ɞ ɽɨȸ ɦȄ�ɵ ɭ�ə ɛɽɮɦȄ

-ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ؈ف�ʆȆɐɮɦȄ�ɞ ȄȲȮǻ

-�ɑɃ ɽɦȄ�ʄڴɏ�ȳțǺȕ�Ȇٰڈ Ƿ�ȯɜȗɐʇ�ʅ ȱɦȄɼ�֗ ȓȉȆɛȳɦȄ

ȹ ɗȆɳȘʆ�ȟ ʊȧɰ �ɤɽɠɽࢭɨɭȆɏ�ɤɼǷ�ʏ؈ ȷ ɼɼ؈فȍȻ �ȆɺɭȯȬ ȗȷ Ȅ�ۘܣ ɦȄ�ȓȍɓȳɦȄ�ɬɽɺɘɭ�ɑɭ�ȆْڈɱȲȆɜɭ�ɵ ɡɮʈɼ�ɞ ɽɨȸ ɦȄ�ȓʊȉȰȆȡ �ʄڴɏ

ǻ�ȒȲȆȻڲ�ʄالمقاولاتية، أما العن ǻ�ʏࢭ�ɼ؈فȍȼ ɦ�֗ ȓʊȕȄȱɦȄ�ȒǴȆɘɡɦȄɼ�ȴȆȣ ɱׁ Ȅ�ɬɽɺɘɮɦ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɽɺɗ�ȓʊɟɽɨȸ ɦȄ�ȓȉȆɛȳɦȄ�ɞ ȄȲȮǻ�ʅ Ƿ�ȟ ɦȆȝɦȄ�ȳɀ

�ȓʊɳɐɮɦȄ�ȓɮɺɮɦȄ�ȱʊɘɳȕ�ʄڴɏ�ɻȕȲȯɛ�ɤɽȧ �ȮȳɘɦȄ�Ȕ Ȅȯɜȗɐɭ

Ȯ֗ȳɘɦȄ�Ȕ Ȅȯɜȗɐɭ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�Ȇɸ؈فȸ ɘȕ�ɯ ȗʆ�ȓʊɟɽɨȸ ɦȄ�ȓȉȆɛȳɦȄɼ�ə ɛȄɽɮɦȄ�ɰ Ƿ�ɝ ȉȆȸ ɦȄ�Ƞ ȰɽɮɳɦȄݳ� ܷ ɼǷ�ۘܣ ɦȄɼالمعلومات  تمثل

)ȯɛɼ��ȓȀɇ ȆݍݵȄ�ȓȨ ʊܶݰ ɦȄ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�Ƞ ȰɽɮɳɦȄ�Ȅȱɸ�ȳʈɽɈ ȕ�ɯ ȕI. AJZEN�ɞ ɽɨȸ ɦȄ�ʄڴɏ�ȓʆȮȳɘɦȄ�ə ɛȄɽɮɦȄ؈ف�țǸȕ�ȓʊɘʊɟ؈ف�ȸ ɘȕ�ɂ ȳɔɦ

�ʎ Ȗַ ɼȆɜɮɦȄ�ɻȡ ɽȗɨɦ�ɝ ȉȆȷ �ȓʊɟɽɨȸ ɦȄ�ȓȉȆɛȳɦȄɼ�ʎȖȄȱɦȄ�ȲȆʊɐɮɦȄ�ɰ Ƿ�Ȇɮɟ�֗ Ȕ ȄȲȄȳɜɦȄɼ�Ȕ ȄǴȄȳȡׁ Ȅ�ȰȆȬ ȕȄ�ʏ68(صوار يوسف، ب،ت،ࢭ(

.Iنموذج السلوك المخطط ل AJZEN (BOISSIN Jean-pierre,2009,31)

�ȓʊȕȄȱ ɦȄ�ȓʊɦȆɐɘɦȄɼ�ʎ Ȗַ ɼȆɜɮɦȄ�ɻȡ ɽ ȗɦȄ

المیولات 
الطبیعیة

أو الرغبة
التوجھ
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المواقف

المعاییر 
الاجتماعیة

إدراك 
الرقابة

المعتقدات السلوكیة
تائجوتقییم الن

المعتقدات المعیاریة
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والشروط التسھیلیة
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�ɖ ȳɇ �ɵ ɭ�ȆɸȳʈɽɈ ȕ�ɯ ȕ�ۘܣ ɦȄɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɗȳɐɮɦȄ�ȓʈȳɌ ɳɦȄ�ʄڲǻ�ȓʊȕȄȱɦȄ�ȓʊɦȆɐɘɦȄ�ɬɽɺɘɭ�Ȳɼȱȡ �ȮɽɐȖBandura�Ȕ Ȅɽɳȷ �ʏࢭ

ȲȆȻ Ƿ�ȟ ʊȧ �֗ Ȕ ȆɳʋɱȆɮȝɦȄأن�ɷȱɸ�ɵ ɭ�ɝ ʊɃ �ȳɀ ɳɏ�Ȯȳȣ ɭ�ɽɸ�ɬɽɺɘɮɦȄ�Ȅȱɸ�֗ɞ ɽɨȸ ɦȄ��ʏۂ �ɪ ɭȄɽɏ�Ț ֺ ț�ɪ ɏȆɘȕ�ʄڴɏ�Ɂ ɳȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʈȳɌ ɳɦȄ

�Ɂ ܨݵ ɦȄ�֗ ȓȀʋȍɦȄ

�Ȇɮɟ��ǴȄȮֿ Ȅ�ɵ ɭ�ɖ Ȇɠ�ȯɛ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ɻȕȲȯɛ�ʏࢭ�ȮȳɘɦȄ�ȓɜț�ɼǷ�֗ Ȕ ȄȲȯɜɦȄ�ʏࢭ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓɜȝɦȄ��Ȇٰڈ Ƿ�ʄڴɏ�ȓʊȕȄȱɦȄ�ȓʊɦȆɐɘɦȄ�ȄȲɼȯɱȆȉ�ɖ ȳɏ�ȯɛɼ

�ɵ ɭ�ɪ ɠ�ȆɺɗȳɏGarcia et al)1991�ʄڴɏ�ȮȳɘɦȄ�ȒȲȯɜɦ�ʎȖȄȱɦȄ�ɯ ʊʊɜȗɦȄ�Ȇٰڈ Ƿ�ʄڴɏ���ǴȄȮֿ �ȓɭȴֺ ɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺɮɦȄ�ɞ ֺ ȗɭȄ�ʏࢭ�ɻȗɜțɼ�ȓɮɺɭ�ȴȆȣ ɱǻ

�ȓɮɺɮɦȄ�ɣ ɨȕ) ،20، 2017قايدي أمينة(

֗�واعتقد ȓʊȕȄȱɦȄ�ɯ ʊɦȆɐɗ�ȶڈْ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�ɯ ɸȮɽȡ ɼ�ɰɼȮɽɜʆ�ȮȄȳɗֿ Ȇɗ�֗ ʅȳȼ ȎɦȄ�ɞ ɽɨȸ ɦȄ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ɪ ɢȼ Ȗ�ȓʊɦȆɐɘɦȄ�ɰ Ƿ�ȄȲɼȯɱȆȍɦ

�ɰɼȯɮȗɐʇȡ ɽȗɦ�ɬɽɺɘɮɦȄ�Ȅȱɸ�ʄڴɏȲȆȍȗȫ Ȅ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�Ȇȿ ɽɀ ȫ �֗ ȒȆʊݍݰȄ�ʏࢭ�ɪ Ʉ ɗǷ�ɻ�Ƚ ʋɐɦȄ�ɰɽȍɓȳʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓȀʋȍɦȄɼ�ɯ ȷڈّ Ȇɳȕ�ۘܣ ɦȄ�ɬȆɺɮɦȄ

�Ȇٰڈ Ƿ�ʄڴɏ�ȓȍɐɀ ɦȄ�ɬȆɺɮɦȄ�ɰɽɠȲȯʆ�ȓʊȕȄȱɦȄ�ȓʊɦȆɐɘɦȄ�ɵ ɭ�Ʌ ɘȬ ɳɭ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ɯ ɺɦ�ɵ ʆȱɦȄ�ȮȄȳɗֿ Ȅɼ�֗ Ȉ Ȇɐɀ ɦȄ�ȓɺȡ Ȅɽɭ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄɼ�֗ Ȇٕڈɗ

؄ȗɐʇ�ɵ ʆȱɦȄɼ�ȓʊȕȄȱɦȄ�ȓʊɦȆɐɘɦȄ�ɵ ɭ�ʏڲȆɏ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʅ ɼȰ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ȹ ɡɏ�Ȇّڈɳȣ ȕ�ʄڲǻ�ɪ ʊɮɦȄ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�֗ ɯ ɺɦ�ȯʆȯٮڈ�Ȕ ȆʆȯȨ ȕ�Ȕ Ȇȋɽɐɀ ɦȄ�ɰ ɼف

�ɪ Ʉ ɗǷ�ɪ ɢȼ Ȋ�ɬȆɺɮɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ɯ ȳȉȆȝɭɼ�ɯٮڈ ɸȲȄȳɮȗȷ Ȅ�ɤ Ȇɮȗȧ Ȅ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�֗ Ȇْڈɺȡ Ȅɽɭ�ȑ ȣ ʆ

�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ɾ ȯ ɦ�ʎ Ȗַ ɼȆɜɮɦȄ�ɻȡ ɽ ȗɨɦ�ȓʊɟɽ ɨȸ ɦȄ�ȓȋȲȆɜɮɦȄ

ɦ�ȯȣ ɳɗ�֗ Ȇْڈʊɛȳȕ�ʏࢭ�ɯ ɺȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɗȆɜȝɦȄ�ɪ ɭȄɽɐɦȄɼ�ȓʊȕַ ɼȆɜɮɦȄ�Ȉ Ȇȍȷ Ƿ�ȓȷ ȄȲȯȉ�ȓȋȲȆɜɮɦȄ�ɷȱɸ�ɯ ȗٮڈɦȄ�ɑɮȗݝݨȄɼ�ȓɨǾȆɐɨ؈ف�țǸȗ

ȍɡɦȄ�ȳʈɽɈ؈ف� ȕɼ�ɻȕȆȧ ɽɮɇ �ɵ ɭ�ȯʈȵʆ�ɯ ɏȯɦȄ�Ȅȱɸ �֗ ȓʊȕַ ɼȆɜɮɦȄ�ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ȓɗȆɜȝɦȄ�ۚܣ ȍȕ�ʏࢭ�ɯ ɏȯɦȄ�ɤɼȆɜɮɦȄ�ȮȳɘɦȄ�Ȇɮٔڈɭ�ȯɮȗȸ ʇ�ʅ ȱɦȄ

�ȹيسلوك ɡɐɦȄɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ɪ ȫ ȄȮ�ȓɱȆɢɭ�ɻɦ�ɰ Ƿɼ�ȳʆȯɜȗɦȄɼ�Ȯɽȡ ɽɦȆȉ�ȳɐȼ ʇ�ɻɨɐȣ ʆ�ʅ ȱɦȄ�ȳɭֿ Ȅ�֗ ɻȸ ɘɳȉ�ɻȗɜț�ɵ ɭ�ȯʈȵʈɼ�ɻȕȄȲȆɺɭɼ�ɻȕȆ

�ɯ ɏȯɦȄ�Ȉ Ȇʊɓ�ɰ Ƿ�ʅ Ƿ�֗ ȩ ʊܵݰɟɽɨȷ �ʄڴɏ�ȳțǺʆي�Ȯɽȡ ɼ�ɰɼȯȉ�Ȇɺɦ�ۚܢ ɐɭ�ַ �ȓʆȮȳɘɦȄ�ȒȲȮȆȍɮɦȆɗ��ɻȸ ɘɳȉ�ɻȗɜț�ə ɐɄ ȕ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�ɻɦȆɐɗǷɼ�ɻȕȆ

ȯ ɱֺ ʊɨɠȆɭ�ɰ Ƿ�ȯȣ ɱ�Ȯȯɀ ɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭɼ��ʎɠɽɨȸ ɦȄ�ȹ ɘɳɦȄ�ɯ ɨɏ�ɵ ɭ�ɻȷ Ȇȷ Ƿ�ɻȡ ɽȗɦȄ�Ȅȱɸ�ȯɮȗȸ ʉɼ�֗ ʏڊȲȆȫ �ɼǷ�ʏڴȫ ȄȮ�ɯ ɏȮleland. D.C.C

Ȅ�Ȕوامن الأ  Ȇɇ Ȇȼ ɲ�ɰ ȉ�ȒȮɽȡ؈ ɽɮɦȄ�ɉ ȉȄɼȳɦȆȉ�ȄɽɮȗɸȄ�ɵ ʆȱɦȄ�ɪ Ǿ�ʄڴɏ�Ȇɸ؈فțǸȕ�ɾ ȯɭɼ�Ȕ Ȅȯɜȗɐɭɼ؈ف�ʆȆɐɭɼ�ɯ ʊɛ�ɵ ɭ�֗ ɯ ɺɈ ʊȨ ɭɼ�ɰ ɦɼȆɜɮɦ؈

�ɰ ɦɼȆɜɮɦȄ�ɞ؈ ɽɨȷ) ،6، 2016أفنان فرحات(�ȓɦɼȆɜɮɦȄ�Ȧɼȳȉ�ȳȸ ɘʆ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȲɽɈ ȗɦȄ�ɰ Ƿ�ɽɸ�ɻɨʊɨȨ ȕ�ɻʊɨɏ�ȯɳȘȸ ʇ�ʅ ȱɦȄ�ȶ Ȇȷ ֿ Ȅɼ

Ȅ�ȲȆʊȗȫַ �ȮȳɘɦȄ۷ܡ�ȕ�ɣ ɦȱȉࢼܣ� ɗ�֗ Ȕ ȄȱɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȓȡ ȆݍݰȄ�ȆɸȲȯɀ ɭ�ۘܣ ɦȄɼ��ȓʊȕַ ɼȆɜɮɦȄ�ȓɗȆɜȝɦȄ�۶ܣ�ɭ�ȲȆȸ ɮɟ�ȓɦɼȆɜɮɦ)�֗ ȓʈȴɽ ɗ�ʏڊ ȄȲȮ

2019 ،32(

�ȟ ʆȯ Ȩ ȗɦȄ�ȓʈȳɌ ɱ

�ɑȡȳʆ�ə ɨȬ ȗɦȄɼ�ɬȯɜȗɦȄ�ɰ ȉ�ɖ؈ ֺ ȗȫַ Ȅ�ɰ Ƿ�ȯɟǺȕ�֗ ȓʈȳɸɽȡ �ȓʊɃ ȳɗ�ɵ ɭ�ȓʊɮɳȗɦȄɼ�ə ɨȬ ȗɨɦ�Ȇْڈȷ ȄȲȮ�ʏࢭ�ȓʈȳɌ ɳɦȄ�ɷȱɸ�ș ɜɨɈ ɱȄ

�ɽɮɳɦȄ�ɰ ȉ�Ȓɽȣ؈ ɗ�ɝ ɨȫ �Ȇɮɭ�֗ ɬȯɜȗɦȄ�ȑ ɟȳȉ�ɚ ȆݏݰɦȄ�ɵ ɏ�Ȕ ȵܿݨ �ȓʊɭȆɳɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ɰ Ƿ�ۚܢ ɐɮȉ�֗ ܣۚ ɭȵɦȄ�ɚ ȲȆɘɦȄ�ʄڲǻ ذج المتقدم والنموذج

�ȓʊɭȆɳɦȄ�ɤɼȯɨɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�ɪݍݰȆɗ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�֗ ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄɼ�ȓʊɗȆɜȝɦȄ�Ɂ ǾȆɀ ɼֿڲɦ�ʄݏݵ Ȅ�ɰ Ȅȯɜɗ�ʄڲǻ�ɑɛȄɽɦȄ�ʏࢭ�ɣ ɦȰ�ɑȡȳʈɼ�֗ ə ɨȬ ȗɮɦȄ

ܣۘ� ɦȄ�֗ ȓʊȕַ ɼȆɜɮɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ʄڴɏ�Ȧ Ȇȗɘɱַ Ȅɼ�ȓʊɡʊȷ ֺ ɡɦȄ�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�ɯ ʊɜɦȄ�ɵ ɭ�Ɂ ɨȬ ȗɦȄ�ʏࢭ�ɵ ɮɡʆ�֗ ȓʈȳɌ ɳɦȄ�ɷȱɸ�ȑ ȸ ȧ

Ȇٰڈ ȆɢɭǼȉ�ɂ ׿ܣ��؅ɘʆ�Ȅȱɸɼف ɦȆɏ�Ƞ Ȱɽɮɳɦ�Ȇɜȍɇ �Ǹȼ ɴȕ�ȓʊɨɮɏ�ɻɨɮȣ ɭ�ʏࢭ�ȟ ʆȯȨ ȗɦȄ�ɰ Ǽɗ�ɯ ȕ�ɵ ɭɼ�֗ ɬȯɜȗɦȄɼ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ɯ ɺȸ Ȗ�ɰ Ƿ

�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄɼ�֗ ȲȄɼȮֿ Ȅ�ȓɘɨȗȬ ɭ�ȓʊɘʊɋɼ�ȓʊǾȆɳȉ�ȓʊɨɮɏ�ɷȲȆȍȗɏȆȉ�ɑɮȗݝݨȄ�ɯ ɺɘʆ�ȟ ʊȧ �֗ ȓțȄȯݍݰȄ�ʄڲǻ�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�ɵ ɭ�Ȇʊȣ ʈȲȯȕ�ַ ɽȨ ȕ

�ȩ ȍȿ Ƿ�֗ ȯɜɐɮɦȄ�ʄڲǻ�ɉ ʊȸ ȎɦȄ�ɵ ɭ�ɞ ȳȨ ȗʆ�ɑɮȗȣ ɮɟ�ʎɘʊɋɽɦȄ�ɪ ɭȆɢȗɦȄɼ�ȒȮȆʊɜɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ɵ ɮɄ ȗʆ�ȟ ʆȯȨ ȗɦȄ) ،355، 2010رشاد غنيم(



ʏ׿ܣ�ࡩ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɑɛȄɼȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ Ƀ كتاب المؤتمر

ألمانیا-المركز الدیمقراطي العربي33

�ɽȨ ɱ�ȮȳɘɦȄ�ɻȡ ɽȕɼ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ɯ ɺȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ɪ ɭȄɽɐɦȄ�ɯ ɸǷ�ʄڴɏ�Ȇْڈȷ ȄȲȮ�ʏࢭ�Ȕ ȵɟȲ�ȟ ʆȯȨ ȗɦȄ�ȓʈȳɌ ɱ�ɰ Ǽɗ�Ȇɳɸ�ɵ ɭ

ʄڴɏ�ȹ ȷ Ǹȗȕ�Ȇɮɟ�֗ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ʏࢭ�ɻɮɡȨ ȕɼ�ȓʊɏȄȯ ȉׁ Ȅ�ɻȕȄȲȯɛ�ʄڴɏ�ȮȆɮȗɏַ Ȅ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓʊȕַ ɼȆɜɮɦȄ أن الفرد يقوم بتجديد وتحديث

�ȓʊɨɮɏ�ʏࢭ�Ȇɮȷ Ȇȧ �ȄȲɼȮ�ȑ ɐɨȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɵ ɭ�ȓȸ ȷ Ǻɮɟ�ȆɸȲȆȍȗɏȄ�ɵ ɡɮʆ�ȓɦɼȆɜɮɦȄ��ɰ Ƿ�ȯɟǺʆ�ʅ ȱɦȄ�Ǵۜܣ آ ɦȄ��ۜܣ آ ʋɐɮɦȄ�ɻɐɛȄɼ

ɑɮȗݝݨȄ�ȟ ʆȯȨ ȕ)�֗ ȑ ʋȍݍݰ�ʅȳɮɐɭȄ2010.205(

ǾȆȷ ɽɦȄ�ȮȆɮȗɏȄ�ɵ ɭ�Ȇɛֺ Ɉ ɱȄ�ȆٓڈʆȯȨ ȕɼ�Ȇɸȯʆȯȣ ȕ�ɵ ɡɮʆ�ɻɱǼɗ�֗ ȓɗȆɜț�ȓʊȕַ ɼȆɜɮɦȄ�ȲȆȍȗɏȆȋɼ�ȯɏȆȸ Ȗ�ȯɛ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɪ

�ȯȣ ɳɗ� ȓ֗ʊȕַ ɼȆɜɮɦȄ�ȓɗȆɜț�ȳʈɽɈ ȕɼ�ɻȕȳɡɗ�ɑʊȷ ɽȕ�ʄڴɏ�ȮȳɘɦȄ�ɰ Ƿ�Ⱦ Ȅȳɛֿ Ȅɼ�ȓʊȕַ ɼȆɜɮɦȆȉ�ȓȿ ȆݍݵȄ�Ȕ ֺ ȣ ɮɟ�ȓʊɭֺ ɏׁ Ȅ�ɪ ǾȆȷ ɽɦȄ

ɽɸ�Ȇɮɟ�֗ ȓȝʆȯȧ �ȓɜʈȳɈ ȉ�ʎ Ȗַ ɼȆɜɮɦȄ�ɻȡ ɽȗɦȄ׿ܣ� ɳȕ�Ȕ ȆɸɽʆȯʊɘɦȄɼ�ɤ ȆݍݰȄ�ȵɘɨȗɦȄ�ȥ ɭȄ؄فɦȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮݝݨ�ȓȍȸ ɴɦȆȉɱɽʈ�ʄڲǻ�ʄڥȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊ

ܨݨ Ȗ����ɣ ɏɼȳȼ ɭ�ȳʆȮ�֗ ʅ Ȯֺ ȉ�ȓɐɳȿ ���ȳɀ Ȅ�ַݍݰ �ɤ ȆȝɮɦȄ�ɪ ʊȎȷ �ʄڴɏ�Ȇɳɸ�ȳɟȱɱɼ�ȓȿ ȆݍݵȄ�ɯ ɺɐʉȲȆȼ ɭ�Ȧ Ȇȣ ɱ୒ɼ�ȴȆȣ ɱׁ �Ȉ Ȇȍȼ ɦȄ�ɑʊ

�ȓʈȵɭȳɦȄ�ȓʊɨɏ ȆɘȗɦȄ�ɼǷ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɪ ɐɘɦȄ�ȓʈȳɌ ɱ

�ɪ ɏȆɘɦȄ�ɤɼȆȨ ʈɼ�Ȇɭ�ȓʆȆɓ�ɝ ʊɜȨ ȗȉ�ɉ ȍȕȳʆ�֗ ʅ ȯɀ ɛ�ʎɲȆȸ ɲׁ Ȅ�ɪ ɐɘɦȄ�ɰ Ƿ�֗ ȓȋȲȆɜɮɦȄ�ɷȱɸ�ȮȄɼȲ�ɵ ɭ�ɷȲȆȍȗɏȆȉ؄ف�ʊɗ�ȹ ɟȆɭ�ɾȳʆ

�ɯمن  ɺɗɼ؈ف�ȸ ɘȕ�ʏࢭ�ȓʊɮɸǷ�ɷȵɗȄɽȧ ɼ�ɻɐɗȄɼȮɼ�ɪ ɏȆɘɨɦ�ȩ ȍɀ ʆ�Ȅȱ٭ڈɼ�֗ ɻɨɐɘɦ�ɷȲȆʊȗȫ Ȅ�ȲȆȍȗɏַ Ȅ�ɰ ɐȊ�Ȅȱȫ؈ ǵ�֗ ȳȫ־ ɦ�ۚܢ ɐɮɦȄ�ɪ ɜɱ�Ȇɺɦֺ ȫ

�ɽɸ�ɪ ɐɘɦȄ�ɰ Ǽɗ؄ف�ʊɗ�ȑ ȸ ȧ ɼ��ɪ ɐɘɦȄ�ۚܢ ɐɭɼ�ɷȯɀ ɛɼ�ɪ ɏȆɘɦȆȉ�ɉ ȍȕȳȕ�ȓʊȕȄȰ�ȳȿ Ȇɳɏ�ɵ ɮɄ ȗʆ�ɣ ɦȱȉ�ɽɺɗ�֗ ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɪ ɏȆɘȗɦȄ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ

Ȅ�ȒȆʊݍݰȄ�ɻȡ ɼǷ�ɵ ɭ�ɝ ȝȎɳʆ�ʅ ȱɦȄ�ȳɀ ɳɐɦȄ�ɣ ʈȲȮȳɘȉ�ȳɭֿ Ȅ�ɝ ɨɐȖ�ǴȄɽ ȷ �֗ ʄڲɼֿ Ȅ�ȓȡȲȯɦȆȉ�ʎɲȆȸ ɲǻ�ɪ ɐɗ�ɽɸ׿ܣ� ʊɌ ɳȗɦȄ�ɪ ɐɘɦȄɼ��ȓʊɏȆɮȗȡַ

Frederickتايلور  W.Taylor�ɤɽɨʆȆɗ�ʅف؇ɸ�ɼǷHenri Fayol�֗ Ȕ ȆʈȳɌ ɳɦȄɼ�ȶ ȲȄȯɮɦȄ�ɵ ɭ�Ȇɸ؈فɓ�ɼǷ�ȓʊɱȆȸ ɲׁ Ȅ�Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄ�ȓȷ Ȳȯɭ�ɼǷ

ɺɌ ɮɦȄ�ɼǷ�ʎɲȆȸ ɲׁ Ȅ�ȳɺɌ ɮɦȄ�ʄڴɏ؈ق�ɟ؅فɦȄ�ʏࢭ�ɪ ȝɮȗȕ�ȓɟ؅فȼ ɭ�ȓʊȿ Ȇȫ �ɞ Ȇɳɸ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ʏࢭ�Ɇ ȳȬ ɳɮɦȄ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ɞ ɽɨȸ Ȋ�ɉ ȍȕȳɮɦȄ�ȳ

֗�التنظيمية. ȑ ʋȍݍݰ�ʅȳɮɐɭȄ�2010.145(

�ɼ�ȓɈ ɨȸ ɦȄɼ�֗ ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�ȓɈ ɨȸ ɦȄ��ɉ ɨȸ ɦȄ�ɵ ɭ�Ɏ ȄɽɱǷ�Ț ֺ ȝɦ�ɷȯʆȯȨ ȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɯ ʊɌ ɳȗɦȄɼ�ȓɈ ɨȸ ɦȄ�ɰ ؄ʊɗ�ȹف�ȉ؈ ɟȆɭ�ɉ ȋȲ

ɷȱɸ�ɵ ɭɼ��ȓʊɱֺ ɜɐɦȄ�ȓɈ ɨȸ ɦȄɼ�ȓʊɭȵʈȲȆɢɦȄالسلطاتɦȄ�ȓɈ ɨȸ ɗ� Ȇْ֗ڈʊɏȳȻ �Ȕ ȄȮȆʊɜɦȄ�ȯɮȗȸ Ȗ�ȓɗȆɜȝɨɦ�ɻɳʈɽɢȕɼ�ʏڥɭȆݍݨȄ�ȑ ɦȆɈ

�ȓɈ ɨȸ ɦȄ�ȆɭǷ�֗ Ȓȳȷ ֿ Ȅ�ȯʊɦȆɜȕɼ�Ȕ ȄȮȆɏ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�ɰɽɢʆ�ʅ ȱɦȄ؈ف�ȫֿȄ�Ȅȱɸ �֗ ɪ ɮɐɦȄ�ʏࢭ�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�ȓɈ ɨȸ ɦȄ�ɑɗȄȯȉ�ɰɽɢʆ�ȯɛ�ȓʊȕַ ɼȆɜɮɦȄ

�ɻȍȧ ɼ�ȓʈɽɛ�ȓʊɀ ܧݵ �Ȕ Ȇɘȿ �ɵ ɭ�ɻʊɗ�Ȇɮɦ�ȓɈ ɨȸ ɦȄ�ȑ ȧ Ȇɀ ȉ�ʎɲȄȯȡ ɽɦȄ�ȶ ȆɳɦȄ�Ɇ ȆȍȕȲȄ�ʏࢭ�ɵ ɮɡʆ�ȆْڈʊɏȳȻ �ȶ Ȇȷ Ǹɗ�ȓʊɭȵʈȲȆɢɦȄ

Ȅɼ�Ȓȳɇ ȆȬ ɮɨɦɈ ɨȸ ɦȄ�Ȇɮɳʋȉ�֗ ȶ ȆɳɦȄ�ɬȄ؅فȧ Ȅ�ɤ Ȇɳʆ�ɻɨɐȣ ʆ�ʅ ȱɦȄ�Ǵۜܣ آ ɦȄ�֗ Ɏ Ȅȯ ȉׁة �Ȯȳɗ�ɪ ɠ�ɰ Ƿ�ۚܢ ɐɮȉ�֗ ʎ ɲֺ ɜɐɦȄ�ɪ ɐɘɦȆȉ�ɉ ȍȕȳȕ�ȓʊɱֺ ɜɐɦȄ

�ɵ ɏ�ȒȲȆȍɏ�Ȓ؈فȫֿ Ȅ�ɷȱɸ�ɰֿ �֗ ȓɳɨɜɏ�ȓʊɨɮɐɟ�ɻʊɦǻ�ȳɌ ɳɦȄ�ʏڧȍɴʆ�ɯ ʊɌ ɳȗɦȄɼ��ȓʊɱֺ ɜɏ�ȹ ȷ ֿ �Ȇɜɗɼ�Ȇɸȯʊȸ ȣ ȕ�ʄڲǻ�ʄڥȸ ʇ�ȓʆȆɓɼ�ɖ ȯɸ�ɻɦ

�ɽɦȆȉ�ɬȄ؅قɦַ Ȅ��ȒȮȯɐȗɭ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮɭɼ�ɤ ȆɐɗǷ ،الانضباط، توظيف الكفاءات، التقيد بالقواعد، تقسيم العمل(اجبات(�ɤ Ȇɐɗֿ Ȅ�ɷȱɸɼ���

�ȓݤݨɳɮɭɼ�ȓɳɭȄ؅قɭ�ɰɽɢȕ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮɮɦȄɼ)�֗ ȑ ʋȍݍݰ�ʅȳɮɐɭȄ2010.148(

�ɑɮȗݝݨȄ�ɤɽȨ ȕ�Ȉ Ȇȍȷ Ƿɼ�ȓʊɦȆɮȷ ǷȳɦȄ�Ȳɽɺɋ ؄ʊɗ�ȹف� ɟȆɭ�ȳȸ ɘʆ��ȓʊɦȆɮȷ ǷȳɦȄ�ȦɼȲɼ�ȓʊȘɱȆȗȸ Ȗɼ؄فɦȄ�ɚ ֺ ȫֿ Ȅ��ɻȉȆȗɟ�ʏࢭ

ȗȣ ɭ�ʄڲǻ�ʏڤȆɈ ɛַ Ȅ�ȑ Ȏȸ ɟ�Ȧֺ ȿ ַ Ȅ�Ȕ Ȇɠȳȧ �ʏֺ�ࢭ ȝɮɭ�ۚܣ ʆȯɦȄ�ȳɡɘɦȄ�ȓȿ Ȇȫ ɼ�ȓʈȳɡɘɦȄ�ɪ ɭȄɽɐɦȄ�ɷ؈فȸ ɘȕ�ʏࢭ�ȲȆȗȫ Ȅ�ȯɜɗ�֗ ʏڲȆɮȷ ǷȲ�ɑɮ

�ȓʊɦȆɮȷ ǷȳɦȄ�ȲɽɺɌ ɦ)ɰ Ȇɮȝɏ �ɯ ʊɸȄȳȉǻ ،1999 .26(

�
Վ
ȆʆȮȆɀ ȗɛȄ�ȳɸȮȵɭ�ɑɮȗȣ ɭ�ʄڲǻ�ɷȳɌ ɱ�ʏࢭ�ɾ ȮǷ�ʅȳɡɘɦȄ�ɤɽȨ ȗɦȄ�Ȅȱɸ�֗ ȒȳɭȆɔɮɦȄɼ�ȳɡɘɦȄ�ɽɸ�ɻɇ Ȇȼ ɲ�ȶ Ȇȷ Ƿ�֗ ɪ ɐɘɦȄɼ؈ف�ɡɘȗɦȄ�ʎ ɲֺ ɜɏ �֗

�ȓʊɦȆɮȷتحكمھ  ǷȳɦȄ�Ȧɼȳȉ�ɷȆɮȷ �Ȇɭ�ɪ ɢȼ ʇ�ʅ ȱɦȄ�Ǵۜܣ آ ɦȄ�֗ ׿ܣ ȷ Ȳ�ʎɇ Ȅȳɛɼ؈فȉ�ɬȆɌ ɱ�ʏࢭ�ɪ ȝɮȗȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓȸ ȷ ǺɮɦȄ
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�Ɇ Ȇȼ ɲɼ�ۘܣ ɱȆȗȸ Ȗɼ؄فɦȄ�ȑ ɸȱɮɦȄ�ɰ ȉ�ɉ؈ ȋȳɗ�֗ ʎȌȳɔɦȄ�ɑɮȗݝݨȆȉ�ȓɈ ȍȕȳɭ�ȓʊȿ Ȇȫ �ʏۂ �ȓʊȕַ ɼȆɜɮɦȄ�ɰ Ƿ؄ف�ʊɗ�ȹ ɟȆɭ�ɰ ȉ�Ȇɳɸ�ɵ؈ ɭ

Ȩاالمقاول، إذ  ȕ�ʅ ȱɦȄɼ�ȳɭȆɔɮɦȄ�ɤɼȆɜɮɦȄ�Ɇ Ȇȼ ɲ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ɽɸ�ɪ ɐɘɦȄɼ؈ف�ɡɘȗɦȄ�ɰ�Ȇɮɟ�֗ ʎɇ Ȅȳɛɼ؈فȉ�ɬȆɌ ɱ�Ȕ ȄȰ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ȓȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɻɮɡ

�ȲȆȫ Ȯַ Ȅɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ʄڴɏ�ȮȳɘɦȄ�ȟ Ȩ ȕ�ɯ ʊɛ�ȆɸȲȆȍȗɏȆȉ�֗ ɑɮȗȣ ɮɨɦ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȲȆɸȮȴַ Ȅ�ȑ Ȏȷ �ʏۂ ܣۘ� ɱȆȗȸ Ȗɼ؄فɦȄ�ȑ ɸȱɮɦȄ�ɯ ʊɛ�ɰ Ƿ�ʄڲǻ�ɪ ȿ ɽȕ

)�֗ ȓʈȴɽ ɗ�ʏڊ ȄȲȮ2019 ،37(  

�ʎ Ȗַ ɼȆɜɮɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ȭ ʊȷ ȳȕ�ʏࡩ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ȲɼȮ

�ַ Ȅ�ȓɮɨɢɨɦ�ȓɜʊɛȮ�ȓɮȡȳȕ�ʏۂ �ȓɐɭȆݍݨȄ�ȓʆ؈قɨȣ ɱUniversityۚܣ ɐȖɼ�Ȕ Ȅݍݵ؄فȄɼ�ɖ ȲȆɐɮɨɦ�ɑɮȣ ȗɦȄ)ۜܢ ʋɏؠ ܣۚ� ɭɽ ɭ ،2007 .

460(�ɰ ʊɳɺɮɨɦ�ȶ؈ ȲȄȯɭɼ�ɬɽɨɐɦȄɼ�Ȉ ȄȮֽ Ȅ�Ȕ Ȇʊɨɠ�ɵ ɭ�ə ɦǸȗȕ�ȆʊɨɐɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɨɦ�ȯɺɐɭ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ۚܣ ɐȖ�ȓʊɱȆɈ ʆ؄فɦȄ�ȓɏɽ ȷ ɽɮɦȄ�ȑ ȸ ȧ ɼ

�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɵ ɏ�ȓɦɽȀȸ ɮɦȄ�ȓȸ ȷ ǺɮɦȄࢼܣ� ɗ�֗ ȆʊɨɐɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�ʏڋ ʈȳȫ �ȓȷ Ȳȯɭɼ

�ȯȍɏ�ȑ ɸȱʈɼ�Ȕ ȆɮʊɌ ɳȕ�ȓȉȆȝɮȉࢼܣ� ɗ�֗ ȓʊɮɨɐɦȄɼ�ȓʊɗȆɜȝɦȄɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɾ ȯȧ ǻ�Ȇٰڈ Ƿ�ʄڲǻ�ȆɺɘʈȳɐȖ�ʏࢭ�ɰ ȆɮȧȳɦȄ�ȯȍɏ�ȯɮȨ ɭ�ɻɨɦȄ

�ɑɮȗݝݨȄ�ȓɐʊȍɇ �ɑɭ�Ȓȳɮȗȸ ɭ�ȓɘɀ ȉ؈ف�ɔȗȕɼ�Ȓȯɜɐɭ)ȳȿ Ȇɱ�ɰ ֺ ʊݱݨ )Ȅ ،2010ݍ

1-ȓɘʊɋ ɽ ɦȄɼ�ɬɽ ɺɘɮɦȄ��ȓɐɭȆݍݨȄ

�ɪ ɢȼ Ȋ�ɑɮȗݝݨȄ�ȳʈɽɈ ȗɦ�ʄڥȸ Ȗ�֗ ȓʊɳɜȕ�֗ ȓʊɮʊɨɐȖ�ȓʊɏȆɮȗȡ Ȅ�ȓȸ ȷ Ǻɭ�ʏۂ�ɣ ɦȱɟɼ�Ⱦ Ȇȫ �ɪ ɢȼ Ȋ�ʏڥɭȆݍݨȄ�ȑ ɦȆɈ ɦȄɼ�ɬȆɏ

�Ȇ٭ڈ�ȓɈ ʊݝݰȄ�ȓȀʋȍɦȄ�ɑɭ�ɪ ɏȆɘȗȕ�֗ ɪ ȸ ɨȸ Șɭ׿ܣ� ʊɌ ɳȕ�ɪ ɢʊɸ�Ȇɺɦ�֗ ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽ ȷ �ɽȨ ɱ�ȓɨɸǺɭ�ȓʈȳȼ Ȋ�ɾ ɽɛ�ȮȄȯɏׁ �ʄڥȸ Șɗ�֗ ׿ܣ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ

�ʎ Ȗַ ɼȆɜɮɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɰ Ȅ�ȓȍɨɈݍݨʊɐɭȆ؈ ɦȄ�ɾ ȯɦ�ȓʊȕַ ɼȆɜɮɦȄ�ȓɗȆɜț�ȳȼ ɲɼ�ɯ ʊɨɐȖ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐȖࢼܣ� ɗ

ɗ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ȲȆȍȗɏȆȋɼ�ɪ ȉ�֗ Ȇ٭ڈ�ɯ ɸȯʈɼȵȕɼ�ȓȍɨɈ ɨɦ�ɖ ȲȆɐɮɦȄ�ɰ �ɉࢭɜɨȕ�ʏ؈ ɜɗ�ȳɀ ȗɜʆ�ַ �ȆɸȲɼȮ�ɰ Ǽɗ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɵ ʈɽɢȗɨɦ�ǴȆɄ

�ɰ Ƿ�Ȇɮɟ�֗ ʏڴɮɏ�ʎȖȆȷ ȲȆɮɭ�ɽɸ�Ȇɮʊɗ�ɪ ȝɮȗʆ�Ȇʊȕַ ɼȆɜɭ�ȄȲɽɀ ȕ�ɯ ܣȯɦ�ۚٱڈ ȍʆ�ʅ ȱɦȄ�Ǵۜܣ آ ɦȄ�ʎɜʊȍɈ ȗɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ɽȨ ɱ�ɯ ɺٕڈȡ ɽȕ�ɵ ɭ�Ȇɺɦ�ȯ ȉַ

ɭ�ʅ ֿ �ʎɜʊɜȧ �ɤ Ȇɮȷ ǷȲ�ȑ ɦȆɈ ɦȄ�Ȇٕڈɗ؄ف�ȗɐʇ�ȓʊɐɭȆݍݨȄ�ȓɨȧȳɮɦȄ�ɻʊɨɏ�ɬɽɜȕ�ʅ ȱɦȄ�ȲȆɐȼ ɦȄɼ��ȓʊɮɳȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ɣ ʈȳȨ ȕ�ȶ Ȇȷ Ƿɼ�֗ ɑɮȗȣ

�ȒȮɽȼ ɴɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ț Ȅȯȧ ୒ɼ�ɑʉȲȆȼ ɮɦȄ�ǴȆȼ ɲ୒ɼ�ȳʈɽɈ ȕ�ʏࢭ�ȶ Ȇȷ ֿ Ȅ�ɽɸ�ʅ Ƿ��ȯɔɦȄ�ɤɼȆɜɭ�֗ ɬɽʊɦȄ�ȑ ɦȆɇ ��ɽɸ�ȓʊȕַ ɼȆɜɮɦȄ)�֗ ȓʈȴɽ ɗ�ʏڊ ȄȲȮ

2019 ،13( 

2-ʎ Ȗַ ɼȆɜɮɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɮɸǷȓɐɭȆݍݨȆȉ:

ȆɺɦȄ�Ȕ ȆɏȆɈ ɜɦȄ�ɵ ɭ�ʏڥɭȆݍݨȄ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ؄ف�ȗɐʇ�ʅȳȼ Ȋ�ʄڲȆɮȷ ǷȲ�ɵ ʈɽɢȕ؄ف�ɏ�ɣ ɦȰɼ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɽɮɳɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ȵʈȵɐȖ�ʏࢭ�ɯ ɺȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ȓɭ

�ɯ ʈɽɢȕ�ǴȆɳțǷ�ȓɐɗȆɳɦȄ�Ȕڈٔ ȄȲȆɺɮɦȄɼ�Ȕ ȄȲȯɜɦȄ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�Ȉ Ȇȸ ɟǻ�ʏࢭ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ȲɼȮ�ʄڴɏ�ș ʊɮȷ �ɬȮǵ�ȯɟǷ�ȯɛɼ�֗ ȓʊɨɮɏ�Ȕ ȄȲȯɛɼ�Ȕ ȄȲȆɺɮɦ�ɪ ɭȆȧ

��ɻɦ�ȓɮʊɛ�ַ �ȮȳɘɦȄ�ǴȆɳȉ�ɻɳɏ�ȥ ȗɴʆ�ַ �ʅ ȱɦȄ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�ɰ Ƿ�ȟ ʊȨ ȉ�֗ ɯ ɺȸ ʉȲȯȕɼ

ȆȗɦȆȋɼ�֗ڲ�ȲɼȮ�Ȇɺɦ�ʏࢭ�ʏإ ȓȍɨɈ ɦȄ�ɾ ȯɦ�ʎ Ȗַ ɼȆɜɮɦȄ�ȹ Ȅ�ȭݍݰ ʊȷ ȳȕ�ʏࢭ�
Վ
Ȅ؈فȍɟ�

Վ
Ȅ؈فțǸȕɼ�

Վ
ȄȲɼȮ�Ȇɺɦ�ȓɐɭȆݍݨȄ�Ȇٕڈɗ�Ȇɮȉ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɰ

�ȮȆɮȗɏȆȉ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ɤɼȮ�ɵ ɭ؈ف�ȝɡɦȄ�ș ɭȆɛ�Ȅȱɸ�ɪ ɢɦ�֗ ȓɮʈȳݍݨȄɼ�ȳɜɘɦȄɼ�ȓɦȆɈ ȍɦȄ�ɵ ɭ�ɪ ʊɨɜȗɦȄɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ

ʎ֗ Ȗַ ɼȆɜɮɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʄڴɏ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�ɵ ɭ�ɎɽɳɦȄ�Ȅȱɸ�ɬɽɜʆ�ȟ ʊȧ �֗ ȓʆȮȆʈȳɦȄ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ɽȨ ɱ�ɻʊȡ ɽȗɦȄɼ�ə ɛȄɽɮɦȄ�ʏ؈ف�ࢭțǸȕ�ɵ ɭ�ɻɦ�Ȇɮɦ�
Վ
ȄȳɌ ɱ

�ȵʈȵɐȖ�ʏࢭ�ȓɐɭȆݏݨɦ؈ف�ȍɡɦȄ�ȲɼȯɦȄ�ʄڴȣ ȗʆ�Ȇɮɟ�֗ ȓȿ Ȇȫ �ɑʉȲȆȼ ɭ�ǴȆȼ ɲ୒ɼ�ȓʊȕַ ɼȆɜɮɦȄ�ȓȼ ɲֿ Ȅ�ɵ ɏ�ɂ ɽɮɔɦȄ�ȓɦȄȴׁ �ȓɭȴֺ ɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ؈ف�ɗɽȕ

�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓȍɨɈ ɦȄ�ɾ ȯɦ�ȓʊȕַ ɼȆɜɮɦȄ�ȓɗȆɜȝɦȄ�ʏڴʆ�Ȇɭ
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-Ȇ֘٭ڈ�ɯ ɺɘʈȳɐȖɼ�ȓʊȕַ ɼȆɜɮɦȄ�ɤɽȧ �Ȉ ֺ Ɉ ɨɦ�ȓɭȴֺ ɦȄ�ɖ ȲȆɐɮɦȄ�ɯ ʆȯɜȕ

-ɑ֘ʉȲȆȼ ɮɦȄ�ȒȲȄȮׁ �ȓɭȴֺ ɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺɮɦȄ�ǴȆɳȉ

-ɯ֘ ɸȄɽɭ�ȓȍɟȄɽɭɼ�Ȉڈّ ֺ Ɉ ɦȄ�ȒȲȆț୒ɼ؈ق�ɘȨ ȕ

-Ȕ֘ ȆɐɭȆݍݨȄ�ʏڋ ʈȳȫ �ȓȍɨɈ ɦȄ�ɾ ȯɦ�ȓʊȕַ ɼȆɜɮɦȄ�ɯ ʊɜɦȄ�ȶ ȳɓ

-�ʎɘʊɋɽɦȄ�ɯ ɺɨȍɜȗȸ ɭ�ʏࢭ�Ȧ Ȇȣ ɳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʄڴɏ�ɵ ʈȲȮȆɛ�ɰ ɦɼȆɜɭ�ȮȄȳɗǷ�ȮȄȯɏǻ�ɉ؈ ʊɈ Ȭ ȗɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ɯ ȄȲȯɛ�ɑɗȲɼٮڈ

ȉȯȗɦȄɼ؈ف֘

-ɪ֘ ʊɐɘȗɦȄ�ɽȨ ɱ�Ȇɺɜʈȳɇ �ȯȣ ȗɦ�ȆɺɨʆȯɐȖɼ�ɯ ɺɐʉȲȆȼ ɭ�ȲȆɢɗǷ�ȓȷ ȄȲȮ�ʄڴɏ�ɰ ɦɼȆɜɮɦȄ�ȓȍɨɈ؈ ɦȄ�ȒȯɏȆȸ ɭ

-ɑ֘ʉȲȆȼ ɮɦȄ�Ȇ٭ڈ�ȲȄȯȕ�ɰ Ƿ�ʏڧȍɴʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɘʊɡɦȄ�ȓȷ ȄȲȮ

-Ȕ֘ Ȇɭȴֿ Ȅ�ȒȲȄȮ୒ɼ�ȳɇ ȆݝݵȄ�ȓɺȡ Ȅɽɭ�Ȕ Ȇʊɦǵ�ȓȷ ȄȲȮ

�ɰ Ǽɗ�ɝ ȍȷ �Ȇɭ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ǻɸǷ�ʎ Ȗַ ɼȆɜɮɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɨɦمية Ȓ؈فȍɟ�ʏڴʆ�Ȇɮʊɗ�ȆɸȴȄȳȉǻ�ɵ ɡɮʆ

-�ȒȲȯɜɦȄ�ȓʊɮɳȘȉ�ɯ ȗٮڈ�ʎ Ȗַ ɼȆɜɮɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȥ ɭȄȳȉ�ɪ ɮɐȖɼ�ȓɘʊɋɼ؈ف�ɗɽȕ�ʄڴɏȈ ֺ Ɉ ɨɦ من خلال إقامة مشروعات مقاولاتية، ونظرا لأن

�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɨɌ ɭ�ș Ȩ ȕ�Ȇɺɨʊɐɘȕ�ɵ ɭ�ȯ ȉַ �ɻɱǼɗ�֗ ȲȆɢȗȉַ Ȅɼ�Ɏ Ȅȯ ȉׁ Ȇȉ�ɯ ȗȸ Șʆ�ʅ ȮȆɀ ȗɛȄ�ɬȆɌ ɱ�ǴȆɳȍɦ�ʄڥȸ Ȗ�ȓʊȕַ ɼȆɜɮɦȄ�ǴȆɳȋɼ

�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȅȱɸ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȆɸȲȆɢɗǷ

-�Ȇɮɟ�֗ ܣۚ ɇ ɽɦȄ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɽɮɳɦȄ�ǴȆȍɏǷ�ɪ ɮȨ ȗɦ�ɪ ȍɜȗȸ ɮɦȄ�ȒȮȆɛ�ȓɏȆɳȿ ɼ�ȒȲȮȆȍɮɦȄ�ȦɼȲ�ȶ ȳɔɦ�ȓʊȷ Ȇȷ Ƿ�ȒɽɈ ȫ �ʎ Ȗַ ɼȆɜɮɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ

�Ȓɼف؆ɦȄ�ɝ ɨȫ �ȒȮȆʈȴ�ʏࢭ�ɷȲɼȯȉ�ɯ ɸȆȸ ʇ

-�ɯ ɺȸ Ȗ�Ȓɼف؆ɦȄ�ɯ ʊɌ ɐȖɼ�ȓʊɗȳɐɮɦȄ�ɤɽȿ ֿ Ȅ�ȒȮȆʈȴ�ʏࢭ�ȓʊȕַ ɼȆɜɮɦȄ

-�Ǻʆ�ȓʊȕַ ɼȆɜɮɦȄ�ɯ ʊɨɐȖȒȮȆʈȴ�ʄڲǻ�ʅ Ȯ�Ȕ Ȇɏɼȳȼ ɭ�ȲȆɢɗֿ �ɰ Ȅ�ɞݍݵȡȳ؈ ֺ ȗɭȄ وȡ ɽɦɽɳɡȕ�Ȕ ȄȰ�ȓʈȲȆȣ ȕ�ɤ ȆɮɏǷ�ۘܢ ɦȄɼ�ȓʊɦȆɏ�Ȇʊ�ɑɮȗݝݨȄ�ɬȯȬ ȕ

ɨɢȼ ɭ�ʄڴɏ�ȑ ɨɔȗɦȄ�ʏࢭ�ɯ ɺȸ Ȗɼ֗�البطالة.  ة ʏڴɏ �ȯɮȨ ɭ�ʅ ȮɽݍݨȄ�2014 ،146(

  خاتمة:

Ȇɮɭݳ� ܸ ȗʆ�ȓʊȕַ ɼȆɜɮɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɰ Ƿ�֗ ɝ ȍȷ�ȩ ȍȿ Ƿ 
ً
�أمرا

Վ
ȆʈȲɼȳɃɦȄ�ɵ ɏ�ə ȼ ɡɦȄ�ʄڲǻ�ɖ ȯٱڈ�ɻɱɽɢɦ�ۘܣ ɦȄ�ȓʈȳɸɽݍݨȄ�ɪ ɭȄɽɐ

�ȓʊɏȆɮȗȡ Ȅɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛȄ�ȓʊɮɳȕ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ȆɸȲɼȮ�ɪ ʊɐɘȕɼ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ʏڋ ʈȳȫ �ɾ ȯɦ�ʎ Ȗַ ɼȆɜɮɦȄ�ȹ Ȅ�ȭݍݰ ʊȷ ȳȕ�ʏࢭ�ɯ ɺȸ Ȗ�ɰ Ƿ�Ȇٰڈ ǸȻ �ɵ ɭ

�֗ ȓʊȋȳɔɮɦȄ�ȓɡɨɮɮɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɜʊɜȧ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰɼ�֗ Ȇɮٔڈʊȉ�ȓɛֺ ɐɦȄ�ȯʊɇɽȕɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ȓɭȯȫ �ʏࢭ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ɪ ɐȡ ܣۘ�حيث ɦȄ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ɰ Ƿ

ʏڲȆɏ�Ƞȳȉ�ʏࢭ�ȳɌ ɳȕ�ɰ Ǽɗ�ɣ ɦȰ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ǻ��ȓʈȳȼ ȎɦȄɼ�ȓʆȮȆɮɦȄ�ȮȲȄɽɮɨɦ�ȒȲȯɺɭ�ַ ǻ�ș ȸ ʋɦ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȆٕڈȨ ɭ�ɵ ɏ�ȒȯʊɐȊ

ɓ�ȓɦɼȯɦȄ�ɪ؈ف� ɐȡ �Ȇɮɭ�ȆɺɮɛȆɘȕɼ�ȓɦȆɈ ȍɦȄ�ȓȍȸ ɲ�Ɏ ȆɘȕȲȄ�ɽɸ�ɣ ɦȰ�Ȳ؄فʆ�Ȇɭɼ�֗ ܢۜ غ ɭ�ș ɛɼ�ʅ Ƿ�ɵ ɭف�؆ɟǷ�ɻȸ ɘɱ�ɂ ȳɗ�ʎ Ȗַ ɼȆɜɮɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ

�ȮȯɐɦȄ�ə ʊɋɽȕ�ʄڴɏ�ȒȲȮȆɛ؈ف�ȍɡɦȄȓ֗ɳȷ �ɪ ɠ�ɰ ȣ؈ ʈȳݍݵȄ�ɵ ɭ�Ɏ ȆɃ ɼֿ Ȅ�ɯ ɛȆɘȕ�ʏࢭ�ȑ Ȏȸ ʋȷ �ʎ Ȗַ ɼȆɜɮɦȄ�ɻȡ ɽȗɦȄ�ɑʊܨݨ Ȗ�ɬȯɏ�ɰ ǻ�ɪ ȉ

�Ȕ ȄȲȯɜɦȄ�ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦ�ɪ ȝɭֿ Ȅ�Ƞ ȰɽɮɳɦȄ�ɻɨɐȡ ɼ�ȓɐɭȆݏݨɦ�ʅ ȯʊɨɜȗɦȄ�Ƞ Ȱɽɮɳɨɦ�ɪ ʈɽȨ ȕ�ɽɸ�ʎ Ȗַ ɼȆɜɮɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɰ Ƿ�ʄڴɏ�Ȓɼֺ ɏ �֗ ȆɸȲɽɸȯȕɼ

ɸȄɽɭ�ȴȄȳȉ୒ɼ�ȮȄȳɗֿڈّ Ȅ�ȓʊɦֺ ɜȗȷ Ȅ�ɝ ʊɜȨ ȕɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ȓɭȯݍݵ�Ȇɺٕڈȡ ɽȕɼ�Ȇْڈʊɮɳȕɼ�Ȕ ȄȲȆɺɮɦȄɼ�ɪ ȝɭֿ Ȅ�ɪ ɢȼ ɦȆȉ�ɯ

� نتائج:الՌɸȆɱȮǷ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ʄڲȄ�ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ș ɨȿ ɽ ȕ

ݳ�-1 ܷ Ȅɼ�ɻȡ ɽȕ�ɞ ȆɳɸȈ֘ ֺ Ɉ ɦȄ�ɾ ȯɦ�ȓʊȕַ ɼȆɜɮɦȄ�ȓɗȆɜȝɦȄ�ȹ ȷ Ƿ�ǴȆȷ Ȳǻ�ɽȨ ɱ�ȓʊȋȳɔɮɦȄ�Ȕ ȆɐɭȆݏݨɦ
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2-�ʎȖȄȱɦȄ�ɪ ʊɔȼ ȘɦȄ�ۚܣ ȍȕɼ�ɯ ɺɐʉȲȆȼ ɭ�ǴȆɳȉ�ɽȨ ɱ�ɯ ɺɐɗȯʈɼ�Ȉ ֺ Ɉ ɦȄ�ɾ ȯɦ�ȓʊȕַ ɼȆɜɮɦȄ�ȦɼȲ�ȶ ȳɓ�ʏࢭ�ɯ ɺȸ ʇ�ʎ Ȗַ ɼȆɜɮɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ

3-�ɽɦȄ�ȥ ɭȄ؄فɦȄȓ֘ɦɼȆɜɮɦȄ�ɽȨ ɱ�Ȉ ֺ Ɉ ɦȄ�ɻȡ ɽȕ�ʏ؈ف�ࢭțǸȕɼ�
Վ
Ȅ؈فȍɟ�

Վ
ȄȲɼȮ�ɻɦ�ɤɼȆɜɮɦȄ�ȑ ɦȆɈ ɨɦ�ۚܣ ɇ

4-�ɰ ȣ؈ ʈȳݏݵɦ�ȓʊȕȆʊݍݰȄ�Ȕ ȄȲȆɺɮɦȄ�ɵ ɭف�؆ɟǷ�ʅȳɌ ɳɦȄ�ȲȆɇׁ Ȅ�ʄڴɏ�ȵɟȳʆ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�
Վ
ȄȯǾȆȷ �ɰ Ȇɠ�ʅ ȱɦȄ�ʏڥɭȆݍݨȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ

5-ȿ Ƿ�ʄڲǻ�ɰɽɮȗɴʆ�ɵ ʆȱɦȄ�ɰ ǻ�ȟ ʊȧ �֗ ȓɦɼȆɜɮɦȄ�ɽȨ ɱ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ʏڋ ʈȳȫ �ɻȡ ɽȕ�ʏ؈ف�ࢭȍɟ�ȲɼȮ�ʏࢭȄȳɔݍݨȄ�ɪ ɭȆɐɨɦ�ʅ ɼȳɛ�ʏࢭȄȳɔȡ �ɪ

ʅ֘ȳɄ Ȅ�ɤݍݰ ȆݝݨȄ�ʄڲǻ�ɰɽɮȗɴʆ�ɵ ɮɭ�ɯ ɸ؈فɓ�ɵ ɭف�؆ɟǷ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ȓɘʊɋɽɦȄ�ɽȨ ɱ�ɻȡ ɽȗɦȄ�ɰɽɨɄ ɘʆ

6-ȓ֗ʊȕַ ɼȆɜɮɦȄ�ɽȨ ɱ�ȑ ɦȆɈ ɦȄ�ɻȡ ɽȕ�ɤɽȧ Ȅ�ɁݍݨɭȆڥțǸȕ�ʏ؈ف� ɀ Ȭ ȗɦȄ

7-�ȳɭֿ Ȅ�ȓɦɼȆɜɮɦȄ�ǴȆȼ ɲǻ�ɰ ɼȲȆȗȬ ʆ�ɣ ɦȰ�ȯɐȊ�ɯ ȕ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ȓɘʊɋɽɦȄ�ɽȨ ɱ�ַ ɼǷ�ɻȡ ɽȗɦȄ�ɰɽɨɄ ɘʆ�ȓȍɨɈ ɦȄ�Ȉ ֺ Ɉ ɦȄ�ɵ ɭ�Ȓ؈فȍɟ�ȓȍȸ ɲ

�ɑʉȲȆȼا ɮɦȄ�ɪ ʈɽɮȕ�Ⱦ ɽɀ Ȭ ȉ�ȓʊȕַ ɼȆɜɮɦȆȉ�ȓɜɨɐȗɮɦȄ�ȥ ɭȄ؄فɦȄ�ʏࢭ�ȓɜȝɦȄ�ə ɐɃ �ɰ ȍʆ�ʅ؈ ȱɦ

ʎتوصياتال Ȗֽ Ȇȉ�ȟ ȧ ȆȍɦȄ�ۜܢ ɽط ʆ�ȥ ǾȆȗɱ�ɵ ɭ�ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ɻɦ�ș ɨȿ ɽ ȕ�Ȇɭ�Ǵɽ Ƀ �ʏࡩ��

-Ȕ֘ Ȇɀ ɀ Ȭ ȗɦȄɼ�ȑ ɐȼ ɦȄ�ɑʊɮȡ �ʏࢭ�ȓʊȕַ ɼȆɜɮɦȄ�ȓɗȆɜȝɦȄ�ȒȮȆɭ�Ƞ ȄȲȮǻ�ȒȲɼȳɃ

-Ȕ֘ ȆɐɭȆݍݨȆȉ�ȓʊȕַ ɼȆɜɮɦȆȉ�ȓɨȿ �Ȕ ȄȰ�ʅ ȮȄɽɱ�ǴȆȼ ɲǻ�ɑʊܨݨ Ȗ

-ȵʈȵɐȖʎ֘ Ȗַ ɼȆɜɮɦȄ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�ɑʉɽɳȕ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ȓɨȿ �Ȕ ȄȰ�ɾȳȫ Ƿ�ȥ ɭȄ؄فȉ�ɤɼȆɜɮɦȄ�ȑ ɦȆɈ ɨɦ�ۚܣ ɇɽɦȄ�ȥ ɭȆɱ؄فɦȄ

-�ȓȿ Ȇȫ �ɻȕȄȲȯɛ�ȲȆɮȝȘȷ Ȅɼ�ȮȳɘɦȄ�ȓʊɦֺ ɜȗȷ Ȅ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ʎ Ȗַ ɼȆɜɮɦȄ�ɻȡ ɽȗɦȄ�ȓʊɮɸǸȉ�ȓʊɐɭȆݍݨȄ�Ɇ Ȇȷ ɼֿ Ȅ�ɪ ȫ ȄȮ�ȓʊɏɽȗɦȄ

Ȕ֘ ȆɐɭȆݍݨȄ�ʏڋ ʈȳȫ

-�ȓʊȕȆʊݍݰȄ�Ȕ ȄȲȆɺɮɦȄ�Ƞ ȄȲȮǻStof skyȒȯɮȗɐɮɦȄ�Ȕ ȆɳʈɽɢȗɦȄ�ʏࢭȓ֘ɐɭȆݍݨȆȉ

-�ȆɸȲȆɮȝȘȷ Ȅɼ�ɯ ȄȲȯɛ�ȑٮڈ ʈȳȣ ȕ�ɵ ɭ�Ȉ ֺ Ɉ ɦȄ�ɵ ɡɮȕ�ȓʊɱȄȯʊɭ�Ȕ ȆȍʈȲȯȗȉ�ȓʊȕַ ɼȆɜɮɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȓʊɮɨɐɦȄ�Ȕ ȆɳʈɽɢȗɦȄ�ȵʈȵɐȖ

وتنمية الثقة بالنفس؛

-ȓ֘ʊȕַ ɼȆɜɮɦȄ�ɤɽȧ �ȓʊȸ ʋȸ Ȩ ȕ�ȓʊɮɨɏ�Ȕ Ȅɼȯɱɼ�Ȕ ȄȳɮȕǺɭ�ȓɭȆɛǻ

-�ȓʈȵɘɨȕɼ�ȓʊɏȄȰǻ�ȥ ɭȄȳȉ؄ف�ɏ�ȓʊȕַ ɼȆɜɮɦȄ�ȓɭȯȫ �ʏࢭ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�ɪ ɐȡ

:مراجع البحث

ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɔɨɦȆȉ�ɑȡ Ȅȳɭ

-��֗ ɤɽɜɦȄ�Ʌ ʊȉ�ɯ ʊɸȄȳȉȄ2017�ȓȍɨɈ ɦȄ�ɾ ȯɦ�ȓʊȕַ ɼȆɜɮɦȄ�ɽȨ ɱ�ɻȡ ɽȗɦȆȉ�Ȇْڈɛֺ ɏɼ�ȓʊɀ ܨݵ ɦȄ�Ɇ ȆɮɱǷ�֗ Ȕ Ȇʊɓ�ȓݏݨɗɽȉ�֗ �

�ȮȯɐɦȄ�֗ ɬɽɨɐɦȄ�ȭ ʈȲȆȕ�ȓɨȣ ɭ�֗ ɰ Ȅ�ȓɐɭȆȡݍݨȄ8�ȓɘɨݍݨʊɐɭȆ؈ �֗

-��֗ ɰ Ȇɮȝɏ�ɯ ʊɸȄȳȉȄ1999�ɰ Ȇɮɏ �֗ ɑʉȴɽȗɦȄɼ�ȳȼ ɴɨɦ�ɚ ɼȳȼ ɦȄ�ȲȄȮ�֗ Ɏ Ȇɮȗȡַ Ȅ�ɯ ɨɏ�ʏࢭ�ȓɭȯɜɭ�֗ �

2018�ȓȝɦȆȝɦȄ�ȓɐȍɈشراك، (أحمد - ɦȄ�ȶ Ȇɗ�֗ Ȕ ȆȋȲȆɜɭ�Ȕ ȄȲɽȼ ɴɭ�֗ ȆٮڈȄȲȄɽȡ ɼ�ȓɗȆɜȝɦȄ�֗ �

2015�ɬɽɨɐɦȄ�ȓȍɨɇأنفال قادري، (- �ɰ ȉ�ȓɱȲȆɜɭ�ȓȷ؈ ȄȲȮ�֗ Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ʏڋ ʈȳȫ �ɾ ȯɦ�ʎ Ȗַ ɼȆɜɮɦȄ�ɻȡ ɽȗɦȄ�ɪ ʊɐɘȕ�ʏࢭ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�ȲɼȮ�֗ �

�֗ ׿ܣ ʆȮȆɠֿ Ȅ؅ف�ȷ ȆɮɦȄ�ɪ ʊɳɦ�Ȓȳɟȱɭ�֗ ȓɨɛȲɼ�ȓɐɭȆȡ �֗ ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɬɽɨɐɦȄɼ�ȓʊɳɜȗɦȄ

2017�ɤصكري وآخرون، (أيوب - ȆɮɦȄ�Ȕ ȆʆȮȆɀ ȗɛȄ�ȓɨȣ ɭ�֗ Ȕ Ȇȧ ɽɮɈ ɦȄɼ�Ȕ ȄȴȆȣ ɱׁ Ȅ�֗ ȳǾȄȵݍݨȆȉ�ʎ Ȗַ ɼȆɜɮɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɑɛȄɼ�֗ �

والأعمال.
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-��֗ ɝ ʆȯɀ ɦȄ�ȳɡȋɽȉ�ȭ ʊȼ ɦȄ�ɵ ȉ2017�ȟ ȧ ȆȍɦȄ�ȓɨȣ ɭ�֗ Ȓȯɡʊɡȷ �ȓɐɭȆȡ �֗ ɰ Ȅ�ȓȍɨɈݍݨʊɐɭȆ؈ ɨɦ�ʎ Ȗַ ɼȆɜɮɦȄ�ɻȡ ɽȗɦȄ�Ȕ ȄȮȯȨ ɭ�֗ �

؄ɳȡف�8الاقتصادي، العدد  Ȯ

1994݀جمال ليبا، (- ɮɦȄ�֗ ��֗ ɰ Ȇɳȍɦ�Ȕ ɼ؈فȉ�֗ Ȉ Ȇȗɡɨɦ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓɟȳȼ ɦȄ�֗ ɤɼֿ Ȅ�ǴȵݍݨȄ�֗ ʎɘȸ ɨɘɦȄ�ɯݨ

-��֗ ʏڴɏ�ȯɮȨ ɭ�ʅ ȮɽݍݨȄ2014-2015�ȒȮȆɺȻ �ɪ ʊɳɦ�ȓɭȯɜɭ�ȓɦȆȷ Ȳ�֗ ʎ Ȗַ ɼȆɜɮɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓʊȕַ ɼȆɜɮɦȄ�ȳʈɽɈ ȕ�ɽȨ ɱ�֗ �

�Ȓȳɡȸ Ȋ�ȓɐɭȆȡ �֗ ɷȄȲɽȗɟȯɦȄ

-��֗ ʅȳɮɐɭȄ�ȑ ʋȍݍݰȄ2006ȆȨ ȉֿ Ȅ�ȵɟȳɭ�ȳȕȆɗȮ�ȓɨȣ ɭ�֗ ɯ ɨɐȖ�ȓʊɨɮɐɟ�ȓɗȆɜȝɦȄ�֗ ث والدراسات النفسية والاجتماعية، جامعة �

ȶ ȲȆɭ�֗ ɑȊȄȳɦȄ�ȮȯɐɦȄ�֗ ȴȄȳɺɮɦȄ�ȳɺɋ �ȓʊɱȆȸ ɲׁ Ȅ�ɬɽɨɐɦȄɼ�Ȉ ȄȮֽ Ȅ�ȓʊɨɠ�֗ ɻɨɦȄ�ȯȍɏ�ɵ ȉ�ȯɮȨ ɭ�ʅ ȯ ȷ-ȵɨʈȳȉǷ

-��֗ ʅ ȯɐȷ �ȓɳʋȸ ȧ2019�ȓʊɱȆȸ ɲַ Ȅ�ɬɽɨɐɦȄ�ʏࢭ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȮ�ȓɨȣ ɭ�֗ ȓɦɼȆɜɮɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ǴȆȼ ɲǻ�ʏࢭ�ʎ Ȗַ ɼȆɜɮɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɮɸǷ�֗ �

ȝɦȄ�ȯɨݝݨȄ�֗ ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�ȮȯɐɦȄ�֗ ʎɲȆ17�ȳǾȄȵݍݨȄ�֗

-��֗ ȳɸȆɈ ɦȄ�ɵ ȉ�ɰ ȸ؈ ȧ �֗ ɝ ʊɗɽȕ�ʅȳɄ ȫ2013�֗ ȓʈȳǾȄȵݍݨȄ�ȓɈ ȷ ɽɮɦȄɼ�Ȓ؈فɔɀ ɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�Ȧ Ȇȣ ɳɦ�ɤ Ȇɐɗ�ȲȆʊȬ ɟ�ȓɦɼȆɜɮɦȄ�֗ �

�ʎɭɽʆ�֗ ȓɨȼ ɴȫ �ȓɐɭȆȡ �֗ȓʈȲȆȣ ȗɦȄɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɬɽɨɐɦȄ�ȓʊɨɠ�֗ ʏڲȆɮɦȄ�ۗܣ ȷ ȆݝݰȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ɚ Ȇɗǵɼ�ɑɛȄɼ�Ȕ ȄȮȯݝݰȄɼ�Ȕ ȄȲȆȸ ɮɦȄ5-6

�ɪ ʈȳȉǷ

-��֗ ȓʈȴɽɗ�ʏڊ ȄȲȮ2018-2019�ɯ ɨɏ�ʏ؅ف�ࢭȷ ȆɮɦȄ�ȒȮȆɺȻ �ɪ ʊɳɦ�Ȓȳɟȱɭ�֗ ȓʊȕַ ɼȆɜɮɦȄ�ȓɗȆɜȝɨɦ�ɰ Ȅ�ȓȍɨɈݍݨʊɐɭȆ؈ ɦȄ�Ȳɽɀ ȕ�֗ �

Ȅݍݨ1945ȳǾȄȵماي 8الاجتماع، جامعة 

2010�ɰرشاد غنيم، (- Ȇɳȍɦ�Ȕ ɼ؈فȉ�ȓɐɭȆȡ �֗ ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɄ ɦȄ�ȲȄȮ�֗ڈٔ ɎȆɮȗȡַ Ȅ�ɯ ɨɏ�ʏࢭ�Ȓȳȿ Ȇɐɭ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȮ�֗ �

-��֗ ɰ ȸ؈ Ȅ�ʅݍݰ ɼȆɘɀ ɦȄ2019؈ȉ�ȓʊȕַ ɼȆɜɮɦȄ�ȓɗȆɜȝɦȄ�֗ ��ȓɐȍɈ ɭ�֗ Ȕ ȄǴȄȳȡׁ Ȅɼ�ɝ ǾȆțɽɦȄ�ȓɳɮɛȲ�ɝ ɗǷ�ʏࢭ�ɝ ʊȍɈ ȗɦȄɼ�ȓʈȳɌ ɳɦȄ�ɰ

�֗ ʄڲɼֿ Ȅ�ȓɐȍɈ ɦȄ�֗ ǴȆɄ ʊȍɦȄ�ȲȄȯɦȄ�ȒȯʆȯݍݨȄ�Ȧ Ȇȣ ɳɦȄ

-�ȓʊݤݨɳɭ�ʄڴɏ�ȮȆɮȗɏַ Ȇȉ�ȓʊȎʈȳȣ ȕ�ȓȷ ȄȲȮ��ȓʊȕַ ɼȆɜɮɦȄ�ȓȍɓȳɦȄ�ʄڴɏ�ɷȳțǷɼ�ۚܣ ʆȯɦȄ�ȯɐȍɦȄ��Ȕ Ȉ֗ ��֗ ɰ ɼȳȫ ǵɼ�ə ȷ ɽʆ�ȲȄɽȿ

ȳǾȄȵݍݨȄ�֗ ȓʊɨɢʊɺɦȄ�Ȕ ַ ȮȆɐɮɦȄ

-��֗ Ȧ Ȇݏݨȉ�ɯ ʈȳɡɦȄ�ȯȍɏ1996�Ȕ Ȅɼȯɱ�ȓɨȸ ɨȷ �֗ ۶ɮɦȄ�Ƞܣ Ȇɭȯ ɱַ Ȅ�ȒȲɼ؈فȿ �ɑɭ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�Ȇٮֺڈ ɏȆɘȕɼ�Ȉ Ȇȍȼ ɦȄ�ȲɽɌ ɳɭ�֗ �

59�ɰȳɜɦȄ�ɝومناضرات رقم  ɗǷ�ʏࢭ�ʎȌȳɔɮɦȄ�Ȉ Ȇȍȼ ɦȄ��ȓʊȸ ɘɳɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɨɦ�ȓʊȋȳɔɮɦȄ�ȓʊɐɮݍݨȄ�֗21�֗ ɑʊȋȲ�ɞ ȲȆȍɭ�ɝ ʊȸ ɴȕ�֗

�֗ Ɇ ȆȋȳɦȄ�֗ ȓʊɱȆȸ ɲַ Ȅ�ɬɽɨɐɦȄɼ�Ȉ ȄȮֽ Ȅ�ȓʊɨɠ�Ȕ ȄȲɽȼ ɴɭ

-�֗ ܣۚ ɭɽɭ�ۜܢ ʋɏ)2007�ȶؠ ɽɭȆɛ�֗ ��ȳȼ ɴɨɦ�ɬɽɨɐɦȄ�ȲȄȮ�֗ Ȕ ȆɔɨɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦ�֗ ȲȆɳɮɦȄ

2016�ȓȍɨɇ-2015فرحات أفنان، (- �ȓɳʊɐɦ�ȓʊɱȄȯʊɭ�ȓȷ ȄȲȮ�֗ ȯ ɸȆɐɮɦȄ�ʏڊȳȫ ɼ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ʏڊȳȫ �ɰ ȉ�ʎ؈ Ȗַ ɼȆɜɮɦȄ�ɻȡ ɽȗɦȄ�֗ �

ʊȸ؈ف ȘɦȄ�ɬɽɨɏ�Ɂ ɀ Ȭ ȕ؅ف�ȷ ȆɮɦȄ�ȒȮȆɺȻ �ɪ ʊɳɦ�Ȓȳɟȱɭ�֗ ȓɨɛȲɼ�ȓɐɭȆȡ

2017ʈȳɌقايدي أمينة، (- ɱ�Ƞ Ȱɽɮɱ�ȲȆȍȗȫ Ȅ��ʎ Ȗַ ɼȆɜɮɦȄ�ɻȡ ɽȗɦȄ�֗ ��ɉ Ɉ Ȅ�ɞݝݵ ɽɨȸ ɦȄ�ȓ–كراسة ميدانية بجامعة معسكر

-��֗ ȹ ʉȲȮǻ�֗ ʅ ɼȵɡɦȄ1998�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȓɨȸ ɨȷ �ȳȼ ɴɨɦ�ɤ Ȇɜȍȕ�ȲȄȮ�֗ ɑɮȗݝݨȄɼ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʏࢭ�Ȕ ֺ ɭǸȕ�ɪ ȍɜȗȸ ɮɦȄɼ�Ȉ ȳɔɮɦȄ�֗ �

��ʄڲɼֿ Ȅ�ȓɐȍɈ ɦȄ�֗ ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ

-��֗ ʅȳɮɐɭȄ�ȑ ʋȍ2010ݍݰ�ɤɼֿ Ȅ�ǴȵݍݨȄ�֗ Ȉ ȳɔɮɦȆȉ�ȟ ʆȯȨ ȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ʏࢭ�ȓȷ ȄȲȮ�ȓɗȆɜȝɦȄɼ�ȓɦɼȆɜɮɦȄ�֗ ��Ȕ ȆɱȆɸȲ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ؈ف�ɔȗɦȄ��

�ʄڲɼֿ Ȅ�ȓɐȍɈ ɦȄ�֗ ȓțȄȯݍݰȄ�ȯɐȊ�Ȇɭ�ȲȄȮ�Ȕ ȄȲɽȼ ɴɭ�֗ ȓɮɦɽɐɦȄ
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Ȅ�ȓʆȮȆɀݝݨ2019�ȯɨمسيخ أيوب، (- ȗɛַ Ȅ�ȓɨȣ ɭ�֗ ȓʊȕַ ɼȆɜɮɦȄ�ȦɼȳɦȄ�ȟ ɐȍɦ�ȓʊɜʊɜȧ �ȓʊɐȡȳɭɼ�ȓʊɐʊȍɇ �ȓɳɃ ȆȨ ɟ�ȓɐɭȆݍݨȄ�֗ �

�ȮȯɐɦȄ�֗ ɑȊȄȳɦȄ3 ،  

-��֗ ɰֺ ʊݱݨ Ȅ�ȳȿݍ Ȇɱ2010ȯɐɦȄ�֗ ɂ ȆʈȳɦȄ�Ȓȯʈȳȣ ȉ�ɤ Ȇɜɭ�֗ ȓɐɭȆݍݨȄ�֗ ��Ȯ15273.

2002�ȮȯɐɦȄ�֗وناس المنصف، (- ȓʊȋȳɐɦȄ�Ȕ ȆɏȄȰׁ Ȅ�֗ ɬֺ ɏׁ Ȅɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�֗ �4�Ȕ ȆɏȄȰǻ�ȮȆȨ ȕȄ�֗ ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ȓɐɭȆȡ �֗

�ȓʊȋȳɔɦȄ�ɤɼȯɦȄ
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�Ȇʆȯ ʊɭ�ɤ ȆʊȻ ɽ ȸ ɦȄ�ȳɀ ɏ �ʏࡩ��ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ- اقع والأفاق –الو

-دراسة تحليلية إستقرائية -

Sustainable development in the age of social media - reality and prospects -

-Inductive Analytical Study–

حمادي خالد

ܣȎȗɦȄ�ʎȌȳɐɦȄ�ȓɐɭȆȡۜ-باحث دكتوراه تخصص إعلام واتصال ȓȸ-ؠ Ȏȕ-ȳǾȄȵݍݨȄ

؄Ȭف� ɭɑɮȗݝݨȄɼ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȮ�ʏࡩ�ȟ Ȩ ȍɦȄ

ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�Ɂ :ɭݏݵ

�ʏࢭ�ɯ ɸȆȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�֗ ȓʈɽɳɐɮɦȄɼ�ȓʆȮȆɮɦȄ�Ȕ ȆɱȆɢɭׁ Ȅɼ�ɪ ǾȆȷ ɽɦȄ�ȲɽɈ ȕ�ɾ ȯɮȉ�ɰɽɸȳɭ�ȩ ȍȿ Ƿ�֗ ʏڲȆݍݰȄ�ȳɀ ɐɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɵ ɏ�ȟ ʆȯݍݰȄ�ɰ ǻ

�ɠ�ʄڥȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ� ȓ֗ʈɽʊݍݰȄ�ȑ ɱȄɽݍݨȄɼ�Ȕ ȆɏȆɈ ɜɦȄ�ə ɨȗȬ ɭ�ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȷ ׁ Ȅɼ� ȓ֗ʊȡ Ȇȗɱׁ Ȅ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ȆɺɈ Ɉ ȫ �ɵ ɮɃ �ȆɺɐɃ ɼ�ʄڲǻ�ɤɼȯɦȄ�ɪ

ʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ׁ Ȅة�ȓʊȗȨ ȗɦȄ�ȓʊɴȍɦȄ�ȓʊɛȳȕɼ��֗ ȓʊɮʊɨɐȗɦȄɼ�֗ ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄɼ�֗ ȓʊɏȆɮȗȡׁ Ȅɼ�֗ ȓʆȮȆɀ ȗɛׁ Ȅ�֗ ȆْڈɭɽɌ ɳɭ�ǴȆɳȉ�ʏ֗�ࢭ ȓʈɽɦɼֿ Ȅ�Ȕ ȄȰɼ�֗

�șࢭʊɔȖ�ʏ؈ف� ɮɸȆȷ �֗ Ȓ؈فȍɟɼ�ȓɛֺ ɮɏ�ȒȲɽț�ȴɼȳȉ�ʄڲǻ�ȒȲȆȻ ׁ Ȅ�ɵ ɭ�ȯ ȉַ �֗ ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɑɛȄɽɦ�ȆɳɨʊɨȨ ȕ�ȯɳɏ�ɵ ɡɦɼ �֗ɪ ɢɟ�ʄڍ ɳɮɦȄ

�ɑɛȄɽɭ�ȒȲɽț�ɵ ɏ�Ț ȯȨ ȗɱ�Ȇɳɸɼ��֗ ʅ ɽɮɳȗɦȄ�ǴȆɘȗɟׁ Ȅ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʄڲǻ�ɤɽȿ ɽɦȄ�ȓɦɼȆȨ ɭ�ʏࢭ�Ȇٕڈɨɏ��ȵɡȕȳȕɼ�ۚܢ ȍȕ�ۘܣ ɦȄ�֗ ȓɭȆɐɦȄ�Ȕ ȄȳȻ ǺɮɦȄɼ

ȡ ȆȗȨ ʆ�Ȇɭ�ȓȍɛȄȳɭɼ�֗ ɬȄȯȗȸ ɮɦȄ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ȓʊɦɼֿ Ȅɼ�ɬȆݍݵȄ�ȒȮȆɮɦȄ�֗؄فɟǷ�ȓȡȲȯȉ�ș Ȩ ȍȿ Ƿ�ۘܣ ɦȄ�֗ ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɪ ȿ ɽȗɦȄالنظام ھ

ǻ�ɤɽȿڲ�Ȯȯɏ�ʄمن متطلبات ونقائص، وك ɽɦȄɼ�֗ ʅ ȯɏȆɜɦȄ�ɯ ʊɌ ɳȗɦȄɼ�֗ ȲɽɈ ȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ȓɦȆɐɗ�ȒȄȮǸɠ�ȓʊɮɛȳɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȥ ɭȮ�Ȅȱ

�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɰ ȉ�֗؈ ȒȯʆȯݍݨȄ�ɉ ǾȆȷ ɽɦȄ�ɷȱɸ�ȆɺɃ ȳɘȕ�ۘܣ ɦȄ�֗ Ȓȯʆȯȼ ɦȄ�ȓȸ ɗȆɳɮɦȄɼ�֗ ȑ ʊɸȳɦȄ�ʎȖȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɯ ȫȵɦȄ�ɯ ɓȲ�֗؈فɸȆɮݍݨȄ�ɵ ɭ؈ف�ȍɟ

والمنظمات، سواء داخليا او خارجيا. 

ȓʊȧ ȆȗɘɮɦȄ�Ȕ ȆɮɨɢɦȄ:الواقع -الافاق-السوشيال ميديا–الإستدامة -التنمية.

Study summary:

Talking about development in the current era has become dependent on the extent of the development of means

and material and moral capabilities, which contribute to achieving productivity and sustainability in various vital

sectors and aspects, which all countries seek to put within their strategic and priority plans in building their

economic and social system. But when we analyze the reality of sustainable development, it is necessary to point

out the emergence of a giant and great revolution, which contributed to changing the trend and general

indicators, which are built and based on them in an attempt to reach development sufficiency, and here we are

talking about the revolution of sites Social access, which has become to a greater extent, the raw and primary

material in achieving sustainable communication, monitoring the requirements and shortcomings of the system,
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as well as integrating digital technology as an effective tool in achieving development, grassroots organization,

and reaching a large number of audiences, despite the terrible informational momentum and competition The

severe, imposed by these new media, between institutions and organizations, whether internally or externally.

Keywords: development - sustainability - social media - prospects – reality.

  :مقدمة

�ɚȳɈ ɦȄ�ɪ Ʉ ɗǷ�ʄڲǻ�ɤɽȿ ɽɦȄ�ɤɼȆȨ ȕɼ �֗ȓʈɽɮɳȗɦȄ�ȆɺɐʉȲȆȼ ɭ�Ȧ Ȇȣ ɳɦ�ȓȍȷ ȆɳɮɦȄ�ɤɽɨݍݰȄɼ�ɪ ǾȄȯȍɦȄɼ�ɉ Ɉ Ȅ�ɑɃݍݵ ɼ�ʄڲǻ�ȆɭɼȮ�ɤɼȯɦȄ�ʄڥȸ Ȗ

�ɼ �֗ȓȨ ʊܵݰ �ȓʆȮȆɀ ȗɛǻ�ȒȯɏȆɛ�ǴȆɳȍɦ�ɣ ɦȰɼ�֗ ȓɦȆɐɘɦȄ�ȓʊȡ Ȇȗɱׁ Ȅ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȓʊȍɨȕ�ʏࢭ�ȓʈɽʊݍݰȄ�Ȕ ȆɏȆɈ ɜɦȄ�ɵ ɭ�Ɏ ȆɈ ɛ�ȵܿݨ �ȓʊɈ ɔȖ�ȓɦɼȆȨ ɭ

�ɼ�ȳʈɽɈ ȗɦȄ�ɝ ɜȨ ȕ�ȓɮɌ ɳɭɼ�ȒȳɈ ȸ ɭ�ɖ ȄȯɸǷ�ɑɃ ɼ�ɬȯɏ�ɵ ɏ�ɵ ɭȆɢɦȄ�Ɂ ɜɳɦȄ�ȯ ȷ �ɽȨ ɱ�ɑɗȯɦȄɼ �֗ȮȄȳɗֿ Ȅ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭɼ�Ȕ Ȇʊȡ ȆݍݰȄ

Ȅ�ɼ�֗ݍ ɪ ǾȆȷ ɽɦȄ؈ف�ɗɽȕ�ȓɦɼȆȨ ɭ�ʄڲǻ�Ȕ ȆɮɌ ɳɮɦȄɼ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɪ ɠ�ʄڥȸ Ȗ�Ȅȱɺɦɼ�֗ ɣ ɦȰ�ȑ ɨɈ ȗȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ɑʊɮȡ �ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȷ ׁ Ȅ�ɉ Ɉ ݵ

�ɤɽȫ Ȯɼ� ʅ֗ ȮȆɀ ȗɛׁ Ȅ�ȩ ȋȳɦȄɼ� Ȕ֗ ȄȲȆɮȝȘȷ ׁ Ȅ�Ȉ ȱȡ ɼ� ȓ֗ɨɭȆɐɦȄ�ȯʊɦȄɼ� ȓ֗ʆȮɼȮȳɮɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ɯ ɺȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɮɸֿ Ȅ�Ȕ ȄȰ� ȓ֗ʊɐɛȄɽɦȄ

�ȓȍɟȄɽɮȉ�ȓȿ ȆݍݵȄɼ�ȓɭȆɐɦȄ�Ȕ ȆɏȆɈ ɜɦȄ�Ț ȄȯȨ ȗȷ ǻ�ɼ�ȳʈɽɈ ȕ�ȓɦɼȆȨ ɭ�Ȅȱɟɼ� Ȕ֗ ȄȮȲȄɽɦȄɼ�Ȕ ȄȲȮȆɀ ɦȄ�ɵ ɭ�ȓʊɛɽȸ ɦȄ�ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ

�ɼȳɃ �ș Ȩ ȍȿ Ƿ�ۘܣ ɦȄ�֗ �ȓɳɮɛȳɦȄ�ɯ ɦȆɏɼ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȓʆȮȆɀ ȗɛǻ�ȓʊɨɮɏ�ʅ Ƿ�Ȧ Ȇȣ ɳɦ�ȓʊɮȗȧ �ȒȲ

�ȓȧ Ȇȷ �ʄڲǻ� ʅ֗ ȮȆɀ ȗɛׁ Ȅ�ɤ ȆݝݨȄ�ș ɦɽȧ ɼ �֗Ȓ؈فȍɟ�ȓȡȲȯȉ�ȓʈɽɮɳȗɦȄ�ȓɺȡ ɽɦȄ؈ف�ʊɔȖ�ʏࢭ� ʏ֗ڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�ɑɛȄɽɭ�ș ɮɸȆȷ �ȯɜɦ

�֗ʅ ɽɮɳȗɦȄ�ɰ ȄȯʊɮɦȄ�ȓʊɛȳȕ�ʏࢭ�ȓɮɸȆȸ ɮɨɦ�ɣ ɦȰɼ��֗ ȓʊɨȍɜȗȸ ɭɼ�ȓʊɗȄȳȼ Șȷ ǻ�ɉ Ɉ ȫ �ɑɃ ɼɼ�֗ Ț Ȅȯȧֿ Ȅ�ȓʊɈ ɔȖɼ�֗ ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�֗ ȓȸ ɗȆɳɮɨɦ

�ȳɀوضمان الإ  ɏɼ� ȓ֗ʊɗȳɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɯ ɦȆɏ�ɤɽȫ Ȯɼ� Ȕ֗ ȆɐɮȗݝݨȄɼ�ȮȄȳɗ׀ ɦ�ʄࢮȲǷ�ȒȆʊȧ �ȒȮɽȡ �ɰ ȆɮɄ ȉ�ɪ ɘɡȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓɭȄȯȗȷ

�ɼ�֗ Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ۘܢ Ȼ �ʏࢭ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȓ؈فȕɼ�ɑʉȳȸ Ȗɼ�֗ ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɉ Ɉ ɦ�֗ݏݵ ɳɮɮɦȄɼ�֗ݤݮ ɯ Ɍ ɳɮɦȄ�ȮȄȯɏׁ Ȅ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�Ȅȱɸ�ɪ ɠɼ�֗ Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ

ǻ�֗ڲ ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɮɦȄ�ɵ ɭ�ʅȲȱݍݨȄ؈ف�ʊɔȗɦȄ�ʄڲǻ�ʏڥȸ ɦȄ�֗ȓʆȮȆɀ ȗɛׁ Ȅ�ȓȀɗȆɢɮɦȄ�Ƿȯȍɭ�ȯʊȸ ȣ ȕɼ�֗ ȓʊȕȆɭɽɨɐɮɦȄɼ�֗ ȓʊɮɛȳɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɮɦȄ�ʄ

�֗ȓʊȝȨ ȍɦȄɼ�֗ ȓʊɮʊɨɐȗɦȄɼ�֗ ȓʊȁʊȍɦȄɼ�֗ ȓʊɗȆɜȝɦȄɼ�֗ ȓʊܶݰ ɦȄɼ�֗ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄɼ�֗ ȓʊɐɮȗݝݨȄ�Ȕ ȆɭɽɌ ɳɮɦȄ�ɑʊɮȡ �ʄڴɏ �֗ ʏڋ ʊȕȄ؅فȷ ׁ Ȅ�ɑʉɽɳȗɦȄ�ʏࢭ

Ʉ ʆ�Ȇɮȉ�֗ ȓʊɦɼȯɦȄ�Ȕ ȆɛȆɘȕׁ Ȅɼ�֗ ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ�Ȕ ַ ȮȆȍȗɦȄɼ�֗ ȓʊȡȲȆݍݵȄ�Ȕ ֺ ɭȆɐȗɦȄ�Ȅȱɟɼ�ȹ ȷ Ƿ�ʄڴɏ�ɯǾȆɛ�ʅ ɽɮɳȕ�Ƞ Ȇȗɱׁ �֘ ȓʊɨȍɜȗȸ ɭ�ɚ ȆɗǷ�ɵ ɮ

�ȮȆɀ ȗɛǻ�ɽȨ ɱ�ȯʆȯݍݨȄ�ɻȡ ɽȗɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ� Ȇٕ֗ڈɦǻ�ɤɽȿ ɽɦȄ�ȓɦɼȮ�ɪ ɠ�ʄڥȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ� ʏ֗ࢮȳɦȄɼ� ȓ֗ʊɸȆɗȳɦȄ�ɝ ɜȨ ȕ��ȓɭȄȯȗȷ ǻ��ɼ� Ȓ֗ȯʆȯȡ

��ȓʈɽɮɳȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ɪ ȧ Ȅȳɭ�ɪ ɠ�ʏࢭ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȓʊɳɜȗɦȄ�ȥ ɭȮɼ��֗ ȓɗȳɐɮɦȄ

ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ȓʊɦȆɢȻ ǻ:

�ȓʊȝȨ ȍɦȄ�ȆɳȘȷ ȄȲȮ�ʄڥȸ Ȗ�ȓɦɼȆȨ ɭɼ �֗ȒȯʆȯݍݨȄ�ȓʊɮɛȳɦȄ�Ȕ ȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɑɛȄɼ�ʄڴɏ�ȒȳɌ ɳɦȄ�ǴȆɜɦǻ�ʄڲǻ�֘ ɷȱɸ

�Ȕ ȆȉȰȆȣ ȕ�ɵ ɭ�ɻȕȴȳɗǷ�Ȇɭɼ� ʏ֗ڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�ɑɛȄɽɭ�ɷȯɺȼ Ȗ�ʅ ȱɦȄ؈ف�ȍɡɦȄ�ʎȖȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɯ ȫȵɦȄ�ɪ ɋ �ʏ֗ࢭ ȓʊɮɳȗɦȄ�ɬɽɺɘɭ�ȯʊȸ ȣ ȕ

ܣۘ ɦȄɼ �֗ȒȮȯɐȗɭɼ�֗ ȓɏɽɳȗɭ�ȮȆɐȊǷ�Ȕ ȄȰ�֗ Ȓȯʆȯȡ �ȑ ɦȄɽɛɼ �֗Ȕ ȄȲɽɈ ȕɼ�ɯ ɓȲ�֗ ɻȕȆɐɨɈ ȕɼ�֗ ɻɗȄȯɸǷɼ�֗ ȲɽɺɮݍݨȄ�Ȕ ȆʈɽɦɼǷ�ɵ ɮɃ ȸ؈ف� ɦȄ�ɤɼȆȨ ȕ

ܣۚ� ȍȕ�ȓɦɼȆȨ ɭɼ�֗ �Ȇɸ؈فȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ɰ ɱȄɽɜɦȄɼ�֗؈ ɯ ʊɸȆɘɮɦȄ�ʄڴɏ�ɚ Ȇɘȕׁ Ȅ�ɬȯɐɦ�ȄȳɌ ɱ�֘ �ȒȯʆȯݍݨȄ�ɉ ǾȆȷ ɽɦȄ�ɷȱɸ�ʏࢭ�ȒȳɈ ʊȸ ɦȄɼ�ɯ ɡȨ ȗɦȄ�ȓȋɽɐȿ

ɏ�ɪ ɮɐȖ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɰ Ƿ�ȯȣ ɱ�ɣ ɦȱɦɼ� Ⱦ֗ ȆݍݵȄ�ɻɺȡ ɽȕɼ� ɻ֗ɜɈ ɳɭ�ɻɦֺ ȫ �ɵ ɭ�ɂ ȳɘʆ� ɰ֗ ɐɭ�ɷȆȣ؈ ȕׁ �ɖ ȳɇ �ɪ ɠ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɑɃ ɼ�ʄڴ

�ɪ ʊȡ �Ƞ Ȇȗɱǻ�ʏ֗�ࢭ ȓʊɨȿ ȄɽȗɦȄ�ɑɛȄɽɮɦȄ�ɷȱɸ�ȆʆȄȵɭɼ�Ȉ ȲȆȣ ȕ�ɵ ɭ�ȒȮȆɘȗȷ ׁ Ȅ�ȓɦɼȆȨ ɭɼ�֗ ȯʆȯݍݨȄ׿ܣ� ɛȳɦȄ�ɤɽȨ ȗɦȄ�ɉ Ɉ Ȭ ɭ�ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ
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�Ȕ Ȇɐɮȗȣ ɮɨɦ�ʎȖȄȱɦȄ�ǴȆɘȗɟׁ Ȅ�ɝ ɜȨ ʆ�Ȇɮȋɼ�֗ ʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɯ ɦȆɐɦȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ɑɭ�ۜܢ Ȇɮȗȕ�֗ء ȓʊɦȆɐɗف�؆ɟǷ�ȓɨʆȯȉ�ɉ Ɉ ȫ �Ț ȄȯȨ ȗȷ ୒ɼ�֗ ȯ ʆȯȡ

�ɽɐɀ ɦȄ�ɪ ɠ�ɯ ɓȲ �֗ɤɼȯɦȄɼ�ə ʊɟ���ʄڲǻ�ɚȳɈ ȗɦȄ�ɤɼȆȨ ɳȷ ܣۙ� Ȩ ȍɦȄ�ɝ ɨɈ ɳɮɦȄ�Ȅȱɸ�ɵ ɭɼ�֗ �ȯʆȯݍݨȄ�ɝ ȸ ɴɦȄ�Ȅȱɸ�ɻȡ Ȅɽȕ�ۘܣ ɦȄ�ɪ ʊɛȄȳɐɦȄɼ�Ȕ Ȇȋ

֚Ȇʆȯʊɭ�ɤ ȆʊȻ ɽȸ ɦȄ�ȳɀ ɏ�ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɑɛȄɼ�ɽɸ

-�ֽȄ�Ȇɭɼ�֚ ȒȯʆȯݍݨȄ�ȓʊɭֺ ɏׁ Ȅ�ɉ ǾȆȷ ɽɦȄ�ȮȯɐȖ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɨɦ�ȓʊɨȍɜȗȸ ɮɦȄ�ɚ Ȇɗ

-Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ׁ Ȅ�ȆɭȔɐȖ�ۘܣ ɦȄ�ȒȯʆȯݍݨȄ֚ʏڤȆɮȗȡׁ Ȅ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�ɑɛȄɽɭ�ʎɭȆɳȕ�ɪ ɋ �ʏࢭ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�Ȇɸȯɮȗ

-֚ȓʊȡ Ȇȗɱׁ Ȅ�ȓʆȮɼȮȳɮɦȄɼ�ȓʊɨݝݰȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ʄڴɏ�ʏڤȆɮȗȡׁ Ȅ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�ɑɛȄɽɭ�Ȕ ȳțǷ�ə ʊɟɼ

-֚Ȇʆȯʊɭ�ɤ ȆʊȻ ɽȸ ɦȄ�ȳɀ ɏ�ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȇɺɺȡ Ȅɽȕ�ۘܣ ɦȄ�ɪ ʊɛȄȳɐɦȄ�ɯ ɸǷ�ʏۂ �Ȇɭɼ

ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ɖ Ȅȯ ɸǷ:

-ɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɑɛȄɼ�ʄڴɏ�ɖ ȳɐȗɦȄ�Ȇʆȯʊɭ�ɤ ȆʊȻ ɽȸ ɦȄ�ȳɀ ɏ�ʏࢭ�ȓ

-��ʎ ɭֺ ɏׁ Ȅ�Ɏɽɳȕ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȇɺɺȡ Ȅɽȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆʊɦȆɢȻ ׁ Ȅ�ɯ ɸǷ�ɯ ɺɗ

-�ʏڤȆɮȗȡׁ Ȅ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�ɑɛȄɽɭ�ȮȯɐȖ�ɪ ɋ �ʏࢭ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ȆɸȯɮȗɐȖ�ۘܣ ɦȄ�ȒȯʆȯݍݨȄ�ȓʈɽɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊɦֿ Ȅ

-ʊɜȨ ȕ�ɾ ȯɭɼ�ȓʊɨݝݰȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ʄڴɏ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�ɑɛȄɽɭ؈ف�țǸȕ�ʄڴɏ�ɖ ȳɐȗɦȄ�ʎȖȄȱɦȄ�ǴȆɘȗɟׁ Ȅɼ�ȓʊȡ Ȇȗɱׁ Ȅ�ɝ

-�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɽɦ�ȯʆȯݍݨȄ�ʎ ɭֺ ɏׁ Ȅ�ɻȡ ɽȗɦȄ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɨɦ�ȓʊɨȍɜȗȸ ɮɦȄ�ɚ Ȇɗֽ Ȅ

ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�Ȕ ȆݏݰɈ ɀ ɭɼ�ɯ ʊɸȆɘɭ:

:التنمية

"ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɪ ɠȆʊɺɨɦ�ʏڤȄɼɼ�Ȯɽɀ ɜɭ؈ف�ʊɔȖ�ȓʊɨɮɏ�ʅ Ƿ�֗ ɰ ɐɭ�ɑɮȗȣ؈ ɭ�ʏࢭ�ȓʈȲȱݍݨȄ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɮɦȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�Ț Ȅȯȧ ǻ�ʏوالاجتماعية ۂ

�ɑɮȗݝݨȄ�ʏࢭ�ȓɮǾȆɜɦȄ�ȓʊɗȆɜȝɦȄɼə֗ ɨȬ ȗɮɦȄ�ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�Ȕ Ȇȡ ȆݍݰȄ�ɎȆȍȻ ׁ �ɎɽɳɦȄɼ�ɯ ɡɦȄ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�ʄڴɏǷ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɮɦ�Ȇɓɽɨȉ أفراد لغالبية

�ʎȖȄȱɦȄ�ȲɽɈ ȗɦȄ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ɣ ɦȰ�Ȉ Ȇȸ ɟǻ�ɖ ȯ֗�٭ڈ ɑɮȗݝݨȄ،المستمر�ɪ ɢɦ�ȒȆʊݍݰȄ�ȓʊɏɽɱ�ʏࢭ�ȯʆȄ؅قɮɦȄ�ɵ ȸ Ȩ ȗɦȄ�ɵ ɮɄ ʆ�ɤ ȯɐɮȉ

ȆɄ ʆǷࢼܣ� ɗ�ɷȮȄȳɗǷ�ʏࢭ�ȳȫֽ Ȅ�Ʌ ɐȍɦȄ�ȒȆʊȧ �Ⱦ ȳɗ�ɰ Ȇɀ ɜɱ�ɰɼȮ�֗ �Ȇɭ�ɑɮȗȣ ɭ�ʏࢭ�ȶ ȆɳɦȄ�Ʌ ɐȊ�ȒȆʊȧ �Ⱦ ȳɗ�ʏࢭ�ȒȮȆʈȴ�Ȇٔڈɏ�ȥ ȗɴʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ

ɑɮȗݝݨȄ�ȹ ɘɱɼ�ș ɛɽɦȄ�ȹ ɘɱ."�ۜܣ )Ȇɛ�2013ع

�ɾ ȯɮɦȄ�ȓɨʈɽɇɼ�Ȓ؈فɀ ɛ�Ȕ Ȇʊȣ ȕȄ؅فȷ ୒ɼ�ɉ Ɉ ȫ �ɑɃ ɼ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ɣ ɦȰɼ�֗ ɾȳȫ Ƿ�ʄڲǻ�ȓɭɽɌ ɳɭ�ɵ ɭ؈ف�ʊɔȗɦȄ�ȓɦɼȆȨ ɭ�ʄڲǻ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɬɽɺɘɭ؈ف�ȼ ʇ

�ɼ�ȳʈɽɈ ȗɦȄ�ɪ ȡ Ȅ�ɵ ɭ�Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄɼ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�Ȕ ȆȍɓȲ�ۗܣ ɨʆ�Ȇɮȉ�Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ɑʊɮȡ �ʏࢭ�ǴȆɘȗɟׁ Ȅ�ʄڲǻ�ɤɽȿ ɽɦȄ

التنمية المستدامة:
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"�ɬȆɏ�ȓʊɮɳȗɦȄɼ�ȓȀʋȍɨɦ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓɳݏݨɦȄ�ȳʈȳɜȕ�ʏࢭ�Ȓȳɭ�ɤɼֿ �ȓɮʆȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɬɽɺɘɭ�ȮȲɼ1987�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɷȱɸ�ș ɗȳɏɼ�֗ ɬ

Ȅ�Ȕݍ Ȇȡ Ȇȧ ܣۗ� ɨȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɣ ɨȕ���Ȇٰڈ Ƿ�ʄڴɏ�ȳʈȳɜȗɦȄʏࢭ�ȓɨȍɜɮɦȄ�ɤ Ȇʊȡֿ Ȅ�ȒȲȯɛ�ʄڴɏ�ȓɭɼȆȸ ɮɦȄ�ɰɼȮ�ȳɃ Ȇݰ�ɖ Քȳɏɼ�ɯ Ȇʊȡٮڈ Ȇȧ �ȓʊȍɨȕ

؅ȸف� Ȏʈɼ�ȶ ɽɭȆɛWebster�Ȇɸ؈فɭȯȕ�ɼǷ�ȆɺɗȄق؇ȗȷ Ȇȉ�ȩ ɮȸ Ȗ�ɰ Ƿ�ɰɼȮ�ȓʊɐʊȍɈ ɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ɬȯȬ ȗȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɣ ɨȕ�Ȇٰڈ Ƿ�ʄڴɏ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɷȱɸ

�
Վ
Ȇʊɨɠ�ɼǷ�

Վ
ȆʊǾȵȡ�ȶ ɼȆɸ�ȵɡɦɼȲ�ɯ ʊɦɼ�ȆɺɗȳɏɼW.RuckelshausȄ�ȓȀʋȍɦȄ�ȓʆȆɮȧ �ȳʆȯɭ�ȒȲɼȳɄ ȉ�ȳɜȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ɣ ɨȕ�Ȇٰڈ Ƿ�ʄڴɏ�ȓʊɡʈȳɭֿ

�Ȕ Ȇʊɨɮɏ�Ȇɮɸ�ȓȀʋȍɦȄ�ʄڴɏ�ȓɌ ɗȆݝݰȄɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɰ Ƿ�ɝ ɨɈ ɳɭ�ɵ ɭ�ɣ ɦȰɼ�ȓȀʋȍɦȄ�Ȕ ȄȲȯɛ�ɑɭ�ɬǴֺ ȗʆ�ʅ ȮȆɀ ȗɛȄ�ɽɮɱ�ɝ ʊɜȨ ȕ

ȓɄ ɛȆɳȗɭ�ș ȸ ʋɦɼ�ȓɨɭȆɢȗɭ". 2006غنيم و (أبو زنط(

�ɵ ɮɄ ȕ�ȓʊɨȍɜȗȸ ɭ�ɪ ǾȄȯȋɼ�ɉ Ɉ ȫ �ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ɾȳȫֿ Ȅ�Ȕ ȆɏȆɈ ɛ�ə ɨȗȬ ɭ�ɑɭ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɪ ɭȆɢȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȆȉ�ȯɀ ɜʆ

�ȓɳɡجو  ɭֿ Ȅɼ�Ȕ Ȇɛɼֿ Ȅ�ɪ ɠ�ʏࢭɼ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɮɦȄ�ɑʊɮȡ �ʄڴɏ�ɪ Ʉ ɗǷ�ȒȆʊȧ �ȒȮ

السوشيال ميديا:

"Ȇʆȯʊɭ�ɤ ȆʊȻ ɽ ȷ �ȓɮɨɠȓʆ؈قɨȣ ɱׁ ȆȋɼSocial media�ɷȱɸ�ș Ȩ ȍȿ Ȅ�ȯɐȊ�Ȇɮʊɗ�ɵ ɡɦɼ�֗ �ʏڤȆɮȗȡ Ȅ�ɪ ȿ Ȅɽȕ�ۚܣ ɐȖɼ�ɪ ɭȆɢɦȆȉ�ȓʊȎɳȡ Ȅ�ȓɮɨɠ

ɦȄ�ɣ ɦȰ�ʏࢭ�Ȇɮȉ�ɻɨɠ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ʏࢭ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�ɑɛȄɽɭ�ɵ ɏ؈ف�ȍɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȓɭȯȬ ȗȸ ɮɦȄ�ȓɮɨɢɦȄ�ʄڲɼǷ�ȓɔɨɠ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɔɨɦȄ�ɬȯȬ ȗȸ ʇ�ʅ ȱɦȄ�ʎȌȳɐɦȄ�ɯ ɦȆɐ

�ȓɮɨɠ�Ȇʆȯʊɭ�ɤ ȆʊȻ ɽȷ �ɰ Ƿ؄ف�ȗɐɲ�ɰ Ƿ�Ȇɳɳɡɮʆ�ɣ ɦȱɦɼȓʆ؈قɨȣ ɱǻ�ȒȮȆʈȵɦ�ʏڤȆɮȗȡ Ȅ�ɪ ȿ Ȅɽȕ�ȓɮɨɢɦ�ȓɗȮȄȳɭɼ�ȓʈɼȆȸ ɭ�ɰɽɢȗɦ�ȆّڈʈȳɐȖ�ɯ ȕ�֗ ɪ ȿ ַ Ȅ

� ȆٕڈɭȯȬ ȗȸ ɭ� ȮȯɏȆٰڈ ֿɼɑɛȄɽɮɦȄ� ɷȱɸ� ɻʈɽȗȨ ȕ� Ȇɮȉ� ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ� ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ� ɑɛȄɽɭ� ə ɀ ȕ� ȓɮɨɠ� ʏࢭ� Ȕ Ȅ؈قɮɭ�ɵ ɭȓɱɽɢɭ  من

ɰ ɐɈ؈ ɜɭ".(Brightery 2019)

"�ȓɡȍȼ ɦȄ�ʄڴɏ�ɑȌȳɭ�ʅ Ƿ�ə ȿ ɽɦ�ɬȯȬ ȗȸ Ȗ�ȒȲȆȍɏ��ʏۂ �ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�Ȕ ȆɢȍȻ �ɰ Ƿ�ɾȳȕ�ȆкȯоȋɼȄ�ȑ мɼ�ȓɏɽ ȷ ɽɭ�ȆɭǷالعنكبوتية�ȩ оȘк

�ȓȨ ɘȿ �ɑɃ ɼ�ɻɭȯȬ ȗȸ ɮɦȓʊɀ �Ȕعامة معروضة، وܧݵ Ȇɛֺ ɏ�ɵ мɽɢȕ�ȓоɱȆɢɭǻ�ȩ оȘкȓʊɀ ɰمع  ܧݵ ɭȯȬ؈ ȗȸ ɮɦȄɵ мȳȫֽ Ȅ الذین

ɡɮк�Ȇɮɟ�֗ ȓоɀ ܨݵ ɦȄ�ȓȨ ɘɀ ɦȄ�ɣ ɨȕ�ʄڲǻ�ɤɽȫ ȯɦȆȉ�ɰɽɭɽɜк�Ȕ Ȇɏɽɮȣ ɭ�֗ ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɑȊȆɈ ɦȄ�Ȕ ȄȰ�ɑɛȄɽɮɦȄ�ə ȿ ɽɦ�ɬȯȬ ȗȸ Ȗ�ɰ Ƿ�ɵ

�ȓȻ ȮȲȯɦȄ�ɖ ȳɓ �֗ ʏڍ ɦȄ�Ⱥ ȆɜɳɦȄȆɸ؈فɓɼȓоݍݰȄ�ȓоɏȆɮȗȡַ Ȅ�ɑɛȄɽɮɦȄ�ɵ ɭ." 2016(سعايدية(   

�Ȕ Ȇɀ ɳɭ�ɵ ɮɃ �֗ ʏڥɮȗݝݨȄ�֗ ׿ܣ ɛȳɦȄ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�ʄڴɏ�ȯɮȗɐȖ�ۘܣ ɦȄ�֗ ȓʊɭֺ ɏׁ Ȅ�ɉ ǾȆȷ ɽɦȄ�ɪ ɠ�ʄڲǻ؈ف�ȼ ʇ�Ȇʆȯʊɭ�ɤ ȆʊȻ ɽȸ ɦȄݳ� Ɉݏ ɀ ɭ�ɰ ǻ

ɪ ɢɦ�֗ ȒȮȯɐȗɭɼ�ȓɏɽɳȗɭ؈ف�ȍɟ�ʎɢȍȻ �Ȳɽɺɮȡ �Ȕ ȄȰɼ�֗ ȟ ʆȯȨ ȗɦȄ�ȓɮǾȄȮ�֗ ȓɘɨȗȬ ɭ�Ȕ Ȇɮȷ ɼ�Ɂ ǾȆɀ ȫ �Ȇٔڈɭ

ȓȷ ȄȲȯ ɨɦ�ʅȳɌ ɳɦȄ�ȑ ɱȆݍݨȄ:

ȓʈɽ ɮɳȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄɼ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�ɪ ǾȆȷ ɼ:

�ɪ ɢȼ Ȋ�ɬֺ ɏַ Ȅ�ɪ ǾȆȷ ɼ�ɯ ɸȆȸ Ȗۜܣ �ȓʈɽɮɳȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�Ȓȯɏ�ɤࢭʋǾȲ�ʏؠ ֺ ȫ �ɵ ɭ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ

׿ܣأولا: ȷ ȳɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ:�ɰɽɢʆ�ɼՌՌՌՌՌՌɀ ȗɛַ Ȅ�ɑՌՌՌՌՌՌɛȄɽɦȄ�ɂ ȳՌՌՌՌՌɐȊ�ɤɽՌՌՌՌՌՌɨݍݰȄ�ȦȳՌՌՌՌՌɇɼ� �֗ɻȕȆоȍɨՌՌՌՌՌՌȷ ɼ�ɻՌՌՌՌՌՌȕȆоȉȆȣ кǼȉ� ʅ֗ ɽՌՌՌՌՌՌɮɳȗɦȄ�ʅ ȮȆالعلمية

�Ȕ ֺ ɡՌՌՌȼ ɮɨɦȓʈɽɮɳȗɦȄȓՌՌՌՌоɮɳȗɦȄ�ȓՌՌՌՌоɨɮɏ�ɑՌՌՌՌɗȮ�ʎՌՌՌՌɗ�ȳՌՌՌоȍɟ�ȲɼȮ�ɬֺ ՌՌՌɏַ Ȅ�ɪ ǾȆՌՌՌȷ ɼ�ɰ Ȅ�ȆȨ ՌՌՌɃ Ȅɼ�Ȕ ȆՌՌՌՌȍɗ� �֗ȆɺɗȄȯՌՌՌɸǷɼ�ȆՌՌՌٮڈȆɛɽɐɭ�ɂ ȳՌՌՌɏɼ�֗

Ȅ�ȲɼȮ�ɪַ�الاقتصـــــادیة ، لأن وسـ ՌՌՌɘɔȖ�ʎՌՌՌՌȗɦȄ�ȓՌՌՌмɽɮɳȗɦȄ�ɉ ՌՌՌՌɈ Ȅ�ɪݍݵ ՌՌՌՌɟ�ș Ȩ ȍՌՌՌՌՌȿ Ƿ�ɪ ՌՌՌՌȉ� �֗ȄȳՌՌՌՌȻ Ȇȍɭ�ȆՌՌՌՌՌɇ ȆȍȕȲȄ�ɉ ȍȕȳՌՌՌՌȕ�ɬֺ ՌՌՌՌɏַ Ȅ�ɪ ǾȆՌՌՌ عـــلام

ȗɦȄ�ȲɼȯՌՌՌɦȄ�ɪ ՌՌՌɮȗɡк�ɰ Ƿ�ɵ ՌՌՌɡɮк�ַ �ʎՌՌՌՌɭֺ ɏȄ�ɯ ՌՌՌՌɏȮ�ɰɼȯՌՌՌȉ�ɻՌՌՌՌɱֿ �֗ �ɪ кȯՌՌՌɐȖ�ʃՌՌՌՌɦǻ�Ƞ ȆՌՌՌȗȨ ȕɼ�ȓՌՌՌՌɀ ɛȆɱ�ȓɗȆȨ ՌՌՌɀ ɦȄɼ�ɪ ՌՌՌɮɐȖ�ȟ ՌՌоȧ �֗ �ȓՌՌɦɼȯɨɦ�ʅ ɽՌՌՌɮɳ
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ȑ ՌՌՌɜɐȗȕɼ�֗ ȲɽՌՌՌɺɮݏݨɦ�ȆٮڈȆݏݰɈ ՌՌՌɀ ɭɼ�ȆՌՌՌٕڈɱȆɐɭ�ȆɺȧȳՌՌՌȻ �ʃՌՌՌɨɏ�ɪ ՌՌɮɐȖɼ�ȥ ɭȄȳՌՌȍɦȄɼ�ɉ ՌՌՌɈ Ȅ�ȱՌՌՌоɘɳȕ�ʃՌՌՌɨɏ�ɬֺݍݵ ՌՌɏַ Ȅ�ɪ ǾȆՌՌՌȷ ɼ�ȱՌՌоɘɳȗɦȄ�ȯՌՌՌɐȊ�ȆՌՌՌɺȣ ǾȆȗɱ

�ɪ ՌՌɨݍݵȄ�ɵ ɇ ȄɽՌՌՌɭ�ɵ ՌՌՌɏ�ə ՌՌȼ ɡȕɼ�֗.ǴȆɈ ȫֿ Ȅ�ɯ мɽɜȗȉ�ʅ ȮȆɳȕɼ.

ܣۗالمسثانیا: ɐȼ ɦȄ�ɾ ɽȗ:�ȳՌՌՌɘɦȄ�ȮȆՌՌՌՌɀ ȗɛȆȉ�ɂ ɽՌՌՌՌՌٔڈɦȄ�ȑ оɦȆՌՌՌՌՌȷ Ǹȉ�ȓՌՌՌՌоɏɽȗɦȄɼ�֗ �ȓՌՌՌՌмɽɮɳȗɦȄ�Ȕ ȆՌՌՌȷ Ȇоȸ ɦȆȉ�ʅ؈فɸȆՌՌՌՌɮȡ �ʎՌՌՌՌɏɼ�ɝ ՌՌՌՌɨȬ ȉ�ɰɽՌՌՌՌՌɡмɼ د

ՌՌȸ Ȏɭ�ȒȲɽՌՌՌՌՌɀ ȉ�ȓՌՌՌՌмɽɮɳȗɦȄ�Ȕ ȆՌՌՌȷ Ȇоȸ ɦȄ�ȦȳՌՌՌȻ �ɤ ֺ ՌՌՌՌȫ �ɵ ՌՌՌՌɭ�ַ ǻ�ɣ ՌՌՌՌɦȰ�ɝ ՌՌՌՌɜȨ ȗк�ַ �ɼ�֗ �ȓՌՌՌՌɏȆɮݍݨȄɼ�ȒȳՌՌՌȷ ֿ Ȅɼ�ʅ ȮȆՌՌՌՌɐɦȄ�ɵ ɇ ȄɽՌՌՌՌՌՌɮɦȄ�ȆՌՌՌՌɺɮɺɘк�ȓɈ ՌՌ

ՌՌՌɀ ȗɛַ Ȅ�Ƞ ȆՌՌՌՌՌȗɱַ Ȅ�ɯ оɏȯՌՌՌՌȗɦ�ȓȍՌՌՌՌՌȸ ɴɦȆȉ�ɻՌՌՌՌՌՌȗɮоɛɼ�ۚܣ ɇɽՌՌՌՌՌՌɦȄ�Ƞ ȆՌՌՌՌՌȗɱַ Ȅ�ɯ оɸȆՌՌՌՌՌɘɭ�ȩ оՌՌՌՌՌɃ ɽȕɼ�֗ �Ɂ ՌՌՌՌՌɀ Ȭ ȗɮɦȄɼ�ɾ ȯՌՌՌɦ�ɞ ֺ ՌՌՌՌȷڈْ ַ Ȅ�ȯоՌՌՌՌՌȻ ȳȕɼ�ʅ ȮȆ

ՌɦȄ�ȓՌՌՌՌоɮɳȕɼ�֗ �ɯ ȆՌՌՌՌɜȍɇٮڈ �ȓՌՌՌՌɗȆɢȉ�ɰ ɳɇ؈ ȄɽՌՌՌՌՌɮɦȄ�ȲȆɮȝȗՌՌՌՌȷ ַ Ȅɼ�֗ �ʅ ȲȆՌՌՌՌȫ Ȯַ Ȅ�ʏڤɽՌՌՌՌɯ ȯɦ.�Ȕٱڈ Ȇȣ ʈȳɗ��ɼ�ۘܣ ȍȷ2013(

ɳɦȄȓʈɽ ɮɳȗɦȄ�ȓʈȳɌɬֺ ɏׁ Ȅ�ʏࡩ:

�ɪ ǾȆȷ ɼ�ɵ ɭ�ɑɛɽȗɮɦȄ�ȲɼȯɦȄ�ȹ ɡɐȖɼ�֗ ȓʊɭȆɳɦȄ�ɤɼȯɦȄ�Ɏ ȆɃ ɼǸȉ�ȓʈȳɌ ɳɦȄ�ɷȱɸ�ɉ ȍȕȳȕالإعلام�ɪ ǾȆȷ ɼ�ɻȣ ȗȕ�ȓʊɭȆɳɦȄ�Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄ�ʏࢭɬֺ ɏׁ Ȅ

�Ȕ ȆʊɈ ɔȗɦȄ�ɯ ɏȯȕ�Ȇٰڈɽɢɦ�ɬɽɺɘɭ�ʄڲǻ�ȓʈɽɮɳȗɦȄȓʊȉȆȣ ʆׁ Ȅ׿ܢ� ȸ ʇ�Ȇɭ�ɼǷ�֗ȲȆȍȫֿ Ȇȉɣ ɨȕ�ʏࢭ�ȓʊɨȫ ȄȯɦȄ�ɯ Ɍ ɳɦȄ�ȄȳɌ ɱ�ȒȯʊݍݨȄ ◌ًȗݝݨȄ�Ȕ Ȇɐɮ

�Ȕ ȆʈɽɦɼǷ�ʎɈ ɐȖɼȓȸ ʋǾȲȓʊɨݝݰȄ�Ȕ ȆɗȆɜȝɨɦ  ،�ȓɮɌ ɱǷ�ə ʊɴɀ ȗɦ�ȶ Ȇȷ Ǹɠ�ȓʈȳݍݰȄɼ�ȓȉȆɛȳɦȄ�ʅ ȯɐȊ�ɚ ȆɈ ɱ�ɵ ɏ�ȓʈȳɌ ɳɦȄ�ɷȱɸ�ș ȡȳȫ ɼ

֗�والإعلامالاتصال ȓʆ؈فɸȆɮݍݨȄɎ ȆɃ ɼֿ Ȇɗɝ ʊȍɈ ȕ�ȓʊɱȆɢɭǻ�ɵ ɭ�ȯȨ ȕ�ȟ ɦȆȝɦȄ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ɤɼȮ�ʏࢭ�ȓ٭ڈȆȼ ȘɮɦȄȔ ȆʈȳɌ ɱالإعلام�Ȇٕڈɦǻ�ȆɱȳȻ Ƿ�ۘܣ ɦȄ

Ȧوالإعلامللاتصال ساسيةالأ سابقا لغياب العوامل  ȆȗɮɦȄ�ȲɽɺɮݍݨȄɼ�ȓʊɗȆɜȝɦȄ�ȮȄɽɮɦȄɼ�ȓʊɳɺɮɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺɮɦȆɠ�֗. 2020(سالم(  

ɬȆɐɦȄ�ɤ ȆݝݨȄ�ȓʈȳɌ ɱȓʊɮɳȗɦȄ�ʏࡩ�ȆɸȲɼȮɼ:

�Ȇɺɘȿ ɽȉ�֗ ׿ܣ ɛȳɦȄ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ȲȆȼ ȘɱȄ�ɪ Ʉ ɘȉ�ɰ ʊɃ؈ ȆɮɦȄ�ɵ ʆȯɜɐɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ʎɢȍȼ ɦȄ�ɬȆɐɦȄ�ɤ ȆݝݨȄ�ȓʈȳɌ ɱ�Ȕ ȴȳȉȺ Ȇɜɳɨɦ�ȆɱȆɢɭ

ȓɭȆɐɦȄ�ȓݏݰɀ ɮɦȄ�ɪ ǾȆȸ ɭ�ɰ Ǹȼ Ȋ�ȓȼ ɛȆɳɮɦȄɼ.ݝݨȄɼ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ȓɳɮʊɸ�ɪ ɛǷ�ȓȧ Ȇȷ �ʏۂɼ�ɬȆɐɦȄ�Ȉ ȆɈ ɦ�ȓɨʆȯȉ�ȓȧݏݵ Ȇȷ �ɽɸ�ʎɢȍȼ ɦȄ�ɬȆɐɦȄ�ɤ Ȇ

�ɻɟȲȆȼ ɭ�ʄڴɏ�Ȇȧ ȆȗɘɱȄف�؆ɟǷɼ�֗ ȓɭɽɢݍݰȄ�ȒȳɈ ʊȸ ɦ�ȓɃ ȳɏ�ɪ ɛǷɼ�֗ Ȓ؈فȍɡɦȄ�ȓʊɭֺ ɏׁ Ȅ�Ȕ ȆɱȆʊɡɦȄ�ɑȷ ɼǷ

ȕ�ʏۂ ܣۘ� ɦȄ�ȓȀʋȍɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�ȳɗɽȕ�ۘܣ ɦȄ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅ�Ȕ Ȅɽɳɛ�ɵ ɭ�ȯɜɐɭ�ʏڊɽɦɽɢʆǻ�ɬȆɌ ɱ�ɻɱǷ�ʄڴɏ�ʎɢȍȼ ɦȄ�ɬȆɐɦȄ�ɤ ȆݝݨȄ�ȳɺɌ ʈɼ�ʄڲǻ�ۜܣ غ ɘ

ȓɏɽɳȗɭ�ɻʊɮʊɌ ɳȕ�ɤ ȆɢȻ Ƿ�ɼȄ�ʏڊ ȄȮ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅ.׿ܣ� ɛȳɦȄ�ǴȆɄ ɘɦȄ�Ȅȱɸֺ ɡʊɸ�ȳɗɽʆ بديلا �ȯɛɼ�֗ Ȕ Ȇʊɨɛֿ Ȅ�ȳɌ ɱ�Ȕ Ȇɺȡ ɼɼ�ɰ ɳɇ؈ ȄɽɮɦȄ�Ȕ Ȅɽȿ ֿ

�Ȕ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȮȆɮȗɏȄɼ�ɑɃ ɼ�ɑɭ�ɖ ȮȄ؅فɦȆȉ�ș ɛɽɦȄ�Ȳɼȳɮȉ�ʎɢȍȼ ɦȄ�ɬȆɐɦȄ�ɤ ȆݝݨȄ�ȲɽɈ ȕ.الرقمية

ɟǷ�ɻɱǷ�ʎɲɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ɬȆɐɦȄ�ɤ ȆݝݨȄ�Ȕ Ȇɮȷ �ȴȳȉǷɼ�ɯ ɸǷ�ɵ ɭɼȆɐɗɼ�֗ ʅȵɟȳɭַ �֗Ɏɽɳȗɭɼ�֗ ȓʊɡʊɭȆɳʆȮل،؆ف��ɬȆɐɦȄ�ɤ ȆݝݨȄ�ɰ Ƿ�ǴȆɮɨɐɦȄ�ȯɟǺʈɼ

ș ɱ؅فɱׁ Ȅ�ʄڴɏ�ȓɮǾȆɜɦȄ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅ�ɵ ɟȆɭֿ �ʎɢȍȼ ɦȄ�ɑȊȆɈ ɦȄ�ȳɗɽʆȄȯʆȯȡ �ֺ ɡʊɸ�ɑɮȗݝݨȄ�ʏࢭ�ȓɨɏȆɘɦȄ�Ȕ ȆɺݍݨȄɼ�ɰ ɳɇ؈ Ȅɽɮɨɦ�ɖ ȳȿ �ȩ ʊȘʆ

�ɬȆɐɦȄ�ɤ ȆݝݨȄ�ɰ Ǽɗ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�֗ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ȓȼ ɛȆɳɮɦȄ�ʏࢭ�ȓɈ ȼ ɲֿ Ȇȉ�ȓɟȲȆȼ ɮɦȆȉ�ʎɲȯɮɦȄ�ʄڴɏ�ɤ Ȇɐɗ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȯɏȆȸ ʇ�ș ɱ؅فɱׁ Ȅ�ȓɡȍȻ �ʄڴɏ

�ɑɮȗݝݨȄ�Ȕ ȆɮɌ ɳɭ�ɻɟȲȆȼ ɭɼ�ʎɲȯɮɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ʏࢭ�ȓɨɏȆɘɦȄ�Ȕ ȆɺݍݨȄɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�Ȕ Ȇɠȳݏݰɦ�ȓɳʆȆȍȗɮɦȄ�Ⱦ ȳɘɦȄ�ɪ ɢʊɸ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕɼ�Ȕ Ȅ؈ف�ɔȗɦȄ

ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓɟȳݍݰȄ�Ȕ ȆɮɌ ɳɭ�ɼǷ�֗ ɰ ɳɇ؈ ȄɽɮɦȄ�Ȕ ȄȲȮȆȍɭ�֗ ȓʊȨ ȋȳɦȄ؈ف�ɓ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄɼ�֗ ȓʊɭɽɢݍݰȄ؈ف�ɓ�Ȕ ȆɮɌ ɳɮɦȄ�ɪ ȝɭ�֗ ʎɲȯɮɦȄ�ʏࢭ

ȆɺɮɸǷ�Ȕ ،المناقشة العامة ȆʊɃ Ȅ؅فɗַ Ȅ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ʄڴɏ�ȓʈȳɌ ɳɦȄ�ɬɽɜȕɼ:�ȒȆʊݏݰɦ�ȲȆɇ Ǽɠ�ș ɱ؅فɱׁ Ȅ�ȓɡȍȻ �ʄڴɏ�ɬȆɐɦȄ�ɤ ȆݝݨȄ�ɰ Ƿ

�ɝ ɘȗȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓɭȆɐɦȄ�ȆʆȆɄ ɜɦȄ�ɤɽȧ �ɯ ʊȉ�ɤڈٔ ȯݍݨȄɼ�Ⱥ ȆɜɳɦȄ�Ȳɼȯʆ�ȓɟ؅فȼ ɭ�Ȕ ȆɭȆɮȗɸȄ�ʅ ɼȰ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ɵ ɭ�Ȯȯɏ�ɑɮȣ ȕ�ʄڴɏ�ɬɽɜʆ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ

�ɼ�ɤ ȯݍݨȄ�ɰ Ƿ֗ �ɼ�ɯ ɏ�ȄȲȮȆɛ�ɯڴȆɭȆɮȗɸȄ�ɑɭ�ʄٮڈ ɭ�ɪڈٔ ɠ�ɰɽɢʆ�ȲȄɽݏݰɦ�Ȕ Ȇȧ Ȇȷ �ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�ɯ ȗʆ�ȓɭȆɐɦȄ�ȆʆȆɄ ɜɦȄ�ɤɽȧ �ȮȄȳɗֿ Ȅ�ǴַǺɸ�ɰ ȉ�Ⱥ؈ ȆɜɳɦȄ

ɺɦֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓɟȲȆȼ ɮɦȄɼ�Ȇٕڈɦǻ�ɤɽȿ ɽɦȄ.2021زردق و (صلاح  ا(



ʏ׿ܣ�ࡩ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɑɛȄɼȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ Ƀ كتاب المؤتمر

ألمانیا-المركز الدیمقراطي العربي44

ȓɮܸݵ ɦȄ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ɬȄȯ Ȭ ȗȷ Ȅ�Ȕ Ȇʆȯ Ȩ ȕالرقمية�ȓʊɮɳȗɦȄ�ʏࡩȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ:

-�ʎȖȆȸ ȷ ǺɮɦȄ�ȲȆɇ ׁ Ȅ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɣ ɨȕ�ʏۂɼ�ɽɨɈ ɮɦȄȓȋɝ ȍɈ ȕ�ַ �ȆȍɦȆɓɼ�֗ ȓʈȳȸ ɦȄ�ȓʊɇ ȄȳɜɮʆȯɦȄ�ȒȯɮɏǷ�ȓʆȆɮعندما يتعلق الأمر ݍݰ

�֗ ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ʏࢭ�ȓɮܸݵ ɦȄ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɵ ɭ�ɑɗȳɨɦ�ɻȗݍݨȆɐɭ�ȑ ȣ ʆ�Ȇʊȷ Ȇȷ Ƿ�ȆʆȯȨ ȕ؄ف�ȗɐʇ�Ȱǻ� ȓ֗ɮܸݵ ɦȄ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȆȉ

�ə ȼ ɡɦȄ�ɵ ɡɮʆ�ۘܣ ɦȄɼ�֗ Ȇ٭ڈ�_�ȓɈ ȍȕȳɮɦȄ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ʏࢭ�ɯ ɡȨ ȗɦȄ�ʏࢭ�Ⱦ Ȇܧݵ ֿ Ȅ�ɝ ȧ �ʏۂ �ȓʊȿ ɽɀ Ȅɼ�֗ݍݵ ȓʊɇ ȄȳɜɮʆȯɦȄ�ȲȄɽȷ Ƿ�ɪ ȫ ȄȮ�Ȇٔڈɏ

�ȯʈȳʆ�Ɂ ܧݵ �ʅ ֿ �ɪ ɭȆȻ �ʅ ȯȨ ȕ�ȓʊȿ ɽɀ ؄ȗɐȖ�Ȱǻ�֗ف�Ȅݍݵ ׿ܣ ɛȳɦȄ�ȳɀ ɐɦȄ�ʏࢭ�ɝ ɏ�ʅڴȄ�Ȅȱɸ�ʄݍݰ ȯɐȗɦȄ�ʅ ȮȆɘȗɦ�ȆɺɜʊȍɈ ȕ�ȑ ȣ ʆ�ȓʆȆɮݍݰȄɼ

�ɷȱɸ�ǴȆɳȗɛȄ�ɵ ɭ�ȓʆȄȯȉ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ɑʊɮȡ �ʏࢭ�ɝ ʊȍɈ ȗɦȄ�ȓɳɡɮɭ�ș Ȩ ȍȿ Ƿ�ɰ Ƿ�ȱɳɭ�ɣ ɦȰɼ�֗ ȓʊɮɳȗɦȄ�ʏࢭ�ȓɮܸݵ ɦȄ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ɤ ֺ ɔȗȷ Ȅ

Ȭ ȕɼ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ʏڤɼַ �ɑɭ�ȓȿ Ȇȫ � Ȕ֗ ȆʆȯȨ ȗɦȄ�ɵ ɭ�Ȇɺȸ ɘɱ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�Ƞ Ȇȗɱǻ�ɑɗȳʆ� Ȕ֗ ַ ȆݍݰȄ�Ʌ ɐȊ�ʏࢭ� Ȇ֗ɺɦȆɮɐȗȷ Ȅɼ�ȆɺɌ ɘȧ �ʄڲǻ�Ȇٔڈʈȵ

�ɯ ȗʆ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ȓɟȲȆȼ ɮɦȄ�ȓʊɛֺ ȫ Ƿ�ȯɏȄɽɛɼ�ʎɲɽɱȆɛ�ȲȆɇ ǻ�ȳɗɽʆ�ɰ Ƿ�ɰ Ȱǻ�ȑ ȣ ʆ��Ȇʊɭɽʆ�ȒȯɦɽɮɦȄ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�Ɏ ȄɽɱǷɼ�ɯݲݨȉ�Ⱦ Ȇܧݵ ֿ Ȅ

�ɰɼȯȋɼ�֗ ʏڤɼ�ɰɼȯȉ�ȆɺɦȆɮɐȗȷ Ȅɼ�Ȇɺɐɮȡ �ʄڴɏ�ȓɜɗȄɽɮɦȄ�ȓȋɽɨɈ ɮɦȄ�Ȕ ȄȮɽɺݝݨȄ�ȵɟȳɭ�ȒɽɈ ؄ȗɐȖ�֗ف�Ȅ�ɷȱɸݍݵ ɣ ɦȱɦ��Ȇ٭ڈȆܵݰ Ƿ�ɵ ɭ�ɯ ɺɗ

�ʏࢭ�ȓɮܸݵ ɦȄ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ȒȲȯɛ�ɵ ɭ�ɑɗȳɨɦ.التنمية

�ȓʊɮɛȳɦȄ�Ȓɽȣالفجوة الرقمية:- ɘɦȆɗ�֗ ȓȕɼȆɘȗɭ�Ȕ Ȇɏȳȸ Ȍɼ�֗ ȒȮȯɐȗɭ�ɚȳɈ ȉ�ɯ ɦȆɐɦȄ؄ف�ɏ�ȳȼ Șɳȕ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ȒȲɽț�ɰ Ƿ�ɵ ɭ�ɯ ɓȳɦȆȉ

ɖ ֺ ȗȫַ �ɰ ɼ؈فȝɡɦȄ�ɑɛɽȕ�Ȇɮɭ؄ف�ɟǷ�ɪ ɢȼ Ȋ�Ɂ ɛȆɳȘȕ�ɼ�ȒȳɗɼǷ؄ف�ɟֿ�ɂ ȳɐȗȕ�ۘܣ ɦȄ�ɰ ȄȯɨȍɦȆɗ�ȳȫ ǵ�ʄڲǻ�ȯɨȉ�ɵ ɭ�ȓɮܸݵ ɦȄ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�Ɏ Ȅɽɱ

ɰ ɳɇ؈ ȄɽɮɦȄ�Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȒȯɦɽɮɦȄ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ɵ ɭ�Ȯȯɏ؄ف�ɟǷ�ȥ ȗɴȕ�ș ɱ؅فɱַ Ȅɼ�ȓʊɟȱɦȄ�ə ȕȄɽɺɨɦ�ɚ Ȅ؅فȫַ Ȅ�ɵ ɭ�ȓȍȸ ɲ،  وتختلف

ɮɦȄɼ�ȹ ɴݍݨȄ�ۘܢ ȧ ɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɪ ʊȫ ȄȯɮɦȄ�ȑ ȸ ȧ ɼ�ȓʈȳɮɐɦȄ�Ȕ ȆȀɘɦȄ�ȑ ȸ ȧ �ȒȯɦɽɮɦȄ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ׁȄ�ɷȱɸɼ� ʏ֗ࢭȄȳɔݍݨȄ�ɑɛɽ�Ȕ Ȇɗֺ ȗȫ

�ׁ Ȅɼ�ȑ ȣ ʆ�Ȕ ȆɗȄȳȨ ɱǻ�ۘܣ ɦȄ�ɰ Ȅȯɨȍɨɦ�Ⱦ Ȇȫ �ɬȆɮȗɸȄ�ɻȡ ɽʆ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ�Ȇɮɟ��ȓɮܸݵ ɦȄ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ʄڴɏ�ȓɮǾȆɜɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ǴȆɳȉ�ʏࢭ�ȆɺɭȄȯȬ ȗȷ

�ɾȳȫ Ƿ�Ȕ ȄȳțǺɭ�ȓɗȆɃ ǻ�ʅ ȮȆɘȕ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ɪ ʊɨȨ ȕ�ʏࢭ�ȓɘʊɐɃ �Ȕ ȄȲȯɛ�ɣ ɨȗɮȕ�ۘܣ ɦȄ�ɣ ɨȕ�ɼǷ�֗ ȓɮܸݵ ɦȄ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ɵ ɭ�ȑ ȸ ɲ�ɪ ɛǷ�ȥ ȗɴȕ

.الرقميةفجوةال

-ȓɟȄȳȼ ɦȄɼ�ȓɮܸݵ ɦȄ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ʄڲǻ�ɤɽ ȿ ɽ ɦȄ:�ʏࢭ�ȓʈɽɛ�Ȕ ַ Ȇɮɐȗȷ Ȅ�Ȇٱڈȯɦ�ȓɭȆɐɨɦ�ȓȧ ȆȗɮɦȄ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ɵ ɭ؈ف�ȝɡɦȄ�ɰ Ƿ�ɵ ɭ�ɯ ɓȳɦȆȉ

�Ȇɗɽȫ �Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ȓɟȲȆȼ ɭ�ɑɲȆɮȕ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ɵ ɭ؈ف�ȝɡɦȄ�ɰ Ƿ�ȟ ʊȧ �֗ Ȇٔڈɭ�Ȓ؈فȍɟ�ɬȆݯݨǸȉ�ɍ ɘȗȨ ʆ�Ⱦ ȆݍݵȄ�ɎȆɈ ɜɦȄ�ɰ Ƿ�ַ ǻ�֗ ȓʊɮɳȗɦȄ�ɖ ȄȯɸǷ

�ǴȆȷمن المنافسة وحماية  ǹȲ�ɰ ȋɼ�֗؈ ȆٕڈɭȯȬ ȗȸ ɭɼ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ʏڋ ȗɳɭ�ɰ ȉ�ȓɟȄȳȼ؈ ɦȄ�ȓɮܸݵ ɦȄ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ɨɈ ȗʆ�֗ Ȅȱɺɦ��ȆٔڈǾȆȋȵɦ

ɰ ȆɮɄ ɦ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄɼ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ɍ ɘȧ ɼ�ɵ ʈȵȬ ȕȓɮܸݵ ɦȄ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�Ȓɽɛ�ɝ ʊɜȨ ȕ.

ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ƞالتحديات التحليلية وتحديات القدرات:- ȄȳȬ ȗȷ ַ Ȅ��ۚܢ ɐɭ�Ȕ ȄȰ�ȓɮܸݵ ɦȄ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ɪ ɐȡ �ȓʊɨɮɏ�ɰ ǻȔ المناسبة

�ɰ Ƿ�ȟ ʊȧ �֗ ȥǾȆȗɳɦȄ�ȓܵݰ �ɵ ɭ�ȯȨ ȕ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɨʊɨȨ ȗɦȄ�ȳɇ ȆݝݵȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ɵ ɮɄ ȗʆتحليل �Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ȮȄȯɏׁ Ȅ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ɷȱɸ

�ʅ ȯȨ ȕɼ�֗ ȓɺȡ �ɵ ɭ�ɪ ʊɨȨ ȗɨɦ�ɬȯȬ ȗȸ ɮɦȄݤݮ�ɳɮɦȄ�ɼǷ�֗ Ȇْڈɮȡȳȕ�ȓܶݰ ȉ�ȓɈ ȍȕȳɭ�ɼǷ�ȓʊݤݨɳɭ�Ȇɭǻ�Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄ�ɵ ɭ؈ف�ȝɡɦȄ�ȦȳɈ ʆ�ɯ ʊʊɜȗɦȄɼ

�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄǻ�ɽɜɦȄ�ɪ ɠ�ɤ Ȇɮɐȗȷ�ȲȆɇׁ Ȅ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ�ʄڲɼֿ Ȅ�ɻȕȄɽɈ ȫ �ʏࢭ�ɤ Ȅȵʆ�ַ �ʅ ȱɦȄɼ�ɤ Ȇɐɗ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȓɮܸݵ ɦȄ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�Ȇّڈɨȣ ȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȓ

��ɾȳȫ Ƿ�ȓɺȡ �ɵ ɭ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ɪ ʊɨȨ ȕɼ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ʄڴɏ�ɻȉ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�Ȕ؈ ȄȲȯɛ�ȓʈɽɜȕ�ɝ ʊɐʇ�ɤ Ȅȵʆ�ʅ ȱɦȄ�ʎȖȆȸ ȷ ǺɮɦȄ�ʎɲȆɳɜɭ��ɼ�ȓɨʊȎȻ2019(

�Ȇʆȯ ʊɭ�ɤ ȆʊȻ ɽ ȸ ɦȄ�ȓʊȿ ɽ ɀ ȫȆْڈ ɛֺ ɏɼɮɳȗɦȄ�ɑʉȲȆȼ ɮɦȆȉȓʈɽ:
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�Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȆȉ�ȓɗɽɘȨ ɭ�ȓɱȆɢɭ�Ȕ Ȇɀ ɳɮɦȄ�ɷȱɸ�ɰֺ ɐȣ ʆ�ȆɺɛȆɈ ɱɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɼ�ʄڴɏ�ȒȲɽȼ ɴɮɦȄ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɯݯݨ�ɰ ǻ

�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɑɮݍݨ�ǴȄɽȷ �ȯȧ �ʄڴɏ�ȓʊɦȆȝɭɼ ،الإستخباراتيةȬ ȗȸ ɮɦȄ�ȳȼ ɴʈɼد�ȓɦȆݍݰȄ�ɰ Ǹȼ Ȋ�Ȕ ȆȝʆȯȨ ȕɼ�ɽʆȯʊɘɦȄ�ɑɇ Ȇɜɭɼ�Ȳɽɀ ɦȄ�ɰɽɭ

�Ȇɭ�ȆȍɦȆɓɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɼ�ʄڴɏ�ɯ ɨǾȆɏ�ȮȄȳɗǷɼ�֗ڈْ ɯ ɺȸ ɴȡ ɼ�֗ ɯ ɸȳɮɏ�ɪ ȝɭ�ȓʊɀ ܧݵ �ɪ ʊȿ Ȇɘȕ�ȓʊɀ ܨݵ ɦȄ�ɯ Ȇɘɨɭ�ɪٮڈ ɮȼ Ȗ

�Ȕ Ȇɢȍȼ ɦȆȉ�ȓɈ ȍȕȳɮɦȄ�Ȕ Ȇʊɟɽɨȸ ɦȄɼ�ə ɛȄɽɮɦȄ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ�֗ ȓʊɭɽʊɦȄ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ȒȆʊȧ �ɤɽȧ �ȓʈǹȲ�Ȕ ȄȲɽȼ ɴɮɦȄ�ɷȱɸ�ȳɗɽȕ��ɯ ɺɨɮɏ�ɰ Ȇɢɭɼ

Marcellino)الاجتماعية.  et al. 2017)

�ȓʊɮɳȗɦȄ�ʏࢭ�Ȇʆȯʊɭ�ɤ ȆʊȻ ɽȸ ɦȄ�ȓʊȿ ɽɀ ȫ �ș ɨɢȻ ܣۘ� ɦȄ�Ȕ ȄȮȯݝݰȄ�ȴȳȉǷ�ɵ ɭ�ɪ ɐɦɼ

1-�ȓʈȲɽ ɘɦȄɵ ɭȄ؅قɦȄɼ�ȓʈɽ ɮɳȗɦȄ�ɑʊɃ Ȅɽ ɮɦȄ�ɤɽ ȧ �Ȕ Ȇɭɽ ɨɐɮɦȄ�ɤ ȮȆȍȕɼ�ȳȼ ɲ�ʏإحققت ثورة المعلومات الرقمية ࡩ�ȄȲȆȼ Șɱ

ȗȸ ʇ�ַ �ȶ ȆɳɦȄ�ȩ ȍȿ Ƿ�Ȇɮɟ�֗ ȲȆȍȫֿ Ȇȉ�ܸݮ ȕ�ȓʊɦȆʊȻ ɽȸ ɦȄ�Ȕ Ȇɀ ɳɮɦȄ�ș Ȩ ȍȿ Ƿɼ�֗ Ȕ Ȇɭɽɨɐɮɨɦ�Ȇɐʉȳȷ ɼ�Ȅ؈فȍɟ�ɰɽɐȸ ʇ�ɪ ȉ�֗ ȲȆɌ ȗɱַ Ȅ�ɰɽɐʊɈ

�ɪ ɜɱɼ�ɑɮȡ �ʏࢭ�ȆɈ ȼ ɲ�ȄȲɼȮ�ʏڲȆݍݰȄ�ș ɛɽɦȄ�ʏࢭ�ȲɽɺɮݍݨȄ�ȑ ɐɨʆ�ȟ ʊȧ ��ȆʆȆɄ ɜɦȄ�ɤɽȧ �ȯʆȯȡ �ɽɸ�Ȇɭ�ɪ ɠ�ȳȼ ɴɦ�ȲȆȍȫֿ Ȅ�ȟ ʆȯȨ ȕɼ�ȓɗȳɐɮɦ

�ș Ȼ ֺ ȕ׿ܣ� ɛȳɦȄ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�Ȕ ȆɜʊȍɈ ȕ�ɵ ɭ�Ȇɸ؈فɓɼ�Ȇʆȯʊɭ�ɤ ȆʊȻ ɽȸ ɦȄ�ȳɀ ɏ�ʎɘɗ��ș ɱ؅فɱׁ Ȅ؄ف�ɏ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄɼ�ȲȆȍȫֿ Ȅ�ȳȼ ɲɼ�ɪ ʊɨȨ ȕɼ

ɛȄɽɦȄ�ȯɺȼڥ�ʏالمساحة الفاصلة ɮɦȄ�ɰ ȉȯɺȼ؈ ɮɦȄɼ�ɷȳȼ ɲ�ɯ ȗʆ�Ț ȯݍݰȄ�Ɏɽɛɼ�ȓɌ �ȹݍݰ ɘɱ�ʎɘɗ�֗ ʎ ɭֺ ɏׁ ȄɻɦɼȄȯȕɼ موثقا بالصور

�ȳȼ ɲ�ʏࢭ�ɵ ɭȄ؅قɦȄɼ�ȓʈȲɽɘɦȄɼ�ȓʊɌ ɦȄ�ȓɘȸݏݰ ɨɗ�ɣ ɦȱȉ�Ȯɽȸ Șɦ�֗ Ȕ Ȇɢȍȼ ɦȄ�ɷȱɸ؄ف�ɏ�ȓʊݍݰȄ�Ȕ ȆɈ ɜɨɦȄɼ֗�وتبادل Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄʏۂɼ واحدة من

�ɽɨɐɮɦȄ�ȲȆȼ ȘɱȄ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄ�ʏࢭ�ɪ ȝɮȕɼ�֗ Ȕ Ȇɢȍȼ ɦȄ�Ȕ Ȇɮȷ �ɯ ɸǷ�ɝ ɗȯȗɦȄ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ�֗ Ȓ؈فȍɟ�ȓɏȳȸ Ȍɼ�Ȅȯȡ �ɑȷ Ȅɼ�ɚ ȆɈ ɱ�ʄڴɏ�Ȇٔڈʊȧ �ʏࢭ�ȓɭ

�ȯȿ ȳɦȄɼ�ȓȍɛȄȳɮɦȄ�ʄڴɏ�ȲȮȆɛ�Ȯȳɗ�ɪ ɢɗ��Ȕ Ȇɭɽɨɐɮɨɦ�ɑʉȳȸ ɦȄɼ؈ف�ȍɡɦȄȳȼ ɴɦȄɼǴȄȯȉ୒ɼ�ɼǷ�ȓʊɄ ɛ�ɼǷ�Ț ȯȧ �ʅ Ƿ�ɷȆȣ ȕ�֗ ȓȿ ȆݍݵȄ�ɷȳɌ ɱ�ȓɺȡ ɼ

قرار أو مشروع تنموي.

2-ȓɦɼȄȯ ɮɦȄ�ɼ�ȦȳɈ ɨɦ�ȓɨȉȆɛ�ȆʆȆɄ ɜɦȄ�ɪ ɠɼ�ȓȧ ɽ ȗɘɭ�ɻʊɗ�ȓɟȲȆȼ ɮɦȄ:�ɵ ɭ�ɤɼֿ Ȅ�ɪ ʊݍݨȄ�ɰ Ȇɠ�ȄȰǻلالسوشيا�ɪ ɺȷ �ȯɛ�Ȇʆȯʊɭ

�֗ ȲȄɽݍݰȄ�Ȕ Ȇʆȯȗɳɭ���ȓɘɨȗȬ ɭ�ȓʆ؈فȍɐȖ�ɤ ȆɢȻ Ǹȋɼ�ɰ ɭȆɄ؈ ɮɦȄ�Ƞ Ȇȗɱǻ�Ȕ ȆʊɱȆɢɭǻ�ȮȄȳɗ׀ ɦ�Ȧ ȆȕǷɼ�֗ ȲȆȍȫֿ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ʄڲǻ�ɤɽȿ ɽɦȄ�ȓʊɨɮɏ

����Ȉ ɽʊȕɽʊɦȄ�֗؅فʈɽȗɦȄ�֗ ɞ ɽȍȸ ʋɘɦȄ���Ȇٔڈɭ�ʎɲȆȝɦȄ�ɪ ʊݍݨȄ�ɰ Ǽɗ�֗ �Ȇɸ؈فɓɼ�Ȕ Ȇɱɼȯɭ�ȓȻ ȮȲȮ�ɖ ȳɓ �֗ ȓȿ Ȇȫ �Ȕ ȆȨ ɘȿ قد أتاح منابر واسعة (

�Ȕ ȆʊɦȆɢȻ ǻ�ȒȲȆțǻ�ɼǷ�֗ ɬȆɏ�ʅ ǷȲ�ɵ ʈɽɢȕ�ɼǷ�֗ Ɏɼȳȼ ɭ�ɼǷ�ȓʊɄ ɛ�Ȓȳȿ Ȇɳɮɦ؈ف�ɸȆɮݍݨȄ�ȯȼ ȧ ɼ�֗ ȲȆɢɗֿ Ȅɼ�ǴȄȲֽ Ȅ�ɤ ȮȆȍȕɼ�ȲȄɽݍݰȄɼ�Ⱥ ȆɜɳɦȄ

�ʏࢭȆɢɦȄ�ɬȆɮȗɸַ Ȅ�ȆٕڈɈ ɐȖ�ɼǷ�Ȇɸ؈فȝȕ�ɼǷ�ȆɺɦɼȆɳȘȕ�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�ɪ ǾȆȷ ɼ�ɵ ɡȕ�ɯ ɦ�ȓʊɐɮȗȣ ɭميديا  لفالسوشياǻ�ȆɺɨǾȆȷ ɽȉ�ș ɏȆɈ ȗȷ

�ȲȆɢɗǷ�ɵومنصا ɭ�ȲɽɺɮݍݨȄ�ɾ ȯɦ�Ȇɭ�ȳȼ ɴɦ�ɤ ȆɐɘɦȄɼ�ɪ ɺȸ ɦȄ�ɉ ʊȷ ɽɦȄ�ȲɼȮ�ȑ ɐɦ�ʄڴɏ�ȆٮڈȲȯɛ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ؈ف�ʊɔȗɦȄ�Ț Ȅȯȧ ǻ�ȓɘɨȗݝݵȄ�Ȇٮڈ

�Ȯɼȯȧ �ʅ Ƿ�ȴɼȆȣ ȗʆ�Ȇɮȉ�ȲȆɢɗֿ Ȅ�ɼ�ɖ ȲȆɐɮɦȄ�ʏࢭ�ɞ ȲȆȼ ȘɦȄɼ�֗ Ȕ ȆɭɽɨɐɭɼȓʊɱȆɭȴ�ɼǷȓʊɱȆɢɭ�Ȉ ȲȆȣ ȗɦȄ�ɼ�Ȕ Ȅݍݵ؄فȄ�ɤ ȮȆȍȕ�ȴȵɐʇ�Ȇɮȋɼ�֗�ȲȆɢɗֿ Ȅɼ

ȉ�ȩ حيث ɮȸ Ȗإ�ɤ ȆȍɜȗȷȔ ȆɜʊɨɐȖ ׿ܣ�و مشار ɛȳɦȄ�ɵ ɭȵɦȄ�ʎɘɗ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�֗ ȵȡ Ȅɽȧ �ɼǷ�ɝ ǾȄɽɏ�ɰɼȮ�ȓʈɽɮɳȗɦȄ�ɑʉȲȆȼ ɮɦȄ�ɤɽȧ �ȲɽɺɮݍݨȄ�Ȕ Ȇɠ

�ɑʉȲȆȼ ɮɦȄ�Ȧ Ȇȣ ɱǻ�ʏࢭ�ȲɽɺɮݍݨȄ�ɞ ȄȳȻ ǻ�ʅ ȲɼȳɄ ɦȄ�ɵ ɭ�ȩ ȍȿ Ƿ�ɼ�֗ ȲɽɺɮݍݨȄ�ɼ�Ȕ ȆɭɽɢݍݰȄ�ɼ�Ȕ ȆɮɌ ɳɮɦȄ�ɰ ȉ�ȓɨȿ؈ ȆɘɦȄ�ȓɗȆȸ ɮɦȄ�ș Ȼ ֺ ȕ

�ȓɗȳɐɭɼ�ȓɘɨȗݝݵȄ�ȓʈɽɮɳȗɦȄǻ�֗ ɻɳɭ�ȒȯɏȆȸ ɮɦȄ�ȑ ɨɇɼ�֗ ɻɦ�ȓȉȆȣ ȗȷ ַ Ȅɼ�ɻȕȆɭȆɮȗɸɻɐɭ�ȓʊȉȆȣ ʆ୒ɼ�ȓȍʊɇ �Ȕ Ȇɛֺ ɏ�ʄڴɏ�ǴȆɜȉׁ Ȅɼ.

�Ⱥمع الأفرادالتواصل المباشر -3 Ȇɜɳɨɦ�ȓɐȷ Ȅɼ�ȳȉȆɳɭ�ȓȧ Ȇȕ୒ɼ�ȓʈɽ ɮɳȗɦȄ�Ȕ ȆɭȆɮȗɸַ Ȅ�ɤɽ ȧȲȄɽݍݰȄɼ:

�ȑ ʈɽɦȄ�Ȕ Ȇʊɳɜȕ�ȲɽɈ ȕ�ɑɭ2.Web�ȩ ȍȿ Ƿɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ƞ Ȇȗɱǻ�ʏࢭ�ɞ ȲȆȼ ʇ�ɑʊɮݍݨȄ�Ƿȯȉ�ȟ ʊȧ �֘ Ȇʆȯʊɭ�ɤ ȆʊȻ ɽȸ ɦȄ�ɪ ɮɏ�Ȕ Ȇʊɦǵ�Ȕ ȮȄȮȴȄɼ�Ȕ ȲɽɈ ȕ

ɱɽɢɭ�ɵ ɭ�ɪ ʊȿ Ƿ�Ǵȵȡ�ɵ ɭ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅ�ȓʊɨɮɏ�ʏࢭ�ɤɽȨ ȕ�ȒȯʆȯݍݨȄ�ȓʊɭֺ ɏׁ Ȅ�ȓȀʋȍɦȄ�ʏࢭ�ȮȳɘɦȆɗ��ɑɮȗݝݨȄ�ʏࢭ�ɪ ɏȆɗɼ�ȳțǺɭ�ȲɼȮ�ɻɦ�ȩ ȍȿ Ƿɼ�ȆٮڈȆ



ʏ׿ܣ�ࡩ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɑɛȄɼȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ Ƀ كتاب المؤتمر
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�ʄڲǻ�ַ ɽȿ ɼ�ɪ ɏȆɘȗɭ�ɬȯȬ ȗȸ ɭ�ʄڲǻ�֗ ʎɜɨȗɭمنتج، فلم �ȯʆȯݍݨȄ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�ɪ ɋ �ʏַ�ࢭ ɽȍɜɭ�ȯɐʇǻ ستمرار نموذج الاتصال النازل من قمة

ɛȄɽɦȆɗ��ʅ ȮȆɐɦȄ�ȲɽɺɮݍݨȄ�ȟ ʊȧ �ɪ ɘȷ ׀ ɦ� ȓ֗ɮɌ ɳɮɦȄ��ɝ ǾȆɜݍݰȄ�ɰֺ ɏǻ�ȓɏȳȷ ɼ� Ȧ֗ Ȇɀ ɗׁ Ȅ� ȓ֗ɟȲȆȼ ɮɦȄ� Ɏ֗ Ȇɮȗȷ ַ Ȅ�ɂ ȳɘʆ�ʏڲȆݍݰȄ�ɑ

ɐʉɼ�ȆɈ؈ف� Ȼ Ȇɱ�ȩ ȍɀ ʆ�ɰ Ƿ�Ɂ ܧݵ �ʅ ֿ �ș Ȩ ɮȷ �ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�Ȕ Ȇɢȍȼ ɗɪ ɜɳʈɼɯ ȷ Ȇɜɳʈɼ�ʅ Ƿ�ɵ ɭ�ɻȉȆܿݨ ǻ�ɼǷ�ɻɃ ȆɐȗɭȄ�ɼǷ�ɻȕȮȆɐȷ

ȧوضعية،خدمة أو موقف أو  �ʄڴɏ؈ف�ȫ �ȓȉȆȗɟ�Ȯȳȣ ɭ�ɑɭ�ɰ ɭȯȬ؈ ȗȸ ɮɦȄ�ɵ ɭ�Ȓ؈فȍɟ�Ȯȯɏ�ȯʊʆǸȕ�ʄڴɏ�ɪ ɀ Ȩ ʈɼ�ɼǷ�ɞ ɽȍȸ ʋɘɦȄ�ʏࢭ�ɻȉȆȸ

�ȟ ʆȯݍݰȄ�ʏࢭ�ȓɈ ɨȸ ɦȄ�ɻʆȯɦ�ȩ ȍɀ ʊɦ�֗ ɑɮȣ ȕ�ɵ ʈɽɢȕ�ʄڴɏ�ȒȲȮȆɜɦȄ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ɽɸ�ɻȡ ȆȗȨ ʆ�Ȇɭ�ɪ ɢɗ؅ف��ʈɽȗɦȄ�ʄڴɏ�ɻɦ�ȒȯʈȳɔȖ

ȍɐȗɦȄɼ�Ȕ؈ف ȆɭɽɢݍݰȆɗ��Ȕ ȆɮɌ ɳɮɦȄ�ȓɦǴȆȸ ɭɼȔ ȆɮɌ ɳɮɦȄɼ�֗ ܣۜ غ ɭ�ș ɛɼ�ʅ Ƿ�ɵ ɭ�ɣ ɦȱɦ�ȓɃ ȳɏف�؆ɟǷ�ʏۂɼ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ȓɦǴȆȸ ɮɨɦ�ɑɄ Ȭ ȕ�ɰֽ Ȅ

Ȅɽȗɭ�Ȳɽɺɮȡ �ɞ Ȇɳɺɗ�ɪ ɐɘɦȆȉ�ɯ ɸɼ�֗ ɯ ܣȯɦ�ۘٱڈ ɦȄ�ȒɽɜɦȄ�ȄɽɠȲȮǷ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ɰ Ƿ�Ȇɮɟ��ɻɨɐɘȕ�Ȇɭ�ȯȿ ȳʆ�ȓʊɦȆʊȻ ɽȸ ɦȄ�Ȕ Ȇɀ ɳɮɦȄ�ʄڴɏ�ȒȲȄȵɔȊ�ȯȡ

�ȆɸɽɭȯȬ ȗȸ ʇ

4-�ɬȆɏ �ʅ ǷȲ�ɵ ʈɽ ɡȕ�ɼǷ�ȓʊɄ ɛ�Ȓȳȿ Ȇɳɮɦ�ɷȯ ȼ ȧ ɼ�֗ ɻȗʈǹȲɼ�Ȳɽ ɺɮݍݨȄ�ɻȡ ɽ ȕ�ʄڴɏ �ɖ ȳɐȗɦȄ�ȓʊɱȆɢɭǻ�ȲȆɢɗֿ Ȅ�ȳȼ ɲ�ȓʈȳȧ �ɑɭ

ɺȷ �ɣ ɦȱɟɼ�֗ Ȇʆȯʊɭ�ɤ ȆʊȻ ɽȸ ɦȄ�ʏࢭ�ʅ ǷȳɦȄ�ɵ ɏ؈ف�ȍɐȗɦȄ�ɼ�ɰ ɭȆɄ؈ ɮɦȄ�ɷȱɸ�ɬȯɜȕ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�֗ ȲȆȍȫֿ Ȅ�ɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɤɼȄȯȕɼ�ȳȼ ɲ�ȓɦɽ

�ɯ ȕ�ɽɦ�ȓȿ Ȇȫ �֗ Ȇɺȧ Ȇȣ ɱǻ�ʏࢭ�ȯʊɘʆ�ɰ Ƿ�ɻɱǸȻ �ɵ ɭ�Ȅȱɸɼ�֗ Ȇɸɼȳʆ�ə ʊɟɼ�֗ ȓʈɽɮɳȗɦȄ�ɑʉȲȆȼ ɮɦȄ�ɷȆȣ ȕ�ȲɽɺɮݍݨȄ�Ȕ Ȇɺȡ ɽȕ�ɵ ɏ�ȓʊǾȯȍɭ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ

�ȓʆȯȣ ȉ�ȒȲɽȼ ɴɮɦȄ�ɰ ɭȆɄ؈ ɮɦȄ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ�ʅȲȄɽɱ�2019(

�ׁȄ�ɪ ȿ Ȅɽ ȗɦȄ�ɑɛȄɽ ɭ�ʏڤȆɮȗȡȔ Ȇɏɽ Ƀ ɽ ɭɼالتنمية المستدامةɰ ɭȯ؈ Ȭ ȗȸ ɮɦȄ�Ȳɽ ɺɮȡ �ɾ ȯ ɦ:

ɏ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȆȉ�ɰ ɭȯȬ؈ ȗȸ ɮɦȄ�ȮȄȯɭǻ�ʏࢭ�ȓʊɭȆɳȗɮɦȄ�ȲȮȆɀ ɮɦȄ�ȯȧ Ȅ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�ɑɛȄɽɭ�Ȇɮʊȷ ַ �ɪ ʆȯȍɦȄ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�ɉ ǾȆȷ ɼ�ȯɐȖن 

ȱɺɦ�Ȇɮɦ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ ȆɏɽɃ ɽɭȔ Ȅ؈فțǸȕ�ɵ ɭ�ɻɨɢȼ Ȗ�Ȇɭɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ȮȄȳɗֿ �ȓʊɮɸǷ�ɵ ɭ�Ȕ ȆɏɽɃ ɽɮɦȄ�ɷ اقتصادية واجتماعية

Ȕ Ȅ؈فțǸȗɦȄ�ɵ ɭ�Ȇɸ؈فɓɼ�ȓʊɮɨɐȖɼ�ȓʊȁʊȋɼ�Ȇٕڈɨɏ�ɬɽɜȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɡȍȼ ɦȄ�ȓɜʈȳɈ ɦȆȉ�ɰ ɭȯȬ؈ ȗȸ ɮɦȄ�ɰ �Ȕࢭȉ�Ȇɭ�ʏ؈ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɷȱɸ�ɪ ɜɳȕ�ʅ ȮǺʈɼ

ɼ�Ȅȯȡ �ɑʉȳȷ �ɪ ɢȼ Ȋ�ȆɸȲȆȼ ȘɱȄ�ȒȮȆʈȴ�ʄڲȄ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�ɑɛȄɽɭʄڲǻɏǷ�ɷȱɺɦ�ʎɈ ɐʇ�ʅ ȱɦȄ�ɪ ɢȼ ɦȆȋɼ�ɰ ɭȯȬ؈ ȗȸ ɮɦȄ�ɵ ɭ�Ȓ؈فȍɟ�ȮȄȯ

�ȲȮȆɀ ɮɦȄ�ɵ ɏ�ȓɮɺɭ�Ȓ؈قɭ�ɑɛȄɽɮɦȄ�ɾȳȫֿ Ȅ�ȒȲȯɛ�ɵ ɭ�ɻɳɡɮȕ�ȓɨǾȆɸ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�Ⱦ ȳɗ�ȮȄȳɗ׀ ɦ�ȯʆȯݍݨȄ�ɬֺ ɏֿ Ȅ�Ȕ ȆɜʊȍɈ ȕ�ș ȧ ȆȕǷ�ȯɜɗ

ȯɛɼ�ȲɽɺɮݍݨȄ�ɵ ɭ�ɵ ɡɮɭ�Ȯȯɏ؄ف�ɟȄ�ʄڲȄ�Ȇɺɦɽȿ ɼɼ�Ȇɸȳȼ ɲɼ�ȓʊɭֺ ɏׁ Ȅ�ȓɦȆȷ ȳɦȄ�ȓʊɨɏȆɗ�ɯ ʊɏȯȕɼ�ɵ ʈȳȫַ Ȅ�ɑɭ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ  مكنǻ�ȲȆȼ Șɱ

ǻ�ȆɺɨɛȆɳȕ�ɯ ȗʆ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȲȆȼ ȘɱȄ�ȓʊɨɮɏ�ɵ ɭ�ɰ ɭȯȬ؈ ȗȸ ɮɦȄ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ɵ ɭ�Ȅȯȡ �Ȓ؈فȍɟ�ȮȄȯɏǷ�ɰ Ȇɮȗȡַڤȉ�ʏ؈ Ȅ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�ɑɛȄɽɭ�ɬȄȯȬ ȗȷ

�ȓʊɱȆɢɭ୒ɼ�ȓʊɨɏȆɘȗɦȄɼ�ȳȼ ɴɦȄ�ʏࢭ�ȒȮȯɐȗɮɦȄ�ɉ ǾȆȷ ɽɦȄ�ɤ Ȇɮɐȗȷ Ȅ�ɪ ȝɭ�Ȇɺɡɨȗɮȕ�ۘܣ ɦȄ�ȒȯʆȯɐɦȄ�Ȕ Ȇɮȸ ɦȄ�ɪ ɐɘȉ�ɑɛȄɽɮɦȄ�ɷȱɸ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ

Ȅ�ȴɼȆȣݍݰȄ�Ȯɼȯݍݨ ȕ؈ف�ɓ�Ȇٰڈɽɠ�ȑ Ȏȸ Ȋ�ɰ ɭȯȬ؈ ȗȸ ɮɦȄ�ɵ ɭ�Ȉ ȳɜɦȆȉ�Ȇɸ؈قɮȕɼ�ȆɺɭȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ȓɦɽɺȷ ɼ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ɤɼȯɨɦ�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄɼ�ȓʊɗȄȳɔ

�ɯ ʊȉ�Ȇɮʊɗ�Ȇɸȳȼڈٔ ɲ�ɯ ȗʈɼ�ɯ ɺȸ ɘɱȄ�ɰ ɭȯȬ؈ ȗȸ ɮɦȄ�ɵ ɭ�ȓɐɳɀ ɭ�Ȕ ȆɱɽɮɄ ɮɦȄ�ɰ Ǹȋɼ�ȓʊȍɐȼ ɦȆȉ�ȴȆȗɮȕ�Ȇٰڈ Ƿ�ʅ Ƿ�ȓʊɮȷ Ȳ

ɘɱȄ�ɰ ɭȯȬ؈ ȗȸ ɮɦȄ�ɑɳȿ �ɵ ɭ�ʏۂ �ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�ɑɛȄɽɭ�ʏࢭ�Ȕ ȆɱɽɮɄ ɮɦȄ�ɰ Ƿ�Ȇɮȋɼ�ȮȯȨ ȕ�Ȇɺȧȳɇ �ɯ ȗʆ�ۘܣ ɦȄ�ȆʆȆɄ ɜɦȄ�ɰ Ȇɗ�Ȅȱɦ�֗ �ɯ ɺȸ

�֗ �ɯ ɺɨȍɛ�ɵ ɭǷ�ʅǷɪ ɏȆɘɦȄ�ȲɽɺɮݍݨȄ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ȮȯȨ ȕ�ȆʆȆɄ ɜɦȄ�Ȓȯɳȡ Ƿ�ɰ�Ȕ Ȇʈɽɦɼֿ Ȅ�ȮȯȨ ʆ�ɵ ɭ�ɽɺɗ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�ɑɛȄɽɭ�ʄڴɏ

Ȧȳɇ �ɝ ʈȳɇ �ɵ ɐɗ�ɯ ɺɨȍɜȗȸ ɭ�ɪ ʊɡȼ Ȗ�ʏࢭ�ȲɼȮ�Ȇɺɦɼ�ȓʊɭɽʊɦȄ�ɯ Ȇʊȧɼ�ɯٮڈ ɺݍݰȆɀ ɭ�ɪ ɮɐȖ�ۘܣ ɦȄ�ȆʆȆɄ ɜɦȄ�Ȇɮʊȷ �ַ �ȓȧ ɼȳɈ ɮɦȄ�ȆʆȆɄ ɜɦȄ

�ɉ ɜɗ�ȹ ʋɦ�ɪ ɢȼ Ȗ�ș Ȩ ȍȿ Ƿ�ȒȮȯȨ ɭ�Ȕ ȆɏɽɃ ɽɮɦȄ�ȓʈȳɮɐɦȄɼ�ȓʊɗȆɜȝɦȄɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ɯ Ȇʈɽȗȸٮڈ ɭ�ə ɨȗȬ ɮȉ�ȮȄȳɗֿ Ȅǻ�֗ȲɽɺɮݍݨȄ�Ȕ ȆɭȆɮȗɸ

�ȓʊɃ Ȅ؅فɗȄ�Ȕ Ȇɐɮȗȣ ɭ�ʏڲȄ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�ɑɛȄɽɭ�ș ɦɽȨ ȕ�ȯɛɼ�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�ɪ ǾȆȷ ɼ�Ȓȯɳȡ Ƿ�ʄڴɏ�ȳțǺȕ�ȆɄ ʆȄ�Ȇٔڈɡɦɼɪ ɮɐʇ

ܣۘ�ٮ ɦȄ�ȆʆȆɄ ɜɦȄ�ȓȼ ɛȆɳɭ�ʄڴɏ�ɰɽɭȯȬ ȗȸ ɮɦȄ�ȓȼ ɛȆɳɭɼ�ȆɺɦɼȆɳȕ�ɰɽɨɄ ɘʆ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɏɽɃ ɽɮɦȄɼ�ɯ ɺɮڈ�ɼ�ǴȄȲֽ Ȅ�ȓɭȆȕ�ȓʈȳȨ ȉ�ȲȆɢɗֿ Ȅ



ʏ׿ܣ�ࡩ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɑɛȄɼȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ Ƀ كتاب المؤتمر

ألمانیا-المركز الدیمقراطي العربي47

��ȒȮȯȨأجتمع يفمجموعة من الناس يمكن أن تصبح مجتمعا مستداما  ɭ�Ȕ ȆɭȆɮȗɸȄ�ɤɽȧ �ȓɟ؅فȼ ɭɼ�Ȓȳɮȗȸ ɭ�ȓɛֺ ɏ�ʏࢭ�Ȇ٬ڈȆɄ ɏ

�ɯ ɺɮٮڈ،�ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅ�ɝݍݰ ʈȳɇ �ɵ ɏ�Ȳɽɺɮݏݨɦ�ɯ ɺɜɦȄ�ǴȆɳȉ�ɵ ɭ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɼ�ș ɳɡɭ�ȯɛɼǻɐɗǷ�ȮɼȮȲɼ�ɯ ȆȉȆȣٮڈ ȗȷاɯ ɺɗɼ�ɯ ɺɦ

ǻ�ɵ ɏ �ֺ Ʉ ɗ�ǴȆʊȻ ֿ Ȅ�ɵ ɭ�ɯ ɺɗɼȆȬ ɭɼ�ɯ ȆɭȆɮȗɸǻ��ȓʊȍɨȷٮڈ �ɼǷ�ȓʊȉȆȣ ʆǼȉ�Ȇɺɦ�ɯ ȉȆȣڈْ ȗȷ

Ȅ�ɤڲ�ʄفالاتصال Ȇȍɜȗȷ ַ Ȅ�ɵ ɭ�ɤ Ȇɜȗɱַ Ȅ�ɵ ɭ�ȲɽɺɮݍݨȄ�ɵ ɡɭ�ʎɠȲȆȼ ȘɦȄǷ�ȒȮȆɮɦȄ�ɰ ȣ؈ ȗɳɭ�Ȅɽɱɽɢʆ�ɰȓʊɭֺ ɏׁ Ȅ�ʄڴɏ�Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄ�ɑʊܨݨ Ȗɼ

ǴȆɳȋɼ�ʏڥɮȗȣ ɭ�ȲȄɽȧ �ǴȆȼ ɲ୒ɼ�ȓɏȆɮȡ �ʏࢭ�ɪ ɮɐɦȄ إعلاقات�ɰ ɭȯȬ؈ ȗȸ ɮɦȄ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�Ȇɺɐʊɴɀ ȕ�ɯ ȗʆ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆʈɽȗݝݰȄ�Ɏȴɽȕɼ��ȓʊɏȆɮȗȡǻ�ʄڲ

�ȓʊɨɏȆɘȗɦȄ�ɵ ɏ �ֺ Ʉ ɗ�ɯ Ȇɮȗȡַڤʊȉ�Ȇɮʊɗ�ȆɺɦȮȆȍȕɼ�ʏڈٔ Ȅ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�ɑɛȄɽɭ�ʄڴɏ�Ȇɸȳȼ ɲɼ�Ȳɽȿ ɼ�ɽʆȯʊɗ�ɑɇ Ȇɜɭɼ�ȓɘɨȗȬ ɭ�Ȕ ȆɏɽɃ ɽɭ�ȓȉȆȗɟ

ɦɽȧ �ǴȄȲֽ Ȅ�ɤ ȮȆȍȕɼ�Ȕ ȆɗȆɃ ׁ Ȅɼ�Ȕ ȆɜʊɨɐȗɦȄ�ǴȄȯȉ୒ɼ�Ȕ ȄȲɽȼ ɴɮɦȄ�ɷȱɸ�ɤɽȧ �ɯ ȗȕ�ۘܣ ɦȄ�ɼ�Ȇɺǻ�ɣ ɦȰ�ɤ Ȇɜȗɱǻ�ɻɱɽȼ ʋɐʇ�ʅ ȱɦȄ�ʎɜʊɜݍݰȄ�ɑɛȄɽɦȄ�ʄڲ

�ɯ ɭ�ɪڈٔ ɐȡ �ȆɮɭǷ�ȮȄȳɗǻɪ ɮɐɦȄɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ɯ ܣۘ�ٮڈ ɦȄ�ȆʆȆɄ ɜɦȄ�ɑɭ�ɰ ʊȉȆȣ؈ ʆ�ɽɸ�Ȇɭ�ʄڲȄ�ɑɛȄɽɦȄ؈ف�ʊɔȖ�ȓɦɼȆȨ ɭ�ʄڴɏǷحسن، �ȑ Ȏȸ Ȍɼ�ȆْڈʊȍɐȻ

ȲȮȆɀ ɭ�Ȇٔڈɭ�ș ɨɐȡ �ɰ ɭȯȬ؈ ȗȸ ɮɦȄ�ɰ ȉ�ȆɮʊɗȓɭȄȯȗȸ؈ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ ȆɏɽɃ ɽɭ�ɵ ɏ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ʄڴɏ�ɤɽɀ ɦ�ȓɨɄݏݰ ɘɭ ومكنت من

ǻ�ɼ�Ȕسرعة  ȆʈɽȗݝݰȄ�ɷȱ٭ڈ�ɯ ɸȳțǸȕɼ�ɯ ȆɸȆȣٮڈʊȉ�Ȇɮʊɗ�ȆɺɦȆɜȗɱ୒Ȇڈٔ ȕ.�ɯ ɋ Ȇɠ�ȯɐȷ �2020(

�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࡩ�Ȇʆȯ ʊɭ�ɤ ȆʊȻ ɽ ȸ ɦȄ�ȲɼȮǷȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɖ Ȅȯ ɸ:

�ȒȯʆȯݍݨȄ�ȓʊɭֺ ɏׁ Ȅ�ȳȉȆɳɮɦȄ�ɬɽʊɦȄ�ș ɨɢȻ»وقنوات »السوشيال ميديا»ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɬֺ ɏׁ Ȅ«�Ȕ ȄȰ�ȓʊɭֺ ɏǻ�ȓɀ ɳɭ�Ȓ؈فȝɡɦȄɼ�ȓɏɽɳȗɮɦȄ

�ȆٮڈȆɐɮȗȣ ɭ�ȠȲȆȫ �ȒȆʊݍݰȄ�ɑɛȄɼ�ȹ ɭֺ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓɮɺɮɦȄ�ɑʊɃ ȄɽɮɦȄ�ɵ ɭ؈ف�ȝɡɦ�ȲȆȼ Șɱַ Ȅɼ�Ȧ Ȇȣ ɳɦȄ�ș ɨɘɟ�֗ ʅ ɽɛ�ʅ؈فɸȆɮȡ �ɤ Ȇɀ ȕȄɼ�Ȉ ȱȡ �Ȓɽɛ

»�ׁ ȄȓʊɃ Ȅ؅فɗ«ɭȆɏ�ș Ȩ ȍȿ Ƿ�Ȇɮɟ�֗�Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄ�ʏࢭ�ȓʊǾȆɮɱׁ Ȅ�Ȓ؈فȸ ɮɦȄ�ɬȯɜȕɼ�ʏڥɮȗݝݨȄ�Ȧֺ ȿ ׁ Ȅɼ؈ف�ʊɔȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ʏࢭ�ɻȉ�ɰ Ȇْڈȸ ʇ�ַ �Ȇɮɺɭ�ֺ

ȓɗȆɠ ،�ɻȉ�ɬɽɜȕɼ�ɻȍɐɨȕ�ʅ ȱɦȄ؈ق�ɮɮɦȄ�ʎ ɭֺ ɏׁ Ȅ�Ȳɼȯɨɦف�؆ɟǷ�ȓʈȳʈɽɈ ȕ�ȒȲɽɀ ȋɼ»ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�Ȕ ȆɢȍȻ» اليوم »السوشيال ميديا»

Ȅ�ȓʊɭֺݍݨ�Ȓȯʆȯࢭ�ȓʈɼȄȴ�ʏ، ي»الإعلام التقليدي«مكملة للدور الذي يقوم بھ  ɏׁ Ȅ�ɪ ǾȆȷ ɽɦȄ�ɷȱɸ�ȳɀ ȧ �ɵ ɡɮʆ�ַ �ɻɱǸȉ�ɤɽɜɦȄ�ɵ ɡɮ

ׁ Ȅ�ȓʈɼȄȴ�ʏࢭ�ɼǷ�ɉ ɜɗ�ɻʊɗ؅فɦȄ�ׁȄ�ɑʊɃ ȄɽɮɦȄ�ə ɨȗȬ ɭ�ȳȼ ɴȉ�ǴȆɘȗɟ�ɑɛȄɽɦȄ�ʏࢭ�Ȇٰڈ ǻ�ɪ ȉ�֗ Ȇɺȡֺ ɏɼ�ȓʊɏȆɮȗȡǻ�ɵ ɭ�Ȕ ȱȬ ȕ» الإعلام التنموي«

�Ȇɜʈȳɇ»Ȇݤݨɱɼ«�ȓɟȲȆȼ ɭ�ɖ ȯ٭ڈ�Ȇɺɦ»الإعلام التقليدي«�ׁ Ȅɼ�ȲȆɢɗֿ Ȅ�ȭ ʊȷ ȳȕ�ʏࢭȗɸȓʈɽɮɳȗɦȄ�Ȕ ȆɭȆɮ.

�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ɻɳɏ�ɵ ɨɐɮɦȄɼ�ɻȉ�ɖ ɼȳɐɮɦȄ�ɵ ɮɗ�֗ ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɪ ɋ �ʏࢭɼ»منظمة الأمم المتحدة«�ɯ ȕ�ʅ ȱɦȄɼǻ؄ف�ɮȗȎȷ �ȳɺȻ �ʏࢭ�ɷȮȆɮȗɏ

2015�ɖعام  ȳɐʇ�Ȇɭ� ɯ֗ ɦȆɐɦȄ�ȒȮȆɛ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ɻʊɨɏ�ȓʊɱȆȸ ɲׁ Ȅ�ȒȆʊݍݰȄ�ȓʊɮɳȕɼ�ɂ Ȳֿ Ȅ�ȑ ɟɽɠ�ʄڴɏ�Ɋ Ȇɘݏݰɦ»�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɖ ȄȯɸǸȉ

ɐȍȷ»المستدامة �ɪ ɮȼ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�Ȇɗȯɸ�ȳȼ ɏ�ȓ-�ə ɨȗȬ ɭ�ʏࢭ�ȓɗȆɠ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ȒȆʊȧ ɼ�ȓʊɱȆȸ ɲׁ Ȇȉ�ǴȆɜȕȲַ Ȅ�ɽȨ ɱ�Ȇٔڈɭ�ɖ ȯɸ�ɪ ɠ�ɽȍɀ ʆ

�ȓʊɮɸֿɼ��ȓʊɐʊȍɈ ɦȄ�ȆɸȮȲȄɽɭɼ�ɂ Ȳֿ Ȅ�ȓʆȆɮȧ ɼ�ɯ ɺɛɽɜȧ �ȓɦȆɘɟɼ�ɰ ȄȯɨȍɦȄɼ�Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄ»ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɖ ȄȯɸǷ « منظمة «فتحت

ɮɸȆȸ»الأمم المتحدة ɮɨɦ�ɂ Ȳֿ Ȅ�ɻȡ ɼ�ʄڴɏ�Ȯȳɗ�ɪ ɢɦ�ɤ ȆݝݨȄ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ɤɼȮɼ�ɣ ɨȕ�ȭ ʊȷ ȳȕɼ�ȳȼ ɲ�ʏࢭ�ȓ»ɖ Ȅȯɸֿ Ȅ«�ɻɐɮȗȣ ɭ�ȳɡɗɼ�ȒȆʊȧ �ʏࢭ

�ȴȳȉ�֗ ɝ ɨɈ ɳɮɦȄ�Ȅȱɸ�ɵ ɭɼ�Ȇɳɸ�ɵ ɭɼ»ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɬֺ ɏׁ Ȅ«�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�Ȕ ȆɢȍȻ �ȲɼȮɼ»السوشيال ميديا«�ʎ ɭֺ ɏׁ Ȅ�ɪ ɮɐɦȄ�ʏࢭ

ɏ�ɰڴ�ʄ»التنموي « ɮǾȆɜɦȄ�Ȯɽɺȡ؈ �ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ȓʊɮɳȗɦȄɼ�ɻʊȡ ɽȗɦȄɼ�ȓʊɏɽȗɦȄ�ʄڴɏ�ɯǾȆɜɦȄɦȄالسوشيالية من أفراد اتمنص

�Ȕ Ȇɀ ɳɭ�ʄڴɏ�ɤɼȯɦȄ�Ȕ ȄȲȄȴɼɼ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄɼ�ȓʊɨɸֿ Ȅ�Ȕ ȆʊɐɮݍݨȄ�ɪ ɮɏ�ȑ ɱȆȣ ȉ�֗ ɚ Ȅȳɏֿ Ȅɼ�Ȕ ȆɗȆɜȝɦȄɼ�Ȕ ȄǴȆɮȗɱַ Ȅ�ə ɨȗȬ ɭ�ɵ ɭ�֗ ɑɮȗݝݨȄ

�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʄڲǻ�Ȇʊɐȷ �ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɬֺ ɏׁ Ȅ»ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɖ ȄȯɸǷ.«
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ɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆȉȆȸ ɏ�ȄȯʆȯȻڴȄ�ʄݍݰ �ַ Ȇȍɛ୒ɼ�Ȇɮȧ Ȅȵȕ�Ȓ؈فȫֿ Ȅ�Ȓ؅فɘɦȄ�ʏࢭ�ȯɺȼ ɲ�ַ ɼ�ȓʈȳɡɘɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄɼ�Ȕ ȄȱɦȄ�ȳʈɽɈ ȕ�ɑɛȄɽɭɼ�Ȕ ȆȉȆȸ ȧ ɼ�ȓʊ

�ɑɛȄɽɭ�ʎɭȯȬ ȗȸ ɭ�ɵ ɭ؈ف�ȍɟ�Ȯȯɏ�ȆɸǸȼ ɲǷɼ�Ȇɺȸ ȷ Ƿ�ۘܣ ɦȄ�֗ ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ȓʊɮɳȕ�Ȇɮʊȷ»ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ« ،من أفراد ومؤسسات

�ȓɮǾȆɛ�ɵ ɭ�ɑȊȄȳɦȄ�ɖ ȯɺɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʄڴɏ �ֺ ɮɏ»ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ɖ Ȅȯɸֿ Ȅ«�ɽɸɼ»ȯʊݍݨȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ.«ȆȉȆȸ Ȅ�șݍݰ ɨɮɏ�ȯɜɗ؄ف�ɏ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ

�ɑɛɽɭ؄ف�ɏ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆɸɽʆȯʊɘɦȄ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�Ȇɭǻ�֗ ȆٮڈȄȲȯɛɼ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺɮɦȄ�ȓʊɮɳȕɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɪ ȍȷ �ɪ ɠ؈ف�ɗɽȕ�ʄڴɏ�ȓʊɮɛȳɦȄ�ȓɀ ɳɮɦȄ

؄ɏ�Ȳɽɀف�»اليوتيوب« ɦȄ�ȳȼ ɲ�ɼǷ»ɬȄȳɔȗȸ ɲַ Ȅ«�ʄڴɏ�Ȕ ַ ȆɜɮɦȄ�ȳȼ ɲɼ�ȓȉȆȗɟ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ə ʊɜȝȗɦȄ�ɼǷ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�Ȇɭ୒ɼ

»ɞ ɽȍȸ ʋɘɦȄ«- الموقع�Ȯȯɏ�ȯɮȗɏȄ�ȯɛ�֗ ȳȫ ǵ�ȑ ɱȆȡ �ɵ ɭɼ��ɯ ɦȆɐɦȄ�ɤɽȧ �ɵ ɭ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�Ȕ Ȅɽɳɛ�ʎɭȯȬ ȗȸ ɭ�ɵ ɭ�Ȯȯɏ؄ف�ɟǷ�ɯ Ʉ ʆ�ʅ ȱɦȄ

�ȓʊɮȷ Ȳ�Ȕ ȆȉȆȸ ȧ �ǴȆȼ ɲׁ �ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɼ�ʄڴɏ�Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄɼ�ɤɼȯɦȄ�ə ɨȗȬ ɮȉ�ȓʆݍݵ؈فȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄɼ�Ȕ ȆʊɐɮݍݨȄ�ɵ ɭ؈ف�ȍɟ

Ƀ ȳɐȗɮɦȄ�Ȉ ɽɐȼ ɦȄɼ�Ȓ؈فɜɘɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ȒȯɏȆȸ ɭɼ�Ȕ Ȇɏ؄فȗɦȄɼݍݵ؈ف�Ȅ�ɤ Ȇȣ ɮȉ�ɯ ȗٮڈ�ȒȳɡɦȄ�ɻȡ ɼ�ʄڴɏ�Ƞ ȆȗȨ ɭ�ɰ Ȇȸ ɲǻ�ɪ ɠ�ɪ ȉ�֗ Ȕ ȆɏȆȣ ɮɨɦ�ȓ

�ʎɲȆȝɦȄɼ�ɤɼֿ Ȅ�ɰ ȆɗȯɺɦȄ�ɻʊɨɏ�Ɂ ɳʆ�Ȇɭ�Ȅȱɸɼ��Ȉ ȆɸȲׁ Ȅ�ȆɸȳɭȮɼ�Ȉ ɼȳݍݰȄ�ȆْڈɡɨɸǷ�ۘܣ ɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ȒȯɏȆȸ ɭ�ɣ ɦȱɟɼ�֗ ȓʊɃ Ȳֿ Ȅ»لا «و» لا فقر

ȓɭȄȯȗȸ«، من »جوع ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɖ ȄȯɸǷ.«�ɵ ɭȆȝɦȄ�ɖ ȯɺɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɪ ʊȎȷ �ʏࢭɼ»لينكدان«قع أتاح مو »عمل لائق ونمو اقتصادي«

�Ȕ Ȅݍݵ؄فȄ�ɤ ȮȆȍȗɦ�Ȓȯʆȯɏ�Ȇȿ ȳɗ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�ȓɡȍȻ ؄ɏȓʊɳɺɮɦȄ�Ȕف� ַ ȆݝݨȄɼ�Ȕ Ȇɀ ɀ Ȭ ȗɦȄ�ȓɘɨȗȬ ɭɼ�ȒȮȯɐȗɭ�ɪ ɮɏ�Ⱦ ȳɗ�ȳɗɼɼ

�Ȇɮɟ�֗ ȓʊȎɳȡֿ Ȅɼ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ə ɨȗȬ ɮȉإ�ȓɀ ɳɭ�ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ�Ȕ Ȇɭֺ ɐɦȄɼ�ɯ ɦȆɐɦȄ�Ȕ ȆɠȳȻ �ȲȆȍɟɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɑʉȲȆȼ ɮɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�ɷ؄فȗɏ

Ȅɼ�ȲɽɈ ȗɨɦ�ȓɜǾַɼ�ȓɗ؅فȨ ɭ.لنمو الاقتصادي

�ɖ ȯɺɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʄڲǻ�ʏڥȸ ɦȄ�ɽȨ ɱɼ17�ɵ ɭ؈ف�ȫֿ Ȅɼ»ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɖ ȄȯɸǷ«-»ɖ Ȅȯɸֿ Ȅ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�Ȕ ȆɠȄȳȻ«؈ف�ȼ ʉɼ�ۚܣ ɐʇ�ʅ ȱɦȄɼ�֗

�ɬɽɺɘɭ�ʄڲǻ»السوشيال ميديا«، أصبحت مواقع »قتصادية والاجتماعيةمسؤولية التنمية الإ«�ɬɽʊɦȄ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�Ȕ ȆɢȍȻ ɼ

�ȮȄɼȳɦ�ȓȍɀ ȫ �ȆɃ ȲǷ�Ȕ Ȅɽɳɛ؄ف�ȗɐȖ�ɬɽʊɦȆɗ��ɑʉȲȆȼ ɮɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿɼ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ»ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɬֺ ɏׁ Ȅ«�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɯ ɏȯɦ�ȶ Ȇȷ ֿ Ȅɼ�ɯ ɸֿ Ȅ

�ȆʊɨȨ ɭ�Ȇɺȣ ʈɼȳȕɼ�ȓɈ ȷ ɽȗɮɦȄɼ�Ȓ؈فɔɀ ɦȄ�ɑʉȲȆȼ ɮɦȄɼ»وعالميا.«

�ɰ Ƿ�֗ Ȇɳɸ�ȳɟȱɦȆȉ�ȳʆȯݍݨȄɼ»ستغلت وسائل إ»منظمة الأمم المتحدة»ȯʆȯݍݨȄ�ɬֺ ɏׁ Ȅ«�ɼ�ȓʊɦȆʊȻ ɽȸ ɦȄ�ɻȕȆɀ ɳɭɼǷ�Ȕ ȆȉȆȸ ȧ �Ȕ Ǹȼ ɲ

ȓɭȄȯȗȸ«اسم ب ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɖ ȄȯɸǷ«�֗ ȓɐʉȳȷ ɼ�ȓɨɺȷ �ȒȲɽɀ ȉ�Ȇٮڈȳɡɗ�ɪ ʊȿ ɽȕɼ�ȆْڈɦȆȷ Ȳ�ʄڴɏ؈ق�ɟ؅فɦȄɼ�ȳȼ ɏ�ȓɐȍȸ ɦȄ�ȆɸȲȆɢɗǷ�ȳȼ ɴɦ

�ɪ ǾȆȷ ɼ�ɻȍɐɨȕ�ʅ ȱɦȄ�ɤ ȆɐɘɦȄɼ�ɯ ɺɮɦȄ�ȯʆȯݍݨȄ�ʎ ɭֺ ɏׁ Ȅ�ȲɼȯɦȆȉ�ȆɱȆɮʆǻ»ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɬֺ ɏׁ Ȅ«�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʄڲǻ�ʏڥȸ ɦȄ�ɽȨ ɱ»�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɖ ȄȯɸǷ

�ȓʈȳȼ»المستدامة ȎɦȆȉ�ʏࢮȳɦȄɼۗ ɏȵɦȄ�2018ܣ�(

�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɯ ɏ Ȯ�ʏࡩ�Ȓȯ ʆȯݍݨȄ�Ȇʆȯ ʊɮɦȄ�Ȧ Ȇȣ ɱ�ɪ ɭȄɽ ɏ

�ɬֺ ɏׁ Ȅ�Ȧ Ȇȣ ɱ�ɰ Ƿ�ǴȄݍݵ؄فȄ�ɾȳʆʏࢭ�Ɏɼȳȼ ɭ�Ȯɽȡ ɼ��Ȇٔڈɭɼ�֘ ɪ ɭȄɽɐɦȄ�Ʌ ɐȊ�ȒȆɏȄȳɭ�ʄڲǻ�Ƞ ȆȗȨ ʆ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɯ ɏȮ�ʅ ɽɮɳȕݳ� ܷ Ȅɼ

�Ȫ Ȇɳɭ�ȳɗȄɽȕɼ�֗ ɻɦ�ɽɏȯȕɼ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�ɪ ǾȆȷ ɼ�ɷȆɳȎȗȕʎɇ ȄȳɜɮʆȮɦȄ�ɑʊɮݍݨ�ȓɟȲȆȼ ɮɦȄɼ�ȲȄɽݍݰȄ�ɪ ɘɡʆ قوى السياسية والإ 
ً
جتماعية، فضلا

�ɬֺ ɏׁ Ȅ�ɪ ǾȆȷ ɽɦ�ȓʊɦֺ ɜȗȷ ַ Ȅɼ�ȓʈȳݍݰȄ�ɵ ɭ�ɤɽɜɐɭ�Ȳȯɛ�ȳɗȄɽȕ�ɵ ɏʏࢭ�ȓɺȡ ɼ�ɵ ɏ؈ف�ȍɐȗɦȄȆɮɟ�֗ ȆɸȳɌ ɱ�Ȧ Ȇȣ ɳɦȄ�ɬȵɨʆʏࢭ�ȓɮɺɮɦȄ�ɣ ɨȕ

�ɰ Ƿɼ�֗ ȓȨ ʊܵݰ �Ȕ ȆɱȆʊȉ�ȒȯɏȆɛ�ʄڴɏ�ȒȯɳȘȸ ɮɦȄ�ȓɱȴȄɽȗɮɦȄɼ�ȓɨɭȆȼ ɦȄ�ȓݍݨȆɐɮɦȄ�ȟ ʊȧ �֗ ȓʊɭֺ ɏׁ Ȅ�ȓʊɛȄȯɀ ɮɦȄ�ɵ ɭ�ȑ ȷ Ȇɳɭ�Ȳȯɛ�ȳɗȄɽȕ

�Ȉتد ȆɈ Ȅ�ɪݍݵ ɮȨ ȕ�ȟ ʊȨ ȉ�֗ ȲȄȳɜɦȄ�Ɏ Ȇɳȿ ɼ�ȲɽɺɮݍݨȄ�ɰ ȉ�ɪ؈ ɏȆɘȗɦȄ�ȓʊɭֺ ɏׁ Ȅ�ȓݍݨȆɐɮɦȄ�ɯ ɏ�ʅ ɽɮɳȗɦȄ�ɪ ɜɳȕɼ�֗ ȲɽɺɮݍݨȄ�ʄڲǻ�ȓɈ ɨȸ ɦȄ�ɵ ɭ

ȲȄȳɜɦȄ�Ɏ Ȇɳȿ �ʄڲǻ�ȲɽɺɮݍݨȄ�ȲȆɢɗǷɼ�ȑ ɦȆɈ ɭɼ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧ Ȅ ،و 
ً
طالب وسائل الإعلام أيضا

ُ
�Ȕࢭʏت ȆʊȉȆȣ ʆׁ Ȅ�ɬȯɜȕ�ɰ Ǹȉ�Ȯȯɀ ɦȄ�Ȅȱɸ
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ȕ�ɰ Ƿɼ�֗ ɵ ʈɽٮڈ�ɼǷ�ȓɔɦȆȍɭ�ɰɼȮ�Ȕ Ȇʊȍɨȸ ɦȄɼ�ۘܢ ȧ �ȮȆȻ Ȳׁ Ȅɼ�ɍ ɏɽɦȄ�Ȉ ɽɨȷ Ƿ�ɵ ɏ�ȯɐȗȎȕ�ɰ Ƿɼ�֗ ȓʊɮɳȗɦȄ�ȆʆȆɄ ɛ�ȹ ʋʊȸ Ȗ�ɰ Ȇɢɭׁ Ȅ�Ȳȯɛ�ȑ Քɳȣ ȗ

ȓʆ؈فțǸȗɦȄ�ȆٮڈȄȲȯɛ�ȆɺɨǾȆȷ Ȳ�ȯɜɘȕ�ַ.

�ɬȵɨȗȸ ʇ�Ȅȱɸ�ɰ Ǽɗ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�ɵ ɭ�ȑ ȷ Ȇɳɭ�Ȳȯɛ�ʄڴɏ�Ⱦ Ȇܧݵ Ƿ�ȓɟȲȆȼ ɭ�ʄڴɏ�ȯʆȄ؅قɭ�ɽȨ ɱ�ʄڴɏ�ȯɮȗɐȖ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɰֿ �
Վ
ȄȳɌ ɱɼ

�ֿȄ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄɼ�Ȕ Ȇɭɽɨɐɮɨɦ�
Վ
ȄՔȳȧ �

Վ
Ȇɜ
Ք
ɗȯȕ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄɼ�ȓʊɭֺ ɏׁ Ȅ�Ȕ Ȇɀ ɳɮɦȄ�ɑʊɮȡ ȍɐȗɦȄ�ȓʈȳȧ؈ف�؄ɏف� �ȳɗȄɽȕ�ʄڴɏ�ɷȲɼȯȉ�ȯɮȗɐʇ�ɾ ȱɦȄ�ȳɭ

�ׁȄȔ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ʄڴɏ�Ɏֺ ɇ ، إإلا أن�ȲȆɸȮȴǻ�ɪ ǾȆȷ ɼ�Ȇɺɐɭɼ�֗ ș ɱ؅فɱׁ Ȅ�Ȕ ȆɭȄȯȬ ȗȷ»�ׁȄ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄʄڤȆɮȗȡ«�ȓʊɭֺ ɏǻ�ȲȄɼȮǷ�ȴɼȳȉ�ʄڲǻ�ɾ ȮǷ

Ȓȯʆȯȡ �Ȕ ȆʆȯȨ ȕ�ɤ ȆݍݰȄ�ȓɐʊȍɈ ȉ�Ȇɺɐɭɼ�Ȓȯʆȯȡ�ȯɛɼǻɈ ȗɦȄ�Ȅȱɸ�ɬȵɨȗȷ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȓȳɡɘȉ�ȓʊɳɐɮɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɑʊܨݨ Ȗ�Ȳɽ

�ɉ ǾȆȷ ɼ�Ȇ٭ڈ�ȓȿ ȆݍݵȄ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅ�ɪ ǾȆȷ ɼ�ǴȆȼ ɲǻ�ʄڴɏ»السوشيال ميديا«�ȑ ʈȲȯȕɼ�֗ ɉ ǾȆȷ ɽɦȄ�ɣ ɨȕ؄ف�ɏ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�ʄڴɏ�ȆٮڈȲȯɛ�ȵʈȵɐȖɼ�֗

ȆɸȲɽɺɮȡ �Ȕ ȆʈɽɦɼǷɼ�ɉ ǾȆȷ ɽɦȄ�ɣ ɨȕ�ȓɐʊȍɈ ɦ�ȑ ȷ ȆɳɮɦȄɼ�ɤ ȆՔɐɘɦȄ�ɪ ɢȼ ɦȆȉ�ɾ ɽȗݝݰȄ�Ƞ Ȇȗɱǻ�ʄڴɏ�Ȇٕڈȋɽȸ ɴɭ ،Ȅ�ȯʆȄ؅قȕɼ�Ȕ Ȅɽɏȯɦʏࢭ�ȲȆɇׁ Ȅ�Ȅȱɸ

�ɑʊܨݨ Șɦالسوشيال ميديا« مستخدمي«�Ȯɽɺȣ ȉ�ɬȆʊɜɦȄ�ʄڴɏ» تنظيمʎȖȄȰ«�ɯ ɺɦȆݝݨʏڲȆɀ ȕַ Ȅ؈ف�ɇ Ǹȗɦ�ȓɦȮǷ�ɼǷ�ȮȄɽɠǷ�ȲȄȯȿ ୒ɼ�֗

Ȇɺɨʊɐɘȕ�ʄڴɏ�ȯɏȆȸ ʉɼ�֗ ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɯ ʊɛ�ɬ؅فȨ ʆ�Ȇɮȉ�֗ ɉ ǾȆȷ ɽɦȄ�ɣ ɨȕ�ʄڴɏ�Ȕ ֺ ɏȆɘȗɦȄ ،�Ȕ ȆɠȳȻ �ɎȆɳɛׁ �Ȕ ַɼȆȨ ɭ�ɾȳȣ ȕ�Ȇɮɟ

 
ّ
Ȅ�ɪׁ�«لة لمواقع التكنولوجيا المشغ ȿ ȄɽȗɦȄʄڤȆɮȗȡ«ۚܢ ȍȘȉ قضايا واستحقاقات التنمية المستدامة، وتخصيص أيام للتفاعل

Ȇ٭ڈ�ȓȿ Ȇȫ �ȓʊȣ ʈɼȳȕ�Ȕ Ȇɱֺ ɏǻ�ȴȄȳȉǼȉ�ɎɽɈ ȗɦȄɼ�֗ Ȇٰڈ Ǹȼ Ȋ.�ȵʈȵɐɦȄ�ȯȍɏ�2020(

ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȆʆȆɄ ɛ�ɤɼȆɳȕ�ʏࡩ�ȓɭȯ Ȭ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɭֺ ɏׁ Ȅ�ȓʊɳɜȗɦȄ�Ɇ ȆɮɱǷ:

�ȓɭȄȯȗȸعند تناول قضايا التنمية ال ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ ȆɏɽɃ ɽɭ�ɂ ȳɐɦ�ɬȯȬ ȗȸ Ȗ�ɰ ȗʋɳɜȕ�ɞ؈ Ȇɳɸ�ɬɽɮɐɦȄ�ʄڴɏ�ɻɱǼɗ�֗ Ȇʊɭֺ ɏǻ�ȓɭȄȯȗȸ ɮ

�ʏۂɼ

التقنية الإعلامية المتخصصة:-1

�Ț ɽȨ ȍɦȄ�ʄڴɏ�ȮȆɮȗɏַ Ȇȉ�ɯ ȸ Șȕɼ�ɰ ɐɭ�ɎɽɃ؈ ɽɮȉ�ɰ ɮȗɺɮɦȄ�ɵ؈ ɭ�ȒȮȯȨ ɭ�ȓȀɘɦ�ȓɀ ɀ Ȭ ȗɮɦȄ�ȓʊɮɨɐɦȄ�ȒȮȆɮɦȄ�ɯ ʆȯɜȕ�ɚ ȆɈ ɱ�ʏࢭ�Ȳɼȯȕ

ʏࢭ�ɝ ʊɛȯɦȄ�Ɂ ɀ Ȭ ȗɦȄ�Ȕ ȄȰ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄɼ�ȲȆɇׁ Ȅ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ȓʊȸ ʋǾȳɦȄ�ȓʊɭֺ ɏׁ Ȅ�ȒȄȮֿ Ȅɼ�֗ ɰ ɜɨȗɮɦȄ�ɵ؈ ɭ�ɪ ʊɨɛ�Ȯȯɏ�ʄڲǻ�ȓɺȡɽɮɦȄɼ�Ȇɭ�ɎɽɃ ɽɭ

�ȓʊɳɜȗɦȄ�ɷȱɸ�ɵ ɏ�ȥ ȕȆɳɦȄ�ʎ ɭֺ ɏׁ Ȅ�ɉ ɮɳɦȄ�Ȅȱɸ�ʄڴɏ�ɝ ɨɈ ʈɼ�֗ ɎɽɃ ɽɮɦȄ�ȒȮȯݝݰȄ�ȓʊɮɨɐɦȄ�ȑ ȗɡɦȄ�ɼǷ�ȓɀ ɀ Ȭ ȗɮɦȄ�ȓʊɮɨɐɦȄ�ȓɨݝݨȄ�ɽɸ

.نمط إعلام النخبة العلمية

2-�ʅ؈فɸȆɮݍݨȄ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�ȓʊɳɜȕ

�ǻتم  وقدȔ Ȇʈɽȗȸ ɭ�Ȓȯɏ�ʄڴɏ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȆʆȆɄ ɛ�ɚ ȆɈ ɱ�ʏࢭ�ȆɺɭȄȯȬ ȗȷ

ȓȀʋȍɦȆȉ�ȓɜɨɐȗɮɦȄ�Ț:الإخباري أ. المستوى  Ȅȯȧ׀ ɦ�ȓʈȲȆȍȫׁ Ȅ�ȓʊɈ ɔȗɦȄ�ȓɏȳȷ �ɻȉ�ɉ ȍȕȳȕɼ�ȥǾȆȗɱ�ɼǷ�ȓʊȁʊȍɦȄ�Ȕ ȄɼȯɳɦȄɼ�Ȕ ȄȳɮȕǺɮɦȄɼ

ȓ֗ȀʋȍɦȆȉ�ȓɈ ȍȕȳɮɦȄ�Ȓ؈فȝɮɦȄ�Ț ȮȄɽݍݰȄ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ǻ�֗ ɤ ȆݝݨȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ʅȳȣ ȕ�ۘܣ ɦȄ�Ț ȆȨ ȉֿ Ȅݍݵ؄ف�Ȅ�ʄڴɏ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�Ȅȱɸ�ȯɮȗɐʉɼوالسبق

�ɉ ȍȕȳʆ۶ܣ�ɭ�ɑɗȄȮ�ɽɸ�ɻɦ�ɞ ȳݝݰȄ�ɑɗȄȯɦȆɗ�֗ ʎ ɭֺ ɏׁ Ȅȓɳɺɮȉالإعلام ومن ثمة�ȓɇ Ȇȸ ȎɦȆȉ؈ق�ɮȗȕ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�Ȅȱɸ�ȯɳɏ�ȓʊɭֺ ɏׁ Ȅ�ȓɦȆȷ ȳɦȄ

.والسطحية



ʏ׿ܣ�ࡩ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɑɛȄɼȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ Ƀ كتاب المؤتمر

ألمانیا-المركز الدیمقراطي العربي50

�ɼǷ�ȯ ʆȯ ȡ �ɬȆɏ �ʅ ǷȲ�ɝ ɨȫ �ʄڲǻ�ʏڥȸ ɦȄ�ɾ ɽ ȗȸ ɭ��Ȉالمستدامة:تجاه جديد لدى المتلقي لقضايا التنميةإɸɼف�؆ɟֿ Ȅ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�ɽ

�ɰɽɢʆ�ַ ܣۘ� ɦȄ�Ȕ ȆɏɽɃ ɽɮɦȄ�ʏࢭ�ȓȿ Ȇȫ �Ȓȯʆȯȡ �Ȕ ȆɸȆȣ ȕȄɼ�ǴȄȲֽ �ɰ ܣɜɨȗɮɦȄ�ۚ؈ ȍȕ�ʏࢭ�ȲɼȮ�Ȇɺɦ�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�ɪ ǾȆȷ ɽɦ�ɵ ɡɮʈɼ�֗ ȄȯʊɜɐȖ

ǴȄȲǵ�ȆɸɽȨ ɱ�Ȅɽɱɽɠ�ɼǷ�ȄɼȯȉǷ�ȯɛ�ɰɽɜɨȗɮɦȄ�ɵ ɡɮʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɭֺ ɏׁ Ȅ�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄ�ʄڲǻ�ɽɢȸ ɲɽʊɦȄ�ȓɮɌ ɳɭ�Ȇٮڈȳȡ Ƿ�ۘܣ ɦȄ�Ț ȆȨ ȉֿ Ȅ�Ȕ ȲȆȻ Ƿ�ȯɛɼ

�ׁȄ�ɪ ǾȆȷ ɽɦ��ʏڴʆ�Ȇɭ�ʏۂɼ�֗ ȒȯʆȯݍݨȄ�ȲȆɢɗֿ Ȅ�ȳȼ ɴȉ�Ȇɺɦֺ ȫ �ɵ ɭ�ɬɽɜȕ�ɰ Ƿ�ɬֺ ɏ

-�ɉ ʊȼ ɴȗɦȄ�ɼǷ�ȟ ȄɻʊȎɳȗɦȄɼ�ɬȆɮȗɸַݍݰ Ȅ�ȒȲȆțׁ �ȓɮɮɀ ɮɦȄ�ȥ ɭȄ؄فɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰɼ�Ȓȳɡɗ�ۚܣ ȍȕ�ȒȲɼȳɃ �ʄڴɏ�ȟ التقييم:جديدة.Ȅɼݍݰ

ɰ ɮȗɺɮɦȄ�ǴַǺɺɦ�Ȕ؈ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɯ ʆȯɜȗɦ�ȓɀ ɀ Ȅ�ȥݝݵ ɭȄ؄فɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰɼ�ɰɽȝȨ ȍʈɼ�ɰ ɐɭ�ɎɽɃ؈ ɽɮȉ�ɯ ɸȯɏȆȸ Ȗ�ʎɢɦ�ȓʊɗȆɃ ǻ�ȮȄɽɭ�ʄڴɏ

�ɰɽȝȨ ȍʆ�Ȇɭ�ɯ ʊʊɜȕ�ʄڴɏعنھ.

-�ȵʈȵɐȗɦȄ وتدورȈ ɽɨɈ ɮɦȄ�ȓɦȆȸ ɮɦȆȉ�ɬȆɮȗɸַ Ȅ�ɯ ɏȯɦ�ȓʊɭֺ ɏǻ�ȓɈ ȫ �ɑɃ ɼ�ɚ ȆɈ ɱ�ʏࢭ�ȓʈǹȳɦȄ�ʄڴɏ�ȲȄȳɮȗȷ Ȇȉ�ɰ ɜɨȗɮɦȄ�ȑ؈ ɱȆȡ �ɵ ɭ�ȆٕڈɳȎȕ

ɵ ɭ�ɰ ɜɨȗɮɨɦ�Ȇɺɨʊȿ؈ ɽȕ�Ȉ ɽɨɈ ɮɦȄ؈ف�ɓ�ʏڲȆɀ ȕַ Ȅ�ȲȄȳɡȗɦȄɼ�ə ʊȝɡȗɦȄ�ɤ ֺ ȫ�ɪ ɮɮɦȄ

Ȕيقصد بھالإخبار: ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɵ ɮɄ ȗȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓɈ ʊȸ ȎɦȄ�ȓʈȲȆȍȫׁ Ȅ�Ȕ ȄȳɜɘɦȄ�ɯ ʆȯɜȕ�ȓɦǸȸ ɮɨɦ�ȓɘɨȗݝݵȄ�ȑ ɱȄɽݍݨȆȉ�ȓɈ ȍȕȳɮɦȄ�ȒȯʆȯݍݨȄ

ɬȆɮȗɸַ Ȅ�ɪ Ȩ ɭ.

-ȓʊɳɺɮɦȄ�ȓʊɳɜȗɦȄ:Ȇɀ ʊɀ ȫ �ȓɮɮɀ ɮɦȄ�ȥ ɭȄ؄فɦȄ�ȮȄȯɏǻ�ɚ ȆɈ ɱ�ʏࢭ�Ȳɼȯȕ�ۘܣ ɦȄ�ʏۂɼ�ɰ Ɉ؈ ȍȕȳɮɦȄ�ȮȄȳɗֿ Ȅɼ�Ȕ Ȇɏɽɮȣ ɮɨɦǻ رتباطا مباشرا

ȱɸ�ɪ ɮȼ Ȗɼ�֗ ɬȆɮȗɸַ Ȅ�ɪ Ȩ ɭ�ɎɽɃ ɽɮɦȆȉɤ Ȇɀ ȕַ Ȇȉ�ɰ ɮǾȆɜɦȄ�ɾ؈ ɽȗȸ ɭɼ�֗ ɰ ɜɨȗɮɦȄ�ɾ؈ ɽȗȸ ɭ��Ȇɮɸ�ɰ ʈɽȗȸ؈ ɭ�ȓʊɳɜȗɦȄ�ɷ.�ʎɲȆʊɨɭ�2019(

�ȳɀ ɏ �ʏࡩ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȲȆɢȗȉׁ ȄȓɳɮɛȳɦȄ:

�ɯ ɏȮ�ʏࢭ�ȆɸȲɼȮ�ȓʊɮɛȳɦȄ�Ȕ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ș ȘȍțǷȲȆɢȗȉׁ ȄʏڤȆɮȗȡׁ Ȅ��ʏڤȆɮݍݨȄ�ʅ ǷȳɦȄ�ɪ ʊɡȼ Ȗɼ�ʎɲȯɮɦȄ�ɞ ȳȨ ȗɦȄ�ɪ ʊɐɘȕ�ʏࢭɼ�֗ ɻɳʊɡɮȕɼ

�ɰ Ƿ�Ȇɳɸ��ɯ ɏȮ��ȒȲȆȍɐȊ�Ȯɽɀ ɜɮɦȄɼȲȆɢȗȉׁ Ȅ�ɷȱɸ�ɵ ɡɦ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɵ ɏ�ȳɌ ɳɦȄ�ɖ ȳɀ ȉ�ɪ ɀ Ȩ ʊȷ �ɰ ȆɠȒ؈فȫֿ Ȅ�ș ɮɏȮȲȆɢȗȉׁ Ȅ وزادت من

�ɰفعاليتھ. أما عبارة " Ƿ�Ȇ٭ڈ�Ȯɽɀ ɜɮɦȆɗ�֗ �ɰ ɡɮȕȲȆɢȗȉׁ؈ ȄʏڤȆɮȗȡׁ Ȅ�ȯɛɼ��ȓʊɮɛȳɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ʄڲǻ�ǴɽݏݨɦȄ�ɰɼȮ�ɵ ɭ�Ț ȯȨ ʊɦ�ɵ ɡʆ�ɯ ɦ

�ɯ ɏȄȯɦȄ�ȆɸȲɼȮ�ɯ ɡȨ ȉ�֗ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ ȯɏȆȷȲȆɢȗȉֺ ɦʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȓɈ ȍȕȳɮɦȄ�ȵȡ ȄɽݍݰȄ�Ʌ ʊɘȬ ȕ�ʏ֗�ࢭɤ Ȇɀ ȕַ Ȇȉ�ȓʊɏɽȗɦȄɼ�ׁ ȄɼȲȆȼ Șɱ، 

�ȵʈȵɐȖ�ʏࢭ�ȓʊɮɛȳɦȄ�Ȕ Ȇɀ ɳɮɦȄ�ș ɮɸȆȷ ɼȮȆɀ ȗɛׁ Ȅȼ ȘɦȄǷ�ʎɠȲȆǷ�ʅ�ș ɳɡɭ�ȆٰڈȾ Ȇܧݵ ֿ Ȅ�Ȕ ȄȲȆʊȸ ɦȄ�ɞ ȲȆȼ Ȗ�ɵ ɭܢۘ�والأدوات ȧ ɼ�ɵ ɡȸ ɦȄɼ

�ɪ Ʉ ɘȉ� Ȕ֗ ȄȲȆɺɮɦȄɼ�ș ɛɽɦȄș ɱ؅فɱׁ Ȅ�ȓʊȍɨȗɦ�ȓɦɽɮݝݰȄ�ə ȕȄɽɺɦȄ�Ȕ ȆɜʊȍɈ ȕɼȔ Ȇȡ Ȇʊȗȧׁ Ȅالآنيةالاجتماعية�ɵ ɏ�ȄȯʊɐȊالإعتبارات

ȓʊɱȆɢɮɦȄ.

ܣۚ� ʊɡɮȗɦȄ�ȆɸȲɼȮ�ɯ ɡȨ ȉ�֗ ȓʊɮɛȳɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ș ɱȆɠ�ȯɛɼ�ׁ Ȅ�ʅ ȲȆɢȗȉ�ׁȄڤȆɮȗȡ�ׁ Ȅ�Ț ɼȯȧ �ʏࢭ�ȆȍȎȷ �֗ ʏɻɦɽȨ ȕɼ�ȲȆɢȗȉ، �ɰɽȝȧ ȆȍɦȄ�ȳɌ ɳʈɼ

�ȓʊɱȆɢɭǻ�ʏࢭ�ȆʊɦȆȧ �ɰ ɼȳɡȗȍɮɦȄɼǻ��ȓɮܸݵ ɦȄ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷbig data�ʏࢭ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧַ Ȅ�ɤɽȧ �Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ɪ ʊɨȨ ȕɼ�ɑɮݍݨ��

Ȭ، أماكن وأوقات مختلفة ɳɭ�ȓɘɨɢȋɼ�ȓʊɨȨ ɭ�Ȕ Ȇȣ ȗɳɮɦȄ�ɑʊɴɀ ȗɦ�Ȓȯʆȯȡ �ȆɛȆɗǵ�ȆɄ ʆǷ�ȓʊɮɛȳɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȩ ʊȘȕɼ فضة تناسب

�ɪ ʊɨȨ ȗɦȄ�ȓʊɮɛȳɦȄ�Ȕ ȄɼȮֿ Ȅ�ș ɭȯȬ ȗȷ Ȅ�֗ ֺ ȝɭ�֗ ʏڍ ɀ ɦȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�ʎɘɗ��ɾȳȫ Ƿ�ɚȳɈ ȉ�Ȇٕڈɨɏ�ɤɽɀ Ȅ�ɰݍݰ ɼȲȯɜʆ�ַ �ɵ ʆȱɦȄ�Ⱦ Ȇܧݵ ֿ Ȅ

�ׁȄ�ɖ Ȅȳɇ׀ ɦ�ɯ ʊɭȆɀ ȕ�ɑɃ ɼ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ȓʊȡȲȆȫ �Ȕ Ȇɺȡ �ʄڲǻ�ș ɨȷ ȲǷɼ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�Ʌ ɐȍȉ�Ȕ ȆȉȆȿ ׁ Ȅصطناعية، �ɯ ʊɭȆɀ ȗɦȄ�ɷȱɸ�ɪ ɜɱ�ɵ ɡɮʈɼ

Ȇȫ Ȯ୒ɼ�Ȕ ȆʊɭȴȲȄɽȫ �ɪ ɢȻ �ʄڴɏ�ș ɱ؅فɱׁ Ȅ؄ف�ɏʏࢭ�ȓʊɨȨ ɭ�Ȇɺɦ�Ȅȱɸɼ��ȓʊɭȆɳɦȄ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ʏࢭ�Ȉ ȳݍݰȄ�ȆʆȆܷݰ �ȒȮȆɗׁ �ȮȆɐȊֿ Ȅ�ȓʊțֺ ț�Ȕ ȆɐȊȆɇ
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�ַ �ɚ ȆɗǶȉ�ȳȼ Ȏʆ�ʅ ȱɦȄ׿ܣ� ɛȳɦȄ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȲȆɢȗȉַ Ȇȉ�ɖ ȳɐʇ�Ȇɭ�ȥ ȗɴʆ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ɬɽɨɐɦȄɼ�ȓʊɮɛȳɦȄ�Ȕ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɰ ȉ�ȳɡȗȍɮɦȄ�ȥ؈ ɭȯɦȄ

�Ȇɺɦ�Ȯɼȯȧ

�ׁ Ȅ�Ȅȱɸ�ə ʈȳɐȖ�ɵ ɡɮʈɼ�ׁȄ�ȲȆɢȗȉȉ�ɒȴȆȍɦȄ׿ܣ� ɛȳɦȄ�ʏڤȆɮȗȡ�ɰ ɼȳɡȗȍɮɦȄ�ɻʊɗ�ɰɼȆɐȗʆ�ʅ ȱɦȄ�ʎɲɼȆɐȗɦȄɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȲȆɢȗȉַ Ȅ�ɵ ɭ�ɉ ɮɱ�ɻɱǸ

�ʏࢭ�ȓʊɨݝݰȄ�Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄɼ�ɰɽɭȯȬ ȗȸ ɮɦȄɼǻ�ׁȄ�ȓʊȍɨȕɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ƞ Ȇȗɱǻ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ȓʊɮɛȳɦȄ�Ȕ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧ

ș ɱ؅فɱׁ Ȅ�Ȳɽɺɋ �ɪ ȍɛ�ɷȲɽɀ ȕ�ɵ ɡɮɮɦȄ�ɵ ɭ�ɵ ɡʆ�ɯ ɦ�ɽȨ ɱ�ʄڴɏ، ȗȉַ Ȅ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȴȳȉֿ Ȅ�ʅ ȯȨ ȗɦȄɼ�ȓʊɘʊɟ�ɽɸ�ȯʆȯݍݨȄ׿ܣ� ɛȳɦȄ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȲȆɢ

�ȓɨɀ�إ ȗɮɦȄ�ǴȆʊȻ ֿ Ȅɼ�ȓɗȳɐɮɦȄɼ�ȶ ȆɳɦȄ�Ȕ Ȇɢȍȼ ɦ�ȓʊɱɼȆɐȗɦȄ�Ȕ ȄȲȯɜɦȄ�ɤ ֺ ɔȗȷconnected things من أجل التصدي للتحديات (

�ׁȄȒ؈فȍɡɦȄ�ȓʊɏȆɮȗȡ، �ׁȄ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ȮȄɼȲɼ�ɰ ɼȳɡȗȍɮɦȄ�Ƿȯȉ�ȯɛɼ�ɷȱɸ�ȓɺȡ Ȅɽɮɦ�ȓʊɮɛȲ�ɤɽɨȧ �ȳʈɽɈ ȕ�ɽȨ ɱ�ɞ ȳȨ ȗɦȆȉ�ȆʊɦȆȧ �ɰɽʊɏȆɮȗȡ

Ȅ�Ȕׁ�، جتماعيةلتحديات الإ ا Ȇɢȍȼ ɦȄ�ɤɽɨݍݰȄ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ɪ ɮȼ Ȗɼ�ȩ ʊȘȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇɀ ɳɮɦȄɼ�֗ ȓɳɭȵɮɦȄ�ȓʊܶݰ ɦȄ�ɖ ɼȳɌ ɦȄ�ʅ ɼȱɦ�ȓʊɏȆɮȗȡ

ɬȆɐɦȄ�ɚ Ȇɘɱׁ Ȅ�ɤɽȧ �ȓʊɗȆɘȼ ɦȄ�ȵʈȵɐȗɦ�ȓȧ ɽȗɘɮɦȄ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄɼ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɑɳȿ �ʏࢭ�ȓɟȲȆȼ ɮɦȄ�ș ɱ؅فɱׁ Ȅ؄ف�ɏ�ɰ ɳɇ؈ Ȅɽɮɨɦ. الأمم المتحدة)

،�Ȇʊȷ ǵ�ʎȌȳɔɦ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓɳݏݨɦȄ2019(

:مجتمع المعرفةǴȆɳȋɼالتنمية المستدامة

ȩ ʊɃ ɽȕ�ʏࢭ�
Վ
ȆɭȆɸ�

Վ
ȄȲɼȮ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȓʊɮɸǸȉ�ɯ Ȅ�ȮȄȳɗǷ�ȓɗȆɜț�ʅݝݨɏɼɼ�ɑɮȗڈٕ ȮǺȕ�ɪ ɭȄɽɏ�ɯ ɸǷ�ʏۂ �ȓɗȆɜȝɦȆɗ�֗ Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�Ȓȳɡɗ

ɑɮȗݝݨȄ�ʏ؈ف�ࢭʊɔȗɦȄ، �ɞ Ȇɳɸ�ɰ Ƿ�ȯȣ ɱ�ɤ ȆȝɮɦȄ�ɪ ʊȎȷ �ʄڴɐɗǻ�ȲȆȼ Șɱǻ�ȓȡȲȮ�ɰ ȉ�Ɇ؈ ȆȍȕȲǻ�Ț ɼȯȧ �ɰ ȋɼ�Ȕ؈ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ɬȄȯȬ ȗȷ

�ȓȀʋȉ�ʏࢭ�ʏڴɮɐɦȄ�ǴȄȮֿ Ȅɼ؈ف�ɡɘȗɦȄ�ɚȳɇ �ʏࢭ�ȆɸȮɼȮȳɭ�ȳɺɌ ʆ�ȯɛ�ȓʊɗȆɜț�Ȕ Ȇɐȍȕإȑ ȣ ʈɼ�֗ ɾȳȫ Ƿ�ȓʊȕȆɭɽɨɐɭ�ȯɗȄɼȲ�ɬȄȯȬ ȗȷ�ɷȱɸ�Ƿȯȍȕ�ɰ Ƿ

�ɻɱֿ �ɣ ɦȰɼ�ʏڲɼֿ Ȅ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ɪ ȧ ȄȳɮɦȄ�ȱɳɭ�ɑɮȗݝݨȄ�ȮȄȳɗǷ�ʅ ȯɦ�ʏڤɽɦȄ�Ȅȱɸ�ȓʊɮɳȕ�ɯ ȗʆ�ɰ Ƿ�ʅ Ƿ�ȳɔɀ ɦȄ�ȱɳɭ�ʎȖȆɭɽɨɐɮɦȄ�ʏڤɽɨɦ�ȓɗȆɜȝɦȄ

ࢼܣ� ȗɴʆ�ַ �ȲȆɮȝȘȷ Ȅ

ȉ�ɯǾȄȮ�ȲȆɮȝȘȷ ǻ�ɻɱֿ �Ȇٕڈɳɇ Ȅɽɭ�Ȕ ȄȲȆɺɭɼ�Ȕ ȄȲȯɛ�ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷ ǻ�ɽɸ�Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄ�ɷȆɳȎȗȕ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ�ȲȆɮȝȘȷ ǻ�ɾ ɽɛǷɼ�ɯ Ɍ ɏǷ�ɰ Ǽɗ�Ȅȱɦ�ɷȱɸ�ɬȄɼȯ

�Ȇɭɼ�����Ȇْڈɮʊɛ�Ɂ ɛȆɳȘȕɼ�ɤ ɼȵȕ�ȓʊɐʊȍɈ ɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�
Վ
ֺ ȝɮɗ�֗ ɻȗɮʊɛ�Ɂ ɛȆɳȗɦ�ɼǷ�ɤ Ȅɼȵɨɦ�

Վ
ȆɃ ȳɐɭ�ɰɽɢʊȷ �ɷ؈فɓ�ȲȆɮȝȘȷ ǻ�ʅ Ƿɼ�ȆʊɱȯɦȄʄڲǻ ،ذلك

�ɻɦɽȨ ȕ�ɝ ʈȳɇ �ʏࢭ�ɑɮȗݝݨȄ�ȆɸɽɈ Ȭ ʆ�ȒɽɈ ȫ �ɤɼǷ�ɰ Ǽɗ�ʏڲȆȗɦȆȋɼʄڲǻ�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�ȓʊȉ؅فɦȄ�ɵ ɭ�Ƿȯȍȕ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ

�ɷȆɭȯɛ�ʅ ȱɦȄ�ɂ ȳɐɦȄ�ʏࢭɼ��ȯɨʊɗ�ɰ ؅ȷ �Steinfield��ʅ؈فȡ �ɼ���Jerry("�ʏࢭ�ɪ ȝɮȗȕ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɑɮȗݝݨ�Ȓ؈قɮɮɦȄ�ȓʊȿ ȆݍݵȄ�ɰ Ƿ�ȆʆǷȲ�ȟ ʊȧ

ׁ Ȅ�ɻȗȎʊɟȳȕ�ɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛǻ�ȓɐʊȍɇ �ʏࢭ�ʅ Ƿ�ȓʆȮȆɀ ȗɛ୒�ɬȆɏ��Ȉ ɽɨɠȆɭ��ɯ ɦȆɐɦȄ�ȆɸǷȯȉ�ۘܣ ɦȄ�Ț ȆȨ ȉֿ Ȇȉ�ɣ ɦȰ�ʏࢭ�Ȅȯɺȼ Șȷ1962�ș Ȏȝʊɦ

ʊɨȨ ȗȉ�ș ȎțǷ�ʅ ȱɦȄ�ȆɢʈȳɭǷ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ɏ ȆɈ ɛ�ɽɮɱ�Ȇ٭ڈ�ɝ ɨɇ Ƿ�ۘܣ ɦȄɼ�Ȇɺɐʉȴɽȕɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ƞ ȆȗɱǼȉ�ɤɼֿ Ȅ�ɬȆɜɮɦȄ�ʏࢭ�ɯ ȗܣۘ�ٮڈ ɦȄ�Ȕ ȆɏȆɳɀ ɦȄ�ɰ Ƿ�ɻɨ

��ȓɗȳɐɮɦȄ�Ȕ ȆɏȆɳȿ �ȆٕڈɨɏKnowledge Industries"�ʏڲȄɽȧ �ȓȍȸ ɴȉ�ʎɭɽɜɦȄ�ȥ ȕȆɳɦȄ�ʏࢭ�ș ɮɺȷ Ƿ�ȯɛ40%�ɽɮɳȕɼ�Ȕ Ȇʊɳʋȗȸ ɦȄ�ȓʆȄȯȉ�ʏࢭ

ɠȆɭ���ɑɛɽȕ�
Վ
Ȅȯȡ �ȳɡȍɮɦȄ�ș ʊɛɽȗɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭɼ�ȓɏȆɳɀ ɦȄ�Ɏ ȆɈ ɛ�ɵ ɭ�ʏڴɏǷ�Ȕ ַ ȯɐɮȉ�Ȳɽɺɋ �ʏڲǻ�ʅ ȮǺȕ�ɷȱɸ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ȕ ȆɏȆɳȿ �ɰ Ƿ���Ȉ ɽɨ

مجتمع المعرفة أو مجتمع المعلومات.

ࢼܣ� ɗ�֗ ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ʏࢭ�ȓʈɼȄȵɦȄ�ȳݯݨ�ʏۂ �ȓɗȳɐɮɦȄ�ɰ ǷǷ�ȑ ɨɔȗɦȄ�ɵ ɭ�ɯ ʊɡɮȗɦɼ�ɯڈٔ ȄȲȯɛɼ�ȳȼٮڈ ȎɦȄ�Ȕ ȄȲȆʊȫ �ɑʊȷ ɽȗɦ�ȒȄȮ

ȒȳɸȮȵɭ�Ȕ Ȇɐɮȗȣ ɭ�ǴȆɳȋɼ�ʅ ȮȆɮɦȄ�ɰ ȆɭȳݍݰȄ�ʄڴɏ،  إ–كما ان المعرفة 
ً
 نتاجا

ً
�ʅ–وتوظيفا ȮȆݍݰȄ�ɰȳɜɦȄ�ɑɨɈ ɭ�ʏࢭ�ș Ȩ ȍȿ Ȅ�ȯɛ

�ȆٔڈʆȮȆʊɭ�ɑʊɮȡ �ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȸ ɭ�ȓʈȳȼ Ȋ�ȓʊɮɳȕ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȓɨʊɘɡɦȄ�ȓɨʊȷ ɽɦȄ�ɵ ʈȳȼ ɐɦȄɼ



ʏ׿ܣ�ࡩ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɑɛȄɼȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ Ƀ كتاب المؤتمر

ألمانیا-المركز الدیمقراطي العربي52

�ə ʊɳȡ �ʏࢭ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�ɤɽȧ �ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓɮɜɦȄ�ȆٮڈȳɛȄ�ۘܣ ɦȄ�ǽȮȆȍɮɦȄ�ɵ ɭ�ɰ Ƿ2003�ǴȆɳȍɦ�Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄɼ�ɤɼȯɦȄ�ɰ ɡɮȕ�Ƿȯȍɭ�ɽɸ؈

ʈɼ�ʅ ɽɮɳȕ�ɻȡ ɽȕ�ʅ Ȱɼ�ɑɭȆȡ �ȓɗȳɐɭ�ɑɮȗȣ ɭ�ɯ ʊɮȿ �ʏࢭ�ɰ Ȇȸ ɲַ Ȅ�ɑɄɮɟ�֗ ɻɭȆɮȗɸȄا �ɰ Ȅǻ�Ȉ Ȇȸ ȘɟȓɗȳɐɮɦȄ�ɽɸǷ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɪ ʊȎȷ �ȆɄ ʆ

ׁ Ȅ�ɑʊɮȡ �ʏࢭ�ȓʊɱȆȸ ɲ�Ȇٮַڈ Ȇȣ ɭفالتنمية الإ�ɼ�Ȕ ȆɏȆɮȡ �ȳȼ Ȏɨɦ�ȓʊɱȆȸ ɲַ Ȅ�ȓɦȆݍݰȄ�ȲɽɈ ȕɼ�ȓʊɛ؅فɦ�ɯǾȄȮ�Ɏɼȵɱ�ʏۂ �Ȇɸȳɸɽȡ �ʏࢭ�ȓʊɱȆȸ ɲفراد أ

�ʏࢭ�ɯ �ǴȆɜȕȲַ٭ڈ Ȅɼأ�ʅ ȲȆɄ ȧ �ɚ Ȇʊȷ �ʏࢭ�ȓɦɽȍɜɭ؈ف�ɓ�ȯɐȖ�Ɏ ȆɃ ɼǻ�Ȕ ַ Ȇȧ �ʄࢮڲȲǷʏ�ʄڲȄ�ȆɸȲɼȯȉ�ʅ ȮǺȕɼ�ʅȳȼ ȎɦȄ�Ȯɽȡ ɽɦȄ�ɵ ɭرتقاء منظومة إ

ǻ�ׂ ɦ�ɪ ʊȎȸ ɦȄ�ɰ Ǹɗ�ɻʊɨɏ �֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�Ȉ Ȇȸ Șɟׁ Ȅ�ȓɦȆݍݰȆȉ�ǴȆɜȕȲ�ɽɸ�ȓʊɱȆȸ ɲǻȈ Ȇȸ Șɟ�Ȇɺɘʊɋɽȕɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ.بفعالية   

ȓʈȳȼأبرز ن أ ȎɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ��ɽɸ�ȓʊɮɳȗɨɦ�ȳȻ ǺɭHDI�ȩǾȄȳȼ ɨɦ׿ܣ� ʊɨɐȗɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄɼ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓɦȆݍݰȄ�ʄڴɏ�ȹ ʋǾȲ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȯɮȗɐʇ��

Ȅ�ȓʊɱȆɢȸ ɦȩ ȍȿ Ƿɼ�ʎȖȄݍݵ؄فȄɼ�ʏࢭȳɐɮɦȄ�ȑ ɱȆݍݨȄ�ʏࢭ�ɷȲɽɈ ȕɼ�ɷɽɮɱ�ɾ ȯɭɼ�ɰ Ȇȸ ɲַ Ȅ�ɽɸ�ȲȆʊɐɮɦȄ

�أكذلك 
Վ
Ȇɗɼȳɐɭ�ʄڍ Ƀׁ�أ Ȅ�ȳȿ Ȇɳɏ�ɵ ɭ�ʅȳɸɽȡ �ȳɀ ɳɏ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɰ�ۜܣ Ȇȷ؟ Ƿɼ�ȹ ʋǾȲ�ȮȯȨ ɭɼ�Ƞ Ȇȗɱأي أ، للإنتاجية�

Վ
Ȇʈɽɛ�

Վ
ȄȳɗȆɌ ȕ�ɞ Ȇɳɸ�ɰ

�ɰ ȉǻ�ׁ؈ Ȅ�ȒȲȯɜɦȄɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ȉ Ȇȸ Șɟ�ʏࢭ�ȓʊȡ Ȇȗɱ�ɑɮȗݝݨȄɗȆɌ ȗɦȄ�Ȅȱɸ�ȮȄȮȵʈɼ�ׁ Ȅ�Ȕ Ȇɇ Ȇȼ ɴɦȄ�ʏࢭ�Ȓɽɛ�ȳ�ȓɗȆɄ ɮɦȄ�ȓɮʊɜɦȄ�ȓɐɘȕȳɭ�ȓʊȡ Ȇȗɱ

ʄڴɏ�ȒȯʆȄ؅قɭ�ȓȡȲȯȉ�ɬɽɜȕ�ۘܣ ɦȄ�ɖ ȲȆɐɮɨɦ�ɎȲȆȸ ȘɮɦȄ�ɬȮȆɜȗɦȄɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȓɗȆȝɟ�Ȕ ȄȲȯɜɦȄɼ�ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�ȒȲȯɜɦȄ�ɪ ɜɐɭ�ʏۂ �Ȕ Ȇɇ Ȇȼ ɴɦȄ�ɷȱɸɼ

�ʏࢭ�ȓȿ Ȇȫ ׿ܣ� ɦȆɐɦȄ�ȯʊɐɀ ɦȄ�ʄڴɏ�ɪ ȍɜȗȸ ɮɦȄ

�ֿȄ�ȲɽɈ ȗɦȄ�ɰ Ȇɠɼʆȯȡ �ʏࢭȳɐɭ�ɉ ɮɱ�Ȳɽɺɋ �ȯɺȼ ɮɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ȴȳȉ�ȲɽɈ ȕ�ʏࢭ�ʅȳȼ ȎɦȄ�ɤ Ȇɭ�ȶ ǷȳɦȄɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ȳɼȯɦ�
Վ
Ȇɜɮɏف�؆ɟǷ�ʏڤɼ�ʄڴɏ�ɬɽɜʆ�ȯ

ׁ Ȅ�ɽɸɼ�Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄ�ȓʊɮɳȕɼ�ȮȆɀ ȗɛاقتصادعليھ (( قما يطل 
ً
�ȮȲȄɽɮɦȄ�ɻȗʊɮɸǸȉ�ɚقتصادياإالمعرفة))، فالمعرفة أصبحت موردا ɽɘʆ

ǷȓɗȳɐɮɦȄ�ȓɘʊȝɟ�Ȇʊȡبل  ،الطبيعية ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ʏࢭ�ɪ ɮɐɦȄ�ɵ ɏ�ȓȣ ȕȆɳɦȄ�ȓɗȆɄ ɮɦȄ�ȓɮʊɜɦȄ�ɰ�ȓɗȆɄ ɮɦȄ�ȓɮʊɜɦȄ�Ȕ ȄȳɮɦȄ�Ȕ Ȅȳȼ ɐȊ�ɚ ɽɘȕ

ȓɏȆɳɀ ɦȄɼ�ȓɏȄȲȵɦȄ�ʏࢭ�ɪ ɮɐɦȄ�ɵ ɏ�ȓȣ ȕȆɳɦȄ. 2014(السرحان(

׿ܣ ɛȳɦȄ�ȳɀ ɐɦȄ�ʏࡩ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɯ ɏ Ȯ�ʏࡩ�ȲȆɢɗֿ Ȅ�ɤ Ȇɮȷ ǷȲɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ:

ׁ �Ȇʈɽʊȧ �ȄȯɗȄȲ�ȲȆɢɗֿ Ȅ�ɤ Ȇɮȷ ǷȲɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ș ݰܷ Ƿ�ȯɜɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ɬɽɺɘɭ�ʄڴɏ�ȓɭȮȆɜɦȄ�ȓȝʆȯݍݰȄ�ɤɼȯɦȄ�Ȕ ȆʆȮȆɀ ȗɛ�ɑɮȗݝݨȄɼ�ʏࢭȳɐɮɦ

ׁ Ȅɼ׿ܣ� ɛȳɦȄ�Ȕ ɽʊȍɦȄ�ɼȵɔȖ�ȓȝʆȯݍݰȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȆɗ�֗ ɷȲȆțǵ�ȯʊʊȨ ȕ�ɼǷ�ɻȍɳȣ ȕ�ɵ ɡɮʆ�ַ ɼ�ɑʊɮݍݨȄ�ɤ ȆɈ ʈɼ׿ܣ� ȗȧ �ɽɸ�ɤɽȨ ȗɦȄ�Ȅȱɺɗ�֗ ʎɲɼ؅فɡɦ

�ɑɛȄɽɦȄ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ�ɪ ȍȷ �ɵ ɏ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȑ ȣ ʆ�Ȅȱɦ�֗ ȒȆʊݍݰȄ�ȑ ɱȄɽȡ �ɪ ɠ�ʏࢭ�ȓȍʊɔɮɦȄ�ȲȄɽȷ ֿ Ȅ�ɯ Ȩ ȗɜȕɼ�ȆٮڈȮȄȲǼȉ�ɤɽɜɐɦȄ�ə Ɉ Ȭ ȕɼ�Ȇɺɨȫ ȄȮ�ɵ ɭ

ȧ ɼ�ȯʆȯݍݨȄ سنǻ�֗ Ȇٔڈɏ �ɪ ɗȆɔȗɦȄ�ɼǷ�ȆٱڈȮȆɘȕ�ַ �ɻȕȆȡȳȬ ɭ�ȲȆɮȝȘȷ

�ׁ Ȅ�ȓɐɭȆݍݨȆɗ�֗ ȓɏȆɳɀ ɦȄ�ȳɀ ɏ�ʏࢭ�ɤ ȆݍݰȄ�ɻʊɨɏ�ɰ Ȇɠ�Ȇɮɏ�ɪ ɮɐɦȄɼ�ȓɘʊɋɽɦȄ�ȓɐʊȍɇ �Ȕ ɔȖ�֗؈Քف ȳȫ ǵ�ȯʊɐȿ �ʄڴɏ�ۘܣ ɦȄ�ȒȮȆʊɐɦȄɼ�ȓʊɃ Ȅ؅فɗ

ɨɦ�ʅتقدم الإ  ȯʊɨɜȗɦȄ�ɬɽɺɘɮɦȄ�Ȕ ɓ�֗؈ف ɤق؇ɮɦȄ�ʏࢭ�ɪ ɮɐɦȄɼ�֗ �ȓʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄɼ�֗ ȯɐȊ�ɵ ɏ�Ƞֺ ɐɦȄɼ�Ȕ ȄȲȆȼ Șȷ�Ȇɭ�ɽɸɼ�֗ ȓɘʊɋɽɦȄɼ�ɪ ɮɐ

ɪ ʆȯȍɟ�ʏࢭȳɐɮɦȄ�ʃɈ ɐɮɦȄ�ȓʊɮɸǷ�ʄڴɏ�ȯʊɟǸȗɦȄ�ʄڲǻ�Ȇɳɐɗȯʆǻʏڋ ʊȕȄ؅فȷ؈ɟ؅فɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɬɽɺɘɮɦ�ȹ ʋȷ Ǹȗɨɦ�ʅ ɽʊȧ ɼق�

�ȲȳȨ ȗɨɦ�ȓʊɏȆȸ ɦȄɼ�ȓʊɭȆɳɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ɾ ȯɦ�Ɂ ȫֿ Ȇȉ�ȟ ʆȯݍݰȄ�ʅ ɽɮɳȗɦȄ�ȲȆȸ ɮɦȄ�ʏࢭ�ȓʊȷ Ȇȷ Ƿ�ɯ ɦȆɐɮɟ�ʅȳȼ ȎɦȄɼ�ʅȳɡɘɦȄɼ�ʏࢭȳɐɮɦȄ�ȯɐȍɦȄ�ʄڴɏ

�ȮȲɽɮɨɦ�ɰمن الإ  ȆٮڈȲʏڥȡȳɦȄ�ȓȍʊɸȲ�Ȕ ַ ȯɐɭ�ɻȸ ɘɱ�ș ɛɽɦȄ�ʏࢭ�ɪ ܦݨ Ȗɼ�ȓʊȉȆȍȼ ɦȄ�Ȕ ȆɛȆɈ ɦȄɼ�Ȕ ȄǴȆɘɡɦȄ�ɵ ɭ�Ȇʊɏɽɱ�ȆɱȄȵȫ �ɣ ɨȗɮȕ�ۘܣ ɦȄɼ�֗

�ɤɽɺȣ ɭ�ɪ ȍɜȗȸ ɭ�ɽȨ ɱ�ɻȣ ȗȕ�Ȇɺɨɐȣ ʆ�Ȇɮɭ�ɤɼȯɦȄ�ɷȱɺɦ�ȓʊɜʊɜݍݰȄ�Ȕ Ȅɼف؆ɨɦ�ȆɗȄق؇ȗȷ Ȅ�ȆʊɐɛȄɼ�ɪ ɢȼ ʇ�Ȇɭ�ɽɸɼ�ȓɏȯȍɮɦȄ�ɤɽɜɐɦȄ�Ȓȳݠݨ�ɵ ɭ

ɘɦ�ȓܷݰ ȄɽɦȄɼ�ȓɮʊɨȸ ɦȄ�ȓʈǹȳɦȄ�ɻʊɗ�ȑ ʊɔȖɪ ȍɜȗȸ ɮɦȄ�ʏࢭ�ȒȆʊݍݰȄ�Ⱦ ȳ.



ʏ׿ܣ�ࡩ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɑɛȄɼȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ Ƀ كتاب المؤتمر

ألمانیا-المركز الدیمقراطي العربي53

Ȇȷ Ƿ�Ȇٰڈɽɠ�ʏࢭ�ȵɟ؅فȕ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȓɮʊɛ�ɰ ǻȶ�ȑ ʊɦȆȷ ֿ Ȅɼ�ɯ ʊɸȆɘɮɦȄɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄɼ�ȲȆɢɗֿ Ȅ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�Ȓɼف؆ɦȄ�Ƞ Ȇȗɱǻ�ȓɈ ȼ ɲǷ�֗

�ɼ୒�ɼ�֗ ȓɘɨȗȬ ɭɼ�Ȓȯʆȯȡ �Ȕ Ȇȣ ȗɳɭɼ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ�Ƞ Ȇȗɱ୒ɼ�֗ ȳɮȗȸ ɮɦȄ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȗɦȄ��ɂ ȳɔȊ�ȆɺɭȄȯȬ ȗȷ୒�ɵ ɡȕ�ɯ ɦ�Ȕ Ȇɭȯȫ ɼ�Ȕ Ȇȣ ȗɳɭɼ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ȲȆɢȗȉ

Ȇȷمعروفة من قبل، ֿ Ȅ�Ȅȱɸ�ʄڴɏɼȶ�ȒȳɈ ʊȸ ɦȄɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɣ ɨȕ�ʄڴɏ�ȹ ɗȆɳȗɦȄ�ɰ Ǽɗ�ɯ ț�ɵ ɭɼ�ȒȮɽݍݨȄɼ�ȒɽɜɦȄ�Ȳȯɀ ɭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ș Ȩ ȍȿ Ƿ�֗

ׁ Ȅ�Ȅȱɸ�ɪ ɋ �ʏࢭɼ�֗ Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɰ ȉ�ȹ؈ ɗȆɳȗɦȄ�ȑ ɨɛ�ʏࢭ�ʏۂ �Ȇٕڈɨɏ�ʄڲǻ�ǴɽݏݨɦȄ�ɰ Ȇɠ�ɷȆȣ ȕǻ�ȒȲȯɜɦȄ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ɪ ȍȷ �ɯ ɸǷ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛ

�Ȇʊȡالتنافسية ɽɦɽɳɡȕɼ��ȓʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ��Ȕ ȄȲɽɈ ȗɦȄ��ɰ Ƿ��Ȇɮɟ�Ȕ ַ ȮȆȍɮɦȄ�ʏࢭ�ȓȝʆȯȧ �Ȕ ȆɜʊȍɈ ȕɼ�Ȕ Ȇȣ ȗɳɭɼ��ȆɮɌ ɱ��Ȕ ȴȳɗǷ��Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ

ɼ�ȓʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�Ȕ ȳɺɌ ɗ�ȓʈȲȄȮׁ Ȅ�Ȕ ֺ ɭȆɐɮɦȄɼ�ȓʊɦȆɮɦȄɼ�ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ׿ܣ ɛȳɦȄ�ȮȆɀ ȗɛׁ Ȅ�ȓɭȯݍݵȄ�ǴȆɠȰɼ�ȓɏȳȷ �ʄڴɏ�ۚܣ ȍɴʆ�ʅ ȱɦȄ

�ȆٮڈȮɽȡɼǻ�ɪ ȝɭɼ�ȓʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ɑɗȯɦȄ�Ȕ ȆɛȆɈ ȉ�ɤ Ȇɮɐȗȷ�ɼ�ʏࢭȳɀ ɮɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ȓɳɮɛȲ୒Ʉ ɗ�ɤ ֺ ɔȗȷ�ɪ ʊɺȸ Ȗɼ�ɑʉȳȸ Ȗ�ʏࢭ�ș ɱ؅فɱֿ Ȅ�ǴȆ

�ɎȄȯ ȉׁ Ȅɼ�ȒȮɽݍݨȄɼ؈ق�ɮȗɦȄ�ȒȲȄȮׁ �ȓʊɟȰɼ�ȓɏɽɳȗɭ�Ȕ ȄȲȯɛ�Ȕ ȄȰ�ȒȳɸȆɭ�ȓʈȳȼ Ȋ�Ȕ ȄǴȆɘɟ�ȑ ɨɈ ȗʆ�ɣ ɦȰ�ɪ ɠɼ�֗ ȓʈȲȄȮׁ Ȅɼ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ

ȓȿ ȆݍݵȄɼ�ȓɭȆɐɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɮɨɦ�Ȅ؈فȍɟ�ȆʆȯȨ ȕ�ɪ ɢȼ ʇ�Ȇɭ�ɽɸɼ�ۜܣ )2017جدو و ھحرز الل(.ɗȆɳȗɦȄؠ

ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʈɽ ɮɳȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ɯ ɏ Ȯ�ʏࡩ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�ȲɼȮ:

ɏǻʎڴ�ʄلتد إنَّ التنمية المُستدامة ՓɭȆɳɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ɞ ֺ ȗɭ�ɯ ʊɜɦȄɼ�ȓȝʆȯݍݰȄ�Ȕ Ȅȵȣ ɳɮɦȄ�ȓ
զ
ɗȆɠ؈ف�Փܦݵ Șɦ�ȓɭȴֺ ɦȄ�Ȕ ȄǴȆɘɡɦȄɼ�Ȕ ȄɼȮ׀ ɦ

�ׁȄ��ȆʊɨՒɐɦȄ�ɰ ȆɮɃ �ȆڈՓٰ ǸȻ �ɵ ɭ�ۘܣ ɦȄ�ǴȆɳȍɦȄɼ�ȓɄ ɦȄɼ�Ƞڈٔ Ȇȗɱׁ Ȅ�Ȕ ַ զȯɐɭ�ʄڴɏǷ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɪ ʊȎȷ �ʏࢭ�ɣ ɦȰɼ�֘ ȓ զʊɏȆɮݍݨȄɼ�ȓ զʊɛֺ ȫֿ Ȅɼ�ȓ զʊɏȆɮȗȡ

ɑɮȗݝݨȄ�ȩ ՓǾȄȳȻ �ȓ
զ
ɗȆɢɦ�ȓɳɭֽ Ȅɼ�ȓɮʈȳɡɦȄ�ȓ զʊɱȆȸ ɲׁ Ȅ�ȒȆʊݍݰȄ، ɦȄ�ɷȱɸ�ׁȄ�ȓʊɨɮɐ�Ȓ؈فȝɡɦȄ�Ȕ Ȇȡȳݵ

Ւ
Ȅɼ�Ȕݝ ֺ ȫ ȯɮɦȄ�Ȕ ȄȰ�ɾ؄ف

Ւ
ɡɦȄ�ȓ զʊȣ ʊȕȄ؅فȷ

ɪ ɭȆɢɦȄ�ʏ ՓڤɽɦȄ�Ǹȼ ɲ�Ȇɭ�ۘܢ ɮɗ�֗ ȓ ՑʊɏɽȗɦȄ�ʄڲǻ�Ȇɺɦ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄ�ɪ ȍɛ�ՒȠ ȆȗȨ ȕ-ȓ զʊȕȄȱɦȄ�ɪ ɭȄɽɐɦȄ�ɵ ɭ�ɽɸɼ-�ȓ զʊɮɸǷ�ɽȨ ɱإ�ɾ ɽɜɦȄ�ȓ
զ
ɗȆɠ�ɂ Ȇٔڈȗȷ

ɟǷ�ȓʆȆɔɦȄ�ɷȱɸ�ɝ؆ف� ʊɜȨ ȕ�ɰ Ȇɠ�֘؈فȍɡɦȄ�ȓɭȄȯȗȸ ՒɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɖ ȯɸ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȮɽɺݍݨȄɼ�ʄڴɏ�ɣ ɦȰɼ�֗ ȓɦɽɺ Ւȷ ɼ�ȄՎȳ Ւȸ Ւʇإ�ʅ Փ
ՔȮǺʆ�ʏڤɽɦȄ�զɰ Ƿ�ȲȆȍȗɏ

�ȒȮȆʈȴɼ�ȯʊȻ؅فɦȄɼ�ȓ զʊȡ Ȇȗɱׁ Ȅ�ȳ ՓǾȆȕɼɼ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ Ւɭ�ɰ Փȸ؈ Ȩ ȕɼ�ȓ
զʆȮȆɮɦȄɼ�ȓ զʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ɑɭ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ ȆզʊǾȵ Ւȡ �ə ʊʊɡȕ�ʄڲǻ�ȳȻ Ȇȍɭ� Րɪ ɢȼ Ȋ

�ɪ، الدخل القومي ՓǾȆȷ ɼ�ȲɼȮ�ɪ ʊɐɘȕ�զɯ ȕ�Ȇɭ�ȄȰǻ�Ր؈فȍɟ� Րɪ ɢȼ Ȋ�ɝ
զɜȨ ȗʆ�Ȅȱɸ�ʏ ՓڤɽɦȄ� Ւȑ ɨɈ ɭ�ȒȯʆȯݍݨȄɼ�Ȇٔڈ Փɭ�ȓ զʊɡʊȷ ֺ ɡɦȄ�֗ ȓȍɇ Ȇɛ�ɬֺ ɏׁ Ȅ

�ɯ ȯɦ�֗ٱڈ ʏڲȆȗɦȆȉ�֗ ɍ Փɛɽȕɼ؈ف�ɸȆɮݍݨȄ�ȩǾȄȳȻ �ə ɨȗȬ ɭ�ʄڲǻ�ɪ Փɀ ȗɦ�ȓɘɨȗݝݵȄ�ȓ զʊɦȆɀ ȕַ Ȅ�ȆڈՓٮȄȯɳȡ Ƿ�ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȸ ՒɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɖ ȄȯɸǷ�Ƞ ȄȲȮ୒ɼ

�ׁ Ȅɼ�ʏ ՓڤɽɦȄȓ֗ɘɨȗݝݵȄ�ȓ զʈɽɮɳȗɦȄ�ɖ Ȅȯɸֿ Ȅ�Փɷ Փȱɸ�ʏࢭ�ɯ ɸȲɼȮ�ɽȨ ɱ�ɷȆȍȘɱ�ɪ ɠȱɸ�ʏࢭ�ɻȗɱȆɢɭɼ�ɻ Փɐɛɽɭ�ȑ ȸ Ȩ ȉɅ ʈȳɐɦȄ�ʎ ՓɲȆȸ ɲׁ Ȅ�ɑɮȗݝݨȄ�Ȅ.

�ׁȄ�ɰ Ɉ؈ Ɉ �Ȅ�ȲɼȮݝݵ զɰ ǻ�ַ ܣۘ� ɦȄ�Ȕ Ȇȡ ȆݍݰȄ�ʏ Փڥ
Ց
Ȗɼ؈ف�ɸȆɮݍݨȄ�ɞ Ȳȯ

Ւ
ȕ�ɰ Ƿ�ɖ ȯɸ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ɪ

զ
ȝɮȗʆ�Ʌ ʈȳɐɦȄ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�ɪ ɜȧ �ʏࢭ�ɰ ʊȣ؈ ʊȕȄ؅فȷ

�ɵ ɭ�֗ ȳȫ Ƕȉ�ɼǷ� Րɪ ɢȼ Ȋ�֗ ɵ
զ
ɡɮȗȗɦ�֗ ȆɺɏȆȍȻ ǻ�ɵ ɭ�ȓʊɦȆݍݰȄ�ȓɮǾȆɜɦȄ�Ȕ ȄȮȆɐɦȄ�ۘܢ ȧ �ַ ɼ�ʏڲȆݍݰȄ� Ւɞ ɽɨ Ւȸ ɦȄ�ɑʊɈ ȗȸ ʇǻ�ɼǷ�ɎȄ؅فȫǻ�ȶ Ȇȍȗɛ ٍسلوك

ȳɜʆ�ȳɈ٭ڈȆجديد  ȉ�ɷ Փȱɸ�ȆڈՓٮȆȡ Ȇȧ �ɎȆȍȻ ୒ɼ�ȓɺȡ Ȅɽɭ�ɵ ɭ�ɚȒȲȄȯȡ ɟǷ ،ɬȄȳȻ؆ف� ɭֿ؈ف؄ɦɼ�ʎɠف� Ȅ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅ�ɯ ɦȆɏ�ȑ ȸ Ȩ ȋɼWilbur Schramm

�ɖ ȯɸ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȓɘɨȗȬ ɭ�ȄՎȲȄɼȮǷ�ȑ ɐɨȕ�ȓ զʆ؈فɸȆɮݍݨȄ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅ�ɪ ՓǾȆȷ ɼ�
զɰ Ǽɗ�֗ ȓ զʊɭɽɜɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄɼ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�ɪ ǾȆȷ ɼ�ɤɽȧ �Ȉ Ȇȗɟ�

Ց
ə

զ
ɦǷ�ʅ ȱɦȄ

��التنمية المُستدامʏۂɼ�֗ ȓ 
ً

�ȓأولا զʊɳɐɮɦȄ�ɪ ʊɨȨ ȗɦȄɼ�ȯȿ ȳɦȄ�ȳʈȲȆɜȕ�ȮȄȯɏ୒ɼ�ɚ Ȇɗֽ Ȅ�ɖ Ȇȼ ȘɟȄ�ʄڴɏ�ȆڈՓٮȲȯ
Ւ
ɛ�ʏࢭ�ɪ

զ
ȝɮȗʆ�ʅ ȱɦȄ�ȓȍɛȄȳɮɦȄ�ȲɼȮ

��ɑɮȗݝݨȄ�ɻȡ Ȅɽȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȅȯʆȯ ɦȄɼ�Ȕڈْ ȆʆȯȨ ȗɦȄɼ�ȲȆɈ ȫֿ Ȇȉ�ɣ ɦȱɟɼ�ȓɳɡɮɮɦȄ�Ȧ Ȇȣ ɳɦȄ�Ⱦ ȳ Ւɘȉ

ܣۘثانيًا  ɦȄ�ȲȆȍȫֿ Ȅɼ�Ȕ Ȇɭɽɨɐɮɨɦ�Ȇɸ؈فɗɽȕ�ʏࢭ�ɪ
զ
ȝɮȗʆ�ʅ ȱɦȄ�ۜܣ Ȇʊȸ؟ ɦȄ�Ȇɸ ՒȲɼȮ�ɼ�ɰ �ɱȄɽɜɦȄ؈ Քɵ Ցȷ �ȩ ʊȘ

Ւ
ȕ୒ قة بإصدار ِ

ّ
تخاذ القرارات المتعل

��ȓʆȮȆʊɜɦȄ�ȓ զʊɭɽɢݍݰȄ�Ȕ ȄȲȄȳɜɦȄ�ɼǷ�Ȕ Ȇɐʉȳȼ ȘɦȄا
ً
�əثالث ɨȗȬ ɮȉ�ɑɮȗݝݨȄ�ȮȄȳɗֿ �Ȇْڈʊɏɽȕɼ�ȆɺɮʊɨɐȖ�ʏࢭ�ɪ

զ
ȝɮȗʆ�ʅ ȱɦȄ�ȓȀȼ ɴȗɦȄ�ȲɼȮ�ȄՎ؈فȫ Ƿɼ

ɑɮȗݝݨȄ�Ȇɸ ՒȲ Փ
Քȯɜ Ւʆ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȄȮȆɐɦȄɼ�Ȕ ȄȯɜȗɐɮɦȄɼ�Ȕ ȄȲȆɺɮɦȄ ،ݝȄ�ȲȄɼȮֿ Ȅ�ɷȱɺɦ�ȆՎɜɗɼɼ�ȹ ɡɏ�ʏࢭ�ȆՎɮʊɨȷ �ȆՎݤݨɱݤݮ�ȗɱȄ�Ȇɭ�ȄȰǻ�֗ Ւɬֺ ɏׁ Ȇɗ�֗ ȓɘɨȗݵ

�ɯ ʊɜɮɦȄɼ�ɵ Փɇ Ȅɽɮɨɦ�ɬ Փ
Քȯɜ Ւʊȷ �ɻ զɱǼɗ�֗ ȓɭȄȯȗȸ ՒɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɖ ȯɸ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ȓɟȲȆȼ ɮɦȄ�ɖ ȯɸ�ɑɃ ɼɼ�Ⱥ ȆɐɮɦȄ�ɑɛȄɽɨɦ�ȓȨ ʊܶݰ ɦȄ�ȒȲɽɀ ɦȄ
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�Ւȗɦ�ȒȯʆȯݍݨȄɼ�ȓ զʊɡʊȷ ֺ ɡɦȄ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�ȱɗȆɳɭ�ə ɨȗȬ ɭ�ʏࢭ�ɷՒȳ Փȿ ȆȨ
Ւ
ȕ�ȓɮȷ Ȯ�ȓ զʊɭֺ ɏǻ�ȒȮȆɭ�ǴȄɽ ȷ �Րȯȧ �ʄڴɏ�ɼǷ�ɬ էȯɜȗȉ�ɻȸ ȸ Ȩ

Ւ
ȕ��ʏڲȆȗɦȆȉ�Ւɷ؄فȬ

�Րȯɓ�ɽȨ ɱ�ɑ
է
ɨɈ ȗɨɦ����ɰ ȸ؈ Ȩ ȗɨɦ؈ف���ʊɔȗɨɦ����ȓʊɮɳȗɨɦ�ɻ Փȗȡ Ȇȧ �ɾ ȯɭ�ʄڴɏ�

ՒɻɗՓ
Քȳɐ
Ւ
Ȗ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�Ⱥ ȆɐɮɦȄ�ɻɐɛȄɼ�ə

է
ɨȬ ȕ�ȳɗȄɼɑʊɮݏݨɦ ،؈ف�țǸȕ�ȓɦǸȸ ɭ

Ȭ ȕ�ɪ ՓǾȆȷ ɽɦȄ�ɷȱɺɗ�֗ ɝ ʊɛȮ�ȲȆʊɐɭ�ɼǷ�ȶ Ȇʊɜɮȉ�ȓ Ցȋɽȸ Ȩ ɭ؈ف�ɓ�ȓɦǸȸ ɭ�ʏۂ �ȓɭȄȯȗȸ ՒɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ʏࢭ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�ɪ ǾȆȷ ɼ�Ȇɸ؈فțǸȕ�Ȕ ȆȡȲȮ�ʏࢭ�ə ɨȗ

ȳȉֺ ɟ�ȶ Ȇɭɽȕ�ə ʈȴɽȡ �ʎɠ؈فɭֿ Ȅ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅ�ɯ ɦȆɏ�ɤɽɜʆ�Ȅȱɸ�ʏࢭɼ�֗ ɾȳȫ׀ ɦ�Րȓɨʊȷ ɼ�ɵ ɭJoseph Thomas Klapper: إنَّ وسائل الإعلام »

�ַ ǻ�֗ ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ȒȮɽȡ ɽɮɦȄ�ȓ զʊɀ ܨݵ ɦȄ�Ɂ ǾȆɀ ǻ�ȓڲȄ�ȓʊɮɳȕ�ʄݍݵ զʊɭֺ ɏׁ Ȅ�ȓɦȆȷ ȳɦȄ�ɻ Փȣ ȗȕ�
Ւ
ȟ ʊȧ ɟǷ�ɯ؆ف�ʊɔȗɨɦ�ɻɳɭ؈ف֗� ʊɏȯȗɨɦ�ɪ ǾȆȷ ɽɠ�ɪ ɮɐȖ

ַ�أنَّ  �Ȇɮɟ�֗ Ȇɺɦɽȧ �Տʅ ǷȲ�ɪ
զ
ɢȼ Șʆ�ɯ ɦ�ۘܣ ɦȄ�ɣ ɨȕ�

Վ
ȓȿ Ȇȫ �֗ ȆʆȆɄ ɜɦȄɼ�Ȕ Ȇɏɽ ՒɃ ɽɮɦȄ�Ցɤɽȧ �ǴȄȲֽ Ȅ�ɝ ɨȫ �ʄڴɏ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�ɪ ǾȆȷ ɼ�ȒȲȯ

Ւ
ɛ�ʎɘɳʆ�ַ �Ȅȱɸ

�ɻ Ւɭ Փ
Քȯɜȕ�Ȇɮʊɗ�ȓ զʊɗȆɘȼ ɦȄ�ȒȯʆȯȻ �ȓɦȆȷ ȳɦȄ�ș ɱȆɠ�ȄȰǻ�ȓȿ Ȇȫ �֗ ܣۜ ɘɳɦȄ�ȮȄȯɐȗȷؠ ַ Ȅ�ɤ ֺ Փȫ �ɵ ɭ�ȆɸȲɼȯȉ�Ւɬɽɜȕ�Ɏ Ȇɳɛׂ ɦ� ՐȔ ȄɼȮǸɠ�ȆْڈʊɮɸǷ�ʎ Փɘɳʆ

֗�.«ةمن حقائق مقنعَ  ȓɳզʊɐɭ�ȓȗȉȆț�ȓɔʊȿ ܢۘ� ȧ �ɼǷ�ȯȧ Ȅɼ�ՏȳɺɌ ɮȕ�Ւɻɦ� Ցȹ ʋɦ؈ف�ɸȆɮݍݨȄ�ʄڴɏ�ɬֺ ɏׁ Ȅ؈ف�țǸȕ�զɰ Ƿ�ɤɽɜɦȄ�ɵ ɡɮ Ւʆ�֗ ɻʊɨɏ�ՎǴȆɳȋɼ

�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɖ ȄȯɸǷ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ��ɝ ʊɛȮɼ�ɰ
զ
؇ɜɭ�ɪ ɢȼ Ȋ�Փɻ Փȷ Ȇʊɛ�ʄڴɏ�ɵ ʈȲȮȆɛ�ɵ

Ւ
ɡɱ�ɯ ɦ�ɰ ୒ɼ�؈ف�ȍɟ�Ȳɼȯȉ�ɬɽɜȕ�ɪ ǾȆȷ ɽɦȄ�ɷȱɸ� Փ

Քɰ Ǽɗ�ɣ ɦȰ�ɯ ɓȲɼ

ȮɽɺݍݨȄ�ɪ Փɮɡ
Ւʆ� Րɪ ɢȼ Ȋ�֗ ȓɭȄȯȗȸ

ՒɮɦȄ�ȓ զʊɏȆɮȗȡ Ȅ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ɏɼȳɗ�ȓ
զ
ɗȆɠ�ʏࢭ�Ȕ Ȇɐ

է
ɨɈ ȗɦȄɼ�ɖ Ȅȯɸֿ Ȅ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ɎՓ

Քȳȸ Ւʉɼ�ȲȆɇׁ Ȅ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ȓɦɼȱȍɮɦȄ

Ȇɸ؈فɓɼ�ȓ զʊȷ Ȇʊȷ �ɼǷ�ȓ զʆȮȆɀ ȗɛȄ�ɼǷ�ș ɱȆɠ. 2020(مرتضوي(

�ׁȄ�ɪ ȿ Ȅɽ ȗɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɼȮɼ�ʏڤȆɮȗȡ�ɼȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȆʆȆɄ ɜȉ�Ȉ Ȇȍȼ ɦȄ�ȓʊɏɽ ȕ�ʏࡩ�ȆɸȲ:

�ׁȄ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɼ�ɪ ɮɐȖȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ ֺ ɡȼ ɭɼ�ȆʆȆɄ ɜȉ�ʏڤɽɦȄ�ɯ ɏȯɦȄ�Ȕ ȄɼȮǸɠ�ʏڤȆɮȗȡ�ׁȄ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɼ�ɾ ȮǺȕɼ�֗ ȓɭȄȯȗ�ʏڤȆɮȗȡ

�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȆʆȆɄ ɛ�ɯ ɏȮ�ʏࢭ�ʅ ȲɽȨ ɭ�ȲɼȮ

-�֗ ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȆʆȆɄ ɛ�ɖ Ȅȳɇ Ƿ�ɰ ȉ�ɝ؈ ʊȸ ɴȗɦȄ�ʏࢭ�ȓɮɸȆȸ ɮɦȄ

-�֗ Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȓɟȲȆȼ ɭ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ

-�ɽɦȄ��Ȉ Ȇȍȼ ɦȄ�ə ɛȄɽɭɼ�ɖ ȲȆɐɭ�ǴȆɜȉ�ɑʊܨݨ ȖȄ��ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȆʆȆɄ ɛ�ɵ ɭ��ʏڤ

Ȇɳɸɼ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȆʆȆɄ ɛ�ɤɽȧ �Ȉ Ȇȍȼ ɦȄ�ʏڤɼ�ǴȆɳȉ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȓʊɦȆȝɭ�Ȇɺɨɐȣ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɼ�Ɂ ǾȆɀ ȫ �ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ɞ

�المستدامةʎ Ȗַ Ȇɠ�ʏۂɼ

1-ɖ Ȅȯɸֿ Ȅ�ȹ ɘɱ�ɪ ɮȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊȉȆȍȼ ɦȄ�Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ�ǴȆȼ ɲǻ�ȓɦɽɺȷ�Ȉ ȱȣ ɳʆ�ۘܣ ɦȄɼ�֗ ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȆʆȆɄ ɜȉ�ɝ ɨɐȗʆ�Ȇɮʊɗ�ǽȮȆȍɮɦȄɼ

ɜɳɨɦ�Ȉ Ȇȍȼ ɦȄ�Ȇٕڈɦǻ�ɤɽȧ �ɯ ɺɘɦȄ�ɵ ɭ�ȯʈȵɭɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ƞ Ȇȗɱ୒ɼ�Ⱥ Ȇ .قضايا معينة للتنمية المستدامة

2-�ׁȄ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɽȉ�ȓʊɡʊɭȆɳʆȯɦȄ�ș ʈɽɀ ȗɦȄ�Ȕ Ȇɺȡ Ȅɼ�Ȯɽȡ ɼɽȨ ɱ�Ȉ Ȇȍȼ ɦȄ�Ȉ ȱȣ ȕ�ۘܣ ɦȄɼ�ʏڤȆɮȗȡ المشاركة والمعرفة حول قضايا

�ɑɳȿ �Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ɵ ɭ�ɪ ɺȸ Ȗɼ�֗ ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȲȄȳɜɦȄ

3-�ɑɛȄɽɭ�Ȕ ȆȨ ɘɀ ɦ�ɵ ʈȳʆȯɭ�Ȯɽȡ ɼȈ Ȇȍȼ ɦȄ�ɰ ȉ�Ȓȳɺȼ؈ ɦȄɼ�ʅ ǷȳɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�ɵ ɭ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�ȳȼ ɲɼ�Ⱥ ȆɜɳɦȄ�ɻʊȡ ɽȕ�ɯ ɡɮʆ�ɵڈٔ ɮɭ

�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȆʆȆɄ ɛ�ɤɽȧ �ʏڤɽɦȄɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ

4-�ׁȄ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɼ؄ف�ɏ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�ɼǷ�ɰɼȆɐȗɦȄ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȆʆȆɄ ɛ�Ȧȳɇ �ǴȆɳțǷ�ʏڤȆɮȗȡ

Ȕ֗الآليات-5 ȄǴȄȳȡׁ Ȅɼ�ȯɏȄɽɜɦȄ�ɪ ȝɭ�ȓʊɜʊȸ ɴȗɦȄ�ȓʊɏɽȗɦȄ�ʏࢭ�ȳɡȗȍɮɦȄ�ɞ ɽɨȸ ɦȄ�ɣ ɦȱɟɼ.بالقضايا  



ʏ׿ܣ�ࡩ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɑɛȄɼȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ Ƀ كتاب المؤتمر

ألمانیا-المركز الدیمقراطي العربي55

6-�ׁȄ�ȓȀʋȍɦȄ�ɪ ȝɭ�ȓʊȡȲȆݍݵȄ�Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄɼ�ɯ ʊɮɀ ȗɦȆȉ�ȳțǸȗɦȄȓʊɮɳȗɦȄ�ȆʆȆɄ ɜȉ�ʏڤɽɦȄ�ǴȆɳȉ�ǴȆɳțǷ�ȓʊɏȆɮȗȡالمستدامة.

ə ʊɴɀ ȕ�ɵ ɡɮʆ ׁ�دورȄ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɼ�Ȇɮɟ�ȆʆȆɄ ɜɦȆȉ�Ȉ Ȇȍȼ ɦȄ�ȓʊɏɽȕ�ʏࢭ�ʏڤȆɮȗȡ�ʏڴʆ

ȓɟȲȆȼ ɮɦȄ�ɾ ɽ ȗȸ ɭ�ʄڴɏ ��ַ ɼǷ:

-Ȯֿ Ȅ�ɂ ȳɏ�ɖ ȄȯɸǷ�ʄڴɏ�ȓɦȆʆȆɄ ɛ�ɑǿȆɛɼɼالتنمية المستدامة

-�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȆʆȆɄ ɛ�ɤɽȧ �ȓʊɀ ܨݵ ɦȄ�Ȕ Ȅݍݵ؄فȄ�ȓɟȲȆȼ ɭ

ɦȄɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɾ ɽ ȗȸ ɭ�ʄڴɏ ��ȆʊɱȆț و�ʏڤ

-ȆɸȲȮȆɀ ɭ�ɵ ɭ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȆʆȆɄ ɛ�ɤɽȧ �Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɝ ʊțɽȕ

�ȯɺȡتقليل وقت- ɼǴȆɳȉ��ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȆʆȆɄ ɛ�ɤɽȧ �ȓɗȳɐɮɦȄɼ�ʏڤɽɦȄ

�ɼ�ɰ ȉ�ȓɛֺ؈ ɐɦȄ�ȓȼ ɛȆɳɭ�ʄڴɏ�Ȇɸ؈قɟȳȕ�ʏࢭ�ɞ؅فȼ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊȝȨ ȍɦȄ�Ȕ Ȇɺȡ ɽȗɦȄ�Ʌ ɐȊ�ȯȡ ɽȕ- تلك التكنولوجيا-�ׁȄ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�Ȕ ȆɢȍȻ�ʏڤȆɮȗȡ

�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȆʆȆɄ ɛ�ɷȆȣ ȕ�ʏڤɽɦȄ�ǴȆɳȋɼ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ

1-�ׁȄ�ɪ ȿ Ȅɽ ȗɦȄ�Ȕ ȆɢȍȻȓɗȳɐɮɦȄ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕɼ�ʏڤȆɮȗȡ:

�ׁȄ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�Ȕ ȆɢȍȻ �ɰ Ƿ�ʎɠ؈فȻ �ɰ ȍʆ�ֿȄ�ȓȼ؈ ɛȆɳɭ�ʄڴɏ�ɑܨݨ Ȗ�ʏڤȆɮȗȡ مور المرتبطة بالتنمية المستدامة ومن ثم دعم بناء معرفة

ȆɸɽȨ ɱ�Ȉ Ȇȍȼ ɦȄ�ʏڤɼɼ، ��ɵ ʈȳȫֿ Ȇȉ�ɤ Ȇɀ ȕȄ�ɪ ȝɮʆ�ʎɲɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ȳȼ ɴɦȄɼ�֗ ȳȼ ɲ�ȓȉȆȝɮȉ�ȯɐʇ�ȆʆȆɄ ɜɦȄ�ɣ ɨȕ�ɤɽȧ �ș ɱ؅فɱׁ Ȅ؄ف�ɏ�Ț ȯȨ ȗɦȆɗ

ׁ Ȅ�Ȅȱɸ�ʅ ȮȆɳʆ�ׁȄ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�Ȕ ȆɢȍȻ �ɰ Ǹȉ�ɷȆȣ ȕɮɦȄ�ɪ ɮɐɦȄɼ�ɰɼȆɐȗɦȄɼ�ȓɟȲȆȼ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄ�ɵ ȸ Ȩ ʆ�ʏڤȆɮȗȡ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȆʆȆɄ ɛ�ɽȨ ɱ�ɞ ؅ȼف

المستدامة.

2-��Ⱦ ȆݍݵȄ�ɤ ȆݝݨȄ�ɼǷ�ȓʆȮȳɘɦȄ�ɬɽ ɺɘɭ

ɐɳɭ�ȹ ʋɦɼ�ɪ ȿ Ȅɽȗɨɦ�ɤ Ȇȣ ɭ�ȓȉȆȝɮȉ�Ⱦ ȆݍݵȄ�ɤ ȆݝݨȄ�ɪ ɐȡ �ʄڴɏ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�Ȕ ȆɢȍȻ �ɪ ɮɐȖزلا�ʄڴɏ�ȶ Ȇȷ ֿ Ȅ�ʏࢭ�ɪ ɮɐʇ�ȟ ʊȧ �֗

�ׁȄ�ȆʆȆɄ ɛɼ�ɑɮȗݝݨȆȉ�Ȕ ȄȱɦȄ�ɉ ȋȲɼ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȆʆȆɄ ɜȉ�Ⱦ Ȇܧݵ ֿ Ȅ�ɉ ȋȲɈ ȍȕȳɮɦȄ�ȓɭȄȯȗȷȆ٭ڈ�ȓ، ɂ ؅ɘʈɼ�ɰف Ƿ�ɬɽɺɘɮɦȄ�Ȅȱɸ

�ׁȄ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�Ȕ ȆɢȍȻ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�ɞ ؅ɐɭ�ɽɸ�ɤف ȆݝݨȄ�ɣ ɦȰ�ȩ ȍȿ Ƿ�ۘܢ ȧ �֗ ɬȆɐɦȄɼ�Ⱦ ȆݍݵȄ�ɰ Ȅ�ɰݝݨɦȆ؈ Ȅ�ɽȨݍݰȉ�Ȯɼȯ؈ ɭ�ʏࢭ�ș ɮɸȆȷ �ʏڤȆɮȗȡ

بخصوص قضايا التنمية المستدامة. 

ׁ Ȅ�Ȅȱ٭ڈ�ɉ ȍȕȳʆȉ�ɖ ȳɐʇ�Ȇɭ�ɷȆȣ ȕإȄ�ȓʊɡȍȼ ɦȄ�ȓȧ Ȇȸ ɮɦȄ�ɻɱǷ�ʄڴɏ�ɻɗȳɏ�ʅ ȱɦȄ�ʎɢȍȼ ɦȄ�ɬȆɐɦȄ�ɤ ȆݝݨȄ�ɯ ȷ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓʊɴȍɮɦ

�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɪ ȝɭ�ȓɭȆɺɦȄ�ȆʆȆɄ ɜɦȄɼ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄɼ�ȶ ȆɳɦȄ�ɰ ȉ�ɪ؈ ɏȆɘȗɨɦ�ȓȣ ʊȘɳɟ�Ț ȯȨ ʆ�ʅ ȱɦȄ�ʏڴʊȬ ȗɦȄ�ʏڤȆɮݍݨȄ�ɪ ɮɐɦȄɼ�ȓʊɡȍȼ ɦȄ

֗� ،المستدامة ɤ ȆݝݨȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ��ȟ Ȩ ȍɦȄ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄɼ�ȲȄȳɡȗɦȄɼ�ɰȴȄɽȗɦȄɼ�ȓɭɽɮʆȯɦȆȉ�ɯ ȸ Șʆ�ȯʆȯݍݨȄ�ɬȆɐɦȄ�ɤ ȆݝݨȄ�ɣ ɦȰ�ʏࢭ�ȲɽɺɮݍݨȄ�ɰ ǻ

�Ⱦيصبح ا ȆݍݵȄɼ�ɬȆɐɦȄ�ɰ ܣȄ�ۜݍݰȉ�Ȯɼȯ؈ ֺء ȗȕɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȳɇֿ Ȅ�ȲȆٔڈȕɼ�ʎǿȳɭ؈ف�ɓ�Ȳɽɺɮݍݨ

3-�Ȕ Ȇʊȡ ɽ ɦɼȯ ʆǸɠ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɪ ȿ Ȅɽ ȗɦȄ�Ȕ ȆɢȍȻ �ʏࡩ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȆʆȆɄ ɛׁ Ȅ�Ȅȱɸ�ɚȳɈ ȗʆ�Ȕ ȆɢȍȻ �ș ɱ؅فɱׁ Ȅ�ɰ Ƿ�Ȓȳɡɗ�ʄڲǻ�ɷȆȣ ȕ

�ׁȄ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�Ȇɮɦ�ȄȳɌ ɱ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȆʆȆɄ ɜȉ�ȓʊɏɽȗɨɦ�ȓɮɏȄȮ�ș Ȩ ȍȿ Ƿ�ʏڤȆɮȗȡʏڲȆɀ ȕȄ�ʏڲȆɭ�ȶ ǷȲ�ɵ ɭ�ɻȉ�ɑȗɮȗȕ.�ʃɲȯɮɦȄ�2020(



ʏ׿ܣ�ࡩ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɑɛȄɼȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ Ƀ كتاب المؤتمر

ألمانیا-المركز الدیمقراطي العربي56

�ɪ ȿ Ȅɽ ȗɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɼ�Ȕ ȆɭȆɺȷ ǻȆɮȗȡׁ ȄʏڤȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȓɗȆɜț�ǴȆɳȉ�ʏࡩ:

1-��ܣۖ ʊȍɦȄ�ʏڤɽɦȄ�ǴȆɳȉ�ʏࡩ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɪ ȿ Ȅɽ ȗɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɼ�ȲɼȮ�ׁȄ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɼ�ȯɐȖ�ȴȲȆȉ�Ȳɼȯȉ�ɬɽɜȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄ�ȴȳȉǷ�ɵ ɭ�ʏڤȆɮȗȡ

ȼ Ȋ�ۖܣ ʊȍɦȄ�ʏڤɽɦȄɼ�֗ ɬȆɏ�ɪ ɢȼ Ȋ�ɯ �ɯࢭɏɼ�ȓʊɮɳȕ�ʏڈٕ ɺȸ Ȗ�Ȕ Ȇɭɽɨɐɮȉ�ɯ ɸȯɮȕɼ�֗ ȓʊȁʊȍɦȄ�ȆʆȆɄ ɜɦȆȉ�Ȉ Ȇȍȼ ɦȄ�ȓʊɏɽȕ�ʏࢭ�ɤ Ȇɐɗɼ�ۘܢ ȧ �Ⱦ Ȇȫ �ɪ ɢ

�ɯ ɺɦ�ɰɽɢʆǻ�ɯ �ȓɈ٭ڈ ʊݝݰȄ�ȓȀʋȍɦȆȉ�ɬȆɮȗɸ

�ɯ ɺɐܨݨ Ȗɼ�ȆɸȆʆȆɄ ɛ�ɷȆȣ ȕ�ɞ ɽɨȸ ɦȄ؈ف�ʊɔȖ�ɯ ț�ɵ ɭɼ�֗ ȓȀʋȍɦȄ�ɷȆȣ ȕ�ʏڤɽɦȄɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�Ȉ Ȇȸ ɟǻ�ʏࢭ�ȄȴȲȆȉ�ȄȲɼȮ�ȓʊȁʊȍɦȄ�ȓʊɏɽȗɦȄ�ǷɽȍȘȕɼ

�ȴ�ȓɈ ɔɄ ȍɗ�֗ Ȓ؈فɔȿ �ȓʈȳɛ�ɪ ɢɟ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ɵ ɭ�ɪ ɐȡ �ȯʆȯݍݨȄ�ɬֺ ɏׁ Ȅɼ�֗ ɯ Ȁʋȉ�Ȕڈْ ֺ ɡȼ ɭ�ɪ ȧ �ʏࢭ�ȓɟȲȆȼ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ɼǷ�֗ ȳȕɽʊȍɮɡɦȄ�ȴȆɺȡ �ʄڴɏ�Ȳ

ʊɗȆɜț�ɣ ɦɽȧ �ɵ ɭ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ȩ ȗɘʆ�ɤ ȄɽݍݨȄاومعلوماتي ا �Ȳɽɗ�ȮȳɦȄ�ɻɱȆɢɭǼȉ�ɪ ȉ�֗ ܣۗ ɨȷ �ȯɐʇ�ɯ ɦ�ȲɽɺɮݍݨȄɼ�֗ ȯȧ Ȅɼ�ș ɛɼ�ʏوالتجاوب مع ما اࢭ

�ɵ ɭ�ɻȉ؈ق�ɮȗʆ�Ȇɮɦ� Ȕ֗ ȆʈȲɼȳɄ ɦȄ�ɵ ɭ�ȩ ȍȿ Ƿ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȆʆȆɄ ɛ�ʏࢭ�ȯʆȯݍݨȄ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�ȲȆɮȝȘȷ Ȅ�ɰ ǻ�ɣ ɦȱɦ� ɻ֗ɭȆɭǷ�ɪ ɀ Ȩ ʆ

�ɼ�֗التفاعلية، ɬȄȯȬ ȗȷ ַ Ȅ�ȓɦɽɺȷ ɼ୒�ʄڲǻ�ɖ ȯٮڈ�ȥ ɭȄȳȋɼ�ȓɈ ȼ ɲǷ�ɬȯɜʆ�ȯʆȯݍݨȄ�ɬֺ ɏׁ Ȇɗ�֗ ȓʊɳɜȗɦȄ�ɣ ɨȕ�ʄڴɏ�ɤɽɀ ɦ�ȓɘɨɢȗɦȄ�ɂݏݰ ȆɘȬ ɱ

ܣۖ� ʊȍɦȄ�ʏڤɽɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ɑɗȲ.

�ɑɗȯʆ�ȆʊȉȆȣوتقوم وسائل التواصل الإ  ʆǻ�Ȇʊȁʊȉ�Ȇʊɏɼ�ɰɽɢȕ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�֗ ȆɸȲɽɺɮݍݨ�ȓɈ ȸ Ȏɭ�ȓɨɺȷ �ȓɜʈȳɈ ȉ�ȓʊȁʊȍɦȄ�ȆʆȆɄ ɜɦȄ�ȦȳɈ ȉ�ʏڤȆɮȗȡ

�ʄڲǻ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ʏࢭ�ɰ ɦɼǺȸ؈ ɮɦȄ�ʄڲǻ�ɯ ٬ȄȲǵ�ɤڈ Ȇɀ ʆǻ�ʏࢭ�ȓɮɸȆȸ ɮɦȄɼ�ȲȄɽݍݰȄ�ʄڴɏ�ɯ ɺɐܨݨ Ȗ�ȟ ʊȧ �֗ ȓȀʋȍɦȆȉ�ȒȲȆɄ ɦȄ�Ȕ Ȇʊɟɽɨȸ ɦȄ�ɵ ɭ�Ʌ ɐȊ؈ف�ʊɔȖ

�ȓɗȆɃ ǻ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ȉ Ȇȸ ɟǻ�ʏࢭ�ɯ ɺȸ Ȗ�ʅ ɽɏɽȕ�ɑȊȆɇ �Ȕ ȄȰ�ɑɇ Ȇɜɭɼ�ȥ ɭȄȳȉ�ɂ ȳɐȊ�ɬɽɜȕɼ�֗ Ɏɽɮȸ ɭ�Ȕ ɽȿ �ɯ ɺɦ�ɰɽɢʆ�ȟ ʊȨ ȉ�Ȕ Ȇɛɼֿ Ȅ�Ʌ ɐȊ

ȥ ȗɴʆ�Ȇɭ�ʄڲǻȆȣ ȕַ Ȅ�ʏࢭ�ɞ ɽɨȸ ɨɦ؈ف�ʊɔȖ�ɵ ɭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɵ ɏ�ׁȄ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɼ�Ȇٓڈȍȕ�ۘܣ ɦȄ�ɪ ǾȆȷ ȳɦȄ�ʄڴɏ�ɯ ȗȨ ȗʈɼ�֗ �ʎȌȆȣ ʆׁ Ȅ�ɷ�ɰ Ƿ�ʏڤȆɮȗȡ

�ɵ ʆȯɦȄ�ə ɛɽɭ�ȩ ʊɃ ɽȕ�ɪ ȝɭ�֗ Ȉ ɽɨɈ ɮɦȄ؈ف�țǸȗɦȄ�ʅ ȮǺȕ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�ȆɸȲɽɺɮȡ �ɵ ɭ�Ȯȯɏ؄ف�ɟǷ�Ȉ ȱȡ �ɵ ɭ�ɵ ɡɮȗȕ�ۘܢ ȧ �ȓʊɏȆɳɛׁ Ȅ�Ȇɺɨȫ Ȅȯɭ�Ɏɽɳȕ

ɮɦȄ�ɵ ɭ�Ȯȯɐɦ�ȓʊɏɽɈ ȗɦȄ�ȮɽɺݍݨȄ�ȴȄȳȉǻ�֗ ȓȀʋȍɦȄ�ȯɃ �ȓȀɇ ȆݍݵȄ�Ȕ Ȇʊɟɽɨȸ ɦȄ�ɵ ɭ�Ʌ ɐȊ�ǴȄȴǻ�֗Ț ɽɨȗɦȄ�ɵ ɭ�ȓȀʋȍɦȄ�ȓʆȆɮݍݰ�ȱȬ ȗȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȄȲȮȆȍ

Ʌ ɐȊ�ȓȍɛȆɏ�ɵ ɭ�ȳʆȱȨ ȗɦȄȓʊɨȍɜȗȸ ɮɦȄ�ɤ Ȇʊȡֿ Ȅ�ʄڴɏ�Ȇɸ؈فțǸȕɼ�ȓʊȁʊȍɦȄ�Ȕ ȆɘɦȆݝݵȄ.

��دور وسائل التواصل الإ -2ʏڍ ɀ ɦȄ�ʏڤɽɦȄ�ǴȆɳȉ�ʏࡩ�ʏڤȆɮȗȡ�ׁȄ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɼ�ȓʊɮɸֿ �ȄȳɌ ɱ�Ȕ ȆɮɌ ɳɮɦȄ�Ȕ Ǹݍݨ�ȯɜɗ�ʏڤȆɮȗȡ

ɏɽȗɦȄ�ɪ ǾȆȷ Ȳ�ȟ Ȏȗɦ�ɪ ǾȆȷ ɽɦȄ�ɣ ɨȗɦ�ȓʊܶݰ ɦȄȓ֗ʊܶݰ ɦȄ�ȆʆȆɄ ɜɦȄ�Ʌ ɐȍȉ�ȓʊ�ɤ ȮȆȍȕɼ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�ȒȮȆʈȴ�ʏࢭ�ɪ ǾȆȷ ɽɦȄ�ɣ ɨȕ�ș ɮɸȆȷ �ȟ ʊȧ

�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�֗ ʏڍ ɀ ɦȄ�ə ʊɜȝȗɦȄ�ȳȼ ɲ�ʄڲǻ�ɖ ȯٱڈ�ʅ ȱɦȄ�ɾ ɽȗݝݰȄ�ǴȆȼ ɲǻ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰɼ�֗ ȓʊܶݰ ɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄɼ�ȲɽɺɮݍݨȄ�ɰ ȉ�Ȕ؈ ȆɭɽɨɐɮɦȄ

�ׁȄ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɼ�ɬɽɜȕɼ�ȲɽɺɮݍݨȄɼ�ȓʊܶݰ ɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɰ ȉ�ɤ؈ Ȇɀ ȕַ Ȅ�ɪ ʊɐɘȕȯɜȗȉ�ʏڤȆɮȗȡ�Ȕ ȄǴȆɀ ȧׁ Ȅɼ� Ȕ֗ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɯ ʆ

�Ɇ Ȇɮɱֿ Ȅɼ� ȓ֗Ȁȋɼֿ Ȅ�Ʌ ɐȊ�ɵ ɭ�ȳʆȱȨ ȗɦȆȉ�ɬɽɜȕɼ� ȓ֗ʊǾȆɛɽɦȄ�Ȕ Ȇʊɟɽɨȸ ɦȄ�ʄڴɏ�ȑ ʈȲȯȗɦȄ�ʏࢭ�ɯ ɸȆȸ Ȗɼ� ȓ֗ʊܶݰ ɦȄ�ȆʆȆɄ ɜɦȆȉ�ȓɜɨɐȗɮɦȄ

�ȯɐȍɗ�ȓʊɦȆɀ ȕַ Ȅ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ȓɐʊȍɇ �Ȕ ɔȖ�ȟ؈ف ʊȧ �֗ ȓɘɨȗݝݵȄ�Ȇɺȣ ɭȄȳȉ�ʏࢭ�ȆɸȲɽɺɮȡ �ɞ ȳȼ Ȗɼ�֗ ȓܶݰ ɦȆȉ�ȲȆɃ �ȳțǷ�Ȇɺɦ�ɰɽɢʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɟɽɨȸ ɦȄ

Ȇɳɸ�ɰ Ȇɠ�ɰ Ƿ�ɣ ɦȱɟ�ɻȕȆȍɨɈ ȗɭɼ�ɻȕȆȍɓȲ�ɑɭ�ɝ ɗȄɽȗʈɼ�ɬǴֺ ȗʆ�Ȇɮȉ�Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ�ɵ ɭ�ǴȆȼ ʇ�Ȇɭ�ȲȆȗȬ ʆ�ɬȯȬ ȗȸ ɮɦȄ�ȩ ȍȿ Ƿ�ɪ ȍɜȗȸ ɭɼ�ɪ ȷ ȳɭ�ɞ

�ׁȄ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɼ�ɰ Ƿ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ɾȳȕȰ�ɾ ɽȗݝݰȄ�ȳȼ ɲ�ʏࢭ�ɯ ɸȆȸ Ȗ�ʏڤȆɮȗȡات�ȓʊɮɸǷ�ʄڲǻ�ɽɏȯȕ�ۘܣ ɦȄ�ɪ ǾȆȷ ȳɨɦ�Ƞɼ؅فɗ�֗ ʏڍ ɀ ɦȄ�ɑȊȆɈ ɦȄ

Ƀ ȆʈȳɦȄ�ȓȷ ȲȆɮɭ�ȓʊɮɸǸȉ�ʏڤɽȕɼ� ȓ֗ܶݰ ɦȄ�ʄڴɏ�ȓɌ ɗȆݝݰȄ�Ʌ ɐȊ�ǴȆɈ ɏǼȉ�ɬɽɜȕ�ȆɄ ʆǷ� ɂ֗ Ȅȳɭֿ Ȅ�Ʌ ɐȊ�ɵ ɭ�ȓʆȆɛɽɦȄ�ʏࢭ�ȆɸȲɼȮɼ�ȓ

�ȓʊɏɽȗɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȓɦȆɐɗ�ȓɮɸȆȸ ɭ�Ȇɺɨɗ�ɣ ɦȱɦ�֗ ȓɈ ʊȸ ȎɦȄ�Ȕ ַ ȆݍݰȄ�ȆّڈɨɈ ȗȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɦɼֿ Ȅ�Ȕ ȆɗȆɐȷ ׁ Ȅ�Ʌ ɐȍȉ�ɝ ɨɐȗȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɮʊɨɐȗɦȄ

�ʏڍ ɀ ɦȄ�ə ʊɜȝȗɦȄɼ

ׁ�دور وسائل التواصل الإ -3 Ȅ�ʏڤɽɦȄ�ǴȆɳȉ�ʏࡩ�ʏڤȆɮȗȡ�ʎɠֺ ڈْ ȷ
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�ɼ�ȲɽɈ ȗɦȄ�ɾ ȮǷ�Ɇ ȆɮɱǷ�Ȳɽɺɋ �ʄڲǻ�ȆٮڈȆȡȳȬ ɭ�ɪ ɢȉ�ȓɮɦɽɐɦȄ�ɻȕȴȳɗǷ�ʅ ȱɦȄ�ɬȯɜȗɦȄǻ�ɉ ɮɳɦ�Ȓ؈فȧ �ʏࢭ�ɣ ɨْڈȸ ɮɦȄ�ɪ ɐȡ �Ȇɮɭ�֗ Ȓȯʆȯȡ �ȓʊɟֺ ȷڈْ

�ׁȄɪ ȝɭֿ Ȅ�ɞ ֺ ȷ ،�ׁȄ�ɪڈْ ȿ ȄɽȗɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɼ�ɬɽɜȕɼ�֗ ɻɏɽɱ�ɰ Ȇɠ�ȆʆǷ�ʏڤɽɦȄ�ɑɳɀ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɽɦȄɼ�ɚȳɈ ɦȄ�ɵ ɭ�ə ʊɜȝȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȯɐʉɼ�ʏڤȆɮȗȡ

�ׁȄ�ʏڤɽɦȄ�ɪ ʊɡȼ Șȉ؄ف�ɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ʎɠֺ ȷ�ɼǷ�ȄȲɽȿڈْ �ș ɱȆɠ�ǴȄɽȷ �֗ Ȕ ȆȀɘɦȄ�ɑʊɮȡ �ɵ ɭ�ȆٱڈȯɸȆȼ ɭ�ȑ ȷ Ȇɳȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓɈ ȸ ȎɮɦȄ�ȓʈɽɏɽȗɦȄ�ȥ ɭȄ

�Ȳȯɛ�ɚ Ȇɘɱׁ Ȅ�ȯʊȻ ȳȕ�ʏࢭ�ȯɏȆȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ȓʈȲɼȳɄ ɦȄ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄɼ�֗ ȓɭȴֺ ɦȄ�Ȕ ȄȮȆȻ Ȳׁ Ȇȉ�ɣ ɨْڈȸ ɮɦȄ�ȮȄȯɭǼȉ�ɬɽɜȕ�Ȇɮɟ�֗ ȓʈɽɏɽȕ�ɽʆȯʊɗ�ɑɇ Ȇɜɭ

ɯ ɸȆȸ Ȗɼ�֗ ɣ ɨْڈȸ ɮɦȄ�ɚ ɽɜȧ �ɍ ɘȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆȀʊɺɨɦ�ȥ ʈɼ؅فɦȆȉ�ɬɽɜȕɼ�֗ Ɏ ȆɈ ȗȸ ɮɦȄ�ȯɟǸȗɦȄɼ�Ȕ Ȇȣ ȗɳɮɦȄ�ȲȆɐȷ Ƿ�ȓȍɛȄȳɭ�ȒȲɼȳɄ ȉ�ȓʊɏɽȗɦȄ�ʏࢭ

�ׁȄ�Ȕ ȄȮȆɐɦȄ�Ʌ ɐȍȉ�ȓʊɏɽȗɦȆȉ�ɬɽɜȕɼ�֗ ȆٮڈȮɽȡ �ɵ ɭ�֗ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ȓܵݰ �ʄڴɏ�ȄȲȳɃ �ɪ ɢȼ Ȗ�ۘܣ ɦȄɼ�ǴȄȱɔɦȆȉ�ȓȿ ȆݍݵȄ�ȓȀɇ ȆݍݵȄ�ȓʊɟֺ ȷڈْ

�ɠإ�ȓɮɐɇֿ Ȅ�ɰ ܦݵ؈ Ȗ�ʏࢭ�ȳʆȯɀ ɜɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ،�ׁȄ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɼ�ɰ Ƿ�ɵ ɭ�ɯ ɓȳɦȄ�ʄڴɏɼȗɦȄ�Ȕ Ȇɱֺ ɏׂ ɦ�ȓɦȆɐɗ�ȓɀ ɳɭ�ʏڤȆɮȗȡ�ۘܣ ɦȄ�ȓʈȲȆȣ

�ׁȄ�Ȕ Ȇȣ ȗɳɮɨɦ�ȥ ʈɼ؅فɦȆȉ�ɬɽɜȕ�ׁȄ�ȓɏق؇ɦȄ�ȒȮȆʈȴ�ʏࢭ�ɪ ǾȆȷ ɽɦȄ�ɣ ɨȕ�ȑ Ȏȸ Ȗ�ɤɽȧ �ǴȄȲֽ Ȅ�ș ɴʆȆȍȕ�ȯɜɗ�ȓɘɨȗݝݵȄ�ȓʊɟֺ ȷ�ȮȳɘɦȄ�ɾڈْ ȯɦ�ȓʊɟֺ ȷڈْ

�ȑ ȸ ɴʆ�ʅ ȱɦȄ�ۗܣ ɨȸ ɦȄ؈ف�țǸȗɦȄ�ɰ Ƿ�ȑ ȡȲɼ�ȯɮȨ ɭ�ȓȷ ȄȲȮ�ș ݰܷ ɼǷ�ȯɜɗ�֗ ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ�Ȕ Ȇɭֺ ɐɨɦ�ǴַɽɦȄɼ�֗ Ȉ ɽȸ ɓ�ǴȄȳȼ؈ف�Ȅݝݰ ɦȄ�ʏࢭ�ȓɨȝɮȗɭ

ȿ ȄɽȗɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɽɦ�ׁȄ�ɪ�Ʌ ɐȍɗ�ɣ ɨْڈȸ ɮɦȄ�ʄڲǻ�Ȯɽɐʇ�ɣ ɦȰ�ɪ ɠ�֗ ȯʊȡ �ɰֺ ɏǻ�Ȇّڈȧ Ȇȿ �ȄȰǻ�ɑɨȸ ɦȄ�ʄڴɏ�ɤ Ȇȍɛׁ Ȅ�ȒȮȆʈȵȉ�Ɂ ȗȬ ʆ�Ȇɮʊɗ�ʏڤȆɮȗȡ

Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɰ ɏ�ȒȲȯɜɦȄ�ɰɽɢɨȗɮʆ�ַڴʊɮȗɦȄ�ʄ؈ق�ȉ؈ �ȮȄȳɗֿ Ȅ�ɑɭ�ɝ ɗȄ؅فȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓȀɇ ȆݍݵȄɼ�ȓȨ ʊܶݰ ɦȄɰֺ ɏׁ Ȅ�ɯ ʊɜɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɽɦȄ�ɣ ɨȕ�ȟ Ȏȕ�Ȇɮɟ�֗

ȓʊɟֺ ȷڈْ ַ Ȅ�ɑȊȆɈ ɦȄ�Ȕ ȄȰʎȌȆȣ ʆׁ Ȅ�ʅ ȱɦȄ�֗�֗ ȮȲȄɽɮɨɦ�ȯʊȻ؅فɦȄɼ�֗؈فɗɽȗɦȄ�ʄڴɏ�ȟ Ȩ ʆوالاقتصاد�ʏࢭɬȄȯȬ ȗȷ ַ Ȅ.  2020(شعيب(  

�ֽ ȄȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɉ Ɉ ȫ �ɯ ɏ Ȯ�ʏࡩ�Ȓȯ ʆȯݍݨȄ�Ȇʊȡ ɽ ɦɽ ɳɡȗɦȄ�ȥ ɭȯ ɦ�ȓʊɨȍɜȗȸ ɮɦȄ�ɚ Ȇɗ:

�ׁȄ�ɤɽɨݍݰȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ɞ Ȇɳɸʊȣ ʊȕȄ؅فȷة �ȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄ�ʎɭȆɳȕ�ɪ ɋ �ʏࢭ�Ȇȿ ɽɀ ȫ �ȓʊɮɳȗɦȄ�ɯ ɏȮ�ɪ ȡ Ȅ�ɵ ɭ�ȆɺɐɃ ɼ�ʄڲǻ�ɤɼȯɦȄ�ʄڥȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ

�ׁȄ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�ɑɛȄɽɭɼ�ȒȯʆȯݍݨȄ�ȓʊɮɛȳɦȄ�ɪ ɠ�ʏࢭ�ȓʈɽɮɳȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�Ȧ Ȇȣ ɱǻ�ʏࢭ�ȓɦȆɐɗɼ�ȓɨʆȯȉ�ɤɽɨȧ �ǴȆɈ ɏǻ�ʏࢭ�ș ɮɸȆȷ ܣۘ� ɦȄɼ�ʏڤȆɮȗȡ

�ȳɟȱɱ�ɉ Ɉ Ȅ�ɷȱɸ�ɰݍݵ ȉ�ɵ؈ ɭɼ�Ȕ ַ ȆݝݨȄ

Ȅ�Ȇʊȡݍݨ�Ȓȯʆȯࢭɏ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ʏڴɡȗɦȄ�ʄعتمادالإ يتطلب  - ɽɦɽɳׁ ȄȓʆȮȆɀ ȗɛ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭɼ��ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�ȟ Ȩ ȍɨɦ�ȓɈ ȼ ɲɼ�ȒȵɸȆȡ �ȓʊȷ Ȇȷ Ƿ�ɪ ɠȆʊɸ

�ַ �֗ ʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɤ ȆݝݨȄ�ʏࢭ�ȒǴȆɘɡɦȄ�Ȕ ȄȰ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�Ȉ ȱݍݨ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȷ �ɑɃ ɼ�ɵ ɭ�ȯȉȓɔɭȮֿ Ȅ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�Ȕ ȄȲȯɜɦȄ�ǴȆɳȋɼ

�ȱȫ Ǹȕ�ȓʊɏȆɳȿ �Ȕ Ȇȷ Ȇʊȷ �ɑɃ ɼ�ȆɄ ʆǷ�ʏڧȍɴʈɼ��ɤ ȆݝݨȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ȓɀ ɀ Ȭ ȗɮɦȄ�ȓʊȎʈȳɃ �Ȕ Ȇȷ Ȇʊȷ ɼ�֗ ȓɓȴȆȍɦȄ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ ȄȲɽɈ ȗɦȆȉ

�ʄڴɏ�Ⱦ ȆݍݵȄ�ɎȆɈ ɜɦȄ�ɑʊܨݨ Șɦ�ȓʆ؈قɘȨ ȕɆ ȄȳȬ ɱׁ Ȅ�ɵ ɭ�ɻɦ�Ȇɮɦ�ʎɲȯɮɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ȲɼȮ�ȵʈȵɐȖɼ�֗ ȓɭȯɜȗɮɦȄ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ ȆɏȆɳɀ ɦȄ�ʏࢭ

ʄڴɏ؈ف�țǸȕ�ȓʊɦȆɮɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�Ɂ ʊɀ Ȭ ȕ�Ʌ ʆǷ�ʏڧȍɴʈɼ��Ȇɺȧ Ȇȣ ɱ୒ɼ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɑɳȿ �ȓʊɨɮɏȓɭȴֺ ɦȄ�ɽɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɑʊܨݨ Șɦ�ʄڴɏ�ȓʊɳɇ

ȲȆɮȝȘȷ ׁ ȄɬɽɨɐɦȄ�ɬȯɜȕ�ʏࢭ�ȓɮɸȆȸ ɮɦȄɼ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ʏࢭ.

-�ʏڧȍɴʆǻ�ɯ ʊɌ ɳȕɼ�ɤ ȆɮɦȄ�ȶ ǷȲ؈ف�ɗɽȕ�ȯɏȆȸ ʇ�Ȱǻ�֗ ȒȳɡȗȍɮɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ɵ ɭ�ȯʈȵɮɦȄ�ǴȆȼ ɲǻ؈ق�ɘȨ ȕ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ȓʊɨʈɽɮȕ�Ȕ ȄǴȄȳȡ ǻ�ȰȆȬ ȕالأسواق

�ȒȮȆʈȲ�ɯ ɏȮɼ�ȒȯʆȯݍݨȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȳȼ ɲ�ʏࢭ�ȓʊɦȆɮɦȄالأعمال�ɰ Ƿ�Ȇɮʊȷ�ׁ ȄȲȆɢȗȉ  سإيتطلبȓɭȆɸ�ȓʊɦȆɭ�Ȕ ȄȲȆɮȝȘ.

ȲȆɢȗȉׁيمثل  - Ȅɯ ɸǷ�ȯȧ Ƿ�ʎɲɼȆɐȗɦȄɼ�ȦɽȗɘɮɦȄݤݮɱȲȆɢȗȉׁ Ȅ�ʄڴɏ�ȓʊɭȆɳɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ȯɏȆȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄǴȆɜȕȲׁ Ȅ�ȓɡɦȆɮɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ɖ Ȇɀ ɭ�ʄڲǻ

ȓȝʆȯݍݰȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɨɦ، �ɵ ɭ�ɎɽɳɦȄ�Ȅȱɸ�ȑ ɨɈ ȗʈɼ�ׁ ȄȲȆɢȗȉ�ǴȆɳȍɦ�ʏڤȆɮݍݨȄ�ǴȆɠȱɦȄɼ�ȓʊɮɛȳɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄɼ�ȓʊɱɼȆɐȗɦȄ�ɚȳɈ ɦȄ�ɑʊɮȡ ܦݵ؈ف� Ȗ

�ȓʊɨɮɐɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ȆɠȄȳȻ�ׁ ȄȓʈȲȆɢȗȉ�ȯɏȆȸ ʇ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʈɼ��ȲȆɢȗȉַ Ȅ�ʎɈ Ȅ�ׁݍݵ ȄɼȲȆɢȗȉ�ɬȆɺɮɦȆȉ�ɻȡ ɽɮɦȄ�ׁ ȄɼȲȆɢȗȉ�ׁȄ�ɯ ɏȮ�ʏࢭ�ȆɄ ʆǷ�ʏڤȆɮȗȡ

�ȓʈɽɮɳȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ



ʏ׿ܣ�ࡩ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɑɛȄɼȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ Ƀ كتاب المؤتمر

ألمانیا-المركز الدیمقراطي العربي58

-�ɬȆɌ ɱ�Ȕ Ȇɱɽɢɭ�ɯ ɏȮ�ʏڧȍɴʆ�ׁ ȄȲȆɢȗȉ�ɵ ɭ�ۚܣ ɇɽɦȄɤ ֺ ȫ�ɪ ɠȆʊɺɦȄ�ȳʈɽɈ ȕȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ والاتصالاتلتكنولوجيا المعلومات�ʏࢭ�ȯɏȆȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ

�ȑالتح ǾȄȳɄ ɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȷ �ɰ ȸ؈ Ȩ ȕɼ�֗ ȓʈȳɡɘɦȄ�ȓʊɡɨɮɨɦ�ȓɱȴȄɽȗɭ�ȓɮɌ ɱǷ�ɑɃ ɼ�ȆɄ ʆǷ�ʏڧȍɴʈɼ��ȓɗȳɐɮɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�ɽȨ ɱ�ɤɼلإ واȲȆɮȝȘȷ

ȒȳɡȗȍɮɦȄ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɤɽɨݍݰȄ�ȳʈɽɈ ȕ�ʄڴɏ�Ⱦ ȆݍݵȄ�ɎȆɈ ɜɦȄ�ɑʊܨݨ Șɦ�ȓȸ ɗȆɳɮɦȄɼ، �ַɼ�ɻʊȡ ɽȗɦ�ȓɮɟɽݍݰȄ�Ȕ Ȇʊɦǵ�ɑɃ ɼ�ɵ ɭ�ȯȉȓɈ ȼ ɲֿ Ȅ

Ƿ�ɰلأنظمة الوطنية  ȉ�ɝ؈ ʊȸ ɴȗɦȄɼ�ȓʊɟȱɦȄ�ɪ ɜɳɦȄȓݏݰɀ ɮɦȄ�Ȉ Ȇׁܵ�ومن الضروري مواءمة سياسات العلوم والتكنولوجيا  ،ݰ ȄɼȲȆɢȗȉ

�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�Ȕ ȄȲȯɛɼ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�Ȕ ȄȲȯɜɦȄ�ǴȆɳȉ�ʄڴɏ؈ق�ɟ؅فɦȄɼ�֗ ȓʊɳɐɮɦȄ�ȓɨɏȆɘɦȄ�Ȕ ȆɺݍݨȄ�ɚ ȆɈ ɱ�ɑʊȷ ɽȕɼ�֗ ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɖ ȄȯɸǷ�ɑɭ

ɤقتصاديةالإ ȆݝݨȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ.

-�Ȕ ȄȲȯɜɦȄ�ȵʈȵɐȖ�ȑ ɨɈ ȗʆ الإȓʈȲȆɢȗȉ تصاديةقالإللمؤسسات�ɵ ɭ�Ȓȯʆȯȡ �Ȓȳɡȗȍɭ�Ȕ ȆɠȳȻ �ǴȆȼ ɲǻ�ɯ ɏȮɤ ֺ ȫ بالمسرعات  ستعانةالإ

�ȒȮȆʈȵɦ�Ȕ ȄȲȯɜɦȄ�ǴȆɳȋɼ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȳȼ ɲɼ�֗ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄɼ�ɬɽɨɐɦȄ�Ȕ Ȇɐɮȣ ɭɼ�ȑ ʈȲȯȗɦȄ�ȵɟȄȳɭɼ�Ȕ ȆɳɃ ȆݍݰȄɼالوطنيةالإنتاجية.

ȉȄȯȗɦȄȔ؈ف�اتخاذ- ȄǴȄȳȡׁ Ȅɼلالبناء عȆɳɀ ɦȄɼ�ȓɦɼȯɦȄ�ʏࢭ�ȓɨɏȆɘɦȄ�Ȕ ȆɺݍݨȄ�ɰ ȉ�ȓʈɽɛ�Ȕ؈ Ȇɛ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�ʄڴɏ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�Ȕ ȆɮɌ ɳɭɼ�ȓɏ

ʏڲɼȯɦȄɼ�ۚܣ ɇɽɦȄ،  ولا�ɉ ȋȲ�ɵ ɭ�ȯȉالأوساطȓʊɮʆȮȆɠֿ Ȅ�ɵ ɭ�ʏڤȆɳɀ ɦȄ�ɯ ɦȆɐɦȆȉɤ ֺ ȫ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɪ ɜɱ�ȑ ȕȆɢɭ�ǴȆȼ ɲ୒ɼ�ȥ ɭȄ؄فɦȄ�ɪ ʈɽɮȕ

ȓɐɭȆݍݨȄɼ�ȓɏȆɳɀ ɦȄ�ɰ ȉ�ɰ؈ ɘɋɽɮɦȄ�ɪ؈ ɜɳɦ�ȵɗȄɽݍݰȄ؈ف�ɗɽȕɼ.

-Ȇɳȉ�ȆɄ ʆǷ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ɑʊɮݏݨɦ�ə ȝɡɮɦȄ�ȑ ʈȲȯȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ؈ف�ɗɽȕ�ʏڧȍɴʆ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄ�Ǵ�ׁ ȄȲȆɢȗȉ�ɼ୒Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ. بد من إيجاد ولا

�ȓȀʋȉملائمة ȲȆɮȝȘȷ ׂ ɦ�ɪ ɠȆʊɺɦȄɼ�ʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ʅȳȼ ȎɦȄ�ɤ ȆɮɦȄ�ȶ ǷȲ�ʏࢭ�Ⱦ ȆݍݵȄɼ�ɬȆɐɦȄاللازمةالأساسية�ǴȆȋȳɺɡɦȄ�ɪ ȝɭ

�ɵ.والنقلوالاتصال ɭ�ȓʊɮɛȳɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺɮɦȄ�ȵʈȵɐȖ�ʅ ȲɼȳɄ ɦȄ�ɵ ɭɼخلال�ȓɭȯȫ �ȓȧ Ȇȕǻș ɱ؅فɱׁ ȄȆɐɦȄ�Ȕ Ȇɭȯȫ ɼ�ɑʊɮݏݨɦ�ȒȮɽݍݨȄ�ȓʊɦ

Ʌ ʈȳɐɦȄ� ɚ ȆɈ ɳɦȄ� Ȕ ȄȰ� ɤɽɮݝݰȄ� ə ȕȆɺɦȄ، �ַɼ� ȓɮɏȄȮ� Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ� ǴȆȼ ɲǻ� ɵ ɭ� ȯȉ للإȲȆɢȗȉȔ ȆɐɮݝݨȄɼ� Ȕ ȆɳɃ ȆݍݰȄ� ɪ ȝɭ

�Ȇʊȷ،(الأمم المتحدة .التكنولوجية ǵ�ʎȌȳɔɦ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓɳݏݨɦȄ2019(

:النتائج العامة للدراسة

�ׁȄ�ȓʊɨʊɨȨ ȗɦȄ�ȓʈȳɌ ɳɦȄ�ȆɳȘȷ ȄȲȮ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɉ ǾȆȷ ɽɦ؈ف�ȍɡɦȄ�ɎɽɳȗɦȄɼ׿ܣ� ɛȳɦȄ�ȳɀ ɐɦȄ�ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɚ Ȇɗǵɼ�ɑɛȄɽɦ�ȓʊǾȄȳɜȗȷ

ǻ�ɚȳɈڲ�ʄ ،السوشيال ميديا يمكننا ȗɦȄǷۘ ɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɯ ɸ��ʎ Ȗֿ Ȇɠ�ʏۂɼ�Ȇٕڈɦǻ�Ȇɳɨȿ ɽȕܣ�

1-Ȇʆȯʊɭ�ɤ ȆʊȻ ɽȸ ɦȄ�ȳɀ ɏ�ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɑɛȄɼ�ɰ Ƿ؛ ȓʊɡʊɭȆɳʆȮف�؆ɟǷ�ȩ ȍȿ Ƿ، ورقمية وذلك بفضل  ،وحركية تكنولوجية

�ȯʊɐȍɦȄ�ɾ ȯɮɦȄ�ʄڴɏ�ȓʈɽɮɳȕ�ɖ ȄȯɸǷ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ȆɺɐɃ ɼ�ɤɼȯɦȄ�ɤɼȆȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ�֗ Ȕ Ȇʊɦֽ Ȅɼ�ɉ Ɉ Ȅɼ�Ȕݍݵ Ȇʊȣ ȕȄ؅فȷ ׁ Ȅ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ

ɪ ʈɽɈ ɦȄɼ، �ȥ ɭȮɼȓɮɌ ɳɮɦȄɼ�ȓɦȆɐɘɦȄ�Ȕ Ȇȧ Ȅ؅فɛׁ Ȅɼ�ʅ ǷȳɦȄ�Ƿȯȉǻ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰɼ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ɷȱɸ�ʏࢭ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄɼ�ȮȄȳɗֿ Ȅ، �ʏࢭ�ɯ ɺȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ

�ȓɭȆɐɦȄ�ȒȆʊݍݰȄ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ɑʊɮȡ �ʏࢭ�ʏࢮȳɦȄɼ�ǴȆɳȍɦȄ

2-ȓȝʆȯݍݰȄ�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄ�ʄڴɏ�ʄڲɼֿ Ȅ�ȓȡȲȯɦȆȉ�ȯɮȗɐȖ�ȓʈɽɮɳȕ�ɚ Ȇɗǵ�ɑɃ ɼ�ɤɼȯɦȄ�ȓɦɼȆȨ ɭ، ʏڤȆɳɈ ȿ ׁ Ȅ�ǴȆɠȱɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ɭȳȋɼ، ɯ ɸȆȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ʏࢭ

ȓʊɳɜȗɦȄ�Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄ�ɪ ʊɺȸ Ȗɼ�ɉ ʊȸ Ȏȕ، ȓɨʆȯȍɦȄ�Ȕ ȆɭɽɌ ɳɮɦȄ�Ț ȄȯȨ ȗȷ ୒ɼ�ȯʆȯȣ ȕɼ، �Ȕ Ȅݍݵ؄فȄɼ�ȓʊɨݝݰȄ�Ȕ ȄǴȆɘɡɦȆȉ�ȓɱȆɐȗȷ ׁ Ȇȉ�ɣ ɦȰɼ

�ȒȳɈ ȸ ɮɦȄ�ɖ Ȅȯɸֿ Ȅ�ɝ ɜȨ ʆ�ʅ ȱɦȄ�ɞ ؅ȼف ɮɦȄ�ʏڲɼȯɦȄ�ɰɼȆɐȗɦȄɼ



ʏ׿ܣ�ࡩ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɑɛȄɼȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ Ƀ كتاب المؤتمر

ألمانیا-المركز الدیمقراطي العربي59

ɞ ،محاولة معظم المؤسسات والمنظمات-3 ɽȍȸ ʋɘɦȆɠ�ȒȯʆȯݍݨȄ�ȓʊɭֺ ɏׁ Ȅ�ɉ ǾȆȷ ɽɦȄ�ɵ ɭ�ȒȮȆɘȗȷ ׁ Ȅ، ؅ف ،وبواليوتيʈɽȕɼ،  

ȓɭȴֺ ɦȄ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȑ ɨȡ ɼ�ȳȼ ɲ�ȓʊɨɮɏ�ʏࢭ�ȓʊȷ Ȇȷ Ƿ�Ȕ ȄɼȮǸɠ�ȓʊɨȿ ȄɽȗɦȄ�ɑɛȄɽɮɦȄ�ɷȱɸ�ȥ ɭȮ�ȓɦɼȆȨ ɭɼ�֗ ɰ ȯɳɡʊɦɼ،  عن خطط ومتطلبات

�ȲɽɺɮݍݨȄ، ȓʊȡȲȆݍݵȄ�ۘܢ ȧ ɼ�ȓʊɐɮȗݝݨȄɼ�ȓʊɨݝݰȄ�Ȕ ȆɮɌ ɳɮɦȄɼ، �֗ �ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɑɛȄɼ�ɵ ɏ�ȓʊɏɽȗɦȄ�ɵ ɭ�ȓȡȲȮ�ɝ ɜȨ ȕ�ۘܣ ɦȄɼ

ȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɜʊɐɮɦȄɼ�ɪ ɠȆȼ ɮɦȄɼȄȳɇֿ Ȅ�ɻȡ ȄɽɖȮɽȼ ɴɮɦȄ�ɬȯɜȗɦȄɼ�ȲɽɈ ȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ȓʊɳɐɮɦȄ،  و أسواء إقتصاديا أو إجتماعيا أو ثقافيا

�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɰ Ǹȼ Ȋ�Ɂ ǾȆɜɳɦȄɼ�ɪ ǾȆȷ ȳɦȄ�ɤ Ȇɀ ʆׁ �Ȕ ȆʊɦǷ�ʄڲǻ�Ƞ ȆȗȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɭɽɌ ɳɮɦȄ�ɵ ɭ�Ȇɸ؈فɓɼ�Ȇʊܵݰ �ɼǷ�Ȇʊȁʊȉ�ɼǷ�ȆʊɮʊɨɐȖ

4-�ׁȄ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�ɑɛȄɽɭ�ș ɮɸȆȷ�ɼ�ȓʊȡ Ȇȗɱׁ Ȅ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ɑɗȮ�ʏࢭ�ʏڤȆɮȗȡ�ɷȱɸ�ə ʊɋɽȕ�ʏࢭ�ɪ ɠȆȼ ɮɦȄ�Ʌ ɐȊ�Ȯɽȡ ɼ�ɯ ɓȲ �֗ȓʆȮɼȮȳɮɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ

ȆɸȲɽɺɮȡ ɼ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɰ ȉ�ɝ؈ ʊȸ ɴȗɦȄɼ�ǴȆɳȍɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ʏࢭ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ɑɛȄɽɮɦȄ، �ɼ�ɪ ɮɏ�ȮȯȨ ȕ�ɰ ɱȄɽɛɼ�ɉ؈ ȉȄɽɃ �Ȯɽȡ ɼ�ɬȯɐɦ�ȄȳɌ ɱ�ɣ ɦȰɼ

ɘɳʆ�ַ �Ȅȱɸɼ�֗ �Ȓȯʆȯȡ �ȓʈɽɮɳȕ�ȓʊɨɮɏ�ʅ Ƿ�ʏࢭ�Ɏɼȳȼ ɦȄ�ɪ ȍɛ�Ȇɺɮɺɗ�ȑ ȣ ʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓȨ ʊܶݰ ɦȄ�Ȕ Ȇʊɦֿ Ȅي �ׁ Ȅ�Ʌ ɐȊ�Ȯɽȡ ɼ�Ȕ ȆɮɸȆȸ ɮɦȄɼ�Ȕ ȄȴȆȣ ɱ

�ֿȄ�Ʌ ɐȊ�ɵ ɭ�ȓʊɏȆɮݍݨȄɼ��ȓʊɀ ܨݵ ɦȄ اطر�ȳɇ Ƿ�ȴȆȣ ɱǻ�ȓɦɼȆȨ ɭ�ɼǷ�ȆʊȝȨ ȉ�ɼǷ�ȆʊɦȆɭ�ǴȄɽȷ �ȓʈɽɮɳȗɦȄ�ɑʉȲȆȼ ɮɦȄɼ�Ȕ ȆɏȆɈ ɜɦȄ�ɯ ɏȮ�ʏࢭ�ɖ

ȄȲȄȳɜɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�ȒȯɏȆȸ ɮɦ�ȓɨɢʊɺɭ�ȓʆȯɏȆɛت�ȓʈɽɮɳȗɦȄ�ɯ ɺɈ Ɉ ȫ �ɯ ɏȮ�ʏࢭ�ɑʉȲȆȼ ɮɦȄɼ

5-ȳɀ ɐɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȇɺɺȡ Ȅɽȕ�ۘܣ ɦȄ�ɪ ʊɛȄȳɐɦȄ�ɵ ɭ�ɯ ɏȮ�ʏࢭ�ȓʈɽɳɐɮɦȄɼ�ȓʆȮȆɮɦȄ�Ȕ ȆʊɱȆɢɭׁ Ȅ�ə ɐɃ �ɽɸ׿ܣ� ɛȳɦȄ

��Ȕ ȆʊɱȆɢɭׁ Ȅ�Ɂ ɜɱɼ�ȓʈȲȄȮׁ Ȅ�ȓʊɇ Ȅȳɛɼ؈فȍɦȄ�ɵ ɭ�ʎɲȆɐȖ�ۘܣ ɦȄ�ȟ ɦȆȝɦȄ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ɤɼȮ�ʏࢭ�Ȇȿ ɽɀ ȫ �ȓʊɳɺɮɦȄ�Ȕ ȄǴȆɘɡɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿɼ�ɑʉȲȆȼ ɮɦȄ

ȆȍɮɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�ɰ ȋɼ�Ȕ؈ ȆɐɭȆݍݨȄɼ�ȓʊȝȨ ȍɦȄ�ȵɟȄȳɮɦȄ�ɰ ȉ�ɝ؈ ʊȸ ɴȗɦȄ�Ȉ Ȇʊɓɼ�֗ �ȒȲɽɈ ȗɮɦȄɼ�ȓȝʆȯݍݰȄ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȮȆȣ ʆǻ�ʏࢭ�ȓʈɽɮɳȗɦȄ�Ȕ ȄȲȮ

�ɝ ʈɽȸ ȘɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ʏࢭ�ȓʊɭֺ ɏׁ Ȅ�ɉ ǾȆȷ ɽɦȄ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɨݝݰȄ�Ȕ Ȅݍݵ؄فȄ�Ɂ ɜɱ�Ȅȱɟɼ �֗ȓʈɽɮɳȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ȳʈɽɈ ȗɦ�ɪ ǾȄȯȍɦȄɼ�ɤɽɨݍݰȄ

�ɵ ɭ�ș ɜɜȧ �ȯɛɼ�Ȇٕڈɗ؈ف�ȸ ɦȄ�ɤɼȯɦȄ�Ʌ ɐȊ�ʄڥȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ȓȝʆȯݍݰȄ�Ƞ ȰȆɮɳɦȄ�ɵ ɭ�ȒȮȆɘȗȷ ׁ Ȅ�ɬȯɏɼ �֗ȓݦݰ ȆɳɦȄ�ȓʊɨݝݰȄ�ɑʉȲȆȼ ɮɨɦ�ȥ ʈɼ؅فɦȄɼ

Ȇɺɦֺ ȫ�ȓʈɽɮɳȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ɪ ȧ Ȅȳɭ�ɪ ɠ�ʏ؈ف�ࢭȍɟ�ȲɽɈ ȕɼ�Ȕ Ȇȧ Ȇȣ ɱ

6-ȓʊɮɳȗɦȄ�ȆʆȆɄ ɜȉ�ʎȌȆȍȼ ɦȄ�ʏڤɽɦȄ�ȓʊɮɳȕ�ʏࢭ�Ȇʆȯʊɭ�ɤ ȆʊȻ ɽȸ ɦȄ�ɻȗȍɐɦ�ʅ ȱɦȄ؈ف�ȍɡɦȄ�ȲɼȯɦȄ، �ȓɦɼȯɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ɯ ɏȮ�ʏࢭ�Ɇ ȄȳȬ ɱׁ Ȅ�ɾ ȯɭɼ

ȓȿ ȆݍݵȄ�ɑʉȲȆȼ ɮɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�ۘܢ ȧ ɼ، �ȯɛ�ȓʊɏȆɮȡ �ȲȆɢɗǷ�Ƞ Ȇȗɱ୒ɼ�ȳʈɽɈ ȗɦȄ�ɪ ȍȷ �ɤɽȧ �ʎȌȆȣ ʆׁ Ȅ�Ⱥ ȆɜɳɦȄɼ�Ȧȳɇ �ʏࢭ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȓɈ ɜɱ�ɰɽɢȕ

�Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ɑʊɮȡ �ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȷ ׁ Ȅ

7-�ɪ ǾȆȷ ɽɦȄ�ɷȱɸ�ʄڴɏ�ȮȆɮȗɏׁ Ȅ�ȒȲɼȳɃ �ɽȨ ɱ�ʅ ɽɮɳȗɦȄ�ɻȡ ɽȗɦȄ�ɵ ɭ�Ȕ ɓ�Ȓȯʆȯȡ؈ف �ɯ ʊɸȆɘɭ�Ƞ Ȇȗɱǻ�ʏࢭ�ș ɮɸȆȷ �ȓȝʆȯݍݰȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ

�ɼ�ʅȲȆɢȗȉׁ Ȅɼ�ʅȳɡɘɦȄ�ɤ Ȇɮȷ ǷȲɼ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛǻ�ȯȣ ɱ�ɯ ʊɸȆɘɮɦȄ�ɷȱɸ�ɵ ɭɼ�֗ ȳʈɽɈ ȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�Ȕ ȄɼȮǸɠ�֗ ʏڤȆɮȗȡׁ Ȅ

�ɰ ȉ�ɝ؈ ʊȸ ɴȗɦȄɼ�ȥ ɭȯɦȄ�ȒȲɼȳɃ �ʄڴɏ�ȯɟǺȕ�ۘܣ ɦȄ�ɯ ʊɸȆɘɮɦȄ�ɵ ɭ�Ȇɸ؈فɓɼ�ʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄɼ׿ܣ� ʊɨɐȗɦȄ�ʏڤɽɦȄ�֗ ʏڍ ɀ ɦȄ�ʏڤɽɦȄ�֗ ܣۖ ʊȍɦȄ�ʏڤɽɦȄ

�ʅ ȮȆɭֺ ɦȄɼ�ʅ ȮȆɮɦȄ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�ɪ ȧ Ȅȳɭ�ɪ ɠ�ʏࢭ�ȓʊɮɛȳɦȄ�ɉ ǾȆȷ ɽɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȆɸȲɽɺɮȡ ɼ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ

8-ɦȄ�ȯʆȯȣ ȕ�ʏࢭ�ʅ ɽɮɳȗɦȄ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�ɻɜɜȧ �ʅ ȱɦȄ؈ف�ȍɡɦȄ�ȲɼȯɦȄȓʊɐɮȗݝݨȄ�ȩǾȄȳȼ ɦȄ�ȓɗȆɠɼ�ȒȯʆȯݍݨȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɰ ȉ�ȓɜȝ، �ɪ؈ ɠ�ʏࢭ�Ȇɺȣ ɭȮɼ

ȓʊȡ Ȇȗɱׁ Ȅ�ȓʈɽɮɳȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ɪ ȧ Ȅȳɭ، ȆɸȳȉȆɳɭ؄ف�ɏ�ɯ ɺɨɠȆȼ ɭɼ�ɯ ɸȆʆȆɄ ɛ�Ȧȳɇ �ʏࢭ�ɑʉȲȆȼ ɮɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�ɯ ɏȮɼ�Ȕ ȆɮɸȆȸ ɮɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ، 

ȄȲȄȳɜɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�ʄڲǻ�ɪ ǾȆȷ ȳɦȄ�ɪ ɠ�ɤ Ȇɀ ʆǻ�ȓɦɼȆȨ ɭɼتȄȳɇֿ Ȅ�ǴַǺɸ�ɑɭ�ɝ ʊȸ ɴȗɦȄ�ȒȲɼȳɄ ȉ�ɰ ���ȓʈɽɮɳȗɦȄ�ɯفɮɏȄȯɦȄɼ؈ ɺɈ Ɉ ȫ �ɪ ɠ�ʏࢭ

׿ܣ-9 ɛȳɦȄ�ȳɀ ɐɦȄ�ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȇɺɺȡ Ȅɽȕ�Ȓ؈فȍɟ�Ȕ ȆʆȯȨ ȕ�Ȯɽȡ ɼ، �ȑ ɨɓǷ�ʏࢭ�ȓʈȳȸ ɦȄɼ�Ȕ Ȇʊȿ ɽɀ ؅ɦׁقȆȉ�ɬȄݍݵ Ȅ�ȒȲɼȳɃ �ʏۂɼ

�Ȉ Ȇܵݰ Ƿɼ�ȮȄȳɗ׀ ɦ�ȓʈȳɡɘɦȄɼ�ȓʊɡɨɮɦȄ�ɚ ɽɜݍݰȄ�ʄڴɏ�Ɋ ȆɘݍݰȄ�Ȇٰڈ ǸȻ �ɵ ɭ�ۘܣ ɦȄɼ�֗ ܣۜ ؅ɗׁفȄع Ȅ�ɬȆɐɦȄ�Ⱥ ȆɜɳɦȄ�Ȇɺɦɽȧ �Ȳɼȯʆ�ۘܣ ɦȄ�ɑʉȲȆȼ ɮɦȄ
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ܣۘ�تاالقرار  ɦȄɼ�ȓɭȄȯɺɦȄ�ȲȆɢɗֿ Ȅ�ɵ ɏ�ȮȆɐȗȉׁ Ȅ�ȓɦɼȆȨ ɭɼ�֗ Ȇɺɨȧ Ȅȳɭ�ɪ ɠ�ʏࢭ�ȓʈɽɮɳȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ɯ ʊɌ ɳȕɼ�ȓɨɢʊɸ�ʏࢭ�ȩ ʊܶݰ ɦȄ�ɻȡ ɽȗɦȄ�ȰȆȬ ȕǻ�ʏࢭ

�ȩ ʊܵݰ �ɪ ɢȼ Ȋ�ʅ ɽɮɳȗɦȄ�ȲȆȸ ɮɦȄ�ɤ Ȇɮȗɟǻ�ɬȯɏ�ʏࢭ�ɯ ɺȸ Ȗ�ȯɛ

10-ȓʊȡ Ȇȗɱ୒ɼ�ȆɏȲȆȸ Ȗف�؆ɟǷ�ɰɽɢʊȷ �ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɪ ȍɜȗȸ ɭ�ɰ Ƿ،  بفضل ماتقدمھ الوسائل الرقمية من�ȓʊɳɭȄȵȕɼ�ȓʈȲɽɗ

�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɵ ɮɄ ʆ�Ȇɮȉ�ȓɘɨȗȬ ɭ�ȮȆɐȊǷ�Ȕ ȄȰɼ�ȓȷ ɼȲȯɭ�ɉ Ɉ ȫ �ʄڲǻ�ȒȯɳȘȸ ɮɦȄ�ȓʊɏȆɮݍݨȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɝ ɜȨ ʆ�Ȇɮȉ�ȓʊɐɮȗȣ ɭ�ȓʊɟȲȆȼ Ȗɼ�ȓʊɨɏȆɘȕɼ

�ʅ ɽɮɳȗɦȄ�ʎȖȄȱɦȄ�ǴȆɘȗɟׁ Ȅ

  :خاتمة

Ȅ�ȳɇ Ƿ�ɪ ɠ�ʏࢭ�Ț ȄȯȨ ȗȷ ׁ Ȅɼ�ȯʆȯȣ ȗɦȄ�ɽȨ ɱ�ɻȡ ɽȗɦȄ�ȒȲɼȳɃ �ɻɳɏ�ȥ ȗɴʆ�ȳɀ ɐɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɵ ɏ�ȟ ʆȯݍݰȄ�ɰ ǻ لعملية

�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�ɑɛȄɽɭ�ɵ ɏ�Ț ȯȨ ȗɱ�Ȇɳɸɼ�֗ ɉ Ɉ Ȅɼ�Ȕݍݵ ȆɺȡɽȗɦȄ؈ف�ʊɔȖ�ʏࢭ�ș ɮɸȆȷ �ȓɨʆȯȋɼ�Ȓȯʆȯȡ ��ȳȿ Ȇɳɏ�ɤɽȫ ȯɦ�ȄȳɌ ɱ�Ȅȱɸɼ�֗ ȓʊȡ Ȇȗɱׁ Ȅ

�֗ �ɰ ɮɸȆȸ؈ ɮɦȄɼ�֗ ɰ ɨɏȆɘɦȄ�ȮȄȳɗַ؈ Ȅɼ�֗ Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɰ ȉ�֗؈ ɵ ɭȄ؅قɦȄɼ�֗ ɝ ʊȸ ɴȗɦȄɼ�֗ Ƞ Ȇɭȯ ɱׁ Ȅɼ�֗ ȓʊɟȲȆȼ ȘɦȄ�ɬɽɺɘɭ�ș ɨɐɗ�ۘܣ ɦȄ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ

ȄȲ�ɑɮȗȣ ɭ�ǴȆɳȍɦ�֘ ȓʊɮȗȧ �ș Ȩ ȍȿ Ƿɼ�֗؈فɀ ɛ�ș ɛɼ�ʏࢭɼ�֗ ȓʊɦȆɏ�ȒȮɽȡ �Ȕ ȄȰ�Ȕ ȆɭȆɺȷ ୒ɼ�֗ Ȕ Ȇɭȯȫ �ɵ ɭ�ɻɭȯɜȕȆɭ�ɪ Ʉ ɘȉ�֗ ȄȲɽɈ ȕف�؆ɟǷɼ�ʏࢮ

�Ȳɽɺɮݏݨɦ��ȓʊɗȆɢɦȄ�ȓȧ Ȇȸ ɮɦȄ�Ȕ ȯȡ ɼǷ�Ȇٰڈ Ƿ�ַ ǻ� ɉ֗ ǾȆȷ ɽɦȄ�ɷȱɸ�ɷȳɗɽȕ�ʅ ȱɦȄ�ȑ ʊɸȳɦȄ�ʎȖȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɯ ȫȵɦȄɼ �֗Ȕ ȆȉȰȆȣ ȗɦȄ�ɪ ɠ�ɯ ɓȲ

�ɽɐɦȄ�ɪ ɠ�ȴɼȆȣ ȕ�ȓɦɼȆȨ ɭ�ʏࢭ�Ȕ ȄǴȆɘɡɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿɼ�ȓʈɽɮɳȗɦȄ�ɑʉȲȆȼ ɮɦȄ�ɯ ɏȮɼ�ȓɟȲȆȼ ɮɨɦ�ȒȮȆɘȗȷ ׁ Ȅɼ �֗ʏݝݰڴȄ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�ɯ ɏȮɼ�֗ ȓʈɽɮɳȗɦȄ�ɝ ǾȄ

�ɷȱɺɦ�ȩ ʊܶݰ ɦȄ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ȓʊɘʊɟ�ʏ֗�ࢭ ȓʈɽɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɼ�֗ ȓʊȝȨ ȍɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɰ ȉ�ɝ؈ ʊȸ ɴȗɦȄ�Ȅȱɟɼ�֗ ȓʊȡȲȆݍݵȄ�Ȉ ȲȆȣ ȗɦȄ�ɵ ɭ

�ɻʊɨɏ�ȯɳȘȸ Șȷ �ʅ ȱɦȄ�֗ ʏڴȍɜȗȸ ɮɦȄ��ʎɈ Ɉ Ȅ�ɻȡݍݵ ɽȗɦȄ�ʏ֗��ࢭ ȓʊɨɏȆɘȕف�؆ɟǷɼ�ȯʆȯȡ �ȳɀ ɳɏ�ȆɸȲȆȍȗɏǼȉ�֗ ȓʊɮɛȳɦȄ�Ȕ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ʏࢭ�ɤɼȯɦȄ

�ȒȮɽȼ ɴɮɦȄ�ȓʊɐɮȗݝݨȄɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛׁ Ȅ�ȆْڈɭȄȯȗȷ ǻ�ɝ ʊɜȨ ȕ

ȓȷ ȄȲȯ ɨɦ�ȓɭȆɐɦȄ�Ȕ Ȇȧ Ȅ؅فɛׁ Ȅɼ�Ȕ Ȇʊȿ ɽ ȗɦȄ:

1-ȓʈɽɮɳȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ɪ ȧ Ȅȳɭ�ɪ ɠ�ȓʊɈ ɔȖ�ʏࢭ�ȓɦȆɐɗ�ȒȄȮǸɠ�ʎɲɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ʅ ɽɮɳȗɦȄ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�ȲɼȮ�ɪ ʊɐɘȕ، �ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�Ɂ ǾȆɜɳɦȄ�ȓʊɈ ɔȖ�ȓɦɼȆȨ ɭɼ

ܣۜ� ؅ɗׁفȄع Ȅ�ɬȆɐɦȄ�Ⱥ Ȇɜɳɨɦ�Ȇɺȧȳɇ

2-ʊɏȯȕ�ȓɦɼȆȨ ɭȓʊɨݝݰȄ�Ȕ ȄǴȆɘɡɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�ɯ؛ ȓʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ȓʊɨȿ ȄɽȗɦȄ�Ȕ ȄɽɳɜɦȄ�ə ɨȗȬ ɭ�ʄڴɏ�ȓɗȮȆɺɦȄ�ɯ ɺɐʉȲȆȼ ɭ�Ȧȳɇ �ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ ،

�ȓʈɽɮɳȗɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɮɦȄ�ȳʈɽɈ ȕ�ʏࢭ�ɯ ɺȣ ɭȮ�ȓɦɼȆȨ ɭɼ�֗ ɾ؄فɡɦȄ�ɑʉȲȆȼ ɮɦȄɼ�Ȕ ȄȲȄȳɜɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�ʄڲǻ�ȆɺɦȆɀ ʆǻ�ɖ ȯ٭ڈ�ɣ ɦȰɼ

3-�ׁȄ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�ɑɛȄɽɭ�ʄڴɏ�ȮȆɮȗɏׁ Ȅ�ɽȨ ɱ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɻʊȡ ɽȕجت�ȓʊɨɮɐɦȄ�ɯ ʊɏȯȕ�ʏࢭ�ȓʊȷ Ȇȷ Ƿɼ�ȓʈȲɼȳɃ �ɪ ǾȆȷ ɽɠ�ʏڤȆɮ

�ȳʈɽɈ ȗɦȄ�ʏࢭ�ɯ ɺȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ȒǴȆɳȍɦȄ�ȓɟȲȆȼ ɮɦȄ�Ƿȯȍɭ�ȓȧ Ȇȕ୒ɼ�ȆɸȲɽɺɮȡ �ɑɭ�ǽǹȳɦȄ�ȑ ʈȳɜȕ�ȓɦɼȆȨ ɭɼ�֗ ȓʈɽɮɳȗɦȄ�ȓʊɨȿ ȄɽȗɦȄ

4-Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɪ ɠ�ȓɳɮɛȲ�ɽȨ ɱ�ɻȡ ɽȗɦȄ، ɢȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�Ƿȯȍɮȉ�ȓʈȲȄȮׁ Ȅ�Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄ؈ف�ʊȸ Ȗ�ʏࢭ�ȓȝʆȯݍݰȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ʄڴɏ�ȮȆɮȗɏׁ Ȅɼ�ʏࢭ�ǺɗȆ

�ȓȧ ɼȳɈ ɮɦȄ�ɑʉȲȆȼ ɮɨɦ�ȓʊɛȄȯɀ ɮɦȄɼ�Ⱦ ȳɘɦȄ

ܢۚ�-5 ȍɦȄɼ�֗ ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄɼ�ȓʆȮȆɮɦȄ�Ȕ ȆɱȆɢɭׁ Ȅ؈ف�ɗɽȕ�ʄڴɏ�ɯǾȆɜɦȄ�ȳݍݰȄ�ʎȖȆɭɽɌ ɳɮɦȄɼ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�ʏࢭ�ʎȌȆȍȼ ɦȄ�ȲɼȯɦȄ�ɪ ʊɐɘȕ

�ʄڴɏȄ�ȒȮɽȡ �Ȕ ȄȰɼ�Ȓȯʆȯȡ �Ȕ ȆɛȆɈ ȉ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɯ ʊɏȯȗɦ�ȓɭȴֺ ɦȄ�ȓʊȗȨ ȗɦȄ
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�ȓɭȄȯȗȸالتوجھ نحو تدعيم إقتصاد المعرفة -6 ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȓʊȷ Ȇȷ Ƿ�Ȕ ȆʈɽɦɼǸɠ�ʏڤȆɮȗȡׁ Ȅɼ�ʅȳɡɘɦȄ�ɤ Ȇɮȷ ǷȳɦȄɼ

7-ʏڋ ʊȕȄ؅فȷ ׁ Ȅ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȆʆȆɄ ɜȉ�ȓʊɏɽȗɦȄ، ۜܣ ؅ɗׁفȄع Ȅ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�ɉ ʊȼ ɴȕɼ، �ɵ ɭ�ɣ ɦȰ�ʏࢭ�ȓɮɸȆȸ ɮɨɦ

Ȕ ȄȳɃ ȆݝݰȄ�ɤ ֺ ȫ، والندوات، �ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�Ȕ Ȅɽɳɛ؄ف�ɏ�ȓʈɽɏɽȗɦȄ�Ȕ ֺ ɮݍݰȄɼ

8-ȓʈɽɮɳȗɦȄ�Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄ�ɉ Ɉ ȫ �ɪ ɠ�ʏࢭ�ȓʊɐɭȆݍݨȄ�ȓʊȝȨ ȍɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɮɦȄ�ɞ ȄȳȻ ǻ، �ʏࢭ�ȓʊɳɇɽɦȄ�Ȕ ȄǴȆɘɡɦȄɼ�ȓʊȝȨ ȍɦȄ�ȳȉȆݝݵȄ�ɯ ɏȮ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ

�ɪ ɢɟ�ȓʈɽɮɳȗɦȄɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ƞ Ȇȗɱǻ�ɞ ȲȆȼ Ȗ

ɦɼǷ�Ȕضرورة إدماج مواقع التواصل الإ -9 ȄȰ�ȒȄȮǸɠ�֗ ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɨɦ�ʏڋ ʊȕȄ؅فȷ ׁ Ȅ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ʏࢭ�ʏڤȆɮȗȡ�ʏࢭ�ȓɮɺɭ�ȓʈɽ

�ɾ؄فɡɦȄ�ɑʉȲȆȼ ɮɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ȮȄȳɗǷ�ɪ ɠ�ɰ ȉ�ȓʈɽɮɳȗɦȄ�ȓʊɟȲȆȼ؈ ȘɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ

10-�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�֗ ȓʈɽɮɳȗɦȄ�Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄ�ɪ ɢȉ�ɵ ɇ ȄɽɮɦȄ�ȑ ʈȳɜȕ�ʏࢭ�ȓɮɸȆȸ ɮɨɦ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ʏࢭ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ ȆɭɽɌ ɳɮɦȄ�ȳʈɽɈ ȕ�ȓɦɼȆȨ ɭ

�Ȕࢭ ȄǴȆɘɡɦȄ�Ȕ ȄȰ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ȓɟȲȆȼ ɮɨɦ�ȆɺɏȆɄ ȫ ୒ɼ�Ȇɺɘʊɴɀ ȕɼ�ɑʉȲȆȼ ɮɦȄ�ȓɳɮɛȲ�ȆّڈɱȄɽȡ �ə ɨȗȬ ɭ�ȳʈɽɈ ȕɼ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʏ

11-�Ȕ Ȇȧ Ȅ؅فɛׁ Ȅ�ɯ ɏȮ�ȓɦɼȆȨ ɭɼ�֗ ȓʊɨȍɜȗȸ ɮɦȄɼ�ȓɭȯɜȗɮɦȄ�ɑʉȲȆȼ ɮɦȄ�ɪ ʊȿ Ȇɘȕ�ɪ ɠ�ɂ ȳɐɦ�ȓʊɱɼ؅فɡɦǻ�ȓʈɽɮɳȕ�ȓʊɭֺ ɏǻ�Ȕ Ȅɽɳɛ�Ț ȄȯȨ ȗȷ ǻ

�ȆʊȡȲȆȫ ɼ�Ȇʊɨȫ ȄȮ�ȓʈɽɮɳȗɦȄ�Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄ�ɷȱɸ�Ȧ Ȇȣ ɱ�ȑ ȷ Ȇɳʆ�Ȇɮȉ�ȓʈɽɮɳȗɦȄ�ɖ Ȅȯɸֿ Ȅ�ɵ ɮɃ �Ȇْڈɦɼȯȡ ɼ�Ȇ٭ڈȆɈ ɜȗȷ ୒ɼ�֗ ȓʊȉȆȍȼ ɦȄ

المراجع:

2006�֗أبو زنط ماجدة وعثمان غنيم( .1 ɾ ɽȗݝݰȄɼ�ɬɽɺɘɮɦȄ�ʏࢭ�ȓʈȳɌ ɱ�ȓȷ ȄȲȮ���ȓɮʆȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ֗ مجلة المنارة للبحوث ��

.149-72):1(12والدراسات،
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�ʅȳɀ ɮɦȄ�ʏڥɭȆݍݨȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȆȉ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ɪ ȫ ȯ ɭ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȲȆɢȗȉַ Ȅ

ɪ ʊɨȫ �ȯ ɮȧ Ƿ�ȯ ʊݝݨȄ�ȯ ȍɏ �ȯ ɮȨ ɭ

ȓʊȉ؅فɦȄ�ɤɽ ȿ Ƿ�ɯ ȸ ɜȉ�ȯ ɏ Ȇȸ ɮɦȄ�ȶ Ȳȯ ɮɦȄ-�ȓʊȉ؅فɦȄ�ȓʊɨɠ-ȓʊɨɺɛȯ ɦȆȉ�ȳɸȴֿ Ȅ�ȓɐɭȆȡ-ȓʊȋȳɐɦȄ�ȳɀ ɭ�ȓʈȲɽ ɺɮȡ

Ɂ ɮɦȄݏݵ

Ռɸ�ȓՌȍɟȄɽɮɦ�֘ ʏڥɭȆՌݍݨȄ�ɯ ʊՌɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆՌȸ ȷ Ǻɭ�ʄՌڴɏ�ɻՌȕȆɐȍȘȉ�ʃՌɜɦǷ�ʅ ȱՌɦȄ�ȳՌɭֿ Ȅ�֘ ȓՌʊɗȳɐɮɦȄɼ�ȓՌʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ʏڌ ȄɽՌɳɦȄ�ʏՌࢭ�ȓՌʊțȄȯȧ �ȒȳՌɘɇ �ɬɽՌʊɦȄ�ɯ ɦȆՌɐɦȄ�ȯɺȼ ʇ�ɬȯՌɜȗɦȄ�Ȅȱ

Ռࢭ�ɯ ɸȆՌȸ Ȗ�ȓʈȳՌȼ Ȋ�ȲȮȄɽՌɠ�ȮȄȯɏǻ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɵ Ռɭ�ʏՌڌɼȳɦȄ�ȑ ՌɱȆݍݨȄ�ʄՌڴɏ�ʅ ȮȆՌɮɦȄ�ȑ ՌɱȆݍݨȄ�ɰ ȆՌʊɔɇ �ɬȯՌɐɦ�ʏՌֺࢮ ȫֿ Ȅ�ɰȴȄɽՌȗɦȄ�Ț ȄȯՌȧ ୒ɼ�֗ ȑ ՌɱȆȡ �ɵ Ռɭ�ɬȯՌɜȗɦȄ�ȄȱՌɸ�ɑɳՌȿ �ʏ

�ַȄ�ȲȆՌɢȗȉַ Ȅ�ɬɽՌɺɘɭ�ɣ ՌɦȰ�ɝ ՌʊɜȨ ȕ�ʏՌࢭ�ɯ ɺՌȸ Ȗ�ȯՌɛܣ�ՌۘɦȄ�ȓՌȝʆȯݍݰȄ�ɯ ʊɸȆՌɘɮɦȄ�ɵ ɭɼ�֗ Ȕ ȆɐɭȆݏݨɦ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�Ƿȯȍɮȉ�Ȅȱɸ�ɖ ȳɐʇ�Ȇɮʊɗ�֗ ȳȫ Ƿ�ȑ ɱȆȡ�֗ ʏڤȆՌɮȗȡ

�ַȄ�Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄ�ɪ Ȩ ȉ�ۚܢ ɐ Ւʇ�ʅ ȱɦȄɼȓʈȲȆɢȗȉȄ�ȓʈȳɀ ɏ�ɾ ǹȲɼ�ȑ ʊɦȆȷ Ǹȉ�ȓʊɏȆɮȗȡ.

ȱՌՌɸ�ɝ ՌՌʊɜȨ ȕ�ʏՌՌࢭ�ʏڤȆՌՌɮȗȡַ Ȅ�ȲȆՌՌɢȗȉַ Ȅ�ȲɼȮ�ʄՌՌڴɏ�ǴɽՌՌɄ ɦȄ�ǴȆՌՌɜɦȄɼ�֗ Ȕ ȆՌՌɐɭȆݏݨɦ�ȓՌՌʊɐɮȗݝݨȄ�ȓʊɦɼǺՌՌȸ ɮɦȄ�ɬɽՌՌɺɘɭ�ȲȆՌՌɮɓ�ɂ ɽՌՌݍݵ�ȟ ՌՌȨ ȍɦȄ�ȄȱՌՌɸ�ȒȳՌՌɡɗ�Ȕ ǴȆՌՌȡ �ȆՌՌɳɸ�ɵ ՌՌɭɼ ا

�Ȅȱ٭ڈ�Ȕ Ȇʊȿ ɽȗɦȄɼ�Ȕ Ȇȡ Ȇȗɴȗȷ ַ Ȅ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ʄڲǻ�ɤɽȿ ɽɦȄɼ�ʏڴʊɨȨ ȗɦȄ�ʎɘȿ ɽɦȄݤݮ�ɳɮɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�֗ ǷȯȍɮɦȄالشأن.

��ȓʊȧ ȆȗɘɮɦȄ�Ȕ ȆɮɨɢɦȄʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȲȆɢȗȉַ Ȅ-ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ-�ʏڥɭȆݍݨȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ

Social innovation is an introduction to achieving social responsibility in Egyptian university education.

Abstract.

The world today is witnessing a modernist boom in the technological and cognitive aspects. This has had repercussions for higher

education institutions. To keep pace with this progress by preparing human cadres that contribute to making this progress on the

one hand, and to bring about a moral balance for the non-tyranny of the material side on the spiritual side on the other side, while

this is known as the principle of social responsibility of universities, and among the modern concepts that may contribute to

achieving this is the concept of social innovation Which is concerned with solving social challenges with innovative modern

methods and visions.

Hence, the idea of this research came to delve into the concept of universities' social responsibility, and to shed light on the role of

social innovation in achieving this principle, through a descriptive and analytical approach and reaching a set of conclusions and

recommendations in this regard.

Key words: social innovation - social responsibility- University education

المقدمة.

ՌՌʊɐɮȗݝݨȄ�ȓʊɦɼǺՌՌȸ ɮɦȄ�ȓʊՌՌՌɄ ɛ�ȯՌՌɐȖ�ɯ ՌՌɦ�ʏՌՌՌࢭ�ȓՌՌɘɨȗݝݵȄ�Ȕ ȆՌՌȸ ȷ ǺɮɦȄ�ȓՌՌՌɗȆɢȉ�ɉ ȍȕȳՌՌʆ�
Վ
ȆՌՌɮɺɭ�

Վ
ȄǴȵՌՌՌȡ �ș Ȩ ȍՌՌȿ Ƿ�ɪ ՌՌȉ�֗ ȆՌՌՌٔڈʊɐȊ�ȓՌՌȸ ȷ Ǻɭ�ʄՌՌڴɏ�

Վ
ȄȳՌՌՌɡȧ �ȓ

ȓʆȮȆɀ ȗɛȄ��ɑɮȗݝݨȄ- اجتماعية–�ȓʊɮʊɨɐȖ–�ʄՌڴɏ�ɑՌɜʆܣ�ՌۘɦȄ�Ȕ ȆՌȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɣ ɨȕ�ȴȳȉǷ�ɵ ɭɼ�֗ ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɚ ȆɜȨ ȗȷ ַ Ȅ�Ƿȯȍɭ�ɵ ɮɃ ��ȓʊܵݰ

ʎȖǸȕ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ȓʊɦɽȀȸ ɮɦȄ�ȦɼȲ�ȵʈȵɐȖɼ�ȭ ʊȷ ȳȕ�ʏࢭ�ȳɗɼֿ Ȅ�ȑ ʋɀ ɳɦȄ�ȆɺɜȕȆɏ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ

�ɪ ՌՌɮɐɦȄ�ȓՌɭɽɌ ɳɭ�ɵ ɮՌɃ �ɻՌՌȡ ȄȲȮǻ�ʄՌڴɏ�ɪ ՌɮɐɦȄɼ�֗ ȒفՌՌ؈ȫֿ Ȅ�ȓՌɱɼֿ Ȅ�ʏՌࢭ�ɑՌȷ Ȅɼ�ɬȆՌՌɮȗɸȆȉ�Ȕ ȆՌɐɭȆݏݨɦ�ȓՌʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɦɼǺՌՌȸ ɮɦȄ�ɬɽՌɺɘɭ�ʎՌɌ ȧ �ȯՌɜɦɼ

�ɬȯՌɜʈɼ�ɻȕֺ ɡՌȼ ɭݍݮ�ȆՌɐʉɼ�֗ ɑՌɮȗݝݨȄ�ȆʆȆՌɄ ɛ�ɬȯՌȬ ʆ�ɽՌȨ ɱ�ʄՌڴɏ �֘ʏڋ ʊȕȄ؅فՌȷ Ȅ�ɪ ɢՌȼ Ȋ�֗ ȆՌٮڈȆȡȳȬ ɭɼ�Ȕ ȆՌɐɭȆݍݨȄݠݮ�Ȇɳɭ�ʏࢭ�ɻɳʊɮɄ ȕɼ�֗ ʏڥɭȆݍݨȄ

ʆ�ȄȱՌՌՌՌɦ�֗ ɤɽՌՌՌɨݍݰȄ�ɪ ՌՌՌՌɄ ɗǷ�ȆՌՌՌɺɦ�ȓՌՌՌՌɈ Ȅ�ȑݍݵ ɨՌՌՌՌȿ �ʏՌՌՌࢭ�ɻɐՌՌՌՌɃ ɼɼ�ɬɽՌՌՌɺɘɮɦȄ�ȄȱՌՌՌՌɸܣ�ՌՌՌۚȍȕ�ȓՌՌՌՌɗɼȳɐɮɦȄ�Ț ֺ ȝՌՌՌɦȄ�ȆՌՌՌՌɺɘǾȆɋɼ�ɤ ֺ ՌՌՌȫ �ɵ ՌՌՌՌɭ�ȓՌՌՌɐɭȆݍݨȄ�ʄՌՌՌՌڴɏ�ɰ ՌՌՌɐȗ؈

�ʏࢭ�ɑɮȗݝݨȄ�ɞ ȲȆȼ Șɦ�Ȇ٭ڈȄɽȉǷ�ȩ ȗɘȕɼ�ȆɸȲȄɽ ȷ Ƿ�ȠȲȆȫ �ȓɐɭȆݍݨȄ�ȠȳȬ ȕ�ɰ Ƿɼ�֗ Ț ȆȨ ȉֿ Ȅɼ�֗ ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�Ȇɺɦ�ɂ ȳɐȗɦȄɼ�֗ Ȇɺɦ�ȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ַ Ȅ

�ʅȳɮȼ ɦȄ��ɣ ɦȰ�ʏࢭ�ȒȮȆʈȳɦȄ�Ȳȯɀ ȗȕɼ�ɻȕȆʊɦȆɐɗɼ�ɻȕȆɇ Ȇȼ ɲ�ɑʊɮȡ،2014 ،99.(  
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�ȓՌՌՌՌՌʊɮɳȗɦȄ�ʏՌՌՌՌՌࢭ�ȓʊՌՌՌՌՌȷ Ȇȷ Ƿ�ȒقՌՌՌՌՌ؈ɟȲ�ȩ ȍՌՌՌՌՌȿ Ƿܢ�ՌՌՌՌՌۘȧ �֗ ܣۜ ՌՌՌՌՌعȆɮɦȄ�ɰȳՌՌՌՌՌɜɦȄ�ə ՌՌՌՌՌɀ ȗɳɭ�ʏՌՌՌՌՌࢭ�ɷȲɽՌՌՌՌՌɺɋ �ȱՌՌՌՌՌɳɭ�ȓՌՌՌՌՌʊɐɮȗݝݨȄ�ȓʊɦɼǺՌՌՌՌՌȸ ɮɦȄ�ɬɽՌՌՌՌՌɺɘɭ�ȲɽՌՌՌՌՌɈ ȕ�ɍ ȧ ɽՌՌՌՌՌɦɼ

�ʅ ȮȆՌՌɀ ȗɛַ Ȅ�ɽՌՌɮɳɦȄɼ�ȓՌՌȀʋȍɦȄɼ�ɑՌՌɮȗݝݨȄ�ɬɽՌՌɮɸ�ʄՌڲǻ�ɪ ՌՌȿ ɼɼ�֗ ȓՌՌʊȡ Ȇȗɱׁ Ȅ�Ȕ Ȇɇ ȆՌՌȼ ɴɦȄ�ɵ ՌՌɭف�ՌՌ؆ɟǷ�ɽՌɸ�ȆՌՌɭ�ɪ ɮՌՌȼ ʋɦ�ɻՌՌȕȳǾȄȮ�ș ɐՌՌȸ ȖȄɼ�֗ ȓɭȄȯȗՌȸ ɮɦȄ

�ȳɌ ɳʆ�Ȕ Ȇȋɼ�֗ ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɬȯɜȗɦȄɼ�ɑՌɮȗݝݨȄ�ǴȆՌɃ Ȳׁ �ȓՌɮɌ ɳɮɦȄ�ɻՌȍȡ ɽɮȉ�ɬقՌ؅ɨȕ�֗ ɑՌɮȗݝݨȄɼ�ȓՌɮɌ ɳɮɦȄ�ɰ ڈՌȉ�ȯɜɏ�Ȇٰ؈ Ƿ�ʄڴɏ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�ɷȱɸ�ʄڲǻ

�֗ ɪ ɮɐɦȄ�Ⱦ ȳɗ�ɝ ɨȫ ɼ�֗ Ț ɽɨȗɦȄ�ȓȨ ɗȆɢɭɼ�֗ ȳɜɘɦȄ�ȓȋȲȆȨ ɮɟ�֗ ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓɈ ȼ ɲֿ Ȅ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɮȉ�ȆɺɭȆʊɛ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�֗ ɻȗݏݰɀ ɭ�ɝ ʊɜȨ ȕɼ

ܶ ɦȄɼ�ɰ Ȇɢȷ ׁ Ȅɼ�Ȕ ֺ ȿ ȄɽɮɦȆɠ�ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�ɑɮȗݝݨȄ�ɪ ɠȆȼ ɭ�ɵ ɭ؈ف�ȝɟ�ɪ ȧ ɼ�֗ ʅȳɭȆɐɦȄɼ�ۗܣ ɦȆɔɦȄ��ȓم). 2005ݰ

�Ȕ ȆՌՌՌՌɳʊɐɭ�ɵ ՌՌՌՌɭ�ʏڤȆՌՌՌՌɮȗȡַ Ȅ�ȲȆՌՌՌՌɢȗȉַ Ȅ�ɬɽՌՌՌՌɺɘɭ�ȯՌՌՌՌɐʇ�ɪ ՌՌՌՌȉ�֗ ɻՌՌՌՌɳɭف�ՌՌՌՌ؈ȍɟ�ǴȵՌՌՌՌȡ �ʏՌՌՌՌࢭ�ʏڤȆՌՌՌՌɮȗȡַ Ȅ�ȲȆՌՌՌՌɢȗȉַ Ȇȉ�ȓՌՌՌՌʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɦɼǺՌՌՌՌȸ ɮɦȄ�ɬɽՌՌՌՌɺɘɭ�ʎՌՌՌՌɜȗɨʈɼ

�ȓՌɏɽɳȗɭ�ȓՌʊɏȆɮȗȡ Ȅ�Ȕ ȆՌȡ Ȇʊȗȧ Ȅ�ȓՌʊȍɨȕ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�Ȓȯʆȯȡ �ȲȆɢɗֿ �ɷȳʈɽɈ ȕ�ʏࢭ�ɻȗʊɮɸǷ�ɵ ɮɡȕ�ȟ ʊȧ �ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɪ ǾȆȷ ɼɼ

�֗ ɬȆՌՌɐɦȄɼ�֗ Ⱦ ȆՌՌݍݵȄ�Ɏ ȆՌՌɈ ɜɨɦ�ɻՌՌɈ ȋȲ�ʏՌՌࢭ�ʏڤȆՌՌɮȗȡַ Ȅ�ȲȆՌՌɢȗȉַ Ȅ�ȲɼȮ�ȴȵՌՌɐȗʈɼ�֗ ɵ ՌՌȸ ɦȄ�ȲȆՌՌȍɟ�ȓՌՌʆȆɏȲɼ�֗ ȳՌՌɡȗȍɮɦȄ�ɪ ՌՌʈɽɮȗɦȄɼ�֗ ȯՌՌɐȊ�ɵ ՌՌɏ�ɯ ʊՌՌɨɐȗɦȄ��ɪ ՌՌȝɭ

�ɽՌՌՌՌɺɗ�֘ ȓՌՌՌȿ ȆݍݵȄ�ȓݏݰՌՌՌՌɀ ɮɨɦ�
Վ
ȄȳʆȆՌՌՌɔɭ�

Վ
ȆՌՌՌՌȡ Ȱɽɮɱ�ȯՌՌՌɐʇ�ɣ ɦȱՌՌՌȉ�ɽՌՌՌՌɸɼ�֗ ȓՌՌՌʊɸȆɗȳɦȄɼ�ɬȯՌՌՌՌɜȗɦȄ�ɪ ՌՌՌȡ Ƿ�ɵ ՌՌՌɭ�ȓՌՌՌՌɭȆɐɦȄ�Ȕ ȄȲȮȆՌՌՌȍɮɦȄف�ՌՌՌՌ؄ɏ�ʎɲȯՌՌՌɮɦȄ�ɑՌՌՌɮȗݝݨȄɼ

ɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȒȮȆՌՌՌՌʈȳɦȄ�ɬɽՌՌՌՌɺɘɭ�ɾ ȯՌՌՌՌɐȗʆف�ՌՌՌՌ؈ɔȗɦȄ�ȓՌՌՌՌʈȳɌ ɱɼ�ȓՌՌՌՌʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓՌՌՌՌʈȳɌ ɳɦȄ�ʄՌՌՌՌڲǻ�ɚ ɽՌՌՌՌȸ ɦȄ�Ȕ ȆՌՌՌՌʊɦǵ�ɾ ȯՌՌՌՌɐȗʆ�ɻՌՌՌՌɱֿ �֘ ȓՌՌՌՌʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓՌՌՌՌȸ ȷ ǺɮɦȄɼ�ȓՌՌՌՌʊ

�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�֗ ܣۜ ɽ؟ ʊݍݨȄ�2017 ،21.(  

�ȓՌՌՌʊȍɨȕ�ʄՌՌՌڴɏق�ՌՌ؈ɟ؅فɦȄ�ɤ ֺ ՌՌՌȫ �ɵ ՌՌՌɭ�ɑՌՌɮȗݝݨȄ�ɷȆՌՌՌȣ ȕ�ȓՌՌʊɭɽɢݍݰȄف�ՌՌՌ؈ɓɼ�ȓՌՌՌʊɭɽɢݍݰȄ�Ȕ ȆՌՌȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɪ ՌՌՌɮɏ�ȵՌՌʈȵɐȖ�ʄՌՌՌڲǻ�ʏڤȆՌՌՌɮȗȡַ Ȅ�ȲȆՌՌɢȗȉַ Ȅ�ʄڥՌՌՌȸ ʇ�ȆՌՌɮɟ

ȮȆՌՌȣ ʆ୒ɼ�ȓՌՌʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�Ȕ ȆՌՌȡ Ȇʊȗȧַ Ȅ�֗ ɯ ʊՌՌՌɨɐȗɦȄɼ�ȓݰՌՌܶ ɦȄɼ�ɪ ՌՌɮɐɦȄ�ɪ ՌՌȝɭ�ȓՌՌʈɽʊݍݰȄ�Ȕ ȆՌՌɏȆɈ ɜɦȄ�ȳʈɽՌՌɈ ȕɼ�ɑՌՌɮȗݝݨȄ�Ȕ ȆʆȯՌՌȨ ȗɦ�ȓɭȄȯȗՌՌȸ ɭ�ɤɽՌՌɨȧ

�ɵ Ռɡɮȕ�ɪ ՌʈɽɮȗɦȄ�ɯ ɦȆՌɏ�ʏՌࢭ�ȓɛɽȍՌȸ ɭف�Ռ؈ɓ�ȒȳՌɡɗ�ʏՌۂɼ�Ƚ ʇȮֺ ȣ ɳՌȎȉ�ȹ ɲɽՌʆ�ȯՌɮȨ ɭ�ɻՌȸ ȷ Ƿ�ʅ ȱՌɦȄ��ɰ ɭȄȳՌȡ؈ �ɣ Ռɳȉ��ɤ ֺ Ռȫ �ɵ ɭ�Ǵֺ ȣ ȉ�ɣ ɦȰ�ȳɺɋɼ

�ȳɔɀ ɦȄ�ȓʊɸȆɳȗɭ�ɑʉȲȆȼ ɮɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ ֿ �ɪ ʈɽɮȕ�Ⱦ ȳɗ�ɝ ɨȫ �Ȇɺɦֺ ȫ �ɵ ɭ

�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɨɢȼ ɭ

�ɑՌՌՌɮȗݝݨȄ�ȓՌՌɭȯȫ �ɷȆՌՌȣ ȕ�ȆɸȲɼȯՌՌՌȉ�ɬȆՌՌʊɜɦȄɼ�Ȇ؈فٮڈՌՌȸ ɭ�ɚ ɽՌՌՌɐȖܣ�ՌՌۘɦȄ�ȓՌՌʊȡȲȆݍݵȄɼ�ȓՌՌՌʊɨȫ ȄȯɦȄ�Ȕ ȆʆȯՌՌȨ ȗɦȄ�ɵ ՌՌɭ�ȯՌՌՌʆȯɐɦȄ�ȓʈȳՌՌɀ ɮɦȄ�Ȕ ȆՌՌɐɭȆݍݨȄ�ɻՌՌȡ Ȅɽȕ

�ɻȗɘՌՌՌȸ ɨɗ�ʏՌՌՌࢭ�ȳՌՌՌɌ ɳɦȄ�ȒȮȆՌՌՌɏǻ�ɵ ՌՌՌɏ�
Վ
ֺ ՌՌՌɄ ɗ�֗ ȒȯՌՌՌʆȯȡ �ɯ ʊɸȆՌՌՌɘɭܣ�ՌՌՌۚȍȕ�ɰ ɦɼǺՌՌՌȸ؈ ɮɦȄ�ʄՌՌՌڴɏ�ɯ ȗՌՌՌȨ ʆ�ʅ ȱՌՌՌɦȄ�ȳՌՌՌɭֿ Ȅ�֗ ɷȆʆȆՌՌՌɄ ɛ�ȓՌՌՌݍݨȆɐɭɼ�ɻȕֺ ɡՌՌՌȼ ɭ�ɪ ՌՌՌȧ ɼ

ɭǷ�ɻʊɦǻ�ɤ ǵ�Ȇɭ�ɣ ɦȰ�ʄڲǻ�ɖ ȆɄ Ւʆ�֗ ɻȣ ɭȄȳȋɼ�ɵ Ռɭ�ȯՌʆȯɐɦȄ�Ȇٕڈɦǻ�ɉ ʊɱ
Ւ
Ƿ�ȟ ʊȧ �ȓȝʆȯݍݰȄ�Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄ�ʏࢭɼ�֗ ȒȯʆȯݍݨȄ�Ȕ ַɽȨ ȗɦȄ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ȳ

�ȓɨɭȆՌȼ ɦȄ�ȓՌʊɮɳȗɦȄ�ɻՌȉ�ַ ɽՌȿ ɼ�ɻՌȕȆɐɨɈ ȕɼ�ɻՌȕȆȡ Ȇݍݰ�ȓȉȆȣ ȗՌȷ Ȅɼ�ɑɮȗݝݨȆՌȉ�
Վ
ȆՌɇ ȆȍȕȲȄف�Ռ؆ɟǷ�ȒȯՌʆȯȡ �ȲȄɼȮǷ�ʄڲǻ�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�ȆɸȲȄɼȮǷ�ʎɈ Ȭ ȗȕ�ɬȆɺɮɦȄ

.والمستدامة

ɦȄ�ʎՌՌՌɜɨȕܣ�ՌՌՌۘɦȄɼ�ȟ ՌՌՌȨ ȍɦȄ�ȄȱՌՌՌՌɸ�ȒȳՌՌՌɡɗ�Ȕ ǴȆՌՌՌȡ �ȆՌՌՌɳɸ�ɵ ՌՌՌɭɼ�ǷȯՌՌՌՌȍɭ�ɝ ՌՌՌʊɜȨ ȗɦ�Ȕ ȆՌՌՌɐɭȆݍݨȄ�ɪ ՌՌՌȍɛ�ɵ ՌՌՌՌɭ�ɻՌՌՌʊɴȍȕɼ�ʏڤȆՌՌՌɮȗȡַ Ȅ�ȲȆՌՌՌɢȗȉַ Ȅ�ȓՌՌՌʊɮɸǷ�ʄՌՌՌՌڴɏ�ǴɽՌՌՌɄ

�ȓʊȕֿ Ȅ�Ȕ ַǹȆȸ ȘɦȄ�ʏࢭ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɨɢȼ ɭ�ȯʆȯȨ ȕ�ɵ ɡɮʆ�ɯ ț�ɵ ɭɼ�֗ ɻȕȄ؈فɔȖɼ�ȳɀ ɐɦȄ�Ȕ Ȇȡ Ȇݍݰ�ȓȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ɣ ɦȰɼ�֗ ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ

-֚ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȲȆɢȗȉַ Ȅ�ɬɽɺɘɮɦ�ʎɘȸ ɨɘɦȄɼ�ʅȳɡɘɦȄ�ȲȆɇׁ Ȅ�Ȇɭ

ȓʈȳɀ֚ما الإطار الفكري للمسؤولية - ɮɦȄ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȆȉ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ

-֚ȓʈȳɀ ɮɦȄ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȆȉ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�Ƿȯȍɭ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȲȆɢȗȉַ Ȅ�ȲɼȮ�Ȇɭ

-�ȥǾȆՌՌՌȗɱ�ɵ ՌՌՌɭ�ȟ ՌՌՌȨ ȍɦȄ�ɻՌՌՌʊɦǻ�ɪ ՌՌՌȿ ɽȕ�ȆՌՌɭ�ǴɽՌՌՌɃ �ʏՌՌՌࢭ�ȓʈȳՌՌՌɀ ɮɦȄ�Ȕ ȆՌՌՌɐɭȆݍݨȆȉ�ȓՌՌՌʊɐɮȗݝݨȄ�ȓʊɦɼǺՌՌȸ ɮɦȄ�ǷȯՌՌՌȍɭ�ȵՌՌՌʈȵɐȗɦ�Ȕ ȆՌՌՌȧ؅فɜɮɦȄɼ�Ȕ ȆʊՌՌՌȿ ɽȗɦȄ�ȆՌՌɭ

���֚ ȓʈȳɌ ɱ

�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɖ Ȅȯ ɸǷ

ǻ�ȟڲ Ȩ ȍɦȄ�Ȅȱɸ�ɖ ȯٱڈ�ʄ

-�Ȕ ȆɐɭȆݏݨɦ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ɷȲɼȮɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȲȆɢȗȉַ Ȅ�ɬɽɺɘɭ�ʄڴɏ�ɖ ȳɐȗɦȄ

-��Ȕ ȆɐɭȆݏݨɦ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɨɦ�ȓʈȳɌ ɳɦȄɼ�ȓʈȳɡɘɦȄ�ȹ ȷ ֿ Ȅ�ʄڴɏ�ɖ ɽɛɽɦȄ
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-�ɻȗʊɨɏȆɗ�ɵ ɭ�ȯʈȵȕɼ�ȲɼȯɦȄ�Ȅȱɸ�ɯ ɏȯȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇʊȿ ɽȗɦȄɼ�Ȕ Ȇȧ؅فɜɮɦȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ɯ ʆȯɜȕ

ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓʊɮɸǷ.

Ȅ�ȟݍ Ȩ ȍɦȄ�ȓʊɮɸǷ�ɝ ȝȎɳȕ�ɵ ɭ�ʏڲȆݰ

-�ɯ ٮֺڈ ɡՌՌȼ ɭ�ɪ ՌՌȧ ɼ�ɑՌՌɮȗݝݨȄ�ȮȄȳՌɗǷ�ȒȆՌՌʊȧ �ɰ ՌՌȸ؈ Ȩ ȕ�ʄՌڲǻ�ɤɼֿ Ȅ�ɬȆՌՌɜɮɦȄ�ʏՌՌࢭ�ɖ ȯՌܣ�ٮڈՌՌۘɦȄɼ�֘ Ȕ ȆՌՌɐɭȆݏݨɦ�ȓՌʊɐɮȗݝݨȄ�ȓʊɦɽȀՌՌȸ ɮɦȄ�ɎɽՌՌɃ ɽɭ�ȓՌʊɮɸǷ

��ȳȿ ȆɐɮɦȄ�ʅȳɀ ɮɦȄ�Ȇɳɐɮȗȣ ɭ�Ȇ٭ڈ�Ƞɽɮʆ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɦȄɼ�Ȕ ȄȲɽɈ ȗɦȄ�ɪ ɋ �ʏࢭ�Ȇɮʊȷ ַɼ�֘ ɯ ɏ�ɪڴȀʋȉ�ȓʊɮɳȕ�ʄڈْ ɮɐȖɼ�֗ ɯ Ȇȡٮڈ Ȇʊȗȧ Ȅ�ȓʊȍɨȕɼ

-ɦȄ�ȲȄȳՌɜɦȄ�ʏڥɲȆՌȿ �ȯʊɘȕ�ɑՌɃ ɼ�ɯ Ռț�ɵ Ռɭɼ�֗ ɑՌɮȗݝݨȄ�ȆʆȆՌɄ ɛ�ɷȆՌȣ ȕ�ȓՌʊɐɭȆݍݨȄ�ɯ Ռȷڈْ Ȇʊȷ �ʏՌࢭ�ə ɐՌɄ ɦȄɼ�ȒɽՌɜɦȄ�ʏڌ ȄɽՌɱ�ʄՌڴɏ�ɖ ȳՌɐȗɦȄ�ʏՌܣ�ࢭՌ׿ ʊɨɐȗ

�ə ɐɄ ɦȄ�Ɇ Ȇɜɱ�ʄڴɏ�ȑ ɨɔȗɦȄɼ�֗ ȒɽɜɦȄ�ʏڌ Ȅɽɱ�ȵʈȵɐȗɦ�ɤɽɨݍݰȄɼ�Ȕ ȄȲɽɀ ȗɦȄ

ɘʊɡȉ�ɝإفــادة- ՌՌɨɐȗʆ�ȆՌՌɮʊɗ�֘ ʏՌՌݝݰڴȄ�ɑՌՌɮȗݝݨȄ�ǴȆՌՌɄ ɏǷɼ�ȓՌՌʊɐɭȆݍݨȄ�Ȕ ȄȮȆՌՌʊɜɦȄɼ�ʅȳՌՌɀ ɮɦȄ�ȆՌՌɳɐɮȗȣ ɭ�ʏՌՌܣ�ࢭՌՌ׿ ʊɨɐȗɦȄ�ȲȄȳՌՌɜɦȄ�ʏڥɲȆՌՌȿ يــة تفعيــل

�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɖ ȄȯɸǷ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȓʈȳɀ ɮɦȄ�Ȕ ȆɐɭȆݏݨɦ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ȓʊɦɽȀȸ ɮɦȄ

-�ȓՌՌʊɮɳȕ�ʄՌՌڴɏ�ɷȲɼȯՌՌȉ�ȹ ɡɐɳՌՌʆ�ȆՌՌɮɭ�֗ ȓՌՌɈ ʊݝݰȄ�ȓՌՌȀʋȍɦȄɼ�֗ ɑՌՌɮȗȣ ɮɨɦ�ȓՌՌɐɭȆݍݨȄ�ȆɺɭȯՌՌɜȕܣ�ՌՌۘɦȄ�Ȕ ȆɭȯՌՌݍݵȄ�ȒȮɽՌՌȡ �ɾ ɽȗՌՌȸ ɮȉ�ǴȆՌՌɜȕȲַ Ȅ�ʏՌՌࢭ�ȯՌՌʊɘȕ�ȯՌՌɛ

�ɻȉ�ɂ ɽ ȄݝݨɦȄɼ�ɑɮȗڈٔ

ȟ Ȩ ȍɦȄݤݮ�ɳɭ.

ɏ�ȓՌՌȉȆȡׁ Ȅ�ɪ ՌՌȡ Ƿ�ɵ ՌՌɭ�ʎɘՌՌȿ ɽɦȄݤݮ�ɳՌՌɮɦȄ�ȟ ՌՌȨ ȍɦȄ�ɬȯȬ ȗՌՌȷ Ȅ�Ȉ ɽɨՌՌȷ Ƿ��ɽՌՌɸɼ�ȟ ՌՌȨ ȍɦȄ�ɖ ȄȯՌՌɸǷ�ɑՌՌɭݤݮ�ɳՌՌɮɦȄ�ȄȱՌՌɸ�ȑ ՌՌȷ ȆɳȘʆ�ȟ ՌՌʊȧ �֗ ɻȕַ ǹȆՌՌȸ Ȗ�ʄՌՌڴ

�
Վ
Ȇʊɮɟ�ɼǷ�

Վ
Ȇʊɘʊɟ�

Վ
Ȅ؈فȍɐȖ�Ȇٔڈɏ؄ف�ɐʉɼ�ȆɜʊɛȮ�

Վ
Ȇɘȿ ɼ�Ȇɺɘȿ ɽȉ�ɯ ɺȸ Ȗɼ�ɑɛȄɽɦȄ�ʏࢭ�ȯȡ ɽȕ�Ȇɮɟ�ȒȳɸȆɌ ɦȄ�ɼǷ�ɑɛȄɽɦȄ�ȓȷ ȄȲȮ�ʄڴɏ�ȯɮȗɐʇ

�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȕ ȆݏݰɈ ɀ ɭ

-�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȲȆɢȗȉַ Ȅ

ɤعرفــھ ȆՌՌɢʊɭ�ȹ ɡɳՌՌɭ�ɻՌՌɗȳɏMinks, M.)2011�ɻՌՌɱǷ�ʄՌՌڴɏ���Ȕ ȆՌՌՌȡ Ȇʊȗȧַ Ȅ�ȓՌՌʊȍɨȕ�ʄՌՌڲǻ�ʄڥՌՌȸ Ȗ�ȒȯՌՌʆȯȡ �Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فՌՌȷ Ȅɼ�֗ ȲȆՌՌɢɗǷɼ�֗ ɯ ʊɸȆՌՌɘɭ

�֗ ȓݰՌՌՌՌՌܶ ɦȄ�ɪ ՌՌՌՌՌȝɭ�ɑՌՌՌՌՌɮȗݝݨȄ�ʏՌՌՌՌࢭ�ȓՌՌՌՌՌʈɽʊݍݰȄ�Ȕ ȆՌՌՌՌՌɏȆɈ ɜɦȄ�ȳʈɽՌՌՌՌɈ ȕɼ�֗ ȓՌՌՌՌՌʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�Ȕ ֺ ɡՌՌՌՌՌȼ ɮɨɦ�ȒȳՌՌՌՌՌɡȗȍɭ�ȓɭȄȯȗՌՌՌՌȸ ɭ�ɤɽՌՌՌՌՌɨȧ �ȮȆՌՌՌՌՌȣ ʆ୒ɼ�֗ ȓՌՌՌՌʊɏȆɮȗȡַ Ȅ

ɏ�ɣڴɻɱǷ�ʄوالتعليم. ɦȱɟ�ɖ ȳɐʉɼ:�ɰ ǸȻ �ȳʈɽɈ ȕ�ɼǷ�֗ ՐȯȨ ȗɦ�ȓɛֺ ɐɦȄ�ʅ ɼȰ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ ַ Ȅ�ɵ ɭ�ȓɨɮȡ�ʄڴɏ�ȵɟȳȕ�ȓɜʈȳɈ ȉ�֗ ɑɮȗݝݨȄ�ʏࢭ

�ɼǷ�Ƞ ȆՌȗɱǻ�ȓՌʊɨɮɏ�ɼǷ�
Վ
ȆՌȣ ȗɳɭ�ʏڤȆՌɮȗȡַ Ȅ�ȲȆՌɢȗȉַ Ȅ�ɰɽՌɢʆ�ȯՌɛɼ�֗ ɑՌɮȗݝݨȄ�ɵ Ռɭ�ȓՌɜȝȎɳɮɦȄ�ɤɽՌɨݍݰȄ�ɤ ֺ Ռȫ �ɵ Ռɭ�ȓɭȄȯȗȷ ַ Ȅɼ�֗ ȒǴȆɘɡɦȄɼ�֗ ȓʊɦȆɐɘɦȄ

ȓɟȳȧ �ɼǷ�֗ ɰɽɱȆɛ�ɼǷ�֗ Ȓȳɡɗ�ɼǷ�֗ Ƿȯȍɭ�ɰɽɢʆ�ȯɛɼ�֗ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�֗ ʅ ȲȄɽɸ�Ț Ȇʊɓ�2018 ،11(.

-�Ȕ ȆɐɭȆݏݨɦ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ

ȖȆٰڈ Ǹȉ�Ȕ ȆɐɭȆݏݨɦ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ȓʊɦɽȀȸ ɮɦȄ�ɖ ȳɐ:"�ȓɈ Ռȼ ɲֿ Ȅɼ�ȥ ɭȄفՌ؄ɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɻʊɗ�ȯȡ ɽȕ�ʅ ȱɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ɷȆȣ ȕ�ȆٮڈȆȍȡ Ȅɽȉ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ɬȄ؅قɦȄ

�֗ ʅ ȯɮȧֿ Ȅ���ȓɐȊȄȳɦȄ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȒȲɽȝɦȄ�ȓɺȡ Ȅɽɭ�ʄڴɏ�ɻȕȲȯɛɼ�ɻȕֺ ɡȼ ɭ�ɪ ȧ ɼ�ɻȗʊɮɳȕ�ʏࢭ�ɯ ɸȆȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�Ț ȆȨ ȉֿ Ȅɼ2016 ،642�ɖ ȳɐȖɼ�֗ �

��ȆՌՌՌٰڈ Ǹȉ�
Վ
ȆՌՌՌɄ ʆǷȆݍݨȄ�ɬȆՌՌՌʊɛ�ɪ ՌՌՌɠ�ʏՌՌՌࢭ�ɑՌՌՌɛȄɽɦȄ�ȳʈɽՌՌՌɈ ȕ�ɖ ȯ ՌՌՌȸڈْ Ȗܣ�ՌՌՌۘɦȄ�ȓɈ ՌՌՌȼ ɲֿ Ȅ�ɤ ֺ ՌՌՌȫ �ɵ ՌՌՌɭ�ɑՌՌՌɮȗݝݨȄ�ȓՌՌՌʊɮɳȕ�ʏՌՌՌࢭ�Ɇ ɽՌՌՌɳɮɦȄ�ȆɸȲɼȯՌՌՌȉ�ȓʈȳՌՌՌɀ ɮɦȄ�Ȕ ȆՌՌՌɐɭ

�ɝ ՌɜȨ ʆ�ȆՌɮȉ�ɑՌɮȗݝݨȄ�Ȕ ȆՌȡ Ȇʊȗȧ Ȅܣ�Ռۗɨȕܣ�ՌۘɦȄ�ȓɈ Ռȼ ɲֿ Ȅɼ�ȥ ɭȄفՌ؄ɦȄ�ɑɃ ɼɼ�֗ ɻȕֺ ɡȼ ɭɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ȆʆȆɄ ɜɦ�ȓȍȷ ȆɳɮɦȄ�ɤɽɨݍݰȄ�ɯ ʆȯɜȕɼ�֗ Ȕ ַ ȆݝݨȄ

�ɑɮȗݝݨȄ�Ȕ ȆɏȆɈ ɛ�ȓɗȆɢɦ�ȳɮȗȸ ɮɦȄ�ȲɽɈ ȗɦȄɼ�ʏࢮȳɦȄǴȆɳɸ��֗ ʅ ȴȆ252، 2019ݯݨ.(  

الدراسات السابقة

-��ɤ ȆՌɢʊɭ�ȹ ɡɳՌɭ�ȓՌȷ ȄȲȮMinks, Michael2011(�Ȕ ȲȆՌȻ Ƿɼ��ȓՌʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�Ȕ ֺ ɡՌȼ ɮɨɦ�ȒȯՌʆȯȡ �ɤɽՌɨȧ �ʏڤȆՌɮȗȡַ Ȅ�ȲȆՌɢȗȉַ Ȅ���ȆՌٰڈ Ȅɽɳɏɼ

�Ȕ ȆՌՌՌɏȆɈ ɛ�ɻՌՌՌȉ�ɬɽՌՌՌɜȕ�ɰ Ƿ�ʏՌՌՌڧȍɴʈɼ�֗ ȓՌՌՌʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�Ȕ ֺ ɡՌՌՌȼ ɮɦȄ�ɪ ՌՌՌݍݰ�ȒȯՌՌՌʆȯȡ �ȲȆՌՌՌɢɗǷɼ�ɯ ʊɸȆՌՌՌɘɭ�ɻɘՌՌՌȿ ɽȉ�ʏڤȆՌՌՌɮȗȡַ Ȅ�ȲȆՌՌՌɢȗȉַ Ȅ�ʄՌՌՌڲǻ�ȓՌՌՌȷ ȄȲȯɦȄ�ɣ ՌՌՌɨȕ

�ȲȆɮȝȘՌՌȷࢭ�ʏՌՌع ַ Ȅ�ȓՌՌʊɮɸǷ�ʄՌՌڴɏ�Ȕ ȯՌՌɟǷ�ȆՌՌɮɟ�֗ �ȓՌՌʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�Ȕ ȆՌՌȸ ȷ ǺɮɦȄ�֗ Ⱦ ȆՌՌݍݵȄ�Ɏ ȆՌՌɈ ɜɦȄ�֗ ȓՌՌʊȨ ȋȳɦȄف�ՌՌ؈ɓ�Ȕ ȆՌՌɮɌ ɳɮɦȄɼ�֗ ȓՌՌʊɭɽɢݍݰȄ���ȒȯՌՌʆȯ

��ʏڤȆՌɮȗȡַ Ȅ�ȲȆՌɢȗȉַ Ȅ�ȶ ȆՌʊɜɦ�ȓɟ؅فՌȼ ɭ�ȒȄȮǷɼ�֗ ɞ ؅Ռȼف ɭ�ə ՌʈȳɐȖ�ɑՌɃ ɼ�ȒȲɼȳՌɃ �ʄՌڲǻ�ȓɗȆՌɃ ׁ Ȇȉ�֗ Ȕ ȆՌɏȆɈ ɜɦȄ�ɪ Ռɠ�ɪ Ռȍɛ�ɵ ɭ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȲȆɢȗȉַ Ȅ



اقع ׿ܣ�ࡩʏو ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ Ƀ كتاب المؤتمر

ألمانیا-المركز الدیمقراطي العربي66

ʄڴɏ�ʅ ɽȗȨ ʆ�ȓɱȆȍȘȷ Ȅ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ș ɭȯȬ ȗȷ Ȅɼ���ɵ Ռɡɦɼ�ַ ��ɼǷ��ɵ Ռɡɦɼ�֗ ɯ ɐɳՌȉ��ȆՌٔڈɏ�Ȉ ȆՌȣ ʆ�ȓɨȀՌȷ ֿ Ȅ�ɵ Ռɭ�ȓՌɏɽɮȣ ɭ�ɻȉ�ȲɽȨ ɭ�ɪ ɠ�ȲɼȆȨ ɭ�ȓțֺ ț

ʊɔȗɦȄ�Ȕ؈Ռف� ȆՌʊɨɮɏ�Ț ɼȯՌݍݰ�ʅȲɼȳՌɃ ɼ�֗ ȓՌʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�Ȕ ֺ ɡՌȼ ɮɦȄ�ɪ Ռݍݰ�ȓՌɜʈȳɇ �ɪ ՌɄ ɗǷ�ɽՌɸ�ʏڤȆՌɮȗȡַ Ȅ�ȲȆՌɢȗȉַ Ȅ�ɰ Ƿ�ʄՌڲǻ�ȓՌȷ ȄȲȯɦȄ�ș ɀ ɨȫ �ɯ ț

�ʎɇ ȄȳɜɮʆȯɦȄ�ɤɽȨ ȗɦȄ�Ȕ Ȅ؅فɗ�ʏࢭ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ

ɐȊ�Ȕم): ۲۰۱4دراســة (عــادل الشــمري: - ȆՌՌɐɭȆݍݨȄ�ʏՌՌࢭ�ȓՌՌʊɐɮȗݝݨȄ�ȓʊɦɼǺՌՌȸ ɮɦȄ�ɷȆՌՌȣ ȕ�ȓՌՌɐɭȆݍݨȄ�ȲɼȯՌՌɦ�ȓՌՌʊɐɭȆݍݨȄ�Ȕ ȄȮȆՌՌʊɜɦȄ�ȳʆȯՌՌɜȕ�ɰ ȄɽՌՌɳ

�ȲɼȮ�ʄՌՌڴɏ�ɖ ȳՌՌɐȗɦȄ�ʄՌՌڲǻ�ș ɗȯՌՌɸɼ�֗ ɵ ɇ ȆՌՌȍɦȄ�ȳՌՌɘȧ �ʏՌՌࢭ�ɑՌՌɮȗݝݨȄ�ȓՌՌʊɨɠɼ�ɰ ȮȆՌՌɐɮɦȄɼ�ɤ ɼفՌՌ؅ȍɨɦ�ȯՌՌɺɗ�ɣ ՌՌɨɮɦȄ�ȓՌՌɐɭȆȡ �ɂ ȆՌՌʈȳɦȄ�ȓՌՌɳʆȯɭ�ʏՌՌࢭ�ȓՌՌʊɭɽɢݍݰȄ

Ȅ�ȓՌɳʆȯɭ�ʏՌࢭ�ȓʊɭɽɢݍݰȄ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ʏࢭ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�ɷȆȣ ȕ�ȓɐɭȆݍݨȄ�֗ ȲɼȯՌɦȄ�ȄȱՌɺɦ�ȓՌʊɐɭȆݍݨȄ�Ȕ ȄȮȆՌʊɜɦȄ�ȳʆȯՌɜȕ�ɤ ֺ Ռȫ �ɵ Ռɭ�ɂ ȆՌʈȳɦ

�ɷȆՌՌՌՌՌȣ ȕ�Ȕ ȆՌՌՌՌɐɭȆݏݨɦ�ȯՌՌՌՌʊȡ �ȲɼȮ�ɵ ՌՌՌՌɏ�ș ɘՌՌՌՌȼ ɟ�ɰ Ƿ�ȆՌՌՌՌɺȣ ǾȆȗɱ�ȴȳՌՌՌՌȉǷ�ɵ ՌՌՌՌɭ�ɰ ȆՌՌՌՌՌɠɼ�֗ ȑ ՌՌՌՌɱȆݍݨȄ�ȄȱՌՌՌՌɸ�ʏՌՌՌՌࢭ�Ȕ ȆՌՌՌՌɐɭȆݍݨȄ�ǴȄȮǷ�ȲɽՌՌՌՌɈ ȕ�Ȕ ȆՌՌՌՌȧ؅فɜɭ�ɯ ʆȯՌՌՌՌɜȕ�ɑՌՌՌՌɭ

Ɍ ɳɭ�ȯՌɏȄɽɛ�ȆՌɸ�ȓܷݰ Ȅɼ�ȓɮɺɭ�Ȇٔڈɭ�ɪ ɐȣ ʆ�ʅ ȱɦȄ�ɪ ɢȼ ɦȄ�ȒȮȯȨ ɭ؈ف�ɓ�ș ɦȄȴ�ַ �Ȇٰڈ Ƿ�ַ ǻ�֗ ɬȆɏ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�ȓՌʊݤݨɳɭɼ�֗ ȓՌɮ

�ș ՌՌȿ ɼǷ�ȯՌՌɛɼ�֘ ɑՌՌɮȗݝݨȄ�ȓՌՌɭȯȬ ȉ�ȓՌՌɈ ȍȕȳɮɦȄ�ȓՌՌʊɦȆɐɦȄ�ȓՌՌɐɭȆݍݨȄ�ȓՌՌʊɘʊɋɼ�ɵ ɮՌՌɃ �ɑՌՌɜʆ�ɰֽ Ȅܢ�ՌՌۘȧ �ɻՌՌɭȯɜȕ�ȆՌՌɭ�ɰ Ƿɼ�֗ ȒȮȯՌՌȨ ɭ�ȓՌՌʊɱȄ؈قɭɼ�֗ ȓݰՌՌܷ Ȅɼ

�ȒȮȆՌɮɐɦȄ�ʄՌڴɏ�Ȕ ȆՌɐɭȆݍݨȄ�Ȇٮڈȳɀ ɛ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȆȉ�ɪ ɮɐɦȄ�ȒȳǾȄȮ�ɑʊȷ ɽȕ�ȒȲɼȳɃ �ȆɺɮɸǷ�֗ Ȕ Ȇʊȿ ɽȗɦȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɮȉ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ

�ɼ�֗ ɑɮȗݝݨȄ�ȓɭȯȫ �ȵɟȄȳɭɼ�ʄՌڴɏɼ�ɑՌʊɮݍݨȄ�ȆՌɸȆɳȎȗʆ�ȓՌɐɭȆݏݨɦ�ȓՌɭȆɏ�ȓՌɗȆɜț�ȆՌٔڈɭ�ɪ Ռɐȣ ȕܣ�ՌۘɦȄ�֗ ɑՌȷ ɼֿ Ȅ�ȒȳǾȄȯՌɦȄ�ʄՌڲǻ�ȓʊɦɼǺՌȸ ɮɦȄ�ɷȱ٭ڈ�ɤ Ȇɜȗɱַ Ȅ

Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɮɦȄ�ɪ ɠ.

-��ʅ؈فՌՌՌȸ ɐɦȄ�ȓՌՌՌȷ ȄȲȮ2015�ɰ Ȅɽ ՌՌՌɳɐȊ��"�Ȕ ȄȮȆՌՌՌʊɜɦȄ�ȳʈɽՌՌՌɈ ȗɦ�ɪ ȫ ȯՌՌՌɭ��ȓՌՌՌʊȉ؅فɦȄ�Ȕ ȆՌՌՌʊɨɠ�ʏՌՌՌࢭ�ʏڤȆՌՌՌɮȗȡַ Ȅ�ȲȆՌՌՌɢȗȉַ Ȅ�Ȕ ȆՌՌՌȍɨɈ ȗɭ�ǴȆՌՌՌɳȉ�ȓʊȣ ʊȕȄ؅فՌՌՌȷ Ȅ

Ȅ�ǴɽɃ �ʏࢭ�ɬȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȆȉ�ȓʈɽȉ؅فɦȄ�ɼ��ȓʊɮɦȆɐɦȄ�Ȕ ȆɸȆȣ ȕַ�ɾ ȯՌɦ�ʏڤȆՌɮȗȡַ Ȅ�ȲȆՌɢȗȉַ Ȅ�Ȕ ȆՌȍɨɈ ȗɭ�ǴȆՌɳȍɦ�Ƞ ȰɽՌɮɱǷ�Ȧ ȄفՌ؅ɛȄ�ʄՌڲǻ�ȓՌȷ ȄȲȯɦȄ�ș ɗȯՌɸ

ɳՌՌՌɮɦȄ�ȟݤݮ� ՌՌȧ ȆȍɦȄ�ɬȯȬ ȗՌՌȷ Ȅ�ȯՌՌɛɼ��ȓՌՌʊɮɦȆɐɦȄ�Ȕ ȆՌՌɸȆȣ ȕַ Ȅ�ǴɽՌՌɃ �ʏՌՌࢭ�ɬȆՌՌɐɦȄ�ɯ ʊՌՌɨɐȗɦȄ�ʏՌՌࢭ�ȓՌՌʈɽȉ؅فɦȄ�Ȕ ȄȮȆՌՌʊɜɦȄ�ȳʈɽՌՌɈ ȗɦ�ɪ ȫ ȯՌՌɮɟ�ȓՌՌʊȉ؅فɦȄ�Ȕ ȆՌՌʊɨɠ

ɨȨ ȕɼ�ǴȄȳɜȗՌՌȷ ַ �ʎɜǾȆՌՌțɽɦȄ�Ȉ ɽɨՌՌȷ ֿ Ȅ�ɤ ֺ ՌՌՌȫ �ɵ ՌՌɭ�ʏՌՌڴʊɨȨ ȗɦȄ�ʎɘՌՌȿ ɽɦȄ�ȳʈɽՌՌՌɈ ȕɼ�ʏڤȆՌՌɮȗȡַ Ȅ�ȲȆՌՌɢȗȉַ Ȇȉ�ɝ ՌՌՌɨɐȗɮɦȄ�ʅ ɽՌՌȉ؅فɦȄ�ȳՌՌɡɘɦȄɼ�Ȕ ȆՌՌʊȉȮֿ Ȅ�ɪ ՌՌՌʊ

�Ț ֺ ՌՌț�ʄՌՌڴɏ�ɬɽՌՌɜʆ�ȓՌՌʊȉ؅فɦȄ�Ȕ ȆՌՌʊɨɠ�ʏՌՌࢭ�ʏڤȆՌՌɮȗȡַ Ȅ�ȲȆՌՌɢȗȉַ Ȅ�Ȕ ȆՌՌȍɨɈ ȗɭ�ǴȆՌՌɳȍɦ�Ƞ ȰɽՌՌɮɱǷ�Ȧ ȄفՌՌ؅ɛȄ�ʄՌՌڲǻ�ȓՌՌȷ ȄȲȯɦȄ�ș ɨՌՌȿ ɽȕ�ȯՌՌɛɼ��ȓՌՌʈɽȉ؅فɦȄ�Ȕ ȄȮȆՌՌʊɜɦȄ

ʊɭȆɳʆȯՌՌՌՌɦȄ�ɪ ՌՌՌՌɮɐɦȄ�Ȕ ȆՌՌՌՌɭɽɜɭ�ǴȆՌՌՌՌɳȉ�ʄՌՌՌՌڴɏ�ȒȲȯՌՌՌՌɜɦȄ�ȓՌՌՌՌʊɮɳȕ��ȓɟ؅فՌՌՌՌȼ ɮɦȄ�ȓՌՌՌՌʈǹȳɦȄ�ǴȆՌՌՌՌɳȉ��ʏՌՌՌՌۂ �ȵǾȆՌՌՌՌɠȲ�Ȕ ȄفՌՌՌՌ؈ɔȗɮɦȄ�ɑՌՌՌՌɭ�ə ՌՌՌՌʊɡȗɦȄ�Ȕ ȄȲȯՌՌՌՌɛ�ȳʈɽՌՌՌՌɈ ȕɼ�֗ ʎɢ

.الاجتماعية

-��Ȇʈȳɟȴ�Ȧ Ȇɮȷ �ȓȷ ȄȲȮ2015(��ȓʈȳՌɀ ɮɦȄ�Ȕ ȆՌɐɭȆݏݨɦ�ȓՌʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɦɼǺՌȸ ɮɦȄ�ǴȆՌɳȋɼ�ɯ ՌɏȮ�ʏࢭ�ȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ַ Ȅ�Ȕ ȆɘɦȆȨ ȗɦȄ�ȲɼȮ���Ȇٰڈ Ȅɽɳɏɼ

Ȅ�ȲɼȮ�ʄՌڴɏ�ɖ ɽՌɛɽɦȄɼ�֗ ȆՌٮַڈ Ȇȣ ɭ�ɯ ՌɸǷɼ�Ȕ ȆՌɐɭȆݏݨɦ�ȓՌʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɦɼǺՌȸ ɮɦȄܢ�Ռۚɐɭ�ʄڴɏ�ɖ ȳɐȗɦȄ�ʄڲǻ�ș ɗȯɸ�ۘܣ ɦȄɼ�ȓʊȣ ʊȕȄ؅فՌȷ ַ Ȅ�Ȕ ȆՌɘɦȆȨ ȗɦ

�ə ՌՌՌȿ ɽȉ�ɯ ȗՌՌՌٱڈ�ȟ ՌՌՌʊȧ �֗ ʎɘՌՌՌȿ ɽɦȄݤݮ�ɳՌՌՌɮɦȄ�ș ɭȯȬ ȗՌՌՌȷ Ȅ�ȓՌՌՌȷ ȄȲȯɦȄ�ɖ ȄȯՌՌՌɸǷ�ɝ ՌՌՌʊɜȨ ȗɦɼ�֗ Ȕ ȆՌՌՌɐɭȆݏݨɦ�ȓՌՌՌʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɦɼǺՌՌՌȸ ɮɦȄ�ǴȆՌՌՌɳȋɼ�ɯ ՌՌՌɏȮ�ʏՌՌՌࢭ

��ȆՌՌɺɭȄɽɛ�ȓՌՌɳʊɏ�ʄՌՌڴɏ�ș ՌՌʈȳȡ Ƿܣ�ՌՌۘɦȄɼ�֗ ȓՌՌȷ ȄȲȯɨɦ�ȒȄȮǸՌՌɠ�ȓՌՌɨȉȆɜɮɦȄ�ʄՌՌڴɏ�ɣ ՌՌɦȰ�ʏՌՌࢭ�
Վ
ȄȯՌՌɮȗɐɭ�֗ ȆՌՌɺɨʊɨȨ ȕɼ�Ȇɸ؈فՌՌȸ ɘȕɼ�ȒȳɸȆՌՌɌ ɦȄ30 فــرد) مــن عمــداء

�Ȕ ȆՌՌՌʊɨɢɦȄ�Ǵֺ ՌՌՌɟɼɼ�ȓʊɦɼǺՌՌՌȸ ɮɦȄ�ɝ ՌՌՌɜȨ ȕ�ȓʊȣ ʊȕȄ؅فՌՌՌȷ ַ Ȅ�Ȕ ȆՌՌՌɘɦȆȨ ȗɦȄ�ɰ Ƿ�ʄՌՌՌڲǻ�ȓՌՌՌȷ ȄȲȯɦȄ�ș ɨՌՌՌȿ ɽȕɼ�֗ ȆՌՌՌٔڈȉ�ȓՌՌՌɐɭȆȣ ȉ�ȓՌՌՌʊɗȆɜȝɦȄ�Ȕ ȆՌՌՌɛֺ ɐɦȄ�ʎɘɋɽՌՌՌɭɼ

�ȆՌɮɟ��ȆՌʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄɼ�ȒفՌݍݵ؄Ȅ�Ȉ ȆՌȸ ȘɟȄɼ�֗ ȲȆՌȼ Șɱַ Ȅɼ�ɑՌȷ ɽȗɦȄɼ�֗ ə ʊɦȆՌɢȗɦȄ�ɪ Ռʊɨɜȕɼ�֗ ȓՌȸ ɗȆɳɮɦȄ�ȒȯՌȧ �ɪ ʊɨɜȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓɐɭȆݏݨɦ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ

ɾ ȯɦ�ȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ַ Ȅ�Ȕ ȆɘɦȆȨ ȗɦȄ�ȓɗȆɜț�ȳȼ ɲ�ș ȧ؅فɛȄ�����ȓɐɭȆݏݨɦ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�Ȇٔڈɭ�ȒȮȆɘȗȷ ַ Ȅɼ�ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ȓȀʊɸ�ǴȆɄ ɏǷ

2016ɰدراسة نافع (- Ȅɽ ɳɐȊ���ɖ ȳՌɐȗɦȄ�ȓՌȷ ȄȲȯɦȄ�ș ɗȯ ȷڈْ Ȅɼ��ȓʊȣ ʊɨݍݵȄ�Ȕ ȆɐɭȆݏݨɦ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɨɦ�ȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�ȓʈǹȲ�ɽȨ ɱ��

�ȓՌՌՌՌՌՌՌʈǹȳɦ�ɻՌՌՌՌՌՌՌɳɭ�ɚ ֺ ՌՌՌՌՌՌՌɈ ɱַ Ȅɼ�֗ ȓՌՌՌՌՌՌՌʊȣ ʊɨݍݵȄ�Ȕ ȆՌՌՌՌՌՌՌɐɭȆݍݨȆȉ�ȓՌՌՌՌՌՌՌʊɐɮȗݝݨȄ�ȓʊɦɼǺՌՌՌՌՌՌՌȸ ɮɦȄ�ɑՌՌՌՌՌՌՌɛȄɼ�ʄՌՌՌՌՌՌՌڴɏ�ȓՌՌՌՌՌՌՌʊɐɮȗݝݨȄ�ȓʊɦɼǺՌՌՌՌՌՌՌȸ ɮɦȄ�ɝ ՌՌՌՌՌՌՌʊɜȨ ȗɦ�ȓʊȣ ʊȕȄ؅فՌՌՌՌՌՌՌȷ Ȅ

�֗ ȓՌՌՌՌʈǹȳɦȄ�ɣ ՌՌՌՌɨȕ�ȩ ՌՌՌՌɭֺ ɭ�ʄՌՌՌՌڴɏ�ɖ ȳՌՌՌՌɐȗɨɦ�ȓʊɨȍɜȗՌՌՌՌȸ ɮɦȄ�Ȕ ȆՌՌՌՌȷ ȄȲȯɦȄ�ɪ ȫ ȯՌՌՌՌɭɼ�֗ ʎɘՌՌՌՌȿ ɽɦȄݤݮ�ɳՌՌՌՌɮɦȄ�ȟ ՌՌՌՌȧ ȆȍɦȄ�ɬȯȬ ȗՌՌՌՌȷ Ȅɼ�֗ ȓՌՌՌՌʊȣ ʊɨݍݵȄ�Ȕ ȆՌՌՌՌɐɭȆݍݨȆȉ

�ɚ ɽ ȷ �ɪ ʊɡȼ Ȗ�ȓɨȧȳɭ�ʄڲǻ�ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽ ȷ �Ȕ ȆȍɨɈ ȗɮɦ�ȓȉȆȣ ȗȷ ַ Ȅ�ȓɨȧȳɭ�ɵ ɭ�ɤɽȨ ȗɨɦ�ȓʈȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ɬɽɺɘɭ�ۚܣ ȍȘȉ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ș ȿ ɼǷɼ

�Ȕال ȆɠȳՌȼ ɦȄɼ�Ȕ ȆՌɐɭȆݏݨɦ�ȩ ɳՌɮȕ�ȓՌʊȣ ʊɨݍݵȄ�Ȕ ȆՌɐɭȆݍݨȄ�ɾ ɽȗՌȸ ɭ�ʄՌڴɏ�ȓՌʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�ʏ؈ق�ࢭɮȗɦȄ�ȒȵǾȆȡ �Ɂ ʊɀ Ȭ ȕ�ș ȧ؅فɛȄɼ�֗ ɪ ɮɐ

����ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�Ȓ؈قɮȗɮɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄɼ

-��ʎȌȆՌՌՌȍȧֿ Ȅ�ǴȆɮʊՌՌՌȻ ɼ�֗ ܣۚ ʊՌՌՌȸ Ȅ�ǴȄȳՌՌՌɸȴ�ȓՌՌՌȷݍݰ ȄȲȮ2019(المعنونـــة ب"�ɎɽՌՌՌɳɦȄ�Ƞ ȆՌՌՌɭȮǻ�ʏՌՌՌࢭ�ɷȲɼȮɼ�ʏՌՌՌڥɮȗݝݨȄ�ȲȆՌՌՌɢȗȉַ Ȅ�ȆʆȆՌՌՌɄ ɜȉ�ʏڤȆՌՌՌɮȗȡַ Ȅ

ȆՌՌՌՌɮȗȡַڤ�ʏالتنميـــة.  Ȅ�ɎɽՌՌՌɳɦȄ�Ƞ ȆՌՌՌɭȮǻ�ʏՌՌՌࢭ�ȓՌՌՌʊɐɮȗݝݨȄ�Ȕ ȄȲȮȆՌՌՌȍɮɦȄ�ȲɼȮɼ�ʏڤȆՌՌՌɮȗȡַ Ȅ�ȲȆՌՌՌՌɢȗȉַ Ȅ�ɬɽՌՌՌɺɘɭ�ʄՌՌՌڴɏق�ՌՌՌ؈ɟ؅فɦȄ�ȓՌՌՌȷ ȄȲȯɦȄ�ɷȱՌՌՌɸ�ș ɗȯ ՌՌՌȷڈْ Ȅ



اقع ׿ܣ�ࡩʏو ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ Ƀ كتاب المؤتمر

ألمانیا-المركز الدیمقراطي العربي67

�Ȕ ȄȲȆՌɢȗȉַ Ȅ�ɤɽՌȧ �ȓՌɗȳɐɮɦȄ�ɚ ȆՌɈ ɱ�ɑʊՌȷ ɽȕ�ʏՌࢭ�ɯ ɺՌȸ ʇ�ʏڤȆՌɮȗȡַ Ȅ�ɎɽՌɳɦȄ�ʄՌڴɏܣ�ՌۚȍɮɦȄ�ʏڤȆՌɮȗȡַ Ȅ�ȲȆՌɢȗȉַ Ȅ�ɰ Ƿ�ʄڲǻ�ș ɨȿ ɽȕɼ�֗ ȓʊɮɳȗɦȄ�ȆʆȆɄ ɜȉ

Ȅ�Ȕݝݨ�ȓՌՌɨȉȆɛ�ɰɽՌՌɢȗɦ�ȓՌՌʊɐɮȗالاجت ȆɏȄȯՌՌȉׁ Ȅɼ�ȲȆՌՌɢɗ׀ ɦ�ʏڲȆՌՌɮɦȄ�ɯ ɏȯՌՌɦȄ�ȒȲɼȳՌՌɄ ȉ�ș ՌՌȿ ɼǷɼ�֗
Վ
ַɽɮՌՌȻ ՌՌ؆ɟǷ�Ȕف� ȆՌՌȷ Ȇʊȷ �ɯ ʊɮՌՌɀ ȕ�ȓՌՌʊɱȆɢɭ୒ɼ�ȓՌՌʊɏȆɮ

�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɎɽɳɦȄ�Ȇٕڈɗ�ȥ ɭȯʆ�ȓʊɐɮȗȣ ɭ�ȳɸȄɽɋɼ�ɪ ɠȆȼ ɮɦ�ɤɽɨȧ �ȮȆȣ ʆׁ �Ȕ ȆɜȉȆȸ ɮɦȄ�ȓɭȆɛǻ�ɑʊܨݨ Ȗ�ɵ ɏ�
Վ
ֺ Ʉ ɗ�֗ ȱʊɘɳȗɦȄɼ�ȳʈɽɈ ȗɨɦ

ȸ)، 2019دراسة نجاة مدلس (- ɮɦȄ��Ȇٰڈ Ȅɽɳɏɼؤولية��ʏڤȆՌɮȗȡַ Ȅ�ȲȆɢȗȉַ Ȅ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ȆɸȲɼȮɼ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ ȆɮɌ ɳɮɦ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ș ɗȯՌɸ

�֗ ȆՌՌɮٔڈʊȉ�ȓՌՌɜʊțɼ�ȓՌՌɛֺ ɏ�ȮɽՌՌȡ ɼ�ʄՌՌڲǻ�ș ՌՌɀ ɨȫ �ȯՌՌɜɦɼ�֗ ʏڤȆՌՌɮȗȡַ Ȅ�ȲȆՌՌɢȗȉַ Ȅ�ɝ ՌՌʊɜȨ ȕ�ʏՌՌࢭ�ȓՌՌʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɦɼǺՌՌȸ ɮɦȄ�ȲɼȮ�ۜܣ ՌՌظɜȕ�ʄՌՌڲǻ�ȓՌՌȷ ȄȲȯɦȄ�ɷȱՌՌɸ

�ʏڴȫ ȄȯՌɦȄ�ȆɸȯՌɐȊ�ʏՌࢭ�ʏڤȆՌɮȗȡַ Ȅɼ�ʏՌֺࢮ ȫֿ Ȅ�ȆɸȯՌɐȊ�ȯՌȸ ȣ ȕ�ɰ Ƿ�ȓՌɮɌ ɳɮɨɦ�ɵ ɡɮʆ�ȟ ʊȧܣ�ՌۘɦȄ�ȓՌɘɨȗݝݵȄ�ȳʈɽՌɈ ȗɦȄɼ�ȑ ʈȲȯՌȗɦȄ�ȓɈ Ռȼ ɲǷ�ɤ ֺ Ռȫ �ɵ Ռɭ

�ʄՌՌڴɏ�ȳțǺՌՌʆ�ȆՌՌՑɮɭ�֗ ɰ ɨɭȆՌՌɐɦȄ�Ȕ؈ ȄȲȆՌՌɺɭɼ�Ȕ ȄȲȯՌՌɛ�ȵՌՌʈȵɐȖɼ�ȓՌՌɮʊɜɨɦ�ȆՌՌɺɜɨȫ �ɤ ֺ ՌՌȫ �ɵ ՌՌɭ�֗ ɪ ՌՌɢɟ�ɑՌՌɮȗݝݨȄ�ʄՌՌڴɏɼ�ɪ ՌՌɭȆɐɦȄ�ʄՌՌڴɏɼ�ȆՌՌٕڈɨɏ�ȆՌՌʊȉȆȣ ʆǻ�ȹ ɡɐɳՌՌȕ

�ɽɨՌȸ ɨɦ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ۚܣ ȍȕ�ɰ Ƿ�Ȇɮɟ��ȲȆɢȗȉַ Ȅɼ�ȯʆȯȣ ȗɦȄɼ؈ف�ʊɔȗɦȄ�ɒɽɨȍɦ�ɖ ɽɦǸɭ؈ف�ɓ�ɽɸ�Ȇɮȉ�ʏڴɮɐɦȄ�ɯ ٬ȄȮǷ�ɑɛȄɼ�ȓՌʊɏȆɮȗȡַڈ Ȅɼ�ȓՌʊɛֺ ȫֿ Ȅ�Ȕ Ȇʊɟ

�ȆՌՌՌՑɮɭ�ɯ ȲȆՌՌՌȼٮڈ Șȷ Ȅɼ�ɯ ՌՌՌɺɐɭ�ȲȄɽՌՌՌݍݰȄ�ɤ ֺ ՌՌՌȫ �ɵ ՌՌՌɭ�ȓՌՌՌʊȡȲȆݍݵȄɼ�ȓՌՌՌʊɨȫ ȄȯɦȄݳ� ȆՌՌՌɀݍ ɮɦȄ�Ȉ ȆݰՌՌՌܵ Ƿ�Ȕ ȆՌՌՌɐɨɈ ȗɦ�ȲȆՌՌՌȍȗɏַ Ȅ�ɰ ՌՌՌɐȊ�ȱՌՌՌȫֿ؈ Ȅ�ȒȲɼȳՌՌՌɃ �ȆՌՌՌɺɭȵɨʆ

ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȲȆɢȗȉַ Ȅ�ʄڴɏ�ȵ ՑɘȨ ȕɼ�ȯɏȆȸ Ȗ�ɪ ɭȄɽɏ�Ȇɺɨɠ�ʏۂɼ�ɰɼȆɐȗɦȄɼ�ɖ ȲȆɐɮɦȄ�Ȧȳɇɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄɼ�ȲȆɢɗַ Ȅ�ɤ ȮȆȍȘȉ�ȩ ɮȸ ʇ

 الإطار ا
ً
لنظري للبحث.ثانيا

-ɬɽ ɺɘɮɦȄ���ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȲȆɢȗȉַ Ȅ-�ȓʊɮɸֿ Ȅ-�ɻɦ�Ȓȳȸ ɘɮɦȄ�Ȕ ȆʈȳɌ ɳɦȄɼ�֗ Ȕ ַ ȆݝݨȄ.

�ȳՌɡ ՒȍɦȄ�ɑՌɮݍݨȄɼ�֗ ɷǹȯՌȋɼ�Ǵۜܣ آ ɦȄ�ɤɼǷ�ǴȄȳɦȄɼ�ɖ ȆɢɦȄɼ�ǴȆȍɦȄ��ȳɡȉ��֗ �Ȳ�ɞ �Ȉ ��ʅ ɽɔɨɦȄ�ȲȱݍݨȄ�ʄڲǻ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɔɨɦȄ�ʏࢭ��ȲȆɢȗȉȄ��ȓɮɨɠ�ɪ ȿ Ƿ�ɑȡȳʆ

Ȅ�Ǵȯȉ�ʏܣۜ�ࢭ غ ɮɦȄ�ۚܣ ɐʉɼ�ȲȆɢȗȉַ Ȅɼ�ȲɽɢȍɦȄɼ؈ف�ɡȍȗɦȄɼȆ֗ʈȳɟȴ��֗ ȲȆٔڈɦ1969 ،67�
Վ
ȆՌɏȄ؅فȫ Ȅ�ɎفՌ؅ȫ Ȅ�ʅ Ƿ�

Վ
ȄȲȆՌɢȗȉȄ��ȳՌ

Ց
ɡ ՑȗՔȉȄ��ɉ ʊՌȷ ɽɦȄ�ɯ ݨ݀ ɮɦȄ�ʏࢭɼ���

�֗ Ț Ȅ؅فɦȄ�ǴȆʊȧ ୒ɼ�ɯ ȡ Ȇɐɮɨɦ�ȓɭȆɐɦȄ�ȒȲȄȮׁ Ȅ��ɻʊɦǻ�ɚ ɽȍȸ ɭ؈ف�ɓ2004 ،67 .(  

Ƿ�ȩ ȍՌՌɀ ȕɼ�ɽՌՌɮɳȕܢ�ՌՌۘȧ �ȆՌՌɺɏȄɽɱǷɼ�ȆٮڈȆʊɮՌՌȸ ɭ�ɖ ֺ ȗՌՌȫ Ȅ�ʄՌՌڴɏ�ʎɲȯՌՌɮɦȄ�ɑՌՌɮȗݝݨȄ�Ȕ ȆՌՌɮɌ ɳɮɦݳ� ݦ ȆՌՌɳɦȄ�ɪ ՌՌݍݰȄ�ɽՌՌɸ���ɻՌՌɱǷ�ʄՌՌڴɏ�ɖ ȳՌՌɐ Ւʇ�
Վ
Ȇȧֺ Ɉ ՌՌȿ Ȅɼف�ՌՌ؆ɟ

ɺՌՌȼ؈ف� ɦȄ�ȮȆՌՌɀ ȗɛַ Ȅ�ɯ ɦȆՌՌɏ�ɤɽՌՌɛ�ȯՌՌȧ �ʄՌՌڴɐɗ��ȓՌՌʊɨɏȆɗɼ�Ȧ ȆՌՌȣ ɳȉ�ȒȯՌՌʆȯݍݨȄ�ȲȆՌՌɢɗ׀ ɦ�
Վ
ȄȱՌՌʊɘɳȕف�ՌՌ؆ɟǷ�ȆՌՌɺɨɐȣ ʆ�ȟ ՌՌʊȨ ȉ�֗ ȓɭȄȯȗՌՌȷ Ȅɼ�ȒǴȆՌՌɘɟ�ə ՌՌʈȴɽ ȡ �

؅ʊȍɭɽف� ȻɑɛȯɮɦȄ�ȳɜɘɦȄ�Ȇɀ ɏɼ�ȒǸɗȆɢɮɦȄ�ȒȲȵȡ �ɽɸ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȲȆɢȗȉַ Ȅ ،25، 2014(مارك دودجسون، ديفيد جان(.

ȶ Ȇȍɏ�ȳɟȱʈɼ)2017 ،352ȡַ Ȅ�ȲȆɢȗȉַ Ȅ�ɰ Ƿ���֗ ȒȯՌʆȯݍݨȄɼ�ȓՌʊɨɮɐɦȄ�ȓՌɮɌ ɱֿ Ȅɼ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فՌȷ ַ Ȅɼ�ȲȆՌɢɗֿ Ȅ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ɵ ɏ�ȒȲȆȍɏ��ʏڤȆɮȗ

�Ȕ ȆՌɮɌ ɳɮɦȄ�ɖ ȄȯՌɸǷ�ɯ ՌɏȮɼ�ȵՌʈȵɐȖ�ȓɗȯ Ռȸڈْ ɭ�֗ ʏՌݝݰڴȄ�ɑɛȄɽɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�Ȕ ֺ ɡȼ ɮɨɦ�ȓɭȄȯȗȸ ɭ�ȓʈȲȆɢȗȉȄ�ɤɽɨȧ �ɯ ʆȯɜȕ�ʄڲǻ�ʄڥȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ

���ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʆȆɏȳɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȓʊɭɽɢݍݰȄ؈ف�ɓɼ�ȓʊɭɽɢݍݰȄ

ɮȗɸַ Ȅ�ȯʆȄȵȕɼ�ɪ Ռɋ �ʏՌࢭ�ȆՌɺɟȳȨ ɭɼ�ʏڤȆՌɮȗȡַ Ȅف�Ռ؈ʊɔȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ȑ ɦɼ�ȳɸɽȡ �ȩ ȍȿ Ƿ�ɻɱǻ�Ȱǻ�֘
Վ
Ȇɇ Ȇȼ ɲɼ�ȓȷ ȲȆɮɭɼ�

Վ
Ȇɭɽɺɘɭ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȲȆɢȗȉַ Ȇȉ�ɬȆ

�֗ ȓՌՌՌՌՌՌʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�֗ ȓʊɏȆɳՌՌՌՌՌՌɀ ɦȄ�Ȕ ַ ȆՌՌՌՌՌՌݝݨȄ�ȓՌՌՌՌՌՌɗȆɠ�ʏՌՌՌՌՌࢭ�ȓՌՌՌՌՌՌʈɽɮɳȗɦȄ�ɖ ȄȯՌՌՌՌՌՌɸֿ Ȅ�ɝ ՌՌՌՌՌՌʊɜȨ ȗȉ�ɻՌՌՌՌՌՌɇ ȆȍȕȲȄ�ɵ ՌՌՌՌՌɏ �ֺ ՌՌՌՌՌՌɄ ɗ�֗ ȓՌՌՌՌՌՌɜȧֺ ȗɮɦȄɼ�ȓɐʉȳՌՌՌՌՌՌȸ ɦȄ�Ȕ ȄفՌՌՌՌՌ؈ɔȗɦȄ

�ɼȯՌՌՌɦȄ�ʄՌՌՌڲǻ�ȓɗȆՌՌՌɃ ׁ Ȇȉ�֗ ȓՌՌՌʊɮʊɨɐȗɦȄɼ�֗ ȓՌՌՌʊɗȆɜȝɦȄɼ�ǴȄȮֿ Ȅ�ɵ ՌՌՌɭ�ȓՌՌՌʊɦȆɏ�Ȕ ȆʈɽȗՌՌՌȸ ɭ�ɝ ՌՌՌʊɜȨ ȕɼ�ȓՌՌՌʊɮɦȆɐɦȄ�ȓʊՌՌՌȸ ɗȆɳȗɦȄ�Ȕ ȄȳՌՌՌȻ Ǻɭ�ɑՌՌՌɗȲ�ʏՌՌՌࢭ�ɻՌՌՌɦ�ȴȲȆՌՌՌȍɦȄ�Ȳ

�Ȕ ȆɐɭȆݏݨɦ׿ܣ� ʊɌ ɳȗɦȄ

�ɬȆՌՌՌՌɏ�ȱՌՌՌՌɳɭ�ʏڤȆՌՌՌՌɮȗȡַ Ȅ�ȲȆՌՌՌՌɢȗȉַ Ȅ�ȲɼȮ�ɯ ɋ ȆՌՌՌՌɐȖɼ2008�ȓՌՌՌՌɭȴֿ Ȅ�ʄՌՌՌՌڲǻ�ɾ ՔȮǷ�ʅ ȱՌՌՌՌɦȄ�ʅ ȮȆՌՌՌՌɀ ȗɛַ Ȅ�Ⱥ ȆՌՌՌՌɮɡ ɱַ Ȅ�ȓɨɢՌՌՌՌȼ ɭ�ȓՌՌՌՌݍݨȆɐɭ�ȓՌՌՌՌɦɼȆݝݰ�ɣ ՌՌՌՌɦȰɼ�֗ ɬ

Ƿ�ʏࢭ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȲȆɢȗȉַ Ȅ�ɝ ʊȍɈ ȕ�զɯ ȕ�ȯɛɼ�֗ ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʏڤȆՌɮȗȡַ Ȅ�ȲȆՌɢȗȉַ Ȅ�զɰ Ƿ�ɯ ɓ զȳɦȄ�ʄڴɏɼ�֗ ݳ ܷ Ȅɼɼ؈ف�ȍɟ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȓʊȋɼȲɼֿ Ȅ�ɤɼȯɦȄɼ�Ȇɢʈȳɭ

�ȓՌʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȆȉ�ȳɐȼ Ȗ�Ȕ ȆɭɽɢݍݰȄɼ�ɤɼȯɦȄ�ș ɨɐȡ �ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȲȆɢȗȉַ Ȅ�Ȕ ȄɼȮǷ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�զɰ Ƿ�
Ք
ַ ǻ�ȓɨɭȆɠ�ȒȲɽɀ ȉ�ȓɨɢȼ ɮɦȄ�ɻɳՒʆ�ɯ ɦ

Ȅɽȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ֺ ɡȼ ɮɨɦ�ȓȍȷ ȆɳɮɦȄ�ɤɽɨݍݰȄ�ɪ Ʉ ɗǷ�ɯ ʆȯɜȕɼ�Ȕ Ȇɭȴֿ Ȅ�ȴɼȆȣ ȗɦɑɮȗݝݨȄ�ɻȡ ،2021(العياصرة،https://e3arabi.com (.  



اقع ׿ܣ�ࡩʏو ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ Ƀ كتاب المؤتمر

ألمانیا-المركز الدیمقراطي العربي68

�ɷȱՌɸ�ɪ ɮՌȼ Ȗɼ�֗ ɰ ȆՌȸ ɲׁ Ȅ�ȓՌʊɸȆɗȲ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ɯ ț�ɵ ɭɼ�֗ ȓݏݰɮɦȄ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�Ȕ ȆʆȯȨ ȗɨɦ�ȓʈȲȆɢȗȉȄ�ɤɽɨȧ �ȮȆȣ ʆǻ�ʄڲǻ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȲȆɢȗȉַ Ȅ�ʄڥȸ ʉɼ

ՌՌՌՌՌՌȼ ɦȄ�ȓՌՌՌՌՌՌɦȆɈ ȋɼ�֗ ɪ ՌՌՌՌՌՌɮɐɦȄ�Ȕ ȆՌՌՌՌՌՌȀʋȋɼ�֗ ʏڤȆՌՌՌՌՌՌɮȗȡַ Ȅ�Ƚ ʋՌՌՌՌՌՌɮْڈɦȄ��Ȕ ȆʆȯՌՌՌՌՌՌȨ ȗɦȄ�ȓȫ ɽȬ ʊՌՌՌՌՌՌȻ �֗ ȳՌՌՌՌՌՌɜɘɦȄ�֗ ɯ ʊՌՌՌՌՌՌɨɐȗɦȄɼ�֗ ȓݰՌՌՌՌՌՌܶ ɦȄɼ�֗ ʏڎ ȆՌՌՌՌՌՌɳɮɦȄف�ՌՌՌՌՌՌ؈ɔȗɦȄɼ�֗ Ȉ Ȇȍ

�Ȕ ȆʆȯՌՌȨ ȕɼ�֗ ȑ ՌՌɨɜɦȄ�ɂ ȄȳՌՌɭǷɼ�֗ ɰ ȆɇȳՌՌȸ ɦȄɼ�֗ ʅȳɡՌȸ ɦȄɼ�֗ Ȉ ȆՌՌȀȗɟַ Ȅɼ�֗ ɪ ՌՌȿ ȆɘɮɦȄ�ɂ ȄȳՌՌɭǷ�ɪ ՌՌȝɭ�ɂ ȄȳՌɭֿ Ȅ�Ʌ ɐȍՌՌȉ�ȓȉȆՌՌȿ ׁ Ȅ�ȯՌՌʆȄȵȕɼ�֗ ɰ ȆɢՌȸ ɦȄ

Ȕ ȆʆȯՌՌȨ ȕ�ʄՌՌڲǻ�ȮɽՌՌɜȕ�ȆɸȲɼȯՌՌȉܣ�ՌՌۘɦȄɼ�֗ ɰ ȆՌՌɭȮׁ Ȅ�ɣ ɦȱՌՌɟɼ�֗ ȓՌՌɟȳݍݰȄ�ȓՌՌɨɛɼ�֗ ȓɳɮՌՌȸ ɦȄ�ɪ ՌՌȝɭ�ǴȄفՌՌ؆ɦȄ�Ȕ ȆʊɟɽɨՌՌȸ Ȋ�ɝ ՌՌɨɐȗȕ�ɾȳՌՌȫ Ƿ�Ȕ ȆՌՌȻ Ȇɐɭ�ɤɽՌՌȧ ՌՌ؄ɟǷف�

�ɪ ՌՌՌȝɭ�ȓՌՌՌɘɨȗݝݵȄ�ȆՌՌՌٮڈȆɱɽɢɮȉ�ȓʈȳՌՌՌɄ Ȅ�ȓՌՌՌȀʋȍɦȄ�ɉݍݰ ʊՌՌՌɈ Ȭ ȕ�ɣ ɦȱՌՌՌɟɼ�֗ ɵ ɟȆՌՌՌȸ ɮɦȄ�ɯ ʊɮՌՌՌɀ ȕ�ɚȳՌՌՌɇɼ�֗ ȓՌՌՌʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�ȓʊݰՌՌՌܶ ɦȄ�ȓՌՌՌʆȆɏȳɦȄɼ�֗ ȯՌՌՌɏȆɜȗɦȄ

ȓɮݵՌܸ ɦȄ�Ȕ ȆՌɱȆʊȍɦȄ�ɵ Ռɭ�ȒȮȆɘȗՌȷ ַ Ȅ�ȵՌʈȵɐȖ�ɣ ɦȱՌɟɼ�֗ ɻՌʊɗ؅فɦȄɼ�ɪ ՌɜɳɦȄBig Data�ȓՌʊɮɸǷ�ɣ ՌɦȰ�ɵ Ռɏ�ɪ Ռɜʆ�ַ ɼ�ȓՌʊɐɮȗݝݨȄ�Ȕ ȆՌȡ Ȇʊȗȧַ Ȅ�ɯ Ռɺɘɦ

ɰ Ȇɢȸ ɦȄ�ȒȮȆɐȷessHappinȒȮȆɐȸ ɨɦ�Ȕ ȄȵɘȨ ɭ�ȲȆɢȗȉȄ�ȑ ɨɈ ȗʆ�Ȇɭ�֗ ɰ Ȇɢȸ ɦȄ�ȓʊɸȆɗȲ�ʄڴɏ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɽɮɳɦȄ�ȶ ȆɢɐɲȄ�ɬȯɏ�ɍ ȧ ɽɦ�Ȱǻ�֗

).�֗ ə ʈȳݍݵȄ2021 ،https://www.aleqt.com(

ȓʊɦȆȗɦȄ�Ɇ ȆɜɳɦȄ�ʏࡩ�Ȕ ȆɐɭȆݏݨɦ�ȓʊɦɽ Ȁȸ ɮɦȄ�Ƿȯ ȍɭ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࡩ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȲȆɢȗȉַ Ȅ�ȓʊɮɸǷ�Ɂ ʊݏݵȕ�ɵ ɡɮʈɼ:

-�ɻȸ ɘɳȉ�ȓɜȝɦȄ�ȒȮȆʈȴɼ�ɻȕȆʈɽɳɐɭ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�ȳɡȗȍɮɦȄ�ȮȳɘɦȄ�ʄڴɏ�ɑɘɳɦȆȉ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȲȆɢȗȉַ Ȅ�Ȯɽɐʇ

-�ɣ ՌՌՌՌՌɨȕ�ȒȮȆՌՌՌՌʊɛ�ʏՌՌՌՌՌࢭ�ȓɮɸȆՌՌՌՌȸ ɮɦȄɼ�ɪ ՌՌՌՌՌȉ�֗ Ȕ ȄفՌՌՌՌ؈ɔȗɦȄ�ȓՌՌՌՌȍɟȄɽɭ�ʄՌՌՌՌՌڴɏ�Ȕ ȆՌՌՌՌɐɭȆݍݨȄ�ȯɏȆՌՌՌՌՌȸ ʇ�ȆՌՌՌՌɮɭ�֘ ȳɮȗՌՌՌՌȸ ɮɦȄ�ȲɽՌՌՌՌՌɈ ȗɦȄ�ʄՌՌՌՌڴɏ�ʏڤȆՌՌՌՌՌɮȗȡַ Ȅ�ȲȆՌՌՌՌɢȗȉַ Ȅ�ɬɽՌՌՌՌɜʆ

�ɰ Ȇʊȧֿ Ȅ�ɵ ɭ؈ف�ȝɟ�ʏࢭ�Ȕ ȄȲɽɈ ȗɦȄ

-ɱǻ�ɚȳՌՌɇɼ�ȑ ʊɦȆՌՌȷ Ƿ�ȮȆՌՌȣ ʆǻ�ʄՌՌڲǻ�ʅ ȮǺՌՌʆ�ɵ ՌՌȸ Ȩ ʈɼ�ȆՌՌٮڈȆȣ ȗɳɭ�ȦȳՌՌɇ �ʏՌՌࢭ�ȒقՌՌ؈ɮȗɭ�Ȕ ȆՌՌɐɭȆݍݨȄ�ȓՌՌȿ ȆȬ ȋɼ�ȓՌՌʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆՌՌȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɪ ՌՌɐȣ ȕ�ȒȯՌՌʆȯȡ �Ƞ ȆՌՌȗ

׿ܣ� ʊɨɐȗɦȄ�ȠȳݝݵȄ�ȒȮɽȡ

-�ȓՌՌՌՌɮɏȄȯɦȄ�ȓՌՌՌՌʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ ȆՌՌՌՌʊɳɜȗɦȄɼ�ȑ ʊɦȆՌՌՌՌȷ ֿ Ȅ�ȮȆՌՌՌՌȣ ʆǻف�ՌՌՌՌ؄ɏ�ȓՌՌՌՌʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�ȓʆȮȆՌՌՌՌɀ ȗɛַ Ȅ�ȓՌՌՌՌʊɮɳȗɦȄ�ɯ ʊɏȯՌՌՌՌȕ�ʄՌՌՌՌڴɏ�ʏڤȆՌՌՌՌɮȗȡַ Ȅ�ȲȆՌՌՌՌɢȗȉַ Ȅ�ɪ ՌՌՌՌɮɐʇ

للتنمية المستدامة.

-�ɼ�Ȕ Ȇȡ Ȇȧ �ȓʊȍɨȕ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐʇ��Ȇٕڈɨɏ�ȑ ɨɔȗɨɦ�ȟ ʋȝݍݰȄ�ʏڥȸ ɦȄɼ�ɣ ɨْڈȸ ɮɦȄ�Ȕ ȆȍɓȲ

-�ɑɳՌՌՌՌȿ �ȓՌՌՌՌʊɨɮɏ�ȒȲȄȮׁ �ȆՌՌՌՌɺȡ ȆȗȨ ȕܣ�ՌՌՌۘɦȄ�Ȕ ȄȲȆՌՌՌՌɺɮɦȄɼ�Ȕ Ȅݍݵ؄فȆՌՌՌՌȉ�ȆɸȯՌՌՌʈɼȵȕɼ�ȓՌՌՌՌʊɐɮȗݝݨȄ�Ȕ ȆՌՌՌՌȸ ȷ ǺɮɦȄ�ȳʈɽՌՌՌՌɈ ȗɦ�ȓՌՌՌɀ ɳɭ�ʏڤȆՌՌՌՌɮȗȡַ Ȅ�ȲȆՌՌՌՌɢȗȉַ Ȅ�ɪ ՌՌՌȝɮʆ

السياسات. 

-�ɝ ɜȨ ʆ�ɽȨ ɱ�ʄڴɏ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ȓɈ ɨȷ �ɾ ɽȗȸ ɮȉ�ɝ ɨɐȗʆ�Ȇɮʊɗ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄ�ʏࢭ�Ȯɽȼ ɴɮɦȄ؈ف�ɔȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ.جودة الأداء والرضا الوظيفي

-�ɵ ɡɮȗՌՌɦȄɼ�ȓՌɭȴֺ ɦȄ�ȮȲȄɽՌՌɮɨɦ�ɤɽՌȿ ɽɦȄ�ɪ Ռȡ Ƿ�ɵ ՌՌɭ�ȓʆȮȆՌɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȓՌʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȒȲȯՌՌɜɦȄ�ɑՌɗȲ�ɝ ՌɜȨ ʆ�ȆՌՌɮȉ�Ȕ ȆՌɐɭȆݏݨɦ�ȓՌʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ȒȲȯՌՌɜɦȄ�ɵ Ռɭ�ȯՌʈȵʆ

�ɵ ɇ ȄɽɮɦȄ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧ Ȅ�ۗܣ ɨʆ�ɽȨ ɱ�ʄڴɏ�Ȇٔڈɭ

ՌՌɭ�ʄՌՌڴɏ�ɤ ַ ȯȗՌՌȷ ַ Ȅ�ʏՌՌՌࢭ�ȯɏȆՌՌȸ Ȗܣ�ՌՌۘɦȄ�ȓՌՌɮɺɮɦȄ�Ȕ ȄȳՌՌȻ ǺɮɦȄ�ȯՌՌՌȧ Ƿ�ʏڤȆՌՌɮȗȡַ Ȅ�ȲȆՌՌɢȗȉַ Ȅ�ȯՌՌɐʇ�ȆՌՌɮɟ�ȆՌՌՌɭ�ɰ ǼՌՌɗ�ȓՌՌɭȆɏ�ȓɘՌՌɀ ȋɼ�֗ ȓՌՌՌɐɭȆݍݨȄ�ɬȯՌՌɜȕ�ɾ ȯ

�ɖ ȳՌɇ �ɵ Ռɭ�ʏڤȆՌɮȗȡַ Ȅ�ȲȆՌɢȗȉַ Ȅ�ȓՌоɮЋǷ�ɞ ȄȲȮǻ�ʄՌڴɏ�ɪ ʊɦȯՌɦ�֗ ȳʈɽՌɈ ȗɦȄɼ�ȟ ՌȨ ȍɦȄ�ȓɈ Ռȼ ɲǷ�ʄڴɏ�Ȕ ȄȮɽɺȣ ɭ�ɵ ɭ�Ȓȳȿ ȆɐɮɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɻɦȱȍȕ

�ɵ ՌՌՌՌՌɏ�ȯՌՌՌՌՌʈȵʆ�ȆՌՌՌՌՌɭ�Ɂ ՌՌՌՌՌɀ Ȭ ȕ�ȓՌՌՌՌՌʊɱȆȉȆʊɦȄ�Ȕ ȆՌՌՌՌՌȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɤ ȆՌՌՌՌՌȝɮɦȄ�ɪ ʊȎՌՌՌՌՌȷ �ʄՌՌՌՌՌڴɐɗ�֗ Ȕ ȆՌՌՌՌՌȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɷȱՌՌՌՌՌɸ30%�ȟ ՌՌՌՌՌȨ ȍɦȄ�ȓɈ ՌՌՌՌՌȼ ɲǷ�ʄՌՌՌՌՌڴɏ�ȆՌՌՌՌՌٮڈȆȡȳȬ ɭ�ɵ ՌՌՌՌՌɭ

ȉַ Ȅɼ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�ɰ Ƿ�ȯȡ ɼ�ȟ ʆȯȧ ݳ� ܦ ɭ�ʏࢭɼ�֗ ȲȆɢȗ25%��ɵ Ռɭف�Ռ؆ɟǷ�ɬȯȬ ȗՌȸ Ȗܣ�ՌۘɦȄɼ�ȓՌʊɡʈȳɭֿ Ȅ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɵ ɭ100�
Վ
ȆȍʈȲȯՌȕ�ɬȯՌɜȕ�֗ ɪ ՌɭȆɏ��

�֗ ʎɘʈȳɀ ɦȄ���ȆٕڈɨɭȆɐɦ�ʏڤȆɮȗȡַ �ȲȆɢȗȉַ Ȅ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏ38، 2003ࢭ(  
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�ȓՌɘɨɠɼف�Ռ؄ɟǷ�ȓʊɦȆɐɘȉ�Ȓȯʆȯȡ �Ȕ ȆȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ȳɗɽʆ�ɻɱɽɠ�ʄڲǻ�ȮɽɐȖ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȲȆɢȗȉַ Ȅ�ȓʊɮɸǷ�ɰ Ǹȉ�ɤɽɜɦȄ�ɵ ɡɮʆ�ɝ ȍȷ �Ȇɮɭɼ أقـل للاحتياجـات

�ɤ ֺ Ռȫ �ɵ Ռɭ�Ȕ ȆʆȯՌȨ ȗɦȄ�ɣ Ռɨȗɦ�ʅ ȯՌɀ ȗɨɦ�ȓɐɭȆݍݨȄ�Ȇٔڈʊȉ�ɵ ɭɼ�ȓʊɳɐɮɦȄ�Ȕ ȆɺݍݨȄ�ȓɗȆɠ�ȥ ɭȮ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐʉɼ�֗ ȓʊɐɮȗݝݨȄ�Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ

طرق وأساليب جديدة.

�ʏڥɭȆݍݨȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȆȉ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȲȆɢȗȉַ Ȅ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ

ș“حــدّد  ՌՌȷ ȄȮɼ�ș ՌՌʊɟȆɸɼ�ȮȲɽՌՌɘɦɽȉ”ȗȉַ Ȅ�Ȕ ַ ȆՌՌȣ ɭ�ȲȆՌՌɇ ǻ�ʏՌՌࢭ�ȓՌՌɋɽݏݰɮɦȄ�ȓɈ ՌՌȼ ɲֿ Ȅ�ʄՌՌڴɏ�ɣ ՌՌɦȰɼ�֗ ɯ
Ց
ɦȆՌՌɐɦȄ�ɤɼȮ�ɵ ՌՌɭ�ȯՌՌʆȯɐɦȄ�ʏՌՌࢭ�ʏڤȆՌՌɮȗȡַ Ȅ�ȲȆՌՌɢ

��ʏڲȆȗɦȄ�ɽȨ ɳɦȄ)Pulford, L., Hackett, T., & Daste, D. 2014,9-12(

-Ȓȯʆȯȡ �ȲȆɢɗǷ�ʄڴɏ�ɤɽɀ ɦ�Ȓȯʆȯȡݏݰ �ɚȳɇɼ�ɪ ǾȆȷ ɼ

-ȓǾȯȗȍՒɮɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ɯ ɏȮɼ�ȓʊȗȨ ȗɦȄ�ȓʊɴȍɦȄ�ȒȮȆʈȴ

التوجّھ نحو المشاركة.-

وسع- طر التَّ
ُ
.أ

-ȓʊɭȆɌ ɳɦȄ�Ȕ ȄȲȆɢȗȉַ Ȅ.

Ȇɮȗȡַڤ�ʏأ- Ȅ�ȲȆɢȗȉֺ ɦ�Ȓȳɡ ՑȗȍՒɭ�ɪ ʈɽɮȕ�Ȕ ȄɼȮ

�֗ ʅ ȲȄɽՌՌՌՌɸ��ɾȳՌՌՌՌʈɼ2018 ،24ف�ՌՌՌՌ؈ɓ�ȓՌՌՌՌʊɐɮȗݝݨȄ�Ȕ ֺ ɡՌՌՌՌȼ ɮɦȄ�ǴɽՌՌՌՌɃ �ʏՌՌՌՌࢭ�Ȕ ȮȯՌՌՌՌȨ ȕ�֘ Ȕ ַ ȆՌՌՌՌȣ ɭ�ȹ ՌՌՌՌɮȫ �ʏڤȆՌՌՌՌɮȗȡַ Ȅ�ȲȆՌՌՌՌɢȗȉַ Ȅ�ɪ ՌՌՌՌɮɏ�Ȕ ַ ȆՌՌՌՌȣ ɭ�ɰ Ƿ��

ȕɼ�ʏڤȆՌՌՌɮȗȡַ Ȅ�ȲȆՌՌՌɢȗȉֺ ɦ�
Վ
ȆՌՌՌՌʊɜʊɜȧ �

Վ
ȆՌՌՌȡ Ȇʊȗȧ Ȅ�ɪ ɢՌՌՌȼ ʇ�ȆՌՌՌՌɮɭ�֘ ʏڤȆՌՌՌɮȗȡַ Ȅ�Ƞ ȰɽՌՌՌɮɳɦȄɼ�ʅ ȮȆՌՌՌՌɀ ȗɛַ Ȅ�ǴȆՌՌՌɳȍɦȄ�ȆՌՌՌɸȳțǷ�ɾ ȯՌՌՌՌɐȗʆܣ�ՌՌՌۘɦȄɼ�֗ ȓɛɽȍՌՌՌȸ ɮɦȄ لــــك

��ʏۂ �Ȕ ַ ȆݝݨȄ

-�ə ʊɋɽȕ�ʏڧȍɴʆ�ȟ ʊȧ ��ə ʊɋɽȗɦȄ75%�ɰ ȉ�Ȇɭ�ɯ؈ ɸȲȆɮɏǷ�ȦɼȄ؅فȕ�ɵ ɮɭ20-64.

-�ȲȆɮȝȘȷ Ȅ�ɯ ȗʆ�ȟ ʊȧ ��ȲȆɢȗȉַ Ȅ3%�ȲȆɢȗȉַ Ȅ�ʏࢭ�ʎȌȲɼֿ Ȅ�ȮȆȨ ȕֺ ɦ�ʏڲȆɮȡׁ Ȅ�ʏݝݰڴȄ�ȥ ȕȆɳɦȄ�ɵ ɭ

-��ȓɛȆɈ ɦȄɼ�Ȫ ȆɳɮɦȄ؈ف�ɔȖ- .التعليم-�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ǴȆɀ ɛׁ Ȅɼ�ȳɜɘɦȄ

ɰ ȍȘʈɼȆՌɢȗȉַ؈ Ȅ�Ȕ ַ ȆՌȣ ɭ�ɰ Ƿ�ɝ ȍՌȷ �Ȇɮɭ�ȓՌɐɭȆݏݨɦ�ȓՌȝɦȆȝɦȄ�ȓՌɘʊɋɽɦȄ�ɚ ȆՌɈ ɱ�ʏՌࢭ�ɑՌɜȕɼ�ȓՌɐɭȆݍݨȄ�ɪ Ռɮɏ�ɯ ʊɮՌȿ �ɵ Ռɭ�ȶ ȆՌȷ ֿ Ȅ�ʏՌࢭ�ʏՌۂ �ʏڤȆՌɮȗȡַ Ȅ�Ȳ

�ǷȯՌՌՌՌȍɮɦ�
Վ
ȆՌՌՌՌʊɨɮɏ�

Վ
ȆՌՌՌՌɜʊȍɈ ȕ�ȯՌՌՌՌɐʇ�ʏڥɭȆՌՌՌՌݍݨȄ�ɯ ʊՌՌՌՌɨɐȗɦȄ�ȓɈ ՌՌՌՌȼ ɲǷɼ�ȥ ɭȄȳՌՌՌՌȉ�ʏՌՌՌՌࢭ�ȆՌՌՌՌɺȣ ɭȮɼ�Ȕ ַ ȆՌՌՌՌݝݨȄ�ɣ ՌՌՌՌɨȕ�ɝ ՌՌՌՌʊȍɈ ȕ�ʄՌՌՌՌڲǻ�ʏڥՌՌՌՌȸ ɦȄɼ�֗ ɑՌՌՌՌɮȗݝݨȄ�ȓՌՌՌՌɭȯȫ �ʏՌՌՌՌۂɼ

Ȕ ַ ȆՌՌȣ ɭ�ȯՌՌʆȯȨ ȕ�ɵ ՌՌɡɮʈɼ�֗ �ɑՌՌɮȗݝݨȄ�ɷȆՌՌȣ ȕ�Ȕ ȆՌՌɐɭȆݏݨɦ�ȓՌՌʊɐɮȗݝݨȄ�ȓʊɦɽȀՌՌȸ ɮɦȄ�Ɇ ȆՌՌȼ ɴɦȄ�ɻՌՌȡ ɼǷ�ɤ ֺ ՌՌȫ �ɵ ՌՌɭ�ɯ ʊՌՌɨɐȗɦȄ�ʏՌՌࢭ�ʏڤȆՌՌɮȗȡַ Ȅ�ȲȆՌՌɢȗȉַ Ȅ

الأتية:

׿ܣ�-1 ʊɨɐȗɦȄ�ȠȳݝݵȄ�ȒȮɽȡ �ȳʈɽɈ ȕ

2-�ɑɮȗݝݨȄ�ȓɭȯȫ ɼ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ȓɟȲȆȼ ɮɦȄ

׿ܣ�-3 ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɭȯȫ

4-����ʏڥɭȆݍݨȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭȄȯȗȷ Ȅ

�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȲȆɢȗȉֺ ɦ�Ȓȳȸ ɘɮɦȄ�Ȕ ȆʈȳɌ ɳɦȄ

�ɼ�
Վ
ȆʊȎȸ ɲ�ȓȝʆȯݍݰȄ�ɯ ʊɸȆɘɮɦȄ�ɵ ɭ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȲȆɢȗȉַ Ȅ�ȯɐʇ�Ʌ ɐȊ�ȟ ʆȯȧ �ɬɽɺɘɮɦȄ�ɰ Ȇɠ�ɰ ୒ɼ�֗ ȓȷ ȄȲȯɦȄɼ�ȟ Ȩ ȍɨɦ�

Վ
Ȇȍɀ ȫ �ȆɱȄȯʊɭ�ș ɦȄȴȆɭ�ۘܣ ɦȄ

�Ȕ ȆɭȯՌՌݍݵȄ�ɪ ʊɺՌՌȸ Ȗ�ɻɱǸՌՌȻ �ɵ ՌՌɭ�ȆՌՌɭ�ɪ ՌՌɠ�ɻՌՌɱǸȉ�ʏڤȆՌՌɮȗȡַ Ȅ�ȲȆՌՌɢȗȉֺ ɦ�Ȕ ȆՌՌɘʈȳɐȗɦȄ�ɚ ȮǷ�ȑ ՌՌȸ Ȩ ɗ�֗ ȒȯՌՌʊɐȊ�ȒفՌՌ؅ɗ�ȱՌՌɳɭ�ȓՌՌȷ ȲȆɮɮɟ�ɷȮɽՌՌȡ ɼ�ַ ǻ�Ǵۜܣ ՌՌآ ɦȄ

ɮɭɼ�Ȕ ȆɳʊɮՌՌՌɄ ȕ�ə ՌՌՌʈȳɐȗɦȄ�ȄȱՌՌՌɸ�ɵ ɮՌՌՌɃ �ɪ ȫ ȯՌՌՌʆ�ɣ ɦȱՌՌՌȋɼ�֗ ʅ ȯՌՌՌʊɨɜȕف�ՌՌՌ؈ɓ�ɪ ɢՌՌՌȼ Ȋ�ȓՌՌՌʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�Ȕ ֺ ɡՌՌՌȼ ɮɦȄ�ɪ ՌՌՌȧ ɼ�ɪ ʊȎՌՌՌȷ �ʏՌՌՌڴɐɗ�ȒفՌՌՌ؈ȝɟ�Ȕ ȆՌՌՌȷ ȲȆ
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�ɽՌՌՌɸ؈ف�Ɍ ɳȗɦȆՌՌՌȉ�ʏڤȆՌՌɮȗȡַ Ȅ�ȲȆՌՌՌɢȗȉַ Ȅ�ɤɼȆՌՌՌɳȕ�ɵ ՌՌɡɦɼݸ������ՌՌՌݍȄ�֗ �ʏڤȆՌՌՌɮȗȡ Ȅ�ȲȆՌՌɢȗȉȄ��ʎǿȆՌՌՌȋȳɺɡɦȄ�Ȧ ȆȍՌՌՌɀ ɮɦȄ�֗ �ʏڤȆՌՌɮȗȡ Ȅ�ȲȆՌՌՌɢȗȉȄ��ɖ ȄȳՌՌՌɔɨȗɦȄ�ɤ ȆՌՌȝɮɦȄ

�Ȕ ȆՌՌɸȆȣ ȕַ Ȅɼ�ʏڤȆՌՌɮȗȡַ Ȅ�ȲȆՌՌɢȗȉֺ ɦ�ȒȳՌՌȸ ɘɮɦȄ�Ȕ ȆՌՌʈȳɌ ɳɦȄ�ȓՌՌʊɦȆȗɦȄ�ȲɽɈ ՌՌȸ ɦȄ�ʏՌՌࢭ�ȟ ՌՌȨ ȍɦȄ�ɤɼȆɳȘʊՌՌȷ �ɯ ՌՌț�ɵ ՌՌɭɼ�֗ ȓՌՌȷ ȄȲȯɦȄɼ�ȟ ՌՌȨ ȍɦȆȉ�ȯՌՌɺɏ�ȟ ʆȯՌՌȧ

Ȅ�ɻʊɗ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ʏࢭ�ȓȝʆȯݍݰ

Socialالمرونة الاجتماعية.-1 flexibility

�Ȕ ַɽՌՌȨ ȕ�ɵ ՌՌɭ�Ȕ ȆՌՌɐɮȗݝݨȄ�ɷȯɺՌՌȼ Ȗ�ȆՌՌɮɦ�
Վ
ȄȳՌՌɌ ɱ�֘ ܣۜ ՌՌؠȷ ǺɮɦȄق�ՌՌ؈ɮȗɦȄɼ�ʏڤȆՌՌɮȗȡַ Ȅ�ȲȆՌՌɢȗȉַ Ȅ�ɝ ՌՌʊɜȨ ȗɦ�

Վ
ȆՌՌɮɺɭ�

Վ
ֺ ȫ ȯՌՌɭ�ȓՌՌɭȆɏ�ȓɘՌՌɀ ȉ�ȓՌՌɱɼȳɮɦȄ�ȯՌՌɐȖ

Ʌ֗ ǾȆɘɦȄ�ȒȮȆʈȴɼ�ɽɮɳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʄڴɏ�ɵ ʈȳȿ Ȇɛ�ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�ȒȲȯɜɦȄɼ؈ق�ɮȗɦȄ�ȯɐʇ�ɯ ɦ�ȟ ʊȧ �֗ȓɏȲȆȸ Șɭ�Ȕ ȆʈɽɦǷ�ɪ ɮȼ ʋɦ�ɣ ɦȰ�ȳɭֿ Ȅ�ȴɼȆȣ ȕ�ɪ ȉ

�ȓՌՌՌՌʊȁʊȍɦȄ�ȓՌՌՌՌʆȆɮݍݰȄ�Ȕ ȆՌՌՌՌȍɨɈ ȗɭ�ɣ ՌՌՌՌɦȰ�ʏՌՌՌՌࢭ�ȆՌՌՌՌɮȉ�ȒȯՌՌՌՌʆȯݍݨȄ�Ȕ ȆՌՌՌՌʊɈ ɐɮɦȄ�ɑՌՌՌՌɭ�ə ʊɦȆՌՌՌՌɢȗɦȄ�ɪ ՌՌՌՌɛǸȉ�ɑʉȳՌՌՌՌȸ ɦȄ�ə ՌՌՌՌʊɡȗɦȄ�ȑ ȡ ɽȗՌՌՌՌȸ Ȗ�ȓՌՌՌՌɐɘɳɭ�Ȕ ȄȰ�ɾȳՌՌՌՌȫ Ƿ

�֗ ȶ ȆՌՌՌɗɽȉ��ȲȆՌՌՌɢȗȉַ Ȅɼ�Ɏ ȄȯՌՌՌȉׁ Ȅ�ɝ ՌՌՌʊɜȨ ȗɦ�ȆɸȱՌՌՌʊɘɳȕɼ�ȓՌՌՌʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓՌՌՌɱɼȳɮɦȄ�ǷȯՌՌՌȍɭܣ�ՌՌՌۚȍȕ�ɽՌՌՌɸɼ�ȟ ʆȯՌՌՌȧ �ɻՌՌՌȡ ɽȕ�ɣ ՌՌՌɦȰ�ȑ ȧ ȆՌՌՌȿ �ȯՌՌՌɛɼ�ȓՌՌՌʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ

2017 ،271.(  

�ʅ ȲȆՌՌՌՌՌɢȗȉַ Ȅف�ՌՌՌՌ؈ɡɘȗɦȄ�ʄՌՌՌՌڴɏ�ȒȲȯՌՌՌՌɜɨɦ�ȓՌՌՌՌɱɽɢɮɦȄ�ɪ ՌՌՌՌՌɭȄɽɐɦȄ�ɯ ՌՌՌՌɸǷ�ɵ ՌՌՌՌɭܣ�ՌՌՌՌࢼ ɗ�ȄȱՌՌՌՌɦɼ�֘ ȓՌՌՌՌʊǾȆɮɓɼȯɦȄɼ�ۚܣ ɸȱՌՌՌՌՌɦȄ�ȮɽՌՌՌՌɮݍݨȄ�ɵ ՌՌՌՌɭ�ȹ ՌՌՌՌɡɐɦȄ�ʄՌՌՌՌڴɏ�ȓՌՌՌՌɱɼȳɮɦȄɼ

�ȒȲȯՌɜɦȄɼ�ɾ ǹȳՌɦȄ�ʏՌࢭ�ɎɽՌɳȗɦȄ�ɵ Ռɭ�ȓՌʊɦȆɏ�ȓՌȡȲȮ�ɣ Ռɨȗɮʆ�ȳՌɡȗȍɮɦȄ�ɰ ǼՌɗ�ɯ Ռț�ɵ Ռɭɼ�֘ ȲȆՌɢȗȉֺ ɦ�ʏՌࢭȳɐɮɦȄ�ȶ ȆՌȷ ֿ Ȅ�ʏՌۂ �ȆՌٰڈɽɠ�ʄՌڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ�֗ ȩ ȗɘȗɮɦȄ

�ɝ ǾȆՌՌՌɜݍݰȄ�ǴȆՌՌՌɳȉ�ȒȮȆՌՌՌɏǻ�ʄՌՌՌڴɏ�ȄȱՌՌՌɸ�ɝ ՌՌՌɗɼ�ȓՌՌՌʈȲȆɢȗȉַ Ȅ�ɰ Ƿ�ɵ ՌՌՌɏ�
Վ
ֺ ՌՌՌɄ ɗ�֗ Ȓȯȣ ȗՌՌՌȸ ɮɦȄ�Ȕ ȆՌՌՌȍɨɈ ȗɮɨɦ�

Վ
ȆՌՌՌɜɗɼ�ȓՌՌՌɮǾֺ ɭɼ�ȒȯՌՌՌʆȯȡ �Ȕ ȆɓȆʊՌՌՌȿ �ʏՌՌՌࢭ�ȓՌՌՌȧ ȆȗɮɦȄ

�Ȕ ֺ ɡՌՌՌՌՌȼ ɮɨɦ�ȓՌՌՌՌՌʆȯʊɨɜȕف�ՌՌՌՌ؈ɓ�ɤɽՌՌՌՌՌɨȧ �ȮȆՌՌՌՌȣ ʆǻ�ʄՌՌՌՌՌڴɏ�ɪ ՌՌՌՌՌɮɐɦȄɼ�֗ ȑ ɨՌՌՌՌɀ ȗɦȄ�ɵ ՌՌՌՌՌɏ�ȯՌՌՌՌɐȍɦȄɼ�ȓՌՌՌՌՌʈȳɡɘɦȄ�ȓՌՌՌՌՌʊɈ ɮɳɦȄ�ȓՌՌՌՌɭɼȆɜɭ�ʄՌՌՌՌՌڴɏ�ȒȲȯՌՌՌՌɜɦȄܣ�ՌՌՌՌՌۚɐȖܢ�ՌՌՌՌۚɐɮɦȄ

�֗ ɯ ʊɸȄȳȉǻ��ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ2002 ،71.(  

ȉ�ɝ ʊțɼ�Ɇ ȆȍȕȲȄ�ɞ Ȇɳɸ�ɰ Ƿ�ɍ ȧֺ ʈɼ�ȓՌɱɼȳɮɦȄ�ȓՌȡȲȮ�ș ՌɱȆɠ�ȆՌɮɨɢɗ�֗ ȓՌȧ ȆȗɮɦȄ�ȓՌɱɼȳɮɦȄ�ȓՌȡȲȮɼ�ɑՌɮȗݝݨȄ�ʏࢭ�ȳɮȗȸ ɮɦȄ�ȲɽɈ ȗɦȄɼ؈ف�ɔȗɦȄ�ȓȡȲȮ�ɰ ؈

�ֺ ՌՌȉ�ȄȱՌɸɼ�֗ ʅȳՌɡɘɦȄ�ɚ ֺ Ռɔɲַ Ȅɼ�ȮɽՌɮݍݨȄ�ȆɸȮɽՌȸ ʇܣ�ՌՌۘɦȄ�Ȕ ȆՌɐɮȗݝݨȄ�ȹ Ռɡɏ�ʄՌڴɏف�Ռ؆ɟǷ�ʏՌڥɮȗݝݨȄ�ȲȆՌՌɢȗȉַ Ȅɼ�ȲɽՌɈ ȗɦȄ�ɰ ȆՌɠ�ȆՌɮɨɠف�Ռ؆ɟǷ�ȓՌȧ ȆȗɮɦȄ

Ȇɮȗȡַڤȍɴʆ�ʏڧ Ȅ�ȲȆɢȗȉַ Ȅ�ȓʊɨɮɐȊ�ɯǾȆɜɦȄ�ʏڴɏ�ȑ ܦݰ ɴʆ�ɣ Ȼ�ȓʈǹȲ�ɵ ɭ�ɻɳɡɮȕ�Ȇٰڈ ֿ �֘ ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓɱɼȳɮɦȄ�ɵ ɭ�
Վ
ȆʊɦȆɏ�

Վ
ȄȲȯɛ�ɻʆȯɦ�ȳɗȄɽȗʆ�ɰ Ƿ�ʏ

�֗ ȓՌՌՌʊȕȆʊݍݰȄ�Ȕ ֺ ɡՌՌՌȼ ɮɦȄɼ�ə ՌՌՌɛȄɽɮɦȄ�ȆՌՌՌɺɦֺ ȫ �ɵ ՌՌՌɭ�ɻՌՌՌȉȆȣ ʆ�ȓՌՌՌɏɽɳȗɭɼ�ȒȯՌՌՌʆȯȡ �ȲȆՌՌՌɢɗǷ�ȯՌՌՌʊɦɽȕ�ʄՌՌՌڴɏ�ɷȯɏȆՌՌՌȸ Ȗɼ�֗ ȒȮȯՌՌՌɐȗɭ�Ȕ ȄȲɽՌՌՌɌ ɳɭ�ɵ ՌՌՌɭ�ɑՌՌՌɛȄɽɦȄ

�ɻȕȆȧ ɽɮɇɼ�ɻɗȄȯɸǷ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ȓȧ ȆȗɮɦȄ�ȲȮȆɀ ɮɦȄ�ȳɮȝȘȸ ʉɼ

2-ɗȳɐɮɦȄ�ȓʈȳɌ ɱ��ȓʊȕȆɮȡ Ȅ؄فɦȄʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȲȆɢȗȉֺ ɦ�ȓ.

֚ʏڤȆՌՌɮȗȡַ Ȅ�ȲȆՌՌɢȗȉַ Ȇȉ�ȓՌՌɈ ȍȕȳɮɦȄ�ɖ ȲȆՌՌɐɮɦȄ�ȓՌՌɐʊȍɇ �ɤɽՌՌȧ �Ʌ ɐȍՌՌɦȄ�ɤ ǴȆՌՌȸ Șʆ�
Վ
ȆȍՌՌɀ ȫ �

Վ
ַ ȆՌՌȣ ɭ�ȯՌՌɐʇ�ʏڤȆՌՌɮȗȡַ Ȅ�ȲȆՌՌɢȗȉַ Ȅ�ɰ Ƿ�ɾȳՌՌʆ�ɵ ՌՌɭ�ɞ ȆՌՌɳɸɼ

�ɑՌՌՌՌɘɳʈɼ�ʅ ȯՌՌՌՌȣ ʆ�ȆՌՌՌՌɭ�ɤɽՌՌՌՌȧ �ȓՌՌՌՌɗȳɐɮɦȄ�ɵ ՌՌՌՌɭ�ȯՌՌՌՌʈȵɮɦȄ�ɝ ՌՌՌՌɨȫ �ʄՌՌՌՌڴɏ�ȳɮȗՌՌՌՌȸ ɮɦȄ�ȑ ՌՌՌՌʈȳȣ ȗɦȄɼ�ȓՌՌՌՌʊɗȳɐɮɦȄ�ȓՌՌՌՌʊɮɟȄ؅فɦȄ�ɪ ՌՌՌՌɮɐȖ�ȟ ՌՌՌՌʊȧ �֗ ɖ ȲȆՌՌՌՌɐɮɦȄɼ�ɬɽՌՌՌՌɨɐɨɦ

�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ɑɮȗݝݨȄ�ȶ ȉ��ɰɽʊȕȆɮȡ؈ف Ȅ؄فɦȄ�ɾȳʈɼ�֗ ɻȕȆɭȯȫ �ȳʈɽɈ ȕɼ�ɻȕֺ ɡȼ ɭ�ȓ٭ڈȆȣ ɭ– وجـون ديـوي) أن المعـارف المرتبطـة –وجيمس

�ȓՌՌɭȯݍݵ�ȆՌՌɺɐʉɽɈ ȕɼ�ɻՌՌȗȁʊȉ�ə ՌՌʊʊɡȕ�ʄՌՌڴɏɼ�֗ ȒȆՌՌʊݍݰȄ�Ȕ ֺ ɡՌՌȼ ɭ�ʄՌՌڴɏ�ȑ ՌՌɨɔȗɦȄ�ʏՌՌࢭ�ȮȳՌՌɘɦȄ�ȯɏȆՌՌȸ Ȗܣ�ՌՌۘɦȄ�ɖ ȲȆՌՌɐɮɦȄ�ɣ ՌՌɨȕ�ʏՌՌۂ ��ʏڤȆՌՌɮȗȡַ Ȅ�ȲȆՌՌɢȗȉַ Ȇȉ

�ȒفՌՌݍݵ؄Ȅ�ɵ ՌՌɭ�ȯɮȗՌՌȸ Ȗܣ�ՌՌۘɦȄ�ɣ ՌՌɨȕ�֗ ɻՌՌȕȆȡ Ȇȧ �Ɏ ȆȍՌՌȻ ୒ɼ�ɻՌՌɃ ȄȳɓǷ�ɵ ՌՌɡɮʆ�ַ �ȓʊՌՌɃ Ȇɭ�ɬǷ�ș ՌՌɱȆɠ�ȒȯՌՌʆȯȡ �ȓՌՌɗȳɐɭ�ʅ ֿ �ȓՌՌɮʊɛ�ַ ɼ�֗ ȓՌՌʊɨɮɐɦȄ�ȓՌՌȋȳȣ ȗɦȄɼ

�ɽɸ�Ȇɮɟ�ַ �ɻȕȆȍɨɈ ȗɭɼ�ȳɀ ɐɦȄ�Ȕ ȆʊɄ ȗɜɭ�ȑ ȸ ȧ �Ȓ؈فɔȗɭɼ�ȒȮȯȣ ȗɭ�ȓʊɱȆȸ ɲׁ Ȅ�ɖ ȲȆɐɮɦȄ�ɰ Ƿɼ�֗ȒȳɃ ȆݍݰȄ�ȒȆʊݍݰȄ�ʏࢭ�ȆɺɜʊȍɈ ȕɼ�ȆɺɦȆɮɐȗȷ Ȅ

�ȓʊɐʊȍɈ ɦȄ�ɬɽɨɐɦȄ�ʏࢭ�ɤ ȆݍݰȄ)Franz, "et al", 2012, 36(

ՌՌՌɮȗȡַ Ȅ�ȲȆՌՌՌɢȗȉַ Ȅ؈ف�ՌՌՌȸ ɘȕ�ȯՌՌՌɐʇ�ɰֿ �ɣ ՌՌՌɦȰɼ�֗ Ȉ ȄɽՌՌՌɀ ɦȄ�ɵ ՌՌՌɭ�ɻՌՌՌʊɗ�
Վ
ȆɳՌՌՌȸ Ȩ ȗȸ ɭ�

Վ
ȄȳՌՌՌɭǷ�֗ ʎɘՌՌՌȸ ɨɗ�ȲȆՌՌՌɇ Ǽɠ�ȓՌՌՌʊȕȆɮȡ Ȅ؄فɦȄ�ȓɘՌՌՌȸ ɨɘɦȄ�ʄՌՌՌڲǻ�ɷȮȆɳȘՌՌՌȷ Ȅɼ�ʏڤȆ

�ɻՌՌɳɟ�ɑՌՌɭ�ɝ ՌՌɗȄɽȗʆ�ȄȱՌՌɸɼ�֗ ȓՌՌʈɽɳɐɭ�ɼǷ�ȓՌՌʆȮȆɭ�ȑ ՌՌȷ Ȇɢɭ�ɯ ՌՌɺɦ�ɝ ՌՌɜȧ ɼ�ȶ ȆՌՌɳɦȄ�ȆՌՌʊɱȮ�ʏՌՌࢭ�ȑ ՌՌʈȳȣ ȗɦȆȉ�ɻՌՌɐɘɱ�ș ՌՌȎț�ȄȰǻ�ַ ǻ�
Վ
ȄȳՌՌɭǷ�ȯՌՌɮȗɐȖ�ַ �ȓՌՌʊȕȆɮȡ Ȅ؄فɦȄ

ɐɮɦȄ�ȓՌՌʊɮɟȄ؅فɦȄ�ɪ ՌՌՌɮɐȖ�ȟ ՌՌʊȧ �֘ ʏڤȆՌՌՌɮȗȡַ Ȅ�ȲȆՌՌɢȗȉַ Ȅ�ȳɸɽՌՌȡ ɼ�ʅ ȯՌՌՌȣ ʆ�ȆՌՌɭ�ɤɽՌՌՌȧ �ȓՌՌɗȳɐɮɦȄ�ɵ ՌՌՌɭ�ȯՌՌʈȵɮɦȄ�ɝ ՌՌՌɨȫ �ʄՌՌڴɏ�ȳɮȗՌՌՌȸ ɮɦȄ�ȑ ՌՌʈȳȣ ȗɦȄɼ�ȓՌՌՌʊɗȳ

���ɻȕȆɭȯȫ �ȳʈɽɈ ȕɼ�ɻȕֺ ɡȼ ɭ�ȓ٭ڈȆȣ ɭ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ɑɮȗݝݨȄ�ɑɘɳʈɼ

3-ȓʊɮɛȳɦȄ�ȒȲɽ ȝɦȄɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȲȆɢȗȉַ Ȅ.



اقع ׿ܣ�ࡩʏو ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ Ƀ كتاب المؤتمر

ألمانیا-المركز الدیمقراطي العربي71

Ȅ�ʅݍݨأ ǷȳɦȄ�ɪ ʊɡȼ Ȗɼ�ʎɲȯɮɦȄ�ɞ ȳȨ ȗɦȄ�ɪ ʊɐɘȕ�ʏࢭɼ�֗ ɻɳʊɡɮȕɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȲȆɢȗȉַ Ȅ�ɯ ɏȮ�ʏࢭ�ȆɸȲɼȮ�ȓʊɮɛȳɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ș Șȍț�ۚܢ ɐɮȉ�֗ ʏڤȆɮ

�ȯՌɀ ɜʊɗ�֗ �ɰ Ռɡɮȕ��ȓՌɮɨɠ�ȆՌɭǷ�֗؈ ɻȗʊɦȆɐɗ�ɵ ɭ�ȯʈȵȕɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȲȆɢȗȉֺ ɦ�ɯ ɏȮ�ɪ ɭȆɏ�Ȇٔڈɡɦ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ʄڴɏ�ɻțɼȯȧ �ə ɛɽȗʆ�ַ �ȲȆɢȗȉַ Ȅ�ɰ Ƿ

�ȆՌՌՌɸȲɼȮ�ɯ ՌՌՌɡȨ ȉ�֗ ȆՌՌՌʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ ȯɏȆՌՌՌȷ �ȯՌՌՌɛɼ�֗ ȓՌՌՌʊɮɛȳɦȄ�ȆՌՌՌʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ʄՌՌՌڲǻ�ǴɽՌՌՌݏݨɦȄ�ɰɼȮ�ɵ ՌՌՌɭ�Ț ȯՌՌՌȨ ʊɦ�ɵ ՌՌՌɡʆ�ɯ ՌՌՌɦ�ʏڤȆՌՌՌɮȗȡַ Ȅ�ȲȆՌՌՌɢȗȉַ Ȅ�ɰ Ƿ�ȆՌՌՌ٭ڈ

ɢȗȉֺ ɦ�ɯ ɏȄȯɦȄ�ȵՌʈȵɐȖ�ʏՌࢭ�ȓՌʊɮɛȳɦȄ�Ȕ ȆՌɀ ɳɮɦȄ�ș ɮɸȆՌȷ ɼ�֗ ȲȆՌȼ Șɱַ Ȅɼ�ȓՌʊɏɽȗɦȄɼ�ɤ ȆՌɀ ȕַ Ȇȉ�ȓՌɈ ȍȕȳɮɦȄ�ȵȡ ȄɽՌݍݰȄ�Ʌ ʊɘȬ ȕ�ʏ֗�ࢭ ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȲȆ

�ș ՌՌՌՌɱ؅فɱׁ Ȅ�ɪ ՌՌՌՌɄ ɘȉ�֗ Ȕ ȄȲȆՌՌՌՌɺɮɦȄɼ�ș ՌՌՌՌɛɽɦȄܢ�ՌՌՌՌۘȧ ɼ�ɵ ɡՌՌՌՌȸ ɦȄɼ�Ȕ ȄɼȮֿ Ȅɼ�Ȕ ȄȲȆʊՌՌՌՌȸ ɦȄ�ɞ ȲȆՌՌՌՌȼ Ȗ�ɵ ՌՌՌՌɭ�Ⱦ ȆݵՌՌՌՌܧ ֿ Ȅ�ș ՌՌՌՌɳɡɭ�ȆՌՌՌՌٰڈ ֿ �ʎɠȲȆՌՌՌՌȼ ȘɦȄ�ȮȆՌՌՌՌɀ ȗɛַ Ȅ

ȡַ Ȅ�Ȕ ȆՌȡ Ȇʊȗȧַ Ȅ�ȓՌՌʊȍɨȗɦ�ȓՌՌɦɽɮݝݰȄ�ə ՌՌȕȄɽɺɦȄ�Ȕ ȆՌɜʊȍɈ ȕɼ�ɯ ՌՌɡȨ ȉ�ȓՌՌʊɮɛȳɦȄ�ȆՌՌʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄɼ�֗ ȓՌՌʊɱȆɢɮɦȄ�Ȕ ȄȲȆՌȍȗɏַ Ȅ�ɵ ՌՌɏ�ȄȯՌՌʊɐȊ�ȓՌՌʊɱֽ Ȅ�ȓՌՌʊɏȆɮȗ

�֗ ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ɯ ɭֿ Ȅ�ȓȀʊɸ���ɻɦɽȨ ȕɼ�ȲȆɢȗȉַ Ȅ�Ț ɼȯȧ �ʏࢭ�ȆȍȎȷ �ȯɐȖ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȲȆɢȗȉֺ ɦ�ۚܣ ʊɡɮȗɦȄ�ȆɸȲɼȮ2019 ،33(  

�ɪ ՌՌȿ ȄɽȗɦȄ�ɪ ǾȆՌՌȷ ɼ�ɤ ֺ ɔȗՌՌȷ Ȅ�ȓՌՌʊɘʊɟ�ɽՌՌɸ�ȯՌՌʆȯݍݨȄܣ�ՌՌ׿ ɛȳɦȄ�ʏڤȆՌՌɮȗȡַ Ȅ�ȲȆՌՌɢȗȉַ Ȅ�ɤ ȆՌՌȣ ɭ�ʏՌՌࢭ�ȴȳՌՌȉֿ Ȅ�ʅ ȯՌՌȨ ȗɦȄɼ�ʅ ȯՌՌɀ ȗɦȄ�ɪ ՌՌȡ Ƿ�ɵ ՌՌɭ�ʏڤȆՌՌɮȗȡַ Ȅ

�ɤɽՌɨȧ �ȳʈɽՌɈ ȕ�ɽȨ ɱ�ɞ ȳȨ ȗɦȆȉ�ȆʊɦȆȧ �ɰɽʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ȮȄɼȲɼ�ɰ ɼȳɡȗȍɮɦȄ�Ƿȯȉ�ȯɛɼ�֗ Ȓ؈فȍɡɦȄ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�Ȕ ȆʆȯȨ ȗɨɦ�ȓՌɺȡ Ȅɽɮɦ�ȓՌʊɮɛȲ

�ȩ ʊՌȘȕܣ�ՌۘɦȄ�Ȕ ȆՌɀ ɳɮɦȄɼ�֗ ȓՌɳɭȵɮɦȄ�ȓʊݰՌܶ ɦȄ�ɖ ɼȳՌɌ ɦȄ�ʅ ɼȱɦ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�Ȕ Ȇɢȍȼ ɦȄ�ɤɽɨݍݰȄ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ɪ ɮȼ Ȗɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄ�ɷȱɸ

ɬȆՌɐɦȄ�ɚللمواط ȆՌɘɱׁ Ȅ�ɤɽՌȧ �ȓʊɗȆɘՌȼ ɦȄ�ȵՌʈȵɐȗɦ�ȓՌȧ ɽȗɘɮɦȄ�Ȕ ȆՌɱȆʊȍɦȄɼ�֗ Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɑɳȿ �ʏࢭ�ȓɟȲȆȼ ɮɦȄ�ș ɱ؅فɱׁ Ȅ؄ف�ɏ�ɰ ,ɳ).Digicult؈ 2021,

http://www.digicult.it/news/digital-socialinnovation-in-the-heart-of-europe..(

4-ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȲȆɢȗȉֺ ɦ�ʏڏ ʈȲȆȗɦȄ�ɚ Ȇʊȸ ɦȄɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȓʊɳɜȗɦȄ�Ƞ ȰȆɮɳɦȄ�ȓʈȳɌ ɱ.

�ɖ ɼȳՌՌՌɌ ɦȄ�ɤɽՌՌՌȨ ȕ�ȯՌՌՌɛɼ�֗ ȒȯǾȆՌՌՌȸ ɦȄ�Ȕ ȆՌՌՌʊɨɜɐɦȄɼ�Ȕ ȆՌՌՌȸ ȷ ǺɮɦȄɼ�Ȕ ȆՌՌՌʊɳɜȗɦȄɼ�ʏڏ ʈȲȆՌՌՌȗɦȄ�ɚ ȆʊՌՌՌȸ ɦȄ�ɤ ֺ ՌՌՌȫ �ɵ ՌՌՌɭ�ȒɽՌՌՌɜȉ�ʏڤȆՌՌՌɮȗȡַ Ȅ�ȲȆՌՌՌɢȗȉַ Ȅ�ɪ ɢՌՌՌȼ Șʆ

ȆՌȸ Ȋ�ɯ ՌɓȲ�ȲȆɢɗֿ Ȅ�Ʌ ɐȊ�ȱʊɘɳȕ�ɰɼȮ�
Վ
ȆɱȆʊȧ Ƿ�ȓʊȬ ʈȲȆȗɦȄ�ɾ ȲȆՌȍȕ�ȯՌɜɦɼ�֗ Ȇْڈɇ�ȆՌȕɽɦȲȆɠɼ�ɰ ȆՌɮʈȳɗ�ȳɗɽȗՌȸ ʉȳɟ�ȒȮȆՌʊɜȉ�ɰ ʊɮʆȮȆՌɠֿ؈ Ȅ�ɵ Ռɭ�ȓՌɏɽɮȣ ɭ

�Ȕ ȆՌՌʊɳɜȗɦȄ�ɰ ؅ՌՌȼفՌՌȉ�ȓɟ؈ ɭ�Ɇ ȆՌՌɮɱǷ�ɵ ՌՌɏ�ȟ ՌՌȨ ȍɦȄɼ�֗ ʅ ȮȆՌՌɀ ȗɛַ Ȅɼ�ʏڊɽՌՌɦɽɳɡȗɦȄف�ՌՌ؈ɔȗɦȄ�Ȕ ȆՌՌȡ ɽɭɼ�ȓՌՌʊȬ ʈȲȆȗɦȄ�Ȕ ȆɛȆʊՌՌȸ ɦȄ�ɯ ՌՌɺɗ�ʏՌՌࢭ�ɯ ɸفՌՌ؈ɓɼ�ȵՌՌʆ؈فȉ

��ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȲȆɢȗȉַ Ȅ�ȓɮɌ ɱǷɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɯ ʊɌ ɳȗɦȄɼ�ȮȆɀ ȗɛַ ȄɼHochgerner,2011,1(

ȉ��ȑ؈فȵՌՌʆ�وتـرى  ՌՌɦȆɈ ɭ�ɰ ՌՌȉ�ȒȯՌՌʆȯȡ؈ �ȓՌՌʊɜʊɗɽȕ�ɤɽՌɨȧ �ʄՌՌڲǻ�ʅ ȮǺʊՌՌȷ �ʅ ȱՌՌɦȄɼ�ۜܣ ՌՌؠȷ ǺɮɦȄ�ȲȆՌɢȗȉַ Ȅ�ɵ ՌՌɭ�ȒȯՌՌʆȯȡ �ȒفՌՌ؅ɗ�ǴȯՌȉ�ɣ ՌՌȻ ɼ�ʄՌՌڴɏ�ɯ ɦȆՌՌɐɦȄ�ɰ Ƿ

�֘ ȮɽՌՌɛɽɦȄɼ�ɪ ՌՌɜɳɦȄɼ�ɰ ȆɢՌՌȷ ׁ Ȅ�Ȕ ȆՌՌȍʋȕȳȕ�ɵ ՌՌɭ�ȒȯՌՌʆȯȡ �Ɏ ȄɽՌՌɱǷ�ȮɽՌՌȡ ɼ�ʄՌՌڲǻ؈ف�ՌՌȼ Ȗ�ȓՌՌʊȫ ȆɳɮɦȄ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɦȆՌՌɗ��ȓՌՌɐʊȍɈ ɦȄɼ�ɑՌՌɮȗݝݨȄ�ȑ ՌՌɦȆɈ ɭɼ�ɤ ȆՌՌɮɦȄ�ȶ ǷȲ

�ȳՌՌՌՌՌɐɦȄ�ɚ ȆՌՌՌՌՌɈ ɳɦȄ�ȮȆՌՌՌՌՌɀ ȗɛȄ�ɯ ՌՌՌՌՌȣ ɱ�ɒɼȵՌՌՌՌՌȋɼ�Ȕ ȆɛȆʊՌՌՌՌՌȸ ɦȄ�Ʌ ՌՌՌՌՌɐȊ�ȳɗɽՌՌՌՌՌʆ�ȆՌՌՌՌՌɮɭ�֗ ɰ ȆՌՌՌՌՌɢɭ�ɪ ՌՌՌՌՌɠ�ʏՌՌՌՌՌࢭ�ȒȳՌՌՌՌՌȼ ȘɳɮɦȄ�ȓՌՌՌՌՌʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�Ȕ ȆɢȍՌՌՌՌՌȼ ɦȄ�ɑՌՌՌՌՌɭ�
Ւ
ȆՌՌՌՌՌɳɭȄȵȕ�֗ Ʌ ʈ

�ș ՌՌՌՌɱ؅فɱׁ Ȅ�ȓɡȍՌՌՌՌȻ Ȅ�ɤݍݨՌՌՌՌ؄ɏ�ɰɼȆՌՌՌՌɐȗɨɦ�ȒȯՌՌՌՌʆȯف� ȆɢՌՌՌՌȻ ֿ Ȅɼ�ȓՌՌՌՌȧ ɽȗɘɮɦȄ�ȲȮȆՌՌՌՌɀ ɮɦȄ�ȓՌՌՌՌɟȳȧ �ȲɽՌՌՌՌɺɋ �֗ ɤ ȆՌՌՌՌȝɮɦȄ�ɪ ʊȎՌՌՌՌȷ �ʄՌՌՌՌڴɏ��ȓՌՌՌՌʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�Ȕ ȄȲȆՌՌՌՌɢȗȉֺ ɦ

Ȅ�Ȕ ȆՌՌՌȸ ȷ ǺɮɦȄɼ�ȓՌՌՌȀʋȍɨɦ�ȓɜʆȯՌՌՌɀ ɦȄ�ȓՌՌՌʊɭɽɢݍݰȄف�ՌՌՌ؈ɓ�Ȕ ȆՌՌՌɮɌ ɳɮɦȄ�ɵ ՌՌՌɭ�ȒȯՌՌՌʆȯȡ �Ɏ ȄɽՌՌՌɱǷ�ȲɽՌՌՌɺɋɼ�ȒȮȆՌՌՌɏǻ�ȒȮȆՌՌՌʈȴ�ʄՌՌՌڴɏ�ȯɏȆՌՌՌȸ Ȗ�ȟ ՌՌՌʊȧ �֗ ȓՌՌՌʊɏȆɮȗȡַ

ȓɛȆɈ ɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�Ʌ ɘȫ �ɼǷ�ȳʈɼȯȗɦȄ)Franz,2012,32.(

�ȒȯՌʆȯȡ �ȓՌɨȧȳɭ�ɒɼȵՌȋɼ�֗ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ʄڴɏ�ȓɮǾȆɛ�ȓʆȮȆɀ ȗɛȄɼ�ȓʊɳɜȕ�Ƞ ȰȆɮɱ�ɂ ȳɘʆ�ʏڲȆݍݰȄ�ʏڏ ʈȲȆȗɦȄ�ɚ Ȇʊȸ ɦȄ�ɰ Ƿ�ɍ ȧֺ ɮɦȄ�ɵ ɭɼ

؅Ռȼف� ɮɦȄ�ɑɨՌȸ ɦȄɼ�ȓՌʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ɑʉȲȆՌȼ ɮɦȄ�ʄՌڴɏ�ȓՌɮǾȆɛ�ȓʊɦȆɮՌȷ ǷȳɦȄ�ɵ ɭ�Ȕ ȆɮՌȸ ɛ�ȮȯՌȨ ʆ�ʅ ȱՌɦȄ�ȳՌɭֿ Ȅ�֗ Ȕ ȆɭȯՌݍݵȄ�ʄՌڴɏ�ɯǾȆՌɜɦȄ�ȮȆՌɀ ȗɛַ Ȅɼ�֗ ȓɟ

�ʏՌࢭ�ɣ ՌɦȰ�ɬȄȯȬ ȗՌȷ Ȅɼܣ�Ռ׿ ɛȳɦȄ�ȳՌɀ ɐɦȄ�Ȕ ȆՌʊɈ ɐɭɼ�ʏڤȆՌɮȗȡַ Ȅ�ɪ Ռȿ ȄɽȗɦȄ�Ȕ ȆՌɀ ɳɭ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɵ ɸȄȳɦȄ�ȳɀ ɐɦȄ�ʏࢭ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȲȆɢȗȉַ Ȅ�ȩ ɭֺ ɭɼ

�ȒǷȳɮɦȄ�ȆʆȆɄ ɛɼ�ȓɦɽɘɈ ɦȄɼ�ȓȫ ɽȬ ʊȼ ɦȄ�ɯ ɏȮɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�ȓʊܶݰ ɦȄ�ȓʆȆɏȳɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ

ɦ�ȓɨȝɭֿ Ȅɼ�Ƞ ȰȆɮɳɦȄ�Ʌ ɐȊ�ʏڥɭȆݍݨȄɼ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȆȉ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȲȆɢȗȉֺ

-�ȵʈȵɐɦȄ�ȯ ȍɏ �ɣ ɨɮɦȄ�ȓɐɭȆȣ ȉ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȲȆɢȗȉַ Ȅ�ȵɟȳɭ

�ʏՌՌࢭ�ɻɳʋՌՌȻ ȯȕ�ɯ ՌՌȕ11 27ه الموافــق (1439جمــادى الأخــرة�ȳՌՌʆȄ؄فɗ2018�ʄڥՌՌȸ ʇ�ȟ ՌՌʊȧ �֗ ȓՌՌɡɨɮɮɦȄ�Ȕ ȆՌՌɐɭȆȡ �ʄՌՌڴɏ�ɻՌՌɏɽɱ�ɵ ՌՌɭ�ɤɼֿ Ȅ�ɰɽՌՌɢʊɦ��

�ɼ�ȓՌʊɮɳȗɦȄ�ȓՌȍɜɏ�ɪ ɢՌȼ Ȗܣ�ՌۘɦȄ�ȓՌʊɐɮȗݝݨȄ�Ȕ ֺ ɡՌȼ ɮɦȄ�ɖ Ȇȼ ȘɟȄ�ʄڲǻ�֗ ʏڤȆՌɮȗȡַ Ȅ�ȲȆՌɢȗȉַ Ȅ�Ȕ ȄǴȄȳՌȡ ୒ɼ�ȹ Ռȷ ֿ �ȆՌՎɜɗɼ�ȒȳՌɡȗȍɮɦȄ�ɤɽՌɨݍݰȄ�ȮȆՌȣ ʆ୒

ȒȲȆɄ Ȅɼ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɝݍݰ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ʅ ɽʊݍݰȄ�ɯ ɸȲɼȯɦ�
Վ
ȆɠȄȲȮǻ�Ȉ Ȇȍȼ ɦȄ�Ȕ ȄȲȯɛ�ȲȆɮȝȘȷ Ȇȉ�ɣ ɦȰɼ.



اقع ׿ܣ�ࡩʏو ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ Ƀ كتاب المؤتمر

ألمانیا-المركز الدیمقراطي العربي72

�ȓՌʊɮɳȗɦȄɼ�ȓՌʊɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȯՌɜɦȄ�ʄՌڴɏ�ɯǾȆՌɜɦȄ�Ɇ ȆՌȼ ɴɦȄ�ɪ Ռʊɐɘȕ�ɤ ֺ Ռȫ �ɵ Ռɭ�֗ ɤ ȆՌՔɐɗɼ�ɰȴȄɽՌȗɭ�ȥ ȗՌɳɭ�Ȉ Ȇȍȼ ɦȄ�ɵ ɭ�ɪ ʊȡ �ɰ ǻ�ȵɟȳɮɦȄ�ɖڲɡɮȕ�ʄ؈ ȯٱڈɼ

�ɯالم ʊՌɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆՌȡȳȬ ɭ�ȒȮɽՌȡ �ɰ ȸ؈ Ȩ ȗɦ�ȓɭȆɏ�ɯ ɺɦɽȧ �ɵ ɭ�ɑɮȗݝݨȄɼ�Ⱦ Ȇȫ �ɪ ɢȼ Ȋ�ɯ Ȇȡٮڈ Ȇʊȗȧ Ȅ�ʄڴɏ�ə ɜȕ�ȓɀ ɳɭ�ɣ ɦȱȉ�ɰɽɢʊɦ�֘ ȓɭȄȯȗȸ

ɬɽɜʊՌՌՌȷ �ȆՌՌՌɮɟ�֗ ȓՌՌՌʊɮɦȆɐɦȄ؈ف�ʆȆՌՌՌɐɮɨɦ�ȆՌՌՌՎɜɗɼ�ɻՌՌՌȉ�ǴȆՌՌՌɜȕȲַ Ȅɼܣ�ՌՌՌ׿ ʊɨɐȗɦȄ�Ɇ ȆՌՌՌȼ ɴɨɦ�
Վ
ֺ ɭȆՌՌՌɢȕ�ɣ ՌՌՌɦȰɼ�ɰ ɏȆՌՌՌɈ؈ ɜɦȄ�ɑՌՌՌɭ�ȒȮȯՌՌՌɐȗɭ�Ȕ ȆɠȄȳՌՌՌȻ �ȯՌՌՌɜɐȊ�ȵՌՌՌɟȳɮɦȄ

Ռȸ ɮɦȄ�ȓՌʊɮɳȗɦȄ�ʏՌࢭ�ȓɮɸȆՌȸ ɮɨɦ�Ⱦ ȆՌݍݵȄɼ�ʎɭɽՌɢݍݰȄ�ɑՌՌʊɮȡ �ȵՌɟȳɮɦȄ�ɪ ɮՌȼ ʇ�ȟ Ռʊȧ �֗ ɑՌɮȗݝݨȄ�ɬȯՌȬ ȕ�ȲȆՌɢɗǷɼ�ɤɽՌɨȧ �ɑՌՌɃ ɼɼ�ȓՌɡɨɮɮɦȄ�ʏՌࢭ�ȓɭȄȯȗ

�Ȕ ȄȲɼȯՌՌɦȄɼ�ȥ ɭȄفՌՌ؄ɦȄ�ɵ ՌՌɭ�ȯՌʆȯɐɦȄ�ɬȯɜʊՌՌȷ �ȟ ՌՌʊȧ �ɑՌՌɮȗݝݨȄ�ȓՌɭȯȫ �ɤ ȆՌՌȣ ɭ�ʏՌՌࢭ�ɰ ՌՌɮȗɺɮɦȄɼ�ɰ؈ ɏɽՌɈ؈ ȗɮɦȄ�ȑ Ɉ ɜȗՌՌȸ ʇ�ȆՌՌɮɟ�ȓՌՌʊɮɨɐɦȄ�Ȕ ȆՌɀ ɀ Ȭ ȗɦȄ

ɯ ɺɐɮȗȣ ɭ�ʏࢭ�ɰ ɨɏȆɗ�Ȅɽɱɽɢʊɦ�Ȉ؈ Ȇȍȼ ɦȄ�ɯ ɏȯȗȷ ܣۘ� ɦȄ�ȓʊȎʈȲȯȗɦȄ.

�ȵՌՌɟȳɮɦȄ�ɖࢭՌՌوتكمــن ȄȯՌՌɸǷɼ�ɬȆՌՌɺɭ�ȓՌՌɡɨɮɮɦȄ�ȓՌՌʈǹȲ�ɝ ՌՌʊɜȨ ȕ�ʄՌՌڲǻ�ɑՌՌɨɈ ȗɦȄ�ʏ2030�ȓՌՌʈȲȆɢȗȉȄ�ȓՌՌȀʋȉ�ȓՌՌȀʊٮڈɼ�֗ ɻՌՌɨʊɐɘȕɼ�ȲȆՌՌɢȗȉַ Ȅ�ȵՌՌʈȵɐȖ�ʄՌՌڲǻ�ȓՌՌɗȮȆɺɦȄ

�֗ ɰ ʊɏȆՌՌՌՌɮȗȡַ؈ Ȅ�ɤ ȆՌՌՌՌɮɏֿ Ȅ�ȮȄɼȲ�ȓՌՌՌՌʆȆɏȲɼ�ɵ ʈȳՌՌՌՌɡȗȍɮɦȄ�ȓɏȆɳՌՌՌȿ ɼ�֗ ȓՌՌՌՌʈɽɮɳȗɦȄ�ȑ ՌՌՌՌȷ ȆɢɮɦȄ�ɝ ՌՌՌՌɜȨ ʆ�ȆՌՌՌՌɮȉ�ɾ ȲȆՌՌՌɺɮɦȄɼ�ʏՌՌՌՌࢭȳɐɮɦȄ�ɤ ȮȆՌՌՌՌȍȗɦȄ�ɵ ՌՌՌՌɭ�ȓՌՌՌʈɽʊȧ ɼ

ɐɭȆݍݨȄ�ȓՌՌʊȝȨ ȍɦȄ�ȵՌՌɟȄȳɮɦȄ�ɑՌՌɭ�ɪ ՌՌɭȆɢȗɦȆȉ�Ȕ ȆՌՌȡȳݝݵȄ�ɰ ȆՌՌɮȗȡַڤɇɽՌՌȕɼ��ʏ؈ Ȅ�ȲȆՌՌɢȗȉַ Ȅ�ɤ ȆՌՌȣ ɭ�ʏՌՌࢭ�ȓՌՌʊhttps://www.kau.edu.sa/Content-0-AR-

269521(

-���ܣۜ ع Ȅ؅فɗַ Ȅ�ɯ ɨɐȗɦȄVirtual Learning��ɯ ɨɐȗɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࡩ�ʏڤȆɮȗȡ Ȅ�ȲȆɢȗȉȄ��

ʊՌɨɐȗɦȄ�ȭ ʈȲȆȕ�ʏࢭ�
Վ
Ȇɋɽݏݰɭ�

Վ
ȄȲȆɢȗȉȄ�ۜܣ ؅ɗַفȄع Ȅ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ȯɐʇ�ȳՌȫ ǵ�ȲȆՌɢȗȉȄ�ʅ Ƿ�ɵ Ռɭف�Ռ؆ɟǷ�ɻՌȗɭȳȉ�ɯ ʊՌɨɐȗɦȄ�ȓՌɐʊȍɇ �ʄՌڴɏ�ȳՌțֿ Ȅ�ɯ ʊՌɌ ɏ�ɵ Ռɭ�ɻՌɦ�ȆՌɮȉ�֗ ɯ

ȓՌʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ɯ ɨɐȗՌɦȄɼ�ɯ ʊՌɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆՌȀʋȉ�ɻɭȄȯȬ ȗՌȷ ַ �ɪ ɺՌȸ ɦȄ�ȳɭֿ ȆՌȉ�ȹ ʋՌɦ�ɽՌɺɗ�֘ ȓՌɏȆȍɈ ɦȄ�Ɏ ȄفՌ؅ȫ Ȅ�ȱՌɳɭOnline teaching and learning

environmentsȯʊɨɜȗɦȄ�ɯ ɨɐȗՌɦȄ�Ȕ ȆɛȆʊՌȷ ɏ�ȯɏȆՌȸڴʊɔȖ�ʄՌ؈Ռف� ʇ�
Վ
ȆՌʈɽȋȳȕ�

Վ
ֺ ʆȯȉ�ɻɱɽɠɼ�֗�ɵ Ռɭ�ɷفՌ؈ɓ�ɵ Ռɏ�ɷقՌ؈ɮȕ�ȒȳՌɡȗȍɭ�Ȕ ȆɘՌɀ ȉ�ɯ Ռȸ Șʆ�ȆՌɮɟ�֗ ȓՌʆ

�ȓʊɜʊȍɈ ȗɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺɮɦȄɼ�ȓʈȳɡɘɦȄ�Ȕ ȄȲȯɜɦȄ�ȓʊɮɳȕ�ʄڴɏ�ۜܣ ʋǾȲ�ɪؠ ɢȼ Ȋ؈ق�ɟ؅فɦȄɼ�֗ ɰ ȆɢɮɦȄɼ�ș ɛɽɦȄ�ȵȡ Ȇȧ �ǴȆɔɦǻ��ɪ ȝɭ�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɯ Ɍ ɱ

�֗ ɰ ȄȮȮɼ�֗ ɯ ȡȲ���ɵ ʈȳȼ ɐɦȄɼ�ʅ ȮȆݍݰȄ�ɰȳɜɦȄ�ʏࢭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɯ Ɍ ɱ�ɵ ɭ�
Վ
Ȇȸ ʋǾȲ�

Վ
ȆɭȆɌ ɱ�ɰɽɢʊȷ �ɯ ț�ɵ ɭɼ�֘ ȓʊɨɮɐɦȄɼ2015 ،88(  

�ɻՌՌՌՌȗʋȍɨȗɦ�ɣ ՌՌՌՌɦȰɼ�֘ ɯ ʊՌՌՌՌɨɐȗɦȄ�ɤ ȆՌՌՌՌȣ ɭ�ʏՌՌՌՌࢭ�
Վ
ȆՌՌՌՌʊɏȆɮȗȡ Ȅ�

Վ
ȄȲȆՌՌՌՌɢȗȉȄ�ȯՌՌՌՌɐʇ�ɽՌՌՌՌɺɗ�ʏڤȆՌՌՌՌɮȗȡַ Ȅ�ȲȆՌՌՌՌɢȗȉַ Ȅ�ǽȮȆՌՌՌՌȍɭ�ɻՌՌՌՌʊɨɏ�ș ՌՌՌՌɜȍ

Ւ
ɇ �ȆՌՌՌՌɭ�ȄȰǻ�ۜܣ ՌՌՌՌعȄ؅فɗַ Ȅ�ɯ ɨɐȗՌՌՌՌɦȄɼ

�ɵ ՌՌɭ�ɯ ɨɐȗՌՌɦȄ�ɵ ՌՌɭ�ɉ ɮɳՌՌɦȄ�ȄȱՌՌɸ�ɷȳɗɽՌՌʆ�ȆՌՌɮɏ�
Վ
ֺ ՌՌɄ ɗ�֗ ȳՌՌɀ ɐɦȄ�Ȕ ȆՌՌʊɈ ɐɮɦ�ȓՌՌȍɟȄɽɭɼ�ȓɭȄȯȗՌՌȷ Ȅف�ՌՌ؆ɟǷɼ�ȓՌՌʆȯʊɨɜȕف�ՌՌ؈ɓ�ɚȳՌՌɈ ȉ�ȓՌՌʊɏȆɮȗȡ Ȅ�Ȕ ȆՌՌȡ Ȇȧ

�ȲȱՌɐȗʆ�ȆՌɭ�ɽՌɸɼ�ȓՌɭȆɛׁࢭ�ʏՌعناصر إيجابية مثل مرونة Ȅ�ɰ ȆՌɢɭɼܣ�Ռ۶ɮɦȄɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɑɃ ɽɦȄɼ�ȳɮɐɦȄɼ�ۚܣ ɭȵɦȄ�ș ʊɛɽȗɦȄ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ

�Ȇٔڈɭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�
Վ
ȆʊɏȆɮȗȡ Ȅ�

Վ
ȄȲȆɢȗȉȄ�ۜܣ ؅ɗַفȄع Ȅ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ɵ ɭ�ɪ ɐȣ ȕ�ɾȳȫ Ƿ�ɪ ɭȄɽɏ�ȓɗȆɃ ǻ�ɵ ɡɮʈɼ�֗ ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɮɌ ɱǷ

-�ȯɏȆՌՌՌՌȸ ʇܣ�ՌՌՌՌ׿ ʊɨɐȗɦȄ�ɬȆՌՌՌՌɌ ɳɦȄ�ʏՌՌՌՌܣۜ�ࢭ ՌՌՌՌعȄ؅فɗַ Ȅ�ɯ ɨɐȗɦȆՌՌՌՌȉ�ȱՌՌՌՌȫֿ Ȅ�ȑ ՌՌՌՌɨɈ ɦȄ�ȒȮȆՌՌՌՌʈȴ�ȓՌՌՌՌɺȡ Ȅɽɭɼ�ȓՌՌՌՌʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓՌՌՌՌʊɨɮɐɦȄ�ȒȮɽՌՌՌՌȡ �ɰ ՌՌՌՌȸ؈ Ȩ ȕɼ�ȳʈɽՌՌՌՌɈ ȕ�ʄՌՌՌՌڴɏ

�ʏڥɭȆݍݨȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȇɮʊȷ �ַ ɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʄڴɏ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ

-�ɤ ȆՌՌՌɮɟ୒ɼ�֗ ɯ ʊՌՌՌɨɐȗɦȄ�ɬȆՌՌՌɌ ɳȉ�ɚ ȆՌՌՌݏݰɦ�֗ ȳՌՌՌɮɐɦȄ�ɯ ՌՌՌ٭ڈ�ɬȯՌՌՌɜȕ�ɵ ՌՌՌɭɼ�֗ Ȕ ɽՌՌՌʊȍɦȄ�Ȕ ȆՌՌՌȋȲɼ�֗ ȓՌՌՌȿ ȆݍݵȄ�Ȕ ȆՌՌՌȡ Ȇʊȗȧַ Ȅ�ʅ ɼȰ�ȮȄȳՌՌՌɗ׀ ɦ�ȓȨ ɱȆՌՌՌȷ �ȓՌՌՌȿ ȳɗ�ȯՌՌՌɐʇ

ʊɦȄ�ɬȄɼȯɦȄ�ʄڲǻ�ȓȡ Ȇȧ Ȅ�ɯݍݨɭȆڥɔȊ�ʏ؈ف� ɺɮʊɨɐȖ�ȶ ȲȯɦȄ�Ȕ ȆɏȆɛ�ʄڲǻ�ȲɽɄ Ȅɼ�ʎɭɽݍݰ

-�ȳɀ ɭ�ȓʈǹȲɼ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɖ ȄȯɸǷ�ɑɭ�ۜܢ Ȇɮȗʆ�Ȇɮȉ�ʎȖȄȱɦȄ�ɯء ɨɐȗɦȄɼ�ȳɮȗȸ ɮɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ȓȉȄɽȉ�ۜܣ ؅ɗַفȄع Ȅ�ɯ ɨɐȗɦȄ2030.

-�ȓՌՌՌՌՌʊɮɦȆɐɦȄ�Ȕ ȆɘʊɴՌՌՌՌՌɀ ȗɦȄ�ʏՌՌՌՌՌࢭ�ȓՌՌՌՌՌɭȯɜȗɭ�ȵՌՌՌՌՌɟȄȳɭ�ȵՌՌՌՌՌݯݨɼ�֗ ȓՌՌՌՌՌȍȬ ɳɦȄ�Ȕ ȆՌՌՌՌɐɭȆȡ �ɖ ȆՌՌՌՌՌɀ ɮȉ�ɚ ȆՌՌՌՌՌݏݰɦȄɼ�֗ ȓʊՌՌՌՌՌȸ ɗȆɳȗɦȄ�Ȕ ȆՌՌՌՌՌɐɭȆݍݨȄ�ȒȲȯՌՌՌՌՌɛ�ɵ ՌՌՌՌՌɭ�ȴȵՌՌՌՌɐʇ

Ȕ ȆɐɭȆݏݨɦ�ȓɛɽțɽɮɦȄ.

-��Ȕ Ȅ؈قɺȣ ȕɼ�֗ Ȕ ȆɏȆɛɼ�ȓʊȷ Ȳȯɭ�ȓʊɴȉǷ�ʄڲǻ�Ƞ ȆȗȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�ȓɮɌ ɱֿ Ȇȉ�ȓɱȲȆɜɭ�ȓʆȮȆɮɦȄ�ɻȗɘɨɢȕ�ɂ ȆɘȬ ɱȄ

-�ȓՌʊɐɭȆȡ �Ȕ ȆՌȿ Ȇɀ ȗȫ Ȅ�ʄՌڴɏ�ɤɽՌɀ ɦ�ȓՌȿݏݰ ȳɗ�ۜܣ ՌعȄ؅فɗַ Ȅ�ɯ ɨɐȗՌɦȄ�ȯՌɐʇ�ȟ ʊȧ �֘ ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓɘȿ ɼ�֗ ȓʊɦɼȯɦȄ�ȓɔȍɀ ɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʄڴɏ�ʎɘɄ ʆ

ɯ ɦȆɐɦȄ�ǴȆȨ ɱǷ�ɪ ɠ�ʏࢭ�ȒȮȯɐȗɭ�ȓʊɐɭȆȡ �ȲȮȆɀ ɭ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�Ȓȯɮȗɐɭ.

-�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȓȼ ʇȆɐɭɼ�ȓʊɨȸ ȘɦȄɼ�ȓɐȗɮɦȄ�ʄڴɏ�ʅ ɽȗȨ ȕ�ȓȉȄȱȡ ɼ�ȓɛɽȼ ɭ�ȒȲɽɀ ȉ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɬȯɜʆ

-ȹ ɘɳɦȄ�ʄڴɏ�ȮȆɮȗɏַ Ȅɼ�ȓʊɦֺ ɜȗȷ ַ Ȅɼ�֗ ׿ܣ ʊɨɐȗɦȄ�ɤ ȆʊݍݵȄ�Ȇٔڈɭ�Ȕ ȄȲȯɜɦȄɼ�Ȕ ȄȲȆɺɮɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�Ȉ ֺ Ɉ ɦȄ�ɾ ȯɦ׿ܣ� ɳʆ

ɦ�ɯݏݨʊɮȕ�ɰɼȮ�ɑʊɮ؈ق�- ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ɝ Ȅ�ɪݍݰ ɘɡȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȳɽȗȷ ȯɦȄ�Ȯɽɳȋɼ�ȮȄɽɮɦ�
Վ
ȆȨ ʈȳȿ �

Վ
ȆɜʊȍɈ ȕ



اقع ׿ܣ�ࡩʏو ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ Ƀ كتاب المؤتمر

ألمانیا-المركز الدیمقراطي العربي73

-��ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽ ȷ �Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧ Ȅɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɰ ȉ�ɉ؈ ȋȳɦȄ�ɻɐɭ�ɪ ɺȸ ʇ

-��Ȇ٭ڈ�ɝ ȧ Ƿ�ɽɺɗ�Ȇɸȯȡ ɼ�ʃɲǷ�ɵ ɭǺɮɦȄ�ȓɦȆɃ �ȓɮɡݍݰȄ��ʎ ɭֺ ȷ ׁ Ȅ�Ƿȯȍɮɨɦ�
Վ
Ȇʊɨɮɏ�

Վ
ȆɜʊȍɈ ȕ�ȯɐʇ

Ȕ ȆɐɭȆݏݨɦ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�Ƿȯȍɮȉ�ʅ ȮȆɳȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓȝʆȯݍݰȄ�Ȕ ȆɸȆȣ ȕַ Ȅ�ɑɭ�ۜܢ Ȇɮȗʆء

ɐɭȆݏݨɦ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�Ȇɺɦ�ʎɘȸ ɨɘɦȄɼ�ʅȳɡɘɦȄ�ȲȆɇ ׁ Ȅ���Ȕ Ȇ

�ʏࢭ�ȳɡȍɭ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȳɺɋɼ�֗
Վ
ȆɮʊɌ ɳȕɼ�

Վ
ȆݏݰɈ ɀ ɭ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȆɳȕȆɐɮȗȣ ɭ�ʏࢭ�ȓȝʆȯݍݰȄ�ɯ ʊɸȆɘɮɦȄ�ɵ ɭ�Ȕ ȆɐɭȆݏݨɦ�ȓʊɐɮȗݝݨ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�ɬɽɺɘɭ�ȯɐʇ

Ռȷ ɼ�ɵ Ռɭ�ȓɨʊՌȷ ɼɼ�ȓՌɭȆɺɦȄ�ȓՌʊɐɮȗݝݨȄ�ȒȆՌʊݍݰȄ�ɯǾȆɏȮ�ɾ ȯȧ ǻ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄɼ�֗ ɻʊɦǻ�ɑɮȗݝݨȄ�ȓȡ Ȇݍݰ�
Վ
ȄȳɌ ɱ�ȓʊȋȳɔɦȄ�ɤɼȯɦȄ ائل تقـدم

�ɬɽՌՌՌɺɘɭ�ʎՌՌՌɌ ȧ �ȆՌՌՌɳɸ�ɵ ՌՌՌɭɼ�֗ ɵ ʈȳՌՌՌȫֽ Ȅ�ɷȆՌՌՌȣ ȕɼ�ɻՌՌՌȸ ɘɱ�ɷȆՌՌՌȣ ȕ�ȓʊɦɼǺՌՌՌȸ ɮɦȄ�ɪ ՌՌՌɮȨ ȕ�ʄՌՌՌڴɏ�ɻՌՌՌȕȲȯɜȉ�ȶ ȆՌՌՌɜȕ�ɻՌՌՌɐɮȗȣ ɭ�ʏՌՌՌࢭ�ȮȳՌՌՌɘɦȄ�ȓՌՌՌɮʊɜɗ�֗ Ȕ ȆՌՌՌɐɮȗݝݨȄ

�ɻɮՌȷ Ȇȉ�ș ȁՌȼ ɲ
Ւ
Ƿɼ�Ȕ ȄȳɮȕǺՌɮɦȄ�ɵ Ռɭ�ȯՌʆȯɐɦȄ�ɻɱǸՌȼ Ȋ�Ȕ ȯՌɜ Ւɏɼ�ɑՌɮȗݝݨȄ�Ȕ ȆՌɏȆɈ ɛ�ȓՌɗȆɠ�ɵ Ռɭف�Ռ؈ȍɟ�ɬȆɮȗɸȆȉ�Ȕ ȆɐɭȆݏݨɦ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ

ȵȡ �ș ݰܷ Ȅɼ�֗ Ȕ ַ ȆɠɽɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ȓɈ ʊݝݰȄ�ȓȀʋȍɦȄɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ɑɭ�ɪ ɏȆɘȗɨɦ�Ⱦ ȆݍݵȄɼ�ɬȆɐɦȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�ɵ ɭ�
Վ
ȄǴ

�ʏՌࢭ�ɪ ՌɏȆɗ�ȲɼȮ�ɵ Ռɭ�ȆՌɺɦ�Ȇɮɦ�֗ ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�ɯ ʊɸȆɘɭ�ȭ ʊȷ ȳȕ�ʏࢭ�ȳɗȄɼ�ȑ ʋɀ ɳȉ�ʃɌ Ȩ ȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ȴȳȉǷ�ɵ ɭ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ȯɐȖɼ

ȫ؈ՌՌف �ɻՌՌʊɗ�ȆՌՌɭ�ɪ ՌՌɢȉ�ɬȄقՌՌ؅ɦַ Ȅɼ�ȓՌՌʊɐɮȗݝݨȄ�ȓʊɦɼǺՌՌȸ ɮɦȄ�ȦɼȲ�ȓՌՌʆȆɏȲɼ�ȵՌՌʈȵɐȖ�ɖ ȯՌՌɸ�ɰ Ƿɼ�֗ ɻՌՌȉ�ȆՌՌɺɇ ȆȍȕȲȄ�ȒɽՌՌɛ�ɞ ȲȯՌՌȕ�ȆՌՌٰڈ Ƿ�ɂ ՌՌ؅ɘف Ւʆ�ʅ ȱՌՌɦȄɼ�ɑՌՌɮȗݝݨȄ

�֗ ʅȳɮȼ ɦȄ��ɯ ʊɸȆɘɮɦȄ�ɷȱɸ�ȵʈȵɐȖ�ʏࢭ�ȳɮȗȸ ɭɼ�ɪ ɏȆɗ�Ȳɼȯȉ�ɬȆʊɜɦȄ�ȑ ȡ ɽʆ�ʅ ȱɦȄ�ȳɭֿ Ȅ�֗ ɻȗɭȯȫ ɼ�ɻɮɏȮ�ȆɸȮɽȡ ɼ2014 ،99  .(  

�ȓՌՌՌȀʊɸ�ǴȆՌՌՌɄ ɏǷɼ�Ȉ ֺ ՌՌՌɇ �ɵ ՌՌՌɭ�ȓՌՌՌɐɭȆݍݨȄ�ɑՌՌՌɮȗȣ ɭ�ǴȄȮֿ �ʏՌՌՌֺࢮ ȫ Ƿ�ȲȆՌՌՌɇ ǻ�Ȕ ȄȰ�ȓՌՌՌȷ Ȇʊȷ ���ȆՌՌՌٰڈ Ǹȉ�Ȕ ȆՌՌՌɐɭȆݏݨɦ�ȓʊɦɼǺՌՌՌȸ ɮɦȄ�ɖ ȳՌՌՌɐȖɼ�ɰ ՌՌՌʈȲȄȮ୒ɼ�ȹ؈ ʉȲȯՌՌՌȕ

�ȓՌՌʊɮɳȕ�ȵՌՌʈȵɐȗɦ�ɑՌՌɮȗݝݨȄ�ɑՌՌɭ�ʏڴɏȆՌՌɘȕ�ȲȄɽՌՌȧ �ʏՌՌࢭ�ȓՌՌɐɭȆݍݨȄ�ȆՌɺȣ ȗɴȕܣ�ՌՌۘɦȄ�ȓՌՌʊȁʊȍɦȄɼ�ȓՌՌʊɗȳɐɮɦȄɼ�ȓՌՌʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȲȆՌՌțֿ Ȅ�ɷȆՌՌȣ ȕ�ɯ ȆʊɦɼǺՌՌȸٮڈ ɮɦ�ɰ ɘɋɽՌɭɼ؈

���ȓɭȄȯȗȸ ɭ�ȓʊɱȆȸ ɲǻRuxandra, V., Cristina B , 2014, 1(.

��ʏۂ ȆՌՌՌȉ�ȆՌՌՌɺɗȳɐʉɼ2011ՌՌՌȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�ǽȮȆՌՌՌȍɮɦȄɼ�ɯ ʊɜɦȆՌՌՌȉ�ȓՌՌՌɐɭȆݍݨȄ�ɬȄقՌՌՌ؅ɦȄ�ȆՌՌՌٰڈ Ƿ�ʄՌՌՌڴɏ���ȆْڈɈ ՌՌՌȼ ɲǷ�ʏՌՌՌ֗�ࢭ ȓՌՌՌʊȁʊȍɦȄ�ȓɭȄȯȗՌՌՌȷ ַ Ȅɼ�ȒȄɼȆՌՌՌȸ ɮɦȄɼ�ȓՌՌՌɦȄȯɐɦȆɠ�ȓʊ

�ʏՌۂ �ɪ Ռȉ�֗
Վ
ֺ Ռɀ ɘɳɭ�

Վ
Ȇɇ ȆՌȼ ɲ�ș ȸ ʋɦ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�ɰ Ƿ�ۚܣ ɐʇ�Ȇɮɭ�֗ ɑɮȗݝݨȄ�ȓɭȯȫ ɼ׿ܣ� ɨɐɦȄɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ȹ ʉȲȯȗɦȆɠ�ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�ȆɺɭȆɺɭɼ

�֗ ʏۂ Ȇȉ���ȆɺɮʊɨɐȖ�ȓɜʈȳɇɼ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ɪ ɮɏ�ȳɸɽȡ �ʏ2011ࢭ.(

ɬȄقՌՌ؅ɦȄ��ȆՌՌٰڈ Ǹȉ�
Վ
ȆՌՌʊǾȄȳȡ ǻ�ȓՌՌȷ ȄȲȯɦȄ�ȆՌՌɺɗȳɐȖɼ�ɵ ՌՌɭ�ȆՌՌɭ�ɪ ՌՌɠܣ�ՌՌۚȍȕɼ�֗ ɻՌՌȕȄ؈فɔȖɼ�ȳՌՌɀ ɐɦȄ�Ȕ ȆʆȯՌՌȨ ȗɦ�ȓȉȆȣ ȗՌՌȷ Ȅ�ȓՌՌʊɐɮȗݝݨȄ�ɯ ʊՌՌɜɦȄɼ�ɖ Ȅȳɏֿ ȆՌՌȉ�ȓՌՌɐɭȆݍݨȄ

���ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȲȆɢȗȉַ Ȅ�ɬɽɺɘɭ��
Վ
ֺ ȝɭ�ɣ ɦȰ�ɵ ɭɼ�ʏݝݰڴȄ�ɑɮȗݝݨȆȉ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ȓɛֺ ɏ�ȵʈȵɐȖɼ�ɯ ʊɏȯȕ�ɻɱǸȻ

ȆՌՌՌ٭ڈ�ɬȆՌՌՌɮȗɸַ Ȅ�ȓՌՌՌɐɭȆݍݨȄ�ʄՌՌՌڴɏ�ȑ ՌՌՌȣ ʆܣ�ՌՌՌۘɦȄ�ȓՌՌՌɮɺɮɦȄ�ɯ ʊɸȆՌՌՌɘɮɦȄ�ɵ ՌՌՌɭ�ȓՌՌՌʊɐɮȗݝݨȄ�ȓʊɦɼǺՌՌՌȸ ɮɦȄ�ɬɽՌՌՌɺɘɭ�ȯՌՌՌɐʉɼ�ȓʊɦɼǺՌՌՌȸ ɮɦȄ�ɞ ɽɨՌՌՌȷ �ɰֿ �֗ ȆՌՌՌْڈʊɮɳȕɼ

�ɰ ȆՌՌՌՌɗ�ɻՌՌՌʊɨɏɼ�֗ ȩ ɭȆՌՌՌȸ ȘɦȄɼ�ȓɟȲȆՌՌՌȼ ɮɦȄɼ�ɯ ՌՌՌɺɘɦȄɼ�ɬȆՌՌՌɮȗɸַ Ȅɼ�ȓՌՌՌɱɼȳɮɦȄɼ�ȓՌՌՌʈȳݍݰȆȉ�ɯ ՌՌՌȸ Șȕ�ȓՌՌՌʊɏȆɮȗȡ Ȅɼ�ȓՌՌՌʊɗȆɜț�ȓՌՌՌȀʋȉ�ʏՌՌՌַ�ࢭ ǻ�ɽՌՌՌɮɳʆ�ַ �ȓՌՌՌʊɐɮȗݝݨȄ

�֗ ȒȮɽՌɏ��Ȇٕڈȍȸ Șɳɭ�ɾ ȯɦ�ȆɺɮʊɸȆɘɭɼ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�ɯ ʊɛ�ȶ ȳɓ�ʏࢭ�ȆɸȲɼȯȉ�ɬɽɜȕ�ɰ Ƿ�Ȇٕڈɨɏ�ȓɐɭȆݍݨȄ2014 ،48Ƿ�ɵ Ռɭ�ɕՌɨȋɼ����ȆՌْڈʊɮɸ

�ȓՌՌՌȸ ɗȆɳɮɨɦ�ۜܣ ՌՌՌؠʋǾȳɦȄ�ɪ ՌՌՌɭȆɐɦȄ�ȓՌՌՌȉȆȝɮȉܣ�ՌՌՌࢼ ɗ�֗ ɯ ɦȆՌՌՌɐɦȄ�ɤɽՌՌՌȧ �Ȕ ȆՌՌՌȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɵ ՌՌՌɭف�ՌՌՌ؈ȍɟ�ȮȯՌՌՌɐɦ�ɤ ȆՌՌՌɮɏֿ Ȅ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فՌՌՌȷ Ȅ�ɵ ՌՌՌɭ�ȄǴȵՌՌՌȡ �ș Ȩ ȍՌՌՌȿ Ƿ�ɰ Ƿ

�ȮȄȳՌՌՌՌɗֿ ܣۜ� ՌՌՌՌآ ʋɐɮɦȄ�ɾ ɽȗՌՌՌՌȸ ɮɦȄ�ɑՌՌՌՌɗȲɼ�֗ ȓՌՌՌՌɺȡ �ɵ ՌՌՌՌɭ�ȓՌՌՌՌȸ ȷ ǺɮɦȄ�ȓՌՌՌՌʊȨ ȋȲ�ʄՌՌՌՌڴɏ�Ɋ ȆՌՌՌՌɘݍݰȄ�ʄՌՌՌՌڲǻ�ʄڥՌՌՌՌȸ Ȗ�ȟ ՌՌՌՌʊȧ �֗ ȓʈȲȄȳɮȗՌՌՌՌȷ ַ Ȅɼ�ǴȆՌՌՌՌɜȍɦȄ�ʄՌՌՌՌڴɏ�ȒȲȯՌՌՌՌɜɦȄɼ

Ȅ�ɬȆՌɮȗɸַ Ȅ�ǴȆՌՌȡ ɼ�֗ ɾȳՌՌȫ Ƿ�ȓՌɺȡ �ɵ ՌՌɭ�ɑՌɮȗݝݨȄ�ɻՌՌȡ ɽȕ�ȓՌՌȣ ʊȘɱ�Ⱦ ȆՌݍݵȄ�Ɏ ȆՌՌɈ ɜɦȄ�Ȕ ȆՌՌȸ ȷ Ǻɭ�ɪ Ռȍɛ�ɵ ՌՌɭ�ȓՌʊɐɮȗݝݨȄ�ȓʊɦɼǺՌՌȸ ɮɦȄ�ɻՌՌȉ�ș ՌʊɌ ȧ �ʅ ȱՌՌɦ

�ȓȀʋȍɦȄɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ɷȆȣ ȕ�ȆٮڈȆȍȡ Ȅɽȉ�ɬȆʊɜɦȄ�ʏࢭ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɣ ɨȕ�ȲɼȮ�ɪ ʊɐɘȗɦ�֗ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȆʆȆɄ ɜɨɦ�ȓʊɭɽɢݍݰȄ؈ف�ɓ�Ȕ ȆɮɌ ɳɮɦȄɼ�Ȕ ȆɭɽɢݍݰȄ

  ).130، 2018(دره وآخرون، 

���ȆՌՌʈȲɽɦ��ȯՌՌɟǺȕ�ȆՌՌّڈɱȆȡ �ɵ Ռɭ2008 Http:/www.viatrust.net,Loria,�ȓՌՌɮʊɛ�Ȇ٭ڈȆՌՌȸ ȘɟȄɼ�Ȕ ȆՌՌɐɭȆݏݨɦ�ȓՌՌʊɐɮȗݝݨȄ�ȓʊɦɼǺՌՌȸ ɮɦȄ�ȓՌʊɮɸǷ�ʄՌՌڴɏ��

�ɝ ՌɨɈ ɳɭ�ɵ Ռɭ�֗ ȓɭȄȯȗՌȸ ɭ�ȓՌʊɮɳȕɼ�֗ ȒȯՌʆȯȡ �ȓՌɗȆɜț�ɝ Ռɨȫ �ʏՌࢭ�ɯ ɺՌȸ Ȗɼ�֗ ȓՌɐɭȆݍݨȄ�ʏࢭ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮɮɦȄɼ�ɯ ʊɜɦȄ؈ف�ʊɔȖ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺȕ�Ȱǻ�֘ Ȓ؈فȍɟ�ȓʊɏȆɮȗȡ Ȅ

�ֿȄ�ɰɽɐʉɼ�֗ ɯ ɦȆɐɨɦ�ɯ ɺɮɺɗ�ɪ ȍɜȗȸ ɮɦȄ�ȒȮȆɛ�ɻʊɗ�ɰɽɢʆ�ʅ ȱɦȄ�ɰ ȆɢɮɦȄ�ʏۂ �ȓɐɭȆݍݨȄ�ɰ Ƿ�ۘܣ ɦȄ�ǽȮȆȍɮɦȄ�ɰɽɜɨȗʈɼ�֗ ȆɸɽɜȍɈ ʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɮɨɐɦȄ�ȳɇ

�ʄՌՌՌڲǻ�ȮɽՌՌՌɜʆ�ȄȱՌՌՌɸɼ�֗ ɰ ʊɨȍɜȗՌՌՌȸ؈ ɮɦȄ�ȲȄȳՌՌՌɜɦȄ�Ɏ ȆɳՌՌՌȿ �Ȕ ȆՌՌՌȷ ȲȆɮɭف�ՌՌՌ؈ɔȗȕ�Ȕ ȆՌՌՌɐɭȆݍݨȄ�ʏՌՌՌࢭ�Ȕ ȆՌՌՌȷ ȲȆɮɮɦȄɼ�ɯ ʊɸȆՌՌՌɘɮɦȄɼ�ɯ ʊՌՌՌɜɦȄف�ՌՌՌ؈ɔȖ�ɑՌՌՌɭɼ�֗ ȆՌՌՌ٭ڈ�ɰɽՌՌՌɨȨ ȗʆ

�ɻɨɠ�ɑɮȗݝݨȄ�ʏࢭ�Ȓȯʆȯȡ �ȓɗȆɜț�ɰɽɢȕ



اقع ׿ܣ�ࡩʏو ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ Ƀ كتاب المؤتمر

ألمانیا-المركز الدیمقراطي العربي74

�ȓՌՌʊɗȆɜț�ȓՌՌʊɏȆɮȗȡ Ȅ�ȓՌՌʊɳɺɭ�ȓՌՌʊɮʆȮȆɠǷ�ȓՌՌʊɮɨɏ�ȓՌՌȸ ȷ Ǻɭ�ȓՌՌɐɭȆݍݨȄ�ɰ Ƿ�ɝ ՌՌɨɈ ɳɭ�ɵ ՌՌɭ�ɞ ȲȆՌՌȼ Șɦ�ȆՌՌ٭ڈȄɽȉǷ�ȩ ȗՌՌɘȕɼ�ȆɸȲȄɽՌՌȷ Ƿ�ɵ ՌՌɭ�ȠȳՌՌȬ ȕ�ɰ Ƿ�ȆՌՌɺɦ�ȯՌՌȉ�ַ

�ɝ Ռɨɔɳȕɼ�֗ Ȕ ȄفՌ؄ȗݝݵȄɼ�Ȕ ȆՌɏȆɜɦȄ�ȓՌȸ ʋȍȧ �ʏڊ ȆɐɦȄ�Ȇɺȡȳȉ�ʏࢭ�ʃɜȍȕ�ɰ Ƿ�ַ �֗ ɣ ɦȰ�ʏࢭ�ȒȮȆʈȳɦȄ�Ȇɺɦ�ɰɽɢʈɼ�֗ ɻȕȆʊɦȆɐɗɼ�ɻȕȆɇ Ȇȼ ɲ�ɑʊɮȡ �ʏࢭ�ɑɮȗݝݨȄ

ՌՌȼ Șȷ Ȅɼ�ȆՌՌٮڈȄ؄فȫɼ�ȆՌՌٮڈȆɱȆɢɭǻ�ɵ ՌՌɭ�ȒȮȆɘȗՌՌȷ ַ Ȅɼ�֗ ȆՌՌٕڈɦǻ�ɤɽՌՌȿ ɽɦȄ�ɵ ՌՌɭ�ɵ ՌՌɡɮʆ�ַ �ʅ ȱՌՌɦȄ�ɪ ɢՌՌȼ ɦȆȉ�ȆɺՌՌȸ ɘɱ�ʄՌՌڴɏ�ʎՌՌɈ ɐȗɦ�ȓՌՌɏɽɳȗɮɦȄ�ȆٮڈȆɭȯՌՌȫ ɼ�ȆٮڈȄȲȆ

�֗ ʅ ɼȆɳȸ Ȅ��ȆɺɐɛȄɼɼ�ȆɺɈݍݰ ʊȨ ɭ�ʏ׿ܣ�ࢭ ɨɐɦȄɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅɼ�ʏࢭȆɜȝɦȄ�ǴȆɳȍɦȄ�ȓɟȳݍݰ�ȓɐȷ Ȅɼɼ�ȓɐʉȳȷ �Ȕ ȆɐɗȮ2010.(م

ȓʊɦȆȗɦȄ�Ɇ ȆɜɳɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ȆɐɭȆݏݨɦ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɸǷ�ȴȄȳȉǻ�ɵ ɡɮʈɼ ،11، 2016: (نافع(  

-ȮȆɠֿ Ȅ�ȓɐɮȸ ɦȄ���ɑɮȗݝݨȄ�ʏࢭ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ȒȲɽȿ �ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ(يمية 

-�Ȇɺɦ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ʎȌɽȸ ɴɭ�Ǵַɼ�ȒȮȆʈȴ�ʄڴɏ�
Վ
ȆȉȆȣ ʆǻ�ȹ ɡɐɳʆ�Ȇɮɭ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ɪ ȫ ȄȮ�ɪ ɮɐɦȄ�ȓȀʋȉ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ

-�ȓʊɳɺɮɦȄ؈ف�ʆȆɐɮɦȄ�ɝ ɗɼ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ȲȄɼȮǷ�ɪ Ʉ ɗǷ�ɯ ʊʊɜȕ

-�ȓɐɭȆݍݨȄ�ȲȄɽ ȷ Ƿ�ɪ ȫ ȄȮ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ȒȆʊݍݰȄ�ȓʊɏɽɱ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ

ضرورة اجتماعية واقتصادية وأدبية.-

-Ʉ ɛ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɨɦ�ȓȋɽɨɈ ɮɦȄ�Ȕ ȆɱȆɢɭׁ Ȅ؈ف�ɗɽȕ�ɑɮȗݝݨȄ�ȆʆȆ

-�ȓȝɦȆȝɦȄ�Ȇْڈɘʊɋɼɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȆɸȲɼȯɦ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ

-�֗ ʅ ȴȆՌݯݨ�ǴȆՌɳɸ���ɉ ʊՌݝݰȄ�ɑՌɮȗݝݨȄ�ɑՌɭ�ɝ ՌɗȄɽȗɨɦ�ȓՌɭȴֺ ɦȄ�Ȕ ȄفՌݍݵ؄Ȅ�Ȉ Ȇȸ ȘɟȄɼ�֗ ȆɸȳʈɽɈ ȕɼ�Ȕ ȄȱɦȄ�ȯʊɟǸȕ�ʏࢭ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�ɯ ɺȸ Ȗ

2019 ،262( 

-ՌՌՌՌȡֿ Ȅ�ȓՌՌՌՌɨʈɽɇ �ȯՌՌՌՌǾȄɽɏ�ɝ ՌՌՌՌʊɜȨ ȕɼ�֗ ȆْڈɦȆՌՌՌՌȷ Ȳɼ�ȓՌՌՌՌɐɭȆݍݨȄ�ɖ ȄȯՌՌՌՌɸǸȉݳ� ՌՌՌՌܷ ȄɽɦȄ�ȶ ȆՌՌՌՌȸ ȧׁ Ȅ�ȒȮȆՌՌՌՌʈȴ�֗ ʅ ȴȆՌՌՌՌݯݨ�ǴȆՌՌՌՌɳɸ���ʏڤȆՌՌՌՌɮȗȡַ Ȅ�ȲȆɮȝȘՌՌՌՌȷ ַ Ȅ�ʏՌՌՌՌࢭ�ɪ

2019 ،262( 

-�֗ ȮȄɽɏ��ȓʊɐɭȆݍݨȄ�ȓȸ ȷ ǺɮɦȄ�ʏࢭ�ɝ ʈȳɘɦȄ�Ȧɼȳȉ�ɪ ɮɐɦȄɼ�ɖ Ȅȳɇֿ Ȅ�ə ɨȗȬ ɭ�ɰ ȉ�ɉ؈ ȉȄ؅فɦȄɼ�ɰɼȆɐȗɦȄ�ɯ ʊɛ�ȵʈȵɐȖ2010 ،38( 

-�֗ ʅ ȴȆݯݨ�ǴȆɳɸ��ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽȸ ɦ�ɤɽȫ ȯɦȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ɯ ȯɦ�ȩٱڈ ȍɀ ʆ�ȟ ʊȨ ȉ�ɰ Ȅ�ɰݝݰʊɨ؈ Ȇɢȸ ɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺɭ�ȳʈɽɈ ȕɼ�ȑ ʈȲȯȕ2019 ،262.( 

ȊǷȔ ȆɐɭȆݏݨɦ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�ȮȆɐ.

��ɣ ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɦȰ�ɵ ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɭɼ�ɰ ȝȧ؈ ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȍɦȄ�ɵ ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɭ�ȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌʆȯɐɦȄ�ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌٕڈɦǻ�ȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻ Ƿ�֗ ȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɐȊֿ Ȅ�ɵ ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɭ�ȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɏɽɮȣ ɭ�ʄՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌڴɏ�Ȕ ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɐɭȆݏݨɦ�ȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓɦɼǺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸ ɮɦȄ�ʅ ɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɈ ɳȕ

 )۲۰19،۱۳۵(صقر،

�ȳՌՌՌՌՌȿالبعـــــد الاقتصـــــادي Ȇɳɏ�ɵ ՌՌՌՌՌɭ�ȒفՌՌՌՌՌ؈ȍɟ�ȓՌՌՌՌՌɏɽɮȣ ɭ�ʄՌՌՌՌՌڴɏ�ɪ ɮȗՌՌՌՌՌȼ ʇ�ȟ ՌՌՌՌՌʊȧ �ʏڊɽՌՌՌՌՌɦɽɳɡȗɦȄ�ȲɽՌՌՌՌՌɈ ȗɦȄɼ�ȓՌՌՌՌՌȸ ɗȆɳɮɦȄ�ǽȮȆՌՌՌՌՌȍɭ�ʄՌՌՌՌՌڲǻ�ȯɳȘՌՌՌՌՌȸ ʉɼ��

�ȓՌɭȆȗɦȄ�ȒȮȆɘȗՌȷالمسؤولية الا  ַ Ȅɼ�ȒȳՌݍݰȄɼ�ȓՌɦȮȆɐɦȄ�ȓՌȸ ɗȆɳɮɦȄ�ȯՌɏȄɽɛ�ɬȄ؅فȧ Ȅ�ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�ȲȆȍȗɏַ Ȅ�ɰ ɐȊ�ȱȫǺȕ�ɰ؈ Ƿ�ȑ ȣ ʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɏȆɮȗȡ

�ȓȀʋȍɦȄɼ�ɑɮȗݝݨȆȉ�ȄȲȳɃ �ɝ ʆ�ַݏݰ �Ȇɮȋɼ�ʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȲɽɈ ȗɦȄ�ɵ ɭ

ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȯ ɐȍɦȄ�ɼǺȻ �ȓʆȆɏȲɼ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕɼ�ɻʊɗ�ɪ ɮɐȖ�ʅ ȱɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ȓʊɸȆɗȲ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ɯ ɸȆȸ Ȗ�ɰ Ƿ�ʏڧȍɴʆ���֗ Ȇٕڈɗ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ɰ؈

�ȓՌʊɐɮȗݝݨȄɼ�ȓʊݰՌܶ ɦȄ�ȓՌʆȆɏȳɦȄɼ�ʎɘʊɋɽՌɦȄɼܣ�Ռ۶ɮɦȄ�ɵ Ռɭֿ Ȅ؈ف�ɗɽՌȕɼ�ȓՌʊɳɘɦȄ�ɯ ȄȲȯՌɛ�ȓՌʊɮɳȕɼ�ɯٮڈ ʊȡڈْ ȆՌȗɱǻ�ȒȮȆՌʈȴ�ʄՌڴɏ�ȆՌʊȉȆȣ ʆǻ�ȹ ɡɐɳʆ�Ȇɮȉ

�֗ Ʌ ɛȆՌՌɳȘȕɼ�ɪ ՌՌȉ�֗ ɵ ʆȆՌՌȍȘȕɼ�ɯ ɺɗȄȯՌՌɸǷ�ȮȯՌՌɐȗȕ�ɵ ʆȱՌՌɦȄݳ� ȆՌՌɀݍ ɮɦȄ�Ȉ ȆݰՌՌܵ Ƿ�ɵ ՌՌɭف�ՌՌ؈ȍɟ�ȮȯՌՌɏ�ȮɽՌՌȡ ɽɦ�
Վ
ȄȳՌՌɌ ɱ�֘ ɰ ՌՌɺɦȄ�ȳɭֿ؈ ȆՌՌȉ�ȹ ʋՌՌɦ�ȄȱՌՌɸɼ�֗ ɯ ՌՌɺɦ

�ɽȡ ɼ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ��
Վ
ֺ ɐɗ�ɬȯɜɭ�ɽɸ�Ȇɭ�ɰ ȋɼ�֗؈ Ȓ؈فɔȗɮɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�Ȕ Ȇȡ Ȇȧ �ɷȆȣ ȕ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ɵ ɭ�ɑɛɽȗɭ�ɽɸ�Ȇɭ�ɰ ȉ�ȓʊɜʊɜȧ؈ �Ȓɽȣ ɗ�Ȯ

ՌՌۖʊȍɦȄ�ȯܣ ՌՌɐȍɦȄ�ʄՌՌڴɏ�ǴȆՌՌɄ ɜɦȄ�ʏՌՌࢭ�ȓɮɸȆՌՌȸ ɮɦȄ�ʄՌՌڴɏ�ɪ ՌՌɮɐȖɼ�֗ ȆՌՌٮڈȆȣ ȗɳɭɼ�ȆՌՌٮڈȆʊɨɮɏ�ʄՌՌڴɏ�ȓՌՌȍȕ؅فɮɦȄ�ȓՌՌʊȁʊȍɦȄ�ȲȆՌՌțֽ Ȅ�ʏՌՌڤȄȳȕ�ɰ Ƿ�ȓՌՌɐɭȆݏݨɦ�ȯՌՌȉַ ��

�Ȳȯɛ�ۜܢ ɛǷ�ɝظ ʊɜȨ ȕɼ�֗ Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄɼ�ȓɭȆȸ ɦȄ�Ȕ ȆțȆɐȍɱַ Ȅ�ȯՌɛܣ�ՌۘɦȄ�Ȕ ȆՌȷ ȲȆɮɮɦȄ�ɪ Ռʊɨɜȕɼ�֗ ȓՌȧ ȆȗɮɦȄ�ȮȲȄɽՌɮɦȄ�ɵ Ռɭ�ȓՌʊȡ Ȇȗɱׁ Ȅɼ�ȒǴȆɘɡɦȄ�ɵ ɭ

Ȯ֗ȲȄɽɮɦȄ�ɷȱɸ�ɵ ɭ�ȓɭȮȆɜɦȄ�ɤ Ȇʊȡֿ Ȅɼ�Ȯֺ ȍɦȄ�ɑȗɮȕ�ʄڴɏ�Ȇȍɨȷ �ȳțǺȕ�ȓɨՌɀ ɦȄ�Ȕ ȄȰ�ȒȳՌȻ ȆȍɮɦȄف�Ռ؈ɓɼ�ȒȳȻ ȆȍɮɦȄ�ȓʊȁʊȍɦȄ�ȑ ɱȄɽݍݨȄ�ʏڥȖ�ɰ Ƿɼ

�ȆٮڈȆɇ Ȇȼ ɲ�ȓʆȮǸȕ�ʏࢭ

ʎɲȆՌՌՌȸالبعـــد ɲׁ ȄȄ�ȓɈ ՌՌՌȼ ɲֿ Ȅɼ�Ȕ ȆʊɟɽɨՌՌՌȸ ɦȄ�ɪ ՌՌՌɠ�ȯՌՌՌՌɐȍɦȄ�ȄȱՌՌՌɸ�ɯ ՌՌՌɄ ʆ�֗�ȓՌՌՌՌʊɏɽɈ ȕ�ȓɈ ՌՌՌȼ ɲֿ Ȅ�ɷȱՌՌՌɺɗ�֗ ɑՌՌՌɮȗݝݨȄ�ȆՌՌՌ٭ڈ�ȑ ՌՌՌՌɓȳʆܣ�ՌՌՌۘɦȄ�ȓʊɗȆՌՌՌɃ ׁ

�ȒȮȯՌȨ ɭ�Ȕ ȆՌȀɗɼ�ɑՌɮȗݝݨȄ�ȮȄȳՌɗǷ�ɑʊɮȡ �Ȕ ȄȲȮȆȍɮɦȄ�ɷȱɸ�ɪ ɮȼ Ȗɼ�֗ ʏڤɽɈ ȕɼ�ʎɲȆȸ ɲǻ�ɪ ɢȼ Ȋ�Ȇٕڈɗ�ȲȮȆȍȕ�ȓȸ ȷ Ǻɮɨɦ�ȓɭȵɨɭ؈ف�ɓ�ȓʈȲȆʊȗȫ Ȅ



اقع ׿ܣ�ࡩʏو ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ Ƀ كتاب المؤتمر

ألمانیا-المركز الدیمقراطي العربي75

�֗ ȲɽՌՌՌɱǷ��ȓՌՌՌȸ ȷ Ǻɮɨɦ�ȓʊɛɽՌՌՌȸ ɦȄ�ȓՌՌՌɀ Ȅ�ɼǷ�Ȧݍݰ ȆՌՌՌȋȲֿ Ȅ�ɝ ՌՌՌʊɜȨ ȗȉ�Ȕ ȆɮɸȆՌՌՌȸ ɮɦȄ�ɷȱՌՌՌɸ�ɉ ȍȕȳՌՌՌȕ�ַ �ȟ ՌՌՌʊȧ �֗ ɵ ՌՌՌȸ ɦȄ�ȲȆՌՌՌȍɟ�ɵ ՌՌՌɭ2010 ،14�ֺ ՌՌՌȋɼ���

�ȯՌʈȵʈɼ�֗ ɾȳՌȫֿ Ȅ�Ȕ ȆՌȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɰ ȲɽՌȿٮڈɱȆɢɭɼ�ȆڈՌȉ�ȆՌْ؈ �ɰ Ռȸ؈ Ȩ ȕ�ʄՌڴɏ�ɪ Ռɮɐʇ�ɎɽՌɳɦȄ�ȄȱՌɸ�ɵ Ռɭ�ȓɈ Ռȼ ɲֿ Ȅ�ʏՌࢭ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�Ɇ ȄȳȬ ɱȄ�ɰ Ǽɗ�ɣ Ȼ

��ȆɸɽȨ ɱ�ǴȆɮȗɱַ Ȅɼ�ǴַɽɦȄ�ɵ ɭ

ʏՌՌՌՌֺࡪ ȫֿ Ȅ�ȯ ՌՌՌՌɐȍɦȄܢ�ՌՌՌՌۚȍȘȕ�ɰ Ƿ�ȑ ՌՌՌՌȣ ʆ�ȓՌՌՌՌȸ ȷ Ǻɭ�ʅ ǸՌՌՌՌɗ�֗ ȒȮȯՌՌՌՌɐȗɭ�ȓՌՌՌՌʊȉȆȣ ʆǻ�Ȕ ȄȮɼȮȳՌՌՌՌɭ�ɻՌՌՌՌɦ�ȓՌՌՌՌʊɐɮȗݝݨȄ�ȓʊɦɼǺՌՌՌՌȸ ɮɦȄ�ʏՌՌՌՌࢭ�ȯՌՌՌՌɐȍɦȄ�ȄȱՌՌՌՌɸ�ɪ ՌՌՌՌ
Ւ
ȝՑɮ
Ց
ȕɼ��

֗�مجموعة  ȆՌɸȰȆȬ ȕȄ�ʏՌࢭ�ȑ Ռɓȳȕܣ�ՌۘɦȄ�Ȕ ȄȲȄȳՌɜɦȄ�ʏՌࢭ�ɑՌɮȗݝݨȄ�ȲȆȍȗɏַ Ȅ�ɰ ɐȊ�ɑɄ؈ ȕɼ�ʏֺࢮ ȫֿ Ȅ�Ȇɺɟɽɨȷ �ɻȡ ɽȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʆȮȆȻ Ȳׁ Ȅ�ǽȮȆȍɮɦȄ�ɵ ɭ

��ȒȲȄȮׁ Ȅ�Ȕ ȆՌՌՌʊɛֺ ȫ Ƿ�ȓɘՌՌՌȸ ɨɗ�ɝ ՌՌՌɗɼ�ȆٮڈȆʊɦɼǺՌՌȸ ɭ�Ȕ ȆՌՌՌȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɣ ՌՌՌɨȕ�ȶ ȲȆՌՌՌɮȗɗ�֗ ɑՌՌɮȗݝݨȄ�ʄՌՌՌڴɏ�Ȕ ȄȲȄȳՌՌՌɜɦȄ�ɣ ՌՌՌɨȕ�ȲȆՌՌțֽ �ȆՌՌՌٮڈȆɏȄȳɭ�ɤ ֺ ՌՌՌȫ �ɵ ՌՌɭ

 )3، 2010(السعدي،

ʎɲɽ ɱȆɜɦȄ�ȯ ɐȍɦȄ يرتبط :�ɤ ȆՌɮɏֿ Ȅ�Ȕ ȆՌɮɌ ɳɭ�ȆՌ٭ڈ�ɪ ՌɮɐȖܣ�ՌۘɦȄ�ɤɼȯՌɦȄ�Ȕ ȆՌɭɽɢȧ �ɪ Ռȍɛ�ɵ ɭ�ȆɸȯʆȯȨ ȕ�ɯ ȗʆ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆʊɦɼǺȸ ɮɦȆȉ�ȯɐȍɦȄ�Ȅȱɸ

�ȓɦȆȧ �ʏࢭɼ�֗ Ȇɺɛȳȫ �ɬȯɏɼ�ȆɺɏȆȍȕȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ʄڴɏ�ȑ ȡ ɽȗȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄɼ�ȆɸȯʆȯȨ ȕ�ɯ ȗʆ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɮʊɨɐȗɦȄɼ�ȓɮɌ ɱֿ Ȅɼ�ɰ �ȓɨȝɮȗɮɦȄࢭɱȄɽɜɦȄ�ʏ؈

�ǺɮɦȄ�ȩ ʊՌՌȘȕ�ɰ Ƿ�ʏՌՌڧȍɴʈɼ�֗ ȓՌՌʊɱɽɱȆɛ�ȓʊɦȆɢՌՌȻ ǻ�ʏՌՌࢭ�ɑՌՌɜȕ�ȆՌՌٰڈǼɗ�ȹ ՌՌɡɐɦȄ�ɑՌՌɮȗݝݨȄ�ȮȄȳՌՌɗֿ �ɪ ՌՌɮɏ�Ⱦ ȳՌՌɗ�Ȕ ȆʊɦɼǺՌՌȸ ɮɦȄ�ɷȱՌՌɸ�ɤ ֺ ՌՌȫ �ɵ ՌՌɭ�Ȕ ȆՌՌȸ ȷ

�֗ ɚ ֺ ɗ��ɯ ). ʊɮȕ�ɰɼȮ2013 ،31؈ق�ʊȉ�Ȇɮʊɗڈٔ

�Ȕ ȆɐɭȆݏݨɦ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ

�ȓՌՌՌʊȍɨȗɦ�ȓՌՌɐɭȆݍݨȄ�ʏڥՌՌՌȷ �ȓՌՌȡȲȮɼ�ɻȕֺ ɡՌՌՌȼ ɭɼ�ɑՌՌɮȗݝݨȄ�Ȕ ȆՌՌՌȡ Ȇȧ �ȮȯՌՌɐȗȉ�֗ Ȕ ȆՌՌՌɐɭȆݍݨȄ�ȆՌՌɺɨɮȨ ȗȕܣ�ՌՌՌۘɦȄ�ȓՌՌʊɐɮȗݝݨȄ�ȓʊɦɼǺՌՌՌȸ ɮɦȄ�Ȕ ַ ȆՌՌȣ ɭ�ȮȯՌՌɐȗȕ

ȕ�ȆՌՌɮɟ�֗ Ȕ ȆՌՌȡ ȆݍݰȄ�ɣ ՌՌɨȕ�ʄՌՌڲǻ�֗ ȓՌՌʊɱȯɭɼ�ȓՌՌʊɳɺɭ�Ȕ ȆՌՌɏȆɮȡ �ɵ ՌՌɭ�Ȕ ȆɭȯՌՌݍݵȄ�ɣ ՌՌɨȕ�ɵ ՌՌɭ�ɵ ʆȯʊɘȗՌՌȸ ɮɦȄ�ȮȯՌՌɐȗȉ�
Վ
ȆՌՌɄ ʆǷ�ȓՌՌʊɐɮȗݝݨȄ�ȓʊɦɼǺՌՌȸ ɮɦȄ�ȮȯՌՌɐȗ

ʎȖǸʆ�Ȇɮʊɗ�Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ɷȱɸ�ɪ ȝɮȗȕɼ�֗ ɯ Ȇɇٮڈ Ȇȼ ɲ�ə ɨȗȬ ɮȉ�ʏڊȲȆݍݵȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ǴȆɄ ɏǷ�ȑ ɱȆȡ: ،422، 2016(مديحة فخري(

�ʏࢭȆɜȝɦȄ�Ț ɼȲɽɮɦȄ

ɪ ȫ ȄȮ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄɼ�ȓʈȲȆȼ Șȷ ַ Ȅɼ�ȓʊȝȨ ȍɦȄ�ȵɟȄȳɮɦȄ�ȓɈ ȼ ɲǷ�ȆɺȡȲȆȫ ɼ�ȓɐɭȆݍݨȄ

ȓʊɐɭȆݍݨȄ�Ȕ Ƕȼ ɴɮɦȄ�ȓɭȄȯȗȷ Ȅ.

�֗ ʅ ɽՌՌɨݍݵȄ�ɖ ɽՌՌɱ��Ȕ ȲȆՌՌȻ Ƿɼ2017 ،19�ɰ ǼՌՌɗ�ɯ ՌՌț�ɵ ՌՌɭɼ�֗ ȆՌՌɸ؈قɮȕ�Ɂ ǾȆՌՌɀ Ȭ ȉ�Ȕ ȆՌՌȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɵ ՌՌɭ�ȆՌՌɸ؈فɓ�ɵ ՌՌɏ�ȮȳՌՌɘȗȕ�ȓՌՌȸ ȷ Ǻɮɟ�ȓՌՌɐɭȆݍݨȄ�ɰ Ƿ�ʄՌՌڲǻ��

Ȅ�ʄՌڴɏ�Ȕ ַ ȆՌݝݨȄ�ɣ Ռɨȕ�ȯՌʆȯȨ ȕ�ɵ Ռɡɮʆ�ɻՌʊɨɏɼ�֘ Ɂ ǾȆՌɀ Ȅ�ɣݍݵ Ռɨȕ�ɑՌɭ�ȆɮݨՌܦ ɴɭ�ʎȖǸՌʆ�ȓɐɭȆݍݨȆȉ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ȯʆȯȨ ȕ لنحـو

�ʏڲȆȗɦȄ

׿ܣ��- ʊɌ ɳȗɦȄ؈ف�țǸȗɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ɑɳՌȿ �ȓՌʊɨɮɏ �֗ ɤ ȆՌɀ ȕַ Ȅ�Ȕ ȆՌʊɨɮɏ �֗ ʅ ȲȄȮׁ Ȅ�ɪ ՌɢʊɺɦȆɠ�ȓՌɐɭȆݍݨȆȉ�ʅ ȲȄȮׁ Ȅ�ȑ ՌɱȆݍݨȆȉ�ɝ Ռɨɐȗɭ�ɽՌɸ�ȆՌɭ�ɪ Ռɠ�ɤɼȆՌɳȘʈɼ

.القرار

��مجال-ʏࡩȳɐɮɦȄ؈ف�țǸȗɦȄȓɐɭȆݍݨȄ�ʏ׿ܣ�ࢭ ʆȮȆɠֿ Ȅ�Ɇ Ȇȼ ɴɦȆȉ�ȓɈ ȍȕȳɮɦȄ�ȑ ɱȄɽݍݨȆȉ�Ɂ ȗȬ ʈɼ.

-��ܣۖ ʊȍɦȄ؈ف�țǸȗɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭɮɦȄ�ȓȀʋȍɦȄ�ɯ ɦȆɐɭ�ɤɼȆɳȘʈɼʏڥɭȆݍݨȄ�ɬȳݍݰȄ�ʏࢭ�ȓʆȮȆ.

�ɻȡȲȆȫمجال العلاقات الاجتماعية: - ɼ�ʏڥɭȆݍݨȄ�ɬȳݍݰȄ�ɪ ȫ ȄȮ�ȓʊɱȆȸ ɲׁ Ȅ�Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȆȉ�ȓɜɨɐȗɮɦȄ�ȑ ɱȄɽݍݨȄ�ɤɼȆɳȘʈɼ

-��ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽ ɮɦȄ؈ف�țǸȕ�ɤ Ȇȣ ɭ�ɻʊɗ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�ȓʊɘʊɟɼ�ʅȳȼ ȎɦȄ�ɤ ȆɮɦȄ�ȶ ǷȲ�ɤɼȆɳȘʈɼ

Ȅ�ȓʊɦɼǺȸݝݨ138ɦ�ȓʊɐɮȗ، 2010وذكر سعد ( ɮɦȄ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ɯ ɸǷ�ɵ ɭ�ɰ Ƿ��Ȕ ȆɐɭȆݏݨ:

-�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ɤ؈ Ȇȣ ɭȓʊܵݰ ��ȓɏɽɳȗɮɦȄ�ȥ ɭȄ؄فɦȄɼ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ɯ ʆȯɜȕɼ�֗ ȓʊɳɺɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȥ ɭȄȳȉ��ɵ ɮɄ ȗʈɼ- ثقافية- ȓʊȎʈȲȯȕ-��ȓʊٕڈɗȳȕ

-�֗ ɣ ɨْڈȸ ɮɦȄ�ȓʆȆɮȧ �ɤ Ȇȣ ɭ�ʎɜɨȗɭ�Ȕ Ȇȧ؅فɜɮȉ�ȱȫֿ Ȅ�֗ȓɭȯɜɮɦȄ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɛȄȯɀ ɮɦȄ�֗ȓɭȯɜɮɦȄ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ȒȮɽȡ ��ʄڴɏ�ɪ ɮȗȼ ʉɼ

ȳʈɽɈ ȗɦȄ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ǴȆɳțǷ�ȓɭȯݍݵȄ.

-��ȓȀʋȍɦȄ�ȓʆȆɮȧ �ɤ Ȇȣ ɭ�֗ ȓɘɨȗݝݵȄ�ɻɏȄɽɱǸȉ�Ț ɽɨȗɦȄ�ȓݍݨȆɐɭ�ʏࢭ�ȓɮɸȆȸ ɮɦȄ�֗ ȓɜɈ ɳɮɦȆȉ�ȓɈ ʊݝݰȄ�ȓȀʋȍɨɦܨݨ؈ف� ȘɦȄ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ʄڴɏ�ʅ ɽȗȨ ʈɼ

ɉ ʊݝݰȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ʏࢭ�ȓɗȆɌ ɳɦȄ�ȥ ɭȄȳȉ�ʏࢭ�ȓɮɸȆȸ ɮɦȄ.
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-��ɑՌՌՌɮȗݝݨȄ�ȓՌՌՌɭȯ ȫ �ɤ ȆՌՌȣ ɭ�ɯ ʆȯՌՌɜȕ�֗ Ȉ ȆȍՌՌՌȼ ɦȄ�ɾ ȯՌՌՌɦ�ȓՌՌʈȲȆɢȗȉַ Ȅ�ȲȆՌՌՌɢɗֿ Ȅɼ�Ȕ ȆɏɼȳՌՌՌȼ ɮɦȄ�ɯ ՌՌɏȮ�ʏՌՌՌࢭ�ȓɮɸȆՌՌՌȸ ɮɦȄ�֗ ɻՌՌʊɗ�ʄՌՌՌڤȄȳʈɼ�ǴȆՌՌՌɄ ɏֿ �Ȕ ȆՌՌՌȝɐȊ

�ɵ ՌՌՌՌɭ�ȓɡȍՌՌՌՌȻ �ȓՌՌՌՌɭȆɛǻ�֗ ȓՌՌՌՌʊɭֿ Ȅ�ɽՌՌՌՌȨ ɭ�ȥ ɭȄȳՌՌՌՌȉ�ʏՌՌՌՌࢭ�ȓɮɸȆՌՌՌՌȸ ɮɦȄ�֗ ɑՌՌՌɮȗݝݨȄɼ�ȓՌՌՌՌɐɭȆݍݨȄ�ɰ ՌՌՌՌȉ�ɉ؈ ȋȳՌՌՌՌȕ�ȓՌՌՌՌʊȕȆɭɽɨɐɭ�ȒȯՌՌՌՌɏȆɛ�ȮȆՌՌՌՌȣ ʆǻ�֗ ȹ ʉȲȯՌՌՌՌȗɦȄ�ȓՌՌՌȀʊɸ

������ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ɤ ȆȡȲɼ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ɰ ȉ�Ȕ؈ Ȇɛֺ ɐɦȄ

Ȅ�ȓՌՌɭȯȫݝ �֗ ׿ՌՌܣ ɨɐɦȄ�ȟ ՌՌȨ ȍɦȄ�֗ ȹ ʉȲȯՌՌȗɦȄ��ȓՌՌɗɼȳɐɮɦȄ�ȓՌՌՌɐɭȆݍݨȄ�ə ǾȆՌՌɋɽȉ�ɝ ՌՌʊțɽɦȄ�ȆՌՌɺɇ ȆȍȕȲȄ�Ȕ ַ ȆՌՌݝݨȄ�ɣ ՌՌɨȕ�ʄՌՌڴɏ�ɍ ՌՌȧֺ ʈɼ�ɖ ȄȳՌՌՌȼ Șȷ Ȅ�֗ ɑՌՌɮȗݨ

المستقبل).  

�Ȕ ȆɐɭȆݏݨɦ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࡩ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȲȆɢȗȉַ Ȅ�ȲɼȮ

�ʏڴʆ�Ȇɭ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�Ƿȯȍɮɦ�
Վ
ȆɜʊɜȨ ȕ�ɑɮȗݝݨȆȉ�Ȇْڈɛֺ ɏ�ʏࢭ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ɯ ɏȮ�ʄڴɏ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȲȆɢȗȉַ Ȅ�ɪ ɮɐʇ

-ʊɨɐȗɦȄɼ�ȓʈɽȉ؅فɦȄ�ȆɺɗȄȯɸǷɼ�Ȇْڈɘʊɋɼ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ȯɏȆȸ ʇ�ȒȲȆՌɺɮȉ�ȓʊȕȆʊݍݰȄ�ɯ ٮֺڈ ɡȼ ɭ�ȓɺȡ Ȅɽɭ�ʄڴɏ�Ȉ ֺ Ɉ ɦȄ�ȯɏȆȸ ʇ�ȟ ʊȧ �֗ ȓʊɮ

واقتدار.

-�ɣ ɦȱՌՌՌՌɟɼ�֗ ȓՌՌՌՌʊɐɮȗݝݨȄɼ�ȓՌՌՌՌʊȁʊȍɦȄ�Ȕ ȄفՌՌՌ؈ɔȗɦȄɼ�Ɏ ȆՌՌՌՌɃ ɼֿ Ȅ�ȓՌՌՌՌȷ ȄȲȮ�ɤ ֺ ՌՌՌȫ �ɵ ՌՌՌՌɭ�ȓՌՌՌՌɐɭȆݏݨɦ�ȓՌՌՌՌʊɐɮȗݝݨȄ�ȓʊɦɼǺՌՌՌȸ ɮɦȄ�ʏڤȆՌՌՌՌɮȗȡַ Ȅ�ȲȆՌՌՌՌɢȗȉַ Ȅ�ɝ ՌՌՌɜȨ ʆ

�ɑɭ�ȑ ȷ ȆɳȘȕ�Ȓȯʆȯȡ �ɪ ǾȆȷ ɼɼ�ɚȳɇ �ȲȆɢȗȉȄ�ʄڴɏ�ȯɏȆȸ ʇ�Ȇɮɭ�֗ ȒȮȯȣ ȗɮɦȄ�Ȕ ֺ ɡȼ ɮɦȄɼ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧַ Ȅ�ȒȮȯȣ ȗɮɦȄ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɮɦȄ

-�ȒȯՌՌՌՌɮȗɐɮɦȄ�ȓՌՌՌՌʊȎʈȲȯȗɦȄ�ȥ ɭȄفՌՌՌՌ؄ɦȄ�ɤ ֺ ՌՌՌՌȫ �ɵ ՌՌՌՌɭ�ɪ ՌՌՌՌɭȆɢȗɭ�Ƞ ȰɽՌՌՌՌɮɱ�ǴȆՌՌՌՌɳȉ�ʄՌՌՌՌڴɏ�ɪ ՌՌՌՌɮɐɨɦ�
Վ
ȆՌՌՌՌʈɽɛ�

Վ
ȆՌՌՌՌɐɗȄȮ�Ȕ ȆՌՌՌՌɐɭȆݍݨȆȉ�ʏڤȆՌՌՌՌɮȗȡַ Ȅ�ȲȆՌՌՌՌɢȗȉַ Ȅ�ɯ ՌՌՌՌɏȮ�ȯՌՌՌՌɐʇ

�ɾ ɽȗȸ ɭ�ɪ Ʉ ɗǷ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓɭȯݍݵȆȉ�ɪ ȿ ɽɦȄɼ

-ɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆՌȸ ȷ ǺɮɦȄ�ʏՌՌࢭ�ʏڤȆՌɮȗȡַ Ȅ�ȲȆՌՌɢȗȉַ Ȅܣ�ՌۚȍȘȉ�ȓՌՌʊɮɦȆɐɦȄ�Ȕ ȆՌȀʊɺɦȄɼ�ȳʈȲȆՌՌɜȗɦȄ�ɵ Ռɭ�ȯՌՌʆȯɐɦȄ�ș Ռȿ ɼǷ�ȳՌՌɭֿ Ȅ�֗ Ȕ ȆՌɐɭȆݍݨȄ�ʏՌՌࢭ�ȓՌȿ ȆȬ ȋɼ�ȓՌՌʊ

�ȒȮȆՌՌՌʈȴɼ�ȓՌՌՌʊɮɨɐɦȄ�ȓɈ ՌՌՌȼ ɲֿ Ȅɼ�Ȕ ȆՌՌՌʊɨɮɐɦȄ�ȓՌՌՌʊɨɏȆɗɼ�ȒǴȆՌՌՌɘɟ�ɵ ՌՌՌɭ�ȯՌՌՌʈȵʈɼ�֗ ɑՌՌՌɮȗݝݨȄ�ȓՌՌՌɭȯȫ �ʏՌՌՌࢭ�ʎɭȆՌՌՌɳȗɮɦȄ�ȆՌՌՌɸȲɼȮ�ɪ ՌՌՌʊɐɘȕ�ʄՌՌՌڴɏ�ȯɏȆՌՌՌȸ ʇ�ʅ ȱՌՌՌɦȄ

القدرة التنافسية.

-�ȓՌՌʊɭɽʊɦȄ�Ȕ ֺ ɭȆՌՌɐȗɦȄ�ʄՌՌڴɏ�ȹ ɡɐɳՌՌʆ�ʅ ȱՌՌɦȄ�ȲȯՌՌɜɦȆȉ�ȓՌՌȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɪ ՌՌȫ ȄȮ�ɬȆݨՌՌܦ ɲַ Ȅɼ�ɬȆՌՌǾɽɦȄ�ȆɸȮɽՌՌȸ ʇ�ɪ ՌՌɮɏ�ȓՌՌȀʋȉ�ɝ ՌՌɨȫ �ʄՌՌڴɏ�ȯɏȆՌՌȸ ʇ�ȮȄȳՌՌɗ׀ ɦ

�ȓɐɭȆݍݨȄ�ɉ ʊȨ ɭ�ȠȲȆȫ

-�ȆՌɮɭ�֗ ə ʊɦȆՌɢȗɦȄ�ɪ ՌɛǸȉ�ɑՌɮȗݝݨȄ�Ȕ ֺ ɡȼ ɮɦ�ȓɛֺ Ȅ�ɯݍݰȄɼ�ȒȳɡȗȍɮɦȄ�ɤɽɨݍݵ ʆȯɜȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�Ȕ ȆɐɭȆݏݨɦ�ɬȄȯȗȸ ɮɦȄ�ɽɮɳɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ɵ ɭ�ȯʈȵʆ

�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ǴȆȫȳɦȄ�ɵ ɭ�ɵ ɡɮʈɼ�֗ ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɷȲȆɸȮȴȄɼ�ɷȲɽɈ ȕ�ɵ ɭ�ȯʈȵʆ

-Ȅ�ɑɮȗݝݨȄ�ɪ ȫ ȄȮ�ȓʊɇ ȄȳɜɮʆȯɦȄ�ɯǾȆɏȮ�ۜܣ Ȇɮȗȡַڤȳʆ�ʏ؟ Ȅ�ȲȆɢȗȉַ Ȅ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿɼ�ȓɗȯ ȸڈْ ɮɦȄ�Ȕ ȆȀɘɦȄ�ɑʊɮȡ �ɞ ȄȳȻ ǻ�ɬȵɨȗȸ ʇ�ȟ ʊȧ �֘ʏڥɭȆݍݨ

�ȲȄȳɜɦȄ�ȰȆȬ ȕȄɼ�ȓɏȆɳȿ �ʏࢭ�ȓݏݰɀ ɮɦȄ

-��ɯ ɏȯɦȄɼ�ɰɽɐɦȄ�ɯ ɺɦ�ɬȯɜʈɼ�ȓɐɭȆݍݨȆȉ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ȮȄɼȲɼ�ȑ ɸȄɽɮɦȄ�ɖ Ȇȼ ȘɟȄ�ɵ ɭ�ɵ ɡɮʆ

-ȆɜɦȄ�Ȕ ȄفՌՌ؈ɔȗɮɦȄ�ǴɽՌՌɃ �ʏՌՌࢭ�ȆՌՌɺɦ�ʏڴȍɜȗՌՌȸ ɮɦȄ�ɉ ʊՌՌɈ Ȭ ȗɦȄ�ȳʈɽՌՌɈ ȕɼ�ɰ ՌՌȸ؈ Ȩ ȕ�ȓՌՌʊɱȆɢɭǻ�ȓՌՌɐɭȆݏݨɦ�ȩ ʊՌՌȘʆ�ʏڤȆՌՌɮȗȡַ Ȅ�ȲȆՌՌɢȗȉַ Ȅ�ɰ ǻ�ȓՌՌɐɛɽȗɮɦȄɼ�ȓՌՌɮǾ

�ȓɐɭȆݍݨȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ȓȧ ȆȗɮɦȄ�ɪ ǾȄȯȍɦȄɼ

قائمة المراجع.

-��Ȇʈȳɟȴ�ɵ ȉ�ɰ ȸ؈ Ȅ�ʎȌǷ1969Ɇݍݰ �ɰ ɼȲȆɸ�ɬֺ ȸ ɦȄ�ȯȍɏ�ɝ ʊɜȨ ȕ��ȓɔɨɦȄ�ȹ ʋʆȆɜɭ�ɯ ݨ݀ ɭ���2Ⱦ �֗ ɪ ȍݍݨȄ�ȲȄȮ��Ȕ ɼ؈فȉ�֗287.

-��ȳɜՌՌȿ �ə ՌՌɨȫ ՌՌۛȨܣ� ɭ�ȯՌՌɮȧ Ƿ2019�ȓՌՌɱȲȆɜɭ�ȓՌՌʊɨʊɨȨ ȕ�ȓՌՌȷ ȄȲȮ׿ܣ� ɦȆՌՌɐɦȄɼ�ʎՌՌȌȳɐɦȄ�ɯ ɦȆՌՌɐɦȄ�ʏՌՌࢭ�ȓՌՌʊɐɮȗݝݨȄ�ȓʊɦɼǺՌՌȸ ɮɦȄ����ʎ ɭֺ ՌՌȷ ׁ Ȅ�ȳՌՌɡɘɦȄ�ɰ ՌՌȉ؈

�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȳɀ ɭ�ȓʈȲɽɺɮȡ �֗ ȓʈȲȯɳɡȷ ׁ Ȅ��ʏڥɭȆݍݨȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȲȄȮ��Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄɼ�ɤɼȯɦȄ�Ʌ ɐȍɦ�ȓʊɮɦȆɏ�Ȉ ȲȆȣ ȕ�ɂ ȳɏ�ɑɭ�ʏڥɃ ɽɦȄ�ȳɡɘɦȄɼ

-��Ȉ ȆʆȰ�ș ɴȉ�ǴȆɗɼ�֗ ʅ ȯɮȧֿ Ȅ2016�ȓʊɦɽȀȸ ɮɦȄ�ǴɽɃ �ʏࢭ�ȓʊɨʊɨȨ ȕ�ȓȷ ȄȲȮ��ɑɮȗݝݨȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɰ ȉ�ɉ؈ ȋȳɦȄ�ʏࢭ�ȓʆȮɽɐȸ ɦȄ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ȲɼȮ���

ɦ�ȓʊɏȆɮȗȡַݏ Ȅ��Ƞ �֗ ȳɸȴֿ Ȅ�ȓɐɭȆȡ �֗ ȓʊȉ؅فɦȄ�ȓʊɨɠ�֗ ȓʊȉ؅فɦȄ�ȓɨȣ ɭ�֗ Ȕ ȆɐɭȆ168)، ع (3ݨ.(

-��Ț Ȅ؅فɦȄ�ǴȆʊȧ ୒ɼ�ɯ ȡ Ȇɐɮɨɦ�ȓɭȆɐɦȄ�ȒȲȄȮׁ Ȅ2004Ɇ ��ɉ ʊȷ ɽɦȄ�ɯ ݨ݀ ɮɦȄ���4�ȓʊɦɼȯɦȄ�ɚ ɼȳȼ ɦȄ�ȓȍȗɡɭ��ȒȳɸȆɜɦȄ�֗ ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɔɨɦȄ�ɑɮȣ ɭ�֗

-��ȯɐՌՌȸ ɭ�ɵ ʆȯՌՌՌɦȄ�ǴȆՌՌ2010٭ڈȄ�ȳՌՌՌɌ ɱ�ȓՌՌɺȡ ɼ�ɵ ՌՌՌɭ�ȓՌՌȿ ȆݍݵȄ�Ȕ ȆՌՌՌɐɭȆݏݨɦ�ȓՌՌʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɦɼǺՌՌՌȸ ɮɦȄ����Ȕ ȆՌՌՌɐɭȆݍݨȄ�ʄՌՌڴɏ�ȓՌՌՌʊɜʊȍɈ ȕ�ȓՌՌȷ ȄȲȮ�ȒȲȄȮׁ

��ȓɳȸ ɦȄ�֗ ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄɼ�Ț ɽȨ ȍɨɦ�ȓʊɮɨɐɦȄ�ȓɨݝݨȄ��ȓȿ ȆݍݵȄ24) 3)، ع.(
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-��ȵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌʈȵɐɦȄ�ȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȍɏ�ɣ ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɨɮɦȄ�ȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɐɭȆȡ2020.(ʏڤȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɮȗȡַ Ȅ�ȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɢȗȉַ Ȅ�ȵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɟȳɭ�ʎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɲɼ؅فɡʊɦׁ Ȅ�ɑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɛɽɮɦȄ�ʄՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌڴɏ�Ȧ ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȗɭ�֗ ȓʆȮɽɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸ ɦȄ��

269521-AR-0-https://www.kau.edu.sa/Content ،�ɤɽȫ ȯɦȄ�ȭ ʈȲȆȕ15/2.

-��ɯ ʊɸȄȳՌՌՌȉǻ�ȯʊՌՌՌȸ ɦȄ�Ȕ ȆݰՌՌՌܧ �ǴȆՌՌՌɳɸ �֗ ʅ ȴȆՌՌՌ2019ݯݨ�ȆՌՌՌٔڈȉ�ȓՌՌՌɐɭȆȡ ��ȓʈȳՌՌՌɀ ɮɦȄ�Ȕ ȆՌՌՌɐɭȆݏݨɦ�ȓՌՌՌʊɐɮȗݝݨȄ�ȓʊɦɽȀՌՌՌȸ ɮɦȄ�ɪ ՌՌՌʊɐɘȗɦ�ȦفՌՌՌ؅ɜɭ�ȲɽՌՌՌɀ ȕ���

��ȥ ɭ�֗ Ȇٔڈȉ�ȓɐɭȆȡ �֗ ȓʊȉ؅فɦȄ�ȓʊɨɠ�ȓɨȣ ɭ��Ȇȡ Ȱɽɮɱ30) 120)، ع.(

-�ȵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌʈȵɐɦȄ�ȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȍɏ�ɝ ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɗɽɭ�֗ ʅ ɼȆɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸ ��Ȅ)2021ݍݰɉ ȉȄȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɦȄ��ʄՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌڴɏ�Ȧ ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȗɭ�֗ ȑ ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɦȆɈ ɦȄ�ȓʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀ ܧݵ �ǴȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɳȉ�ʏՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌࢭ�ȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɐɭȆݍݨȄ�ȲɼȮ�֗ �

http://www.alnoor.se/article.asp?id= 90862�ɤɽȫ ȯɦȄ�ȭ ʈȲȆȕ�֗19/5

-��ʅ؈فȸ ɐɦȄ�ɰ ȸ؈ ȧ �ȯɦȆȫ2015�ȓʈɽȉ؅فɦȄ�Ȕ ȄȮȆʊɜɦȄ�ȳʈɽɈ ȗɦ�ɪ ȫ ȯɭ��ȓʊȉ؅فɦȄ�Ȕ Ȇʊɨɠ�ʏࢭ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȲȆɢȗȉַ Ȅ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ǴȆɳȉ�ȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ���

�ɬȆɐɦȄ�ɯࢭ ʊɨɐȗɦȆȉ�ȓʊɨȍɜȗȸ ɭ�ɚ Ȇɗǵ�ȓʊȉ؅فɦȄ��ɤɼֿ Ȅ�ʏڲɼȯɦȄ�ȳɮȕǺɮɦȄ��ȓʊɮɦȆɐɦȄ�Ȕ ȆɸȆȣ ȕַ Ȅ�ǴɽɃ �ʏ-�ȓʊȉ؅فɦȄ�ȓʊɨɠ- جامعة الباحة-

.1السعودية، مج

-��ɰ ȮȄȮܣ�ՌՌՌՌՌۚɔɦȄ�ȯՌՌՌՌՌȍɏɼ�֗ ɯ ՌՌՌՌՌȡȲ�ȯՌՌՌՌՌɦȆȫ2015�ɯ ɨɐȗՌՌՌՌՌɦȄ�ɑՌՌՌՌՌɛɽɭ�ȓՌՌՌՌՌɦȆȧ �ȓՌՌՌՌՌȷ ȄȲȮ��ȓՌՌՌՌՌʈȳǾȄȵݍݨȄ�ȓՌՌՌՌՌɐɭȆݍݨȄ�ʏՌՌՌՌՌܣۜ�ࢭ ՌՌՌՌՌعȄ؅فɗַ Ȅ�ɯ ɨɐȗՌՌՌՌՌɦȄ�ȓՌՌՌՌՌʊɦȆɐɗ�ɯ ʊՌՌՌՌՌʊɜȕ���

��ȓɨɛȲɼ�ȓɐɭȆȣ ȉ�ۜܣ ؅ɗַفȄع ȄɨݝݨȄȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓʊɮɳȗɨɦ�ȓʈȳǾȄȵݍݨȄ�ȓȓɨɛȲɼ�Ȧ Ȇȋȳɭ�ʅ ȯȿ Ȇɛ�ȓɐɭȆȡ �֗-Ⱦ �֗ ȳǾȄȵݍݨȄ88.

-��ə ʈȳݍݵȄ�ȯɮȨ ɭ�ɵ ȉ�ȮɽȻ Ȳ2021��ʎɲɼ؅فɡʊɦׁ Ȅ�ɑɛɽɮɦȄ�ʄڴɏ�Ȧ Ȇȗɭ��ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȲȆɢȗȉַ Ȅ���https://www.aleqt.com�ɤɽȫ ȯɦȄ�ȭ ʈȲȆȕ�֗

19/5/2021.

��2021(رفـــــاح ســـــليمان العياصـــــرة -ʎՌՌՌՌՌɲɼ؅فɡʊɦׁ Ȅ�ɑՌՌՌՌՌɛɽɮɦȄ�ʄՌՌՌՌՌڴɏ�Ȧ ȆՌՌՌՌՌȗɭ��ʏڤȆՌՌՌՌՌɮȗȡַ Ȅ�ȲȆՌՌՌՌՌɢȗȉַ Ȅ�ȓՌՌՌՌՌʊɮɸǷ���https://e3arabi.com�ȭ ʈȲȆՌՌՌՌՌՌȕ�֗

.19/5الدخول 

-��ʎȌȆȍȧֿ Ȅ�ȯʊɮȧ �ǴȆɮʊȻ �֗ ܣۚ ʊȸ Ȅ�ȮȆɮɏ�ǴȄȳɸȴ2019Ռɨȣݍݰ ɭ��ȓՌʊɮɳȗɦȄ�ȆʆȆՌɄ ɜȉ�ʏڤȆՌɮȗȡַ Ȅ�ɎɽՌɳɦȄ�Ƞ ȆՌɭȮǻ�ʏՌࢭ�ɷȲɼȮɼ�ʏڥɮȗݝݨȄ�ȲȆɢȗȉַ Ȅ��� ة

��ȥ ɭ�֗ ȮȄȯɔȊ�ȓɐɭȆȡ �֗ Ȕ Ȇɳȍɨɦ�ȓʊȉ؅فɦȄ�ȓʊɨɠ30) 3)، ع.(

2016�Ȕســـــعيد عبـــــده نـــــافع (- ȆՌՌՌՌՌȷ ȄȲȯɨɦ�ȓՌՌՌՌՌʊȋȳɐɦȄ�ȓՌՌՌՌՌɨݝݨȄ��ȓՌՌՌՌՌʊȣ ʊɨݍݵȄ�Ȕ ȆՌՌՌՌՌɐɭȆݏݨɦ�ȓՌՌՌՌՌʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɦɽȀՌՌՌՌՌȸ ɮɨɦ�ȓʊȣ ʊȕȄ؅فՌՌՌՌՌȷ Ȅ�ȓՌՌՌՌՌʈǹȲ�ȲɽՌՌՌՌՌȨ ɱ���

��Ɏ �֗ ȓʆȮɽɐȸ ɦȄ�֗ ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�ȓʈɽȉ؅فɦȄɼ�ȓʊȋȳɐɦȄ8.(

-��ȆՌʈȳɟȴ�ȯՌɮȨ ɭ�Ȧ Ȇɮȷ2015ʊȕȄ؅فՌȷ ַ Ȅ�Ȕ ȆՌɘɦȆȨ ȗɦȄ�ȲɼȮ���ȓՌʊɨɠ�ȓՌɨȣ ɭ��ȓʈȳՌɀ ɮɦȄ�Ȕ ȆՌɐɭȆݏݨɦ�ȓՌʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɦɼǺՌȸ ɮɦȄ�ǴȆՌɳȋɼ�ɯ ՌɏȮ�ʏՌࢭ�ȓʊȣ

��ȥ ɭ�֗ ȳɀ ɭ�֗ ȓʈȲȯɳɡȷ ׁ Ȇȉ�ȓʊȉ؅فɦȄ25) 233 -179)، 4)، ع. 

2010�ȓՌՌՌʊɱȄȯʊɭ�ȓՌՌȷســيف الســعدي (- ȄȲȮ��ȓՌՌʊɨɸֿ Ȅ�Ȕ ȆՌՌʊɐɮݍݨȄ�ɯ ՌՌՌɏȮ�ʏՌՌࢭ�ȆՌՌɸȲɼȮɼ�Ⱦ ȆՌՌݍݵȄ�Ɏ ȆՌՌɈ ɜɦȄ�Ȕ ȆɠȳՌՌՌȼ ɦ�ȓՌՌʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɦɼǺՌՌȸ ɮɦȄ���

Ȅ�Ȕ ȆՌՌՌՌʊɐɮݍݨȄɼ�Ⱦ ȆՌՌՌՌݍݵȄ�Ɏ ȆՌՌՌՌɈ ɜɦȄ�Ȕ ȆՌՌՌՌȸ ȷ Ǻɮɦ�֗ ȶ ɽȉȆՌՌՌՌɛ�ɰ ȆɈ ɨՌՌՌՌȸ ɦȄ�ȓՌՌՌՌɐɭȆȡ ȗՌՌՌՌȸ؈ف֗� ȡ Ȇɭ�ȓɦȆՌՌՌՌȷ Ȳ��ɉ ɜՌՌՌՌȸ ɭ�ȓՌՌՌՌɌ ɗȆȨ ɭ�ʏՌՌՌՌࢭ�ȓՌՌՌՌʆݍݵ؈فȄ�ȓՌՌՌՌʊɨɸֿ

سلطنة عمان. 

-��ȶ ȆՌՌɗɽȉ�ə ʈȳՌՌȼ ɦȄ2017�ȓʆȮȆՌՌɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ ȆՌՌȸ ȷ ǺɮɦȄ�ǴȄȮǷ�ʏՌՌق�ࢭՌՌ؈ɮȗɦȄ�ɝ ՌՌʊɜȨ ȕɼ�ʎɜʈɽՌՌȸ ȘɦȄ�Ɏ ȄȯՌՌȉׂ ɦ�ɪ ȫ ȯՌՌɮɟ�ȓʊȣ ʊȕȄ؅فՌՌȷ ַ Ȅ�ȓՌՌɱɼȳɮɦȄ���ɬ

ʈȲȄȮׁ Ȅɼ�ȓʊȎȷ ȆݝݰȄɼ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�ȓɨȣ ɭ��ȓʊɱȄȯʊɭ�ȓȷ ȄȲȮ��ȓʈȳǾȄȵݍݨȄ��Ɏ �֗ ȳǾȄȵݍݨȄ�֗ ʏࢮȄɽȍɦȄ�ɬǷ�ʅ ȯʊɺɭ�ɵ ȉ�ʎȌȳɐɦȄ�ȓɐɭȆȡ �֗ ȓ7.(

Ȅ�Ȕݍݰ2014�ȓՌՌʊɭɽɢالشـمري عـادل بــن عايـد (- ȆՌɐɭȆݍݨȄ�ʏՌՌࢭ�ȓՌʊɐɮȗݝݨȄ�ȓʊɦɼǺՌȸ ɮɦȄ�ɷȆՌՌȣ ȕ�ȓՌɐɭȆݍݨȄ�ȲɼȯՌՌɦ�ȓՌʊɐɭȆݍݨȄ�Ȕ ȄȮȆՌʊɜɦȄ�ȳʆȯՌՌɜȕ���

ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȒȲȄȴɼ�֗ ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɨɦ�ȓʆȮɽɐȸ ɦȄ�ȓɨݝݨȄ��ɂ ȆʈȳɦȄ�ȓɳʆȯɭ�ʏࢭ-ȗɦȄ�ʏࢭ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄɼ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�ȵɟȳɭ��Ɏ �֗ ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐ12.(

2014�Ȕعـــــادل بـــــن عايـــــد الشـــــمري (- ȆՌՌՌՌՌɐɭȆݍݨȄ�ɰ Ȅ�ȓʊɦɼǺՌՌՌՌՌȸݝݨՌՌՌՌՌȉ�ȓՌՌՌՌՌʊɐɮȗ؈ ɮɦȄ�ɷȆՌՌՌՌՌȣ ȕ�ȓՌՌՌՌՌɐɭȆݍݨȄ�ȲɼȯՌՌՌՌՌɦ�ȓՌՌՌՌՌʊɐɭȆݍݨȄ�Ȕ ȄȮȆՌՌՌՌՌʊɜɦȄ�ȳʆȯՌՌՌՌՌɜȕ�֗ �ɬ

��ȮȯɐɦȄ�֗ ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȒȲȄȴɼ�֗ ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɨɦ�ȓʆȮɽɐȸ ɦȄ�ȓɨݝݨȄ�֗ ɂ ȆʈȳɦȄ�ȓɳʆȯɭ�ʏࢭ�ȓʊɭɽɢݍݰȄ۱۲( 

-�ɯ ʊɸȄȳȉǻ�ȲȆȗȸ ɦȄ�ȯȍɏ2002Ʉ ɦȄ�ȓɮɡݍݰȄ���ɬ�ȓȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɑȊȆɈ ɭ��ș ʈɽɢɦȄ��ɑɮȗݝݨȄɼ�ۜܣ ɘɳɦȄ�Ȉؠ ȄȳɈ Ƀ ַ Ȅɼ�Ɏ Ȅȯ ȉׁ Ȅ��ȓɐǿȆ

2018�ɬɽՌՌɨɐɦȄ�ȓՌՌɨȣعمــر محمــد دره وآخــرون (- ɭ��ȓՌՌʈɼȆɮʊɟɼ؅فȍɦȄ�Ȕ ȆɠȳՌՌȼ ɦȄ�ǴȄȮǷ�ʄՌՌڴɏ�ȆՌՌɸȳțǷɼ�ȓՌՌʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɦɼǺՌՌȸ ɮɦȄ�ȮȆՌՌɐȊǷ�ȓՌՌȷ ȲȆɮɭ���

��ȥ ɭ�֗ ɰ Ȇɮɏ�ȓɳɈ ɨȷ �֗ ȲȆɘɋ �ȓɐɭȆȡ �֗ ȓʊɱɽɱȆɜɦȄɼ�ȓʈȲȄȮׁ Ȅɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ2) 6)، ع.(



اقع ׿ܣ�ࡩʏو ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ Ƀ كتاب المؤتمر

ألمانیا-المركز الدیمقراطي العربي78

؄ɮȸف�Ȅ�ɷȮɽɏݍ- ʇȮ��ۜܣ �ȓɳՌȸ�2017ݨɽʊ؟ ɦȄ�֗ ȓՌʊɴʈȳȨ ȍɦȄ�ɵ ɇɽՌɦȄ�ȒȯՌʈȳȡ ��ɑՌɮȗݝݨȄ�ȓՌɭȯȫ �ʏՌࢭ�Ȕ ȆՌɐɭȆݍݨȄ�ȲɼȮɼ�ʏڤȆՌɮȗȡַ Ȅ�ȲȆՌɢȗȉַ Ȅ���12 ،(

).4376العدد (

-���ʅ ȯՌՌՌɺɭݳ� ȆՌՌՌȿݍ �֗ ʅȳɭȆՌՌՌɐɦȄɼ�֗ ɵ ՌՌՌȸ Ȩ ɭ�ȳɸȆՌՌՌɇ �֗ ܣۗ ɦȆՌՌՌɔɦȄ2005�ȲȄȮ�֗ ɑՌՌՌɮȗݝݨȄɼ�ɤ ȆՌՌՌɮɏֿ Ȅ��ɤ ȆՌՌՌɮɏֿ Ȅ�Ȕ ȆՌՌՌʊɛֺ ȫ Ƿɼ�ȓՌՌՌʊɐɮȗݝݨȄ�ȓʊɦɼǺՌՌՌȸ ɮɦȄ���

وائل، عمان، الأردن.

-ɭ�ɬֺ ՌՌɓ��ʏۂ ȆՌՌȉ�ȯՌՌɮȨ2011�ȓՌՌɡɨɮɮɦȄ�ʏՌՌࢭ�ʏڲȆՌՌɐɦȄ�ɯ ʊՌՌɨɐȗɦȄ�ȒȲȄȴɼ�֗ ʏڲȆՌՌɐɦȄ�ɯ ʊՌՌɨɐȗɨɦ�ʏڲɼȯՌՌɦȄ�ȳɮȕǺՌՌɮɦȄ�֗ ȓՌՌʊɏȆɮȗȡ Ȅ�ȓʊɦɼǺՌՌȸ ɭ�ʏڲȆՌՌɐɦȄ�ɯ ʊՌՌɨɐȗɦȄ�֗ �

�ȓʆȮɽɐȸ ɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ

-��ȲȆՌՌՌɮɐɮɦȄ�ɷȯՌՌՌɳɟɼ�֗ ʅ ȲȄɽՌՌՌɸ�Ț ȆՌՌՌʊɓ2018�Ȕ ȄȲȆՌՌՌɭׁ Ȅ�֗ ʏڤȆՌՌՌɮȗȡַ Ȅ�ȲȆՌՌՌɢȗȉַ Ȅ�ȓՌՌՌɨȣ ɭ��ȲȆՌՌՌɢȗȉֺ ɦݤݮ�ɳՌՌՌɭ�
Վ
ȆՌՌՌɜȧ �ɞ ȆՌՌՌɳɸ�ɪ ՌՌՌɸ��ʏڤȆՌՌՌɮȗȡַ Ȅ�ȲȆՌՌՌɢȗȉַ Ȅ��

Ȅ�֗ ȓʊȋȳɐɦȄȾ �֗ ܣۗ ʈȳȣ ȗɦȄ�Ȯȯɐɦ11

2014�ʅمـــارك دودجســـون، ديفيـــد جـــان (- ɼȄȯՌՌՌɳɸ�ȓՌՌՌȸ ȷ Ǻɭ��ȒȳɸȆՌՌՌɜɦȄ�֗ ȯʊՌՌՌȷ �ə ɇ ȆՌՌՌɏ�ȑ ՌՌՌɴʈȴ�ȓՌՌՌɮȡȳȕ��
Վ
ȄȯՌՌՌȡ �Ȓ؈فՌՌՌɀ ɛ�ȓՌՌՌɭȯɜɭ�ȲȆՌՌՌɢȗȉַ Ȅ���

للتعليم والثقافة.
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ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ǴȆɳȉ�ʏࡩ�Ȇْڈɮɸ Ȇȸ ɭɼ�ɚ ȄȳɐɦȄ�ʏࡩ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ

The higher education system in Iraq and its contribution to building a knowledge

economy

Ȯɽ ɮȨ ɭ�ɵ ʆȯ ɦȄ�Ȧֺ ȿ �ȟ ʊɦ�ɬ�ɬۜܣ ʋȍɡɦȄؠ

ȓʊȉ؅فɦȄ�ȒȲȄȴɼ-العراق

المستخلص

�ɖٱ ȯڈ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ʄڲȄ�Ȓȯɏ�ɻɳɭ�ɝ ȝȎɳʈɼ�֗ �ȓʊɛȄȳɐɦȄ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�ə ȿ ɼ�ʏࢭ�ɪ ȝɮȗʆ�ۜܣ ʋǾȲ�ɖؠ ȯɸ�ɝ ʊɜȨ ȕ

�ȳɏ��ʏۂɼ�ȓʊɏȳɗ�ɖ ȄȯɸȄ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�ɪ ʊɨȨ ȕɼ��ɷȵǾȆɠȲ�ɼ�ɻȕȆȍɨɈ ȗɭ�ɼ�ʏࢭȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɬɽɺɘɭ�ɂ

�ɼ��ȓʊɛȄȳɐɦȄȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ǴȆɳȉ�ʏࢭ�ȆْڈɮɸȆȸ ɭ�ɾ ȯɭɼ�ɚ ȄȳɐɦȄ�ʏࢭ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɭ�ɑɛȄɼ�ȓɗȳɐɭ�ɪ ȿ ɽȕ�ۘܣ ɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɯ ɸȄ�ɵ ɭɼ�֗

ʏࢭ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɭ�ȓɮɸȆȸ ɭ�ə ɐɃ �ɽɸ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȆٕڈɦȄ�ɎȄȯ ȉַ Ȅ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�ɑȡ Ȅȳȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�֗ �ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ǴȆɳȉ�ʏࢭ�ɚ ȄȳɐɦȄ

�ɼ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭɼ�ȲȆɢȗȉַ Ȅ�ǴȆɜȕȲֺ ɦ�ȓʊȝȨ ȍɦȄ�ȵɟȄȳɮɨɦɼ�ȓʊɛȄȳɐɦȄ�Ȕ ȆɐɭȆݏݨɦ�ȓȧ ɽɳɮɮɦȄ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ Ȇɀ ʊɀ Ȭ ȗɦȄ�ȓɨɛ�ɣ ɦȱɟɼ�֗

ȆɐɦȄ�ɯڲ�ʏࢭ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ȲɼȮ�ȒȮȆʈȴ�Ȕ Ȇʊȿ ɽȗɦȄ�ɯ ɸȄ�ɵ ɭɼ�֗ Ȓȵȣ ɳɮɦȄ�ȓʊɮɨɐɦȄ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�ȒȮɽȣ ȉ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ǴȆȷ ȲȄ�ʏ

�Ț ȆȨ ȉַ Ȅ�ȵɟȄȳɭɼ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ɯ ɏȯɦ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ Ȇɀ ʊɀ Ȭ ȗɦȄ�ȒȮȆʈȴ�ɼ�֗ �ʅȳɡɘɦȄ�Ƞ Ȇȗɱַ Ȅ�ʏࢭ�ȒȲɽɈ ȗɮɦȄ�Ț ȆȨ ȉַ Ȅ�ȵɟȄȳɭ�ȒȮȆʈȴ

.

��ɚ ȄȳɐɦȄ�֗ ׿ܣ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�֗ �ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�֗ �ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�֗ ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ����ȓʊȧ ȆȗɘɮɦȄ�Ȕ ȆɮɨɢɦȄ

Abstract

The research aims to achieve a main goal of describing the indicators of the knowledge economy in Iraqi

universitiesemanates from it,Several sub-goals: Presenting the concept of the knowledge economy, its

requirements and its pillars.And analysis of knowledge economy indicators inIraqi universities. Knowing the

reality of the higher education system in Iraq and the extent of its contribution to building a knowledge

economy,One of the most important findings of the research is the weak contribution of the higher education

system in Iraq to building a knowledge economy,Through the decline of the indicators of creativity, innovation

and scientific research outputs, As well as the lack of financial allocations granted to Iraqi universities and

research centers to improve the quality of scientific research carried out,One of the most important

recommendations is to increase the role of higher education institutions in establishing a knowledge economy

by increasing advanced research centers in intellectual production,And increasing financial allocations to support

higher education institutions and research centers.

key words:Higher Education, Institutions of higher education, Knowledge economy, Scientific Research ,Iraq.
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Վ
ȆȍɦȆɓ؈ف�ȼ ɲ�Ȇɳɱ

�ȓȝʆȯݍݰȄ�Ȕ ȄȲɽɈ ȗɦȄ�ɼ�ȓɐʉȳȸ ɦȄ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɦȄ�ș ɨɢȻ �ȰȄ֗ �ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ɻȡ Ȅɽȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄ�ɯ ɸȄ�ɵ ɭ�ș Ȩ ȍȿ Ȅ�ۘܣ ɦȄɼ�֗ �ɪ ɮɐɦȄ

ȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɮɦ�
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ȆʆȯȨ ȕ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ȆɸȯɺȻ ܣۘ� ɦȄ�ʄڲȄ�ȳɌ ɳɦȄ�Ǵȯȉ�ȰȄ�֗ �ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ǴȆɳȉ�ʏࢭ�ȆْڈɮɸȆȸ ɭ�ɾ ȯɭɼ�ɚ ȄȳɐɦȄ�ʏࢭ�ʏڲ

�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄɼ�Ȕ ȄȲɽɈ ȗɦȄ�ȓȍɟȄɽɮɦ�ȓȍɨɈ ɦȄ�ȮȄȯɏȄ�ʄڴɏ�ɬɽɜȕ�ȓʆȮȆɀ ȗɛȄ�ȮȆɐȊȄ�Ȕ ȄȰ�ȓʊɮʊɨɐȖ�ȓȸ ȷ Ǻɭ�Ȇٰڈ Ȅ�ʄڲȄ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ

ɺɘʊɋɽȕɼ�ȆɺɦȮȆȍȕɼ�Ȇɺȡ ȆȗɱȄɼ�Ȇٔڈɭ�ȒȮȆɘȗȷ ַ Ȅɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ȉ Ȇȸ ȘɟȄɼ�ȓȝʆȯݍݰȄ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ʏࢭ�ȆɸȲɼȯȉ�ɬɽɜȕ�ۘܢ ȧ ��ȆɸȲȆɮȝȘȷ Ȅɼ�Ȇ

�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɑʉȴɽȕɼ�Ƞ ȆȗɱȄɼ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ȓȣ ʊȘɱ��Ȓɼف؆ɦȄ�ɻʊɗ�ȯʆȄ؅قȕ�ʅ ȱɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ʄڴɏ�ɯǾȆɜɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȅȱɸ� �֗ȓɗȳɐɮɦȄ

��ɵ ʆȮȆʊɮɦȄ�ɼ�Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ɑʊɮȡ �ʏࢭ�ȲɽɈ ȗɦȄ�ɼ�ɬȯɜȗɦȄ�ȓɨܿݨ �ɑɗȮ�ʏࢭ�ɪ ɏȆɘɦȄ�ɞ ȳݝݰȄ�ȩ ȍȿ Ȅ�ɼ�֗ �ɻɳɭ�ȒɽȡȳɮɦȄ�ɖ Ȅȯɸַ Ȅ

ɸȄȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓʊɮ

��ʏࢭ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ȓʊɮɸȄ�ɪ ȝɮȗȕɼ�֗ �ʏࢭȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛֺ ɦ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�Ȕ ȄȳȻ ǺɮɦȄ�ȓʊɛȄȳɐɦȄ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ȓʊɮɸȄ�ɵ ɭ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓʊɮɸȄ�ɵ ɮɡȕ

1-��ɷȵǾȆɠȲɼ�ɻȕȆȍɨɈ ȗɭɼ�ʏࢭȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɬɽɺɘɮɦ�ȓɘɨȗȬ ɭ�Ȕ Ȇɘʆ�ȳɐȖ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȳɗɽʆ

2-ɮȗɮɦȄɼ�ȓʊɛȄȳɐɦȄ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ʏࢭ�ʏࢭȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɪ ɨȨ ʆ�֗ �Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄɼ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ȓɨȝ

�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭɼ�֗ ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�֗ �ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ

3-�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ǴȆɳȉ�ʏࢭ�ȆْڈɮɸȆȸ ɭ�ɾ ȯɭɼ�ɚ ȄȳɐɦȄ�ʏࢭ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɭ�ʄڴɏ�ǴɽɄ ɦȄ�ǴȆɜɦȄ

�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɨɢȼ ɭ

ȯ ȉַ �ʏࢭȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʄڲȄ�ɤɽȿ ɽɨɦɼ�֗ �ɯ ʊɨɐȗɦȆȉ؈ف�ȍɟ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɉ ȍȕȳȕ�ȓɨɢȼ ɭ�Ɂ ȗȕ�Ȅȱɦ�֗ݏݵ �ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ɻȕȄȳȻ Ǻɭ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ɵ ɭ

��ȓʊȕַ Ȅ�Ȕ ַǹȆȸ ȘɦȄ�ʄڴɏ�ȓȉȆȡַ Ȅ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ

1-�֚ ɷȵǾȆɠȲ�ɼ�ɻȕȆȍɨɈ ȗɭ�ʏۂ �Ȇɭɼ�ʏࢭȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ��Ȇɭ

2-֚�ɚ ȄȳɐɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɨɳɡȕ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�Ȕ ַ ȯɐɭ��Ȇɭ

3-֚ȓʊɛȄȳɐɦȄ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ʏࢭ�ȓɜȍɈ ɮɦȄ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�Ȇɭ

�ȓʊɛȄȳɐɦȄ�Ȕ֚ما مؤش-4 ȆɐɭȆݍݨȄ�ʏࢭ�ȓɜȍɈ ɮɦȄ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȕ Ȅȳ

5-�֚ �ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�ʏࢭȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʏࢭ�ɚ ȄȳɐɦȄ�ȑ ʋȕȳȕ�Ȇɭ

�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɖ Ȅȯ ɸȄ

�ɖٱ ȯڈ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ʄڲȄ�Ȓȯɏ�ɻɳɭ�ɝ ȝȎɳʈɼ�֗ �ȓʊɛȄȳɐɦȄ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�ə ȿ ɼ�ʏࢭ�ɪ ȝɮȗʆ�ۜܣ ʋǾȲ�ɖؠ ȯɸ�ɝ ʊɜȨ ȕ

��ʏۂɼ�ȓʊɏȳɗ�ɖ ȄȯɸȄ

1-ַ Ȅ�ɬɽɺɘɭ�ɂ ȳɏ�ɷȵǾȆɠȲ�ɼ�ɻȕȆȍɨɈ ȗɭ�ɼ�ʏࢭȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛ

2-��ȓʊɛȄȳɐɦȄ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�ɪ ʊɨȨ ȕ
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3-ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ǴȆɳȉ�ʏࢭ�ȆْڈɮɸȆȸ ɭ�ɾ ȯɭɼ�ɚ ȄȳɐɦȄ�ʏࢭ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɭ�ɑɛȄɼ�ȓɗȳɐɭ.

المبحث الاول: مؤشرات اقتصاد المعرفة 

1-1-�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɬɽ ɺɘɭ

ɐɮɦȄ�ɵ ɭ�Ɏɽɱ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ȯɐʇ�ȓʊȡ Ȇȗɱַ Ȅ�ȓɈ ȼ ɲַ Ȅ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅɼ�ȳȼ ɲɼ�Ƞ ȆȗɱȄ�ʏࢭ�ȳȻ Ȇȍɭ�ɪ ɢȼ Ȋ�ɯ ɺȸ ʇ�ʅ ȱɦȄ�ȓɗȳ

�ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅ�ɤɽȧݍݰ �Ȳɼȯʆ�ʅ ȱɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�֗ �Ȇٔڈɭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɬɽɺɘɭ�ș ɦɼȆɳȕ�ۘܣ ɦȄ�ǴȄȲֽ Ȅ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ɞ Ȇɳɸɼ�֗ �ȓɘɨȗݝݵȄ�ȓʊɭȯݍݵȄɼ

ȆʊݍݰȄ�ȓʊɏɽɱ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ɖ ȯ٭ڈ� �֗Ȇɺɘʊɋɽȕɼ�ȆɺɭȄȯȬ ȗȷ Ȅɼ�ȆْڈɟȲȆȼ ɭɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ȕ ȆɜʊȍɈ ȕɼ�ȓʆف؆ɦȄ�ɖ ȲȆɐɮɦȄ�ɵ ɭ�ȒȮȆɗַ Ȅ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�Ȓ

�Ȕ Ȅ؈فɔȗɦȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�Ț Ȅȯȧ Ȅ�ʄڴɏ�ʏࢭȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɪ ɮɐʉɼ�֗ �ɤ Ȇɭ�ȶ Ƿȳɟ�ʅȳȼ ȎɦȄ�ɪ ɜɐɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅɼ�֗ �ȒȲɽɈ ȗɮɦȄ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ

�Ȓȳȿ ȆɐɮɦȄ�Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄ�ɑɭ�
Վ
ȆɭȆܦݨ ɲȄɼ�ȓȉȆȣ ȗȷ Ȅف�؆ɟȄ�ȩ ȍɀ ʊɦ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɉ ʊݝݰȄ�ȓɐʊȍɇ �ʏࢭ�ȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ַ Ȅ� �֗ȓɮʆȄȵɸ��2016:

481.(�ȓܶݰ ɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȆɠ�ɰ Ȇȍȸ �ȱȫࢭȄ�ʏݍݰ Ǹʈɼ�ȓʊȡ Ȇȗɱַ Ȅ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ȑ Ɉ ɛ�ʏۂ �Ȕ ȄȲȆɺɮɦȄɼ�ɖ ȲȆɐɮɦȄ�ɻʊɗ�ɰɽɢȕ�ʅ ȱɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɻɱȆȉ�ɖ ȳɏɼ

�ʎǿȆɮɱַ Ȅ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ɯ ɭַ Ȅ�ȥ ɭȆɱȳȉ�ʏࢭ�ɻ٭ڈ�ɤɽɮɐɮɦȄ�ȓʊɱȆȸ ɲַ Ȅ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȲȄȳɓ�ʄڴɏɼ�ʅ ȮȳɘɦȄ�ɪ ȫ ȯɦȄɼ�֗ �ʎ ɲɽ ɗȯ ɭ��2017:3. وعرفھ  عفونة )

�ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȥ ɭȮ�ɻɱȆȉ�Ɏȳȷ Ȅɼ�ɉ ȸ ȊȄ�ɪ ɢȼ Ȋ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ȓɦȮȆȍɭ�ɼ�ɑɨȸ ɦȄ�Ƞ ȆȗɱȄ�ɪ ʊɺȸ Șɦ�Ƞ Ȇȗɱַ Ȅ�ȳȿ Ȇɳɏ�ʏࢭ�ȓȝʆȯݍݰȄ�Ȇʊȡ ، 2012( عفونة :

18.(

�ɰɽɢȕ�ɼ��ȓɮʊɛ�ɤɽȿ ַ Ȅف�؆ɟȄ�ʅȳȼ ȎɦȄ�ɤ ȆɮɦȄ�ȶ ȄȲ�ɰɽɢʈɼ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ʄڴɏ�ɯǾȆɛ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɽɸ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɰ Ȅ�ȥ ȗɴȗȸ ɲ�ɣ ɦȰ�ɵ ɭɼ

ܣۜ�� ʋǾȳɦȄ�ɞؠ ȳݝݰȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɻʊɗ

صاد المعرفة متطلبات اقت-1-2

�ɬȆɐɦ��ȓʊɮɳȗɨɦ�ʏڲɼȯɦȄ�ɣ ɳȍɦȄ�ȳʈȳɜȕ�ȯɟǺʆ1998ࢼܣ� ɗ�ɻɨɠ�ȑ ɐȼ ɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ȆɮɱȄɼ�֗ �Ȓɽɘɀ ɦȄ�ɚ ȆɈ ɱ�ʄڴɏ�ș ȸ ʋɦ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɰ Ȅ�ʄڴɏ

�ȮȆɀ ȗɛȄ�ʄڲȄ�ɤɽȨ ȗɦȄ�ȯʈȳȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇɐɮȗȣ ɮɨɦ�ȓʊȷ Ȇȷ Ȅ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɮɟ�ȓʊȕַ Ȅ�ɪ ɭȄɽɐɦȄ�ʄڲȄ�ɻȕȄȰ�ș ɛɽɦȄ�ʏ؈ف�ࢭȼ ʉɼ�֗ ��ȓʊɮɳȗɨɦ�ɯ ȷ ȆݍݰȄ�ɪ ɭȆɐɦȄ

�ʏࢭȳɐɮɦȄ22: 2017،  ( سعيد. (�ʏڴʆ�Ȇɭ�Ȇٔڈɭ

1-�ǺʊْڈɦȄɼ�֗ �ȓȷ ɽɮɨɮɦȄɼ�ȓʆȮȆɮɦȄ�ɤɽȿ ַ Ȅ�ɵ ɭ�ȓʊɮɸȄف��؆ɟȄ�ɤɽȿ Ǹɠ�ʅȳɡɘɦȄ�ɤ ȆɮɦȄ�ȶ ȄȲɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȓʊɮɸȄ�ʄڴɏ�ȯʊɟǸȗɦȄ

�
Վ
Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮׁ�֗ ʅ ȯ ʊɭȳɦȄ�ɼ�ۜܣ ʋɮȫؠ ��2019:95.(

2-�ȮɽɺݍݨȄ�ɝ ʊȸ ɴȕɼ�֗ �ȲȆɢȗȉַ Ȅ�ɯ ɏȮ�ɼ�֗ �ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȥ ɭȄ؄فɦȄ�ȟ ʆȯȨ ȕ ، 22: 2017( سعيد.( 

 ).47: 2012(عفونة : التحول نحو التعلم للعمل ( توظيف المعرفة لمواءمة سوق العمل) -3

4-�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȳȼ ɲɼ�ɤ ȆɐɘɦȄ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅ�Ȕ ȄȲȯɛ�ɵ ȸ Ȩ ȕ�ʏࢭ�ȯɏȆȸ Ȗ�ȒȲɽɈ ȗɭ�ȓʊȗȨ ȕ�ȓʊɴȉ؈ف�ɗɽȕ�֗ ʅ ȯ ʊɭȳɦȄ�ɼ�ۜܣ ʋɮȫؠ �2019:95.(

5-���ȓʊɱɼ؅فɡɦַ Ȅ�ȓȷ ȲȯɮɦȄ���ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɳɜȗɦȄ�ȥ ɭȮ�ɽȨ ɱ�ɤɽȨ ȗɦȄ : 47: 2012( عفونة.( 

6-�Ȇɺɦ�ɰ ȡ؈ ȆȗݝݰȄ�ȮȄȳɗַ Ȅ�ʄڲȄ�ȓȍȷ ȆɳɮɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɻʊȡ ɽȕ�ʄڴɏ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�Ȕ ȄȲȯɛ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�֗ ʅ ȯ ʊɭȳɦȄ�ɼ�ۜܣ ʋɮȫؠ �2019:95.(

مرتكزات اقتصاد المعرفة -1-3

ʎ Ȗַ Ȅ�ɽȨ ɳɦȄ�ʄڴɏ�ʏۂɼ�ȵǾȆɠȲ�ȓɐȌȲȄ�ʄڴɏ�ɻȷ Ȇȷ Ȅ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ȯɳȘȸ ʇ
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1-�ȓʊɮʆȮȆɠַ Ȅ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɉ ȋȳʆ�ɤ Ȇɐɗ�ɬȆɌ ɱ�ʄڴɏ�ɯǾȆɜɦȄ�ȲȆɢȗȉַ Ȅ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɪ ʊɐɘȕ�ɪ ȡ Ȅ�ɵ ɭ�ȓʊȡ Ȇȗɱַ Ȅ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȆȉ

�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ȶ Ȇʊɛ؄ف�ȗɐʉɼ�֗ �ȓʊɨݝݰȄ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧַ Ȅ�ɑɭ�ȆْڈɮǾȄɽɭɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲɽț�ȓȍɟȄɽɭ�ɪ ȡ Ȅ�ɵ ɭ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ

�Ȕ ȄȳȻ ǺɮɦȄ�ȴȳȉȄ�ɵ ɭɼ�֗ �ȓȝʆȯݍݰȄ�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɼ�ȲȆɢȗȉַ Ȅ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄ�ȹ ɡɐʇ�ɻɱȄ�ȰȄ�֗ �ɚ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�
Վ
Ȇɮɺɭ

֗���ɱȄالمعتمدة  �ȹ ʋ2013:139-140:(

��Ɏ Ȇɳɀ ɦȄ�ȳʆȯɀ ȗɦȄ�ɵ ɭ�ȓʊɳɜȗɦȄ�ȳʆȯɀ ȕ�ȓȍȸ ɲ

�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ǴȆɮɨɐɦȄ�Ȯȯɏ

��ɰ Ȇɢȸ ɨɦ�ȓȍȸ ɴɟ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ʏࢭ�ɰ ȆɮȡڲɨɭȆɐɦȄ�ʏ؈ Ȅ

��ʏݝݰڴȄ�ȥ ȕȆɳɦȄ�ɵ ɭ�ȓȍȸ ɴɟ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ʄڴɏ�ɚ Ȇɘɱַ Ȅ�ʏڲȆɮȡ Ȅ

��ȓȧ ɽɳɮɮɦȄ�Ɏ Ȅ؅فȫַ Ȅ�Ȕ ȄǴȄȳȉ�ȮȄȯɏׁ �ʅ ɽɳȸ ɦȄ�ɉ ȷ ɽȗɮɦȄ

 ما��Ȯȳɘɨɦ�ɤ Ȇɮɏַ Ȅ�ɤ ȆȡȲ�ɵ ɭ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ʄڴɏ�ɻɛȆɘɱȄ�ɯ ȗʆ

2-�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄ�Ƞ ȆɭȮȄ�ʄڴɏ�ȲȮȆɜɦȄ�ʅȳȼ ȎɦȄ�ɤ ȆɮɦȄ�ȶ ǷȲ�ɼȄ�ȓʊɏȄȯ ȉַ Ȅɼ�ȒȳɸȆɮɦȄ�ȓɨɭȆɐɦȄ�ȯʊɦȄ�ȳɗɽȕ�ۘܣ ɦȄ�ȑ ʈȲȯȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ

�ַ Ȅ�Ȕ ȄȲȆɺɮɦȄ�ɵ ɏ�
Վ
ֺ Ʉ ɗ�֗ �Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȓʊɳɜȕ�ȥ ɭȮ�ʄڲȄ�ȓȡ ȆݍݰȄ�ʎɭȆɳȕɼ�֗ �ʎɭɽʊɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ʏࢭ�ȓȝʆȯݍݰȄ بداعية

�ȒȆʊݍݰȄ�ɾ ȯɭ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ȥ ɭȄȳȋɼ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ƞ ȆɳɮɦȄ�ʏ֗�ࢭ �ȩ ʈɽ ɇ Ȇȉ�ɼ�ȆɜɱȆȉ��2018 ،14. (

3-�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ɪ ʊɺȸ Ȗɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɪ ɜɱ�Ȇٰڈ ȆȻ �ɵ ɭ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�ȓʊȕȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȕ Ȇʊɳɜȕ�ʄڴɏ�ȓɮǾȆɜɦȄ�ȓʊȗȨ ȗɦȄ�ȓʊɴȍɦȄ

ȕַ Ȅ�ɪ ǾȆȷ ɼ؄ف�ɏ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȳȼ ɴȉ�ȓɜɨɐȗɮɦȄ�ȑ ɱȄɽݍݨȄ�ɪ ɠ�ɣ ɦȰ�ɪ ɮȼ ʉɼ� �֗ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�ɾ ȯɭ�
Վ
ȆɄ ʆȄ�ȹ ɡɐʉɼ� �֗ɤ Ȇɀ

�ɪ ǾȆȷ ɼ�ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�ȲȄȯɜɭ�ȒȯɮȗɐɮɦȄ�Ȕ ȄȳȻ ǺɮɦȄ�ɵ ɭɼ���ȓʊȕȆɭɽɨɐɮɨɦ�ȒȯɏȆɜɟ�ɻɳɭ�ȒȮȆɘȗȷ ַ Ȅɼ�Ȉ ɽ ȷ ȆݍݰȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ

�ȳȉȆȬ ȗɦȄ�ȓɘɨɢȕ�ʄڲȄ�ȓɗȆɃ Ȅ�֗ �ɰ Ȇɢȸ ɦȄ�ɵ ɭ�ə ɦȄ�ɪ ɢɦ�ȹ ɟȆɘɦȄɼ�ȓɦɽɮݝݰȄɼ�ȓȗȉȆȝɦȄ�ə ȕȄɽɺɦȆȉ�Ȕ ȆɠȄ؅فȻ ַ Ȅ�ȮȄȯɏȄɼ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅ

ə ɦȄ�ɪ ɢɦ�Ȕ ȆʈȲɼȯɦȄɼ�ə ݰܶ ɦȄ�ȮȄȯɏȄɼ�ʎɭȯȬ ȗȸ ɭ�ȮȄȯɏȄɼ�ɻȗɛȆɇɼ�Ȉ ɽ ȷ ȆݍݰȄ�ȮȄȯɏȄ�ʄڲȄ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȋɼ���ɰ Ȇɢȸ ɦȄ�ɵ ɭ

�
Վ
ȆɄ ʆȄ�ș ɱ؅فɱַ Ȅ�ɑɛȄɽɭ�ȮȄȯɏȄɼ�ș ɱ؅فɱַ Ȅ�֗ �ȹ ʋɱȄ��2013:140.(

ܣۘ�-4 ɦȄ�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄɼ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ȳɇַ Ȅ�ɪ ɠ؈ف�ɗɽȕ�ɑʊɈ ȗȸ Ȗ�ȓʈɽɛ�ȓʆȮȆɀ ȗɛȄ�ȹ ȷ Ȅ�ʄڴɏ�ɬɽɜȕ�ۘܣ ɦȄɼ��ȒȯʊȻ ȳɦȄ�ȓʊɮɟȆݍݰȄ

�ɼ�֗ �ɽɮɳɦȄɼ�ȓʊȡ Ȇȗɱַ Ȅ�ȒȮȆʈȴ�ʄڲȄ�ɖ ȯٮڈ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ɪ ɐȡ �ʄڲȄ�ɖ ȯܣۘ�ٮڈ ɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɷȱɸ�ɪ ɮȼ Ȗ

�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɮɨɦ�ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�ȒȲȯɜɦȄ�ȒȮȆʈȴɼ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ Ȇȣ ȗɳɭ�ʄڴɏ�ȓʊɟȳɮݍݨȄ�Ȕ ȆɘʈȳɐȗɦȄ�Ʌ ʊɘȬ ȕɼ�֗ �ȳȸ ʉɼ�ȓȧ ȆȕȄف�؆ɟȄ

�ȓɈ ȷ ɽȗɮɦȄɼ�Ȓ؈فɔɀ ɦȄ ،21: 2012( عفونة.(

�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ���ʎɲȆȝɦȄ�ȟ Ȩ ȍɮɦȄ

2-1-ɭ�ɬɽ ɺɘɭʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻ

�Ȕ ȳɭɼ�֗ �Ȳɽɀ ɐɦȄ؄ف�ɏ�ɻʊɗ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʄڴɏ�ȓɦɼǺȸ ɮɦȄ�ȓȸ ȷ ǺɮɦȄ؄ف�ȗɐȖ�Ȇٰڈ ֿ �Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ȲɽɈ ȕ�ɪ ȧ Ȅȳɮȉ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȲɽɈ ȕ�ɉ ȍȕȳʆ

�ɵ ɭ�Ȇɸ؈فɔɟ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄɼ� �֗ɰַ Ȅ�ɻʊɨɏ�ʏۂ �Ȇɭ�ʄڲȄ�ɪ ɀ ȗɦ�ȓʊȣ ʈȲȯȕ�ɪ ȧ Ȅȳɭ�ȒȯɐȊ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ǴȆȨ ɱȄ�ɑʊɮȡ �ʏࢭ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ

ɨɦ�ȓȡ Ȇȧ �ʏࢭ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ȒȳʆȆȸ ɮɦ�ɾȳȫַ Ȅ�ʏۂ �ș ɐȷ �ȰȄ�֗ �ɑɮȗݝݨȄɼ׿ܣ� ʊɨɐȗɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ʏࢭ�ȓʊȡȲȆݍݵȄɼ�ȓʊɨȫ ȄȯɦȄ�Ȕ ȄȲɽɈ ȗɦȄ�ɑɭ؈ف�ʊɔȗ

�ɎɽɳɦȄ�Ȅȱɸ�ʏ؈ف�ࢭʊɔȗɦȄ�Ȅȱɺɦ�ȓȡ ȆݍݰȄ�ɰ Ȅ�ȰȄ�֗ �ȯʆȯȡ �ɽɸ�Ȇɭ�ɪ ɠ�ɑɭ�ȆْڈɮɌ ɱȄɼ�ȆɺݠݨȆɳɭ�ȓɮɨɛȄ�ɵ ɮɄ ȕ�Ȓȯʆȯȡ �Ȕ Ȇȧֺ ȿ Ȅ�ɤ Ȇȫ ȮǼȉ�ȲɽɈ ȗɦȄ



اقع ׿ܣ�ࡩʏو ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ Ƀ كتاب المؤتمر

ألمانیا-المركز الدیمقراطي العربي84

ȆْڈȀʋȍȉ�ɝ ʊțɽɦȄ�Ȇɺɇ ȆȍȕȲȄ�ȑ Ȏȸ Ȋ؄ف�ɟȄ�ɼȯȍȕ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɵ ɭ�ȩ ȍȿ Ȅ�ȰȄ�֗ �ɤɼȯɦȄ�ə ɨȗȬ ɭ�ɬȆɮȗɸȆȉ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ș ʊɌ ȧ �Ȅȱɦ�֗

���Ȕ ȄȲɽɈ ȗɦȆȉ�ȓɔɦȆȉ�ȓʊɮɸȄ�ʏڲɽȕ�Ȇɺɨɐȣ ʆ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɽȨ ɱ�ɻȡ ɽȗɦȄ��֗ �ȒȳɸȵɦȄ�ɼ�ȓȨ ʊȎȿ2019:11�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ɰ ȉ�ȓɛֺ؈ ɐɦȄ�ȯɐȖɼ��

ɐɄ ȕɼ�ɰ Ȇʊȧַ Ȅ�Ʌ ɐȊ�ʏࢭ�ȯȗȼ Ȗɼ�ɾ ɽɜȕ�֗ �Ȓ؈فȝɟ�ȮȆɐȊȄ�Ȇɺɦ�ȓʈɽɄ ɏ�ȓɛֺ ɏ�ɑɮȗݝݨȄ�ɼ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȇȗɨɠ�ʏࢭ�ʏۂɼ�֗ �ɾȳȫ Ȅ�ɰ Ȇʊȧ Ȅ�ʏࢭ�ə

�ȹ ɡɐɳʆ�ȆɮɱȄ�֗ �ɑɮȗݝݨȄ�ʄڴɏ�ȄȳɈ ʆ؈ف�ʊɔȖ�ɪ ɠ�ɰ Ȅ�ɼ�֗ �ɯ Ɍ ɳɦȄ�ɷȱɸ�Ȇٕڈɨɏ�ɬɽɜȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇɘȸ ɨɘɦȆȉ�ȳȻ Ȇȍɭ؈ف�ɓ�ɼȄ�
Վ
ȄȳȻ Ȇȍɭ�Ȅ؈فțǸȕȳțǸȗȕ�ɰ ȄݍݰȗɦȆ؈

ȆȍȕȲȄɼ�֗ �ɻʊɗ�Ƚ ʋɐɲ�ʅ ȱɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ʏ؈ف�ࢭʊɔȖ�ɻȍȧ Ȇɀ ʆ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ȑ ʋɀ ʆ�ȲɽɈ ȕ�ɪ ɠ�ɰ Ȅ�Ȇɮɟ�֗ �ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ʄڴɏ ط مؤسسات

�ɵ ɏ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ɪ ɀ ɘɳȕ�ɰ Ȅ�ɵ ɭ�ȳɈ ȫ Ȅ�ɞ Ȇɳɸ�ȹ ʋɨɗ� �֗ȆɸȮɽȡ ɼ�Ȳ؄فʈɼ�ȆْڈʊɏȳȻ �ȆٕڈɈ ɐʇ�Ȇɺɐɮȗȣ ɮȉ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ

���ȓʊȕȆʊݍݰȄ�ɷȆʆȆɄ ɛɼ�ɑɮȗݝݨȆȉ�ɝ ʊțɼ�Ɇ ȆȍȕȲȄ�ɰɼȮ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɪ ɜɳȕɼ��Ȇٰڈ ȄȲȯȡ �ɪ ȫ ȄȮ�ȳɀ Ȩ ɳȕɼ�Ȇɺɐɮȗȣ ɭ�֗ �Ȓȯ ʊɮȧ �ɼ�ʎɲȲȆɛ2019:118.(

�ɼȕȄȮȆɀ ȗɛַ ȆȕȄȱɱȄȯɨȍɦȆʁɳȎȗȕǴȆɗɽɨɨʊɦȆɐɦȆɮʊɨɐȗɦȆȕȆȷ Ȇʊȷ ȓɭȯɜȗɮɦȆبȆٕڈɗȆɮȉ� Ȕ֗ Ȇȡ Ȇʊȗȧַ Ȇɳɭȓɐȷ Ȅɼȓɏɽɮȣ ɮ:

ȓɏɽɳȗɮɦȆɳʊɮɨɐȗɮɦȆȕȆɭȆɮȗɸȄɽȕȆʊɘɨݏݵȍʊȣ ȗȸ ȘʊȗɦȄ� ȓɏɽɳȗɮɦȄȓȷ ȄȲȯɦȄɽȸ ʉȲȯȗɦȆȣ ɭȄ؄فɳɭȯʈȵɮɦȆɐʊܨݨ Ȗ:

ȓʊɮʊɨɛׁ ȄȓʆȮȆɀ ȗɛַ ȄȓʊɮɳȗɦȆȕȄȲȮȆȍɭȴȵɐȗʋȗɦȆȕȆȍʋȕ؅فɦȄ:ȣ ʈɼ؅فɦȄɼ وɻȡ ɼֿ ȄȮȯɐȗɭȳʈɽɈ ȕ:تطورة تطبيقاتالبحثوالبحثالم ،

ȓɭȯɜȗɮɦȆȕȄȲȆɺɮɦȄȲȆȼو  ȘɱȄ)2016:1،(Wagner�ɬȆɌ ɱ�ɯ ɺɐɮȣ ʆ�Ⱦ Ȇܧݵ Ȅ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ɼȄ�ȓȸ ȷ Ǻɭ�Ȇٰڈ Ȇȉ�ɽȸ ɲȆɭȆʊȷ Ȇɭ�ɰɽɭȄȲ��Ȇɺɗȳɐʇ�ɼ��

���Ȇʊɨɏ�ȓɗȳɐɭ�ʄڲȄ�Ȇɭ�ȓɜʈȳɈ ȉ�ɤɽȿ ɽɨɦ�ȓɘɨȗȬ ɭ�ɬȆɺɭ�ɰ ȉ�ɝ؈ ȸ ɴȕɼ�ɪ ǾȆȷ ɼ�ɪ ɮɐȗȸ Ȗ�֗ �ɰ ȿ؈ Ȇȫ �ɝ ȸ ɲɼ�֗ �ȓȍʋȍȧ ɼ�ȒȲȆȷ2019:218 وعرفت .(

�ɼȄ�ȓʊɨɠ�ɼȄ�ȓɐɭȆȡ �ʅ Ȅ�Ȇٰڈ Ȇȉ�ȶ ɽʈȲɽɦȆɢȉ���ʏڥɭȆȡ ׿ܣ� ɨɏ�ɪ ɸǺɭ�ʄڲȄ�ʅ ȮǺȕ�Ȇʊɨɏ�ɯ ʊɨɐȖ�ȥ ɭȄȳȉ�ɬȯɜʆ�ȯɺɐɭ–���ʄڴɏȄ�ȓȡȲȮ�ɼȄ���ȹ ɲȆȸ ʋɦ

ȗȸ؈ف–دبلوم  ȡ Ȇɭ-) ( دكتوراه� ֗� ʅ ȮȆɺɦȄ2013:

248.(ʁɨɐɋ Ȇɘֺݍݰ ȡ ǸɳɭȮɼȯݍݰȄ؄فɏ Ȕ֗ ȆʊɳɜȗɦȆʊɳȎȗʁɦǻȓɗȳɐɮɦȆȷ Ȇȷ ǷȆٰڈɽɠ ȓ֗ʊɮɦȆɐɦȄȓȀʋȍɦֺ ʊɡȼ Șʊɗȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅȳȿ ȆɳɐɦȆɳɮȝȨ ȍɦȄɽɮʊɨɐȗɦȄ

ȕȆɐɮȗݝݨȄستدامة،  المȆɺɦǴֺ ɟɼȆՎɄ ʆǸɮɸȓɮɦɽɐɨɨɗȄȯɸǸɢɮɺȸ ɘɱǸɱȆʊȧֿ Ȇɳɭ؈فȝɡʊɘɿ؅فʊɦȆɐɦȆɮʊɨɐȗɦȆȕȆȸ ȷ ǺɮɱǸɳɮɮɓȳɦȆʁɨɏ)

6964Marginson , 2010 :(.

2-2-ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�Ȕ Ȇɱɽ ɡɭ

��ʏۂɼ�ȓʊȸ ʋǾȲ�Ɇ ȆɮɱȄ�Ț ֺ ț�ɵ ɭ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ɰɽɢȗȕ

1-ȓɐɭȆݍݨȄ:�ȓɐɭȆݍݨȄ�ȓɮɨɠUniversityɦȄ�ɵ ɭ�ȒȰɽȫ Ǹɭ�ȓʊɴʊȕֺ ɦȄ�ȓɮɨɢUniversitasۚܣ ɐȖ�ۘܣ ɦȄ�ɑɮȣ ʈɼ�ɯ Ʉ ʆ�ʅ ȱɦȄ�ȮȆȨ ȕַ Ȅ

�ɑȊȄȳɦȄ�ɰȳɜɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ȓɐɭȆݍݨȄ�ȓɮɨɠ�ș ɭȯȬ ȗȷ Ȅ�ȯɛɼ�֗ �ȓɈ ɨȸ ɦȄ�ȓȷ ȲȆɮɭ�ɪ ȡ Ȅ�ɵ ɭ�ȓȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȰɽɘɳɦȄ�Ȕ ȄȰ�ɾ ɽɜɦȄ

ȡ ���ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɮɨɢɦȄ؄ف�ȗɐȖɼ�֗ �ʏڲȆݍݰȄ�ȆɸȆɳɐɮȉ�ʅ Ȅ�Ȉ ֺ Ɉ ɦȄ�ɼ�ȒȱȕȆȷ ַ Ȅ�ɵ ɭ�ɪ ɢɦ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ɑɮȣ ȗɦȄ�ʄڴɏ�ɤ ȯȗɦ�ȳȼ ɏ امعة " ترجمة

��ɑɮȣ ȗɦȄɼ�ɑʊɮȣ ȗɦȄ�ۚܣ ɐȖ�ʎȌȳɐɦȄ�Ȇɺɦɽɦȯɭ�ɵ ɭ�Ȇٰڈ ֿ �Ȇɺɦ�ȓɗȮȄȳɮɦȄ�ȓʆ؈قɨȣ ɱַ Ȅ�ȓɮɨɢɨɦ�ȓɜʊɛȮ ، 2021:200وسام واخرون.(

�֗ �Ȇٕڈɗ�ȓɮǾȆɜɦȄ�ȓɦɼȯɦȄ�ɪ ȍɗ�ɵ ɭ�Ȇ٭ڈ�ɖ ؅ɐɭ�ȓʈȲȆȍȗɏȄ�ȓʊɀف ܧݵ �Ȕ ȄȰ׿ܣ� ɨɏ�ȟ Ȩ ȋɼ�ɤ Ȇɏ�ɯ ʊɨɐȖ�ȓȸ ȷ Ǻɭ�Ȇٰڈ Ȇȉ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ɖ ȳɐȖɼ

ɜȕɼ�ʅ ɽɱȆȝɦȄ�ȯɐȊ�ɯ ʊɨɐȗɦȆȉ�ۚܢ ɐ
Ւ
Ȗ�Ȓȯɮȗɐɭ�Ȕ ȆɏȆȷ �ɵ ɭ�ȆɺɦȮȆɐʇ�Ȇɭ�ɼȄ�Ȕ Ȅɽɳȷ �ɑȌȲȄ�ɵ ɏ�Ȇٕڈɗ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�Ȓȯɭ�ɪ ɜȕ�ַ �ȥ ɭȄȳȉ�ɬȯ

�ɼ�ȶ ɽʈȲɽɦȆɢȍɦȄ���ȓʊɐɭȆݍݨȄ�Ȕ ȆȡȲȯɦȄ�ɾ ȯȧ Ȅ�ȩ ɳɮȕɼ�֗ �
Վ
ȆʊɦɼȮ�Ȇ٭ڈ�ɤɽɮɐɮɦȄ�ɯ Ɍ ɳɦȄ�ȒȆɏȄȳɭ�ɑɭ�ʄڲɼַ Ȅ�ȓʊɐɭȆݍݨȄ�ȓɨȧȳɮɨɦ

���ȆɺɦȮȆɐʇ�Ȇɭ�ɼȄ�ɷȄȲɽȗɟȯɦȄ�ɼ؈ف�ȗȸ ȡ ȆɮɦȄ�֗ �ɾ ȯ ɺɦȄ�Ȳɽ ɱ2016:91ȓɐɭȆݍݨȄ�ɬȯɜȕɼ����Ȇٔڈɭ�ə ǾȆɋɽɦȄ�ɵ ɭ�Ȯȯɏ

�ʏڴȍɜȗȸ ɮɦȄ�ɪ ɮɐɨɦ�ɷȄȮȄȯɏȄ�ɼ�ȑ ɱȄɽݍݨȄ�ɑʊɮȡ �ɵ ɭ�ȑ ɦȆɈ ɦȄ�ȓʊɀ ܧݵ �ȓʊɮɳȕ�ʄڲȄ�ɖ ȯٮڈ���ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʄڲɼַ Ȅ�ȓɘʊɋɽɦȄ

�ɖ ȲȆɐɮɦȄ�ȯʊɦɽȕ�ɼ�ɪ ɏȆɘȗɦȄɼ�ȲȄɽݍݰȄ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ȒȯʊݍݨȄ�Ȕ ȆɸȆȣ ȕַ Ȅ�ɵ ʈɽɢȕ�ɼ�ȆɺɄ ɘȧ ɼ�ɖ ȳɐɮɦȄ�ɪ ʊɀ Ȩ ȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ
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ɦȄ�ɾ ȯȧ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ȯɐȖɼ�֗ �Ȇɺɭȯɜȕ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐɦȄɼ�ȮȄȳɗַ Ȅ�ȓʊɮɳȕ�ʏࢭ�ɬȆɺȷ ׂ ɦ�ȓɐɭȆݍݨȄ�Ȇ٭ڈ�ɬɽɜȕ�ۘܣ ɦȄ�ə ǾȆɋɽ

��ȓɨɭȆȻ �ɼ�ȓɨɭȆɠ�ȓʊɮɳȕ ، 2018:201وسام و اخرون.(

�ȓɘʊɋɼ�ȳɀ ȗɜȕ�ַ �ȰȄ�֗ �ȓɐɭȆݍݨȄ�ɰ ȆɠȲȄ�ɵ ɭ�
Վ
Ȇʊȷ Ȇȷ Ȅ�

Վ
ȆɳɟȲ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȯɐʇ�׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ʏۂɼ��ȓʊɱȆȝɦȄ�ȓɘʊɋɽɦȄ

�ȓʊɮɳȕ�ʏ؈ف�ࢭȍɟ�ȲɼȮ�Ȇɺɦ�ȆɮɱȄɼ�Ȕ ȄȮȆɺȼ ɦȄ�ȩ ɳɭ�ʏࢭ�ȓɐɭȆݍݨȄ�Ȫ ȆɳɮɦȄ�ȳɗɽȕ�ɰ Ȅ�Ȇٕڈɨɏ�ɂ ȳɘʆ�Ȇɭ�Ȅȱɸɼ�֗ ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ

�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ɪ ǾȆȷ ɼ�ɼ�ȑ ȗɟɼ�Ȕ Ȅȯɐɭɼ�Ȓȵɺȡ Ȅ�ɵ ɭ�ȟ ȧ ȆȍɦȄ�ɻȡ ȆȗȨ ʆ�Ȇɭ�ɪ ɠɼ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɨɦ׿ܣ� ɨɐɦȄ ، 2012( طارق:

91(.

�ȓʈȲȄȳɮȗȷ ַ Ȇȉ؈ق�ɮȗȕɼ�֗ �ȳțǸȕɼ؈فțǸȕ�ȓɛֺ ɏ�ȓɐɭȆݍݨȄɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ɰ ȉ�ȓɛֺ؈ ɐɦȄ�ɰ Ȅ��ɑɮȗݝݨȄ�ȓɭȯȫ �ʏۂ �ȓȝɦȆȝɦȄ�ȓɘʊɋɽɦȄ

�ɼ֗�Ț ɽȨ ȍɦȄɼ�ȥ ɭȄ؄فɦȄɼ�ə ǾȆɋɽɦȄɼ�ȓʊɴȍɦȄ�ʏࢭ�Ȕ Ȅ؈فʊɔȖ�Ț Ȅȯȧֿ �ȓɐɭȆݍݨȄ�ɑɗȯȕ�ɑɮȗݝݨȄ�ʏࢭ�Ț ȯȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɦȄ

�Ȕ Ȅȯȣ ȗȸ ɮɦȄ�ɑɭ�ɯܦݨ ɴȗɦ ، 2012:91( طارق(.

2-Ȕ ȆʊɨɢɦȄɼ�ȯ ɸȆɐɮɦȄ�ȓɨȧȳɮɦȄ�ȯɐȊ�Ȇɭ�Ȕ Ȅɽɳȷ �ɑȌȲȄ�ɵ ɭ�ɪ ɛַ Ȅ�Ȇٕڈɗ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ȳɮȗȸ Ȗɼ�֗ �ȒȲɼȯɦȄ�Ȓ؈فɀ ɛ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ʄڤȯȕɼ��

ʈȳȫ �ɪ ɀ Ȩ ʈɼ�֗ �ȓʈɽɱȆȝɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɷȱɸ�ə ɨȗȬ ȕɼ�Ɂ ɀ Ȭ ȗɦȄ�ȓɐʊȍɈ ɦ�
Վ
Ȇɜɗɼ�֗ ܣۚ� ɗ�ɼȄ�Ȇɳɐɭ�ɬɽɨȉȮ�ʄڴɏ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ɷȱɸ�ʏڋ

�Ȕ Ȇɀ ɀ Ȭ ȗɦȄ�Ȯȯɐȗɭ�ȆɺɄ ɐȌɼ�ɰ ɮɨɐɮɦȄ�ȮȄȯɏȄ�Ȕ؈ Ȇʊɨɢɟ�֗ �ȓɀ ɀ Ȭ ȗɭ�Ȕ Ȇʊɨɠ�ȆɺɄ ɐȍɗ�֗ �Ȇɺɭȯɜȕ�ۘܣ ɦȄ�ȥ ɭȄ؄فɦȄ�ɖ ֺ ȗȫ Ȇȉ)

.)108-2019:107شرف الدين ، 

3-ȆʊɨɐɦȄ�ȶ ȲȄȯ ɮɦȄɼ�ȯ ɸȆɐɮɦʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ɵ ɭ�ɉ ɮɱ�ʏۂɼ���ɑȌȲȄ�ɰ ؅ȕ�Ȓȯɮɦ�ȓɨɭȆɐɦȄ�ɾفȉ�ȦɼȄ؈ ɽɜɦȄ�ȮȄȯɏȆȉ�ۚܣ ɐȖɼ�֗ �ʏڲȆɐɦȄ�ɯ

�֗ �ɵ ʆȯɦȄ�ɖ ȳȻ ��ȓɐɭȆݍݨȄ�ȒȮȆɺȻ �ɤ ȮȆɐȖ�Ȧ Ȇȣ ɱ�ȒȮȆɺȻ �ʄڴɏ�ɤɽɀ ɦ�ȓʈɽɱȆȝɦȄ�ȓɨȧȳɮɦȄ�ȯɐȊ�Ȕݏݰ Ȅɽɳȷ �ȹ ɮȫ �ʄڲȄ2019:107.(

2-3–�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�Ɂ ǾȆɀ ȫ

ȆɐɦȄ�ɯڲ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭɼ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ؈ق�ɮȗȕ�֗ �ȆɺɘǾȆɋɼ�ɖ ֺ ȗȫַ �
Վ
ȄȳɌ ɱ�֗ �ʏڌ ȄȵɦȄ���ʏڴʆ�Ȇɮȉ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɵ ɭ�Ȇɸ؈فɓ�ɵ ɏ�

Վ
Ȇɭɽɮɏ�ʏ2014:

63.(

׿ܣ��-1 ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȆٰڈɽɮɄ ɭ�ȓʊȷ Ȇȷ ַ Ȅ�ȓȡȲȯɦȆȉ�ȓʊɮʆȮȆɠȄ�ȓʊɮɨɏ�ȓɮȷ �ɼȰ�ȓʊɐɭȆݍݨȄ�ȓȸ ȷ ǺɮɦȄ�Ɇ Ȇȼ ɲ

ȆȿٮڈȆɭȆɮȗɸȄ�ɼ�Ȇٮ-2 Ȇɀ ȗȫ Ȅ�ɵ ʆȮȆʊɭ�ʏࢭ�Ȕ ȄȲɽɈ ȗɦȄ�ɼ�ɖ ȲȆɐɮɦȄɼ�ɬɽɨɐɦȄ�Ȕ ȆʊɈ ɐɭ�ɑɭ�
Վ
ȆʊȻ Ȇɮȕف�؆ɟַ Ȅ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ȓɜɨݍݰȄ�ʏۂ��Ȇڈ

3-�ɵ ɭ�Ȕ ȄȲȆɺɮɦȄɼ�Ȕ ȄǴȆɘɡɦȄɼ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�Ȕ ȄȲȆɇַ Ȇȉ�ɷȯɮȕ�ʅ ȱɦȄ�Ȇٔڈɇ Ȅɽɭ�ɪ ȍɜȗȸ ɭ�ɯ ɦȆɐɭ�ɯ ȷ Ȳ�ʏࢭ�ȓʊȷ Ȇȸ ȧ ɟַ؆ف� Ȅ�ɑɛɽɮɦȄ�ȯɐȖ

�ȆٮڈȆȡȳȬ ɭ�ɤ ֺ ȫ

4-�Ȕ ȆʊɦȄ�ɝ ɗɼ�Ȇɺȷ Ȇʊɛ�ȑ ɐɀ ʆ�Ȇɮɟɼ�֗ ɀ؈ف ɘɦȄ�ȯ ɭַ Ȅ�ʏࢭ�ɻȣ ǾȆȗɱ�ȳɺɌ ȕ�ַ �ɪ ȡַ Ȅ�ɪ ʈɽɇ �ȲȆɮȝȘȷ Ȅ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�ȯɐʇ

�ɾȳȫַ Ȅ�Ȕ ȄȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�Ȉ Ȇȸ ȧ

ɔɦ�Ȕ؈ف�Ȇɸتضم -5 ȄȲȆɺɮɦȄɼ�ɖ ȲȆɐɮɦȄ�ɪ ɜɳɦ�ȓɨɸǺɮɦȄ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȳɇַ Ȅ�ɵ ɭ�
Վ
Ȇʊɏɽɱ�

Վ
Ȇɮɟ

6-�ȄɽɨȬ ȕ�ַ �ɼ�ɰɼȆɐȗɦȄ�ʄڲȄ�ȒȮȆɐɦȄ�ʏࢭ�ɪ ʊɮȕ�֗ �ȓȿ Ȇȫ �ȓɐʊȍɇ �Ȕ ȄȰ�Ȕ ֺ ɀ ȉ�ɾȳȫַ Ȅ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ɵ ɭ�ȆٮڈȄ؈فɌ ɳȉ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ɉ ȍȕȳȕ

��ȓʊȎɳȡ Ȅ�ɬȄ�ȓʊɳɇɼ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ɣ ɨȕ�ș ɱȆɠ�ǴȄɽȷ �֗ �ȓȸ ɗȆɳɮɦȄ�ɵ ɭ�
Վ
ȆɱȆʊȧ Ȅ

7-Ȅ�ȑ ɱȆȡ �ʄڲȄ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ɯ ȕ�ȓɳʊɮț�ȓʈȳȼ Ȋ�Ȓɼȳț�ɰɼȯɐʇ�ɵ ʆȱɦȄ�ȓȍɨɈ ɦȄ�ɯ ɸɼ�ȒȳȻ ȆȍɮɦȄ�ȆٮڈȆɭȯȫ �ɵ ɭ�ɵ ʆȯʊɘȗȸ ɮɦȄ�Ȇٕڈɗ�ɰ ɨɭȆɐɦ؈

�
Վ
Ȇʈɽȋȳȕ�ɼ�

Վ
Ȇʊɮɨɏ�ɯ ɸȮȄȯɏȄ�ʏࢭ�ȒȯʆȯȻ �ȓʆȆɳɏ�ɤ ȱȉ�Ȇٕڈɨɏ
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8-��ɻɜʈɽȸ Ȗ�ʏࢭ�ȓɘɨȗȬ ɭ�ɤɽȿ ֿ �ȓɐɃ Ȇȫ �Ȕ ȄȲȆɺɭɼ�ɖ ȲȆɐɭ�ɼ�
Ւ
Ȅȳɡɗ�ȓʊɐɭȆݍݨȄ�ȓȸ ȷ Ǻɮɨɦ�ȳȻ ȆȍɮɦȄ�Ƞ Ȇȗɱַ Ȅ�ȯɐʇ

�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀالمبحث الثالث : دور مؤسسات التع ȗɛȄ�ǴȆɳȉ�ʏࡩ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯʊɨ

3-1-�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɪ ɋ �ʏࡩ�ȓɐɭȆݍݨȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ

��Ȇٔڈɭ� �֗ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ȳɀ ɏ�ȓȍɟȄɽɭ�ʏࢭ�ȑ ɓȳȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ɪ ȫ ȄȮ�Ȇɸ؈فɗɽȕ�ȑ ȡ ȄɽɦȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɮɦȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ɞ Ȇɳɸ

�֗ �ʅ ȯʊɭȳɦȄ�ɼ�ۜܣ ).Ȅ2019:96ݍݵʋɮؠ

1-ȳɮȗȸ ɮɦȄ؈ف�ɔȗɦȄ�ȑ ȷ Ȇɳȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊȗȨ ȗɦȄ�ȓʊɴȍɦȄ؈ف�ɗɽȕ�ȲȄȳɮȗȷ Ȇȉ�ȓɗȳɐɮɦȄ؈ف�ɔȗȉ�Ȓ؈فɔȗɮɦȄ�ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ɚȳɇ �ɼ�ȑ ʊɦȆȷ Ȅ�ʏࢭ

2-�ɤɽȨ ȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�Ȇɺȸ ɘɳȉ�Ȯɽɜȕɼ�֗ ��ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɽȨ ɱ�ɤɽȨ ȗɦȄ�ȒȲɼȳɄ ȉ�ɵ ɭǺȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɐɭȆݍݨȄ�Ȕ ȄȮȆʊɜɦȄ�Ȯɽȡ ɼ

3-�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄ�ɯ ȯɦɼ�֗ٱڈ �Ȓ؈قɮȗɭ�ɖ ȲȆɐɭɼ�Ȕ Ȅ؄فȫ �ɰɽɢɨȗɮʈɼ�֗ �ɪ ʊɸǸȗɦȄ�ɵ ɭ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏȄ�ʄڴɏ�ȓʊȸ ʉȲȯȕ�ȓȀʊɸ�ǴȆɄ ɏȄ�Ȯɽȡ ɼ

�ɻʊȡم ɽȕɼ�ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ʏࢭ�ɻǾȄȮȄ�ʄڴɏ�ɣ ɦȰ�ȶ ȆɢɐɲȄɼ�֗ �ȓȧ ȆȗɮɦȄ�Ⱦ ȳɘɦȄ�ɤ ֺ ɔȗȷ Ȅɼ�֗ �ȯʆȯȡ �ȳɀ ɏ�ʏࢭ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɦȄ�ȓɗȆɠ�ȓȍɟȄɽ

��ȲȆɢȗȉַ Ȅɼ�Ɏ Ȅȯ ȉַ Ȅ�ʄڴɓ�Ȉ ֺ Ɉ ɦȄ�ɑʊܨݨ Ȗ�ʏࢭ�ɬȆɺɦȄ�ɯ ɸȲɼȮ�ȑ ɱȆȣ ȉ�֗ �ȒȮȯȣ ȗɮɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȲȮȆɀ ɮɦ�Ȉ ֺ Ɉ ɦȄ

4-�ɽɳȕɼ�֗ �ȓɗȳɐɮɦȄ�Ƞ ȆȗɱǼȉ�ɯ ȗܣۘ�ٮڈ ɦȄ�ʏڥɭȆݍݨȄ�ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ȑ ʊɦȆȷ Ȅ�ʄڴɏ؈ق�ɟ؅فɦȄ�֗�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɦȄ�ȓɗȆɠ�ȑ ɟȄɽʆ�Ȇɮȉ�Ȇɺɏ

�ȳɮȗȸ ɮɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄɼ�֗ �ʎȖȄȱɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ʄڴɏ�ȓȍɨɈ ɦȄ�ɑʊܨݨ Ȗɼ

5-�ɝ ʊȍɈ ȗɨɦ�ȓɨȉȆɛ�ȓʊɐɛȄɼ�ȓʊɮɨɏ�ɤɽɨȧ �ɯ ʆȯɜȕɼ�֗ �ɑɮȗݝݨȄ�ʏࢭ�ȓɮǾȆɜɦȄ�Ȕ ֺ ɡȼ ɮɦȄ�ȓݍݨȆɐɭ�ʄڴɏ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ؈ق�ɟȳȕ

ɭ�Ȉڈٔ-6 ɽɨɈ ɭ��ɽɸ�Ȇɮɦ�Ȉ ֺ Ɉ ɦȄ�ɻʊȡ ɽȕ�ʄڴɏ׿ܣ� ʆȮȆɠַ Ȅ�ȮȆȻ Ȳַ Ȅ�ȮȆɮȗɏȄ�ɬȆɮȗɸַ Ȅ�ȑ ɱȆȣ ȉ�֗ �
Վ
ֺ ȍɜȗȸ ɭ�ɯ ɭ�Ȉڈٔ ɽɨɈ ɮɦȄɼ�

Վ
ȆʊɦȆȧ �ɯ

��ɰ ɏȯȍɮɦȄ�ȹ؈ ʉȲȯȗɦȄ�ȓȀʊɸ�ǴȆɄ ɏȄɼ�ȓȍɨɈ ɦȆȉ

7-�ɼȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ǴȄɽ ȷ �ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ɖ Ȅȳɇַ Ȅ�ȓɗȆɠ�ɼ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ɰ ȉ�Ȕ؈ ȆɠȄȳȻ �ɪ ɮɏɼ�֗ �ɑɮȗݝݨȄ�ȓɭȯȫ �ʏࢭ�ȆɸȲɼȯȉ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ɬȆʊɛ

�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀࢭ ȗɛȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ؈ف�ɗɽȕɼ�֗ �ɯ ʊȉ�Ȇɮʊɗ�ɪڈٔ ɭȆɢȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȮȄȳɗȄ��ɑɮȗݝݨȄɼ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ʏ

3-2-�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ǴȆɳȉ�ʏࡩ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ

�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�ȓʊɮɸȄ�ɾ ȯɭݳ� ܷ ɽɳȷ�ȓʊȷ Ȇȷ ַ Ȅ�ȓɳȍɨɦȄ�ȯɐȖ�ۘܣ ɦȄɼ��ʅȳɡɘɦȄ�ɤ ȆɮɦȄ�ȶ ȄȲ�ȓʊɮɳȗɦ�ʅȳȼ ȎɦȄ�ɤ ȆɮɦȄ�ȶ ȄȲ�ʏࢭ

Ȅ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ǴȆɳȉ�ʏࢭ�ȓɮɸȆȸ ɮɨɦ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ȒȆɳȎȗɮɦȄɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰ�ɯ ȗʈɼ�ȓɗȳɐɮɦ

1-�ǴȆɄ ɏȄ�ȒȮɽȡ �ɝ ʊɜȨ ȕ�ɪ ȡ Ȅ�ɵ ɭ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ��ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ȓȀʊɸ

�ȓʊɨɢɦȄ�ɖ ȄȯɸȄ�ɝ ʊɜȨ ȕɼ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ȴȆȣ ɱȄ�ʏࢭ�ȒȯʆȯȻ �ȓʊɮɸȄ�ɼȰ�ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ȓȀʊɸ�ɽɄ ɏ�ɻȉ�ɑɨɈ Ʉ ʆ�ʅ ȱɦȄ�ȲɼȯɦȄ�ɰ Ȅ

ȓʊɮɨɐɦȄ�ɻȗɱȆɢɭɼ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ɻɨʊɸǸȕ�ɾ ɽȗȸ ɭ��ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ȓȀʊɸ�ɽɄ ɏ�ȒȮɽȡ ܣۚ� ɐʉɼ�ȆٕڈɦȄ׿ܣ� ȗɴʆ�ۘܣ ɦȄ�ʅ ȱɦȄ�ɽɺɗ�ȓʊɮʆȮȆɠַ Ȅ�ɻȗɐɮȷ ɼ

�ɽɄ ɏ�ȒȮɽȡ �ɝ ʊɜȨ ȕ�ɪ ȡ Ȅ�ɵ ɭ�ȑ ɨɈ ȗʈɼ�֗ �ɑɮȗݝݨȄ�ʏࢭ�ɾȳȫַ Ȅ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�Ȕ ȆɛȆɈ ɦȄɼ�ȓȍɨɈ ɦȄ��ȑ ʈȲȯȕ�ɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ȹ ʉȲȯȗɦȆȉ�ɬɽɜʆ

ʏڴʆ�Ȇɭ�ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ȓȀʊɸ�֗ �ʎ ɲɽ ɗȯ ɭ��2017:172-175(:

��ȓʊɮʆȮȆɠַ Ȅ�Ȕ ȆʆȆɘɡɦȄ

. الكفايات التعليمية

�ʏࢭ�ə ʊɦǸȗɦȄ�ɼ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɨȿ Ȅɽɭ��ȓȍɨɈ ɨɦ�ȲȆȼ Șȸ ɮɦȄ�ɼ�ɻȡ ɽɮɦȄ�Ȳɼȯȉ�ɬȆʊɜɦȄ�ʄڴɏ�ɻȕȲȯɛɼ�ɻɀ ɀ Ȭ ȕ�ɤ Ȇȣ ɭ
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��ɯ ʈɽɜȗɦȄɼ�ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɼ�ʏࢭ�ɑʉɽɳȗɦȄ

��ɑɮȗݝݨȄ�ȓɭȯȫ �ʏࢭ�ȓɟȲȆȼ ɮɦȄ

�ȳɮȗȸ ɮɦȄ۶ܣ�ɮɦȄ�ȳʈɽɈ ȗɦȄ

��Ȇٔڈɭɼ�Ȇٕڈɨɏ�ɖ ȳɐȗʆ�ɰ Ȅ�ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ȓȀʊɸ�ɽɄ ɏ�ʄڴɏ�ȑ ȣ ʆ�ȲɽɭȄ�Ȓȯɏ�ɞ Ȇɳɸɼ

ȗȸ ɮɦȄ�Ȕ Ȇɺȡ ɽȗɦȄɼ�Ȓȳȿ ȆɐɮɦȄ�Ȕ ȆɸȆȣ ȕַ Ȅ�ʄڴɏ�ɖ ȳɐȗɦȄ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȓʊɨȍɜ

�ʏࢭ�ȓɟȲȆȼ ɮɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ȓɗȆɠ�ʏࢭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȒȲɽɈ ȗɮɦȄ�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄ�Ȕ ȆɭȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɑɛȄɼ�ʄڴɏ�ɖ ȳɐȗɦȄ

��ȓʊɮɦȆɐɦȄɼ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓʊɦɼȯɦȄ�Ȕ ȆʊɜȗɨɮɦȄ

��ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȓȝʆȯݍݰȄ�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄ�Ȕ ȆɭȄȯȬ ȗȷ ַ �ȓʊɨȍɜȗȸ ɮɦȄ�Ȕ ַ Ȇɮȗȧַ Ȅ�ʄڴɏ�ɖ ȳɐȗɦȄ

ȣ ɭ�ʄڴɏ�ɖ ȳɐȗɦȄ�ɝ ɨɐȗʆ�Ȇɮʊɗ�ɪ ȍɜȗȸ ɮɦȄ�ʏࢭ�Ȧ Ȇȗȕ�ɰ Ȅ�ɵ ɡɮʆ�ۘܣ ɦȄɼ�֗ �ȓȧ ȆȗɮɦȄ�ʏڲɼȯɦȄ�ɼ�ʎȌȳɐɦȄ�ɰɼȆɐȗɦȄ�Ⱦ ȳɗ�ɼ�Ȕ ַ Ȇ

��ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȲɽɈ ȗɦȆȉ

�֗ �Ȕ ȆʊɦɼǺȸ ɮɦȄɼ�ȲȄɼȮַ Ȅ�ɑʉȴɽȕɼ�ɻȕȆɺȡ ɽȕɼ�ɻȗȷ Ȇʊȷ ɼ�ȳʈɽɈ ȗɦȄ�ɖ ȄȯɸȄ�Ȇٕڈɗݳ� ܸ ȗȕ�ȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�ɑɃ ɼ�ʄڲȄ�ɪ ȿ ɽȗɦȄ

ȍɦȄ�ɰ ȉ�ɚ؈ ɼȳɗ�Ȯɽȡ ɼ�ȲȆȍȗɏַ Ȇȉ�ȱȫַ Ȅ�ɑɭ��ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȓȝʆȯݍݰȄ�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄ�ɵ ɭ�ȒȮȆɘȗȷ ַ Ȅ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʏࢭ�ɰ Ȅȯɨ

�Ȕ ȄȲɽɈ ȕ�ȓȍɟȄɽɭ�ɻʊɨɏ�ȑ ȕ؅فʊɗ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȳʈɽɈ ȕ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄɼ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗȉ�ɬȆɮɦַ Ȅɼ�ɖ ȳɐȗɦȄ

�֗ �Ȕ Ȇɭɽɨɐɮɨɦ�ȓʊɳɇɼ�Ȕ ȆɢȍȻ �ɪ ʊɔȼ Ȗɼ�ǴȆȼ ɲȄ�ʏࢭ�ɪ ʊ݀ݨ ȗɦȄ���ɻʊɨɏ�ȑ ȣ ʆ�ɣ ɦȱɦ�ȴȆȣ ɱַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȳɀ ɏ

�ʏࢭ�ȒȲȮȆȍɮɦȄɼ�ȓɗȆɠ�ʏࢭɼ�Ȇɺɨȧ Ȅȳɭ�ۘܢ Ȼ �ʏࢭ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȒȳɸȆɮɦȄɼ�ȒȲȮȆɜɦȄ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȲȮȄɽɢɦȄ�ȮȄȯɏȄ

�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȓȝʆȯݍݰȄ�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄ�ۚܣ ȍȕ�ɚ ɽɐȖ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇʊȍɨȸ ɦȄɼ�ɖ ɼȆݝݵȄ�ʄڴɏ�ǴȆɄ ɜɦȄ�ʏࢭ�ȮȆْڈȡַ Ȅ�ʄڲȄ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ�ȆɺɦȆɢȻ Ȅ

��ȓʊȿ ɽɀ Ȅ�ɰݍݵ �ɏڴɭȆȕ�ʄ؈
Վ
Ȅȯʊȡ �ɪ ɮɐɦȄ�ɑɭ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ

2-�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�ȑ ɦȆɈ ɦȄ�ȒȮɽȡ �ɝ ʊɜȨ ȕ�ɪ ȡ Ȅ�ɵ ɭ

�ȓɮɌ ɱַ Ȅ�ɝ ɗɼ�ȓʊɮɨɏ�ȓȡȲȮ�ɪ ʊɳɦ�ɪ ܦݨ ɮɦȄ�Ɂ ܨݵ ɦȄ�ɻɱȆȉ�ȓʊȋȳɐɦȄ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ȮȆȨ ȕȄ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ʏڥɭȆݍݨȄ�ȑ ɦȆɈ ɦȄ�ɖ ȳɐʇ

�ȓɳʊɐɮɦȄ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ʏࢭ�Ȇ٭ڈ�ɤɽɮɐɮɦȄ�֗ �ȓȍʋȍȧ ɼ�ȒȲȆȷ ��2019:219(�ɵ ʈȲȮȆɜɦȄ�ɰ ȣ؈ ʈȳݍݵȄ�Ȓɽɘȿ �ɵ ɭ�ɰɽɢʊɦ�ȑ ɦȆɈ ɦȄ�ɪ ʊɸǸȕ�ɯ ȗʈɼ��

ɘȕɼ�ȲȆɢȗȉַ Ȅɼ�Ɏ Ȅȯ ȉַ Ȅ�ʄڴɏɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰ�ɯ ȗʈɼ�ɻȕȆʊɳɜȕɼ�ɻȕȄɼȮȄ�ɼ�ɯ ɨɐɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɼ�ɯ ɺ ، 2019:24( نور الدين وسمية(:

��ʎȖȄȱɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ

��ȯɛȆɳɦȄ؈ف�ɡɘȗɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�Ȕ ֺ ɡȼ ɮɦȄ�ȓݍݨȆɐɭ�ɼ�ɪ ȧ ɼ�ȲȄȳɜɦȄ�ɑɳȿ �Ȕ ȄȲȆɺɭ�ɯ ɨɐȖ

�ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽ ȷ �ʏࢭ�ɯ ɺɇ ȄȳȬ ɱȄ�ɪ ɺȸ Ȗ�ȓʊɳɗ�Ȕ ȄȲȆɺɭ�ȓȍɨɈ ɦȄ�Ȉ Ȇȸ ȘɟȄ

ȉȆɛɼ�ȓȍɨɈ ɦȄ�ȓʊɐɗȄȮ�ȵʈȵɐȖ��ɯ ɨɐȗɨɦ�ɯ ʊɨڈْ

��ȓȍȗɡɮɦȆȉ�ȑ ɦȆɈ ɦȄ�ȓɨȿ �ȵʈȵɐȖ

��Ȓȯʆȯȡ �ȲȆɢɗȄ�Ȧ Ȅ؅فɛȄɼ�ȓɮǾȆɛ�ȲȆɢɗȄ�ȮȆɜȗɱȄ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄ

��ȳɀ ɐɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ɑɭ�ɪ ɏȆɘȗɦȄ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄ

��ȓʊȎɳȡַ Ȅ�Ȕ ȆɔɨɦȄ�ȯʊȣ ʆ�ɰ Ȅ

�ȯɛȆɳɦȄ�ɪ ɜɐɦȄ�ɞ ֺ ȗɭȄɼ�ɚ ɽɘȗɦȄɼ�ȲȆɢȗȉַ Ȅɼ�Ɏ Ȅȯ ȉַ Ȅɼ��ʄڴɏ�ȑ ɦȆɈ ɦȄ�ȒȲȯɛ�ȵʈȵɐȖ
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3-ɐȗɦȄ�ȥ ɭȄ؄فɦȄ�ȒȮɽȡ �ɝ ʊɜȨ ȕ�ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ɚȳɇɼ�ȓʊɮʊɨ

�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ɵ ɮɄ ȕ�ɰ Ȅ�ȑ ȣ ʆ�֗�ɂ ɼȳɐɭ�ȥ ɭȆɱȳȉ�ɪ ɢɦ�ȓɮǾֺ ɭɼ�ȓɜǾַ �֗ �ȓȍɨɈ ɦȄ�ȓɭȯݍݵ�Ȇٱڈȯɦ�ȒȳɗɽȗɮɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ɰ Ȅ

�ɵ ɭ�ɎɽɳȗɦȄ�ɼȄ�ɖ ֺ ȗȫַ Ȅ�Ȅȱɸ �֗ �ɯ ɺɮɨɐȖ�ʏࢭ�ɯ ɸȯɏȆȸ Ȗ�ɾȳȫ Ȅ�ȲɽɭȄ�Ȓȯɏ�ʄڴɏ�ȓȍɨɈ ɦȄ�ȯɮȗɐʇ�֗ ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ȓȀʊɸ�ǴȆɄ ɏȄ�ʄڲȄ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȍɗ

�ɑȡالموارد المادية ، Ȅȳȕ�ɼ�ȑ ɛȄȳȕ�ɰ Ȅ�ȑ ȣ ʆ�ۘܣ ɦȄ�֗ �ɵ ʈȲȆȼ Șȸ ɭ�ɪ ɢȻ �ʄڴɏ �֗ �ʅ ɽɳɐɮɦȄ�ɯ ɏȯɦȄ�ʄڲȄ�����ʏַڲȄ�ɬֺ ɏַ Ȅ�Ȓȵɺȡ Ȅ�֗ �Ȕ ȆȍȗɡɮɦȄ

�ə ɛɽȗȕ�ۘܣ ɦȄ�ɪ ɭȄɽɐɦȄ�ɵ ɭ�Ȅȱɸɼ�ɯ ɨɐȗɨɦ�ɯ ɸȮȄȯɐȗȷ Ȅɼ�ȓȍɨɈ ɦȄ�ȓʊɐɗȄȮ�ɵ ɏ�ə ȼ ɡɦȄɼ���ȆْڈȍɨɈ ɦ�ȒȳɗɽȗɮɦȄ���ɯ ɏȯɦȄ�Ȕ Ȇɭȯȫ ���ȆْڈʊɦȆɐɗ

ɽɄ ɐɦ�ȓȍɨɈ ɦȄ�Ȯȯɏ�ȓȍȸ ɲɼ�֗ �ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȒȮɽȡ �Ȇٕڈɨɏ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɵ ɮɄ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓȡȲȯɦȆȉ�ȓɦɽȍɜɭ�ȓȍȸ ɴɦȄ�ɷȱɸ�ɰɽɢȕ�ɰ Ȅ�ȑ ȣ ʆ�ȰȄ�ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ȓȀʊɸ

).2012:98( نمور ، فاعلية العملية التعليمية 

׿ܣ-4 ʊɨɐȗɦȄ�Ȉ ȆȗɡɦȄ�ȒȮɽȡ �ɰ ȆɮɃ �ɪ ȡ Ȅ�ɵ ɭ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ

ɐȡ �ɣ ɦȱɟɼ�֗ �ɑɮȗݝݨȄ�ʏࢭ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȇɺȡ ȆȗȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺɮɦȄɼ�ɖ ȲȆɐɮɦȄ؈ف�ɗɽȕ�ʄڴɏ�ȒȲȮȆɛݠݮ�Ȇɳɭ�ǴȆɳȉ�ɣ ɦȰ�ȑ ɨɈ ȗʆ�ɷȱɸ�ɪ

���ʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȲɽɈ ȗɦȄɼ�ɵ ɺɮɦȄ؈ف�ʊɔȗɟ�ɵ ʆȮȆʊɮɦȄ�ۘܢ Ȼ �ʏ׿ܣ�ࢭ ɦȆɐɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ȓɨȿ ȆݍݰȄ�Ȕ ȄȲɽɈ ȗɦȄ�ɑɭ�ȓɜɗȄɽȗɭݠݮ�ȆɳɮɦȄ

).2012:47طارق ، 

3-3-�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ǴȆȷ ȲȄ�ʏ׿ܣ�ࡩ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȲɼȮ

�ȓʈȲɼȳɄࢭ ɦȄ�Ȕ ȆɜɨݍݰȄ��ȯȧ Ȅ�ȓɘɨȗݝݵȄ�ɻȕǴȄȳȡ Ȅɼ�ɻȕַ Ȇȣ ɭ�ɼ�ɻݠݨȆɳɮȉ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ؄ف�ȗɐʇ�ȯɮȗɐȖ�ȟ ʊȧ �֗ �ɑɮȗݝݨȄ�ǴȆɳȉ�ʏ

�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȲɼȮ�ɼ�ȓʊɮɸֿ �Ȇٔڈɭ�
Վ
ȆɠȄȲȮȄ�ɣ ɦȰɼ�֗ �ɵ ʆȮȆʊɮɦȄ�ə ɨȗȬ ɭ�ʏࢭ�Ȇɺɺȡ Ȅɽȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ֺ ɡȼ ɮɦȄ�ɪ ȧ �ʏࢭ�

Վ
Ȅ؈فȍɟ�

Վ
ȄȮȆɮȗɏȄ�ɤɼȯɦȄ�ɻʊɨɏ

�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɮɦ�ȓʊȷ Ȇȷ ַ Ȅ�ȓɘʊɋɽɦȄ�ɪ ɢȼ ʇ�ۚܢ ɐɮɦȄ�Ȅȱ٭ڈ�ɽɺɗ� �֗ɻȗʈȲȄȳɮȗȷ Ȅ�ɼ�ȲɽɈ ȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕɼ�ɬȯɜȗɦȄ�ȓɏȆɳȿ �ʏ׿ܣ�ࢭ ɨɐɦȄ

Ȇɛ���ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�֗ �Ȓȯʊɮȧ ɼ�ʎɲȲ2019:117.(

��ʏڴʆ�Ȇɮɟɼ�ȥ ȕȄɽɳɦȄɼ�Ȕ ֺ ȫ ȯɮɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȲɼȮ�ɤɼȆɳȕ�ɵ ɡɮʈɼ

1-�Ȯȯɏ�ɪ ȝɭ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�֗ ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ���Ȕ ֺ ȫ ȯɮɦȄ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�ʏࢭ�ɪ ȝɮȗȕ��׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȕ ֺ ȫ ȯɭ

Ȅ�ʏݝݰڴȄ�ȥ ȕȆɳɦȄ�ɵ ɭ�ɻȗȎȸ ɲɼ�ȳʈɽɈ ȗɦȄ�ɼ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ʏࢭ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ɰ؈ ȝȧ؈ ȆȍɦȄ�ɷȱɸ�ȓȍȸ ɲ�Ȕ ȮȄȴ�Ȇɮɨɠɼ� �֗��ʏڲȆɮȡַ

�֗ �ȓʊȍɦȄɽɇ �ɼ�Ⱥ ɼȳȧ ���ȓʊɦȆɏ�ȓʊȸ ɗȆɳȕ�ȴȵɐȖ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ȯʊɦɽȕ�ʏࢭ�ȆْڈɮɸȆȸ ɭ�Ȕ ȮȄȴ�Ȕ ȄȳȻ ǺɮɦȄ2018:37.(

2-�֗ �ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȒȆʊݍݰȄ�ȹ ɮȕ�ș Ȩ ȍȿ Ȅɼ�֗ �ȒȆʊݍݰȄ�ɝ ɗȄȳɭ�ɑʊɮȡ �ș ɨɮȻ ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȥǾȆȗɱ�ɰ Ȅ��׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȥ ȕȄɽɱ

�ɵ ɭ�ɪ ɐȡ �Ȇɮɭ�ȯʊɐȊ�ȯȧ �ʄڲȄ�Ȇɺɨȍɜȗȸ ɮȉ�ɉ ȍȕȳȕɼ�֗ �ȆɸȯɏȄɽɛ�ȳʈɽɈ ȕɼ�֗ �ȆɸȮȆɮȗɏȆȉ�ɯ ȗַ�ٱڈ �ɰ Ȅ�ɑɮȗȣ ɭ�ʅ Ȅ�ʄڴɏ�ɪ ʊȨ ȗȸ ɮɦȄ

�ȲȆɇ Ȅ�ʏࢭ�Ȇɮ٭ڈ�ɂ ɽ �ɼࢭɦȄ�ȓʊɮɸȄ�ʏڈٔ
Վ
Ȇɭɽɮɏ�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɰ ȉ�ȓʊɨɭȆɢȗɦȄ�ȓɛֺ؈ ɐɦȄ�ȯʆȯȨ ȕ�ʏࢭ�ɬȆɮȗɸַ Ȅ�Ȅȱɸ�ȴȳȋɼ

Ȅ�ɼ �֗ȓɨɭȆȼ ɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ʏࢭ�ʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄɼ�֗ ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȲɼȮ�ʄڴɏ�ȯɟǺȕ�ɾ ȯɮɦȄ�ȓɨʈɽɇ �ȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�ʄڴɏɼ�֗ �ȓɭȄȯȗȸ ɮɦ

�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ȆɸȲɼȮ�ȲȄȳɮȗȷ Ȅɼ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȥǾȆȗɱɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɤ ȮȆȍȕ�ȓʊɨɮɏ�ɰ ȆɮɄ ɦ�ȓɟȄȳȼ ɦȄɼ�֗ �ɰɼȆɐȗɦȄ�ȳʈɽɈ ȕ�ȒȲɼȳɃ

�֗ �ȲȆȗݝݵȄ���ȆɸȮȆɐȊȄ�ɪ ɠ�ʏࢭ�ȓʊɱȆȸ ɲַ Ȅ�ȒȆʊݍݰȄ�ɾ ɽȗȸ ɮȉ�ǴȆɜȕȲַ Ȅ2013:10�ȳȼ ɴɦȄ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȥ ȕȄɽɱ��ɪ ɮȼ Ȗɼ����

�ɼ �֗ȓʊɮɨɐɦȄ�Ȕ ȄǴȆɜɨɦȄ�Ȯȯɏɼ��ɼ ܣۙ֗� Ȩ ȍɦȄ��Ɏ Ȅ؅فȫַ Ȅ�Ȕ ȄǴȄȳȉ

�ʏࢭ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȳȼ ɲ�ɪ ȝɮʈɼ�֗ �ȓʊɮɨɐɦȄ�ȓɗȳɐɮɨɦ�ʅ ɽɘȼ ɦȄ�ɼ�ʎȌȆȗɡɦȄ�ɤ ȮȆȍȗɨɦ�Ȕ Ȅɽɳɛ�ɞ Ȇɳɸ��׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȳȼ ɴɦȄ

�ɷȱɸ�ȯɮȗȸ Ȗɼ�֗
Վ
ȆʊɮɦȆɏ�ɼ�

Ւ
ȆʊɨȨ ɭ�ɰ ɀ؈ ɀ Ȭ ȗɮɦȄ�ɰ ȉ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɤ؈ ȮȆȍȗɦ�Ȕ Ȅɽɳɛ�ȯȧ Ȅ�ȓɮɡȨ ɭ�ȓʊɮɨɏ�Ȕ ֺ ȣ ɭ



اقع ׿ܣ�ࡩʏو ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ Ƀ كتاب المؤتمر

ألمانیا-المركز الدیمقراطي العربي89

�ȳȼ ɴȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɮɨɐɦȄ�Ȕ ֺ Ȅ�ȒȳɺȻݝݨ �ɾ ɽȗȸ ɭ�ɵ ɭ�Ȇْڈʊɛɽțɽɭ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȳȼ ɲ�ʄڴɏ�ɰ ȝȧ؈ ȆȍɦȄ�ɑʊܨݨ Ȗɼ �֗Ȇٕڈɗ

�֗ �ɰ ɼȳȫ Ȅɼ׿ܣ� ʊȫ ����ɾ؄فɡɦȄ�ȓʊɮɨɐɦȄ�Ȕ ֺ �ȓɮɏȯɮɦȄ�ȚࢭȄ�ʏݝݨ ɽȨ ȍɦȄ�ȥǾȆȗɱ2013:81.(

���ʎȌȳɐɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȳʈȳɜȕ؈ف�ȼ ʇ���Ɏ Ȅ؅فȫַ Ȅ�Ȕ ȄǴȄȳȉ2009�ɯ ʊʊɜȕ�ʏࢭ�
Վ
Ȇɮɺɭ�

Վ
ֺ ɭȆɏ�ȯɐȖ�Ɏ Ȅ؅فȫַ Ȅ�Ȕ ȄǴȄȳȉ�ɰ Ȅ�ʄڲȄ��

ȯɨȍɦ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ɬȯɜȗɦȄ�ɾ ȯɭ�ȯȿ Ȳ�ɼ�֗ ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�
Վ
ֺ ȝɭ�ȓɐɭȆȡ ���ȓʊȝȨ ȉ�ȓȸ ȷ Ǻɭ�ȓɱȲȆɜɭ�ɼȄ�ɰ ɐɭ؈

).2019:26) مع مؤسسة اخرى  ( نور الدين و سمية ، 

�ɰ؈ʊɳɐɮɦȄɼ�ȓʊȝȨ ȍɦȄ�ɚȳɘɦȄ�ɰ ȉ�ǴȄȲַ؈ Ȅ�ɤ ȮȆȍȕɼ�ȲȄɽݍݰȄ�ɑʊܨݨ Ȗ�ʏࢭ�ȓʊɮɨɐɦȄ�Ȕ ȄǴȆɜɨɦȄ�ɯ ɺȸ Ȗ���ȓʊɮɨɐɦȄ�Ȕ ȄǴȆɜɨɦȄ

�ȓȼ ɛȆɳɭɼ�Ȧȳɇ �ɯ ȗʈɼ�֗ �ȓʊɮɨɐɦȄ�ȆʆȆɄ ɜɦȆȉ�ɰ ɮȗɺɮɦȄɼ�Ȓȯʊɘȗȸ؈ ɮɦȄ�Ȕ ȆɺݍݨȄ�ʏࢭ�ɼ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɚ ɽɐȖ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ֺ ɡȼ ɮɦȄ

�Ȕ ȆɺݍݨȄ�ɼ�ȓʊȝȨ ȍɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɰ ȳɐɮɦȄ�ɤࢭȉ�ʏ؈ ȮȆȍȕ�ɪ ǾȆȷ ɼ�ȯȧ Ȅ�Ȕ ȄǴȆɜɨɦȄ�ɷȱɸ�ȯɐȖɼ�֗ �Ȇɺɦ�ȑ ȷ ȆɳɮɦȄ�Ȧ Ȅ؅فɛȄ

�֗ �ɰ ɼȳȫ Ȅɼ׿ܣ� ʊȫ ���Ȓȯʊɘȗȸ ɮɦȄ2013:81.(

�ɚ ȄȳɐɦȄ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ǴȆȷ ȲȄ�ʏࡩ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ȲɼȮ�ɑɛȄɼ�ɯ ʊʊɜȕ���ɑȊȄȳɦȄ�ȟ Ȩ ȍɮɦȄ

ȷ Ǻɭ�ɯ ɸȆȸ Ȗ�ȓʊɳɜȗɦȄ�ɼ�ȓʊɮɨɐɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ƞ ȆȗɱȄ�ʏࢭ�ȓɮɸȆȸ ɮɦȄ�ɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȳȼ ɲ�ʄڴɏ�ɰ ȣ؈ ʈȳݍݵȄ؈ف�țǸȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ

�ȠȲȆݍݵȄ�ʏࢭ�ȒȯɦɽȗɮɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄɼ�֗ �ȳȼ ɴɦȄɼ�ɤ Ȇɜȗɱֺ ɦ�ǺɘɡɦȄ�ɪ ɮɏȄ�ɼ�֗ �ɬȯɜȗɮɦȄ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȒȯʆȯݍݨȄ

4-1-ɚ ȄȳɐɦȄ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɑɛȄɼ

Ƞ Ȇȗɱַ Ȅ�ɯ ʊɌ ɐȖ�ȑ ɨɈ ȗʆ�ɉ ȉȄɼȳɦȄ�ɰ ɡɮȕɼ�ȲȆɢȗȉַ؈ Ȅ�ɪ ɮɐɦȄ�ȒǴȆɘɟ�ɑɗȲ�ɪ ȡֿ �ȓʊȷ Ȇȷ ַ Ȅ�ȓʊɨʈɽɮȗɦȄ�ɼ�ȓʊɐʉȳȼ ȘɦȄ�ȓʊɴȍɦȄ�ȭ ʊȷ ȳȕ�ʄڲȄ�ʏࢭȳɐɮɦȄ

�ɚ ȄȳɐɦȄ�ɻʊɗ�Ȳȯɀ ȗʆ�ʅ ȱɦȄ�ș ɛɽɦȄ�ʏ׿ܣ�ࢭ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɼ�ʏڲȆɐɦȄ��ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȳʈɽɈ ȕ؄ف�ɏ�ȓʈɽɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇȡ ȆݍݰȄɼ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɰ ȉ؈

ȡɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȮȄ؈فȗȷ Ȇȉ�ʄڲɼַ Ȅ�ȓȍȕȳɮɦȄ�
Վ
ȆʊɦȆȧ�ɎɽɄ ȫ �ȯɐȊ�Ȇɮʊȷ ַ �ɼ�ʅ ɽʊݍݰȄ�ɪ ɜݍݰȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�ɵ ɏ�ȳȫ Ȇɭ�ɻȕȄȰ�ș ɛɽɦȄ�ʏࢭ�ɼ�Ȇʊ

�ɵ ʈȳȼ ɐɦȄ�ʅ ȮȆݍݰȄ�ɰȳɜɦȄ�ȓʆȄȯȉ�ɼ�Ȕ Ȇɳʊɐȸ ȘɦȄ�ȯɜɏ�ɤ ֺ ȫ �ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȲȆɀ Ȅɼ�Ȉݍݰ ɼȳݍݰȄ�ɵ ɭ�ȓɨȸ ɨȷ �ʄڲȄ�ɚ ȄȳɐɦȄ�֗ �ʅ ȯ ʊȋȵɦȄ��2019:

49.(ɦȆɏ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ȆʊɦȮ�ʏࢭ�ɻɐɛɽɭ�ȓɗȳɐɭ�
Վ
ַɼȄ�Ȇɳʊɨɏ�ɂ ȳɘʆ�ȟ ʆȯݍݰȄ�ɰ Ȅɼ�ȳȼ ɴɗ�֗ �ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�Ʌ ɐȊ�ɑɭ�ȓɱȲȆɜɭ�

Վ
Ȇʊɮ�ȳʈȳɜȕ

�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄUNDP)( ل2001عام 
ً
�ɰɽɳȎȗɮɦȄ�֗عدة قائمة لمعظم دول العالم وفقا �ɰɽɨɮȗݝݰȄ�ȒȮȆɜɦȄ�֗ �ȒȮȆɜɦȄ���ʏۂ �ȳɭȴ

�ɰɽȼ��الدين ɮɺɮɦȄ�
Վ
Ȅ؈فȫ Ȅɼ�֗ �ɰɽʊɡʊɭȆ�ɼ�֗ �ȳɭȵɦȄ�ɷȱɸ�ʏࢭ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�Ʌ ɐȊ�Ȕ ȮȲɼ ֿ�لكن�Ȯɽȡ ɼ�ɣ ɦȆɳɸ�ɵ ɡʆ�ɯ ɦ ي دولة من الدول

�ȓɏɽɮݝݨȄ�ʏࢭ�ɚ ȄȳɐɦȄ�ȯȣ ɱɼ�֗ �ȳǾȄȵݍݨȄɼ�ȳɀ ɭɼ�ȆʈȲɽ ȷ ɼ�ȹ ɲɽȕ�ȓȝɦȆȝɦȄ�ȓɏɽɮݝݨȄ�ʏࢭ�ȯȣ ɱ�Ȇɮɳʋȉ�֗ �ȓʊɱȆȝɦȄɼ�ʄڲɼַ Ȅ�ȓɏɽɮݝݨȄ�ʏࢭ�ȓʊȋȳɐɦȄ

Ȓ؈فȫַ Ȅ ، 2016:233( عبداللھ وثابت.(�ɬȆɐɦ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȳʈȳɜȕ�ɰ ȍʆ�ɼ2016ȓɭȯɜɮɦȄ�Ɏ؈ Ȅȯ ȉַ Ȅɼ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�ɵ ɏ

�ɻȗȎȸ ɲ�Ȇɭ�ɚ ȄȳɐɦȄ�ɝ ɜȧ0.35�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄɼ׿ܣ� ʊɌ ɳȗɦȄ�ǴȄȮַ Ȅ�ȳȻ Ǻɭɼ��֗0.20�ȳȻ Ǻɭ�ʏࢭ�ɚ ȄȳɐɦȄ�Ȯɽȡ ɼ�ɬȯɏ�ʄڲȄ�ȳʈȳɜȗɦȄ��ɰ ȍʈɼ�֗؈

֗�استخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات المرتبطة بالاقتصاد  �ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȳȻ Ǻɭ�ȳʈȳɜȕ��2016:17.(�ɪ ɢȼ ɦȄ�ʏࢭ�ɰ ȍɭ�Ȇɮɟɼ؈

�ʎ Ȗַ Ȅ
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ئج الدول العربیة في المحاور الرئیسیة لمؤشر الاقتصاد) نتا1شكل (

.2016:87المصدر: تقریر مؤشر المعرفة العربیة ، 

�ɻɱȆȻ �֗ �Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅ�ɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ȳȻ Ǻɭ�ə ɐɃ �ȳʈȳɜȗɦȄ�ɰ ȍʆ�Ȕ؈ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�ɵ ɏɼ

ɼַڲ�ȓȡȲȯȋɼ�ʄم 35شان المؤشرات القطاعية الاخرى ، و حقق العراق درجة  Ȅ�ȓȍȕȳɮɦȄ�ș ɜɜȧ ܣۘ� ɦȄ�Ȕ ȄȲȆɭַ Ȅ�ȓɦɼȮ�ɑɭ�ȓɱȲȆɜ

86.08��ɪ ɢȼ ɦȄ�ʏࢭ�ɰ ȍɭ�Ȇɮɟɼ�Ȕ؈ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ȳȻ Ǻɭ�ə ɐɃ �ʄڴɏ�ɤ ȯʆ�Ȇɭ�Ȅȱɸɼ֗2(

��ɪ ɢȻ2�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅ�ɼ�Ȕ Ȇɭɽ ɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽ ɦɽ ɳɡȕ�ȳȻ Ǻɭ�ʏࡩ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȄ�ȥǾȆȗɱ��

�Ǻɭ�ȳʈȳɜȕ��Ȳȯ ɀ ɮɦȄ�֗ �ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȳȻ2016:75.
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�ȓʊɴȍɦȄ�ȳȻ Ǻɭ�ʏࢭ�ɚ ȄȳɐɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ȓɱȲȆɜɮɦȄ�Ȕ ȳɺɋ Ȅ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ ȄȲȯɜɦȄ�Ȳɽݝݰ�ȓɐȊȆȗɦȄ�ȓʊɏȳɘɦȄ�ȲɼȆݝݰȆȉ�ɝ ɨɐȗʆ�Ȇɮʊɗ�ɼ

�ȓȡȲȮ�ȓʊɴʊɡɮȗɦȄ30%�ȓȡȲȮ��ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ ȄȲȯɜɦȄ�ȳȻ Ǻɭ�ʏࢭ�ɼ�֗38%�ۘܣ ɦȄ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�Ȕ ȄȲȆɭַ Ȅ�ȓɦɼȮ�ɑɭ�ȓɱȲȆɜɭ

�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ȯʊɐȿحققت افضل  �ʄڴɏ�ȵɟȄȳɮɦȄ�ʎ Ȗַ Ȅ�ɪ ɢȼ ɦȄ�ʏࢭ�ɰ ȍɭ�Ȇɮɟɼ�֗؈

��ɪ ɢȻ3�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅ�ɼ�Ȕ Ȇɭɽ ɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽ ɦɽ ɳɡȕ�ȳȻ Ǻɭ�ʏࡩ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȄ�ȥǾȆȗɱ��

�֗ �ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȳȻ Ǻɭ�ȳʈȳɜȕ��Ȳȯ ɀ ɮɦȄ2016:75.

�ɚ ȄȳɐɦȄ�ȳȻ Ǻɭ�ɝ ɜȨ ɗ�ʎȌȳɐɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȳȻ Ǻɮɦ�ɑȊȆȗɦȄ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȳȻ Ǻɭ�Ɂ Ȭ ʆ�Ȇɮʊɗ�ɼ23%�ȳȻ Ǻɭ�ɂ ȆɘȬ ɱȄ�ʄڴɏ�ɤ ȯʆ�Ȇɭ

�ɾ ɽȗȸ ɮɦȆȉ�ʎɜȕȳʆ�ۘܢ ȧ �Ȇɺɦ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɯ Ɍ ɱ�ȳʈɽɈ ȕɼ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȗɦ�ȯʈȵɭ�ɪ ɮɏ�ȑ ɨɈ ȗʆ�Ȇɭ�֗ �ɾȳȫַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɯ Ɍ ɱ�ɑɭ�ȓɱȲȆɜɭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ

Ȅ��ɪ ɢȼ ɦȄ�ʏࢭ�ɰ ȍɭ�Ȇɮɟɼ�֗؈ ׿ܣ� ɨɐɦ4.(

��ɪ ɢȻ4ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ��ȳȻ Ǻɭ�ʏࡩ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȄ�ȥǾȆȗɱ��
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ɐɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȳȻ Ǻɭ�ȳʈȳɜȕ��Ȳȯ ɀ ɮɦȄ�֗ �ȓʊȋȳ2016:60.

�Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ȳȻ Ǻɭ�ɕɨȉ�ȰȄ�֗ �ɬȆɐɦȄ�ȳȻ ǺɮɦȄ�ȥǾȆȗɱ��ɑɭ��ɝ ȉȆɈ ȗȕ�Ȇɺȣ ǾȆȗɱ�ɰ Ȅ�ȯȣ ɱ�֗ �ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȳȻ Ǻɮɦ�ȓʊȸ ʋǾȳɦȄ�ȲɼȆݝݰȄ�ɵ ɏ�ɼ

�ȓȡȲȮ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ60%�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ֺ ȫ ȯɭ�ȳȻ Ǻɭ�ɕɨȉ�ɼ�֗35%�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ȳȻ Ǻɭ��Ȇɮɳʋȋɼ�֗9%  ، فقط

ɢȼ ɦȄ�ʏࢭ�ɰ  ) 5ل (ȍɭ�Ȇɮɟɼ؈

��ɪ ɢȻ5�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ��ȳȻ Ǻɮɦ�ȓʊȸ ʋǾȳɦȄ�ȲɼȆݝݰȄ�ʏࡩ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȄ�ȥǾȆȗɱ��

�֗ �ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȳȻ Ǻɭ�ȳʈȳɜȕ��Ȳȯ ɀ ɮɦȄ2016:61.

�ɬȆɐɦ�ɤɽɮݝݰȄ�ə ȕȆɺɦȄ�ʎɭȯȬ ȗȸ ɭ�ȓȍȸ ɲ�ʏࢭ�ȒȮȆʈȴ�ɚ ȄȳɐɦȄ�ɝ ɜȧ �֗ �Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�ɵ ɏ�ȆɭȄ2019�ȓȍȸ ɴȉ99.2% مقارنة

2014�ȓȍȸمع عام  ɴȋɼ98.58%�ȓȍȸ ɴȋɼ�ș ȉȆȝɦȄ�ə ȕȆɺɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ȓȍȸ ɲ�ɑȡ Ȅȳȕ�Ȇɮɳʋȋɼ�֗5% 2014مقارنة مع عام 2019لعام

�ȓȍȸ ɴȋɼ6.5%�ɯ ɸȲȆɮɏȄ�ɵ ʆȱɨɦ�Ȉ ɽ ȷ ȆݍݰȄ�ʎɭȯȬ ȗȸ ɮɦ�ȒȮȆʈȴ�ȓȍȸ ɲ�ɝ ɜȧ ɼ�֗5�ɬȆɐɦف�؆ɟȆɗ�Ȕ Ȅɽɳȷ2019�ȓȍȸ ɴȉ18.89%

Ȅ�ɾݍݰ2014ȓʊɮɨɐɦȄ�ȓɦȆمع عام %10.47مقارنة    ɽȗȸ ɭ�ȑ ȸ ȧ �Ȉ ɽ ȷ ȆݍݰȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɵ ɏ�ɼ�֗�ʎɭȯȬ ȗȸ ɭ�ȓȍȸ ɲ�Ȕ ȯɺȻ

�ɬȆɐɦ�ɑȡ Ȅȳȕ�ɷȄȲɽȗɟȯɨɦ�Ȉ ɽ ȷ ȆݍݰȄ2019�ȓȍȸ ɴȋɼ72.3%�ȓȍȸ ɴȉ�ȓɱȲȆɜɭ86.79 2014مع عام�ɬȆɐɦ؈ف�ȗȸ ȡ ȆɮɦȄɼ�֗2019

��ȓȍȸ ɴȉ64.2%�ȓȍȸ ɴȉ79.60% 2019، والاقل الامي لعام 2014مقارنة مع عام�ȓȍȸ ɴȉ0.2%�ȓȍȸ ɴȉ0.86% مقارنة مع

�ɤ، و عن مؤشر استخدام2014عام  Ȇɀ ȕַ Ȅ�ȳɀ ɏ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ʄڲȄ�ɪ ȿ ɽȗɦȄ�ȓʊɱȆɢɭׁ �Ȕ ȄȳȻ ǺɮɦȄ�ȯȧ Ȅ�ȯɐʇ�ʅ ȱɦȄɼ�ș ɱ؅فɱַ Ȅ

�ɬȆɏ�ȯɺȼ 5لعمر  ɗف�؆ɟȆɗ�Ȕ Ȅɽɳȷ2019�ʄڲȄ�ɪ ɀ ȗɦ�ș ɱ؅فɱַ Ȅ�ʎɭȯȬ ȗȸ ɭ�ȓȍȸ ɲ�ȒȮȆʈȴ44.3%�ȓȍȸ ɴȉ13.21% مقارنة مع عام

2014�ɬȆɐɦ�ș ɱ؅فɱַ Ȅ�ɬȯȬ ȗȸ ʇ�ַ �ɵ ɭ�ȓȍȸ ɲ�ɂ ȆɘȬ ɱȄɼ�֗2019�ʄڲȄ55.7%�ȓȍȸ ɴȋɼ86.79% 2014مقارنة مع عام�ȒȮȆʈȴɼ�֗

�ɬȆɐɦ�ɤق؇ɮɦȄ�ɪ ȫ ȄȮ�ș ɱ؅فɱַ Ȅ�ɤ Ȇɀ ȕȄ�Ȇٱڈȯɦ�ȳɗɽȗʆ�ַ ܣۘ� ɦȄ�ȳȷ ַ Ȅ�ȓȍȸ ɲ2019�ʄڲȄ74.0�ȓȍȸ ɴȋɼ59.77% 2014مقارنة مع عام

�ȓȍȸ ɴȋɼ�
Վ
Ȅȯȡ �ȓʊɦȆɏ�Ȓȵɺȡַ Ȅ�ə ʊɦȆɢȕ�ʎɲȆȝɦȄ�ȑ Ȏȸ ɦȄɼ�֗ �

Վ
Ȅȯȡ �ȓʊɦȆɏ�ȓɭȯݍݵȄ�ə ʊɦȆɢȕ�ȑ Ȏȸ Ȋ68.9% 2019لعام�Ȅȱɸ�ȳɗɽȗʆ�ɯ ɦɼ

2014�ȓȍȸؤشر لعام الم ɴȋɼ���ɬȆɮȗɸֺ ɦ؈ف�ȝɭ؈ف�ɓ�֗ �ȯʊɘɭ؈ف�ɓ���ș ɱ؅فɱַ Ȅ�ʄڲȄ�ȓȡ ȆݍݰȄ�ɬȄȯɐɲȄ�ɽɸ�ȟ ɦȆȝɦȄ�ȑ Ȏȸ ɦȄɼ�֗66.3% اما ،

�ȓȍȸ ɴȉ�ș ɱ؅فɱַ Ȅ�ɬȄȯȬ ȗȷ ַ �ȓɭȴֺ ɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺɮɦȄɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɬȄȯɐɲȄ�ɑȊȄȳɦȄ�ȑ Ȏȸ ɦȄ55.0% 2014مقارنة مع عام�ȓȍȸ ɴȋɼ62.36)
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؄ɏ�ȒȳɗɽȗɮɦȄ�ȓʊɗȳɐɮɦȄɼ�ȓʊȡف��ɼ).30-2019:16وزارة التخطيط ،  ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ɵ ɭ�ȒȮȆɘȗȷ ַ Ȅ�ə ɐɃ �ʄڴɏ�ȳȻ Ǻʆ�Ȇɭ�Ȅȱɸ

شبكة المعلومات العالمية .

4-2-ɚ ȄȳɐɦȄ�ʏࡩ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ

�ɼ�ɪ ɮɏɼ��ȲȆɢɗȄ�ɼ�Ȳɼȱȡ �ɻɦ�ȆɮɱȄ�ɼ�ȑ ʈȳɜɦȄ�ȯɭ׀ ɦ�ַ �ɼ�ɬɽʊɦȄ�ȯʊɦɼ�ɵ ɡʆ�ɯ ɦ�ȒȮȯɐȗɮɦȄ�ȆɺɘǾȆɋɼ�ɼ�Ȕ ȆɐɭȆݏݨɦ�ȟ ʆȯݍݰȄ�ɬɽɺɘɮɦȄ�ɰ Ȅ

�ȲȆɮɭ�ȓʊȝȨ ȋɼ�ȓʊɮɨɏ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɮɟ�ȓʊɮɳȗɦȄɼ�ȳʈɽɈ ȗɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄ�ɣ ɨȗɦ�ȒȯǾȄȲ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ɰɽɠ�ɑɮȗݝݨȄ�ʏ؈ف�ࢭȍɟ�ȲɼȮ�Ȇɺɦ�Ȕ Ȇȷ ، سلمان )

2011:10(.�ɬȆɐɦ�ȓʊɛȄȳɐɦȄ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�Ȯȯɏ�ɕɨȋɼ2018)36�ʎɲȯȕ�ȓʊɛȄȳɐɦȄ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�Ȕ ȯɺȻ �ȰȄ�֗ �ȳɈ ɜɦȄ�ǴȆȡȲȄ�ʄڴɏ�ȓɏȴɽɭ�ȓɐɭȆȡ ��

Ȅ�ȑ ɱȄɽݍݨȄ�ə ɐɃ �ɼ�ʏڲɼȯɦȄ�ə ʊɴɀ ȗɦȄ�ȓʊȗȨ ȗɦȄ�ۚܢ ȍɦȄ�ȓʆȮɼȯȨ ɭ�ɼ�ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�ȆٮڈȄȲȯɛɼ�ȓʊɮʆȮȆɠַ ،�Ȕ Ȅ؄فȗݝݵȄɼ�Ȕ Ȇɭȵɨȗȸ ɮɦȄ�ə ɐɃ ɼ

�ȓȝʆȯݍݰȄ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȓȵɺȡַ Ȅɼ ،ȓȝʆȯݍݰȄ�ɯ Ɍ ɳɨɦ�ȲȆɜȗɗַ Ȅɼ�ȓȍɨɈ ɦȄ�ȮȄȯɏȄ�ʏࢭ�Ȓ؈فȍɟ�ȒȮȆʈȴ�ɪ ȉȆɜɭ ، ؈ف�ʆȆɐɮɦȄ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ȆْڈʊɱȆɢɭȄ�ɬȯɏɼ

ɳȉ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɮɦ���ȓʊɮɦȆɐɦȄɼ�ȓʊɮʊɨɛַ Ȅ�ɼ�ȓʊɨݝݰȄ���ȓʊɮʊɮɀ ȗɦȄ�Ȉ ֺ Ɉ ɦȄ�ɤɽȍɛ�Ȕ ַ ȯɐɭ�ʏࢭ�ȒȮȆʈȵɦȄ�ȑ Ȏȸ Ȋ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ǴȆ ،�ɑʉȲȆȼ ɮɦȄ�ə ɛɽȕɼ

�Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄ�ə ɐɃ ɼ� �֗Ⱦ ȆݍݵȄɼ�ɬȆɐɦȄ�ɰ ɏȆɈ؈ ɜɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɰ ȉ�ȓɟȄȳȼ؈ ɦȄ�ə ɐɃ ɼ�֗ �ȓɐɭȆݍݨȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ۗܣ ɨȕ�ۘܣ ɦȄ

ȓɗȳɐɮɦȄ�ə ɐɃ ɼ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�Ȕ ֺ �ȒȲɽȼࢭȄ�ʏݝݨ ɴɮɦȄ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�ȓɨɛɼ�֗ �ȓʊȎɳȡַ Ȅ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ɑɭ�ȓʊɮʆȮȆɠַ Ȅ�ʄڴɏ�ȑ ʈȲȯȗɦȄɼ�ȳȼ ɴɦȄ�ȑ ʊɦȆȷ Ǹȉ

�ȓʊɃ Ȅ؅فɗַ Ȅ�ȓȍȗɡɮɦȄ�Ȕ Ȇɭȯȫ ɼ�ȓʊɱɼ؅فɡɦַ Ȅɼ�ȓʈȲȄȮַ Ȅ�ȓɮɟɽݍݰȄ�ə ɐɃ ɼ�ɯ ʈɽɜȗɦȄɼ�ȯȿ ȳɦȄ�Ȕ ȆʊɦȄ�ȓʆȮɼȯȨ ɭɼ�֗ �ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȑ ʊɦȆȷ Ȅ وزارة )

ȳȻ.)2020:221التخطيط ،  Ǻɭ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɽɮɳɦȄɼ�ɬȯɜȗɦȄ�ɰ Ȅ�ȰȄ�֗ �ɚ ȄȳɐɦȄ�ʏࢭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʄڴɏ�ɚ Ȇɘɱַ Ȅ�ȓȍȸ ɲ�ɂ ȆɘȬ ɱȄ�ʄڲȄ�Ȅȱɸ�ɑȡȳʈɼ

�ȯʆȄ؅قɦȄ�ȩ ȍȿ Ȅɼ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ɬȯɜȗɨɦ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʄڴɏ�ɚ Ȇɘɱַ Ȅ�ɯݯݨ�ʏحالةࢭ �Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�ɰ ȍȕɼ�֗؈ �ɯ ɦȆɐɦȄ�ɤɼȮ�ȓɗȆɠ�ȒȮȆʈȵɦȄ�ɷȱɸ�ɪ ɮȼ Ȗɼ�ȓʊɐʊȍɇ

ɟȄ�ɵ؆ف�� ɭ�ȯɐʇ�ʅ ȱɦȄ�ɼ�֗ �ʏڲȆɮȡַ Ȅ�ʏݝݰڴȄ�ȥ ȕȆɳɦȄ�ʏڲȆɮȡ Ȅ�ɵ ɭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʄڴɏ�ɚ Ȇɘɱַ Ȅ�ȓȍȸ ɲ�ɂ ȆɘȬ ɱȆȉ�ɚ ȄȳɐɦȄ�ʏࢭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʄڴɏ�ɚ Ȇɘɱַ Ȅ

Ȅ�Ȳȳɡȗʆ�ʅ ȱɦȄ�Ȕ ȄȳȻ ǺɮɦȄ�ȓʈɽȀɮɦȄ�ȓȍȸ ɴɦȄ�ɽɸ׿ܣ� ʊɨɐȗɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ȮȆɐȊȄ�ɯ ȷ Ȳ�ȓʊɔȊ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȮȲȄɽɮɨɦ�ȓʊɦɼȯɦȄ�Ȕ ȆɱȲȆɜɮɦȄ�ʏࢭ�ɻɭȄȯȬ ȗȷ

�֗ ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʄڴɏ�ɝ ɘɳȕ�ۘܣ ɦȄ�ʏڲȆɮȡַ Ȅ�ʏݝݰڴȄ�ȥ ȕȆɳɦȄ�ɵ ɭ�ɼ��ʎ Ȗַ Ȅ�ɤɼȯݍݨȄ�ʏࢭ�ɰ ȍɭ�Ȇɮɟɼ�֗؈ �ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʄڴɏ�ɚ Ȇɘɱַ Ȅ�ɯݯݨ�ȶ Ȇʊɜɦ

Ȅ�ȥݝݰ1جدول ( ȕȆɳɦȄ�ɵ ɭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʄڴɏ �ɚ Ȇɘɱַ Ȅ��ȓȍȸ ɲ���Ȓȯ ɮɨɦ�ɚ ȄȳɐɦȄ�ʏࡩ�ʏڲȆɮȡַ Ȅ�ʏ2018-2004ڴ

Ȇɮȡַڲʏالسنة Ȅ�ʏݝݰڴȄ�ȥ ȕȆɳɦȄ

بالأسعار الثابتة

ɯʊɨɐȗɦȄ�ʄڴɏ �ɚ Ȇɘɱַ Ȅ

بالأسعار الثابتة

ɵ ɭ�ȓȍȸ ɴɟ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʄڴɏ �ɚ Ȇɘɱַ Ȅ

GDP%

200441608.81408.893.39

200543438.8870.032.15

200647851.41027.192.15

200748510.61187.632.45

200851716.61628.043.15

200954721.22206.354.03

201057751.62358.274.08
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201163650.42723.934.28

201271680.82405.253.36

201376922.02698.463.51

201477789.72828.223.64

201579815.53685.084.62

201690822.24463.514.91

201787399.94016.554.60

201886438.53716.854.29

���ɵ ȸ ȧ �ɵ ɮȧȲ�֗ �ʏڴɏ �ɼ�ȳɟȆȻ �ɰ Ȅɼȳɭ�֗ �ȯ ʊȍɏ �ʄڴɏ �ȮȆɮȗɏַ Ȇȉ�ȟ ȧ ȆȍɦȄ�ȮȄȯ ɏ Ȅ���Ȳȯ ɀ ɮɦȄ2020�ɽ ɮɳɦȄ�ʏࡩ�ʅȳȼ ȎɦȄ�ɤ ȆɮɦȄ�ȶ ǷȲ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�ɪ ʊɨȨ ȕ��

�Ȓȯ ɮɨɦ�ɚ ȄȳɐɦȄ�ʏࡩ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ2004-2017�Ȯȯ ɐɦȄ�֗ �ȓʈȲȄȮַ Ȅɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɬɽ ɨɐɨɦ�Ȕ ɽ ɡɦȄ�ȓɨȣ ɭ�֗12 ،49- 72. 

��ɤɼȯݍݨȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɼ1Ȅ�Ɏ ȆɈ ɛ�ȓɀ ȧ �ɰ Ȅ�ɰ ���ȒȯɮɦȄ�ɤ���ȍʆ؈ ֺ ȫ �
Վ
Ȅȯȡ �ȓɨʊɨɛ�ʏڲȆɮȡַ Ȅ�ʏݝݰڴȄ�ȥ ȕȆɳɦȄ�ɵ ɭ�ɯ ʊɨɐȗɦ2004-2018 اذ (

�șࢭ�ɬȆɏ�ʏ%3.39(2004بلغت عام  Ʉ ɘȬ ɱȄɼ���2005 2006و���ʄڲȄ2.15���ȓȍȸ ɲ�ș ɜɜȧ �ɵ ɭɼ�֗ ، ومن 2012) لعام 3.36%��

���ʄڲȄ�ɪ ɀ ȗɦ�ȓɜȧֺ ɦȄ�Ȕ Ȅɽɳȸ ɨɦ��ɎȆɘȕȲȄ�ș ɜɜȧ �ɯ ț4.91 2016) عام���ʄڲȄ�ș Ʉ ɘȬ ɱȄɼ4.292018ام ) للع�ɂ ȆɘȬ ɱַ Ȅ�Ȅȱɸ�Ȯɽɐʉɼ��

�ʏࢭ�ɎȲȆȸ ȘɮɦȄ�ɽɮɳɦȄ�ȓȣ ʊȘɱ�ɯ ʆȯȗȸ ɭ�ȵܿݨ �ʄڲȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɎȆɈ ɜɦ�Ɂ ʊɀ Ȭ ȗɦȄ�ʎɲȯȕ�ȹ ɡɐɲȄɼ�֗ �ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦ�Ȕ Ȇɀ ʊɀ Ȭ ȗɦȄ�ȓɨɛ�ʄڲȄ

�ʄڲȄ�ȓȡ ȆȨ ȋɼ�Ȇٔڈɭݳ� Ȇȿݍ ɔɦȄ�ȓȍȸ؈ف� ɲ�Ɏ ȆɘȕȲȄɼ�ȓʊȸ ȷ Ǻɭ�ۚܢ ȉ�ɵ ɭ�Ȯɽȡ ɽɭ�Ȇɭ�ɣ ɦȱɟɼ�֗ �ɰ Ȇɢȸ ɦȄ�ɽɮɳɟ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʄڴɏ�ȒȳțǺɮɦȄ�ɪ ɭȄɽɐɦȄ

�ɪ ʊɸǸȕ

4-3-ɚ ȄȳɐɦȄ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ǴȆȷ ȲȄ�ʏ׿ܣ�ࡩ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȲɼȮ

�ɼ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɻȡ Ȅɽȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ֺ ɡȼ ɮɦȄ�ȓȷ ȄȲȮ�ʏࢭ�ȓʊɮɨɏ�Ȕ ȄɽɈ ȫ �ʄڴɏ�ɬɽɜȕ�ȓɮɌ ɳɭ�ȓʊɨɮɏ�ɻɱȆȉ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɖ ȳɐʇ

ȡ Ȅɽȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɛɽɐɮɦȄ�ɪ ʊɦȱȕ�ɼ�Ȇْڈȸ ȷ Ǻɭ�ɼ�ȓɦɼȯɦȄ�ɼȄ�ʏڥɭȆݍݨȄ�ȰȆȗȷ ַ Ȅ�ɼ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ȆɸȳʈɽɈ ȕ�ȯɀ ɜȉ�ʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄ�ǴȄɽ ȷ �Ȇɺɺ

�ȓʈɽɳɐɭ�ɼȄ�ȓʆȮȆɭ ، 2011:20( سلمان(.�ȯɺȻ ɼ�֗ �ɻȕȆȡȳȬ ɭ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ǴȆɳȉ�ʏܣۜ�ࢭ Ȇȷ؟ Ȅ�ȲɼȮ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ʅ Ȯɽʈɼ

�ɬȆɏ�ȯɐȊ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�Ƞ ȆȗɱȄ�Ȯȯɏ�ʏࢭ�ȒȮȆʈȴ�ɚ ȄȳɐɦȄ�ʏ׿ܣ�ࢭ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ2013؈ف�ȼ Ȗ�ɼ�֗ �ȓʊȝȨ ȍɦȄ�ȓɦȵɐɦȄ�ɵ ɭ�ȠɼȳݍݵȄ�ȯɐȊ�֗

ȄɽȗɮɦȄ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�Ȓ؈فȸ Ȋ�ȓɱȲȆɜɮɦȄ 2020و 2010فرة للأعوام��ɪ ɢȼ ɦȄ�ʏࢭ�ɰ �ȒȲɽȼࢭȍɭ�Ȇɮɟɼ6�ȒȯɏȆɛ�ʏ؈ ɴɮɦȄ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�Ȯȯɏ�ɰ Ȅ��

Scopus�ɬȄɽɏַ Ȅ�ɰ ȉ�ȒȲɽȼ؈ ɴɮɦȄ�ȓʊɮɨɐɦȄ�Ț ɽȨ ȍɨɦ�
Վ
ȆʊɮɦȆɏ؄ف�ɟַ Ȅ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ȒȯɏȆɛ�ʏۂɼ1996-2003�ɑȌȲȄ�ȴɼȆȣ ȗʆ�ɯ ɦ�ȓɐɮȗȣ ɭ

�ɬȆɐɦȄ�ʏࢭ�ɚ ȄȳɐɦȄ�ȥ ȗɱȄ�Ȇɮʊɗ�֗ ׿ܣ� ɨɏ�ȟ Ȩ ȉ�ȓȀɭ2020�ɼȯݍݨȄ�ʏࢭ�ɰ �ɪ�2ل (ȍɭ�Ȇɮɟɼ�֗؈ ɢȼ ɦȄɼ��6الاتيان  (

2�Ȓȯجدول (  ɏ Ȇɛ�ʏࡩ�ȒȲɽ ȼ ɴɮɦȄ�Ț ɽ Ȩ ȍɦȄ�Ȯȯ ɏ ��Scopus

عدد البحوثالسنوات

2010838
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20111118

20121403

20131751

20142034

20152183

20163169

20174403

20188811

201913277

202057370

Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȒȲȄȴɼ�ʄڴɏ �ȮȆɮȗɏַ Ȇȉ�ȟ ȧ ȆȍɦȄ�ȮȄȯ ɏ Ȅȓɛȳɘȗɭ�Ȕ ȆɱȆʊȉ�֗ �ȓʊɛȄȳɐɦȄ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ʏڲȆɐɦ

اعتماداً على البحوث المنشورة في قاعدة 2021-2010) الزیادة الكمیة في انتاج البحوث العراقیة بین الاعوام 6شكل (
Scopusالبیانات 

.2اعداد الباحث بالاعتماد على بیانات الجدول ( (

��ɤɼȯݍݨȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭɼ2���ɪ ɢȼ ɦȄ�ɼ��6؈ȍȘʆ���ɕɨȉ�ȰȄ�ʏࢮȄȳɐɦȄ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȥ ȕȆɱ�ɽɮɱ�ɰ838 2010بحث لعام�ʄڲȄ�ɑɘȕȲȄɼ�֗1118

�Țࢭ67.46�ɬȆɏ�ʏ، قد زاد بمعدل 2011بحث عام  ɽȨ ȍɦȄ�ȮȯɐȊ�ȓɱȲȆɜɭ�Ȓȳɭ2020 2010مقارنة مع عام�ʏࢭ�ȒȮȆʈȵɦȄ�ɷȱɸ�ɰ Ȅɼ�֗

Ȅ�Ȕ ֺ Ȅ�ȓɱȆȿݝݨ Ȳ�ɼ�ȓʊɏɽɱ�ʏࢭ�
Վ
Ȇȷ ɽɮɨɭ�

Վ
Ȇɳȸ Ȩ ȕɼ�

Վ
ȄȲɽɄ ȧ �Ȕ ȲȆȻ Ȅ�Ȇٰڈ Ǹɗ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�Ȯȯɏ�ɰ Ȅɼ�֗ �Ț ɽȨ ȍɦȄ�Ȇٕڈɗ�Ȕ ȳȼ ɲ�ۘܣ ɦ41.6%  من

�ɵ ȸ Ȩ ȗɦȄ�ș Ȏȝʆ�Ȇɮɭ�Ȕ Ȇɀ ɀ Ȭ ȗɦȄ�ɝ ɗɼ�ʄڴɏ�Ȕ ֺ Ȅ�ɪݝݨ ȸ ɨȸ Ȗ�ɵ ɭ�ʎɲȆȝɦȄɼ�ɤɼַ Ȅ�ɑȌȳɦȄ�ʏࢭ�ɑɜȕ�Ȕ ֺ �ȒȲɽȼࢭȄ�ʏݝݨ ɴɮɦȄ�Ț ɽȨ ȍɦȄ

�Ȓȯɏ�Ȯɽȡ ɼ�ș ɀ ܧݵ �ș ʈȳȡ Ȅ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄɼ׿ܣ�� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ʏࢭ�ɪ ɏȆɘɦȄ�ɯ ɺɭȆɺȷ Ȅɼ�ɰ ʊɛȄȳɐɦȄ�ɰ؈ ȝȧ؈ Ȇȍɨɦ�ȮȳɈ ɮɦȄ׿ܣ� ɨɐɦȄ

׀� ɦ�Ȕ Ȇɛɽɐɭ�ȓʊȝȨ ȍɦȄ�ȵɟȄȳɮɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ɞ Ȇɳɸɼ�֗ ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɯ ɏȮɼ�ɪ ʈɽɮȗɦ�ȓʈȵɟȳɭ�ȓɺȡ �Ȯɽȡ ɼ�ɬȯɏ�ȆɺɮɸȄ�ȓʊɮɨɐɦȄ�Ț ȆȨ ȉ
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�ȓʊɮɨɐɦȄ�Ȉ Ȇɜɦַ Ȅ�ʄڴɏ�ɤɽɀ ɦ�ȵȣݏݰ ɳȕ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�ɰ Ȅɼ�֗ �ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȒȲȄȴɼ�ʄڴɏ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȲȆɀ ȗɛȄɼ�֗ �ȓʊɜʊɜȧ �ȓʊȝȨ ȉ�ɬȆɺɭ�ȵȣ ɳȕ�ַ

�ȓʊɜʊɜȧ �ȓɨɢȼ ɭ�ȓݍݨȆɐɮȉ�ɯ ȗٮڈ�ɰ Ȅ�ɰɼȮ�֗ �ʏڲȮȆّڈɦȄ��2018:4-5(.�ɬȆɐɦȄ�ɵ ɭ�ɤɼַ Ȅ�ə ɀ ɳɦȄ�ʏࢭ�ȒȲɽȼ ɴɮɦȄ�ɚ ȄȲɼַ Ȅ�Ȯȯɏ�ș ɔɨȋɼ2013

ȍȸڈ�Ȇْ�176) ورقة مقارنة ( 274( ɲ�ȒȮȆʈȵȋɼ��Ȓ؅فɘɦȄ�ȹ ɘɱ�ʏࢭ��2012) من العام %55�Ȕ ȆɱȆʊȉ�ʄڴɏ�
Վ
ȄȮȆɮȗɏȄ�ʏࢮȄȳɐɦȄ�Ƞ Ȇȗɱַ Ȅ�ʏࢭ

ȓɮȸ ɲ�ɰɽʊɨɭ�ɪ ɢɦ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�Ȯȯɏ�ȓȍȸ ɲ�Ȉ Ȇȸ ȧ �ʏࢭ�ʏڲɼȯɦȄ�ɣ ɳȍɦȄ�֗ �ʏڲȯȍɐɦȄ��2017:184(�Ț ɽȨ ȍɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ȄȲȆȻ ַ Ȅ�ȓȍȸ ɲ�ȱȫ Ȅ�ȯɳɏɼ��

�ȒȯɏȆɛ�ʏࢭ�ȒȲɽȼ ɴɮɦȄ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�Ȯȯɏ�ʄڲȄ�Ȕ ȄȲȆȻ ַ Ȅ�Ȯȯɏ�Ȉ Ȇȸ ȧ �ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ȓʊɛȄȳɐɦȄScopus 2016 – 1996للأعوام  ،ɰ ان ȍȘʆ؈

�ɽȨ ȍɨɦ�ȒȲȆȻ ַ Ȅ�ɤ ȯɐɭ�֗ �Ț ɽȨ ȍɦȄ�Ȯȯɏ�ȒȮȆʈȴ�ɑɭ�Ʌ ɘȬ ɱȄ�Țحيث �Ȕ ȄȲȆȻ ַ Ȅ�Ȯȯɏ�ș ɱȆɠ1185��ɚ ȄȳɐɦȄ�ȳȼ ɲ�Ȇɮɳʊȧ94 لعام 
ً
بحثا

1996�ɬȆɏ�ʏࢭ�Ȇɮɳʋȉ�֗2016 2299بلغت عدد الاشارات�ɵ ɏ�ȯʈȵʆ�Ȇɭ�ʄڲȄ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�Ȯȯɏ�ȒȮȆʈȴ�ȯɐȊ�ȒȲȆȻ Ȅ2500 بحث ، وكما

��ɪ ɢȼ ɦȄ�ʏࢭ�ɰ )ȍɭ7؈

���ɪ ɢȻ7�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�Ȓȯ ɏ Ȇɛ�ʏࡩ�ȒȲɽ ȼ ɴɮɦȄ�Ț ɽ Ȩ ȍɦȄ�ʄڴɏ �
Վ
ȄȮȆɮȗɏ ȄȒȲɽ ȼ ɴɮɦȄ�ȓʊɛȄȳɐɦȄ�Ț ɽ Ȩ ȍɦȄ�ʄڲȄ�Ȕ ȄȲȆȻ ַ Ȅ�ɤ ȯ ɐɭ��Scopus

Ȅ���ȯ ɮȨ ɭ�ʏڴɏ �֗ �ʏڲȮȆّڈɦȄ��Ȳȯ ɀ ɮɦ2018�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯ ɨɦ�ɰ ȆʊȍɦȄ�ȵɟȳɭ�Ȕ ȄȲȄȯ ȿ Ȅ�ȓɨȸ ɨȷ �֗ ȳʈɽ Ɉ ȗɦȄ�Ȕ Ȇȧ؅فɜɭɼ�ɑɛȄɽ ɦȄ�ɞ �ɚ ȄȳɐɦȄ�ʏ׿ܣ�ࡩ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ��

.12-3والتخطيط ، 

�ɪ ɭȆɐɭ�ɰ Ȅ�ȯȣ ɱ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�ɷȱɸ�Ȕ ȳȼ ɲ�ۘܣ ɦȄ�ȓɮɡݝݰȄ�Ȕ ȆʈȲɼȯɨɦ؈ف�țǸȗɦȄ�ɪ ɭȆɐɭ�ȲȆɌ ɳɭ�ș Ȩ ȕ�ȒȲɽȼ ɴɮɦȄ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�Ȯȯɏ��ʄڲȄ�ȒȲȆȻ ׁ Ȇȋɼ

Ȅ؈ف�țǸȗɦȄ�ɬȆɐɦ�ɚ Ȅȳɐɨɦ׿ܣ� ɟȄ؅فɦ2016�ɰ Ȇɠ71�ɎȆɈ ȗȷ Ȅ��ȰȄ�֗ ȆʈȲɽȸ ɟ�ɚ Ȅȳɐɨɦ�ȓ٭ڈȆȼ ɭ�ɖ ɼȳɋɼ�Ȉ ɼȳݍݰȄ�ɵ ɭ�ʎɲȆɐȖ�ɤɼȮ�ɑɭ�ȓɱȲȆɜɭ�֗

�ʄڲȄ�ɪ ȿ ɼ׿ܣ� ɟȄȳȕ؈ف�țǸȕ�ɪ ɭȆɐɮȋɼ�֗ �ɰɽʊɛȄȳɐɦȄ�ɰɽȝȧ ȆȍɦȄ�Ȇٕڈɗ�ȳȼ ɲ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆʈȲɼȯɦȄ�ɵ ɭف�؆ɟȄ�ȓʊɮɸȄ�Ȇɺɦ�Ȕ ȆʈȲɼȯȉ�ȳȼ ɴɦȄ�Ȇɸɽȝȧ Ȇȉ89

2016�֗لعام  ��ʏڲȮȆّڈɦȄ��2018:6-8(و.�ɪ ȝɮȕ�ۘܣ ɦȄɼ�Ȕ ȄȲȆȻ ַ Ȅ�Ȯȯɏɼ�ȒȲɽȼ ɴɮɦȄ�ɚ ȄȲɼַ Ȅ�Ȯȯɏɼ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�Ȯȯɏ�ʏࢭ�ȒȮȆʈȵɦȄ�ȓȷ ȄȲȮ�ȯɳɏ

�ȓɇ ȄȳݍݵȄ�ʄڴɏ�ȓʊɜʊɜȧ �ȓɮɀ ȉ�ɞ ȳȕɼ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɝ ʈɽȸ Ȗɼ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȳʈɽɈ ȕ�ʏࢭ�Ȕ ȯɏȆȷ �ɪ ɸ �֗ ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ

ȒȮȆʈȴ�ɻɨȉȆɜʆ�ɰ Ȅ�ɰɼȮ�ɯ ɡɦȄ�ʏࢭ�ȒȮȆʈȴ�ʏۂ �ȒȮȆʈȵɦȄ�ɷȱɸ�ɰ Ȅ�ȯȣ ɱ�֗ �ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓʊɮɨɐɦȄ�Ȓȯɏ�ʄڲȄ�Ȯɽɐʇ�Ȅȱɸɼ�ɻȕȮɽȡ ɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɻǾȆɘɟ�ʏࢭ

�ɵ ɭ�ȯɐʇ�ʅ ȱɦȄɼ�ʏڲȆɮȡַ Ȅ�ʏݝݰڴȄ�ȥ ȕȆɳɦȄ�ɵ ɭ�ȓȍȸ ɴȉ�ɪ ȝɮȗɮɦȄɼ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ʄڴɏ�ɚ Ȇɘɱַ Ȅ�ɯݯݨ�ʎɲȯȕ�֗ �ȆɺɮɸȄ�Ȉ Ȇȍȷ Ȅ

ɵ ɭ�ȯɐȖ�ۘܣ ɦȄɼ�ȓʊȝȨ ȍɦȄ�ȵɟȄȳɮɦȄ�Ȯȯɏ�ɂ ȆɘȬ ɱȄ�ɼ�֗ ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓʊɨɏȆɗ�ɾ ȯɭ�ȶ Ȇʊɜɦ�
Վ
ȆɏɽʊȻ ɟַ؆ف� Ȅɼ�ȓɮɺɮɦȄ�Ȕ ȄȳȻ ǺɮɦȄ

�ȵɟȄȳɮɦȄ�ȓɨɛ�ʄڲȄ�Ȓȵȣ ɳɮɦȄ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�ȓɨɛ�ȮɽɐȖɼ�֗ �Ȓȵȣ ɳɮɦȄ�ȓʊɮɨɐɦȄ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�ȒȮȆʈȴ�ʄڴɏ�ȳȻ Ȇȍɭ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȳțǺȕ�ۘܣ ɦȄɼ�ȓɮɺɮɦȄ�ɪ ɭȄɽɐɦȄ

�ȓʊɮɨɐɦȄ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�Ȯȯɏ�ȒȮȆʈȴ�ʏ؈ف�ࢭȍɡɦȄ�ȳțַ Ȅ�ȓʊȝȨ ȍɦȄ�ȵɟȄȳɮɦȄɼ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ʏࢭ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ɰ؈ ȝȧ؈ ȆȍɦȄ�Ȯȯɏ�ɂ ȆɘȬ ɱȄɼ�֗ �ȓʊȝȨ ȍɦȄ

�֗ �ȓʊɮɦȆɐɦȄ�Ȕ ȆʈȲɼȯɦȄ�ʏࢭ�ȒȲɽȼ ɴɮɦȄ�ɝ ʈɽȸ Ȗ�ə ɐɃ ɼ�֗ �ȓɮȸ ɲ�ɰɽʊɨɭ�ɪ ɢɦ�ɚ ȄȳɐɦȄ�ʏࢭ�ɰ ȝȧ؈ ȆȍɦȄ�Ȯȯɏ�ɂ ȆɘȬ ɱȄ�ʄڲȄ�ȳʈȲȆɜȗɦȄ؈ف�ȼ Ȗɼ

�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ȑ ɏɽȗȸ ʉɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȶ Ȇȷ Ȅ�ʄڴɏ�ۚܣ ȍɭ�ȯɨȍɨɦ�ɰ ȗɭ�ȮȆɀ؈ ȗɛȄ�ǴȆɳȍɦ�Ȕ ȄȳȻ ǺɮɦȄ�ɯ ɸȄ�ȯȧ Ȅ�ȯɐȖ�ۘܣ ɦȄɼ�Ț ȆȨ ȉַ Ȅ�Ƞ Ȇȗɱ

�Ǻʆ�Ⱦ ȆݍݵȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄɼ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɨɦ�Ȓȵȣ ɳɮɦȄ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�Ƞ Ȇȗɱ�ɝ ʈɽȸ Ȗ�ɰ Ȅɼ�֗ ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ȓʊɱȆɢɭȄɼ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɯ ɏȮ�ʄڲȄ�ʅ Ȯ

�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɣ ɨȗɦ�ȓʊɜʈɽȸ ȘɦȄ�Ȕ ȄȮȲȄɽɦȄ�ȒȮȆʈȴɼ�֗ �Ȓȵȣ ɳɮɦȄ�Ț ȆȨ ȉַ Ȅ�ȥǾȆȗɱ�ɵ ɭ�ȒȮȆɘȗȷ ַ Ȅ ، 181-2018:173( داخل.(
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1-���ɻɭȆɺɦȄ�ȒȲɽȝɦȄ�ȲȮȆɀ ɭ�ɵ ɭɼ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʏࢭ�
Վ
Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�

Վ
ȄȮɼȮȳɭɼ�ȓɮȷ Ȇȧ �ȒȄȮȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȯɐȖ

2-Ȅ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɽȨ ɱ�ɤɽȨ ȗɦȄ�ȩ ȍȿ Ȅ�֗ �ɬȆɏ�ɪ ɢȼ Ȋ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄɼ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ɪ ɢɦ�
Վ
Ȇʊȷ Ȇȷ Ȅ�

Վ
ȆȍɨɈ ɭ�ȓɗȳɐɮɦ

��Ⱦ Ȇȫ �ɪ ɢȼ Ȋ�ɚ ȄȳɐɦȄɼ

�ɻȗȎȸࢭ2016ʏلعام حقق العراق -3 ɲ�Ȇɭ�ȓɭȯɜɮɦȄ�Ɏ Ȅȯ ȉַ Ȅɼ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ0.35׿ܣ� ʊɌ ɳȗɦȄ�ǴȄȮַ Ȅ�ȳȻ Ǻɭɼ��֗

�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄɼ0.20ʈɼ�֗ȘȳȻ Ǻɭ�ʏࢭ�ɚ ȄȳɐɦȄ�Ȯɽȡ ɼ�ɬȯɏ��ɰ استخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات المرتبطة ȍ؈

.مؤشرات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 35، و بالاقتصاد

4-�ɝ ʊɜȨ ȕ�ȓɱȲȆɜɮɦȄ�Ȕ ȳɺɋ Ȅ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ ȄȲȯɜɦȄ�Ȳɽݝݰ�ȓɐȊȆȗɦȄ�ȓʊɏȳɘɦȄ�ȲɼȆݝݰȆȉ�ɝ ɨɐȗʆ�Ȇɮʊɗ 30درجة العراق%�ȳȻ Ǻɭ�ʏࢭ

ȓʊɴʊɡɮȗɦȄ�ȓʊɴȍɦȄ�ɼ 38درجة و %38درجة%�Ǻɭ�ʏشر القدرات التكنولوجية  ࢭ.

5-�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȳȻ Ǻɭ�Ɂ Ȭ ʆ�Ȇɮʊɗ�ɼ 23العراق حقق%�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɯ Ɍ ɱ�ɑɭ�ȓɱȲȆɜɭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȳȻ Ǻɭ�ɂ ȆɘȬ ɱȄ�ʄڴɏ�ɤ ȯʆ�Ȇɭ

�ȳȻ، الاخرى  Ǻɭ�ɕɨȉ�ȰȄ�֗ �ɬȆɐɦȄ�ȳȻ ǺɮɦȄ�ȥǾȆȗɱ��ɑɭ��ɝ ȉȆɈ ȗȕ�Ȇɺȣ ǾȆȗɱ�ɰ Ȅ�ȯȣ ɱ�֗ �ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȳȻ Ǻɮɦ�ȓʊȸ ʋǾȳɦȄ�ȲɼȆݝݰȄ�ɵ ɏ�ɼ

ȆɐɦȄ�ɯڲȆɐ60%�ʏڲ�ȓȡȲȮ�ʏعمليات التعليم ال ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ֺ ȫ ȯɭ�ȳȻ Ǻɭ�ɕɨȉ�ɼ�֗35%�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ȳȻ Ǻɭ��Ȇɮɳʋȋɼ�֗

 .فقط 9%

6-�ɬȆɐɦ�ɤɽɮݝݰȄ�ə ȕȆɺɦȄ�ʎɭȯȬ ȗȸ ɭ�ȓȍȸ ɲ�ʏࢭ�ȒȮȆʈȴ�ɚ ȄȳɐɦȄ�ɝ ɜȧ2019�ȓȍȸ ɴȉ99.2% 2014مقارنة مع عام�ȓȍȸ ɴȋɼ

�ȒȮȆʈȴ�ɰو .98.58% ȍȕ�ȳɮɐɦ�ș؈ ɱ؅فɱַ Ȅ52019لعام سنواتȒȮȆʈȴ�ʄڲȄ�ɪ ɀ ȗɦ�ș ɱ؅فɱַ Ȅ�ʎɭȯȬ ȗȸ ɭ�ȓȍȸ ɲ44.3%�ȓȍȸ ɴȉ

2014�ɬȆɐɦ�șمقارنة مع عام 13.21% ɱ؅فɱַ Ȅ�ɬȯȬ ȗȸ ʇ�ַ �ɵ ɭ�ȓȍȸ ɲ�ɂ ȆɘȬ ɱȄɼ�֗2019�ʄڲȄ55.7%�ȓȍȸ ɴȋɼ86.79%

ɮɦȄ�ɪ؇ق�ɬȆɐɦ�ɤ.2014مقارنة مع عام  ȫ ȄȮ�ș ɱ؅فɱַ Ȅ�ɤ Ȇɀ ȕȄ�Ȇٱڈȯɦ�ȳɗɽȗʆ�ַ ܣۘ� ɦȄ�ȳȷ ַ Ȅ�ȓȍȸ ɲ�ȒȮȆʈȴɼ2019�ʄڲȄ74.0ȓȍȸ ɴȋɼ

.2014مقارنة مع عام 59.77%

7-�ɰ Ȅ�ɰ �ȒȲɽȼࢭȍȕ�ȒȯɏȆɛ�ʏ؈ ɴɮɦȄ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�ȮȯɏScopus 13277(2019لعام��ʄڲȄ�ɪ ȿ ɼ�ɰ ȧ؈ �ʏࢭ��57370��ɬȆɏ�ʏࢭ��بحث  2020

���ȆɸȲȄȯɜɭ�ȒȮȆʈȵȋɼ44093��ȓʊɛȄȳɐɦȄ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�ʄڲȄ�Ȕ ȄȲȆȻ ַ Ȅ�Ȯȯɏ�ɂ ȆɘȬ ɱȄɼ�֗ �ȟ Ȩ ȉ���ȒȯɏȆɛ�ʏࢭ�ȒȲɽȼ ɴɮɦȄScopus لعام

2016�ʄڲȄ2299�ȳȼ ɲ�ȯɳɏ2500 حيث 2006بحث مقارنة مع عام �Ȕ ȄȲȆȻ ַ Ȅ�Ȯȯɏ�ș ɱȆɠ1185��ɚ ȄȳɐɦȄ�ȳȼ ɲ�Ȇɮɳʊȧ94

 
ً
.بحثا

Ȇɮȡַڲ�ʏضاانخف-8 Ȅ�ʏݝݰڴȄ�ȥ ȕȆɳɦȄ�ɵ ɭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʄڴɏ�ɚ Ȇɘɱַ Ȅ�ȓȍȸ ɲ���ʄڲȄ4.29 2018) للعام�ș ɱȆɠ�ɰ Ȅ�ȯɐȊ)4.60 لعام (

2017.

9-ȉ�ʏࢭ�ȓɮɸȆȸ ɮɦȄ�ʏࢭ�ȆٮڈȆȸ ȷ Ǻɭ�ɼ��ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ��ȓɭɽɌ ɳɭ�ȲɼȮ�ə ɐɃ�ȳȻ Ǻɭ�ə ɐɃ �ʄڲȄ�ɣ ɦȰ�ɑȡȳʈɼ�֗ �ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ǴȆɳ

׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭɼ�ȲȆɢȗȉַ Ȅɼ�Ɏ Ȅȯ ȉַ Ȅ

10-�ɚ ȄȳɐɦȄ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȲɼȮ�ɑȡ Ȅȳȕ�ʄڴɏ�ɤ ȯʆ�Ȇɭ�֗ �ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�ɵ ɭ�ɚ ȄȳɐɦȄ�Ƞɼȳȫ

11-ɐɦȄ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�ȒȮɽȣ ȉ�ǴȆɜȕȲֺ ɦ�ȓʊȝȨ ȍɦȄ�ȵɟȄȳɮɨɦɼ�ȓʊɛȄȳɐɦȄ�Ȕ ȆɐɭȆݏݨɦ�ȓȧ ɽɳɮɮɦȄ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ Ȇɀ ʊɀ Ȭ ȗɦȄ�ȓɨɛ. لمية المنجزة

12-�Ț ɽȨ ȍɦȄ�Ȯȯɏɼ�ɰ ȝȧ؈ ȆȍɦȄ�Ȯȯɏ�ʏࢭ�Ɂ ɜɱɼ�֗ �Ȓȵȣ ɳɮɦȄ�ȓʊɜʊȍɈ ȗɦȄ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�Ƞ Ȇȗɱ�ɵ ɭ�ȒȮȆɘȗȷ ַ Ȅ�ɬȯɏ

13-��ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ �ȓʊȷ Ȇȷ ַ Ȅ�Ȕ ȆɭɽɜɮɦȄ�ɵ ɭ�ȲȆɢȗȉַ Ȅɼ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭɼ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ȯɐȖ

14-ɦȄ�ɪ ɠȆȼ ɮɦȄ�ȓݍݨȆɐɭ�ʏࢭ�ȆٮڈȆȡȳȬ ɭ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓʊɮɨɐɦȄ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�ȵɟȄȳɭ�ȲɼȮ�ɑȡ Ȅȳȕ��ȓʊȡ Ȇȗɱַ Ȅ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ɯ ɏȯȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɐɛȄɽ

15-�ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ʏࢭ�ȓɮʆȯɜɦȄ�ȑ ʊɦȆȷ ַ Ȅ�ʄڴɏ�ȮȆɮȗɏַ Ȅɼ�֗�ɰ Ȅ�ȈݍݨʊɐɭȆ؈ ֺ Ɉ ɦȄɼ�ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ȓȀʊɸ�ɵ ɭ�ɪ ɠ�ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�ə ɐɃ
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التوصيات 

1-��ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɽɮɳɦȄɼ�ȲɽɈ ȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ��ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ʄڲȄ�ɤɽȨ ȗɦȄɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȓʊɮɸȄ�ɞ ȄȲȮȄ

2-ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɭ�ʏڥȷ �ȒȲɼȳɃ�Ȕ ȄȲɽɈ ȕ�ɑɭ�ɯ ɺɘʊɡȕɼ�Ȉ ֺ Ɉ ɦȄɼ�ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ȓȀʊɸ�ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ��ȆٮڈȆȸ ȷ Ǻɭɼ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ

�ȲȆɢȗȉַ Ȅɼ�Ɏ Ȅȯ ȉַ Ȅ�ʄڴɓ�ɯ ȄȲȯɛ�ȵʈȵɐȗɦ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄٮڈ

3-�Ƞ Ȇȗɱַ Ȅ�ʏࢭ�ȒȲɽɈ ȗɮɦȄ�Ț ȆȨ ȉַ Ȅ�ȵɟȄȳɭ�ȒȮȆʈȴ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ��ǴȆɳȉȄ�ʏࢭ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ȲɼȮ�ȒȮȆʈȴ

الفكري.

4-ȗɦȄ�ȒȮȆʈȴ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ɯ ɏȯɦ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ Ȇɀ ʊɀ Ȭ

5-��ȓʈɽȉ؅فɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ʏࢭ�
Վ
ȆɈ ȼ ɲ�

Վ
ȆʊȉȆȣ ʆȄ�ȑ ɦȆɈ ɦȄ�ɪ ɐȣ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓȝʆȯݍݰȄ�ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ȑ ʊɦȆȷ Ȅ�ȮȆɮȗɏȄ

׿ܣ�-6 ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȕ ȆȡȳȬ ɮȉ�ɬȆɮȗɸַ Ȅ�ȒȮȆʈȴɼ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄɼ�ȓʊɛȄȳɐɦȄ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ɰ ȉ�ȓɭǷɽȗɦȄ�ȥ؈ ɭȄȳȉ�ɪ ʊɐɘȕ

 ،  المصادر 

1-���ɪ Ƀ Ȇɗ�֗ �ȓɮʆȄȵɸ2016�ɝ ʊȍɈ ȕ�ǴɽɃ �ʏࢭ�ȯȋȲȄ�ȓɌ ɗȆȨ ɮȉ�ȓʊɭɽɢݍݰȄ�ȶ ȲȄȯɮɦȄ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮɭ�ɑɛȄɼ��

�ȯɨȣ ɭ�֗ �ȳɸȴַ Ȅ�ȓɐɭȆȡ �֗ �ȓʊȉ؅فɦȄ�ȓʊɨɠ�ȓɨȣ ɭ�֗ �ȓɗȳɐɮɦȄ�ɽȨ ɱ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȳʈɽɈ ȕ�ȥ ɭȆɱȳȉ35 168�֗، العدد �ɤɼַ Ȅ�ǴȵݍݨȄ�֗

477-502.

2-���ʅ ȮȆɺɦȄ�ȯȍɏ�ɬȆȸ Ȋ�֗ �ɻɱɽɘɏ2012�ȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ʄڴɏ�ۚܣ ȍɮɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�� فة ، دار البداية ناشرون و موزعون ، عمان

.1الاردن ، ط–

2017�ȓɨȣسعيد ، احسان عمر ( -3 ɭ�֗ �ȓʊɨȍɜȗȸ ɭ�ȓʈǹȲ�ʏࢭȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓɘȸ ɨɗ�ǴɽɃ �ʏࢭ�ɚ ȄȳɐɦȄ�ʏࢭ�ȶ ȲȯɮɦȄ�ȮȄȯɏȄ��

.29-13مداد الآداب ، عدد خاص بالمؤتمر ، 

4-�ɼ �֗ȯɮȨ ɭ�ɯ ȡȲ�ɵ ȉ�֗ ܣۜ� ɮȷ؈ف���الرميديʋɮȫؠ �ɬȆȸ Ȋ�֗2019متطلبات تح (�ɽȨ ɱ�ȓʊɭɽɢݍݰȄ�ȓʈȳɀ ɮɦȄ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ɤɽ

�ȮȯɐɦȄ�֗ �ə ʈȳȼ ɦȄ�ȯɮȨ ɭ�ȓɐɭȆȡ �ɰɽɱȆɜɦȄ�ɼ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓɨȣ ɭ�֗ �ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ȓȀʊɸ�ǴȆɄ ɏȄ�ȳɌ ɱ�ȓɺȡ ɼ�ɵ ɭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ

�֗ �ɑȊȄȳɦȄ90-107.

5-���ȑ ʋȸ ȧ �֗ȓɨʊɺȷ �ɼ�֗ ݳ� ܷ Ȅɼ�֗ �ȴȄɽɗ�ɼ �֗ɰ Ȇȣ ɗɽȉ�֗ �ɬȆȷ ɼ2021�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ؈ف�ʊȸ Șɦ�ȟ ʆȯȧ �ɪ ȫ ȯɮɟ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮȄ��

ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�֗�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ�֗ �ȓɮɟɽݍݰȄ�ȓɨȣ ɭ�֗ �Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ʏࢭȓɮɟɽݍݰȄ�ȲȆɇ Ȅ�ʏࢭ

 . 218 -192،  1، العدد  3مجلد 

6-���ȓɐɜȉ�֗ �Ȓȯʊɮȧ �ɼ �֗ȓʊɱɽɭ�֗ �ʎɲȲȆɛ2019�ʏ׿ܣ�ࢭ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɼ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ȲɼȮ�ɪ ʊɐɘȕ�ȓʊɘʊɟ�ɤɽȧ �ȓʈǹȲ��

�ȮȯɐɦȄ�֗عملية التنمية الشاملة للمجتمع ، مجل �ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�ȓʊȸ ɘɳɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɨɦ�ȹ ȎɜɦȄ�ȓ2 ،113 - 125. 

7-��ȲɽȻ Ȇɏ�ɵ ȉ�֗ �ȒȳɸȵɦȄ�ɼ �֗ʎɲɼȯȫ ɽȉ�֗ ȓȨ ʊȎȿ2019�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɨɦ�ȹ ȎɜɦȄ�ȓɨȣ ɭ�֗ �ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ʏ؈ف�ࢭʊɔȗɦȄ�ȒȲȄȮȄ��

 .127 -109، 4النفسية والاجتماعية ، العدد 

8-��ʅ ȲɽȻ Ȇɏ �֗ �ȓȍʋȍȧ ɼ�֗ �ȓʊɨȗʋȕ�֗ �ȒȲȆȷ2019�Ǻɮȉ؈ف�ʊɔȗɦȄ�ȒȲȄȮȄ���ȵ݀ݨ ɦȄɼ�ȓʊɮȗݍݰȄ�ɰ ȆɐɦȄ�ɯڲȉ�ʏ؈ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ- استخدام

Projress �ȓɮɦȆɛ�ȓɐɭȆȡبرنامج  ȗȸ؈ف� ȡ Ȇɭ�ʄڲɼȄ�ȓɳȷ �ȓȍɨɇ �ɾ ȯɦ–�ȓʊȸ ɘɳɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɨɦ�ȹ ȎɜɦȄ�ȓɨȣ ɭ� �֗
Վ
Ȇȡ ȰɽɮɱȄ

 .229 -216، 4والاجتماعية ، العدد 
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9-���ɯ ʊɸȄȳȉȄ�ɖ ȳȻ �֗ �ʅ ȮȆɺɦȄ2013ȡ �ɽȨ ɱ�ʎȌȳɐɦȄ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ʏ؈ف�ࢭʊɔȗɦȄ�ȒȲȄȮȄ���֗ǴȄȮַ Ȅ؈ق�ʊɮȕɼ�ȓʊɏɽɳɦȄ�ȒȮɽ

ȮȯɐɦȄ�֗ ʏڥɭȆݍݨȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȒȮɽȡ �ɰ ȆɮɄ ɦ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɨݝݨȄ11  ،243- 305. 

10-���ȓȍɇɽȉ�֗ �ɾ ȯɺɦȄ�Ȳɽɱ2016�Ȕ Ȇȧֺ ȿ ַ Ȅ�ȱʊɘɳȗɦ�Ȧ؅فɜɭ�Ƞ Ȱɽɮɱ�ɽȨ ɱ���ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ʏ؈ف�ࢭʊɔȗɦȄ�ȒȲȄȮȄ��

�ȓʊɐɭȆݍݨȄ–�ȵݍݨȄ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ɵ ɭ�ȓɳʊɏ�ʏࢭ�Ȯ��ɬ��ɤ �Ȧֺ ȿ Ȅ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ȓɦȆȧ �ȓȷ ȄȲȮ�ʄڲȄ�ȓɭȯɜɭ��ɷȄȲɽȗɟȮ�ȓȧ ɼȳɇ Ȅ�֗ �ȓʈȳǾȄ

�ɻɳȕȆȉ�ȓɐɭȆȡ �֗ ʊȸ؈ف� ȘɦȄ�ɬɽɨɏɼ�ȓʈȲȆȣ ȗɦȄɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɬɽɨɐɦȄ�ȓʊɨɠ1.

2012�ȒȱȕȆȷطارق ، سعودي ( -11 ַ Ȅ�ȳɌ ɱ�ȓɺȡ ɼ�ɵ ɭ�ȳǾȄȵݍݨȆȉ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ʏڋ ʈȳȫ �ȒȮɽȡ �ɾ ȯɭ��– دراسة

ɭȯɜɭ؈ف�ȗȸ ȡ Ȇɭ�ȓɦȆȷ Ȳ� ʏ֗ࢮȄɽȍɦȄ�ɬȆȉ�ʅ ȯʊɺɭ�ɵ ȉ�ʎȌȳɐɦȄ�ȓɐɭȆȣ ȉ�ȓʊɱȄȯʊɭ�ɬɽɨɐɦȄ�ɼ�Ȕ ȆɔɨɦȄ�ɼ�Ȉ ȄȮַ Ȅ�ȓʊɨɠ�ʄڲȄ�ȓ

�ʅ ȯʊɺɭ�ɵ ȉ�ʎȌȳɐɦȄ�ȓɐɭȆȡ �֗ �ȓʊɱȆȸ ɲַ Ȅɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ

12-���ȓʊɮȷ �֗ �ʏڌ ȄȵɦȄ2014�ȳǾȄȵݍݨȄ�ʏࢭ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȷ �ʏࢭ�ȓʊɐɭȆݍݨȄ�ȓȍȗɡɮɦȄ�ȓɱȆɢɭ��– دراسة ميدانية بجامعات

ɮɦȄ�ɯ ɨɏ�ȯɺɐɭ�ʄڲȄ�ȓɭȯɜɭ�ɷȄȲɽȗɟȮ�ȓȧ ɼȳɇ Ȅ�֗ �Ȓȯɡʊɡȷ ɼ�ȓȉȆɳɏ �֗ �ȓʊɈ ɳȸ ɜʈȲɽȗɳɭ كتبات والتوثيق ، جامعة قسنطينة

2.

2018�֗حروش ، لامية ،و طوالبية ، محمد ( -13 �ȳʈɽɈ ȗɦȄ�Ȕ Ȇɭȵɨȗȸ ɭɼ�ɑɛȄɽɦȄ���ȳǾȄȵݍݨȄ�ʏࢭ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ��

�ȮȯɐɦȄ�֗ �ȓʊɱȆȸ ɲַ Ȅɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɨɦ�ȓʊɮʆȮȆɠַ Ȅ�ȓɨȣ ɭ19 ،32-46. 

14-���ȯɮȧ Ȅ�ȳɡȉ�ɽȉȄ�֗ �ȲȆȗݝݵȄ2013الشراكة من اجل التبادل ا (�ȆɸȲɽɈ ɱɼ�Ȇɸȴȵɐɲ�ə ʊɟ��׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ʏࢭȳɐɮɦ

�֗�ʏࢭȳɐɮɦȄ�ɤ ȮȆȍȗɦȄɼ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ȓɟȄȳȼ ɦȄ�ɾ ȯȗɳɭ�֗ �ȓʊɦɼȯɦȄ�ȓȋȳȣ ȗɦȄ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȆɳɱȄȯɨȉ�ʏࢭ

9-16.

15-���ȯʊݝݨȄ�ȯȍɏ�ʃɘɈ ɀ ɭ�֗ �ɷȯʊɮȧ �ɼ �֗ȯɮȨ ɭ�ɵ ȉ�ɰ Ȇɮʊɨȷ �֗ ɪ Ʉ ɘɦȄ�ɼ �֗ȯɮȧ Ȅ�ɵ ȉ�ȯɮȨ ɭ�֗ ׿ܣ ʊȫ2013ࢭȳɐɮɦȄ�ɤ ȮȆȍȗɦȄ���ʏ

�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ȓɟȄȳȼ ɦȄ�ɾ ȯȗɳɭ�֗ �ȓʊɳɜȗɦȄɼ�ɬɽɨɐɨɦ�ȵʈȵɐɦȄ�ȯȍɏ�ɣ ɨɮɦȄ�ȓɳʆȯɮȉ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�ɯ ɏȮ�ȲɽɌ ɳɭ�ɵ ɭ

�֗ �ʏࢭȳɐɮɦȄ�ɤ ȮȆȍȗɦȄɼ׿ܣ� ɨɐɦȄ77-85.

16-���ɯ ʈȳɡɦȄ�ȯȍɏ�ɰ Ȇȸ ȧ Ȅ֗ �ʅ ȯʊȋȵɦȄ2019�Ƞ Ȇɭȯ ɱֺ ɦ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�Ȉ ȆɐʊȘȷ Ȅ�ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȷ �Ȕ ȆʆȯȨ ȕ��

�ȳɮȕǺɮɦȆȉ�Ⱦ Ȇȫ �Ȯȯɏ �֗ �ȓɐɭȆݍݨȄ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɬɽɨɐɨɦ�ȮȄȯɔȊ�ȓʊɨɠ�ȓɨȣ ɭ�֗ ���ȓʊȷ ȄȲȮ�ȓɦȆȧ �ɚ ȄȳɐɦȄ���ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ʏࢭ

�֗ �ɵ ɭȆȝɦȄ�ʏڲɼȯɦȄ׿ܣ� ɨɐɦȄ41-52.

2011�ȓɦȆȷسلمان ، صبا علاء ( -17 Ȳ���ȳɀ ɭ�֗ �ɚ ȄȳɐɦȄ���ȒȲȆȗȬ ɭ�ȓʊȋȳɏ�ɰ Ȅȯɨȉ�ʏࢭ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ȲɼȮ��

�Ǵֺ ȋȳɟ�ȓɐɭȆȡ �֗ �ȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȒȲȄȮַ Ȅ�ȓʊɨɠ�ʄڲȄ�ȓɭȯɜɭ؈ف�ȗȸ ȡ Ȇɭ

2016�֗عبد اللھ ، عيلان اسماعيل و ثابت ، نور محمد ( -18 �Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄɼ�ɑɛȄɽɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ʏࢭ�ɚ ȄȳɐɦȄ�Ƞ ȆɭȯɱȄ��

ɨɐɨɦ�ș ʈȳɡȕ�ȓɨȣ ɭ�ȯɨݝݨȄ�֗ �ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȓʈȲȄȮַ Ȅ�ɬɽ12 243 -220،  36، العدد. 

19-���Ȓȯɳɸ �֗ �ʎɲɽɗȯɭ2017�ɪ ɋ �ʏࢭ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȒȮɽȡ �ɰ ȸ؈ Ȩ ȗɦ�ʏڋ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�ɪ ȫ ȯɮɟ�ʅȳȼ ȎɦȄ�ɤ ȆɮɦȄ�ȶ ǷȲ�ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ��

ȉ�ʎȌȳɐɦȄ�ȓɐɭȆȡ �֗ ʊȸ؈ف� ȘɦȄ�ɬɽɨɐɦȄɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɬɽɨɐɦȄ�ȓʊɨɠ�ʄڲȄ�ȓɭȯɜɭ�ɷȄȲɽȗɟȮ�ȓȧ ɼȳɇ Ȅ�֗ �ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ ن

�ʅ ȯʊɺɭ–��ʏࢮȄɽȍɦȄ�ɬȄ

20-���Ȉ ȆʆȮ�ɽȉ�֗ �ȹ ʋɱȄ2013�ɑɛɽɮɦȄ�ʄڴɏ�Ȧ Ȇȗɭ�֗ �ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ȯɗȲ�ʏࢭ�ɰ Ȇɳȍɦ�ʏࢭ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ȲɼȮ��

boudiabanis@hotmail.com.
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ȄǴȄȳȡׁ Ȅɼ�Ȕ Ȇȧ؅فɜɮɦȆȉ�Ȇٔڈɭ�Ƞɼȳݏݵɦ�֗ ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕɼ��Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ȳʈɽɈ ȕ�ʏࢭ�ʏࢭȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȲɼȮ�ɖ ՒȳɐȖ�ȓʊɦȆݍݰȄ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɖ ȯܣۘ�ٮڈ ɦȄ�Ȕ

ȯɏȆȸ Ȗ�ȓɜȉȆȸ ɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄɼ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�ȓɐȡ Ȅȳɭɼ�ɪ ʊɨȨ ȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�֗ ʏࢭȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɵ ɭ�ɤɽɭǸɮɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ʏࢭ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ȲɼȮ�ȳʈɽɈ ȕ�ʄڴɏ

Ȭ ȕɼ��ʏࢭȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ș ɦɼȆɳȕ�ȲɽɈ ȕ�Ȕ Ȇɜʊɐɭ�ȓɺȡ Ȅɽɮɦ�ȓɨɭȆɢȗɭ�ȓʊȡֺ ɏ�ȓʈǹȳȉ�ȠɼȳݍݵȄ�ɵ ɮɄ ʆ�Ȇɮȉ�ʏࢭȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ș ɦɼȆɳȕ�ۘܣ ɦȄ��Ȕ ȆʊȉȮֿ Ȅɼ تلف

ȄȲȯɦȄ�ʏࢭ��Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɎɽɃ ɽɭ�ș ɦɼȄȯȕ�ۘܣ ɦȄ��Ȕ ȆʊȉȮֿ Ȅ�ɪ ʊɨȨ ȕ�ʄڴɏ�ȓʊɦȆݍݰȄ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ȯɮȗɐȖ�Ȱǻ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ȓʊݤݨɳɭ�ʏࢭ�ȓɜȉȆȸ ɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�ɵ ɏ�ȓɳɸȄȳɦȄ�ȓȷ

ɨɏ�ȓʈǹȲ�ɑɃ ɽȉ�ȓɳɸȄȳɦȄ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɬɽɜȕ�ȟ ȧ ȆȍɦȄ�ȓʈǹȳɦ�ȆՎɜɗɼɼ�ȓɜȉȆȸ ɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�ȥǾȆȗɱ�ǴɽɃ �ʏࢭɼ�ʏڴʊɨȨ ȗɦȄݤݮ�ɳɮɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ʏࢭȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ مية

ȳɐɮɦȄ�ȮȆɀࢭ�ʏلم ȗɛַ Ȅ�Ȕ ֺ ɡȼ ɭɼ�Ȕ Ȇɛɽɐɭ�ȓɺȡ Ȅɽ

�ȓʊȧ ȆȗɘɮɦȄ�Ȕ ȆɮɨɢɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�֗ ʏࢭȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ

Abstract:

The current study aims to define the role of the knowledge economy in developing institutions and achieving sustainable

development, to come out with proposals and procedures that help develop the role of institutions in managing knowledge and

achieving the aspirations of the knowledge economy, through the analysis and review of research, previous studies and literature

that dealt with the knowledge economy in order to ensure a remedial vision Integrated to face the obstacles to the development of

the knowledge economy. The current study differs from previous studies in the methodology of the study, as the current study

depends on the analysis of the literature that discussed the issue of institutions in the knowledge economy through the analytical

approach and in light of the results of previous studies and according to the researcher’s vision, the current study sets a scientific

vision to confront the obstacles and problems of the knowledge economy

.Key words: Knowledge economy, knowledge management.
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ȗɭ�ɝ ʊɜȨ ȕɼ�֗ Ȇɺɭȯɜȕɼ�ȓȸ ȷ ǺɮɦȄ�Ȧ Ȇȣ ɱ�ʄڴɏ�ɻɦֺ ȫ�
Վ
Ȅ؈فȍɟ�Ȇȸ ɗȆɳȕ�ȯɺȼ Ȗ�ȓʊɱȮȲֿ Ȅ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭɼ�֗ ɻɇɼȳȻ ɼ�Ȧ Ȇȣ ɳɦȄ�Ȕ ȆȍɨɈ
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��ɵ ɮɄ ʆ�Ȇɮȉ�ȆٮڈȲȄȮ ՘Ȅɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɪ ɜɱ�ʄڴɏ�ȒȲȮȆɜɦȄ�ȓȋȲȯɮɦȄɼ�ȓɨɸǺɮɦȄɼ�ȒǺɘɡɦȄ�ș Ȩ ȍȿ Ƿɼ��֗ �ȓȸ ȷ Ǻɮɨɦ�ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ɖ Ȅȯɸֿ Ȅ�ɝ ʊɜȨ ȕ

�ȓʊȡ Ȇȗɱַ Ȅ�ȒȮȆʈȴɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ȳʈɽɈ ȕ�ʏࢭ�Ȇٕڈɨɏ�ȮȆɮȗɏַ Ȅɼ�Ȇْڈʊɮɳȕɼ�Ȇ٭ڈ�Ɋ Ȇɘȗȧַ Ȅ�ʄڴɏ�Ⱦ ȳȨ ȕɼ�ɤ ȆɮɦȄ�ȶ ǷȲ�ʄڲǻ�ɖ ȆɄ ȕ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ
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�Ȉ Ȇȸ ɟȄ�ʄڴɏ�Ⱦ ȳȨ ȕɼ�֗ ȓʊȕȆʊݍݰȄ�Ȕ ֺ ɡȼ ɮɦȄ�ȓݍݨȆɐɭ�ʏࢭ�ɻɘʊɋɽȕɼ�ɻɳɭ�ȒȮȆɘȗȷ ַ Ȅɼ�֗ ȓʊɨɮɏ�Ȕ ȆɜʊȍɈ ȕ�ʄڲǻ�ɻɨʈɽȨ ȕɼ�ȆʈȳɌ ɱ�ɻɮɨɐȖ�ɯ ȕ

�ɑȗɮȗʆ�ɰ Ƿ�ʄڴɏ�Ⱦ ȳȨ ȕɼ�֗ ɯ ȄȲȯɛ��ɾٮڈ ɽȗȸ ɭ�ɵ ɭ�ȴȵɐȖɼ��֗ ʅ ȲȆɺɮɦȄ�ɯ ɸȄɽȗȸ ɭ�ȒȮȆʈȴ�ʏࢭ�ɯ ɺȸ Ȗ�Ȕ ȆɜʊȍɈ ȕɼ��֗ ȓʊɨɮɏ�Ȕ ȄȲȆɺɭ�Ȇْڈȍɨɇ
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Ȅ�ȩ ȍȿ Ƿɼ�֗ ȯɐȊ�Ȇɮʊɗ�ȆٮڈȲȄȮǻ�ʏࢭ�ɵ ɮɡʆ�Ȕ ȆɮɌ ɳɮɦȄ�ɰ ȉ�ȹ؈ ɗȆɳȗɦȄ�ȩ ȍȿ Ƿɼ�֗ ɵ ʈȳʆȯɮɦȄ�ɾ ȯɦ�ȓʊɮɸǷف�؆ɟֿ Ȅ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ȒȲȆɺɭ�ʄڴɏ�ȑ ɨɈ ɦ

�Ȕ Ȇɭȯȫ �ʄڲǻ�ȆɺɨʈɽȨ ȕ�ɯ ȗʆ�ۘܣ ɦȄɼ��֗ Ȓȯʆȯȡ �ȓɗȳɐɭ�ǴȆȼ ɲ՘Ȅɼ�ȳɗȄɽȕ�ɰ ȆȍɨɈ ȗʆ��Ɏ Ȅȯ ȉׁ Ȅɼ�ȲȆɢȗȉַ Ȅ�ɰ Ƿɼ�֗ ȓɗȳɐɮɨɦ�Ȇɺɘʊɋɽȕɼ�Ȇɺɟֺ ȗɭȄ�ȓȡȲȮ

Ȅ�Ȇʊȡݍݰȓȝʆȯبفضل ا-وعمليات ومنتجات جديدة، فأصبحت المعرفة  ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅɼ�ۚܣ ɜȗɦȄ�ȲɽɈ ȗɦ-�ǴȆȼ ɲǻ�ʄڴɏ�ȒȲȯɛف�؆ɟֿ Ȅ

�֗ ɯ ȣ ɱ��ȓȸ ɗȆɳɮɦȄ�Ȕ ȆɺݍݨȄ�ʄڴɏ�ɚ ɽɘȗɦȄ�ɵ ɭ�Ȇɺɐɭ�ɵ ɡɮʆ�ȓɜʈȳɈ ȉ�ȥ ȗɳɮɦȄ�ȳʈɽɈ ȕɼ�ȓɮʊɜɦȄ2008(.

ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ɬɽ ɺɘɭ

ɞ Ȇȷ ɼȳȋɼ�Ȕ ȲɽȍɳɗȄȮ�ɖ ȳɏ(Davenport & Prusak, 1998)Ȇȼ ɴɦȄ�ɵ ɭ�Ȯȯɏ�ɵ ɏ�ȒȲȆȍɏ�Ȇٰڈ Ǹȉ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ʅ ȮǺȕ�ۘܣ ɦȄɼ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�Ȕ Ȇɇ

Ȇٱڈȯɦ�ȒȳɗȄɽȗɮɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɵ ɭ�ʄڴɄ
Ւ
ɗ�ȓɮʊɛ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʄڴɏ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ȒȲȯɛ�ʄڲǻ.

�ʅ ɽȻ ɼ�ʏڲ�Ȇɺɗȳɏɼ(Lee & Choi, 2003)�ɪ ɜɳȉ�ȓɨʊɘɡɦȄ�Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄɼ�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄɼ�Ȕ ȄǴȄȳȡׁ Ȅ�ɑɃ ɼɼ�ȯʆȯȨ ȗȉ�Ȕ ȆɮɌ ɳɮɦȄ�ɬȆʊɛ�Ȇٰڈ Ǹȉ

�ə ʊɴɀ ȕ�ɯ ț�֗ Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȯɏȄɽɛ�ʄڲǻ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ɾ ȯɦ�ȓʊɀ ܨݵ ɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�֗ɯ Ȇȡٮڈ Ȇʊȗȧ Ȅ�ɑɭ�ȑ ȷ ȆɳȘʆ� Րɪ ɢȼ Ȍɼ�ȮȄȳɗ׀ ɦ�ȓȍȷ ȆɳɮɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ

ܣۗ� ɨȕ�ɰ ɘɋɽɮɨɦ�Ȓȯʆȯȡ؈ �ɖ ȲȆɐɭ�ɤ Ȇɀ ʆ՘Ȅɼ�֗ Ȇٕڈɨɏ�ɤɽɀ Ȅ�ȓɮɌݍݰ ɳɮɦȄ�ʏࢭ�ɵ ʈȳȫֽ Ȅ�ȮȄȳɗ׀ ɦ�ɵ ɡɮʆ�Ȕ ȆɱȆʊȉ�ȒȯɏȆɛ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɷȱɸ�ɯ ʊɌ ɳȕɼ

ɯ Ȇȡٮڈ Ȇʊȗȧ Ȅ�ɝ ɜȨ ȕɼ�ɯ .Ȇȧɽɮɇٮڈ

��ȳɈ ɭ�Ȇɺɗȳɏɼ2007Ɍ ɳɮɦȄ�ȯɏȆȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄ�ɵ ɏ�ȒȲȆȍɏ�Ȇٰڈ Ǹȉ�����ȆɺɮʊɌ ɳȕɼ�ȆɸȲȆʊȗȫ Ȅ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�ʄڴɏ�ɤɽɀ ɏ�ȔڴȄɼ�ȯʊɦɽȕ�ʄݍݰ Ȇɮ

�ȓɘɨȗݝݵȄ�ȓʈȲȄȮׁ Ȅ�ȓɈ ȼ ɲ׀ ɦ�ȓʈȲɼȳɃ ܣ؄ȗɐȖ�ۘف� ɦȄɼ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�Ȇɺɡɨȗɮȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȅݍݵ؄فȄɼ�ȓɭȆɺɦȄ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɪ ʈɽȨ ȕɼ�Ȇɸȳȼ ɲɼ�֗ ȆɺɭȄȯȬ ȗȷ Ȅɼ

ʏڋ ʊȕȄ؅فȷ ַ Ȅ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄɼ�ɯ ɨɐȗɦȄɼ�Ȕ ֺ ɡȼ ɮɦȄ�ɪ ȧ ɼ�Ȕ ȄȲȄȳɜɦȄ�ȰȆȬ ȕȆɠ".

��ȓɱȲȆɈ ɜɦȄ�Ȇɺɗȳɏɼ2011بأ (�ə ʊɴɀ ȕɼ�ɑɮȡ ɼ�Ȉ Ȇȸ ȘɟȄ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�Ȇɭ�ȓȸ ȷ Ǻɭ�ɼǷ�ȓɮɌ ɳɭ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ɻȡ ՔɽɮɦȄ�ʏڤȄɽɦȄ�ɯ
Ք
Ɍ ɳɮɦȄ�ȯɺݍݨȄ���Ȇٰڈ

�ɬȆȸ ɛǷɼ�ȮȄȳɗǷ�ɰ ȉ�ȓɟȲȆȼ؈ ɮɦȄɼ�ɤɼȄȯȗɨɦ�ȒȵɸȆȡ �Ȇɺɨɐȡ ɼ�ȓȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɣ ɨȕ�Ɇ Ȇȼ ɴȉ�ȓɛֺ ɐɦȄ�Ȕ ȄȰ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ɏ ȄɽɱǷ�ȓɗȆɠ�ɰȵȫ ɼ�ɯ ʊɌ ɳȕɼ

׿ܣووحدات المؤسسة بما يرفع مستوى كفاءة اتخاذ القرارات والأداء ال ʊɌ ɳȗ".

فوائد إدارة المعرفة

�Ȫ Ȇɳɭ؈ف�ɗɽȕɼ�֗ ȓɭȯݍݵȄ�ȒȮɽȡ �ɰ ȸ؈ Ȩ ȕɼ�֗ ǴȄȮֿ Ȅ�ȒǴȆɘɟ�ɑɗȲ�ʏࢭ�ɬȆɺȷ ׁ Ȅ��Ȇٔڈɭ�ȯǾȄɽɘɦȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʄڲǻ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ʄڥȸ Ȗ

ȒȮȆɘȗȷ ַ Ȅɼ�Ȇɺɘʊɋɽȗɦ��ȓɮɌ ɳɮɨɦ�Ȇْڈȧ Ȇȕ୒ɼ�֗ ȓɳɭȆɢɦȄ�ɯ ȆɛȆɇٮڈ �ɚ ֺ ɇ ୒ɼ�֗ Ɏ Ȅȯ ȉׁ Ȅ�ʄڴɏ�ɯ ɸȵɘȨ ʈɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ʅ ɼȰ�ɰ ܨݨɨɭȆɐɦȄ�ɑ؈ ʇ�ʏڍ ȿ

�ȒȲȄȮǻ�ɝ ɜȨ ȕ�Ȇɮɟ�֗ ȆٮڈȆʊɨɮɏ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ɪ ȫ ȯɭ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄ�Ȇٱڈȯɦ�ȓɨɏȆɗ�ȒȮȆʊɛ�ȮȆȣ ʆǻ�ʄڲǻ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ʄڥȸ Ȗɼ�֗ Ȇٔڈɭ

�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕɼ�֗ ȓʊɦȆɐɗɼ�ȓʆȆɘɡȉ�ɯ ɺɭȆɺɭ�ǴȄȮǷ�ʄڴɏ�ɯ ȄȲȯɛ�ȒȮȆʈȴɼ�ɰٮڈ ɨɭȆɐɦȄ�ɰ؈ ɡɮȕɼ�֗؈ ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ȄȲȄȳɜɦȄ�ȰȆȬ ȕȄ�ȓʊɨɮɏ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ȓɗȳɐɮɦȄ

�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ʅعمليات الاتصال، والت ȮǺȕɼ�֗ ǴȄȮֿ Ȅ�ȓʈɽȷ ɼ�֗ Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�ɤ ȯɐɭ�ɑɗȲ�ʏࢭ�ɯ ɺȸ ʇ�Ȇɮȉ�֗ ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ɰ؈ ȉ�ɰɼȆɐȗɦȄ�ȒȮȆʈȴɼ�֗؈ ɝ ʊȸ ɴ

�Ȇɺɐɛɽȕɼ�֗؈فʊɔȗɦȄ�ɵ ɏ�ȓȣ ȕȆɳɦȄ�Ȕ ֺ ɡȼ ɮɦȆȉ�Ȇɺȷ Ȇȸ ȧ ǻ�ȓȡȲȮ�ȒȮȆʈȴɼ�֗ Ȕ Ȅ؈فɔȗɮɦȄ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ�ʄڴɏ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�Ȕ ȄȲȯɛ�ȓʊɮɳȕɼ�ȳʈɽɈ ȕ�ʄڲǻ

�ɽɮɦ�ȮȄȯɐȗȷ ַ Ȅ�ȒȲȄȮׂ ɦ�ȩ ɮȸ ʇ�Ȇɮɭ�ȳɡȍɭ�ș ɛɼ�ʏࢭ�ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�ȒȲȯɜɦȄ�ȒȮȆʈȴɼ�֗ ə ʊɦȆɢȗɦȄ�Ʌ ɘȫ �ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ɯ ɺȸ Ȗ�Ȇɮɟ�֗ Ȇْڈɺȡ Ȅ

ȓɮɌ ɳɮɦȄ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭɼ�Ȕ ȆɏȆɈ ɛ�ə ɨȗȬ ɭ�ɻɦɽɮȻ ɼ�֗ ׿ܣ ʊɌ ɳȗɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ȓɏȳȷ �ȒȮȆʈȴ�ɵ ɏ �ֺ Ʉ ɗ�֗ ȓɮɌ ɳɮɨɦ(Mathew, 2008).

عمليات ومراحل إدارة المعرفة

ɦȄ�ʄڴɏɼ�ȓɈ ȉȄ؅فɭ�ȓɨȸ ɨȷ �ɵ ɮɃ �ɪ ȧ Ȅȳɭɼ�Ȕ ȆʊɨɮɐȊ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ȳɮȕ�֗ ʅȳɮɐɦȄɼ�ʏڋ ɦȯɳɛɼ�ʏڴɐɦȄ��ʎ Ȗֽ Ȅ�ɽȨ ɳ2012(:-



اقع ׿ܣ�ࡩʏو ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ Ƀ كتاب المؤتمر

ألمانیا-المركز الدیمقراطي العربي103

1.�ɰ ȉ�ȓɱȲȆɜɭ�ȓʊɨɮɏ�ǴȄȳȡ؈ ՘Ȅɼ� Ȇ֗ɸȯȡ Ȅɽȕ�ɰ Ȇɢɭ�ɵ ɏ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɖ ȳɐȗȉ�ȓɨȧȳɮɦȄ�ɷȱɸ�Ƿȯȍȕɼ��ȓɗȳɐɮɦȄ�Ɂ ʊܨݵ Ȗ

�ʏڲȆݍݰȄ�Ȯɽȡ ɽɮɦȄ�ɰ ȉ�ɚȲȆɘɦȄ�ɰɽɢʆ�ȟ؈ ʊȨ ȉ�֗ ȓɮɌ ɳɮɨɦ�ȓȋɽɨɈ ɮɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ȕ ȄȮɽȡ ɽɭɼ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɨɦ�ȓʊɦȆݍݰȄ�Ȕ ȄȮɽȡ ɽɮɦȄ

�ɽɨɈ ɮɦȄɼȮɽȼ ɴɮɦȄ�ȲȆɢȗȉַ Ȅ�ʄڲǻ�ַ ɽȿ ɼ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�Ȇɺȡ ȆȗȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȮɽɺݍݨȄ�ȲȄȯɜɭ�ʄڲǻ؈ف�ȼ ʇ�֗ Ȉ.

2.�ɬǷ�ȓʊɨȫ ȄȮ�ș ɱȆɠǷ�ǴȄɽ ȷ �ȓʊɨȿ ֿ Ȅ�ȆɸȲȮȆɀ ɭɼ�Ȇɺɐȡ Ȅȳɭ�ɵ ɭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅ�ȓɨȧȳɮɦȄ�ɷȱɸ�ɪݍݰ ȝɮȕɼ��ȓɗȳɐɮɦȄ�Ȉ Ȇȸ ȘɟȄ

.خارجية

3.Ȅɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ɚȳɗ�ȓɟȲȆȼ ɭ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȲȆɢȗȉȄ�ɣ ɦȰ�ۚܣ ɐʇ��ȓɗȳɐɮɦȄ�ȯʊɦɽȕ�ɵ ɏ�ə ɨȗȬ ȕ�Ȓȯʆȯȡ �ȓɗȳɐɭ�Ƞ Ȇȗɱǻ�ʏࢭ�Ǵֺ ɭȵɦ

.السابقة

4.�Ȕ ȆɏȮɽȗȸ ɭ�ɪ ɢȼ Ȗ�Ȇɮʊɗ� Ȇ֗ɺɏȆȡ؅فȷ Ȅɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɑɮȡ �ɰ ȉ�ɉ؈ ȋȳʆ�ʅ ȱɦȄ�ȳȸ Ȅ�ȓɨȧȳɮɦȄ�ɷȱɸ�ɪݍݨ ȝɮȕɼ��ȓɗȳɐɮɦȄ�ɵ ʈȵȬ ȕ

�ʏࢭȳɐɮɦȄ�ɰ ɼȵݝݵȄ�ʄڴɏ�ȳȻ ȆȍɮɦȄ�ɖ ȄȳȻ ׁ Ȇȉ�ɬɽɜȗɗ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�ʄڴɏ؈ف�ȍɟ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȯɮȗɐȖ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɮɌ ɳɮɦȄ�ʏࢭ�Ȇʈȵɟȳɭ�
Վ
ȄȲɽȨ ɭ�ȓɗȳɐɮɦȄ

ʏڴȍɜȗȸ ɮɦȄ؈ف�ʊɔȗɦȄ�Ⱦ ȳɗ�ȓɺȡ Ȅɽɮɦ�ȆȍɨɈ ȗɭ�ɻɘȿ ɽȉ�֗ ɻȕȲȄȮ୒ɼ.

5.�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ʄڴɏ�ɰ ɮǾȆɜɦȄ�Ȕ؈ ȆʆȆɘɟɼ�Ȕ ȄȲȆɺɭɼ�Ȕ ȄȲȯɛ�ȵʈȵɐȖ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ɷȱɸ�ɯ ȗȕ��Ȇɺɐʉȴɽȕɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȳʈɽɈ ȕ

ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽ ȷ �ɵ ɭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�Ȕ ȄǴȆɘɡɦȄ�ɪ Ʉ ɗǷ�Ȉ ȆɈ ɜȗȷ Ȅ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐɦȄɼ.

6.ȕ�ʄڲǻ�Ȅȱɸ�ʅ ȮǺʈɼ��ȓɗȳɐɮɦȄ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ȓʊɮɸǷ�ֺ ɗ�ɯ ɸֿ Ȅ�ȯɐȖ�ȓɨȧȳɮɦȄ�ɷȱɸ�ɰ Ƿ�ɣ Ȼ �ַ ɼ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�ɝ ʊɮɐȖ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ɰ ȸ؈ Ȩ

ɑɛȄɽɦȄ�ɂ ȲǷ�ʄڴɏ�ɝ ʊȍɈ ȕ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ȒȳȻ Ȇȍɭ�ȆɺɜɗȄȳʆ�ɯ ɦ�ȄȰǻ�ȄȳʈɽɈ ȕɼ�ȆɳʈȵȬ ȕɼ�Ȅȯʊɦɽȕɼ�ȆȉȆȸ ȘɟȄ�ȓɗȳɐɮɨɦ.

متطلبات إدارة المعرفة

ɨȕ�ȆɺɮɸǷ�ɪ ɐɦɼ�֗ ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ʄڲǻ�ȒȮȲȄɽɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȲȮȆɀ ɭ�ȯʆȯȨ ȕ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ȑ ɨɈ ȗȕ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ʏࢭ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ɾ ȯɦ�ȒȳɗȄɽȗɮɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɣ

�ȒȲȮȆɀ ɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄɼ�֗ ɑɮȗݝݨȄ�ʏࢭ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ɯ ɺȼ ʇȆɐȖ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɏȆɮݍݨȄɼ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ɵ ɏ�ȒȲȮȆɀ ɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄɼ�֗ ȓɮɟȄ؅فɮɦȄ�ɯ ؄ȬفȄٮڈ ȉ�ɪ ȝɮȗȕ�ۘܣ ɦȄɼ

Ƿ�ʄڴɏ�ȯʊɟǸȗɦȄ�ɑɭ�֗ ɰ ɀ؈ ȗݝݵȄɼ�ǴȄݍݵ؄فȄ�ɵ ɏ�ȒȲȮȆɀ ɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄɼ�֗ ȓʊɮɦȆɏɼ�ȓʊɳɇɼ�ɾȳȫ Ƿ�Ȕ ȆɮɌ ɳɭɼ�Ȕ ȄȲȄȮǻ�ɵ ɏ�ȑ ɨɈ ȗȕ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ɰ

�֗ɯ ʊȡڈْ Ȇȗɱǻ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʏࢭ�Ȇٔڈɭ�ȒȮȆɘȗȷ ֺ ɦ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ʏࢭ�ɰ ɨɭȆɐɨɦ�Ȕ؈ Ȅ؄فȫ �ɪ ɢȻ �ʄڴɏ�Ȇɺɮʆȯɜȕɼ�Ȇɺɘʊɴɀ ȕɼ�ɖ ȲȆɐɮɦȄ�ɷȱɸ�ɪ ʊɨȨ ȕ

�֗ ɻʊɨɗ��ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ɯ ɸǷ�ɵ ɭ�ȓʊݤݨɳɮɦȄ�ɷȱɸ�ȯɐȖɼ2009(.

�ɼ�ɯ ʊɌ ɳȕ�ɵ ɡɮʆ�ַ �֘ ȓɗȳɐɮɨɦ�ɵ ʈȳʆȯɭ�Ȯɽȡ ɼ�ȑ ɨɈ ȗȕ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ɰ Ƿ�Ȇɮɟ�Ȉ ȆɈ ɜȗȷ Ȅ�ɬȆɺɭ�ʄڲɽȗʆ�ɝ ʈȳɗ�Ȯɽȡ ɼ�ɰɼȮ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȲȆɮȝȘȷ Ȅ

�֗ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ʏࢭ�ʅȳɡɘɦȄ�ɼǷ�ʏࢭȳɐɮɦȄ�ɤ ȆɮɦȄ�ȶ ǷȲ�ȓʊɮɳȕ�ȓɈ ȼ ɲǷ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ�ȓɗȳɐɮɨɦ�ȓʊȗȨ ȗɦȄ�ȓʊɴȍɦȄ�ȳʈɽɈ ȕɼ� ȓ֗ɗȳɐɮɦȄ�ɵ ʈȵȬ ȕɼ

Ȕ ȄȲȄȮׁ Ȅ�ɰ Ƿ�ʄڲǻ�ȒȲȆȻ ׁ Ȅ�Ȳȯȣ ȕ�Ȇɳɸɼ�֗ ȓȨ ʈȳȿ �ȓɗȳɐɭ�ʄڲǻ�ȓʊɳɮɄ ɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɤ ȆɜȗɱȄ؈ق�ɘȨ ȕ�Ȕ Ȇʊɳɜȕ��ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅɼ�Ȕ ֺ ȫ ȯɭ�Ȇɺɦ�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ

�ȓɈ ȼ ɲֿ Ȅ�ʏࢭ�ʎǿȳɭɼݳ� ܷ Ȅɼ�ɽɸ�Ȇɭ�ɰ Ǽɗ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ȆɭǷ� ȓ֗ɗȯ ȸڈْ ɭ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�Ȇɺɦɼ� ȓܷ֗ݰ Ȅɼ�ȓȣ ɭȳȉ�Ȕ Ȇʊɨɮɏɼ� Ȓ֗ȮȯȨ ɭ�ȵɭȲ

�ȆɺɭȯȬ ȗȸ Ȗ�ȓʈȳɀ ɏ�ȒȲɽɀ ȉ�Ȓȳɮȗȸ ɮɦȄ�ȆٮڈȆȍɨɈ ȗɭ؈ف�ɗɽȕ�ɂ ȳɘʆ�Ȅȱɸɼ�֗؈فɔȗɦȄ�ȓɮǾȄȮ�ȓɱȳɮɦȄ�ȆɺɮɌ ɱɼ�ȆٮڈȆʊɳɜȕɼ�Ȇɺȣ ɭȄȳȉ�ɽɸ�Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄɼ

ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ȓʊɨɮɏ�ɰֿ �ə ɛɽȗȕ�ַ �ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ؈ف�ɗɽȕ�ɰ Ǽɗ�Ȅȱɦ�֗ ȒȮɽȡ ɽɮɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɤɽȿ Ƿ�ȲȆɮȝȘȷ Ȅɼ�ɯ ʊɌ ɳȕɼ�ȯȼ ȧ

�֗ɰ ȷ؈ Ȇʆ��Ȓȳɮȗȸ ɭ�ȆɸȲȆɢȗȉȄɼ�֗ Ȇɺɨʊɀ Ȩ ȕɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ȉ Ȇȸ ȘɟȄɼ�ɯ ɨɐȗɦȄ2007(.

�ֺ ɦȄ��Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ��ȓʊɳɜȗɦȆȉ�ȓɨȝɮȗɮɦȄɼ�ȓɭȴֺ ɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȓȀʋȉ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ȳɗɽȕ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅ�ȓɡȍȻ �ʏۂɼ�ȓɭȴ

ܣۘ� ɦȄ�ȓʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȧ ɼ�֗ ȓȿ ȆݍݵȄ�Ȕ Ȇʊȣ ɭ؄فɦȄɼ�Ȉ ɽ ȷ ȆݍݰȄ�Ȓȵɺȡ Ƿ�ȳɗȄɽȕ�ɵ ɭ�ȯȉ�ַ �Ȇɮɟ�֗ ȒȲɽɈ ȗɮɦȄ�ȓȝʆȯݍݰȄ�ȓʊɃ Ȳֿ Ȅ�ɪ ȉȄɽɢɦȄɼ

�ȒȲȄȮǻ�ʏࢭ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȕ ȄɼȮǷɼ�Ȕ Ȇɭɽɜɭ�ɯ ɸǷ�ɵ ɭ�ʏۂ ܣۘ� ɦȄ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ɾ ɽɜɦȄ؈ف�ɗɽȕ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ǻ�֗ ȓɦɽɺȸ Ȋ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ʄڲǻ�ɤɽȿ ɽɦȄ�ʏࢭ�ȯɏȆȸ Ȗ

�ȓɨɸǺɮɦȄ�ȲȮȄɽɢɦȄɼ�֗المعر  ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɷȱɸ�ɖ ȄȯɸǷ�ɝ ʊɜȨ ȕɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ʏࢭ�Ȧ Ȇȣ ɳɦȄ�Ȇٕڈɨɏ�ə ɛɽȗʆ�ȯɛɼ�֗ ȓɗ
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�ȓɗȳɐɭ�ɝ ɨȫ ɼ�֗ ȆɺɌ ɘȧ ɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȯʊɦɽȗɦ�ȓɭȴֺ ɦȄ�Ȕ Ȇɇ Ȇȼ ɴɦȆȉ�ɬȆʊɜɦȄ�ȓʊɦɼǺȸ ɭ�ɯ ɺɜȕȆɏ�ʄڴɏ�ɑɜʆ�ȹ ʉȲȯȕ�ȓȀʊɸ�ǴȆɄ ɏǷɼ�ɰ ʊɳɗ�ɵ؈ ɭ

֗�جديدة، وتقديم خدمات متطورة، كما لا بد ȆɺɮɌ ɳʆ�ɻɳɡɦ�ȓʈȳݍݰȄ�ȯʊɜʆ�ȯɛ�֗ ׿ܣ ʊɌ ɳȕ�ɪ ɢʊɸ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ȯȡ ɽȕ�ɰ Ƿ

�ȓʊɨȫ ȄȯɦȄ�ȆɸȲȮȆɀ ɭ�ɵ ɭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ʄڴɏ�ɤɽɀ ɏ�ɯڴȄ�ʄݍݰ Ȩڈٓ ʈɼ�֗ ȒȮȯȣ ȗɮɦȄ��ȓɗȳɐɮɦȄ�ɯ ȯɦ�ȯɦɽʈɼ�֗ٱڈ ȲȆɢȗȉַ Ȅ�ʄڴɏ�ɰ ɘɋɽɭ�ȯɏȆȸ؈ ʉɼ

ɟȄɼ�֗ ȓɟȲȆȼ ɮɦȆȉ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ɵ ɭ�Ɏɽɱ�ɝ ɨȫ ɼ�֗ ʏࢭȆɜȝɦȄ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ȒȆɏȄȳɭ�ȑ ȣ ʆ�Ȇɮɟ�֗ ȓʊȡȲȆݍݵȄɼ�ɰ ȉ�Ȕ؈ Ȇɛֺ ɏ�ǴȆɳȋɼ�Ȕ ȄȲȆɺɮɦȄɼ�Ȕ Ȅݍݵ؄فȄ�Ȉ Ȇȸ Ș

�֗ ȳʆȯȉ��ȓɗȳɐɮɦȄ�ɯ ɏȯȕ�ɰ .)ɨɭȆɐɦȄ2010؈

�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ʏࢭ�ȓʊɛȄȳȻ ׁ Ȅɼ�ȓʆȱʊɘɳȗɦȄ�ɬȆȸ ɛֿ Ȅɼ�Ȕ ȄȮȆʊɜɦȄ�ɤɽȨ ȗȕ�ɰ Ƿ�ɂ ȳɘȕ�Ȕ ȄȲɽɈ ȗɦȄ�ɷȱɸ�ɰ Ƿ�ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ɾȳȕ�ɝ ȍȷ �Ȇɭ�ǴɽɃ �ʏࢭɼ

�ɼȳɄ ɦȆȉ�Ȅȱɸɼ�֗ ɯ ɨɐȗʈɼ�ɯ ɨɐʇ�ɪ ɢɦȆɗ�֗ ȓʊȕȆɭɽɨɐɭɼ�ȓʊɗȳɐɭ�ȲȮȆɀ ɭ�ʄڲǻ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȵɟȄȳɭ�ʄڲǻ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɷȱɸ�ɤɽȨ ȕ�ʏࢭ�ɯ ɺȸ ʇ�ȒȲ

.للعلم والمعرفة

معوقات إدارة المعرفة

�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ș ɺȡ Ȅɼ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɜʊɐɮɦȄɼ�֗ ܣۜ ȆɮɦȄ�ȓȷع ȄȲȮ�ʄڴɏ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�ȲȆɀ ȗɛȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ɻȡ Ȅɽȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɜʊɐɮɦȄ�ɯ ɸǷ�ɵ ɭ

ɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ۷ܡ�ȕɼ�֗ ɻɗȳȼ Șȸ Ȗɼ�ɪ ȍɜȗȸ ɮɦȄ�ȶ Ȳȯȕ�Ț ɽȨ ȉ�Ȯɽȡ ɼ�ɰɼȮ�֗ ܣۜ ȆɮɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�Ȕع ȄȯʆȯȨ ȕ�ȓɺȡ Ȅɽɮɦ�ʏڲȆɐ

,Hovland)المستقبلية 2003)�ȓȍɟȄɽɭɼ� ȓ֗ʊɮɦȆɐɦȄ�ȓʊɗȳɐɮɦȄ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɨɦ�ȒȳȻ Ȇȍɭɼ�ȓɐʉȳȷ �ȓȉȆȣ ȗȷ Ȅ�Ȯɽȡ ɼ�ɬȯɏ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ǻ�֗

�ɖ ȯܣۘ�ٮڈ ɦȄ�Ț ɽȨ ȍɦȄɼ�Ȉ ȲȆȣ ȗɦȄ�ʏࢭ�Ȳɽɀ ɛ�Ȯɽȡ ɼ�ɑɭ�֗ ȑ ɳȡ �ʄڲǻ�ȑ ɳȡ �ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ʏࢭ�ȆٮڈȆʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȇȉ�ǴȄȱȗȧַ Ȅɼ�֗ ȓɭȯɜȗɮɦȄ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ

Ȇْڈɭֺ ȷ �ɵ ɭ�ȯɟǸȗɦȄɼ�ȆɸȲȆȍȗȫ Ȅɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȯʊɦɽȕ�ʄڲǻ(2005Bhojaraj, ).

�֗ ɻȕȄȱȉ�
Վ
Ȅȳɜȗȸ ɭ�ɼǷ�

Վ
ֺ ɜȗȸ ɭ�

Վ
ȆɱȆʊɟ�ȹ ʋɦ�ʅ ȲȄȮׁ Ȅ�ɑɛȄɽɦȆɗ�֗ ʅ ȲȄȮׁ Ȅ�ɑɛȄɽɦȆȉ�Ȇɺɇ ȆȍȕȲȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ɻȡ Ȅɽȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɛɽɐɮɦȄ�ɯ ɸǷ�ɵ ɭɼ

Ƿ�Ȇɮɟ�֗
Վ
ȆɄ ʆǷ�Ȓȳɜȗȸ ɭ؈ف�ɓ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ɪ ɐȣ ʆ�Ȇɮɭ�֗ ȳɮȗȸ ɭ؈ف�ɔȖ�ʏࢭ�ɽɸ�Ȇɮɱ୒ɼ�ɰɽɢʆ�Ȱǻ�֗

Վ
ȆɜǾȆɏ�ɪ ɢȼ Ȗ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ɪ ɮɏ�ʏࢭ�ȓʊȡ ȄɼȮȴַ Ȅ�ɰ

�Ȕ ȄȲȄȮׁ Ȅ�Ⱦ ȳȧ �ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ǻ�֗ ȓʊɱȆȸ ɲׁ Ȅ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɤɽɜȧ �ɑʊɮȡ �Ȇٔڈɭ�ʎɲȆɐȖ�ȓȋɽɐȿ �ʏۂɼ��֗ ɻȕȄȰ�ș ɛɽɦȄ�ʏࢭ�Ȇɺɦ�
Վ
Ȅȯɦɽɭɼ�ȓɗȳɐɮɨɦ�

Վ
ȆɏɽɃ ɽɭ

ʃɈ ȷ ɽɦȄ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɮɨɦ�ȆɺɦɼȄȯȗȉ�Ȧ Ȇɮȸ ɦȄ�ɼǷ�ɰ ʊɳɐɮɨɦ�ȆɺɦȆɀ؈ ʆǻ�ɬȯɏɼ�Ȇɸȵݯݨɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɰȵȫ �ʄڴɏ�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�֗Ȇɺȡ ȆȗȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȆʊɱȯɦȄɼ

�ɾ ɽȗȸ ɭ�ɵ ʆȆȍȕ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ǻ�֗ ȆɺɏɽɃ ɽɮȉ�ȓɛֺ ɐɦȄ�Ȕ ȄȰ�ȳɸȄɽɌ ɦȄɼ�ȆʆȆɄ ɜɦȄ�ɤɽȧ �ɞ؅فȼ ɮɦȄ�ɯ ɺɘɦȄ�ȓɏȆȻ ׁ �ȓɗȳɐɮɦȄ�ə ʊɋɽȕ�ɬȯɏɼ

�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ�֗ ȳȼ ȎɦȄ�ɤɽɜɏ�ʏ֗�ࢭ ȑ ʋȷ ȄɽݍݰȆȉ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɍ ɘȧ �ʄڲǻ�ɖ ȯٮڈ�ȓɜʈȳɈ ȉ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮ୒ɼ�֗ ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ɰ؈ ȉ�ȓɗȳɐɮɦȄ؈

ڈٰ Ǹɠɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȓɨɸǺɮɦȄ�ȲȮȄɽɢɦȄ�ʏࢭ�Ȳɽɀ ɛ�Ȯɽȡ ɼ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ǻ�֗ ȓʊǾȆɏȮ�ɼǷ�֗ ȓʊɭֺ ɏǻ�ɂ Ȅȳɓֿ �Ȇٕڈɨɏ�ɤɽɀ Ȅ�ɖݍݰ ȯ٭ڈ�ɼ�ȆٮڈȄȰ�ȯȨ ȉ�ɖ ȯɸ�Ȇ

�֗ ܣۗ ʊȍɡɦȄ��Ȇٔڈɭ�ȒȮȆɘȗȷ ַ Ȅɼ�Ȇɺɘʊɋɽȕ�ɵ ȸ Ȩ ȕ�ۘܣ ɦȄ2004(.

2014�ַكما أجمل السالم ( �Ȱǻ�֘ ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ȓɗȳɐɮɨɦ�ȓɮɏȄȮ�ȓʊɮʊɌ ɳȕ�ȓɗȆɜț�Ȯɽȡ ɼ�ɬȯɐȊ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�Ȕ Ȇɜʊɐɭ�ɯ ɸǷ�� يمكن أن

�Ȕ Ȅݍݵ؄فȄɼ�Ȕ ȄȲȆɺɮɦȄ�ɣ ɨȗɮȕ�ַ �Ȱǻ�֘ ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ʄڴɏ�ȒȲȮȆɛ؈ف�ɓ�ȓʆȯʊɨɜȕ�ȓʈȲȄȮǻ�Ȕ ȄȮȆʊɛ�Ȯɽȡ ɼɼ�֗ Ȇ٭ڈ�ɵ ɭǺȕ�ַ �ȓɗȆɜț�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȳɸȮȵȕ

�ȯʆȯȨ ȕɼ�֗ ȯ ɭֿ Ȅ�ɪ ʈɽɇ �ɷȆȣ ȕַ Ȅ�ȯʆȯȨ ȗɦ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮׁ �ȓܷݰ Ȅɼ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ȯɽȡ ɼ�Ȉ Ȇʊɓ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ǻ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ۚܣ ȍȗɦ�ȓɭȴֺ ɦȄ

Ȅ؅فȷ Ȅɼ�ȆɺɗȄȯɸǷȆٮڈȆʊȣ ʊȕ.

�Ȓ؈قɭ�ɝ ʊɜȨ ȕɼ�֗ ȩ ʊܶݰ ɦȄ�ɪ ɢȼ ɦȆȉ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ɰɼȮ�ɤɽȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇɜʊɐɮɨɦ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ɻȍɴȕ�ȒȲɼȳɃ �ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ɾȳȕɼ

�ȒȲȄȮǻ�ə ʊɋɽȕ�ɵ ȸ Ȩ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓȋȲȯɮɦȄ�ȲȮȄɽɢɦȄ�ȮȄȯɏ୒ɼ�֗ Ȕ ȆɜʊɐɮɦȄ�ɷȱɸ�ʄڴɏ�ȑ ɨɔȗɦȄ�ɰɼȯȋɼ�֗ ɯ ɦȆɐɦȄɼ�ȓɜɈ ɳɮɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ȓʊȸ ɗȆɳȕ

�֗ Ȇٔڈɭ�ȒȮȆɘȗȷ ַ Ȅɼ�ȓɗȳɐɮɦȄɻɳɭ�ȯǾȆɏ �ַ �ȓɘɨɠɼ�Ȇ
Վ
ɗȳȕ�Ȇٰڈȵȫ ɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɑɮȡ �ɰɽɢʆ.

علاقة المنظمة المتعلمة بإدارة المعرفة
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�Ȇɺɨɜɱɼ�Ȇɺɐʉȴɽȕɼ�ȓɀ ɀ Ȭ ȗɮɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄɼ�ȓʊɮɨɐɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ȉ Ȇȸ Șɟַ �ȮɽɺݍݨȄ�ɻʊɗ�ȳɗȆɄ ȗȕ�ʅ ȱɦȄ�ɽɸ�ɪ ɭȆɢȗɮɦȄ׿ܣ� ʊɌ ɳȗɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ɰ ǻ

ȆɐɦȄ�ɖ ȄȯɸǷɼ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ɖ ȄȯɸǷ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�Ȇɺɘʊɋɽȕɼ�ȆْڈʆȱɔȖɼ�ȆɺɌ ɘȧ ɼ؈ف�ɗɽȕ�ɬȵɨȗȸ ʋɗ�ʏࢭȳɐɮɦȄ؈ق�ɮȗɦȄ�ȆɭǷ�֗ Ȇɺɐɭ�ɰ ɗ�ɰڈɨɭȆɐȗɮɦȄɼ�Ȇٕ؈ ɨɭ؈

�֗ ܣۜ ʋȍɡɦȄ��ɝؠ ʊȍɈ ȗɨɦ�ȓɨȉȆɛ�ȩ ȍɀ ȗɦ�Ȇɺɘʊɋɽȕɼ�Ȇɸȯʊɦɽȕɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȲȆɢȗȉַ �ȓʈȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�ȓʊȝȨ ȍɦȄ�ȵɟȄȳɮɦȄɼ�Ȕ Ȅ؄فȗݝݵȄ2004(.

Ȅ�ɼǷ�ɯ ɺɘɦȄ�ɼǷ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ȉ Ȇȸ ȘɟȄ�ɻɱǸȉ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ɖ ȳɐʉɼ�֗
Վ
ȆɮɨɐȖ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɝ ɨȫ �Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ȲȆȍȗɏȄ�ɵ ɡɮʈɼ��֗ȓȷ ȄȲȯɦȄɼ�Ȓݍݵ؄فȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓɏȄ؄فɦ

�֗ȶ ȄɽݍݰȆȉ�ɞ Ȳȯɭ�Ǵۜܣ آ ɟ�ȓɗȳɐɮɦȄɼ�ȓʊɨɮɐɟ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɰ ʊɮȗɦȆȉ�Ȇɳɦ�ȩ؈ق�ȉ؈ ɮȸ ʇ�ɯ ɨɐȖ�Ȇٰڈ Ǹȉ�Ȇɺɜɨȫ �ɼǷ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ȉ Ȇȸ ȘɟȄ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ə ʈȳɐȖɼ

�Ȇɳȗɗȳɐɭ�ɪ ɢȻ �Ȇɱȯɳɏ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ȓʆȆɓ�ȮȯȨ ȕɼ�֗ ȯɺݍݨȄ�ɣ ɦȰ�ȒȯɱȆȸ ɮɦ�ɯ ɨɐȖ�Ȕ Ȇʊɨɮɐɦ�Ƞ ȆȗȨ ɱ��֗ ȓɗȳɐɭ�Ȉ Ȇȸ ȘɟȄ�Ȳȳɜɱ�Ȇɭȯɳɏ�ȆɳɱǷ�ʅ Ƿ

�ȑو  ɨɈ ȗȕ�ȯɛ�ȒȲȆɮȗȷ Ȅ�Ȕ ȆɱȆʊȉ�ǴȆɘʊȘȷ Ȅ�ɪ ȝɭ�ȒȲȆɺɮɦȄ�ʄڴɏ�ȒȯɮȗɐɮɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȆɗ�֗ ȓɘɨȗȬ ɭ�ɯ ɨɐȖ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ȓɘɨȗݝݵȄ�ɖ ȲȆɐɮɦȄ�Ɏ ȄɽɱǷ�ȑ ɨɈ ȗȕ

��ȓȷ ȄȲȮɼ�ȓʊȝȨ ȉ�Ȕ Ȇʊɨɮɐɦ�Ƞ ȆȗȨ ȕ�ȓɗȆȝɟف�؆ɟǷ�Ȇٕڈɗ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ɰɽɢʊɗ��ȓʈȳɌ ɳɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȆɭǷ�֗ ȓȷ ȲȆɮɮɦȄ�ɵ ɭ�ֺ ʊɨɛɼ�ȆʊȨ ʊɃ ɽȕ�ȆɃ ȳɏ�ɉ ɜɗ

Ȅ�ɑɭ�ȓʆȯɜɱ��ȓȼݍ ɛȆɳɭɼ�ȓɜɮɐɭ؈ف�ɔȗʆ�Ǵۜܣ آ Ȋ�Ȇɳȕ؄فȫ ܣɔȗȕ�Ȇɭȯɳɏ�ɻɱǷ�ۚ؈ف� ɐȖ�ɪ ɮɐɦȄɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɰ ȉ��ȓɦȮȆȍȗɭ�ȓɛֺ؈ ɐɦȄ�ɣ ɦȱɟɼ�֗ �ǴȄݵ؄ف

.)2004العمل كذلك (توفيق، 

متطلبات تطبيق إدارة المعرفة

ɔȗɭ�ɞ Ȇɳɸ�ɰ Ƿ؈ف�ɓ�֗ Ȕ Ȅ؈فɔȗɮɦȄɼ�ȳȿ ȆɳɐɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ɵ ɮɄ ȗȕ�ȓʊɮʊɌ ɳȕ�ȓȀʋȉ�ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�ɪ ɮɐȖ�ɪ ȉ��֗ ɒ Ȅȳɗ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ɪ ɮɐȖ�ַ�Ȕ Ȅ؈ف

�ȓʊɮʊɌ ɳȕ�ȓʊɨɏȆɗ�ɝ ɜȨ ʆ�Ȇɮȉ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮׁ �ȒȯɱȆȸ ɭ�ɰɽɢȕ�ȯɛ�Ȇٰڈ Ƿ�ۚܢ ɐɮȉ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ȓʊɨɮɏ�ʄڴɏ�ȳțǺȕɼ�Ȇٔڈʊȉ�Ȇɮʊɗ�ɪ ɏȆɘȗȕ�ȓɐȌȲǷ

�֗Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�֗ ׿ܣ ʊɌ ɳȗɦȄ�ɪ ɢʊɺɦȄ�ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ȓɗȆɜȝɦȄ�ʏۂ �ȓɐȌȲֿ Ȅ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɮɦȄ�ɷȱɸ�֗ Ȇɺɦ�ȓɜʊɐɭ�ɰɽɢȕ�ȯɛ�Ȇٰڈ Ƿ�Ȇɮɟ�֗ ؄ɟǷف

ʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ȒȮȆʊɜɦȄ�֗ ʎɲȄɽɨɐɦȄ��ȓ2001(.

:أولا: الثقافة التنظيمية

�ȓȸ ʋǾȳɦȄ�ȒȯɱȆȸ ɮɦȄ�ɪ ɭȄɽɐɦȄ�ȯȧ Ƿ�ȯɐȖɼ�֗ ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ʏࢭ�ɰ ׀ɨɭȆɐɦȄ�ȮȄȳɗ؈ ɦ�ʎɲȆȸ ɲׁ Ȅ�ɞ ɽɨȸ ɦȄ�Ȯɽɜȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȄȯɜȗɐɮɦȄɼ�ɯ ʊɜɦȄ�ʏࢭ�ɪ ȝɮȗȕ�ʏۂɼ

ȗȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȅ؈قɮɮɦȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ɪ ȝɮȕ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ȓɗȆɜț�ɰ Ǽɗ�Ȅȱ٭ڈɼ�֗ ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮׁ �ȓʈȲɼȳɄ ɦȄɼ�ʏࢮȆȉ�ɵ ɏ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�Ȇ؈ق�٭ڈɮ

�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ɞ ɽɨȷ �ɻȡ ɽʆ�ʅ ȱɦȄ�ȲȆɇׁ Ȅ�ɪ ȝɮȕɼ�֗ ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ʏࢭ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ɞ ɽɨȷ �ʄڴɏ�
Վ
Ȅ؈فȍɟ�

Վ
Ȅ؈فțǸȕ�Ȕ Ȅ؈قɮɮɦȄ�ɷȱɸ�ȶ ȲȆɮȕɼ�֗ ɾȳȫֿ Ȅ�Ȕ ȆɮɌ ɳɮɦȄ

ȓɱȲȆɢȸ ɦȄ��ȒǴȆɘɡɦȄɼ�ȓʊɨɏȆɘɦȄ�ɵ ȸ Ȩ ȕɼ�Ǵֺ ɮɐɦȆȉ�ɬȆɮȗɸַ Ȅɼ�ɰ ɱȄɽɜɦȄɼ�ȓɮɌ؈ ɱ׀ ɦ�ɎɽɄ Ȇɠ�ȓɳʊɐɭ�Ȇɮʊɛ�ȓɮɌݍݵ ɳɮɦȄ�ۚܣ ȍȗɟ�ɪ ɮɐɦȄ�ǴȆɳțǷ ،

2009(.

�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭɼ�֗ ȳȧ �ɪ ɢȼ Ȋ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɝ ɗȯȕ�ȵʈȵɐȖ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ɻʊɟȲȆȼ Ȗ�ȓɗȆɜț�ɰɽɢȕ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȆɺɟȳȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ȓɗȆɜț�ɰ ǻ

�ɝ ɨɐȗʆ�Ȇɮʊɗ�ȓȿ ȆȬ ȋɼ�ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ȓɗȆɜȝɦȄ�ʄڴɏ�ɷȆȍȘɱַ Ȅ�ʄڴɏ�ȵɟȳʆ�ɰ Ƿ�ɪ ɏȆɘɦȄ�ȯǾȆɜɦȄ�ʄڴɏ�ȑ ȣ ʈɼ�Ȇٕڈɗ�ɞ ȲȆȼ ȘɦȄɼ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�ȯʊɦɽȕ�ɪ ʊɺȸ Ȗ

ȓ֗ɟ؅فȼ ɮɦȄ�Ȕ ȄȯɜȗɐɮɦȆȉ�ǴȄȮֿ Ȅ�ʏࢭ�ȳțǺȕ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�֗ Ȯȳɗ�ɪ ɠ�ǴȄȮǷ�ʏࢭ�ȳțǺȕ�ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ȓɗȆɜȝɦȄ�ɰֿ �ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ʏࢭ�ɯ Ȇɐɛɽȕɼ�ȮȄȳɗֿٮڈ Ȅ�ɯ ʊɜȋɼ

�֗ Ȕ ȄȮȆʈȵɦȄ��ȓʊɦȆȗɦȄ�ɚȳɈ ɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻݳ� Ȇɀݍ ɦ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ȓɗȆɜțܦݵ؈ف� Ȗ�ʅȳȣ ʆ�ɣ ɦȱɦ�֗ ׿ܣ ʊɌ ɳȗɦȄ2008(:

1.ۘ ɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɤɽȧ ɼ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�ȓʊɸȆɭ�ɤɽȧ �Ȕ ȆɃ Ȅ؅فɗȄ�ɵ ʈɽɢȕȆٮڈȲȄȮǻ�ȑ ȣ ȕܣ�.

2.�֗ ȓɗȳɐɮɨɦ�ȆɢɦȆɭ�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ�ɑɛɽȗʆ�ʅ ȱɦȄ�Ɂ ܨݵ ɦȄ�ɽɸ�ɵ ɭ�֗ ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɰ ȋɼ�ȓʆȮȳɘɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɰ؈ ȉ�ȓɛֺ؈ ɐɦȄ�ȯʆȯȨ ȕ

Ȇٰڈȵȫ �ɑʊɈ ȗȸ ʇ�ʅ ȱɦȄ�ɵ ɭɼ�֗ Ȇٕڈɗ�ɞ ؅ȼف ʇ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ�ʅ ȱɦȄ�Ɂ ܨݵ ɦȄ�ɵ ɭɼ.

3.ʊɐɭ�ɖ ɼȳɋɼ�ə ɛȄɽɭ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ȓʊɘʊɟ�ȮȯȨ ȕ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɪ ɏȆɘȗɨɦ�ȓȀʋȉ�ȮȆȣ ʆǻنة.  

4.ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ǴȆȨ ɱǷ�ʏࢭ�Ȇɺɐʉȴɽȕɼ�֗ Ȇْݰܵڈ �ɵ ɭ�ɝ ɜȨ ȗɦȄɼ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�ȯʊɦɽȕ�Ȇɺɦֺ ȫ �ɵ ɭ�ɯ ȗʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ɪ ʊɡȼ Ȗ.



اقع ׿ܣ�ࡩʏو ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ Ƀ كتاب المؤتمر

ألمانیا-المركز الدیمقراطي العربي106

�ʄڴɏ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ɑʊܨݨ Ȗ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ȆɸȮȆɮȗɏȄ�Ȕ ȆɮɌ ɳɮɨɦ�ɵ ɡɮʆ�ȓʊɗȆɜȝɦȄ�ɪ ɭȄɽɐɦȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ɞ Ȇɳɸ�ɰ Ƿ�ʄڲǻ�ȓɘɨȗݝݵȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ؈ف�ȼ Ȗɼ

ɢɗǷ�ʄڴɏ�ǴȆɳȍɦȄɼ�֗ Ȇٕڈɗ�ɞ ȲȆȼ ȘɦȄɼ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�ȯʊɦɽȕ�֗ ɰ Ȇʊɨɏ��ɪ ɭȄɽɐɦȄ�ɷȱɸ�ɵ ɭɼ�֗ ɵ ʈȳȫֽ Ȅ�ȲȆ2008(:

1.ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ɖ ȄȯɸǷ�ɰ �ɞࢭȋɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ʏ؈ ȲȆȼ ȘɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ɰ ȉ�ɉ؈ ȉȄȲ�ȮȆȣ ʆǻ.

2.ȓɮɌ ɳɮɨɦ�ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�ȓɮʊɜɦȆȉ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ʏࢭ�ɞ ȲȆȼ ȘɦȄ�ȓʊɨɮɏ�Ɇ ȆȍȕȲȄ.

3.ȓʈɽɛ�ȒȲȄȮǻ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�Ʌ ɐȍɦȄ�ɯ ɺɄ ɐȊ�ȒȯɏȆȸ ɭɼ�ɰɼȆɐȗɦȄ�ʄڴɏ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ɑʊܨݨ Ȗ.

4.ȼ ȘɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ɪ ɭȆɢȕȓʊɴʊȕɼȳɦȄ�Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄ�ʏࢭ�ɣ ɦȰ�ȯʊȸ ȣ ȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓʊɭɽʊɦȄ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ɑɭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ʏࢭ�ɞ ȲȆ.

5.ɣ ɦȰ�ɪ ȡ Ȅ�ɵ ɭ�ɤɼȱȍɮɦȄ�ȯɺݍݨȄ�ɯݯݨ�ɑɭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ʏࢭ�ɞ ȲȆȼ ȘɦȄ�ȓʊɨɮɐɦ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ɻɭȯɜȕ�ʅ ȱɦȄ�ɯ ɏȯɦȄ�ɯݯݨ�ȑ ȷ Ȇɳȕ.

6.ȓʊɮȷ Ȳ�Ȕ ȆɢȍȻ �ʄڲǻ�ȆɺɦɽȨ ȕ�ȑ ɳȣ ȗɦ�ȓʊɮȷ ȳɦȄ؈ف�ɓ�Ȕ Ȇɢȍȼ ɦȄ�ɯ ɏȮ.

7.ȋɽɨɈ ɮɦȄ�Ȕ ֺ ʊɺȸ ȘɦȄ�ɯ ʆȯɜȕ�ɵ ɭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ʏࢭ�ɪ ɏȆɘɦȄ�ɞ ȲȆȼ ȘɦȄ�Ț ɼȯȧ �ɵ ɭ�ȯɟǸȗɦȄ�ɖ ȯ٭ڈ�ȓʊɮȷ ȳɦȄ؈ف�ɓɼ�ȓʊɮȷ ȳɦȄ�Ȕ Ȇɢȍȼ ɨɦ�ȓ

.قبل الأفراد

8.ʏࢭȳɐɮɦȄ�ɞ ȲȆȼ ȘɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ɯ ɏȯɦ�ȳʆȯɜȗɦȄɼ�ȒǸɗȆɢɮɦȄ�ȓɮɌ ɱǷ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ.

׿ܣ ʊɌ ɳȗɦȄ�ɪ ɢʊɺɦȄ��ȆʊɱȆț:

ʊɺɦȄ�ɽɸ�ɯ ʊɌ ɳȗɦȄ�ۚܢ ɐɭ�ɵ ɏ�ɵ ʆ؈فȝɡɦȄ�ɰ ȆɸȰǸȉ�ɉ ȍȕȳȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ȳȿ ȆɳɐɦȄ�ɤɼǷ�ɰ ǻ�ȓȸ ʋǾȳɦȄ�ɬȆɺɮɦȄ�ɻʊɗ�ȮȯȨ ȗʆ�ʅ ȱɦȄ׿ܣ� ʊɌ ɳȗɦȄ�ɪ ɢ

�֗ɬȆɺɮɦȄ�ɯ ʊɌ ɳȕ�Ȇɺɦֺ ȫ �ɵ ɭ�ɯ ȗʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓɜʈȳɈ ɦȄ�ɻɱǸȉ׿ܣ� ʊɌ ɳȗɦȄ�ɪ ɢʊɺɦȄ�ə ʈȳɐȖ�ɵ ɡɮʆ�ɣ ɦȰ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭɼ�֗ ȆɺɜʊɜȨ ȕ�ʄڴɏ�ɯ ʊɌ ɳȗɦȄ�ɪ ɮɐʇ�ۘܣ ɦȄ

ɪ ɏȆɘȗɦȄ�Ɇ ȆɮɱǷɼ�֗ ɝ ʊȸ ɴȗɦȄ�Ȕ Ȇʊɦǵ�ȯʆȯȨ ȕɼ�֗ Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɤ ȮȆȍȕ�ɬȆɌ ɱ�ɰ ȍȕɼ�֗؈ ɰ ɨɭȆɐɨɦ�ȓȸ؈ ʋǾȳɦȄ�ȲȄɼȮֿ Ȅ�ȯʆȯȨ ȕɼ�ɬȆȸ ɛֿ Ȅ�ɰ ȉ�ȓɭȴֺ؈ ɦȄ

�֗ ʎȖɽʈȳɜɦȄ��Ȇٕڈɗ�ɰ .)Ȅ2006ݝݵɨɭȆɐɦȄɼ�ȓɘɨȗ؈

�֗ ȓʊɮȷ ȳɦȄ�ɝ ʊȸ ɴȗɦȄ�Ȕ ȄɼȮǷɼ�֗ ə ɋɽɭ�ɪ ɠ�ɻɦ�ɑȍȘʆ�ʅ ȱɦȄ�ɤɽȀȸ ɮɦȄɼ�֗ Ȕ Ȇȍȡ ȄɽɦȄɼ�ɬȆɺɮɦȄ�ɑʉȴɽȕ�ȓʊɘʊɟ�ȮȯȨ ʈɼݳ� ܷ ɽʆ׿ܣ� ʊɌ ɳȗɦȄ�ɪ ɢʊɺɦȄ

ȸ ʋǾȲ�ȮȆɐȊǷ�ȓțֺ ț�ɵ ɮɄ ȗʆ׿ܣ� ʊɌ ɳȗɦȄ�ɪ ɢʊɺɦȄ�ɰ Ȅɼ�ȆɺɜʊȍɈ ȕɼ�ȆɺɏȆȍȕǻ�ȑ ȡ ȄɽɦȄ�ɪ ɏȆɘȗɦȄ�Ɇ ȆɮɱǷɼ�ȓʈȵɟȳɮɦȄɼ�ȓʊɮȷ ȳɦȄɼ�ȯʊɜɐȗɦȄ�ʏۂ �ȓ

�֗ ɯ ʈȳȧ �2006(.

�ɪ ɢʊɺɦȄ�ȓɱɼȳɭ�ȓʊɮɸǷ�Ȇɳɸ�ȴ؄فȕɼ�֗ ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ʏ׿ܣ�ࢭ ʊɌ ɳȗɦȄ�ɪ ɢʊɺɦȄ�ʄڴɏ�ȯɮȗɐȖ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ɰ Ƿ�ʄڲǻ�ʏڴɐɦȄ�ȲȆȻ Ƿ�ȳȫ ǵ�ȑ ɱȆȡ �ɵ ɭɼ

ȓɮǾȆɛ�ɰ ȷ؈ ɼǹȳɮɦȄɼ�ȹ ʋǾȳɦȄ�ɰ ȉ�ȓɛֺ؈ ɐɦȆɗ�֗ ɰ ɨɭȆɐɦȄ�Ȕ؈ Ȇʊɟɽɨȷ �ʏ؈ف�ࢭțǸȕ�ɵ ɭ�ɻɦ�Ȇɮɦ�ɣ ɦȰɼ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ʏ׿ܣ�ࢭ ʊɌ ɳȗɦȄ�֗ ȓɜȝɦȄɼ�ɰɼȆɐȗɦȄ�ʄڴɏ

�Ȇٔڈɭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ɯ ʊɌ ɳȕ�ʏࢭ�ȒȳțǺɮɦȄ�ȮȆɐȊֿ Ȅ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ɞ Ȇɳɸ�ɰ Ƿɼ�֗ ɪ ɮɐɦȄ�ʏࢭ�ȓʈȵɟȳɭֺ ɦȄ�ʄڲǻ�Ƞ ȆȗȨ ȕ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ɰֿ �ɣ ɦȰɼ

�֗ ʎȖɽʈȳɜɦȄ�2006(:

�ɵ ɡɮɮɦȄ�ɵ ɭɼ��ɯ ʊȉ�Ȇɮʊɗ�Ȕڈٔ Ȇɛֺ ɐɦȄɼ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ʏࢭ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ȮȄȳɗֿ؈ Ȅ�ʄڴɏ�ȳțǺȕ�ۘܣ ɦȄɼ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ʏࢭ�ɪ ɢʊɺɦȄ�ȓʊɭȳɸ�ɪ ɠȆʊɺɦȄ�ȯɱȆȸ Ȗ�ɰ Ƿ

�ɪ ǾȆȷ ɼ�ɵ ɭ�ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ɪ ɠȆʊɺɦȄ�ȩ ʊɈ ȸ Ȗ؄ف�ȗɐʉɼ׿ܣ�� ȷ ȳɦȄ؈ف�ɓ�ɯ ʊɌ ɳȗɦȄ�ɵ ɭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ɪ ʊɐɘȕ�ȓʊɨɮɏ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ɪ ȫ ȄȮ�ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ

ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ȒȳȻ Ȇȍɭ�ȒȲɽɀ ȉ�ȯɱȆȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ɚȳɗɼ�֗ ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ȯɏȄɽɜɦȄɼ�ȓȿ ȆݍݵȄ�ɪ ɠȆʊɺɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ɪ ʊɐɘȕ.

Ǽɗ�֗ ȓɭȆɏ�ȓɘɀ ȋɼ�ȓʈȲȄȮׁ Ȅ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮɮɦȄ�ʄڲǻ�ɤɽȨ ȗɦȄ�ȒȲɼȳɄ ɦȆȉ�ȑ ɨɈ ȗȕ�ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ɝ ʊȍɈ ȗɦ�ȑ ȷ ȆɳɮɦȄ�Ȫ ȆɳɮɦȄ�ȓȀʊٮڈ�ɰ

�֗ Ȉ ȆɸɽɦȄȯȍɏ��ɪ ȝɭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȳɀ ɏ�Ȕ ȆʊɈ ɐɭ�ɑɭ�
Վ
ȆɜɗȄɽȕف�؆ɟֿ Ȅ�ȒȮȆȗɐɮɦȄ2006(:

ɟֿȄ�ȓʊɮʊɌ؆ف.1 ɳȗɦȄ�ɪ ɠȆʊɺɦȄ�ʄڲǻ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɮɦȄ�ȮȯɐȗɮɦȄ�ɪ ɢȼ ɦȄ�ʎɭȳɺɦȄ׿ܣ� ʊɌ ɳȗɦȄ�ɪ ɢʊɺɦȄ�ɵ ɭ�ɤɽȨ ȗɦȄ�ɵ ɏ�ȯɐȊֿ Ȅɼ�
Վ
ȆȨ Ɉ ɨɘȕ

ʎɭȳɺɦȄ�ɪ ɢȼ ɦȄ.
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2.ȓʊȕȄȰ�ɪ ɮɏ�ɚȳɗ�ʏࢭ�ʏڤȆɮݍݨȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ɉ ɮɱ�ʄڲǻ�ɤȵɐɳɮɦȄ�ʅ ȮȳɘɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ʄڴɏ�ȓɮǾȆɜɦȄ�ɯ ʊɌ ɳȗɦȄ�Ɇ ȆɮɱǷ�ɵ ɭ�ɤɽȨ ȗɦȄ.

�ȑ ȕ؅فʆ�ȓʊɮʊɌ ɳȕ�ɪ ɠȆʊɸ�ȓɮț�ɰ Ƿ�ַ ǻ�ȓɗȳɐɮɨɦ�ȓɨɏȆɗ�ȒȲȄȮǻ�ɪ ʊȎȷ �ʏࢭ�ɻȉ�ȱȫֿ Ȅ�ɵ ɡɮʆ�ɻȕȄȱȉ׿ܣ� ʊɌ ɳȕ�ɪ ɢȻ �ȯȡ ɽʆ�ַ �ɻɱǷ�ɵ ɭ�ɯ ɓȳɦȄ�ʄڴɏɼ

�ֿȄ�ʄڴɏ�ȓȿ ȆݍݵȄ�ɉ Ɉ Ȅ�ȱʊɘɳȕ�ɵݍݵ ɭ�Ȇٔڈɡɮȕ�ȓɱɼȳɮɦȄ�ɵ ɭ؄ف�ɟȄ�ȓȡȲȮ�ɝ ʊɜȨ ȕɼ�֗ ȓʊɇ Ȅȳɛɼ؈فȍɦȆȉ�ȓȿ ȆݍݵȄ�Ȕ ȆɜɘɳɦȄ�ɵ ɭ؈ف�ȝɡɦȄ�ǴȆɔɦǻ�Ȇ٭ڈ�ȱȫ

�ʎɢȍȼ ɦȄ�ɪ ɢʊɺɦȄɼ�ʎɜɗֿ Ȅ�ɪ ɢʊɺɦȄ�Ȇٔڈʊȉ�ɵ ɭ�ȓɮǾֺ ɭف�؆ɟǷ�ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ɪ ɠȆʊɺɨɦ�ȓɳʊɐɭ�ַ ȆɢȻ Ƿ�ɼȯȍȕ�ȯɜɗ�ȲȆɇׁ Ȅ�Ȅȱɸ�ʏࢭɼ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǼȉ

ʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓȷ ɽɢɐɮɦȄ�ɪ ɠȆʊɺɦȄɼ�ɉ ȍȕȳʈɼ�֗ ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ȶ ǷȲ�ʄڴɏ�ɻɐɭ�ǴȆɜȗɦַ Ȅ�ȓɈ ɜɱ�ȩ ȍɀ ȕɼ�Ɂ ܧݵ �ɯ ɸǷ�ɷȲȆȍȗɏȆȉ�ɪ ʊɮɐɦȄ�ʄڲǻ�Ȇٕڈɗ�ȳɌ ɳɦȄ�ɯ ȗ

�ɯ ɏȯȕ�ȯɛ�Ȇɮɭ�Ȕ ȆȀɗȆɢɮɦȄɼ�ȵɗȄɽݍݰȄ�ɯ Ɍ ɱɼ�Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄɼ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɪ ȝɭ׿ܣ� ʊɌ ɳȗɦȄ�ɪ ɢȼ ɦȄ�ȑ ɱȆȡ �ʄڲǻ�ɾȳȫ Ƿ�ȳȿ Ȇɳɏ׿ܣ� ʊɌ ɳȗɦȄ�ɪ ɢʊɺɦȆȉ

�֗ ʎɲȄɽɨɐɦȄ��ȆɺɨʊȎȷ �ʏࢭ�ȓȍɜɏ�ɰɽɢȕ�ɼǷ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ȥ ɭȄȳȉ2001(.

ȓʈȲȄȮַ Ȅ�ȒȮȆʊɜɦȄ��ȆȝɦȆț:

�ʏۂ �ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ɰɽɢɦɼ�֗ ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ɖ ȄȯɸǷ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ɰ ۂɏ�ȒȲȯɜɦȄ�ʏڴțǸȗɦȄ�ʄ؈ف�ࢭɨɭȆɐɦȄ�ʏ؈ �ʅ ȲȄȮׁ Ȅ�ə ʈȳɐȗɦȄ�ɝ ɗɼ�ȒȮȆʊɜɦȄ�ɰ ǻ

�ʄڲɼֿ Ȅ�ȓɺݍݨȄ�ȩ ȍɀ ȕ�Ȅȱɦ� ȓ֗ʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ַ Ȅ�ȆɺɗȄȯɸǷ�ɝ ʊɜȨ ȕɼ�ȆɸȳʈɽɈ ȗɦ�ȆْڈɈ ȼ ɲǷ�ʏࢭ�ɻɘʊɋɽȕ�ɖ ȯ٭ڈ�Ȕ ȆɮɌ ɳɮɦȄ�ɻȉ�ɬɽɜȕ�ȲȆɮȝȘȷ Ȅ

ɈڈȆʊɨɮɏɼ�Ȇْٮڈ�ȓɨȝɮȗɮɦȄ�Ȇا ȼ ɲǷ�ʏࢭɼ�ȓɭȆɏ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ɬȆȸ ɛǷ�ɰ ȉ�ɝ؈ ʊȍɈ ȕɼ�ȳɡɗ�Ȇɸȳȼ ɲɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ɝ ʊȍɈ ȕɼ�ɯ ɏȮ�ɵ ɏ�ȓɦɽȀȸ ɮɦ

�֗ ɯ ȣ ɱ��ȓʈȲȄȮׁ Ȅ�ȒȮȆʊɜɦȄ�ʏۂ �ɵ ʈȳȫֽ Ȅ�ʏ؈ف�ࢭțǸȗɦȄ�ʏࢭ�ȒȲȯɜɦȆȉ2011(.

Ȅ�Ʌ ɐȊ�ɞ Ȇɳɸ�ɰ Ǽɗ�ɣ ɦȱɦɼ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ɝ ʊȍɈ ȕɼ�ۚܣ ȍȕ�ʏࢭ�ɯ ɺɭ�ȳɀ ɳɏ�ȒȮȆʊɜɦȄ�ɰ Ƿ�ɻʊɗ�ɣ Ȼ �ַ �Ȇɮɭɼ�ɰɽɢȕ�ȒȮȆʊɜɦȆȉ�ȓȿ ȆݍݵȄ�Ȕ ȆʈȳɌ ɳɦ

�ȆɭǷ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ȑ ȷ Ȇɳȕ�ַ �Ȇٰڈ Ƿ�Ʌ ɐȍɦȄ�ɾȳʆ�ȒȮȆʊɜɦȄ�Ȕ Ȇɮȷ �ȓʈȳɌ ɳɗ�֗ ɾȳȫ Ƿ�Ȕ ȆʈȳɌ ɱ�ɵ ɭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮׁ �ȓɮǾֺ ɭف�؆ɟǷ

ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮׁ �Ȉ ɽɨɈ ɮɦȄ�ȒȮȆʊɜɦȄ�ɉ ɮɱ�ɑɭ�ȆɛȆɘȕȄɼ�ȓɮǾֺ ɭف�؆ɟǷ�ʏۂ �ȓʊȕȄȱɦȄ�ȒȮȆʊɜɦȄ�ȓʈȳɌ ɱɼ�ȓʊɟȲȆȼ ȘɦȄ�Ȕ ȆʈȳɌ ɱ(Crawford, 2003).

القيادة المشاركة

�Ȇɺɦ�ȓʈȳɌ ɳɦȄ�ɷȱɸ�ɰ Ƿɼ�֗ ɯ ɺɘǾȆɋɼ�ʏࢭ�ȒȳțǺɮɦȄ�Ȕ ȄȲȄȳɜɦȄ�ȱʊɘɳȕɼ�ȳʈɽɈ ȕ�ʏࢭ�Ɇ Ȇȼ ɴȉ؈ف�țǸȗɦȄ�ʄڴɏ�ɰ ܨݨɘɋɽɮɦȄ�ɑʊ؈ Ȗ�ȓɟȲȆȼ ɮɦȄ�ۚܣ ɐȖɼ

�Ƿȯȍʆ�ɪ ɮɐɦȄ�ɚȳɗ�Ȧ Ȇȣ ɱ�ɰ ՘Ȅɼ�֗ ɯ ɺɘǾȆɋɽȉ�ȓɜɨɐȗɮɦȄ�Ȕ ȄȲȄȳɜɦȄ�ʏࢭ�ȓɟȲȆȼ ɮɦȆȉ�ɰ ȷ؈ ɼǹȳɮɨɦ�Ȧ Ȇɮȸ ɦȄ�ɵ ɭ�ȓɜȗȼ ɮɦȄ�ȯǾȄɽɘɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ

�ɵبالثقة وقا ɏ�ȄɽɨȬ ȗʆ�ʎɢɦ�ɯ ɺȸ ɘɱǷ؈ف�ʊɔȗȉ�ɰ ȷ؈ ɼǹȳɮɦȄ�ɾ ȯɦ�ȓȍɓȲ�ɞ Ȇɳɸ�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ�ȯȉ�ַ �ɪ ɏȆɗ�ɝ ʈȳɗ�ȯǾȆɛ�ɰɽɢȕ�ۘܢ ȧ ɼ�֗ ɵ ʈȳțǺɭ�ɚȳɗ�ȒȮ

�ɯ Ɉڈٕ ɐʇ�ɰ Ƿɼ�ɯ ɮȨڈٕ ʈɼ�ɯ ɸȲȴȄǺʆ�ɯ ɸȯǾȆɛ�ɰ Ƿ�ɝ ʈȳɘɦȄ�ǴȆɄ ɏǷ�ȳɐȼ ʇ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʈɼ�֗ ܣۜ �ɯࢭȆɮɦȄ�ʏع Ȇɗȳɀٮڈ ȗȉ�Ȕ ȳțǷ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɃ Ȅ؅فɗַ Ȅ�ɵ ɭ؈ف�ȝɟ

Ȇɘȉ�ɻɨɮɐȊ�ɯ ɭ�ɪڈٔ ɠ�ɬɽɜʆ�ۘܢ ȧ �ɷɽȡ ȆȗȨ ʆ�Ȇɭ�֗ ʅ ɽȍɏ�ɝ ʈȳɘɦȄ�ɵ ɏ�ȆɐɗȄȯɭ�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿɼ�ȓʊɨɏ2008(.

القيادة الذاتية

�Ȇɮȉ�ȓȿ ȆݍݵȄ�ɯ ɜʈȳɈڈْ ȉ�ɻɱɽ ȷ ȲȆɮʈɼ�ɯ ɺɨɮɏ�Ȅɽɢɨȗɮʆ�ɰ Ǹȉ�ɵ ɮɄ ȕ�ȓɜʈȳɈ ȉ�ɯ ʊɡɮȕ�ɤڈٔ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰɼ�ɻȸ ɘɱ�ȶ ɼǹȳɮɦȄ�Ȯɽɜʆ�ɰ Ƿ�ʏۂɼ

�ɪ ɠ�ɰ Ƿ�ɬɽɺɘɭ�ɝ ɜȨ ʆ�Ȇɮȋɼ�ɻɨɮɐɦ�ȆʊȕȄȰ�ȄȯǾȆɛ�ɻɘȿ ɽȉ�ɯ ɭ�ɪڈٔ ɠ�ɪ ɮɐʇ�ɰ Ƿɼ�֗ Ȇٔڈɭ�ȒɽȡȳɮɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝ ɜȨ ʆ�ȵɡȕȳȕ�ʏۂɼ�֗ ȯǾȆɛ�ɽɸ�ȯȧ Ȅɼ

�ɑɭ�ȓʆȮȳɘɦȄ�ə ǾȆɋɽɦȄ�ɉ ȋȲ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭɼ�ɯ ɸ؈فɓ�ɵ ɭ�ɻɱɼȮǺʆ�ʅ ȱɦȄ�ɪ ɮɐɦȆȉ�Ȓ؄فȫɼ�ȓɗȳɐɭف�؆ɟֿ Ȅ�ɯ ɸ�Ȓ؈فȝɟ�Ȕ ַ Ȇȧ �ʏࢭ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ɰ؈ Ƿ�ʄڴɏ

�ȒȳȻ ȆȍɮɦȄ�ȓʊɦֺ ɜȗȷ ַ Ȅ�ɷȱɸ؈ف�ɗɽȕ�ʄڴɏ�ə ɛɽȗȕ�ȓʈȲȄȮׁ Ȅ�ȒȮȆʊɜɦȆɗ�֗ ɻɦֺ ȫ �ɵ ɭ�ɰɽɨɮɐʇ�ɪ ɮɏ�ȲȆɇ ǻ�ɰ ɘɋɽɮɦȄ�ɾ؈ ȯɦ�ɰɽɢȗʆ�֗ ȆʈǹȳɦȄ

.)2008ن (عبوي، ɘɋɽɮɨɦ؈

Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ��
Վ
ȆɐȊȄȲ:

�ɬɽɺɘɭ�ɰ Ƿ��ʅ ȲȆȣ ȕ�ɚ ȆɈ ɱ�ʄڴɏ�ȓʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ȑ ʋȷ ȄɽݍݰȄ�Ȳɽɺɋ �ɑɭ�Ȕ Ȇɳʊɐȍȸ ɦȄ�ȓʆȄȯȉ�ʏࢭ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕݳ� Ɉݏ ɀ ɭ�ȳɺɋ

Ȅ�ȆɺɏȄɽɱǸȉ�ȑݝݵ ʋȷ ȄɽݍݰȄ�Ȕ ȆɢȍȻ ɼ�Ȇɺɦ�ȒȯɏȆȸ ɮɦȄ�Ȓȵɺȡֿ Ȅɼ�ȑ ʋȷ ȄɽݍݰȄ�ɵ ɮɄ ȗȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȳɽ ɭֿ Ȅ�ȓɗȆɠ�ۚܣ ɐʇ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ تلفة

�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄɼ�ȓɮɌ ɱֿ Ȅ�ʏࢭ�ȆٮڈȆɭȯȫ ɼ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȆȉ�ȓɜɨɐȗɮɦȄ�ə ǾȆɋɽɦȄɼ�ȵɟȄȳɮɦȄ�ȓɗȆɠɼ�ȆɺɦȆɢȻ Ƿ�ȓɗȆɢȉ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄɼ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ȓݍݨȆɐɭɼ
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�Ȓȵɺȡ Ƿɼ�ȥ ɭȄȳȉ�ɵ ɭ�ɣ ɦȰ�ʏࢭ�ɝ ɨɐȗʆ�Ȇɭ�ɪ ɠɼ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄɼ�Ȕ Ȇȣ ȗɳɮɦȄ�ɝ ʈɽȸ Ȗɼ�ə ǾȆɋɽɦȄɼ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ǴȄȮǷ�ʏࢭ�ɬȯȬ ȗȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ȥ ɭȄ؄فɦȄ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ǻ

�֗ ʎɲȆɐɦȄ��Ȕ Ȅȯɐɭɼ2009(.

�ȑ ʋȷ Ȅɽȧ �ɵ ɭ�ȓɗȳɐɮɦȄɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȓݍݨȆɐɭ�ʏࢭ�ȓɭȯɜȗɮɦȄɼ�ȓȝʆȯݍݰȄɼ�ȒȳɡȗȍɮɦȄ�ɚȳɈ ɦȄɼ�ɪ ǾȆȷ ɽɦȄ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ۚܣ ɐȖ

�ɵ ɭ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ʏࢭ�ȆɺɭȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ȒȮȆɏ୒ɼ�ȆٓڈʆȯȨ ȕɼ�ȆɸȳʈɽɈ ȕ�ȆɮȋȲɼ�ȆٔڈʈȵȬ ȕɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ʄڴɏ�ɤɽɀ ɦ�ɚݏݰ ȆɈ ɳɦȄ�ȓɐȷ Ȅɼ�Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ�ȓɡȍȻ ɼ

ɜǾȆɗ�ȓɏȳȸ Ȋ�ɖ Ȅȯɸֿ Ȅ�ʄڲǻ�ɤɽȿ ɽɦȄ�ɪ ȡ Ȅ�֗ ɵ ʆȯɦȄȲɽɱ��ȓɨǾȆɺɦȄ�ȓȸ ɗȆɳɮɦȄ�ɷȮɽȸ Ȗ�ȲɽɈ ȗɭ�ɯ ɦȆɏ�ʏࢭ�ʏڲȆɏ�ǴȄȮǸȋɼ�ȓ2009(.

�֗ ȓɭȄȯȗȸ ɭ�ȓʊȸ ɗȆɳȕ�Ȓ؈قɭ�ʄڴɏ�ɤɽɀ �ȑࢭȄ�ʏݍݰ ɓȳȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɮɌ ɳɮɨɦ�Ȅȯȡ �ȓɨɏȆɗ�ɰɽɢȕ�ɰ Ƿ�ȆْڈɏȆɈ ȗȷ Ȇȉ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɖ Ȇȼ ȘɟȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ɰ ǻ

ɭ�ɽɸɼ�ȳȫ ǵ׿ܢ� ȸ ɭ�ɻʊɨɏ�ɝ ɨɈ ʆ�ȩ ȍȿ Ƿ�֗ Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ȯɏȄɽɛ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɖ Ȇȼ ȘɟȄ׿ܢ� ȸ ʇ�Ȇɭ�ɰ Ƿɼ�ɰ Ȇɗ�ȳȫ ǵ�ȑ ɱȆȡ �ɵ ɭ�֗ Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ɯ ȣ ɳ

�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɖ Ȇȼ ȘɟȄ�ɪ ʊɺȸ Ȗ�ʏࢭ�ɬȆɸ�ȲɼȮ�Ȇɮɺɦ�Ȇɮɺɗ�֗ Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�Ɏ Ȯɽȗȸ ɭ�ɽɸ�ȳȫ ǵݳ� Ɉݏ ɀ ɮȉ�ɉ ȍȕȳɭɼ�ɝ ȗȼ ɭ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ɯ ȣ ɳɭݳ� Ɉݏ ɀ ɭ

�ȓɈ ȫ �ɝ ɗɼ�ȆٔڈʈȵȬ ȕ�ɯ ȗʆ�ɯ ț�֗ ȒȮȯɐȗɭ�ȲȮȆɀ ɭ�ɵ ɭ�Ȇٕڈɨɏ�ɤɽɀ Ȅ�ɯݍݰ ȗʆ�Ȕ Ȇɭɽɨɐɮɨɦ�ə ʊȻ ȲǷ�ɵ ɏ�ȒȲȆȍɏ�ɽɸ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�Ɏ Ȯɽȗȸ ɮɗ�֗ ȆɺɨɛȆɳȕɼ

ʏࢭɼ�Ȓȯȧ ɽɭ�ɵ ɏ�ȒȲȆȍɏ�ɽɸ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ɯ ȣ ɳɭ�ȆɭǷ�֗ ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ȓʊɴȉ�ȓɐʊȍɇ �ɑɭ�ɯܦݨ ɴʆ�Ȇɮȉ�ɪ ʊɨȨ ȗɦȄ�ɂ ȳɔɦ�ȓɮɮɀ ɭ�ʏۂɼ�֗ ȯȧ Ȅɼ�ɑɛɽɭ

�ɞ ɽɨȸ ɦȆȉ�Ǹȍɴȗȕɼ�֗ ȲȄȳɜɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�ɤ ȯȕɼ�ɬȯȬ ȗȸ Ȗ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�Ƞ ȰȆɮɱɼ�ȓɨȝɭǷɼ�ȯɏȄɽɛ�ȮȆȣ ʆǻ�ɂ ȳɔȊ�֗ Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ɵ ɭ�Ȓ؈فȍɟ�ȓʊɮɡɦ�Ȕ ֺ ʊɨȨ ȕ

ȒȮɽȡ ɽɮɦȄ�ȓɦȆݏݰɦ�ə ʊȿ ɽȕ�ʄڲǻ�ɖ ȯٱڈ�ɽɸɼ�֗ ʏڴȍɜȗȸ ɮɦȄ�ʏࢭ�ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�ȒȳɡɘɦȄ�ɵ ɮɡȕɼ�֗ Ț ȯȨ ʆ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�Ȇɮȉ�ǺȍɴȗɦȄ�ɼǷ�֗ ș țȯȧ ܣۘ� ɦȄ�ɼǷ

�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȲȮȆɀ ɭɼ�ɝ ǾȆɜݍݰȄ�ɵ ɏ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ȓɗȳɐɭ�ʄڲǻ�ɤɽȿ ɽɦȄ�ɵ ɭ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ʏࢭ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ɰ؈ �ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ɯࢭɡɮȕ�ʏ؈ Ɍ ɱ�ɪ ɮɏ

�ʏࢭ�ȒȮɽȡ ɽɮɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ʏࢭ�ɰɽɠȲȆȼ Șʆ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ɰ؈ Ǽɗ�ɪ ȉȆɜɮɦȆȋɼ�֗ Ȕ ֺ ɡȼ ɮɨɦ�ȓɭȴֺ ɦȄ�ɤɽɨݍݰȄɼ�Ȇٕڈɗ�ɯ ȗʆ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɘɨɮɦȄ�ʏࢭɼ�ɯ ɺȷ ɼǹȲ

�Ȓȯʆȯȡ �ȲȆɢɗǷ�ɎȄȯȉǻ�Ȇɺɦֺ ȫ �ɵ ɭ�ɰɽɐʊɈ ȗȸ ʇ�Ȓȯʆȯȡ �ȓʊɗȳɐɭ�ȓʊɮɟȄȳȕ�ɯ ȯɦ�ɪٱڈ ɢȼ Șȕ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�Ȕ ֺ ɡȼ ɮɨɦ�ȓȍȷ ȆɳɮɦȄ�ɤɽɨݍݰȄ�ɪ ʊܦݨ Ȗ

ȆʊȍɦȄ�ȯɏȄɽɜȉ�Ƿȯȍȕ�Ȇɭ�ȒȮȆɏ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ɯ Ɍ ɱ�ɰ Ȇɗ�ɬȯɜȕ�Ȇɭ�ʄڴɏ�ՎǴȆɳȋɼ�֗ ȓɮɌ ɳɮɦȄ�Ȇɺɭȯɜȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ɼǷ�Ȕ Ȇȣ ȗɳɮɦȄ�Ⱦ ɽɀ Ȭ ȉ نات

�ɰɽɢȗȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ȕ ȆɏȮɽȗȸ ɭ�ɽɸ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ɯ ʊɌ ɳȗɦ�ɰɽɢɭ�ɯ ɸǷ�ɪ ɐɦɼ�֗ ȓɮɌ ɳɮɨɦ�ȓɮɺɮɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ʄڴɏ�ʅ ɽȗȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓȍȷ ɽݝݰȄ

�֗ ʅȳɮɐɦȄɼ�ʎǿȄȳɭȆȸ ɦȄ��ȓȍȷ ɽݝݰȄ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ȯɏȄɽɛɼ�ɝ ǾȆțɽɦȄɼ�ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ȒȳɟȄȱɦȄ�ɵ ɭ2008(.

ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ʏࢭ�ȒɽȡȳɮɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�Ȕ Ȇɮȷ

ȆɐɦȄ�ɯڲ2007ʏالصاوي، (ذكر) ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ʏࢭ�ȒɽȡȳɮɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮׁ �Ȕ Ȇɮȷ �ȓɐȌȲǷ: -

•�ʎɲɼ؅فɡɦַ Ȅ�ə ʊȻ Ȳֿ Ȅ�ȯȡ ɽʆ�ɵ ɡɦɼ�ȓɗȆȝɡȉ�ɬȯȬ ȗȸ ʇ�ַ �ɵ ɡɦɼ�ɚ ȲɽɦȄ�ȯȡ ɽʆ�ȟ ʊȧ ��ɚ ȲɽɦȆȉ�ȯʊɜȗɦȄ�ɰɼȮ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȒȲȄȮׁ Ȅ

�ʎɲɼ؅فɡɦַ Ȅ�ȯʆ؄فɦȄɼ…ݍݸȄ.

•ȮȆɮȗɏַ Ȇȉ��ɰ ȆɢɮɦȆȉ�ȯʊɜȗɦȄ�ɰɼȮ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȒȲȄȮׁ ȄɽʆȯʊɘɦȄ�Ȕ ȄȳɮȕǺɭɼ�ȓʊɱɼ؅فɡɦַ Ȅ�Ȕ ȄȳɮȕǺɮɦȄ�ɯ Ɍ ɱ�ʄڴɏ.

•�ʎɜʊɜݍݰȄ�ɵ ɭȵɦȄ�ȩ ȍȿ Ƿ��ɰ ȆɭȵɦȆȉ�ȯʊɜȗɦȄ�ɰɼȮ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȒȲȄȮׁ Ȅ24ɼ�ɬɽʊɦȄ�ʏࢭ�ȓɏȆȷ365�ɎȆȸ ȖȄ�ɑɭ�ȓȿ Ȇȫ �ȓɳȸ ɦȄ�ʏࢭ�ɬɽʆ

ɮȗȸ ɭ�ɪ ɢȼ Ȋ�ɪ ɮɐɦȄ�ȲȄȳɜɦȄ�ȱȬ ȗɭ�ʄڴɏ�ɯ ȗȨ ʆ�Ȇɮɭ�Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄ�ɰ ȉ�Ȕ؈ ȄȴȆȡׁ Ȅ�ȯʊɏȄɽɭ�ɖ ֺ ȗȫ Ȅɼ�ʏࢭȄȳɔݍݨȄ�ɰ ȆɢɮɦȄ�ȓɐɛȲ�ɵ ɭȴ�ֺ ȋɼ�ȳ

.محدد

•�ɝ ɗȯȕ�ɯ ɏȮ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐȖ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɦȆȍɦȄ�ȓʈȲȄȮׁ Ȅ�ɯ Ɍ ɳɦȄ؈ف�ʊɔȖ�ȒȲɼȳɃ ��ȒȯɭȆݍݨȄ�Ȕ ȆɮʊɌ ɳȗɦȆȉ�ȯʊɜȗɦȄ�ɰɼȮ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȒȲȄȮׁ Ȅ

Ț ȯȧֿ Ȅ�ɽȨ ɱ�ʏࢭȳɐɮɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ȮȄȳɗǷ�ɰ .ȉ�ȓɗȳɐɮɦȄ؈

قياس إدارة المعرفة
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Ȇɺȷ Ȇʊɛ�ȓȋɽɐȿ �ɽɸ�ȆɸȲɽɺɋ �ȓʆȄȯȉ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ɻȗɺȡ Ȅɼ�ȯȨ ȕ؄ف�ɟǷ�ɰ ǻ�֗ �ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ɻɮȷ Ȅ�Ǵۜܣ �Ȯɽȡء ɼ�ȳɡɱǷ�Ʌ ɐȍɦȄ�ɰ Ƿ�ۘܢ ȧ

�ȯɛɼ�֗ �ȓȷ ɽɮɨɭ؈ف�ɓ�Ȕ ȄȮɽȡ ɽɭ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɱ�ȆɳɱǷ�ɵ ɭ�ʎȖǸȕ�ȶ ȆʊɜɦȄ�ʏࢭ�ȓȋɽɐɀ ɦȄɼ���ɻȕȲȄȮǻ�ɵ ɡɮʆ�ַ �ɻȷ Ȇʊɛ�ɵ ɡɮʆ�ַ �Ȇɭ�ɰ Ƿ���ɵ ɭ�Ȇɛֺ Ɉ ɱȄ

ȱɸ�ʏࢭ�ȓɛɽɭȳɮɦȄ�ȵɟȄȳɮɦȄ�ɤɽȍɛɼ�Ȓȯʊȡ �ȥǾȆȗɱ�ʄڴɏ�ȆɺɄ ɐȊ�ɪ ɀ ȧ �ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ȶ Ȇʊɜɦ�ȒȮȆȡ �Ȕ ַɼȆȨ ɭ�Ȕ ȳȡ�ɣ ɳȍɦȄ�ֺ ȝɮɗ�ɤ ȆݝݨȄ�Ȅ

�ɤ ȯɐɭ�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ�ɽɸ�Ȇɺȧ Ȇȣ ɱ�ȲȆʊɐɭɼ�ȓʊɮʊɨɐȖ�ȓɭɽɌ ɳɭ�Ȇٰڈɽɠ�ȓɮɌ ɳɮɨɦ�ɻɮɺɗ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɻʆȯɦ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ȹ ʋɜʆ��ȒȲȆȣ ȗɨɦ�ʅ ȯɳɡɦȄ

ȓʊȡȲȆݍݵȄ�ȓȀʋȍɦȄ�ʏ؈ف�ࢭʊɔȗɦȄ�ɤ ȯɐɭ�ȴɼȆȣ ȗʆ�ɼǷ�ȆʈɼȆȸ ɭ�Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄɼ�ȓɮɌ ɳɮɦȄɼ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ɯ ɨɐȖ(Carrillo,Egbu,Anumba,2005).

ʊɨɐȗɦȄ�ʎɲȆɐȖ�ȆɺɄ ɐȊ�ɵ ɏ�ȓɨɀ ɘɳɭ�ș ȸ ʋɦ�Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄ�ɷȱɸ�ɰ Ƿ�ʄڲǻ�ȒȲȆȻ ׁ Ȅ�Ȳȯȣ ȕɼ�֗ ɯ ɦȆɐɦȄ�ɤɼȮ�ɵ ɭ�ȯʆȯɏ�ʏࢭ�Ȕ ȆʆȯȨ ȕ�ȓɨɮ Ւȡ �ɵ ɭ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ

�ɪ ȍɜȗȸ ɭ�ɽȨ ɱ؈ف�ȸ ɲ�ȆɳɱǷ�ɍ ʆ�ɰݏݰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�ɬɽʊɦȄ�ȆɳɮɦȆɏ�ʄڲǻ�ȳɋ ȆɳɦȄ�ɰ ୒ɼ��ȓɨɭȆɢȗɭ�ɤɽɨȧ �ʄڲǻ�Ƞ ȆȗȨ ȕ�Ȇٰڈ Ƿ�ʅ Ƿ�֗ ȓɡȉȆȼ Șɭ�ɪ ȉ�֗ ȆՎɄ ɐȊ

Ȅ�ȑ ȸ ɲ�ɎȆɘȕȲȆɗ� ɯ֗ ɦȆɐɮɦȄݳ� ܷ Ȅɼ؈ف�ɓ�ɼǷ�ɤɽɺȣ ɭ�ȲȄȳɜȗȷ ַ Ȅ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ɂ ȆɘȬ ɱȄɼ� ȶ֗ ȆɳɦȄ�ȓȼ ʋɐɭ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ɂ ȆɘȬ ɱȄɼ�ȓɦȆɈ ȍɦ

�ɪ ȍȷ �ɂ ܣ؅ɐȖ�ۘف ɦȄ�Ȓ؈فȝɡɦȄ�Ȕ Ȇɭȴֿ Ȅɼ�֗ ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�Ȕ ֺ ɡȼ ɮɦȄ�ɵ ɭ؈ف�ȝɡɦȄ�ȴɼȳȋɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�Ȕ ȆɜȍɈ ɦȄ�Ʌ ɐȊ�ɰ ȆȋɼȰɼ�֗ ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ

ȍɴʆ�Ȕ ȆʆȯȨ ȕ�ɬȆɭǷ�Ȇɳɨɐȣ ȕ�֗ ɬȆȸ Ȅ�Țݍݨ Ȅȯȧֿ Ȇȉ�ʄڴȍȧ �ȓɜɈ ɳɭ�ʏࢭ�Ƚ ʋɐɲ�Ȇɳɱ୒ɼ�ȓȿ Ȇȫ �֗ ȆɱȲȄȳɜȗȷ Ȅɼ�Ȇɳɭȯɜȕ�ɵ ʈȵȡ Ȇɏ�ɵ ʈȳǾȆȧ �ə ɜɱ�ַ Ƿ�ʏڧ

�ǴȄ؄فȫ �ȳɌ ɱ�ȓɺȡ ɼ�ɵ ɭ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆʆȯȨ ȕ�ɤɼȯݍݨȄݳ� ܷ ɽʈɼ�֗ ɰ ȝȧ؈ ȆȍɦȄ�ɬȆɮȗɸȄ�ɉ Ȩ ɭ�ș ɱȆɠ�Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄ�ɷȱɸ�ɰ ୒ɼ�֗ Ȇɺɨȧ �ɵ ɏ

ɰ ȝȧ؈ Ȇȋɼ:

�ɤɼȯݍݨȄ(1)

ɰ ȝȧ؈ Ȇȋɼ�ǴȄ؄فȫ �ȳɌ ɱ�ȓɺȡ ɼ�ɵ ɭ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆʆȯȨ ȕ:

��¾Âʗɦ ƃ¦1(

ʻhšœȁÂ�  ¦ʙʮŤ�ʙʢƈ�ŗƌŞÂ�ʥƆ�ƑƃœŶƃ¦�ʤॻƄŶʯƃ¦�©œǻʗ̡ ř�ʥ

��ŗƈÂ¦ʙʠƃ¦2017(��¬œʠǺ2017(��ʗ̒ʴƃ¦2019(��ȏʙȜǺ2019(

1.ȆȂʦ ʯyƃ¦

2.ŗॻƃƚƀʯŪƙ¦

3.Ƒ ƄyŶƃ¦�ʖ ʲॺƃ¦

4.ŗॻy Ƃœ̡ƃ¦

5.�ŗºººººººººººॻƄy Ŷƃ¦�̈ ®ʦºººººººººººŞ

ŗॻy ǻ®œƂƕ¦

1.ȆȂʦ ʯyƃ¦

2.ŗʁ ʳʶ ʳƃ¦

3.Ƒ ƄyŶƃ¦�ʖ ʲॺƃ¦

4.¾ʦʮƀƃ¦�©œŪœॻŪ

5.ŗॻy ǻ®œƂƕ¦�ŗȂʙʲƃ¦

6.ŗy ƃʦŶƃ¦

1.�ʖ º̡ ॺƃ¦�©œºƀƄš�¾ʦʲř

ª œ̡Ǻ¢�Əƃ¤

2.�©œyॻƄŶʯƃ¦�ʞ ſœ́ř

3.ƃ¦�  ʔ Ŷƃ¦ʙ ʮؒ̒

4.�Àʦ Ƅ̒̒Žʠƃ¦

5.ţʴ ƃ́¦Â�¾ƚʯŪƙ¦

1.�ʤॻºººƄŶʯƃ¦��ʥ º̒ººŕ�ŗºººſƚŶƃ¦

�¼ʦºººººººººŪ�Â��ƑƃœºººººººººŶƃ¦

��Ȇ Ŷyƃ¦

2.ƑƃœŶƃ¦�ʤॻƄŶʯƃ¦�ʃ ॻƃœؒř

3.�ŗŪ¦°ʗƃ¦�̈ʙʯż�¾ʦʟ

4.�Ƒººººººººººº́ƀʯƃ¦�°ʦºººººººººººʠʯƃ¦

ƑżʙŶy ƃ¦�ŴŪʦʯƃ¦Â
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6.¾ʦƀŶƃ¦�̈ʙʱƋ6.�®ʗɻ ʯƃ¦Â�°œʯƌʯŪƙ¦

ʏڴʆ�Ȇɮɟ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʄڴɏ�ȆՎȍɨȷ �Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄ�ɷȱɸ�ș ȸ ɡɐɲȄɼ:

•ɦȄ�ɪ ɜɱ�ɼ�ȟ ʆȯȨ ȗɦȄɼ�ȲȆɢȗȉֺ ɦ�ȆՎɜǾȆɏɬȯɜȗɮɦȄ�ɯ ɦȆɐɦȄ�Ȉ ȲȆȣ ȕ�ɵ ɭ�ȒȮȆɗׁ Ȅɼ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄɼ�ȓɗȳɐɮ.

•�Ȳɽȡֿ Ȅ�ʏܣۗ�ࢭ ȸ ɴɦȄ�ɂ ȆɘȬ ɱַ Ȅ�ȑ Ȏȸ Ȋ�֗ ȹ ʉȲȯȗɦȄ�Ȕ ȆȀʊɺɦȄ�ʏࢭ�Ȉ Քȳȸ Ȗ�ȑ Ȏȸ ȘɦȄ.

•ȓʊɨɮɐɦȄ�ȒȆʊݍݰȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ɰ ȋɼ�ȓʈȳɌ؈ ɱ�ɬɽɨɏ�ɵ ɭ�ȓȍɨɈ ɦȄ�ɻʊɨɏ�ɪ ɀ Ȩ ʆ�ɰ ȉ�Ȇɭ�ɉ؈ ȉȄ؅فɦȄ�ə ɐɃ.

•ɮɐɦȄ�ɚ ɽ ȷ �Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭɼ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɰ ȉ�Ȓɽȣ؈ ɘɦȄɼ�ȓɦȆɈ ȍɦȄل.  

•ȓʈȳȼ Ȋ�Ȇٕڈɗ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�Ȕ ֺ ȫ ȯɭɼ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʏݳ�ࢭ ܷ ȄɽɦȄ�ɵ ʆȆȍȗɦȄ.

•ȓʊɨݝݰȄɼ�ȓʊɦɼȯɦȄ؈ف�ʆȆɐɮɦȄ�ʏࢭ�ȮȆݍݰȄ�ʏࢭ�ɑȡ Ȅ؅فɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȒȮɽȡ �ɂ ȆɘȬ ɱȄ.

•ȓɭɽɢݍݰȄ�ʄڴɏ�Ǵȑ ɏ�ȩ ȍȿ Ƿ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɰ Ƿɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓɭȴֿ Ȅ.

�ɽɨݍݰȄ�ɷȱɸ�ɤɽɨȧ �ȮȆȣ ʆׁ �ʏڥȸ ɦȄ�ɵ ɭ�ȯ Ւȉ�ַ �ɰ Ȇɢɗ�ȶ ǷȲ�ʏࢭ�ȄՎȲȆɮȝȘȷ Ȅ�֗ ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�ɤɽɨݍݰȄ�ɷȱɸ�ɯ ɸǷ�ɪ ɐɦɼ�֗ Ȕ ֺ ɡȼ ɮɦȄ�ɪ ȧ ɼ�ɤ

�ȵʈȵɐȖɼ�Ȕ ȄȲȯɜɦȄ�ǴȆɳȍɦ�Ɏɼȳȼ ɭ�ɻɱǷ�ʄڴɏ�ȳɌ ɳɦȄ�ɪ ȉ�֗ ɀ؈ف ɜɦȄ�ɾ ȯɮɦȄ�ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�Ȅȱɸ�ʄڴɏ�ȯǾȆɐɦȄ�ʄڲǻ�ȳɌ ɳɦȄ�ɰɼȮ�֗ ʅȳȼ ȎɦȄ�ɤ ȆɮɦȄ

ɑɭ�ɣ ɦȱɟɼ�֗ ȓȿ ȆݍݵȄɼ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓʊɳɇɽɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɑɭ�
Վ
ֺ ȿ Ƿ�ȓɮǾȆɜɦȄ�Ȕ ȆɠȄȳȼ ɦȄȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓʊɮʆȮȆɠֿ Ȅ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ.

�ʄڴɏ�ɚ Ȇɘɱׁ Ȅ�ɵ ɭ�ȓɐǿȆɄ ɦȄ�ȓȿ ȳɘɦȄ�ȓɘɨɢȕ�ɰֿ �֗ ʅȳȼ ȎɦȄ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�ɵ ɭ�Ⱦ Ȇȫ �Ɏȳɗ�ɽɺɗ�֗ ȍɟ�ɪ؈ف ɢȼ Ȋ�ȄՎȯʊɘɭ�ȄՎȲȆɮȝȘȷ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȯɐ Ւʉɼ

Șȷ Ȅ�ɽɺɗ�֗ ɪ ɢɟ�ɑɮȗݝݨȄɼ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ʄڴɏ�ɯ ʊɨɐȗɨɦ�ȓɮɟȄ؅فɮɦȄ�ȯǾȄɽɘɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ؄ف�ɟǷ�ɪ ɢȼ Ȋ�ɂ ɽɐȖ�ə ʊɦȆɢȗɦȄ�ɵ ɭ�Ȇɸ؈فɓɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȄՎȲȆɮȝ

ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɞ ȄȳݍݰȄ�ʄڴɏ�ɪ Ʉ ɗֿ Ȅ�ȒȲȯɜɦȄɼ�ɪ Ʉ ɗֿ Ȅ�ȒȮȆʊɜɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�֗ ȒȲȯɳɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɵ ɭ�
Վ
ַ ȯȉ�ȒȳɗɽɦȄ�ɯ ɨɏ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ.

�ɤ ȯݍݨȄ�ɵ ɭ؈ف�ȝɡɦȄ�ɪ ɮȗȨ ʈɼ�֗ Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ��ɵ ɭ�ȯʆȯɏ�ɑɃ ɽɭ�ɤ ȄȴȆɭ�ȳɭǷ�ɽɸɼ�֗ ȒȄɼȆȸ ɭف�؆ɟǷ�ɤɽȫ ȯɦȄ�ɑʉȴɽȕ�ɪ ɐȡ �ʏࢭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɞ ȲȆȼ ʉɼ

ȍɜȗȸ ɮɦȄ�ʄࢭɼ�֗ ȆՎʊɦȆȧ �ȲȄɽݍݰȄɼ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄɼ�ȮȄȳɗ׀ ɦ�ȓɭȆɐɦȄ�Ȕ ȆɸȆȣ ȕַ Ȅ�ʏࢭ�ȓʊȉȆȣ ʆǻ�Ȕ ȄفՔ؈ɔȖ�Ț Ȅȯȧ ǻ�ʏࢭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɯ ɸȆȸ ʉɼ��ȆɄ ʆǷ�ɪ

�ɖ Ȅȯɸֿ Ȅ�ɝ ɜȨ ʆ�Ȇɮȉ��ɑɮȗݝݨȄ�ʏࢭ�ɯ ʊɜɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɭɼ�ȓʊɛɽɘɦȄ�ۚܢ ȍɦȄ�ȵʈȵɐȖɼ�Ƞ Ȇȗɱַ Ȅ�ȒȮȆʈȴɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ʏࢭ�Ɇ ȄȳȬ ɱַ Ȅɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ɷȆȣ ȕȆȉ�ȓʊɳɇɽɦȄ

�Ȳɼ�ɰ Ȇȸ ɲַ Ȅ�ȒȆʊȧ �ȓʊɏɽɱ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕɼ�Ȇɮɺɦ�ȓʊɮɨɐɦȄɼ�ȓʈɽɮɳȗɦȄ�ɚ ɽȸ ɦ�ɻɨɸǺʆ�ʅ ȱɦȄ�ʏڤɽɳɦȄ�ʏڥɭȆݍݨȄ�ɯ ʊɨɐȗɨɦ�ȓȿ ȳɗ�ɻǾȆɈ ɏǻ�ɵ ɭ�ȄǴȯȉ�֗ ɻɸȆɗ

Ȇɜȧַ �ɻɨȫ Ȯɼ�ɻȗʊȡ ȆȗɱȄ�ȒȮȆʈȴ�ʄڲ୒ɼ�ɪ ɮɐɦȄ.

ʏڴʆ�Ȇɮȉ�Ɂ ȗȕ�ɯݏݵ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�ȓʊɮɸǷ�ɪ ɐɦɼ:

�֗ ʎɘʊɴȼ ɦȄ��ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ʏࢭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɬȆɺȷ ǻ2018(.

ɨɐȗɦȄ�ȓɘɨɢȗȉ�ȲȄȳɜɦȄ�ɑɲȆȿ ��Ȯɼȵʆȑ ɨɈ ɦȄɼ�ɂ ȳɐɦȄ�ɰȴȄɽȕ�ɾ ȯɭ�ʏڲȆȗɦȆȉ�ɼ�֗ ȓɘɨȗݝݵȄ�ɻɨȧ Ȅȳɮȉ�ɯ ʊ.

ȓʈȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�Ȕ Ȇɏɼȳȼ ɮɦȄ�ɵ ɭ�ɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɵ ɭ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȯǾȆɏ�ɰ ȉ�Ȕ؈ ȆɱȲȆɜɭ�ǴȄȳȡ Ǽȉ�ɬȆʊɜɦȄ.

�֗ ȓɱɼȄȳɈ ɦȄ��Ȇٕڈɗ�ȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦ�ɾ ȯȡֿ Ȅ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȥ ɭȄ؄فɦȄɼ�֗ ȓɮʊɨɐȗɦȄ�ȓɨȧȳɮɦȄ�ȮȯȨ ʆ2019(.

ȗɦȄ�ʄڴɏ�ɚ Ȇɘɱׁ Ȅ�ɰ ȉ�ȓɛֺ؈ ɐɦȄݳ� ܷ ɽʆȓɦɼȯɦȄ�ʏࢭ�Ȳɽȡֿ Ȅ�ȓȷ Ȇʊȷ ɼ�֗ ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽ ȷ ɼ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐ.
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�ɼǷ�ȯǾȆɐɦȄ�ȒȮȆʈȵȉ�ɣ ɦȰɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȒǴȆɘɟ�ȒȮȆʈȴ�ɪ ȡ Ȅ�ɵ ɭ�ɑɘȕȳɮɦȄ�ȯǾȆɐɦȄ�ʅ Ȱ�ɤ ȆݝݨȄ�ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�ɑʉȴɽȕ��ʏࢭ�ɉ Ɉ Ȅ�ȯʊɘʆݝݵ

�֗ ܣۗ ʊȗɐɦȄ��ȓɘɨɢȗɦȄ�Ʌ ʊɘȬ ȗȉ2018(.

ɰ ȮȲֿ Ȅ�ʏࢭ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ:

ɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɦȆȷ Ȳ�ȲɽȨ ɮȗȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰɼ�֗ ɷȮȄɼȳɦ׿ܣ� ʊɜɦȄɼ�ʏࢭȳɐɮɦȄɼ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȆȉ�ǴȆɜȕȲַ Ȅɼ�ɰ ɡɮȗɦȄ�ɪ؈ ǾȆȷ ɼ�ɾ ȯȧ ǻ�ɻɱǸȉ�ʏڲȆ

�ɰ؈ʈɽȗȸ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ɻʊɗق�Ք؈ɮȗɦȄɼ�ȓȸ ɗȆɳɮɦȄ׿ܢ� ȧ �ɎȲȆȸ Ȗ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓȿ Ȇȫ ɼ�֗ ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�ɷȆɳȋɼ�ɻɨǾȆȷ ɼ�ɯ ɏȮɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȅȱɸ�ɾ ɽȗȨ ɭ�ɪ ʊȿ Ǹȕ

Ȱ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ɵ ɭ�Ȕ ȆɭɽɌ ɳɭ�ɣ ɨȗɮʈɼ׿ܣ�� ɦȆɐɦȄɼ׿ܣ� ʊɨɛַ Ȅ�ȓʊɮʊɨɐȖ�Ȕ Ȅ؄فȬ ȉ�ɑɮȗݝݨȄ�ȯʈɼȵȕ�ʄڴɏ�ȒȲȮȆɛɼ�ɷǺɘɟ�ȓʊȸ ɗȆɳȕ�ȒȮɽȡ �Ȕ Ȅ

�ɵ ɏ�Ȇɸ؈قɘȨ ȕɼ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ۗܣ ɨʆ�Ȇɮȉ�ɣ ɦȰɼ�ȓʊɨȍɜȗȸ ɮɦȄɼ�ȓɳɸȄȳɦȄ�ɻȕȆȡ ȆȨ ȉ�ȓɜʊțɼ�ȓɨȿ �Ȕ ȄȰ�Ȓȳɮȗȸ ɭ

ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɭ�ș ɨɭȆɢȕ�ȯɜɗ�ɣ ɦȰ�ɪ ȡֿɼ��ȒȳɸȆɭ�ɪ ɮɏ�ɾ ɽɛɼ�ɰ ɮɨɐȗɭ�ȮȄȳɗǷ�ȮȄȯɏǻ�ɝ؈ ʈȳɇ�ȆɸȯɐȊ�ʏࢭ�ȓȿ Ȇȫ ɼ�ɰ ȮȲֿ Ȅ�ʏࢭ

ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�֗ ɻɳɭ�ʎɜʊȍɈ ȗɦȄ�ȓȿ Ȇȫ ɼ�ɚ ȮȆɀ ɦȄ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɯ ɏȮɼ�ۚܣ ȍȘȋɼ�֗ ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ʄڴɏ؈ق�ɟ؅فɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�֗ ʏڤɽɳɦȄ:

•�֗ Ȧ ȆɈ ȉ��ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȒȲȄȴɼ�ʏ׿ܣ�ࢭ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɯ ɏȮ�ɚ ɼȯɳȿ �ǴȆȼ ɲǻ2017(.

•�ȓɗȆɠ�ʄڴɏ�ȮȆɮȗɏַ Ȅ؈ف�ʆȆɐɭ�ȰȆɘɱǼȉ�ȒȲɽɀ ɦȄ�ș ɨɮȗɟȄɼȓȿ ȆݍݵȄɼ�ȓʊɮȷ ȳɦȄ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ.

•�֗ ɝ ʊȗɏɼ�Ⱥ ȆɜɳɮɦȄ��ɰ ȝȧ؈ ȆȍɦȄɼ�ȓʊȸ ʉȲȯȗɦȄ�Ȕ ȆȀʊɺɦȄ�ɵ ɭ�ȑ Ȭ ɳɦȄ�Ȉ ȆɈ ɜȗȷ Ȅ2017(.

•ɑɮȗݝݨȄ�ȮȄȳɗǷ�ɾ ȯɦ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȆȉ�ȶ Ȇȸ ȧׁ Ȅ�ȵʈȵɐȖ(Tilak,2015).

•Ȇɮٔڈʊȉ�ȓʊɨɭȆɢȕ�ȓɛֺ ɐɦȄ�ɰɽɢȕ�ɰ Ƿɼ�֗ Ⱦ ȆݍݵȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄɼ�ɬȆɐɦȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�ɰ ȉ�ȓɟȄȳȼ؈ ɦȄ�ɪ ʊɐɘȕ.

التوصيات

�Ȯȯȣ ȗɦȄɼ�ȓɭɽɮʆȯɦȆȉ�ɯ ȸ Șȕ�֗ ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅɼ�ɑɮȗȣ ɮɨɦ�ȓɭȆɏ�ɖ ȄȯɸǷ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ȟ Ȩ ȍʆ�ʅ ȱɦȄ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȯǾȆɐɦȄ�ɤ ȯɐɭ�ɽɸ�ȳɮȝȘȸ ɮɦȄ�ɯ �Ȇɭٱڈ

ȓʊȡ Ȇȗɱׁ Ȅ�ȵʈȵɐȖɼ�֗ ȆՎʊɨȨ ɭɼ�ȆՎʊɮɦȆɏ�ȒȮȆʈȳɦȄɼ�֗ Ɏ Ȅȯ ȉַ Ȅɼ�ȲȆɢȗȉַ Ȅɼ�֗ ȳɮȗȸ ɮɦȄ:

•ʊȕȆɭȯȫ ���ȓʈȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�ȑ ɱȄɽݍݨȄ�ə ɋɽʆ�ȓʊɦȆɭ�ȓɨɢȼ ɭ�ʅ Ƿ�ʏࢭ�ə ʊɀ ȧ �ȯǾȆɜɦ�ȩ ɮɈ ɱ�ɬȯɏɼ�ɰȴȄɽȕ�ʄڲȄ�ɤɽȿ ɽɨɦ��ȓʈȲȄȮȄɼ�ȓ

ʏڲȆɭ�ɚ Ȇɘȫ Ȅ.

•ȳɌ ɱ�ȯɐȌɼ�Ȕ ȄȲȄȳɜɦȄ�ȓʊɱȄȯȻ Ȳɼ�֗ Ȕ Ȇɭȴֿ Ȅ�ɪ ȧ �ʏࢭ�Ɏ Ȅȯȉ୒ɼ�֗ Ǵɽȍɴȕ�֗ ȓɗȆɀ ȧ �֗ ɪ ȍɜȗȸ ɮɨɦ�ȓʈǹȲ.

•Ȓȳɇ ȆݝݵȄɼ�ȓȋȲȆɄ ɮɦȄ�ɚ Ȅɽȷ Ƿ�ɵ ɏ�ȮȆɐȗȉַ Ȅ.

•ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓɐɗȳɦ�ȒɽɜɦȄ�ɷȱɸ�ɬȯȬ ȗȸ ʇ�ɰ Ƿ�ɑʊɈ ȗȸ ʇ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�ɝ ʆȮȆɳȿ �Ț ȄȯȨ ȗȷ Ȅ.

•�ɵ ɭ�ȓɭȯݍݵȄ�ȒȮɽȡȓʊɨɏȆɗɼɼ�ȒǴȆɘɟ�ʄڴɏǸȋɼǴȆɈ ȫ Ȅ�ʅ Ȅ�ɰɼȮ�ʄڴȝɮɦȄ�ȓɜʈȳɈ ɦȆȋɼ�ʄڲɼֿ Ȅ�ȒȳɮɦȄ.

مع الانتاج ولكن ضد الاندفاع•

ɘȨ؈ق• ȗɦȄɼ�ʎȌȆȣ ʆַ Ȅ؈ف�ɡɘȗɦȄ�ɑɭɼ�ɑʊܨݨ ȘɦȄ�ɑɭ.

•�ɪ ɮɐɦȄ�ȓȸ ȷ Ǹɭ���ȓȸ ȷ ǺɮɦȄ�ȓȷ Ȇʊȷ �ɰɽɢȕ�ɰ Ƿ�ɪ ȿ ֿ Ȅ

•�ɪ ɛַ Ȅ�ʄڴɏ��ȲȆɢɗȄ�ɣ ɳȉ�֗ �Ȓȳɡɗ��ʅȳȼ ȎɦȄ�ɪ ɜɐɦȄ�ɪ ʊɐɘȕايجابية ٪١٠

ȓʆȮȆʈȲ�Ȕ مع • ȆɐɭȆȡ �֗ ʏࢭȳɐɭ�ȮȆɀ ȗɛȄ�֗ Ⱦ ȆݍݵȄ�ɎȆɈ ɜɨɦ�ɑʉȲȆȼ ɮɦȄ�ɑʊȉ

׿ܣ• ʊɨɐȗɦȄ�ə ɛɽɦȄ�ɑʊܨݨ Ȗ

•ȒȲȄȮǻ�Ȯȳȣ ɭ�ȹ ʋɦɼ�ȓɭȴֿ Ȅ�ȲȆɮȝȘȷ Ȅ�ȓȣ ȗɳɮɦȄ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ɽȨ ɱ�ɻȡ ɽȗɦȄ.

•�ɰɽɱȆɜɦȆȉ�ɬȄ؅قɦַ Ȅ�֗ ɰɽɱȆɜɦȄ�Ȱɽɘɱɼ��֗ ɰɽɱȆɜɦȄ�Ȓɽɛ�֗ ȰȆɘɳɦȄ�ȓɭȲȆȿ �ɰ ɱȄɽɛ؈
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•ȓɦȆɈ ȍɦȄɼ�ȳɜɘɨɦ�ȓܷݰ Ȅɼ�ȓȋȲȆȨ ɭ

ȸڥ�ʄولرفع مستوى • ɲ�Ȇɳɳɡɦɼ�ȓʈȲȆɮȝȘȷ Ȅ�ɑʉȲȆȼ ɭ�Ȕ ȴȳȋɼ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ʏࢭ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ȓȀʋȉ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕɼ�ȓȕȆȡȳȬ ɭɼ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȒȮɽȡ

Ȇٔڈɭ�ɾȳȫ Ƿ�ɑʉȲȆȼ ɭ�ʄڲǻ�ȩ ɮɈ ɱɼ:

•�֗ ȒȯʊȻ ȳɦȄ�ȓɮɟɽݍݰȄɼ�ȓʊɐɭȆݍݨȄ�ȒȲȄȮׁ Ȅ��ʏࢭȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɽȨ ɱ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȳʈɽɈ ȕ�Ɏɼȳȼ ɭ�ʏۂɼ��ȓȣ ȗɳɮɦȄ�ȓɐɭȆݍݨȄ

ȕɼ�֗ ȒȮɽݍݨȄ�ɉ ȍɃ ɼ�ȮȆɮȗɏַ Ȅɼ�ʏࢭ�ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�ȥ ɭȄ؄فɦȄ�ɯ ɏȮ�ɼ�ɪ ʈɽɮȕɼ�֗ ܣۚ� ɜȗɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ���ɑɮȗݝݨȄ�Ȕ Ȇʊɨɠ�ȳʈɽɈ ȕ�ɼ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ɪ ʈɽɮ

�֗ ȓɱɼȄȳɈ ɦȄ��ȓȍɨɈ ɨɦ�ȓɭȯɜɮɦȄ�ɂ ɼȳɜɦȄ�ɵ ɭ�ɵ ʆȯʊɘȗȸ ɮɦȄ�Ȯȯɏ�ȒȮȆʈȴɼ�֗ Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ2019(.

•�ׁ Ȅɼ�ȲȆɢɗֿ Ȅ�ȓʆȆɏȳɦ�ȓʊɮȷ ȳɦȄ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ɵ ɭ�Ȯȯɏ�ʏࢭ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ ȆɳɃ ȆݍݰȄ�ǴȆȼ ɲ୒ɼ��ȓʊɟȱɦȄ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ʅ ȮȆʈȳɦȄ�Ɏ Ȅȯȉ

�֗ ܣۜ ȎɐɦȄɼ�ɪؠ ʊɜɐɦȄ��ȓʊɟȰ�Ȕ ȆɜȍɈ ȕɼ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ ȆɳɃ Ȇȧ ɼ2019(.

•�ȆʊɮʆȮȆɠǷ�ɰ ɛɽɘȗɮɦȄ��ȆʊɨɐɦȄ�Ȕ؈ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�ȓȍɨɇ �ɯ ɏȮɼ�ۚܣ ɇɽɦȄ��ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊȝȨ ȍɦȄ�ɑʉȲȆȼ ɮɦȄ�ɯ ɏȯȉ�ȲȄȳɮȗȷ ַ Ȅ��ȲȆɢɗֿ Ȅ�ɣ ɳȉ

׿ܣ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɯ ɏȮ��ɚ ɼȯɳȿ ��ǴȆȼ ɲǻ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰɼ.

•Ȩ ȕ��ɖ ȯ٭ڈ��Ȓȯʆȯȡ �Ȕ Ȇɐʉȳȼ Ȗ�ȲȄȯȿ ǻ�ȓʊȡ Ȇȗɱׁ Ȅ�Ȕ ȆɏȆɈ ɜɦȄɼ�ȓɺȡ �ɵ ɭ�ȓʊȝȨ ȍɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄɼ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ɰ ȉ�ȓɛֺ؈ ɐɦȄ�ɰ ȸ؈

�֗ Ȧ ȆɈ ȉ��ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɺȡ �ɵ ɭ�ȓʊɏȆɳɀ ɦȄɼ�ȓʊɭȯݍݵȄɼ2017(.

•�ɵ ɭ�ɪ ʈɽɮȗɦȄ�Ƞ ȄȲȯȗȷ Ȅ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ȓɘɨȗݝݵȄ�ɤɼȯɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ɝ ʈɽȸ Șȉ�ȆɸȮɽɺȡ �ə ʊȝɡȕɼ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�Ȕ ȄȲȄȮǻ�ɉ ʊȼ ɴȕ

�ȓʊȋȳɐɦȄ�Ȕ ȆȀʊɺɦȄɼ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�֗ ׿ܣ ʊɐɳɦȄ��ȆٮڈȆɭɽɢȧ ɼ�ȓʊɦɼȯɦȄɼ2015(.

•Ȇ٭ֺڈ ɇɼ�Ȇٕڈɘɋɽɭ�Ȕ Ȅ؄فȫɼ�ȆɺɜǾȄȯȧɼ�ȆٮڈȄȲȆɜɏɼ�ȆɺɜɜɗȄȳɭ�ȓɗȆɢɦ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ȲȆɮȝȘȷ Ȅ.

  :خاتمة

�ɵ ɭ�ɯ ɡݍݰȄ�ɵ ɡɮʆ�ʅ ȱɦȄ�ȶ Ȇȷ ֿ Ȅ�Ȇٰڈ ֿ �֘ ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ʄڴɏ�Ⱦ ɽɀ Ȅ�ɻȡݍݵ ɼ�ʄڴɏ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭɼ�Ȇɭɽɮɏ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ȵɟȳȕ

ȯɜȕɼ�ȓȸ ȷ ǺɮɦȄ�Ȧ Ȇȣ ɱ�ʄڴɏ�ɻɦֺ ȫ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ɽȨ ɱ�Ȇʊȣ ʈȲȯȕ�ַ ɽȨ ȕ�Ⱦ ɽɀ Ȅ�ɻȡݍݵ ɼ�ʄڴɏɼ�Ȇɭɽɮɏ�ȓʈȲȄȮׁ Ȅ�Ȕ ȆɮɌ ɳɮɦȄ�Ȕ ȯɺȻ ɼ�֗ Ȇɺɭ

ɵ ʈȳʆȯɮɦȄ�ɾ ȯɦ�ȓʊɮɸǷف�؆ɟֿ Ȅ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ȒȲȆɺɭ�ʄڴɏ�ȑ ɨɈ ɦȄ�ȩ ȍȿ Ƿɼ�ȆٮڈȲȄȮǻ�ɯ ț�Ȇɺɟֺ ȗɭȄɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȓʊɮɸǸȉ�Ȇٰڈ Ȇɮʆׁ.

ɮɌ ɳɭ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ɻȡ ՔɽɮɦȄ�ʏڤȄɽɦȄ�ɯ
Ք
Ɍ ɳɮɦȄ�ȯɺݍݨȄ�Ȇٰڈ Ǹȉ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ș ɗȳɏ�ɯ ʊɌ ɳȕɼ�ə ʊɴɀ ȕɼ�ɑɮȡ ɼ�Ȉ Ȇȸ ȘɟȄ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�Ȇɭ�ȓȸ ȷ Ǻɭ�ɼǷ�ȓ

�Ȕ Ȅȯȧ ɼɼ�ɬȆȸ ɛǷɼ�ȮȄȳɗǷ�ɰ ȉ�ȓɟȲȆȼ؈ ɮɦȄɼ�ɤɼȄȯȗɨɦ�ȒȵɸȆȡ �Ȇɺɨɐȡ ɼ�ȓȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɣ ɨȕ�Ɇ Ȇȼ ɴȉ�ȓɛֺ ɐɦȄ�Ȕ ȄȰ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ɏ ȄɽɱǷ�ȓɗȆɠ�ɰȵȫ ɼ

ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʄڲǻ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ʄڥȸ Șɗ�֗ ׿ܣ ʊɌ ɳȗɦȄ�ǴȄȮֿ Ȅɼ�Ȕ ȄȲȄȳɜɦȄ�ȰȆȬ ȕȄ�ȒǴȆɘɟ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ɑɗȳʆ�Ȇɮȉ�ȓȸ ȷ ǺɮɦȄ��Ȇٔڈɭ�ȯǾȄɽɘɦȄ�ɵ

�֗ Ɏ Ȅȯ ȉׁ Ȅ�ʄڴɏ�ɯ ɸȵɘȨ ʈɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ʅ ɼȰ�ɰ ܨݨɨɭȆɐɦȄ�ɑ؈ ʇ�ʏڍ ȿ �Ȫ Ȇɳɭ؈ف�ɗɽȕɼ�֗ ȓɭȯݍݵȄ�ȒȮɽȡ �ɰ ȸ؈ Ȩ ȕɼ�֗ ǴȄȮֿ Ȅ�ȒǴȆɘɟ�ɑɗȲ�ʏࢭ�ɬȆɺȷ ׁ Ȅ

Ȇٔڈɭ�ȒȮȆɘȗȷ ַ Ȅɼ�Ȇɺɘʊɋɽȗɦ�ȓɮɌ ɳɮɨɦ�Ȇْڈȧ Ȇȕ୒ɼ�֗ ȓɳɭȆɢɦȄ�ɯ ȆɛȆɇٮڈ �ɚ ֺ ɇ ୒ɼ.

ʊܨݵ Ȗ��ʏۂɼ�ȓɈ ȉȄ؅فɭ�ȓɨȸ ɨȷ �ɵ ɮɃ �ɪ ȧ Ȅȳɭɼ�Ȕ ȆʊɨɮɐȊ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ȳɮȕɼ�ɵ ʈȵȬ ȕ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�ȯʊɦɽȕ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�Ȉ Ȇȸ ȘɟȄ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�Ɂ

�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɝ ʊȍɈ ȕ�֗ Ȇɺɐʉȴɽȕɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȳʈɽɈ ȕ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ.

�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ʏࢭ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ɾ ȯɦ�ȒȳɗȄɽȗɮɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɣ ɨȕ�ȆɺɮɸǷ�ɪ ɐɦɼ�֗ ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ʄڲǻ�ȒȮȲȄɽɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȲȮȆɀ ɭ�ȯʆȯȨ ȕ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ȑ ɨɈ ȗȕ

Ȅ�ȓɗȳɐɮɦȄɼ�֗ ȓɮɟȄ؅فɮɦȄ�ɯ ؄ȬفȄٮڈ ȉ�ɪ ȝɮȗȕ�ۘܣ ɦȄɼ�ȒȲȮȆɀ ɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄɼ�֗ ɑɮȗݝݨȄ�ʏࢭ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ɯ ɺȼ ʇȆɐȖ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɏȆɮݍݨȄɼ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ɵ ɏ�ȒȲȮȆɀ ɦ

�ȓȀʋȉ؈ف�ɗɽȕɼ�֗ ȓɗȳɐɮɨɦ�ɵ ʈȳʆȯɭ�Ȯɽȡ ɼɼ�֗ ɰ ɀ؈ ȗݝݵȄɼ�ǴȄݍݵ؄فȄ�ɵ ɏ�ȒȲȮȆɀ ɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄɼ�֗ ȓʊɮɦȆɏɼ�ȓʊɳɇɼ�ɾȳȫ Ƿ�Ȕ ȆɮɌ ɳɭɼ�Ȕ ȄȲȄȮǻ�ɵ ɏ

Ȅ�ȓɡȍȻ �ʏۂɼ�ȓɭȴֺ ɦȄ��Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ��ȓʊɳɜȗɦȆȉ�ȓɨȝɮȗɮɦȄɼ�ȓɭȴֺ ɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄȒȲɽɈ ȗɮɦȄ�ȓȝʆȯݍݰȄ�ȓʊɃ Ȳֿ Ȅ�ɪ ȉȄɽɢɦȄɼ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ.
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�ʏࢭ�ȳɸȮȵȕ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�ַ �Ȱǻ�֘ ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ȓɗȳɐɮɨɦ�ȓɮɏȄȮ�ȓʊɮʊɌ ɳȕ�ȓɗȆɜț�Ȯɽȡ ɼ�ɬȯɏ�ɽɸ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ɻȡ Ȅɽȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɜʊɐɮɦȄ�ɯ ɸǷ�ɵ ɭ

�ȲȆɺɮɦȄ�ɣ ɨȗɮȕ�ַ �Ȱǻ�֘ ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ʄڴɏ�ȒȲȮȆɛ؈ف�ɓ�ȓʆȯʊɨɜȕ�ȓʈȲȄȮǻ�Ȕ ȄȮȆʊɛ�Ȯɽȡ ɼɼ�֗ Ȇ٭ڈ�ɵ ɭǺȕ�ַ �ȓɗȆɜț�ɪ ɋ�ۚܣ ȍȗɦ�ȓɭȴֺ ɦȄ�Ȕ Ȅݍݵ؄فȄɼ�Ȕ Ȅ

�ȆɺɗȄȯɸǷ�ȯʆȯȨ ȕɼ� ȯ֗ ɭֿ Ȅ�ɪ ʈɽɇ �ɷȆȣ ȕַ Ȅ�ȯʆȯȨ ȗɦ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮׁ �ȓܷݰ Ȅɼ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ȯɽȡ ɼ�Ȉ Ȇʊɓ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ǻ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ

ȆٮڈȆʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅɼ.

ɔȗɮɦȄɼ�ȳȿ؈ ȆɳɐɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ɵ ɮɄ ȗȕ�ȓʊɮʊɌ ɳȕ�ȓȀʋȉ�ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�ɪ ɮɐȖ�ɪ ȉ�֗ ɒ Ȅȳɗ�ʏࢭ�ɪ ɮɐȖ�ַ �ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ɰ Ǽɗ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�ɰ Ƿ؈ف�ɓ�֗ Ȕ Ȅف

�ȒȮȆʊɜɦȄ�֗ ׿ܣ ʊɌ ɳȗɦȄ�ɪ ɢʊɺɦȄ�֗ ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ȓɗȆɜȝɦȄ��ʏۂɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ȓʊɨɮɏ�ʄڴɏ�ȳțǺȕɼ�Ȇٔڈʊȉ�Ȇɮʊɗ�ɪ ɏȆɘȗȕ�ȓɐȌȲǷ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɭ�ɞ Ȇɳɸ

��Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�֗ ȓʈȲȄȮַ Ȅ

قائمة المراجع:

ȓʊȋȳɐɦȄ�ɑȡ ȄȳɮɦȄ

) 2010بدير، جميل�ȴɽɳɟ�ȲȄȮ��ɰ Ȇɮɏ��ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ʏࢭ�ȓȝʆȯȧ �Ȕ ȆɸȆȣ ȕȄ��ɑʉȴɽȗɦȄɼ�ȳȼ ɴɨɦ�ȓʊɮɨɐɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ.

) 2017بطاح، أحمدɰ ȮȲֿ Ȅ�֗ ɰ Ȇɮɏ �֗ ɑʉȴɽȗɦȄɼ�ȳȼ ɴɨɦ�ɪ ǾȄɼ�ȲȄȮ��ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�Ȓȳȿ Ȇɐɭ�ȆʆȆɄ ɛ���.

) الإدارة بالمعرفة 2007توفيق، عبد الرحمن (–ȒȲȄȮׂ ɦ�ȓʊɳɺɮɦȄ�Ȕ Ȅݍݵ؄فȄ�ȵɟȳɭ�֗ ȒȳɸȆɜɦȄ�֗ ��ɷ؈فʊɔȖ�ɵ ɡɮʆ�ַ �Ȇɭ؈ف�ʊɔȖ.

��ȮɽɮȨ ɭ�ɰ ȸ؈ ȧ � ɯ֗ ʈȳȧ2006(�֗ ɑʉȴɽȗɦȄɼ�ȳȼ ɴɨɦ�ȯɭȆݍݰȄ�ȲȄȮ� ɪ֗ ɮɐɦȄ�Ȕ ȄǴȄȳȡ ୒ɼ׿ܣ� ʊɌ ɳȗɦȄ�ɪ ɢʊɺɦȄ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ɯ ʊɮɀ ȕ

ɰ Ȇɮɏ �֗ ʄڲɼַ Ȅ�ȓɐȍɈ ɦȄ.
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) 2014السالم، محمدʏڥɭȆݍݨȄ�Ȉ ȆȗɡɦȄ�ȲȄȮ��ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�Ȕ ȄȲȆɭׁ Ȅ�֗ ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ��.

��ɰ Ȇȸ ɓ �֗ ʅȳɮɐɦȄɼ�ɾ ɽɨȷ �֗ ʎǿȄȳɭȆȸ ɦȄ2008�Ȓ؈فȸ ɮɦȄ�ȲȄȮ�֗ ȳȿ Ȇɐɭ�ʏڋ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�ɪ ȫ ȯɭ��ȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ַ Ȅ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɯ Ɍ ɱ��

ȍɈ ɦȄɼ�ɑʉȴɽȗɦȄɼ�ȳȼ ɴɨɦɰ Ȇɮɏ �֗ ʄڲɼַ Ȅ�ȓɐȍɈ ɦȄ�֗ ȓɏȆ.

��ə ɨȫ �ɤ ֺ ȉ�֗ ȓɱȲȆɢȸ ɦȄ2009�֗ ʄڲɼַ Ȅ�ȓɐȍɈ ɦȄ�֗ ȓɏȆȍɈ ɦȄɼ�ɑʉȴɽȗɦȄɼ�ȳȼ ɴɨɦ�Ȓ؈فȸ ɮɦȄ�ȲȄȮ�֗ ʅ ȲȄȮׁ Ȅɼ׿ܣ� ʊɌ ɳȗɦȄ�ȳʈɽɈ ȗɦȄ��

.عمان

��ʏڴɏ �֗ ʎɘʊɴȼ ɦȄ2018�Ȉ ȲȆȣ ȕ�ǹɽɃ �ʄڴɏ�ȓʆȮɽɐȸ ɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɡɨɮɮɦȄ�ʏࢭ�ʏࢭ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɪ ʈɽɮȗɦ�ȓȧ؅فɜɮɦȄ�ɪ ǾȄȯȍɦȄ���

ȗɮɦȄ�ɤɼȯɦȄ�Ʌ ɐȊ .90- 70)، 2(10قدمة. مجلة العلوم  والنفسية.   

) 2007الصاوي، ياسرɑʉȴɽȗɦȄɼ�ȳȼ ɴɨɦ�Ȉ Ȇܦݰ ɦȄ�ȲȄȮ�֗ ȒȳɸȆɜɦȄ�֗ Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ��.
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ɭɽɢݍݰȄ�ȓʊɱȮȲֿ ȄȓʊɱȮȲֿ Ȅ�ȓɐɭȆݍݨȄ��ȒȲɽȼ ɴɭ؈ف�ɓ�ɷȄȲɽȗɟȮ�ȓȧ ɼȳɇ Ƿ��ȓȣ ȗɳɮɦȄ�ȓȗɐɭȆݍݨȄ�ǽȮȆȍɭ�ǴɽɃ �ʏࢭ�ȓʊ.
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.عمان
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�؈ف�ɳɭ�ȯʈȴ�֗ ʅ ɽȍɏ2008Ɇ �֗ ȓʈȲȄȮַ Ȅ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ʏࢭ�ȆɸȲɼȮɼ�ȒȮȆʊɜɦȄ��5دار البداية ناشرون وموزعون، عمان :.
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) 2009فليھ، فارسɑʉȴɽȗɦȄɼ�ȳȼ ɴɨɦ�Ȓ؈فȸ ɮɦȄ�ȲȄȮ��ɰ Ȇɮɏ��ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ȒȲȄȯɓ�ʏ׿ܣ�ࢭ ʊɌ ɳȗɦȄ�ɞ ɽɨȸ ɦȄ��.

��ɯ ȷ Ȇɛ�ȯɮȨ ɭ�֗ ʎȖɽʈȳɜɦȄ2006ʄڲɼַ Ȅ�ȓɐȍɈ ɦȄ�֗ ɑʉȴɽȗɦȄɼ�ȳȼ ɴɨɦ�ɪ ǾȄɼ�ȲȄȮ��ɰ Ȇɮɏ �֗ ɯ ʊɌ ɳȗɦȄɼ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ȓʈȳɌ ɱ��.

��ȯɮȧ �ȮȆʈȴ��ȓɱȲȆɈ ɜɦȄ2011 1) إدارة المعرفة، طɑʉȴɽȗɦȄɼ�ȳȼ ɴɨɦ�ȹ ʋɨȡ �ȲȄȮ��ɰ Ȇɮɏ �֗.
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) 2005مطر: عبد اللطيف محمودɐɦȄ�ȴɽɳɡɦȄ�ȲȄȮ��ɰ Ȇɮɏ �֗ Ɇ �֗ Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ��ɑʉȴɽȗɦȄɼ�ȳȼ ɴɨɦ�ȓʊɮɨ.
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��ȳɸȴֿ Ȅ�ȓɐɭȆȡ �ʏࢭ�ȓʊȉ؅فɦȄ�ȓʊɨɠ�ȓɨȣ ɭ��Ⱦ ȆݍݵȄ�ɎȆɈ ɜɦȄ�ɑɭ�ȓɟȄȳȼ ɦȄ174)1 ،(373- 417.  
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ɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɰ Ȇɠ�Ȇɮɦ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȆՎɮɺɭ�ȆՎʈɽȋȳȕ�ȄՎȯɗȄȲ�ȯɐ Ւʇ�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȋɽɐȿ ��ȹ ɘɱ�ɯ ɨɏ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɰ Ǽɗ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ȶ Ȇȷ Ƿ׿ܣ� ɨɐ

�ɻɗȄȯɸȄɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ

�֗ ɻȕȆɏɽɃ ɽɭɼ�֗ ɻȗɐʊȍɇ �ʏࢭ�ʏڲɽɮȻ �ȯʆȯȣ ȕ�Ț Ȅȯȧ ǻ�ȑ ȡ ɽȗȸ Ȗ�֗ ȓɭȴǷ�ɵ ɭ�ʎȌȳɐɦȄ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ʏࢭ�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȋɽɐȿ ��ȹ ɘɱ�ɯ ɨɏ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ʎɲȆɐʉɼ

ɗȄȯɸǷɼ�ɪ ǾȆȷ ɼ�ɵ ɭ�ɻʊɗ�ɰɽɢʆ�Ȇɭɼ�֗ Ȕ Ȇȸ Ȋֺ ɭɼ�ɖ ɼȳɋ �ɵ ɭ�ɻȉ�ɉ ʊȨ ʆ�Ȇɭɼ�֗ ɻɸȆȣ ȕȄɼ�֗ ɻɏɽɱɼ�֗ ɻɘʊɟɼ�֗ ɻɮɟɼ�֗ ɻȉ�ɰɽɭɽɜʆ�ɵ ɭɼ�֗ ɻɦ�ɰɽɐɄ Ȭ ʆ�ɵ ɭɼ�֗ ɻ

�ɚȳɇ �ɵ ɭ�ɻʊɗ؈ف�ȸ ʇ�Ȇɭɼ�֗ ȑ ȷ Ȇɢɭ�ɵ ɭ�ɝ ɜȨ ʆ�Ȇɭɼ�֗ �ȳǾȆȸ ȫ �ɵ ɭ�ɻɳɭ�Ȉ ȳȸ Șʆ�Ȇɭɼ�֗ Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ɵ ɭ�ɻɳɏ�ȥ ȗɴʆ�Ȇɭɼ�֗ Ȕ ֺ ȫ ȯɭ�ɵ ɭ�ɻɭȯȬ ȗȸ ʇ�Ȇɭɼ�֗ Ȕ ȆɱȆɢɭ୒ɼ

�ȓɮʊɨȷ ɓ�ɼǷ�ȓɮʊɨȷ؈ف�

�ɰ Ȇʊȋɼ�֗ ɻȕȆȍɨɈ ȗɭɼ�֗ ɻɀ ǾȆɀ ȫ ɼ�֗ ɻɭɽɺɘɭɼ�֗ ɻȕǸȼ ɲɼ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�Ȓȳɡɗ�Ȕ Ȇȿ ȆɸȲǻ�ʄڴɏ�ɖ ɽɛɽɦȄ�ȆɳɦɼȆȧ �֘ ʎɘȿ ɽɦȄݤݮ�ɳɮɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȇȋɼ

�֗ ȆՎʊȋȳɏ�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȋɽɐȿ ��ȹ ɘɱ�ɯ ɨɏ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɑɛȄɼ�Ɂ ʊܨݵ Ȗɼ�֗ Ȕ ȆȍɨɈ ȗɮɦȄ�ɷȱɸ�ɝ ʊɜȨ ȗȉ�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȋɽɐȿ ��ȹ ɘɱ�ɯ ɨɏ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɛֺ ɏ

ȕ�Ȕ Ȇʊɦǵ�Ʌ ɐȊ�Ȧ Ȅ؅فɛȄɼȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ǴɽɃ �ʏࢭ�ɷȯʆȯȣ.

�ȓʊȧ ȆȗɘɮɦȄ�Ȕ ȆɮɨɢɦȄتجديد البحثɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȋɽɐȿ ��ȹ ɘɱ�ɯ ɨɏ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏاقتصاد المعرفة، ࢭ.

Abstract:

The current study tries to identify the precursors of the idea of a knowledge economy, its concept, and its requirements, and

the relationship of research in the field of psychology / learning disabilities with the achievement of these requirements, diagnosing

the reality of research in the field of psychology / learning disabilities in the Arab world, and proposing some mechanisms for its

renewal in light of the requirements of an economy Knowledge.

Key words: Renewal of Research in the Field of Psychology / Learning Disabilities, Knowledge Economy.
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ׁ Ȅ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȷ �ɵ ɮɃ �ȓʈȵɟȳɮɦȄ�ȓɱȆɢɮɦȄ�ɪ ȗȨ ȕ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ș ȕȆȉ�Ȇɮɟ�ɯ ɨɐɦȄ�ȩ ȍȿ Ƿ�ȯɜɦ�ȓțֺ ț�ɪ ɭȄɽɏ�ɪ ȫ Ȅȯȗɦ�ɣ ɦȰɼ�ȓʊɱȆȸ ɲ

ܣۘ� ՌՌՌȼ Ȋ�ȓՌՌՌɮɦɽɐɦȄ�ɑՌՌՌȷ ɽȕɼܣ�ՌՌՌۚɜȗɦȄɼܣ�ՌՌՌ׿ ɨɐɦȄ�ɬȯՌՌՌɜȗɦȄ�ȓՌՌՌȣ ʊȘɱ�Ȕ ȄفՌՌՌ؈ɔȗɦȄ�ɝ ՌՌՌȸ ɲ�ɎȲȆՌՌՌȸ Ȗ�ɤ ֺ ՌՌՌȫ �ɵ ՌՌՌɭ�ȓɡȉȆՌՌՌȼ Șɭɼ�ȓՌՌՌɨɏȆɘȗɭɼ�ȓՌՌՌɨȫ Ȅȯȗɭɼ�ȓՌՌՌɨɭȆɢȗɭ

��ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȕ Ȇʊɳɜȗɦ�ȮɼȯݍݰȄ�ۜܢ ɏ�ȳȼڴɛǷ�ʄظ ɴɦȄɼ�ȆɺɦȆɢȻ Ƿ

ȱՌՌՌȬ ȕȄ�ȯՌՌՌɛɼ�ɼȯՌՌՌɦȄ�ș ՌՌՌȘȍțǷ�ɰ Ƿ�ȯՌՌՌɐȊ�֗ ɑՌՌՌɮȗݝݨȄ�ʏՌՌՌࢭ�ȆՌՌՌْڈɱȆɢɭ�ȓՌՌՌɗȳɐɮɦȄ�Ȕ�ȓɗȆՌՌՌɄ ɮɦȄ�ȓՌՌՌɮʊɜɦȄ�Ȕ ȄȰ�ȓՌՌՌʊȡ Ȇȗɱׁ Ȅ�ȆٮڈȆɇ ȆՌՌՌȼ ɲ�ɰ Ƿ�ȓՌՌՌɭȯɜȗɮɦȄ�ɤ

ȓɗȳɐɮɦȄ�ȓɗȆȝɟ�ʄڴɏ�ɬɽɜȕ�ȓʊɦȆɐɦȄ، �ɽȗȸ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ɤɼȯɦȄ�ɷȱɺɦ�ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�ȒȲȯɜɦȄ�ɪ ɜɐɭ�Ȇٰڈ ǻ�ȟ ʊȧ�ɾ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ș Ȩ ȍȿ Ƿ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ׿ܣ� ɦȆɐɦȄ

ȓʊɭȆɳɦȄ�ɰىحدإ ȄȯɨȍɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɮɳȗɨɦ�ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�ɪ ȫ ȄȯɮɦȄ 129، 2003آصف دياب، و  (محمد نجيب  .(  

ɦɼɱȆɠ�Ȇɮ�ɤ ȆՌȣ ɭ�ɼȄ�ɬȆՌɌ ɱ�ʏՌࢭ�Ț ȯՌȨ ʆف�Ռ؈ʊɔȖ�ʅ Ƿ�ȲɽՌɈ ȕ�ʅ Ƿ�ɰ ǼՌɗ�֘ ȓՌɘɨȗݝݵȄ�ɻՌȕַ Ȇȡ ɼ�ɑՌɮȗݝݨȄ�ȓՌɮɌ ɱǷ�ɰ ȉ�ȓʊɡʊɭȆɳʆȮ�ȓɛֺ؈ ɏ�ɞ Ȇɳɸ�ș

�ɼ�֗ ɬȆɏ�ɻȡ ɽȉ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�Ȇٔڈɭɼ�֗ ɾȳȫֿ Ȅ�Ȕ ַ ȆݝݨȄɼ�ȓɮɌ ɱֿ Ȅ�ʄڴɏ�ɤ ȆݍݰȄ�ȓɐʊȍɈ ȉ�ȹ ɡɐɳʆ�ɻɳʊɐȊ��ȹ Ռɘɱ�ɯ Ռɨɏ�ɤ ȆՌȣ ɭ�ʏՌࢭ�ȟ Ȩ ȍɦȄ

�Ⱦ ɽɀ Ȅ�ɻȡݍݵ ɼ�ʄڴɏ�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȋɽɐȿ

Ȅ�ɂݝݨɮȗڥ�ȓՌՌʊɮɳȗɦȄɼ�ʏՌՌومـن ال ɽՌՌٔڈɦȄ�Ț ȄȯՌȧ ǻ�ʏՌՌࢭ�ȆՌՌՎɮɺɭ�ȆՌȿ ȲɼȮ�ʅ ȮǺՌՌʆ�ɯ ɨɐȗՌՌɦȄ�Ȕ ȆȋɽɐՌՌȿ ��ȹ Ռɘɱ�ɯ ՌՌɨɏ�ɤ ȆՌՌȣ ɭ�ʏՌࢭ�ȟ ՌՌȨ ȍɦȄ�ɰ Ƿ�ɍ ՌՌȧֺ ɮ

�֗ ȓՌՌʈȳɌ ɳɦȄ�ȓՌʈɽȉ؅فɦȄ�ȓՌɗȳɐɮɦȆȉ�ǴȆՌɜȕȲׁ Ȅ�ɽՌȨ ɱ�ȹ ʋՌՌǾȲ�ɪ ʊȎՌȷ ɼ�֗ ʅ ɽՌȉ؅فɦȄɼ�ۜܣ ՌؠɘɳɦȄ�ȟ ՌȨ ȍɨɦ�ȓʊՌՌȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�ȵǾȆՌɠȳɦȄ�ȯՌȧ Ƿ�ɷȲȆՌȍȗɏȆȉ�ɣ ՌɦȰɼ�֘ ȓɨɭȆՌȼ ɦȄ

؅ɦȄ�ɑՌՌɛȄɽɦȄ�ȆʆȆՌՌɄ ɛ�ȓՌՌݍݨȆɐɭ�ʏՌՌࢭ�ɻՌՌɳɭ�ȒȮȆɘȗՌՌȷ ַ Ȅɼ�ɤ ȆՌՌɮɐɓɼ�֗فՌՌ؈ɡɘȗɨɦ�ɚ ȆՌՌɗǵ�ɑʊՌՌȷ ɽȕ�ɵ ՌՌɭ�ɻՌՌȉ�ɬɽՌՌɜʆ�ȆՌՌɭ�ʄՌՌڲǻ�ȓɗȆՌՌɃ ǻ�֗ ȓՌՌɳɸȄȳɦȄܣ��ՌՌ׿ ʊɨɐȗɦȄɼ�ʅ ɽՌՌȉف

�
Վ
ֺ ՌɄ ɗ�֗ ȟ ȧ ȆȍɦȄ�ɽɸɼ�֗ ʅȳȼ ȎɦȄ�ɤ ȆɮɦȄ�ȶ Ƿȳȉ�Ȇɺɨɮȣ ɭ�ʏࢭ�ʎɜȕȳȕ�֗ ȓʊȝȨ ȉ�Ȕ ֺ ɡȼ ɭɼ�ȆʆȆɄ ɛ�ɵ ɭ�ɰɽɺȡ Ȅɽʆ�Ȇɮʊɗ�ɯ ȄȲȯɛɼ�ɰٮڈ ȝȧ؈ ȆȍɦȄ�ɤɽɜɏ

�ȆٮڈȄȰ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ɵ ɏ

�ȳՌՌՌՌȼ ɐɦȄ�ɰȳՌՌՌՌɜɦȄ�ɵ ՌՌՌՌɭف�ՌՌՌՌ؈ȫֿ Ȅ�ȯՌՌՌՌɜɐɦȄ�ȓՌՌՌՌʆȆٰڈ �ɑՌՌՌՌɭ�ȳՌՌՌՌɺɋ �ȯՌՌՌՌɛɼ�ɵ ՌՌՌՌɭ�ȓՌՌՌՌɏɽɮȣ ɭ�ɵ ʈȳՌՌՌՌȼ ɐɦȄɼ�ʅ ȮȆՌՌՌՌݍݰȄ�ɰȳՌՌՌՌɜɦȄ�ɵ ՌՌՌՌɭ�ɤɼַ Ȅ�ȯՌՌՌՌɜɐɦȄ�ȓՌՌՌՌʆȄȯȋɼ�ɵ ʈ

�ʅȳȼ ȎɦȄ�ɤ ȆɮɦȄ�ȶ ǷȲ�ʄڴɏ�ȆٮڈȆȷ ȆɢɐɲȄɼɼ�ȆٮڈȆʊɏȄȯȕɼ�ȆٮڈȄ؈فțǸȕɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɣ ɨɗ�ʏࢭ�Ȳɼȯȕ�ۘܣ ɦȄɼ�֗ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʄڴɏ�ȒȯɗȄɽɦȄ�Ȕ ȆݏݰɈ ɀ ɮɦȄ

ɑՌՌՌՌɮȗȣ ɭɼ�֗ ȓՌՌՌՌɗȳɐɮɨɦ�ȓɗȆՌՌՌՌɄ ɮɦȄ�ȓՌՌՌՌɮʊɜɦȄɼ�֗ ʏՌՌՌՌࢭȳɐɮɦȄ�Ʌ ǾȆՌՌՌՌɘɦȄ��Ȕ ȆݏݰɈ ՌՌՌՌɀ ɮɦȄ�ɷȱՌՌՌՌɸ�ȴȳՌՌՌՌȉǷ�ɵ ՌՌՌՌɭɼ�֗ ɻՌՌՌՌȗʊɮɳȕɼ�֗ ʏՌՌՌՌࢭȳɐɮɦȄ�ɑՌՌՌՌɮȗݝݨȄɼ�֗ ȓՌՌՌՌɗȳɐɮɦȄ

�֗ Ƚ ʉɼȲȮ�ȯɮȨ ɭ��ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄɼ�֗ Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɑɮȗȣ ɭɼ2019 ،376 – 377 .(  

ՌՌȼ؈ف� ʇ�ȮȯՌՌɀ ɦȄ�ȄȱՌՌɸ�ʏՌՌࢭɼɚ ɼȲȆՌՌɗ�ɝ ɦȆՌՌݍݵȄ�ȯՌՌȍɏ )2005 ،26�ɰ Ƿ�ʄՌՌڲǻ���ȮȆՌՌɀ ȗɛȄ�ȓՌՌɗȳɐɮɦȄݳ� Ɉݏ ՌՌɀ ɭ�ɽՌՌɸ�Ȕ ȆՌՌʊɨɮɏ�Ȕ ȆʆȮȆՌՌɀ ȗɛȆȉ�ɝ ՌՌɨɐȗʆ

ʈɽՌՌɈ ȗɦȄɼ�ȟ ՌՌȨ ȍɦȄ�Ȕ ȆՌՌʊɨɮɏɼ�ȓՌՌɗȳɐɮɦȄ�ȓɏȆɳՌՌȿ ɼ�Ƞ ȆՌՌȗɱǻ�ʅ Ƿ�֗ ȆՌՌٮڈȄȰ�ȓՌՌɗȳɐɮɦȄ�ə ʊɦȆՌՌɢȕ�ɪ ՌՌȝɭ�ȓՌՌʊɗȳɐɮɦȄ�ȓՌՌʊɨɮɐɦȄ�ə ʊɦȆՌՌɢȕ�ȟ ՌՌʊȧ �ɵ ՌՌɭ�ՎǴȄɽՌՌȷ �֗ ȳ

�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ȒȲȄȮǻ�ə ʊɦȆɢȕ�ɼǷ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ وȒȲȆȼ Șȷ ַ Ȅ، �ɷȱՌɸ�ɵ Ռɭ�ȥ ȕȆՌɳɦȄ�ȮȄȳՌʆׁ Ȅ�ɼǷ�ȯՌǾȆɐɦȄ�ɰ Ռȋɼ�֗؈ ȓՌɺȡ �ɵ Ռɭ�ɯ Ȅ�ȮȄȯɏǻ�ɼǷݍݵ؄فʈȲȯȕɼ�ǴȄڈّ

ȯɳɘɦȄ�ɼǷ�ȓʊȧ ȆʊՌՌՌՌȸ ɦȄ�ȓՌՌՌՌɭȯݍݵȄ�Ȕ ȆʆȮȆՌՌՌՌɀ ȗɛȄ�ɪ ՌՌՌՌȝɭ�ȆՌՌՌՌɺɨȝɭ�ȒȮȳՌՌՌՌȣ ɭ�ȓʆȮȆՌՌՌՌɀ ȗɛȄ�ȓՌՌՌՌʊɨɮɏ�ȆՌՌՌՌɸȲȆȍȗɏȆȉ�ȓՌՌՌՌʊɨɮɐɦȄ�ɾȳՌՌՌՌȫ Ƿ�ȓՌՌՌՌɺȡ �ɵ ՌՌՌՌɭ�ȆՌՌՌՌɸ؈فɓ�ɼǷ�ȓՌՌՌՌʊɛ.

�ə ʊɄ ʈɼʎɲɽɏȆݍݨȄ�ȯʈȳɗɼ�ȳɮɏ�ȯɮȨ ɭɼ�Ȕ ȆɭȆȼ ɦȄ�ɽȉǷ�ȯɮȨ ɭ )2012 ،597ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄݳ� Ɉݏ ɀ ɭ�ɰ Ƿ��؈فȼ ʇʄՌڲǻالـذيالاقتصـاد

 يرمـز الـذيالمعرفةɏڴʄالقائمالاقتصاد عن يختلف ɽɸɼ معينة، اقتصاديةمحدداتإطارࢭȲȄȮ୒ɼʏٮڈȆالمعرفةإنتاجɏڴʄ يرتكز

ʄڲǻالذيتصادالاقɬȯȬ ȗȸ ʇالمعرفةتقنياتȓȷ ȯɳɺɦȆɠالمعرفيةȒȲȄȮ୒ɼ.ففي اقتصاد المعرفةالمعرفة�ɰɽɢȕالمعرفة 
ً
أمامنتجا

ʏالقائمالاقتصادࢭʄڴɏࢼܣالمعرفة ɗأداة ،ʏࢭȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɵ ɭ�ȓɭȯɜȗɭ�ȓɨȧȳɭ؄ف�ȗɐʇ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ʄڴɏ�ɯǾȆɜɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȇɗ.

�ȳɐɮɦȄ�ȮȆՌՌՌՌɀ ȗɛַ �ȹ ʋǾȳՌՌՌՌՌɦȄ�ȵՌՌՌՌɡȕȳɮɦȄ�ɰ ȆՌՌՌՌՌɠ�ȆՌՌՌՌɮɦɼ�ȓՌՌՌՌՌʊɮɳȗɦȄ�ȓՌՌՌՌՌɟȳȧ �Ț ȄȯՌՌՌՌȧ ǻ�ʏՌՌՌՌՌࢭ�ȹ ʋՌՌՌՌǾȲ�ɰɽՌՌՌՌՌɢɮɟ�ȓՌՌՌՌՌɗȳɐɮɦȄ�ɑՌՌՌՌɭ�ɪ ՌՌՌՌՌɭȆɐȗɦȄ�ʏՌՌՌՌࢭ�ɵ ՌՌՌՌՌɮɡʆ�ȓՌՌՌՌՌɗ

�ʅ ɽՌȉ؅فɦȄɼ�ۜܣ ՌؠɘɳɦȄܣ�Ռ׿ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɰ Ǽɗ�֗ ȓʊɐɮȗݝݨȄ-�ȮȆՌɀ ȗɛȄ�ɝ ՌʊȍɈ ȗɦ�ȆՌՎɮɺɭ�ȆՌՎɳʊɐɭ�ȩ ȍՌɀ ʆ�ɻՌʊɨɏɼ�֗ ȮȆՌɀ ȗɛַ Ȅ�ȄȱՌɸ�ȶ ȆՌȷ Ƿ�ɽՌɸ�ɑՌɛȄɽɦȄ�ʏՌࢭ

�ɻɗȄȯɸǷ�ɝ ʊɜȨ ȕɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ

�ɯ ɨɐȗՌɦȄ�Ȕ ȆȋɽɐՌȿ ��ȹ Ռɘɱ�ɯ ɨɏ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȓ؈فȸ ɭ�ʏࢭ�ɪ ɭǸȗɮɦȄɼ�ʅ ɽՌȉ؅فɦȄɼ�ۜܣ ՌؠɘɳɦȄ�ȟ ՌȨ ȍɨɦ�ȓʊՌȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�ȵǾȆՌɠȳɦȄ�ȯՌȧ Ƿ�ɷȲȆՌȍȗɏȆȉ

�ɣ ՌՌՌɨȕ�ɰ ՌՌՌȉ�ȒɽՌՌՌȣ؈ ɘɦȄɼ�֗ ʅȳՌՌՌɌ ɳɦȄ�ȑ ՌՌՌɱȆݍݨȄ�ʄՌՌՌڴɏ�ɻՌՌՌȣ ǾȆȗɱ�ɰ ՌՌՌȉ�Ʌ؈ ɛȆՌՌՌɳȗɦȄ��ʏՌՌՌࢭ�ȆՌՌՌɸȮȆɐȊǷ�ɯ ՌՌՌɸǷ�ɪ ՌՌՌȝɮȗȕ�ȓՌՌՌɭȴǷ�ɵ ՌՌՌɭ�ɻՌՌՌȕȆɱȆɐɭ�ɍ ՌՌՌݏݰʆ�ʎՌՌՌȌȳɐɦȄ�ɯ ɦȆՌՌՌɐɦȄ�ʏՌՌՌࢭ

�ʎȌȳɐɦȄ׿ܣ� ʊɨɐȗɦȄɼ�ʏڥɮȗݝݨȄ�ɑɛȄɽɦȄ�ʏࢭ�ȆɺɜʊȍɈ ȕɼ�ȥǾȆȗɳɦȄ

�ɽɐȿ ��ȹ ɘɱ�ɯ ɨɏ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȠȳȬ ʆ�ʎɢɦɼ�ȓՌɮǾȆɜɦȄ�ɪ ɠȆՌȼ ɮɨɦ�ɤɽՌɨݍݰȄ�ɬȯՌɜʈɼ�ȓՌɭȴֿ Ȅ�ɷȱɸ�ɵ ɭ�ʎȌȳɐɦȄ�ȆɳɮɦȆɏ�ʏࢭ�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȋ

�ַ ǻ�ɣ ՌՌɦȰ�ʃȖǸՌՌȗʆ�ɵ ՌՌɦɼ�֘ ɯ ɨɐȗՌՌɦȄ�Ȕ ȆȋɽɐՌՌȿ ���ȹ ՌՌɘɱ�ɯ ՌՌɨɏ�ɤ ȆՌՌȣ ɭ�ʏՌՌࢭ�ʅ ɽՌՌȉ؅فɦȄɼ�ۜܣ ՌՌؠɘɳɦȄ�ȟ ՌՌȨ ȍɦȄ�ȲɼȮ�ɪ ՌՌʊɐɘȕ�ɯ ȗՌՌʆ�ɰ Ƿɼ�ՔȯՌՌՒȉ�ַ �ɯ ʊՌՌɨɐȗɦȄɼ�ȓՌՌʊȉ؅فɦȄ�ʏՌՌࢭ

�ɼ�֗ ɻɦ�ɰɽɐɄ Ȭ ʆ�ɵ ɭɼ�֗ ɻɗȄȯɸǷɼ�֗ ɻȕȆɏɽɃ ɽɭɼ�֗ ɻȗɐʊȍɇ �ʏࢭ�ʏڲɽɮȻ �ȯʆȯȣ ȕ�Ț Ȅȯȧ Ǽȉ�֗ ɻՌɸȆȣ ȕȄɼ�֗ ɻɏɽɱɼ�֗ ɻɘʊɟɼ�֗ ɻɮɟɼ�֗ ɻȉ�ɰɽɭɽɜʆ�ɵ ɭ



اقع ׿ܣ�ࡩʏو ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ Ƀ كتاب المؤتمر

ألمانیا-المركز الدیمقراطي العربي118

�ɵ ՌՌՌՌՌɭ�ɻՌՌՌՌɳɏ�ȥ ȗՌՌՌՌɴʆ�ȆՌՌՌՌɭɼ�֗ Ȕ ֺ ȫ ȯՌՌՌՌɭ�ɵ ՌՌՌՌɭ�ɻɭȯȬ ȗՌՌՌՌȸ ʇ�ȆՌՌՌՌɭɼ�֗ Ȕ ȆՌՌՌՌɱȆɢɭ୒ɼ�ɪ ǾȆՌՌՌՌȷ ɼ�ɵ ՌՌՌՌՌɭ�ɻՌՌՌՌʊɗ�ɰɽՌՌՌՌɢʆ�ȆՌՌՌՌɭɼ�֗ Ȕ ȆՌՌՌՌȸ Ȋֺ ɭɼ�ɖ ɼȳՌՌՌՌɋ �ɵ ՌՌՌՌɭ�ɻՌՌՌՌȉ�ɉ ʊՌՌՌՌȨ ʆ�ȆՌՌՌՌɭɼ

��ȓɮʊɨȷ ɓ�ɼǷ�ȓɮʊɨȷ؈ف� �ɚȳɇ �ɵ ɭ�ɻʊɗ؈ف�ȸ ʇ�Ȇɭɼ�֗ ȑ ȷ Ȇɢɭ�ɵ ɭ�ɝ ɜȨ ʆ�Ȇɭɼ�֗ �ȳǾȆȸ ȫ �ɵ ɭ�ɻɳɭ�Ȉ ȳȸ Șʆ�Ȇɭɼ�֗ Ȕ ȆȡȳȬ ɭ

ՌՌՌՌՌȷ �֘ ȄȱՌՌՌՌՌɸ�ɵ ՌՌՌՌՌɭ�ȆՌՌՌՌՌ
Վ
ɛֺ Ɉ ɱȄɼ�֗ ȦȳՌՌՌՌՌɈ ɦȄ�ȄȱՌՌՌՌՌɸ�ɤ ֺ ՌՌՌՌՌȫ �ɵ ՌՌՌՌՌɭɼ�ɤɼȆՌՌՌՌՌȨ ɱ�ɖ ɽ�֗ ɻȕǸՌՌՌՌՌȼ ɲɼ�֗ ȓՌՌՌՌՌɗȳɐɮɦȄ�ȮȆՌՌՌՌՌɀ ȗɛȄ�ȒȳՌՌՌՌՌɡɗ�Ȕ ȆՌՌՌՌՌȿ ȆɸȲǻ�ʄՌՌՌՌՌڴɏ�ɖ ɽՌՌՌՌՌɛɽɦȄ

�ɑՌՌՌՌɛȄɼ�Ɂ ʊݵՌՌՌܨ Ȗɼ�֗ Ȕ ȆՌՌՌȍɨɈ ȗɮɦȄ�ɷȱՌՌՌɸ�ɝ ՌՌՌʊɜȨ ȗȉ�ɯ ɨɐȗՌՌՌɦȄ�Ȕ ȆȋɽɐՌՌՌȿ ��ȹ ՌՌՌɘɱ�ɯ ՌՌՌՌɨɏ�ɤ ȆՌՌՌȣ ɭ�ʏՌՌՌࢭ�ȟ ՌՌՌȨ ȍɦȄ�ȓՌՌՌɛֺ ɏ�ɰ ȆՌՌՌʊȋɼ�֗ ɻՌՌՌȕȆȍɨɈ ȗɭɼ�֗ ɻՌՌՌɭɽɺɘɭɼ

ȯȣ ȕ�Ȕ Ȇʊɦǵ�Ʌ ɐȊ�Ȧ Ȅ؅فɛȄɼ�֗ ʎȌȳɐɦȄ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ʏࢭ�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȋɽɐȿ ��ȹ ɘɱ�ɯ ɨɏ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȟ Ȩ ȍɦȄȓՌɗȳɐɮɦȄ�ȮȆՌɀ ȗɛȄ�Ȕ ȆՌȍɨɈ ȗɭ�ǴɽՌɃ �ʏՌࢭ�ɷȯʆ ،

ȓʊɦȆݍݰȄ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ǴȄȳȡ ǻ�ʄڲǻ�ȟ ȧ ȆȍɦȆȉ�Ȅȯȧ �Ȇɭ�Ȅȱɸɼ.

�ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ȓɨɢȼ ɭ

�ȓՌʊȉ؅فɦȄ�ʏՌࢭ�ȆٮڈȄȱՌȉ�ȓՌɮǾȆɜɦȄ�Ȕ ַ ȆՌݝݨȄ�ȯՌȧ Ǹɠ�ɯ ɨɐȗՌɦȄ�Ȕ ȆȋɽɐՌȿ �ɤ ȆՌȣ ɭ�ȲɽՌɺɋ �ʄՌڴɏ�ȮɽՌɜɏ�ȓȗՌȷ �ɵ ɭ�Ȉ ȳɜʆ�Ȇɭ�Ȳɼȳɭ�ɵ ɭ�ɯ ɓȳɦȄ�ʄڴɏ

Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɰ Ǽɗ�֘ ׿ܣ ɦȆɐɦȄɼ�ʏڲɼȯɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ȓȿ ȆݍݵȄ�ʎՌȌȳɐɦȄ�ɾ ɽȗՌȸ ɮɦȄ�ʄՌڴɏܣ�ՌۙȨ ȍɦȄ�ɰɼȆɐȗɦȄɼ�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȋɽɐȿ ��ȹ ɘɱ�ɯ ɨɏ�ɤ

ʎɲȆՌՌՌɐʇ�Ȱǻ�֘ ȮɽՌՌՌȼ ɴɮɦȄ�ɬȯՌՌՌɜȗɦȄ�ɝ ՌՌՌʊɜȨ ȕ�ʏՌՌՌࢭ�ɯ ՓɺՌՌՌȸ
Ւʇ�ɯ ՌՌՌɦɼ�֗ Ȉ ɽՌՌՌɨɈ ɮɦȄ�ɾ ɽȗՌՌՌȸ ɮɦȄ�ʄՌՌՌڲǻ�ɪ ՌՌՌɀ ʆ�ɯ ՌՌՌɦ-ȓՌՌՌʊȋȳɐɦȄ�ȟ ՌՌՌȨ ȍɦȄ�ȵՌՌՌɟȄȳɭɼ�Ȕ ȆՌՌՌɐɭȆݍݨȄ�ʏՌՌՌمـــن  -ࢭ

�ȓɭȯɜȗɮɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʏࢭ�ɻɦȆȨ ȉ�ɰ Ȳɽɛ�Ȇɭ�ȄȰǻݳ� ܷ Ȅɼ�ə ɐɃ

�ʏࢭ�ɻȸ ɘɱ�ȦȳɈ ʆ�ʅ ȱɦȄ�ɤ ȄǺȸ ɦȄ�ɰ Ǽɗ�֘ ʏڲȆȗɦȆȋɼ�ɯ ɨɐȗՌɦȄ�Ȕ ȆȋɽɐՌȿ ��ȹ Ռɘɱ�ɯ Ռɨɏ�ɤ ȆՌȣ ɭ�ʏՌࢭ�ȟ ՌȨ ȍɨɦ�ɵ Ռɡɮʆ�ə Ռʊɟ���ɽɸ �֗ Ȯȯɀ ɦȄ�Ȅȱɸ

�ɽȨ ɱ�ɻɐɮȗȣ ɭɼ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȇȉ�ȆՎɜɨɈ ɳɭɼ�ȳɀ ɐɦȄ�Ȧɼȳɦ�
Վ
ֺ ȝɮȗɭ�֗ Ȯɽȼ ɴɮɦȄ�Ȧֺ ȿ ׁ Ȅɼ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ɝ ɜȨ ʆ�ɰ Ȅ�ʎȌȳɐɦȄ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ʏࢭ

��֚ ȒǴȆɈ ɐɭɼ�Ȓȳȧ �ȓʈȲȆɄ ȧ �ȓʊɱȆȸ ɲǻ�ɚ Ȇɗǵ

�ɤ ȄǺՌՌՌՌȸ ɦȄ�ȄȱՌՌՌՌɸ�ɵ ՌՌՌՌɏ�ȓՌՌՌՌȉȆȡׁ Ȅ�ɰ ǼՌՌՌՌɗ�֘ ɝ ՌՌՌՌɨɈ ɳɮɦȄ�ȄȱՌՌՌՌɸ�ɵ ՌՌՌՌɭɼ��ȹ ՌՌՌՌɘɱ�ɯ ՌՌՌՌɨɏ�ɤ ȆՌՌՌՌȣ ɭ�ʏՌՌՌՌࢭ�ȟ ՌՌՌՌȨ ȍɦȄ�ȯՌՌՌՌʆȯȣ ȕ�ʄՌՌՌՌڴɏ�ɪ ՌՌՌՌɮɐɦȄ�ȒȲɼȳՌՌՌՌɃ �ȑ ՌՌՌՌɨɈ ȗȕ

�֘ ɻʊɨɏɼ��ɷȆʆȆɄ ɛ�ȓݍݨȆɐɭ�ǴȄȴǻ�ɻɦ�ɑɛɽȗɮɦȄ�ȲɼȯɦȄ�ɖ Ȅȳȼ Șȷ Ȅɼ�֗ ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆȋɽɐȿɁ ȗȕ�ȓȷݏݵ ȄȲȯɦȄ�ȓɨɢȼ ɭ�ʏࢭȓʊȕֽ Ȅ�ȓɨȀȷ ֿ Ȅ:

ɻȕȆȍɨɈما .1 ȗɭɼ�֗ ɻɀ ǾȆɀ ȫɼ�֗ ɻɭɽɺɘɭɼ�֗ ɻȕǸȼ ɲɼ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�Ȓȳɡɗ�Ȕ Ȇȿ ȆɸȲǻ.؟ 

�ɯما .2 ɨɏ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɛֺ ɏɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȋɽɐȿ ��ȹ ɘɱ؟.بتحقيق متطلبات اقتصاد المعرفة 

ʎȌȳɐɦȄ�ɯما .3 ɦȆɐɦȄ�ʏࢭ�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȋɽɐȿ ��ȹ ɘɱ�ɯ ɨɏ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɑɛȄɼ.؟ 

4.�֚ ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ǴɽɃ �ʏࢭ�ʎȌȳɐɦȄ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ʏࢭ�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȋɽɐȿ ��ȹ ɘɱ�ɯ ɨɏ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȯʆȯȣ ȕ�Ȕ Ȇʊɦǵ�Ȇɭ

�ȓՌȷ ȄȲȯ ɦȄ�ɖ Ȅȯ ɸǷ

ՌՌڲǻ�ȓՌՌʊɦȆݍݰȄ�ȓՌՌȷ ȄȲȯɦȄ�ș ɗȯՌՌɸ�ʄ�Ȕ ȆՌՌՌȍɨɈ ȗɭ�ǴɽՌՌɃ �ʏՌՌࢭ�ʎՌՌȌȳɐɦȄ�ɯ ɦȆՌՌɐɦȄ�ʏՌՌࢭ�ɯ ɨɐȗՌՌɦȄ�Ȕ ȆȋɽɐՌՌȿ ��ȹ ՌՌɘɱ�ɯ ՌՌՌɨɏ�ɤ ȆՌՌȣ ɭ�ʏՌՌࢭ�ȟ ՌՌȨ ȍɦȄ�ȯՌՌʆȯȣ ȕ

.اقتصاد المعرفة

�ȓՌȷ ȄȲȯ ɦȄ�ȓʊɮɸǷ

�ȯՌՌɗȄɼȲ�ȯՌȧ Ȅ�ɷȲȆՌՌȍȗɏȆȉ�ɯ ɨɐȗՌɦȄ�Ȕ ȆȋɽɐՌՌȿ ��ȹ Ռɘɱ�ɯ ՌՌɨɏ�ɤ ȆՌȣ ɭ�ʏՌࢭ�ȟ ՌՌȨ ȍɦȄ�ɻՌʆȮǺʆ�ʅ ȱՌՌɦȄ�ȲɼȯՌɦȄ�ɵ ՌՌɭ�ȆՌْڈʊɮɸǷ�ȓՌՌȷ ȄȲȯɦȄ�ɷȱՌɸ�ȑ Ռȸ Șɡȕ

�ʏڴʆ�Ȇɭ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ǻ�֘ ȓɗȳɐɮɦȄ�ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅݍݰ

1.�ȯɐ
Ւ
Ȗ�ʄՌڲǻ�ȄՎȯՌʊɺɮȕ�֗ ʎՌȌȳɐɦȄ�ɯ ɦȆՌɐɦȄ�ʏՌࢭ�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȋɽɐȿ ��ȹ ɘɱ�ɯ ɨɏ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɑɛȄɼ�Ɂ ʊܨݵ Șɦ�ȓɦɼȆȨ ɭ�ȓʊɦȆݍݰȄ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ

ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ǴɽɃ �ʏࢭ�ɷȯʆȯȣ ȕ�Ȕ Ȇʊɦǵ�Ʌ ɐȊ�Ȧ Ȅ؅فɛȄ.

؅ɦȄ�ɰف�.2 ȝȧ؈ ȆՌȍɦȄɼ�֗ ʎՌȌȳɐɦȄܣ�Ռ׿ ʊɨɐȗɦȄɼ�ʅ ɽՌȉ؅فɦȄ�ȲȄȳɜɦȄ�ɑɳȿ �ɵ ɏ�ɰ ɦɽȀȸ؈ ɮɦȄ�ȓʊɦȆݍݰȄ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ȥǾȆȗɱ�ȯʊɘȕ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�Ȉ ȳՌɐɦȄ�ɰ ʈɽՌȉ؈

�ʏՌࢭ�ʎՌȌȳɐɦȄ�ɯ ɦȆՌɐɦȄ�ʏՌࢭ�ɯ ɨɐȗՌɦȄ�Ȕ ȆȋɽɐՌȿ ��ȹ Ռɘɱ�ɯ Ռɨɏ��ɤ ȆՌȣ ɭ�ʏՌࢭ�ȟ ՌȨ ȍɦȆȉ�ɰ ՌɮȗɺɮɦȄɼ�ɰ؈ ՌʊɳɐɮɦȄ�ɑՌʊɮȡ؈ ɼ�֗ Ȉ ȄȮֽ Ȅɼ�ȓՌʊȉ؅فɦȄ�Ȕ Ȇʊɨɠɼ

�ȮȆɀ ȗɛȄ�ǴɽɃ �ʏࢭ�Ȕ ֺ ɡȼ ɮɦȄ�ɣ ɨȕ�ʏֺࢭ ȗɦ�ȓɳɡɮɮɦȄ�ɤɽɨݍݰȄ�ɑɃ ɼ�ɯ ț�ɵ ɭɼ�֗ Ȇɺɦ�ȓȍȎȸ ɮɦȄ�ɪ ɭȄɽɐɦȄɼ�֗ ɻȕֺ ɡȼ ɭɼ�֗ �ɻɐɛȄɼ�ɖ ȳɐȖ
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.المعرفة

�ȓՌȷ ȄȲȯ ɦȄ�Ȕ ȆݏݰɈ ɀ ɭ

1.ɦȄ׿ܣ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍScientific Research:

ɽՌՌՌՌɸ�ȓՌՌՌՌɗȆɢɦ�ɝ ʊɛȯՌՌՌՌɦȄ�ǴȆՌՌՌՌɀ ɜȗȷ ַ Ȅɼ�ʅȳՌՌՌՌȨ ȗɦȄ�ɝ ՌՌՌՌʈȳɇ �ɵ ՌՌՌՌɏ�ȓՌՌՌՌɘɨȗݝݵȄ�Ȕ ֺ ɡՌՌՌՌȼ ɮɦȄ�ɪ ՌՌՌՌݍݰ�ɪ ՌՌՌՌȿ ɽɀ ȗɦȄ�ȆՌՌՌՌɺɜʈȳɇ �ɵ ՌՌՌՌɏ�ɵ ՌՌՌՌɡɮʆ�ȓɨʊՌՌՌՌȷ ɼ

�֗ ܣۚ ɮʊɦȄ�ȒȲɽɱ��ɻȉ�ɬȆʊɜɦȄ�ȮȄȳɮɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȆȉ�ɉ ȍȕȳȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓɦȮֿ Ȅɼ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɦȄɼ�ȳɸȆɌ ɮɦȄ2019 ،53.(.  

2.ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȋɽ ɐȿLearning Disabilities:

Ռɀ ɭ�ɽɸ�ɰ ɼȳՌɺɌ ʈɼ�֗ ȆՌɸȳɺɌ ɭ�ɼǷ�ȓȋɽɐՌɀ ɦȄ�ȓՌɐʊȍɇ �ʏՌࢭ�ɰ Ռȸ؈ ɲȆȣ ȗɭ�ȄɽՌȸ ʋɦ��ȳՌɮɏ�ʅ Ƿ�ʏՌࢭ��ȮȄȳՌɗֿ Ȅ�ɵ Ռɭ�ȓՌɏɽɮȣ ɭ�ə Ռɀ ʆ�ɬȆՌɏݳ� Ɉݏ

�֗ �ɉ ՌՌȷ ɽȗɮɦȄ�ɚ ɽՌՌɗ�ɼǷ�ɉ ՌՌȷ ɽȗɭ�ǴȆɠȱՌՌȉ�ɯ ɺɐȗՌՌɮȕ�ɵ ՌՌɭ�ɯ ɓȳɦȆՌՌȉ�ɯ ڈٰ ǷȳɛǸՌՌȉ�ȓՌՌɱȲȆɜɮɦȆȉ�ɤ ȆՌՌȣ ɭ�ʅ Ƿ�ʏՌՌࢭ��ɑՌՌɛɽȗɮɦȄ�ǴȄȮֿ Ȅɼ�ʏՌՌڴɐɘɦȄ�ǴȄȮֿ Ȅ�ɰ ՌՌȉ�ȯՌՌɏȆȍȕ؈

ՌՌՌՌՌՌȸ ʉɼ�֗ ɤ ȯՌՌՌՌՌՌȗɐɭܣ�ՌՌՌՌՌՌ׿ ʊɨɐȖ�ʏڤȆՌՌՌՌՌՌɮȗȡ Ȅ�ʏࢭȆՌՌՌՌՌՌɜț�Ȫ ȆՌՌՌՌՌՌɳɮȉ�ɰɽՌՌՌՌՌՌɐȗɮȗʈɼ�֗ ȓՌՌՌՌՌՌʊɨɜɐɦȄ��ȓՌՌՌՌՌՌɘɨȗݝݵȄ�Ȕ ȆՌՌՌՌՌՌɛȆɏׁ Ȅ�ɼɼȰ�ȮȄȳՌՌՌՌՌՌɗֿ Ȅ�ɯ ɨɐȗՌՌՌՌՌՌɦȄ�Ȕ ȆȋɽɐՌՌՌՌՌՌȿ �ɵ ՌՌՌՌՌՌɭ�ȯɐȍȘ

�ʎՌՌɠȳݍݰȄ�Ɇ ȆՌՌȼ ɴɦȄ�ɪ ՌՌȝɭ�ȓɟ؅فՌՌȼ ɮɦȄ�ȓʊɟɽɨՌՌȸ ɦȄ�Ɂ ǾȆՌՌɀ Ȅ�Ʌݍݵ ՌՌɐȊ�ɯ ՌՌɨɏ�ɍڈٕ ՌՌȧֺ ɱ�
Վ
ȄفՌՌ؈ȫ Ƿɼ�֗ �ȓʈȳՌՌɀ ȍɦȄɼ�֗ ȓʊɐɮՌՌȸ ɦȄ�֗ ȓʊɮՌՌȸ Ȅ�֗ݍݨ ȓՌՌʊɦȆɐɘɱַ Ȅ

ՌՒȷ ��ȓՌɘɨȗȬ ɭ�ȹ ʉȲȯՌȕ�ɚȳՌɇ �ʄՌڲǻ�ɰɽȡ ȆՌȗȨ ʆ�ɯ Ռɺɗ�ɣ ɦȱՌɦɼ�֗ ȓՌʊɱɼȯɦȆȉ�ȶ ȆՌȸ ȧׁ Ȅɼ�֗ ɷȆՌȍȘɱַ Ȅ�ȲɽՌɀ ɛɼ�֗ Ɇ ȳɘɮɦȄ ،أ، 2010ليمان عبـد الواحـد

   ).128، 2013؛ 117؛ ج، 146–145؛ ب، 22–21أ،  2012؛ 28؛ ب، 35أ،  2011؛ 26 – 25؛ ج، 28–27؛ ب، 487

3.�ɯ ɨɐȗՌՌɦȄ�Ȕ Ȇȋɽ ɐՌՌȿ ��ȹ ՌՌɘɱ�ɯ ՌՌɨɏ �ɤ ȆՌՌȣ ɭ�ʏՌՌࡩ�ȟ ՌՌȨ ȍɦȄResearch in the field of Psychology/ Learning

Disabilities:

ɭ�ȯɺȡڈٔ ��ɻɱǸȉ�ʏڲȆݍݰȄ�ȟ ȧ ȆȍɦȄ�ɻɗȳɐʇ�ɼȄ�ȒȮȯȨ ɭ�ȓɨɢȼ ɭ�ɪ ȧ �ʄڲǻ�ɖ ȯٱڈ�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȋɽɐȿ ��ȹ ɘɱ�ɯ ɨɏ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ɻɦ�ɉ Ɉ Ȭ ɭ�ʏڋ

�ȒȯՌՌʆȯȡ �ɤɽՌՌɨȧ �ɑՌՌɃ ɼɼ�ȓՌՌɭȴǷ�ɼȄ�ȓɨɢՌՌȼ ɭ�Ț ɼȯՌՌݍݰ�ɖ ȄȳՌՌȼ Șȷ Ȅ�ɼȄ�ȲȆՌՌɢɗǷ�ɼǷ�Ȕ ȆՌՌʈȳɌ ɳɨɦ�Ȕ ȆՌՌɜʊȍɈ ȗɦȄ�ɪ ՌՌʊɐɘȗɦ�Ȧ ȄفՌՌ؅ɛȄ�ɼȄ�ɯ ՌՌɨɐɨɦ�ȯՌՌʆȯȡ �ȓɗȆՌՌɃ ǻ

Ɍ ɳɭ�Ȕ ȄɽՌՌɈ ȫ ��ɻՌՌɱǷ�ȆՌՌɮɟف���ՌՌ؈ɡɘȗɦȄ�ʏՌՌܣ�ࢭՌՌ׿ ɨɐɦȄ�Ȉ ɽɨՌՌȷ ֿ Ȅ�ʄՌՌڴɏ�ȄՎȮȆՌՌɮȗɏȄ�ɣ ՌՌɦȰɼ�ȆՌՌɺɦ�ȓʊɛȆȍȘՌՌȷ Ȅɼ�ȓՌՌȷ ȄȲȯɦȄɼ�ۜܣ ՌՌظɜȗɦȄ�ʄՌՌڴɏ�ȓՌՌɮǾȆɛ�ȓՌՌɜʊɛȮɼ�ȓՌՌɮ

�ʏՌࢭ�ȓՌʊɮɨɏ�Ȕ ȆՌȷ ȄȲȮ��ɻՌɱǷ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ǻ�֘ �ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȋɽɐȿ ��ȹ ɘɱ�ɯ ɨɏ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�Ȕ ֺ ɡȼ ɭ�ɪ ȧ �ɼȄ�ȯɏȄɽɛɼ�ȹ ȷ Ƿ�ɑɃ ɼ�ɼȄ�ɖ Ȇȼ ȘɟȄ�ɖ ȯ٭ڈ

��ȓʊǾȆɀ ȧׁ Ȅ�ȑ ʊɦȆȷ ֿ Ȅɼ�ɖ ɼȳɐɮɦȄ׿ܣ� ɨɐɦȄݤݮ�ɳɮɦȄ�ʄڴɏ�ȯɮȗɐȖ�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȋɽɐȿ ��ȹ ɘɱ�ɯ ɨɏ�ɤ Ȇȣ ɭ

Knowledgeاقتصاد المعرفة.4 Economy:

�ȓՌՌՌՌʊɨɮɐɦȄ�ʏՌՌՌՌࢭ�ȆՎʊՌՌՌՌȷ Ȇȷ Ƿ�ȆՌՌՌՌՎɱɽɢɭ�ȓՌՌՌՌɗȳɐɮɦȄ�ɻՌՌՌՌȉ�ɪ ՌՌՌՌȝɮ
Ւ
ȕɼ�Ȕ ȆՌՌՌՌɭɽɨɐɮɦȄɼ�ȓՌՌՌՌɗȳɐɮɦȄ�ɬȄȯȬ ȗՌՌՌՌȷ Ȅɼ�ɑՌՌՌՌʉȴɽȕɼ�Ƞ ȆՌՌՌՌȗɱǻ�ʄՌՌՌՌڴɏ�ȵՌՌՌՌɡȕȳʆ�ȮȆՌՌՌՌɀ ȗɛȄ�ɽՌՌՌՌɸ

ɰ(الإنتاجية  Ȅȯʈȴ�ǴȆɮȷ Ƿɼ�ȯɭȆȧ �Ǵֺ ȣ ɱ ،2020 ،243.(  

الدراسـة:ɳɭݤݮ

�ɖ لقـــد فرضـــت ȄȯՌՌՌɸǷɼ�ȓՌՌՌɐʊȍɇ�ȓՌՌՌʊɦȆݍݰȄ�ȓՌՌՌȷ ȄȲȯɦȄɳՌՌՌɮɦȄ�ɬȄȯȬ ȗՌՌՌȷ Ȅ�ȆՌՌՌٮֺڈ ʊɨȨ ȕɼ�Ȇٮֺڈ ʊՌՌՌɀ ɘȕɼ�ȆՌՌՌ٬ڈȆɳȉ�ʏՌՌՌࢭ�ɻȗȎՌՌՌȷ Ȇɳɮɦ�֘ ʎɘՌՌՌȿ ɽɦȄݤݮ�

�ȓɘɨȗݝݵȄ�ɻȕȄɽɈ ȫ �ʏࢭ�ȆٮڈȄ؈فɔȗɭɼ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɎɽɃ ɽɮɦ

�ɤɼֿ Ȅ�ȲɽݝݰȄ:�ɻȕȆȍɨɈ ȗɭɼ�֗ ɻɀ ǾȆɀ ȫ ɼ�֗ ɻɭɽ ɺɘɭɼ�֗ ɻȕǸȼ ɲɼ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�Ȓȳɡɗ�Ȕ Ȇȿ ȆɸȲǻ

ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�Ȓȳɡɗ�ȒǸȼ ɲ:
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ȯɺՌȻ׿ܣالاقتصـاد ɦȆՌɐɦȄ تحـول  عمليـةȓՌʈȲȱȡȆՌɺɮɏȮالتقـدمʏڊɽՌɦɽɳɡȗɦȄوالعولمـة والسياسـاتȄȓՌʊɭɽɢالرشـيدةݍݰʏՌࢭ

ɵالقـرن  منتصـف ࢭʏՌلـھتبـوء مركـزࢭʏՌالمعلومـات عصـر بـدأأن فمنـذ الـدول، مـن العديـد ʈȳՌȼ ɐɦȄمرحلـة نحـو الاقتصـاداتجـھ 

ȸ؈فالنمو حيث؅ɗفȒ من مختلفة Ȗالعلاقاتɰ Ȕوعمليـاتوعوامـلالاقتصـادية،والوظـائفالعواملȉ؈ ȄفՌ؈ɔȗɭɼ�֗ Ƞ ȆՌȗɱׁ Ȅ،السـوق

ȯՌɸȆɐɮɦȄɼ خـلال مـنɔȖفՌ؈ʊ تحـل مكثـف ȆՌللإنتـاجالعوامـل التقليديـة محـل المعرفـة٭ڈȑ Ռȸ Șɡȗɦܣۜالـدور المعرفـة Ռ؟Ȇȷ ֿ ȄʏՌࢭȄȱՌɸ

ȆɳɀڤȯɐȊ�ʏ ما الاقتصاد ɦȄ(Kabir, 2019, 35).

ʏՌࢭɼ١٩٦٢ عـام ɰ ȆՌɠ أول�ȲɽՌɺɋɬɽՌɺɘɮɦمـا خـلال مـن المعرفـةاقتصـاد ʅ ȮȆՌɀ ȗɛַ Ȅ�ɷȳՌȼ ɲɽɨɠȆՌɭق�Ռ؅ʈȳɗ؈ف�ɺՌȼ ɦȄFritz

Machlupنتاجإلقياسكدراسةɑʉȴɽȕɼ أنواع جميعʏՌࢭ�ȓՌɗȳɐɮɦȄالمتحـدةالولايـاتȓ֗Ռʊɡʈȳɭֿ ȄܢՌۘɦȄɼحـددȆՌ١١( ٭ڈȓՌȷ ȄȲȯɦ��ȆՎȍȎՌȷ ��

ǸՌȼالمعرفـة، حيـثاقتصـاديات ɲݳ Ɉݏ Ռɀ ɮɦȄللمقارنـةɰ ɰالعمـال"Ռȉ؈ ɑɨՌȷالعمـلࢭʏՌينخرطـون الـذين"ʈɼȯՌʊɦȄ؈ �Ƞ ȆՌȗɱׁ �ʎɲȯՌȍɦȄ

ȲȆՌɢɗǷ�Ƞالفكـري  لالعمـࢭʏՌينخرطـون الـذين"المعرفـةعمـال" مـع تقليديـة وخـدمات ȆՌȗɱׁ،فـإن الاقتصـادات ثـم ومـنومعلومـات

 المتقدمـة
ً
ȯɺՌȼتقنيـا Ȗ 

ً
ǻ�ʅڲʄՌالعمـل مـن تحـولا ɼȯՌʊɦȄالعمـلʏՌࢭȳɐɮɦȄ(Alnafrah & Mouselli, 2019,207., O O’Donova, 2020,

251).

�֘ ȓՌɘɨȗݝݵȄ�Ȕ ȆՌȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɚ Ȅȳɓǻ�ʏࢭ�ȒȳʈȵɔɦȄ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȕ Ȅȯȉ�ۜܣ ȆɮɦȄ�ɂع ȳɜɦȄ�Ȕ Ȇɳʊɐȸ Ȗ�ȓʆȆٰڈ �ʏࢭɼ�ɷȱՌɸ�ʄՌڴɏ�ȆՌՎȀȍɏ�ɪ
Ք
ɢՌȻ �ȆՌɮɭ

�ɑՌɭɼ�ȒفՌ؈ȫֿ Ȅ�ȮɽՌɜɐɦȄ�ʏՌࢭ�ȲȆɮȝȘՌȷ ַ Ȅɼ�ə Ռʊɋɽȗɨɦ�ȓՌɨȉȆɜɦȄ�ɖ ȲȆՌɐɮɦȄ�ɵ Ռɏ�ȄՎفՌ؈ȍɐȖ�֗ ȓՌɗȳɐɮɦȄ�ɑՌɮȗȣ ɭݳ� Ɉݏ Ռɀ ɭ�ȲɽՌɺɌ ɦȄ�ʏՌࢭ�Ȅȯȍʊɦ�֘ Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ

ܣۘ� ɦȄ�Ȇɸȯȧ ɼ�ɖ ȲȆɐɮɦȄ�ȓʊɮɟ�ș ȸ ʋɦɼ�֗ Ȕ ȆʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ɤ ȆɮɏǷ؈ف�ȷ �ʏࢭ�ɖ ȳɐɮɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅɼ�ɑʉȴɽȕɼ�Ƞ Ȇȗɱׁ �ʎɭȆɳɦȄ�ȲɼȯɦȄ�ɞ ȄȲȮǻ

ՌՌۘɦȄ�ȓՌՌɜʈȳɈܣ�تتطـو  ɦȄ�ʄՌڴɏ�ȆՎȍՌՌɀ ɳɭ�ɬȆՌɮȗɸַ Ȅ�ȩ ȍՌՌȿ Ƿ�ȟ ՌՌʊȧ �֘ ɽɨɠȆՌɭق�ՌՌ؅ʈȳɗ�ɯ ɦȆՌɐɦȄ�ȯՌՌʆ�ʄՌڴɏ�ȓՌՌɗȳɐɮɦȄ�ȮȆՌՌɀ ȗɛȄݳ� Ɉݏ Ռɀ ɭ�ǸՌՌȼ ɲ�ȟ Ռʊȧ �ʃɭȆՌՌɳȘȕɼ�Ȳ

�֗ ɰ ȆȗՌՌȷ �ȹ ՌՌɘʆȮ��ȆՌՌՎɄ ʆǷ�ȆՌՌ٭ڈ�ȳՌՌȼ Șɳȕɼ�ȒȯՌՌʆȯݍݨȄ�ɖ ȲȆՌՌɐɮɦȄ�ȆՌՌ٭ڈ�ȯՌՌɦɽȗȕ2004 ،39�֗ Ȕ ȄȮȆՌՌʈȵɦȄ�ȯՌՌɮȨ ɭɼ�֘2008 ،237 ،؛ ومحمــد أبــو الســعود

2009 ،11�֗ ȑ ȡȲ�ʎɲȆɭǷɼ�֘2021 ،131 – 132(  .  

�ȲɼȯՌՌՌՌՌɦ�ȆՌՌՌՌՎɜɮɏف�ՌՌՌՌ؆ɟǷ�ɯ ՌՌՌՌՌɺɗ�ʄՌՌՌՌڴɏ�ɬɽՌՌՌՌɜʆ�ʅ ȱՌՌՌՌɦȄɼ�֗ ȓʆȮȆՌՌՌՌՌɀ ȗɛַ Ȅ�ɬɽՌՌՌՌɨɐɦȄ�ɎɼȳՌՌՌՌɗ�ɵ ՌՌՌՌՌɭ�ȄՎȯՌՌՌՌʆȯȡ �ȆՌՌՌՌՎɏȳɗ�ȓՌՌՌՌɗȳɐɮɦȄ�ȮȆՌՌՌՌՌɀ ȗɛȄ�ȯՌՌՌՌɐ Ւʇ�ɯ ՌՌՌՌț�ɵ ՌՌՌՌɭɼ

�֗ ʅ ȮȆՌՌɀ ȗɛַ Ȅ�ɽՌՌɮɳɦȄɼ�Ƞ ȆՌՌȗɳɔɨɦ�ȆՌՌ
Վ
ɠȳȨ ɭ�ȓՌՌɗȳɐɮɦȄ�ș Ȩ ȍՌՌȿ Ƿ�ȟ ՌՌʊȧ �֗ ɑՌՌɮȗݝݨȄ�ɬȯՌՌɜȕɼ�ȮȆՌՌɀ ȗɛַ Ȅ�ȲɽՌՌɈ ȕ�ʏՌՌࢭ�ʅȳՌՌȼ ȎɦȄ�ɤ ȆՌՌɮɦȄ�ȶ ǷȲɼ�֗ ȓՌՌɗȳɐɮɦȄ

ȆՌՌՌʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄɼ�Ȕ ȆՌՌɭɽɨɐɮɦȄ�ʄՌՌڴɏق�ՌՌ؈ɟ؅فɦȄ�ǷȯՌՌȍɭɼ�ɪ ՌՌՌɮɐɦȄ�Ⱦ ȳՌՌɗɼ�ȓՌՌʊȡ Ȇȗɱׁ Ȅ�ȒȮȆՌՌʈȴ�ʄՌՌՌڲǻ�ʅ ȮǺՌՌʆ�ȆՌՌɮɭ�֗ ȮȆՌՌɀ ȗɛַ Ȅ�ʏՌՌՌࢭ�ȓʊՌՌȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�ɪ ՌՌɭȄɽɐɦȄ�ȯՌՌȧ Ƿ

�ɵ ՌՌՌՌɭ�ȓՌՌՌՌɏɽɮȣ ɭ�ȳɗɽՌՌՌՌʈɼ�֗ ȮȆՌՌՌՌɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȮȄȳՌՌՌՌɗֿ Ȅ�ʄՌՌՌՌڴɏ�ʏࢭȆՌՌՌՌɜȝɦȄܣ�ՌՌՌՌۚɜȗɦȄ�ۜܣ ՌՌՌՌ؟Ȇʊȸ ɦȄ�ʅ ȮȆՌՌՌՌɀ ȗɛַ Ȅ�ʏڤȆՌՌՌՌɮȗȡַ Ȅ�ɤɽՌՌՌՌݲݨȗɦȄ�ȄȱՌՌՌՌɸ�ȳțǺՌՌՌՌʈɼ�֗ ȓՌՌՌՌȧ ȆȗɮɦȄ

�֗ ȯʈȳɗ�ʏڲȆȷ ��Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄɼ�Ⱦ ȳɘɦȄ2017 ،118.(  

ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɬɽ ɺɘɭ:

�ȳՌՌɐɲ�ɰ Ƿ�ɪ ՌՌȍɛɞ ȆՌՌɳɸ�ɰ Ƿ�ʄՌՌڴɓ�ȒȲȆՌՌȻ ׁ Ȅ�ȲȯՌՌȣ ȕ�ȓՌՌɗȳɐɮɦȄ�ȮȆՌՌɀ ȗɛȄ�ɬɽՌՌɺɘɮɦ�ɂȔ ȆʊɮՌՌȸ Ȗ�ȒȯՌՌɏ تطلــق �ʄՌՌڴɏ�ɪ ՌՌՌȝɭ�ȓՌՌɗȳɐɮɦȄ�ȮȆՌՌɀ ȗɛȄ

�ȮȆՌՌՌՌՌɀ ȗɛȄ�ɵ ՌՌՌՌՌɏف�ՌՌՌՌՌ؄ɐȖ�Ȕ ȆʊɮՌՌՌՌՌȸ ȘɦȄ�ɷȱՌՌՌՌՌɸ�ɪ ՌՌՌՌՌɠɼ�֗ ș ՌՌՌՌՌɱ؅فɱׁ Ȅ�ȮȆՌՌՌՌՌɀ ȗɛȄɼ�֗ Ȕ ȆՌՌՌՌՌɭɽɨɐɮɦȄ�ȮȆՌՌՌՌՌɀ ȗɛȄɼ�֗ ʎՌՌՌՌՌɲɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ȮȆՌՌՌՌՌɀ ȗɛַ Ȅɼ�֗ ׿ՌՌՌՌՌܣ ɛȳɦȄ�ȮȆՌՌՌՌՌɀ ȗɛַ Ȅ

؅ɳɏ�ɵف ȉ�ɰ ȆɮȧȳɦȄ�ȯȍɏ���ȓɦȮȆȍȗɭ�ȓɘɀ ȉ�ɬȯȬ ȗȸ Ȗ�ȑ ɦȆɔɦȄ�ʏࢭɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ 2، 2010عبد الرازق حميدي، و(.  

Ȕ ȆՌՌՌՌՌՌɘʈȳɐȖ�ș ՌՌՌՌՌՌɏɽɳȕɼ�Ȕ ȮȯՌՌՌՌՌՌɐȖ�ȯՌՌՌՌՌՌɜɦɼ�ɰ ȝȧ؈ ȆՌՌՌՌՌՌȍɦȄɬɽՌՌՌՌՌՌɺɘɮɦȓՌՌՌՌՌՌɗȳɐɮɦȄ�ȮȆՌՌՌՌՌՌɀ ȗɛȄ��Ƚ ʋՌՌՌՌՌՌȍȧ �ʏՌՌՌՌՌՌڴɏ�ɻՌՌՌՌՌՌɗȳɐʊɗ�֘2001 ،23��ɻՌՌՌՌՌՌɱǸȉ���ɽՌՌՌՌՌՌɸ

ȓɗȆՌՌՌՌɄ ɮɦȄ�ȓՌՌՌՌɮʊɜɦȄ�ɵ ՌՌՌՌɭ�ɯ ՌՌՌՌɌ ɏֿ Ȅ�ǴȵՌՌՌՌݍݨȄ�ȓՌՌՌՌɗȳɐɮɦȄ�ɝ ՌՌՌՌɜȨ ȕ�ȟ ՌՌՌՌʊȨ ȉ�֗ ȓՌՌՌՌɗȳɐɮɦȄ�ʄՌՌՌՌڴɏ�ȯՌՌՌՌɮȗɐɮɦȄ�ȮȆՌՌՌՌɀ ȗɛַ Ȅ، �Ɏ ȄȯՌՌՌՌȉׁ Ȅ�ɽՌՌՌՌɸ�ȓՌՌՌՌɗȳɐɮɦȄ�Ȧ ȆՌՌՌՌȗɘɭɼ

ַ Ȅ�ɰ Ƿܢ�ՌՌՌՌՌۚɐɮȉ�֗ ȆՌՌՌՌՌʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄɼ�ɽՌՌՌՌՌɮɳɦȄ�ȮȄȴ�ȓՌՌՌՌՌʊȡ Ȇȗɱׁ Ȅ�ȓՌՌՌՌՌʊɨɮɐɦȄ�Ȕ ȆՌՌՌՌՌɱɽɢɭ�ʏՌՌՌՌՌࢭ�ȓՌՌՌՌՌɗȳɐɮɦȄ�ȓՌՌՌՌՌɗȆȝɟ�Ȕ ȮȄȴ�ȆՌՌՌՌՌɮɨɠɼ�֗ ȓՌՌՌՌՌɗȳɐɮɦȄ�ʄՌՌՌՌՌڲǻ�Ƞ ȆՌՌՌՌՌȗȨ ʆ�ȮȆՌՌՌՌՌɀ ȗɛ

".الاقتصادي



اقع ׿ܣ�ࡩʏو ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ Ƀ كتاب المؤتمر

ألمانیا-المركز الدیمقراطي العربي121

��ȹ ʉȲȮǻ�ȯʊȻ Ȳɼ�ɰ Ȅȯʈȴ�ȯɮȨ ɭ�ȳɟȱʈɼ2004 ،411" أنھ (�ʄՌڲǻ�ȓʊɦȆɮՌȷ ǷȳɦȄ�Ȕ ȄȯՌɐɮɦȄɼ�ȓՌʊɦɼֿ Ȅ�ȮȄɽՌɮɦȄ�ɵ Ռɭ�ɪ ɜȝɦȄ�ȵɟȳɭ�ʏࢭ�ɤɽȨ ȗɦȄ

�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȵɟȄȳɭɼ�ȓɗȳɐɮɦȄɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ʄڴɏ؈ق�ɟ؅فɦȄȟ Ȩ ȍɦȄɼ."

��ʎՌՌՌՌՌɘʊɨȫ ܢۜ� ՌՌՌՌՌؠʋɏɼ�ʅ ȲɽՌՌՌՌՌɀ ɳɭ�ɤ ȆՌՌՌՌՌɮɟ�ɾȳՌՌՌՌՌʈɼ2006 ،53��ȆՌՌՌՌՌٰڈ Ƿ���ַȄ�ʄՌՌՌՌՌڴɏ�ɯǾȆՌՌՌՌՌɛ�ȲɽՌՌՌՌՌɈ ȗɭ�ʅ ȮȆՌՌՌՌՌɀ ȗɛȄ�ɉ ՌՌՌՌՌɮɱواســـــع النطـــــاق ســـــتخدام

�ɼ�ʅ ȮȆՌՌՌɀ ȗɛַ Ȅ�Ɇ ȆՌՌՌȼ ɴɦȄ�ɻՌՌՌȡ ɼǷ�ə ՌՌՌɨȗȬ ɭ�ʏՌՌՌࢭ�ș ՌՌՌɱ؅فɱׁ Ȅ�ȓɡȍՌՌՌȻ ɼ�ȓՌՌՌʊȕȆɭɽɨɐɮɨɦȋׁ Ȅ�ȒȲȆՌՌՌȣ ȗɦȄ�ʏՌՌՌࢭ�ȓՌՌՌȿ ȆȬՌՌՌʊɱɼ؅فɡɦ�Ɏ ȄȯՌՌՌȉׁ Ȅ�ʄՌՌՌڴɏ�ȒɽՌՌՌɜȉ�
Վ
ȄȵՌՌՌɡȕȳɭ�֗ ȓ

ȗʆ�Ȇɭ�ȓȿ Ȇȫ �ʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȲɽɈ ȗɦȄɼ�ȓɗȳɐɮɦȄɼ تصال".علام والاعلق بتكنولوجيات الإ

��ʅ ɼȄȵՌՌɐɦȄ�ȒȵǾȆՌɗɼ׿ܣ� ՌȻ ȆɺɦȄ�ɵ ɮȧȳՌՌɦȄ�ȯՌȍɏ�ɻՌɗȳɐʉɼ2007 ،27" الـذيالاقتصــادفـرع ) بأنـھ�ɰɽՌɢʆ للتطـورʏՌࢭȳɐɮɦȄوالإبـداع

׿Ռܣ ɨɐɦȄفالـوزنՌ؄ɟֿȄʏՌنمـوه، ࢭ ɬɽՌɜʈɼʄՌڴɏ المـوارد تنميـةȓʈȳՌȼ ȎɦȄ-المعرفـةعمـال- 
ً
 علميـا

ً
 مـع التعامـل مـن تـتمكن ʎՌɠومعرفيـا

 والمتطـورة،ȄݍݰȓՌȝʆȯلتقنيـاتا
ً
�ʅȳՌȼالعنصـرՌۘɦȄȆՌɺɡɨȗɮʆܣالمعرفـةɏڴʄՌمعتمـدا ȎɦȄكمـوردʅ֗ ȲȆɮȝȘՌȷ Ȅوكسـلعةȓ֗ʊȣ ʊȕȄ؅فՌȷ ǻ

".القومي للدخل وكمصدروكخدمة

��ȮɽՌՌȍɏ�ɯ ՌՌȣ ɱ�ȳɟȱՌՌʈɼ2008 ،25" ܡۜالــذيالاقتصــاد) أنــھ ՌՌآ ɴʆȒɼفՌՌ؆ɦȄ عمليــاتخــلال مــنȆٮڈȆɭȯՌՌȫ ɼ�ȓՌՌɗȳɐɮɦȄǴ֗ȆՌՌȼ ɲׁ Ȅ�

ɰ֗ ȸ؈ Ȩ ȗɦȄɼ،لمعرفـةاواستخداموالتطبيقوالتعّلم،والتقاسم �ȆɺɦȆɢՌȻ ǸȉʏՌالقطاعـاتࢭȓՌɘɨȗݝݵȄبالاعتمـادʄՌڴɏ الأصـولȓʈȳՌȼ ȎɦȄ

".جديدةوقواعد خصائص ووفقواللاملموسة

��ȯՌՌՌɮȧ Ƿ�ʏՌՌՌڴʊɨȫɼ�ɵ ɮȧȳՌՌՌɦȄ�ȯՌՌՌȍɏ�ʅȳՌՌՌɜɦȄ؈ف�ՌՌՌȼ ʉɼ2009 ،63��ɻՌՌՌɱǷ�ʄՌՌՌڲǻ���ȳՌՌՌɀ ɳɏ�ʏڤɽՌՌՌɳɦȄɼ�ʎՌՌՌɘʊɡɦȄ�ɯ ՌՌՌɨɐɦȄ�ɻՌՌՌʊɗ�ɪ ՌՌՌȝɮʆ�ʅ ȮȆՌՌՌɀ ȗɛȄ�ɬȆՌՌՌɌ ɱ

�ֿȄ�Ƞ Ȇȗɱׁ ȄȄɼ�ۜܣ ɦȄ�Ƞ؆فȆȷȒɼ؟ Ȇȗɱׁ �ȓʊȸ ʋǾȳɦȄ�ȓɐɗȄȯɦȄ�Ȓɽɜɦ."

��ȓՌՌɨɏ�ȮȄȳՌɭ�ɾȳՌʈɼ2011 ،4��ɻՌɱǷ���ʅ ȮȆՌՌɀ ȗɛַ Ȅ�ʏՌڥɮȗݝݨȄ�Ɇ ȆՌՌȼ ɴɦȄ�Ȕ ַ ȆՌȣ ɭ�ɑՌՌʊɮȡ �ʏՌࢭ�ȓՌՌʆȆɘɡȉ�ȆՌɺɘʊɋɽȕɼ�ȆՌՌɺȡ Ȇȗɱ୒ɼ�ȓՌɗȳɐɮɦȄ�ȳՌՌȼ ɲ

Ռȉ�ȓʊɱȆՌȸ ɲׁ Ȅ�ȓՌɦȆݍݰȄ�ȓՌʊɛ؅فɦ�
Վ
ַɽՌȿ ɼ�ȓȿ ȆݍݵȄ�ȒȆʊݍݰȄɼ�ȓȷ Ȇʊȸ ɦȄɼ�ʎɲȯɮɦȄ�ɑɮȗݝݨȄɼاɈ ȗʈɼ�֗ ȓʊɱȆՌȸ ɲׁ Ȅ�ȓՌʊɮɳȗɦȄ�ȓՌɭȆɛǻ�ʅ Ƿ�֗ ȮȄȳɇ�ȳՌɭֿ Ȅ�ȑ Ռɨ

ȓʈȳȼ ȎɦȄ�Ȕ ȄȲȯɜɨɦݳ� ݦ ȆɳɦȄ��ɑʉȴɽȗɦȄɼ�֗ ȓɳɡɮɮɦȄ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�Ȕ ȄȲȯɜɦȄ�ǴȆɳȉ."

��ɰ ՌՌȸ؈ ȧ �ȒȮȆՌՌʊɭ�ɻՌՌɗȳɐȖɼ2017 ،31 – 32" بأنــھ (Ȕ ȆՌՌɭɽɨɐɮɦȄ�ȲɽՌՌɈ ȕ�ɵ ՌՌɏ�ȥ ȗՌՌɴʆ�ʅ ȱՌՌɦȄ�ȮȆՌՌɀ ȗɛַ Ȅ�ɣ ՌՌɦȰ�ɽՌՌɸ�ȓՌՌɦɼȆȨ ɭɼ�ȓՌՌɗȳɐɮɦȄ�ʄՌՌڲǻ

ȆՌՌՌՌɺȡ Ȇȗɱ୒ɼ�ȆՌՌՌՌɺɜʊȍɈ ȕɐɮɦȄ�ȲɼȮ�ɯ ՌՌՌՌɺɗ�ʄՌՌՌՌڴɏ�ɬɽՌՌՌՌɜʆ�ȓʆȮȆՌՌՌՌɀ ȗɛַ Ȅ�ɬɽՌՌՌՌɨɐɦȄ�ɎɼȳՌՌՌՌɗ�ɵ ՌՌՌՌɭ�ȯՌՌՌՌʆȯȡ �ɎȳՌՌՌՌɗ�ɽՌՌՌՌɸɼ�֗�ȲɽՌՌՌՌɈ ȕ�ʏՌՌՌՌࢭ�ʅȳՌՌՌՌȼ ȎɦȄ�ɤ ȆՌՌՌՌɮɦȄ�ȶ ǷȲɼ�ȓՌՌՌՌɗȳ

�ȲȯՌՌՌՌɀ ɮɦȄɼ�ȓɗȆՌՌՌՌɄ ɮɦȄ�ȓՌՌՌՌɮʊɜɦȄ�ɵ ՌՌՌՌɭ�ɯ ՌՌՌՌɌ ɏֿ Ȅ�ǴȵՌՌՌՌݍݨȄ�ȓՌՌՌՌɗȳɐɮɦȄ�ɻՌՌՌՌʊɗ�ɝ ՌՌՌՌɜȨ ȕ�ʅ ȱՌՌՌՌɦȄ�ȮȆՌՌՌՌɀ ȗɛַ Ȅ�ɽՌՌՌՌɸɼ�֗ ɻȗՌՌՌՌɄ Ȅ�ɬȯՌՌՌՌɜȕɼ�ȮȆՌՌՌՌɀݝݨɼ�ɑՌՌՌՌɮȗڈٰ ȗɛַ Ȅ

ȉ�ɤ ȆՌɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆՌɭɽɨɐɮɦȄ�ȆՌʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ȶ ȆՌȷ Ƿ�ʄՌڴɏ�ɬɽՌɜʆ�ɽՌɺɗ�֗ Ȕ ȄɼفՌ؆ɦȄ�ɝ ՌʊɜȨ ȗɦ�ȹ ʋǾȳɦȄ ַ�اعتبار Ȅ�ȓՌɈ ɜɱ�ȆՌɸɻՌɦ�ɚ ֺ ՌɈ ɱ،  وكـذلك الاعتمـاد

ɜȗɦȄ�ʄՌՌՌڴɏ�Ȕ ȆՌՌՌɭɽɨɐɮɦȄɼ�ȓՌՌՌʊȡ Ȇȗɱׁ Ȅ�ȓՌՌՌʊɨɮɐɦȄ�ʏՌՌՌࢭ�ȯՌՌՌʊȧ ɽɦȄ�ȳՌՌՌɀ ɳɐɦȄ�ʏՌՌՌۂ �ȓՌՌՌɗȳɐɮɦȄ�ɰ Ƿ�ʅ Ƿ�֗ ȆɺɜʈɽՌՌՌȸ Ȗɼ�ȓՌՌՌʊɏɽɳɦȄɼ�Ɂ ՌՌՌɀ Ȭ ȗɦȄ�ȒȮȯՌՌՌɐȗɭ�Ȕ ȆՌՌՌʊɳ

�ɝ ʈɽՌՌՌȸ ȘɦȄ�Ⱦ ȳՌՌՌɗɼ�Ƞ ȆՌՌՌȗɱׁ Ȅ�ȑ ʊɦȆՌՌՌȷ Ƿ�ȮȯՌՌՌȨ ȕɼ�ɪ ɢՌՌՌȼ Ȗ�ȆՌՌՌٮڈȆʊȡɽɦɽɳɡȕɼ�Ȕ ȆՌՌՌɭɽɨɐɮɦȄ�ɰ Ƿɼ�֗ ȮȆՌՌՌɀ ȗɛַ Ȅ�ȄȱՌՌՌɸ�ʏՌՌՌࢭ�ȯՌՌՌʊȧ ɽɦȄ�ȥ ȗՌՌՌɳɮɦȄ�ʏՌՌՌۂ �ȓՌՌՌɗȳɐɮɦȄɼ

Ȇٮַڈ Ȇȣ ɭɼ."

�ɞ ɽȗՌȷ ɼ�ȵʈɽՌɢȗʊɗ�Ț ȳՌȋɼ�ɯ ʈȳՌȡ �ȳɟȱՌʈɼ(Gremm, Barth, Fietkiewicz & Stock., 2018, أنـھ "نـوع جديـد مـن الاقتصـاد (69

��ȒȆʊݍݰȄ�ǴȄȵȡ Ƿ�ɑʊɮȡ �ʏࢭ�ȓɐɗȄȯɦȄ�ȒɽɜɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɻȉ�ɪ ȝɮȕɼ�֗ Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄɼ�ȓɗȳɐɮɦȆȉ�ȆՎɏɽɗȯɭ

ȼ؈ف� ʉɼ�ʏڴʊȷ ɽɭɼ�ȒȳɘɳɦȄ(Alnafrah & Mouselli., 2019, 207)Ռȷ Ȅɼ�ȓՌɗȳɐɮɦȄ�ȯՌʊɦɽȕ�ɻȉ�ɪ ȝɮʆ�ʅ ȱɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ��ɻɱǷ�ʄڲǻ�Ȇɺɦֺ ɔȗ

�ɤ ֺ ɔȗՌՌȷ ַ Ȅɼ�ɬȄȯȬ ȗՌȷ ַ Ȇȉ�ɝ Ռɨɐȗȕ�ȆՌՌٰڈ Ƿ�ȆՌɮɟ�֘ ə ՌɨݍݵȄ�ʄՌՌڲǻ�ȓՌɗȳɐɮɦȄ�ȮɼȯՌȧ �ɑɗȯՌՌȉ�ȓɇ ȆՌȸ Ȏȉ�ȳՌɭַ Ȅ�ɝ ՌՌɨɐȗʆ�ַ �֗ ȒɼفՌ؆ɦȄ�ɵ ʈɽՌɢȕ�ʏՌՌࢭ�ȯǾȆՌȸ ɦȄ�ȲɼȯՌɦȄ

��ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ɇ Ȇȼ ɴɦȄ�Ɏ ȄɽɱȄ�ɑʊɮȡ �ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ɏ ȄɽɱǷ�ɑʊɮݍݨ�ȓʊɦȆɐɗف�؆ɟֿ Ȅ

�ɰ ȯՌȣ ʊɸ�ʏՌڲ�ɾȳՌȕɼ(Lee & Heijden, 2020, 5)ٕ ɗ�ȯՌɮȗɐɮɦȄ�ȮȆՌɀ ȗɛַ Ȅ��ɻՌɱǷ�ȆՌْڈʊɮɟɼ�ȓՌȧ ȆȗɮɦȄ�Ȕ ȆՌɭɽɨɐɮɦȄ�ȒȮɽՌȡ �ʄՌڴɏ�ɽՌɮɳɦȄ�ȆՌڈ

��Ƞ Ȇȗɱַ Ȅ�ɪ ǾȆȷ ɼ�ʄڴɏ�ȄՎ؈فȝɟ�ȹ ʋɦɼ�Ȇٕڈɦǻ�ɤɽȿ ɽɦȄ�ȓʊɱȆɢɭ୒ɼ
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Ȕ ȆՌՌɘʈȳɐȗɦȄ�ɵ ʆȆՌՌȍȕݳ� ՌՌܸ ȗʆ�ɝ ȍՌՌȷ �ȆՌՌɮɭ اقتصــاد المعرفــة حــولՌՌՎɏȳɗ�ɻՌՌɱɽɠمــن فــروع علــم الاقتصــاد أو أنــھ مجــرد نمــط أو نظــام  ا

ɡɦɼ�ʅڈٔ ȮȆɀ ȗɛȄت تفقا اʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�ɻȕ؈قɟȲ�ʏۂ �ȓɗȳɐɮɦȄ�ɰ Ƿ�ʄڴɏة.  

خصائص اقتصاد المعرفة:

ɰ Ȇɠ�Ȇɮɦ 
ً
�Ȅȱɸ�ɰاقتصاديً  اأو نظامً  ااقتصاد المعرفة نمط Ǽɗ�֘ Ȇɉ ɮɳɦȄ�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ�ȯ ȉַ�ɷقՌ؈ɮȕ�ۘܣ ɦȄ�Ɂ ǾȆɀ Ȅ�ɵݍݵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ɻɦ

�Ȅȱɦ�֗ ɾȳȫֿ Ȅ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ɇ Ȇɮɱֿ Ȅ�ʏࢮȆȉ�ɵ ɏ��ɰ ȸ؈ ȧ �ȒȮȆʊɭ�ș ɭȯɛ2017 ،40 – 43( �ʄڴɏ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�Ɂ ǾȆɀ �ݍݵ
Վ
Ȇɘʊɴɀ ȕ النحو

ʏڲȆȗɦȄ:

�Ȕقتصاد وفرة :ا.1 ȆՌȡ Ȇʊȗȧ Ȅ�ɰ Ƿ�ɵ Ռɭ�ɯ ɓȳՌɦȄ�ʄՌڴɐɗ�֗ ȒȲȯՌɱ�ȮȆՌɀ ȗɛȄ�ɻՌɱɽɠ�ɵ Ռɭف�Ռ؆ɟǷ�ȒȳՌɗɼ�ȮȆՌɀ ȗɛȄ�ɻՌɱɽɢȉ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɯ ȸ Șʆ

ɮȗʆ�ɻՌՌՌɱǷ�ַ؈ՌՌՌق�ՌՌՌ؆ɡȉفՌՌՌۘɦȄ�ȓՌՌՌʊɗȳɐɮɦȄ�ȮȲȄɽՌՌՌɮɦȄ�Ȓܣ��ʎՌՌՌɘɡȕׁ�الأ ǻ�ʎɭɽՌՌՌʆ�ɪ ɢՌՌՌȼ Ȋف�ՌՌՌ؈ɔȗȕɼ�ȯՌՌՌʆȄ؅قȕ�ȮȆՌՌՌɀ ȗɛַ Ȅ�ȄȱՌՌՌɸ�ʏՌՌՌࢭ�Ⱦ ȆݵՌՌՌܧ�ɷȱՌՌՌɸ�Ɏ ȆȍՌՌՌȻ

�Ȇɮɨɠ�ȮȄȮȵȕɼ�ɪ ȉ�֗ Ȕ Ȇȡ ȆݍݰȄȄ�ׁȄ�ȓʊɨɮɏ�ʏࢭ�ș ɭȯȬ ȗȷع.شبا

ՌՌՌՌՌۚɜȕȉ�ȩܣ��اقتصــــاد.2 ɮՌՌՌՌȸ ʇ�ɽՌՌՌՌՌɺɗɬȄȯȬ ȗՌՌՌՌՌȷ Ȇ�ɝ ՌՌՌՌՌɨݍݵ�ȓՌՌՌՌɮǾֺ ɮɦȄ�ȓՌՌՌՌՌʊɳɜȗɦȄǷՌՌՌՌȼ ɴɭɼ�ɚ ȄɽՌՌՌՌՌȷآ�ȔȄ�ɰ ȆՌՌՌՌՌɢɮɦȄ�ȮɼȯՌՌՌՌՌȧ �ȆՌՌՌՌٕڈɗ�ʏՌՌՌՌՌڧɨȕ�ȓʊՌՌՌՌՌɃ Ȅ؅فɗ

�ɯ؛ والزمان، كما يتصف بالرقمنة ʊɌ ɏ؈ف�țǸȕ�Ȇɺɦ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȓɳɮɛȳɗʏࢭȔ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȓݍݨȆɐɭɼ�ɵ ʈȵȬ ȕɼ�ɪ ɜɱ�ȓɐȷ.

ַ�اقتصاد مفتوح :.3 Ȇȉ�ȴȆȗɮʆ�ɽɺɗ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓȸ ɗȆɳɮɦȄɼ�Ȧ Ȇȗɘɱȋɼخا�ȵȡ ȄɽՌȧ �ȯՌȡ ɽȕ�ַ �ȟ Ռʊȧ �֗ ȓՌɜʊɛȯɦȄ�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȓȿ

ɪ ɭȆɢɦȆȉ�Ȧɽȗɘɭ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɽɸ�ɪ ȉ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ʄڲǻ�ɤɽȫ ȯɨɦ.

4.ȯ ɮȗɐʇ��ɪ ɮɐɦȄ�ɝ ʈȳɗ�ʄڴɏ�ɽɺɗ يتطلب �ַ Ȅɼ�ɪ ՌɮɐɦȄ�ɝ Ռʈȳɗ�ȮɽՌȡ ɼ�ȒȲɼȳɃنـدماج�Ȕ ȆՌɀ ɀ Ȭ ȕɼ�ɬȆՌɺɭ�Ȕ ȮȯՌɐȖ�ȆՌɮɺɭ�ɯ Ռʊȉ�ȆՌɮʊɗڈٔ

�ɯ ɭ�ɪڈٔ ɠ

�ɝفيـھالمعرفـةأصـبحت حيـث  متجـدد وكثيـف المعرفـة :.5 ՌՌɗȄɽȗȕ�ȒȲɽՌɀ ȉ�ȆՌɸ؈فɗɽȕ�ɯ ȗՌʈɼ�ȮȄȳՌɗֿ Ȅ�ȓՌɗȆɢɦ�ȯՌʆȄ؅قɭ�ɪ ɢՌȼ Ȋ�ȓՌȧ Ȇȗɭ

Ȅ�ȔݍݰȒȆʊجتماعحتياجات الفردية والا والا  ַ Ȇȣ ɭ�ȓɗȆɠ�ʏࢭ�ȓɮɡȧ ɟǷ�ȒȲɽɀ؆ف� ȉ�Ȕ ȄȲȄȳɜɦȄ�ȰȆȬ ȕȄ�ɵ ɭ�Ȯȳɗ�ɪ ɠ�ɵ ɡɮʆ�Ȇɮȉ�ȓʊ.

؅Ȭف�اقتصـــاد اللاملموســـات :.6 ɭ�֗ Ȕ ȄفՌՌՌ؄ȫɼ�֗ ɖ ȲȆՌՌՌɐɭɼ�֗ Ȕ ȄȲȆՌՌՌɺɭɼ�֗ ȲȆՌՌՌɢɗǷ�ɵ ՌՌՌɭ�ȶ ɽՌՌՌɮɨɭف�ՌՌՌ؈ɓ�ɽՌՌՌɸ�ȆՌՌՌɭ�ɪ ՌՌՌɠ�ʄՌՌՌڴɏ�ȯՌՌՌɮȗɐʇ�ɽՌՌՌɺɗ ،عـــات

�ʅȳȼ ȎɦȄ�ɪ ɜɐɦȄ�Ȇɺȣ ȗɴʆ�Ȕ ȄȲȆɢȗȉȄɼ

7.ȯ ՌՌɮȗɐʇ��ȓՌՌՌʊɦȆɏ �ȓՌՌʊȡ Ȇȗɱǻ�Ȕ ȄȰ�ȓՌՌɦȆɮɏ �ʄՌՌڴɏ�ʄՌՌڴɏ�ɪ ՌՌɮɐɦȄ�ɚ ɽՌՌȷ �ȵՌՌՌɟȳʆ�ȓՌՌɜʊɛȯɦȄ�Ȕ ȆՌՌʊɳɜȗɦȄ�ȲɽՌՌɺɋ �ɪ ՌՌɋ �ʎՌՌɘɗȄ�ʄՌՌՌڴɏ�ȓՌՌɦȆɮɏ�ǴȆՌՌɜȗɱ

�ɵ ՌՌɭ�ȆՌՌɺɨɸǺʆ�ȆՌՌɮɭ�ɑɨՌՌȸ ɨɦ�ȓՌɳɡɮɭ�ȓՌՌʊȡ Ȇȗɱǻ�ʄՌՌڴɏǷ�ɝ ՌՌɜȨ ʆܢ�Ռۘȧ �ȆՌՌɸȳʈɽɈ ȕɼ�ɪ ՌՌȉ�֗ ȆՌՌɺɐɭ�ɪ ՌՌɭȆɐȗɦȄ�ȓՌʊɘʊɟɼ�Ȕ ȆՌՌʊɳɜȗɦȄ�ɣ ՌՌɨȗȉ�ȒفՌՌ؈ȍɟ�ȓՌʆȄȲȮ

�Ȓɽɜȉ�ɤɽȫ ȯɦȄ׿ܣ� ɦȆɐɦȄɼ�ʏݝݰڴȄ�ȓȸ ɗȆɳɮɦȄ�ɚ ɽ ȷ �ʏࢭ

8.Ȅ�ʄՌڴɏ �ɯǾȆՌɛ��ȲȆՌɢȗȉַȳɗȄɽՌȗȉ�ȓՌɗȳɐɮɦȄ�ȮȆՌɀ ȗɛȄ�ɯ Ռȸ Șʆ�ȟ ՌʊȧȓՌȀʋȉوجاذبـةمحفّـزةاجتماعيـةȑ ՌɸȄɽɮɨɦوالعالميـة،الوطنيـة

�ɽȨحيث  ɱ�ȆȉȄɽȉǷ�ɤɽɜɐɨɦ�ȩ ȗɘʆ�Ȇɮɭ�֗ɪ ȝɭֿ Ȅ�ɬȄȯȬ ȗȷ ַ Ȅ�ȆɺɭȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɵ ɭ�Ⱦ Ȇܧݵ ֿ Ȅ�ɵ ɡɮʆ�ȆْڈɗȆȝɟɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɯݯݨ�ȯʆȄȵȕ�ɰ ǻ

�ַ Ȅɼ�Ɏ Ȅ؅فȫַ Ȅ�ȯʆȯȡ �ɽɸ�Ȇɭ�ɪ ɠ�ȯʊɦɽȕɼ�֗ ȲȆɢȗȉ

9.ʄՌՌՌڴɏ �ɯǾȆՌՌՌɛ: التنميـــة الاقتصـــاديةȉ�ɯ ՌՌՌȸ Șʆ�ɽՌՌՌɺɗاɦ�
Վ
ȄȳՌՌՌɌ ɱ�ȮȳՌՌՌɘɦȄ�ȓՌՌՌȼ ʋɐɭ�ɾ ɽȗՌՌՌȸ ɭ�Ɏ ȆՌՌՌɘȕȲ لا�ɷȯɺՌՌՌȼ ʇ�ʅ ȱՌՌՌɦȄ�ʅ ȮȆՌՌՌɀ ȗɛַ Ȅ�Ⱥ ȆՌՌՌɐȗɱ

�ȄȱՌՌՌɸ�ȲȄȳɮȗՌՌՌȷ Ȅ�ɵ ɮՌՌՌɄ ȕܣ�ՌՌՌۘɦȄɼ�֗ ɑՌՌՌɮȗȣ ɮɨɦ�ȓՌՌՌʊɨȫ ȄȯɦȄ�ȒɽՌՌՌɜɦȄ�ʄՌՌՌڴɏ�
Վ
ȄȯՌՌՌɮȗɐɭ�ʅ ȮȆՌՌՌɀ ȗɛַ Ȅ�Ɇ ȆՌՌՌȼ ɴɦȄ�Ȕ ַ ȯՌՌՌɐɭ�ȒȮȆՌՌՌʈȴɼ�ɪ ՌՌՌɢɟ�ɑՌՌՌɮȗݝݨȄ

من العدالة الاجتماعية.النمو وتحقيق قدر معقول 

�Țࢭ�ʏمنتج للمعرفة :.10 ȯȨ ʆ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ƞ Ȇȗɱǻ�ɰ ǻǻ�֗ ȓՌʊɮɨɐɦȄ�Ț ɽՌȨ ȍɦȄ�ȵՌɟȄȳɭɼ�Ȕ ȆՌɐɭȆݍݨȄ�ʏՌۂɼ�ȓՌɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ȲȆɇ

�ɤɽɜɦȄɼ�ȳɡɘɦȄ�ȓʈȳȧ �ɷȮɽȸ Ȗ׿ܣ� ɨɏ�Ȫ Ȇɳɭ�Ȇ٭ڈ�ȳɗȄɽȗʆ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ�ۘܣ ɦȄ
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11.�ɔȗɦȄɼ�ȓɏȳՌȸ؈ՌفɔȗɦȄ�ɑʉȳȷ�֗؈ف� ɦȄ�ȯʆȯՌȻ ɼ�ɰȳՌɭ�ɻՌɱǸȉ�ȯՌʆȯݍݨȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȅȱɸ�ɯ ȸ Șʆɢɗ�ȓՌʊɮɨɐɦȄɼ�ȓՌʊɗȳɐɮɦȄ�Ȕ ȄفՌ؈ɔȗɦȄ�Ȕ ȮȄȴ�ȆՌɮɨ

�ȆɮɨɠȄ ازدادت�ȄȱՌɸɼ�ɬɽʊɦȄ�
Վ
ȆɮʆȯՌɛ�ȩ ȍՌȿ Ƿ�ȓՌȧȲȆȍɦȄ�

Վ
ȄȯՌʆȯȡ �ɰ ȆՌɠ�ȆՌɮɗ�֗ ɵ Ռɡɮʆ�ȆՌɭ�ɎȳՌȷ Ǹȉ�ȆՌɺɜʊɜȨ ȕ�ʏՌࢭ�ɻՌȗȍɓȲɼ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧ

�Ȕ ȆՌՌՌɀ ɀ Ȭ ȗɦȄ�ɑՌՌՌʊɮȡ �ʏՌՌՌࢭ�ȆՌՌՌɮɱǻ�ȯՌՌՌȧ Ȅɼ�Ɂ ՌՌՌɀ Ȭ ȕ�ʏՌՌՌࢭ�ȹ ʋՌՌՌɦɼ�֗ ɯ ɦȆՌՌՌɐɦȄ�ʄՌՌՌڴɏ�ȳՌՌՌɮȕ�ȓՌՌՌʊɱȆț�ɪ ՌՌՌɠ�ʏՌՌՌࢭ�ȆՌՌՌɸȲɽɈ ȕɼ�ȓՌՌՌɗȳɐɮɦȄ�ȓՌՌՌɗȆȝɟ�ʄՌՌՌڲǻ�ȮɽՌՌՌɐʇ

  نولوجية.العلمية والتك

�� قائم.12�ȑ ʈȲȯ ՌȗɦȄɼ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ʄڴɏ يتطلـبحيـث �ɯ ʊՌɨɐȗɦȄ�ȩ ȍՌȿ Ƿ�ȄȱՌɦ�֗ ɻՌȕȆȍɨɈ ȗɭ�ɝ ՌʊɜȨ ȗɦ�ȓՌɳʊɐɭ�ɬȆՌɺɮȉ�ɬȆՌʊɜɦȄ�ȓՌɗȳɐɮɦȄ�ȮȆՌɀ ȗɛȄ

ɨʊՌՌȷ ɼ�ȑ ʈȲȯՌՌȗɦȄɼɰ ȗɰ؈ �ɬȆՌՌʊɜɦȄɼ�ȆՌՌɺɮɨɐȖɼ�Ȕ٭ڈ�ɼ�ȒǴȆՌՌɘɡȉ�ȆՌՌلا  ՌՌȗɮɺɭ؈ ȄȲȆՌՌɺɮɦȄ�ɷȱՌՌɸ�ɞ ֺ ȗՌՌɭمــع ســتمراراب التكيــفوكــذلك قتــدارا 

ȓʈȲȆɢȗȉַالأعمالونماذجالعملوممارسات ،ɔȗɮɦȄȒ؈ف�الفرص Ȅɤ ȆɢȻ ֿ Ȅɼالاقتصادي للتنظيم المستحدثة�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅɼ

� قــــائم.13�ȳʈɽ ՌՌՌՌɈ ȗɦȄɼ�ȟ ՌՌՌՌȨ ȍɦȄ�ʄՌՌՌՌڴɏإن�ɪ ՌՌՌՌʊɐɘȗȉ�ɬɽՌՌՌՌɜȕܣ�ՌՌՌՌۘɦȄ�ȓՌՌՌՌʊɮɨɐɦȄ�Ț ɽՌՌՌՌȨ ȍɦȄ�ȵՌՌՌՌɟȄȳɭ�ȓՌՌՌՌɗȳɐɮɦȄ�ȮȆՌՌՌՌɀ ȗɛȄ�Ȕ ȆՌՌՌՌȸ ȷ Ǻɭ�ɵ ɮՌՌՌՌɃ �ɵ ՌՌՌՌɭ

ȆՌȗɱǻ�ɵ Ռɡɮʆ�ַ �ȟ Ռʊȧ �֗ ȓՌɗȳɐɮɦȄ�ȮȆՌɀ ȗɛȄ�ȆՌ٭ڈ�ɯ Ռȸ Șʆܣ�ՌۘɦȄ�ȓՌʊɮɳȗɦȄɼف�Ռ؈ʊɔȗɨɦ�ɞ ȳՌȨ ɮɟ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ ج المعرفـة دون

�ַ ȄɬȆɮȗɸ�ַ Ȅ�ȟ ʊȧ �֗ ʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȳʈɽɈ ȗɦȄ�ɣ ɦȱɟɼ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȆȉɬȆɮȗɸبحوثبتطبيق ال�
Վ
ȆʊɮɦȆɏɼ�

Վ
ȆʊɨȨ ɭ�Ȇɺɜʈɽȸ Ȗɼ

متطلبات اقتصاد المعرفة:

ɝ ʊȍɈ ȕ�ɽȨ ɱ�ɤɽȨ ȗɦȄ�ɰ Ȇɠ�Ȇɮɦ اقتصاد المعرفة�ə ȕȆՌɢȕ�ȑ ՌɨɈ ȗʆ�֗ ȒȮȯՌɐȗɮɦȄ�ɷȲɽՌȿ ɼ�֗ �ɻɦȆɢՌȻ Ƿɼ�ȓՌɘɨȗݝݵȄ�ɻՌɨȧ Ȅȳɮȉ�ɯ ʊՌɨɐȗɦȄ�ʏࢭ

ՌՌՌɺݍݨȄ�ȓՌՌՌɗȆɠȓʈȳՌՌՌȼ ȎɦȄ�Ȯɽ�ȄȱՌՌՌɦ�֗��ȲȆՌՌՌȣ ɳɦȄ�ȓՌՌՌɮɇ Ȇɗ��ɤ ȆՌՌՌȝɭǷ�ɰ ȝȧ؈ ȆՌՌՌȍɦȄ�ɵ ՌՌՌɭ�ȯՌՌՌʆȯɐɦȄ�ɝ ՌՌՌɘȕȄ2015) 2018)؛ ونـــوال الرشـــود�Ƚ ՌՌՌʉɼȲȮ�ȯՌՌՌɮȨ ɭɼ�֘ �

)2019�ɬɽɨՌȷ Ȇȋɼ�ȥ ɱɽՌȕɼ�֘ �(Tong & Baslom, 2019)��ɰ ȄȯՌʈȴ�ǴȆɮՌȷ Ƿɼ�ȯՌɭȆȧ �Ǵֺ Ռȣ ɱɼ�֘2020ܣ�ՌۘɦȄɼ�֗ ȓՌɗȳɐɮɦȄ�ȮȆՌɀ ȗɛȄ�Ȕ ȆՌȍɨɈ ȗɭ�ʄՌڴɏ��

�ʏڴʆ�Ȇɮʊɗ�Ȇɺɀ ʊݏݵȕ�ɵ ɡɮʆ

1.ɦɽ ɳɡȗɦ�ȓՌՌՌʊȗȨ ȗɦȄ�ȓՌՌՌʊɴȍɦȄȔ ַ ȆՌՌՌɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆՌՌՌɭɽ ɨɐɮɦȄ�ȆՌՌՌʊȡ ɽ:�ʄՌՌՌڲǻ׿ܣ� ɦȆՌՌՌɐɦȄ�ȮȆՌՌՌɀ ȗɛַ Ȅ�ɤɽՌՌՌȨ ȕ�ȓʊɱȆՌՌՌȸ ɲׁ Ȅ�ȓՌՌՌɗȳɐɮɦȄ�ə ɏȆՌՌՌɄ ȕ�ɑՌՌՌɭ

�֗ ȓɗȆՌՌɄ ɮɦȄ�ȓՌՌɮʊɜɦȄ�ɵ ՌՌɭف�ՌՌ؄ɟַ Ȅ�ǴȵՌՌݍݨȄ�ȓՌՌɗȳɐɮɦȄ�ɝ ՌՌɜȨ ȕ�ʏՌՌࢭȳɐɮɦȄ�ȮȆՌՌɀ ȗɛַ Ȅ�ȄȱՌՌɸ�ʏՌՌࢭɼ�֗ ȓՌՌʊɮɨɐɦȄ�ȓՌՌɗȳɐɮɦȄ�ʄՌՌڴɏ�ȯՌՌɮȗɐʇ�ȮȆՌՌɀ ȗɛȄ

�֘ ȆՌՌՌՌՌՌʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄɼ�Ɏ ȄȯՌՌՌՌՌȉׂ ɦ�ȵՌՌՌՌՌՌɘȨ ɭ�ʏՌՌՌՌՌՌڥɮȗȣ ɭ�ɚ ȆʊՌՌՌՌՌȷ ɼ�ȓՌՌՌՌՌՌȀʋȉ�ȮɽՌՌՌՌՌՌȡ ɼ�ɽՌՌՌՌՌɸ�ȓՌՌՌՌՌՌɗȳɐɮɦȄ�ɷȱՌՌՌՌՌՌɸ�ɪ ʊȎՌՌՌՌՌȷ ɼ�ȓՌՌՌՌՌՌʊȗȨ ȗɦȄ�ȓՌՌՌՌՌՌʊɴȍɦȄ�ɯ ɺՌՌՌՌՌȸ
Ւ
Ȗ�ȟ ՌՌՌՌՌՌʊȧ

�ȓՌʊȡ ȄɼȮȵɓ�ȑ Ռɳȣ ȗɦ�֗ ɪ ɺՌȷ Ƿ�ȆՌɺɨʈɽȨ ȕɼ�ȆْڈɟȲȆՌȼ ɭ�ȓՌʊɨɮɏ�ɵ Ռɭ�ɪ Ռɐȣ ʆ�ȆՌɮȉ�ȓɗȳɐɮɦȄ؈ق�ɭȳȕ�ʏࢭ�Ȕ ַ Ȇɀ ȗɦȄɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦ

�ɼȄ�ȯʊՌՌՌȿ ȳɟ�ȓՌՌɗȳɐɮɦȄ�ʄՌՌڴɏ�Ɋ ȆՌՌɘݍݰȄ�ʄՌՌՌڴɏ�ȒȲȯՌՌɛف�ՌՌ؆ɟֿ Ȅ�ȯՌՌɐ
Ւȗɗ�ʅ ȮȆՌՌՌɀ ȗɛַ Ȅ�ɽՌՌɮɳɦȄ�ɝ ՌՌɜȨ ʆ�ȆՌՌɮȉ�ȯՌՌՌʆȯȡ �ɵ ՌՌɭ�ȓՌՌɗȳɐɮɦȄ�ɵ ՌՌɏ�ȟ ՌՌȨ ȍɦȄ

ʏࢭȳɐɭ�ɤ Ȇɮȷ Ƿȳɟ.

2.�ַ Ȅɼ�ɯ ʊՌՌՌɨɐȗɦȄȓՌՌՌʊɮɨɐɦȄ�ȓՌՌՌɗȳɐɮɦȄ�ʄՌՌՌڴɏ �ȮȆՌՌՌɮȗɏ:�Ȕ ȆՌՌՌȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɻՌՌՌȡ ɽȗȕ�ȆՌՌՌɮɨȝɭ�ɯ ɨɐȗՌՌՌɦȄ�ʄՌՌՌڴɏ�ȵɟǺՌՌՌȕ�ȆՌՌՌՎɮǾȄȮ�ȲȆՌՌՌɢȗȉַ Ȅ�Ȕ ȆʆȮȆՌՌՌɀ ȗɛȄ�ɰ ǻ

�ȴفՌ؄ʆ�ʏՌࢭȳɐɭ�ȮȆՌɀ ȗɛȄ�ʄՌڲǻ�ȮȆՌɀ ȗɛַ Ȅ�ɤɽՌȨ ȕ�ɰ ǼՌɗ�ɯ Ռț�ɵ Ռɭ�֗ ȓՌɗȳɐɮɦȄ�ȳՌȼ ɲɼ�ȳʈɽՌɈ ȕɼ�ȮȆՌȣ ʆǻ�ʄڲǻ�ȲȆɢȗȉַ Ȅɼ�ȓʊɳɜȗɦȄɼ�ɬɽɨɐɨɦ�ȓɭȆɐɦȄ

�دور المعرفة العلمية وضرورة التعليم لمواكبة التقلبات
Վ

ֺ ȍɜȗȸ ɭ�ȓɦɽɺݝݨȄ�Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄɼ�֗ ȒȳɃ ȆݍݰȄ.

3.ȳʈɽ Ɉ ȗɦȄɼ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ:ܣ�ՌۘɦȄ�֗ ȳʈɽՌɈ ȗɦȄɼ�Ț ɽȨ ȍɦȆՌȉ�ɬɽՌɜȕ�Ȕ ȆՌȸ ȷ Ǻɭ�ȮɽՌȡ ɼ�ɽՌɸ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ɯ ɸǷ�ɵ ɭ�ɪ ɐɦ

ՌՌՌۘȧܢ� �֗ ȆɸȲȆɮȝȘՌՌȷ Ȅɼ�ȆɸȳՌՌՌȼ ɲɼ�ȓՌՌɀ ɦȆȫ �ȓՌՌՌɗȳɐɭ�ȯՌՌʊɦɽȕ�ʏՌՌࢭ�ɤ ȆՌՌՌՔɐɗ�ȲɼȮ�ȆՌՌɺɦ�ɰɽՌՌՌɢʆ�ȓՌՌʊȝȨ ȋɼ�ȓՌՌʊɮʊɨɐȖ�ȓՌՌՌȀʋȉ؈ف�ɗɽՌՌȕ�ʏՌՌՌࢭ�ɯ ɺՌՌȸ
Ւ
Ȗ�ɰ Ȅ�ɵ ՌՌɡɮʆ

Ƀ ɼ�ɻɦ�ɰɽɢʆ�ʏࢭȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓɇȲȆȫ �ɪ ȫ ȄȮ�ɻȗʊɐ

ʎɲȆȝɦȄ�ȲɽݝݰȄ:ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȋɽ ɐȿ ��ȹ ɘɱ�ɯ ɨɏ �ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࡩ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɛֺ ɏبتحقيق متطلبات اقتصاد المعرفة:



اقع ׿ܣ�ࡩʏو ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ Ƀ كتاب المؤتمر

ألمانیا-المركز الدیمقراطي العربي124

�ȓՌՌՌՌʊȍɨȕ�ʏՌՌՌՌ֗�ࢭ ʅ ɽՌՌՌՌȉ؅فɦȄɼ�ۜܣ ՌՌՌՌؠɘɳɦȄܣ�ՌՌՌՌ׿ ɨɐɦȄ�ȟ ՌՌՌՌȨ ȍɦȄ�ɎɼȳՌՌՌՌɗ�ȯՌՌՌՌȧ Ƿ�ɻɘՌՌՌՌȿ ɽȉ�֗ ɯ ɨɐȗՌՌՌՌɦȄ�Ȕ ȆȋɽɐՌՌՌՌȿ ��ȹ ՌՌՌՌɘɱ�ɯ ՌՌՌՌɨɏ�ɤ ȆՌՌՌՌȣ ɭ�ʏՌՌՌՌࢭ�ȟ ՌՌՌՌȨ ȍɦȄ�ɯ ɺՌՌՌՌȸ Ւʇ

ȯɸȄ�ɤ ֺ ՌՌՌՌՌՌȫ �ɵ ՌՌՌՌՌՌɭ�ȓՌՌՌՌՌՌɗȳɐɮɦȄ�ȮȆՌՌՌՌՌՌɀ ȗɛȄ�Ȕ ȆՌՌՌՌՌՌȍɨɈ ȗɭ�ȓՌՌՌՌՌՌʈɽȉ؅فɦȄ�Ȕ ȆՌՌՌՌՌՌȷ ȲȆɮɮɦȄ�ɑՌՌՌՌՌՌɛȄɽȉ�ɂ ɽՌՌՌՌՌՌٔڈɦȄɼ�֗ ɻȧֺ ՌՌՌՌՌՌȿ ୒ɼ�ɯ ʊՌՌՌՌՌՌɨɐȗɦȄ�ȳʈɽՌՌՌՌՌՌɈ ȕ�ʄՌՌՌՌՌՌڲǻ�ȓՌՌՌՌՌՌʊɭȄȳɦȄ�ɻՌՌՌՌՌՌɗȄ

��ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȆɳȕȆȸ ȷ Ǻɮȉ

�ɵ ՌՒɮɡȕ�ȟ Ռʊȧ �֘ ȓՌʊɨɐɘɦȄ�ȓՌʈɽȉ؅فɦȄ�Ȕ ȆՌȷ ȲȆɮɮɦȄ�ʄՌڴɏݳ� Ռܷ Ȅɼ؈ف�țǸՌȕ�ɵ Ռɭ�ȆՌɺɦ�Ȇɮɦ�ɰ Ȇɢɮȉ�ȓʊɮɸֿ Ȅ�ɵ ɭ�ȯɐ
Ւ
Ȗ�ȓʊɳɮɄ ɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɰ Ƿ�Ȇɮɟ

Ɉ ȕ�ȓՌȣ ʊȘɱ�ȓՌɗȳɐɮɦȄ�ɣ ՌՌɨȕ�ɰɽՌɢȗȘȕɼ�֗ ȮȄȳՌɗֿ Ȅ�ȒفՌ؄ȫ �ʏՌ֘�ࢭ ׿ՌՌܣ ʊɨɐȗɦȄɼ�ʅ ɽՌȉ؅فɦȄ�ɪ ՌɜݍݰȄ�ʏՌࢭ�ɯ ɨɐȗՌՌɦȄ�Ȕ ȆȋɽɐՌȿ ��ȹ Ռɘɱ�ɯ Ռɨɏ�ɤ ȆՌȣ ɭ�ʏՌՌࢭ�ȟ ՌȨ ȍɦȄ�ɝ Ռʊȍ

�ɯ ՌՌɨɏ�ɤ ȆՌՌȣ ɭ�ʏՌՌࢭ�ȟ ՌՌȨ ȍɦȄ�ȲɼȯՌՌɦܢ�ՌՌۚɓǷɼ�ɑՌՌȷ ɼǷ�ɬɽՌՌɺɘɭ�ɯ ʆȯՌՌɜȕɼ�֗ ȓՌՌʊɳɺɮɦȄɼ�ȓՌՌʊɗȳɐɮɦȄ�ȒǴȆՌՌɘɡɦȄ�ɑՌՌɗȲɼ�ȓՌՌʊɮʊɨɐȗɦȄ�ɯ Ɍ ɳՌՌɦȄ�ȳʈɽՌՌɈ ȕ�ʏՌՌࢭ�ɯ ɺՌՌȸ Ւʇ�ȆՌՌɮɭ

ȆɮɮɦȄɼ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓȷ Ȇʊȸ ɨɦ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȯɏȆɛ�ȒȲȄȯɓɼ�ȯʊɦɽȕ�ʏࢭ�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȋɽɐȿ ��ȹ ɘɱ�ȓʈɽȉ؅فɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȳ

؅ɦȄ�Ȕف�ȓՌՌՌʈɽȉࢭՌՌՌۘɦȄ�ɤɼȯՌՌՌɦȄ�ʏՌՌՌܣ� ȆՌՌՌȷ ȲȆɮɮɦȄ�ɑՌՌՌɛȄɽȉ�ɯ ɨɐȗՌՌՌɦȄ�Ȕ ȆȋɽɐՌՌՌȿ ��ȹ ՌՌՌɘɱ�ɯ ՌՌՌɨɏ�ɤ ȆՌՌՌȣ ɭ�ʏՌՌՌࢭ�ȟ ՌՌՌȨ ȍɦȄ�ɉ ՌՌՌȋȲ�Ɇ ȆՌՌՌɮɱǷɼ�ɤ ȆɢՌՌՌȻ Ƿ�ȮȯՌՌՌɐȗȕɼ

�ɯ ʊՌՌՌɌ ɳȕ�ʄՌՌڴɓ�ɖ ȯՌՌՌٮڈ�ȑ ʊɦȆՌՌȷ Ȅ�ȓՌՌՌɏɽɮȣ ɭ�ɤ ֺ ՌՌȫ �ɵ ՌՌՌɭ�ɉ ȋȳՌՌɦȄ�Ȕ ȆՌՌՌʊɦǵ�Ȕ ȲɽՌՌɨȍȕɼ�֗ �ȓՌՌՌɗȳɐɮɦȄ�ȮȆՌՌɀ ȗɛȄ�ʄՌՌՌڴɏ�ȓՌՌɮǾȆɛ�ȓՌՌՌʊɜʊɜȧ �Ȕ ȆՌՌɐɮȗȣ ɭ�ș ՌՌɭȆɛǷ

�Ȕ Ȇȋɽɐȿ ��ȹ ɘɱ�ɯ ɨɏ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɛֺ ɏ�Ȇ٭ڈ�ɂ ɽ ɦȄɼ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ɯڈٔ Ɍ ɳɦȄ�ȳʈɽɈ ȗȉ��ɯ ɨɐȗɦȄ

�ȓՌՌՌՌɗȆȧ �ʄՌՌՌՌڴɏ��ȆՌՌՌՌٰڈ Ǹȉ�ə ՌՌՌՌɀ ȗȕܣ�ՌՌՌՌۘɦȄ�Ȕ ȆՌՌՌՌɐɮȗݝݨȄ�ɰ ՌՌՌՌȉ�ɪ؈ ՌՌՌՌɨɜʆ�ɰ Ƿ�ɯ ɨɐȗՌՌՌՌɦȄ�Ȕ ȆȋɽɐՌՌՌՌȿ ��ȹ ՌՌՌՌɘɱ�ɯ ՌՌՌՌɨɏ�ɤ ȆՌՌՌՌȣ ɭ�ʏՌՌՌՌࢭ�ȟ ՌՌՌՌȨ ȍɨɦ�ɵ ՌՌՌՌɡɮʆ�ɯ ՌՌՌՌț�ɵ ՌՌՌՌɭɼ

�ȯՌՌɮȗɐʇݳ� ݦ ȆՌՌɱɼ�ȟ ʆȯՌՌȧ �ɯ ʊՌՌɨɐȖ�ǴȆՌՌȼ ɲǻ�ɤ ֺ ՌՌȫ �ɵ ՌՌɭ�ɣ ՌՌɦȰɼ�֗ �ȓՌՌɗȳɐɮɦȄ�Ȕ ȆʆȮȆՌՌɀ ȗɛȄ�Ȕ ȆՌՌɐɮȗȣ ɭ��ȆՌՌٕڈɨɏ�ɝ ՌՌɨɈ ʆܣ�ՌՌۘɦȄ�ɣ ՌՌɨȕɼ�֗ �ʏՌՌࢭȳɐɮɦȄ�ɑՌՌɮȗݝݨȄ

ȕ�ʄڴɏ�ȆՌɮɟ�֗ ɯ ʈɽՌɜȗɦȄɼ�ȳʈɽՌɈ ȗɦȄ�Ȕ ȆՌʊɨɮɏ�ʏՌف�ࢭՌ؄ɟǷ�ȓՌɱɼȳɭ�ȳɗɽʈɼ�֗ ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʄڴɓ�ɤɽȿ ɽɦȄ�ȓʊɱȆɢɭǻ�ȩ ɳɮʆ�ȟ ʊȧ �֘ ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȋɽɐȿ �Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡ

�Ȕ ȆȋɽɐՌՌՌȿ �ʅ ɼȰ�ȮȄȳɗֿ ȆՌՌȕȆɱȆɢɭ୒ɼ�Ȕ ȄȲȯՌՌɛɼ�ȓՌՌՌʊɮɦȆɐɦȄ�Ȕ ȆՌՌɸȆȣ ȕַ Ȅ�ɑՌՌɭ�ɝ ՌՌɗȄɽȗȕ�ȓՌՌՌʊɳɺɭɼ�ȓՌՌʊȉȰȆȡ ՌՌ؆ɟǷ�ȓʊՌՌȷف� ȄȲȯɦȄݠݮ�ȆՌՌՌɳɮɦȄ�ɪ ՌՌɐȡ �ʄՌՌڴɏ�ɪ ՌՌɮɐʇ

التعلم.

ՌՌɡɮʆ�ɻՌՌɱǷ�ʏڲȆՌՌݍݰȄ�ȟ ՌՌȧ ȆȍɦȄ�ɾȳՌՌʈɼ�ɤɼȯՌՌɦȄ�ʏՌՌࢭ�ȓՌՌʈɽȉ؅فɦȄ�Ȕ ȆՌՌȷ ȲȆɮɮɦȄ�ɑՌՌɛȄɽȉ�ɯ ɨɐȗՌՌɦȄ�Ȕ ȆȋɽɐՌՌȿ ��ȹ ՌՌɘɱ�ɯ ՌՌɨɏ�ɤ ȆՌՌȣ ɭ�ʏՌՌࢭ�ȟ ՌՌȨ ȍɦȄ�ɉ ՌՌȋȲ�ɵ

�ɪ ՌՌՌȍɛ�ȆՌՌՌɭɼ�ʏڥɭȆՌՌՌݍݨȄ�ɯ ʊՌՌՌɨɐȗɦȄ�ɬȆՌՌՌɌ ɱ�ɚ ȆʊՌՌՌȷ �ʏՌՌՌ֘�ࢭ ɯ ɨɐȗՌՌՌɦȄ�Ȕ ȆȋɽɐՌՌՌȿ �ʏՌՌՌࢭ�Ɂ ՌՌՌɀ Ȭ ȗɭ�ʎɭɽՌՌՌɢȧ �ʎɭɽՌՌՌɛܣ�ՌՌՌۙȨ ȉ�ȵՌՌՌɟȳɭ�ǴȆՌՌՌȼ ɲǻ�ɤ ֺ ՌՌՌȫ �ɵ ՌՌՌɭ�ȓՌՌՌʊȋȳɐɦȄ

�ȵʆ�Ȇɮɭ�֘ ȓʊɡʈȳɭַ Ȅ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�Ȕ Ȇʆַ ɽɦȄɼ�ȓʊȋɼȲɼֿ Ȅ�ɤɼȯɦȄ�ʏࢭ�ɑȍȗɭ�ɽɸ�Ȇɮɟ�֗ ʏڥɭȆݍݨȄ�ȓՌʊȝȨ ȍɦȄɼ�ȓՌʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆՌɏȆɈ ɜɦȄ�ɰ ȉ�ɰɼȆɐȗɦȄ�ɵ؈ ɭ�ȯʈ

�ȆՌՌՌՌɳɐɮȗȣ ɭ�ɰ ȄȯՌՌՌɨȉ�ʏՌՌՌࢭ�ȓՌՌՌʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆՌՌՌȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ȳʈɽՌՌՌɈ ȕɼ�ɯ ɨɐȗՌՌՌɦȄ�Ȕ ȆȋɽɐՌՌՌȿ ��ȹ ՌՌՌՌɘɱ�ɯ ՌՌՌɨɏ�ɤ ȆՌՌՌȣ ɭ�ʏՌՌՌࢭ�ȟ ՌՌՌȨ ȍɦȄ�ɰ ՌՌՌȉ�ɉ؈ ȉȄɼȳՌՌՌɦȄ�ɝ ՌՌՌʊțɽȕɼ�֗ ȓՌՌՌʊȋȳɐɦȄ

�ʎȌȳɐɦȄ

ȟ ɦȆȝɦȄ�ȲɽݝݰȄ:ʎȌȳɐɦȄ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ʏࡩ�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȋɽ ɐȿ ��ȹ ɘɱ�ɯ ɨɏ �ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࡩ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɑɛȄɼ:

Ȅ�ɑՌՌՌՌՌɛȄɼ�Ɂ ʊݰՌՌՌՌՌܨ Ȗ�ȑ ՌՌՌՌɨɈ ȗʆ�ɪ ȫ ȯՌՌՌՌՌɮɦȄ��ɬȄȯȬ ȗՌՌՌՌՌȷ Ȅف�ՌՌՌՌՌ؈ȍɡɦȄ�ʎՌՌՌՌՌȌȳɐɦȄ�ȆՌՌՌՌՌɳɳɇɼ�ʏՌՌՌՌࢭ�ɯ ɨɐȗՌՌՌՌՌɦȄ�Ȕ ȆȋɽɐՌՌՌՌՌȿ ��ȹ ՌՌՌՌՌɘɱ�ɯ ՌՌՌՌՌɨɏ�ɤ ȆՌՌՌՌȣ ɭ�ʏՌՌՌՌՌࢭ�ȟ ՌՌՌՌՌȨ ȍɦ

�ȟ ՌȨ ȍɦȄ�ɰ ǼՌɗ�֘ ɯ Ռț�ɵ Ռɭɼ�֗ ȓՌʊɨʊɨȨ ȕ�ȓՌʊɭȆɌ ɱ�ȒȳՌɌ ɱ�ɤ ֺ Ռȫ �ɵ Ռɭ�ɯ ɨɐȗՌɦȄ�Ȕ Ȇȋɽɐȿ ��ȹ ɘɱ�ɯ ɨɏ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ʄڲǻ�ȳɌ ɳʆ�ʅ ȱɦȄɼ�֗ �ʎɭɽɌ ɳɮɦȄ

ʋǾȲ�ȳȿ Ȇɳɏ�ȓțֺ ț�ɵ ɭ�ə ɦǸȗʆ�֗ �ɬȆɌ ɱ��ɪ ɠ�ɰ ǸȻ �֗ ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȋɽɐȿ ��ȹ ɘɱ�ɯ ɨɏ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ��ʏۂ �ȓȸ

�ɣالمــدخلات:.1 ՌՌɨȕ�ɰɽՌՌɢȗȕɼ�֗ ɻՌՌȕȮɽȡ �ȓՌՌȡȲȮɼ�ɻՌՌȕɽɛ�Ȕ ȆՌՌɭɽɜɭ�ɯ ɨɐȗՌՌɦȄ�Ȕ ȆȋɽɐՌՌȿ ��ȹ ՌՌɘɱ�ɯ ՌՌɨɏ�ɤ ȆՌՌȣ ɭ�ʏՌՌࢭ�ȟ ՌՌȨ ȍɦȄ�ʎՌՌɈ ɐȖܣ�ՌՌۘɦȄ�ʏՌՌۂɼ

المدخلات من:

�ɤ.أ Ȇȣ ɭ�ʏࡩ�ȟ ȧ ȆȍɦȄ��ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȋɽ ɐȿ ��ȹ ɘɱ�ɯ ɨɏ

ȝȨ ȍɦȄ�ȓɈ Ռȼ ɲַ Ȅ�ʏՌࢭ�ɪ ՌɮɐɦȄ�Ȕ Ȇɭɽɜɭɼ�Ȕ ֺ ȫ ȯɭ�ɯ ɸǷ�ɵ ɭ�ȯɐ
Ւ
ȖȒݍݵ؄فȄɼ�ȒǴȆɘɡɦȄɼ�ɪ ʊɸȆȗɦȄ�ȓʊɦȆɏ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ɰ ǻ يـة (محمـد

�֗ Ƚ ʉɼȲȮ2019 ،395.(  



اقع ׿ܣ�ࡩʏو ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ Ƀ كتاب المؤتمر

ألمانیا-المركز الدیمقراطي العربي125

�ȮȯՌՌȨ ȗʆ�ɻՌՌɱǼɗ�֗ ȓՌՌʈɽȉ؅فɦȄ�ɯ ɗȳՌՌɐɭ�ɤڈْ ȆՌՌȧ ɼ�ʎՌՌȌȳɐɦȄ�ɯ ɦȆՌՌɐɦȄ�ʏՌՌࢭ�ɯ ɨɐȗՌՌɦȄ�Ȕ ȆȋɽɐՌՌȿ ��ȹ ՌՌɘɱ�ɯ ՌՌɨɏ�ɤ ȆՌՌȣ ɭ�ʏՌՌࢭ�ɰ ȝȧ؈ ȆՌՌȍɦȄ�ɑՌՌɛȄɽɦ�ȓȍՌՌȸ ɴɦȆȋɼ

�ʏڴʆ�Ȇɭ�Ȇٔڈɭ�֗ ɪ ɭȄɽɐɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȆȉ

�Ռɠֿ Ȅ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ɰ Ƿ�ȓɘɨȗݝݵȄ�ȓȼ ʇȆɐɮɦȄ�ȯɸȄɽȻ �ɰ ȍ؈
Ւ
ȕ�ȟ ʊȧ ��ȟ ȧ Ȇȍɨɦ�ʅ ɽȉ؅فɦȄ׿ܣ� ʆȮȆɠֿ Ȅ�ȮȄȯɏׁ Ȅ�ɰ ȝȧ؈ ȆՌȍɨɦ�ʅ ɽՌȉ؅فɦȄ׿ܣ� ʆȮȆ

�ɷȄȲɽՌȗɟȮɼ؈ف�ȗՌȸ ȡ Ȇɭɼ�Ȕ ȆՌɭɽɨȉȮ�ɵ Ռɭ�ȆՌʊɨɐɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�ȓɨȧȳɭ�ʏࢭ�Ȅȱɟɼ�ʄڲɼֿ Ȅ�ȓʊɐɭȆݍݨȄ�ȓɨȧȳɮɦȄ�ʏࢭ�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȋɽɐȿ �ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ

؄ʊɟ�ȯȧف�� �ʄڲǻ�ȓʊɱȯȗɭ

Ȕ ȆȋɽɐՌՌՌȿ �ɤ ȆՌՌՌȣ ɭ�ʏՌՌՌࢭ�ɰ ȝȧ؈ ȆՌՌՌȍɦȄ�ɰ ȝȧ؈ ȆՌՌՌȍɦȄ�ȓՌՌՌʊȍɦȆɓ�ɰ Ƿ�ȓՌՌՌɘɨȗݝݵȄ�ȓՌՌՌȼ ʇȆɐɮɦȄ�ȯɸȄɽՌՌՌȻ �ɰ ՌՌՌʊȎ؈
Ւ
ȕ�ȟ ՌՌՌʊȧ ��ȓʆȰȆȗՌՌՌȷ ֿ Ȅ�ȓՌՌՌȡȲȮ�ʄՌՌՌڲǻ�ȒȳՌՌՌɌ ɳɦȄ

�ȓՌɈ Ȩ ɭ�ɽՌɸ�ȑ ՌɜɨɦȄ�ȄȱՌɸ�ʄՌڴɏ�ɯ ɺɦɽՌɀ ȧ �ɰ ɼفՌ؄ȗɐʉɼ��ȓʆȰȆȗՌȷ ֿ Ȅ��ȑ ɜɦ�ʄڴɏ�ɤɽɀ ׿ܣ�Ȅ�ȯɐȊݍݰ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɵ ɏ�ɰɽɘɛɽȗʆ�ɯ ɨɐȗɦȄ

Ȇٰڈ Ƿ�ɵ ɭ�ɯ ɓȳɦȄ�ʄڴɏ �֘ ɤɽȿ ɼ-ȆɱȳɌ ɱ�ȓɺȡ ɼ�ɵ ɭ-�ȆՌɮȉ�ȓՌʊɮʆȮȆɠֿ Ȅ�ȓՌʈȳݍݰȄ�ɵ Ռɭف�Ռ؄ɟǷ�ȓՌȡȲȯȉ�ȟ Ռȧ ȆȍɦȄ�ȆՌٕڈɗ�ɑȗɮȗʆ�Ɏֺ ɛǻ�ȓɈ Ȩ ɭ�ʏۂ

�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ɯ ț�ɵ ɭɼ�֗ ȓʊɗȳɐɮɦȄ�ȓɗȆɃ ׂ ɦ�ȓȿ ȳɘɦȄ�ɻɦ�ȥ ʊȘʆ���ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȋɽɐȿ ��ȹ ɘɱ�ɯ ɨɏ�ɤ Ȇȣ ɮȉ�ȓʈɽȉ؅فɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɤ Ȇȧ

��ȹ ՌՌՌՌՌɘɱ�ɯ ՌՌՌՌՌɨɏ�ɤ ȆՌՌՌՌՌȣ ɭ�ʏՌՌՌՌՌࢭ�ɰ ȝȧ؈ ȆՌՌՌՌՌȍɨɦ�ȓՌՌՌՌՌʈɽȉ؅فɦȄ�ȓՌՌՌՌՌɗȳɐɮɦȄ�ʏՌՌՌՌՌࢭ�ȒȳțǺՌՌՌՌՌɮɦȄ�ɪ ՌՌՌՌՌɭȄɽɐɦȄ�ɯ ՌՌՌՌՌɸȄ�ɵ ՌՌՌՌՌɭ�ɰ ǻ��ȟ ՌՌՌՌՌȧ Ȇȍɨɦܣ�ՌՌՌՌՌ۶ɮɦȄɼ�ʏՌՌՌՌՌֺࢮ ȫֿ Ȅ�ɬȄقՌՌՌՌՌ؅ɦַ Ȅ

ʏՌࢭ�ɰ ȝȧ؈ ȆՌȍɦȄ�Ʌ ɐȊ�ɾ ȯɦ�ȓɳɺɮɦȄ�Ȕ Ȇʊɛֺ ȫ Ƿɼ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȕ Ȇʊɛֺ ȫ Ƿ�ɤ Ȇȧ �ɽɸ �֘ ʎȌȳɐɦȄ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ʏࢭ�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȋɽɐȿ�֘ ɤ ȆՌݝݨȄ

�ɯ Ȅ�ȒȳɌݝݨɦǻ�ɑɮȗڈٕ ɱ�ʏࢭɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ɯ ɸȲȄɼȮǸȉ�ɬȆʊɜɦȄ�ʏࢭ�ȳțǺȕ�ȟ ʊȧ

��.بɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȋɽ ɐȿ ��ȹ ɘɱ�ɯ ɨɏ �ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࡩ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɪ ʈɽ ɮȕ

׿ՌՌܣ� ɨɐɦȄ�ȟ ՌՌȨ ȍɦȄ�Ȕ ȆՌՌʊɨɮɏ�ȓՌՌʊɦȆɐɗ�ȶ ȆՌՌʊɜɦ�ɬȯȬ ȗՌՌȸ Ȗܣ�ՌՌۘɦȄ�ȓՌՌɮɺɮɦȄ�Ȕ ȄȳՌՌȻ ǺɮɦȄ�ȯՌՌȧ Ƿܣ�ՌՌ׿ ɨɐɦȄ�ȟ ՌՌȨ ȍɦȄ�ʄՌՌڴɏ�ɚ ȆՌՌɘɱׁ Ȅ�ȳՌՌȻ Ǻɭ�ɪ ɢՌȼ ʇ

ՌՌՌ؆ɟֿف Ȅ�ȳՌՌՌȻ ǺɮɦȄ�ɰ Ƿɼ�֗ ʏڊɽՌՌՌɦɽɳɡȗɦȄ�ȳʈɽՌՌՌɈ ȗɦȄɼ�ʏڲȆՌՌՌɮȡׁ Ȅ�ʏՌՌՌݝݰڴȄ�ȥ ȕȆՌՌՌɳɨɦ�ȓȍՌՌՌȸ ɴɦȆȉܣ�ՌՌՌ׿ ɨɐɦȄ�ȟ ՌՌՌȨ ȍɦȄ�ʄՌՌՌڴɏ�ɝ ՌՌՌɘɳʆ�ȆՌՌՌɭ�ȓȍՌՌՌȸ ɲ�ʏՌՌՌࢭ�ɪ ՌՌՌȝɮȗʆ�ȆՎɏɽʊՌՌՌȻ

�֗ Ƚ ʉɼȲȮ�ȯɮȨ ɭ�2019 ،397.(  

��ȹ ՌՌɘɱ�ɯ ՌՌɨɏ�ɤ ȆՌՌݝݨɼ�ȓՌՌɭȆɏ�ʅ ɽՌՌȉ؅فɦȄܣ��ՌՌ׿ ɨɐɦȄ�ȟ ՌՌȨ ȍɨɦ�Ɂ ՌՌɀ ȆՌՌɮɦȄ�ɯڲȆՌՌɢɦȄ�ʏࢭȄ�ʏݝݵ ɏȯՌՌɦȄ�Ȉ ȆՌՌʊɓ�ʄՌՌڲǻ�ȳՌՌʈȳɮɦȄ�ʅ ɽՌՌȉ؅فɦȄ�ɑՌՌɛȄɽɦȄ؈ف�ՌՌȼ ʉɼ

ʏڲȆɭ�Ȳȯɸ�Ȯɽȡ ɼ�ɑɭ�֘ Ⱦ ɽɀ Ȅ�ɻȡݍݵ ɼ�ʄڴɏ�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȋɽɐȿ�ȓʊȝȨ ȍɦȄ�Ȕ Ȇʈɽɦɼ׀ ɦ�ɝ ʊɛȯɦȄ�ȯʆȯȨ ȗɦȄ�ɬȯɏ�ȓȣ ʊȘɱ

�ȯՌՌՌՌɳɏɼ�֗العمليــــات:.2 ȓՌՌՌՌʊȧ Ȇɱ�ɵ ՌՌՌՌɭ�ɯ ɨɐȗՌՌՌՌɦȄ�Ȕ ȆȋɽɐՌՌՌՌȿ ��ȹ ՌՌՌՌɘɱ�ɯ ՌՌՌՌɨɏ�ɤ ȆՌՌՌՌȣ ɭ�ʏՌՌՌՌࢭ�ȟ ՌՌՌՌȨ ȍɦȄ�ȓՌՌՌՌّڈȡ �ɤɽՌՌՌՌɇ �ʄՌՌՌՌڴɏ�Ȕ ֺ ȫ ȯՌՌՌՌɮɦȄ�ɪ ՌՌՌՌɏȆɘȕ�ʏՌՌՌՌۂɼ

�ʎՌɈ ɐȖܣ�ՌۘɦȄɼ�֗ ȒɽՌȡȳɮɦȄ�ɼȄ�ȒȮȯՌݝݰȄ�ɖ ȄȯՌɸֿ Ȅ�ɷȆՌȣ ȕȄ�ʏՌࢭ�ɣ ՌɦȰɼ�֗ ɾȳՌȫ Ƿ�ȓՌʊȧ Ȇɱ�ɵ Ռɭ�ȓʊɐɮȗݝݨȄɼ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɮɦȄ�ə ɨȗȬ ɭ

ȆՌՌȣ ɭ�ʏՌՌࢭ�ȟ ՌȨ ȍɦȄ�ʏՌՌࢭ�ȟ ՌՌȨ ȍɦȄ�Ȕ ȆՌՌʊɨɮɏ�ɑՌՌɛȄɼ�ȲɽՌՌɨȍȘʈɼ�֗ ɻՌՌȗʈɽʊȧ ɼ��ɻՌՌȗʊɭȆɳʆȮ��ȓՌՌɟȳݍݰȄ�ʏՌࢭ�ɻՌՌȗʊɨɏȆɗ�ɯ ɨɐȗՌՌɦȄ�Ȕ ȆȋɽɐՌՌȿ ��ȹ ՌՌɘɱ�ɯ ՌՌɨɏ�ɤ

�ʏࢭ�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȋɽɐȿ ��ȹ ɘɱ�ɯ ɨɏ�ɤ Ȇȣ ɭ

�ɤ.أ Ȇȣ ɭ�ȓɐʊȍɇ��ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȋɽ ɐȿ ��ȹ ɘɱ�ɯ ɨɏ

ȆɮʊɨՌՒȷ �ȆɺɘՌȿ ɼ�ȟ Ռʊȧ �֘ ȒفՌ؈Ȩ ɭ�ȓՌȀɗ�ɯ ɨɐȗՌɦȄ�Ȕ Ȇȋɽɐȿ �ɰɽɠ�֗ ȯɜɐȗɦȄɼ�ɣ ȉȆȼ ȘɦȆȉ�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȋɽɐȿ ��ȹ ɘɱ�ɯ ɨɏ�ɤ Ȇȣ ɭ�ə ɀ ȗʆ ن

ɡɦɼ�֗ڈ113�ȆՌՌՌٔ، 2013عبـــد الواحـــد ( ȳɸȆՌՌՌɋ �ɼǷݳ� ՌՌՌܷ Ȅɼ�ȑ ȎՌՌՌȷ �ʄՌՌՌڲǻ�ɑՌՌՌȡȳȕ�ַ Ȅ�ȓՌՌՌɛȆɏׁݍݵՌՌՌۘɦȄ��ȓՌՌՌʊɘܣ� Ȅ��ɼǷ�ȓՌՌՌʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓՌՌՌɳݝݰȄ�ʅ ɼȰ�ȓՌՌՌȀɗ�ȆՌՌՌٰڈ Ǹȍɿ�

�ȦɽՌɃ ɼ�ɬȯՌɏɼ�֗ �ȆɺɈ ȍՌɃ ɼ�Ȕ ȄفՌ؈ɔȗɮɦȄɼ�ɪ ՌɭȄɽɐɦȄ�ȯՌʆȯȨ ȕ�ɵ Ռɭ�ȟ Ռȧ ȆȍɦȄ�ɵ Ռ
Ք
ɡɮȕ�ȓȋɽɐՌȿ �ʄՌڲǻ�ʅ ȮǺՌʆ�ʅ ȱՌɦȄ�ȳՌɭַ Ȅ��ʎՌɘȫ ɼ�ɵ ɭȆՌɠ�ȑ Ȏȷ �ʄڲǻ�ȮɽɐȖ

ՌՌՌݝݨȆȉ�Ǵɾ ȮȆՌՌՌȍɮɦȄɼ�ɯ ʊɸȆՌՌՌɘɮɦȄ�Ʌ ՌՌՌɐȊ�ɚ ɽՌՌՌɐȖɼ�ɤ ȆՌՌՌݝݨȄ�ʏՌՌՌࢭ�ȟ ՌՌՌȨ ȍɦȄ�ʏՌՌՌࢭ�ȳțǺՌՌՌȕ�ȓՌՌՌʈɽɱȆț�Ȕ ȆՌՌՌȍɜɏ�ȒȯՌՌՌɏ�ȓՌՌՌȸ ʋǾȳɦȄ�ȓɨɢՌՌՌȼ ɮɦȄ�ɷȱՌՌՌ٭ڈ�ɉ ȍȕȳՌՌՌȕ�ȟ ՌՌՌʊȧ �֘ ɤ Ȇ

�ʅ ɽՌՌՌՌՌȉ؅فɦȄ�ɬȆՌՌՌՌՌɌ ɳɦȄ�ȓՌՌՌՌՌɐʊȍɇ �ʄՌՌՌՌՌڴɓ�ȓɗȆՌՌՌՌՌɃ ǻ�֘ ȶ ȆՌՌՌՌՌʊɜɦȄ�ȓȋɽɐՌՌՌՌՌȿ ɼ�֘ ȟ ՌՌՌՌՌȨ ȍɦȄ�Ȕ ֺ ɡՌՌՌՌՌȼ ɭ�ȯՌՌՌՌՌɜɐȖɼ�֗ ȓՌՌՌՌՌʊɜɨ
Ւ
Ȅ�Ȕݍݵ ȄȲȆՌՌՌՌՌȍȗɏׁ Ȅ��ȆՌՌՌՌՌٔڈɭɼ�֘ ɻՌՌՌՌՌǾȄȳȡ ǻ�Ȓ؈فՌՌՌՌՌȸ ɭ

�ȯǾȆȸ ɦȄ׿ܣ� ʊɨɐȗɦȄɼ

:قضايا البحث.ب



اقع ׿ܣ�ࡩʏو ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ Ƀ كتاب المؤتمر

ألمانیا-المركز الدیمقراطي العربي126

�ɽՌՌɃ ɽɮɦȄ�ȲȆՌՌȗȬ ȕ�֗ ș ɘՌՌȿ ɼ�ȆՌՌɮɟ�֗ Ț ɽՌՌȨ ȍɦȄ�Ʌ ՌՌɐȊ�ȒȲɽՌՌɀ ȉ�Ȕ ȆɏɽՌՌɃ ɽɮɦȄݍݮ�ȆՌՌɐȖɼ�֗ ȓʊՌՌȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�ȆʆȆՌՌɄ ɜɦȄ�Ƚ ՌՌɮڈՒٮɼ�֗ ȓՌՌȼ ɮɺɮɦȄ�Ȕ Ȇɏ

Ռȸ؈ف� ɘȗɦȄɼ�ɪ Ռɜɐɨɦ�ɤ ȆՌɮɐɓ�ɰɼȮ�ɑՌɛȄɽɦȄ�ɵ Ռɭ�ǴȄȵȡ Ƿ�ə ȿ ɽȉ�ʎɘȗɡȕɼ�֗ ʏڏ ʈȲȆȗɦȄ�ȯɐȍɨɦ�ȆՎȍȷ Ȇɳɭ�Ȇ
Վɱȴɼ�ɯ ʊɜȕ�ַ �Ȇɮɟ�ɬȆɐɦȄ�ȆɺɛȆʊȷ �ɵ ɏ�ȓǾȵȣ ȗɭ

�֗ Ƚ ՌՌՌʉɼȲȮ�ȯՌՌՌɮȨ ɭ��ɪ ՌՌՌʊɨȨ ȗɦȄɼ2019 ،400Ȕ ȆȋɽɐՌՌՌȿ ��ȹ ՌՌՌɘɱ�ɯ ՌՌՌɨɏ�ɤ ȆՌՌՌȣ ɭ�ʏՌՌՌࢭ�ȟ ՌՌՌȨ ȍɦȄ�Ȕ ȆɏɽՌՌՌɃ ɽɭ�Ȕ ȲȆՌՌՌɀ ɗ����Ȕ ȆՌՌՌɳʊɏ�ʄՌՌՌڴɏ�ȓՌՌՌɮǾȆɛ�ɯ ɨɐȗՌՌՌɦȄ

�ɪ ՌՌȉ�֘ ʎՌȌȳɐɦȄܣ�ՌՌ׿ ʊɨɐȗɦȄ�ɬȆՌɌ ɳɦȄ�ȆՌՌɺɺȡ Ȅɽʆܣ�ՌۘɦȄ�ȓՌՌʊɨɐɘɦȄ�Ȕ ֺ ɡՌȼ ɮɨɦ�
Վ
ַɽՌɨȧ �ȯՌՌȣ ȕ�ַ �ɯ Ռț�ɵ ՌՌɭɼ�֘ ȓՌʊǾȵȡ �Ȕ ֺ ɡՌՌȼ ɭ�ɤɼȆՌɳȘȕ�֘ ȓՌՌʊɗȆɠف�Ռ؈ɓɼ�Ȓ؈فɔՌȿ

׿Ռܣ� ʊɨɐȗɦȄ�ɬȆՌɌ ɳɦȄ�ɖ ȄȯՌɸȄ�ɑՌɭ�ۜܢ ՌءȆɮȗȕ�ȥǾȆՌȗɱ�ʄՌڲǻ�ʅ ȮǺՌȕ�Ȕ ȄǴȄȳՌȡ ǻ�ɯ ʈɽՌɜȕ�ȹ ʋՌɦɼ�ȓՌʈȳɌ ɱ�ɵ Ռɭ�ɝ ՌɜȨ ȗɦȄ�ɼǷ�ɂ ɼȳՌɗ�ȲȆՌȍȗȫ Ȅ�Ȇٔڈɭ�ɖ ȯɺɦȄ�ȲȆȿ

ɐɦȄ���ʎȌȳ

:شيوع البحوث الفردية.ج

�ɼȄ�ȓɟ؅فՌՌՌՌՌՌȼ ɮɦȄ�Ț ɽՌՌՌՌՌՌȨ ȍɦȄ�ɰɼȮ�ɵ ՌՌՌՌՌՌɭ�ȓՌՌՌՌՌʆȮȳɗ�Ț ɽՌՌՌՌՌՌȨ ȉ�ǴȄȳՌՌՌՌՌՌȡ ǻ�ʄՌՌՌՌՌՌڲǻ�ɯ ɨɐȗՌՌՌՌՌɦȄ�Ȕ ȆȋɽɐՌՌՌՌՌՌȿ ��ȹ ՌՌՌՌՌՌɘɱ�ɯ ՌՌՌՌՌՌɨɏ�ɤ ȆՌՌՌՌՌȣ ɭ�ʏՌՌՌՌՌՌࢭ�ɰ ȝȧ؈ ȆՌՌՌՌՌՌȍɦȄ�ɻՌՌՌՌՌȡ ɽȕ�ɰ ǻ

�ʄՌՌڲǻ�֘ɰ ȆՌՌʊȧֿ Ȅ�ɵ ՌՌɭف�ՌՌ؈ȝɟ�ʏՌՌ֘�ࢭ Ț ɽՌՌȨ ȍɦȄ�ɷȱՌՌɸ�ɤɽՌՌȨ ȕ�ʄՌՌڲǻ�ɾ ȮǷ�֘ ɷȆʆȆՌՌɄ ɛɼ�ʎՌՌȌȳɐɦȄ�ɯ ʊՌՌɨɐȗɦȄ�Ȕ ֺ ɡՌՌȼ ɮɦ�ȓʊɦɽɮՌՌȼ ɦȄ�ȒȳՌՌɌ ɳɦȄ�Ȉ ȆՌՌʊɓɼ�֗ ȓՌՌʊɏȆɮݍݨȄ

׿ܣ�أجزاء مستقلة؛ تحت د ʆȮȆɠֿ Ȅ�Ɂ ɀ Ȭ ȗɦȄ�ɾ ɽɏ

�ɑȊȆՌՌՌՌɇ �Ȕ ȄȰ�Ȕ ȆɏɽՌՌՌՌɃ ɽɭ�ʏՌՌՌՌۂ �ɯ ɨɐȗՌՌՌՌɦȄ�Ȕ ȆȋɽɐՌՌՌՌȿ �ʏՌՌՌՌࢭ�ȓՌՌՌՌʊɏȆɮݍݨȄ�ɼǷ�ȓɟ؅فՌՌՌՌȼ ɮɦȄ�Ț ɽՌՌՌՌȨ ȍɦȄ�ȆՌՌՌՌɺɦɼȆɳȘȕܣ�ՌՌՌՌۘɦȄ�Ȕ ȆɏɽՌՌՌՌɃ ɽɮɦȄ�ș ՌՌՌՌɱȆɠ�ȆՌՌՌՌɮɦɼ

ȟ ȧ Ȇȍɨɦ�ȓɗȆɃ ǻ�ɼǷ�ȲȆɢȗȉǻ�ʅ Ƿ�Ȇٕڈɗ�ȯȡ ɽʆ�ַ ܣۘ� ɦȄ�ȓʆȮȳɘɦȄ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�ȹ ɡɐȊ�֗ ɾ ɽɀ ɜɦȄ�Ȇْڈʊɮɸֿ �֘Ȇɺȸ ɘɱ�ɂ ȳɘȕ�ȆٰڈǼɗ�֘ ʎɭɽɛ- إلا من رحم

ʎՌՌȌȲ-ɣ ՌՌɦȰ�ʏՌՌࢭ�ȑ ȎՌՌȸ ɦȄɼ�ʄՌՌڲǻ�ɖ ȆՌՌɄ ȕ�ȓՌՌɳȍɨɠ�ʄՌՌࢮȳʆ�ɼǷ�ȳɟȱՌՌՒʆ�ȯՌՌʆȯȡ �ʅ Ƿ�ȆՌՌٕڈɗ�ȹ ʋՌՌɦ�ȥǾȆՌՌȗɱ�ʄՌՌڲǻ�ʅ ȮǺՌՌȕ�ȆՌՌɭ�ȆՌՌՎȍɦȆɔɗ�֘ ɵ ʈȳՌՌȫֽ Ȅ�Ȉ ȲȮ�ʄՌՌڴɏ�Ȇɸ؈فՌՌȷ �ɽՌՌɸ

�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȋɽɐȿ �ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ɯ ɨɐɦȄ

ȓʊȝȨ.د ȍɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ʏࡩ�ɚȳɔȗȸ ɮɦȄ�ș ɛɽ ɦȄ:

�ȑ ՌՌɦȆɈ ɭɼ�֗ ȓՌՌʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�ȓʊՌՌȷ Ȇʊȸ ɦȄ�Ɇ ɽɔՌՌɄ ɦȄ�ɰ ՌՌȋɼ�֗؈ ׿ՌՌܣ ʊɨɐȗɦȄɼ�ʅ ɽՌՌȉ؅فɦȄ�ȲȄȳՌՌɜɦȄ�ʅ ȱՌՌȬ ȗɭ�ɰ ՌՌȉ�ɖ؈ ֺ ՌՌݍݵȄ�ȓՌՌɈ ɜɱ�ɰ ǻ الــرأي العــام

�Ȕ ȆʈȳɌ ɱɼ�ɖ ȲȆɐɭ�Ț ȄȯȨ ȗȷ ַ �֘ ɾ ȯɮɦȄ�ɪ ʈɽɇ �ɚ Ȇʊȷ �ʏࢭ�ɯ ȆʆȆɳɏ�ɯٮڈ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȋɽɐȿ �ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ɰɽȝȧ ȆȍɦȄ�ȵɟȳʆ�ɰ ȧ؈ �ʎɘɗ�֘ɑɘɳɦȄ�ȓȡȲȮ�ʏۂ

�ȆՎɐʉȳՌȷ �
Վ
ֺ Ռȧ �ȑ ՌɨɈ ȗȕ�ȓݏݰɭ�Ȕ ֺ ɡȼ ɭ�ɪ֗�ݍݰ ɾ ȯɮɦȄ؈ف�ɀ ɛ�ȲȆɇ ǻ�ʏ׿ܣ�ࢭ ʊɨɐȗɦȄɼ�ʅ ɽȉ؅فɦȄ�ȲȄȳɜɦȄ�ɼȱȬ ȗɭ�ɉ ȼ ɴʆ�֘ Ȓȯʆȯȡ �Ȕ ȆɜʊȍɈ ȕɼ�ȓʊɮɨɏ

ɦ�ɵ ɡɮʆ�ַ �ȟ ʊȧ �֗ ȆՎʊɱǵɼ�Ȇɺɦ�ȓȍȷ ȆɳɮɦȄ�ɤɽɨݍݰȄ�ɯ ʆȯɜȕɼɼ�ȆٮڈȆȷ ȄȲȮɼ�ȆɺɗȆȼ Șɟַ �֘ ȟ ȧ ȆȍɦȄ�ȳɌ ȗɴȕ�ɰ Ȅ�Ȕ ֺ ɡȼ ɮɦȄ�ɷȱɺ

ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ.ه Ȇʈɽ ɦɼַ Ȅ�ɬɽ ɺɘɭ�Ȉ Ȇʊɓ:

�ʅ ȮǺՌՌʆ�ȆՌɮɭ�֘ ȓՌʊȝȨ ȍɦȄ�Ȕ ȆՌՌʈɽɦɼַ Ȅ�ɬɽՌɺɘɭ�ɖ ֺ ȗՌȫ Ȅ�ɵ ՌՌɭ�ɻՌȕȆɱȆɐɭ�ɍ Ռݏݰʆ�ɯ ɨɐȗՌɦȄ�Ȕ ȆȋɽɐՌՌȿ ��ȹ Ռɘɱ�ɯ Ռɨɏ�ɤ ȆՌՌȣ ɭ�ʏՌࢭ�ȟ ՌȨ ȍɨɦ�ɑՌȍȘȗɮɦȄ

ȯɸǷɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ə ʈȳɐȖ�ȦɽɃ ɼ�ɬȯɏ�ʄڲǻ�ɷȲɼȯȉ�ɪ էȫ ȯՌȕ�ɵ ɭ�ȯ ȉֺ ɗ�ɯ ț�ɵ ɭɼ�֗ Ț ɽȨ ȍɦȄ�ȥǾȆȗɱ�ɵ ɭ�ȒȮȆɘȗȷ ַ Ȅ�ɾ ȯɭ�ʏࢭ�ɖ ֺ ȗȫַ Ȅɼ�֗ ɻɗȄ

�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȋɽɐȿ ��ȹ ɘɱ�ɯ ɨɏ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȕ ȆɏɽɃ ɽɭ�ȯʆȯȨ ȗɦ�֘ ȓʊɮʆȮȆɠַ Ȅɼ�֗ ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�֗ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɾ ɽɜɦȄ�Ʌ ɐȊ

ȲȆɄ٭ڈȆ.و ȕɼ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�Ɂ ɜɱɼ�ǴȆɀ ȧׁ Ȅ�ʏࡩ�ȓɀ ɀ Ȭ ȗɮɦȄ�Ȓȵɺȡֿ Ȅ�ȒǴȆɘɟ�ə ɐɃ:

�ȓՌɃإن مشكلات ضعف كفاءة الأ  ɼȳɘɮɦȄ�ȓʈȳՌȸ ɦȄɼ�֘ ȆՌٮڈȆȍț�ɬȯՌɏɼ�Ȇ٭ڈȲȆՌɄ ȕɼ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�Ɂ ɜɱɼ�ǴȆɀ ȧׁ Ȅ�ʏࢭ�ȓɀ ɀ Ȭ ȗɮɦȄ�Ȓȵɺȡ

�ȄȰǻ�ȆՌɭ�ɤ ȆՌȧ �ʏՌࢭ�Ȕ ֺ ɡՌȼ ɮɦȄ�ɣ Ռɨȕ�ȒȯՌȧ �ə ɏȆՌɄ ȗȕɼ�֗ ʅ ɽՌȉ؅فɦȄ�ȲȄȳɜɦȄ�ȓɏȆɳȿ �ʄڴɏ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȮɼȮȳɭ�ȓʊɨɏȆɗ�ɖ ȆɐɃ ǻ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺȕ�ȆՎɱȆʊȧ Ȅ�֘ �Ȇٕڈɨɏ

Ȅ�ʄՌՌՌڴɏ�ɤɽՌՌՌɀ Ȅ�ɵݍݰ ՌՌՌɡɮʆ�ַ �ȟ ՌՌՌʊȧ �֘ ȓՌՌՌʊɭɽɢȧ �ȓʊɮՌՌՌȷ Ȳ�ȓՌՌՌɺȡ �ɵ ՌՌՌɏ�ȆՌՌՌȿ ȲȮȆȿ �ȟ ՌՌՌȨ ȍɦȄ�ɰ ȆՌՌՌɠ�Ȕ ȆՌՌՌɺݍݨȄ�ȓՌՌՌɜɗȄɽɭ�ȯՌՌՌɐȊ�ַ ǻ�Ȕ ȆՌՌՌɱȆʊȍɦȄ�ɼȄ�Ȕ ȆՌՌՌɭɽɨɐɮɦ

ɓ�Ȕ؈ف� ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɷȱɸ�ɬȯȬ ȗȸ ʇ�ɰ Ƿ��ɤɼֿ Ȅ�֘ ɵ ʈȲȆʊȗȫ Ȅ�֗ ɤ ȆݍݰȄ�ɷȱɸ�ʏ֗�ࢭ ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȋɽɐȿ ��ȹ ɘɱ�ɯ ɨɏ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȟ ȧ ȆȍɦȄ�ɻȡ Ȅɽʈɼ�֘ ȓʊɳɭֿ Ȅ

�Ւȡ �ɑɗȯʆ�Ȇɮɭ�֘ ɻȝȨ ȉ�ɬȆɮȕǻ�ɵ ɏ�ɖ ȳɀ ɳʆ�ɰ Ƿ��ʎɲȆȝɦȄɼ�֘ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȥǾȆȗɱ�ȓɭֺ ȷ �ʄڴɏ�ȳțǺʆ�Ȇɮɭ�֗ ɻȝȨ ȉ�ȴȆȣ ɱǻ�ʏ֘�ࢭȓʊɗȆɢɦȄ�ɤɼȆɳȕ�ʄڲǻ�ɰ ȝȧ؈ ȆȍɦȄ�ɪ

���ȓʊɮȷ ȳɦȄ�ȓʊɭɽɢݍݰȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�Ȕ ȄǴȆɀ ȧ ǻ�ַ ɼ�Ȕ ȆɱȆʊȉ�ʄڲǻ�Ƞ ȆȗȨ ȕ�ַ ܣۘ� ɦȄ�ȓʊȎȗɡɮɦȄ�ȓɳɭֽ Ȅ�Ȕ ȆɏɽɃ ɽɮɦȄ
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�ȮɽՌȡ ɼ�ɬȯՌɏ�ʏՌۂɼ�ַ Ȅ�֘ ʎՌȌȳɐɦȄ�ɯ ɦȆՌɐɦȄ�ʏՌࢭ�ɯ ɨɐȗՌɦȄ�Ȕ ȆȋɽɐՌȿ ��ȹ Ռɘɱ�ɯ Ռɨɏ�ɤ ȆՌȣ ɭ�ʏՌࢭ�ɰ țȆՌȍɦȄ�ɻȡ؈ Ȅɽȕ�Ȓ؈فȍɟ�ȓɨɢȼ ɭ�Ȯɽȡ ɼ�ȑ ɱȆȡ �ʄڲǻ

ɴɦ�ȓՌՌՌʊɳɇɼ�ɼǷ�ȓՌՌՌʊɭɽɛ�ȓʊݰՌՌՌܦ ɭ�ȓՌՌՌȷ ȄȲȮف�ՌՌՌՌ؈ȍɟ�ɪ ՌՌՌɮɏ�ɝ ՌՌՌʈȳɗ�Ƞ ȆՌՌՌȗȨ ʆ�ȳՌՌՌɭַ Ȅ�ȄȱՌՌՌɸ�ɰֿ �֘ ȓՌՌՌʊȋȳɐɦȄ�ȆɱȯՌՌՌɨȉ�ʏՌՌՌՌࢭ�ɯ ɨɐȗՌՌՌɦȄ�Ȕ ȆȋɽɐՌՌՌȿ �ʅ ɼȰ�ȮȄȳՌՌՌɗַ Ȅ�ȓȍՌՌՌȸ

�ɤ ՔɽՌȨ Ւʆ�ʅ ȱɦȄ�ȳɭֿ Ȅ�֘ ȓʆȮȆɐɦȄ�ȶ ȲȄȯɮɦȆȉ�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȋɽɐȿ �ʅ ɼȰ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�Ɂ ʊܨݵ Ȗ�Ȕ ȆɢȨ ɭɼ�Ȕ Ȇʊɦǵ�ʄڴɏ�ɝ ǾȆɗ�ȑ ʈȲȯȕ�Ȉ Ȳȯȗɭɼ�Ɂ ɀ Ȭ ȗɭ

ՌՌՌɄ ɜɦȄ�ɵ ՌՌՌɏ�ȒȯՌՌՌʊɐȊ�֘ ȓʊȨ Ɉ ՌՌՌȸ ɦȄ�ʄՌՌՌڲǻ�ɯ ɨɐȗՌՌՌɦȄ�Ȕ ȆȋɽɐՌՌՌȿ �ɤ ȆՌՌՌȣ ɭ�ʏՌՌՌࢭ�ȓՌՌՌʊȝȨ ȍɦȄ�ȓՌՌՌȷ ȲȆɮɮɦȄ�ȒȳՌՌՌȿ �ʎՌՌՌɈ ɐȖ�ַ �ɯ ՌՌՌț�ɵ ՌՌՌɭɼ�֗ ȓՌՌՌݏݰɮɦȄ�Ȕ ֺ ɡՌՌՌȼ ɮɦȄɼ�֗ ȆʆȆ

�ʎȌȳɐɦȄ׿ܣ� ʊɨɐȗɦȄɼ�ʅ ɽȉ؅فɦȄ�ɪ ɜݍݰȄ�ʏࢭ�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȋɽɐȿ �ȆʆȆɄ ɜɦ�ȓʊɜʊɜȧ

ɯ.ز ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȋɽ ɐȿ ��ȹ ɘɱ�ɯ ɨɏ �ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࡩ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɯ ʊɡȨ ȕ:

�ʏՌՌࢭɼ�֗ ɰ ǸՌՌȼ ɦȄ�ȄȱՌՌɸ�ʏՌՌࢭ�ȓՌՌȀɇ ȆݍݵȄ�Ȕ ȆՌՌȷ ȲȆɮɮɦȄ�Ʌ ՌՌɐȊ�ȮɽՌՌȡ ɼ�ʄՌՌڲǻ�֘ʎՌՌȌȳɐɦȄ�ɯ ɦȆՌՌɐɦȄ�ʏՌՌࢭ�ɯ ɨɐȗՌՌɦȄ�Ȕ ȆȋɽɐՌՌȿ �Ț ɽՌՌȨ ȉ�ɯ ʊՌՌɡȨ ȕ�ɑՌՌɛȄɼ؈ف�ՌՌȼ ʇ

�ɷȱɸ�ʃɈ ɐȖ�ȟ ʊȧ �֗ �ɷȄȲɽȗɟȮɼ�֗؈فȗȸ ȡ Ȇɭ��ȓʊɮɨɐɦȄ�Ȕ ȆȡȲȯɦȄ�ȩ ɳɭ�ʏࢭ�Ȕ ֺ ɭȆݝݨȄɼ�ɪ ɸȆȸ ȘɦȄ�֗ ȳɀ Ȅ�ַݍݰ �ɤ ȆȝɮɦȄ�ɪ ʊȎȷ �ʄڴɏ �֗Ȕ Ȇȷ ȲȆɮɮɦȄ

�ȓՌՌՌɜɘɱ�ʄՌՌՌڴɏ�ȓɦȆՌՌՌȷ ȳɦȄ�ɑՌՌՌȍɈ ȉ�ȓʊՌՌՌȿ ɽȗɦȄ�ɑՌՌՌɭ�ȴȆՌՌՌȗɮɭ���ʏՌՌՌۂɼ�ȒȯՌՌՌʊȧ ɼ�ɰɽՌՌՌɢȕ�ȮȆՌՌՌɢȕ�ȓɔʊՌՌՌɀ ȋɼ�ȯՌՌՌȧ Ȅɼ�ȳʆȯՌՌՌɜȕ�ȆՌՌՌՎȍʈȳɜȕ�Ȕ ȆՌՌՌȧ ɼȳɇֿ Ȅɼ�ɪ ǾȆՌՌՌȷ ȳɦȄ�ɑՌՌՌʊɮȡ

Ȅ�ȵՌՌɟȄȳɭɼ�Ȕ ȆՌՌɭȆݍݨȄ�ɑՌՌɭ�ȆՌՌɺɦȮȆȍȕɼ�ȓՌՌɐɭȆݍݨȄ�ȆՌՌɮɭ�֗ ɪ ǾȆՌՌȷ ȳɦȄ�ɣ ՌՌɨȕ�ʄՌՌڴɏ�ɰ ɗȳՌՌȼ؈ ɮɦȄ�ɯ ȱȕȆՌՌȷٮڈ ֿɼ�ɰ ȝȧ؈ ȆՌՌȍɨɦ�ǴȆՌՌɃ Ȳǻ�ɣ ՌՌɦȰɼ�֘ �ȓՌՌɈ ȍȕȳɮɦȄ�Ț ɽՌՌȨ ȍɦ

�ʄՌڴɏ�ɰɽɨՌɀ Ȩ ʊȷ �ȆՌՎɐʊɮȡ �ɯ Ռٰڈ Ƿ�ȄɽՌɳɜʆǷ�ɯ Ռٰڈ ֿ �֘ ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȋɽɐȿ ��ȹ ɘɱ�ɯ ɨɏ�ɤ Ȇȣ ɭ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ɰ ȝȧ؈ ȆȍɦȄ�ɰ ȉ�ȓȸ؈ ɗȆɳɮɦȄ�ȦɼȲ�Ȉ Ȇʊɓ�ʄڲǻ�ɾ ȮǷ

�ʄڴɏֿ Ȅ�ȳʆȯɜȗɦȄɼ�ȓȡȲȯɦȄ

ȸ ɭ�ȰȆȗȷ Ƿ�ۘܣ ȡȲȯɦ�ȓʊɛ؅فɦȄ�Ț ɽȨ ȍȉ�ɝ ɨɐȗʆ�Ȇɮʊɗɼ�֘ ɻՌɳɏ�ȟ ʆȯՌݍݰȄ�ʏՌࢭ�ȒȲȄȳՌɭɼ�ȓȋɽɐȿ �ȮȄȮȵʆ�ȳɭַ Ȅ�ɰ Ǽɗ�֘ ȰȆȗȷ Ƿɼ�֗ �ɞ ȲȆȼ ɭ��ȯɏȆ

�ȒȲȳՌՌɡɮɦȄ�Ț ɽՌՌȨ ȍɦȄ�ʄՌՌڴɓ�ȓɗȆՌՌɃ ǻ�֗ ʏڴՌՌȿ ֿ Ȅ�ȟ ՌՌȨ ȍɦȄ�ɵ ՌՌɭ�ȳʈɽՌՌɀ ȗɦȄ�ȓՌՌɜʈȳɈ ȉ�ȓՌՌʊɮɨɏ�Ȕ ֺ ՌՌȣ ɭɼ�Ȕ ȆՌՌʈȲɼȮ�ʏՌՌࢭ�Ȕ ȳՌՌȼ
Ւ
ɲܣ�ՌՌۘɦȄ�Ț ɽՌՌȨ ȍɦȄ�Ʌ ՌՌɐȊ�ɞ ȆՌՌɳɺɗ

ՌȨ ȉ�ɞ Ȇɳɸ�ɰ Ƿ�ۘܢ ȧ �֘ ɯ ʊɡȨ ȕ�ɼȄ�ȓɐȡ Ȅȳɭ�ɰɼȮ�Ȅȱɸ�ɪ ɠ�֗ ʅȳɌ ɳɦȄ�ȲȆɇׁ Ȅɼ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɮɦȄɼ�ɵ ʈɼȆɳɐɦȄ�ȹ ɘɳȉ�ȯՌɛ�ɯ ɨɐȗՌɦȄ�Ȕ ȆȋɽɐՌȿ �ɤ ȆՌȣ ɭ�ʏՌࢭ�Ț ɽ

�Ȕ ȳՌՌՌՌɭɼ�ș ՌՌՌɮ Փ
Ք
ɡ Ւȧ �ȯՌՌՌՌɛ�Ț ɽՌՌՌȨ ȍɦȄ�ɣ ՌՌՌɨȕ�ɰ Ƿ�ɂ ɼȳՌՌՌՌɘɮɦȄɼ�֗ ȓՌՌՌȉȆȗɡɦȄ�Ȉ ɽɨՌՌՌՌȷ Ƿɼ�ȓՌՌՌɔɨɦȆȉ�ȓՌՌՌɜɨɐȗɮɦȄ�ȆՌՌՌՌ٬ڈȆɈ ȫ Ǹȉ�ȄȱՌՌՌɟɼ�֗ ȓՌՌՌՌʊɐȍɈ ɮɦȄ�ȆՌՌՌ٬ڈȆɈ ȫ Ǹȉ�Ȕ ȳՌՌՌȼ

Ւ
ɲ

�ɵ ՌՌɏ�ɯ ɳՌՌʆ�ʅ ȱՌՌɦȄ�ȳՌՌɭַ Ȅ�֗ ȓՌՌʊɮɨɐɦȄ�ȓՌՌʈȲɼȯɦȄ�ɼǷ�ȓՌՌɨݝݨȆȉ�ȳՌՌȼ ɲ�ɤɽՌՌȍɛ�ʄՌՌڴɏ�ș ɨՌՌɀ ȧ ɼ�ȳՌՌȼ ɴɨɦ�ȓݍݰȆՌՌȿ �ș Ȩ ȍՌՌȿ Ƿܢ�ՌՌۘȧ �Ȕ ȄɽՌՌɈ Ȅ�ɵݍݵ ՌՌɭ�ȓՌՌɏɽɮȣ ɮȉ

ȝȧ؈ ȆՌՌȍɦȄ�ȓՌՌɨܿݨ�ʅ ȱՌՌՌɦȄ�ɤ ȆՌՌݝݨȄ�ʄՌՌڴɏ�ɯ ɓ�ɬȯՌՌɏɼ�ɯ؈ՌՌفٮڈ ɨɐȗՌՌɦȄ�Ȕ ȆȋɽɐՌՌȿ �ɤ ȆՌՌȣ ɭ�ʏՌՌࢭ�ǴȄفՌՌՌݍݵ؄Ȅɼ�ɰ Ȅ�ȒȮȆՌՌȸݝݰՌՌɮɡ؈ ɦȄ�ȓՌՌɛȮ�ɬȯՌՌɏ�ȄȱՌՌɟɼ�ɤ ȆՌՌݝݨȄ�ʏՌՌࢭ�ɰ

أصبح مجال من لا مجال لھ؛ للأسف.

3.�Ȕ ȆՌՌȡȳݝݵȄ�ɻՌՌȕȲȯɛɼ�֗ ɯ ɨɐȗՌՌɦȄ�Ȕ ȆȋɽɐՌՌȿ ��ȹ ՌՌɘɱ�ɯ ՌՌɨɏ�ɤ ȆՌՌȣ ɭ�ʏՌՌࢭ�ȟ ՌՌȨ ȍɦȄ�ɎɽՌՌɃ ɽɭ�֗ ɯ ʊՌՌɨɐȗɨɦ�ʃՌՌɈ ɐȖܣ�ՌՌۘɦȄ�ȥ ȕȄɽՌՌɳɦȄ�ɼȄ�ȥ ȕȆՌՌɳɦȄ�ʏՌՌۂɼ

�ʏՌՌՌࢭ�ȲɽՌՌՌɈ ȗɦȄɼ�ȓՌՌՌɟȳݍݰȄ�ʄՌՌՌڴɏ�֘ɻՌՌՌȗʆȆɘɟɼ�ɯ ɨɐȗՌՌՌɦȄ�Ȕ ȆȋɽɐՌՌՌȿ ��ȹ ՌՌՌɘɱ�ɯ ՌՌՌɨɏ�ɤ ȆՌՌՌȣ ɭ�ʏՌՌՌࢭ�ȟ ՌՌՌȨ ȍɦȄ�ȒǴȆՌՌՌɘɡɦ�ȄՎȳՌՌՌȻ Ǻɭ�ɰɽՌՌՌɢȕɼ�֗ ɻՌՌՌɗȆɸǷ�ǴɽՌՌՌɃ

�Ȕ ȆՌՌȡȳݝݵȄ�ɷȱՌՌɸ�ɪ ՌՌȝɮȗȕ�ȟ ՌՌʊȧ �֘ ɻՌՌȕֺ ȫ ȯɮȉ�ȆՌՌՎɜʊțɼ�ȆՌՌ
Վ
ɇ ȆȍȕȲǻ�ɯ ɨɐȗՌՌɦȄ�Ȕ ȆȋɽɐՌՌȿ ��ȹ ՌՌɘɱ�ɯ ՌՌɨɏ�ɤ ȆՌՌȣ ɭ�ʏՌՌࢭ�ȟ ՌՌȨ ȍɦȄ�Ȕ ȆՌՌȡȳȬ ɭ�ɉ ȍȕȳՌՌȕɼ

�ʏڴʆ�Ȇɮʊɗ

�Ț.أ ɽ Ȩ ȉ�ȥǾȆȗɱ��ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȋɽ ɐȿ ��ȹ ɘɱ�ɯ ɨɏ

�ɽɐȿ �ɤ Ȇȣ ɭ�ʏ֗�ࢭ ș ɘȿ ɼ�Ȇɮɟ�֗ Ț ɽȨ ȍɦȄ�Ʌ ɐȊ�ɵ Ռɭɼ�֘ ɾȳȫ Ƿ�ȆՎɱȆʊȧ Ƿ�ȓɄ ɛȆɳȗɭɼ�֗ Վɰ Ȇʊȧ Ȅ�ȓɄ ɭȆɓ�Ȇɺȣ ǾȆȗɱ�ɰɽɢȕ�ȯɛ�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȋ

�Ȕ ȄفՌՌ؈ɔȗɮɨɦ�ȓՌՌȸ ʋǾȳɦȄ�ȲȆՌՌț־ ɦ�ɾȵՌՌɔɭ�Ȕ ȄȰ�ɼǷ�֗ ȒȯՌՌʊɘɭ�ȥǾȆՌՌȗɱ�ɯ ʆȯՌՌɜȕ�ʏՌՌࢭ�ɯ ɨɐȗՌՌɦȄ�Ȕ ȆȋɽɐՌՌȿ ��ȹ ՌՌɘɱ�ɯ ՌՌɨɏ�ɤ ȆՌՌȣ ɭ�ʏՌՌࢭ�ȟ ՌՌȨ ȍɨɦ�ɚ ȆՌՌɘȫ ǻ�ɞ ȆՌՌɳɺɗ�ɯ ՌՌț

�֘ ȓՌՌՌɨʊɨɛ�ȆՌՌՌٔڈɭ�ȒȮȆɘȗՌՌՌȷ ׁ Ȅ�ɪ ՌՌՌɐȣ ȕ�ȓՌՌՌɜʈȳɈ ȉ�ȆٮڈȆʊՌՌՌȿ ɽȕɼ�Ț ɽՌՌՌȨ ȍɦȄ�ȥǾȆՌՌՌȗɱ�ɒ ȆՌՌՌɀ ȕ�ȟ ՌՌՌʊȧ �֘ ȓՌՌՌʊɮʊɨɐȗɦȄ�ɵ ՌՌՌɏ�ȆɸȯՌՌՌɐ ՒȊ�ɼǷ�֗ Ȕ ȆʊՌՌՌȿ ɽȗɦȄ�ȓՌՌՌʊɭɽɮɐɦ�ȆՌՌՌɭǻ

����ʎȌȳɐɦȄ׿ܣ� ʊɨɐȗɦȄɼ�ʅ ɽȉ؅فɦȄ�ɪ ɜݍݰȄ�ɪ ȫ ȄȮ�ʎǿȄȳȡ ǻ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȆɺɜʊȍɈ ȕ�ȓʊɱȆɢɭǻ�ɬȯɏ�ɼǷ�֘ ʏڴɐɘɦȄ�ɑɛȄɽɦȄ

��.بȓʊɮɦȆɏ �ȓʊɮɨɏ �Ȕ ȆʈȲɼȮɼ�Ȕ ֺ ȣ ɭ�ʏࡩ�ȒȲɽ ȼ ɴɮɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȋɽ ɐȿ ��ȹ ɘɱ�ɯ ɨɏ �Ț ɽ Ȩ ȉ�Ȯȯ ɏ
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ɦȄ�ȯȧ Ƿ�ȓʊɮɦȆɏ�Ȕ ȆʈȲɼȮ�ʏࢭ�ȒȲɽȼ ɴɮɦȄ�ȓʊɮɨɐɦȄ�Ȕ ַ ȆɜɮɦȄ�Ȯȯɏ�ɪ ȝɮʆ�ɾ ȯՌɭ�ɵ Ռɏ�ȒȲɽՌȿ �ǴȆՌɈ ɏǻ�ʄڴɏ�ȒȯɏȆȸ ɮɦȄ�ȓɮɺɮɦȄ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɮ

�ɵ ՌՌɭ�ɻՌՌɭȯɜȕ�ȆՌՌɭ�ɤ ֺ ՌՌȫ �ɵ ՌՌɭ�ȓՌՌʊȋȳɐɦȄ�ȓՌՌʊɮɨɐɦȄ�ȓՌՌʊɮɳȗɦȄ�ʏՌՌࢭ�ȓՌՌʊȝȨ ȍɦȄɼ�ȓՌՌʊɮɨɐɦȄ�Ȕ ȆՌՌȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɬȆɺՌՌȷ ǻ�ɾ ȯՌՌɭɼ�֗ ׿ՌՌܣ ɨɐɦȄ�ȟ ՌՌȨ ȍɦȄ�ə ՌՌɨȬ ȕ�ɼǷ�ɬȯՌՌɜȕ

�֗ Ƚ ʉɼȲȮ�ȯɮȨ ɭ��ȓʊɮɦȆɏ�Ȕ ȆʈȲɼȮ�ʏࢭ�ȒȲɽȼ ɴɭ�Ț ɽȨ ȉ2019 ،405.(  

ɯ ɦȆՌՌՌɐɦȄ�ʏՌՌՌࢭ�ɯ ɨɐȗՌՌՌɦȄ�Ȕ ȆȋɽɐՌՌՌȿ �ɤ ȆՌՌՌȣ ɭ�Ȓ؈فՌՌՌȸ ɭ�ʏՌՌՌࢭ�ɪ ՌՌՌɭǸȗɮɦȄɼ�ɯ ɨɐȗՌՌՌɦȄ�Ȕ ȆȋɽɐՌՌՌȿ ��ȹ ՌՌՌɘɱ�ɯ ՌՌՌɨɏ�Ț ɽՌՌՌȨ ȉ�ȒȲȯՌՌՌɱɼ�Ɂ ՌՌՌɜɱ�ɍ ՌՌՌݏݰʆ�֘ ʎՌՌՌȌȳɐɦȄ

ܣۜ� ՌՌؠɘɳɦȄܣ�ՌՌ׿ ɨɐɦȄ�ȟ ՌՌȨ ȍɦȄ�ɻՌՌʊɱȆɐʇ�ȆՌՌɭ�ʄՌՌڴɏ�ɤ ȯՌՌʆ�ȆՌՌɮɱǼɗ�Ǵۜܢ ՌՌء�ʄՌՌڴɏ�ɣ ՌՌɦȰ�ɤ Ȯ�ɰ ୒ɼ��ʎՌՌȌȳɔɦȄ�ɯ ɦȆՌՌɐɦȆȉ�ȓՌՌɱȲȆɜɭ�ɣ ՌՌɦȰɼ�֘ ȆՌՌՎʊɮɦȆɏ�ȒȲɽՌՌȼ ɴɮɦȄ�ȓՌՌʊȋȳɐɦȄ

ɮʈɼ�֘ ʎȌȳɐɦȄ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ʏࢭ�ə ɐɃ �ɵ ɭ�֗ ȓȿ Ȇȫ �ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȋɽɐȿ ��ȹ ɘɱ�ɯ ɨɏ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�֘ ȓɭȆɏ�ʅ ɽȉ؅فɦȄɼ�ə ɐՌɃ �ʄՌڲǻ�ɣ ՌɦȰ�Ɏ ȆȡȲǻ�ɵ ɡ

�ɉ ՌՌՌՌɈ ȫ ɼ�ȥ ɭȄȳՌՌՌՌȉ�ȯՌՌՌՌɏȆȍȕ�ʄՌՌՌՌڲǻ�ɾ ȮǷ�ȆՌՌՌՌɮɭ�֘ ȓՌՌՌՌʊȋȳɐɦȄ�Ȕ ȆՌՌՌՌɐɭȆݍݨȄ�ʏՌՌՌՌࢭ�Ț ɽՌՌՌՌȨ ȍɦȄɼ�ȆՌՌՌՌʊɨɐɦȄ�Ȕ ȆՌՌՌՌȷ ȄȲȯɨɦ�ɉ ʊՌՌՌՌɈ Ȭ ȗɦȄ�ɬȆՌՌՌՌɌ ɱ�ȦɽՌՌՌՌɃ ɼ�ɬȯՌՌՌՌɏɼ�֗ ɪ ՌՌՌՌɭȆɢȗɦȄ

�Ȕ ȄȰ�ȓՌՌՌʊɮɨɏ�Ț ȆՌՌՌȨ ȉǷ���ʏՌՌՌࢭ�ȓՌՌՌɨȝɮȗɭ�ȓՌՌՌɳɡɮɭ�ȒȮɽՌՌȡ �ʄڴɏǸՌՌՌȉ�Ȕ ȆՌՌՌȡȳȬ ɭ�ʄՌՌՌڴɏ�ɤɽՌՌՌɀ �ɦݏݰ
Վ
ֺ ՌՌՌɐɗ�Ȉ ɽՌՌɨɈ ɭ�ɽՌՌՌɸ�ȆՌՌՌɮɏ�ȆՌՌՌٮڈȆȍɨɈ ȗɭɼ�ȓՌՌՌʊɮɨɐɦȄ�Ț ɽՌՌȨ ȍɦȄ

Ȇɐɭ�ȒفՌՌՌՌ؄ȫɼ�֗ ɑՌՌՌՌʊɗȲ�ɾ ɽȗՌՌՌՌȸ ɭ�ȓՌՌՌՌʊɐɗȄȮɼ�ȮȄȯɐȗՌՌՌՌȷ Ȅ�ɯ ȯՌՌՌՌɦ�ǴȆՌՌՌՌɘɟǷ�ɰٱڈ ȣ؈ ʈȳՌՌՌՌȫ �ȄՎفՌՌՌՌ؈ȫ Ƿɼ�֗ ɾ ɽȗՌՌՌՌȸ ɮɦȄ�ȓՌՌՌՌʊɦȆɏ�ȓՌՌՌՌɀ ɀ Ȭ ȗɭ�ȓՌՌՌՌʊɳɺɭ�Ȕ ȄفՌՌՌՌ؄ȫɼ�֗ ȒȳՌՌՌՌȿ

��ɷȄȲɽȗɟȯɦȄɼ؈ف�ȗȸ ȡ ȆɮɦȄ�ۘܣ ȡȲȮ�ʄڴɏ�ɤɽɀ ɦ�ȓʊɮʆȮȆɠǷݏݰ

ɑՌՌՌՌȊȄȳɦȄ�Ȳɽ ՌՌՌՌݝݰȄ:�Ȕ ȆՌՌՌՌȍɨɈ ȗɭ�Ǵɽ ՌՌՌՌɃ �ʏՌՌՌՌࡩ�ʎՌՌՌՌȌȳɐɦȄ�ɯ ɦȆՌՌՌՌɐɦȄ�ʏՌՌՌՌࡩ�ɯ ɨɐȗՌՌՌՌɦȄ�Ȕ Ȇȋɽ ɐՌՌՌՌȿ ��ȹ ՌՌՌՌɘɱ�ɯ ՌՌՌՌɨɏ �ɤ ȆՌՌՌՌȣ ɭ�ʏՌՌՌՌࡩ�ȟ ՌՌՌՌȨ ȍɦȄ�ȯ ՌՌՌՌʆȯ ȣ ȕ�Ȕ ȆՌՌՌՌʊɦǵ

:اقتصاد المعرفة

Ȇȉ�ɂ ɽՌՌՌٔڈɦȄ�ɰ ǻ�ȓՌՌՌɳɸȄȳɦȄ�ʎՌՌՌȌȳɐɦȄ�ɯ ʊՌՌՌɨɐȗɦȄ�ȆʆȆՌՌՌɄ ɛ�ȓՌՌՌݍݨȆɐɭ�ʏՌՌՌࢭ�ɷȲȄɼȮȄ�ɪ ՌՌՌʊɐɘȕɼ�֗ ɯ ɨɐȗՌՌՌɦȄ�Ȕ ȆȋɽɐՌՌՌȿ ��ȹ ՌՌՌɘɱ�ɯ ՌՌՌɨɏ�ɤ ȆՌՌՌȣ ɭ�ʏՌՌՌࢭ�ȟ ՌՌՌȨ ȍɦ

�ȓՌՌɏɽɮȣ ɭ�ȦȳՌɇ �ȑ ՌɨɈ ȗʆ�ȄȱՌɸɼ�֗ ȆɸȯՌʈɽȣ ȕɼ�ɯ ɨɐȗՌɦȄ�Ȕ ȆȋɽɐՌȿ ��ȹ Ռɘɱ�ɯ Ռɨɏ�ɤ ȆՌՌȣ ɭ�ʏՌࢭ�ȟ ՌȨ ȍɦȄ�ȓՌɭɽɌ ɳɭ�ȯՌʆȯȣ ȕ�ʄՌڴɏ�ɤɼַ Ȅ�ɬȆՌɜɮɦȄ�ʏՌࢭ�ɬɽՌɜʆ

ɦ�ɯ ɨɐȗՌՌՌՌɦȄ�Ȕ ȆȋɽɐՌՌՌՌȿ �ɤ ȆՌՌՌՌȣ ɮȉ�Ʌ ՌՌՌՌȕ�ɰڈٔ Ƿ�ɵ ՌՌՌՌɡɮʆܣ�ՌՌՌՌۘɦȄ�ȓՌՌՌՌȧ؅فɜɮɦȄ�Ȕ ȆՌՌՌՌʊɦֽ Ȅ�ɵ ՌՌՌՌɭ�ʏՌՌՌՌࢭ�ʎȖǸՌՌՌՌʆܣ�ՌՌՌՌۘɦȄɼ�֗ ȒȳՌՌՌՌȿ ȆɐɮɦȄ�ȓՌՌՌՌʊɮɦȆɐɦȄ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɮɦȆՌՌՌՌȉ�ɝ ՌՌՌՌݏݰʆ�ʎՌՌՌՌɢ

�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�Ȇْڈɭȯɜɭ

�ʎՌՌȌȳɐɦȄ�ɯ ɦȆՌՌɐɦȄ�ʏՌՌࢭ�ɯ ɨɐȗՌՌɦȄ�Ȕ ȆȋɽɐՌՌȿ ��ȹ ՌՌɘɱ�ɯ ՌՌɨɏ�ɤ ȆՌՌȣ ɭ�ʏՌՌࢭ�ȟ ՌՌȨ ȍɦȄ�ɑՌՌɛȄɼ�ɻՌՌɳɏ�ə ՌՌȼ ɟ�ȆՌՌɭ�ǴɽՌՌɃ �ʏՌՌࢭ�ȓՌՌȧ؅فɜɮɦȄ�Ȕ ȆՌՌʊɦֽ Ȅ�ȮȯՌՌȨ ȗȕɼ

�Ƚ ʉɼȲȮ�ȯɮȨ ɭ�ɻʊɦǻ�ȲȆȻ Ƿ�ʅ ȱɦȄ�ȦȳɈ ɦȄ�ɑɭ�ȆՎʊȻ Ȇɮȕ�ɣ ɦȰɼ�֗ �ȳɟȱɦȄ�ȓɘɦȆȷ ��ȓțֺ ȝɦȄ�ɷȳȿ ȆɳɐȊ)2019 ،109 – 415�ɽՌȨ ɳɦȄ�ʄՌڴɏ�ɣ ՌɦȰɼ�֗ �

�ʏڲȆȗɦȄ

1.�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࡩ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȯ ʆȯ ȣ ȕ�Ȕ Ȇʊɦǵ��ɻȕֺ ȫ ȯ ɮȉ�ɝ ɨɐȗʆ�Ȇɮʊɗ�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȋɽ ɐȿ ��ȹ ɘɱ�ɯ ɨɏ

�ʏڴʆ�Ȇɮʊɗ�֗ ɻȕֺ ȫ ȯɮȉ�ɝ ɨɐȗʆ�Ȇɮʊɗ�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȋɽɐȿ ��ȹ ɘɱ�ɯ ɨɏ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȯʆȯȣ ȕ�Ȕ Ȇʊɦǵ�ɯ ɸǷ�ȴ؄فȕ

Ռȣ ɭ�ʏՌՌࢭ�ɰ ȝȧ؈ ȆՌȍɨɦ�ۜܣ ՌؠɘɳɦȄɼ�ʅ ɽՌՌȉ؅فɦȄ׿ܣ� ʆȮȆՌɠֿ Ȅ�ȮȄȯՌɏׁ Ȅ�ȒȲɼȳՌɃ�ȓՌՌɇȲȆȫ �ɞ ȆՌɳɸ�ɰɽՌɢȕ�ȟ ՌՌʊȨ ȉ�֗ ɯ ɨɐȗՌɦȄ�Ȕ ȆȋɽɐՌȿ ��ȹ ՌՌɘɱ�ɯ Ռɨɏ�ɤ Ȇ

�ɷȱՌ٭ڈ�ȄՎȳʆȯՌȡ �ɰɽՌɢʊɦ�֘ ȓʈȲȆɺɮɦȄɼ�ȓʈɽȉ؅فɦȄ�ʏࢭ�ȳʈɽɈ ȕ�ȓʊɨɮɐȊ�ɬɽɜʆ�ɰ Ƿ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓʊɨɮɐȊ�ɬȆʊɜɦȄ�ǴȆɳțǷ�ȟ ȧ Ȇȍɨɦ�ȩ ʊȘȕ�֗ ʏڲɽɮȻ �ȮȄȯɏǻ

�ɻȉ�ȓɇɽɳɮɦȄ�ȓɮɺɮɦȄ

�ȲȮ�ʄՌڴɏ�ɯ ɺɦɽՌɀ ȧ �ȯՌɐȊ�ɰ ȝȧ؈ ȆՌȍɨɦܣ�Ռ׿ ɨɐɦȄ�ǴȆՌɈ ɐɨɦ�ȓɨՌȿ Ȅɽȗɭɼ�Ȓȳɮȗȸ ɭ�ȓɐȊȆȗɭ�ɞ Ȇɳɸ�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ�ʄՌڴɏ�ɯ ɸقՌ؈ɘȨ ȕɼ�֘ ȓʆȰȆȗՌȷ ֿ Ȅ�ȓՌȡ

�ɣ ՌɦȰ�ʄՌڴɏ�ɯ ɸȯɏȆՌȸ Ȗ�ȒȯɱȆՌȸ ɭ�Ȕ ȆՌʊɦǵ�ȦȳՌɇ �ɤ ֺ Ռȫ �ɵ Ռɭ�ɣ ՌɦȰɼ�֘ ɯ ɨɐȗՌɦȄ�Ȕ ȆȋɽɐՌȿ �ɤ ȆՌȣ ɭ�ʏՌࢭ�ʅ ɽՌȋȳȕַ Ȅɼ�ʅȳɡɘɦȄɼ׿ܣ� ɨɐɦȄ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ

�ɪ Ռɜɱ�Ⱦ ȳՌɗ�ɯ Ռɺɦ�Ȧ ȆՌȗʆ�ɰ Ȅɼ�֗ Ȇɺɦ�ɰɽɮȗɴʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɐɭȆݍݨȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɵ ɭ�ɼǷ�֗ ȓɦɼȯɦȄ�ɵ ɭ�ȓʊɐʊܨݨ ȘɦȄɼ�ȓʈȳʆȯɜȗɦȄ�ȵǾȄɽݍݨȄ�ɪ ȝɭ

�ɼ؄ف�ɏ�ȓʊɮɨɐɦȄ�ɯ ɸȲȆɢɗǷ��ȓɗȆܶݰ ɦȄɼ�ɰɽʈȵɘʊɨȗɦȄɼ�ȓɏȄȰׁ Ȅɼ�ȓʊǾȆɄ ɘɦȄ�Ȕ ȄɽɳɜɦȆɠ�ȓɘɨȗݝݵȄ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�ɪ ǾȆȷ

�ə ǾȆՌՌՌɋɽɦȄ�ʏՌՌՌࢭ�ɰɽՌՌՌɇȳȬ ɳʈɼ�ɰɽɨɔՌՌՌȼ ʇ�ɵ ɮʊՌՌՌɗ�ȓݰՌՌՌܷ Ȅɼ�ȓʊɐՌՌՌɃ ɼ�ȓՌՌՌɳɺɮɦȄ�Ȕ ȆՌՌՌʊɛֺ ȫ Ƿ�ȄȱՌՌՌɡɗ�֗ ׿ՌՌՌܣ ɨɐɦȄ�ȟ ՌՌՌȨ ȍɦȄ�Ȕ ȆՌՌՌʊɛֺ ȫ Ƿ�ɪ ՌՌՌȗȨ ȕ�ɰ Ƿ

ȄقՌՌՌ؅ɦַ Ȅ�ɾ ȯՌՌՌɮɦ�ɰɽՌՌՌɢʆ�ɰ Ȅɼ�֗ ȓՌՌՌʊȝȨ ȍɦȄ�ȓՌՌՌʊɨɮɐɦȄ�ɑՌՌՌɭ�ȑ ՌՌՌɳȡ �ʄՌՌՌڴɓ�ȆՌՌՌɀ ȍɳȡ �ȓՌՌՌʊɛֺ ȫֿ Ȅ�ȓՌՌՌʊɨɮɐɦȄ؈ف�ՌՌՌȸ Șɦ�֗ ȓՌՌՌʊȝȨ ȍɦȄܣ�ՌՌՌ۶ɮɦȄɼ�ʏՌՌՌֺࢮ ȫֿ Ȅ�ɬ



اقع ׿ܣ�ࡩʏو ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ Ƀ كتاب المؤتمر

ألمانیا-المركز الدیمقراطي العربي129

�ɵ ՌՌՌɭ�ȓՌՌɦȆȧ �Ț ȄȯՌՌՌȧ ǻ�ȒȲɼȳՌՌɃ �ɑՌՌɭ�֗ ȟ ՌՌՌȧ ȆȍɦȄ�ȆՌՌٕڈɦǻܣ�ՌՌ׿ ȗɴʆܣ�ՌՌՌۘɦȄ�ȓՌՌʊȝȨ ȍɦȄ�ȓՌՌȸ ȷ ǺɮɦȄɼ�ȓՌՌՌɺݍݨȄ�ɵ ՌՌɭ�ȶ ɽՌՌɮɨɭɼݳ� ՌՌՌܷ Ȅɼ�ȳʆȯՌՌɜȕ�ȟ ՌՌȧ Ȇȍɨɦ

�֗ ʏڲȆՌȝɮɦȄ�ȟ Ռȧ ȆȍɦȄ�ȲȆՌʊȗȫַ �Ȕ ȆɜȉȆՌȸ ɭ�ȯՌɜɏ�ʄՌڲǻ�ɻՌȡ ɽȗɦȄ�ɑՌɭ�֗ ȓՌʊȝȨ ȍɦȄ�Ȕ ȆՌȷ ȲȆɮɮɦȄ�ʏՌࢭ�ʏՌֺࢮ ȫֿ Ȅ�ȯՌɐȍɦȄ�ȓʊɮɸȄɼ�ȒȲɼȳɄ ȉ�ɞ ȄȳݍݰȄ

ǻ�����ʏڲȆȝɮɦȄ�ʏڥɭȆݍݨȄ�ȰȆȗȷ ֿ Ȅɼݍݸ��

2.�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࡩ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȯ ʆȯ ȣ ȕ�Ȕ Ȇʊɦǵ��ɻȕȆʊɨɮɐȊ�ɝ ɨɐȗʆ�Ȇɮʊɗ�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȋɽ ɐȿ ��ȹ ɘɱ�ɯ ɨɏ

�ʏڴʆ�Ȇɭ�Ȕ Ȇʊɦǵ�ɵ ɭ�ɤ ȆݝݨȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ȳɺɌ ʆ�Ȇɭ�ȴȳȉǷ�ɵ ɭ

�ȓՌՌՌՌՌՌɮɌ ɱֿ Ȇȉ�ȓՌՌՌՌՌՌɜɨɐȗɮɦȄ�ȒȮȯՌՌՌՌՌՌȣ ȗɮɦȄɼ�ȓՌՌՌՌՌՌȝʆȯݍݰȄ�Ȕ ȄǴȆՌՌՌՌՌՌɀ ȧׁ Ȅɼ�Ȕ ȆՌՌՌՌՌՌɱȆʊȍɦȄ؈ف�ɗɽՌՌՌՌՌՌȕ�ʄՌՌՌՌՌՌڲǻ�ɖ ȯՌՌՌՌՌՌ֘�ٮڈȓՌՌՌՌՌՌʈȲɼȮ�ȓʊǾȆՌՌՌՌՌՌɀ ȧ ǻ�Ȕ ȄȳՌՌՌՌՌՌȼ ɲ�ȲȄȯՌՌՌՌՌՌȿ ǻ

ɰ Ȅ�ʄՌՌՌՌڴɏ �֗ ȓՌՌՌՌɘɨȗݝݵȄ�ȆɸȆʆȆՌՌՌՌɄ ɛɼ�ȓՌՌՌՌʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȄȳՌՌՌՌȼ ɴɦȄ�ɣ ՌՌՌՌɨȕ�ʄՌՌՌՌڴɏ�ɖ ȄȳՌՌՌՌȻ ׁ Ȅ�ȓʊɦɽȀՌՌՌՌȸ ɭ�ȓɨɜȗՌՌՌՌȸ ɭ�ȓՌՌՌՌʊɮʆȮȆɠǷɼ�ȓՌՌՌՌʊɮɨɏ�ȓՌՌՌՌɺȡ �ʄڲɽՌՌՌՌȗȕ

�ȆՎʊɱɼ؅فɡɦ୒ɼ�ȆՎɱȆȣ ɭ�Ȇْڈȧ Ȇȕǻ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐɦȄ�ɑɭ�֗ Ȇْڈɐȡ Ȅȳɭɼ

�֗ ɷȱՌՌՌʊɘɳȕ�ʏՌՌՌࢭ�ȓՌՌՌʊɏȆɮݍݨȆȉ�ɬȆՌՌՌɮȗɸַ Ȅ�ɽՌՌՌȨ ɱ�ʏՌՌڴɐɘɦȄ�ɻՌՌՌʊȡ ɽȗɦȄ�ɤ ֺ ՌՌՌȫ �ɵ ՌՌՌɭ�֗ ɯ ɨɐȗՌՌՌɦȄ�Ȕ ȆȋɽɐՌՌՌȿ ��ȹ ՌՌɘɱ�ɯ ՌՌՌɨɏ�ɤ ȆՌՌՌȣ ɭ�ʏՌՌՌࢭ�ȟ ՌՌՌȨ ȍɦȄ�ȳʈɽՌՌȝȕ

�ʏࢭ�ȟ Ȩ ȍɦȆȉ�ȓɨɀ ȗɮɦȄ�ɾ ɽɜɦȄ�ɪ Ւȡ �ɻʊɟȲȆȼ Ȗɼ�ɤ ȆՌȣ ɭ�ʏࢭ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɪ ɜȗɴʊɦ�֘ ɻɳɭ�Ȓȯʊɘȗȸ ɮɦȄɼ�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȋɽɐȿ ��ȹ ɘɱ�ɯ ɨɏ�ɤ Ȇȣ ɭ

�ɑՌɛȄɽɦȄ�ʄՌڴɏ�ȆՌɸȮɼȮȳɭ�ȹ ɡɐɳՌʆܣ�ՌۘɦȄ�ȓՌʊɏȆɮݍݨȄ�Ț ɽՌȨ ȍɦȄ�ɚ ȆՌɗǵ�ʄڲǻ�ȓɜʊɄ ɦȄ�ȓʆȮȳɘɦȄ�ȒȲɽɀ ɦȄ�ɵ ɭ�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȋɽɐȿ ��ȹ ɘɱ�ɯ ɨɏ

�ɪ ɢɟ�ʎȌȳɐɦȄ׿ܣ� ʊɨɐȗɦȄɼ�ʅ ɽȉ؅فɦȄ

ՌՌՌՌȷ ȳɦȄ�ɯ ʊՌՌՌՌɡȨ ȗȉ�ȓՌՌՌՌȿ ȆݍݵȄ�Ȕ ȄǴȄȳՌՌՌՌȡׁ Ȅɼ�ȯՌՌՌՌɏȄɽɜɦȄ�ʏՌՌՌՌࢭ�ȳՌՌՌՌɌ ɳɦȄ�ȳՌՌՌՌɌ ɳɦȄ�ȒȮȆՌՌՌՌɏǻ ائل والأطروحــــات والبحــــوث المتعلقــــة بمجــــال علــــم

�֗ ȓɳʋՌՌՌȿ ȳɦȄ�ȓՌՌՌʊݤݨɳɮɦȄɼ�ȓՌՌʊɮɨɐɦȄ�ȓՌՌՌɛȯɦȆȉ�ȆՌՌՌɺɐȗɮȕ�ɾ ȯՌՌɭ�ȆՌՌՌٮڈȮɽȡ �ʄՌՌՌڴɏ�ɯ ɟȆՌՌݍݰȄ�ȲȆՌՌՌʊɐɮɦȄ�ɰɽՌՌՌɢʆ�ȟ ՌՌʊȨ ȉ�֘ ɯ ɨɐȗՌՌՌɦȄ�Ȕ ȆȋɽɐՌՌՌȿ ��ȹ ՌՌɘɱ

�ȓɡȍՌȻ �ɵ Ռɏ�ȳՌɌ ɳɦȄ�ɖ ȳՌɀ ȉ�ɻȕֺ ɡՌȼ ɭ�ɪ Ռȧ ɼܣ�Ռ׿ ʊɨɐȗɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȆȉ�ɂ ɽ ɦȄɼ�֗ڈٔ ʅ ɽȉ؅فɦȄ�ʏࢭȳɐɮɦȄ�ȯʊȿ ȳɦȄ�ȯʆȯȣ ȕ�ʏࢭ�ȆɺɭȆɺȷ ǻ�ɾ ȯɭɼ

�ַȄ�Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȋɽɐȿ �ɪ ɜݍݰ�ɰ ɮȗɳɮɨɦ�ȓʊɀ؈ ܨݵ ɦȄɼ�ȓʊɏȆɮȗȡ

3.�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࡩ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȯ ʆȯ ȣ ȕ�Ȕ Ȇʊɦǵ��ɻȕȆȡȳȬ ɮȉ�ɝ ɨɐȗʆ�Ȇɮʊɗ�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȋɽ ɐȿ ��ȹ ɘɱ�ɯ ɨɏ

�ʏڴʆ�Ȇɮɟ�֗ ɻȕȆȡȳȬ ɮȉ�ɝ ɨɐȗʆ�Ȇɮʊɗ�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȋɽɐȿ ��ȹ ɘɱ�ɯ ɨɏ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȯʆȯȣ ȕ�Ȕ Ȇʊɦǵ�ɯ ɸǷ�ȴ؄فȕ

ɭ�ʏՌՌࢭ�ȟ ՌՌȨ ȍɦȄ�ʏՌՌࢭ�ȓɭȯȬ ȗՌՌȸ ɮɦȄ�Ȕ ȆՌՌɭɽɨɐɮɦȄ�ɯ ʆȯՌՌɜȕ�ɽՌՌȨ ɱ�ɻՌՌȡ ɽȗɦȄ�ɣ ՌՌɦȰɼ�֗ ȓȨ ʊݰՌՌܵ �ȓՌՌɜʈȳɈ ȉ�ɯ ɨɐȗՌՌɦȄ�Ȕ ȆȋɽɐՌՌȿ ��ȹ ՌՌɘɱ�ɯ ՌՌɨɏ�ɤ ȆՌՌȣ

�ȓՌՌՌʊɨɮɐɦȄ�ʄՌՌՌڴɏ�ɰ ɮǾȆՌՌՌɜɦȄ�ɰ؈ Ȅɼ�ȓՌՌՌȿ Ȇȫ �֗ ȲȄȳՌՌՌɜɦȄ�ȱՌՌՌՓȬ
ՔȗՒɭ�ȆՌՌՌɺɮɺɘʆ�ȓՌՌՌɜʈȳɈ ȉ�ȆՌՌՌՎȍɦȆɓ�ɯ ɨɐȗՌՌՌɦȄ�Ȕ ȆȋɽɐՌՌՌȿ �Ț ɽՌՌՌȨ ȉ�ȥǾȆՌՌՌȗɱ�ȓɓȆʊՌՌՌȿ �ɯ ȗՌՌՌʆ�ɰ ǸՌՌՌȉ

�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȋɽɐȿ �ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ɰ ɀ؈ ɀ Ȭ ȗɭ؈ف�ɓ�ɰɽɱɽɢʆ�ȯɛ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ

�ʏࢭ�ɷȄȲɽȗɟȯɦȄ�ȯɐȊ�Ȇɭ�ȓȿ Ȇȫ ɼ�ɰ ȝȧ؈ ȆȍɦȄ؈ق�ɘȨ ȕمجال علم�Ȕ ȆʈȲɼȯՌɦȆȉ�ɯ ȆՌȷٮڈ ȄȲȮɼ�ɯ ɽՌȨٯڈ ȉ�ȳՌȼ ɲ�ʄՌڴɏ�ɯ ɨɐȗՌɦȄ�Ȕ Ȇȋɽɐȿ ��ȹ ɘɱ

�֘ ׿ܣ ɦȆՌՌɐɦȄ�ʏՌՌࢭȳɐɮɦȄɼܣ�ՌՌ׿ ɨɐɦȄ�ȯʊՌՌȿ ȳɦȄ�ʏՌՌࢭ�ȓՌՌʊɦȆɐɘȉ�ȓՌՌʊȋȳɐɦȄ�ȓՌՌʊȝȨ ȍɦȄ�Ȕ ȆՌՌȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɯ ɺՌՌȸ
Ւ
Ȗ�ȟ ՌՌʊȨ ȉ�֘ ȓՌՌʈɽȉ؅فɦȄɼ�ȓʊՌՌȸ ɘɳɦȄ�ȓՌՌʊɮɦȆɐɦȄ

ȆȋɽɐՌȿ �ɤ ȆՌȣ ɭ�ȄȱՌɸ�ʏՌࢭ�ȒȯՌǾȄȲɼ�ȓɐɲȆՌȿ ɼ�ȓՌȣ ȗɳɭ�Ȕ ȆՌȸ ȷ Ǻɭ�ʄՌڲǻ�ȓɗȳɐɮɨɦ�ȓɡɨْڈȸ ɭ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ɵ ɭ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɣ ɨȕ�ɤɽȨ ȗȗɦ ت

التعلم.

خاتمة:  

�֗ ɻՌՌȕȆȍɨɈ ȗɭɼ�֗ ɻՌՌɀ ǾȆɀ ȫɼ�֗ ɻՌՌɭɽɺɘɭɼ�֗ ɻȕǸՌՌȼ ɲɼ�֗ ȓՌՌɗȳɐɮɦȄ�ȮȆՌՌɀ ȗɛȄ�ȒȳՌՌɡɗ�Ȕ ȆՌՌȿ ȆɸȲǻ�ʄՌՌڴɏ�ɖ ɽՌՌɛɽɦȄ�ȓՌՌʊɦȆݍݰȄ�ȓՌՌȷ ȄȲȯɦȄ�ș ՌՌɦɼȆȧ

��ȹ Ռɘɱ�ɯ Ռɨɏ�ɤ ȆՌȣ ɭ�ʏՌࢭ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɑɛȄɼ�Ɂ ʊܨݵ Ȗɼ�֗ Ȕ ȆȍɨɈ ȗɮɦȄ�ɷȱɸ�ɝ ʊɜȨ ȗȉ�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȋɽɐȿ ��ȹ ɘɱ�ɯ ɨɏ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɛֺ ɏ�ɰ Ȇʊȋɼ

�Ʌ ɐȊ�Ȧ Ȅ؅فɛȄɼ�֗ ȆՎʊȋȳɏ�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȋɽɐȿ�ȆՎʊݤݨɳɭ�ɻȗݍݨȆɐɭ�ɯ ȕ�Ȇɭɼ�֗ ɣ ɦȰ�ǴɽɃ �ʏࢭɼ�֘ ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ǴɽɃ �ʏࢭ�ɷȯʆȯȣ ȕ�Ȕ Ȇʊɦǵ

�Ɂ ՌՌՌՌȬ ʆ�ȆՌՌՌՌɮʊɗ�ȓՌՌՌՌɦַ ȯɦȄ�Ȕ ȄȰ�Ȕ Ȇȡ ȆȗɴȗՌՌՌՌȷ ַ Ȅ�ɵ ՌՌՌՌɭ�ȓՌՌՌՌɨɮȡ �ʄՌՌՌՌڲǻ�ɪ ՌՌՌՌȿ ɽȗɦȄ�ɵ ՌՌՌՌɡɭǷ�ȓɜȉȆՌՌՌՌȸ ɦȄ�ȲɼȆՌՌՌՌݝݰȄ�ʏՌՌՌՌࢭ��ȹ ՌՌՌՌɘɱ�ɯ ՌՌՌՌɨɏ�ɤ ȆՌՌՌՌȣ ɭ�ʏՌՌՌՌࢭ�ȟ ՌՌՌՌȨ ȍɦȄ�ȯՌՌՌՌʆȯȣ ȕ



اقع ׿ܣ�ࡩʏو ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ Ƀ كتاب المؤتمر
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�ɯ ɨɐȗՌՌɦȄ�Ȕ ȆȋɽɐՌՌȿ�ʎՌՌȌȳɐɦȄ�ȆՌՌɳɮɦȆɐȊՌՌɗȳɐɮɦȄ�ȮȆՌՌɀ ȗɛȄ�Ȕ ȆՌՌȍɨɈ ȗɭ�ǴɽՌՌɃ �ʏՌՌࢭՌՌɺɮɸȄ�ɵ ՌՌɭ�ɪ ՌՌɐɦ�֗ ȓ�ȟ ՌՌȨ ȍɦȄ�ɰ Ƿ��Ȇ�Ȕ ȆȋɽɐՌՌȿ ��ȹ ՌՌɘɱ�ɯ ՌՌɨɏ�ɤ ȆՌՌȣ ɭ�ʏՌՌࢭ

ɏ�ɯڴ�ʄՌՌالـتعلم  ɨɐȗՌɦȄ�Ȕ ȆȋɽɐՌȿ �ȆʆȆՌɄ ɜȉ�ɰ ՌʊɳɐɮɦȄɼ�ɰ؈ Ռɀ؈ ɀ Ȭ ȗɮɦȄ�ə Ռɡɐʇ�ɰ Ƿ�ȆՌٔڈɭ�ȠɼȳՌݍݵȄ�ȑ ȡ ɽȗՌȸ ʇ�֗ ȓՌɭȴǷ�ɵ Ռɭ�ʎɲȆՌɐʇ�ʎՌȌȳɐɦȄ�ɯ ɦȆՌɐɦȄ�ʏՌࢭ

�ɤ ȆՌՌՌɜȗɱַ Ȅɼ�֗ ȓʊȍɨՌՌՌȸ ɦȄ�ȆٮڈȆʊɏȄȯՌՌՌȕ�ɵ ՌՌՌɭ�ȠɼȳՌՌՌݏݵɦ�ȓՌՌՌʊݤݨɳɭ�ȓՌՌՌɜʈȳɈ ȉ�ȓՌՌՌʊɦȆݍݰȄ�ȓՌՌՌɭȴֿ Ȅ�Ȉ ȆȍՌՌՌȷ Ƿ�ȓՌՌՌȷ ȄȲȮ�ʄՌՌՌڴɏ�ɯ ȆՌՌՌɺȡٮڈ ɽȕɼ�ɯ ȲȆՌՌՌȼ٭ڈ ɭ�ɖ ֺ ȗՌՌՌȫ Ȅ�ʄՌՌՌڲǻ

�ɰ Ƿ�ʄՌՌڲǻ�ȓɗȆՌՌɃ ǻ��ȆՌՌɸȳʈɽɈ ȕɼ�ȆՌՌٮڈȄȰ�ȓՌՌʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓՌՌʊɨɮɐɦȆȉ�ǴȆՌՌɜȕȲׁ Ȅ�ʏՌՌࢭ�ɯ ɨɐȗՌՌɦȄ�Ȕ ȆȋɽɐՌՌȿ �Ț ɽՌՌȨ ȋɼ�Ȕ ȆՌՌȷ ȄȲȮ�ȥǾȆՌՌȗɱ�ɬȄȯȬ ȗՌՌȷ Ȅ�ɾ ɼȯՌՌȡ ɼ�ȓՌՌʊɱȆɢɭǻ

�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȋɽɐȿ ��ȹ ɘɱ�ɯ ɨɏ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȳʈɽՌɈ ȕ�ɬȵɨȗՌȸ ʇ�ȆՌɮɭ�֗ ȓՌɗȳɐɮɦȄ�ȮȆՌɀ ȗɛȄ�ȳՌɀ ɏ�ʄՌڲǻ�ȲɼȳɮɦȄ�ȵǾȆɠȲ�ɵ ɭ�ȯɐ Ւʇ�ʎȌȳɐɦȄ�ȆɳɮɦȆɐȊ

ɸȯʆȯȣ ȕɼ�ȓʊȝȨ ȍɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ȮȄȯՌɏ୒ɼ�֗ ʅȳՌȼ ȎɦȄ�ɤ ȆՌɮɦȄ�ȶ ǷȲ�ȓՌʊɮɳȕ�ɤ ֺ Ռȫ �ɵ Ռɭ�ɣ ՌɦȰɼ�֗ ɷȲȆՌɸȮȴ୒ɼ�ɑɮȗȣ ɭ�ʅ Ƿ�ɬȯɜȗɦ�ȓɮɺɭ�ȓɭȆɏȮ�Ȇɺɘȿ ɽȉ�Ȇ

��Ȇɺȡ ȆȗȘɱ୒ɼ�Ȇɺɨɜɱɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɖ Ȇȼ ȘɟȄ�ʄڴɏ�ɵ ʈȲȮȆɛ�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȋɽɐȿ �ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ɰ ȝȧ؈ Ȇȉ
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ȓɮɨɐȗɮɦȄ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ǴȆɳȉ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ �ȲɼȮ

Ȇȡ Ȱɽ ɮɱ�ȓʊȋȳɔɮɦȄ�ȓɐɭȆݍݨȄ

ʎɲȆȡȳɮɦȄ�ȓɮʊɐɲ�Ȱ

׿ܣ ȷ ȆɜɦȄ�ȯɮȨ ɭ�Ȱ

ɪ ȿ ȄɽȗɦȄɼ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�ɬɽɨɏɼ�ȓʊɱȆȸ ɨɦȄɼ�ȓʊȉȮֿ Ȅ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ؄ف�ȗȬ ɭ

�ȓʊɱȆȸ ɲׁ Ȅ�ɬɽɨɐɦȄ�ɼ�Ȉ ȄȮֽ Ȅ�ȓʊɨɠ���Ȉ ȳɔɮɦȄ�ȶ Ȇɗ�ɻɨɦȄ�ȯȍɏ�ɵ ȉ�ȯɮȨ ɭ�ʅ ȯʊȷ �ȓɐɭȆȡ–فاس-ȹ ʇȆȷ

�Ɂ ɮɦȄݏݵ

ɳȉ�ȆٰڈɼǺȻ �ə ɨȗȬ ɭ؈ف�ʊȸ Ȗ�ʏࢭ�ȆɸȯɮȗɐȖ�ۘܣ ɦȄ�ȓʈȲȄȮׁ Ȅ�ȑ ʊɦȆȷ ׀ ɦ��Ȕ ȆɮɌ ɳɮɦȄ؈ف�ʊɔȖ�ȓʊɭȄȵɦǻ�ʄڲǻ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�ʄڴɏ�ɯǾȆɛ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ʄڲǻ�ɤ Ȇɜȗɱַ Ȅ�ɾ ȮǷ جاعة و

ʈȵȬڈٔ ȕɼ�ɖ ȲȆɐɮɦȄ�ɑɮݍݨ�ɻɜʊȍɈ ȕ�֗ Ȇȿ ɽɀ ȫ �ȓɐɭȆݍݨȄ�ɼ�Ȇɭɽɮɏ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ɤɼȆȨ ȕ��ʅȲȄȮǻ�ɬɽɺɘɮɟ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�Ȕ ȳɺɌ ɗ�֗ �ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�ȓɺȡ Ȅɽɭ�ȆɺɭȄȯȬ ȗȷ Ȅɼ�Ȇ

ɮɦȆȉ�ǴȆɜȕȲֺ ɦ�ȯʊȧ ɽɦȄ�Ȳȯɀ ɮɦȄ�ɽɸ�ɪ ȿ ȄɽȗɮɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ɰ Ǹȉ�ȓɭȆȗɦȄ�ȓɏȆɳɜɦȄ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ�֗ ȓɐʉȳȸ ɦȄ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɦȄ�ɑɭ�ə ʊɡȗɦȄɼ�֗ ɮȗɦȄ�ɝ؈ق� ʊɜȨ ȕ�ʏؤسسة ࢭ

�ȓɮɨɐȗɭ�ȓɮɌ ɳɭ�ɰɽɢȕ�ɰ Ǹȉ�ɣ ɦȰ�ȆɸȯɏȆȸ ʋɦ�֗ Ȇɺȸ ɘɱ�ȳʈɽɈ ȕɼ�Ȇ٬ڈȄȮǷ�ɾ ɽȗȸ ɮȉLearning Organization«ۜ ʋǾȳɦȄ�ɤǹȆȸؠ ȘɦȄ�ǴȆȡ �Ȇɳɸ�ɵ ɭɼ�֗�ȓɛȲɽɦȄ�ɷȱɺɦܣ�

֚�ȓɮɨɐȗɭ�ȓɐɭȆȡ ��ǴȆɳȉ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ��ɯ ɸȆȸ Ȗ�ə ʊɟ���ȓʊȝȨ ȍɦȄ

�ȓʊȧ ȆȗɘɮɦȄ�Ȕ ȆɮɨɢɦȄ�řŸƈŕr ƅ§�řॽ̋ ॽʤʻɦƅ§�řžŕƂ̡ƅ§��řॽ̋ ॽʤʻɦƅ§�©̄ŕॽʁƅ§�řॽ̒ʺ́ ƅ§�¼±ŕŸ̋ ƅ§��ř̋ ƆŸɦ ƅ̋§�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§��řžʛŸ̋ ƅ§�©±§̄¥

řॽȃʛż̋ ƅ§.

Abstract:

The transition to a knowledge Economy had oblige organizations change their administrative methods to be more efficient

and be able to face the competition.

Knowledge management emerged as an administrative concept that the organizations in general, and the university in

particular, tries to apply to collect, store and use knowledge to achieve excellence, and to adapt to rapid changes.In addition,

continuous learning are the only source for the institution to raise its level of performance and develop itself, to help it to be a

learning organization. The purpose of the paper was to create logical connections between the concepts of the learning

organization for universities in different contexts. For that, analytic approach was utilized. The research found correlation between

knowledge management process and build a Learning organization. What we may say is that the shape of the learning organization

must be re-designed in order to become fully relevant to public organizations.

Key words: Knowledge management, Learning Organization, Tacit knowledge, leadership, Organizational culture,Moroccan

University

 مقدمة:

�ɰ ȉ�ȓȸ؈ ɗȆɳɮɦȄ�ȮȄȯȗȻ Ȅ�ɑɭ�ɼ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅ�ɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�Ȳɽɺɋ �ɼ�ȄȳȫǺɭ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ȆɸȯɺȻ ܣۘ� ɦȄ�ȓɨǾȆɺɦȄ�Ȕ ȄȲɽɈ ȗɦȄ�ɪ ɋ �ʏࢭ

�ȮȲȄɽɮɦȄ�ɯ ɸǷ�ɵ ɭ�ɼ�֗ Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�ȳȿ Ȇɳɏ�ɯ ɸǸɠ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ʄڴɏ�ȆɸȮȆɮȗɏȄ�ɼ�ȆɺɏȄɽɱǷ�ۘܢ ȼ Ȋ�Ȕ ȆɮɌ ɳɮɦȄ�ɯ ɸǷ�ɵ ɭ�ȆɸȲȆȍȗɏȄ�ɼ�ɪ ȉ��ȓʊɨȫ ȄȯɦȄ
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�ɯ ɦȆɏ�ʏ؈ق�ࢭɮȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ȓɨɏȆɘɦȄ�ȓɮɸȆȸ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ȆٮڈȲȯɛ�ɰ Ȇʊȋɼ�֗ Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄ�ɬ Քȯɜȕ�ɾ ȯɭ�ȶ Ȇʊɛ�Ȇɺɦֺ ȫ �ɵ ɭ�ɵ ɡɮʆ�ۘܣ ɦȄ��Ȕ ȄȳȻ ǺɮɦȄ

ɨɏȆɗ�ȒȮȆʈȴ�ʏࢭ�ȆɸȲɼȮɼ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ȓʊɮɸǷ�ɰɽʊɮʆȮȆɠֿ Ȅɼ�ɰɽȝȧ ȆȍɦȄ�ɞ ȲȮǷ�֗ Ȇɳɸ�ɵ ɭɼ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�ʄڴɏ�ɷȮȆɀ ȗɛȄ�ʏࢭ�ȯɮȗɐʇ�Ȕ Ȇȉ ية

ɟǷ�ɵ؆ف� ɭ��ȆɸȲȆȍȗɏȆȉ�ȓȿ Ȇȫ �ȓɐɭȆݍݨȄ�ɼ�ȓɭȆɏ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�Ȇٔڈɭ�ɼ�ȓɘɨȗݝݵȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�Ȕ ȆȀʋȉ�ʏࢭ�ȆɸȮȄȳɗǷ�ǴȄȮǷ�ɼ�Ȕ ȆɮɌ ɳɮɦȄ

�ʏڥɭȆݍݨȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ɪ ȫ ȄȮ׿ܣ� ʊɌ ɳȗɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ɯ ʊɏȯȕ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ȯɏȆȸ Ȗ�ɼ��ǷȯȍɮɦȄ�Ȅȱɸ�ۚܣ ȍȗɦ�ȓɮǾֺ ɭ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ

ɮɦȄ�ɷȱɸ�ɪ ȝɭ�ɤɽȨ ȗȕ�ȟ ʊȨ ȉ�ȆɸȄȳʆ�Ȇɮɟ�Ȓ؈فȫֿ Ȅ�ɻȕȆɸ�ɼ�ȓɮɨɐȗɭ�Ȕ ȆɮɌ ɳɭ�ʄڲǻ��ȓʆȯʊɨɜȕ�Ȕ ȆɮɌ ɳɭ�ɵ ɭ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺSenge�ɵ ɭ�ɤɼǷ�ɽɸ�ɼ

�ȰȆȬ ȕȆȉ�Ȇٕڈɗ�ɰɽȍɓȳʆ�ۘܣ ɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ɯ ɏ�ȲȄȳɮȗȷڴȆɠȲȯɭ�ȒȮȆʈȴ�ʄٮڈ Ȇȉ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ɪ ɮɐʇ�ۘܣ ɦȄ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�Ȇٰڈ Ǹȉ��ɬɽɺɘɮɦȄ�Ȅȱɸ�ʄڲǻ�ȲȆȻ Ƿ

�ʏڤȆɮݍݨȄ�ȦɽɮɈ ɦȄ�ɼ؈ف�ɡɘȗɦȄ�Ɇ ȆɮɱǷPeter senge: 1990, p8.(

�ȆɮɸȲɼȮ�ɑɇ Ȇɜȗʆ�ɵ ʆȱɦȄ֗ ׿ܣ ʊɌ ɳȗɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȓʈȵɟȳɮɦȄ�ɯ ʊɸȆɘɮɦȄ�ɵ ɭ�ɰ Ȅȯɐʇ�ȓɮɨɐȗɮɦȄ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ʎɭɽɺɘɭ�ɰ ǻ

�ɾȳʆ�Ȱǻ֗ �ɻɳʋȸ Ȩ ȕ�ɼ�Ȕ ȆɮɌ ɳɮɦȄ�ǴȄȮǷ�ʏࢭ�ȑ ɀ ʊɦYousefi and Ghardashkhani (2014)and Taherkhani أن تحقيق شروط "

�Ȇɭ�ȆɈ ʊȷ ɼ�Ȅ؈فɔȗɭ�ȯɐʇ�ȓɮɨɐȗɮɦȄ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ɰ ɭɽɺɘɮɦȄ�ɵ؈ ʆȱɺɦ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�ɵ ɭ؈ف�ȝɡɦȄ�ɤɼȆɳȕ�ɵ ɭ�ɯ ɓȳɦȄ�ʄڴɏɼ �֗ǴȄȮֿ Ȅɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ɰ ȉ؈

Ȇɮٔڈʊȉ�ȓɛֺ ɐɦȄ�ȓȷ ȄȲȮ�ɰ Ƿ�ַ ǻ֗-�ȓȿ Ȇȫ �ʎȌȳɔɮɦȄɼ�ȓɭȆɏ�ʎȌȳɐɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�ʄڴɏ-�ȑ ɨɈ ȕ�ʅ ȱɦȄ�ȳɭֿ Ȅ֗ �Ȉ ɽɨɈ ɮɦȄ�ɼ�ʏࢭȆɢɦȄ�ȯɺݍݨȆȉ�ɍ Ȩ ȕ�ɯ ɦ

ɺɦ�ۜܣ ʋǾȳɦȄ�ɤǹȆȸؠ ȘɦȄ�ǴȆȡ �Ȇɳɸ�ɵ ɭ��ɰ ɭɽɺɘɮɦȄ�ɰ؈ ȉ�ȓɛֺ؈ ɐɦȄ�ȓȷ ȄȲȮ�ǴȆɳȉ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ɯ ɸȆȸ Ȗ�ə ʊɟ�ȓʊȝȨ ȍɦȄ�ȓɛȲɽɦȄ�ɷȱ

 جامعة متعلمة؟

��Ȇٔڈɭ�ȓɨȀȷ Ƿ�Ȓȯɏ�ɻɳɏ�Ɏȳɘȗȕ�ɼ

1-֚�ȆٮڈȆʊɨɮɏ�ʏۂ �Ȇɭ��֚ �ȆْڈʊɮɸǷ�ʏۂ �Ȇɭ�֚ �ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ʏۂ Ȇɭ

2-֚Ȇɺɀ ǾȆɀ ȫ �ʏۂ Ȇɭɼ�֚ ȓɮɨɐȗɮɦȄ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ʏۂ Ȇɭ

3-ȓʊɦǶɠ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ȓɭɽɌ ɳɭ�ɰ ȉ�ɉ؈ ȋȳȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓɛֺ ɐɦȄ�ʏۂ Ȇɭ֚ɰ Ȇʊɡɟ�ȓɮɨɐȗɭ�ȓʊȋȳɔɭ��ȓɐɭȆݍݨ��ȹ ʋȷ ǸȗɦȄ�ɼ

��ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ȓʊɮɸǷ

ܣۘ� ɦȄ�ȓʊǾȆɳȝɦȄ�ȓɛֺ ɐɨɦ�ȆɺɛȳɈ ȕ�ɼ�ȓɮɨɐȗɮɦȄ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ��ɰ ȝʆȯȧ؈ �ɰ ǻ�ȆɺɛȳɈڲɭɽɺɘɭ�ʄ؈ ȕ�ʏࢭ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ȓʊɮɸǷ�ɪ ȝɮȗȕ

ȯɦȄ�ɼ�ȓɭȆɏ�ȓʊȋȳɐɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�ʄڲǻ�Ȓȯʆȯȡ �ȓɗȆɃ ǻ�Ȇɺɘȿ ɽȋɼ׿ܣ� ʊɌ ɳȗɦȄ�ɯ ɨɐȗɨɦ�ɪ ȫ ȯɮɟ�Ȇɮٔڈʊȉ�ɉ ȋȳȕ�ۘܣ ɦȄ�֗ ȓȿ Ȇȫ �ȓʊȋȳɔɮɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲ

��ȓʊȋȳɔɮɦȄ�ȓɐɭȆݍݨȄ���ɉ ȍɄ ɦȆȉ�ɼ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ɏ ȆɈ ɛ�ɽɸ�ɼ�ַ Ƿ�ɬȆɸ�ɎȆɈ ɛ�ʏࢭ�ɰ ɭɽɺɘɮɦȄ�ȆɺɦɼȆɳȕ�ɼ�֗؈ Ȓȯȧ �ʄڴɏ �ֺ ɟ�ɰ ɭɽɺɘɮɦȄ�ș؈ ɦɼȆɳȕ

�ȟ Ȩ ȍɦȄ��ɖ ȄȯɸǷ

�ʄڲǻ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɖ ȯٱڈ

1-�ȆٮڈȆʊɨɮɏ�ȳɸɽȡ ɼ�ȆْڈȀʋȋɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ��Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ȓɐʊȍɈ ȉ�ə ʈȳɐȗɦȄ

2-�ׁȆȉ�ə ʈȳɐȗɦȄ�Ȇɺȧ Ȇȣ ɱ�ȹ ȷ Ƿ�ȯʆȯȨ ȕɼ�Ȇٕڈɦǻ�ɤɽȿ ɽɦȄ�ȓʊɘʊɟɼ�ȓɮɨɐȗɮɦȄ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ǴȆɳȍɦ׿ܣ� ʊɸȆɘɮɦȄ�ȲȆɇ

3-�ȓɮɨɐȗɮɦȄ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ǴȆɳȋɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ɰ ȉ��ȓɛֺ؈ ɐɦȄ��ȯʆȯȨ ȕ

4-�ȓɮɨɐȗɭ�ȓʊȋȳɔɭ�ȓɐɭȆȡ �ǴȆɳȉ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ɵ ɭ�ȒȮȆɗׂ ɦ���ȓɭȴֺ ɦȄ�Ȕ Ȇȧ؅فɜɮɦȄ�ɯ ʆȯɜȕ
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ʊɸȆɘɮɦȄ�ȲȆɇׁ Ȅ��ַ ɼǷȓɮɨɐȗɮɦȄ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮׁ ׿ܣ�

1-ȆْڈʊɮɸǷɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ɬɽɺɘɭ

�ə ʈȳɐȖ�ɵ ʆȆȍȘʈɼ�֗ ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ȒȲȄȮǼȉ�ɰ ɮȗɺɮɦȄ�ɪ؈ ȍɛ�ɵ ɭ�ȄȯʆȄ؅قɭ�ȆɭȆɮȗɸȄ�ʃɜɨȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓȝʆȯݍݰȄ�ȓʈȲȄȮׁ Ȅ�ɯ ʊɸȆɘɮɦȄ�ɵ ɭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ȯɐȖ

��ʅ ȱɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ɂ ǾȆɀ ȫ �ȮȯɐȖ�ɼ�ɬɽɺɘɮɦȄ�ɪ ȫ Ȅȯɭ�ɵ ʆȆȍȘȉ�ɣ ɦȰɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ɷȱɺɦ�ɑɭȆȡ �ȯȧ Ȅɼ�ɬɽɺɘɭ��ʄڴɏ�ɚ Ȇɘȕַ Ȅ�ɷȲɼȯȉ�ȑ ɐȿ

�ȒȲȄȮׁ Ȅ��Ȇٰڈ Ǹȉ�ɬȳʆȆɢȷ �Ȇɺɗȳɏ�ȯɜɗ���ȓʊɦȆȗɦȄ�Ȕ ȆɘʈȳɐȗɦȄ�ɚ ȆɈ ɱ�ɵ ɮɃ �ȒȲɽɀ Ȩ ɭ�Ȕ ǴȆȡ �ȆٰڈǼɗ�ȆɸȮȯɐȖ�ɵ ɭ�ɯ ɓȳɦȆȉ�ɻɱǷ�ַ ǻ��֗ ɯ ʊɸȆɘɮɦȄ

Ȭ ȗȷ Ȅɼ� Ȇ֗ɸȳȼ ɲɼ� Ȇ֗ɺɮʊɌ ɳȕɼ� Ȇ֗ɺɐɮȡ ɼ Ȇ֗ٯڈȄȯȨ ȗȷ Ȇȉ� ȓȿ ȆݍݵȄ� ɼǷ� ȓɈ ȍȕȳɮɦȄ� Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄɼ� ȓɗȳɐɮɨɦ� ȓܷݰ ȄɽɦȄɼ� ȓʊɭȆɌ ɳɦȄ�֗ ȆɺɭȄȯ

��ȳɸȆɌ ɦȄ�ȓȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ʏڴȡ �ɪ ɢȼ Ȋ�Ȇɺɮȷ Ȇɜȕ�ɵ ɡɮʆ�ȓʊɱɼȆɐȖ�ȓɗȳɐɭ�ʄڲǻ�ȓʊɀ ܨݵ ɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɪ ʈɽȨ ȕ�ȑ ɨɈ ȗȕ�ʏۂɼ�Ȇɺɦֺ ɔȗȷ Ȅɼ

77�ɵ، ص2009 ɭ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ɰ ȉ�ɉ؈ ȋȳɦȄ�ʄڲǻ�ȓɗȮȆɺɦȄ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ɪ ȫ ȄȮ�ȓʊɳɜȗɦȄɼ�ȓʊɱȆȸ ɲׁ Ȅ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮɮɦȄɼ�ȓɈ ȼ ɲֿ Ȅ�ɑʊɮȡ �ʏࢭ�ɪ ȝɮȗȕࢼܣ� ɗ��

Ȅ�ɬȆȸ ɛֿ Ȅɼ�ȓʈȲȄȮׁ Ȅ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɮɦȄ�ɻɡɨȗɮʆ�Ȇɮɦ�ȓɟȲȆȼ ɭɼ�ȓɦȮȆȍȗɭ�ȓɜț�Ȕ Ȇɛֺ ɏ�Ȇٔڈʊȉ�Ǹȼ ɴʆ�ɪ ɮɏ�Ȕ ȆɏȆɮȡ �ɼǷ�ɚȳɗ�ɪ ɢȻ �ʏ֗�ࢭ ȓɘɨȗݝݵ

�ʄڲǻ�ַ ɽȿ ɼ�ʏڤȆɮݍݨȄ�ɼ�ʅ ȮȳɘɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ɯ ɏȯɦ��Ȕ ȄȲȯɛ�Ȕ Ȅ؄فȫ �֗ Ȕ ȄȲȆɺɭ�ɖ ȲȆɐɭ�֗ Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ��ȓʊȕȄȰ�ȮȲȄɽɭ�ɵ ɭ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ǴַǺɸ

�ɷȳʈɽɈ ȕɼ׿ܣ� ʊɌ ɳȗɦȄɼ�ʅ ȮȳɘɦȄ�ǴȄȮֿ Ȅ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕSkyrme: 2012, p124).

؅ɦȆȉ�ɣفɟ؈ق�ɏڴ�ʄو  ɦȰ�ɼ�ȓȷ ɽɮɨɭ�ɯ ʊɛ�ʄڲǻ�ȓʈȳɡɘɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ɪ ʈɽȨ ȕ�ʄڲǻ�ɖ ȯܣۘ�ٮڈ ɦȄ�Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�Ȇٰڈ Ƿ�ʄڴɏ�Ȇɺɗȳɏ�ɵ ɭ�ɞ Ȇɳɸ

�Ȉ Ȇȸ ɟǻ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ȓʈȲȆɢȗȉַ Ȅɼ�ȓʊɦȆɐɘɦȄɼ�ȒǴȆɘɡɦȆȉ�ə ɀ ȗȕ�Ȕ ȄȲȄȳɛ�ʄڲǻ�ɤɽȿ ɽɦȄ�ɖ ȯ٭ڈ��ȶ Ȇȷ ֿ Ȅ�ȓȡȲȯɦȆȉ�ȓȷ ɽɮɨɭ؈ف�ɓ�Ȕ ȄȮɽȡ ɽɮɦȄ

�ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�Ȓ؈قɭ�ȓɮɌ ɳɮɦȄYeh,Yaying: 1990, p26).

�ȑ ɀ ȕ�Ȇٰڈ Ƿ؈ف�ɓ �֗ ȆɺɏȄɽɱǷ�ȮȯɐȖ�ɯ ɓȲ�֗ ɰ ɘɳȿ؈ �ʄڲǻ�Ȇٕڈɗ�ɖ ȲȆɐɮɦȄ�ə ʊɴɀ ȕ�ɵ ɭ�ȯȉ�ַ �ɰ Ȇɠ�֗ ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ʏࢭ�ȓɦȆɐɘɦȄ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ɼ

��֗ ȓܷݰ Ȅɼ Ȓ֗ȳɸȆɋ ȓ֗Ȩ ʈȳȿ �ȓɗȳɐɭ�ʄڲǻ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ə ɳɀ ʆ�ȯȧ Ȅɼ�ʎɈ ɮɱ�ȲȆɇ ǻ�ʏࢭExplicit Knowledge��ȓɳɭȆɠ�ȓʊɳɮɃ �ȓɗȳɐɭɼ��Tacit

Knowledgeʆ�Ȇɮʊɗɼ�֗ ���ɰ ɘɳɀ؈ ɦȄ�ɵ ʆȱɺɦ�ȩ ʊɃ ɽȕ�ʏڴ

1-���ȓȨ ʈȳɀ ɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄEXPLICIT KNOWLEDGE�ɪ ɜɳɨɦ�ȓɨȉȆɜɦȄɼ�Ȇʊɮɟ�Ȇٔڈɏ؄ف�ɐɮɦȄ�֗ ȒȵɭȳɮɦȄ�֗ ȓʊɮȷ ȳɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ȇ٭ڈ�ȯɀ ɜʆ�ɼ��

�Ȕ ֺ ܥݨ ɼ�Ȕ Ȇɘɨɭ�ʏࢭ�ȆٔڈʈȵȬ ȕɼ�Ȇٕڈɨɏ�ɤɽɀ Ȅ�ɵݍݰ ɡɮʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɷȱɸ�ɪ ȝɮȗȕɼ�֗ ɵ ʈȳȫֽ Ȅ�ɑɭ�Ȇɺɮȷ Ȇɜȕ�ɵ ɡɮʆ�ۘܣ ɦȄɼ�ɯ ɨɐȗɦȄɼ

ɳɮɦȄ�Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄ�ə ɨȗȬ ɭɼ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�ɪ ʊɔȼ ȘɦȄɼ�ɯ ʈɽɜȗɦȄ؈ف�ʆȆɐɭɼ�ȹ ȷ Ƿɼ�֗ Ȇɺȣ ɭȄȳȉ�ɼ�ȆٮڈȄǴȄȳȡ ୒ɼ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ȓȷ Ȇʊȸ Ȋ�ɝ ɨɐȗȕ�ۘܣ ɦȄɼ�ȓɮɌ

�ȱȬ ȗɮɦȄ�ɞ ɽɨȸ ɦȄ�ɼǷ�Ȓݍݵ؄فȄ�ɼǷ�ɪݍݰȄ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺȕ�֗ ɞ ȄȲȮׁ Ȅɼ�ȓɇ Ȇȧׁ Ȅ�ɵ ɭ�ʄڴɏǷ�ʏۂɼ�֗ ȓɮɌ ɳɭɼ�ȓɐɮȣ ɭ�Ȕ Ȇɭɽɨɐɭࢼܣ� ɗ��Ȇɸ؈فɓɼ�ȓʊɘʊɋɽɦȄ

ȗȷ ֺ ɦ�ȓɨȉȆɛ�ȓɮɌ ɳɭ�Ȇٰڈ Ƿ�Ȇɮɟ�֗ ɪ ɐɘɦȆȉ��ȳȼ ɮɺɦȄ�ȓɜȍɈ ɭɼ��ȓɨɨȨ ɭ�֗ ȓɭɽɺɘɭ�Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ�ʏۂ �ɼǷ�֗ ȓɳʊɐɭ�ȓɨɢȼ ɭ�ɪ ȧ �ʏࢭ�ɬȄȯȬ2013 ص ،

38.(

IMPLICITالمعرفة الضمنية : -2 KNOWLEDGE�֗ Ȕ ȄǴȆɘɡɦȄɼ�Ȕ ȄȲȯɜɦȄ�ʏࢭ�Ȇɸȯȣ ɱ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɏȆɮݍݨȄɼ�ȓʆȮȳɘɦȄ�ȒȲȆɺɮɦȄ�Ȇ٭ڈ�ȯɀ ɜʈɼ

ȗʆ�ۘܣ ɦȄɼ�֗ Ȇ٭ڈȆܵݰ Ƿ�ɤɽɜɏ�ʏࢭ�ȓɱȵȬ ɭ�Ȇٰڈ ֿ �֗ ȓɳɭȆɢɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȆȉ�ȆɄ ʆǷ�ɖ ȳɐȖɼ�ȯɛ�ʅ ȱɦȄ؈ق�ɮȗɮɦȄ�ɪ ɏȆɘȗɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȆɺɭȆȸ ȘɛȄɼ�ȆɺɦȮȆȍȕ�ɯ

��ʅ ɼȆɢɨɮɦȄ��ȮȄȳɗֿ Ȅ�ɰ ȉ�ɪ؈ ɀ Ȩ ʆ2013 38، ص.(



ʏ׿ܣ�ࡩ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɑɛȄɼɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ ɃȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮ كتاب المؤتمر

ألمانیا-المركز الدیمقراطي العربي137

�ȆٱڈɽȗȨ ȕɼ�ɪ ɜɐɦȄ�ȆɺɌ ɘȨ ʆ�ۘܣ ɦȄ�֗ ɯ ɺȷ ɽɘɱ�ʏࢭ�Ȓȳɜȗȸ ɮɦȄɼ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ɪ ɜɏ�ʏࢭ�ȓɱɼȵݝݵȄ�ȓȋɽȗɡɮɦȄ؈ف�ɓ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ʏۂ �ȓʊɳɮɄ ɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȆɗ

ַɽȉ��ɻɦȆɛ�Ȇɭ�Ȇɺɦ�ə ȿ ɼ�Ȉ ȳɛǷ�ɪ ɐɦɼ�֗ ȓʊɱȆȸ ɲׁ Ȅ�ȒȳɟȄȱɦȄ�ɬȆɏ�ʎɲ1996�Ȇɮɭف�؆ɟǷ�ɖ ȳɐɲ�ɵ Ȩ ɱ��ȓʊɳɮɄ ɦȄ��ȓɗȳɐɮɦȄ�ȓʊɮɸǷ�ɵ ɏ�Ȅ؈فȍɐȖ

؄Ȭف�� ɱ»we know more than we can tell«�Ȕ ȄȲȆɺɮɦȄɼ�ɖ ȲȆɐɮɦȄ�ɵ ɭ؈ف�ȝɡɦȄ�ɰ Ƿ�ʄڴɏ�ǴɽɄ ɦȄ�ɉ ɨȸ Ȗ�ȓɔʊɨȍɦȄ�ȒȲȆȍɐɦȄ�ɷȱɺɗ

�ɻɨʊܦݨ Ȗ�ɼ�ȆْڈȉȆȗɡȉ�ȓʊɳɮɄ ɦȄ��ȓɗȳɐɮɦȄ�ȑ ȧ Ȇȿ �ȲȮȆȍʆ�ɰ Ƿ�ʄڲǻ�ȓɨܦݨ ɭ؈ف�ɓ�ɼ�ȓʊɳɮɃ �ʃɜȍȕ�ȓʊɱȆȸ ɲׁ Ȅ :26، ص 2007غالب.(

�Ƞ Ȇȗɱǻ�ʄڴɏ�֗ ȓʊȋȳɔɮɦȄ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ȯɏȆȸ Ȗ�Ȓȳɮȗȸ ɭ�ȓʊɨɮɏ�Ȇٰڈ Ǹȉ�֗ ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɷȱɸ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ɰ Ȇɗȳɐʇ�ɰ Ȇȝȧ ȆȍɦȄ�ɰ Ǽɗ�֗ ɣ ɦȰ�ʄڴɏ�ǴȆɳȉ�ɼ

�ʏࢭ�ɯ ɸȆȸ Ȗ�Ȓȯʆȯȡ �ɖ ȲȆɐɭ�ȯʊɦɽȕɼ�֗ ɪ ȝɭֿ Ȅ�ɬȄȯȬ ȗȷ ַ Ȅ�ȆɺɭȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ �֗ȓɘɨȗݝݵȄ�ȆɸȲȮȆɀ ɭ�ɵ ɏ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɼ�ȆɸȳʈɽɈ ȕɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ

�ǴȆɜȕȲַ Ȅ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȆɸȮȲȄɽɭ�ɾ ȯɦ��ȲȆɢȗȉַ Ȅ�ɼ�ɎȄȯ ȉׁ Ȅ�ɼ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ȵʈȵɐȖɼ�֗ ʎȌȳɔɮɦȄ�ȓɐɭȆݍݨȆȉ׿ܣ�� ʊɌ ɳȗɦȄ�ǴȄȮֿ Ȇȉ

2-ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�Ȕ Ȇʊɨɮɏɼ�ȮȆɐȊǷ

�ɣ ɨȕ�ȯʆȯȨ ȕ�ʏࢭ�ɰɽȝȧ ȆȍɦȄ�ə ɨȗȫ Ȅ�ȯɛɼ�֗ Ʌ ɐȍɦȄ�ȆɺɄ ɐȊ�ɪ ɮɡȕ�Ȕ ȄɽɈ Ȅ�ɵݍݵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ɵ ɭ�ɰɽɢȗȕ�ȓʊɨɮɏ�ʏۂ �ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ɰ ǻ

ɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�Ȕ Ȇʊɨɮɐɦ�Ȕ ȄɽɈ Ȅ�ȓʊɦȆȗȗɭ�Ȕݍݵ Ȇʊɨɮɏ�ȆɸȲȆȍȗɏַ �֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȆʊȧ �ȒȲɼȮ��ȓʊɮȸ Ȗ�ɰ Ȇʊȧֿ Ȅ�ɵ ɭ؈ف�ȝɟ�ʏࢭ�Ȇٕڈɨɏ�ɝ ɨɇ Ƿ�ۘܣ ɦȄɼ �֗ȓ

�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�Ȕ ȴȳȉ�ȯɛɼ�֗ Ȇɸȯʆȯȣ ȕɼ��ȆɸȳʈɽɈ ȕ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐɦȄ�ɯ ț��ȆɺɭȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ʄڲǻ�ַ ɽȿ ɼ�֗ ȯʊɦɽȗɦȄɼ�ɝ ɨݍݵȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȒǸȼ ɴɦȄ�ɵ ɭ�ȄǴȯȉ

ɨɮɐɦȄ�ʏࢭ�ș Ȏȿ �ȆْڈʊȍɦȆɓ�ɰ ǻ�ַ ǻ�֗ɰ ȝȧ؈ ȆȍɦȄ�ȳɡɗ�ȑ ȸ ȧ �Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄ�ȓʊɦȆȗɦȄ�Ȕ Ȇʊ

1-��ȓɗȳɐɮɦȄ�Ɂ ʊܨݵ Ȗknowledge Identification�ɽɸ�Ȇɭ�ɰ ȉ�ȓʊɗȳɐɮɦȄ�Ȓɽȣ؈ ɘɦȄ�ȯʆȯȨ ȕ�ʄڲǻ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ɂ ʊܨݵ Ȗ�ȓʊɨɮɏ�ɖ ȯٮڈ����

�ʏࢭ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�Ȇɺɡɨȗɮȕ�ۘܣ ɦȄɼ�֗ ȆْڈʊɮɸǷɼ�ȆٮڈȮɽȡɼ�ȆɺɏȄɽɱǷɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȓʊɮɟ�ʄڴɏ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ȕ ȄȮɽȡ ɽɭ�ɪ ɮȼ Ȗɼ�Ȉ ɽɨɈ ɭ�ɽɸ�Ȇɭɼ�Ȯɽȡ ɽɭ

�ɼ�ȓʆȮȆɮɦȄ�ȆٮڈȆɱɽɢɭɼ�Ȇɺɦɽȿ Ƿ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮׁ �ȥ ɭȆɱȳȉ�ʅ Ƿ�ʏࢭ�Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄ�ɯ ɸǷ�ɵ ɭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ɂ ʊܨݵ Ȗ�ȓʊɨɮɏ؄ف�ȗɐȖɼ��ȓʈȳȼ ȎɦȄ

2-���ȆɸȳʈɽɈ ȕ�ɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ȉ Ȇȸ ȘɟȄKNOWLEDGE ACQUISITION�ʄڴɏ�ɤɽɀ ɦ�ȓɮɌݏݰ ɳɮɦȄ�Ȇɺɨɮɐȗȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ȓɈ ȼ ɲֿ Ȅ�ɪ ɠ�ۚܣ ɐȖ����

�ȯɛ�ȲȮȆɀ ɮɦȄ�ə ɨȗȬ ɭ�ɵ ɭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ȉ Ȇȸ ȘɟȄ�ɼ�ɖ Ȇȼ ȘɟȄ�ɼ�ɝ ɨȫ �Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ɪ ɮȼ Ȗɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ��ȓʊȡȲȆȫ �ɼǷ�ȓʊɨȫ ȄȮ�ȲȮȆɀ ɮɦȄ�ɷȱɸ�ɰɽɢȕ

�ȲȮȆɀ ɭ�ɵ ɭ�ɰɽɢȕ�ȯɛɼ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮɮɦȄɼ�Ȕ Ȅݍݵ؄فȄ�ʏࢭ�ȓɟȲȆȼ ɮɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɼǷ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ȕ ȆɏȮɽȗȸ ɭ�ɪ ȝɭ�ȓʊɨȫ ȄȮ�ɰɽɢȕ�ȯɛ�ȲȮȆɀ ɮɦȄ�ɷȱɸɼ

�ɚȳɈ ȉ�ʅȳȣ ȗɗ�Ȇ٭ڈȆȸ ȘɟȄ�ȓʊɨɮɏ�ȆɭǷ��Ȇٕڈɗ�ȓɟȲȆȼ ɮɦȄ�ɼǷ�ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ȮɼȯݍݰȄ؄ف�ɏ�ȆْڈȀʊٮڈɼ�ȆɸȲȆɄ ȧ ǻ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ʄڲɽȗȕ�ȓʊȡȲȆȫ

��ɚ ȆɳݍݵȄ�ȓɘɨȗȬ ɭ2005296، ص.(

�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄɼ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ɾ ȯɦ�ȓʊɳɮɄ ɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɪ ʈɽȨ ȗȉ�ɣ ɦȰɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ȉ Ȇȸ Șɟַ �ʏڲȆɮɦȄ�ɯ ɏȯɦȄ؈ف�ɗɽȕ�ʄڴɏ�ȓʊȋȳɔɮɦȄ�ȓɐɭȆݍݨȄ�Ⱦ ȳȨ ȕ

�ʏࢭ�ȓʊɨȫ ȄȯɦȄ�Ȕ Ȅݍݵ؄فȄ�ɵ ɭ�ȒȮȆɘȗȷ ַ Ȅ�֗ ɻʊɨɏ�ɑʊܨݨ ȘɦȄɼ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȆȉ�ɬȆɮȗɸַ Ȅ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ȓɐɭȆݍݨȄ�Ȇٔڈɭ�ȯʊɘȗȸ Ȗ�ȓȨ ʈȳȿ �ȓɗȳɐɭ�ʄڲǻ
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ʊȿ ɼ�ʅ ȲɼȮ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ȇٕڈɨɏ�Ɋ Ȇɘݏݰɦ�ȓɨʊȷ ɼ�ɯ ɸǷ�ȆْڈɱȆ
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Ȩ؈ ȍɦȄ�ȹ ɡɏ�ʄڴɏ�ȒȮȯȣ ȗɭ�ȆɮǾȄȮ�ȲȆȨ ȍɦȄ�ɷȆʊɭ�ȯȣ ɱ�Ȅȱɦ��ʅ ɼȆɢɨɮɦȄ�ȒȯɟȄȳɦȄ�ȆɺɸȆʊɭ�ɼ�ȓɜɨɔɮɦȄ�Ȕ Ȅ82، ص 2007ف.(
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�Ȇɺɘɋɽȕ�֗ ɯ ɨɐȗɨɦ�ȓʊȉȆȣ ʆǻ�ȒɽɈ ȫ �ȓȉȆȝɮȉ�ɽɺɗ�֗ ȒɽɜɦȄ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺʆ�ַ Ȇɐɗ�ȆɜʊȍɈ ȕ��ȓɐɭȆݍݨȄ�ɪ ȫ ȄȮ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɝ ʊȍɈ ȗɗ��ə ʊɡȗɦȄɼ�ɽɮɳɦȄ
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ܣ�Ȇɺɭȯɜȕ�ۘج ɦȄ�ȥ ɭȄ؄فɦȄɼ�ȓɈ ȼ ɲֿ Ȅɼ�֗ �Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ɑʊɮ
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3-ȆْڈʊɮɸǷ�ɼ��ȓɮɨɐȗɮɦȄ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ɬɽɺɘɭ

�ȆْڈȉȆȣ ȗȷ Ȅ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓʊȡȲȆݍݵȄɼ�ȓʊɨȫ ȄȯɦȄ�ȆْڈȀʋȉ�ɑɭ�Ȕ ȆɮɌ ɳɮɦȄ�ə ʊɡȕ�ȒȲɼȳɃ �ʄڲǻ�Ȓȯʆȯȼ ɦȄ�ȓȸ ɗȆɳɮɦȄɼ�ȓɐʉȳȸ ɦȄ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɦȄ�ș Ʉ ɗǷ

țǸȕ�ȮȄȴ�ȲȆʊȕ�ʅ؈ف�ɷࢭ ȲȄȮׁ Ȅ�ȳɡɘɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȳɺɋ �ȟ ʊȧ �֗ Ȓ؈فȫֿ Ȅ�ɷȱɺɦ�ȒȄȮǷ�Ȇٔڈɭ�ȱȬ ȗʆ�ȓɮɨɐȗɮɦȄ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ɬɽɺɘɮɦ�Ƞɼȳʆ�Ȓ؈فȫֿ Ȅ�Ȕ Ȅɽɳȸ ɦȄ�ʏ

�ȓɮɨɐȗɮɦȄ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ɬɽɺɘɭ�ʄڴɏ�ȵɟȲ�ʅ ȱɦȄ�Ȉ Ȇȗɟ�Ȳɼȯȿ �ȯɐȍɗ�֗ ȳɇ ȆȬ ɭ�ɵ ɭ�ȆɸȮȯٱڈ�Ȇɭɼ�Ȕ ȄȲɽɈ ȕ�ɵ ɭ�Ȕ ȆɮɌ ɳɮɦȄ�ʄڴɏ�ǷȳɈ ʆ�Ȇɭ؈ف�ȸ ɘȗɦ

��Ȕ Ȅȯȣ ȗȸ ɮɦȄ�ɑɭ�Ȕ ȆɮɌ ɳɮɦȄ�ə ʊɡȕ�ȒȲɼȳɃ �ʄڴɏɼSenge et Schon1995ɑ֗ʉȳȸ ɦȄ؈ف�ɔȗɦȄ�ȓȀʋȉ�ɉ ȷ ɼ����ʏࢭ�ɽɸ�ʅ ȱɦȄɼ�ɬɽɺɘɮɦȄ�ȳɺɋ

�ȩ ɮȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ���Ȇٰڈ Ƿ�ʄڴɏ�ȓɮɨɐȗɮɦȄ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ș ɗȳɏ�ȯɛɼ�֗ ȓʊɮɨɐȖɼ�ȓʊɮʊɨɐȖ�Ȕ ȆɮɌ ɳɭ�ʄڲǻ�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�Ȕ ȆɮɌ ɳɮɨɦ�ɤɽȨ ȕ�ɪ ȿ ֿ Ȅ

�Ȕ ȄȲȆɺɭɼ�Ȕ ȄȲȯɛ�ɵ ɭ�ɯ ȯɦ�Ȇɭ�Ȅɽȋȳȣٱڈ ʆ�ɰ Ƿɼ�֗ Ȇɺɦ�ɤɽɨȧ �ɵ ɏ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ȆɺɨɠȆȼ ɭ�ȓȼ ɛȆɳɭɼ�Ɂ ʊܨݵ Ȗ�ʏࢭ�ɪ ȫ ȯȗɦȄɼ�ȓɟȲȆȼ ɮɦȆȉ�Ȇٕڈɗ�Ȯȳɗ�ɪ ɢɦ

ɯ�لإحدا ɺɗȄȯɸǷ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ɯ ɺɗȲȆɐɭɼ�ɯ ؄ȫɼ�ɯفȄٮڈ ȄȲȆɺɭ�ȓʊɮɳȗɦ�ɰٮڈ ȸ؈ Ȩ ȗɦȄɼ؈ف�ʊɔȗɦȄ�ȚAhonen: 2008, p8.(

���ȓɮɨɐȗɮɦȄ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ɬɽɺɘɭ�ȮɽɐʇLearning Organization��ȥ ɱȆȷ ؅ʊȉ�ʎɢʈȳɭֿف Ȅ�ȟ ȧ ȆȍɦȄ�Ȕ ȆȉȆȗɟ�ʄڲǻ�ɷȲɽɺɋ �ȓʆȄȯȉ�ʏࢭ��Peter

Senge��ɻȉȆȗɟ�ʏࢭ�Ȇ٬ڈȮȆȍɭ�ۜܢ ȲǷ�ʅ؟ ȱɦȄ��The fifth Discipline 1990)سنة �ʄڴɏ�ȲȄȳɮȗȷ Ȇȉ�ɪ ɮɐȖ�ۘܣ ɦȄ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ɣ ɨȕ�Ȇٰڈ Ƿ�ʄڲǻ�ȲȆȻ Ƿɼ֗

�ʄڴɏ�ɪ ɮɐȖ�ۘܣ ɦȄ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ɣ ɨȕ�ʏۂɼ�֗ �ɻɦ�ȮȄȯɐȗȷ ַ Ȅɼ؈ف�ʊɔȗɦȆȉ�ǺȍɴȗɦȄ�ȓʊɱȆɢɭǻ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�֗ Ȉ ɽɓȳɮɦȄ�ɪ ȍɜȗȸ ɮɦȄ�ɪ ʊɡȼ Șɦ�ȆٮڈȄȲȯɛ�ɑɗȲ

�ȄȲȯɛ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ȩ؈ ɳɭ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ�֗ ȯʊɜɐȗɦȄ��ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ�ɵ ɭ�Ȇٔڈɡɮȕ�Ȕ ȄȲȯɛ��Ȉ Ȇȸ ȘɟȄ�ɼ�ɑɗȄȯɦȄ�ɯ �ȓɱɼȳɮɦȄ�ɵࢭɡɘȗɦȄ�ʏ؈فȯɦ�ȯɦɽʆ�Ȇɭ�֗ٱڈ ɭ

�ȒȯʆȯȡࢭɡɘȗɦȄ�ʏ؈ف� �ɚȳɇɼ�Ƞ ȰȆɮɱ�ȲȆɢȗȉַ �ʏڤȆɮȡ �ɪ ɢȼ Ȋ�ɪ ɮɐɨɦ���ȦɽɮɈ ɦȄSenge: 1994, p419).

�Ȇɺɗȳɐʇ�ɼGarvin�ȓʈǹȲɼ�ȓɗȳɐɭ�ȓɗȆɃ ׁ �Ȇɺɟɽɨȷ �ɪ ʆȯɐȖ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ȉ Ȇȸ ȘɟȄɼ�ȮȆȣ ʆǻ�ʄڴɏ�ȒȳɸȆɮɦȄɼ�ȒȲȮȆɜɦȄ�Ȕ ȆɮɌ ɳɮɦȄ��

»Bedler«�ȓɭȴֺ���608�ɾȳʈɼ، ص 2011جديدة(الرشدان:  ɦȄ�ȹ ȷ ֿ Ȅ�ɑɃ ɽɦ�ʄڥȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ɣ ɨȕ�ʏۂ �ȓɮɨɐȗɮɦȄ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ɰ Ƿ

��Ȇɮɸ�ɰ ȗʋȷ؈ Ȇȷ Ƿ�ɰ ȗɈ؈ ɜɱ�ɬɽɺɘɮɦȄ�Ȅȱɸ�ɵ ɮɄ ȗʈɼ�֗ �Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄ�ɷȱɸ�ɑɭ�ɬǴֺ ȗȗɦ�Ȇɺȸ ɘɱ�ɤɽȨ ȕ�Ȇɮɟ �֗ɯ ɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ɪ ʊɺȸ Șɦ

1-ɳɮɦȄ�ȮȄȳɗǷ�ɪ ɢɦ�Ȕ ȄȲȯɜɦȄ�ȳʈɽɈ ȕɼ�֗ ȳɮȗȸ ɮɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ɰ ȆɮɃ�ɯǾȄȮ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗʆ�ɵ ɭ�ɪ ɠ��ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ�ȓɮɌ

2-�ɼ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ Ȋ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ɯ ɨɐȖ�ɉ ȋȳȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȄɽɳɜɦȄ�ɑɃ ɼ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐɦȄ�ɼ� �֗ɪ ɢɟ�ȓɮɌ ɳɮɨɦ�ȳɮȗȸ ɮɦȄ�ɼ�ʎȖȄȱɦȄ�ȳʈɽɈ ȗɦȄ

�ȆٮڈȆʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ

ɨɐȗȕɼ�֗ �ə ʊɡȗɦȄ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄ�ɬȯɜȕ�ȓɮɌ ɳɭ��Ȇٰڈ Ƿ�ʄڴɏ�ɵ ʈȳȫ ǵ�ɰ ɘɦǺɭ�ɪ؈ ȍɛ�ɵ ɭ�ȆɺɘʈȳɐȖ�ɯ ȕ�Ȇɮɟ�Ȕ ַ Ȇȧ �ə ȼ ɡȗȸ Ȗɼ�֗ �Ȇ٬ڈȆɈ ȫ Ƿ�ɵ ɭ�ɯ

���Ȇٕڈɘɋɽɭ�ȓɮɸȆȸ ɭ�ɵ ȸ Ȩ ȕɼ�ȓʊɮɳȗɦȄWilkinson ، Rushmer and Davis  ،2004 �ʏࢭGagnon: 2015, p636-642(

4-ȓɮɨɐȗɮɦȄ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ȮȆɐȊǷ

�ɻȧ؅فɛȄ�ʅ ȱɦȄ�Ƞ ȰɽɮɳɦȄ�ɪ ɐɦɼ�ɰɽʊɮʆȮȆɠֿ Ȅ�ȆɸȮȯɏ�ʏࢭ�ə ɨȗȫ Ȅ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɵ ɭ�Ȇɺɦ�ȯȉ�ַ �ȓɮɨɐȗɭ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ȩ ȍɀ ȕ�ʎɢɦLEHOUX:

2017, p6) WATKINS AND Marsick2003���ʏۂɼ�ȮȆɐȊǷ�ȓɐȍȷ �ɵ ɮɄ ȕ�ȟ ʊȧ �֗ ɪ ɮȻ ֿ Ȅ�Ƞ ȰɽɮɳɦȄ�ȯɐʇ�֗ �

�ɪخلق فرص مناسبة للتعلم المستمر :-1 ɮɐɦȄ�Ȕ Ȅ؄فȬ ȉ�ɝ ʊțɼ�ɽȨ ɱ�ʄڴɏ�ȆɺɈ ȋȳʆ�ȲɽɌ ɳɭ�ɵ ɭ�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȅ؄فȫ �ɯ ʊɮɀ ȕ�ɣ ɦȰ�ɪ ɮȼ ʇ�ɼ

Ȅ��ɯ ɺɭȆɺɭ�ǴȄȮǷ�ǴȆɳțǷ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ɵ ɭ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ɵ ɡɮȗʆ�ȟ ʊȨ ȉ֗ �ʎɘʊɋɽɦȄ��ȓɘɨȗݝݵ

2-�ȲȄɽݍݰȄ�ɼ�ǴȆɀ ɜȗȷ ַ Ȅɼ�ȟ Ȩ ȍɦȆȉ�ǴȆɜȕȲַ Ȅ�Ȧȳɇ �ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄ�ȓʊɮɳȕ�ɯ ɏȯʆ�Ȇɮȉ�ȒȯǾȆȸ ɦȄ�ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ȓɗȆɜȝɦȄ؈ف�ʊɔȖ�ȯɐȍɦȄ�Ȅȱɸ�ȑ ɨɈ ȗʆ�ɼ

��ɵ ʈȳȫֽ Ȅ�ǴȄȲǵɼ�ȳɌ ɱ�ȓɺȡ �ɼ�ȓȷ ȄȲȮ�ʏف�ࢭ؆ɟǷ�ɝ ɮɐȗɦȄ�ɼ�ǴȆɔȿ ׁ Ȅ�ʄڴɏ�ɼ�Ȕ ַǹȆȸ ȘɦȄ



ʏ׿ܣ�ࡩ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɑɛȄɼɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ ɃȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮ كتاب المؤتمر
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3-ɗ�ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�ʏڤȆɮݍݨȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ɼ�ȓɟȲȆȼ ɮɦȄ�ɼ�ɰɼȆɐȗɦȄ�ɑʊܨݨ Ȗ��ɝ ʈȳ�ɯ ȗʆ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ɚȳɗ�Ƿȯȍɭ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ǴɽɃ �ʏࢭ�ɪ ɮɐɦȄ�ɯ ʊɮɀ ȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ

�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ȓɗȆɜț�ɵ ɭ�ɻɳʊɮȝȕ�ɼ�ɬɽɏȯɮɦȄ�ɰɼȆɐȗɦȄ�ɑʊܨݨ Ȗ

4-��ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȅ؄فȫ �ɤ ȮȆȍȕ�ʏࢭ�ȓɟȲȆȼ ɮɦȄ�ɼ �֗ɪ ʊɐɘȗɦȄ�ʄڴɏ�ȒȲȮȆɛ�ɯ Ɍ ɱ�ǴȆɳȉ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ �֗ȒȲɽɈ ȗɮɦȄ�ɯ Ɍ ɳɦȄ�ɵ ɭ�ȒȮȆɘȗȷ ַ Ȅ�ɣ ɦȰ�ɪ ɮȼ ʉɼ

��ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȅ؄فȫ �ʏࢭ�ȓɟȲȆȼ ɮɦȄ

ɡɮȕȒȮɽȼ؈-5 ɴɮɦȄ�ȓʊɏȆɮݍݨȄ�ȓʈǹȳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�Ȇɐɭ�ɰɼȆɐȗɦȄ�ɵ ɭ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ɰ�ɪ ɮȨ ȕ�ɼ�ȓɓȆʊɀ ɦȄ�ʏࢭ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ɞ؈ ȄȳȻ ǻ�ɣ ɦȰ�ɪ ɮȼ Ȍɼ

ɘȨ؈ق� ȗɦȄɼ��ȓʊɐɗȄȯɦȆȉ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ɑʊɮȡ؈ �ȳɐȼ ʇ�ȟ ʊȨ ȉ֗ �ȲȄȳɜɦȄ�ȰȆȬ ȕȄ�ɼ��ɪ ȍɜȗȸ ɮɨɦ�ȓɟ؅فȼ ɮɦȄ�ȓʈǹȳɨɦ�ʏڴɮɐɦȄ�ɝ ʊȍɈ ȗɦȄ�ɼ�ȓʊɦɼǺȸ ɮɦȄ

 للتعلم. 

6-ȼ ʇ��ȓɈ ʊݝݰȄ�ȆْڈȀʋȍȉ�ȓȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɉ ȋȲɑɛȄɽɦȄ�ȓȀʋȉ�Ɂ ʊܨݵ Șȉ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ɬȆʊɛ�ɣ ɦȰ�ɪ ɮ�ȓȧ ȆȗɮɦȄ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ə ʊɋɽȕ�ɵ ɭ�ȒȮȆɘȗȷ ַ Ȅ�ɼ�֗

��ȓɘɨȗݝݵȄ�ɯ ɺɨɮɏ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮɭ؈ف�ʊɔȖ�ɼ�֗ ɪ ʆȯɐȖ�ʏࢭ

׿ܣ-7 ʊɌ ɳȕ�Ȫ Ȇɳɭ�ǴȆɳȎȉ�ɣ ɦȰ�ɼ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ȒȲȮȆȍɭ�ɼ�Ȯɽɺݍݨ�ɰ ɮʊɌ؈ ɳȗɦȄ�ȒȮȆɜɦȄ�ɯ ɏȮ�ɼ�ȓȡ ȱɮɱ�ǺɗȆɢȕ�ȒȄɼȆȸ ɮɦȄ�ɼ�ɤ ȯɐɦȄ�ɯ ʊɛ�ɯ ɏȯʆ�֗

��ȓȸالفرص، والثقة المتبادلة ȷ ǺɮɦȄ��ȒȮȆɛ�ɑɭ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�ɵ ɡɮʆ�ȟ ʊȨ ȉ�ɑʊɮݍݨȄ�ɰ ȉ؈

�ɯ ɨɐȗɨɦ�ɯ ɏȄȯɦȄ��Ȫ ȆɳɮɦȄ�ǴȆɳȉ�ȵʈȵɐȗɦ�ȆɸȳɗȄɽȕ�ȑ ȡ ȄɽɦȄ�ȓɭȆɺɦȄ�ȳȿ ȆɳɐɦȄ�ɵ ɭ�ȯȧ Ȅɼ�ʏۂ �ȒȮȆʊɜɦȄ

�ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�ɯ ɨɐȗɦȄ���Ȇٔڈɭ�ȳȿ Ȇɳɏ�Ȓȯɏ�ʄڴɏ�ș ɜɘȕȄ�Ȇٔڈɡɦ�ɼ�ɰ ȝȧ؈ ȆȍɦȄ�ǴȄȲǷ�Ȇٕڈɗ�ș ɴʆȆȍȕ�ɾȳȫ Ƿ�Ȕ Ȇɘʊɴɀ ȕ�Ȕ ȳْڈȻ Ȅ�ə ʊɴɀ ȗɦȄ�Ȅȱɸ�ȑ ɱȆȡ �ʄڲ୒ɼ

�ɝ ʈȳɗ��ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ʏࢭ�ɰɽɨɭȆɐɦȄ�ʏࢭ�ȆɺɟȲȆȼ Șʆ֗ �ɯ ɦȆɐɮɦȄ�ȓɟ؅فȼ ɭ�ȓܷݰ Ȅɼ�ȓʈǹȲ�Ȯɽȡ ɼɼ

�ȩ ʊɃ ɽȕ�ɼ�ʏڋ ɭ�ɬȆɌڈٔ ɱ�ɷȲȆȍȗɏȆȉ׿ܣ� ʊɌ ɳȗɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ə ʈȳɐȖ�ɵ ɭ�ȯȉ�ַ �ȓɮɨɐȗɮɦȄ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ʎɭɽɺɘɭ�ʄڲǻ�ȆɳɛȳɈ ȕ�ȯɐȌɼ

�ȓɮɨɐȗɮɦȄ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ɰ ȉ�ɼ�ɻɳʋȉ�Ȕ؈ ȆɛȲȆɘɮɦȄ

5-ʊɌ ɳȗɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ɼ�ȓɮɨɐȗɮɦȄ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ׿ܣ

Peterعرف  Senge�ʏࢭ�ȆɺɌ ɘȧ �ɯ ȗʆ�ȟ ʊȧ �Ȇɜȧ �Ȇٰڈɼȯʈȳʆ�ۘܣ ɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȲȆɢȗȉַ �ɯ ȄȲȯɛ�ɑʊȷٮڈ ɽȗɦ�ȶ ȆɳɦȄ�ȓɨȿ Ȅɽɭ׿ܣ� ʊɌ ɳȗɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ

�Ȕ ȲȆțǷ�ȯɛɼ��ȓɟ؅فȼ ɮɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ʄڲǻ�ɤɽȿ ɽɨɦ�ȲȄȳɮȗȷ Ȇȉ�ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ʏڤȆɮݍݨȄ�ȦɽɮɈ ɦȄ�ɰ ʊɐȖ�ɑɭ�֗؈ ɡɘȗɦȄ�ɵ؈ف ɭ�ȓɘȝɡɭɼ�Ȓȯʆȯȡ �Ɇ ȆɮɱǷ

��ȥ ɳʋȷ ؅ʊȉ�Ȕف� Ȇȷ ȄȲȮPeter Senge�ɝ ʊȍɈ ȕɼ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅɼ�ɵ ʈɽɢȗȉ�ʅ ȮȆɳȕ�ۘܣ ɦȄ�ɯ ʊɸȆɘɮɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ʄڲǻ׿ܣ� ʊɌ ɳȗɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ

��ʎɘʈȳȻ ܣۜ� ȷؠ ǺɮɦȄɼ�ʏڤȆɮݍݨȄɼ�ʅ ȮȳɘɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ2016 115، ص.(

�ɰ Ƿ�Ȇɮɟ �֗Ȇ٭ڈ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ȮȄȳɗֿ؈ Ȅ�ɯ ɨɐȖ�ȓɈ ȷ Ȅɽȉ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɯ ɨɐȗȕ�ȟ ʊȧ �ȮȳɘɦȄ�ɯ ɨɐȖ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ׿ܣ� ʊɌ ɳȗɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ɯ ɺɗ�ɵ ɡɮʆ

��ʄڋ ʊɨɮɦȄ�ʏڋ ʊɨɮɦȄ�ɯ ʊɸȄȳȉǻ�ȲɽȗɟȯɦȄ�ɻʊɦǻ�ȲȆȻ Ƿ��Ȇɮɟ׿ܣ� ʊɌ ɳȗɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ2010 208، ص(�Ȇɺɦֺ ȫ �ɵ ɭ�ȩ ȍɀ ʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ɣ ɦȰ�ɽɸ

�Ȇɺɨɢʊɸ�ɼ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓȸ ȷ Ǻɮɨɦ�ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ȒȳɟȄȱɦȄ�ʏࢭ�ȆʊɳɮɃ �ʅ ȮȳɘɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ

��ֺ ʊȡ Ȇɭ�ɬɽɜȕ�֗ �ȆّڈɱȆȡ �ɵ ɭ2012�ɼ�ʏڤȆɮݍݨȄ�ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ʅ ȮȳɘɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ɰ ȉ�ɉ؈ ȋȳɦȆȉ���ɯ ɟȄ؅فʆ�ʅ ȮȳɘɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ɰ ǻ�ɤɽɜȕɼ׿ܣ�� ʊɌ ɳȗɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ

�ȓʆȆٰڈ �ʏࢭ��ȓɮɌ ɳɮɦȆȉ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ȮȄȳɗֿ؈ Ȅ��ȓɟ؅فȼ ɮɦȄ�Ȉ ȲȆȣ ȗɦȄ�ɼ�Ȕ Ȅݍݵ؄فȄ�ȲȆɮȝȘȷ Ȅ�ȓʊɨɮɏ�ɽɸ �֗ �ɪ ȉȆɜɮɦȄ�ʏࢭ��ʏڤȆɮݍݨȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ɪ ɢȼ ʋɦ

�Ț ȯȨ ʆ�ʅ ȱɦȄ�ɪ ɏȆɘȗɦȆɗ�֗ �ʏڤȆɮݍݨȄ�ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ʅ ȮȳɘɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ׿ܣ� ʊɌ ɳȗɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɯ ȗʆ�֗ ɖ ȆɈ ɮɦȄ�ȑ ɱȆݍݨȄ�ɽɸ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ɰ ȉ؈

׿ܣ�� ʊɌ ɳȗɦȄ�ɯ ɨɐȗɨɦ�ۜܣ :ʋǾȳɦȄYadavؠ 2016, p18-24(
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Simon«�ɯ«و يؤكد سايمون  ɨɐȖ�ɰ Ƿ�Ȇɮɟ �֗ȆɸǹȆɄ ɏǷ�ɻɮɨɐȗʆ�Ȇɭ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɯ ɨɐȗȕ�Ȇɮɱǻ�ɼ �֗ȆٮڈȄȰ�ǴȆɜɨȕ�ɵ ɭ�ɯ ɨɐȗȕ�ַ �Ȕ ȆɮɌ ɳɮɦȄ�ɰ Ƿ

�ֿȄ�ɰɼȮ�ɵ ɭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɝ ɨȫ �ȓɮɌ ɳɮɦȄ�Ȳɼȯɜɮȉ�ȹ ʋɨɗ ׿ܣ֗� ʊɌ ɳȗɦȄ�ɯ ɨɐȗɨɦ�ȆɇȳȻ �ȯɐʇ�ȮȳɘɦȄ�ɼ�ʅ ȮȳɘɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ɰ ɮʊɗ��ȥ؈ق�ȉ؈ ɳʋȷ �ȆɭǷ��ȮȄȳɗ

�ʏڲȆȗɦȄ�ɽȨ ɳɦȄ�ʄڴɏ׿ܣ� ʊɌ ɳȗɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ

�ɵالتعلم الفردي :-1 ɭ�ȲȆɇ ǻ�ɵ ɮɃ �Ȇٰڈɽݱݰ ܶ ʆ�ɼ�Ȕ ֺ ɡȼ ɭ�ɰɽɘȼ Șɡʆ�ɼǷ�Ȓȯʆȯȡ �ȓɗȳɐɭ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ȑ ȸ Șɡʆ�Ȇɭȯɳɏ�Ț ȯȨ ʆ�ʅ ȱɦȄ�ɽɸ

�Ȇ٭ڈȆɐʊȘȷ Ȅ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄ�ȒȮȆʈȵɦ�Ȕ ȆɃ Ȅ؅فɗַ Ȅ�ɼ�ɞ ɽɨȸ ɦȄ�ʏ؈ف�ࢭʊɔȗɦȄ

2-Ɍ ɳȗɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ�׿ܣ� ʊ�ɯ Ȇʈɽȗȸٮڈ ɭ�ɵ ɏ�ȳɌ ɳɦȄ�Ʌ ɔȊ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ɰ ȉ�Ȕ؈ Ȅݍݵ؄فȄ�ɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɤ ȮȆȍȕ�ɻʊɗ�ɯ ȗʆ�ʅ ȱɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ɽɸ�ɼ

�ʄڲǻ�ɤɽȿ ɽɦȄɼ�ȓȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɪ ɠȆȼ ɭ�ɪ ȧ �ʄڴɏ�ȒȲȮȆɜɦȄ�ɖ ȲȆɐɮɦȄ�ɑʊɮȣ ȗɦ�Ƞ Ȇȗɱ�ɽɸ׿ܣ� ʊɌ ɳȗɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ɰ Ƿ�Ɂ ɨȬ ȗȸ ɲ�ɻɳɭɼ��ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ

ɺɦȆȣ ɭ�ʏࢭ�ȓȸ ȷ ǺɮɦȄ�ǴȆɜȉ�ɵ ɮɄ ʆ�Ȇɮɭ�ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ȆɺɗȄȯɸǷ�ɻʊɗ�ɉ ȼ ɴȕ�ʅ ȱɦȄ�Ȇ

�׿ܣ ʊɌ ɳȗɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ

�ȓʊɮȷالمستوى الفردي :-1 Ȳɼ�Ȇɳʋɳɜȕ�ɪ ɛǷ�ɰɽɢʆ�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȅȱɸ�ɻȸ ɘɳȉ�ȮȳɘɦȆȉ�ɬɽɜʆ�ʅ ȱɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȆȉ�ʅ ȮȳɘɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ɝ ɨɐȗʆ

�ȓʊɮȷ ȳɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆɛɼǷ�ɰ ɮʆ��ɻɱֿ؈ق�ȉ؈ �֗ ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ʏࢭ»ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆɛɼǷɼ�ʎȖȄȱɦȄ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�֗ ʎɢʊȷ ֺ ɡɦȄ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ؄ف�ɏ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ȓʊɮȷ ȳɦȄ؈ف�ɓ

��ǴȆɄ ɏֿ Ȅ�ɑɭ�֗ ɤ ȮȆȍȗɦȄ�֗ Ȕ Ȅݍݵ؄فȄ�֗ȯʊɨɜȗɦȄ�֗ ɯ ɟȄ؅فɦȄ

2-��ʏڤȆɮݍݨȄ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�ɵ ɭ�ɪ ɮɐɦȄ�ɝ ʈȳɗ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ��ȮȳɘɦȄ�Ȇ٭ڈ�ɬɽɜʆ�ʅ ȱɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ɣ ɦȰ�ɽɸ�ʏڤȆɮݍݨȄ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�ʄڴɏ׿ܣ� ʊɌ ɳȗɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ

�Ȳȯȣ ȕ�֗ ȓʊɟȲȆȼ Ȗɼ�ȓʊɱɼȆɐȖ�ȓɜʈȳɈ ȉ�ȓɏȆɮݍݨȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ȒȱɘɳɮɦȄ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ɤ ֺ ȫ�ɪ ɢȼ ʇ�ַ ��ȓʆȮȳɘɦȄ�Ȕ ȄǴȆɘɡɦȄ�Ɏɽɮȣ ɭ�ɰ Ƿ�ʄڲǻ�ȒȲȆȻ ׁ Ȅ

�ʏࢭ�ɪ ȝɮȗʆ�ַ �ɻɱֿ �ɯ ɨɐȗɦȄ�ɵ ɭ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�Ȇɭȴַ �ȒȲȄȮׁ Ȅ�ȲɼȮ�ȯɐʇ�֗ ʏڤȆɮȡ �Ɏɼȳȼ ɭ�ʅ Ƿ�ȯɐȊ�ɪ ɀ ɘɳȕ�Ȇٰڈ Ƿ�ȟ ʊȧ �֗ ȓʊɏȆɮݍݨȄ�ȒǴȆɘɡɦȄ

��ɯ ɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ɪ ʊɺȸ Ȗɼ�ȓɐȊȆȗɦȄ�Ȇɮɱǻ�ȳɭȄɼֿ Ȅ�ɂ ȳɗɼ�ɯ ʊɌ ɳȗɦȄ

3-�׿ܣ� Ɍ ɳɮɦȄȄ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄɦȄ��ʄڴɏ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ɵ ɭ�Ȇ٭ڈȆȸ ȘɟȄɼ�Ȇ٭ڈȲȆȣ ȕ�ȥǾȆȗɱ�ɍ ɘȧ �ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ɯ ɨɐȗȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ۚܣ ɐʇ׿ܣ�� Ɍ ɳɮɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɮ

�Ʌ ɔȊ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ɰ ȉ�Ȕ؈ Ȅݍݵ؄فȄɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɤ ȮȆȍȕ�Ȇٕڈɗ�ۘܣ ɦȄ�ȓɦȆݍݰȄ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ɪ ȝɮʆ�֗ ȆɸȮȄȳɗǷ�Ȕ Ȇɇ Ȇȼ ɲ�ɤ ֺ ȫ

Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄɼ�Ȕ ȄǴȄȳȡׁ Ȅɼ�ȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ַ Ȅɼ�ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ɯ Ȇʈɽȗȸٮڈ ɭ�ɵ ɏ�ȳɌ ɳɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ֺ ɡȼ ɮɦȄ�ȑ Ȏȸ Ȗɼ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ɝ ʊɐȖ�ۘܣ ɦȄ

�ɯ ɨɐȗɦȄ�֗ ȩ ʊܵݰ �ȹ ɡɐɦȄɼ�ʏڤȆɮݍݨȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ɯ ɏȯʈɼ׿ܣ� ɳʆ�ʅ ȮȳɘɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ȟ ʊȧ �֗ Ȇٔڈʊȉ�Ȇɮʊɗ�ȓɨɭȆɢȗɭ�ȓțֺ ȝɦȄ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɮɦȄ�ɷȱɺɗ��ʎɭɽʊɦȄ

�ȓɮɨɐȗɮɦȄ�ȓɮɌ ɳɮɦȆȉ׿ܢ� ȸ ʇ�Ȇɭ�ʄڲǻ�Ȇ٭ڈ�ʎɜȕȳʈɼ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ȲɽɈ ʈɼ׿ܣ� ʊɌ ɳȗɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ɯ ɏȯʆ�ʏڤȆɮݍݨȄ
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ȶ�ا Ȇȍɏ �ȓɮɐɲ�Ȳɽɀ ɳɭ��Ȳȯɀ ɮɦ2010Ⱦ �֗ �ɰ ȮȲֿ Ȅ�֗ ʅ ȲɼȴȆʊɦȄ�ȲȄȮ �֗ʄڲɼֿ Ȅ�ȓɐȍɈ ɦȄ�֗ ȓȸ ȷ ǺɮɦȄ�ȓʈȳɌ ɱ�֗ �183.

��ʄڋ ʊɨɮɦȄ�ɤɽɜɦȄ�Ȇɳɳɡɮʆ�ɝ ȍȷ �Ȇɭ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭɼ2010 215، ص�ȯɐʇ�ɤɼֿ Ȇɗ�֗ ȓɮɨɐȗɮɦȄ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ɵ ɏ�ə ɨȗȬ ʆ׿ܣ� ʊɌ ɳȗɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ɰ Ƿ��

ɏ�ɰڴ ɨɭȆɐɦȄ�ȒȲȯɛ�ɰ؈ ȸ؈ Ȩ ȕ�ɰ ɼȳʆȯɮɦȄ�Ȇɺɦֺ ȫ �ɵ ɭ�ȯȼ ɴʆ�ȓʊɨɮɏ�ȓȉȆȝɮȉ�ȰȆȬ ȕȄ�ɵ ɭ�ɯ ʊɡɮȕ�ɤڈٔ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȆْڈȀʋȋɼ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ȒȲȄȮ୒ɼ�ɯ ɺɗ�ʄ

�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɖ ȮȆɸ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȓɮɮɀ ɮɦȄ�ȓɮɌ ɳɮɦȄࢼܣ� ɗ��ȓɮɨɐȗɮɦȄ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ȆɭǷ�֗ ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ȓʊɦȆɐɘɦȄ�ɵ ɭ�ȲȄȳɮȗȷ Ȇȉ�ʎɜȕȳȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȄȲȄȳɜɦȄ

ʆ�ȟ ʊȧ �Ȇٰڈ Ȇɢɭ�ȱȫ Ǹȗɦ׿ܣ� ʊɌ ɳȗɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆʊɱȆɢɭǻ�ɯ ʊɌ ɐȖɼ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȗɦ�֗ Ȇْڈʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅɼ�֗ ȆْڈɗȆɜțɼ�֗ Ȇɺɨɢʊɸ�ʄڴɏ׿ܣ� ʊɌ ɳȗɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ʄڲǻ�ȳɌ ɳ

�ȓɮɨɐȗɮɦȄ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ǴȆɳȍɦ�ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�ȳȿ ȆɳɐɦȄ�ȯȧ Ƿ�Ȇٰڈ Ƿ

���ɻʊɦǻ�ȲȆȻ Ƿ�Ȇɭ�ȄȱɸɼMarquardt: 2000, p233-24�ȓɛֺ ɏ�Ȇٰڈ Ƿ�ʄڴɏ׿ܣ� ʊɌ ɳȗɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ȓɮɨɐȗɮɦȄ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ɰ ȉ�ȓɛֺ؈ ɐɦȄ�ə ȿ ɽȉ

ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ȓʊɴȉ�ʄڴɏ�ȆɺɭȆɮȗɸȄ�ȵɟȳȕ�ȓɮɨɐȗɮɦȄ�ȓɮɌ ɳɮɦȆɗ��ǴȄɽȗȧ Ȅ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʄڴɏ�Ȇ٬ڈȆɄ ɏǷ�Ȕ ȄȲȯɛ�ȒȮȆʈȴ�ʄڴɏ�ȲȄȳɮȗȷ Ȇȉ�ɪ ɮɐȖɼ�֗

ܣۘ� ɦȄ�ȓʊɘʊɡɦȄ�ʄڴɏ�ȵɟ؈فɗ׿ܣ� ʊɌ ɳȗɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ȆɭǷ؈ف�ɡɘȗɨɦ�Ȓȯʆȯȡ �ɚȳɇɼ�Ƞ ȰȆɮɱ�ȲȆɢȗȉȄ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺʆ�ɣ ɦȰɼ�֗ Ȅɼ�ȓɱɼȳɮɦȄݍݰ�ȓʈȳࢭɡɘȗɦȄ�ʏ؈ف

ȉ�ǴȆɜȕȲַ Ȅ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɸȆȣ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȄȲȆɺɮɦȄɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ǴȆɄ ɏֿ Ȅ�ȑ ȸ Șɡʆ�ɼ�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȇٕڈɗ�Ț ȯȨ ʆ المنظمة وتحقيق عنصرا أساسيا

�ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ȓɮɨɐȗɮɦȄ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ɰ ȉ�ȓɛֺ؈ ɐɦȄ�ɰ Ǽɗ�ɣ ɦȰ�ɵ ɏ �ֺ Ʉ ɗɼ��֗ Ȓ؈فɔȗɮɦȄ�ȓȀʋȍɦȄ�ʏࢭ�ȒȮȯȣ ȗɮɦȄ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɮɦȄ�ɑɭ�Ȇɺɘʊɡȕ�ǴȆɳȉ�ȳȿ Ȇɳɏ�ɵ ɭ

�ɵ ɭ�ȓȨ ʊܵݰ ׿ܣ� ʊɌ ɳȕ�ɯ ɨɐȖ�ȓʊɨɮɏ�ɞ Ȇɳɸ�ɰɽɢȕ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�ַ �ɻɱǷ�ɣ ɦȰ�ȓȣ ʊȘɳɦȆȉ�ȑ Ȏȸ ɦȄ�Ɇ ȆȍȕȲȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȆɺȨ ʊɃ ɽȕ�ɵ ɡɮʆ׿ܣ� ʊɌ ɳȗɦȄ

�ɯدو  ɨɐȗɨɦ�ȓɨȉȆɛ�ȓɮɌ ɳɭ�ǴȆɳȉ�ɻʊɨɏ�ȑ ȕ؅فʆ�ɰ Ƿ�ɰ

�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ ȄȲɽɈ ȗɦȄɼ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɦȄ�ȑ ɟȄɽȕ�ʎɢɦɼ�֗ ȓȿ Ȇȫ �ȓɐɭȆݍݨȄɼ�ȓɭȆɏ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ǴȆɜȍɦ�ɻɳɭ�ȯȉ�ַ ɼ׿ܣ� ȗȧ �Ǵۜܣ �ȓɮɌء ɳɮɦȄ�ɯ ɨɐȗɗ�Ȅȱɦ

ȮȆɛ�ɵ ɭ�ȓȸ ȷ ǺɮɦȄ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�ɪ ɠ�ʏࢭ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ�ʏࢭ�ɼ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ɯ ʆȯɜȕ�ʏࢭ�ȒȮȆȡׁ Ȅ�ۚܣ ɐʇ�ɯ ɨɐȗɦȆɗ��ȓʊɗȳɐɮɦȄɼ�ȒȱȕȆȷ Ƿɼ�Ȓ

�ȓɮɌ ɳɮɦȄɼ׿ܣ�� ʊɌ ɳȗɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɚȳɘɦȄ�ɯ ɨɐȖ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ɪ ɢȼ ʇ�ɽɸɼ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ɯ ɨɐȗɦ�Ȇɮɺɭ�Ȅȳɀ ɳɏ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ɯ ɨɐȖ�ʃɜȍʊɗ���ȓȍɨɇɼ�ɰ ɘɋɽɭɼ؈

�ɪ ɠ�ɪ ɮȼ ʉɼ�ɻɦ��ɉ Ɉ Ȭ ɭ׿ܣ� ʊɌ ɳȕ�ɯ ʊɨɐȖ�Ȯɽȡ ɼ�Ɇ ȳȼ Ȋ؈ق�ɮȗɦȄɼ�ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�Ȕ Ȇȣ ȗɳɮɦȄɼ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ʏࢭ�ȒȮȆȡׁ Ȅ�ȑ ɨɈ ȗȕ�ȓɮɨɐȗɮɦȄ

�ɝ ʈȳɘɦȄɼ�ȮȳɘɦȄ���ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ.والمنظمة

Ȇȡ Ȱɽɮɱ�ȓʊȋȳɔɮɦȄ�ȓɐɭȆݍݨȄ���ȓɮɨɐȗɮɦȄ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ��ȆʊɱȆț
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1-ȓʊȋȳɔɮɦȄ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ɽȨ ɱ�ʏڥȸ ɦȄ�Ȕ ȄȲ؄فɭ

�ɑɮȗݝݨȄ�ȓɭȯȫ ɼ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ʏۂɼ�ȓȸ ʋǾȳɦȄ�ȆɺɘǾȆɋɽȉ�ɬȆʊɜɦȄ�ʏ؈ف�ࢭȍɟ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȯɮȗɐȖ�ȓʊɗȳɐɭ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ��Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ؄ف�ȗɐȖ

�ʅȳɡɘɦȄ�ɤ ȆɮɦȄ�ȶ ǷȲ�ʄڴɏ�ȒȲȄȮǻ�ʄڲǻ�ȓȡ ȆȨ ȉࢼܣ� ɗ�ʅȳɡɗ�ɤ Ȇɭ�ȶ ǷȲ��ɵ ɭ�ɻɡɨȗɮȕ�Ȇɮɭ�ɾ ɽɀ ɜɦȄ�ȒȮȆɘȗȷ ַ Ȅ�Ȕ ȆɐɭȆݏݨɦ�ɝ ɜȨ ȗʆ�ۘܢ ȧ ɼ

�ɎȄȯ ȉׁ Ȅ�ɝ ʊɜȨ ȕɼ�ȓʊɗȳɐɮɦȄ�Ȓɼف؆ɦȄ�ȯʊɦɽȕ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�Ȇɸȳȿ Ȇɳɏ�ɾ ȯɦ�ȒȮɽȡ ɽɮɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȲȆɮȝȘȷ Ȅ�ɵ ɭ��Ȇٔڈɡɮȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ

�ǴȄȮֿ Ȅ�ʏ؈ق�ࢭɮȗɦȄɼ

�ȓɏȲȆȸࢭ ȘɮɦȄ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɦȄɼ�Ȕ ַɽȨ ȗɦȄ�ɪ ɋ �ʎɘɗ�ɼ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ʏࢭ�Ȇٮֺڈ ʊȝɭ�ʏࢮȆȍɟ�ȓʊȋȳɔɮɦȄ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ș Ȩ ȍȿ Ƿ�ȓɮɦɽɐɦȄ�ȳɀ ɏ�ʏ

�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ȓʊȍɨȕ�ɵ ɭ�Ȇٔڈɡɮȕ�֗ ȓʊɦȆɏ�ȒȮɽȡ �Ȕ ȄȰ�ȓʊɮʊɨɐȖ�ȓɭȯȫ �ɯ ʆȯɜȕ؄ف�ɏ�ɣ ɦȰɼ�ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�Ȓ؈قɮɦȄ�ɞ ֺ ȗɭȄ�ʄڲǻ�ʄڥȸ Ȗ�֗ ȓʊȋȳɔɦȄ

ɢȗȉַ Ȅɼ�ɎȄȯ ȉׁ Ȅ�Ȕ ȄȲȆɺɭɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɣ ɨȗɮȕ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ȒȲɽȿ �ʏ֗�ࢭ ɪ ɔȼ ɦȄ�ɚ ɽ ȷ ɼ�֗ ɑɮȗݝݨȄ.ار

�ȓʊȋȳɔɮɦȄ�ȓɐɭȆݍݨȆȉ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǼȉ�ɬȆɮȗɸַ Ȅ�Ȕ ȄȲ؄فɭ�ɵ ɮɗ

1-ʊȋȳɔɮɦȄ�ȓɐɭȆݍݨȄ�Ȇْڈɗȳɏ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɦȆȗȗɮɦȄ�Ȕ Ȇȧֺ ȿ ׁ Ȅ�ȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ַ Ȅ�ȓʈǹȳɦȄ�Ⱦ ɽɀ Ȇȋɼ�֗ݍݵ ȓ2015-2030�Ɇ ȄȳȬ ɱȄ�ȒȲɼȳɃ �ʏࢭ�ȆɸȲɼȮɼ

�ȳȼ ȎɦȄ�Ȕ ȆɛȆɈ ɦȄɼ�ȓʊɦȆɐɦȄ�ȒȲȆɺɮɦȄ�Ȕ ȄȰ�ɤɽɜɐɦȄ�ǴȆɳȉ��ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ��ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ʏࢭ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ʏڤȯȗȸ ʇ�ʅ ȱɦȄ�ȳɭֿ Ȅ�ȓɏȯȍɮɦȄ�ȓʈ

��ʅȳɡɘɦȄ�ɤ ȆɮɦȄ�ȶ ǷȲ�ɝ ɨȫ �ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȳȿ ȆɳɐɦȄ�ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȆȉ�ɬȆɮȗɸַ Ȅ

2-ʏڲȆݍݰȄ�ȳɀ ɐɦȄ��Ȇɸȯɺȼ ʇ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɦȄ�ɼ�Ȕ ַɽȨ ȗɦȄ�Ȳɽɺɋ �ʄڲǻ�Ȕ ȮǷ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȒȲɽțɼ� ȓ֗ɮɦɽɐɦȆɠ

�ȳɐɮɦȄ�ʄڴɏ�ȓɮǾȆɜɦȄ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓɈ ȼ ɲֿ Ȅ�ȟ ʊȧ �֗ ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɵ ʈɽɢȗɦȄɼ�ȓʊȉ؅فɦȄ�ɪ ʈɼȯȕ�ʅ ȯȨ ȕ�ȆʊɦȆȧ �ȓʊȋȳɔɮɦȄ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ɻȡ Ȅɽȕ�ȟ ʊȧ ��ȓɗ

��׿ܣ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɼ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�ɼ�ȓʊȉ؅فɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɭ�ɯ ʊʊɜȗɦ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓȀʊɺɦȄ�ȓʈȲȆʊɐɭ�Ȕ Ȇʊɐȡȳɮɟ�ȓʊɦɼȯɦȄ�ȓɛɽɭȳɮɦȄ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ؄ف�ȗɐȖ

).32، ص 2018

3-Ȇɸȵɟȳɭ�ʄڲǻ�Ȕ ȆɭɽɢݍݰȄ�Ȕ Ȅȯɳȡ Ƿ�Ƚ ɭȆɸ�ɵ ɭ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ɤ ȆɜȗɱȄ�֗Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ʏࢭ�ʅ ɽɛ�ɪ ɢȼ Ȋ�ɯ ɦȆɐɦȄ؄ف�ɏ�Ȕ ȆɭɽɢݍݰȄ�Ȕ ȳɮȝȘȷ Ȅ�ȯɜɗ��

�Ȇɢɨɭ�ȓɮɦɽɐɦȄ�ȳɀ ɏ�ʏࢭ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ș Ȩ ȍȿ Ƿ�ȯɜɦ��ɖ Ȅȯɸֿ Ȅ�ɣ ɨȕ�Ȇ٭ڈ�ɝ ɜȨ ȗȷ ܣۘ� ɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɽɦȄɼ�Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄɼ�֗ ȆɺɗȄȯɸǷ�ȯʆȯȨ ȗȉ�ȆّڈɦȆɈ ȕɼ

�ȓɭɽɌ ɳɭ�ɯ ʊʊɜȗɦ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓȀʊɺɦȄ�ȲȆɢȗȉַ Ȅɼ�ɪ ȍɜȗȸ ɮɦȄ�ȳɡɗɼ�֗ ɰ ȋɽɸɽɮɦȄ�ȥ؈ ȗɴȕ�Ȇٰڈ ֿ �ȴȆʊȗɭȆȉ�Ȇʊɳɇɼ��׿ܣ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɼ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�ɼ�ȓʊȉ؅فɦȄ

).32، ص 2018

4-ȓȝɦȆȝɦȄ�ȓʊɘɦֿ Ȅ�ʏࢭ�ȓȸ ɗȆɳɮɦȄ�ʄڴɏ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ȒȲȯɛ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ʏࢭ�ɪ ȝɮȗɭ�ʏࢭȳɐɭ�ɰ ɼȵȬ ɭ�ɵ ɭ�Ȇٱڈȯɦ�Ȇɭ�ʄڴɏ�ʄڲɼֿ Ȅ�ȓȡȲȯɦȆȉ�ə ɛɽȗʆ

ɐɮɦȄ�ə ʊɋɽȕ�ʄڴɏ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ȒȲȯɛɼ�֗ ȓȍȸ ȘɡɮɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄɼ�֗ ȓʈȲȄȮׁ Ȅɼ�ȓʊɮʆȮȆɠֿ Ȅ�ȓȀʊɺɦȄ�ǴȆɄ ɏǷ�ɾ ȯɦ�ȓʊɳɮɄ ɦȄ�ʏࢭ�Ȇɺɡɨȗɮȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓɗȳ

Ȇɸȳȿ Ȇɳɏ�ȓɗȆɢȉ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɮɦȄ�ȳʈɽɈ ȕɼ�ȟ ʆȯȨ ȕ��ȩ ʈɼ�2013244-239، ص.(

5-Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ɰ ȉ�ȓȸ؈ ɗȆɳɮɦȄ�Ȓȯȧ �ȒȮȆʈȴ�ȒȯʊݍݨȄ��ȓʊɮɨɐɦȄ�ȓɐɮȸ ɦȄ�ʄڴɏ�ɤɽɀ ׿ܣ�ɼȯɦȄ�ɼǷڲɦ�ʏݏݰ ʊɨɛׁ Ȅ�ɼǷ�ʄݝݰڴȄ�ȯʊɐɀ ɦȄ�ʄڴɏ�ǴȄɽȷ

ȆɐɭȆݍݨȄ�ɰ ǻ�ȟ ʊȧ ��ȓʊɮɨɐɦȄ�Ɇ Ȇȷ ɼֿ Ȅ�ʏࢭ�ȓɛɽɭȳɮɦȄ�ȓɱȆɢɮɦȄɼ�ȵɟȳʈɼ�֗ �ʎɭȄȳɮɦȄ�ȒȮȯɐȗɭ�ɼ�Ȓ؈فȝɟ�ȓʊɦɼȮ�Ȕ Ȇȍʋȕȳȕ�ʄڲǻ�ɑɄ Ȭ ȕ�ș Ȩ ȍȿ Ƿ�Ȕ

���ʅ ȆɺɔɳȻ �ȑ ʋȕȳȕ��ȒȳɺȻ �Ȇɸف؆ɟǷɼ�֗ ȓɐɭȆݍݨȄ�ȮȆɐȊǷ�ɵ ɭ�ȯɐȊ�ʄڴɏ�Ȇٔڈɭ�ɪ ɠARWU�ȑ ʋȕȳȕɼ�֗ ȟ Ȩ ȍɦȄ؈ق�ɮȕ�ʄڴɏ�ȵɟȳʆ�ʅ ȱɦȄɼ�ɰ ɀ؈ ɦȆȉ��

�֗ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ȓɡɨɮɮɦȆȉ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɨɦ�ȵɮʆȆȗɦȄTimes Higher EducationȗɦȄ�ȒȮɽȣ ȉ�ۚܢ ɐʇ�ʅ ȱɦȄ����ȑ ʋȕȳȕ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ�֗ ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɵ ʈɽɢ

)Webometrics Ranking of World Universities��ȓʊՓǾɽ
Ւʈȳɮȉ�ɰ Ȇɜɨɐȗʆ�Ȇɮɸɼvisibilité�ɣ ɦȱȋɼ��ș ɱ؅فɱַ Ȅ�ʄڴɏ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ɑɛȄɽɭ
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��׿ܣ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɼ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�ɼ�ȓʊȉ؅فɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɭ�ɯ ʊʊɜȗɦ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓȀʊɺɦȄ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ȑ ʋȕ؅فɦ�ɰ ɐɭ�ɪ؈ ɜȧ �ʄڴɏ�ȑ ʋȕȳȕ�ɪ ɠ�ȵɟȳʆ2018 ،

).32ص

2-ȓɮɨɐȗɮɦȄ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ǴȆɳȉ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ȲɼȮ

��ɯ ȣ ɱ�ɻɦɽɛ�ʏࢭ�ɯ ȣ ɱ�ɷȯɟǷ�Ȇɭ�ɝ ɗɼ�Ȇɮٔڈʊȉ�ȓʊɦȮȆȍȕ�ȓɛֺ ɏ�Ȯɽȡ ɼ�ȓɮɨɐȗɮɦȄ�ȓɮɌ ɳɮɦȄɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ʎɭɽɺɘɭ�ɤɽȧ �ɝ ȍȷ �Ȇɮɭ�ȥ ȗɴȗȸ ɲ

45Ȕ، ص2009 Ȅ؈فɔȗɦȆɗ�֗ ȓɮɨɐȗɮɦȄ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ɵ ɭ�Ȇʊɏȳɗ�ȆɭȆɌ ɱ�ȯɐȖ�ȆٮڈȆʊɨɮɏ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ɰ ǻ�����ʄڲǻ�ʅ ȮǺՓȕ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ʏࢭ

�ȑ ɏɽȗȸ Ȗ�ȆɈ Ɉ ȫ ɼ�ɯ ʊɭȆɀ ȕ�ɑɄ ȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɮɌ ɳɮɦȄ�ʏۂ �ȓɮɨɐȗɮɦȄ�Ȕ ȆɮɌ ɳɮɦȄ�ȲȆȍȗɏȄ�ɵ ɡɮʈɼ �֗֗ ȹ ɡɐɦȆȉ�ȹ ɡɐɦȄɼ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ʏࢭ�Ȕ Ȅ؈فʊɔȖ

�ɝ ʊȍɈ ȕ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ׿ܣ� ʊɌ ɳȗɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ȓʊɦȆɮȗȧ Ȅ�ȒȮȆʈȴ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ȆɸȮȄȳɗǷ�ɞ ɽɨȷ �ȆْڈɗȆɜțɼ�ȆɺɨɠȆʊɸɼ�ȆٮڈȆʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�ʏࢭ�Ȓȳɮȗȸ ɮɦȄ�Ȕ ȄȲɽɈ ȗɦȄ

ɘȨ؈ق�Ȅݍݨ�ȓɐɭȆعمل ȗɦ�ȒȄȮǷ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ȯɐȖ��ȳɮȗȸ ɮɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɏɼ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�ɚȳɗ�ȲɼȮ�ɪ ʊɐɘȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭɼ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�Ȕ Ȇʊ

�ɪ ȉ�ȓȨ ʈȳȿ �ɖ ȲȆɐɭ�ʄڲǻ�ȓʊɳɮɄ ɦȄ�ɖ ȲȆɐɮɦȄ�ɪ ʈɽȨ ȗȉ�ɣ ɦȰ�Ȓȯʆȯȡ �ɖ ȲȆɐɭ�ȲȆɢȗȉַ �ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȆɸȮȲȄɽɮɦ�ȓʊɏȄȯ ȉׁ Ȅ�Ȕ ȄȲȯɜɦȄ�ɑʊܨݨ Șɦ

ȋɼ��ȓʈȳɡɘɦȄ�ȓʊɡɨɮɦȄ�ɵ ɭ�ȯǾȄɽɐɦȄ�ɯ ʊɌ ɏɼ�ɰ ɏȯȍɮɨɦ��ȓȍɈ؈ ɜȗȸ ɭɼ�ȓɐܨݨ ɭ�ȓȀʋȉ��ɝ ɨȫ ɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȓɗȆɜț�ȓɏȆȻ ୒ɼ�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆɱȆɢɭǻ�ǴȆɳ

�ɵ ɏ�ȯɐȍɦȄɼ�ȓɱɼȳɮɦȆȉ�ɯ ȸ Șʆ׿ܣ� ʊɌ ɳȕ�ɪ ɢʊɸ�ۚܣ ȍȕɼ�ȓʊɗȆɘȼ ɦȄɼ�Ȧ Ȇȗɘɱַ Ȅɼ�ɯ ȷ ȆɜȗɦȄ�ʄڴɏ�ɬɽɜȕ�ȓʊɮʊɌ ɳȕ�ȓɗȆɜț�ɝ ɨȬ ȉ�ַ ǻ�ۚܢ ȸ Șʆ�ַ �ɣ ɦȰɼ

�Ȕࢭ Ȇɜɗȯȕ�ɝ ɨȬ ʆ�ʅ ȱɦȄ�ʎɜɗֿ Ȅ�ɪ ɢʊɺɦȆȉ�ȱȫֿ Ȅ�ʅ Ƿ�֗ ȯɭȆݍݨȄ�ʎɭȳɺɦȄ�ȲȆɇׁ Ȅ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰ�ȳɺɌ ʆ�ȓʆȮɽɮɐɦȄ�ɪ ɠȆʊɺɦȄ�ɵ ɭف�؆ɟǷ�Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄ�ʏ

��ʏڴɐɨȉ�ɪ ɮɐɦȄ�ɚȳɗ�ȓɗȆɜț�ʄڲǻ�ɤɽȨ ȗɦȄ2014 185، ص�ȓɐɭȆݍݨȄ�ɪ ȫ ȄȮ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ʏࢭ�ɞ ȲȆȼ ȘɦȄɼ�ɰɼȆɐȗɦȄ�ɑʊܨݨ Ȗ�ʏࢭ�ɯ ɸȆȸ ʉɼ���

ɭȆɐɦȄ�Ȕ ȄȲȯɛ�ȳʈɽɈ ȕ�ɽȨ ɱ�ʏڥȸ ɦȆȉ�ȲȄȳɮȗȷ ַ Ȅ�ɼ�Ȧ Ȇȣ ɳɦȄ�ȓȸ ȷ Ǻɮɨɦ�ɵ ɮɄ ȕ�ȓʊɮʊɌ ɳȕ�ȒȮȆʊɛ�ș Ȩ ȕ�ַ ǻ�ɣ ɦȰ�ɝ ɜȨ ȗʆ�ַ �ɼ�ɼ�ȓɐɭȆݍݨȆȉ�ɰ ɨ؈

�ɵ ɮɭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ʅ ɼȰ�ȓɐɭȆݍݨȆȉ�ȹ ʉȲȯȗɦȄ��ȓȀʊɸ�ǴȆɄ ɏǷ�ɰ ʊɐȖ�ɼ�ȲȆʊȗȫ؈ Ȅ�ɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�ɯ ʊɮɀ ȕ�ɼ �֗�ǴȆɠȳȻ �ɯ ɺɨɐȡ

�ɬȄȯȬ ȗȷ ַ Ȅ�ȓɳʊɸȲ�ɪ Ɍ ȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȓ؈فȫֿȄ�ɻȕȆɸ�ȓɐɭȆݏݨɦ�ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�ȒȲȯɜɨɦ�ʎɜʊɜݍݰȄ�Ȳȯɀ ɮɦȄ�ɰɽɨȝɮʆ�Ȇɮɟ��ȓɗȳɐɮɦȄ�ȓɦȆɮɏ��ɯ ɨɏ�ɝڈٕ ɨɈ ʆ

�ɤالفعال لتكنولوج Ȇɀ ȕַ Ȅ�ʄڴɏ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ȒȲȯɛ�ɵ؈ ɭ�ɑɗȳʆ�ʅ ȱɦȄ���ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ɵ ɭ�ȑ ɨɈ ȗɭ�ȆɸȲȆȍȗɏȆȉ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊ

�Ɂ ǾȆɀ ȫ �ɑɭ�ۜܢ Ȇɮȗȕ�Ȕء Ȇʊɦǵ�ʄڲǻ�Ȇɮȗȧ �Ƞ ȆȗȨ ʆ�ȓɮɨɐȗɭ�ȓɐɭȆȡ �ʄڲǻ�ɤɽȨ ȗɦȄɼ��ɰ ȆɢɮɦȄ�ɼ�ɰ ȆɭȵɦȄ�ȵȡ Ȅɽȧ �ɵ ɭ�Ɂ ɨȬ ȗɦȄ�ɼ��ɯ ɺɄ ɐȍȉ

المنظمات المتعلمة.

3-�ȓɮɨɐȗɮɦȄ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ɽȨ ɱ�ɤɽȨ ȗɦȄ�Ȕ ȆʊɦǵȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȇȉ

�ɯ ʊɸȄȳȉǻ�ȲɽȗɟȯɦȄ�ȑ ȸ ȧ ��Ȇٔڈɭɼ�Ȕ Ȇʊɦֽ Ȅ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ȑ ɨɈ ȗʆ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ɪ ȫ ȯɭ�ǴɽɃ �ʏࢭ�ȓɮɨɐȗɭ�ȓɮɌ ɳɭ�ʄڲǻ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ɪ ʈɽȨ ȕ

���ʏڋ ʊɨɮɦȄ

1-ȓɟȲȆȼ ɮɦȆȉ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ȓʈǹȲ�ȓɓȆʊȿ�ʏࢭ�ʅȳɡɘɦȄ�ɤ Ȇɮȷ ǷȲɼ�ȓʊɗȳɐɮɦȄ�ɤɽȿ ֿ Ȅ�ȒȲȄȮǻ�ȓʊɘʊɡɦ�ȓܷݰ Ȅɼ�ȓʈǹȲ�ɑɃ ɼ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰɼ

�ɰمجالات  ɨɭȆɐɦȄ�ȮȄȳɗֿ؈ Ȅɼ�֗ ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ȓȀʊɸ�ǴȆɄ ɏǷ�ɑʊɮȡ �ɞ؅فȼ ʇ�֗ ɤ Ȇɐɗ�ɪ ɢȼ Ȋ�ɑɮȗݝݨȄ�ȓɭȯȫ ɼ�֗ ʏڥɭȆݍݨȄ�ȹ ʉȲȯȗɦȄɼ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ

�ȓɐɭȆݍݨȆȉ

2-ȓɐɭȆݍݨȄ�ɪ ȫ ȄȮ�ʎȖȆɭɽɨɐɭ�ɬȆɌ ɱ�ǴȆȼ ɲǻ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�Ȕ ȆɱȆʊȉ�ȒȯɏȆɛɼ�֗ ȓʊɮɨɐɦȄ�ȥ ɭȄ؄فɨɦ�Ȕ ȆɱȆʊȉ�ȒȯɏȆɛ�ɵ ɭ�ɬȆɌ ɳɦȄ�Ȅȱɸ�ɰɽɢȗʆ�ȟ ʊȨ ȉ

Ȅȳɗֿ Ȅ�Ȕ ȆɱȆʊȉ�ȒȯɏȆɛɼ �֗֗ ׿ܣ ɨɐɦȄ�ɤ Ȇȫ Ȯ୒ɼ�֗ ȓʊɱɽɱȆɜɦȄɼ�ȓʈȲȄȮׁ Ȅɼ�ȓʊɦȆɮɦȄ�ɰ ɼǺȼ ɦȄ�Ȕ ȆɱȆʊȉ�ȒȯɏȆɛɼ�֗ ȓȍɨɈ ɦȄ�Ȕ ȆɱȆʊȉ�ȒȯɏȆɛ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�Ȯ؈

�ɤ ȮȆȍȕ�ɯ ț�ɵ ɭɼ�֗ ȓʊɮɦȆɏ�Ȕ ȆɱȆʊȉ�ȯɏȄɽɜȉ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅ�ȩ ʊȘȕ�ȓʊɱɼ؅فɡɦǻ�ȓȍȗɡɭ�ǴȆȼ ɲǻ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ��Ȕ ȆʊɨɢɦȄ�ʏࢭ�ɵ ɭ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ

ȓ֗ɗȳɐɮɦȄ�ȲȮȆɀ ɭ�ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅ�ɪݍݰ ɺȸ ʉɼ�֗ ɰ ȝȧ؈ ȆȍɦȄ�ɑɭ��ȓɗȳɐɮɦȄ�ɪ ɜɱ�ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ȓȀʊɸ�ǴȆɄ ɏֿ �ȩ ʊȘȕ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ɰ Ƿ�Ȇɮɟ

�Ȇɺɮȷ Ȇɜȕɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ



ʏ׿ܣ�ࡩ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɑɛȄɼɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ ɃȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮ كتاب المؤتمر

ألمانیا-المركز الدیمقراطي العربي145

3-ɯǾȄȯɦȄ�ʏڋ ʊȕȄ؅فȷ ַ Ȅ�ɬȄ؅قɦַ Ȅ�ɯ ʊɏȯȕ��ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ɯ ʊɏȯȗȉ�ȆʊɨɐɦȄ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ɬȄ؅قɦȄ�ۚܣ ɐʉɼ �֗֗

4-ȓɐɭȆݍݨȄ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȓɗȆɜț�ȳȼ ɲɏȄȯȉ୒ɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɤ ȮȆȍȕ�ȓɗȆɜț�ȳȼ ɲ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰɼ�֗�֗ ȓʈȲȄȮׁ Ȅ�Ȕ Ȅȯȧ ɽɦȄɼ�֗ ȓɐɭȆݍݨȄ�ɬȆȸ ɛǷ�ʏࢭ�Ȇɺ

��ɯ ʊȉ�Ȇɮʊɗ�Ȇɺɨɜɱ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɷȱɸ�ɯڈٔ ȷ Ȇɜȕ�ʄڴɏ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ȮȄȳɗֿ؈ Ȅ�ɑʊܨݨ Ȗɼ

5-ȓɗȳɐɮɦȆȉ�ɻȡ ɽɮɦȄ�ȓʊȷ ȄȲȯɦȄݠݮ�ȆɳɮɦȄ�ȳʈɽɈ ȕ�ɯ ɏȮ�Ȕ ȄȲȯɛ�ȓʊɮɳȗɦ�ȒȲɽɈ ȗɮɦȄ�ȓʊȷ ȄȲȯɦȄ�ȥ ɭȄ؄فɦȄ�ɑɃ ɼ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰ�ɝ ɜȨ ȗʈɼ��

�ֺ ɡȼ ɮɦȄ�ɪ ʊɨȨ ȕɼ� Ɏ֗ Ȅȯ ȉׁ Ȅ؈ف�ɡɘȗɦȄ�ʄڴɏ�ȓȍɨɈ ɦȄ�ȓɟȲȆȼ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ȓȍɨɈ ɦȄ�ȓʊȋȳȕ� ɖ֗ Ȇȼ ɡȗȷ ַ Ȅɼ�ɪ ʊɨȨ ȗɦȄɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȕ ȄȲȯɛ�ȓʊɮɳȕ�Ȕ

�Ȇɺɮȷ Ȇɜȕɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ʏࢭ�ȓʊȉȆȣ ʆׁ Ȅ

6-ȓɐɭȆݏݨɦ�ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ȓȀʋȍɦȄ�ɼ׿ܣ� ʊɌ ɳȗɦȄ�Ȫ ȆɳɮɦȄ؈ف�ɗɽȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɤ ȮȆȍȕ�Ȕ Ȅɽɳɛ�ɪ ʊɐɘȕɼ�֗ ʏڋ ʊȕȄ؅فȷ ַ Ȅɼ׿ܣ� Ɍ ɳɦȄ؈ف�ɡɘȗɨɦ�ȓɮɏȄȯɦȄ

�Ȕ ȄɼȯɳɦȄɼ�ȓʊɮɨɐɦȄ�Ȕ ȄȳɮȕǺɮɦȄ�ȯɜɏ�ɵ ɮɄ ȗȕ�ɑʊܨݨ Ȗɼ�ȓɘɨȗȬ ɭ�Ȕ Ȇʊɨɠ�ɵ ɭ�ɰ ȝȧ؈ ȆȍɦȄ�ɰ ȉ�Ȇɺɨɜɱ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɤ؈ ȮȆȍȗɦ�ȓȿ ȳɗ�ȩ ʊȘȕ�ۘܣ ɦȄ

��ȓʊɮɦȆɐɦȄ�Ȕ ȆʈȲɼȯɦȆȉ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȳȼ ɴɦȄ؈ف�ȸ ʋȕɼ�ȓʊɮɨɐɦȄ�ɪ ǾȆȷ ȳɦȄ�ʄڴɏ�ɞ ؅ȼف ɮɦȄ�ɖ ȄȳȻ ׁ Ȅ

׿ܣ-7 ʊɌ ɳȗɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ȓɗȆɜț�ȳȼ ɲɣ ɦȰɼ�֗ ɯ ɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ȳȸ ʋȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ؈ف�ɗɽȕɼ�֗ ȓɐɭȆݍݨȆȉ�ʏڋ ʊȕȄ؅فȷ ַ Ȅ�ɯ ɨɐȗɦȄɼ�֗ من خلال

�Ȇɺɨɜɱɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ��ɷȱɸ�ɯ ȷ Ȇɜȕ�ʄڴɏ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ȮȄȳɗֿ؈ Ȅ�ɑʊܨݨ Ȗɼ�ȓʈȲȄȮׁ Ȅ�Ȕ Ȅȯȧ ɽɦȄɼ�֗ Ȕ ȆʊɨɢɦȄ�ʏࢭ�ȆɏȄȯȉ୒ɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɤ ȮȆȍȕ�ȓɗȆɜț�ȳȼ ɲ

�ɯ ʊȉ�Ȇɮʊɗڈٔ

8-Ȇɺɨɜɱ�ɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɑɮȡ �ȓʊɦɼǺȸ ɭ�ʏࢭ�ɞ Ȅ؅فȻ ַ Ȅ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɑɮȡ �ʏࢭ�ȆȍɓȄȲ�ȩ ȍɀ ʊɦ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ȮȄȳɗǷ�ɵ ɭ�Ȯȳɗ�ɪ ɠ�ɑʊܨݨ Ȗ�Ȉ ɽȡ ɼ�ۚܣ ɐȖɼ֗

�Ȳȯȕ�ɑɭ��ɣ ɦȰ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ɯ Ɍ ɱɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɯ Ɍ ɱ�ȲɼȮ�ȴ؄فʆ�Ȇɳɸɼ�֗ ȆɺɏȆȡ؅فȷ Ȅɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɰȵȫ �ʄڴɏ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ȑ ʈ

9-Ȕ ȆʊɨɢɦȄ�ɼ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȆȉ�ȓʊɗȳɐɮɦȄ�ɤɽȿ ׀ ɦ�ȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ַ Ȅ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ȓɗȳɐɮɨɦ�ȓɘɨȗݝݵȄ�Ɏ Ȅɽ ɱֿ Ȅ�ȒȲȄȮǻ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰ�ɯ ȗʈɼ��

�ȒȳɸȆɌ ɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ʏࢭ�ɪ ȝɮȗȕ�ۘܣ ɦȄɼ�֗ ȓɐɭȆݍݨȆȉ�ȆɺɨʈɽȨ ȕ�ȓʊɱȆɢɭǻ�ɾ ȯɭɼ�֗ ȓʊȡȲȆݍݵȄɼ�ȓʊɨȫ ȄȯɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄɼ�֗ ȓɳɭȆɢɦȄɼ

10-ȓʊɇ Ȅȳɛɼ؈فȍɦȄ�ɪ ɠȆʊɺɦȄ�ɵ ɭ�ַ ȯȉ�ȓʊɡȍȼ ɦȄ�ɪ ɠȆʊɺɦȄ�ɽȨ ɱ�ɤɽȨ ȗɦȄ�ȑ ɨɈ ȗʆ�Ȇɮɭ�ɰɼȆɐȗɦȄ�ɑʊܨݨ Ȗ�ɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȆȉ�ȓɟȲȆȼ ɮɦȄ�ȓȧ Ȇȕǻ�ɑɭ�֗

نظم معلومات داعمة لذلك.

ɭ�ʄڲǻ�ȓʆȯʊɨɜȕ�Ȕ ȆɮɌ ɳɭ�ɵ ɭ�ɤɽȨ ȗɦȄ�Ȕ ȆɐɭȆݏݨɦ�ɵ ɮɄ ʊȷ �Ȇɭ�Ȅȱɸ�ɼ�ʏࢭ�ɝ ɗȯȗɦȄ�ȳɗɽʆ�ʅ ȱɦȄ�ʎɜɗֿ Ȅ�ɪ ɢʊɺɦȄ�ȯɮȗɐȖ�ȓɮɨɐȗɭ�Ȕ ȆɮɌ ɳ

�ȓʈȳȧ �ȓȧ ȆȕǼȉ�ɣ ɦȰɼ�ɰ ǻ�ȓʊɴʊȕɼȳɦȄ�ɬȆɺɮɦȄ�ɵڲɡɮȗɦȄ�ȲȄɼȮǷ�ʄ؈ ɭ�ɪ ɜȗɴȕ�ȆʊȕȄȰ�ȒȲȄȯɮɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ɚȳɗ�ʄڴɏ؈ق�ɟ؅فɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄ

�ȳɦȄ�ɯ Ɍ ɱǷ�ɵ ɭɼ��ȆٮڈȆʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅɼ�ȓȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɖ ȄȯɸǷ�ȑ ȷ Ȇɳʆ�Ȇɮȉ�ȆɺɨʆȯɐȖ�ȒȮȆɏ୒ɼ�ȲȄɼȮֿ Ȅ�ɪ ʆȯɐȖɼ�ɖ ȳɀ ȗɦȄ��ȓɟȲȆȼ ɮɦȄ�ʄڲǻ�ȓʊɮȷ ȳɦȄ�ȓȉȆɛ
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�ə مما ʊɡȗɦȄɼ�ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɰɼȆɐȗɦȄ�ɝ ɮɐʇ
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جامعات المستقبل.
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�ɪ ɢɟ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ʄڴɏ�ɣ ɦȰ�ȹ ɡɐɳк�ɯ ț�ʏڤȆɮȡ �ɪ ɢȼ Ȋ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ɯ ɨɐȖ�ɵ ɭ�ɝ ɨɈ ɳк�ȓɮɨɐȗɮɦȄ
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�ȯɜɳɦȄ�ɚ ɼȯɳȿ �ǴȄ؄فȫ �ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ɻʊɨɏݳ� Ɉݏ ȿ Ȅ�Ȇɮɟ�ȒȯʆȯݍݨȄ�Ȕ ȄȮȆɀ ȗɛׁ Ȅ�ȯȧ Ǹɠ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛǻ�ɪ ʊɨȨ ȕɼ�ȓȷ ȄȲȮ�ȓʊȝȨ ȍɦȄ�ȓɛȲɽɦȄ�ș ɗȯ ڈْ ȷ Ȅ

Ǽȉ�ə ʈȳɐȗɨɦ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɵ ɭ�Ǵȵȡ �Ɂ ʊɀ Ȭ ȕ�ɯ ȕ�ȯɛɼ�֗ ʎȌȳɐɦȄ�ʄڲǻ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�Ȕ Ȇɺȡ ɽȕ�ɪ ʊɨȨ ȕɼ�֗ ɻȕȆȍɨɈ ȗɭɼ�ɻɀ ǾȆɀ ȫ �ɯ ɸǷ�ȯʆȯȨ ȕɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛ
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ɮȕ�ȥ ʊɨݍݵȄ�ɤɼȮ�ȓʊȍɦȆɓ�ɰ Ƿ�ʄڲǻ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ș ɨȿ ɽȕɼ�֗ ȳȻ ǺɮɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ȓʊɜȉ�ȹ ɡɏ�ʄڴɏ �֗ Ȇ٭ڈ�ȶ Ǹȉַ �Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɵ ɭ�Ȓ؈فȫֿ Ȅ�Ȓ؅فɘɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ș ɳɡ

الأخرى.

��ȓʊȧ ȆȗɘɮɦȄ�Ȕ ȆɮɨɢɦȄ ،اقتصاد المعرفة�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�֗ ȲȆɢȗȉׁ Ȅɼ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�֗ ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�֗ ʏڥɭȆݍݨȄ�ɪ ȍɛ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ

Abstract

This paper aims to study and analyze the knowledge economy as one of the new economies as defined by the experts of the

Arab Monetary Fund. Part of the study was devoted to introducing the knowledge economy and identifying its most important

characteristics and requirements, and analyzing the trends of the Arab countries to the knowledge-based economy. The Gulf has

managed during the recent period to achieve significant levels, unlike the rest of the other Arab countries.

Key words: Knowledge economy, pre-university education, Higher Education, Research; development and innovation, information

and communication technology.
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  مقدمة:

ȳ֗ȿ عصب المعرفةاقتصاد؄ȗɐʇف ȆɐɮɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ فيھف�ɰɽɢȕالمعرفةʏۂɞ ȳݝݰȄۜܣ ɽɸɼȯɮȗɐʇ ،الاقتصادي للنمو ʋǾȳɦȄؠ

ʄڴɏتقنيات المعلوماتتوافرȆɢȗȉׁ Ȅ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅɼ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼȶ ǷȲɼ�֗ Ȳ�ȳȼ ȎɦȄ�ɤ ȆɮɦȄ .أجلومنيȄȱɸʄڥȸ ȖالأممȔ ȆɐɮȗݝݨȄɼۘܣ ɦȄ

ɖ ȯ ȸڈْ Ȗ والتقدمالتطورʄڲǻالاعتمادʄڴɏالمعرفةاقتصاد.

ɏ�ȓʆȮȆɀڴȓʈɼȄȵɦȄʄ من إقتصاد المعرفةǻڲʄ ظرين ȗɛַ Ȅܣۚالاقتصادأنھ ȍɮɦȄɪ ɢȼ Ȋ مباشر Ƞ Ȇȗɱǻ�ʄڴɏالمعرفةȆɸȳȼ ɲɼ

Ȇ֗ɺɭȄȯȬ ȗȷ Ȅɼ  كماȼ ʇȲȆفھبوص أيضاإليھȆȣ ʈȵɭ مركبا Ɇ Ȇȼ ɴɦȄ�ɵ ɭ�ʅȳȼ ȎɦȄأساساالقائمʄڴɏكرأسمالاعتماد المعرفة

ȆɸȮȆɮȗɏַاقتصادية،وكسلعة �ȓɗȆɃ ǻ ׿ܣمعيارك ɟȑ ʋȕȳȕ�ȲȆɺɋׁ �ɝ ʊɛȮاقتصادأيʄڴɏܢۚالمستدامة.التنميةدرجات سلم ɐɮȋɼ

ɏɬȯȬڴʄ قائم نظامɽɸالمعرفةفإن اقتصادآخر، ȗȸ Ȗ�ȓɈ ȼ ɲǷالمعارفȒȯʆȯݍݨȄ  أسمالكرȔ ȆɠȳȨ ɭ�ɼǷجديدة، سلع لإنتاج

.التنميةمن ثم و الاقتصاديالرخاء تحقق

ʄڴɏɼܣۚالاقتصاد من العكس ȍɮɦȄȠ Ȇȗɱׁ Ȅ�ʄڴɏأقل،دوراالمعرفةفيھ تلعب الذيالتقليدي�ɰɽɢʈɼمدفوعا النمو ɪ ɭȄɽɐȊ

�ȳȼالمواردفإنأو الآلات،العاملةالأيديأوɦȄ؆فȒɼ مثل الإنتاج التقليدية ȎɦȄȓʈȓɨɸǺɮɦȄȔ ȄȲȆɺɮɦȄ�Ȕ ȄȰɼ،عليھ يطلق ما أوالعالية

�ʅȳȼأس المالر " ȎɦȄ"، ʏفۂ؆ɟǷ قيمة الأصول ȮȆɀ ȗɛȄ�ʏماك المعرفةࢭ �ɰɽɢȕȓɮɸȆȸ ɮɦȄȔ ȆɏȆɳɀ ɨɦ�ȓʊȎȸ ɴɦȄالبعدذاتالمعرفية

ɵ ɭ�ʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄɯ ɸǷȔ ַ ȆݝݨȄۘܣ ɦȄ؈قɮȗʆȆ٭ڈȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȅȱɸ.ɰ Ȅȱɺɗ،رأسالعنصران�ʅȳȼ ȎɦȄ�ɤ ȆɮɦȄɸǺɮɦȄوالمدرب لȓʊɴȍɦȄɼ

ɰالتكنولوجية المتطورة، Ȇɮɺɭɝ ɨالمعرفةاقتصادݍݵ.

ȆɺɭȄȯȬ ȗȷ Ȅɼ�ȓɗȳɐɮɦȄɼ�ɯ ɨɐɦȄ�ɞ ֺ ȗɭǻ�ȯɐʇʏࢭɆ Ȇȼ ɴɦȄمن الاقتصادي Ȕ Ȇɺȡ ɽȗɦȄȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ַ Ȅɖ ȯܣۘ�ٮڈ ɦȄȆٕڈɦǻ الدولɪ ɢȼ Ȋ

ܣۚالتقدمومععام، ɜȗɦȄʎȖȆɭɽɨɐɮɦȄɼالذيɻȕȯɺȻالعقودȒ؈فȫֿ Ȅقائم قتصادالا من نمط جديد بدأ ʄڴɏالمعرفةȲ֗ɽɺɌ ɦȆȉ مما 

�ɤǹȆȸ يدعو Șɨɦ البلدانتوجھ عنȓʊȋȳɐɦȄنحوه، ومدىȆٮڈȮȆɘȗȷ Ȅ الصاعدةوالناميةالمتقدمةالدول تجارب منʏࢭȄȱɸ�֗ɤ ȆݝݨȄ

�ɤǹȆȸطرحيمكنȆɳɸومن ȘɦȄʏڲȆȗɦȄ:

Ȕ ȆʆȮȆɀ ȗɛׁ Ȅ�ɵ ɮɃ �Ȇّڈʊȕȳȕ�Ȇɭɼ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛǻ�ɽȨ ɱ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ɻȡ ɽȕ�ɾ ȯɭ�Ȇɭالعالمية؟

�ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ȓʊɮɸǷ

ʎɭȆɳȘȉȓʊɮɸֿالمعرفةإقتصادɮȗʆ؈ق ȄȓʊȎȸ ɴɦȄȓɈ ȼ ɲ׀ ɦ استخدام المعرفة كثيفةʏالسلعإنتاجࢭȔ ȆɭȯݍݵȄɼ بما ȯ ɏȆȸ ʇ

ʄڴɏɎȲȆȸ Ȗ�ȲɽɈ ȗɦȄɼ�ȲȆɢȗȉַ Ȅ֗ۚܣ ɜȗɦȄɽɸɼ ׁأصبح ما Ȅ؈ق�ɮʆȮȆɀ ȗɛالمعاصر.ʅ ȮǺʈɼالتوسعɑʉȳȸ ɦȄʏوالإعتمادالمعرفةࢭȯʆȄ؅قɮɦȄ

ɏʄɪڴ ʊɨȨ ȕɼ�ȓȍȷ ɽݍݰȄالبياناتȓɮܸݵ ɦȄʄڲǻ؈فʊɔȖ الإقتصاد ملامحȩ ȍɀ ʊɦ׿ܣ� ɦȆɐɦȄف؆ɟǷاعتماداʄڴɏالفكري المالرأس

Ȕ֗ ȄȲȆɺɮɦȄɼوأقلʄڴɏ�ȄȮȆɮȗɏȄ الإنتاج عناصر��ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�ɼ�ȳɺɌ ȕ�Ȇɳɸ�ɵ ɭǷȄ�ɯ ʊɸȆɘɮɦȄ�ȩ ʊɃ ɽȕ�ʏࢭ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ȓʊɮɸ لمتعلقة بإقتصاد

�ȴȄȳȉȄɼ�ȓɗȳɐɮɦȄǷɻ֗ȕȆȍɨɈ ȗɭɼ�ɻǾȆɀ ȫ �ɯ ɸɸ�ʄڲǻ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�Ȕ Ȇɺȡ ɽȕ�ɪ ʊɨȨ ȕ�ʄڲǻ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ʄڥȸ Ȗ�Ȇɮɟالإقتصاديات النوع من ذا

ȓȝʆȯݍݰȄ�Ȓ؅فɘɦȄ�ɤ ֺ ȫ.

�ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ɖ Ȅȯ ɸǷǻ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ʄڥȸ Ȗ�ȓʊɦȆȗɦȄ�ɖ Ȅȯɸֿ Ȇȉ�ɬȆɮɦׁ Ȅ�ʄڲ
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-ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛǼȉ�ə ʈȳɐȗɦȄ

-Ƿ�ȩ ʊɃ ɽȕɀ ǾȆɀ ȫ �ɯ ɸɻومتطلباتھ

-Ȇɀ ȗɛȄ�ɽȨ ɱ�ɤɽȨ ȗɦȄ�Ȕ ȄȲ؄فɭɼ�ɻȗʊɮɸǷ�ʄڴɏ�ɖ ɽɛɽɦȄد المعرفة

-ɻɦ�ȓɱɽɢɮɦȄ�Ȕ ȄȳȻ ǺɮɦȄ�ȓʊɜȉ�ʄڴɏ�ɖ ȳɐȗɦȄɼ�֗ ׿ܣ ɦȆɐɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȳȻ Ǻɭ�ɪ ʊɨȨ ȕɼ�ȓȷ ȄȲȮ

׿ܣ- ɦȆɐɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȳȻ Ǻɮɦ�Ȇɜɗɼ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ə ʊɴɀ ȕ

ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�Ɂ ǾȆɀ ȫ ɼ�ɬɽ ɺɘɭ��ַ ɼǷ

1-�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɬɽ ɺɘɭ

�ʄڲǻ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ؈ف�ȼ ʇۜي الذيالاقتصاد آ ɴܡȒɼف؆ɦȄ ٮڈالمعرفةتعمليا خلال منȆɭȯȫ ɼ) اǴ֗Ȇȼ ɲׁ Ȅɰ֗ ȸ؈ Ȩ ȗɦȄɼ

ȆɺɦȆɢȻ للمعرفة والاستخداموالتطبيق لم،والتعوالتقاسم، Ǹȉ�ʏࢭ��Ȕ ȆɏȆɈ ɜɦȄȓɘɨȗݝݵȄبالاعتمادʄڴɏ الأصولȓʈȳȼ ȎɦȄ

)25، ص 2005(عبود: .جديدةوقواعد خصائص ووفقواللاملموسة

ȉ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ȓʊɮɳȗɦȄɼ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɰɼȆɐȗɦȄ�ȓɮɌ ɳɭ�ɖ ȳɐȖ�ɝ ʊȍɈ ȕɼ�֗ ȳȼ ɲɼ�ȯʊɦɽȕɼ�֗ Ȉ Ȇȸ ȘɟȄ�ʄڴɏ�ɯǾȆɜɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɻɱǸ

��ɪ ʈɽɔɦ���ȯʊɐȍɦȄ�ɾ ȯɮɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɪ ȿ Ȅɽȗɦɼ�ɽɮɳɦȄ�ȓɨܿݨ �ɑɗȯɦ�ȓɗȳɐɮɦȄ2020 185، ص(

�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ȓɗȳɐɮɨɦ�ַ Ȇɐɗ�ȆɭȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɝ ɜȨ ʆ�ʅ ȱɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɻɱǸȉ�ʏڲɼȯɦȄ�ɣ ɳȍɦȄ�ɻɗȳɐʇ

�ȑ ɨȡ �ɵ ɮɄ ȗʆ�Ȅȱɸɼ�֗ ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�ɻȕȆȡ Ȇʊȗȧ Ȅ�ȓʊȍɨȕ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɵ ʈɽɢȕɼ�ə ʊʊɡȕ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ�֗ ȓʊȎɳȡֿ Ȅ�ɖ ȲȆɐɮɦȄ�ɝ ʊȍɈ ȕɼ

��ɰ ɼȳȫ ǵɼ�Ƚ Ȍȳȕ���ȓȿ ȆݍݵȄ2018 62، ص(

�ʎǿȆɮɱׁ Ȅ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ɯ ɭֿ Ȅ�ȥ ɭȆɱȳȉ�ɖ ȳɏ2003�ɑʊɮȡ �ʏࢭ�ȓʆȆɘɡȉ�Ȇɺɘʊɋɽȕɼ�Ȇɺȡ Ȇȗɱ୒ɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȳȼ ɲ�ɻɱǷ�ʄڴɏ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ

�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ��ʏڥɮȗݝݨȄ�Ɇ Ȇȼ ɴɦȄ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȓɭȆɛǻ�ʅ Ƿ�֗ ȶ ȆɳɦȄ�ȒȆʊȧ �ȓʊɛ؅فɦ�ַ ɽȿ ɼ�ȓȿ ȆݍݵȄ�ȒȆʊݍݰȄɼ�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄɼ�ʎɲȯɮɦȄ�ɑɮȗݝݨȄɼ

ɼ�ȩ ʈɽɇ Ȇȉ���ȓʈȳȼ ȎɦȄ�Ȕ ȄȲȯɜɨɦݳ� ݦ ȆɳɦȄ�ɑʉȴɽȗɦȄɼ�ȓɳɡɮɮɦȄ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�Ȕ ȄȲȯɜɦȄ�ǴȆɳȉ�ɣ ɦȰ�ȑ ɨɈ ȗʈɼ�ȓʊɱȆȸ ɲׁ Ȅ 4، ص 2019: بانقا(

ܣۚ�ملاقتصاد ا ɐʇ�ȓɗȳɐʏساس لأ اࢭȄ�ɰɽɢȕ�ɰ ǷملȄ�ʏۂ �ȓɗȳɐۜݝݰ ʋǾȳɦȄ�ɞؠ ȳ�ɽɮɳɨɦܣ�Ȅلا�Ȕ ȆʆȮȆɀ ȗɛȄ�ȯɮȗɐȖ�ɰ Ƿɼ� ʅ֗ ȮȆɀ ȗɛ

Ȅ�Ȇʊȡلما ɽɦɽɳɡȕ�ȳɗȄɽȕ�ʄڴɏ�ȓɗȳɐ֗�لا تصالاعلومات والم Ȕ�ɼ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅɼ�ַ ȄȆɢȗȉȲ.��ʎȌȳɐɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȳʈȳɜȕ�2014 ،

)17ص 

�ɤɽɀحول يدور الذيالاقتصادكما أنھ  Ȇ֗ɺɘʊɋɽȕɼȆɸȲȆɢȗȉȄɼɖالمعرفةɏڴȄʄݍݰ ȯ٭ڈɰ ȸ؈ Ȩ ȕ نوعية ȒȆʊݍݰȄ بمȆٮַڈ ȆȣȆɺ
Ք
ɨɠ

�ʅȳȼالعقلواستخداممتطورة، تكنولوجية وتطبيقاتȓ֗ʈȳț معلوماتية خدمة من الإفادةخلال من ȎɦȄوتوظيفللمال،كرأس

׿ܣالبحث ɨɐɦȄمن مجموعة لإحداث Ȕ Ȅ؈فɔȗɦȄȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ַ Ȅʏطبيعة ࢭ ɉ ʊݝݰȄف ليصبح وتنظيمھالاقتصادي؆ɟǷاستجابة

ɭȆܦݨ ɲȄɼ597، ص 2012. (أبو الشامات: المستدامةوالتنميةالمعرفةوعالميةالاتصالات كنولوجياوتالعولمةتحديات مع ا(
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�ɻɱǷ�ʄڴɏ�ɖ ȳɐʇ�ɣ ɦȱɟȮȆɀ ȗɛַ Ȅالذي�ɰɽɢʆ للتطورʏࢭȳɐɮɦȄ׿ܣوالإبداع ɨɐɦȄ؄فالوزنɟֿȄʏنموه، ࢭ ɬɽɜʈɼʄڴɏ تنمية 

ȓʈȳȼالموارد ȎɦȄ)علميا )المعرفةعمال �Ȇʊɗȳɐɭɼʎɠ التقنيات مع التعامل من تتمكنȓȝʆȯݍݰȄ،معتمداوالمتطورةʄڴɏالمعرفة
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)27، ص 2007

�خصائص اقتصاد المعرفة:-2ȓʊɦȆȗɦȄ�ȑ ɱȄɽݍݨȄ�ɵ ɮɄ ȗȕ�Ɂ ǾȆɀ Ȅ�ɵݍݵ ɭ�ȮȯɐȊ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ؈ق�ɮȗʆɼ�ȩ ʈɽɇ Ȇȉ�� بانقا :

)6-5، ص 2019

�Ȕالعولمة:- ȴɼȆȣ ȕ�Ȇɭȯɳɏ�ȓɨǾȆɸ�ȓʆȮȆɀ ȗɛȄ�Ȓɽɛ�ș Ȩ ȍȿ Ƿ�ȓʊȋɼȲɼֿ Ȅ�ɤɼȯɦȆɗ�֗ ȓɳʊɐȊ�ȯɨȉ�ɪ ȫ ȄȮ�ȄȲɽɀ ɜɭ�ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽ ȷ �ȯɐʇ�ɯ ɦ

�ʏࢭ�Ȓȱȫֽ Ȅ�ɤɼȯɦȄ�ș Ȩ ȍȿ Ƿɼ�֗ Ȯɼȯȧ �ֺ ȉ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ȯȡ ɼǷ�ș ʋɱ؅فɱׁ Ȇɗ�ɣ ɦȱɟ��ʎȌɼȲɼֿ Ȅ�ȮȆȨ ȕַ Ȅ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓʊɗȄȳɔݍݨȄɼ�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ȆɸȮɼȯȧ

�ɯالن ɦȆɐɦȄ�ʏࢭ�ɰ Ȇɢɭ�ɪ ɠ�ʏࢭ�ɚ ɽȸ ɦȄ�ɵ ɭ�Ȇْڈɀ ȧ �ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅɼ�ɰݍݰ ȸڈɡɨْ؈ ɮɦȄ�ʄڲǻ�ɤɽȿ ɽɦȄ�ʏࢭ�ȓɏȆɳɀ ɦȄ�ȓɜɦȆɮɏ�ɾ ȯȨ ȗȕ�ɽɮ

�əالتكيف مع رغبات العملاء:- ȝɡɮɦȄ�ɝ ʈɽȸ ȘɦȄɼ�ə ȝɡɮɦȄ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�ʄڴɏ�ȯɮȗɐȖ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ʏࢭ�ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�Ȓ؈قɮɦȄ�ȯɐȖ�ɯ ɦ

Ȅ�ʏࢭ�Ȧ Ȇȣ ɳɦȄ�Ȧ Ȇȗɘɭ�ɰֿ �Ȓȯȧ ɽɮɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄɼ�ɑʉȴɽȗɦȄɼ�Ȓȯʊȡ �ɑɨȷ �Ƞ Ȇȗɱǻ�ȑ ɨɈ ȗʆ�Ȅȱɸɼ�֗ ɣ ɨْڈȸ ɭ�ɪ ɠ�ȓʊȿ ɽɀ ȫ �ʄڴɏ�ȵɡȕȳʆ�ɤ Ȇɮɏֿ

�ɰ ȸڈɡɨْ؈ ɮɦȄ�ɾ ȯɦ�ȓȿ Ȇȫ �Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧַ �Ȇɀ ʊɀ ȫ �ȓɮɮɀ ɭ�Ȕ Ȇɭȯȫ ɼ

-�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺɮɦȄɼ�ȲȮȄɽ ɡɦȄ�ȒȲȯ ɱ�ȓȿ Ȇȫ ɼ�֗ Ȇɺɨɔȼ ʇ�ɵ ɭ�ȯȣ ȕ�ַ �ə ǾȆɋɽɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ɞ Ȇɳɸ�ʏڲȆݍݰȄ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɽɮɳɦȄ�ǴɽɃ �ʏࢭ

ȓʊɳɜȕ�ʏࢭ�Ȕ ȄȲȆɺɭ�ȑ ɨɈ ȗȕ�ۘܣ ɦȄ�ə ǾȆɋɽɦȄ�Ȅȱɸɼ�֗ ȓɳʊɐɭ�Ȕ ȄȲȆɺɮɦ�Ƞ ȆȗȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȒȳɓȆȼ ɦȄ�ə ǾȆɋɽɦȄ�ɵ ɭ؈ف�ȝɡɦȄ�ȯȣ ɱ�ȟ ʊȧ �֗ Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ

�Ȕ Ȇɢȍȼ ɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰɼ�ȳȫ ǵ�ȯɨȉ�ʏࢭ�ȆɸȮȆȣ ʆǻ�ɵ ɡɮʆ�Ȇɭ�ȯɨȉ�ʏࢭ�ȒȳɗɽȗɮɦȄ؈ف�ɓ�Ȕ ȄȲȆɺɮɦȄ�ȟ ʊȧ �ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽ ȷ �Ȧ ȆȗɘɱȄ�ȑ ɨɈ ȗʆ

�ȓʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ

-�ɣ ɨْڈȸ ɮɦȄ�Ȕ Ȇɭȯ ȫ �ʄڴɏ ؅ɦȄ�֗فɟ؈ق� ș ʋɱ؅فɱׁ Ȅɼ�֗ ׿ܣ ɦȆɐɦȄ�ȹ ɗȆɳȗɦȄ�ɰ ǻ�ȮȯɐȖɼ�֗ Ȕ Ȇɭɽɨɐɮɨɦ�ɤɽȿ ɽɦȄ�ȓʊɱȆɢɭǻ�ȒȮȆʈȴɼ�֗ ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ȳʈȳȨ ȕɼ

�ȑ ɨɈ ȗʆ�Ȅȱɸɼ�֗ ʅ ǷȳɦȄɼ�ȲȄȳɜɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�ɯ ɸ�ɰɽɢɨْڈȸ ɮɦȄ�ȩ ȍȿ Ƿ�ȟ ʊȧ �ɣ ɨْڈȸ ɮɦȄ�ȯʆ�ʏࢭ�ə ɐɃ ɼ�Ȓɽɛ�ɪ ɭȄɽɏ�Ȇɺɨɠݍݸ�ǻ����ɰ ɏȴɽɮɦȄ؈

ʏڲȆݍݰȄ�ɰȳɜɦȄ�ʏࢭ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ؈ق�ɮʊȷ �ʅ ȱɦȄ�ɽɸ�ɰ ȸڈɡɨْ؈ ɮɦȄ�ȓɭȯȫ �Ƿȯȍɭ�ɰ Ƿɼ�ɯ ȆȍɓȲɼ�ɰٮڈ ȸڈɡɨْ؈ ɮɦȆȉ�ȓɨɭȆȻ �Ȕ Ȅ؄فȫ.

-�ȓʊɱɼ؅فɡ ɦׁ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ɣ ɦȰ�ɪ ɮȼ ʉɼ�֗ Ȇȫ ɽ ȷ Ȳف�؆ɟǷ�ȓʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ș Ȩ ȍȿ Ƿ�ș ʋɱ؅فɱׁ Ȅ�ʎɭȯȬ ȗȸ ɭ�Ȯȯɏ�ȯʆȄȵȕ�Ȇɮɨɠ

�Ȕ Ȅɽɳȸ ɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ɯݯݨ�ɪ ɀ ʆ�ɰ Ƿ�ɑɛɽȗʈɼ�֗ ɰ ȸڈɡɨْ؈ ɮɦȄɼ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ɰ ȉ�ɼǷ�Ȇɺȸ؈ ɘɱ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ɰ ȉ�ɯ؈ ȗȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ

ʈȳȕ�ɵ ɏ�ȯʈȵʆ�Ȇɭ�ʄڲǻ�ȓɭȮȆɜɦȄ�ȑ ɨɈ ȗȕ�ۘܣ ɦȄ�ə ǾȆɋɽɦȄ�ʄڲǻ�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�ɑɛȄɽɮɦȄ�ɵ ɭ�ə ʊɋɽȗɦȄ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ؈ف�ɔʊȷ �ɻȡ ɽȗɦȄ�Ȅȱɸɼ��Ȳַ ɼȮ�ɰɽʊɨ

�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȓʊɳɜȕ�ʏࢭ�Ȕ ȄȲȆɺɭ

-��ȳɮȗȸ ɮɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɨɦ�ȓȡ ȆݍݰȄ�ɯ ɨɐȗɨɦ�ȓȡ ȆݍݰȄ�ɰɽɢȗȷ ɼ�֗ ܢۜ غ ɭ�ș ɛɼ�ʅ Ƿ�ɵ ɭف�؆ɟǷ�ȲȆȍɡɦȄ�ɰ ɮɨɐȗɮɦȄ�Ȯȯɏ�ȮȄȮȵʆ�ɰ؈ Ƿ�ɑɛɽȗɮɦȄ�ɵ ɭ

Ȇɘݏݰɦ�ȓʈȳɸɽȡ �Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ɰ ȉ�ȳɮȗȸ؈ ɮɦȄ�ȓȣ ȗɳɭ�ɪ ɮɏ�Ȓɽɜɟ�ɻɨɮɏ�ʏࢭ�ǴȆɜȍɨɦ�ȮȳɘɦȄ�ȒȲȯɛ�ʄڴɏ�Ɋ

3-�ʅ ȯ ʊɨɜȗɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɰ ɏ�ɯǾȆɛ�ȮȆɀڴȉ�ɚȳɘɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ʄ؈ ȗɛȄ�ɰ ȉ�Ȕ؈ Ȇɗֺ ȗȫַ Ȅ�ɯ ɸǷ�Ɂ ʊݏݵȕ�ɵ ɡɮʆ

��ȮɽɮȨ ɭ���ʏۂ �ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ؈ف�ʆȆɐɮɦȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ʅ ȯʊɨɜȗɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ2020 8-7، ص(



�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɑɛȄɼʏ׿ܣ�ࡩ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ Ƀ كتاب المؤتمر

ألمانیا-المركز الدیمقراطي العربي152

-�ʎɲȆɐʇ�ַ ��ȒȲȯɳɦȄ�ȓɨɢȼ ɭ�Ȕ Ȇȣ ȗɳɮɦȄ�ɯ ȸ Șȕ�ȟ ʊȧ �֗ ʅ ȯʊɨɜȗɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɵ ɭ�Ʌ ʊɜɳɦȄ�ʄڴɏ�ȒȲȯɳɦȄ�ȓɨɢȼ ɭ�ɵ ɭ�ȯʆȯݍݨȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ

المعرفية بالوفرة.

-�ʏ֗�ࢭ ʅȳȼ ȎɦȄ�ɤ ȆɮɦȄ�ȶ ǷȲɼ�֗ ȲȆɢȗȉַ Ȅ�֗ ǴȆɠȱɦȄɼ�֗ Ɏ Ȅȯ ȉׁ Ȅɼ�֗ ȓʊɳɘɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ʏۂ �ȯʆȯݍݨȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʏࢭ�ȓɮɺɮɦȄ�ɤɽȿ ֿ Ȅ��Ȓɼف؆ɦȄ�ȶ Ȇȷ Ƿ

ɤ֗ ȆɮɦȄ�ȶ ǷȲɼ�֗ ȓɦȆɮɐɦȄɼ�֗ ɂ Ȳֿ Ȅ�ɪ ȝɮȕ�ɰ ȧ�ɯ؈ ʆȯɜɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʏࢭ�Ȓɼف؆ɦȄ�ɝ ɨȫ ɼ�Ƞ Ȇȗɱׂ ɦ�ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�Ț ֺ ȝɦȄ�ɪ ɭȄɽɐɦȄ

-�ɪ ȉȆɜɮɦȄ�ʎɘɗ�֗ ʅ ȯʊɨɜȗɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʏࢭ�ɤ ȆݍݰȄ�ɽɸ�Ȇɮɨȝɭ�ɯݱݨ Ȅ�ɑɭ�ȓɨɔɦȄ�Ʌݍ ɛȆɳȘȉ�ȯʆȯݍݨȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɯ ȸ Șʆ�ַ ��ɯݱݨ Ȅ�Ȕݍ ȆʆȮȆɀ ȗɛȄ

�ֿ�֗ Ȕ Ƕȼ ɴɮɨɦ�ɪ ȝɭǷ�ʅ ȮȆɀ ȗɛȄ�ɯݯݨ�ȯȡɽʆ�ַ �Ȇɮɟ�֗ Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�Ȕ Ȇʊɮɟ�ȒȮȆʈȴ�ɑɭ�ȯǾȄɽɐɦȄ�ȮȄȮȵȕ�ʅ Ƿ�Ƞ Ȇȗɱǻ�ɵ ɡɮʆ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ʏࢭ�ɻɱ

�ȓʆȆٰڈ �ַ �Ȇɭ�ʄڲ୒ɼ�ɯݯݨ

-�ʅ ȯʊɨɜȗɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʏࢭ�ɤ ȆݍݰȄ�ɽɸ�Ȇɮɟ�ȆʊɈ ȫ �ȹ ʋɦ�ʅ Ƿ�ʄڴɏ׀ ɦ�ʎɲɼȵɨȧ �ɽɮɱ�ɽɸ�ʏࢭȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʏࢭ�ɽɮɳɦȄ��ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɽɮɳɦȄ

-ɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊɴȍɮɦȄ�Ȕ ȆɏȆɳɀ ɨɦ�ȓʊȎȸ ɴɦȄ�ȓɮɸȆȸ ɮɦȄ�ɑɘȕȳȕ��ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ ȆɏȆɈ ɜɨɦ�ȓʊȎȸ ɴɦȄ�ȓʊɮɸֿ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʏࢭ�Ȇٔڈʊɡɮȕ�ɼǷ�ȓɗȳɐɮ

�ȯʆȯݍݨȄ

-�ȓɐɨȸ ɦȄ�ɉ ȍȕȳȕ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ʎɘɗ�֗ ʅ ȯʊɨɜȗɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȇȉ�ȓɱȲȆɜɭ�ʏࢭȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʏࢭ�ȓɐɨȸ ɦȄ�ɉ ɮɱ�ɖ ֺ ȗȫ Ȅ�ȓɐɨȸ ɦȄ�ɉ ɮɱ

�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȓȍɸɽɮɦȄ�ɰ ǸȻ �Ɏ ȆɘȕȲȄ�ۚܣ ɐʇ�Ȇɮɭ� ɪ֗ ɭȆɐɦȄ�ɤ ȆɜȗɱȄ�ȯɳɏ�ȒǸȼ ɴɮɦȄ�ȠȲȆȫ �ʄڲǻ�Ȇɺɨɜɱ�ɵ ɡɮʆ�ʅ Ƿ� Ȓ֗Ǹȼ ɴɮɦȆȉ�ȹ ʋɦɼ�ɪ ɭȆɐɦȆȉ

�ʅ ȯʊɨɜȗɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʏࢭ�Ʌ ʊɜɳɦȄ�ʄڴɏ�ɣ ɦȰɼ�֗ ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ɯ ɦȆɏ�ʏࢭ�Ȇɺɦֺ ɜȗȷ Ȅɼ

-�ȓʊȡ Ȇȗɱׁ Ȅ�ȶ Ȇʊɜɭ�ɪ ȉȆɜɭ�֗ ȓɗȳɐɮɨɦ�ȒǸȼ ɴɮɦȄ�ȓʊɡɨɭ�ɾ ȯɭ�ɽɸɼ�ַ Ƿ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȒǴȆɘɡɨɦ�ȯʆȯȡ �ȶ Ȇʊɜɭ�Ȳɽɺɋ ��ȒǴȆɘɡɦȄ�ȲȆʊɐɭ

�ɯ ʆȯɜɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʏࢭ�ɬȯȬ ȗȸ ɮɦȄ

�Ȕ ثانيا: ȄȲ؄فɭɼ�ȓʊɮɸǷȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɽ Ȩ ɱ�ɤɽ Ȩ ȗɦȄ

1-ɸǷ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ȓʊɮ��ȓȋɽɨɏ���ȓʊɦȆȗɦȄ�Ɇ ȆɜɳɦȄ�ȓɨɮȡ �ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ȓʊɮɸǷ�ʄڴȣ ȗȕ2020 218، ص(

-�ʏࢭ�Ȓɼف؆ɦȄ�ȯʊɦɽȕ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ȳɡȗȍɮɦȄ�ɎȯȍɮɦȄ�ɚ ֺ Ȅ�ȳɡɘɦȄɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀݍݵ ȗɛȄ�ȆٔڈɮɄ ȗʆ�ۘܣ ɦȄ��ȓʊɨɮɐɦȄ� ȓ֗ʊɮɨɐɦȄ��ȓɗȳɐɮɦȄ؄ف�ȗɐȖ

ɛַ Ȅ�ȒɽɜɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȄȲȯɀ ɭ�ȆɺɮɟȄȳȕɼ�ȆٮڈȮȆʈȴɼ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ.تصادية

-�֗ Ȕ ֺ ȫ ȯɮɟ�ɎȄ؅فȫַ Ȅ�Ȕ ȄǴȄȳȉ�֗ ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ�Ȕ Ȇɭֺ ɐɦȄ�֗ ȲȆɢɗֿ Ȅ�ȓʊɮɸǷ�ȒȮȆʈȵȉ�ȓȷ ɽɮɨɮɦȄ؈ف�ɓ�ɤɽȿ ֿ Ȅ�ȓɮʊɛ�ɵ ɭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɑɗȳʆ

�Ȕ ȆȡȳȬ ɮɟ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ȓʊɮɸǷɼ

-�ʏࢭ�Ȕ Ȇȣ ȗɳɮɦȄ�Ȧȳɇ �ȓʊɨɮɏ�ɵ ɭ�Ɏȳȸ ʉɼ�ȓɘɨɢȗɦȄ�ɵ ɭ�ɪ ɨɜʆ�Ȇɮȉ�ȒȯʆȯݍݨȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ȒȮȆɏǻ�ʄڴɏ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɪ ɮɐʇ

�ȓɮɌا ɳɮɨɦ�ɤɽɇ Ƿ�Ȓȯɮɦ�ȓʊȸ ɗȆɳȕ�Ȓ؈قɭ�ɵ ɮɄ ʆ�Ȇɮȉ�ȯǾȄɽɐɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕɼ�ɚ Ȅɽ ȷ ֿ

-�ʏڴɮɐɦȄɼ�ۚܣ ɜȗɦȄ�ɬȯɜȗɨɦ�ȓȍȧ Ȇɀ ɮɦȄ�Ȕ ȆɜɘɳɦȄ�ɯݯݨ�ȯʆȄȵȕ�ɑɭ�ʅȴȄɽȗɦȆȉ�ʅ ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�ȯǾȆɐɦȄ�ʎɭȆɳȕ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɯ ɸȆȸ ʇ

-Ȕ Ȅ؄فȫ ׿ܣ� ɳʆ�Ȇɮȉ�ɵ ʈȳɮȗȸ ɮɦȄ�ȑ ʈȲȯȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɯ Ɍ ɳɦ�ȆʈȲɽȨ ɭ�ȆɱȆɢɭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ȩ ɳɮʆ.العمالة
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-�ɻȗʊɏɽɱ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕɼ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�ə ʊɦȆɢȕ�ɯݯݨ�Ʌ ʊɘȬ ȕɼ�ȓʊȡ Ȇȗɱׁ Ȅ�ɵ ɭ�ɑɗȳɦȄɼ�ǴȄȮֿ Ȅ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɯ ɸȆȸ ʇ

-�ȓɏɽɳȗɭɼ�Ȓȯʆȯȡ �ɪ ɮɏ�Ⱦ ȳɗ؈ف�ɗɽȕ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɯ ɸȆȸ ʇ

-ɜɜȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȯǾȄɽɐɦȄɼ�ɪ ȫ ȯɦȄ�ȒȮȆʈȵȉ�ʎɭɽɜɦȄ�ɪ ȫ ȯɦȄɼ�ʏݝݰڴȄ�ȥ ȕȆɳɦȄ�ȒȮȆʈȴ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɯ ɸȆȸ ʇ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ȇɺ

2-ɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ʄڲǻ�ɤɽ Ȩ ȗɦȄ�Ȕ ȄȲ؄فɭ:لاإن اةȉ�ɰ؅فɜɮɦȄ�ʏࢭȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛ�ȓɏȳȸ ɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɽɸ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗ

�ȓʆȯʆȯݍݰȄ�ɣ ɡȸ ɦȄ�ʏۂ �ɻȗɨʊȷ ɼɼ�ȓɈ ʊȸ ȎɦȄ�ȓɟȳݍݰȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɽɸ�ʏڤȆɳɀ ɦȄ�ȳɀ ɐɦȄ�ʏࢭ�ʅ ȯʊɨɜȗɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɰ Ȇɠ�ȄȰǼɗ� ȓ֗ɜǾȆɘɦȄ

Ǽɗ�֗ ʅ ȯʊɨɜȗɦȄ�ȯʆ؄فɦȄɼ�Ȕ ȄȲȆʊȸ ɦȄɼɛֿ Ȅ�ʏۂ �ɻȗɨʊȷ ɼ�ɼ�֗ ȓɐʉȳȸ ɦȄ�ȓɟȳݍݰȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɽɸ�ʏࢭȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɰ�ȯʆ؄فɦȄɼ�ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ�ȲȆɮ

ʎɲɼ؅فɡɦַ Ȅ�ɪ ɋ �ʎɘɗ�֗ ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ȒȲȄȮǻ�ɬȆɭǷ�ȆʆȯȨ ȕ�ɑɳɀ ʆ�ʏࢭȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʄڲǻ�ʅ ȯʊɨɜȗɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɵ ɭ�ɤɽȨ ȗɦȄ�ɰ Ƿ�ȟ ʊȧ �֗

Ȯǻ��ȓʊɘʊɟ�ɽɸ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɻȡ Ȅɽʆ�ʅ ȱɦȄ�ʅ ȯȨ ȗɦȄ�ɰ Ȇɠ�ʅ ȯʊɨɜȗɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ��ȓɨɭȆɐɦȄ�ȯʊɦȄ�֗ Ȕ ȄȯɐɮɦȄ�֗ ɤ Ȅɽ ɭֿ Ȅ��ȮȲȄɽɮɦȄ�ʏࢭ��ȒȲȯɳɦȄ�ȒȲȄ

�ɝ ɨȫ �ʄڲǻ�ɬȆɮȗɸַ Ȅ�ɤɽȨ ȕ�ȟ ʊȧ ��ȒȳɗɽɦȄ�ȒȲȄȮǻ��ʄڲǻ�ʅ ȯȨ ȗɦȄ�ɪ ɜȗɱȄ�ȯɜɗ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȆɭǷ�֗ ɬȄȯȬ ȗȷ ַ Ȇȉ�Ɂ ɛȆɳȘȕ�ۘܣ ɦȄɼ

�ɤ ȆɮɦȄ�ȶ ǷȲɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ș Ȩ ȍȿ Ƿ�ȯɜɗ� ɬ֗ȄȯȬ ȗȷ ַ Ȇȉ�Ȇْڈɮʊɛ�ȮȄȮȵȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ʏࢭ�ȒȳɗɽɦȄ�Ȕ Ȇɭȵɨȗȸ ɭ�ɯ ɸǷ�ʅȳɡɘɦȄ

Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɮɸǷف�؆ɟֿ Ȅ�Ȕ ȄȮɽȡ ɽɮɦȄ�ɼ�ʏࢭȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ. و.�ȆْڈʊɮɸǷ�ȒȮȆʈȴɼ�ʏࢭȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʄڲǻ�ɤɽȨ ȗɦȄ�Ȕ ȄȲ؄فɭ�ɵ ɭ�ȮȄȴ�Ȇɮɭ

ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȲɽɈڊȍɡɦȄ�ʏ؈ف� ȗɦȄ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ǻ�֗ ȲɽɈ ȗɦȄɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�Ɏ Ȇȸ ȖȄɼ�Ȓȯʆȯȡ �ȓʊɮɨɏ�Ɏɼȳɗ�Ȳɽɺɋɼ�֗ ȓɗȳɐɮɨɦ�ɑʉȳȸ ɦȄ�ɽɮɳɦȄ�ɽɸ

ȼ ʇ�ʅ ȱɦȄȄ�ə ɨȗȬ ɭ�ʏࢭ�ȆʊɦȆȧ �ɯ ɦȆɐɦȄ�ɷȯɺȆݝݨȓʊɳɜȗɦȄɼ�ȓʊɮɨɐɦȄ�Ȕ )129، ص 2018: بن جيمة( ַ

ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭɼ�ȵǾȆɠȲ��ȆȝɦȆț

1-�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ȵǾȆɠȲ��Ȇɓֽ Ȅ���ʏڲȆȗɦȆɠ�ʏۂɼ�ȵǾȆɠȲ�ȓɐȌȲǷ�ʄڴɏ�ɻȷ Ȇȷ Ƿ�ʏࢭ�ʏࢭȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȯɳȘȸ ʇ2013 45، ص(

-��ȳʈɽ Ɉ ȗɦȄɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ��ȲȆɢȗȉַ Ȅنظام فعا�ɑʊɈ ȗȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɮɌ ɳɮɦȄ�ɵ ɭ�Ȇɸ؈فɓɼ�ȓʊɮʆȮȆɠֿ Ȅ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɑɭ�ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ�ɉ ȉȄɼȳɦȄ�ɵ ɭ�ɤ

�ȓʊɨݝݰȄ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧַ Ȅ�ɑɭ�Ȇɺɘʊɡȕɼ�Ȇ٭ڈȆɐʊȘȷ Ȅɼ�ȓʊɭȆɳȗɮɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲɽț�ȓȍɟȄɽɭ

ɐɦȄ�ȯʊɦȄ�ȳɗɽȕ�ɰالتعليم: - Ƿ�Ȕ ȆɭɽɢݍݰȄ�ʄڴɏ�ɰ ɐȗʆ�ȟ؈ ʊȧ �֗ ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄɼ�Ƞ Ȇȗɱׂ ɦ�ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧַ Ȅ�ɵ ɭ�ɽɸɼ املة

�Ȇʊȡɽɦɽɳɡȕ�ȥ ɭȮ�ʄڲǻ�ȓȡ ȆݍݰȄ�ʎɭȆɳȕɼ�֗ ɪ ɮɐɦȄ�ʏࢭ�ȓȝʆȯݍݰȄ�Ȕ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ƞ ȆɭȮǻ�ʄڴɏ�ȲȮȆɜɦȄ�ʅȳȼ ȎɦȄ�ɤ ȆɮɦȄ�ȶ ǷȲ�ɼǷ�ȓʊɏȄȯ ȉׁ Ȅɼ�ȒȳɸȆɮɦȄ

�ȒȆʊݍݰȄ�ɾ ȯɭ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ȥ ɭȄȳȋɼ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄݠݮ�ȆɳɮɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɏȄȯ ȉׁ Ȅ�Ȕ ȄȲȆɺɮɦȄ�ɵ ɏ �ֺ Ʉ ɗ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ

-ʊȡ ɽ ɦɽ ɳɡȕ�ʄڴɏ �ȓʊɴȍɮɦȄ�ȓʊȗȨ ȗɦȄ�ȓʊɴȍɦȄ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ Ȇɭɽ ɨɐɮɦȄ�Ȇ�ɑɭ�ɻɘʊʊɡȕɼ�ɖ ȲȆɐɮɦȄɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ؈ق�ɺȣ ȕɼ�ȳȼ ɲ�ɪ ɺȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ

�ȓʊɦȆɏ�ȓɗȆɄ ɭ�ɯ ʊɛ�Ƞ Ȇȗɱǻ�ʄڴɏ�ɑʉȲȆȼ ɮɦȄ؈ق�ɘȨ ȕɼ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ɇ Ȇȼ ɴɦȄ�ɯ ɏȯɦ�֗ ȓʊɨݝݰȄ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧַ Ȅ

-�Ȓȯ ʊȻ ȳɦȄ�ȓʊɮɟȆݍݰȄȄ�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄɼ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ȳɇֿ Ȅ�ɪ ɠ؈ف�ɗɽȕ�ɑʊɈ ȗȸ Ȗ�ȓʈɽɛ�ȓʆȮȆɀ ȗɛȄ�ȹ ȷ Ƿ�ʄڴɏ�ɬɽɜȕ�ۘܣ ɦȄɼ�ȒȮȆʈȴ�ʄڲǻ�ɖ ȯܣۘ�ٮڈ ɦ

�Ʌ ʊɘȬ ȕɼ�֗ ȳȸ ʉɼ�ȓȧ Ȇȕǻف�؆ɟǷ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ɪ ɐȡ �ʄڲǻ�ɖ ȯܣۘ�ٮڈ ɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɷȱɸ�ɪ ɮȼ Ȗɼ�֗ ɽɮɳɦȄɼ�ȓʊȡ Ȇȗɱׁ Ȅ

�ȓɈ ȷ ɽȗɮɦȄɼ�Ȓ؈فɔɀ ɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɮɦ�ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�ȒȲȯɜɦȄ�ȒȮȆʈȴɼ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�Ȕ Ȇȣ ȗɳɭ�ʄڴɏ�ȓʊɟȳɮݍݨȄ�Ȕ ȆɘʈȳɐȗɦȄ

ɏ�Ȇʊȷڴ Ȇȷ Ƿ�ȄȮȆɮȗɏȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ȯɮȗɐʇ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�Ȧ Ȇȣ ɳɗ�֗ Ȇɸȯʊɦɽȕ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ�ȆɸȲȆɮȝȘȷ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȳȼ ɲ�ʄ

�ȮȆɜʆ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȩ ȍȿ Ƿ�ȯɛɼ�֗ Ȓȯʆȯȡ �Ȕ Ȇɘȿ ɼ�ɑɨȷ �ȯʊɦɽȕɼ�ȓʊȡ Ȇȗɱׁ Ȅ�ȥ ɭȄȳȉ�ʏࢭ�ȆɺɦȆɮɐȗȷ Ȅɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɑɮȡ �ʏࢭ�ȆْڈʊɦȆɐɗ�ʄڴɏ�Ȅ؈فȝɟ�ȯɮȗɐʇ
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ɐɮȉ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇٕڈɗ؈ف�ɔȗȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ȕ ȆɢȍȻ �ɵ ɭ�ȓʊɭȳɸ�ȓɨȸ ɨȷ �ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�Ȕ ȆɢȍȻ �ɵ ɭ�Ȓȯʆȯɏ�Ɏ ȄɽɱǷ�ɞ Ȇɳɸɼ�֗ ȓɐʉȳȷ �Ȕ ַ ȯ

�ȵɟȄȳɭɼ�ȳȼ ɴɦȄ�ȲɼȮɼ�Ȕ ȆȍȗɡɮɦȆɠ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�Ȕ ȆɢȍȻ ɼ� Ț֗ ɽȨ ȍɦȄ�ȵɟȄȳɭ�Ȕ ȆɢȍȻ ɼ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�Ȕ ȆɢȍȻ �ɪ ȝɭ�ȓɗȳɐɮɦȄ

�ȑ ɟȳɦȄ�ɵ ɏ�Ȅȳȫ Ǹȗɭ�Ȇɐɮȗȣ ɭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ɣ ʊȎȼ Șȉ�ۚܣ ȗɐʇ�ַ �ʅ ȱɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ȩ ȍȿ Ƿɼ�֗ ȓɘɨȗݝݵȄ�Ȕ ȆɏȆɳɀ ɦȄ�Ȕ ȆɢȍȻ ɼ�֗ ɝ ʊțɽȗɦȄ

׿ܣ�الاقتصادي ɦȆɐɦȄ

Ȅ�ȓʊȡعرفة بالميتطلب اقتصاد متطلبات اقتصاد المعرفة:-2 Ȇȗɱǻ�ȴȵɐȖ�ȓɮɏȄȮ�ȓʈȲȄȮǻ�ȓʊɴمل�ȓʊɳɜȕ�ȓʊɴȉ�ʄڲ୒ɼ�ȓɗȳɐ معلوماتية

Ȅ�ɵ ʈȵȬ ȕ�ɪ ɺȸ Ȗمل�ʄڲǻ�ʄڥȸ Ȗ�ȓʊɗȳɐɭ�ȓɗȆɜț�ʄڲǻ�ȆɺɨʈɽȨ ȕɼ�Ȇɺɨɜɱɼ�ȆْݍݨڈȆɐɭɼ�ɖ ȲȆɐȄ�ȳʈɽɈ ȗɦȄملȆȉ�ɯ ȗٮڈɼ�ȳɮȗȸ لإ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ʏࢭ�ɬȆɺȷ

)115-113، ص 2021: ( سعداوي؛ وشاشوة: التاليةالإجراءاتبد من اتخاذ لا لك لتحقيق ذ، و ستدامةملا

-�ȓʊȗȨ ȗɦȄ�ȓʊɴȍɦȄ�ȳʈɽ Ɉ ȕ

-Ɏ֘ ȆɈ ɛ�ʅ Ƿ�ɤ Ȇɮɸǻ�ɰɼȮ�Ȕ ȆɏȆɈ ɜɦȄ�ɑʊɮȡ �ȳʈɽɈ ȕ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐɦȄ

ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɵڊʏ֘مطار اللإ فصل ا- ɏ�ʏࢭȳɐ

-ɦȄ�ɪ ʈɽȨ ȕمȓ֘ʊɨɐɗ�Ȕ Ȇȣ ȗɳɭ�ʄڲǻ�ȓɗȳɐ

-�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȕ

الدراسية؛Ȇɳݠݮملاࢭʏوالاتصالمالإعلا جيا تكنولو  إدراج-

Ⱦ مع إقامة شراكة- ȆݍݵȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄȄ�ɤɽɀ ȧ �ȵʈȵɐȗɦملʄڴɏ�ɰ ȡȳȬ؈ ȗالعمل؛وظائف

�ɯت - ʊɨɐȗɦȄ�ɪ ʊɐɘʎɲɼ؅فɡɦׁ Ȅ؛  

-�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦ�Ȕ ȆɳɃ Ȇȧ �ǴȆȼ ɲǻɬֺ ɏׁ Ȅ؛والاتصال  

-Ȅ�ȳʈɽɈ ȕالتعليميةوادملȄݝȓɀ ɀ ȑݵ ʈȲȯȗɨɦڲǻ�ۜܣ ɀظ Ȭ ȗɦȄ�ʄ ؛المعلوماتتكنولوجيا  

-�ɪ ʈɽɮȕ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ɪ ʊɺȸ ȖɑʉȲȆȼ ɭ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ʏࢭ�ȟ Ȩ ȍɦȄȔ ȆɭɽɨɐɮɦȄ  والمنحالبحث عن القروضخلالمنʏࢭʏڤȆɳɀ ɦȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ.

-�ȳʈɽ Ɉ ȗɦȄɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄضرورة�ɵ ɡɮʆ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȄȲȮȆȍɮɦȄ�ɚ ֺ ɇ ǻ�ʄڲǻ�Ȯɽɜȕ�Ȕ Ȇʈɽɦɼֿ Ȅ�ɷȱɸɼ�֗ ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�Ȕ ȆʈɽɦɼǷ�ȯʆȯȨ ȕ

ȫ �ɵ ɭ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȒȲȄȮǻ�Ȕ ȄȲȆɺɭ�ȯʈȵȕ�ɰ Ƿ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ʏࢭ�Ȕ ȄȲȯɜɦȄ�ǴȆɳȉ�ʄڴɏ�ȯɏȆȸ Ȗ�ȓʊɮʊɌ ɳȕ�ɤ ȆɢȻ Ƿ�ȓɭȆɛǻ�ɤ ֺ

-�Ȕ ȆɭȯݍݵȄɼ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕֺ ɦ�ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�ȓʊɴȍɦȄ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ

-�ɎȆɈ ɛ�ȓɨɢʊɸ�ȒȮȆɏǻȔ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅ�ȓɦɼȯɦȄ�ȲȆɢȗȧ Ȅ�ɵ ɭ�Ɂ ɨȬ ȗɦȄ�ɂ ȳɔȊ��Ȕ ַ Ȇɀ ȕֺ ɦ  خلالمن�ȓʊɴȍɦȄ�ɪ ʈɽɮȕ�Ʌ ʊɘȬ ȕȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ لقطاع

�ȓʊɴȍɦȄ�ȳʈɽɈاملمن رأس اوالاستفادةام من القطاع العالاتصالات ȕ�ɑʉȲȆȼ ɭ�ʏࢭ�Ⱦ ȆݍݵȄ�ɤالأساسية�Ȕ ȆɭȯݍݵȄɼȓɘɨȗݝݵȄ�ɪ ɺȸ ʇ�Ȇɮɭ

�ȓʆȆٰڈ �ʏࢭɖ ȆɈ ɮɦȄ�ȒȮȆʈȵȉȓȸ ɗȆɳɮɦȄȼ ɴȕ�ۘܣ ɦȄمن ج أȄȳ�ȩ ȗɗ�Ǵɤ ȆݝݨȄ�ȯɏȄɽɛ�ȑ ȸ ȧ �ɎȆɈ ɜɦȄ�ȓʊɮɳȕ�ʏࢭ�ȓɮɸȆȸ ɮɨɦ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ɑʊɮȡ �ɬȆɭǷ

.ضابطة محددة
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�ȓʈȲɼȳɄالإصلاحاتإجراء - ɦȄلɰ ȸ؈ Ȩ ȗ يةنوع ȯ ɜȕ�ȴȄȳȧ ୒ɼ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄַ Ȅ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɽȨ ɱ�ɬȄɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛ ستدامةملجتماعية الا.

-Ȅ�ȮȆȸ ɘɦȄ�ɵ ɭ�ȯݍݰȄ:֗�إنلإداري ɑȷ Ȅɼ׿ܣ� ȷ Ȳ؈ف�ɓ�ɎȆɈ ɛ�Ȯɽȡ ɼ�ɼ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ȓɭȆɛǻ�Ⱦ ȳɗ�ɝ ʊɐʇ�ȓɘʊɐɃ �Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭɼ�ȓʊȋɽȸ Ȩ ɭɼ�ȮȆȸ ɗ

Ɉبد من تطبيق سياسات عامة لامعرفة فلا ɨȸ ɦȄ�ɰ Ȅ�ɑȼݍݰȉ�ȲȄɽ؈ ȣ ȕȄ�ʏࢭ�ȓɨɏȆɘɦȄ�Ȕ ȆɺݍݨȄɼ�ȓʊɮȷ ȳɦȄ�Ȕ Ȇݝ�ɑɮȗݨɮɦȄɞ ȄȳȻ ୒ɼ�ʎɲȯ

�ȄȱɸȄ لأ�ɯ ȗܣۘ�ٮڈ ɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɰ Ǹȼ Ȋ�ȲȄȳɜɦȄ�ȓɏȆɳȿ �ȓʊɨɮɏ�ʏ؈ف�ࢭȫبɬȆɐɦȄݳ� Ȇɀݍ ɦȆ.

׿ܣ ɦȆɐɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȳȻ Ǻɭ��ȆɐȊȄȲ

�ȓɳȷ �ɷȮȆɮȗɏȄ�ɯ ȕ�ʅ ȱɦȄ׿ܣ� ɦȆɐɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȳȻ Ǻɭ�ɪ ȝɮʆ2017ۂɼ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ȓɐȍȷ �ʏࢭ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ɤɼȯɦ�ʏࢭȳɐɮɦȄ�ǴȄȮ׀ ɦ�Ȇȷ Ȇʊɜɭ�֗ʏ:

�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕɼ�֗ ȲȆɢȗȉׁ Ȅɼ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�֗ ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ۶ܣ�ɮɦȄ�ȑ ʈȲȯȗɦȄɼ�ۚܣ ɜȗɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�֗ ʏڥɭȆݍݨȄ�ɪ ȍɛ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ

�ȓʊɴʊɡɮȗɦȄ�Ȕ ȆȀʋȍɦȄɼ�֗ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�֗ Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ

�ȳȻ ǺɮɦȄ�ɖ ȯٱڈǻ�ȳȻ ǺɮɦȄ�ʎɈ ɔʇ�Ȇɮɟ�֗ ȒȮȯɐȗɭ�ɻȡ ɼǸȉ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɬɽɺɘɭ�ȶ Ȇʊɛ�ʄ138ڲ�ɪ ɮȼ ʉɼ�ȓɦɼȮ199�ɼ�֗ ȄȳȻ Ǻɭ�ȒȄȮǷ�ȳɗɽʈ

�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɵ ɭ�ȓɘɨȗȬ ɭ�ȑ ɱȄɽȡ �ʏࢭ�ɰɼȆɐȗɨɦ�Ⱦ ȆݍݵȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄɼ�ɬȆɐɦȄ�ɎȆɈ ɜɦȄɼ�ɰɽȝȧ ȆȍɦȄɼ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ȄɽɐɲȆȿ �Ȇ٭ڈ�ɤ ȯȗȸ ʇ�ȓʊݤݨɳɭ

ȓɗȳɐɮɦȄ�ʄڴɏ�ȓɮǾȆɜɦȄ�Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄ�ȵʈȵɐȗɦ��ʎǿȆɮɱׁ Ȅ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ɯ ɭֿ Ȅ�ȥ ɭȆɱȳȉ�20201، ص(

��ɯɛȲ�ɪ ɢȼ ɦȄ1׿ܣ ɦȆɐɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȳȻ Ǻɭ�ɉ ȷ ɽ ȗɭ��دولة 138 ــل ةوالمؤشرات القطاعي�

ʎǿȆɮɱׁالمتحدةالأمم برنامجالمصدر:  Ȅ׿ܣالمعرفة مؤشر)، 2020،(للمعرفة مكتومآلراشد بن محمد ومؤسسة ɦȆɐɦȄ ،�֗ ȳȼ ɴɦȄɼ�ȓɏȆȍɈ ɨɦ�ȳʈȳɔɦȄ�ȲȄȮ

�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�Ȕ ȄȲȆɭׁ Ȅ�֗ ʎȌȮ

��ɯ ɛȲ�ɪ ɢȼ ɦȄݳ� ܷ ɽʆ1�ɯ Ʉ ʆ�ʅ ȱɦȄ׿ܣ� ɦȆɐɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȳȻ Ǻɭ��138 نقطة، حيث  46.7وسطة بقيمة مت 2020دولة لسنة

�ȳȻ Ǻɭ�ɪ ɮȼ ʇʏڥɭȆݍݨȄ�ɪ ȍɛ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ  ۶ܣمؤشر ، و نقطة 58بقيمةɮɦȄ�ȑ ʈȲȯȗɦȄɼ�ۚܣ ɜȗɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ  التعليم مؤشر و  نقطة، 50.8بقيمة

ʏڲȆɐɦȄ  مؤشر ، و نقطة 40.3بقيمةȲȆɢȗȉׁ Ȅɼ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ  بقيمة  تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتمؤشر ، و نقطة 26بقيمة

ȓʊɴʊɡɮȗɦȄ�Ȕمؤشر ، و نقطة 42.7بقيمة  الاقتصادمؤشر و  ،نقطة 53.8 ȆȀʋȍɦȄ  نقطة. 59.9بقيمة  
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�Ռȉ�ɻȗɮʊɛ�Ȕ Ȳȯɛ�ȟ ʊȧ ׿ܣ� ɦȆɐɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȳȻ Ǻɭ�ȑ ȸ ȧ �ȆʊɮɦȆɏ�ʄڲɼֿ Ȅ�ȓɦɼȯɦȄ�Ȅȳȸ ʉɽ ȷ ؄ȗɐȖ73.6�Ȕف� Ȇʆַ ɽɦȄ�Ȇٕڈɨȕ� ȓ֗Ɉ ɜɱ

�ȓʊɡʈȳɭֿ Ȅ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ71.1 70.8نقطة، ثم فنلندا بقيمةȯɦȄ�ɰ Ȅɼ�֗ݍݨȆȗɦȄ�ɤɼȯڲȍʆ�ʏ؈ ȓɈ ɜɱ�ȳȻ Ǻɭ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�ȆʊɮɦȆɏ�ʄڲɼֿ Ȅ�Ȓȳȼ ɐɦȄ�ɤɼ

�׿ܣ ɦȆɐɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ

��ɯ ɛȲ�ɤɼȯݍݨȄ1׿ܣ ɦȆɐɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȳȻ Ǻɮɦ�Ȇɜɗɼ�ʄڲɼֿ Ȅ�ȳȼ ɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȄ�ȑ ʋȕȳȕ���

�Ȕ ȆȀʋȍɦȄ

ȓʊɴʊɡɮȗɦȄ
الاقتصاد

تكنولوجيا 

المعلومات 

والاتصالات

البحث 

�ȳʈɽ Ɉ ȗɦȄɼ

ȲȆɢȗȉׁ Ȅɼ

التعليم 

ʏڲȆɐɦȄ

التعليم 

ܣۚ� ɜȗɦȄ

�ȑ ʈȲȯ ȗɦȄɼ

۶ɮɦȄܣ

م التعلي

قبل 

ʏڥɭȆݍݨȄ

مؤشر 

العرفة 

׿ܣ ɦȆɐɦȄ

الدولة

86.6 62.3 82.7 65.7 68.6 77.5 76.2 73.6 Ȅȳȸ ʉɽ ȷ

73.5 61.1 86.5 64.3 57.8 92.3 63.2 71.1

الولايات 

المتحدة 

ȓʊɡʈȳɭֿ Ȅ

83.8 61.6 81.9 57 56.1 81 78.5 70.8 فنلندا

85.4 59.9 84.6 65.5 57.9 69.7 76.4 70.6 ȯ ʈɽ ȸ ɦȄ

80.9 63.5 84.5 58.4 56.2 76.8 71.2 69.7 Ȅȯ ɳɦɽ ɸ

84 65.4 85.3 47.6 66.2 72.2 70.7 69.5 ɒ؄فɮȸ ɡɦ

81.3 76.6 85.9 53.3 56 60.2 75.2 69.2 سنغفورة

83.9 59 82.7 57.8 61 63.6 75.4 68.3 الدانمارك

77.5 60.1 84.2 58.2 68.3 63.4 68.1 68.1
المملكة 

المتحدة

78.1 71.2 84.6 45.4 55.9 58.3 78.1 66.8
�ɕɲɽ ɟ�ɕɲɽ ɸ

ɰ ɀ؈ ɦȄ

ʎǿȆɮɱׁالمتحدةالأمم برنامجالمصدر:  Ȅ׿ܣالمعرفة مؤشر)، 2020،(للمعرفة مكتومآلراشد بن محمد ومؤسسة ɦȆɐɦȄ ،�֗ ȳȼ ɴɦȄɼ�ȓɏȆȍɈ ɨɦ�ȳʈȳɔɦȄ�ȲȄȮ

�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�Ȕ ȄȲȆɭׁ Ȅ�֗ ʎȌȮ

ɐɦȄ�ɤɼȯ خامسا: ɦȄ�ə ʊɴɀ ȕ׿ ɦȆɐɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȳȻ Ǻɮɦ�Ȇɜɗɼ�ȓʊȋȳܣ
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�ʎɲȆʊȍɦȄ�ɪ ɢȼ ɦȄ�ɻܷݰ ɽʆ�Ȇɭ�ȑ ȸ ȧ �ɣ ɦȰɼ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ȓʊɐɃ ɼ�ɪ ʊɨȨ ȕ�ɯ ȕ׿ܣ� ɦȆɐɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȳȻ Ǻɮɦ�ȄȮȆɳȘȷ Ȅ��ɯ ɛȲ2( حيث ،

Ȅɼ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ɰاتحتل الإمار  ȉ�ȒȲȄȯɀ؈ ɦȄ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�Ȕ) 15لمرتبةǷ�ȯȣ ɱ�ɰ ȧ؈ �ʏ֗�ࢭ ȆʊɮɦȆɏ���ʄڴɏ�ȆȗɌ ɗȆȧ �ȆʈȲɽ ȷ ɼ�ȆʊɱȆȗʈȲɽɭ�ɰ

ȆʊɮɦȆɏɼ�Ȇʊȋȳɏ�Ȓ؈فȫֿ Ȅ�ȑ ȕȄȳɮɦȄ.

��ɯɛȲ�ɪ ɢȼ ɦȄ2׿ܣ ɦȆɐɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȳȻ Ǻɮɦ�Ȇɜɗɼ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȄ�ə ʊɴɀ ȕ���

ʎǿȆɮɱׁالمتحدةالأمم برنامجالمصدر:  Ȅ׿ܣالمعرفة مؤشر)، 2020،(للمعرفة مكتومآلراشد بن محمد ومؤسسة ɦȆɐɦȄ ،�֗ ȳȼ ɴɦȄɼ�ȓɏȆȍɈ ɨɦ�ȳʈȳɔɦȄ�ȲȄȮ

�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�Ȕ ȄȲȆɭׁ Ȅ�֗ ʎȌȮ

��ɯ ɛȲ�ɪ ɢȼ ɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭݳ� ܸ ȗʆ2أ (�ɰ Ȇɳȍɦɼ�ȳɀ ɭ�Ȇٕڈɨȕ�֗ ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ɯ Ɍ ɐɭ�ɰ ɼֿڲȉ�ʄ؈ Ȅ�ȑ ȕȄȳɮɦȄ�ɪ ȗȨ ȕ�ʎȌȳɐɦȄ�ȥ ʊɨݍݵȄ�ɤɼȮ�ɰ

ȗȷ ׁ Ȅ�ɬȯɏ�ɖ ɼȳɌ ɦ�ȄȳɌ ɱ�ȆʈȲɽ ȷ �Ȇٕڈɦǻ�ɯ Ɍ ɳȕɼ�Ȓ؈فȫֿ Ȅ�ȑ ȕȄȳɮɦȄ�ɪ ȗȨ ȗɗ�ʎȌȳɐɦȄ�Ȉ ȳɔɮɦȄ�ɤɼȮ�ȓʊɜȉ�ȆɭǷ�֗ ɰ ȮȲֿ Ȅɼ�ۚܣ ɭֿ Ȅɼ�ۜܣ Ȇʊȸ؟ ɦȄ�ȲȄȳɜ

�ɤɼȯɨɦ׿ܣ� ɦȆɐɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȳȻ Ǻɭ�Ȕ ȆɸȆȣ ȕǻ�ȯʆȯȨ ȕ�ɵ ɡɮʈɼ��ȯɨȍɦȄ�ɪ ȫ ȄȮ��Ȓ؅فɘɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɎɽɃ ɽɭ�ȓʊȋȳɐɦȄ2017-2020 من (

��ɯ ɛȲ�ɤɼȯݍݨȄ�ɤ ֺ ȫ2:(

��ɯ ɛȲ�ɤɼȯݍݨȄ2׿ܣ� ɦȆɐɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȳȻ Ǻɮɦ�Ȇɜɗɼ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȄ�ə ʊɴɀ ȕ���2017-2020

2020 2019 2018 2017
الدولة

قيمة المؤشر ȑ ʋȕ؅فɦȄ قيمة المؤشر ȑ ʋȕ؅فɦȄ قيمة المؤشر ȑ ʋȕ؅فɦȄ قيمة المؤشر ȑ ʋȕ؅فɦȄ

66,1 15 63,7 18 61,9 19 58,8 25 الإمارات

54,2 39 51,6 40 51,3 43 50,5 41  قطر

50,9 42 48,4 52 46,9 66 45 68 السعودية

50,9 43 51,2 43 51 44 49,9 43 ɵ ʈȳȨ ȍɦȄ

47,5 58 48,7 50 47,8 62 43,6 75 عمان

45,8 65 46,6 62 49,9 50 47 59 ș ʈɽ ɡɦȄ
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45 72 42,5 82 39 99 39,6 95  مصر

44,3 76 42,6 81 45,2 74 46 63 لبنان

43,9 79 44,5 70 44,7 76 46 62 الأردن

42,7 82 43,1 78 43,6 82 42 80 ȹ ɲɽ ȕ

42,6 83 41,2 92 41,3 94 43 77 المغرب

37,5 103 37,1 104 38,7 104 39,6 96 ȳǾȄȵݍݨȄ

28,5 130 27,5 131 30,2 130 30,7 126 ȆʈȲɽ ȷ

25,6 136 26,3 132 30 131 29 128 ȆʊɱȆȗʈȲɽ ɭ

׿ܣ�المصدر:  ɦȆɐɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȳȻ Ǻɭ�ȳʈȲȆɜȕ�ʄڴɏ�ȮȆɮȗɏַ Ȇȉ�ɰ ȝȧ؈ ȆȍɦȄ�ȮȄȯɏǻ�ɵ ɭ2017 ،2018 ،2019 ،2020.  

Ƿ�ɤɼȯݍݨȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�Ȇʊɨȡ ݳ� ܸ ȗʆ��Ȓ؅فɘɦȄ�ɤ ֺ ȫ �Ȇܷݰ Ȅɼ�Ȇɭȯɜȕ�Ȕ ȴȳȧ Ƿ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�Ȕ ȄȲȆɭׁ Ȅ�ɰ2017 -2020 حيث (

׿ܣ�ǻڲ�ʄو  عالميا ǻ15ڲ25�ʄقفزت من المرتبة  ɦȆɐɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȳȻ Ǻɭ�ɪ ȿ ɼ66.1�ɰ Ȇɠ�Ȇɮɳʋȉ�ȓɈ ɜɱ58.8ɸǻ�ȳȸ ɘʆ�Ȇɭ�Ȅȱɸɼ�֗ ȓɈ ɜɱمام ت

�ȳɈ ɛ�ȯɺȼ Ȗ�Ȇɮɳʋȉ�֗ ȓʆȮɽɐȸ ɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɡɨɮɮɦȄ�ɻȕȯɺȻ �Ɋ ɽݏݰɮɦȄ�ɬȯɜȗɦȄ�ȹ ɘɱ�֗ ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ȓɗȳɐɮɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȥ ɭȄ؄فȉ�ȓɦɼȯɦȄ

ɦȄ�ɰ Ƿ؈ف�ɓ׿ܣ�� ɦȆɐɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȳȻ Ǻɭ�ȳʈȲȆɜȕ�ȑ ȸ ȧ �Ȇɘʊɘɇ �Ȇɭȯɜȕ��ȳɀ ɭɼș ʊɜȉ�ɵ ʈȳȨ ȍ�ʄڴɏ �֗ ɻʊɨɏ�ș ɱȆɠ�ʅ ȱɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�ȹ ɘɱ�ȯɳɏ

�ȲɽɸȯȗɦȄɼ�ɑȡ Ȅ؅فɦȄ�ɰ ȉ�ș؈ ȧ ɼȄȳȕ�ۘܣ ɦȄ�ɾȳȫֿ Ȅ�ɤɼȯɦȄ�ȓʊɜȉ�ȹ ɡɏ

1-�ʏڥɭȆݍݨȄ�ɪ ȍɛ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȳȻ Ǻɭ

ȓʊǾȄȯȗȉׁ Ȅ�ɪ ȧ ȄȳɮɦȄ�ɯ Ʉ ȕ�ȟ ʊȧ �֗ ʏڥɭȆݍݨȄ�ɪ ȍɛ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓȀʋȋɼ�ɪ ȧ Ȅȳɭ�ȩ ʊɃ ɽȗɦ�ȒȄȮǸɠ�ʏڥɭȆݍݨȄ�ɪ ȍɛ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȳȻ Ǻɭ؄ف�ȗɐʇ

ȓ֗ʈɽɱȆȝɦȄɼ�ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅɼبالإضافة إ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȳȻ Ǻɭ�ȑ ȸ ȧ �ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ə ʊɴɀ ȕ�ʏڴʆ�Ȇɮʊɗɼ�֗ ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʄڴɏ�ɚ Ȇɘɱׁ Ȅɼ�ȓɦɽɘɈ ɦȄ�ȥ ɭȄȳȉ�ʄڲ

ʏڥɭȆݍݨȄ�ɪ ȍɛ:

��ɯɛȲ�ɪ ɢȼ ɦȄ3ʏڥɭȆݍݨȄ�ɪ ȍɛ�ɯʊɨɐȗɦȄ�ȳȻ Ǻɭ�ȑ ȸ ȧ �ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȄ�ə ʊɴɀ ȕ���
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ʎǿȆɮɱׁالمتحدةالأمم برنامجالمصدر:  Ȅ׿ܣالمعرفة مؤشر)، 2020،(للمعرفة مكتومآلراشد بن محمد ومؤسسة ɦȆɐɦȄ ،�֗ ȳȼ ɴɦȄɼ�ȓɏȆȍɈ ɨɦ�ȳʈȳɔɦȄ�ȲȄȮ

�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�Ȕ ȄȲȆɭׁ Ȅ�֗ ʎȌȮ

�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�Ȕ ȄȲȆɭׁ Ȅ�ɪ ȗȨ ȕ�ɼ�Ȇʊȋȳɏ�ɤɼֿ Ȅ�ȵɟȳɮɦȄ10) نقطة)  75.5) عالميا بقيمة مؤشر�ȓɦɼȯɦȄ�Ȯɽɺȡ �ʄڲǻ�ɑȡ ȄȲ�Ȅȱɸɼ

ȳȕ�ȓʊȨࢮǻ�ʄࢭ ȕ�ȓʊɮʊɨɐȖ�ȓʊɴȉ؈ف�ɗɽȕ�ʏ�֗ ɯ ɦȆɐɦȄ�ɤɼȮ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڲɦȄ�Ȇٕڈɨȕ��ɵ ʈȳȨ ȍ63.9 ) نقطة)،  61.8نقطة) ولبنان ( 62.4نقطة) ثم قطر

�ȓȍȕȳɮɦȄ�Ȕ ȯɐȖ�ۘܣ ɦȄ�ɤɼȯɦȄ�Ȇɮɳʋȉ100�ʏڲȄɽȗɦȄ�ʄڴɏ�ȆʈȲɽ ȷ ɼ�֗ ȆʊɱȆȗʈȲɽɭɼ�֗ ɰ ȮȲֿ Ȅɼ�֗ ȓʆȮɽɐȸ ɦȄ�ȯȣ ɱ�ȆʊɮɦȆɏ

۶ɮɦȄ�ȑܣ� مؤشر  - 2 ʈȲȯ ȗɦȄɼ�ۚܣ ɜȗɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ

ȸ ʇȘɮɦȄ�ȑ ʈȲȯȗɦȄɼ�ۚܣ ɜȗɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȳȻ Ǻɭ�ʄڴɏ׿ܣ� ɦȆɐɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȳȻ Ǻɭ�ȯɳȆɮʊɗɼ�֗ �ɯ�۶ܣ ɛȲ�ɪ ɢȼ ɦȄ�ʏڴʆ4�ȓɮʊɛɼ�ȑ ʋȕȳȕݳ� ܷ ɽʆ��

�ȓɳȷ �ɤ ֺ ȫ �ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɨɦ�ȳȻ ǺɮɦȄ�Ȅȱɸ2020:

��ɯɛȲ�ɪ ɢȼ ɦȄ4۶ܣɮɦȄ�ȑ ʈȲȯ ȗɦȄɼ�ۚܣ ɜȗɦȄ�ɯʊɨɐȗɦȄ�ȳȻ Ǻɭ�ȑ ȸ ȧ �ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȄ�ə ʊɴɀ ȕ���

ʎǿȆɮɱׁالمتحدةالأمم برنامجالمصدر:  Ȅ׿ܣ فةالمعر  مؤشر)، 2020،(للمعرفة مكتومآلراشد بن محمد ومؤسسة ɦȆɐɦȄ ،�֗ ȳȼ ɴɦȄɼ�ȓɏȆȍɈ ɨɦ�ȳʈȳɔɦȄ�ȲȄȮ

�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�Ȕ ȄȲȆɭׁ Ȅ�֗ ʎȌȮ

�ȳȻ ǺɮɦȄ�ȓɮʊɛ�ș ɔɨȉ�ȟ ʊȧ �֗ Ȇʊȋȳɏ�ʄڲɼֿ Ȅ�ȵɟȄȳɮɦȄ�ȓʆȮɽɐȸ ɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɡɨɮɮɦȄɼ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�Ȕ ȄȲȆɭׁ Ȅ�ɵ ɭ�ֺ ɟ�ɪ ȗȨ ȕ69.6

�ɰࢭ68.5ȓȍȕȳɮɦȄ�ʏنقطة لدولة الإمارات، و Ȇɳȍɦ�ʎȖǸȕ�ȆɮّڈɱȆȡ �ʄڲǻ�֗ ȓʆȮɽɐȸ ɨɦ�ȓɈ ɜɱ�ȓɮʊɜȋɼ�Ȇʊȋȳɏ�ȓȝɦȆȝɦȄ62.2�ʄڴɏ�ɤ ȯʆ�Ȇɮɭ�ȓɈ ɜɱ

�ɪ ȗȨ ȕ�ɰ ȧ؈ �ʏ֗�ࢭ ʎɭȯݍݵȄɼ�ʏڥɨȸ ɦȄ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�ɚ ɽ ȷ �ʏࢭ�ȓɦȆɐɗ�ȓɮɸȆȸ ɭ�ɵ ɭ�ɻɦ�Ȇɮɦ۶ܣ�ɮɦȄ�ȑ ʈȲȯȗɦȄɼ�ۚܣ ɜȗɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɨɦ�ȆɔɦȆȉ�ȆɭȆɮȗɸȄ�ʏڲɽȕ�Ȇٰڈ Ƿ

�ȓȍȕȳɮɦȄɼ�Ȇʊȋȳɏ؈ف�ȫֿ Ȅ�ȵɟȳɮɦȄ�ȳǾȄȵݍݨȄ�ȓɦɼȮ133 نقطة. 30.7عالميا بمؤشر بلغت قيمتھ  

3-ɦȄ�ȳȻ Ǻɭ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗ

�ʏݝݰڴȄ�ȥ ȕȆɳɦȄ�ɵ ɭ�ȓʈɽȀɭ�ȓȍȸ ɴɟ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʄڴɏ�ʎɭɽɢݍݰȄ�ɚ Ȇɘɱׁ Ȇɠ�֗ ȯ ɏȄɽɛɼ�ȹ ȷ Ƿ�Ȓȯɏ�ʄڴɏ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȳȻ Ǻɭ�ȵɡȕȳʆ

Ȅ�Ȯȯɏɼ�֗ݍݨ ʏڲȆɮȡׁ Ȅǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ�֗ ȆʊɮɦȆɏ�ȓɘɳɀ ɮɦȄ�Ȕ ȆɐɭȆ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȓʆȮȆɀ ȗɛׁ Ȅɼ�ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ�Ȕ ȆɏȆɈ ɜɦȄɼ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ɰ ڲȉ�ɰɼȆɐȗɦȄ�ʄ؈

ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�Ț ȆȨ ȉֿ Ȅʊɴɀ ȕ�ʏڴʆ�Ȇɮʊɗɼ�֗ Ȇɸ؈فɓɼ�֗�ȳȻ ǺɮɦȄ�Ȅȱɸ�ȑ ȸ ȧ �ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ə

��ɯɛȲ�ɪ ɢȼ ɦȄ5ʏڲȆɐɦȄ�ɯʊɨɐȗɦȄ�ȳȻ Ǻɭ�ȑ ȸ ȧ �ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȄ�ə ʊɴɀ ȕ���
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ʎǿȆɮɱׁالمتحدةالأمم برنامجالمصدر:  Ȅ׿ܣالمعرفة مؤشر)، 2020،(للمعرفة مكتومآلراشد بن محمد ومؤسسة ɦȆɐɦȄ ،�֗ ȳȼ ɴɦȄɼ�ȓɏȆȍɈ ɨɦ�ȳʈȳɔɦȄ�ȲȄȮ

�ׁȄ�֗ ʎȌȮ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�Ȕ ȄȲȆɭ

�ɪ ɢȼ ɦȄ�ȳɺɌ ʆ) 5رقم(�Ȕ ȄȲȆɭׁ Ȅ�ȓɌ ɗȆȨ ɭ�Ȇʊȋȳɏ�ɤɼֿ Ȅ�Ȇɸȵɟȳɭ�ʄڴɏ�ȓʊȋȳɐɦȄ55.4ين بلغت قيمة المؤشر أ�ȳɈ ɛ�Ȇٕڈɨȕ�֗ ȓɈ ɜɱ

Ȅ�Ȳȯɀݍݨ52.1�ȓɮʊɜȉ�Ȇʊȋȳɏ�ȓȝɦȆȝɦȄ�ȓȍȕȳɮɦȄ�ȳǾȄȵبمؤشر قيمتھ  ȕ�ɍ ȧֺ ɱɼ�֗ ȓɈ ɜɱ47.2�ȆʊɱȆȗʈȲɽɭɼ�ȆʈȲɽ ȷ �ɵ ɭ�ֺ ɟ�ʃɜȍȕ�ɰ ȧ؈ �ʏ֗�ࢭ ȓɈ ɜɱ

ɮɦȄ�ʏࢭ�Ȇʊȋȳɏ�Ȓ؈فȫֿ Ȅ�ȵɟȄȳ

4-�ȲȆɢȗȉַ Ȅɼ�ȳʈɽ Ɉ ȗɦȄɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȳȻ Ǻɭ

�ȥ ȕȆɳɦȄ�ɵ ɭ�ȓȍȸ ɴɟ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ʄڴɏ�ɚ Ȇɘɱׁ Ȅ�֗ Ȇٔڈʊȉ�ɵ ɭ�ȓʊɏȳɗ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�ȒȯɐȊ�ȲȆɢȗȉׁ Ȅɼ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȳȻ Ǻɭ�ɯ ȗٱڈ

ȒȮɽȡ ɼ� ɤ֗ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ɵ ɭ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓȍȸ ɲ�ȳȻ Ǻɭɼ� ʏ֗ڲȆɮȡׁ Ȅ�ʏݝݰڴȄɗȆɃ ׁ Ȇȉ� ׿ܣ֗ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭǻ�ȓ�ʄڲ

�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȳȻ Ǻɭ�ȑ ȸ ȧ �ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ȑ ʋȕȳȕݳ� ܷ ɽʆ�ʏڲȄɽɮɦȄ�ɪ ɢȼ ɦȄɼ�֗ Ȇɸ؈فɓɼ�֗ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɪ ɜɱɼ�ȓʊȎɳȡֿ Ȅ�Ȕ ȄȲȆɮȝȘȷ ׁ Ȅ

ȲȆɢȗȉַ Ȅɼ:

��ɯɛȲ�ɪ ɢȼ ɦȄ6ȲȆɢȗȉַ Ȅɼ�ȳʈɽ Ɉ ȗɦȄɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȳȻ Ǻɭ�ȑ ȸ ȧ �ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȄ�ə ʊɴɀ ȕ���

ʎǿȆɮɱׁالمتحدةالأمم برنامجالمصدر:  Ȅ׿ܣالمعرفة مؤشر)، 2020،(للمعرفة مكتومآلراشد بن محمد ومؤسسة ɦȆɐɦȄ ،�֗ ȳȼ ɴɦȄɼ�ȓɏȆȍɈ ɨɦ�ȳʈȳɔɦȄ�ȲȄȮ

�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�Ȕ ȄȲȆɭׁ Ȅ�֗ ʎȌȮ

�ș ɐȡ Ȅȳȕ�ȟ ʊȧ �֗ ׿ܣ ɦȆɐɦȄ�ȑ ʋȕ؅فɦȄ�ʏࢭ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ɯ Ɍ ɐɭ�ɑȡ Ȅȳȕݳ� ܷ ɽʆ�ɻɱǼɗ�ȲȆɢȗȉׁ Ȅɼ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȳȻ Ǻɮɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ

ǻ�ȒȯȨڲ�ȓȍȕȳɮɦȄ�ʄاالإم ȗɮɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�Ȕ ȄȲ29 ا عالمي�ɼɛ�ɕɨȋنقطة  37.8مة المؤشر يȆٰڈ Ƿ�ַ ǻ�ȓʆȮɽɐȸ ɦȄ�ɵ ɭ�ֺ ɟ�Ȇٕڈɨȕ�֗ Ȇʊȋȳɏ�ʄڲɼֿȄ؄ف�ȗɐȖ
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�֗ ȲȆɢȗȉׁ Ȅɼ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȓɐɃ Ȅɽȗɭ�ȑ ȕȄȳɭ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ȓʊɜȉ�ș ɨȗȧ Ȅ�Ȇɮɳʋȉ�֗ ȳɈ ɛɼ�ɼ�Ȓ؈فȫֿ Ȅ�Ț ֺ ȝɦȄ�ȵɟȄȳɮɦȄ�ș ɱȆɠ

�ʏڲȄɽȗɦȄ�ʄڴɏ�ȆʊɱȆȗʈȲɽɭɼ�ȆʈȲɽ ȷ ɼ�ȳǾȄȵݍݨȄ�ȑ ʋɀ ɱ�ɵ ɭ�Ȇʊȋȳɏ

جيا المعلومات والإتصالات:تكنولو  - 5

�Ȕ ȆɠȄ؅فȻ ׁ Ȅɼ�֗ ə ȕȆɺɦȄɼ�ș ɱ؅فɱׁ Ȅ�ʏڤȆɈ ɛ�ʏࢭ�ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�Ȇٔڈʊȉ�ɵ ɭ�ȳɟȱɱ�ۘܣ ɦȄɼ�ȹ ȷ ֿ Ȅ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ʄڴɏ�ȳȻ ǺɮɦȄ�Ȅȱɸ�ȵɡȕȳʆ

ș ȉȆȝɦȄɼ�ɤɽɮݝݰȄ�ə ȕȆɺɦȄ�Ȕ ȆɠȄ؅فȻ Ȅ� ș֗ ɱ؅فɱׁ Ȇȉ، � ș֗ ɱ؅فɱׁ Ȅ�ʎɭȯȬ ȗȸ ɭ�ȓȍȸ ɲɼ ڲبالإضافةǻ�ʄȈ ȆɐʊȘȷ Ȅ المؤسسات للتكنولوجيا

�ȓȝʆȯݍݰȄ

�ɯɛȲ�ɪ�ال ɢȼ7Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ Ȇɭɽ ɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽ ɦɽ ɳɡȕ�ȑ ȸ ȧ �ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȄ�ə ʊɴɀ ȕ���

ʎǿȆɮɱׁالمتحدةالأمم برنامجالمصدر:  Ȅ׿ܣالمعرفة مؤشر)، 2020،(للمعرفة مكتومآلراشد بن محمد ومؤسسة ɦȆɐɦȄ ،�֗ ȳȼ ɴɦȄɼ�ȓɏȆȍɈ ɨɦ�ȳʈȳɔɦȄ�ȲȄȮ

�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�Ȕ ȄȲȆɭׁ Ȅ�֗ ʎȌȮ

ȫ �ɵ ɭ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ș ɨܥݨȔ ȄȲȆɭׁ Ȅ�ȓȿ Ȇȫ �ȓɛɽɘȗɭ�ȓʊɮɦȆɏ�ȑ ȕȄȳɭ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕׁ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ȳȻ Ǻɭ�ɤ بقيمة  ֺ

ɵ نقطة 66.2بقيمة  والسعوديةنقطة،  66.6بقيمة وقطر نقطة  79.9 ʈȳȨ ȍɦȄɼ  نقطة 65.1بقيمة�ɰ ȮȲֿ Ȅɼ�ș ʈɽɢɦȄɼ�ȳɀ ɭ�Ȇْڈɨȕ�֗

Ȓ؈فȫֿ Ȅ�ȑ ȕȄȳɮɦȄ�ȆʊɱȆȗʈȲɽɭɼ�ȆʈȲɽȷ �ɵ ɭ�ֺ ɟ�ș ɨȗȧ Ȅ�Ȇɮɳʋȉ�֗ ȓɈ ȷ ɽȗɭ�ȵɟȄȳɮȉ�ȆʊɮɦȆɏ�ۘܢ ȧ ɼ�Ȇʊȋȳɏ

مؤشر الإقتصاد:-6

�ȓɮʊɛɼ�֗ ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ȒȮȆʈȳɦ׿ܣ� ɦȆɐɦȄ�ȳȻ ǺɮɦȄɼ�֗ ȓʊɨݝݰȄ�ȓȸ ɗȆɳɮɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭɼ�֗ ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ȓɦɼȄȵɭ�ȓɦɽɺȷ �ɵ ɏ�ȮȆɀ ȗɛׁ Ȅ�ȳȻ Ǻɭ؄ف�ɐʇ

Ȅ�Ɏɽɮȣ ɭ�ɵ ɭ�ȓȍȸ ɴɟ�ȓʊɏȄȯ ȉׁ Ȅ�Ȕ ȄȲȮȆɀ ɦȄ�ȓȍȸ ɲɼ�֗ ʏࢭȳɀ ɮɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ȓɭֺ ȷ �ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ�֗ ɑɨȸ ɨɦ�ʅ ȲȆȣ ȗɦȄ�ɤ ȮȆȍȗɦɢȼ ɦȄɼ��Ȇɸ؈فɓɼ ل

ȮȆɀ ȗɛׁ Ȅ�ȳȻ Ǻɭ�ȑ ȸ ȧ �ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ə ʊɴɀ ȕ�ɵ ɏ؄ف�ɐʇ�ʏڲȆȗɦȄ:
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��ɯɛȲ�ɪ ɢȼ ɦȄ8ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȳȻ Ǻɭ�ȑ ȸ ȧ �ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȄ�ə ʊɴɀ ȕ���

ʎǿȆɮɱׁالمتحدةالأمم برنامجالمصدر:  Ȅ׿ܣالمعرفة مؤشر)، 2020،(للمعرفة مكتومآلراشد بن محمد ومؤسسة ɦȆɐɦȄ ،�֗ ȳȼ ɴɦȄɼ�ȓɏȆȍɈ ɨɦ�ȳʈȳɔɦȄ�ȲȄȮ

Ȕ ȄȲȆɭׁ Ȅ�֗ ʎȌȮ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ

�ȮɽɺݍݨȄ�ʄڴɏ�ɪ ʊɦȮ�ɽɸɼ�Ȇʊȋȳɏ�ɤɼֿ Ȅɼ�ȆʊɮɦȆɏ�ʎɲȆȝɦȄ�ȵɟȳɮɦȄ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�Ȕ ȄȲȆɭׁ Ȅ�Ȳȯɀ ȕ�ʄڲǻ�ȮȆɀ ȗɛׁ Ȅ�ȳȻ Ǻɭ؈ف�ȼ ʇ

�ȳȻ ǺɮɦȄ�ȓɮʊɛ�ș ɔɨȉ�ȟ ʊȧ �ȓɗȳɐɮɦȄ�ʄڴɏ�ɯǾȆɜɦȄ�ȮȆɀ ȗɛׁ Ȅ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȓɦɼȱȍɮɦȄ73.2�ȓȍȕȳɮɦȄ�ʏࢭ�ȳɈ ɛ�ɵ ɭ�ֺ ɟ�ȆɸȯɐȊ�ʎȖǸȕ�֗ ȓɈ ɜɱ34

ȍȕȳɮɦȄ�ʏࢭ�ɵ ʈȳȨ ȍɦȄɼ 51.1و 51.9بقيمة  39ة�ȓɮʊɜȉ�Ȇʊȋȳɏ؈ف�ȫֿȄ�ȵɟȳɮɦȄ�ʏࢭ�ȆʊɱȆȗʈȲɽɭ�ʃɜȍȕ�ɰ ȧ؈ �ʏ֗�ࢭ ʏڲȄɽȗɦȄ�ʄڴɏ�ȓɈ ɜɱ25.8 .نقطة  

7-�ȓʊɴʊɡɮȗɦȄ�Ȕ ȆȀʋȍɦȄ�ȳȻ Ǻɭ

�ׁȄ�ɰ ɐȊ�ȳȻ؈ ǺɮɦȄ�Ȅȱɸ�ȱȫ Ǹʆ�ɬȆɐɦȄ�ۜܣ Ȇʊȸ؟ ɦȄ�ȲȄȳɜȗȷ ׁ Ȅ�ȲȆȍȗɏȈ ȆɸȲׁ Ȅɼ�ə ɳɐɦȄ�Ȉ ȆʊɓɼȓɭɽɢݍݰȄ�ȓʊɦȆɐɗɼ�֗�ȓɟȲȆȼ ɭ�ȓȍȸ ɲɼ�֗

�ʏࢭ�ȲɽɠȱɦȄ�ʄڲǻ�Ț Ȇɱׁ Ȅ�ȲȆɇׁ Ȅ�ȒȮɽȡ ɼ�֗ ʎǿȆɄ ɜɦȄ�ɤ ֺ ɜȗȷ ׁ Ȅ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ�֗ ʏݝݰڴȄ�ȥ ȕȆɳɦȄ�ʏڲȆɮȡ ǻ�ɵ ɭ�ȮȳɘɦȄ�ȑ ʋɀ ɱɼ�֗ ȓɨɭȆɐɦȄ�ɾ ɽɜɦȄ

׿ܣ� ʊɌ ɳȗɦȄ

��ɯɛȲ�ɪ ɢȼ ɦȄ9ȓʊɴʊɡɮȗɦȄ�Ȕ ȆȀʋȍɦȄ�ȳȻ Ǻɭ�ȑ ȸ ȧ �ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȄ�ə ʊɴɀ ȕ���

ʎǿȆɮɱׁالمتحدةالأمم برنامجالمصدر:  Ȅ׿ܣالمعرفة شرمؤ )، 2020،(للمعرفة مكتومآلراشد بن محمد ومؤسسة ɦȆɐɦȄ ،�֗ ȳȼ ɴɦȄɼ�ȓɏȆȍɈ ɨɦ�ȳʈȳɔɦȄ�ȲȄȮ

�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�Ȕ ȄȲȆɭׁ Ȅ�֗ ʎȌȮ
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ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�Ȕ ȄȲȆɭׁ Ȅ�Ȇْڈɭȯɜɭ�ʏࢭɼ�ʎȌȳɐɦȄ�ȥ ʊɨݍݵȄ�ɤɼȮ�ʃɜȍȕ�ɬɽɮɐɦȄ�ʄڴɏʋȍɦȄ�ȳȻ Ǻɭ�ʏࢭ�Ȇʊȋȳɏ�ʄڲɼֿ Ȅ�ȑ ȕȄȳɮɦȄ�Ȳȯɀ ȗȕات ئ

ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�Ȕ ȄȲȆɭׁ Ȅ�ȓɦɼȯɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�ɻȗɮʊɛ�Ȕ Ȳȯɛ�ȟ ʊȧ �֗ ȓʊɴʊɡɮȗɦȄ 27المرتبة واحتلتنقطة  73.9ــ ب�ȳɈ ɛ�Ȇٕڈɨȕ�֗ ȆʊɮɦȆɏ70.4

62.2Ƀعمان نقطة ثم ɼ�ʏࢭ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ȓʊɜȉ�ʃɜȍȕ�֗ ȓɈ ɜɱǻ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�ȓȿ Ȇȫ �֗ ə ʊɐɃ �ʄڲǻ�ɉ ȷ ɽȗɭ�ɑ�ۘܣ ɦȄ�ȳǾȄȵݍݨȄ�ʄڲ�ʏࢭ�Ȕ ȳȫ Ǹȕ

Ȇّڈʊȕȳȕ  نقطة. 46.5بقيمة  

�ȓɮȕȆݍݵȄ

ȼ؈ف ȖالمعرفةمؤشراتʏالعالمࢭʎȌȳɐɦȄʄڲǻۜܣ غ ɭل من الدو عددȓʊȋȳɐɦȄ قدما ʏحيث المعرفةلاقتصادالتحول ࢭ ȯɐȖ

ȓɨɸǺɭف؆ɟǷ من Ȅȱɺɦ�Ȇɸ؈فɓ،أن كما التحولɞ ȆɳɸȔ ȆɱȆɢɭǻȒ؈فȍɟفرص من للاستفادةɪ ɭȆɢȗɦȄʎȌȳɐɦȄ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅʏالتحول دعمࢭ

ȥلدول تعاون ال مجلس دول  مثل الممكنةالأساسيةȓʊɴȍɦȄ من حيث متقدمة ȓʊȋȳɏدول وجود ظل ࢭʏالمعرفةلاقتصادات ʊɨݍݵȄ

ȓ֗ʊȋȳɐɦȄȓʊȋȳɏ�ɤɼȮɼ أخرىȆٱڈȯɦالمالرأسʏࢭȳɐɮɦȄأنيمكنھالذيɯ ɸȆȸ ʇإيجاباʏࢭȄȱɸمصر، التحول مثل ֗ȹ ɲɽȕ،المغرب

Ȅɼ�ɰݍݨȳǾȄȵالأردن، Ȇɳȍɦ.

ș ɮȗɸȄالاقتصادوأطر ملامح بتحديد الدراسةʏ֗ࢭȳɐɮɦȄ�ʄڲǻ�ș ɛȳɈ ȕ�ȟ ʊȧɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�Ɂ ǾȆɀ ȫɼ�ɬɽɺɘɭ�ȓʊɮɸǷ

�ɪو  ʊɨȨ ȕɼ�ȓȷ ȄȲȮ�ș ɮȕ�ȯɛɼ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɽȨ ɱ�ɤɽȨ ȗɦȄ�Ȕ ȄȲ؄فɭ�ɵ ɭ�֗ ׿ܣ ɦȆɐɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȳȻ Ǻɮɦ�Ȇɜɗɼ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ə ʊɴɀ ȕ

�ɵ ɭ؄ف�ȗɐȖ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�Ȕ ȄȲȆɭׁ Ȅ�Ȇɺȷ ǷȲ�ʄڴɏɼ�ʎȌȳɐɦȄ�ȥ ʊɨݍݵȄ�ɤɼȮ�ɰ Ƿ�ʄڲǻ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ș ɨȿ ɽȕ�ȯɛɼ�֗ ȓʊɏȳɗ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�Ȓȯɏ�ɤ ֺ ȫ

֗�الدول ا ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛǻ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȒȯǾȄȳɦ�ɼȆɮȉ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ۜܣ ɽȕ�ɣط ɦȰ�ʄڴɏ�ȄȮȆɳȘȷ Ȅ�ʏڴʆ

-ȳʈɽɈ ȕالتعليميةالمنظومةȕ�ۘܢ ȧأخذ ʏالمعرفةإقتصادات نحو متطلبات التحول الاعتبارࢭɵ ʈɽɢȗɦقادرةأجيال�ʄڴɏ

ȓɮɸȆȸ ɮɦȄ بفعالية ʏالإقتصادࢭʏ֗ࢭȳɐɮɦȄȵʈȵɐȖɼالإنفاقɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʄڴɏوالبحثȳʈɽɈ ȗɦȄɼ.

-ɑʊܨݨ Ȗɯ ɟȄ؅فɦȄʏࢭȳɐɮɦȄʄڴɏ بضمانالدولةستوى مȓɮɏȄȯɦȄ�ȓȀʋȍɦȄ خلال من لذلكɑʊܨݨ ȖȓɈ ȼ ɲǷالبحثȲȆɢȗȉַ Ȅɼ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ

.ȓʈȳɡɘɦȄالملكيةحقوق وضمان

-ɉ ȉȄ؅فɦȄ ما ɰ ȓʊɮʆȮȆɠֿالمؤسساتȉ؈ ȄالبحثومراكزȳʈɽɈ ȗɦȄɼ׿ܣ� ɨɐɦȄالأعمالمؤسساتومجتمعɪ ʈɽɮȗɦȓɈ ȼ ɲǷȲȆɢȗȉַ Ȅ.

-ɪ ʊɡȼ ȖوصناديقمبادراتȨ ȍɨɦ�ɪ ʈɽɮȕ׿ܣ ث ɨɐɦȄʏࢭȳɐɮɦȄ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ.

-ȵʈȵɐȖȓʊɴȍɦȄ؈قخلالالرقمية منالتحتيةɟ؅فɦȄʄڴɏȓɈ ȼ ɲǷ�ȵɘȧ المعلوماتالاتصالات وتقنيةقطاع.

قائمة المراجع:

�� Ȯ֗ɽɮȨ ɭ�Ȧֺ ȿ �ʎɲȆɭǷ2020 ،(ȳɀ ɭ�ʏࡩ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȶ Ȇʊɛ�ʏࡩ�ɷȲɼȮɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ȳȻ Ǻɭ مجلة مصر ،

.26-1، ص537المعاصرة، العدد 

المتحدةالأمم برنامجʎǿȆɮɱׁ Ȅ׿ܣالمعرفة مؤشر)، 2017،(للمعرفة مكتومآلراشد بن محمد ومؤسسة ɦȆɐɦȄ ،�ȳʈȳɔɦȄ�ȲȄȮ

ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�Ȕ ȄȲȆɭׁ Ȅ�֗ ʎȌȮ�֗ ȳȼ ɴɦȄɼ�ȓɏȆȍɈ ɨɦ.
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المتحدةالأمم برنامجʎǿȆɮɱׁ Ȅ׿ܣالمعرفة مؤشر)، 2018،(للمعرفة مكتومآلراشد بن محمد ومؤسسة ɦȆɐɦȄ ،�ȳʈȳɔɦȄ�ȲȄȮ

ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�Ȕ ȄȲȆɭׁ Ȅ�֗ ʎȌȮ�֗ ȳȼ ɴɦȄɼ�ȓɏȆȍɈ ɨɦ.

المتحدةالأمم برنامجʎǿȆɮɱׁ Ȅ׿ܣالمعرفة مؤشر)، 2019،(للمعرفة مكتومآلراشد بن محمد ومؤسسة ɦȆɐɦȄ ،�ȳʈȳɔɦȄ�ȲȄȮ
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�ɽɸ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɷȱɸ�ɎɽɃ ɽɭ׿ܣ ɛȳɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�ȳʈɽɈ ȕ�ʏࢭ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ȓʊǾȆɳț�ȲɼȮȗɏȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȳǾȄȵݍݨȄ�ȮȆɮ

ʏࢭ�ȓʆȄȯȉ�ʄڴȣ ȗʆ�ȟ ʊȧ �֘ Ƞ ȰɽɮɱǸɠ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ȓʊǾȆɳț�ə ʈȳɐȖ�ȯʆȯȨ ȕ�ʏࢭ�ʏڴȣ ȗʆ�ʅ ȱɦȄɼ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ȓʊǾȆɳȝɦ׿ܣ� ʊɸȆɘɮɦȄ�ȲȆɇׁ Ȅ�ȯʆȯȨ ȕ

șالمعلومات والاتصالات ɴʆȆȍȕ�ȯɛɼ�Ȕ ȆɘʈȳɐȗɦȄ�Ȇɺɭɽɺɘɭ�Ȕ Ȯȯȧ ܣۘ� ɦȄȓʊȋȳɏ�Ȕ ȆɘʈȳɐȖɼ�ȓʊȎɳȡ Ƿ�Ȕ ȆɘʈȳɐȖ�ʄڲǻ، متطلب بيانوكذاȆɺɭȄȯȬ ȗȷ Ȅ�Ȕ Ȇ والمتمثلة

ɰ Ƿ�ȲȆȍȗɏȆȉ�֗ ȆʆȄȵɮɦȄɼ�ȓʊɮɸֿ Ȅ�ʏࢭ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȵʈȵɐȖ�ʏࢭ�ɬȆɸ�ȯȡ �ȲɼȮ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɮɦȄ�ȓɗȆɠ�ʄڴɏ�ɵ ɭ�Ȅȱɸ�Ȓȯɐȿ ֿ Ȅɼ

�ɾȳȫ Ƿ�ȓɺȡ �ɵ ɭɼ�֗ ȓɺȡ�ʏࢭ�ȲɼȮ�ɰ Ȇʊȉ�ȳǾȄȵݍݨȆȉ׿ܣ� ɛȲ�ɑɮȗȣ ɭ�ǴȆɳȉ�ʏࢭ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ȓʊǾȆɳțمن خ�ɷȱɸ�ɑɛȄɼ�ʄڴɏ�ǴɽɄ ɦȄ�ɉ ʊɨȸ Ȗ�ɤ ֺ

�ɯ ț�ȳǾȄȵݍݨȄ�ʏࢭ�ȆɸȲɽɈ ȕ�ȲȆȸ ɭɼ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄɭȄȯȬ ȗȷ Ȅ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭȆɺȳǾȄȵݍݨȄ�ʏ׿ܣ�ࢭ ɛȳɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�ɯ ɏȯɦ�ʅ ȱɦȄ�Ȕ ȆɮɌ ɳɮɦȄ�ə ɨȗȬ ɭ�ȯɏȆȸ ʇ

�ȆɺɏȆɈ ɛ�ȳʈɽɈ ȕ�ʄڴɏ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄɼل�Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ȓɗȆɠ�ʏࢭ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ ַ Ȅ�ȳɀ ɳɏ�ɝ ʊɜȨ ȗ�ɼ�ɰ ʈɽȗȸ؈ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ȓɨȿ ȆݍݰȄ�Ȕ ȄȲɽɈ ȗɦȄ�ȓȍɟȄɽɭׁ ȄʏڲɼȯɦȄɼ׿ܣ� ʊɨɛ.

�ȓʊȧ ȆȗɘɮɦȄ�Ȕ ȆɮɨɢɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�֗ ȳǾȄȵݍݨȄ֘ ȓɗȳɐɮɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�֘ ȲɽɈ ȗɦȄ�֘ Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅ�֘ Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ

Abstract:

The subject of this study is the role of the duality of information and communication technology in the development of

the digital knowledge society by adopting Algeria as a model; Where it is first reflected in defining the conceptual framework of the

duality of information and communication technology, which is reflected in defining the duality of information and communication

technology. The definitions that defined its concept varied to foreign definitions and Arab definitions, as well as a statement of the

requirements for its use represented in the importance and advantages, given that information and communication technology has

a very important role in Promoting sustainable development at all levels, on the one hand, On the other hand, in explaining the role

of the duality of information and communication technology in building a digital society in Algeria by highlighting the reality of this

technology and its development path in Algeria, then the requirements for its use to support the digital knowledge society in

Algeria, which helps various organizations and institutions develop their sector to achieve the element of continuity in all fields

Keeping abreast of developments at the regional and international levels.

Key words: information technology; Telecommunications; Development; Knowledge society: Algeria, institutions.
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ȑ ɨɐȖ�ʅ ȱɦȄ�ȓʊȕȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�ɪ ɋ �ʏࢭ�Ƚ ʋɐʇ�ɬɽʊɦȄ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ɰ ǻ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ʏࢭ�ȓɨȝɮȗɮɦȄ�ȓʊǾȆɳȝɦȄ�ɻʊɗ

�ȓʊɮɛȳɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲɽț�ʄڲǻ�ʄڲɼֿ Ȅ�ȓȡȲȯɦȆȉ�Ȯɽɐʇ�ɣ ɦȰ�ʏܣۜ�ࢭ ʋǾȳɦȄ�ȑؠ Ȏȸ ɦȄɼ�֗ ʏࢭȳɐɮɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ʏࢭ�ȟ ʆȯݍݰȄ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ʏࢭ�Ȇɮɺɭ�ȄȲɼȮ

ɱȄɽɜɦȄɼ�֗ ǽȮȆȍɮɦȄɼ�ɯ ʊɜɦȄ�ɵ ɭ�ȓɨɮȡ �ʄڴɏ�ۚܣ ȍɭ�֘ ȴȆʊȗɭȆȉ׿ܣ� ɛȲɼ�ʏࢭȳɐɭ�ɑɮȗȣ ɭ�Ȇٔڈɏ�ȥ ȗɱ�ۘܣ ɦȄ�ɵ ɏ �ֺ Ʉ ɗ�֗ ȓʈȳɡɘɦȄ�Ȕ Ȇɺȡ ɽȗɦȄɼ�ɰ ؈

�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ȓʊɱȆȸ ɲׁ Ȅ�Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄ�ȆɸȯɺɐȖ�ɯ ɦ�ۘܣ ɦȄɼ�Ȓ؈قɮȗɮɦȄ�Ȕ Ȇʊɟɽɨȸ ɦȄ
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ɛȳɦȄ�Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄ׿ܣ� ɛȲ�ʏࢭȳɐɭ�ɑɮȗȣ ɭ�ȳʈɽɈ ȕ�ɪ ʊȎȷ �ʏࢭ�ȆɸȯɏȆȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɮɦȄ�ɯ ɸǷ�ȯʆȯȨ ȕ�Ȅȱɟɼ�֗ ʏڲɼȯɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊɮ

��ʏۂ �ȓȧ ɼȳɈ ɮɦȄ�ȓʊɦȆɢȻ ׁ Ȅ�ɰ Ǽɗ�֗ ɷȳɟȰ�ɝ ȍȷ �Ȇɮɭɼ�ɻʊɨɏɼ�ǴȆɳȉ�ʏࡩ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ Ȇɭɽ ɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽ ɦɽ ɳɡȕ�ș ɮɸȆȷ �ɾ ȯ ɭ�ʅ Ƿ�ʄڲǻ

�֚ ȳǾȄȵݍݨȆȉ׿ܣ� ɛȲ�ʏࡩȳɐɭ�ɑɮȗȣ ɭ

Ɉ ɮɦȄ�ȓʊɦȆɢȻ ׁ Ȅ�ɷȱɸ�ʄڴɏ�ȓȉȆȡׂ ɦ�ɪ ʊɨȨ ȕɼ�ə ȿ ɼ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰɼ�֘ ʏڴʊɨȨ ȗɦȄ�ʎɘȿ ɽɦȄݤݮ�ɳɮɦȄ�ʄڴɏ�ȮȆɮȗɏׁ Ȅ�ɯ ȕ�ȓȧ ɼȳ

�֗ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ʏࢭ�Ȇٕڈɨɏ�ȮȆɮȗɏַ Ȅ�ɯ ȕ�ۘܣ ɦȄɼ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗȉ�ȓɜɨɐȗɮɦȄ�ɯ ʊɸȆɘɮɦȄ�Ȅȱɟɼ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄɼ�Ȕ ȆʊɈ ɐɮɦȄ�ə ɨȗȬ ɭ

ɰ֘ ȷ؈ Ȇȷ Ƿ�ɵ ʈȲɽȨ ɭ�ʄڲǻ�ȆɸȲɼȯȉ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɷȱɸ�ɯ ȸ ɜɳȕɼ

�ʄڴɏ�Ȇٔڈɭ�ɤɼֿ Ȅ�ȲɽݝݰȄ�ȵɟȲ�ȯʆȯȨ ȕ�ʏࢭ�ʏڴȣ ȗʆ�ʅ ȱɦȄɼ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ȓʊǾȆɳȝɦ׿ܣ� ʊɸȆɘɮɦȄ�ȲȆɇׁ Ȅ�ȯʆȯȨ ȕ

Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ȓʊǾȆɳț�ə ʈȳɐȖ�Ȕ ȆɘʈȳɐȖɼ�ȓʊȎɳȡ Ƿ�Ȕ ȆɘʈȳɐȖ�ʄڲǻ�Ȇɺɭɽɺɘɭ�Ȕ Ȯȯȧ ܣۘ� ɦȄ�Ȕ ȆɘʈȳɐȗɦȄ�ș ɴʆȆȍȕ�ȯɛɼ

�Ȇٰڈ Ǹȉ�Ȓ؈فȫֿ Ȅ�ɷȱɸ؄ف�ȗɐȖ�Ȇɺɨɮȣ ɭ�ʏܣۘ�ࢭ ɦȄɼ�ʏڴʆ�Ȇɮɟ�ȓʊȋȳɏثورة تكن�ȆٔڈʈȵȬ ȕɼ�Ȇɺɜʈɽȸ Ȗɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȓɏȆɳɀ ȉ�ȓɈ ȍȕȳɭ�ȓʊȡ ɽɦɽ

�֗ ȓɐʉȳȷ �ɼ�ȒȲɽɈ ȗɭɼ�ȓȝʆȯȧ �ȓʊɳɜȕ�ɪ ǾȆȷ ɼ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�Ȇɺɐʉȴɽȕɼ�ȆɺɃ ȳɏɼ�ȆɺɏȆȡ؅فȷ Ȅɼ�ȓʊɮɸֿ Ȅ�ʏࢭ�ȓɨȝɮȗɮɦȄɼ�ȆɺɭȄȯȬ ȗȷ Ȅ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�Ȅȱɟɼ

�ʄڴɏ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȵʈȵɐȖ�ʏࢭ�ɬȆɸ�ȯȡ �ȲɼȮ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦ�ɰ Ƿ�ȲȆȍȗɏȆȉ�֗ ȆʆȄȵɮɦȄɼ�Ȓȯɐȿ ֿ Ȅɼ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɮɦȄ�ȓɗȆɠ

�ȲɽݝݰȄ�ȵɟȲ�ɰ ȧ؈ �ʏࢭ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȳǾȄȵݍݨȆȉ׿ܣ� ɛȲ�ɑɮȗȣ ɭ�ǴȆɳȉ�ʏࢭ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ȓʊǾȆɳț�ȲɼȮ�ʄڴɏ�Ȇٔڈɭ�ʎɲȆȝɦȄ

�ʏ׿ܣ�ࢭ ɛȳɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�ɯ ɏȯɦ�ȆɺɭȄȯȬ ȗȷ Ȅ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ɯ ț�ȳǾȄȵݍݨȄ�ʏࢭ�ȆɸȲɽɈ ȕ�ȲȆȸ ɭɼ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɷȱɸ�ɑɛȄɼ�ʄڴɏ�ǴɽɄ ɦȄ�ɉ ʊɨȸ Ȗ

Ȅ�ȳǾȄȵݍݨȄ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ ַ Ȅ�ȳɀ ɳɏ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ȓʊɔȊ�ȆɺɏȆɈ ɛ�ȳʈɽɈ ȕ�ʄڴɏ�ȓʈȳǾȄȵݍݨȄ�ȓɭɽɢݍݰȄ�ʏࢭ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄɼ�Ȕ ȆɮɌ ɳɮɦȄ�ə ɨȗȬ ɭ�ȯɏȆȸ ʇ�ʅ ȱɦ

�Ƿȯȍɭ�ɝ ɜȨ ʆ�Ȇɭ�ɽɸɼ�֗ ʏڲɼȯɦȄɼ׿ܣ� ʊɨɛׁ Ȅ�ɰ ʈɽȗȸ؈ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ɤ ȆݝݨȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ȓɨȿ ȆݍݰȄ�Ȕ ȄȲɽɈ ȗɦȄ�ȓȍɟȄɽɮɦ�ȳǾȄȵݍݨȄ�ʏࢭ�Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ȓɗȆɠ�ʏࢭ

Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦ�ʎȌȆȣ ʆַ Ȅ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ.والاتصال

ɤ:أولا Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ Ȇɭɽ ɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽ ɦɽ ɳɡȕ�ȓʊǾȆɳȝɦ׿ܣ� ʊɸ ȆɘɮɦȄ�ȲȆɇ ׁ Ȅ

ܣۘ� ɦȄ�ȵǾȆɠȳɦȄɼ�ȆɺɘʈȳɐȖ�ȯʆȯȨ ȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓʆȄȯȉ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦ׿ܣ� ʊɸȆɘɮɦȄ�ȲȆɇׁ Ȅ�Ȕ ȄȮȯȨ ɭ�ʄڴȣ ȗȕ

�֘ Ȇٕڈɨɏ�ɬɽɜȕǻ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡɽɦɽɳɡȕ�ɬɽɺɘɭ�Ȕ Ȯȯȧ ܣۘ� ɦȄ�Ȕ ȆɘʈȳɐȗɦȄ�ș ɴʆȆȍȕ�ȯɛɼ�ȓʊȋȳɏ�Ȕ ȆɘʈȳɐȖɼ�ȓʊȎɳȡ Ƿ�Ȕ ȆɘʈȳɐȖ�ʄڲ

�Ȇٰڈ Ǹȉ�Ȓ؈فȫֿ Ȅ�ɷȱɸ؄ف�ȗɐȖ�Ȇɺɨɮȣ ɭ�ʏܣۘ�ࢭ ɦȄɼ�ʏڴʆ�Ȇɮɟ�ȆɺɏȆȡ؅فȷ Ȅɼ�ȆٔڈʈȵȬ ȕɼ�Ȇɺɜʈɽȸ Ȗɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȓɏȆɳɀ ȉ�ȓɈ ȍȕȳɭ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ȒȲɽț

�ȟ ʊȧ �֗ ȓɐʉȳȷ �ɼ�ȒȲɽɈ ȗɭɼ�ȓȝʆȯȧ �ȓʊɳɜȕ�ɪ ǾȆȷ ɼ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�Ȇɺɐʉȴɽȕɼ�ȆɺɃ ȳɏɼۜܣ Ȇȷ؟ Ƿ�ɪ ɢȼ Ȋ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɷȱɸ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ȯɮȗɐʇʄڴɏ



ʏ׿ܣ�ࡩ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɑɛȄɼȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ Ƀ كتاب المؤتمر

ألمانیا-المركز الدیمقراطي العربي167

ʏֽڲȄ�ȑ ȷ ȆݍݰȄ�ȥ ɭȄȳȋɼ�Ȕ Ȇʊɳɜȕ�ɰ Ƿ�ȲȆȍȗɏȆȉ�֗ ȆʆȄȵɮɦȄɼ�ȓʊɮɸֿ Ȅ�ʏࢭ�ȓɨȝɮȗɮɦȄɼ�ȆɺɭȄȯȬ ȗȷ Ȅ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ɰ Ȇʊȉ�ʄڲǻ�ȆɳɛȳɈ ȕ�ɣ ɦȰ�ȯɐȊ�ɯ ț�֗

�ɼǷ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɼǷ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ǴȄɽȷ �Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɮɦȄ�ȓɗȆɠ�ʄڴɏ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȵʈȵɐȖ�ʏࢭ�ɬȆɸ�ȯȡ �ȲɼȮ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦ

ɭࢼܣ� ɗ�֗ ȓʊɗȆɜȝɦȄ�ۘܢ ȧ �ɼǷ�ȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɑʊɮݍݨȄ�ɤɼȆɳȗɭ�ʏࢭ�ȓɄ ɘȬ ɳɭ�ȓɘɨɢȗȋɼ�ɰ Ȇɭȴɼ�ɰ Ȇɢɭ�ɪ ɠ�ʏࢭ�ȓʊȕȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȓɡȍȼ ɦȄ�ʄڴɏ�ȓȧ Ȇȗ، 

�ȓʊɦȄɽɮɦȄ�Ɇ ȆɜɳɦȄ�ʏࢭ�ȆɏȆȍȕ�ɪ ǾȆȸ ɮɦȄ�ɷȱɸ�ʏࢭ�ɪ ʊɀ ɘȗɦȄ�ɯ ȗʋȷ ɼ

1-ǾȆɳț�ə ʈȳɐȖɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ Ȇɭɽ ɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽ ɦɽ ɳɡȕ�ȓʊ

Ȅ�Ȇɱȳɀ ɏ�ʏࢭ�Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄ�ȲɽɈ ȗȉ�ȓɈ ȍȕȳɭ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ȓʊǾȆɳț�ș Ȩ ȍȿ Ƿ�ȯɜɦ�Ȇٰڈ Ƿ�ȲȆȍȗɏȆȉ� ȳ֗Ƀ Ȇݍݰ

�ǴȆɳȉ�ʏࢭ�ȒȳȻ Ȇȍɭ�ȓɜʈȳɈ ȉ�ȓʊǾȆɳȝɦȄ�ɷȱɸ�ɯ ɸȆȸ Ȗ�ȟ ʊȧ �֗ ȄȲɽɈ ȕف�؆ɟֿ Ȅ�Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄ�ʄڲǻ�ȓʊɭȆɳɦȄ�Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄ�ɪ ɜɳɦ�ȓʊɮɸǷف�؆ɟֿ Ȅ�ȓɨʊȷ ɽɦȄ

�֗ ׿ܣ ɛȳɦȄ�ȮȆɀ ȗɛֺ ɦ�Ȓȯʆȯȡ �Ȕ Ȇʊɳɜȕɼ�ȑ ʊɦȆȷ Ƿ�ʄڴɏ�ʅ ɽɈ ɳʆ�ȯʆȯȡ ׿ܣ� ɛȲ�ɑɮȗȣ ɭ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ȓʊǾȆɳțݳ� Ɉݏ ɀ ɭ�ɰ Ƿ�ȟ ʊȧ

TICʋɦ�Ȕوالاتصال  Ȇɀ ɀ Ȭ ȗɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ɬȆɮȗɸȆȉ�ʃɌ Ȩ ʆ�ɪ ȉ�֗ Ɂ ɀ Ȭ ȗɦȄɼ�ۚܢ ɐɮɦȄ�ȯʊȧ ɼ�Ȇɭɽɺɘɭ�ȹ�֗ʏֽڲȄ�ɬֺ ɏׁ Ȅɼ�֗ Ȕ ȆʊɃ ȆʈȳɦȆɠ

ǻ���ȓɘȸݍݸ� ɨɘɦȄɼ�֗ Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅ�ȓȷ ȯɳɸ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ǻ�֗ ȹ ɘɳɦȄ�ɯ ɨɏɼ�֗ Ɏ Ȇɮȗȡַ Ȅ�ɯ ɨɏɼ�֗ Ȉ Ȯֿ Ȅɼ�֗ ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ

ɺɘɭ�ʏࢭ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ȲɽɺɌ ɦ�ʄڲɼֿ Ȅ�ȲȮȄɽȍɦȄ�ɰ �ȳɟȱɦȆȉ�ȳʆȯݍݨȄɼ�Ȕ Ȇʆַ ɽɦȄ�ʏࢭ�ș ɱȆɠ�ʏڴȿ ֿȄ�Ȇɺɭɽ

�ȳȕɽʊȍɮɡɦȄ�ɯ ȷ Ȇȉ�ɰ ȆȉȆʊɦȄ�ʏࢭɼ�֗ ȓʊɘȕȆɺɦȄ�Ɇ ɽɈ Ȇȉ�ȑݍݵ ȷ ȄɽݍݰȄ�ȥ ɭȮ�ɵ ɏ�ȓȣ ȕȆɳɦȄ��ɬֺ ɏׁ Ȅ�Ȕ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ��ɯ ȷ Ȇȉ�ȓʊɡʈȳɭֿ Ȅ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ

�ɵوالاتصال،  ɏ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅ�ɯ ȷ Ȇȉ�Ȇȸ ɲȳɗɼ�ȆʊɱȆȍȷ Ǽɠ�ȆȋɼȲɼǷ�ɤɼȮ�Ʌ ɐȊ�ʏࢭɼȓʊȕȆɭɽɨɐɮɦȄɼ�ȯɐȊ)26ص ،2010 ،فيصل دليو.(

�ȯɐترتكز تكحيث  ՒȊ�ɵ ɏ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�ȓʊɱɼ؅فɡɦַ Ȅ�Ȕ Ȇȍȷ ȆݍݰȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ʄڴɏ�ʄڲɼֿ Ȅ�ȓȡȲȯɦȆȉ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳ

Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ɰ Ƿ�ȟ ʊȧ �֗ ɯ Ɍ ɳɭ�ɪ ɢȼ Ȋ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɤ ȮȆȍȕɼ�ɂ ȳɏɼ�֗ ɵ ʈȵȬ ȕɼ�ȓݍݨȆɐɭ�ȓʊɔȊعبارة عن حيازة،والاتصالالمعلومات

ȓݍݨȆɐɭɼ ،ȟ ȋɼالمعلوماتʈȵɭ�ȓɈ ȷ Ȅɽȉ�ȓʊɮɛȲɼ�ȒȲɽɀ ɭ�ɼǷ�֗ ȓɋɽɘɨɭ�ȓʊɡɨȷ ֺ ɦȄɼ�ȓʊɡɨȸ ɦȄ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�ʎɲɼ؅فɡɦַ Ȅ�ȑ ȷ ȆݍݰȄ�ɵ ɭ�ȥ

�ȓɜʊɛȯɦȄ�Ȕ Ȇʊɱɼ؅فɡɦַ Ȅ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�ȓʊɴȍɭ)محمد ʏ؈فࢭɀ ɦȄ، 2009 19ص( ،�ȯʆȯȨ ȕ�ʏࢭ�Ȕ ȮȲɼ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɺɜɘɦȄ�Ȕ ȆɘʈȳɐȗɦȄ�Ȕ ȮȯɐȖ�ȯɛɼ

ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ɬɽɺɘɭʊȋȳɏ�Ȕ ȆɘʈȳɐȖɼ�ȓʊȎɳȡ Ƿ�Ȕ ȆɘʈȳɐȖ�ʄڲǻ�Ȕ ȆɘʈȳɐȗɦȄ�ɷȱɸ�ə ʊɴɀ ȕ�ɵ ɡɮʈɼ�֗ʏ֘ڴʆ�Ȇɮɟ�ȓ

�ȳɀ ɳɏ�ʄڴɏ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦ�ɻȕȆɘʈȳɐȖ�ʏࢭ�ȵɟȲ�ۜܣ ɲȳɘɦȄ�ɻɜɘɦȄ�ɰؠ Ƿ�ȯȣ ɱ�֘ ȓʊȎɳȡֿ Ȅ�ȓʊɺɜɘɦȄ�Ȕ ȆɘʈȳɐȗɦȄ�ʎɘɗ

ɖ ȳɏ�ȟ ʊȧ �֗ ȓݍݨȆɐɮɦȄ�ȓɮɌ ɱǷɼ�Ȕ Ȇʊȣ ɭ؄فɦȄȑ ȕȆɢɦȄ-Robbey-Ȕ Ȇʊȣ ɭȄ؄فɦȄ�ɎȄɽɱǷ�ȓɗȆɠ��Ȇٰڈ Ǹȉ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ

Ȓȵɺȡֿ Ȅɼب المتعلقةوالمعداتȈ Ȇȸ ɰسواءوالاتصالȆݍݰ ȆɠǷɼǷ�
Վ
Ȇʊɀ ܧݵ �

Վ
Ȇȋɽ ȷ Ȇȧ�

Վ
ȆɘȕȆɸعن أو ɝ ʈȳɇ المعلومات نظم��ȓʈȲȄȮׁ Ȅ

ɖ ȳɏ�ɰ ȧ؈ �ʏࢭ�ɰ ȆȍȕȆɢɦȄ-Knott & Waites-ɬȯȬ ȗȸ ʇݳ� Ɉݏ ɀ ɭ��ɵ ɏ�ȒȲȆȍɏ�Ȇٰڈ Ǹȉ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ لوصف 

ܣۘالمنتجات والأنظمةمدى ɦȄݍݮȆɐȖالمعلوماتȆɸȳʆȯȕɼȆɸȯ ɦɽȕɼتكنولوجيا داموذلك باستخ Ȉ ɽ ȷ ȆݍݰȄ"والاتصالات)p 51

,2004Pierre Eiglie,.(

Rowley-�ɬȄȯȬ-ما نجد الفقيھ ك ȗȷ Ȇȉ�ȟ ȋɼ�ȓݍݨȆɐɭɼ�ɵ ʈȵȬ ȕɼ�ɑɮȡ ��Ȇٰڈ Ǹȉ�ɤ Ȇɀ ȕׁ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ɖ ȳɏ

�ȓʆȮȆɮɦȄ�Ȕ Ȅ؈قɺȣ ȗɦȄ�ʄڴɏ�ɣ ɦȰ�ȳɀ ȗɜʆ�ַ ɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ"hardware"�ȥ ɭȄ؄فɦȄ�ɼǷ"software" ولكن ينصرف كذلك�ȲɼȮ�ȓʊɮɸǷ�ʄڲǻ

�ɻȕȄ؄فȫ �ɝ ʊɜȨ ȗɦ�Ȇٕڈɦǻ�Ȇݏݨʆ�ۘܣ ɦȄ�ǽȮȆȍɮɦȄɼ�ɯ ʊɜɦȄɼ�Ȕ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɣ ɨȕ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅɼ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ɵ ɭ�Ȇɸɽȡȳʆ�ۘܣ ɦȄ�ɻȕȆʆȆɓɼ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ɰ ȸ؈ ȧ �

.)03، ص 2005 ،محمد أحمد عبد الباسط
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�ɰ ɜɘɦȄ�ɰڈٕ؈ Ƿ�ɰ ȧ؈ �ʏࢭ-Jane Laudon & Kenneth Laudon-ɋ �ʏࢭ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ɰ Ȇɗȳɐʊɗ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɦȄ�ɪ

��Ȕ Ȇɱɽɢɭ�ȓȸ ɮȫ �ɵ ɭ�ɰɽɢȗȕ�ۘܣ ɦȄɼ�֗ ȓɭȯȬ ȗȸ ɮɦȄ؈ف�ʊȸ ȘɦȄ�Ȕ ȄɼȮǷ�ɵ ɭ�ȒȄȮǷ��Ȇٰڈ Ƿ�ʄڴɏ׿ܣ� ɛȳɦȄ�ɯ ɦȆɐɦȄɼ�ȒȯʆȯݍݨȄ

-ȓ֘ݍݨȆɐɮɨɦ�ȓʊǾȆʆ؈قɘɦȄ�Ȕ ȄȯɐɮɦȄ�ʏࢭ�ɪ ȝɮȗȕ��ʎȖȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȮȆȗɐɦȄ

-Ȕ֘ Ȇʊȣ ɭ؄فɦȄ

-ɦȄ�Ⱦ Ȅȳɛֿ Ȇɠ�Ȕ ȆʊɈ ɐɮɦȄ�ɵ ʈȵȬ ȗɨɦ�ȓʊǾȆʆ؈قɘɦȄ�ɪ ɭȄɽݍݰȄ�ʏࢭ�ɪ ȝɮȗȕ��ɵ ʈȵȬ ȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ɯ ʊɌ ɳȗɦ�Ȕ Ȇʊȣ ɭȳȋɼ�ȓʊǾɽɄ ɦȄɼ�ȓȍɨɀ

ȓ֘ʊǾȆʆ؈قɘɦȄ�ɪ ɭȄɽݍݰȄ�ʄڴɏ�Ȕ ȆʊɈ ɐɮɦȄ

-�Ȕ ȆʊɈ ɐɮɦȄ�ɪ ɜɱ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐɲɼ�ȮȆȗɐɦȄ�ɝ ȧ Ȅɽɦ�ə ɨȗȬ ɭ�ɉ ȋȳȕ�Ȕ Ȇʊȣ ɭȳȋɼ�ȓʊǾȆʆ؈قɗ�ɉ ǾȆȷ ɼɼ�Ȕ Ȅȯɐɭ�ɵ ɭ�ɰɽɢȗȕɼ��ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ

ȷ Ȇɜȕɼ�ɤ ȮȆȍȗɦȄ�Ȕ ȆɢȍȻ �ɪ ʊɡȼ Șɦ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅ�Ȕ Ȅȯɐɭ�ʄڲǻ�ȑ ʋȷ ȄɽݍݰȄ�ɤɽȿ ɼ�ɵ ɡɮʆ�ȟ ʊȨ ȉ�ȳȫ ǵ�ʄڲǻ�ɰ Ȇɢɭ�ɵ ɭ�Ȳɽɀ ɦȄɼ�Ȕ Ȅɽȿ ֿ Ȅ�ɯ

Ȕ֘ ȆɸɽʆȯʊɘɦȄɼ

-�ȮȲȄɽɮɦȄ�ɼǷ�Ȕ ȆʊɈ ɐɮɦȄ�ɤ ȮȆȍȗɦ�ȑ ʋȷ ȄɽݍݰȄ�ɷȱɸ�ɉ ȋȳȕ��Ȕ Ȇɢȍȼ ɦȄ(Astien Eric et al, 2001, P 12).

�Ȕ ȄɼȮֿ Ȅ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ɵ ɏ�ȒȲȆȍɏ�ʏۂ �ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ɰ Ƿ�Ȇɳɦ�ɰ ȍȘʆ�ɷֺ؈ ɏǷ�ȓɳʋȍɮɦȄ�ə ʈȲȆɐȗɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭɼ

ɏ�ɪ ɮɐȖ�ȒȲɽɈ ȗɮɦȄɼ�ȓȝʆȯݍݰȄ�ȓʊɳɜȗɦȄ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅ�Ȕ Ȇʊɳɜȕ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȇȉ�ȆɺɦȆɀ ʆ୒ɼ�ȆɺɏȆȡ؅فȷ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȓݍݨȆɐɭɼ�ɵ ʈȵȬ ȕɼ�ɑɮȡ �ʄڴ

�ȓȝʆȯݍݰȄ

ʎɘɗ�֘ ȒȮȯɐȗɭ�Ȇٰڈ Ƿ�ȯȣ ɱ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦ�ɻɘʈȳɐȗȉ�ɝ ɨɐȗʆ�Ȇɮʊɗ�ʎȌȳɐɦȄ�ɻɜɘɦȄ�ʄڲǻ�ɎɽȡȳɦȆȋɼ�Ȯȯɀ ɦȄ�Ȅȱɸ

ɐɮɦȄ� Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ� Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄɼ� Ȕ ȆȍȗɡɮɦȄ� Ȕ ȆݏݰɈ ɀ ɮɦ� ʏڤɽȷ ɽɮɦȄ� ɯ ݨ݀ ɮɦȄ� ɖ ȳɏ�ʄڴɏ� ɤɽɀ ��Ȅݍݰ Ȇٰڈ Ǹȉ� Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ� Ȕ Ȇɭɽɨ

��ȯɐȊ�ɵ ɏ�ȓʊɦȆɀ ȕַ Ȅɼ�ȓȍȷ ȆݍݰȄ�֗ ȓʊɱɼ؅فɡɦȄ�ɼȳɡʆȆɮɦȄ�Ȕ ȄȯɐɮɦȄ�ɵ ɭ�ȓɘʊɦɽȕ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȇȉ�ɣ ɦȰɼ�Ȇٓڈȋɼ�Ȇٰڈ Ȅ؅قȫ Ȅ�֗ Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ

ܣۘ� ɦȄ�ȓɘɨȗݝݵȄ�ɯ Ɍ ɳɦȄ�ɼǷ�ɪ ǾȆȷ ɽɦȄ�ɼǷ�Ȕ ȄɼȮֿ Ȅ�ɼǷ�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄ�Ɏɽɮȣ ɭ��Ȇٰڈ Ǹȉ�ȆɄ ʆǷ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ɖ ȳɐ
Ւ
Ȗ�Ȇɮɟ

׿ܣ֗�يتم  ʊɌ ɳȗɦȄ�ɼǷ�ۜܣ ܨݵظ ɦȄ�ɼǷ�ʅ؈فɸȆɮݍݨȄ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅ�ȓʊɨɮɏ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɻɨʊȿ ɽȕ�ȮȄȳʆ�ʅ ȱɦȄ�ɾ ɽȗݝݰȄ�ɼǷ�ɰɽɮɄ ɮɦȄ�ȓݍݨȆɐɮɦ�Ȇɺɘʊɋɽȕ

�ɼǷ�ȓʊǾȳɮɦȄ�ȓɏɽɮȸ ɮɦȄ�ɼǷ�ȓɭɽ ȷ ȳɮɦȄ�ɼǷ�ȒȲɽɀ ɮɦȄ�ɼǷ�ȓȋɽȗɡɮɦȄ�ɼǷ�ȓɏɽɮȸ ɮɦȄ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɑɮȡ �Ȇɺɦֺ ȫ �ɵ ɭ�ɯ ȗʆ�ۘܣ ɦȄɼ

�Ȕ-المطبوعة أو الرقمية  Ȇȍȷ ȆݍݰȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭȓʊɱɼ؅فɡɦַ Ȅ-�ș ɛɽɦȄ�ʏࢭ�ȆɺɏȆȡ؅فȷ Ȅ�ɯ ț� Ȕ֗ ȆɭɽɨɐɮɦȄɼ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ɷȯɸ�ɵ ʈȵȬ ȕ�ɯ ț

�֗ȓʊɮɛȲ�ɼǷ�ȓɏɽȍɈ ɭ�ɼǷ�ȓʊǾȳɭ�ȓɏɽɮȸ ɭ�ɼǷ�ȓɏɽɮȸ ɭ�ɰ ɭȆɄ؈ ɮɦȄ�ɼǷ�ɪ ǾȆȷ ȳɦȄ�ɼǷ�ȓʊɦȆɀ ȕַ Ȅ�ȮȄɽɮɦȄ�ɷȱɸ�ȳȼ ɲ�ȓʊɨɮɏ�ɯ ț�֗ ȑ ȷ ȆɳɮɦȄ

�ɣ ɨȕ�ɰɽɢȕ�ȯɛɼ�֗ ȆْڈɦȮȆȍɭɼ�֗ ȳȫ ǵ�ʄڲǻ�ɰ Ȇɢɭ�ɵ ɭ�Ȇɺɨɜɱɼ؅فɡɦǻ�ɼǷ�ȓʊɦǵ�ɼǷ�ȓʈɼȯʆ�ȓʊɳɜȗɦȄ�ʏڏ ʈȲȆȗɦȄ�ȲɽɈ ȗɦȄ�ȓɨȧȳɭ�ȑ ȸ ȧ �ȓʊǾȆȋȳɺɟ�ɼǷ�ȓʊɱɼ

��ȲɽɈ ȗɦȄ�Ȅȯɸ�Ȇɺɨɮȼ ʇ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ַ ȆݝݨȄɼ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅ�ɪ ǾȆȷ ɽɦ)ʏڥȸ ɭ�ȯɮȨ ɭ�ʎՌՌȨ ɭ ،1999 26، ص(.

�ȑ ʊɦȆȷ ֿ Ȅɼ�ȓʊȷ ȯɳɺɦȄɼ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄɼ�ȓʊɮɨɐɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȓɏɽɮȣ ɭ��Ȇٰڈ Ǹȉ�ȆɄ ʆǷ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ɖ ȳɐȖɼ

ȫ ȯɮɦȄ�ɪ ʈɽȨ ȗɦ�ȓɭȴֺ ɦȄ�ɰɽɳɘɦȄɼ�Ȓ؈فȍݍݵȄ�ɯ Ɍ ɳɦȄ�ɵ ɮɄ ȗȕ�ۘܣ ɦȄɼ�ȒȲɽɈ ȗɮɦȄ�ȥ ɭȄ؄فɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ȆȡȳݝݵȄ�ɷȱɸ�ɪ ȝɮȗȕ�ȟ ʊȧ �֗ Ȕ ȆȡȳݝݵȄ�ʄڲǻ�Ȕ ֺ

�ȒȯʊɐȍɦȄ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕɼ�ʎɲɼ؅فɡɦַ Ȅ�ȯʆ؄فɦȄɼ�ș ɱȄȳȸ ɟַ Ȅɼ�ș ɱȄ؅فɱַ Ȅɼ�ș ɱ؅فɱַ Ȅɼ�ȑ ȕȆɢɮɦȄ�Ȕ ȆɱȆʊȉ�ȯɏȄɽɛɼ�ʏڤȆɳɈ ȿ ַ Ȅ�ǴȆɠȱɦȄɼ

)ʏڥȸ ɭ�ȯɮȨ ɭ�ʎՌՌȨ ɭ�Ⱦ �֗26(.
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Ƿ�ɷȳɟȰ�ɝ ȍȷ �Ȇɮɭ�ȮȆɘȗȸ ʉɼ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ɰ عبارة عن ثورة المعلومات المرتبطة بصناعة

�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰɼ�֗ ȓɐʉȳȷ �ɼ�ȒȲɽɈ ȗɭɼ�ȓȝʆȯȧ �ȓʊɳɜȕ�ɪ ǾȆȷ ɼ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�Ȇɺɐʉȴɽȕɼ�ȆɺɃ ȳɏɼ�ȆɺɏȆȡ؅فȷ Ȅɼ�ȆٔڈʈȵȬ ȕɼ�Ȇɺɜʈɽȸ Ȗɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ

�֗ ȓȝʆȯݍݰȄ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅ�ɯ Ɍ ɱɼ�Ȕ Ȇȍȷ Ȇݏݰɦ�ɞ ؅ȼف ɮɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ ַ ȄɦȄ�ɷȱɸ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ȯɮȗɐʉɼ�Ȕ Ȇʊɳɜȕ�ʄڴɏ�ۜܣ Ȇȷ؟ Ƿ�ɪ ɢȼ Ȋ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗ

�ȑ ʈɽȍȗɦȄɼ�ɯ ʊɌ ɳȗɦȄ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ȆْݍݨڈȆɐɭɼ�ȆْڈȍɛȄȳɭ�ɯ ț�ȓʊɮɛȳɦȄ�ȓȀʋȍɦȄ�ɵ ɭ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ʄڴɏ�ɤɽɀ �Ȇȉݍݰ
Վ
ȄǴȯȉ� ʏֽ֗ڲȄ�ȑ ȷ ȆݍݰȄ�ȥ ɭȄȳȋɼ

�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ɷȱɸ�ȓݍݨȆɐɭ�ȓʊɨɮɏ�ɵ ɏ�ȓȍȕ؅فɭ�ȓȣ ʊȘɱ�ʄڲǻ�ɤɽȿ ɽɦȄ�ȓʊɔȊ�ɪ ʊɨȨ ȗɦȄɼ؈ق�ɭ؅فɦȄɼ�֗ ɵ ʈȵȬ ȗɦȄɼ�Ȇٔڈɭ�ȒȮȆɘȗȷ ַ Ȅ)ان حن

.)74، ص 2007 ،أحمد القضاة

ȓʊɴȍɦȄ�ɰ Ƿ�ȳɟȱɦȆȉ�ȳʆȯݍݨȄɼالأساسيةʏࢭȆɺɭɽɺɘɭالعامɪ ɠ�ʏوالمعداتالوسائلۂȔ ȄǴȆȼ ɲׁ Ȅɼۘܣ ɦȄ من يمكن �Ȇɺɦֺ ȫ

ɰ ɰاحتياجاتɭȆȕ؈ Ȇȸ ɲׁ Ȅذلك الطرق الأساسية ومثال�Ȳɽȸ الأمثلة من ɓɼ؈فȆɸوخطوط الاتصالǴȆȋȳɺɡɦȄومحطاتȄɼݍݨ

ܢۚالتقليدية ȍɨɦ ساسيةالأ ʏدولة،أيࢭʏࢭ�ȆɭǷتكنولوجيا مجال ɪ ɮȗȼ ʇ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄɬɽɺɘɭȓʊɴȍɦȄالأساسيةʄڴɏالاتصالاتخدمات

ȓȝʆȯݍݰȄالصناعيةوالأقمارș ɱ؅فɱַ Ȅ�Ȕ ȆɢȍȻ ɼȑ ʋȷ ȄɽݍݰȄɼȓʊɀ ܨݵ ɦȄالموارد عن فضلا والمكتبات،المعلوماتومراكز

Ȕوالطاقات ȄȰ�ȓʈȳȼ ȎɦȄȒݍݵ؄فȄوالكفاءةʏمجالاتࢭȷ ȄɽݍݰȄȑ ʋإضافةوالاتصالات،والمعلوماتʄڲǻالدور ذلك�ɯ ɺɮɦȄ

ȑمراكزإعدادࢭʏالمتخصصةالتعليميةللمؤسسات ʈȲȯȗɦȄɪ ʊɸǸȗɦȄɼۚܣ ɜȗɦȄ׿ܣالبحثومراكز ɨɐɦȄ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ)ɪ ʊȎɱۜܣ  ،خليل ȳɭ؟

.)220، ص 1998

2-ȆʆȄȵɮɦȄɼ�ȓʊɮɸֿ Ȅ��ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ Ȇɭɽ ɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽ ɦɽ ɳɡȕ�ɬȄȯ Ȭ ȗȷ Ȅ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ

ʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ۜܣ ɣالمعلومات اȘɡȕؠ ɦȱɦ�֗ ȓɔɦȆȉ�ȓʊɮɸǷ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼȑ ȕ؅فʆʄڴɏȆɺɜʊȍɈ ȕȯʆȯɐɦȄ�ȆɺɭȄȯȬ ȗȷ Ȅɼ المزايا من

�والفوائدȆɺɮɸǷ�ȳɟȱɱ

ȒȵɸȆȡəتقديم تطبيقات.1 ɨȗȬ ɭ�Ȇɺɜʈȳɇ �ɵ ɏ�ɑʊɈ ȗȸ Ȗ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦ�ʎȌȆȣ ʆַ Ȅ�ɬȄȯȬ ȗȷ ַ Ȅ�ɵ ɏ�ȓȣ ȕȆɱ

ȱɟɼ�֗ ȓʊɭɽɢݍݰȄ؈ف�ɓɼ�ȓʊɭɽɢݍݰȄ�ȓʊɦɼȯɦȄ�Ȕ ȆɮɌ ɳɮɦȄə ɨȗȬ ɭ�Ȅ ؈ق تحقيق الدولɮȗɦȄ�ȓʊɮɛȳɦȄ�ȓȀʋȍɦȄ�ʏܣۜ�ࢭ ɗȆɳȗɦȄؠ

2.�ȲȆȍȫֿ Ȅ�ʄڴɏ�Ɏֺ ɇַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȓɗȆɠ�ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅɼ�Ȕݍݰ Ȅȯȣ ȗȸ ɮɦȄɼ�Ț Ȅȯȧֿ Ȅ�ɪ ɠ�ȓɐȊȆȗɭɼ�ȓɗȳɐɭ�ʄڲǻ�ȓʊɳɜȗɦȄ�ɷȱɸ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ʅ ȮǺʆ

�ȓȋɽɐȿ �ɼǷ�ȯɺȡ �ɰɼȮ�Ȇʊɱǵ�ȳȸ ʉɼ�ȓɦɽɺȷ �ɪ ɢȉ

3.ɏ�ʅ Ǹȉ�ɬȆʊɜɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ȯɏȆȸ Ȗ�ɪ ɭȆɐȗɮɦȄ�ȆɮɸȲȆȗȬ ʆ�ʅ ȱɦȄ�ɰ ȆɢɮɦȄɼ�ș ɛɽɦȄ�ʏࢭ�ʎɲɼ؅فɡɦȄ�ɑȊȆɇ �ɼȰ�ɪ ɮ

4.�ʄڴɏ�ȒȯɏȆȸ ɮɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ʎɭȆɳɦȄ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ɤɼȮ�Ʌ ɐȊ�ʏࢭ�ȳɜɘɦȄ�Ȓȯȧ �ɵ ɭ�ɪ ʊɨɜȗɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ɯ ɸȆȸ Ȗ

إيجاد فرص العمل وكذا تدعيم اقتصاد الدولة.

5.ȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ׁ Ȅ�Ȕ Ȅ؈فʊɔȗɦȄ�ə ɨȗȬ ɭ�ɯ ɏȮ إعادة مثلȯɳɸܣۚوالسماحالعمليات، سة ȍȘȉȓʈȵɟȳɭֺ ɦȄ خلال من�Ɇ ɽɈ ȫ �ɰ ɭǸȕ؈

ɑʉȳȸالاتصال ɦȄܢۘالمنتجات، لتصميم اللازمةالأزمنةوتقليل ȧ ɼɰ ȸ؈ Ȩ ȕȓʊɸȆɗȲɑɮȗݝݨȄ.

6.ɰ ɭǸȕȔ؈ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȓɗȆɠȓʊɛȆȍȘȷ ׁ Ȅʏأعمالمجالࢭɰ ȸ؈ ɗȆɳɮɦȄɼȔ Ȅ؈فɔȗɦȄ�Ȅȱɟɼȓɨȿ ȆݍݰȄʏࢭȓȀʋȍɦȄالداخليةȓʊȡȲȆݍݵȄɼ

)ʏڊ ȆɘݍݵȄʏڴɏɯ֗ ʈȳɟ2012 52، ص(.
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7.Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ȓɮɸȆȸ ɭʏتخفيض ࢭ Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅ�ə ʊɦȆɢȕالارتباطفضلا عن ضمانوالإنتاج،والتعاملات

ə ɨȗȬ ɭ�ʏࢭ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ɰ ȉ�ɝ؈ ʊțɽɦȄالعالم،بقاعɑʉȴɽȗɦȄ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ɣ ɦȰɼللمعلوماتوالمباشرالفوري(Louadi Mohamed,

2004, p 532).

ɤ֘ɼȯɦȄɼ�Ȕوالإنتاجيةالأداءوى رفع مست.8 ȆȀʊɺɦȄɼ�Ȕ ȆɮɌ ɳɮɦȄɼ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ə ɨȗȬ ɭ�ɾ ȯɦ تكنولوجيا تطبيق يؤثر حيث 

ɏǴȄȮֿڴʄإيجابياțǸȕ؈فȄالمعلومات Ȅ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭوالإنتاجيةȆٕڈɗɆ ȳȼ Ȋالتوافقدرجةوجودɰ Ȕالمنظمةظروفȉ؈ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅɼ

.تكنولوجيا المعلومات والاتصال تطبيق

ȰȆȬالمعلومات نولوجياتك يؤدي استخدام.9 ȕȄ�ȓʊɦȆɐɗ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʄڲǻ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼȓɮɺɭ�ɰ Ƿ�ȟ ʊȧ �֘ Ȕ ȄȲȄȳɜɦȄɵ ʈȳʆȯɮɦȄ�ɰ ɦɼǺȸ؈ ɮɦȄ�ɼǷ

ɝ ɨɐȗʆ�Ȇɮʊɗ�ɯ ɦȆɐɮɦȄ�ȓܷݰ Ȅɼ�ȩ ȍɀ ȕ؈فمن خلالوذلكالتنظيميةالقراراتباتخاذɗɽȕوالملائمةالدقيقةوالمعلوماتالبيانات

ʏالملائمالتوقيتࢭɆ ɼȳȼ ɦȆȋɼȓȋɽɨɈ ɮɦȄ.

10.Ȭ ȗȷ ַ Ȅ�ɪ ɮɐʇȆʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦ�ɯ ʊɨȸ ɦȄɼ�ʎ ɲֺ ɜɐɦȄ�ɬȄȯʄڲȄ�Ȕ ȆɏȆɈ ɜɦȄ�ə ɨȗȬ ɭ�ʏࢭ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ ؈فالعمل تنميةɗɽȕ�ɵ ɏ �ֺ Ʉ ɗ

ȓ֗ʈȲȄȮׁبالوحداتوالانضباطالنظام Ȅɯ ȗٮڈ�ȆɮɟȮȄȳɗֿ Ȅ�ə ʈȳɐȗȉ يدور  بماɯ ɺɦɽȧɯ ɸȮȄȯɭ୒ɼܣۘبالتطوراتمستمرةبصورة ɦȄ

ɯ تحيط .)158، ص Ȅ�ȯȍɏ، 2002ݍݰʎȌȳɔɮɦȄ�ȯʊɮ(٭ڈ

11.Ȗوالاتصالاتالمعلومات عد تكنولوجياȆʈȳɸɽȡ �Ȅȳɀ ɳɏإعادةلإنجاحȔ Ȇʊɨɮɏ�ȓȷ ȯɳɸɪ ʊɔȼ ȘɦȄعمليات تصميم قبل سواء

ɪ ʊɔȼ ȘɦȄ من تقدمھ بما Ȕ Ȇȧ؅فɜɭ أوالتصميمات لأفضلȔ Ȇʊɨɮɏ�ȯɐȊخلال من التصميمȆɸȲɼȮʏالتطبيقمراحلࢭȓɘɨȗݝݵȄ

Ƚب( ʋݦݰ ɽ ،؈ف خالديةȼ ȎɦȄ عبد ɯ ʈȳɡɦȄ، 2017 161، ص(.

12.�ɪ ɮɐȖ�ʄڴɏ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�Ȳȯɛ�ȒȮȆʈȴȾ Ȇܧݵ ֿ Ȅ�Ȓ�ʄڴɏ رفع تالاتصال وتقاسم المعلومات والمعارف، بحيث

�֘ ɻɱȆɢȷ �ɑʊɮݍݨ�ǴȆȫȲɼ�
Վ
Ȇɮɨȷ ɟǷ�ɰ؆ف� Ȇɢɭ�ʄڲǻ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ɤɽȨ ȕ�ȓȿ ȳɗ�ɵ ɭɰ ɡɮȕ�ɵ؈ ɏ �ֺ Ʉ ɗوالاتصال المعلوماتتكنولوجيات

Ȅɼ�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�ɬֺݍݰȝʆȯ بالإضافة ɏׁ Ȅ�ɪ ǾȆȷ ɼ�ʄڲǻɰ؈ȼ ɮɺɮɦȄ�Ⱦ Ȇܧݵ ֿ Ȅ�֗ ȓȄɽɦȯʆ�ɰ Ƿ�ɵ ɭ�ɰ ɦɼȵɐɮɦȄɼ�ɯ؈ ٬ȄȲǷ�ɵڈ ɏ�Ȅɼ؄فɐʇ�ɰ Ƿɼ�ɯ ɸɽɦȯȉ

ʄڴɏ�ȯɏȆȸ Ȗࢼܣ� ɗ�֗ ܣۚ ʆȯɦȄ�ɼǷ�ʎɭɽɜɦȄ�ɼǷ�ʏࢮȳɐɦȄ�ɯ ɽɨɮȨڈ٬ȆɮȗɱȄ�ɼǷ�Ȇٰڈ ʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊȸ ɴݍݨȄ��ɵ ɏ�ȳɌ ɳɦȄ�Ʌ ɔȊ�֗ ׿ܣ ɦȆɐɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ʏࢭ

ʏڲɼȯɦȄɼ�ʏݝݰڴȄ�ɰ ʈɽȗȸ؈ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ȲȄȳɜɦȄ�ɑɳȿ �Ȕ Ȇɛֺ ɏɼ�ȒɽɜɦȄ�ɰ ȉ�ȓʈɽȸ؈ ȘɦȄ.

�ɬȆɸ�ȯȡࢭɏ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȵʈȵɐȖ�ʏڴ�ȓɗȆɠ�ʄومن خلال �ȲɼȮ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦ�ɰ Ƿ�Ȇʊɨȡ �Ȇɳɦݳ� ܸ ȗʆ�ɷȳɟȰ�ɝ ȍȷ �Ȇɭ

�ȒǴȆɘɟف�؆ɟǷɼ�Ȓ؈قɮȗɭ�Ɂ ǾȆɀ ȫ �ɵ ɭ�Ȓ؈فȫֿ Ȅ�ɷȱɺɦ�Ȇɮɦ�ɣ ɦȰ�֗ ȓʊɗȆɜȝɦȄ�ۘܢ ȧ �ɼǷ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ɼǷ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɼǷ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ǴȄɽ ȷ �Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɮɦȄ

ɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɗ� ȓ֗ʆȯʊɨɜȗɦȄ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅ�ɪ ǾȆȷ ɼ�ɵ ɭ�ȓʊɗȄȳɔݍݨȄ�ȮɼȯݍݰȄ�ʃɈ Ȭ ȗȕ�Ȇٰڈ Ƿ�ɣ ɦȰ�ȲȆȼ Șɱַ Ȅ�ȓɐȷ Ȅɼ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ Ȇɭɽɨɐ

ɳȕɼ�Ȓف؆ɡȉ�ȴȆȗɮȕ�Ȇٰڈ Ƿ�Ȇɮɟ�֗ ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅ�ɪ ǾȆȷ ɼ�Ȇٕڈɦǻ�ɪ ɀ ȕ�ɰ Ƿ�Ȕ ȵܿݨ �ɯ ɦȆɐɦȄ�ɵ ɭ�ȓɈ ɜɱ�ʅ Ƿ�ʄڲǻ�ɪ ɀ ȗɦ�֗ ɤɼȯɨɦ�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄɼ وع

ȓʊɘʊɜȝȗɦȄ�ȥ ɭȄ؄فɦȄɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄɦȄ�ʄڴɏ�ȓȧ Ȇȗɭࢼܣ� ɗ�֗ ȳȼ ȎɦȄ�ȩǾȄȳȻ �ə ɨȗȬ ɭ�ɪ ɢɦ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄɼ�ɰ Ȇɭȴɼ�ɰ Ȇɢɭ�ɪ ɠ�ʏࢭ�ȓʊȕȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȓɡȍȼ

�ɑʊɮݍݨȄ�ɤɼȆɳȗɭ�ʏࢭ�ȓɄ ɘȬ ɳɭ�ȓɘɨɢȗȋɼ

�ɼǷ�ȆɺɏȄɽɱǷ�ə ɨȗȬ ɮȉ�Ȕ ȆȀʊɺɦȄɼ�Ȕ ȆɮɌ ɳɮɦȄ�ɼǷ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɼǷ�Ⱦ Ȇܧݵ ׀ ɦ�ǴȄɽȷ �Ȕ Ȇɭɽɨɐɮɨɦ�ɬȆɸ�ȯȡ �Ȳȯɀ ɭ�ȯɐȖ�ɰ Ȱǻࢼܣ� ɗ

ɐȖ�ۘܣ ɦȄ�ȥ ɭȄ؄فɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ʅȳȼ ȎɦȄ�ȳɀ ɳɐɦȄ�ȓʊɮɳȕ�ʏࢭ�ȆɭȆɸ�ȄȲɼȮ�ȑ ɐɨȕ�Ȇٰڈ Ƿ�Ȇɮɟ�֗ ɤɼȯɦȄɼ�Ȕ Ȇɭɽɢݏݰɦ�ۘܢ ȧ�ȥ ɭȄ؄فɟ�Ȇɺɦֺ ȫ �ɵ ɭ�ɂ ȳ

�ɤ Ȇɐɗ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȆɺɭȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ȆɸȳʈɽɈ ȕɼ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɷȱ٭ڈ�ɬȆɮȗɸַ Ȅ�ɰ Ȇɠ�Ȇɮȉ�ʅȲɼȳɄ ɦȄ�ɵ ɭ�ɰɽɢʆ�Ȅȱɺɦ�Ȇɸ؈فɓɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȥ ɭȄȳȉ�ɼ�ȑ ʈȲȯȗɦȄ

�֗ ʎȌȆȣ ʆַ Ȅ�ȆɺɦȆɮɐȗȷ Ȅ�ʄڴɏ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ǴַǺɸ�ɯ ʊɨɐȖɼ�ȑ ʈȲȯȕ�ɵ ɏ �֗ ɑɮȗݝݨȄ�ȩǾȄȳȻ �ȓɗȆɠ�ʏࢭ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�Ȕ ȄȲȯɛ�ȳʈɽɈ ȕɼ�ȑ ȷ ȆɳȘʆ�Ȇɮȉ�ɣ ɦȰɼ
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�ɼȯɦȄڲʊɏɽȕɼʏڈْ ɼ� ܣۚ ɇɽɦȄ� ȯʊɐɀ ɦȄ� ʄڴɏ� ȆْڈʊɮɸǷ� ȴȄȳȉǻ� ɤ ֺ ȫ � ɵ ɭ� Ȳ֗ɽɈ ȗɦȄɼ� ȓʊɮɳȗɦȄ� ʏࢭ� ȆْڈʊɮɸǸȉ� ɯ

)2021/07/09http://eco.asu.edu.jo/ecofaculty/wp-content/uploads/2011/04/71.doc,(.

׿ܣ�ȆȉݍݨȳǾȄȵ: اثاني ɛȲ�ɑɮȗȣ ɭ�ǴȆɳȉ�ʏࡩ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ Ȇɭɽ ɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽ ɦɽ ɳɡȕ�ȓʊǾȆɳț�ȲɼȮ

ɡȕ�ȓʊǾȆɳț�ȲɼȮ�ȹ ɡɐɳʆ�ɑɛȄɼ�ʄڴɏ�ǴɽɄ ɦȄ�ɉ ʊɨȸ Ȗ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȳǾȄȵݍݨȆȉ׿ܣ� ɛȲ�ɑɮȗȣ ɭ�ǴȆɳȉ�ʏࢭ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳ

�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ɰ ȆʊȎȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȳɺɌ ʆ�ɾȳȫ Ƿ�ȓʊȧ Ȇɱ�ɵ ɭɼ� ȓ֗ʊȧ Ȇɱ�ɵ ɭ�Ȅȱɸ�ȳǾȄȵݍݨȄ�ʏࢭ�ȆɸȲɽɈ ȕ�ȲȆȸ ɭɼ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɷȱɸ

ȧ �֗ ȳǾȄȵݍݨȄ�ʏ׿ܣ�ࢭ ɛȳɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�ɯ ɏȯɦ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ȓɗȆɠ�ʏࢭ�ɻɳɏ�ۚܢ ɓ �ַ �ȆʈȲɼȳɃ �ȆɺɭȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ȩ ȍȿ Ƿ�ȟ ʊ

�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ȓɨȿ ȆݍݰȄ�Ȕ ȄȲɽɈ ȗɦȄ�ȓȍɟȄɽɮɦ�֗ ׿ܣ ɛȳɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�ɯ ɏȮ�ʄڴɏ؈ف�ȍɟ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȯɏȆȷ �ʅ ȱɦȄ�ȳɭֿ Ȅ�ɽɸɼ�ȳǾȄȵݍݨȄ�ʏࢭ�Ȕ ַ ȆݝݨȄ

ȓʊɱɼ؅فɡɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄɼ�ȓʊɱɼ؅فɡɦַ Ȅ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ʏڲȆȣ ɭ�ʏࢭ�ȓȿ Ȇȫ �֘ ʏڲɼȯɦȄɼ׿ܣ� ʊɨɛׁ Ȅ�ɰ ʈɽȗȸ؈ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ɤ ȆݝݨȄ، ɀ ɘɳȷ ɼ�ɪ ǾȆȸ ɮɦȄ�ɷȱɸ�ʏࢭ�ɪ

��ȓʊɦȄɽɮɦȄ�Ɇ ȆɜɳɦȄ�ʏࢭ�ȆɏȆȍȕ

1-�ȳǾȄȵݍݨȄ�ʏࡩ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ Ȇɭɽ ɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽ ɦɽ ɳɡȕ�ɑɛȄɼ

ș خدمة لقد دخلت ɱ؅فɱַ Ȅ مرةأولȳǾȄȵݏݨɦعن 1993 عام ɝ ʈȳɇ للمعلوماتالبحث مركزɽɸɼ�֘�ȓʊɳɜȗɦȄɼ�ȓʊɮɨɐɦȄ مركز 

șتعمبم"Ȅݍݨ�ȓʈȳǾȄȵللدّولةɑȊȆȕللأبحاث ȸ ʇ؈فȷ-"Cerist، ʏࢭɼالذي1998لعام265رقمالوزاري المرسومصدر1998عام

ࢼܢبموجبھ ɱǷȲȆɢȗȧ Ȅ خدمة ș ɱ؅فɱׁ Ȅالدولة وسمحمن طرفȔ Ȇɠȳȼ ɨɦ�ɻɦֺ ȫ �ɵ ɭȓȿ ȆݍݵȄ بتقديم ș֗ ɱ؅فɱַ Ȅ�Ȕ Ȇɭȯȫ �ə ɨȗȬ ɭ بيد 

ɆالمرسومȄȱɸأن ؅Ȼف Ȅʄڴɏالذين�ɰɼȯʈȳʆȓɭȯݍݵȄ�ɷȱɸ�ɯ ʆȯɜȕلأغراضȓʈȲȆȣ ȕأنȄɽɱɽɢʆ جزائريȓ֗ʊȸ ɴݍݨȄɯ ȗʈɼ تقديم 

الاتصالات.ǻȳʈȴɼڲʄمباشرةالطلبات

�ɬȆɏ�ʏࢭɼ 1998Ȕ ȳɺɋ ʄڲɼǷȔ ȆɠȳȻ ȯʈɼ؅قɦȄȓȿ ȆݍݵȄوارتفعت أعداد Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄۘܣ ɦȄتزود ɵ ǾȆȋȵɦȄʄڲǻ18  شركة بحلول   ȳɺȻ

مارس من عام 2000 ورغم ȳʈȳȨ ȕ قطاع الاتصالات ʏࢭ ȳǾȄȵݍݨȄإلا أن الوضع ȓȍȸ ɴɦȆȉ�ʏڲȆݍݰȄ لشبكة ș ɱ؅فɱַ Ȅ ليزا ما  ضعيفا 

مقارنة �ɤɼȮ�ʏࢭ�Ȇɺɮʆȯɜȕ�ɯ ȗʆ�ۘܣ ɦȄ�ȒȮɽݍݨȄɼ�ȓɏȳȸ ɦȄ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�ș ɱ؅فɱַ Ȅ�Ȕ ȆɭȯȬ ȉ ȲȄɽݍݨȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ȳɺɌ ȕ�ȟ ʊȧ �֗ Ȉ ȳɔɮɦȄɼ�ȹ ɲɽȗɟ

�ʏࢭ�ș ɱ؅فɱַ Ȅ�ȓɡȍȻ �ʎɭȯȬ ȗȸ ɭ�Ɏɽɮȣ ɭ�ɰ Ƿ�Ȕ ȆʊǾȆɀ ȧׁ ȄɦȄ�ȓȍȕȳɮɦȄ�ɪ ȗȨ ȕ�ș ɦȄȴ�Ȇɭ�Ȇٰڈ Ƿ�ַ ǻ�ɰ ʆֺ؈ ɮɦȆȉ�Ȳȯɜʆ�ȳǾȄȵݍݨȄ 10-عاشرة-�ȒȲȆɛ�ʏࢭ

Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�ȲȆȼ ȘɱȄ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�Ȇʊɜʈȳɗǻ��ʎɲɼ؅فɡɦַ Ȅ�ɑɛɽɮɦȄ)www.startimes.com.(2021/07/12 ،

ɰحقوق لمعلوماتȓʊȋȳɐɦȄالشبكةوقد صنفت Ȇȸ ɲׁ ȄȳǾȄȵݍݨȄʏالدول  طليعة ࢭȓʊȋȳɐɦȄʏعددࢭʏۂ Ȇɜɭنوادي و

ș ɱ؅فɱַ ȄȆٮڈȲȯɛʏڲȄɽȨ ȉ م -16000-ستة عشر ألفș ɱ؅فɱȄࢼܢ� ɜʏمحلات من عددأفقدتالتكنولوجيةالثورة لكن  2009سنة ࢭ

ș ɱ؅فɱַ ȄȆ֗ɺɜʈȳȉȆɭȯɐȊș ɱȆɠȔ ȆȀɭ�ȑ Ɉ ɜȗȸ Ȗالإبحارأجل من يوميا، الشبابʏعالم ࢭ ȓʈȳɜɦȄȓʊɱɼ؅فɡɦַ ȄȆɸȳالذينݠݨɯ ȉȱȡڈْ

ə ȕȄɽɺɦȄإذالرقمية،اللوحاتالذكيةɯ ɺɨɀ ʆȓɦɽɺȷ ɟǷ�ɚȳɈ؆ف� ȉ�ș ɱ؅فɱַ Ȅوسرعة.

Ȕ تلك من ث أن العشراتحي ֺ ȲȆȼ عن نتج ȆʊȍɸȰعصرا عرفت أنȯɐȊالكسادȄʎɲȆɐȖݍݨȓʈȳǾȄȵالعاصمةࢭȄʏݝݰ ȘɱȄ

ܣۘوسائل ɦȄ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅ التواصل توفرʏڤȆɮȗȡַ Ȅوالغوصʏووالمعرفة،التكنولوجيا عالم ࢭȑ ɸȰȈ Ȇܵݰ Ƿʏۂ ȆɜɮɦȄʄڲǻإغلاق

ɯ ɯحيث أقدمȄɽȉǷ٭ڈ ɏɆڴɨɓǷʄڈّ Ȇȼ ɴɦȄ؈ف�ʊɔȖ نحو التجاري ɽɸ�Ȇɭف؆ɟǷواستقطابارواجاɵ ǾȆȋȵɨɦ)��ʎɲɼ؅فɡɦַ Ȅ�ɑɛɽɮɦȄ

www.djazaires.com��Ɏֺ ɇַ Ȅ�ȭ ʈȲȆȕ�֗13/07/2021(.
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�ɼǷ�Ɇ ɼȳȼ ɦȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɵ ɭ�ȯ ȉַ �ȳǾȄȵݍݨȄ�ʏࢭ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�Ɏ ȆɈ ɜȉ�ɂ ɽ ɦȄ�ɪڈٔ ȡ Ƿ�ɵ ɭɼ

�ʏࢭ�Ȇȷ Ȇȷ Ƿ�ȓɨȝɮȗɮɦȄɼ�Ȕ Ȇɭȵɨȗȸ ɮɦȄ

*ɑʊܨݨ ȖالمشاركةʏࢭɌ ȗɦȄȔ ȄȳɸȆالمتخصصةالوطنيةʏوالاتصال؛الإعلام تكنولوجيا ࢭ

ȄȓȿݍݵȠ֗ȲȆࢭȄʏݝݰȓʊɨالصناعة؅ɦفȓʊɛبحملاتالقيام* Ȇȫ ׿ܣ� ʊɨɛׁ Ȅ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ɤɼȮ�ʏࢭʏ֘ڲɼȯɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ۘܢ ȧ �ɼǷ�Ȇʊɜʈȳɗǻ

Ȕ تنظيم تكثيف* ȄȳɸȆɌ ȗɦȄȓʊɨݝݰȄʏݍالإعلام تكنولوجيا مجالࢭȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ʏࢭ�ȓȿ Ȇȫ �ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼȓ֘ʊȝȨ ȍɦȄ�ȵɟȄȳɮɦȄɼ�ȓʊɐɭȆݨ

*ǴȆȼ ɲǻ أجل من مناطق عدةأو منطقةɑʊܨݨ Ȗ الإعلام والاتصال؛ تكنولوجيا وخدماتالمنتجات تصدير

*ɑʊܨݨ ȖالمصدرةالمؤسساتȔ ȆɭȯݏݵɦأوȔ Ȇʊȣ ɭ؄فɦȄʄڴɏȲȆɮȝȘȷ Ȅمن جزء Ȇɺȧ ȆȋȲǷʏخلق ࢭ ʏࢭ�ȑ ȕȆɢɭȠ֘ȲȆݍݵȄ

ȑالنطاقواسعة عملية إطلاق* ɨناشري ݍݨȔ Ȇʊȣ ɭ؄فɦȄɵ ʈȳɡȗȍɮɦȄʏأجل من العالمࢭɯ Ȇɭȯȫٮڈ �ȓɦɼȆɳɭ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�Ȇٔڈɭ�ȒȮȆɘȗȷ ַ Ȅɼ

ɯ ترحيل Ȇɇٮڈ Ȇȼ ɲ المؤسسات نحوɯ ɺɐɭ�Ȕ ȆɠȄȳȻ �ȯɜɏɼ�ȓʈȳǾȄȵݍݨȄ�ȓʊɨݝݰȄ.

Ȕ ȄȰ؄ف�ȗɐʇ�ɷֺ ɏǷ�ȒȲɽɠȱɮɦȄ�Ɇ ɼȳȼ ɦȄ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ʏڥȸ ɦȄ�ɰ Ǽɗ�ɻʊɨɏɼȓʊɮɸǷوالمعلومات لتكنولوجيا لما البالغة

ɰفوائد جمة من ȆڲȄʏݍݰالعصرࢭʏالاتصالات Ƿ�ȟ ʊȧ �֗ Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ȓɗȆɠ�ʏࢭ�ȓʈȳǾȄȵݍݨȄ�ȓɦɼȯɦȄ�ȳʈɽɈ ȕ�ʏࢭ�ɯ ɸȆȸ Ȗܣۘالآثار ɦȄ أن يمكن

ȆٯڈȯȨ ȕʏࢭȔ ַ Ȇȣ ɭ�ȓɗȆɠȓʊɮɳȗɦȄ�ɝ ɜȨ ȕ�ȒȆʊݍݰȄوالاقتصادية،الاجتماعيةȆɮȉ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʄڲǻ�ȒȲɼȳɄ ɦȆȉ�ʅ ȮǺʆ�Ȇɭ�ɽɸɼ׿ܢ ȸ ʇ بالتنمية 

ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ �֗ ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ  لأنللشعوبواسعةآفاق فتحȄȲȆȼ ȘɱȄɼ�ɬȄȯȬ ȗȷ والاتصالالمعلومات تكنولوجياʏࢭȳǾȄȵݍݨȄ�ʏࢭ�ɯ ɸȆȷ

ȓȨ ɗȆɢɭوالأميةɰ ȄɪݍݰȒȆʊمدىالتعلمɭǸȕ؈ ɢɦالأعمار، كما أن الاتصالɑʉȳȸ ɦȄأزالوالمباشرɪ ɠȵȡ ȄɽݍݰȄȓʆȮɼȯݍݰȄو

Ɏֺ ɇַ Ȅ�ʏࢭ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ș ɮɸȆȷ �Ȇɮɟ� ȓ֗ʊɟȳɮݍݨȄ�ɤɽɀ والأخباروالمعلوماتمعارفالɏڴȄɼȓɗȆɠ�ʄݍݰ

ɪوالأحداث ɠɼدون المستجداتɵ ʈɽɢȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʄڴɏ�ȆɄ ʆǷ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�Ȕ ȯɏȆȷ �Ȇɮɟ�Ȕ Ȇȋɽɐȿ �ʅ Ƿ�ʏࢭ�ɯ ȄȲȆɺɭ�ȳʈɽɈٮڈ ȕɼ�ʎȖȄȱɦȄ العديد

Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ɵ ɭ )مولود محمدɪ ʈȵɓ، 2009 219، ص(.

2-�ʏ׿ܣ�ࡩ ɛȳɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�ɯ ɏ ȯ ɦ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ Ȇɭɽ ɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽ ɦɽ ɳɡȕ�ɬȄȯ Ȭ ȗȷ Ȅ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭȳǾȄȵݍݨȄ

�ɑɮȗȣ ɭ�ɯ ɏȮ�ʄڴɏ؈ف�ȍɟ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȯɏȆȷ �ȳǾȄȵݍݨȄ�ʏࢭ�Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ȓɗȆɠ�ʏࢭ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɰ ǻ

�ɽɭ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ɣ ɦȰɼ�֗ ׿ܣ ɛȳɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ɰ ȉ�ɵ؈ ɭɼ�֘ ʏڲɼȯɦȄɼ׿ܣ� ʊɨɛׁ Ȅ�ɰ ʈɽȗȸ؈ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ɤ ȆݝݨȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ȓɨȿ ȆݍݰȄ�Ȕ ȄȲɽɈ ȗɦȄ�ȓȍɟȄ

�ʄڲǻ�ɖ ȯܣۘ�ٮڈ ɦȄ�Ȕ ȆɏȆɈ ɜɦȄ�ɯ ɸǷ�ɵ ɭ�ȆɮɸȲȆȍȗɏȆȉ�ȓʊɱɼ؅فɡɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄɼ�ȓʊɱɼ؅فɡɦַ Ȅ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�Ȇɮɸɼ�ɉ ɜɗ�ɰ ɦȆȣ؈ ɭ�ȳɟȱɱ�ȆɺɭȄȯȬ ȗȷ Ȅ

Ȅɽɭ�ʏࢭ�ȓʈȳǾȄȵݍݨȄ�ȓɦɼȯɦȄ�ȯɏȆȸ Ȗɼ�Ȳɽɺɮݏݨɦ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓݏݰɀ ɮɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ��ȓʊɦɼȯɦȄ�ȓȧ Ȇȸ ɦȄ�ʏࢭ�ȓɨȿ ȆݍݰȄ�Ȕ ȄȲɽɈ ȗɦȄ�ȓȍɟ

1.�ȓʊɱɼ؅فɡ ɦַ Ȅ�ȒȲȄȮׁ Ȅ

�ʄڲǻ�ȓɭȯɜɮɦȄ�ȆٮڈȆɭȯȫ �ȓʊɏɽɱ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʄڴɏ�ȓʈȳǾȄȵݍݨȄ�ȓɭɽɢݍݰȄ�ȒȲȯɛ�ɽɸ�ȓʊɱɼ؅فɡɦַ Ȅ�ȒȲȄȮׁ Ȅݳ� Ɉݏ ɀ ɮȉ�Ȯɽɀ ɜɮɦȄ�ɰ ǻ

؅ɡ ɦַ Ȅ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ɪ ȝɮȕ�ȟ ʊȧ �֗ Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦ�ʎȌȆȣ ʆַ Ȅ�ȆɸȲȆɮȝȘȷ Ȅ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ɰ ɳɇ؈ ȄɽɮɦȄ�ɬɽɜʆ�ȯʆȯȡ فɳɭ�ȓʊɱɼݤݮ�

�ȓʊɮɛȳɦȄ�ɽȨ ɱ�Ȇɺɺȡ ɽȕɼ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ȓɱȳɀ ɏ�ʏࢭ�ɯ ɸȆȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ʄڴɏ�ʄڲɼֿ Ȅ�ȓȡȲȯɦȆȉ
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؅ɡɦȄɰفȓʊɱɼالإدارة نحو ذلك أن قرار التوجھ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʄڴɏ�ɬɽɜʆ�ʅ ȱɦȄȓɭȯݍݵȄالعموميةǴȆɄ ɜɦȄ�ȓʊɔȊʄڴɏȓʊɇ Ȅȳɛɼ؈فȍɦȄ

ȓʈȲȄȮׁ Ȅɽɸɰ ȆɸȲالدولةʄڥȸ Ȗ�ʅ ȱɦȄ�ȓʈȳǾȄȵݍݨȄ سنوات، منذ قھلتحقيɽɸ�ɣ ɦȰ�ʏࢭ�ȑ Ȏȸ ɦȄɼȓɗȆɠ�ɰ ɡɮȗɦ�ȯȧ؈ �ʄڴɏ�ɰ ɳɇ؈ ȄɽɮɦȄ

ȄȓʈȲȄȮׁݍݵȓɭȯأداءࢭʏعال مستو من السواء Ȅɽɺɗ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ؈ف�ʆȆɐɮɦȄ�Ȕ ȄȰɰ ȆɸȲعدةلھأعدتȒ؈فȍɟȆْڈɱȳɀ ɐȊ.للقطاع الإداري

Ȅȱɸوقد أكدɰ ȆɠȳʈȴɼالداخليةȔ ȆɏȆɮݍݨȄɼȓʊɨݝݰȄأنȓɭɽɢݍݰȄɖ ȯٮڈʄڲǻ؅فإدارةɡɦǻȓʊɱɼȓʈȳɀ ɏȓɐʉȳȷȓʊɴȍɭʄڴɏ

ȼ؈فȄوالاتصالتكنولوجيات الإعلام ɭʄڲǻ الإدارة لتفعيل جديدةورشة فتحȓʊɱɼ؅فɡɦַ Ȅʄڴɏ جميع Ȕ֗ Ȇʈɽȗȸ ɮɦȄʏࢭɼȄȱɸ�Ȕ ȄȰ

Ȕالداخليةوزارةاتخذتالسياق ȄǴȄȳȡׁ Ȅɼ؈ف�ȉȄȯȗɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄʏࢭɪ ʊȎȷȆɺɮʆȯɜȕȓɭȯݍݵȓʊɭɽɮɏ�ȓʈȲȄȮǻɰ ɳɇ؈ Ȅɽɮɨɦ�ȓʊɱɼ؅فɡɦȄ

ɯأصبح ينالذ ڈٰ ȆɢɭǼȉالوثائق المتعلقة جميع استخراجȓɦȆݍݰȆȉممكنة بلدية أقرب من المدنية Ʌ ɔȊܣۘالبلدية عن النظر ɦȄ

ɗڈ�Ȇٕولدوا

�ȓɗȆɃ ୒ɼʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅ�Ȕݍݰ Ȇʊɨɮɏ�ɪ ʊɺȸ Ȗ�ɯ ȕ�ȓʊɱȯɮɦȄ�ȓɦȆݍݰȄ�ɝ ǾȆțɼ�Ƞ ȄȳȬ ȗȷ Ȅ�ʄڲǻبطاقاتə ʈȳɐȗɦȄالسفروجوازات

ȓʆ؅فɭɽʊȍɦȄ)��ʎɲɼ؅فɡɦַ Ȅ�ɑɛɽɮɦȄwww.elkhaber.com��Ɏֺ ɇַ Ȅ�ȭ ʈȲȆȕ�֗13/07/2021(؛ ɷȱɺɗالعملية�ʏڴɐɘɦȄ�ɝ ʊȍɈ ȗɦȄ�ș ȷ ȳɟ

ȓʊɱɼ؅فɡɦַ Ȅ�ȒȲȄȮׂ ɦۘܣ ɦȄș ɱȆɠȆɸȯɺȼ Ȗوالبلدياتمختلف الدوائرʄڴɏ�ۚܣ ɇɽɦȄ�Ȉ Ȅ؅فɦȄ�ȓɗȆɠ�ʏيقتصر لم وسواء حد ࢭ ɯ ʊɮɐȖالإدارة

ȓʊɱɼ؅فɡɦׁ ȄʄڴɏالبلدياتȔ ȆɏȆɮݍݨȄɼȯɐȊȄ�ʄڲǻ�ȯȗɭȄ�ɪ ȉ�ȑ ȸ Ȩ ɗ�ȓʊɨݝݰȄ�Ȓȯʆȯɏ�Ȕ ȆɏȆɈ ɛ�ɪ ɮȼ ʋɦ�ɣ ɦȰ�ɵ ɭ

التعليم: .2

ɪالتعليمࢭʏوالاتصالالمعلومات بتكنولوجيا يقصد ɠ��ɽɸ ما ɬȯȬ ȗȸ ʇʏتقنيات من مجال التعليم والتعلمࢭ

ɖ ȯ٭ڈ�ɬȯȬ ȗȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄɼ�֗ Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄɵ֗ ʈȵȬ ȕȓ֗ݍݨȆɐɭȔ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɪ ɜɱɼ�Ɏ Ȇȡ؅فȷ Ȅ من ɰ Ȇɢɭ ،مما لآخر ɪ ɮɐʇʄڴɏȳʈɽɈ ȕ

ȯʈɽȣ ȕɼبجميع التعليمية مليةالع ȓȝʆȯݍݰȄ�ɪ ǾȆȷ ɽɦȄȑ ȷ ȆݍݰȆɠʏֽڲȄɻ֗ȕȆʊȣ ɭȳȋɼشبكة تقنيات ș ɱ؅فɱַ Ȅȑ ȗɡɦȆɠȓ֗ʊɱɼ؅فɡɦַ Ȅ

Ȕ֗البيانات، الموسوعات،قواعد ȆʈȲɼȯɦȄالتعليمية،المواقعȯʆ؄فɦȄʎ֗ɲɼ؅فɡɦַ Ȅȯʆ؄فɦȄʎ֗Ȗɽɀ ɦȄالتخاطبȑ ɇ ȆȬ ȗɦȄ�֗ ʎȌȆȗɡɦȄ

ʎ֗Ȗɽɀ ɦȄاسيةالدر المرئية، الفصول المؤتمراتȓ֗ʊɃ Ȅ؅فɗַ Ȅ؅التعليمɡ ɦַ Ȅفȓ֗ʊɮɛȳɦȄ�Ȕ ȆȍȗɡɮɦȄ� ʎ֗ɲɼ�ɰɽʈȵɘɨȗɦȄʏ֗ڴɏȆɘȗɦȄ

ȯ֗ عن التعليم ɐȊالفيديوʏ֗ڴɏȆɘȗɦȄالبثالأقراص المضغوطة،المتعددة،الوسائطʎɲɽʈȵɘɨȗɦȄ�ʎǿȆɄ ɘɦȄ)�ȯȍɏ�ʏࢮȆȍɦȄ�ȯȍɏ

ȯʈȴ�ɽȉǷ�ɯ ɐɳɮɦȄ، 2007 06، ص(.

Ȅ�ȓʊɨɮɏɼ�ȓʊɳɜȕ؈ف�ʊɔȖ�ɰ Ƿ�ʄڲǻ�ȒȲȆȻ ׁ Ȅ�Ȳȯȣ ȕɼ؈ف�ʊɔȖ�ɾ ȮǷ�֗ ȯɐȊ�ɵ ɏ�ȟ ʆȯݍݰȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʄڲǻ�ʅ ȯʊɨɜȗɦȄ�ɵ ɭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɼǷ�ȹ ʉȲȯȗɦ

�֗Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄɼ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅ�ɪ ǾȆȷ ɼ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȇȉ�ʄڲɼֿ Ȅ�ȓȡȲȯɦȆȉ�ȳțǸȕ�ʅ ȱɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ə ɨȗȬ ɭ�ʏܣۜ�ࢭ ɳɮɦȄ�Ȉݤݮ�ȄȲȯɦȄ؟ ɽɨȷ Ƿ

�ɤࢭʏالمعلومات تكنولوجيا إدماجباعتبار أن Ȇɀ ȕַ Ȅɼ والتعلم أدتالتعليم عمليةʄڲǻةإعادɪ ʊɡȼ ȖݠݮȆɳɮɦȄوفقالتعليمية

ɰ֗ محمد( ȄݍݨȒȯʆȯالتكنولوجيامتطلبات  ɽȋȵɦȄݳ .)817، ص 2010 ،عبابنة Ȇȿݍ

ɪقطاع التعليم ففي ɮɐȖ�֗ ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�ɰ ʊɳɺɮɦȄ�ɯ؈ ʊɨɐȗɦȄɼ�ɵ ʈɽɢȗɦȄɼ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓʊȉ؅فɦȄ�ȓɳɮɄ ȗɮɦȄ�ɻȕȆʈɽȗȸ ɭ�ȓɗȆɠ�ʄڴɏ

Ȕ ȄȲȄȴɽɦȄ�ɷȱɸ�ə ɨȗȬ ɭ�ʏࢭ�ȓɨȝɮɭ�ȓʈȳǾȄȵݍݨȄ�ȓɦɼȯɦȄ شأɰ ǸȻ �ȆٰڈʏࢮȆȉالقطاعاتȓʈȲȄȴɽɦȄʄڴɏلدعم  مختلف خدمات القطاعرقمنة

ȓɺȡ ɽɮɦȄ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕɼ�ȓʊɮɛȳɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȒȲɽɈ ȗɮɦȄ�ɤɼȯɨɦ�ȆْڈȍɟȄɽɭɼ�ʏࢭ�ȳǾȄȵݍݨȄ�ȳʈɽɈ ȕ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ɰ ɭȯȬ؈ ȗȸ ɮɨɦ

.المعلومات والاتصالات



ʏ׿ܣ�ࡩ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɑɛȄɼȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ Ƀ كتاب المؤتمر

ألمانیا-المركز الدیمقراطي العربي174

؅ɦȄ�Ɏف�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓʊȉࢭȓȀʋȍɦȄ�ʏࢭʏوالاتصالالإعلامإن استخدام ثنائية تكنولوجيا:الوطنية؅ɦȄفȓʊȉوزارة-أ ȆɈ ɛأصبح المدرسية

ɪ ɢȼ ʇ�ɻɱǷ�Ȇɮɟ�ȓݏݰɭ�ȒȲɼȳɃȆɗȯɸ�ɽɸɼ�֗ Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�Ȅȱɸ�ȓɳɮɛȲ�ɵ ɭ�ɻɜʊɜȨ ȕ�ʄڲǻ�ȳǾȄȵݍݨȄ�ʏࢭ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓʊȉ؅فɦȄ�ȒȲȄȴɼ�ʄڥȸ Ȗ�Ȇʊȷ Ȇȷ Ƿ

�ɵالأمر الذي تم تأكيده بصف ɭ�ȮȄɽɮɦȄ�Ⱦ ɽɀ ɱ�ʏࢭ�ȓʊɮȷ Ȳ�ȓ02�ʄڲǻ04 ࢼܣ�المتض08/04من القانون رقم ʊȡ ɽȗɦȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ɵ ɮ

ȓʊȉ؅فɨɦالوطنية)�ɵ ɭ�ȮȄɽɮɦȄ�ȳɌ ɳʆ�ɪ ʊɀ ɘȗɦȄ�ɵ ɭ�ȯʈȵɮɦ02�ʄڲǻ04 08/04من القانون رقم�ȓʊȉ؅فɨɦࢼܣ� ʊȡ ɽȗɦȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ɵ ɮɄ ȗɮɦȄ

ȓȨ ،)الوطنية ʈȳȿ �ȓɘɀ ȉ�Ȕ ȳɛǷ�ȯɛ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�Ⱦ ɽɀ ɳɦȄ�ɷȱɸ�ɰ Ƿ�ȳɟȱɦȆȉ�ȳʆȯݍݨȄɼɖ ȄȯɸǷܣۘالوزارة ɦȄ تصب ʏࢭ�ȓݏݰɀ ɭ

ɰ ȷ؈ ȲȯɮȗɮɦȄواتسن من ابتداءɯ ɺȷ Ȳȯɮȕ�ɯ ɏȮ�ʄڲǻ�ȆɄ ʆǷ�ʄڥȸ Ȗ�Ȇɮɟ�֗ ȓʈɽɱȆȝɦȄ�ȓɨȧȳɮɦȄ�ȓʆȆɓ�ʄڲǻ�ʎǿȄȯȗȉַ Ȅ�ȲɽɈ ɦȄ�ʏࢭ�ʄڲɼֿ Ȅ

ɑʊܨݨ Ȗɼوالاتصالالمعلومات تكنولوجيا إدماجȓȀʋȍɦȄ�ɵ ɮɃالمدرسية.

ɵوزارة.ب ʈɽ ɡȗɦȄوالتعليمɰ ɵوزارةإن:ʊɳɺɮɦȄ؈ ʈɽɢȗɦȄوالتعليمɰ ʊɳɺɮɦȄȔ؈ ȳɺɋ Ƿ�ȯɛ�ȓʈȳǾȄȵݍݨȄ�ȓɦɼȯɦȄ�ʏٮڈࢭȮȄȲǻ�ȆɸȮȄȯɐȗȷ Ȅɼ�Ȇ

�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅɼ�ۚܣ ȍȕ�ʏࢭ�ɬȆȗɦȄȔ Ȇʊɦǵ�ȲɽɈ ȗɦȄ��ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ɯ ɸȆȸ Ȗ�ȓɦȆɐɗʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ɣ ɦȰɼ�ɰ ʊɳɺɮɦȄ�ɯ؈ ʊɨɐȗɦȄɼ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�ʏࢭ

ȩآليةاعتماد ɮȸ Ȗكمادةوالاتصالالإعلام ثنائية تكنولوجيا بإدخالȓʊɮʊɨɐȖȓʆȮȆɭ�ɪ ǾȆȷ ɽɠɼʏبرامجࢭ�ʏࢭ�ȒȯɮȗɐɮɦȄ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ

Ȓ֗ȲȄȴɽɦȄ�ɷȱɸȱɸɼȄ�ȓɘɀ ȉ�ɻȸ ʉȳɡȕ�ɯ ȕ�ȆɭȾ ɽɀ ɱ�ʏࢭ�ȓʊɨɐɗالقانون المتضمن08/07القانون رقم  من  13و12و09المواد

ࢼܣ ʊȡ ɽȗɦȄɵ ʈɽɢȗɨɦوالتعليمɰ 08/07ɰالقانون رقم (ʊɳɺɮɦȄ؈ ʊɳɺɮɦȄ�ɯ؈ ʊɨɐȗɦȄɼ�ɵ ʈɽɢȗɨɦࢼܣ� ʊȡɽȗɦȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ɵ ɮɄ ȗɮɦȄ(حيث ؛ 

ȿ Ȇȫ �ȓɘɀ ȉ�ȮȄɽɮɦȄ�ɷȱɸ�Ⱦ ɽɀ ɱݍݮ�ȆɐȖلمعلوماتتكنولوجيا اإدراجضرورة ةȓ֗ʊȸ ʉȲȯȗɦȄ�ȥ ɭȄ؄فɦȄ�ʏࢭ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼإضافةʄڲǻ  نص

ܣۘالقانون  نفس من 16 المادة ɦȄɼمركز استحداثتفرض ɵ ʈɽɢȗɦȄ۶ܣɮɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼۜܣ ؅ɗַفȄع Ȅ.

׿ܣوالبحثȆɐɦȄڲʏالتعليموزارة.ج ɨɐɦȄ:التعليموزارةإنʏڲȆɐɦȄ׿ܣوالبحث ɨɐɦȄɯ ɸȆȸ Ȗ�ȳǾȄȵݍݨȄ�ʏࢭʏ؈ف�ࢭȍɟ�ɪ ɢȼ Ȋɮȗȣ ɭ�ȳʈɽɳȕع 

ȴɼȳȉ�ɑɭ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ɏ ȆɈ ɛ�ȓɳɮɛȲ�ɵ ɭȄȵȕ�ȯɛɼ�֗ Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ ࢼܣالقانون ʊȡ ɽȗɦȄ للتعليم ʏڲȆɐɦȄɽɸɼ القانون

ࢼܣ08/06رقم القانون (08/06رقم  ʊȡ ɽȗɦȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ɵ ɮɄ ȗɮɦȄ للتعليم ʏڲȆɐɦȄ05و04و02تضمنھ مواده  حيث )؛�ɰ ȆʊȎȕ

Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ȓʊǾȆɳț�ۚܣ ȍȕ�ɖ ȄȯɸǷɎȆɈ ɜɦȄ�Ȅȱɸ�ʄڴɏ�ȓʊȉȆȣ ʆַ Ȅ�ȆٮڈȆȷ ȆɢɐɲȄɼ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɎȆɈ ɛ�ʏࢭ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�ȲȆɺɋׁ

�ȒȮɽȡ �ɾ ȯɭ�ʄڴɏ�ɖ ɽɛɽɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�֗ ʏڲɼȯɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊɮɛȳɦȄ�Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄ�ʏࢭ�ȓɨȿ ȆݍݰȄ�ȓɏȲȆȸ ȘɮɦȄ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɨɦ�ȆْڈȍɟȄɽɭ�ɾ ȯɭ

ʏࢭ�ɯ ɸȆȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄɼ�ȓʈȳǾȄȵݍݨȄ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ʏࢭ�ȓɭȯɜɮɦȄ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ تأɪ ʊɸ�ɰ ʈȲȄȮׁ؈ Ȅɼ�ȒȱȕȆȷ ֿ Ȅɼ�ȓȍɨɈ ɦȄ�ɵ ɭ�ɪ ɠ�ɵ ʈɽɢȕɼ

�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ɏ ȆɈ ɛ�ʏࢭ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�ɵ ɏ�ȓȍȕ؅فɮɦȄ�ȯǾȄɽɘɦȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ɻɳɏ�ȥ ȗɴʆ�Ȇɭ�ɽɸɼ

�ə ɨȗȬ ɭ�ȯɏȆȸ Ȗ�Ȇٰڈ Ƿ�ʏࢭ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ɏ ȆɈ ɜȉ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ȓʊɳɜȕ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ȓʊɮɸǷ�ɪ ȝɮȗȕɼ

�ȓȍɨɈال ɨɦ�ȆٮڈȆɭȯȫ �ɯ ʆȯɜȕɼ�ȑ ȷ Ȇɳɭ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȆɺɦȆɮɏǷ�ǴȄȮֿ �ȓȋɽɨɈ ɮɦȄ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄɼ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ȓɗȆɠ�ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅ�Ȕݍݨ�ȓʊɐɭȆࢭȄ�ʏݍݰ Ȇȸ ȷ Ǻɮ

�֗ ɮɭ�ɪ؈ق ɢȼ Ȋ�ș ɛɽɦȄɼ�ȯɺݍݨȄ؈ف�ɗɽȗȉ�ȓȝʆȯݍݰȄ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅ�Ȕ Ȇʊɳɜȕ�ȯǾȄɽɗɼ�ȆʆȄȵɭ�ɵ ɭ�ȒȮȆɘȗȷ ַ Ȅɼ�֗ ɪ ɮɐɨɦ�Ȓȯʆȯȡ �Ⱦ ȳɗ؈ف�ɗɽȕ�ɵ ɏ �ֺ Ʉ ɗ

ɦȄ�ɖ(والمال ȳȻ �ȑ ʊɇ �֗ ʎɲȆȼ ʋȼ ɦȄ�ȳɭȆɏ19ص ، 2004 ،دين.(

șوسواءȆɐɦȄڲ�ʏࢭȄ�ʏݍݨȳǾȄȵالتعليممؤسسات قبل من والاتصالاتالمعلومات تكنولوجيا استخدامومنھ فإن ɱȆɠ�ɷȱɸ

Ȕ جامعية، أو مراكزالمؤسسات جامعات، Ȇɜݏݰɭ�ɼǷ ،أووعليا،أو مدارس وطنية جامعيةȯɸȆɐɭ،وطنيةȔ ȄȲ؄فɮɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ɻɦ

ɪ ،)23، ص 2013 ،عاصم خلود( ɮɐȖ�ȟ ʊȧ والاتصالاتالمعلومات تكنولوجياʄڴɏȓɐʊȍɈ ɦȄ؈ف�ʊɔȖللمعرفة الأساسية 

�ɰ للمجتمع والمعلومات Ƿ�Ȇɮɟ�֗ ȲȮȆɀ ɮɦȄ�ɵ ɭ�ɵ ɡɮɭ�Ȳȯɛ؄ف�ɟǷ�ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅɼ�ɖݍݰ ȲȆɐɮɦȄ�ɑʊȷ ɽȕ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏȆɺɦالقدرةʄڴɏȳʈɽɈ ȕ
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ɤ من ȄȱɸɼوالعملوالتعليمȄݍݰȒȆʊأنماط ȆɢȻ Ƿ�ɑʊɮȡ �ɤ ֺ ȫمعلوماتال تكنولوجيا وأنواعȓȍɛȆɐȗɮɦȄ�ȆɺɦȆʊȡ Ƿɼ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ

Ȇɺɏɽɳȕɼالواسع.

العدالة: .3

ɰمجالࢭʏ نوعية قفزةȄݍݨȳǾȄȵࢭʏالعدالةقطاععرف لقد  ȸ؈ Ȩ ȕȓɭȯݍݵȄܣۘالعصرنةعملياتخلال من العمومية ɦȄ

؅ɡɦַفʎɲɼوالتصديقالإمضاءنظامȯɐʇشملتھ، حيث Ȅ حقيقية ثورة بمثابة القضائية للوثائق ʏالقضاءلمجا ࢭɰ ȸ؈ Ȩ ȕɼȓɭȯݍݵȄ

ɻɱȆɢɭǻ�ɤɽɀࢭʏالذي أصبحللمواطنالعمومية ɏȒȮȆɺȻȓʊȸڴȄʄݍݰ ɴݍݨȄوȒȮȆɺȻ؄فالعدليةالسوابقɏȯʆ؄فɦȄʎɲɼ؅فɡɦַ Ȅ فقط 

)��ʎɲɼ؅فɡɦַ Ȅ�ɑɛɽɮɦȄwww.dzemploi.org��Ɏֺ ɇַ Ȅ�ȭ ʈȲȆȕ�֗13/07/2021 :11:55، وقت الاطلاع(.

4.�ȓʊɱɼ؅فɡ ɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ

؅ɡɦַفȓʊɱɼتجارةلل �Ȳɽɺɋأول إن ȄʏࢭȳǾȄȵݍݨȄɰ Ȇɠ�ȲɽɺɌ ȉȔ ȆɠȳȻȯʈɼȵȕș ɱ؅فɱַ Ȅ�ɬȆɏ�ʏحيث1997ࢭ ، ș ɱȆɠ شركة 

ȶ ɽɢʊȡ ܣۘ"� ɦȄȆɸȳʆȯʆ"ȹ ɲɽʆ شركة قرار" أول ȓʈȳǾȄȵȡ بالتجارة تتعاملɞ֗ Ȅȱɱǵ�ȓʊɱɼ؅فɡɦַ ȄȆٰڈ ֿș ɱȆɠتقومɉ ȋȳȉالمؤسسات

șوالأفراد ɱ؅فɱַ ȆȉȆɭǻ�ɑɗȯɦȄ�ȓɜʈȳɇ �ș ɱȆɠ�ȯɛɼأونقداالدفعȓ֗ɦȄɽݍݰȆȉلأن التجارةȓʊɱɼ؅فɡɦַ ȄɎȄɽɱǷ�Ȇɺɦ�ɰ Ȇɠمتعددةɞ Ȇɳɺɗتجارة

ȓʊɱɼ؅فɡɦȄ وأخرى  جزئيةȓ֗ɨɭȆɠȹ ʋɨɗجميع تتم أنبالضرورة Ȕ ֺ ɭȆɐȖالتجارةȆʊɱɼ؅فɡɦǻ�ȓʊɱɼ؅فɡɦַ Ȅ تصميم عملياتأن كما 

ɑʊȋɼȔالمواقع Ȇʊȣ ɭ؄فɦȄȓʊɱɼ؅فɡɦַ Ȅ؄فɏș ɱ؅فɱַ ȄسواءʏداخلࢭȳǾȄȵݍݨȄخ أوȆɺȡȲȆ؄فȗɐȖإحدىȒȲȆȣ ȗɦȄ�ɤ ȆɢȻ Ƿȓʊɱɼ؅فɡɦַ Ȅ

��www.startimes.comالمصري أنور  محمد(Ɏֺ ɇַ Ȅ�ȭ ʈȲȆȕ�֗09/07/2021 :18:46، وقت الاطلاع.(

ʎɲɼ؅فɡɦǻ�ɉ ʊȷ ɼ؄ف�ɏ�ɬ؄فȕ�ȓʈȲȆȣ ȕ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ�Ȇٰڈ Ǹȉ�ɬɽɮɐɦȄ�ɻȡ ɼ�ʄڴɏ�ȓʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ə ȿ ɽȕ�ȟ ʊȧ،  و�ɪ ɮɏ�ɵ ɏ�ȒȲȆȍɏ�ʏۂ

�ɤɽɀ Ȅ�ɼǷ�֗ݍݰ Ȇ٬ڈȄȳȻ �ɼǷ�֗ Ȇɸ؈فɓ�ɼǷ�ȓʆȮȆɭ�ȓɐɨȷ �ɑʊȉ�ʏࢭ�ɪ ȝɮȕ�ǴȄɽ ȷ �ʅ ȲȆȣ ȕɻɱǷ؈ف�ɓ�֗ ȓɭɽɨɐɭ�ɼǷ�֗ Ȇɭ�ȓɭȯȫ �ʄڴɏ�ȓɜʈȳɈ ȉ�ɻɨɠ�ɣ ɦȰ�ɯ ȗʆ

�Ȉ Ȇȣ ʆׁ Ȅɼ�ɤɽȍɜɦȄ�Ȳȯɀ ʈɼ� ɰ֗ ȄȯɛȆɐɦȄ�ɂ ɼȆɘȗʈɼ� ɻ֗ȕȆɘȿ ɼ�ɻȣ ȗɳɭ�Ȇɺɏȴɽɭ�ɼǷ�ȓɭȯݍݵȄ�ȥ ȗɳɭ�ɼǷ�ɑǿȆȍɦȄ�ɂ ȳɐʇ�ȟ ʊȧ � ȓ֗ʊɱɼ؅فɡɦǻ

ɦȄ�ɬȄȳȉׁ �ɰ Ȇɭȴֺ ɦȄ�ɰ Ȇɠ�ɰ ୒ɼ�֗ ȓɨʊȷ ɽɦȄ�ɷȱɸ�ș ɱȆɠ�
Վ
ȆՔʆǷ�֗ ȓʊɱɼ؅فɡɦǻ�ȓɨʊȷ ɽȉ�ɣ ɦȰɼ�֗ ȯɜɐɦȄ�ȱʊɘɳȗɦ�ȓʊɨʊɀ ɘȗɦȄ�Ɇ ɼȳȼ ɦȄ�ʄڴɏ�ɰ Ȇɜɘȗʈɼ�֗ ȯɜɐ

�ʏࢭ�ɑǿȆȼ ɦȄȄ�ɽɸ�ȳɃ ȆݍݰȄ�ș ɛɽɦȄȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓɡȍȼ ɦȄ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ȯɛȆɐȗɦ�ɪ ɠ�ʄڲǻ�ɪ ɀ ȕ�Ȕ Ȇɭɽɨɐɮɨɦ�ȓʊɮɦȆɏ�ȓʊȕɽȍɡɳɏ�ȓɡȍȻ �Ȇٰڈɽɠ�ș ɱ؅فɱׁ Ȅ

ɭ�ɵ ɡɮɭ�Ȳȯɛ؄ف�ɟǷ�ɵ ɮɄ ȕɼ�֗ ȓɘɨɢȕ�ɪ ɛǸȉ�ɰ Ȇɢɭȶ ȆɳɦȄ�ɵ ɭ�ɵ ɡɮɭ�Ȳȯɛ؄ف�ɟǷ�ʄڲǻ�ɤɽȿ ɽɦȄɼ�֗ ȓɭȯݍݵȄ�ɼǷ�ȓɐɨȸ ɦȄ�ɵ ɏ�ɰֺ ɏׁ Ȅɼ�ȓʆȆɏȯɦȄ�ɵ

)�ʅ ȴȆݯݨ�Ȧ ȆȗɘɦȄ�ȯȍɏ، 2003 16، ص(.

�ɯࢭʏوالاتصالالمعلوماتوعليھ فإن لتكنولوجيا ɺɭ�ȯȡ �ȲɼȮ التجارة تفعيلȓʊɱɼ؅فɡɦַ Ȅࢼܣ ɗ�ȳǾȄȵݍݨȆȉʎɈ ɔȖȓɗȆɠ

ɰالتعاملات ɂ ومةȄݍݰɢتقوم حيث Ȅɼݍݰȓ֗ɭɽɢالمؤسساتȉ؈ ȳɐȊالمعاملاتونماذجواللوائح والرسومالإجراءاتʄڴɏș֗ ɱ؅فɱַ Ȅ

ɑʊɈ بحيث ȗȸ Ȗتتطلع أنالمؤسسات ȆٕڈɨɏȆʊɱɼ؅فɡɦǻ دونȓȡ ȆݍݰȄ مكتب مع للتعامل ʎɭɽɢȧ.ɯ ɓȳɦȆȋɼ من Ȇٰڈ Ƿ حديثة ȯɺɐɦȄإلا

Ȇٰڈ ǷتنالȄȆɭȆɮȗɸȄȯʆȄ؅قɭ مختلف قبل من Ȕ ȆɭɽɢݍݰȄۘܣ ɦȄتحرصȭ ʊȷ ȳȕ�ʄڴɏɖ ȳɐʇ�Ȇɭ بȓɭɽɢݍݰȆȓʊɱɼ؅فɡɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ

�ȓʊɱɼ؅فɡɦַ Ȅ

Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ɰ ȉ�ɵ؈ ɭɼالتجارةاستخدامȳɗɽȕ�֘ ȯȣ ɱ�ȓʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅȓʊɴȉ تتمثل تحتية ʏالاتصالاتࢭȲȆȼ ȘɱȄɼ شبكة ș ɱ؅فɱַ Ȅ

ʄڴɏنطاق واسع مماȯɏȆȸ ʇʄڴɏ والاحتيالالنصبعمليات تقليل�ɖ ȯ٭ڈ�ɣ ɦȰɼتحقيق ȓʆȆɮݍݰȄللمت الفعلية والثقةɰ ȄȱɸࢭɨɭȆɐʏ؈
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ɯ Ɍ ɳȉ�ɖ ȳɐʇ�Ȇɭ�ȭ ʊȷ ȳȕ�ʄڴɏ�ȓɗȆɃ ǻ�֗ ɤ ȆݝݨȄالدفعʎɲɼ؅فɡɦׁ Ȅ ؈فالائتمانبطاقات لاسيماȸ ʋȕɼالماليةمختلف المعاملاتإبرام

ɤ ȆݝݨȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ɰ ȸڈɡɨْ؈ ɮɦȄɼ�ɰ ʆȮȆɀ؈ ȗɛַ Ȅ�ɰ ɨɭȆɐȗɮɦȄ�ɰ؈ ȉ)ɯ؈ Ȼ Ȇɸ،ܣۙناديةالشمري ʊɨɦȄ، 2008 68، ص(.

ɰ Ƿ�ȳɟȱɦȆȉ�ȳʆȯݍݨȄɼالتجارة�ɼ؅فɡɦַ Ȅنية ʏࢭȳǾȄȵݍݨȄۚܢ ɐɮɦȆȉȩ ʊܶݰ ɦȄș ȸ ʋɦولكنمتطورةʏالوقتࢭȯȡ ɽȕ�ɵ ɸȄȳɦȄɅ ɐȊ

ܣۘالمواقع ɦȄخدماتتقدمɰ؈ɳɇ Ȅɽɮɨɦɰ ܢȄۘݝݰʊɨ؈ ȧ ɼȠ֗ȲȆݏݵɦبحوالةأوالشراءبموجب أمرالدفع يتم إذȓʆȯʈȳȉعن أو ɝ ʈȳɇ

ȯ مع المباشرالاتصال ɛɼ�֗ ɑǿȆȍɦȄ ةوالتنميللتجارةالمتحدةالأمم مؤتمر صنف"UNCTAD"  2016 لسنة ȳǾȄȵݍݨȄʏ95المرتبةࢭ

؄ɏșفالتجزئةمبيعاتࢭʏ عالميا ʋɱ؅فɱַ Ȅȓȍȸ ɲʄڲǻʏڲȆɮȡ ǻووفقا بالمتاجر، المبيعاتȳʈȳɜȗɨɦحصة دولة بلغت 137 ضم الذي 

ɰالأفراد ɭȯȬ؈ ȗȸ ɮɦȄș ʋɱ؅فɱֺ ɦʏࢭȳǾȄȵݍݨȄ%18الأفرادوحصةʏن الائتمابطاقاتࢭ% 6ɕɨȋɼرصيدȳǾȄȵݍݨȄالتجارة لمؤشر وفقا

ȓʊɱɼ؅فɡɦַ Ȅ اعتمدوقد نقطة 100 مجموع من نقطة  32.3قيمة 2015 لسنةȳʈȳɜȗɦȄʄڴɏɑȌȲǷفرعية مؤشرات ʏۂȲȆȼ ȘɱȄ

șاستخدام ʋɱ؅فɱַ ȄɬȮȄɽݍݵȄɼ،المؤمنةȲȆȼ ȘɱȄɼالائتمانبطاقاتȓʆȯʆ؄فɦȄ�ȓʊɛɽțɽɮɦȄɼ.

ɨɭȆɢȗɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ɵ ɏ�ȒȲȆȍɏ�ʏۂ �ȓʊɱɼ؅فɡɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȆɗ�ɰ Ȱǻ�ɤ ȮȆȍȕ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ɪ ɮȼ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ɑʊȍɦȄɼ�ǴȄȳȼ ɦȄ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ɵ ɭ�ȓ

�ɪ ǾȆȷ ɽɦȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ȓʊɱɼ؅فɡɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ɪ ɮɐȗȸ Ȗɼ�֗ Ǵֺ ɮɐɦȄ�ɰ ȉ�Ȕ؈ ֺ ɭȆɐɮɦȄ�ȓɗȆɠɼ�Ȕ Ȇɱֺ ɏׁ Ȅ�ɼǷ�ȓʊɟֺ ȷڈْ ַ Ȅ�ɑɨȸ ɦȄ�ɼǷ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ

�ɬȆɮȕׁȓʊȕȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȕ Ȇɢȍȼ ɦȄɼ�ș ɱ؅فɱַ Ȅ�ȓɡȍȻ ɼ�ȹ ɟȆɘɦȄɼ�ə ȕȆɺɦȄ�ɪ ȝɭ�Ȕ Ȇɜɘɀ ɦȄ )محمد ɯ ʊɸȄȳȉǻ 41، ص 2002الرحيم عبد(، 

�ȓɐȌȲǷ�ʄڴɏ�ʅ ɽȗȨ ȕ�ȳǾȄȵݍݨȄ�ɰ Ƿ�ȳɟȱɦȆȉ�ȳʆȯݍݨȄɼ-04-ȓʊɱɼ؅فɡɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄɼ�ȓʊɮɛȳɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�ɯ ɏȮ�ȆɺɃ ȳɓ�Ȓ؈فȍɟ�ȓʊȍɐȻ �Ȕ ȄȰ�ɑɛȄɽɭ

�ɻɱȆʊȉ�ʏڴʆ�Ȇɮʊɗ�ɑɛȄɽɮɦȄ�ɷȱɸ�ɪ ȝɮȗȕɼ

www.ouedkniss.comɰ:الأول *الموقع ȉ�ɵ؈ ɭ�ɽɸɼȳɺȻ ǷالمواقعȓʈȲȆȣ ȗɦȄȓʈȳǾȄȵݍݨȄإقبالاʏوساطأࢭʏڴɮɐȗȸ ɭș֗ ɱ؅فɱַ Ȅ

ɵيقدم ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ɑɛɽɮɦȄ�Ȅȱɸɯ ʊɮɀ ȗɟ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄالمواقعȆ֗ɺɏȄɽɱǸȉالمواقعدعمȓɘɨȗݝݵȄȥ ɭȄ؄فɦȆȉȲȆɢɗֿ Ȅɼيقوم كما اللازمة

ɪالإعلانفرصɗɽȗȉ؈فأساسية بصفة ɢɦ من ȯʈȳʆمساحات يوفر كما وخدماتھعرض سلعھə ɨȗݝݵ�ȓȿ Ȇȫ �ȲȆɺȻ ǻȔ Ȇɠȳȼ ɨɦ

ȔبتقنياتمزودالموقعȄȱɸأن كما والاقتصادية،ȓʈوالمؤسسات التجار  Ȇʊȣ ɭȳȋɼȩ ɮȸ Ȗبالتواصلɰ ʊɳɐɮɦȄ�ɰ؈ ȉɰ؈ ɐɨɈ؈ ɮɦȄ

ʄڴɏعن الإعلانات ɝ ʈȳɇ؄ف نصية محادثاتɏالموقعȓʊɱȆɢɭǻ�ȩ ʊȘȕ�ۘܣ ɦȄɼوالتبادلالتواصلȔ Ȅݏݵ؄فɦ�ʎȌȆȣ ʆַ Ȅ؄فɏ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ɰ ȉ؈

ȯʆ؄فɦȄʎ֗ɲɼ؅فɡɦַ Ȅɽɺɗʏֺࢮ ȗɦ�ɚ ɽ ȷ �ɰ ȰǻوالباعةɦȄɵ ʆ؅فȼ ɮ؄فɏș ɱ؅فɱַ Ȅ يقوم كماɂ ȳɐȊالإعلاناتȔ ȄȲȆɺȻ ׁ Ȅɼ؄فɏالموقع.

ɑʊɈ موقع ʎɲȆȝɦȄ:www.dz.open.sooq.comɽɸ*الموقع ȗȸ Ȗأيا لسلعتك إعلانأيإضافةș ɱȆɠعقاراتمركباتسيارات

ܢۘ ȧ ɼɰ ȝȧ؈ Ȇȍɨɦ�Ȕ Ȇɱֺ ɏǻ الشاغرةالوظائف عن.
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  :خاتمة

ַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ȓʊǾȆɳț�ȲɼȮ�ɎɽɃ ɽɭ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ɷȱɸ�ș Ȇɏ�ȯɜɦ�ɵݍݨ ɭ׿ܣ� ɛȳɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�ȳʈɽɈ ȕ�ʏࢭ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕ

ʏࢭ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ɣ ɦȰɼ�֘ Ƞ ȰɽɮɱǸɠ�ȳǾȄȵݍݨȄ�ȮȆɮȗɏȄ�ɤ ֺ ȫ�ʅ ȱɦȄɼ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ȓʊǾȆɳȝɦ׿ܣ� ʊɸȆɘɮɦȄ�ȲȆɇׁ Ȅ

�ȟ ʊȧ � Ȕ֗ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ȓʊǾȆɳț�ə ʈȳɐȖ�ȯʆȯȨ ȕ�ʏࢭ�ȓȧ Ȅȳȿ �ʏڴȣ ȗʆȯȧ ܣۘ� ɦȄ�Ȕ ȆɘʈȳɐȗɦȄ�ș ɴʆȆȍȕɼ�ș ɘɨȗȫ Ȅ�Ȕ Ȯ

ȓʊȋȳɏ�ɾȳȫ Ƿ�Ȕ ȆɘʈȳɐȖɼ�ȓʊȎɳȡ Ƿ�ȓʊɺɜɗ�Ȕ ȆɘʈȳɐȖ�ʄڲǻ�Ȇɺɭɽɺɘɭ.

�ɯ ȕ�ɣ ɦȰ�ȯɐȊ�ɯ ț�ȓʊɮɸֿ Ȅ�ʏࢭ�Ⱦ ɽɀ Ȅ�ɻȡݍݵ ɼ�ʄڴɏ�ȓɨȝɮȗɮɦȄɼ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ɰ ȆʊȎȕ

ɗȆɠ�ʄڴɏ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȵʈȵɐȖ�ʏࢭ�ɬȆɸ�ȯȡ �ȲɼȮ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦ�ɰ Ƿ�ȲȆȍȗɏȆȉ�֗ ȆʆȄȵɮɦȄɼ�Ȓȯɐȿ ֿ Ȅɼ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɮɦȄ�ȓ

�ɉ ʊɨȸ Ȗ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȳǾȄȵݍݨȆȉ׿ܣ� ɛȲ�ɑɮȗȣ ɭ�ǴȆɳȉ�ʏࢭ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ȓʊǾȆɳț�ȲɼȮ�ɰ Ȇʊȉ�ʏࢭ�ȆɄ ʆǷ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɯ ȕ�Ȇɮɟ

�ɑɮȗȣ ɭ�ɯ ɏȮ�ɪ ȡ Ȅ�ɵ ɭ�ȆɺɭȄȯȬ ȗȷ Ȅ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ȯʆȯȨ ȕ�ɯ ț�ȳǾȄȵݍݨȄ�ʏࢭ�ȆɸȲɽɈ ȕ�ȲȆȸ ɭ�ȓɐȊȆȗɭɼ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɷȱɸ�ɑɛȄɼ�ʄڴɏ�ǴɽɄ ɦȄ

Ȅ�ʏ׿ܣ�ࢭ ɛȳɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȳɀ ɳɏ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȆɺɏȆɈ ɛ�ȳʈɽɈ ȕ�ʄڴɏ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄɼ�Ȕ ȆɮɌ ɳɮɦȄ�ə ɨȗȬ ɭ�ȯɏȆȸ ʇ�ʅ ȱɦȄ�ɽɺɗ�֗ ȓʈȳǾȄȵݍݨȄ�ȓɭɽɢݍݰ

�ʄڴɏ�ȓɨȿ ȆݍݰȄ�Ȕ ȄȲɽɈ ȗɦȄ�ȓȍɟȄɽɭ�ɵ ɏ �ֺ Ʉ ɗ�֗ ȓʊɱɼ؅فɡɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄɼ�ȓʊɱɼ؅فɡɦַ Ȅ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�Ȇɮʊȷ ַ �Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ȓɗȆɠ�ʏࢭ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ ַ Ȅ

ɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ʏڲɼȯɦȄɼ׿ܣ� ʊɨɛׁ Ȅ�ɰ ʈɽȗȸ؈ ɮɦȄ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ Ȇɭɽɨɐɮ

��ʏڴʆ�Ȇɮʊɗ�ȆɸȮȲɽɱ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɵ ɭ�ȓɨɮȡ �ʄڲǻ�Ⱦ ɽɀ �Ȇɳɨȿ٭ڈȄ�Ȅȱݍݵ ɽȕ�ȯɛɼ

1.�ɎȆȸ Ȗַ �ȄȳɌ ɱ�֗ Ȇɺɦ�ȯȧɽɭ�ɬɽɺɘɭ�ɑɃ ɼ�ȑ ɐɀ ʆ�ۘܣ ɦȄ�ȒȯɜɐɮɦȄ�ɯ ʊɸȆɘɮɦȄ�ɰ ȉ�ɵ؈ ɭ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɮɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ɬɽɺɘɭ؄ف�ȗɐʇ

�ɯ ɡȨ ȗɦȄɼ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅ�ʏࢭ�ȆɄ ʆǷ�ɯ ɸȆȸ Ȗ�Ȇɮɟ�Ȇɺɏɽɳȕɼ�Ȇٮַڈ Ȇɮɐȗȷ Ȅ�ȮȯɐȖɼ�ȆɺɦȆȣ ɭ�Ȕ ȆɏȆɈ ɜɦȄɼ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ə ɨȗȬ ɭ؈ف�ʊȸ Ȗ�ʏࢭ�ȯʊݍݨȄ

�ȓɘɨȗݝݵȄ�Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ɵ ɭ�Ȇɸ؈فɓɼ�ȓʊɱɼ؅فɡɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄɼ�ȓɦȄȯɐɦȄ�Ɏ ȆɈ ɛɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȆɠ

Ȕالاتصالوالمعلومات تكنولوجيا مجالࢭȄʏݍݨȳǾȄȵتبذل.2 ȄȮɽɺȣ ɭȓȝʋȝȧإنفاقوȓʊɛ؅فɦ؈ف�ȍɟȄȱɸ؈فخلال من القطاعɗɽȕ

ȓʊɴȉ تحتية ȆɸȯɏȆȸ Ȗʄڴɏضافةبالإ  إقامتھ ʄڲǻمن العديد ɑʉȲȆȼ ɭتنظيماتوʏتدخل المعلوماتيةمجالࢭ ʏإطار  السياسةࢭ

׿ܣ�وللمعلوماتȄݍݨȒȯʆȯالتكنولوجيا لتعميم الوطنية ɛȳɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�ȳʈɽɈ ȗɦ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅ

3.ȳǾȄȵݏݨɦمبادراتȓɭȆɸʏمجالࢭȳʈɽɈ ȕ المعلومات تكنولوجياȕ�ʏࢭ�Ȕ ȄȲȮȆȍɮɦȄ�ɷȱɸ�ʄڴȣ ȗȕ�ȟ ʊȧ �֗ ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼتكنولوجيا طبيق 

Ȕ مختلف ࢭʏالاتصالالمعلومات ַ ȆݝݨȄ وتجارةوإدارة منȆ֗ɸ؈فɓȔ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�ɰ Ƿ�ɍ ȧֺ ɮɦȄɼȳǾȄȵݍݨȄȳʈɽɈ ȗɦȄȱɸɤ ȆݝݨȄ

متواصلة.مازالت

؅ɡɦַفȓʊɱɼالإدارةإن تطبيق.4 Ȅɵ ɭ�ȓʊɱɼ؅فɡɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�Ȅȱɟɼɯ ɸǷآلياتȳʈɽɈ ȕ بالإدارةالمواطن علاقةȕɼ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�ȓɳɮɛȳɦɰ ȸ؈ Ȩ

ɰ֗المقدمةالعامةخدماتھ ɳɇ؈ ȄɽɮɦȄ�ə ɨȗتم الشروع حيث ݝݵʏآلياتعدةوضعࢭȳʈɽɈ ȗɦالإدارةȆɺɘʊʊɡȕɼ�ȳǾȄȵݍݨȄ�ʏمع ࢭ 

׿ܣ�التقدم ɦȆɐɦȄɼ׿ܣ� ʊɨɛׁ Ȅ�ɰ ʈɽȗȸ؈ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ɪ ȿ ȆݍݰȄ�ʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄ

ȔوضعȄ�ȓɦɼȯɦȄݍݨ�ȓʈȳǾȄȵࢭʏ تأخر.5 Ȇɐʉȳȼ ȘɦȄ�ȭ ʊȷ ȳȕɼالقانونيةȓȿ ȆݍݵȄبالمعاملاتȄ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄɼȓʊɱɼ؅فɡɦַالمتعلقةȓȀʋȍɦȆȉ

ȓʊɱɼ؅فɡɦַ ȄȄȱɸ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ɯ ɏȯȕ�ۘܣ ɦȄ من ȓ֗ɺȡȓɦɼȯɦȄ�ɵ ɭ�ȯ ȉַ �ɾȳȫ Ƿ�ȓɺȡ �ɵ ɭɼɆ Ȇȼ ɲ�ɯ ɏȯȕ�ɰ Ƿ

Ȕ مختلف ȆȀʊɺɦȄوالوزارات الداعمة لتكنولوجبا المعلومات والاتصالات.
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Ȅ�ɵ ɭ�ȓɨɮȡ �Ȧ؅فɜɱ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ʏࢭ�Ȇٕڈɦǻ�ɪ ȿ ɽȗɮɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭɼ��ʏڴʆ�Ȇɭ�ʏࢭ�ȓɨȝɮȗɭ�Ȕ Ȇʊȿ ɽȗɦ

ɬȆɮȗɸַضرورة.1 ȄȓʊɴȍɦȆȉوالاستمرارالتكنولوجيةالتحتيةʏدعمࢭȹ ʋȷ ǸȕɼȔ ȆɢȍȻ�ȓɳɮɛȲ�ɵ ɏ �ֺ Ʉ ɗ�֗ ȳǾȄȵݍݨȄ�ʏࢭ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅ

ȒȮȆʈȴ�ɪالمؤسسات عمل مختلف ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ȓʈȳǾȄȵݍݨȄ�ȓɭɽɢݍݰȄ�ʏ׿ܣ�ࢭ ɛȳɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɑɮȗݝݨ�ȆɮɏȮɼ�Ȇɺɇ Ȇȼ ɲ�ȓʊɨɏȆɗ

ɝوالاتصالاتالمعلومات تكنولوجيا مستخدمي كفاءةȓʊɴʈɽɢȗɦȄȓʊȎʈȲȯȗɦȄɼȒȮȆʈȵɦالدوراتإقامة.2 ʊȸ ɴȗɦȄ�ʏڲȆȗɦȆȋɼɰ ȉȑ؈ ɱȆݍݨȄ

�ʅȳȼ ȎɦȄʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄɼلضمان�ȴȆʊȗɭȆȉ׿ܣ� ɛȲ�ɑɮȗȣ ɭ�ɬȆʊɛɼ�ȹ ʋȷ Ǹȕ

3.ʄڴɏ�ȑ ȣ ʆȳǾȄȵݍݨȄɬȆɮȗɸַ ȄȳʈɽɈ ȗȉ شبكة استخداموتوسيع مجالالمعلومات،وتكنولوجياالاتصال نظم ș ɱ؅فɱַ Ȅ

�ɽɦɽɳɡȕɼʏࢭ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȆʊȡȔ ַ ȆݝݨȄ�ȓɗȆɠȔ ȆɭȯݍݵȄɼ.

ܢۚ.4 ȍɦȄ�ȵʈȵɐȖالتحتيةɬȆɮȗɸַ Ȅɼ خلال من والاتصالالمعلومات بتكنولوجياȳʈɽɈ ȕالكفاءاتɯ ʊɮɐȖɼتكنولوجياتاستخدام

ɑʊɮȡوالاتصالالاعلام �ʄڴɏȒȲɼȳɃ �ɵ ɏ �ֺ Ʉ ɗ�֗ Ȓȯɐȿ ֿ Ȅɼ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɮɦȄȳʈɽɈ ȕȥ ɭȄ؄فɦȄ�ǺɮɦȄ�ȓɗȆɠ�ʏࢭ�ȒȯɮȗɐɮɦȄسسات والوزارات

ȓɘɨȗݝݵȄȓʊɴȍȗɮɦȄ�ȓʈȳǾȄȵݍݨȄ�ȓɦɼȯɦȄ�ʏوالإتصال.المعلوماتتكنولوجياتمجالࢭ

5.ʏڴȬ ȗɦȄ�ȓɦɼȆȨ ɭ ؈فأساليب عنʊȸ ȘɦȄالتقليديةȔ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ȓɗȆɠ�ʏࢭ�ȓɮʆȯɜɦȄȓʈȳǾȄȵݍݨȄوالاعتمادʄڴɏ؈فأساليبʊȸ ȘɦȄ

ȓȝʆȯݍݰȄۘܣ ɦȄȯɮȗɐȖʄڴɏالمعلومات والاتصالات.تكنولوجيات

المراجع: ائمةق

1-�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɔɨɦȆȉ

Ƚ ʋݦݰ ɽȉ ،؈ف خالديةȼ ȎɦȄ عبد ɯ ʈȳɡɦȄ)2017(: والاتصالالمعلومات تكنولوجيا دورʏࢭȳʈɽɈ ȕمخرجات�ȲȆɢȗȉַ Ȅ)دراسة

ɰمقارنة ȄȹݍݨȉȳǾȄȵ؈ ɲɽȕɼ(، ֗�شمالمجلة اقتصادياتȆʊɜʈȳɗǻ جامعة ȓȍʋȸ ȧ بن ʏ֗ڴɏɽȉ02.الشلف، العدد

 ֗�أث:)2007(حنان أحمد القضاة ȓʊɮȷ ȳɦȄ�ȓʊɱȮȲֿ Ȅ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ʏࢭ�ʅ ȲȄȮׁ Ȅ�ȳʈɽɈ ȗɦȄ�ʄڴɏ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ȳ

�ɰ ȮȲֿ Ȅ�֗ ș ʋȍɦȄ�ɤ ǵ�ȓɐɭȆȡ �֗ ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ȒȲȄȮǻ�Ɂ ɀ Ȭ ȕ�֗؈فȗȸ ȡ ȆɮɦȄ�ȒȮȆɺȻ �ʄڴɏ�ɤɽɀ ɦ�ȓɭȯɜɭ�ȓɦȆȷݏݰ Ȳ

ʏڊ ȆɘݍݵȄʏڴɏɯ֗ ʈȳɟ)2012(: المعلومات تكنولوجيا توظيفʏࢭɰ ȸ؈ Ȩ ȕجودةȔ ȆɭȯݍݵȄمقارنة يقيةدراسة تطب:المصرفية

ɰ Ȅȓ֗ʊɨɸֿݍݰȓʊɭɽɢالمصارفȉ؈ ȄɼȓɨݝݨȄللعلومالعراقيةȓ֗ʈȲȄȮׁ Ȅ جامعة Ǵֺ֗ ȋȳɟ،العراق�ȯɨݝݨȄ14 01، العدد.
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ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ǴȆɳȍɦ�ȓʈɽ ɮɳȗɦȄɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɮɦȄ

the economic and developmental requirements for building atheme :The first

knowledge economy
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ʄڲǻ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȅȱ ɸ�ɖ ȯ׿ܣ�:ٱڈ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɭ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ ׿ܢ� ʊɸȆɘɮɦȄ�ɪ ʊȿ ǸȗɦȄɼ�ȲȆɇׁ Ȅ�ɂ Ȅȳɐȗȷ Ȅ

�֗ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ȄɼȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ǴȆɳȉ�ɑɛȄɼɼ ، �ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�ɯ ɏȮɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓȀʋȍɦȄ�ɑɛȄɼ

ʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʃɘɏȄȯ ȉׁ ȄɼȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʄࢭȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ǴȆɳȍɦ�ȓʈɽɮɳȗɦȄɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɮɦȄ� �֗ȓ ، ودور تكنولوجيا

ȓɗȳɐɮɦȄ�Ȕ Ȇɐɮȗȣ ɭ�ǴȆɳȉ�ʏࢭ��Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ ،ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄɼ�ɑɮȗȣ ɭ�ǴȆɳȍɦ�ȓʊȸ ȷ ǺɮɦȄɼ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ȓɟȄȳȼ ɦȄ�ȲɼȮɼ ، و دور

ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ַ �ʏڤȆɮȗȡַ Ȅɼ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȯɐȍɦȄ�ǴȆɳȉ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�ȲɼȮ�ɼ�֗ Ɏ Ȅȯ ȉׁ Ȅɼ�ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ��ȓɭȄȯ

ǻ�ȓȷڲʄرأس المال الفكري. ȄȲȯ ɦȄ�ș ɨȿ ɽ ȕ�ȯ ɛɼ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɑɛȄɽɦ�ȓʊȉȆȣ ʆǻ�ȲȆțǵ�ɞ Ȇɳɸ�ɰ Ǹȉ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ȓʊɃ ȳɗ�ȓܵݰ �Ȕ Ȇȍțǻ��

ʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȆȉ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�ǴɽɃ �ʏ׿ܣ�ࢭ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɭة، من خلال بناء اقتصاد المعرفة

�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕɼ �֗ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ȒȮȆʈȲɼ �֗ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�ɯ ɏȮɼ�֗ ȲȆɢȗȉַ Ȅɼ�ɎȄȯ ȉׁ Ȅ�ʄڴɏ�ɯǾȆɜɦȄ

ȓʊȧ ȆȗɘɮɦȄ�Ȕ ȆɮɨɢɦȄ�ɬֺ ɏׂ ɦ�ȓȝʆȯݍݰȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ֗ �ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�֗ ׿ܣ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɭ �֗ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ���

لأعمال.Ȅ�ȒȮȆʈȲوالاتصال،

Abstract :

The research aims to: review the framework and conceptual rooting of the knowledge economy in the

education and scientific research system and sustainable development strategies, the reality of building a

knowledge economy in the Arab countries, the reality of the economic environment and support for

competitiveness and creativity in the Arab countries, the economic and development requirements for building a

knowledge economy in the Arab countries, and the role of information technology And communications in

building knowledge societies, the role of societal and institutional partnership to build a knowledge society and

economy, the role of the economic and social dimension of sustainable development strategies in achieving

competitiveness and creativity, and the role of investment in building intellectual capital.The study concluded:

Proving the validity of the study hypothesis that there are positive effects of the reality of the knowledge

economy in the education and scientific research system in light of sustainable development strategies in Arab

countries, through building a knowledge economy based on creativity and innovation, supporting

competitiveness, entrepreneurship, and information and communication technology.
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Ȅ�ɰ ɼǺȼ ɦȄ�Ȇɮʊȷ ַɼ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ɰɽȀȼ ɦȄ�ȓɗȆɠ�ʏࢭ�ȓɏȲȆȸ ȘɮɦȄ�Ȕ Ȅȯȣ ȗȸ ɮɦȄɼ�Ȕ ȄȲɽɈ ȗɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȆȉ�ɬɽʊɦȄ�ɯ ɦȆɏ�Ƞɽɮʆ ،لاقتصادية

�ȓɗȆɠ�ʄڴɏ�Ȓȯȼ Ȋ�Ȇɺɦֺ Ɍ ȉ�ʎɜɨȕ�ș ɦȄȴȆɭɼ�ș Ƀ ȳɗ�ۘܣ ɦȄ�Ȓȳȿ ȆɐɮɦȄ�Ȕ ȄȲɽɈ ȗɦȄ�ȴȳȉǷ�ɪ ɐɦɼ� Ȕ֗ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕɼ

�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ǻ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�Ȳɽɺɋɼ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�Ȕ ȆʆȯȨ ȕ֘ �ȓʊɭȆɳɦȄ�ɤɼȯɦȄ�Ȕ ȆʆȮȆɀ ȗɛȄ�ȆՏȿ ɽɀ ȫ ɼ�ȓʊɦɼȯɦȄ�Ȕ ȆʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ

ɏֿ Ȅ�ȒȮȆʈȳɟ�ȓȝʆȯݍݰȄ�ɯ ʊɸȆɘɮɦȄ�Ȇɮ٭ڈ�ȓɈ ȍȕȳɮɦȄ�ɯ ʊɸȆɘɮɦȄ�ȓɗȆɠɼ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄɼ�֗ ɤ Ȇɮ�ɼ�ə ɏȆɄ ȕ�ʏࢭ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȒȲɽț�ș Ȏȍȸ Ȗ�ȯɜɦ

�ʄڴɏ�ȯɮȗɐʇ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ʄڲǻ׿ܣ� ɦȆɐɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɤɽȨ ȕ�ɣ ɦȰ�ȓȣ ʊȘɱ�ɵ ɭ�ɰ Ȇɠɼ�֗ ȓʊɳɜȗɦȄɼ�ȓʊɮɨɐɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ȇْڈɭȯɜɭ�ʄࢭɼ�ȓʊɱȆȸ ɲׁ Ȅ�ȓɗȳɐɮɦȄ

ȓɦɼȮ�ʅ Ƿ�ȒȲȯɛ�ș Ȩ ȍȿ Ƿɼ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�Ƞ Ȇȗɱ୒ɼ�ȓʊɮɨɐɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ʏࢭȳɐɮɦȄ�Ȇɸȯʊȿ Ȳ�ʏࢭ�ɪ ȝɮȗȕ

�Ȱǻ�֘ ȓɗȳɐɮɦȄ�ʄڴɏ�ȆՎɮǾȆɛ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɪ ɐȡ ɼ�ȓɭȄȯȗȷ ַ Ȅ�ɰ ȆɮɄ ɦ�ʏڥȸ ɦȄ�ɽɸ �֗ ȓɱɼֽ Ȅ�ɷȱɸ�ʏࢭ�ȓʊɦɼȯɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ַ Ȅ�ɪ ɔȼ ʇ�Ȇɭ�ɯ ɸǷ�զɰ ǻ

�Ȅȱɸ�ʏࢭɼ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȵǾȆɠȲ�ɯ ɸǷ�ɾ ȯȧ Ǽɠ�֗ ȆٮڈȆɘʊɴɀ ȕ�ə ɨȗȬ ɮȉ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ȒȮȆʈȲ�ɯ ɏȮ�Ȕ ַ Ȇȣ ɮȉ�ȄՎ؈فȍɟ�ȆՎɭȆɮȗɸȄ�ȓʊɦɼȯɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȕ ȯȉǷ

�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȍɗ�֗ ȒȮȯɐȗɭ�ȮȆɐȊǷ�Ȕ ȄȰ�Ȇٰڈɽɢɦ�֘ Ⱦ Ȇȫ �ɪ ɢȼ Ȋ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ȒȮȆʈȲɼ�֗ ɬȆɏ�ɪ ɢȼ Ȋ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ȒȮȆʈȲ�ȓʊɮɸǷ�ȴ؄فȕ�֗ ȲȆɇׁ Ȅ

�ɬȯɏɼ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ʄڴɏ�Ɋ ȆɘݍݰȄ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�֗ ܣۖ ʊȍɦȄ�ȯɐȍɦȄ�ȆՎɄ ʆǷ�ɪ ɮȼ Ȗ�ȆٰڈǼɗ�֗ ȩ ȋȳɦȄɼ�ȯǾȆɐɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ʅȲȆȣ ȗɦȄ�Ȇٱڈȯɐȍɦ

ɐȍɦȄ�ɵ ɏ�
Վ

ֺ Ʉ ɗ�֗ ȓȀʋȍɦȆȉ�ȲȄȳɃ ׁ Ȅ�ɰ ǻ�ȟ ʊȧ ɼ��ɑɮȗݝݨȄ�Ȇٔڈɭ�ʎɲȆɐʇ�ȓʆȮȆɀ ȗɛȄ�ɼǷ�ȓʊɏȆɮȗȡ Ȅ�ɪ ɠȆȼ ɮɦ�ɤɽɨȧ �ȮȆȣ ʆǻ�ȓɦɼȆȨ ɭɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȯ

�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɵ ɭ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ʅ Ƿ�ɪ ɜɱ�ɰ Ǽɗ�֘ ׿ܣ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʄڴɏ�Ȇ٬ڈȆɳȉ�ʏࢭ�ȵɡȕȳȕ�ȓɗȳɐɮɦȄɼ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�ʄڴɏ�ȵɡȕȳʆ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ

Ȩ ȕɼ�ȓɨɜɱ�Ț Ȅȯȧ ǻ�ȑ ɨɈ ȗʆ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ʄڴɏ�ɯǾȆɛ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ʄڲǻ�ʅ ȯʊɨɜȕ�
Վ
ȄȲɼȳɭɼ�Ȇɸȳȼ ɲɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅ�ɵݍݰ ɭ�

Վ
ȄǴȯȉ�ʏڤɽɱ�ʅ ɽȋȳȕ�ɤɽ

�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɨɦ�
Վ
ȆɜɨɈ ɳɭ�ȩ ȍɀ ʈɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɰɽɢȗʆ�Ȇɳɸ�ɵ ɭɼ�֗ ș ɱ؅فɱׁ Ȅ؄ف�ɏ�Ȇɺɜʈɽȸ Ȗɼ�Ȇɺɨɜɱɼ�Ȇɺɘʊɋɽȕɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ƞ ȆȗɱǼȉ

٢-ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓʊɦȆɢȻ ǻ:

�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ʄڍ Ƀ Ƿ�ȯɜɦKnowledge Economyȯʆȯȡ �Ȇʊɗȳɐɭ�
Վ
ȄȯɗȄȲ�ɪ ȝɮʆ�ȳɇֿ Ȅɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓʈȳɌ ɳɦȄ�ȯʊɐȿ �ʄڴɏ�ǴȄɽ ȷ �

Վ
Ȅ

�ʄڴɏ�ɤɼȯɦȄ���ɾ ȯɭ�ȶ Ȇʊɛ�ʏࢭ�ȓʈȲɽȨ ɭ�ȒȄȮǷ�ȯɐʇ�Ȇɮɟ�֗ �ɰ Ȇʈȳȸ ɦȄ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭɼ�ȓʊɨɮɐɦȄ�Ȕ ȆɜʊȍɈ ȗɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ɼǷ�֗ �ȓʊݤݨɳɮɦȄɼ�ȓʈȳɡɘɦȄ

�ȓɨɭȆȼ ɦȄ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓʊɮɳȗɨɦ�Ȇɺȣ ɭȄȳȋɼ�ȆɺɈ Ɉ ȫ �Ȧ Ȇȣ ɳɦ�ȓɭȴֺ ɦȄ�ɻȕȆɭɽɜɭ�ȓʊȿ Ȇɱ�ɞ ֺ ȗɭȄɼ�ɬȯɜȗɦȄ�Ȉ Ȇȍȷ Ƿ�ȒȴȆʊȧ

�֗ ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɰ ɼǺȼ ɦȄ�Ȇɮʊȷ ַɼ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ɰɽȀȼ ɦȄ�ȓɗȆɠ�ʏࢭ�ȓɏȲȆȸ ȘɮɦȄ�Ȕ Ȅȯȣ ȗȸ ɮɦȄɼ�Ȕ ȄȲɽɈ ȗɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȆȉ�ɬɽʊɦȄ�ɯ ɦȆɏ�Ƞɽɮʆ

�ȓɗȆɠ�ʄڴɏ�Ȓȯȼ Ȋ�Ȇɺɦֺ Ɍ ȉ�ʎɜɨȕ�ș ɦȄȴȆɭɼ�ș Ƀ ȳɗ�ۘܣ ɦȄ�Ȓȳȿ ȆɐɮɦȄ�Ȕ ȄȲɽɈ ȗɦȄ�ȴȳȉǷ�ɪ ɐɦɼ� Ȕ֗ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕɼ

�Ȕ ȆʆȮȆɀ ȗɛȄ�ȆՏȿ ɽɀ ȫ ɼ�ȓʊɦɼȯɦȄ�Ȕ ȆʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ǻ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�Ȳɽɺɋɼ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�Ȕ ȆʆȯȨ ȕ֘ �ȓʊɭȆɳɦȄ�ɤɼȯɦȄ

�Ȇɮ٭ڈ�ȓɈ ȍȕȳɮɦȄ�ɯ ʊɸȆɘɮɦȄ�ȓɗȆɠɼ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄɼ�֗ ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ȒȮȆʈȳɟ�ȓȝʆȯݍݰȄ�ɯ ʊɸȆɘɮɦȄ

ʊȘɱ�ɵ ɭ�ɰ Ȇɠɼ�֗ ȓʊɳɜȗɦȄɼ�ȓʊɮɨɐɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ȇْڈɭȯɜɭ�ʄࢭɼ�ȓʊɱȆȸ ɲׁ Ȅ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ə ɏȆɄ ȕ�ʏࢭ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȒȲɽț�ș Ȏȍȸ Ȗ�ȯɜɦ�ɤɽȨ ȕ�ɣ ɦȰ�ȓȣ

�ʏࢭȳɐɮɦȄ�Ȇɸȯʊȿ Ȳ�ʏࢭ�ɪ ȝɮȗȕ�ȓɦɼȮ�ʅ Ƿ�ȒȲȯɛ�ș Ȩ ȍȿ Ƿɼ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�Ƞ Ȇȗɱ୒ɼ�ȓʊɮɨɐɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ʄڴɏ�ȯɮȗɐʇ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ʄڲǻ׿ܣ� ɦȆɐɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ

�Ȱǻ�֘ ȓɗȳɐɮɦȄ�ʄڴɏ�ȆՎɮǾȆɛ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɪ ɐȡ ɼ�ȓɭȄȯȗȷ ַ Ȅ�ɰ ȆɮɄ ɦ�ʏڥȸ ɦȄ�ɽɸ �֗ ȓɱɼֽ Ȅ�ɷȱɸ�ʏࢭ�ȓʊɦɼȯɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ַ Ȅ�ɪ ɔȼ ʇ�Ȇɭ�ɯ ɸǷ�զɰ ǻ

�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȵǾȆɠȲ�ɯأبدت السياسات ɸǷ�ɾ ȯȧ Ǽɠ�֗ ȆٮڈȆɘʊɴɀ ȕ�ə ɨȗȬ ɮȉ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ȒȮȆʈȲ�ɯ ɏȮ�Ȕ ַ Ȇȣ ɮȉ�ȄՎ؈فȍɟ�ȆՎɭȆɮȗɸȄ�ȓʊɦɼȯɦȄ



ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɑɛȄɼʏ׿ܣ�ࡩ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ Ƀ كتاب المؤتمر

ألمانیا-المركز الدیمقراطي العربي183

�֗ ȒȮȯɐȗɭ�ȮȆɐȊǷ�Ȕ ȄȰ�Ȇٰڈɽɢɦ�֘ Ⱦ Ȇȫ �ɪ ɢȼ Ȋ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ȒȮȆʈȲɼ�֗ ɬȆɏ�ɪ ɢȼ Ȋ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ȒȮȆʈȲ�ȓʊɮɸǷ�ȴ؄فȕ�֗ ȲȆɇׁ Ȅ�Ȅȱɸ�ʏࢭɼ

ǾȆɐɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ʅȲȆȣ ȗɦȄ�Ȇٱڈȯɐȍɦ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȍɗ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ʄڴɏ�Ɋ ȆɘݍݰȄ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�֗ ܣۖ ʊȍɦȄ�ȯɐȍɦȄ�ȆՎɄ ʆǷ�ɪ ɮȼ Ȗ�ȆٰڈǼɗ�֗ ȩ ȋȳɦȄɼ�ȯ

��ɑɮȗݝݨȄ�Ȇٔڈɭ�ʎɲȆɐʇ�ȓʆȮȆɀ ȗɛȄ�ɼǷ�ȓʊɏȆɮȗȡ Ȅ�ɪ ɠȆȼ ɮɦ�ɤɽɨȧ �ȮȆȣ ʆǻ�ȓɦɼȆȨ ɭɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȯɐȍɦȄ�ɵ ɏ�
Վ

ֺ Ʉ ɗ�֗ ȓȀʋȍɦȆȉ�ȲȄȳɃ ׁ Ȅ�ɬȯɏɼ

ɐȗɦȄ�ʄڴɏ�Ȇ٬ڈȆɳȉ�ʏࢭ�ȵɡȕȳȕ�ȓɗȳɐɮɦȄɼ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�ʄڴɏ�ȵɡȕȳʆ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɰ ǻ�ȟ ʊȧ ɼ�ɵ ɭ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ʅ Ƿ�ɪ ɜɱ�ɰ Ǽɗ�֘ ׿ܣ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨ

�Ȇɸȳȼ ɲɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅ�ɵݍݰ ɭ�
Վ
ȄǴȯȉ�ʏڤɽɱ�ʅ ɽȋȳȕ�ɤɽȨ ȕɼ�ȓɨɜɱ�Ț Ȅȯȧ ǻ�ȑ ɨɈ ȗʆ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ʄڴɏ�ɯǾȆɛ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ʄڲǻ�ʅ ȯʊɨɜȕ�ȮȆɀ ȗɛȄ

�
Վ
ȆɜɨɈ ɳɭ�ȩ ȍɀ ʈɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɰɽɢȗʆ�Ȇɳɸ�ɵ ɭɼ� ș֗ ɱ؅فɱׁ Ȅ؄ف�ɏ�Ȇɺɜʈɽȸ Ȗɼ�Ȇɺɨɜɱɼ�Ȇɺɘʊɋɽȕɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ƞ ȆȗɱǼȉ�

Վ
ȄȲɼȳɭɼ للتنمية

المستدامة.

ȓʊɦȆȗɦȄ�Ȕ ַǹȆȸ ȘɦȄ�ʄڴɏ �ȓȉȆȡׁ Ȅɼ�ʄڴɏ �ɖ ȳɐȗɦȄ�ʄࡩ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓʊɦȆɢȻ ǻ�ȴ؄فȕ֗ �ɝ ȍȷ �Ȇɮɭ:

-��ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅɼ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɭ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ ׿ܣ� ʊɸȆɘɮɦȄ�ȲȆɇׁ Ȅ�ɽɸ�Ȇɭ؟  

-֚ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ǴȆɳȉ�ɑɛȄɼ�ɽɸ�Ȇɭ

�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʃɘɏȄȯ֚ما  - ȉׁ Ȅɼ�ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�ɯ ɏȮɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓȀʋȍɦȄ�ɑɛȄɼ�ɽɸ

-֚ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʄࢭȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ǴȆɳȍɦ�ȓʈɽɮɳȗɦȄɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɮɦȄ�ʏۂ �Ȇɭ

-֚ȓɗȳɐɮɦȄ�Ȕ Ȇɐɮȗȣ ɭ�ǴȆɳȉ�ʏࢭ��Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ȲɼȮ��ɽɸ�Ȇɭ

-ɦ�ȓʊȸ ȷ ǺɮɦȄɼ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ȓɟȄȳȼ ɦȄ�ȲɼȮ�ɽɸ�Ȇɭبناء مجتمع واقتصاد المعرفة؟

-֚�ɎȄȯ ȉׁ Ȅɼ�ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ��ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ַ �ʏڤȆɮȗȡַ Ȅɼ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȯɐȍɦȄ�ȲɼȮ��ɽɸ�Ȇɭ

:فرضية البحث والأسئلة الفرعية-٣

ȗɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɭ�ʏࢭ�
Վ
ȆʊȉȆȣ ʆǻ؈ف�țǸȕ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɑɛȄɼ�ȳțǺʆ���ȆɸȄȮǺɭ�ȓʊȸ ʋǾȲ��ȓʊɃ ȳɗ�ʄڴɏ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɬɽɜʆ�ǴɽɃ �ʏ׿ܣ�ࢭ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐ

ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ǴȆɳȉ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�� �֗�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȆȉ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�ɯ ɏȮɼ� Ȳ֗Ȇɢȗȉַ Ȅɼ�Ɏ Ȅȯ ȉׁ Ȅ�ʄڴɏ�ɯǾȆɜɦȄ

�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕɼ �֗ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ȒȮȆʈȲɼ �֗ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ

ȆȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɦȆȗɦȄ�ȓɨȀȷ ֿ Ȅ�ȓʊȸ ʋǾȳɦȄ��ȓʊɃ ȳɘɦȄ�ɷȱ ɸ�ɵ ɭ�ɝ ȝȎɳʆ�ɼʄۂɼ�Ȇٕڈɨɏ �ȓȉȆȡׁ Ȅ�ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ɤɼ:

-��ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅɼ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɭ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ ׿ܣ� ʊɸȆɘɮɦȄ�ȲȆɇׁ Ȅ�ɽɸ�Ȇɭ؟  

-֚ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ǴȆɳȉ�ɑɛȄɼ�ɽɸ�Ȇɭ

-�ȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʃɘɏȄȯ ȉׁ Ȅɼ�ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�ɯ ɏȮɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓȀʋȍɦȄ�ɑɛȄɼ�ɽɸ�Ȇɭ֚�ȓʊȋ

-֚ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʄࢭȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ǴȆɳȍɦ�ȓʈɽɮɳȗɦȄɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɮɦȄ�ʏۂ �Ȇɭ

-֚ȓɗȳɐɮɦȄ�Ȕ Ȇɐɮȗȣ ɭ�ǴȆɳȉ�ʏࢭ��Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ȲɼȮ��ɽɸ�Ȇɭ

-֚ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄɼ�ɑɮȗȣ ɭ�ǴȆɳȍɦ�ȓʊȸ ȷ ǺɮɦȄɼ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ȓɟȄȳȼ ɦȄ�ȲɼȮ�ɽɸ�Ȇɭ

-ȡַ Ȅɼ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȯɐȍɦȄ�ȲɼȮ��ɽɸ�Ȇɭ֚�ɎȄȯ ȉׁ Ȅɼ�ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ��ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ַ �ʏڤȆɮȗ

٤-ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɖ Ȅȯ ɸǷ:

ȓʊɦȆȗɦȄ�ɖ Ȅȯ ɸֿ Ȅ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʄڲǻ�ȟ Ȩ ȍɦȄ��ʄڥȸ ʇ:



ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɑɛȄɼʏ׿ܣ�ࡩ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ Ƀ كتاب المؤتمر

ألمانیا-المركز الدیمقراطي العربي184

-�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɭ�ʏࢭ�
Վ
ȆʊȉȆȣ ʆǻ؈ف�țǸȕ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɑɛȄɼ�ȳțǺʆ����ȆɸȄȮǺɭ�ۘܣ ɦȄɼ�ȓʊȸ ʋǾȳɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓʊɃ ȳɗ�ȓܵݰ �Ȕ Ȇȍțǻ

؅ȷ Ȅ�ǴɽɃ �ʏ׿ܣ�ࢭ ɨɐɦȄȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ǴȆɳȉ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ��֗ ��ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȆȉ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ֗�فȲȆɢȗȉַ Ȅɼ�ɎȄȯ ȉׁ Ȅ�ʄڴɏ�ɯǾȆɜɦȄ

�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕɼ �֗ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ȒȮȆʈȲɼ �֗ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�ɯ ɏȮɼ

ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�Ȕ ַǹȆȸ Ȗ�ʄڴɏ �ȓȉȆȡׁ Ȅ�ȓɦɼȆȨ ɭɼ: التالية

-ɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ ׿ܣ� ʊɸȆɘɮɦȄ�ȲȆɇׁ Ȅ�ɽɸ�Ȇɭ��ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅɼ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɭ�ʏࢭ�ȓ؟  

-֚ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ǴȆɳȉ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭɼ�ɑɛȄɼ�ɽɸ�Ȇɭ

-֚�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʃɘɏȄȯ ȉׁ Ȅɼ�ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�ɯ ɏȮɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓȀʋȍɦȄ�ɑɛȄɼ�ɽɸ�Ȇɭ

-ɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ǴȆɳȍɦ�ȓʈɽɮɳȗɦȄɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɮɦȄ�ʏۂ �Ȇɭ֚ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʄࢭȓɗȳɐ

-֚ȓɗȳɐɮɦȄ�Ȕ Ȇɐɮȗȣ ɭ�ǴȆɳȉ�ʏࢭ��Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ȲɼȮ��ɽɸ�Ȇɭ

-֚ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄɼ�ɑɮȗȣ ɭ�ǴȆɳȍɦ�ȓʊȸ ȷ ǺɮɦȄɼ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ȓɟȄȳȼ ɦȄ�ȲɼȮ�ɽɸ�Ȇɭ

-�ׁ Ȅɼ�ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ��ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ַ �ʏڤȆɮȗȡַ Ȅɼ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȯɐȍɦȄ�ȲɼȮ��ɽɸ�Ȇɭبداع ؟

-֚ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɖ ȄȯɸǷ�ɝ ʊɜȨ ȕɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄɼ�Ȕ Ȇɐɮȗȣ ɭ�ǴȆɳȉ�ʏ׿ܣ�ࢭ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȲɼȮ��ɽɸ�Ȇɭ

-֚ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�ʏࢭ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȯɐȍɦȄɼ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȯɐȍɦȄ�ɰ ȉ�ȓɛֺ؈ ɐɦȄ��ʏۂ �Ȇɭ

-֚ȲȆɢȗȉַ Ȅɼ�Ɏ Ȅȯ ȉׁ Ȅ�ɯ ɏȮ�ʏࢭ��ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ȒȮȆʈȲ�ȓʊɮɸǷ��Ȇɭ

٥-ɦȄ�ȓʊɮɸǷبحث:

�ʄڴɏ�ǴɽɄ ɦȄ�ɉ ʊɨȸ Ȗ�ɼ��ȓȼ ɛȆɳɭ�ȓʊɮɸǷ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓʊɮɸǷ�ɑȍɴȕ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɑɛȄɽɦ׿ܢ�� ʊɸȆɘɮɦȄ�ɪ ʊȿ ǸȗɦȄɼ�ȲȆɇׁ Ȅ�ɂ Ȅȳɐȗȷ Ȅ

�֗ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅɼ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɭ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ǴȆɳȉ�ɑɛȄɼɼ ، 

�ɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓȀʋȍɦȄ�ɑɛȄɼ�ʄࢭȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ǴȆɳȍɦ�ȓʈɽɮɳȗɦȄɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɮɦȄ�֗ �ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʃɘɏȄȯ ȉׁ Ȅɼ�ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�ɯ ɏȮ

ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ ،ȓɗȳɐɮɦȄ�Ȕ Ȇɐɮȗȣ ɭ�ǴȆɳȉ�ʏࢭ��Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ȲɼȮɼ ،�ǴȆɳȍɦ�ȓʊȸ ȷ ǺɮɦȄɼ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ȓɟȄȳȼ ɦȄ�ȲɼȮɼ

�ȓʊȸو دور البعد الاقتصادي ، مجتمع واقتصاد المعرفة ɗȆɳȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ��ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ַ �ʏڤȆɮȗȡַ Ȅɼ

�ʅȳɡɘɦȄ�ɤ ȆɮɦȄ�ȶ ǷȲ�ǴȆɳȉ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�ȲɼȮ�ɼ�֗ Ɏ Ȅȯ ȉׁ Ȅɼ

:الدراسات السابقة-٦

��ȓȷ ȄȲȮ��ʎɘɗ��֗ ��ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�Ɏɽ Ƀ ɽ ɭ�ȑ ɱȄɽ ȡ �Ʌ ɐȊ�ș ɦɼȆɳȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓɜȉȆȸ ɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯ ɦȄ�ɵ ɭ

٢٠٢٠ɰدراسة (- Ȅɽ ɳɐȊ���ɪ֗�"مؤشرات قياس اقتصا� ȍɜȗȸ ɮɦȄ�ɚ Ȇɗǵ�ɼ�ȳɃ ȆݍݰȄ�Ȕ ȆʆȯȨ ȕ��ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ȯ�ɖ ȯٮڈ

ʄڲǻ�ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ȯɛɼ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ȶ Ȇʊɛ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�ɤɼȆɳȕ��ʄڲǻ�ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ș ɨȿ ɽ ȕ أنھ لا توجد مؤشرات قياس :

ȆɳɮɦȄ�ɑʊɮȡݠݮ� �ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ��ȹ ʋɜȕ�ȓȿ Ȇȫ�ɻȋɽɨɏ��ȓʊɦɼȯɦȄ2020240-201،ص.(

٢٠١٩�ɰاسة(در - Ȅɽ ɳɐȊ����֗ �ȓʊɨʊɨȨ ȕ�ȓʈȳɌ ɱ�ȓȷ ȄȲȮ��ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ʏࢭ�Ƞ Ȇɭȯ ɱֺ ɦ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ȓʈȵɸȆȡ �ʄڲǻ�ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ɖ ȯ :ٮڈ

�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ʏࢭ�Ƞ Ȇɭȯ ɱֺ ɦ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ȓʈȵɸȆȡ �ȓȷ ȄȲȮʄڲǻ�ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ș ɨȿ ɽ ȕ�ȯ ɛɼ�Ȕ ȄȲȆɺɮɦȄɼ�ʎɲȆȸ ɲׁ Ȅ�ʏࢭȳɐɮɦȄ�ɯ ɟȄ؅فɦȄ�ɰ Ƿ��

؅ɦȄ�Ȅȱɸ�ɵف� ɏ�ș ȣ ȗɱ��ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɱȆɢɭׁ Ȅɼ�ɰ Ƿ�ɼ�֗ �ɤɼȯɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɨɦ�ȓʊɸȆɗȳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕɼ�ȓȼ ʋɐɮɦȄ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ɵ ɏ��Ȕ ȳɘȷ Ƿ�ɯ ɟȄ



ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɑɛȄɼʏ׿ܣ�ࡩ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ Ƀ كتاب المؤتمر

ألمانیا-المركز الدیمقراطي العربي185

��ȆɺɄ ɐȌɼ�ɤɼȯɦȄ�ɰ ȉ�Ȓɽȣ؈ ɘɦȄ�Ɂ ʊɨɜȕ�ɯ ț�ɵ ɭɼ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�ȲȆȼ Șɱַ �ʅ ȮȄ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕׁ Ȅ�ɯ Ɍ ɱɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȕ Ȇʊɳɜȕ�ʏࢭ�ɑʉȳȸ ɦȄɼ�ɪ ǾȆɺɦȄ�ȲɽɈ ȗɦȄ

�ɣ ɨȕ�Ȕ ȆɱȆɢɭǻ�ȳʈɽɈ ȕ�ɯ ț�ɵ ɭɼ: 33-1،ص2019الدول (مراد.(

����ɰ)٢٠١٢دراسة (- Ȅɽ ɳɐȊ���֗ ��ȓʊȋȳɐɦȄ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�Ȕ ȆɸȆȣ ȕȄʄڲǻ�ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ɖ ȯٮڈ�ɵ ɭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ə ʈȳɐȖ��

�ȑ ɟȲ�ʏ؈ف�ࢭȸ ɨɦ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȲȆʊݍݵȄ�ɻɱֿ ��֗ ɷɽȨ ɱ�ɻȡ ɽȗɦȄ�ʏࢭ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ȓʊɱȆɢɭǻ�ȯʆȯȨ ȕ�ɯ ț�ɵ ɭɼ�ȓɀ ǾȆɀ ȫɼ�ɻɭɽɺɘɭ�ɼ�ɻȕǸȼ ɲ�ȟ ʊȧ

�ȓʊɮɳȗɦȄɼ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ɬȯɜȗɦȄوقد  توصلت الدراسة،ʄڲǻ�ɣ ɨȗɮȕ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ɰ Ƿɼ�֗ �ȯʆȯȡ �ʅ ȮȆɀ ȗɛȄ�ɉ ɮɱ��ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ��ɰ Ȅ���

�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɽȨ ɱ�ɻȡ ɽȗɨɦ�ȓʊɗȆɢɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ:610-591،ص2012المعرفة (محمد.(

׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɑɛȄɼ�ʄڴɏ �Ǵɽ Ʉ ɦȄ�ɉ ʊɨȸ Ȗ�ɼ�ȓȼ ɛȆɳɮɦ�Ȕ ǴȆȡ �ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ɷȱ ɸ�ɰ Ǽɗ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ

ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ Ƀ �ʏࡩ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ

٧-ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓʊݤݨɳɭ:

�ȓɭɽɌ ɳɭ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɑɛȄɼ�ȓȼ ɛȆɳɭɼ�ɪ ʊɨȨ ȕɼ�ɂ Ȅȳɐȗȷ Ȅ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ʏڴʊɨȨ ȗɦȄ�ʎɘȿ ɽɦȄݤݮ�ɳɮɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ʄڴɏ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɬɽɜʆ

�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȆȉ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�ǴɽɃ �ʏ׿ܣ�ࢭ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄصاد المعرفةمن خلال بناء اقت�ʄڴɏ�ɯǾȆɜɦȄ

�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕɼ �֗ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ȒȮȆʈȲɼ �֗ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�ɯ ɏȮɼ�֗ ȲȆɢȗȉַ Ȅɼ�Ɏ Ȅȯ ȉׁ Ȅ

نطاق البحث: -٨

ܢۚ ɭȵɦȄ�ɚ ȆɈ ɳɦȄ�ɵ ɭ�Ȓ؅فɘɦȄ�ɤ ֺ ȫ ��٢٠٢٠-٢٠١٠  

-ʎɲȆɢɮɦȄ�ɚ ȆɈ ɳɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊɜʊȍɈ ȕ�ȓȷ ȄȲȮ��

-ʏڤȆɈ ɜɦȄ�ɚ ȆɈ ɳɦȄ�ʄࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�Ɏ ȆɈ ɛ��׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɭ.

خطة البحث-٩

ȓʊɦȆȗɦȄ�Ɇ ȆɜɳɦȄ��ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɪ ɮȼ ʉɼ:

١-��ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅɼ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɭ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ ׿ܣ� ʊɸȆɘɮɦȄ�ȲȆɇׁ Ȅ

٢- ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʃɘɏȄȯ ȉׁ Ȅɼ�ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�ɯ ɏȮɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓȀʋȍɦȄ�ɑɛȄɼ

ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀࢭȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʄالمتطلبات الاق -٣ ȗɛȄ�ǴȆɳȍɦ�ȓʈɽɮɳȗɦȄɼ�ȓʆȮȆɀ ȗ

4-ȓʊȋȳɐɦַ ɼȯɦȄ�ʄࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄɼ�ɑɮȗȣ ɭ�ǴȆɳȉ�ɻȡ Ȅɽȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄ

5-ȓɗȳɐɮɦȄ�Ȕ Ȇɐɮȗȣ ɭ�ǴȆɳȉ�ʏࢭ��Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ȲɼȮ

6-ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄɼ�ɑɮȗȣ ɭ�ǴȆɳȍɦ�ȓʊȸ ȷ ǺɮɦȄɼ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ȓɟȄȳȼ ɦȄ�ȲɼȮ

ɎȄȯدور الب-7 ȉׁ Ȅɼ�ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ��ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ַ �ʏڤȆɮȗȡַ Ȅɼ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȯɐ

8-�ʅȳɡɘɦȄ�ɤ ȆɮɦȄ�ȶ ǷȲ�ǴȆɳȉ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�ȲɼȮ.
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ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ǴȆɳȍɦ�ȓʈɽ ɮɳȗɦȄɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɮɦȄ��ɤɼֿ Ȅ�ȲɽݝݰȄ

rements for building athe economic and developmental requitheme :The first

knowledge economy

:مقدمة

�ȒȲɽ ȝɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ؈ق�ɭ�ʅ ȱ ɦȄ�ɞ ȳݝݰȄ�ɽ ɸ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȇɗ��֗ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɼǷ�Ȕ Ȇɭɽ ɨɐɮɦȄ�ȳɀ ɏ �Ȕ Ȅ؈فțǸȗɦ�ȓɭȆɺɦȄ�ȓɮȸ ɦȄ�ɵ ɮɡȕ

�ȓɮʆȯ ɜɦȄ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ۚܢ ȍɦȄ�ɤ Ȅȯ ȍȘȷ ַ �ɪ ʆȯ ȍɦȄ�ɝ ʈȳɈ ɦȄ�ʏڤȆɳɀ ɦȄ�ʏڊɽ ɦɽ ɳɡȗɦȄ�Ȳɽ Ɉ ȗɦȄ�ɰ Ȇɠɼ�֗ ȓʊɏ Ȇɳɀ ɦȄ�ȓɭȆɛ୒ɼ

�ș ɨɸȰǷ�Ȓȯ ʆȯ ȡ �Ȕ ȄȲɽ Ɉ ȕ�ɬɽ ʆ�ɪ ɠ�
Վ
Ȇɭȯ ɜɭ�֗ ʎɲȆȸ ɲׁ Ȅ�ȭ ʈȲȆȗɦȄ�ʏࡩ�Ȓȯ ʆȯ ȡ �

Վ
Ȇɜʈȳɇ �ɝ Ȼ �ʅ ȱ ɦȄ�ʎɲȯ ɮɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ǴȆɳȋɼ�ʏڤȆɳɀ ɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ

��ȓɗȳɐɮɦȄ�ʄڴɏ �ɯǾȆɜɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ǴȆɳȎȉ�ș Ȩ ɮȷ �Ȕ Ȇɭɽ ɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽ ɦɽ ɳɡȕ�ɰֿ �Ȕ Ȇɭɽ ɨɐɮɦȄ�ȳɀ ɐȊ�Ȇɱȳɀ ɏ ׿ܣ� ȸ ɲ�ɬɽ ʊɦȄ��ɻʈȳȿ Ȇɐɭ

Knowledge - Based EconomyȄ�ɽ ɸɼ�ǴȄɽ ȷ �ȓɨɸȱ ɭ�Ȕ ȄȲɽ Ɉ ȕ�ɬɽ ʆ�ɪ ɠ�ɬȯ ɜʈɼ�֗ ʎɲȆȸ ɲׁ Ȅ�ȭ ʈȲȆȗɦȄ�ʏࡩ�Ȓȯ ʆȯ ȡ �
Վ
Ȇɛȳɇ �ɝ ȼ ʇ�ȮȆɀ ȗɛ

�ɰȳɜɦȄ�ȓʆȆٰڈ �Ȕ ȯ ɺȻ ɼ��ɬɽ ʆ�ɪ ɠ�Ȳɽ ɨȍȘȕɼ�ȳɺɌ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓɜʊɮɐɦȄ�ȓʈɽ ʊɴȍɦȄ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɦȄ�ȯ ʊɐȿ �ʄڴɏ �ɼǷ�֗ ɖ ȳɀ ɦȄ�ۚܣ ɜȗɦȄ�ȯ ʊɐɀ ɦȄ�ʄڴɏ

ȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȒȲȄȮׁ Ȅɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ʏࡩ�ȓɜʊɮɏ �ȓʈɽ ʊɴȉ�Ȕ Ȅ؈فɔȖ�ș ɜɜȧ �ȓɨɸȱ ɭ�Ȕ ȄȲɽ Ɉ ȕ�ɵ ʈȳȼ ɐɦȄ�ַ ǻ�ȆْڈɱȲȆɜɭ�ɵ ɡɮʆ�ַ �Ȕ Ȅ؈فɔȗɦȄ�ɣ ɨȕɼ�֗

�ɬȯɜȗɦȄ�ɑȊȆɈ ȉ�ɰ ȆȕȲɽ ȝɦȄ�ɰ ȆȕȆɸ�ș ɮȸ ȖȄ�ȯ ɜɦɼ���ȳȼ ɏ �ɑȷ ȆȗɦȄɼ�ȳȼ ɏ �ɵ ɭȆȝɦȄ�ɰ �șࡩɱȳɜɦȄ�ʏ؈ țȯ ȧ ܣۘ� ɦȄ�ȓʊɏ Ȇɳɀ ɦȄ�ȒȲɽ ȝɦȄ�Ȕ Ȅ؈فɔȗȉ

ɮǾֺ ɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽ ɦɽ ɳɡȗɦȄ�ȳɺɌ ȕ�ɯ ɦ�ɽ ɦ�ȆɮɸȲɽ ɺɋ �
Վ
Ȇɳɡɮɭ�ɵ ɡʆ�ɯ ɦɼ �֗Ȕ Ȇɭɽ ɨɐɮɦȄ�ȒȲɽ ț�ȓʊɱȆȝɦȄɼ�ȓʊɏ Ȇɳȿ �ȒȲɽ ț�ʄڲɼֿ Ȇɗ�֗ ʏڊɽ ɦɽ ɳɡȗɦȄ�ɪ ɢɦ�ȓ

�ʏڊɽ ɦɽ ɳɡȗɦȄ�ɬȯ ɜȗɦȄ�ȹ ȷ Ƿ�ș ɐɃ ɼ�ȯ ɜɗ�֗ ȓʊɱȆȝɨɦ�
Վ
Ȅȯ ʊɺɮȕ�ʄڲɼֿ Ȅ�ș ɱȆɠ�Ȇɮɟ�Ȉ ɽ ȷ ȆݍݰȄ�ȓʊɱȆȝɦȄ�ʏࡩɼ�ȓʈȲȆȬ ȍɦȄ�ȓɦֽ Ȅ�ʄڲɼֿ Ȅ�ʏࡩ���Ȇɮٔڈɭ

��ȓɗȳɐɮɦȄ�ɰ Ȅȯ ʊɭ�ʏࡩ�ȓʊɏɽ ɱ�Ȓȵɘɛ�ș ɜɜȧ ɼ�֗ ׿ܣ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ

ɨȍɦȄ�ɷȱ ɺɦ�ȩ ʊȘʈɼ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȄ�ȓȿ Ȇȫ �֗ ȓʊɭȆɳɦȄ�ɰ Ȅȯ ɨȍɨɦ�Ȓȯ ʆȯ ȡ �
Վ
Ȇȿ ȳɗ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ɏ ȆɈ ɛ�ɬȯ ɜʈɼ�֗ ɚ Ȇȍȸ ɦȆȉ�ɚ ȆݏݰɦȄ�ȓȿ ȳɗ�ɰ Ȅȯ

�ɣ ɦȰ�ɯȡ؅فȕ�ɖ ɽ ȷ �ȆٰڈǼɗ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�Ɏ ȆɈ ɛ�ʏࡩ�ȯ ʊȡ �ɪ ɓɽ ȕ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࡩ�ș ݬݰ ɱ�ȄȰǼɗ�֗ ׿ܣ ɦȆɐɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɵ ɭ�Ȇّڈʊɀ ɱ�ʄڴɏ �ɤɽ ɀ Ȅɼݍݰ

�Ȇ٭ڈɽ ɐȻ �ɑʊɮݍݨ�ȓɭȄȯ ȗȷ Ȅف�؆ɟǷɼ�ɪ Ʉ ɗǷ�Ƚ ʋɏ �ɾ ɽ ȗȸ ɭ�ʏࡩ

ʅ ȱ ɦȄ�ȳɭֿ Ȅ�֗ ɪ Ʉ ɗǷ�Ȕ ȄȲȄȳɛ�ȰȆȬ ȕַ �ɬȯ Ȭ ȗȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇɭɽ ɨɐɮɦȄ�Ȓ؈فȫ Ȱ�ʏۂ �Ȇɸȳɸɽ ȡ �ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄɼ�ȯ ɜɦ�֗ Ȓȯ ʊȻ Ȳ�ɤ Ȇɮɏ Ƿ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺʆ

��֗ ʅ ȮȆʊɜɦȄ�Ȇɺɐɛɽ ɭ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȒȲȆɄ Ȅ�șݍݰ Ɉ ɏ Ƿ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�Ȓ؈قɮɦȄ�Ȓȯ ʆȯ ɏ �ɰ ɼȳɛ�ɤ Ȅɽ ɇ �ȓɗȳɐɮɦȄ�ș ɨɋ

�ȓɗȳɐɮɦȄ��ɪ ǾȆɜɦȄ�ɪ ȝɮɦȄ�ɬȯ Ȭ ȗȸ ʇ�ʅ ȱ ɦȄɼ�֗ ʏڲɼȯ ɦȄ�ɣ ɳȍɦȄ�ȑ ȸ Ȩ ȉ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ ֺ ɡȼ ɭ�ɵ ɏ �Ȓ؈فȍɟ�ȓȡȲȮ�ʄڲǻ�ɤɽ Ȁȸ ɭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ɂ ɜɱɼ

�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɰ ȉ�ʅ؈ ɽ ȷ �ȄȰ୒ɼ���ȓʊɮɳȗɦȄ�ʏۂ��ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȓɽ ȣ ɗ�ʏࡩ�ɪ țȆɮɭ�Ɏ Ȇȸ ȖȄ�ʄڲǻ�Ȯɽ ɜʆ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ȓɽ ȣ ɗ�Ɏ Ȇȸ ȖȄ�ɰ Ǽɗ�ȓʊɮɳȗɦȄɼ

�ʅ ȮȆɮɦȄ�ɤ ȆɮɦȄ�ȶ ǷȲ�ʏࡩ�Ɂ ɜɱ�ʄڲǻ�ɾȵɐʇ�Ȇٔڈʊȉ�ɚ ɼȳɘɦȄ�ɵ ɭ�Ǵȵȡ �ɰ Ȇɠ�ɰ ୒ɼ�Ռ�ɰ Ƿ�ɰ ȍȕ�ȆɸȲɽ؈ Ɉ ȕ�ȓȡȲȮ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�ɰ Ȅȯ ɨȍɦȄ�ɰ ȉ�ȓɱȲȆɜɮɦȄɼ؈

ȆɐɮȗݝݨȄ�ɣ ɨȗɮȕɼ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�ʏࡩ�ɚ ɼȳɗ�ɵ ɏ �ɯ ȡ Ȇɱ�ɚ ɼȳɘɦȄ�ɵ ɭ�
Վ
Ȅ؈فȍɟ�

Վ
Ȇɮȸ ɛ�Ռ�ʅȳȼ ȎɦȄɼ�ǴȵݍݨȄ�ʏࡩ�ȓȿ ȆȬ ȋɼ�ȳȿ ȆɐɮɦȄ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ʏࡩ�Ȕ

�ʄڴɏ �ȓɮɌ ɳɭ�Ȕ Ȇɭɽ ɨɐɮɦȄ�ɷȱ ɸ�ɰɽ ɡȕ�Ȇɭ�
Վ
ȆȍɦȆɓɼ�֗ ȓʊɮɛȲ�ɕʊȿ �ɪ ɢȻ �ʄڴɏ �Ȕ Ȇɭɽ ɨɐɮɦȄ�ɷȱ ɸ�ɵ ɭ�Ȓ؈فȍɟ�Ȕ Ȇɏɽ ɮȣ ɭ�ɻɳɭ�ɬȯ ɜȗɮɦȄ

�ȳȫ ǵ�ۜܡ �ɽء ɸ�ȓɦȆɐɗ�ȒȲɽ ɀ ȉ�ȆɺɭȄȯ Ȭ ȗȷ Ȅɼ�Ǵۜܣ �ɽء ɸ�Ȕ Ȇɭɽ ɨɐɮɦȄ�ɞ ֺ ȗɭȄ�ɰ Ƿ�ɰɽ ȝȧ Ȇȉ�ȯ ɟǺʈɼ��Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ȯ ɏ Ȅɽ ɛ�ɵ ɭ�Ɏ Ȅɽ ɱǷ�Ȓȯ ɏ �ɪ ɢȻ

 وخاصة
ً
ۂ�ʏتماما ܣۘ� ɦȄɼ�Ȓ؈فȫֿ Ȅ�ȓɈ ɜɳɦȄ�ʄڲǻ�ȒȲȆȻ ׁ Ȅ�ɑɭɼ�֗ ȓɮʊɨȷ �ȓʈȳɄ ȧ �ɼǷ�ȓʊɱȯ ɭ�ȒȲȄȮǻ�ɞ ֺ ȗɭȄ�ʄڲǻ�ɑɨɈ ȗȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄ�ɵ ɭ

�ȓɭȯ ɜȗɮɦȄ�ɤɼȯ ɦȄ�ɰ ȉ�ɤ؈ ȆݝݨȄ�Ȅȱ ɸ�ʏࡩ�Ȕ Ǹȼ ɲ�ȯ ɛ�Ȓ؈فȍɟ�
Վ
Ȇɛɼȳɗ�ɰ Ƿ�ɻʈɽ ɳȗɦȄ�ʏڧȍɴʆ�ɻɱǼɗ�Ȕ Ȇɭɽ ɨɐɮɦȄ�ȓɮɌ ɱֿ �ɤ ȆɐɘɦȄ�ɬȄȯ Ȭ ȗȷ ַ Ȅ

�Ȳɽ Ɉ ȗɦȄ�ȲɼȮ�ʏࡩ�ɤ Ȅȵȕ�ַ ܣۘ� ɦȄ�ɤɼȯ ɦȄɼ
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١-ɇ ׁ Ȅ�ȓʊɮɳȗɦȄ� Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅɼ� ׿ܣ ɨɐɦȄ� ȟ Ȩ ȍɦȄɼ� ɯ ʊɨɐȗɦȄ� ȓɭɽ Ɍ ɳɭ� ʏࡩ� ȓɗȳɐɮɦȄ� ȮȆɀ ȗɛַ � ׿ܣ ʊɸȆɘɮɦȄ�ȲȆ

المستدامة  

1-1ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɬɽ ɺɘɭ

ܣۘ�بدأ ɦȄɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȓʊɮɸǷ�ɯ ɋ ȆɐȖ�ɵ ɏ�
Վ
ֺ Ʉ ɗ�֗ Ⱦ ȳɘɦȄɼ�Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ȦȳɈ ȕ�ȓɭȆɸ�ȓʈȲȱȡ �Ȕ Ȅ؈فɔȗȉ�ɵ ʈȳȼ ɐɦȄɼ�ʅ ȮȆݍݰȄ�ɰȳɜɦȄ

Ȇɳɏ�ȯȧ Ƿ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ؄ف�ȗɐȖ�ʄڴɏ�ۚܣ ȍɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʏۂ �ɵ ʈȳȼ ɐɦȄɼ�ʅ ȮȆݍݰȄ�ɰȳɜɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ȓɮȷ �ș Ȩ ȍȿ Ȅ�ۘܢ ȧ �ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʏࢭ��Ȇɸȳȿ

Knowledge-Basedالمعرفة  Economic�ɯ ʊɨɐȗɦȄ؄ف�ȗɐʉɼ�֗ Ȇْڈɳɮʊɸɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ʄڴɏ�ȓɮǾȆɛ�ɰɽɢȗȷ �ȯɔɦȄ�Ȕ Ȇɐɮȗȣ ɭ�ɰ Ƿ�ۚܣ ɐʇ�Ȅȱɸɼ

�ȲȆȍȗɏȆȉ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�ʏࢭ�ȓȿ Ȇȫ �֗ ʏڲɼȯɦȄ�ȹ ɗȆɳȗɦȄ�ȵʈȵɐȖ�ȲȮȆɀ ɭ�ɯ ɸǷ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȳɀ ɏ�ɤɽȫ ȯɦ�ȲɼȳɮɦȄ�Ȧ Ȇȗɘɭ�ɽɸ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɰ Ƿ

�ȓʊɨɮɐɦȄ�ȲɽȨ ɭ�ɽɸ�ʅ ȱɦȄ�ʅȳȼ ȎɦȄ�ɤ ȆɮɦȄ�ȶ Ƿȳɦ�ȓʊɜʊɜȧ �ȓʊɮɳȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄ�ȳʈɽɈ ȕɼ�ȮȆɀ ȗɛȄɼ�ɑɮȗȣ ɭ�ɰ Ƿ�ۚܣ ɐʇ�Ȇɮȉ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ

�ɪ ɮɐʇ�ʎɠ�ɯ ɨɐȗʈɼ�ɖ ȳɐʇ�ʎɠ�ɯ ɨɐȗʊɦ�֗ Ȯȳɘɨɦ�Ȇȿ ȳɗ�ɻʊɗ�Ǵۜܣ �ɪء ɠ�ȩ ʊȘʆ�ʅ ȱɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�ɬɽɺɘɮȉ�ɉ ȍȕȳɭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ƚ ʋɐʇ�ʎɠ�ɯ ɨɐȗʈɼ

�ɝ ɜȨ ʆ�ʎɠ�ɯ ɨɐȗʈɼ�ɵ ʈȳȫֿ Ȅ�ɑɭ�ȮȄȳɭ�ɻȕȄȰ201933-1،ص.(

ȓɦȆɮɐɦȄɼ�ɂ Ȳֿ Ȅ�ș ɱȆɠ�֗ ɪ ȍɛ�Ȇɮʊɗالمالورأسɯ ʆȯɜɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʏࢭ�Ƞ Ȇȗɱׂ ɦ�ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�ȓțֺ ȝɦȄ�ɪ ɭȄɽɐɦȄ�ʏالتقليدي. أصبحت ۂ

ʏࢭ� ȓɮɺɮɦȄ� ɤɽȿ ֿ ȄالاقتصادȯʆȯݍݨȄɎȄȯ ȉׁ Ȅɼ� ȓʊɳɘɦȄ� ȓɗȳɐɮɦȄ� ʏۂǴȆɠȱɦȄɼʏࢭ� ȯȸ ȣ ȗɮɦȄ� ǴȆɠȱɨɦ� ȲȆȿ ɼ� �Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄɼبرامج

Ȳȯɜȕɼ��ȓɦȆɮɐɦȄ�ɼǷ�ȮȄɽɮɦȄ�ɼǷ�ɤالكمبيوتر ȆɮɦȄ�ȶ ǷȲ�ȓʊɮɸǷ�ɚ ɽɘȕ�ȓʊɮɸǷ�Ȕ Ȇȣ ȗɳɮɦȄ�ɵ ɭ�ɑȷ Ȅɼ�ɚ ȆɈ ɱ؄ف�ɏ�ȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄɼالأمم

�ɰֽالمتحدة Ȅ�ȳțǸȗȸ Ȗ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ȕ ȄȮȆɀ ȗɛȄ�ɰ Ƿ7 ٪ �ɤ ȯɐɮȉ�ɽɮɳȕɼ׿ܣ� ɦȆɐɦȄ�ʏڲȆɮȡַ Ȅ�ʏݝݰڴȄ�ȥ ȕȆɳɦȄ�ɵ ɭ10 ٪ �ɰ Ƿ�ȳɟȱɦȆȉ�ȳʆȯȡ ɼ��Ȇʈɽɳȷ

50 ٪ ʏࢭ�ȓʊȡ Ȇȗɱׁ Ȅ�ɽɮɱ�ɵ ɭالاتحادʎȌɼȲɼֿ Ȅ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�Ƞ Ȇȗɱ୒ɼ�ɬȄȯȬ ȗȷ ַ �ȒȳȻ Ȇȍɭ�ȓȣ ʊȘɱ�ɽɸ�ȓȝʆȯݍݰȄ

.23-1،ص2018(إلياس : ݳ) Ɉݏ ɀ ɭ�ɬȯȬ ȗȷ Ȅ�ȯɛɼالمعرفةومجتمع عرفةالماقتصاد�Ȉ Ȇȗɟ�ɵ ɭ�ȳȼ ɏ�ʎɲȆȝɦȄ�ɪ ɀ ɘɦȄ�ʏࢭThe Age

of Discontinuity ؅ف لـʊȉدراكرDrackerpeterǸȗɨɦ�ȒȮȯɐȗɭ�Ȕ ȆݏݰɈ ɀ ɭ�ɬȯȬ ȗȸ Ȗ�Ȇɭ�Ȅ؈فȝɟɼ���ȮȆɀ ȗɛַ �ȓɘɨȗȬ ɭ�ȑ ɱȄɽȡ �ʄڴɏ�ȯʊɟ

�ȳɦȄ� ȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ� Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ� ɑɮȗȣ ɭ� Ȇٔڈɭ� ȓɗȳɐɮɦȄ� ȒȲɽțɼ� ȓɗȳɐɮɦȄ� ȮȆɀ ȗɛȄ� ɼǷ� ȯʆȯݍݨȄ� ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ� ȓɡȍȻ ɼ� ׿ܣ ɛ المعلومات

).610-581،ص2012(محمد:

�ɰɽɢȕ�ɰ Ƿ�ɻȉ�ȯɀ ɜʆ�ȶ Ȇȷ ֿ Ȅ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɰ ǻالمعرفة�ȯɮȗɐȖ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ȕ ȄȮȆɀ ȗɛȄɼ��ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɽɮɳɨɦ�ۜܣ ʋǾȳɦȄ�ɞؠ ȳݝݰȄ�ʏۂ

�ȟ ʊȧ �֗ Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�ʄڴɏ�ۚܣ ȍɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɵ ɭ�ȹ ɡɐɦȄ�ʄڴɏɼ��ȓɳɮɛȳɦȄɼ�ȲȆɢȗȉַ Ȅ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅɼ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȕ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ȳɗȄɽȕ�ʄڴɏ

Ȇɏɽɗȯɭ�ɽɮɳɦȄ�ɰɽɢʆ�ȟ ʊȧ ɼ�֗ ɪ ɛǷ�ȄȲɼȮ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȑ ɐɨȕ�Ȕ ȄȲȆɺɮɦȄ�Ȕ ȄȰɼ�ȓɨɸǺɮɦȄ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ɰ Ǽɗ�֗ ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�ɪ ɭȄɽɐȊ

�ʄڴɏ�ۚܣ ȍɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʏࢭɼ��ȓɗȳɐɮɦȄ�ʄڴɏ�ۚܣ ȍɮɦȄ�֗ ȯʆȯݍݨȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʏࢭ�ȓɮʊɛ�ɤɽȿ ֿ Ȅف�؆ɟǷ�ʏۂ �֗ ʅȳȼ ȎɦȄ�ɤ ȆɮɦȄ�ȶ ǷȲ�ɼǷ�֗ ȓʊɦȆɐɦȄ

�ɼ�֗ Ȇٔڈʊɡɮȕ�ɼǷ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊɴȍɮɦȄ�Ȕ ȆɏȆɳɀ ɨɦ�ȓʊȎȸ ɴɦȄ�ȓɮɸȆȸ ɮɦȄ�ɑɘȕȳȕ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ ȄȰ�Ȕ ȆɏȆɳɀ ɦȄ�ʏࢭ�ȑ ɦȆɔɦȄ�ʏࢭ�ɪ ȝɮȗȕ

�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ Ȇɭȯȫ ɼ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ɪ ȝɭ�֗ ȓɐʊɗȳɦȄɼ�ȓɈ ȷ ɽȗɮɦȄ، �ɯ ɨɏ�ɵ ɭ�ɎȳɘɦȄ�ɣ ɦȰ�ɽɸ��ɻɱǷ�ʄڴɏ�ʏࢭȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɯ ɨɐȊ�ȯɀ ɜʈɼ

ɪ ɭȄɽɐȊ�ɯ ȗٱڈ�ʅ ȱɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ ȄȮȄȯɏǻ�ʏࢭ�ɻȗɮɸȆȸ ɭ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓʊɸȆɗȳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕȄ�Ƞ Ȇȗɱ୒ɼ�ɯ ʊɮɀ ȕ�ɯ Ɍ ɱ�ȓȷ ȄȲȮ لمعرفة ثم

�ɽȨ ɱ�ȳɮȗȸ ʉɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȓɏȆɳȿ ɼ�Ƞ Ȇȗɱǻ�ȓʊɨɮɏ�ɪ ȫ ȯɭ�ɵ ɭ�ǷȯȗȎʆ�ʏࢭȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȇɗ���ȆٓڈʆȯȨ ȕɼ�ȆɸȳʈɽɈ ȗɦ�ȓɭȴֺ ɦȄ�Ȕ ȄǴȄȳȡׁ Ȅ�ɝ ʊȍɈ ȕ

�ȓɨɭȆȻ �ȓʊɮɳȕ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ȆɺɜʊɜȨ ȕ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐɦȄ�ɪ ȿ Ȅɽȗʆ�ȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ǻ�ɖ ȄȯɸǷ�ș Ȩ ȕ�
Վ
ȆʈɽɄ ɳɭɼ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ʄڴɏ�ȵɡȕȳɮɦȄ�ȳʈɽɈ ȗɦȄ

�(ومستدامة " ɻȋɽɨɏ2020240-201،ص.(�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ƞ Ȇȗɱǻ�ɻʊɗ�ɪ ɢȼ ʇ�ʅ ȱɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɣ ɦȰ��ɻɱǷ�ʄڴɏ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɖ ȳɐʉɼ

�ʄڴɏ�ɬɽɜʆ�ɻɱǻ���Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ɪ ɠ�ʏࢭ�ə ʊɋɽȗɦȄ�Ⱦ ȳɗɼ�Ȓɼف؆ɦȄ�ɝ ɨݍݵɼ�ɬȄȯȗȸ ɮɦȄ�ɽɮɳɦȄ�ȓʊɨɮɐɨʊȸ ʋǾȳɦȄ�ɞ ȳݝݰȄ�ʏۂ �֗ ȆɺɭȄȯȬ ȗȷ Ȅɼ�Ȇɺɐʉȴɽȕɼ



ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɑɛȄɼʏ׿ܣ�ࡩ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ Ƀ كتاب المؤتمر

ألمانیا-المركز الدیمقراطي العربي188

ʊȨ ȉ�֗ ȆٮڈȄȴȆȣ ɱ୒ɼ�ȆɸȲȆɮț�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅɼ��Ȇɺɜɨȫ �ʅ Ƿ��ȓɗȳɐɮɦȄ�Ƞ Ȇȗɱǻ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ȓȨ ʈȳɀ ɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȆȉ�ɖ ȳɐʇ�Ȇɭ�ǴȄɽȷ ��ȓɗȳɐɮɦȄ�ɷȱɸ�ɪ ɢȼ Ȗ�ȟ

�ɯ ɺɗȲȆɐɭɼ�ɯ ؄ȬفȄٮڈ ȉ�ȮȄȳɗׁ Ȅ�Ȇɺɨȝɮʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɳɮɄ ɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɼǷ�֗ Ȇɸ؈فɓɼ�Ȕ Ȇʊȣ ɭ؄فɦȄɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄɼ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ȯɏȄɽɛ�ʄڴɏ�ɪ ɮȗȼ Ȗ�ۘܣ ɦȄ

ȄȲȯɀ ɭ��ɯ ٮֺڈ ɏȆɘȕɼ�ɯ Ȇɛֺٮڈ ɏɼ ◌ַً Ȅ�ɣ ɦȰ��ɻɱǻ�ʄڴɏ�ȆɄ ʆǷ�ɖ ȳɐʇ�Ȇɮɟ��ɻȗʊɸȆɗȲɼ�ɑɮȗݝݨȄ�Ȓɼف؆ɦ�Ȇȸ ʋǾȲ�ȓɗȳɐɮɦȆٕڈɗ�ɝ ɜȨ ȕ�ʅ ȱɦȄ�ȮȆɀ ȗɛ

�ʏࢭ�Ȇɮɟ�ȓʊȡ Ȇȗɱׁ Ȅ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ʏࢭ�Ȇʊȷ Ȇȷ Ƿ�Ȇɱɽɢɭ�ɪ ɢȼ Ȗ��ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɰ Ƿ�ۚܣ ɐʇ�Ȅȱɸɼ�֗ ȓɗȆɄ ɮɦȄ�ȓɮʊɜɦȄ�ɵ ɭ�ɯ Ɍ ɏֿ Ȅ�ǴȵݍݨȄ

ȱɺɦ�ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�ȓɀ ɳɮɦȄ�ȆɸȲȆȍȗɏȆȉ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ʄڴɏ�ɯǾȆɜɦȄ�ɰɽɢɮɦȄ�Ȅȱɸ�ȒȮȆʈȵȉ�ȮȄȮȵʆ�ɽɮɳɦȄ�ɰ Ƿɼ�֗ ɝ ʈɽȸ ȘɦȄ ا

�ʏࢭ�ș ɱ؅فɱַ Ȅ�Ȕ ȆɢȍȻ ɼ�ȓʊȕȆɭɽɨɐɮɨɦ�ɚ ȆɈ ɳɦȆɐȷ Ȅɼ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ʄڴɏ�ɯǾȆɛ�ȲɽɈ ȗɭ�ʅ ȮȆɀ ȗɛȄ�ɉ ɮɱ�ɻɱǸȉ�ȆɄ ʆǷ�ɻɘʈȳɐȖ�ɵ ɡɮʈɼ�֗ ��Վ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ

�ʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȲɽɈ ȗɦȄɼ�Ɏ Ȅȯ ȉׁ Ȅɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ʄڴɏ�Ȓɽɜȉ�Ȅȵɡȕȳɭ�ȓʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ʄࢭ�ȓȿ Ȇȫ �ɼ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ɇ Ȇȼ ɴɦȄ�ɻȡ ɼǷ�ə ɨȗȬ ɭ

.م والاتصال"خاصة ما يتعلق بتكنولوجيا الإعلا 

�֗ ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɽɮɳɨɦ�ۜܣ ʋǾȳɦȄ�ɞؠ ȳݝݰȄ�ʏۂ �ȓɗȳɐɮɦȄ�ɰɽɢȕ�ɰ Ƿ�ɻȉ�ȯɀ ɜ Ւʆ�ȶ Ȇȷ ֿ Ȅ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɰ Ǽɗ� ɬ֗ȯɜȕ�Ȇɭ�ʄڴɏ�ǴȆɳȋɼ

�ɵ ɭ�ȹ ɡɐɦȄ�ʄڴɏɼ�֗ ȓɳɮɛȳɦȄ�ɼ�ȲȆɢȗȉַ Ȅ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅɼ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȕ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ȳɗȄɽȕ�ʄڴɏ�ȯɮȗɐȖ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ȕ ȆʆȮȆɀ ȗɛȄɼ

Ȇȗɱׁ Ȅ�ʄڴɏ�ۚܣ ȍɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ɰ Ǽɗ�֗ ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�ɪ ɭȄɽɐȊ�Ȇɏɽɗȯɭ�ɽɮɳɦȄ�ɰɽɢʆ�ȟ ʊȧ ɼ�֗ ɪ ɛǷ�ȲɼȮ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȑ ɐɨȕ�ȟ ʊȧ �֗ Ƞ

�ʄڴɏ�ۚܣ ȍɮɦȄ� ȯ֗ ʆȯݍݨȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʏࢭ�ȓɮʊɛ�ɤɽȿ ֿ Ȅف�؆ɟǷ�ʏۂ � ʅ֗ȳȼ ȎɦȄ�ɤ ȆɮɦȄ�ȶ ǷȲ�ɼǷ� ȓ֗ʊɦȆɐɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺɮɦȄ�Ȕ ȄȰɼ�ȓɨɸǺɮɦȄ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ

ȓɮɸȆȸ ɮɦȄ�ɑɘȕȳȕ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ʄڴɏ�ۚܣ ȍɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʏࢭɼ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�ʏࢭ�ɪ ȝɮȗȕɼ�֗ Ȇٔڈʊɡɮȕ�ɼǷ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊɴȍɮɦȄ�Ȕ ȆɏȆɳɀ ɨɦ�ȓʊȎȸ ɴɦȄ

�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ Ȇɭȯȫ ɼ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ɪ ȝɭ�֗ ȓɐʊɗȳɦȄɼ�ȓɈ ȷ ɽȗɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ ȄȰ�Ȕ ȆɏȆɳɀ ɦȄ�ʏࢭ�ȑ ɦȆɔɦȄ):201،ص2018عياد-

240.(

1-2ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ȓʊɮɸǷ

�
Վ
ַ ȯȉ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȕ Ȇʊɳɜȕ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɑɭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ȓʊɮɸǷ�Ȕ ȳɺɋ�ɵ ɭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȩ ȍɀ ȕ�Քɰ Ǹȉ�ɯ ɸȆȷ �ȆՔɮɭ�֘ ɤ ȆɮɦȄ�ȶ ǷȲɼ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ɵ ɭ�

�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�Ցɪ
Ք
ɢȻ �Ȇɮɟ�֗ ȓ ՔʊɦɼȯɦȄ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ʄڴɏ�Ǵۜܣ آ ɦȄ�Ȅȱɸ؈ف�țǸȕ�ȹ ɡɐɲȄɼ�֗ ȓȝʆȯȧ ɼ�ȒȲɽɈ ȗɭ�ɤɼȮ�ʄڲǻ�ȓ ՔʊɭȆɳɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ɤ էɽȨ ȕ�ɪ ɭȄɽɏ�Քɯ ɸǷ

Ǹʆ�Ȇɮʊɗɼ�֗ Քʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ՔɽɮɳɦȄ�ɯ ɏȯɦ�
Վ
ȆɐɗȄȮ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�֗ Ɏ Ȅȯ ȉׁ Ȅɼ�֗ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȆȉ�Ⱦ ȆݍݵȄ�ȓʊɮɸǷ�ɪ

Ք
ɢȼ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�Ɇ ȆɜɳɦȄ�Քɯ ɸǷ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ʎȖ

�Ȇɭ�Ȇٔڈɭ�ȳɟȱɱ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ȮȄȳɭ�ʄڴʆ2019610-591،ص.(

-�Ȓɼف؆ɦȄ�ȒȮȆʈȴɼ�Ƞ Ȇȗɱׁ �ɬȯȬ ȗȸ ɮɦȄ�ȶ Ȇȷ ֿ Ȅف�Ց؄ȗɐ
Ւ
Ȗɼ�֗ ȓ Քʊɮɨɏ�ȆڈՔٰ Ǹȉ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ə Քɳɀ

Ւ
ȕ

-ɏ�Ⱦ ȳݍݰȄɼ�֗ Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�ə ʊɦȆɢȕ�ɪ ʊɨɜȕɼ�֗ ǴȄȮֿ Ȅ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕɼ�֗ ȓ Քʊȡ Ȇȗɱׁ Ȅ�ȒȮȆʈȴ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɯ ɸȆȸ Ȗ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ �֘ ɻȗʊɏɽɱ�ȳʈɽɈ ȕ�ʄڴ

�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȆȉ�ȓȿ ȆݍݵȄ�ȓ ՔʊɳɜȗɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɽɦȄɼ�ȓɭ ՔȯɜȗɮɦȄ�ȑ ʊɦȆȷ ֿ Ȅ

-�ɪ ȫ ȯɦȄ�ȯʊɦɽȗȉ�ȓɮɸȆȸ ɮɦȄɼ�֗ ȓ ՔʊɦȆɮɦȄ�ȆɸȯǾȄɽɏ�ȓɐȊȆȗɭɼ�ɑʉȲȆȼ ɮɦȄ�ǴȆȼ ɲǻ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�֗ �ՔʎɭɽɜɦȄ�ɪ ȫ ȯɦȄ�ɯ ɏȮ�ʄڴɏ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȯɏȆȸ Ȗ

ɓ�ɼǷ�ȒȳȻ؈ف� ȆȍɮɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ȕ Ȇɇ Ȇȼ ɴȉ�ɉ ȍȕȳɮɦȄɼ�֗ Քʅ ȮȳɘɦȄ .المباشرة

-�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɵ ɮɃ �ȓɭȯɜȗɭ�ȓ Քʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�Ȕ Ȇʊɳɜȕ�ɬȯȬ ȗȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ȓ ՔʊɳɺɮɦȄ�Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ɵ ɮɃ �
Վ
ȄȯʆȯȨ ȕɼ�֘ ɪ ɮɏ�Ⱦ ȳɗ؈ف�ɗɽȗȉ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɯ ɸȆȸ Ȗ

��ȓɐȷ Ȅɼɼ�֗ ȒȯʆȄ؅قɭɼ�֗ ȓɏɽɳȗɭ�ȆڈՔٰ Ǹȉ�ȓȧ ȆȗɮɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�Ⱦ ȳɗق�Ք؈ɮȗȕ�Ȇɮɟ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ

-�ɯ ɏȯʆ�ȆՔɮɭ�֘ ȓ ՔʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ Ȇɇ Ȇȼ ɴɦȄ�ȳʈɽɈ ȕɼ�֗ ȟ ʆȯȨ ȗȉ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɞ ȲȆȼ Ȗ�ȲɽɈ ȕ�ȓ ՔʈȲȄȳɮȗȷ Ȅ�ʄڲǻ�ɣ ɦȰ�ʅ ȮǺʈɼ�֗ Ȓ؈فȍɟ�ȓȡȲȯȉ�Ȇɸ Քɽɮɱ

�ɪ ɢȼ Ȋ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȯɮȨ ɭ��ɑʉȳȷ2012610-591،ص.(



ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɑɛȄɼʏ׿ܣ�ࡩ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ Ƀ كتاب المؤتمر

ألمانیا-المركز الدیمقراطي العربي189

-�ʄڲǻ�ʅ ȮǺʆ�ȆՔɮɭ�֘ ȓ ՔʊɮɨɐɦȄɼ�ȓ ՔʊɨɮɐɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ȕ ַ Ȇȣ ɮȉ�
Վ
Ȇȿ ɽɀ ȫ ɼ�֘ ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�ɑ էȷ ɽȕ�ɯ ɏȯɦ�ȓ ՔʈȲɼȳɄ ɦȄ�ȹ ȷ

Ւ
ֿ Ȅ؈ف�ɗɽȗȉ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɯ ɸȆȸ Ȗ

��ȓɗȳɐɮɦȄ�Ƞ Ȇȗɱǻ�ȯʊɦɽȗɦ�ʏࢭȳɐɭ�ɤ Ȇɭ�ȶ ǷȲ�ǴȆɳȉ

- 
ُ
ǻ�ɣڲ�ʄت ɦȰ�ʅ ȮǺʈɼ�֗ Ȇٔڈɭ�Ȯɽȡ ɽɮɦȄ�ȳʈɽɈ ȕɼ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȲȄɽɭ�ʄڴɏ�ȮȆɮȗɏַ Ȅ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ �֘ ȓ ՔʊɐʊȍɈ ɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɵ ɭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɪ

Ք
ɨɜ

�ȒȲȯ
ՒɳɦȄ�ɪ ȝɭ�֗ ɣ ɦȰ�ɵ ɭ�ՔȯȨ ȕ�Ȕ ȄȮȯȨ ɮȉ�ȳțǸȗɦȄ�ɰɼȮ�Ȇɸ Քɽɮɱɼ�ȓ ՔʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ Ȇɇ Ȇȼ ɴɦȄ�ȲɽɈ ȕ�ȲȄȳɮȗȷ Ȅ�ɰ ȆɮɃ

-�ʅ ȮǺȕ�Ȱǻ�֘ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓ Քʊɨɢʊɸ؈ف�ʊɔȗȉ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɯ ɸȆȸ Ȗ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�ȴ ՔȵɐȖɼ�֗ ȳȻ ȆȍɮɦȄ؈ف�ɓɼ�ȳȻ ȆȍɮɦȄ�ՔʏࢭȳɐɮɦȄ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȇȉ�ɬȆɮȗɸַ Ȅ�ȒȮȆʈȴ�ʄڲǻ

�ȓ ՔʊɗȳɐɮɦȄ�Ȕ Ȇȣ ȗɳɮɦȆȉ�ȓȿ ȆݍݵȄ�Ȕ ȄȲȮȆɀ ɦȄ�ɯ ɏȯȕɼ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�ɤ Ȇɭ�ȶ Ƿȳȉ

1-3ȓɗȳɐɮɦȄ�ʄڴɏ ܣۚ� ȍɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ɂ ǾȆɀ ȫKnowledge - based

�Ɂ ǾȆɀ Ȅ�ɵݍݵ ɭ�ȮȯɐȊ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ə ɀ ȗʆ�Ȇٔڈɭ�ȳɟȱɱ�ۘܣ ɦȄɼ):23-1،ص2018إلياس.(

-ȓɮɦɽ ɐɦȄ�ʄڲǻ�ȓʊɨݝݰȄ�ɵ ɭ�Ȅȱɸ�ɵ ɡʆ�ɯ ɦ�ȯʊɟǸȗɦȆȉ�ɼ�֗ ׿ܣ ɦȆɐɦȄ�ɪ ɭȆɢȗɦȄ�ɚ Ȇɗǵ�ɽȨ ɱ�ɬȆɳȗɭ�ɷȆȣ ȕȄ�ɽɸ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ʄڴɏ�ۚܣ ȍɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ��

�ɰ Ǽɗ�ȓʊɱɽɠ�ȓɳʆȯɮɟ�ȆɮȋȲ�ɼǷ�Ȓ؈فɔȿ �ȓʈȳɜɟ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ɵ ɏ�ɰɽȝȧ ȆȍɦȄ�Ț ȯȨ ȗʆ�Ȇɭȯɳɐɗ�֗ Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȒȲɽț�ַ ɽɦ�
Վ
Ȇɳɡɮɭ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ

Ȇȉ�ۚܣ ɐʇ�ɣ ɦȰ�֗ ș ɱ؅فɱׁ Ȅ�Ȕ Ȇɭȯȫ �ɵ ɭ�ɵ ʆȯʊɘȗȸ ɮɦȄ�ɤɼǷ�ș ɱȆɠ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ɵ ɡɦɼ�֗ ș ɱ؅فɱׁ Ȅ�ȓɡȍȻ �ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�Ȕ ȆɗȆȸ ɮɦȄ؈ف�ɀ ɜȕ�ʄڲɼֿ Ȅ�ȓȡȲȯɦ

�ɯ ɦȆɐɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɵ ɏ�ʎɜʊɜݍݰȄ�ɵ ɭȵɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅɼ�ɝݍݰ ʈɽȸ ȘɦȄɼ�ȥ ʈɼ؅فɦȄɼ�ɰֺ ɏׁ Ȅɼ�Ȕ Ȇɜɘɀ ɦȄ�ɬȄȳȉ୒ɼ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅ�ȵʈȵɐȗɦ

ȸ ɗȆɳɮɦȄ�Ȕ ȆɈ Ɉ Ȭ ɭ�ɵ ɏ�ȆɮȋȲɼ�ɪ ȉ�֗ ȓȸ ɗȆɳɮɦȄ�ɵ ɏɼ�ɾȳȫ Ƿ�ɤɼȮ�ʏࢭ�ǴȆʈɽɛǷ�ǴȆɘɨȧ �ɑɭ�Ȕ ȆɠȄȳȻ �ȯɜɐɦ�
Վ
Ȅ؈فȫ Ƿɼ�֗ ȓɭȮȆɜɦȄ�Ȕ Ȅɽɳȸ ɨɦ�ɰ ؈

�ɷȱɸ�ȥǾȆȗɱ�ɯ ȷ Ȇɜȕɼ�ȓɘɨȗȬ ɭ�Ȕ Ȇɏɽɮȣ ɭ�ɰ ȉ�ɪ؈ ɮɐɦȄ�ɯ ʊȸ ɜȕɼ�ȓȋɽɨɏ��ȓɟȄȳȼ ɦȄ2020240-201،ص(

ț�ʄڴɏ�Ǵۜܣ �ɪء ɠ�ɪ ȍɛɼ�
Վ
ַɼǷ�ȯɮȗɐɭ�ɬȆɌ ɱ�ɽɸɼ�֗

Վ
Ȇʊȷ Ȇʊȷ �

Վ
ȆɭȆɌ ɱ�ɰɽɢȕ�ɰ Ƿ�ɪ ȍɛ�ʄڲɼֿ Ȅ�ȓȡȲȯɦȆȉ�ʅ ȮȆɀ ȗɛȄ�ɬȆɌ ɱ�ɬɽʊɦȄ�ȓɮɦɽɐɦȄɼ�ʎȖȲɽ

�ȲȆɮɛֿ Ȅɼ�Ȕ ȆʊǾȆɄ ɘɦȄ؄ف�ɏ�ș ɜɜȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɭֺ ɏׁ Ȅ�ȓɮɦɽɐɦȆɠ�ɾȳȫֿ Ȅ�ȳɸȆɌ ɮɦȄ�Ʌ ɐȊ�ȓɮɦɽɐɨɦ�ɰ ǻ�ɤ Ȇɜʆ�ȯɛɼ�֗ Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ

�ɻɨɠ�ɣ ɦȰ�ɵ ɡɦɼ�֗ Ȕ ȆɗȆɜȝɦȄ�ȲȄɽȧ �ʄڲǻ�ɻɳɭ�ʏࢭȆɜȝɦȄ�ɼȵɔɦȄ�ʄڲǻ�Ȉ ȳɛǷ�ɽɸɼ�֗ ȯȧ Ȅɼ�ɷȆȣ ȕȆȉ�
Վ
ַ ȮȆȍȕ�ȩ ȍȿ Ƿ�ʅ ȱɦȄ�ʏࢭȆɜȝɦȄ�ɤ ȮȆȍȗɦȄɼ�ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ

ȳɸȆɌ ɭ�ȯȧ Ƿ�ɾ ɽ ȷ �ȹ ʋɦ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ʄڴɏ�ۚܣ ȍɮɦȄ׿ܣ� ɦȆɐɦȄ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ɤ Ȇɮɡȗȷ Ȅɼ�ǴȆɳȍɦ�ȆٮڈȄɼȮǷɼ�Ȇɺȣ ǾȆȗɱ�ɵ ɭɼ�ȓɮɦɽɐɦȄ

-�ʄڲǻ�ȵɟȳɮȗɦȄ�ɵ ɭȲȆȼ Șɱַ Ȅ:�ȶ Ƿȳɦف�؆ɟǷ؈ق�ɟȳȕ�ɽȨ ɱ�ɷȆȣ ȕַ Ȇȉ�Ȕ Ȇʊɴʊɐȍȸ ɦȄ�ۘܢ ȧ ɼ�ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ�ȒȲɽȝɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ �ɬȆɐɦȄ�ɻȡ ɽȗɦȄ�ɯ ȸ ȖȄ

ɏ�ǴȆȼڴ Ȗ�Ȇɭ�ɂ ȳɘȕɼ�Ǵۜܣ �ɪء ɠ�ȳɡȗȨ ȕ�ȓɮܷݵ �Ȕ ȆɠȳȻ �ȯʊȉ�ɤ ȆɮɦȄ�ɤ ȆɮɦȄ�ȲȆɢȗȧ Ȅ�ʄڴɏ�ɉ ɜɗ�ȯɮȗɐȖ�ַ �Ȇٮڈɽɛ�ș ɱȆɠɼ� ɚ֗ Ȅɽ ȷ ֿ Ȅ�ʄ

�Ȇٮڈɽɛ�ɑȊȆɳɭɼ�ȳɸȆɌ ɭ�ȯȧ Ƿ�ɪ ɢȼ Șɦ�ȓȿ ȆݍݵȄ�ȆɺɨǾȆȷ ɽȉ�Ȇɺɐɮȣ ȕ�ș ɱȆɠ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȲȆɢȗȧ Ȅ�ʄڴɏ�ɣ ɦȰ�ɪ ȍɛɼ�ɪ ȉ�֗ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄɼ

ɮɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ȓɈ ɨȷ �Ȕ Ƿȯȋɼ�֗ ɑʊɮݏݨɦ�Ɏֺ ɇַ Ȅ�ɝ ȧ �Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ș ȧ ȆȕǷ�ȯɜɗ�Ȇɱȳɀ ɏ�ʏࢭ�ȆɭǷ�ȓʊɭȆɳȗɮɦȄ�ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ�ȓʈȵɟȳ

�Ȇɺɨɐȡ �Ȇɮɭ�ȓɮܸݵ ɦȄ�Ȕ ȆʊɈ ɐɮɦȄ�ȯɏȄɽɛ�ʏࢭ�ȆɺݍݨȆɐȖ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȓɽɛ�ʄڴɏ�Ȕ ȯɮȗɏȄ�ۘܣ ɦȄ�ȓǾȵȣ ȗɦȄ�Ȕ ȆɠȳȻ ݳ� Ȇɀݍ ɦ�ɾ ɼȆْڈȕ�ɾ؄فɡɦȄ

�ȒȲɽȝɦȄ�ʏࢭ�
Վ
ȄȯǾȆȷ �ɰ Ȇɠ�ʅ ȱɦȄ�ɷȆȣ ȕַ Ȅ�ɰ ǻ�ȓɔɦȆȍɭ�ɰɼȮ�ɤɽɜɱ�ɰ Ƿ�ɑʊɈ ȗȸ ɲɼ��ȓʈȲȆɢȗȧַ Ȅ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ʄڴɏ�ȓʆȆٔڈɦȄ�ʏࢭ�ȆɺɇɼȳȻ �ɂ ȳɘȕ

ɐȍȗɦȄ�ɽȨ؆ف��ɎɽɳȗɦȄɼالصناعية نحو الاحت ɱ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȳɀ ɏ�ʏࢭ�ȯʆȯȡ �ɷȆȣ ȕȄ�ʄڲǻ�ɤɽȨ ȕ�ȲȆɢ�ȶ Ȇʊɦǻ�ȲȆȼ Șɱַ Ȅɼ201823-1،ص.(

-�ʄڲǻ�ȓʊɈ ɮɳɦȄ�ɵ ɭ التنوع:�Ȕ ȄȰ�Ȕ Ȇȣ ȗɳɮɦȄ�ɵ ɭ�ȓɨǾȆɸ�
Վ
ȄȮȄȯɏǷ�ȥ ȗɴȕ�ɵ ʈȳȼ ɐɦȄ�ɰȳɜɦȄ�ɵ ɭ�Ȕ Ȇʊɳʋȗȸ ɦȄ�ʏࢭ�ȓɮܸݵ ɦȄ�Ȕ ȄȲȆɢȗȧַ Ȅ�ș ɱȆɠ

�ȳȻ ؄ɏ�ɯف� ȗʆ�Ȓȯȧ ɽɮɦȄ�Ȕ Ȇȣ ȗɳɮɦȄ�ɷȱɸ�ɑʉȴɽȕ�ɰ Ȇɠɼ�֗ ȯȧ ɽɭ�ɉ ɮɱ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ʏࢭ�ɑʉȴɽȗɦȄ�ɬȆȸ ɛǷ؄ف�ɏ�ɼǷ�֗ ȓʈɽɛɼ�ȓɮܷݵ �ɑʉȴɽȕ�Ȕ Ȇɠ

�ȓʊɭɽɜɦȄ�ɚ Ȅɽ ȷ ֿ Ȅ�ʄڴɏ�Ƞ ȰȆɮɳɦȄ�ɷȱɸ�ɂ ȳɘʆ�ɰ Ȇɠ�Ȇɮɭ�֗ Ȇɺȸ ɘɱ�ȓʈȲȆɢȗȧַ Ȅ�ɻȋɽɨɏ��ȓʊɮɦȆɐɦȄɼ2020240-201،ص.(

Ȅ�ʏࢭ�ɾ ȱȗȨ ʆ�
Վ
Ȇȡ Ȱɽɮɱ�ș Ȩ ȍȿ Ƿɼ�֗ ɰȳɜɦȄ�Ȅȱɸ�Ȕ ȆʆȄȯȉ�ɑɭ�ɯ ݵܸ ɦȄ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅɼ�ȓɘʊȝɡɦȄ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�Ɇ ɽɈ ȫ �ɚȳɇ �Ȕ ȳȼ ȘɱȄ�ȯɜɗ�ɰֽ Ȅ�ȆɭǷ لتقدم

�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ȹ ȡ Ȇɸ�ȩ ȍȿ Ƿɼ�֗ ȓɘʊȝɡɦȄ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�Ɇ ɽɈ ȫ ɼ�ɯ ݵܸ ɦȄ�Ƞ Ȇȗɱׂ ɦ�
Վ
Ȇȸ ɟȆɐɭ�

Վ
ȄȲȆȸ ɭ�ȱȫ Ƿɼ�

Վ
ȆɭȆɮȕ�ȑ ɨɜɱȄ�ɬɽʊɦȄ�ɷȆȣ ȕַ Ȇɗ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ
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�ɷȱɸ�ɵ ɭ�
Վ
Ȅȯȡ �Ȓ؈فȍɟ�ȮȄȯɏǷ�Ȧȳɇ �ɵ ɡɮʆ�ַ �ʏڲȆȗɦȆȋɼ� ɚ֗ ɽȸ ɦȄ�ʏࢭ�ȓȧ ɼȳɈ ɮɦȄ�Ȕ Ȇȣ ȗɳɮɦȄ�ɵ ɭ�ɵ ɡɮɭ�Ɏɽɳȕ؄ف�ɟǷ�ʄڲǻ�ɤɽȿ ɽɦȄ�ɬɽʊɦȄ

ǻ�ȯȧڲ�ʄالمنتجات المتنوعة. و يمكن أن ɽɮɦȄ�ɯ ݵܸ ɦȄ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�ɵ ɭ�ɤ Ȇɜȗɱַ Ȅ�ɽɸ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�ɻɃ ȳɗ�ʅ ȱɦȄ�ɤɽȨ ȗɦȄ�ɰ Ƿ�ȯɟǺɱ

�ȓʆȮȆɭ�ǴȆʊȻ Ƿ�ɵ ɭ�ȓɨʊɨɛ�Ȕ Ȇʊɮɟ�Ƞ Ȇȗɱǻ�ȩ ʊȘȕ�֗ Ȉ ɽ ȷ ȆݍݰȆȉ�ȓɭɽɏȯɮɦȄ�ȓɏȆɳɀ ɦȄ�Ȕ Ȇʊɳɜȕ�ɰ Ƿ�Ȱǻ�֗ ʅ ȮȆɮɦȄɼ�ɎɽɳȗɮɦȄ�ȮɼȯݝݰȄ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ

�ȓɗȆɄ ɭ�ȓɮʊɛ�Ȕ ȄȰ�Ȇٰڈ Ǹȉ؈ق�ɮȗȕ�ȓȷ ɽɮɨɭ�ȶ Ȇʊɦǻ�Ȓ؈فȍɟ201823-1،ص.(

��Ȧ من - Ȇȗɘɱַ Ȅ�ɽ Ȩ ɱ�ɚ ֺ ɔ ɲַ Ȅ:�ɪ ɠ�Ƞ Ȇȗɱǻ�ɽȨ ɱ�ʅ Ƿ�ɚ ֺ ɔɲַ Ȅ�ɽȨ ɱ�ʄڥȸ Ȗ�ɵ ʈȳȼ ɐɦȄ�ɰȳɜɦȄ�ɵ ɭ�Ȕ Ȇʊɴʊɐȍȸ ɦȄɼ�Ȕ Ȇʊɳʋȗȸ ɦȄ�Ȕ ȆɠȳȻ �ș ɱȆɠ

�ɼǷ�ȒȲȆʊȸ ɦȄ�ɑɳȿ �ʄڴɏ�ɻȕȲȯɜȉ�ɬɽʊɦȄ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ؈ق�ɮȗʆ�ɰ ȧ؈ �ʏ֗�ࢭ ɻɜʈɽȸ Ȗɼ�ȥ ȗɳɮɦȄ�ɑʉȴɽȕ�ɣ ɦȰ�ʏࢭ�Ȇɮȉ�ȓɟȳȼ ɦȄ�ɬȆȸ ɛǷ�ɵ ɮɃ �Ǵۜܣ ء

ȉ�ȓɐȌȲǷ�ʏࢭ�ɾȳȫ Ƿ�ȓɦǵ�ȓʆǷ�ɼǷ�Ȉ ɽ ȷ ȆݍݰȄ�ʎǿȆٔڈɦȄ�ɻɨɢȼ Ȋ�ȥ ȗɳɮɦȄ�ɰ Ƿ�ȟ ʊȧ �֗ ȹ ɭȆȫ �ȯɨȉ�ʏࢭ�ȆɸǹȄȵȡ Ƿ�ɑɮȣ ȕ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�ɯ ț�ȓɘɨȗȬ ɭ�ɰ Ȅȯɨ

��ɉ ʊȸ Ȋ�ɤ Ȇȝɭ�ȓɜʊɄ ɦȄ�ȓʈȵɟȳɮɦȄ�ȓʊɨɜɐɦȄ�ʃɈ Ȭ ȗȕɼ�ȮɼȯݍݰȄ�ʃɈ Ȭ ȗȕ�ȓɟȄȳȻ �ȲȆɇ ǻ�ɵ ɮɃ ɟǷ�ɼǷ�Ȕ؆ف� ȆɠȳȻ �ȹ ɮȫ �ɰɼȆɐȖ�Ƞ Ȇȗɱ�ɰɽɢʊȷ

ȯɨȉ�ɼǷ�Ȓȯȧ Ȅɼ�ȓɟȳȼ ɦ�ɝ ɨɈ ɭ�Ƞ Ȇȗɱǻ�ɻɱǻ�ɤɽɜɦȄ�ɵ ɡɮʆ�ɪ ɸ�ʎǿȆٰڈ �ȥ ȗɳɮɟ�Ȉ ɽ ȷ Ȇȧ �ʅ Ƿ�ȱȫ Ǹɳɦواحد؟

�Ȕ Ȇɘȿ Ȅɽɭ�ʄڴɏ�Ȇɺɐɭ�ɝ ɘȗȕɼ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ɵ ɭ�ȓɘɨȗȬ ɭ�ɝ ɇ Ȇɳɭ�ʏࢭ�ȓʊɏȄȲȵɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�Ʌ ɐȊ�ɑɭ�ȯɛȆɐȗȕ�ɑʉȳȸ ɦȄ�ɬȆɐɈ ɦȄ�Ȕ ȆɠȳȻ ��ȳȫ ǵ�ɤ Ȇȝɭ

�֗ɣ ɨْڈȸ ɮɦȄ�ɵ ɭ�ȓȋɽɓȳɮɦȄ�Ȓ؈قɮɮɦȄ�ȓɺɡɳɦȆȉ���ɑʉȳȸ ɦȄ�ɬȆɐɈ ɦȄ��ȥ ȗɳɮɦȄ�ȠȳȬ ʆ�ʎɢɦ���ɬɽ֗�ݍݰ ɵ ȡ ȄɼȮ�֗ Ȇɇ ȆɈ ȉ��Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�Ɇ ɼȳȻ ɼ�Ȕ Ȇȣ ȗɳɮɦȄ

ǻ�ȓʊɏȄȲȵɦȄ�Ȕڲ�ʄمما يجعل الشراكة ثلاثية Ȇɠȳȼ ɦȄ�Ʌ ɐȊ�ș ɭȯɜȕ�ɪ ɐɘɦȆȋɼ�֗ ɰɽɢɨْڈȸ ɭɼȄ�Ǵֺ ɮɏ �֗ ȓʊɏȄȲȴ�Ȕ ȆɠȳȻ �֗ ɯ ɏȆɈ ɮɦȄ���ɖ Ȅȳɇֿ Ȅ

�Ǵֺ ɮɐɦȄ�ɰ Ƿ�Ȇɮɟ�֗ ɪ Ʉ ɗǷ�ȓɺɡɱ�ʄڴɏ�ɤɽɀ ɦ�ɻȗɏȄȲȴ�Ɇݏݰ ɼȳȻ �ɰ ȸ؈ Ȩ ȗȉ�ɣ ɦȰɼ�ȥ ȗɳɮɦȄ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȗɦ�Ȕ Ȇȧ Ȅ؅فɛȆȉ�Ȇɺɐɭ�ȒȯɛȆɐȗɮɦȄ�ɯ ɏȆɈ ɮɦȄ

�ȳȻ �ɯ ɭ�ɪڈٔ ɐȣ ʆ�Ȇɮɭ�֗ ɯ ȆȍɓȲ�ɤɽȧٮڈ �ȓȋɽȗɡɮɦȄ�ɯ ȆɌٮڈ ȧֺ ɮȉ�ɰɽɨȫ ȯȗʆ�ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�Ʌ ɐȊ�ɰ ୒ɼ�ɪ ȉ�֗ ȓʊɨɮɐɦȄ�ɷȱɸ�ʏࢭ�
Վ
ȆȝɦȆț�

Վ
Ȇɢʈ

�ȯʆȯȨ ȕ�ɾ ɽ ȷ ȫֿ؈ف� Ȅ�ʄڴɏ�Ȇɭɼ�֗
Վ
ȆɭȆɮȕ�ɣ ɨْڈȸ ɮɦȄ�ɚ ɼȱɦ�

Վ
Ȇɜɗɼ�ɻɐʊɴɀ ȕɼ�ʏڤȆɳɀ ɦȄ�ȥ ȗɳɮɦȄ�Ȕ Ȇɘȿ Ȅɽɭ�ȯʆȯȨ ȕ�ɣ ɨْڈȸ ɮɨɦ�ȩ ʊȘȕ

�ȓʊɀ ܨݵ ɦȄ�Ȕ Ȇɘȿ Ȅɽɮɨɦ�
Վ
Ȇɜɗɼ�ɻȍɨɇ �ɻɨɀ ʊɗ�֗ ȓʊȍɨɈ ɦȄ�Ȧ Ȇȗɘɭ�ɉ ɔɃ ɼ�Ȕ Ȇɘȿ ȄɽɮɦȄ:محمد)

ً
).610-591،ص2012تماما

ȱɸɼ�ʄڴɏ�Ȇٔڈɭ�ɪ ɀ Ȩ ʆ�ɻɳɡɦɼ�֗ ȓɀ ܨݵ ɭ�ȓɨʊɨɛ�Ȕ Ȇȣ ȗɳɭ�ɬȯɜʆ�ɽɺɗ�ȓɳɡɮɭ�ȓɗȆɄ ɭ�ȓɮʊɛ�ʄڴɏǷ�ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅ�ȓȿݍݰ ȳɗ�ȩ ɳɮȕ�ȓɜʈȳɈ ɦȄ�ɷ

�ɪ ɮɐɦȄ�ʏࢭ�ȓɜʈȳɈ ɦȄ�ɷȱɸ�ɰ Ƿ�ַ ǻ�֗ ʎɈ ɮɱ؈ف�ɓɼ�ə ȝɡɭ؈ف�ɓ�Ƞ Ȇȗɱǻ�ɪ ȉȆɜɭ�ɤɽɜɐɭ�ȩ ȋȲ�ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅ�ȩݍݰ ʊȘʆ�Ȇɮɭ�֗ ȓʊɦȆɏ�ȓɗȆɄ ɭ�ȓɮʊɛ

�ʅ ɽɛ�ɪ ɮɏ�ɝ ʈȳɗ�ɪ ʊɡȼ Ȗ�ȑ ɨɈ ȗȕ�ǴȆɠȳȻ �Ȓȯɏ�ɰ ȉ�ȦɽȗɘɮɦȄ�ɤ؈ Ȇɀ ȕַ Ȅ�Ȕ ȆɢȍȻ ؄ɏ�ɰɽɨȿف� Ȅɽȗʆ�ɵ ʆȱɦȄ�ɰ ʈȲȄȮׁ؈ Ȅɼ�ɰ ɮɮɀ؈ ɮɦȄ�ɵ ɭ

�Ȕ ȲȆȿ ɼ�֗ ȓʊɭɽɜɦȄ�ȆɸȮɼȯȧ �ș Ɉ Ȭ ȕ�ȯɛ�ȓʊɗȳɀ ɮɦȄ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ɰ Ƿ�ɍ ȧֺ ɱ�ɣ ɦȰ�ȑ ɱȆȡ �ʄڲǻ�ȯȧ Ȅɼ�ۚܢ ȍɭ�ʏࢭ�ɯ ڈٰ Ƿ�ɽɦ�Ȇɮɟ�ɰɽɨɮɐʉɼ�֗ ȓʊɦɼȯɦȄ

ȮɽɜɳɦȄɼ�ɑǿȆɄ ȍɦȄɼ�ȮȄɽɮɦȄɼ�Ȕ Ȅȯɳȸ ɦȄɼ�ɯ ɺȷ ֿ Ȅ��Ǵۜܣ �ɪء ɢɗ�֗ Ɏ ȆɈ ɜɱȄ�ֺ ȉ�
Վ
ȄȲȆٰڈɼ�

Վ
ֺ ʊɦ�ȆٮڈȆɭȯȫ �ɬȯɜȕ�ɾȳȼ ʉɼ�ɎȆȍʆ�Ǵۜܣ �ɪء ɠ�ȓɨɮݍݨȆȋɼ�֗

دون انقطاع أو توقف.

ܣۜ- ɗȆɳȗɦȄ�ɎȲȆȸؠ ȘɦȄ�ʄڲǻ�ȓɨʈɽ Ɉ ɦȄ�ȒȲɼȯ ɦȄ�ɵ ɭ��ȥ ȗɳɮɦȄ�ȒȆʊȧ �ȒȲɼȮ

��֗ ȥ ȗɳɮɦȄ�ȒȆʊȧ �ȒȲɼȮ�ɼǷ�ȥ ȗɳɮɦȄ�ȳɮɏ�Ʌ ʊɘȬ ȕ�ʄڲǻ�ʄڥȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ȓɏɽɳȗɮɦȄ�ȓɏȆɳɀ ɦȄ�ʄڴɏ�ȯɮȗɐʇ�ɻɱǸȉ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ʄڴɏ�ۚܣ ȍɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ؈ق�ɮȗʆ

ʄڥȸ ʇ�Ȓȯʆȯȼ ɦȄ�ȓȸ ɗȆɳɮɦȄ�ɉ ɔɃ �ș Ȩ ȗɗ�ȓȷ ȄȲȮ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�֗ ȯʆȯݍݨȄ�ȥ ȗɳɮɦȄ�ɑʉȴɽȕ�Ȳɽɗ�ɣ ɨْڈȸ ɮɦȄ�ɪ ɐɗ�ȮɼȮȲ�ȓɗȳɐɭ�ʄڲǻ�ɰɽɮɮɀ ɮɦȄ

�ʏࢭ�ɻȧȳɇ �ɯ ț�ɵ ɭɼ�֗ ɻʊɨɏ�ȓɭȴֺ ɦȄ�Ȉ ȲȆȣ ȗɦȄ�ǴȄȳȡ ୒ɼ�ȯʆȯȡ �ɯ ʊɮɀ ȕ�ȴȆȣ ɱǼȉ�ɎȄȳȷ ׁ Ȅɼ�֗ ɯ ȆȍɓȲɼ�Ǵֺٮڈ ɮɐɦȄ�Ȕ Ȇɺȡ ɽȕɼ�ȓʊȍɨȸ ɦȄ�Ȕ ȆɌ ȧֺ ɮɦȄ

�ɪ ʆȯȍɦȄ�ɯ ɺȣ ȗɳɭ�Ȧȳɇ �ɵ ɭ�ɰɽȸ ɗȆɳɮɦȄ�ɵ ɡɮȗʆ�ɰ Ƿ�ɪ ȍɛ�ɚ ɽȸ ɦȄ

�Ȕإن السباق المت Ȇȣ ȗɳɭ�ɵ ɭ�Ȓ؈فȍɟ�ȮȄȯɏǷ�Ȧȳɇ �ʄڴɏ�ȓɟȳȼ ɦȄ�ȒȲȯɛ�ɬȯɏ�ȯɟǺʆ�Ȇɮɭ�֗ ɬɽʆ�ɪ ɠ�ȳɀ ɛǷ�ȥ ȗɳɮɦȄ�ȒȆʊȧ �ȒȲɼȮ�ɪ ɐȣ ʆ�ɪ ȿ Ȅɽ

�ȦȳɈ ȕ�ș ɱȆɠ�ȟ ʊȧ �֗ ȓɗȆȝɡɦȄ�ȓʊɦȆɏ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�Ɇ ɽɈ ȫ ɼ�Ȓȯʆȯȼ ɦȄ�ȓʈȵɟȳɮɦȄɼ�ȲȆɢȗȧֺ ɦ�
Վ
ȆɭȆɮȕ�ȹ ɟȆɐɭ�ɷȆȣ ȕַ Ȅ�Ȅȱɸ�ɰ Ƿ�ɍ ȧֺ ɱɼ�֗ Ȓȯȧ ɽɭ

�Ȓ؅فɗ�ȳɌ ȗɴȕɼ�֗ ȓ٭ڈȆȼ ȘɮɦȄ�Ȕ Ȇȣ ȗɳɮɦȄ�ɵ ɭ�ȓɨǾȆɸ�
Վ
ȄȮȄȯɏǷ�ȒȆʊȧ �ȒȲɼȮ�ɰ Ƿ�ʅ Ƿ�֗ ɯ ʆȯɜɦȄ�Ƞ ȰɽɮɳɦȄ�ʄڴɏ�Ȕ ֺ ʆȯɐȖ�ǴȄȳȡ ǻ�ɪ ȍɛ�ȓɨʈɽɇ �ȓʊɳɭȴ

�
Վ
ȆʊȎȸ ɲ�ȓɨʈɽɇ �ș ɱȆɠ�ȥ ȗɳɮɦȄ
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�ɵالاقتصادية:الشراكة - ɭ�ɪ ɜȗɴȕ�ȒȯʆȯݍݨȄ�Ȕ Ȇȣ ȗɳɮɦȄ�ɰֿ �ɪ ɮɐɦȄ�ɝ ʈȳɗ�ʄڴɏ�ɷȮȆɮȗɏȆȉ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ʄڴɏ�ۚܣ ȍɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ؈ق�ɮȗʆ

ɐɦȄ�ʄڲǻ�
Վ
Ȅ؈فȫ Ƿɼ�ɰ ǻ�ɯڲɏȴɽɮɦȄ�ʄ؈ ț�ɰ ȣ؈ ȗɳɮɦȄ�ʄڲǻ�ɰ ɮɮɀ؈ ɮɦȄ�ɰ ୒ɼ�֗ ȯȧ Ȅɼ�ɪ ɮɏ�ɝ ʈȳɗ�

Վ
Ȇɐʊɮȡ �ǴַǺɸ�ɪ ɢȼ ʉɼ�ȓɳɡɮɭ�ȓɏȳȷ �ɪ ɢȉ�ɣ ɦȰɼ�֗ Ǵֺ ɮ

�ȳɀ ɛǷ�ȥ ȗɳɭ�ȒȆʊȧ �ȒȲɼȮ�ʄڲǻ�ɤɽȿ ɽɨɦ�ɪ ɮɐɦȄ�ȓɏȳȷ �ȒȮȆʈȴ�ʄڲǻ�
Վ
ȆɭɼȮ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ʄڥȸ Ȗɼ�֗ Ȇɺɐʊɮȡ �ɂ Ȳֿ Ȅ�ǴȆȡȲǷ�ʏࢭ�

Վ
Ȇɏȴɽɭɼ�

Վ
ȄȯɏȆȍȗɭ�ɰ Ȇɠ

).240-201،ص2012متواصلة (محمد:فأقصر بصورة 

-�Ȕ Ȇʊɦɽ Ȁȸ ɮɦȄɼ�Ȧ ȆȋȲֿ Ȅ�ɑʉȴɽ ȕ�ȒȮȆɏ ǻ السلطات و:�ȆɺɮɸǷ�ɵ ɡɦɼ�֗ Ȓ؈فȝɟ�ȲȆțǵ�ȥ ȗɳɮɦȄ�ȒȆʊȧ �ȒȲɼȮ؈ف�ɀ ɜȕɼ�ȓɟȳȼ ɦȄ�ʏࢭ�ɪ ɮɐɦȄ�ȓɏȳȷ �ȒȮȆʈȵɦ

�Ȧ ȆȋȲǷ�Ʌ ʊɘȬ ȕ�ʏࢭ�ȓɏȳȸ ɦȄ�ɷȱɸ�ɯ ɸȆȸ Ȗ�
Վ
ֺ ȝɮɗ� Ȕ֗ ȆɈ ɨȸ ɦȄɼ�Ȕ ȆʊɦɽȀȸ ɮɦȄɼ�Ȧ ȆȋȲֿ Ȅ�ɑʉȴɽȕ�ȒȮȆɏǻ�ʄڴɏ�

Վ
ȄȳȻ Ȇȍɭ�

Վ
Ȅ؈فțǸȕ�ȳțǺȕ�Ȇٰڈ Ƿ�ɽɸ

ɨʈɽɇ �Ȓ؅فɗ�Ǵֺ ɮɐɦȄ�Ȕ ȆȉȆȸ ȧ �ʏࢭ�ɤ ȆɮɦȄ�ǴȆɜȉ�ɵ ɏ�ȓȣ ȕȆɳɦȄ�ɖ ȲȆɀ ɮɦȄ�ɪ ɀ Ȩ ȕ�Ȇɭ�Ȳȯɜȍɗ�֗ ɻȍɨɈ ɱ�ۘܣ ɦȄ�ȓȣ ȗɳɮɦȄ�ȓɺݍݨȄ�ʄڲȄ�ɻɦȆɜȗɱȄ�ɪ ȍɛ�ȓ

�ȒȆʊȧ �ȒȲɼȮ؈ف�ɀ ɜȕ�ɖ ȯ٭ڈ�Ȓȯʆȯȼ ɦȄ�ȓȸ ɗȆɳɮɦȄ�ɉ ɔɃ �ș Ȩ ȕɼ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɨɦ�ȓȝʆȯݍݰȄ�Ȕ ȆɱȆɢɭׁ Ȅ�ȑ Ȏȸ Ȋ؄ف�ɟǷ�ȓɏȳȷ �ʄڴɏ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ

ɮɭ�ɾȳȫ Ƿ�ȮȲȄɽɭ�ɵ ɏ�ȟ Ȩ ȍɨɦ�ȒȳɈ Ʉ ɭ�ɖ ȲȆɀ ɮɦȄ�ɷȱɸ�ȩ ȍɀ ȕɼ�֗ ɤ ǴȆɄ ȗȕ�ɖ ȲȆɀ ɮɦȄ�ȆɺɜɜȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȧ ȆȋȲֿ Ȅ�ɰ Ǽɗ�֗ ȥ ȗɳɮɦȄ�ʄڲǻ�ȆɸȮɽɜʆ�Ȇ

�ɑʊȷ ɽȕɼ�Ȇɺɐʉɽɳȕɼ�ȆٮڈȆɭȯȫ �ȳʈɽɈ ȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ʏڲȆɮɦȄ�Ɏ ȆɈ ɜɨɦ�ɾȳȫֿ Ȅ�ɎɼȳɘɦȄ�ȓɮȧ Ȅȵɭ��ȯɮȨ ɭ��ȆɺɛȆɈ ɱ2012610-591،ص(

-ȓʊɳɇ ɽ ɦȄ�ȓʊɦȆɮɦȄ�ɯ Ɍ ɳɦȄ�ȓɺȡ Ȅɽ ɭ�ʏࡩ�ȓɮɦɽ ɐɦȄ:؄ف�ɏ�ȓɏȳȷ ɼ�ȓɦɽɺȸ Ȋ�ɞ ȳȨ ȗȕ�ɤ Ȅɽ ɭֿ Ȅ�Ȕ Ƿȯȉ�ɰ ʊɮɦȆɏ�ɝ؈ ʈɽȸ ȘɦȄɼ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�ȩ ȍȿ Ƿ�Ȇɭȯɳɏ

Ȇɳȕ�ɣ ɦȰ�ɵ ɏ�Ǹȼ ɲ�ȯɛɼ�֗ ȮɼȯݍݰȄ�Ɇ ɽɜȷ �ʄڲǻ�ȓʆȆٔڈɦȄ�ʏࢭ�ʅ ȮǺʆ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�Ȇɮɭ�֗ ȓɮʆȯɜɦȄ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓʊɦȆɮɦȄ�ɯ Ɍ ɳɦȄɼ�ȓɮɦɽɐɦȄ�ɰ ȉ�Ȕ؈ ȆɄ ɛ

�ȓʊɨݝݰȄ�Ȕ Ȇɭȴֿ Ȅ�ȓɺȡ Ȅɽɭ�ʄڴɏɼ�֗ Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ȓʊȍɨȕ�ʄڴɏ�ȒȲȯɛف�؆ɟǷɼ�ȓɱɼȳɭف�؆ɟǷ�ʏڲȆɮɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ȩ ȍɀ ʊɦ�֗ ȓɮʆȯɜɦȄ�ȓʊɦȆɮɦȄ�ɯ Ɍ ɳɦȄ

ַ Ȅ�ɯ Ɍ ɳɦȄ�ɰ ȉ�ȵȡ؈ ȄɽݍݰȄ�Ȕ ȳɔȿ �Ȇɮɨɠ�ɪ ȉȆɜɮɦȆȋɼ��Ȓ؈فɔɀ ɦȄ�ȓܷݰ Ȅɼ�ȓʊȍɨȷ �ȥǾȆȗɱ�ɍ ȧֺ ɱ�ȆɳɱǼɗ�֗
Վ
ȆɭȆɮȕ�ș ʊɔɦǷ�ɼǷ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓʆȮȆɀ ȗɛ

�ɪ ɭȆȼ ɦȄ�ȲȆʊٰڈ ַ Ȅ�ȒȲɽɈ ȫ �ɵ ɭ�ȯʈȵʈɼ�Ȕ ȆȋȲȆɄ ɮɦȄ؈ف�ɐȷ �ʎɠȱʆ�ɻɱֿ �֗ ɷȆȣ ȕַ Ȅ�Ȅȱɺɦ

-�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅ�Ȕ ȆɢȍȻ �ȓɏȳȸ Ȋ�Ȓɼف؆ɦȄ�ɝ ɨݍݵ�ȯ ʆȯ ȡ �ɬȆɌ ɱ:�ȥ ɱɽɸ�ɵ ɭ�
Վ
ȆɄ ɐȊ�ȆɺɄ ɐȊ�ɑɭ�ɪ ȿ Ȅɽȗȕɼ�ɤ Ȅɽ ɭֿ Ȅ�ȶ ɼǹȲ�ɚ Ȅɽȷ Ƿ�ɽɮɳȕ�Ȇɭ�ȲȄȯɜɮȉ

�ɽɇ �ʄڲǻ�ȥ ɱɽɠ�ɑʉȴɽȕ�ɼǷ�ɑɮȡ �ȩ ʊȘȕ�ȓʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅ�Ȕ ȆɢȍȻ �ɰ Ƿ�Ȱǻ�֗؄فɟǷ�ȓɏȳȸ Ȋ�ʅȳȣ ʆ�ɤ ȆɮɦȄ�ɰ Ǽɗ�֗ ɰ ȯɳɦɼ�ɞ Ȳɽʈɽʊɱɼ�ȹ ʉȲȆȋɼ�ɽʊɟ

�ɣ ɦȱȋɼ�֗ Ȇɺȸ ɘɱ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅ�Ȕ ȆɢȍȻ �ȓɏȳȸ Ȋ�ɝ ɗȯȗʆ�ɽɸɼ�֗ ȯʆȄ؅قɭ�ɎȲȆȸ Șȉ�ɤ ȆɮɦȄ�ɝ ɗȯȗʆ�Ȅȱɡɸɼ�֗ ȒȮɼȯɐɭ�ɰ Ȅɽț�ʏࢭ�Ȕ ȄȲַ ɼȯɦȄ�Ȕ ȄȲȆʊɨɭ

؅ɭ�Ȕ Ȇɏȳȸ Ȋ�ȯʆ�ʄڲǻ�ȯʆ�ɵ ɭ�ȓʊɦȆɮɦȄ�ȒɽɜɦȄ�ɪ ɜȗɴȕ�ɯ ɦȆɐɦȄ�Ȇɺɗȳɏ�ǴȆɳȉ�ȒȮȆɏǻ�ɝ ɮɏǷ�ɪ ȝɮȕ�Ȇٰڈ Ƿ�ȯȣ ȗȷ �Ȕ Ȅ؈فɔȗɦȄ�ɷȱɸ�ʄڲǻ�ȆɱȳɌ ɱ�ȄȰ୒ɼ��ȒȯʆȄق

�Ȓɼف؆ɦȄ�ɝ ɨݍݵ�ȯʆȯȡ �ɬȆɌ ɱ�Ȳɽɺɋ �ȹ ɡɐȖ�ʏۂɼ�֗ ʏڤȆɳɀ ɦȄ�ȯɺɐɨɦ�ʄڲɼֿ Ȅ�ɬȆʆֿ Ȅ�Ǵȯȉ�ɵ ɭ�ʏڲȆɮɦȄ

-Ȕ Ȇɭɽ ɨɐɮɦȄ�ȳɀ ɏ �ʏࡩ�ȓɈ ɨȸ ɦȄɼ�Ȓɼف؆ɦȄ�ȲȮȆɀ ɭ�ɯ ɸǷ�ȓɗȳɐɮɦȄ

؅ȼف�Ȇɺɘɋɽʈɼ�ȓʊɮɨɐɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ʅࢭ ʇ�ɤ ȆɮɦȄ�ȶ ǷȲ�ɰ Ȇɠ�ȒȲɽȝɦȄ�ɵ ɭ�
Վ
ȄǴȯȉ�Ȇɺɐʊɮȡ �ȓɜȉȆȸ ɦȄ�ɪ ȧ ȄȳɮɦȄ�ʏࢭ�ȓɘʊȝɡɦȄ�ɻȡ Ȇȗɱǻ�Ɇ ɽɈ ȫ �ȓɭȯȫ �ʏ

�ȯȧ Ƿ�ɰɽɢʊȷ �ɻɨɐɦɼ�֗ Ȓɼف؆ɦȄ�ȲȮȆɀ ɭ�ɵ ɭ�Ȳȯɀ ɭ�ʄڲǻ�ș ɦɽȨ ȕ��Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ��ɾȳȫ Ƿ�ȒȲȆȍɐȌɼǷ�ȓʊɮɨɐɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɰ Ǽɗ�ɬɽʊɦȄ�ȆɭǷ�֗ ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ

Ȅ�ɰȳɜɦȄ�ɵ ɭ�ʎɲȆȝɦȄ�ə ɀ ɳɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ȳɺɋ �ȯɜɗ�֗ ɵ ʈȳȼ ɐɦȄɼ�ʅ ȮȆݍݰȄ�ɰȳɜɦȄ�ʏࢭ�ȆɸȲȮȆɀ ɭ�ɯ ɸǷ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ɾ ɽɛǷ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ɵ ʈȳȼ ɐɦ

�ȒǴȆɘɡɦȄ�ʄڲǻ�Ȕ ȯɳȘȷ Ȅ�ɪ ȉ�֗ Ȕ ַ ǵ�ɼǷ�Ȕ Ȅ؈قɺȣ ȕ�ɼǷ�ǴȆɳȉ�ɵ ɭ�ȓʆȮȆɮɦȄ�ȆٮڈȄȮɽȡ ɽɭ�ʄڲǻ�ɼǷ�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȇٮڈȯȿ ȲǷ�ʄڲǻ�Ȇٮڈɽɛ�ʏࢭ�ȯɳȘȸ Ȗ�ɯ ɦ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ

�ɼ�Ȓȯʆȯȡ �Ȕ ȄȲȮȆȍɮɦ�ȳɮȗȸ ɮɦȄ�ȦȳɈ ɦȄɼ�Ɏ Ȅȯ ȉׁ Ȅɼ�ȳɮȗȸ ɮɦȄ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�Ȕ ֺ ɀ ɦȄɼ�Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄ�ȓɏɽɮȣ ɭɼ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ɾ ȯɦ�ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄݳ� ܷ ɼǷ�ɰ Ȇɠ

�ʏࢭ�
Վ
ȆɐɃ Ȅɽȗɭ�

Վ
Ȇȣ ɭ؄فɭ�ɰ Ȇɠ�ʅ ȱɦȄ�ȹ Șʊȡ �ɪ ʊȉ�Ȇɺȸ ȷ Ǻɭɼ�ș ɗɽ ȷ ɼȳɡʆȆɭ�ȓɟȳȻ �ɪ ȍɜȗȸ ɮɦȄ�Ȕ ȆɠȳȻ �ɵ ɭ�ȯʆȯݍݨȄ�Ƞ ȰɽɮɳɦȄ�Ȅȱɸ�ʄڴɏ�ɤ Ȇȝɭ

�ɻȕɼȳț�Ȳȯɜȕɼ�֗ ɯ ɦȆɐɦȄ�ʏࢭ�ɪ ȡȲ�ۚܢ ɓǷ�ȓȍȕȳɭ�ʄڲǻ�ɪ ɜȗɴʆ�ɰ Ƿ�Ɏ ȆɈ ȗȷ Ȅ�ɣ ɦȱȋɼ�֗ ȒȲȄȮׁ Ȅ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄɼ�Ɏ Ȅȯ ȉׁ Ȅ�ɣ ɨȗɮʆ�ɻɳɡɦɼ�֗ ȓʆȮȆɮɦȄ�ɻȕȆɱȆɢɭǻ

ɭ�ɵ ɭف�؆ɟǸȉ�ɬɽʊɦȄ�ɞ Ȇɳɺɗ�Ȓȯʊȧ ɽɦȄ�ș ȸ ʋɦ�ș ɗɽ ȷ ɼȳɡʆȆɭ�ɰ Ƿ؈ف�ɓ�֗ Ȳַ ɼȮ�ȲȆʊɨɭ�ȓȀIBM وشركةCNNɼ�ȆɢʈȳɭǷ�ʏࢭBULL�֗ Ȇȸ ɲȳɗ�ʏࢭ

�ʏࢭ�ȒȯɏȆȸ ɮɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�Ȳַ ɼȮ�Ȕ ȄȲȆʊɨɭ�ȓȸ ɮݍݵȄ�Ȕ ȴɼȆȣ ȕ�Ȯɽɜɏ�ʄڴɏ�ɪ ɀ Ȩ ȕ�ɰ Ƿ�ș ɏȆɈ ȗȷ Ȅ�ȯɳɺɦȄ�ʏࢭ�ȓɮɺɭ�Ȕ Ȇʊȣ ɭȳȉ�ȓɏȆɳȿ �ɞ Ȇɳɸɼ



ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɑɛȄɼʏ׿ܣ�ࡩ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ Ƀ كتاب المؤتمر
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ʏڲȆݍݰȄ�ɬȆɐɦȄ�ɑɭ�ɬǴֺ ȗȗɦ�ȓʊȋȳɔɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ɭȳȉ�ȩ ʊܶݰ ȕ�Ȕ ȴɼȆȣ ȕ�ȳɀ ɭ�ʏࢭ�ȓʊȋȳɐɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ɭ؄فɦȄ�ȓɏȆɳɀ ɦ�ȓȍʊɇ �ȓʆȄȯȉ�ɞ Ȇɳɸɼ�֗

�ɻɮɨɏɼ�ɻȗɗȳɐɭɼ�ɻȕ؄فȬ ȉ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ɻɱǻ��ȯʊȧ ɼ�ɤ Ȇɭ�ȶ ǷȲ�ʄڴɏ�
Վ
Ȇȷ Ȇȷ Ƿ�Ȕ ȯɮȗɏȄ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ɷȱɸ�ɪ ɠ�ɼ�֗ Ȳַ ɼȮ�ɰɽʊɨɭ�ȓȀɮțֺ ț�ȆٮڈȄȮȲȄɼ

-ʏࡪȲɽ ɦȄ�ȯ ɜɳɦȄ�ɪ Ȩ ɭ�ɪ Ȩ ʆ�ʎɲɼ؅فɡ ɦׁ Ȅ�ȯ ɜɳɦȄ:�Ȳɽɺɋ �Ȯȳȣ ɭ�Ȓȳȿ ȆɐɮɦȄ�ȓʈɽʊɴȍɦȄ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɦȄ�ȴɼȆȣ ȗȕ�Ȓɼف؆ɨɦ�ȯʆȯȡ �Ȳȯɀ ɮɟ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ

�ȓʊɦɼȯɦȄ�Ȕ Ȇɢȍȼ ɦȄ�ȑ ʋȷ Ȅɽȧ �ʄڴɏ�ȓɨܦݨ ɭ�ȴɽɭȲɼ�ɬȆɛȲǷ�ɾ ɽ ȷ �ȯɐʇ�ɯ ɦ�ɻȕȄȰ�ȯȨ ȉ�ɬɽʊɦȄ�ʅ ȯɜɳɦȄ�ɤ ȮȆȍȗɦȆɗ�֗ ȓɈ ɨȸ ɦȄɼ.

�֗ ȑ ɸȱɦȄ��ɯ ʆȯɜɦȄ�ȯɜɳɦȄ�ɤ ȆɢȻ Ƿ�ȑ ɱȆȡ �ʄڲǻ�ȓʈɽɱȆț�ȓɨɮɐɟ�ȓɭɽȗݝݰȄ�ȆْڈʆȆٰڈ �ɽȨ ɱ�Ȕ ȆȍȞȉ؈ف�ȸ Ȗ�Ȇٰڈ Ǹɠɼ�ɬɽʊɦȄ�ȓʊɛȲɽɦȄ�ȓɨɮɐɦȄ�ɼȯȍȕɼ

Ȇȡ �ʄڲ୒ɼ�֗ ȓɄ ɘɦȄ�Ȯȳȣ ɭ�ɾ ɽ ȷ �ȹ ʋɦ�ʎɲɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ȯɜɳɦȆɗ�֗ ܣۚ ʊɐɦȄ�ɤ ȮȆȍȗɦȄɼ�ɰ ȆȡȳɮɦȄɼ�ȶ ȆȨ ɳɦȆɠ�ȒȳȉȆɔɦȄ�ɰ Ȇɭȴֿ Ȅ�ʏࢭ�ȯɜɳɦȄ�ɤ ȆɢȻ Ƿ�ȑ ɱ

�ȓʊɦɼȯɦȄ�ȓɡȍȼ ɦȄ؄ف�ɏ�ȳȫ ǵ�ʄڲǻ�Ȉ ɽ ȷ Ȇȧ �ɵ ɭ�ɪ ɜɳȕ�ȮȆȧֽ Ȅɼ�ȲȆɘȿ ׀ ɦ�ɝ ʊɛȮ�ɑȊȆȗȕ

�ɏڴȄ�ʄݍ
Վ
Ȇȍʈȳɛ�ȳɈ ʊȸ Șȷ ɼ� Ȉ֗ Ȅɽ ȉֿ Ȅ�ɑȷ ɼǷ�ɵ ɭ׿ܣ� ɦȆɐɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʄڲǻ�ȓʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ș ɨȫ Ȯ�ȯɜɦ�ɚ Ȅɽ ȷ ֿ Ȅ�ɵ ɭ�ɯ Ɍ ɏֿ Ȅ�Ǵȵݨ

�ɵ ɭف�؆ɟǷ�ʄڲǻ�
Վ
Ȇʈɽɳȷ �ȓʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ɯݯݨ�ɪ ɀ ʈɼ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ2.5�Ȅȱɸ׿ܣ� ɦȆɐɦȄ�ʅ ȯɜɳɦȄ�ɤ ȮȆȍȗɦȄ�ȴɼȆȣ ȗʆ�ɰ ȧ؈ �ʏࢭɼ�֗ Ȳַ ɼȮ�ɰɽʊɨʈȳȕ

�ɰ ȝɡȉ�ɯ؈ف؅ʆ�ɽɺɗ�֗فȉ�ȦɼȄ؈ ɛȳɦȄ70ʄڲǻ100�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ ȆȋȲȆɄ ɮɦȄ�Ɂ Ȭ ʆ�ʅ ȯɜɳɦȄ�ɤ ȮȆȍȗɦȄ�Ȅȱɸ�ə ɀ ɱ�ɵ ɭف�؆ɟǷ�ɰ Ƿ�ַ ǻ�֗ Ȳַ ɼȮ�ɰɽʊɨʈȳȕ ولا

� ɯݯݨ� Ȕ ȴɼȆȣ ȕ� ɬɽʊɦȄ� ȓʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ� ȒȲȆȣ ȗɦȄ� ɰ ǻ� ɤɽɜɦȄ� ɑʊɈ ȗȸ ɲ� ɣ ɦȱȋɼ� ȒȲȆȣ ȗɦȆȉ� ɻɦ� ȓɛֺ ɏ5% من التجارة العالمية

)�ɻȋɽɨɏ2020240-201،ص.(

�ɣ ɨْڈȸ ɮɦȄ�ɰ ȉ��ș؈ ɱ؅فɱַ Ȅ���ȓʊɦɼȯɦȄ�ȓɡȍȼ ɦȄ؄ف�ɏ�ɤ ȮȆȍȗɦȄ�ɵ ɭ�
Վ
ȄǴȯȉ�ȓɘɨȗȬ ɭ�ɉ ǾȆȷ ɼ�ʄڴɏ�ʎɲɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ʅ ȲȆȣ ȗɦȄ�ɤ ȮȆȍȗɦȄ�ȯɮȗɐʉɼ

�ȓɟȳȼ ɦȄɼ�ɖ ȳɀ ɮɦȄɼ�Ȕ ȆɛȆɈ ȉ�ʄڴɏ�ȯɮȗɐʇ�Ȇɮɟ�֗ ȓȣ ȗɳɮɦȄVISAɵ ɭف�؆ɟǷ�ɬɽʊɦȄ�ȆɺɭȯȬ ȗȸ ʇ�ۘܣ ɦȄ200 مليون من الناس للشراء من

Ȕ ȆɛȆɈ ȍȉ�ȯʆȯȸ ȘɦȄ�ɪ ȍɜȕ�֗ ɰ ʆֺ؈ ɭ�ȓɐȍȷ �ʄڴɏ�ȯʈȵȕ�ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ�ȵɟȄȳɮɦȄɼ�ɚ ȮȆɳɘɦȄɼ�ɯ ɏȆɈ ɮɦȄɼ�ɰȴȆݝݵȄ�ɵ ɭ؈ف�ȍɟ�ȮȯɏVISA إلا أن ،

ڈٰ Ƿ�Ȇɮɟ�֗ ʅ Ȳɽɗ�ȯʆȯȸ Șȉ�ɬɽɜȕ�ɰ Ƿ�ɑʊɈ ȗȸ Ȗ�ȓʊɟȱɦȄ�Ȕ ȆɛȆɈ ȍɦȄ�Ȓȯȧ Ȅɼ�ȓʊɱȆț�ʏࢭ�ɑɗȯʆ�ɣ ʊȻ �Ȇ

�֗ ȶ ȲȄȯɮɦȄɼ�ȯɸȆɐɮɦȄ�ɯ ɏȆɈ ɭ�ʏࢭ�Ȕ Ȇȍȡ ɽɦȄ�Ȕ ȆɛȆɈ ȋɼ�ȓʆȯʆȯݍݰȄ�ɣ ɡȸ ɦȄɼ�ə ȕȄɽɺɦȄ�Ȕ ȆɛȆɈ ȉ�ɪ ȝɭ�ȓȿ Ȇȫ �ȓʊɱɼ؅فɡɦǻ�Ȕ ֺ ɮɏ�ɣ ɦȆɳɸɼ

�ʎɲɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ȯɜɳɦȄ�ɬȯȬ ȗȸ Ȗ�Ȕ ַ ȮȆȍȗɦȄ�ɷȱɸ�ɪ ɠɼ.�ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄݍݮ�ȆɐȖ�ۘܣ ɦȄ�ɖ ȲȆɀ ɮɦȄ�ȓʊɮɸǷ�ɵ ɭ�ɪ ɨɜʊȷ �ȯʆȯݍݨȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�Ȅȱɸ�ɰ ǻ

ȆɐɗȮ�ʄڴɏ�ʎɜʊɜݍݰȄ�ɵ ɭȵɦȄ�ʏࢭ�ɪ ɮɐʊȷ �ʏڲȆɮɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ɰ Ƿ�ʅ Ƿ�ɪ ɀ ȗɮɦȄ�ɑɗȯɦȄ�ɬȆɌ ɱ�Ȯɽȸ ʋȷ ɼ�֗ ȓɨɀ ɘɳɭ�ȔReal Time دقيقة بدقيقة

).23-1،ص2018بثانية (إلياس :وثانية 

-�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɪ ɋ �ʄࡩ�ȓɦȆɈ ȍɦȄɼ�ȓɨɭȆɐɦȄ�Ȓɽ ɜɦȄ:�Ȕ ȆɭȯݍݵȄɼ�ȓɏȄȲȵɦȄɼ�ȓɏȆɳɀ ɦȄ�ɤɽȧ �Ȓȯʆȯȡ �ɯ ʊɸȆɘɭ�Ǹȼ ɴȕ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮɮɦȄ�ɵ ɭ

�ɰɽɨɢȼوالبطالة، ʇ�ȓɏȄȲȵɦȄ�ʏࢭ�ɰɽɨɭȆɐɦȄ�ɰ Ȇɠ�ɰ Ƿ�ȯɐȍɗ�֗ Ȓȯʆȯȡ �ɯ ʊɸȆɘɭɼ�ȑ ʊɦȆȷ Ƿ�Ȇɺɐɭ�ș ɨɮȧ �ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ�ȒȲɽȝɦȄ�ɰ Ƿ�ȳɟȱȗɱ�ɰ Ƿ�ȯ ȉַ ɼ

�ɵ ɭف�؆ɟǷ�ɰɽɏȲȄȵɮɦȄ�ɪ ɢȼ ʇ�ַ �ȒȯȨ ȗɮɦȄ�Ȕ Ȇʆַ ɽɦȄ�ʏࢭɼ�֗ ȹ ɮݍݵȄ�ɯ ț�ȟ ɨȝɦȄ�ʄڲǻ�ɯ ȍȸڈْ ɲ�ș Ʉ ɘȬ ɱȄ�ɰ Ȇɢȸ ɦȄ�ə ɀ ɱ�ɵ ɭف�؆ɟǷ2%   من

�ȓȍȸ ɲ�ʄڴɏǷ�ȓɨʊɨɜɦȄ�ȓȍȸ ɴɦȄ�ɷȱɸ�ȥ ȗɴȕɼ�֗ ɰ Ȇɢȸ ɦȄ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ʏࢭ�ȓʊǾȄȱɔɦȄ�ɑɨȸ ɦȄ�ɵ ɭ

�ɵ ɺɮɦȄ�ȓɭȯɜȗɮɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʏࢭ�ș ɱȄ�ȯɜɗ�֗ڈْ ȓɏȆɳɀ ɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�
Վ
ֺ țȆɮɭ�

Վ
ȄȲɽɈ ȕ�ɵ ʈȳȼ ɐɦȄɼ�ʅ ȮȆݍݰȄ�ɰȳɜɦȄ�ɖ ȲȆȼ ɭ�ʄڴɏ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ȯɺȼ ʉɼ

�
Վ
Ȇɺȡ ɽȕ�ɍ ȧֺ ɱ�ɣ ɦȱɦɼ�֗ Ȇɺɨɮɏ�ɰɽȍɛȄȳʆ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ɵ ɭ�ɪ ʊɨɛ�Ȯȯɏɼ�ȓȣ ɭ؄فɭ�Ȕ ַ Ƕȉ�ȆɺɦȄȯȍȘȷ Ȅ�ɯ ȕɼ�֗ ȓɛȆȼ ɦȄɼ�ȓȍɐɀ ɦȄɼ�ȒȳɈ Ȅ�ȓʊɏȆɳɀݍݵ ɦȄ

�ȯɜɗ�ɪثا ɐɘɦȆȋɼ�֗ ȓɏȆɳɀ ɦȄɼ�ȓɏȄȲȵɦȄ�ʏࢭ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�Ȯȯɏ�Ɂ؈ ɨɜȕ�ɪ ȉȆɜɮɦȆȋɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ɏ ȆɈ ɛ�ʏࢭ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�Ȯȯɏ�ȒȮȆʈȴ�ɽȨ؈ ɱ�
Վ
Ȅȳɮȗȸ ɭɼ�

Վ
Ȇȗȉ

�ʏࢭ�ȓɦȆɈ ȍɦȄ�ɰ ǻ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�Ȕ Ȇʆַ ɽɦȄ�ʏࢭ�ȓɨɭȆɐɦȄ�ȒɽɜɦȄ�Ɏ ȆȋȲǷ�ȓțֺ ț�ɵ ɭف�؆ɟǷ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȓɮɌ ɱǸȉ�ɯ ɺɨɮɏ�ɪ ɀ ȗʆ�ɵ ɮɭ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�Ȯȯɏ�ɪ؈ ȿ ɼ

�ʅمجتمع وعصر المعلومات مش ȯʆ׀ ɦ�ȓɐȷ Ȅɼ�
Վ
Ȇɛɽ ȷ �ɝ ɨȬ ʆ�ɰ Ƿ�ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ�ȒȲɽȝɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�Ɏ ȆɈ ȗȷ Ȅ�ȯɜɗ��֗ ȓʊɮɟ�ș ȸ ʋɦɼ�ȓʊɏɽɱ�ȓɨɢ

�ɵ ɡʆ�ɯ ɦ�ɪ ɮɐɦȄ�ɰֿ �֗ ȯʆȯݍݰȄ�ɼǷ�ș ɳɮȷ ֿ Ȅ�ɑɲȆɀ ɭ�ʏࢭ�ɰ ȧȳȸ؈ ɮɦȄ�ȥ ʊȸ ɴɦȄ�ɤ Ȇɮɏ�ȑ ɏɽȗȸ ʇ�ɰ Ƿ�ɑʊɈ ȗȸ ʉɼ�֗ ǴȆȼ ʇ�Ȇɭ�ɻɳɭ�ʎɜȗɴʆ�ȓɨɭȆɐɦȄ

ّ ȸ Șɡʆ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�ۘܣ ɦȄ�ȒǴȆɘɡɦȄɼ�Ȕ ȄȲȆɺɮɦȄ�ɵ ɭ�ȮɼȯȨ ɭ�ȲȄȯɜɭ�ɾ ɽ ȷ �ȑ ɨɈ ȗʆ�ɬɽʊɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽ ȷ �ȆɭǷ�֗ ȓɦɽȍɜɭ�ȓɏȳȸ Ȋ�ȯʆȯݍݨȄ�ɪ ɭȆɐɦȄ�Ȇڈ



ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɑɛȄɼʏ׿ܣ�ࡩ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ Ƀ كتاب المؤتمر

ألمانیا-المركز الدیمقراطي العربي193

�ɰɽɨɇ ȆɐɦȄ�ɵ ɡʆ�ɯ ɦ�ȄȰǼɗ�ȳɮȗȸ ɮɦȄ�ȲɽɈ ȗɨɦ�ȓɨȉȆɛɼ�ȓʊɦȆɏ�Ȕ Ȅ؄فȫɼ�Ȕ ȄǴȆɘɟɼ�Ȕ ȄȲȆɺɮȉ�ɑȗɮȗȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓɨɭȆɐɦȄ�ʅ ȯ ʆֿ Ȅ�ʄڴɏ�ȑ ɨɈ ɦȆȉ؈ق�ɮȗʊɗ

�ɵ ɭ�ɵ ɡɮȗȕ�ɵ ɦ�ȒȯʆȯݍݨȄ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ɰ Ǽɗ�֗ Ȕ ȆȍɨɈ ȗɮɦȄ�ɷȱɸ�ɑɭ�ə ʊɡȗɦȄ�ʄڴɏ�ɵ ʈȲȮȆɛ�֗ ɪ ɮɐɦȄ�ɵ ɏ��ɯ ȆɐʊȘȷ٭ڈ Ȅ�ȮȄȳɭ201933-1،ص.(

-�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɪ ɋ �ʄࡩ�ȒȲȄȮׂ ɦ�ȯ ʆȯ ȡ �Ƞ Ȱɽ ɮɱ:�ɬɽɜȕ�ɰ Ƿ�ȓɮʆȯɜɦȄ�ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɮɨɦ�ȓʈȲȄȮׁ Ȅ�Ȕ ȆɮʊɌ ɳȗɦȄ�ʏࢭ�ȒȮȆɐɦȄ�Ȕ ȳȡ

�ȳʆȯɮɦȄ�ɰɽɢʈɼ�֗ Ȓ؈فȍɟ�Ȓ؄فȫ �ʄڲǻ�Ȇٔڈɭ�ȓʊɨɮɏ�ȓʆǷ�Ƞ ȆȗȨ ȕ�ַ ܣۘ� ɦȄ�ȓʊɦȆȗȗɮɦȄ�ȓɈ ʊȸ ȎɦȄ�Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄ�ɵ ɭ�ǴȄȵȡ Ƿ�ʄڲǻ�ɪ ɮɐɦȄ�ɯ ʊȸ ɜȗȉ�ȒȲȄȮׁ Ȅ

 
ً
�ɷȱɸ�ɰمسئولا ǻ�֗ ȓȨ ʊܵݰ �ȒȲɽɀ ȉ؈ف�ȸ ʇ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�ɉ ȫ �ɰ Ƿ�ɵ ɭ�ȯɟǸȗɨɦ�ȓʊɦȆȗȗɮɦȄ�ȓɈ ʊȸ ȎɦȄ�Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄ�ɷȱɸ�ɉ ȉȄȳȕɼ�ɪ ȸ ɨȸ Ȗɼ�ȓɐȊȆȗɭ�ɵ ɏ

�Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄ�ɷȱɸ�ɰ ȉ�ɪ؈ ɀ ɘɦȄ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�֗ Ȇɸȳȿ Ȇɳɏ�ɉ ȸ ȊǷ�ʄڲǻ�Ȕ ֺ ɡȼ ɮɨɦ�ʏڋ ʈȲȯȗɦȄ�ȮȳɦȄ�ȒȲɼȳɃ �ʄڴɏ�
Վ
ȆʈȳɌ ɱ�ȯɮȗɐȖ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ʏࢭ�ȓɜʈȳɈ ɦȄ

ɳɦȆȋɼ��ɪ ɭȆɢȗɭ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȆɺɨʊɨȨ ȕ�ɯ ț�ȆɺɐȍȘȕɼ�ȓɦɼȵɐɮɦȄ�ɪ ȧ ȄȳɮɦȄ�ɵ ɭ�ȓɨȸ ɨȷ �ɻɱǷ�ɽɦ�Ȇɮɟ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗȕ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ș ɱȆɠ�ȓȣ ʊȘ، أما

�ɑɮȡ �ɰ Ǹȉ�ɯ ʊɨȸ ȘɦȄ�ʄڲǻ�ȯɳȘȸ ʇ�֗
Վ
Ȇȍʊɟȳȕف�؆ɟǷ�ȓʊɨɮɐɟ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�ʄڲǻ�ȳɌ ɳʆ�֗ ȒȲȄȮׂ ɦ�ɪ ɭȆɢȗɭ�ȲɽɌ ɳɭ�ʄڲǻ�ȯɳȘȸ ʇ�ɽɺɗ�Ƞ Ȇȗɱׂ ɦ�ȯʆȯݍݨȄ�Ƞ ȰɽɮɳɦȄ

ȓɏɽɮݝݨȄ�ɪ ɢȼ ʇ�ɰ Ƿ�ɑʊɈ ȗȸ ʇ�ַ �
Վ
ȆɄ ɐȊ�ȆɺɄ ɐȊ�ȑ ɱȆȡ �ʄڲǻ�ȳȿ ȆɳɐɦȄ؄ف�ɟǷ�ɰɽɢȕ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ�ɪ ɮɐȖ�Ȇɭȯɳɏ�ȓɏɽɮݝݨȆɗ�֗ Ƞ Ȇȗɱׂ ɦ�ȓʊɦȆɮȡׁ Ȅ

�ǴȄȵȡֿ Ȇȉ�ȓɨɀ ɦȄ�ɎɽɈ ɜɭ�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ�ɪ ɭȆɢȗɭ�ȟ ʆȯȧ �Ƞ Ȇȗɱǻ�ɬȆɌ ɱ�ɵ ɮɃ �Ǵȵȡ �ʅ ֿ �ɵ ɡɮʆ�ַ �ʏڲȆȗɦȆȋɼ� Ȇ֗٬ڈȄȵȡ Ƿ�Ɏɽɮȣ ɭ�ɵ ɭ�ȓʊɨɏȆɗ

ʊɨɮɏ�ȓȷ ȄȲȮ�ɑȷ ɽȕࢼܣ� ɗ�֗ ɑɳɀ ɮɦȄ�ɪ ȫ ȄȮࢼܣ� ȗɴʈɼ�Ƿȯȍʆ�ַ �ɪ ɮɐɦȄ�ɰ Ƿ�ȯɟǺȕ�ȓȝʆȯݍݰȄ�ɯ ʊɸȆɘɮɦȄ�ɰ Ƿ�Ȇɮɟ�ɾȳȫֿ Ȅ�ۜܣ ȆɮɦȄ�ɷȆȣع ȕȆȉ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�ȓ

�ɻȗȣ ȗɱǷ�ʅ ȱɦȄ�ɝ ȉȆȸ ɦȄ�ɉ ɮɳɦȄ�ɤɽȧ �ɯ ȆɌٮڈ ȧֺ ɭɼ�Ǵֺ ɮɐɦȄ�Ȕ ȆȍɓȲ�ʄڲǻ�ȯɳȘȸ ʇ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ�ȯʆȯȡ �ɯ ʊɮɀ ȕ�ʅ Ƿ�ɰֿ �֗ ɪ ȍɜȗȸ ɮɦȄ�ɷȆȣ ȕȆȋɼ

�Ȓȯɏ�ɼǷ�ȓɳȸ ɦ�ȓɨɭȆɠ�ȓɱȆʊȿ �ɯ ʆȯɜȕ�ɰ ȆɮɃ ɼ�ȥ ȗɳɮɦȄ�ɯ ɏȮɼ�֗ ɑʊȍɦȄ�ȯɐȊ�Ȇɭ�Ȕ Ȇɭȯȫ �ɯ ʆȯɜȕ�ʏࢭ�Ɂ ȗʊɗ�ɪݏݵ ȍɜȗȸ ɮɦȄ�ɷȆȣ ȕȄ�ȆɭǷ�֗ ȓɟȳȼ ɦȄ

سنوات.

-Ȅ�ɝ ʈȳɗȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɪ ɋ �ʄࡩ�ɪ ɭȆɢȗɮɦȄ�ɪ ɮɐɦ:�֗ ȓɦɼȵɐɭ�ɪ ȧ Ȅȳɭ�ɵ ɮɃ �ɰɽɨɮɐʇ�ɰɽɨɭȆɐɦȄ�ɰ Ȇɠ�ȓɮʆȯɜɦȄ�ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ʏࢭ

�ɤɽȧ �Ȕ ȆɌ ȧֺ ɮɦȄɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɪ ɠ�ɰ؅قȬ ȕ�ș ɱȆɠɼ�֗ ȓʈȵɟȳɭ�ș ɱȆɠ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ɰ Ƿ�ʅ Ƿ�ɾȳȫֿ Ȅ�ɪ ȧ ȄȳɮɦȄ�ʏࢭ�ʅȳȣ ʆ�Ȇɮɏ�
Վ
ȆȀʋȻ �ɰɽɗȳɐʇ�ַ �ȄɽɱȆɠɼ

ɼ�ɬɽʊɦȄ�ȆɭǷ�֗ࢭ ɻɨɠ�ɪ ɮɐɦȄ�ɪ ȧ Ȅȳɭɼ�ǴȄȵȡ Ƿ�ɪ ɠ�ɑʊɈ ȗȸ ʇ�ɪ ɭȆɢȗɭ�ɪ ɮɏ�ɝ ʈȳɗ�ɪ ʊɡȼ Ȗ�ɽɸ�ȯɮȗɐɮɦȄ�Ƞ ȰɽɮɳɦȄ�ɰ Ǽɗ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȒȲɽț�ɪ ɋ �ʏ

�ɾȳȫֿ Ȅ�ɪ ȧ Ȅȳɮɨɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�Ȇɮɱ୒ɼ�Ȇ٭ڈ�ɪ ɮɏ�ۘܣ ɦȄ�ȓɨȧȳɮɨɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�ɉ ɜɗ�ȹ ʋɦ�ɻȕȆȧ Ȅ؅فɛȄɼ�ɻȕȆɌ ȧֺ ɭ�ʅ ȯȍʆ�ɰ Ƿ�ȓɨȧȳɭ�ȓʆǷ�ʏࢭ�ɻʊɗ�Ȯȳɗ

ɦȄ�Ȕ ȆɌ ȧֺ ɭ�ɻʊɨɏ�ɂ ȳɐʉɼ�ɯ ɮɀ ɮɦȆȉ�ɪ ɀ ȗʆ�ȥ ȗɳɮɦȄ�ɝ ʈɽȸ Ȗ�ɵ ɏ�ɤɽȀȸ ɮɦȆɗ�֗
Վ
ȆɄ ʆǷ�ɯ ȸ ɛ�ɑɭ�ɰɼȆɐȗʈɼ�ɪ ɀ ȗʆ�ɯ ɮɀ ɮɦȄɼ�֗ Ǵֺ ɮɐ

Ȅȱɡɸɼ�Ȧ؅فɜɮɦȄ�ɯ ʊɮɀ ȗɨɦ�ȑ ȷ Ȇɳɭ؈ف�ɓ�ȱʊɘɳȕ�ʅ Ƿ�ʏֺࢭ ȗɦ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ: 23-1،ص2018(إلياس.(

-�ɰ ɼȵݝݵȄ�ɯݯݨ�Ʌ ɘȬ ʆ�ȑ ɨɈ ɦȄ�ʄڴɏ �Ɏɽ ɳȗɮɦȄ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ:�ȒȮȆɏׁ �Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɵ ɭ�ȓʊɗȆɠ�ȓʊɮɟ�ʏڤȆɳɀ ɦȄ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�ȒȲȄȮǻ�ɯ Ɍ ɱ�ȳɗɽȕ

�ɑȗɮȗȘȷتنظيم العمل وتحديد الوقت المناسب و  �ʏڲȆȗɦȆȋɼ�֗ ɚ ɽȸ ɦȄ�ȓʊɈ ɔȗɦ�Ȇɺȡ Ȇȗɱǻ�ȑ ȣ ʆ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇȣ ȗɳɮɦȄ�ɵ ɭ�ȓȍȷ ȆɳɮɦȄ�ȓʊɮɡɦȄ

��ɰ ɼȵݝݵȄ��ȓʊɇ Ȇʊȗȧַ Ȅ�Ȕ Ȇȣ ȗɳɮɦȄ�ɵ ɭ�ȓʊɮɟ�ȓʆǷ�ɵ ʈȵȬ ȕ�ʄڲǻ�ȳɈ Ʉ ȕ�ɰ Ƿ�ɰɼȮ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�ȒȲȄȮǻ�ȓʊɱȆɢɭǼȉ�ȒȲȄȮׁ Ȅ

ȗɨɦ�ȓɐȷ Ȅɼ�Ȕ Ȇȧ Ȇȸ ɭ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɬȯɐɦ�ȑ ȷ ȆɳɮɦȄ�ɪݍݰȄ�ɽɸ�ȓȍȷ Ȇɳɭ�ȓɨʊɨɛ�ȮȄȯɏǸȉ�ɎɽɳȗɮɦȄ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�ɰ ǻ�ɣ ɦȰ�ʄڴɏ�ȑ ȕ؅فʆ�Ȇɭ�ɪ ɠ�ɑɭ�ɵ ʈȵȬ

�ɑǿȆɄ ȍɦȄ�ə ʈȳɀ ȕ�ɪ ȍɛ�ȓɨʈɽɇ �Ȓ؅فɗ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�ȓɘɨɠ�ɵ ɏ�ȓɮȡ ȆɳɦȄ�ɕɦȆȍɮɨɦ�ȯʊɮȣ ȕ�ɵ ɭ

-�ȒȆʊݍݰȄ�ɾ ȯ ɭ�ə ʊɋ ɽ ȗɦȄ�ȒȳɸȆɋ �ǴȆْڈɱȄ:�ɼǷ�ȓɟȳȻ �ɾ ȯɦ�ȯȧ Ȅɼ�ɪ ɮɏ�ʏࢭ�ȮȳɘɦȄ�ȲȄȳɮȗȷ Ȅ�ȯɺɏ�ǴȆْڈɱȄ�ɵ ʈȳȼ ɐɦȄɼ�ʅ ȮȆݍݰȄ�ɰȳɜɦȄ�ȯɺȼ ʋȷ

�ȳɮȗȸمؤسسة واحدة طيلة حياتھ العملية، بل سنجد أن ا ɭ�ɪ ɢȼ Ȋ�ɯ ɺɨɮɏ�ɵ ɟȆɭǷɼ�ɯ ɺɭɼ�ɯڈٔ ɺɘǾȆɋɼ؈ف�ʊɔȗɦ�ɰ ɼȳɈ Ʉ ʊȷ �ɵ ʆ؈فȝɡɦ

�ȹ ɮȫ �ɼǷ�Ț ֺ ț�ɪ ɠ�ȯɮȨ ɭ��Ȕ Ȅɽɳȷ2012610-591،ص.(

-�ȒȆʊݍݰȄ�ɾ ȯ ɭ�ɯɨɐȗɨɦ�ȓȡ ȆݍݰȄ:�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȳɀ ɏ�ɪ ɋ �ʎɘɗ�֗ ܢۜ غ ɭ�ș ɛɼ�ʅ Ƿ�ɵ ɭف�؆ɟǷ�ȲȆȍɡɦȄ�ɰ ɮɨɐȗɮɦȄ�Ȯȯɏ�ȮȄȮȵʆ�ɰ؈ Ƿ�ɑɛɽȗɮɦȄ�ɵ ɭ

Ɉ ȗɭ�ɵ ʈȳɮȗȸ ɮɦȄ�ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ȓʊȉ؅فɨɦ�ȓȡ ȆݍݰȄ�ɰɽɢȗȷ�ɰ Ƿ�Ȅȱɸ�ۚܣ ɐʇ�ַ ɼ�֗ ȓɘʊɋɽɦȄ�ʏࢭ�ǴȆɜȍɦȄ�ʄڴɏ�ȮȳɘɦȄ�ȒȲȯɛ�ʄڴɏ�Ɋ Ȇɘݏݰɦ�ȓʈȳɸɽȡ �Ȕ Ȇȍɨ
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�ȓʊɨɮɐɦȄ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ȒȆʊȧ �ǴȆɳțǷ�
Վ
Ȅȳɮȗȸ ɭɼ�

Վ
Ȇʊȷ Ȇȷ Ƿ�

Վ
ȆȍɨɈ ȗɭ�ɰɽɢʊȷ �ɻɳɡɦɼ� ࢼܣ֗ ȗɴʊȷ �Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ɼǷ�ȓʈɽɱȆȝɦȄ�ȶ ȲȄȯɮɦȄ�ʏࢭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ

�ɻȋɽɨɏ�Ȇɺɨɠ2020240-201،ص.(

-ȯ ȧ Ȅɼ�ʏࡩ�ȓȸ ȷ ǺɮɦȄCorporation of OneȆɘȕȲȄ�ɞ Ȇɳɸ�ȓȗɛǺɭ�Ȕ Ȅ؅فɘɦ�ɪ ʊɔȼ ȘɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�Ȳɽɀ ȗɦȄ�ɚ ɽɘʆ�ɎTemporary work ،

�ʄڲǻ�Ȇɮɱ�ș ɛǺɮɦȄ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ɰ Ƿ�ȳʈȲȆɜȗɦȄ�ɰ ȍȕɼ100�ȓȍȸ؈ ɴȉ�ɽɮɳʆ�ɪ Ɍ ʊȷ ɼ�֗ ȓɳȸ ɦȄ�ʏࢭ�Ȳַ ɼȮ�ɰɽʊɨȉ15%�ɂ Ȅ؅فɗȄ�ʄڴɏɼ�֗ Ȇʈɽɳȷ

�ȓʊɃ Ȅ؅فɗַ Ȅ�Ȕ ȆɮɌ ɳɮɦȄ�ȮȆȣ ʆǻ�ʄڴɏ�ȑ ȕ؅فʆ�Ȇɭ�ɰ Ȇȍȸ �ȱȫࢭȄ�ʏݍݰ Ǹȕ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ɰ ǷVirtual Organizations�ɰɽɢȗȕ�ȯɜɗ�֗

�ȓȀʋȉ�ʏࢭɼ�֗ ɰ ʊȡȲȆȫ؈ �ɵ ʆȮɼȵɮɦ�ɣ ɦȰ�Ȅȯɏ�Ȇɭ�ɪ ɠ�ɞ ؅ʊȷف ɼ�֗ ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�Ȕ ȄȲȄȮׁ Ȅɼ�ɰ ɘɋɽɮɦȄ�ɵ؈ ɭ�ɪ ʊɨɛ�Ȯȯɏ�ɵ ɭ�ȓʊɨȍɜȗȸ ɮɦȄ�Ȕ ȆɮɌ ɳɮɦȄ

�ɑɭ�ɰɽɱɼȆɐȗʈɼ�ɪ ɜȗȸ ɭ�ɪ ɢȼ Ȋ�ɰɽɨɮɐʊȷ �ɯ ڈٰ Ƿ�ʅ Ƿ��ȯȧ Ȅɼ�ʏࢭ�ȓȸ ȷ Ǻɭ��ȓɮɨɢɦȄ�ۚܢ ɐɮȋɼ�ɰɽɱɽɢʊȷ �ȮȄȳɗֿ Ȅ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ɰ Ǽɗ�ɷȱɸ�ɪ ȝɭ

�ֽȄ�ɰ ׿ܢ�ɨɭȆɐɦȄ؈ ȸ ʇ�Ȇɭ�Ȯɽȡ ɼ�ɪ ɮɐɦȄ�Ɇ ȆɮɱǷ�ɚ ɽ ȷ �ʏ؈ف�ࢭɔȗɦȄ�ȳɸȆɌ ɭ�ɵ ɭ�ɰ Ƿ�ʄڲȄ�ɰɽɨɨݝݰȄ�ȲȆȻ Ƿ�ȯɛɼ�֗ ȓɏɽɳȗɭ�Ȕ Ȇɀ ɀ Ȭ ȕ�ʏࢭ�ɵ ʈȳȫ

Workمشاركة العمل  Sharing�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɪ ɮɐɦȄ�ʄڴɏ�ȮȆɮȗɏַ Ȅɼ�֗ Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�ʏࢭ�ɑǿȆȼ ɦȄteleworking�Ʌ ɐȊ�Ȉ ȳȣ ȕ�ȟ ʊȧ

؅ɡɦǻ�ɤف Ȇɀ ȕַ Ȅ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�֗ ɯ ɺɦȴȆɳɭ�ɵ ɭ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�Ȓȳɡɗ�Ȕ؈ Ȇɠȳȼ ɦȄ.ونيا

-�ȲȆɢȗȉַ Ȅوالإبداع�ȒȲɽț�ȓȍɟȄɽɭ�ɑʊɈ ȗȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɮɌ ɳɮɦȄ�ɵ ɭ�Ȇɸ؈فɓɼ�ȓʊɮʆȮȆɠַ Ȅ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɑɭ�ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ�ɉ ȉȄɼȳɦȄ�ɵ ɭ�ɤ Ȇɐɗ�ɬȆɌ ɱ��

�Ȇɺɘʊʊɡȕɼ�Ȇ٭ڈȆɐʊȘȷ Ȅɼ�ȓʊɭȆɳȗɮɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧַ Ȅ�ɑɭ�ȮȄȳɭ��ȓʊɨݝݰȄ201933-1،ص.(

׿ܣالتعليم- ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ȒȳɸȆɮɦȄ�ȓɨɭȆɐɦȄ�ȯʊɦȄ�ȳɗɽȕ�ɰ Ȅ�Ȕ ȆɭɽɢݍݰȄ�ʄڴɏ�ɰ ɐȗʆ��ȓʆȮȆɀ؈ ȗɛַ Ȅ�ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄɼ�ȓʊȡ Ȇȗɱׂ ɦ�ۜܣ Ȇȷ؟ Ƿ�

�Ȇʊȡوالابداعية أو  ɽɦɽɳɡȕ�ȥ ɭȮ�ʄڲǻ�ȓȡ ȆݍݰȄ�ʃɭȆɳȕɼ��ɪ ɮɐɦȄ�ʏࢭ�ȓȝʆȯݍݰȄ�Ȕ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ƞ ȆɭȮȄ�ʄڴɏ�ȲȮȆɜɦȄ�ʅȳȼ ȎɦȄ�ɤ ȆɮɦȄ�ȶ ǷȲ

�ȒȆʊݍݰȄ�ɾ ȯɭ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ȥ ɭȄȳȋɼ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄݠݮ�ȆɳɮɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɏȄȯ ȉַ Ȅ�Ȕ ȄȲȆɺɮɦȄ�ɵ ɏ �ֺ Ʉ ɗ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ

-ȓȝʆȯݍݰȄ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ Ȇɭɽ ɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽ ɦɽ ɳɡȗɦ�ȓʊȗȨ ȗɦȄ�ȓʊɴȍɦȄ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ʄڴɏ�ȓʊɴȍɮɦȄ�ȓʊȗȨ ȗɦȄ�ȓʊɴȍɦȄ��

�ȓʊɨݝݰȄ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧַ Ȅ�ɑɭ�ɻɘʊʊɡȕɼ�ɖ ȲȆɐɮɦȄɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ؈ق�ɺȣ ȕɼ�ȳȼ ɲ�ɪ ɺȸ Ȗ

-�ȓʆȮȆɀ ȗɛȄ�ȹ ȷ Ƿ�ʄڴɏ �ɬɽ ɜȕ�ȵɗȄɽ ȧ��ɽɮɳɦȄɼ�ȓʊȡ Ȇȗɱׁ Ȅ�ȒȮȆʈȴ�ʄڲǻ�ɖ ȯܣۘ�ٮڈ ɦȄ�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄɼ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ȳɇַ Ȅ�ɪ ɠ؈ف�ɗɽȕ�ɑʊɈ ȗȸ Ȗ�����ȓʈɽɛ

Ȅ�ɷȱɸ�ɪ ɮȼ Ȗɼ�Ȕ ȆɘʈȳɐȗɦȄ�Ʌ ʊɘȬ ȕɼ� Ȅ֗ȳȸ ʉɼ�ȓȧ ȆȕȄف�؆ɟǷ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ɪ ɐȡ �ʄڲǻ�ɖ ȯܣۘ�ٮڈ ɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦ

�ȓɈ ȷ ɽȗɮɦȄɼ�Ȓ؈فɔɀ ɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɮɨɦ�ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�ȒȲȯɜɦȄ�ȒȮȆʈȴɼ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�Ȕ Ȇȣ ȗɳɭ�ʄڴɏ�ȓʊɟȳɮݍݨȄ

-ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȅȱ �Ⱦ٭ڈ ȆݍݵȄ�ɤ ȆɮɦȄ�ȶ ǷȲ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɪ ȝɮ
Ւ
ȕ�֗ Քɪ ɜȕ�ַ ɼ�֗ ȳɡȗȨ

Ւ
ȕ�ַ �ȆڈՔٰ Ǹȉ؈ق�ɮȗȕɼ���ȱ Ցɘɳ

Ց
ȕ�ַ ɼ

-ȓɮɦɽ ɐɦȆȉ�ȓɗȳɐɮɦȄ�էɯ ȗٮڈ:��ɰ ȸڈɡɨْ؈ ɮɨɦ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ɯ ʆȯɜȕ�ʄڴɏ؈ق�ɟ؅فɦȄɼ�֗ Ǵֺ ɮɐɦȄ�Ȕ ȆȍɓȲ�ɑɭ�ə ʊɡȗɦȄɼ

-�ʄڴɏ �ȒȲȯ ɜɦȆȉق�Ք؈ɮȗȕ�ȓɨɭȆɏ �ɾ ɽ ɛ�ɬȄȯ Ȭ ȗȷ Ȅ�ʄڴɏ �ȓɗȳɐɮɦȄ�ȯ ɮȗɐȖ�ɻȋɽɨɏ��Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ2020240-201،ص.(

-ȓ Քʊȸ ʋǾȳɦȄ�ȒȄȮֿ Ȅ�Ȕ Ȇɭɽ ɨɐɮɦȄɼ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅ�ɪ
Ք
ɢȼ Ȗ فة. لتحقيق فاعلية المعر  

-ȮȳɘɦȄ�ȑ ʋɀ ɱ�ɑɗȲ�ʄڴɏ �ȓɗȳɐɮɦȄ�ȯ ɏ Ȇȸ
Ւ
Ȗ�Քۚܣ ɇɽɦȄ�ՔʏڲȆɮȡׁ Ȅ�ȥ ȕȆɳɦȄ�ɵ ɭ

-Ɏ Ȅȯ ȉׁ Ȅɼ�ȑ ɸȄɽ ɮɦȄ�ȵ
Ք
ɘȨ

Ւ
ȕ�ȓȀʋȉ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȳ

Ք
ɗɽ

Ւ
ȕ.

Ȇɮɸ�ɰ ʊȷ؈ Ȇȷ Ƿ�ɰ Ɉݏݰ؈ ɀ ɭ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�Ȳȳɡȗʆ�ʏڲȆݍݰȄ׿ܣ� ɦȆɐɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ə ȿ ɼ�ȯɳɏɼ العولمة واقتصاد المعرفة. لقد ظل العالم

ʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɰ ɼǺȼ ɦȄ�ȓɮɦɽɏ�ȯʆȄȵȕ�ȯɺȼ ʇ�ɣ ɦȱɟɼ�֗ Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ȒȲɽț�ȆɺɮɸǷ�ɵ ɭ�ɪ ɭȄɽɏ�Ȓȯɏ�ȑ Ȏȸ Ȋ�ɣ ɦȰɼ�ȓ

�ȓɗȆȝɡɦȄ�ʏࢭ�
Վ
ȄȮȆȧ �ȆɏȆɘȕȲȄ�Վ�ɣ ɦȰ�ɑɭ�ʅ ȴȄɽȗɦȆȉ�ȯɺȼ ʇ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ɪ ɋ �Ȇɮɟ��ʏڲɼȯɦȄɼ�ۚܣ ɇɽɦȄ�ɰ ʈɽȗȸ؈ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ�ȮɽʊɜɦȄ�ɵ ɭ�ə ʊɘȬ ȗɦȄ

�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ȒȲɽȝȉ�
Վ
Ȇɏɽɗȯɭ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓɈ ȼ ɲֿ Ȇȉ�ȓʊɗȳɐɮɦȄ�ʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɬȯɜȗɦȄ�ʃɈ ȫ �ɎȲȆȸ Ȗɼ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ
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��ɪ ɢȻ1خصائص اقتصاد المعرفة (

-www.rowadalaamal.com

www.rowadalaamal.com/wp-content/uploads/2018/02/11...

1-4Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ �ȓʊȸ ʋǾȳɦȄ�ȓɐɗȄȯ ɦȄ�ɾ ɽ ɜɦȄلمعرفة

�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�ȒȲȯɜɦȄɼ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ȯɏȄɽɛ؈ف�ʊɔȖ�ʄڲǻ�ɾ ȮǺȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊȸ ʋǾȳɦȄ�ȓɐɗȄȯɦȄ�ɾ ɽɜɦȄ�ɵ ɭ�Ȯȯɏ�ȯȡ ɽȕ

�ʄۂɼ):33-1،ص2019مراد.(

ɟǷ�Ȕ؆ف��ȓʊɮɦȆɏ:ةالعولم- Ȇȣ ȗɳɮɦȄɼ�ɚ Ȅɽ ȷ ַ Ȅ�ș Ȩ ȍȿ Ƿ

�ɽȨثورة المعلومات- ɳɗ�֘ �ɖ ȲȆɐɮɦȄɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ʄڴɏ�ȓܷݰ Ȅɼ�ȒȲɽɀ ȉ�ɷȮȆɮȗɏȄ�ȮȄȴ�ȟ ʊȧ �Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�ʏࢭ�ȓʊɦȆɏ�ȓɗȆȝɟ�ɪ ɢȼ Ȗ�ș Ȩ ȍȿ Ƿ��

�ɵ ɭف�؆ɟǷ70%�Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ�ɤ Ȇɮɏ�ɯ ɸ�ȓɭȯɜȗɮɦȄ�Ȕ ȄȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʏࢭ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ɵ ɭinformation workersɲȆɀ ɮɦȄ�ɤ Ȇɮɏ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȆɗ�֘ ع

�ɵ ɭف�؆ɟǷ�ɯ ɺȷ ɼǹȲ�ɰɽɭȯȬ ȗȸ ʇ�ȄɼȲȆȿ�ɯ ȯʆȄٱڈ

-Ȉ ɽ ȷ ȆݍݰȄ�Ȕ ȆɢȍȻ �ȲȆȼ ȘɱȄ�ۜܢ غ ɭ�ș ɛɼ�ʅ Ȅ�ɵ ɭف�؆ɟǷ�Ȓȯȧ Ȅɼ�ȓʈȳɛ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ɪ ɐȡ �ș ɱ؅فɱׁ Ȅ�ɪ ȝɭ�Ȕ ȄȲɽɈ ȗɦȄ�ɰ ȉ�ɉ؈ ȋȳɦȄɼ�

�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɾ؅فȼ Ȗɼ�Ɏ Ȇȍȕ�ș Ȩ ȍȿ Ƿ�Ȕ ַ ȆݍݰȄ�ɵ ɭ؈ف�ȝɟ�ʏࢭɼ�֗ Ȓȳɮȗȸ ɭ�ȓɘɀ ȉ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄɼ�ɑɨȸ ɦȄ�ȳʈɽɈ ȕ�ʄڲǻ�ȓȡ ȆݍݰȄ�Ȕ ȮȄȮȴȄ�ɣ ɦȱɦ�ȓȣ ʊȘɱɼ

�Ȕ Ȇɢȍȼ ɦȄ�ȑ ɨɈ ɦȄ�ȓʊȍɨȕ�Ȇٕڈɨɏ�ə ɛɽȗʆ�ȟ ʊȧ �ȒȯʆȯݍݨȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ ȆɜʊȍɈ ȗȉ�ɬȆɮɦׁ Ȅ�ȒȲɼȳɃ �ɯ Ɍ ɐʇ�Ȇɭ�ɽɸɼ��ȓʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ

�ȯ ɭֿ Ȅ�ȓɨʈɽɇ �ȓʊɦȆȗɦȄ�ɪ ɭȄɽɐɦȄ�ɵ ɭ؈ق�ɘȨ ȗȉ�ʏڲɼȯɦȄ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�ɑȷ ɽȕ�ʏࢭ�ɾ ɽɜɦȄ�ɷȱɸ�ș ɮɸȆȷ �ȯɛɼ��ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ

-Ƿ�ɤ ȆݝݨȄݳ� ܦ ɗǷ�ʅ ȱɦȄ�ȳɭֿ Ȅ�֗ ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ɰ ܢȄ�ۜݍݰȉ�Ȯɼȯ؈ ֺء ȕɼ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ȳʈȳȨ ȕ�Ȕ Ȇȍʋȕ؅فɦȄɼ�ȳȻ ȆȍɮɦȄ�ۗܣ ɳȡֿ Ȅ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�ɎȄɽɱǷ�ɪ ɠ�ɬȆɭ

�ȓɘɨȗݝݵȄ�ȓʊɦȆɮȷ ǷȳɦȄ

-�ȒȯɏȆȍȗɮɦȄ�Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄ�ɰ ȉ�ɪ؈ ɭȆɢȕ�ǴȄȳȡ ǻ�ȆʆȮȆɀ ȗɛȄ�ȳɗɼֿ Ȅ�ɵ ɭ�ɪ ɐȡ �Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�ɪ ɜɳɦȄ�ə ʊɦȆɢȕ�ɂ ȆɘȬ ɱȄɼ�ɑʉȳȸ ɦȄ�ʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄ؈ف�ɔȗɦȄ

�ȒǴȆɘɡɦȄ�ɵ ɏ�ȆȝȨ ȉ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ǴȆȡȲǷ؄ف�ɏ�Ȕ ȆɱɽɢɮɦȄɼ�Ȕ Ȇȣ ȗɳɮɦȄ�ɪ ɜɱɼ�
Վ
ȆʊɗȄȳɔȡ

ʊɔȖɼ�Ȓȯʆȯȡ؈ف�ا- �ɚ Ȅɽ ȷ Ƿ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɣ ɦȰ�ʏࢭ�Ȇɮȉ�֗ ȆٮڈǴȆɘɟ�ȒȮȆʈȵɦ�Ȓȯʆȯȡ �ɚȳɇ �ɖ Ȇȼ ȘɟȄ�ʄڴɏ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�Ȕ ؄ȡف Ƿ�ȒȯʆȄ؅قɮɦȄ�ȓȸ ɗȆɳɮɦ

�ɪ ʊɨɜȗɦ�ȓɳʊɐɭ�ȓʊȡ Ȇȗɱǻ�ȓɈ ȼ ɲǷ�ɵ ɟȆɭǷ�ȮȄȳɭ�ə ʊɦȆɢȗɦȄ201933-1،ص(.

Ȇٔڈʊȉ�ɵ ɭɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȆȉ؈ف�ȍɡɦȄ�ȆɺɭȆɮȗɸȄ�
Վ
ȄȳȫǺɭ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�Ȕ ȳɺɋ Ƿ�ȯɛɼ قطر �ȓʊɮʊɨɐȖ�ȓɳʆȯɭ�ș ȁȼ ɲȄ�ۘܣ ɦȄ

�ɷȆȣومراكز ابحاث ودراسات الأمر ȕַ Ȅ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ȒȮȆʈȳɦȄ�ɵ ɭ�Ɏɽɱ�Ȇɺɦ�ɝ ɜȧ �ʅ ȱɦȄ

مؤشرات قياس اقتصاد المعرفة1-5



ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɑɛȄɼʏ׿ܣ�ࡩ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ Ƀ كتاب المؤتمر
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�
Ւ
Ȗɼ� ȓ֗ɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȆȉ�ȓɈ ȍȕȳɮɦȄ�Ȕ ȄȳȻ ǺɮɦȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽ ɮȣ ɭ�ȯ Ցȡ ɽ ȕ�ɵ ɮɃ �ɬȯ Ȭ ȗȸ ɮɦȄ�ɉ ɮɳɦȄ�ɻ

Ք
ɱǷ�ʄڴɏ �ȓɦַ ȯ ɨɦ�ɬȯ Ȭ ȗȸ

�ʎȖǸʆ�Ȇɮʊɗɼ�֗ Քʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȆɸȲ Քɽ Ɉ ȕ�ɾ ɽ ȗȸ ɭ�ȯ ʆȯ Ȩ ȕ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�֘ ɤɼȯ ɦȄ�ɰ ȉ�Ȕ؈ ȆɱȲȆɜɮɦȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽ ɮȣ ɭ�ɝ ʊȍɈ ȗȉ�ɯ ɸȆȸ ʇ�ȆՔɮɭ�֘ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ

�ȶ Ȇʊɜȉ�ȓɭȯ Ȭ ȗȸ ɮɦȄ�Ȕ ȄȳȻ ǺɮɦȄ�Քɯ ɸǷ�ɵ ɭ�ȓɏɽ ɮȣ ɭ��ɻȋɽ ɨɏ ��ȓɗȳɐɮɦȄ2020240-201،ص(

-�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ȲȆɐȷ Ƿ�ɵ ɮɃ �ȓɗȳɐɮɦȄ�ȓȍȸ ɲ�ɑɨȸ ɦȄɼ

-�Քɪ ɢȉ�Ⱦ ȆݍݵȄ�ՔʅȲȆȣ ȗɦȄ�ɰ Ȅ؈قɮɦȄ�ɵ ɮɃ �ȒȮɽ ȡ ɽ ɮɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȆȣ ȕ�ɤ ȯ ɐɭ.دولة

-�֗ ə ȕȄɽ ɺɦȄɼ�֗ ș ɱ؅فɱׁ Ȅ�ȓɡȍȻ ��ɪ ɮȼ Ȗɼ�ȓ Քʊȸ ʋǾȳɦȄ�ȓʊɴȍɦȄ�Ȕ ַ ȯ ɐɭ�ɪ ȝɭ�֗ Ȕ Ȇɭɽ ɨɐɮɦȄ�ɷȆȣ ȕȆȉ�ɑɮȗݝݨȄ�ɻ էȡ ɽ ȗȉ�ȓȿ ȆݍݵȄ�Ȕ ȄȳȻ ǺɮɦȄ

��Ք׿ܣ ɛȳɦȄ�ɾ ɽ ȗݝݰȄɼ

-��Ɏ Ȅ؅فȫַ Ȅ�Ȕ ȄǴȄȳȋɼ�֗ ȓ ՔʈȳɡɘɦȄ�ȓ ՔʊɡɨɮɦȄ�ɚ ɽ ɜȧ �Ȯȯ ɏ

-�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ȯ ɳɏ �ȓ ՔʈȳɮɐɦȄ�ȓɨȧȳɮɦȆȉ�ȓɈ ȍȕȳɮɦȄɼ�֗ ȓȷ ȄȲȯ ɦȄɼ�ȑ ʈȲȯ ȗɦȆȉ�ȓȿ ȆݍݵȄ�Ȕ Ȅɽ ɳȸ ɦȄ�Ȯȯ ɏ

׿ܣ�- ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ȳʈɽ Ɉ ȗɦȄ�ʄڴɏ �ՔʏڲȆɮȡׁ Ȅ�ՔʏݝݰڴȄ�ȥ ȕȆɳɦȄ�ɵ ɭ�ɚ Ȇɘɱׁ Ȅ�Քɤ ȯ ɐɭ1��ȓɗȳɐɮɦȄ�ʄڴɏ�ɯǾȆɜɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�ȳȻ Ǻɭ

ɏ�ɯǾȆɜɦȄ�ȮȆɀڴ ȗɛַ Ȅ�ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȇȉ�Ⱦ ȆݍݵȄ�ȑ ɟȳɮɦȄ�ȳȻ ǺɮɦȄݍݮ�Ȇɐʇ�ɰ Ȇɮȷ Ȇȧ �ɰ ȄȯɐȊ�Ȇɮɸɼ�֗ ȒȯʆȯݍݨȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȳȼ ɲɼ�ȯʊɦɽȕ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ʄ

�ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�ɪ ȝɭ�֗ ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȯɽɺȣ ȉ�ȓɨɀ ȗɮɦȄ�ȓʊɏȳɘɦȄ�Ȕ ȄȳȻ ǺɮɦȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ʄڲǻ�
Վ
ȄȮȆɳȘȷ Ȅ�ȳȻ ǺɮɦȄ�ȑ ȸ Ȩ ʈɼ�֗ ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�ʏࢭ

�ȓɭȆɐɦȄ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ȟ ʆȯȨ ȕɼ�Ȓȯʆȯȡ �Ȕ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ǴȄȳȻ ɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȒȮɽȡ ɼ�ʅȳȼ ȎɦȄ�ɤ Ȇɭ�ȶ ǷȳɦȄ

�ǴȄȮֿࡩ- ȄȓɗȳɐɮɦȄ�ʄڴɏ �ɯǾȆɜɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʏ�ȓݦݰ Ȇɱ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ʎɈ ɐʇ�ɰ Ƿ�ʏڧȍɴʈɼ�֗ ȓʊɄ ɜɦȄ�Ȕ Ȇɱɽɢɭ�ɵ ɭ�ȯȧ Ȅɼ�ȑ ɱȆȡ �ɽɸ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ��

�ȳȻ ǺɮɦȄ�ȮȯȨ ʈɼ�֗ Ȇɸȳȼ ɲɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȯʊɦɽȕ�ș Ȩ ȕ�ȓʊɏȳɘɦȄ�ɻȕȄȳȻ Ǻɭ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȇȉ�Ⱦ ȆݍݵȄ�ȑ ɟȳɮɦȄ�ȳȻ ǺɮɦȄ�ɑɮȣ ʆ�Ȇɮɳʋȋɼ�֗
Վ
ȆɭȆɮȕ�ȓȨ ȉȄȲɼ

�
Վ
Ȇʊȫ ɽȕ�ǴȄȮ׀ ɦ�ȓɱɽɢɭ�ȳȿ Ȇɳɏ�ȓɐȌȲǷ�ɯ ɸǷ�ʎɲȆȝɦȄ�ǴȄȮֿ Ȅ�֘ ȓʊȡ Ȇȗɱׁ Ȅ�ʄۂ �ȳȿ ȆɳɐɦȄ�ɷȱɸɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ʄڴɏ�ɯǾȆɜɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʄڲǻ�ɤ Ȇɜȗɱֺ ɦ

׿ܣ� ʊɨɐȗɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ȓʊɦȆɐɗɼ�Ȕ Ȇɭɽɨɐɮɨɦ�ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�ȓʊɴȍɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�֘ ʏڊɽɨɳɡȗɦȄɼ׿ܣ� ɨɐɦȄ

�ɬȆɏ�ʏࢭ�ǴȄȮֿ Ȅ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�ȓʊɡʈȳɭֿ Ȅ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�Ȕ Ȇʆַ ɽɦȄ�ɵ ɏ�Ȅȳȫ Ǹȗɭ�ʎȌɼȲɼֿ Ȅ�ȮȆȨ ȕַ Ȅ�ɰ Ȇɠɼ1999ɐɭ�ɎȆɘȕȲȄ�ɰ Ƿ؈ف�ɓ�֗ ɬ دل نمو الأداء

�ʏࢭ�ʏڲȆɐɦȄ�ɽɮɳɦȄ�ɤ ȯɐɭ�ɵ ɭ�ɯ ɓȳɦȄ�ʄڴɏɼ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�ʄڴɏ�ɯǾȆɜɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʄڲǻ�ɤ Ȇɜȗɱֺ ɦ�ȓɦɼȱȍɮɦȄ�ȮɽɺݍݨȄ�ȮȆʆȮȴȄ�ʄڴɏ�ɤ ȯʆ�ɷȯɺȻ �ʅ ȱɦȄ

��ȱʊɘɳȗɦȄɼ�ɤ Ȅɽ ɭֿ Ȅ�ȯȿ Ȳ�ɪ ȍȷ �ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐɦȄ�ɪ ȉ�֗ ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�ɕɦȆȍɭ�ȒȮȆʈȵȉ�ǴȆɘȗɟַ Ȅ�ɬȯɏ�ɬȵɨʆ�ʎȌɼȲɼֿ Ȅ�ȮȆȨ ȕַ Ȅ

ɼȯɦȄ�ȮȆȨڲ- ȕַ Ȅ�ɉ ȍɄ ʆ�ۘܣ ɦȄ؈ف�ʆȆɐɮɦȄ�ɵ ɭ�ȓɨɮȡ �ȓʊɮɳȗɦȄ�ɰɽȀȼ Ȋ�ȓʊɴȗɐɮɦȄɼ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ɯ ɭ׀ ɦ�ȓɐȊȆȗɦȄ�Ȕ ȆɮɌ ɳɮɦȄ�ȳǾȆȷ ɼ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕֺ ɦ�ʏ

�ȓɨȉȆɜɦȄ�Ȕ ȄȳȻ ǺɮɦȄ�ɵ ɭ�ȄȮȯɏ�Ȕ ȆȀʊɺɦȄ�ɷȱɸ�ɉ ȍɄ ȕɼ�֗ Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�ʏࢭ�ɞ ȄȰ�ɼǷ�ȯɨȍɦȄ�Ȅȱɸ�Ɇ ȄȳȬ ɱȄ�ɾ ȯɭ�Ȇɺȷ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�ȮȯȨ ʆ

ȸ ɴɦȆȉ�ș ȉȆȝɦȄ�ə ȕȆɺɦȄ�Ɇ ɽɈ ȫ �Ȯȯɏ�ʏࢭ�ɪ ȝɮȗȕ�ȶ ȆʊɜɦȄɼ�ȓɌ ȧֺ ɮɨɦ��ʄڲǻ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�ɤ ȄɽݍݨȄ�ə ȕȆɺɦȄ�Ɇ ɽɈ ȫ �Ȯȯɏ �֗ ɰ Ȇɢȸ ɦȄ�Ȯȯɏ�ʄڲǻ�ȓȍ

�Ȯȯɏ�Ɏɽɮȣ ɭ��֗ ɰ Ȇɢȸ ɦȄ�Ȯȯɏ�ʄڲǻ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�ș ɱ؅فɱַ Ȅ�ȓɡȍȻ �ʏڴɮɐȗȸ ɭ�Ȯȯɏ �֗ ɰ Ȇɢȸ ɦȄ�Ȯȯɏ�ʄڲǻ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�Ȉ ɽ ȷ ȆݍݰȄ�Ȓȵɺȡ Ƿ�Ȯȯɏ �֗ ɰ Ȇɢȸ ɦȄ

ȆɃ ǻ�ɵ ʈȳȻ Ǻɭ�ȯʆȯȨ ȕ�ȳȿ ȆɳɐɦȄ�ɷȱɸ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ�ɵ ɡɮʈɼ�ɰ Ȇɢȸ ɦȄ�Ȯȯɏ�ʄڲǻ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�ȓɨܦݨ ɮɦȄ�Ȉ ȄɽɦȄ�ɑɛȄɽɭ�ɉ ȋȳɦȄ�ȓȍȸ ɲ��Ȇɮɸ�ɰ ʊɗ؈

���ȓʊɭֿ Ȅ�ȓȍȸ ɲɼ�ȓʊǾȆȋȳɺɡɦȄ�ȓɡȍȼ ɦȆȉ

-�ȓʊɦȆȗɦȄ�ʏۂɼ�ȓɘɨȗȬ ɭ�Ȕ ȆȀɗ�ɑȌȲֿ �
Վ
Ȇɜɗɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�ə ʊɴɀ ȕ�ɵ ɡɮʆ�Ȇɮɟ��ɻȋɽ ɨɏ ).240-201،ص2020�

ɦȄɼ�֗-أ Ɏ Ȅ؅فȫַ Ȅ�Ȕ ȄǴȄȳȉ�Ȕ ȆʊǾȆɀ ȧ ୒ɼ�֗ ȓʊɮɳȗɦȄɼ�Ț ȆȨ ȉֿ Ȇȉ�ȓɜ
Ք
ɨɐȗɮɦȄ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ��ɪ ȝɭ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄɼ�ɯ ɨɐɦȄ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�֗ȓʊɮɨɐɦȄ�Ȕ ȄȲɽȼ ɴɮ

�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȳȼ ɲ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭɼ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ ȆɏɽɗȯɮɦȄ�ɰ Ȅ؈قɭɼ

�Ȕ-ب ȆȀʊɸ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ȲȆɢȗȉַ Ȅ�ɤɽȧ �Ț ɽȨ ȍɦȄ�ș ʈȳȡ Ƿ�ȆɮɦȆɈ ɦ��ȲȆɢȗȉַ Ȅ�Ȕ Ȇɇ Ȇȼ ɲ�ɯ ʊɌ ɳȕ�ɤɽȧ �Ț ɽȨ ȍɦȄ�ɵ ɭ�ȒȰɽȫ ǸɮɦȄ�Ȕ ȄȳȻ ǺɮɦȄ

ɳɦȄ�ȓɱȲȆɜɭ�ȑ ɐɀ ɦȄ�ɵ ɭ�ɰ Ȇɠ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�֗ ȓȿ ȆݍݵȄ�ȆٮڈȆȡ Ȇȧ �ʄڲǻ�ȓȉȆȣ ȗȷ ֺ ɦ�ȓʊɳɇɼ .تائج  
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��ɻȉ-ج ՔȳɜʆՒ�ȳɭǷ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ȕ ȆʆȮȆɀ ȗɛַ �ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȲȮȆɀ ɮɦȆȉ�ȓɜ
Ք
ɨɐȗɮɦȄ�Ȕ ȄفՔ؈ɔȗɮɦȄ�ȓʊɮɸǷ��ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȆȉ�ȓɜ

Ք
ɨɐȗɮɦȄ�Ȕ ȄȳȻ ǺɮɦȄ

�ɵ ɭ�Ȯɽɐʇ�ɣ ɦȰɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɵ ɭ�ȯɐȍɦȄ�Ȅȱɸ�ȓȷ ȄȲȯɦ�
Վ
Ȅȯȡ �ȓɗɼȳɐɮɦȄ�Ȕ ȄȳȻ ǺɮɦȄ�ɵ ɭ�ɪ ʊɨɜɦȄ�ɞ Ȇɳɸ�ɤ Ȅȴ�Ȇɭ�ɣ ɦȰ�ɯ ɓȲɼ�֗ ɑʊɮݍݨȄ

�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ɂ ɜɱ�ʄڲǻ�ȓɺȡ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɮɦɼ��ȒȳȻ Ȇȍɭ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�Ȕ ȄǴȆɘɟ�ȶ Ȇʊɛ�ȓȋɽɐȿ �ʄڲǻ�ɾȳȫ Ƿ�ȓɺȡ �ɵ ɭɼ�ɤ ȆݝݨȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ

�ɵ ɺɮȉ�ɼǷ�Ȕ ȄǴȆɘɡɦȆȉ�ȓɜ
Ք
ɨɐȗɮɦȄ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄɼ�֗ ȑ ʈȲȯȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȆȉ�ȓɜ

Ք
ɨɐȗɮɦȄ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ��ɰ Ȇʊȸ ʋǾȲ�ɰ ȄȲȯɀ ɭ�ɤ ȆՔɮɐɦȄ

ȕ�ȳȼ-د ɲ�Ȕ ȆɱȆʊȉ�Քɰ ǻ��Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ȳȼ ɲ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�
Վ
Ȅȯȡ �ȓɏ Քɽɳȗɭɼ�ȒȮ Քȯɐȗɭ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡ

�
Վ
Ȅȯȡ �ȓɛɽțɽɭ؈ف�ɓ�ɰɽɢȕ�Ȇɭ�

Վ
ȆȍɦȆɓɼ�ȳȫ ǵɼ�Ȳȯɀ ɭɼ�ȳȫ ǵɼ�ȯɨȉ�ɰ ɱȲȆɜɭ�ȑڈȉ�Ȇْ؈ ɐɀ ɦȄ�ɵ ɮɦ�ɻɱǻ�֗ Ȓ؈فȍɟ�

Վ
Ȇȋɽʊɏ�Քɯ Ʉ ȕ�ȆڈՔٔ ɡɦɼ

ַ �ɑɛȄɽɦȄ�ʏࢭ��ȩ ʊܵݰ �ɪ ɢȼ Ȋ�ȯɐȊ�ȓȷ ȆɜɭՒ�ș ȸ ʋɦ׿ܣ�� ɛȳɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ռɦ�Ȕ Ȇʊȣ ɭ؄فɦȄɼ�Ȓȵɺȡ׀ ɦ�ȓʊȗȨ ȗɦȄ�ȓʊɴȍɦȄ� Քɰ ǻ�Ȕ ȆȉȆȸ ȧ �Ȯ Քɼȵȕ�

��ȓɀ ȗݝݵȄ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�ȓɈ ȷ Ȅɽȉ�
Վ
ȆʊǾȵȡ �

Ք
ַ ǻ�ɂ ՔɽɐȖ�ַ �Ɂ ǾȆɜɳɦȄ�ɷȱɸ�ɼ��Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗȉ�ȓȿ Ȇȫ �Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ

2-�ɤɼȯ ɦȄ�ʃɘɏ Ȅȯ ȉׁ Ȅɼ�ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�ɯ ɏ Ȯɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓȀʋȍɦȄ�ɑɛȄɼȓʊȋȳɐɦȄ

�ɼɎ Ȅȯ ȉׁ Ȅɼ�ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�ɯ ɏȮɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓȀʋȍɦȄ�ɑɛȄɼ�ʄڴʆ�Ȇɮʊɗ�Ȇٔڈɭɼ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʏ610-591،ص2012محمد:(ࢭ.(

�ɻȡ Ȅɽȕ�ȟ ʊȧ �֗ȓɮȡ؅فɦȄɼ�ɬֺ ɏַ Ȅɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�ȓȀȼ ɴȗɦȄ�Ȇٮַڈ Ȇȣ ɭ�ə ɨȗȬ ɭ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȳȼ ɲ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ʏف�ࢭ؆ɐȖ��ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ɻȡ Ȅɽȕ

�ȳɦȆȍɗ�ɯ ʊɨɐȗɨɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�ɼ �֗Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄɼ�ȳȷ ֿ Ȅɼ�ȮȄȳɗ׀ ɦ�ȓȧ ȆȗɮɦȄ�Ȕ ȆʊɱȆɢɭַ Ȅ�ə ɐɃ �ȆɺɮɸǷ�ɵ ɭ�Ȓȯʆȯɏ�Ȕ Ȇȋɽɐȿ غم من الانجازات

�֗ �ɾȳȫַ Ȅ�ɤɼȯɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ȄȴȆȣ ɱׁ Ȇȉ�ȓɱȲȆɜɭ�ȆɐɃ Ȅɽȗɭ�ɤ ȄȴȆɭ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʏࢭ�ɯ ʊɨɐȗɨɦ�ɬȆɐɦȄ�ɑɃ ɽɦȄ�ɰ Ƿ�ʄڲǻ׿ܣ� ɡɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ȓɜɜݝݰȄ

�ȓɨʈȵɸ�ȓɮȡ؅فɦȄ�ɬȆɛȲǸɗ��ۜܢ ɽɘɦȄɼ�ȮɽɠȳɦȄ�ɵع ɭ�ȓɦȆȧ �ɞ Ȇɳɸ�ȓɮȡ؅فɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭɼ�֗ �ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɏɽɱ�ɾ Ȯȳȕɼ�֗ ɻʊɭֿ Ȅ�Ȕ ַ ȯɐɭ�ɎȆɘȕȲȄ�ȑ Ȏȸ Ȋ

�ɵللغا ɭ�Ȉ ȳɜʆ�Ȇɭ�
Վ
Ȇʈɽɳȷ �ɯ ȡ؅فȕ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȆɗ �֗ȓʆ330�ʏࢭ�Ɂ ɜɱ�Ȯɽȡ ɼ�ɵ ɭ�ȓɮȡ؅فɦȄ�ʃɲȆɐȖ�Ȇɮɟ�ɰ ȆɱɽʊɦȄ�ȓɮȡ؅فȕ�Ȇɭ�ȹ ɮȫ �ɽɸɼ�Ȉ Ȇȗɟ

�Ȕ Ȇʊɦǵ�ɯ ɸǷ�ɵ ɭ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�ɪ ǾȆȷ ɼ؄ف�ȗɐȖ�ɼ��ȓɮȡ؅فɮɦȄ�ȑ ȗɡɦȄ�ȲȆʊȗȫ Ȅ�ȓʊɨɮɐɦ�ȓɮɌ ɳɭ�ɻܷݰ Ȅɼ�ɻȷ Ȇʊȷ �Ȉ Ȇʊɓ�ɑɭ�ȓʊȷ Ȇȷ Ƿ�ȑ ȗɟ�ɻɮȡȳȕ

ɨɦ�ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�Ȕ ȆɭȆɏȯɦȄ�ȯȧ Ƿɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȳȼ ɲ�ɯ ʊɜɦȄ�ɻɏȆɳȿ ɼ�Ƞ Ȇȗɱׁ �ȯʆȯȡ �Ȳȯɀ ɭ�ɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ʄڴɏ�ɯǾȆɜɦȄ�ʄڴɏ�ȳȿ ȆɐɮɦȄ�ɑɮȗȣ ɮ

�ʅ ȯȨ ȕ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ɰɼȮ�ɻɨɐȡ �Ȇɮɭ�ə ɐɄ ɦȄ�ɵ ɭ�ʎɲȆɐʇ�ȓʊȗȨ ȗɦȄ�ɻȗʋɳȋɼ�ɻʊɦǻ�ɤɽȿ ɽɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɼɼ�ʎȌȳɐɦȄ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�ɤ Ȅȴ�Ȇɭɼ�֗ ɚ ɼȱɦȄɼ�ȴɽɭȳɦȄɼ

�ɵ ɭ�ɪ ɛֿ �ȓʊȋȳɐɦȄ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ʏࢭ�ə ݰܶ ɦȄ�Ȯȯɏ�Ʌ ɘȬ ɳʆ�ȄȰǻ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄɼ�ɑɮȗȣ ɭ�ǴȆɳȉ53�ɪ ɢɦ1000�ɑɭ�ɻɱȲȆɜɭ�Ɂ 285ܧݵ

�ɪ ɢɦ�ɻɘʊܵ1000ݰ�ȓɭȯɜȗɮɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʏࢭ�Ɂ .ܧݵ

�ȳɀ ɐɦ�ɤɽȫ ȯɦȄ�ɻȉȄɽȉ؄ف�ȗɐȖ�ۘܣ ɦȄɼ�ȓʊɘȕȆɺɦȄ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅ�ɰ Ȇɗ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɮɛȳɦȄ�Ȓɽȣ ɘɦȄɼ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕֺ ɦ�ȓʊȗȨ ȗɦȄ�ɻʊɴȍɨɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ

Ȕ ַ Ȇɀ ȕֺ ɦ�ȓʊȗȨ ȗɦȄ�Ȇْڈʊɴȉ�ȳʈɽɈ ȕ�ʄڴɏ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ș ɨɮɏ�ȯɜɗ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ַ ǻ֗ �ȓʊɮɛȳɦȄ�ɯ Ɍ ɳɦȄ�ʄڲǻ�ȆٮڈȆɢȍȻ �ɪ ʈɽȨ ȕ�ș ɨɮɡȗȷ Ȅɼ֗

�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�ɰɼȮ�Ȇٰڈ Ƿ׿ܣ� ɦȆɐɦȄ�ַ �Ȕ ȄɽɈ ȫ �ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ș Ɉ ȫ �ȯɜɗ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɮɛȳɦȄ�ȓʈȵɸȆݍݨȄɼ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅ�Ȕ ȆɱȆɜȗɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȋɼ�

ɤ Ȇȝɭ�ș ɱ؅فɱ׀ ɦ�ʎȌȮ�ɻɳʆȯɭ�ɼ�ȓʊɮɛȳɦȄ�ɚȳɈ ɦȆȉ�ɪ ɮɐȖ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅ�Ȕ ȆɢȍȻ �ɵ ɭ�Ȓ؈فȍɟ�ɻȍȸ ɲ�ș Ȩ ȍȿ Ƿ�ȟ ʊȧ �Ȇ٭ڈ�ȶ Ǹȉ�ʏ؈ف�ࢭȍɟ�ȲɽɈ ȕ�ʄڴɏ

؄ɏ�Ȕف� ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȕ Ȇʊɳɜȕ�ɤɽȿ ɼ�ɾ ȯɭ�ȶ Ȇʊɜɦ�ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ؈ف�ʆȆɐɮɦȄ�ɵ ɭ�Ȉ ɽ ȷ ȆݍݰȄ�ȳɗȄɽȕ�ȯɐʉɼ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȕ Ȇʊɳɜȕ�ɤ Ȇȣ ɭ

�ɂ Ȅȳɓֿ �Ɂ ɀ Ȅ��Ȕݝݵ Ȇȷ �ɪ ʆȆɱ��ʏڤȆɳɀ ɦȄ�ȳɮɜɦȄ�ɞ Ȇɳɺɗ�ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ�ȲȆɮɛֿ Ȇȉ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕֺ ɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȋɼ��֗ ȒȯʆȯݍݨȄ�ȓʊɳɜȗɦȄ�ɉ ǾȆȷ ɽɦȄ

�ɝ ɨɈ ʆ�Ȇȍʈȳɛɼ�֗ ɬֺ ɏַ Ȅ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȇȉ�ɝ ɨɐȗʆ�Ȇɮʊɗɼ�֗ �Ȕ ַ Ȇɀ ȕֺ ɦ�Ɂ ɀ ɦȄ�ȳɮɛ�ȑ؆فȄ��Ȇʆݝݵ ɱȆȡ �ʄڲǻ׿ܣ� ɛȳɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȆȉ�ɪ ɮɐʇ�ȳȫ ǵ�ʏڤȆɳȿ �ȳɮɛ

�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȕ Ȇʊɳɜȕ�ʄڲǻ�ɤɽȿ ɽɦȄ�ʏࢭ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʎɲȮǷ�ɾȳȫַ Ȅ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ɝ ɇ Ȇɳɭ�ɰ ȉ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɜɈ؈ ɳɮɦȄ�ɪ ȗȨ ȕ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʏࢭ�ș ɱ؅فɱׁ Ȅ

ʈɽɢɦȄ�Ȅȯɏ�Ȇɮʊɗ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�Ȅȯȍȕ�ȟ ʊȧ �Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ؈ف�ȼ Ȗɼ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȕ Ȇʊɳɜȕ�ʄڲǻ�Ȇɸȳɜɗ�ʏࢭ�ȓʈɼȆȸ Șɭ�Ȕ ȄȲȆɭַ Ȅɼ�ș
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ألمانیا-المركز الدیمقراطي العربي198

�ȓʊȎɳȡַ Ȅ�ɤɼȯɦȆȉ�ɻɱȲȆɜɭ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʏࢭ�ȄȮɼȯȨ ɭ�ɤ ȄȴȆɭ�ș ɱ؅فɱַ Ȅ�ȲȆȼ ȘɱȄ�ɰ Ȅ�ʄڲȄ�Ȕ ȆʊǾȆɀ ȧַ Ȅ: 201،ص2018المتقدمة (عياد-

240.(

٣-ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȄ�ʄࡩȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ǴȆɳȍɦ�ȓʈɽ ɮɳȗɦȄɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɮɦȄ

�ɷȱɸ� Քɯ ɸǷ�ʎȖǸʆ�Ȇɮʊɗɼ� ɷ֗ȲɽɈ ȕɼ�ɻȗՔʈȲȄȳɮȗȷ Ȅ�ɰ ȆɮɃ �ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ� ȓ֘ Քʊȸ ʋǾȳɦȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɮɦȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ʄڲǻ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�Ƞ ȆȗȨ ʆ

�المتطلبات �ɻȋɽ ɨɏ ):240-201،ص2020�

-�ՔʎȖȆɭɽɨɐɭ�ɑɮȗȣ ɭ�ǴȆɳȉ�ʏࢭ�ȓɮɸȆȸ ɮɦȄ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�֘ Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕɼ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕȄ�ȓʊɴȉ؈ف�ɗɽȕ

-ȆɳȘȗɦ�ȓɭȯȬ ȗȸ ɮɦȄ�ɰ ɱȄɽɜɦȄ�ȳʈɽɈ؈ ȕ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɑɭ�ȑ ȷ

-�Քʏڊ Ȇȗɱǻ�ȳɀ ɳɏ�Քɯ ɸǷ�ȩ ȍɀ ȕ�ۘܢ ȧ �ȓɗȳɐɮɨɦ�ȯɏȆȸ ՒɮɦȄ�Ȫ Ȇɳɮɨɦ�ɤɼȯɦȄ؈ف�ɗɽȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�֘ Քʅȳȼ ȎɦȄ�ɤ ȆɮɦȄ�ȶ ǷȲ�ȳʈɽɈ ȕɼ�ȹ ʋȷ Ǹȕ

-�ȮȆɀ ȗɛȄ�ȓ ՔʊՔɮɸֿ �ɵ ʈȳɮȝȘȸ ɮɦȄɼ�ȓɏɽɳȗɮɦȄ�Ȕ Ƕȼ ɴɮɦȄ�ɞ ȄȲȮǻ.المعرفة

-��ȒȳɗɽȗɮɦȄ؈ف�ɓ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɵ ɏ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�֗ ȒȮȲɽȗȸ ɮɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ؈ف�ɗɽȕ

-Ⱦ ȳݍݰȄ�ɯ ɨɐɦȄɼ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɨɦ�ȓɦȆՔɐɗ�ȓɭɽɌ ɳɭ�ǴȆɳȉ�ʄڴɏ

-�ȓ ՔʊɨɏȆɘȕ�ȓȀʋȉ؈ف�ɗɽȕ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ �֘ ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɯ ɏȯȕɼ�֗ Ɏ Ȅȯ ȉׁ Ȅɼ�֗ ȲȆɢȗȉַ Ȅ�ʄڴɏ�ɑ Քܨݨ
Ւ
Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ȓ ՔʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓɗȆɜȝɦȄ�ȲȆȼ ȘɱȄ�ɯ ɏȮ

�Ƞ Ȇȗɱǻ�ʄڴɏ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ɑ Քܨݨ Ȗ.المعرفة

-�ׁ Ȅ�ʏࢭ�ȓɮȷ Ȇȧ �ȒȮȆʈȴ�ǴȄȳȡ ୒ɼ�ɷȯʊȻ ȳȕɼ�ɬȆɐɦȄ�ɚ Ȇɘɱׁ Ȅ�ȓɨɢʊɸ�ȒȮȆɏǻ�ȓʊǾȄȯȗȉַ Ȅ�ȓȷ ȲȯɮɦȄ�ɵ ɭ�ǴȄȯȗȉȄ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�ȵʈȵɐȗɦ�Ɂ ɀ Ȅ�ɚݝݵ Ȇɘɱ

׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɨɦ�ȵɟȳɭ�ɬȆɮȗɸȄ�ɻʊȡ ɽȕ�ɑɭ�ʏڥɭȆݍݨȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʄڲǻ�
Վ
ַɽȿ ɼ.

-�ș ȸ ʋɦ�ɬɽʊɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȆɗ�֗ ȓɗȳɐɮɨɦ�ȑ ȷ ȆɳɮɦȄ�Ȫ ȆɳɮɦȄ�ɝ ɨȫ �ȓɦɼȯɦȄ�ʄڴɏɼ�֗ ȓʊɦȆɏ�ȓʊɏɽɳȉ�ʅȳȼ ȎɦȄ�ɤ ȆɮɦȄ�ȶ ǷȲ�ȳʈɽɈ ȕɼ�ɝ ɨȫ �ʄڴɏ�ɪ ɮɐɦȄ

Ȩ ȍȿ Ƿ�ɪ ȉ�֗ ȆՎʈȳɡɗ�Ȇ
Վ
ɗȳȕ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�ȳȿ Ȇɳɏ�ɵ ɭ�ȳɀ ɳɏ�ɯ ɸǷ�ș

-��ȆՎȿ ɽɀ ȫ �Ȕ Ȇʊɭɽɜɨɦ�ȒȳȉȆɐɦȄ��ɾ؄فɡɦȄ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ɰ Ƿ�ɍ ȧֺ ɮɦȄɼ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ȓʊɮɸǷ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄɼ�ɵ ʈȳɮȝȘȸ ɮɦȄ�ɞ ȄȲȮǻ

�ȟ Ȩ ȍɨɦ�ȆٮڈȄȲȆɮȝȘȷ Ȅ�ɵ ɭ�
Վ
Ȇɮɺɭ�

Վ
ȄǴȵȡ �Ɂ ɀ Ȭ ȕɼ�֗ ɯ ǴȆɘɟɼ�ɯٮڈ ʈȲȯȕ�ɾڈّ ɽȗȸ ɭ�ɑɗȲɼ�Ȇٱڈȯɦ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ɯ؈ ʊɨɐȖ�ɵ ɭ�Ǵȵȡ �ɪ ʈɽɮȕ�ʏࢭ�ɯ ɸȆȸ Ȗ

ɨɐɦȄȲȆɢȗȉַ Ȅɼ׿ܣ���ɻȋɽ ɨɏ ).240-201،ص2020�

-�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ �ȓʊȷ Ȇȷ Ƿ�ȵǾȆɠȲ�ɑȌȲǷ�ʏڲɼȯɦȄ�ɣ ɳȍɦȄ�Ȯȯȧ��ȮȄȳɭ�ʏ33-1،ص2019ۂ.(

�ɻʊɏȆɮȗȡ-أ Ȅ�ȓʆȆɮȧ ɼ�ɻɱȳɭ�ɪ ɮɏ�ɚ ɽ ȷ ɼ�֗ ɻȸ ɗȆɳɭɼ�Ȓȳɜȗȸ ɭ�ȓʊɨɠ�ȓʆȮȆɀ ȗɛȄ�ȓȀʋȉ�ɵ ɮɄ ʆ�ʅ ȱɦȄ�ۜܣ ȷؠ ǺɮɦȄɼ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȲȆɇׁ Ȅ

ȓʊɗȆɠ، Ȅ؈ف�ɗɽȕ�ʏࢭ�Ȕ ȆɭɽɢݍݰȄ�ȲɼȮ�ɻȉ�ȯɀ ɜʈɼ�ɑɗȲ�ʏڴɏ�ɪ ɮɐȖ�ۘܣ ɦȄ�Ɇ ɼȳȼ ɦȄ�ɵ ɭ�Ȇɸ؈فɓɼ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ɑɮȗݝݨ�ȳɗȄɽݍݰȄɼ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȲȆɇׁ

�ȮȆɀ ȗɛֺ ɦ�ʏڴɐɘɦȄ�ǴȄȮֿ Ȅ�ʏڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ

�ȓɟȲȆȼࢭȓ֗ɗȳɐɮɦȄ�ʏ-ب ɮɦȄɼ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅɼ�ʏڴɏ�ɤɽɀ Ȅ�ɼǷ�ȰȄɽȨݍݰ ȗȷ ֺ ɦ�ɵ ʆȯɐɭ�ɰ ɳɇ؈ ȄɽɮɦȄ�ɰ Ƿ�ȯɟɽȕ�ۘܣ ɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɯ Ɍ ɱ فبقيادة

��Ȕالتكنولوجيا والاحتيا Ȇʈɽȗȸ ɮɦȄ�ɪ ɠ�ʏڴɏ�ʅ؄فɟ�Ȕ Ȅ؈فʊɔȖ�Ț Ȅȯȧׁ �ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɻȣ ȗʆ�ȒȯʆȯݍݨȄ�Ȕ Ȇȡ

�Ȇʊȡ-ج ɽɦɽɳɡȗɦȄɼ�ɬɽɨɐɨɦ�ɻʈȲȆȣ ȕ�Ȕ ȆɜʊȍɈ ȕ�ʏࢭ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿɼ�ɰ ȝȧ؈ ȆȍɦȄ�ɰ ȉ�Ȇɭ�ɑɮȣ؈ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ɎȄȯ ȉׁ Ȅ�ɯ Ɍ ɱ

Ȕ-د  ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɑɮȗݝݨ�ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�ȓʊɴȍɦȄ:Ȅ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕɼ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�ȓʊɴȍɦȄ�Ȇ٭ڈ�ȯɀ ɜʈɼ�ʏۂ �ȯȧ �ʅ Ƿ�ʏڲ୒ɼ�֗ Ȕ Ȇɭɽɨɐɮɦ

ȓɀ ʊȫȲɼ�ȓȧ Ȇȗɭɼ�Ȓȳȼ Șɳɭɼ�ȓɭȯɜȗɭ.



ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɑɛȄɼʏ׿ܣ�ࡩ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ Ƀ كتاب المؤتمر

ألمانیا-المركز الدیمقراطي العربي199

-�ȓʊɏɽɳɦȄ�ȓɗȆɜȝɦ�ȹ ʋȷ ǸȗɦȄ�ɯ ȗʆ�ɰ Ƿɼ�֗ ȟ ʆȯȧ ܣۜ� ȷؠ Ǻɭ�ɞ ɽɨȷ ɼ�ȓʊɳɸȰ�ɂ ȳɘȕ�ȓȝʆȯȧ �ȓʊȸ ȷ Ǻɭ�ȓʊɴȉ؈ف�ɗɽȕ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐɦȄ�ȒȲɼȳɃ

�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�ɵ ȸ ȧ ɼ�ȲȆȫ Ȯַ Ȅɼ�ȓʊɦȆɐɦȄ�ȓʊȡ Ȇȗɱׁ Ȅ�ȓɗȆɜțɼ�ȒȮɽݍݨȄɼ

-ȡׁ Ȅɼ�ʎɲɽɱȆɜɦȄ�ǴȆɳȍɦȄ�ɬȆɺɭ�ȴȆȣ ɱǻ�ȒȲɼȳɃ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɚ ɽȸ ɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�ȓɨɏȆɗɼ�ȓɦɽȀȸ ɭ�ȓʊɦȆɭɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɮɦ�ʎǿȄȳ

ܣۗ� ɳȡֿ Ȅɼ�ʏݝݰڴȄ�ȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦ�ɑܨݨ ɭɼ�ʎɢʊɭȆɳʆȮ�ȮȆɀ ȗɛַ �ȓʊɴʊɡɮȗɦȄ�ȓȀʋȍɦȄ�ɵ ɮɄ ȕ�ɰ Ǹȉ�Ȓȳʆȯȡ

-�ȳɮɦȄ�ȓʊɭɽɢݍݰȄ�Ȓȵɺȡֿ Ȅ�ɰ Ȅ�ȲɽɈݝݨɮȗڥȉ�ʏ؈ ȗɦȄɼ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ǴȆȍɏǷ�ɪ ɮȨ ȕ�ʏࢭ�ɝ ʊȸ ɴȕɼ�ȓɟȄȳȻ �Ț Ȅȯȧׁ �ȹ ʋȷ ǸȗɦȄ�ȒȲɼȳɃ�ȓʊɨݝݰȄɼ�ȓʈȵɟ

�ʏڴɸֿ Ȅ�ɑɮȗݝݨȄɼ�ȓʊɭɽɢݍݰȄ؈ف�ɓ�Ȕ ȆɮɌ ɳɮɦȄɼ�Ⱦ ȆݍݵȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄɼ��ȯɮȨ ɭ�ɰ ɳɇ؈ ȄɽɮɦȄɼ2012610-591،ص.(

-�Ȕ ȆȀɘɦȆȉ�Ʌ �ȕɼڈٔ
Վ
Ȅɽɮɱ�ɪ ɛֿ Ȅ�ɝ ɇ ȆɳɮɦȄ�Ȕ Ȇȧ ɽɮɇɼ�Ȕ Ȇȡ Ȇȧ �ȲȆȍȗɏַ Ȇȉ�ȱȫ Ǹȕ�

Վ
ȆʊɏȆɮȗȡ Ȅ�ȓɦȮȆɏɼ�

Վ
Ȇʊɮʊɨɛǻ�ȓɱȴȄɽȗɭ�ȓʊɮɳȕ�ȱʊɘɳȕ�ȒȲɼȳɃ

�الاجتماعية الضعيفة �ɻȋɽ ɨɏ ).240-201،ص2020�

-��ȲȆɮɄ ɮɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ȓʊɗȆɠ�Ȕ ȄȲȆɮȝȘȷ Ȅ�ȯȿ Ȳɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ɨɐȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ʏࢭ�ʎɜʊɜȧ ɼ�ʅ Ȳȱȡ �ȳʈɽɈ ȕ�Ț Ȅȯȧ ǻ�ȒȲɼȳɃ

-�ɵ ɇ ȄɽɮɦȄ�ȩ ʊɨȸ Ȗ�ȑ ɨɈ ȗʆ�ɾ ȯɮɦȄ�ȯʊɐȊ�Ȧɽɮɇ �ɣ ɦȰɼ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�ʄڴɏ�ɯǾȆɜɦȄ�ȮȆɀ ȗɛֺ ɦ�ʏڋ ʈȲȯȗɦȄ�ɤ Ȇɜȗɱֺ ɦ�ȓȣ ɭ؄فɦȄɼ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄ�ȒȲɼȳɃ

�ȳȧ ɼ�ȓʊɦֺ ɜȗȷ ַ Ȅ�ʄڴɏ�ȓɮǾȆɛ�Ȓȯʆȯȡ �ȓʊɳɸȱȉ�ɑȗɮȗɦȄɼ�Ȕ ֺ ɡȼ ɮɦȄ�ɪ ȧ ɼ�ɯ ʊɌ ɳȕɼ�ȓɭɽɨɐɮɦȄ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄɼ؈ف�ȍɐȗɦȄ�ȓʈ

�ȓʊɦȆɏ�ȓʊȸ ɗȆɳȕ�ȒȲȯɛ�Ȕ ȄȰ�Ȕ ȄȲȆɺɮȉ

-�Ȓȯʆȯȡ �ɯ ʊɛ�ȓɭɽɌ ɳɮȉ�ȠɼȳݍݵȄ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�֗ ȓʈɽȉ؅فɦȄɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓȀȼ ɴȗɦȄ�ɵ ɭ�Ǵȵȣ ɟ�ȳݍݰȄ�ɪ ɮɐɦȄɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ȓɗȆɜț�ȹ ʉȳɡȕ�ȒȲɼȳɃ

ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅɼ�ȲȆȫ Ȯַ Ȅ�ɯ ʊɜɦɼ�ɰ ʆȮȆɀ؈ ȗɛַ Ȅ�ɰ țȯȨ؈ ɮɨɦ .والثقة

-�ȟ ʆȯȨ ȗɦ�ɯ Ɍ ɱ�ɯ ʊɮɀ ȕ�ʅȳȣ ʆ�ɰ Ƿɼ�֗ �ȓȿ ȆݍݵȄɼ�ȓɭȆɐɦȄ��ȓʊɭȯݍݵȄɼ�ȓʊȡ Ȇȗɱׁ Ȅ�Ȕ Ƕȼ ɴɮɦȄ�ʏࢭ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɮȉ�ǴȆɜȕȲַ Ȅ�ȒȲɼȳɃ

�ȳʆȯɀ ȗɨɦ�ȓݍݰȆɀ ɦȄɼ�ȓȸ ɗȆɳɮɦȄ�ʄڴɏ�ȒȲȮȆɜɦȄ�ȓʊɨݝݰȄ�ɑɨȸ ɦȄ�Ƞ Ȇȗɱǻ�ʏࢭ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȒȮɽݍݨȄ�ȹ ʋʆȆɜɮȋɼ�ȑ ʈȲȯȗɦȆȉ�ȆɺɭȄ؅قɦȄɼ�ȆٮڈȆʊɨɮɏ

-ʏࢭ�Ȧ Ȇȣ ɳɦȄ�ȑ ɨɈ ȗʆ�ɰ Ƿ�ʅ Ƿ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�ɤ Ȇɮɏ�ɪ ʊɸǸȕ�ʏࢭ�ȳɮȝȘȸ Ȗ�ɰ Ƿ�Ȕ ȆɭɽɢݍݰȄ�ʄڴɏ�ȓʆȆɔɦȄ�ɷȱɺɦɼ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȴȆʊȧ �ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȅȱɸ

��Ȕ ȄȲȆɺɮɦȄ�ȓʊɮɳȕɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȳʈɽɈ ȗɦ�ȓȍȷ Ȇɳɭ�ȓȀʋȋɼ�ȓʊɱȄ؈قɭ�Ɂ ɀ Ȭ ȕ

Ȇȉ�ȑݍݰ- ʈȲȯȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɉ ȋȲ��ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ʄڲǻ�ɤɽȿ ɽɨɦ�Ȕ ȆɭɽɢݍݰȄ�ȆɸȱȬ ȗȕ�ɰ Ƿ�ʏڧȍɴʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓɭȴֺ ɦȄ�Ȕ ȄɽɈ Ȅ�ɵݍݵ ɭ اجات

�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɮɦ�ɰɽɢʆ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɤ Ȇɮɏ�ɪ ʊɸǸȗɦ�ȥ ɭȆɱȳȉ�ȳʈɽɈ ȕ�֗ ɪ ȍɜȗȸ ɮɨɦ�ȳɮȗȸ ɮɦȄ؈ف�Ʉ Ȩ ȗɦȄ�ȩ ʊȘȕ�ȓɱɼȳɮȉ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ

�֗ɣ ɦȱɦ�ȑ ȷ ȆɳɮɦȄ�ȑ ʈȲȯȗɦȄ�ɯ ʆȯɜȕɼ�֗ Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ɬȄȯȬ ȗȷ ַ �ȥ ʈɼ؅فɦȄ�֗ Ȇɺɨȧȳɭ�ɪ ɠ�ʏܣۜ�ࢭ ʋǾȲ�ȲɼȮ�ɯؠ ʊɨɐȗɦȄ

�ȳɮȉ�ɰ ɳɇ؈ ȄɽɮɦȄ�ɑʊɮݍݨ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅ�ȓȧ Ȇȕ୒ɼ�ȥ ɭȆɱȳȉ�ɑɃ ɼ�֗ ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�ȓʊɴȍɦȄ�ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�֗ ș ɱ؅فɱַ Ȅ�ȓȿ Ȇȫ ɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȵɟȄ

�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ �ȓʈȲɼȳɄ ɦȄ�ȓɜȝɦȄ�ǴȆɳȋɼ�ȓʈȳɡɘɦȄ�ȓʊɡɨɮɦȄ�ȓʆȆɮȧ �ɪ ǾȆȸ ɮȉ�ȓȿ ȆݍݵȄ�Ȕ Ȇɐʉȳȼ ȘɦȄ�ɪ ʊɐɘȕ�֗ ȲȆɢȗȉַ Ȅɼ�ȯʆȯȣ ȗɦȄ�ɑʊܨݨ Șɦ

�ɯ ɨɛǸȗɨɦ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ʏࢭ�ɪ ɮɐɦȄ�ȓɗȆɜț�ʏ؈ف�ࢭʊɔȖ�ǴȄȳȡ ǻ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐɦȄɼȯʆȯݍݨȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɑɭ  ،�ɯ ʊɨɐȗɦȆȉ�ɬȆɮȗɸַ Ȅ�ɰ ǻ�ɤɽɜɦȄࢼܣ� ʆȯȍɦȄ�ɵ ɭɼ

�ɑɭ�ɵ ɭȄ؅قʆ�ɰ Ƿ�ʏڧȍɴʆ�ɪ ȉ� ɰ֗ ɐɭ�ɑɮȗȣ؈ ɭ�ʏࢭ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȒȆʊݍݰȄ�ʏࢭ�ȓʊɏɽɱ�ɻɨɜɱ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ɷȯȧ ɼ�ʎɘɡʆ�ַ �ȑ ʈȲȯȗɦȄɼ

ɜɏɼ�֗ ȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦ�ɯ ʊɨȸ ɦȄ�Ȫ ȆɳɮɦȄɼ�ȵɗȄɽݍݰȄ�ɝ ɨȫ ɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄɼ�ȆʆȆɄ ɜɦȄ�ȓɺȡ Ȅɽɮɦ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȷ�ȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ַ Ȅ�Ȕ ȆɠȄȳȼ ɦȄ�ȯ

��ɻȋɽ ɨɏ ).240-201،ص2020�

-�֗ Ɏ Ȅȯ ȉׁ Ȅ�ʏࢭ�ǴȆɠȳȻ �ɯ ڈٰ Ǹȉ�Ț ȆȨ ȉֿ Ȅ�ȵɟȄȳɭɼ�ȆʊɨɐɦȄ�ȯɸȆɐɮɦȄɼ�ȑ ʈȲȯȗɦȄ�ȵɟȄȳɭɼ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȆȉ�ɰ ʊɳɘɦȄɼ�ȒȱȕȆȷ؈ ֿ Ȅ�Ȉ ֺ Ɉ ɦȄ�ɪ ɢɦ�ȳɌ ɳɦȄ

�ɑɮȗݝݨȄ�ǴȆɠȰ�Ȉ ɽɨɈ ɭɼ�ʎɘɡʆ�ַ �ɷȯȧ ɼ�ȮȳɘɦȄ�ǴȆɠȱɗ�֗ ɯ Ȅ�ɪݍݨȆɮڤʊȉ�Ȇɮʊɗ�ʏڈٔ ɮɐɦȄ�ȦɼȲ�ɝ ɨȫ ɼ

-�ɪ ɭȆɢȗɦȄ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�Ȳɽɺɋ �ʄڲǻ�ɾ ȮǷɼ��֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�ȳʈɽɈ ȕɼ�Ȉ Ȇȸ ȘɟȄ�ʏࢭ�ɯ ɺɭɼ�ȹ ʋǾȲ�ȳɀ ɳɏ�ȩ ȍȿ Ƿ�ɬɽɨɐɦȄɼ�Ȕ Ȇɀ ɀ Ȭ ȗɦȄ�ɰ ȉ�ɪ؈ ȫ ȄȯȗɦȄɼ

�֗ ȓʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ȒȲȄȮׁ Ȅ��֗ ȓʊɳɜȗɦȄ�ȒȲȄȮǻ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�֗ ȓʊțȄȲɽɦȄ�ȓȷ ȯɳɺɦȄ�֗ ȒȆɠȆݝݰȄɼ�ɪ ʊȬ ȗɦȄ�ȓɮɌ ɱǷ�֗ ȓʈɽʊݍݰȄ�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄ�ɪ ȝɭ�Ȓȯʆȯȡ
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ʊɮɳȕɼ�ʏڴɜɐɦȄ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄ�֗ ȓʊȍɈ ɦȄ�ȓȷ ȯɳɺɦȄ�ȆɺɄ ɐȊ�ɵ ɏ�ȓɦɽɀ ɘɭ�ȓʊɜʊȍɈ ȗɦȄɼ�ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�ɬɽɨɐɦȄ�ȯɐȖ�ɯ ɦ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�֗ ȓʊȕȄȱɦȄ�Ȕ ȄȲȯɜɦȄ�ȓ

البعض. 

-�
Վ
ȆʊɨȨ ɭ�ȓʊɐȡȳɮɦȄ�ȓɱȲȆɜɮɦȄ�ȑ ʊɦȆȷ Ƿ�ɎȆȍȕȄɼ�֗ ܣۚ ɭȵɦȄ�ɝ ȍȸ ɦȄɼ�ȒȲȮȆȍɮɦȄɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊɴȍɮɦȄ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�ȒȮȆʈȴ

�ʏܣۜ�ࢭ Ȇȷ؟ Ƿ�ȳɀ ɳɐɟ�
Վ
ȆʊɦɼȮɼذلك��ɻȋɽ ɨɏ .)240-201،ص2020�

-�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ɼ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ȑ ʈȲȯȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�֗ ɣ ɦȰ�ʏࢭ�ȓʊȕȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅɼ�Ⱦ ȆݍݵȄ�ȑ ʈȲȯȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȳȼ ɲ�ʏࢭ�ɑȷ ɽȗɦȄ

�ɵ ɭف�؆ɟǷ�ʄڲȄ�ȑ ʈȲȯȗɦȄ�ȵɟȄȳɭɼ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�Ȯȯɏ�ɪ ȿ ɼ�ȟ ʊȧ �֗ ȓȧ ɽȗɘɮɦȄ56000  .مؤسسة  

-ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ǴȆȼ ɲǻ�ʏࢭ�Ȓ؈فȍɡɦȄ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ȲɼȮ�ȒȮȆʈȴ�֗�Ȅȯɱɽɸ �֗ �Ȇʊɟɽɱ��ɪ ȝɭ�֗ ȓɨɭȆɢȗɭ�ȓʊɮɳȕ�ȥ ɭȄȳȉ

��ɾ؄فɟ�ȓʊɳɜȕ�ɝ ǾȄȯȧɼ�ɾȳɛɼ�ɰ ȯɭ�ș ɘɨȫ ܣۘ� ɦȄ�ɼ�����֗ ș ɗɽ ȷ ɼȳɡʊɭ4000  .(مؤسسة  

-�ɻȕȯɭ�ʅȳȼ ȎɦȄ�ɪ ɜɐɦȄ�ɰ Ƿ�ȲȆȍȗɏȆȉ�֗ ɻȗɭȄȯȗȷ Ȅɼ�ۚܣ ɇ ɽɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓʊɮɳȕ�ȳȿ Ȇɳɏ�ɯ ɸǷ�ȆɸȲȆȍȗɏȆȉ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ʄڴɏ�ȮȆɮȗɏַ Ȅ�ȒȮȆʈȴ

؄ɟǷ�ɪف ɢȼ Ȋ�ȒȲȯɜɦȄ�ɻɦɼ�ɤɽɇ Ƿ��Ȕ ȆʊɱȆɢɭׁ Ȅɼ�ɪ ȍȸ ɦȄ�ɻɦ�Ȕ ȳɗɽȕɼ�ɻȕȆɏȄȯȉǻ�Ȕ ȮȄȴ�Ȇɮɨɠ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�ȒȮȆʈȴ�ʄڴɏ

-�ȓʆȆɏȳɦȄ�Ȕ ȆȀʊɸɼ�Ȕ ȆɮɌ ɳɭɼ�ȓɮɌ ɱǸȉ�ȆɺɈ ȋȲɼ� Ȳ֗Ȇɢȗȉַ Ȅ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿɼ�ɵ ʈȲȮȆȍɮɦȄɼ�ɰ ɏȯȍɮɦȄ�ȓʆȆɏȲ�Ȕ؈ ȆȀʊɸɼ�Ȕ ȆɮɌ ɳɭɼ�ȓɮɌ ɱǷ�Ȳɽɺɋ

ɏֿ Ȅ�Ȕ ȆɳɃ Ȇȧ ׿ܢ� ȸ ʇ�Ȇɭ�ʏۂɼ�ȓɈ ȷ ɽȗɮɦȄɼ�ɾȳɔɀ ɦȄ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭɼ�Ȕ Ȇɏɼȳȼ ɮɦȄ�ɵ ʈɽɢȕ�ɰ ȆɄ ȗȧ Ȅɼ�ȓʊɳɜȗɦȄ�Ȕ ȆɳɃ ȆݍݰȄ�֗ ɤ Ȇɮ

�ȲȆɢȗȉַ Ȅɼ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ ȆɳɃ Ȇȧ ɼ�ۚܣ ɜȗɦȄ

-�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ ȆɏȆɈ ɜɦȄ�ʏࢭ�ɰ ȯɮɦȄ�ȓʊȸ ɗȆɳȕ�ɑʉȳȸ Ȗɼ� ʎ֗ȌȳɐɦȄ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ʏࢭ�ʎɲȄȳɮɐɦȄ�ȲɽɈ ȗɦȄ�ɑȍȘȗɦ�ȓʊɏɽɃ ɽɭ�Ȕ ȆʊɈ ɐɭ؈ف�ɗɽȕ

ɦȄ�Ȕ ȆɏȆɈ ɜɦȄ�ɑʉȳȸ Ȗ�ɼ�Ȕ ȆɱȲȆɜɮɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�ȳʈɽɈ ȕ�ʄۂɼ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ معرفية و قطاعات

�Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ɼ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ��ȯɮȨ ɭ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ2012610-591،ص.(

-�ɚ ɼȯɳȿ ��ȓȿ Ȇȫ �ɝ ʆȮȆɳȿ �֗ ʎɲȆȝɦȄ�ɵ ȸ Ȅ�ɚݍݰ ɼȯɳȿ �ɪ ȝɭ�ȓɦɼȯɦȄ�ȓʊɱȄ؈قɭ�ʏࢭ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅ�ɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȕ Ȇʊɳɜȗɦ�ȓɀ ɀ Ȅ�ȓɀݝݵ Ȅ�ɑɗȲݍݰ

�ȓɨɭȆȼ ɦȄ�ȓɭȯݍݵȄ(…�ɼ�ɬȆɐɦȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�ɰ ȉ�Ȕ؈ ȆɠȄȳȻ �֗ ɖ Ȅȳɇֿ Ȅ�Ȯȯɐȗɭ�ɼ�ʎǿȆɳț�ʏڲɼȮ�ɰɼȆɐȖ�֗�ɬȆʊɜɦȄ�ɪ ȝɭ�Ȯȯɐȗɭ�ɤɼȯɦȄ�ȲɼȮ�ɼ�֗ �Ⱦ ȆݍݵȄ

�ə ɨȗȬ ɭ�ɉ ȋȲ�ɯ ʊɌ ɳȕ�֗ ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�Ȕ Ȇʊɳɜȕ�ɤ Ȇɮɐȗȷ Ȅ�ȓʊɮɸǸȉ�Ȕ ַɼȆɜɮɦȄɼ�ɰ ɳɇ؈ ȄɽɮɦȄ�ȓʊɏɽȕ�֗ ȓɘʈȳȻ �ȓȸ ɗȆɳɭ�ɰ ȆɮɃ ɼ�ɰ ɭǸȗȉ؈

�ȓɦȆɐɗ�ȓʊɳɇɼ�ȓɏȆɳȿ �ȳʈɽɈ ȗɦ�ȓɮǾֺ ɭ�ȓȀʋȉ�ȮȄȯɏǻ�ȓɏȳȷ �֗ ȓȿ ȆݍݵȄ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȕ ȆɢȍȻ �ɑʊܨݨ Ȗɼ�ȳʈɽɈ ȕ�֗ ȓɡȍȼ ɦȆȉ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�Ȕ ȆɏȆɈ ɛ

��ɑȷ Ȅɼ�ɚ ȆɈ ɱ�Ȕ ȄȰɼ�ȓȧ ɽɮɇ �ɑʉȲȆȼ ɭ�ɰ Ȼ؈ ȯȕɼ�Ȇٰڈ Ǹȼ Ȋ�ɝ ɘȗɭ�ȓȿ Ȇȫ ɼ�ȓʊɭɽɮɏ�ȓɟȄȳȻ �ȓȀȍɐȖ�ʄڴɏ�Ɋ ȆɘݍݰȄ�֗ ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�Ȕ Ȇʊɳɜȗɦ

-�ȟ ʊȨ ȉ�֗ Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ɼ�ȶ ȲȄȯɮɦȆȉ�ǴȯȍɦȄ�ɵ ɭ�ȯ ȉַ �Ȕ Ȇȿ ȆɸȲ୒ɼ�Ȕ ȆʆȯȨ ȕ�ɵ ɭ�ɬɽɺɘɮɦȄ�Ȅȱɸ�ɪ ɮȨ ʆ�Ȇɭ�ɪ ɢȉ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ʄڲǻ�ɤ Ȇɜȗɱֺ ɦ

�ɯ ɏȯȕ�ۘܣ ɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɽɦȄɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȩ ȍɀ ȕ׿ܣ�� ʊɨɐȗɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʏۂ �ȆɺɜʊɨȬ ȕ�ȓʆȆٔڈɦȄ�ʏࢭ�ɼ�Ȇٕڈɨɏ�Ɋ ȆɘݍݰȄ�ɼ�Ȇɺɨʊɀ Ȩ ȕ

-�ɑɭ�ɻȗɭǴȄɽɭ�ɬȯɏ�ȳɇ ȆȬ ɭ�ȑ ɳȣ ȕɼ�֗ ɻʊɗ�ɻȗɀ ȧ �ȱȫ Ƿɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ȆɺȨ ʊȘʊȷ ܣۘ� ɦȄ�Ⱦ ȳɘɦȄ�ɵ ɭ�ʎȌȳɐɦȄ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ȒȮȆɘȗȷ Ȅ�ɰ ǻ

ȷ Ǻɭ�ȲɼȮ�ɪ ʊɐɘȗɦ�ɞ ȳȨ ȗɦȄ�ʎȌȳɐɦȄ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ɵ ɭ�ȑ ɨɈ ȗʆ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȅȱɸ�ɻȉ�ʎȖǸʊȷ ܣۘ� ɦȄ�Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄ سات العلم والتكنولوجيا لديھ لتأدية

�ʅ Ƿ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɨɦ�ȓɐȌȲֿ Ȅ�Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ʏࢭ�Ȇْڈɘʊɋɼ

�Ȇɺɨʈɽɮȕ�Ȕتوليد المعرفة ַ ȯɐɭ�ɑɗȳȉ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ɬȆʊɛ�ȑ ɨɈ ȗʆ�Ȅȱɸɼ�֗ Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ʏࢭɼ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ʏࢭ�ɣ ɦȰɼ��

�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɷȱɺɦ�ȆɺɮɏȮɼ

ȗɮɦȄ�Ȕنقل المعرفة Ȇɠȳȼ ɦȄ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ɣ ɦȰɼ���Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɪ ɜɱ�Ȕ ȆɢȍȻ ɼ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ɝ ʊțɽȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ɣ ɦȱɟɼ� ȓ֗ɭȯɜ

�ɰɼȆɐȗɦȄ�Ȯɽɺȡ �ɣ ɦȰ�ʄڲǻ�ɖ ȆɄ ʆ� Ȇ֗ٔڈʊɇɽȕɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɪ ɜɱ�ȯɀ ɜȉ�ȓɘɨȗݝݵȄ�Ȕ Ȇȿ Ȇɀ ȗȫֺ ɦ�Ȕ ȆȝɐȍɦȄ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ɣ ɦȱɟɼ� ȓ֗ɮȡ؅فɦȄ

ȯɀ ɜɦȄ�Ȅȱ٭ڈ�ʏڲɼȯɦȄɼ׿ܣ� ʊɨɛׁ Ȅ��ɻȋɽ ɨɏ ).240-201،ص2020�
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�ȳȼ ɲ�ȆɭǷ�ȓɗȳɐɮɦȄțɽȗɦȄ�ȲɼȮ�ɯ ɏȯȉ�ɰɽɢʊɗ���ȵɟȄȳɭ؈ف�ɗɽȕ�ɣ ɦȱɟɼ�֗ ȓɘɨȗݝݵȄ�ȓʊɮɨɐɦȄ�ȓʊɏɽȗɦȄ�ȥ ɭȄȳȉ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ǻ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ɬֺ ɏׁ Ȅɼ�ɝ ʊ

�ɤ ȆɜȗɱȄ�ɑʊܨݨ Ȗɼ�ș ɱ؅فɱׁ Ȅ�Ȇٔڈɭɼ�Ȉ ɽȷ ȆݍݰȄ�Ȕ ȆɢȍȻ �ȲȆɮȝȘȷ Ȅ�ɑʊȷ ɽȕɼ�֗ Ȇɸ؈فɓɼ�ȓʈȲȆȣ ȗɦȄɼ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄɼ�ȓʊɮɨɐɦȄ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɯ ʆȯɜȕ

�ȹ ɡɐɦȆȋɼ�ȓɏȆɳɀ ɦȄ�ʄڲǻ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�ȵɟȄȳɭɼ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ɵ ɭ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ؈

�ȲȆɮȝȘȷ Ȅالمعرفة�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȯʊɦɽȕ�Ȕ Ȇɺȡ �ɰ ȉ�ȓɈ؈ ʊȷ ɽɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ؈ف�ɗɽȗȉ�ɣ ɦȰɼ�֗ Ȇ٭ڈ�ǴȆɳȗɏַ Ȅ�ȑ ȣ ʆ�ۘܣ ɦȄ�ə ǾȆɋɽɦȄ�ɯ ɸǷ�ɵ ɭ�ʏۂɼ��

�Ɏ Ȅ؅فȫַ Ȅ�Ȕ ȄǴȄȳȉ�ɯ ɏȮ�ɼ�ȓʊȸ ɡɐɦȄ�ȓȷ ȯɳɺɦȄɼ�ȓʊȷ ȯɳɺɦȄ�ȳȉȆݝݵȄ�ɼ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɪ ȝɭ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄɼ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�Ȕ ȆʊɦȆɐɗɼ

�Ȕ ȄǴȄȳȡׁ Ȅ�ɵ ɭ�Ȇɸ؈فɓɼ�ȓʈȳɡɘɦȄ�ȓʊɡɨɮɦȄ�ȓʆȆɮȧ ɼ

�ȓʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɵ ɭ�ʎȌȳɐɦȄ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ȒȮȆɘȗȷ Ȅ�ɖ ȯ٭ڈɼe-Business��ȓʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ɣ ɦȰ�ʏࢭ�Ȇɮȉe-Commercial ،

�ʏࢭ�ɪ ɮɐɦȆȉ�ۜܢ ɽʆ�֗ط ȓʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�Ȕ ȄȮȲȄɽɦȄ�ʄڴɏ�Ȕ ȄȲȮȆɀ ɦȄ�ȒȮȆʈȴ�ɣ ɦȱɟɼ�֗ ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓʊɴʊȍɦȄ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ȒȮȆʈȴ�ɖ ȯ٭ڈɼ

�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ��ȓʊɦȆȗɦȄ�Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�ɯ ɏȮ� ɰ֗ ɳɇ؈ ȄɽɮɦȄ�ɰ ȉ�ș؈ ɱ؅فɱׁ Ȅ�ȲȆȼ ȘɱȄ�ɑʊܨݨ Ȗ� ʎ֗ȌȳɐɦȄ�ș ɱ؅فɱׂ ɦ�ȓʊȗȨ ȗɦȄ�ȓʊɴȍɦȄ

�֗ ȓʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ȲȆȼ Șɱַ �ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄɼ�ȓʊɐʉȳȼ ȘɦȄ�ȓȀʋȍɦȄ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ� ȓ֗ʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅɼ�ȓʊȕȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ

؅ɡ ɦׁ Ȅ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ȲȆȼ ȘɱȆȉ�Ȧ Ȇɮȸ ɨɦ�ȓʊɗȳɀ ɮɦȄ�ȓȀʋȍɦȄ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ȓʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦ�ɤ ȆɮɦȄ�ȶ ǷȲ؈ف�ɗɽȕɼ�ȓʊɱɼف

4-�ɤɼȯ ɦȄ�ʄࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄɼ�ɑɮȗȣ ɭ�ǴȆɳȉ�ɻȡ Ȅɽ ȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇʆȯ Ȩ ȗɦȄȓʊȋȳɐɦȄ

�ʄڴʆ�Ȇɭ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȄ�ʄࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄɼ�ɑɮȗȣ ɭ�Ǵɪ ɳȉ�ɻȡ Ȅɽ ȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇȋɽ ɐɀ ɦȄɼ�Ȕ Ȇʆȯ Ȩ ȗɦȄ�ɯ ɸȄ�ɵ ɭɼ:33-1،ص2019(مراد: (

ʊɮɸǷ�ʄڴɏ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ȯɮȗɐʇ�Ȯȯɏ�ȳɗȄɽȕ�ʄڴɏ�ȓʊȷ Ȇȷ Ƿ�ȓɘɀ ȉ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�ȯɮȗɐʉɼ�֗
Վ
Ȇʊɗȳɐɭ�

Վ
Ȇɐɮȗȣ ɭ�ɑɮȗݝݨȄ�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ�ȓ

�ȒȲȯɛ�ȆٕڈɱȆțɼ� ܣۚ֗ ɇɽɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ ȆɏȆɈ ɛ�ȓɗȆɠ�ȳʈɽɈ ȕɼ�ȓȷ ȄȲȮ�ɽȨ ɱ�Ȇɺٕڈȡ ɽȕɼ� ׿ܣ֗ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȥ ɭȄȳȋɼ�ȓɈ ȼ ɲǷ�ȆɺɦɼǷ�Ȳɽ ɭֿ Ȅ�ɵ ɭ

ʊɨɮɏ�Ȕ ȆɜʊȍɈ ȕɼ�Ȕ Ȇʊɳɜȕ�ʄڲǻ�ȓʊɮɨɐɦȄ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�ȥǾȆȗɱ�ɪ ʈɽȨ ȕ�ʄڴɏ�ɑɮȗݝݨȄ�֗ ȓɦɼȯɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ɪ ɠ�ʏࢭɼ�ȒȆʊݍݰȄ�ȑ ɱȄɽȡ �ȓɗȆɠ�ʏࢭ�Ȓȯʊɘɭ�ȓ

�Ɏ Ȅȯ ȉׁ Ȅ�ʄڴɏ�ɯǾȆɜɦȄ�ȯʊݍݨȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȆɮٓڈɦȆțɼ�ȯɮȧ Ƿ�ȲȆɢȗȉַ Ȅɼ200554،ص.(

�ɞ Ȇɳɸ�ɰ Ǽɗ�ɵ ɸȄȳɦȄ�ɑɃ ɽɦȄ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȗɦ�ʎȌȳɐɦȄ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ɏ ȆɈ ɛ�ʏࢭ�ɰɽɨɭȆɐɦȄ�ȆɺɨɮȨ ʆ�ۘܣ ɦȄ�ɬֺ ȧֿ Ȅɼ�Ȕ ȆȧɽɮɈ ɦȄɼ�ɤ Ȇɭֽ Ȅ�ɵ ɭ�ɯ ɓȳɦȄ�ʄڴɏɼ

ɭ־ ɦ�ȓȍʊȬ ɭ�ɝ ǾȆɜݍݰȄ�Ʌ ɐȊ��Ȇٔڈɭ�ȓɳʊɏ�ɷȱɸɼ�֗ Ȓ؈فɈ ȫ �ɰ Ȇʊȧֿ Ȅ�Ʌ ɐȊ�ʏࢭɼ�ɪ ȉ�֗ ɤ Ȇ

-�ȓʊɦȆɀ ȕַ Ȅ�ʏۂ �Ȕ Ȇɭɽ ɨɐɮɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�Ȕ Ȇɮȷ �ʄڲɼǷȓ֗ʊɦȆɐɦȄ�ș ɛȆɗ�ȓɨɸȱɭ�Ȓ؈فȕɽȉ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ș ɱ؅فɱׁ Ȅ�ȓɡȍȼ Ȋ�ɰ Ɉ؈ ȍȕȳɮɦȄ�Ȯȯɏ�Ȇɮɱ�ȯɛɼ

�ȄȳȫǺɭ�ɯ ɸȮȯɏ�ɕɨȉ�ۘܢ ȧ �Ȕ ȆɐɛɽȗɦȄ�ɪ ɠ729.2�ș ɱ؅فɱׁ Ȇȉ�ɰ Ɉ؈ ȍȕȳɮɦȄ�Ȉ ȳɐɦȄ�Ȯȯɏ�ɕɨȉ�ɰ ȧ؈ �ʏ֗�ࢭ
Վ
Ȇɱɽʊɨɭ10.5 مل�ɻȗȎȸ ɲ�Ȇɭ�ʅ Ƿ�

Վ
Ȇɱɽʊ1.3%

�Ȕ ȆɘʊɄ ɮɦȄ�Ȯȯɐɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�ȆɭǷ�֗ ɯ ɦȆɐɦȄ�ɰ Ȇɢȷ �ʄڲǻ�Ȉ ȳɐɦȄ�ȓȍȸ ɲ�ɵ ɭ�Ȇȍʈȳɜȕ�Ȕ Ȅȳɭ�ɑȌȲǸȉ�ɪ ɛǷ�ȓȍȸ ɴɦȄ�ɷȱɸɼ�֗ ɰ ɭȯȬ؈ ȗȸ ɮɦȄ�Ɏɽɮȣ ɭ�ɵ ɭ

�
Վ
ȆʊɦȆɮȡ ǻ�ɕɨȉ�ȯɜɗ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ʏࢭ�ș ɱ؅فɱׂ ɦ�ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ54143�Ȇٔڈɭ�Ȉ ȳɐɦȄ�ȑ ʋɀ ɱ�ɰ Ȇɠɼ�֗

Վ
ȆɘʊɄ ɭ145�ɻȗȎȸ ɲ�Ȇɭ�ʅ Ƿ0.26%�ȓȍȸ ɴɦȄ�ɷȱɸɼ�֗

19.2�ɰأقل بـ Ȇɢȷ �ʄڲǻ�Ȉ ȳɐɦȄ�ȓȍȸ ɲ�ɵ ɭ�Ȓȳɭ�ɯ ɦȆɐɦȄ��ɻȋɽ ɨɏ ).240-201،ص2020�

-ȓɦȆɐɘɦȄ�ȓɟȲȆȼ ɮɦȄ�ʏۂ �Ȕ Ȇɭɽ ɨɐɮɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�Ȕ Ȇɮȷ �ʎɲȆț�ɽɸ�ȓɮɺɮɦȄ׿ܣ� ɛȳɦȄ�ɾ ɽȗݝݰȄ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�ȯȧ Ƿɼ�֗ ׿ܣ ɛȳɦȄ�ɾ ɽȗݝݰȄ�ǴȄȳțǻ�ʏࢭ

ɮɦȄ�Ȯȯɏ�ɕɨȉ�ȯɜɗ�ȒȯɮȗɐɮɦȄ�Ȕ ȄǴȆɀ ȧׂ ɦ�
Վ
Ȇɜɗɼɼ�֗ ș ɱ؅فɱׁ Ȅ�ʄڴɏ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɑɛȄɽɮɦȄ�Ȯȯɏ�ɣ Ȼ �ɰɼȮ�ɬȆɏ�ȓʆȆٰڈ ܢۘ� ȧ �ȓʊɨݝݰȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɑɛȄɽ

، بما يمثل 9216م ما يقرب من 2001
ً
ȆɮȡڲȄ�ɑɛȄɽɮɦȄ�Ȯȯɏ�ʏݝݰ�ɕɦȆȍɦȄ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȓʊɨ%0.026موقعا ǻ�ɵ ɭ36�ɷȱɸɼ�֗ ɑɛɽɭ�ɰɽʊɨɭ

�Ռȉ�ɪ ɛǷ�ȓȍȸ ɴɦȄ192�ɰ Ȇɢȷ �ʄڲǻ�Ȉ ȳɐɦȄ�ȓȍȸ ɲ�ɵ ɭ�Ȓȳɭ�ȯɮȨ ɭ�ɯ ɦȆɐɦȄ201233-1،ص.(

�Ȯɽȡ ɼ�
Վ
Ȇȝʆȯȧ �Ȕ ȳȼ

Ւ
ɲ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȄǴȆɀ ȧׁ Ȅ�ȳɺɌ ȕɼ�ɵ ɭف�؆ɟǷ320�ȯɜɗ�ɾ ɽȗݝݰȄ�ȓɏȆɳȿ �ȆɭǷ�֗ ș ɱ؅فɱׁ Ȅ�ʄڴɏ�ȒȲɽȼ ɴɭ�Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ�ȓȨ ɘȿ �ȲȆʊɨɭ

�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�Ȕ Ȇʆַ ɽɦȄ�ʏࢭ�Ȇɺɮݯݨ�ɕɨȉ255�ȆȋȲɼǷ�ʏࢭɼ�֗ Ȳַ ɼȮ�ȲȆʊɨɭ186�Ȅȯȡ �ɪ ʊȁɃ �ɯݱݨ Ȅ�Ȅȱɸ�ɵݍ ɭ�Ȉ ȳɐɦȄ�ȑ ʋɀ ɱɼ�֗ Ȳַ ɼȮ�ȲȆʊɨɭ



ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɑɛȄɼʏ׿ܣ�ࡩ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ Ƀ كتاب المؤتمر

ألمانیا-المركز الدیمقراطي العربي202

-ȓɗȳɐɮɦȄ�ȳȼ ɲ�ʏۂ �Ȕ Ȇɭɽ ɨɐɮɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�Ȕ Ȇɮȷ �ȟ ɦȆțȱɸ�ɰ Ƿ�ɪ ʊȬ ȗɱ�ɰ Ƿ�
Վ
Ȅȯȡ �ȑ ɐɀ ɦȄ�ɵ ɭɼ�֗�֗ �ȓʊȋȳɐɦȄ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ʏࢭ�ȒȳɗȄɽȗɭ�ȓɮȸ ɦȄ�ɷ

�ɽȨ ɱ�ɤ Ȅȵȕ�Ȇɭ�ɰ ɔɦȆȍɦȄ�ɰ؈ ȉ�ɰ؈ ʊɭֿ؈ Ȅ�ȓȍȸ ɲ�ɰ Ƿɼ�ȓȿ Ȇȫ45%�ɰ؈ɐȍȸ Ȋ�ȓɨɜȝɭ�ɵ ʈȳȼ ɐɦȄɼ�ʅ ȮȆݍݰȄ�ɰȳɜɦȄ�ș ɨȫ Ȯ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ɰ Ƿ�ɣ ɦȰ�֗

�ʄڲǻ�ɪ ɀ ȕ�ȓȍȸ ɴɦȄ�ɰ Ƿ�ȯȣ ɳȷ �ɰ Ȇɢȸ ɦȄ�ɪ ɮȣ ɭ�ʄڲǻ�ɰ ʊɭֿ؈ Ȅ�Ȯȯɏ�ȆɳȎȸ ɲ�ȄȰ୒ɼ�֗ ǴȆȸ ɴɦȄ�ɵ ɭ�ɯ ʊȍɦȆɓ�ʎɭǷ�ɰɽʊɨɭ25%ȯɐɭ�ɽɸɼ�֗�ɵڈْ ɭ�ʄڴɏǷ�ɤ

�ȓʊɭȆɳɦȄ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ɉ ȷ ɽȗɭ�ɵ ɭ�ۘܢ ȧ ɼ׿ܣ� ɦȆɐɦȄ�ɉ ȷ ɽȗɮɦȄ��ɻȋɽ ɨɏ ).240-201،ص2020�

׿ܣ- ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ȳʈɽ Ɉ ȗɦȄ�ɯɏ Ȯ�ʏۂ �Ȕ Ȇɭɽ ɨɐɮɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�Ȕ Ȇɮȷ �ɑȊȄȲ�Ȇɭ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ɚ Ȇɘɱǻ�ʅȴȄɽʈɼ

�ɻȗȎȸ ɲ0.1-0.2%ɦȆɐɦȄ�ɉ ȷ ɽȗɮɦȄ�ɵ ɏ�Ȕ Ȅȳɭ�ɑȍȸ Ȋ�ɪ ɛǷ�ɽɸɼ�֗ ʏڲȆɮȡׁ Ȅ�ȥ ȕȆɳɦȄ�ɵ ɭ1.4%׿ܣ��ɤ ȯɐɮɦȄ�ɵ ɏ�ɪ ɛֿ Ȅ�ʄڴɏ�Ȕ Ȅȳɭ�ȳȼ ɐȊ�ɪ ɛǷɼ

�ʏڴʊǾȄȳȷ ׁ Ȅ2%.

-�ȮȄȳɗǷ�ɑʊɮݍݨ�ȓȝʆȯݍݰȄ�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄɼ�ȓɗȳɐɮɦȄɼ�ȓɗȆɜȝɦȄ�ʄڲǻ�ȰȆɘɳɦȄɼ�Ȳɽ Ɉ ȗɮɦȄ�ɯʊɨɐȗɦȄ�ȓȧ Ȇȕǻ�ʏۂ �Ȕ Ȇɭɽ ɨɐɮɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�Ȕ Ȇɮȷ �ȹ ɭȆȫ

ɑɮȗݝݨȄɵ ɭ�ʎɲȆȝɦȄ�ə ɀ ɳɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ȓȷ ɽɮɨɭ�ȓʊȉȆȣ ʆȄ�Ȕ ȄɽɈ ȫ �ȓʊȋȳɐɦȄ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ʏࢭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɝ ɜȧ �ȯɛɼ�֗�Ȯȯɏ�ȮȄȵɗ�֗ ɵ ʈȳȼ ɐɦȄ�ɰȳɜɦȄ

ɰ ɮɨɐȗɮɦȄ�ɵ؈ ɭ�Ț ֺ ȝɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɪ ȧ Ȅȳɮȉ�ɰ ɜȨ؈ ȗɨɮɦȄ�Ȯȯɏ�ȮȄȴ�ȯɛɼ�Ȕ Ȇʊɴʊɐȸ ȘɦȄ�ۘܢ ȧ �ȓɏȲȆȸ Șɭ�ȑ ȸ ɴȉ31 1980مليون عام�Ȇɭ�ʄڲǻ�ɬ

م. 1995مليونا عام 56يقارب 

-ȒȲɽ Ɉ ȗɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽ ɦɽ ɳɡȗɦȄ�ʄڴɏ �ȯ ɮȗɐɮɦȄ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɽ ɮɳɦȄ�ʏۂ �Ȕ Ȇɭɽ ɨɐɮɦȄ�ɑɮȗݝݨ�ȓȷ ȮȆȸ ɦȄ�ȓɮȸ ɦȄɽɸɼ�֗ م�ȮȆɀ ȗɛȆȉ�ʄڤȯʆ�Ȇ

ɽɸ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ɪ ɢɦ�ʏڲȆɮȡׁ Ȅ�ʎɭɽɜɦȄ�ȥ ȕȆɳɦȄ�ȓɮʊɛ�ɰ Ƿ�ȯȣ ɳȷ �Ȕ ȄǴȆɀ ȧׁ Ȅɼ�ɬȆɛȲֿ Ȅ�ȓɔɦ�ʄڲǻ�Ȇɱȯɏ�ȄȰ୒ɼ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ324.2 مليار دولار

1997�ɽȨعام  ɱ�ʄڲǻ�Ʌ ɘȬ ɳʆ�ȥ ȕȆɳɦȄ�Ȅȱɸ�ɰ Ȇɗ�ɤ ɼ؅فȍɦȄ�ȆɳʋɳȞȗȷ Ȅ�ȄȰǻ�ȆɭǷ�֗ ɤ ɼ؅فȍɦȄ�ɣ ɦȰ�ʏࢭ�Ȇɮȉ�ɬ230�ȥ ȕȆɳɦȄ�ɰɽɢʆ�ɣ ɦȱȋɼ�֗ Ȳַ ɼȮ�ȲȆʊɨɭ

Ȅ�Ȇٰڈ Ȇɢȷ �Ȯȯɏɼ�Ȅȯɳɦɽɺɟ�Ȓ؈فɔȿ �ȓɦɼȮ�ȥ ȕȆɱ�ɵ ɭ�ɪ ɛǷ�ȓʊɈ ɘɳɦȄ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�Ȇٕڈɗ�Ȇɮȉ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�Ɏɽɮݝݨ�ʏڲȆɮȡׁ15.6�ʅ Ƿ�ȓɮȸ ɲ�ɰɽʊɨɭ

�ɬȆɏ�ɪ ɢȼ Ȋ�Ȉ ȳɐɦȄ�ɰ Ƿ�ȓɜʊɜݍݰȄɼ�֗ Ȇȸ ɲȳɗ�ȥ ȕȆɱ�ȹ ɮȫ ɼ�ȆʊɦȆɈ ʆȄ�ȥ ȕȆɱ�ȟ ɨț�ɵ ɭ�ɪ ɛǷɼ�֗ ȓʊȋȳɐɦȄ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ɰ Ȇɢȷ �Ȯȯɏ�ɵ ɭ�Ȓȳɭ�ɵ ʈȳȼ ɐȊ�ɪ ɛǷ

ɦȄ�ɯ ɺɐɭ�ȆɳȎȸ ȧ �ɽɦ�ۘܢ ȧ �ǴȄȳɜɗ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȥ ȕȆɳɦ�ȓɗȆɄ ɭ�ȓɮʊɛ�ʄڴɏǷ�ȩ ɳɮʆ�ɬɽʊɦȄ׿ܣ� ɦȆɐɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɰ Ƿ�ɽɸ�ȑ Ȏȸ ɦȄɼ�֗ ȓʊɈ ɘɳɦȄ�ɤɼȯ

�ȓʊɨʈɽȨ ȗɦȄ�Ȕ ȆɏȆɳɀ ɦȄɼ�ȓʊɦɼֿ Ȅ�ȮȄɽɮɦȄ�ɵ ɮț�ȹ Ȭ ȍʈɼ�֗ ȓɭȯɜȗɮɦȄ�ȓɈ ʊȸ ȎɦȄ

-Ȅ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓʆȮɼȯȨ ɭ�ʎȌȳɐɦȄ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ȳʈɽɈ ȕɼ؈ق�ɟȳȕ�ɂ ܣ؅ɐȖ�ۘف ɦȄ�Ȕ Ȇȋɽɐɀ ɦȄ�ɯ ɸǷ�ɵ ɭ�֗ ʏڊɽɦɽɳɡȗɦ

��ɬȆɐɦȄ�ɤ ȯɐɮɦȄ�ʏࢭ�ȴɼȆȣ ȗʆ�ַ �ȟ Ȩ ȍɦȄ�ʄڴɏ�ɚ Ȇɘɱׁ Ȇɗ0،2 %  �Ռȉ�Ȳȯɜʆ׿ܣ� ɦȆɏ�ɤ ȯɐɭ�ɪ ȉȆɜɭ�ʎȌȳɐɦȄ�ɵ ɇɽɦȄ�ʏࢭ�ʏڲȆɮȡׁ Ȅ�ʏݝݰڴȄ�ȥ ȕȆɳɦȄ�ɵ ɭ

1،7 %�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ۚܢ ɐɮȉ�ʅ ȮȆɭֺ ɦȄ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�Ȉ Ȇȸ ȧ �ʄڴɏ�ʅ ȮȆɮɦȄ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�ʄڲǻ�ȓʊɦȆɏ�ȓȍȸ ɴȉ�ɻȡ ɽʆ�ɚ Ȇɘɱַ Ȅ�Ȅȱɸ�ɵ ɭ�ȳɗɽȕ�Ȇɭɼ�֗ ��

�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼȮȄȳɭ�:201933-1،ص(

-�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȳɀ ɏ �ʏࡩ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɚ Ȇɘȫ ǻ�ȓʊɦɽȀȸ ɮɦȄ�ɬȄȯɐɲȄ�֗ ȓȝʆȯݍݰȄ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ɑȍȘȕ�ַ �Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�Ȯɽȡ ɼ�ȑ Ȏȸ Ȋ�ɣ ɦȰ�ɑȡȳʈɼ�֗

�ʄڲǻ�ɑɮȗݝݨȄ�ȓȡ Ȇȧ �ȯʆȯȨ ȕ�ʏࢭ�ȦɽɃ ɽɦȄ�ɬȯɏ �֗ ȓʊɱȆț�Ȇ٭ڈȆɈ ɜȗȷ Ȅ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄ�ɬȯɏɼ�ɤɽɜɐɦȄ�Ȓȳ֗�ݠݨ ʎɭɽɜɦȄ�ɰ Ȅȯȡ ɽɦȄɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ

֗�التخصصات،عدم توفر التخص ȓʊȕȆɭɽɨɐɮɦȄɼ�ȓʆȮȆɐɦȄ�ȓʊɭֿ Ȅ�ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽ ȷ �ȓȡ ȆȨ ȉ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ɉ ȋȲ�ɬȯɏ �֗ ȓȋɽɨɈ ɮɦȄ�Ȕ Ȇɀ

�Ȕ ȄȲȆɺɮɦȄɼ��ȲȮȄɽɢɦȄ��Ɂ ɜɱ�֗ ȓɳɭȆɠ�Ȓ؈فȍɟ�ȓʈȳȼ Ȋ�ȓɛȆɇ �֗ ɻɘɨȬ ȕ�ɼǷ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄɼ�ɻʊȡ ɽȗɦȄ�ɬȄȯɐɲȄStaff/Skill Shortage؈ف�ȝʆ�Ȇɮɭ

ַ �ə ǾȆɋɽɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ɰ Ƿ�ʏڲȆݍݰȄ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɽɮɳɦȄ�ǴɽɃ �ʏࢭ�ɬȆɮȗɸַ Ȅ�ɪ ɐɦɼ�֗ �ȒȯȨ ȗɮɦȄ�Ȕ Ȇʆַ ɽɦȄ�ʏࢭ�ɪ ɛֿ Ȅ�ʄڴɏ��ȆɸǺɨɮʆ�ɵ ɭ�ȯȣ ȕ

�ɬȆɌ ɱ�ȆɺȡȳȬ ʆ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɛȆɈ ɦȄ�ʄڲǻ�ȳɌ ɳɦȆȋɼ�֗ Ȕ ȆɛȆɈ ɦȄɼ�ȑ ɸȄɽɮɦȄ�ȮȆȣ ʆׁ �ɎȲȆɀ ʆ�ʅ ȱɦȄ؄ف�ɟֿȄ�ɎȆɈ ɜɦȄ�ɽɸ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȓʊɳɜȕ�Ɏ ȆɈ ɛ

ɦȄ�Ɏ Ȅɽ ɱֿ Ȅ�ʄڴɏ�ȲɽȝɐɦȄ�ɑʊɈ ȗȸ Ȗ�ַ ܣۘ� ɦȄ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ɏ ȆɈ ɛ�ɰ Ƿ�ȯɜȗɐʇ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȓʊɳɜȕ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�
Վ
ȆʊɨȨ ɭ�Ȕ ȆɛȆɈ ɦȄ�ɵ ɭ�ȓȍȷ Ȇɳɮ

�Ȕ ȆɛȆɈ ɦȄ�ȮȆȣ ʆǻ�ɵ ɡɮʊɗ�Ȇɭ�ȯɨȉ�ʏࢭ�Ȕ ȄȲȆɺɮɦȄ�ș ɀ ɜɱ�ȄȰǼɗ�֗ ɪ ȍɜȗȸ ɮɦȄ�ɚ ɽ ȷ �Ȕ Ȇɮȷ �ɵ ɭ�ɷȱɸɼ�֗ ɾȳȫֿ Ȅ�Ȯֺ ȍɦȄ�ʏࢭ�Ȇٔڈɏ�ȟ Ȩ ȍȘȷ

��ɯ ɦȆɐɦȄ�ʏࢭ�ɰ Ȇɢɭ�ʅ Ƿ�ʏࢭ�ȓȍȷ ȆɳɮɦȄ



ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɑɛȄɼʏ׿ܣ�ࡩ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ Ƀ كتاب المؤتمر

ألمانیا-المركز الدیمقراطي العربي203

5-�Ȕ Ȇɐɮȗȣ ɭ�ǴȆɳȉ�ʏࡩ��Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ Ȇɭɽ ɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽ ɦɽ ɳɡȕ�ȲɼȮالمعرفة

�ȓʊȡࢭ ɽɦɽɳɡȕ�ȓʊȗȨ ȕ�ȓʊɴȉ�ȯʊʋȼ Ȗ�ɰ ǻ�ȓɏȆɳɀ ɟ�֗ �ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȇȉ�Ȇȷ Ȇȷ Ƿ�ɰɽɢʆ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ȲȆɇ ǻ�ʏ

�֗ Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ȒȲɼȮ�ȯʆȯȣ ȕɼ�ɑʉȳȸ Ȗ�ȓʊɨɮɏ�ʏܣۜ�ࢭ Ȇȷ؟ Ƿ�ȲɼȮ�Ȇɺɦ�Ȕ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɷȱɺɗ�֗ ʏֽڲȄ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�Ȕ Ȅȯɐɭ�ȓɏȆɳȿ �ɼ�Ȕ Ȇʊȣ ɭ؄فɦȄ

ɡɘȗɦȄ�ȓɜʈȳɇ �Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�Ȇɮʊȷ ַɼ�Ȕ ɓ�ȯɜɗ�ȓȿ؈ف Ȇȫ ɼ�ȒȆʊݍݰȄ�ɖ ɼȳɋ �ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʏࢭ�ș ɮɸȆȷ ɼ�ɪ ɮɐɦȄɼ؈ف�

�ȓʊɭȆɳɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ɰ ȉ�Ȕ؈ Ȅɽȣ ɘɦȄ�ȯ ȷ �ʏࢭ�ȓɦȆɐɗ�ȓɜʈȳɈ ȉ�ɼ�ɯ ɸȆȸ Ȗ�ɰ Ƿ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦ�ɵ ɡɮʈɼ��Ȇٔڈɭ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ

ɳɭ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɷȱɸ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ȓʊɭȆɳɦȄ�ɤɼȯɦȄ�Ȕ ȯȉ�ȟ ʊȧ �� ɰ֗ȳɜɦȄ�Ȅȱɸ�ɵ ɭ�ʎɲȆȝɦȄ�ȯɜɐɦȄ�ȓʆȆٰڈ �ɑɭ�ȓɭȯɜȗɮɦȄ�ɤɼȯɦȄɼ ذ مطلع

�ȟ Ȩ ȍɨɦ�ȵɟȄȳɭ�ǴȆȼ ɲǼȉ�ַ ǻ�ɪ ɮȗɡʆ�ɵ ɦ�ɬȄȯȬ ȗȷ ַ Ȅ�Ȅȱɸ�ɰ Ƿ�ɰ Ȅ�ʄڲǻ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ʄڲǻ�ɤɽȨ ȗɦȄ�ɂ ȳɔȊ�ۜܣ ȆɮɦȄ�ɰȳɜɦȄ�ɵع ɭ�Ȕ ȆɳʋɱȆɮȝɦȄ

�ɪ ȧ Ȅȳɭ�ɑʊɮȡ �ʏࢭ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ɤ Ȇɮɐȗȷ Ȅ�ȵʈȵɐȖ�ȆɄ ʆǷ�ʏڧȍɴʆ�Ȇɮɟ�֗ ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɻɨܿݨ �ɑɗȯɦ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ

ɮɳȕɼ�ȑ ʈȲȯȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ȓʊ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȄȳɭ�201933-1،ص.(

6-ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄɼ�ɑɮȗȣ ɭ�ǴȆɳȍɦ�ȓʊȸ ȷ ǺɮɦȄɼ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ȓɟȄȳȼ ɦȄ�ȲɼȮ

�ȓɟȄȳȼ ɦȄ��ȒȲɼȳɃ �ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄɼ�ɑɮȗȣ ɭ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ǴȆɳȉ�Ɏɽ Ƀ ɽ ɭ�ș ɦɼȆɳȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɨݝݰȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯ ɦȄ�ɵ ɭ�ȯ ʆȯ ɐɦȄ���ș ݰܷ ɼȄ

�֗ȓɗȳɐɮɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�ɼ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ǴȆɳȉ�ʏࡩ��ȓʊȸ ȷ ǺɮɦȄɼ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ۚܣ ȍȕ�ʄڴɏ �ɪ ɮɐɦȄɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɪ ʈɽ ɮȕɼ�ȲȮȆɀ ɭ�ɑʉɽ ɳȕ�ȓʊɮɸǷɼ

�ȓʊɨɏ Ȇɗ�ɑɗȲɼ�ȮȲȄɽ ɮɦȄ�ɷȮȆʈȴ�ʄڴɏ �ɪ ɮɐʇ�Ȇɮȉ��֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ �ȓʊȎʈȲȯ ȗɦȄ�ȥ ɭȄ؄فɦȄ�ʏࡩ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅɼ�ȓɘɨɢȗɦȄ�ʏࡩ�ȓɟȲȆȼ ɮɦȄ�ɻɔʊȿ

Ɍ ɐɭ�ɰ Ƿ�ɵ ɭ�ɯɓȳɦȄ�ʄڴɏɼ� �֗ȥ ɭȄ؄فɦȄ�ɣ ɨȕ�ɵ ɭ�ɷȮȆɘȗȷ ַ Ȅɼ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�ʏࡩ�ȓɦȄȯ ɐɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕɼ�ȥ ɭȄ؄فɦȄ��ʄࡩ�Ɂ ɳȕ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȄ�ɯ

�ɤ Ȅȵȕ�ֺ ɗ��ɣ ɦȰ�ɑɭ�Ʌ ɛȆɳȘʆ�ʎȌȳɐɦȄ�ɑɛȄɽ ɦȆɗ��֗ ȓȸ ȷ ǺɮɦȄɼ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ȓɟȄȳȼ ɦȄ�ɾ ɽ ȗȸ ɭ�ȳʈɽ Ɉ ȗȉ�ɪ ɀ ȗȕ�ȆɸȲɼȮȄ�ʄڴɏ �ȆɺɗȄȯ ɸǷ

�ɤɽ ɭǸɮɦȄ�ɉ ɐȖ�ɯ ɦɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�ǴȆɳȋɼ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ʏࡩ�ȓɘʊɐɃ �ɻɟȲȆȼ ɭ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȄ�ʏࡩ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄɼ�ʏݝݰڴȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ȓɟȲȆȼ ɭ

ȟ ʊȧ �� ɰ֗ ַ Ȅ�ۘܢ ȧ �Ȇٔڈɭ�ɝ ʊȸ ɴȗɦȄ�Ȕ Ȇʊɦǵ�ȳɗȄɽ ȕ�ɂ ȆɘȬ ɱȄ�ʄڲ୒ɼ�ȓʊȸ ȷ ǺɮɦȄɼ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ȓɟȄȳȼ ɦȄ�ɾ ɽ ȗȸ ɭ�ʄࡩ�ə ɐɃ ��ɞ Ȇɳɸ

�ɤɼȯ ɦȄ�ʏࡩ��ȓʊȸ ȷ ǺɮɦȄɼ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ȓɟȄȳȼ ɦȄ�ɰ ȆɢɦȄ�ɰࡩȉ�ʏ؈ ɼȆɐȗɦȄɼ�ȓʊȋȳɐɦȄ

�ȓʊɭɽɢݍݰȄ�Ȓȵɺȡֿ Ȅ�ɰ Ȅ�ȲɽɈݝݨɮȗڥȉ�ʏ؈ ȗɦȄɼ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ǴȆȍɏǷ�ɪ ɮȨ ȕ�ʏࢭ�ɝ ʊȸ ɴȕɼ�ȓɟȄȳȻ �Ț Ȅȯȧׁ �ȹ ʋȷ ǸȗɦȄ�ȒȲɼȳɃ �ʄڴɏ�ȯɟǺʆ�Ȇɮɭ

�ال
Վ
Ȇʊɮʊɨɛǻ�ȓɱȴȄɽȗɭ�ȓʊɮɳȕ�ȱʊɘɳȕ�ȒȲɼȳɃ ɼ��ɰ ɳɇ؈ ȄɽɮɦȄɼ�ʏڴɸֿ Ȅ�ɑɮȗݝݨȄɼ�ȓʊɭɽɢݍݰȄ؈ف�ɓ�Ȕ ȆɮɌ ɳɮɦȄɼ�Ⱦ ȆݍݵȄ�ɎȆɈ ɜɦȄɼ�ȓʊɨݝݰȄɼ�ȓʈȵɟȳɮ

��ȓɘʊɐɄ ɦȄ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�Ȕ ȆȀɘɦȆȉ�Ʌ �ȕɼڈٔ
Վ
Ȅɽɮɱ�ɪ ɛֿ Ȅ�ɝ ɇ ȆɳɮɦȄ�Ȕ Ȇȧ ɽɮɇɼ�Ȕ Ȇȡ Ȇȧ �ȲȆȍȗɏַ Ȇȉ�ȱȫ Ǹȕ�

Վ
ȆʊɏȆɮȗȡ Ȅ�ȓɦȮȆɏɼ

7-؅ȷ ַ �ʏڤȆɮȗȡַ Ȅɼ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȯ ɐȍɦȄ�ȲɼȮ�ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࡩ��ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄفɎ Ȅȯ ȉׁ Ȅɼ

�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ʎɇ ȆɐȗɦȄ�ȯʈɽȣ ȕɼ� ȓ֗ ՔʊɐʊȍɈ ɦȄɼ�ȓ Քʈȳȼ ȎɦȄ�ȑ ɟɽɢɦȄ�ȮȲȄɽɭ�ȳʈɽɈ ȕ�ʄڲǻ�ɖ ȯ׿ܣ�ٱڈ ɭǷݳ� Ɉݏ ɀ ɭ�ʏۂ �ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ

Ȇȡٮ Ȇʊȗȧ Ȅ�ȓʊȍɨȕ�ʄڴɏ�ȓɭȮȆɜɦȄ�ɤ Ȇʊȡֿ Ȅ�ȒȲȯɜȉ�ɪ
Ք
ȫ ȯȗɦȄ�ɰɼȮ�ȳɃ ȆݍݰȄ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧ Ȅ�ȓʊȍɨȕ�Ɇ ȳȼ Ȋ�֗ ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ՔȯɐȖɼ�֗ Ȇ٭ڈ�ȓ Քȿ ȆݍݵȄ�Ȇڈ

�ɤ ȆݝݨȄ�ʏࢭ�ɰ ȼ؈ ɮɺɮɦȄ�ȥ ɭȮɼ� ɪ֗ ɮɐɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ȩ ȗɗɼ� ɚ֗ Ȅɽ ȷ ֿ Ȅ�ȓɭȆɛǻ�ȓʊɱȆɢɭǻ�ȩ ʊȘȕ�ۘܣ ɦȄ�ȒقՔ؈ɮɮɦȄ�Ⱦ ȳɘɦȄ�ɵ ɭ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ

�ɻɨȍɜȗȸ ɭ�ɝ ʈȳɇɼ�ȲȆȸ ɭ�ȲȆʊȗȫ Ȅ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄɼ�ȓʈȳݍݰȄ�Ȯȳɗ�Քɪ ɠ�ȩ ɳɭɼ�֗ ʏڥɮȗݝݨȄ:33-1،ص2019(مراد(.

�ɳȗɦȄوفيما Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ� � ȮȆɐȊǷ� ȲɼȮ� ʄڴʆ مية�Ȇɭ� ɤ ֺ ȫ � ɵ ɭ� ɎȄȯ ȉׁ Ȅɼ� ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ� ɝ ʊɜȨ ȕ� ʄࢭ� ȆɸȲɼȮɼ� ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ

�ȯɮȨ ɭ�ʄڴʆ2012610-591،ص.(

ܣۚ� ɜȗɦȄ�ȯ ɐȍɦȄ؈ف�ȝɡɦȄ�ʏࢭ�ș ɮɸȆȷ �ȟ ʊȧ �֗ ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɬɽɺɘɭ�ȵʈȵɐȖ�ʏࢭ�
Վ
Ȅ؈فȍɟ�

Վ
ȄȲɼȮ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄɼ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ș ȍɐɦ

�Քȵɏ�Ȇɮɟ�֗ ȓȿ ȆݍݵȄ�Ȕ Ȇȸ Քȷ ǺɮɦȄ�ǴȄȮǷ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȗɦ�ɯ ɺɮɦȄ�ȲɽɈ ȗɦȄ�ɵ ɭ�ȒȯʆȯݍݨȄ�ȓȸ ȷ ǺɮɦȄ�Ɇ ȆɮɱǷ�ȟ ʆȯȨ ȕ�ʏࢭ�ș ɮɸȆȷ ɼ�֗ ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɈ ȼ ɲǷ�Ȕ ȴ



ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɑɛȄɼʏ׿ܣ�ࡩ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ Ƀ كتاب المؤتمر

ألمانیا-المركز الدیمقراطي العربي204

�ȳɜɘɦȄ�ɵ ɭ�Քȯȧ �Ȇɮɭ�֗ ɪ ɮɐɦȄ�Ⱦ ȳɗ�ɵ ɭ؈ف�ȝɡɦȄ�Ȕ ȯȡ ɼǷɼ�֗ ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ՔɽɮɳɦȄ�Ȕ ȵ Քɘȧ ɼ�֗ ɰ ȯɮɦȄɼ�֗ ȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ ȆɳɃ Ȇȧ �ɪ ɮȼ Ȗ�ۘܣ ɦȄ

ǻ�ɖ ȄȯɸǷ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ɪ ɮɐɦȄɼ�֗ ʎȖȆɭɽɨɐɭ�ɑɮȗȣ ɭ�ʄڲǻ�ɑɮȗݝݨȄ�ɪ ʈɽȨ ȕ�ʄڲǻ�ȓɗȮȆɺɦȄ�ȥ ɭȄ؄فɦȄ�ɑɃ ɼ�ɪ ɺȷ ɼ�֗ ȓɦȆɈ ȍɦȄɼ�ș ȍɐɦ�Ȇɮɟ�֗ ȓʊɘɦǷ�ȓʊǾȆɮɱ

�ȑ ʈȲȯȕ�ʏࢭ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ȓʊɮɳȗɨɦ�ȓɺȡ ɽɮɦȄ�ȓʊɘʈȳɦȄ�ȓɏȄȰׁ Ȅ�ș ɮɸȆȷ �ȟ ʊȧ � ȓ֗ɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�
Վ
Ȅ؈فȍɟ�

Վ
ȄȲɼȮ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅ

�ȲȮȆɀ ɮȋɼ�֗ ɰ ȝȧ؈ ȆȍɦȆȉ�ɵ ʆȯȻ ȳɮɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɤ ȆȡȲ�ɉ ȋȲ�ʄڴɏ�Ȕ ȯɏȆȷ �ȆڈՔٰ ǻ�ȟ ʊȧ �֗ ș ɱ؅فɱׁ Ȅ�ȓɡȍȻ �ȲɼȮ�ʄڲǻ�ȒȲȆȻ ׁ Ȅ�ɵ ɭ�
Քȯȉ�ַ ɼ�֗ ɰ ɏȲȄȵɮɦȄ؈

ȄȲȵɦȄ�Ƞڤ�ʏال Ȇȗɱׁ Ȅ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʏࢭ�ɯ ɸȆȷ �ʅ ȱɦȄ�ȳɭֿ Ȅ�֗ Ȕ Ȇɭɽɨɐɮ

ܣۖ ʊȍɦȄ�ȯ ɐȍɦȄ:�ȓɨȉȆɜɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ȯʊȻ ȳȕ�Ȇٔڈʊȉ�ɵ ɭɼ� ȓ֗ʊȁʊȍɦȄ�ɖ Ȅȯɸֿ Ȅ�ɵ ɭ�Ȯȯɏ�ȴȆȣ ɱǻ�ʄڲǻ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ʄڥȸ Ȗ

Ȯ֗ȲȄɽɮɦȄ�ɣ ɨȗɦ�ɾȳȫ Ƿ�ɪ ǾȄȯȉ�Ȯɽȡ ɼ�ɬȯɐɦ�
Վ
ȄȳɌ ɱ� ȓ֗ɭȮȆɜɦȄ�ɤ Ȇʊȡ׀ ɦ�ȓɨțȆɮɭɼ�ȓɮǾֺ ɭ�ȓȀʋȉ�ɞ ȳȕ�ɖ ȯ٭ڈ� Ȉ֗ ɽɄ ɳɨɦ ولمراعاة القدرة

� Րɪ ɢȼ Ȋ�ȆɺɭȯȬ ȗȷ Ȅ�ȮȄȳɮɦȄ�ȓʊɮɡɦȄ�ȯʆȯȨ ȕ�ɑɭ�Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄ�Ȉ ȆɐʊȘȷ Ȅ�ʄڴɏ�ȓȀʋȍɨɦ�ȒȮɼȯݝݰȄ 610-591،ص2012(محمد:دقيق.(

�Ȕ:البعد الاقتصادي Ȇʈɽȗȸ ɭ�ʏࢭ�ȓʊɦȆȗȗɮɦȄ�Ȕ ȆɄ ʊɘȬ ȗɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ǴȄȳȡ ǻ�ʄڲǻ�ȓʆف؆ɦȄ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ʏࢭ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ʄڥȸ Ȗ

�ɼ�ȓ ՔʊɐʊȍɈ ɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ɞ ֺ ȷڈْ Ȅ�ʏࢭ�Ȇٔڈɭ�ʄڴɏǷ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�Ȕ Ȇʆַ ɽɦȄ�ʏࢭ�ɉ ɘɳɦȄɼ�֗ ɯ Ȩ ɘɦȄɼ�֗ ȴȆɔɦȄ�ɵ ɭ�ȓȣ ȕȆɳɦȄ�ȓɛȆɈ ɦȄ�ɞ ֺ ȷڈْ Ȅ�
Վ
ֺ ȝɮɗ�֗ ȓɛȆɈ ɦȄ

�Ռȉ�ȯɳɺɦȄ33.مرة

ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȯ ɐȍɦȄ:�֗ ȓʊܶݰ ɦȄ�ȓʆȆɏȳɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʄڲǻ�ɖ ȯܣۘ�ٮڈ ɦȄ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ɵ ɮɄ ȗȕ

ʏࢭ�Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄ�ȓɟȲȆȼ ɭ�ɵ ɏ�
Վ
ֺ Ʉ ɗ�ɞ Ȇɳɸ� Քɰ Ƿ�ʄڲǻ�ȒȲȆȻ ׁ Ȅ�ɵ ɭ�

Քȯȉ�ַ ɼ�֗ ɖ Ȇɀ ɱׁ Ȅɼ�ȒȄɼȆȸ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ȳțǺȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʈɽɮɳȗɦȄ�Ȕ ȄȲȄȳɜɦȄ�ɑɳȿ

�ɯ ɸ؈فɓ�ɑɭ�ȓʈɼȆȸ Șɭ�
Վ
Ȇȿ ȳɗ�ɰɼȯȣ ʆ�ַ ɼ�֗ ɬɽʊɦȄ�ɰɽȼ ʋɐʇ�ɵ ʆȱɦȄ�ȶ ȆɳɦȄ�ɖ Ȇɀ ɱ୒ɼ�֗ ȓɨȍɜɮɦȄ�ɤ Ȇʊȡֿ Ȅ�ɖ Ȇɀ ɱǻ��Ȇɮɸɼ�֗ ɖ Ȇɀ ɱׁ Ȅ�ɵ ɭ�ɰ ɏɽɱ؈

ɦȱɦ� ȓ֗ʊɐʊȍɈ ɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ʄڴɏ�ɤɽɀ �ɰɽɐɦȄ�ɯࢭȄ�ʏݍݰ ʆȯɜȕɼ� ɯ֗ ɨɐȗɦȄ�Ⱦ ȳɗ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʄڲǻ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɖ ȯٮڈ�ɣ

�Ȕ ȆȀɗ�ɑʊɮݍݨɼ�֗ ȒǷȳɮɨɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�ȓʊܶݰ ɦȄ�ȓʆȆɏȳɦȄɼ�֗ ȓʊɮȷ ȳɦȄ؈ف�ɓ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ ȆɏȆɈ ɜɨɦ�ɑɮȗݝݨȄ:610-591،ص2012(محمد.(

8-�ɤ ȆɮɦȄ�ȶ ǷȲ�ǴȆɳȉ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࡩ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�ȲɼȮ�ʅȳɡ ɘɦȄ

ʄڴɏ�ɤɽɀ ǻ�ɖڲȄ�ʄݍݰ ȯٱڈ�ʅȳȼ ȎɦȄ�ɤ ȆɮɦȄ�ȶ ǷȲ�ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�ɰ ǻ�ʅȳȼ ȎɦȄ�ɤ ȆɮɦȄ�ȶ ǷȲ�ȟ ʊȧ �֗ȆّڈɨɈ ȗʆ�ۘܣ ɦȄ�ə ʊɦȆɢȗɦȄ�ɵ ɭف�؆ɟǷ�ɪ ʊȫ Ȅȯɭ

�ȶ ǷȲɼ��ȓȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɪ ȫ ȄȮ�ɪ ɮɐɦȄ�ȓʊȡ Ȇȗɱǻ�ȒȮȆʈȴ�ɵ ɭ�ɵ ɡɮȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȄȲȯɜɦȄ�ɪ ɠɼ�֗ Ȕ Ȅݍݵ؄فȄɼ�Ȕ ȄȲȆɺɮɦȄɼ�ɖ ȲȆɐɮɦȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ʄڲǻ؈ف�ȼ ʇ

ɮɦȄɼ�ȑ ɸȄɽɮɦȄ��ɻɱǸȉ�Ȕ ȲȄɽʊȘȷ �ȶ Ȇɭɽȕ�ȑ ȸ ȧ �ɖ ȳɐʇ�ȓʊɟȱɦȄ�ɤɽȿ ֿ Ȇȉ�ɻʊɨɏ�ɝ ɨɈ ʆ�Ȇɭ�ɼȄ�ʅȳɡɘɦȄ�ɤ ȆɮɦȄ�ȓʊɳɜȗɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄɼ�Ȕ ȄȲȆɺ

�ɵ ɭ�Ȕ Ȇɳʊɐȸ ȘɦȄ�ɑɨɈ ɭ�ȱɳɭ�ɤɽȿ ֿ Ȅ�ɵ ɭ�ɎɽɳɦȄ�Ȅȱ٭ڈ�ɬȆɮȗɸׁ Ȅ�Ƿȯȉ�ȯɛɼ���Ȓɼف؆ɦȄ�ɝ ɨݍݵ�ɬȯȬ ȗȸ Ȗ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȅݍݵ؄فȄɼ�Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄɼ

�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ƞ Ȇȗɱǻ�ɰ Ȅȯʊɭ�ʏࢭ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɨɦ�ȓʊȸ ʋǾȳɦȄ�ɤɽȿ ֿ Ȅ�ɰ Ƿ�ʄڲǻ�ɰ ȝȧ؈ ȆȍɦȄ�ɵ ɭ؈ف�ȝɡɦȄ�ȲȆȻ Ƿ�ȟ ʊȧ ܣۜ� ȆɮɦȄ�ɰȳɜɦȄع

�ɰɽɢȗʈɼ�֗المالية لا ȓȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɻɡɨɮȕ�ʅ ȱɦȄ�ʏࢭȳɐɮɦȄɼ�ʅȳɡɘɦȄ�ɯ ɟȄ؅فɦȄ�ʏࢭɼ�ȆɸȮȄȳɗǷ�Ȕ ȄȲȆɺɭ�ʏࢭ�ɵ ɡɦɼ�ɉ ɜɗ�ȓʆȮȆɮɦȄ�ɤɽȿ ַ Ȅ�ʏࢭ�ɪ ȝɮȗȕ

�ʏۂɼ�ȓʆȮȆɮɦȄ؈ف�ɓ�Ȕ ȆɱɽɢɮɦȄ�ɵ ɭ�Ȯȯɏ��ɵ ɭ�ʅȳɡɘɦȄ�ɤ ȆɮɦȄ�ȶ ǷȲ

ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ɤɽ ȿ ֿ Ȅ�Ȕ Ȅݍݵ؄فȄɼ�Ȕ ȄȲȆɺɮɦȄɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ʏۂɼ��).610-591،ص2012(محمد:

ȓʈȳɡɘɦȄ�ɤɽ ȿ ַ ȄɨɐɮɦȄ�ʏۂɼ���Ȕ ȄȲɽȼ ɴɮɦȄɼ�ȓȋɽȗɡɮɦȄ�Ȕ ȄȳɟȱɮɦȄɼ�Ȕ Ȇɭɽ

ȓʈȳɡɘɦȄ�ȓʊɡɨɮɦȄ�ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ�Ȕ Ȇɭֺ ɐɦȄɼ�ȓɐȍɈ ɦȄ�ɚ ɽɜȧ ɼ�Ɏ Ȅ؅فȫַ Ȅ�Ȕ ȄǴȄȳȉ�ɪ ɮȼ Ȗɼ��

�ȓʊɨɢʊɺɦȄ�ɤɽ ȿ ַ Ȅ:�ɑʉȴɽȗɦȄ�Ȕ Ȅɽɳɛɼ��Ȕ ȄǴȄȳȡַ Ȅɼ�ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�Ƞ ȰȆɮɳɦȄɼ�ȓɗȆɜȝɦȄ�ʏࢭ�ɪ ȝɮȗȕɼ

ɮɐȊ�ȓȸراس المال العلاقات ȷ ǺɮɦȄ�ɉ ȋȳȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄ�ȓɐʊȍɇ �ȹ ɡɐʇ�ɽɸɼ����ȆٱڈȮȲɽɭɼ�Ȇ٬ֺڈ



ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɑɛȄɼʏ׿ܣ�ࡩ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ Ƀ كتاب المؤتمر

ألمانیا-المركز الدیمقراطي العربي205

�ȓȕȲȄȮǻ��ɵ ɭ�ȯȉ�ַ �ɻɱȆɗ�ɻɳɭ�ɾ ɽɀ ɜɦȄ�ȒȮȆɘȗȷ ַ Ȅ�ɯ ȗȕ�ʎɢɦɼ�Ȧ ȆȋȲǷ�ʄڲǻ�ȆɺɨʈɽȨ ȕ�ɵ ɡɮʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓɛȳɐɮɦȄ�ʄڲǻ�ʅȳɡɘɦȄ�ɤ ȆɮɦȄ�ȶ ǷȲ؈ف�ȼ ʉɼ

�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�ɝ ɨȫ �ɯ ț�ɵ ɭɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ ��ȯʆȯݍݨȄ�ɻȡ ɽɦȄ�ʏۂ �ʅȳɡɘɦȄ�ɤ ȆɮɦȄ�ȶ Ȅȳɦ��ȓɦȆɐɘɦȄ�ȒȲȄȮֿ Ȅ�ɰ Ȅ�ۚܣ ɐʇ�Ȇɮɭ�ɻʊɨɏȆɘȉ

ʆ�ɽɮɳʆ�ʅ ȱɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȳɀ ɏɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȳɀ ɏ�ə ɳɟ�ʄࢭ�ɽȋȳ�ȮȄȳɭ�201933-1،ص(

:النتائج

-�ǴɽɃ �ʏ׿ܣ�ࢭ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɭ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɑɛȄɽɦ�ȓʊȉȆȣ ʆǻ�ȲȆțǵ�ɞ Ȇɳɸ�ɰ Ǹȉ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ȓʊɃ ȳɗ�ȓܵݰ �Ȕ Ȇȍțǻ�ɯ ȕ

ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ǴȆɳȉ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�֗ ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȆȉ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�ɯǾȆɜɦȄ�ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�ɯ ɏȮɼ�֗ ȲȆɢȗȉַ Ȅɼ�ɎȄȯ ȉׁ Ȅ�ʄڴɏ

�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕɼ �֗ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ȒȮȆʈȲɼ֗

-��ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅɼ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɭ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ ׿ܣ� ʊɸȆɘɮɦȄ�ȲȆɇׁ Ȅ�ʄڴɏ�ɖ ȳɐȗɦȄ

-Ȅ�ʃɘɏȄȯ ȉׁ Ȅɼ�ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�ɯ ɏȮɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓȀʋȍɦȄ�ɑɛȄɼ��ɪ ʊɨȨ ȕȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦ

-ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʄࢭȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ǴȆɳȍɦ�ȓʈɽɮɳȗɦȄɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɮɦȄ�ȯʆȯȨ ȕ

-ȓʊȋȳɐɦַ ɼȯɦȄ�ʄࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄɼ�ɑɮȗȣ ɭ�ǴȆɳȉ�ɻȡ Ȅɽȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄ�ȴȄȳȉǻ

-ȓɗȳɐɮɦȄ�Ȕ Ȇɐɮȗȣ ɭ�ǴȆɳȉ�ʏࢭ��Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ȲɼȮ�ȩ ʊɃ ɽȕ

-�ɼ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�ȓɟȄȳȼ ɦȄ�ȲɼȮ�ȯʆȯȨ ȕالمؤسسية لبناء مجتمع واقتصاد المعرفة

-ɎȄȯ ȉׁ Ȅɼ�ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ��ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ַ �ʏڤȆɮȗȡַ Ȅɼ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȯɐȍɦȄ�ȲɼȮ�ȯʆȯȨ ȕ

-�ɤ ȆɮɦȄ�ȶ ǷȲ�ǴȆɳȉ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�ȲɼȮ�ȓʊɮɸǷ�ɰ Ȇʊȉ�ʅȳɡɘɦȄ

:التوصيات

��ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʄࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ �ɪ ɭȆɢɦȄ�ɤɽȨ ȗɦȄ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ���Ȇٔڈɭ�ȲɽɭǷ�Ȓȯɏ�ȒȆɏȄȳɭ�ɵ ɭ�ȯ ȉַ

-�Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄ�ȓɺȡ Ȅɽɮɦ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ʏࢭ�Ƞ Ȇɭȯ ɱֺ ɦ�ȓʊݤݨɳɭ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ַ �ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ۚܣ ȍȕ�ȒȲɼȳɃ

-�ʏࢭ�ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄɼ�ȓʊȡ Ȇȗɱׁ Ȅ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɮɦ�ȳɮȗȸ ɮɦȄ�ɑɗȳɦȄ�ɖ ȯ٭ڈ�ȲȆɢȗȉַ Ȅɼ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ȑ ʈȲȯȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�ȒȲɼȳɃ

�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ

�ȓʊɦȆɏ�ȓʊɏɽɳȉ�ɷȳʈɽɈال- ȕɼ�ʅȳȼ ȎɦȄ�ɤ ȆɮɦȄ�ȶ ȄȲ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�ȵʈȵɐȖ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐ

-�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȆȉ�ȓʊȝȨ ȍɦȄ�ȮȄȳɗַ Ȅ�Ȕ ȄȲȯɛ�ȵʈȵɐȗɦ�ȒȮɽݍݨȄ�ȓʊɦȆɏ׿ܣ� ɨɏ�ȟ Ȩ ȉ�Ȕ ȆɭɽɌ ɳɭ�ȓɭȆɛǻ

-�ɰ Ȇɢɭɼ�ɰ Ȇɭȴ�ʅ Ȅ�ʏࢭ�Ȇٕڈɦǻ�ɤɽȿ ɽɦȄ�ɵ ɭ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ɵ ɡɮȕɼ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ؈ف�ɗɽȕ

-�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ɰ ȉ�ɰɼȆɐȗɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ؈ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɨɦ�ȓɮɏȄȮ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭɼ�ȓɳɃ Ȇȧ �Ȕ ȆȀʋȉ�ǴȆɳȉ�ʏࢭ

�ȓɘɨȗݝݵȄ�ȆɸȮȆɐȊǸȉ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ

-�ȶ Ȇʊɜɨɦ�ɪ ȝɭַ Ȅ�Ƞ ȰɽɮɳɦȄ�ǴȆɈ ɏǻ�ʏࢭ�ȯɏȆȸ Ȗ�ɷȮȯȨ ɭ؈ف�ʆȆɐɭɼ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�ʄڴɏ�ǴȆɳȉ�ʏࢭȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȶ Ȇʊɛ

-ȯʊɐȊ�ȲȆɢȗȉַ Ȅɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ƞ Ȇȗɱׁ �ʅ ȮȆɀ ȗɛȄ�ʎȌȳɏ�ɪ ɭȆɠ�ǴȆɳȉ�Ȉ ɼȳݍݰȄɼ�Ȕ ȆɏȄȳɀ ɦȄ�ɵ ɏ�Ȅ

-�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓɈ ȼ ɲֿ Ȅ�ə ɨȗȬ ɭ�ʏࢭ�ȒǴȆɘɡȉ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ə ʊɋɽȕɼ�Ȉ Ȇȸ ȘɟȄɼ�Ƞ Ȇȗɱǻ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓʊɗȳɐɭ�ȓȀʋȉ؈ف�ɗɽȕ

-�Ȕ ȆʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ ȄȰ�ɤɼȯɦȄ�ɵ ɭ�Ȇɸ؈فɓɼ�ȓʊȋȳɐɦȄ��ɤɼȯɦȄ��ɰ ȉ�ȓʊȡ؈ ɽɦɽɳɡȗɦȄɼ�ȓʊɮɛȳɦȄ�Ȓɽȣ ɘɦȄ�Ɏ Ȇȸ ȖȄ�ɵ ɭ�ȯݏݰɦ�ȓʊɭɽɛ�ȓɈ ȫ �ɑɃ ɼ

ȷ ֿ Ȅ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɮɦȄ�ȓʊȍɨȕɼ�֗ ȓɨțȆɮɮɦȄ��ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȆȉ�ȓʊɳɐɮɦȄ�ȓɘɨȗݝݵȄ�Ȕ ȆɺݍݨȄ�ɰ ȉ�ɝ؈ ʊȸ ɴȗɦȄɼ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȓʊɮɳȗɨɦ�ȓʊȷ Ȇ



ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɑɛȄɼʏ׿ܣ�ࡩ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ Ƀ كتاب المؤتمر

ألمانیا-المركز الدیمقراطي العربي206

-�ɵ ʈɽɢȕ�ȑ ʊɦȆȷ Ƿɼ�ȓʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ȓɐʊȍɇ �ɑɭ�ۜܢ Ȇɮȗʆ�Ȇɮȉ�ȒȲȆȣء ȗɦȄ�ɰɽɱȆɛ�ɪ ʆȯɐȖ�ʄࢭ�ɪ ȝɮȗʈɼ�ʏڥʉȳȼ ȘɦȄ�ȲȆɇׁ Ȅ�ȳʈɽɈ ȕɼ�ɪ ʆȯɐȖ

ʊțɽȗɦȄɼ�ȳɺȼ ɦȆȉ�ȓɨɀ ȗɮɦȄ�ɰ ɱȄɽɜɦȄ�ɪ؈ ʆȯɐȖ�֗ ȓʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ȮɽɜɐɦȄ�ɍ ɘݍݰ�ȓɀ ɀ Ȭ ȗɭ�ȓɺȡ �ǴȆȼ ɲ୒ɼ�ȓʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�Ȕ ֺ ɭȆɐȗɦȄ�ɑɭ�ɬǴֺ ȗȗɦ�ɝ

�ɰɽɱȆɛ�ɪ ʆȯɐȖɼ�ɣ ɨْڈȸ ɮɦȄ�ȓʆȆɮȨ ȉ�ȓȿ ȆݍݵȄ�Ȕ Ȇɐʉȳȼ ȘɦȄ�Ț ȄȯȨ ȗȷ Ȅ�֗ ȓʊɟȳɮݍݨȄ�ȓʊȎʈȳɄ ɦȄ�Ȕ Ȇɐʉȳȼ ȘɦȄ�ɪ ʆȯɐȖ�֗ ȓʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ɝ ǾȆțɽɦȄ

Ȅ�Ȕݍ ȄȯʈȲɽȗɦȄɼ�Ȕ ȄȯʆȄȵɮɦȄɼ�Ȕ Ȇɀ ɛȆɳɮɨɦ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�Ȕ Ȇɐʉȳȼ ȘɦȄ�ɪ ʆȯɐȖ� ȓ֗ʊǾȆɳݍݨȄ�Ȕ ȄǴȄȳȡׁ Ȅɼ�Ȕ ȆȋɽɜɐɦȄ�ȓɐʊȍɇ �ȓɮǾֺ ɮɦ�ȓʊɭɽɢݰ

��ȓʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ɞ ɽɳȍɦȄɼ�ȓʊɮɛȳɦȄ�Ȯɽɜɳɨɦ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�ɣ ɨȕɼ�ȓʈȳɡɘɦȄ�ȓʊɡɨɮɨɦ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�Ȕ Ȇɐʉȳȼ ȘɦȄ�ɪ ʆȯɐȖ�֗ ȒȲȆȣ ȗɦȄ

-��ʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȳʈɽɈ ȗɨɦ�ȓȋɽɨɈ ɮɦȄ�ȓʊɳɘɦȄ�ȲȮȄɽɢɦȄ؈ف�ɗɽȕɼ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȆȉ�ɬȆɮȗɸׁ Ȅ

-ɮɦȄ�ȶ ǷȲ�ǴȆɳȉ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȇȉ�ɬȆɮȗɸַ Ȅ�ȒȲɼȳɃ��ʅȳɡɘɦȄ�ɤ Ȇ

--�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʏ׿ܣ�ࢭ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɭ�ȳʈɽɈ ȕ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐɦȄ�ȒȲɼȳɃ

-�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɗȄ�ȓɗȆɜț�ȳȼ ɴɦ�ɬȆɐɦȄɼ�Ⱦ ȆݍݵȄ�ɰ ɏȆɈ؈ ɜɦȄ�ȓɟȲȆȼ ɮȉ�ȓɘȝɡɭ�ȥ ɭȄȳȋɼ�ȓʊȎʈȲȯȕ�Ȕ ȄȲɼȮ�ȯɜɏ

-��ʏࢭȳɐɮɦȄ��ɾ ɽȗݝݰȄ�ȳʈɽɈ ȗɦ�ȆʊɨɐɦȄ�ȯɸȆɐɮɦȄɼ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�Ȉ ֺ Ɉ ɦ�ȓʊɦֽ Ȅ�Ȕ Ȇȍȷ ȆݍݰȄ؈ف�ɗɽȕ

�ȲȆɢȗȉַت- Ȅɼ�Ɏ Ȅȯ ȉׁ Ȅ�ʄڴɏ�ȯɏȆȸ ʇ�Ȇɮȉ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ɯ Ɍ ɐɭ�ʄࢭ�ȓʊɮɨɐɦȄ�ȑ ʊɦȆȷ ֿ Ȅ�ȳʈɽɈ

-��ȓʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ɬȆɌ ɱ�ʄڴɏ�ǷȳɈ ȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȅȯȣ ȗȸ ɮɦȄ�ȓȼ ɛȆɳɮɦ�ȓʊɮɨɐɦȄ�Ȕ ȄɼȯɳɦȄɼ�Ȕ ȄȳɮȕǺɮɦȄ�ȓɭȆɛǻ

-�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄɼ�ɑɮȗȣ ɭ�ǴȆɳȉ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʄࢭ�ȠȲȆݍݵȆȉ�ɰ ʈȳɀ؈ ɮɦȄ�ǴȆɮɨɐɦȄ�Ȓ؄فȫ �ɵ ɭ�ȒȮȆɘȗȷ ַ Ȅ

-ɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�ǴȆɳȉ�ʏࢭ�ȓʊȸ ȷ ǺɮɦȄɼ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ��ȓɟȄȳȼ ɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�
ɑɮȗݝݨȄ�Ȕ Ȇȡ Ȇȧ ɼ�ȓʊȝȨ ȍɦȄ�ȵɟȄȳɮɦȄɼ�ȓʊɮɨɐɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɰ ȉ�ɉ؈ ȋȳ

واقتصاد المعرفة.

-�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�Ț ȆȨ ȉֿ Ȅ�ʄڴɏ�ɚ Ȇɘɱַ Ȅ�ȒȮȆʈȴ

-�Ȕ ȄȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�ȒȮȆʈȴɼ�֗ Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʄࢭ�ȓɀ ɀ Ȭ ȗɮɦȄ�ȓʊɮɨɐɦȄ�Ȕ ȆʈȲɼȯɦȄ�ʄڴɏ�Ɏֺ ɇׁ Ȅ

�ɪع - ʊɸǸȗɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʄࢭ�ȆٮڈȄ؄فȬ ȉ�ȒȮȆɘȗȷ ֺ ɦ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄɼ�ɑɮȗȣ ɭ�ǴȆɳȉ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʄࢭ�ȓɭȯɜȗɮɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ɑɭ�ȓʊǾȆɳȝɦȄ�Ȕ ȆʊɛȆɘȕַ Ȅ�ȯɜ

�ȑ ʈȲȯȗɦȄɼ

-�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʄࢭ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȵɟȄȳɭɼ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ȯɏȄɽɛ�ɑʊȷ ɽȕ

:المراجع

:الكتب-

-��Ⱥ Ȇȼ ɜɦȄ֗ ،)Ȅ�ȯɦȆȫ٢٠١٤ݍݰ �ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�Ȓɼف؆ɦȄ�ʏࢭȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓɐȍɈ ɦȄ֗ �ȟ ʆȯݍݰȄ�Ȉ ȆȗɡɦȄ�ȲȄȮ �֗ȒȳɸȆ�ʄڲɼֿ Ȅ

٢٠٠٥�֗عبود نجم (- ɰ Ȇɮɏ �֗ ɑʉȴɽȗɦȄɼ�ȳȼ ɴɨɦ�ɚ ȄȲɽɦȄ�֗ ʄڲɼֿ Ȅ�ȓɐȍɈ ɦȄ�֗ Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄɼ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ַ Ȅɼ�ɯ ʊɸȆɘɮɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�֗ ��ɰ ȮȲֿ Ȅ

-�ɰɽȗȷ Ȳ��Ȉ ʊȸ ،) ؅ɦɼ١٩٩٤ف�� ɦȄ�ɤɽɗǷ�֗ Ȉ ɽɛȳɏ�ɽȉǷ�ɯ ʊɸȄȳȉǻ��Ȯ��ȓɐȡ Ȅȳɭ�֗ ʅ Ȳɽȫ �ȠȲɽȡ ɼ�ȲȆɀ ɱ�Ȕ ȵɏ؈ف�ɮȷ �ȓɮȡȳȕ�ɤɽȨ ȕ�ə ʊɟ��ȒȮȆ

�ɰ ȮȲֿ Ȅ�֗ ɰ Ȇɮɏ �֗ ɑʉȴɽȗɦȄɼ�ȳȼ ɴɨɦ�ȳȸ ɴɦȄ�ȲȄȮ��֗ �ȆɳɮɦȆɏ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȒȲɽț

٢٠٠٩��ɰجمال داود سليمان( ȮȲֿ Ȅ�֗ ɰ Ȇɮɏ �֗ ɑʉȴɽȗɦȄɼ�ȳȼ ɴɨɦ�ʅ ȲɼȴȆʊɦȄ�ȲȄȮ�֗ ʄڲɼֿ Ȅ�ȓɐȍɈ ɦȄ�֗ �ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�֗ �

ܣۙ�- ʊɨɦȄ�ȆʆȮȆɱ�ɼ�ʅȳɮȼ ɦȄ�ɯ Ȼ Ȇɸ٢٠٠٨Ȇɘȿ �ȲȄȮ�֗ ʄڲɼֿ Ȅ�ȓɐȍɈ ɦȄ�֗ �ʏࢭȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�֗ ����ɰ ȮȲֿ Ȅ�֗ ɰ Ȇɮɏ �֗ ɑʉȴɽȗɦȄɼ�ȳȼ ɴɨɦ��Ǵ

-�ʅ؈فɄ Ȅ�ȯɮȧݍݵ Ƿ�ɵ ȸ Ȩ ɭ٢٠٠١�ȒȳɸȆɜɦȄ�֗ ȓʊȋȳɐɦȄ�ɪ ʊɳɦȄ�ȓɏɽɮȣ ɭ�֗ �ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�֗ �



ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɑɛȄɼʏ׿ܣ�ࡩ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ Ƀ كتاب المؤتمر
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-�ɚ ɼȲȆɗ�ɝ ɦȆݍݵȄ�ȯȍɏ٢٠٠٥�ȹ ɨȣ ɭ�ȹ ʋǾȲ�ȑ ǾȆɱ�ȑ ȗɡɭ�ȲȄȯȿ ǻ�֗ ɷȲɽɈ ȕ��ɝ ɗǷɼ�ɻȕֺ ɡȼ ɭ���ʎȌȳɐɦȄ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�֗ �

ɏȆȍɈ ɨɦ�ۗܣ ɋ �ɽȉǷ�ȓɟȳȻ �֗ ɬֺ ɏׁ Ȅ�ɰ ɼǺȼ ɦ�ǴȄȲȴɽɦȄ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�Ȕ ȄȲȆɭׁ Ȅ�֗ ܣۗ ɋ �ɽȉǷ�֗ ȳȼ ɴɦȄɼ�ȓ

-��ɒ Ȇȍȿ �Ȉ ȆɸɽɦȄ�ȯȍɏ�ȮȆɮɏ١٩٩٨ɰ ȮȲֿ Ȅ��֗ ɰ Ȇɮɏ �֗ ɑʉȴɽȗɦȄɼ�ȳȼ ɴɨɦ�ȓɗȆɜȝɦȄ�ȲȄȮ�֗ Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɯ ɨɏ �֗ �.

-�ȯɮȨ ɭ�ȒȵǾȆɗ�֗ ׿ܣ� Ȼ ȆɺɦȄ�ɵ ɮȧȳɦȄ�ȯȍɏ٢٠٠٧�ɰ ȮȲֿ Ȅ�֗ ɰ Ȇɮɏ �֗ ȳȼ ɴɨɦ�Ȓ؈فȸ ɮɦȄ�ȲȄȮ�֗ ʏࢭȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼݤݮ�ɳɮɦȄ�֗ �

-�Ƚ ʉɼȲȮ�ɤ Ȇɮȡ �ȯɮȨ ɭ٢٠٠٠��ȳɀ ɭ�֗ ȒȳɸȆɜɦȄ�֗ ȓʊɮʆȮȆɠֿ Ȅ�ȓȍȗɡɮɦȄ֗ ʎȖȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɑɮȗȣ ɮɨɦ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄ֗ �

٢٠٠٩��ɰجمال داود سليمان (- ȮȲֿ Ȅ�֗ ɰ Ȇɮɏ �֗ɑʉȴɽȗɦȄɼ�ȳȼ ɴɨɦ�ʅȲɼȴȆʊɦȄ�ȲȄȮ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�֗ �

-���ʏڴǾȄɽɦȄ�ɾ ȯɺɭ ݳ֗� Ȇȿݍ �ȓʆȮȆɱ٢٠١٥�ɑʉȴɽȗɦȄɼ�ȳȼ ɴɨɦ�ȓʊݤݨɳɮɦȄ�ȲȄȯɦȄ֗ �ɰ Ȇɮɏ �֗ʏࢭȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ֗ �

֗�مؤسسة محمد  - ʃǿȆɮɱֿ Ȅ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ɯ ɭֿ Ȅ�ȥ ɭȆɱȳȉ֗ �ɬɽȗɡɭ�ɤ ǵ�ȯȻ ȄȲ�ɵ ȉ٢٠١٥�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ��Ȕ ȄȲȆɭֿ Ȅ֗ �ʎȌȳɐɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȳȻ Ǻɭ �֗�

��ȳȼ ɴɦȄɼ�ȓɏȆȍɈ ɨɦ�ȵʈȵɐɦȄ�ȲȄȮ֗

-�Ȕ ȲȄɽʊȘȷ �ȶ Ȇɭɽȕ٢٠٠٤�֗ ȓʊɗȆɜȝɦȄ�Ȕ ȄȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦ�ȓʊɦɼȯɦȄ�ȲȄȯɦȄ�֗ ʅȳɡɘɦȄ��ɤ ȆɮɦȄ�ȶ ǷȲ��ȓɗȳɐɮɦȄ�Ȓɼȳț�֗ Ȧֺ ȿ ǻ�ȯɮȧ Ƿ�ֺ ɏ��ȓɮȡȳȕ�֗ �

ȯʆȯݍݨȄ�ȳɀ ɭȒ

-�ɰ Ȇʊɨɏ�ʎɘɈ ɭ�ʏڍ ȋȲ٢٠١٠��ɰ ȮȲֿ Ȅ�֗ ɰ Ȇɮɏ �֗ ɑʉȴɽȗɦȄɼ�ȳȼ ɴɨɦ�Ȇɘȿ �ȲȄȮ�֗ Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�֗ �

٢٠٠٧ɰفليح حسن خلف( - ȮȲֿ Ȅ�֗ ɰ Ȇɮɏ �֗ ׿ܣ ɦȆɐɦȄ�Ȉ Ȇȗɡɨɦ�ȄȲȄȯȡ �֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�֗ ��.

-�Ȕ ֺ Ȅɼ�Ȕݝݨ ȆʈȲɼȯ ɦȄȳʈȲȆɜȗɦȄɼ

٢٠١٨Ȇɀ( خناسإلياس - ȗɛȄ�ɪ ɋ �ʄࢭ�ʎȌȳɐɦȄ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɪ ɭȆɢȗɦȄ�ɚ Ȇɗǵɼ�ɑɛȄɼ �֗��ɬɽɨɐɦȄ�ȓʊɨɠ �֗ȒȄȲɽȗɟȮ�ȓɦȆȷ Ȳ �֗ȓɗȳɐɮɦȄ�Ȯ

���ȳǾȄȵݍݨȄ�֗ �ȓɨʊȸ ɮɦȄ֗ �ɖ ȆʊɃ ɽȉ�ȯɮȨ ɭ�ȓɐɭȆȡ ʊȸ؈ف֗� ȘɦȄ�ɬɽɨɏɼ�ȓʈȲȆȣ ȗɦȄɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ

-��ȲȮȆɜɦȄȯȍɏ�ɻɨɦȄȯȍɏ�ɵ ȸ ȧ �ɻȋɽɨɏ٢٠٢٠�ɚ Ȇɗǵɼ�ȳɃ ȆݍݰȄ�Ȕ ȆʆȯȨ ȕ��ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ȶ Ȇʊɛ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ �֗

Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄɼ�Ȉ ȄȮ׀ ɦ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɨݝݨȄ�֗ ɪ ȍɜȗȸ ɮɦȄ�ȮȯɐɦȄ֗ �ɑȊȄȳɦȄ�ȯɨݝݨȄ֗ �ȓʊɱȆȸ ɲׁ Ȅ٢٤٠-٢٠١ص-،ص١٢ .  

- ٢٠١٩ɀمراد غلة( ȗɛַ Ȅ��ɬɽɨɐɦȄ�ȓʊɨɠ ȓ֗ʊɨʊɨȨ ȕ�ȓʈȳɌ ɱ�ȓȷ ȄȲȮ��ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ʏࢭ�Ƞ Ȇɭȯ ɱׂ ɦ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ȓʈȵɸȆȡ ʊȸ؈ف�֗� ȘɦȄɼ�ȓʆȮȆ

Ⱦ ȳ֗ǾȄȵݍݨȄ֗ �ȓɘɨݍݨȄ�ȓɐɭȆȡ �֗ ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ�ɬɽɨɐɦȄɼ-٣٣-١ص.  

�ʎɲȳɜɦȄ�ɻɨɦȄ�ɵ ɐʇ�ɵ ȸ ȧ �ɵ ȉ�ʏڴɏمتطلبا٢٠٠٩ ،(�ʏࢭ�ȓʆȮɽɐȸ ɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɡɨɮɮɦȆȉ�ȓʈɽɱȆȝɦȄ�ɪ ȍɜȗȸ ɮɦȄ��ȶ ȲȄȯɭ�ʏࢭ�ʅ ɽȉ؅فɦȄ�ɤɽȨ ȗɦȄ�Ȕ

�ɬǷ�ȓɐɭȆȡ �֗ ȓʊȉ؅فɦȄ�ȓʊɨɠ�֗ ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄɼ��ȒȲȄȮׁ Ȅ�ɯ ȸ ɛ�֗ ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄɼ�ȓʈɽȉ؅فɦȄ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ʏࢭ�ɷȄȲɽȗɟȮ�ȓɦȆȷ Ȳ�֗ �ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�Ȕ ȆʆȯȨ ȕ�ǴɽɃ

��ȓʆȮɽɐȸ ɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɡɨɮɮɦȄ�֗ ɾȳɜɦȄ

-��ɯ ʊɸȄȳȉׁ Ȅ�ȯɮȧ �ə ȷ ɽʆا٢٠٠٤ ،(�ɼ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɨɦ�Ȕ ȄȲȆɭׁ Ȅ�ȵɟȳɭ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�ʄڴɏ��ۚܣ ȍɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʏࢭ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ȓʊɮɳȕ�ɼ�ɯ ʊɨɐȗɦ

ܣۗ� ɋ �ɽȉǷ�֗ �ȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ׁ Ȅ�Ț ɽȨ ȍɦȄ-�ۜܣ ɽʆ�ȲȯɦȄ�ȯɮȧء Ƿ2005�ɰ ȯɮɦȆȉ�ȓʊɱȄȳɮɐɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄɼ�ʏࢭȳɐɮɦȄ�ȲɽɈ ȗɦȄ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�ɑ ՏȍȘȕ�Ɏɼȳȼ ɭ�֗ �

Ȅ�ȓɳʆȯɮɦȄ�֗ ʎȌȳɐɦȄ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɰ ȯɭ�ȳɮȕǺɭ�֗ ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓʆȮɽɐȸ ɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɡɨɮɮɦȄ�֗ȒȲɽɳɮɦ

-�ʎɲȆɠȲȵɦȄ�ɵ ȸ ȧ �ɪ ʊɨȫ2001Ȋ�ȓɐɭȆȡ �֗ ʅȳȼ ȎɦȄ�ȳɀ ɳɐɦȄ�ȒǴȆɘɟ�ʏࢭ�ɰ Ȇȕ؈قɟȲ�ʎɲɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�ʏࢭȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�֗ حمد م-غداد�

�Ȕ ȆɭȆȼ ɦȄ�ɽȉǷ�ȹ ɲǷ٢٠١٢ɜɦȄɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɬɽɨɐɨɦ�ɝ ȼ ɭȮ�ɻɐɭȆȡ �ȓɨȣ ɭ ȓ֗ʊȋȳɐɦȄ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�Ȕ ȆɸȆȣ ȕȄ֗ انونية، �

��ȯɨݝݨȄ28 ١العدد.  
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-�ɰ ȄȯɮݍݰȄ�ۜܢ ʋɏ�ɬȆȸؠ ȧ٢٠٠٩�ȓʊɨɠ� ȓ֗ʈȲɽ ȷ �ʏࢭ�ȓʈɽɮɳȗɦȄ�ȓɄ ɦȄ�ɝڈٔ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ə ʊɋɽȗɦ�ʄڴȝɮɦȄ�ȓʊݤݨɳɮɦȄ� �֗

����ȓʈȲɽ ȷ �֗ ɝ ȼ ɭȮ�ȓɐɭȆȡ �֗ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ

-�ɰȳɜɦȄ�ȱɳɭ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅɼ��Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ��ȓɈ ɨȷ ɼ�Ȓɽɛ�ȓɦֽ Ȅ�֗ ɤ ֺ ȡ �ʏࢮɽȻ ��ȑ ʈȳɐȖ�֗ ɰ ȆɱȆɠɽȉ�ɻʆǻ�Ȳǵ18ݍݰȄ�ș ɛɽɦȄ�ۘܢ ȧ�֗ ȳɡɘɦȄ�ɯ ɦȆɏ �֗ �ȳɃ Ȇ

259șالعدد  ʈɽɢɦȄ�֗ Ȉ ȄȮֽ Ȅɼ�ɰɽɳɘɦȄɼ�ȓɗȆɜȝɨɦ�ۚܣ ɇɽɦȄ�ȹ ɨݝݨȄ��֗

-�ȳɸȆɌ ɦȄ�ȯȍɏ�ۚܢ ɭ��ȓɮȡȳȕ٢٠٠٢�ȮȯɐɦȄ�֗ ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ɬɽɨɐɨɦ�ȓʊɦɼȯɦȄ�ȓɨݝݨȄ֗ �ȓɗȳɐɮɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�֗ �171�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ɯ ɭֿ Ȅ�֗ ɽɢȸ ɲɽʊɦȄ�֗.

-�ȓɐɮȡ �ɽȉ�ɤ ֺ ȉ� ʄ֗ڴʊɦ�ȮȆʊɏ؈٢٠١٨ȉ���ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ʏࢭ�Ƞ Ȇɭȯ ɱׁ Ȅ� �֗�ʏڥɭȆݍݨȄ�ȵɟȳɮɦȄ֗ �ȶ ȆʊɜɦȄ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭɼ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɮɦȄ�ɰ

�ɖ ɽɀ ɦȄ�ɽȉ�ɍ ʊɘݍݰȄȯȍɏ- 8ميلة، جامعة �ȳǾȄȵݍݨȄ֗-��ɵ ɮȕǺɭ�ۚܢ ɭ٢٠٠٤�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɽȨ ɱ�ɬȯɜȗɦȄ�ʏࢭ�ʎɲȮȲֿ Ȅ�ʅ ɽȉ؅فɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ȲɼȮ�֗ ��

�ȯɨȣ ɭ��֗ ɯ ɨɐɮɦȄ�ȓɦȆȷ Ȳ�֗ ʏࢭȳɐɮɦȄ43 عمان، الأردن . 1، العدد ،

׿ܣ�- ɨɐɦȄ�ȴȄɽɗ2008����ʏࢭȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�֗ ��ȮȯɐɦȄ�֗ ȓʆȮɽɐȸ ɦȄ�ɵ ɇɽɦȄ�ȓɘʊܵݰ �֗ ɤɽɜɐɦȄ�ȒȮɽɐȷ2748  ،8 �ɪ ʈȳȉǻ2008م

-�ȯǾȄȳݍݨȄ�Ȕ ַ ȆɜɭȓʈȲȆȍȫׁ Ȅ

-��Ƞȳɗ�ȯʈȳɘɦǷ١٩٩٨ȒȳɸȆɜɦȄ�֗ ɬȄȳɸֿ Ȅ�Ȓȯʈȳȡ �֗ �ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɗȆɜȝɦȄ�Ȓǵȳɭ�ʏࢭ�ȓɮɦɽɐɦȄ�֗ �

-�Ȕ ȄȲɽ ȼ ɴɭȓʊɱɼ؅فɡɦǻ

-��Ȇʊȷ ǵ�ʎȌȳɓ�ʏࢭ�ȓʊɮɳȗɨɦ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�Ȓȳȼ ɲ3عدد )، ال٢٠٠٤�Ȇʊȷ ǵ�ʎȌȳɔɦ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓɳݏݨɦȄ�֗

ɞ Ȳɽʈɽʊɱ�֗ ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ɯ ɭֿ Ȅ�֗ Ȅɽɢȷ ֽ Ȅ.

٢٠١٣�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɡȍȼيوسف محمد محمود (- ɦȄ�ɑɛɽɭ �֗
Վ
Ȇȡ Ȱɽɮɱ�ȓʈȳɀ ɮɦȄ�ȓȋȳȣ ȗɦȄ��Ȕ ȆʆȯȨ ȕɼ�Ɂ ǾȆɀ ȫ �ȓɗȳɐɮɦȄ�ɰ ȯɭ�ȮȆɀ ȗɛȄ֗ �
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ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɽ Ȩ ɱ�ɻȡ ɽ ȗɦȄ�ɯ ɏ ȯ ɦ�Ȕ ȆʊɦǶɠ�ȓʊȡ ɽ ɦɽ ɳɡȗɦȄ�Ȕ ȆɳɃ ȆݍݰȄ-�ȓʊȡ ɽ ɦɽ ɳɡȗɦȄ�Ȓ؈فɌ Ȅݍݰ

Ȇȡ Ȱɽ ɮɱ�ȳǾȄȵݍݨȆȉ�ɻɨɦȄ�ȯ ȍɏ �ʅ ȯ ʊȷ-

Technology incubators as mechanisms to support the trend towards a knowledge economy -

the technology park Sidi Abdallah, Algeria, as a model-

ȉ�ȮȓɨʊɦȮ�ȑ ɦȆɇ �Ȯ��ȓȍʊɸɼ׿ܣ� ʊɨȧ �Ȯ��ȓȼ ǿȆɏ �Ⱥ ȳݏݰ

Dr BELLAHRECHE Aicha / Dr HALIMI Wahiba/ Dr TALEB Dalila

ʊȸ؈ف ȘɦȄ�ɬɽ ɨɏɼ�ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ�ɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɬɽ ɨɐɦȄ�ȓʊɨɠ

ȳǾȄȵݍݨȄ�֗ ɰ Ȇȸ ɮɨȕ�ȯ ʆȆɜɨȉ�ȳɡȉ�ʎȌǷ�ȓɐɭȆȡ

University of Abou Baker Belkaid TLEMCEN- ALGERIA

�Ɂ ɮɦȄݏݵ
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اقتصاد المعرفة .

ȓʊȧ ȆȗɘɮɦȄ�Ȕ ȆɮɨɢɦȄ:عرفةاقتصاد الم،�Ȓ؈فɌ �Ȅݍݰ ȓ֗ʊɮɨɐɦȄ�ɝ ǾȄȯݍݰȄ� �֗ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ ȆɳɃ ȆݍݰȄ֗ �ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ ȆɳɃ Ȇȧ

التكنولوجية سيدي عبد اللھ.

Abstract:

The global economy transition to a knowledge economy has resulted radical changes in the business

environment that have led to a boost in the models of establishing and developing institutions to keep pace with

these technological developments and benefit from these changes, which is exhibited by the emergence of what

is known as technological incubators that play an important role to develop the competitive capabilities of

creative projects through attracting holders of innovative projects and turning them into an important

mechanism for economic development, especially in the era of knowledge.

The aim of this research paper is to highlight the role that technology incubators play in building a knowledge

economy throughout their contribution to enhancing the level of innovation by transforming creative ideas into
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wealth, as well as activating the relationship between research centers and institutions through translating

scientific research outputs in the form of creative projects in a way that improves orientation of the Algerian

economy towards the knowledge economy model.

Key words knowledge economy; incubators; technological incubators; era of knowledge; SIDI ABELLAH’s

technological park
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ȓʊɮɳȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ɤɼȯɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ȆɸȆɳȎȗȕ�ȓʊȷ Ȇȷ Ƿ�ȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ǻ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ.

( Dang et Umemoto , 2009,p,359-372)

1.2���ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ə ʈȳɐȖ��

Ȅ�ə ʈȳɐȖ�ɵ ɡɮʆ�ɰ Ƿ�ɣ ɦȰ�ۚܢ ɐɭɼ�֗ �ȓɗȆɄ ɮɦȄ�ȓɮʊɜɦȄ�ɵ ɭ�ɯ Ɍ ɏֿ Ȅ�ǴȵݍݨȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɻʊɗ�ɝ ɜȨ ȕ�ʅ ȱɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ���ɻɱǷ�ʄڴɏ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛ

�ȮȄȮȵʆ�ɽɮɳɦȄ�ȩ ȍȿ Ƿ�Ȱǻ�ȓʊɜʈɽȸ ȘɦȄɼ�ȓʊȡ Ȇȗɱׁ Ȅ�Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄ�ə ɨȗܣۜ�ݝݵ Ȇȷ؟ ֿ Ȅ�ɰɽɢɮɦȄ�ɪ ɢȼ Ȗ�ș Ȩ ȍȿ Ƿ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȅȱɸ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ

���ȯʆȯݍݨȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓɏɽ ȷ ɽɮɦ�Ȇɜɗɼɼ�֗ �ȆٮڈȮȆʈȵȉ2000�ɵ ɭ�ַ ȯȉ�ɯ ɺɦɽɜɏ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ɻʊɗ�ɬȯȬ ȗȸ ʇ�ɯ ɦȆɏ�ɽɸ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɰ Ǽɗ��

�ɰ Ƿ�Ȇɮɟɼ�֗ �ɯ ݵܸ ɦȄ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�ɵ ɭ�ȓʊɮɸǷف�؆ɟǷ�ȲȆɢȗȉַ Ȅ�ɰɽɢʆ�ȓʊɮɦȆɏ�ȓȸ ɗȆɳɭ�ۜܡ آ ɴȕ�ɬֺ ɏׁ Ȅɼ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅ�Ȕ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ɰ Ƿ�Ȇɮɟ�֗ �ɯ ȯʆǷٱڈ

Ȅɼ�Ȕ ַ ֽ Ȅ�ǴȄȳȻ �ɵ ɭ�ȓʊɮɸǷف�؆ɟǷ�Ȓȯʆȯȡ �ɖ ȲȆɐɭɼ�ɯ ʊɸȆɘɭ�Ȉ Ȇȸ ȘɟȄɼ�ǴȆȼ ɲǻ�ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�ɰ Ȇȝȧ ȆȍɦȄ�ɻɗȳɐʉɼ���ȒȯʆȯݍݨȄ�Ȕ Ȅȯɐɮɦ

ɼ�ۜܣ Ȇɐȼء ɐɦȄ  ، بأنھ2016حوحو�Ȓȳȿ ȆɐɮɦȄ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ȓȀʋȉ�Ȇْڈɗȳɏ�ۘܣ ɦȄ�ȓʈȲȱݍݨȄ�Ȕ ַɽȨ ȗɦȄ�ɻȗɃ ȳɗ�ȟ ʆȯȧ �ʅ ȮȆɀ ȗɛȄ�Ƞ Ȱɽɮɱ��

�Ƞ Ȇȗɱǻ�ɵ ɭ�ɤɽȨ ȗɦȄ�ʄڲǻ�Ȕ ȮǷ�ۘܣ ɦȄɼ�ȓɏȲȆȸ ȘɮɦȄ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ ȄȲɽɈ ȗɦȄɼڲǻ�ɑɨȸ ɦȄʄ�ۜܣ Ȇȷ؟ ֿ Ȅ�ɞ ȳݝݰȄ�ș Ȩ ȍȿ Ƿ�ۘܣ ɦȄ�ɖ ȲȆɐɮɦȄ�Ƞ Ȇȗɱǻ

ȳʈɽɈ ȗɦȗȷ Ȅ�ʄڲǻ�ɖ ȯٱڈ�ɻɱǷ�ȟ ʊȧ �֗ �ɤɼȯɦȄ�Ȕ ȆʆȮȆɀ ȗɛȄغلال�ȓɮʊɛ�ǴȆȼ ɲǻ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ȮȄȳɗ׀ ɦ�ȓʈȳɡɘɦȄ�Ȕ ȄȲȯɜɦȄɼ�ȓȷ ɽɮɨɮɦȄ؈ف�ɓ�ɤɽȿ ֿ Ȅ

ܣۜ ʋǾȳɦȄ�ȆɸȲȯɀؠ ɭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɰɽɢȕ�ȓɗȆɄ ɭ)ɽ֗ ȧ ɽȧ �ɼ�ۜܣ Ȇɐȼء ɐɦȄ2016،136،ص.(

3.1.�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ȓʊɮɸǷ:

ɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʄڲǻ�ۜܢ غ ɭ�ș ɛɼ�ʅ Ƿ�ɵ ɭف�؆ɟǷ׿ܣ� ɦȆɐɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɻȣ ȗʆ�ɪ ɭȄɽɏ�Ȅɽɗȳɏ�ɰɽʊɡʊȷ ֺ ɡɦȄ�ɰɽʆȮȆɀ ȗɛַ Ȇɗ�֗ �ȓɗȳɐɮɦȄ�ʄڴɏ�ɯǾȆɜ

�ȒȲȮȆɛ�ȮȲȄɽɮɟ�ȓɛȆɈ ɦȄɼ�ɤ ȆɮɦȄ�ȶ ǷȲ�ɪ Ȩ ɭ�ɪ Ȩ ȕ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȓʊɳɜȕɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ȕ Ƿȯȉ�ɰֽ Ȅɼ�֗ �ɤ ȆɮɦȄ�ȶ ǷȲɼ�ȓɦȆɮɐɦȄɼ�ɂ Ȳֿ Ȅ�Ȇٰڈ Ǹȉ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ

ȗɮɦȄɼ�ȓȝʆȯݍݰȄ�ʄڲǻ�ȓʊɭȆɳɦȄ�ȓɦȆݍݰȄ�ɵ ɭ�ɤ Ȇɜȗɱַ Ȅ�ɪ ɭȄɽɏ�ɯ ɸǷ�ȯȧ Ƿ�ȩ ȍɀ ȗɦ�֗ �Ȓɼف؆ɦȄ�ȒȮȆʈȴ�ʄڴɏ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�ȒȲȯɜɦȄ�ɰ Ƿ�Ȇɮɟ�֗ �ȒȲɽɈ

ȓȝʆȯݍݰȄ�ɽɮɳɦȄ�ȓʈȳɌ ɱ�ȯɟǺȕ�ɾȳȫ Ƿ�ȓɺȡ �ɵ ɭɼ�֗ �ȲȆɢȗȉַ Ȅɼ�ȓɗȳɐɮɦȄɼ�Ȕ ȄȲȆɺɮɦȄ�ʄڴɏ�ȯʆȄ؅قɭ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȯɮȗɐȖ�ȓʊɦɼȯɦȄ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ( New

growththeory )�ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�ɰ Ƿɼ�֗ �ȓȝʆȯݍݰȄ�ȓɗȳɐɮɦȆȉ�ȓɈ ȍȕȳɮɦȄ�ȒȯʆȄ؅قɮɦȄ�ȯǾȄɽɐɦȄ�ɵ ɏ�ۜܡ Ȇɱ�ʅء ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɽɮɳɦȄ�ɰ Ƿ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ

��� ȓʊɡʊȷ ֺ ɡɦȄ� Ȕ ȆʈȳɌ ɳɦȄ� ɖ ֺ ȫ � ʄڴɏ� ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ� ɽɮɳɨɦ� ɑɗȄȯɦȄ� ɰɽɱȆɜɦȄ� ɪ ɢȼ ʇ� ʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄ� Ɏ Ȅȯ ȉׁ Ȅɼ� ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ

�йȳмɼ،161،ص،2007(فليح(�ȓʊɦȆȗɦȄ�Ɇ ȆɜɳɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȴ؄فȕ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ȓʊɮɸǷ�ɰ Ƿ:

-؄ȗɐȖ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ȆٔڈɮɄ ȗʆ�ۘܣ ɦȄɼ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄɼ�֗ �ȓʊɮɨɐɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɰ Ƿ�ȆٮڈȮȆʈȴɼ�Ȓɼف؆ɦȄ�ȯʊɦɽȗɦȄ�ȆʊɦȆȧ �ɯ ɺɮɦȄ�ȶ Ȇȷ ֿ Ȅ�ʏۂ ف�

��ȆɺɮɟȄȳȕɼ

-�ɪ ǾȆȷ ɽɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ� �֗ɻȗʊɏɽɱ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕɼ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�ə ʊɦȆɢȕ�Ʌ ʊɘȬ ȕɼ� �֗ȓʊȡ Ȇȗɱׁ Ȅ�ɑɗȲɼ� �֗ǴȄȮֿ Ȅ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʏࢭ�ɬȆɺȷ ׁ Ȅ

ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ȆٔڈɮɄ ȗʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓɭȯɜȗɮɦȄ�ȓʊɳɜȗɦȄ�ȑ ʊɦȆȷ ֿ Ȅɼ.



ʏ׿ܣ�ࡩ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɑɛȄɼ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ ɃȓʊȋȳɐɦȄ كتاب المؤتمر

ألمانیا-المركز الدیمقراطي العربي212

-�ɪ ȫ ȯɦȄɼ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�ȒȮȆʈȴ�ʏࢭ�ɬȆɺȷ ׁ Ȅ،ܣۘ�القومي ɦȄ�ȯǾȄɽɐɦȄɼ�Ȕ Ȇɏɼȳȼ ɮɦȄ�Ƞ Ȇȗɱ୒ɼȆ֗ɺɜɨȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȮȄȳɗ׀ ɦ�ɤɽȫ ȯɦȄ�ȯʊɦɽȕ�ʏࢭ�ɬȆɺȷ ׁ Ȅɼ

ɓ�ɼǷ�ȳȻ؈ف� Ȇȍɭ�ɪ ɢȼ Ȋ�ǴȄɽ ȷ �ȓɗȳɐɮɦȆȉ�ɯ Ȇɇٮڈ Ȇȼ ɲ�ɉ ȍȕȳȕ.مباشر   

-�֗ �ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ȆٔڈɮɄ ȗʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓɭȆɐɦȄ�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�Ȇٕڈɗ�ɯ ȗʆ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ʏࢭ�Ȇȿ ɽɀ ȫ �֗ �ɪ ɮɏ�Ⱦ ȳɗ؈ف�ɗɽȕ�ʏࢭ�ɬȆɺȷ ׁ Ȅ

ɓȲ�ȓɀ ɀ Ȭ ȗɮɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄɼ�ȓʊɮɨɐɦȄɼ�Ȕ ȄȲȆɺɮɦȄ�ɯ ȯɦ�ȳɗɽȗȕ�ɵٱڈ ɮȉ�ȑ ɦȆɔɦȄ�ʏࢭ�ɉ ȍȕȳʆ�ɻɱǷ�ȑ Ȏȸ Ȋ�ȒȮȯɐȗɭ�ȳɌ ɱ�Ȕ Ȇɺȡ ɼ؈ف�ȝʆ�Ȅȱɸ�ɰ Ƿ�ɯ

.عالية المستوى 

-�ɣ ɦȱȋɼ�֗ �Ȓ؈فȍɟ�ȓȡȲȯȉ�Ȇɸɽɮɱɼ�Ȇɺɐȷ ɽȕ�ʏࢭ�ɯ ɺȸ ʇ�Ȇɮȋɼ�֗ �ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ Ȇɇ Ȇȼ ɴɨɦ�ȲɽɈ ȗɦȄɼ�ȟ ʆȯȨ ȗɦȄɼ�ȯʆȯȣ ȗɦȄ�Ț Ȅȯȧ ǻ�ʏࢭ�ɬȆɺȷ ׁ Ȅ

ʈȲȄȳɮȗȷ ַ Ȅ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɯ ȗʆȓܷݰ Ȅɼ�ȓɏȳȸ Ȋ�ɷɽɮɱɼ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȲɽɈ ȕ�ʏࢭ�ȓ.

-�ȓʊɨɮɐɦȄɼ�ȓʊɮɨɐɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�Ȕ ȄȱɦȆȋɼ�֗ �ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�ʏࢭ�ɑȷ ɽȗɦȄ�ʄڴɏ؈ق�ɘȨ ȗɨɦ�ʅ ȲɼȳɄ ɦȄɼ�ɯ ɺɮɦȄ�ȶ Ȇȷ ֿ Ȅ؈ف�ɗɽȕ�ʏࢭ�ɬȆɺȷ ׁ Ȅ

ʏࢭȳɐɭ�Ƞ Ȇȗɱǻ�ȯʊɦɽȕ�ʏࢭ�ȳȻ Ȇȍɭ�ɪ ɢȼ Ȋ�ɯ ɺȸ ʇ�ʏࢭȳɐɭ�ɤ Ȇɭ�ȶ ǷȲ�ɵ ʈɽɢȕ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ،54،ص،2012.(بولصباع(

:د المعرفةأسس اقتصا-1-4

�ʏࢭ�ɤ Ȇɐɗ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȓɟȲȆȼ ɮɦȄ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ȆɺɏȆɳɛǻ�ȓɦɼȮ�ɪ ɠ�ʄڴɏ�ʏڧȍɴʆ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ɼǷ�ȹ ȷ Ƿ�ȓɐȌȲǷ�ʏڲɼȯɦȄ�ɣ ɳȍɦȄ�Ȯȯȧ

ʏۂ �ȹ ȷ ֿ Ȅ�ɷȱɸ �֗ �ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ:)World bank a(

1-ȑ ʈȲȯ ȗɦȄɼ�ɯʊɨɐȗɦȄ:ȯȬ ȗȷ Ȅɼ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ʄڴɏ�Ȕ ȆɮɌ ɳɮɦȄ�ȒȲȯɛ�ȒȮȆʈȵɦ�ʅȲɼȳɃ �ȳɭǷ�ۜܣ Ȇȷ؟ ֿ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȯɐȊ ، ام المعلومات

�Ȇɮɨɏ �֗ �ʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȲȆɢȗȉֺ ɦ�ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�Ȓ؈قɟȳɦȄ�ɰ Ȅ؄فȗɐʇ�ȓʊɮɨɐɦȄɼ�ȓʊȷ ȯɳɺɦȄ�Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ʏࢭ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�ʅ ɽɱȆȝɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȆɗبأنھ

�ɯ Ɍ ɐɮɗ���Ț ɽȨ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�Ɏ ȆɘȕȲȄ�ɑɭ�ɰ ɐɭ�ʅ؈ ȮȆɀ ȗɛȄ�ɑɃ ɼ�ɑɭ�ə ʊɡȗɦȄɼ�ȒȯʆȯݍݨȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ƞ Ȇȗɱǻ�ɉ ȍȕȳʆ�Ȇɭɽɮɏ

ɨɦ�ȓȝʆȯݍݰȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�ɚ ȆȨ ȗɦַ Ȅ�ɤ ȯɐɭ�ɰ Ƿ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�Ʌ ɐȊ�ș ɴʊȉ�ȟ ʊȧ �ʅȳȼ ȎɦȄ�ɤ ȆɮɦȄ�ȶ ǷȲ�ʄڴɏ�ɪ ɮȗȼ Ȗ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɽɮɳ

ȆɮȡׁڲȄ�ʏݍݰʎɜʊɜبالمدارس و Ȅ�ʏڴȫ ȄȯɦȄ�ȥ ȕȆɳɦȄ�ɵ ɭ�ȮȳɘɦȄ�ȑ ʋɀ ɱ�ɽɮɱ�ʄڴɏ�ȓʊȉȆȣ ʆǻ�ȲȆțǷ�ɻɦ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄɼ�Ȕ ȆʈɽɱȆȝɦȄ.( Derek and al,

2005,p.05 )

2-�ֺ ɏׁ Ȅ�Ȕ Ȇʊȡ ɽ ɦɽ ɳɡȕ���Ȕ Ȇɭɽ ɨɐɮɨɦ�ȓʊȗȨ ȗɦȄ�ȓʊɴȍɦȄ����ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�ɬ�ȄǴȯȉ�Ȕ Ȇɭɽɨɐɮɨɦ�ȓʊɡʊɭȆɳʆȯɦȄ�ȓʊȗȨ ȗɦȄ�ȓʊɴȍɦȄ�ɰ Ƿ�ȟ ʊȧ

ȆْݍݨڈȆɐɭɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȳȼ ɲ�ɣ ɦȱɟɼ�ɤ ȆɐɘɦȄ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�ɪ ʊɺȸ Ȗ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐȖ�ș ɱ؅فɱַ Ȅ�ʄڲǻ�ɽʆȮȄȳɦȄ�ɵ ɭ(World bank a ).

3-ʎȖȆȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄɼ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȵɗȆݍݰȄ�ɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɝ ɗȯȕ�ȩ ʊȘȕ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ȓȀʋȍɦȄ�ɰ Ƿ�ȟ ʊȧ ���ɯ ɏȮ

�ʏࢭ�ȆɭȆɸ�ȄȳɭǷ؄ف�ȗɐʇ�Ȇɭ�Ȅȱɸɼ�֗ �ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɑʉȲȆȼ ɮɦȄ�ȳʈɽɈ ȕɼ�ɝ ɨȫ �ɑܨݨ Ȗɼ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�Ȕ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ

)اقتصاد المعرفة World bank a )�ɚ ɽɜȧ ׿ܣ� Ȩ ʈɼ�ȒȲȆȣ ȗɨɦ�ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�ȯɏȄɽɜɦȄ�ɯ ɏȯʆ�ɰ Ƿ�ʎɲɽɱȆɜɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ʄڴɏ�ȑ ȣ ʆ�ɻɱǷ�Ȇɮɟ�֗

Ȩ ȕ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�Ȅȱɸɼ�ȓʈȳɡɘɦȄ�ȓʊɡɨɮɦȄȾ Ȇȫ �ɪ ɢȼ Ȋ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄɼ�ɬȆɏ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȓɗȳɐɮɨɦ؄ف�ɟǷ�ɝ ɨȫ �ʄڴɏ�ɰ ȝȧ؈ ȆȍɦȄ؈ق�ɘ.(

Derek and al, 2005,p.08).

ɐȖ�ȓȷنظام الإبداع-4 ȲȆɮɮɦȄ�Ȕ Ȇɐɮȗȣ ɭɼ�ȓȿ ȆݍݵȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄɼ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄɼ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�ȵɟȄȳɭ�ɰ ǻ���ȓʈȲɼȳɃت ɼ�ȓɮɺɭ�Ȅȳȿ Ȇɳɏ؄ف�

Șȷ Ȅɼ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ɖ ȲȆɐɮɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȄ؅قɮɦȄ�ɰ ɼȵݝݵȄ�ɵ ɭ�ȒȮȆɘȗȷ ֺ ɦ�ɝ ɨȫ �ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ɣ ɦȱɟɼ�ȓʊɨݝݰȄ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧַ Ȅ�ɑɭ�Ȇɺɘʊʊɡȕɼ�Ȇ٭ڈȆɐʊ

World)فنظاممعارف جديدة bank a)ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ȵɘȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓȀʋȍɦȄ�ȳɗɽʆ�ʅ ȱɦȄ�ɽɸ�ɤ ȆɐɘɦȄ�Ɏ Ȅȯ ȉׁ Ȅ ( R & D )  ،

ǾȲ�ȄȲȯɀ ɭ�ɪ ɢȼ ʇ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�֗ �Ȓȯʆȯȡ �ɖ ȲȆɐɭɼ�Ȓȯʆȯȡ �Ȕ Ȇʊɨɮɏɼ�֗ �Ȓȯʆȯȡ �Ȇɐɨȷ �ȥ ȗɴʆ�ɰ Ƿ�ɻɱǸȻ �ɵ ɭ�ʅ ȱɦȄɼۚܣ ɜȗɦȄ�ɬȯɜȗɨɦ�Ȇʊȸ ʋ.(

Derek and al, 2005,p.06)

حاضنات الأعمال.عموميات حول -2



ʏ׿ܣ�ࡩ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɑɛȄɼ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ ɃȓʊȋȳɐɦȄ كتاب المؤتمر

ألمانیا-المركز الدیمقراطي العربي213

2-1-ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ ȆɳɃ Ȇݍݰ�ȓʊȬ ʈȲȆȕ�ȒǴȄȳɛ

�ȓʊɡʈȳɭֿ Ȅ�ɞ Ȳɽʈɽʊɱ�ȓʆַ ɼ�ʏࢭ�Ȓȳɭ�ɤɼֿ �Ȕ ȳɺɋ �Ȱǻ�֗ ȓʊɡʈȳɭֿ Ȅ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�Ȕ Ȇʆַ ɽɦȄ�ʄڲǻ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ ȆɳɃ Ȇȧ �Ȳɽɺɋ �Ȕ ȆʆȄȯȉ�ȮɽɐȖ

���1959�ȳɭعام Ռȉ�ɖ ȳɐʇ�Ȇɮȉ�
Վ
ȓɨȝɮȗɭ�ۘܣ ɦȄ�ʎȌȲɼֿ Ȅ�ȮȆȨ ȕַ Ȅ�ɤɼȮ�Ɂ ȫֿ Ȇȋɼ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ɤɼȮ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ȆɺɐȍȘȗɦ�֗ �ȆʊɗȆȕȆȉ�Ȕ ȆɏȆɳȿ �ȵɟ

�ɬȆɏ�ȆȋȲɼǷ�ʏࢭ�ɤ ȆɮɏǷ�ȓɳɃ Ȇȧ �ɤɼǷ�ș ɭȆɛǷɼ�ȓȋȳȣ ȗɦȄ�ɣ ɨȕ�ɵ ɭ�Ȕ ȮȆɘȗȷ Ȅ1986�ȓɦɼȮ�ɤɼǷ�ՔȯɐȖ�ȳɀ ɭ�ɰ Ǽɗ�ʎȌȳɐɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�ʄڴɏ�ȆɭǷ��

�ɬȆɏ�ʏࢭ�ɣ ɦȰɼ�ȓɏȆɳɀ ɦȄ�ȒȲȄȴɽɦ�ȓɐȊȆȕ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ȓɳɃ Ȇȧ �ɯ ʊɜȕ�ȓʊȋȳɏ1998�Ȯɽȡ ɼ�ʄڲǻ�Ȕ ȆʊǾȆɀ ȧׁ Ȅ؈ف�ȼ Ȗɼ��1000  حاضنة تكنولوجيا

�ՌɦȄ�Ȉ ȲȆɜʆ�Ȇɭ�Ȇٔڈɭ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ʏࢭ�ȳɃ ȆݍݰȄ�ș ɛɽɦȄ�ʏ500ࢭɼ��Ȇɸȯȧ ɽɦ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�Ȕ Ȇʆַ ɽɦȄ�ʏࢭ�ȓɳɃ Ȇȧ�ș ɨȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɳɭȵɦȄ�Ȓ؅فɘɦȄ�Ȕ ȯɺȻ �ȯɜɦ

Ȅ�șݍ ݰܷ Ƿ�ۜܣ ȆɮɦȄ�ɰȳɜɦȄ�ɵع ɭ�Ȕ Ȇɳʊɐȸ ȘɦȄ�Ȕ ȆʆȄȯȋɼ�Ȕ ȆɳʋɱȆɮȝɦȄ�ʎɘɗ�֗ ȓɜȧֺ ȗɭ�Ȕ ȄȲɽɈ ȕ�Ȕ ȆɳɃ ȆݍݰȄ�ɷȱɸ�Ǵɽȼ ɲ�ȒȄȮֿ Ȅ�Ȕ ȆɳɃ Ȇݰ

�Ȇɺɘȿ ɽȉ��ȲȄȳɮȗȷ ַ Ȅɼ�ɽɮɳɦȄ�ʄڴɏ�Ȓ؈فɔɀ ɦȄ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ ȆɮɌ ɳɭ�ȒȯɏȆȸ ɭ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȓɮǾֺ ɮɦȄ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ

�֗ ȓʊɨݝݰȄ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ ַ Ȇɠɼ�Ȕ Ƿȯȉ�ɰ Ȅ�ɣݍݰ؈ ɦȰ�ȱɳɭɼ��Ȇٕڈɗ�Ȕ Ǹȼ ɲ�ۘܣ ɦȄ�ȓɜɈ ɳɮɦȄ�ʏࢭ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɽɮɳɨɦ�ɯ ɺɭɼ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ɪ ɭȆɏ

ʊɭɽɢݍݰȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄɼ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ɑʉȳȸ Ȗ�ȒȄȮǷ�Ȇٰڈɽɠ�ɵ ɏ�
Վ
ֺ Ʉ ɗ�֗ ɪ ȼ ɘɦȄ�ȓʊɦȆɮȗȧַ �Ɂ ʊɨɜȕ�ȒȄȮǷ�Ȇɺɘȿ ɽȉ�Ȕ ȆɳɃ ȆݍݰȄ�ۚܣ ȍȘȉ�ȓȿ ȆݍݵȄɼ�ȓ

�ȆʆȄȵɭ�Ʌ ɐȊ�ȯɜɘȕ�Ȕ ȆɳɃ ȆݍݰȄ�Ƞ ȰȆɮɱ�Ȕ Ƿȯȉ�Ɇ Ȇȼ ɴɦȄɼ�ȓɘݍݵȆȉ�ȶ Ȇȸ ȧׁ Ȇȉ�Ȕ ȆɳɃ ȆݍݰȄ�ɣ ɨȕ�ș ɐȗɮȕ�ɰ Ƿ�ȯɐȌɼ��ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ʏࢭ�ȲȆɢȗȉַ Ȅ

ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓʊɮɳȗɨɦ�ȓȍȷ Ȇɳɭ�ȒȄȮǷ�Ȇɺɘȿ ɽȉ�ȆْڈțȄȯȧ(Gonzalez.

and al,2001,p,1)

�ɣ ɨȕ�ɻȉ�ș ɮɺȷ Ƿ�Ȇɭɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ȒȲɽȝȉ�ɖ ȳɐʇ�ʅ ȱɦȄɼ�Ȕ Ȇɳʊɐȸ ȘɦȄ�ɵ ɭ�ʎɲȆȝɦȄ�ə ɀ ɳɦȄ�ʏࢭ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ɷȯɺȻ �Ȇɭ�ɵ ɡɦɼ

�ǴȆɜȍɦȄɼ�ɚ ɽȸ ɦȄ�ʄڲǻ�ɤɽȿ ɽɦȄ�ȓɏȳȸ Ȋ�ɪ ȝɮȗɮɦȄɼ�Ȕ ȆɳɃ ȆݍݰȄ�ȓɏȆɳȿ �ʏࢭɼ�ɚ Ȅɽ ȷ ֿ Ȅ�ʏࢭ�ȒȯǾȆȸ ɦȄ�ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�ȯɏȄɽɜɦȄ�ʏ؈ف�ࢭʊɔȖ�ɵ ɭ�ȒȲɽȝɦȄ

ǾȳɦȄ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ɰ Ȇɠ�ɻʊɗ�Ȕ ȴȳȋɼ�ɤ ȆɮɦȄ�ȶ ǷȲ�ȓʈȵɸȆȡ �Ȕ ȯʆȄȵȕɼ�֗ ȓɟ؅فȼ ɮɦȄ�ɑʉȲȆȼ ɮɦȄ�Ȕ Ǹȼ ɴɗ�֗ ș ɱ؅فɱׁ Ȅ�ȳɀ ɏ�ʏࢭ�Ȕ ȆɳɃ ȆݍݰȄ�Ȧ Ȇȣ ɳɦ�ȹ ʋ

�ȒȮȆɏǻ�ș ɏȯȗȷ Ȅ�ȓʊɛɽȸ ɦȄ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɦȄ�ɣ ɨȕ��Ȓݍݵ؄فȄɼ�ۚܣ ɘɦȄ�ȑ ɱȆݍݨȄ�ʄڲǻ�ȓȡ ȆݍݰȄ�ɵ ɭف�؆ɟǷ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ʄڲǻ�ȓȡ ȆݍݰȄ�ș ɏȯȗȷ Ȅ�Ȓ؈فȝɟ�Ț Ȅȯȧ Ƿ

��Ȕ ȆɳɃ ȆݍݰȄ�ɬɽɺɘɭ�ȯʆȯȨ ȕ�ȒȮȆɏǻ�Քɯ ț�ɵ ɭɼ�ǴȆʊȧ ǻ�ɼǷ�Ⱥ ȆɐɲǻفǴȆʊȧׁ Ȅ�ɼǷ�Ⱥ Ȇɐɲׁ Ȅ�ȒȮȆɏǼ�ʎɢʊȕȆɭȄȲȯɦȄ�ȯʆȄ؅قɦȄ�ȑ Ȏȸ Ȋ�ɰ Ȇɠ�ȯʆȯȡ �ɵ ɭ

�ȆɭǷ��ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ ȆɳɃ Ȇȧ �ȮȄȯɏֿȔ ȆɳɃ ȆݍݰȄ�ɬɽɺɘɭ�ȯʆȯȨ ȕ�ȒȮȆɏǻ�ʄڴɏ�Ȕ Ƿȳɇ ܣۘ� ɦȄ�ȓɨȿ ȄɽȗɮɦȄ�ȓʊɦȆɢʆȮȄȳɦȄ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɦȄ�ɻȗɏȯȗȷ Ȅ�ȯɜɗ

ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ ȆɳɃ Ȇݍݰ�ʏڴȿ ֿȄ�Ƞ ȰɽɮɳɦȄ�ʏࢭ�ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�ǽȮȆȍɮɦȄ(Rouwmaat and al,2003,p,9).

�ɼȯݍݨȄ) 1لɵ ʈȳȼ ɐɦȄ�ɰȳɜɦȄ�ɵ ɭ�Ȕ Ȇɳʊɐȸ ȘɦȄɼ�Ȕ ȆɳʋɱȆɮȝɦȄ�ʏࡩ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ ȆɳɃ Ȇȧ �ʏڊ Ȱɽ ɮɳɦ�ȓȸ ʋǾȳɦȄ�Ɂ ǾȆɀ �����Ȅݍݵ

Ȕ ȆɳʋɱȆɮȝɦȄ�ʏࡩ�Ȕ ȆɳɃ ȆݍݰȄȔ Ȇɳʊɐȸ ȘɦȄ�ʏࡩ�Ȕ ȆɳɃ ȆݍݰȄ

  ملكية خاصة   ملكية عامة أو شبھ عامة 

�ȩ ȋȳɦȄ�ʄڲǻ�ɖ ȯַ�ٮڈȩ ȋȳɦȄ�ʄڲǻ�ɖ ȯַ�ٮڈ

ɑɮȗݝݨȄ�ɽȨ ɱ�ɻȡ ɽȗɦȄ التوجھ نحو الأعمال

�ɽ ȷ ȳɦȄ�ȓɭȯݍݵȄ�ɂ Ȅȳɓֿ �ɬ�ȓɭȯݍݵȄ�ɂ Ȅȳɓֿ �ȓʊɡɨɮɦȄ

�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ə ɨɠ�Ɂ ʊɨɜȕ�ʄڲǻ�ɖ ȯٮڈ�ɚ ɽȸ ɦȄ�ʄڲǻ�ɤɽȿ ɽɦȄ�ș ɛɼ�Ɂ ʊɨɜȕ�ʄڲǻ�ɖ ȯٮڈ

�ȓɏɽɳȗɭ�ȆٮڈȆɭȄȯȬ ȗȷ ȄȔ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ʄڴɏ�Ɂ ȫֿ Ȇȋɼ�ɯ ɡȨ ɭ؈ق�ɟȳȕ
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Source: Gonzalez, Marisela&Lucea, Rafael, (2001), The Evolution of Business Incubation, Working Paper, March, P 1.

�Ȇɭ�ɰ Ƿ�ʄڲǻ�Ʌ ɐȍɦȄ؈ف�ȼ ʇ��Ȕ Ȇɳʊɐȸ ȘɦȄɼ�Ȕ ȆɳʋɱȆɮȝɦȄ��ɷֺ ɏǷ�ɰ ȗʋɳɭȵɦȄ�ɰ؈ ȗɨȧȳɮɦȄ�ȑ؈ ɱȆȣ ȉȕȯɸȆȻɻ من 
ً
حاضنات الأعمال بدءا

1998�ȓɨȧȳɮɦȄ�ɷȱɸ�Ȕالعام  ȆɳɃ Ȇȧ �ʄڴɏ�Ʌ ɐȍɦȄ�ɝ ɨɈ ʈɼ�֗ ȓɮɦɽɐɦȄ�ȳɀ ɏ�ʏࢭ�ɪ ɮɐɦȄ�ɽȨ ɱ�ɤ ՔɽȨ ȗɦȄ�ɵ ɏ؄ف�ɐȖ�ȓʈȳɸɽȡ �ɤ ՔɽȨ ȕ�ȓɈ ɜɱ�ȯɐʇ

�ȓɨȿࢭ�ʏبحاضنات  ȆݍݰȄ�Ȕ ȄȲɽɈ ȗɦȄ�ɵ ɭ�Ȓȯʊɘȗȸ ɭ�ȩ ȋȳɦȄ�ʄڲǻ�ɖ ȯٮڈ�Ȕ ȆɳɃ Ȇȧ �ǴȆȼ ɲǻ�ʄڲǻ�ɤɽȨ ȗɦȄ�Քɯ ȕ�Ȱǻ�֗ ȟ ɦȆȝɦȄ�ɪ ʊݍݨȄالمعلومات  تقنية

�ȓɗȳɐɮɦȄ�ʄڲǻ�ȒȯɳȘȸ ɮɦȄ�ɑʉȲȆȼ ɮɦȆȉ�ɖ ȳɐʇ�Ȕ ȆɳɃ ȆݍݰȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯȡ �Ɏɽɱ�ɝ ɨȫ �ʏࢭ�ɯ ɺȷ Ƿ�ʅ ȱɦȄ�ȮȆɳȷ ׁ Ȅɼ�ɯ ɏȯɦȄ�ɯ ʆȯɜȗɦ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ

Knowledge-Based Venturesɣ ɨȕ�Ʌ ɐȊ�ș ɮɺȷ Ƿ�ȯɛɼ�ʄڲǻ�ɣ ɦȱɟ�Ȕ ȄȲɽɈ ȗɦȄ�ɷȱɸ�Ȕ ȮǷɼ�֗ ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɽɮɳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�Ȕ ȆɳɃ ȆݍݰȄ

���ȓʊɃ Ȅ؅فɗַ Ȅ�Ȕ ȆɳɃ ȆݍݰȆȉ�ɖ ȳɐʇ�Ȇɭ�ȲɽɺɋVirtual IncubatorȮɼȯݍݰȄ�ɼǷ�ɰ ȄȲȯݍݨȄ�ȓɮʆȯɏ�Ȕ ȆɳɃ ȆݍݰȆȉ�ɖ ȳɐʇ�Ȇɭ�ɼǷ(Rouwmaat

and al,2003,p,9).

�ɼ�ǴȆȼ ɲǻ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȓɜȧֺ ȗɭ�Ȕ ȄȲɽɈ ȕ�ɰֽ Ȅ�ȯݍݰɼ�Ȕ Ȇɳʊɐȍȸ ɦȄ�ȱɳɭ�ș ɜɜȨ ȕ�ȯɛɼقيام حاضنات الأعمال.

2-2�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ ȆɳɃ Ȇȧ �ɬɽ ɺɘɭ

�ɯ ɦ�ɵ ʆȆȍȗɦȄ�Ȅȱɸ�ɵ ɡɦ�֗ ǴȄȲֽ Ȅ�ɰ ݳ�ȉ؈ ܷ Ȅɼ�ɵ ʆȆȍȕ�ȯȡ ɼ�ȆɸȮɼȯȧ ɼ�Ȇɺɭɽɺɘɭ�ȓɗȳɐɭɼ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ ȆɳɃ Ȇȧ �ȓ ՔʊɸȆɭ�Ɏֺ Ɉ ȗȷ Ȅ�ȯɳɏ

�ɾȳȫ Ƿ�ʄڲǻ�ȓɦɼȮ�ɵ ɭ�ȓɳʆȆȍȗɮɦȄ�Ȕ ȆɜʊȍɈ ȗɦȄɼ�
Վ
ȆʈȳɌ ɱ�ɰ ȝȧ؈ ȆȍɦȄ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ȆٕڈɳȎȕ�Քɯ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ɪ ȫ ȄȯɮɦȄ�ɪ ɐɦɼ�֗ ɑɇ ȆɜȗɦȄ�ȯȧ �ʄڲǻ�ɪ ɀ ʆ�ɵ ɭ�ș ɱȆɠ

�ȓʊȝȨ ȍɦȄ�ɻȕȆȸ ȷ Ǻɮȉ�ȯɺɐɮɦȄ�ȆٔڈɄ ȗȨ ʆ�ȓɨɭȆɢȗɭ�ɪ ɮɏ�ȓɭɽɌ ɳɭ�ʏۂɼ� Ȕ֗ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ȮȄȯɏׁ �
Վ
Ȅȯɺɐɭ�Ȇɸ Քȯɐʇ�Ʌ ɐȍɦȆɗ� ɣ֗ ɦȰ�Ȉ Ȇȍȷ Ƿ

ɺɨʊɔȼ Ȗɼ�ȓɳɃ ȆݍݰȄ�ǴȆȼ ɲǻ�ɵ ɏ�ȓɦɽȀȸ ɮɦȄɼ�Ȕ Ȅ؄فȗݝݵȄɼ�ɑɛȄɽɮɨɦ�ȓȨ ɱȆɮɦȄɼ�ȓɦՔɽݝݰȄ�ǴȄɽ ȷ �Ȕ ȆɺݍݨȄ�ɵ ɭ�Ȯȯɏ�ȓɟȲȆȼ ɮȉ�ȓʊɜʊȍɈ ȗɦȄ1ا.

Ȇݏݰɦ�ȓ٭ڈȆȼ ɭ�ȓʊɦǵ�Ȇٰڈ Ǹȉ�ə ȿ ɽȕ�Ȇɮɟ�ɖ ɼȳɌ ɦȄ؈ف�ɗɽȗɦ�ȓɳɃ ȆݍݰȄ�ʏࢭ�ɽɮɳɦȄ�ʏڴɮȗɡɭ؈ف�ɓ�ȯʊɦȄɽɮɦȄ�ɑɃ ɼ�ɯ ȗʆ�Ȱǻ�֗ ȓʊȍɈ ɦȄ�Ȕ ȆɳɃ

�Ȕ Ȇɏɼȳȼ ɭ�Ǵȯȉ�ʏࢭ�ɰ ȍɓȄȳɦȄ�ɵ؈ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɮȉ�ȓɳɃ ȆݍݰȄ�ɤ ȆɔȻ ǻ�ɼǷ�Ȉ Ȇȸ Șɱַ Ȅ�ɯ ȗʈɼ�֗ ȳɈ Ȅ�ȓɨȧȳɭ�ȴɼȆȣݍݵ ȕ�ɰ �ɯݍݰ؈ ɸɽɮɳɦ�
Վ
Ȅȯȡ �ȓȍȷ ȆɳɮɦȄ

Ȕ Ȅɽɳȷ �Ț ֺ ț�ɵ ɏ�ȯʈȵȕ�ַ �Ȓ؅فɗ�ɤ ֺ ȫ �ɯ �ȓȿ٭ڈ Ȇȫ.ɢȗɭ�ȓɭȵȧ �Ʌ ɐȍɦȄ�Ȇɸ Քȯɐʇ�ɰ ȧ؈ �ʏࢭ�Ȕ Ȇʊɦֽ Ȅɼ�Ȕ ֺ ʊɺȸ ȘɦȄɼ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ɵ ɭ�ȓɨɭȆ

�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȇȉ�ɬȆʊɜɦȄ�Ǵȯȍɦ�ȓɛֺ ɐɦȄ�Ȕ ȄȰ�Ǹȼ ɴɮɦȄ�ɪ ʊɸǸȕ�ɯ ȗʆ�ۘܢ ȧ �ȓʊɳɭȴ�Ȕ Ȅ؅فɗ�ɼǷ�Ȓ؅فɗ�ɤ ֺ ȫ �Ȇɸ؈فɗɽȕ�ɯ ȗʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓʈȲȆȼ Șȷ ַ Ȅ�ȒȯɱȆȸ ɮɦȄ

ʏڴɐɘɦȄ�ɪ ɮɐɦȄɼ2.

�Ȕ ȆɳʋɱȆɮț�ʏࢭ�ɻȡ ɽȗɦȄ�ȆɸȴȳȉǷ�Ȕ ȆɳɃ ȆݍݰȄ�ə ʊɴɀ ȗɦ�Ȓȯʆȯɏ�Ȕ Ȇɺȡɽȕ�ɞ ȆɳɸȆȷ ȄȲȯɦȄɼ�Ț ɽȨ ȍɨɦ�ۜܣ ت. ȆɮɦȄ�ɰȳɜɦȄع

��ɤɼȯݍݨȄ2Ȕ ȆɳɃ Ȇݏݰɦ�Ȯȯ ɐȗɭ�ə ʊɴɀ ȕ��

ɖالعنوانت ȯ ɺɦȄ

�ɖ ȯ ɺɦȄ�ȑ ȸ Ȩ ȉ��
Վ
ַɼǷ

ܣۗالأولية 1 ɳȡֿ Ȅ�ɤ ȆɮɦȄ�ȶ ǷȲ�Ȉ ȆɈ ɜȗȷ Ȅ

Ȅ�ɵݝݨɑɮȗالإقليمية2 ɭ�ȒȮȯȨ ɭ�ȓȨ ʈȳȻ �ɼǷ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�Ȕ ȆɛȆɈ ɦȄ�ȲȆɮȝȘȷ Ȅ

Ȇɏɼȳȼت1 ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦ�ȓɳɃ Ȇȧ �֗ ȮȄɽɏ�ɰ ɭǷ�ș؈ ȉȆțhttp://www.ahram.org.eg/archive. /IWVEI.HTM.
2(http://www.najah.edu/arabic/centers/BTI.asp)
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ܣȓɗȳɐɮɦȄɼ�ۚالصناعية 3 ɜȗɦȄ�ɯ ɏȯɦȄ�ʄڴɏ؈ق�ɟ؅فɦȄɼ�Ȕ ֺ ʊɺȸ ȘɦȄ�ɤ ȮȆȍȕ

ȓʊȷخ  القطاع المتخصص4 ȯɳɺɦȄ�Ȕ ȆɏȆɳɀ ɦȄɼ�Ȕ Ȇʊȣ ɭ؄فɦȄ�ɪ ȝɭ�Ɂ ɀ Ȭ ȗɭ�ɎȆɈ ɛ�ȓɭȯ

ȓɭȯɜȗɭ�Ȓȵɺȡالتقنية 5 Ƿ�ɑɭ�ȓʆȯʊɨɜȕ؈ف�ɓ�Ȓȯʆȯȡ �Ȕ Ȇȣ ȗɳɮɦ�ȓɭȯɜȗɭ�ɯ ʊɭȆɀ ȕ�ȓɭȯȫ

ȓʊɮʆȮȆɠǷ�ȲȆɢɗǷɼ�Țالبحثية 6 ȆȨ ȉǷ�ȳʈɽɈ ȕ

7�ȓʊɃ Ȅ؅فɗַ Ȅخدمة قطاعات مختلفة باعتماد شبكة المعلومات

8ș ɱ؅فɱׁ Ȅ�ʏࢭ�ȓȀȻ ȆɳɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ȒȯɏȆȸ ɭȔ Ȇʊȣ ɭ؄فɦȄɼ�ș ɱ؅فɱׁ Ȅ�ɤ Ȇȣ ɭ

الأمثلةȄݍݨ�ȓɺمستوى التكنولوجياالعنوانت

ɤ ȆݝݨȄ�ȓɐʊȍɇ �ȑ ȸ Ȩ ȉ��
Վ
ȆʊɱȆț

حاضنة المشروعات 1

�ȓɈ ɨȗݝݵȄ�ɼǷ�ȓɭȆɐɦȄ

�ʏࢭ� ȓɈ ʊȸ Ȋ� Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ

�ɼǷ� Ȕ ȆɭȯݍݵȄ� ɯ ʆȯɜȕ

ə ʊɘݍݵȄ�ɑʊɴɀ ȗɦȄ

المشروعات ذات -

المعرفة والمعلومات

-�ȓʊɗȳݍݰȄ� Ȕ ȆɏȆɳɀ ɦȄ

ȒقՔ؈ɮɮɦȄ

-Cambridge Incubator

-

CampsixIdealab&Compani

es

حاضنات التنمية 2

الاقتصادية(المتخصصة) 

تكنولوجيا متنوعة 

ترتبط بالدولة

-ɪ ʊɔȼ Ȗ�ɑʉȲȆȼ ɭ

-�ȓɨɢʊɸ� ȒȮȆɏǻ� ɑʉȲȆȼ ɭ

الصناعة 

-Mackansey

المراكز البحثية-  تكنولوجيا متقدمة   حاضنات التكنولوجيا3

-Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ

المراكز المعلوماتية-

-Anderson Consulting

- The Elevator Com.

- Internet Capital Group

ȓɭȯ ɜɮɦȄ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ȑ ȸ Ȩ ȉ��
Վ
ȆȝɦȆț

ɤ�حاضنة المشروع1 ȆɮɦȄ�ȶ ǷȲ�֗ ȓʈȳȼ Ȋ�ȮȲȄɽɭ�֗ Ȕ ַ Ȇɀ ȕȄ�Ȕ Ȇʊɳɜȕ�֗ ȓʊȗȨ ȕ�ȓʊɴȉ��ȓɨɭȆȻ �Ȕ Ȇɭȯȫ

2ɑʉȲȆȼ ɮɦȄ�Ȕ Ȇɏ Քȳȸ ɭʈȲȆȼ Șȷ Ȅ�Ȕ Ȇɭȯȫ ��ȯʆȯȡ �ɤ ȆɮɏǷ�Ɏɼȳȼ ɭ�ʅ Ƿ�ɪ ʊɔȼ Șȉ�ǴȯȍɦȄ�ɼǷ�Ɏɼȳȼ ɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ɑʉȳȸ Ȗ ،ة

�ș ɛɼ�Ɏȳȷ Ǹȉ�Ɏɼȳȼ ɮɦȄ�ɚ ֺ ɇ ǻ�֗ ɪ ʈɽɮȗɦȄ�ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅݍݰ

3ɑʉȲȆȼ ɮɦȄ�ɪ ȫ Ȅȯɭɵ ʈȳɮȝȘȸ ɮɦȄ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ�ɵ ʈȲȆȼ Șȸ ɮɦȄɼ�ɰ ɦɼȆɜɮɦȄ�Ȕ؈ ȆɢȍȻ �ȹ ʋȷ Ǹȕ
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4ɑʉȲȆȼ ɮɦȄ�Ȕ ȆɢȍȻ�ɯ ț�ȓɭȆɐɦȄ�ȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ׁ Ȅɼ�ȑ ȷ ȆɳȘȕ�ȓʊǾȄȯȗȉȄ؈ف�ȉȄȯȕ�ȰȆȬ ȕȄɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ɵ ɭ�Ȓȳɡȍɭ�Ȓ؅فɗ�ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ

�ȓɏȴɽɭ�Ȓȳ
Ք
ɔɀ ɭ�Ȕ ȆʊɱɼȆɐȖ�ǴȆɳȉȔ ȄȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�ȓɮʊɜɦ�ʎɜʊɜݍݰȄ�ɯ ɏȯɦȄ�ɯ ʆȯɜȗɦ�ȆɸǴȆɄ ɏǷ�ʄڴɏ

ȝȧ ȆȍɦȄ�ȮȄȯɏǻ��Ȳȯɀ ɮɦȄ؈�ʄڴɏ�ȮȆɮȗɏַ Ȇȉ�ɰ

1. GonzalezMarisela&Lucea, Rafael (2001),The Evolution of Business Incubation, WorkingPaper, March.

2��֗ ܣۗ ɨȻ �ȯɮȨ ɭ�ɪ ʊȎɱ��2002ȋȳɐɦȄ�ȓɡɨɮɮɦȆȉ�ȓʊɳɜȕ�ȓɳɃ Ȇݍݰ�Ȧ؅فɜɭ�Ƞ Ȱɽɮɱ�֗ ��Ȕ Ƕȼ ɴɮɦȄ�Ȕ ֺ ɡȼ ɭɼ�ɑɛȄɼ��Ȓɼȯɱ�ʄڲǻ�ȓɭȯɜɭ�ɪ ɮɏ�ȓɛȲɼ�֗ ȓʆȮɽɐȸ ɦȄ�ȓʊ

�֗ ɂ ȆʈȳɦȆȉ�ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ�ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ�ȓɗȳɔɦȄ�֗ �Ȇْڈʊɮɳȕɼ�ȆɺɮɏȮ�ɪ ȍȷ ɼ�ȓɈ ȷ ɽȗɮɦȄɼ�Ȓ؈فɔɀ ɦȄ8-9/10/2002.

Ȕ ȄȲ؄فɭ�ȆɭǷ�ȑ ɨɓֿ Ȅ�ʏࢭɼ�ɯݱݨ Ȅ�ȓɈݍ ȷ ɽȗɮɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȆȉ�ɰɽɨȝɮȗʆ�ɵ ʆȱɦȄ�ȆٔڈǾȆȋȴ�ʄڲǻ�ɑȡ؈فɗ�ȆɺɏɽʊȻ ɼ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ ȆɳɃ Ȇȧ �Ȳɽɺɋ

�Ȕالصغ Ȇȣ ȗɳɮɦȆȉ�ȓɀ ɀ Ȭ ȗɮɦȄɼ�ȓɛֺ ɮɐɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�Ⱥ ȆɮɡɱȄ�ɑɭ�ɵ ɭȄ؅قɦȆȉ�Ȇɸ؈فțǸȕɼ�ȆɸȲȆȼ ȘɱȄ�ʏࢭ�ɬɽʆ�ȯɐȊ�
Վ
Ȇɭɽʆ�ȮȄȮȵȕ�ۘܣ ɦȄ�ɯݱݨ ؈فȄ�Ȓݍ

��ɗ�֗ࢼܣ ȆٮڈȄ؄فȗȬ ɭ�Ț ȆȨ ȉǷ�ɵ ɭ�ȮȆɘȗȸ ʇ�Ȓ؈فɔȿ �Ȕ ȆɠȳȻ �ʄڲǻ�ȆɺɦɽȨ ȕɼ�
Վ
ֺ ȿ Ƿ�ȓʈȳɡȸ ɐɦȄ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄɼ

1.�ȓȍȸ ɴȉ׿ܣ� ɦȆɐɦȄ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ɯݯݨ�ʏࢭ�Ȕ ȄȮȆʈȴ�ʄڴɏ�ȰɽȨ ȗȸ Ȗ10% 1986منذ العام�ɵ ɭف�؆ɟǷ�ɰֽ Ȅ�ȳɗɽȕ�ʏۂɼ�֗40%�ʏڲȆɮȡ ǻ�ɵ ɭ

فرص العمل. 

2.�ɯ ɦȆɐɦȄ�ʏࢭ�Ⱦ ȆݍݵȄ�Ɏ ȆɈ ɜɨɦ�ʎɭɽɜɦȄ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�ə ɀ ɱ�ɵ ɭف�؆ɟǷ�ɵ ɏ�ȓɦɽȀȸ ɭ

تتمتع بمبادرات تقنية عالية المستوى. .3

4.�ɽȨ ɳȉ�ɯ ɺȸ Ȗ55%��ȓʊɦɼȯɦȄ�Ȕ ȄȲȆɢȗȉַ Ȅ�ɑʊɮȡ �ɵ ɭ

5.Ȇȗɱׁ Ȅ�ȥ ɭȄȳȋɼ�ȓʊɦɼȯɦȄ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȓɡȍȻ �ʄڴɏ�
Վ
ȄȮȆɮȗɏȄ�ȆɺɦȆɮɏǷ�ș Քɐȷ ɼ��ȓʊɦق؇ɮɦȄɼ�ȓʊɀ ܨݵ ɦȄ�ȑ ʋȷ ȄɽݍݰȄɼ�ȓʊȎȗɡɮɦȄ�ȓʊȡ

2-3-�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ ȆɳɃ Ȇȧ �ȓʊɮɸǷ

�ʏࢭ�ȆɺɮɸǷ�Ɂ ʊݏݵȕ�ɤɼȆȨ ɱ�ۘܣ ɦȄɼ�֗ ȓɐɛɽȗɮɦȄ�ȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ׁ Ȅ�ȆɸȲȄɼȮǷ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ ȆɳɃ Ȇȧ �ȓʊɮɸǷ�ɖ Ȇɘȼ Șȷ Ȅ�Ȇɳɳɡɮʆ

�ȓʊɦȆȗɦȄ�Ɇ ȆɜɳɦȄ֗ۗܣ ʈɼȯɦȄɼ�ۜܣ ɽɳȸ؟ ɦȄ��2003،22،ص(

ȼ ɮɨɦ�ɾ ɼȯݍݨȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȮɼ�ȓʊɮɨɐɦȄ�ȒȲɽȼ ɮɦȄ�ɬȯɜȕ�ȓȀȻ ȆɳɦȄ�ȓɈ ȷ ɽȗɮɦȄɼ�Ȓ؈فɔɀ ɦȄ�Ȕ Ȇɏɼȳ

�ɻȕȆȍɨɈ ȗɭɼ�ɚ ɽȸ ɦȄ�ȓʊɟȳȧ ɼ�ȓʊȡ Ȇȗɱׁ Ȅ�Ȕ ȆɏȆɈ ɜɦȆȉ�ȒȳɡȗȍɮɦȄɼ�ȓȀȻ ȆɳɦȄ�Ȕ Ȇɏɼȳȼ ɮɦȄ�ɉ ȋȳȕ

�ɤ ȆɮɦȄ�ȶ ǷȲ�Ȕ ȆɠȳȻ �Ȇٰڈ Ǹȉ�ə ȿ ɽȕ�ۘܣ ɦȄɼ�ɯ �ȓȿ٭ڈ ȆݍݵȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ǴȆȼ ɲǻ�ʄڴɏ�ɵ ʈȳɭȆɔɮɦȄɼ�ɰ ɓ�ɵ؈ف�ʆȯʊɨɜȗɦȄ؈ ʈȳɮȝȘȸ ɮɦȄ�ɑܨݨ Ȗ

�ȳɇ ȆݝݵȄ�ɼǷ�ȳɭȆɔɮɦȄ

Ȅ�ȥǾȆȗɱ�ə ʊɋɽȕ�ʏࢭ�ɯ ɸȆȸ Ȗ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�ʄڲǻ�ɤɽȨ ȗɨɦ�ȓɨȉȆɛ�Ȇɺɨɐȣ ȕ�Ȕ Ȇɏɼȳȼ ɭ�ɪ ɢȻ �ʏࢭ�Ȕ ȆɏȄȯ ȉׁ Ȅɼ�Ȕ ȄȲȆɢȗȉַ Ȅɼ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦ

�ǴȯȍɦȄ�ʄڴɏ�ɯ ɸȯɏȆȸ Ȗɼ�ȓʊɐɭȆݍݨȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�ʏڋ ʈȳȫ �Ɂ ȫֿ Ȇȋɼ�ɰ ʊɜʊɜȧ؈ �ɤ ȆɮɏǷ�ɤ ȆȡȲ�Ȅɽɱɽɢʆ�ɰ Ǹȉ�ɰ ȍɓȄȳɨɦ�ɪ؈ ɮɏ�Ⱦ ȳɗ�ȳɗɽȕ

�ȳɛɼ؈فȍɦȄ�ȆɸȴȳȉǷ�ɪ ɐɦɼ�ɯ Ȇʊȧٮڈ �ȓʆȄȯȉ�ʏࢭ�ȒȳɏɽɦȄ�ɚȳɈ ɦȄ�ȴɼȆȣ ȕɼ�ȩ ʊܵݰ �ՐɽȨ ɱ�ʄڴɏ�֗Ȕ ȆɱȆɮɄ ɦȄ�֗ ɂ ɼȳɜɦȄ��ʏࢭ�ȹ ɡɐɳȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɇ Ȅ

��Ȇɸ؈فɓɼ�ȹ ʋȷ ǸȗɦȄ�Ȕ Ȇʊɦǵ

�Ȕ ȄȲȆɢȗȉȄɼ�ȓȍȷ Ȇɳɭ�Ȕ Ȇʊɳɜȕ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ʄڴɏ�ȯɮȗɐȖ�ȓɈ ȷ ɽȗɭ�ɼǷ�Ȓ؈فɔȿ �ȓʊɭȯȫ �ɼǷ�ȓʊȡ Ȇȗɱǻ�Ȕ Ȇɏɼȳȼ ɭ�ɯ ɏȮɼ�ȓɭȆɛǻ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐȖ

  حديثة.
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�ʏࢭ�ɯ ɸȆȸ ʇ�Ȇɮɭ�֗ ȮɼȮȳɭ�Ȕ ȄȰɼ�ȒȮȆȡ �ɤ ȆɮɏǷ�ȹ ʋȷ Ǹȗɦ�ɯ ȯɱȆȸٮڈ ɭɼ�ɯ ɺɮɏȮɼ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�ɵ ɭ�ֺ ʊȡ �ɪ ɸǺȕ�ȩ ȗɗɼ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�ȓʊɮɳȕ

�ȮȆɀ ȗɛַ Ȇȉ�ɂ ɽ ɦȄɼ�ɪڈٔ ɮɐɨɦ�Ⱦ ȳɗ

ɼ�ȓʈȲȄȮׁ Ȅ�Ȕ Ȇȋɽɐɀ ɦȄ�ȓɺȡ Ȅɽɭ�ʄڴɏ�ȓɈ ȷ ɽȗɮɦȄɼ�Ȓ؈فɔɀ ɦȄ�Ȕ Ȇɏɼȳȼ ɮɦȄ�ȯɏȆȸ Ȗ�Ȇɭ�ȒȮȆɏ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɜʈɽȸ ȘɦȄɼ�ȓʊɳɘɦȄɼ�ȓʊɦȆɮɦȄ

�ȹ ʋȷ ǸȗɦȄ�ȓɨȧȳɭ�ɻȡ Ȅɽȕ

�ȓʊɦȆɏ�ȒȮɽȡ ɼ�ɽɮɱ�Ȕ ַ ȯɐɭ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȓɈ ȷ ɽȗɮɦȄɼ�Ȓ؈فɔɀ ɦȄ�Ȕ Ȇɏɼȳȼ ɮɨɦ�ȒȯɱȆȸ ɮɦȄɼ�ɯ ɏȯɦȄ�ɬȯɜȕ

تف�Ȕ ȆɳɃ Ȇȧ ɼ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ ȆɳɃ Ȇȧ �ɪ ȝɭ�ۚܣ ɇɽɦȄ�ȮȆɀ ȗɛֺ ɦ�ɾ ɼȯȡ �Ȕ ȄȰ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�ɬȆɭǷ�ɤ ȆݝݨȄ�ȩ ȗ

�Ȇɸ؈فɓɼ�ȓʊȕȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɑʉȲȆȼ ɭ�Ȕ ȆɳɃ Ȇȧ ɼ�ȓɮɏȄȯɦȄɼ�ɾȳɔɀ ɦȄ�Ȕ ȆɏȆɳɀ ɦȄ

ȓʊɳɐɮɦȄ�ɖ Ȅȳɇֿ Ȅ�ə ɨȗȬ ɭ�ɰ ȉ�ɰɼȆɐȗɦȄ�Ȕ؈ Ȇɛֺ ɏ�ȯʊɇɽȕ�ʏࢭ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ ȆɳɃ Ȇȧ �ȓʊɮɸǷ�ȩ ʊɃ ɽȕ�ɵ ɡɮʈɼ)Ȅȳɭ�֗ Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ كز

�ʏڲȆȗɦȄ�ɪ ɢȼ ɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ��Ȕ ȆɳɃ ȆݍݰȄ�ɵ ǾȆȋȴɼ�֗ Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�֗ ȓɭɽɢݍݰȄ�֗ ɑɮȗݝݨȄ�֗ ȟ Ȩ ȉ

��ɯɛȲ�ɪ ɢȼ ɦȄ1ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ ȆɳɃ Ȇȧ �ȓʊɮɸǷ�ɰ ��ȍʆ؈�

�ȓɔʊɀ ȉ�ș ɱ؅فɱַ Ȅ�ʄڴɏ�ȳɗɽȗɭ�ə ɨɭ�֗ Ȓ؈فɔɀ ɦȄ�Ȕ Ƕȼ ɴɮɨɦ�Ȓȯȡ �ȵɟȳɭ�֗ ȓʈȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�Ⱦ ȳɘɦȄ�ȒȲȄȮǻ��Ȳȯɀ ɮɦȄPPT.

ɦȄɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȯɸȆɐɭ�ɰ ȉ�Ȅȯȡ؈ �ȓɘʊɐɃ �ɉ ȉȄɼȲ�ȓɮțʈɽɈ ȗ ر�ȮȲȄɽɮɦȄ�ȳʈɽɈ ȕ�ȥ ɭȄȳȋɼ��Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�ȯɐȊ�Ȇɭ��Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�Ȕ ȆɏȆɈ ɛ�ɰ ȋɼ؈

ȗɦȄɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȯɸȆɐɭ�ɰ Ƿ�ȟ ʊȧ �֗ ȓɮǾֺ ɭ؈ف�ɓ�
Վ
ȆȍɦȆɓɼ�Ȓȳɮȝɭ؈ف�ɓ�ȓʊɮɳȗɦȄɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȯɽɺȡ �ɪ ɐȣ ʆ�Ȇɮɭ�֗ �Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�ɪ ȍɛ�Ȇɭ��ȓʈȳȼ ȎɦȄȳʈɽɈ

ȓʊɏȆɳȿ �ɑʉȲȆȼ ɮɟ�ȹ ʋɦɼ�ȓʊɮʆȮȆɠֿ Ȅ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ȓɨɠȆȻ �ʄڴɏ�ȲȄȯȕ ،كما أن الدعم الموجھ للصناعةȓʆȆɔɨɦ�ɪ ʈȵɸ.�ȯɸȆɐɭ�ɰ Ƿ�Ȇɮȋɼ

ȗɦȄɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄȳʈɽɈْڈɮɺɮȉ�ɬȆʊɜɦȄ�ɵ ɏ�Ȓȵȡ Ȇɏ�ʃɜȍȕ�ȯɸȆɐɮɦȄ�ɷȱɸ�ɰ Ǽɗ� ȓ֗ȝʆȯݍݰȄ�ȓɏȆɳɀ ɨɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɑȍɳɭ�ɪ ɢȼ Ȗ.ا )

ʅ֗ ɼȄ؄فȼ ɦȄ2005(
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׿ܣ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȵɟȄȳɭ�ɪ ɠȆȼ ɭ�ɪݍݰ�ʄڴȝɮɦȄ�ȒȄȮֿ Ȅ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ ȆɳɃ Ȇȧ �ɵ ɭ�ɪ ɐȡ �ȳɭֿ Ȅ�Ȅȱɸ�ɰ ȝȧ؈ ȆȍɦȄɼ�ɼ�ʏࢭ�ɯ ɺɦȆɮɏǷ�ȓɮȡȳȕ

�ɵݠݨ�ɻȕȳالواق ɭ�ɰ Ȇɢɭׁ Ȅ�Ȳȯɛ�ȯݍݰȄɼ�֗ ʅȳɡɘɦȄ�ɤ Ȇɮȷ ǷȳɦȄ�ʄڴɏ�ȓɌ ɗȆݝݰȄɼ�ǴȆɳȍɨɦ�ȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ǻ�ȒȄȮǸɠ�ȯɐȖ�Ȇɮɟ�֗ ʏڊ Ȇȗɱׁ Ȅ�ɑ

�ʅȳɡ :ثانيا ɘɦȄ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�Ȉ ȆɐʊȘȷ Ȅ�ʏࡩ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ ȆɳɃ Ȇȧ �ȲɼȮ:

Ȯֿ Ȅ�ə ʈȵɱ�ə ɛɼɼ�֗ ȓȝȧ ȆȍɦȄ�Ȕ ȄǴȆɘɡɦȄ�Ȉ ȆɐʊȘȷ Ȅ�ʏࢭ�Ȕ ȆɳɃ ȆݍݰȄ�ɻȍɐɨȕ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�ʅ ȱɦȄ�ȲɼȯɦȄ�ȯȧ Ƿ�ʄڴɏ�ʃɘȬ ʆ�ַ�ʏࢭ�ȓɔɭ

׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɨܿݨ �ɑɗȯɦ�֗ ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʄڴɏ�Ⱦ ȳɘɦȄ�ș ʈɽɘȕɼ�ȓʆȮȆɭ�ȳǾȆȸ ȫ �ʄڲǻ�ʅ ȮǺʆ�ʅ ȱɦȄɼ�֗ ȠȲȆݍݵȄ�ɽȨ ɱ�ʎȌȳɐɦȄ�ɵ ɇɽɦȄ

�ȒȮɽȼ ɴɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕɼ

1-��ʅȳɡɘɦȄ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ��ȓɭɽ Ɍ ɳɭɼ�Ȕ ȆɳɃ ȆݍݰȄ

ɘɦȄ�Ȕ Ȇȣ ȗɳɮɨɦ�ʄڍ Ƀ Ƿ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ʄڲǻ�ʏڤȆɳɀ ɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɵ ɭ�ɤɽȨ ȗɦȄɼ�ȓɮɦɽɐɦȄ�ȳɀ ɏ�ʏࢭ�ȓʊɨɮɏ�ʅ Ƿ�ʏࢭ�
Վ
Ȅ؈فȍɟ�

Վ
ȄȲɼȮ�ȓʈȳɡ

�ɯ ɦȆɏ؈ف�ȼ ʇ�ȲȆɇׁ Ȅ�Ȅȱɸ�ʏࢭɼ�֗ ȓʊȸ ʋǾȳɦȄ�ȓʊȡ Ȇȗɱׁ Ȅ�ɪ ɭȄɽɐɦȄ�ȯȧ Ƿ�ʅȳɡɘɦȄ�ɤ Ȇɮȷ ǷȲ�ȯɐʇ�Ȱǻ�֗ ȓɭȄȯȗȸ ɭ�ȓʈɽɮɳȕ�ȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ǻ�ǴȆɳȍɦ

ɪ ɮɐɦȄɼ�ɤ ȆɮɦȄ�ȶ ǷȲ�ɪ ȝɭ�Ȇɺɨȝɭ�֗ Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�ɪ ɭȄɽɏ�ȯȧ Ƿ�ɰֽ Ȅ�ș ݰܷ Ƿ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɰ Ƿ�֗ �ȳɟȄȲȮ؅ف�ʊȉ؈ف��ɺȼ ɦȄ�ȒȲȄȮׁ Ȅ)Smith ,Keith,

2000,p,02(.

�ȶ ǷȲɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ�֗ Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�ɪ ɭȄɽɏ�ɵ ɭ�ۜܣ Ȇȷ؟ Ƿ�ȳɀ ɳɐɟ�ȓɗȳɐɮɦȄɼ�ɑɨȸ ɦȄ�Ȇɺɘȿ ɽȉ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȓʊɮɸǷ�Ȕ ȮȄȴ�ȯɜɦ

المال، وما برحت أن أصبحت القوة الدافعة للتنمية الاقتصادية الوطنية والعالمية.

�ȓɗȳɐɮɦȄɼ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ȓɭɽɌ ɳɭ�Ȕ ȆɳɃ Ȇȧ �ȥ ɭȆɱȳȉ�Ȇɳɦ�ɰ ȄɽɮɦȄ�ɪڲȍȘʆ�ʏ؈ ɢȼ ɦȄ�ʏࢭɼ

��ɯɛȲ�ɪ ɢȼ ɦȄ2ȓɗȳɐɮɦȄɼ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ȥ ɭȆɱȳȉݳ� ܷ ɽ ʆ���

 خریجي)(المبدعین طلبة/
الجامعة.

الشركاء /المموّلین
(الروافد).الاستراتیجیین 

 قطاعات منظومة الأعمال
والمعرفة.

برنامج حاضنات منظومة الأعمال والمعرفة

بدایات 
ثقافة مبدعة.محتضنة

.مشاریع ذات جدوى
.قدرة تنافسیة
.الإبداع المتواصل
 ضمان الاستمراریة

والنجاح.

عملیة الاحتضانالمدخلات

.التنسیق مع الممولّین
.استشارات
.التقنیة الاتصالات/
.الدعم
.التسھیلات
.الخدمات

المخرجات

ʏڴȍɜɦȄ�ȓɦȆɸ��Ȳȯɀ ɮɦȄ،1427Ⱦ �֗ ɤ Ȇɮɏֿ Ȅɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɭ�֗ ȵʈȵɐɦȄȯȍɏ�ɵ ȉ�ȯɺɗ�ɣ ɨɮɦȄ�ȓɐɭȆȡ �֗ ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ ȆɳɃ Ȇȧ �֗ �֗ Ռɸ5.

ȯȬ ȗȷ Ȅɼ�ɑʉȴɽȕɼ�Ƞ Ȇȗɱǻ�ʄڴɏ�ɯǾȆɜɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ��ɻɱǸȉ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ʄڴɏ�ɯǾȆɜɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɼǷ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɖ ȳɐʉɼ�ɖ ȲȆɐɮɦȄ�ɬȄ

��ȓʊɱȆɈ ʆ؄فɦȄ�ȒȲȆȣ ȗɦȄɼ�ȓɏȆɳɀ ɦȄ�ȒȲȄȴɼ�ɖ ȳɐȖ�Ȇɮɟ�֗ �Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄɼ1998 ،م) اقتصاد المعرفة بأنھ "الاقتصاد الذي تحركھ المعرفة

Ȓɼف؆ɦȄ�ɝ ɨȫ �ʏࢭ�
Վ
Ȇɮɺɭ�

Վ
ȄȲɼȮ�ȒȯǾȆȸ ɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȑ ɐɨȕ�Ȱǻ�֗ ȓɗȳɐɮɦȄ�ɤ ֺ ɔȗȷ Ȅɼ�ȯʊɦɽȕ�ʄڴɏ�ɯǾȆɜɦȄɼ"،2،ص،2007(يوسفات و بلمقدم(.

�ȯɜɗ�ɑɛȄɽɦȄ�ʏࢭɼ�ɰ Ƿ�ɪ ʊɛɦȄ�Ȓ؈قɮɦȄ�ַ �Ɇ ȳȻ �ʏۂ �ȆɺɏȄɽɱǷ�ə ɨȗȬ ɮȉ�Ȕ ȆɳɃ ȆݍݰȄɼ�֗ ȳɮȗȸ ɮɦȄ�ȲȆɢȗȉַ Ȅ�ʏۂ �ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊȸ ɗȆɳȗ

�ɻɳɏ�ۚܢ ɓʏثورة ࢭș ɱ؅فɱַ Ȅ�ɑʉȲȆȼ ɮɦȄ�Ǵȯȍɦ�֗ȓݦݰ ȆɳɦȄ�ɚȳɈ ɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ɵ ɭ�Ȓȯȧ Ȅɼ�ȆɸȲȆȍȗɏȆȉ�Ȇٕڈɦǻ�ȳɌ ɳʆ�ɰ Ȇɠɼ�֗لاستفادة من ل

�Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ɑʉȳȸ Șɦ�ȓȿ ȳɘɦȄ�ȓȧ Ȇȕǻ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ȓȧ ȆȗɮɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ַ ȄȲȆɢȗȉSTEYN, PIETER, 2003,p,03)(.
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2-��ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɽ Ȩ ɱ�ɻȡ ɽ ȗɦȄ�ɯ ɏ ȯ ɦȄ�Ȕ ȆʊɦǶɠ�ȓʊɮɨɐɦȄ�ɝ ǾȄȯݍݰȄɼ�ȓʊȡ ɽ ɦɽ ɳɡȗɦȄ�Ȕ ȆɳɃ ȆݍݰȄ

�ȓȿ Ȇȫ ɼ�ȆٮڈȆȣ ȗɳɭ�ɝ ʈɽȸ Ȗɼ�ȓʊɮɳȕɼ�ȳʈɽɈ ȕ�ʏࢭɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɽȨ ɱ�ɤɼȯɦȄ�ɻȡ ɽȕ�ɯ ɏȯɦ�ȓɭȆɸ�ȒȄȮǷ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ ȆɳɃ ȆݍݰȄ؄ف�ȗɐȖ

ɳɡȗɦȄ�Ȕ ȄȲȮȆȍɮɦȄ�ʄڴɏ�ȓɮǾȆɜɦȄ�Ⱦ ȳɗ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ȓʊȧ Ȇɱ�ɵ ɭ�ȓɳɃ ȆݍݰȄ�ɪ ȫ ȄȮ�ȓɐʉȳȷ ɼ�ȓʊɦȆɏ�ɽɮɱ�Ȕ ַ ȯɐɭ�ɝ ɜȨ ȕ�ۘܣ ɦȄɼ�֗ �ȓʆȮȳɘɦȄ�ȓʊȡ ɽɦɽ

�ȒȯʆȄ؅قɮɦȄ�ȓȸ ɗȆɳɮɦȄ�ɪ ɋ �ʏࢭ�Ȧ Ȇȣ ɳɦȄ

�-ا�ȓʊȡ ɽ ɦɽ ɳɡȗɦȄ�Ȕ ȆɳɃ ȆݍݰȄ�ə ʈȳɐȖ

ȆɐʊȘȷ Ȅ�ʏࢭ�ɬȆɸ�ȲɼȮ�Ȕ ȆɳɃ ȆݍݰȄ�ɷȱɺɦ�ɻɱǷ�ȟ ʊȧ �ȓʊɮɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȵɟȄȳɭɼ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ʏࢭ�ɬȆɏ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ ȆɳɃ ȆݍݰȄ�ȯȡ ɽȕ ب

�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ʎɜʊɜȧ �Ƞ Ȇȗɱǻ�ʄڲǻ�Ƞ Ȱɽɮɱ�Ȯȳȣ ɭ�ɵ ɭ�ɯ ɺɐʉȲȆȼ ɭɼ�ɯ ɸȲȆɢɗǷ�ɪ ʈɽȨ ȕɼ�ɵ ʈȳɡȗȍɮɦȄɼ�ɰ ܣɏȯȍɮɦȄ�ۚ؈ ȕɼ�ʅȳɡɘɦȄ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿ

�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰɼ�ɚ ɽȸ ɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ʏࢭ�ȓɗȆɄ ɭ�ȓɮʊɛ�ɝ ɨȬ ʆ�ʅ ȱɦȄ�ȥ ȗɳɮɦȄ�ȳʈɽɈ ȕ�ɪ ʊȎȷ �ʏࢭ�ȓʊɮɨɐɦȄ�ȒȯɏȆȸ ɮɦȄɼ�ɬȯɜɮɦȄ��ɬȯɐɦȄ

-ʈɽɈ ȗɨɦ�Ȓȳɮȗȸ ɮɦȄ�Ⱦ ȳɘɦȄ؈ف�ɗɽȕ�ʏࢭ�ȓɮɸȆȸ ɮɦȄ رʎ֗ ȖȄȱɦȄ�ɤɽɜɐɦȄ�Ȓȳݠݨ�Ȕ ȆȍȎȸ ɭ�ʄڴɏ�ǴȆɄ ɜɦȄ�ʏࢭȳɐɮɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ɑɳȿ �ʏࢭ�ȓɮɸȆȸ ɮɦȄ

�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ɵ ɭ�ȒȮȆɘȗȷ ַ Ȅ�ɰ ȆɮɃȓɛֺ Ȅ.ȹ֗ݍݵ ʋȍɏ�ɼ�ȹ ɲɽʆ��2015،64،ص(

ȓʊɮɨɐɦȄ�ɝ-ب ǾȄȯݍݰȄ:

�ȲȆȼ ɮɦȄ�ɰ ȋɼ�ȓɺȡ؈ �ɵ ɭ�Ȇ٭ֺڈ ɇ �ɼ�Ȇٕڈȍȸ Șɳɭ�ɼ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ɰ ȉ�ɰɼȆɐȗɨɦ�ȓȧ؈ Ȅɼ�Ȇٰڈ Ƿ�ʄڴɏ�ȓʊɮɨɐɦȄ�ɝ ǾȄȯݍݰȄ�ɖ ȳɐȖ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄɼ�ɑʉ

�ȓʈȲȆȣ ȕɼ�ȓʊɏȆɳȿ �Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭɼ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�Ʌ ɐȊ�ɑɛȄɽɭ�ʄڴɏ�ȓʊɮɨɐɦȄ�ɝ ǾȄȯݍݰȄ�ʅ ɽȗȨ ȕɼ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄɼ�ȓʊɗȳɐɮɦȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɮɦȄ�ʄڲǻ�Ƞ ȆȗȨ ȕ

�Ȇٔڈɭ�Ȓ؈فȝɟ�Ȕ Ȇʊɮȸ Ȗ�ȓʊɮɨɐɦȄ�ɝ ǾȄȯݏݰɦɼ�֗ �ʏࢭȳɐɮɦȄ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�ɼ�ɞ ؅ȼف ɮɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ɣ ɦȰɼ�ȓɐɭȆݍݨȄ�Ȕ Ȇʊɨɠ�ɑɭ�ɰɼȆɐȗȕ�ȓɘɨȗȬ ɭ

ʊɳɜȗɦȄ�ɝ ɇ ȆɳɮɦȄ�ַ Ȇȍɛǻ�ȓʊɮɨɐɦȄ�ɝ ǾȄȯݍݰȄ�ș ɛַ �ȯɛɼ�֗ �Ȕ Ȇʊɮȸ ȘɦȄ�ɵ ɭ�Ȇɸ؈فɓɼ�Ț ɽȨ ȉ�ȓɜʆȯȧ �ɼ ȓ֗ʊɳɜȕ�ɝ ǾȄȯȧ �ɼ�ɬɽɨɏ�ɝ ɇ Ȇɳɭ�֗ �ȓ

�ȄȮȆȸ ɟɼ�ȄȲɽɸȯȕ�ɻȡ Ȅɽȕ�ۘܣ ɦȄ�ɝ ɇ ȆɳɮɦȄ�ʏࢭ�ȓȿ Ȇȫ ɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ǻ�ȓɈ Ȭ ɟ�ȓʊɃ ȆɮɦȄ��Ȕ Ȅɽɳȸ ɦȄ�ɤ ֺ ȫ Ɍ؈ف� ɳɦȄ�ɑɈ ɜɳɭ

ɬɽʊɦȄ�ɤاقتصاديا واستخدمت كخطة لإعادة التنظيم الاقتصاد و  Ȇɮɏֿ Ȅ�ɯ ɦȆɏ�ʏࢭ�ɝ Ǿַ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ɰ ȆɮɄ ɦ�ȒȯɏȆɛ�ȓȉȆȝɮȉ��ș Ȩ ȍȿ Ƿ.)

ɪ֗ ʊɮȡ �ɼ�ȳɸȆɇ2012،53-52،ص(

�ɵ ɭ�ɣ ɦȰɼ�Ƞ ȰɽɮɳɦȄ�Ȅȱɸ�ɽȨ ɱ�ɤɼȯɦȄ�ɻȡ ɽȕ�ȳʈȳɮȗȉ�ȩ ɮȸ Șȷ �ȓʊɮɨɐɦȄ�ɝ ǾȄȯݍݰȄ�ɰ Ǽɗ�֗ �ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɽȨ ɱ�ɤɼȯɦȄ�ɻȡ ɽȕ�ɪ ɋ �ʏࢭɼ

خلال:

�Ȇʊȡࢭ�ʏ نظيمت انتعاش و- ɽɦɽɳɡȗɦȄɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɰ Ȇмȳȷ�ɚ ɽȸ ɦȄɼ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄɼ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ

-�ȓɐɭȆݍݨȄ�ɪ ȫ ȄȮ�Ȇٰڈ ȆɄ ȗȧ Ȅ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ɤ ֺ ȫ �ȲȆɢȗȉַ Ȅ�ʄڴɏ�ȓɜǾȆɘɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ȓʊɮɳȕɼ�ǴȆȼ ɲǻ�ɪ ʊɺȸ Ȗ

-Ȓ؈قɮȗɭ�ȒȮɽȡ �ɼȰɼ�ȯʊȡ �ɰ Ȇɢɭ؈ف�ɗɽȕ�ȑ ɱȆȡ �ʄڲǻ�ȓɮʊɛ�ȓʊɗȆɃ ǻ�Ȕ Ȇɭȯȫ �ɯ ʆȯɜȕ.

-�ɚ ɽȸ ɦȄ�ʄڲǻ�ɯ ț�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ʄڲǻ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ɵ ɭ�Ɏ Ȅȯ ȉׁ Ȅɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɪ ɜɱ�ɯ ʊɌ ɳȕ

-�ȳȻ �ɵ ʈɽɢȕȓɦɼȯɦȄɼ�ȓɐɭȆݍݨȄɼ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɰ ȉ�ȓɜʊțɼ�ȓɟȄ.ɪ֗؈ ʊɮȡ �ɼ�ȳɸȆɇ .)53،ص،2012��

3-�Ȓɼȳț�ʄڲǻ�ȓʊɏ Ȅȯ ȉׁ Ȅ�ȲȆɢɗֿ Ȅ�ɪ ʈɽ Ȩ ȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࡩ�ȓʊȡ ɽ ɦɽ ɳɡȗɦȄ�Ȕ ȆɳɃ ȆݍݰȄ�ȲɼȮ

׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ȓɮȡ؅فȉ�ۚܣ ɐȖ�Ȇٰڈɽɠ�ɵ ɭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ ȆɳɃ ȆݍݰȄ�ȲɼȮ�ɑȍɴʆ من خلال برامج

�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�ȓȀȻ ȆɳɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�Ȕ Ȇȣ ȗɳɭ�ɪ ɢȻ �ʄڴɏ�Ȇɺɜʈɽȸ Ȗɼ�Ȕ Ȇɭȯȫ ɼ�ɑɨȷ �ʄڲǻ�ȆɺɨʈɽȨ ȕɼ�Ȇʊɳɜȕ�ȆɸȳʈɽɈ ȕɼ�Ɏ Ȅȯ ȉׁ Ȅɼ�ȲȆɢȗȉַ Ȅ

ܣۚ� ɇ ɽɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʏࢭ�ɯ ɺȸ Ȗ�Ȓɼȳț�ʄڲǻ�ȆɺɨʈɽȨ ȕ

�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ ȆɳɃ ȆݍݰȆɗ-�ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ�Ȕ ȆɏȆɈ ɜɦȆȉ�ȓʊȝȨ ȍɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄɼ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ɉ ȋȲ�ȒȄȮǸɠ-�ɯ ɺȸ Ȗ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɑʊȷ ɽȕ�ʏࢭ

Ȉ �ɖ ȳɐȖ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ɵ ɭ�ȓȀȻ ȆɳɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ȹ ʋȷ Ǹȕ�ʏࢭ�ɯ ɺȸ Ȗɼ�֗ �ȓʈȲȆȣ ȕ�ɂ Ȅȳɓֿ �ȓʊɐɭȆݍݨȄ�Ț ɽȨ ȍɦȄUniversity Startups

�ȑ ɐɨȕࢼܣ� ɗ���ɎɽɳȗɮɦȄ�ۚܣ ɇɽɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ǴȆɳȍɦȄ�ȓɭȯȫ �ȆɺɭȄȯȬ ȗȷ Ȅɼ�ȒȮȲɽȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɜʊȍɈ ȗɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɰ ɇɽȕɼ�ɪ؈ ɜɱ�ʏࢭ�ȆɄ ʆǷ�ș ɮɺȷ Ƿ



ʏ׿ܣ�ࡩ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɑɛȄɼ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ ɃȓʊȋȳɐɦȄ كتاب المؤتمر

ألمانیا-المركز الدیمقراطي العربي220

ɉ ȋȲ�ʏࢭ�Ȇʊȷ Ȇȷ Ƿ�ȄȲɼȮ�ɵ ɭ�ɰ ɏȯȍɮɨɦ�Ȕ؈ ȆɭȯݍݵȄ�ɻʊȡ ɽȕ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐȖɼ�֗ �ȓʊɭȯݍݵȄɼ�ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ�Ȕ ȆɏȆɈ ɜɦȆȉ�ȓʊȝȨ ȍɦȄɼ�ȓʊɮɨɐɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ

�ȥ ȗɳɭ�ʄڲǻ�ȆɺɨʈɽȨ ȗɦ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�ǴȄȳȡ ǻ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɯ ɸȲȆɢɗǷ�ȳʈɽɈ ȗȉ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ʏڋ ʈȳȫأي�ɚ ɽȸ ɦȄ�ʄڲǻ�Ț ȆȨ ȉֿ Ȅ�ɪ ɭȆɐɭ�ɵ ɭ�ȲȆɢɗֿ Ȅ�ɤ ȆɜȗɱȄ

��Ȕ ַ ֽ Ȅɼ�Ȕ ȄȯɐɮɦȄ�ɤ ȆɜȗɱȄ�ȹ ʋɦɼ

�Ȕ ȆɳɃ ȆݍݰȄ�ɯ ɺȸ Ȗ�Ȇɮɟ��ȓȀȻ ȆɳɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ȹ ʋȷ Ǹȕɼ�ȓɈ ȷ ɽȗɮɦȄɼ�Ȓ؈فɔɀ ɦȄ�Ȕ ȆɏȆɳɀ ɦȄ�ȓʊɮɳȕɼ�ǴȆȼ ɲǻ�ʏࢭ�ȆɄ ʆǷ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ

�Ƞ ȆȗȨ ȕ�ȓȀȻ ȆɳɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȆɗȆɺȡ �ʄڲǻȔ�֗ �Ȇɺȸ ʋȷ Ǹȕ�ɵ ɭ�ʄڲɼֿ Ȅ�ɪ ȧ ȄȳɮɦȄ�ʏࢭ�ȓȿ Ȇȫ ɼ�ȆɸȲȄȳɮȗȷ Ȅɼ�ȆٮڈǸȼ ɲ�ȹ ȷ Ƿ�ȳɗɽȕɼ�ȆٔڈɄ ȗȨ ȕɼ�Ȇɺɮɏȯȕ

�ɼ�ɰ ȝȧ؈ ȆȍɦȄ�ȒȯɏȆȸ ɭ�ʏࢭ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ ȆɳɃ ȆݍݰȄ�ʏڴɏ�ɤɽɐʇ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�ȓɨȧȳɭ�ɵ ɭ�Ȇ٭ڈ�ɤ Ȇɜȗɱַ Ȅɼ�ȓʆȮȆʈȳɦȄ�ȲȆɢɗֿ Ȅ�ɪ ʈɽȨ ȕ�ʄڴɏ�ɵ ʈȳɡȗȍɮɦȄ

�ʅݝݵ؄فǷ�ȑ ʈȳȣ ȗɦȄPrototypeۗܣ ʈȳȣ ȗɦȄɼPilot ProjectȠ Ȇȗɱׁ Ȅ�ȓɨȧȳɭ�ʄڲǻSmall and Large ScaleProjects�Ȕ Ȇɠȳȼ ɨɦ�ɵ ɡɮʈɼ��

�ȓȀʊɸ�ǴȆɄ ɏǷ�ɼǷ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�Ȇɺɡɨɮȕ�ۘܣ ɦȄ�Ɏ Ȅ؅فȫַ Ȅ�Ȕ ȄǴȄȳȉ�ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�ɵ ɡɮʆ�Ȇɮɟ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�ȥǾȆȗɱ�ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ɵ ɭ�ȓȀȻ ȆɳɦȄ

����ȓɗȳɐɮɦȄ�ȳȼ ɲɼ�ə ʊɋɽȗɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɪ ɜɱɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�ȥǾȆȗɱ�ɝ ʊȍɈ ȕ���Ȇ٭ڈ�ȹ ʉȲȯȗɦȄ

ɳɃ ȆݍݰȄ�ɵ ɭ�ȓȀȻ ȆɳɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ȯɐȖɼ�ȥǾȆȗɱ�ɪ ʊɐɘȕɼ�ɪ ɜɱ�ʏࢭ�ȆɭȆɺȷ ǻ�ɪ ǾȆȷ ɽɦȄف�؆ɟǷ�ɵ ɭ�ȯɐȖ�ȆٯڈȆȨ ȉǷ�ȥǾȆȗɱ�ʄڴɏ�ȓɮǾȆɜɦȄɼ�ȓʊɐɭȆݍݨȄ�Ȕ Ȇ

�ȲȆȻ Ƿ�ȯɛɼ�֗ �ʏڤȆɳɀ ɦȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�ʏࢭ�Ț ȆȨ ȉֿ Ȅ1998, Blair and Hitchens�ȲȆɢȗȉȄ�ʄڴɏ�ȒȲȯɛ�Ȇɺɦ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ɵ ɭ�ȓȀȻ ȆɳɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ɰ Ƿ

�ȠȲȆȫ �ɵ ɭ�ȆٮڈȄ؈فɌ ɱ�ɵ ɭ�ȓʊȸ ɗȆɳȕف�؆ɟǷ�Ȕ Ȇɭȯȫ ɼ�Ȕ Ȇȣ ȗɳɭ�ȓɐɭȆݍݨȄ(Blair and hitchens. 1998)�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ʄڴɏ�ȓɨȝɭֿ Ȅ�ɵ ɭɼ��

ȓɟȳȻ �ɽɸ�Ȇٔڈɭ�ș ȡȳȬ ȕɼ�Ȕ ȆɳɃ ȆݍݰȄ�ɵ ɭ�ɎɽɳɦȄ�Ȅȱɸ�ʄڲǻ�ș ɮȗɱȄ�ۘܣ ɦȄ�ȓݦݰ ȆɳɦȄCEDAR�ۘܣ ɦȄɼ�ȓʊɱַ ȯʊɀ ɦȄ�Ț ȆȨ ȉֿ Ȅ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ɪ ɮɐȖ�ۘܣ ɦȄ

�ȓɳȷ �ȓɳɃ ȆݍݰȄ�ș ɨȫ Ȯ1992�ɰ ȉ�ʅ؈ ɽɳȸ ɦȄ�Ȇɸɽɮɱ�ɤ ȯɐɭ�ȦɼȄȳȕɼ30%-40%ɭ�ȓȸ ɮȬ ȉ�ȆɺɦȆɮɏǷ�ȓɟȳȼ ɦȄ�Ȕ Ƿȯȋɼ�֗�ɰɼȯʈȵʆ�ɰ ɘɋɽ؈

�ʄڴɏ�ɰֽ Ȅ120�Ȕ ȆɏȆɳɀ ɦȄɼ�ȓʈɽʊݍݰȄ�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄ�Ȕ ַ Ȇȣ ɮȉ�Ț ȆȨ ȉֿ Ȅɼ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�Ȕ Ȇɭȯȫ �ɯ ʆȯɜȗȉ�ȓɟȳȼ ɦȄ�Ɂ ɀ Ȭ ȕɼ� �֗Ȇɘɋɽɭ

الصيدلانية.

�Ȯɽȡ ɼ�ʄڲǻ�Ȕ ȆʊǾȆɀ ȧׁ Ȅ؈ف�ȼ Șɗ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ʄڴɏ�ȓɮǾȆɜɦȄ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�Ȕ ȆɳɃ ȆݍݰȄ�ɷȱɸ�Ȳɼȯɦ�ȄȳɌ ɱɼ1000  حاضنة

ٔ ɭ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ʏࢭ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ɤ Ȅ�ɚ ɽɘʆ�Ȇɭ�Ȇ500ڈ�ɬɽʊɦȄ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ȆɳɃ ȆݍݰȄ�Ɏɽɮȣ ɭ�ɕɨȋɼ�Ȇɸȯȧ ɽɦ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�Ȕ Ȇʆַ ɽɦȄ�ʏࢭ�ȓɳɃ Ȇȧ3500

�Ț ɽȨ ȍɦȄ�ȥǾȆȗɱ�ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�ȆٔڈɡɭǷ�Ȕ ȆɠȳȻ �Ƞȳȫ �Ȕ ȆɳɃ ȆݍݰȄ�ɷȱɸ�ɪ ȝɭ�ɰ ǻ�֗ �ȓɘɨȗݝݵȄ�ȆɺɏȄɽɱǸȉ�Ȓ؈فɔȿ �Ȕ Ȇɏɼȳȼ ɮɦȄ�ɤ ȆɮɏǷ�ȓɳɃ Ȇȧ

Ȅ�Ȇɺɡɨɮȕ�ۘܣ ɦȄ�Ɏ Ȅ؅فȫַ Ȅ�Ȕ ȄǴȄȳȉ�ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�ȆٔڈɡɭǷ�Ȇɮɟ�ȥ ɭȄ؄فɦȄɼ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȧ Ȇȣ ɱ�ʏڤȄɼȮ�ɵ ɭ�Ȕ ȆɳɃ ȆݍݰȄ�Ȕ ȆȗɦȆȋɼ�Ȕڲ؄ȗɏȄ�ʏف ȆɐɭȆݍݨ

���ȓʈɽɮɳȗɦȄɼ�ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ

إعادة بناء الاقتصاد بناء معرفيا:

�Ȇɳɸ�ȳɟȱɦȆȉ�Ɂ ȫ Ȅɼ��ȓʊɐʊȍɈ ɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ʄڴɏ�ɯǾȆɜɦȄ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�ʄڴɏ؈ق�ɟ؅فɦȄ�ɵ ɭ�ɤ Ȇɜȗɱַ Ȅ�ɽɸ�Ȇʊɗȳɐɭ�ǴȆɳȉ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ǴȆɳȉ�ȒȮȆɏǼȉ�ۚܣ ɐɲ

ǻ�ɼ�ɤڲ؅ɦȄ�ʄفɟ؈ق�ɏ�ɯǾȆɜɦȄڴ�ʄالنفط والغاز )  ȆɮɦȄ�ȶ ǷȲإنتاج�ɵ ɭ�ۚܣ ɇɽɦȄ�ȮȆɀ ȗɛֺ ɦ�ȓɗȆɄ ɮɦȄ�Ȓɼف؆ɦȄɼ�ȓɮʊɜɦȄ�ȯʊɦɽȗɦ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȲȆɮȝȘȷ Ȅɼ

�ɼ�ɬɽɨɐɦȄ�ə ʊɋɽȕ�ɼ�ȳʈɽɈ ȗɦȄ�ɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɤ ֺ ȫʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄا �ɽɮɱ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺʆ�ɖ ɽ ȷ �ȯʆȯݍݨȄ�Ƞ ȰɽɮɳɦȄ�Ȅȱɸ�ɰ Ǽɗ�ɯ ɦȆɐɦȄ�Ȉ ȲȆȣ ȗɦ�Ȇɜȍɇɼ��

�ɉاقتصادي يفوق النموذج التنموي القديم ا ɘɳɦȄ�ȯǾȄɽɏ�ʄڴɏ�ɯǾȆɜɦȄ�ʏڥʉȳɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʄڴɏ�ȮȆɮȗɏַ Ȅ�ɰ ǻ��ɉ ɘɳɦȄ�ȯǾȄɽɏ�ʄڴɏ�ɯǾȆɜɦ

�ȓȿ Ȇȫ ɼ�ɤɼȯɦȄ�ɵ ɭ؈ف�ȝɟ�ʏࢭ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȆʆȆɄ ɛ�ɯ ɸǷ�ɵ ɭ�Ȇɮɸ���ȆɄ ʆǷ�ɷɽɮɱ�ə ɐɃ ɼ�ʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�ə ɐɃ ɼ�ɷɽɮɱ�ə ɐɃ ɼ

ʆȮȴȄɼ�ȓʊɐȍȗɦȄ�ȒȮȆʈȴɼ�ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�ə ɐɃ ɼ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɎɽɳȗɦȄ�ə ɐɃ �ʄڲǻ�Ȕ ȮǷ�ۘܣ ɦȄɼ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɵ ɭ�ȯ ȉַ �ɰ Ȇɠ�Ȇɳɸ�ɵ ɭɼ�֗ �ȓɦȆɈ ȍɦȄ�ȓȍȸ ɲ�ȮȆ

��Ȇʊɗȳɐɭ�ȮȆɀ ȗɛַ �ȆɺɨʈɽȨ ȕɼ�ȓʊɮɨɐɦȄ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ ȆɳɃ ȆݍݰȄ�Ɂ ȫֿ Ȇȋɼ�֗ �ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ ȆɳɃ Ȇȧ �Ȯɽȡ ɼ

متطلبات إعادة بناء الاقتصاد بناء معرفيا:

-ɟ׿ܣ� ʊɨɐȖ�ɬȆɌ ɱ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȳɀ ɏ�ʏࢭ�Ƚ ʇȆɐȗɨɦ�ȓɨɸǺɭ�ȓʈȳȼ Ȋ�ȮȲȄɽɭ�ȳɗɽʆ�Ȇɺɨɠ�ȮȳɘɦȄ�ȒȆʊȧ �ɪ ȧ Ȅȳɭ�ʎɈ ɔʇ�ɰȳɭɼ�Ǵə

�ȓʆȮȆɭ؈ف�ɓ�ɼ�ȓʊɦȆɭ�Ȕ Ȇȍɜɏ �ַ �ɼ؈ق�ɮȕ�ַ �ɼ�ȵȡ Ȅɽȧ �ɰɼȮ�ȓɏɽɳȗɭ�ȒȮȯɐȗɭ�Ɇ ȆɮɱǸȉ�ɯ ɏȯɦȄɼ�ɪ ʊɸǸȗɦȄ�ȒȮȆɏ୒ɼ�ɪ ʊɸǸȗɦȄ�Ⱦ ȳɗ�ɻɦ
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-�ɻɨɸǷɼ�Ɏ Ȅȯ ȉׁ Ȅ�ȃࢭȆɢȕɼ�ȳȸ ʋȕɼ�ɑɗȯȕ�Ȕ Ȇɐʉȳȼ Ȗɼ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄɼ�ɬɽɨɐɦȄ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�Ȕ ȆɏȆɈ ɜɦȄ�ɰ ȉ�ȓɟȄȳȼ؈ ɦȄ�ɑܨݨ Șɦ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȷ

-ɼ�Ȕ ȆɱȆɢɭׁ Ȅ�ȳɗɽȕ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɭɨɜɐȊ�ɪ ɮɐɦȄɼ�ɑȷ ȄɽɦȄ�ʏࢭȳɐɮɦȄ�ȳȼ ɴɦȄɼ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɨɦ�ɵ Ƀ ȆݝݰȄ�ʄڤȳȕ�ɼ�ȯʆȯȣ ȗɦȄ�ɑܨݨ Ȗ�ȓʊɏȆɮȡ �ȓʊ

�ɼ�ȮȳɘɦȄ�Ȕ ȆɛȆɇ ׿ܣ� ɳȕ

-��ȓʊɦȆɐɦȄ�ȒǴȆɘɡɦȄ�Ȕ ȄȰ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȕ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ȳɗȄɽȕ�ʄڴɏ�ȯɮȗɐȖ�ȓʊȗȨ ȕ�ȓʊɴȉ�ɝ ɨȫ

-ɀ ɦ�ȓɮǾֺݏݵ ɮɦȄ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȒȮɽݍݨȄ؈ف�ʆȆɐɭ�ɝ ʊȍɈ ȕ�ɻȕȆʊɨɮɏ�ʄڴɏɼ׿ܣ� ʊɨɐȗɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�Ȕ ֺ ȫ ȯɭ�ʄڴɏ�ȓʊɨݝݰȄ�Ȕ Ȇʊȿ ɽ

4-ȳǾȄȵݍݨȄ�ʏࡩ�ȓʊȡ ɽ ɦɽ ɳɡȗɦȄ�Ȕ ȆɳɃ ȆݍݰȄ�Ɏɼȳȼ ɭ:

�ʏڴɭȆȧ �ɤ Ȇȍɜȗȷ ַ �ȓɳɄ Ȩ ɭ�Ɏɼȳȼ ɭ�ɵ ɮɄ ȗʆ�ȟ ʊȧ �Ȕ ȄȴȆȣ ɱׁ Ȅ�ȓɨȸ ɨȷ �ɵ ɮɃ �ɵ ɭ�ȳǾȄȵݍݨȄ�ʏࢭ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȓ؈فɌ Ȅ�Ɏɼȳȼݍݰ ɭ�ȯɐʇ

ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ɯ ʈɽɢȕ�ȯɀڈٔ ɛ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄɼ�ɰ ȡȳȬ؈ ȗɮɦȄ�ȓȍɨɈ ɦȄ�ɵ ɭ�ɑʉȲȆȼ ɮɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɨɦ�Ɏɼȳȼ ɭ�ȑ ɱȆȡ �ʄڲǻ�֗ ȓɦɼȆɜɮɦȄ

�ɵ ɭ�ȯʈȴǷ�ȓɜɗȄȳɭ�ɵ ɭ�ȓɦȆɠɽɦȄ�ș ɳɡɮȕ�ȯɜɗ��ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�Ȕ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ100�ȓțֺ ȝɦȄ�Ȕ ȆɳɃ ȆݍݰȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ɣ ɦȰɼ�Ɏɼȳȼ ɭ�ɪ ɭȆȧ

�ȓɳȷ �Ȇ٬ڈȆȼ ɲǻ�ȱɳɭ�ȓɦȆɠɽɦȄ�Ȇْڈɜɨɇ Ƿ�ۘܣ ɦȄ2004ȯȍɏ�ʅ ȯʊȷ ��ȳǾȄȵݍݨȄ�ȓʆַ ɼ�ɵ ɭ�ɪ ɢȉ�Ȕ ȆɳɃ ȆݍݰȄ�ɷȱɸ�ȯȡ Ȅɽȗȕɼباتنة  ورقلة، واللھ)، و��

ɼ� ɰ֗ Ȅȳɸɼ�ȓʆַ ɼ�ɵ ɭ�ɪ ɢȉ�ɰ ȗɴɃ؈ Ȇȧ �ɰ Ȼ؈ ȯȕ�ɯ ȗʋȷ �Ȇȍʈȳɛɼ��ȳɄ Ȅ�Ƞݍݵ ȆݍݰȄ�ȓɐɭȆȡ ��Ȕ ȆɳɃ Ȇȧ �Ț ֺ ț�ɚ ֺ ɇ ǻ�ɯ ȕ�ɣ ɦȰ�ȯɐȊ��ȓȉȆɳɏ

�ɤɼֿ Ȅ�ʎ Ȝֺ ȝɦȄ�ȓʆȆٰڈ �ɪ ȍɛ�ɵ ɇɽɦȄ؄ف�ɏ�ȓʊȡɽɦɽɳɡȕ2013ɼ�֗ ə ʊɈ ȷ �ʏࢭ�ȓɨȝɮȗɮɦȄ��  ،قسنطينة  

ȄȳȫǺɭ�șو ɳɨɏǷ�ȓʆȄȮȳɓ�ʏࢭ�ȓɳɃ Ȇȧ �ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ǻ�ɤ ɼȵɓɽȉ.ȓ֗ʊȋȳɐɦȄ�ȓɭֿ Ȅ�Ȓȯʈȳȡ ��2013(

�Ȇɸȯȧ ɽɦ�ɝ ɗȄȳȕ�ȓɮȿ ȆɐɦȆȉ�Ȓȯȡ ȄɽȗɮɦȄ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȓɳɃ ȆݍݰȄ70�ȲȄȯɭ�ʄڴɏ�ȓʊȕַ ɼȆɜɮɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�Ȇɳʈɽɢȕ�Ȅɽɜɨȕ�Ɏɼȳȼ ɭ�ɪ ɭȆȧ)�ȓɐȌȲǷ

�ǴȆȼ ɲǻ�ɯ ȕ�ɑʉȲȆȼ ɮɦȄ�ɷȱɸ�ɪ ɮȣ ɭ�ɵ ɭɼ��Ȕ ȆɐɗȮ13ȆʊɦȆȧ �ɪ ɮɐȖ�Ȓ؈فɔȿ �ȓȸ ȷ Ǻɭ�ʏࢭ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɷȱɸ�ɉ ȼ ɴȕɼ��ȓʈȳǾȄȵݍݨȄ�ɚ ɽȸ ɦȄ�ʏࢭ

؅ɡɦׁف��ʎɲɼعدة مج Ȅ�ɑɗȯɦȄɼ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɮɨɦ�ʏڲȆɮɦȄ؈ف�ʊȸ ȘɦȄ�Ȕ Ȇʊɨɮɐɦ�ɪ ɔȗȸ Ȗ�ȓʊȕȆɭɽɨɐɭ�ȓɮɌ ɱǷ�ȮȄȯɏ୒ɼ�֗ ȓʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�Ȇٔڈɭ�Ȕ ַ Ȇ

�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅ�Ȕ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦ�ۚܣ ɇɽɦȄ�ȯɺɐɮɦȄ�ȆٔڈɄ ȗȨ ʊȷ ܣۘ� ɦȄɼ�ʅȳǾȄȵݍݨȄ�Ȉ ȳɔɨɦ�ʄڲɼֿ Ȅ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȓɳɃ ȆݍݰȄ�Ɏȳȼ Ȗ�ɰ Ƿ�ȑ ɜȕȳʈɼ

�ʏڲȄɽȧ �ȓɜɗȄȳɭ�ʏࢭ�ɰ Ȅȳɸɽȉ30 حاملا لمشار�ș ɱ؅فɱַ Ȅ�Ȇɮʊȷ ַ �֗ ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�Ȕ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�Ȕ Ȇɇ Ȇȼ ɲɼ�Ȕ Ȇɭȯȫ �ȳʈɽɈ ȗȉ�ȓɈ ȍȕȳɭ�ɑʉ

ȓɗȆɄ ɮɦȄ�ɯ ʊɜɦȄ�Ƞ Ȇȗɱǻ�ʏࢭ�Ɏɼȳȼ ɦȄɼ�ȓȸ ȷ ǺɮɦȄ�ȴȆȣ ɱǻ�ȓʆȆɓ�ʄڲǻ�ȒȳɡɘɦȄ�ȓɨȧȳɭ�ɵ ɭ�ʏֽڲȄ�ɬֺ ɏׁ Ȅɼ.3

�ȳǾȄȵݍݨȄ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ɪ ȫ ȄȮ�ș ȁȼ ɲǷ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ȓɳɃ Ȇȧ �ɤɼǷ�ȳɄ �Ƞݍݵ ȆݍݰȄ�ȓɐɭȆȣ ȉ�ɑʉȲȆȼ ɮɦȄ�ȓɳɃ Ȇȧ �ȓȋȳȣ ȕ�ȯɐȖ�Ȇɮɟ�ʏࢭ�ș ɴȻ Ȯ�ۘܣ ɦȄɼ�ȓʈ

�ɬȆɏ�ɵ ɭ�ʅ Ȇɭ�ȳɺȻ �ȓʆȄȯȉ2013�ȳǾȆɌ Ȅ�ȓʊɛȳȕɼ�ȳʈɽɈݍݰ ȗɦ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓɦȆɠɽɦȄ�ɵ ɭ�ɪ ɠ�ɰ ؄ɮɦȄ�ȓʊɛȆɘȕֺفȉ�ȓɭ؈ ɦ�Ȅȯʊȸ ȣ ȕ�ɣ ɦȰɼ�֗

�ɷȱɸɼ׿ܣ�� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȒȲȄȴɽȉ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɨɦ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓʈȳʆȯɮɦȄɼ�֗ ȓɮȿ ȆɐɦȄ�ȳǾȄȵݍݨȆȉ�ɻɨɦȄ�ȯȍɏ�ʅ ȯʊȸ Ȋ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ

�ɼֿ Ȅ�ȯɐȖ�ȒȲȮȆȍɮɦȄ�ʏڴɭȆȧ �ɵ ɭ�ɑʉȲȆȼ ɮɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�ȓɜɗȄȳɭ�ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�ȠȲȯɳȕɼ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ʏࢮȆȉ�ʄڴɏ�ȆɺɮʊɮɐȖ�ȲȆɌ ȗɱȄ�ʏࢭ�Ȇɺɏɽɱ�ɵ ɭ�ʄڲ

��ȓݦݰ Ȇɱ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ǴȆȷ ǹȲ�Ȅɽɱɽɢʆ�ɰ Ƿ�ɵ ɭ�ɯ ɡɮȕɼ�ɯڈٔ ɺɐʉȲȆȼ ɭ�ܸݮ ɱ�ʄڴɏ�ȯɏȆȸ Ȗ�Ȕ Ȇʊɳɜȕɼ�ɖ ȲȆɐɮȉ�ɯ ɸȯʈɼȵȕɼ�ȓʊɐɭȆݍݨȄ�Ȕ ȄȮȆɺȼ ɦȄ

ȉ�ɑʉȲȆȼ ɮɦȄ�ȓɳɃ ȆȨ ȉ�ɑʉȲȆȼ ɮɦȄ�ʏڴɭȆȧ �ɵ ɭ�ʄڲɼֿ Ȅ�ȓɐɗȯɦȄ�ɰɽɢȗȕɼ 11جامعة باتنة من �ʄڴɏ�ɖ ȳȼ ʇ�ɑʉȲȆȼ ɮɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�ɵ ɭ�ȆʊɐɭȆȡ

�ɯ ɸ؈فɇ Ǹȕ6�ȆʊȡɽɦɽʊȍɦȄ�Ȇٔڈɭ�ȓɘɨȗȬ ɭ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ɪ ɮȼ Ȗ�ɑʉȲȆȼ ɮɦȄ�ɷȱɸ�ɰ Ƿ�ɵ ɏ�ș ɘȼ ɟ�ۘܣ ɦȄ�ȓɳɃ ȆݍݰȄ�Ȓȳʆȯɭ�ȑ ȸ ȧ �ɰ ɀ؈ ɀ Ȭ ȗɭ�ɰ ȋȲȯɭ؈

Ȅ�ȔݍݵȄɦȄ�ȓʊȡȲȆڲʏֽالإعلامو  Ȇɛֺ ɐɦȆȉ�ə ɨɢɮɦȄ�ȓɳȕȆȉ�ȓɐɭȆȡ �ȳʆȯɭ�ȑ ǾȆɱݳ� ܷ ɼǷ�ɻȗɺȡ �ɵ ɭ�ɼ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȆɄ ʆǷ�ɼ�ȯʈȴɽȉ�ȑ ʊɈ ɦȄ�Ȳɽȗɟȯ

3ȳǾȄȵݍݨȄ�ɤ ֺ ɜȗȷ Ȅ�ȓʊɴʊȸ ɮݍݵ�ȓʊɮȷ ȳɦȄ�ȓȉȄɽȍɦا: dz.djazair50.w



ʏ׿ܣ�ࡩ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɑɛȄɼ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ ɃȓʊȋȳɐɦȄ كتاب المؤتمر

ألمانیا-المركز الدیمقراطي العربي222

�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ɤ Ȇɮɐȗȷ Ȅ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȆْڈɜɗȄȳɭ�ɼ�Ȇɸ؈فɇ Ȇȕ�ʏࢭ�ɎȳȻ ܣۘ� ɦȄ�ȓɐɗȯɦȄ�ɷȱɸ�ɰ Ƿɬֺ ɏׁ Ȅ و الاتصال لنجاح المؤسسة المصغرة

Ȕ ֺ Ȅ�ɝݝݨ ɨȗݝݵ�ȓɐȷ ɽɭ�ɾȳȫ Ƿ�ȓɐɗȯȉ�ȓɏɽȍȗɭ�ɰɽɢȗȷ.4

التكنولوجية لسيدي عبد اللھ:الأعمال: دراسة حالة حاضنة ثالثا

�ǴȆȼصممت حاضنة الأعمال ل ɲ୒ɼ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȲȆɢȗȉַ Ȅɼ�Ɏ Ȅȯ ȉׂ ɦ�ɯ ɏȮ�ɪ ɢʊɸ�ɰɽɢɳɦ�ɻɨɦȄ�ȯȍɏ�ʅ ȯʊȸ

�ɑʉȲȆȼ ɮɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�ȑ ʈȲȯȕɼ�ɵ ʈɽɢȕɼ�ǴȄɽʆǻ�ȵɟȳɭ؄ف�ȗɐȖ�֗ �ȓʊȕȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȓ؈فɌ Ȅ�ȑݍݰ ɨɛ�ʏࢭ�ȑ ȷ Ȇɳɭ�ɑɛɽɮȉ�ɑȗɮȗȕ�֗ �ȓɏȯȍɮɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ

��ȓʆȮȆʊɜɦȄ�ɯ ȄǴȆɘɟ�ȳʈɽɈٮڈ ȕɼ�ɯ Ȇɮɮɀٮڈ ɭ�ȴȆȣ ɱׁ

Ȅ�əݍ3.1 ʈȳɐȖȆɺɗȄȯ ɸǷɼ�ȓɳɃ Ȇݰ:

3.1.1-���ɻɨɦȄ�ȯ ȍɏ �ʅ ȯ ʊȷ �ȓɳɃ Ȇȧ �ə мȳɐȖ

�ȯɐȊ�ʄڴɏ�ɻɨɦȄ�ȯȍɏ�ʅ ȯʊȸ ɦ�ȓʊȕȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȓ؈فɌ �ȓʊȡࢭȄ�ʏݍݰ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ȓɳɃ Ȇȧ �ɑɜȕ200�֗ �ʎɠȮ�ۚܢ ȍɭ�Ȕ ȄȰ�ɣ ʊȕ؈فȷ ܢۚ� ȍɭ�ɵ ɭ�ɬ

�Ȇْڈȧ Ȇȸ ɭ�ɕɨȍȕ9800���Ț ֺ ț�ɵ ɭ�ɰɽɢȗȕ�֗ �ȒȲɽɈ ȗɭ�ȓʈȲȆɮɐɭ�ȓȷ ȯɳɸ�Ȕ ȄȰɼ�ɬ03�ʏڴʆ�Ȇɭ�ɵ ɮɄ ȗȕ�ɝ ȉȆɇ ��

م.2150مساحات مخصصة للعمل تقدر ب -

-�Ȕ ȆɏȆɮȗȡֺ ɦ�ɰ ȆȗɏȆɛɼ�ȓʊɴʈɽɢȗɦȄ�ȶ ɼȲȯɨɦ�ɰ ȆȗɏȆɛ

-9���֗ �ɰ ȆɄ ȗȧַ Ȅ�ɪ ȧ Ȅȳɭ�ȑ ȸ ȧ �ȓɮȸ ɜɭ���ɰ ɳɄ؈ ȗȨ ɮɨɦ�Ȕ ȆɏȆɛ03���֗ �ɰ ȆɄ ȗȧַ Ȅ�ɪ ȍɛ�Ȇɭ�ɑʉȲȆȼ ɮɨɦ�Ȇٔڈɭ��03�ȓɨȧȳɭ�ʏࢭ�ɑʉȲȆȼ ɮɨɦ��

03�ɰالاحتضان ، و (  ȆɄ ȗȧַ Ȅ�ȯɐȊ�Ȇɭ�ȓɨȧȳɭ�ʏࢭ��

-ȊȆȕ�Ɏ Ȅȯȉǻ�ȵɟȄȳɭ عة للمؤسسات ذات التكنولوجيا المتطورة مثل  ( CISCO ) ،( IBS )، ( MICROSOFT )  تقدم دورات ،

�ȆٮڈȆʊȡɽɦɽɳɡȕ�ȳʈɽɈ ȕ�ɪ ȡֿ �ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȕ

-�Ȅȱɟɼ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ɰ Ȅȯоɭ�ʏࢭ�ȓɏȯȍɮɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɝ ɨȫ �ɑʉȲȆȼ ɭ�ʏڴɭȆȧ �ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȓɳɃ ȆݍݰȄ�ɯ ɏȯȕɼ�ɪ ȍɜȗȸ Ȗ

ȄȳɦȄ�ȓȀȻ ȆɳɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ʎɘɱȆȡ �ɵ ɭ�ȶ ȮȆȸ ɦȄ�ʏࢭ�ȓɳɃ ȆݍݰȄ�Ȕ Ǹȼ ɲǷ�ȯɛɼ�֗ �ȆٮڈȆȣ ȗɳɭ�ɼǷ�ȆٮڈȆɭȯȫ �ȳʈɽɈ ȕ�ʏࢭ�ȓȍɓ2009�ʏࢭ�ș ɜɨɈ ɱȄɼ�֗

�ɑɨɈ ɭ�ʏࢭ�Ȇɺɇ Ȇȼ ɲ2010�Ȕ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕɼ�ȯʆ؄فɦȄ�ȒȲȄȴɼ�ȓʆȆȿ ɼ�ș Ȩ ȕ�ɪ ɮɐȖ�ȓʊȕȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȓ؈فɌ Ȅ�ɬȆɌݍݰ ɱ�ʏܣۜ�ࢭ ʋǾȳɦȄ�ȳɀؠ ɳɐɦȄ؄ف�ȗɐȖ�ȟ ʊȧ

الإعلام والاتصال.

-ȼ ɴɦ�ɬȴֺ ɦȄ�ɪ ʈɽɮȗɦȄ�ȓɳɃ ȆݍݰȄ�ȯɮȗȸ Ȗ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ�ɪ ʈɽɮȗɨɦ�Ȇʊȸ ʋǾȲ�ȄȲȯɀ ɭ�ȯɐȖ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɭɽɢݍݰȄ�Ȕ ȆɱȆɏׁ Ȅ�ɵ ɭ׿ܣ� ȷ Ȳ�ɪ ɢȼ Ȋ�Ȇɺɇ Ȇ

�Ȓ؈فɌ �ɉࢭȄ�ʏݍݰ ȼ ɴȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɵ ɭ�Ȓȯɮȗȸ ɮɦȄ�ȲȆȣ ȀȘȷ ַ Ȅ�ȯǾȄɽɏ

3.2.1-ȓɳɃ ȆݍݰȄ�ɖ Ȅȯ ɸǷ:

�Ȇٔڈɭ�ɖ Ȅȯɸֿ Ȅ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʄڲǻ�ȓɳɃ ȆݍݰȄ�ɖ ȯٮڈ

�Ɏࢭ- Ȅȯ ȉׁ Ȅ�ʄڴɏ�ȓɮǾȆɛ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ȓɭȆɛǻ؈ق�ɘȨ ȕɼ�ɯ ɏȮ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏ

-�֘ȆɺɏȄȯȉǻ�ʏࢭ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�ɑȷ ɽȗɦȄ�ʏࢭ�ȓȍɓȄȳɦȄɼ�ȓȀȻ ȆɳɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ǴȄɽʆǻ

-�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ȓɜɨɐȗɮɦȄ�Ȕ Ȇȿ Ȇɀ ȗȫַ Ȅ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ʏࢭ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊɴʈɽɢȕ�Ɂ ɀ ȧ �ɂ ȳɏ-�ɑʊܨݨ Ȗɼ�ȓʊɛȳȕ

ɢɭ�ɰɽɢȕ�ɰ Ƿ�ɣ ɦȱɟ�ȓɳɃ ȆݍݰȄ�ɖ ȯٮڈ�Ȇɮɟ�ȲȆɢȗȉַ Ȅɼ�Ɏ Ȅȯ ȉׁ Ȅ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ʏࢭ�Ȕ ȄȳɃ ȆݝݰȄɼ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�ɰ Ȇ

-�Ȓȯʆȯȡ �Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ɝ ɨݍݵ�Ȕ Ȇɏɼȳȼ ɮɦȄ�Ȧ Ȇȣ ɱ�Ⱦ ȳɗ�ɰ ȆɮɃ ɼ�ȓǾȯȗȍɮɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɾ ȯɦ�ȒȲȮȆȍɮɦȄ�ȦɼȲ�ȵʈȵɐȖ

3.2-�ɻɨɦȄ�ȯ ȍɏ �ʅ ȯ ʊȷ �ȓɳɃ Ȇȧ �ʏࡩ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɰ ȆɄ ȗȧ Ȅ�ɪ ȧ Ȅȳɭ

4 www el-hourria.comindex.phpeconomie item 4836
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ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�ɪ ȧ ȄȳɮɦȄ�ʏࢭ�ɤɽȫ ȯɦȄɼ�ȓɳɃ ȆݍݰȆȉ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɚ ȆȨ ȗɦȄ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ɞ Ȇɳɸ�֗ �Ȇٰڈ ȆɄ ȗȧ Ȅ�Ȓȯɭ�ɤ ֺ ȫ �Ȇ٭ڈ�ȳɮ

�ȳɮȕ�ȓʊٕڈȡ ɽȗɦȄ�ȓɳݏݨɦȄ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ׿ܣ� ȷ Ȳ�ɪ ɢȼ Ȋ�Ȕ ȆɘɨɮɦȄ�ɤɽȍɛɼ�Ɇ ɼȳȼ ɦȄ�ɝ ɜȨ ȕ�ȯɐɗ�֗ �Ȇ٭ڈ�ɚ ȆȨ ȗɦֺ ɦ�ȓɳɃ ȆݍݰȄ�ȆɺɐɄ ȕ�ۘܣ ɦȄ�Ɇ ɼȳȼ ɦȄ

��ʏۂ �ȓʊȷ Ȇȷ Ƿ�ɪ ȧ Ȅȳɭ�Ț ֺ ț�ʄڴɏ�ȒȆɜȗɳɮɦȄ�ɑʉȲȆȼ ɮɦȄ

مرحلة ما قبل الاحتضان :-3.2.1.

ɐȊ�ȒȳȻ Ȇȍɭ�ȓɨȧȳɮɦȄ�ɷȱɸ�ʎȖǸȕ�ɵ ɭ�ȯɟǸȗɨɦ�ȓɈ ȼ ɲǷ�Ȓȯɏ�ȓɨȧȳɮɦȄ�ɷȱɸ�ʏࢭ�ɯ ȗʆ�ȟ ʊȧ �֗ �ȓʊٕڈȡ ɽȗɦȄ�ȓɳݏݨɦȄ�ɬȆɭǷ�ȓɭȯɜɮɦȄ�Ȕ ȆɘɨɮɦȄ�ɤɽȍɛ�ȯ

�ɵ ɭ�ȓɨȧȳɮɦȄ�ɷȱɸ�Ȓ؅فɗ�ȦɼȄ؅فȕɼ�֗ �Ɏɼȳȼ ɮɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ȓʊɱȆɢɭǻ3�ʄڲǻ06�Ȇɜɗɼ�ɣ ɦȰɼ�Ȇٰڈ ȆɄ ȗȧ Ȅ�ɯ ȗʋȷ ܣۘ� ɦȄ�ɑʉȲȆȼ ɮɦȄ�ǴȆɜȗɱַ �Ȅ؈فɄ Ȩ ȕ�ȳɺȻ Ƿ

�ʏࢭ�ȓɨȝɮȗɮɦȄɼ�ǴȆɜȗɱֺ ɦ�ȓʊȷ Ȇȷ Ƿ؈ف�ʆȆɐɮɦȄ

�ɻȗȸأن يت- ȷ Ǻɭ؈ف�ʊȸ Ȗ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄɼ�ȓʊȕַ ɼȆɜɮɦȄ�ȦɼȳɦȆȉ�Ɏɼȳȼ ɮɦȄ�ȑ ȧ Ȇȿ �ɑȗɮ

-�ɑɳɜɭɼ�ȩ ʊܵݰ �ɪ ɢȼ Ȋ�ɻɦȆɀ ʆǻ�ʄڴɏ�ɻȕȲȯɛɼ�ȒȳɡɘɦȄ�ɻɃ ȳɏ�ȓʊɘʊɟɼ�Ɏɼȳȼ ɮɦȄ�ȑ ȧ Ȇȿ �ȓɜʈȳɇ

-��Ɏɼȳȼ ɮɦȄ�ȑ ȧ Ȇɀ ɦ�ȓʊȕȄȱɦȄ�Ȓ؈فȸ ɦȄ

ȯɦȆȉ�ɬȆʊɜɦȄ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ɎȲȆȼ ɦȄ�ʏڴɭȆȧ �ɻɏȯɱɼ�ȯɏȆȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ɵ ɭ�ȓɨɮȡ �ȓɳɃ ȆݍݰȄ�ɑɄ ɱ�ɣ ɦȰ�ȯɐȊ�ɾ ɼȯݍݨȄ�ȓʊɦɼֿ Ȅ�Ȕ Ȇȷ ȄȲ

��Ȇٔڈɭ�ɯ Ȇɏɼȳȼٮڈ ɭ

-�Ɏɼȳȼ ɮɦȄ�ȓɭȆɛǻ�Ȓȳɡɗ�ȭ ʊȷ ؅ɦ�ȓʊɮɨɐɦȄ�ȑف ʊɦȆȷ ֿ Ȅɼ�ɝ Ȅ�ȮȄȯɭ୒ɼ�ɯݍݰ ɺɐʉȲȆȼ ɮȉ�ȒȮȆݍݰȄ�ȳȿ ȆɳɐɦȄ�ɯ ɸǷ�ʄڲǻ�ɑʉȲȆȼ ɮɦȄ�ʏڴɭȆȧ �ɻʊȡ ɽȕ

-ȯʊɘȗȸ ʇ�ۘܣ ɦȄ�֗ Ȅ���ɼ�ɝݍݸ ʈɽȸ ȘɦȄɼ؈ف�ʊȸ ȘɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȓʊɴʈɽɢȕ�ȥ ɭȄȳȉ�ɑɃ ɼȮׁ Ȅ�ɻȕȄȲȯɛ�ɵ ɭ�ȲɽɈ ʊɦ�Ɏɼȳȼ ɮɦȄ�ɪ ɭȆȧ �Ȇٔڈɭ�ȓʊɳɘɦȄɼ�ȓʈȲȄ

�Ȇɸ؈فɓɼ

:مرحلة الاحتضان-3.2.2

�Ȓȯɭ�ȓɨȧȳɮɦȄ�ɷȱɸ�ɚȳɔȗȸ Ȗ�ȓʊٕڈȡɽȗɦȄ�ȓɳݏݨɦȄ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ȒȆɜȗɳɮɦȄ�ɑʉȲȆȼ ɮɦȄ�ʎɭȆȧ ɼ�ȓɳɃ ȆݍݰȄ�ɰ ȉ�Ȇʊɮȷ؈ Ȳ�ȯɛȆɐȗɦȄ�ɯ ȗʆ�ȓɨȧȳɮɦȄ�ɷȱɸ�ʏࢭ

���ɰ 12Ȩ��ǻڲ؅ȕ05���ʄفȉ�Ȇɭ�ȦɼȄ؈ ȗȉ�ȄǴȯȉ�ɻɇ Ȇȼ ɲ�ȓɦɼȄȵɭ�ɵ ɭ�ȓɨȧȳɮɦȄ�ɷȱɸ�ɵ ɭ�Ɏɼȳȼ ɮɦȄ�ɪ ɭȆȧ �Ƿȯȍʈɼ�ȄȳɺȻ ����ʏڴʆ�Ȇɭ�ɝ ʊɜ

-�ȓɭȯݍݵȄ�ɼǷ�ȥ ȗɳɮɦȄ�ȳʈɽɈ ȕ

-�ɻɇ Ȇȼ ɴɦ�ɬȴֺ ɦȄ�ɪ ʈɽɮȗɦȄ�ɵ ɭ�ȒȮȆɘȗȷ ַ Ȅ

�ȓɦɼȯɦȄ�ɪ ɮȨ ȗȕ�Ʌ ɘȬ ɳɭ�ʅȳɺȻ �ȲȆȣ ʆǻ�ɑɗȮ�ɪ ȉȆɜɭ�ɬȄȯȬ ȗȷ ֺ ɦ�Ȕ ֺ Ȩ ɭ�ȓɳɃ ȆݍݰȄ�ȩ ɳɮȕ50���Ȓ؈فɔɀ ɦȄ�ȓʊɏȆɮݍݨȄ�ǴȆȍɏֿ Ȅ�ȆɭǷ�֗ �ɻɳɭ��

ɰ ɨɮɐȗȸ؈ ɮɦȄ�ɖ ȳɇ �ɵ ɭ�Ȇɸȯʆȯȸ Ȗ�ʏࢭ�ș ʋɱ؅فɱַ Ȅ�֗ �ə ȕȆɺɦȄ�֗ �ǴȆȋȳɺɡɦȄ�֗ �ǴȆɮɦȄ��Ȇɺɭȯɜȕ�ɰ ȄȱɨɦȄ�ȒȯɏȆȸ ɮɦȄɼ�ɯ ɏȯɦȄ�ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�ȮȯȻ �֗

�ʏࢭ�ɪ ȝɮȗȕ�ɾȳȫ Ƿ�Ȕ Ȇɭȯȫ �ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ�ȓɳɃ ȆݍݰȄ

-�ɯ ɺɨɮɏ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ɯ ȫ؈فٮڈ �ȳʈɽɈ ȗɦ�ɑʉȲȆȼ ɮɦȄ�ʎɭȆȧ �ɰ ȋɼ�ɰ؈ ɀ؈ ȗȬ ɭɼ�ǴȄ؄فȫ �ɰ ȉ�Ȇɭ�Ȕ؈ ȆɏȆɮȗȡ Ȅ�ɯ ʊɌ ɳȘȉ�ȓɳɃ ȆݍݰȄ�ɬɽɜȕ

-Ȩ ȗɦȄɼ�ȒȲȄȮׁ Ȇȉ�ȓʊɭȆݍݰȄ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȆȉ�ȓʊɳɔɦȄ�ȓʊɴʈɽɢȗɦȄ�ȥ ɭȄ؄فɦȄ�ə ʊȝɡȕكم �ɵ ɭ�ɑʉȲȆȼ ɮɦȄ�ʏڴɭȆȧ �ɵ ɡɮȗʆ�ۘܢ ȧ ʊȸ؈ف� ȘɦȄ�Ȕ Ȇʊɳɜȕ�ʏࢭ

�Ȅȱɟɼ�ɑʉȲȆȼ ɮɦȄ؈ف�ʊȸ Ȗɼ�ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ�Ȕ ȆɃ ɼȆɘɮɦȄ�ɵ ɭ�ɂ ɽݏݵɦ�ɯ ɏ�ȓɳɃڴʈȲȯȕ�ʄڈّ ȆݍݰȄ�ɪ ɮɐȗɗ�֗ ɟǷ�ȆɸȳʈɽɈ؆ف� ȕɼݳ� ݦ Ȇɱ�ɪ ɢȼ Ȋ�ɤ ȆɮɏǷ�ȒȲȄȮǻ

�Ț ȆȨ ȉ׀ ɦ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ɝ ʊȍɈ ȗɦȄ

-ʈɽɈ ȕɼ�ȓʊɮɳȗɦ�Ȇٔڈɭ�Ȇʊɐȷ �ɑʉȲȆȼ ɮɦȄ�ʏڴɭȆݍݰ�ȓʊȎʈȲȯȕ�Ȕ ȄȲɼȮ�ɯ ʊɌ ɳȕ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȕ ȄȲɼȯɦȄ�ɷȱɸ�ɪ ȝɮȗȕɼ�ȓʊɏȆɮݍݨȄɼ�ȓʆȮȳɘɦȄ�ɯ ȄȲȆɺɭ�ȳٮڈ

�֗�ɚ ɽȸ ɦȄ�ɵ ɏ�ȓʊɏֺ Ɉ ȗȷ Ȅ�ȓʈȳɌ ɱ�֗ �ʎɲɽɱȆɜɦȄ�ɪ ɢȼ ɦȄ�ȲȆʊȗȫ Ȅ�֗ �ʏڋ ʊȕȄ؅فȷ ַ Ȅ؈ف�ɡɘȗɦȄ�֗ �ɤ Ȇɐɗ�Ɏɼȳȼ ɭ�ɪ ɮɏ�ɉ Ɉ Ȭ ɭ�ȮȄȯɏǻ�ȓʊɘʊɟ�ʏࢭ

.تحقيق عوائد من المشروع 

-ȡ Ƿɼ�ȵɗȄɽݍݰȄɼ�Ȕ ȄȯɏȆȸ ɮɦȄ�ɪ ȝɭ�ȓɭȴֺ ɦȄ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȓɗȆɢȉ�ɑʉȲȆȼ ɮɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�ȯʈɼȵȕ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȇȉ�ȓȿ ȆݍݵȄ�ɰ ɱȄɽɜɦȄɼ�ɪ؈ ʈɽɮȗɦȄ�Ȓȵɺ…

ɰ Ǹȼ ɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ȓʊɭֺ ɏ୒ɼ�ȓʊȸ ʋȸ Ȩ ȕ�Ȕ ȄȲɼȮ�ɯ ʊɌ ɳȕ�ʄڴɏ�ɣ ɦȰ�ʏࢭ�Ȓȯɮȗɐɭ�֗ �Ȇɸ؈فɓɼ.
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-�ɵ ɭ�ɵ ǾȆȋȵɦȄ�Ȉ ȱȡ ɼ�ȓɺȡ �ɵ ɭ�ʏڲȆɮɦȄ�ɯ ɏȯɦȄ�ɵ ɭ�ȒȮȆɘȗȷ ֺ ɦ�ȓɳɃ ȆݍݰȄ�ǴȆɠȳȻ �ȓɡȍȻ ɼ�ɑʉȲȆȼ ɮɦȄ�ʏڴɭȆȧ �ɰ ȉ�ɤ؈ Ȇɀ ȕַ Ȅ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ɪ ʊɺȸ Ȗ

�ȓʊɱȆț�ȓɺȡ

؅ɗȮ�ɑɃف- ɼ�ʏࢭ�ȒȯɏȆȸ ɮɦȄالشروط.

-�ɪ ɮɐɦȄ�Ȧɼȳȉ�ɑȗɮȗʆ�ɤ Ȇɐɗɼݳ� ݦ Ȇɱ�ɪ ɮɏ�ɝ ʈȳɗ�ɵ ʈɽɢȕ�ʄڴɏ�ȒȯɏȆȸ ɮɦȄ�ʏڤȆɮݍݨȄ

-ȓɮǾֺ ɭ�ɝ ʈɽȸ Ȗ�ȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ǻ�ȮȄȯɏǻ�ʄڴɏ�ȒȯɏȆȸ ɮɦȄ.

-���ȓȸ ȷ Ǻɮɨɦ�ȥ ʈɼ؅فɦȄ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐɦȄ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ�ǴȆɠȳȻ �ɵ ɏ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�Ɏɼȳȼ ɮɦȄ�Ɇ Ȇȼ ɴɦ�ȓɭȴֺ ɦȄ�ȓʊɦȆɮɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ؈ف�ɗɽȕ

3.3.2-ɰ ȆɄ ȗȧַ Ȅ�ȯ ɐȊ�Ȇɭ�ȓɨȧȳɭ:

���ȒȯɮɦȄ�ɷȱɸ�ɚȳɔȗȸ Ȗɼ�֗ �ȓɳɃ ȆݍݰȄ�ʏࢭ�Ɏɼȳȼ ɮɦȄ�ɪ ɭȆȧ �Ȇ٭ڈ�ȳɮʆ�ȓɨȧȳɭ�ȳȫ ǵ�ʏ12ۂ�ɝ ʈȳɗ�ȑ ʈȲȯȕ�ɼ�ɰ ȆɄ ȗȧ Ȅ�ɯ ȗʆ�ɰ Ƿ�ȯɐȍɗ�֗ �ȄȳɺȻ ��

�ȓɮǾȆɛ�ȓȸ ȷ Ǻɭ�ɪ ɢȻ �ʏࢭ�Ɏɼȳȼ ɮɦȄ�ȯȸ ȣ ȗȉ�ȓɜȉȆȸ ɦȄ�ȓɨȧȳɮɦȄ�ʏࢭ�ȓɭȴֺ ɦȄ�Ȕ ֺ ʊɺȸ ȘɦȄɼ�Ȕ ȄȯɏȆȸ ɮɦȄ�ȓɗȆɢȉ�ɷȮȄȯɭ୒ɼ�ɻɳʈɽɢȕɼ�Ɏɼȳȼ ɮɦȄ

�Ȇɺɇࢭ Ȇȼ ɲ�ȓɦɼȄȵɭ�ʄڲǻ�ɻȡ ɽȕ�ȆٮڈȄȱȉ�ɯ ɏȮ�ʄڴɏ�Ʌ ɘȬ ɳɮɦȄ�ȲȆȣ ʆׁ Ȅ�ȳɐȷ �ʄڴɏ�Ȓɼֺ ɏ�ȓȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɷȱɸ�ɪ ɀ Ȩ ȗȷ �ȟ ʊȧ �֗ �ȓɳɃ ȆݍݰȄ�ɉ ʊȨ ɭ�ʏ

�ʃɜȍȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊȕȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȓ؈فɌ �ȓȸࢭȄ�ʏݍݰ ȷ ǺɮɦȄ�ȓʊɮɳȕɼ�ȳʈȲȆɜȗɦȄ�ɤɼȯݍݨ�Ȓȳɮȗȸ ɭ�ȓɐȊȆȗɭɼ�ȩǾȆɀ ɳɦȄ�ɯ ʆȯɜȕ�ʏࢭ�ɪ ȝɮȗɮɦȄ�ǴȆȼ ɲׁ Ȅ�ȯɐȊ�Ȇɭ

Ȅɼ�ȓɨȧȳɮɦȄ�ɷȱɸ�ʏࢭ�ɾȳȫ Ƿ�Ȕ Ȇɭȯȫ �ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ�֗ �ȆٮڈȆɭȯȫ �ɵ ɭ�ȯʊɘȗȸ Ȗ���ʏࢭ�ȓɨȝɮȗɮɦ

-�ȓɨȿ Ȅɽȗɭ�ȓɘɀ ȉ�ȓʊȉȆȣ ʆǻ�ȥǾȆȗɱ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�Ƿȯȍȕɼ�Ɇ Ȇȼ ɲ�Ȕ Ȅɽɳȷ �Ț ֺ ț�ɵ ɭف�؆ɟǷ�ȓȸ ȷ ǺɮɦȄ�ȑ ȸ Șɡȕ�Ȇɮɦ�Ȇٔڈɏ�ȟ ʆȯݍݰȄ�ɯ ȗʈɼ�֗ �ȓʊɮɳȗɦȄ

��Ȓ؄فȗɐɭ�ȓʊɮɳȕ�ȓȍȸ ɲ�ș ɛɽɦȄ�ȹ ɘɱ�ʏࢭ�ɝ ɜȨ ȕɼ

-��ȓɳɃ ȆݍݰȄ�ǴȆɠȳȻ �ɵ ɭ�ȒȮȆɘȗȷ ַ Ȅ�ȲȄȳɮȗȷ Ȅ

ɮɺɭ�ɰ Ƿ�ȳɟȱɦȄ�ȓɜȉȆȸ ɦȄ�ɰ ȆɄ ȗȧַ Ȅ�ɪ ȧ ȄȳɮɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɍ ȧֺ ɱ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ʏࢭ�ɤɽȫ ȯɦȄɼ�Ɏɼȳȼ ɮɦȄ�ɚ ֺ Ɉ ɱȄ�ȯɳɏ�ə ɛɽȗȕ�ȓɳɃ ȆݍݰȄ�ȓ

�Ȕ Ȇٕڈȡ ɽȗɦȄ�ɯ ʆȯɜȕɼ�ɰ ȆɄ ȗȧַ Ȅ�ȯɐȊ�ۘܢ ȧ �ȓɐȊȆȗɮɦȄɼ�ȓɜɗȄȳɮɦȄ�ȑ ȣ ʆ�ɪ ȉ�֗ �ɣ ɦȰ�ɵ ɭف�؆ɟǷ�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ�ȓɳɃ ȆݍݰȄ�ȲɼȮ�ɵ ɡɦ�֗ �ȓʊȡ Ȇȗɱׁ Ȅ

ȕ�ə ɛɽȕ�ɝ ǾȄɽɏ�ȓɺȡ Ȅɽɭ�ȓɦȆȧ �ʏࢭ�ɪ ǾȄȯȍɦȄɼ�ɤɽɨݍݰȄ�ɯ ʆȯɜȕɼ�֗ �ȓȀȻ ȆɳɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ ַ �ȓɭȴֺ ɦȄ�Ȇɺȧ Ȇȣ ɱɼ�Ȇɺɭȯɜ

3-3-ȓɳɃ ȆݍݰȄ�Ȕ Ȇɭȯ ȫ ɼ�Ȕ ȄȴȆȣ ɱȄ�ɯ ɸǷ:

ʏࢭ�ȆɸȲɼȮɼ�ȆɺɮɏȮ�ș Ȏȝȕ�Ȕ Ȇɭȯȫ �Ȓȯɏ�ɯ ʆȯɜȕ�ʄڲǻ�ȓɳɃ ȆݍݰȄ�ʄڥȸ Ȗ�Ȇٱڈȯɦ�ȓɨȍɜȗȸ ɮɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄݳ� Ȇɀݍ ɦ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɵ ɭ�Ɏɽɱ�Ț Ȅȯȧ ǻ

�ȆٮڈȆɭȯȫ �ɵ ɭ�Ȕ ȮȆɘȗȷ Ȅ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɵ ɭ�Ȯȯɏ؄ف�ɟǷ�ə ʊȝɡȕ�ȓɦɼȆȨ ɭɼ

ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȲȆɢȗȉַ Ȅɼ�Ɏ Ȅȯ ȉׁ Ȅ�ȓʊɮɳȕ�ȲȆɇ ǻ�ʏࢭɼ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɵ ɭ�Ȯȯɏ�ǴȆȼ ɲǻ�ʄڴɏ�ȓɳɃ ȆݍݰȄ�ș ɨɮɏ �֗ �ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�Ȕ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ

�ȆɺɮɏȮ�ɵ ɭ�Ȕ ȮȆɘȗȷ Ȅɼ�ȓɳɃ ȆݍݰȄ�ɵ ɭ�ș ȡȳȬ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊȕȆȸ ȷ ǺɮɦȄ�Ƞ ȰȆɮɳɦȄ�ɯ ɸֿ �ɂ ȳɏ�ʏڴʆ�Ȇɮʊɗɼ�֗ �ɤ ȆݝݨȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ȓɮǾȆɜɦȄ

��ɤɼȯݍݨȄ3(ȓɳɃ ȆݍݰȄ�ɻɭȯ ɜȕ�ʅ ȱ ɦȄ�ɯ ɏ ȯ ɦȄ�Ɏɽ ɱ�ɑɭ�ȓɳɃ Ȇݏݰɦ�ȓȍȸ ȘɳɮɦȄ�ɑʉȲȆȼ ɮɦȄ�ɯ ɸǷ��

نوع الدعم المقدمالمشروع

�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ȒȯǾȆɘɦ��Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�Ɏ Ȇȡ؅فȷ Ȅɼ�ɍ ɘݍݰ�ɬȆɌ ɱ�ǴȆȼ ɲǻ

Ȓ؈فȍɡɦȄ

دراسة السوق . المرافقة

�ɼ�Ȉ ȲȆȣ ȗɦȄ�ȓɜʆȯݍݰ�ȮȆɐȊֿ Ȅ�ʎ Ȝֺ ț�ۜܣ ؅ɗȄ�ɂفȄع ȳɏ�ɼ�ɯ ʊɮɀ ȕ

ȓʊɱɼ؅فɡɦַ Ȅ�ȓȧ Ȇʊȸ ɦȄ

ȓȸ ȷ Ǻɭ�ɵ ʈɽɢȕ�ȒȯɏȆȸ ɭ�ɼ�ɯ ʊɡȨ ȕ���ɵ ʈɽɢȕ
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ȯɨɦ�ȓʊɱɼ؅فɡɦַ Ȅ�ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ�ɤɽɨȧ �ȯȧ Ȅ���ə ȕȆɺɦȄ�ȓɛȆɈ ȉ فع

وفق قاعدة البيانات

ɪ ʈɽɮȗɦȄ���ۘܣ ȸ ʋȡ ɽɨɦȄ�ɯ ɏȯɦȄ���ǴȄɽ ʆׁ Ȅ

Ȕ ȆȉȆɔɦȄ�ʏࢭ�ɝ ǾȄȳݍݰȄ�ȲȄȱɱǻ�ȓɡȍȻ �ǴȆȼ ɲǻتحكيم . إيواء و المعدات

ʎɲɼ؅فɡɦַ Ȅ�ɯ ʊɨɐȗɨɦ�ȒȯɏȆɛ�ǴȆȼ ɲǻمرافقة . نصائح تقنية

�ȯȍɏ�ʅ ȯʊȸ ɦ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȓɳɃ ȆݍݰȄ�֗ �ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȳǾȆɌ ��Ȅ�ȓʊɛȳȕ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓɦȆɠɽɦȄݍݰ�Ȳȯɀ ɮɦȄ�ɻɨɦȄ

�ɷֺ ɏǷ�ɤɼȯݍݨȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭننلاحظ أ�ȓʊɦǻ�ʄڥȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ۜܣ Ȇȷ؟ ֿ Ȅ�ɖ ȯɺɦȄ�ɽɸ�Ȅȱɸɼ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�ɼ�ȓɜɗȄȳɮɦȄ�ʏࢭ�ɪ ȝɮȗʆ�ɬȯɜɮɦȄ�ɯ ɏȯɦȄ�Ɏɽɱ

ʏࢭ�ȮȯɐȖ�ɞ Ȇɳɸ�ȆɄ ʆǷɼ�֗ �ȓɳɃ ȆݍݰȄ�ɼ�ȓʊɏȄȯ ȉׁ Ȅ�ȦɼȳɦȄ�Ȯɽȡ ɼ�ɑɭ�֗ �ȓȧ ɼȳɈ ɭ�ȲȆɢɗǷ�Ȓȯɏ�ɞ Ȇɳɸ�ɰ Ƿ�ʄڴɏ�ɤ ȯʆ�Ȇɮɭ��Ȇɺɦ�ȓȍȸ ȘɳɮɦȄ�ɑʉȲȆȼ ɮɦȄ

�ɽɢȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ȧ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɵ ʈ

ɑʉȲȆȼ ɮɦȄ�ȓɨȝɭǷ�ɵ ɭɼ�ȯȣ ɱ�Ȇɺɮʊɏȯȕ�ɯ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ɼ�ȓɳɃ Ȇݏݰɦ�ȓȍȸ ȘɳɮɦȄ

-�ȓɳɭȵɮɦȄ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿ؈ف�ɟȱȕɼ�ȒȯɏȆȸ ɭ�ʎɠȰ�ȴȆɺȡ �ǴȆȼ ɲǻ�Ɏɼȳȼ ɭ

-�ȮȆɐȊֿ Ȅ�ʎ Ȝֺ ț�ȓʊɱɼ؅فɡɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɨɦ�ۜܣ ؅ɗȄ�ɂفȄع ȳɐɭ�ǴȆȼ ɲǻ

-ʄڴɏ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ȓɟȳȧ �ə Ȼ Ȇɠ�ɑɭ�ʎɠȰ�ȴȆɺȡ �ɽɸɼ�ȓʊǾȳɮɦȄ�ȓȍɛȄȳɮɨɦ�ȴȆɺȡ �ǴȆȼ ɲǻ��ȑ ʈɽɦȄ

-��Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɰ ȉ�Ȕ؈ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɤ ȮȆȍȗɦ�ȑ ʈɽɦȄ�ʄڴɏ�ɬȆɌ ɱ�ɯ ʊɮɀ ȕ

3-4-���ȓʈȳǾȄȵݍݨȄ�Ȕ ȆɳɃ ȆݍݰȄ�ɪ ȫ ȄȮ�ɰ Ȅ�ɅݍݨʊɐɭȆ؈ ɐȊ�Ȉ ȲȆȣ ȕ

ɵ ɭ�ɵ ɡɮȕ�ȓɮȿ ȆɐɦȆȉ�ɻɨɦȄ�ȯȍɏ�ʅ ȯʊȸ ɦ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȓ؈فɌ Ȇȉ�ȳɭ�ʅݍݰ ȱɦȄ�ȳɡȗȍɭ�ʏڥɭȆȡ �Ȓȵɮȧ �ȯɮȨ ɭ�ȓȋȳȣ ȕ�
�ɑɗȯɦȄ�ɬȆɌ ɱ�ȹ ʋȷ Ǹȕ

ə ȕȄɽɺɦȄɼ�ș ɱ؅فɱַ Ȅ؄ف�ɏ�ʎɲɼ؅فɡɦַ Ȅ��ʎɲɼ؅فɡɦȄ�ɑɛɽɭ��ɻȗȸ ȷ Ǻɭ؄ف�ɏ�Ȉ Ȇȼ ɦȄ�Ȅȱɸ�ɵ ɮɄ ʆ�ɷȲȆɢȗȉȄ�ɵ ɭ�ȓɳȷ �ɵ ɭف�؆ɟǷ�Ȳɼȳɭ�ȯɐȌɼ��ȓɦȆɜɳɦȄ

�ɵ ɭف�؆ɟֿ15�ə ɨȗȬ ɭ�Ȅȱɟɼ�ȓɦȆɜɳɦȄ�ə ȕȄɽɺɦȄɼ�ș ʋɱ؅فɱׁ Ȅ؄ف�ɏ�ȯɐȊ�ɵ ɏ؈ف�ȕȄɽɘɦȄ�ə ɨȗȬ ɭ�ɑɗȮ�Ȕ Ȇɭȯȫ �Ⱦ ȆݍݵȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�ɵ ɭ�ɰɽȋȴ�ə ɦǷ

ʆȯݍݰȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɷȱɸ؄ف�ɏ�ɑʊȍɦȄɼ�ǴȄȳȼ ɦȄ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ȆɄ ʆǷɼ�Ȕ ȄɼȮֿ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ȓɮɌ ɱǷ�ɚ ֺ ɇ ǻ�ʏࢭ�ȓʆȯȣ ȉ�ȓɮɸȆȸ ɮɦȄ�ʏࢭ�Ȉ Ȇȼ ɦȄ�ɪ ɭǸʈɼ��ȓȝ

�Ȓɼف؆ɦȄ�ɝ ɨȫ �ɵ ɭ�ɵ ɡɮȕ�Ȇٰڈ ֿ �Ȕ ȆɛɼȳȨ ɮɨɦ�ֺ ʆȯȉ�ȄȮȆɀ ȗɛȄ��ɻȍȸ ȧ �ɪ ɢȼ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ȳǾȄȵݍݨȆȉ�ȓʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ

ʊɱȆɈ ʆ؄فȉ�ɾȳȫֿ Ȅɼ�ȳǾȄȵݍݨȆȉ�Ȓȯȧ Ȅɼ�ɎȄ؅فȫ Ȅ�ۘܣ ɏȄȳȉ�ɷȄȲɽȗɟȯɦȄ�ȒȮȆɺȼ ɦ�ȳɃ �ʅ ȱɦȄɼ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅ�ʏࢭ�ȶ ȯɳɺɮɦȄ�ȹ ʉɼȲɽȉ�ɯ ʊȧȳɦȄ�ȯȍɏ�
ا، 

�Ȕ ȄȮȆɺȼ ɦȄɼ�ȵǾȄɽݍݨȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�Ȇٕڈɨɏ�ɤ Ȇɱ�ۘܣ ɦȄɼ�ȓɏɽɳȗɮɦȄ�ɻȕȄȲȆɢȗȉȆȉ�ȲɽɄ Ǹɗ�ȓɳȕȆȉ�ȓɐɭȆȣ٭ڈȄ�ȳݍݰ ȉ�ɻȗȋȳȣ ȕ�ɂ ȳɐɦ�ɰ Ȇȸ ɮɨȕ�ɵ ɭ�ɬȯɛ

�ɰɽɦȆȿ �ʏࢭ�ȓʊȍɸȱɦȄ�ȓʊɦȄȯʊɮɦȄ�ɻȉ�ɤ Ȇɱ�ʅ ȱɦȄ�ɵ ɟȆɭ׀ ɦ�ȮȯݝݰȄ�ʎɠȱɦȄ�ɻɀ ʊɮɛ�ɵ ɏ�ș ʈɽɢɦȆȉ�Ȇɸȳȫ ǵ�ɰ Ȇɠ�֗ ɵ ɇɽɦȄ�ȠȲȆȫ ɼ�ɪ ȫ ȄȮ�ɵ ɭ

ȮɼȵɮɦȄ�Ɂ ʊɮɜɦȄ�Ȅȱɸ��Ȕ ȆɏȄ؅فȫַ Ȅ�ɽɸɼ�ȯɐȊ�ɵ ɏ�ɻȸ Ȏɨʆ�ɵ ɭ�ɰ Ȇɢɭ�ȯʆȯȨ ȗȉ�ȩ ɮȸ ʇ�ɰ Ȇʊɐɨɦ�ȓʆȮȆȉ؈ف�ɓɼ�ȓɜʊɛȮ�ȯȡ �ȓʊɱɼ؅فɡɦȄ�ȓȨ ʈȳȼ Ȋ

�ʄڲǻ�֗ ȑ ɨɜɦȄ�Ȕ ȆɄ ȍɱ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ə ɛȄɽɮɦȄ�ɵ ɭ�Ȇɸ؈فɓɼ�ɤ Ȇɘɇֿ Ȅ�ɖ ȆɈ ȗȫ Ȅ�Ȕ ַ Ȇȧ �ɉ ȍȨ ʈɼ�ȳɮʆȆɸȵɦȄ�ɂ ȳɮȉ�ɰ ȉȆɀ؈ ɮɦȄ�Ȕ ַ Ȇȧ �ʏࢭ�ȯʊɘʆ

ɦȄ�ə ȕȆɺɦȄ�ȲɽɄ Ȅ�Ȕݍݰ ȳ٭ڈǷ�ۘܣ ɦȄ�ȆɸȴȳȉǷ�ɵ ɭ�ɪ ɐɦ�Ȕ ȄȲȆɢȗȉַ Ȅ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ȑ ɱȆȡ�ʄڲǻ�ǴɽݏݨɦȄ�ɰɼȮ�ɰ ɐɦȄ�Ɂ؈ Ȩ ɗ�ɵ ɭ�ɵ ɡɮʆ�ʅ ȱɦȄ�ɤ Ȇɜɳ

�ȴȆɺȡ �ɤɼǷ�ȳɡȗȉȄɼ�֗ ʎǿȆȋȳɺɡɦȄ�ȲȆʊȗɦȄ�Ɏ ȆɈ ɜɱȆȉ�Ȳȱɳʆ�ȴȆɺȡ �ȆɄ ʆǷ�ȹ ʉɼȲɽȉ�ɯ ɮȿ �Ȇɮɟ��ȓɮʊɜȷ �ɼǷ�ȓɮʊɨȷ �ș ɱȆɠ�ɰ ǻ�ȓɗȳɐɭɼ�Ɂ ȗȬ ɭ

  لتحديد

ȍɛ�ɰ ȧ؈ �ʄڲǻ�Ƞ ȄȲȮׁ Ȅ�ȓȸ ʋȍȧ �ș ʊɜȉ�Ȕ ȄȲȆɢȗȉַ Ȅ�ɷȱɸ�ɪ ɠ�ɵ ɡɦ�ʅ ɽɨݍݵȄ��ȶ ǵ�ʎȌ�ʏڊ ��ɤ Ȅ�ɬȆɌ ɱ�ʄڴɏ�ȯɮȗɐʇ�ַ �ɑɛȄɽɮɦȄ�ɻȗȸ ȷ Ǻɭ�ǴȆȼ ɲǻ�ɤɽ

��ɻɨɦȄ�ȯȍɏ�ʅ ȯʊȸ Ȋ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȓ؈فɌ Ȅ�ɖݍݰ ȳɇ �ɵ ɭ
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�ɤɽȧ �ʎ ɭֺ ɏׁ Ȅ�ɬɽʊɦȄ�ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�ʎɲɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ɑɗȯɦȄ�ʄڴɏ�ȯɮȗɐȖ�ȓʈȲȆȣ ȕ�Ȕ Ȇɭȯȫ �ȓȸ ȷ Ǻɭ�ȄȳȫǺɭ�ȹ ȷ Ƿ�ʅ ȱɦȄ� ʏ֗ڴɏ�ɵ ȉ�ȓɇȳɓɽʆ�


�ȳȋɼ�ɰ Ȅȳɸɽɦ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�Ȕ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕɼ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕֺ ɦ�ۚܣ ɇ ɽɦȄ�ȯɺɐɮɦȆȉ�ɯ Ɍ ɳɮɦȄ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȓɳɃ ȆݍݰȄ ر اختياره أن السوق

�ɯ ɦȆɏ�Ƞɽɦɼ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓɏɽɳȗɭ�Ȕ ȄȲȮȆȍɭɼ�Ȕ ȄȲȆɢȗȉȆȉ�ȓʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ȳʈɽɈ ȕ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȓɏɽɳȗɭ�Ȕ Ȇɭȯȫ �ʄڲǻ�Ƞ ȆȗȨ ȕ�ȓʈȳǾȄȵݍݨȄ

�ȓɳȷ �ɻɨɦȄ�ȯȍɏ�ʅ ȯʊȷ �ȓʊɌ ȧ �Ȇٮڈȳɇ Ƿ�ۘܣ ɦȄ�ʄڲɼֿ Ȅ�ȓɐɗȯɦȄ�ɵ ɮɃ �Ȇɸȵȣ ɱǷ�ۘܣ ɦȄ�ɻȗȋȳȣ ȕ�ɤɽȧ �ȆɃ ȳɏ�Ȉ Ȇȼ ɦȄ�ɬȯɛ�ȯɛɼ��ȓʊȕַ ɼȆɜɮɦȄ2010.

ɇɽɦȄ�ȓɦȆɠɽɦȄ�ɑɭ�ȓȋȳȣ ȗɦȄ�ș ݬݰ ɱ�ɰ Ƿ�ȯɐȊ�ʎɭɽɮɐɦȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�ɑɭ�ɚ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ȓɟȄȳȻ �ɵ ɏ�ȆʊɦȆȧ �ȟ Ȩ ȍȕ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȳǾȆɌ ɦ�ȓʊɳݏݰ

�ɷȱɸ�Ƞɽɦɼ�ȯɐʉɼ�֗ ȹ ʋɨʊȋɽɭ�ɤ ȆɜɳɦȄ�ə ȕȆɺɨɦ�ʎɭɽɮɐɦȄ�ɪ ɭȆɐȗɮɦȄ�ۘܢ ȧ ɼ�ȳǾȄȵݍݨȄ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕȄɼ�ȯʈȳȉ�ɪ ȝɭ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�Ȇɮʊȷ ַ �Ⱦ ȄɽݍݵȄ

�ɼֿ Ȅ�ȓɳȍɨɦȄ�ȓȉȆȝɮȉ�ȓʈȳǾȄȵݍݨȄ�ɚ ɽȸ ɦȄ�ȓȀȻ ȆɳɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ǴȆɳȉ�ʏࢭ�ȓɦȆɐɗ�ȓɜʈȳɈ ȉ�ɯ ɸȆȸ ʇ�ʅ ȱɦȄ׿ܣ� ɛȳɦȄ�ȮȆɀ ȗɛֺ ɦ�ȓʊɜʊɜݍݰȄ�ȒȄɽɳɦȄɼ�ʄڲ

ɛַ Ȅ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ʄڴɏ�ɯǾȆɜɦȄ�ɪ ʆȯȍɦȄ�ȮȆɀ ȗ

ʊȸ؈ف� Ȗ�ȓʊɘʊɡȉ�ȓȿ Ȇȫ �Ȕ Ȇɭȯȫ �ɤ ȆȝɮɦȄ�ɪ ʊȎȷ �ʄڴɏ�ɾȳȫ Ƿ�Ȕ Ȇɭȯȫ �ɯ ʆȯɜȗɦ�ȓɀ ɀ Ȭ ȗɮɦȄ�ȓɨɭȆɐɦȄ�ȯʊɨɦ�ȯɜȗɘȕ�ȓɳɃ ȆݍݰȄ�ɰ Ƿ�ȥ ȗɴȗȸ ɲ

�Ȳɽȸ ȡ �ȯɭ�ɬȯɏɼ�֗ �ȓʊɜʈɽȸ Ȗ�Ȕ Ȇɭȯȫ ɼ�֗ �ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ɰɼȆɐȗɦȄ�ȵɟȄȳɭ�ɼ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȵɟȄȳɭɼ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ɑɭ�Ȕ ȆɠȄȳȻ �ɪ ɢȻ ��ʏࢭ

�Ȇɺɛֺالصناعية Ɉ ɱȄ�ǴȆɳțǷ�ɑʉȲȆȼ ɮɦȄ�ǴȆȻ �ǻ�Ȧ Ȇȣ ɱ୒ɼ�ȓɳɃ ȆݍݰȄ�ȒȲȄȮǻ�ʏࢭ�Ȇ؄فٮڈȫ �ȓʊɮɳȕ�ɖ ȯ٭ڈ�ȓʊɮɦȆɐɦȄɼ�ȓʊɨݝݰȄ

3.5-�ȓȀȻ ȆɳɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ȳʈɽ Ɉ ȕɼ�ȓʊɮɳȕ�ʏࡩ�ɻɨɦȄ�ȯ ȍɏ �ʅ ȯ ʊȸ Ȋ�ȓʊȡ ɽ ɦɽ ɳɡȗɦȄ�ȓɳɃ ȆݍݰȄ�ȓɮɸȆȸ ɭ�ɯ ʊʊɜȕ

ʄڴɏ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ȳʈɽɈ ȕɼ�ȓʊɮɳȕ�ʏࢭ�ȓɳɃ ȆݍݰȄ�ȓɮɸȆȸ ɭ�ɯ ʊʊɜȕ�Ɂ ʊݏݵȕ�ɵ ɡɮʆ�ɝ ȍȷ �Ȇɭ�ǴɽɃلناشئةا ��ʏڴʆ�Ȇɮɗ

-�ə ɨȗȬ ɭ�ȓȷ ȲȆɮɭɼ�ȑ ʈȲȯȗɦȄ�Ȕ ȆɏȆɛɼ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ȑ ȕȆɢɭ�ɪ ɮȼ Ȗࢼܣ� ɗ�ȓʈȳɔɭɼ�ȓɮǾֺ ɭ�ȓʊȗȨ ȕ�ۚܢ ȉ�ʄڴɏ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȓɳɃ ȆݍݰȄ�ȳɗɽȗȕ

ȼ ɮɦȄ�Ȯȯɏ�ɰ Ƿ�ַ ǻ�ɑʉȲȆȼ ɮɦȄ�ɵ ɭ؈ف�ȍɟ�Ȯȯɏ�ɤ Ȇȍɜȗȷ ַ �ȓʊɗȆɠ�֗ �ȓɈ ȼ ɲֿ Ȅ��ɻȉȆɐʊȘȷ Ȅ�ɵ ɡɮɮɦȄ�ȮȯɐɦȆȉ�ȓɱȲȆɜɭ�ɪ ʊȁɃ �Ȇɺɦɽȍɛ�ɯ ȗʆ�ۘܣ ɦȄ�ɑʉȲȆ

-�ɷȱɸ�ȓʊɮɳȕ�ʄڴɏ�ȑ ɨȸ ɦȆȉ�ȳțǺʆ�Ȇɮɭ�֗ �ȆɺɦȆɮɏֿ �ȥ ʈɼ؅فɦȄɼ�Ȉ Ȇȍȼ ɦȄ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ȮȄɼȲ�ɬȆɭǷ�ȓɳɃ Ȇݏݰɦ�ȓʊɳɸȱɦȄ�ȒȲɽɀ ɦȆȉ�ɬȆɮȗɸַ Ȅ�ɬȯɏ

��ȒȯʆȯݍݨȄ�Ȕ Ȇɏɼȳȼ ɮɦȄ

-Ȇɸȳɗɽȕ�ɬȯɏɼ�ɪ ʈɽɮȗɦȄ�ȲȮȆɀ ɮȉ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅ�Ɂ Ȭ ʆ�Ȇɮʊɗ�ɪ ɢȼ ɭ�ȓɳɃ ȆݍݰȄ�ʎɲȆɐȖ�ɵ ɭ�ʅȳǾȄȵݍݨȄ�ʏࢭȳɀ ɮɦȄ�ɎȆɈ ɜɦȄ�ɻʊɱȆɐʇ�Ȇɮɦ�ȄȳɌ ɱ

��ɂ ɼȳɜɦȄ�ȩ ɳɭ�ȓʊɨɮɏɼ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�Ȅȱɸ�ʄڴɏ�ȳțǺȕ�ȓʊɇ Ȅȳɛɼ؈فȉ�Ȕ ȄǴȄȳȡ ǻ

-�Ȇɮʊɗ�ȓȿ Ȇȫ �ȒȯʆȯݍݨȄ�Ȕ Ȇɏɼȳȼ ɮɦȄ�ɖ ȳɇ �ɵ ɭ�Ȇٔڈɭ�ɑɛɽȗɮɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�ʄڲǻ�ʄࢮȳȕ�ַ �Ȇٰڈ Ƿ�ַ ǻ�ȓɏɽɳȗɭ�ȓʈȲȆȼ Șȷ Ȅ�Ȕ Ȇɭȯȫ �ȓɳɃ ȆݍݰȄ�ɬȯɜȕ

ȗɦȄɼ�ȓʊɜʈɽȸ ȘɦȄɼ�ȓʈȲȄȮׁ Ȅ�Ȕ ȄȲȆȼ Șȷ ַ Ȅ�Ɂ Ȭ ʆ.خطيط  

-�ȯɜȗɘȕ�Ȇٰڈ Ƿ�ַ ǻ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ȳʈɽɈ ȕɼ�ȓʊɮɳȕ�Ɂ Ȭ ʆ�Ȇɮʊɗ�ȓʊȎʈȲȯȕ�ȥ ɭȄȳȉ�ȓɳɃ ȆݍݰȄ�ɬȯɜȕللإطار�ʎɈ ɐʇ�ʅ ȱɦȄɼ�Ɂ ɀ Ȭ ȗɮɦȄ�ۚܣ ɜȗɦȄ

��ɵ ȸ ȧ Ƿ�ȓʊɦȆɐɗ�ȑ ʈȲȯȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦ

-ȣ ȗɳɭ�ɝ ʈɽȸ Ȗɼ�ȓʊɦɼȯɦȄɼ�ȓʊɨݝݰȄ�ɂ ȲȆɐɮɦȄ�ʏࢭ�ɞ Ȅ؅فȻ ַ Ȅ�ʏࢭ�Ȓ؈فɔɀ ɦȄ�Ȕ Ȇɏɼȳȼ ɮɦȄ�ȒȯɏȆȸ ɮɦ�ȓɭȴֺ ɦȄ�ȒȲȆɺɮɦȄɼ�Ȓݍݵ؄فȄ�Ɂ ɜɱ�ȆɮȋȲ�֗ ȆٮڈȆ

�ȓʊɦȆɮɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ȓʆȆɘɟ�ɬȯɏ�ʄڲǻ�ɣ ɦȰ�ɑȡȳʆ

�ɑʉȲȆȼ ɮɦȄ�Ȧ Ȇȣ ɱ�Ȕ ַ ȯɐɭ�ɂ ȆɘȬ ɱȄ�ɷȯɟǺʆ�Ȇɭ�Ȅȱɸ �֗ �ȓɨʊȁɃ �ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɽɮɳɦȄ�ȓɨܿݨ �ɑɗȮ�ʏࢭ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȓɳɃ ȆݍݰȄ�ȓɮɸȆȸ ɭ�ʃɜȍȕ��

ȒȯʆȯݍݨȄ.

نتائج و توصيات الدراسة:-

-Ƿ�ȓɐɭȆȡ �Ȯɽȡ ɽȉ�ȆɸȮɽȡ ɼ�ɉ ȍȕȳʆ�Ȕ ȆɳɃ Ȇȧ �ʏۂ �ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ ȆɳɃ ȆݍݰȄ�ɯ ȗٮڈ�Ȕ ȆɳɃ Ȇȧ �ʏۂ �ʏڲȆȗɦȆȋɼ�ʏڊɽɦɽɳɡȕ�ɑȊȆɇ �Ȕ ȄȰ�ȓȀʊɸ�ȓʆǷ�ɼ

بالمشروعات ذات الصبغة التكنولوجية.
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-�ʄڲǻ�ȓʊɜʊȍɈ ȗɦȄ�Ț ȆȨ ȉֿ Ȅɼ�ȲȆɢɗֿ Ȅ�ɪ ʈɽȨ ȕ�ʏࢭ�ȆْڈɮɸȆȸ ɭ�ɪ Ʉ ɘȉ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ʏܣۜ�ࢭ ʋǾȲ�ȲɼȮ�ȓʊȡؠ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ ȆɳɃ ȆݍݰȄ�ȑ ɐɨȕ

ɭȯɜȗɮɦȄ�ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ�ɤɼȯɦȄ�Ȉ ȲȆȣ ȕɼ�ȓݦݰ Ȇɱ�ȓʊɏȆɳȿ ɼ�ȓʊȡ Ȇȗɱǻ�ɑʉȲȆȼ ɭ��ȓݦݰ ȆɳɦȄ�Ȉ ȲȆȣ ȗɦȄɼ�ȓɨȝɭֿ Ȅ�ȯȧ Ƿ�ɰ ȆȉȆʊɦȆɠ�ȓ

-�ȯʆȯݍݨȄ�ʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȲɽɈ ȗɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȇȉ�ȓʈȲȆȣ ȕ�ɂ Ȅȳɓֿ �ȓʊɐɭȆݍݨȄ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɑʊȷ ɽȕ�ʏࢭ�ș ɮɺȷ Ƿ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ ȆɳɃ ȆݍݰȄ

ȓɭȯɜȗɮɦȄ�ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʏࢭ�ȓʈȲȆȣ ȗɦȄɼ�ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ�Ȕ ȆɏȆɈ ɜɦȆȉ�ȓɀ ȗݝݵȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɉ ȋȲɼ.

-Ȕ ȄȳȻ Ǻɭɼ�ȓʊɦɼȯɦȄ�ȳʈȲȆɜȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȓɭȯɜȗɮɦȄ�ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ɖ Ȇɀ ɮȉ�ɚ Ȇݏݰɦ�Ȓɽȣ ɘɦȄ�ɝ ɮɏ�ș ݰܷ ɼ�ȲȆɢȗȉַ Ȅɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ

�ȓɭȯɜȗɭ�ɤɼȮ�Ȕ Ȳɽɇ �ȆɺɨɄ ɘȋɼ�Ȕ ȆɳɃ Ȇȧ ɼ�ȒȮȆʈȲ�ȵɟȄȳɭɼ�ȓʊȝȨ ȋɼ�ȓʊɮʊɨɐȖ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�Ȯɽȡ ɼ�ʄڴɏ�ȯɮȗɐʇ�ʅ ȱɦȄ�ʏࢭȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ

ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȆɺɏȆɃ ɼǷ�ȆʊɏȆɳȿ.

-ȗȷ ַ Ȇȉ�ɯ ɟȄ؅فʆ�Ȯȯȣ ȗɭ�Ȳȯɀ ɭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɰ Ƿ�ɞ ȄȲȮǻ�ȑ ȣ ʆ�ȑ Ʉ ɳȕ�ȒȮɼȯȨ ɭࢼܣ� ɗ�ȓʊɐʊȍɈ ɦȄ�ȲȮȆɀ ɮɦȄ�ȆɭǷ�֗ �ȲȆɢȗȉַ Ȅɼ�ə ʊɋɽȗɦȄɼ�ɬȄȯȬ

بالاستخدام.

-�ȓɈ ȼ ɲֿ Ȅɼ�ɑʉȳɦȄ�ʄڴɏ�ɯǾȆɛ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɵ ɭ�ɤ Ȇɜȗɱֺ ɦ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓʊɴȉ�ʏࢭ�ȓʊɏɽɱ�ȓɨɜɱ�Ț Ȅȯȧ Ǽȉ�ȓɨʊɘɟ�ȓʊɳɇɼ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȷ ܣۚ� ȍȕ�ȒȲɼȳɃ

�ɝ ɨɈ ɳȕ�Ȓȯʆȯȡ �ȓʈɽɮɳȕ�ȓʊɴȉ�ʄڲǻ�ȓɗȆɄ ɮɦȄ�ȓɮʊɜɦȄ�ȓɄ ɘȬ ɳɭ�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ȕ ȆʆȮȆɀ ȗɛȄ�ɵ ɭ

-�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ɏɽɳȕ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ɑɮȗݝݨȄɼ�Ⱦ ȆݍݵȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄɼ�ȓɦɼȯɦȄ�Ȯɽɺȡ �ɰ ȉ�ɪ؈ ɭȆɢȗɦȄ�ʄڲǻ�Ƞ ȆȗȨ ʆ�ȓɦɼȯɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ǴȆɳȉ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ə ʊɋɽȕ

�ɪ ȧ �ʏࢭ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ȲɼȮ�ȴȄȳȉ୒ɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�ɝ ʊȨ ȗɦ�ɉ ɜɳɦȄ�ȯǾȄɽɏ�ȲȆɮȝȘȷ Ȅ�ʄڲǻ�Ƞ ȆȗȨ ʈɼ�֗ �ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ɷɽɮɱ�ȒȮȆʈȴɼ

׿ܣ�قضا ɨɐɦȄ�ɪ ɢȼ ɦȆȉ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȇʆ

-�ʏڤȆɳɀ ɦȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�ǴȄȮǷ�ȵʈȵɐȗɦ�ȓʊɜʊȍɈ ȗɦȄ�Ț ȆȨ ȉֿ Ȅ�ȲȆɮȝȘȷ Ȅɼ׿ܣ� ʆȮȆɠǷ�ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�ȓɳɃ ȆݍݰȄ�ǴȆȼ ɲǼȉ�ǴȯȍɦȄ�ȒȲɼȳɃ

-ʊȧ �ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɽȨ ɱ�ۚܣ ɇɽɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɻȡ ɽȕ�ȵʈȵɐȗɦ�ȓɭȴֺ ɦȄ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ ȆɳɃ Ȇݏݰɦ�ʏࢭȆɢɦȄ�Ȯȯɐɨɦ�ȳǾȄȵݍݨȄ�ȳɜȗɘȕ�ɷȱɸ�ɰ Ƿ�ȟ

ܣۚ�� ɇɽɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓʊɮɳȕ�ʏࢭ�ɯ ɸȆȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɏȄȯ ȉׁ Ȅ�ɑʉȲȆȼ ɮɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ ֿ �ʎɜʊɜݍݰȄ�Ȱֺ ɮɦȄ�ʏۂ �Ȕ ȆɳɃ ȆݍݰȄ

-�ɑɗȲ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɯ ɏȮ�ʄڲǻ�ʄڥȸ Ȗ�Ȇٰڈ Ƿ�ȟ ʊȧ �Ȕ ȆɳɃ ȆݍݰȄ�ɷȱɺɦ�ȆʊɦȆȝɭ�Ȇȡ Ȱɽɮɱ�ɻɨɦȄ�ȯȍɏ�ʅ ȯʊȸ Ȋ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȓ؈فɌ ؄ȗɐȖف�Ȅݍݰ

ɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄɼ�ȓʊɏȄȯ ȉׁ Ȅ�ȆٮڈȄȲȯɛ.نمو الاقتصادي

��ʏڲȆȗɦȄ�ɽȨ ɳɦȄ�ʄڴɏ�Ȕ Ȇʊȿ ɽȗɦȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɮȉ�ȠɼȳݍݵȄ�ɵ ɡɮʆ�Ȇٕڈɦǻ�ɪ ȿ ɽȗɮɦȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɵ ɭ�Ȇɛֺ Ɉ ɱȄ�ɼ

-�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȓɈ Ȼ ȆɳɦȄ�ȓɀ ȫȲ�ȓɈ ȷ ɽȗɮɦȄɼ�Ȓ؈فɔɀ ɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɯ ɏȮ�Ȇٰڈ ȆȻ �ɵ ɭ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ ȆɳɃ ȆݍݰȄ�ȓɭȆɛǻ

ȯʆȯȡ �ɪ ɮɏ�Ⱦ ȳɗ�ɝ ɨȬ ʆ�ɰ Ƿ�ɻɱǸȻ �ɵ ɭ�Ȅȱɸɼ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�ɬֺ ɏׁ Ȅ��Ȓ

-�ɵ ɇɽɦȄ�ɝ ɇ Ȇɳɭ�ȓɗȆɠ�ʄڴɏ�ɻɮʊɮɐȖɼ�ɻɨɦȄ�ȯȍɏ�ʅ ȯʊȸ Ȋ�ȓʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȓ؈فɌ Ȅ�Ƞݍݰ Ȱɽɮɱ�ۚܣ ȍȕ

-�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɽȨ ɱ�ɻȡ ɽȗɦȄ�ʏڤȆȸ ɭ�Ȧ Ȇȣ ɱׁ �ȓɭȴֺ ɦȄ�ȓȀʊْڈɦȄɼ�ʏࢭȆɢɦȄ�ɯ ɏȯɦȄ�ɯ ʆȯɜȗȉ�ȓʊɳɐɮɦȄ�Ȕ ȆȀʊɺɦȄ�ɬȆɮȗɸȄ�ȒȲɼȳɃ

�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ȳʈɽɈ ȕɼ�ǴȆȼ ɲǻ�Ɏȳȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ ȆɳɃ ȆݍݰȄ�ǴȆȼ ɲǻ��ȒȯʆȯݍݨȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȅȱɺɦ�ȹ ȷ Ǻȕɼ�ȓʊɏȄȯ ȉׁ Ȅ

-�ʏࢭ�ɯ ɺȡ ȆɭȯɱȄ�ȓɦɽɺȷ �ʏڲȆȗɦȆȋɼ�ɰ ȡȳȬ؈ ȗɮɦȄ�ȒǴȆɘɟ�ɵ ɭ�ɑɗȳɦȄ�Ȇٰڈ ǸȻ �ɵ ɭ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�ۚܣ ȍȕɼ�Ȇɸȯʆȯȣ ȕɼ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄݠݮ�Ȇɳɭ�ȳʈɽɈ ȕ

سوق العمل.

-ɑɭ�Ȇٔڈʊɇɽȕɼ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɪ ɜɱ�ȓȷ Ȇʊȷ �Ȇٕڈɗ�Ȇɮȉ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄɼ�ɯ ɨɐɨɦ�ȓʊɳɇɼ�ȓȷ Ȇʊȷ �ȳʈɽɈ ȕ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐɦȄ�ȓʊȗȨ ȕ�ȓʊɴȉ�ȓɨɢʊɸ�ȒȲɼȳɃ

�ɖ ȲȆɐɮɦȄ�ɤ ȮȆȍȕ�ȓʊɨɮɏ�ɪ ʊɺȸ Șɦ�֗ �Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦ



ʏ׿ܣ�ࡩ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɑɛȄɼ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ ɃȓʊȋȳɐɦȄ كتاب المؤتمر

ألمانیا-المركز الدیمقراطي العربي228

قائمة المراجع

، (د.ن)ȓʈȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�Ⱦ ȳɘɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ȓɔʊɀ ȉ�ș ɱ؅فɱַ Ȅ�ʄڴɏ�ȳɗɽȗɭ�ə ɨɭ�֗ Ȓ؈فɔɀ ɦȄ�Ȕ Ƕȼ ɴɮɨɦ�Ȓȯȡ �ȵɟȳɭ�֗PPT.

���֗ �Ȧֺ ȿ �ɯ ȕȆȧ �ɪ ǾȄȯݍݨȄ�ɽȉǷ2012(:�ʅȳȼ ȎɦȄ�ɤ ȆɮɦȄ�ȶ ǷȲإصدارات بم ،ȒȳɸȆɜɦȄ�֗ ȓʊɳɺɮɦȄ�Ȕ Ȅݍݵ؄فȄ�ȵɟȳɭ�֗ ɣ ʊ-مصر. 

ا�ȓʊɴʊȸ ɮݍݵ�ȓʊɮȷ ȳɦȄ�ȓȉȄɽȍɦɤ ֺ ɜȗȷ ȄȳǾȄȵݍݨȄ�ɰ �Ȯ�dz.djazair50.w

���֗ �ɂ ȆʈȲ�ɎȆȍɀ ɦɽȉ2012(:���ȓɱȲȆɜɭ�ȓȷ ȄȲȮ�Ȕ Ȇʆȯ Ȩ ȗɦȄɼ�ɑɛȄɽ ɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȄ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄɼ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ

Ȓȯ Ȩ ȗɮɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�Ȕ ȄȲȆɭׁ Ȅ، �ȳǾȄȵݍݨȄ، ناليم�ʏࢭ�ɷȄȲɽȗɟȯɦȄ�ȓȷ Ȳȯɭ�ȲȆɇ ǻ�ʏ؈ف�ࢭȗȸ ȡ ȆɮɦȄ�ȒȮȆɺȻ �ɪ ʊɱ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ɵ ɭ�Ǵȵȣ ɟ�ȓɭȯɜɭ��Ȓȳ΁ȱɭ�֗

ə ʊɈ ȷ �֗ȶ Ȇȍɏ�Ȕ Ȇȧȳɗ�ȓɐɭȆȡ �֗ ʊȸ؈ف� ȘɦȄ�ɬɽɨɏ�ɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɬɽɨɐɦȄ

ȮȄɽɏ�ɰ ɭǷ�ș؈ ȉȆț:حاضنة لتنمية المشروعات.eg/archive. /IWVEI.HTMhttp://www.ahram.org

ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɭֿ Ȅ�Ȓȯʈȳȡwww.djarairess.com/eloumma :2013، 

��֗ ɬֺ ȸ ɦȄ�ȯȍɏ �֗ ܣۗ ʈɼȯɦȄɼ�ɰ ȆɄ ɭȲ�֗ ܣۜ ɽɳȸ؟ ɦȄ2003(:،֗�حاضنات الأعمال والمشروعات الصغرى ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦ�ʎȌȳɐɦȄ�ȵɟȳɮɦȄ

�ȲȄȮȆʊȎʊɦ�֗ ȓʊɳɇɽɦȄ�ȑ ȗɡɦȄ

��֗ ɯ ʊɸȄȳȉǻ�ə ɇ Ȇɏ �֗ ʅ ɼȄ؄فȼ ɦȄ2005(:ȓʊɮɦȆɏ �Ȉ ȲȆȣ ȕɼ�ȓʊɱȄȯ ʊɭ�ɯ ʊɸȆɘɭ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ ȆɳɃ Ȇȧ�ɬɽɨɐɦȄɼ�ȓʊȉ؅فɨɦ�ȓʊɭֺ ȷ ׁ Ȅ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�Ȕ ȄȲɽȼ ɴɭ�֗

�Ȉ ȳɔɮɦȄ�֗ Ɇ ȆȋȳɦȄ�֗ ɽɢȸ ʋȸ ʇǻ�֗ ȓɗȆɜȝɦȄɼ

���ȳɭȆɏ�ɪ ʊɮȡ ɼ�Ȯɽȍɏ�ȯɮȨ ɭ�ȳɸȆɇ2012(:Ȇɢɭ୒ɼ�ȓʊɮɨɐɦȄ�ɝ ǾȄȯݍݰȄɼ�ȓʊȡ ɽ ɦɽ ɳɡȗɦȄ�Ȕ ȆɳɃ ȆݍݰȄ�ʏࡩ�Ȇٔڈɭ�ȓʊɛȄȳɐɦȄ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ȒȮȆɘȗȷ Ȅ�ȓʊɱ

�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȳɽ Ɉ ȗɦȄɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ȓɭȯ ȫ�ȮȯɐɦȄ�֗ �ʏڋ ʊɨݍݵȄ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓɨȣ ɭ�֗23

����тɘɈ ɀ ɭ�ɽȧ ɽȧ ɼ�ɝ ܣȄ�ȯȍɏ�ۜݍݰ Ȇɐȼء ɐɦȄ2016(:�ȳǾȄȵݍݨȄ�ȓɦȆȧ ���ȓɦȆɈ ȍɦȄ�ɵ ɭ�ȯݍݰȄ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ȲɼȮ�ȳȼ ɴɨɦ�ɚ ɼȳȼ ɦȄ�ȲȄȮ�֗

ɰ ȮȲֿ Ȅ�ɰ Ȇɮɏ �֗ �ɑʉȴɽȗɦȄɼ.

�ɼ�Ȕ Ȇɘȷ ɽȉ�ʏڴɏ؄ف�05-04أيام (بلمقدم،  مصطفیɮȸ ʇȮ2007(:مدن المعرفة، المدن المستقبلية�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɤɽȧ �ʎɲȆȝɦȄ�ʏڲɼȯɦȄ�ʃɜȗɨɮɦȄ�֗

�ȓɐɭȆȡ �֗ ʊȸ؈ف� ȘɦȄ�ɬɽɨɏ�ɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɬɽɨɐɦȄ�ȓʊɨɠ�֗ �ȓʊȋȳɐɦȄ�ɰ Ȇɢɮɨɦ�ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�ȆʆȄȵɮɦȄ�ɵ ʈɽɢȕ�ʏࢭ�ȆɺɮɸȆȸ ɭ�ɼ׿ܣ� ɛȳɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɪ ɋ �ʏࢭ

ȄݍݨȳǾȄȵ֗�-الشلف

اقتصاد المعرفة ، : ) 2007ف  ( فليح حسن خلɰ ȮȲֿ Ȅ�֗ �ɰ Ȇɮɏ �֗ ׿ܣ� ɦȆɐɦȄ�Ȉ ȆȗɡɦȄ�ȲȄȯȡ �֗ �ʏڲɼֿ Ȅ�ȓɐȍɈ ɦȄ

��ۗܣ ɨȻ �ȯɮȨ ɭ�ɪ ʊȎɱ2002(:ȓʆȮɽ ɐȸ ɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɡɨɮɮɦȆȉ�ȓʊɳɜȕ�ȓɳɃ Ȇݍݰ�Ȧ؅فɜɭ�Ƞ Ȱɽ ɮɱ�Ȕ ֺ ɡȼ ɭɼ�ɑɛȄɼ��Ȓɼȯɱ�ʄڲǻ�ȓɭȯɜɭ�ɪ ɮɏ�ȓɛȲɼ�֗

ȣ ȗɦȄ�ȓɗȳɔɦȄ�֗ �Ȇْڈʊɮɳȕɼ�ȆɺɮɏȮ�ɪ ȍȷ ɼ�ȓɈ ȷ ɽȗɮɦȄɼ�Ȓ؈فɔɀ ɦȄ�Ȕ Ƕȼ ɴɮɦȄ�֗ ɂ ȆʈȳɦȆȉ�ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ�ȓʈȲȆ8-9/10/2002.
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ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ Ƀ �ʏࡩ�ɵ ɭֽ Ȅ׿ܢ� ɛȳɦȄ�ȮȆɀ ȗɛֿ Ȅ�ʄڲȄ�ɤɽ Ȩ ȗɦȄ�Ȕ Ȇʊɦǵ

Mechanisms for transition to a secure digital economy in the light of sustainable

development strategies.
Mécanismes de transition vers une économie numérique sûre à la lumière des stratégies de développement durable.

اعداد الباحثة/

امل فوزى احمد عوض
ȹ ɮȻ �ɰ ɏ؈ �ȓɐɭȆȡ �֗ �ɚ ɽ ɜݍݰȄ�ȓʊɨɠ �֗ɷȄȲɽ ȗɟȮ�ȟ ȧ Ȇȉ

�Ȕ Ȇɭɽ ɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽ ɦɽ ɳɡȕ�Ȓȯ ȧ ɼ�ȹ ʋǾȲ-�ȓʊɳɘɦȄ�ȓʊȉ؅فɦȄ�ȓʊɨɠ–جامعة حلوان

��Ɂ ɮɦȄݏݵ

ɦ�ۜܣ Ȇȷ؟ ֿ Ȅ�ɞ ȳݝݰȄ�ɰɽɢȕ�ɰֿ �ȓܧݰ ȳɭ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄɼ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ��ʏࢭ�ȓɨɭȆȼ ɦȄ�ȓʊɮɳȗɨعصر �ȓȿ Ȇȫ ɼ�ȓʊɮɛȳɦȄ�ʄڲȄ�ɤɽȨ ȗɦȄ

�ȯʊɗɽɠ��ȶ ɗ�ȲȆȼ؈ف ȘɱȄ�Ȇٔڈɭ�Ƚ ʇȆɐɲ�ۘܣ ɦȄɼ�ɂ Ȅȳɭַ Ȅɼ�ȓȀȋɼֿ Ȅ�ȲȆȼ ȘɱȄ�ɪ ɋ �ʏ19–ࢭ�ȮȆɀ ȗɛֺ ɦ�Ȓ؈قɮɮɦȄ�Ɂ ǾȆɀ Ȅ�ȲȆȍȗɏַݍݵ Ȅ��ʏࢭ�Ȅ
Վ
ȱȫ Ƿ��

ȒȆʊݍݰȄ�ʏڌ Ȇɳɭ�ɑʊɮȡ �ʏࢭ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦ�ȒȯʆȯɐɦȄ�Ȕ ȆɜʊȍɈ ȗɦȄɼ׿ܣ� ɛȳɦȄ ان اقتصادات أغلب ، وحيث�ș ɦȄȴ�Ȇɭ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ

�ɷȱɸɼ�֗ ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɜɈ ɳɮɦȄ�ʏ׿ܣ�ࢭ ɛȳɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʄڲȄ�ɤ Ȇɜȗɱֺ ɦ�Ȕ Ȇɛɽɐɭ�ɞ Ȇɳɺɗ�֗ ȯʆȯݍݨȄ׿ܣ� ɛȳɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʏࢭ�ȓȸ ɗȆɳɮɦȄ�ʄڴɏ�ȒȲȮȆɛ؈ف�ɓ

�ȓɦɼȮ�ɵ ɭ�ə ɨȗȬ ȕ�Ȕ ȆɛɽɐɮɦȄʄڲǻ أخرى�ɰɽɢʆ�ə ʊɡɗʄڲǻ׿ܣالاقتصاد ɛȳɦȄȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�ǴɽɃ �ʏࢭ�ɵ ɭֽ Ȅ�ɽɸ�Ȇɭɼ�֚

ȸ ɦȄ֚�ɣ ɦȰ�ʄڲǻ�ɪ ʊȎ.

��ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɨɢȼ ɭ

�ʎɜʊɜݍݰȄ׿ܣ� ɛȳɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɽȨ ɱ�ɤɽȨ ȗɨɦ�ȓɳɭֽ Ȅ�ȓʊɮɛȳɦȄ�ȓȀʋȍɦȄ؈ف�ɗɽȗɦ�ȓɭȴֺ ɦȄ�Ȓݍݵ؄فȄɼ�Ȕ ȄɼȮַ Ȅ�Ɂ ɜɱ�ʏࢭ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɨɢȼ ɭ�ɵ ɮɡȕ

ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȆȉ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɉ Ɉ ȫ ɼݠݮ�Ȇɳɭ�ʄڴɏ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�ɝ ʊȍɈ ȕɼ.

ȥǾȆȗɳɦȄ�ɯ ɸȄ:

�ɾ ȯɐȗɦȄɼ�ȓʊȿ ɽɀ Ȅ�ɞݍݵ ȆْڈɱȄ�ɤ ȆȝɮɦȄ�ɪ ʊȎȷ �ʄڴɏ�Ȇٔڈɭ�ۘܣ ɦȄɼ�ȳɇ ȆݝݵȄ�ɵ ɭ؈ف�ȝɡɦȄ�ɻɘȨ ʆ׿ܣ� ɛȳɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʄڲȄ�ɤɽȨ ȗɦȄ�ɰ Ȅ�ʄڴɏ�ȯʊɟǸȗɦȄ

�ʏ׿ܢ�ࢭ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɮȉ�ɻɜʊȍɈ ȕ�ȯɳɏ�ɻȿ Ȇȫ ɼ�ʅ ȯȨ ȗɦȄ�ɎȄɽɱǷ�ɵ ɭ�Ȇɏɽɱ�ɵ ɭֽ Ȅ�ɤɽȨ ȗɦȄ�ɻɐɭ�ȩ ȍɀ ʆ�ɾ ȱɦȄɼ�ȓʈȳɡɘɦȄ�ȓʊɡɨɮɦȄ�ʄڴɏ

ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�ǴɽɃȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȆȉ�ȓɭȄȯȗȸ.

�ʄڲȄ�ɤ Ȇɜȗɱֺ ɦ�Ȕ Ȇɛɽɐɭ�ɞ Ȇɳɺɗ�֗ ȯʆȯݍݨȄ׿ܣ� ɛȳɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʏࢭ�ȓȸ ɗȆɳɮɦȄ�ʄڴɏ�ȒȲȮȆɛ؈ف�ɓ�ș ɦȄȴ�Ȇɭ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ȑ ɨɓǷ�Ȕ ȄȮȆɀ ȗɛȄ�ɰ Ȅ

�֗ ȓɐʉȳȸ ɦȄ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕֺ ɦ�ȓʊȗȨ ȗɦȄ�ȓʊɴȍɦȄ�ȆɺɮɸȄɼ�ɾȳȫ Ȅ�ʄڲȄ�ȓɦɼȮ�ɵ ɭ�ə ɨȗȬ ȕ�Ȕ ȆɛɽɐɮɦȄ�ɷȱɸɼ�֗ ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɜɈ ɳɮɦȄ�ʏ׿ܣ�ࢭ ɛȳɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ

Ȅ�Ɂݍݵ؄ف�ǴȄࢭ�ʏونق ɜɱɼ�ɵ ɇ ȄɽɮɦȄ�ɾ ȯɦ�ȓʊɮɛȳɦȄ�ȓɗȆɜȝɦȄ�Ɂ ɜɱɼ�֗ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɵ ɭ�ȯʆȯݍݨȄ�ɎɽɳɦȄ�Ȅȱɸ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɨɦ�ȓɭȴֺ ɦȄ�Ȕ Ȇɐʉȳȼ ȘɦȄ�Ɂ

׿ܣ ɛȳɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȇȉ�ɪ ɭȆɐȗɨɦ�ȓʊɟȱɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ɭ؄فɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ.

Ȕ Ȇʊȿ ɽ ȗɦȄ�ɯ ɸȄ:

� ȓ֘ɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�Ȕ ȆɗȮȄȳɮȉ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ�ɪ ȍɜȗʊɦ�ɷ؈فɔȖɼ�ȆɳɐɛȄɼ�ȳʈɽɈ ȕ�ʄڴɏ�ɯǾȄȯɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ȒȲɼȳɃ׿ܣ� ʊɌ ɳȗɦȄ�Ȧֺ ȿ ׁ Ȅ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ

�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȆȉ�ɰ �ɍݍݨɳɐɮɦȄ�ɑʊɮ؈ ɘȨ ʆ�ʃȖȆɭɽɨɐɭ׿ܢ� ɛȲȄ�ɵ ɭȄ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ʄڲȄ�ɤɽȨ ȗɦȄ�Ȇɺɐɭ�ɝ ɜȨ ȗʆ�ۘܣ ɦȄɼ��ʏڥʉȳȼ ȘɦȄɼ

ȓʊɮɛȳɦȄ�ȓʊɡɨɮɦȄɼ�ȓʊȿ ɽɀ Ȅ�ȆɺɮɸǷ�ɵݍݵ ɭ�ɵ ɭ�ۘܣ ɦȄɼ�ȓʊɮɛȳɦȄ�ɯ ɺɛɽɜȧ.

ȓʊȧ ȆȗɘɮɦȄ�Ȕ ȆɮɨɢɦȄ:

׿–تكنولوجيا المعلومات  ɛȳɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅاقتصاد المعرفة –ܣ�–�ȓʊɱɼ؅فɡɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ-فجوة رقمية.
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  مقدمة

ʄՌՌՌڴɏ�ȓՌՌՌʊɴȍɭ�ș Ȩ ȍՌՌՌȿ Ƿ�ɬɽՌՌՌʊɦȄ�ȓʆȮȆՌՌՌɀ ȗɛַ Ȅ�ȓʊɦȆɢՌՌՌȻ ׁ Ȅ�ɰ ǻ�ȓՌՌՌɗȳɐɮɦȄ؈ف�țǸՌՌՌȕ�ɰ Ƿ�ɣ ՌՌՌɦȰ�ȒȲȮȆՌՌՌɳɦȄ�ȮȲȄɽՌՌՌɮɦȄ�ȒȳՌՌՌɗɼ�ș ՌՌՌȸ ʋɦɼ�Ȕ ȆՌՌՌɭɽɨɐɮɦȄ�ȒȳՌՌՌɗɼ

ɽɮɱ�ʅ ֿ �ȓʊȸ ʋǾȳɦȄ�ɤɽȿ ֿ Ȅ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ș Ȩ ȍȿ Ƿɼ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ɇ Ȇȼ ɴɦȄ�ɪ ɭȆɠ�ʄڴɏ�Ȇɮȷ Ȇȧ �ɼȯɔʇ�ɻɳɏ�ȥ ȗɱ�Ȇɭ�ɽɸɼ ʏ֗ڤȆɮȗȡ Ȅ�ɼǷ�ʅ ȮȆɀ ȗɛȄ

�ȲȯՌՌՌɛف�ՌՌՌ؄ɟȄ�ʄՌՌՌڴɏ�ȒȳɈ ʊՌՌՌȸ ɦȄ�ɪ ՌՌՌȡ Ȅ�ɵ ՌՌՌɭ�ɬȮȆՌՌՌɀ ȗɦȄ�ɼ�ȟ ՌՌՌȨ ȍɦȄ�ʄՌՌՌڲǻ�ȒȲȮȆՌՌՌɳɦȄ�ȮȲȄɽՌՌՌɮɦȄ�ȲȮȆՌՌՌɀ ɭ�ɪ ՌՌՌȡ Ȅ�ɵ ՌՌՌɭ�ɬȮȆՌՌՌɀ ȗɦȄ�ɼ�ȟ ՌՌՌȨ ȍɦȄ�ɵ ՌՌՌɭ�ɯ ɦȆՌՌՌɐɦȄ�ɤɽՌՌՌȨ ȕ

�ɻՌɳɏ�ȥممكن من مصادر المعرفة ȗՌɱ�ȆՌɭ�ɽՌɸɼ �֗ȆɭȯՌɜȕف�Ռ؆ɟֿ Ȅ�ɤɼȯՌɦȄ�Ȕ ȆʆȮȆՌɀ ȗɛǻ�Ȕ ȆɮՌȷ �ɯ ՌɸǷ�ɵ Ռɭ�ȓɮՌȷ ׿Ռܣ� ɛȳɦȄ�ȮȆՌɀ ȗɛׁ Ȅ�ȩ ȍȿ Ƿ�ȯɛɼ

�Ȳɽɺɋ�ȆɸȮȆɀ ȗɛǻ�ȓɳɮɛȲ�ɽȨ ɱ�ɻȡ ɽȗɦȄ�ɾ ȯɭ�ʄڴɏ�ȆɸȲɽɈ ȕ�ʏࢭ�ȶ Ȇɜȕ�ɤɼȯɦȄ�Ȕ ȆʆȮȆɀ ȗɛǻ�ș Ȩ ȍȿ Ƿ�ȟ ʊȧ �ȓʊɮɛȳɦȄ�Ȓɽȣ ɘɦȆȉ׿ܢ� ȸ ʇȆɭ

��ȒȯʆȯݍݨȄ�Ɏ ȆɃ ɼֿ Ȅ�ɑɭ�ȓȿ Ȇȫ �ȓɘɀ ȉ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɏȆɳɀ ɦȄɼ�ȓɭȆɏ�ȓɘɀ ȉ�ȓʊȋȳɐɦȄ�Ȕ ȆʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ə ʊɡȗȕ�ɰ Ƿ�ɾ ȲɼȳɄ ɦȄ�ɵ ɭ�ɻɱȆɗ�Ȅȱɺɦ

ȓɨɢȼ ɭالبحث:

Ȯַ Ȅ�Ɂ ՌՌՌɜɱ�ʏՌՌՌࢭ�ȟ ՌՌՌȨ ȍɦȄ�ȓɨɢՌՌՌȼ ɭ�ɵ ՌՌՌɮɡȕ�ʎՌՌՌɜʊɜݍݰȄܣ�ՌՌՌ׿ ɛȳɦȄ�ȮȆՌՌՌɀ ȗɛַ Ȅ�ɽՌՌՌȨ ɱ�ɤɽՌՌՌȨ ȗɨɦ�ȓՌՌՌɳɭֽ Ȅ�ȓՌՌՌʊɮɛȳɦȄ�ȓՌՌՌȀʋȍɦȄ؈ف�ɗɽՌՌՌȗɦ�ȓՌՌՌɭȴֺ ɦȄ�ȒفՌՌՌݍݵ؄Ȅɼ�Ȕ Ȅɼ

��ȓՌʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯՌɦȆȉ�ȓɭȄȯȗՌȸ ɮɦȄ�ȓՌʊɮɳȗɦȄ�ɝ ՌʊɜȨ ȗɦܣ�Ռ׿ ɨɐɦȄ�ȟ ՌȨ ȍɦȄ�ɉ ՌɈ ȫ ɼݠݮ�ȆՌɳɭ�ʄՌڴɏ�ȓՌɗȳɐɮɦȄ�ȮȆՌɀ ȗɛȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فՌȷ Ȅ�ɝ ʊȍɈ ȕɼ�ȆՌɭ�ɽՌɸɼ

يمكن صياغتة من خلال طرح الاسئلة الآتية :

1-�ȳɐɭ�Ȓɽȣ ɗ�ɞ Ȇɳɸ�ɪ ɸ�֚ ȓɗȳɐɮɦȄ�Ƞ ȆȗɱȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�Ɂ ɜɳɦȆȉ�ȓɨȝɮȗɭ�ȓɭȯɜȗɮɦȄ�ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ɰ ȋɼ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ɰ؈ ȉ�ȓʊɗ؈

2-�ɤɼȯՌɦȄ�ɵ Ռɡɮȕܣ�ՌۘɦȄ�ȓՌʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�ȓʆȮȆՌɀ ȗɛַ Ȅ�ȓɨɭȆՌȼ ɦȄ�ȓՌʊɮɳȗɦȄ�ɝ ՌʊɜȨ ȕ�ʏՌࢭ�ʏՌࢭȳɐɮɦȄ�ȮȆՌɀ ȗɛַ Ȅ�ɪ Ռ݀ݨ ʉɼ�ɯ ɸȆՌȸ ʇ�ɰ Ȅ�ɵ Ռɡɮʆ�ɪ Ռɸ

֚�Ȓȳȿ ȆɐɮɦȄ�ȓʊȕȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȒȲɽȝɦȄ�Ȓ؈فȸ ɮȉ�ɚ ȆݏݰɦȄ�ɵ ɭ�ȓʊȋȳɐɦȄ

3-ɪ ՌՌɸ�ȓՌՌʊɮɨɐɦȄ�ȓɮɸȆՌՌȸ ɮɦȄ�ɵ ՌՌɭ�ȆՌՌٔڈɡɮʆ�ȆՌՌɮȉ�ȓՌՌʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯՌՌɨɦ�ȑ ՌՌȷ ȆɳɮɦȄ�ʏՌՌࢭȳɐɮɦȄ�ɾ ɽՌՌȗݝݰȄ�ɵ ʈɽՌՌɢȕ�ʏՌՌࢭ�ȓՌՌɗȳɐɮɦȄ�ȮȆՌՌɀ ȗɛȄ�ɯ ɸȆՌՌȸ ʋȷ

֚�ȓʊɮʊɨɛַ Ȅɼ�ȓʊɦɼȯɦȄ�ȆْڈɟȲȆȼ ɭ�ȒȮȆʈȴ�ɾȳȫ Ȅ�ȓɺȡ �ɵ ɭɼ�֗ ȓɺȡ �ɵ ɭ�ȓʈɽɮɳȗɦȄ�ȆɸȆʆȆɄ ɛ�ȓɺȡ Ȅɽɭ�ʏࢭ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�֗ ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄɼ

��ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ɖ Ȅȯ ɸǷ

ɸȄ�ɰ Ǽɗ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ȓɨȀȷ Ȅ�ɵ ɭ�
Վ
Ȇɛֺ Ɉ ɱȄ��ʎ Ȗֽ Ȇȉ�Ɂ ȗȕ�ȓȷݏݵ ȄȲȯɦȄ�ɷȱɸ�ɖ Ȅȯ

1-�ȓՌʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ ȄȲɽՌɈ ȗɦȄ�ɪ Ռɋ �ʏՌࢭ�ʏՌࢭȳɐɮɦȄ�Ƞ ȆՌȗɱַ Ȅ�ȯʊɐՌȿ �ʄՌڴɏ�ȓՌʊȋȳɐɦȄ�ɰ ȄȯՌɨȍɦȄ�ȆՌɺɺȡ Ȅɽȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇȋɽɐɀ ɦȄɼ�Ȕ ȆɛɽɐɮɦȄ�ȯʆȯȨ ȕ

�
Վ
Ȅȯȡ �ȓɏȲȆȸ ȘɮɦȄ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ

2-�ɤɼȯՌɨɦ�ʏՌࢭȳɐɮɦȄ�ȮȆՌɀ ȗɛַ Ȅ�ɽՌȨ ɱ�ɤɽՌȨ ȗɦȄ�Ȕ ȆՌȍɨɈ ȗɭ�ȆՌٕڈɨɏ�ɰɽɢȕ�ɰ Ȅ�ɵ ɡɮʆ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȄȲɽɀ ȗɦȄ�ȯʆȯȨ ȕ�ȓɦɼȆȨ ɭف�Ռ؄ȗɐȖܣ�ՌۘɦȄ�ȓՌʊȋȳɐɦȄ

��ȓɗȳɐɮɦȄ�ǴȆɳȉ�ʏࢭ�ȓʆȆɘɡɦȄ�ȓɨȧȳɭ�ʄڲȄ�ȯɐȊ�ɪ ɀ ȕ�ɯ ɦ�Ȕ ȄȮȆɀ ȗɛȄ�Ȕ ȄȰ

3-�ʅ ȮȆՌɀ ȗɛַ Ȅ�ȯʊɐՌɀ ɦȄ�ʄՌڴɏ�ȑ Ռȷ ȆɳɮɦȄ�ʏՌࢭȳɐɮɦȄ�ɾ ɽՌȗݝݰȄ�ɵ ʈɽՌɢȕ�ȓՌʊȋȳɐɦȄ�Ȕ ȄȮȆՌɀ ȗɛַ Ȅ�Ȇɺɦֺ ȫ �ɵ ɭ�ɵ ɡɮȗȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɘʊɡɦȄ�ʏۂ �Ȇɭ

ə ՌɨȗȬ ɭ�ʏՌࢭ�ʏڊɽՌɦɽɳɡȗɦȄ�ȲɽՌɈ ȗɦȄ�Ȉ ȆɐʊȘՌȷ Ȅ�ɵ Ռɭ�ɵ ɡɮȗՌʆ�ʅ ȱՌɦȄɼ�ʏࢭȆɘȝɦȄɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅɼ�Ȕ ȆՌɜʊȍɈ ȗɦȄ�ɤ ȆՌȣ ɭ�ʏՌࢭ�ȆɮʊՌȷ �ַ �֗ ȓՌʊɮɨɐɦȄ�ɵ ʆȮȆՌʊɮɦȄ

Ȅ�����Ȕݍݸ�� ȆɭɽɨɐɮɦȄɼ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭɼ�֗ ܣۚ ɘɦȄɼ�ʎ ɭֺ ɏַ Ȅ�Ƞ Ȇȗɱַ Ȅɼ�֗ ȓʊȣ ɭ؄فɦȄ�Ȕ ȆɜʊȍɈ ȗɦȆɠ�ȓʊɨɮɐɦȄ

:البحثɳɭݤݮ

ɬȯȬسوف ȗȸ ɲݤݮɳɮɦȄالوصفىɻȗɜʈȳɈ ȉوالتحليليةالاستقرائيةالعلمية.

خطة البحث :

�Ɇ Ȇɜɱ�ɯ ɸַ �ɂ ȳɐɳȷ ɼʏڲȆȗɦȄ�ɽȨ ɳɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊȝȨ ȍɦȄ�ȓɛȲɽɦȄ:

ɂالاقتصادالمبحث الأول: ɼȳɗɼ�ɯ ʊɸȆɘɭ׿ܣ� ɛȳɦȄ

�ȟ Ȩ ȍɮɦȄ�ʎɲȆȝɦȄالاقتصادȔ ȆʆȯȨ ȗɦȄɼ�֗ ɑɛȄɽɦȄ׿ܣ� ɛȳɦȄ

Ȅ�ɤɽȨڲ�ʄالثالث:المبحث  ȗɦȄ�Ȕ ȆՌՌʊɦǵ׿ܣالاقتصاد ɛȳɦȄالآمن

ɑȊȄȳɦȄ�ȟ Ȩ ȍɮɦȄ:�ȮȆɀ ȗɛׁ �ɵ ɭֽ Ȅɼݳ� ݦ ȆɳɦȄ�ɤɽȨ ȗɨɦ�ȓȧ؅فɜɮɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ַ Ȅالمعرفة

المبحث الأول 



اق ׿ܣ�ࡩʏو ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɑȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ Ƀ كتاب المؤتمر

ألمانیا-المركز الدیمقراطي العربي232

ɂالاقتصاد ɼȳɗɼ�ɯ ʊɸȆɘɭ׿ܣ� ɛȳɦȄ1

׿ܣ�( ɛȳɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�֗ �ʎȌȳݍݰȄDigital economy  ،2002(  

�ɰ ǻȲȆՌՌՌՌȼ Șɱַ ȄȔ ȆՌՌՌՌɭɽɨɐɮɦȄ�ȆՌՌՌՌʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ɉ ǾȆՌՌՌՌȷ ɼ�ʏՌՌՌՌࢭ�ɑʉȳՌՌՌՌȸ ɦȄ1)�ɬֺ ՌՌՌՌՌɏׁ Ȅɼ�ɤ ȆՌՌՌՌɀ ȕַ Ȅ�֗ ɰ ȆՌՌՌՌɮȝɏ�ȯՌՌՌՌɮȧ Ƿ�Ȕ ȆՌՌՌՌɮɐɲ�֗ ȳȉȆՌՌՌՌȡ �ȯՌՌՌՌɮȨ ɭ�ȓʊɭȆՌՌՌՌȷ

ɐɭȆݍݨȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȲȄȮ�֗ �Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ��֗ȓʈȲȯɳɡȷ ׁ Ȅ�֗ȓʊ2000 .واستخدام)108، ص�ɵ ɭ�ɻțȯȧ Ƿ�Ȇɭɼ�ȓʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ɉ ǾȆȷ ɽɦȄ

ʆȮȆՌɀ ȗɛַ Ȅ�ȓɈ Ռȼ ɲֿ Ȅ�ȱՌʊɘɳȕ�ɪ ǾȆՌȷ ɼɼ�ɚȳՌɇ �ʏՌف�ࢭՌ؈ʊɔȖ�ʄՌڲǻ�ȳՌȻ Ȇȍɭ�ɪ ɢՌȼ Ȋ�ɾ ȮǷ�ɰ ȆՌȸ ɲׁ Ȅ�ȒȆՌʊȧ �ȑ ʊɦȆՌȷ Ƿ�ʏ؈ف�ࢭɔȖ ة�ȲɽՌɺɋ �ɣ ՌɦȰ�ʄՌڴɏ�ȑ Ռȕȳȕɼ֗

�ʏࢭ�ȯʆȯȡ �ɎɽɱȮȆՌɀ ȗɛַ Ȅ�ɽՌɸɼܣ قمـا يطلـՌ׿ ɛȳɦȄ�ȮȆՌɀ ȗɛַ Ȇȉ��ɻՌʊɨɏ "  ،واقتصـادɐɮɦȄ�֗ �Ȕ ȆՌɭɽɨ�ɣ ɦȱՌɟɼ�֗ �ȓɮݵՌܸ ɦȄ�Ȕ ȆՌɱȆʊȍɦȄ�ȮȆՌɀ ȗɛȄ�ɼȄ

׿ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌܣ ɛȳɦȄ�ɼȲɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌʊɦȄ�ȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀ ɏ2)-digitalen-der-revolutionary/recht-legal-revolution.com/de/the-https://legal

wirtschaft/digitaler-euro-und-datenschutz ، (ܣل التحـــــو وعصـــــرՌՌՌՌՌՌ׿ ɛȳɦȄ�ɻՌՌՌՌՌՌʊɗ�ɰɽՌՌՌՌՌɢȕ�ɯ ɦȆՌՌՌՌՌՌɐɦ�ȓʊɨȍɜȗՌՌՌՌՌȸ ɭ�ȓՌՌՌՌՌʈǹȲ�ɵ ՌՌՌՌՌՌɏف�ՌՌՌՌՌ؄ɐʇ�ʅ ȱՌՌՌՌՌɦȄ

ɦȄ�Ȕ ȆՌՌՌɭɽɨɐɮɦȄ�ȓʊՌՌՌȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�ȒقՌՌՌ؈ɟȳȮȆՌՌՌɀ ȗɛֺ ɦ3بـــل وعملـــة المســـتقبل)�ȓՌՌՌɭȯɜɭ�ȓՌՌՌɛȲɼ�֗ �ɻՌՌՌɨɦȄȆɈ ɏ�ɯ ʊՌՌՌɐɳɦȄ�ȯՌՌՌȍɏ��ȯՌՌՌɮȧ Ƿ�ȓɭȆՌՌՌȷ Ƿ��Ȯ�ۜܢ ՌՌՌعȆɜɦȄ

�ɪ ʈȳȉǷ��֗ �ȓʈȳɡɘɦȄ�ȓʊɡɨɮɨɦ�ۚܣ ɇɽɦȄ�ȯɺɐɮɦȄ�֗ �ȓʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ɯǾȄȳݍݨȄ�ȳɮȕǺɮɦ2020.(.

׿ՌՌՌՌܣالمطــــب الاول  : ɛȳɦȄɼ�ʏՌՌՌՌࡩȳɐɮɦȄ�ȮȆՌՌՌՌɀ ȗɛַ Ȅ�ə ՌՌՌՌʈȳɐȖ:)�ʄՌՌՌՌࡩ�ȓՌՌՌՌɗȳɐɮɦȄ�ȮȆՌՌՌՌɀ ȗɛȄ�ȲɼȮ�֗ �ʅȳɮՌՌՌՌȼ ɦȄ تحقيــــق التمــــو

Knowledge)(4).69الاقتصادى / مصر نموذجا ، ص Economy

׿ܣ֗ ɛȳɦȄ�ȮȆɀ ȗɛֺ ɦ�ȯȧ ɽɭ�ə ʈȳɐȖ�ȮȆȣ ʆǻ�ɤɽȧ �ǴȄȲֽ Ȅ�Ȕ ȮȯɐȖ�ɻɭɽɺɘɭ�ɤɽȧ �ȑ ȗɟ�Ȇɭ�ȴȳȉǷ�ɵ ɭ�ɪ ɐɦɼڴʆ�Ȇɭʄ5)�ȮȆՌɀ ȗɛַ Ȅ�֗ ʎȌȳݍݰȄ

׿ܣ� ɛȳɦȄDigital economy  ،2002م(:

�ɽՌՌՌɸȱՌՌՌɦȄ�ȮȆՌՌՌɀ ȗɛַ ȄʅȄ�ʄՌՌՌڴɏ�ɤɽՌՌՌɀ Ȅ�ɤɽՌՌՌȧݍݰ �ȲɼȯՌՌՌʆ�ɰ ՌՌՌՌȸ؈ Ȩ ȕ�ɖ ȯՌՌՌ֗�٭ڈ ȆՌՌՌɸȲȆɢȗȉȄɼ�֗ ȆՌՌՌɺɘʊɋɽȕɼ�֗ ȆɺɭȄȯȬ ȗՌՌՌȷ Ȅɼ�֗ ȆՌՌՌٕڈɗ�ȓɟȲȆՌՌՌȼ ɮɦȄɼ�֗ ȓՌՌՌɗȳɐɮɦ

�ɪ ՌՌɜɐɦȄ�ɬȄȯȬ ȗՌՌȷ Ȅɼ�֗ �ȒȲɽՌՌɈ ȗɭ�ȓՌՌʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�Ȕ ȆՌՌɜʊȍɈ ȕɼ�֗ ȓՌՌʈȳț�ȓՌՌʊȕȆɭɽɨɐɭ�ȓՌՌɭȯȫ �ɵ ՌՌɭ�ȒȮȆՌՌɗׁ Ȅ�ɤ ֺ ՌՌȫ �ɵ ՌՌɭ�֗ ȓՌՌɗȆɠ�ȆՌՌٮַڈ Ȇȣ ɮȉ�ȒȆՌՌʊݍݰȄ�ȓՌՌʊɏɽɱ

ȕȄ؅فՌՌՌȷ ַ Ȅ�Ȕ ȄفՌՌՌ؈ʊɔȗɦȄ�ɵ ՌՌՌɭ�ȓՌՌՌɏɽɮȣ ɭ�Ț ȄȯՌՌՌȧׁ �֗ ׿ՌՌՌܣ� ɨɐɦȄ�ȟ ՌՌՌȨ ȍɦȄ�ə ՌՌՌʊɋɽȕɼ�֗ ɤ ȆՌՌՌɮɨɦ�ȶ ǷȳՌՌՌɟ�ʅȳՌՌՌȼ ȎɦȄ�ʅ ȮȆՌՌՌɀ ȗɛַ Ȅ�ɉ ʊՌՌՌݝݰȄ�ȓՌՌՌɐʊȍɇ �ʏՌՌՌࢭ�ȓʊȣ ʊ

�ȓՌʊɮɳȗɦȄɼ�֗ �ȓՌɗȳɐɮɦȄ�ȓՌʊɮɦȆɏɼ�Ȕ ַ ȆՌɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆՌɭɽɨɐɮɦȄ�ȆՌʊȡ ɽɦɽɳɡȕɼ�ȓՌɮɦɽɐɦȄ�Ȕ ȆʆȯՌȨ ȕ�ɑՌɭ�
Վ
ȆɭȆݨՌܦ ɲȄɼ�ȓȉȆȣ ȗՌȷ Ȅف�Ռ؆ɟǷ�ȩ ȍՌɀ ʊɦ�ɻɮʊɌ ɳȕɼ

ʏڴɭȆɢȗɦȄ�ʏڲɽɮȼ ɦȄ�Ȇɺɭɽɺɘɮȉ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ.

ə ՌՌՌՌՌʈȳɐȖ��ɵ ՌՌՌՌՌɡɮʆ�ȆՌՌՌՌՌɮɟȄ�ȆՌՌՌՌՌɄ ʆȄܣ��ՌՌՌՌՌ׿ ɛȳɦȄ�ȮȆՌՌՌՌՌՌɀ ȗɛַ�ɻՌՌՌՌՌɱȆȉʊՌՌՌՌՌȸ ɴȗɦȄɼ�ɪ ՌՌՌՌՌɭȆɢȗɦȄɼ�ɪ ՌՌՌՌՌɏȆɘȗɦȄ�ɣ ՌՌՌՌՌՌɦȰ���Ȕ ȆՌՌՌՌՌՌɭɽɨɐɮɦȄ�ȆՌՌՌՌՌʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ɰ ՌՌՌՌՌȉ�ȳɮȗՌՌՌՌՌՌȸ؈ ɮɦȄ�ɝ

tic)(ȓ֗ՌՌՌɺȡوالاتصـــال   �ɵ ՌՌՌɭ�֗ ɾȳՌՌՌȫ Ƿ�ȓՌՌՌɺȡ �ɵ ՌՌՌɭ�ʏڲɼȯՌՌՌɦȄɼ�ʏڤȆՌՌՌɈ ɜɦȄɼ�ʎɭɽՌՌՌɜɦȄ�ȮȆՌՌՌɀ ȗɛַ Ȅ�ɰ ��ȓՌՌՌʈȲɽɘɦȄɼ�ȓʊɗȆɘՌՌՌȼݍݨՌՌՌȋɼ�ɑՌՌՌʊɮ؈ ɦȄ�ɝ ՌՌՌɜȨ ʆ�ȆՌՌՌɮȉ

���ȆՌՌՌɭ�ȒفՌՌՌ؅ɗ�ɤ ֺ ՌՌՌȫ �ȓՌՌՌɦɼȯɦȄ�ʏՌՌՌࢭ�ȓՌՌՌʊɦȆɮɦȄɼ�ȓՌՌՌʈȲȆȣ ȗɦȄɼ�ȓʆȮȆՌՌՌɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ ȄȲȄȳՌՌՌɜɦȄ�ɑՌՌՌʊɮݍݨ�ȒȯɱȆՌՌՌȸ ɮɦȄ�ȓʆȮȆՌՌՌɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ ȄȳՌՌՌȻ ǺɮɦȄ6)ȆՌՌՌȣ ɳɦȄ�ȯՌՌՌʈȳɗ�֗ �Ȳ

Ⱦ ��֗ ׿ܣ� ɛȳɦȄ�ȮȆɀ ȗɛׁ Ȅ�25(

-�ɣ ՌՌՌՌՌɦȰ��ɻՌՌՌՌՌɱǷ�ȆՌՌՌՌՌɄ ʆȄ�ɖ ȳՌՌՌՌՌՔɐʉɼالاقتصـــــاد�ɻՌՌՌՌՌʊɗ�ɰɽՌՌՌՌՌɢȕ�ɯ ɦȆՌՌՌՌՌɐɦ�ȓʊɨȍɜȗՌՌՌՌՌȸ ɭ�ȓՌՌՌՌՌʈǹȲ�ɵ ՌՌՌՌՌɏف�ՌՌՌՌՌ؄ɐʇ�ʅ ȱՌՌՌՌՌɦȄ�Ȕ ȆՌՌՌՌՌɭɽɨɐɮɦȄ�ɑՌՌՌՌՌɮȗȣ ɭ�ɬɽՌՌՌՌՌɺɘɮȉ�ɉ ȍȕȳՌՌՌՌՌɮɦȄ

�ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�Ȓ؈قɟȳɦȄ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄȮȆɀ ȗɛֺ ɦ�ۘܢ Ȼ �ʏࢭ�ɣ ɦȰ�ɝ ʊɜȨ ȗȉ�ȓɨʊɘɟ�ȓʊɦȆɏ�ȓʊɮɛȲ�ȓʊȗȨ ȕ�ȓʊɴȉ�ʏࢭ�Ȓȯȸ ȣ ȗɭ�ɪ ɢɟ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄɼ

Ȅ7)Ⱦݍݰ���ȒȆʊمجالات ��֗ ��ȳǾȄȵݍݨȄɼ�ʎȌȳɐɦȄ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ʏࢭ�ȯʆȯݍݨȄ�ȮȆɀ ȗɛׁ Ȅ�ɑɛȄɼ��֗ �ɤɽȻ ɽȉ121(

-�ȓՌՌՌɗȳɐɮɦȄɼ�Ȕ ȆՌՌՌɭɽ ɨɐɮɦȄ�ɑՌՌՌɮȗ׿ܣ�ݝݨ ɦȆՌՌՌɐɦȄ�ȓՌՌՌɮɜɦȄ�ȳɮȕǺՌՌՌɭ�ɷȆՌՌՌɳȎȕ�ʅ ȱ ՌՌՌɦȄ�ə ՌՌՌʈȳɐȗɦȄ�ȆՌՌɭǷ8)Ȕ ȆՌՌՌɭɽɨɐɮɦȄ�ɑՌՌՌɮȗ׿ܣ�ݝݨ ɦȆՌՌՌɐɦȄ�ȓՌՌɮɜɦȄ�ȳɮȕǺՌՌՌɭ-

)2003جنيف 

�ȮȳՌՌՌՌɗ�ɪ ՌՌՌՌɠ�ɻՌՌՌʊɗ�ɑʊɈ ȗՌՌՌՌȸ ʇ�ʅ ȱՌՌՌՌɦȄ�ɑՌՌՌՌɮȗݝݨȄ�ɽՌՌՌɸ�Ț ȄȯȨ ȗՌՌՌՌȷ Ȅالمعلومـــا�ȆՌՌՌՌٕڈɦǻ�ȰȆՌՌՌՌɘɳɦȄɼ�ɖ ȲȆՌՌՌՌɐɮɦȄɼ�ȔȆɺɭȄȯȬ ȗՌՌՌȷ Ȅɼ�ɵ ՌՌՌՌɡɮʆ�ȟ ՌՌՌՌʊȨ ȉ�ȆɺɮՌՌՌՌȷ Ȇɜȕɼ

��ɯ ȆՌՌՌʊȧٮڈ �ȓՌՌՌʊɏɽɱ�ɰ ՌՌՌՌȸ؈ Ȩ ȕɼ�ȓɭȄȯȗՌՌՌȸ ɮɦȄ�ɯ ՌՌՌʊɮɳȘȉ�ɂڈْ ɽՌՌՌՌٔڈɦȄ�ʏՌՌՌࢭ�ɯ ȆՌՌՌɱȆɢɭǻ�ɪٮڈ ՌՌՌՌɭȆɠݵ؈ف�ՌՌՌܦ Ȗ�ɵ ՌՌՌɭ�Ȉ ɽɐՌՌՌՌȼ ɦȄɼ�Ȕ ȆՌՌՌȣ ȗɳɮɦȄɼ�ȮȄȳՌՌՌɗֿ Ȅ9)�֗ ՌՌՌՌۘȬܣ� ȉ

�Ⱦ �֗ ��ȓȸ ȷ ǺɮɦȄ�ʏࢭ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ȶ Ȇʊɜɭ�ȓɏɽȍɈ ɭ�13(

�ɼ�Ɂ ɨȬ ȗՌȸ ɲ�ɷȳՌɟȰ�ɝ ȍՌȷ �ȆՌɭ�ɤ ֺ Ռȫ �ɵ Ռɭ�ɰ ǷȮȆՌɀ ȗɛַ ȄʎՌɲɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ȮȆՌɀ ȗɛַ Ȇȉ׿ܢ� Ռȸ ʇ�ȆՌɭ�ɼǷܣ�Ռ׿ ɛȳɦȄElectronic Economy�ȆՌȷ Ȇȷ Ƿܢ�Ռۚȍʆ

�ʅ ȲȆՌՌȣ ȗɦȄ�ɤɼȄȯՌՌȗɨɦ�ȓՌՌɨȉȆɜɦȄ�ȆՌՌȿ ɽɀ ȫ �Ȕ ȆɭȯՌՌݍݵȄɼ�Ȕ ȆՌՌȣ ȗɳɮɦȄ�ȲɽՌՌɈ ȕɼ�ɽՌՌɮɱ�Ⱦ ȳՌՌɗ�ɵ ՌՌɭ�ȯՌՌʈȵʆ�ʅ ȱՌՌɦȄ�ʎȖȆՌՌɭɽɨɐɮɦȄɼ�ʏڊɽՌՌɦɽɳɡȗɦȄ�ȲɽՌՌɈ ȗɦȄ�ʄՌՌڴɏ



اق ׿ܣ�ࡩʏو ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɑȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ Ƀ كتاب المؤتمر

ألمانیا-المركز الدیمقراطي العربي233

ȓՌʊȕȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȕ ȆɢȍՌȼ ɦȄف�Ռ؄ɏ�ȆʊɮɛȲ10)ȆՌՌݝݵȄ�ɤ ȆՌɀ ȕַ Ȅ�ȆՌʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�֗ ɰ ȆՌȍɨɦȄ��Ⱦ ��֗ ȓՌʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�Ȕ Ȅ؈فțǸՌȗɦȄɼ�Ȕ ȆʆȯՌȨ ȗɦȄɼ�ȳɇ102( ،يقـوم و

����ȆɺɮɸǷ�ȵǾȆɠȳɦȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ʄڴɏ

�ȑ ՌՌՌՌՌՌȷ ȄɽݍݰȄ�ɼ�Ȕ ַ ȆՌՌՌՌՌՌɀ ȕַ Ȅ�ʏՌՌՌՌՌՌࢭ�ɬȯՌՌՌՌՌՌɜȗɦȄɼ�Ȕ ȆՌՌՌՌՌՌɭɽɨɐɮɦȄ�ɯ ՌՌՌՌՌՌɌ ɱɼ�ȆՌՌՌՌՌՌʊȡ ɽɦɽɳɡȕɼ�Ȕ ȆՌՌՌՌՌՌɭɽɨɐɮɦȄɼ�Ȕ ȆՌՌՌՌՌՌɱȆʊȍɦȄComputers�ȥ ɭȄȳՌՌՌՌՌՌȋɼ�Ȕ ȄȯՌՌՌՌՌՌɐɭ�ɵ ՌՌՌՌՌՌɭ�

��Ȇɸ؈فɓɼ11)ȗɛׁ Ȅ�ʏࢭ�ȓɗȆɄ ɮɦȄ�ȓɮʊɜɦȄɼ�Ȕ Ȇȣ ȗɳɮɦȄ�ȳʈɽɈ ȕɼ�ȓʊɮɳȕ��֗ ܣۘ� Ȭ ȉȾ �֗ ׿ܣ�� ɛȳɦȄ�ȮȆɀ3(

�Ɂ ǾȆɀ ȫ ����ʎɲȆȝɦȄ�ȑ ɨɈ ɮɦȄȮȆɀ ȗɛַ Ȅ׿ܣ ɛȳɦȄ12)�ɽɮȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʄࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ȲɼȮ�֗ �ʅȳɮȼ ɦȄ ،74ص.(

ɯ يمكن و ɸȄȴȄȳȉǻ ةالمعرفقتصادا خصائص ʏ13:التاليةالنقاطࢭ)Ⱦ �֗ ׿ܣ� ɛȳɦȄ�ȮȆɀ ȗɛׁ Ȅ��֗ �ȲȆȣ ɳɦȄ26-27-28-29(

1.ȮȆՌՌɀ ȗɛǻف�ՌՌ؄ȗɐʇ�ɻՌՌɱǷ   قــائم Ƿ�֗ ȓՌՌɗȳɐɮɦȄ�ʄՌՌڴɏ؈ف�ʊՌՌȸ Ȗɼ�ɑՌՌʉȴɽȕɼ�Ƞ ȆՌՌȗɱǻ�ɵ ՌՌɭ�ȓʆȮȆՌՌɀ ȗɛׁ Ȅ�Ȕ ȆՌՌʊɨɮɐɦȄ�ɬȆՌՌʊɛ�ȶ ȆՌՌȷ Ƿ�ȓՌՌɗȳɐɮɦȄ�ɰɽՌՌɢȕ�ʅ

�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ʄࢭ�ȯʆȄȵȕ�ȯȡ ɽʆ�ȟ ʊȧ �֗ Ȇɸ؈فɓɼə ɨȗȬ ɭ�ʄڴɏ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȒȳɈ ʊȷ ɼ�֗ Ȕ ȆɭȯݍݵȄɼ�ɑɨȸ ɦȄ�ɵ ʈɽɢȕ�ʏࢭ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȒȆՌʊݍݰȄ�Ȕ ַ ȆՌȣ ɭ

�ɼɻɐɭ�ȴ؄فʆ�ɾ ȱɦȄ��ȮȆɀ ȗɛׁ Ȅ�ǴȆɳȉ�ʏࢭ�ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�Ȓ؈قɟȳɦȄ�ȆɸȲȆȍȗɏǼȉ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȓɏȆɳȿ

2.�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɑʉȴɽȕɼ�ȳȼ ɲɼ�Ƞ Ȇȗɱǻ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�Ȓ؈قɮȗɭ�Ȕ Ȇɭȯȫ �ɵ ɭ�ɻɭȯɜȕ�Ȇɭɼ�ɤ Ȇɀ ȕׁ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦ�ɪ ǾȆɺɦȄ�ȲɽɈ ȗɦȄ

3.�ǴȄȳՌȡ �ɵ Ռɭ�ȑ ՌɄ ɳȕܣ�ՌۘɦȄ�ȮȲȄɽՌɮɦȄ�ȑ ՌɨɓǷ�ȹ Ռɡɏ�ʄՌڴɐɗ�֗ �ȒȲȯՌɱ�ȮȆɀ ȗɛǻ�ɻɱɽɠ�ɵ ɭف�؆ɟǷ�Ȓȳɗɼ�ȮȆɀ ȗɛǻ�ɻɱǸȉ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛǻ�ɯ ȸ Șʆ

�ɼ�ȓȷ ȲȆɮɮɦȆȉ�ɑɛȄɽɦȄ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȄȮȵȕ�֗ �ɞ ֺ ȷڈْ ׁ Ȅ تتطور و الإستخدام و�ȓɟȲȆȼ ɮɦȆȉ�ȳȼ Șɳȕ

4.�ɝ ՌՌɨȬ ȉ�ȓՌՌɮǾֺ ɮɦȄ�ȓՌՌʊɳɜȗɦȄ�ɬȄȯȬ ȗՌՌȷ ǻ�ȩ ɮՌՌȸ ʇ�ɼ�ɪ ՌՌɮɏ�Ⱦ ȳՌՌɗ�ɤ ֺ ՌՌȫ �ɵ ՌՌɭ�ɰ ȆՌՌɢɮɦȄɼ�ɰ ȆՌՌɭȵɦȄ�ȮɽՌՌʊɛ�ʏՌՌڧɨȕ�ȓʊՌՌɃ Ȅ؅فɗǻ�Ȕ ǶՌՌȼ ɴɭɼ�ɚ ȄɽՌՌȷ Ƿ

�Ȕ ֺ ɭȆɐɮɦȄ�ȴȆȣ ɱǻ�ʏࢭ�ȓɏȳȸ ɦȄɼ�ȒǴȆɘɡɦȄ�ɑɗȲɼ�ȓɘɨɢȗɦȄ�Ʌ ʊɘȬ ȕ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�ȆʆȄȵɮɦȄ�ɵ ɭ�ȄՎ؈فȝɟ�ȳɗɽȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ

5.ȉ�ȓȋɽɐՌՌՌՌՌɀ ɦȄ�ɵ ՌՌՌՌɭ�ɰ Ƿ�ȆՌՌՌՌՌɮɦȆɈ ɗ�֗ ș ՌՌՌՌՌȨ ȉ�ʎɭɽՌՌՌՌՌɛ�ȶ ȆՌՌՌՌՌȷ Ƿ�ʄՌՌՌՌՌڴɏ�ȑ ǾȄȳՌՌՌՌՌɄ ɦȄɼ�ȮɽՌՌՌՌՌʊɜɦȄɼ�ɰ ɱȄɽՌՌՌՌՌɜɦȄ�ɝ؈ ՌՌՌՌՌʊȍɈ ȕ�ȓՌՌՌՌՌɗȳɐɮɦȄ�ȮȆՌՌՌՌՌɀ ȗɛǻ�ʏՌՌՌՌՌࢭ�ɰ ȆՌՌՌՌՌɢɮ

ȄȮȆՌՌɀ ȗɛǻ�ɣ ՌՌɦȆɳɸ�ɰ Ƿܣ�ՌՌۚɐʇ�ɣ ՌՌɦȰ�ɰ ǼՌՌɗ�֗ ܣۜ ՌՌ؟Ȇȷ ֿ Ȅ�Ƞ ȆՌՌȗɱׁ Ȅ�ȳՌՌɀ ɳɏ�ɪ ɢՌՌȼ Ȗ�ș ՌՌȕȆȉ�ȆՌՌٰڈ Ƿɼ�ȒȲɽՌՌɮɐɮɦȄ�ɵ ՌՌɭ�ɰ ȆՌՌɢɭ�ʅ Ƿ�ʏՌՌࢭ�ȓՌՌȧ Ȇȗɭ�ȓՌՌɗȳɐɮɦȄ   عالميــا

ܣۚ� ɇɽɦȄ�ȮȆɀ ȗɛׁ Ȅ�ʄڴɏ�ɵ ɮʊٱڈ

6.ɟ�Ƞ Ȇȗɱǻ�Ȕ ַ ȯɐɮȉ؈ق�ɮȗʆ�ȮȆɀ ȗɛǻ�ɻɱǷ�ȓՌɗȳɐɮɦȄ�ȯՌʆȯȣ ȕ�ʄՌڲǻ�ʅ ȮǺՌʆ�ȆՌɮɭ�ȓɐʉȳՌȷ �Ȕ ַ ȯՌɐɮȉ�ɯ ɟȄفՌ؅ȕࢼܣ� ɗ�֗ ȓɗȳɐɮɨɦ�ȓɏȲȆȸ Șɭɼ�Ȓ؈فȍ

Ȓ؈فɀ ɛ�Ȕ ȄȲɼȮ�ʏࢭ�ȓʊɱȆȸ ɲׁ Ȅ׿ܢ ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ǴȄȳț୒ɼ�ȳʈɽɈ ȕ�ʄࢭ�ȓɌ �ɪݍݰ ɠ�ʄࢭ�ɯ ɸȆȸ Ȗ.

7.ȓȸ ɗȆɳɮɦȄ�ȒȯȻ ɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛׁ Ȅ�ȓʈȳݍݰȄɼ�֗ Ȧ Ȇȗɘɱׁ Ȅ2)ɂ ȆʈȲ، Ⱦ �֗ �ȯʆȯݍݨȄ��ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȳɽɺɋ15( ففـي ظـل إقتصـاد المعرفـة :

�ȶتأخـــ ɼǹȲ�ɤ ȆՌՌՌՌɜȗɱǻ�ȓՌՌՌՌʊɨɮɏ�ɪ ɺՌՌՌՌȸ Ȗɼ�ȩ ɮՌՌՌȸ Ȗ�ȒفՌՌՌՌ؈ȍɟ�ȓʆȮȆՌՌՌՌɀ ȗɛǻ�ȓՌՌՌʈȳȧ �ɞ ȆՌՌՌՌɳɸ�ɰ Ƿ�ȟ ՌՌՌՌʊȧ �ȓՌՌՌՌʊɮɦȆɐɦȄ�ɑȊȆՌՌՌɇ �ȳɸȄɽՌՌՌՌɌ ɦȄɼ�Ȕ ȆՌՌՌՌʊɨɮɐɦȄ�ȱ

�ַ �ɣ ɦȱՌՌȋɼ׿ܣ� ɦȆՌՌɏ�ɑȊȆՌՌɇ �ȱՌՌȫ Ǹȕ�Ȱǻ�ȓՌՌȸ ɗȆɳɮɦȄ�ȆɺՌՌɃ ȳɘȕܣ�ՌՌۘɦȄ�Ȕ ȆʆȯՌՌȨ ȗɦȄ�ȒȲɽՌՌɈ ȫ �ɵ ՌՌɭ�ȯՌՌʈȵʆ�ȆՌՌɭ�ȄȱՌՌɸ �֗ ɤɼȯՌՌɦȄ�ə ՌՌɨȗȬ ɭ�ɰ ՌՌȉ�ɤ؈ ȄɽՌՌɭֿ Ȅ

ȓʊɨݝݰȄɼ�ȓʊɨȫ ȄȯɦȄ�ȓȸ ɗȆɳɮɦȄ�ȓȍɛȄȳɭ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ ȆɮɌ ɳɭ�ʄڴɏ�ɰɽɢʆ�ʄՌڴɏ�ȓՌȸ ɗȆɳɮɦȄ�ȓՌɐȊȆȗɭɼ�ȓՌȍɛȄȳɭ�ȆՌٕڈɨɏ�ɰ Ռɐȗʆ�ɪ؈ ȉ�ȑ ȸ Ȩ ɗ

׿ܣ ɦȆɐɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄȆɸȆʆȆɄ ɜɦ�ɷȲɽɈ ȗɭ�Ȕ ȆݍݨȆɐɭ�Ȧȳɇɼ�Ȇٕڈɨɏ�ɖ ɽɛɽɦȄɼ.

8.�Ȕ ȄȲȯՌՌɜɨɦ�ɾفՌ؄ɟ�ȓՌՌʊɮɸǷ�ȲɽՌɺɋɼ�֗ ɤ ȆՌՌɮɏֿ Ȅ�Ȕ ȆՌɮɌ ɳɭ�ə ՌՌɨȗȬ ɭ�ʏՌࢭ�ȓՌՌɨɭȆɐɦȄ�ȓʈȳՌȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽՌՌɮɦȄ�ȓՌɐʊȍɇ �ʏՌՌݳ�ࢭ Ռܷ ȄɽɦȄ�ʏڤɽՌՌɳɦȄ�ɤɽՌȨ ȗɦȄ

�ȲɼȮɼ�ȓՌՌՌʊɮɸǷ�Ɏ ȆՌՌՌɘȕȲǻ�ɾ ȮǷ�ȯՌՌՌɜɗ�֗ ȓՌՌՌʈȳɡɘɦȄɼ�ȓՌՌՌʊɳɸȱɦȄ�ȓՌՌՌʊɳɸȱɦȄ�Ȕ ȄȲȯՌՌՌɜɦȆȉ�ɬȆՌՌՌɮȗɸׁ Ȅ�ȒȮȆՌՌՌʈȴ�ʄՌՌՌڲǻ�ȓʆȮȆՌՌՌɀ ȗɛׁ Ȅ�ȓɈ ՌՌՌȼ ɲֿ Ȅ�ȴȆՌՌՌȣ ɱǻ�ʏՌՌՌࢭ�ȓՌՌՌɗȳɐɮɦȄ

ՌՌՌۘɦȄ�ȒȳɮȗՌՌՌՌȸܣ�ɮȗʆ؈ՌՌՌՌق� ɮɦȄ�Ȕ ȄفՌՌՌ؈ɔȗɦȄɼ�Ȕ ȄȲɽՌՌՌՌɈ ȗɦȄ�Ȕ ȮǷ�ɾȳՌՌՌՌȫ Ƿ�ȓՌՌՌɺȡ �ɵ ՌՌՌՌɭɼ�֗ ȓՌՌՌʈȳɡɘɦȄɼبه�ɖ ȲȆՌՌՌՌɐɮɨɦ�ɑʉȳՌՌՌՌȸ ɦȄ�ɬȮȆՌՌՌɜȗɦȄ�ʄՌՌՌՌڲǻ�ȓՌՌՌɗȳɐɮɦȄ�ȮȆՌՌՌՌɀ ȗɛǻ�Ȅ

�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ ȆɮɌ ɳɭ�ʄڴɏ�ɂ ȳɘʆ�ȩ ȍȿ Ƿ�ʅ ȱɦȄ�ȳɭֿ Ȅ�֗ Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄɼ�ȲȆɢɗֿ ȄɼȳʈɽɈ ȕ�ȒȲɼȳɃ�ɼ׿ܢ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȒȲȯՌɜɦȄ�ɻՌɦ�ʅȳՌȼ Ȋ�ȮȲɽՌɭ�ɞ ֺ ȗɭ୒

�ȮȲȄɽՌՌɮɦȄ�ɪ ՌՌɢʊɸ�ȓՌՌɐʊȍɇ ǻ�ɾڲʊɔȖ�ʄՌՌ؈ՌՌف� ȮǷ�ʅ ȱՌՌɦȄ�ȳՌՌɭֿ Ȅ�֗ ȲȄȳɮȗՌՌȷ Ǽȉ�ȓՌՌɗȳɐɮɦȄ�Ƞ ȆՌՌȗɱǻ�ʄՌՌڴɏ�ȒȲȯՌՌɜɦȄ�ɻՌՌɦɼ�ȆٮڈȳʆȆՌՌȸ ɭɼ�Ȕ ȄفՌՌ؈ɔȗɦȄ�ɣ ՌՌɨȕ�ȓՌՌȍɟȄɽɭ�ʄՌՌڴɏ

Ȅɼ�ȓՌՌʊɳɸȱɦȄ�Ȕ ȄȲȯՌՌՌɜɦȄ�ʄՌՌڴɏ�ʄՌՌڲɼֿ Ȅ�ȓՌՌՌȡȲȯɦȆȉ�ȯՌՌɮȗɐʇ�ȳՌՌɀ ɳɏ�ʄՌՌՌڲǻ�ȓՌՌʊɱȯȍɦȄ�ȒɽՌՌɜɦȄ�ʄՌՌՌڴɏ�ȯՌՌɮȗɐʇ�ʅȳՌՌȼ Ȋ�ȳՌՌՌɀ ɳɏ�ɵ ՌՌɭ�ȓʈȳՌՌȼ ȎɦȄ�ȶ ȆՌՌՌȷ Ǹɠ�ȓՌՌʈȳɡɘɦ

لإنتاج المعرفة والتجديد.

9.�ʅȳɡɘɦȄ�ɤ ȆɮɦȄ�ȶ Ƿȳȉ�ɬȆɮȗɸׁ Ȅ�ȒȮȆʈȴintellectual capital�ȓɈ ȼ ɲֿ Ȅ�ɑʊɮȡ �ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȆȉ�ɬȆɮȗɸׁ Ȅɼ؈ق�ɟ؅فɦȄ�ȮȆʆȮȴǻ�ɰ Ƿ�ȟ ʊȧ

Ȅ�ɾ ȯɦ�Ȇْڈʊɮɳȕɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ƞ Ȇȗɱǻ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ɷȲȆȍȗɏǼȉ�ʅȳɡɘɦȄ�ɤ ȆɮɦȄ�ȶ Ƿȳȉ�ɬȆɮȗɸׁ Ȅ�ʄڲǻ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ȕ ȆɮɌ ɳɮȉ�ɾ ȮǷ�֗ ȓʆȮȆɀ ȗɛׁ Ȅ ،لمنظمات
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�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄɼ�ȑ ʊɦȆȷ ֿ Ȅ�ɑʊɮȡ �ɝ ʊȍɈ ȕ�ɾȳȫ Ƿ�ȓɺȡ �ɵ ɭɼ�֗ ȓʈȳɡɘɦȄɼ�ȓʊɳɸȱɦȄ�Ȕ ȄȲȯɜɦȄ�ʄڴɏ�ȒȵɡȕȳɮɦȄɼ�Ȓȳɮȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�Ȅȱɸɼ

�ʅȳɡɘɦȄ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�ɯ ʊɌ ɐȖ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺȕ�ۘܣ ɦȄ׿ܢ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȳʈɽɈ ȕɼ�ɻɳɭ�ȒȮȆɘȗȷ ׁ Ȅ�ɯ Ɍ ɐȖ�ۘܣ ɦȄ�ɣ ɨȕɼ

10�ׁȄɼ�ɽՌՌɮɳɨɦ�ȶ ȆՌՌȷ Ǹɠ�ȲȆՌՌɢȗȉׁ Ȅɼ�Ɏ ȄȯՌՌȉׁ Ȅ�ȓՌՌʊɮɸǷ�ȒȮȆՌՌʈȴ�ȋɼ�ȳɮȗՌՌȸ ɮɦȄف�ՌՌ؈ɔȗɦȄɼ�ȲɽɈ ȗɦȆՌՌȉق�ՌՌ؈ɮȗȕ�ș ՌՌȕȆȉ�ȓՌՌȀʋȉ�ȳՌՌȿ Ȇɳɏ�ɰ منافســة الՌՌȉ�ȲȄȳɮȗՌՌȷ؈

ȓɌشديدةال ɦȄ�ɾݏݰ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄ�ʃɭȆɳȕɼ.

׿ՌՌՌՌܣالاقتصــــادنجــــاحالمطلــــب الثالــــث : عناصــــر  ɛȳɦȄ14)�ɾ ȮȆՌՌՌՌɀ ȗɛַ Ȅ�ɽՌՌՌՌɮȗɦȄ�ɝ ՌՌՌՌʊɜȨ ȕ�ʄՌՌՌՌࢭ�ȓՌՌՌՌɗȳɐɮɦȄ�ȮȆՌՌՌՌɀ ȗɛȄ�ȲɼȮ�֗ �ʅȳɮՌՌՌՌȼ ɦȄ

)74ص،

�ɼ�ȯ ɮȗɐʉ�ʄڴɏ �ɯǾȆɜɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ ȄȓɗȳɐɮɦȄ�ʄڴɏ�ȆɺɮɸǷ�ȵǾȆɠȳɦȄ�ɵ ɭ�Ȯȯ ɏ

1.ȲȆɢȗȉַ Ȅ15)�ȲȆɢȗȉַ Ȅɼ�Ɏ Ȅȯ ȉַ Ȅ�֗ �ɚ ȮȆɀ ɦȄ�ȯȍɏ،2017(:�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɑɭ�ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ�ɉ ȉȄɼȳɦȄ�ɵ ɭ�ɤ Ȇɐɗ�ɬȆɌ ɱ�ɽɺɗ

ȓʊɮʆȮȆɠֿ Ȅ�ȒȲɽț�ȓȍɟȄɽɭ�ɑʊɈ ȗȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɮɌ ɳɮɦȄ�ɵ ɭ�Ȇɸ؈فɓɼالمتناميةالمعرفة�Ȇɺɘʊʊɡȕɼ�Ȇ٭ڈȆɐʊȘȷ Ȅɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȳʈɽɈ ȕɼ

ɻȕȄɼȮȄɼ׿ܣ� ɨɐɦȄ16)ɐɮɦȄ�ɯ Ɍ ɱ�֗ ȳɄ ʊȧ�Ⱦ �֗ ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�Ȓ؈قɮɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ɪ ȫ ȯɭ�Ȕ Ȇɭɽɨ253�ȑ ȷ ȆɳȘʊɦ���Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧַ Ȅ�ɑɭ

ȓʊɨݝݰȄ.

2.�ȓʈȳɡɘɦȄ�ȓʊɡɨɮɦȄ:17ɂ ɽɏ�ɑɛȄɽɦȄ�ɰ ȉ�Ȕ؈ ȆʆȯȨ ȕ�ʄڤȆɳɈ ȿ ׁ Ȅ�ǴȆɠȱɦȄ�ȳɀ ɏ�ʄࢭ�ȓʊɮɛȳɦȄ�ȓʊɡɨɮɦȄ��֗  ،11ص(.

3.ɡɘɦȄ�ȓՌʊɡɨɮɦȄ�ɰ ɱȄɽՌɛ�ɞ؈ ȆՌْڈɱȄ�ɽՌɸ�ȓՌʊȕȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȓɏȆɳՌɀ ɦȄ�ȲɽՌɈ ȕɼ�ǴȆՌȼ ɲǻ�Ȕ ȆՌɛɽɐɭ؄ف�ɟǷ�ȯȧ Ƿ�ɰɽɢʆ�ȯɛ�ȯՌȧ Ƿ�ɵ Ռɭف�Ռ؄ȗɐȖܣ�ՌۘɦȄ�ȓՌʈȳ

�ɰɼȮ�ɵ ՌՌɭɼ�֗ ȓՌՌʊȣ ɭ؄فɦȄ�ȓɏȆɳՌՌɀ ɨɦ�ȩ ʊݰՌՌܶ ɦȄ�ۚܢ ɐɮɦȆՌՌȉ�ȥ ɭȄȳՌՌȉ�ȓɏȆɳՌՌȿ �ɞ ȆՌՌɳɸ�ɰɽՌՌɢȕ�ɵ ՌՌɦ�ȆՌՌٰڈɼȮ�ɵ ՌՌɮɗ�֗ ȓՌՌʊȕȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȓɏȆɳՌՌɀ ɦȄ�Ȕ ȆՌՌɭɽɜɭ�ɯ ՌՌɸǷ

��������Ʌ ȕ�ɰڈٔ Ȅ�ȓʊȕȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȓɏȆɳɀ ɨɦ�ɵ ɡɮʆ�ַ �ȓʈȳɡɘɦȄ�ȓʊɡɨɮɦȄ�ɰ ɱȄɽɛ؈

ֺمع .4 Ʉ ɗ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ȥ ɭȮ�ʄڲȄ�ȓȡ ȆݍݰȄ�ʃɭȆɳȕ�Ȕ ȄȲȆɺɮɦȄ�ɵ ɏݠݮ�الإبداعيةȆɳɮɦȄ�ʏࢭȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȥ ɭȄȳȋɼ

׿ՌՌՌܣ�الـــتعلم  ɨɐɦȄ�ȟ ՌՌՌȨ ȍɦȄɼȒȆՌՌՌʊݍݰȄ�ɾ ȯՌՌՌɭȓՌՌՌʊɮɛȳɦȄ�ʄՌՌՌڲȄ�ȆՌՌՌ٭ڈ�ɤɽՌՌՌȨ ȗɦȄɼ.�ȩ ȍՌՌՌȿ Ȅ�ۜܣ ՌՌՌ؟Ȇȷ Ȅ�ɯ ʊՌՌՌɨɐȗɦȄلـــذلك  الاقتصـــاديةوالتنافســـية للإنتاجيـــة 

�ȓɨɭȆɐɦȄ�ȯʊɦȄ�ȳɗɽȕ�ɰ Ȅ�Ȕ ȆɭɽɢݍݰȄ�ʄڴɏ�ɰ ɏ�ȲȮȆՌɜɦȄ�ʅȳՌȼڴ�ʄՌوالإبداعيـةɐȗʆȒȳɸȆՌɮɦȄ؈ ȎɦȄ�ɤ ȆՌɮɦȄ�ȶ ǷȲ�ɼȄ�ȓՌȝʆȯݍݰȄ�Ȕ ȆՌʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ƞ ȆՌɭȮȄ

��ɪ ɮɐɦȄ�ʏࢭ

5.�ɰ ɭǸՌՌՌՌȕɼ��ȳʈɽՌՌՌՌɈ؈ ȕ�ȓՌՌՌՌʊȗȨ ȗɦȄ�ȓՌՌՌՌʊɴȍɦȄȓՌՌՌՌʊɴȍɮɦȄ�Ȕ ȆՌՌՌՌՌɭɽɨɐɮɦȄق�ՌՌՌՌ؈ɺȣ ȕɼ�ȳՌՌՌՌȼ ɲ�ɪ ɺՌՌՌՌȸ Ȗࢼܢ� ɗ�Ȕ ַ ȆՌՌՌՌɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆՌՌՌՌɭɽɨɐɮɦȄ�ȆՌՌՌՌՌʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ʄՌՌՌՌڴɏ

، وذلك لسرعة نقل وتحديث وتبادل البيانات .والمعارف 

ܣۘݰȄȵɗȄɽݍ.6 ɦȄ�ַȄ�ɪ ɠ؈ف�ɗɽȕ�ɑʊɈ ȗȸ Ȗ�ȟ ʊȨ ȉ��ȓʈɽɛ�ȓʆȮȆɀ ȗɛȄ�ȹ ȷ Ȅ�ʄڴɏ�ɬɽɜȕ�ȒȮȆʈȴ�ʄڲȄ�ɖ ȯܣۘ�ٮڈ ɦȄ�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄɼ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ȳɇ

�֗ ȳՌՌՌȸ ʉɼ�ȓՌՌՌȧ ȆȕȄف�ՌՌՌ؆ɟȄ�Ȕ ַ ȆՌՌՌɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆՌՌՌɭɽɨɐɮɦȄ�ȆՌՌՌʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ɪ ՌՌՌɐȡ �ʄՌՌՌڲȄ�ɖ ȯՌՌՌܣ�ٮڈՌՌՌۘɦȄ�Ȕ ȆՌՌՌȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɪ ɮՌՌՌȼ Ȗɼ��ɽՌՌՌɮɳɦȄɼ�ȓՌՌՌʊȡ Ȇȗɱַ Ȅ�ȑ ՌՌՌɱȆȣ ȉ�ȄȱՌՌՌɸ

�Ȕ ȆɘʈȳɐȗɦȄ�Ʌ ʊɘȬ ȕȓʊɟȳɮݍݨȄ�ȒȲȯɜɦȄ�ȒȮȆʈȴ�ɼ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�Ȕ Ȇȣ ȗɳɭ�ʄڴɏالتنافسية�ȓɈ ȷ ɽȗɮɦȄɼ�Ȓ؈فɔɀ ɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɮɨɦ

ɨɈ ɮɦȄ��ɑȊȄȳɦȄ�Ȅ�ȑ�ȆʆȄȵɭʏࡩȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ

�ɵ ɮɡȕɼ�Ȅȱ ɸȆʆȄȵɭ׿ܣالاقتصاد ɛȳɦȄʄڴʆ�Ȇɮʊɗ18)ʎȌȳݍݰȄ، ׿ܣ ɛȳɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ، 2002(:

�ɑȷ ɼǷ�Ȕ ȄȲȆʊȫ ɼ؄ف�ɟǷ�ȓɜț�ɣ ɨْڈȸ ɮɦȄ�ʎɈ ɐʇ

�ȒȲȄȮ୒ɼ�ȑ ȗɡɭɼ�ʅ ȲȆȣ ȕ�ɪ Ȩ ɭ�ɪ ɠ�ʄڲǻ�ɪ ɀ ʆ ومدرسة.وجامعة

�
Վ
Ȇʊɱɼ؅فɡɦǻ�ɤ ȮȆȍȗɦȄ�ɝ ɜȨ ʆ

׿ܣ�� ɛȳɦȄ�ɤɽȨ ȗɦȄ�Ȓ؄فȕɼ�ɵ ɭ�Ɏȳȸ ʇ

ʈɼ�֗يطــور  ȓՌՌɮʆȯɜɦȄ�ə ǾȆՌՌɋɽɦȄ19خلــق)��ȒȯՌՌʆȯݍݨȄ�ə ǾȆՌՌɋɽɦȄɼ�ɵ ՌՌɺɮɦȄ�֘ �Ȕ ȆՌՌɱȆʊȍɦȄ�ʄՌՌڴɏ�ȯՌՌɮȗɐȖ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فՌՌȷ Ȅ�Ȕ ȆɠȳՌՌȼ ɦȄ�Ȕ ȯՌՌɮȗɏȄ�ȆՌՌɮɨɠ

�֗ �ȓՌՌʊɮɦȆɐɦȄ�ɚ ɽՌՌȸ ɦȄ�ʏՌՌࢭ�ɰ ՌՌɀ؈ ɀ Ȭ ȗɮɦȄ�Ț ȯՌՌȧ Ƿ�ɰ ՌՌȉ�ɵ؈ ՌՌɭ�Ȕ ȆՌՌɱȆʊȍɦȄ�ǴȆՌՌɮɨɏ�ȯՌՌɐʇ��ȆՌՌɺɐɭ�ɪ ՌՌɭȆɐȗɨɦ�ȆՎȍʈȲȯՌՌȕف�ՌՌ؆ɟǷ�ɰ ǻ�ȓՌՌȡڲɘɋɽՌՌɭ�ʄՌՌ؈ Ȇȧ �ɞ ȆՌՌɳɸ

ɯ ՌՌՌՌՌȸڈْ ȷ Ǻɭ�ɼǷ�ɯ ɟȳՌՌՌՌՌȼڈْ ɦ�ɪ ՌՌՌՌՌɄ ɗֿ Ȅ�ɑՌՌՌՌՌʊɮݍݨȄ�ȯՌՌՌՌՌʈȳʈɼ�ȮȄȳՌՌՌՌՌɗֿ Ȅ�Ɂ ՌՌՌՌՌɜɱ�ʄՌՌՌՌՌڲǻ�
Վ
ȆՌՌՌՌՌʊǾȵȡ �ɣ ՌՌՌՌՌɦȰ�ɑՌՌՌՌՌȡȳʈɼ�֗ �Ȕ ȆՌՌՌՌՌɱȆʊȍɦȄ�ǴȆՌՌՌՌՌɮɨɏ�ʄՌՌՌՌՌڴɏ�ȑ ՌՌՌՌՌɨɈ ɦȄ�ȮȄȮȵՌՌՌՌՌʆ��

�ȯՌՌʈȵʆ�ɉ ՌՌȷ ɽȗɭ�ȑ ՌՌȕȄȳȉ�֗ �ȓɮݵՌՌܸ ɦȄ�Ȕ ȆՌՌɱȆʊȍɦȄ�ǴȄفՌՌݍݵ؄�ȓՌՌʊɦȆɏ�ȑ ՌՌȕȄɼȲ�ɑՌՌɘȕȳɮɦȄ�ȑ ՌՌɨɈ ɦȄ�ȄȱՌՌɸ�ɵ ՌՌɏ�ȥ ȗՌՌɱ��ȓɮݵՌՌܸ ɦȄ�Ȕ ȆՌՌɱȆʊȍɦȄ�ʄՌՌڴɏ�ɰ ՌՌɐɨɈ؈ ɮɦȄ
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ʅ 100000عــن  ȮȆՌՌՌݍݰȄ�ɰȳՌՌՌɜɦȄ�ʏՌՌࢭ�ȓՌՌՌȨ ȋȳɮɦȄ�ə ǾȆՌՌՌɋɽɦȄ�ȯՌՌȧ Ƿ�ɽՌՌՌɸ�Ȕ ȆՌՌՌɱȆʊȉ�ɯ ɦȆՌՌɏ�ɣ ՌՌՌɱɽɠ��ȆՎʈȳɺՌՌՌȻ �Ȳַ ɼȮ�ș Ȩ ɮՌՌՌȷ �֗ �ȲȆՌՌՌɀ ȗȫ Ȇȉ��ɵ ʈȳՌՌȼ ɐɦȄɼ

ȲȆɸȮȴַ Ȇȉ�ɷȳȷ Ǹȉ׿ܣ� ɦȆɐɦȄ�ȮȆɀ ȗɛֺ ɦ�ȓɮܸݵ ɦȄ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ(جديدة.وفرص عملوظائف

ɑʊɮȡ �ʏࢭ�Ȇɺȡ Ȇȗɱ୒ɼ�Ȇɺɘʊɋɽȕɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȳȼ ɲ�ʄڴɏ�ɬɽɜʆ�Ȕ ַ ȆݝݨȄ

�ȓɭȯݍݵȄ�ɵ ɭ�ȯʊɘȗȸ ɮɦȄ�ɼǷ�ɣ ɨْڈȸ ɮɦȄ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧַ �ȓȉȆȣ ȗȷ ַ Ȅɼ�Ɏ Ȅȯ ȉׁ Ȅɼ�ȯʆȯȣ ȗɦȄ�ʄڴɏ�ȓɗȆɠ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɯ ɓȳʆ

 لھ أثر�ȓȋɽɨɈ ɮɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺɮɦȄɼ�֗ ə ʊɋɽȗɦȄɼ�֗ Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅɼ�֗ ɽɮɳɦȄ��ȯʆȯȨ ȕ�ʏࢭ

�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ ȆɜʊȍɈ ȕ���ȹ ɭȆݍݵȄ�ȑ ɨɈ ɮɦȄ׿ܣ ɛȳɦȄ20)Ⱦ ��֗ ��ȓʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅɼ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ��֗ �ɬֺ ȸ ɦȄ�ȯȍɏ116-117-

118-119 ،2019(

ׁالاقتصــاد Ȅ�ȒȲȆՌՌՌȣ ȗɦȄ�ʎɲȆՌՌՌȝɦȄɼ�ȓՌՌʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ɤ ȆՌՌՌɮɏֿ Ȅ�ɤɼֿ Ȅ�ɰ ʊՌՌՌȷ؈ Ȇȷ Ƿ�ɰ ɱɽՌՌՌɢɭ�ɵ؈ ՌՌՌɭ�ɰɽՌՌՌɢȗʆܣ�ՌՌՌ׿ ɛȳɦȄ�Ȕ ȆՌՌՌɱɽɢɮɦȄ�ɎȳՌՌՌɘȗȕ�ȆՌՌՌɮٔڈɭɼ�֗ �ȓՌՌՌʊɱɼ؅فɡɦ

׿ܣ�للاقتصادالفرعية  ɛȳɦȄ

ȓʊɱɼ؅فɡ ɦׁ Ȅ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ���
Վ
ַɼȄ

��ɵ ɭ�ɪ ɠ�ȓʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ș Ȩ ȕ�ȠȲȯɳʈɼ�֗ �ʎɲɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ʄڲȄ�ʅ ȯʊɨɜȗɦȄ�ɵ ɭ�ǴȄȮׁ Ȅ�ʏࢭ�ɤɽȨ ȗɦȄ�Ȇٰڈ Ȅ�ʄڴɏ�ȓʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ɖ ȳɐȖ

1-ȓՌՌՌՌՌՌՌʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ə ǾȆՌՌՌՌՌՌՌɋɼ�ȱՌՌՌՌՌՌՌʊɘɳȕ�ʏՌՌՌՌՌՌՌۂɼ���Ȕ ȆՌՌՌՌՌՌՌɭɽɨɐɮɦȄ�ȆՌՌՌՌՌՌՌʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ɪ ǾȆՌՌՌՌՌՌՌȷ ɼ�ɬȄȯȬ ȗՌՌՌՌՌՌՌȷ Ȇȉ�ȓՌՌՌՌՌՌՌʈȲȄȮׁ Ȅ�Ȕ Ȇɇ ȆՌՌՌՌՌՌՌȼ ɴɦȄ�ȓՌՌՌՌՌՌՌȷ ȲȆɮɭɼ

�ȒȲȄȮׁوالوســـــائطواســـــتخدام المعـــــدات Ȅ�ɤɼֿ Ȅ�֗ �ɰ ɮՌՌՌՌՌȸ؈ ɛ�ʄՌՌՌՌՌڲȄ�ȓՌՌՌՌՌʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ɯ ՌՌՌՌՌȸ ɜɳȕɼ�֗ �Ȉ ɽՌՌՌՌՌȷ ȆݍݰȄ�ȆɺՌՌՌՌՌȷ ǷȲ�ʄՌՌՌՌՌڴɏɼ�ȓՌՌՌՌՌʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ

Ռȸ ɜɦȄɼ�֗ �ȒǸՌȼ ɴɮɦȄ�ɪ Ռȫ ȄȮ�ȓՌʈȲȄȮׁ Ȅ�ȓɈ Ռȼ ɲַ Ȅɼ�ȓՌʈȲȄȮׁ Ȅ�ɤ ȆՌɮɏֿ Ȅ�ȱՌʊɘɳȘȉ�ɝ Ռɨɐȗȕ�ۘܣ ɦȄɼ�ȓʊɨȫ ȄȯɦȄ�Ȕ ȆɭȯՌݍݵȄ�ȒȲȄȮ୒ɼ�ȱՌʊɘɳȘȉ�ɝ Ռɨɐȗʆ�ʎɲȆՌȝɦȄ�ɯ

��ȒǸȼ ɴɮɨɦ�ȓʊȡȲȆݍݵȄ

2-�ȓʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ȓɘȻ Ȳֿ Ȅ��Ȉ ɽ ȷ ȆݍݰȄ�Ȓȵɺȡ Ȅ�ʄڴɏ�ȆɺɌ ɘȧ ɼ�ɝ ǾȆțɽɦȄɼ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ȓɘȻ Ȳֿ �ȓʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ȓɘȻ Ȳֿ Ȅ�ȓɮɌ ɱȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ʏۂɼ��

3-ȓʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ:ٔ ɭɼ�֗ �ȓɏȆȸ ɦȄ�ȲȄȯɭ�ʄڴɏɼ�
Վ
Ȇʊɱɼ؅فɡɦǻ�Ȇɸȱʊɘɳȕɼ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ɯ ʆȯɜȕ�ʏۂɼɭȯݍݵȄ�ȆڈȔ Ȇ��ȓʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ȓʊɭɽɢݍݰȄ

ȓՌՌʊɱɼ؅فɡ ɦׁ Ȅ�ȒȲȆՌՌȣ ȗɦȄ��
Վ
ȆՌՌʊɱȆț21)�Ⱦ �֗ ��ȓՌՌʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ȒȲȆՌՌȣ ȗɦȄɼ�ɝ ʈɽՌՌȸ ȘɦȄ��֗ �ɻՌՌɇ631�ȓՌՌʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ȒȲȆՌՌȣ ȗɦȄɼ�ș ՌՌɱ؅فɱׁ Ȅ�ɑՌՌɛȄɼ�֗ �ȒȲȆՌՌɗ�ɽՌՌȉǷ�֗

ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ȓʊɗȳɀ ɮɦȄ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄɼ(

�Ɇ ȆՌՌȼ ɴɦȄ�ȱՌՌʊɘɳȕ�ȆՌՌٰڈ Ȅ�ʄՌՌڴɏ�ȓՌՌʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ȒȲȆՌՌȣ ȗɦȄ�ɖ ȳՌՌɐȖتصــاديالاق�ɰ ՌՌȉ�ȆՌՌɭ�Ȕ؈ ȆՌՌɭɽɨɐɮɦȄɼ�Ȕ ȆɭȯՌՌݍݵȄɼ�ɑɨՌՌȸ ɨɦ�ɤ ȮȆՌՌȍȕɼ�ǴȄȳՌՌȻ ɼ�ɑՌՌʊȉ�ɵ ՌՌɭ

�Ɇ ȆՌՌՌՌՌՌȼ ɴɦȄ�ɖ ȄȳՌՌՌՌՌɇ Ȅʅ ȮȆՌՌՌՌՌɀ ȗɛַ Ȅ�ȑ ʊɦȆՌՌՌՌՌՌȷ ַ Ȅɼ�ɉ ǾȆՌՌՌՌՌȷ ɽɦȄɼ�Ȕ ַ ȆՌՌՌՌՌՌɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆՌՌՌՌՌɭɽɨɐɮɦȄ�ȆՌՌՌՌՌՌʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ɬȄȯȬ ȗՌՌՌՌՌȷ Ȇȉ�֗ �ʎՌՌՌՌՌՌɲɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ɤ ȆՌՌՌՌՌݝݨȄف�ՌՌՌՌՌՌ؄ɏ

ɪ ɠ�ȓʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ș Ȩ ȕ�ȠȲȯɳʈɼ�Ɇ Ȇȼ ɴɦȄ�ɖ Ȅȳɇ Ȅ�ɰ ȉ�Ȇɭ�ȓɦȆɐɗ�ɉ؈ ȉȄɼȲ�ȮȆȣ ʆȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ عامر محمد محمود، (3من

�֗ �ɰ ȮȲֿ Ȅ�֗ ɑʉȴɽȗɦȄɼ�ȳȼ ɴɨɦ�ʎȌȳɐɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ȓȍȗɡɭ�֗ �ʄڲɼֿ Ȅ�ȓɐȍɈ ɦȄ�֗ ��ȓʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ��20066ص:(

1-ʎՌՌՌՌՌՌՌɲɼ؅فɡ ɦׁ Ȅ�ǴȄȳՌՌՌՌՌՌՌȼ ɦȄ�Ȕ ȆՌՌՌՌՌՌՌɭɽɨɐɮɦȄ�ȆՌՌՌՌՌՌՌʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ɬȄȯȬ ȗՌՌՌՌՌՌՌȷ Ȇȉ�Ȕ ȆɭȯՌՌՌՌՌՌՌݍݵȄɼ�ɑɨՌՌՌՌՌՌՌȸ ɦȄ؈ف�ɗɽՌՌՌՌՌՌՌȕɼ�ǴȄȳՌՌՌՌՌՌՌȻ �ɵ ՌՌՌՌՌՌՌɏ�ɤ ɼǺՌՌՌՌՌՌՌȸ ɮɦȄ�Ɇ ȆՌՌՌՌՌՌՌȼ ɴɦȄ�ȱՌՌՌՌՌՌՌʊɘɳȕ��

ׁ Ȅ�ȑ ʊɦȆȷ ֿ Ȅɼ�ɉ ǾȆȷ ɽɦȄɼ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ��ȓʊɱɼ؅فɡɦ

2-ʎՌՌՌՌɲɼ؅فɡ ɦׁ Ȅ�ɑՌՌՌՌʊȍɦȄ:�ɼȄ�֗ �ș ՌՌՌՌՌɱ؅فɱַ Ȅ�ȓɡȍՌՌՌՌȻ �ʄՌՌՌՌڴɏ�ɯ ɺɐǿȆՌՌՌՌՌɄ ȋɼ�ɯ ȆՌՌՌՌȣٮڈ ȗɳɭ�ɂ ȳՌՌՌՌɐȊ�ɵ ʆȮȲɽՌՌՌՌՌɮɦȄɼ�ɰ ՌՌՌՌȣ؈ ȗɳɮɦȄ�ɬȆՌՌՌՌՌʊɛالوســـــائط باســــتخدام

�ɼ�֗ �ɰ ɭȯȬ؈ ȗȸ ɮɨɦ�ȳȻ ȆȍɮɦȄ�ɑʊȍɦȄ�ɂ ȳɔȊ�ɾȳȫַ Ȅ�ȓʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ɯ ȗʈ�ɑʊȍɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ȱʊɘɳȕɬȄȯȬ ȗȷ Ȇȉ��ȓʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ɉ ǾȆȷ ɽɦȄ

3-ʎɲɼ؅فɡ ɦׁ Ȅ�ɰ ֺ ɏַ Ȅɼ�ɝ ʈɽ ȸ ȘɦȄ:�Ȇ٭ڈ�ə ʈȳɐȗɦȄɼ�Ȇɺɦ�ȥ ʈɼ؅فɦȄɼ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄɼ�ɑɨȸ ɦȄ�ɂ ȳɏ�ɑՌɛȄɽɭɼ�Ȕ ȆȨ ɘȿ�ʄՌڴɏ�ȆՌɭȄ�֗ �ș Ռɱ؅فɱַ Ȅ�ȓɡȍՌȻ

�ɣ ɦȱՌɟɼ�֗ �ȟ ՌȨ ȍɦȄ�Ȕ ȆՌɠȳȨ ɭ�ɤ ֺ Ռȫ �ɵ Ռɭ�ɣ ɦȱՌɟɼ�֗ �ɰֺ Ռɏַ Ȅɼ�ȓՌʆȆɏȯɦȆȉ�ȓɀ ɀ Ȭ ȗɮɦȄ�ɾȳȫַ Ȅ�ɑɛȄɽɮɦȄ�ʄڴɏ�ɼȄ�֗ �ʎɲɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ȒǸȼ ɴɮɦȄ�ɑɛɽɭ

ɀ ɜɦȄ�ɪ ǾȆȷ ȳɦȄ�ȓɭȯȫ �ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɼȄ�֗ �ȓʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ɪ ǾȆȷ ȳɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȇȉ�ɤɽɮݝݰȄ�ə ȕȆɺɦȄ�ʄڴɏ�Ȓ؈ف.

4-�ȓʊɱɼ؅فɡ ɦׁ Ȅ�ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ�ȓɇ Ȇȷ ɽ ɦȄ:�ʏՌࢭȳɇ �ɰ Ռȉ�Ȕ؈ ȆՌɭɽɨɐɮɦȄ�ɝ ɗȯՌȕ�ɪ ʊɺՌȸ Ȗ�ɼȄ�ȯՌɜɐɦȄ�ʏՌࢭȳɇ �ɰ Ռȉ�ȓɇ؈ ȆՌȷ ɽɦȆȉ�ȓՌɳʊɐɭ�ȓՌɺȡ �ɬȆʊɜȉ�ɪ ȝɮȗȕɼ

��ȓʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ɉ ǾȆȷ ɽɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȇȉ�ȯɜɐɦȄ
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5-ȓՌՌʊɱɼ؅فɡ ɦׁ Ȅ�ɞ ɽ ՌɳȍɦȄ:�ɼ�ȓՌՌʊɡɳȍɦȄ�ɤ ȆՌɮɏֿ Ȅ�ȴȆՌՌȣ ɱȄ�ȆՌٰڈ Ȅ�ʄՌՌڴɏ�ȓՌՌʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ɞ ɽՌɳȍɦȄ�ɖ ȳՌՌɐȖ�ȓɗ؈فՌՌɀ ɦȄ�ȓՌՌʊɳɜȕ�ɬȄȯȬ ȗՌȷ Ȇȉ�Ȕ ȆȉȆՌՌȸ Ȅ�ȒȲȄȮ୒ݍݰ

��ȓʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ɤ Ȇɀ ȕׁ Ȅ�ɪ ǾȆȷ ɼ؄ف�ɏ�ȓʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ

6-ȓՌՌՌʊɱɼ؅فɡ ɦׁ Ȅ�ȓȍՌՌՌȷ ȆݝݰȄ:�ə ՌՌՌɨȗȬ ɭɼ�Ȉ ɽՌՌՌȷ ȆݍݰȄ�ɤ ֺ ՌՌՌȫ �ɵ ՌՌՌɭ�ȓʊȎՌՌՌȷ ȆݝݰȄ�ȓՌՌՌʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ַ ȆՌՌՌݝݨȄɼ�ȓʊȎՌՌՌȷ ȆݝݰȄ�Ȕ ȆՌՌՌʊɨɮɐɦȄɼ�ɬȆՌՌՌɺɮɦȄ�ȱՌՌՌʊɘɳȕ

��Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȓɡȍȻ �Ȕ ȆɜʊȍɈ ȕɼ�ȓʊɮɛȳɦȄ�ȓȍȷ ɽݍݰȄ�Ȕ Ȇɭɽɜɭ

7-ׁ Ȅ�ȓȉȆɛȳɦȄ��ȓʊɱɼ؅فɡɦ�֗ �ȒǸȼ ɴɮɦȄ�ʄڴɏ�ȓȉȆɛȳɦȄ�Ȕ ȄǴȄȳȡ Ȅ�ȱʊɘɳȕ�ʏࢭ�ȓʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ɉ ǾȆȷ ɽɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ʏۂɼȒȮȆɘȗȷ ַ Ȅɼ  من تكنولوجيا

�Ƿȯȍɮɦ�ȄȵʈȵɐȖ�ȓȉȆɛȳɦȄ�ȓʊɦȆɐɗ�ȒȮȆʈȴ�ʏࢭ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄالشفافية.

ȮȆɀ ɛׁ Ȅɼ�ȓɮܸݵ ɦȄ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ���ȆȝɦȆț15)onomics/longec-in-data-https://wol.iza.org/articles/big(

�ɬȆɏ�ʏࢭ�ȒȯǾȆȸ ɦȄ�Ȕ ȄȮȳɘɮɦȄ�ʄڲǻ��ȓɮܸݵ ɦȄ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄݳ�� Ɉݏ ɀ ɭ�ɪ ȫ Ȯ2010�ۜܣ ֿ؟ Ȅ�ɤ ȯɐɮɦȆȉ�ȓʆȄȲȮ�ʄڴɏ�ȶ ȆɳɦȄ�ȩ ȍȿ Ƿ�Ȇɭȯɳɏ�ȆՎȍʈȳɜȕ

ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɼ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ۜܣ Ȇȷ؟ Ƿ�ɪ ɢȼ Ȋ� �֗Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ǴȆȼ ɲǻ�ɻʊɗ�ɯ ȗʆ�ʅ ȱɦȄ.�ǴȆɮɨɏɼ�ɰɽ ȷ ȯɳɺɮɦȄ�ɞ ȲȮǷ

ɡɮʆ�ַ �ɻɱǷ�ȓɏȳȸ Ȋ�ȳȕɽʊȍɮɡɦȄ�֘ɉ ɜɗ�ɯݱݨ Ȅ�ȟݍ ʊȧ �ɵ ɭ�ȓɮܸݵ ɦȄ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ə ʈȳɐȖ�ɵ�ȯɛ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ɯݯݨ�ɰ Ƿ�ȯɟǺɮɦȄ�ɵ ɭ�ɻɱǷ�ɰ ȧ؈ �ʏࢭ

ܣۜ ȆɮɦȄ�ȯɜɐɦȄ�ɤع ֺ ȫ �Ȓ؈فȍɟ�ȮȄȯɏǸȉ�ȮȄȴ.

�֗ �ȯʆȄ؅قɭ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȄՎȮȯȨ ɭ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ȩ ȍȿ Ƿ�֗ �ȓʊɳɇɼ�ȓʊǾȆɀ ȧ ǻ�ȓɦȆɠɼ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ȆՎȍɦȆɓ �֗ �ɉ ɜɗ�ɰ ɐɭ�ɂ؈ ȳɔɦ�ȆՎʆȯʊɨɜȕ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ɑɮȡ �ɯ ȕ�ɰ ȧ؈ �ʏࢭ

Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ȳɔȿ Ƿ�ۘܢ ȧ �ȟ ʊȧȓʆȮȳɗ�ȆՎɱȆʊȧ Ƿɼ�ȓɨɀ ɘɭ�Ȕ ȆɱȆʊȉ�ɪ ʊܦݨ Ȗɼ�ɑɮȣ ȕو�ȥ ɭȄ؄فɦȄ�ɵ ɭ�ɑȷ Ȅɼ�ۖܣ ʊȉ�ɬȆɌ ɱ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰ�ɯ ȗʆ

�ȓɨɀ ȗɮɦȄ�Ȓȵɺȡֿ Ȅɼ�ə ȕȄɽɺɦȄ�ɣ ɦȰ�ʏࢭ�Ȇɮȉ�֗ ��ȓʊɟȱɦȄ��Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɵ ɭ�ɑȷ Ȅɼ�ȳȨ ȉ�ʏࢭ�ȓɳɮɄ ɮɦȄ��Ȕ Ȅȳɐȼ Șȸ ɮɦȄ��Ȓȵɺȡֿ Ȅɼ��Ȕ ȆɜʊȍɈ ȗɦȄ�

ȓɡȍȼ ȊWi-Fiوالسيارات والأقمار الصناعية ، Ȅ�Ȅȱɸ�ɾ ȮǷ�ȯɛɼ�ȓɏȳȸ ɦȄɼ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�Ɏɽɳȕ�ʏࢭ�Ȓ؈فȍɟ�ȒȮȆʈȴ�ʄڲǻ�Ȕ ȆɱȆʊȍɨɦ�ɪ ǾȆɺɦȄ�ȲȆʊٰڈ ַ

Ȇ٭ڈ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ɪ ʊܦݨ Ȗ�ɯ ȗʆ�ۘܣ ɦȄ ֗�ف �ȆՎɜȉȆȷ �Ȇْڈɨɢʊɸ�ɯ ȗʆ�ɯ ɦ�Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ�ɵ ɭ�Ȓȯʆȯȡ �Ȕ ȆɱȆʊȉ�Ȕ Ȇɏɽɮȣ ɭ�ǴȆȼ ɲׁ �Ȓ؈فȝɟ�Ȓȯʆȯȡ �Ⱦ ȳɗ�ɞ Ȇɳɺ

ַ.وصور الأقمار الصناعيةمثل النص Ȅ�ɬֺ ɐȗȷ ֺ ɦ�Ȓȯʆȯȡ �Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ȲɽɈ ȗɦȄ�Ȅȱɸ�ȩ ȗɗ�ȯɛɼيمكن الآن الإجابة عن .قتصادي

ʏڴɐɘɦȄ�ș ɛɽɦȄ�ʏࢭ�Ȇɺɏɽɛɼ�ȯɐȊ�Ȕ Ȅɽɳȷ ܢۘ� ȧ �ɼǷ�ȳɺȻ Ƿ�Ȓȯɐɦ�ַ ǻ�Ȇٕڈɨɏ�ȓȉȆȡׁ Ȅ�ɰ Ȇɢɭׁ Ȇȉ�ɵ ɡʆ�ɯ ɦ�ۘܣ ɦȄ�ȓɨȀȷ ֿ Ȅ.ɸɼانتقل  و ما

ʎ ɲֽ Ȅ�ǺȍɴȗɦȄ�ʄڲǻ�ǺȍɴȗɦȄ�ɵ ɭ�ɰɽʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ.ȟ Ȩ ȉ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɰֽ Ȅ�ɵ ɡɮɮɦȄ�ɵ ɭ�֗ �ɤ ȆȝɮɦȄ�ɪ ʊȎȷ �ʄڴɏGoogle�ʏڴɐɘɦȄ�ș ɛɽɦȄ�ʏࢭ

ȓɦȆɈل ȍɦȄ�ʏࢭ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɦȆȉ�Ǻȍɴȗɨأو بيانات ،YelpȓʊɨݝݰȄ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�Ɇ ȆɮɱǸȉ�Ǻȍɴȗɨɦ.

ȆՎɀ ʊɀ Ȭ ȕف�؆ɟǷ�Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ�ȆՎȍɦȆɓɼ�֗ �ʄڴɏǷ�ȲȄȳɡȕɼ�֗ �Ȕݯݨ؄ɟǷ�ɯف�ȝɡȉ؈ف� ȄȰ�Ȕ ȆɱȆʊȉ�Ȕ Ȇɏɽɮȣ ɭ�ʄڲǻ�ȓɮܸݵ ɦȄ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ؈ف�ȼ Ȗ.�ɪ ɮȼ Ȗ

ɮɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɟȱɦȄ�ȲȆɐȼ Șȷ ַ Ȅ�Ȓȵɺȡ Ƿ�ȓɈ ȷ Ȅɽȉ�Ȇɺɐɮȡ �ɯ ȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ȓɨȝɭֿ Ȅʄڴɏ�Ȕ ȄȯʈȳɔȗɦȄ�ɑʊɮȣ ȕ�ɼǷ�ɤȴȆɳTwitter.�Ȕ Ȇɏɽɮȣ ɭ�ʏࢭ

�֗Ȓ؈فɔɀ ɦȄ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄوʏֽڲȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ɚȳɇ �ɝ ɦǸȗȕ�֗ �Ȓ؈فȍɡɦȄ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�Ȕ Ȇɏɽɮȣ ɭ�ʏف ࢭ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�Ȓȯʆȯȡ �ȓʊɨʊɨȨ ȕݠݮ�Ȇɳɭ�ʄڲǻ�ȓȡ Ȇȧ �ɞ Ȇɳɺ

ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʏࢭ�ȓɮܸݵ ɦȄ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ɵ ɭ�ȒȮȆɘȗȷ Ȅ�ۜܢ ֺ ، ɛǷظ ʆǻ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ʏڥɲȆȿ ɼ�ɰ ȝȧ؈ ȆȍɦȄ�ʄڴɏ�ȑ ȣ ʆ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�ɝ ʊțɼ�ɬȆɮȗɸȄ�Ǵ

ȓɮܸݵ ɦȄ�Ȕ ȆɱȆʊȍɨɦ�ȒȯʆȯݍݨȄ�ȲȮȆɀ ɮɦȄ�ɷȱɸ�ɵ ɭ�ȓɨɭȆɢɦȄ�ȒȮȆɘȗȷ ַ Ȅ�ɰɼȯʈȳʆ�ȄɽɱȆɠ�ȄȰǻ�ʏֽڲȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇʊɳɜȕ�ʏࢭ�Ȓ؈فȫֿ Ȅ�Ȕ ȄȲɽɈ ȗɨɦ.

�ɤɼȄȯȕ�ɯو  ȗʆ��ȆɸȲȮȆɀ ɭɼ�Ȇɺɐʊɮȣ ȗȉ�ɬɽɜȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɱȆʊɡɦȄ�ɪ ȝɭ׿ܣ� ɦȆɐɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʏࢭ�ɻȍɐɨȕ�ʅ ȱɦȄ�ȲɼȯɦȄɼ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�Ȕ ȆɭȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɎɽɳȘȕ

�ɑɭɼ��ȓɄالبيانات ال ʆȆɜɮɦȄ�ȒȲȆȣ ȕ�Ȕ ֺ ɭȆɐɮɦ�Ȓȯʆȯȡ �ȓɜʈȳɈ ɟ�ɾȳȫ Ƿ�ɚȳɈ ȋɼ�ʅ ȮȆɮɦȄ؈ف�ɓ�ɤ ȆɮɦȄ�ȶ Ƿȳɦ�ȒȮȆʈȵɟ�ȮɼȯݍݰȄ؄ف�ɏ�ȓɮܸݵ

�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�Ȕ ֺ ʊɨȨ ȕ�Ȕ ȆɱȆɢɭǻ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȓʊɦȆɮɦȄ�ɻȕȆȉȆȸ ȧ ɼ�ȓʊɮȷ ȳɦȄ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɻȡ ȰȆɮɱ�ȯʆȯȣ ȕ׿ܣ� ɦȆɐɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʄڴɏ�ɰ ɐȗʆ�֗؈ �ɣ ɦȰ

�ȳɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȇ٭ڈ�Ƿȯȉ�ۘܣ ɦȄ�Ȓ؈فȕɽɦȄ�ɰ ǻ��ȓɮܸݵ ɦȄȒݍݵ؄فȄ�ʄڴɏ�ȓɮǾȆɜɦȄ�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ʄڴɏ�ɚ ɽɘȗȕ׿ܣ� ɦȆɐɦȄ׿ܣ� ɛ ،  وقد أدى ذلك

ȒȯʆȯȻ �ȓʆȮȆɀ ȗɛȄ�ȓʊɏȆɮȗȡ Ȅ�ȳɇ ȆȬ ɭɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛȄɼ�ȓʊɏȆɮȗȡ Ȅ�Ȕ ȆʆȯȨ ȕ�Ȳɽɺɋ �ʄڲǻ.

ايجابيات��ȓɮܸݵ ɦȄ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�Ȕ Ȇʊȍɨȷ ɼ

-ɳȗɮɦȄ�ɖ Ȇɳȿ ֿ Ȅɼ�ȓɏȳȸ ɦȄɼ؈ف�ȍɡɦȄ�ɯݱݨ ɮȗȕɼ�֗؈ق�Ȇȉݍ �ɰֽ Ȅ�ȓȧ Ȇȗɭ�ȒȯɜɐɮɦȄ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�Ȕ Ȇɏɽɮȣ ɭ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ɉ ȋȲ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄɼ�ȓɏɽ

.البيانات معًا

ܣۗ- ȍȸ ɦȄ�ɤ ַ ȯȗȷ ַ Ȅ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȳɸȄɽɌ ɦȆȉ�ɪ Ʉ ɗǷ�ɪ ɢȼ Ȋ�ǺȍɴȗɦȆȉ�ȓɮܸݵ ɦȄ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ȩ ɮȸ Ȗ.

-ȒȯɜɐɮɦȄɼ�Ȓ؈فȍɡɦȄ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�Ȕ Ȇɏɽɮȣ ɭ�ə ɀ ȕ�ȓɈ ʊȸ Ȋ�Ƞ ȰȆɮɱ�ǴȆȼ ɲǻ�ɰ ȝȧ؈ Ȇȍɨɦ�ʏֽڲȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇʊɳɜȕ�ȩ ʊȘȕ.



اق ׿ܣ�ࡩʏو ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɑȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ Ƀ كتاب المؤتمر

ألمانیا-المركز الدیمقراطي العربي237

-ȆʊȍɦȄɼ�ʏֽڲȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ɚȳɇ �ȩ ɮȸ ȖȓɳʊɐɦȄ�ȴɼȆȣ ȗʆ�Ȇɮȉ�Ǹȍɴȗȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇɛֺ ɐɨɦ�ȒȯɜɐɮɦȄ�ȓȡ ȱɮɳɦȆȉ�ȆՎɄ ʆǷ�ȓɮܸݵ ɦȄ�Ȕ Ȇɱ.

-ȓʊȿ ɽɀ Ȇȉ�ɝݍݵ ɨɐȗȕ�ɖ ɼȆȬ ɭ�ȓɮܸݵ ɦȄ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ʄڴɏ�ȓɮǾȆɜɦȄ�Ȕ Ȇɐɛɽȗɨɦ�ɰɽɢʆ�ȯɛ4)Attalla Is the Legal Protection of Digital

Privacy Enough In Egypt’’ 2020(.

-ٔ ʈȵȬ ȕɼ�Ȇɺɐɮݍݨ�ȓɘɨɢɭ�ȓɮܸݵ ɦȄ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ɰ ǻȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȒȲȆɺɮɦȄɼ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ȄȲȆɮȝȘȷ Ȅ�ȆɺɨʊɨȨ ȕ�ȑ ɨɈ ȗʈɼ�֗ �Ȇڈ.

-ɵ ɭ�ȯʆ�ʄڴɏɼ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ǴȆȼ ɲǻ�ȓʊɘʊɟ�ʄڴɏ�ȄՎȮȆɮȗɏȄ�ȲȆʊȗȫַ Ȅ�ʏ؈ق�ࢭȨ ȗɦȄ�ɵ ɭ�ȓɮܸݵ ɦȄ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ʎɲȆɐȖ�ȯɛ.

-ȟ ȧ ȆȍɦȄ�ȓʈȳȧ �ɵ ɭ�ȯȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ɑɭ�ȓɟȄȳȼ ɦȄ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ɷȱɸ�ʄڲǻ�ɤɽȿ ɽɦȄ�ɵ ɮɄ ȗʆ�ȯɛ.

�Ȓȵɺȡֿو  Ȅ�ȲȆȼ Șɱַ �ȄՎȳɌ ɱ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ɵ ɭ�ȄՎȲȄȳɡȕف�؆ɟǷɼ؈ف�ȝɡȉ؄ف�ɟǷ�ʏۂɼ�ɰֽ Ȅ�ȓȧ Ȇȗɭ�ȓȍɛȄȳɮɦȄ�Ȕ ȆɱȆʊȉ�Ȕ Ȇɏɽɮȣ ɭ�ɰ Ǽɗ�֗ �ȓɨɀ ȗɮɦȄ�ȓʊɮɛȳɦȄ

Ȓ؈فȍɡɦȄ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ׿ܢ� ȸ ʇ�Ȇɭ��ȓʆȯʊɨɜȗɦȄݳ� ܦ ɮɦȄ، �ɯ Ɍ ɳɦȄ�ʄڴɏ�ɖ ȳɐȗɨɦ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ʏڥɲȆȿ ɼ�ɰ ʆȮȆɀ؈ ȗɛֺ ɦ�ȆՎȿ ȳɗ�Ȅȱɸ�ɝ ɨȫ �ȯɛɼ

ȓɛȯɦȄ�ɵ ɭ�ȓʊɦȆɏ�ȓȡȲȯȉ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ ȄȲȆʊݍݵȄɼ، Ȇɳɸ�ɣ ɦȰ�ɑɭɼȓɦֽ Ȅ�ɯ ɨɐȗȉ�ȓɜɨɐȗɮɦȄ�ɣ ɨȕ�Ȇɮʊȷ �ַ �֗ �Ȓȯʆȯȡ �ɚȳɇ �ʄڲǻ�ȓȡ Ȇȧ �ɞ

ʏڤȆɳɀ ɦȄ�ǴȆɠȱɦȄɼȓɮܸݵ ɦȄ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ɵ ɭ�ȓɨɭȆɢɦȄ�ȒȮȆɘȗȷ ֺ ɦ�֗.

ȒȲȆȣ ȗɦȄɼ�ɤ ȮȆȍȗɦȄ�ȓɮʊɜɦ�Ȓȯ ʆȯ ȡ �ɤ ȆɢȻ Ƿ

�ɾ ȯɦ�֗ �ɤ ȆȝɮɦȄ�ɪ ʊȎȷ �ʄڴɏ��ɰ ȸڈɡɨْ؈ ɮɦȄ�ɑɭ�ȳɮȗȸ ɮɦȄ�ɪ ɏȆɘȗɦȄ�ɽɸ�ɻɜȍȷ �ɪ ɐɘɦȆȉ�Ⱦ ȆݍݵȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�ș ɨɐȡ ܣۘ� ɦȄ�Ȉ Ȇȍȷ ֿ Ȅ�ȯȧ ǷGoogle

Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ɵ ɭ�Ȓ؈فȍɟ�Ȕ Ȇʊɮɟ16)https://www.aleqt.com/2020/02/13/article_1762001.html(��Ȯȳɗ�ɪ ɢɦ�Ȇɺɐɮȡ �ɯ ȕ�ۘܣ ɦȄ

�ɬȆɛ��ȯʈȵɮɦȄɼ�ș ɱ؅فɱׁ Ȅ؄ف�ɏ�ɚ ɽȸ ȘɦȄɼ�ʎɲɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ȯʆ؄فɦȄ�ɪ ǾȆȷ Ȳɼ�Ȳɽɀ ɦȄɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȕ ֺ ʊɄ ɘȕ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ɷȱɸ�ɵ ɮɄ ȗȕFacebook أيضًا

�ɤɽȧ �Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ɵ ɭ�Ȓ؈فȍɟ�Ȕ Ȇʊɮɟ�ɑɮȣ ȉ�ɰ ȸڈɡɨْ؈ ɮɦȄ-�ַ ��ɣ ɦȰ�ʄڲǻ�Ȇɭɼ�ȓɳɺɮɦȄɼ�Ȳɽɀ ɦȄɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓɦȆݍݰȄɼ�ȓɈ ȼ ɲֿ Ȅ�ɪ ɮȼ ʇ�Ȅȱɸɼ

�ɰ Ƿ�ɬȆɮȗɸֺ ɦ؈ف�ȝɮɦȄ�ɵ ɭ�ɰɽɢʊȷ �֗ �ȓʆȮȳɘɦȄ�ȓʈȳݍݰȄ�ɵ ɏ�ɰ ɐɗȄȯɮɨɦ�ȓȍȸ؈ ɴɦȆȉ��Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ɷȱɸ�ɪ ȝɭ�ɪ ɏȆɘȗɦȄ�ɵ ɭ�Ȳȯɛ�ȓɦɼȯɦȄ�ɾ ȯɦ�ȯȡ ɽʆ

ȓɮܸݵ ɦȄ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ȳțǺʊȷ �ə ʊɟ�֗ �ȳʆȯɜȕ�ɪ ɛǷ�ʄڴɏ �֗ �ɾȳɱ17)tps://www.noonpost.com/content/17876ht(�ʄڴɏ

׿ܣ ɦȆɐɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ5)economics/long-in-data-https://wol.iza.org/articles/big(.

�ʎɲȆȝɦȄ�ȟ Ȩ ȍɮɦȄ

Ȕالاقتصاد Ȇʆȯ Ȩ ȗɦȄɼ�֗ ɑɛȄɽ ɦȄ׿ܣ� ɛȳɦȄ81)Ⱦ �֗ �ɾ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɽɮȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʄࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ȲɼȮ�֗ �ʅȳɮȼ ɦȄ81(

ɦȄ�ʏڤȆɳՌՌɀ ɦȄ�Ɏ ȆՌɈ ɜɦȄ�ɰ ǻ�ȒȳɸȆՌՌɋ �ȆՌՌٮڈȴȳɗǷܣ�ՌՌۘɦȄ�Ȕ ȆՌɺȡ ɽȗɦȄɼ�Ȕ ȄȲɽɈ ȗɦȆՌՌȉ�ɷȲɼȯՌՌȉ�ȳțǸȗʋՌՌȷ �ɾȳՌȫֿ Ȅ�ȓʆȮȆՌՌɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ ȆՌՌɏȆɈ ɜɦȄ�ɵ ՌՌɭ�ɷفՌ؈ɔɟ�ʎՌՌȌȳɐ

�ȳՌʈȳȨ ȗɦȄ�ȹ ʉȳՌɡȕɼ�ȓՌȸ ɗȆɳɮɦȄ�ȯՌɏȄɽɛف�Ռ؈ʊɔȖ�ʄՌڴɏ�ɬɽՌɜʆ�
Վ
ȄȯՌʆȯȡ �ȆՌɐɛȄɼ�ɂ ȳՌɘȕܣ�ՌۘɦȄ�ȓՌʊɮɦȆɐɦȄ�ȒȲȆՌȣ ȗɦȄ�ȓՌɮɌ ɳɭ�Ȕ ȆՌɺȡ ɽȕ�ȆɮʊՌȷ ַɼ�ȓՌɮɦɽɐɦȄ

ՌՌՌɟȳȧ �ȓՌՌՌʈȳȧ ɼ�ȓՌՌՌʊɮɦȆɐɦȄ�ɚ ȄɽՌՌՌȷ ֿ Ȅ�Ȧ ȆՌՌՌȗɘɱȄɼ�ȒȲȆՌՌՌȣ ȗɨɦ�ɪ ɭȆՌՌՌȼ ɦȄ�ȓɏȲȆՌՌՌȸ ȘɮɦȄ�Ȕ ȄȲɽՌՌՌɈ ȗɦȄ�ɷȱՌՌՌɸ�ɰ ȆՌՌՌɗ�ʏڲȆՌՌՌȗɦȆȋɼ�Ƞ ȆՌՌՌȗɱׁ Ȅ�ȓՌՌՌɮɦɽɏɼ�֗ ɤ ȆՌՌՌɮɦȄ�ȶ ǷȲ�ȓ

�ɤ ȮȆՌՌȍȗɦȄ�ʄՌՌڴɏ�ɯǾȆՌՌɜɦȄ�ȒȲȆՌՌȣ ȗɨɦ�ȯՌՌʆȯݍݨȄ�ɬȆՌՌɌ ɳɦȄ�ȯՌՌɏȄɽɛ�ɝ ՌՌʊȍɈ ȗɦ�ȓՌՌȣ ʊȘɱ�ȒȯՌՌʆȯݍݨȄ�Ɏ ȆՌՌɃ ɼֿ Ȅ�ȓՌՌɺȡ Ȅɽɮɦ�ǺՌՌʊْڈɦȄ�ȓՌՌʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯՌՌɦȄ�ʄՌՌڴɏ�ɂ ȳՌՌɘȕ

ɻՌՌՌՌȨ ʊȘȕ�ȆՌՌՌՌɮɭ�ȒȮȆɘȗՌՌՌՌȷ ֺ ɦ�ȓՌՌՌՌʊȋȳɐɦȄ�ȓɏȆɳՌՌՌՌɀ ɨɦ�ȓՌՌՌՌȧ ȆȗɮɦȄ�Ⱦ ȳՌՌՌՌɘɦȄ�ɰ ȆՌՌՌՌɗ�ɰ Ȱǻ��ɚ ȄɽՌՌՌՌȷ ֿ Ȅ�ȳՌՌՌՌʈȳȨ ȕɼ�ȳՌՌՌՌݍݰȄ�ȆՌՌՌՌʆȄȵɭ�ɵ ՌՌՌՌɭ�ȒȲȆՌՌՌՌȣ ȗɦȄ�ȳՌՌՌՌʈȳȨ ȕɼ�ȓՌՌՌՌɮɦɽɐɦȄ

�ȆՌՌʊɨȨ ɭ�ȹ ɗȆՌՌɳȗɦȄ�ɵ ՌՌɭ�ʏڤȆɳՌՌɀ ɦȄ�Ɏ ȆՌՌɈ ɜɦȄ�ɰ ɏ�ȒȲȮȆՌՌɛ�ȓՌՌɨɭȆɢȗɭ�ȓՌՌʊȋȳɏ�ȓʊɏȆɳՌՌȿڴՌՌɡɮȕ�ʄՌՌ؈ �ȓՌՌʊɴȉ�ȮɽՌՌȡ ɽȉ�ȓՌՌɱɽɸȳɭ�ȓʆȮȆՌՌɀ ȗɛȄʄՌՌࢭɼ�ȆՌՌʊɦɼȮɼ�ȄȱՌՌɸ

��ɰ ȄȯՌՌՌɨȍɦȄ�ʄՌՌՌࢭ�ȓɏȆɳՌՌՌɀ ɦȄ�ɻՌՌՌȡ Ȅɽȕܢ�ՌՌՌۘɦȄ�Ȕ ȆʆȯՌՌՌȨ ȗɦȄ�ɯ ՌՌՌț�֗ �ȓՌՌՌɗȳɐɮɦȄ�ȮȆՌՌՌɀ ȗɛȄ�ɑՌՌՌɛȄɽɦ�ɂ ȳՌՌՌɐɲ�ɖ ɽՌՌՌȷ �ȟ ՌՌՌȨ ȍɮɦȄȓՌՌՌʊȋȳɐɦȄ19) منصـــوري ، " إنـــدماج

Ⱦ �֗ �ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛǻ�ʏࢭ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�Ȕ ȆʆȮȆɀ ȗɛǻ57-58.(.

اقع اقتصاد العالم  ʎالمطلب الاول :و ȌȳɐɦȄ

��ɤɼַ Ȅ�ɎȳɘɦȄȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȄ�ʏࡩ�ɯǾȆɜɦȄ�ʏࡩȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɪ ɢʊɸ�ȓɐʊȍɇ20) نصر الدين، تكنولوجيا المعلومات و

ȓȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɯ ɨɛǸȗɦ�ȒȄȮǸɠ�ɼ�ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�Ȓ؈قɮɨɦ�ȓɭȆɏȯɟ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅ�ȯʆȯݍݨȄ�ɉ ʊݝݰȄ�Ȕ ַɽȨ ȕ�ɑɭ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ، 2017 (.



اق ׿ܣ�ࡩʏو ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɑȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ Ƀ كتاب المؤتمر

ألمانیا-المركز الدیمقراطي العربي238

�ɣا ɦȱɟɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɯ Ɍ ɱ�ȓʆȆɘɟ�ɬȯɏ�Ȇّڈȍȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȄȲȯɜɦȄ�ʏ؈ف�ࢭȍɡɦȄ�Ɂ ɜɳɦȄ�ȓɜʊɜȧ �ȯɟǺʆ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ʏࢭ�ɤ ȆݍݰȄ�ɑɛȄɼ�ɰ

ȫ ǵ�ɰ Ȇɢɭ�ʅ Ȅ�ɵ ɭ�ɪ ɛȄ�ȓʊȕȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɰ Ȅ�Ȇɮɟ�֗ ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏ؈ف�ࢭȍɟ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�ɂ ȆɘȬ ɱȄ�ɰ Ȅ�����ɯ ɦȆɐɦȄ�ʏࢭ�ȳ

�ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ȒȮȄȲַ Ȅ�ȳɗȄɽȕ�ɽɸ�ʎȌȳɐɦȄ�ɵ ɇɽɦȄ�ɻȡ ȆȗȨ ʆ�ȆɭȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦȓɘʊɐɃ �ȹ ȷ Ȅ�ʄڴɏ�ș ʋɳȉ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɗȳɐɮɦȄɼ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�Ȕ ȄȲȯɜɦȄ�ʏࢭ.

ɞكما  Ȇɳɸ�ɰ Ȅ لضرورة�ɪ ɭȆɐɦȄ�ǴȆɈ ɏȄɼ�ۚܣ ɜȗɦȄɼ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�ȓܶݰ ɦȄ�Ȕ ȆɏȆɈ ɛ�ȯʊɘȗȸ Șɦ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ʄڴɏ�ɚ Ȇɘɱַ Ȅ�ȒȮȆʈȵ

ʎɲȆȸ ɲַ Ȅ12)عوض��ɬȆʆǷ� �֗��ɰ Ȇȸ ɲַ Ȅ�ɚ ɽɜȧ �ɪ ȍɜȗȸ ɮɦ�ȓʊɮɛȳɦȄ�ʄڲȄ�ɤɽȨ ȗɦȄ�Ȕ ȆʆȯȨ ȕ�ɪ ɋ �ʄࢭ�ʃɲȆȸ ɲַ Ȅ�ɵ ɭַ Ȅ���ɰ ȄɽɳɐȊ�ȟ Ȩ ȉ�֗

�ɬȆɮȗɸȄ�ɵ).2021–01–10و09 ɭ�ɻɜȨ ȗȸ ʇ�Ȇɭ�ɤɼȯ ɦȄ�ʏࡩ�Ȇɸȳȼ ɲɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȳȿ Ȇɳɏ �Ƞ ȆȗɱȄ�ʏࡩ�Ɂ ɜɳɦȄ�Ȉ Ȇȍȷ Ȅ�Ɏ ȆȡȲȄ�ɵ ɡɮʈɼ

�������������������ʎ Ȗֽ Ȅ�ʄڲȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ.

انخفاض مستوى التعليم :                                                                                  -1

ʆ�ɯ ɦ�ɬȆɏ�ɪ ɢȼ Ȋ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ��ɰ Ȅ�ַ Ȅ�֗ ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�Ʌ ɐȊ�ʏࢭ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʄڴɏ�Ƿȳɇ �ʅ ȱɦȄ�Ɋ ɽݏݰɮɦȄ�ɬȯɜȗɦȄ�ɵ ɭ�ɯ ɓȳɦȆȉ صل

���Ȇɸȳȼ ɲɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ƞ ȆȗɱȄ�ɷȆȣ ȕȆȉ�ɑɗȯʆ�ʏࢭȳɐɭ�ɰɽɮɄ ɭɼ�ɾ ɽȗȨ ɭ�ɽȨ ɱ�ʏڤɽɳɦȄ�ɤ Ȇɜȗɱַ Ȅ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȓɭȴֺ ɦȄ�ȓʆȆɘɡɦȄ�ȯȧ �ʄڲȄ

2-������������������������������������������������������������������������ȳʈɽ Ɉ ȗɦȄɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɾ ɽ ȗȸ ɭ�ɂ ȆɘȬ ɱȄ

ɰ Ǽɗ�ȓɜȉȆȸ ɦȄ�ȓɈ ɜɳɦȄ�ʏࢭ�ɷȆɱȳɟȰ�Ȇɭ�ʄڲȄ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ�ʎɲȯȕɼ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�ȵɟȄȳɭ�Ȕ ȆɱȆɢɭȄ�ə ɐɃ ɼ�Ȯȯɏ�ȓʆȮɼȯȨ ɭ مستوى

�ʏࢭ�ɷȄɽȗȸ ɮȉ�ȓɱȲȆɜɭ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʏࢭ�ʏࢭȳɐɮɦȄ�Ƞ Ȇȗɱַ Ȅ�ɰ ȉ�ȓʊɜʊɜȧ؈ �Ȓɽȣ ɗ�ɪ ɢȻ �ʏࢭ�Ȳɽɨȍȕݳ� ܷ Ȅɼ�ȵܿݨ �ʄڲȄ�Ȕ ȮȄ�ʏڤɽɳɦȄɼ׿ܣ� ɡɦȄ�Ȇ٬ڈȄȮȄ

��ɾȳȫַ Ȅ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ɰ Ȅȯɨȉ�ɵ ɭ؈ف�ȝɟ

ضعف التخصيصات المالية:-3

ɚ Ȇɘɱַ Ȅ�ɯݯݨ�ɰ Ȅ�ɻʊɗ�ɣ Ȼ �ַ �Ȇɮɭ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ʄڴɏ�ȳțǺȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓɮɺɮɦȄ�ɪ ɭȄɽɐɦȄ�ɵ ɭ؄ف�ȗɐʇ�ʏڲȆɮɦȄ

5-��ȓɗȳɐɮɦȄ�ȳʈɽ Ɉ ȗɦ�ȓɇ ɽ ɨɔɮɦȄ�Ȕ Ȇɺȡ ɽ ȗɦȄ�Ʌ ɐȊ�Ȯɽ ȡ ɼ

�ַ �Ƞ ȆՌՌȗɱַ Ȅ�ɪ ǾȆՌՌȷ ɼ�ȮȄ؈فȗՌՌȷ Ȅ�ʅ Ȅ�֗ ȒȵɸȆՌՌݍݨȄ�ȓՌՌɗȳɐɮɦȄ�ȮȄ؈فȗՌՌȷ Ȇɗ��ȓՌՌɗȳɐɮɦȄ�ȆՌՌɺɦֺ ȫ �ɵ ՌՌɭ�ɪ ՌՌɜɳȕܣ�ՌՌۘɦȄ�ȓՌՌʊɘʊɡɦȄ�ɽՌՌɸ�ȆՌՌɳɸ�ȮɽՌՌɀ ɜɮɦȄ�ɰ Ȅ

ʊȡ ɽɦɽɳɡȗɨɦ�
Վ
Ȇʊɜʊɜȧ �

Վ
ֺ ɜɱ�ۚܣ ɐʇ�ȓՌȸ ɗȆɳɮɦȄ�ȓɘʊɐՌɃ �ɣ ՌɦȰ�ȯՌɐȊ�ȩ ȍՌɀ ȗɦ�ɬȮȆՌɜȗȕ�ɯ Ռț�ȓՌʊȡ Ȇȗɱַ Ȅ�ȒȲȯՌɜɦȄ�ɵ Ռɭ�ȯՌʈȵȕ�ȓȗɛǺɭ�ȓʊɨɮɏ�ʏۂ �ȆɮɱȄɼ�֗ �Ȇ

�Ȇɸ؈فɓ�ȮȄ؈فȗȷ Ȅ�ȑ ɨɈ ȗʆ�Ȇɮɭ�ɚ Ȅɽ ȷ ַ Ȅ�ʏࢭ

�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ Ȇɛɽ ɐɭ�ʃɲȆȝɦȄȄ�ȑ ɨɈ ɮɦȄ׿ܣ ɛȳɦȄ

�ɽՌՌՌՌȨاقتصــــادياتتواجــــھ  ɱ�ȒȯՌՌՌՌʆȯɏ�Ȕ ȆʆȯՌՌՌՌȨ ȕɼ�Ȕ ȆȋɽɐՌՌՌՌȿ �ȒȯՌՌՌՌɏ�ȓՌՌՌՌʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯՌՌՌՌɦȄܣ�الاتجــــاهՌՌՌՌۚȍȗɦȮȆՌՌՌՌɀ ȗɛַ Ȅ�ɷȱՌՌՌՌɸ�ș ȎȍՌՌՌՌȸ Ȗ�ȯՌՌՌՌʆȯݍݨȄ

�ȓʊɮɛȲ�Ȓɽȣ ɗ���Ț Ȅȯȧ ǻ�ʏࢭ�Ȕ Ȇȋɽɐɀ ɦȄ22)ܣ�ՌۘɦȄɼ�ɤ Ȇɀ ȕׁ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȒȲɽț�Ȇْڈțȯȧ Ƿ�ۘܣ ɦȄ�ȒɽɺɦȄ�ɣ ɨȕ�ʄڴɏ�ȓɦַ ȯɨɦ�ɬȯȬ ȗȸ ʇ؈ف�ȍɐȖ�ɽɸɼ

ՌՌۘɦȄ�Ȕܣ� ȄفՌՌ؈ȍɐȗɦȄ�ɵ ՌՌɭ�
Վ
ȄȯՌՌʆȯȡ �

Վ
ȄفՌՌ؈ȍɐȖ��ȓՌʊɮɛȳɦȄ�ȒɽՌՌȣ ɘɦȄف��ՌՌ؈ȍɐȖف�ՌՌ؄ȗɐʇ�֗ ׿ՌՌܣ� ɛȳɦȄ�ȮȆՌՌɀ ȗɛׁ Ȅ�Ȕ ȆՌɱɽɢɮȉ�ȓՌՌɗȳɐɮɦȄ�ȹ ՌՌȷ Ƿ�ȳɗȄɽՌՌȕ�ȓՌՌȡȲȯȉ�ȶ ȆՌɜȕ

Ȕ ȳɺɋ��ȒȯՌʆȯݍݨȄ�Ȕ ַ ȆՌɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆՌɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�Ȳɽɺɋ �ɑɭNICT�ɬȯՌɏ��ɻՌɱǷ�ʄՌڴɏ�ȓՌɭȆɏ�ȒȲɽՌɀ ȉݳ� Ɉݏ Ռɀ ɮɦȄ�ȄȱՌɸ�ə ՌʈȳɐȖ�ɵ Ռɡɮʈɼ���

�Ȕ ַ ȆՌՌɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆՌՌɭɽɨɐɮɦȄ�ȆՌՌʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ʄՌՌڴɏ�ɤɽՌՌɀ Ȅ�Ȕݍݰ ȆՌՌʊɱȆɢɭǻ�ʏՌՌࢭ�ȒفՌՌ؈ɜɘɦȄ�ȓՌՌʊɭȆɳɦȄ�ɰ ȄȯՌՌɨȍɦȄɼ�ȓՌՌʊɳɔɦȄ�ȓՌՌɭȯɜȗɮɦȄ�ɰ ȄȯՌՌɨȍɦȄ�ɰ ՌՌȉ�ʅ؈ ɼȆՌՌȸ ȘɦȄ

�ȒȯʆȯݍݨȄ

���Ȇٰڈ Ǹȉ�
Վ
ȆɄ ʆǷ�ȆɺɘʈȳɐȖ�ɵ ɡɮʈɼ�ȓՌȡȲȯȉ�ȶ ȆՌɜȕɼ�ȓՌʊɭȆɳɦȄ�ɤɼȯՌɦȄɼ�ȓՌɭȯɜȗɮɦȄ�ɤɼȯՌɦȄ�ɰ Ռȉ�Ȕ؈ ַ ȆՌɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆՌɭɽɨɐɮɦȄ�ȒȲɽՌț�ȆՌْڈɜɨȫ ՌۘɦȄ�Ȓɽȣܣ� ɘɦȄ

�ȓɡȍՌՌՌȼ Ȋ�Ɇ ȆՌՌՌȍȕȲַ Ȅ�ȓՌՌՌȡȲȮɼ�Ȕ ַ ȆՌՌՌɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆՌՌՌɭɽɨɐɮɦȄ�ȆՌՌՌʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ʄՌՌՌڲǻ�ȯɳȘՌՌՌȸ ʇ�ʅ ȱՌՌՌɦȄܣ�ՌՌՌ׿ ɛȳɦȄ�ȮȆՌՌՌɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ ȆՌՌՌɱɽɢɮȉ�ȓՌՌՌɗȳɐɮɦȄ�ȹ ՌՌՌȷ Ƿ�ȳɗȄɽՌՌՌȕ

ʉȳՌՌՌȸ ɦȄ�Ȕ ȆՌՌՌɭɽɨɐɮɦȄ�ɚȳՌՌՌɇ �ȳɗȄɽՌՌՌȕ�ɼ��ș ɱ؅فɱַ Ȅ�ȓՌՌՌʊɮɦȆɐɦȄ�Ȕ ȆՌՌɭɽɨɐɮɦȄ�ʏՌՌՌۂɼ�֗ Ȕ ȆՌՌՌɭɽɨɐɮɨɦܣ�ՌՌՌ׿ ɛȳɦȄ�ɤ ȮȆՌՌՌȍȗɦȄ�Ȕ ȆɭȯՌՌՌȫ ɼ�ȓՌՌՌɦȆɜɳɦȄ�ə ՌՌȕȄɽɺɦȄɼ�ȓɐ

��ɤ ȆՌɮɏֿ Ȅ�ǴȄȮǷ�Ȉ ɽɨȷ Ƿɼ�ȒȆʊݍݰȄ�ʏڌ Ȇɳɭ�ȓɗȆɠ�ɯ ɡȨ ȕ�ș Ȩ ȍȿ Ƿ�ۘܣ ɦȄ�ȹ ȷ ֿ Ȅ23)�ɼ�ȓʆȮȆՌɀ ȗɛַ Ȅ�ɬɽՌɨɐɦȄ�ȓՌʊɨɠ�֗ �ș Ռʋɱ؅فɱַ Ȅ�ȮȆՌɀ ȗɛȄ�֗ �ɰ Ռɭַ؈ Ȅ

Ⱦ ��֗ ʊՌՌՌՌՌȸ؈ف� ȘɦȄ�ɬɽՌՌՌՌɨɏ21(�ɰ ʊȉȔڈՌՌՌՌՌȋɼ�ȆՌՌՌՌՌٔ؈ ȆʆȮȆՌՌՌՌՌɀ ȗɛȄ�ȒɽՌՌՌՌՌȣ ɘɦȄف�ՌՌՌՌՌ؈ȍɐȖ�ȩ ȍՌՌՌՌՌȿ Ƿ�ȯՌՌՌՌɜɗ�֗ �ȓՌՌՌՌՌɭȯɜȗɮɦȄ�ɤɼȯՌՌՌՌՌɦȄ�ɤ ֺ ՌՌՌՌՌȫ �ȄȳՌՌՌՌՌȼ Șɳɭɼ�ȆɐǿȆՌՌՌՌՌȻ �ȓՌՌՌՌՌʊɮɛȳɦȄ

�ȓɨʊɨɜɦȄ�Ȕ Ȅɽɳȸ ɦȄɷȱɺɦɼ�ȓʊɃ ȆɮɦȄ��ʏࢭ�ș ɨȝɮȕ�Ȓȯʆȯɏ�Ȉ Ȇȍȷ Ƿ�ȓʊɮɛȳɦȄ�Ȓɽȣ ɘɦȄ
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1.�ɵ ՌՌՌՌɭ�ɎɽՌՌՌՌɳɦȄ�ȄȱՌՌՌՌɸ�ɪ ՌՌՌՌȝɭ�ɬȆՌՌՌՌʊɜɦ�ȓՌՌՌՌɮɏȄȯɦȄ�ȓՌՌՌՌʊȗȨ ȗɦȄ�ȓՌՌՌՌʊɴȍɦȄ�Ȉ ȆՌՌՌՌʊɓȮȆՌՌՌՌɀ ȗɛַ Ȅ الــــذي يتطلــــب تــــوفر التقنيــــات الرقميــــة وآليــــات ،

�Ȕ ȆɢȍՌՌՌȻ �ɵ ՌՌՌɭ�ɪ ՌՌՌȿ ȄɽȗɦȄɤ ȆՌՌՌɀ ȕַ ȄȆɭȯՌՌՌȫ ɼ�֗ �ȓʊɡɨՌՌՌȷ ֺ ɦȄɼ�ȓʊɡɨՌՌՌȸ ɦȄ�ʎɘȕȆՌՌՌɺɦȄ�ȆՌՌՌɺɦ�ȳՌՌՌɜȗɘȕܣ�ՌՌՌۘɦȄ�ȓՌՌՌʆȮȆɮɦȄ�Ȕ ȆՌՌՌɱȆʊɡɦȄɼ�֗ �ȓʊɏȆɳՌՌՌɀ ɦȄ�ȲȆՌՌՌɮɛֿ Ȅ�Ȕ

�ɻȡ Ȅɽȕ�ۘܣ ɦȄ�ɪ ɭȄɽɐɦȄ؄ف�ɟǷ�ɵ ɭ�ȯɐʇ�ʅ ȯȨ ȗɦȄ�Ȅȱɺɗ��֗ �ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄالدول النامية.اقتصاديات

2.-�ȓʊɦɼȯɦȄ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅ�ȓɡȍȻ �ɑɛȄɽɭ�ȓɗȆɠ�ɵ ɭ�ȒȮȆɘȗȷ ַ Ȅ�ɚ ɽɐʇ�Ȇɮɭ�ȓʊɭȆɳɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ȑ ɨɓȄ�ʏࢭ�ȓʆ؈قɨȣ ɱַ Ȅ�ȓɔɨɦȆȉ�ɬȆɮɦׁ Ȅ�ə ɐɃ

ɨȣ؈ق�ȓʆ%80ن نظرا لا  ɱַ Ȅ�ȓɔɨɦȄ�ɬȯȬ ȗȸ Ȗ�ɑɛȄɽɮɦȄ�ɷȱɸ�ɵ ɭ

3.�ɤɼȯՌՌՌɦȄ�ɵ ՌՌՌɭ�ȯՌՌՌʆȯɐɦȄ�ʏՌՌՌࢭ�ȮȳՌՌՌɘɨɦ�ʅ ɽɳՌՌՌȸ ɦȄ�ɪ ȫ ȯՌՌՌɦȄ�ɉ ՌՌՌȷ ɽȗɭ�ɻՌՌՌʊɗ�Ʌ ɘȬ ɳՌՌՌʆ�ʅ ȱՌՌՌɦȄ�ș ՌՌՌɛɽɦȄ�ʏՌՌՌࢭ�ș ՌՌՌɱ؅فɱׁ Ȅ�ɬȄȯȬ ȗՌՌՌȷ Ȅ�ȓՌՌՌɘɨɢȕ�Ɏ ȆՌՌՌɘȕȲȄ

النامية .

4.�ȓȣ ʊȘɱ�ȓɭȴֺ ɦȄ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ Ȅݍݵ؄فȄ�Ȉ Ȇʊɓɼ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ə ɐɃȲȆȼ ȘɱȄȄ�ȓʊɭֿ Ȅ�ʏࢭ�ȓɨȝɮɭ�ȓʊɦȆɏ�ȑ ȸ ɴȉ�ȓʊɭֿ Ȅ لأبجدية

��ȓʊȕȆɭɽɨɐɭ�ȓʊɭǷ�Ȯɽȡ ɼ�ʄڴɏ�Ȓɼֺ ɏ֗

5.�ɪ Ռɋ �ʏՌՌࢭ�ȓՌȿ Ȇȫ �ȓՌՌʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�Ȕ ֺ ɭȆՌՌɐɮɦȄܣ�Ռ׿ Ȩ ʈɼ�ɯ Ɍ ɳՌՌʆ�ʅ ȱՌՌɦȄ�ʏڥʉȳՌȼ ȘɦȄ�ȲȆՌՌɇׁ Ȅ�Ȉ ȆՌʊɓȦ ȆՌՌȗɘɱȄ�ɚ ɽՌՌɜȧ �ʄՌՌڴɏ�Ɋ ȆՌɘݍݰȄɼ�ɚ ȄɽՌՌȷ ֿ Ȅ

الملكية الفردية.

6.�ɼ�ȓʊȕȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȓʊɴȍɦȄ�ʄڴɏ�ɬȆɐɦȄ�ɚ Ȇɘɱׁ Ȅ�ə ɐɃɖ Ȅȳɀ ɱȄ�ȓʊՌȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�Ȕ ȆՌȡ Ȇʊȗȧַ Ȅ؈ف�ɗɽȕ�ɽȨ ɱ�ȓʊɭɽɢݍݰȄ�ȮɽɺݍݨȄ�ǴȆՌȋȳɺɟ�ɵ Ռɭ

�Ȓ؈فɜɘɦȄ�Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄ�ʏࢭ�ȓȿ Ȇȫ �֗ Ȅ�����ɯݍݸ ʊɨɐȖɼ�ȓܵݰ ɼ�ɷȆʊɭɼ

�ȮȆɀ لثالمطلب الثا ȗɛַ Ȅ��׿ܣ ɛȳɦȄȒȲȯ ɺɭ�Ⱦ ȳɗ

�ȒǷȳՌՌɮɦȄ�ɆࢭՌՌ؄ɏ�ȓՌՌʊɮɳȗɦȄ�ʏՌՌف� ȄȳՌՌȬ ɱȄ�ɯ ՌՌɏȮ�ʏՌՌֺ�ࢭ ՌՌȧ �ɪ ՌՌȝɮʆ�ɻՌՌɱǷ�ɯ ՌՌɓȲɼ�֗ ȓՌՌʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯՌՌɦȄ�ʏՌՌࢭ�ȓȀՌՌȻ ȆɳɦȄ�Ȕ ȆʆȮȆՌՌɀ ȗɛַ Ȅ�ɵ ՌՌɭܣ�ՌՌ׿ ɛȳɦȄ�ȮȆՌՌɀ ȗɛַ Ȅ�ȯՌՌɐʇ

�ɪ ՌՌՌȍɛ�ɵ ՌՌՌɭ�ɷȮȆՌՌՌɮȗɏȄ�ɰ Ƿ�ַ ǻ�ȯՌՌՌɐȊ�ɵ ՌՌՌɏ�ɪ ՌՌՌɮɐɦȄ�ȓՌՌՌɨɭȆɐɦȄ�ȯՌՌՌʊɨɦɼ�Ȕ ȆՌՌՌȸ ȷ Ǻɮɨɦ�ȒȳՌՌՌȻ ȆȍɮɦȄ�ɷȯՌՌՌǾȄɽɗ�ɯ ՌՌՌɓȲ�ȄȮɼȯՌՌՌȨ ɭ�ɤ ȄȵՌՌՌʆ�ȆՌՌՌɭ�ȓՌՌՌʊȋȳɐɦȄ�Ȕ ȆՌՌՌɭɽɢݍݰȄ

ȓʈȳȷ ֿ Ȅ�ȆٮڈȆȍȡ Ȅɼɼ�Ȇɺɨɮɏ�ɰ ȉ�ɝ؈ ʊɗɽȗɦȄ�ʏ؄ف�ࢭɟǷ�ȓȿ ȳɗ�ȒǷȳɮɨɦ�ȩ ʊȘʆ�Ȱǻ�ɑɮȗȣ ɮɨɦɼ�ȓʊǾȆȸ ɴɦȄ.24)Ⱦ �֗ʃȌȳɐɦȄ�ȓɨȣ ɭ2015(

المبحث الثالث

�ʄڲȄ�ɤɽ Ȩ ȗɦȄ�Ȕ ȆՌՌʊɦǵ׿ܣالاقتصاد ɛȳɦȄ52الآمن)�ʃȌȮ �֗ȓɗȳɐɮɦȄ�ȓɮɛ 2019،الامارات(

�ȓȍȷ ȆɳɮɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ַ Ȅ���ɤɼַ Ȅ�ȑ ɨɈ ɮɦȄ لإنجازʏࡩȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ26)׿ܣ ʊɸȳɦȄ ، �ȶ Ȇȷ Ƿ�ʏࢭȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ

ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓʊɮɳȗɦȄ(

�ȳȿ ȆɐɮɦȄ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ɰ Ȅɼ�Ȇɮɟ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ʄڴɏ�ۚܣ ȍɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɰȳɛ�ɽɸ�ɵ ʈȳȼ ɐɦȄɼ�ʅ ȮȆݍݰȄ�ɰȳɜɦȄ�ȯɐʇ�ɪ ɋ �ʏࢭ�Ȓ؈فȍɟ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɭ�ȯɺȼ ʇ

� ȓɀ ݵܶ �Ȅɼݍݵ ȓɮɦɽɐɦȄ� ɽȨ ɱ� ɻȡ ɽȗɦȄȆʊȡ Ȇɭȯ ɱַ ȄɼȔ�Ȕ ȄȲɽɈ ȗɦȄ� ɎɽɃ ɽɭ� ʏࢭ�
Վ
Ȅ؈فȍɟ�

Վ
ȆɏȲȆȸ Ȗ� ȯɺȼ ʇ� ɻɱǸɗ� ɣ ɦȱɟ� ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ

��ȓʊɛȆɘȕȄ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ɯ ʊɌ ɳȘȉ�ɝ ɨɐȗʆ�Ȇɮʊɗ�ɾȳȫ Ȅɼ�֗ ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄTRIPS�ȓʆȆɮȧ �ɼ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ɚ ɽɜȨ ȉ�ȒȲȆȣ ȗɦȆȉ�ȓȿ ȆݍݵȄ

ȓʈȳɡɘɦȄ�ȓʊɡɨɮɦȄ�ȴȆȣ ɱׁ �ȓʊɮɸַ Ȅ�ɵ ɭ؈ف�ȍɟ�Ȳȯɛ�ʄڴɏ�
Վ
ȄȳɭȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄɼ�ɯ ɨɐɨɦ�ȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�ȓɓȆʊȿ �ɎɽɃ ɽɭ�ȩ ȍɀ ʆ�ɣ ɦȰ�ɪ ɠ�ǴȄȴȄ���

��ȓʊȋȳɐɦȄ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɏȆɮȗȡ Ȅɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛȄ�ȓɨɭȆȻ �ȓʊɮɳȕ

��ȓʊȕֽ Ȅ�Ɇ ȆɜɳɦȄ�ɤɼȆɳȘɳȷ �֗ �ɣ ɦȰ�ʄڴɏ �ՎǴȆɳȋɼ

1-ȓɗȳɐɮɦȄ�Ƞ ȆȗɱȄ�ʄڴɏ �ɬɽ ɜȕ�ȓʊɳɇ ɼ�ȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ׁ �ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄ27:)ɺɦȄ�ȯȍɏ�ȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ַ Ȅ�ȵǾȆɠȲɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�ȹ ȷ Ƿ��֗ �ʅ ȮȆ

��֗ ɔȗɭ�ɯ؈ف�� ɦȆɏ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓʊȋȳɐɦȄ1998(

. كذلك  نحو مجتمع المعلومات والمعرفة يتطلب اعداد مستلزمات مشروع تقييم اصول المعرفة الوطنيةتحول ان ال

ȷ Ȅ�ɵ ɭ�
Վ
ַ ȯȉ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ƞ Ȇȗɱׁ �ʎȌȆȣ ʆȄ�Ȫ Ȇɳɭ�ɵ ʈɽɢȕ�ʄڴɏ�ȯɏȆȸ Ȗ�ȥ ɭȄȳȉ�ɑɃ ɼ�ɵ ɭ�ȯ ȉַ�ɉ ɜɗ�ȹ ʋɦɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ɏ ȄȯȉȄɼ�ȲȆɢȗȉȄ�ʅ Ƿ�Ȇɺɟֺ ڈْ

تلقي واستقبال المعرفة  .

�ȆɳɐȡȲ�ɽɨɗ��ȓʊȋȳɐɦȄ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ɵ ɭ؈ف�ȝɡɦ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɑɛȄɽɦȄ�ɑɭ�Ȇّڈʈȳɜȕ�ɵ ɭ�ȯȉ�ַ �ɎɽɃ ɽɮɦȄ�Ȅȱɸ�ǴȄȴȄ�ȓܷݰ Ȅɼ�ȓʈǹȲ�ɪ ɭȆɢȗȕ�ʎɢɦɼ

�ɬȆɏ�ʏࢭ�ȓʊɮɳȗɨɦ�ȒȯȨ ȗɮɦȄ�ɯ ɭַ Ȅ�ȥ ɭȆɱȳȉ�ȳʈȳɜȕ�ʄڲȄ1990Ȅ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɎɽɃ ɽɭ�Ȧȳɇ �ɰ Ǹɗ�֗�ۜܣ Ȇȷ؟ ַ Ȅ�ɪ ʆȯȍɦȄ�ȩ ȍȿ Ȅ�֗ �Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄɼ�ȓʈȳȼ Ȏɦ

�Ȕ Ȇʊɳɜȕ�ɻȉ�ɬɽɜȕ�ʅ ȱɦȄ�ȴȲȆȍɦȄ�ȲɼȯɦȄ�ɑɭ�ɪ ȿ Ȅɽȗʆ�ɰ Ȅ�ȯȉ�ַ �ȳɜɘɦȄ�ɤ Ȇɀ ȀȘȷ Ȅ�ɖ ȯɺɗ��ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɽɮɳɦȄ�ɑɭ�ɤ ȮȆɐȗȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȓʈǹȳɦ
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ɳɜɦȄ�ɬȯɜȕ�ș ɛɽɦȄ�ȹ ɘɱ�ʏࢭɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�ȓܶݰ ɦȄ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȗɦ�ȓɮɺɮɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɽɦȄɼ�Ȕ ȄɼȮַ Ȅ�ȳɗɽȕࢼܣ� ɗ���ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȒȯʆȯݍݨȄ�Ȕ Ȅɽ

�ǴȆȋȳɺɡɦȄɼ�ə ȕȆɺɦȄ�Ȓȵɺȡ Ȅ�ʄڲȄ�ȳɜȗɘȕ�ɤ Ȅȵȕ�ַ �Ȉ ɽɐȻ ɼ�ǴȆʊȧ Ȅ�ɞ Ȇɳɸ�ɰ Ǹȉ�ȲȆȍȗɏַ Ȅ�ɰ ɐȊ�ȱȫַ؈ Ȅ�ɵ ɭ�ȯȉ�ַ �Ȯȯɀ ɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭɼ��ȓɗȳɐɮɦȄ�ȳȼ ɴɦ

�ȓɗȳɐɮɦȄɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȳɀ ɏ�ɰ Ǽɗ���ȓȋɽɨɈ ɮɦȄ�ȓʊȷ ȄȲȯɦȄ�Ȕ Ȇɭȵɨȗȸ ɮɦȄ�ʄڲȄ�ȳɜȗɘȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊǾȄȯȗȉַ Ȅ�ȶ ȲȄȯɮɦȄɼ�Ȉ ȳȼ ɨɦ�ȓݍݰȆɀ ɦȄ�ɷȆʊɮɦȄɼ

ɺȼ ʋɐȖ�ۘܣ ɦȄ�ɵ ɭ؈ف�ȝɟ�ɰ Ȅ�ȟ ʊȧ ����ɂ Ȳַ Ȅ�ɵ ɏ�ǴȆɮȸ ɦȄ�ȯɐȍɟ�
Վ
ȄȯʊɐȊ�Ȓ؈فɜɘɦȄ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�Ʌ ɐȍɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�ɼȯȍʆ�ȯɛ�ȓɭȯɜȗɮɦȄ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�Ȇ

��ȓȕɼȆɘȗɭ�Ȕ ȆȡȲȯȉ�ɵ ɡɦɼ�ə ȿ ɽɦȄ�Ȅȱɸ�Ȇٕڈɨɏ�ɝ ȍɈ ɳʆ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ʏࢭ�ɝ ɇ ȆɳɮɦȄ

ַ Ȅ�ʏࢭ�ȲɽɈ ȗɦȄ�ɰ Ȅ�ȯȣ ɳȷ �ȓʊɜʊɜȧ �ȓʊȋȳɏ�ȓʈȳȼ Ȋ�ȓʊɮɳȕ�ʏࢭ�ȓʈȳɸɽݍݨȄ�ȮȆɐȊַ Ȅ�ʄڲȄ�ȆɳȍɸȰ�ɽɦ�ɰ ȰȄ�ʏࢭ�ɪ ݨ݀ ʊȷ �ʏࢭȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛ

�ȳɌ ɳȉ�ȱȫַ Ȅ�ʏڧȍɴʆ�Ȇɳɸ�ɵ ɭɼ��ȓʊȋȳɐɦȄ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ʏࢭ�ʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄɼ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȲɽɈ ȗɦȄȓʈɽɮɳȗɦȄ�ɉ Ɉ Ȅ�ɑɃݍݵ ɼ�ȯɳɏ�ȲȆȍȗɏַ Ȅان تقوم�ʄڴɏ

�ʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȲɽɈ ȗɦȄ�ȓȡȲȮ�ɵ ɭ�
Վ
Ȇɛֺ Ɉ ɱȄ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȓʊɐʊȍɈ ɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ɯݯݨ�ɰ ȋɼ�ȓʆȮȆɀ؈ ȗɛַ Ȅ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɖ ȄȯɸȄ�ɰ ȉ�ʎ؈ ɲֺ ɜɏ�ȑ ȷ Ȇɳȕ

�ȓʊɏȆɮȗȡַࢭ Ȅɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ ȄȲɽɈ ȗɦȄ�ɪ ȍɜȗȸ ɭ�Ȓ؈فȍɟ�ȓȡȲȮ�ʄڲȄ�ȮȯȨ ʊȷ �ʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɬȯɜȗɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɮȉ�ǺȍɴȗɦȄ�ɰ Ȅ�Ȇɮɟ���ɯ ɦȆɐɦȄ�ʏ

�
Վ
Ȅȳɀ ɳɏɼ��ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ ȆɏȆɈ ɛ�ɵ ɭ�

Վ
ȆɏȆɈ ɛ�ʏࢭȳɐɮɦȄɼ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȲɽɈ ȗɦȄ�ɪ ɐȡ �ɵ ɭ�ȯȉ�ַ �ʏڲȆȗɦȆȋɼ���ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄɼ

ȗɦȄ�ɷȱɺɦ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄ�ȳȿ Ȇɳɏ�ɵ ɭ�
Վ
Ȇɱɽɢɭ  .  نمية  

2-ȓʊȋȳɐɦȄ�ɰ Ȅȯ ɨȍɦȄ�ʏࡩ�ʏࡩȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȳɽ Ɉ ȕ�ʏࡩ�Ⱦ ȆݍݵȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄɼ�ɬȆɐɦȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�ɵ ɭ�ɪ ɠ�ȲɼȮ28)�Ȉ ȳɐɦȄ��֗ �ɪ ʊȎɱ

�֗ ����ȓɗȳɐɮɦȄ�ɯ ɨɏ�ʏࢭ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȳɀ ɏɼ1994(

Ȅ�ǴȆɘɃ Ȅɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȲȮȆɀ ɭ�ȓɀ ݵܶ ȫ �ɽȨ ɱ�ʅ ɽɛ�ɷȆȣ ȕȄ�Ȇّڈȧ Ȇɀ ʆ�ȓɮɦɽɐɦȄ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȆʊɦȆȧ �ȓʈȲȆݍݨȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɰ Ȅ�ɍ ȧֺ ɮɦȄ�ɵ ɮɗ�ɑȊȆɈ ɦ

ȓȿ ȆݍݵȄ�ȓʈȳɡɘɦȄ�ȓʊɡɨɮɦȄ�ȓʆȆɮݍݰ�ȓʊɱɽɱȆɛ�Ȕ ȄǴȄȳȡ Ȅ�ɂ ȳɗ�ɵ ɭ�ɣ ɦȰ�ɑɭ�ɵ ɭȄ؅قʆ�Ȇɭɼ�Ȇٕڈɨɏ�ʅ ȲȆȣ ȗɦȄ29، عوض )�����ɰ ȄɽɳɐȊ�ȟ Ȩ ȉ

�֗ �ȓʊɳɘɦȄ�ȓʊȉ؅فɦȄ�ȓʊɨɠ �֗�ɵ ɭȆȝɦȄ�ʄڲɼȯɦȄ׿ܢ� ɐɦȄ�ȳɮȕǺɮɦȄ���ȓʊɮɛȳɦȄ�Ȕ Ȇɘɳɀ ɮɨɦ�ȓʈȳɡɘɦȄ�ȓʊɡɨɮɦȄ�ȓʆȆɮݍݰ�ȓʊɐʉȳȼ Ȗ�Ȕ ȆݍݨȆɐɭ2019(

ɽɸ�ɷȆȣ ȕַ Ȅ�Ȅȱɸ�ɯ ɏȯʆ�Ȇɮɭɼ�ȑ ɱȄɽݍݨȄ�ʄڴɏ�ȵɟȳʆ�ɰ Ȅ�ʄڲȄ�ɪ ʊɮʆ�ȓʈȳɡɘɦȄ�ȓʊɡɨɮɦȄ�ɚ ɽɜȧ �ɪ ȡ Ȅ�ɵ ɭ�Ʌ ɸȆɳɦȄ�ȯʆȯݍݨȄ׿ܣ� ɦȆɐɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ɰ Ȅ

�ʅ ǷȲ�ȦȳɈ ʆ�ɤ ȆݝݨȄ�Ȅȱɸ�ɵ ɮɃ ɼ���ȓɭȆɐɦȄ�ȓݏݰɀ ɮɦȄ�Ȕ ȄȲȆȍȗɏȄ�ʄڴɏ�ȵɟȳʆ�Ȇɮɭف�؆ɟȄ�ȓʈȳɡɘɦȄ�ȓʊɡɨɮɦȄ�ɚ ɽɜȧ �ȓʆȆɮݍݰ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ

��ȓɗȳɐɮɦȄ�ʏࢭ�ɵ ɇ ȄɽɮɦȄ�ɝ ȧ ��ȓɗȳɐɮɦȄ�ȓʊɇ Ȅȳɜɮʆȯȉ�ɰ ȍɦȆɈ؈ ɮɦȄ30)֗�م �ɑɛɽɭ�ʄڴɏ؈ف�ȍɐȗɦȄɼ�ȳɡɘɦȄ�ȓʈȳȧ �ȓȸ ȷ Ǻwww.afteegypt.org

� ș ɱ؅فɱַ Ȅ� ʄڴɏ� ɰ Ȇȸ ɲַ Ȅ� ɚ ɽɜȧ ɼ� ǽȮȆȍɭ� ɚ Ȇȝʊɭ� ֗Internet Rights & Principles Coalition�� �֗ ɑɛɽɭ� ʄڴɏwww.

internetrightsandprinciples.org(�ɬȆɏ�ʏࢭ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɵ ɏ�ʏڲɼȯɦȄ�ɣ ɳȍɦȄ�ȳʈȳɜȕ�ɷȯɟǺʆ�Ȇɭ�ɑɭ�ɯ ɓȆɳȘʆ�ʅ ȱɦȄɼ�֗1998�ɽɳɐȊ�ȓɗȳɐɮɦȄ��ɰ Ȅ

�ȓʊɮɳȗɨɦ�ɯمن اجل التنمية ȷ ȆݍݰȄ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ʏۂ �ɻɨɠ�ȑ ɐȼ ɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ȆɮɱȄɼ�Ȓɽɘɀ ɦȄ�ɚ ȆɈ ɱ�ʄڴɏ�ȹ ʋɦ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɰ Ȅ��ɻʊɗ�ǴȆȡ �ȟ ʊȧ ���

.

�ɰ Ȅ�Ȅȱɸ�ɵ ɭݳ� ܸ ȗʆ�ɞ Ȇɳɸ�ȓʊɴȉ�Ȕ ȄȰ�ȓʊȋȳɐɦȄ�Ȕ ȄȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɰ Ȅ�ʏۂɼ�ȓɮɺɭ�ȓɜʊɜȧ �ɵ ɭ�ɝ ɨɈ ɳȕ�ɰ Ȅ�ȯȉ�ַ �ȓܷݰ Ȅɼ�ȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ

�ɼȯȨ ɭ�Ȕ ȄȲȆɮȝȘȷ Ȅɼ�ȓɘʊɐɃ �ȓʊȗȨ ȕ�ʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȲɽɈ ȗɦȄ�ȑ ɟȄɽȕ�ɰ ɱȄɽɛɼ�Ȕ؈ Ȇɐʉȳȼ Ȗ�ʄڲȄ�ȯɜȗɘȕ�ȆٰڈǼɗ�ȳȫ ǵ�ȑ ɱȆȡ �ɵ ɭɼ�ȑ ɱȆȡ �ɵ ɭ�ȒȮ

ʏࢭ�ɪ ȿ ȆݍݰȄɼ�ɰ ɀ؈ ɦȄ�ȓʊȋɼȲɼַ Ȅ�ɤɼȯɦȄɼ�ɰ ȆȉȆʊɦȄ

�ȲɽɈ ȗɦȆȉ�ɝ ɨɐȗʆ�Ȇɮʊɗ�ɰ ȗɮɺɭ�ɰ؈ ȗɈ؈ ɜɱ�ʄڲȄ�ɚȳɈ ȗɱ�ɰ Ȅ�ȯȉ�ַ �ɤ ȆݝݨȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭɼ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ʏࢭ�ʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄ ف�ɝ ɨɐȗȕ�ʄڲɼַ Ȅ�ȓɈ ɜɳɦȆ

�ɽɳɡȗɦȄ�ɰ ɇɽȗȉ�ɯ؈ ɺɐɗȮɼ�ȓɭȯȬ ȗȸ ɮɦȄ�ȮȄɽɮɦȄ�Ȕ Ȇɘȿ Ȅɽɭɼ�Ƞ Ȇȗɱַ Ȅ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ɯ ɺɗ�ɵ ɭ�ɰɽʊɳɘɦȄɼ�ǴȆɮɨɐɦȄ�ɰ ɡɮȕ�ȑ؈ ɨɈ ȗʆ�Ȅȱɸɼ�֗ �Ȇʊȡ ɽɦ

�ȓʊɨɮɏ�ʄڴɏ�ɰɽʊɳɘɦȄɼ�ǴȆɮɨɐɦȄ�ɰ ɡɮȕ�ʅ؈ Ƿ�֗ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȯʊɦɽȗȉ�ɝ ɨɐȗȗɗ�ȓʊɱȆȝɦȄ�ȓɈ ɜɳɦȄ�ȆɭȄ����Ȇٔڈʊȸ Ȩ ȕɼ�ȆɸȳʈɽɈ ȕ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄ�ɽȨ ɱ

�ʏࢭ�ɯ ȯɏȆȸٮڈ ɭɼ�ȒȯʆȯݍݨȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɨɦ�ȲȆɢȗȉַ Ȅ�ȆɺɜʊȍɈ ȕɼ�Ȇɸȳȼ ɲ

3-��Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ Ȇɭɽ ɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽ ɦɽ ɳɡȕ�ʄڲȄ�ȵɡȕȳȕ�ȓʊȗȨ ȕ�ȓʊɴȉ�ȳʈɽ Ɉ ȕ31)le Crosnier, (1997) 11p Martinet, 1995.

244p(

�ȓɗȳɐɮɦȄɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ʏۂ �ʎȖȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʏࢭ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȓɽɜɨɦ�ȮȯݝݰȄ�ɰ Ȅ�ɵ ɸȄȳɦȄ�ș ɛɽɦȄ�ʏࢭ�ɻȉ��ɯ ɨȸ ɮɦȄ�ɵ ɭ

țȯȨ ȗȸ ɮɦȄ�ȲȆɢȗȉׁ �ȓȋɽɨɈ ɮɦȄȓʊɨɏȆɗف�؆ɟȄ�Ƞ Ȇȗɱַ Ȅ�ɪ ɐݍݨɼ�Ȕ Ȇ׿ܣ� ɦȆɐɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�ʄڴɏ�Ȇɮɱ�ȯɛ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɎȆɈ ɛ�ɰ Ȅ�ɍ ȧֺ ɮɦȄ�ɵ ɭɼ����



اق ׿ܣ�ࡩʏو ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɑȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ Ƀ كتاب المؤتمر

ألمانیا-المركز الدیمقراطي العربي241

�ʏࢭ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ʄڲȄ�ȵɡȕȳȕ�ȓʊȗȨ ȕ�ȓʊɴȉ�ȳʈɽɈ ȕ�ɵ ɡɮʆ�ə ʊɟ�ɽɸ�Ȇɳɸ�ȦȳɈ ʆ�ʅ ȱɦȄ�ʎɲȆȝɦȄ�ɤ ȄǺȸ ɦȄɼ�֗ ؄ɟȄ�ɤف� ȯɐɮȉ

֚�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ

ɜȻ �ɵ ɭ�ɰɽɢȗȕ�ȆɱȮȆɜȗɏȆȉ�ȓȉȆȡַ Ȅ�ɰ Ȅ��ɰ ؈

Ȅ�ȳʈɽݝݨǴɼȵالاول: Ɉ ȗɦȄ�ȑ ɳȣ ȕ،�ɽȨ ɱ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ș ɺȡ ɽȕ�Ȇɭȯɳɏ�
Վ
ֺ ɐɗ�Ț ȯȧ �Ȇɭ�Ȅȱɸɼ���ȳȫ ǵ�ɤ ȆɮɸȄɼ�Ɏ ȆɈ ɛ�ȳʈɽɈ ȕ�ɻȉ�ȯɀ ɜɱɼ

�Ȇɮɳʋȉ�֗ Ȯȳɇ �ɝ ɇ Ȇɳɭ�ə ʈȳɦȄ�Ȅȯɔɗ���ʏڤȆɮȗȡ Ȅɼ���ʅ ȮȆɀ ȗɛȄ�ɪ ɨȫ �Ț ɼȯȧ �ʄڲȄ�ɾ ȮȄ�Ȇɮɭ�֗ �ʏڤȄȲȵɦȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�ɤ ȆɮɸȄɼ�ɑʊɴɀ ȗɦȆȉ�ȓʆȆɳɐɦȄ

ȄɽɦȄ�ȮȄȯɏַ Ȇȉ�݀ݮ Ȗ�ɰ ȯɮɦȄ�ș ݰܷ Ȅ�ȒȲȆɺɮɦȄɼ�Ȓݍݵ؄فȄ�ɬȯɐɳȕ�ȟ ʊȧ �ȓɀ ʊȫȲ�ɪ ɮɏ�Ⱦ ȳɗ�ɵ ɏ�ɰ ȝȧ؈ ȆȍɦȄɼ�ɵ ʈȳȡ ȆɺɮɦȄ�ɰ ȧֺ؈ ɘɦȄ�ɵ ɭ�ȓɐȷ

�ȳɜɘɦȄɼ�ȓɦȆɈ ȍɦȄ�Ț ɼȯȧ ɼ�Ȳɽȡַ Ȅ�ɂ ȆɘȬ ɱȄ�ʄڲȄ�Ȅȱɸ�ɾ ȮǷ�ȯɜɦ��Ȇٕڈɗ

�ʎɲȆȝɦȄ��ʏڊɽ ɦɽ ɳɡȗɦȄ�ɵ ɏ �ʏࡩȳɐɮɦȄ�ȲȆɇ ַ Ȅ�ɤ Ȇɀ ɘɱȄ�ȓʊɱȆɢɭȄ�ɞ Ȇɳɸ�ȟ ʊȧ ���Ȇɸ؈فɓ�ɵ ɏ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�Ȕ Ȇȣ ȗɳɭ؈قɮʆ�Ȇɭ�ɯ ɸȄ�ɵ ɭ�Ȅȱɸɼ

ɱȆɢɭȄ�ɪ ɜȗȷ �ȓɗȳɐɮɦȄ�Ƞ ȆȗɱȄ�ȓɘɨɠ�ɰ Ȅ�ȒȳɡɘɦȄ�ɷȱɸ�ɯ ɏȯʆ�Ȇɮɭɼ��ȯʆȯȡ �ɻȡ ɽȕ�ɽɸɼ�֗ ʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɝ ȼ ɦȄ�ɵ ɏ�ʏࢭȳɐɮɦȄ�ɝ ȼ ɦȄ�ɪ ɀ ɘɦ�ȓʊ

�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�Ț ȯȨ ʆ�Ȇɭ�ȹ ɡɏ��ʄڴɏ �֗ Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ɪ Ʉ ɘȉلارتفاع�Ȕ Ȇȣ ȗɳɭ�ʄڲȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɷȱɸ�ɪ ʈɽȨ ȗɦ�ʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɝ ȼ ɦȄ�ȓɘɨɠ

ȷ؈ ȯɳɺɮɦȄɼ�ǴȆɮɨɐɨɦ�ȓȿ ȳɗ�ʎɈ ɐʇ�Ȅȱɸ�ɰ Ȅ���ȓʊɨɐɗʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȑ ɱȆݍݨȆȉ�Ȅɽɨɔȼ ɴʆ�ɰ Ȅ�ɰɼȮ�
Վ
Ȇʊɗȳɐɭ�ȄɽɮɸȆȸ ʇ�ʎɠ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʏࢭ�ɰ.

�ɬȆɮȗɸַ Ȅ�ۚܣ ɐʇ�ַ �Ȅȱɸ�ɰ ȄȠ Ȇȗɱׁ Ȇȉ׿ܣ ɨɐɦȄ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ɵ ʆȯɺݏݨɦ�ʅȴȄɽȕ�ɽɸ�ȆɮɱȄɼ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ɻȕȆɜʊȍɈ ȕɼ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɻȍɱȄɽȡ �ɤ ȆɮɸȄɼ

�ʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄɼɼ֗ȓʊɴȉ�ȳʈɽɈ ȕ�ɎɽɃ ɽɭ�ǴȆɈ ɏׁ �Ȓ؈فȍɟ�ȓʊɮɸȄ�ɞ Ȇɳɸ�֗ ȓʊɜʊɜݍݰȄ�ʏࢭȔ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ʄڲȄ�ȵɡȕȳȕ�ȓʊȗȨ ȕ حيث ان .

�Ⱦ(6قطاع المعلومات �֗ �ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�ȒȲȯɜɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ȳțǷ�֗ ��ʅȳɄ ȫ43(�ȓɈ ȼ ɲַ Ȅ�ɪ ɠ�ɪ ɮȼ ʇ�ʅ ȱɦȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�ɽɸ

ܣۘ ɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ȕ ȆɏȆɳȿ �ɽɸ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ɏ ȆɈ ɜɗ���ȓɈ ȼ ɲַ Ȅ�ɷȱɺɦ�ȓȋɽɨɈ ɮɦȄ�ɑɨȸ ɦȄ�ɵ ɏ�
Վ
ֺ Ʉ ɗ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʏࢭ�ȓʊȕȆɭɽɨɐɮɦȄ تضم التعليم

�ȓʊȕֽ(7، البحوث والتنمية، الاتصالات وآلات المعلومات وخدمات المعلومات.   Ȅ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɬȆȸ ɛȄ�ʄڲȄ�ȳɌ ɳɦȄ�ʏڧȍɴʆ�Ȇɳɸ�ɵ ɭɼ

Information:صناعة محتوى المعلومات  content�Ȕ Ȇɭɽɜɭ�ɯ ɸȄ�ɽɺɗ��ɬȮȆɜɦȄ�ʎɜʊɜݍݰȄ�ʅ ȯȨ ȗɦȄ�ɽɸ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɾ ɽȗȨ ɭ�ȩ ȍȿ Ȅ���

��ȓʊȋȳɐɦȄ�ɰمجتمع المعلومات بلا م ȄȯɨȍɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɑɮȗݝݨ�ȓʊȷ Ȇȷ ַ Ȅ�ȓʊȗȨ ȗɦȄ�ȓʊɴȍɦȄ�ǴȆȷ ȲȄ�ʄڴɏ�ɰֽ Ȅ؈ق�ɟ؅فɦȄ�ȑ ɀ ɱȄ�ȯɛɼ���ɎȴȆɳ

-��Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȟ ȉ��ɯ ʊɨȸ Ȗ�ȓɏȆɳȿInformation Delivery�ȒȲȄȮȄɼ�ǴȆȼ ɲȆȉ�Ɂ ȗȬ ɭ�ɽɸ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȓɏȆɳȿ �ɵ ɭ�ɯ ȸ ɜɦȄ�Ȅȱɸ�ɰ Ȅ��

ɐɮɦȄ�ɪ ʊȿ ɽȕ�Ȇɺɦֺ ȫ �ɵ ɭ�ɯ ȗʆ�ۘܣ ɦȄ�ȟ ȍɦȄɼ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅ�Ȕ ȆɠȳȻ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɣ ɦȱɟɼ�ɰɽʈȵɘɨȗɦȄ�Ȕ ȆɢȍȻ �ȳʆȯȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȆɠ�֗ Ȕ Ȇɭɽɨ

��ɵ ʈȳȻ ȆɳɦȄɼ�ȑ ȗɡɦȄ�ʏڥǿȆȍɟ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɾ ɽȗȨ ɭ�ɑʉȴɽȕ�ʄڲɽȗȕ

-�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȓݍݨȆɐɭ�ȓɏȆɳȿInformation Processing�Ȕ Ȇʊȣ ɭ؄فɦȄ�ʏڋ ȗɳɭɼ�Ȓȵɺȡַ Ȅ�ʏڋ ȗɳɭ�ʄڴɏ�ȓɏȆɳɀ ɦȄ�ɷȱɸ�ɬɽɜȕɼ���(

)43ص  ، 2004خضري  ، (:32فة. متطلبات التحوّل نحو اقتصاد المعر 4

�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɽȨ ɱ�ɤ ՔɽȨ ȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ɯ ɺɦ�ȓܷݰ Ȅɼ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�ɑɃ ɼ�ʏࢭ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ȒȯɏȆȸ ɮɦ�ʏڲȆȗɦȄ�ȲȆɇׁ Ȅ�ʏڲɼȯɦȄ�ɣ ɳȍɦȄ�Ȳ Քɽɇ

المعرفة:

1-�ՔȳݍݰȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ȲȆɸȮȴȄɼ�ȒȯʆȯݍݨȄɼ�ȒȮɽȡ ɽɮɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ȒǴȆɘɟ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ȒȵɘݝݰȄ�ɪ ȍȸ ɦȄ�ȳɗɽʆ�ʎȖȆȸ ȷ Ǻɭɼ�ʅ ȮȆɀ ȗɛȄ�ɬȆɌ ɱ.

�ȯʊȡ؈توف -2 �ɪ ɢȼ Ȋ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ʏࢭ�ɞ ȲȆȼ ȘɦȄɼ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅɼ�֗ ɝ ɨȫ �ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ȒȳɺɮɦȄɼ�ɰ ɮɨɐȗɮɦȄ�ɰ؈ Ȇɢȸ ɦȄف�

�Ȕ؈توف -3 ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȓݍݨȆɐɭɼ�ȳȼ ɲɼ�ɤ ȆɐɘɦȄ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅ�ɪ ʊɺȸ Șɦ�Ȕ Ȇɭɽɨɐɮɨɦ�ȓʊɭȆɳʆȮ�ȓʊȗȨ ȕ�ȓʊɴȉف�

ȸ؈توف -4 ɮɦȄɼ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄɼ�Ț ȆȨ ȉֿ Ȅ�ȵɟȄȳɭɼ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɨɦ�ɣ ɦȰɼ�ȓʊɦȆɏ�ȒǴȆɘɡȉ�ɑȗɮȗȕ�ȲȆɢȗȉȄ�ȓɭɽɌ ɳɭف��ɵ ɭ�֗ ɾȳȫֿ Ȅ�Ȕ ȆɮɌ ɳɮɦȄɼ�ɵ ʈȲȆȼ Ș

�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ɝ ɨȫ ɼ�ȓʊɨݝݰȄ�Ȕ Ȇȡ ȆݍݰȄ�ɑɭ�Ȇٕڈɘʊɡȕɼ�Ȕ ȄȲȆɢȗȉַ Ȅ�ɷȱɸ�Ȉ ȆɐʊȘȷ Ȅɼ�֗ ȓɗȳɐɮɨɦ�ʎɭȆɳȗɮɦȄ׿ܣ� ɦȆɐɦȄ�ɰ ɼȵݝݵȄ�ʄڲǻ�ɤɽȫ ȯɦȄ�ɪ ȡ Ƿ

جديدة.

��ȲȆɢȗȉַ Ȅ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄ�ʄڴɏ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ʄڴɏ�ۚܣ ȍɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʏࢭ�Ȧ Ȇȣ ɳɦȄ�ȯɮȗɐʉɼحيث ɮɦȆȉ�ɪ ȝɮȗȕ�ɻʊɗ�Ȧ Ȇȣ ɳɦȄ�Ȕ ȄȮȯȨ ɭ�ɰ ǻ�ۘܣ ɦȄ�ȓɗȳɐ

�ȓʊɨɮɐɦ�ۜܣ Ȇȷ؟ ֿ Ȅ�ȮȯݝݰȄ�Քȯɐ
Ւ
Ȗ�Ȇٰڈ Ƿ؈ف�ɓ �֗ ɪ ʈɽɈ ɦȄ�ɪ ȡֿ Ȅ�ʏࢭ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɽɮɳɨɦ�ۜܣ Ȇȷ؟ Ƿ�ɪ ɭȆɏ�Ȇٰڈ Ƿ�ʄڴɏ�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�ȓʊȧ ȆɳɦȄ�ɵ ɭ�Ȇٕڈɦǻ�ȳɌ ɳՒʆ



اق ׿ܣ�ࡩʏو ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɑȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ Ƀ كتاب المؤتمر

ألمانیا-المركز الدیمقراطي العربي242

�ɻȡ ɽȗɦȄ�Ȕ ȄȰ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ʏۂ �ȓɗȳɐɮɦȄ�ʄڴɏ�ۚܣ ȍɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʏݳ�ࢭ ݬ ɳȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ� զɰ Ƿ�ʄڲǻ�ȓʊɜʊȍɈ ȗɦȄ�ɪ ǾַȯɦȄ؈ف�ȼ Ȗ�Ȱǻ�֘ Ȧ Ȇȣ ɳɦȄ

�ɼ׿ܣ� ɦȆɐɦȄ�ʏࢭ�ʅ ɽɜɦȄ�ǴȄȮֿ Ȅ�ȩ ʊȕȆɘɭ�ɰ Ƿ�ɣ ɦȰ��Ȓݍݵ؄فȄɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȳʈɽɈ ȕ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȓɗȆȝɡȉ�ȳɮȝȘȸ Ȗɼ�ȓɐɘȕȳɭ�ȓʊȡ ȆȗɱǼȉ�ɑȗɮȗȕ�ۘܣ ɦȄ�ɣ ɨȕ

ȆɺɭȄȯȬ ȗȷ Ȅɼ�Ȇɸȳȼ ɲɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɣ ɨȕ�ɞ ֺ ȗɭȄɼ�ȓɗȳɐɮɨɦݳ� ݦ ȆɳɦȄ�ȯʊɦɽȗɦȄ�ʏࢭ�ɪ ȝɮȗȕ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ʄڴɏ�ۚܣ ȍɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ بدرجةعالية من

ȲȆɢȗȉַ Ȅ.

�ʃɲȆȝɦȄ�ȑ ɨɈ ɮɦȄقدرة التنافسيةآليات دعم ال�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɏ Ȇɳɀ ɨɦʏ33ظل اقتصاد المعرفةࡩ)Bollinger

2001،Kurt، 2002، Bueno Campos2, 2003(

�ȲɽɈ ȗɦȄɼ� Ȳ֗Ȇɢȗȉַ Ȅɼ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ǴȆɜȕȲַ Ȇȉ�ȯʆȯݍݨȄ׿ܣ� ɦȆɐɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ʏࢭ�ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�ȒȲȯɜɦȄ�ɉ ȍȕȳȕ

ȗɳɮɦȄ�ʏࢭ�ȳɮȗȸ ɮɦȄ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȗɦȄɼ�֗ ʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺɮɦȄ�ȮȯɐȖɼ�ʄࢮȳȉ�ɑȗɮȗȕ�ȓʈȳȼ Ȋ�ȮȲȄɽɭ�ȒȯɏȆɛ�Ȯɽȡ ɼɼ�֗ Ȕ Ȇȣ�ȓɨȝɮȗɮɦȄ�ɣ ɨȕ�ȓȿ Ȇȫ ɼʏࢭ

���ȓʊǾȆɄ( عوض34الازمات الرقميةإدارة ɜɦȄ�ȓɭɽɀ ɦ�ȓʊɮɛȳɦȄ�ȒȲȄȮׁݏݵ Ȅ�Ȕ ȄȲȆɺɭ���ɰ ȄɽɳɐȊ�ȟ Ȩ ȉ�֗٢٠٢٠ (�Ȕ ȆʊɱȆɢɭׁ Ȇȉ�ɑȗɮȗȕ�Ȇɮɟ

�֗ ȓʈȲɼȳɄ ɦȄ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄɼ�ȓʊɳɘɦȄبالإضافة ʄڲȄعوامل أخرى . ولبناء قطȓʊȷ Ȇȷ Ƿ�ɰ ȆɠȲǷ�ȒȯɐȊ�ɬȄ؅قɦַ Ȅ�ɵ ɭ�ȯȉ�ַ �֗ ܣۜ� ɗȆɳȕ�ʃȌȳɏ�Ɏؠ Ȇ:

1–Ȓȳɜȗȸ ɭ�ȓʆȮȆɀ ȗɛȄ�ȓȀʋȉ�ʄڴɏ �ȓɌ ɗȆݝݰȄ.

�ȓɮɏȄȮ�ȓɭȆɏ�ȓȀʋȉ�ɝ ɨݍݵ�ȓȷ Ȇɭ�ȓȡ Ȇȧ �ȯȡ ɽȕ�ɻɱǷ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�Ȇٔڈɭɼ�ȓʊɭȆɳɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ɤɽȧ �ȓȝʆȯݍݰȄ�Ȕ ȆʊȉȮֿ Ȅɼ�Ț ɽȨ ȍɦȄ؈ف�ȼ Ȗ

�ɼ�Ȇɸɽɮɱɼ�֗ Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ȹ ʋȷ Ǹȗɦ�ɣ ɦȱɟɼ�֗ Ⱦ ȆݍݵȄ�ȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦ�ɻɱȄ يجبɭɽɢݍݰȄ�ʄڴɏȔ Ȇ�ɪ ɨݍݵȄ�ɻȡ ɼǷ�ȓɦȄȴǻ�ʄڲǻ�ȓʊɭȄȳɦȄ�ȆɸȮɽɺȡ �Ɏȳȸ Ȗ�ɰ Ƿ

��ɚ ɽȸ ɦȄ�Ȕ ȆɛȆɘȫ Ȅݍݮ�ȆɐȖɼ�ɚ ɽȸ ɦȄ�Ȉ ɽȼ Ȗ�ۘܣ ɦȄMarket failures�ȓɦȄȯɏ�Ȯɽȡ ɼ�ɵ ɮɄ ȕ�ɰ Ƿ�Ȇٕڈɨɏ�ȑ ȣ ʆ�Ȇɮɟ�֗ �ɬȆɏ�ɻȡ ɽȉ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʄࢭ��

�ɪ ɢȼ Ȋ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�ɝ ɗȯȕ�ȳțǸȗʆ�ȟ ʊȧ �ȓɘɨȗݝݵȄ�ɖ Ȅȳɇֿ Ȅ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ�ʄܣۜࢭ دية والاجتماعية والسياسية بمجمل الأوضاع الاقتصاʋǾȲؠ

ܣۘ ɦȄ�ɪ ȍɜȗȸ ɮɦȄ�ȳɈ ɜɦȄ�ʄࢭ�Ȯɽȸ Ȗȟ ʊȧ �ȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦ�Ȫ Ȇɳɮȉ׿ܢ� ȸ ʇ�Ȇɭ�Ɏ ȆɃ ɼֿ Ȅ�ɷȱɸ�ɪ ȝɮȕɉ ȍȕȳʈɼ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�Ȫ Ȇɳɭ�ɬɽɺɘɭ

ȓʊɨɢɦȄ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɤ Ȇȣ ɮȉ8)�ȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦ�ȓȉȰȆݍݨȄɼ�ȒȵɘݝݰȄɼ�Ȓȳɜȗȸ ɮɦȄ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓȀʋȍɦȄ�ə ʈȳɐȖ�ɵ ɡɮʆ�ɤ ȆݝݨȄ�Ȅȱɸ�ʄࢭɼ

ʄڴɏ�ȟ ʊȨ ȉ�Ȕ ȆɏɽɗȯɮɦȄ�ɰ Ȅ؈قɭ�ʄࢭ�ɪ ɮȗȨ ɭ�ȵܿݨ ɼ ȓ֗ɭȆɐɦȄ�ȓɱȴȄɽɮɦȄ�ʄࢭ�ə ʊɘɇ �ȵ݀ݨ Ȋ�ɯ ȸ Șȕ�ۘܢ ɦȄ�ɣ ɨȕ�Ȇٰڈ Ǹȉ�ʄڴɡɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɾ ɽȗȸ ɭ

�ə ɀ ȗȕ�ۘܢ ɦȄɼ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ɤ ȆɮɦȄ�ɚ Ȅɽȷ Ƿ�ɵ ɭ�ɾ ȮȆɐɦȄ�ɂ Ȅ؅فɛַ Ȅ�ɼǷ�ȓʊȎɳȡֿ Ȅ�Ȕ ȄȯɏȆȸ ɮɨɦ�ȓʆȮȆɐɦȄ�Ȕ ȆɜɗȯȗɦȄ�ȓɈ ȷ Ȅɽȉ�ɻɨʈɽɮȕ�ɵ ɡɮʆ

ȳɜȗȸ ɭ�ɖ ȳȿ �ȳɐȷ ɼ ɯ֗ ݵܸ ȗɨɦ�ȓʊɱȯȗɭ�Ȕ ַ ȯɐɮȉ�ȆɄ ʆǷ�ɂ Ȅȳɓֿ �Ȇ٭ڈ�ǺȍɴȗɦȄ�ɵ ɡɮʆ�ȓɗȆɘȻ ɼ�ȓȗȉȆț�ȓʊȸ ȷ Ǻɭɼ�ȓʊȷ Ȇʊȷ �ȓȀʋȋɼ֗

Ȕ ȆȀʊɺɦȄɼ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄɼ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ȓɈ ȷ Ȅɽȉ�ɾ ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅɼ�ɾ ȲȆȣ ȗɦȄɼ�ʄڲȆɮɦȄ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄ،( �ɾ ɽɛ؈ف�țǸȕ�ȓʊɭɽɢݍݰȄ�Ȕ Ȇʊɟɽɨȸ ɦȄɼ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɨɦɼ

�ȓȸ ɗȆɳɮɦȄ�ɬȆɭǷ�ɝ ǾȄɽɐɦȄɼ ȳ֗ɇ ȆݝݵȄɼ ə֗ ʊɦȆɢȗɦȄ�ʄڴɏ�Ȇɸ؈فțǸȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�Ȫ Ȇɳɭ�ʄڴɏ

2ȗɦȄȓʊɮʊɨɐȗɦȄɼ �֗ȓʊȡ ɽ ɦɽ ɳɡȗɦȄɼ �֗�ȓʊɮɨɐɦȄɼ �֗ȓʊɐʊɴɀ ȗɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɰ ȉ�ɝ؈ ʊțɽ ɦȄ�ɪ ɭȆɢ.

�ɬȄȯՌՌՌɐɲȄɼ�֗العلاقـــاتلإقامـــة تلـــك  ȓՌՌՌʊɇ Ȅȳɛɼ؈فȍɦȄɼ�Ȕ Ȇʊȧֺ ՌՌՌɀ ɦȄ�ɪ ȫ ȄȯՌՌՌȗȉ�ȓɨՌՌՌɀ ȗɮɦȄ�ɝ ՌՌՌǾȄɽɐɦȄ�ʄՌՌՌڴɏ�ȑ ՌՌՌɨɔȗɦȄ�ɯ ȗՌՌՌʆ�ɰ Ƿ�ȑ ՌՌՌȣ ʆ�֗ ɰɼȆՌՌՌɐȗɦȄ�ɵ ՌՌՌɭ

�Ȯɽȡ ɼ�ɰɼȯȍɗ���ȓɘɨȗݝݵȄ�ɖ Ȅȳɇֿ Ȅ�ɰ ȉ�ɝ؈ ʊȸ ɴȗɦȄɉ ȉȄɼȲȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɰ ȉ�ɝ؈ ʊȸ ɴȗɨɦ�ȓɦȆɐɗ�ȓՌɨɏȆɘɦȄ�ɖ ȄȳՌɇֿ Ȅɼ�Ȕ ȆՌȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɰ Ռȉ�ɣ؈ ɦȱɟɼ�֗ �Ȕ Ȇ

�ɪ ʊȁՌՌɃ țǸՌՌȕ�ɾ؈ف� ɽՌՌȷ �ȆՌՌɺɦ�ɰɽՌՌɢʆ�ɵ ՌՌɦɼ�֗ ȓՌՌɈ ȉȄ؅فɭف�ՌՌ؈ɓɼ�֗ ȓՌՌɡɡɘɭɼ�֗ ȓȗȘՌՌȼ ɭ�ȓՌՌʊɮɳȗɦȄ�ȮɽՌՌɺȡ �ɪ Ɍ ȗՌՌȷ �֗ ȱ ՌՌʊɘɳȗɦȄ�ȓՌՌʊɨɮɏ�ȳʆȯՌՌȕܣ�ՌՌۘɦȄ– إن وجــد–

��ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�ȒȲȯɜɦȄ�ʄڴɏ

3-�ȓʊɮɳȕɼ�ȳʈɽ Ɉ ȕʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�ȓʊɴȍɦȄة ȵʈȵɐȖɼ�֗ �ȓʊɮʊɨɐȗɦȄɼ�֗ �ȓʊɮɨɐɦȄʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȆɸȲɼȮ.

�ȓՌՌՌՌʊɴȍɦȄ�ș مــــع Ȩ ȍՌՌՌՌȿ Ƿ�֗ ȓʊՌՌՌՌȸ ɗȆɳȗɦȄ�ȒȲȯՌՌՌՌɜɦȄ�ȓՌՌՌՌɐʊȍɇ �ʏՌՌՌՌࢭ�ɣ ՌՌՌՌɦȰ�ɵ ՌՌՌՌɏ�ȥ ȕȆՌՌՌՌɳɦȄ�ɤɽՌՌՌՌȨ ȗɦȄɼ�Ƞ ȆՌՌՌՌȗɱׁ Ȅ�ʏՌՌՌՌࢭ�ʅ ȲȆՌՌՌՌɺɮɦȄɼ�ʏՌՌՌՌࢭȳɐɮɦȄ�ɪ ȫ ȯՌՌՌՌɮɦȄ�ȲɼȮ�ȯՌՌՌՌʆȄȵȕ

�֗ ȒȲȆՌՌՌɺɮɦȄɼ�ɯ ʊՌՌՌɨɐȗɦȄ�ɵ ՌՌՌɭ�ȓՌՌՌʊɦȆɏ�ȓՌՌՌȡȲȮ�ʄՌՌՌڴɏ�ȓՌՌՌɨɭȆɏ�ȒɽՌՌՌɛ�ɰɼȯՌՌՌȍɗ���ɬɽՌՌՌʊɦȄ�ɯ ɦȆՌՌՌɏ�ʏՌՌՌࢭ�ʅ ȮȆՌՌՌɀ ȗɛȄ�ɪ ՌՌՌɭȆɏ�ɯ ՌՌՌɸǷ�ȓՌՌՌʊɮʊɨɐȗɦȄɼ�ȓՌՌՌʊɮɨɐɦȄ�ȓʊՌՌՌȷ Ȇȷ ֿ Ȅ

ȗȉַ Ȅ�ɼ�ȳʈɽՌՌՌɈ ȗɦȄɼ�ȟ ՌՌՌȨ ȍɦȄ�ɵ ՌՌՌɭ�ʅ ɽՌՌՌɛ�ȶ ȆՌՌՌȷ Ƿɼ�ɪ ՌՌՌɮɐɦȄ�ɰ ՌՌՌȋɼ�ȓՌՌՌɺȡ؈ �ɵ ՌՌՌɭ�ɯ ʊՌՌՌɨɐȗɦȄɼ�ɯ ՌՌՌɨɐɦȄ�ɰ ՌՌՌȉ�ȓՌՌՌʈɽɜɦȄ�ɉ؈ ȉȄɼȳՌՌՌɦȄɼ�֗ ȳɮȗՌՌՌȸ ɮɦȄ�ɯ ʊՌՌՌɨɐȗɦȄɼ�֗ ȲȆՌՌՌɢ

����ɪالاقتصــادي ՌՌʈɽɈ ɦȄ�ɾ ȯՌՌɮɦȄ�ʄՌՌڴɏ�ɪ ՌՌɠǶȗȕ�ȓʊՌՌȸ ɗȆɳȗɦȄ�ȒȲȯՌՌɜɦȄ�ɪ Ɍ ȗՌՌȷ �֗ ɾȳՌՌȫ Ƿ�ȓՌՌɺȡ �ɵ ՌՌɭ لــذا�ɬȆՌՌɌ ɳɨɦ�ɯ ՌՌȷ ȆݍݰȄ�ȲɼȯՌՌɦȄ�ʃՌՌɈ Ȭ ȗʆ�ɰ Ƿ�ʏՌՌڧȍɴʆ

�ȓʆȮȆՌՌՌՌɀ ȗɛַ Ȅ�ȓՌՌՌՌɘʊɋɽɦȄ�ɷȱՌՌՌՌɸ�Ⱦ ɽՌՌՌՌɀ Ȅ�ɻՌՌՌՌȡݍݵ ɼ�ʄՌՌՌՌڴɏܣ�ՌՌՌՌ׿ ʊɨɐȗɦȄȑ ՌՌՌՌɐɨʊɦ�ȒȳՌՌՌՌȻ ȆȍɮɦȄً 
ً
�Ⱦدورا ȆՌՌՌՌݍݵȄ�ɯ ʊՌՌՌՌɜɦȄ�ɬȆՌՌՌՌɌ ɱ�ȳɸɽՌՌՌՌȡ �ȳʈɽՌՌՌՌɈ ȕ�ʏՌՌՌՌࢭ�ȄȳțǺՌՌՌՌɭ

�ɪ ՌՌȷ ֺ ȷ ɼ�Ȕ ȆՌՌɜɨȧ �ʄՌՌڲǻ�ǴȆՌՌɜȕȲַ Ȅ�ɰ Ƿ�ɣ ՌՌɦȰ���ʅ ȯՌՌɜɳɦȄف�ՌՌ؈ɡɘȗɦȄɼ�֗ ȲȆՌՌɢȗȉַ Ȅ�ɼ�֗ ȳՌՌݍݰȄ�ɪ ՌՌɮɐɦȄ�ȳՌՌɡɗ�ȒǸՌՌɗȆɢɭɼ�ɑʊݨՌՌܨ Ȗ�ɽՌՌȨ ɱ�ɻՌՌٕڈȡ ɽȕɼ�֗ ɑɮȗݝݨȆՌՌȉ



اق ׿ܣ�ࡩʏو ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɑȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ Ƀ كتاب المؤتمر

ألمانیا-المركز الدیمقراطي العربي243

�ʏՌࢭ�ȆՌʊɦȆȧ �ȒȯǾȆՌȸ ɦȄ�ɣ Ռɨȕ�ɵ Ռɏ�ə ՌɨȗȬ ȕ�Ȕ ȄȲȆՌɺɮɦȄ�ɵ Ռɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ʄڴɏ؈ق�ɟ؅فɦȄ�ȑ ɨɈ ȗʆ�ȓɮʊɜɨɦ�ʄڴɏǷȓɗȆՌɃ ׁ Ȇȋɼ�ȮȆՌɀ ȗɛַ ȄȰ�ʄՌڲǻ لـك، يتطلـب

�ɯ ʊՌՌՌɜɦȄ�ȓՌՌՌɭɽɌ ɳɭ�ʄՌՌՌڴɏ�ʏՌՌՌڧȍɴʆ�֗ ȄفՌՌՌ؈ȫ Ƿɼ���ɪ ՌՌՌɄ ɗǷ�ɪ ɢՌՌՌȼ Ȋ�ȓՌՌՌɦȆɮɐɦȄ�ɵ ՌՌՌɭ�ɚ ɽՌՌՌȸ ɦȄ�Ȕ ȆՌՌՌȡ Ȇʊȗȧ Ȅ�ɯ ʊՌՌՌɨɐȗɦȄ�ȓՌՌՌɭɽɌ ɳɭܣ�ՌՌՌۗɨȕ�ɰ Ƿ�ȆՌՌՌɄ ʆǷ�ǴȆՌՌՌɜȕȲַ Ȅ�ȄȱՌՌՌɸ

�ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�ȓȿ ȆݍݵȄ�Ȕ Ƕȼ ɴɮɦȄ�ȓɭȆɛǻ�ʄڴɏ�ɑܨݨ ʇ�ɰ Ƿ���ۗܣ ʈȲȯȗɦȄɼ׿ܣ� ʊɨɐȗɦȄ�ɰ ȆɭȆɌ ɳɦȄ�Ȇɸȴȵɐʇ�ɰ Ƿ�ɂ ؅ɘɮɦȄ�ɵف ɭ�ʅ ȱɦȄ���ȒȯǾȆȸ ɦȄ�ȓʊɗȆɜȝɦȄ

�֗ ȳɮȗȸ ɮɦȄȲȆɢȗȉַ Ȅɼ.والإبداع

ɏ�ȒȲȮȆՌɛ�ɰɽՌɢȕɼ�ȆՌʊɳɗ�ȒȳɸȆՌɭɼ�ɯڴ�ʄՌف  ʊՌɨɐȗɦȄ�ȒȯՌʊȡ �ɪ Ռɮɏ�ȒɽՌɛ�ə Ռɋɽȕܣ�ՌۘɦȄ�Ȕ ȆɠȳՌȼ ɦȄ�ʄՌڴɏ�ȓՌȸ ɗȆɳɮɦȄ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄ�ȯɮȗɐȖ�֗ ɬɽʊɦȄ�ɯ ɦȆɏ�ʎɘ

�Ȧ ȆՌՌȣ ɱ�ȓՌՌȡȲȮ�ȹ ʋՌՌɜʆ�ʅ ȱՌՌɦȄ�ȓՌՌɗȳɐɮɦȄ�ȮȆՌՌɀ ȗɛȄ�ȳՌՌȻ Ǻɭ�ʄՌՌڴɏ�ȓՌՌɱȲȆɜɮɦȄ�ȯՌՌɳɏɼ��ȓՌՌɭȯɜȗɭ�Ȕ ȆɭȯՌՌȫ ɼ�ɑɨՌՌȷ �ɑՌՌʊȋɼ�ȒȯՌՌʆȯȡ �Ȕ ȆՌՌʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ȮȆՌՌɮȗɏȄ

ȗɛȄ�ʏՌՌࢭ�Ɇ ȄȳՌՌȬ ɱַ Ȅ�ʏՌՌࢭ�ɰ ȄȯՌՌɨȍɦȄ��ɑՌՌʉȴɽȗɨɦ�ɉ ՌՌȷ ɼֿ Ȅ�ɚ ȆՌՌɈ ɳɦȄ�ș ՌՌȨ ȕ�ȓՌՌʊȋȳɐɦȄ�ɰ ȄȯՌՌɨȍɦȄ�ɯ ՌՌɌ ɐɭ�ɑՌՌɜȕ�ɾȳՌՌȫֿ Ȅ�ɝ ɇ ȆՌՌɳɮɦȄɼ�ɰ ȄȯՌՌɨȍɦȆȉ�ȓՌՌɗȳɐɮɦȄ�ȮȆՌՌɀ

�ʅ ȮȆՌՌɀ ȗɛַ Ȅ�ɰɼȆՌՌɐȗɦȄ�ɼ�ȓՌՌʊɮɳȗɦȄ�ȓՌՌɮɌ ɳɭ�ʏՌՌࢭ�ǴȆՌՌɄ ɏֿ Ȅ�ɰ ȄȯՌՌɨȍɦȄ�ȆՌՌٕڈɨɏ�ɪ ՌՌɀ Ȩ ȕܣ�ՌՌۘɦȄ�Ȕ ȆȡȲȯՌՌɦȄ�ɵ ՌՌɭ�ʃՌՌɲȮǷ�Ȕ ȆՌՌȡȲȮ�ɬȆՌՌɏ�ɪ ɢՌՌȼ Ȋ�ɪ ܦՌՌݨ Ȗܣ�ՌՌࢼ ɗ

Ȍɼ�֗ ɚ ɽȸ ɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ʄڲǻ�ɤɽȨ ȗɦȄ�ɝ ʈȳɇ �ʄڴɏ�ȒȳǾȆȸ ɦȄ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ɯ Ɍ ɐɭɼ�Ȕ ȆՌȡȲȮ�ɪ ܦՌݨ Ȗܣ�ՌۘɦȄ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ɰ Ƿ�ɍ ȧֺ ʈɼ�Ȇʊȷ ǵ�ɚȳȻ �ɰ Ȅȯɨȉ�Ʌ ɐ

�ʏՌՌՌՌࢭ�ɬȄȯȬ ȗՌՌՌՌȷ ֺ ɦݳ� ՌՌՌՌɀݏ ȕܣ�ՌՌՌՌۘɦȄ��ȓՌՌՌՌɐɇ ȆɜȗɮɦȄ�Ȕ ȄȲȆՌՌՌՌɺɮɦȄ�ɵ ՌՌՌՌɭ�ȒȯՌՌՌՌʆȯȡ �Ȕ ȆՌՌՌՌɏɽɮȣ ɭ�ȳɗɽՌՌՌՌȕɼ�ȒȯՌՌՌՌʆȯȡ �ȓʊՌՌՌՌȷ ȄȲȮ�Ȕ ȆɏɽՌՌՌՌɃ ɽɭ�ȒȮȆՌՌՌՌɏ�ȠȲȯՌՌՌՌȕ�ʄՌՌՌՌڴɏǷ

�ʄՌڴɏǷ�ȒȮȆȡ ǻ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�Ȯɽȡ ɼ�ɑɭ��Ȇʊȷ Ȇȷ Ƿ�ɤ Ȅȵʆ�ַ �Ȉ Ȇȸ Ȅɼ�ȓȉȆȗɡɦȄɼ�ȒǴȄȳɜɦȄ�ǽȮȆȍɭ�ɯݍݰ ʊɨɐȖ�ɰ Ƿ�ɑɭɼ���Ȓȯʆȯɏ�Ȕ ȆɏȆɈ ɛ�ɰ ǼՌɗ�֗ �ȮȄȳɇ ȆՌȉ

�ɪ ɠȆՌՌՌՌՌՌȼ ɮɦȄ�ɪ ՌՌՌՌՌՌȧ �Ȕ ȄȲȆՌՌՌՌՌՌɺɭ�ș Ȩ ȍՌՌՌՌՌՌȿ Ƿ�֗ ɣ ՌՌՌՌՌՌɦȰ�ʄՌՌՌՌՌՌڲǻ�ȓɗȆՌՌՌՌՌՌɃ ǻ��ȯՌՌՌՌՌՌʆȄ؅قɦȄ�ʏՌՌՌՌՌՌࢭ�ȒȱՌՌՌՌՌՌȫ ǵɼ�ȆՌՌՌՌՌՌȍʈȳɜȕ�ȓʈɼȆՌՌՌՌՌՌȸ Șɭ�ȓՌՌՌՌՌՌʊɮɸǷ�ȆՌՌՌՌՌՌɮɺɦ�ɬɽՌՌՌՌՌՌɨɐɦȄɼ�ȓՌՌՌՌՌՌʊȎɳȡֿ Ȅ�Ȕ ȆՌՌՌՌՌՌɔɨɦȄ

ȹ ʋՌՌՌɦɼ�Ȕ ַ ȆՌՌՌɀ ȕַ Ȅɼ�ǴȆՌՌՌȨ ɱǷ�ȓՌՌՌɗȆɠ�ʏՌՌՌࢭ�ȒȯՌՌՌɮȗɐɮɦȄ�ȹ ʉȲȯՌՌՌȗɦȄ�ȑ ʊɦȆՌՌՌȷ Ƿɼ��ȓՌՌՌʊȡ Ȇȗɱׁ Ȅ�ȒȮȆՌՌՌʈȵɦ�ȓՌՌՌʈȳɸɽȡ �ȄȲɽՌՌՌɭǷ�֗ ȓՌՌՌʊɴʊȕɼȲ�ɬȆՌՌՌɺɭ�ǴȄȮǷ�ʄՌՌՌڴɏ�ȒȲȯՌՌՌɜɦȄ

�ɯالعـــــــالم تـــــــدمج الـــــــتعلم ا ՌՌՌՌՌՌՌɌ ɐɭ�ȆՌՌՌՌՌՌՌɭǷ��ȮȄȳՌՌՌՌՌՌՌɗֿ Ȅ�Ȉ ֺ ՌՌՌՌՌՌՌɈ ɦȄ�ɾ ȯՌՌՌՌՌՌՌɦ�ɯ ɨɐȗՌՌՌՌՌՌՌɦȄ�Ȕ ȄȲȯՌՌՌՌՌՌՌɛ�ɯ Ǿֺ ʊՌՌՌՌՌՌՌɦ�ȹ ʉȲȯՌՌՌՌՌՌՌȗɦȄ�ɎɽՌՌՌՌՌՌՌɈ ȕɼ�ȓɨȀՌՌՌՌՌՌՌȷ ֿ Ȅ�ȦȳՌՌՌՌՌՌՌɇ �ʄՌՌՌՌՌՌՌڲǻ�ȯɳȘՌՌՌՌՌՌՌȸ ɮɦ

ǻ�ֺڲ�ʄՌالدول  ʊՌɭف�Ռ؆ɟǷ�ȆʊՌȸ ʉȲȯȕ�ȆՌȡ Ȱɽɮɱ�ɬȯȬ ȗՌȸ Ȗ�ɤ Ȅȵȕ�ַ �ȆٰڈǼɗ�ȓʊȋȳɐɦȄՌڴɏ�ȓՌʆȯʊɨɜȗɦȄʄ�ɂ ȆՌɘȬ ɱȄɼ�֗ ȒȲɽȍՌȸ ɦȄ�ɵ Ռɭ�ɪ ՌɜɳɦȄ�֗ ɤ ȆՌȝɮɦȄ�ɪ ʊȎՌȷ

�Ȉ ֺ Ɉ ɦȄ�ɼ��ɰ ȷ؈ ȲȯɮɦȄ�ɰ ȉ�ɪ؈ ɏȆɘȗɦȄ�ȓȡȲȮ

ʊȸ؈ف���(35ن البلدان من ناحية أخرى فا ȘɦȄ�ɬɽɨɏ�ɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɬɽɨɐɦȄ�ȓʊɨɠ�֗ �ș ʋɱ؅فɱַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛȄ�֗ �ɰ ɭַ؈ Ȅ،  2009 21، ص

�֗ �ȯՌՌՌǾȄȲܣ�ՌՌՌՌ׿ ɛȲ�ȮȆՌՌՌɀ ȗɛȄ�ʄՌՌՌڲǻ�ȓՌՌՌՌɜɈ ɳɮɦȄ�ɪ ՌՌՌʈɽȨ ȕ�֗ ՌՌՌۚʊȉ2016(�ȳՌՌՌՌȻܣ Ǻɭ�ʄՌՌՌڴɏ�ʄՌՌՌڴɏǷ�Ȕ ȆՌՌՌՌȡȲȮ�ȆՌՌՌɄ ʆǷ�ɪ ܦՌՌՌݨ Ȗ�ɯ ɨɐȗՌՌՌՌɨɦ�ȒȮȯՌՌՌɐȗɭ�ȆՌՌՌȿ ȳɗ�ȩ ʊՌՌՌՌȘȕܣ�ՌՌՌۘɦȄ

ɬȳՌɺɦȄ�ɪ ɢՌȻ �ȱՌȬ ȗʆ�ʅ ȱՌɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɵ ɏ �ַ ȯȋɼ��ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ȓՌʊɮʊɨɐȗɦȄ�ɪ Ռȧ ȄȳɮɦȄ�ʄՌڲǻ�Ȉ ֺ ՌɈ ɦȄ�ɵ Ռɭ�ȓՌɀ ɛȆɳȗɭ�ȓՌɏɽɮȣ ɭ�ɪ Ռɜȗɴȕ�ȟ Ռʊȧ �

�ȓՌՌՌՌՌՌʈɽɱȆȝɦȄ�ɰ ȗɨȧȳՌՌՌՌՌɮɦȄ�ʅ؈ Ƿ�ʎՌՌՌՌՌɭȄȵɦׁ Ȅ�ɯ ʊՌՌՌՌՌՌɨɐȗɦȄ�ȓՌՌՌՌՌɨȧȳɭ�ȯՌՌՌՌՌɐȊ�ȓՌՌՌՌՌȿ Ȇȫ �֗ ȆՌՌՌՌՌՌɏɽɳȕɼ�ȆɠȄȳՌՌՌՌՌȻ ǻف�ՌՌՌՌՌ؆ɟǷ�ȩ ȍՌՌՌՌՌɀ ȕ�ȓՌՌՌՌՌՌʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓՌՌՌՌՌɮɌ ɱֿ Ȅ�Ȕ ǷȯՌՌՌՌՌȉ�֗ �ʄՌՌՌՌՌڴɏֿ Ȅ

��ȓՌՌɮɌݨȄɼȓՌՌʊɐɭȆݍ ɱֿ Ȅ�ɯ ՌՌɌ ɐɭ�ʏՌՌࢭ�ȄȮɼȯՌՌȸ ɭ�ȆՌՌɜʈȳɇ �ȒȮȆՌՌɏ׿ܣ� ՌՌȷ ȳɦȄܣ�ՌՌ۶ɮɦȄ�ɯ ʊՌՌɨɐȗɦȄ�ɪ ՌՌȝɮʈɼ����ɰ Ȅ�ȑ ՌՌȣ ʆ�ȟ ՌՌʊȧ�ʄՌՌڴɏ�Ȕ ȆՌՌɱȆȨ ȗɭַ Ȅ�ȓՌՌɮɌ ɱǷ�ȵՌՌɟȳȕ

�ɤ ֺ ɜȗՌՌՌȷ Ȅ�ȓՌՌՌȡȲȮ�ȒȮȆՌՌՌʈȴɼ�֗ ȒȮɽՌՌՌݍݨȄ�ɰ ȆɮՌՌՌɄ ɦ�Ȕ ȆՌՌՌʊɦǵ�ɤ ȆՌՌՌȫ Ȯǻ�ɼ�ȮȆՌՌՌɮȗɏַ Ȅ�Ȕ ȄȮȆɺՌՌՌȻ �ȩ ɳՌՌՌɭ�ʄՌՌՌڴɏ�ȵՌՌՌɟȳȕ�ȆՌՌՌɮɭف�ՌՌՌ؆ɟǷ�ȓՌՌՌȷ ȄȲȯɦȄ�ȓɨՌՌՌȿ Ȅɽɮɦ�ȲȆՌՌՌȍȗȫַ Ȅ

��ȒȆʊݍݰȄ�ɾ ȯɭ�ɯ ɨɐȗɦȆȉ�ɬȄ؅قɦַ Ȅɼ�֗ ȶ ȲȄȯɮɦȄ

�ȮɽՌՌɺݍݨȄɼ�ȮȲȄɽՌՌɮɦȄ�ʏՌՌࢭ�ȓɮݵՌՌܷ �Ȕ ȄȲȆɮȝȘՌՌȷ Ȅ�ɰɼȮ�ȓʊՌՌȸ ɗȆɳȗɦȄ�ȒȲȯՌՌɜɦȄ�ɝ ՌՌʊɜȨ ȕ�ɵ ՌՌɡɮʆ�ַ ɼ�ɖ ȯՌՌٱڈ�ʅ ȱՌՌɦȄܣ�ՌՌ׿ ʊɨɐȗɦȄ�Ȧֺ ՌՌȿ ׂ ɦ�ȓՌՌɀ ɀ Ȅݝݵ

��ɯ ɦȆɐɦȄ�ȓʊɜȋɼ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ɰ ȉ�Ȇʊɏɽɱɼ�Ȇʊɮɟ�ȓʊɗȳɐɮɦȄ�Ȓɽȣ؈ ɘɦȄ�ɝ ʊʋɄ ȕ�ʄڲǻ

�Ȇٔڈɭ�Ȕ ȄǴȄȳȡׁ Ȅ�ɵ ɭ�Ȯȯ ɏ �Ȧ؅فɜʆ�Ⱦ ɽ ɀ Ȅ�Ȅȱݍݵ ɸ�ʄࡩɼ36 )  Jang, 2002.Kakabadse.4, 2003 ،O'Dell C. and Jackson C,  

1998.Prahalad C. K. and Hamel G, 1994(

Ȇ֗ɺɨʆȯ.إقا1 ɐȖɼݠݮ�ȆɳɮɦȄ�ȳʈɽ Ɉ ȕ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ɚ ɽ ȸ ɨɦ�ȓʊȷ Ȇȸ Ȩ ȉ�ɑȗɮȗȕ�ɯ Ɍ ɱ�ȓɭȑ ɟȄɽȗʆ�ɰ Ƿ�ʏڧȍɴʈɼ: ذلك مع

��ȓʊɦɼȯɦȄ؈ف�ʆȆɐɮɦȄ���Ƞ ������������ȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ַ Ȅ�ȓʈɽɦɼֿ Ȅ�Ȕ ȄȰ�Ȕ ȆɏȆɈ ɜɦȄ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧ Ȅ���Ȉ ��������ɚ ɽȸ ɦȄ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧ Ȅ���Ƿ

2�ɼ�ʅ ɽ ɱȆȝɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࡩ�ȓȿ Ȇȫ �֗ ȮȲȄɽ ɮɦȄ�ȲȆɮȝȘȷ Ȅ�ʏࡩ�ȯ ʊȻ؅فɦȄ�ɵ ɭ�ȯ ʈȵɭ��ʏ֗ڲȆɐɦȄ��ʄڴɏ�ȯɟǺʆ�ɰ Ƿ�ʄڴɏ

��ɚ ɽȸ ɦȄ�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧַ �ȓȉȆȣ ȗȷ ַ Ȅ���Ƞ ܣۚ����������� ɘɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɮɸǷ���Ȉ ����������ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȒȮɽȡ ���Ƿ

3�ܥݸ� ؅ɦ�ȓʊǾȄȯف ȗȉַ Ȅ�ȶ ȲȄȯ ɮɦȄݠݮ�Ȇɳɭ�ɪ ʆȯ ɐȖ��

���Ȉ ���������������������������������������������ȓʈȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�Ȕ ȄȲȆɺɮɦȄ���ǷȲȆɢȗȉַ ȄɘȗɦȄɼ�Ɏ Ȅȯ ȉׁ Ȅɼ��ʅ ȯɜɳɦȄ؈ف�ɡ

4-ȲȆɢȗȉַ Ȅ�ɯ ɏ Ȯ�Ȕ ȆʊɦǶȉ�ɬȆɮȗɸַ Ȅ:



اق ׿ܣ�ࡩʏو ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɑȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ Ƀ كتاب المؤتمر

ألمانیا-المركز الدیمقراطي العربي244

��ȆՌՌٕڈɗ�ȲȆɮȝȘՌՌȷ ַ Ȅɼ�ȲȆՌՌɢȗȉַ Ȅɼ�ȟ ʆȯՌՌȨ ȗɦȄ�ɑʊݨՌՌܨ Ȗ�ɵ ՌՌɭ�ȯՌՌȉ�ֺ ՌՌɗ�ȓՌՌɗȳɐɮɦȄ�ȮȆՌՌɀ ȗɛȄ�Ȕ ȆʆȯՌՌȨ ȕ�ȓՌՌɺȡ Ȅɽɭ�ɵ ՌՌɭ�ȓՌՌʊȋȳɐɦȄ�Ȕ ȆɏɼȳՌՌȼ ɮɦȄ�ɵ ɡɮȗՌՌȕ�ʎՌՌɢɦ

�ȑ ȣ ʆ�Ȅȱɺɦɼ

�(أ)ȓՌՌՌʈȲȆɢȗȉַ Ȅ�ȓՌՌՌɗȆɜȝɦȄ�ȵՌՌՌʈȵɐȖ�ַ Ȅ�ʄՌՌՌڴɏ�ȓɟȳՌՌՌȻ �ʅ Ƿ�ȒȲȯՌՌՌɛ�ȳʈɽՌՌՌɈ ȕ�ʏՌՌՌࢭ�
Վ
ȆʊՌՌՌȷ Ȇȷ Ƿ�

Վ
ȄȲɼȮ�ȓՌՌՌɗȆɜȝɦȄ�ʅ ȮǺՌՌՌȕ�ȲȆՌՌՌɢȗȉܣ�ՌՌՌۘɦȄ�ȓՌՌՌɜʈȳɈ ɦȄ�ʄՌՌՌڴɏ�ȳțǺՌՌՌȕ�ʏՌՌՌۂɼ

�ȆՌՌٕڈɗ�ɰ ɨɭȆՌՌՌɐɦȄ�ɰ؈ ՌՌȉ�ȆՌՌɮʊɗ�ȓՌՌՌɛֺ؈ ɐɦȄ�ʄՌՌڴɏɼ�֗ ȆՌՌɺɦֺ ȫ �ɵ ՌՌՌɭ�ȓɟȳՌՌȼ ɦȄ�ɪ ՌՌɮɐȖ�֗ Ɏ ȄȯՌՌՌȉׁ Ȅ�ȹ ՌՌȧ ɼ�֗ ȒȲȮȆՌՌȍɮɦȄ�ȦɼȳՌՌՌȉق�ՌՌՔ؈ɮȗȕ�ȓՌՌʊɳɸȰ�ȲȆՌՌՌɢȗȉַ Ȅ�ȑ ՌՌ
Ք
ɨɈ ȗʈɼ

�֗ �ȓՌʊɮʊɌ ɳȕ�Ȕ ȄȲȯՌɛɼ�ɯ
Ք
ɨɐȗՌɦȄ�ȓՌȀʋȉ�ȴ ՔȵՌՌɐȖɼ�֗ ɾȳՌȫ Ƿ�Ȕ ȆՌɗȆɜțɼ�ȒȯՌՌʆȯȡ �ȲȆՌɢɗǷ�ʄՌڴɏ�ȓՌՌȨ ȗɘɳɭ�ȓՌʊɳɸȰ�֗ Ȳ ՔɽՌՌɈ ȗȕ�ɰ Ƿ�ȓՌʈȲȆɢȗȉַ Ȅ�ȒȲȯՌɜɨɦ�ȯՌՌʈȲǷ�ȄȰ୒ɼ

�ȓɟ؅فՌՌՌȼ ɮɦȄ�ȆɺɗȄȯՌՌɸǷɼ�ȓɟȳՌՌՌȼ ɦȄ�ɯ ʊՌՌɜȉ�ɣ ՌՌՌՔȸ ɮȗɦȄ�ɵ ʈȳՌՌɡȗȍɮɦȄ�ʄՌՌՌڴɏ�ȑ ՌՌȣ ʆ�ַ �
Վ
Ȅ�ǴȵՌՌՌȡ �ȓՌՌʈȲȆɢȗȉַ Ȅ�ȒȲȯՌՌՌɜɦȄ�ɯ ɏȯՌՌȕܣ�ՌՌՌۘɦȄ�ɯ ʊՌՌɜɦȄ�ɰɽՌՌՌɢȕ�ɰ Ƿ�ȑ ՌՌȣ ʈɼ

�ȓɟȳȼ ɦȄ�ȓɗȆɜț�ȥ ʊȸ ɲ�ɵ ɭ�Ƿȵȣ ȗʆ

ՌՌʈɽ ɮȕ�Ȉ ��ȟ ՌՌȨ ȍɦȄ�ɪ�ȳʈɽ ՌՌɈ ȗɦȄɼ ملــ �ַ �ȆՌՌٰڈ ֿ �ɪ ՌՌȝɭֿ Ȅ�ɾ ɽȗՌՌȸ ɮɦȄ�ʄՌՌڲǻ�ɬȆՌՌɏ�ɪ ɢՌՌȼ Ȋ�ȳʈɽՌՌɈ ȗɦȄɼ�ȟ ՌՌȨ ȍɦȄ�ɤ ȆՌՌȣ ɭ�ʏՌՌࢭ�ȓՌՌʊȋȳɐɦȄ�Ȕ ȄȲȆɮȝȘՌՌȷ ַ Ȅ�ɪ ՌՌɀ ȕ

�ɤ ȆݝݨȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ȆɸȮɽɺȡ �ȮɼȮȳɭ�ɪ ɭȆɠ�ɪ ɢȼ Ȋ�ۚܣ ȣ ȕ�ɰ Ƿ�ɑʊɈ ȗȸ Ȗ

�ȟ ՌՌȨ ȍɦȄ�ɰ ǼՌՌɗ�֗ ׿ܣ ɦȆՌՌɐɦȄ�ȮȆՌՌɀ ȗɛַ Ȅ�ʏՌՌࢭ�ȳʈɽՌՌɈ ȗɦȄɼ�ȟ ՌՌȨ ȍɦȄ�ȓՌՌʊɮɸǷ�ɻՌՌʊɗ�ȯՌՌʆȄ؅قȕ�ʅ ȱՌՌɦȄ�ș ՌՌɛɽɦȄ�ʎՌՌɘɗܣՌՌ׿ ɨɐɦȄ�ȳɐɦȄ�ɤɼȯՌՌɦȄ�ʄՌՌࢭ�ȯՌՌʆȯɐɦȄ�ɻՌՌȡ Ȅɽʆ�ȓՌՌʊȋ

�ȆՌՌɺɦɼǷ֗ �Ȕ ȆՌՌɛɽɐɮɦȄ�ɵ ՌՌɭ�ɽՌՌȨ ɱ�ȓȍՌՌȸ ɴɦȄ�ɷȱՌՌɸ�ɾ ȯՌՌɐȗȕ�ַ ɼ�ȟ ՌՌȨ ȍɦȄ�ʄՌՌڴɏ�ɚ ȆՌՌɘɱַ Ȅ�ȓȍՌՌȸ ɲ�ʃɲȯՌՌȕ0.2% القــوميمــن جملــة النــاتج�ɾ ɽȗՌՌȸ ɭ�ʄՌՌڴɏ

�ɪ ՌՌȉȆɜɭ�ȓՌՌʊȋȳɐɦȄ�ȓՌՌɜɈ ɳɮɦȄ2.36%�ɾ ɽȗՌՌȸ ɮɦȄ�ʄՌՌڴɏ׿ܣ ɦȆՌՌɐɦȄ   .بالإضــافة �Ț ɽՌՌȨ ȍɦȄ�ȵՌՌɟȄȳɭ�ȓՌՌʈȳȧ �ɵ ՌՌɭ�ȯՌՌȨ ȕܢ�ՌՌۘɦȄ�ɪ ɠȆՌՌȼ ɮɦȄ�ɵ ՌՌɭ�ȯՌՌʆȯɐɦȄ�ʄՌՌڲȄ

�ɤ ֺ ɔȗȷ ַ Ȅ�ɬȯɏɼ�ȆْڈɦǶɃ �ɯ ɓȳȉ�Ȕ Ȇɀ ɀ Ȅ�ɷȱɺɦ�ɪݝݵ ȝɭֿ Ȅ

�ՌՌՌ؄ɟǷف�
Վ
ȆՌՌՌʊɦȆɭ�

Վ
Ȅ�ȵɗȆՌՌՌȧ �ȳɗɽՌՌՌȕ�ʎՌՌՌɠɼ�ɚ ɽՌՌՌȸ ɦȄ�ʏՌՌՌࢭ�ȯǾȆՌՌՌȸ ɦȄ�ȲɽՌՌՌɀ ɜɦȄ�ȄȱՌՌՌɸݳ� ՌՌՌɀݏ ȕ�ʎՌՌՌɠ�ȓՌՌՌɭȯɜȗɮɦȄ�ɤɼȯՌՌՌɦȄ�ʄՌՌՌࢭ�Ȕ ȆՌՌՌɭɽɢݍݰȄ�ɵ ՌՌՌɭف�ՌՌՌ؈ȝɟ�ș ɨȫ ȯՌՌՌȕ�ȯՌՌՌɛɼ

�Ȇٔڈɭ�Ȕ ȄǴȄȳȡׁ Ȅ�ɵ ɭ�Ȯȯɏ�Ȧ؅فɜʆ�Ⱦ ɽɀ ɼ���ȳʈɽɈࢭȄ�Ȅȱɸ�ʄݍݵ ȗɦȄɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȓȿ ȆݍݵȄ�Ȕ ȄȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦ

1.�ȒȮȆՌՌՌՌʈȴȆՌՌՌՌȗɮɦȄ�ɪ ՌՌՌՌʈɽɮȗɦȄ�ɯ ՌՌՌՌ֗�ݯݨ ȒȳՌՌՌՌȸ ʋɮɦȄ�ɂ ɼȳՌՌՌՌɜɦȄ��ȓՌՌՌՌʊɦȆɮɦȄ�Ȕ ȄɼȮֿ Ȅ�ɵ ՌՌՌՌɭ�ȓՌՌՌՌɏɽɳȗɭ�ȓՌՌՌՌɏɽɮȣ ɭ�ɤ ֺ ՌՌՌՌȫ �ɵ ՌՌՌՌɭ�ȳʈɽՌՌՌՌɈ ȗɦȄɼ�ȟ ՌՌՌՌȨ ȍɨɦ�Ȧ

ǻ�֗ݍݸ�� ə ʊɦȆɢȗɦȄ�ʏࢭ�ȓɟȲȆȼ ɮɦȄ�Ȕ Ȇȍʋȕȳȕɼ�֗ ȩ ɳɮɦȄɼ

2.�ȯ ȡ ɽʆ�ۘܣ ɦȄɼ�ȒȲȆȗȬ ɭ�ȓɈ ȼ ɲǷ�ʏࢭ�ɪ ɮɐȖ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɏȆɳɀ ɨɦ�ȓʊȝȨ ȍɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȆȉ�ȓȿ ȆݍݵȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȕ ȆʊɱȄ؈قɭ�ɵ ɭ�ǴȄȵȡ Ƿ�Ɂ ʊɀ Ȭ ȕ

��ȓʊȸ ɗȆɳȕ�Ȓ؈قɭ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȓʊɱȆɢɭǻ�Ȇٱڈȯɦ

3.��Ⱦ ȆݍݵȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�ɑɭ�ȓɟ؅فȼ ɮɦȄ�Ț ɽȨ ȍɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȆɺɘʊɦȆɢȕ�ɵ ɭ�ǴȄȵȡ Ƿ�ȓʊɈ ɔȗȉ�ȓʊȝȨ ȍɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɬȄȵɦǻ

4.��ȓɈ ȷ ɽȗɮɦȄɼ�Ȓ؈فɔɀ ɦȄ�Ȕ Ƕȼ ɴɮɦȄ�Ȇɮʊȷ ַ �֗ Ⱦ ȆݍݵȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�ɻȉ�ɬɽɜʆ�ʅ ȱɦȄ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�ȟ Ȩ ȍɨɦ�ȓɮɺɭ�ȓʊȎʈȳɃ �ȵɗȄɽȧ �ɯ ʆȯɜȕ

5.ȍɦȄ�ȥ ɭȄȳȉ�ȳʈɽɈ ȗɦ�ȓȨ ɱȆɮɦȄ�Ȕ ȆɺݍݨȄ�ɵ ɭ�ȓʊɦȆɭɼ�ȓʊɳɗ�ȒȯɏȆȸ ɭ�ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅ�Ȕݍݰ ȆՌȷ ȲȆɮɮɦȄ�ɪ ՌɄ ɗǷ�ʄՌڲǻ�ȄȮȆɳȘՌȷ Ȅ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�ȟ Ȩ

.

6.�ɣ ɦȱɟɼ�֗ ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�ȆٮڈȲȯɜɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓʊɮɸǷ�ɤɽȧ �֗Ⱦ ȆݍݵȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�ɖ ȯ ȸڈْ Ȗ�ȓɭȆɏ�ȓʊɏɽȕ�ȓɨɮȧ �ʏࢭ�ǴȯȍɦȄ

��ȓȧ ȆȗɮɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɽɨɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ

7.�ʄՌՌՌՌڲǻ�ȄȮȆɳȘՌՌՌՌȷ Ȅ�ɪ ՌՌՌՌʈɽɮȗɦȄ�Ɇ ɼȳՌՌՌՌȼ ɦ�ȓʊɗɽȗՌՌՌȸ ɮɦȄ�ȓɈ ՌՌՌՌȼ ɲֿ Ȅ�Ȕ ȆՌՌՌՌʈɽɦɼǷ�ȯՌՌՌՌʆȯȨ ȗɦ�ȓՌՌՌՌɱȴȄɽȗɭɼ�ȓɮʊɨՌՌՌՌȷ ʆȆՌՌՌՌɐɭ�ɑՌՌՌɃ؈ف� ɼ�ȓʊՌՌՌՌȸ ɗȆɳȗɦȄ�ȆٮڈȲȯՌՌՌՌɛ

��ȓɨɮȗݝݰȄɼ�ȓʊɦȆݍݰȄ

�ȥالبــدء .8 ɭȆՌՌɱȳȉ�ʏՌՌقــوميࢭ �ȳʈɽՌՌɈ ȗɨɦۜܣ ՌՌؠȷ ǺɮɦȄ�ȓՌՌȡȲȯȉ�ɑՌՌȗɮȗȕ�ɪ ՌՌɠȆʊɸ�ȮȆՌՌȣ ʆǻ�ȓՌՌʊɔȊ�Ȕ ȆՌՌɐɭȆݍݨȄɼ�ȓՌՌʊȝȨ ȍɦȄ�Ȕ ȆՌՌȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɖ ȯ ՌՌȸڈْ ʇ

��ȓՌՌՌՌɮɟɽݍݰȄ�ɵ ՌՌՌՌɭ�ȓՌՌՌՌʊɦȆɏgouvernance�Ȕ ȆՌՌՌՌՌɛȆɇ �ȳʈɽՌՌՌՌɈ ȕɼ�֗ Ȕ ȆՌՌՌՌȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɷȱՌՌՌՌՌɸ�ȒǴȆՌՌՌՌɘɟ�ȒȮȆՌՌՌՌʈȴɼ�֗ ȆՌՌՌՌ٭ڈ�Ⱦ ȆՌՌՌՌՌݍݵȄ�Ɏ ȆՌՌՌՌɈ ɜɨɦ�ɪ ՌՌՌՌʊȝɮȕ�ȮɽՌՌՌՌȡ ɼ�ɑՌՌՌՌՌɭ��

ɮǾֺ ɭ�Ȕ ȆʊɱȆɢɭ୒ɼ�Ⱦ ȆݍݵȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȆȉ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɷȱɸ�Ȕ ֺ ȿ �ȓʈɽɜȕɼ�֗ ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�ȟ Ȩ ȍɨɦ�ȓ

9.�ȵՌՌʈȵɐȗɦ�ɤɽՌՌɀ ɦ�Ȕݏݰ ȄǴȆՌՌɈ ɐȊ�Ȕ ȆՌՌɮɌ ɳɮɦȄ�ɷȱՌՌɸ�ɬȯՌՌɜȗȕ�ɰ Ƿ�ȑ ՌՌȣ ʆ�֗ ȓʊՌՌȸ ɗȆɳȗɦȄ�ȆٮڈȲȯՌՌɛɼ�ȓՌՌʊɮʊɨɐȗɦȄɼ�ȓՌՌʊȝȨ ȍɦȄ�Ȕ ȆՌՌɮɌ ɳɮɦȄ�ȒǴȆՌՌɘɟ

�ɝ ȍȸ ɭ�ɪ ɢȼ Ȋ�ȒȮȯȨ ɭ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ʄڴɏ�ȓʊȝȨ ȍɦȄ�Ȕ Ȇɏɼȳȼ ɮɦȄ�ɷȱɸ�ɑʉȴɽȕ�ɵ ɭ�ַ ȯȉ�ȓʊɭɽɢݍݰȄ�Ȕ Ȇɏɼȳȼ ɮɦȄ�ʄڴɏ

10.ՌՌՌՌɀ ɦȄ�ȒȮȆՌՌՌՌʈȴ�ȓՌՌՌՌɗȳɐɮɦȄ؈ف�ɗɽՌՌՌՌȕ�ȆՌՌՌՌɺɦֺ ȫ �ɵ ՌՌՌՌɭ�ɵ ՌՌՌՌɡɮʆܣ�ՌՌՌՌۘɦȄ�ȓՌՌՌՌʊɦɼȯɦȄɼ�ȓՌՌՌՌʊɨݝݰȄ�ȓՌՌՌՌʊɮʆȮȆɠֿ Ȅɼ�ȓՌՌՌՌʊȝȨ ȍɦȄ�Ȕ ȆՌՌՌՌȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɰ ՌՌՌՌȉ�ȓՌՌՌՌɦȆɐɘɦȄ�Ȕ؈ ֺ

��Ⱦ ȆݍݵȄ�Ɏ ȆɈ ɜɨɦ



اق ׿ܣ�ࡩʏو ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɑȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ Ƀ كتاب المؤتمر

ألمانیا-المركز الدیمقراطي العربي245

11.�ȑ ʈȲȯȗɦȄɼ�ɞ ؅ȼف ɮɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȥ ɭȄȳȉ�ɪ ȝɭ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȓʊɮʆȮȆɠֿ Ȅ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄɼ�Ⱦ ȆݍݵȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�ɰ ȉ�ɞ؈ ؅ȼف ɮɦȄ�ɰɼȆɐȗɦȄ�ɑʊܨݨ Ȗ

ʊɨɐɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄɼ�ȓʊɐɭȆݍݨȄ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ۘܣ ɨȧȳɭ�ʏا .ࢭ  

ɯ(ج) ɏ Ȯɼ�ɑʊܨݨ ȖȆʊȡ ɽ ɦɽ ɳɡȗɦȄ�ʄڴɏ �ɤɽ ɀ ȄȄȲȯݍݰ ɜɦȄ�ǴȆɳȋɼ2006 ،عيمر، تكنولوجيا المعلومات (37:ت، 

�ȓʊՌՌȸ ɗȆɳȗɦȄ�ȒقՌՌ؈ɮɨɦ�ȓՌՌՌɭȆɏȯɟ�Ȕ ַ ȆՌՌɀ ȕַ Ȅ�ɼ�Ȕ ȆՌՌɭɽɨɐɮɦȄ�ȆՌՌՌʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�֗ ɵ ʆȯՌՌɦȄ�ȳՌՌɀ ɱ،2007( �ɤ ֺ ՌՌՌȫ �ɵ ՌՌɭ�ȆՌՌՌʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ʄՌՌڴɏ�ɤɽՌՌɀ Ȅ�ɯݍݰ ȗՌՌՌʆ

ܢۘ� ՌՌՌՌՌȻ �ɤ ȆɢՌՌՌՌՌȻ ǷȦɼȄفՌՌՌՌՌ؅ȕɨɮɦȄ�ɚ ɽՌՌՌՌՌɜȧ �ɪ ՌՌՌՌՌʈɽɮȕɼ�֗ ȳՌՌՌՌՌȻ ȆȍɮɦȄ�ǴȄȳՌՌՌՌՌȼ ɦȄ�ɵ ՌՌՌՌՌɭ�Ɂ ʊȫ ȄفՌՌՌՌՌ؅ɦȄ�ʄՌՌՌՌՌڴɏ�ɤɽՌՌՌՌՌɀ ǻ�ȔڲȄ�ʄՌՌՌՌՌݍݰ ȄȴȆՌՌՌՌՌʊȗɭַ Ȅ�ʄՌՌՌՌՌڴɏ�ɤɽՌՌՌՌՌɀ Ȅɼ�֗ݍݰ ȓՌՌՌՌՌʊɡ

�ȟ ՌՌՌȨ ȍɦȄ�ȵՌՌՌɟȄȳɭ�ɪ ՌՌՌȝɭ�ȓՌՌՌՌʈȲȆȣ ȗɦȄɼ�ȓՌՌՌʊɳɘɦȄ�ɯ ɏȯՌՌՌɦȄ�ɪ ՌՌՌɠȆʊɸ�ɑʊɈ ȗՌՌՌȸ Ȗɼ���ȓʊȣ ʊȕȄ؅فՌՌՌȷ ַ Ȅ�Ȕ ȆՌՌՌɘɦȆȨ ȗɦȄɼȵՌՌՌɟȄȳɭɼ�ȳʈɽՌՌՌɈ ȗɦȄɼ ،نقـــل التكنولوجيــــا

Ȅ�Ȕ ȆՌՌʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȯՌՌʆȯȨ ȕɼ�֗ Ȕ ȆՌՌɭɽɨɐɮɦȄ�ȳՌՌȼ ɲ�ʏՌՌࢭ�ȆʊՌՌȸ ʋǾȲ�ȄȲɼȮ�ȑ ՌՌɐɨȕ�ɰ Ƿݸ�ՌՌݍǻ���֗ ȒȮɽՌՌݍݨȄ�ʄՌՌڴɏ�ȓՌՌȉȆɛȳɦȄ�Ȕ ǶՌՌȼ ɴɭɼ لملائمــة، وضــمان النقــل

�ɬȯՌՌՌɜȗɦȄ�ȓՌՌՌȡȲȮ�ʄՌՌՌڴɏ�ȒȳՌՌՌȻ Ȇȍɭ�ȓՌՌՌɦַ Ȯ�ȓՌՌՌɛȆɈ ɦȄ�ɷȱՌՌՌɸ�ȮɽՌՌՌȡ ɼف�ՌՌՌ؄ȗɐʉɼ���ȆՌՌՌɺɘʊʊɡȕɼ�ȓՌՌՌʊȋȳɐɦȄ�ȓɏȆɳՌՌՌɀ ɦȄ�ʄՌՌՌڲǻ�ȆՌՌՌʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɷȱՌՌՌɺɦ�ȯՌՌՌʊɘɮɦȄɼ�ɤ ȆՌՌՌɐɘɦȄ

Ʌ ՌՌɐȊ�ȰȆՌՌȬ ȕȄ�ɵ ՌՌɡɮʈɼ���ȮȆՌՌɀ ȗɛַ Ȅ�ʏՌՌܣ�ࢭՌՌ׿ ʊɨɐȗɦȄɼܣ�ՌՌ׿ ɨɐɦȄ�ȦفՌՌՌ؅ɜʆ�Ⱦ ɽՌՌɀ ɼ��ȓՌՌʊȡࢭȄ�ȄȱՌՌɸ�ʄՌՌݍݵ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȓՌՌɛȆɈ ɦȄ�ȳʈɽՌՌɈ ȕ؈ف�ՌՌȸ ʋȗɦ�Ȕ ȄǴȄȳՌՌՌȡׁ Ȅ

�ׁȄ�ɵ ɭ�Ȯȯɏ�Ȇٔڈɭ�Ȕ ȄǴȄȳȡ

 تنمية خدمات الإرشاد�ʏڊɽ Ռɦɽ ɳɡȗɦȄ�ɽՌɳȘȕɎ�ɵ Ռɏ�Ȕ ȆՌɭɽɨɐɮɦȄ؈ف�ɗɽՌȗȉ�ǷȯՌȍȕ�ȟ ՌʊȨ ȉف�Ռ؈ȍɟ�ɪ ɢՌȼ Ȋ�ʏڊɽՌɦɽɳɡȗɦȄ�ȮȆՌȻ Ȳׁ Ȅ�Ȕ ȆɭȯՌȫ

��Ȇ٬ڈȄȳȻ ɼ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɻȕȆȡ Ȇʊȗȧ Ȅ�ȯʆȯȨ ȕ�ʏࢭ�Ɏɼȳȼ ɮɦȄ�ȒȯɏȆȸ ɭ�ʄڲǻࢼܣ� ȗɴȕɼ�ȓȝʆȯݍݰȄ�Ȕ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ

Ȅ�ȶ ǷȲ�ȓɏ ȆɳՌՌՌՌȿ ɼ�ȳʈɽ ՌՌՌՌɈ ȗɦȄɼ�ȟ ՌՌՌՌȨ ȍɦȄ�ȓɈ ՌՌՌՌȼ ɲǷ�ɰ ՌՌՌՌȉ�ɰ؈ ɼȆՌՌՌՌɐȗɦȄ�ɝ ՌՌՌՌʊțɽ ȕ�ɤ ȆՌՌՌՌɮɦ�ȳɇ ȆՌՌՌՌݝݵȄɢՌՌՌՌȼ Ȋل �ȩ ɳՌՌՌՌɮɦȄ�ɰ ՌՌՌՌȉ�ɪ؈ ՌՌՌՌɭȆɢȕ�ȯՌՌՌՌȡ ɽʆ�ɬȆՌՌՌՌɏ

�Ȕ ȄɼȮǷ�ȳʈɽՌՌՌՌɈ ȕ�ʏՌՌՌՌۂɼ�ȆՌՌՌՌɺɨʊɐɘȕ�ɵ ՌՌՌՌɡɮʆ�ɾȳՌՌՌՌȫ Ƿ�ȓɨʊՌՌՌՌȷ ɼ�ɞ ȆՌՌՌՌɳɸɼ���ȳɇ ȆՌՌՌՌݝݵȄ�ɤ ȆՌՌՌՌɮɦȄ�ȶ ǷȲɼ�ȳʈɽՌՌՌՌɈ ȗɦȄɼ�ȟ ՌՌՌՌȨ ȍɨɦ�ȓՌՌՌՌɀ ɀ Ȅ�ȓՌՌՌՌɭȆɐɦȄ�ɂݝݵ ɼȳՌՌՌՌɜɦȄɼ

ʏڊɽՌՌɦɽɳɡȗɦȄ�ə ʊɴՌՌɀ ȗɦȄ�Ȕ ȆՌՌɮɌ ɳɭɼtechnological rating�Ȕ ȆՌՌՌɮɌ ɳɭɼ�Ȕ ǶՌՌȼ ɴɮɦȄ�Ȉ ȆݰՌՌܵ Ƿ�ɰ ՌՌȉ�Ȕ؈ ȆՌՌՌɭɽɨɐɮɦȄ�ȒɽՌՌȣ ɗ�ȯՌՌȷ ܢۚ� ՌՌȸ Șʆܢ�ՌՌՌۘȧ

ɮȗɦȄ�ɪ ʈɽ

�ȓՌՌՌʊɳɘɦȄف�ՌՌՌ؈ɓ �ȓɈ ՌՌՌȼ ɲֿ Ȅɼ�ɤ ȆՌՌՌɮɏֿ Ȅ�ɉ ՌՌՌɈ ȫ �ɑՌՌՌɃ ɼ�ɯ ՌՌՌɏ Ȯ�ȓՌՌՌʊȝȨ ȍɦȄ�Ȕ ȆɏɼȳՌՌՌȼ ɮɦȄ�ʄՌՌՌڴɏ�ȯՌՌՌɮȗɐȖ�ȳʈɽՌՌՌɈ ȗɦȄɼ�ȟ ՌՌՌȨ ȍɦȄ�ȩ ɳՌՌՌɭ�ɰֿ �ȄȳՌՌՌɌ ɱ

�ʏՌࢭ�ȓɈ Ռȷ ɽȗɮɦȄɼ�Ȓ؈فɔՌɀ ɦȄ�Ȕ Ƕȼ ɴɮɦȄ�ȓȿ Ȇȫ ɼ�Ȕ ȆɏȆɳɀ ɦȄ�ɵ ɭ؈ف�ȝɟ�ɻȡ Ȅɽȕ�֗ Ȓȯʆȯȡ �Ȕ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ȳʈɽɈ ȕ�ɽȨ ɱ�ȑ ɦȆɔɦȄ�ʏࢭ�ȓɺȡ ɽɭ�ɰɽɢȕɼ

Ȩ ȍɦȄ�Ȕ Ȇȧ؅فɜɮɦȄ�ȓɓȆʊȿ �ʄࢭ�Ȕ Ȇȋɽɐȿ �ɰ Ȇʊȧֿ Ȅ�ɵ ɭ؈ف�ȝɟ��Ȇ٭ڈ�ɬȯɜȗȕ�ۘܢ ɦȄ�ȓʊȝ

ȓʊɡɨɮɦȄ�ɚ�( د) .  ɽ ɜȧ �ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɪ ʈɽ ɮȗɦȄEquity Finance(�ʏՌࢭ�ȓȋɽɐȿ �֗ ȓʊɭɽɢݍݰȄ�Ȕ ȆȀʊɺɦȄ�ɣ ɦȱɟɼ�֗ ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɻȡ Ȅɽȕ�

���ȟ ʆȯȨ ȗɦȄɼ�ȳʈɽɈ ȗɦȄ�ʄڲǻ�ʄڥȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇɏɼȳȼ ɮɦȆȉ�ɰ Ɉ؈ ȍȕȳɮɦȄ�ȩ ȋȳɦȄɼ�Ȓȳɇ ȆݝݵȄ�ɰ ȉ�ȓɨɃ؈ ȆɘɮɦȄ

�ՌՌՌɸ�. افز Ȅ�Ȕ:ى ماليـــة أخـــر حـــو ȄȲȯՌՌɜɦȄ�ȟ ʆȯՌՌՌȨ ȗɦ�ȓʊȎʈȳՌՌՌɃ �Ȕ ȄȴȆՌՌՌʊȗɭȄ�ɼǷ�ȩ ɳՌՌՌɭ�ɯ ʆȯՌՌɜȕ�ɯ ȗՌՌՌʆ�ɰ Ƿ�ɵ ՌՌՌɡɮʆ�֗ ȓՌՌʊȋȳɐɦȄ�Ȕ ȆɏȆɳՌՌՌɀ ɨɦ�ȓՌՌՌʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦ

��ȓʈȲȆȼ Șȷ ַ Ȅ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄɼ�֗ Ɂ ʊȫ Ȅ؅فɦȄɼ�֗ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅ�əݍݰ ʊɦȆɢȕ�ȓʊɈ ɔȗɦ

׿ՌՌՌܣ حتميـــة(و). ʊɨɛׁ Ȅ�ɰ ɼȆՌՌՌɐȗɦȄȓՌՌՌɗȳɐɮɦȄ�ȮȆՌՌՌɀ ȗɛȄ�ɪ ՌՌՌɋ �ʄՌՌՌࡩ�ʄڲɼȯ ՌՌՌɦȄɼ:�ʄՌՌՌڲǻ�ȓՌՌՌʊɭȄȳɦȄ�ȆՌՌՌɸȮɽɺȡ �ʏՌՌՌࢭ�Ȕ ȆՌՌՌɭɽɢݍݰȄ�ɰɼȆՌՌՌɐȗȕ�ɰ Ƿ�ʅ ȲɼȳՌՌՌɄ ɦȄ�ɵ ՌՌՌɭ

ȵՌՌʈȵɐȖ�ȓՌՌɗȳɐɮɦȄ�ȮȆՌՌɀ ȗɛȄ�ɵ ՌՌɭ�ȒȮȆɘȗՌՌȷ ֺ ɦ�ɑݨՌՌܨ Ȗ�ȓՌՌȀʋȉ�ɬȆՌՌʊɛɼ�֗ �ȓՌՌʊȋȳɐɦȄ�Ȕ ȆɏȆɳՌՌɀ ɦȄ�ȒȲȯՌՌɛ�ȓՌՌȀʊɸ�ǴȆՌՌȼ ɲǻ�ɤ ֺ ՌՌȫ �ɵ ՌՌɭ�ɣ ՌՌɦȰ�ɝ ՌՌʊɜȨ ȕ�ɵ ՌՌɡɮʈɼ

�֗ ȓՌՌՌʊɳɇɽɦȄ�Ȕ ȆՌՌՌɭɽɨɐɮɦȄ�ȆՌՌՌʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�Ȕ ȄȲȄȴɼɼ�Ȕ ȆՌՌՌȀʊɸ�ɰ ՌՌՌȉ�Ȕ؈ ȄفՌՌՌݍݵ؄Ȅɼ�Ȕ ȆՌՌՌɭɽɨɐɮɦȄ�ɤ ȮȆՌՌՌȍȕ�ɑʊݨՌՌՌܨ Ȗ�ʄڲɽՌՌՌȗȕɼ�֗ ɣ ɦȱՌՌՌȉܢ�ՌՌՌۚȗɐȖ�ȓՌՌՌʊɮʊɨɛǻ�ɝ ʊՌՌՌȸ ɴȕ

ȗɦȄ�ȓɈ ȼ ɲֿ Ȅ�ɪ ʊɺȸ Ȗ�֗ ȓɜȧַ �ȓɨȧȳɭ�ʏࢭ�ȆɮȋȲɼ�ȲȆɢȗȉֺ ɦ�ȓɮɏȄȯɦȄ�ȓʊɱɼȆɐ

�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɪ ʊɦȮ؈ف�ʆȆɐɭ��ȟ ɦȆȝɦȄ�ȑ ɨɈ ɮɦȄKnowledge Economy Index83)-Quinn G. B. et, 1996.

Stewart T. A., " 1994، Wiig K. M. et. al, 1997)ودليل المعرفةKnowledge Index

ɐɮɦȄ�ȒȲȄȮǻ�Ȕ ȆʈɽȗՌՌȸ ɭ�ɯ ʊՌՌʊɜȗȉ�Ⱦ ȆՌՌݍݵȄ�ȒȯՌՌȨ ȗɮɦȄ�ɯ ՌՌɭֿ Ȅ�ȥ ɭȆՌՌɱȳȉ�ɻՌՌȣ ȕȄ�ȯՌՌɜɦ�ȓՌՌɐȌȲǷ�ȲȆՌՌȍȗɏȄ�ʄՌՌڲǻ�ȓՌՌɘɨȗݝݵȄ�ɯ ɦȆՌՌɐɦȄ�ɰ ȄȯՌՌɨȉ�Ȕ ȆՌՌɐɮȗȣ ɭ�ʏՌՌࢭ�ȓՌՌɗȳ

�ɒɽՌՌɨȉ�ɷȆՌՌȣ ȕȆȉ�ȓՌՌʊɳɇɽɦȄ�Ȕ ȄȮȆՌՌɀ ȗɛַ Ȅ�ʄڥՌՌȷ �ɾ ɽȗՌՌȸ ɭ�ȯՌՌʆȯȨ ȕ�ʏՌՌࢭ�ȓʊՌՌȷ Ȇȷ Ƿ؈ف�ʆȆՌՌɐɭ�ȯՌՌɐȖܣ�ՌՌۘɦȄ�ȓʊՌՌȸ ʋǾȳɦȄ�ȳՌՌȿ ȆɳɐɦȄ�ȆɺɘՌՌȿ ɽȉ�ȓʊՌՌȸ ʋǾȲ�ɪ ՌՌɭȄɽɏ

�ʄڲǻ�ɻȗɈ ȼ ɲǷ�ɪ ȡ �ʄࢭ�ȵɡȕȳɮɦȄ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɑɮȗȣ ɭȓɗȳɐɮɦȄ��ʏۂ �ɻʈȳɸɽȡ �ȲɼȆȨ ɭ�ȓɐȌȲǷ�ɪ ɭȄɽɐɦȄ�ɷȱɸ�ș ɨɮȻ ɼ��93)ۚܣ ʊȉ مقالة الاقتصاد

ɉ ՌՌՌȷ ɼֿ Ȅ�ɚȳՌՌՌȼ ɦȄ�ʏՌՌՌܣ�ࢭՌՌՌ׿ ɛȳɦȄ،2016،�ʅ ȮȆՌՌՌɺɦȄ،��Ȕ ȆՌՌՌʊȣ ɭ؄فɦȄ�ȓՌՌՌȷ ȯɳɸ�Ȕ ȆʆȮȆՌՌՌɀ ȗɛȄ،2007، �ȓՌՌՌʊɮɳȗɦȄɼ�ɪ ՌՌՌʈɽȨ ȗɨɦ�ȯՌՌՌʆȯݍݨȄف�ՌՌՌ؈ɔȗɮɦȄ�֗ �ɕՌՌՌɲɽɸ

�֗ �ȓʊɳʋɀ ɦȄ2017�֗׿ܣ ɛȳɦȄ�ȮȆɀ ȗɛׁ Ȅ�֗ �ɻɮɸȄ؄فɦȄ2011، �֗ș ʋɱ؅فɱַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛȄ�֗ �ɰ ɭַ؈ Ȅ200921، ص،(  

ɭ��ɤɼֿ Ȅ�ȲɽݝݰȄنظɇ ɽ ɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓɭɽۚܣ
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�ȓՌՌɘʈȳɐȗɦȄ�ȮɽՌՌȡ ɽȉ�ȓɨՌՌɀ ɦȄ�Ȕ ȄȰ�ɝ ՌՌǾȄɽɐɦȄ��ʏՌՌۂ �ȓʊՌՌȸ ʋǾȲ�ȲɼȆՌՌȨ ɭ�ȓՌՌțֺ ț�ș ՌՌȨ ȕ�ʅ ɽՌՌɈ ɳȕܣ�ՌՌۘɦȄ�Ȕ ȄفՌՌ؈ɔȗɮɦȄ�ɵ ՌՌɭ�ȓՌՌɨɮȡ �ȲɽՌՌݝݰȄ�ȄȱՌՌɸ�ȳՌՌȿ Ȇɳɏ�ɯ ՌՌɄ ȕ

�ȯɐȖ�ۘܣ ɦȄɼ�Ȇɺɭȯɏ�ɼǷ�ȓʊɟȳɮݍݨȄمقياسا Ռȷ Ȇʊɜɭ�ȯɐʇ�ʅ ȱɦȄ�ɯ ʊɌ ɳȗɦȄ�ʅ ɽȗȸ ɭɼ�֗ ɚ ɽȸ ɦȄ�ʏࢭ�ȓɮǾȆɜɦȄ�ȹ ɗȆɳȗɦȄ�ȓȡȲȯɦا �Ȕ ȆՌȷ Ȇʊȷ �Ȕ ַ ȆՌݍݰ

ȆɐՌՌȷ ֿ Ȇȉ�ɯ ɡȨ ȗՌՌɦȄ�ɤɼȆՌՌȨ ȕܣ�ՌՌۘɦȄ�ɚ ɽՌՌȸ ɦȄ�Ȕ ȄȰ�Ȕ ַ ȆՌՌȣ ɭ�ʏՌՌࢭ�ȯՌՌɮȗɐȖܢ�ՌՌۘɦȄ�ȓɭȲȆՌՌɀ ɦȄ�Ȕ ȄȮȯՌՌݝݰȄɼ�֗ ɖ ȲȆՌՌɀ ɮɨɦ�ȓȍՌՌȷ ȆɳɮɦȄ�ȓՌՌȍɛȄȳɮɦȄ�Ȉ ȆՌՌʊɓ�ɼǷ�֗ Ȳ

��ɤ Ȇɮɏֿ Ȅɼ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ʏࢭ�ȲɽɈ ȗɦȄ�Ȕ Ȇʊɦǵɼ�֗ ȓʊȡȲȆݍݵȄ�ȒȲȆȣ ȗɦȆȉ�ȓɨȿȄ؈فȫ Ƿɼ�ȯɐʇ�ʅ ȱɦȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ȲɼȮ�ʎȖǸʆمقياسا �ȆɸȯՌɐʇܣ�ՌۘɦȄ�ȓՌɜȝɦȄ�ȲȄȯɜɮɦ

ɱȄɽɛ�ɵ؈مؤشراالعميل  ɮɃ �ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ʄڴɏ�ɻȕȲȯɛ�ʄڴɏ�ɵ Ռɏ�ȓȀՌȻ Ȇɱ�ɼǷ�֗ ȓՌʆȮȆʊȗɏȄ�ɯǾȄȳՌȡ �ɵ Ռɏ�ȑ Ռȼ ɴȕ�Ț ȮȄɽȧ �ɪ ɋ �ʏࢭ�ɑɮȗݝݨȄ�ɰ

ɮɄ ɮȉ�ɬȄ؅قɦַ Ȅɼ�ȮɽɜɐɦȄ�ȱʊɘɳȕ�ȓʊɱȆɢɭȄɼ�֗ ȆɸǴȄȴǻ�ȓʊǾȆɄ ɜɦȄ�ȓɈ ɨȸ ɦȄ�ȓʊɨɏȆɗ�ɾ ȯɭɼ�֗ ə ɳɐɦȄ�ȳɸȆɌ ɭ و�Ȇٰڈ

ȆȝɦȄ�ȲɽݝݰȄɲȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽ ɮɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ���ʎ

ՌՌɮɦȄ�ɚ ȆՌՌȨ ȗɦȄ�ɾ ɽȗՌՌȸ ɮȉܢ�ՌՌۚɐȖ�Ȕ ȄفՌՌ؈ɔȗɭ�ǴɽՌՌɃ �ʏՌՌࢭ�ɪ ՌՌɭȆɐɦȄ�ȄȱՌՌɸ�ɾ ɽȗՌՌȸ ɭ�ɯ ʊՌՌʊɜȕ�ɯ ȗՌՌʆ�ɯ ʊՌՌɨɐȗɦȄ�ɪ ՌՌȧ Ȅȳɮȉ�ɵ ɇ ȄɽܣՌՌۘɦȄ�ȓՌՌɘɨȗݝݵȄ�ȯՌՌɐȖ�ɰ Ƿ�ɵ ՌՌɡɮʆ

ՌՌȷ Ȇʊɜɭ�ɻՌՌȸ ɘɱ�ș ՌՌɛɽɦȄ�ʏՌՌࢭ�ȳɗɽՌՌȕɼ�֗ ɰ ɔɦȆՌՌȍɦȄ�ɾ؈ ȯՌՌɦ�ȓՌՌȉȆȗɡɦȄɼ�ȒǴȄȳɜɦȆՌՌȉ�ɬȆՌՌɮɦׁ Ȅ�ɾ ɽȗՌՌȸ ɮɦ�ȄȲȆՌՌʊɐɭا �֗ ȓʊՌՌՌȷ ȄȲȯɦȄ�ɪ ՌՌȧ ȄȳɮɦȆȉ�ɚ ȆՌՌȨ ȗɦַ Ȅ�ɯ ՌՌݱݨ ݍ

��ɑՌՌɮȗݝݨȄ�ʏՌՌࢭ�ȒȯǾȆՌՌȸ ɦȄ�ȓՌՌɗȆɜȝɦȄ�ɾ ɽȗՌՌȸ ɭɼكمــا ȗݝݵȄ�ɻՌՌɨȧ Ȅȳɮȉ�ɯ ʊՌՌɨɐȗɦȄ�ɪ ՌՌɏ�ɚ ȆՌՌɘɱׁ Ȅ�ɾ ɽȗՌՌȸ ɭ�ȲȆՌՌȍȗɏַ Ȅ�ȳՌՌɌ ɳȉ�ȱՌՌȫǺʆ�ȮȲȄɽՌՌɮɦȄ�ɯ ՌՌݯݨɼ�֗ ȓՌՌɘɨ

�ɬȯՌɏ�ȓȣ ʊȘɱ�ȒȳݤݨɦȄ�ȓɦǸȸ ɭ�ʎɲȆɐȖ�ɤɽɜɐɦȄ�ɰ Ƿ�ɪ ɸɼ�֗ ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ɻȗɦȆɱ�ȯɛ�ʅ ȱɦȄ�ȑ ʈȲȯȗɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭɼ�֗ ɑɮȗݝݨȄ�ʏࢭ�ȒȳɸȆɮɦȄ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ

֚Ȇٰڈ ȆɄ ȗȧַ �ɑɮȗݝݨȄ�ʏࢭ�ȓȍȷ ȆɳɮɦȄ�ɖ ɼȳɌ ɦȄ�ȳɗɽȕ.

�ַ Ȅ��ȟ ɦȆȝɦȄ�ȲɽݝݰȄبȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�ȒȲȯ ɜɦȄɼ�ȲȆɢȗ

Ɉ ȼ ɲȄ�ɪ ȡ �ʏࢭ�ȯɮȗɐʇ�ȲȆɢȗȉַ Ȅ�ɰ Ȇɠ�Ȇɮɦ�ʄڴɏ�ɻȗɻȗɈ ȼ ɲǷ�ɰ ȝȧ؈ ȆȍɦȄ�Ȯȯɏ�ʄڴɏ�ȲɽݝݰȄ�Ȅȱɸ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɭ�Ȕ ȯɮȗɏȄ�ȯɜɗ�֗ ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ʄڴɏ

�ɬɽɨɐɦȄ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȒȲɽȼ ɴɮɦȄ�ȓʊɮɨɐɦȄ�Ȕ ַ ȆɜɮɦȄɼ�Ț ɽȨ ȍɦȄɼ�֗ ɰ ȝȧ؈ ȆȍɦȄ�ȓɈ ȷ Ȅɽȉ�ɪ ܦݨ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�Ɏ Ȅ؅فȫַ Ȅ�Ȕ ȄǴȄȳȋɼ�֗ ȓɮȸ ɲ�ɰɽʊɨɭ�ɪ ɢɦ

ɀ ɀ Ȅ�Ȕݝݵ ȄȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�ɯݯݨ�Ȇٕڈɦǻ�ɖ ȆɄ ʈɼ��ȓʊɜʊȍɈ ȗɦȄ�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄɼ� ȓ֗ɗȳɀ ɦȄ�ɎȆɈ ɜɦȄ�ɵ ɭ�ɪ ɠ�ʏࢭ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɈ ȼ ɲֿ �ȓ

�ɯ ɏȯɦȄ�ȳɗɽȕ�ɾ ȯɭɼ�֗ Ⱦ ȆݍݵȄɼ�ʎɭɽɢݍݰȄʏڲȆɮɦȄɘɦȄ�ɑʉȲȆȼ ɮɨɦية ن.  

Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ Ȇɭɽ ɨɐɮɨɦ�ȓʊȗȨ ȗɦȄ�ȓʊɴȍɦȄ��ɑȊȄȳɦȄ�ȲɽݝݰȄ:ɐȖد �ɽɮɳȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓȍɨɀ ɦȄ�ȓʊɃ Ȳֿ Ȅ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ Ȇɭɽɨɐɮɨɦ�ȓʊȗȨ ȗɦȄ�ȓʊɴȍɦȄ

ɗȳɐɮɦȄ�ʄڲǻ�ȒȵɡȕȳɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓɈ ȼ ɲǷ�Ȇٕڈɨɏ�ə ȕȄɽɺɦȄ�ȟ ʊȧ �Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȕ ȄɼȮǷ�ɵ ɭ�ȲɽݝݰȄ�Ȅȱɸ�ȳȿ Ȇɳɏ�ə ɦǸȗȕɼ��ȓ

�ȓʊɳɜȕ�ə ʊɋɽȕ�ȲȄȯɜɭ�ʄڴɏ�ȄȲȆʊɐɭ�ȯɐȖ�ۘܣ ɦȄɼ�֗ ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓȀʋȍɦȄ�ʏࢭ�ȒȳɗɽȗɮɦȄ�ȓʊɀ ܨݵ ɦȄ�Ȕ Ȇȍȷ ȆݍݰȄ�Ȯȯɏɼ�֗ ȓɦɽɮݝݰȄɼ�֗ ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ

ȯǾȆȸ ɦȄ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȕ Ȇʊɳɜȕ�Ɏ ȄɽɱǷ�ɣ ɦȰ�ʄڲǻ�ɖ ȆɄ ʆ�֗ ș ɱ؅فɱׁ Ȅ�ʄڲǻ�ɤɽȫ ȯɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�ʏࢭ�ɯ ɺȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓȀʋȍɦȄ�ʏࢭ�Ȓ

�ȓʊɴȍɦȄ�ʄڴɏ�ɚ Ȇɘɱׁ Ȅ�ɯݯݨɼ�֗ ȓʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ȓɭɽɢݍݰȄ�Ȕ Ȇɭȯȫ �ȒȮȆʊȷ �ɾ ɽȗȸ ɭ�ȲȆȍȗɏַ Ȅ�ɰ ɐȊ�ȱȫǺʆ�֗؈ ɣ ɦȱɟ��Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɝ ɗȯȗɦ�ɪ ȝɭֿ Ȅ

التحتية للمعلومات.

�ȟ Ȩ ȍɮɦȄɑȊȄȳɦȄ

ɮɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ַ Ȅȓȧ؅فɜɵ ɭֽ Ȅɼݳ� ݦ ȆɳɦȄ�ɤɽ Ȩ ȗɨɦ ةالمعرفقتصادلا  

�ɪ ɋ �ʏࢭ�Ȓ؈فȍɟ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɭ�ȯɺȼ ʇ�ȳȿ ȆɐɮɦȄ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ɰ Ȅɼ�Ȇɮɟ���ȓɗȳɐɮɦȄ�ʄڴɏ�ۚܣ ȍɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɰȳɛ�ɽɸ�ɵ ʈȳȼ ɐɦȄɼ�ʅ ȮȆݍݰȄ�ɰȳɜɦȄ�ɰ Ȅ

�ȓɀ ݵܶ Ȅɼ�ȓɮɦɽɐɦȄ�ɽȨݍݵ ɱ�ɻȡ ɽȗɦȄȆʊȡ Ȇɭȯ ɱַ ȄɼȔالاقتصاديةȓȀȡ ȆɘɮɦȄ�ɂ Ȅȳɭֿ Ȅɼ�ȓȀȋɼֿ Ȅ�ȲȆȼ ȘɱȄɼ�
Վ
ȆɏȲȆȸ Ȗ�ȯɺȼ ʇ�ɻɱǸɗ�ɣ ɦȱɟ���

ɳɡȗɦȄ�Ȕ ȄȲɽɈ ȗɦȄ�ɎɽɃ ɽɭ�ʏࢭ�
Վ
Ȅ؈فȍɟ�ȓɜɨɐȗɮɦȄ�ȒȲȆȣ ȗɦȆȉ�ȓȿ ȆݍݵȄ��ȓɮɌ ɳɭ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ɯ ʊɌ ɳȘȉ�ɝ ɨɐȗʆ�Ȇɮʊɗ�ɾȳȫ Ȅɼ�֗ ȓʊȡ ɽɦɽ

TRIPS���ȓʈȳɡɘɦȄ�ȓʊɡɨɮɦȄ�ȓʆȆɮȧبحقوق الملكية      �ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏɼ�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ɼ

Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄɼ�ɯ ɨɐɨɦ�ȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�ȓɓȆʊȿ �ɎɽɃ ɽɭ�ȩ ȍɀ ʆ�ɣ ɦȰ�ɪ ɠ�ǴȄȴȄ40)�ɂ ȆʈȲ،�Ȓȳɡȸ Ȋ200724،ص.(ɛ�ʄڴɏ�
Վ
ȄȳɭȄ�ɵ ɭ؈ف�ȍɟ�Ȳȯ

��ȓʊȋȳɐɦȄ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɏȆɮȗȡ Ȅɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛȄ�ȓɨɭȆȻ �ȓʊɮɳȕ�ȴȆȣ ɱׁ �ȓʊɮɸַ Ȅ

���ȓʊȕֽ Ȅ�Ɇ ȆɜɳɦȄ�ɤɼȆɳȘɳȷ �֗ �ɣ ɦȰ�ʄڴɏ�ՎǴȆɳȋɼ41)�ʏࢭ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ַ Ȅ�ȵǾȆɠȲɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�ȹ ȷ Ƿ��֗ �ʅ ȮȆɺɦȄ�ȯȍɏ

�֗ ɔȗɭ�ɯ؈ف�� ɦȆɏ�ɪ ɋ1998(

1-Ƞ ȆȗɱȄ�ʄڴɏ �ɬɽ ɜȕ�ȓʊɳɇ ɼ�ȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ׁ �ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄ: المعرفة
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ان الانتقال نحو مجتمع المعلومات والمعرفة يتطلب اعداد مستلزمات مشروع تقييم اصول المعرفة الوطنية . كذلك 

�ɉ ɜɗ�ȹ ʋɦɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ɏ ȄȯȉȄɼ�ȲȆɢȗȉȄ�ʅ Ƿ�Ȇɺɟֺ ȷڈْ Ȅ�ɵ ɭ�
Վ
ַ ȯȉ�ȓɗȳɐɮɦȄ�Ƞ Ȇȗɱׁ �ʎȌȆȣ ʆȄ�Ȫ Ȇɳɭ�ɵ ʈɽɢȕ�ʄڴɏ�ȯɏȆȸ Ȗ�ȥ ɭȄȳȉ�ɑɃ ɼ�ɵ ɭ�ȯ ȉַ

)يوسف ، اقتصاد مدن المعرفة(42تلقي واستقبال المعرفة  .

2-��Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ Ȇɭɽ ɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽ ɦɽ ɳɡȕ�ʄڲȄ�ȵɡȕȳȕ�ȓʊȗȨ ȕ�ȓʊɴȉ�ȳʈɽ Ɉ ȕ

�ȓȋɽɨɈ ɮɦȄ�ȓɗȳɐɮɦȄɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ʏۂ �ʎȖȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʏࢭ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȓɽɜɨɦ�ȮȯݝݰȄ�ɰ Ȅ�ɵ ɸȄȳɦȄ�ș ɛɽɦȄ�ʏࢭ�ɯ ɨȸ ɮɦȄ�ɵ ɭ

ȲȆɢȗȉַȧֺ ɮɦȄ�ɵ ɭɼ����ȓʊɨɏȆɗف�؆ɟȄ�Ƞ Ȇȗɱַ Ȅ�ɪ ɐݍݨɼ�Ȕ ȆțȯȨ ȗȸ ɮɦȄف�؆ɟȄ�ɤ ȯɐɮȉ׿ܣ� ɦȆɐɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�ʄڴɏ�Ȇɮɱ�ȯɛ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɎȆɈ ɛ�ɰ Ȅ�ɍ

�ɵ %5من  ɭ�ɪ ɛȄ�ɤ ȯɐɮȉ׿ܣ� ɦȆɐɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɽɮɱ�ɰ Ȇɠ�Ȇɮɳʋȉ3%�ʄڲȄ�Ȕ ȆɏȆɳɀ ɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɵ ɭ�ɤɽȨ ȕ�ɞ Ȇɳɸ�ɰ Ǽɗ�ɣ ɦȱɦ�֗ Ȓ؅فɘɦȄ�ȹ ɘɳɦ

اقتصاد المعلومات .

ɡȕ�ʄڲȄ�ȵɡȕȳȕ�ȓʊȗȨ ȕ�ȓʊɴȉ�ȳʈɽɈ ȕ�ɵ ɡɮʆ�ə ʊɟ�ɽɸ�Ȇɳɸ�ȦȳɈ ʆ�ʅ ȱɦȄ�ʎɲȆȝɦȄ�ɤ ȄǺȸ ɦȄɼ�ʏࢭ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳ

֚�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ��ɰ ɜȻ؈ �ɵ ɭ�ɰɽɢȗȕ�ȆɱȮȆɜȗɏȆȉ�ȓȉȆȡַ Ȅ�ɰ Ȅ:الاول���ȳȫ ǵ�ɤ ȆɮɸȄɼ�Ɏ ȆɈ ɛ�ȳʈɽɈ ȕ�ɻȉ�ȯɀ ɜɱɼ�֗ ǴɼȵݝݨȄ�ȳʈɽɈ ȗɦȄ�ȑ ɳȣ ȕ

�Ț ɼȯȧ �ʄڲȄ�ɾ ȮȄ�Ȇɮɭ�֗ �ʏڤȄȲȵɦȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�ɤ ȆɮɸȄɼ�ɑʊɴɀ ȗɦȆȉ�ȓʆȆɳɐɦȄ�ɽȨ ɱ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ș ɺȡ ɽȕ�Ȇɭȯɳɏ�
Վ
ֺ ɐɗ�Ț ȯȧ �Ȇɭ�Ȅȱɸɼ خلل

ݮ݀� Ȗ�ɰ ȯɮɦȄ�ș ݰܷ Ȅ�Ȇɮɳʋȉ�֗ Ȯȳɇ �ɝ ɇ Ȇɳɭ�ə ʈȳɦȄ�Ȅȯɔɗ���ʏڤȆɮȗȡ Ȅɼ���ʅ ȮȆɀ ȗɛȄȮȄȯɏֿ Ȇȉ�ɰ ȝȧ؈ ȆȍɦȄɼ�ɵ ʈȳȡ ȆɺɮɦȄ�ɰ ȧֺ؈ ɘɦȄ�ɵ ɭ�ȓɐȷ ȄɽɦȄ

�ȳɸȆɌ ɭ�ʏࢮȆȋɼ�ȳɜɘɦȄɼ�ȓɦȆɈ ȍɦȄ�Ț ɼȯȧ ɼ�Ȳɽȡַ Ȅ�ɂ ȆɘȬ ɱȄ�ʄڲȄ�Ȅȱɸ�ɾ ȮǷ�ȯɜɦ��Ȇٕڈɗ�ȒȲȆɺɮɦȄɼ�Ȓݍݵ؄فȄ�ɬȯɐɳȕ�ȟ ʊȧ �ȓɀ ʊȫȲ�ɪ ɮɏ�Ⱦ ȳɗ�ɵ ɏ

�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ə ɨȬ ȗɦȄ

�ʎɲȆȝɦȄȄ�Ȇɭ�ɯ ɸȄ�ɵ ɭ�Ȅȱɸɼ��ʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɵ ɏ�ʏࢭȳɐɮɦȄ�ȲȆɇַ Ȅ�ɤ Ȇɀ ɘɱȄ�ȓʊɱȆɢɭȆȣ ȗɳɭ؈ق�ɮʆȔ�ɞ Ȇɳɸ�ȟ ʊȧ ���Ȇɸ؈فɓ�ɵ ɏ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ

�ɪ ɜȗȷ �ȓɗȳɐɮɦȄ�Ƞ ȆȗɱȄ�ȓɘɨɠ�ɰ Ȅ�ȒȳɡɘɦȄ�ɷȱɸ�ɯ ɏȯʆ�Ȇɮɭɼ��ȯʆȯȡ �ɻȡ ɽȕ�ɽɸɼ�֗ ʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɝ ȼ ɦȄ�ɵ ɏ�ʏࢭȳɐɮɦȄ�ɝ ȼ ɦȄ�ɪ ɀ ɘɦ�ȓʊɱȆɢɭȄ

ȯȨ ʆ�Ȇɭ�ȹ ɡɏ��ʄڴɏ�֗ Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ɪ Ʉ ɘȉ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�Țلارتفاع�Ȕ Ȇȣ ȗɳɭ�ʄڲȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɷȱɸ�ɪ ʈɽȨ ȗɦ�ʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɝ ȼ ɦȄ�ȓɘɨɠ

  فعلية. 

�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȄ�ȓʈȵɸȆȡ �ɾ ȯ ɭ��ɤɼֿ Ȅ�ȑ ɨɈ ɮɦȄللاندماج�ʏࡩȮȆɀ ȗɛַ ȄܣՌ׿ ɛȳɦȄ43)�ɯ ɦȆՌɐɦȄ�ʏՌࢭ�ȆՌʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄɼ�ɬɽՌɨɐɦȄ�֗ ɻՌɘʆȆɱ

)2001المعاصر ، 

�ȆՌՌɭ�ȯՌՌɨȉȮȆՌՌɀࢭ�ʏՌՌاقتصــادانــدماجإن  ȗɛַ Ȅ�ʄՌՌڴɏ�ə ՌՌɛɽȗʆ׿ܣ� ɦȆՌՌɐɦȄ�ȄȱՌՌɸ�ʏՌՌࢭ�ȆՌՌɸȳɗɽȕ�ȑ ՌՌȡ ȄɽɦȄ�ȹ ՌՌȷ ֿ Ȅ�ɵ ՌՌɭ�ȓՌՌɏɽɮȣ ɭȮȆՌՌɀ ȗɛַ Ȅ�ȹ ՌՌɘɱ�ʏՌՌࢭɼ�֗

�ɤɽȫ ȯɦ�ɤɼȯɦȄ�ȓʈȵɸȆȡ �ɾ ȯɭ�ʄڴɏ�ɯ ɡݍݰȄ�ɵ ɡɮʆ�Ȇɺɦֺ ȫ �ɵ ɭ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ؄ف�ȗɐȖ�ș ɛɽɦȄ׿ܣ��الاقتصاد ɛȳɦȄ

�Ȕ ȆՌՌɭɽɨɐɮɦȄ�ȆՌՌʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ɤ ȆՌՌȣ ɭ�ʏՌՌࢭ�ȓՌՌʊɮɦȆɐɦȄ�Ȕ ȄՔȯȣ ȗՌՌȸ ɮɦȄ�ȓՌՌɐȊȆȗɭ�ȓՌՌʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯՌՌɦȄ�ɵ ՌՌɭ�ȯՌՌʆȯɐɦȄ�ɤɼȆՌՌȨ ȕ�ȮȯՌՌՔɀ ɦȄ�ȄȱՌՌɸ�ʏՌՌࢭɼوالاتصــال

�ȟ ʆȯՌՌՌՌȨ ȕɼ�ȳʈɽՌՌՌՌɈ ȕ�ɤ ֺ ՌՌՌՌȫ �ɵ ՌՌՌՌɭ�ȒȯՌՌՌՌʆȯȡ �Ȕ ȄفՌՌՌՌ؈ɔȗɭ�ɵ ՌՌՌՌɭ�ɷȴȳՌՌՌՌɘȕ�ȆՌՌՌՌɭɼȆٮڈȄȮȆՌՌՌՌɀ ȗɛȄ�ȆՌՌՌՌʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ʏՌՌՌՌࢭ�ȓՌՌՌՌɜȧֺ ȗɮɦȄɼ�ȓɐʉȳՌՌՌՌȸ ɦȄ�Ȕ ȄȲɽՌՌՌՌɈ ȗɦȄ�ȑ ՌՌՌՌɟȄɽȗɦ

�ʏࢭ�ɤɼȯɦȄ�ɷȱɸ�Ȕ Ƿȯȋɼ�֗ Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄالاعتماد��ȓʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ʄڴɏE-Business�ȓՌʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ɖ ȲȆɀ ɮɦȄɼ�ȓʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄɼ�֗ �

�Ȕ Ȇɮȷ �ɯ ɸǷ�ɵ ɭ؄ف�ȗɐȖ�ۘܣ ɦȄɛַ ȄȮȆɀ ȗ�ʏࢭɼ�֗ ׿ܣ� ɛȳɦȄڴʆ�Ȇɭʄ��Ȕ ȄȳȻ ǺɮɦȄ�ɷȱɸ�ɯ ɸֿ �ɚȳɈ ȗɴȷ

1/-�ȓʊȗȨ ȗɦȄ�ȓʊɴȍɦȄȔ ַ Ȇɀ ȕֺ ɦ�ɯ Ʉ ȕɼ���ȓʊɮɛȳɦȄ�ȓʈȵɸȆݍݨȄɼ�ȓʊȕȆɭɽ ɨɐɮɦȄɼ44)�ȓՌʊȋȳɐɦȄ�ɰ ȄȯՌɨȍɦȄ�Ȕ ȆʆȮȆՌɀ ȗɛǻ�Ƞ ȆɭȯՌɱǻ���֗ �ʅ Ȳɽɀ ɳɭ

Ⱦ �֗ �ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛǻ�ʏ58-57ࢭ.(

����الاتصـــالات-1-/1ȓՌՌՌʊɘȕȆɺɦȄ�ȓɡȍՌՌՌȼ ɦ�ȓȍՌՌՌȸ ɴɦȆȉȔ ַ ȆՌՌՌɀ ȕַ ȄɘȕȆɺɦȄ�ș ՌՌՌɨɮɏ�ȯՌՌՌɜɗ�֗ �Ȕ ȆՌՌՌɭɽɨɐɮɦȄ�ȳՌՌՌɀ ɐɦ�ɤɽȫ ȯՌՌՌɦȄ�ȓՌՌՌȉȄɽȉف�ՌՌՌ؄ȗɐȖܣ�ՌՌՌۘɦȄɼ�ȓՌՌՌʊ

�ȓʊȗȨ ȗɦȄ�Ȇْڈʊɴȉ�ȳʈɽɈ ȕ�ʄڴɏ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄللاتصالات�ȓʊɘȕȆɺɦȄ�ȓɗȆȝɡɦȄ�ș ɘɏȆɄ ȕɼ�֗ș ɨɮɡȗȷ Ȅɼ�ʄՌڲǻ�ȆٮڈȆɢȍȻ �ɪ ʈɽȨ ȕ�ȓʊȋȳɏ�ɤɼȮ�Ȓȯɏ

׿ܣ�� ɦȆɐɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɮɦȄ�ɰɼȮ�Ȇٰڈ Ƿ�ַ ǻ�ȓʊɮɛȳɦȄ�ɯ Ɍ ɳɦȄ

�الاتصــالتقانــات -2-/1ȓՌՌʊɮɛȳɦȄ�ȓՌՌʈȵɸȆݍݨȄɼ�Ȕ ȆՌՌʊɳɜȕ�ɤ ȆՌՌȣ ɭ�ʏՌՌࢭɼɤ ȆՌՌɀ ȕַ Ȅ�ȟ ՌՌʊȧ �ȆՌՌ٭ڈ�ȶ ǸՌՌȉ�ַ �Ȕ ȄɽՌՌɈ ȫ �ȓՌՌʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯՌՌɦȄ�ș ՌՌɈ ȫ �ȯՌՌɜɗ

�Ȕ ȆɢȍȻ �ɵ ɭ�Ȓ؈فȍɟ�ȓȍȸ ɲ�ș Ȩ ȍȿ Ƿɤ Ȇɀ ȕַ Ȅ��ȓʊɮɛȳɦȄ�ɚȳɈ ɦȆȉ�ɪ ɮɐȖ

1/-3�ș ɱ؅فɱׁ Ȅ�ʎɭȯ Ȭ ȗȸ ɭ�Ȯȯ ɏ



اق ׿ܣ�ࡩʏو ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɑȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ Ƀ كتاب المؤتمر

ألمانیا-المركز الدیمقراطي العربي248

ʅ ȱՌՌɦȄɼ�֗ �ș ՌՌɱ؅فɱׁ Ȅ�ʎɭȯȬ ȗՌՌȸ ɭ�ȮȯՌՌɏ��ȳՌՌȻ Ǻɭ�ɽՌՌɸ�ɤ ȆՌՌɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆՌՌɭɽɨɐɮɦȄ�ȆՌՌʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ʄՌՌڲǻ�ɤɽՌՌȿ ɽɦȄ�ȶ ȆՌՌʊɛ�Ȕ ȄȳՌՌȻ Ǻɭ�ɯ ՌՌɸǷ�ɰ ǻ�ȹ ՌՌɡɐʇ

��ɤɼȯɦȄ�ȓʈȵɸȆȡ �ɾ ȯɭ׿ܣ��للاقتصاد ɛȳɦȄ

���1-/2توظيف المعلوماتية:-/2�ȓՌʊȕȆɭɽ ɨɐɮɦȄ�ə Ռʊɋ ɽ ȕɼ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɞ ɽ ɳȍɦȄ�ɪ ʊɔՌȼ Șɦ�ȹ Ռȷ Ƿ�ɑՌɃ ɽȉ�ȓՌʊȋȳɐɦȄ�ȓՌʈȵɟȳɮɦȄ�ɞ ɽՌɳȍɦȄ�ș ՌɭȆɛ

�Ȕ ַ ȯՌɐɭ�ʏՌࢭ�Ʌ ɘȬ ɳՌՌɭ�ɾ ɽȗՌȸ ɭ�ȮɽՌȡ ɼ�ɍ Ռȧֺ ʆ�ɵ Ռɡɦɼ�֗ �ə ȕȆՌɺɦȄف�ՌՌ؄ɏ�ɑɗȯՌɦȄɼ�ȓՌʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ɯ Ɍ ɳՌɦȄ�ɝ Ռɗɼ�ɞ ɽՌɳȍɦȄȲȆՌȼ ȘɱȄ تمــانالائبطاقـات

�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɜɈ ɳɮɦȄ�ʏࢭ�ʏֽڲȄ�ɖ Ȅȳɀ ɦȄ�Ȓȵɺȡ Ƿɼ

�ȓʊɗȳՌՌՌɀ ɮɦȄ�Ȕ ȆɭȯՌՌՌݍݵȄ�ɵ ՌՌɭ�ȯՌՌՌʆȯɐɦȄ�ɯ ʆȯՌՌɜȕ�ʄՌՌՌڴɏ�ȓՌՌʊȋȳɐɦȄ�ɞ ɽՌՌՌɳȍɦȄ�ș ɐݨՌՌܨ Ȗ�ȓՌՌՌʊɦɼȯɦȄ�ɞ ɽՌՌɳȍɦȄ�ɪ ՌՌՌȍɛ�ɵ ՌՌɭ�ȒȯʆȯՌՌՌȼ ɦȄ�ȓՌՌȸ ɗȆɳɮɦȄ�ɪ ՌՌՌɋ �ʏՌՌࢭ�ɼ

��ɪ ȝɭ�ȓʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ

-�ȓʈȲȆݍݨȄ�Ȕ ȆȉȆȸ Ȅ�ȒȲȄȮǻݍݰ

-؈ف�ȕȄɽɘɦȄ�ȯʆȯȸ Ȗ

-�ȓʊɀ ܨݵ ɦȄ�ɂ ɼȳɜɦȄ

- الصناديقȓʈȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ.

- 45.الائتمانبطاقات)�֗�ȓʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ȓɗ؈فɀ ɦȄ�ȲȆȼ Șɱǻ�ʏࢭ�ȒȳțǺɮɦȄ�ɪ ɭȄɽɐɦȄ��֗ �ʎɭɼȯɛ2008301،ص(

؄ɏ�Ȕف�- Ȇɭȯȫ �ɣ ɨɮȕ�ۘܣ ɦȄɼ�Ȇٱڈȯɦ�ɞ ɽɳȍɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�Ȯɽȡ ɼ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�Ȓȯʊȡ �ȓɨȝɭǷ�ɰ ȮȲֿ Ȅɼ�ɰ Ȇɳȍɦɼ�Ȕ ȄȲȆɭׁ Ȅɼ�ȓʆȮɽɐȸ ɦȄ�ɬȯɜȕɼ

ɵ ɏ�ɑɗȯɦȄ�ʄڲǻ�ȓɈ ʊȸ ȎɦȄ�ȓʊɡɳȍɦȄ�Ȕ ֺ ʊɺȸ ȘɦȄ�ɵ ɭ�ȓʆȄȯȉ�֗ �ə ȕȆɺɦȄ��ȯɐȊ

2/-2�ʎȌȳɐɦȄ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ʏࡩ�ȓʊɱɼ؅فɡ ɦׁ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ

�ɑȍȘȗɮɦȄ�ɰ ǻȮȆɀ ȗɛֺ ɦ�ȓɳȷ �ȱɳɭ�Ȇɐɘȕȳɭ�Ȅɽɮɱ�ș ɜɜȧ �ʎȌȳɐɦȄ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ɰ Ƿ�ɾȳʆ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʏࢭ�ȯʆȯݍݨȄ1997

��ȆɸȯɐȊ�Ȇɭɼ

-�ȆՌՌՌՌɮɟ�֗ �ș ՌՌՌՌɱ؅فɱׁ Ȅف�ՌՌՌՌ؄ɏ�ȓʊɗȳՌՌՌՌɀ ɭ�Ȕ ȆɭȯՌՌՌՌȫ �ɯ ʆȯՌՌՌՌɜȗȉ�ȒȯՌՌՌՌȨ ȗɮɦȄ�ȓՌՌՌՌʊȋȳɐɦȄ�Ȕ ȄȲȆՌՌՌՌɭׁ Ȅ�ș ՌՌՌՌɭȆɛ�ȯՌՌՌՌɜɗ�ȳȡ ȆՌՌՌՌȗɭ�ȹ ʋՌՌՌՌȷ Ǹȕ�Ɏ ȆՌՌՌՌȻȓʊՌՌՌՌɃ Ȅ؅فɗȄ�ʄՌՌՌՌڴɏ

ՌՌ؆ɟǷ�ɰف� ȮȲֿ Ȅɼ�ȓʆȮɽɐՌՌȸ ɦȄɼ�ș ՌՌʈɽɢɦȄɼ�ʎՌՌȌȮ�ʏՌՌࢭ�ȓՌՌʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ɚ ȄɽՌՌȷ ֿ Ȅ�Ȕ ȆɏɼȳՌՌȼ ɭ�ȯՌՌՔɐȖɼ�֗ �Ȕ ȆՌՌʈɽɨݍݰȄɼ�ȹ ՌՌȊֺ ɮɦȄ�ȳȡ ȆՌՌȗɭ�ȆՌՌɸȴȳȉǷ�ȓɡȍՌՌȼ ɦȄ

�ȓՌՌʊȋȳɐɦȄ�ȓՌՌʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ȒȲȆՌՌȣ ȗɦȄ�ɚ ɽՌՌȷ �ʏՌࢭ�ȄՎȯՌՌʊȡ �ǴȆՌՌɮɱ�ȆՌՌɸȳʈɽɈ ȕ�ɉ ՌՌɈ ȫ �ɝ ՌɜȨ ȕ�ɰ ǻ�ɑՌՌɛɽȗʈɼ�
Վ
ȆՌՌȧ ɽɮɇ �ȓՌՌʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ȒȲȆՌՌȣ ȗɦȄ�Ȕ ȆɏɼȳՌȼ ɭ46

Ⱦمنو ( �֗ �ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ɚ Ȅɽ ȷ ֿ Ȅ�ʏࢭ�ȹ ɗȆɳȗɨɦ�ȒȄȮǸɠ�ȓʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ��֗ �ȓȍʊɸɼ�֗ �Ȳ18.(

-�ɰ ǻȲȆȼ ȘɱȄ�ɤȴȆՌɳɮɦȄ�ʏՌࢭ�ə ՌȕȄɽɺɦȄɼ�ȳȕɽՌʊȍɮɡɦȄ�ȲȆՌȼ ȘɱȆɗ�ʏڲȆՌȗɦȆȋɼ�֗ ș Ռɱ؅فɱׁ Ȅ�ȲȆՌȼ ȘɱȆȉ�ȯՌʊɐȊ�ȯՌȧ �ʄՌڲǻ�ɉ ȍȕȳɭ�ȓʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ

ȆȀՌՌՌȼ ɴɮɦȄɼȔ�ɼ�Ȕ ȆɭȯՌՌՌՌݍݵȆȉ�ȄȲɼȳՌՌՌɭ�Ȕ ȆՌՌՌɭɽɨɐɮɦȄ�ɤ ȮȆՌՌՌȍȕ�ȳՌՌՌՌȸ ʋʆ�ȓՌՌՌʊɭɽɢݍݰȄ�ȒȵՌՌՌɺȡֿ Ȅɼ�ɵ ՌՌՌՌɭ�ȓՌՌՌʊȋȳɐɦȄ�ȓՌՌՌɜɈ ɳɮɦȄ�ɻȕȯɺՌՌՌՌȻ �ȆՌՌՌɮɭ�ɯ ɓȳɦȆՌՌՌȍɗ�֗ ɑɨՌՌՌȸ ɦȄ

�ɰ Ȇɢȸ ɦȄ�ȮȯɐȊ�ɰ Ȳɽɛ�Ȇɭ�ȄȰǻ�ֺ ʊȁɃ �ɤ Ȅȴ�Ȇɭ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɏɽɮȣ ɮɨɦ�ۗܣ ȸ ɴɦȄ�ȑ ʋɀ ɳɦȄ�ɰ Ƿ�ַ ǻ�֗ ș ɱ؅فɱׁ Ȅ�ʎɭȯȬ ȗȸ ɭ�Ȯȯɏ�ʏࢭ�Ȓ؈فȍɟ�Ȕ ȄȮȆʈȴ

2/-3-��ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȄ�ʏࡩ�ʎɲɼ؅فɡ ɦׁ Ȅ�ɝ ʈɽ ȸ Șɨɦ�ȓȍȸ ɴɦȄ

�ɼȯɦȄ�ʏࢭ�Ȓȯȡ ȄɽȗɮɦȄ�ȓʊȗȨ ȗɦȄ�ȓʊɴȍɦȄ�ɷȱɸ�ɰ Ƿɪ ɢȼ Ȗ�ȒȲɽɈ ȗɮɦȄ�ɤɼȯɦȆȉ�ȓɱȲȆɜɭ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤ�ʅ ȱՌɦȄ�ȳՌɭֿ Ȅ�ɝ ՌʈȳɈ ɦȄ�ȓʆȄȯȉ�ʏࢭ�ɤ Ȅȵȕ�Ȇɭ�ȓʊɴȉ

ʎՌɲɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ɝ ʈɽՌȸ ȘɦȄ�ɾ ɽȗՌȸ ɭ�ʄՌڴɏ�ɷȲȆՌțǵ�ȹ ɡɐɳՌȕȓՌʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ȳȡ ȆՌȗɮɦȄ�ȑ ՌɨɓǷ�ɰ Ƿ�ɣ ՌՌɦȰ��֗ ɷɽՌɮɱɼ�ɰֺ ՌՌɏׁ Ȅɼ�ɂ ȳՌɐɨɦ�ȳȡ ȆՌȗɭ�ʏՌۂ �ȓՌʊȋȳɐɦȄ

ʎՌՌɲɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ɝ ʈɽՌՌȸ ȘɦȄ�ȓՌՌʊɨɮɏ�ȶ ȲȆՌՌɮȕ�ʏՌՌۂ �ɣ ɦȱՌՌȋɼ�ɉ ՌՌɜɗف�ՌՌ؈ɓ�Րɪ ɢՌՌȼ ȊǷ��ɪ ՌՌɭȆɠɰ دو�ɂ ȳՌՌɐɦȄɼ�ɰֺ ɏׁ ȆՌՌȉ�ɪ ՌՌɮȗɡȕ�ַ �ȓՌՌʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ȒȲȆՌՌȣ ȗɦȄ�ȒȲ

ȑمن إتمامفقط إذ لا بد ȎՌȸ Ȍɼ�Ȇʊɱɼ؅فɡɦȄ�ɰ ȍՌȷ؈ ȆɳɮɦȄ�ɰ ȆՌɭȵɦȄɼ�ɰ ȆՌɢɮɦȄ�ʏࢭ�ʅ؅فȼ ɮɦȄ�ʄڲǻ�ȥ ՑȗɳɮɦȄ�ɤ Ȇɀ ʆǻ�ۘܢ ȧ �ȓʊɨɮɐɦȄ�ȓՌʊɴȉ�ȮɽՌȡ ɼ�ɬȯՌɏ

ȓՌʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ȳȡ ȆՌȗɮɦȄ�ȑ ՌɨɓǷ�ɰ Ǽɗ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ʏࢭ�ȓɨɭȆɠ�ȓʊȘȸ ȡ ɽɦʈɽՌȸ ȘɦȄ�ȒȲɼȮ�ə Ռɀ ɱ�ȱՌʊɘɳȘȉ�ʎՌɘȗɡȕ قՌɸɼ��ʎՌɲɼ؅فɡɦׁ Ȅمـا يطلـق  و

ɝ ʈɽȸ ȘɦȄ�Ʌ ɐȍɦȄ�ɻʊɨɏ��ɵ ɟȆȸ ɦȄ�ʎɲɼ؅فɡɦׁ Ȅ

�ȑ ɨɈ ɮɦȄʎɲȆȝɦȄ اقتصادياتاندماج: سُبل�ʏࡩ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȄ׿ܣالاقتصاد ɛȳɦȄ

�ȆՌՌٕڈɨɏ�ȑ ՌՌȡ ɽȗʆ�ȳɟȱՌɦȄ�ȓɜȉȆՌՌȷ �Ȕ ȆʆȯՌȨ ȗɦȄɼ�Ȕ ȆՌՌɛɽɐɮɦȄ�ȓՌʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯՌՌɦȄ�ȴɼȆՌȣ ȗȗɦاتخـاذ�ɵ ՌՌɭ�ȆՌՌɺȡȳȬ ȗɦ�Ȕ ȄǴȄȳՌȡׁ Ȅɼ؈ف�ȉȄȯՌՌȗɦȄ�ɵ Ռɭ�ȯՌՌʆȯɐɦȄ

�ȳǾȄȮ�Ȇٔڈɭ�ȳɟȱɱɼ�ȳȫ ǸȗɦȄɼ�ə ɨȬ ȗɦȄ�Ȓ

-�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȒȲɼȳɃ ɼ�ȓʊɮɸǸȉ�ɯ ʊɏɽȕɼ�ɰڈْ ʊȷ؈ Ȇʊȸ ɦȄɼ�ɰ ɦɽȀȸ؈ ɮɦȄ�ɵ ʈɽɢȕ؛ والاتصال  



اق ׿ܣ�ࡩʏو ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɑȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ Ƀ كتاب المؤتمر

ألمانیا-المركز الدیمقراطي العربي249

-�ȓՌʊɗȳɐɮɦȄ�ɰ ɨɭȆՌɐɦȄ�Ȕ؈ ȄȲȯՌɛ�Ȕ ȮȄȴ�ȆՌɮɨɢɗ�֗ ȓՌɗȳɐɮɦȄ�ʄՌڴɏ�ɯǾȆՌɛ�ɑՌɮȗȣ ɭ�ǴȆՌɳȉ�ɪ Ռȡ Ƿ�ɵ Ռɭ�ʅȳɡɘɦȄ�ɤ ȆɮɦȄ�ȶ Ƿȳɦ؄ف�ɟǷ�ȓʊɮɸǷ�ǴȆɈ ɏǻ

ʆ�Ȇɭ�ɽɸɼ�ȓʊɏȄȯ ȉׁ Ȅ�ɯ ȄȲȯɛ�Ȕٮڈ ȮȄȴȓ֘ʊȸ ɗȆɳȕ�Ȓ؈قɭ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ȩ ɳɮ

-ɬȆɮȗɸַ Ȅبالتوعية المعرفية والتكنولوجية منذ الصغر ؛

-ɬȆՌՌՌՌɮȗɸַ Ȅ�ȓʊɐՌՌՌՌɃ ɽɦȄ�ɰֿ �֗ȓՌՌՌՌɗȳɐɮɦȄ�Ȕ ַ ȆՌՌՌՌȣ ɭ�ʏՌՌՌՌࢭ�ɰ ɨɭȆՌՌՌՌɐɦȄɼ�ɰ؈ ȝȧ؈ ȆՌՌՌՌȍɦȄ�ə ՌՌՌՌɨȗȬ ɭɼ�ɕՌՌՌՌȊȄɽɳɦȄɼ�ɵ ʈȳɡȗȍɮɦȆՌՌՌՌȉȓՌՌՌՌʊɏȆɮȗȡַ Ȅ والماديــــة

�ȓɔɭȮֿ Ȅ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ȑ Ɉ ɜȗȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊȋȳɔɦȄ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ʄڲǻ�ɰ ɼȳݤݨʆ�ɯ ɺɨɐȣ ȕ�ȓȍɐɀ ɦȄ�֘ ȓʈȳȼ ȎɦȄ��ȮȲȄɽɮɦȄɼ

-�ȓʊɗȳɐɮɦȄ�ȓȀʋȍɨɦ�ɯ Ǿֺ ɮɦȄ�ʎɲɽɱȆɜɦȄ�ȲȆɇׁ Ȅ؈ف�ɗɽȕȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�֘ȒȯʆȯݍݨȄ

׿ܣ֘�- ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɪ ʈɽɮȕ�ʏࢭ�ɷȲɼȮ�ɪ ʊɐɘȕɼ�ʏࢭȳɀ ɮɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ȟ ʆȯȨ ȕ

-�ə ʊɦȆՌՌՌՌɢȕ�Ʌ ʊՌՌՌՌɘȬ ȕɤ ȆɮɐȗՌՌՌՌȷ Ȅ�ɑʊՌՌՌՌȷ ɽȕ�ɤ ֺ ՌՌՌՌȫ �ɵ ՌՌՌՌɭ�ȆɺɭȄȯȬ ȗՌՌՌՌȷ ǻ�ɯ ʊՌՌՌՌɮɐȖɼ�֗ �ș ՌՌՌՌɱ؅فɱׁ Ȅ�ȓՌՌՌՌȿ Ȇȫ ɼ�ȓՌՌՌՌȝʆȯݍݰȄ�ȓՌՌՌՌʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ ȄɼȮֿ Ȅ

ڈȆɢȍȻ�Ȇٮ

-�֘ȓʆ؈قɨȣ ɱׁ Ȅ�ȓɔɨɦȄ�ȓȿ Ȇȫ ɼ�ȓʊȎɳȡֿ Ȅ�Ȕ ȆɔɨɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�Ȕ ȄȲȯɜɦȄ�ȳʈɽɈ ȕ

-�ɑʊܨݨ Ȗɼ�Ȉ ȱȡȔ ȄȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�����ȒȯʆȯݍݨȄ�Ȕ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ʏࢭ�ȓʊȎɳȡֿ Ȅ

ȓʊȕȆɭɽ ɨɐɭ�ȓɏ Ȇɳȿ �ǴȆȼ ɲǻ�Ɇ ɼȳȻ ɼ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ

ȣ؈ ʈȳݍݵȄ�ɵ ɭ�ɖ Ȇɠ�Ȯȯɏ�ɞ Ȇɳɸ�ɰɽɢʆ�ɰ Ȅ�ȯ ȉַ �Ȇٔڈɭɼ��ȓʊȷ Ȇȷ ַ Ȅ�Ȕ ȆɱȆɢɭַ Ȅ�Ʌ ɐȊ�ȳɗȄɽȕ�ɵ ɭ�ȯ ȉַ�ȓʊɐɭȆݍݨȄ�Ȕ ȄȮȆɺȼ ɦȄ�ȓɨɮȧ �ɵ ɭ�ɰ

�ȓȝʆȯݍݰȄ�ȓȣ ɭ؄فɦȄ�Ȕ Ȇɔɦ�ɾ ȯȧ Ǽȉ�ȥ ɭȄ؄فɦȄ�ɯ ʊɮɀ ȕɼ�ȓȣ ɭ؄فɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʄࢭ�ɰ ɀ؈ ɀ Ȭ ȗɮɦȄ�ȓʊɐɭȆݍݨȄ�ɚ ɽɗɼ

�ɼȄ�Ⱦ ȆՌݍݵȄ�Ɏ ȆՌɈ ɜɦȄ�ʏՌࢭ�ɰɽɢȕ�ȯɛ�ȵɟȄȳɮɦȄ�ɷȱɸɼ��ȳȕɽʊȍɮɡɦȄ�ȥ ɭȄȳȉ�ȓɏȆɳȿ ɼ�ɯ ʊɮɀ ȗɦ�ȒȄɽɱ�ɣ ɨȗɮȕ�ȵɟȄȳɭɼ�Ȕ Ȇɺȡ �ɞ Ȇɳɸ�ɰɽɢȕ�ɰ Ȅ�ȯ ȉַ ɼ

ș ՌՌՌȘȍțȄ�Ȉ ȲȆՌՌՌȣ ȗɦȄ�ɵ ՌՌՌɡɦɼ��ɬȆՌՌՌɐɦȄ�Ɏ ȆՌՌՌɈ ɜɦȄ�ɰ Ƿ�ɵ ՌՌՌɡɮʆ�ȥ ɭȄȳՌՌՌȉ�ɬȯՌՌՌɜʆ�ɰ Ȅ�ɻՌՌՌȕȄǴȄȳȡ Ȅɼ�ɻՌՌՌɳʋȕɼȳȉ�ɑʊɈ ȗՌՌՌȸ ʇ�ַ �ʎɭɽՌՌՌɢݍݰȄ�ɎȆՌՌՌɈ ɜɦȄ�ɰ Ƿ�
Վ
ȄȲȄȳՌՌՌɡȕɼ�

Վ
ȄȲȄȳՌՌՌɭ

�Ɏ ȆՌՌՌɈ ɜɦȄ�ʄՌՌՌࢭ�ȒȳɗȄɽՌՌՌȗɭ�ȥ ɭȄفՌՌՌ؄ɦȄ�ɣ ՌՌՌɨȕ�ɰ Ȅ�ȯՌՌՌȣ ɱ�ȄȱՌՌՌɺɦɼ��ɬȆՌՌՌɺɮɦȄɼ�Ȕ ȄǴȄȳՌՌՌȡַ Ȅ�Ʌ ՌՌՌɐȊ�ȱՌՌՌʊɘɳȗɦ�ʃՌՌՌɲȮֿ Ȅ�ȆɸȯՌՌՌȧ �ʏՌՌՌܣ�ࢭՌՌՌࢼ ɗ�ɬ ՔȯՌՌՌɛ�Օɰ ୒ɼ�ȓʊՌՌՌȸ ɗȆɳȕ�ɰɽՌՌՌɢȕ

�Ⱦ ȆݍݵȄ

�Ȕ Ȇɐʉȳȼ ȘɦȄɼ�ɰ ɱȄɽ؈ ɜɦȄʏ׿ܣࡩ ɛȳɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ

ɲȄ�ɵ ՌՌɡɮʆ�ַ�ȮȆՌՌɀ ȗɛַ Ȇɗ��ȓՌՌɭɽɢݍݰȄ�ɪ ՌՌȍɛ�ɵ ՌՌɭ�ɼȄ�Ȉ ȄɽՌՌɳɦȄ�ȹ ՌՌɨȣ ɭ�ȓՌՌɺȡ �ɵ ՌՌɭ�ȓՌՌɭȴֺ ɦȄ�Ȕ ȆɐʉȳՌՌȼ ȘɦȄ�ȲȄȯՌՌɀ ȗȷ Ȅ�ɰɼȮ�ɵ ՌՌɭܣ�ՌՌ׿ ɛȲ�ȮȆՌՌɀ ȗɛȄ�ǴȆՌՌȼ

�ȓɭȴֺ ɦȄ�ɰ ɏ�ɖڴɱȄɽɜɦȄ�ʄ؈ ȳɐȗɦȄ�ɵ ɭ�ȯ ȉַ �ʏڲȆȗɦȆȋɼ�֗؈فȍɐȗɦȄݳ� ܵ �ɰ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɵ ɭ�
Վ
Ȅȯʆȯȡ �

Վ
Ȇɏɽɱ؄ف�ȗɐʇ׿ܣ� ɛȳɦȄǴȆȼ ɲֿ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȅȱɸ�ɪ ȝɭ

ȯՌՌՌɦɼ�ɻՌՌՌȉ�ȶ ǸՌՌՌȉ�ַ �ȆɇɽՌՌՌȻ �ș ՌՌՌɐɈ ɛܣ�ՌՌՌۘɦȄ�ɤɼȯՌՌՌɦȄ�ɵ ՌՌՌɭ�ɎɽՌՌՌɳȕ�ȆٱڈʏՌՌՌܣࢭՌՌՌ׿ ɛȳɦȄ�ȮȆՌՌՌɀ ȗɛַ Ȅ.�ȮȆՌՌՌɀ ȗɛַ Ȅ�ȑ ՌՌՌɱȄɽȡ �ȯՌՌՌȧ Ȅ�ɪ ՌՌՌȝɮȕ�ȓՌՌՌʊɱɼ؅فɡɦַ Ȅ�ȒȲȆՌՌՌȣ ȗɦȆɗ

��ɰ ɨɭȆɐȗɮɦȄ�ȓɜț�Ȉ؈ Ȇȸ Șɟַ �ʄڥȸ Ȗ�ȓɘȝɡɭ�ȓʊɐʉȳȼ Ȗ�ȩǾȄɽɦ�ʄڴɏ�ȓʊɴȍɭ�ɰɽɢȕ�ɰ Ȅ�ȯ ȉַ �ȓʊɱɼ؅فɡɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄɼ׿ܣ�� ɛȳɦȄ

Ȇْڈʊȿ ɽ ɀ ȫ ɼ�Ȕ Ȇɭɽ ɨɐɮɦȄ�ɵ ɭǷ

׿ՌՌܣ� ɛȲ�ȮȆՌՌɀ ȗɛȄ�ǴȆՌՌȼ ɲȄ�ɵ ՌՌɡɮʆ�ַՌՌȼ Ȋ�ɤɽՌՌȨ ȗɦȄ�ȄȱՌՌɸ�ɯ ՌՌȕ�ȄȰȄ�ׁ Ȅݳ� ݦ ȆՌՌɱ�Ȕ ȆՌՌՌɭɽɨɐɮɦȄ�ɵ ՌՌɭǷ�ȓՌՌʆȆɮȧ �ʄՌՌڴɏ�ɪ ՌՌɮɐɦȆȉ�ɻՌՌɨɐɗ�ɵ ՌՌɡɮʆ�ȆՌՌɭ�ɽՌՌɸɼ�ɵ ՌՌՌɭǵ�ɪ ɢ

ȓՌՌՌՌՌʊɮɛȳɦȄ�Ȕ ȆՌՌՌՌՌʈȳݍݰȄɼ�ɚ ɽՌՌՌՌՌɜݍݰȄ�ɬȄفՌՌՌՌՌ؅ȧ Ȅ�ʄՌՌՌՌՌڴɏ�ȯʊɟǸȗՌՌՌՌՌՌɦȄɼ�ȆْڈʊՌՌՌՌՌȿ ɽɀ ȫ ɼ9عـــــوض)�ȓՌՌՌՌՌʊɮɛȳɦȄ�Ȕ ȆՌՌՌՌՌʈȳݍݰȄɼ�ɚ ɽՌՌՌՌՌɜݍݰȄ���֗، 2021ومـــــا 33، ص

ȆɸȯՌՌɐȊ�ɼ �֗�ȆݏݰɈ ՌՌɀ ɭ�ɬȯȬ ȗՌՌȸ ʇ�ȆՌՌɭ�ȄفՌՌ؈ȝɟ�ɻՌՌɱǷ�ɵ ՌՌɭ�ɯ ɓȳՌՌɦȄ�ʄڴɏ»ȓʊՌՌȿ ɽɀ ɭ�ɰ»الأمــن«و »Ȅݍݵ ȆՌՌɀ ɀ Ȭ ȕ�ȆՌՌɮٰڈǼɗ�֗ ɤ ȮȆՌՌȍȗɦȆȉ�ɵ ɭǸՌՌɗ�֘ ɰ ȆՌՌɘɨȗȬ

�ʄՌՌՌڲǻ�ȓՌՌՌȡ ȆݍݰȄ�ɽɏȯՌՌՌȕ�֗ ȓʊՌՌՌȿ ɽɀ ɦ�ȓȍՌՌՌȷݏݵ ȆɳɮɦȄ�ȓՌՌՌʆȆɮݍݰȄ�ɪ ՌՌՌȡ Ƿ�ɵ ՌՌՌɭɼ��ȆՌՌՌɐɭ�ɰ ȆՌՌՌɈ ȍȕȳɭ�ɰ ȄقՌՌՌ؈ɮȗɭ�ɰ ȆՌՌՌɀ ɀ Ȭ ȕ�ȆՌՌՌɮɸ�ȆْڈʊՌՌՌȿ ɽɀ ȫ ɼ�Ȕ ȆՌՌՌɭɽɨɐɮɦȄ

�ʏՌՌՌՌࢭ�ȆْڈɟȲȆՌՌՌՌȼ ɭɼ�֗ ȆɺɭȄȯȬ ȗՌՌՌՌȷ Ȅɼ�֗ ȆՌՌՌՌɺɐɮȡ �ɯ ȗՌՌՌՌʆܣ�ՌՌՌՌۘɦȄ�ȓʊՌՌՌՌɀ ܨݵ ɦȄ�Ȕ ȆՌՌՌՌɭɽɨɐɮɦȄ�ȓʊՌՌՌՌȷ Ȇȸ �ȄȳՌՌՌՌɌݍݰ ɱɼ��ȓɮʊɨՌՌՌՌȷ �ȓՌՌՌՌʊɳɭǷ�Ȕ ȆՌՌՌՌʊɦǵ�ȮȆՌՌՌՌɀ ȗɛַ Ȅ�ɤ ȆՌՌՌՌȣ ɭ

׿ՌՌܣ ɛȳɦȄֽ Ȅ�ȱՌՌʊɘɳȕɼ�ȯՌՌʆȯȨ ȕ�ɯ ՌՌɺɮɦȄ�ɵ ՌՌɮɗ�֗�ȯՌՌʆȯȨ ȕ�ȑ ՌՌȣ ʈɼ���ȮȄȳՌՌɗֿ Ȅ�ȓʊՌՌȿ ɽɀ ȫ ɼ�Ȕ ȆՌՌɱȆʊȍɦȄ�ȓՌՌʆȆɮȧ �Ȇٰڈ ǸՌՌȻ �ɵ ՌՌɭܣ�ՌՌۘɦȄ�ȓȍՌՌȷ ȆɳɮɦȄ�ȓՌՌʊɳɭֿ Ȅ�Ȕ ȆՌՌʊɦ

�ɵ ՌՌՌՌՌɭֿ Ȅ�ȓՌՌՌՌՌʆȆɮȧ �ȟ ʆȯՌՌՌՌՌȨ ȕɼ�֗ ɬȆՌՌՌՌՌɌ ɳɦȄ�ȳʈɽՌՌՌՌՌɈ ȕ�ȒȲɼȮ�ɪ ՌՌՌՌՌȧ Ȅȳɭ�ɤ ֺ ՌՌՌՌՌȫ �ȓՌՌՌՌՌɭȴֺ ɦȄ�ɉ ȉȄɽՌՌՌՌՌɄ ɦȄ�ȱՌՌՌՌՌʊɘɳȕɼ�ȲȆՌՌՌՌՌʊȗȫ Ȅɼ�ȓʊՌՌՌՌՌȿ ɽɀ Ȅɼ�ɵݍݵ ՌՌՌՌՌɭֿ Ȅ�Ȕ ȆՌՌՌՌՌȍɨɈ ȗɭ

ɮɦȄ�ɵ ՌՌՌՌɭǷ�Ȕ ȆՌՌՌՌɮɌ ɳɭ�ʏՌՌՌՌࢭ�ȮȄȳՌՌՌՌɗֿ Ȅ�ɰɼȆՌՌՌՌɐȗʆ�ɰ Ƿ�ȆՌՌՌՌɄ ʆǷ�ɯ ՌՌՌՌɺɮɦȄ�ɵ ՌՌՌՌɭɼ��ȓՌՌՌՌȡ ȆݍݰȄ�ȑ ՌՌՌՌȸ ȧ �ȓʊՌՌՌՌȿ ɽɀ Ȅɼ�ȳɇݍݵ ȆՌՌՌՌݝݵȄ�ȒȲȄȮׁ �ȓʊՌՌՌՌȿ ɽɀ Ȅɼ�Ȕݍݵ ȆՌՌՌՌɭɽɨɐ

ɱ�ȱՌՌʊɘɳȕɼ�ɑՌɃݤՌՌݮ� ɼɼ�ȓՌՌɨɮȗݝݰȄ�ȓʊՌՌȿ ɽɀ Ȅɼ�ɵݍݵ Ռɭֿ Ȅ�Ȕ ֺ ɡՌՌȼ ɭ�ɖ ȆՌȼ ȘɟȄ�ʄՌՌڴɏ�ȯɏȆՌՌȸ ʇ�ɰ Ƿ�ɣ ՌɦȰ�ɰ ǸՌՌȻ �ɵ ՌՌɭɼ��ȓʊՌȿ ɽɀ Ȅ�ȓՌՌʆȆɮȧݍݵ ɼ�ȓՌʊɳɭֿ Ȅ

ȆْݍݨڈȆɐɮɦ.



اق ׿ܣ�ࡩʏو ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽ Ɍ ɳɭ�ʏࡩ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɑȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯ ɦȆȉ�ȓɭȄȯ ȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ǵɽ Ƀ كتاب المؤتمر

ألمانیا-المركز الدیمقراطي العربي250

�ɎɽՌՌՌՌɃو ɽɭ�ȓՌՌՌՌțȄȯݍݰ�ȄȳՌՌՌՌɌ ɱɼ��ɑՌՌՌՌɮȗݝݨȄ�ȮȄȳՌՌՌՌɗǷ�ʅ ȯՌՌՌՌɦ�ȓՌՌՌՌɭȆɸ�ȓՌՌՌՌɮʊɜɟ�ȆՌՌՌՌɺɘʈȳɐȖ�ʄՌՌՌՌڴɏ�ȓʊՌՌՌՌȿ ɽɀ Ȅ�ɵݍݵ ՌՌՌՌɏ�ɑɗȄȯՌՌՌՌȕܣ�ՌՌՌՌۘɦȄ�Ȕ ȆɐʉȳՌՌՌՌȼ ȘɦȄ�ȯɳȘՌՌՌՌȸ Ȗ

�ɽɀ Ȅ�֗ݍݵ ȓʊɐʉȳՌՌȼ ȘɦȄ�ȆْڈɘՌՌȸ ɨɗɼ�֗ ȓՌՌɦɼȮ�ɪ ՌՌɠ�ȆՌՌ٭ڈ�Ȕ ȳՌՌɭܣ�ՌՌۘɦȄ�Ȕ Ȅȯȣ ȗՌՌȸ ɮɨɦ�ȆՌɜȍɇ �ɾȳՌՌȫֿ �ȓՌՌɦɼȮ�ɵ ՌՌɭ�ȓʊɐʉȳՌՌȼ ȘɦȄ�ȳՌՌɇֿ Ȅ�ə ՌՌɨȗȬ ȕ�ȓՌՌʊɮɛȳɦȄ�ȓʊՌȿ

�ɰɽՌɢȕ�ȒȯՌʆȯȡ �ȆʆȆՌɄ ɛ�ʄڴɏ�ǴȆɳȉ�ȆٔڈʊɱȄɽɜɦ�ɪ ʆȯɐȖ�ۚܣ ȍȕ�ʄڴɏ�ȓɦɼȮ�ɪ ɠ�ȒȲȯɜɭɼ�ɑɮȗݝݨȄ�Ȇ٭ڈ�ȳɮʆ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ַɽȨ ȗɦȄɼ�ɰ ɱȄɽɜɨɦ�ȆɺɜʊȍɈ؈ ȕ�ȓʊɘʊɟɼ

ʏڥʉȳȼ ȘɦȄ�ȆɸȲȆɇ Ȅ�ȠȲȆȫ.

�ɊٮڈȗՌكمـا  ȆՌɘݍݰȄ�ɵ ɮՌɄ ȗȕ�ȆՌɮɟ�֗ ȯՌʆ؄فɦȄܣ�Ռۘȧ �ɼǷ�ə ՌȕȄɽɺɦȄ�ɼǷ�ș Ռɱ؅فɱׁ Ȅف�Ռ؄ɏ�ȆՌɭǻ�Ȕ ȆՌɭɽɨɐɮɦȄ�ɪ Ռɜɱ�ɉ ǾȆՌȷ ɼ�ȓՌʆȆɮȨ ȉ�ȓʊՌȿ ɽɀ Ȅ�ɰݍݵ ɱȄɽՌɛ�ɯ؈

ՌۘɦȄ�ȓՌȿܣ� ȆݍݵȄ�ɯ ȆɱȆʊȉ�ɵٮڈ ɮɄ ȕ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ�Ȇɮɟ��ȓʊɦȆɮɦȄ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɪ ȝɭ�ɯ ٮֺڈ ܥݨ �ʏࢭ�ȒȮɽȡ ɽɮɦȄ�ȮȄȳɗ׀ ɦ�ȓȿ ȆݍݵȄ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȓʈȳȷ �ʄڴɏ

ɏ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄɼ�ȩ ɘɀ ȗɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȆɺɦɼȄȯȕ�ɯ ȗʆș ɱ؅فɱׁ Ȅ�ʄڴ.

֗�(47المطلب الثالث : نماذج وامثلة Ȕ ȄȲȆɭַ Ȅ֗ �ʃȌȮ �֗ȓɗȳɐɮɦȄ�ȓɮɛ2019(

1.ɰ Ȇȗȸ ȫ ȄȴȆɠ׿ܣو ɛȳɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʄڲǻ�ɤɽȨ ȗɦȄ48:)׿ܣ֗�.، 2017،حسن، في عصر الاقتصاد الرقمي ɛȳɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�֗ �ɕɲɽɸ2017(

2.�ʄՌՌڴɏ�ɪ ՌՌɮɐɦȆȉ�ɰ ȆȗՌՌȸ ȫ ȄȴȆɠ�ș ՌՌɭȆɛɻՌՌɳɮɛȲș ՌՌȷ ɽȋȴȆɠ�ɪ ՌՌȝɭ�ɾفՌՌ؄ɡɦȄ�Ȕ ȆɠȳՌՌȼ ɦȄ)ʏՌՌۂ �ș ՌՌȷ ɽȋȴȆɠ�ɰ ȆȗՌՌȸ ȫȴȆɠ�ʏՌՌܣۚ�ࢭ ɇɽՌՌɦȄ�ȯՌՌʆ؄فɦȄ�ȓɟȳՌՌȻ

ՌՌۘɦȄɼȓʊȘՌՌȸܣ ȡ ɽɨɦȄɼ�ȓՌՌʊɦȆɮɦȄɼ�ȓՌՌʆȯʆ؄فɦȄ�Ȕ ȆɭȯՌՌݍݵȄ�ɬȯՌՌɜȕ(�ɬɽՌՌʊɦȄȖ�ȓՌՌʊɦǵ�ȓՌՌʊɳɜȕ�ɬȯȬ ȗՌՌȸ الآن عمليــة تلقــي طــرود فــ دلفــرز الطــرو

�
Վ
Ȇɐɭ�ȓʊȕȄȰɼ�ȓʊɦǵࢼܣ� ɗ�֗

Վ
Ȅȯȡ �ȓɈ ʊȸ Ȋ�ș Ȩ ȍȿ Ƿ.

3.ȓʊɳʋՌՌՌՌՌɀ ɦȄ�ȓՌՌՌՌՌʊɮɳȗɦȄɼ�ɪ ՌՌՌՌՌʈɽ Ȩ ȗɨɦ�ȯ ՌՌՌՌՌʆȯݍݨȄف�ՌՌՌՌՌ؈ɔȗɮɦȄܣ�ՌՌՌՌՌ׿ ɛȳɦȄ�ȮȆՌՌՌՌՌɀ ȗɛַ Ȅ49)ՌՌՌՌՌȉַ Ȅ֗ ��ɚ ȮȆՌՌՌՌՌɀ ɦȄ�ȯՌՌՌՌՌȍɏ�ɽՌՌՌՌՌɮɱ�ɞ ȳՌՌՌՌՌȨ ɭ�ȲȆՌՌՌՌՌɢȗȉַ Ȅɼ�Ɏ Ȅȯ

�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȵʈȵɐȖɼ׿ܣ� ɛȳɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ2017.(

�ɰ ɀ؈ ɦȄ�֗ ȳɃ ȆݍݰȄ�ș ɛɽɦȄ�ʏࢭȩ ȍȿ Ȅɼ�֗ ׿Ռܣ ɛȳɦȄ�ȮȆՌɀ ȗɛַ Ȅ�ȳʈɽՌɈ ȕ�ʏՌࢭ�ȓՌʊȕȄɽɮɦȄ�ɖ ɼȳɌ ɦȄɼ�Ȇɺɏɽɱ�ɵ ɭ�Ȓȯʈȳɗ�ȆʆȄȵɮɦȄ�Ȇٱڈȯɦ�ɾ ȱՌɦȄق�Ռ؈ɮȗʆ

�ȓɳɭȄȵɮɦȄɼ�ȓɜȉȆȸ ɮɦȄ�ɑɃ ɼ�ɪ ʊɡȼ Ȗ�Ƿȯȋɼ�֗ ȒȯʊݍݨȄ�ɑɗȯɦȄ�Ȓɽɛ�ɼ�ȳʈɽɈ ȗɦȄ�ȓɏȳȸ ȊȔ ַ ȆݝݨȄ�ɵ ɭ�ȮȯɐɦȄ�ʏࢭ�ȒȯǾȄȳɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ɑɭ.

ʊՌՌՌՌՌՌՌȸ؈ف�.4 ȘɦȄ�ɯ ʊɸȆՌՌՌՌՌՌՌɘɭ�ȑ ՌՌՌՌՌՌՌՓɨ
Օ
ɜʆ�ȳǾȄȵݍݨȆՌՌՌՌՌՌՌȉܣ�ՌՌՌՌՌՌՌ׿ ɛՔȳɦȄ�ȮȆՌՌՌՌՌՌɀ ȗɛַ Ȅ50لأنظمــــــة الذكيّـــــــة ل)�ɬɽՌՌՌՌՌՌՌɨɐɦȄ�ȓՌՌՌՌՌՌՌʊɨɠ�֗ �ș ՌՌՌՌՌՌʋɱ؅فɱַ Ȅ�ȮȆՌՌՌՌՌՌՌɀ ȗɛȄ�֗ �ɰ ՌՌՌՌՌՌՌɭַ؈ Ȅ

��֗ ʊȸ؈ف� ȘɦȄ�ɬɽɨɏ�ɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ200921، ص(

Ȅ�ɼ�ȮȆՌՌȗɐɦȄ�ɪ ՌՌɠ�ɼ�ȓՌՌʊȋɼȲɼֿ Ȅ�ȓՌՌȋȳȣ ȗɦȄ�ș ܦՌՌݵ ɴȗȷ Ȅ�ȯՌՌɛ�ȳՌՌǾȄȵݍݨȄ�ș ՌՌɱȆɠ�ȄȰǻ�ɼ�Ƞ ȆՌՌȗɱַ Ȅ�Ȕ ȆɠȳՌՌȻ ՌՌ؄ɟǷ�ɵف� ՌՌɭ�ȒȲɽȗՌՌȸ ɭ�ȓɨɮɐȗՌՌȸ ɮɦȄ�Ȕ ȄقՌՌ؈ɺȣ ȗɦ

�ʅكمــا انالمتخصّصــة بالعــالم  Ƿ�Ȉ ȆՌՌȸ ȘɟȄ�ʄՌՌڴɏ�ɵ ʈȲȮȆՌՌɛ�ȄɽȨ ȍՌՌȿ Ƿ�ȟ ՌՌʊȨ ȉ�ȟ ʆȯՌՌݍݰȄ؈ف�ʊՌՌȸ ȘɦȄ�ɤ ȆՌՌȣ ɭ�ʏՌՌࢭ�ȄɽՌՌɛ Քɽɘȕ�ɰ Ȅ�ɰݍݨʈȳՌՌǾȄȵ؈ ՌՌȷ؈ ȯɳɺɮɦȄ

�Ɏ ȄȯՌՌՌȉׁ Ȅ�ʄՌՌڴɏ�ȒȲȯՌՌՌɜɦȄ�ȄɽȍՌՌՌȸ ȘɟȄ�ɼ�ȆʊՌՌՌȷ Ƕȉ�ɼǷ�ȆՌՌȋɼȲɼǸȉ�ȆՌՌՌɸȲɽɺɋ �ȮՔȳՌՌՌݝݨ�ȓՌՌՌɮɌ ɱֿ Ȅ�Ț ȯՌՌȧ Ƿ�ʏՌՌՌࢭ�ɯ ɡȨ ՔȗՌՌՌɦȄ�ɼ�ȒȯՌՌՌʆȯȡ �ȓՌՌʊɳɜȕ�ɯ ɦȆՌՌՌɏ�ʏՌՌՌࢭ�ɉ ʊՌՌՌɈ Ȭ ȗɦȄ�ɼ

.الرقمية 

�ȮȆՌՌՌՌՌՌɀ ȗɛַ Ȅ���ɑՌՌՌՌՌՌȊȄȳɦȄ�ȑ ՌՌՌՌՌՌɨɈ ɮɦȄܣՌՌՌՌՌՌ׿ ɛȳɦȄ51والتنميــــــة المســــــتدامة)�ɽՌՌՌՌՌՌɮȗɦȄ�ɝ ՌՌՌՌՌՌʊɜȨ ȕ�ʄՌՌՌՌՌՌࢭ�ȓՌՌՌՌՌՌɗȳɐɮɦȄ�ȮȆՌՌՌՌՌՌɀ ȗɛȄ�ȲɼȮ�֗ �ʅȳɮՌՌՌՌՌՌȼ ɦȄ

)69الاقتصادى / مصر نموذجا ، ص

ȆՌՌՌՌɸ؈فɓ�ɑՌՌՌՌɭ�ȓɡȉȆՌՌՌՌȼ Șɭɼ�ȓʊȣ ʊȕȄ؅فՌՌՌՌȷ ǻ�ɾȳՌՌՌՌȫ Ƿ�ȮȆՌՌՌՌɐȊǷ�ɻՌՌՌՌɦ�ɻՌՌՌՌɱǷ�ַ ǻ�ʏڊɽՌՌՌՌɦɽɳɡȗɦȄ�Ɏ ȄȯՌՌՌՌȉׂ ɦ�ʅ ȮȆՌՌՌՌɀ ȗɛַ Ȅ�ȯՌՌՌՌɐȍɦȄ�ɵ ՌՌՌՌɭ�ɯ ɓȳՌՌՌՌɦȄ�ʄՌՌՌՌڴɏɼ مــــن العوامــــل

�ȓՌՌʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȒȲȯՌՌɜɦȄ�ʏՌՌࢭ�ȓՌՌɜɨɈ ɮɦȄ�ɼǷ�ȓʊȎՌՌȸ ɴɦȄ�Ȕ ȄفՌՌ؈ɔȗɦȄ�ʏՌՌࢭ�ȓՌՌɨɏȆɘɦȄ حيــث�Ȕ ȄفՌՌ؄ȫɼ�Ȕ ȄȲȆՌՌɺɭ�ȳɗȄɽՌՌȕ�ȲȆՌՌɢȗȉַ Ȅ�ɼǷ�Ɏ ȄفՌՌ؅ȫַ Ȅ�ȓՌՌʊɨɮɏ�ȑ ՌՌɨɈ ȗȕ

�ȓՌʊɮɸǷ�ʃՌɈ ɏǷ�ȆՌɭ�ɽՌɸɼ�֗
Վ
ȆɐՌȷ Ȅɼ�

Վ
ȆՌȡ Ȇȗɱǻ�ȆՌɺɨɐȡ ɼ�ȒȳɡɘɦȄ�ȳʈɽɈ ȕ�ȓʊɘʊɟ�ʄڴɏ�Ȇɮɱ୒ɼ�֗ Ȇɺȸ ɘɱ�ȒȳɡɘɦȄ�ʄڴɏ�ɎȄ؅فȫַ Ȅ�ɬȆɌ ɱ�ȯɮȗɐʇ�ַ ɼ��ȒȮȯɐȗɭ

ɦ�ɾ؄فɟ�ȓʊɳɜȗɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺɮɦȄ�Ȳɼȯبحث ،(عوض10والقانونية ɰ ȄɽՌɳɐȊ"Ȕ ȄȲȆՌɺɮɦȄلإدارةوالقانونيـةالفنيـةȓɭɽՌɀ ")رقميـاالقضـائيةȄݍݵ

، �ʏՌՌࢭ�ȓՌՌʊɳɔɦȄɼ�ȒفՌՌ؈ɜɘɦȄ�ɤɼȯՌՌɦȄ�ɻՌՌȡ ɽȕ�ȩ ȍՌՌȿ Ȅ�֗ ȓՌՌʊȡ Ȇȗɱׁ Ȅ�ȒǴȆՌՌɘɡɦȄɼ�ȓՌՌʊɏɽɳɦȄ�ʄՌՌڴɏ�Ɋ ȆՌՌɘݍݰȄɼ�ʏڤȆɳՌՌɀ ɦȄ�ɑՌՌɛɽɮɦȄ�ʄՌՌڴɏ�ȓՌՌɌ ɗȆݝݰȄ�ʏՌՌࢭ�ȓՌՌʈȲȄȮׁ Ȅɼ

�ɑՌՌՌɭ�ɯ ɨɛǸՌՌՌȗɦȆȉ�ȆɏɽɗȯՌՌՌɭ�ȮȲȄɽՌՌՌɮɦȄ�ȓՌՌՌɜɈ ɳɮɦȄ�ɰɽՌՌՌɠ�ʄՌՌՌڲȄɼ�֗ �ʏڲȆՌՌՌɮȡַ Ȅ�ʎɭɽՌՌՌɜɦȄ�ȥ ȕȆՌՌՌɳɦȄ�ʏՌՌՌࢭ�ɷȲɼȮɼܣ�ՌՌՌ׿ ɛȳɦȄ�ȮȆՌՌՌɀ ȗɛַ Ȅ�ɤ ȆՌՌՌȣ ɭ�ʏՌՌՌࢭ�ȓՌՌՌʊɮɦȆɐɦȄ�ȒȲɽՌՌՌȝɦȄ

�ɪ ՌՌɜȕ�ȓȍՌՌȸ ɲ�ʎɲȆɢՌՌȸ ɦȄ�ȆՌՌɺɨɢʊɸ�ʏՌՌࢭ�ʅ ɽՌՌȗȨ ȕ�ȳՌՌɀ ɭ�ȓՌՌȿ ȆȬ ȋɼ�ȓՌՌʊȋȳɐɦȄ60%�ȓʊȎՌՌȸ ɲ�ɷقՌՌ؈ɭ�ɪ ɢՌՌȼ Ȗ�ȓʈȳՌՌȼ Ȋ�ȒɼȳՌՌț�ɯ ՌՌɸɼ�Ȉ ȆȍՌՌȼ ɦȄ�ɵ ՌՌɭ�ɰ ȆɢՌՌȸ ɦȄ�ɵ ՌՌɭ

ɢՌȼ Ȋ�ȯՌʊȡ �ɽՌȨ ɱ�ʄՌڴɏ�ȆՌɺɘʊɋɽȕ�ɯ ȕ�Ȇɭ�ȄȰȄ�ȳɀ ɭ�ȓȿ ȆȬ ȋɼ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɨɦ�ȮȆՌɀ ȗɛַ Ȅ�ɚ ɽՌȷ �ʄՌڲȄ�ɤɽȫ ȯՌɨɦ�ɰ ɨɸǺՌɭ�Ȉ؈ ȆȍՌȼ ɦȄ�ǴַǺՌɸ�ɪ Ռɐȣ ʆ�ɪ

�ȆɺɮɸȄ�ɪ ɐɦ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɨɦɼ�ȳɀ ɮɦ�ȑ ȷ ȆɢɮɦȄ�ɵ ɭ�Ȯȯɏ�ɝ ɜȨ ʆ�ɰ Ȅ�ɑʊɈ ȗȸ ʇ�ʅ ȱɦȄɼ׿ܣ� ɛȳɦȄ

��ȓɗȳɐɮɦȄ�Ƞ:اولا  ȆȗɱȄ�ʄڲȄ�ȓʊɐʊȍɈ ɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ʄڴɏ�ȮȆɮȗɏַ Ȅ�ɵ ɭ�ɤ Ȇɜȗɱַ Ȇȉ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɽɮɳɦȄ�Ȕ ַ ȯɐɭ�ȒȮȆʈȴ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐɦȄ
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ألمانیا-المركز الدیمقراطي العربي251

ɪ :ثانيا ɮɐɦȄ�Ⱦ ȳɗ�ȒȮȆʈȴ�ɪ Ռɮɐʇ�ɻՌɱȄ�ַ Ȅ�ə ǾȆɋɽɦȄ�ɵ ɭ�Ȯȯɏ�ǴȆɘȗȫ Ȅ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐʇ׿ܣ� ɛȳɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ɬȯɜȗɦȄ�ɰ Ȅ�ɵ ɭ�ɯ ɓȳɦȄ�ʄڴɏ �֗

ə ǾȆɋɼ�ȓȧ ȆȕȄ�ʄڴɏجديدة.

�ɰ: ثالثا Ռȼ؈ ɮɺɮɦȄ�ȥ ՌɭȮ�ʏՌࢭ�ȯɏȆՌȸ Ȗܣ�Ռ׿ ɛȳɦȄ�ɤɽՌȨ ȗɦȄ�ȓՌʊɨɮɏ�ɰ Ȅ�ʄՌڴɏ�ɤɼȯՌɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�Ȉ ȲȆȣ ȕ�ȯɟǺȕ�ȟ ʊȧ �֗ȳɜɘɦȄ�ȓȨ ɗȆɢɭ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐɦȄ

ɗɽȕɼ�ɯ؈ف ɺɦɽȫ Ȯ�ȒȮȆʈȴ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȹ ɡɐɳʆ�Ȇɭ�ɽɸɼ�ʏڤȆɮȗȡ Ȅ�ȲɼȮʄڴɏ التنمية.

�ȆՌՌɐȊȄȲ�ȒȮɽՌՌȡ�ȮȆՌՌɀ ȗɛַ Ȅ�ɤ ȆՌՌȣ ɭܣՌՌ׿ ɛȳɦȄ�ȒȮɽՌՌȡ �ɰ ՌՌȸ؈ Ȩ ȕ�ʄՌՌڲȄ�ȓݰՌՌܶ ɦȄ�ɤ ȆՌՌȣ ɭ�ʏՌՌࢭ�ȓՌՌʊɮɛȳɦȄ�Ȕ ȆՌՌɜʊȍɈ ȗɦȄ�ɬȄȯȬ ȗՌՌȷ Ȅ�ȓՌՌʊɨɮɏ�ȯɏȆՌՌȸ Ȗ֗�ɤ ȆՌՌȣ ɭ

�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ׿ܣ ɛȳɦȄ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ȓʊȡ ȆȗɱȄɼ�ȓܵݰ �ȒȮȆʈȴɼ�ȓɳɭȵɮɦȄ�ɂ Ȅȳɭַ Ȅ�ʄڴɏ�Ȕ ȆɜɘɳɦȄ؈ف�ɗɽȕɼ.

ՌՌȸخامســا : Ȩ ȕ�ʄՌՌڴɏ�ɪ ՌՌɮɐɦȄ֗ �ɯ ʊՌՌɨɐȗɦȄ�ɯ ʊՌՌɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆՌՌɜʊȍɈ ȕ�ɬȄȯȬ ȗՌՌȷ Ȅɼ�ȒȮɽՌՌݍݨȄ�ɰ ՌՌȸ؈ Ȩ ȕɼ�ȓՌՌɘɨɢȗɦȄ�ɂ ȆՌՌɘȬ ɱȄف�ՌՌ؄ɏ�ȓՌՌʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓՌՌʊɨɮɐɦȄ�ɰ ؈

�ʎɲɼ؅فɡɦַ Ȅ.

ڎՌՌ؄ɏ�ʏف��ɬȯՌՌɏا :دســسا ȆՌՌɳɮɦȄف�ՌՌ؈ɔȗɦȄ�ȓՌՌɺȡ Ȅɽɭɼ�ȓՌՌȀʋȍɦȄ�ɰ ՌՌȸ؈ Ȩ ȕ�ʏՌՌࢭ�ȓՌՌɳɮɛȳɦȄ�ȓՌՌʊɨɮɏ�ȯɏȆՌՌȸ Ȗ�֗ �ʏڎ ȆՌՌɳɮɦȄف�ՌՌ؈ɔȗɦȄ�ȓՌՌɺȡ Ȅɽɭɼ�ȓՌՌȀʋȍɦȄ�ɰ ՌՌȸ؈ Ȩ ȕ

�Ȇɮȉ�ȓʊɱɽȋȳɡɦȄ�Ȕ ȆțȆɐȍɱַ Ȅ�Ʌ ɘȫ ɼ�ɚ ȄȲɼַ Ȅ�ʄڴɏ�ȮȆɮȗɏַ Ȅ 15قارب%�ɰ ȯɮɦȄ�ʏࢭ�ɑȷ ɽȗɦȄɼȓʊɟȱɦȄ.

ȆɐȊȆՌՌՌՌȷ:لالعمــــ �ȓՌՌՌՌɘɨɢȕ�ɪ ՌՌՌՌʊɨɜȕ�ʄՌՌՌՌڴɏ�ɪ ՌՌՌՌɮɐɦȄɼ �֗ʎɭɽՌՌՌՌɢݍݰȄ�ȴȆՌՌՌՌɺݍݨȄ�ʏՌՌՌՌࢭ�ȮȆՌՌՌՌȸ ɘɦȄ�ȓՌՌՌՌȨ ɗȆɢɭ�ʏՌՌՌՌࢭ�ȒȯɏȆՌՌՌՌȸ ɮɦȄ�ɝ ՌՌՌՌʈȳɇ �ɵ ՌՌՌՌɏ�ȓʊɗȆɘՌՌՌՌȼ ɦȄ�ɯ ՌՌՌՌɏȮ�ʄՌՌՌՌڴɏ

�ȓʆȱʊɘɳȗɦȄ�ȓɈ ɨȸ ɦȄ�Ȓȵɺȡ Ȅ�ʄڴɏ�ȓȉȆɛȳɨɦ�Ȓȯʆȯȡ �Ȕ ȄɼȮȄ؈ف�ɗɽ ȕ֗ �ȓʊɭɽɢݍݰȄ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ.

�ɯثامنا: ɏȮՌʈȳɇ �ɵ Ռɏ�ȲȄȳɜȗȷ ַ Ȅ�ɯ ɏȮɼ�֗ �ȓʊɏȳȼ ɦȄ�ȓʊȉȆȍՌȼ ɦȄ�ȓՌɛȆɈ ɦȄ�ɤ ֺ ɔȗՌȷ Ȅ�ɝȓՌɨɈ ɐɮɦȄ�֗ȓՌʊɨɏȆɗف�Ռ؆ɟַ Ȅɼ�ɼ�ȒȯՌʆȯȡ �Ȕ ȆՌɜʊȍɈ ȕ؈ف�ɗɽՌȕ

�֗ɪ ȍɜȗȸ ɮɦȄ�ʏࢭ�Ȉ Ȇȍȼ ɦȄ�Ȕ ȆɐɨɈ ȕ�ȓɺȡ Ȅɽɭɼ �֗ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ؈ف�ɔȗɨɦ�ɼ��ۜܣ Ȇʊȸ؟ ɦȄ�ȲȄȳɜȗȷ ַ Ȅ�ɵ ɭ؈ف�ȍɟ�Ȳȯɛ�ɝ ʊɜȨ ȕ

ȓɮȕȆݍݵȄ

ɦ�ȓʊȝȨ ȍɦȄ�ȓɛȲɽɦȄ�ɷȱ٭ڈ�ȆɳɃ ȳɏ�ɰ Ȅ�ȯɐȊ׿ܣ�دللاقتصا ɛȳɦȄɦȄ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�ɼ�ɯ ʊɸȆɘɮɦȄثم بحث الأول المب فروض،  

׿ՌՌՌՌܣ�الاقتصـــادلواقـــع، ولتحــــديات ɛȳɦȄالمبحـــث بʎɲȆՌՌՌՌȝɦȄɼ�֗�ʄՌՌՌڲȄ�ɤɽՌՌՌՌȨ ȗɦȄ�Ȕ ȆՌՌՌՌՌʊɦǵܣالاقتصــــادՌՌՌ׿ ɛȳɦȄوختمنــــا المبحـــث الثالــــثب الآمــــن،

�ɵب ՌՌɭֽ Ȅɼݳ� ݦ ȆՌɳɦȄ�ɤɽՌȨ ȗɨɦ�ȓՌȧ؅فɜɮɦȄ�ȓՌʊȋȳɐɦȄ�ȓʊȣ ʊȕȄ؅فՌȷ ַ Ȇب المعرفـةلاقتصـاد�ɑՌȊȄȳɦȄ�ȟ ՌȨ ȍɮɦȆ�ȆՌՌɺɐȍȘȕ�ȥǾȆՌȗɳɦȄ�ɵ Ռɭ�ȮȯՌɏ�ɣ ՌɦȰ�ɵ ՌՌɭ�ɰ Ռȍȕ؈

ɭ�ȓɭȆɸ�Ɇ Ȇɜɱ�ʏڲȆȗɦȄ�ɽȨ ɳɦȄ�ʄڴɏ�Ȕ Ȇʊȿ ɽȗɦȄ�ɵ

: النتائج:
ً
أولا

�ȓʊȿ ɽɀ Ȅ�ɞݍݵ ȆْڈɱȄ�ɤ ȆȝɮɦȄ�ɪ ʊȎȷ �ʄڴɏ�Ȇٔڈɭ�ۘܣ ɦȄɼ�ȳɇ ȆݝݵȄ�ɵ ɭ؈ف�ȝɡɦȄ�ɻɘȨ ʆ׿ܣ� ɛȳɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʄڲȄ�ɤɽȨ ȗɦȄ�ɰ Ȅ�ʄڴɏ�ȯʊɟǸȗɦȄ

�ȓɭɽɌوالتعدي ɳɮȉ�ɻɜʊȍɈ ȕ�ȯɳɏ�ɻȿ Ȇȫ ɼ�ʅ ȯȨ ȗɦȄ�Ɏ ȄɽɱǷ�ɵ ɭ�Ȇɏɽɱ�ɵ ɭֽ Ȅ�ɤɽȨ ȗɦȄ�ɻɐɭ�ȩ ȍɀ ʆ�ɾ ȱɦȄɼ�ȓʈȳɡɘɦȄ�ȓʊɡɨɮɦȄ�ʄڴɏ

׿ܣلبحث ا ɨɐɦȄ��ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȆȉ�ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�ǴɽɃ �ʏࢭ

�ʄڲȄ�ɤɽȨ ȗɦȄ�ɑɮȗȣ ɭ�ɪ ɋ ��ʏࢭ�ȓɨɭȆȼ ɦȄ�ȓʊɮɳȗɨɦ�ۜܣ Ȇȷ؟ ֿ Ȅ�ɞ ȳݝݰȄ�ɰɽɢȕ�ɰֿ �ȓܧݰ ȳɭ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄɼ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ

�ȯʊɗɽɠ��ȶ ɗ�ȲȆȼ؈ف ȘɱȄ�Ȇٔڈɭ�Ƚ ʇȆɐɲ�ۘܣ ɦȄɼ�ɂ Ȅȳɭַ Ȅɼ�ȓȀȋɼֿ Ȅ�ȲȆȼ ȘɱȄ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓȿ Ȇȫ ɼ�ȓʊɮɛȳɦȄ–19 
ً

�ȲȆȍȗɏַ) أخذ Ȅ��ʏࢭ�Ȅ

��ȒȆʊݍݰȄ�ʏڌ Ȇɳɭ�ɑʊɮȡ �ʏࢭ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦ�ȒȯʆȯɐɦȄ�Ȕ ȆɜʊȍɈ ȗɦȄɼ׿ܣ� ɛȳɦȄ�ȮȆɀ ȗɛֺ ɦ�Ȓ؈قɮɮɦȄ�Ɂ ǾȆɀ Ȅݍݵ

�Ȕ Ȇɛɽɐɭ�ɞ Ȇɳɺɗ�֗ ȯʆȯݍݨȄ׿ܣ� ɛȳɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʏࢭ�ȓȸ ɗȆɳɮɦȄ�ʄڴɏ�ȒȲȮȆɛ؈ف�ɓ�ș ɦȄȴ�Ȇɭ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ȑ ɨɓǷ�Ȕ ȄȮȆɀ ȗɛȄ�ɰ Ȅ

ɐɦȄ�ȓɜɈ ɳɮɦȄ�ʏ׿ܣ�ࢭ ɛȳɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʄڲȄ�ɤ Ȇɜȗɱֺ ɦ�ȓʊȗȨ ȗɦȄ�ȓʊɴȍɦȄ�ȆɺɮɸȄɼ�ɾȳȫ Ȅ�ʄڲȄ�ȓɦɼȮ�ɵ ɭ�ə ɨȗȬ ȕ�Ȕ ȆɛɽɐɮɦȄ�ɷȱɸɼ�֗ ȓʊȋȳ

�ȓʊɮɛȳɦȄ�ȓɗȆɜȝɦȄ�Ɂ ɜɱɼ�֗ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɵ ɭ�ȯʆȯݍݨȄ�ɎɽɳɦȄ�Ȅȱɸ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɨɦ�ȓɭȴֺ ɦȄ�Ȕ Ȇɐʉȳȼ ȘɦȄ�Ɂ ɜɱɼ�֗ ȓɐʉȳȸ ɦȄ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕֺ ɦ

׿ܣ� ɛȳɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȇȉ�ɪ ɭȆɐȗɨɦ�ȓʊɟȱɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ɭ؄فɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ǴȄݍݵ؄فȄ�Ɂ ɜɱɼ�ɵ ɇ ȄɽɮɦȄ�ɾ ȯɦ

عدم التناسب�
Վ
Ȇɭɽɮɏ�ʏࢭȆɜȝɦȄɼ׿ܣ� ʊɨɐȗɦȄɼ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȑ ɱȆݍݨȆȉ�ɝ ɨɐȗʆ�Ȇɮʊɗ�ʎȌȳɐɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ɪ ɢȻ �ʏࢭ�Ȕ ַɽȨ ȗɦȄ�ɰ ȉ؈

׿ܣ�� ɦȆɐɦȄ�ȯʊɐɀ ɦȄ�ʄڴɏ�ȓɏȲȆȸ ȘɮɦȄ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ ַɽȨ ȗɦȄɼ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɦȄɼ

اȗɦȄ�ə ʊɋɽȕ�ʄڴɏɼ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�ȟ Ȩ ȍɨɦ�ۚܣ ɇɼ�ɬȆɌ ɱ�ǴȆɳȉ�ʄڴɏ�ɪ ȉ�֗ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȮȄ؈فȗȷ Ȅ�ʄڴɏ�ə ɛɽȗȕ�ַ �ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�ȒȲȯɜɦ قانة

ȆɺɐʉɽɈ ȕɼ�ȲȆɢȗȉֺ ɦ�ۚܣ ɇ ɽɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ��ȓɭɽɌ ɳɭ�ȮȆɮȗɏȄɼ�֗National innovation System (NIS).
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�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɭ�ɪ ɮȼ Ȗ�ȓɳɃ Ȇȧ �ȓȀʋȉ�ʄڲ୒ɼ�ȓʆȮȆɮɦȄɼ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ɵ ɭ�ʃɲȮǷ�ȯȧ �ʄڲǻ�ȓʊɳɜȗɦȄ�Ȕ ȄȲȯɜɦȄ�ȳʈɽɈ ȕ�Ƞ ȆȗȨ ʆ

�ʏڊ Ȇȗɱׁ Ȅɼ�ʅ ȲȄȮׁ Ȅ�ȴȆɺݍݨȄɼ

�ɼȄ�Ȓȯȧ ɽɭ��ȓʊȋȳɏ�ȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�Ȯɽȡ ɼ�ɬȯɏ�ɂ ȆɘȬ ɱȄ�ʏࢭ�ɣ ɦȰ�ȶ ȆɢɐɲȄɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɾ ɽȗȨ ɭ�ȓɏȆɳɀ ɦ�ȓȍȷ Ȇɳɭ��Ȓȯȧ ɽɭ�ɻȍȻ

��ȓɏȆɳɀ ɦȄ�ɷȱɺɦ�ȲȆɢȗȉַ Ȅɼ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȯɽɺȡ

: التوصيات:
ً
ثانيا

׿ܣ� ʊɌ ɳȗɦȄ�Ȧֺ ȿ ׁ Ȅ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ �֘ ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�Ȕ ȆɗȮȄȳɮȉ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ�ɪ ȍɜȗʊɦ�ɷ؈فɔȖɼ�ȆɳɐɛȄɼ�ȳʈɽɈ ȕ�ʄڴɏ�ɯǾȄȯɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ȒȲɼȳɃ

ɜȨ ȗʆ�ۘܣ ɦȄɼ��ʏڥʉȳȼ ȘɦȄɼ�ȮȆɀ ȗɛȆȉ�ɰ �ɍݍݨɳɐɮɦȄ�ɑʊɮ؈ ɘȨ ʆ�ʃȖȆɭɽɨɐɭ׿ܢ� ɛȲȄ�ɵ ɭȄ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ʄڲȄ�ɤɽȨ ȗɦȄ�Ȇɺɐɭ�ɝ

��ȓʊɮɛȳɦȄ�ȓʊɡɨɮɦȄɼ�ȓʊȿ ɽɀ Ȅ�ȆɺɮɸǷ�ɵݍݵ ɭ�ɵ ɭ�ۘܣ ɦȄɼ�ȓʊɮɛȳɦȄ�ɯ ɺɛɽɜȧ �ȓɗȳɐɮɦȄ

ɵ ɭ�ȒȮȆɘȗȷ ַ Ȅɼ�ɖ ȳɐȗɦȄ�ɵ ɭ�ȯȉ�ַ �ʏڲȆȗɦȆȋɼ؈ف�ȍɐȗɦȄݳ� ܵ �ɰ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɵ ɭ�
Վ
Ȅȯʆȯȡ �

Վ
Ȇɏɽɱ؄ف�ȗɐʇ׿ܣ� ɛȳɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɰ Ȅ�ۘܣ ɦȄ�ɤɼȯɦȄ

׿ܣ� ɛȳɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʄࢭ�Ɏɽɳȕ�Ȇٱڈȯɦɼ�ɻʊɗ�ȆɇɽȻ �ș ɐɈ ɛ

�ȮȲȄɽɮɦȄɼ�ȓʊɴʊɐɦȄ�ɤɽȿ ֿ Ȅ�ʄڴɏ�ȮȆɮȗɏַ Ȅ�ʏࢭ�ȲȄȳɮȗȷ ַ Ȅ�ɤ ȯȉ�֗ Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ʄڴɏ�ɯǾȆɛ�ʎȌȳɏ�ɑɮȗȣ ɭ�ǴȆɳȉ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ȣ ʆ

�Ȇɮɸ؈فɓɼ�ɰ ȮȆɐɮɦȄɼ�ɤ ɼ؅فȍɦȄ�ɪ ȝɭ�ȓʊɐʊȍɈ ɦȄ

ɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ʄࢭ�ș ɱȆɠ�ɰ ǻ�ȓʊɮɛȳɦȄ�Ȓɽȣ ɘɦȄ�ɝ ʊʋɄ ȕ�ȑ ȣ ʆ�ɤɼȯɦȄ�ɰ ȉ�ɼȄ�ȯȧ؈ Ȅɽ

ȆٮڈȆɱȆɢɭǻ�ɼ� �֗ȓɮܸݵ ɦȄ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�Ȕ ȄȳɔȜɼ�Ȯɽʊɛ�ȓʆȯȣ ȉ�Ȅɼȱȫ Ǹʆ�ɰ Ƿ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ʏڥɲȆȿ ɼ�ɰ ȝȧ؈ ȆȍɦȄ�ʄڴɏ�ȑ ȣ ʆɼ  تظل قضايا

�ʏ؈ف�ࢭȍɟ�ɝ ɨɛ�Ȳȯɀ ɭ�ȆٮڈȆɱȆʊȉ�ɵ ɭ�Ȓȯɮȗȸ ɮɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȥǾȆȗɱ�ʏࢭ�ɯ ɡȨ ȗȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓȿ ȆݍݵȄ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄɼ�ȲȆʊȗȫַ Ȅ�ʏ؈ق�ࢭȨ ȗɦȄɼ�ȓʊȿ ɽɀ Ȅݍݵ

.المستقبل

ɮɦȄ�ɑʊܨݨ Ȗ�ʏڧȍɴʆɰ ɸȆȣ؈ ȕȄ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ɤ ȮȆȍȕ�ȳʈɽɈ ȗɦ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ǴȆɮɨɏɼ�ȳȕɽʊȍɮɡɦȄ�ǴȆɮɨɏ�ɰ ȉ�ɰɼȆɐȗɦȄ�ɵ؈ ɭ�ȯʈȵ.�ȓȣ ɭ؄فɦȄ�ɯ ɨɐȖ

ɪ ȝɭ�֗ �ȓʊɭɽɮɏف�؆ɟǷ�Ȕ ȆɔɨȉPythonأوRʏֽڲȄ�ɯ ɨɐȗɦȄ�ȑ ʊɦȆȷ ֿ �ʏڴɮɏɼ�ʅȳɌ ɱ�ɯ ɺɗ�ȳʈɽɈ ȗɦ�֗.�ɷȱɸ�ȹ ʉȲȯȕ�ȑ ȣ ʆ�֗ �ȓʆȆٔڈɦȄ�ʏࢭ

ɭȄȳȉ�ʏܣۜ�ࢭ Ȇȷ؟ ֿ Ȅ�ۗܣ ʈȳȣ ȗɦȄ�ɪ ȸ ɨȸ ȘɦȄ�ɵ ɭ�Ǵȵȣ ɟ�ȑ ʊɦȆȷ ֿ Ȅ ج الدراسات العليا.

�Ȫ ȆɳɮɦȄ�Ȅȱɸ�ȵɡȕȳʆ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ�ɻɱȄ�ȟ ʊȧ �֗ ׿ܣ� ɛȳɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȳʈɽɈ ȗɦ�ȓɜȝɦȄ�ɵ ɭ�Ȫ Ȇɳɭ�ȮȄȯɏǼȉ�ɣ ɦȰ�ɼ�ȳȿ Ȇɐɭ׿ܣ� ɛȲ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ȒȲɽɨȉ

���ʏࢭ�ȓɨȝɮȗɮɦȄ�ɼ�ȓɭȆɸ�ȲɼȆȨ ɭ�ȓɐȌȲǷ�ʄڴɏ

˗���ʎɲɼ؅فɡɦַ Ȅ�ɤ ȮȆȍȗɦȄ�ȯɳɏ�ȓɨȷ ȳɮɦȄ�ɝ ǾȆțɽɦȄ�ɼ�Ȕ ȆʊɈ ɐɮɦȄ�ȓɭֺ ȷ �ɰ ȆɮɃ

˗ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȓʈȳȷ �ʄڴɏ�ȓɌ ɗȆݝݰȄ׿ܣ���� ɛȲ�ɉ ʊȷ ɼ�ʏࢭ�ȓɱȵݝݵȄ�ɼǷ�ȓɦȮȆȍȗɮɦȄ�Ȕ ȆʊɈ ɐɮɦȄ�ɼ�Ȕ

�ȓʊɱɼ؅فɡɦַ Ȅ�ȓʊɭֿ Ȅ�ǴȆɔɦǻ�ɪ ɮȼ Ȗ�֗ ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȓʊȗȨ ȗɦȄ�ȓʊɴȍɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�ȓʈȲȱȡ �Ȕ Ȅ؈فɔȖ�Ț Ȅȯȧ ǻ�ȓʊɮɛȳɦȄ�Ȓɽȣ ɘɦȄ�ɝ ʊʋɄ ȕ�ȑ ɨɈ ȗʆ

�Ȕ ַ Ȇɀ ȕֺ ɦ�ȓȝʆȯݍݰȄ�ɉ ǾȆȷ ɽɦȄ�ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�ȒȮȆʈȴɼ�ȓʊɱɼ؅فɡɦַ Ȅ�ȓɭɽɢݍݰȄ�ɑʉȲȆȼ ɭ�ɑʊܨݨ Ȗɼ

ʉȳȼ ȘɦȄ�ȳʈɽɈ ȕ�֗ ȓɛȮȆɀ ɮɦȄɼ�ʎɲɼ؅فɡɦַ Ȅ�ɑʊɛɽȗɦȆɠ�ȓʊɱɼ؅فɡɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȆȉ�ǴȆɜȕȲַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȓʆȆɮݍݰ�ɰ ɭǸȗɦȄ�Ȕ؈ Ȇɭȯȫ ɼ�Ȕ Ȇɐ

�ʎȌȮ�ȓɳʆȯɭ�ʏࢭ�ș ɨȝɮȕ�ȓݦݰ Ȇɱ�ȓʊȋȳɏ�Ȉ ȲȆȣ ȕ�ɞ Ȇɳɸș ɱ؅فɱ׀ ɦ�ș ɱ؅فɱַ Ȅ�ȓɡȍȻ �ʄڴɏ�Ȇɺɦ�ɑɛȄɽɭ�ȳʈɽɈ ȕ�ʄڴɏ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ȟ ȧ �ȯʊɘʆ�Ȇɮɟ�֗

ɸ��ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ȳʈɽɈ ȕɼ��ȓʆ؈قɨɢɱׁ Ȅɼ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɰ ȗɔɨɦȆȉ��ɻȡ؈ ɼǷ�ə ɨȗȬ ɭ�ʏࢭ�Ȇٰڈ ȄȳɛǷɼ�ȆٔڈǾȆȋȴɼ�ȓɟȳȼ ɦȄ�ɰ ȉ�ɪ؈ ɏȆɘȗɦȄ�ʏࢭ�ȓɡȍȼ ɦȄ�ɷȱ

��Ȇɺɇ Ȇȼ ɲ

�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɭ�ɑɭ�ɪ ʊɔȼ ȘɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɭɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɭɽɌ ɳɭ�ɪ ɏȆɘȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽ ȷ ɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɰ ȉ�ɉ؈ ȋȳɦȄ

�ɂ ȆɳɮɦȄ�Ȳȯɀݠݮ�؅ɘɮɦȄ�ȓɮʊɨɐȗɦȄف ɭɼ�ȓʊɳɜȗɦȄɼ�ȓʊɮɨɐɦȄ�ɖ ȲȆɐɮɦȄ�Ȓȯɦɽɭ�ʏۂ ܣۘ� ɦȄ

ڴɏ�ɰ ɐȗʆ�ɯ؈ ȗʆ�ɰ Ƿ�ʏڧȍɴʆ�Ȱǻ�֘ Ɏ Ȅȯ ȉׁ Ȅ�Ƞ Ȱɽɮɳȉ�
Վ
Ȇȷ Ȇʊɛ�Ȓȯʆȯȡ ʆȆɐɭ�ɑɃ؈ف� ɼ�ʄڲǻ�Ƞ ȆȗȨ ʆ�ɻȉ�ɬɽɜȕ�Ǵۜܣ �ʅء Ƿ�ɰ Ƿ�ɯ ɺɘȕ�ɰ Ƿ�Ȕ ȆɭɽɢݍݰȄ�ʄ

�ɪ ʊݍݨȄ�ɽȨ ɱ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ɑɗȯȕ�ȓɭȲȆȿ �Ȕ Ȇɐʉȳȼ Ȗ�Ȇɺɦ�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ�ɤɼȯɦȄ�Ƞ ȆȗȨ ȕɼ��ȓȀʊɈ ȉ�ɪ Ɍ ȕ�ַ �ɼ�Ȕ Ȇɐʉȳȼ ȘɦȄ�ʏ؈ف�ࢭʊɔȗɦȄ�ɑʉȳȸ Ȗ

�ɪ ʊȡ �ȳȫ ǵ�ȯɳɏ�ȆْڈɛȆɏǻ�ɵ ɭ�
Վ
ַ ȯȉ�ȓʊɳɜȗɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯݍݨȄ
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���ȓɘɨȗݝݵȄ�ɖ Ȅȳɇֿ Ȅ�ɰ ȉ�ɝ؈ ʊȸ ɴȗɦȄ�ɬȄȯɐɲȄɼ�֗ ȓʊɇ Ȅȳɛɼ؈فȍɦȄɼ�Ȕ Ȇʊȧֺ ɀ ɦȄ�ɪ ȫ Ȅȯȗȉ�ȓɨɀ ȗɮɦȄ�ɝ ǾȄɽɐɦȄ�ʄڴɏ�ȑ ɨɔȗɦȄ�ɯ ȗʆ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ

�֗ȱʊɘɳȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ȳʆȯȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓɨɏȆɘɦȄ�ɖ Ȅȳɇֿ Ȅɼ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɰ ȉ�ɣ؈ ɦȱɟɼ�֗ �Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɰ ȉ�ɝ؈ ʊȸ ɴȗɨɦ�ȓɦȆɐɗ�ȳȿ ȄɼǷ�Ȯɽȡ ɼ�ɰɼȯȍɗ

؅ɭ؈ف�ɓɼ�֗ ȓɡɡɘɭɼ�֗ ȓȗȘȼ ɭ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȯɽɺȡ �ɪ Ɍ ȗȷ�ɪ ʊȁɃ țǸȕ�ɾ؈ف� ɽ ȷ �Ȇɺɦ�ɰɽɢʆ�ɵ ɦɼ�֗ ȓɈ ȉȄإن وجد –ف–�ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�ȒȲȯɜɦȄ�ʄڴɏ

�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɨɦ

�ɪ ɭȆɢȗɦȄ�ȒȲɼȳɃʎȌȳɐɦȄ�ɯ ɦȆɐɦȄ�ȓʊɜȋɼ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ɰ ȉ�Ȇʊɏɽɱɼ�Ȇʊɮɟ�ȓʊɗȳɐɮɦȄ�Ȓɽȣ؈ ɘɦȄ�ɝ ʊʋɄ ȕ�ɼ�ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�ȒȲȯɜɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ

ɀ ɀ ݵ�ȓɮܷࢭȄɼ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ʏݍݨȄ�Ȯɽɺݝݵ �Ȕ ȄȲȆɮȝȘȷ Ȅ�ɵ ɭ�ȯʈȵɮɦȄ�ȑ ɨɈ ȗʆ�Ȅȱɸɼ֗׿ܣ�� ʊɨɐȗɦȄ�Ȧֺ ȿ ׂ ɦ�ȓ

�Ȕ Ȇɀ ɀ Ȅ�ȒȮȆʈȴɼ�ȳʈɽɈݝݵ ȗɦȄɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɈ ȼ ɲǷ�ɰ ȉ�ɰɼȆɐȗɦȄ�ɝ؈ ʊțɽȕ�ȑ ȣ ʆ� ȓ֗ʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɨɦ�ȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�Ȕ ȄȲȯɜɦȄ�ȟ ʆȯȨ ȗɦ

�ȟ Ȩ ȍɨɦ�ȓʊɦȆɮɦȄǷɼ�ȳʈɽɈ ȗɦȄɼɰ�֗Ɂ ʊȫ Ȅ؅فɦȄɼ�֗ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅ�əݍݰ ʊɦȆɢȕ�ȓʊɈ ɔȗɦ�ȓʊȎʈȳɃ �Ȕ ȄȴȆʊȗɭȄ�ɼǷ�ȩ ɳɭ�ɯ ʆȯɜȕ�ɯ ȗʆ

��ȓʈȲȆȼ Șȷ ַ Ȅ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄɼ

 من�ȒȮȆɘȗȷ ֺ ɦ�ɑܨݨ Ȗ�ȓȀʋȉ�ɬȆʊɛɼ�֗ �ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�ȆٮڈȄȲȯɛ�ȵʈȵɐȖ�ʄڲǻ�ȓʊɭȄȳɦȄ�ȆɸȮɽɺȡ �ʏࢭ�ȓʊȋȳɐɦȄ�Ȕ ȆɭɽɢݍݰȄ�ɰɼȆɐȗȕ�ɰ Ƿ�ʅȲɼȳɄ ɦȄ

�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɤ ȮȆȍȕ�ɑʊܨݨ Ȗ�ʄڲɽȗȕɼ�֗ ɣ ɦȰ�ۚܢ ɐȖ�ȓʊɮʊɨɛǻ�ɝ ʊȸ ɴȕ�ȓȀʊɸ�ǴȆȼ ɲǻ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɵ ɡɮʈɼ���ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɵ ɭ

ɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�Ȕ ȄȲȄȴɼɼ�Ȕ ȆȀʊɸ�ɰ ȉ�Ȕ؈ Ȅݍݵ؄فȄɼ�ȓɮɏȄȯɦȄ�ȓʊɱɼȆɐȗɦȄ�ȓɈ ȼ ɲֿ Ȅ�ɪ ʊɺȸ Ȗ�֗ ȓɜȧַ �ȓɨȧȳɭ�ʏࢭ�ȆɮȋȲɼ�֗ ȓʊɳɇɽɦȄ�Ȕ Ȇɭɽɨɐɮ

�ȲȆɢȗȉֺ ɦ

�ɵ ɭ؈ف�ȝɡɦȄ�ɝ ɨȫ �Ȓ؄فɏ�ʏۂ �Ȓȳɡȗȍɭɼ�ȓɏȯȍɭ�Ȇٕڈɗ�ɰɽɢȕ�ɰ Ƿ�Ȕ ȄȮȆɀ ȗɛֺ ɦ�ɵ ɡɮʆ�ۘܣ ɦȄ�Ȓȯʊȧ ɽɦȄ�ȓɜʈȳɈ ɦȄ�ɯ ɺɗ�ʄڲǻ�Ȕ ȆɭɽɢݍݰȄ�Ƞ ȆȗȨ ȕ

�ȓʊɨݝݰȄ�ȓȸ ɗȆɳɮɦȄ

ǻ�ɵ ɭ�ȯ ȉַǴȆȼ ɲ�ɼ�ȳʈɽɈ ȕ�ȓʊɳɜȕ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ�Ȓȯʆȯȡ �ə ǾȆɋɼ�ʏࢭ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ɰ ȉ�ʎɜɗֿ؈ Ȅ�ɤ ȮȆȍȗɦȄ�ɑʊܨݨ Ȗ�ɼ�֗ �Ȕ Ȇʊȣ ɭ؄فɦȄ�ɑʉȴɽȕ

مجال المعلوماتية .

�ɼ�Ȕ ȆɜʊȍɈ ȗɦȄ�ɼ�Ȕ Ȅȯȣ ȗȸ ɮɦȄ�ȳȫ ǵ�ʏࢭ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰ�ɼ�֗ �ȓɗȳɐɮɦȄ�ȳȼ ɲ�ɼ�Ƞ Ȇȗɱǻ�ʏࢭ�ɰ ȯɮɦȄ�ɰ ȉ�Ȉ؈ ȲȆȣ ȗɦȄ�ɼ�Ȕ Ȅݍݵ؄فȄ�ɤ ȮȆȍȕ

�Ȉ ɽɨɈ ɮɦȄ�ɬȯɜȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȆɺɭȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ȓʊɘʊɟ

ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ȮɽɺݍݨȄ�ȳɗȆɄ ȕ�ȒȲɼȳɃ�ȓʊȷ Ȇʊȷ �ə ɛȄɽɭɼ�Ț Ȅȯȧ Ǹȉ�ɑɗȯɦȄɼ�֗ ȲȆɢɗֿ Ȇȉ�ȑ ɏֺ ȗɦȄ�Ȕ ַɼȆȨ ɭɼ�ɪ ɨɄ ɮɦȄ�ɾ ɽȗݝݰȄ�ʅ ȮȆɘȕ�ɪ

��ɪ ɨɄ ɮɦȄ�ɾ ɽȗݝݰȄ�ɵ ɭ�
Վ
Ȇɛֺ Ɉ ɱȄ

�֗ ȓɭȄȯȗȸ ɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ɪ ɐɘɦȆȉ�ɯ ɺȸ ʇ�ɾ ɽȗȨ ɭ�ȓɏȆɳɀ ȉ�ۚܢ ɐȖ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɮɨɦ�ɯ ɏȯɦȄ�ɵ ɭ�ȯʈȵɭ�ɞ Ȇɳɸ�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ�ȒȲɼȳɃ

Ƿ�ɪ ɮȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɺݍݨȄ�ȯʊɘȗȸ Ȗ�ַ Ƿ�ȓʊɮɸǷ�ɵ ɏ�
Վ
ֺ Ʉ ɗ�ʏࢭ�ȵɘݝݰȄ�ʎȌȆȣ ʆׁ Ȅ�Ȫ ȆɳɮɦȄ�Ȅȱɸ�ɵ ɭ�ȓʈȳȼ Ȏɨɦݍݵ؈ف�Ȅ�ɪ ɮȨ ȕ�ַ ɼ�ȓȿ Ȇȫ �Ȕ Ȅȯɳȡ

�ȆɺɃ ȄȳɓǷ�ɝ ʊɜȨ ȕ

�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�֗ ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɪ ȿ ȄɽȗɦȄ�Ȕ Ȇɀ ɳɭ؄ف�ɏ�ɻȡ Ȇȗɱǻ�ɯ ȗʆ�ʅ ȱɦȄ�ɾ ɽȗݝݰȄ�ɉ ȍɃ �ʏࢭ�ɯ ɺȸ
Ւ
Ȗ�Ȕ Ȇɐʉȳȼ Ȗɼ�ɉ ȉȄɽɃ �ȵʈȵɐȖ�ȒȲɼȳɃ

ȄȯɸǷ�Ȕ ȄȰ�Ȕ ȆɠȳȻ �ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓȿ ȆݍݵȄ�ɯ ȆȨٮڈ ɘȿ �ȲȆɮȝȘȷ Ȅ�ɯ ȗʆ�ɵ ʆȱɦȄ�֗ ɵ ʈȳțǺɮɦȄ�Ⱦ Ȇܧݵ ֿ Ȅ�ȓʊȣ ʈɼȳȕ�ɖ

المراجع:

1-�ʎȌȳɐɦȄ�ɑȡ ȄȳɮɦȄ

أولا: الكتب:

˗ȓɳȷ �ɰɼȯȉ�֗ ��ȓʈȲȯɳɡȷ ׁ Ȅ��֗ ȳȕɽʊȍɮɡɦȄ�Ȕ Ȇɭȯݍݵ�ʏۂ Ȇɭ�֗ ��ȓʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅɼ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ��֗ �ɬֺ ȸ ɦȄ�ȯȍɏ�ɯ ʊɸȄȳȉǻ�ȳȼ ɲ

˗Ȅɼ�ɑɛȄɽɦȄ�ɰ ȉ�Ȕ؈ ȆʆȯȨ ȕ�ʄڤȆɳɈ ȿ ׁ Ȅ�ǴȆɠȱɦȄ�ȳɀ ɏ�ʄࢭ�ȓʊɮɛȳɦȄ�ȓʊɡɨɮɦȄ��ɰ ȄɽɳɐȊ�ə ɦǺɭ�֗ �ȯɮȧ Ƿ�ɾ ȴɽɗ�ɪ ɭǷ��ȓȝȧ ȆȍɦȄ  ، " لمستقبل

ɰ ɦȳȉ�ȓʊȷ؈ Ȇʊȸ ɦȄɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�֗ �ȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ַ Ȅ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɨɦ��ʎȌȳɐɦȄ�ʎɇ ȄȳɛɽɮʆȯɦȄ�ȵɟȳɮɦȄ-�ɽʊɱɽʆ�ʄڲɼֿ Ȅ�ȓɐȍɈ ɦȄ��֗ �ȆʊɱȆɮɦǷ2021.

https://democraticac.de/wp-

content/uploads/2021/05/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%83%D9%8A%D8%A9-
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ألمانیا-المركز الدیمقراطي العربي254

˗�֗ �ȯɮȧ Ƿ�ɾ ȴɽɗ�ɪ ɭǷ��ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ȓʊɭֺ ȷ ַ Ȅ�ȓɐʉȳȼ ɦȄ�ȲɽɌ ɳɭ�֗ �ȓʊɳɜȕ�֗ �ȓʊɱɽɱȆɛ�Ȕ ȆݍݨȆɐɭ�ȓʊɮɛȳɦȄ�Ȕ ȆʈȳݍݰȄɼ�ɚ ɽɜݍݰȄ���ɰ ȄɽɳɐȊ�ə ɦǺɭ

Digital rights and freedoms Legal, Technical, Islamic Law Perspective بالمكتبة الوطنية الألمانية ، المركز ،"

ɰ ɦȳȉ�ȓʊȷ؈ Ȇʊȸ ɦȄɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�֗ �ȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ַ Ȅ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɨɦ��ʎȌȳɐɦȄ�ʎɇ ȄȳɛɽɮʆȯɦȄ-�ɽʊɦɽʆ�ʄڲɼֿ Ȅ�ȓɐȍɈ ɦȄ��֗ �ȆʊɱȆɮɦǷ2021.

https://democraticac.de/wp-

content/uploads/07/2021/%D%8A%7D%84%9D%8AD%D%82%9D%88%9D82%9

˗�֗ ȓʈȲȯɳɡȷ ׁ Ȅ�֗ ȓʊɐɭȆݍݨȄ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȲȄȮ�֗ �Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ��ɬֺ Ռɏׁ Ȅɼ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅ�֗ ɰ Ȇɮȝɏ�ȯɮȧ Ƿ�Ȕ Ȇɮɐɲ�֗ ȳȉȆȡ �ȯɮȨ ɭ�ȓʊɭȆȷ

2000

˗Ȅɼ�ȳɇ ȆՌݝݵȄ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�֗ ɰ ȆȍɨɦȄ�Ƚ ʉɼȲȮ�ə ʈȳȻ�֗ ȒȳɸȆɜɦȄ�֗ ȓʊɱȆɳȍɨɦȄ�ȓʈȳɀ ɮɦȄ�ȲȄȯɦȄ�֗ ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�Ȕ Ȅ؈فțǸȗɦȄɼ�Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦ2000

˗�֗ �ȓʈȲȯɳɡȷ ׁ Ȅ�֗ ɑʉȴɽȗɦȄɼ�ȳȼ ɴɨɦ�ɖ ȲȆɐɮɦȄ�ȒǸȼ ɴɭ�ȲȄȮ�֗ �֗ ȓʊɱȆȝɦȄ�ȓɐȍɈ ɦȄ�֗ ��ȓʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄɼ�ɝ ʈɽȸ ȘɦȄ��֗ �ɻɇ �ɚ ȲȆɇ2005

˗�ɑɮȗݝݨȄ�ȓȍȗɡɭ�֗ �ʄڲɼֿ Ȅ�ȓɐȍɈ ɦȄ�֗ ��ȓʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ���֗ ȮɽɮȨ ɭ�ȯɮȨ ɭ�ȳɭȆɏ�֗ �ɰ ȮȲֿ Ȅ�֗ ɑʉȴɽȗɦȄɼ�ȳȼ ɴɨɦ�ʎȌȳɐɦȄ2006

˗�֗ ȓʈȲȯɳɡȷ ǻ�֗ ȓʊɐɭȆݍݨȄ�ȲȄȯɦȄ�֗ ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�Ȓ؈قɮɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ɪ ȫ ȯɭ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɯ Ɍ ɱ�֗ ȳɄ ʊȧ ׿ܣ� ɺɗ�ʏڲȆɐɭ2002

˗��֗ �ȲȆȣ ɳɦȄ�ȯʈȳɗȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�֗ ȳɀ ɭ�֗ �ȓʊɐɭȆݍݨȄ�ȲȄȯɦȄ�֗ �ʄڲɼֿ Ȅ�ȓɐȍɈ ɦȄ�֗ ׿ܣ� ɛȳɦȄ2007

ثانيا الأوراق البحثية:

˗ɦȄ���֗ ɰ Ȇɮʊɨȷ �ȮɼȄȮ�ɤ Ȇɮȡ ��Ȯ�Ƿ�ɰ ȄȮȯɐɦȄ�֗ ɑȊȄȳɦȄ�ȯɨݝݨȄ�֗ ȓɈ ȉȄȳɦȄ�ȓɨȣ ɭ�֗ ��ȓʊɮɳȗɦȄ�ɼ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɗȳɐɮ3 4�֗و �ʎɲȆȝɦȄ�ɵ ʈȳȼ Ȗ֗2004.

˗�ȮȯɐɦȄ�ȓʈȲȄȮׁ Ȅ�ɬɽɨɐɨɦ�Ȕ ȄȮȆȸ ɦȄ�ȓʊɮʆȮȆɠǷ�Ȕ Ȇʊȣ ɭ؄فɦȄ�ȓȷ ȯɳɸ�Ȕ ȆʆȮȆɀ ȗɛȄ�ʅ ȮȆɺɦȄ�ȯɮȨ ɭ�ȯɮȨ ɭ��Ȯ�Ƿ14؄ف�ɮȗȎȷ �֗2007

˗�ʏࢭ�ȓɗȆɄ ɮɦȄ�ȓɮʊɜɦȄɼ�Ȕ Ȇȣ ȗɳɮɦȄ�ȳʈɽɈ ȕɼ�ȓʊɮɳȕ��֗ ܣۘ� Ȭ ȉ�ɯ ʊɸȄȳȉǻɛַ ȄȮȆɀ ȗ�ɬɽɨɐɦȄ�ȓʊɨɠ�֗ �ɤɼֿ Ȅ�ʏڲɼȯɦȄ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȳɮȕǺɮɦȄ�֗ ׿ܣ�� ɛȳɦȄ

Ȅ�ȓɐɭȆȡݍݨ�ȳǾȄȵالاقتصادية ʊȸ؈ف֗� ȘɦȄ�ɬɽɨɏɼ2002

˗�ɬɽɨɐɦȄ�ȓʊɨɠ�֗ ��ȓȸ ȷ ǺɮɦȄ�ʏࢭ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�ȶ Ȇʊɜɭ�ȓɏɽȍɈ ɭ��֗ ܣۘ� Ȭ ȉ�ɯ ʊɸȄȳȉǻȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɬɽɨɏɼ�ȓʈȲȆȣ ȗɦȄɼ

��֗ �ȓɨɛȲɼ�ȓɐɭȆȡ �֗ ʊȸ؈ف� ȘɦȄ2010/2011

�ɽɮȗɦȄ�ɝالأستاذ˗ ʊɜȨ ȕ�ʄࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ȲɼȮ�֗ �ʅȳɮȼ ɦȄ�ȳɸȆɇ �ȲȆȍȡ �ȯɮȨ ɭ��ȲɽȗɟȯɦȄ�ȯɏȆȸ ɮɦȄمصر نموذجا ، الاقتصادي /

�ȓʈȲȄȮׁ Ȅɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɬɽɨɐɨɦ�ʅȳɔɦȄ�֗ �ȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ȓʊɨɠ�ȓɗɽɢɦȄ�ȓɐɭȆȡhttp://www.docudesk.com

˗ȯɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʏࢭȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ȓʊɨɠ׿ܣ� ʊɸȳɦȄ�ȶ Ȇȍɏ؈ف�Ʉ ȫ �ȯɐȷ �ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼ–

  . جامعة بابل

׿ܣ�˗ ɛȳɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�֗ �ʎȌȳݍݰȄ�ȲɽɱȄDigital economyș ʈɽɢɦȄ�֗   ،Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦ�ʎɢɳȸ ɨɸ�ȯɺɐɭHelsinki Institute for

Information Technology  ،27  2002أغسطس�Ȯȯɐɦ�֗ �Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄɼ�ȥ ɭȄ؄فɦȄ�ɎȆՔɳȿ �ȓɈ ȉȄȲ-5- م 2002أغسطس 27الثلثاء

1423جمادى الآخرة 18الموافق 

˗�ȓʊɮɦȆɐɦȄ�ɚ Ȅɽ ȷ ֿ Ȅ�ʏࢭ�ȹ ɗȆɳȗɨɦ�ȒȄȮǸɠ�ȓʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ��֗ �ȓȍʊɸɼ�ȓʆȮ�ɼȄȮ�ɵ ȉ�֗ �Ȳɽɳɭ�ȳʈȳȷ ɼǷ–ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ȓɦȆȧ �ȓȷ ȄȲȮ-  ، "

�ȓȸ ɗȆɳɮɦȄ���ɤɽȧ �ɑȊȄȳɦȄ�ʏڲɼȯɦȄ�ʃɜȗɨɮɦȄȆʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ׁ Ȅɼ�ȲȆȫ �ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɮɨɦ�ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�Ȕ�ɤɼȯɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ȆɛɼȳݝݰȄ�ɎȆɈ ɛ�Ƞ

�ə ɨȼ ɦȄ�ȓɐɭȆȡ �֗ �ȓʊȋȳɐɦȄ

˗�ȯɮȨ ɭ�ȓɐɭȆȡ ��֗ ʊȸ؈ف� ȘɦȄ�ɬɽɨɏ�ɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɬɽɨɐɦȄ�ȓʊɨɠ�֗ �ș ʋɱ؅فɱַ Ȅ�ȮȆɀ ȗɛȄ���ɰ ȄɽɳɐȊ�ȟ Ȩ ȉ�֗ �ɰ ɭַ؈ Ȅ�ȶ ɽɮɨȧ ���ȓȝȧ ȆȍɦȄ

��ʄڥɭȆݍݨȄ�ɬȆɐɦȄ��֗ �ȳǾȄȵݍݨȄ�֗ �Ȓȳɡȸ Ȋ�֗ �ȳɄ ʊȫ2008–2009

ɵالباحثة /أمل فوزى أحمد ، ˗ ɭַ Ȅ���ɰ ȄɽɳɐȊ�ȟ Ȩ ȉʎɲȆȸ ɲׁ Ȅ�֗���ɰ Ȇȸ ɲַ Ȅ�ɚ ɽɜȧ �ɪ ȍɜȗȸ ɮɦ�ȓʊɮɛȳɦȄ�ʄڲȄ�ɤɽȨ ȗɦȄ�Ȕ ȆʆȯȨ ȕ�ɪ ɋ �ʄࢭ

�ȆʊɱȆɮɦǷ�ɷȳɜɭɼ��ȓʊȝȨ ȉ�ȓȸ ȷ Ǻɭ��ʎȌȳɐɦȄBʎɇ ȄȳɜɮʆȯɦȄBȵɟȳɮɦȄ–�ǴȄȳȷ ַ Ȅ�ȓɐɭȆȡ ��ɑɭ�ɰɼȆɐȗɦȆȉ�ɰ �ɝ–غزة –ɦȳȉ؈ ʈȳɗ�֗ �ɰ Ɉ؈ ȸ ɨɗ

ȗȡַ Ȅɼ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ɬɽɨɐɦȄ�ʏࢭ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ؄ف�ȗȬ ɭ�ɤ �ɑȊȆȗɦȄ؈ف�ʆȆɐɮɦȄɼ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɤɽȧ �ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɬɽɨɐɦȄ�ȓʊɨɠ�ȓʊȁʊȍɦȄɼ�ȓʊǾȆɄ ɜɦȄɼ�ȓʊɏȆɮ

�ʏڲɼȯɦȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ʏࢭ�ǴȄȮֿ Ȅ�ɵ ȸ ȧ �ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɝ ʈȳɗ�֗ �Ȉ ȳɔɮɦȄ�ȳʆȮȆɠȄ֗ ȳɸȴ�ɵ ȉȄ�ȓɐɭȆȡ �ɤɽɨɭ�ș ʆȄ֗ ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ
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ɨՌɮՌɮɦȄ�BɆ ȆՌȋȳՌɦȄ�Bȹ ՌɭȆՌȬ ՌɦȄ�ȯՌɮՌȨ Ռɭ�ȓɐɭȆȡ �Bۜܣ ʉɽȸؠ ɦȄ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ɬɽɨɐɦȄ�ȓʊɨɠ�BɰȲȆɜɮɦȄɼ�֗ �ȓՌʊՌȋȳՌɔՌɮՌɦȄ�ȓՌɡՌ

.2021–01–10و09أيام  

˗�֗ �ȯɮȧ Ƿ�ɾ ȴɽɗ�ɪ ɭǷ��ȓȝȧ ȆȍɦȄ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȳɮȕǺɮɦȄ�֗ ��ȆʊɮɛȲ�ȓʊǾȆɄ ɜɦȄ�ȓɭɽɀ Ȅ�ȒȲȄȮׁݍݵ �ȓʊɱɽɱȆɜɦȄɼ�ȓʊɳɘɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺɮɦȄ���ɰ ȄɽɳɐȊ�ȟ Ȩ ȉ

ɱ�ȳʈɽɈ ȕ��Ȕ Ȇȍțַ Ȅ�ȯɏȄɽɛ�ȟ ʆȯȨ ȕɼ�ۜܣ ȆɜȗɦȄ�ɯع Ɍ ɱ���֗ �ȶ ɽȉȆɛ�ɰ ȆɈ ɨȸ ɦȄ�ȓɐɭȆȡ �ɚ ɽɜݍݰȄ�ȓʊɨɠ�֗ ܣۜ�� ؅ɗַفȄع Ȅ��ȹ ɭȆݍݵȄ�ۜܣ ȆɜȗɦȄ�ɯع Ɍ

؄ɮȸف� ٢٢وتحديث قواعد الإثبات" ،  ʇȮ٢٠٢٠ .  

˗�֗ �ȯɮȧ Ƿ�ɾ ȴɽɗ�ɪ ɭǷ��ȓȝȧ ȆȍɦȄ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȳɮȕǺɮɦȄ�֗ ��ȓʊɮɛȳɦȄ�ʄڲȄ�ȓʊǾȆɄ ɜɦȄ�ɯ Ɍ ɳɦȆȉ�ɵ ɭֽ Ȅ�ɤɽȨ ȗɨɦ�ȓɦȆɐɗ�Ȕ Ȇʊɦǵ���ɰ ȄɽɳɐȊ�ȟ Ȩ ȉ

ʈɽɈ ȕ��Ȕ Ȇȍțַ Ȅ�ȯɏȄɽɛ�ȟ ʆȯȨ ȕɼ�ۜܣ ȆɜȗɦȄ�ɯع Ɍ ɱ���֗ �ȶ ɽȉȆɛ�ɰ ȆɈ ɨȸ ɦȄ�ȓɐɭȆȡ �ɚ ɽɜݍݰȄ�ȓʊɨɠ�֗ ܣۜ�� ؅ɗַفȄع Ȅ��ȹ ɭȆݍݵȄ�ۜܣ ȆɜȗɦȄ�ɯع Ɍ ɱ�ȳ

؄ɮȸف� ٢٢وتحديث قواعد الإثبات" ،  ʇȮ٢٠٢٠ .  

˗�֗ �ȯɮȧ Ƿ�ɾ ȴɽɗ�ɪ ɭǷ��ȓȝȧ ȆȍɦȄ�ȮȲȄɽɮɦȄ�ȓʊɮɳȕ�ȓɨȣ ɮȉ�Ȳɽȼ ɴɭ�֗ ���ȓʊǾȆɄ ɜɦȄ�ȓɭɽɀ ɦ�ȓʊɮɛȳɦȄ�ȒȲȄȮׁݏݵ Ȅ�Ȕ ȄȲȆɺɭ���ɰ ȄɽɳɐȊ�ȟ Ȩ ȉ

Ȅɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�֗ �ȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ַ Ȅ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɨɦ��ʎȌȳɐɦȄ�ʎɇ ȄȳɛɽɮʆȯɦȄ�ȵɟȳɮɦȄ��֗ �Ț ȆȨ ȉֿ Ȅɼ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɨɦ�ȓʈȳȼ ȎɦȄɰ ɦȳȉ�ȓʊȷ؈ Ȇʊȸ ɦ- ، ألمانيا

؄ɮɗɽɱ�֗ف� �ȳȻ ȆɐɦȄ�ȮȯɐɦȄ٢٠٢٠ .  

˗�ɑɭ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓȸ ȷ ǺɮɦȄ�ɯ ɨɛǸȗɦ�ȒȄȮǸɠ�ɼ�ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�Ȓ؈قɮɨɦ�ȓɭȆɏȯɟ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅ�ɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ�֗ ɵ ʆȯɦȄ�ȳɀ ɱ�Ƚ ʉȲɽȉ

׿ܣ ɛȳɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ʏڲɼȯɦȄ�ʃɜȗɨɮɦȄ�ɵ ɮɃ �ȓɨȫ Ȅȯɭ �֗ȳǾȄȵݍݨȄ�ɤ Ȇȝɭ���ȯʆȯݍݨȄ�ɉ ʊݝݰȄ�Ȕ ַɽȨ ȕ�ɵ ʈɽɢȕ�ʏࢭ�ȆْڈɮɸȆȸ ɭɼ

ȓ֗ʊȋȳɐɦȄ�ɰ Ȅȯɨȍɨɦ�ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�ȆʆȄȵɮɦȄ2007��ə ɨȼ ɦȆȉ�ʏڴɏɽȉ�ɵ ȉ�ȓȍʋȸ ȧ �ȓɐɭȆȡ

˗�ʃɜȗɨɮɦȄ�ɵ ɮɃ �ȓɨȫ Ȅȯɭ�֗ ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɱɼ؅فɡɦַ Ȅ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ȓʊɦȆɢȻ ǻ�ɼ׿ܣ� ɛȳɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�֗ �ȯɮȨ ɭȄ�ʅ ɼȆɳȗɭ��ɼ�ȯɮȨ ɭ�Ȕ Ȳɼȳɜȕ

ɢȕ�ʏࢭ�ȆْڈɮɸȆȸ ɭɼ׿ܣ�� ɛȳɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ʏڲɼȯɦȄȓ֗ʊȋȳɐɦȄ�ɰ Ȅȯɨȍɨɦ�ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�ȆʆȄȵɮɦȄ�ɵ ʈɽ2007�ʏڴɏɽȉ�ɵ ȉ�ȓȍʋȸ ȧ �ȓɐɭȆȡ

  بالشلف   

˗�ȮȯɐɦȄ�֗ �ȓʊɜʊȍɈ ȗɦȄ�ɬɽɨɐɨɦ�ȓʊɱȮȲֿ Ȅ�ȓɨݝݨȄ�֗ ��ȓʊɱɼ؅فɡɦׁ Ȅ�ȓɗ؈فɀ ɦȄ�ȲȆȼ Șɱǻ�ʏࢭ�ȒȳțǺɮɦȄ�ɪ ɭȄɽɐɦȄ��֗ �ʎɭɼȯɛ�ɰ Ȇɱȯɏ�ȳǾȆț02 ، (

301،ص2008جامعة الأردن ،

�ȆʊȡࢭȄ�ʏ,د. عدنان نايفھ˗ ɽɦɽɳɡȗɦȄɼ�ɬɽɨɐɦȄ�֗�ȦɽɮɈ ɦȄɼ�ɑɛȄɽɦȄ���ʎȌȳɐɦȄ�ɵ ɇɽɦȄ�ʏࢭ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄɼ�ɬɽɨɐɦȄ�Ȓɼȯɱ�֗ �ȳȿ ȆɐɮɦȄ�ɯ ɦȆɐɦ

�ɝ ɗȄɽɮɦȄ�ȯȧַ Ȅɼ�ș Ȏȸ ɦȄ�֗ �ɰ ȆɭɽȻ �ȯʊɮݍݰȄ�ȯȍɏ�ȓȸ ȷ Ǻɭ2021/10/2001و.

˗�ɰ ȄȮȯɐɦȄ֗ ɑȊȄȳɦȄ�ȯɨݝݨȄ֗ ȓɈ ȉȄȳɦȄ�ȓɨȣ ɭ ʏ֗ࢭȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɽȨ ɱ�ɤɽȨ ȗɦȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ��֗ ʅȳɄ ȫ �ȯɮȨ ɭ��Ȯ3 4وʎ֗ ɲȆȝɦȄ�ɵ ʈȳȼ Ȗ֗2004

.

֗�، مد خضري  د/ مح˗ �ȓʊȋȳɐɦȄ�Ȕ ȄȮȆɀ ȗɛֺ ɦ�ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�ȒȲȯɜɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ȳțǷ2004

˗�ȓʊɨɠ�֗ �ȓʈȳɀ ɮɦȄ�ȓȋȳȣ ȗɨɦ�ɂ ȳɐȗɦȄ�ɑɭ�Ȕ ȆʆȯȨ ȕɼ�Ɂ ǾȆɀ ȫ ����ȓɗȳɐɮɦȄ�ɰ ȯɭ�ȮȆɀ ȗɛȄ�֗ �ə ȷ ɽʆ�ɻɨɦȄȯȍɏ�ȮɽɮȨ ɭ�ȯɮȨ ɭ��Ȯ

�֗ �ȒȳɸȆɜɦȄ�ȓɐɭȆȡ ׿ܣ֗� ʊɨɛׁ Ȅɼ�ʎɲȄȳɮɐɦȄ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄMmyoussif@yahoo.com

�ɤɽȧسعيد عيمر، ˗ �ʏڲɼȯɦȄ�ʃɜȗɨɮɦȄ�֗ �ɬ�Ⱦ �ȓʊȋȳɐɦȄ�Ȕ Ƕȼ ɴɮɦȄ�ɪ ʊɸǸȕ�ɬȆɭǷ�ɝ ǾȆɏ�ɬǷ�ȵɗȆȧ �ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕ

��ə ɨȼ ɦȄ�ȓɐɭȆȡ �֗ ȓʊȋȳɐɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʏࢭ��ȓɈ ȷ ɽȗɮɦȄɼ�Ȓ؈فɔɀ ɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɮɦȄ���ɪ ʊɸǸȕ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ17،18 �ɪ ʈȳɗǷ2006

˗ȸ ɗȆɳȕ�ȵʈȵɐȖɼ�ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛǻ���֗ �ʅ ȯʊɮȧ �ɚ ȄȴȳɦȄ�ȯȍɏ �֗ ؅ɳɏ�ɵف� ȉ�ɰ ȆɮȧȳɦȄ�ȯȍɏ ية المؤسسة–�ȳǾȄȵݍݨȄ�ȓɦȆݍݰ�ȒȲȆȻ ׁ Ȅ�ɑɭ– ، "

�ɤɼȯɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ȆɛɼȳݝݰȄ�ɎȆɈ ɛ�ȠȲȆȫ �ȓʊɏȆɳɀ ɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɮɨɦ�ȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȣ ȕȄ؅فȷ ׁ Ȅɼ�ȓȸ ɗȆɳɮɦȄ�����ɤɽȧ �ɑȊȄȳɦȄ�ʏڲɼȯɦȄ�ʃɜȗɨɮɦȄ

�ə ɨȼ ɦȄ�ȓɐɭȆȡ �֗ �ȓʊȋȳɐɦȄ

˗ՌՌՌɏ�ɪ ՌՌՌɋ �ʏՌՌՌࢭ�ȓՌՌՌʊȋȳɐɦȄ�ȓʊȣ ʊȕȄ؅فՌՌՌȷ ַ Ȅ�ȵǾȆՌՌՌɠȲɼ�Ȕ ȆՌՌՌɭɽɨɐɮɦȄ�ɑՌՌՌɮȗȣ ɭ�ȹ ՌՌՌȷ Ƿ��֗ �ʏՌՌՌڍ ȗɗ�ȯՌՌՌɮȨ ɭ�֗ �ʅ ȮȆՌՌՌɺɦȄ�ȯՌՌՌȍɏ�ȳɮȕǺՌՌՌɮɦȄ�ɤ ȆՌՌՌɮɏȄ�֗ ɔȗɭ�ɯ؈ՌՌՌف�� ɦȆ

���ȳȋɽՌՌՌՌȗɟȄ��ș ՌՌՌՌɱ؅فɱַ Ȅ�ȳՌՌՌՌɀ ɏ�ʏՌՌՌՌࢭ�Ȕ ȆՌՌՌՌɭɽɨɐɮɨɦ�ȒȯՌՌՌՌȧ ɽɮɦȄ�ȓՌՌՌՌʊȋȳɐɦȄ�ȓʊȣ ʊȕȄ؅فՌՌՌՌȷ ַ Ȅ�ɤɽՌՌՌՌȧ �Ȕ ȆՌՌՌՌɭɽɨɐɮɦȄɼ�Ȕ ȆՌՌՌՌȍȗɡɮɨɦ�ʎՌՌՌՌȌȳɐɦȄ�ȮȆՌՌՌՌȨ ȕׂ ɦ�ɑՌՌՌՌȷ ȆȗɦȄ

1998��ɬɽɨɐɦȄɼ�ȓɗȆɜȝɦȄɼ�ȓʊȉ؅فɨɦ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɮɌ ɳɮɦȄ�֗ ��
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˗ʎՌՌȌȳɏ�ȲɽՌՌɌ ɳɭ���ɯ ՌՌɨɐɦȄ�ȲɽՌՌɈ ȕɼ�Ȕ ȆՌՌɭɽɨɐɮɦȄ�Ȕ ȆՌՌɭɽɨɐɮɦȄ�ȆՌՌʊȡ ɽɦɽɳɡȕ��֗ ��ɪ ՌՌʊȎɱ�ʏՌڴɏș֗ ȎՌՌȸ ɦȄ�֗ ȓՌՌʊɱȮȲַ Ȅ�ʅ ǷȳՌՌɦȄ�ȒȯՌՌʈȳȡ �֗ ،  2005آذار �26

�ȓՌɗȳɐɮɦȄ�ɯ�12605العدد  Ռɨɏ�ʏՌࢭ�Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ȳɀ ɏɼ�Ȉ ȳɐɦȄ��֗ �ɪ ʊȎɱ�ʏڴɏ148�֗ Ȉ ȄȮֽ Ȅɼ�ɰɽՌɳɘɦȄɼ�ȓՌɗȆɜȝɨɦ�ۚܣ ɇɽՌɦȄ�ȹ ՌɨݝݨȄ�֗ ����1994

.

˗�ɬɽɨɏɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɬɽɨɐɦȄ�ȓʊɨɠ�֗ �ȯʆȯݍݨȄ��ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȳɽɺɋ �ȯɐȷ �ȲȆȍɦȄ��ɵ ȉ�֗ �ɾȳʈɽɱ�ɾ ȯȣ ɭ�֗ �ɂ ȆʈȲ�Ⱥ ɽȼ ʋɏ�ȓɐɭȆȡ ȸ؈ف֗� ʋȗɦȄ

�Ȓȳɡȸ Ȋ֗ �ȳɄ ʊȫ �ȯɮȨ ɭ2007

˗�ȓɨȣ ɭ�֗ ��ɝ ǾȄɽɐɦȄɼ�Ȕ ȆɭɽɜɮɦȄ�֗ �ȓɗȳɐɮɦȄ�ȮȆɀ ȗɛǻ�ʏࢭ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�Ȕ ȆʆȮȆɀ ȗɛǻ�Ƞ Ȇɭȯɱǻ��֗ �ʎɘʊɨȫ ܢۜ� ʋɏؠ �֗ �ʅ Ȳɽɀ ɳɭ�ɤ Ȇɮɟ

��ȮȯɐɦȄ�֗ �Ȇʊɜʈȳɗǻ�ɤ ȆɮȻ �Ȕ ȆʆȮȆɀ ȗɛǻ04�Ȓȳɡȸ Ȋ�ȓɐɭȆȡ �֗ ��.

˗ɑɛɽɭ�ʄڴɏ؈ف�ȍɐȗɦȄɼ�ȳɡɘɦȄ�ȓʈȳȧ �ȓȸ ȷ Ǻɭ, www.afteegypt.org ɏ�ɰڴ�ʄون, Ȇȸ ɲַ Ȅ�ɚ ɽɜȧ ɼ�ǽȮȆȍɭ�ɚ Ȇȝʊɭ�ʄڲȄ�ȆɄ ʆȄ��ɪ ʊȨ

ș ɱ؅فɱַ ȄInternet Rights & Principles Coalition�ɑɛɽɭ�ʄڴɏ.www. internetrightsandprinciples.org

˗�֗Ȕ ȄȲȆɭַ Ȅ֗ �ʃȌȮ �֗ȓɗȳɐɮɦȄ�ȓɮɛ2016,2015 ،2017 ،2018  ،2019 .  

˗Ȕ ȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɑɮȗ׿ܣ�ݝݨ ɦȆɐɦȄ�ȓɮɜɦȄ�ȳɮȕǺɭ-  2003جنيف ɦȄ�ȹ ɲɽȕɼ 2005عاصمة-

http://www.un.org/arabic/conferences/wsis/fact6.ht

ثالثا: المقالات :

-�֗ ��ȓʈȲɽɺɮݍݨȄ�Ȓȯʈȳȡ �ʏࢭ�ȳȼ ɲ֗ �ȒȆʊȧ �ɷȆʊɮɦȄ�ɑʉȴɽȕ�ȒȳɘȻ �ɣ ɘȕ�ȓ ՔʊɟȱɦȄ�ȓɮɌ ɱֿ Ȅ؈ف�ʊȸ ȘɦȄ�ɯ ʊɸȆɘɭ�ȑ Փɨ
Օɜʆ�ȳǾȄȵݍݨȆȉ׿ܣ� ɛՔȳɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ30-

09–2015.

-ȡ ɼ�֗ ɪ ʊȕȆȉ�ȲȆɔʊȡ �֗ ʅȳɀ ɮɦȄ�ɚȲȆɇ �֗ ܣۚ ʊȉ�ɽɢʈȳɱǻ�ȓɜɈ ɳɮɦȄ�ɪ ʈɽȨ ȕ��ɉ ȷ ɼֿ Ȅ�ɚȳȼ ɦȄ�ʏ׿ܣ�ࢭ ɛȳɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓɦȆɜɭ�֗ Ȳɽɭ�ɯ ʆȮ�ȶ ɼȄ؅ف�ʊȉ�ɰ Ȇ

�ȳȋɽȗɟǷ�֗ �ȯǾȄȲ׿ܣ� ɛȲ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ʄڲǻ2016.

׿ܣ�- ɛȳɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȅȳɜɗ�ȳɈ ɜʆ�ɼ�ȮȲȄɽɭ�Ʌ ʊɘʆ׿ܣ���� ɛȳɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʎȌȳݍݰȄ�ȲɽɱȄDigital economy�Ռ�ș ʈɽɢɦȄ27 2002أغسطس.
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