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 ملخص
فععه اعع ا  و اععتة ع نظريععع  تم   عععيلاحععأ  ن ورعع    دبيعع ا الاي  ععع ال   عععلأتتبعع  مال إن

وجع د  وعر نظريعع  خت تعع وتعل ووت عل ووت بع  بمراحل  خع   و ي عع نعتن ا  ع   قد  رالاي ق 
وجع د لالالاعع لاع  اا  لاحعأي  ع   وع ن اعل الةع  ع ال  ميعع  لت اعتع وووفةع   .ب م يع اوخ ذ الةرا اا

 تت ليععع فععه  دعع ة د ا ععع الاي  ععع ال   ععع  واععهي الةعع  ع الملا ععيايع التععه   عع د إل  عع  الت ععل فععه 
اعععع  والةععع  ع الاععع  ويع التعععه   ععع د إل  ععع  الت عععل فعععه بعععرو  ا ععع   ال  ععع ل الاي  ععع    عععر  و  عععي  

 و اعععتة ع فعععه ورععع ير نظريعععع  تم   عععع بعععدو ا  ب د عععع التعععه   ععع م الاي  عععع الماعععتةل  والةععع  ع الم 
 لا    هفه إو   المد  ع الم ب د ع ل اي  ع ال   ع. لمل ور ير نظريع  تم   ع ل اي  ع ال   ع 

اععدل الا ععتت دع  ععل  اعع ام ا ال ظععريت ل الملا ععيايع والاعع  ويع فععه اعع ا  بعع ح حعع ة  ععل الأحعع اة
و تبعر  اعت ةيع لوعرول ال ظريعع  الم ب د عع ائرع الاي  عع ال   ععالمد ة  وا يه يلاحأ  ن نظريع د

 ل ح ثي ال صل  والتت  ل  والتب ء واه  م ا ادزا الأوعر ال ظريعع الاع بةع ا عق وتاية ع  
  دتم ع.

ولا وةتتعععر  اعععدا  اععع ا المتععع ض ا عععق ا عععت را   دبيععع ا الاي  عععع ال   عععع   ععع  ا داععع    
ورب ق  ت  ل الة  ع ال  ميع الع ح وع  ت و  ع   وع ن فعه الت   اا الةد مع  ولم    ومتد لتومل 

 ور نظريعع  خت تعع ل اي  عع ال   عع   ح ث يت ح وج د لالالاع  الات  ي ا  ل الةرن ال وريل
 واهي

 . نظريع ولا يايع وت   ل    الاي  ع ال   ع و تيدع  و  تغ ر و ب 
  نظريع    ويع وت   ل    الاي  ع ال   ع وابب  و  تغ ر  اتةلو. 
  نظريع    ب د عع و تبعر الاي  عع ال   عع ام يعع   ةعدع ل ع   راحعل  ت عددع و تدا  عع  و

 وب لت له فإن   قد وم ن  بب  ونتيدع فه نت  ال ق .
 ب ععد ال م ععه  و التربيةععه ل اي  ععع ال   ععع  ح ععث كمعع  ي ععد  اعع ا المتعع ض إلععه الت ععر  ل

 اععت ي ا و راحععل. ف لاي  ععع ال   ععع  ت  الترو ععز ا ععق و ت عع  ونتعع ئن الاي  ععع ال   ععع ا ععق اععدع  عع
  و ع  ب د عع ليا   درد ب  ادا    داد وج د نظري ا ونم ذج و ور نظريع ولا عيايع  و  ع  ويع

   ةعل الاي  عع ال   عع  تبر       د ة يت  ةيه د ا ع  ي  ع ا ا  عع ا عق     ال اقع و  ولم  
 ل ت  ي .
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ووت ب  ب لاي  ع ال   عع  عل  علاة ا يه  يلاحأ  ن فت ة المت ض الأ ب ع وتل ووت ل  
 الأب  د الت ليعي

 ولا  وتديعد  ت ع ل و ب عع د الاي  عع ال   ععع   ع   قعدل الت عع  اا البوعريع وموععي   ع   ة لععع 
 ن الاي  ع ال   ع لا و ب   ل فراغ  ح ث يروز التتل الأوة  ل اع ا المتع ض ا عق وتبع   ت ع ل 

 و ب  د الاي  ع ال   ع     الةدل.

بعع  المت عع ل التة  ععدح ل م يععع صعع   الةععرا اا   عع   ن نوععر وود و ولاعع ن  ة لتععه لا نيعع   وت
  واعع   ت عع ل  داععد الأ عع  بمبععد  التتععل بعع ل 1887الوعع  رع اععل بععرو  ا عع  الادا ع ال   ععع اعع ل 

الا ر ا فه المر ق. ا يه  فمت  ل الاي  ع ال   ع التة  دح يت   ل    الاي  ع ال   عع و تيدعع 
 ريعيع وت   الاي  ع ال   ع و  رع و ت   ع وربق ذلك.وتمةل فه   رع وو

لا لةععع   ميععع ل الةععع  ع الاععع  ويع فعععه   تتعععل الةعععرن ال وعععريل و  ععع ا  فعععه التاعععب ن و  ععع   
ا تت ص ا ال ظ  الاي  يع الم  صرع فه  وجه التي ع المخت تع  الأ عر نعتن ا عه ورع ير نظريعع 

  اتةل. جديدع وت   ل    الاي  ع ال   ع ومخرج ا  و  تغ ر

 اب    مي ل الة  ع الم ب د ع فه ن   ع اةد الات  ي ا  ل الةرن الم ضه وور ير نظريع ا  
 ععع  ب د ععععع وت   عععل  عععع  الاي  عععع ال   ععععع واعععبب ونتيدععععع فعععه نتعععع  ال قععع   ععععل ن حيعععع  وو اعععع  
 ت صعيع نظريعع الاي  عع ال   عع  عل ح ععث الا عتةلاليع وو ع  ق التدع ع بع ل ال ظريعع والترب ععق 

   رى.  ل ن حيع
يت ععععععح  معععععع   ععععععبق   ن نظريععععععع الاي  ععععععع ال   ععععععع الم  صععععععرع وتاعععععع  ب لت ة ععععععد والتععععععدا ل  

والا ععتةلاليع والب ععد التراكمععه ل م رفععع البوععريع. فمت عع ل الاي  ععع ال   ععع يتاعع  ب لت ة ععد والتععدا ل   
نظعععرا لتتععع وا الت   عععل    ععع  و تيدعععع  و  عععبب  و ام يعععع  عععل ن حيعععع  ونظعععرا لأن ععع  و تبعععر  دععع ة 

 ل    بايع فروع الم رفع الأ رى  عل ن حيعع   عرى. ومع   ن الاي  عع ال   عع  صعبت  ا مع  يتدا
 اععتةلا يععد   وتختعع  فراععه فععه اقاعع ل ا عع  الاي  ععع  و فععه اقاعع ل ا ميععع  تختتععع  ععل 

 ن حيع  وي ا  ب دا و  يخي     د إله اقدل الت   اا البوريع  ل ن حيع   رى.

ع ال  ميععع  البعع  ادا    صعع   الةععرا اا   ال ظريععع الملا ععيايع   ي الاي  ععع ال   ععع  الةعع   كلماا د لة اا 
 ال ظريع الا  ويع   ال ظريع الم ب د ع   ونظريع  راحل الاي  ع ال   ع.
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Abstract 

A review of the literature reveals that the development of an 

integrated and independent public policy theory in this context has gone 

through long historical processes, resulting in different theoretical 

frameworks that describe, analyze and predict the decision-making 

process from different perspectives.  

According to Thomas Kuhn's philosophy on the scientific 

revolutions, there are three successive revolutions in public policy 

studies, namely, the classical paradigm, which developed political 

sciences, the behavioral school of thoughts, which established political 

science as an independent field of knowledge, and the post-behavioral 

revolution, which contributed to the development of an integrated and 

independent theory of public policy.  

Nevertheless, the development of an integrated theory of public 

policy in the early 1970s does not mean in any way not to benefit from 

the contributions of the classical and behavioral theory in this field; 

therefore, it may argue that the theoretical framework of public policy 

circle is descrying, analyzing, and predicting public policy processes. 

Yet, classical and behavioral theories failed in this regard to do so due to 

their micro and macro focus on decision-making and public policy. 

The aim of this book is not limited to reviewing the literature of 

public policy, but it extends to describing and analyzing the concept of 

the scientific revolution developed by Thomas Kuhn within the field of 

public policy. Accordingly, three theoretical frameworks may identify 

regarding public policy theoretical framework: 

• A classic theory deals with public policy as a result or dependent 

variable. 

• A behavioral theory focuses on public policy as an output or 

independent variable. 

 A post-behavioral public policy theory identifies policy as a 

process or a dependent and independent variable.  

This book also aims to expose the practical dimension of public 

policy, e.g., public policy circles in the real world.  Public policy is not 
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just a paradigm that embodies the existence of classical, behavioral, and 

post- behavioral theories, models, and theoretical frameworks. It is also 

considering a field in which public policy may study in the real world, 

such as public policy for education. Accordingly, this book contains four 

chapters that describe, analyze and predict public policy through the 

following dimensions: 

First, chapter one identifies the concept and dimensions of public 

policy since the oldest human civilizations. Here, it may argue that 

public policy does not exist from a vacuum. Thus, the first chapter of this 

book focuses on tracing the concepts and dimensions of public policy 

since ancient civilization. 

Second, chapter two traces the traditional concept of decision-

making since Woodrow Wilson published his famous essay on the 

emergence of the science of public administration in 1887. Wilson's 

view was affected by the principle of separation of powers in the 

absolute term. Therefore, the traditional theory of public policy argued 

that public policy has dominated by a legislative authority on the one 

hand and an executive branch authorized to execute them on the other 

hand. 

Third, the emergence of the behavioral paradigm in the 1950s is 

the concern of chapter three. The behavioral public policy theory took 

into account the expanded activities of political systems in various 

aspects of life. Yet, the behavioral public policy theory rejects the 

proposition of classical theory on public policy as a result on the one 

side, and it deals with public policy as an outcome or an independent 

variable on the other side. 

Fourth, the final chapter of this book describes and analyzes neo-

theoretical frameworks that deal with public policy as a process. The 

behavioral theory of public policy is distinctive, independent, and 

narrowing the gap between theory and practice. 

It is clear from the previous argument that the contemporary 

public policy theory may describe as complex, overlap, independent, and 

a cumulative dimension of human knowledge. In short, the concept of 

public policy is a complex, overlaps process due to its nature as a multi-
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dimensional process, e.g., dealing with it as a result, and cause on the 

one hand and as processes on the other hand. Furthermore, it is also 

considering a field that overlaps with other branches of knowledge. Yet, 

public policy has also become an independent field sonce the 1970s. 

Thus, either it has been taught as a sub-field in political science 

departments or separate scientific departments on the one hand, or it 

reflects a historical dimension that goes back to the ancient human 

civilizations on the other hand. 

Keywords: Public Policy, Scientific Revolution, Paradigm, Decision-

Making, Classical theory, Behavioral Theory, Post-Behavioral Theory, 

and Public Policy Circles. 
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 10          الأشا ة
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 12          المةد ع

 16     الاي  ع ال   عي المت  ل والأب  دالتتل الأوة  
 18       المبتث الأوة  الاي  ع ال   ع 

 18        ت  ل الاي  ع ال   ع
 22        دبي ا الاي  ع ال   ع

 27     المبتث الة نه  الاي  ع ال   ع ب ل الت اتع وال   
 27       الاي  ع ال   ع وت اتع

 27         ا  ر  
  29         يا ف  ه نية لا 

  29        فرناي  بيا ن 
 30        ج ر ه ب ت ل  
 31        ولي ل جيم   

 32        ج ن  اؤة  
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 56     الة نه  نظري ا ولا يايع   رى  المبتث
 56        نظريع    م ن 

 57       ال م ذج الاجتم اه
 58      ال م ذج التد يده لت   الةرا اا
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 97    ال ظريع الملا يايع الدديدع ل اي  ع ال   ع المبتث الأوة
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 تقديم

فرا   ل فروع الم رفع الاي  يع ي ت  ب صل ووت  ل ام يع و تبر الاي  ع ال   ع  إن
ص   الةرا اا فه ال ظ  الاي  يع المخت تع. وب لرغ   ل الااتم ل المبار لتلا تع وا م ء 

الم رفع   تبر حديث نابي . ويلاحأ  ن  جبرائ ل الم ند الاي  ع  إلا  ن ا ا احةل  ل حة ة 
  تبر  ل الب حة ل الأوائل ال يل قد ا تخد  ا  تر ح الاي  ع ال   ع  ولمل ورو زت انتتر 
ا ق الاي  ع ال   ع و ظيتع  ل وظ ئل ال ظ  الاي  يع الم  صرع. ويرج  الت ل فه وج د 

  إله  نت   المد  ع الم ب د ع     اةدح نظريع  اتة ع  تم   ع ل اي  ع ال   ع ام  
 الات  ي ا والاب   ي ا  ل الةرن ال وريل.

إن المتتب  لأدبي ا الم ض ع ب ل غع ال ربيع يلاحأ وج د ادز   ت ظ فه  ؤلت ا 
الاي  ع ال   ع ا ق وجه ال م ل  ونظريع الاي  ع ال   ع ا ق وجه الخت ص. ولةد قم  

  1993ا ق  ات ى الد ا  ا ال  ي  بد   ع وراب       ا ل  بتد ي    دع الاي  ع ال   ع
وا يه فةد دف  ه التم   إله و ليف ا ا المت ض بةتد وغريع ب ض ال دز فه الأدبي ا 
ال ربيع. لمل البدء فه الت ليف و  ر إله الألفيع الة لةع نظرا لانوغ له بمؤلت ا   رى وص  بع 

مت ض ب ض ال دز فه الأدبي ا ال ربيع  ل ن حيع  ال ور فه ل بي . و  ل  ن  غره ا ا ال
 وور يرت ةيم  ب  وذلك بم  يتموق وب ئع وام يع البتث ال  مه  ل ن حيع   رى.

 
 
 
 
 
 
 

 2021-12-12الزاويع فه        
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 ة مقدم 

ي د  المؤلل فه إو   ا ا المت ض إله الت ريف ب لاي  ع ال   ع  ل ال  ح ت ل ال ظريع 
ب  م  غرق التتل التم  دح   وال م يع  وب لت له فةد و  ورو ب التت ة ب  ء ا ق ذلك. ا يه

  فإن التت ة الةلالاع الأ  رع قد  وزا بدو ا  ا ق وف اتع وا   الاي  ع ال   ع ومت  ل الأوة
الاي  ع ال   ع. وو لم   ن المت ض   تبر  ل التد  التغ ر  ا يه فإن ونم ذج  بر  نظري ا 

 فت لع قد ج ءا  ختترع اله حد   .
وب لرغ   ل حدالاع الاي  ع ال   ع وتةل  ل حة ة الم رفع فه إو   ا   الاي  ع  إلا 

 تظق الآن ب اتم ل وب ر  ل قبل الب حة ل والاي    ل و  ظم ا المدتم   ن ا ا المد ة 
المدنه والم او  ل ال  ديل وذلك نظرا لا وب ل الاي  ع ال   ع بتي ع الدمي  بدون ا تة  ء. 
ف لاي  ع ال   ع وتد ل ال  ل فه و فع  وجه التي ع ابتداء  ل التتع والت  ي  والإ ا ن إله 

خد  ا وو  ئل الترةيه. إن و  وة   ض ع الاي  ع ال   ع يت  إ   فه إو    د لاا الت ميع وال
نظرح  ا ق ةيه الب حة ل إله وت  ل ووتا ر الاي  ع ال   ع  ل ال  حيع ال ظريع   و إله 

 وصل ووت  ل الاي  ع ال   ع ا ق     ال اق .

م  صرع الته  ل الم اضي  ال "Public Policy"  تبر   ض ع الاي  ع ال   ع   إذن  
وتظق ب اتم ل الاي    ل والب حة ل والمؤ ا ا البتةيع فه  خت ل  نت ء ال  ل   نظرا لا وب وه 
ب لتي ع ال   يع ل دمي . ف لاي  ع ال   ع و تبر  ل الم اضي  الته وتظق ب اتم ل  ك د مه وا   

فه بدا ع  "Post-behavioralism"الانتو   فه الغرض     برو       ر  ب لمد  ع الم ب د ع 
اةد الات  ي ا  ل الةرن ال وريل  نظرا لأن   وا ق إله و   ق ال  ع ب ل ال ظريع والترب ق 

 بةتد وتة ق المت تع ال   ع. 

 "Behavioralists"وب  م  ي د  ب ض المتختت ل الم تم ل إله المد  ع الا  ويع  
ر  ا ق ضرو ع و اميع الاي  ع إله وصل المراحل المخت تع ل اي  ع ال   ع  ل  لاة الت 

ال   ع ابر  راحل التوال  والت ت    والمت ب ع والتة ي  والت ديل إذا لزل الأ ر  يلاحأ  ن 
يروز بدو ت ا ق وت  ل  "Traditionalists"الب ض الأ ر والت ب  ل ل مد  ع الملا يايع 
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  ق ب لمراحل المخت تع الاي  ع ال   ع  ل  لاة إار ء وبريراا ووتا راا و حا ل ميميع وت
 ل اي  ع ال   ع. 

لمل ب ض الأدبي ا و   ام    ول ا ت الاود ا ا التمريع  الأ ر ال ح  د      ام ة  
 تم زع و  اكبع ل تر  اا الته  و دا   د ة ا   الاي  ع  و ل  بر  ا ت الأدبي ا دل ل 

 ت  وغره الأب  د المت  اع  كات  د ل اي  ع ال   ع  والمتم ن  ل   ب ع و  ب  ل فتلا  خت
ويلاحأ فه ا ا الاي ق   ن الما ام ل فه إاداد ووت بع فت ة ا ا المت ض  ل اي  ع ال   ع.

ال خ    تبرون  ل  بر  ا م ء الاي  ع ا ق  ات ى ال  ل  و ل  و ل   ة ع اؤلاءي ج را ل 
 James   ش   وجيم  "Amitai Etzioni  و   ته ايتزي نه "Graham Allison"اليا ن 
March". 

ول ت ر  ا ق الم اضي  الته وت ر  ل    ؤلت ا الاي  ع ال   ع  يلاحأ  ةلا  ن وت ض 
 دل ل  كات  د ل اي  ع ال   ع  غره المت و  الت ليعي

  الربط ب ل  ت  ل الاي   ا"Policies"  ل ن حيع و تر ح ال   ع "Public"  ل ن حيع 
   رى. 

  .الخ فيع الت  يخيع والمؤ ا ويع ل اي  ع ال   ع 
 نم ذج وت  ل الاي  ع ال   ع  واه نم ذج وت   ل    الاي  ع ال   ع إ  ي 

o     و    ع لتل الألغ"Puzzle Solving"   الته قد ي اج    الم    ل ب لأ ر 
o     و   ل   ر ق ضرو ع ا تم ع المائ ل ل للانتة داا وال ت ئح حتق  ما 

 دح ول الا بي ا المتروبع ا ق و ت   الاي  ع ال   ع.وت 
  ام يع ص   الاي  ع ال   ع  و   يروبط ب لك  لي 

o   وض  الأج دع 
o   والما و  ا 
o   وو لا ر الاي  ع ال   ع 

                                                           
 :للتعرف على دليل أكسفورد للسياسة العامة، يمكن الرجوع إلي 

Moran, Michael,  Martin Rein, and Robert E. Goodin, (Eds.), The Oxford Handbook of Public 

Policy. (Oxford: Oxford University Press, 2008): 983. At 

https://books.google.sc/books?id=xOwTDAAAQBAJ&printsec=frontcover#v=onepage&q&f=false 

https://books.google.sc/books?id=xOwTDAAAQBAJ&printsec=frontcover#v=onepage&q&f=false
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o   ووا ي  ام يع وة ي  الاي  ع ال   ع 
o   ودي   يايع الاي  ع ال   ع 
o  وإ ا نيع الت    والا تت دع  ل الاي  ع ال   ع  
o .وإا دع صي غع  و كل الاي  ع ال   ع 

  دواا الاي  ع ال   ع  ل ح ث  ات ىي  
o   الم     ويع 
o   والد انب الت ظيميع 
o   والت  ون ب ل ال  ل والخ ص 
o   و   ق ا الاي  ع ال   ع  لا يم  ال  ائق الاقتت د ع  والاي  يع  والمؤ ا ويع

 والاجتم عيع والةة ةيع  وال  لمع.
 الاي  ع ال   ع   نم ل ود لاا"Policy Intervention" صع  ل  لاة  ي   ا    

الت  ي  وإا دع الت  ي   و ي   ا نظ ل الا ق  وإضت ء  مع الد مةراويع ا ق ام يع 
 الاي  ع ال   ع.

  وة ي  الاي  ع ال   ع  وذلك إ    ل  لاةي الت ر  للأب  د الأ لاميع  والأ  ل ب
 الاقتت د ع ل اي  ع ال   ع  

 .ال م ذج الإحت ئيع  والتتمي  الإ ب ريةه الاجتم اه ل اي  ع ال   ع 
   الةد   والدديد فه حةل الاي  ع ال   ع  وذلك  ل  لاة ا تخدال    ديع ا ميع  تم زع

 و  ل  لاة إجراء  ة  ن ا ا ت  دا إله ال ظ  الاي  يع الة ئمع   و  ل  لاة الا تت دع 
  ل التةدل ال ح و  إحرا ت فه  د ة التت  ل الاي  ه .

لا  ن المتم ل للأدبي ا يلاحأ بدلاء إذن  ب لرغ   ل حدالاع   ض ع الاي  ع ال   ع إ
اوا ع وو  ع   اضي  ا   الاي  ع ال   ع  ل ح ث الم  والميف    . ولا نداه فه إو   ا ا 

 ن  ت   الترو ز    تب ا ق الب دالإلم ل بال   اضي  ا   الاي  ع ال   ع  ح ث    ملال
 مال  ن وت ح  ل  لاة  دم اع ال ة ل   مل. ا يه  فإن  اميع ا ا ال اي  ع ال   علال ظرح 

 الت ليعي
  إله المؤلت ا الته و  ق ب لاي  ع ال   ع.ال ربيع ا  ع وال  بيع   صع افتة   الماتبع 
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 .ند ع المراج  الته و فق ب ل الب ديل ال ظرح وال م ه فه  د ة الاي  ع ال   ع 
 ل حة ة الم رفع الم  صرع    ي دع ورو ز المائ ل ل والب حة ل ا ق الاي  ع ال   ع وتةل 

 إله الةر ع الخ ص.  ل الةر ع ال  ل لا يم  فه إو   التت ة
 .حدالاع ا   الاي  ع ال   ع وتةل  ل حة ة الم رفع الإنا نيع 

يتمةل فه الت ر  ا ق الب د ال ظرح  ا ا المت ضوو لم   ن ال د  ال ح  ا ق إليه 
 1ع فت ة اهيب     ا يه فإنه   ت  الت ر  لأل اي  ع ال   ع

 الاي  ع ال   عي المت  ل والأب  د 
 ال ظريع الملا يايع ل اي  ع ال   ع 
 ال ظريع الا  ويع ل اي  ع ال   ع 
 ال ظريع الم ب د ع ل اي  ع ال   ع 
 المت ض   ومع 

 

 

 والله وله الت ف ق

 

 

 
 

 
 

 
                                                           

. )وراب  ي   و  اا ج   ع وراب    نظري د علم ةلإلةرة ة ع م   تبر ا ا ال مل ور يرا لاام ة   بةع ل مؤلل      وت ض ال  - 1
  14/6/2007-12  ا ال   ع ال ح اةد فه  دي ع ب غ  ح  لاة الأ  ل صتتع( وةدل ب   الب حث لمؤومر الاي  20(  و ة لع )2001

ب   اني "نظريع الاي  ع ال   ع". ولةد نورا  ام ة المؤومر ةيم  ب د  ل قبل  روز البت ث والا تو  اا بد   ع ب غ  ح  ولم رفع 
ة سي س د ة ع م :  ق الت   ه )وترير(  المزيد  مال الرج ع إله  تمد  ااه المغ ربه  ند ب المتد ض التت دح  و ل ال ز ا

 .33-14(ي 2007)ب غ  حي  روز البت ث والا تو  اا   أبح ث مؤتمر ة سي س د ة ع م 
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 ة فصل ةلأول
 م وةلأبع ليه ة سي س  ة ع م : ة مف

Public Policy: Concepts and dimensions 
 

ا   لا ت را  ول ا ت ب لرغ   ل و دد و ريت ا الاي  ع ال   ع  إلا  ن المة ل لا يتا  
يلاحأ  ن الأدبي ا وت ل و ريت ا الاي  ع ال   ع ام    إله لالالاع  نم ل ح ث   الت ريت ا

 و    اتةل تغ ر  بب  و    و و ب   تغ ر نتيدع  و ئيايع. ف لاي  ع ال   ع إ    ن وم ن 
 ا ل  خت تع ا ق الاي  ع . ف  د   وؤلار اام يع وداد  راحل  تدا  ع و  ةدع فه نت  ال ق 

 تغ را و ب    وا د   وؤلار الاي  ع ال   ع فه ال  ا ل الأ رى  فه ا ت الت لع  تبرفإن   وال   ع 
فإن   و تبر نتيدع فإن   و تبر  تغ را  اتةلا  وا د   يت  الت   ل    الاي  ع ال   ع و م يع 

( ا يه    ت  الت ر  لأبر  و ريت ا 132-81 ي2001،  وي و بب  فه نت  ال ق .)
 (2001  الت داوح  ) نظر فه ا ا الو نيالاي  ع ال   ع الته و ا  ور   ا ا المت  ل.

ول  ق   ا ق  ت  ل الاي  ع ال   ع  ا يه فإنه   ت  الت ر  لمتر ح الاي  ع ال   ع  
 ولا  و    ت  الت   ل    ا ا المت  ل وفق   اقل المدا   التمريع المخت تع لا ني   و   ر   ت  
الت ر  ا ق الب ديل الت اته وال  مه ل اي  ع ال   ع لا لة . إذن  فته إو   ا ا التتل 

دح   ت  و  وة  ت  ل الاي  ع ال   ع  ل ن حيع المت  ل والب د التمرح  وب لت له   ت  التم  
 يلمبتة ل  ئيا  لالت ر  

 لاي  ع ال   عاالمبتث الأوة  
 الاي  ع ال   ع  ت  ل

  دبي ا الاي  ع ال   ع
 وال    ت اتعالمبتث الة نه  الاي  ع ال   ع ب ل ال

 وت اتعالاي  ع ال   ع 
   ا  ر 
 ية لا  يا ف  ه  ن 
   فرناي  بيا ن 
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   ج ر ه ب ت ل 
    ولي ل جيم 
   ج ن  اؤة 
     ك  ة برب 
   ا م ته ايتزي نه 
      ج  ول ا بر 

 و   الاي  ع ال   ع 
   ومع التتل الأوة
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 ة مبحث ةلأول
  سي س  ة ع م ة

Public Policy 
 

إن المتم ل لمتر ح الاي  ع ال   ع يلاحأ  نه  تم ن  ل و مت ل  وام   ي  ع  
“Policy”  ولا وا  ع  “Public” . وي تبر المت  ل ال ربه ل اي  ع ال   ع ام    ورجمع  لا ني

  وال ح    ه  ي   ا الدوة فه المد ل ل  Policy Publicحرةيع ل متر ح الاند  زح  
ف ل   ع ا   وو ر إله الدولع  و ال ظ ل الاي  ه ب اتب  ا  ج ع ا  ع وذلك الدا  ه والخ  جه. 

 2وم زا ل   ال الةر ع الخ ص ال ح   تبر  و       ي  فه إو   ال ظ  الر  م ليع.

 مفهوم ة سي س  ة ع م :
 ل الم رو   ن الأدبي ا وز ر ب  تخدال  ت هي  وداد الأوجه المخت تع ل اي  ع ال   ع  
  ح ال   ع  ون ور      ا ق  ب ل المة ة لا التتري المت تع ال   عر  و ت ه بمتح ث ان 

“Public Interest”والر ح ال  ل  Public Opinion” والةر ع ال  ل  ”Public Sector”   
  والديل ”Public Order“   وال ظ ل ال  ل ”Public Transportions”والم صلاا ال   ع

فمل ال اضح  ن  ت  ل الاي  ع ال   ع   ا   د لاا لا ود ل فه .  ”Public Debts”ال  ل
  وب لت له فإن ا ت المد لاا وتت ج إله  ”Private Sector”صمي  ا تت ص الةر ع الخ ص

ود ل التا  ع  و ال مل الدم اه ا ق الأقل. وب  ء ا ق     بق   مال الا  ع جم ع  ل 
 ل الب حة ل ا تخدال ادواا    ديع  خت تع فه الأ ئ ع ذاا ال لاقع   ةلي ال يتر ب الأ ر 

ح لع و          الاي  ع ال   ع ؟  و   اه ال لاقع الة ئمع ب ل ق     الاي  ع ال   ع وبايع 

                                                           
 ل  كةر الت ريت ا ش  ا  ل اي  ع ال   ع و ريف و     داح ال ح يؤود ا ق  ن   "كل    وخت    و لا وخت   التا  ع الاي ل به".  - 2

نتاه فه ا ا الاي ق  ال  مال ل تا   ا حة   ن وم ن ق د ع ا ق ا تي       دب الاي ل به فه المة ل الأوة  لمل الاؤاة ال ح  ررح
والأ  ر  ا ق ااتب    ن المة ر  ل الاي   ا و وه نتيدع وغ راا وراكميع لمم    ا الأج زع الب روقراويع ولي  نتيدع لخي  اا 

ع بمتر ح    وة ل التا  ع به  ل  ف  ة   ته دقع  كةر ا ق و ريف داح ل اي  ع التا  ع. ول ل ا تبداة و مع وخت   التا  
ال   ع. لمل  تر ح    وة ل التا  ع به  ل  ف  ة  داد ن ا    كةر       ف  ة  وب لت له وبر  المت ض ع ب ل الأف  ة وال  ا   

ير و ريف داح ل اي  ع ال   ع ا ق  ن   ول   ا يه  مال وركما ن ا ل اي  ع ال   ع الته وومل فه واق  الأ ر ولا ال  تريل    . 
 و  بط الاي   ا ال   ع ب ل ت ئن المتروبع ا         وا ق التا   ا إله وتايةه  ح ث  دم  ا ا الت ريف ب ل ال  ا   والأف  ة     

 :Dye, 1992: 2; and Roskin, et. al., 1997ولم رفع المزيد  نظر  ةلاي )كم   كد ا ق ذلك ا ات ن والم ند ةيم  ب د  
344-345) 
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الة     الته و   الأفراد و ج ة الأام ة ؟ وال  مال التتل ب ل الة     الته ومةل الاي  ع 
 ال   ع ال غ را   ل الة     الأ رى ؟

المتتب  لت  يخ التمر الاي  ه يلاحأ ام    وج د وم  ز ب ل  تر ته ال  ل  إن 
الةدل ق     ا  ع وت  ق ب لدم اع   والخ ص  ح ث ارف  الدم ا ا الاي  يع الم ظمع   

الاي  يع وال و  رى وت  ق ب لأفراد. لمل التم  ز ب ل  ت   ه ال  ل والخ ص وب    بوال 
يع الةد مع. وو لم   ن الاي  ع ال   ع و تبر  د ة بتةه وتدا ل واضح  لاة الت   ع الرو  ن

ةيه ال   ل المخت تع  ا يه يلاحأ  ن ا م ء الاقتت د قد   ام ا بوال   م   فه ور ير 
 ت   ه الخ ص وال  ل فه إو   الا ق. فة ى الا ق فه ال ظ  الر  م ليع وة ل ا ق و ظي  

يدا  وير   فه ن   ع المر   المت تع ال   ع وال.   ا  ب الأفراد  و الةر ع الخ ص  وا ا
فمل ال اضح  ن المتمريل الاقتت دي ل الأوائل   ةل  دل  م ث ال ح نور وت به لاروا الأ   

قد  وزوا بوال   ت ظ ا ق  ي   ا ا  ع ل ب دان الر  م ليع  3 وج ن       و  ز 1776ا ل 
 فه  د له حتأ ال ظ ل والمت فظع ا ق الأ ل.

فه  د لاا الم صلاا والاوت لاا والم     ا و    بوال  تت ليع مل مي ل لا  اا ل 
كب ر  ل دو  التا   ا والدوة فه  د لاا التي ع المخت تع  الأ ر ال ح نتن ا ه اوا ع 
المد لاا الته وغر    الاي   ا ال   ع فه  كةر الب دان الر  م ليع  ت فظع   ةل برير ني  

الأ ريايع. فمد لاا  ةل الت  ي  والتتع والاال والرف ت الاجتم اه اصبت  وال لا  ا المتتدع 
 ل صمي  ااتم ل التا   ا الر  م ليع  لأن   ببا وع وداد المت تع ال   ع  كةر  ل ومة     

   4ل مت تع الخ صع.

                                                           
واقترح فه وت به ضرو ع و جيه الدولع   آليع ال ر  والر ب الترو   ي  ع انتةد ج ن   ي    و  ز  فم     ته  دل  م ث ال - 3

 Frank and) للاقتت د ال وريق اوب ع لالالاع  ي   ا ا  ع اهي الاي   ا ال ةد ع والم ليع والتد  يع. ولم رفع المزيد  نظري
Bernanke, 2004: 643-662) 

لةد نبه ج ن  ت   ا   ل فه   تتل الةرن الت    اور إله و   ه  د لاا الاي  ع ال   ع ل ب دان الر  م ليع  وذلك ا ت  دا  - 4
لة ئمع ا ق  ي دع إله و ريته ل خ ص ا ق  نه ذلك الةر ع ال ح لا يتابب فه وق ع ضر  ا ق الآ ريل. فتلا تع المد  ع الم تعيع ا

الم ت ع وود ب الخا ئر والأضرا  دام  فمري  و   ه واوا ع قر ا ا الاي   ا ال   ع فه الدوة الر  م ليع  وذلك  ل  لاة الت ك د 
 ولةد و    التمر ال  براله الدديد فه و  ي   د لاا الاي  ع ال   ع ا ق  ن  قتق د ج ا الا  دع وتتةق ا د   يزيد ادد الأفراد.

ا ق  يدى  تمريل   ة ة و  ز فه برير ني   ودي ح فه ال لا  ا المتتدع  ح ث ش دا بدا ع الةرن ال وريل ام     وفترع    ب د 
الترض ال  لميع الة نيع  ت ص   وغ راا وب رع ب ل ال  ل والخ ص بت ث   ال الم ا نع وور ير ول    م  بم  يتلاءل ونو و ا الدوة 
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ويلاحأ ام     ن  تر ح  ي  ع لت ق ب ل   ل الاي  يع التديةع الته و  ا  فه  
الغربيع      وا ر الةرن الت    اور  ح ث     نخبع  ل ا م ء فروع ال   ل  ظل الت   ع

الاجتم عيع الم تمع ب صل ووت  ل الظ اار الاي  يع فه  د لاا الاقتت د والاجتم ع والت اتع 
 و  د  ع فمريع و ت   5والدغراةي  والت  يخ وغ را   ل فروع الم رفع الأ رى ب  ادا   ولا ياه

ف و و ا و ف  ة الدولع  الته و ن  و   ل   ت    6اار الاي  يع فه إو   الدولع.بد ا ع الظ  
ااتم ل الب حة ل التة  دي ل فه  د ة ال   ل الاي  يع  وتداد فه ن   ع المر   فه شال 

 ووري  ا وق ان ل ول ائح وقرا اا ص د ع  ل التا  ع با ر و   الةلالاع.

ل    ل الاي  يع ل   ر ق ام      ”Traditional Perspective”الملا ياه إن المت  ل 
ا ق التوري  ا والة ان ل وال  ائح والةرا اا الت د ع  ”Policies“ تر ح  ي  ع  و  ي   ا 

ا   وة  ”Behavioralism“ال الا رع التوريعيع  ح ث يلاحأ  ن  نت   المد  ع الا  ويع 
  و ن  (Almond, 1978)والم ند  (Easton, 1979) ل ف ل ذلك  و ل   ة ع ذلك ا ات ن 

ن   ع اةد ا   ل و   وامق ا ا المت  ل       ”Post-Behavioralists”الم ب دي ن 
الةرن ال وريل. ف لاي  ع ب ل ا بع ل ب حة ل الملا يك  ةلا  اه ا   الدولع  و ول  الات  ي ا  ل

ت ريف و تتر ا ق    يت  ق ب لتراع  ل  جل الا رع  وب لت له فإن الاي  ع وفق ا ا ال
 الا ر ا التوريعيع والت ت   ع والة  ئيع.

لمل  نت   المد  ع الا  ويع قد و    ا فه  ت  ل الاي  ع  بت ث  صبح      
الا ر ا الةلالاع إله ج نب الت ظيم ا غ ر الر ميع   ةلي الأحزاض الاي  يع  وجم ا ا 

                                                                                                                                                                     

    حد  الأج زع الب روقراويع بوال   ت ظ. ف نت   ال  براليع الدديدع   تةدون  ن و   ه الأج زع الب روقراويع الم  صرع الته  اد ف
 (Parsons, 1995: 1-8والإدا ع ال   ع   ا  ور ير و  ئل  كةر اةلانيع لتتة ق المت تع ال   ع. )

فه بدا ع   و الاو   التمرح ال  ل “Paradigm”  تر ح الب  ادا    تبر الت  ا   الأ رياه و     و ن  وة  ل و   وا تخدل  - 5
ال ةد الا د   ل الةرن ال وريل  ح ث  ن الب  ادا      ه  د  ع فمريع      دم اع  ل ال  م ء والب حة ل  اتخد  ن  ور نظريع 

ل و ه ل ةة فع والت  ن والآداض الم يته بترجمع  تددع   ةل المد  ع التة  د ع  و الا  ويع فه إو   ا   الاي  ع. ولةد ق ل المد   ا
 (1992و     و ن  )     نظر فه ا ا الو ني1992كت ض و ن ونور ا ل 

الاي  ع فه ال غع ال ربيع  وتق  ل الت ل      ا   الوهء   ح الت   ل بت      الأشي ء. لمل الم  ق الم  صر  إن  ت  ل - 6
  الاي  ع التديث فه ال لا  ا المتتدع الأ ريايع و و وب   ح ث  صبح لمت  ل الاي  ع لمت  ل الاي  ع   ا  و  ي  وور   ا 

دلالاا و   نه ومةل المدا   التمريع المخت تع  و ل ا ة ع ذلك و ريف د ت د ا ات ن ال ح  و ر إله  ن   ام يع و  ي    ر ح ل اي  
نو ل  م    وف اتع وتتدث ام   دب ف  ه  ولم    بال و ك د  ف لاي  ع ال  ل ليا   درد  (Easton, 1979)فه المدتم  وال.

  ا   له  ورت ال ظريع المخت تع.
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ئل الاالال المخت تع. ا يه  يلاحأ المت لح  و  ظم ا المدتم  المدنه  والر ح ال  ل  وو  
 ةلا  ن د ت د ا ات ن   ر  الاي  ع ب ن    "ام يع الت  ي  الا ر ح ل اي  فه المدتم  

( الأ ر ال ح    ه ادل اقتت   الاي  ع ا ق اللااب ل التة  دي ل  :Easton, 1979كال" )
فترع الت مي  ا ق    ادع  تمة  ل فه الا ر ا الةلالاع. فمت  ل الدولع التة  دح ال ح ص حب 

(  ح ث 1945-1939بدء فه التراج  ب د ن   ع الترض ال  لميع الة نيع ) 1648و تت لي  ل  ل 
و  ا    ظم ا دوليع واق يميع وج  يع ق ت  فه ن   ع المر    ل الاي دع المر ةع ل دولع 

دع المو  وع فه ام يع الم  صرع  وب لت له و  ور ير  ت  ل ال ظ ل الاي  ه ال ح وتا  ةيه ق ا
اوخ ذ الةرا اا بتث ومتد لت    وراف  جديدع ا ق  ات ي ا الدولع وال ظ   ل الاق يمه 

 وال  لمه.
وإذا و ن التة  دي ن والا  و  ن والم ب دي ن قد ا ت ت ا فه وتديد  ت  ل الاي  ع  ل   

 ن  تر ح ال   ع ح ث اقتت  ا  ا ق الا ر ا الةلالاع  ل اد     إلا  ن    تتة ن ا ق 
“Public”  لت ق ب لدولع “State”وال ظ ل الاي   ق” Political System”   .ا ق حد   اء

 تبر ش ن   ي د   ب ل ابع ل تة  دي ل  إلا  ن الاي  ع ب ل ابع ل ا  و  ل ووب لرغ   ل  ن الاي  ع 
  ميع ا ق حد   اء.لا و تبر و لك  و لم   ن   وت لار ب لب ئع الدا  يع وال  لوالم ب دي ل 

الاي  ع ال   ع و تبر  ل الم اضي  الته وتظق ب اتم ل  ك د مه يلاحأ  م   بق   ن   
 "Post-behavioralism"وا   الانتو   فه الغرض     برو       ر  ب لمد  ع الم ب د ع 

فه اةد الات  ي ا  ل الةرن ال وريل  نظرا لأن   وا ق إله و   ق ال  ع ب ل ال ظريع والترب ق 
  ( ,Moran  2006 )بةتد وتة ق المت تع ال   ع.

وب  م  ي د  ب ض المتختت ل الم تم ل إله المد  ع الا  ويع إله وصل المراحل  
 اميع الاي  ع ال   ع ابر  راحل المخت تع ل اي  ع ال   ع  ل  لاة الت ر  ا ق ضرو ع و 

 ن الب ض الأ ر والت ب  ل التوال  والت ت    والمت ب ع والتة ي  والت ديل إذا لزل الأ ر  يلاحأ 
ا ق وت  ل الاي  ع ال   ع  ل  لاة إار ء   بدو ا ون يروز  والم ب د ع الملا يايع ت لل مد  

   ع. لاي  ع ال وبريراا ووتا راا و حا ل ميميع وت  ق ب 
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 ألبي د ة سي س  ة ع م :
ب لرغ   ل حدالاع   ض ع الاي  ع ال   ع  إلا  نه يلاحأ وج د غ ق   ت ظ فه ا ا 

وب لت له فإن الاي ق. و  ت ر  ام    لأدبي ا الاي  ع ال   ع فه التت ة والمت و  المخت تع  
الم  ديع ل  ت الد ا ع.  ة  د لالأوة   روز ا ق ب ض الأدبي ا نظرا  مبتثا ا المت    ل ال

ف لاي  ع ال   ع وروز ا ق المو كل الته و اجه ال   ع  وب لت له فإن دي ح قد نبه       تتل 
ال ةد الة نه  ل الةرن ال وريل إله  ن الاي  ع ال   ع عب  ع ال الميفيع الته يت  بم جب   

دع التا  ع. لمل الب ض الت ر  ا ق المو كل ال   ع حتق  مال وض    ب لت له فه إو    ج 
الأ ر ي اب إله  ب د  ل ذلك  ح ث يؤود ا ق  ن الاي  ع ال   ع اه د ا ع "كيف ولم ذا 

 ,.Heidenheimer, et. al,)؟و  ذا" يؤلار ا ق نو و ا التا   ا  لاة فتراا    يع     ع
 ل  و لا   و   ا  الترق ب ل    وة؟  ولم ذا وت ل ذلك؟(   و   ذا وت ل التا   ا3 :1990

(  ويلاحأ ام     ن الأدبي ا Dye, 1976: 1.)؟وة ل به التا   ا فه المة ل الأوة والأ  ر
المبارع ل اي  ع ال   ع قد  وزا ا ق وبي ع الاي  ع ال   ع  وام  اذا و ن  و تبر نتيدع  و 

ل ظريع ا ت را  الأور ا ترو ز فه التت ة الت ليع  ل ا ت المت ض بب   وب لت له   ت  فه ال
 (Nagel, 1990: 440المخت تع ل اي  ع ال   ع.)

ب لدي   ايع  ل ن حيع  وب لا تلا   ل ب د  وتا  الاي  ع ال   ع و ر الأدبي ا إله  نوو
 ا يهاله   ر  ل ن حيع   رى. فر لم   ن الاي  ع ال   ع وتت ال ب  تمرا     الب ئع المتيرع  

. وم   ن الاي  ع ال   ع     تير   الب ئه مال الة ة ب ن   نظ ل  تت ح يتت ال ب  تمرا  
  وب لت له ف لاي   ا ال   ع فه الم ضه وخت ل  ل ب د اله   ر و ل فترع    يع اله   رى 

. فب ئع الاي  ع ال   ع فه الب دان ال   يع وخت ل ام  ا  وخت ل ال الت ضر والماتةبل     
 See Wiarda, 2000: 183-186; andد فه الب دان المتةد ع فه المد لاا الت ليعي )  ج  

Hiedenheimer, 1990) 

إن الب دان ال   يع وتب ق  ةلا الاي  ع ال   ع ل تد  ل التةر نتيدع لا وت ع   دلاا التةر  .1
لا وتب ق الدوة المتةد ع    ب  م فه ب ض ال ظ  الاي  يع %80الته وزيد ام    ال 

الاي   ا نظرا لأن   دلاا التةر ف    لا وتد و  ب ح ح ة  ل الاح اة نابع   ةل ا ت
5-10.% 
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  لاا نب وت  ق ب  م  وتب ق الب دان المتةد ع  ي   ا ا  ع وت  ق بة     التي ع ال مريع .2
ووغ  راا الم  خ    والمت فظع ا ق الب ئع  وحة ق الانا ن  )و ظي  الزي دع الاا نيع(

الته و تبرا   يلاحأ  ن الدوة ال   يع لا وم ك الم ا د الم ةيع لتب ه  ةل ا ت الاي   ا
 رف ع. ا يه  ف لب دان ال   يع وتب ق  ي   ا ا  ع ب د  وتة ق الت ميع الو   ع 
والاصلاح ا الاقتت د ع وو ف ر الاحتي ج ا اللا  ع ل تي ع ال   يع لا  يم  الر  ل 

 مي ت الت لتع ل ورض والا ا ن والمرافق والب يع التتتيع.وال
وتا  الب دان ال   يع ب ن    دتم  ا شب بيع ويةل ف     ت  ط ال مر  ة  نع ب لدوة  .3

المتةد ع  وب لت له فإن  ول ي ا  ي  ت   ال   ع وخت ل ال ب ظ   الب ض. ف لب دان 
والرا  ع التتيع نظرا ل ت لا ر ال ح المتةد ع وروز ا ق  ي   ا ا  ع ل ت   ل والتة اد 

ال ح وتمت  به شريتع وب   الال وات ع وت يتيه وا ا  فه ص   الاي  ع ال   ع الته 
   ا ا  ع وم   ت لح ي. ب  م  يلاحأ  ن الدوة ال   يع وروز ا ق    وم   ت لت

 ى.الوب ض وو به احتي ج و   فه  د لاا ال مل والت ظيف وغ را   ل الة     الأ ر 
ب  م  وتب ق الدوة ال   يع  ي   ا ا  ع و م يع فه  د لاا الز ااع والت  اع  يلاحأ  .4

 ن دوة    ب د التدالاع وروز فه  ي   و   ال   ع ا ق  د ة الخد  ا والر قع البدي ع 
ا ق ااتب    ن   ب لا ا ن ا ت راد الم اد المت  ع ونتل المت  ع ب      ا     م  

  ل ن حيع  ووت فأ ا ق نظ فع الب ئع  ل ن حيع   رى. ل  و  انت ج   ف   
ب  م  و تبر ام يع و  ي  واا دع و  ي  الا رع والةروع  ل  ول ي ا الاي   ا ال   ع فه  .5

الب دان ال   يع نتيدع لااتب  اا ايدي ل جيع ووبايع  يلاحأ  ن وتة ق الت ميع الاي  يع قد 
لمل  فه ال  ل  المتةدل. الا رع والةروع ا ق نتن ا    وة  ل حدع التراع والت  ف 

 دتم  ا    ب د الددالاع و  نه  ل صراا ا   رى و ا  الت  ف  ب ل المت  م ل 
وب ل الاا ن الاص   ل   وب ل ال م لع الم ارع وغ ر الم ارع  وانت   المت  م ل

والم  جريل. ا يه  ب  م  و ت  الدوة ال   يع بتب ه  ي   ا ا  ع ل ت  ي  واا دع الت  ي  
فه  د له الا رع والةروع  يلاحأ  ن  دتم  ا    ب د التدالاع وتب ق  ي   ا ا  ع 

 ر والتد  ل ال درع غ  واا دع د ن الم  جريل  ل رف   ل  ات ى ال م لع غ ر الم ارع
  .  ووما ل المر ع الورعيع
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وت ض دل ل  كات  د الاي  ع ال   ع الم و  ع فه الألفيع الة لةع   بر   دبي او ل 
وت ض دل ل  كات  د وي     ح ث   ت  الترو ز ا يه و م ذج لأدبي ا الم ض ع. ل اي  ع ال   ع
 ح  د  ه املا  تم زا   الأ ر الل اي  ع ال   ع الاود ا ا التمريع ام    ول ل اي  ع ال   ع

دل ل  كات  د . ا يه  فإن ا ت را  وت ض و  وب  ل تر  اا الته  و دا   د ة ا   الاي  ع
 يا ا  فه و ضيح  ت  ل الاي  ع ال   ع بغض ال ظر ال الانتم ء التمرح  ل اي  ع ال   ع

 ل التتل  ل  ت المد  ع التمريع  و غ را   وا ا ا   د ة ااتم ل    وبةق  ل ا ا المت  
 ( ,Morgan  2006 ) الأوة.
ب لرغ   ل الم  الم ت ظ  ل الم و  اا الته و ت  بتةل الاي  ع ال   ع  ل ال  حت ل ة 

  تبر ا        ت ظ  لأدبي ا  دل ل  كات  د ل اي  ع ال   عال م يع  إلا  ن نور وت ض ال ظريع و 
وت ض دل ل  كات  د ل اي  ع ال   ع  ل وا ع  جزاء  و  ب ع و  ب  ل فتلا ويتم ن الم ض ع.  

وغره الأب  د المت  اع ل اي  ع ال   ع. ويلاحأ فه  وتل صتت و   إله ح اله الألل صتتع
ا ا الاي ق   ن الما ام ل فه إاداد ووت بع فت ة المت ض   تبرون  ل  بر  ا م ء الاي  ع 

  و   ته "Graham Allison"ل   ة ع اؤلاءي ج را ل اليا ن ا ق  ات ى ال  ل  و ل  و 
 James March.7"  وجيم     ش Amitai Etzioni"ايتزي نه 

وب  م  اقتتر الب ض الأوة ام    ا ق فتل وم  دح واحد يربط ب ل  ت  ل الاي   ا 
"Policies"  ل ن حيع و تر ح ال   ع "Public"  ل ن حيع   رى  يلاحأ  ن الب ض الة نه قد 

ض  لالالاع فت ة وبتث فه الخ فيع الت  يخيع والمؤ ا ويع ل اي  ع ال   ع.     الب ض الة لث فةد 
ومت   ح ة نم ذج وت  ل الاي  ع ال   ع  ح ث و  ا  ا ت ال م ذج إله  ماع  نم ل شم ت   

ةلا    الاي  ع ال   ع و    ع لتل . وب  م  و   ل التتل الخ     (9-5)التت ة  ل 
الته قد ي اج    الم    ل ب لأ ر  يلاحأ   ن بايع التت ة  "Puzzle Solving"الألغ   

الأ رى وت   ل    ذلك  ل   ر ق ضرو ع ا تم ع المائ ل ل للانتة داا وال ت ئح حتق 
 (9-6ة  ل  ما    وت دح ول الا بي ا المتروبع ا ق و ت   الاي  ع ال   ع. )التت  

                                                           
لا    ه ب ح ح ة  ل الأح اة ادل ااميع  دبي ا الم ض ع  بةد        ه  دل ل  كات  د ل اي  ع ال   عإن ا ت را  وت ض  - 7

 ود ب التمرا  ح ث   ت  الت ر  للأدبي ا فه إو   التت ة المخت تع ل  ا ال مل. 
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( إله ام يع ص   الاي  ع ال   ع  18-10ولةد  ت  الب ض الراب  )التت ة  ل 
(  ووض  الأج دع )التتل 14وب لت له ومت   الترو ز ا ق   فيع الاي  ع ال   ع )التتل 

  ووا ي  ام يع وة ي  (14(  وو لا ر الاي  ع ال   ع )التتل 13(  والما و  ا )التتل 11
(  وإ ا نيع الت    16(  ودي   يايع الاي  ع ال   ع )التتل 15)التتل الاي  ع ال   ع 

(  وإا دع صي غع  و كل الاي  ع ال   ع )التتل 17والا تت دع  ل الاي  ع ال   ع )التتل 
18.) 

( ا ق  دواا الاي  ع 24-19وب  م  يروز الب ض الخ    بتت له الاتع )التتل  ل 
(  23(  والد انب الت ظيميع )التتل 22  20ع )التت  ل ال   ع  ل ح ث  ات ى الم     وي

(  يلاحأ  ن الب ض الا د  بتت له الخماع ) ل 24والت  ون ب ل ال  ل والخ ص )التتل 
( قد  وز بدو ت ا ق    ق ا الاي  ع ال   ع  و ل   ة ع ذلكي ال  ائق الاقتت د ع 25-29

(  والاجتم عيع والةة ةيع 27)التتل (  والمؤ ا ويع 26(  والاي  يع )التتل 25)التتل 
(.  لمل  ت   الااتم ل قد وغ ر  ل الة  د إله  نم ل 29(  وال  لمع )التتل 28)التتل 

فه الب ض الا ب   والمتم ن  ل   ب ع  "Policy Intervention"ود لاا الاي  ع ال   ع 
  ا نظ ل الا ق  (  ااتم  باي   ا الت  ي  وإا دع الت  ي   و ي 33-30فت ة فةط ) ل 

 وإضت ء  مع الد مةراويع ا ق ام يع الاي  ع ال   ع.
( ي تم ن بمت  يل ا   ل  ام ي 44-34و   را  فإن الب ب ل الخت    ل )التت ة  ل 

وة ي  الاي  ع ال   ع  والةد   والدديد فه حةل الاي  ع ال   ع. ولا وةتتر ام يع وة ي  الاي  ع 
(  والأ  ل ب الاقتت د ع ل اي  ع ال   ع 35الأ لاميع )التتل ال   ع ام    ا ق الأب  د 

(  38(  ولم    ومتد لتومل بربي ع الت ة ال م ذج الإحت ئيع )التتل 37-36)التت  ل 
(.     ةيم  يت  ق بمت   ورو ز 39والتتمي  الإ ب ريةه الاجتم اه ل اي  ع ال   ع )التتل 

لةد   والدديد فه حةل الاي  ع ال   ع  وذلك  ل  لاة الب ض الأ  ر فةد ومةل فه الت ر  ال ا
(   و  ل  لاة إجراء  ة  ن ا ا ت  دا إله ال ظ  40ا تخدال    ديع ا ميع  تم زع )التتل 

(   و  ل  لاة الا تت دع  ل التةدل ال ح و  إحرا ت فه  د ة 41الاي  يع الة ئمع )التتل 
 (.44التت  ل الاي  ه )التتل 

الأب اض والتت ة المخت تع لمت ض دل ل  كات  د ل اي  ع ال   ع  فإنه  وب د ا ت را 
  مال  لاحظع الت لهي



 اسم خش يمأ.د. مصطفى عبد الله أبو الق                                                                                                                  نظرية الس ياسة العامة

26 

  

 

برلين -المانيا  /إصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية   

صتتع  و   983إن المت ض   تبر  ل التد  المب ر  ح ث  ن ادد صتت وه  تل إله  -1
ف    الت ر  لم ظ  الأب  د والم اضي  الته  تت ج  ن يت ر  ا     المتختت ل 

   ع.والم تم ل بتةل الاي  ع ال 
ب لرغ   ل  ن المد  ع الم ب د ع الته ي تمه  ؤلته المت ض إل    ودم  فه ال  دع ب ل  -2

الأ  ل ب المميع والميفيع  إلا  نه يلاحأ  ن   ظ  فت ة المت ض )ب  تة  ء ب ض 
(   غ ب ا     التت  ل الميته  وا ا   تبر نةرع 38  33  24التت ة   ةل التت ةي 

 ض ل واضتع فه المت ض.
ب لرغ   ل و ر  المت ض ل  ديد  ل الأور ال ظريع فه  ب ابه التا  المخت تع  إلا  نه ل   -3

  ظري ا الاي  ع ال   ع.ليت   ةلا إفراد ب ض   ص 
كم  يلاحأ       ن المت ض ل   ترد ب ب    ص  لت ت   ووة ي  الاي  ع ال   ع بوال ا ل   -4

 ع بوال   ص.وو ت   ووة ي  الاي  ع ال   ع فه الدوة ال   ي
وت ز المت ض ال اضح ل ةة فع الغربيع  ح ث يلاحأ ود ال واق  الاي  ع ال   ع فه الدوة  -5

 ال   يع  واه دوة وتتةر إله  ي   ا ا  ع  اتة ع  و تددع  وواضتع الم  ل .
ادل ورو ز المت ض ا ق ق        صرع ل اي  ع ال   ع  و ل   ة ع ذلك الاي   ا ال   ع  -6

  والاي  ع ال   ع ل ب ئع  والاي  ع ال   ع ذاا الب د "Gender"المت  ةع ب لمر ع  و الد د  
 الخ  جه.

يت ح  م   بق   ن  ت  ل الاي  ع ال   ع   تبر  ت        صر  وإن واكب نو ع الدولع 
. ف لدولع التديةع ش دا ور  اا وميع 1648لتديةع     الت مي  ا ق    ادع و تت لي  ا ل ا

وويفيع وخرج ال إو   ا ت الد ا ع  وب لت له فةد ور    ت  ل الاي  ع ال   ع    ور    ت  ل 
الدولع التديةع والم  صرع. إذن  ف لاي  ع ال   ع ل  و د  تت  ع فه إو   الدولع  و التا  ع 

ا ر و   الةلالاع )التوريعيع والت ت   ع والة  ئيع(  ولم     صبت   كةر ودا دا لمت  ل ال ظ ل ب
الاي   ق ال ح   تبرا  ودا دا ل اق  ب ئه    ش  ل ن حيع  وام يع   ةدع ل    د لاو   
و خرج و   ونت ئد    ل ن حيع   رى. و  ت ر  ام    ل مت هي  المخت تع ل اي  ع ال   ع وفق 

 لمدا   التمريع المت     ا     فه إو    دبي ا ا   الاي  ع فه الأجزاء الة د ع.ا
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 ث ة ث نية مبح
 بين ة فلسف  وة علم ة سي س  ة ع م 

Public Policy as Science and Philosophy 

 

شك  ن الاي  ع ال   ع وت اتع قد  بة  باة ر الاي  ع ال   ع و     وب لت له فإن  لا 
ا ا المت    ل التتل الأوة   ت  ةيه ا ت ر  الاي  ع ال   ع وت اتع ا ق ااتب    ن 
نظري ا ا   الاي  ع ال   ع لا و ب   ل فراغ. ف لت اتع الاي  يع ل  ديد  ل المتمريل ا  م  فه 

 فه برو   ور نظريع  خت تع وتل ووت ل ووت ب  ب لاي  ع ال   ع. ن   ع المر  

 ة سي س  ة ع م  كفلسف 
  ح ث  ن ت اتعم    فه ور   الاي  ع ال   ع وولةد   ا  فلا تع اتر ال   ع ا 

وتا را  ل و و ا الدوة قد نبه ا م ء الاي  ع ةيم  ب د إله ور ير  ور نظريع   ام  فه 
 ل فه ا ا    ا ول التلا تع الاي   تا  المة ل ا   لا ت را  ا  إلاراء الم ض ع. ولا ي

حاب ور  ا  الت  يخه  التديةع والم  صرع المد ة  وا يه   ت ر  إله ابر  ا ت الا     ا
 8 وذلك ا ق ال ت  الت لهي

   ا  ر 
   نية لا  يا ف  ه 
   فرناي  بيا ن 
   ج ر ه ب ت ل 
    ولي ل جيم 
   ج ن  اؤة 
     ك  ة برب 
   ا م ته ايتزي نه 
      ج  ول ا بر 

 قبل الم لاد( 322-384ي )أرسطو
حديةع  إلا  ن   وت اتع و تبر   غ ع فه الةدل. وي د  ب لرغ   ل  ن الاي  ع و    و تبر 

  ح ث فه إو   الت   ع ال  ن نيع الةد مع    ر  و  ت ذت  فلاو ن  ل  بر  التلا تع الاي    ل
                                                           

) ;Sbine, 1973لةد و  الااتم د بوال وب ر فه ور ير ا ا المت    ل التتل الأوة ام    ا ق  دم اع المراج  الت ليعي  - 8
Henry, 1980; Miller, 1987; Parsons, 1995; Heywood, 1999; and Rosenbloom & Kravchuk, 2005 ) 
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  لاد ع.  335ا ا الاي ق  ن    ر  قد فتح  ك د ميع   صع به فه  لا    ا ل يلاحأ فه 
وو تبر ا  م ا    ر    ت ظع فه  د ة الت اتع الاي  يع  ح ث يلاحأ  نه قد فار الاي  ع 

 (Miller, 1978: 21-24)  ا ق ال ت  الت لهي
  ب دئ كتب    ر   ل الأوة إله الة لث قد ن قو  بوال  درد ج و  ووبي ع و

 الدولع 
  كتب    ر   ل الراب  إله الا د  قد فارا بت    الأنم ل المخت تع ل د  و ر 
  و  لاا ف افيع ال ال م ذج المة له ل دولع. و م  المت ب ل الا ب  والة  ل قد 

يلاحأ  م   بق  ان    ر  قد ا    فه وتا ر الاي  ع وت اتع  ولم ه ل  يت ر  بربي ع 
 ع ال   ع ال ح   تبر   ض ا     صرا ب  تي  . لمل وت  ل    ر  ل د  و ر الت ة لمت  ل الاي 

ا ت  دا إله دلائل و  يخيع   ا  بدو  ب دا ا ب رياي  ل   ال   روف  قبل    ر . وو لم   ن 
الاي  ع ال   ع وروبط ب لدولع  ا يه فإن    ر  قد  وز فه ف اتته بربي ع الت ة ا ق الدولع. 

ع لأ  ر  و تبر بمة بع وي ن وبي ه  ح ث  ن الأفراد  ة     ةل بايع المخ  ق ا ف لدولع ب ل اب
ب لدولع. الأ رى  عيو ن فه جم ا ا ووال فه ن   ع المر   جم اع  ي  يع   ظمع و ر  

وج د اةد اجتم اه بةد        ه وج د نم ذج  تم  ل  لمل ووال الدولع لا    ه ب ل رو ع
ل دم اع الانا نيع الم ظمع الته  عيش ف    الأفراد ومخ  ق ا  ي  يع ولي  ومخ  ق ا 

 اجتم عيع.
وو لم   ن الدوة ومتته ذاوي   ا يه فإن و بيع ح ج ا   او     المت  ةع بتتة ق حي ع  

  ا المت  ل لا  مال  ن وتةق التي ع الأف ل و لم   ف ل وة  فه إو   حدودا . لمل الدولع ب
 ن ادد  ا ن   وب ر  وب لت له فإن  ي   ا الدولع و اجه     ع وتمةل فه  ن الدولع و تبر 
جم اع  ي  يع   ظمع  تتر   ن وم ن  اتفيع ذاوي   ل ن حيع  و ن وبر حد  الدولع  ل ح ث 

 لتتة ق التي ع الأف ل. ادد الاا ن    ق الدولع  ل وب ه  ي   ا و د 
كم   ن    ر  قد و    ل  د لاا الاي  ع ال   ع  ح ث  نه دا ء إله و ظي  الدولع  

للأ رع  ل ح ث ام يع الزواج وادد الأوت ة  وو  ي  وود يب الأوت ة والوب ض  الأ ر ال ح 
  ب ظ ل التا     ه  نه ي ت   لتد ل الدولع فه الب ديل الاجتم اه والةة فه. ولةد و لار    ر

التا ره  وب لت له ف   يدا ا اله ود ل الدولع فه المد لاا المخت تع  بم  فه ذلك ا غ ل 
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الأوت ة والوب ض ا ق و    الم  يةق. فت اتع وتة ق التي ع الأف ل ل م او  ل ج       ر  
 ( Miller, 1978: 21-24يت    فه المد لاا الته  دب  ن وغر     ي   ا الدوة.)

  (1527-1469) :ميك فيليولا نيق
لةد ق ل  يا ف  ه بمت ولع وتا ر  بروه الاي  يع وال اق  الاي  ه ال ح ا شه فه إو   
الت اتع الاي  يع الا ئدع. ف ةد نبه إله  اميع و فر الم     ا والةد ع ا ق وتا را  ب ل ابع 

و  ا  الا رع. ف لت اتع الميفيع الته و مل فه إوتديد لت ن  الةرا   ال ح  دب ا يه      
ال اقعيع لميا ف  ه ج  ته  م ز     البدا ع ب ل الاي  ع وم  ع والاي  ع وت اتع وا    وب لت له 
فةد انتب ااتم  ه ا ق  ج ة الدولع  و الاي    ل  ل  لاة وةد   ال ت ئح الم   بع لمه 

 م   ع الة ع  و الا رع  فهال اب ا. ووتمت   ف اتع  يا ف  ه المو كل و يتت دوا المة ر  ل 
وال ت ئن المتروبع ا      ح ث  نه ي تح الت ك  بتب ه الاي  ع الته وتةق له الأادا  الم و دع 

وام  إذا و ن  ا ت ال   ئل و تبر  تمويع  و غ ر   بغض ال ظر ال ال   ئل الته وتةق ذلك
وذلك ا ت  دا إله    داوه بمبد  الغ  ع وبر  ال    ع. ف لاي  ه    تمويع    الا لاق الا ئدع

ال  جح  وم   كد  يا ف  ه فه وت به الأ  ر  ا   ل  ما ه  ن  اتغل ال ق  والظرو  المتيرع 
لت لح  ي   وه. بإ تت    وتمت   ف اتع  يا ف  ه الاي  يع فه وب ق  ي   ا وا ق إله 

 ات دع فه ذلك إله الم رفع المت حع لت ن  الةرا   وا يه  وتة ق  اداف   ب اقعيع واةلانيع
 9يلاحأ انه قدل نت ئح للأ  ر    اة المة ر  ل  ي  ه ا لم   الم  صر   مل ب  .

 (1626-1561) :فرنسيس بيكون 
يتو به ول  ل  يا ف  ه الا ر له وبيا ن الاند  زح فه ان م  قد املا فه الاي  ع إله  

و   يل فه و  يخ التمر الاي  ه. لم  م   خت ت ن فه ف اتت م  الاي  يع     تمريلج نب  ن م  
ح ث يتا   يا ف  ه ب لترر   ل  لاة دا وه إله ال اقعيع الاي  يع الته لا واي  حدود ل اي  

وتمت   ف اتع بيا ن و . ةيم  ب د الا لاميع  ب  م  يتا  بيا ن ب لااتداة وم    ت ح ل  
 ك  لاي  ع وتا  ب لااتداة  وب لت له فإن الاي  ع الد دع وتظق ب لت ي د الاي  يع فه وب ه الت

بدة  ل ااتم دا  ا ق التت دل والت  حر ال ح  كد ا يه  يا ف  ه. ا يه  يؤود بيا ن ا ق 

                                                           
 ر ق ا ق وت ض الأ  ر ال ح  لته  يا ف  ه ب  ء ا ق  بروه الاي  يع وقربه  ل حا ل المدن الا ر ليع فه ال ت   ال  رق ب نه  - 9

 ( 1981وب ر  ولم رفع المزيد  نظر إلهي )نية لا  يا ف  ه   إند ل الاي  ع  ال ح  ربةه الاي    ل ال  ل بوال
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 ا يه  و فه إو   ام يع ص   الاي  ع ال   ع ص ن  ا الةرا  بآ ائ    اميع وج د  اتو  يل     
ع ق ادع المو  وع فه ام يع ص   الةرا اا. فبيا ن يؤود ا ق  ن الم رفع يت  إضت ء  مع اوا 

اه الا رع والة ع  انرلاق  ل ف اتع  ن الاي  ع اه ا تخدال الم رفع لخد ع التا  ع  و 
  10الا رع.
ف لاي  ع ب ل ابع لبيا ن عب  ع إذن ال نو ل ي د  إله وتة ق الت ا ن والة ع  وب لت له  

فإن وج د  اتو  يل ل ت ك   م    ل انترادت و ؤ ا تخدا ه ل ا رع. فمل ال اضح   ن بيا ن 
  الأ ر ال ح ج  ه يبور فه ب ل ابع لت ن  الةرا    ة ا ق  اميع دو  الماتو  يل وال  م ء 

الاو    الدديد ببرو  ا ل   م    ةيه ال  م ء   رع حايايع فه إو   نظ ل اجتم اه كت به 
يت ح  م   بق   ن ف اتع بيا ن الاي  يع وتمت   ح ة اةلانيع   (Bacon, 1900جديد.)

ا اء الماتو  يل فه إو   ام يع ص   الاي  ع ال   ع  ل  و اميعص   الةرا اا  ل ن حيع  
يلاحأ  دى وموق ف اتته الاي  يع    المة ر  ل الة     التمريع  ن حيع   رى  وب لت له

 المرروحع فه وقت   الم  صر.

 (1832-1748) :جيرمي بنت م
(  ل  بر   قر ض 1836-1773  تبر ول  ل ج ر ه ب ت ل  وج ن ا ت   ا   ل ) 

الا  دع الةت ى المد  ع الم تعيع الته    د إل    الت ل فه ور ير المبد  الم ت ه الة ئل ب ن 
لم ظ  ال     دب  ن وم ن و     لأف  ة الأفراد و ي   ا التا   ا  وب لت له ف لةرا اا 
الد دع  دب  ن ي تن ا    نت ئن  ف ل. ووفة  ل ت اتع الم تعيع  فإنه  مال حا ض ول  ل ال  ع 

  بربي ع الت ة والأل  بةتد  ة  نع الأام ة وال و و ا ةيم  ب د ا ق      ال ت ئن الته و ت 
إله  ي دع الما  ب وود ب الخا ئر بةد  الا ا ن. ووموي     الت اتع الم تعيع  فإن الاي  ع 
ال   ع و مل ا ق وتة ق  كبر قد   مال  ل الا  دع وود ب  قل قد   مال  ل ال ر  
ب ل ابع لأكبر ادد  مال  ل ال   . فةرا اا التا  ع الد دع  تتر   ن وؤدح إله نت ئن 

  ف ل.

                                                           
وتداد الاي  ع ب ل ابع لبيا ن فه  دى   رع البرلم ن البرير نه  ح ث  ن الو ب قد نتبه وة ئد للأ ع والبرلم ن فه نت  - 10

 ( Sabine, 1973: 416-417ال ق   ولم رفع المزيد  نظر  ةلاي )
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وو ا  الت اتع الم تعيع ام    ب دا ومي  يتمةل فه حا ض ص ن  الةرا  لمةدا  ال  ع  
والأل   ولا  لا   ة  نع الةرا اا  و الاي   ا الته  تتب    التا  ع ا ق      ال ت ئن المتروبع 

يت   ت  ا ق ذلك لا ني . ف لرف هيع الاجتم عيع والتريع الوختيع   تبران  ل  بر  ال ت ئن الته
 صت ض الت اتع الم تعيع  وب لت له فإن اصلاح  و وب ه قرا اا  و  ي   ا ا  ع  دب  ن 
ورااه ذلك. فت ن  الةرا  لد ه ال ديد  ل الخي  اا الته  تتر   ن  خت    ف     بت ث وتتةق 

ا الا  دع الةت ى  تمة ع فه الرف هيع الاجتم عيع والتريع الوختيع. وب لرغ   ل الانتة دا
الم ج ع إله الت اتع الم تعيع  لا يم  ود ا    ل ة     الأ لاميع والما واع  فإن  ة لاو      اة 
    ذا ب   فه إو    دبي ا ال   ل الاجتم عيع. فت ن  ا الةرا اا ي اج  ن ا ق     ال اق  

 ن  ي  اا     ع ا     ا تي    ف      وب لت له فإن ا     ا ول  ل ج ر ه ب ت ل  وج
 (Parsons, 1995: 45-46)ا ت   ا و تبر   م  ع فه  د ة  دبي ا الاي  ع ال   ع.

 (1910-1842) :و ي م جيمس
( 1952-1859و    ه ج ن دي ح ) (1910-1842)   تبر ول  ل ولي ل جيم  

التديةع ام    ب ديل  حداام   هيةع. وو ا    اء الت اتع التدربي عيم  الت اتع التدربيع التد
ف لب د ال تاه ب ل ابع ل لي ل جيم   مال  لاحظته فه إو   الم رفع  نتاه والأ ر ب  ل جه.

ال اقعيع ) و الب  ل جيع ذاا الر ب  الا ب ريةه  و الا تب  ح( ولي  الب د الا ت ت جه. ف لتايةع 
 و  ن الأحداث قد وبرال ةيم    يةعوتداد فه  دم اع  فم    وب لت له فإن الأفم   وتبح حا

الته ومال الأفراد   اب د ا ق صتع ذلك. ف لأفم   ا ق المات ى الب  ل جه وتداد فه ال و و
 .للأحال ل التم يف    الب ئع المتيرع ب د  البة ء والتر   

  م ء والإصلاح  ل وص ن ه ولي ل جيم  ب ل التدربع والخي ة  فإن الوب  ء ا ق وم  ز  
ي ت  ون إله وغ  ر الاي  ع ال   ع لمه وتموق والتغ  راا الب ئيع    صع فه فتراا   ااي  ال

ف اتع ولي ل جيم  التدربيع دف   ص ن ه الةرا  فه ال لا  ا إن الأ   ا و   ب د التروض. 
المتتدع الأ ريايع إله وب ه  ي   ا ا  ع جديدع فه فترع    ب ل الترب ل ال  لم ت ل الأولق 

ة نيع. وم  نتن ال ف اتع ولي ل جيم  الا ب ريايع نزاع وت ؤليع ب ل قر ع اريض  ل ال    وال
 (James, 1970)بو ن وب ه  ي   ا ا  ع وا ا  فه وةدل الد   البورح وال.
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ودريبه  تتمل الت اض والخر ء  -وو تبر ال اقعيع ب ل ابع لد ن دي ح    ن اجتم اه 
اجتم اه يت  ةيه وب دة الأفم   والا ق لتل -وب لت له فإن الد مةراويع وداد نو ل  ي  ه

المو كل  ل  لاة الت    والتدربع. إن الأ   ب لم  ن التدريبه ا ق  ات ى الاي  ع ال   ع 
ي ح  يا ا  فه ن   ع المر   فه ور ير ووب ه وة ي ا  ي  يع  مال  ل ب ل ابع لد ن د

 لال   وب ه    ل ب ا ميع ل ت   ل    المو كل الته و اا   الاي   ا ال   ع. فمت   ورو ز 
ج ن دي ح قد انتب إذن ا ق ام يع ص   الةرا  فه الد مةراوي ا الغربيع و م ذج للاوت لاا 

و   ق التد ع ب ل ال   ل الاجتم عيع إله ا ء     ه ولي ل جيم  والا تب  يع  وا يه فةد د
وال اق  الاي  ه والاجتم اه وذلك  ل  لاة الترو ز ا ق المو كل التايايه الته و اجه الب دان 

 (Dewey, 1927 and 1963)الد مةراويع.

 (1921 - ) :جون رةؤول
ج ن دي ح فه ور ير ج ن ال اقعيع ل لي ل جيم  و -لةد   ام  الت اتع الا تب  يع 

 اؤوة ل ظريع ال دالع و   يروبط ب    ل ب د ف اته ل اي  ع ال   ع     بدا ع ال ةد الا ب  ل ةرن 
فه الدداة الت اته ح ة الاي  ع   ( - 1938) ال وريل. ف ةد   ا  ول  ل  اؤوة ون  ك

ب  م   (Rawls, 1971) 1971ال   ع  ح ث نور الأوة وت ض ب   ان نظريع ال دالع فه ا ل 
ويؤود  (Nozick, 1974).1974الل الة نه وت ض ب    ال  و بي  والدولع والت ض يع فه   ع 

 اؤوة ا ق  اميع وب ه الدولع لاي  ع ا  ع  ف ل وتا  ب ل دالع  ل ن حيع  ووتةق الرف اع  ل 
وت ز الاي  ع ن حيع   رى. ولمل الةب ة ب ج د ا تلاف ا  تبح ب ل ابع لرؤوة  بر ا فه ح لع 

ال   ع ل دولع ل ورائح الأكةر فةرا. ف ل د   ل نت ئن الاي  ع ال   ع ان وتتةق الما واع فه 
 ولمل ب ل ول شريتع ا ق حدع.  الترص المت حع

لمل ن  ك ي تةد نظريع  اؤوة ل  دالع ا ق المات ي ل ال ظرح والتربيةه  نظرا لت      
ولي  ب لت  ي    ذلك    التة ق الترد ع. ف ل دالع فه المة ل الأوة والأ  ر وت  ق بتة ق الأفراد

ال  دة  ل اد ه. وومةل ف اتع ن  ك الاي  يع ام    اليم ل الدديد فه التمر الر  م له الته 
وة ل ا ق الت اتع الترد ع. ف لأفراد والأ  اق و تبر ب ل ابع ل   ك الرريةع ال ح دع لب  ء ال  ل  
التر  ح ث  مال و ظي  الدم اع ووتة ق ال دالع. يلاحأ  م   بق   ن ف اتع ول  ل  اؤوة 

ع ون  ك قد   ام  فه إلاراء الدداة الت اته الدائر ح ة الاقع الاي  ع ال   ع بم   دى حري
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الأفراد فه الا تي   والاقع ول ذلك ب لت اتع الم تعيع الته و  ا  ج ر ه ب ت ل وج ن  ت   ا 
  ل.

 (1994-1902ي )ربو ك رل ب
وو ر  ح ثر  ل  بر  الما ام ل فه الدداة التمرح ح ة الاي  ع ال   ع  ب    تبر و  ة ب

  ا   دم اع ال   صر الأدبي ا إله ور يرت لم    ر  ب ل م ذج ال  د ه التد يده ال ح 
  (Popper, 1957, 1963 and 1976) الت ليعي

 ص ن ه الةرا  ب لمدتم  و تبر ن قتع و تدودع وغ ر ق و ع  عإن   رف .1
 إن ال ت ئن المتروبع ا ق ا ع  ي   ا و تبر بدو ا  غ ر   روفع  و غ ر  ؤودع  .2
وتة ق  ادا   ص  بع وتة ق الاجم ع  وب لت له و م   اد  ات ى الاجم ع و م  و  .3

 الاي   ا والخرط 
إن الت  ب ا الته و اجه ص ن ه الةرا   مال التغ ب ا      ل  لاة اوب ع  ر اا  .4

  تدودع وتمةل فه ورب ق ال م ذج ال  د ه التد يده 
  اميع الا تت دع  ل الأ ر ء البايرع ب ل ابع لت ن ه الةرا اا. .5

 م   بق   ن التةدل الاجتم اه لي  نتيدع لتدوث وغ راا وب رع بةد     ا  نتيدع  يلاحأ
ر لت   ب  ريبه والتد يده. إن نم ذج و  ة بلدم ع  ل المت ولاا والأ ر ء ذاا الر ب  التد

يلاحأ  ن ف اتع الاي  ع يتموق ام    والمد ة التربيةه ل اي  ع فه إو   ف اتع ال     وا يه 
  (Parsons, 1995: 48-49) ل اي  ع ال   ع و ا  ام    ب ديل  ئيا  ل وام ير ب  ك  ة ب

ب   ل م  ن الا ت ب وه ال ح انت   اليه فرناي  بيا ن  وب لت له ف     وتدى و  ة ب .1
 يؤود ا ق  ن الا ت ب ل لا  داد ال    

لمو كل ب   لإوب ع    ن ا مه ل اي  ع ال   ع يت  الترو ز ةيه ا ق حل ا  وت ز و  ة ب .2
الت  يع الته و اجه ص ن ه الةرا اا  وب لت له  مال و   ق التد ع ب ل ال ظريع والترب ق 

 إله  ب د التدود. 

الة ئمع ا ق الا تدلاة وزيد  ل التد ع ب ل ال ظريع والترب ق  وب لت له فإن ال م ذج  ف لت اتع
ال  د ه التد يده ي د  إله و   ق  ةل ا ت ال  ع. ف لمو كل الته و اجه ص ن ه الاي  ع 
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ال   ع اه  و كل حايايه وليا  افتراضيع  وب لت له ف ه  تد  ع فه إو     رفه  تدد لا 
ر لت   الاي  ع ي د  ب    والتت  اا وال ظري ا. ف م ذج بالتة ئق ال الاي مال ةيه فتل 

 إذن لتل المو كل بررق ا ميع وتموق و وح التدربع والا تت دع التد يديع  ل الخبرع. 

 ( - 1929ي )ةيميتي ةيتزيوني
لةد ج ءا وت ب ا ايتزي نه و ةد لانتو   الت اتع الترد ع الته  كد ا     ادع فلا تع  

ا ق اا  الت اتع الترد ع الته وة  د  ل و  (Hayek, 1944 and 1960) .رب ل   ةل ا  كغ
  د لاا الاي  ع ال   ع  يلاحأ  ن الت اتع الدم عيع الته يتتم  ل   ايتزي نه و     ل

 ا  وج ع نظر  تامع ب لااتداة  ح ث  نه وايتزي نه   ظريع د لاا الاي  ع ال   ع. ف نر ق
الدولع  دب  ن و ا ن    ب ل التد ل المترل الم ج د فه ال ظ  الاشتراكيع  يؤود  ن  ي   ا

 11والو  عيع  ل ن حيع  والتد ل المتدود فه إو   ال ظ  الر  م ليع التة  د ع  ل ن حيع   رى.

وب  م  يؤود ايتزي نه ا ق ضرو ع ا تمرا يع  ي   ا الرف اع الاجتم عيع و   يروبط ب    
الاجتم اه  غ ر  نه  و ر      إله  اميع الدو  ال ح ي عبه الأفراد  ل  ي   ا ال م ن 

والأ ر والدم اع فه بايع ال و و ا الأ رى. وو ا  ف اتع ايتزي نه فه ا ا الاي ق ام    
ا د د  و ور ير إحا   جديد ي فق    ب ل الماؤوليع الترد ع والدم عيع. وب لرغ   ل ص  بع 

رد ع والدم عيع ا ق الت  د ال م ه  إلا  ن ايتزي نه  ةترح ورب ق التم  ز ب ل الماؤولي ا الت
  بد  الدا  التا  ه ل مت ر يل والةريب ل  ل المو كل الته وتر ب اوخ ذ  ي   ا ا  ع

. وفه ح لع ادز الأفراد ال حل  و ك     فإن الأ رع قد وتد ل لما ادع الأفراد. ب لخت ص
     فإن الدم اع المت يع وتد ل ووتبح ورف  فه     فه ح لع ادز الأ رع ال حل  و ك

ذلك. لمل ادز الأورا  الا بةع فه حل المو كل التعبع والمب رع يتر ب فه ن   ع الأ ر 
و دز آلي ا نظ ل ود ل الدوة ووب     لاي   ا ا  ع وت   ل بدد ع     ةل ا ت المو كل الته 

 (Etzioni, 1994) الا ق الت ة ئه  ل ح    بوال ف  ة.
قد حدد  ي ق ا  تددع ل ت   ل    المو كل الته وتر ب  يت ح  م   بق   ن ايتزي نه 

بوال  و ب  ر الت   ل       ل قبل الأفراد  والأ ر  والدم اع  و الم ظم ا المت يع  ل 
                                                           

) ,Etzioni, 1968 ق ضرو ع ورو ز الاي  ع ال   ع ا ق الدم اع فه  دم اع  ؤلت ا  ل ل  بر ا ي لةد و   ايتزي نه   ات ا - 11
and 1993) 
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ن حيع  والدولع  و التا  ع  ل ن حيع   رى. ف لاي  ع ال   ع ب ل ابع لايتزي نه لا وتد ل فه 
ه التي ع  و لم   ن اد  التا  ع يروز ا ق دا  المؤ ا ا الته وت  ط ال لاقع ب ل كل  وج

الترد والدولع  لا يم  جم ا ا المت لح  والمدتم  المدنه وغ ر ذلك  ل الت ظيم ا غ ر 
الر ميع. وم   ضتق ايتزي نه ب دا   لامي  ا ق الاي  ع ال   ع  الته  دب  ن و ت   لدا  

ولي   درد المت فظع ا ق حة ق الأفراد  و ل   ة ع ذلك وب ه  ي   ا  الماؤوليع الوختيع
 ا  ع و  ق الرلاق.    

 ( - 1929) يجوركن هيبرم س
 Philosophy of“ ب  م   وز المتمريل الأوائل ا ق ف اتع المو ار 

Consciousness”     الته وداد  ت   ورو زا  ا ق الاي   ا بوال ا ل  يلاحأ  ن ا بر
ل اي  ع ال   ع. فبدة   ”Social Context”قد  ات  بدو ت بم    ر  بت   الاو   الاجتم اه

 ل الترو ز ا ق الأ   ض التت   ه ل  ةلانيع  و الرش دت ال ح  وز ا يه ال ديد  ل التلا تع  
 A”  بدو ت نم ذج بديل  و ق ا يه نم ذج الاوت لاا ال ةلانهيلاحأ  ن ا بر    قد و  

Model of Communicative Rationality”   يت  ةيه  راا ع المبر اا الانا نيع“Human 
Reasons” ف لت ر  ا ق المبر  الانا نه  لي   درد ام يع وا ال   رةه وروز ا ق .

    لإو   الاجتم اه ل اي  ع ال   ع.إلاب ا  و  فض اد      بةد     ا    ق   مق لت   ا
(Habermas, 1971 and 1989)  

وو ا  ف اتع ا بر    فه ا ا الاي ق ام    ب ديل  حداام  نظرح والأ ر وربيةه.  
 ب لإو  ف  ق المات ى ال ظرى  فةد لت  ا بر    ال ظر إله ضرو ع الااتم ل الم مق 

الاجتم اه ل اي  ع ال   ع  لا يم     يت  ق ب ليآا الت اصل و ل غع  والمت دلاع  والمد دلع.     
ا ق المات ى ال م ه  فةد لت  ا بر    الااتم ل إله الم قل المة له ل ت اصل  وب لت له بر ا 

ل    مال  ل  لا هوي الت جع الم  ع إله  اميع ور ير    ان وت   يع جديدع وام ي ا  ؤ ا
 دا  ام يع الاوت لاا الدا  يع المت  ةع بت   وو ت   الاي  ع ال   ع.

 ة سي س  ة ع م  كعلم:

ب  م   متد و  يخ الاي  ع ال   ع و و ل وف اتع إله مي ل الدم اع الاي  يع الم ظمع 
وب  ء الدولع التديةع بوال   ص  يلاحأ  ن الاي  ع ال   ع و    و تبر ام يع   بوال ا ل
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صرع و  د إله   تتل الةرن ال وريل ا د   نور لا  يل  دم اع  ل الأام ة فه ا ا    
(  فمل الم رو   ن الة دع  ,and 19 1951, Lasswell, 1948 921970()12الو ن.

الاي    ل قد انخرو ا بوال  و ب  ر فه ام ي ا ص   قرا اا وتا  ب لبدائيع     اقدل 
الت   اا البوريع  وب لت له  مال الة ة  ن الاي  ع ال   ع و و ل  و    ع و  د إله آلا  

 لم   الم  صر  نظرا الا  ل. لمل الاي  ع ال   ع و و ل و تبر  كةر و ة دا وودا لا فه إو   ا
لاي ل لا  اا الم صلاا والاوت لاا والم     ا  ل ن حيع  ونظرا لانتو   المب دئ الد مةراويع 

 و ي دع ود ل الدولع فه  وجه التي ع المخت تع  ل ن حيع   رى.

إن وتب  ور   الاي  ع ال   ع و     و ر إله و   ل ا م ء الاي  ع الأوائل      إ   
غ ر و ب  فه إو   ال ظريع الملا يايع   و وابب  و  تغ ر  اتةل فه  ي ق ك تيدع او  ت

ال ظريع الا  ويع. لمل وم    لاحأ ةيم  ب د  ن ال ظريع المتم   ع ل اي  ع ال   ع قد بر ا فه 
إو   ال ظريع الم ب د ع  ح ث و  و  وة ا ا الم ض ع فه  ي ق  خت ل ال ول  ل الت اتع 

الملا يايع والا  ويع. ف لاي  ع ال   ع ل    د يت   ل      إ    ومتغ ر  الاي  يع وال ظريت ل
و ب   و  اتةل  ولم     صبت  وداد ام يع   ةدع وتا  ب ج د  راحل  تدا  ع   ت  الت ر  
ا     ةيم  ب د. و  ت  ام    الت ر  ب  تت   ةيم  وبةق  ل ا ا التتل ل اي  ع ال   ع 

 ك تيدع و بب.
 ل قبل   ل  ن الأدبي ا وؤود ا ق حدالاع الد ا  ا المت  ةع ب لاي  ع ال   عب لرغ  و  

  والته وروبط باي ل      ر  فه  دبي ا ا   الاي  ع ب لة  ع الم ب د ع  و    ب د ا م ء الاي  ع
الا  ويع فه ال ةد الا د   ل الةرن ال وريل  إلا  ن و  يخ الااتم ل بب ض ج انب الاي  ع 

د  وم  لاحظ    إله بدا ع ووال ا   الإدا ع ال   ع فه ن   ع الةرن الت    اور ال   ع     
. ا يه  يلاحأ  ن 1887ا ل ال و  ي  ا   للادا ع ال   ع ا د   نور ولا ن  ة لته الو  رع 

 نظريع الاي  ع ال   ع  مال وصت   ب ن   نظريع وتا  ب لخت ئ  الت ليعي
                                                           

لةد نور لا  يل ال ديد  ل الأام ة ال الاي  ع ال   ع و     ح ث  وضح  ن ام يع ص   الةرا اا فه المدتم    و وزويد  - 12
 لاي  ع ال   ع و    وا ا  فه دا  الد مةراويع  لأن   وؤدح إله اوخ ذ قرا اا  ش دع.)ص ن ه الةرا اا ب لبي ن ا وداد ال    ب اوه. ف 

Laswell, 1948: 122-123 وم   كد لا  يل فه  ؤلل   ر  ا ق  ن الاي  ع ال   ع و    و  ه ا تخدال    ان بتث )
   الاي  ع ال   ع  تار ام يع ص   وو ت   الةرا اا  ف  لتوخي  ام يع الاي  ع ال   ع  إله ج نب الااتم ل ب ت ئن و دبي ا الم ض ع.

( ب  تت   إن ا   الاي  ع ال   ع ب ل ابع للا  يل ي ت  فه و ج  وه Laswell, 1951إله ج نب وت  ل المو كل ذاا ال لاقع )
 (Laswell, 1970: 13-15ب لمو كل ال   ع.)
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 و  فه امرا  الز  ه   ب  اة د  ل الز  ن  ح ث  ن   إن   و تبر نظريع    صرع لا وتد 
 ب لمد  ع الم ب د ع. ام    ا وبر 

   ن   وداد ال لاقع المت  ع    ب ل ا   الاي  ع وبايع فروع الم رفع المخت تع  لا يم 
 ال   ل الاجتم عيع والإنا نيع   ةلي الاقتت د  الإدا ع  الإحت ء  ا   ال ت   والأحي ء.

  يع  تم نع  ل ادع نظري ا إن   نظر"Theories"  ونم ذج"Models"  فرعيع  وب لت له
 ت ب الة ة ب ج د نظريع ا  ع واحدع وتل ووت ل ووت ب  ب لاي  ع ال   ع وال. و ل 
   ة ع ال ظري ا وال م ذج الترعيع المروبرع ب ظريع الاي  ع ال   عي نظريع الم ت ع  نظريع

 الاوت لاا  ال م ذج ال ظيته  نم ذج ال ظ   ال م ذج ال ةلانه. 
لمل حدالاع نظريع الاي  ع ال   ع لا ي ته وج د ااتم   ا  بارع بد ا ع ب ض ج انب    ا يه 

 و ر إله ااتم   ا المدا   التمريع ب لأب  د المخت تع ل اي  ع ال   ع. ف فة   1-1فإن الوالي 
  يلاحأ  ن ا   الاي  ع قد ش د لالالاع لا  اا (Thomas Kuhn, 1962)لمت  ل و     و ن  

 فمريع  تت ليع  وذلك ا ق ال ت  الت لهي
  الة  ع الملا يايع  و الب  ادا   التة  دح"Traditional Paradigm"  ال ح و  ا  فه إو  ت

 ال   ل الاي  يع وتةل  ل حة ة الم رفع الاجتم عيع.
 الة  ع  و الب  ادا   الا  وه " Behavioral Paradigm" وال ح وت ل  الاي  ع فه إو  ت  

  ل ا  ل إله ا   له ا يته وا تةلال ته و   د ته الخ صع فه د ا ع ال م يع الاي  يع.
  الة  ع  و الب  ادا   الم ب دح" Post-behavioral Paradigm"   ال ح  داد ور   ا  

 الاي  ع     بدا ع الات  ي ا  ل الةرن ال وريل. 
ولمل ب  ادا    و  د  ع فمريع ام    إو   فمرح يت   ل    الاي  ع ال   ع  وذلك  ل 

  ووت يت ا نظريع "Conceptual Framework" ور وت  يع و نم ذج  و  لاة نظري ا  
Taxonomies".  و ر إله ا وب ل ول  د  ع فمريع  ل  دا    1-1ا يه  يلاحأ  ن الوالي 

ا   الاي  ع ب لأنم ل المخت تع ل ظري ا الاي  ع ال   ع. و  ت  ام    ا ت را  نظري ا 
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  ا ق ااتب    ن ذلك 1-1وفق التا ال ال ا د فه الوالي فه التت ة الة د ع الاي  ع ال   ع 
 13بر  نظري ا الاي  ع ال   ع فه الآوهي داد ب ديل و  يخه وفمرح  وب لت له  مال وتديد  

 1 -1الوالي 
 الب  ادا   المخت تع ل اي  ع ال   ع

  
 .ال ظريع الملا يايع ل اي  ع ال   ع 
 .ال ظريع الا  ويع ل اي  ع ال   ع 
 .ال ظريع الم ب د ع ل اي  ع ال   ع 

 
 

 

 
 

 
 
 
 
 

                                                           
  ال ظرح ومترادف ا نظرا لأن   و د ج وت   امي ا ال ظريع  ل ن حيع    ت  ا تخدال ال ظريع وال م ذج والاو   التت  ح والاو  13

 وود ب  ل تمرا   ل ن حيع   رى. 



 اسم خش يمأ.د. مصطفى عبد الله أبو الق                                                                                                                  نظرية الس ياسة العامة

39 

  

 

برلين -المانيا  /إصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية   

 خ تم  ة فصل ةلأول
ال   ع و تبر  ت        صر    د ام    إله بدا ع اةد الات  ي ا  ل الةرن الاي  ع  

. لمل ذلك لا  لاة اةد الات  ي ا  ل الةرن ال وريل  ح   بر  الب  ادا   الم ب دال وريل ا د
   ه ب ح ح ة  ل الأح اة  ن التمر الاي  ه الملا ياه ل  يت ر  ل  ا الم ض ع  ح ث 

 كد ف    ا ق  ن ص    1887لا ن قد نور  ة لع ش  رع فه ا ل يلاحأ  ةلا  ن ود وو و 
الة ان ل   تبر ا تت ص  ص ل ل ا رع التوريعيع  وب لت له فإن  د ة ا تت ص الا رع 
الت ت   ع يتمةل فه الت ت   الترفه والم ظ  ل توري  ا. ولةد و لار المتمرون الأوائل فه  د ة 

 ر ا ال ح و  ت الت  ا   الترناه الو  ر   نتايا  .الاي  ع ال   ع ام    بمبد  فتل الا 
ولت ضيح  ت  ل الاي  ع ال   ع  ا يه فةد و  وةاي  ا ا التتل إله  دم اع المت و   
 الت ليعي 
 لاي  ع ال   ع ت  ل ا  
  دبي ا الاي  ع ال   ع  
  الاي  ع ال   ع وت اتع 
     الاي  ع ال   ع و 

  وب لت له ف   ”Public Policy“ةيع ل متر ح الاند  زح ف لاي  ع ال   ع و تبر ورجمع حر 
 راد  لاي  ع و  اقل الدولع فه المد ل ل الدا  ه والخ  جه ا ق حد   اء. والاي  ع ال   ع 
و ا  ام    ب ديل احداام  وت   ه    ق بتتا ر ووبايط المراحل المخت تع ل اي  ع ال   ع  

 اي  ع ال   ع.بيةه ي ت  ب اق  الوالأ ر ام ه او ور

يت ح  م   بق   ن المت  ل التة  دح ل اي  ع ال   ع ومتغ ر و ب   و نتيدع  ات د 
ام    ا ق وتا ر  بد  فتل الا ر ا  ال ح يؤود ا ق التخت  ووةاي  ال مل وب لت له وة ل 

رت ل كل  ل الا رع التوريعيع والت ت   ع بم      المتددع ا دع فه الد ت  . ف ل لاقع ب ل الا 
ليه الب حة ل فه وت يف الاي  ع ال   ع إالتوريعيع والت ت   ع و ن  و    ال  و تبر  عي  ا  ات د 

كمتغ ر و ب   و  اتةل  ا يه و تبر الاي  ع ال   ع  تغ ر و ب   فه ح لع ادل و لا ر الا رع 
الت ت   ع ا ق ام يع ص   الة ان ل  و تغ را  اتةلا فه ح لع و لا را . وم  ان اوا ع نو و ا 
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د لاا التي ع المخت تع  وذلك  ل  لاة   فهرع  اد  ل و لا ر الاي  ع ال   ع الدولع الم  ص
ال ت ئن المتروبع ا ق و ت   ا ت الاي   ا وا ا   را   را  كد ا يه الا  و  ن  ل ن حيع  ول  
ي تبه إليه التة  دي ن  ل ن حيع   رى. ف لاي  ع ال   ع ومتغ ر  اتةل لا و  ه فةط  ن  ج زع 

ريةع  ب شرع  و غ ر  ب شرع  ولم    و  ه      الإدا ع ال   ع وو  ك فه ام يع ص   الةرا اا بر
 ن ل اي   ا ال   ع  ادا   تددع ادف   فه ن   ع المر   وتة ق المت تع ال   ع. ف لإدا ع 
ال   ع الم  صرع وروز ا ق الميفيع الته  دب  ن و مل بم جب   التا  ع  ولي  فةط    دب 

 ل   ع.  ن وة ل به وموي     المت  ل التة  دح ل اي  ع ا

ورو ز التة  ديل ا ق الاي   ا ال   ع ومخرج ا    ه ااتم     فةط ب و و ا  إن
التا   ا  ا ق   ل  ن ذلك  تةق الأادا  الم و دع ل  ت الاي   ا. ف لأادا  الم و دع لا 
وتتةق بمدرد اصدا  ق ن ن ) تغ ر و ب (  ولم    وتتةق فه ح لع وزويد  ج زع الادا ع ال   ع 

 ع  ل ال  حيع التوريعيع إله ج نب و ف ر الم ا د البوريع والم د ع والم   يع ب لتلاحي ا اللا  
اللا  ع ل لك  بت ث وتمال الا رع الت ت   ع  ل وتة ق ال ت ئن المر  بع ل اي   ا ال   ع 
بات ءع وف  ليع وتةق ب لت ل المت تع ال   ع.     ةيم  يت  ق ب لمت  ل الم ب دح  فإنه يؤود بدو ت 

ح ث ان       بع إن ل   ال ا تت لع فتل الاي  ع ال   ع ومخرج ا ا    و ت ئنا ق ص
وتدا ل ووتت ال بوال وب ر ا ق ا   ال اق   وب لت له فإن   يت     ن    الاي  ع ال   ع 
كمراحل ولي  ومخرج ا ونت ئن. ولم رفع المزيد ال ا ا التم  ز ب ل الاي  ع ال   ع ومخرج ا 

ت ئن ) تغ ر  اتةل(  والاي  ع ال   ع ومراحل  و دائرع ) تغ ر و ب  و ب  ) تغ ر و ب (  ون
 & Rosenbloomنت  ال ق (  نظر ا ق  ب ل المة ة لا التتري ) و اتةل فه

Kravchuk, 2005:351-354) 

ن المت  ل الو  ل والم ةد ل اي  ع ال   ع      ام    فه التاب ن ويلاحأ  م   بق   
  ليعي ال   صر الخماع الت

ن الاي  ع ال   ع وداد ام يع و ا ق وو  ون ب ل  ج زع الدولع المخت تع    اء  ك ن  إ -1
  ميع  تمة ع فه الا ر ا التوريعيع والت ت   ع والة  ئيع   و غ ر   ميع  تمة ع فه 

 الت ظيم ا غ ر الر ميع و ل ة ب ا والروابط الم  يع وو ظيم ا المدتم  المدنه.
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 والت  ون وومل بربي ع الت ة الا ر ا الةلالاع. إن ام يع الت ا ق -2
 إن الد    الت ت  ح ي  ب دو ا ا    فه المراحل المخت تع لت   الاي  ع ال   ع. -3
  "Public Interests"إن الاي  ع ال   ع و ا  بربي ع الت ة المت تع ال   ع  -4

 ل م او  ل.وب لت له ف ه ا ق ص ع  ب شرع وولايةع ب لمدتم  والتي ع ال   يع 
إن المت تع ال   ع الته وا ق الدولع إله وتاية   وخت ل ال المت تع الخ صع  -5

 لدم اع  ت تيع  و نخبع  ي  يع     ع.
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 ة فصل ة ث ني
 ة نظري  ة كلاسيكي   لسي س  ة ع م 

Classical Theory of Public Policy 

 ةستهلال:
ل اي  ع ال   ع ام    الترو ز ا ق ام يع اوخ ذ  و التة  د ع وداد ال ظريع الملا يايع 

  ح ث يلاحأ فه ا ت المرح ع المبارع  ل نو ع ال   ل فه حد ذاو    و الاي   ا الةرا اا
الاي  يع  دى ا وب و      بايع ال   ل الاجتم عيع الأ رى    صع الاقتت د والإدا ع. ا يه  

ولي    الةرا اا "Decision Making Theory" ذ  مال الة ة ب ن ا  ك نظريع لاوخ
ل اي  ع ال   ع  ا ق ااتب    ن ورو ز ال ظريع الملا يايع  نتب ا ق  وة  د ع ب ل رو ع نظريع

وم  يلاحأ فه ا ا الاي ق  ن الااتم ل  المت ض ع ب ل البدائل وص   الةرا  الأكةر اةلانيع.
وصفي  -وت   ي  ولي  ا ب رياي -المبار ب لاي  ع ال   ع اا   ل ال  حيع الم  ديع ب دا ميمي 

 14ا ق غرا  المد  ع الا  ويع.
ولةد ومةل  ت   ااتم ل ال ظريع الملا يايع ل اي  ع ال   ع ام    ا ق الميفيع الته  

 مال  ل  لال   وتا ل وور ير  ات ي ا الاي  ع ال   ع فه حد ذاو    إله ج نب وتا ل 
وور ير الررق والخي  اا الته  ل  لال   يت  ص   الاي   ا ال   ع بت ث  مال فه ن   ع 

ل البدائل المت حع لدى ص ن ه الةرا اا. وو د ج المة ر  ل ال ظري ا الته المر   ا تي    ف 
ال ظريع الملا يايع وداد الاقع الاي  ع ببايع فروع ال   ل الاجتم عيع الأ رى ام    فه إو   

 .ل اي  ع ال   ع
     1-2لةد لاحظ    ن  دبي ا الاي  ع ال   ع قد و       وم   و ر الوالي و 

  ع إ  ي ومتغ ر و ب    و  اتةل   و ولاام     . فته ح لع الت   ل    الاي  ع الاي  ع ال 
الاي  ع الأوائل بترب ق  بد   ءال   ع ومتغ ر و ب   و نتيدع  فإنه يلاحأ  ن  دى و لار ا م 

فتل الا ر ا بوا ه الملا ياه  ح ث  تتر   ن و ترد الا رع التوريعيع بإصدا  التوري  ا 
لتا  ع مي ل ا ل الة ان ل والةرا اا الته و ظ  التي ع الاي  يع فه الدولع. إن وغ را   ل  نم

                                                           
ب لرغ   ل  نه  مال الت ك د ا ق ادل وج د نظريع وة  د ع ل اي  ع ال   ع  إلا  نه  تت  الاش  ع ل  ظريع الملا يايع للاوخ ذ   - 14

 الةرا اا ومراد  ل اي  ع ال   ع فه لا     ا ا المت ض ال ح يروز ا ق برو  وور   نظريع ل اي  ع ال   ع. 
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 ة ل ا ق فرضيع التتل الت ل ب ل الا ر ا  ل  لاة الا رع التوريعيع   بت   الاي  ع ال   ع
وا   بد   كد ا يه   نتاا   ووتم  له الة دع الاي    ل فه ال لا  ا المتتدع      كةر  ل 

الاي  ع ال   ع و تيدع لاي ل الا رع  و ر إله  2-2ف لوالي .  ب ن فترع الا تةلاةقرن ل وذلك 
التوريعيع بم      الم ت دع فه إو   ال ظ  الاي  يع المخت تع  ح ث  ن   وخت  بت   الة ان ل 

 و   يروبط ب    ل ووري  ا ول ائح وقرا اا.
د ذاو    وب لت له ي تب ويلاحأ  ن ا ا الت ريف يؤود ا ق الاي  ع ال   ع فه ح

 ت   الترو ز ا ق الابل المت حع لتتا ل المتت ى حتق  مال ص  اع قرا اا 
  ح  صت ض    ا  وم  لاحظ   ا ا المت  ل و لم   ن(  و Henry, 1980:303 ف ل.)

 ام يع ص   الاي  ع ال   ع تتر  ا يه فإنهالمد  ع الملا يايع فه إو   ا   الإدا ع ال   ع  
الت ت   الترفه ا ق الا رع التوريعيع.     الا رع الت ت   ع فإن   مت   و تتر فه ام يع 

ا ق  1887  وب لت له فإن وود وت ولا ن قد  كد فه  ة لته الته نورا ا ل والم ظ  ل ة ن ن 
  (Wilson, 1887 )التي د ال ظيته ل د    الت ت  ح  و الا رع الت ت   ع     و ن   امي و  .

 ن و ريف ولا ن ل   ور صراحع إله  تر ح الاي  ع ال   ع  ولمل  ل  ا    يلاحأ  كم
الته و ظ  والةرا اا ال اضح  نه    ه ذلك و لم   نه قد وتدث ال التوري  ا والة ان ل 

ال لاق ا دا ل و   ج إو   الدولع. وم  يلاحأ  ن و ريف ولا ن   وه فه إو   نظريته للإدا ع 
ومت   ااتم  ه بمب دئ فةد ه إو   نظريع   صع ب لاي  ع ال   ع  وب لت له فال   ع  ولي  

ور ير نظريع ا  ع  دردع ا ق غرا  نظري ا و التي د ال ظيته  و ا  ع   ةلي فتل الا ر ا  
ام يع و ت   التوري  ا ال   ل الربيعيع. وفه ا ا الاي ق    ر  الب ض الاي  ع ال   ع ب ن    

( وم  يؤود ا م ء الاقتت د Dimock and Dimock, 1969.) راح    المخت تعوالةرا اا ابر 
ا ق  ن الاقتت د يؤلار فه  1776     ن نور  دل  م ث وت به الو  ر لاروا الأ   ا ل 

  (Schmidt, 2005:3-6 الاي  ع ال   ع.)
 ئيا  ل  يروز  ول م  ا ق ال ظريع  بتة لو  ت  الت ر  فه ا ا التتل ام    لم

ملا يايع للاوخ ذ الةرا اا وابر  ال ظري ا فه ا ا الاي ق  لا يم  ال ظريع المؤ ا ويع ال
وال ظريع ال ةلانيع  ويتل لا ن  م  بايع ال ظري ا التة  د ع. ا يه  فإن  ت   ورو ز ا ا التتل 

  يا ن ا ق ال ت  الت لهي
 للاوخ ذ الةرا ااال ظريع الملا يايع المبتث الأوة  

 ؤ ا ويع ال ظريع الم 
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 ال ظريع ال ةلانيع 
 1 -2 الوالي

 لاي  ع ال   عا   الم  صرع المدا   التمريع و   ل 

 

 2-2الوالي 
 الاي  ع ال   ع ومتغ ر و ب   و نتيدع

 
 

   ح ث   ت  الترو ز ا قي  رى ولا يايع المبتث الة نه  نظري ا 
  نظريع    م ن 
  لت   الةرا ااال م ذج الاجتم اه 
 ال م ذج التد يده لت   الةرا اا 

الا رع الت ت   ع

و ت   التوري  ا

و ت   ل ائح

الا رع التوريعيع

اصدا  التوري  ا

اصدا  ل ائح 
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 ة مبحث ةلأول
 لاتخ ذ ة قرةرةدري  ة كلاسيكي  ة نظ

Classical Theory of Decision-Making 
 

 Cyert) فم    ترابرع  اهي   دم اع ام    للاوخ ذ الةرا ااو ا  ال ظريع الملا يايع 
& March, 1992:232-233) 

 ال و و ا والأحداث الته ودادا  الاي  ع ال   ع  مال ورو ب   فه إو     ا ع  ل  إن
الأادا  وال   ئل  الأ ب ض وال ت ئن  وب لت له  مال و ظي  ال لاقع ب ل المو كل وح  ل   

 والمو  وع وص   الةرا   ل ن حيع   رى.   ل ن حيع
 يمه الأا ق ه المات ى الت ظإن الم ظم ا و ا  وج د وا ال ار ه ل ا ر ا يراقب ةي

 الا رع الت ت   ع ب وخ ذ الةرا اا ووة ل ةيه ةيه الا رع التوريعيع خت الأدنق   ه  وم  و
 .بت ت   الةرا اا

  وداد الاي  ع ال   ع وج د  ب دئ و ت ئ   تددع  مال و ميم    وب لت له ا  ك
  و ت ئ  "Functions"  ووظ ئل  تددع "One Best Way"وريةع واحدع  ف ل 

  ة ليع يت  الالتزال ب   فه إو   ام يع ص   الةرا .
الاي  ع ال   ع و تيدع فه إو      يت ح  م   بق   ن الأور ال ظريع المبارع وت   ل 

ام يع قرا اا وتا  ب ل ةلانيع ح ث  ات ر  ص ن  ا الةرا اا ول  و ب ض البدائل المت حع. 
كم  وداد الأور ال ظريع المبارع ل اي  ع ال   ع ا وب ل ال   ل الاي  يع بغ را   ل فروع الم رفع 

م ع  وا   ال ت . وب لرغ   ل و  ع الأ رى  لا يم  الاقتت د  والادا ع  والاحت ء  والاجت
الأور ال ظريع المبارع ل اي  ع ال   ع  إلا  نه   ت  الت ر  لأبر ا    صع    يت  ق ب ظري ا 

 ا   ت   دم اع نظري إله ال ظريع الملا يايع ل اي  ع ال   ع ام    تترعوواوخ ذ الةرا اا. 
ال ظريع  ي  ت  الت ر  فه ا ا المبتث إلهب  م   الت ر  ل   فه المبتة ل الأوة والة نه. ا يه

  المؤ ا ويع
الأ رى  الملا يايع لبايع ال ظري ا فه المبتث الة نه فإنه   ت  الت ر   ال ةلانيعال ظريع و 
 لااتب  اا    ديع. 4-2ي المو   ال    فه الوالو 
 
 ي مؤسس تي ة نظري ة 
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ال لاقع المبارع ب ل ول  ل الاي  ع و ا  ال ظريع المؤ ا ويع ل اي  ع ال   ع ام    
 ل   ة ة ود وو ولا ن الرئي   الأوائل والة ن ن  ح ث يلاحأ الخ فيع الة ن نيع ل  م ء الاي  ع

(. وب لرغ   ل  ن المة ر يربط 1921-1913( الة  ل وال ورون )1924-1856الأ رياه )
ه  مال الة ة  ن الد و  الأولق ال ظريع المؤ ا ويع ل اي  ع ال   ع بتم يل ا نتدت ن  إلا  ن

( ال ح نور وت به 1755-1689ل  ت ال ظريع و  د ل ت  ا   الترناه الو  ر   نتياا   )
 .1748الو  ر  وح الة ان ل فه ا ل 

وي تبر ود وو ولا ن  ل  وئل الب حة ل ال ح نبه إله ام يع اوخ ذ الةرا اا فه إو   
ا ق ورب ق  بد  فتل  1887و  رع الته نورا  ا ل الدولع التديةع  ح ث  كد فه  ة لته ال

الا ر ا ال ح و  ت الت  ا   الترناه الو  ر   نتياا  . ف  ت  دا إله ول  ل  بد  فتل 
الا ر ا و بد  التخت  ووةاي  ال مل  فإن الا رع التوريعيع وتخ  الةرا اا ال وريق وب ه 

وة ل بدو ا  بت ت   ا ت التوري  ا ا ق ااتب    الة ان ل والةرا اا ال   ع  وان الا رع الت ت   ع
  ن   وم ك المت ءاا اللا  ع لتتة ق الأادا  الم و دع.

كم  و ت  ال ظريع المؤ ا ويع ل اي  ع ال   ع ام    ب ل يال الت ظيمه ل تا  ع  الته 
ئيع. وداد فه ال  دع وج د لالالاع   ر ا   روفع اه الا ر اي التوريعيع  والت ت   ع والة  

ف لد ت   والة ان ل و ظ  ال لاقع الة ئمع ب ل الا ر ا الةلالاع  وب لت له اات  الانت   الأوائل 
ل  ت ال ظريع ب لب د الة ن نه ل اي  ع ال   ع. فم  ة فرديريك ال ح   تبر  ل  بر   قر ض ا ت 

 ن ص   الاي  ع  ال ظريع  و ر فه وت به الو  ر ب   ان التا  ع المؤ ا ويع والد مةراويع  إله
ال   ع وتام   ال م يع الد مةراويع فه المة ل الأوة والأ  ر. ف ل   ب ن ا   ل  خت  ون 
التا  ع وموي     وبي ع ال ظ ل الاي  ه الة ئ   وب لت له وت  ام يع الانتخ ب ا بوال  ب شر 

إو   ال ظ   كم  ا  الت ة فه ال ظ  الرئ  يع  وبرريةع غ ر  ب شرع ل ا رع الت ت   ع فه
 البرلم نيع.

ام    إله الخر ل ال ري ع ل  ظريع المؤ ا ويع ل اي  ع ال   ع   3-2ويو ر الوالي 
ح ث ي تخب  ةلا ال   ب ن فه إو   ال ظ  الرئ  يع  ا  ء التا  ع برريةع  ب شرع  ل  لاة 

حدع. ف ل   ب  انتخ ب ا ا  ع ودو يع ب  ء ا ق الد  و ر والتوري  ا ال  ف ع فه ول دولع ا ق
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الأ رياه  ح ث  ةر الد ت    بد  فتل الا ر ا  يت  انتخ ض ول  ل الرئي  و ا  ء 
و  رى دو يع  الم ندر  بمد اه ال  اض والو  خ فه انتخ ب ا ا  ع و ةد ول   ب ع    اا

  وب لت له فإن ول    م   ائ ة بوال ودرى ول   ت ل بةتد ودديد ا  يع الا رع التوريعيع
 ب شر    ل ال   ب ل. إذن  ب  م   خت  الم ندر   ل ال  حيع ال ظريع بت   الاي  ع ال   ع  

 يلاحأ  ن الرئي  والإدا ع الت ب ع له وة ل بت ت   الاي  ع ال   ع.
 3-2الوالي 

 ال ظريع المؤ ا ويع وام يع ص   الاي  ع ال   ع

 
لمل  ة لاا ال ظريع المؤ ا ويع ل اي  ع ال   ع و تبر  قل وض ح  فه إو   ال ظ  
الاي  يع الأ رى  لا يم  البرلم نيع ح ث لا يت  الأ   بترب ق  بد  فتل الا ر ا. ف ل لاقع 

يلاحأ  ن ب ل الا رت ل التوريعيع والت ت   ع و تبر  تدا  ع فه إو   ال ظ  البرلم نيع  وب لت له 
 ئي  ال   اء وال   اء ا  فه الغ لب اا  ء فه الا رع التوريعيع  ويا ام ن ب لت له فه ص   
وو ت   الاي  ع ال   ع  ل ال  ح ت ل ال ظريع وال م يع. بل إن ص   وو ت   الاي  ع ال  ل   تبر 

ت ل الا رع التوريعيع فه نظ  الدمعيع ال و يع  ح ث و د ن الا را تت ص  ل صمي  
التوريعيع والت ت   ع بوال وب ر.     ص   وو ت   الاي  ع ال   ع فه إو   نظ  التا  التا ريع 

و تتر فه الد ات و   ال ح قد  ات لار بال  لتلاحي ا  نظرا ل دل وج د د ت   ي ظ  فةد 
 ال لاقع ب ل الا ر ا الة ئمع.
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ق الاي  ع ال   ع  ح ث ن ال ظريع المؤ ا ويع و ته الر ب  الة ن نه ا إ ب  تت   
 ن الد ت    تدد وبي ع ال لاقع ب ل الا ر ا والمؤ ا ا الاي  يع الة ئمع فه إو   الدولع. 

 نظريع ولا ن ف لد ت    تدد إذن الد ع المائ لع ال ص   وو ت   الاي  ع ال   ع  وب لت له فإن 
لمل  ل ال اضح  ن ع.   ع  ا نع ل ت ظيم ا غ ر الر ميع   ةل الدم ا ا المت تي لا و  ر

ب لت له ف ه وتتق فه تغ ر و ب   و نتيدع  و موت   ل    الاي  ع ال   ع و المؤ ا ويع ظريع ال
 .للاوخ ذ الةرا اا ال ظريع ال ةلانيع ذلك   

 ةنتق لةد ة نظري  ة مؤسس تي :
ب لرغ   ل  ن ال ظريع المؤ ا ويع ل اي  ع ال   ع و ر ق  ل  بد  فتل الا ر ن فه  .1

و ميم و    إلا  ن التر  اا الته ش دا  نظ ل الادا ع ال   ع فه ال لا  ا المتتدع 
لم ندر  لا رع التوريعيع  و الأ ريايع  و ر إله و ةد ام يع ص   الاي  ع ال   ع. ف 

 تت ج إله  و  ي  الة ان ل والآ اء والد ا  ا المتختتع المةد ع  ل  ج زع الادا ع 
م ك الإ ا ني ا البوريع والتة يع اللا  ع ل لك  وب لت له فإن الا رع نظر لأنه لا  ال   ع  

حتق فه نظ ل  ي  ه  الت ت   ع وؤلار بوال غ ر  ب شر ا ق ام يع ص   الاي  ع ال   ع
 .يتب ق فتل الا ر ا

و ا  ال ظريع المؤ ا ويع ل اي  ع ال   ع وج د فد ع ب ل ال ظريع وال اق   ح ث  ن  .2
ا ق نظ  التا  المخت تع فه إو   ا لم   الم  صر  لا يم  ب ل رو ع   ة لاو   لا و ربق

التا ريع ح ث و تتر  نظ  التا  نظ  التا  البرلم نيع ح ث وتدا ل الا ر ا   و
 الا ر ا فه يد الد ات و  .

ود ال ال ظريع المؤ ا ويع ل اي  ع ال   ع ل دو  ال ح و عبه الت ظيم ا غ ر الر ميع فه  .3
يلاحأ  ن الد  و ر الم  صرع وؤود ا ق  اميع الدو  ال ح و عبه  ةلا  الدولع  ح ث

الأحزاض الاي  يع والمدتم  المدنه وو  ئل الاالال فه إو   ص   وو ت   الاي  ع 
 ال   ع.

وت ز ال ظريع المؤ ا ويع ل اي  ع ال   ع ام    ل ظ  التا  الته و    بمبد  فتل  .4
الته  ال ظريع لا وتموق ام    وبايع نظ  التا  الأ رى  الا ر ا  وب لت له فإن    ة لاو  

 .وتب  ا  الب دان ال   يع
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 : لسي س  ة ع م  ة نظري  ة عقلاني 
إن الأور ال ظريع الته وت   ل    الاي  ع ال   ع و تيدع وتظق ام    بترو ز  كبر  ل 

لاحظ     بة   فإن  قبل ا م ء الادا ع ال   ع  وااتم ل  قل  ل ج نب ا م ء الاي  ع. فمم 
الااتم ل المبار ب لاي  ع ال   ع و تيدع ج ء  ل قبل وود و ولا ن ال ح    د إليه الت ل فه 

يل ب لمد ل الة ن نه يروز ا م  الادا ع ال   ع المت لار  و  ي  ا   الادا ع ال   ع التديث. فب  م 
عيع والت ت   ع  يلاحأ  ن ا م ء ا ق وبي ع ال لاقع الة ئمع ب ل الا ر ا    صع الا رت ل التوري

الاي  ع ي تم ن  كةر بتراع الة ى و دى و لا ر ول  ل الا ر ا الر ميع والت ظيم ا غ ر 
  15الر ميع ا ق ص   وو ت   ووة ي  الاي  ع ال   ع.

إله  بر  فروع ال ظريع ال ةلانيع ل اي  ع ال   ع ح ث  نه ب  م  يؤود  4-2ويو ر الوالي 
الةرا  ا  اةلان  ن  يلاحأ  ن الب ض الأ ر يؤودون بدو ا  ا ق  ن   قد  الب ض  ن ص ن ه

ا ق ام    ويلاحأ  (Luthans, 1981: 486-490 ا ن ا ق ن  ن  و غ ر اةلان  ن ب لمرع.)
 ن     4-2المو   إل    فه الوالي و  ل  م ذج ال ةلانه الم  ل الرش دع  ال ظري ا الةلالاع الأولق

 16و ر ق  ل الترضي ا الت ليعي

 ن ص ن  الةرا  إنا ن و  ل الرش د  و ال ةلانيع  ح ث  نه  ات ر  و فع البدائل إ
المت حع لمه  خت    ف       اء وداد ذلك فه وتة ق  كبر قد   ل الم  ف   و ود ب 

  قل قد   مال  ل ال    والخا ئر.
 د ورابط والتزال ب ل الأادا  ذاا الت ع ن ص   الةرا    تبر ظ ارع  روبع و ا  وجإ 

باي  ع   . ف لأادا  الته  ا ق ص ن  الةرا  الرش د إله وتاية    مال ورجمت   إله 
ا ئد   دح  و   ت ع وداد ميمع البدائل الته وتروب ا      دم اع  ل ال ت ئن. وبربي ع 
                                                           

 ل فروع ال   ل الاي  ع. لمل مي ل الة  و ل الا  ويع والم ب د ع فه بدا ع ال تل الأ  ر  ل  و تبر الادا ع ال   ع وة  د   فرا  -1
ع الةرن ال وريل دف  ا م ء الادا ع ال   ع الأ ريا  ل فه بدا ع ال ةد الا ب   ل الةرن الم ضه إله الا تةلاة ال اقا ل ال   ل الاي  ي

  والم جات ر والدوت  ات. لمل الادا ع ال   ع    ال  ود   فه إو    قا ل ا   الاي  ع وو  ي   قا ل  اتة ع وم ح د ج ا البا ل  ي  
 فه ال ديد  ل الب دان المتةد ع وال   يع ا ق حد   اء    بدا ع الألفيع الدديدع. 

ريع  و غ ر صتريع و ا    تبر التدا ل الاجتم اه  ت   ااتم ل نظريع المب  ي ا ال يل يت     ن    الاي  ع ال   ع و عبع صت- 16
المت لح المخت تع لأوراف  . وب  م  و  ه ال عبع التتريع لأنت   ا ت ال ظريع  ن  بح ور     ه ب ل رو ع  ا  ع الأ ر  يلاحأ 

نظرا ادل وج د ذلك فه إو   الاي  ع ال   ع و عبع غ ر صتريع. ف لاي  ع ال   ع فه إو   ال ظ  الد مةراويع ليا  ب ل عبع التتريع  
 ل ج د و ب  و  ونه ب ل الأورا  الاي  ع المخت تع.
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الةرا  ع  اتري  ص ن  الت ة  فإن لمل بديل جم ع  ل ال ت ئن الته ل   و لا راا ج نبي
بت ث  اتري   ن  خت   البديل الأناب ال ح وتروب ا يه نت ئن   الرش د وة يم   وورو ب  

 وتةق   ت ع ووتد ب  ا  ع بةد  الإ ا ن.
 4-2الوالي 

 ال ظريع ال ةلانيع ل اي  ع ال   ع

 

 ص ن  الةرا  ب لمت ض ع ب ل  دم اع البدائل المت حع  الته وتموق وادد الخي  اا  مي ل
 الته  ة ل ص ن  الةرا  ب  ت راض  . 

    و لم   نه   تروب ا ق ول بديل  دم اع  ل ال ت ئن  ا يه فإن ص ن  الةرا   يخت
 البديل ال ح  تةق  ف ل ال ت ئن.

  مي ل ص ن  الةرا  ب لمت ض ع ب ل البدايل ا ت  دا إله  ب  د ا د بيع و  رى   بيع وفق
 .ص ن  الةرا نظر وج ع 

ال ةلانيع   ظري ا الاي  ع ال   علو  ت  فه ا ا المت    ل المبتث الأوة الت ر  
 وذلك ا ق ال د  الت لهي 4-2وم  ا   و   ال    فه الوالي الةلالاع 
  الاقتت دح ل اي  ع ال   عال م ذج 
 ال م ذج الري ضه  و الاحت ئه ل اي  ع ال   ع 
 نم ذج المب  ي ا ل اي  ع ال   ع 

 ن ال ظري ا الةلالاع الته وت   ل    ص ن ه الةرا اا  ل   ر ق ال ةلانيع  ويلاحأ
ي وتة    فه واق  الأ ر  فم  ا  وتروع ل ل  بر ا  4-2الم   ع والمو   إل    فه الوالي 
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 ادا   وبدائل  ت حع  ونت ئن  وام يع  ت ض ع وتيح لت ن ه الةرا اا ا تي   البديل الأف ل 
ال ح  تةق  ا  ب  كةر  و  ا ئر  قل. ف لأادا  الته  ا ق ص ن ه الةرا اا إله وتاية   

ح ث يتروب ا ق ذلك  17 مال الت ب ر ا    ب غع الا ق ل فه إو        ر  بودرع الةرا اا 
ل ال ت ئن  مال ورجمت   ا ق        دح  و   ت ه قد يتموق  و لا يتموق    جم ع  

 الأادا  الته حددا  ص ن ه الةرا اا فه المة ل الأوة والأ  ر.
وي ر ق ال م ذج الاقتت دح والاحت ئه والمب  ي ا  ل فرضيع اوا ل ام يع ص   

  ل بديل الأف ل  ولم    فه ال اق  الةرا اا ب لت ة د والتدا ل  وب لت له ف ه ليا   درد ا تي 
ام يع   ةدع يت  ف    وتديد الأادا  ب لاي   ا بوال دق ق بت ث يت  الت   ل    الةرا اا 
ك    ع لتتة ق اد   و  ادا   تددع   ت . فت ن  الةرا  وفق ال م ذج ال ةلانه يتمت  

و دع  ل ن حيع  وا ت را  ب لرش دع الم   ع بت ث  تبح الةرا  و   ع لتتة ق الأادا  الم 
جمي  البدائل المت حع وا تي    ف     بت ث وم ن التم تع التد ع  ا ويع ل د ل التدح  ل 
ن حيع   رى. ولمل وج د ص ن  قرا  و  ل الرش دع  مال ااتب  ت  ر ب   ة لي  لا يت اجد ا ق 

و فع البدائل وا تي        ال اق . وم   ن ال ق  ال  ق قد لا  مال ص ن  الةرا   ل ا ت را 
 (5-2الأف ل     .) نظر الوالي 

(  ن ص ن  الةرا  ي  ح  ف  5-2 الواليويو ر ال م ذج الاقتت دح  ةلا إله ) نظر 
وبديل لا نه بةلالاع (5.) الدا  ال المتروق ا ووض  بديل  وة يت ق  ةيه  ف    ر البزيل 

شدرع الةرا  إله ا تي   ص ن  الةرا  ل بديل الة نه لأنه  تةق قد   كبر  ل  . ووو ر(3.)
ت ض ع ب ل البدائل وت  الم و ر إله ام يع ص   قرا   5-2(. والوالي 1 ة بل  3الم ت ع )

وال ت ئن  ا يه  مال الة ة ب ن ام يع ص   الةرا اا قد وم ن  كةر و ة دا ا ق     
 (See Peter, 2013ٍ  ال اق .)

 
                                                           

شدرع الةرا  عب  ع ال     بي نه  وبه المخرط الاناي به ي ضح ال ت ئن المخت تع لا ا ع  ل الةرا اا. ويمال ا تخدا ه و داع  - 17
وفروع.   واةد  و اق  عي اةدع ج   ا ادع لت   الةرا  و   يروبط ب لك  ل وخريط. ووتم ن شدرع الةرا   ل لالالاع  جزاء  ئياي

ف ل ةدع الد  يع اه نةرع البدا ع ل ودرع   ووتت ح ول  ل ال ةد الد  يع والأو اق ا ق   ئ ع  و    ي ر  دب الإج بع ا    .     
دو ل  و  كةر التروع ف ه عب  ع ال      وربط ال ةد   ووظ ر الانتة ة  ل  ؤاة  ة   إلق إج بع. ووتت ح ول اةدع ا دعً ا ق اة

 ومتد   ه. ا ق  ب ل المة ة   إذا ور ب الاؤاة فه ال ةدع الأولق إج بع بع "ن  "  و "لا"   فاتم ن ا  ك اةدع ورةيع واحدع للإج بع بع
 . ولم رفع المزيد   نظر  ةلاي 5-2"ن  "  واةدع   رى لع "لا".  نظر الوالي 

Decision Tree: Project Development, at < https://www.smartdraw.com/decision-tree/> 

https://www.smartdraw.com/decision-tree/
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 5-2الوالي 
 18نم ذج شدرع الةرا  والا تي   ب ل البدائل

 
 

 6-2الوالي 
 نظريع المب  ي ا لت   الةرا 

 
لبدائل المت حع وفق شدرع الةرا  يت  ق ب يع التا  ع اوة ي  ويمال اار ء  ة ة ل م يع 

 لا نه  ي  و (  )0.5=   روت  فه  ف    ر الب زيل وفق  ي  يل افتراض  ل ام  ) ي    وة
 الاي ل ب م ع حا بيع ا ق ال ت  الت لهي الأ ر ال ح يتر ب ( 0.3=    ختض

 الأولق لا ر الب زيل =  ميمع الزي دع المت ق ع
                                                           

ا ا الوال ام يع اوخ ذ قرا  بو ن  ف  الدا  ال المتروق ا ووتديد   ر جديد غ ر  دا ل  ل قبل الدولع  ح ث   تتر  - 18
( دي   اا فةط. وب  م  و ن  ال ت ئن 0.3( و ي   لا نه لد ل الا ر )0.5وض  بديل  وة يت ق  ةيه  ف    ر لتر الب زيل بم دة )

-2(  ا يه فإن ص ن  الةرا   خت   افتراضي  البديل الأوة. ) نظر الوالي 15.5يل الة نه )(  ونت ئن البد22المت ق ع ل بديل الأوة )
6) 

ق )وتديد الاي  المت ق ع   
لةرا   ف  الدا  ال ( ل

المتروق ا

البدئل الأوة  والايمع 
( =  1ق ل)المت ق ع 

0.5

50

-10

البديل الثاني، والقيمة  

=(2ق م)متوقعة 

0.3

40

-15

ا تراويديع اوخ ذ الةرا 

(3)استراتيجية رقم 

تنافس-تعاون 

3 ، 1

(4)استراتيجية رقم 

تنافس-تنافس 

0 , 0

ا تراويديع اوخ ذ الةرا 

-تعاون(1)استراتيجية رقم 
تعاون

1 ،1

(2)استراتيجية رقم 

تعاون-تنافس 

1 ، 3
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(.5) (50) + (.3) (-10) = 25 – 3 = 22 
 ميمع الزي دع المت ق ع الة نيع لا ر الب زيل = 

(.5) (40) + (.3) (-15) = 20 – 4.5 = 15.5 
 ل المة ة الا بق  ن اةلانيع ص ن  الةرا  ود  ه  خت   البديل الأوة ا ق  يت ح

(. ا يه  فةرا  15.5البديل الة نه )ايمع (  ة  نع ب22      نه  تةق  كبر قد   ل الم ت ع )
 .5-2( ا ت  ذا اله البي ن ا الافتراضيع ل والي 0.5 ي دع   ر الب زيل قد يروت  بايمع )

يو ر بدو ت إله  ة لاا نظريع المب  ي ا الته و ر ق بدو ا   ل ة 6-2    الوالي  
فرضيع الرش دع الم   ع لت ن ه الةرا اا. ف م يع ص   الةرا اا وفق نظريع المب  ي ا عب  ع ال 

و ا   ت لح الأورا  فه ام يع ص    لعبع يت  فه او  ا  وب ه ا تراويدي ا واضتع
 الةرا اا.

الا رع الت ت د ع  ة بل  ة ة وج د ورف ل  ت  فا ل )  و ر  ةلا إله 6-2ف لوالي 
الا رع التوريعيع( فه ام يع ص   الةرا اا  وب لت له فإن ول    م  يتب ه ا تراويديع  و 
ا تراويدي ا ي تن ا    نت ئن قد وتةق ف ائد  و  ا ئر     ع. ا يه  فإن ا تي   الا تراويديع 

 مال  ل الت ئدع ويد ب  قل قد  مال  ل الخا  ع. (  يتةق  ةلا اكبر قد  3(  و )2 ق  )
(    ه  ن ولا الررف ل ل   تةة   كبر قد   مال  ل 4(   )1لمل وب ه الا تراود ت ل  ق  )

ل  يت رض  فه نت  ال ق  لا ع  ا  ع. ب  تت   إن ص ن  الةرا  الرش د وفق  الت ئدع ولم  م 
(  ال ت ل وتةة ن  كبر قد  مال 3(  و )2 ق  ) نظريع المب  ي ا ا   ل  خت   الا تراويد ت ل

 ل الت ئدع  ولم    و  ه فه نت  ال ق   ا  ع الرر   و الأورا  الأ رى فه المب  ع.) نظر 
 (6-2الوالي 

لمل نظريع المب  ي ا وت ل الا تراويدي ا المتب ع  ل قبل اللاا ب ل إله نمر ل 
والت  ف   ون   صتريع وداد التغ ر والأ رى       ف  الت د ب ل  وراف حداام  صتريع و ا  الت

 دل  تتر   ةلا وو ا   ة لاا نظريع المب  ي ا ام        ع الاد ل  ح ث  19.   
قد و  دا ب دل  ت م ل بوال انترادح بةتد التتة ق    م  لم رفع التايةع. وب لرغ   ل  ن م  

                                                           
  ا  الة ن ن الا رياه لانتخ ب ا الرئ  ع وج د لعبع صتريع  ح ث ي دح  رشح واحد فه ن   ع ال م يع الانتخ بيع ا ق حا ض  - 19

الته ص و   و ل  وت ا له ا ت  دا اله  ة لع "إن الت يز      ول شهء. بايع المرشت ل الأ ريل. ف لت يز    د ويمةل ول الاص اا 
لمل لا ي جد ا دع فه إو   ام يع ص   الاي  ع ال   ع لعبع صتريع  و ور     ر  ح ث  ن الت  ون ي جد ج ب  اله ج ب    

 الت  ف  ويت  الت صل اله قرا اا ال وريق الت افق والت  ة ال  ط.
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 الآ ر لتزالج ل ول    م   وك فه ا لانترادح لدرل الم ا ض ل م   إلا  ن  د    االااترا  ب
 ن لد ه لالالاع ا تراويدي ا ببت  دام  ب دل الااترا  قبل د  ة الادل. لمل ول    م  يد ك 

  مال  ن  خت        الأقل ضر ا  واه
   اا  ةلا(  5ب لدريمع وب لت له ضم ن اة بع  ختتع ) ا تراويديع ادل الااترا  .1

 بم جب الة ن ن نظرا لغي ض الأدلع.
ا تراويديع ااترا  ول    م  ب لدريمع وب لت له قد وم ن اة بت م  ب لادل لمدع  ت  رع  .2

    اا  ةلا(. 8)
وخفيف   وب لت له يت   ت مع الم ج ع ال  م ل ا تراويديع ااترا   حداام  ونمران الأ ر .3

    اا( 10   اا( وووديدا  ا ق الأ ر ) 3ال ة بع ال الأوة )
 

يت ح  ل المة ة الا بق  ن الا تراويديع الأكةر اةلانيع اه الا تراويديع الأولق الته 
و  ه ادل ااترا  ولاي م  ب لدريمع. لمل الادل الانترادح وغي ض ق  اا الاوت ة  ة ل  ل 

ي  ة ص حب ادل الااترا  ب لدريمع  قتق اة بع  ما ع. فةد  د جع الةةع ب   م   وا يه
وبربي ع الت ة فإن ا تراويديع ااترا  ول    م  بدو ت فه الدريمع  د ب و   م  ال ة بع 

 الةت ى.
 دم اع  ل ال ت ئن ل    ب  د ا د بيع يتروب ا يه ول بديل  ت ح  يت ح  م   بق  ن

ربي ع الت ة. لمل الأور ال ظريع الةلالاع و  رى   بيع  ل وج ع نظر ص ن ه الةرا اا ب
)الاقتت د ع والإحت ئيع والمب  ي ا( وخت ل فه فرضي و   بو ن  دى دقع وو فر البي ن ا 
والم     ا لدى ص ن ه الةرا اا  لاة ام يع التة ي  وا تي   البديل الأف ل ال ح  تةق 

 (Luthans, 1981: 486-490) الما  ب ويد ب الخا ئر بةد  الإ ا ن.
 ةنتق لةد ة نظري د ة عقلاني :

ب لرغ   ل و  ع الأور ال ظريع ل ةلانيع ص ن ه الةرا اا  إلا  ن ال ظري ا الاقتت د ع  
 والإحت ئيع والمب  ي ا قد و رض  لدم ع  ل الانتة داا  مال و خيت   فه الأوهي

 ض ا ت ال ظري ا إن فرضيع ال ةلانيع الم   ع لت ن ه الةرا اا الته ي ر ق      اصت .1
و ا  ب دا نظري  لي  له    يؤيدت ا ق     ال اق   الأ ر ال ح يزيد  ل ال  ع ب ل 

 ال ظريع والترب ق فه ا ا المد ة.
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ص ن ه قرا اا و   ه الرش دع وتر ب ب ل رو ع وج د بي ن ا و      ا وج د إن فرضيع  .2
ص ن ه الةرا اا  يتتت  ا قك   ع لي  ل      يؤيدا       ا ق     ال اق   وب لت له 

ل المت حع ا ت  دا إله    ا    ج د  ل بي ن ا و      ا ولي  ب  ء الا تي    ل البداي
 ا ق     دب  ن  ا ن.

ادز ال ظري ا ال ةلانيع الةلالاع ا ق وتا ر ام يع اوخ ذ الةرا اا  لا  ء الأ   ا  .3
ق ال ق  وادل و فر بي ن ا والظرو  الر  ئع الته ي اج    ص ن ه الةرا اا فه ح لع ض 

 و      ا و ةيع.
ود ال ال ظري ا الاقتت د ع والإحت ئيع والمب  ي ا لدو  الم ظم ا ال   ع فه ام يع  .4

ص   الاي  ع ال   ع  نظرا لت  ي    المترل ا ق     ض التت  ل الدزئه وود ا    
 لأ   ض التت  ل الم ه.
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 ة مبحث ة ث ني
 كلاسيكي  أخرى  نظري د

Other Classical Theories 
  

ج د نظري ا   رى وت   ل إله و  (4-2) نظر الوالي  وو ر  دبي ا الاي  ع ال   ع
لا عب  ع ال انا ن ق ن  ص ن  الةرا اا   ن لاق   ل فرضيعالاي  ع ال   ع و تيدع انر        

 ةل      البدا ع  البديل المة          ولم    يتب  ن  ات ر  ب ل رو ع ول البدائل المت حع 
   م ن. وم   ن ا  ك نظري ا   رى وواك اصلا فه اةلانيع ص ن ه الةرا اا ا ت  دا نظريع 

ا يه فإن المبتث     ةل  ة لاا ال م ذج الاجتم اه. إله ود ا    ل د ار وانتي  ا  ل وا ي ا
الته وواك فه وج د ص ن ه قرا اا و   ه ال ةلانيع  الة نه  ل المت ض   روز ا ق ال ظري ا

  ةلي
  نظريع    م ن 
 ال م ذج الاجتم اه لت   الةرا اا 
 ال م ذج التد يده لت   الةرا اا 

 نظري  س يمون:
ولمل لي  إله التد       ةيم  يت  ق ب م ذج    م ن  فإنه  ةر ب ةلانيع ص ن  الةرا 

ف م ذج    م ن  و      ر  ب م ذج الادا ع الد دع يتخ  فه واق  إذن  . عال ح  د  ه و  ل الرش د
 الأ ر   قت    تدلا  ل اةلانيع ص ن ه الةرا اا  ال يل لا   تبرون و    ن ال ةلانيع وم  وداه

ال ظري ا الاقتت د ع والإحت ئيع والمب  ي ا  ل ن حيع  ولا   تبرون    د ه الرش دع وم  يؤود 
 . 4-2إليه فه الوالي وم  ا   و   جتم اه المو   ا ق ذلك ال م ذج الا

فا  م ن ي ر ق  ل فرضيع  ن ص ن  الةرا    تبر إنا ن ق ن   و واق ه  وب لت له فةد 
 خت   البديل الأوة الم   ب و لم   نه  تةق له ب ض الما  ب. إذن  فت ن  الةرا  قد لا 

وجد البديل المة   ال ح قد لا  تةق و لم   نه     رر إله ا ت را  و فع البدائل المت حع
فت ن ه الةرا اا لي  لدي   ال ق  الم فه لمه  ة   ن ب ل رو ع  كبر قد   مال  ل الت ئدع. 

ب م يع  ت ض ع  ة ليع ا ق غرا     اكدا ا يه ال ظري ا الةلالاع الا بةع )الاقتت د ع والإحت ئيع 
 ة    تةق ل   الما  ب ويد ب   الخا ئر بةد  والمب  ي ا(  وب لت له فإن    ياتت ن ب وة بديل 
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الإ ا ن. وي تبر ام    نم ذج    م ن لت ن ه الةرا اا  كةر واقعيع  ل   بايه  ح ث  ن ا  ل 
   (Luthans, 1981: 486-490) ال ق   وال وتد    اتمرا فه إو   ام يع ص   الةرا اا.

ل اق ه يتتدد ب  ء ا ق   ب ع  ن    ك ص ن  الةرا  الة ن   و ا إلهويو ر    م ن 
 (Simon, 1957   ي ر  ئيايع  اهي )

 وتده إله ا تي   البديل  ب ل ابع لت ن ه الةرا اا ل المت حعئإن ام يع المت ض ع ب ل البدا
ال ح  تةق  كبر قد   مال  ل الم ت ع  ولي  ب ل رو ع البديل الأكةر اةلانيع  المة  

 .و قل قد  مال  ل الخا  ع
  ص ن  الةرا  يت   ل    ال  ل  بوال  باط لا  ات زل ب ل رو ع الإلم ل بدمي  إن

  وا يه وتبح ضرو ع الالم ل بدمي  البي ن ا والم     ا  ر ب   ة لي  الظرو  المتيرع
 .قد لا يت فر فه اغ ب الأوق ا

  بر  ل   لمل البدائل المت حع له قد   تبر ام يع لا  ااالةرا   ا ت را  ووة ي  ص ن هإن 
والبدائل  ل قبل ص ن ه   لإولاع ا ق و فع التت ص لف    دال  ن   اقت   ا بإحداا .

الةرا اا فه  ةل ا ت الت لع   تبر ام يع لا  بر  ل    ل ن حيع  ولا  امح ب   ال ق  
 .ال  ق والمت ح لت ن ه الةرا اا  ل ن حيع   رى 

  وج د ق ااد بايرع لا و تد ام     إن ام يع اوخ ذ الةرا اا ب ل ابع لا  م ن و ا
ب لتت ص ل وا ت را  و فع البدائل المت حع وم  وؤود ا ق ذلك ال ظري ا الاقتت د ع 

 والإحت ئيع والمب  ي ا.
وو تةد نظريع ص ن  الةرا  الة ن  الته و  ا  ا ل  الادا ع الو  ر    م ن ام    ا ق 

اع والابتم    لا يم  و ن الادا ع و تبر ف    تتز ود ال قد ع ص ن ه الةرا اا ا ق التدديد والإبد
دائم  ا ق  وح الابتم   والتر ير والتتدى. إن ا وم ن ص ن ه الةرا اا إله البديل المة   لا 
 تتزا  بربي ع الت ة ا ق ا ت را  بايع البدائل المت حع  الأ ر ال ح  ةتل  وح الرم ح 

 ع ال   ع.والابتم   والتدديد  لاة ام يع ص   الاي  
 ية نموذج ةلاجتم عي

    ال م ذج الاجتم اه فإنه ي ر ق بدو ت  ل فرضيع ادل اةلانيع ص ن  الةرا   ا ق 
ويت   ق الد ار. فت ن  الةرا  يت لار ب لدم اع ولا  ما ه   و المظ ر ااتب    نه      ب لوال
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لآ ريل برريةع  ب شرع  و ب لت له  ن  عيش بم زة ال غ رت الأ ر ال ح ي تن ا ه و لار    وه ب 
ويلاحأ فه ا ا الاي ق و لار ا ا ال م ذج ب لمد  ع  (Asch, 1955:31-35)غ ر  ب شرع.

ف ةد لاحأ لياتي   ال تايع الته يتزام   فرويد  واه  د  ع وؤود ا ق ادل اةلانيع الإنا ن.
 ةلا  ن و لا ر الدم اع ا ق ص ن ه الةرا اا يب غ  قتق حد له وذلك ا د    ا ن  ات ى 
ال غط  ت   ض     الاود ا ا ال   ع  وب لت له  تبح ال غط الاجتم اه  ق ى باة ر  ل 

تع ولةد  كدا ب ض الد ا  ا الإ ب ريايع ص الااتة داا الا ئدع ا ق    ك ص ن ه الةرا اا.
 يل ا ق   رفع الترضيع الته  ة ل ا     ال م ذج الاجتم اه  ح ث ل حأ  ن ص ن ه الةرا  ال

ب  م   ت ل ص ن  ا الةرا  ال يل لي  لدي    برع   ب ل ةل الآله لا    ل ن وة را ا ق نت ئده كب رع
 (Luthans, 1981: 487-488) فه ا ا المد ة ال ا .

يتخ ون   قت     ق   ل  ظري ا  ج الاجتم اهال م ذيلاحأ  م   بق   ن  نت   
الاقتت د ع والاجتم عيع والمب  ي ا  ل ح ث  دى اةلانيع ص ن ه الةرا اا  ل اد   . 
فت ن  ا الةرا اا ب ل ابع ل  م ذج الاجتم اه عب  ع ال وت ع  ل الو    وال  اول الته وؤلار 

و   يع  الأ ر ال ح   ته ادل فه    ك الترد وود  ه ب لت له  ا ر وفق  غب وه غ ر ال
ال ةلانيع ا ق ام يع ص   الةرا اا بر ت  . فت ن  ا الةرا اا يت لارون ب لدم اع ولا  ما    
ب لت له العيش بم زة ا     الأ ر ال ح  د ل    و    ت لارا برريةع  ب شرع  و غ ر  ب شرع 

 با  ك الآ ريل حتق وإن و ن  غ ر  ش دع.

جتم اه ام       ه إله التو ؤل المترل ود ت ص ن ه الاي  ع ويؤ   ا ق ال م ذج الا
ال   ع  نتيدع لت لارت ب ل زاع ال تايع الترويد ع. فت ن ه الةرا اا لي   درد  فراد  ة دون غ را   
 و     ون ب لوال ويت    ن الد ار  ح ث  ن التر ا اا الم  صرع فه  د له الاوت لاا 

ةر اةلانيع  مال الا تت دع      فه إو   ام يع ص   وو ت   والم     ا  ودو   ببدائل  ك
 ووة ي  الاي   ا ال   ع ا ق المات ي ل الدا  ه والخ  جه    .

 يتدريجي  صنع ة قرةر ةنموذج ة 
و   را  فإن نم ذج ل دب  ل يبت د ال  د ة الت ظ ر لمه  ةترض  ل واق  ص ن  الةرا  

يتتق       م ن  تد يده لت   الةرا لا ال م ذجلانيع الم   ع  وب لت له فإن ال ح يبت د ال ال ة
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فت ن  الةرا  لي  فه ق  اع ص ن  الةرا  وادل ح جته إله ا ت را  و فع البدايل المت حع. 
لد ه وق  و فه ل تتم ر  ولا للا ا ني ا اللا  ع ل اي ل ب لك  وب لت له ف     د لأن  ةبل 

ع و لم   ن   و به احتي ج وه  ل ن حيع  وو لم   ن    ة  ع وشرعيع  ل ن حيع ب لاي   ا الم ضي
  رى. إن وب ه  ي   ا   ضيع  و   بةع الاب  الز ل ند ح    ف ل باة ر  ل وب ه  ي   ا 
 اد ا ليع  اتةب يع  د  لع ال ت ئن. لمل الا وم ن إله الاي   ا ال  جتع فه الم ضه ي غه 

  20الةد ع ا ق التر ير والابداع.ام      مع التدديد و 

 ادل ا ق حرص ص ن  الةرا  ا ق التد يده ال م ذج إذن  فإن ل دب  ل يؤود فه إو  
وب ه قرا اا جديدع غ ر   روفع لد ه  وب لت له وتا  الةرا اا ب لتغ  ر التد يده فه ال ض  
الة ئ   نظرا لا وب ل ذلك ب لا تت دع  ل الخبراا الم ضيع وود ب ال ق ع فه  خ ور و  ر ء 

( ولةد وبق الب ض ال م ذج التد يده Lindblom, 1959, 1968 and 1979 اتةب يع.)
وغ  راا    يع  ب لت ل ال   ع  الته وتا  ب ل زاع المت فظع  ح ث  ن   وو د ا ق الم زانيع

ويتا  ال م ذجه التد يده  (Wildvasky, 1966, 1978 and 1979بايرع وا  ويع.)
 (Lindblom, 1959, 1968 and 1979ل  دب  ل ام    ب لآوهي )

تر ير الت ضر وود ا ه لاوا ل ال م ذج التد يده ب ل زاع المت فظع  نظرا لترو زت ا ق  .1
لا  رمح ل تدديد   ة ه فه ذلك   ل م ذج التد يدهف لماتةبل.الأادا  الاجتم عيع فه ا

 ةل نم ذج    م ن  ا ت  دا إله  بر  ادل وج د ال ق  الم فه لدى ص ن ه الةرا اا 
بت ث  ما    إحداث وغ  راا وودديداا فه الاي  ع ال   ع.ا يه  فإن وب ه ص ن ه 

 اا ل اي   ا ال   ع الا بةع الته اوبة  ند ح    د ب    ل وب ه  ي   ا  د  لع الةرا
ال ت ئن    صع و نه لي  لدي   ال ق  الم فه ولا الا ا ني ا الم د ع وال ا يع ل خ   فه 

 غم    ي   ا ا  ع جديدع. 

                                                           
لتد يده ب نه    قض لمة لاا ال ظريع ال ةلانيع ل اي  ع ال   ع  نظرا لأن الأ  رع ودا ا إله ا ت را  و فع ي صل ال م ذج ا - 20

البدائل المت حع  ل ال  حيع الم تعيع  وذلك فه شال الما  ب والخا ئر. ف لا وم ن إله الاي   ا الم ضيع ال  جتع يت  قض وحايةع 
ا. لمل ال ظريع التد يديع وت ل      ب ن    ل ضمل نظري ا اوخ ذ الةرا اا و لم   ن   جمي   و  ع البدائل المت حع لت ن ه الةرا ا

و  ق ب لاي  ع ال   ع فه إو   ام يع ص   الةرا اا. ف ل ظريع الملا يايع و ا  ومات ى وت  ل جزئه ي ت  ب م يع ص   الةرا اا  و 
 ات ن  واه نظريع  تت     قوت   فه التتل الة دل.الت دوق الأ  د ال ح ود ا ته نظريع ال ظ  لد ت د ا 
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ام يع   لاةالخبرع الم ضيع وواق  التدربع الت ضرع  عي  ح ا ق  ااالةرا    ان  ص  ات د .2
اا  ح ث  ما     ل  لاة ذلك وتديد الأادا  الم و دع ل اي   ا ال   ع ص   الةرا  

 . ل ن حيع  ووت  ل  نم ل الا  ك الماتةب ه  ل ن حيع   رى 
ادل   ق ال ق  و إله ا ت را  ول البدايل المت حع  نظرا ل ص ن ه الةرا اا ح جعادل  .3

 الت جع إله ذلك.
المت حع  والته لا وخت ل ام    إلا فه ل ائالبد ا ق ب ض ه الةرا اا ورو ز ص ن .4

وم   ن ام يع التة ي  ب ل ابع  .ج انب  تدودع وا  ويع ا ق الاي  ع ال   ع الة ئمع
لت ن ه الةرا اا  دب  ن وةتتر فةط ا ق ال ت ئن المتدودع وال   ع ل بدائل المت حع 

 والمتدودع     .
تا  ل  و    عو  يم ع تم    وصت   ب ن    و  ي  ع ا  ع  مال لا ي جد قرا  .5

 .بدون وتتظ ا و ور ا ق   افةع جمي  الأورا  الم  يع ب لت له تتتلوو   ب لد مةراويع
  ئل المت حع ف لاي  ع ال   ع ب ل ابع ل  دب  ل  مال وصت   ب ن   و تبر  ل  كةر ال  

لانيع الته وتةق  كبر   الم و دع  ولي  ب ل رو ع الأادا  ال ة لائمع لتتة ق الأادا
قد   ل الت ئدع ووتد ب  قل قد   مال  ل الخا  ع وم  يداق اصت ض ال ظريع ال ةلانيع 

 لاوخ ذ الةرا اا.
ول  وا   ال ظريع التد يديع ل اي  ع ال   ع ام     ل الانتة داا  ح ث يلاحأ ا     

تدديد والتر ير ال وريق  ةلا نزات   المت فظع المتخ فع  ل الماتةبل  و      إله  فض ال
حتر الخي  اا المت حع فه  ض ق نر ق  مال  وا تلا  الظرو  الب ئيع المتيرع  ل  ا ن 
و   ن إله   ر. و  ت  الت ر  بوهء  ل التتت ل إله الانتة داا الم ج ع إله ال ظريع 

 الملا يايع ل اي  ع ال   ع فه المت   الت له  ل ا ا التتل.

 نق ط ة قوة وة ضعفي لاتخ ذ ة قرةرةدة كلاسيكي   ةنتق لةد ة نظري 
يت ح  ل ال ر  الا بق  ادل وج د نظريع ولا يايع واحدع ا  ع ل اي  ع ال   ع  

 و ر إله وج د ادع نظري ا وت ل الاي  ع ال   ع  ل   ر ة ا ق ن نيع  1-2ح ث  ن الوالي 
ا ويع  ةلا ا ق الاقع الا ر ا واةلانيع  خت تع. فب  م  انتب  ت   ااتم ل ال ظريع المؤ 

الر ميع ب     بب ض  لاة ص   وو ت   الاي  ع ال   ع  يلاحأ  ن نظري ا ص   الةرا اا قد 
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ولةد و رض   وزا بدو ا  ا ق  دى اةلانيع ص ن ه الةرا اا  لاة ام يع ص   الةرا اا. 
   يال ظريع الملا يايع لت   الةرا  ام    لدم ع  ل الانتة داا  ل ل  ام

   د الت ل المبار لت  وة   ض ع الاي  ع ال   ع فه إو   ام يع اوخ ذ الةرا اا إله  .1
ا م ء الاي  ع الأوائل     ن   ع الةرن الت    اورع  ح ث   ا  اؤلاء فه إلاراء 
الم ض ع  ل ج انبه المخت تع. ا يه  فإن التةدل فه  د ة الد ا  ا ال  ميع ل اي  ع 

راغ  وب لت له وبر  ا     ا الم ظريل الأوائل وخ فيع لا  ع لأح ال   ع لا ي ر ق  ل ف
 د ا  ا ج دع فه  د ة الاي  ع ال   ع.

الت بيه المبار لأنت   ال ظريع الملا يايع إله  ن الاي  ع ال   ع و تبر حةلا  تد لا ب ل  .2
ه ور ير فروع الم رفع المخت تع  وب لت له فةد لاحظ    دى  ا امع ال ديد  ل الب حة ل ف

 ور نظريع وتار ل   الاي  ع ال   ع و تيدع  و ل   ة ع فروع الم رفع الته و  الت ر  
 ل  ي الة ن ن  الاقتت د  الاجتم ع  الاحت ء  الادا ع  وا   ال ت . 

فةد و    وب لت له اا رح ع ص   الةرا   ا ق اي  ع ال   ع ل ال ظريع الملا يايعورو ز  .3
والتغ  ع ال اايع و   وتدلاه  ل   يم  المت ب ع والتة ي  والت ديلود ال المراحل الأ رى لا

ف ل ظريع الملا يايع ل اي  ع ال   ع  .و لا ر ا ق الب ئع المتيرع ب م يع ص   الةرا اا
وت   ل    الاي  ع و تيدع  وب لت له ف ه وروز ا ق الاي  ع ال   ع فه حد ذاو   

 و ا  ا ق المد لاا المخت تع ل تي ع ال   ع. ت   يع ب لك  ن الاي  ع ال   ع وؤلار بد
بي ن ا  ا   ه لا وت فر تال عالمت جئ ااال ظريع الملا يايع فه وتا ر ص   الةرا   فول .4

  ح ث  ن الم اقل المت جئع ولا  امح ف    ال ق  ب  ت را  جمي  البدائل المت حع ك ةيع
 ب ةلانيع و   ع.لا وامح لت ن  الةرا  ب  ت را  و فع البدائل المت حع 

ود ال ال ظريع الملا يايع لأ   ض التت  ل الم ه ودو  المؤ ا ا والم ظم ا ال   ع فه  .5
 ام يع ص   الةرا   نظرا لترو زا  المترل ا ق     ض التت  ل الدزئه.
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 خ تم  ة فصل ة ث ني

ا م ء    د الت ل فه نو ع وور ير  ور نظريع وتار ووت ب  ب لاي  ع ال   ع إله  
الاي  ع والإدا ع ال   ع الأوائل بوال   ص  والب حة ل  ل بايع فروع الم رفع المخت تع بوال 

  1887  ص. فم    ن نور وود و ولا ن  ة لته الو  رع ال ا   الإدا ع ال   ع ا ل 
د والااتم ل بم ض ع الاي  ع ال   ع يزداد بوال   ت ظ. لمل الااتم ل المبار ب لاي  ع ال   ع ق

 وق فه إو   الترو ز ا ق ال لاقع ب ل الا رت ل التوريعيع والت ت   ع و   يروبط ب لك  ل ام يع 
 ص   الةرا اا وتا  ب ل ةلانيع  حي ن   وب دل الرش دع  حي ن    رى.

إن الااتم ل المبار ب م يع ص   الةرا اا لا    ه ب ل رو ع وج د نظريع ل اي  ع  
وج د نظريع لاوخ ذ الةرا اا وتب ه     ض وت  ل جزئه  مال  ل ال   ع بةد        ه ذلك 

يتد ال دو    ظم ا الادا ع و  لاله الت ر  ا ق وت ص ل ام يع ص   الةرا اا  ل ن حيع  
ال   ع وبايع الت ظيم ا غ ر الر ميع   ةل الأحزاض الاي  يع والر ح ال  ل وجم ا ا المت لح  

   رى.فه ام يع ص   الةرا اا  ل ن حيع 
وب لرغ   ل و دد الأور ال ظريع التة  د ع ل اي  ع ال   ع  إلا  ن ق  د الد ا ع  دا إله  

ا ت را   بر  ا ت ال ظري ا وال م ذج التمريع. ف ل ظريع المؤ ا ويع وت  وة الاي  ع ال   ع  ل 
ا ر ا ق د   ظ   ال لاقع الة ئمع ب ل الا ر ا  ح ث  ن و لار المتمريل الأوائل بمبد  فتل ال

ولا ن إله و ريف الادا ع ال   ع ب ن   الت ت   الترفه والم ظ  ل ة ن ن.     و  ة فرد يك فةد  وز 
بدو ت ا ق هيال و ظيمه  داد ال لاقع الة ئمع ب ل المؤ ا ا الاي  يع فه الدولع    صع 

ت ت   ع وم ك ال ظ  الرئ  يع الته وربق  بد  فتل الا ر ا. ف لإدا اا والأقا ل والتروع ال
الا ا ني ا الم د ع والبوريع والتة يع الته وؤا    لت ت   الاي  ع ال   ع وفة  لمبدئه المت  ع 

 والت  ليع.

وا  ك ال ديد  ل الأور الملا يايع الأ رى الته وا ق إله وتا ر والت بؤ ب لاي  ع  
ةرا اا. وب  م  ال   ع  ح ث و  جم    فه إو   نظرح يروز ا ق  دى اةلانيع ص ن ه ال

لاحظ    ن ال ظري ا الاقتت د ع والاحت ئيع والمب  ي ا وت   ل    ص ن ه الةرا اا  ل   ر ق 
ال ةلانيع الم   ع الته وات ر  و فع البدائل المت حع الته وتر ب بي ن ا و      ا وتموق 
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الة ن  والتد يده لا  ووبي ع البدائل المت حع وال ت ئن المتروبع ا     يلاحأ  ن ول  ل ال م ذج ل
 تران ا ق ضرو ع ا ت را  جمي  البدائل نظرا ل ة  د الز  نيه والم     ويع والتخ    ل 
ال ت ئن الماتةب يع غ ر الم روفع.     ال م ذج الاجتم اه لت   الةرا اا ف  ته  مع ال ةلانيع 

وج د و فر الةد اا ا ق ص ن ه الةرا اا  نظرا لمتغ راا اجتم عيع  ل ن حيع  ونظرا ل دل 
 ال ا يع والم رةيع  ل ن حيع   رى.

وب لرغ   ل و  ع الأور ال ظريع الملا يايع لت   الةرا اا  إلا  ن   ل  وا   بربي ع  
الت ة  ل الانتة داا. ووتمت    بر  الانتة داا ام    إ   فه الافرال فه اةلانيع او ادل 

 لا ر دو  الب روقراويع وبايع الت ظيم ا غ ر اةلانيع ص ن ه الةرا اا  إله ج نب ود ال و
الر ميع فه ام يع ص   الةرا اا. إن الترو ز ا ق ا   ض التت  ل الدزئه قد  ال ب لت ل 
 ت  ه الاي  ع ال   ع التة  ديل  ل التغ ب ا ق  وا ع الت دوق الأ  د  ح ث   ال الت ر  

نت  ال ق  فه ود ال دو  الت ظيم ا ا ق الخر اا المخت تع لت   الةرا اا  ولم ه   ا  فه 
الر ميع وغ ر الر ميع فه إو   ام يع ص   الةرا اا. إن التديث ال ورب ق     ض وت  ل 
ك ه والت ر  لدو  الت ظيم ا الر ميع وغ ر الر ميع فه إو   ام يع ص   وو ت   وواي  ووة ي  

   ع  وا ا ا    ض ع التتل الاي  ع ال   ع  ة د ل تديث ال ال ظريع الا  ويع ل اي  ع ال
 الت له.
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 ة فصل ة ث  ث
 ة نظري  ة سلوكي   لسي س  ة ع م 

Behavioral Theory of Public Policy 
 

 ةستهلال:
لةد ووا   ال ظريع الا  ويع ل اي  ع ال   ع فه إوع   الةع  ع الم  ديعع التعه شع دا  ا ع    

ايع ملا عيال ظريعع الوب لت له ف ه و عه  رح يع     ل الةرن ال وريل الاي  ع  لاة اةد الخما  ي ا
 صعععبت   لاي  عععع ال   ععععنظريعععع افععه اععع ا الاعععي ق  ن  يلاحعععأو  . عععل ح عععث العععز ل ل اي  ععع ال   عععع

نظريععع إ ب ريايععع بععدة  ن و نعع  نظريععع ميميععع فععه إوعع   ال ظريععع الملا ععيايع. وو لمعع   ن ال ظريعع ا 
 يه فإن ال ظريع الا  ويع ل اي  ع ال   عع و ر عق  عل فرضعيع الإناع ن الاي  يع لا و ب   ل فراغ  ا

  و ن الاي  ع ا والأاعدا  و اع  عالة ن   ال ح  ش   إل       م ن  ولعي  الإناع ن الم  عل الرشع د
اععدل التععرابط واععدل الت افععق. ف  ععق ااعع  ال معع ذج ال ةلانععه العع ح يؤوععد ا ععق وموععق الاي  عع ا  عع  

الاععع  ويع ل اي  عععع ال   عععع  ن الأاععدا  و تبعععر  ت عععددع و ةب لعععع فعععه نتععع  الأاععدا   وؤوعععد ال ظريعععع 
وب لتعع له قععد  اتتععه صعع ن  الةععرا  ب لبععديل الأوة و لمعع   نععه  تةععق  اععدا  الاي  ععع ال   ععع.   ال قعع 

ف لم ظم ا و ؤ اع ا صع   الاي  عع ال   عع وتميعف إذن  ع  ب ئت ع  المتيرعع الدا  يعع والخ  جيعع  
 ل وت لت ا  خت تع و ادا  و ت لح  تب ي ع.وب لت له ف ه و فق ب 

ولا وةتتر ال ظريع الا  ويع ل اي  ع ال   ع ا ق الت ر  ل م يع ص   الةرا  فه إوع     
الم ظمعع ا ال   ععع  ولم  عع  وت ععر     عع  ل م يععع صعع   الةععرا  فععه إوعع   الم ظمعع ا الخ صععع ا ععق 

الاي  ع ال   ع. وواتمد ال ظريع الا  ويع ااتب    ن   جزء لا يتدز   ل و ظيم ا الدولع المؤلارع فه 
 ل اي  ع ال   ع  ص ل   ام     ل لالالاع  ت د   اهي

 ."Ecological Theoryال ظريع الب ئيع  .1
لاي  ع الت   ل    اح ث ورفض ال ظريع الا  ويع   "System Theory"نظريع ال ظ ل  .2

يعت  فعه  ت   علر عه  ولمعل الام يع ص   الةرا  ب  ء ا ق  بد  التا اعل ال  فه إو  ال   ع 
 إو   الاق ا التت ال والتدا ل ب ل  جزاء ال ظ ل الم  يع.
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و ععع  يعععروبط ب ععع   عععل نتععع ئن  ”Decision-Making Theory“ اانظريعععع صععع   الةعععرا   .3
     يع.

ووموي     وةايم ا التتل الا بق  ا يه فإنه   ت  الت ر  ام    لمدم اع  ت و  و    
والأب  د المخت تع ل ظريع الاي  ع ال   ع فه إو   المد  ع الا  ويع. فه التاب ن المت هي  

ف ل ظريع الا  ويع وت   ل    الاي  ع ال   ع و حد  خرج ا ال م يع الاي  يع  وب لت له ف ه 
الأوة ل  ا    الب ئع المتيرع. وإذا و ن المبتثوؤلار فه غ را   ل  لاة نظ ل اوت لاا   ا

 بر   بتث الة نه   ت  وة بدو ت  فإن المل ظري ا    ويع  بارع التتل   ت  ةيه الت ر 
 يوذلك ا ق ال ت  الت له ل اي  ع ال   ع الأ رى  ل ظري ا الا  ويعا

 المبتث الأوة  نظري ا    ويع  بارع
  ال ظريع الب ئيع 
  ال ظريع الب روقراويع 
 نم ذج    يد  لاوخ ذ الةرا اا 
 الدم اع نظريع 

 الة نه  نظري ا    ويع   رى  المبتث
   نظريع ال ظ 
  ال ظريع ال ظيفيع 
 نظريع الاوت لاا 
 ال ظريع الم قفيع 
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 ة مبحث ةلأول 
 نظري د سلوكي  مبكرة

Early Behavioral Theories 
 

 اميع الدو  ال ح فه إو   المد  ع الا  ويع إله الأوائل  الب حة لنتةل  ت   ااتم ل ا
و عبه الاي  ع ال   ع و   ل  ؤلار فه ال ديد  ل المد لاا دا ل و   ج إو   الدولع. ف لاي  ع 
ال   ع وفق ا ا الم ظ   وؤلار ا ق الةر ا ا المخت تع   ةلي الت  ي   والتتع  والب ئع  

 لاي  ع ال   ع فهوالت ميع  والتةر  وال لاق ا الخ  جيع. إذن  فمت   الترو ز ل  ي تب ا ق ا
إله وتديد الةر ا ا وال و و ا المت لارع ب لاي  ع ال   ع  لاة  ذلك حد ذاو    ولم ه و دى

 (Henry, 1980:298-303  راحل ووا    المخت تع.)
يلاحأ فه ا ا الاي ق   ن ص   الاي  ع ال   ع لي  حارا ا ق الا رع التوريعيع  كم  

حتق وإن و ن ال ظ ل الاي  ه  ربق  بد  فتل الا ر ا. فة  ع الم     ا ج    الا رع 
   وب لت له يلاحأ له الا ت  نع ب لد  ا الته وم ك  و وتتمر الخبرعالتوريعيع فه ح جع    ع إ

1-3الوالي   
ع ال   ع ومتغ ر  اتةليالا    

 
 

ا ا الاي ق  دى الت لا ر ال ح و عبه   ظم ا الادا ع ال   ع فه ام يع ص   الاي  ع ال   ع فه 
وذلك  ل  لاة التة  ير الت يع و و  ي  الة ان ل المةد ع إله الا رع التوريعيع. ا يه  و ر 

ع ال   ع  ح ث لا  ةتتر ت   الاي  ب وت لارإله وج د ج  ا و ؤ ا ا  خت تع  1-3الوالي 
   ظ ل الاي  ه. الب ئع الخ  جيع ل  وإنم   متد ذلك ليومل الب ئع الدا  يعالأ ر فه ذلك ا ق 

الاي  ع 
ال   ع

الب ئع 
الدا  يع

التتع الت  ي 

الب ئع 
الخ  جيع

ال لاق ا 
الدوليع
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وو لم   ن ام يع ص   الاي  ع ال   ع اصبت  لتيةع ب لتي ع ال   ع فه ظل نظ  
التا  الد مةراويع  عيه فإن الأورا  المت لارع ب   و دا الا ر ا الر ميع إله الت ظيم ا غ ر 
الر ميع. ف لأحزاض الاي  يع وجم ا ا المت لح وو  ئل الاالال والر ح ال  ل وت لار بد ج ا 

  ع ال   ع بوال  ب شر  و غ ر  ب شر. ويم ز ا ات ن فه ا ا الاي ق ب ل  تت ووع ب لاي
الاي  ع ال   ع ومخرج ا ل  ظ ل الاي  ه  ل ن حيع  وال ت ئن المتروبع ا ق ورب ق الاي  ع 
ال   ع  ل ن حيع   رى. ف ل ت ئن المتروبع ا ق ورب ق الاي  ع ال   ع ل ة  ء ا ق الت خ  قد 

ة ي   ات ي ا الت خ  بوال   ت ظ  ولمل قد ي تن ال ذلك  ي دع نابع وتةق ااداف   ويت  و
الاي  ه  ب حثالبر لع بوال ي دد شرائح وا  ع  ل الاا ن. ب  تت    إن  ت   ااتم ل ال

ي تب فه ا ت الت لع ا ق  دى و لا ر الاي  ع ال   ع ا ق الةر ا ا والورائح المخت تع فه 
 إو   ال ظ  الاي  يع المخت تع. 

 ية نظري  ة سلوكي   لسي س  ة ع م 
إله الأنم ل المخت تع ل  ظريع الا  ويع ل اي  عع ال   عع  ح عث يلاحعأ  2-3 و ر الوالي 
 ا     ام    الآوهي

إن ا ت ال م ذج  اتمدع  ل نظريع الاوت لاا  الأ ر ال ح    ه  ن الاي  ع ال   ع وؤلار  .1
 ال ااعيع لعردود الأف ع ة الاع بيع والا د بيععفه الب ئع المتيرع  ل  لاة نةعل نظع ل التغ  عع 

 .ا ق حد   اء
إن الاي  ععع ال   ععع وتاعع  ب لتت اععل الماععتمر  عع  الب ئععع المتيرععع  وب لتعع له لا  ماععل الةعع ة  .2

ب جعع د  ي  ععع ا  ععع لا بتععع و لمعع   ن الاي  ععع ال   ععع و جععد فععه إوعع   نظعع ل  تتعع ح ولععي  
  غ ق.

د انتب ا ق المات ى الم عه ولعي  الدزئعه ومع   ن  ت   الترو ز ب ل ابع ل  ت ال م ذج ق .3
 ا  الت ة    ال ظريع ال ةلانيع.

إن الاي  ععع ال   ععع و تبععر جععزء  و نظعع ل فراععه يععروبط  عع  بايععع الأجععزاء  و العع ظ  الترعيععع  .4
ب لاقعععع ااتمععع د  تبععع دة  وب لتععع له لا  ماعععل الةععع ة ب جععع د نظريعععع  ععع  ويع  اعععتة ع ل اي  عععع 

ال   عععع ب ل اعععبع ل مععع ذج الععع ظ  و تبعععر  عععل  خرجععع ا ال ظععع ل  ال   عععع. فعععإذا و نععع  الاي  عععع
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الاي  عععه  فإن ععع  و تبعععر  حعععد ال ظععع ئل التعععه  ةععع ل ب ععع  ال ظععع ل الاي  عععه ب ل اعععبع ل  مععع ذج 
 ال ظيته.

إن ف عع  الاي  ععع ال   ععع يتر ععب الإلمعع ل ب لب ئععع الدا  يععع والخ  جيععع فععه إوعع   الماععت ي اي  .5
 والةة ةيع. الاي  يع  والاقتت د ع  والاجتم عيع 

-3وم  ا   ب ل فه الوالي  الا  ويع ل اي  ع ال   ع  اال ظريووموي     وا ال و ود 
وب لت له  21   ا يه فإنه   ت  و  ول   ب ت  الترو ب فه إو   المت و  الت ليع  ل ا ا التتل2

 ي  ت  الت ر  ل  ظري ا الت ليع فه إو   ا ا المبتث  ل التتل الة لث

  الب ئيع ل اي  ع ال   عال ظريع 
 نظريع اليا ن لاوخ ذ الةرا اا 
 نظريع ش  يد  لاوخ ذ الةرا اا 
 نظريع الدم اع ل اي  ع ال   ع 

2-3الوالي   
 ال ظريع الا  ويع ل اي  ع ال   ع

 

                                                           
ب لرغ   ل  ن المة ر  ل الب حة ل  اتخدل ال ظريع لمراد  ل  م ذج والاو   ال ظرح ا ت  ذا إله  ن   و ا  جمي  الب د ال ظرح  - 21

وال م ي ا الاي  يع. ويلاحأ فه ا ا ل      إلا  نه  مال التم  ز ب     ا ق      قد و   ا ق ال صل والتت  ل والت بؤ ب لظ اار 
الاي ق  ةلا  ن ال م ذج   تبر إو   نظرح ولم ه  قل ق ع  ل ال ظريع  ح ث يلاحأ  ن ال ظريع وت ل ووتل ووت ب  ب لظ ارع او 

مؤللي ) وي   الا  ك الاي  ه  فه ال ق  ال ح  ةتتر ةيه ال م ذج ا ق ال صل والت بؤ ب ل م يع الاي  يع  ولم رفع المزيد  نظر ل 
 (72-65ي 2004
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 ة نظري  ة بيئي   لسي س  ة ع م :
" Ecologicalب لرغ   ل وج د اوت ق ا ق  ن ال  ا ل الب ئيع  و الا ا ل جيع 

"Factors  و ةا  إله ا ا ل دا  يع"Internal Factors"  و  رى    جيعExternal "

"Factors،  إلا  ن الأدبي ا وو ر إله وج د       ت ظ يؤود ا ق ضرو ع ورب ق ال م ذج
. وا   ية ر ال ديد  ل الاي    ل الاي  ع ال   عالغربه   ة ة ال م ذج الغربه ل د مةراويع  و 

والب حة ل    صع فه الدوة ال   يع  ال ديد  ل الا ئ ع ل ل  ام  ي ال  مال  ن  ربق ال م ذج 
ال   يع  لا يم  و ن ال  ل  ال   ه  و الد مةراويع و ي   و جزئي  فه الدوة  ي  ع ال   عالغربه ل ا

 ل اي  ع ال   ع فه التاب ن. يتمت  بخت صي ا لا     ا  ال م ذج الغربه

بععر ا ال ظريععع الا ا ل جيعع  و الب ئيععع  ععلاة اةععد الاعت  ي ا لتؤوععد ا ععق  اميععع فةععد ا يعه  
  ه  بععل ووععل دولععع ن  يععع ا ععق حععدت  ل ظععرو  الب ئيععع المتيرععع ب عع  وضععرو ع  ر اعع ع ال عع ل  ال عع

ا عععد   وتب عععق  عععةلا ال مععع ذج الغربعععه ل ت ميعععع فعععه إوععع    ي  ععع و   ال   عععع. ةبربي عععع التععع ة  فعععإن 
ل اي  ععع ال   ععع الي ب نيععع  ت صععيع وخت ععل اععل الاي  ععع ال   ععع ال  بيععع  وذلععك نظععرا لا ععتلا  

 (Riggs, 1964.)اي    ل ظ   ل الالظرو  الب ئيع ب ل ال

  يتر ب  ولا وتديد   هيع ب ئع الاي  ع ال   ع  ويات زل لا ني  إن الت ر  ل   ا ل الب ئيع 
. ب ب  داعع  وا ا   عع  المخت تععع الخ  جيععع ل اي  ععع ال   عععالدا  يععع و وصععل ووت  ععل ا  صععر الب ئععع 

وإذا و نعع  ال  ا ععل الب ئيععع الدا  يععع وت  ععق ب لتتعع الاا الاي  ععيع والاقتتعع د ع والاجتم عيععع دا ععل 
ال ظ ل الاي  ه  فإن الب ئع الخ  جيع ل اي  ع ال   ع و ا  بدو ا  ام يعع التعدا ل والتت اعل بع ل 

 ال ظ ل الاي  ه  ل ن حيع  وال ظ ل ال  لمه و ا ن وه الترعيع  ل ن حيع   رى. 

وإذا و نععع  الأدبيععع ا ور عععق ا عععق الظعععرو  والتتعععد  ا الدا  يعععع ل اي  عععع ال   عععع  ت ععع ل  
الدا  يعععع  فعععإن الأدبيععع ا ور عععق    ععع  ا عععق الظعععرو  والتتعععد  ا الخ  جيعععع التعععه الب ئيعععع ال  ا عععل 

 الخ  جيع.  الب ئيع ي اج    الم خرو ن فه ام يع الاي  ع ال   ع  تر ح ال  ا ل

ب ئععع الاي  ععع ال   ععع  التععه و ةاعع  ام  عع  إلععه ا ا ععل دا  يععع  إلععه 3-3ويوعع ر الوععالي  
 وعع ر    عع  إلععه انةاعع ل وععل  ععل الب ئععع الدا  يععع والب ئععع  3-3و  ععرى    جيععع. ومعع   ن الوععالي 

الخ  جيعععع ل اي  عععع ال   عععع إلعععه ا ا عععل  ي  عععيع  واقتتععع د ع  واجتم عيعععع  ولاة ةيعععع. ف معععل نظععع ل 
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وب لت له فإن وب يل الاي   ا ال   ع ل دوة وداد  ةل ا ت  ي  ه و دا ح إذن ب ئته الخ صع به  
الا تلافعع ا إلععه حععد وب ععر. إن ندعع ح الاي  ععع ال   ععع فععه ب ععد  عع  لا    ععه ب ل ععرو ع ند ح عع  فععه 

 دولع   رى  نظرا لا تلا  الظرو  الب ئيع المتيرع بال    م .
يععع ل اي  ععع ال   ععع ويماععل ام  عع  الاشعع  ع إلععه ا  صععر وععل  ععل الب ئيععع الدا  يععع والخ  ج

فه  دم اع ال ة ل الت ليع  واه نة ل ورااق  ل قبل  ت  ه الاي  ع ال   ع ا عد وصعت   لتع   
 وو ت   ووة ي  ووة ي  الاي  ع ال   ع فه إو   ال ظ  الاي  يع المخت تع وذلك ا ق ال ت  الت لهي

3-3الوالي   
 ال  ا ل المؤلارع ا ق الاي  ع ال   ع

   

  ية دةخلي  أولا، ة بيئ 
ول     ن   إن  وة    يتب د  ل  ال ا د التديث ا ق الب ئع الدا  يع ل اي  ع ال   ع 

يت  ق ب لتدا ل والتت ال الاي  ه دا ل ول نظ ل  ي  ه ا ق حدع  وب لت له  مال الة ة  ن 
ح اله   ت  ه الاي  ع ال   ع  ما    فه ا ا الاي ق وت  ل الب ئع الدا  يع ل اي  ع ال   ع فه

ووتا  ام    ب ئع الاي  ع ال   ع  22  ئته و ماع دولع و تميع و ا  واق  ا لم   الم  صر.
  اء  ك ن  دا  يع  و    جيع ب لتدا ل والت ة د  وا يه يلاحأ  ةلا  ن الب ئع الدا  يع ل اي  ع 

 وومل ام      ب ع  نم ل ب ئيع  اهيال   ع ل  ظ  الاي  ع الم  صرع 

                                                           
دولع و تميع ومةل ال  ل  الم  صر فه الألفيع الة لةع  ح ث  205بدو ع و و   للأل  ض الأولمبيع  2020لةد ش  و  فه ا ل  - 22

ادد   ف    الال ا ت الدوة والمتمي ا المو  وع  لاة حتل الافتت ح الر مه ل  ت الدو ع التيفيع الته و ةد ول   ب ع    اا. لمل
  وب لت له يلاحأ  ن المتمي ا  ةل ب ض 194الدوة الماتة ع ذاا الاي دع الأا  ء فه الدمعيع ال   ع للأ   المتتدع ل  يتد و  

جز  المتيط ال  دح غ ر  ؤا ع ل   يع الأ   المتتدع لااتب  اا وت  ق بورول ال   يع الم ت ص ا     فه   ة ق الم ظمع 
 الدوليع.

بيئ  ة سي س  ة ع م 

 ي  يع  : ا ا ل ب ئيع    جيع
اقتت د ع  اجتم عيع  ولاة ةيع

 ي  يع  : ا ا ل ب ئيع دا  يع
اقتت د ع  اجتم عيع  ولاة ةيع
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المؤ ا ا و ال   ع     ائح والةرا ااالو الة ان ل  و ي الد ت    ووداد ام    اي  يعالب ئع ال-1
المو  وع الاي  يع  و الةة فع الاي  يع  و الايدول جي  الا ئدع  و الاي  يع ووبي ع ال لاقع ب      

و لا ر الت ظيم ا غ ر الر ميع و لأحزاض الاي  يع  الر ح ال  ل  و  ئل الأالال  و دى 
 .ا ق ال ظ  الاي  يع المخت تع   والمدتم  المدنه ا المت تيعوالدم ا

الب يع ال يا يع ل  ظ ل الاقتت دح الة ئ  )  ااه   د ه  ووومل ي الب ئع الاقتت د ع-2
 ات ى الت ميع الاقتت د ع و   يروبط ب    ل  ت  ط د ل الترد وإجم له الد ل و ص  اه(  

 ئد )   م له  اشتراكه   و  خت ط(.وبي ع ال ظ ل الاقتت دح الا و الة  ه  

ي وبي ع و نم ل ال  داا والتة ل د الا ئدع ) ت فظع   تتر ع  و   تدلع(  الب ئع الاجتم عيع-3
الب يع ال يا يع ل  ظ ل الاجتم اه الة ئ  و دى غ بع الت ظيم ا الأوليع )الأ رع والةب  ع...(  و 

وال ة ب ا والروابط الم  يع  وو ظيم ا المدتم  الت ظيم ا الة ن يع )الدم ا ا المت تيع   
 المدنه(.

ي الب يع ال يا يع ل  ظ ل الت  يمه الا ئد  ل ح ث الم  والميف  ون عيع ال ظ ل الب ئع الةة ةيع-4
 الت  يمه الة ئ  فه المدتم  و دى الترو ز ا ق الت  ي  ال ظرح   و التربيةه   و ولاام     .

  :ث ني ، ة بيئ  ة ع  مي 
ب لرغ   ل  ن المة ر يروز ا ق و لا ر ال  ا ل الدا  يع ا ق المراحل المخت تع ل اي  ع 
ال   ع  إلا  ن الب ض الأ ر يؤود ا ق الت لا ر الم ت ظ ل   ا ل الب ئع الخ  جيع ا ق المراحل 

 ن  المتب ي ع ل اي  ع ال   ع. ووم  ا  الت ة    ال  ا ل الب ئيع الدا  يع  فإنه  مال الة ة
فه الألفيع ا ق الاي  ع ال   ع را  ال  ا ل الب ئيع الخ  جيع وتا  ب لدي   ايع وب لت له فإن و لا 

 يوتشمل أيضا أربع أنماط بيئية، هي القرن العشرين، أثيرها في الثالثة يختلف عن 

الاي    ووومل بدو ا  و لا ر ال ظ ل ال  لمه الدديد  و   يروبط به  ل فر  الب ئع الاي  يع-1
  و ل   ة ع ذلك وب ه الاي  يع ل رر   و الأورا  الم يم ع والت ا ع فه إو   ا ا ال ظ ل

 ي   ا ا  ع وتموق وشرول   ظم ا دوليع  ةلي ص دوق ال ةد الدوله  والب ك الدوله  
وم   .و  ظمع التد  ع ال  لميع لا يم  ا د وم ن الدوة و  نه  ل  و كل وت  ق ب لديل الخ  جه
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و   ع ا لميع وؤلار ا ق الاي   ا ال   ع فه الب دان  (COVID-19)ج ئتع و  ن  انتو    ن 
 (2021المتةد ع وال   يع ا ق حد   اء.) نظر  وي   

ي ال  لمع و   يروبط ب    ل وا يق ل ر  م ليع والاي  الغربيع ذاا ال لاقع  الب ئع الاقتت د ع-2
 .وب ه الختختع  و الاشتراكيعوالموالاا والأ   ا الاقتت د ع الت دع   ةل 

ي ووتمةل فه إحلاة الت ظيم ا الة ن يع بدلا  ل الت ظيم ا الأوليع  وهيم ع الب ئع الاجتم عيع-3
 ةل  ي   ا وما ل     يروبط ب لك  ل  نم ل اجتم عيع  خت تعو  ال مط الاجتم اه الغربه

 .المر ع 

الوبا ا الت  ئيع  والت  ي  ال ب د  و اتخد ه و ي ال مط الةة فه الة ئ   الب ئع الةة ةيع-4
 الإنترن   ولاة فع ال  لمع.

 ن ال ظريع الا ا ل جيع ل اي  ع ال   ع وتر ب  ل الب حة ل الت معق فعه يت ح  م   بق  
الظعععععععرو  الب ئيعععععععع المتيرعععععععع بب عععععععدي   العععععععدا  ه والخععععععع  جه  وبد انب ععععععع  الاي  عععععععيع والاقتتععععععع د ع 

الةة ةيع. وب لرغ   ل  اميعع المع ل  ت  عه الاي  عع ال   عع بع لظرو  الب ئيعع المتيرعع  -والاجتم عيع
 إلا  ن الب ض ي تةد ا ت ال ظريع فه ادع  وجه ل ل  ام     ي هي

ريعععع الب ئيعععع  عععل قبعععل  ت  عععه الاي  عععع ال   عععع وتر عععب الإلمععع ل إن الا عععت  نع بمةععع لاا ال ظ .1
بتختت ا  خت تع فه إو   ال   ل الاجتم عيع والانا نيع  واه وختت ا  تع ب إن 
ل   اتت ل الدم  ب      عل قبعل  ت عل ب   عه. فب  مع   تتع ج  ت عل الاي  عع الخ  جيعع إلعه 

ع ال لاقع الة ئمع بع ل الاع ر ا  وخت  ا   الاي  ع  و الة ن ن للإلم ل ب لد ت   ووبي 
يلاحععأ  ن الت ععر  ا ععق ال عع داا والتة ل ععد وتر ععب بععدو ا   تختتعع ل فععه ا عع  الاجتمعع ع 

 واا ا. 
ح ث  ن ا   الاي  ع نو  وورع   فعه   الغربيع كم  و تةد ا ت ال ظريع نظرا لتت زا  ل ةة فع .2

  ال لا  ا المتتدع الأ ريايع وال  ل  الغربه.
لب ععد قععد جعع ء ام  عع  ا ععق حاعع ض اا ععق الد نععب التربيةععه  ال ظريععع الا ا ل جيعععإن ورو ععز  .3

 ال ظرح ل اي  ع ال   ع.
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 :تخ ذ ة قرةرةدة يسون لأ  ظري ن
  اا  تبععر نمعع ذج الياعع ن  ععل  بععر  إ عع    ا ال ظريععع الاعع  ويع لت عع  ام يععع صعع   الةععرا  

إله الماعت ي ا الةلالاعع  4-3( ويو ر الوالي Allison, 1971لا يم   لا  ء الأ   ا الاي  يع.)
الته حددا  اليا ن لتت  ل الاي  ع ال   ع لي  فةط فه وق  الا    ولمعل    ع   لا ع ء الأ  ع ا 

. فبعععدلا  ن يعععت  الت   عععل  عععل 1962الدوليعععع التععع دع   ةعععل    عععع التععع ا يخ الم بيعععع الوععع  رع اععع ل 
ملا يايع ل اي  ع ال   ع  يلاحأ  ن اليا ن الم ظ   ال ةلانه فةط وم  ف ل  صت ض ال ظريع ال

 قد  ض    ات ي ل آ ريل  ا م ن فه وت  ل الاي  ع ال   ع  ل  ب  د  خت تع.

ف لاي  ع ال   ع ب ل ابع ل م ذج اليا ن لا  مال ف م   إلا  ل  لاة وت      ا ق لالالاع  
  ات ي ا وتدا ل بوال   ت ظ ا ق     ال اق   وا ت المات ي ا اهي

  ح ععث  ن ال ظعع ل الاي  ععه  ععل  ععلاة "Rational Actor"اععت ى صعع ن  الةععرا  الرشعع د   .1
حا  تععععه  ختعععع   البععععديل العععع ح  تةععععق المتعععع تع ال   ععععع فععععه إوعععع  ي الأاععععدا  المتععععددع  

 والخي  اا المت حع  وال ت ئن المتروبع ا ق ول  ي    ت ح  وا تي   البديل الأف ل.
ح ث يت  ورو ز الااتم ل ا عق   "Organizational Process" ات ى ال م يع الت ظيميع  .2

ال   ع الته ومةل ال ظ ل الاي  ه  ل ح ث و       بوال فردح وجم اه  الادا ع   ظم ا
   الموا ع الته وتظق ب اتم ل الاي  ع ال   عع. ةبع لرغ   عل  ن الت اع ق والت ع ون   تبعر 

الت ععع ف  والتعععراع يبعععر   الة اعععدع فعععه الاقععع ا الم ظمععع ا ال   عععع بب  ععع   بعععب ض  إلا  ن
وب  مع   اع   الت اع ق       ب ل ا ت الم ظم ا لااتب  اا  ي  عيع واقتتع د ع واجتم عيعع.

والت ععع ون بععع ل   ظمععع ا الادا ع ال   عععع فعععه ندععع ح و ت ععع  ووتة عععق ااعععدا  الاي  عععع ال   عععع  
 يلاحعععأ ال اععع  فعععه ح لعععع و ععع ف  وصعععراع الأج عععزع الب روقراويعععع. فم ظمععع ا الادا ع ال   عععع

و تبر جم ا ا  ت تيع  وب لتع له ف عه قع د ع ا عق افوع ة الاي  ع ا ال   عع التعه و عر  
  ت لت   ل خرر.

  ح عث يعت  الترو عز فعه إوعع   "Bureaucratic Politics" اعت ى الاي  عع الب روقراويعع  .3
ا ا المات ى ا ق ال خب الاي  يع والاي داا الإدا يع الت ا عع فعه ام يعع صع   الةعرا . إن 

صعع   الةععرا  فععه إوعع   اعع ا الماععت ى و  عع  فععه التاععب ن   ب ععع  ب عع د    عع ا   ت ععل ام يععع 
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 الما  عب  والم اقعل. ف   خعبو المتع لح  و الاي  ع ال   ع فه التاعب ن  واعهي الأاعدا   
والايععع داا الاي  عععيع والإدا يعععع  اعععدا   تعععددع  و تععع لح و ا  عععب   م  عععع ا عععت  دا إلعععه 

   اقت    ل المو كل المت  ةع ب م يع ص   الةرا .
وب لرغ   ل  ن نم ذج اليا ن  ا اد  ت ل الاي  ع ال   عع ا عق ف ع  ام يعع صع   الةعرا  

ي تةعد الياع ن فعه اع ا الإوع     ضبا ق  اعت ي ا  تب ي عع و تدا  عع فعه نتع  ال قع   إلا  ن الع
 ععل   ر ععق الإفععرال فععه التباععيط  ععل ن حيععع  واععدل وععرابط الماععت ي ا وال تعع ئن التععه يععت  الت صععل 

 & Smith, 1981; Bendorإل  عع  فععه إوعع   وععل  اععت ى ا ععق حععدا  ععل ن حيععع   ععرى.)

Hammond, 1992 ومعع   ن ا ععت  د الياعع ن ا ععق ح لععع واحععدع   تمة ععع فععه    ععع التعع ا يخ )
 (Lindblom, 1990:276الم بيع  لا  ما ه  ل و مي  نت ئده    دي .)

4 -3الوالي   
  ات ي ا وت  ل الاي  ع ال   ع فه إو   نم ذج اليا ن 

 

 نموذج سن يدر لاتخ ذ ة قرةرةد:
    ةيم  يت  ق ب    ل    يد  فه وت  ل ام يع اوخ ذ الةرا اا ف ه لا وةل ااميع ال  

ب ل  ”Games“ ا امع اليا ن فه ا ا الاي ق  ح ث  ن    يد  شبه ذلك ب عبع  و  ب  اع 
ويو ر  (5-3) نظر الوالي ورف ل  ت  فا ل  ا ق ول    م  اله الت   ا ق حا ض الأ ر.

د  ب  د  خت تع ل م يع اوخ ذ الةرا اا المتامع ب لت ة د والتدا ل  ح ث    يد  ام    اله وج  
 ,Snyder) يلاحأ  ن وصل ا ت ال م يع ب لمب  اع    ه وج د  دم اع الما ن ا الت ليعي

1958)  
ام يع ص   الةرا اا  واه ب ئع وت مل ق ااد ال عبع الاي  يع المتامع ب لت ة د  ب ئع  .1

والتدا ل وادل ال ض ح فه نت  ال ق . ف لت  ف  ب ل اللااب ل الاي    ل قد ي تر  ال 

 ات ي ا الاي  ع 
ال   ع

الاي  ع الب روقراويع ال م يع الت ظيميع ص ن  الةرا  الرش د
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الما   الربي ه  ا د   يت  ال د ء اله ورب ق  بد   يا ف  ه الم رو  "ب ن الغ  ع وبر  
د  و ر والة ان ل و ظ   ةلا ال م يع الانتخ بيع ب ل المت  فا ل  ال    ع". صتيح  ن ال

ولمل ذلك لا   مل الخروج ال ا ا الاو   ا ق الأقل  ل قبل الب ض ال ح قد  وترح 
 الأص اا  و يزو ا .

 5-3الوالي 
 نم ذج    يد  لاوخ ذ الةرا اا

 
المرشت ل فه  ال د   ل ام يع ص   الةرا اا ومب  اع  ح ث يلاحأ  ةلا  ن اد  .2

ال م يع  الانتخ بيع غ لب      ا ن الت  . لمل اد  ب ض المرشت ل فه الانتخ ب ا قد 
 ا ن ا ت راضه ودا ئه  لا يم  ا د   وؤود ا ترلاا ا الر ح ال  ل ادل وج د  دنق 

 فه الترشح.  ب ض المرشته فرص ل ت   و   ذلك  اتمر

ع  ح ث و تبر الأص اا والأ  اة والدا  ع الم ا د المت حع ل م يع ص   الةرا اا و عب .3
 ر ب  ضرو ي  لأورا  ال عبع الاي  يع. ف ةد  ادا الت جع الم  ع إله الم ا د المخت تع  

 لا يم  الأ  اة الم ةيع ل تر  ا ق التملاا الانتخ بيع فه ال ق  الت ضر.

   الةرا اا  ا تراويديع ال عبع و تبر ا ترا   را لا  مال ود ا ه فه إو   ام يع ص .4
ح ث و ا  ا ت الا تراويديع وج د  رع وةترن ب ج د    ل ب لتتة ق ال د ح  و الت  . 
ويتب ق فه ال  دع ورفه ال عبع  كةر  ل ا تراويديع فه نت  ال ق   ا ق       ن 
ال د   ظل ا تي   الا تراويديع الته وتةق  كبر قد  ل الم ت ع وود ب  قل قد   ل 

ام يع ص   
الةرا اا

نت ئن الةرا 

وب ه ا تراويديع 
لت   الةرا  وتديد ال د 

 ر ا ع الظرو  
الب ئع المتيرع
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الا تراويديع يت جب ا ق اللااب ال ةلانه الت ر  ا ق ا تراويدي ا  الخا  ع. ول د ح
 23 تمه  وا    مال الاش  ع اله      ر  فه الأدبي ا بم   ع الاد ل.

نت ئن ال عبع ووتمةل فه وتة ق ال د  الم و د  ال ح قد  ا ن الت   فه الانتخ ب ا  و  .5
نت ئن ال عبع قد وم ن صتريع وذلك ا د    التت ة ا ق ا  اة  و  لة ض شرةيع. لمل

و  ه  ن ف   لااب يتروب ا يه ب ل رو ع  ا  ع الرر  الأ ر. لمل لي  ب ل رو ع  ن 
نت ئن ال عبع الاي  يع صتريع  ح ث قد  اتت د الدمي  وإن و ن ذلك بد ج ا  خت تع. 

 لتزبيع  ولمل نتيدع فإصدا  الا رع التوريعيع لة ن ن قد   ا   ب  اع و  فايع ب ل المتل 
المب  اع  و صدو  الة ن ن  ا ن  ت د ل دمي  الأ ر ال ح    ه ادل وج د ور     ر 

 فه ا ا الاي ق. 
إلا و خععي  ااعع  نةعع ل  الاعع  ويع اوخعع ذ الةععرا اا نظريعع اولا  اعع    فععه ن   ععع التععديث اععل 

  ي  ل ل اام  و   يد ول  ل اليا ن ه ادع انتة داا الق يو جالة ع وال  ل  ح ث يلاحأ 
ا عق ا عتي  ض ام يعع اوخع ذ الةعرا اا  ا ت الأور ال ظريع وا اد  ت عل الاي  عع ال   ععإن  .1

  وذلععك انرلاقعع   ععل الت   ععل  عع  صعع ن ه الةععرا اا  ععل   ر ععق المتاععمع ب لتععدا ل والت ة ععد
 .يتمةل فه وتة ق الما  ب وود ب الخا  ع بةد  الا ا ن وت   ه-وصته

  عععل ن حيعععع  قعععد  وعععزوا ا عععق  اعععت ى التت  عععل الدزئعععق وععع   ال ظعععرح الأن اصعععت ض اععع ا إ .2
  . ل ن حيع   رى  وود ا  ا  ات ى التت  ل الم ق

  و ظعع ل الم تةععداا والاععي  التععق يععديل ب عع  صعع ن  ف عع  وعع لا ر الد انععب غ ععر الر ععميعكمعع   ن  .3
يععع واععق   ف  الاجتمعع اق–ت مةععع فععق ا عع  العع ت  وا عع  العع ت الةععرا   وتتعع ج الععق   فيععع  

   م ء الاي  ع.ل وتر ب وق  وج د قد لا يت فر
 " " Group Theory :ة جم ع   نظري 

فق شرح الد انب غ ر  يعوالمؤ ا   ظريعق ل  د ل الدم اع ورد ف ل لةت   ال 
 نظريع لأصت ضب ل ابع   ظ ل الاي  ه لا را  ا ق ال م يع الاي  يع. ف ل دى الر ميع و 

                                                           
الاد ل وم   بة  الاش  ع اله ذلك فه التتل الة نه فه و دد الا تراويدي ا المتب ع ب ل ابع لاد  ل افتراض  ل      عوت خ   - 23

فه  نزانت ل  خت تت ل يت  التتة ق      بوال   تتل حتق يت  اجب  ا  ا ق الااترا  ب لدريمع  وب لت له فإن ول    م   ا ق اله 
 ف  وود به  قل الخا ئر  لا يم  و ن المتةق يت  د بتخفيف ال ة بع ا ق  ل   تر   ولا وب ه ا تراويديع وتةق له اقتق الم 

 (95-91ي 2001ب لدريمع. ) نظر ل مؤللي  وي   
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 ر ق ا     ا     اق عب  ع ال نظ ل ل ة ى   ا  وج د ادع جم ا ا فرعيع  الدم اع
ود ل فق "   " Pressure Groups و ال غط  ”Interest  Groups“ جم ا ا المت لح 

 ر لب الدم ا ا  لأ  الاق ا وت ال    الا ر ا الر ميع الة ئمع التق ودد نتا     ررع 
 لاي  ع ال   ع. م يع االمت تيع فق الااتب   الا  ء المراحل المخت تع ل

ا ق الاي  ع  ام    إله  ن  دى و لا ر الدم ا ا المت تيع 6-3ويو ر الوالي  
ال   ع يت قل ا ق  دى ق ع وولاح  ا ت الدم ا ا  ل ن حيع  و    اا الاوت ة و ات ى 

و  ت ح الةرا اا  ل ن حيع   رى. ةبربي ع الت ة وتت وا ال غط ال ح وم   ه ص ن ه 
جم ا ا المت لح فه ق و   وولاحم   و    او   فه  د ة الاوت ة ب لد  ا الماؤولع ال 
ص   وو ت   الاي   ا ال   ع  ل ح لع إله   رى. فمةلا ال  به الت   نه فه ال لا  ا المتتدع 

ي  ع ال   ع ود ت الة يع الت ار يع  ة  نع ب ل  به  م ك الة ع والم   ع فه الت لا ر ا ق الا
 ال ربه.

 6-3الوالي 
 دو  الدم ا ا المت تيع فه ص   الاي  ع ال   ع

 
اق ودا د حقّ ل م يع الترابط والتدا ل ب ل  دم اع  ل   والدم اع فق اباط    ن   

مت تيع الا رى. الافراد وربر    وابط و ت لح  وتروع وم زا  ال غ را   ل الدم ا ا ال
الب روقراويع  التق  ب لأج زع ب شرع ال وريق الاوت ة ال   ع الدم اع ا دع فق الاي  ع  ووؤلار

وي ظ  الأفراد ل دم اع  وتبح فق حد ذاو   جم اع  ت تيع ل   ااداف   وبرا د   الخ صع ب  .
ل دع ااتب  اا   ض عيع وغ ر   ض عيع  ا يه فإن اولا ن  ةدل  دم اع  ل المبر اا الته 
ود ل الأفراد ي خرو ن فه جم ا ا   ظمع بدة  ل ال مل الاي  ه التردح ح ث لخ  ذلك 

 (Olson, 1965)فه الأوهي 

ام يع ص   
الاي  ع ال   ع

    اا الدم ا ا 
المت تيع

ق ع وولاح  الدم ا ا 
المت تيع
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ال  دع شريتع     ع  ل ه إن الدم اع وت        البدا ع لتةد    ت تع ا  ع و   ف .1
 الته وداف  ال حة ق   وو به ل    ر لب  .  و المت   ل نة بع المزا ا لالأفراد   ةل 

وبي ع المت تع  و الخد ع الته وةد    الدم اع إله  ا  ئ   و ا  ام     ت تع  إن .2
ا  ع لا وةتتر ا ق شريتع     ه ف     وب لت له ف لت ئدع و   جمي   ا  ء الدم اع 

 بدون ا تة  ء.

إن ان م ل الأفراد ل دم اع  ردت التت ة ا ق ا ئد   دح و    ح   م    ح ث  ن  .3
ا  ع  اتت د       ا  ء الدم اع وال  إله ج نب وةد م    الدم اع وةدل  د  ا

 لخد  ا   صع لأا  ئ   الر م  ل فةط.

إله ج نب   ي ظ  الأفراد إله الدم اع للا تت دع  ل الخد ع ال   ع الته وةد    الدم اع .4
 وتة ق  ت تع او  ت لح شختيع و م   فه المة ل الأوة

 ل الما ام ا ال   ع فق ور ير  د ل   ت هوا لار ب وو تبر  ا ام ا د ت د ورو  ن 
فق وتديد  دى الت لا ر  دم اع  ل المؤشراا  مال الا ت  نع ب     و  ور ير الدم اع  ح ث

الالتزال ب لمب دئ و وح ا ت المؤشراا  ل حد  الدم اع  اووتر  .جم اع  ت تيع لأ عالاي  ق 
حد  الم ا د و  دى ااتم ل الدم اع بمت لح اا  ئ    و التق وة ل ا     الدم اع   والأ  

وبي ع ال يال ال ظيتق ل دم اع  و دى و فر ق  اا ف  لع وربط ب ل  ج نب الق ؛الم ليع المت حع
  (Bentley, 1908; and Truman, 1971) .ص   وو ت   الةرا اا و ج زعالدم اع 

التعع لا ر ا ععق ام  عع  ا ععق دو  الدم اععع غ ععر الر ععميع فععه   ظريعععيروععز  صععت ض اعع ا الو 
  وب لت له فإن جمعيع ا حةع ق الإناع ن  وحروعع التع  ب وال علاة الأحمعر  ام يع ص   الةرا اا

فعه والمت    التد  يع الخ صع  وحروع الخ ر  والورو ا  ت ددع الد اي ا و  عب دو اً ا  عً  
 24.ا ا الاي ق

                                                           
 اتخدل المة ر  ت  ل الدم اع المت تيع ومراد  لمتر ح المدتم  المدنه ب لرغ   ل وج د ا تلاف ا    ديع ب   م   ا ق  - 24

 ق لتتة ق  ت لح اا  ئه. ويلاحأ فه ا ا الاي ق  ن الأدبي ا وو ر إله  ن الدم ا ا المت تيع و ةا        ن ول    م   ا
 إله جم ا ا  ي  يع  ةل نة ب ا ال م ة والأج زع الب روقراويع ل دولع  و  رى اقتت د ع  ةل نة بع المزا ا ل  ولا لةع لاة ةيع  ةل نة بع

المت تيع     فه واق  الأ ر و ظيم ا حا  يع وغ ر حا  يع. وم   ن  ت  ل الدم اع الم  م ل  وب لت له فإن  ت  ل الدم اع 
المت تيع  ظ   ج زع و ظيميع ودا   ل  لال    ت لح الدم اع   ةل الدمعيع الت  يايع و د   الادا ع  إله ج نب  ج زع   رى لا 

  ةيم  يت  ق بمتر ح المدتم  المدنه ةيومل ول الم ظم ا غ ر وم ك ب ل رو ع هي كل و ظيميع  ةل الأج زع الب روقراويع ل دولع.   
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 تيع ا ق ام يع ص   الةرا اا بمراح    المخت تع  ل ويت قل و لا ر الدم ا ا المت
 (Truman, 1951 لاة الأوهي )

 حد  الدم اع ون عيع الأا  ء الم تم ل ل   يت    .1

  ات ى التلاح  ب ل  ا  ء الدم اع  .2

  دى التزال  ا  ء الدم اع ب لمب دئ والأ   المتتق ا      .3

  دى ااتم ل الدم اع بمت لح  ا  ئ    .4

 دم اع فه ال مل ا ق وتة ق  ت لح  ا  ئ   با فع ال   ئل المورواع  دى جد ع ال .5

  دى حد  الم ا د الم د ع والتة يع المت حع ل دم اع  .6

 وبي ع ال يال الب ي نه ل دم اع  .7

  دى ف ا يع ق  اا الاوت ة المت حع ل دم اع فه إو   الاوت ة بمؤ ا ا ص   الةرا اا. .8

ل اي  ع  يع الا رى  ظر ال ور ل الا  فق ذلك  ةل غ را  الدم اع   ة   نظريعا   وول  
  يل ل ابر ا ادع انتة داا      ل ال ةد ح ث وج   ال  ال   ع

ا ق الد انب غ ر الر ميع وود ا ه الم  ل ل د انب الر ميع ذاا الت لا ر الت  ة   ورو زا .1
 . ال   ع ا ق الاي  ع

الدم اع ود ا  ا ال امد الاش  ع الق التراع والت  ف  دا ل ول  نظريعكم  ان اصت ض  .2
نظرا لترو زا  ا ق ولاح  الدم اع وو لا را  ا ق الاي  ع   جم اع  ت تيع ا ق حدع

 ال   ع. 
 اج ء  ظريعال تط فق او   ال ظ  الغربيع  ف ن ا ونظرا لان جم ا ا المت لح و و .3

 اداا . ةة فع الغربيع ا ق     تت زا ل  بدو ا

 
 

                                                                                                                                                                     

التا  يع  وب لت له فإن الأج زع الب روقراويع ل دولع  و و ا اا الدف ع لا و تبر  ل ضمل   ظم ا المدتم  المدنه نظرا لر ب    
لا تب  د الأ  ر ل ت ظيم ا التا  يع التا  ه  ا يه يلاحأ ان  ت  ل الدم اع المت تيع  و    ل  تر ح المدتم  المدنه نظرا 

 الته وم    بدو ا  ضغ و  ا ق ص ن ه الةرا .   
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 ة مبحث ة ث ني
 نظري د سلوكي  أخرى 

Other Behavioral Theories 
 

ال ظريععع ا الموععع   ال  ععع  فعععه اععع ا المبتعععث    ععع   عععل الأ ععع  التعععه وةععع ل ا   ععع  و ر عععق  
ال ظريع الب ئيع ونظريعع الاوتع لاا  ح عث  ن الاي  ع ا ال   عع و اع  الظعرو  الب ئعع المتيرعع 

الةة ةيععع. وب  مع    تبععر -و ب  داعع  الاي  عيع والاقتتعع د ع والاجتم عيععب  ا   ع  الدا  يععع والخ  جيعع 
ا اععت ن الاي  عع ا عبععع  ع اععل  خرجععع ا ال ظعع ل الاي  ععه التعععه و اعع  الب ئعععع المتيرععع  يلاحعععأ 
الم نععد  ن الاي  ععع ال   ععع وبايععع ال ظعع ئل الأ ععرى التععه  ةعع ل ب عع  ال ظعع ل الاي  ععه وداععد بععدو ا  

ب  ا   عع  واب  داعع  المخت تععع. ومعع   ن نظريععع دويععتش ووعع ر بععدو ا  إلععه  الب ئععع الدا  يععع والخ  جيععع
وعع لا ر الب ئععع المتيرععع ا ععق نظعع ل الاوتعع لاا الر ععمه وغ ععر الر ععمه. و عع ت  والت ععر  لا ب ععع 

 نظري ا فه ا ا الاي ق  واهي
  نظريع ا ات ن 
 نظريع الم ند 
 نظريع دويتش 
 ال ظريع الم قفيع 

 نموذج ةيستون  لسي س  ة ع م :
لععق إام  عع  ا ععق ا ععت  دا   2-3ع الأ  ععرع الموعع   إل  عع  فععه الوععالي ةلاوععوتتععق ال معع ذج ال

نظريعع الاوتع لاا  ح عث  ن ع  وت   عل  ع  الاي  ععع ال   عع  عل   ر عق  ن ع  نظع ل  تتع ح يتت اععل 
ب  ععتمرا   عع  الب ئععع المتيرععع  ععل  ععلاة  عع    ععر  ب ظعع ل التغ  ععع ال ااععيع. ا يععه  ب  معع  يت   ععل 

والتغ  عععع ال ااعععيع  يلاحعععأ  ن الم نعععد   تبعععر    عععع فعععه إوععع   المخرجععع االاي  عععع ال  ا اعععت ن  ععع 
 الاي  ع ال   ع  حد  بر  وظ ئل ال ظ ل الاي  ه ا ق  ات ى ال م يع.

ل    نم ذج ا ات ن ل اي  ع ال   ع. إإله الأ   ال ظريع الته  ات د  7-3ويو ر الوالي 
الاي  ععععيع بمخت ععععل  نم و عععع  ب م يععععع وت يععععل ويؤوععععد ا اععععت ن ا ععععق صععععتع فرضععععيع ميعععع ل العععع ظ  

-3المد لاا إله  خرج ا  واه ام يع وتا  ب لاع ر يع  و الإلعزال. ومع  يلاحعأ ا عق الوعالي 
يت  وغ يت   إله الب ئع المتيرع ب ب  دا  وا ا     المخت تع ابعر   خرج ا   ن ل اي  ع ال   ع 7
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الاي  ع ال   ع  ة ه فه ذلك  ةعل  نتع    ويت   ل ا ات ن        ر  ب ظ ل التغ  ع ال اايع. 
المد  ععع الاعع  ويع ومخرجعع ا ل  ظعع ل الاي  ععه وععؤلار ا ععق الأ ععريل  ععل  ععلاة نظعع ل اوتعع لاا 

  25  مه وغ ر   مه فه إو   ال ظ  الاي  يع الة ئمع.

 7-3الوالي  
 نم ذج ال ظ  ل اي  ع ال   ع

 
   Source: Easton, 1979, p. 30. 

و تبعععر ب ل اعععبع لا اعععت ن عبععع  ع اعععل ام يعععع و  يععع   ععع ر ح ل اعععي  فعععه   التعععه إن الاي  عععع
( وؤلار فعه  وجعه التيع ع المخت تعع المت  ةعع ب لت ظيمع ا الر عميع Easton, 1979المدتم  وال )

وغ ر الر ميع ا ق حد   اء. ويتتق ا ات ن وغ رت  ل  نت   نظريع الاوت لاا    فريد  يدز 
التعه وت ع ع بت عث وغرعه الب عديل العدا  ه والخع  جه ب نم و ع   ا ق  اميع وو ةد ال  ا عل الب ئيعع

 (Riggs, 1961الاي  يع والاقتت د ع والاجتم عيع والةة ةيع.)

الاي  ععع ال   ععع فععه إوعع   الب ئععع الدا  يععع ل  ظعع ل الاي  ععه ا ععق العع ظ   وب  معع  ي ععت   ت  ععه
الا ا ل جيعععع والب  ل جيعععع والوختعععيع  يلاحعععأ  ن الااتمععع ل ب لب ئعععع الخ  جيعععع ي تعععب بعععدو ت ا عععق 
ال ظ  الاي  يع الدوليع )ك ل ظ ل ال  لمه الدديد(  وال ظ  الب ئيعع والاجتم عيعع الدوليعع. إن وت اعل 

ل الب ئيععع الدا  يععع والخ  جيععع يععؤلار بربي ععع التعع ة ا ععق  ععد لاا ال ظعع ل الاي  ععه ووععدا ل ال  ا عع
                                                           

ا ق اا   نت    د ل اوخ ذ الةرا اا ال يل  اتخد  ن  ات ى وت  ل جزئه  فإن ا ات ن يتب ق  ات ى وت  ل و ه وب لت له  - 25

  (Easton, 1979)فةد ج ل ام يع وت يل المد لاا اله  خرج ا بمة بع ص دوق  غ ق لا ن       بدا  ه. ولم رفع المزيد  نظر 
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إ عع   ععل  ععلاة المر لبععع باي  عع ا  و و ععدي     و حتععق إلغ ئ عع    و  ععل  ععلاة و ي ععد  ي  ععع ا  ععع 
ب       و الاي  ع ال   ع وال. وب  ء ا ق     بق  ة ل ال ظ ل الاي  ه بتت يل المد لاا إلعه 

ب  ء ا ق البي نع ا والم    ع ا المتع فرع لد عه  وب لتع له يعت  وب عق  ي  ع ا   ز عع  خرج ا وذلك 
ل دميعع . فاععمع الالععزال و تبععر ا تععرا ا  عع  فععه إوعع   الاي  ععع ال   ععع ل  ظعع ل الاي  ععه.   عع  ةيمعع  
يت  ق بردود الأف  ة ود ت الاي  ع ال   ع  فإنعه يعت  وغع يت    عل جديعد إلعه الب ئعع المتيرعع ح عث 

وعععب ا  عععع  و ي عععد اعععع ل و ععع ص يزيععععد  عععل شععععرا ت     و  ر لبعععع بت ععععدي     و حتعععق إلغ ئ عععع  قعععد يتر 
 ب لم  ل.

يت ح  م   بق   ن نم ذج ال ظ  قد اضتق ب دا ا ب رياي  ودي   ياي  ا ق وت  ل الاي  ع 
ال   عععع. فتمعععرع ال ظععع ل والععع ظ  الترعيعععع والاقعععع التعععدا ل والتم  عععل بععع ل فعععروع ال ظععع ل  وعععتةع فعععه 

 ل ا  ل التيع ع  وب لتع له فعإن الت   عل  ع  الاي  عع ال   عع ومخرجع ا ل  ظع ل الاي  عه الأ    
 داد فه واقع  الأ عر ام يعع   ةعدع وت عدى  دعرد الا تيع   بع ل البعدائل المت حعع ومع   كعدا ا عق 
ذلك ال ظريع الملا يايع ل اي  ع ال   ع. وم   ن الاي  ع ال   ع وداد ب دا دي   ياي   واع  ب عدا 

ا تعه ال ظريعع الملا ععيايع ل اي  عع ال   ععع وذلعك  ععل  علاة الت   ععل  ع  ام يععع صع   الةععرا اا ود 
نمعع ذج  وإ عع    افععه إوعع   نظعع ل  غ ععق لا يتت اععل  عع  الب ئععع المتيرععع. ولمععل بعع لرغ   ععل  زا عع  

 ال ظ   إلا  نه قد و ر  لدم ع  ل الانتة داا ل ل  ام  ي

اعععت ن قعععد جععع ء ام  ععع  ا عععق حاععع ض   ععع  ض إن وب عععه   ععع  ض التت  عععل الم عععه  عععل قبعععل ا  .1
التت  ععل الدزئععه  وب لتعع له فععإن ام يععع وت يععل المععد لاا إلععه  خرجعع ا وتاعع  ب ن عع  وداععد 

 ص دوق    د  و  غ ق لا ن ر  ا ه المة ر.
اواعع ل نمعع ذج العع ظ  ب لمت فظععع  ح ععث  نععه ي تعع   لت لععع التعع ا ن  و ا ععتمرا  ال ضعع  الةعع ئ   .2

 ة  ع ووغ  ر الأوض ع الة ئمع  ل ن حيع   رى. ل ن حيع  ويتد ال ح لاا ال
ادل و ضعيح ال لاقعع الة ئمعع بع ل الع ظ  الترعيعع و ع   عدى وغ  راع  فعه ح لعع اعدل التع ا ن   .3

 وب لت له  ت ب ا ق  ت  ه الاي  ع ال   ع الاي   ووض  فرضي ا ق ب ع للا تب  .

 نموذج ة موند  لسي س  ة ع م :
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إن نظريععععع الم نععععد  التععععه وتععععل ووت ععععل الاي  ععععع ال   ععععع فععععه إوعععع    عععع    ععععر  ب ل ظريععععع 
ال ظيفيععع  وتاعععر ل عع  فعععه واقعع  الأ عععر الميفيععع التعععه واععتري  الععع ظ  الاي  ععيع الم  صعععرع بم جب ععع  
الا تمرا يع والبة ء  نظرا لاي     بةلالاع وظ ئل ا ق  ات ى ال ظ ل الاي  ه  و  ب ع   رى ا ق 

 يععع الاي  ععيع. فب  معع  وةعع ل العع ظ  الاي  عيع بت د ععع لالالاععع وظعع ئل ا  ععع  اععهي التد  ععد  اعت ى ال م
ل م  صب الاي  يع  والت وئع الاي  يع  والاوت ة الاي  ه؛ يلاحأ ا ت ال ظ  وة ل      بت د ع 

ب عععع  ع و   ب ععععع وظعععع ئل   ععععرى ا ععععق  اععععت ى ال م يععععع الاي  ععععيع  واععععهي الت ب ععععر اععععل المتعععع لح  
 الاي  ع ال   ع  وو ت   الاي  ع ال   ع. ص  و المت لح  

فععععه إوعععع   ال ظريععععع ال ظيفيععععع  فإن عععع  ومتععععد لتوععععمل   عععع  ةيمعععع  يت  ععععق بماععععت ى الاي  عععع ا 
المخرجعع ا التععه ووععمل قعع ان ل ولعع ائح وقععرا اا  و  عع    ععر  ب لاي  ععع ال   ععع  وال تعع ئن المتروبععع 

 عع ة ودعع ت و ت ع  الاي  ععع ال   ععع. إذن  ا عق و ت عع  الاي  عع ال   ععع  والتغ  ععع ال ااعيع  و  دود الأف
نظريعع و يعع وتعل ووت عل ال ظع ئل التعه وةع ل ب ع  الع ظ   ا    ف ل ظريع ال ظيفيع لالم ند و تبر

الاي  يع  ولي  نظريع   صع ب لاي  ع ال   ع. ف اتم ل الم ند ب لاي  ع ال   ع   وه  عل ضعمل 
 التت يل والاي   ا.ااتم  ه ب ظ ئل ال ظ ل الاي  ه ا ق  ات يهي ام يع 

الم ند فه ا تخدال نظريع الاوت لاا فعه إوع   نم ذجعه الع ظيته الموع   إليعه  ولةد و   
  ح ث  نه ا ق اا  ا ات ن ال ح و  وة الاي  ع ال   ع فه  ي ق  خرجع ا 8-3فه الوالي 

ال ظ ل الاي  ه  يلاحأ  ن الم ند قد  شع   صعراحع إلعه  ت ع ل الاي  عع ال   عع و حعد  اعت ي ا 
. ولةد ندح الم ند فه وتديد  م   راحل     يع ل اي  ع ال   ع فه "Policy Level"الاي  ع 

 المراحل اهي  إو   ا ا المات ى  وا ت

 .رح ع ص   الاي  ع ال   ع  
 .رح ع و ت   الاي  ع ال   ع  
 .رح ع  خرج ا الاي  ع ال   ع  
 .رح ع ال ت ئن المتروبع ا ق و ت   الاي  ع ال   ع  
  رح عععع  دود الأف ععع ة ودععع ت الاي  عععع ال   عععع  عععل  عععلاة  ععع    عععر  ب ظععع ل التغ  عععع 

 ال اايع.
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فعه إوع   نم ذجعه الع ظيته بع ل  خرجع ا الاي  عع  ويلاحأ  م   عبق   ن الم نعد قعد   عز
ونتعع ئن الاي  ععع  إلععه ج نععب وم ععزت بعع ل  رح تععه صعع   وو ت عع  الاي  ععع ال   ععع. ووداععد  خرجعع ا 

ام  عع    ب ععع  نمعع ل  خت تععع ل اي  ععع ال   ععع   8-3الاي  ععع  ومعع  اعع   وعع   إل  عع  فععه الوععالي 
 (Almond, 1978:287واهي )

 ع.الاي  ع ال   ع الا تخراجي 
 .الاي  ع ال   ع الت  يعيع 
 .الاي  ع ال   ع الت ظيميع 
 .الاي  ع ال   ع الر زيع 

بع ل وم  زت كم  يلاحأ   ن الم ند  م ز ب ل نت ئن الاي  ع و خرج ا الاي  ع ا ت  دا إله 
لمعل و ت ع     ت  ل ال  ا   و ت  ل ال ت ئن  ا ق ااتب    ن اد  الاي  ع قعد  اع ن  ت  بعع الت عخ 

الاي  ع قد ي تن ا ه ا وت ع  ات ى البر لع  وا ت إشا ليع   زوا  الم ند إله  بب ل  ئيا  ل ام ي 
(Almond, 1978) 

  ص  بع إن ل   ال ا تت لع ومال الد    الب روقراوعه الما عل بت ت ع  الاي  عع ال   عع  عل
وا ق و ظيم ا   رى إلعه  التتا  فه ال ت ئن المتروبع ا ق ام يع الترب ق  لا يم  ا د  

 ارق ع وتة ق الأادا  الم و دع   ةل الدم ا ا المت تيع.
 8-3الوالي 

 ال م ذج ال ظيته ل اي  ع ال   ع
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            Source: Almond & Powell, 1978, p. 285. 

 الماتمر ب ل الظرو  الب ئيع المتيرعع وام يعع صع   وو ت ع  الاي  عع ال   عع ا عق  التت ال
 اععت ى ال ظعع ل الاي  ععه  ح ععث  ن نظعع ل التغ  ععع ال ااععيع  د ععل ام يععع الاي  ععع ال   عععع 

 وتا  ب لدي   يايع.
ا    لمدم اع  ل الانتة داا  مال ام    ل اي  ع ال   ع ولةد و رض  نظريع الم ند 

  دم اع ال ة ل الت ليعي إجم ل   فه 
اوا ل ال ظريع ال ظيفيع   ة    فه ذلك  ةل نم ذج ال ظ   ب لمت فظع ا ق ال ض   .1

الة ئ   وب لت له فإن ذلك يؤلار ا ق التبغع ال  ميع ل  ظريع  ل ح ث ال مل ا ق فتل 
 الاي  ا ق التة ئق. ف ل ظري ا ال  ميع وتل    ا  ق ئ  ولي      دب  ن  ا ن.

و   ال ظرح ل  ت ال ظريع ل ةة فع الغربيع  وب لت له قد لا و ربق  ة لاو   وت ز اإ .2
 ا ق ال ظ  الاي  يع غ ر الغربيع    صع فه الب دان ال   يع.ب ل رو ع 

فول ال ظريع ال ظيفيع فه وتديد وبي ع التغ  ر ال ح قد وو دت ال ظ  الاي  يع نتيدع  .3
 ل دل مي     ب ظ ئت   المتددع.

لمات ى وت  ل و ه ل صل الاي  ع ال   ع و ظيتع     يع ل  ظ  الاي  يع  وب     .4
 الم  صرع  وب لت له ود     لدو  الأفراد فه ا ا الو ن.

 نموذج ةلاتص لاد:
  فععع لاحأ  نعععه  داعععد  ةععع لاا نمععع ذج للاوتععع لاا ب مععع ذج وععع  ة دويعععتش  ععع  ةيمععع  يت  عععق 

 "Information Flow"المت  عق بمرامبعع وعدفق الم    ع ا  "Cybernetic Model"الاع برانتيك 
وبعع لرغ   ععل  ن اعع ا ( Deutsch, 1963 ععل  ععلاة  ععد لاا و خرجعع ا ام يععع الاي  ععع ال   ععع.)

ال مع ذج ي عت  ب لاي  ععع ال   عع فععه إوع   نظريعع الم    عع ا والاوتع لاا  إلا  ن دويععتش  م عز فععه 
 (Deutsch, 1963ا ا الاي ق ب لي )

 ا  الاي  ع ال   ع.وتة ق  اد 
 .الالتزال بت ت   الاي  ع ال   ع 
 .و كل الت ا ق المت  ةع بت ت   الاي  ع ال   ع  



 اسم خش يمأ.د. مصطفى عبد الله أبو الق                                                                                                                  نظرية الس ياسة العامة

86 

  

 

برلين -المانيا  /إصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية   

ووفة  ل ظريع الاوت لاا  فإن الاي   ا ال   ع ل  ظ  الاي  يع لا وتةق  اداف   الم وع دع 
اليععه. إلا فععه ظععل نظعع ل اوتعع لاا ف عع ة  ماععل  ععل  لالععه نةععل الر عع ئل  ععل المر ععل إلععه المر ععل 

 ف م يع الاوت ة لا وت  إلا فه و فر ا  صرا  الخماع  دتم ع  واهي

  المر ل 
  الر  لع 
   ق  ع  و ق  اا اوت ة 
   اتةبل الر  لع  
 .وذاكرع ل تخزيل 

وي  ة دويعتش فعه نم ذجعه ا عق  اميعع وعدفق الم    ع ا بعدة  عل الةع ع والإلعزال فعه  دع ة 
 ,Deutschالم    عععع ا  اععععبق  رح يعععع  الإلععععزال. )وت  ععععل الاي  ععععع ال   ععععع  نظععععرا لأن وععععدفق 

( فم  ل ال ظ ل الاي  ه ب ل ابع لدويتش وتمةل فه  نه شباع   ةدع لة  اا اوت ليع 1963:151
يععت  فععه إو  اعع  وععدفق الم    عع ا بت ععث واعع ل ام يععع الرق بععع وو ععته  ععمع الآليععع ا ععق ام يععع 

الةرا  ال  ل وداد ودفق الم    ع ا ( إذن  ف م يع ص   Deutsch,1963:122اوخ ذ الةرا اا.)
بعععدة  عععل ا عععتخدال الةععع ع والإلعععزال  وب لتععع له يلاحعععأ  ن  ق بعععع ال ظععع ل الاي  عععه ا عععق  اععع   وعععدفق 
الم     ا  ل  لاة الر  ئل   ا  ال د ح فه ا د ع ام يع الاوت لاا ولعي  فعه قع ع ا د عع 

 (Deutsch, 1963:182ام يع الاوت لاا.)
9 -3الوالي   

الاوت لاا ل اي  ع ال   عنم ذج   

 
 Source: Koontz & O’Donnell, 1976, p.644. 
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ووفةعع  ل معع ذج دويععتش  فععإن فوععل الاي  ععع ال   ععع   ععزى إ عع  إلععه فوععل فععه الا ععتت دع  ععل 
الم    ععع ا المت حعععع   و إلعععه فوعععل ا عععتي  ض وورب عععق الم    ععع ا المت حعععع بمععع  يتموعععق ووبي عععع 

الاي  ع ال   ع  ع  الظعرو  الب ئيعع المتيرعع بب عدي   العدا  ه الظرو  الب ئيع المتيرع. فتميف 
والخ  جه يؤدح إله الا تت دع  ل الم     ا المت حع بوعال   تع ظ  عل  علاة  ع    عر  ب ظع ل 
التغ  ع ال اايع. ونظرا لأاميع نظ ل التغ  ع ال ااعيع فعه إوع   نمع ذج دويعتش  ا يعه فإنعه  تعدد 

 (Deutsch, 1963:188-9 ماع  نم ل  خت تع ل لك  واهي)

  ووعؤدح إلعه ميع ل "Negative Feedback" ودود الأف  ة الا بيع ود ت الاي  عع ال   عع  .1
 ال ظ ل الاي  ه بت ديل ووم يف  ي   وه لمه وتموق والأادا  الم و دع.

حدعع  الم    عع ا التععه وتععدفق ابععر نظعع ل التغ  ععع ال ااععيع نتيدععع لترب ععق الاي  ععع ال   ععع  .2
 ال ظ ل الاي  ه ل  .)وتة ق الأادا ( وا تلاك و ق بع

الت  ر  و التد ع الز  يع ب ل الم     ا الماتةب ع و    دى ا تد بع الةرا اا ل  . )وتة ق  .3
 الأادا (

 المااب  و  دى ا تت دع ال ظ ل الاي  ه  ل الم     ا الماتةب ع. .4
   ك. ئن المروبرع ب لةرا اا والاقد ع ال ظ ل ا ق التت ال وا تورا  ال ت .5

ام    إله الميفيع الته يت  بم جب   ص   الاي  ع ال   ع فه ال ظ   9-3ويو ر الوالي 
الاي  ععع الم  صععرع  التععه لا  ما  عع  البةعع ء والا ععتمرا يع بععدون وجعع د نظعع ل للاوتعع لاا. ف لب ئععع 
المتيرععع وععؤلار فععه المععد لاا  التععه و اعع  بععدو ا   ععدى وعع فر المعع ا د البوععريع والم د ععع والتة يععع 

 ا ال   ععع فععه العع ظ  الاي  عع الم  صععرع. وب عع ء ا ععق  ععدى وتعع ءع وف ا يععع اللا  عع لتعع   الاي  عع
نظعععع  الاوتعععع لاا والم    عععع ا فععععه العععع ظ  الاي  ععععع الم  صععععرع وععععت  ام يععععع اوخعععع ذ الةععععرا اا ذاا 
المؤشعععراا الإجرائيعععع  بت عععث  ماعععل  عععل  لال ععع  وتديعععد الانترافععع ا إن وجعععدا. ويعععت  فعععه  رح عععع 

يح الانتراف ا  ل  لاة نظ ل التغ  ع ال ااعيع  الع ح  د عل لاحةع ابلاغ الد  ا الم  يع بتتت
 ام يع ص   الاي  ع ال   ع وتا  ب ل ظ ل المتت ح المتت ال ب  تمرا     الب ئع المتيرع.

ولا وةعععل ام يعععع وتديعععد الانترافععع ا إلا بتتعععتيت   واوخععع ذ  ععع  ي عععزل  عععل اجعععراءاا ل ايععع ل 
ت ة والأادا  المر  بع ل اي  ع ال   عع. إن الايع ل ب لت ديلاا المر  بع  والته وتموق بربي ع ال
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بع لخر اا الاع بةع   ععته ا عق ام يععع صع   الاي  عع ال   ععع الدي   يايعع الماععتمرع نظعرا ل تت اععل 
الماعععتمر  ععع  الب ئعععع المتيرعععع  عععل ن حيعععع  وي عععته  عععمع الإجرائيعععع والايععع   ا عععق ام يعععع صععع   

 والمتت ى  والماتةبل  ل ن حيع   رى. الاي  ع ال   ع  ت هي   ل  لاة وتديد الر  ئل  

ولةد ا تت د دويتش ام     ل الانتة داا الته وج   إله نظريع ال ظ    ل  لاة ند حه 
فعععه ا عععتخدال نظععع  الاوتععع لاا بةتعععد المة  نعععع بععع ل الععع ظ  الاي  عععيع  عععل ح عععث وتععع ءع وودععع ن  

 ء  مع الاجرائيع ومي   وف  ليع نظ  الاوت لاا الة ئمع ف   . ف م ذج الاوت لاا ندح فه إضت
لمل يؤ   ا ق نم ذج دويتش و    ه  ت هي  للاوت لاا   ةلي الر  ئل  المتت ى  والماتةبل.  

 عع  الأاععدا  الم وعع دع ل اي  ععع ال   ععع بوععال آلععه  فععه ال قعع  العع ح و اعع  ةيععه اعع ت الأاععدا  
ته  اعت د إلعه يتاع  نمع ذج دويعتش ام  ع  ب نعه وصعومع  ع ل ة ى واعدل اوتع ق  تعدد ا   ع . صرا 

ومع  ي تةعد  (Osborne & Gaebler, 1992; Kooiman, 1993 ة لاا نظريعع الاوتع لاا.)
 نم ذج الاوت لاا ب نه يتموق والب دان المتةد ع الته وم ك نظ  ف  لع للاوت لاا.

  " Contingency Model "ة موقفى :  نموذجة 
لع ودا  الق و  الم قتق ا   فض اى  ت  م ذجال لأصت ضن نةرع الانرلاق ب ل ابع إ 

 والأ  الاي  ع  نظرا لان  ةل ا ت المب دئ الادا ع و    لا بتع وش   ع فق  ور ير  ب دئ و 
وخت ل بربي ع الت ة  ل ظ ارع الق ا رى. ف لدا ع الق ور ير  ب دئ وق ااد لا بتع وش   ع 

نت  الظ ارع قد وتيط ب    نم  و ن  دا ع  غ ة ف     نظرا لانإوورح الظ اار الاي  يع 
 ظرو  ب ئيع  خت تع  ل  ا ن الق آ ر.

الم قتق يدا ن ال  م ء فق  د ة ال   ل الاجتم عيع  ولا   تبر   م ذجف صت ض ال 
ا م ء الاي  ع ا تة  ء ل  ت الة ادع  ان يد   ا الظ اار الاي  يع وفق الم اقل  و الظرو  

ف  ق  .   فق الااتب   ا تلا  الز  ن والما ن   الا  التق و اا   ول ظ ارع ا ق حدع
ظ ارع    ان      فق الااتب   ان الاادا  التق  ووت  ل الب حث الاي  ق ال ى ي  ى د ا ع

وا ق الدوة  و الم ظم ا الاق يميع  و الدوليع الق وتاية     اء و ن  اادا  ا  ع  و   صع  
الب ئيع المتيرع  ل نظ ل الق و ا  فق واق  الا ر ا تلا  الم اقل  و الظرو  

 (Carlisle, 1973)آ ر.
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  ح ث يرفض اصت ض م قتق ام    فق او   ا   الادا عال  م ذجولةد بر  واشت ر ال 
  و الأف ل ةيم    ر  ب لرريةع ال احدع المة قللادا ع آ اء  د  ع الادا ع ال  ميع   م ذجالا ا 

"One Best Way"  وب لت لق ف   يرف  ن الرريةع ال احدع المة ق ل تخريط   و الرريةع  
. ان الت اتع التق  ات د ال    اصت ض ا ا المد ل ودا ا ام    ل اي  ع ال   عال احدع المة ق 

الق   اج ع الم قل  و د ا ع الظ ارع د ا ع   ض عيع دون ن ا    يع ال   عالاي    ت  ه
 . لا ني  التا  ةيم  ب دلا  اصدا     ابةع  ولا

 إن المتتت  للأدبي ا الم ض ع يلاحأ  ن ال ظريع الم قفيع وة ل ا ق الرو ئز الت ليعي 
و تبر ال ظريع الم قفيع ا تددا ل ظريت ل الب ئع وال ظ   ح ث و ر ق  ل فرضيع و لار  .1

ال   ع و ا  الاي  ع ال   ع ب لب ئع الدا  يع والخ  جيع ا ق حد   اء. ا يه ف لاي  ع 
 ام يع دي   ايع وتت ال ب  تمرا     ب ئت   المتيرع.

ج  دع وم ن ص لتع لمل    ن و ا ن  بل يلاحأ  ن واحدع و لا و جد  ي  ع ا  ع  .2
ال ح   ته  مع الدي   ايع  رالاي   ا ال   ع و ا    اقل وظرو  ب ئع  خت تع الأ 

ع ال مع    الب ئع المتيرع وة ل ولمه وتميف الاي   ا ق ام يع ص   الاي  ع ال   ع.
   ا ال   ع بتغ راا هيا يع وتموق والظرو  يالمؤ ا ا الماؤولع ال ص   وو ت   الا

 الب ئع المتيرع   اء و  ق ذلك ب لاي داا وال خب  و ب لي ا ص   الةرا اا.

 قرا و   الةرا اا حتق وتا  ص ن ه ل قبل  تضرو ع ور ير     اا التميف الماتمر  .3
 ت ءع والت ا يع.ب لم

ضرو ع ور ير نظ  اوت لاا ف  لع بةتد التميف الماتمر    الب ئع الدا  يع والخ  جيع  .4
 ل م يع ص   وو ت   ووة ي  الاي   ا ال   ع وفق ول   قل ا ق حدع.

  ال ى  تد  احا ل  ابةع ا ق ظ ارع  ي  يع ل  يد     ب د يع ال   عالاي   مت لف
 يم  وان الظرو  الب ئيع وخت ل  ل ح لع الق ال  مق الم ض اق  لاع الق البتث  م  بت  لا

الم قته بدو ت لانتة داا  مال ام      م ذجالولةد و ر  ا رى  و  ل   قل الق ا ر. 
 (1978Beach and Mitchell See , ) و خيت   فه الأوهي
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اويدي ا إن اوب ع  ة لاا ال ظريع الم قفيع  ا اد ص ن ه الةرا اا ا ق وب ه ا تر  .1
 واوب ع  ي   ا ا  ع ف  لع. ا تب ميع  مال  ل  لال   ود ب  وجه الةت  

إن الت   ل    ام يع ص   الةرا اا لا يت  بوال آله نظرا لا تلا  الب ئع المتيرع  ل  .2
 ن حيع  ونظر ل رو ع الم اكبع الماتمرع ل ظرو  المتيرع  ل ن حيع   رى.

 براا   ضيع ب لت ر  ا ق الاي  ق  مت لل  و   ال ظرح ن  ر لبع اصت ض ا ا الاإ .3
احا ل ح ضرع قد  ا ن  ر ب غ ر واق ق  لا يم  وان الب حث قد   دز  لإصدا  و ب ع 

 ال الالم ل با فع الظرو  الب ئيع المتيرع.
ن ل   ال ا تت لع الم ل المت ل الاي  ه بت  يخ ام يع ص   الةرا اا نظرا إص  بع  .4

يع  ونظرا لا وب ل الخبراا الم ضيع بوختي ا قد لا وم ن لغزا و   وو  ا    ل ن ح
   ض  اوت ق  ل ن حيع   رى.

 ل و مي   ع ال   ع ت ل الاي  يلترب ق    ن د ا ع الت لع    ق إن وت ز ا ا المد ل  .5
 نت ئده لااتب  اا    ديع وت  ق با بي ا ا ا الم  ن.
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 خ تم  ة فصل ة ث  ث

لةعععد ا عععتت د ا مععع ء الاي  عععع  عععل التعععراك  الم رفعععه ل  ظريعععع الاععع  ويع فعععه  دععع ة الاي  عععع  
ال   ع  وب لت له فةد وم  الا تت دع الةت ى  ل الانتة داا الته وج ع  إلعه ال ظريعع الملا عيايع 

. ف ل ظريععع الاعع  ويع ل اي  ععع ال   ععع لا وةععل ا ععد ام يععع اوخعع ذ الةععرا اا  ولم  عع  فععه اعع ا الاععي ق
اب إلععه  ب ععد  ععل ذلععك ح ععث  ن عع  وتععل ووت ععل وعع لا ر الاي  ععع ال   ععع ا ععق  دعع لاا التيعع ع وعع 

المخت تع فه إو   ال ظ  الاي  ع الم  صرع. ف لاي  ع ال   ع ل  و د  درد نتيدع  و  تغ ر و ب   
ال ظريعععع الاععع  ويع ل اي  عععع ال   عععع  تغ عععرا  اعععتةلا. ف لاي  عععع  ولم  ععع   صعععبت  بت عععل  صعععت ض

م ن  ل  دم اع نظع  فرعيعع وتعدا ل ووتت اعل ب  عتمرا   وب لتع له فعإن الأ عر لا ي ت عه ال   ع وت
 ب نت  ء ام يع ص   الةرا اا  ولم ه  اتمر  لاة  راحل الت ت   والتة ي  والتة ي  إذا لزل الأ ر.

لمععل وومعع  اعع  التعع ة  عع  ال ظريععع الملا ععيايع ل اي  ععع ال   ععع  فإنععه  ماععل الةعع ة    عع   
نظريع    ويع  اعتة ع و تم   عع ل اي  عع ال   عع. ف ل ظريع ا التعه وع  ا ت راضع   فعه  ب دل وج د

( وت  وة الاي  عع ال   عع فعه إوع   و  ول ع  ل ب روقراويعع )نمع ذج 1-3ا ا التتل ) نظر الوالي 
اليا ن(   و ب ئع الادا ع الادا ع ال   عع )نظريعع  يدعز(   و ال ظع ل الاي  عه )نظريعع ا اعت ن(   و 

 ئل ال ظعع ل الاي  ععه )نمعع ذج الم نععد(   و  ععدى وتعع ءع وف ا يععع نظعع  الاوتعع لاا فععه إوعع   وضعع
 ال ظ  الاي  يع الم  صرع )نظريع دويتش(.

ف  اي  ععع ال   عععع ب ئععع   ةعععدع يت  ول عع  المت عععل الاي  عععه بععتم ل  حتعععق  ماععل وتععع دح   عععع  
  ععر. والب ئععع الدا  يععع  وعع كل لاحةععع ا ععق ااتبعع    ن اعع ت الب ئععع وخت ععل  ععل  اعع ن و  عع ن إلععه 

ل ج  د  ت  ه لاة ةيع وتر ب وم و-والخ  جيع و ا  ام     ب  دا  ي  يع واقتت د ع واجتم عيع
الاي  ع ال   ع فه فعروع ال  ع ل الاجتم عيعع والإناع نيع المخت تعع. وانرلاقع   عل وجع د ب ئعع   ةعدع 

 صععرع يؤوععد إ ا نيععع اقتبعع   ل اي  ععع ال   ععع  فععإن ا اععت ن فععه إوعع   وصععته ل عع ظ  الاي  ععيع الم 
نم ذج  ل ا  ل التي ع  وب لت له يلاحعأ  ن اع ت الع ظ  وتتعق فعه مي   ع  بتت يعل المعد لاا التعه 
و اععع  الب ئعععع المتيرعععع باعععل    ععع  ا عععق حعععدع إلعععه  خرجععع ا  و  ي  ععع ا ا  عععع يعععت  وغ  عععع  دود 

 الأف  ة ح ل    ل  لاة نظ ل ف  ة للاوت لاا   ر  ب لتغ  ع ال اايع.
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مععل الم نععد قععد  وععز فععه نظريتععه ال ظيفيععع ا ععق صعع   وو ت عع  الاي  ععع ال   ععع فععه إوعع   ل 
 اععت ى ام يععع التت يععل  وا ععق   ب ععع نمعع ذج ل مخرجعع ا وت  ععق ب لاي  عع ا ال   ععع الا ععتخراجيع 
والت  يعيع والت ظيميع والر زيع إله ج نعب ال تع ئن المتروبعع ا عق المخرجع ا. ومع    عز الم نعد بع ل 

ل تعع ئن المتروبععع ا ععق و ت عع  الاي  ععع ال   عع  وب لتعع له اضععت  نظريتععه ف عع   امععق ل اي  ععع ال  ا ع  وا
ال   ععع.   عع  نظريععع الاوتعع لاا فةععد ا ععتت دا بععدو ا   ععل الانتةعع داا الم ج ععع لا اععت ن  وب لتعع له 
و      بإجرائيع    ام يع ص   الاي  ع ال   ع  الته يت قل ند ح ع   و فوع    فعه  عدى وتع ءع 

  يع نظ  الاوت لاا والم     ا.وف ا

إن ال ظريع الا  ويع ل اي  ع ال   عع قعد وع  ا  عل ف م ع  ل م يعع اوخع ذ الةعرا اا الم ةعدع  
التعععه و خعععرل ف  ععع  الععع ظ  الاي  عععيع الم  صعععرع. لمعععل ورو عععز  صعععت ض ال ظريعععع الاععع  ويع ل اي  عععع 

خع ذ الةعرا اا  وب لتع له ال   ع ا ق    ديعع البتعث والايع   قعد اضعتق ج نعب آلعه ا عق ام يعع او
فةد ق    لا  ع    ديع لا لةع فه إوع   ا ع  الاي  عع الم  صعر ومة ع  فعه ميع ل ال ظريعع الم ب د عع 
ل اي  عععع ال   عععع. ف ل ظريعععع الم ب د عععع ل اي  عععع ال   عععع ا عععتت دا بعععدو ا   عععل الانتةععع داا الاععع بةع  

وغ ععر ذلععك  ععل المزا عع .  ومخععض ا  عع  إوعع   نظععرح  دمعع  بعع ل المعع  والميععف  ال ظريععع والترب ععق
و عع ت  وختععي  التتععل الأ  ععر ام  عع  ل تععديث اععل ال ظريععع الم ب د ععع ل اي  ععع حتععق ومتمععل 

 الت  ع ال الأور ال ظريع ذاا ال لاقع بم ض ع ا ت الد ا ع.
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 ة فصل ة رةبع
 ة نظري  ة م بعدي   لسي س  ة ع م 

Post-Behavioral Theory of Public Policy 

 ةستهلال:
ب د الت ر  لمل  ل ال ظريع الملا يايع والا  ويع ل اي  ع ال   ع    ت  الترو ز فه  

ال ةد ن   ع ا ا التتل ا ق الاور ال ظريع ل اي  ع ال   ع الته ور  ا بوال   ت ظ     
ع الا د   ل الةرن ال وريل ح  م  ق    الة  ع الم ب د ع الته  وز  نت  ا  ا ق الاي  ع ال   

كمد ة جدير ب لااتم ل والبتث الم مق. فمم  لاحظ   فه الا بق  فإن الأور ال ظريع 
الملا يايع والا  ويع ااتم  ب لاي  ع ال   ع فه  ي ق وصت   ووت      لم اضي    رى ذاا 

 الاقع ولايةع ب م يع اوخ ذ الةرا اا وال ظ  الاي  يع الم  صرع.

لم ب د ع ام    ب ج د نظريع  تم   ع و  صع ولةد ا وبط الب  ادا    و المد  ع ا
ب لاي  ع ال   ع  ا ق ااتب    ن ال ظري ا الا لتع ال ور ) نظر التت  ل الة نه والة لث( ااتم  

   و  ل  لاة ) ات ى وت  ل جزئه( ا ق ام يع ص   الةرا  رو زب لك إ    ل  لاة الت
إله الأور  1-4. ويو ر الوالي () ات ى وت  ل و ه الت ر  ل  ظ ل الاي  ه بوال ا ل

ال ظريع المخت تع ل اي  ع ال   ع فه إو   المد  ع الم ب د ع. و  ت  و  وة الأور ال ظريع 
 حاب وا ا   . 1-4ل اي  ع ال   ع المو   إل    فه الوالي 

   الاي  ع ال   ع ومتغ ر و ب  فه  ت ل الملا يايع والا  ويع وت   لوإذا و ن  ال ظري 
ع الأولق  وومتغ ر  اتةل فه الت لع الة نيع  فإن ال ظريع الم ب د ع و فق ب ل وج ته ال ظر الت ل

الا بةت ل ح ث وت   ل بدو ا     الاي  ع ال   ع و م يع ذاا  راحل وت لار ووؤلار فه نت  
ال ق  فه الب ئع المتيرع.  إن ولاحق الأحداث ا ق المات ي ل ال ظرح وال م ه  دى إله و ديل 

ر ير ال ديد  ل نظري ا ونم ذج الاي  ع ال   ع الملا يايع  وب لت له بر ا  امي ا و ته وو
ج نب التدديد ا ق ذلك. وب لرغ   ل و دد نظري ا ونم ذج الاي  ع ال   ع الدديدع الته وت ل 

 فه إو   المد  ع الم ب د ع  إلا  نه  مال ح ص ت   فه الآوهي
 .الملا ياه  و ال  براله الدديد 
 .الم  واه الدديد 
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 .المؤ ا وه الدديد 
له  ت  يل  ئيا  ل يت  ق  ول م  ب لاي  ع إ ق     بق  فإن ا ا التتل  يةا  وب  ء ا

ال   ع و م يع ذاا  راحل  والأ ر   روز ا ق  بر  ال ظري ا الم ب د ع   صعي ال  براليع 
 الدديدع  والم  وايع الدديدع  والمؤ ا ويع الدديدع.

إن مي ل الة  ع الم ب د الا  ويع فه ال ةد الا د   ل الةرن ال وريل ا تر ال برو  
وفق ب ل   اء المدا   المخت تع فه إو   ا   الاي  ع  وب لت له  صبح المت   ل جديد ب  ادا   

 1-4ف لوالي  .الاي    ل يت     ن    الاي  ع ال   ع ومتغ ر و ب  و اتةل فه نت  ال ق 
وج د الاقع و لا ر وو لار ب ل الاي  ع ال   ع والب ئع المتيرع  الأ ر ال ح    ه  ن     و ر إله

 ام يع   ةدع و ا  وج د  راحل  خت تع و ا  ال اق  المتيط بمو ك ه و ب  دت المخت تع.

ويلاحأ ام     ن  ت  ل الاي  ع ال   ع و م يع   ته ام     مع الت ة د والتدا ل 
ع ل اي  ع ال   ع. ووفة  ل  ا الم ظ    فإن الاي  ع ال   ع و تبر ام يع ا ق المراحل المخت ت

وت لار ب لب ئع المتيرع ب    ووم ن ب لت له نتيدع لتت ال ال ديد  ل ال  ا ل الدا  يع والخ  جيع  
إله ج نب و ن    تغ ر  اتةل يؤلار فه الب ئع المتيرع  ل  لاة نظ ل      ر  ب ل ت ئن 

"Outcomes"  ونظ ل التغ  ع ال اايع"The Feedback System"  الته وؤلار بدو ا  فه
 الب ئع المتيرع ب ب  دا  وج انب   المخت تع.

 1-4الوالي 
 الاقع الاي  ع ال   ع ب لب ئع المتيرع فه إو   ال ظريع الم ب د ع

 
 
 
 
 

 

 ن الا رع التوريعيع فه إو   ال ظ  الاي  يع الم  صر وخت  بت   الاي  ع  صتيح
ال   ع  ولم    لا واتري  الاي ل ب لك ل حدا  نظرا لانتو   المب دئ الد مةراويع  ل ن حيع  

التخت  ووةاي  ال مل  ل ن حيع   رى. إن و ةد ام يع   نظرا لأاميع الم     ا و ي دع  بدو 

 

 الاي  ع ال   ع
 

 الب ئع المتيرع
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  ع فه ظل ال ظ  الاي  يع الم  صرع ق د  ت  ه الاي  ع ال   ع لتبايط ا ت ص   الاي  ع ال 
ال م يع  وذلك  ل  لاة وةايم   نظري  إله جم ع  ل المراحل    ت  الت ر  ل   ةيم  ب د  

 و ا  ام    الاي  ع ال   ع و تيدع و بب فه نت  ال ق .

 2 -4الوالي 
 ودم  المخرج ا وال ت ئن     الاي  ع ال   ع و م يع وداد  راحل  خت تع

 
  ولم    لا  رع المخ لع بت   الاي  ع ال   عف لا رع التوريعيع و ن  و   ال  الا

واتري  الانتراد ب  ت الم مع التعبع نظرا لت دد  راحل وودا ل ص   الاي  ع ال   ع. ف لا رع 
التوريعيع ل  و د وتد  ق ان ل ذاا  ادا  غ ر ق ب ع ل ترب ق  ولم     صبت   كةر ااتم دا 

 ا ال   ع. الادا ع ال   ع فه وتة ق الأادا  وال ت ئن الم و دع ل اي    ظم ا ا ق وت ءع 
فت لا ر الاي  ع ال   ع ا ق الأوجه المخت تع ل تي ع ال   ع  إله ج نب انتو   المب دئ والاي  
الد مةراويع فه ال  ل   والا ه إله وتة ق الأادا  وال ت ئن الم و دع ل اي  ع ال   ع ) تغ ر 

 ميع فه ام يع  اتةل(    ا  ب لت له فه  ي دع دو  المؤ ا ا الر ميع والت ظيم ا غ ر الر 
 ص   وو ت   ووة ي  الاي  ع ال   ع. 

ولتبايط وت  ل الاي  ع ال   ع و تيدع و بب فه نت  ال ق   ا يه فةد و   ل 
الته و ا   دى و ةد وودا ل  خر ااالاي  يع ال   ع  ل  لاة ال المت   ن      ض ع

إله  2-4رع. ويو ر الوالي المراحل المخت تع ل اي  ع ال   ع فه إو   ال ظ  الاي  يع الم  ص
 ة ة ا ق المراحل المخت تع الته ومر ب   ام يع الاي  ع ال   ع  ح ث  ن ا ا الوال يت مل 

دائرع الاي  ع 
ال   ع

وتديد 
الموا ع

وتديد البدائل 
ووة يم  

ا تي   البدئل 
الأف ل

و ت   ووة ي  
ووة ي 
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 ةلا ا ب ع  راحل  تدا  ع. و  ت ر  ام    ل مراحل المخت تع ل اي  ع ال   ع بوه  ل 
 26التتت ل فه المت   الة دل.

مريع ل  ظريع الم ب د ع ل اي  ع ال   ع  ام    إله  بر  الأور الت 3-4يو ر الوالي و 
ح ث يلاحأ فه ا ا الاي ق      وج د  كةر  ل نظريع  و نم ذج  تل ويت ل الاي  يع 

و   الب حة ن الم ب دي ن نظري ا   ال   ع  ل وج  ا نظر  خت تع. ةب د  رو  ادع اة د
ع فه الا بق. ووو ر الآ اء ونم ذج جديدع وتت دى الانتة داا الته وج   اله ال ظريع الملا ياي

الدديدع ل  ظريع الملا يايع بخت ص الاي  ع ال   ع ام    إله اوا ل ا   الاي  ع 
ب لدي   يايع والتر ير  وا ت  مع ا  ع فه ور   ال   ل الاجتم عيع والإنا نيع فه الةرن ال احد 

بر  الأور التمريع وال ورون. ووم  ا  الت ة فه التت  ل الا بةت ل  فإنه   ت  الت ر  لأ
 ل  ظريع الم ب د ع ل اي  ع ال   ع وذلك ا ق ال ت  الت لهي

 ال ظريع الم ب د ع الدديدع ل اي  ع ال   ع  وو ةا  بدو ا  إله الأوهيالمبتث الأوة  

  ال ظريع الملا يايع الدديدع ل اي  ع ال   ع 
   ال ظريع المؤ ا ويع الدديدع ل اي  ع ال   ع 
  الم  وايع الدديدع ل اي  ع ال   ع  ال ظريع 

 المبتث الة نه    ب د ع   رى 
  نظريع الاي  الا لاميع ل اي  ع ال   ع 
 .نظريع دائرع الاي  ع ال   ع 

 

 
 
 

 
                                                           

ا ا ق  راحل  تددع  وب لت له ف ه وتت وا  ل ب حث إله   ر. ف  ق  ب ل المة ة لا التتر  لا ي جد اوت ق ا ل فه الأدبي  - 26
ب  م   و ر ج م ل إله  ب ع  راحل ل اي  ع ال   ع  اه ا ق الت الهي المب د ع  وجم  الم     ا والبي ن ا  وا ت را  البدائل 

ئن  والت ديل اذا لزل الأ ر؛ يلاحأ  ن ا ج ود وجل قد  كدا ا ق وا ع لا تي   الأف ل  وص   الةرا   وو ت   الةرا   ووة ي  ال ت 
 راحل اهي وض  الأج دع  وحتر الة     المرروحع ل  ة ش  وو ريف ووتديد المت هي   والا تورا   ووتديد ال دا  والأول ي ا   

 تمر فه اوب ع الاي  ع او إن  ء ال مل ب   وفق ووت  ل البدائل  وو ت   الاي  ع و رامبع وربية    ووة ي  و راج ع ال ت ئن  والا
 (Jenkins, 1978; and Hogwood, 1984 )لم ري ا الب ئع المتيرع.
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 ة مبحث ةلأول
 ة نظري  ة كلاسيكي  ة جديدة  لسي س  ة ع م 

Neo-Classical Theories of Public Policy 

 
الملا يايع ل اي  ع ال   ع المترل ا ق ال م ذج ال ةلانه  لةد لاحظ   و  يل ال ظريع  

ال ح   دز ال وصل ووتا ر  راحل الاي  ع ال   ع وال ت ئن المتروبع ا ق و ت  ا   ا يه 
يلاحأ  ن ال ديد  ل الب حة ل قد ق   ا بتر ير فرضي ا جديدع وتموق والتةدل ال ح  حر ت ا   

رن ال وريل. و ل   ة ع ال يل   ام ا فه ور ير ال ظريع   ع  لاة ال ة د الأ  رع  ل الةيالا
 . له فريد  نل اي  ع ال   ع  "Neo-Classical Theory"الملا يايع الدديدع 

 نظري  فريدم ن  لسي س  ة ع م :
يلاحأ ام     إن ال ظريع الملا يايع الدديدع ل اي  ع ال   ع و    فه التاب ن ال لاقع 

 ,Freidmanالاي  ع وا   الاقتت د  ح ث يلاحأ  دى و لارا  ب لآوهي )ال لايةع ب ل ا   
2002) 

 3 -4الوالي 
 نظري ا الاي  ع ال   ع الم ب د ع
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  ال ظريع الب ئيع" Ecological Theory". 
  نظريع الم ت ع Utility Theory" ". 
  بد  الت  يض "Compensation Principle". 
  وت  ل الددوى"Cost Analysis". 
  الت ا ن ال  ل"General Equilibrium". 

ووؤود ال ظريع الملا يايع الدديدع ل اي  ع ال   ع ام    ا ق و ةد الم ض ع وودا  ه 
فه إو   فروع الم رفع المخت تع  لا يم  ال   ل الاجتم عيع. ف ل ظريع الملا يايع لا ومته 
ل حدا  لت   الأب  د المخت تع ل اي  ع ال   ع  وب لت له  دب ا ق  ت ل الاي  ع ال   ع فه 

 ظريع الملا يايع الدديدع ل اي  ع ال   ع  ن  ا ن   م  ب لأ  ل ب والم  ان المخت تع إو   ال
ل    ل الاجتم عيع   ةلي     ض المت ك ع  برا ن المت ك ع ل ت   ض  الم  ان التدريبيع لا تي   

 الاي   ا البدي ع  ونظري ا ا   الاقتت د الا  وه. 

ايع قد انتب ا ق ا تي   البديل الأف ل المت ح وإذا و ن  ت   ااتم ل ال ظريع الملا ي
لت ن  الةرا  الرش د  فإن  ت ل الاي  ع ال   ع فه إو   ا ت ال ظريع الدديدع  ة ل بتة ي  
ال ت ئن المتروبع ل   ا ل الب ئيع المتيرع المخت تع ب ب  دا  وج انب   المخت تع ا ق وتة ق  ادا  

 ن الأادا  الاجتم عيع المتمة ع فه المت ءع والما واع. الاي  ع ال   ع  الته و    فه التاب
(Freidman, 2002 ) 

و تبر ال ظريع ال  براليع الدديدع ل اي  ع ال   ع  ل  بر  ال ظري ا الاي  يع الم  صرع  و 
نظرا لا وب و   ب ل  لمع الته نعيش ود ي و       ال ةد الأ  ر  ل الةرن ال وريل. ويلاحأ  ن 

و تبر ور يرا لمة لاا ال ظريع ال  براليع الملا يايع المت  ةع ب لاقتت د الاي  ه.      ا ت ال ظريع
ةيم  يت  ق ب ل ظريع الملا يايع الدديدع ل اي  ع ال   ع ف لاحأ  ن    وتا  ب لر ب  الت ةيةه  
 ح ث  ن   واتخدل    ل ب و   ان وميع لا تب   الترضي ا الته وة ل ا    . وم  يلاحأ ا ق

 ا ت ال ظريع ا تمرا  و ك دا  ا ق  ب دئ الر  م ليع وال  براليع  لا يم  و ك المت  ةعي
 .نظ ل اقتت د الا ق 
 .التريع الترد ع 
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يت ح  م   بق   ن ال ظريع الملا يايع  و ال  براليع الدديدع ل اي  ع ال   ع وتد  ل 
ا ق  ا ق ااتب    ن ذلك  ية د إلهي  ي   ا الدولع ال   ع الته وت  فق والتريع الترد ع ونظ ل ال

الا دا    والت ميع الاقتت د ع  و ف   ات ى المت ءع  والا تةرا  الاي  ه والاقتت دح. ولمه 
وتةق الدولع فه إو   ال  لمع الا دا   والت ميع المر  بع  فإنه  ما    وب ه  ي   ا ا  ع 

 (Heywood, 2000: 68ودادي )
 .حريع الا ق 
 ضريبيع   خت ع.  ي  ع 
 .ي   ا ا  ع ل تد  ل دو  دولع الرف اع  

لمل  واك ال ديد فه صتع فرضي ا ال ظريع ال  براليع الدديدع لي  فةط ا ق  ات ى 
الدوة ال   يع  ولمل      ا ق  ات ى الدوة المتةد ع نتا  . ف   و د الاي   ا ال  براليع 

يع ن جتع فه وتة ق ال م  الاقتت دح ب  د الدديدع ال  دفع إله وخفيض ال دز فه الم زان
الأجل  ولمل الاي  ع ال   ع الأكةر ند ح  وتمةل فه  ف  ال رائب الته  تزيد ب لت ل  ل د ل 

 الدولع الأ ر ال ح  يا اد ا ق  ي دع الا تةم   ال  ل.

  ة نظري  ة م ركسي  ة جديدة  لسي س  ة ع م :
الاي  ع ال   ع فه إو   ال ظريع الم  وايع الملا يايع ام    ب لوم ليع  ح ث  وتا 

 ن   وتد ل فه و فع  وجه التي ع  غ بع ب لك  ت تع الدم اع ا ق  ت تع الترد. ولةد و   
الم  وا  ن الددد  ت  ل التراع الربةه فه إو   ال ظ  الر  م ليع  ح ث يؤود جرا وق  ةلا 

ت كمع و يمل ا ق ال م يع ال ا يع ل ربةع المتا  ع  ل  لاة     و ق ا يه ا ق  ن الربةع ال
. ا يه  ف لاي  ع ال   ع و ا   ت لح الربةع "Unseen Power "الة ع غ ر الم ظ  ع 

 (Gramsci, 1971)الت كمع و لم  ا تمرا فه هيم ت   التمريع ا ق الربةع المتا  ع.

أ  ن الربةع المتا  ع لا  ما    الايررع ا ق ونتيدع ل يم ع الربةع الت كمع  يلاح 
 ا   و ج دع الاي  ع ال   ع  ل ن حيع  ولا  ما    وتديد المو كل والة     الته  دب  ن 
وتظق ب ول ي ا الاي  ع ال   ع  ل ن حيع   رى. ف لربةع الت كمع لا وايرر فةط ا ق ام يع 

ذلك إله ال يم ع ا ق التايةع الاجتم عيع  وتديد  ج دع و ادا  الاي  ع ال   ع  ولم    وت دى
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"Social Reality"  الته يراا  ويعيو   الأفراد فه إو   الدم اع. ا يه  فإن الة ع والإلزال
ليا  ال    ع ال ح دع لت ت   الاي  ع ال   ع  و لم  وت فر و  ئل اقتت د ع و ي  يع ونتايع 

   الاي  ع ال   ع يت  ال د ء إل     ل الربةع  ت حع لدى الربةع الت كمع. ف لة ع و    ع لت ت
 (Bachrach & Baratz, 1970الت كمع  لا  ء الأ   ا.)

إن ورو ز ال ظريع الم  وايع الدديدع ا ق الاي  ع ال   ع و   ل  ؤلار ا ق التايةع  
الاجتم عيع     ه  ن ورو ز ا ت ال ظريع ل  ي تب ا ق ام يع ص   الةرا  ولا ا ق و ت   

  ع ال   ع  ا ق ااتب    ن الربةع الت كمع اه الته وة ل  ب شرع  و  ل  لاة الربةع الاي
الب روقراويع بت ل ذلك. ف لد    الب روقراوه لا   تبر وبةع ب ل ابع ل  ظريع الم  وايع  ولم    

 & Westergardو د  داع وتا  و يررع  ل قبل الربةع الت كمع ا ق الربةع المتا  ع.)

Resler, 1976:143-144 ) 

كم   ن الد    الب روقراوه  ة ل ب لتروين للإيدي ل جيع الم يم ع ل ربةع الت كمع   
وب لت له لا و تبر  درد ص دوق  غ ق  ة ل بتت يل المد لاا إله  ي   ا ا  ع. ا يه  فإن 

والتة ي  و تبر الاي  ع ال   ع بمراح    المخت تع والمتمة ع فهي الإاداد  واوخ ذ الةرا   والت ت    
 درد  و اد   داع ل تايةع  ل ن حيع  و ن الأج زع الب روقراويع و تبر و   ع ل ايررع والتتا  

 ( Clegg & Dunkerly, 1980  ل ن حيع   رى.)

ويؤود ابر          ا ق الأج زع الب روقراويع و    ع ل ايررع وإضت ء الورعيع ا ق 
 ن وتديد المو كل الته و  لد   الاي  ع ال   ع لا  الدولع  ح ث يؤود فه ا ا الاي ق ا ق

 مال ف م   إلا فه إو   الايررع وال يم ع الة يع ل ربة ا الت كمع فه ال ظ  الر  م ليع. ويةترن 
إضت ء الورعيع فه ال ظ  الر  م ليع ب ل ابع ل بر    ام    ب لوال بدة  ل الد ار  ح ث 

لته وة ل ب    ج زع   اليع ل ربةع الت كمع ا ق المو  وع وزوق نت ئن ا ترلاا ا الر ح ال  ل ا
 (Habermas, 1989:211التايايع والت ا ع ل ربةع المتا  ع.)

ولةد و رض  ال ظريع الم  وايع الدديدع ل اي  ع ال   ع      ل  ةد  لا يم  ا د    
 ن و مي  الم رفع  داد ا ل     ب د  يت  ق الأ ر ب ج د فد ع ب ل ال ظريع والترب ق. فر لم 

لا  وه الاوت لاا والم     ا  ا يه فإن ام يع ص   الاي  ع ال   ع و ا  بدو ا  صراع 
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 تت ل ب ل  ل  م ك ولا  م ك البي ن ا والم     ا والخبرع. لمل ال ظريع الم  وايع الدديدع 
و ة د وودا ل  ج دع الاي  ع  ل اي  ع ال   ع و ا  نة ل ق ع       ح ث  ن   وؤود ا ق  دى

 Fischer andال   ع إله ج نب و لا ر التراع ال خب ح ا ق  راحل الاي  ع ال   ع.)

Forester, 1993: 5-6) 

 ية نظري  ة مؤسس تي  ة جديدة  لسي س  ة ع م 
لةد و لار  صت ض ا ت ال ظريع ب لة  ع الا  ويع   صع نظريع الاوت لاا وال ظ   ح ث  

ل    الاي  ع ال   ع يت  فه إو   وت يت   إله نظ  فرعيع  وب لت له يلاحأ  ن  صبح الت   
ل  ح قد ص ل الاي   ا ال   ع إله   ب ع نظ  فرعيع ا ت  دا إله  د لاا الا رع  واهي 

(Lowi, 1970) 
 . الاي  ع ال   ع ل ت  ي 
 . الاي  ع ال   ع لإا دع الت  ي 
 .الاي  ع ال   ع الانتخ بيع 
 ال   ع الت ظيميع. الاي  ع 

ف لاي  ع ال   ع ل ت  ي  وت  ق بت  ي    ا د جديدع  ح ث  ن الاي  ع ال   ع وتدد فه 
ال  دع الأادا  الم و دع  ل و  ي  الم ا د الدديدع   اء  ك ن    د ع  بوريع  و وة يع. لمل 

ع ا  ع جديدع يت  الإشا لي ا المت حبع ل م يع و  ي  الم ا د الدديدع قد وؤدح إله وب ه  ي  
فه إو  ا  إا دع الت  ي   ل جديد بةتد وتتيح     مال وتتيته. ويلاحأ و لار  صت ض 
ال ظريع المؤ ا ويع الدديدع ب لأفم   الا  ويع  لا يم  و ك الأفم   المت  ةع ب لتت ال الماتمر 

 ب ل الب ئع المتيرع والاي  ع ال   ع.

ةد ومتد لتومل  ةلا الدولع وال  وب لت له ف ه وتا      الاي  ع ال   ع لإا دع الت  ي  ف
ب ل  وتع والإيدي ل جيع ا ق ااتب    ن   وت د شريتع  و  دم اع     ع  الأ ر ال ح    ه احتدال 
التراع ب ل الأغ ي ء والتةراء. ووة ل الم ظم ا الب روقراويع بت ت    ي  ع إا دع الت  ي   نظرا 

 ي  يع وم ك الم   اا  والم     ا  -ادا يعو   ومؤ اع لتموه ذلك    وبي ع ا تت ص 
 (Lowi, 1964 and 1972والم ا د اللا  ع.)
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لمل  ي  ع الت  ي  وإا دع الت  ي  لا وتةق  اداف   إلا فه إو   وب ه  ي  ع و ظيميع 
و    فه التاب ن وبي ع ال لاقع الة ئمع ب ل المؤ ا ا الاي  يع  ل ح ث وبي ع 

ف لاي  ع الت ظيميع لا و د  فةط إله و ظي  ام ي ا الت  ي   وإا دع الت  ي  الا تت ص ا. 
وال م يع الانتخ بيع  ولم    و د       إله  ق بع ال و و ا المخت تع المتروبع ا ق ورب ق  ةل 

 (Lowi, 1972 ا ت الاي   ا.)

وتظق      ولا وتظق المؤ ا ا الاي  يع ب اتم ل ال ظريع الملا يايع فةط  ولم     
ب اتم ل ال ظريع المؤ ا ويع الدديدع ل اي  ع ال   ع لمل    الترو ز ا ق ور ير نظريع ا  ع 

بايفيع ص   الأنم ل المخت تع ل اي   ا ال   ع فه إو   ال لاقع الة ئمع   وتل  ووت ل ووت ب
 ,Henryب ل  ؤ ا ا الدولع ال   ع  ل ن حيع  وب ل التا  ع والم او  ل  ل ن حيع   رى.)

1980:303-304) 

إن ول نمط  ل  نم ل الاي  ع ال   ع الته حددا  ل  ح و ا   د ة نت ذ    ل يتا   
بخت ئ   تددع  وا يه فإن الأنم ل المخت تع ل  ت الاي   ا و تبر  تغ را  اتةلا و لم   ن   

الت  ي  وؤدح  ةلا  وتدد شال الاي  ع الته وتب  ا  الدولع. ف لمو كل المت  ةع ب لت  ي   و إا دع
 إله وب ه  ن اع  خت تع  ل  ي   ا الدولع.

وي تةد الب ض ا ت ال ظريع  ل   ر ق  ن   قد بار  ال اق   كةر  م   دب  وذلك  
ا د    كد ل  ح ا ق  ن و  ع المد لاا والمو كل قد  دى إله برو    ب ع  نم ل ل اي   ا 

   ن وت يف ل  ح لأنم ل الاي   ا ( ومMay, 1986; and Sabatier, 1991ال   ع.)
ال   ع يتا  ب لمتدود ع  نظرا لأنه   تمد    ي ر واقعيع وليا  وت   يع  وب لت له فول ل  ح فه 
وض  إو   نظرح  مال  ل  لاله ف   التغ  ر ا د   وتبح الأنم ل الأ ب ع  قل وض ح  

 اي  ع ال   ع بديل   ر يت  فه إو  ت وانتو  ا. ا يه   ةترح   تةدو ال ظريع المؤ ا ويع الدديدع ل
 & Cobbوت يف الاي   ا ال   ع ب  ء ا ق  عي   التراع ولي  الاوت ق وم  يداق ل  ح.)

Elder, 1972:96-97) 
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 ة مبحث ة ث ني
 نظري د م  بعدي  أخرى  لسي س  ة ع م 

Other Neo-Post-Behavioral Theories of Public Policy 
   

المتزايد لانت   المد  ع الم ب د ع نتن ا ه ور ير نظري ا      ر  إن الااتم ل 
  و ل   ة ع ذلك نظريع    ي ه ونظريع دائرع الاي  ع ب لد ل الة نه فه  د ة الاي  ع ال   ع

ويلاحأ  ن برو  نظري ا جديدع ل اي  ع ال   ع  و ر إله دي   ايع ا   الاي  ع فه  .ال   ع
ةع ل ب ئع الدا  يع والخ  جيع. و  ت  الت ر  فه ا ا المبتث ا ت را    اكبع التر  اا المتلاح

 نظريع الاي  الا لاميع ل اي  ع ال   ع ونظريع  راحل الاي  ع ال   ع.
 

  لسي س  ة ع م : نظري  ة قيم ةلأخلاقي 
  ح ث 1968لةد ا وبط برو  ا ت ال ظريع بمؤومر     بروك ال ح اةد فه  بتمبر ا ل  

 تل الب ض ا ت ال ظريع بتروع الإدا ع ال   ع الدديدع. ووم  ا  واضح  ل ا   ال ظريع  
فإن   وؤود ا ق  اميع ال  دع إله الالتزال ب لاي  الأ لاميع و لم   ن المت تع ال   ع اه ال د  

ق إله وتايةه الدوة. إن الترص ا ق وتة ق ال دالع الاجتم عيع والمت تع ال   ع  ال ح وا 
   ه إضت ء  مع الد مةراويع ا ق الاي  ع ال   ع بت ث وو  ك الورائح المخت تع  بم  فه ذلك 

 ,Mariniالأج زع الب روقراويع و ت  ه الاي  ع ال   ع  فه المراحل المخت تع ل اي  ع ال   ع.)
1971) 

إن الدا ع إله التزال الاي  ع ال   ع ب لمب دئ الأ لاميع    ه وب ق الدوة لاي   ا  
 ا  ع فه  د لاا جديدع   ةلي

  الاي  ع ال   ع ل تد  ل التةر  واه  ي  ع و ت   لت لح التئ ا الأكةر ا  ا فه
 المدتم .

 ع ال   ع الاي  ع ال   ع لرا  ع الوب ض والت ميع البوريع  ح ث  ن ااتم   ا الاي  
  دب  ن لا وم ن  ةتترع شرائح امريع     ع.

  الاي  ع ال   ع لت  ي  وإا دع و  ي  الد ل  بةتد وتة ق الما واع فه الد ل  و ا ق
 الأقل التد  ل التت وا المترل فه ذلك.
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  الاي  ع ال   ع لزي دع  ات ى المو  وع الاي  يع  حتق  مال إضت ء  مع الورعيع ا ق
  يع الة ئمع.ال ظ  الاي 

وب لرغ   ل اوا ل ا ت ال ظريع ب لر ب  الايمه ال ح  داد ا تخدال الم  ن  لا ت ت جه   
 (130-125ي2002إلا  ن ا ت ال ظريع وتا  ب لت لهي ) وي   

  وت  ل دو  الإدا ع ال   ع ود      مل ا ق وتة ق ال دالع الاجتم عيع والمت تع
إله وا ي  دو  الم ظم ا ال   ع بت ث  ما    ال   ع  وب لت له ا  ك دا ع صريتع 

وتة ق الأادا  الم و دع ل مدتم . ف لم ظم ا ال   ع وا ق إله الرف   ل  ات ى 
 ."Efficiency "ولي  ب ل رو ع الرف   ل  ات ى المت  ع  "Effectiveness"الت  ليع 

 ةيم    د لاا جديدع ل اي  ع ال   ع ل  وتأ ب اتم ل ص ن ه الةرا اا الترو ز ا ق
   لا يم  فه الدوة المتةد ع  ةلي الوب ض  والمر ع  والتةر. بق

   الدا ع إله إضت ء  مع الد مةراويع ا ق الاي  ع ال   ع  وذلك ال وريق وت  ل دو
 شرائح   موع فه المدتم .

  ظريع ل  ي تب ا ق المراحل المخت تع ل اي  ع ب لرغ   ل  ن  ت   ااتم ل ا ت ال
ال   ع  إلا  ن   وؤود ا ق وج د  راحل  خت تع  دب وت      ال وريق المو  وع 

 الت  لع لت ظيم ا المدتم  المخت تع. 
و ل الانتة داا الم ج ع ل  ت ال ظريع   ن   نظريع ميميع وتتةر اله الا تب  يع إله ج نب 

  وؤود ا ق ورب ق  بد  الما واع فه الم    ع  ل ن حيع  ووت زا  اوا     ب لت  قض ا د 
الاي  يع  بغعالت ل ن حيع   رى. وم   ن اضت ء  ال اضح ل تئ ا الأكةر ا  ا فه المدتم 

ا ق الم ظت ل ال م    ل  ل قبل  نت   ا ت ال ظريع قد  ة د اله مي     ب و و ا 
وت  قض و ي  ع الدولع  ل ن حيع  واله ود ال  اميع المت ءع فه الم ظم ا ال   ع  ل 

 (  132ن حيع   رى.)ولم رفع المزيد  نظر ل مؤللي  وي ي 

 ة سي س  ة ع م : لةئرةنظري  
ل ظريع  ل  حث نظري ا الاي  ع ال   ع الم ب د ع  وب لت له ف ه قد و تبر ا ت ا 

ا تت دا  ل الأور ال ظريع الملا يايع والا  ويع الا بةع ل ج دا . ف ةد لاحظ   اديل  ن 
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 ا   الاي  ع ال   ع الأ رياه قد وغ ر   لا اةد التا   ي ا  ة  نع ب لات  ي ا   ل ح ث 
 (Radin, 1992الآوهي )

   ق ادع المو  وع فه دائرع الاي  ع ال   ع  ح ث  ن   ل  و د  ةتترع ا ق ادد و  ي
    ل  ل  ت  ه الاي  ع ال   ع.

 . ي دع ادد الة     وو  ا    نظرا لت     د لاا الااتم ل ب ل ابع لت ن ه الةرا  
  ادل الاقتت   ا ق الد نب ال صته ل اي  ع ال   ع  ح ث  ن الت جع  صبت     ع

 ل ت ف ق ب ل الب ديل ال صته والتت   ه ل اي  ع ال   ع. 
ويلاحأ إن ا تلا     ان و   ل ب د ا ع الاي  ع ال   ع  ج     اديل و ته  مع 

قبل وب د اةد التا   ي ا  ل الةرن المياي ف يع و   ب د المياي ف يع ا ق د ا ع الاي  ع ال   ع 
ال وريل. ويتا  ال م ذج المياي ف ه لد ا ع الاي  ع ال   ع ام    بدم ع  ل الخت ئ   ل ل 

 ( Radin, 1992 ام  ي )

   ا ق نخبع     ع  ل  ت  ه الاي  ع ال   ع  ال يل  اااقتت   الاقع ص ن ه الةرا
    ا     ع.ك ن ا  ةد  ن بوال  اتمر و صي ا ال  و كل و ي

 .   إن الاي  ع ال   ع  مال  ن و  لن   ظ  إن ل   ال ول الة     الته و اج 
 ت  ه الاي  ع ال   ع قد  وزوا ا ق ال صل وود ا  ا التت  ل  وب لت له انتب  إن 

جل ااتم     ا ق    ديع بتث  تدودع وروز  ةلا ا ق ا  صر التخريط  نظ ل 
 الم زانيع  ووت  ل ال  ئد والت قد فه الاي  ع ال   ع.

 ل المخت تع إن  ت   الترو ز قد انتب ا ق ص   الاي  ع ال   ع  ولي  ا ق المراح
 ل اي  ع ال   ع   ةل الت ت   والتة ي .

    إن  ت  ه الاي  ع ال   ع قد انخرو ا فه فرق امل  غ ةع ذاا و ب   ك د مه صر
وب لت له ل  يتت ا  ا    الآ ريل إلا فه  ض ق التدود. ا يه  فةد شب    اديل  ت  ه 

بماتو  ح  يا ف  ه  ا ق الاي  ع ال   ع فه ال لا  ا المتتدع قبل اةد التا   ي ا 
 ااتب    ن    ةد  ن نت ئت   إله شخ   و ج ع     ع.
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لمل  اديل وؤود ب لمة بل ا ق برو  نم ذج   ر ل اي  ع ال   ع   تبر  كةر انتت ح  
 (Radin, 1992 و ة  ا يع الب  ادا      ب د المياي ف ه  وال ح  ل  بر   ت ئته الآوهي )

  وع     ع ب ل  ت  ه الاي  ع ال   ع.وج د إجم ع ا ق مي   وتر 
 .و  ع الا تو  اا والخي  اا المت حع لت ن ه الةرا   ل قبل  ت  ه الاي  ع ال   ع 
  و دد الأورا  الت ا ع فه ام يع الاي  ع ال   ع  وادل اقتت  ا  ا ق نخبع  تدودع

 إله ج نب وج د نظ ل اوت لاا ووغ  ع ااايع ف  لع.
لاي  ع ال   ع ي اجه ال  ل وتد  ا  خت تع ل  ومل   ج دع  ل ويلاحأ ام     ن حةل ا

قبل  نتيدع لتر   وو ةد ا لم   الم  صر ا ق المات ي ل ال ظرح وال م ه. فب  م   نتب  ت   
ااتم ل  ت  ه الاي  ع ال   ع قبل الات  ي ا ا ق الأب  د الم  ديع والإجرائيع ل اي  ع ال   ع  

إو   نظريع دائرع الاي  ع ال   ع قد انتب ا ق الد انب الد اريع يلاحأ  ن جل الااتم ل فه 
 27وال م يع ل اي  ع ال   ع  م   د ل الأ     كةر و ة دا  ل ح ث الآوهي

 ل  ت   الاي  ع ال   ع؟  
  ضرو ع و اميع و  ي  ق ادع المو  وع فه ام يع الاي  ع ال   ع حتق  مال إضت ء

  ه الةرا . مع التتم ر الا تراويده ا ق ص ن
 ال ا  ك نظريع ش   ع ل اي  ع ال   ع؟ 

إن  ت   الترو ز ب ل ابع لأصت ض ا ت ال ظريع يتمةل فه  راحل  و دائرع الاي  ع 
  ا ق ااتب    ن اوا ل ال م يع الاي  يع ب لت ة د والتدا ل "Public Policy Cycle"ال   ع 

( وب لرغ   ل  ن Howard, 2001 خت تع.)يتر ب وبايط ذلك ال وريق وةايم   إله  راحل 
ل التا   ي ا  ل الةرن ال وريل ا برو  نظريع دائرع الاي  ع ال   ع    د فةط إله بدا ع اةد

( إلا  ن المتتب  لأدبي ا الم ض ع Bridgman & Davis, 1993بردجم ن ود ت  ) وريق
ال   ع    د إله ن   ع ال ةد يلاحأ بدلاء  ن بدا ع الت بيه إله وج د  راحل  خت تع ل اي  ع 

 ,2May & Wildavsky, 1978; Nachmias & Felbinger)  ل الةرن الم ضه. الا ب  

198) 

                                                           
و ل   ة ع ا ت  ا  ك انتة داا وج   اله نظريع  راحل الاي  ع ال   ع     بدا ع ووا    فه ال ةد الأ  ر  ل الةرن ال وريل  - 27

 لاق ا الاببيع  اله ج نب الافتة   اله الا ب ريايع وود ا    ل   ل  التايةه وااميع الم     ا الانتة داا الافتة   إله و ضيح ال
 ,Nakamura, 1987; Lindblom & Woodhouse): ولم رفع المزيد  نظر ا ق  ب ل المة ة لا التتر لت ن ه الةرا اا.  

1993; Sabatier & Jenkins-Smith, 1993) 
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ويؤود بردجم ن ود ت  ا ق  ن ادف م   ل ور ير دائرع الاي  ع ال   ع يتمةل فه و   ق 
 خ وبع الأك د م  ل ال  ع ب ل ال ظريع والترب ق فه ا ا المد ة  وب لت له ف م   اعي ن إله 

والاي    ل والإدا ي ل ال يل  ما    ال وريق وب ه  ة لاا ا ت ال ظريع الايميع  ن  تت ا 
ويت   ا بدقع ام يع ص   الاي  ع ال   ع ابر  راح    المخت تع. وي زى الب ض برو  الب  ادا   

 (Wildavsky, 1987الدديد ل اي  ع ال   ع إله ادع ا ا ل  ل ل  ام  ي )
  ورو ز ال ظري ا الا بةع ا ق  رح ع ص   الةرا  وود ا    لمرح ع الت ت   وغ ر ذلك  ل

 المراحل الأ رى.
 .ود ال ال ظري ا الا بةع لأاميع  ت ل الاي  ع ال   ع 
  لاو   التمرح الملائ  لد ا ع اوج د صراع فمرح ح د ب ل الملا يك والا  و  ل ح ة

 الاي  ع ال   ع.
 اي  ه  لاة اةد الات  ي ا ح ة الاي   ا ال   ع المتب ع فه ذلك  ي دع التو ؤل ال

 ال ق .
 .ي دع ادل الةةع فه  براء و ت  ه الاي  ع ال   ع  
 .ادل احترال الا رع 
 .وج د بدائل للا تو  اا المت  ةع ب لاي  ع ال   ع دا ل و   ج إو   الا رع 
 راع ام يع اوخ ذ الةرا اا. برو  وة ي ا جديدع  ادا  ل  

ويؤود ولدفااه ا ق  نه  ل الخر  ااتب   دائرع الاي  ع ال   ع  درد إوب ع  ر اا 
 تددع وتا  ب لةب ا فه ول الت لاا  ا يه فةد حدد  ت ئ  نظريع دائرع الاي  ع ال   ع فه 

 (Wildavsky, 1978 دم اع ال ة ل الت ليعي )
 وت ال  اتمرع    الظرو  الب ئيع المتيرع. إن الاي  ع ال   ع وداد ام يع 
  إن دائرع الاي  ع ال   ع و تبر نظريع ا  ع  وليا   درد نم ذج ل صل الاي  ع ال   ع

المربةع فه ول الدوة. ف ظريع دائرع الاي  ع ال   ع لا ومال  ت  ه الاي  ع  ل  درد 
ال ح وروز ا يه ال م ذج ال صل ال ح وة ل به ال م ذج الا  ويع  ولا  ل  درد التت  ل 

الملا يايع ل اي  ع ال   ع  ولم    ومال اؤلاء  ل وصل ووت  ل وا تورا   اتةبل 
 الاي  ع ال   ع.
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  إضت ء  مع الد مةراويع ا ق ام يع وت  ل الاي  ع ال   ع  ا ق ااتب    ن ا د الدائرع
وع غ ر  تدودع المغ ةع المةتترع ا ق ادد  تدود  ل الماتو  يل قد ول  لت لح  و   

  و ل   ة ع ذلك  و  وع "Multiple Players" ل  براء و ت  ه الاي  ع ال   ع 
و ظيم ا ا تو  يع غ ر حا  يع فه المراحل المخت تع ل اي  ع ال   ع. إن و  ي  ق ادع 

قد  اد  ل حدع الت  ف  ب ل  ت  ه الاي  ع ال   ع   ااالمو  وع فه ام يع ص   الةرا  
وةد    ف ل الررق ال  ميع لتب ه  ي   ا ا  ع  كةر ف  ليع  وا يه فةد و 

 (Trske & Schneider, 1994; and Howard, 2001ووت ءع.)
  ي دع الترو ز ا ق و   ق ال  ع الته وتتل ب ل نظريع وواق  الاي  ع ال   ع  وب لت له 

ل د . ولت   ق فةد و  الترو ز ا ق وتب  المراحل المخت تع ل اي  ع ال   ع لتتة ق ا ا ا
ال  ع ب ل ال ظريع والترب ق  فةد و   الب ض دل ل  مال إوب اه  ل قبل الد  ا الم  يع 
 لاة المراحل المخت تع ل اي  ع ال   ع حتق  مال التتا  فه نت ئن المتروبع ا    . إن 
دل ل الاي  ع ال   ع ال ح وةدل به بريدجم ن وآ رون ل   ةدل ا تو  اا ال ويفيع 

 ل    المراحل المخت تع ل اي  ع ال   ع  نظرا لأن الد  ا الم  يع ورفض  ل الت  
الأ    الأ   بتمرع نظريع دائرع الاي  ع ال   ع. إن وج د التد ع ب ل ال ظريع والترب ق 
لي   ردت ود ال  و د ن  و حرق المراحل  ولمل   زيه الب ض إله ود ال ص ن ه 

 & Bridgman)   ع لااتب  اا  ي  يع واجتم عيع.الةرا  ل ظريع دائرع الاي  ع ال 

Davis, 1998; Edward et. al., 2001; Howlett & Ramesh, 2003) 

   الترو ز بوال   ت ظ ا ق و ة داا الاي  ع ال   ع ا ق     ال اق   وب لت له يتتت
ا ق  ت  ه الاي  ع ال   ع ق  ء وق   و ة فه وتديد وووخي  المو كل ال  ودع ال 

 ;Wildavsky, 1979    ا   بةع وإجراء   ع و ديلاا لا  ع لزي دع  ات ى ف   ت  .) ي

Kentis and Schneider, 1991) 

  و ف ر ال ديد  ل البدائل    ل ص ن  الةرا   وب لت له ل    د الأ ر  ةتترا ا ق ا تو  ع
  تددع وو صي ا فريق امل  تدد وم  و ن الت ة فه الم ضه.

 ع ال   ع فه و جيه ووتديد  اتةبل الو  ض والدوة الم  صرع. ي دع  اميع الاي   
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 & Bridgmanويتدد بردجم ن ود ت  لام نيع  راحل  تدا  ع ل اي  ع ال   ع  اهي )

Davis, 1998) 

 .وتديد الموا ع  و المو كل الته وتظق ب اتم ل و ول ي ا ص ن ه الةرا اا 
 .التت  ل 
 .ا تي   الإدا ع الم   بع 
 .الت ا ق 
 .الا تو  اا 
 . اوخ ذ  و ص   الةرا 
 .ورب ق الةرا   و و ت  ت 
 .التة ي  والت ديل إذا لزل الأ ر 

وب لرغ   ل  ن  نت   نظريع دائرع الاي  ع ال   ع يتتة ن ا ق وج د ال ديد  ل المراحل 
 الته ومر ب   ام يع الاي  ع ال   ع  إلا  ن   لا يتتة ن فه نت  ال ق  ا ق ادد ا ت المراحل

و امي و    ل ن حيع  ولا ا ق ورو ب ا ت المراحل  ل ح ث الأول ي ا  ل ن حيع   رى. ويو ر 
ام    إله  بر  المراحل الته ومر ب   ام يع الاي  ع ال   ع وفق   ظ    غ بيع  3-4الوالي 

 (Nachmias & Felbinger, 1982 نت   ا ت ال ظريعي )

ال دد والترو ب والمامي ا    ه ا تلا   ويلاحأ ام      ن ا تلا  المراحل  ل ح ث
 ا امع ودو  الت ا  ل والمؤ ا ا الته وا   فه المراحل المخت تع ل م يع ص   الاي  ع 
ال   ع. ف لأورا  المخت تع الته وا ا  فه ام يع ص   الةرا  وتت وا بربي ع الت ة فه 

ر ف ا يع  ل بايع المراحل     او   و براو    وب لت له وم ن  ا ام و   فه  رح ع     كة
الأ رى. إذن  فت دد الأورا  والمراحل    ه  ن الاي  ع ال   ع  مال ور يرا  ووم يت      

 الظرو  الب ئيع المتيرع و م  دا  الت جع إله ذلك.

   دى اوا ل المراحل المخت تع ل م يع الاي  ع ال   ع 4-4يلاحأ ا ق الوالي كم  
ا  واق  الاي  ع ال   ع الم  صرع  ح ث  ن  رح ع وتديد ب لتا ال الم رةه ال ح   

وووخي  المو كل ال  ودع ال ورب ق  ي   ا ا  ع   بةع  إله ج نب المو كل الدديد 
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المتروبع ال وت ال ال  ا ل الب ئيع الدا  يع والخ  جيع ب ب  دا  وا ا     المخت تع  وابق  ل 
  ع ال   ع. وم  يلاحأ ا ق  راحل الاي  ع ح ث التا ال الز  ه  رح ع ص   وو ت   الاي

ابتداء  ل   اوغر ت   ل د انب المخت تع ل اي         4-4  ع  المو   إل    فه الوالي ال 
ا تي   الموا ع ووض    فه الأج دع التا  يع  وانت  ء بمرح ع الت ت   و    ت حبه  ل مي ل 
الأج زع الب روقراويع بترش د   ا دا  البوريع والم د ع والتة يع بةتد وتة ق  ادا  الاي  ع 

غ ال   ع  ر ا د  رح ع الت ت    بل إن وج د نظ ل للاوت لاا قد يب ال   ع. ولا  ةل الأ
 انتراف ا  وب لت له وة ل الد  ا المختتع بت ديل الاي  ع ال   ع إذا لزل الأ ر. 

لةد ا تت د  نت   دائرع الاي  ع ال   ع بوال وب ر  ل نة ل ال  ل الته ا ن     م  
كل  ل ال ظريع الملا يايع والا  ويع ل اي  ع ال   ع. ونظرا لأن نظري ا الاي  ع ال   ع 

انا نه وراكمه ابر ال ت    ا يه يلاحأ  ن   وتر   ووتميف ب  تمرا     و ا  ج د 
الظرو  الب ئع المتيرع  ولم    لا وتل بربي ع الت ة إله د جع المم ة. ف ل ص ة إله د جع 
المم ة قد    ه ادل ح جع الب حة ل إله  زيد  ل البتث والإبداع  ولمل ذلك يت  قض و بدد  ا 

 ع الم رفع المخت تع.البتث ال  مه فه فرو 
 4 -4الوالي 

  راحل الاي  ع ال   ع وفق   ظ   نظريع دائرع الاي  يع ال   ع

 

مرةحل ة سي س  ة ع م 

تحديد المشكلة 
ووضع الأجندة

تحليل المشكلة

تحديد ردود الأفعال 
تجاه السياسة 

المقترحة

تقديم الاستشارات
إقرار السياسة 

العامة

تنفيذ السياسة 
العامة

تقييم أو تقويم 
السياسة العامة
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 يةنتق لةد نظري  لةئرة ة سي س  ة ع م 

لمل ال ظريع الم ب د ع لدائرع الاي  ع ال   ع لا وخ   بدو ا   ل نة ل ض ل  وا يع  مال 
 ال ة ل الت ليعيح ص ع الانتة داا الم ج ع إل    فه  دم اع 

إن الانخرال فه الاي  ع ال   ع  و ر ب  تمرا  إله وج د فد ع ب ل ال ظريع والترب ق   .1
ح ث يلاحأ  ةلا  ن المراحل المةترحع ل م يع الاي  ع ال   ع  مال ا تت  ا  ود د    
 و وغ  ر ورو ب     و الت    ف    دون  ن ي تن ب ل رو ع ال ذلك ومرا  فه إو   دائرع 

 ( Howlett & Ramesh, 2003الاي  ع ال   ع.)
كم  يؤود الب ض الأ ر فه ا ا الاي ق ا ق  ن ورب ق  ة لاا ا ت ال ظريع المت  ةع  .2

ب ج د  راحل  تا ا ع ل اي  ع ال   ع ا ق ا ترالي  قد  وضح بدلاء وج د فد ع ا ق 
م ن إله نظريع جم ن ا ت ال ظريع ب ن    قرض    وت ى الترب ق  وب لت له  تل برد ا

  ك  ف بر المة ليع ل ب روقراويع. إن ورب ق ا ا ال ظريع  و ر إله ا تمرا  التد ع ب ل 
ال ظريع والترب ق  ا ق ااتب    نه   ته  مع الرو بع ا ق ام يع الاي  ع ال   ع  ل 
ن حيع  ويرفض الت ة د والا تمرا يع بدة  ل ادل المرونع فه المول والتر ير الم رةه 

 (Bridgman & Davis, 1998 and 2003راحل المو   إل     ل ن حيع   رى. )ل م
إن نظريع دائرع الاي  ع ال   ع لا و تبر ب ل ابع ل  ول  و ا ش نظريع ا  ع ذاا ورب ق  .3

 ر ق وم  يداق  صت ب    نظرا لا تمرا  ص  بع وتةق ذلك فه إو   ال   ل 
ب ل نظريع وواق  دائرع الاي  ع ال   ع لا  مال  ن و ا  وج د  الاجتم عيع. ف ل لاقع

الاقع  ريع  ت دا   ن وتديد المراحل الته ومر ب   ام يع الاي  ع ال   ع  مال  ن وتل 
المو كل ال   ع برريةع   ظمع و  حدع  ت     ا    . وم   ن   دود يؤود بدو ت ا ق 

ل   ع فه ول الدوة  نظرا لا تلا  الظرو  ادل إ ا نيع ورب ق نظريع دائرع الاي  ع ا
الب ئيع  ل ب د إله   ر  وب لت له فإن وا ال  راحل الاي  ع ال   ع لا  مال  ن  ا ن 

 (Hawlett & Ramesh, 2003ب ت  الترو ب. )
ادل ا تلا  ا ت ال ظريع ال ال ظريع الملا يايع لت   الةرا   لا يم  ةيم  يت  ق ب د   .4

" عب  ع ال "Everettف ظريع دائرع الاي  ع ال   ع ب ل ابع ا ترا  ور ير نظريع ا  ع.
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إصلاح وور ير ل  ظريع الملا يايع ال ةلانيع لت   الةرا   نظرا لترو زا  ا ق وب ه 
إجراءاا   ميع  ل ن حيع  وود ا    لمل الت ة داا المت  ةع ب م يع ص   الةرا اا و   

د  ه غ ر  لائ  وغ ر ام ه لد ا ع   ظ  يروبط ب    ل صراع ل ة ى الأ ر ال ح  
(  إن الددة الة ئ  Everett, 2003الة     المت  ةع ب لاي  ع ال   ع  ل ن حيع   رى.)

ب ل الملا يك والم ب ديل ح ة ال ظريع الأف ل لد ا ع الاي  ع ال   ع  دب  ن      فه 
ديل ال ظرح وال م ه     التاب ن جم ع  ل الااتب  اا  ل ل  ام  ي  اميع الدم  ب ل الب 

ووب ه  ي  ع ا  ع  ف ل.    دى  ا ادع ص ن  الةرا  ا ق  داء     ه بإوة ن وف  ليع
لمل المتم ل لخت ئ  ال ظريت ل  ما ه  لاحظع وج د  ت ئ   خت تع ل ظريع دائرع 

 الاي  ع ال   ع  وا ت الخت ئ  اهي
   ع.وج د و  ف  وصراع ا ق  ول ي ا الاي  فه الاي  ع ال  
 .وج د و  ف  وصراع ا ق ا تي      ل ب و دواا الاي  ع ال   ع 
 .احتم ة و ديل  و وغ  ر الاي  ع ال   ع إذا    دا  الت جع إله ذلك 
  إن الاي  ع ال   ع الدديدع  ل المتتمل  ن وتدث و ديلاا ود يديع ل  اق  الم ج د

 والت  ه.
إن  اميع ب ض المراحل ا ق المات ى ال ظرح لا وبر  ب ت  الميفيع ا ق المات ى  .5

ال م ه  ح ث يلاحأ فه ا ا الاي ق  ن ب ض الد ا  ا التربيايع قد  وضت   ةلا ادل 
الت ر   حي ن  لمرح ع التة ي    و ادل الااتم ل بمرح ع الا تو  اا ب ت  الميفيع   و 

ل   ترغ ةيه المت   ل  ل  ام ل  . وفه ب ض الأحي ن  وربق الاي  ع فه ال ق  ال ح
و رق الت  ة ووتدد الاي  ع وير ب  ل الخبراء ب د ذلك وض  الإو   الملائ  لمه 
يتموق والمراحل المتددع   ت   و ل   ة ع ذلك  ي  ع ا ترالي  ود ت الترض فه ال راق  

  ع ال   ع لتبريرا  ح ث وض   ووبة  ب لت ل و  ح ل  ب د ذلك إله  ت  ه الاي
ووض  إو    لائ  ل   حتق وتظق بت ي د الر ح ال  ل ل  . إن وج د ا ع ب ل ال ظريع 
والترب ق لا    ه ب ل رو ع ادل جدوى ا ت ال ظريع  نظرا لأن وربية    خت ل  ل  ا ن 
إله   ر و ل ح لع إله   رى. ا يه   مال الة ة  ةلا  ن ا ت المراحل لا وربق ا د   
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 ن ال ق  ض ق لاوخ ذ قرا اا  لا  ء  لا   ا   و ا د   وزداد حدع التراا ا الدا  يع  ا
 وو رر التا  ع إله وغ  ب وج ع نظرا  و ي  ت  .

إن وا ال المراحل الته وو ر إل    نظريع دائرع الاي  ع ال   ع قد لا وتموق وال اق    .6
ب ض المراحل قد وترق. ح ث  ن ب ض المراحل قد وتةدل ا ق الب ض الأ ر   و  ن 

ف ةد  وجدا ب ض الد ا  ا  ةلا  ن  رح ع وتديد وا تي   الموا ع قد وتدد  ل ج نب 
ص ن ه الةرا  قبل  ن يت  وتديدا  وب   و    ل قبل  ت  ه الاي  ع ال   ع. وم   ن 
الب ض يؤود ا ق ود ال ص ن ه الةرا   حي ن  لتا ال  راحل الاي  ع ال   ع ال وريق 

ل تة  ير الب روقراويع ذاا ال لاقع  ا يه فإن  ت   ورو ز نظريع دائرع الاي  ع   ف   
ال   ع  دب  ن ي تب ا ق الت لا ر ال ح يتمت  به المائ ل ل فه المراحل المخت تع ل م يع 

 (Cohen et. al., 1972; and Everett, 2003ص   الةرا اا.)
التبايط لا    ق ب ل رو ع وموه ذلك  إن وةاي  ام يع الاي  ع ال   ع إله  راحل بغر  .7

وواق  الاي  ع ال   ع  وب لت له فإن ذلك لا ي ته   قل ال ظريع الملا يايع الته وتل 
نظريع وواق  الاي  ع ال   ع ب لت ة د. إن  راحل الاي  ع ال   ع الته وؤود ا     ا ت 

 .ي  ع ا  ع  ة ليعال ظريع وت ح لأن وم ن دل ل ال الميفيع الته  دب  ن وت   ب    
إن اقتت   نظريع دائرع الاي  ع ال   ع ا ق وةد   وصل ل مو كل واقتراح ا تو  اا  .8

لت    قد  ة د إله وج د و  قض و لم   ن الا تو  اا والت  ة و ا  ب دا ميمي  لا 
( إن الب د الايمه  و Smith & May, 1993يتموق ب ل رو ع    ال اق  الم  ش.)

روز ا يه  صت ض نظريع دائرع الاي  ع ال   ع ج ل الب ض  واك فه التت   ه ال ح ي
الا تت دع      ا ق     ال اق   نظرا لافتة  ا  إله وج د  ت هي  و ؤشراا إجرائيع ق ب ع 
ل اي   والترب ق. لمل  نت   ال ظريع يؤودون بدو ا  ا ق ادل صتع ذلك ح ث 

 ;May & Wildavsky, 1978  ت ن  مع ال صل ب د  و   ق التد ع الة ئمع.)

Nachmias & Felbinger, 1982 ف ظريع دائرع الاي  ع ال   ع ودم  إذن ب ل )
 ;Bridgman & Davis, 1998( نظرا لأن  ي )Everett, 2003 ال صل والتت  ل )

Howlett and Ramesh, 2003) 
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 و ا  وج د  راحل  تددع و ترابرع  ح ث  ن المراحل لا و  ه  درد إوب ع ادد 
   ل  ل الخر اا لت   الةرا اا  ولم    وو ر      إله الميفيع الته  مال التتم ر 

 (Everett, 2003 ل  لال   فه ال م يع الاي  يع.)
 .و د  إله حل  وا ع  و  و كل و   الدم اع وال 
  وج د ادد  ل المؤ ا ا والت ظيم ا والأورا  الته وو  ك فه المراحل المخت تع

 ل اي  ع ال   ع.
  وج د نظ ل ف  ة للاوت لاا و دود الأف  ة  مال الا تت دع   ه فه وب ه  ي   ا

 ا  ع  كةر ا تد بع ووت الا    الب ئع المتيرع. 
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 خ تم  ة فصل ة رةبع

 ل ال اضح  ن ال ظريع الم ب د ع ل اي  ع ال   ع قد ا تت دا  ل الانتة داا الم ج ع  
لاي  ع  اق  اوالا  ويع      وب لت له ج ءا فرضي و   اكةر ودا د ل إله ال ظريت ل الملا يايع

ال   ع فه دوة ا لم   الم  صر. ف نت   ال ظريع الم ب د ع ل اي  ع ال   ع ي دف ن إله  ن 
وم ن نظري   ا  ع ص لتع لمل  ا ن و   ن  لا يم  و ن   ودا و ا ال ديد  ل الانتة داا 

 . وإذا و ن  ال ظريت ل الملا يايع والا  ويع ل  و دت  فه ور ير الم ج ع للأدبي ا الا بةع ل 
نظريع  اتة ع  تم   ع ل اي  ع ال   ع  فإنه  ل ال اضح       ن  نت   ال ظريع الم ب د ع 
ل اي  ع ال   ع قد ندت ا فه ذلك  ل  لاة ور يرا  لأور نظريع   بةع   ةل ال ظري ا 

  ير      ر  ب ظريع دائرع الاي  ع ال   ع.الم ب د ع الدديدع   و  ل  لاة ور

وو لم  ان البتث ال  مه    ه الا تت دع  ل الا ر ء والةد ع ا ق الابداع والتر ير   
ا يه فإن ال ظري ا الم ب د ع الدديدع قد ا تت دا  ل الانتة داا الم ج ع إل    و صبت  وت   ل 

الدديدع بتروا   المخت تع لا وةل ا د اوخ ذ    الاي  ع ال   ع و م يع. ف ل ظريع الملا يايع 
الةرا   ولم    وت دى ذلك إله ال ت ئن المتروبع ا ق الاي   ا ال   ع. ولا    ه ور ير ال ظريع 
الملا يايع الدديدع بتروا   المخت تع لترضي و    ن   ب  دع ال ال ةد  ح ث  ن ذلك   تبر  مع 

رفع المخت تع  ولا   تبر  د ة وت  ل الاي  ع ال   ع  ل  م ا التةدل ال  مه فه  د لاا الم 
 ا تة  ء ل ة ادع.

ب ل ظريع ريل لا تيدع ل اي  ع ال   ع  ل الموي تبر انت   ال ظريع المؤ ا ويع الدد 
الا  ويع   صع نظريع الاوت لاا وال ظ   ح ث  صبح الت   ل    الاي  ع ال   ع يت  فه 

 وم  لاحظ  يإو   وت يت   إله نظ  فرعيع  اه 

 . الاي  ع ال   ع ل ت  ي 
 . الاي  ع ال   ع لإا دع الت  ي 
 .الاي  ع ال   ع الانتخ بيع 
 .الاي  ع ال   ع الت ظيميع 
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وو تبر نظريع دائرع الاي  ع ال   ع ام     ل  بر  ا     ا المد  ع الم ب د ع فه ن   ع 
صل والتت  ل والت بؤ فه نت  الةرن ال وريل  ح ث اوام  ا ت ال ظريع بةد و   ا ق ال  

ال ق . ف ظرا لأن المد  ع الم ب د ع و ا  إو   فمرح ي فق ب ل   اء المد  ت ل التة  د ع 
الب ديل و التت  ل وال صل     قد ندت ا فه ام يع الت ف ق ب لوالا  ويع  ا يه فإن  نت  ا

ال   ع وتا  ب لمرونع  ل  الايمه والا ب ريةه  والممه والميته. وم  ان نظريع دائرع الاي  ع
ح ث وة ي  او الت    فه المراحل المخت تع ل اي  ع ال   ع  وذلك وموي     ظرو  ول نظ ل 
 ي  ه ا ق حدع. ا يه  يلاحأ ان الأدبي ا قد وتت وا فه و داد  راحل الاي  ع ال   ع  ح ث 

  ن ذلك لا يت  قض و    نظريع دائرع الاي  ع ال   ع.

 ع نظري ا الاي  ع ال   ع الم ب د ع لا    ه ب ح ح ة  ل الأح اة لمل ام  يع وقد
   ا   ل ال ةد  ح ث لاحظ    ن جمي    قد و رض  بوال  و ب  ر لدم ع  ل الانتة داا. إن 
الانتة داا الم ج ع إله نظريع الاي  ع ال   ع الم ب د ع لا  ة ل  ل ا       فه  د ة وصل 

وتا  ب لت ة د والتدا ل ا ق     ال اق . فب  م   ا ق   ظرو  ووتا ر الاي  ع ال   ع الته
الاي  ع ال   ع إله وة ي  التد ع ب     وب ل ص ن ه و  ت ح الةرا اا  يلاحأ  ن الاي    ل لا 
ي تم ن ب  ا الد نب ب ت  الةد   وب لت له يلاحأ وج د فد ع ب ل ال ظريع والترب ق فه  د ة 

 د ا  ا الاي   ا ال   ع.
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 ة كت ب خ تم 

الاي  عععع ال   ععععع   عععع اء  ك نعععع  نتيدععععع   ل  ععععبب   ل ام يععععع  وتظععععق ال عععع ل ب اتمعععع ل  إن
البععع حة ل والاي  ععع  ل وال   عععع نظعععرا لا وب و ععع  ب لتيععع ع ال   يعععع ل دميععع . ولةعععد لاحظ ععع   عععل وتبععع  
 دبي ا الم ض ع  ن الاي  ع ال   ع ل ظريعع  تم   عع قعد  عرا بمراحعل  خع   و ي عع نعتن ا  ع  

 تم   ععععع و  ععععه بم ضعععع ع الاي  ععععع ال   ععععع  ععععل جميعععع  ج انبععععه  واععععه ال ظريععععع  ولادع  وة نظريععععع
 الم ب د ع لدائرع الاي  ع ال   ع.

ووفة  لت اتع و     و ن ال الة  ع ال  ميع  فةد لاحظ ع  وجع د لالالاعع لاع  اا  تت ليعع فعه  
 عي  ال  ع ل  د ة د ا ع الاي  ع ال   ع  واهي الة  ع الملا يايع الته    د إل  ع  الت عل فعه و 

الاي  عععع  والةععع  ع الاععع  ويع التعععه   ععع د إل  ععع  الت عععل فعععه بعععرو  ا ععع  الاي  عععع الماعععتةل  والةععع  ع 
الم ب د عع التععه   عع م  فععه ورع ير نظريععع  تم   ععع ل اي  ععع ال   عع. لمععل ورعع ير نظريععع  تم   ععع 

يع فعه اعع ا ل اي  عع ال   عع لا    عه اعدل الا عتت دع  ععل  اع ام ا ال ظعريت ل الملا عيايع والاع  و
المد ة  وا يه يلاحأ  ن نظريع دائرع الاي  ع ال   ع و تبر  ات ةيع لورول ال ظريع  ل ح عثي 

 ال صل  والتت  ل  والتب ء واه  م ا ادزا الأور ال ظريع الا بةع ا ق وتاية    دتم ع.
بعع لرغ   ععل وعععدا ل وحدالاععع ا ععع  الاي  ععع ال   عععع  إلا  ن الأدبيعع ا قعععد و رضعع  لد انعععب  

و ب عع د  خت تععع وغرععه الأب عع دي ال ظريععع   و ال م يععع   و ولاامعع    عع . وإذا و نعع  ب ععض  ؤلتعع ا 
الاي  ع ال   ع قد  وزا ا ق  رح ع  و  راحل  خت تع ل م يع الاي  ع ال   عع فعه دولعع  ع   فعإن 
الب ض الأ ر قد  وز بعدو ت ا عق  ة  نعع الاي  عع ال   عع فعه  دع ة   ع ل ا عق  اعت ى ج ع ح  

 ق يمه   و ا لمه. و إ

ا يععه يت ععح  ن المععتتت  لأدبيعع ا الاي  ععع ال   ععع يلاحععأ بدععلاء الغ ععق الم تعع ظ ل عع ا  
لاي  عع ال   عع  وغريعع حةعل ا مةع لالمد ة  ل  د لاا الم رفع الاجتم عيع. ولا نداه فه اع ا ال

   ا عع  وت ععر  إلععه الأب عع د الت ليععع فععه إوعع ت تععع ل عع ا ال مععلخمتتعع ة الالن  ولمععل  ماععل الةعع ة 
 الاي  ع ال   عي
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الب د ال ظرح ل اي  ع ال   ع  ح ث لاحظ    ن التتل الأوة قد و ر  بوهء  ل  ولا  
التتت ل إله نو ع وور   نظريع الاي  ع ال   ع الته ش دا لالاث و ا ث  تت ليع      ن و  ع  

 ا   الاي  ع فه بدا ع الةرن ال وريل  وب لت له  مال الة ة  ن ا  كي
  ولا يايع وت   ل    الاي  ع ال   ع و تيدع  و  تغ ر و ب .نظريع 
 .نظريع    ويع وت   ل    الاي  ع ال   ع وابب  و  تغ ر  اتةل 
   نظريععع  عع  ب د ععع و تبععر الاي  ععع ال   ععع ام يععع   ةععدع ل عع   راحععل  ت ععددع و تدا  ععع

 وب لت له فإن   قد وم ن  بب  ونتيدع فه نت  ال ق .
 ععه  و التربيةععه ل اي  ععع ال   ععع  ح ععث يععت  الترو ععز ا ععق و ت عع  ونتعع ئن الب ععد ال ملا نيعع   

الاي  ع ال   ع ا ق ادع  اعت ي ا و راحعل. ف لاي  عع ال   عع لياع   دعرد بع  ادا    داعد وجع د 
نظريعع ا ونمعع ذج و وععر نظريععع ولا ععيايع  و  عع  ويع  ولم ععه   تبععر    عع   دعع ة يععت  ةيععه د ا ععع 

وإذا و ن  ال   ل بوال ا ل  وال   ل الاجتم عيع بوال   ص   ي   ا ا  ع ا ق     ال اق .
و ع نه  ععل وجعع د فدع ع بعع ل ال ظريععع والترب عق  فإنععه  ماععل الت ك عد فععه اعع ا الاعي ق ا ععق  ن حةععل 
الاي  عععع ال   عععع لا   تبعععر ا عععتة  ء ل ععع ت الة اعععدع. ويلاحعععأ فعععه اععع ا الاعععي ق ام  ععع    ن المدععع ة 

 يالتربيةه ل اي  ع ال   ع يروز ا ق
o  د ا ععع  دعع ة  و فععرع   عع ل  ععل  دعع لاا الاي  ععع ال   ععع  وذلععك  ةععل الاي  ععع ال   ععع

 الاي  ع ال   ع ل  م ن الاجتم اه. و الاي  ع ال   ع ل تتع   و ل ت  ي   
o  لدولعع  ع   ويلاحعأ ا ع   ن  تع   الترو عز ي تعب ا عق وصل ووت  ل الاي  ع ال   ع

الأاعععدا  الم وععع دع  ال  ععع ئل المت حعععع  د ا عععع واقععع  الاي  عععع ال   عععع واعععل  عععل ح عععث 
 والتة ي  إذا لزل الأ ر.

o  ة  نعع الاي  ععي ا ال   ععع لةر اعع ا     عع فععه إوعع   دولععع  ع    و إجععراء المة  نععع ا ععق 
  ات ى دولت ل  و  كةر. ف لب حعث قعد ي عت  ب لإج بعع ا عق واع ؤلاا   ةعلي لمع ذا  تظعق

قرعع ع الععدف ع ب اميععع وتعع ق قرعع اه الت  ععي  والتععتع؟   و لمعع ذا الاي  ععع الأ  يععع  كةععر 
ند حعع  فعععه الععدوة " "    ععع   فععه الدولعععع "ض"؟   و ويععف ولمععع ذا حةةعع  الاي  عععع ال   عععع 

 ل ختختع ند ح    ت ظ  فه آ ي  و  تة  فه  فرياي ؟
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 اعع ق الب حععث فععه  ةععل اعع ت  الدمعع   و الت ف ععق بعع ل الب ععديل ال ظععرح وال م ععه  ح ععثلا لةعع   
الت لع إله ا تب   فرضي ا نظريع     ع ا ق المراحل المخت تع ل اي  ع ال   ع  و ل   ة ع ذلعك 
د ا ععع وعع لا ر ال  ا عععل الدا  يععع  و الخ  جيععع   و ولاامععع    عع  ا ععق الاي  عععع ال   ععع فععه دولعععع  و 

الدمع  بع ل الب عديل ال ظعرح  قعد اوب ع     ديعع المخت تععتت ة ال دم اع دوة. ولةد لاحظ    ن 
الأوة. ومعع  وعع   ع ل  عع  الاي  ععع ال   ععع فععه التتععلوالتربيةععه  ح ععث وعع  الت ععر  للأب عع د ال ظريعع

الت ععر  ل ب ععد التربيةععه و ععدى الاقتععه ب لد نععب ال ظععرح فععه التتعع ة الةلالاععع الأ  ععرع  ععل اعع ا 
 المت ض. 
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