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مة، ربع سنوية، تصدر من ألمانيا 
ّ
برلين  -المجلة الدولية للدراسات الاقتصادية مجلة دولية علمية محك

تعنى بنشر الدراسات للدراسات الاستراتيجية، الاقتصادية والسياسية العربي  الديمقراطي عن المركز 

دوري ل ـة. تصدر بشكـيـــــة والفرنسـليزيــــــة والانجـة في اللغة العربيـدان العلوم الاقتصاديــوث في ميــوالبح

من عدة  الأكاديميينة كبيرة لأفضل ـــــل مجموعـــــــــــهيئة علمية دولية فاعلة تشرف على عملها وتشم ولها

 المجلة.حيث تشرف على تحكيم الأبحاث الواردة إلى  دول،

م عمل  لائحـــــــــــــة وإلىا، ـــــــميثاق أخلاقي لقواعد النشر فيه المجلة إلىوتستند 
ّ
كما  التحكيم،داخلية تنظ

مـــــــــاء محتويات أعدادها المواصفات الشكليــــــــــــــانتق تعتمد في
ّ
 ة.ــة والموضوعية للمجلات الدولية المحك

 



 

 

تهدف المجلة إلى نشر الدراسات والبحوث العلمية والفكرية التي تتبنى المعايير العلمية الرصينة 

الاقتصادية لتحقيق بما يسهم في بناء فكر اقتصادي حديث وفعال لدى في مختلف فروع المعرفة 

 الاقتصاديين العرب لتحقيق التطور الاقتصادي من الناحية العلمية والتطبيقية.

تتنوع اهتمامات المجلة بشكل يضم طيفا واسعا من القضايا والمواضيع الاقتصادية الراهنة في 

ء، مثل: السياسات الاقتصادية )النقدية، المالية، التجارية الاقتصاد العالمي والعربي على حدٍ سوا

وسياسة الصرف الأجنبي(، التنسيق الدولي للسياسات الاقتصادية الكلية، سياسات 

واستراتيجيات التنمية وتمويلها في الدول النامية والناشئة، قضايا الفقر والبطالة والعدالة 

لممكنة، الأزمات )المالية، المصرفية، العملة، الاجتماعية، التنويع الاقتصادي والبدائل ا

إصلاح القطاع المالي، التكتلات …(الديون السيادية
 
، المؤسسات المالية، الأسواق المالية و

إصلاح النظام النقدي 
 
الاقتصادية والاندماج في الاقتصاد العالمي، المؤسسات المالية الدولية و

الاقتصاد العربي والعالمي وتغير موازين القوة في  والمالي العالمي، الحروب المالية، استشراف

الاقتصاد العالمي، وكالات التصنيف العالمية، الأمن الغذائي والطاقوي، الطاقات المتجددة، اقتصاد 

الخدمات، اقتصاد المعرفة، الشركات متعددة الجنسية ودورها المتعاظم في الاقتصاد العالمي، 

 قتصاد والأخلاق.الاقتصاد والتمويل الإسلامي، الا

للفكر الاقتصادي السائد  ”critical studies“تمنح المجلة حيزا مهما للدراسات النقدية 

والليبرالية الجديدة وقضايا العولمة، وتقديم النظريات والأفكار والبدائل الجديدة المطروحة في 

ؤتمرات والندوات الاقتصادية، ومراجعات الكتب الاقتصاد العالمي. كما ترحب المجلة بتقارير الم

الاقتصادية الحديثة والتعليق عليها.
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Abstract 

Islamic banking keeps pace with the rapid technological 

development and innovations by participating in 

providing innovative financial technology products for 

financial and banking services in accordance with digital 

systems and taking into account their compatibility with 

the principles of Islamic Sharia.  Where this study aims 

to know the foundations of the transformation towards 

Islamic digital finance in the Kingdom of Saudi Arabia 

and the extent to which it is used in Mudaraba Sukuk.  

The importance of this research paper lies in the role of 

Islamic financial institutions in digital transformation by 

providing their financial and banking products through 

Islamic financing formulas, especially speculative 

instruments, by answering the study problem represented 

in the extent to which the technological and digital 

transformation benefit from the re-design of the Islamic 

finance industry for speculative instruments in Saudi 

Arabia.   

 Where the study relied on the descriptive analytical 

approach, and touched on the concept of Islamic digital 

finance and identifying the most important causes and 

factors for its success, in addition to the concept of 

speculative instruments, their structuring and 

automation.  This research paper concluded that the 

transformation towards the digital economy in Saudi 

Arabia using technology in the financial and banking 

industry is an imperative necessity that was accelerated 

by the Corona pandemic (covid-19); As this resulted in 

the establishment of a modern technology company in 

the year 2020 AD specialized in speculative sukuk, 

which is the “Mudaraba” financial company. This 

transformation also contributed significantly to 

achieving the financial growth of the Saudi economy, by 

automating the sukuk process and simplifying the 

brokerage processes that are compatible with the 

provisions of Islamic Sharia, appropriate to the vision of 

2030. 

Keywords: digital economy, financial technology, 

Islamic digital finance, Mudaraba sukuk, Saudi Arabia. 

 الملخص: 

تواكب الصيرفة الإسلامية التطور التكنولوجي وابتكاراته 

المتسارعة من خلال المشاركة في تقديم منتجات التكنولوجيا 

 للأن
ً
ظمة المالية المبتكرة للخدمات المالية والمصرفية وفقا

الرقمية ومراعاة توافقها مع مبادئ الشريعة الإسلامية. حيث 

تهدف هذه الدراسة إلى معرفة أسس التحول نحو التمويل 

الإسلامي الرقمي في المملكة العربية السعودية ومدى 

الاستفادة منها في صكوك المضاربة. وتكمن أهمية هذه الورقة 

في التحول الرقمي  البحثية في دور المؤسسات المالية الإسلامية

من خلال تقديم منتجاتها المالية والمصرفية عبر صيغ التمويل 

الإسلامي وخصوصا صكوك المضاربة، وذلك من خلال 

الإجابة على مشكلة الدراسة والمتمثل بمدى الاستفادة من 

التحول التكنولوجي والرقمي لإعادة تصميم صناعة التمويل 

  .وديةالإسلامي لصكوك المضاربة في السع

حيث اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، 

وتطرقت إلى مفهوم التمويل الإسلامي الرقمي والتعرف على 

أهم مسبباته وعوامل نجاحه، بالإضافة لمفهوم صكوك 

المضاربة وهيكلتها وأتمتتها. وتوصلت هذه الورقة البحثية إلى 

ستخدام أن التحول نحو الإقتصاد الرقمي في السعودية با

التكنولوجيا في الصناعة المالية والمصرفية ضرورة حتمية 

(؛ حيث نتج عن ذلك covid-19سرّعتها جائحة كورونا )

م متخصصة في 2020تأسيس شركة تقنية حديثة في عام 

صكوك المضاربة وهي شركة "مضاربة" المالية، كما ساهم هذا 

التحول بشكل كبير في تحقيق النمو المالي للاقتصاد 

السعودي، وأن أتمتة عملية الصكوك وتبسيط عمليات 

الوساطة المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية، ملائمة 

 .2030لرؤية 

الإقتصاد الرقمي، التكنولوجيا المالية،  المفتاحية:الكلمات 

 .التمويل الإسلامي الرقمي، صكوك المضاربة، السعودية
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 مقدمة:

تغييرات سريعة وثورة في مشهد الخدمات المالية التي تفرض على معظم النظم  أحدثشهد العالم تطورًا تكنولوجيا 

شركات المصرفية بما في ذلك البنوك الإسلامية أن تكون أكثر ابتكارًا ورقمنه، فيما تعاونت خلاله البنوك الإسلامية مع 

ا مهمة لصناعة الصيرفة  لتنمية حصصها في السوق؛ إذ أن إدراج (FinTech) التكنولوجيا المالية
ً
هذه الأخيرة قد يوفر طرق

الإسلامية من خلال تقديم المزيد من منتجات التكنولوجيا المالية المبتكرة مع إدراك الجوانب الأخلاقية المتوافقة مع مبادئ 

جانب التأثير المفيد وخلق القيمة على تطبيق نظام التكنولوجيا والمعلومات. بحلول نهاية عام الشريعة الإسلامية. إلى 

مليار ريال  3297مليار دولار أمريكي ) 879.2م، بلغ إجمالي أصول التمويل الإسلامي في المملكة العربية السعودية 2018

لإسلامي على مستوى العالم، بالإضافة إلى أن العائد سعودي(، مما جعل المملكة العربية السعودية أكبر سوق للتمويل ا

على أصول البنوك الإسلامية في المملكة العربية السعودية يتفوق باستمرار على نظيراتها في مجموعة العشرين وهي 

 .إندونيسيا وتركيا، وكذلك ماليزيا

 Fintechولوجيا المالية السعودية )كما تأخذ المملكة التحول الرقمي على محمل الجد، ويتضح ذلك من تشكيل التكن

Saudi لتكون بمثابة حافز لتطوير النظام البيئي للتكنولوجيا المالية جنبًا إلى جنب مع البيئة التنظيمية النابضة بالحياة )

 التي وضعتها السلطة النقدية في المملكة.

الصكوك خلال النصف الثاني من  زادت الحاجة إلى الحلول الرقمية، وانتعش إصدارCOVID-19 جائحة وعلى إثر 

، حيث اتخذت المملكة عدة تدابير للتخفيف من أثر إختلال ميزانياتها المالية من خلال تحسين تداول وإدارة 2020عام 

في  (Fintech) التمويل الإسلامي وأتمتة عملية الصكوك تماشيا مع الأطر التنظيمية في المملكة لإبتكار التكنولوجيا المالية

  أس المال موافقة لمتطلبات وأحكام الشريعة الإسلامية.سوق ر 

 مشكلة البحث:

في أصعب اختبار مر على البشرية في التسعين سنة الماضية، أثبت التحول الرقمي أنه شريان الحياة، والعصب الرئيس 

ا مهFinTechلدعم الاقتصاد واستمرارية الأعمال، إذ يوفر إدراج التكنولوجيا المالية )
ً
مة لصناعة الصيرفة الإسلامية ( طرق

ويقدم المزيد من منتجات التكنولوجيا المالية المبتكرة مع إدراك الجوانب الأخلاقية والمتوافقة مع الشريعة الإسلامية. جاءت 

هذه الدراسة لتكشف عن الجوانب التي تبين تفاعل قطاع المال الإسلامي مع منظومة الإقتصاد الرقمي من خلال الإجابة 

السؤال الرئيس ي التالي: كيف يمكننا الاستفادة من التحول التكنولوجي والرقمي لإعادة تصميم صناعة التمويل على 

 الإسلامي لصكوك المضاربة في السعودية؟ 

 وينبثق من السؤال الرئيس ي الأسئلة الفرعية التالية:

 ما هو التمويل الإسلامي الرقمي؟ -1

 ملكة العربية السعودية؟ما واقع التمويل الإسلامي الرقمي في الم -2

إلى أي مدى يمكن أن يساهم التحول إلى التمويل الرقمي في تحسين صكوك المضاربة ليتم تطبيقها بشكل محتمل  -3

 من قبل مؤسسات التمويل الإسلامي؟ 
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 أهمية البحث:

الرقمي باستخدام مشاركتها في التحول  فيتكمن أهمية هذه الورقة البحثية في دور المؤسسات المالية الإسلامية 

 صكوك 
ً
التكنولوجيا في الصناعة المالية والمصرفية من خلال تقديم خدماتها عبر صيغ التمويل الإسلامي وخصوصا

 المضاربة.

 أهداف البحث: 

يهدف البحث إلى معرفة أسس التحول نحو التمويل الإسلامي الرقمي في المملكة العربية السعودية ومدى الاستفادة 

 المضاربة. منها في صكوك

 منهج البحث: 

اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي لتحديد الجوانب والمتغيرات المختلفة المتعلقة بالتمويل الإسلامي الرقمي، 

والمفاهيم الأساسية للتمويل الاسلامي الرقمي وصكوك المضاربة، والمنهج التحليلي للبيانات الخاصة للتمويل الإسلامي 

بية السعودية وتوضيح واقعه على مستوى المؤسسات المالية الإسلامية السعودية وبالخصوص صكوك الرقمي بالمملكة العر 

 المضاربة، للوصول إلى النتائج والتوصيات.

 الدراسات السابقة: 

ل ( وعنوانها:" دور الإقتصاد الرقمي في تعزيز تنامي التمويل الإسلامي". هدفت الدراسة إلى معرفة تفاع2018)بشير،  دراسة

قطاع المال الإسلامي مع متغيرات التقنية الرقمية وتوظيفها نحو التحول صوب الإقتصاد الرقمي، وتوصلت إلى عدد من 

النتائج أهمها: ضرورة إستخدام هذه التقنيات والتعامل معها على نطاق واسع في القطاع الإسلامي، والإستفادة منها في طرح 

مويل الإسلامي لتصل إلى أكبر عدد من المتعاملين والمتدربين لرفد هذا القطاع بالكوادر البرامج التعليمية والتدريبية في الت

 المؤهلة.

( وعنوانها:" مستقبل صناعة التمويل الإسلامي في ظل التوجه العالمي نحو الإقتصاد الرقمي". تطرقت 2019، غراية) دراسة

الرقمية والتكنولوجيا المالية ومحاولة توظيفها صوب الاقتصاد الدراسة إلى تفاعل التمويل الإسلامي مع متغيرات التقنيات 

الرقمي، من خلال المنصات الرقمية والتقنيات الحديثة من الذكاء الإصطناعي. من أهم نتائجها أن الاقتصاد الرقمي قد 

 .ساهم من خلال تقنياته في معالجة الكثير من الإشكاليات الخاصة بالنظام المالي والبنكي الإسلامي

الكثير من أنواع  تستعرضا". الإسلامية في الصناعة المالية تطبيقاتها:" التقنيات المالية و ا( وعنوانه2019)قندوز،  دراسة

( وتطبيقاتها، بدءا بتقنية سلسلة الكتل، مرورا بالعملات المشفرة المفتوحة وتكنولوجيا التامين FinTechالتقنيات المالية )

نصات الدفع الإلكتروني. من أهم نتائجه أنه لايزال دخول التقنيات المالية عالم التمويل والتكنولوجيا التنظيمية وم

الاسلامي في مراحله الأولى وعلى الرغم من وجود بعض التطبيقات المختلفة لتلك التكنولوجيا، إلا أن معظم الفاعلين 

 يعملون حاليا في مجال التمويل الجماعي.

( وعنوانها: " التحول الرقمي في البنوك الإسلامية". بحثت هذه الورقة في الأنشطة Abideen Adeyemi, 2020) دراسة

المتعلقة بعملية التحول الرقمي للبنوك الإسلامية بالإضافة إلى الأساليب التنظيمية والتحديات والمخاطر الاحترازية وآثار 

ها أنه في معظم الوسطاء المعرفيين لا تزال عملية الاستقرار المالي لرقمنة الخدمات المصرفية الإسلامية. من أهم نتائج

 .COVID-19الرقمنة جارية ولكنها اكتسبت المزيد من الزخم منذ تفش ي جائحة 
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( عنوانها: " مساهمات العقد الذكي في المضاربة". ناقشت هذه الدراسة صك المضاربة ومدى تطبيقه Rejeb, 2021) دراسة

ن أهم نتائجها أنه يمكن تطوير عقد المضاربة بشكل كبير من الناحية التكنولوجية من قبل مؤسسات التمويل الاسلامي. م

 ومن منظور الامتثال للشريعة الإسلامية من خلال تطبيق العقود الذكية.

علاوة على تلك الدراسات هناك العديد من التقارير التي تناولت بالدراسة موضوع التحول الرقمي للتمويل الإسلامي في 

(؛ وعنوانه:" التمويل الإسلامي Islamic Research and Training Institute،2020) تقريرالعربية السعودية منها:  المملكة

"، وكشف التحليل المقدم في هذا التقرير عن مساعي المملكة 2030في المملكة العربية السعودية: قيادة الطريق نحو رؤية 

اة روح ريادة الأعمال والابتكار جنبًا إلى جنب مع التطبيق المتقدم للتكنولوجيا. ، مع مراع2030المتعددة الأوجه لتحقيق رؤية 

جاءت نتائج التقرير بأن تعزيز التمويل الإسلامي كنموذج ريادة الأعمال والابتكار والمسؤولية الاجتماعية يمكن أن يصبح 

 .2030حافزًا رئيسيًا في مساعي المملكة لتحقيق أهداف رؤية 

". ودرس التقرير القضايا والاتجاهات 2020(:" آفاق المملكة العربية السعودية المصرفية Arabia،2020)تقرير ى بالإضافة إل

ذات الصلة التي تؤثر على الخدمات المصرفية العالمية اليوم، مع التركيز بشكل خاص على المملكة العربية السعودية. ومن 

عية عميقة مدفوعة بتطور توقعات العملاء والتحديات الرقمية وزيادة أهم نتائجه أن البنوك اليوم تواجه تحديات صنا

 . 2030الامتثال التنظيمي وأن المملكة تلتزم ببناء قطاع مالي أقوى، يدعمه برنامج تطوير القطاع المالي لرؤية 

 هيكل البحث:

المراجعات الفكرية المرتبطة  المحور الأول للإجابة على متغيرات البحث تم تقسيمه إلى ثلاث محاور رئيسية؛ يشمل 

إلى موقع المملكة العربية السعودية من التمويل الإسلامي  المحور الثانيبمفهوم التمويل الإسلامي الرقمي، في حين تطرق 

 المحور الثالث والأخيرالرقمي وحجم الخدمات المصرفية الإسلامية الرقمية فيها مقارنة بدول العالم الرائدة في المجال. أما 

 هو أتمتة صكوك المضاربة ومدى تطبيقها من قبل التمويل الإسلامي الرقمي في المملكة.ف

 المحور الأول: المراجعات الفكرية المرتبطة بمفهوم التمويل الإسلامي الرقمي

 مفهوم التمويل الإسلامي:.1.1

مالك إلى شخص آخر ويتصرف يعرف التمويل الإسلامي على أنه:" تقديم ثروة عينية أو نقدية، بقصد الإسترباح من 

يعبر التمويل الاسلامي  كذلك عن ، و (298، 2020هادف: لفيها لقاء عائد تبيحه أحكام وضوابط الشريعة الإسلامية" )ب

الشامل والمؤسسات أو الأفراد لتوفير المال لمن ينتفع به سواء للحاجات الشخصية  بمفهومهاالعلاقة بين المؤسسات المالية 

ثمار، عن طريق توفير أدوات مالية متوافقة مع الشريعة، مثل عقود المرابحة أو المشاركة أو الاستصناع أو أو بغرض الاست

أو معنوي إلى المشروعات  ( ،ويدور معنى التمويل الإسلامي حول تقديم تمويل عيني221، 2018: قويدري السلم، أو القرض )

معايير وضوابط شرعية وفنية لتساهم بدور فعال  الإسلامية ووفق المختلفة بالصيغ التي تتفق مع أحكام ومبادئ الشريعة

 (.332، 2014في تحقيق التنمية الإقتصادية والإجتماعية )لبنى: 

ويمكن القول بإن التمويل الإسلامي ما هو إلا عملية تزويد أصحاب العجز بالمال من خلال مختلف أدوات التمويل التي 

 تتوافق والشريعة الإسلامية.
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 (:FinTechنظرة عامة على التكنولوجيا المالية ). 2.1

يجلب تطوير التكنولوجيا ظواهر جديدة للقطاع المالي في تقديم منتجات أساس مالي سريع وفي الوقت الحقيقي مع 

( و)التمويل e-Finance( و)FinTechخدمات منخفضة التكلفة، مثل التمويل الرقمي. كثيرًا ما تستخدم مصطلحات )

 nurfarahin mohdلوصف تطور تغير التكنولوجيا المالية في القطاع المالي من خلال الابتكار التكنولوجي ) الرقمي(،

haridan, 2020: 40( يتكون مصطلح ، )fintech ( من مصطلحين؛ الأول هو )التكنولوجيا( والثاني)التمويل او المال(، فهو

كنولوجيا من أجل إعادة النظر في الخدمات المالية والمصرفية )سعيدة: يعني التكنولوجيا الناشئة المبتكرة التي تستعمل الت

( ، وحسب معهد البحوث الرقمية في العاصمة البولندية دبلن فإن التكنولوجيا المالية هي عبارة عن الاختراعات 726، 2019

ة البرامج الرقمية التي تستخدم والابتكارات التكنولوجية الحديثة في مجال قطاع المالية، وتشمل هذه الاختراعات مجموع

في العمليات المالية للبنوك والتي من ضمنها: المعاملات مع الزبائن والخدمات المالية مثل تحويل الأموال وتبديل العملات 

(، وفي 402، 2018زهراء: الوحسابات نسب الفائدة والأرباح المتوقعة للاستثمارات وغير ذلك من العمليات المصرفية )

مزايا الخدمات المصرفية عبر الإنترنت التي تتمثل في:)عدم وجود قيود زمنية  Angela kopoulos Gنفسه، حددت الوقت 

وحدود جغرافية، وخفض التكاليف، وإمكانية الوصول السهل للأشخاص ذوي الإعاقة، وبيئة متكاملة للمعاملات 

 (.Angela kopoulos G، 2011: 37المصرفية عبر الإنترنت( )

ابتكار تكنولوجي يتم توظيفه في الخدمات المالية، استخدم هذا  عبارة عن( FinTech) ة عامة يمكن القول أنوبصور 

 .الابتكار في هذه الصناعة وطور تكنولوجيات جديدة تنافس الأسواق المالية التقليدية

 من دورة الإبتكار الماليليست التكنولوجيا المالية وليدة العقد الأخير كما قد يتبادر إلى الذهن، بل هي جزء 

(Innovation Financial)  :(، بداية من ظهور البطاقات 37، 2019وقد عرفت منذ أواسط القرن العشرين )قندوز

في الستينات، فالتداول الإلكتروني للأسهم في  (ATM) الائتمانية في الخمسينيات من القرن العشرين، ثم الصراف الآلي

 (.١مة في الثمانينات فالمصرفية الإلكترونية من خلال الانترنت في التسعينات )أنظر شكل السبعينات فالحواسيب المتقد

 (: ثورة التكنولوجيا المالية1شكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (Angela kopoulos G، 2011(، )2020(، )جيب، KFAS، 2019) بالإستناد إلى: من إعداد الباحث المصدر:
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ة التكنولوجيا المالية في العشر السنوات الأخيرة، مما ساهم في تسارع نمو وعليه مما سبق؛ نلاحظ بأنه ازدهرت صناع

بشهر فبراير " International KPMG" الاستثمارات العالمية في هذه الصناعة، وبحسب التقرير الذي أصدرته مؤسسة

 .2018و 2015ما بين عامي م ارتفعت قيمة الاستثمارات في التكنولوجيا المالية بما يقارب ثلاث أضعاف في الفترة 2020

تجدر الإشارة إلى أن هناك مجالات واستخدامات عديدة للتكنولوجيا المالية، نذكر منها على سبيل المثال:)الذكاء 

الإصطناعي، تحليل البيانات، التمويل الجماعي، العملات المشفرة، المدفوعات، التحويلات والحوالات، تكنولوجيا التأمين، 

وتتداخل كل هذه المجالات فيما (. Group:2021 ،11لتكنولوجيا التنظيمية، سلسلة الكتل )بلوكتشين( )العقود الذكية، ا

بينها بشكل كبير، فالعقود الذكية قد تستخدم تقنية سلسلة الكتل وتنطوي على ذكاء اصطناعي، والذكاء الاصطناعي قد 

ا التأمين يستفيد كلاهما من الذكاء الاصطناعي يستخدم تقنية سلسلة الكتل، والتكنولوجيا التنظيمية وتكنولوجي

(. وقد استخدمت التقنيات المالية في مجالات عديدة تشمل كل أنواع الخدمات المالية، ومن ذلك 307، 2020)مطلاوي: 

التجارة والتداول، حيث تعمل منصات التداول الإلكترونية المبتكرة على تسهيل التداول في الأسواق المالية من خلال 

 (.28، 2019فوري )قندوز: الانترنت بشكل 

 التمويل الإسلامي الرقمي. 3.1

كان للتطور السريع في التكنولوجيا المالية والتقنيات الرقمية الأثر البالغ في تطور التمويل الإسلامي، إذ يشكل هذا 

الظروف المستجدة التي بات فيها  الأخير عنصرا هاما في البنية المصرفية والمالية، وأضحى اليوم ضرورة إقتصادية في ظل

 .التفاعل البشري والتنقل لإجراء العمليات المالية محدودا

 مفهوم التمويل الإسلامي الرقمي .3.1.1

 و)التمويل الرقمي Islamic finance) )التمويل الإسلامي إن مصطلح التمويل الإسلامي الرقمي يتكون من شقين

(digital financeيقصد به: "تمويل ونظام مصرفي يقوم على مجموعة من المبادئ الأساسية المستقاة من ، أما الشق الأول ف

أما الشق الثاني فيعرف على أنه:" خدمات مالية يتم تقديمها عبر البنية التحتية الرقمية، بما في ذلك  .الشريعة الإسلامية"

يدية، والتي تعمل من خلال الهواتف أو أجهزة الهاتف المحمول والأنترنت مع استخدام قليل للنقد وفروع البنوك التقل

الكمبيوتر أو البطاقات المستخدمة عبر أجهزة نقاط البيع على توصيل الأفراد والأعمال إلى بنية تحتية رقمية للمدفوعات، 

 (.158، 2021مما يتيح معاملات سلسة لجميع الأطراف" )مقعاش: 

وابتكار الخدمات المالية التقليدية عبر توظيف التقنيات  داثويمكن القول أن التمويل الإسلامي هو عملية استح

والاتصالات وذلك بهدف تقديم كافة الخدمات والمنتجات المصرفية والمالية من  الرقمية الحديثة وتكنولوجيا المعلومات،

 الرقمية وبما لا يخالف أحكام وضوابط الشريعة الإسلامية. خلال القنوات

 مات المصرفية الإسلاميةأسباب رقمنة الخد .3.1.2

هو الأساس المنطقي الرئيس ي للتحول الرقمي في الخدمات المصرفية الإسلامية.  -على وجه التحديد-يعتبر رضا العملاء

ثم يتم تعديل المبررات الرئيسية الأخرى من خلال الأهمية النظامية للقطاع المصرفي الإسلامي المحلي، والعوامل الهيكلية 

 لضرورة انخراط الوسطاء المعرفين في التحول الرقمي حسب استبيان المسح الذي 12د وجد وق .والجغرافية
ً
سببًا محتملا

 (:Abideen Adeyemi, 2020) المرجح وجاءت النتيجة على الشكل التاليعمله "عبدين أديمي"، وتم إجراء تحليل المتوسط 
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 مي: أسباب مشاركة الوسطاء المعرفين في التحول الرق(2)شكل 

 
 (Abideen Adeyemi, 2020: )لمصدرا

درجة مرجحة أن أشارت ردود المشاركين إلى أن جميع الأسباب المذكورة في الشكل أعلاه أسباب وجيهة، مع متوسط 

درجة، وينظر الوسطاء المعرفون عمومًا في مواجهة الاضطراب من قبل الوافدين الجدد والمنافسة من الوسطاء  1.9تبلغ إلى 

فين الآخرين الحاليين كمبرر وثيق الصلة نسبيًا للشروع في التحول الرقمي. سيعتمد التمايز التنافس ي والقدرة على المعر 

التنافس بين الوسطاء المعرفين إلى حد كبير على المدى الذي يمكنهم فيه رقمنة أماكن عملهم. وهذا الأمر بالغ الأهمية 

لأمثل بين تكنولوجيا المكتب الأمامي )الصرف /التداول(، والمكاتب الخلفية لتعزيز الكفاءة التشغيلية من خلال الجمع ا

(، وكذلك لجذب المواهب المناسبة مع رأس KFAS، 2019: 12)المخاطر/ المطابقة/ مكافحة غسيل الأموال/اعرف عميلك( )

 المال البشري المحدد المطلوب. 

 مية:عوامل نجاح التحول الرقمي للمؤسسات المالية الاسلا .4.1

هناك حاجة ماسة على صعيد الصناعة المصرفية لتوجيه المصارف الإسلامية مزيدا من الإهتمام تجاه التقنية المالية، 

حيث أصبح التحول الرقمي متطلبا وليس خيارا أمام المصارف الإسلامية. ولنجاح المؤسسات المصرفية الاسلامية في ظل 

 (28، 2020ا من توفير عدد من العوامل يمكن إختصارها في التالي: )جيب: التحول الرقمي الذي نشهده اليوم لابد له

  .توفير الخدمات المصرفية عبر الهواتف الذكية والأنترنت 

 أتمتة العمليات 

 الإستثمار في التقنيات 

 الاستفادة من البيانات 

 الانفتاح على الابتكار وتغيير نموذج الأعمال 

 لمختلفةتعزيز الحوار والدمج بين الأقسام ا 

0 0.2 0.4 0.6 0.8 1 1.2 1.4 1.6 1.8 2

الامتثال للمتطلبات التنظيمية

تقليل تكلفة التشغيل

مكافحة التعطيل والمنافسة من شاغلي الوظائف

إنشاء نماذج أعمال جديدة

تعزيز الكفاءة التشغيلية

تحسين أمن البيانات

زيادة قيمة ورضا العميل

زيادة اختراق السوق

تأكد من التباعد الجسدي بسبب فيروس كورونا

تعزيز المرونة التنظيمية والتحديث

تعزيز توليد الإيرادات

تقوية الكفاءات الأساسية
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 تطوير نموذج مشاركة خاص بتطوير التقنيات المالية الحديثة  

 التعاون مع الشركات التقنية 

 المصرفية المفتوحة 

 الكوادر البشرية 

وعليه؛ فإن زيادة الاستثمار في الجانب التقني أصبح أمرا لزاما لاستثمار المصارف الإسلامية وذلك لتحقيق وفورات في 

بية طلب السوق بتقديم الخدمات المصرفية عبر الانترنت والجوال على وجه خاص. كما ينبغي على التكاليف التشغيلية وتل

المصارف الإسلامية الاهتمام بأتمتة العمليات والاستفادة من البيانات الضخمة الموثقة التي في تطوير المنتجات وطرق 

 تار التحول الرقمي كخيار استراتيجي.توصيلها وتقديم حلول جيدة ومميزة أما المصارف الإسلامية التي تخ

 

 المملكة العربية السعودية من التمويل الاسلامي الرقمي المحور الثاني: موقع

في السنوات الأخيرة؛ اتخذت المملكة العربية السعودية خطوات جادة لتنويع اقتصادها. وكان التركيز على الخدمات  

. وكان التمويل هو أحد الصناعات الثمانية التي تم 2030لأوسع في رؤية المالية جزءا أساسيا من استراتيجية التنويع ا

تخصيصها لدفع نموها المستقبلي. سيتم التركيز في هذه الجزئية من الدراسة على صناعة التمويل الإسلامي في السعودية 

عالمي على أساس أن الاهتمام بشكل عام، ثم صناعة التمويل الاسلامي الرقمي والذي يستحوذ على نسبة هائلة من السوق ال

 بالابتكارات التكنولوجية الحديثة ومواكبتها يعتبر أحد أهم مفاتيح تطوير عمل البنوك.

 صناعة التمويل الإسلامي في السعودية: .2.1

تتمتع المملكة العربية السعودية بصناعة تمويل إسلامي ناضجة ومتطورة، حيث تمثل الأصول المصرفية الإسلامية 

٪ من الأصول المصرفية الإسلامية العالمية وثلثي إجمالي التمويل المصرفي في البلاد. كما أن لديها أعلى معدل اختراق 35حوالي 

٪. ينعكس الحضور القوي والتاريخي للصيرفة الإسلامية في المملكة العربية السعودية في المؤسسات المالية 55بنسبة 

 و أكبر بنك إسلامي في العالم. تعد المملكة أيضًا موطنًا للبنك الإسلامي للتنميةالإسلامية العريقة مثل مصرف الراجحي، وه

(IDB) وهو مؤسسة تمويل إنمائية متعددة الأطراف تهدف إلى تعزيز التنمية الاقتصادية والتقدم الاجتماعي لدولها ،

لك، في أعقاب الانخفاض الكبير في أسعار دولة والمجتمعات الإسلامية الأخرى حول العالم. ومع ذ 57الأعضاء البالغ عددها 

النفط، أعلنت المملكة العربية السعودية عن رؤية وطنية طموحة جديدة تهدف إلى تنويع اقتصادها بعيدًا عن النفط 

(، بالنسبة للخدمات المصرفية الإسلامية في السعودية؛ GIFR, 2017: 106وتحويل البلاد إلى قوة استثمارية عالمية متنوعة )

ا تجاريًا محليًا يعمل في المملكة العربية السعودية، منها أربعة بنوك إسلامية كاملة والباقي بنوك تقليدية  12وجد حاليًا ي
ً
بنك

تقدم خدمات مصرفية إسلامية من خلال النوافذ الإسلامية. تمتلك هذه البنوك الإسلامية الأربعة )الراجحي والإنماء 

٪ من حصة السوق في 59٪ من أصول النظام المصرفي المحلي مع سيطرة الراجحي على 25 والبلاد والجزيرة( مجتمعة حوالي

٪ من 28(. من حيث الودائع، استحوذت البنوك الإسلامية الكاملة على 02و 01صناعة الصيرفة الإسلامية )أنظر الشكلين 

 (.GIFR, 2017: 106. )2015٪ في عام 26مقابل  2016إجمالي الودائع في القطاع المصرفي في عام 
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 (2016الحصة السوقية للأصول المصرفية السعودية ) إجمالي :(3)شكل رقم 

 
 (GIFR, 2017, p. 108تقرير ) المصدر:

 

 (2016: نصيب البنوك الإسلامية السعودية من أصولها في السوق )(4)شكل رقم 

 
 (GIFR, 2017, p. 108تقرير ) المصدر:
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على أنه أكبر بنك تقليدي في الدولة، عن خطته  2014( بعد الاكتتاب العام في عام NCBأعلن البنك الأهلي التجاري )

سنوات. بالنظر إلى أن غالبية دفاتر قروض البنك الأهلي التجاري  5لتحويل نفسه إلى بنك إسلامي متكامل في غضون 

من أصوله متوافقة مع أحكام الشريعة  ٪66٪ من إجمالي المحفظة المالية للبنك و82متوافق مع أحكام الشريعة الإسلامية )

(، فمن السهل أن يصبح البنك أحد أكبر البنوك الاسلامية في العالم. وبالتالي يحل محل مصرف 2015الإسلامية في عام 

 (. 05الراجحي كأكبر بنك إسلامي من حيث الأصول وحصة السوق )أنظر شكل رقم 

 

 الإسلامية في المملكة العربية السعودية )مليون ريال( : الأداء المالي المختار للبنوك(5)شكل رقم

 (GIFR, 2017, p. 110: تقرير )المصدر

 

 مؤشر تنمية التمويل الاسلامي في السعودية: .2.2

تصنيفات وملامح لمختلف أسواق التمويل الإسلامي حول العالم،  (IFDI) يوفر مؤشر تنمية التمويل الإسلامي

 .ة مجمعة في خمس مجالات واسعة للتنمية والتي تعتبر المؤشرات الرئيسيةبالاعتماد على عوامل مفيد

 من ذلك، يقوم 
ً
لا يركز المؤشر فقط على الحجم الكلي ونمو قطاعات التمويل الإسلامي في مختلف البلدان. وبدلا

. المؤشرات الخمسة الرئيسية مقياسًا مختلفًا 55بتقييم قوة النظام البيئي العام الذي يساعد في تطوير الصناعة بناءً على 

هي مؤشرات مرجحة تمثل مؤشرات فرعية مختلفة، وهي: التنمية الكمية، والمعرفة، والحوكمة، والمسؤولية  IFDIلمؤشر 

(. يوضح الجدول التالي التطور العام لصناعة التمويل الإسلامي في المملكة IFDI, 2019, p. 12الاجتماعية للشركات، والوعي )

 : IFDIلسعودية من خلال مؤشراتالعربية ا
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 (2019مؤشرات تنمية التمويل الإسلامي في المملكة العربية السعودية ) : (1)جدول رقم

 

المملكة 

العربية 

 السعودية

قيمة 

مؤشر 

تنمية 

التمويل 

الإسلامي 

IFDI 

 

التنمية 

 الكمية

 

 المعرفة

 

 

 الحوكمة

 

المسؤولية 

الإجتماعية 

 للشركات

 

 الوعي

60 5 8 20 2 7 
 (IFDI, 2019, p. 12: تقرير )المصدر

 

 التحول نحو التمويل الإسلامي الرقمي في السعودية: .2.3

 مع رؤية المملكة العربية السعودية 2018في أبريل 
ً
لدعم ريادة الأعمال وتعزيز خدمات التكنولوجيا  2030، تماشيا

تطمح هذه المبادرة  (،Fintech Saudi( )report،2019بادرة )، أطلقت مؤسسة النقد العربي السعودي م(FinTech) المالية

 إلى تحقيق عدد من الأهداف من أبرزها:

 .إطلاق النسخة الأولى من نظام التكنولوجيا المالية في المملكة 

 .تثقيف الأفراد وإلهامهم لتطوير معارفهم ومهاراتهم في مجال التكنولوجيا المالية 

 تكنولوجيا المالية الدولية والشركاء لإنشاء أنشطة متنوعة في مجال التكنولوجيا دعم البنوك المحلية وشركات ال

 .المالية في المملكة

تحول هذه المبادرة المملكة إلى مركز مبتكر للتكنولوجيا المالية. وبالتوازي مع ذلك، تعمل هيئة أسواق المال على تعزيز 

ر إطار تنظيمي مبسط يساعد على ابتكار التكنولوجيا المالية داخل التكنولوجيا المالية في سوق رأس المال من خلال توفي

 المملكة. 

، ازدادت قيمــة معامــلات  2019و 2017ينمـو مجـال التقنيـة الماليـة فـي المملكـة علـى نحـو سـريع، ففــي الفتــرة بيــن عامــي 

،وتشــكل  2019مليـار دولار أمريكـي فـي عــام  20ك إلـى مـا يتجـاوز كل عــام، لتصـل بذلـ  %18التقنيــة الماليــة بمعــدل يفــوق 

مــن إجمالــي قاعــدة المســتخدمين، ويليهــا قطــاع التمويــل  %98نســبة عمليــات المدفوعــات ثلثــي الســوق ويســتخدمها حوالــي 

بواســطة  ات التقنيـة الماليــة، كمــا ارتفعــت عمليــات الدفــع مـن قيـم عمليـ %30الشــخص ي والــذي بلغـت معاملاته أكثـر مـن 

بعـد أن كانـت تعـادل  ،2020 مليــون عمليــة فــي أبريــل مــن عــام  7.19لتصــل إلــى   %352الهواتــف الذكيــة فــي المملكــة بنســبة

التكنولوجيا المالية النشطة في النمو، حيث شهد عام ويستمر عدد شركات   (.KPMG،2020) 2019مليـون فـي أبريـل  4.4

 (.06رقم )انظر شكل 2020٪ في عدد شركات التكنولوجيا المالية النشطة عن عام 37زيادة بنسبة  2021

 

 



International Journal of Economic Studies                                                            

 

Democratic Arab Center For Strategic, Political & Economic Studies Berlin / Germany

February (Issue 20) 2022                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               202202  

- 12 - 

 (2021-2018: نشاط التقنيات المالية في المملكة العربية السعودية ) (6)شكل رقم

 (saudi, 2021, p.18) : تقريرالمصدر

، أنها استخدمت تقنية بلوكتشين لإيداع "Fintech Saudi" هذا الصدد؛ أعلنت مؤسسة النقد العربي السعوديوفي 

جزء من السيولة ليتم ضخها في القطاع المصرفي، بالإضافة إلى صياغة قواعد ولوائح جديدة لممارسة التمويل الجماعي 

رئيس ي لمنظم مبتكر على استعداد لتجربة التقنيات الناشئة القائم على الديون. مؤسسة النقد العربي السعودي هي مثال 

(. ومن خلال تقييم حالات الاستخدام المتعددة وفوائد بلوكتشين، تضمن مؤسسة النقد alarishi،2020: 03الجديدة )

اع في جميع أنحاء العربي السعودي مواكبة المملكة لاتجاهات السوق العالمية. في حين أن التكنولوجيا المالية آخذة في الارتف

من قبل البنك المركزي سوف يسلط بلا شك الأضواء التي  تقنية بلوكتشين المنطقة، فإن تحويل الأموال الجديد هذا عبر

 ( في المملكة العربية السعودية.fintech) تستحقها بشدة على التكنولوجيا المالية

 الخدمات المصرفية الاسلامية الرقمية في السعودية: .2.4

ا يتعلق بالخدمات المصرفية الرقمية، أظهر المستخدمون من المملكة العربية السعودية أعلى معدل اعتماد فيم

، مما يجعل المملكة أكثر الأسواق 1٪ 75للخدمات المصرفية عبر الهاتف المحمول في دول مجلس التعاون الخليجي بنسبة 

 عن ارتفاع معدل المصرفية تطورًا في المنطقة. كما أنه يعكس نضج صناعة ال
ً
خدمات المالية الإسلامية في الدولة، فضلا

انتشار الخدمات المصرفية الإسلامية. يوفر اعتماد التكنولوجيا المالية من قبل البنوك الإسلامية فرصة كبيرة لاكتساب 

افد من دول مثل ملايين و  9ولديها  25٪ من السكان دون سن 50سوق أكبر حيث أن المملكة العربية السعودية سوق يضم 

 (.GIFR: 2017, p. 106الهند وبنغلاديش ومصر، والتي تعاني إلى حد كبير من نقص الخدمات المالية )
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 المحور الثالث: أتمتة صكوك المضاربة ومدى تطبيقها من قبل التمويل الإسلامي الرقمي في المملكة

 مفهوم الصكوك المالية الإسلامية: .3.1

لامیة عبارة عن وثیقة بقیمة مالیة معینة تصدرها مؤسسة بأسماء من یكتتبون فيها مقابل دفع الصكوك المالیة الإس

القیمة المحررة بها، وتستثمر حصیلة البیع سواء بنفسها أو دفعها إلى الغير للاستثمار نیابة عنها، وتعمل على ضمان تداولها، 

 (. 03، 2014الشروط الخاصة بكل إصدار )وسام: ویشارك المكتتبون في الصكوك في نتائج هذا الإستثمار حسب 

تم تطوير الصكوك كبديل لصناعة التمويل الإسلامي للسندات التقليدية ويشار إليها عادة بالسندات الإسلامية. عادة ما 

تمثل حقًا (، فهي أوراق مالية ratings، 2019 :07يتم بناؤها حول الترتيبات التعاقدية المصاغة وفقًا للشريعة الإسلامية )

غير مقسم في التمتع لكل حائز على الأصول المؤهلة المكتسبة أو التي سيكتسبها أو التي سيجريها مُصدر هذه الأوراق المالية 

(mustapha abniaz, 2019: 247 .وعليه؛ يتقاسم حاملو الصكوك الأرباح والخسائر المتحققة بحسب نسبة ما في حوزتهم .) 

 ية الإسلامية:. تصنيف الصكوك المال3.2

لقد تطورت أسواق الصكوك بشكل كبير على مر السنين، وأصبحت ذ فئات الصكوك المالية المتاحة تختلف حسب 

طبيعة أنماط التمويل الإسلامية الأساسية المستخدمة في أنشطتها. ووفقًا لمعيار هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات 

خمس فئات:) صكوك الإجارة، صكوك المضاربة، صكوك المشاركة، صكوك  المالية الإسلامية، يتم تصنيف الصكوك إلى

 (.mustapha abniaz, 2019, p. 248) .المرابحة، صكوك الاستصناع(

 . أتمتة الصكوك المالية الإسلامية في السعودية:3.3

 
ً
( في سوق رأس المال، Fintechمع الأطر التنظيمية في المملكة العربية السعودية لابتكار التكنولوجيا المالية ) تماشيا

من الحاجة إلى حلول رقمية في كل جانب من  Covid-19تعمل المملكة على أتمتة عملية إصدار الصكوك. وقد زادت جائحة 

، حيث اتخذت الحكومات تدابير للتخفيف 2020جوانب الحياة. وانتعش إصدار الصكوك خلال النصف الثاني من عام 

 من أثر ميزانياتها المالية.

وفي هذا الصدد؛ تجدر الإشارة إلى أن السعودية واحدة من أكبر مصدري الصكوك في العالم، إذ أصدرت المملكة 

 بقيمة 
ً
ا مدتها خمس سنوات  (IDB) ، أصدر البنك الإسلامي للتنمية2016مليون ريال في نوفمبر  12،275صكوكا

ً
صكوك

خمس سنوات. أصدر بنك الجزيرة وبنك البلاد صكوكا بالريال ٪ ومدة 2.263مليار دولار أمريكي بمعدل ربح  1.25بقيمة 

 267على التوالي. ومن الإصدارات البارزة الأخرى الصكوك البالغة  2016مليون دولار لكل منهما في ماي وأوت  533بقيمة 

 مليون دولار أمريكي.

(، وكانت 2رقم )أنظر الجدول تم طرح الإصدار على مستثمرين من القطاع الخاص في المملكة العربية السعودية 

المملكة العربية السعودية هي اللاعب المهيمن في الإصدارات المحلية في منطقة دول مجلس التعاون الخليجي من حيث 

صكا  49٪ من إجمالي سوق الصكوك المحلية في المنطقة. تم إصدار ما مجموعه 51القيمة، حيث تستحوذ على ما يقرب من 

 (GIFR, 2017, p. 108عام ا ) 15مليون دولار أمريكي خارج المملكة خلال  36.246محليا بقيمة 
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 (2015 - 2001الصكوك في السعودية مقارنة بدول مجلس التعاون الخليجي والشرق الأوسط ) : إصدار (2) جدول رقم

 

 الدول 

 إجمالي الصكوك المصدرة إصدار الصكوك الدولية إصدار الصكوك المحلية

رقم 

 الإصدار

 بلغالم

(US$ 

MILLION) 

رقم 

 الإصدار

 المبلغ

(US$ 

MILLION 

رقم 

 الإصدار

 المبلغ

(US$ 

MILLION 

إجمالي 

 %القيمة 

 %12,1 20,412 340 7,860 99 12,552 241 البحرين

 %1,5 2,459 14 2,127 13 332 1 الكويت

 %0,5 777 2 - - 777 2 عمان

 %13,9 23,350 21 9,685 11 13,665 10 قطر

 %35,5 59,464 88 23,218 39 36,246 49 يةالسعود

 %36,8 62,067 95 53,816 81 8,251 14 الامارات

 %100 168,529 560 96,709 243 71,823 317 المجموع

 (GIFR, 2017, p. 108)تقرير  المصدر:

عت من خلالها ، أصدرت المملكة العربية السعودية صكوكا سيادية مقومة بالدولار الأمريكي، حيث جم2017في عام 

مليارات دولار أمريكي. واعتبرت بذلك من أكبر مصدري للصكوك السيادية في العالم حتى الآن. كما أنشأت وزارة المالية في  9

، وفي إطار هذا البرنامج تم إصدار 2017المملكة العربية السعودية برنامجًا غير محدود للصكوك المقومة بالريال في عام 

(. على سبيل المثال؛ في مزاد ratings:08 ,2019 ا ساعد على توسيع سوق الصكوك المحلية في المملكة )الصكوك بانتظام، مم

مليار دولار أمريكي(. والمثير  2.27مليار ريال سعودي ) 8.495، جمعت المملكة العربية السعودية 2020الصكوك في جوان 

٪ من عجزها المالي من خلال إصدارات 50دية أكثر من ، مولت المملكة العربية السعو 2019للاهتمام أنه خلال عام 

 الصكوك.

 صكوك المضاربة في المملكة العربية السعودية في ظل التحول الرقمي:.3.4

 تعريف صكوك المضاربة:. 3.4.1

 المضاربة عن إتفاق بين طرفين، يقدم أحدهما المال والآخر الجهد في إستثماره بالأنشطة المباحة شرعا، فيسمى تعبر

 .أو المضارب، حيث يوزع الربح بينهما حسب العقد، أما الخسارة فيتحملها رب المال وحده العملالأول رب المال والثاني رب 

وتستخدم البنوك الإسلامية المضاربة لتكييف علاقتها بعملائها، حيث يجمع البنك أموال المودعين ويعرضها على 

ر صكوك تمثل حصصا في رأس مال المضاربة بحيث يصبح مالكها ربا للمال المستثمرين بصفته رب المال، كما يمكنه إصدا

يساهم مُنش ئ الصكوك بالخبرة (، و 59: 2015بقيمتها، مع قدرته على تسييل أمواله عبر بيع تلك الصكوك )منصف، 

ن رب المال والمضارب والعمالة وربما النقد، ويعمل كمضارب ويدير رأس المال. ويتم تقسيم أي أرباح ناتجة عن المضاربة بي

وفقًا لنسب المشاركة في الأرباح المتفق عليها المنصوص عليها في اتفاقية المضاربة. تستخدم الشركة ذات الغرض الخاص 

 الأرباح التي تحصل عليها من المضاربة لتسديد مدفوعات مبالغ التوزيع الدورية المستحقة بموجب الصكوك.
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 . هياكل صكوك المضاربة:3.4.2

(؛ اتخذ العلماء وجهة نظر مفادها AAOIFIصدور بيان هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية ) ذمن

أن المنش ئ لا يجوز له منح تعهد شراء بأي مبلغ بخلاف القيمة السوقية لمصلحة رب المال في أصول المضاربة في وقت البيع 

الصكوك هي بمثابة ضمان للربح وأصل الدين، والذي ما لم يتم تقديمه )على أساس أن تحديد القيمة بالرجوع إلى قيمة 

 من قبل طرف ثالث مستقل غير مسموح به بموجب الشريعة الإسلامية(. 

(؛ يجب أن يتوافق الترتيب في هيكل المضاربة Watkins: 2020, 15) 2020حسب تقرير دليل هيكلة الصكوك لسنة 

 بقة على اتفاقيات المضاربة من خلال ما يلي: مع متطلبات الشريعة الإسلامية المط

  :قد يكون عقد المضاربة مقيد أو غير مقيد 

بموجب عقد المضاربة غير المقيد: يسمح رب المال المصدر للمضارب المنش ئ بإدارة رأس مال المضاربة دون  

وبالتالي بهدف جني  أي قيود. ويجب على المضارب أن يمارس هذه الحرية وفقًا لمصالح الطرفين وعقد العمل.

 الأرباح.

بموجب عقد مقيد: يفرض رب المال قيودًا معينة على المضارب، ولكن ليس إلى الحد الذي يكون فيه  

 المضارب مقيدًا بشكل غير ملائم في عملياته. 

 يجب توفير رأس مال المضاربة نقدًا. ومع ذلك، يمكن توفيرها في شكل أصول ملموسة بقيمة  :من حيث المبدأ

بالمائة من رأس المال في أصول  33ذه الأصول التي تشكل رأس مال المضاربة. يجب استثمار ما لا يقل عن ه

 ملموسة فعلية وفقًا للشريعة الإسلامية.

 .يجب أن يتمتع المضارب بحرية الوصول إلى رأس المال حتى تعتبر المضاربة صالحة 

   تكون نسبة مئوية من الربح الفعلي وليس نسبة من رأس  يجب تحديد نسبة المشاركة في الربح مقدمًا ويجب أن

ا مقطوعًا.
ً
 المال أو مبلغ

  .يتحمل رب المال أي خسائر في مشروع المضاربة ولكن رب المال مسؤول فقط في حدود العائدات المستثمرة

 وبالتالي سيكون مستثمرو الصكوك مسؤولين فقط عن عائدات استثماراتهم.

 اربة في السعودية: شركة مضاربة المالية أنموذجا. أتمتة صكوك المض3.4.3

يبحث العديد من رواد الأعمال على إمكانية الحصول على تمويل من قبل المستثمرين دون التخلي عن بعض من أصول 

ة قلل من فرص النمو والإبداع لدى هذه الشركات. ساهم التطور الهائل في قطاع التقنية المالية بإيجاد فكر  مماشركاتهم، 

تمويل تقوم على توفير منصة إلكترونية تمكن أصحاب المشاريع الصغيرة والمتوسطة من الوصول الى رؤوس الأموال 

وعليه؛ توفر شركة مضاربة المالية  .والمستثمرين الراغبين في الدخول باستثمارات جديدة وتوسيع محفظتهم الاستثمارية

غيرة بطرح أدوات الدين، حيث تقدم لرواد الأعمال فرصة الحصول منصة للتمويل جماعي تمكن الشركات المتوسطة والص

 (.FINANCE: 2022على تمويل من خلال هيكلة فريدة للمضاربة تسمح لهذه الشركات بـإصدار صكوك المضاربة )

م وتقدم خدماتها المالية التي تتوافق 29/04/2020بترخيص من هيئة السوق المالية بتاريخ  تأسستشركة مضاربة 

أحكام الشريعة الإسلامية، عبر منصة الكترونية مبسطة للربط بين رواد الأعمال والمستثمرين، تحت اشراف مجموعة  مع
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من المتخصصين في قطاع الأعمال والتقنية المالية، والذين يملكون خبرة واسعة في معرفة التحديات والصعوبات التي 

وتخطو من  .، لتسهيل مهمة المستثمرين في تمويل شركة او مشروع محددوإيجاد الحلول الملائمة لها الأعماليواجهها رواد 

للمملكة  2030خلال استراتيجيات ثابتة لتطوير تقنياتها تماشيا مع سرعة تنامي كافة القطاعات الأخرى لملائمة رؤية 

 (.mudaraba: 2022العربية السعودية )

ق لتسريع عملية إدارة الالتزام بالضوابط الشرعية وتقليل ومع توجه المؤسسات المالية نحو الرقمنة، وبحثها عن طر 

بالهيئات الشرعية، تم عقد شراكة بين شركة المضاربة المالية ودار المراجعة الشرعية من  المرتبطةتكاليف النفقات العامة 

فالأتمتة  .مميزة لعملائهاأجل تكميل وتعزيز وظائف الرقابة الشرعية بما يتيح لها مواصلة التركيز على تقديم خدمات مالية 

دقق بشكل دوري من قبل لجنة الرقابة الشرعية 
ُ
لوحدها لا تكفي، ومن الضروري طمأنة العملاء إلى أن المعاملات ت

(FINANCE: 2022). 

وبالتالي؛ تعمل مضاربة المالية ضمن شروط التمويل الإسلامي )المضاربة( والتي تقوم على مشاركة المخاطر وبالربح بين 

)رب المال(، على عكس التمويل بصفة القروض، والقائمة على تحويل المخاطر من أجل  والممول ئد الأعمال )المضارب( را

، 2022مليار دولار عام  142ذكرت بعض الدراسات أن حجم صناعة التمويل الجماعي من المتوقع ان تصل الى  .الربح

(mudaraba: 2022 وحجم هذا النمو يعكس حاجة المجتمع ) الاقتصادي لوجود مصدر تمويل يختلف عن مؤسسات

  التمويل التقليدية.

من الحاجة إلى حلول رقمية في كل جوانب الحياة. وانتعش إصدار الصكوك خلال النصف  covid-19زادت جائحة 

العربية  ، حيث اتخذت الحكومات تدابير مختلفة للتخفيف من أثر الصدمة على موازناتها. المملكة2020الثاني من عام 

السعودية بدورها أرادت تحسين إصدار وتداول وإدارة هذه الأداة لسوق رأس المال الإسلامي بشكل تنافس ي من خلال أتمتة 

عملية الصكوك وتبسيط علميات الوساطة باستخدام التكنولوجيا وتقليل التكاليف التشغيلية ورسوم الأطراف ذات 

 مع الأطر التنظيم
ً
ية في المملكة العربية السعودية لزيادة الابتكار في مجال التكنولوجيا المالية في العلاقة، وذلك تماشيا

 سوق رأس المال.

 الخاتمة:

على التحول نحو التمويل الإسلامي الرقمي في المملكة العربية السعودية، وكيفية الاستفادة  الضوءمن خلال إلقاء 

 تتمثل بما يلي: النتائجالى العديد من  لت الدراسةتوصمنه لإعادة تصميم صناعة التمويل الإسلامي فيها، 

   وجود حاجة ماسة على صعيد الصناعة المصرفية لتوجيه المؤسسات المالية الإسلامية مزيدا من الاهتمام تجاه

 التقنية المالية.

  أن التكنولوجيا الماليةfintech ل المعاملات هي ثورة مالية اجتاحت الساحة الإقتصادية والتي كانت ضرورة لتسهي

للوصول إلى أكبر شريحة من المتعاملين مع البنوك نظرا لعدة اعتبارات في ظل التقدم السريع لوسائل الإتصال 

 وتكنولوجيا المعلومات والذكاء الاصطناعي.

  أصبح التحول الرقمي متطلبا ضروريا وليس خيارا أمام المؤسسات المالية الإسلامية سرّعتها جائحة كورونا

(covid-19 .) 
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  تعد المملكة العربية السعودية من الدول السباقة في مواكبة الإقتصاد الرقمي بشكل عام والتمويل الإسلامي

شركة تقنية حديثة في عام  الرقمي بشكل خاص، ومن أبرز نتائج مواكبة هذا التحول خلال أزمة كورونا تأسيس

 ة.الماليم متخصصة في صكوك المضاربة وهي شركة "مضاربة" 2020

  اتخذت المملكة العربية السعودية تدابير مختلفة للتخفيف من أثر الصدمة على موازناتها وتحسين إصدار

صكوك -وتداول وإدارة هذه الأداة لسوق رأس المال الإسلامي بشكل تنافس ي من خلال أتمتة عملية الصكوك 

، المتوافقة مع أحكام الشريعة وتبسيط علميات الوساطة باستخدام التكنولوجيا المالية -المضاربة خاصة

 2030الإسلامية، باستخدام التكنولوجيا وتقليل التكاليف التشغيلية ورسوم الأطراف ذات العلاقة ملائمة لرؤية 

 للمملكة العربية السعودية. 

  التوصيات

 التالية:اليها الدراسة، توص ي الدراسة بالتوصيات  توصلتبناءً على النتائج التي 

   مزيد من التحقيق حول كيفية ابتكار البنوك الإسلامية لمنتجاتها وممارساتها الحالية من خلال دمج الحاجة إلى

 التكنولوجيا المالية، لا سيما بانه لا يزال اختراق سوق التكنولوجيا المالية في البنوك الإسلامية في مهده.

   ع إدراج التكنولوجيا المالية، من خلال معالجة التحدي الرئيس ي الذي يواجه الصناعة المصرفية الإسلامية م

 تغطية نقص الخبرة للتعامل مع الخدمات والمنتجات المالية عالية التقنية في البنوك الإسلامية. 

   ضرورة قيام مجالس الشريعة والجهات ذات العلاقة داخل المؤسسات المالية الإسلامية بترقية معارفها ومهاراتها

طة في تطوير منتجات الابتكار المالي بناءً على التكنولوجيا التي تقدمها شركات التي ستسمح لها بأن تكون نش

 التكنولوجيا المالية، حيث تتمثل مسؤوليتها في المصادقة على أي منتج مالي يتوافق مع الشريعة.

  مبتكرة تحتاج البنوك الإسلامية إلى إجراء المزيد من الأبحاث المكثفة حول الحلول التقنية لتطوير منتجات

 متوافقة مع الشريعة الإسلامية تلبي احتياجات المجتمع وتحقق مقاصد الشريعة.
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تحليل مسـار سعر صرف الدينار العراقي مقابل الدولار الأمريكي وعلاقته  
 2020ــ  2004ة ومنطلقات التحرير الاقتصادي للمدة ببعض المتغيرات الاقتصادي

Analysis of the course of the Iraqi dinar exchange rate against the US 
dollar and its relationship to some economic variables and the premises of 

economic liberalization for the period 2004-2020 

 الخياط عدنان حسين د.

 استاذ متقاعد، جامعة كربلاء، العراق 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Abstract :  
The management of the exchange rate in Iraq, in light of 

the premises of economic liberalization, has faced a clear 

problem with the continuation of the severe rentier 

characteristic of the Iraqi economy and the absence of 

economic diversification policies, which made the Iraqi 

dinar exchange rate subject to the volume of oil revenues 

and the state of foreign reserves under the fixed exchange 

rate policy and the currency sale window that It was 

adopted by the Central Bank in order to maintain price 

stability in local markets that depend on imported goods. 

    This research aims to identify the path taken by the 

Iraqi dinar exchange rate against the US dollar after 2003 

in light of the premises of economic liberalization, and the 

relationship between the official exchange rate in the 

currency sale window of the Central Bank and the parallel 

market exchange rate, by analyzing the exchange rate 

path and clarifying its relationship to some Economic 

variables and their relation to oil export revenues. 

   The research concluded that the economic liberalization 

policies that were followed in Iraq did not contribute to 

activating the role of the private sector in development 

and diversification of sources of income and wealth, and 

that the Iraqi dinar exchange rate remained dependent on 

oil export revenues and foreign currency reserves with the 

Central Bank through window sales. The currency of the 

dollar under the fixed exchange rate system, which puts 

on the economic policies in the next stage the 

responsibility of reforming the reality of the Iraqi 

economy and expanding the contribution of the private 

sector in productive activities and commodity exports 

according to real premises of the market economy 

approach, which helps to liberalize the exchange rate 

towards the exchange rate system Free managed and 

diversified sources of public revenue and foreign 

currency. 

Key words : Iraqi dinar exchange rate, economic 

variables, economic liberalization   

 

  الملخص :

صرف في العراق في ضوء منطلقات لقد واجهت إدارة سعر ال

التحرير الاقتصادي إشكالية واضحة مع استمرار الســمة الريعية 

 الاقتصادي،الشديدة للاقتصاد العراقي وغياب سياسات التنويع 

ممّا جعل سعر صرف الدينار العراقي خاضعا لحجم الايرادات 

النفطية وحالة الاحتياطيات الأجنبية في ظل سياسة سعر الصرف 

الثابت ونافذة بيع العملة التي اعتمدها البنك المركزي من أجل 

الحفاظ على استقرار الأسعار في الأسواق المحلية ذات الاعتماد على 

    المستوردة.السلع 

ويهدف هذا البحث الى التعرف على المسـار الذي اتخذهُ سعر     

في ظل  2003صرف الدينار العراقي مقابل الدولار الأمريكي بعد عام 

والعلاقة بين سعر الصرف الرسمي  الاقتصادي،منطلقات التحرير 

من  الموازي،في نافذة بيع العملة للبنك المركزي وسعر صرف السوق 

خلال تحليل مسار سعر الصرف وتوضيح علاقتهِ ببعض المتغيّرات 

    صادرات النفط.الاقتصادية ومدى ارتباطهِ بالايرادات المتأتية من 

 وقد    
ُ
البحث الى انّ سياسات التحرير الاقتصادي التي تم  ص  خل

اتباعها في العراق , لم تسهم في تفعيل دور القطاع الخاص في التنمية 

وتنويع مصادر الدخل والثروة , وانّ سعر صرف الدينار العراقي ظلّ 

 على 
ً
النفطية والاحتياطيات من العملة الأجنبية الايرادات معتمدا

ي من خلال مبيعات نافذة بيع العملة من الدولار لدى البنك المركز 

في ظل نظام سعر الصرف الثابت , ممّا يلقي على عاتق السياسات 

الاقتصادية في المرحلة المقبلة مسؤولية اصلاح واقع الاقتصاد 

العراقي وتوسيع مساهمة القطاع الخاص في الأنشطة الانتاجية 

اقتصاد السوق ,  نهجوالصادرات السلعية وفق منطلقات حقيقية لم

بما يساعد على تحرير سعر الصرف باتجاه نظام سعر الصرف 

تنويع مصادر الايرادات وتمكين الاقتصاد الوطني من الحر المدار 

 والعملة الأجنبية . 

صرف الدينار العراقي ـــ المتغيّرات  سعر المفتاحية:الكلمات 

 الاقتصادية ـــ التحرير الاقتصادي
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 :مقدمة

مؤشرا اقتصاديا ذا أهمية للتعبير عن قوة الاقتصاد الوطني  الأخرى،يُعدّ سعر صرف العملة المحلية مقابل العملات   

قيق أهدافهِ الاقتصادية من وتتضح مدى قدرة سعر صرف العملة المحلية على تح الأخرى.في تعاملاتهِ مع الاقتصادات 

خلال مدى ارتباطهِ بتطور ونمو القطاعات الإنتاجية السلعية ومدى مرونة جهاز الإنتاج المحلي في التنويع الاقتصادي 

لهُ قيمة الصادرات السلعية غير النفطية من اجمالي  والثروة،لمصادر الدخل 
ّ
ومن ثم  الصادرات.كذلك النسبة التي تشك

فيما  النفط،ة سعر الصرف بين الاقتصادات الصناعية الإنتاجية والاقتصادات الريعية المعتمدة على فقد اختلفت حال

    الاقتصادي.يتعلق بمدى تعبير سعر الصرف عن واقع التنمية والتطوّر 

ومن ثم  الدولية،كما يُعدّ سعر الصرف حلقة الوصل بين الأسعار المحلية والأسعار العالمية من خلال حركة التجارة 

فانهُ يتأثر بحالة ميزان المدفوعات ولاسيّما في الأحوال التي يستمد فيها سعر الصرف قوتهُ من متانة القطاعات الاقتصادية 

     الدولية.الحقيقية وقدرتها التنافسية في مجالات المبادلات 

ل عاملا مه   
ّ
ما في استقرار الأسعار المحلية وكبح وتتضح أهمية سعر الصرف في الاقتصاد العراقي من خلال كونهِ يُشك

جماح الضغوط التضخمية المرتبطة بزيادة الانفاق الحكومي واتسـاع عمليات الاستيراد من السلع والمواد المختلفة التي 

ط في ظل ما آل اليه الواقع الاقتصادي والمالي في العراق من اعتمادٍ متزايد على ايرادات النف العراقية،تحتاجها الأسواق 

  المحلي.والنفقات الحكومية وضعف دور القطاع الخاص في التنمية والانتاج 

  مشـكلة البحث :

ل مشكلة البحث في انّ سعر صرف الدينار العراقي بعد عام 
ّ
لعددٍ من المتغيرات الاقتصادية في  قد خضع   2003تتمث

 انّ هذه المنطلقات قد نحو  ضوء منطلقات التحرير الاقتصادي والمنهج الذي تم اعتمادهُ في التحوّل 
ّ
اقتصاد السـوق , الا

ارتبطت في غالبيتها باجراءاتٍ للتحرير النقدي وتحرير تجارة الاستيرادات في ظل نظام سعر الصرف الثابت وغياب 

، ةطوير القطاعات الانتاجية السلعيالتنمية وتوزيادة مساهمتهِ في القطاع الخاص بتشجيع السياسات الحكومية المتعلقة 

 النفط ممّا جعل سعر صرف الدينار العراقي يعتمدُ بشكلٍ متزايد على ايرادات 
ً
واستمرار جعل القطاع الخاص مستهلكا

 من أن 
ً
 في تكوينها وانتاجها .  يسهم للعملة الأجنبية بدلا

  البحث:أهداف 

, والعلاقة بين سعر الصرف  2020 ــ 2004التعرف على مسار سعر صرف الدينار العراقي مقابل الدولار الأمريكي للمدة  .1

 الرسمي وسعر الصرف الموازي . 

التعرف على جوانب من اجراءات التحرير الاقتصادي وعلاقتها بنافذة بيع العملة في البنك المركزي العراقي والقوانين  .2

 الكمركية . 

  الاقتصادية.التعرف على العلاقة بين سعر الصرف وبعض المتغيّرات  .3
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 :فرضيات البحث 

 اسـتند البحث على بعض الفرضيات مفادها : 

, قد تضمّن  2003انّ التوجّه نحو سياسات التحرير الاقتصادي واعتماد منهج اقتصاد السـوق في العراق بعد عام   .1

اريع دون تفعيل دور القطاع الخاص في التنمية والنهوض بالمش الاستيراد،اجراءاتٍ للتحرير النقدي والمالي والحد من قيود 

  الانتاجية.

انّ منطلقات التحرير النقدي والمالي قد استندت على نظام سعر الصرف الثابت وما يقدمهُ البنك المركزي من دعمٍ   .2

  العملة.لقيمة الدينار العراقي من خلال نافذة بيع 

 زيادة في الفج  .3
وة بين سعر الصرف الرسمي وسعر انّ مسار سعر صرف الدينار العراقي مقابل الدولار الأمريكي قد شـهد 

    الموازي.الصرف 

  منهجية البحث :

اسـتند  البحث على المنهج الاسـتقرائي والتحليل الوصفي لمسار سعر صرف الدينار العراقي مقابل الدولار الأمريكي في 

 . تخلاص التوصياتنباط النتائج واسـوالمعلومات المتعلقة بمحاور البحث من أجل اسـتالبيانات الاحصائية ضوء 

  هيكلية البحث :

صصّ المبحث الأول للتعرف على ماهيّة سعر الصرف واشكالياتهِ في ضوء  أساسيين،تم تقسيم البحث الى مبحثين 
ُ
خ

أما المبحث الثاني فتضمّن دراسة أثر سياسات التحرير  .2003منطلقات التحرير الاقتصادي في العراق بعد عام 

  الصرف وعلاقته ببعض المتغيّرات الاقتصادية. الاقتصادي على مسار سعر

نشير الى  هناك العديد من الدراسات التي تناولت موضوع سعر الصرف للدينار العراقي , ويمكن أن :الدراسات السابقة 

 بعض هذه الدراسات :

قعي والنظام المعلن للمدة ) دراسة الاستاذ الدكتور محمود محمد داغر ) سعر صرف الدينار العراقي ما بين النظام الوا  .1

| جامعة بغداد | وقد بيّنت  2015( لسنة 84( العدد )21( , مجلة العلوم الاقتصادية والادارية ــ المجلد ) 2012ـــ  2004

الدراسة بأنّ هناك اختلافا بين سعر الصرف المعلن للدينار العراقي عبر الوثائق الرسمية وبين نظام الصرف المطبق , منذ 

كان نظام الصرف المطبق هو نظام الصرف المعوّم المدار , في حين كان النظام المطبق بعد ذلك  2008وحتى عام  2004عام 

 هو نظام الصرف الثابت الذي يختلف عن النظام المعلن لسعر الصرف . 

( ــ ـمجلة كلية بغداد للعلوم دراسة الاستاذ الدكتور اديب قاسم شندي ) سعر صرف الدينار العراقي والعوامل المؤثرة فيه   .2

, وتضمّنت الدراسة التعرف على العوامل المختلفة المؤثرة في تحديد سعر صرف  2006( لسنة 11الاقتصادية , العدد )

صت الدراسة الى انّ عرض  النقد يُعدّ العامل الأكثر أهمية في تحديد سعر صرف الدينار العراقي , 
ُ
الدينار العراقي , وقد خل

 سوق الصرف يتضمّن أكثر من سعر صرف للدينار , ولهذه التعددية في أسعار الصرف آثار سلبية على الأداء كما انّ 

 الاقتصادي . 
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ودورها في توجيه نافذة بيع العملة  2003دراسة أمجد فخري عبيد المعموري ) توجهات السياسة النقدية في العراق بعد   .3

ـــ وتناولت هذه الدراسة تحليل  2018تير | كلية الادارة والاقتصاد ـــ جامعة كربلاء | والاحتياطيات الدولية ( , رسالة ماجس

, وتوصّلت بأنّ هناك علاقة بين  2016ـــ  2003دور الاحتياطيات الدولية في استقرار سعر صرف الدينار العراقي خلال المدة 

وانّ اتباع نظام سعر الصرف الثابت المدار يتطلب ما تحقق من استقرار في سعر الصرف وحجم الاحتياطيات الدولية , 

الاحتفاظ بحجم مناسب من الاحتياطيات الدولية , في حين نظام سعر الصرف الأكثر مرونة يساعد على تخفيف الأعباء 

 الواقعة على الاحتياطيات الدولية . 

مة وسعر الصرف والضرائب الكمركية في دراسة حارث رحيم عطية الزرفي ) قياس وتحليل العلاقة بين الموازنة العا  .4

, وقد تضمّنت الرسالة  2018( , رسالة ماجستير | كلية الادارة والاقتصاد ـــ جامعة كربلاء |  2017ـــ  1988العراق للمدة 

رف دراسة العلاقة بين عجز الموازنة والضرائب الكمركية وسعر الصرف للدينار العراقي , وتوصّلت الى انّ اتباع نظام ص

 أكثر مرونة للدينار العراقي , وكذلك زيادة فعالية الضرائب الكمركية من شأنه أن يسهم في تقليل عجز الموازنة العامة .

ماهيّة سعر الصرف واشكالياته في ضوء منطلقات التحرير الاقتصادي في العراق بعد   المبحث الأول :

   2003عام 

ل سعر الصرف عدد الوحدات اللازمة   
ّ
من العملة المحلية للحصول على وحدة واحدة من عملةٍ أخرى , ومن ثم  يُمث

ل بعدد الوحدات من الدنانير العراقية اللازمة للحصول على 
ّ
فانّ سعر الصرف للدينار العراقي مقابل الدولار الأمريكي يتمث

ل مقلوب هذه العلاقة اذا ما نظرنا
ّ
 سعر صرف الدولار الأمريكي مقابل الى وحدة واحدة من الدولار الأمريكي ، كما انهُ يمث

      الدينار العراقي .  

ل الفئة الأولى بنظام أسعار الصرف الثابتة من خلال 
ّ
ن التمييز بين فئتين أساسيتين من أسعار الصرف ، تتمث

ّ
ويُمك

ط حركة سعر تدخل السلطة النقدية بتثبيت سعر صرف العملة المحلية مقابل عملةٍ أخرى أو سلةٍ من العملات وضب

 ضمن حدودٍ معينّة . وقد تتطلب سياسة تثبيت سعر الصرف دعم السلطة النقدية 
ّ
الصرف وعدم السماح بحركتهِ الا

الذي قد يجري ضمن تكاليف مرتفعة يتحملها الاقتصاد الوطني ولاسيّما عندما تسعى السلطة النقدية الى تثبيت قيمة 

ن أن  عملتها بأعلى من قيمتها الحقيقية للحد من
ّ
الضغوط التضخمية على أسعار المستهلك , فيكون أحد الكلف التي يمك

تنجم عن هذه السياسة هو حصول زيادة في عجز الموازنة واحتمال زيادة العجز في ميزان المدفوعات وتوليد انعكاسات 

 سـلبية على رصيد الاحتياطيات الأجنبية . 

ل في أسعار الصرف الحرة أو المعوّمة وفق درجات متفاوتة من أما الفئة الثانية من نظم أسعار الصرف فانها 
ّ
تتمث

وفي ظل هذا النوع من نظم أسعار الصرف تسعى السلطة النقدية الى عدم فرض قيود على  الحركة،التعويم وحرية 

ك فانّ سعر ومع ذل الأجنبية.التحويلات المالية الخارجية وترك سعر الصرف يتحدد وفق قوى العرض والطلب على العملة 

 وفق  درجاتٍ متفاوتة من خلال تدخل السلطة النقدية لتنظيم عملية تحرير سعر 
ن أن يكون 

ّ
الصرف الحر أو المعوّم يمك

الصرف والتعويم المدار بغية منع التقلبات الحادة في سوق الصرف في ضوء التفاعل الحاصل بين قوى العرض والطلب , 
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 ، وفي هذه الحالة تسمح السلطة النقدية لقيمة العملة المحلية أن تتغيّر وفقا كما قد يكون تعويم سعر الصرف تعوي
ً
 حرا

ً
ما

 1لقوى السوق دون تدخل

واسـتنادا الى ذلك فانّ أسعار الصرف الحرة والمعوّمة تتميّز بكونها أكثر اعتمادا على آلية السوق وقوى العرض والطلب 

 مع مجمل وأقل حاجة الى تدخل ودعم السلطة النقدية , ك
ً
 منسـجما

 في السياسة النقدية لابد أن يكون 
ً
ل مسـارا

ّ
ما انها تشـك

المسارات العامة للسياسات الاقتصادية السـائرة وفق منهج التحرير الاقتصادي لقطاعات الاقتصاد , وفي ظل وجود دورٍ 

نتاجية بالتطور والمرونة والتنوّع في فاعل للقطاع الخاص في عمليات الانتاج وضمن اقتصاداتٍ غالبا ما تتصف أجهزتها الا 

النشاط التصديري الذي يتيح للقطاع الخاص الحصول على العملات الأجنبية وتمويل أنشطتهِ دون الحاجة الى موارد 

 من روافد تمويل الاقتصاد الوطني يالعملة 
ً
الدولة من العملة الأجنبية . وفي هذه الحالة يصبح القطاع الخاص رافدا

  عليها.وتعزيز رصيد الاحتياطيات الأجنبية للبنك المركزي وليس عبئا الأجنبية 

ولذلك فانّ سياسات التحرير الاقتصادي التي لا تتصف بالانسجام والتكامل في بناء اقتصاد السوق , ولاسيّما في ظل 

ة وعدم تمكين السياسة النقدية الهيمنة المالية للموازنة العامة للدولة والتعارض بين توجّهات السياستين المالية والنقدي

 من 
ً
من الاقتراب من أساليب سعر الصرف الحر أو تعويم العملة المحلية كجزءٍ من عملية التحرير النقدي , فانّ عددا

ن أن تظهر , ومن ذلك
ّ
  2الاشكاليات المتعلقة بادارة سعر الصرف يمك

  الأجنبية.لعملات امكانية فرض سوق الصرف الموازي هيمنتهُ على بيع وشراء ا  .1

ارتفاع درجة الهيمنة لسوق الصرف الموازي من شأنهِ أن يؤدي الى أن يكون سعر الصرف الموازي هو المعيار لتحديد   .2

  الرسمي.أسعار السلع والخدمات وليس سعر الصرف 

كون الارتفاع في الأسعار لصالح غالبا ما يتحمّل المستهل الموازي،في حالة اتساع الفجوة بين سعر الصرف الرسمي والسعر   .3

  العملة.زيادة أرباح المستوردين والوسطاء في سوق 

الحد من قدرة البنك المركزي على تحقيق السيطرة الكاملة على كمية العملات الأجنبية والمحلية داخل الاقتصاد الوطني   .4

 جزء من هذه العملات خارج الدورة الاقتصا
  الرسمية.دية وزيادة الاحتمالات أن يكون 

امكانية زيادة الضغوط التضخمية واضعاف دور السياسة النقدية في الحفاظ على استقرار الأسعار وفقا لدرجة  .5

  المحلية.الحاكمية التي يفرضها سعر الصرف الموازي في الحد من أثر سعر الصرف الرسمي على اسـتقرار الأسعار في الأسواق 

والتي أسهمت أحداثها في  2003أعقبت عملية التغيير التي حصلت في العراق بعد عام  وفي العودة الى البدايات التي

تغيير نمط النظام المالي والمصرفي واسلوب ادارة سعر الصرف , كانت هنالك منطلقات اقتصادية جديدة أبرزها اجراءات 

                                                           

النقد الدولي: )التحرك  ظر في هذا المجال: صندوق للتفاصيل المتعلقة بنظم أسعار الصرف والتحرك نحو سعر الصرف الحر والمعوّم، ان 1

 .  16ــ  2, ص ص  2006( , سنة 38نحو مرونة سعر الصرف ــ كيف ومتى وبأي سرعة( , قضايا اقتصادية رقم )

, ص  2015مبر ( سـبت6)3العدد 4د. عبد الرحمن علي الجيلاني: )أنظمة أسعار الصرف وعلاقتها بالتعويم(، مجلة التنظيم والعمل، المجل د 2

15.  
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نين والقرارات لازالة القيود المفروضة على التحرير الاقتصادي والتحوّل نحو اقتصاد السوق , وقد تم اصدار عددٍ من القوا

النشاط التجاري والتحويلات المالية وتحرير عمل الجهاز المصرفي من القيود ، ومحاولة تشجيع الاستثمارات من خلال 

لت عملية التحرير المالي والنقدي وازالة القيود عن الاستيرادات أولى التطبيقات ا
ّ
لعملية اصدار قانون للاستثمار , وقد شـك

لفرضية التحرير الاقتصادي . ويمكن توضيح بعض الجوانب المتعلقة بمنطلقات التحرير الاقتصادي من خلال النقاط 

 التالية : 

أبرز ملامح هذا التحرير ازالة القيود عن التعاملات والتحويلات المالية وتعزيز  وكانت من أولا : التحرير المالي والنقدي :

المركزي في تلبية جميع عناصر الطلب على العملة الأجنبية واستخدام الأدوات النقدية للحفاظ على  مبدأ استقلالية البنك

 لمتطلبات اقتصاد 
ً
 أكثر استجابة

استقرار سعر الصرف ومستويات الأسعار ، فضلا عن توجّه السياسة النقدية لأن تكون 

 أنّ رغم وجود مثل هذه المنطلقات فانّ هدف الحفا
ّ
ب السوق . الا

ّ
ظ على استقرار سعر الصرف والأسعار المحلية قد تطل

 ضمنّ حدود معيّنة ، وأصبحت مهمة الدفاع عن ثبات سعر الصرف 
ّ
نظام سعر صرف ثابت لا يتحرك سعرهُ الرسمي الا

الامكانات  من المهام الأساسية للسياسة النقدية للبنك المركزي العراقي بغيّة الحفاظ على استقرار الأسعار المحلية في اطار

رت من الاحتياطيات الأجنبية المتأتية من صادرات النفط والتي شهدت زيادة ملحوظة خلال السنوات التي تلت 
ّ
التي توف

 . وفي اطار هذه التوجهات كانت هنالك اجراءات ترتبط بهذا الجانب نذكر منها : ــ  2003عملية التغيير بعد عام 

والذي انبثق عنهُ قانون البنك المركزي العراقي الذي تضمّن منطلقات  2004( لسنة 56)أمر سلطة الائتلاف المؤقتة رقم   .1

( من 26التحرير المالي والنقدي والتأكيد على استقلالية البنك المركزي في ادارة السياسة النقدية ، حيث تضمنت المادة )

ة , وأن يكون تقديم الدعم للسيولة النقدية في القانون عدم لجوء البنك المركزي الى اقراض الحكومة أو أية مؤسسة عام

( من هذا القانون 28المصارف التجارية الحكومية بذات الشروط لتسليف المصارف التجارية الخاصة . كما تضمنت المادة )

لات المالية تنظيم عمليات السوق المفتوحة ، ومنها بيع وشراء النقد الأجنبي وازالة القيود المفروضة على التعاملات والتحوي

. وعلى صعيدٍ آخر تم الغاء ) دائرة  1سياسة التخلي عن تحديد أسعار الفائدة 2004، كما انتهج البنك المركزي في عام 

الرقابة على التحويل الخارجي ( التابعة للبنك المركزي التي كانت مسؤولة عن تنظيم عمليات التحويلات المالية وتلبية 

المتعلقة بالاستيرادات والتعاملات الأخرى التي يتضمنها الجانب المدين في ميزان المدفوعات والتي  متطلبات المدفوعات المالية

ترتبط بمناهج الاستيرادات السنوية واجازات الاستيراد المنبثقة عن وزارة التجارة . ومن ثم فقد أصبح هناك تحوّل في 

، حيث  2003التي تم استحداثها بعد عام  الأجنبية(يع العملة ب )نافذةعمليات التمويل للمدفوعات المالية الخارجية نحو 

أصبحت هذه النافذة التي يمارسُها البنك المركزي بشكلٍ يومي ، احدى أدواتهِ للحفاظ على استقرار سعر الصرف والمستوى 

لتوسع المالي المتزايد في العام للأسعار في ظل استمرار الواقع الاقتصادي المعتمد بشكلٍ أساس على ايرادات النفط وحالة ا

 نفقات الدولة العامة . 

                                                           

  الألكتروني:المنشور على الموقع  المعدل( 2004لسنة  56البنك المركزي العراقي رقم  )قانون  1

http : \\ iraqieconomists.net .  2021|2|18شـوهد في  ,  

file://///iraqieconomists
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( مصرفا 17( مصرفا ، بعد أن كان في حدود )80التوسع في عدد المصارف التجارية الأهلية الذي ارتفع الى ما يزيد عن )  .2

أجل ارساء  , هو من 20041( لسنة 94, وكان الهدف الأساس من هذا التوسع بعد صدور قانون المصارف رقم ) 2003في عام 

نظام مصرفي يعمل وفق المعايير الدولية لدعم جهود التنمية والمساهمة في تنويع الاقتصاد الوطني وتفعيل دور القطاع 

الخاص في التنمية استنادا الى منهج اقتصاد السوق , حيث تم السماح بانشاء المصارف الأهلية ــ المحلية والأجنبية , فضلا 

 انّ عن تسهيل تحويل الأموال 
ّ
واطلاق حرية التحويل الخارجي باستثناء ما له علاقة بغسيل الأموال وتمويل الارهاب . الا

 لها في اطار حالة الضعف  2003تجربة المصارف الأهلية بعد عام 
ّ
طط

ُ
, لم تفصح عن مساهمة حقيقية في المجالات التي خ

 تيرادات. التي شهدتها قطاعات الانتاج المحلية وزيادة الاعتماد على الاس

تحويل سوق بغداد للأوراق المالية الى سوق العراق للأوراق المالية ، وتعزيز أنشطتهِ وتطوير امكاناتهِ ضمن اطار قانوني   .3

. وكان الهدف  2004( لسنة 74يُلبّي تحقيق الاستقلالية المالية والادارية للسوق المالي ، استنادا الى أمر سلطة الائتلاف رقم )

ام بالسوق المالية ، هو من أجل تعزيز البيئة الاستثمارية ونشر ثقافة الشركات لتفعيل دور القطاع الخاص في من الاهتم

التحولات التنموية المنتظرة ودعم آليات وأساليب الشراكة بين القطاع العام والقطاع الخاص في اطار منهج اقتصاد 

 انّ فشل السياسات الاقتصادية في بناء ا
ّ
قتصاد سوق منتج قد أسهم في توليد انعكاساتٍ سـلبية على طبيعة السوق . الا

 عمل سوق العراق للأوراق المالية من حيث حجم رؤوس الأموال المتداولة وطبيعة الاستثمارات وأعداد الشركات.

( لسنة 77رقم )ايقاف العمل بقانون التعرفة الكمركية  وكان من ملامحها  ثانيا : الاجراءات المتعلقة بالتحرير التجاري 

ين كانا مطبقّين قبل عام  1984( لسنة 23، وكذلك قانون الكمارك رقم ) 1955
ّ
 عن ذلك ضريبة  2003، واللذ

ً
، وفرض بدلا

% من قيمة السلع المستوردة الخاضعة للرسم الكمركي بموجب أمر سلطة الائتلاف المؤقتة 5اعادة اعمار العراق بنسبة 

، على أن ينتهي العمل بضريبة اعادة الاعمار بعد مرور  2004( لسنة 54ة الائتلاف رقم )وأمر سلط 2003( لسنة 38رقم )

 انّ العودة الى تطبيق القوانين الكمركية قد شهدت العديد من الاشكاليات والصعوبات بعد انتهاء  2سنتين من تطبيقها
ّ
. الا

 2010( لسنة 22انون جديد للتعرفة الكمركية رقم )المدة المقررة لتطبيق ضريبة اعادة الاعمار على الرغم من اصدار ق

. وقد ساهمت هذه الظروف في ظل فرضية التحرير الاقتصادي والحفاظ على  3الذي لم يتم تفعيل تطبيقهِ بشكلٍ كامل

تنتظر استقرار الأسعار , في توفير بيئة ملائمة للتوسع في الاستيرادات على حساب الكثير من المنتجات المحلية التي كانت 

التشجيع والتحفيز ، الأمر الذي كان له أثر واضح في تراجع دور وفعالية الأدوات المنظمة للسياسة التجارية في ادارة وتنظيم 

ل أحد العوامل في زيادة الطلب على العملة الأجنبية في ضوء حالة التوسع التي شهدها قطاع 
ّ
عمليات الاستيراد ، ممّا شك

 التجارة الاستيرادي . 

                                                           

 ( ـــ قاعدة التشريعات العراقية ـــ الموقع الألكتروني : 2004لسنة  94أنظر مواد ومضامين ) قانون المصارف رقم  1

 LoadLawBook < https : \\ iraqId . hjc . iq    

  LoadLawBook < https : || iraqId . hjc . iqأنظر مضامين هذين الأمرين على موقع ) قاعدة التشريعات العراقية (  2

لتطبيق , انظر : أ.د عدنان حسـين الخياط ) واقع الضريبة الكمركية في العراق وامكانية تطويره للتفاصيل المتعلقة بهذا القانون واشـكاليات ا 3

( لسنة 43( , مجلة دراسات اقتصادية الصادرة عن ) بيت الحكمة ــ بغداد ( , العدد ) 2010لسنة  22في ضوء قانون التعرفة الكمركية رقم 

   59ــ  50, ص ص  2020



International Journal of Economic Studies                                                            

 

Democratic Arab Center For Strategic, Political & Economic Studies Berlin / Germany

February (Issue 20) 2022                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               202202  

- 27 - 

 في طار هذا القانون حظيَّ موضوع تشجيع وتعديلاته : 2006( لسنة 13الثا : تشريع قانون الاستثمار الأجنبي رقم )ث

الاستثمارات الأجنبية باهتمامٍ خاص ، ، والذي منح العديد من الامتيازات لرؤوس الأموال الأجنبية للاستثمار في المشاريع 

 انّ عملية
ّ
جذب الاستثمارات كانت بحاجة الى بيئة استثمارية مشجّعة لم تستطع السياسات  الاقتصادية في العراق ، الا

 ًمن استثمار النفط ، بشكلٍ أساس ، والذي عُدَّ المجال 
ً
الاقتصادية توفيرها . ومن ثم فقد بقيّت الاستثمارات الأجنبية قريبة

 للشركات النفطية العالمية وفق عقود 
ً
ت هذه الاستثماري المفضل والأكثر جذبا

ّ
التراخيص النفطية ، في حين ظل

 عن مجالات الاستثمار في القطاعات السلعية الانتاجية ومشاريع البنى التحتية ذات الضرورة القصوى 
ً
الاستثمارات بعيدة

 بالاهتمام اللازم ضمن سياسات الدولة واجراءاتها الاقتصادية ، في ظل استم
َّ
رار في عملية التنويع الاقتصادي والتي لم تحظ

العديد من الشركات الصناعية العامة والمختلطة فضلا عن الكثير من المشاريع الخاصة ، تعاني من المشاكل التقنية 

 لتراجع الدور الاقتصادي للدولة وانخفاض دعمها للمشاريع الانتاجية والانفتاح 
ً
والتسويقية وضعف الاستثمارات نتيجة

 
ّ
 عن قضايا الواسع على الاستيرادات . ومن ثم فقد ظل

ً
ت اجراءات التحرير الاقتصادي تعمل ضمنّ مجالاتٍ محددة بعيدة

  الاقتصادية.التنمية وتنويع الموارد 

, على مسؤولية الدولة في انتهاج سياسات اقتصاد السوق وأن  2005لقد أكدّت بعض مواد الدستور العراقي لسنة 

 للقطاع الخاص دورٌ فاعل في عملية التنمية الاقتص
ادية والتحولات الاقتصادية التي ينتظرُها الاقتصاد العراقي . وجاء يكون 

( )) تكفل الدولة اصلاح الاقتصاد العراقي وفق أسس 25هذا التأكيد من خلال عددٍ من المواد ، حيث تضمنت المادة )

(( ، كما تضمنت اقتصادية حديثة وبما يضمن استثمار كامل موارده وتنويع مصادره وتشجيع القطاع الخاص وتنميته 

( أولا : على 27( )) تكفل الدولة تشجيع الاستثمارات في القطاعات المختلفة وينظم ذلك بقانون (( ، وأكدّت المادة )26المادة )

 أنّ )) للأموال العامة حرمة ، وحمايتها واجب على كل مواطن (( . 

ي من هيمنة الريع النفطي والهيمنة المالية للدولة ويتضح من خلال هذه المضامين ، بأنّ عملية تحرير الاقتصاد العراق

لّ الهدف الأساس لمجمل اجراءات التحرير 
ّ
وبناء اقتصاد متنوّع يعتمد على الأنشطة الانتاجية للقطاع الخاص ، قد شـك

ن سوى الاقتصادي في المجالات الأخرى ,    ومن ثم فانّ عملية التحرير التجاري للاستيرادات والتحرير المالي والن
ّ
قدي لم تك

 ضمنّ حزمةٍ من السياسات الاقتصادية والتمهيد لمرحلة بناء اقتصاد 
اجراءات تطلبتها طبيعة المرحلة من أجل أن تكون 

سوق منتج يكون للقطاع الخاص الدور الأساس في النهوض بواقع الصناعة الوطنية والمشاريع الزراعية وواقع القطاع 

ق الكثير من العناصر والمقومات . وبذلك فانّ القصور في السياسات الاقتصادية الكلية في السياحي الذي يمتلك فيه العرا

ل تحديا أمام 
ّ
مجال التحرير للأنشطة الانتاجية الحقيقية واعتماد منطلقاتٍ للتحرير الاقتصادي احادية الجانب , قد شـك

وحرية حركة رؤوس الأموال والتحويلات المالية  السياسة النقدية في ادارة سعر الصرف في ظل نظام سعر الصرف الثابت

 الى مبدأ اسـتقلالية السياسة النقدية التي يدعمها قانون البنك المركزي العراقي رقم )
ً
  20041( لسنة 56استنادا

                                                           

 تفعيلها(،والاتجاهات الراهنة للسياسة النقدية في العراق ــ من التقييد الى التحرير ــ ومجالات  )الملامحأحمد العبيدي  د. نهاد عبد الكريم 1

  .27, ص  2011كانون الأول  (،18مجلة الغري للعلوم الاقتصادية والادارية | جامعة الكوفة | العراق | العدد )
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سياسات التحرير الاقتصادي في العراق على مسار سعر الصرف وعلاقته ببعض  الثاني: أثر المبحث 

 ة المتغيّرات الاقتصادي

تبعت بعد عام    
ُ
زت سياسات التحرير الاقتصادي التي أ

ّ
, في مجال التحرير النقدي والتجاري والتحويلات  2003لقد ترك

وقد أسهمت اجراءاتُها في زيادة الاستيرادات وزيادة  الثابت،المالية في ظل استقلالية السياسة النقدية ونظام سعر الصرف 

والجدول التالي يوضح التطور في مبيعات البنك  العراقي.بيع العملة للبنك المركزي  الطلب على الدولار من خلال نافذة

والفجوة بين سعر الصرف الرسمي في نافذة بيع العملة وسعر صرف  الأجنبية،المركزي من الدولار ونسبتها من الاحتياطيات 

  الموازي:السوق 

الموازي سعر والالرسمي صرف المن الاحتياطيات الدولية والفجوة بين سعر  بتهاالدولار ونس( مبيعات البنك المركزي العراقي من 1جدول )

  دولار ــــ مليار  2020ــ  2004 للمدة

 السنوات

مبيعات 

 الدولار

 )مليار دولار(

الاحتياطيات 

 الأجنبية

 )مليار دولار(

نسبة مبيعات 

الدولار الى 

 الاحتياطيات

% 

 

سعر الصرف 

 الرسمي

 )دينار(

سعر الصرف 

 الموازي 

 )دينار(

الفجوة بين 

 السعرين

دينار | للدولار 

 الواحد

اجمالي الفجوة 

المتحققة من 

سعر الصرف 

 الموازي 

 )مليار دينار(

 صفر صفر 1453 1453 65 9,396 6,108 2004

2005 10,463 13,520 77,4 1469 1472 3 31,389 

2006 11,175 18,012 62 1467 1475 8 89,400 

2007 15,980 30,163 53 1255 1267 12 191,760 

2008 25,869 48,810 53 1193 1203 10 258,690 

2009 33,992 43,885 77,5 1170 1182 12 407,904 

2010 36,171 49,939 72,4 1170 1185 15 542,565 

2011 39,798 59,707 66,7 1170 1196 26 1,034,748 

2012 48,649 66,505 73,2 1160 1233 73 3,551,377 

2013 53,231 74,302 71,6 1166 1232 66 3,513,246 

2014 54,463 66,700 81,6 1188 1214 26 1,416,038 

2015 44,304 55,000 80,5 1187 1247 60 2,658,240 

2016 33,524 44,924 74,6 1182 1275 93 3,117,732 

2017 42,201 48,499 87 1190 1258 68 2,869,668 

2018 47,133 66,103 71,3 1190 1209 19 895,527 

2019 51,127 67,158 76,1 1190 1196 6 306,762 

2020 44,080 65,792 67,0 1190 1234 44 1,939,520 

 22,824,566      598,268 المجموع

 الجدول من اعداد الباحث بالاســتناد الى المصادر التالية : ــ  المصدر :

 للبنك المركزي العراقي خلال سنوات متعددة . النشرات الاحصائية السنوية  .1

  التقارير الاقتصادية السنوية للبنك المركزي العراقي خلال سنوات متعددة . .2
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 ( ما يلي : 1يتضح من خلال البيانات الواردة في الجدول )

ل بيع الدولار  2020 ــ 2004( مليار دولار خلال المدة 598,268بلغ مجموع مبيعات البنك المركزي من الدولار )  .1
ّ
، وقد شك

ما لمختلف أغراض الطلب 
ّ
في نافذة بيع العملة عاملا مهما في توفير الدولار ، ليس لأغراض تمويل الاستيرادات فحسب وان

 انّ التوسع في الاستيرادات يُعدّ العامل الأهم في زيادة الطلب على الدولار في ظل انخفاض الدور 
ّ
 على العملة الأجنبية , الا

الحكومي في دعم المشاريع الانتاجية المحلية والتلكؤ في تطبيق القوانين الاقتصادية لحماية المنتجات المحلية ، كقانون 

, وقانون المنافسة ومنع  2010( لسنة 11، وقانون حماية المنتجات العراقية رقم ) 2010(  لسنة 22التعرفة الكمركية رقم )

 .  2010( لسنة 1قانون حماية المستهلك رقم ), و  2010( لسنة 14الاحتكار رقم )

لقد كانت هناك محاولة للحد من الكميات المباعة من الدولار من خلال نافذة بيع العملة للبنك المركزي ، اذ تضمّنت    

 لسقف مبيعات الدولار لا يتجاوز ) 2015( من قانون الموازنة الاتحادية لسنة 50المادة )
ً
  ( مليون دولار75تحديدا

ً
يوميا

ومطالبة المصارف المشاركة في نافذة بيع العملة بتقديم المستندات والوثائق المتعلقة بادخال البضائع ، والبيانات المتعلقة 

( الطلب 50( يوما من شراء المصارف للدولار . كما تضمنت المادة )30بالتحاسب الضريبي والادخال الكمركي خلال فترة )

ور أدوات السياسة النقدية الأخرى من أجل الحفاظ على استقرار وقوة الدينار العراقي مقابل من البنك المركزي تفعيل د

 في استقلالية البنك المركزي التي ضمنّها القانون , 
ً
 انّ هذا الخيار قد واجه العديد من الصعوبات ، وعُدَّ تدخلا

ّ
الدولار . الا

 ون تحديد سقفٍ للكميات المباعة .    ومن ثم فقد استمرت نافذة بيع العملة بتلبية الطلب د

وبحسب البنك المركزي العراقي , انّ أحد المبررات لوجود نافذة بيع العملة هو مسؤولية البنك المركزي عن تلبية جميع    

ل 
ّ
عناصر الطلب على العملة الأجنبية من أجل الحفاظ على استقرار الأسعار , ممّا يتطلب زيادة جانب العرض الذي يتمث

ها محكومة ً بعوامل زيادة الطلب على العملة الأجنبية  بالمبيعات اليومية من الدولار , حيث وجدت السياسة النقدية نفس 

التي لم يستطع القطاع الخاص توليدها في أنشطة الانتاج والصادرات السلعية نتيجة عوامل تتعلق بفشل السياسات 

لات الهيكلية في الاقتصاد العراقي في جوانبها الانتاجية والتجارية والنفقات الاقتصادية وما نجم عنها من اتساعٍ في الاختلا

. ومن ثم فانّ اصلاح حالة الاختلالات الاقتصادية في قطاعات الانتاج واصلاح السياسة التجارية , من شأنهِ أن  1الحكومية

رهُ سياسات الاصلاح من مصادر يسهم في تقليل الطلب على العملة الأجنبية في نافذة بيع العملة وذلك من خ
ّ
لال ما توف

ل 
ّ
جديدة لعرض العملة الأجنبية ودعم السياسة النقدية في الحفاظ على استقرار المستوى العام للأسعار باعتبارهِ يمث

 من عناصر الاسـتقرار الاقتصادي .   
ً
 مهما

ً
 عنصرا

ل فرصة لتحقيق ادارة أفضل لسعر الصرف  2004لقد كان عام   .2
ّ
( وسعر موازي 1453عند مستوى سعر رسمي )يمث

ن للسياسات الاقتصادية أن تسهم في دعم سعر الصرف من خلال البرامج التنموية وتنويع مصادر 1453)
ّ
( ، وكان يمك

ن للسياسة النقدية أن تدافع عن استقرا
ّ
ر الدخل والثروة بما يعزز من قيمة الدينار العراقي في المراحل اللاحقة , كما كان يمك

الأسعار عند مستوى هذا السعر والذي يُعدّ الأقرب لمعطيات الاقتصاد العراقي ,  حيث ّ انّ مسار سعر الصرف ظل معتمدا 

                                                           

 ( الموقع الألكتروني : 5, ص ) 2019العراقي ( , اعداد ادارة البنك المركزي العراقي ) نافذة بيع العملة في البنك المركزي  1

View < news < https : || cbi . iq                                                                                                   



International Journal of Economic Studies                                                            

 

Democratic Arab Center For Strategic, Political & Economic Studies Berlin / Germany

February (Issue 20) 2022                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               202202  

- 30 - 

ل عام 
ّ
بداية واضحة لاتساع الفجوة بين سعر الصرف  2012على قطاع النفط الخام وما يحققهُ من ايرادات . وقد شك

( دينار للدولار الواحد في 1170النقدية الى تغيير السعر الرسمي من ) الرسمي وسعر الصرف الموازي بعد لجوء السلطة

مقابل  2012( دينار للدولار الواحد في عام 1160( دينار للدولار الواحد , الى )1196مقابل سعر صرف موازي ) 2011عام 

وقبل  2020( . وفي عام 1جدول )( دينار للدولار الواحد , كما يتضح من خلال بيانات ال1233ارتفاع السعر الموازي الى )

( دينار للدولار 1234( دينار للدولار الواحد مقابل سعر صرف موازي )1190اجراء التخفيض بلغ سعر الصرف الرسمي )

الواحد ، ممّا جعلهُ يبتعد عن واقع المعطيات الاقتصادية الحقيقية وظروف الأزمة المالية التي نجمت عن انخفاض أسعار 

 دات النفطية بعد جائحة كورونا والتي استمرت لأشهرٍ عديدة , قبل أن تنتعش أسعار النفط من جديد .   النفط والايرا

ان دعم النافذة للدينار العراقي قد جرى في اطار تكلفة نقدية ، اذ بلغ اجمالي الفجوة بين سعر الصرف الرسمي والسعر   .3

, وهو مبلغ من شانهِ أن يزيد من أرباح الوسطاء في سوق  2020ــ  2004 ( ترليون دينار خلال المدة22,824,566الموازي نحو )

 . لصرف الرسمي في نافذة بيع العملةالعملة ويؤثر على أسعار المستهلكين في الأسواق المحلية بغض النظر عن مستوى سعر ا

النفط لدعم الدينار , والتي ازدادت  لقد اعتمدت السياسة النقدية على حجم الاحتياطيات الأجنبية المتأتية من ايرادات  .4

( مليار دولار في  61,540, وأصبحت في حدود )  2013( مليار دولار في عام  74,302الى )  2004( مليار دولار عام  9,396من ) 

عراقي , في ظل غياب السياسات التنموية القادرة على تفعيل قوة الموارد الاقتصادية التي يمتلكها الاقتصاد ال 2020عام 

عدّ المرتكزات الحقيقية لقوة العملة ومكانتها الدولية . 
ُ
 للنهوض بالواقع الصناعي والزراعي والواقع السياحي , والتي ت

  الاستيرادات،ونلحظ بأنّ الاتساع الذي حصل في حجم    
ً
 ضريبيا

ً
ل هذه الســعة في الاستيرادات وعاءا

ّ
قد جرى دون أن تشـك

هُ على الرغم من وجود الوعاء الواسع  الكمركية،الإيرادات العامة من حصيلة الضريبة  ذا جدوى حقيقية في تنويع
ّ
أي أن

 انّ حصيلة هذه الضريبة لم تكن تتناسب مع الاستيرادات 
ّ
ل في قيمة الاستيرادات , الا

ّ
للضريبة الكمركية والذي يتمث

 الداخلة الى الأسواق المحلية .  

بالمقارنة مع الفجوة بين سعر الصرف الرسمي  الكمركية،لاستيرادات وحصيلة الايرادات والجدول التالي يوضح قيمة ا    

 ــ الدولار:وسعر الصرف الموازي والتي تحققت من بيع 
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حصيلة الايرادات الكمركية ونسبتها من قيمة الاستيرادات وصافي حصيلة الايرادات الكمركية من فجوة سعر الصرف  (2جدول )

  2020ـــ  2004دة للمالموازي 

 السنوات
 قيمة الاستيرادات

 )ترليون دينار(

 الايرادات الكمركية

 )مليار دينار(

نسبة الايرادات 

 الى الاستيرادات%

 

الفجوة المتحققة من 

 سعر الصرف الموازي 

 )مليار دينار(

صافي الايرادات الكمركية 

الصرف من فجوة سعر 

 )مليار دينار(* الموازي 

 81,020 صفر 0,26 81,020 30,951,806 2004

2005 34,568,508 102,172 0,30 31,389 70,783 

2006 30,648,564 162,982 0,53 89,400 73,582 

 27,864ــ  191,760 0,67 163,896 24,542,780 2007

2008 42,346,728 291,916 0,69 258,690 33,226 

2009 44,971,290 485,507 1,1 407,904 77,603 

 121,763ــ  542,565 0,82 420,802 51,380,550 2010

 597,933ــ  1,034,748 0,78 436,815 55,929,510 2011

 3,033,511ــ  3,551,377 0,76 517,866 68,446,960 2012

 2,916,603ــ  3,513,246 0,86 596,643 69,200,934 2013

 901,401ــ  1,416,038 0,82 514,637 63,174,276 2014

 2,241,882ــ  2,658,240 0,90 416,358 46,346,415 2015

 2,470,249ــ  3,117,732 1,6 647,483 40,433,856 2016

 1,633,310ــ  2,869,668 2,7 1,236,358 45,060,540 2017

2018 54,425,840 1,691,738 3,1 895,527 796,211 

2019 69,184,220 1,057,000 1,5 306,762 750,238 

 744,254ـــ  1,939,520 2,0 1,195,266 57,298,500 2020

مجموع 

وملخص 

 المدة

 12,806,107ـــ  22,824,566 % 1,2 10,018,459 828,911,277

 ــ التالية:الجدول من اعداد الباحث بالاســتناد الى المصادر  المصدر:

 متعددة.لال سنوات الاحصائية السنوية للبنك المركزي العراقي خ الاقتصادية والنشراتالتقارير  .1

 الكمركية.بيانات الهيأة العامة للكمارك بخصوص الايرادات  .2

 * تم حساب صافي الايرادات الكمركية من فجوة الصرف الموازي من خلال طرح قيمة الفجوة من الايرادات الكمركية .

 ( : ــ   2ويمكن بيان الملاحظات التالية من خلال الجدول )

 .   2020ــ 2004( ترليون دينار خلال المدة 828,911,277ستيرادات )بلغ اجمالي قيمة الا   .1

 ( ترليون دينار للمدة نفســها . 10,018,459بلغ اجمالي حصيلة الايرادات الكمركية )  .2

ذه % ( من قيمة الاستيرادات ، وتعد ه 1,2بلغ معدل التعرفة الكمركية المفروضة على السلع المستوردة الداخلة نحو )   .3

% ( من قيمة السلع المستوردة 10النسبة منخفضة جدا بالمقارنة مع مثيلاتها في الدول المجاورة والتي تصل الى ما يزيد عن )

, ممّا يوضح عدم فعالية الضريبة الكمركية في المساهمة في تنويع الايرادات غير النفطية وعدم فعاليتها في تحقيق الأهداف 

م تفعيل تطبيق القوانين الكمركية بما ينبغي وكثرة الإعفاءات الكمركية , فضلا عن ضعف الاقتصادية الأخرى بسبب عد

 أساليب السيطرة والحوكمة في المنافذ الحدودية . 
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، مع فجوة سعر  2020ــ  2004وعند المقارنة بين الحصيلة النهائية لاجمالي الايرادات الكمركية المتحققة خلال المدة   .4

ت على قيمة الايرادات الكمركية بفارق بلغ )ـــ الصرف الموازي ،
ّ
( 12,806,107نجد بأنّ فجوة سعر الصرف الموازي قد تفوّق

ل حصيلة هذا المبلغ صافي المقاصة بين القيّم الموجبة والقيّم السالبة في 
ّ
ترليون دينار لمجموع سنوات المدة المذكورة , وتمث

 ( . 2العمود الأخير في الجدول )

عيد التخصيصات الاستثمارية للوزارات , فقد بلغ معدل هذه التخصيصات لقطاع النفط في الموازنات السنوية وعلى ص   

% على الرغم من استثمار النفط وفق عقود التراخيص التي تستحوذ على ما 36,8نحو  2019ــ  2006للدولة خلال المدة 

 10يقرب من 
 
 بتخصيصات استثمارية بنسبة % من عوائد النفط الدولارية ، في حين لم تحظ

ّ
% 1,1الصناعة التحويلية الا

  1% من اجمالي التخصيصات الاستثمارية في الموازنات السنوية للدولة خلال المدة المذكورة0,5والزراعة بنسبة 

نية أيضا كما نلحظ من خلال التخصيصات المالية الكلية بحسب الوزارات , انّ حصة وزارتي الصناعة والزراعة كانت متد   

 : المقارنة مع بعض الوزارات الأخرى , والجدول التالي يوضح الأهمية النسبية للتخصيصات المالية لوزارتي الصناعة والزراعة ب

بالمقارنة مع وزارات أخرى خلال  التخصيصات،( الأهمية النسبية للتخصيصات المالية لوزارتي الصناعة والزراعة من اجمالي 3)جدول 

  2021ـ ـ 2006المدة 

 السنة
اجمالي التخصيصات    ـ  

 ترليون دينار ـ

وزارة الصناعة         

% 

 وزارة الزراعة

% 

وزارة المالية      

% 

وزارة النفط         

% 

وزارة الكهرباء       

% 

2006 50,963,161,392 0,073 0,18 48,6 10,6 2,5 

2007 51,727,468,005 0,13 0,26 35,2 6,0 3,6 

2008 59,861,973,548 0,71 0,27 35,9 4,2 2,8 

2009 69,165,523,835 2,2 0,97 17,9 5,4 5,8 

2010 84,657,467,556 0,78 0,90 16,5 5,6 8,1 

2011 96,662,766,700 0,70 1,2 16,0 9,7 5,1 

2012 117,122,930,150 0,50 0,86 18,9 11,9 5,6 

2013 138,424,608,000 0,77 0,76 16,5 15,5 5,7 

 - - - -ـ --- --- *2014

2015 119,462,429,549 0,13 0,74 14,8 12,6 4,1 

2016 105,895,722,619 1,0 0,81 16,9 15,8 3,0 

2017 100,671,160,790 1,0 0,66 18,9 15,0 2,9 

2018 104,158,183,734 1,2 0,63 23,3 15,5 6,0 

2019 133,107,616,412 0,95 0,59 22,4 13,9 7,6 

2020* --- --- --- --- --- --- 

2021 129,993,009,291 0,99 0,41 23,5 8,9 8,4 

معدل 

 المدة
 0,80  % 0,66 % 23,2 % 10,8 % 5,1 % 

أرقام الموازنات الســنوية الاتحادية | المنشــورة في الوقائع العراقية | أعداد وسنوات متفرقة | تم حساب الأهمية النسبية   المصدر :

 رقام المنشــورة .لتخصيصات الوزارات من الأ 

 لعدم اقرار الموازنة في هاتين السنتين . 2020وسنة  2014* لم يتضمن الجدول بيانات سنة 

                                                           

  متفرقة.| المنشورة في الوقائع العراقية | أعداد  2019ــ  2006بيانات الموازنات السنوية للدولة للمدة  1
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 ( ما يلي : ــ 3يتضح من خلال بيانات الجدول )

% من اجمالي التخصيصات في الموازنات السنوية للدولة  0,80بلغ معدل التخصيصات المالية لوزارة الصناعة نسبة  .1

 .  2021ــ  2006دة خلال الم

 % من اجمالي التخصيصات للمدة نفسها .0,66بلغ معدل التخصيصات المالية لوزارة الزراعة نسبة   .2

 % من اجمالي التخصيصات للمدة نفسها .23,2بلغ معدل التخصيصات المالية لوزارة المالية نسبة  .3

 لتخصيصات للمدة نفسها .% من اجمالي ا10,8بلغ معدل التخصيصات المالية لوزارة النفط نسبة  .4

 % من اجمالي التخصيصات للمدة نفسها . 5,1بلغ معدل التخصيصات المالية لوزارة الكهرباء نسبة  .5

لقد بقيَّ الاقتصاد العراقي شديد الاعتماد على موارد النفط ، ومن مؤشرات شدة ريعية الاقتصاد العراقي ارتفاع نسبة 

حلي الإجمالي وانخفاض مساهمة قطاعات الانتاج السلعية الحقيقية , فبحسب مساهمة قطاع النفط الخام في الناتج الم

% من الناتج المحلي 61,4بلغت الأهمية النسبية لقطاع النفط الخام  2020التقرير الاقتصادي للبنك المركزي العراقي لسنة 

ل 38,6, في حين بلغت الأهمية النسبية للقطاعات غير النفطية  2020الاجمالي في عام 
ّ
% 40,9% و 59,1% , بعد أن كانت تمث

% 3% , مقابل 5,9على التوالي . كما انّ نسبة مساهمة القطاع الزراعي في الناتج المحلي الاجمالي كانت في حدود  2019في عام 

عامة نحو , وبلغت نسبة مساهمة ايرادات النفط في اجمالي الايرادات الفعلية للموازنة ال 2020للصناعة التحويلية في عام 

ل  2020% للايرادات غير النفطية , وفي عام 7,8مقابل  2019% عام 92,2
ّ
% 13,8% و 86,2أصبحت هاتان النسبتان تمث

     1على التوالي بسبب انخفاض أسعار النفط

ة المموّلة وفي ظل استمرار هذه الاشكاليات المتعلقة بالحالة الريعية للاقتصاد العراقي أصبحت الموازنة العامة للدول   

من ايرادات النفط ، المصدر الأساس لمعيشة المجتمع واستمرار الطلب الاستهلاكي على السلع والمواد في الأسواق المحلية ، 

وأصبح القطاع الحكومي الملجأ للباحثين عن الأعمال ، سواء في عقود الدولة أو العمل والتوظيف في دوائرها ، وذلك لضعف 

 قطاع الخاص في عمليات الانتاج وقلة فرص العمل في الأنشطة الاقتصادية الخاصة . الدور الذي يمارسهُ ال

ضت عن هذا الواقع ، أن أصبحت المالية العامة للدولة المصدر الأساس للكتلة النقدية     
ّ
ومن جملة النتائج التي تمخ

ل المصدر المهم والعرض النقدي من خلال نفقاتها العامة ذات الهيمنة المطلقة لفقرة الرواتب 
ّ
والأجور الحكومية التي تشك

 للقوة الشرائية والطلب الاستهلاكي اللازم لتلبية احتياجات المجتمع . 

واذا ما نظرنا الى عناصر الغطاء التي يستمدُ منها سعر الصرف قوتهُ الحقيقية في اقتصادٍ معيّن ، نلحظ بأنّها تكمّن في 

لسلعية والخدمية التي تعمل على توفير الاستدامة المالية والاستقرار الحقيقي مدى فعالية وتنوّع قطاعات الاقتصاد ا

ز بقدرٍ أكبر على استخدام الأدوات النقدية من أجل زيادة حجم 
ّ
ن أن يجعل السلطة النقدية ترك

ّ
لسعر الصرف والذي يمك

م والتوافق مع أدوات السياسة الاستثمارات والحفاظ على استقرار سعر الصرف والأسعار وفق قدرٍ كبير من الانسجا

                                                           

 ( .  45و  13, الصفحات ) 2020تم احتساب هذه النسب وفقا لبيانات البنك المركزي العراقي ) التقرير الاقتصادي السنوي (  1
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حدثها السياستان المالية والنقدية في تحقيق 
ُ
زًز بتفاعل التأثيرات الايجابية التي ت ع 

ُ
المالية والأداء العام للاقتصاد الوطني الم

 الاستقرار الاقتصادي وتفعيل عوامل التنمية المستدامة. 

ى العملة الأجنبية لأغراض الاستيرادات على وجه الخصوص انّ استمرار تراكم العوامل المؤثرة في زيادة الطلب عل

والتحويلات المالية الأخرى ، دون تفعيل مصادر زيادة العرض من العملة الأجنبية ، واعتماد هذا العرض على ايرادات النفط 

اظ على استقرار المحتكرة من قبل الدولة ، قد أدى الى توليد ضغوطٍ شديدة على أدوات السياسة النقدية من أجل الحف

سعر صرف الدينار العراقي مقابل الدولار ومن خلال تكلفة نقدية مرتفعة لدعم قيمة الدينار والحفاظ على مستوى ملائم 

لاستقرار الأسعار في ظل استمرار حالة العجز الواضح لمخرجات القطاعات الاقتصادية الحقيقية عن تقديم الدعم 

 والغطاء الحقيقي لسعر الصرف . 

وليّه السلطة النقدية لمسألة استقرار سعر الصرف والأسعار المحلية والدفاع عن سعر وع
ُ
لى الرغم من التركيز الذي ت

صرف ثابت للدينار العراقي عند مستوياتٍ محدودة الحركة ، فانّ اتساع الفجوة بين سعر الصرف الرسمي في نافذة بيع 

كلفة النقدية لسعر الصرف الرسمي ، حتى فيما يتعلق بانعكاساتهِ على العملة والسعر الموازي من شانهِ أن يزيد من الت

أسعار السلع في الأسواق المحلية التي تتأثر بسعر الصرف في السوق الموازي ، سواء السلع التي يتم شراؤها بالعملة المحلية 

من في مدى قدرة السلطة أو التي تتحقق مشترياتُها من خلال الدفع المباشر بالدولار . ومن ثم فانّ معيار ا
ّ
ستقرار الأسعار يك

سهم في 
ُ
النقدية في السيطرة على سعر الصرف الموازي وجعله يقترب من السعر الرسمي ضمن حدودٍ ضيّقة من التفاوت ت

يص أرباح الوسطاء في سوق الصرف الموازي .  
ّ
 تقل

عن انخفاض أسعار النفط والكميات المصدرة انّ ظروف الأزمة المالية التي واجهها الاقتصاد العراقي والتي نجمّت 

 لحالة الركود في الاقتصاد العالمي خلال عام 
ً
ن أن ينجم عن ذلك من انعكاساتٍ سلبية على ايرادات  2020نتيجة

ّ
، وما يمك

قي النفط وحجم الاحتياطيات الأجنبية لدى البنك المركزي , قد دفعت باتجاه اجراء التخفيض في سعر صرف الدينار العرا

( دينار للدولار الواحد 1190, حيث تم تخفيض قيمة الدينار من ) 2020مقابل الدولار الأمريكي في العشرين من كانون الأول 

  :ـ%  , ومن المبررات التي اسـتند عليها اجراء التخفيض23( دينار للدولار الواحد , وبنسبة تخفيض تقارب 1450الى )

قتصاد العراقي والتي نجمت عن تداعيات انخفاض أسعار النفط , الأمر الذي أدى الى التي تعرض لها الا الصدمة  أولا :

بسبب انخفاض التقديرات المتعلقة بالايرادات العامة واستمرار تلبية  2020تعميق حالة العجز المالي بشكلٍ كبير في موازنة 

تعلقة بفقرة الرواتب والأجور وبقية عناصر المتطلبات من النفقات العامة , ولاسيما النفقات الحاكمة التشغيلية الم

 لم  2020النفقات التشغيلية الأخرى ذات الضرورة القصوى . ومن ثم فقد واجهت موازنة 
ً
قر , تحدياتٍ كبيرة

ُ
والتي لم ت

 من خلال الاقتراض من الجهاز المصرفي والمؤسسا
ّ
ت تستطع من خلالها تغطية الرواتب والاجور في عددٍ من الأشهر , الا

 المالية المحلية . 
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( مليار دولار 44,080زيادة مبيعات البنك المركزي من الدولار عبر نافذة بيع العملة , حيث بلغت هذه المبيعات نحو ) ثانيا :

% من 92% من قيمة الاحتياطيات الأجنبية لدى البنك المركزي ونحو 67وقبل اجراء التخفيض , وبنسبة  2020خلال عام 

 20191( مليار دولار في عام 51,127, بعد أن كانت قد بلغت هذه المبيعات من الدولار نحو ) 2020ات لسنة قيمة الاستيراد

اتساع الفجوة بين سعر الصرف الرسمي في نافذة بيع العملة وسعر الصرف الموازي , حيث بلغ معدل هذه الفجوة  ثالثا :

( , بعد أن كان معدل 1234ل التغيير , ومعدل سعر موازي )( قب1190, وفق معدل سعر نافذة ) 2020( نقطة في عام 44)

  2(1196( ومعدل سعر موازي )1190وفق معدل سعر نافذة ) 2019( نقاط في عام 6الفرق في حدود )

التأثيرات السـلبية المحتملة على حجم الاحتياطيات الأجنبية للبنك المركزي وفق سعر الصرف الذي كان ســائدا قبل  رابعا :

( 67,158, بعد أن كانت تشكل ) 2020( مليار دولار في عام 65,792غيير , حيث بلغت قيمة الاحتياطيات الأجنبية نحو )الت

 20193مليار دولار في عام 

ل بقيمة  خامسا :
ّ
ضآلة الإيرادات غير النفطية , ولا سـيّما من حصيلة الإيرادات الكمركية ذات الوعاء الواسـع المتمث

الى نحو  2019( ترليون دينار في عام 69,184فقد كان هناك انخفاض محدود في قيمة الاستيرادات , من ) الاسـتيرادات .

 بقدرٍ  الإيرادات الكمركية لم تزدبسبب الانكماش الاقتصادي , كما انّ قيمة  2020( ترليون دينار في عام 57,298)
ّ
الا

% 2وبمعدل تعرفة كمركية بلغت نحو  2020رليون دينار في عام ( ت1,195الى ) 2019( ترليون دينار عام 1,057محدود من )

ل في مجموعها في حدود 
ّ
% من 7من قيمة الاسـتيرادات , فضلا عن ضآلة مصادر الإيرادات الأخرى غير النفطية والتي تشـك

  4اجمالي الإيرادات العامة

لت الدافع الأساس باتجا   
ّ
ه تخفيض قيمة الدينار مقابل الدولار كاجراءٍ اسـتباقي وفي ضوء ذلك فانّ الحاجة المالية , قد شك

الانخفاض في أسعار النفط وتفاقم حالة من اسـتمرار  2020في ظل الضبابية والمخاوف التي انتابت السوق النفطية في عام 

ل المصدر الرئيس لايرادات الموازنة العامة في العراق , كذلك 
ّ
الخشـية من تآكل الانخفاض في ايرادات النفط التي تشـك

الاحتياطيات الأجنبية للبنك المركزي مع اسـتمرار معدل المبيعات من الدولار في  نافذة بيع العملة , فضلا عن اتسـاع الفجوة 

بين سعر صرف النافذة وسعر الصرف الموازي للدولار , ممّا يضعف من قدرة سعر الصرف كأداةٍ  في الحفاظ على اسـتقرار 

 
ّ
ن الحاصل في أسعار النفط وانعكاساته على تجاوز مرحلة الأزمة المالية , ينبغي أن يسهم في تحقيق الأسعار . الا

ّ
انّ التحسـ

الاصلاحات الاقتصادية وتوسيع مجالات الاستثمار والتنمية في الاقتصاد العراقي وتوفير العوامل الحقيقية الداعمة لسعر 

 صرف الدينار العراقي .  

 

                                                           

 .  2020وسـنة  2019النشرة الإحصائية السنوية والتقرير الاقتصادي السـنوي للبنك المركزي العراقي لســنة  1

 .  2020وسنة  2019النشرة الإحصائية السـنوية والتقرير الاقتصادي السـنوي للبنك المركزي لسنة  2

 المصدر السابق نفســه  .  3

 المصدر السابق نفســه وكذلك تقارير الهيأة العامة للكمارك .  4
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 : الخاتمة

زت  2003فرضيات البحث , انّ سياسات التحرير الاقتصادي التي تم اتباعها بعد عام  ثبات صحة
ّ
في العراق , قد ترك

 على قطاع 
ً
في مجال التحرير النقدي والمالي وتقليل قيود الاستيراد دون تحرير سعر الصرف الذي أصبح أكثر اعتمادا

ر 
ّ
هُ نافذة بيع العملة في البنك المركزي من كمياتٍ يومية من النفط الخام وايرادات الصادرات النفطية من خلال ما توف

مبيعات الدولار وفق نظام سعر الصرف الثابت , في ظل الدور المحدود للقطاع الخاص في الأنشطة الانتاجية 

دي والصادرات , ممّا يتطلب اصلاحاتٍ اقتصادية في المرحلة المقبلة من شأنها أن تجعل  من سياسات التحرير الاقتصا

تسهم في توسيع دور القطاع الخاص في التنمية وبناء اقتصاد سوق منتج لتلبية الاحتياجات المحلية  تٍ منسجمةسياسا

وتنويع الصادرات العراقية ومصادر العملة الأجنبية , بما يساعد على تحرير سعر الصرف من هيمنة الريع من السلع 

 لمتطلبات اقتصاد ا
ً
 لسوق وسعر الصرف الحر المدار . النفطي وجعله أكثر استجابة

لقد واجهت  السلطة النقدية صعوباتٍ في ادارة سعر الصرف , مع وجود الانفصام في العلاقة بين عملية التحرير المالي 

والنقدي في ظل سعر الصرف الثابت واستقلالية السياسة النقدية من جهة ، وبين الفشل الذي أصاب السياسات 

تحرير الاقتصاد العراقي من الهيمنة المالية التي فرضها قطاع النفط الخام على الموازنة العامة  الاقتصادية الأخرى في

والهيمنة الواسعة لنفقات الدولة وتأثيرهُما الحاسم على عرض النقد وحجم الكتلة النقدية المؤثرة على مستويات , 

لصعوبات أمام السياسة النقدية في أداء وظائفها التنموية الأسعار المحلية .  وانّ ما نجم عن هذه الاشكالية ، هو زيادة ا

ز بقدر أكبر على استقرار الأسعار وكبح الضغوط التضخمية الناجمة عن عجز الانتاج السلعي المحلي 
ّ
ممّا جعلها ترك

 وزيادة الاعتماد على الاستيرادات واستخدام نافذة بيع العملة كوسيلة لتحقيق هذا الهدف . 

ركزي العراقي باعتبارهِ المسؤول عن مسار سعر الصرف وادارة الكتلة النقدية ، ينظر الى نافذة بيع العملة انّ البنك الم

على انّها الاطار المناسب لتأمين تمويل الاستيرادات وبقية عناصر الطلب على العملة الأجنبية ، كما يعدّها الوسيلة 

لدولة وتوفير التمويل بالدينار للموازنات السنوية . ومع الأهمية لسحب الكتلة النقدية الناجمة عن النفقات العامة ل

ن اعتبارها الخيار الأمثل لتلبية الطلب على العملة الأجنبية 
ّ
 انّ نافذة بيع العملة لا يمك

ّ
الواضحة لهذه المسؤولية ، الا

 تطلبتهُ ظروف المرحلة وتكون قابلة للاصلاح لتعزيز 
ً
ل اجراءا

ّ
دورها في الاستقرار النقدي والمالي والذي ، ومن ثم فانّها تمث

 ينبغي أن يكون ضمنّ حزمةٍ من السياسات الاقتصادية المتكاملة للاصلاح الاقتصادي . 

ضعف الدور الذي تمارسهُ اجراءات السياسة التجارية والسياسات الاقتصادية الأخرى في تنظيم عمليات الاستيراد 

ن أن تعيد  هيكلة استيراد العديد من السلع والمواد ، ولاسيّما تلك التي وفق مناهج استيراد سنوية مدروسة  وال
ّ
تي يمك

ر منها بدائل محلية تكفي لتلبية الطلب المحلي  بما يسهم في تقليل الطلب على العملة الأجنبية المخصصة لبعض 
ّ
يتوف

المحلية , وذلك في اطار عملية الاصلاح السلع والمواد غير الضرورية أو تلك التي يكون لها تغطية مناسبة من المنتجات 

لاجراءات السياسة التجارية واجراءات ادخال البضائع عبر المنافذ الحدودية والتحصيل الألكتروني للضريبة 

الكمركية  ، فضلا عن حوكمة الاعتمادات المستندية للاستيرادات والتحويلات المالية من قبل الجهاز المصرفي , بما 

ستخدامات العملة الأجنبية وتوجيهها ضمن المجالات المقررة من أجل تعزيز رصيد الاحتياطيات يسهم في ترشيد ا

 الأجنبية للبنك المركزي والاستدامة المالية لسعر الصرف .  
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 ضمانات الاجراءات القانونية في عملية الاستثمار الأجنبي آثر
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Sudan Comparative Study 
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Abstract                                                                                                              
The research dealt with guarantees of procedures 

related to the process of foreign investment in Sudan 

(a comparative study). The problem was the lack of 

guarantees of procedures for investment in Sudan. 

The aim of the research is to provide guarantees and 

procedural rules that guarantee investors their rights 

and ensure the continuity of their investments. The 

research used the comparative fundamental 

approach. Among the most important findings of the 

research are: One of the procedural risks that 

threaten foreign investment is the instability of the 

exchange rate for the currency of the host country, 

the multiplicity of legislation and conflicting 

policies for investment in the country that lead to 

foreign investors fleeing from investment for not 

ensuring the stability of their investments. The most 

important recommendations are to take into account 

international contracts and agreements for countries 

hosting investment and foreign investors so that 

disputes that lead to the judiciary and courts do not 

occur, and also diplomatic immunity and covenants 

that control foreign investments and avoid risks that 

may be exposed. 

Keywords: Procedures guarantees, foreign 

investment, procedural risks, exchange rate, 

legislation, diplomatic immunity, judiciary and 

courts, agreements, charters. 

 الملخص

تناول البحث أثر ضمانات الأجراءات المتعلقة بعملية 

الاستثمار الأجنبي في السودان )دراسة مقارنة(، وتمثلت 

المشكلة في عدم توفر ضمانات الأجراءات الخاصة بالاستثمار 

البحث الي توفر الضمانات والقواعد في السودان. وهدف 

الأجرائية التي تكفل للمستثمرين حقوقهم وتضمن لهم 

استمرار استثماراتهم، استخدم  البحث المنهج التأصيلي 

من  المقارن، ومن أهم النتائج التي توصل اليها البحث هي: 

المخاطر الإجرائية التي تهدد الاستثمار الأجنبي هو عدم 

ف لعملة الدولة المضيفة له، تعدد استقرار سعر الصر 

التشريعات وتضارب السياسات الخاصة بالاستثمار في 

الدولة تؤدي إلي هروب المستثمرين الأجانب من الاستثمار 

وأهم التوصيات لابد من  لعدم ضمان استقرار استثماراتهم،

مرأعاة العقود والاتفاقيات الدولية للدول المضيفة 

لاجانب حتي لاتحدث النزاعات التي للاستثمار والمستثمرين ا

تفض ي الي القضاء والمحاكم ، وأيضا لا بد من توفر الحصانة 

الدبلوماسية، والمواثيق التي تضبط الاستثمارات الأجنبية 

 . وتجنبها المخاطر التي قد تتعرض لها

ضمانات الاجراءات، الاستثمار الكلمات المفتاحية: 

الصرف، التشريعات، الاجنبي، المخاطر الاجرائية، سعر 

الحصانة الدبلوماسية، القضاء والمحاكم، الاتفاقيات، 

 المواثيق.
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 مقدمة:

يعاني السودان كدولة نامية من ضعف الاستثمارات الأجنبية، وذلك لعدة عوامل خارجية وداخلية، كما تجسدت 

القانونية الخاصة بالاستثمار الأجنبي في السودان، وربط حجم  مشكلة البحث في عدم توفر ضمانات الاجراءات

 بالعوامل التي تساعد علي تحقيق الربح
ً
فقط، دون النظر إلى عائدات أخري، وبالاضافة إلى الإجراءات   الاستثمارات دائما

ية والمالية والادبية، المتعسفة المعقدة التي تتخذها الحكومات، والتى قد تؤدي الي حرمان المستثمر من حقوقه النقد

والتملكية والسيطرة والهيمنة والتغول عليها بالمصادرة أو نزع الملكية، مما ترتب على ذلك احجام المستثمرين الاجانب في 

 أمام المستثمرين الأجانب؟ وإلى أي مدى يتخوف 
ً
استثمار أموالهم في السودان، هل الاجراءات القانونية تقف عائقا

اطر التى تواحه استثماراته؟ وهل توجد ضمانات قانونية تكفلها أو تمنحها الدولة المضيفة للمستثمرين المخ المستثمر من

الأجانب؟ هل توجد قوانين منصفة وعادلة توفر المناخ الملائم للمستثمرين وتضمن لهم حق التسوية والتحاكم الودي 

مار الأجنبي يؤدي الي تحقيق التنمية الاقتصادية في كثير تنبع أهمية البحث في أن الاستث والتوافق في حالة نشوب خلاف؟ 

أموالهم، من الدول، وتوفر قواعد إجرائية لحل مشاكل الاستثمار، وهذا يمثل حافز مهم لتشجيع المستثمرين على استثمار 

ي الدولة المضيفة خلافات إجراءات الاستثمار، ويعتبر هذا من أهم الضمانات التي يتمتع بها المستثمر الأجنبي ف وتسوية

وجود ضمانات تتعلق بالاستثمارات الأجنبية لتشجيع المستثمرين الأجانب في استثمار  يهدف البحث إلىو  للاستثمار.

استثمار اموالهم بوجود قواعد اجرائية تكفل لهم حق الضمان في استمرار استثماراتهم،  علىأموالهم، وتشجيع المستثمرين 

 بين الدولة المضيفة للاستثمار والمستثمرين الاجانب حتي لاتصل إلي القضاء والمحاكم.  وحل النزاعات التي قد تنشأ

 لمحور الاول : الاطار المنهجي والدراسات السابقةا

تتجسد مشكلة البحث في الإجراءات المتعسفة المعقدة التي تتخذها الحكومة السودانية، والتى قد تؤدي  مشكلة البحث : 

من حقوقه النقدية والمالية والادبية، و حق التملك والسيطرة والهيمنة والتغول عليها بالمصادرة أو نزع  الي حرمان المستثمر

 الملكية. 

 أمام المستثمرين الأجانب؟ وإلى أي مدى يتخوف المستثمر  من البحث:  تساؤلات
ً
هل الاجراءات القانونية تقف عائقا

نات قانونية تكفلها أو تمنحها الدولة المضيفة للمستثمرين الأجانب؟ هل المخاطر التى تواحه استثماراته؟ وهل توجد ضما

توجد قوانين منصفة وعادلة توفر المناخ الملائم للمستثمرين وتضمن لهم حق التسوية والتحاكم الودي والتوافق في حالة 

 نشوب خلاف؟ 

ق التنمية الاقتصادية في كثير من الدول، وتوفر تبع أهمية البحث في أن الاستثمار الأجنبي يؤدي الي تحقي البحث :  أهمية

قواعد إجرائية لحل مشاكل الاستثمار، وهذا يمثل حافز مهم لتشجيع المستثمرين على استثمار أموالهم،  وتسوية خلافات 

 ار.إجراءات الاستثمار، ويعتبر هذا من أهم الضمانات التي يتمتع بها المستثمر الأجنبي في الدولة المضيفة للاستثم

 أهداف البحث:

 وجود ضمانات تتعلق بالاستثمارات الأجنبية لتشجيع المستثمرين الأجانب في استثمار أموالهم.  - 1
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 استثمار اموالهم بوجود قواعد اجرائية تكفل لهم حق الضمان في استمرار استثماراتهم.  علىتشجيع المستثمرين   - 2

 القضاء والمحاكم.  إلىلاتصل  حتىلمضيفة لاستثمار والمستثمرين الاجانب حل النزاعات التي قد تنشأ بين الدولة ا  - 3

 فرضيات البحث : 

 توجد علاقة ذات دلالة بين الاجراءات القانونية الخاصة والاستثمار الأجنبي في السودان.  – 1

سهيل عملية توجد علاقة ذات دلالة بين وجود إجراءت تمكن المستثمر الأجنبي من ضمان كافة حقوقه لت – 2

 استثماراته. 

توجد علاقة ذات دلالة بين الحصانة الدبلوماسية للاستثمارت الأجنبية وتسوية النزاعات بين المستثمرين  – 3

 وحكومة الدولة المضيفة. 

 استخدم البحث المنهج التأصيلي المقارن. منهج البحث : 

الموضوعية: ريقيا. الحدود الزمنية : فترة دراسة مقارنة. الحدود الحدود المكانية : جمهورية السودان، قارة  افحدود البحث : 

 الاجنبي.  المتعلقة بالاستثمارالضمانات الاجرائية القانونية  أثر

يعتمد البحث على المصادر الأولية التي ترتكز على المقابلات الشخصية والزيارات الميدانية مصادر جمع بيانات البحث : 

 قارير والقوانين والمنشورات واللوائح والدوريات. والمصادر الثانوية التي تتمثل في الكتب والمراجع.  والمشاهدة العملية والت

 عينة مقصودة للاستطلاع من داخل وزارة المالية والتخطيط الاقتصادي ووزارة الاستثمار والتنمية. مجتمع البحث : 

الأول: الإطار المنهجي والدراسات السابقة. أما المحور الثانى:  يشتمل البحث على أربعة محاور يتناول المحور تنظيم البحث: 

يشتمل على الإطار النظري، والمحور الثالث: أدبيات البحث. والمحور الرابع: الإطار التحليلي والنتائج والتوصيات والمصادر 

 والمراجع والملاحق إن وجدت. 

 الدراسات السابقة:

تناولت الدراسة الاستثمار الاجنبي وضماناته في القانون العراقي، ويعد  اخرون،. دراسة يوسف سعدون، وميثم منفي، و 1

الاستثمار الأجنبي من أهم أوجه النشاط التجاري في الواقع المعاصر، إذ أنه يضطلع بالضرورة بدور خطير على صعيد 

عبرها رأس المال والخبرة العملية عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية داخل الدولة، ذلك لكونه قناة رئيسة يتدفق 

والفنية والتي بطبيعة الحال تؤدي الى تنمية أي بلد توجد فيه، لذلك تنظم الدول والمجتمع الدولي معاملة الاستثمار المذكور 

، غير أن الإستثمار الأج
ً
 وخارجيا

ً
نبي وتقرير الضمانات له من واقع يرتبط بحركة تداول رؤوس الأموال واستغلالها داخليا

له حاجة ملحة لتطوير الإقتصاد في الدول النامية، إذ إن حاجة الاقتصاديات النامية لرأس المال والخبرة الفنية تقابلها 

  سعدون، ميثم(. حاجة الاقتصاديات المتقدمة)

المملكة تناولت الورقة مدى كفاية الضمانات القانونية للاستثمارات الأجنبية في  . دراسة رغدة بنت محمد العقل، 2

العربية السعودية. استعرضت الورقة عدد من الأنظمة المحلية والاتفاقيات الثنائية والاجتهاد القضائي السعودي، وقد 
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خرجت الورقة بعدد من النتائج من أهمها: يتمتع المستثمر الأجنبي في المملكة العربية السعودية بضمانات قانونية لحماية 

ية الخاصة للمنفعة العامة يخضع لضوابط محددة، ومن أهمها أن يكون الباعث وراء نزع ملكيته الخاصة، وأن نزع الملك

الملكية الخاصة تنفيذ مشروع معتمد في ميزانية الدولة، ومع ذلك فقد أثبت الاجتهاد القضائي السعودي إمكانية تعويض 

 من أية نصوص المستثمر الأجنبي حتى ولو لم يكن المشروع معتمد في ميزانية الدولة، وأن ن
ً
ظام الاستثمار الأجنبي جاء خاليا

، أن أهم الإشكاليات التي تواجه ضمانات المستثمرين 
ً
تتعلق بعدم التمييز، وأية حوافز استثمارية في المناطق الأقل نموا

صة، الأجانب في المملكة العربية السعودية تتركز حول موقف القضاء السعودي تجاه التعويض الناش ئ عن تفويت الفر 

كما أن الاتفاقيات الثنائية التي عقدتها حكومة المملكة مع حكومات الدول الأخرى غير واضحة فيما يتعلق بطريقة احتساب 

التعويض ومعيار المعاملة التي سيحظى بها المستثمر الأجنبي عند تعويضه، مما يجعله في موضع غير مؤكد من حجم 

 )العقل، (.التعويض الذي سيحصل عليه

تناولت الدراسة الضمانات القانونية الحديثة للاستثمار الأجنبي  (،2018راسة يحيى بن جمعة بن سعيد الشرياني). د 3

التي تضمن للمستثمر الأجنبي حماية مشروعه وأمواله، وكذلك الثبات التشريعي ومدى أهميته في جذب رؤوس الأموال 

الإخلال به، ثم تحدث عن الضمانات والحوافز المالية من حيث الأجنبية للسلطنة من حيث طبيعته والآثار المترتبة من 

ضمان المخاطر المالية، والتي أهمها التحويلات المالية، ورقابة الدولة على الصرف الأجنبي، وتناول الإجراءات التي تتخذها 

الاستثماري، وحريتهم في تحويل  دول البحث، وكذلك الرقابة التي تمارسها على هذه التحويلات، ثم الأيدي العاملة في المشروع

الأجور التي يحصلون عليها من المشروع الاستثماري، تتناول إختصاص المحاكم الوطنية إذا لم يتم التوصل لاتفاق ودي 

لحل النزاع الاستثماري بين الأطراف وتحديد مهلة ستة أشهر لحل النزاع بالطرق الودية. خلص البحث إلى مجموعة من 

العمل على إنشاء محاكم تجارية متخصصة بقضايا الاستثمار الأجنبي، يتم تعيين قضاة متخصصين  التوصيات أهمها

بالقانون التجاري أصحاب خبره في الجوانب المتعلقة بالاستثمار الأجنبي، النص على ضمان عدم نزع ملكية أموال المشاريع 

ر يمنع نزع الملكية إلا بموجب حكم قضائي، جمع قانون الاستثمارية في قانون الاستثمار، بإضافة نص في قانون الاستثما

 .(2018)الشرياني، الاستثمار وقانون المناطق الحرة في قانون واحد

تتمثل مشكلة الدراسة من خلال تحديد الآلية التي تتولاها الدولة في توفير (، 2019. دراسة أحمد محمود المساعده) 4  

الحماية التي توفرها الدولة المضيفة للمستثمر الاجنبي، مع ما يقدمه هذا الأخير؟  الضمان للمستثمر الاجنبي، وهل تتناسب

وماهو موقف المشرع الاردني في قانون الاستثمار؟يهدف هذا البحث الى التعريف بمفهوم الاستثمار من وجهة قانونية، وما 

لدولة المضيفة. تكمن أهمية الدراسة في تعرضت له الاتفاقيات الدولية، ومفهوم ضمانات جوانب حماية المستثمر في ا

موضوع ضمانات حماية المستثمر الأجنبي من المخاطر التي قد يتعرض لها، حيث أصبحت مسؤولية الدولة المضيفة 

المساعده، من جانب الدول كافة)  باعتبارها الجهة المستقطبة والجاذبة للاستثمار، حيث أضحى هذا الموضوع محل أهتمام

2019.)  
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 حور الثاني : الاطار النظري الم

 الاستثمار الأجنبي المباشر:

يعد الاستثمار المباشر الصورة الأولى للاستثمار وأبسط أشكاله، وعلى ذلك إذا أطلقت كلمة استثمار فهي تعني هذا 

ثمار، وذلك لأن النوع من الاستثمار، ولذلك لا تنظم تشريعات الاستثمار في دول العالم الثالث، إلا هذا النوع من الاست

ويقصد به  (.494: 1: ج2013الزهاوي، المستوردة للاستثمارات الأجنبية هو الحصول على مصادر الإنتاج) للدول الهدف المباشر 

قيام المستثمر غير الوطني سواء أكان شخصًا طبيعيًا أم معنويًا بممارسة نشاط تجاري في دولة ما، بحيث يخضع هذا 

سواء أكان ذلك عن طريق ملكيته الكاملة لرأس مال المشروع التجاري الشركة التجارية، أو عن  النشاط لسيطرته وتوجيهه،

 (.63ص 2006)السامرائي، طريق مساهمته مع رأس المال الوطني بنسبة معينة تكفل له السيطرة على إدارة المشروع

لة لمستثمرين أجانب، أو ملكية حصص ويعرف الاستثمار الأجنبي المباشر بأنه " إقامة مشروعات مملوكة ملكية كام

تمكنهم من السيطرة على إدارة هذه المشروعات، أو تمنحهم حق المشاركة في الإدارة، ويقوم المستثمرون الأجانب بهذا النوع 

وعرفه صندوق  من خلال إيجاد فروع للشركات الأجنبية الأصلية أو شركات تابعة أو مشروعات مشتركة. الاستثمارمن 

لدولي بأنه "الاستثمار الذي يتم للحصول على فائدة ثابتة في مشروع يدار في اقتصاد غير الاقتصاد الذي للمستثمر، النقد ا

 . .ويقصد المستثمر أن يكون عنده صوت مؤثر في إدارة المشروع"

 الاستثمار الأجنبي غير المباشر:

تي تتدفق داخل الدولة في شكل قروض مقدمة من تعرف الاستثمارات الأجنبية غير المباشرة بأنها " الاستثمارات ال

أفراد أو هيئات أجنبية عامة أو خاصة، أو تأتي في شكل اكتتاب في الصكوك الصادرة عن تلك الدولة، أو في المشروعات التي 

جانب عن طريق السندات التي تحمل فائدة ثابتة أم عن طريق الأسهم بشرط أن لا يكون للأ  الاكتتابتقوم بها، سواء تم 

 (.253ص 1984)الفار، الحق في الحصول على نسبة من الأسهم تخولهم حق إدارة المشروع

ومن التعريف يتضح أن الاستثمار الأجنبي غير المباشر يأخذ أحد شكلين في الواقع العملي، أحدهما متمثل في القروض 

السندات والأسهم التي تصدرها الدولة أو  التي تقدمها الهيئات الخاصة والعامة أو الأفراد، والآخر هو الاكتتاب في

 المشروعات التي تقام بها، أو ما يعرف بالاستثمار في حافظة الأوراق المالية، وذلك على النحو التالي:

: القروض التي تقدمها الهيئات الخاصة أوالعامة أو الأفراد:
ً
 أولا

ر المصدرين وغيرهم من الموردين الأجانب لتوريد يمكن تعريف تلك القروض بأنها القروض التي تقدمها الشركات وكبا

سلع وخدمات للدول المقترضة أو تلك التي يمكن الحصول عليها من البنوك التجارية الأجنبية الخاصة على أنها تسهيلات 

نبية لتمويل العجز الموسمي والمؤقت في حصيلة النقد الأجنبي. وتعتبر تلك القروض هي الشكل الغالب للاستثمارات الأج

 غير المباشرة وتأخذ في العمل ثلاثة أشكال رئيسية هي:

القروض التي تقدمها كل من الهيئات الخاصة أو الأفراد أو الشركات وكبار المصدرين وذلك لتوريد سلع وخدمات  -1

 (.106ص 1984الفار، للدولة المقترضة)
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 ما تكون محكومة باعتبارات وطنية القروض الثنائية الحكومية بين الدولة المقرضة والدولة المقترضة والت -2
ً
ي غالبا

 تتعلق بالسياسة.

القروض الدولية التي تقدم للدول من الهيئات الدولية مثل صندوق النقد الدولي والبنك الدولي للإنشاء والتعمير  -3

 ومؤسسة التمويل الدولية وهيئة التنمية الدولية.

    المحور الثالث : أدبيات البحث من النواحي القانونية:

 .تعريف الاستثمار الأجنبي في الاتفاقيات الدولية والقوانين الوطنية

م، والمتعلقة بتسوية 1965أغفلت بعض الاتفاقيات الجماعية تعريف الاستثمار وعلى رأسها اتفاقية واشنطن لعام 

.منازعات الاستثمار بين الدول ورعايا الدول الأخرى، حيث لم تتضمن أي نص يعرف الاستثمار تعر 
ً
 أو محددا

ً
 واضحا

ً
 يفا

م، 1985أما اتفاقية تأسيس الوكالة الدولية لضمان الاستثمار التي تم إعدادها برعاية البنك الدولي والصادر في عام 

فقد نصت على أن الاستثمار الدولي يشمل حقوق الملكية والقروض المتوسطة أو الطويلة الأجل التي يقدمها أو يضمها 

منها,  12لمشروع المعني، إضافة إلى صور الاستثمار المباشر المختلفة، وذلك في الفقرة )أ( من المادة المشاركون في ملكية ا

م، حيث قررت في مادتها الخامسة عشرة 1971مايو  27والاتفاقية المنشئة للمؤسسة العربية لضمان الاستثمار الصادرة في 

ة الاستثمارات سواء أكانت الاستثمارات المباشرة، بما في ذلك الفقرة الأولى أن الاستثمارات الصالحة للضمان تشمل كاف

المشروعات وفروعها ووكالاتها وملكية الحصص والعقارات، أم من استثمارات الحافظة بما في ذلك ملكية الأسهم 

ؤسسة والسندات، وكذلك القروض التي يتجاوز أجلها ثلاث سنوات، أو القروض ذات الأجل الأقصر التي يقرر مجلس الم

 (.20ص  2004)علي علي، على سبيل الاستثناء صلاحيتها للتأمين

بذلك فإن معظم الاتفاقيات الدولية تمنح الاستثمار الأجنبي تعريفًا واسعًا بحيث لا يقتصر على الاستثمارات المالية 

صول مادية أو أو النقدية، بل يشمل كل ما يساهم به الشخص في مشروع عن طريق تقديم أصول فيه، سواء كانت أ

ملموسة أو كانت معنوية أو غير الملموسة، مثل المعرفة الفنية والتكنولوجيا وبراءات الاختراع، كذلك تخلط تلك 

 2016شريف، الاتفاقيات بين مصطلحي المال المستثمر والاستثمار على الرغم من تمايز كل منها في معناه القانوني عن الآخر)

 (.35ص 

 دولة المضيفة للاستثمار:الضمانات وتشريعات ال

 بقرارات 
ً
 جوهريا

ً
 بالاستثمار الأجنبي, وترتبط في ذات الوقت ارتباطا

ً
تتعدد الصور التي تمثل فيها الواقعة مساسا

وتشريعات الدولة المضيفة للاستثمار,فمنها ما هو متعلق بالقرارات الخاصة بنزع الملكية والمصادرة والتأميم، ومنها ما يتعلق 

ت الخاصة بتحويل العملة مثل رفض التحويل أو تأخيره أو فرض أسعار تمييزية ضد المستثمر، ومنها ما هو متعلق بالقرارا

بالحروب والاضطرابات الداخلية، ومنها ما هو متعلق بتشريعات الدولة المضيفة للاستثمار، ثم نتناول الضمانات المقيدة 

 ا.لحق جهة الإدارة في إصدار القرارات والتظلم منه
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 الضمانات المتعلقة بقرارات نزع الملكية والمصادرة والتأميم

تتمثل تلك المخاطر في كافة الإجراءات التي تتخذها السلطات العامة في البلد المضيف بطريقة مباشرة أو غير مباشرة، 

رية على استثماره، وهي وبذلك فهي تتضمن كافة المخاطر المتعلقة بأي إجراء يؤدي إلى حرمان المستثمر من حقوقه الجوه

تغطي كافة صور هذه المخاطر مثل نزع الملكية والمصادرة والتأميم وفرض الحراسة والاستيلاء الجبري ومنع الدائن من 

استيفاء حقه أو التصرف فيه وتأجيل الوفاء بالدين إلى أجل غير معقول. مما ترتب على ذلك احجام المستثمرين الأجانب 

 من الضياع، وفقدان الثقة في السلطات المختصة، بالاضافة إلى عدم الاستقرار في استثمار أموالهم 
ً
في السودان، خوفا

السياس ي والامني والاقتصادي، والعقوبات والحصار الاقتصادي، وكل هذه الاسباب مجتمعة وغيرها أعاقت حركة 

 الاستثمار الأجنبي، ولأهمية الموضوع كانت الدراسة في ذات المجال.

هي " إجراء تتخذه السلطة العامة في الدولة وتستولي بمقتضاه على ملكية كل أو بعض الأموال أو الحقوق المالية  رةالمصاد

 (.19ص 2002صادق، لأحد الأشخاص دون مقابل)

 ومما سبق يتضح أن المصادرة من حيث إجراءاتها تنقسم إلى نوعين هما المصادرة الإدارية والمصادرة الجنائية :

: وهي إجراء لحماية الأمن والسلامة والصحة والآداب العامة, مثل قيام السلطة الإدارية بمصادرة الإدارية المصادرة -1

 أو الأفلام والأشرطة السينمائية المخلة بالآداب.
ً
 الأغذية الفاسدة مثلا

وص عليها في : وهي تصدر عن المحاكم العادية كعقوبة تبعية لإحدى الجرائم الجنائية المنصالمصادرة الجنائية -2

 القانون, وقد تصدر عن المحاكم الاستثنائية وذلك في مواجهة ظروف غير عادية.

: عمل من أعمال السيادة تنقل به الدولة الملكية الخاصة إلى الملكية العامة، وهو عمل ينقل للدولة الممتلكات  )ب(التأميم

غرض استغلالها والسيطرة عليها لتوجيهها نحو والحقوق الخاصة في نشاط معين بمقتض ى تشريع وللمصلحة العامة ب

 أهداف معينة، وبذلك يفترض التأميم توافر ثلاثة عناصر:

من حيث الشكل: يجب أن يصدر التأميم بقرار من السلطة العامة المختصة سواء السلطة التنفيذية أو السلطة  -أ

 التشريعية.

أو منقولة لذلك لا يتصور أن يرد على أموال عامة  من حيث الموضوع: يرد التأميم على أموال خاصة سواء عقارية -ب

 تملكها الدولة.

 إلى تحويل الملكية الخاصة إلى الملكية العامة, ويكون ذلك بوضع الأموال  -ج
ً
 وأبدا

ً
من حيث الغاية: يهدف التأميم دائما

)أبوالوفا، ل المؤممة تحت سيطرة الدولة سواء بصورة كلية أو بصورة جزئية وتسيطر الدولة عادة على غالبية الأموا

2002:606.)   

 الضمانات المتعلقة بتسوية المنازعات الاستثمارية :

لم تعد فكرة جذب رؤوس الأموال الأجنبية إلى الدولة قاصرة على الدول النامية والفقيرة، ولكنها أصبحت وسيلة 

ها في بعض الأحيان إلى إصدار تشريعات تستخدمها كذلك الدول الغنية والمتقدمة لتحسين وضعها الاقتصادي، وهو ما دفع
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 منها في تشجيع المستثمرين الأجانب الذين لن يخاطروا 
ً
متعددة لتشجيع قدوم رؤوس الأموال الأجنبية إليها، وذلك رغبة

 بأموالهم واستثماراتهم إلا في حالة تهيئة الجو المناسب لهم للاستثمار.

نازعات التي قد تثور بينه وبين الدولة المضيفة للاستثمار أحد أهم ويعتبر خوف المستثمر الأجنبي من عدم تسوية الم

المخاوف التي قد تراوده عند التفكير في استثمار أمواله في تلك الدولة، علاوة على ذلك أنه حتى في الحالة التي يتم فيها تسوية 

 يظن أنه قد تعرض لظلم من جانب قضاء الدولة 
ً
المضيفة للاستثمار، حتى في الحالة التي المنازعات، فإن المستثمر دائما

يصدر فيها الحكم لصالحه، فإنك قد تجده يشكو من طول الإجراءات والتي قد تجعله يتكابد أكثر من خسارة القضية في 

 حد ذاتها.

ويعتبر ضمان تسوية منازعات الاستثمار من أهم الضمانات التي يتمتع بها المستثمر الأجنبي في الدولة المضيفة 

لاستثمار، حيث إن المناخ العام للاستثمار لا يتأثر فقط بالنظم والقواعد السائدة في الدولة المضيفة في مرحلة السكون، ل

وإنما يتأثر بتسوية منازعات الاستثمار في مرحلة الحركة، وحيث إنه في كثير من الدول المضيفة للاستثمار لا تتمتع الأجهزة 

ي مواجهة السلطات السياسية، إضافة الى عدم توافر المحاكم المتخصصة لدى هذه القضائية بدرجة من الاستقلال ف

 الدول لحل المنازعات الاستثمارية، فقد كان الاتجاه العام في هذه الدول الى حل منازعات الاستثمار عن غير طريق القضاء. 

 في مواجهة القطر
ً
المضيف للاستثمار بالطرق السياسية  وعلى الرغم من أنه يحق لدولة المستثمر حمايته دبلوماسيا

 بطريق الاتفاق بين (39: 1972) شحاته، أو القضاء الدولي
ً
، إلا أن الواقع العملي يشهد بأن حل منازعات الاستثمار يتم غالبا

 ما تكون التفاوض أو الوساطة أوالتوفيق أوال
ً
تحكيم الأطراف على وسيلة لحل المنازعات خلاف القضاء الوطني، والتي غالبا

الدولي، وقد لجأت الدول المضيفة للاستثمار الى التحكيم باعتباره وسيلة سريعة وفعالة وعادلة في حل منازعات الاستثمار، 

وذلك علاوة على الوسائل التقليدية لحل المنازعات وقد أنشأت بناء على ذلك العديد من مراكز التحكيم في العالم بما فيها 

 الكثير من تلك المراكز.  الدول العربية التي أنشأت

مقارنة القانون مع قانون دولة ما، لايوجد نظير ولاشبيه، حيث أن القوانين في السودان معقدة واجراءات مطولة 

ليست عملية، ويسودها روح الاذعان والسيطرة الكاملة على المستثمر الأجنبي وتكبيله بالقوانين، وهذا لايسود في دولة 

 أخرى.  

 ع : الاطار التحليلي المحور الراب

 الأدوات المستخدمة تحليل البيانات: 
ً
تشتمل هذه الفقرة على الإجراءات التي اتبعها الباحث في الدراسة التطبيقية متناولا

لجمع البيانات وكيفية التوصل إليها، وتوضيح المقاييس والأساليب الإحصائية التي تستخدم للدراسة، وكذلك تحديد 

ختيار مفردات العينة الممثلة لهذا المجتمع ووصف خصائصها، وتحليل البيانات واختبار الفرضيات مجتمع الدراسة، وا

 وذلك على النحو التالي:
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: إجراءات الدراسة الميدانية
ً
 أولا

 الدراسة الميدانية في الأتي:  إجراءاتتتمثل 

 أداة الدراسة -1

دراسة قام الباحث بتصميم إستبانة وتتألف استمارة من أجل الحصول على المعلومات والبيانات الأولية لهذه ال

 البحث من ثلاثة أقسام: 

 على خطاب موجه للمستجيبين يبين هدف الدراسة وعنوانها. لاشتم الأول:القسم 

: اشتمل على البيانات الخاصة بأفراد عينة الدراسة وهي البيانات الشخصية المتعلقة بوصف عينة الدراسة القسم الثاني

 العلمي، التخصص الأكاديمي، المسمى الأكاديمي.       لالمؤه العمر، نوع،الوهي: 

  اشتمل على متغيراتالقسم الثالث: 
ً
الدراسة الأساسية وهي المحاور التي من خلالها يتم التعرف على متغيرات البحث وفقا

 لما يلي:

 ( توزيع عبارات الإستبانة1الجدول )

 عدد الفقرات الفرضيات الرقم

1 
د علاقة ذات دلالة إحصائية بين الإجراءات الخاصة توج

 والاستثمار الأجنبي المباشر
3 

2 

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الإجراءات التي تمكن 

المستثمر الأجنبي من ضمان كافة حقوقه لتسهيل عملية 

 استثماراته.

3 

3 

توجدعلاقة ذات دلالة إحصائية بين الحماية الدبلوماسية 

مارات الأجنبية وتسوية النزعات بين المستثمرين وحكومة للاستث

 الدولة المضيفة.

3 

 9 إجمالي عبارات الإستبانة

 2021إعداد الباحثون بالاعتماد على بيانات الإستبانة 

( الخماس ي وهو يتراوح بين )أوافق بشدة، LikertScaleفي إعداد هذا القسم على مقياس ليكرت) الباحثوقد أعتمد 

 افق بشدة ( وقد تم تصحيح المقياس المستخدم في الدراسة كالآتي: ولا أو 

 .على العبارات. الدرجة الكلية للمقياس وهي مجموع درجات المفردة 1

(، لا 3(، محايد )4(، موافق )5. إعطاء كل درجة من درجات مقياس ليكرت الخماس ي وزن ترجيحي كالآتي : موافق بشدة )2

 (، وقد تم حساب الأوساط المرجحة لهذه الدرجات كما في الجدول التالي :1)(، لا أوافق بشدة 2أوافق )
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 والوسط المرجح لمقياس الدراسة ( الوزن2الجدول )

 بشدة أوافق أوافق محايد لا أوافق لا أوافق بشدة المقياس

 5 4 3 2 1 الوزن

 5 - 4.20 4.19 – 3.40 3.39 – 2.60 2.59 -1.80 1.79 -1 المتوسط المرجح

 .541و 540الصفحات  SPSSالدين عبد الفتاح، مقدمة في الإحصاء الوصفي والاستدلالي باستخدام  زد. ع

(. وقد حٌسب طول الفترة على أساس 0.80( أي )5/4نلاحظ أن طول الفترة المستخدمة هي ناتج قسمة ) (2الجدول )من 

 مسافات. 4قد حصرت فيها بينها   5،4،3،2،1أن الأرقام 

 تحليل الإحصائي المستخدم في الدراسة أسلوب ال  -2

تم ترميز أسئلة الإستبانة ومن ثم تفريغ البيانات التي تم جمعها من خلال الإستبانات وذلك باستخدام برنامج الحزم 

ومن ثم تحليلها من خلال مجموعة من   Statistical Package for Social Sciences( SPSSللعلوم الاجتماعية ) الإحصائية

اليب الإحصائية المناسبة لطبيعة البيانات ونوع متغيرات الدراسة لتحقيق أهداف البحث واختبار فروض الدراسة الأس

 ولقد تم استخدام الأدوات الإحصائية التالية: 

 أساليب الإحصاء الاستدلالية:

 وذلك لاختبار فروض الدراسة، وتمثلت هذه الأساليب في استخدام

i-  اختبارT ة:للعينة الواحدOne Sample T - Test 

للعينة الواحدة لتحليل عبارات الفرضيات وتكون العبارة إيجابية، بمعني أن أفراد العينة   Tيتم استخدام اختبار 

، والوزن 0.05الجدولية، ومستوي الدلالة أقل من  tالمحسوبة أكبر من قيمة  tمحتواها، إذا كانت قيمة  علىيوافقون 

المحسوبة  tون العبارة سلبية، بمعني أن أفراد العينة لا يوافقون على محتواها  إذا كانت قيمة %. وتك60 منالنسبي أكبر 

%. وتكون أراء العينة في العبارة 60، والوزن النسبي أقل من 0.05الجدولية، ومستوي الدلالة أقل من  tأصغر من قيمة 

 المحسوبة وال tالجدولية مساوية لقيمة  tمحايدة إذا كانت قيمة 
ً
 %.60وزن النسبي مساويا

Ii- :اختبار مربع كايChi- Square Test   

%. ويعني ذلك أنه 5يتم استخدام هذا الإختبار لاختبار الدلالة الإحصائية لفرضيات الدراسة عند مستوى معنوية 

العدم ويكون % أكبر من قيمة مربع كاي الجدولية يرفض فرض 5كاي المحسوبة عند مستوى دلالة  مربعإذا كانت قيمة 

. أما إذا كانت مربع قيمة كاي المحسوبة عند مستوى دلالة 
 
% أقل من قيمة مربع 5الفرض البديل )فرض البحث( صحيحا

 كاي الجدولية فذلك يعني قبول فرض العدم وبالتالي يكون الفرض البديل )فرض البحث( غير صحيح.

: تحليل البيانات 
ً
 ثانيا

حليل البيانات الأساسية للدراسة للتمكن من معرفة مدي تمثيلها لمجتمع الدراسة، يتناول الباحث في هذا الجزء ت

وقد قام الباحث بتلخيص البيانات في جداول توضح قيم كل متغير وأهم المميزات الأساسية للعينة في شكل أرقام ونسب 
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بارات فروض الدراسة ثم اختبار مئوية لعبارات الدراسة، وتحليل إحصائي ووصفي يعكس اتجاهات أفراد العينة تجاه ع

 فرضيات الدراسة وذلك من خلال الاختبارات الآتية: 

 تحليل البيانات الشخصية    -1

للخروج بنتائج موضوعية ودقيقة بقدر الإمكان حرص الباحث على أن تكون العينة ممثلة لمجتمع الدراسة بكل 

ل العلمي، العمر، التخصص الأكاديمي، المسمى الوظيفي، تفاصيلها من حيث شمولها على الخصائص التالية: النوع، المؤه

 وفيما يلي التوزيع التكراري للبيانات الشخصية للوحدات المبحوثة والذي يعكس الخصائص الأولية لعينة الدراسة:

 

  توزيع أفراد العينة حسب النوع  .أ

 ( التوزيع التكراري لأفراد العينة وفق متغير النوع3الجدول)

 لنسبة %ا العدد النوع

 60.0 18 ذكر

 40.0 12 أنثى

 %100 30 المجموع

 م.2021المصدر: إعداد الباحثون بالاعتماد علي بيانات الإستبانة 

%(، بينما نسبة الإناث بلغت 60.0( إن غالبية أفراد العينة من الذكور حيث بلغت نسبتهم )3) الجدول يتضح من 

 .%( من العينة40.0)

 

 العمر : توزيع أفراد العينة حسب .ب

 العمر( التوزيع التكراري لأفراد العينة وفق متغير 4الجدول)

 النسبة % العدد 

 20.0 6 سنة 30أقل من 

 30.0 9 40و أقل من  30

 23.3 7 50و أقل من  40

 16.7 5 60و أقل من  50

 10.0 3 فأكثر 60

 %100 30 المجموع

 م2021انة المصدر: إعداد الباحث بالاعتماد على بيانات الإستب

و  40%( و الذين أعمارهم من )30.0سنة( بلغت ) 40و أقل من  30إن الذين أعمارهم من ) (4)يتضح من الجدول 

و  50%( ، والذين أعمارهم من )20.0سنة( بلغت ) 30%( ، والذين أعمارهم من )أقل من 23.3سنة( بلغت ) 50أقل من 

 %(.10.0سنة فأكثر( بلغت ) 60ن )%( ،والذين أعمارهم م16.7سنة( بلغت ) 60أقل من 
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 توزيع أفراد العينة حسب المؤهل العلمي .ت

 المؤهل العلمي( التوزيع التكراري لأفراد العينة وفق متغير 5الجدول)

 النسبة % العدد 

 20.0 6 ثانوي 

 46.6 14 جامعي

 16.7 5 فوق الجامعي

 16.7 5 أخرى 

 %100 30 المجموع

 م2021عتماد على بيانات الإستبانة المصدر: إعداد الباحثون بالا 

%( وفوق الجامعي بلغت نسبتهم 20.0%( والثانوي نسبتهم )46.6إن نسبة الجامعيين بلغت ) (5)الجدول  منيتضح 

 %(.16.7%( والأخرى نسبتهم )16.7)

 

 توزيع أفراد العينة حسب التخصص الأكاديمي .ث

 ص الأكاديميالتخص( التوزيع التكراري لأفراد العينة وفق 6الجدول)

 النسبة % العدد 

 26.6 8 إدارة أعمال

 16.7 5 اقتصاد

 30.0 9 محاسبة

 16.7 5 تقنية معلومات

 10.0 3 أخرى 

 %100 30 المجموع

 م2021المصدر: إعداد الباحثون بالاعتماد على بيانات الإستبانة 

ن نسبة المتخصصين في إدارة الأعمال %( و إ30.0إن نسبة المتخصصين في المحاسبة بلغت ) (6)يتضح من الجدول 

%(، وإن نسبة المتخصصين في تقنية المعلومات بلغت 16.7%(، وإن نسبة المتخصصين في الافتصاد بلغت )26.6) بلغت

 %(.10.0%(، وإن نسبة المتخصصين في التخصصات الأخرى بلغت )16.7)
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 توزيع أفراد العينة حسب المسمى الوظيفي

 المسمى الوظيفيع التكراري لأفراد العينة وفق (التوزي7الجدول)

 النسبة % العدد 

 30.0 9 موظف

 26.7 8 إداري 

 10.0 3 محاسب

 13.3 4 تقني

 20.0 6 أخرى 

 %100 52 المجموع

 م2021المصدر: إعداد الباحثون بالاعتماد على بيانات الإستبانة 

%( والأخرى بلغت نسبتهم 26.7لإداريين بلغت نسبتهم )%( وا30.0إن نسبة الموظفين بلغت ) (7)من الجدول  يتضح

 %(.10.0%(، والمحاسبين بلغت نسبتهم )13.3%( والتقنيين بلغت نسبتهم )20.0)

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الإجراءات الخاصة اختبار دلالة الفروق الإحصائية لعبارات االفرضيةالأولى: 

 والاستثمار الأجنبي المباشر.

 ( اختبار دلالة الفروق الإحصائية لعبارات الفرضية الأولى8ول رقم )الجد

 العبـــــــــــــارة
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

 tقيمة 

 المحسوبة

مستوي 

 الدلالة
 التفسير

الإجراءات الخاصة بالاستثمار تمثل عائق 

 .أمام الاستثمار الأجنبي المباشر
افق 0.000 31.92 0.9051 3.53  مو

تبسيط الإجراءات تمكن من جذب الاستثمار 

 .الأجنبي
افق 0.000 35.31 0.9046 3.76  مو

وجود الضمانات الإجرائية تسهل عملية 

 .الاستثمارات الأجنبية
افق 0.000 32.29 0.9164 3.78  مو

افق 0.000 33.17 0.9087 3.69 إجمالي العبــــــارات  مو

 م2021لي بيانات الإستبانة المصدر:  إعداد الباحثون بالاعتماد ع

للعينة الواحدة t ( يلاحظ الباحث أن عبارات الفرضية الأولى باستخدام الوسط الحسابي واختبار8من خلال الجدول 

 بين إجابات المستجوبين كان كالأتي: الفروقلاختبار 

 3.53بوسط حسابي .نبي المباشرالإجراءات الخاصة بالاستثمار تمثل عائق أمام الاستثمار الأججاءت العبارة الأولى:  -

( وعليه فان 0.05( وهو أقل من )0.000(  ومستوي دلالة )31.92المحسوبة تساوي ) tوقيمة  0.9051وانحراف معياري 

 ذلك يشير إلي وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد العينة لصالح الموافقين.
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وانحراف معياري  3.76بوسط حسابي  من جذب الاستثمار الأجنبيتبسيط الإجراءات تمكن جاءت العبارة الثانية:  -

( وعليه فان ذلك يشير إلي 0.05( وهو أقل من )0.000( ومستوي دلالة )35.31المحسوبة تساوي ) tوقيمة  0.9046

 وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد العينة لصالح الموافقين.

وانحراف  3.78بوسط حسابي  .انات الإجرائية تسهل عملية الاستثمارات الأجنبيةوجود الضم : جاءت العبارة الثالث -

( وعليه فان ذلك 0.05( وهو أقل من )0.000(  ومستوي دلالة )32.29المحسوبة تساوي ) tوقيمة  0.9164معياري 

 يشير إلي وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد العينة لصالح  الموافقين.

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الإجراءات التي تمكن دلالة الفروق الإحصائية لعبارات المحور الثاني:  اختبار 

 المستثمر الأجنبي من ضمان كافة حقوقه لتسهيل عملية استثماراته.

 اختبار دلالة الفروق الإحصائية لعبارات الفرضية الثانية( 9الجدول)

 العبـــــــــــــارة
الوسط 

 سابيالح

الانحراف 

 المعياري 

 tقيمة 

 المحسوبة

مستوي 

 الدلالة
 التفسير

الإجراءات القانونية تمكن 

المستثمرالأجنبي من ضمان 

 .حقوقه

 أوافق 0000. 34.84 0.9179 4.11

تسهيل الإجراءات تمكن 

المستثمر الأجنبي من السعي 

 .لزيادة استثماراته

 أوافق 0000. 26.44 0.9165 3.76

ثمر الأجنبي لحقوقه ضمان المست

وسهولة الإجراءات عامل مهم 

 .لجذب الاستثمارات الأجنبية

 أوافق 0000. 24.89 0.9266 3.85

افق 0.000 28.71 0.9203 3.91 إجمالي العبــــــارات  أو

 م2021بيانات الإستبانة  علىالباحثون بالاعتماد  المصدر: إعداد

 1.96 0.05الجدولية عند مستوي معنوية  tقيمة 

للعينة t ( يلاحظ الباحث أن عبارات الفرضية الثانية باستخدام الوسط الحسابي واختبار9من خلال الجدول )

 الواحدة لاختبار الفروق بين إجابات المستجوبين كان كالأتي:

وانحراف  4.11القانونية تمكن المستثمر الأجنبي من ضمان حقوقهبوسط حسابي الأولى: الإجراءاتجاءت العبارة  -

( وعليه فان ذلك يشير 0.05( وهو أقل من )0.000دلالة ) ( ومستوي 34.84المحسوبة تساوي ) tوقيمة  0.9179معياري 

 وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد العينة لصالح الموافقين. إلى
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 3.76ماراته بوسط حسابي الإجراءات تمكن المستثمر الأجنبي من السعي لزيادة استث لالثانية: تسهيجاءت العبارة  -

( وعليه فان 0.05( وهو أقل من )0.000( ومستوي دلالة )26.44المحسوبة تساوي ) tوقيمة  0.9165وانحراف معياري 

 وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد العينة لصالح الموافقين. إلىذلك يشير 

 .ه وسهولة الإجراءات عامل مهم لجذب الاستثمارات الأجنبيةالمستثمر الأجنبي لحقوق الثالثة: ضمانجاءت العبارة  -

( وهو أقل 0.000(  ومستوي دلالة )89. 24المحسوبة تساوي ) tوقيمة  0.9266وانحراف معياري  3.85بوسط حسابي 

 .لصالح الموافقين إجابات أفراد العينةبين  دلالة إحصائيةوجود فروق ذات  إلى( وعليه فان ذلك يشير 0.05من )

توجدعلاقة ذات دلالة إحصائية بين الحماية الدبلوماسية اختبار دلالة الفروق الإحصائية لعبارات المحور الثالث: 

 للاستثمارات الأجنبية وتسوية النزعات بين المستثمرين وحكومة الدولة المضيفة.

 دلالة الفروق الإحصائية لعبارات المحور الثالث ر اختبا (10)الجدول 

 ــــــارةالعبـــــــ
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

 tقيمة 

 المحسوبة

مستوي 

 الدلالة
 التفسير

الحماية الدبلوماسية للاستثمارات 

الأجنبية تساعد على جذب 

 .المستثمرين

 أوافق 0000. 21.62 0.9294 3.80

تسوية النزعات بين المستثمرين 

وحكومة الدولة المضيفة تضمن 

 .هللمستثمر الأجنبي حقوق

 لا أوافق 0000. 39.86 0.9535 3.81

لابد أن توفر الدولة المضيفة 

للمستثمرين الأجانب الحماية 

الدبلوماسية لتسهيل عملية 

 .استثماراته

 أوافق 0000. 28.86 0.9191 3.74

افق 0.000 30.11 0.9340 3.78 إجمالي العبــــــارات  أو

 م2021الإستبانة  بيانات علىالباحثون بالاعتماد  المصدر: إعداد

للعينة t ( يلاحظ الباحث أن عبارات الفرضية الثانية باستخدام الوسط الحسابي واختبار10من خلال الجدول )

 الواحدة لاختبار الفروق بين إجابات المستجوبين كان كالأتي:

 3.80ينبوسط حسابيالحماية الدبلوماسية للاستثمارات الأجنبية تساعد على جذب المستثمر  الأولى:جاءت العبارة  -

( وعليه فان 0.05( وهو أقل من )0.000دلالة ) ( ومستوي 21.62المحسوبة تساوي ) tوقيمة  0.9294معياري وانحراف 

 وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد العينة لصالح الموافقين. إلىذلك يشير 
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 .مة الدولة المضيفة تضمن للمستثمر الأجنبي حقوقهالنزعات بين المستثمرين وحكو  ةالثانية: تسويجاءت العبارة  -

( وهو أقل 0.000( ومستوي دلالة )39.86المحسوبة تساوي ) tوقيمة  0.9535وانحراف معياري  3.81بوسط حسابي 

 وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد العينة لصالح غير الموافقين. إلى( وعليه فان ذلك يشير 0.05من )

أن توفر الدولة المضيفة للمستثمرين الأجانب الحماية الدبلوماسية لتسهيل عملية  الثالثة: لابدالعبارة جاءت  -

دلالة  ( ومستوي 28.86المحسوبة تساوي ) tوقيمة  0.9191وانحراف معياري  3.74بوسط حسابي  .استثماراته

 إجابات أفراد العينةبين  لة إحصائيةدلا( وعليه فان ذلك يشير إلي وجود فروق ذات 0.05( وهو أقل من )0.000)

 .لصالح الموافقين

: اختبار فرضيات الدراسة 
ً
 ثالثا

 في هذا الجانب باختبار فرضيات الدراسة باستخدام مربع كآي وذلك كما يلي: الباحثسيقوم 

 ي المباشر.توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الإجراءات الخاصة والاستثمار الأجنباختبار الفرضية الأولي: 

 الفرضية الأولي ( اختبار 11الجدول )

 العبـــــارات
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

قيمة كآي 

 المحسوبة

درجة 

 الحرية

مستوي 

 الدلالة

الإجراءات الخاصة بالاستثمار تمثل 

 .عائق أمام الاستثمارالأجنبي المباشر
3.53 0.9051 36.535 3 0.000 

من جذب تبسيط الإجراءات تمكن 

 .الاستثمارالأجنبي
3.76 0.9046 23.616 3 0.000 

 وجودالضمانات الإجرائية

 .تسهل عملية الاستثمارات الأجنبية
3.78 0.9164 15.157 3 0.000 

 0.000 2 25.104 0.9087 3.69 إجمالي العبــــــارات

 م2021بيانات الإستبانة  على الباحثون بالاعتمادالمصدر: إعداد 

( يلاحظ الباحث  أن الوسط الحسابي لعبارات هذه الفرضية أظهر خيار الموافقة بانحرافات 11لجدول )من خلال ا

( و هذا يعني أن متوسط الإجابات هي الموافقة علي عبارات هذه الفرضية، ولتأكيد 0.9164 – 0.9046معيارية تتراوح بين )

 15.157ارات، ونلاحظ أن قيم مربع كآي المحسوبة تقع بين )ذلك تم استخدام اختبار مربع كآي لقياس الأثر المعنوي للعب

(( و هو 0.000( و )0.000( وبعض القيم كبيرة مقارنة بالقيم الجدولية، ومستوى دلالة إحصائية تتراوح بين )36.535 –

 .لمباشر وجود علاقة بين الإجراءات الخاصة والاستثمار الأجنبي ا( مما يدل علي α=0.05أصغر من مستوى الدلالة )

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الإجراءات التي تمكن المستثمر الأجنبي من ضمان كافة اختبار الفرضية الثانية: 

 حقوقه لتسهيل عملية استثماراته
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 ( اختبار الفرضية الثانية12الجدول )

 العبـــــارات
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

قيمة كآي 

 المحسوبة

درجة 

 ريةالح

مستوي 

 الدلالة

 الإجراءات القانونية تمكن

 .المستثمرالأجنبي من ضمان حقوقه
4.11 0.9179 35.473 3 0.000 

 تسهيل الإجراءات تمكن

 .المستثمرالأجنبي من السعي لزيادة استثماراته
3.76 0.9165 22.139 4 0.000 

ضمان المستثمرالأجنبي لحقوقهم 

عامل مهم لجذب  وسهولةالإجراءات

 .لاستثمارات الأجنبيةا

3.85 0.9266 26.584 3 0.000 

 0.000 3 28.065 0.724 3.89 جميع العبارات

 م2021بيانات الإستبانة  علىالمصدر: إعداد الباحثون بالاعتماد 

( يلاحظ الباحث  أن الوسط الحسابي لعبارات هذه الفرضية أظهر خيار الموافقة بانحرافات 12من خلال الجدول )

وهذا يعني أن متوسط الإجابات هي الموافقة علي عبارات هذه الفرضية، ولتأكيد  (0.9266 –0.9165ة تتراوح بين )معياري

 22.139)ذلك تم استخدام اختبار مربع كآي لقياس الأثر المعنوي للعبارات، ونلاحظ أن قيم مربع كآي المحسوبة تقع بين 

(  و هو أصغر 0.000( و )0.000لية، ومستوى دلالة إحصائية تتراوح بين )وكل القيم كبيرة مقارنة بالقيم الجدو  (35.473 –

وجود علاقة بين الإجراءات التي تمكن ( مما يدل علي وجود فروق ذات دلالة إحصائية، α=0.05من مستوى الدلالة)

 . المستثمر الأجنبي من ضمان كافة حقوقه لتسهيل عملية استثماراته

دعلاقة ذات دلالة إحصائية بين الحماية الدبلوماسية للاستثمارات الأجنبية وتسوية توجاختبار الفرضية الثالثة: 

 النزعات بين المستثمرين وحكومة الدولة المضيفة.

 ( اختبار الفرضية الثالثة13الجدول )

 العبـــــارات
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

قيمة كآي 

 المحسوبة

درجة 

 الحرية

مستوي 

 الدلالة

 ية الدبلوماسية للاستثماراتالحما

 .الأجنبية تساعدعلى جذب المستثمرين
3.80 0.9294 24.980 3 0.000 

 تسوية النزاعات بين المستثمرين وحكومة

الدولة المضيفة تضمن للمستثمرالأجنبي 

 .حقوقه

3.81 0.9535 20.078 4 0.007 

لابدأن توفر الدولة المضيفة للمستثمرين 

وماسية لتسهيل الحماية الدبل الأجانب

 .عملية استثماراته

3.74 0.9191 17.725 4 0.030 

 0.005 4 20.928 0.9340 3.78 إجمالي العبــــــارات

 م2021بيانات الإستبانة  على الباحثون بالاعتمادالمصدر: إعداد 
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وافقة ( يلاحظ الباحث أن الوسط الحسابي لعبارات هذه الفرضية أظهر خيارعدم الم13من خلال الجدول )

( وهذا يعني أن متوسط الإجابات هي الموافقة علي عبارات هذه الفرضية، 0.9535 –0.9191بانحرافات معيارية تتراوح بين )

اختبار مربع كآي لقياس الأثر المعنوي للعبارات، ونلاحظ أن قيم مربع كآي المحسوبة تقع بين  استخدامولتأكيد ذلك تم 

(،  0.000بيرة مقارنة بالقيم الجدولية، ومستوى دلالة إحصائية تتراوح بين )( وأغلب القيم ك24.980 – 17.725)

علاقة بين الحماية الدبلوماسية للاستثمارات ( مما يدل علي وجود α=0.05(، و هو أصغر من مستوى الدلالة )0.030و)

 الأجنبية وتسوية النزعات بين المستثمرين وحكومة الدولة المضيفة. 

 خاتمة: 

الإجرائية تلك الضمانات الخاصة بالمسائل الإجرائية القانونية، والاتفاقيات، والبرتوكولات المتعلقة بعملية الضمانات 

الاستثمار الاجنبي، سواء تلك التي تتعلق بالقرارات الصادرة من جهة الإدارة، أو تلك المتعلقة بتسوية المنازعات التي قد 

يفة للاستثمار الاجنبي، أو تلك الخاصة بالحصانة الدبلوماسية للاستثمارات تنشأ بين المستثمر وبين حكومة الدولة المض

الأجنبية، وأكثر المخاطر التي يرغب المستثمر في تجاوزها تتمثل في حل الخلافات التي قد تنشأ بينه وبين الدولة المضيفة 

 للاستثمار.

 توصلت الدراسة إلى النتائج التالية: النتائج:

 الى الأمان والاطمئنان على سلامة إجراءات تحويل رأس ماله أو أرباحه إلى بلده المستثمر الأجنبي ي .1
ً
 وأبدا

ً
بحث دائما

 الأصلي، وبالعملة التي يرغبها. 

 المخاطر الإجرائية التي تهدد الاستثمار الأجنبي تكمن في عدم استقرار سعر الصرف لعملة الدولة المضيفة له. .2

هروب المستثمرين الاجانب  إلىسياسات المتعلقة بالاستثمار في الدولة، أدت تعقيد وتعدد التشريعات وتضارب ال  .3

 من الاستثمار في البلدان المضيفة لعدم ضمان استقرار استثماراتهم.

جذب الاستثمار الاجنبي، وذلك بعدم منح الامتيازات  علىعدم توفر الضمانات وتسهيل الاجراءات، لم يشجع  .4

 حة. والاعفاءات، والميزات الممنو 

عدم وجود القواعد وضعف القوانين أدي الى عدم التأكد من إيجاد إجراءات راسخة لحل المنازعات التي تحدث  .5

 بين الدول المضيفة للاستثمار والمستثمرين الأجانب.

 أوصت الدراسة بالأتي: التوصيات:

الاتفاق دون الوصول الى  بالضرورة حل المنازعات التى تنشب في الاستثمار الاجنبي بطريقة ودية بين أطراف .1

 القضاء.

بالوسائل الودية التى تتمثل في التفاوض والوساطة والتوافق، ثم اللجوء إلى القضاء بعد التوصل الى  ةالاستعان .2

 طريق مسدود، ومن قبل ذلك التعرض لفكرة التحكيم كوسيلة لحل النزاع الاستثماري.

 إلىلاتصل النزاعات  حتىفة للاستثمار والمستثمرين الاجانب ينبغي وجود عقد مبرم متفق عليه بين الدولة المضي .3

 القضاء الوطني.

لا بد من الحماية الدبلوماسية للاستثمارات الأجنبية بإعتبارها الملاذ الأخير لتلك الاستثمارات من المخاطر غير  .4

 التجارية التي قد تتعرض لها.

د الاجرائية لجذب الاستثمار الأجنبي حتي يتمكن وجود ضمانات وميزات ممنوحة وتسهيلات للقواع على لالعم .5

  من ضمان حقوقه في استثماراته.
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Abstract 

The global monetary system has witnessed radical 

transformations in the past years, the most 

important of which was the emergence of 

encrypted virtual currencies on the horizon, which 

is the most controversial, famous and widespread 

“Bitcoin”, despite the fact that this currency 

raised global concerns due to the severe 

fluctuations in its value, in addition to the 

presence of many of the risks associated with it, 

but it has gradually begun to gain the confidence 

of some dealers within the Internet due to its 

decentralization and flow of issuance and 

circulation, in addition to the possibility of 

benefiting from related financial services. 

Keywords: Currencies, Bitcoin, Digitization, 

Institutions, Technologies. 

 الملخص: 

شهد النظام النقدي العالمي تحولات  جذرية في السنوات 

الماضية،  كان من أهمها  ما يتعلق بظهور العملات 

الافتراضية المشفرة  في الأفق ،التي تعتبر" البيتكوين" 

 وش
ً

هرة  وانتشارًا، بالرغم مما أثارته هذه أكثرها جدلا

العملة من مخاوف عالمية نظرًا للتقلبات الشديدة في 

قيمتها، علاوة على وجود العديد من المخاطر المرتبطة بها، 

إلا أنها بدأت تتجه تدريجيًا تستحوذ على ثقة بعض 

المتعاملين داخل شبكة الإنترنت نظرًا  لما تحظى به من 

بية في إصدارها وتداولها، إضافة إلى لامركزية وانسيا

 .إمكانية الاستفادة من الخدمات المالية المرتبطة

، الرقمنة، البيتكوين ،العملات الكلمات المفتاحية:

 التقنيات. ،المؤسسات
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 : المقدمة

 ظهور  أتاحت بل ، والمؤسسات الأفراد، بين المالي  التواصل عملية قط الحديثة الرقمية التقنية طريقة تغير لم

 أتاحت حيث.والخدمات السلع تبادل تنظيم طريقة في حقيقي تغيير إحداث على قادرة جديدة لمعاملات ومنصات وسائط،

 السلعي التبادل عمليات ترتيب إلى إضافة ، بعد عن التواصل المحتملين والبائعين للمشترين الأولية الرسائل خدمات

 الأعداد وسهلت البنكية؛ الحسابات لتفاصيل المباشر التداول  المحسنة التشفير طرق  أتاحت كما ؛ عبرالإنترنت  والخدمي

 أنظمة ويسرت الإنترنت؛ عبر  الإعلانات عى تعتمد التي والخدمات الأليكترونية ظهورالمواقع  الأنترنت لمستخدمي المتزايدة

 على القادرة نترنتالإ  عبر  المتخصصة  التجارة ونمو الإنترنت على القائمة الشركات ظهور  المحسنة الرسائل وتبادل الدفع

ا أوسع سوق  إلى الوصول 
ً
 أدت نفسه، الوقت وفي. وإيباي أمازون شركتي مثل المتخصصين الإلكترونية التجارة وكبار نطاق

 .النقدية العملة دور  تقليص إلى الدفع منصات في الإبتكارات

 مشكلة البحث : 

قبول والاستمرار ، ودخولها ضمن المنظومة النقدية هو قدرتها على ال الرقمية العملاتأكير التحديات  التي تواجه  

، بأنها تصوّرٌ  هناك  أن كما ،الرسمية 
ٌ
  أمد حول   التساؤل  أثير كما.  الأحيان من كثير في استخدامها يصعب أنه أو معقدة

  ذلك بوصف الناشئة العملات حياة
ً
ديا ح 

 
  ت

ً
 والتي ، نقدية ؤسسةلم التابعة العملات تلك لاسيما للمواطنين، بالنسبة محتملا

  الأفراد بعض أن إلى بالإضافة,  معنوي  ككيان لها القانوني الشكل انتهاء أو كالتصفية البعيد المدي في البقاء من تتمكن لا قد

 نقدية حماية ظل في تتداول  التى الورقية العملات عكس على غيررسمية عملات استخدام نتيجة الأمان بعدم يشعر  قد

  . قانوني وإطار

 أهداف البحث 

 وجد العديد من المحاور التي تبرز الـأهداف المرجوة من  البحث محل الدراسة أهمها : ت

ـــة  - ــ ــ ــ ـــــة الرقمنــ ــ ــ ـــــراز أهميــ ــ ــ ـــــاإبــ ــ ــ ـــة، ودورهــ ــ ــ ــ ـــــام    التكنولوجيــ ــ ــ ـــــه فـــــــــــيالهــ ــ ــ ـــلوك توجيــ ــ ــ ــ ــــتهلكين ســ ــ ــ ـــــيين  المســـ ــ ــ ـــاك أنالافتراضــ ــ ــ ــ  هنــ

ـــــة ــ ــ ـــــان تتجــــــــــاوز  رقميــــــــــة  عملـ ــ ــ ـــــان الزمـ ــ ــ ــــوم والمكـ ــ ــ ـــــائف بــــــــــدور  وتقــ ــ ــ ــــود وظـ ــ ــ ـــــةالتقليد النقــ ــ ــ ـــــافة يـ ــ ــ ـــــائف الــــــــــى إلــــــــــى بالإضـ ــ ــ  الوظـ

  . الحديثة التكنولوجيا واقع فرضتها التي الجديدة

ـــة  - ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــتخدام ربــــــــــــــــطإمكانيـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة اسـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة  العملـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــداولها أو الرقميـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــل معيّنــــــــــــــــة، أصــــــــــــــــولٍ  أو بســــــــــــــــلوكياتٍ  تـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــر مثـ ــ ــ ــ ــ ــ  حصـ

  .الماديّ  بالنشاط المعنية البيانات بتوليد ربطه أو محلية، اقتصاديةٍ  منطقةٍ  في الاستخدام

ـــــبح - ــ ـــــقال أصــ ــ ـــار واســـــــــع تطبيــ ــ ــ ـــلات الانتشــ ــ ــ ـــــة، للعمــ ــ ـــلات الرقميــ ــ ــ ـــــفرة والعمــ ــ ـــه  المشــ ــ ــ ـــــن خلالــ ــ ـــن مــ ــ ــ ــــع يمكــ ــ ـــر واقـــ ــ ــ ـــى أمــ ــ ــ  إلــ

 .  العالمية المدفوعات في من خلال دمجها  الكفاءة في كبيرة مكاسب تحقيق 

 صعوبات البحث 

د من المعوقات تواجه العملات الرقمية في ظل تداولها واستمرارها ووضع غطاء  رسمي يوازي العملات النقدية العدي

 والصعوبات أهمها :  
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تـــــــداول العمـــــــلات الرقميـــــــة قـــــــد يوجهنـــــــا نحـــــــو جـــــــرائم غســـــــيل الأمـــــــوال ،ومـــــــدى قـــــــدرة المؤسســـــــات الرســـــــمية  -

 على مواجهة تلك الجرائم وهم مايعتبر خارج نطاق الدراسة محل البحث . 

جعلت جمهور تلك العملة نظرًا للتقلبات الحادة لأسعار عملات البيتكوين نتيجة عدم وجود رقابة مركزية  -

والمتداولين لها من المضاربين والمخاطرين أما الجمهور العادي فأنه ينأى عن تداول تلك العملة وهو مايدفع 

 للمطالبة بوضع ضوابط تكسب ثقة المستهلك العادي قبل المضاربين . 

 هيكيلة البحث 

  في يتناول  أجزاء ثلاثة في البحث تناول  يتم سوف
ً

 ، التقليدية العملات وبين بينها والفرق  الرقمية لعملاتا ماهية أولا

ا في ، الرقمية العملات أنواع ثانيًا وفي
ً
 وأهم والخدمات السلعي التبادل عمليات في نوعية نقلة عمل في  العملة تلك دور  ثالث

 . ذلك تحقيق دون  تحول  التي المعوقات

: ماهية
ً

 العملات الرقمية وأنواعها   أولا

 اريخية النشأة الت 1-1

  b-mony(نظامًا للتشفير يسمى)   we daiعندما طور المهندس الصيني ) 1998يعود نشأة الأصول المشفرة إلى عام 

(،يمكن الأفراد من توليد وحدات القيمة )المال( من خلال حل بعض المسائل المالية المعقدة ،ومع ذلك غاب من خلال 

( التغلب على هذا التحدي عن طريق مفهوم hall finneyم الكمبيوتر الشهير )التنفيذ بعض التفاصيل العملية ،مما لجأ عال

 جذريًا من خلال ظهور تقنية سلسلة الكتل أو البلوك ستيشن  2008متطور عن العملة الرقمية، ثم جاء عام 
ً

ليشهد تحولا

-A: Bitcoin"Peerبعنوان "(  ( أستنادًا إلى ورقة( satoshi nakamotoمن قبل شخص أو مجموعة غير معروفة تعرف بأسم 

to-Peer Electronic Cash System   "" وضعت حجر الأساس لظهور نظام الأصول المشفرة على استخدام تقنية التشفير

لتوليد ونقل وتخزين وحدات القيمة مثل البتكوين عبر استخدام تقنية سلسلة الكتل لجعل المعاملات آمنة ،وفي بعض 

,وبالتالي هي غير مضمونة او صادرة من البنوك المركزية الدولية . وقد أرتفع الأصول المشفرة  1. الحالات مجهولة المصدر 

في المائة فقط من هذه العملات في منصات  35،ويتم تداول  2019في أبريل عام  2200ليصل إلى  2018بنهاية  1300من 

في المائة من القيمة السوقية للأصول المشفرة عالميًا ،تليها  55التداول العالمية من أهمها البتكوين التي تستأثر حاليًا بنحو

  .ripple،""Ethereum "2 "الأصول المشفرة من نوعي 

 التعريف  1-2

بأنها: وحدات قيم رقمية تعتمد في إصدارها، وتداولها على  Cryptoassetsيمكن تعريف الأصول الرقمية المشفرة  

لسة الكتل )البلوكتشين(بمساعدة علم التشفير مما يسمح بتداولها بشكل آمن البيانات الموزعة كتقنية س قواعدتقنيات 

                                                           

1 The BI Intelligence, (2017). “Bitcoin 101: Understanding Blockchain Technology, Bitcoins, and the Rise of Cryptocurrency” 

2 ECB, (2019). “Understanding the crypto-asset phenomenon, its risks and measurement issues”, May. 
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بين الأطراف المختلفة دون الحاجة لمعرفة مسبقة بينهم أو وسيط ليقوم بعملية المقاصة. وقد درجت تسميتها بالعملات 

 كعملة يتم تداولها بين الأ  cryptocurrenciesالمشفرة 
ً
 لمحاولة استخدامها أولا

ً
فراد بشكل سريع وبتكاليف منخفضة نظرا

ودون الحاجة لبنوك. رغم ذلك فإن هذا الاستخدام ليس الاستخدام الوحيد والحصري للأصول المشفرة، وذلك لامتلاكها 

ميزات تجعل من تلك القيم الرقمية اللامركزية الموزعة وسيلة تمثيل آمنة لأي أصول أو حقوق، كما يمكن برمجتها للانتقال 

فرد إلى آخر عند تحقق شروط معينة دون الحاجة لطرف ضامن، وهو ما يسمى ب "العقود الذكية". وعليه ظهر آلي آمن 

ستخدم  Tokensمصطلح الرموز) 
ُ
(،والذي يشمل قيمة رقمية مشفرة لا تحمل بالضرورة قيمة مالية قابلة للتداول، ولا ت

(للدلالة على تمثيل القيمة الرقمية لقيمة مالية ما قابلة  Coinبالضرورة كعملة، بينما تم استخدا م مصطلح عملة رقمية ) 

عدم استخدام هذه المصطلحات بشكل دقيق في عالم التكنولوجيا المالية ولذلك أسباب عدة  يُلاحظللتداول. رغم ذلك 

فة إلى رغبة بعض منها تعدد التطبيقات وتعقيدها وعدم فهم البنية التصميمية للأصول والرموز الرقمية المختلفة، بالإضا

الجهات بتسويق منتجها "كعملة" في محاولات لجذب المزيد من المتعاملين. بكل الأحوال يمكن القول عموما أن كل عملة 

 1مشفرة هي أصل مشفر ولكن العكس ليس صحيح بالضرورة. 

 أنواع العملات الرقمية  1-3

 يمكن تقسيم العملات الرقمية إلى العديد من الأنواع أهمها : 

 Bitcoin –البيتكوين  1-3-1

الخفية للشبكة  ، وبدء ينمو في تخوف شديد في الأروقةالبيتكوين نقطة الإنطلاق الحذرة بعملة  2008يعتبر عام 

( حيث يستخدمه القلة القليلة من رواد الشبكة قسرا على تجارة البضائع Dark Web)الشبكة المظلمة  العنكبوتية

وينمو بـبطء حتى قفز  بـشكل مفاجئ للعالم أجمع في  ،2014-2013ارج الشبكة فقط في والخدمات. ذاع صيته لأول مرة خ

وحدة من البيتكوين أصبح  50لدرجة أن من كان يملك  2017دولار أمريكي في ديسمبر  20,000حيث وصل سعره إلى  ،2017

 .مليونيرًا

حيث  ،أو ضرورة للتعريف هوية المتعاملين حاجة فـلم يعد هناك أي، طرف ثالث في أي عملية بـما أنه لا يوجد أي

معلومة  يجوز لأي شخص أن ينفذ معاملات تبادلية غير محدودة واستلام أودفع أموال )عملات رقمية( دون الكشف عن أي

عندما يرسل شخص ما بيتكوين إلى ،حيث أنه فـقط تكفي الثقة في النظام لإتمام العملية بـنجاح ، تدل على شخصيته

ا وفورًا على بلوكتشين )أي كل الأجهزة المتصلة بالشبكة(و تكون كل ، شخص آخر فـيتم تسجيل هذه العملية لحظيًّ

تلك  ولكن لمالك البيتكوين فقط فك شفرةالمعلومات على بلوكتشين مشفرة ومخزنة عند الجميع في الوقت نفسه، 

وعندها يفقد المالك القديم ، ثمن هدية أوالمعلومات لإعادة استخدام البيتكوين ،وإرسالها إلى شخصٍ آخر سواء ك

 للبيتكوين حقه في فك التشفير، ويؤول فورًا هذا الحق إلى المالك الجديد وبـدوره يستطيع أن يستخدمها ... وهـكذا دواليك. 

                                                           

 ،ي المالية الإسلاميةد. معتز أبوجبيب .هاشم ،أنواع العملات الرقمية المشفرة،الأكاديمية العالمية للبحوث الشرعية ف 1

  5،ص2019كولالامبور،
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لعدد العدد الهائل من المراقبين  يستفيد هذا ما الفائدة؟! ... ماذا، وبعد شرح آلية عمل بلوكتشين وبيتكوين، الآن

 في ظل ارتفاع أسعار الطاقة؟ ... الإجابة بـبساطة هي 
ً
المكافأة بـبيتكوين ضئيل من المعاملات بـاستخدام البيتكوين خاصة

تقوم هذه الأجهزة بـما يسمى ، على أجهزتهم آليًا! بينما يعكف المتصلين بالشبكة على مراقبة وتوثيق المعاملات جديدة

في حل معادلات ومسائل حسابية ورياضية على درجة عالية جدا من التعقيد بغية وهو استخدام الحاسوب  ؛التعدين

ق كل من على الشبكة بـأنَّ شخصًا ما قد نجح في حل مسألة ووجد ، الحصول على بيتكوين مكافأة عند حلها ِ
ّ
عندها يُوث

ا لها أمام ال "(التعدينبيتكوين )يشار إلى هذه العملية فيما يلي بـ "
ً
 جميع. ويُعلن مالك

وفقا لأحداث  مليون وحدة فقط. 21حيث يوجد منها  لانهائية، متجددة أو ليست، البيتكوين أخيرًا وليس آخرًا

مليون وحدة حتى الآن ،وذلك من خلال التعدين. وإنه لمن سخرية القدر أن نعلم بـأن  17إحصائية، أكتشف منها حوالي 

ا قد ضاعت تمامًا حيث نس ي مالكوها في مرحلة ما كلمات المرور مليون وحدة من اللاتي تم اكتشافه 3هناك حوالي 

(Password.الخاصة بـحساباتهم وأنه لا وسيلة لاسترجاعها )1 

  Altcoins –ألتكوين  2-3-1

، لا زال أغلبها محض صور بديلة للبيتكوين ولكن بـتغييرات طفيفة، رغم وجود أكثر من ألف ألتكوين في عالمنا هذا

" وتعني بالعربية Alternative" هو اختصار لكلمة "Alt" والمقطع "Altcoinsطلق نشأت الفكرة من اسمها "المن ومن هذا

بل هناك بعضها يختلف جوهرًا  ،من الضروري أن نفهم أن ليست كل الالتكوين هي صور بديلة لبيتكوين ،"بديل". مع ذلك

 غراض. ومضمونًا عن البيتكوين وأيضًا تختلف عنها في الأهداف والأ 

ا عن تلك الخاصة بـبيتكوين. على سبيل المثالAlgorithmsحيث تستخدم التكوين خوارزميات ) عملة  ،( مختلفة كليًّ

 من سعي المستخدمين الحفيف ، تم بناؤها على نظام لا يسمح بالتعدين ،وهي من نوع التكوين ،(Factom)فاكتوم 
ً
فـبدلا

النظام من  حيث يحد هذا، حصل المستخدمين على عملة فاكتوم بالدور ي، معادلات معقدة وتوثيق معاملات تتم لحل

 الاستهلاك الجنوني للطاقة أثناء التعدين.

حيث تعتبر بيتكوين عملة ، وهم صورتين مختلفين تمامًا عن البيتكوين ،(NEO)نيو ( وEthereum) إثيريوميوجد أيضًا 

ق إثيريوم ونيو لتستخدم كعملة رقمية بل ، على الشبكةتحل محل الثمن أو المقابل في إبرام المعاملات  رقمية
 
خل

ُ
ولكن لم ت

ا ، أصبحت هذه الطريقة الأكثر شيوعًا لخلق العملات الرقمية كمنصات ضخمة لبناء تطبيقات على بلوكتشين. ومؤخرًّ

 ومنها إثيريوم ونيو . الجديدة في بلوكتشين والذي بدوره يسمح ببناء تطبيقات 

العملات الرقمية حجر الزاوية في سطوع شمس تطبيقات العقود الذكية. يسمح العقد  من أصبحت هذه النوعية

ن. على سبيل المثال،  ا بـمجرد وقوع حدث معيَّ بـمجرد التأشير على النظام بـأنَّ زيدًا الذكي بـاتخاذ إجراء عملية معينة تلقائيًّ

ا بعمل حوالة بنكية من حساب عبيد بالمبلغ المتفق عليه إلى زيد فـإنَّ العقد سيقوم تلقائيًّ ، عليها قد أرسل الشحنة المتفق

                                                           

ـــة أنواعها وآثارها وظواهرها ورؤية حول التعامل معهاياسر بن عبدالرحمن العيفان 1 ـــ ـــ ـــ ـ ـــيَّ ـــمِـ
ْ
ق ـــرَّ ـــ ـــلات الـــ ـــمْـــ وتجارب الدول الأخرى، النيابة  ، الــعُــ

 5ص السعودية،العربية  العامة، المملكة
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 كضامن لأي–لم يعد هناك داعٍ لطرفٍ ثالثٍ في العقد ، وبـسبب العقود الذكية، المنطلق تدخل من عبيد. ومن هذا دون أي

 ولة المعاملة. حيث تكون المنصة ذاتها ومستخدميها ضامنًا لسرعة وأمان وسه، لتنفيذ الالتزامات العقدية –طرف

بالطبع لا يمكن تفعيل عقد ذكي بـاستخدام الكهرباء فقط، بل يستلزم تفعيله عملة والتي تمثل الكهرباء من الناحية 

الإنجليزية الذي  صحيح إنَّ لها الاسم ذاته باللغة، (Tokenوهي عملة رقمية صغيرة القيمة يطلق عليها توكين )؛ القانونية

البحث  لعبة )ويشار إليها في هذا ية المستخدمة في صالات الألعاب كرسم بسيط لتشغيل أييطلق على العملة المعدن

عملة رقمية مشابهة حيث  "(. تتجسد روعة الفكرة في إبرام العقود الذكية على المنصة بـنظام إثيريوم أو نيو أو أيتوكينبـ"

 1الملموسة إلى توكين.ش يء يمكن قياسه حصرًا في حياتنا المادية  يمكننا حينها تحويل أي

 Tokens –توكين  3-3-1

تتميز التوكين ، يعتبر التوكين ثالث الأنواع الأكثر أهمية في العملات الرقمية فـمقارنة بالعملتين الرقميتين السابقتين

إليها مُسبقًا ( والتي تم الإشارة dAppsاللامركزية ) بل إنها تستخدم حصرًا على التطبيقات ،منصة خاصة بها لديهابـأن ليس 

لذلك تستخدم التوكين كعملة رقمية ، اللامركزية لتشغيل العقود الذكية حيث يتم بناء التطبيقات، في قسم إيثيريوم ونيو

 صغيرة للدفعات الصغيرة كما يلي. 

مثل التوكين ش يء مادي ملموس في العالم الرقمي مثل الكهرباء أو منزل 
ُ
لشراء بل يمكن استخدامها  ،لا يُشتر ط أن ت

نة مثل رسوم مخفضة. كما يمكن استخدامها للحصول على مميزات ،اللامركزية التطبيقاتأشياء على   2معيَّ

 ثانيًا : العملات الورقية مابين المنافع والتحديات 

 منافع العملات الورقية  2،1

ستوى الاقتصادي، والأخرى المشفرة إلى عدة  مستويات منها؛ ما يتحقق على صعيد الم العملاتتنقسم مزايا وفوائد 

 تعود على مستوى الأفراد على النحو التالي:

 على المستوى الاقتصادي  2،1،1

 ( إنخفاض التكلفة 1

يعود ذلك لغياب الوسطاء في المعاملات التي تتم من خلال العملات المشسفرة بخلاف  وسائل الدفع  الأخرى مثل  

أن يعزى سبب انخفاض التكلفة إلى غياب الامتثال  للمتطلبات التنظيمية وإن  بطاقات الدفع  والحوالات المالية، كما يمكن

كان من شأنها الحفاظ على سلامة وسائل الدفع، وبالرغم من انخفاض تكلفة المعاملات المرتبطة بالعملات المشسفرة إلا 

 إلى فرض رسومًا مرتفعة على المعاملات مقابل
ً

عمليات التحقق والثبوت منها؛ نظرًا  أن المعدنين لها قد يلجؤون مسستقبلا

                                                           

  7جع نفسه ،ص المر  1

  7المرجع نفسه ، ص 2
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لإنخفاض عدد العملات المشسفرة التي تصدر مع مرور الوقت، ناهين في هذا المقام على قيام معظم التجار الذين يقبلون 

 بشكل عام بتحويلها إلى عملات رسمية مما يزيد من تكلفة تلك المعاملات. الافتراضيةالعملات المشفرة أو 

تتم معالجة المعاملات  التي تنفذ بواســـطة العمليات  المشـــفرة بشـــكل أســـرع من المعاملات اء المعاملات : ( الســرعة في إجر 2

لتي تتم بــالعملــة القــانونيــة، فعلى ســــــــــــــبيــل المثــال تســــــــــــــنغرق العمليــات التى تتم عبر الحــدود من خلال العملــة الإفتراضـــــــــــــيــة 

ما أن المدفوعات بواســطة العملات الافتراضــية بشــكل عام دقيقة بإســتخدام تقنية "البلوكتيشــن " ك 60-10البيتكوين من 

  1تتم على مدار الساعة. 

 على المستوى الفردي : 2،1،2

ـــــات حمايـــــــــــة البيانـــــــــــات الشخصــــــــــــية (1 ــ ــ ــــوفير بيانـــ ــ ــ ــ ـــــفرة تـ ــ ــ ـــلات المشـــ ــ ــ ــ ــــطة العمــ ــ ــ ــ ـــــدفع  بواسـ ــ ــ ــــاملات الـــ ــ ــ ــ ـــــب معـ ــ ــ : لا تتطلــ

ـــــدفع  شخصـــــــــــــــية أو بيانــــــــــــــــات حساســـــــــــــــة، بخــــــــــــــــلاف بيانـــــــــــــــات بطاقــــــــــــــــة الـــــــــــــــدفع أو كلمــــــــــــــــات المـــــــــــــــرور فــــــــــــــــي طـــــــــــــــرق  ــ ــ ــ ــ الـــ

 التقليدية،مما يؤدي إلى صعوبة إحتمالية سرقة بيانات الهوية.

ـــا :   التــــــدخل المحــــــدود مــــــن قبــــــل الجهــــــات الرســــــمية النقديــــــة (2 ــ ـــــتحكم فيهـ ـــي تـ ــ ـــة التـ ــ ــــود التقليديـ ــــس النقــ ــــى عكــ علــ

 البنوك المركزية .

ــــاينع غيــــــــــاب الوســــــــــطاء المــــــــــاليين : (3 ــ ــ ـــدي ، ممــ ــ ــ ــ ـــل النقـ ــ ــ ــ ـــي التعامـ ــ ــ ــ ــــطاء فـ ــ ــ ــــى وســ ــ ــ ـــــاج إلــ ــ ــ ـــــة لاتحتـ ــ ــ ـــلات الرقميـ ــ ــ ــ كس العمـ

 ذلك على تكلفة استخدام تلك العملات . 

ـــتخدامها  القـــــــدرة علـــــــى الوصـــــــول والانتشـــــــار بـــــــين فئـــــــات المجتمـــــــع ككـــــــل: (4 ــ ـــــة  لإســ ـــلات الرقميــ ــ ـــميم العمــ ــ ـــم تصــ ــ تــ

فــــــــي معــــــــاملات ذات تكلفــــــــة منخفضــــــــة، وبــــــــدون رســــــــوم، الأمــــــــر الــــــــذي يزيــــــــد مــــــــن شــــــــعبية تلــــــــك  العمــــــــلات، حيــــــــث 

  2المحمولة في أى زمان ومكان . تمكن الناس من إجراء المعاملات من خلال الأجهزة

 التحديات التي تواجه العملات الرقمية :  2،2

( الفقــــــــدان أو الســــــــرقة: يمكــــــــن فقــــــــدان العملــــــــة الرقميــــــــة مــــــــن خــــــــلال الخــــــــرق الأمنــــــــي، أو خطــــــــأ المســــــــتخدم، أو الفشــــــــل 1  

 التكنولوجي في محفظة العملة الرقمية، فعند حدوث ذلك، فلا يمكن استعادة العملة الرقمية.

، يمكــــــــــن لشــــــــــخص مــــــــــا حصــــــــــل بطريقــــــــــة احتياليــــــــــة علــــــــــى بيانــــــــــات  (2
ً
الاحتيــــــــــال أو الاســــــــــتخدام غيــــــــــر المصــــــــــرح بــــــــــه: عمومــــــــــا

ـــة  ــ ــ ــــود الرقميـــ ــ ــ ـــة النقــ ــ ــ ــــاحب محفظـــ ــ ــ ـــة بصــ ــ ــ ـــة الخاصـــ ــ ــ ــــس  –الملكيـــ ــ ــ ـــن عكــ ــ ــ ـــذ لا يمكـــ ــ ــ ـــا، حينئـــ ــ ــ ـــق منهـــ ــ ــ ـــر أن ينفـــ ــ ــ ـــة الســـ ــ ــ ـــــل كلمـــ ــ مثـــ

 صرح به.المعاملات في معظم العملات، حتى لو كانت نتيجة الاحتيال أو الاستخدام غير الم

ـــر، أو 3 ــ ــ ــــــتفيد آخـــ ــ ــــى مســ ــ ــ ـــــدفع إلـ ــ ـــل الـــ ــ ــ ـــأ، مثـــ ــ ــ ـــق الخطــ ــ ــ ـــــدفوعات بطريـــ ــ ـــــذ مـــ ــ ـــة تنفيــ ــ ــ ــــي حالـــ ــ ــ ــــاملات: فــ ــ ــ ـــــة المعـ ــ ـــي معالجـــ ــ ــ ـــأ فـــ ــ ــ ( الخطــ

ـــة أو  ــ ــ ـــة العملــ ــ ــ ـــــة محفظــ ــ ـــــأ منصــ ــ ـــبب خطــ ــ ــ ـــب، بســ ــ ــ ـــت المناســ ــ ــ ــــي الوقــ ــ ـــة فـــ ــ ــ ـــــام المعاملــ ــ ـــــدم إتمــ ــ ـــــحيح، أو عــ ــ ـــر صــ ــ ــ ــــغ غيــ ــ ـــــل مبلـــ ــ تحويــ

                                                           

  34،ص  2020البنك المركزي الأردني. دراسة بعنوان "العملات المشفرة " ،عمان ،مارس  1

  35صنفسه، المرجع  2



International Journal of Economic Studies                                                            

 

Democratic Arab Center For Strategic, Political & Economic Studies Berlin / Germany

February (Issue 20) 2022                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               202202  

- 64 - 

ـــة، لا ــ ـــلات الرقميــ ــ ـــة العمـــ ــ ـــم أنظمــ ــ ـــي معظــ ــ ـــه فـــ ــ ـــــة، فإنــ ـــــباب الفنيــ ـــن الأســـ ــ ــــا مــ ــ يمكـــــــن عكــــــــس المعاملـــــــة الخطـــــــأ، ولا يكــــــــون  غيرهـ

 للمتعامل حق الرجوع على الأطراف الأخرى.

ـــة 4 ــ ــ ـــــاق المنصـ ــ ـــة إخفـ ــ ــ ــــي حالـ ــ ـــــافظ فــ ــ ـــحاب المحـ ــ ــ ــــويض أصـ ــ ــــأمين لتعــ ــ ـــة تــ ــ ــ ــــوفر آليـ ــ ـــــل: لا تتــ ــ ــــات التعامـ ــ ـــة بمنصــ ــ ــ ـــــاء مرتبطـ ــ ( أخطـ

 حفظة.الإلكترونية التي تنفذ عمليات المحفظة، أو في حال الأعطال التي لا يمكن معها الوصول إلى الم

( قابليــــــــــــــة الاســــــــــــــتخدام لغســــــــــــــل الأمــــــــــــــوال وتمويــــــــــــــل الإرهـــــــــــــــاب والأنشــــــــــــــطة الإجراميــــــــــــــة المتصــــــــــــــلة بالإنترنــــــــــــــت: العمـــــــــــــــلات 5)

ـــــاوين»الرقميـــــــــة هـــــــــي عمـــــــــلات مُشـــــــــفرة، يـــــــــتم تســـــــــجيل المعـــــــــاملات والتعريـــــــــف بهويـــــــــة المســـــــــتخدمين فقـــــــــط مـــــــــن خـــــــــلال  ــ « عنــ

ـــة رقميـــــــــــــة افتراضـــــــــــــية تصـــــــــــــدرها أنظمـــــــــــــة التعامـــــــــــــل بـــــــــــــالعملات الرقميـــــــــــــة، والتـــــــــــــي لا  ــ ــ ــ ــ ـــة الحقيقيــ ــ ــ ــ ــ ــــس الهويــ ــ ــ ــ ــ ـــن أن تعكـ ــ ــ ــ ــ يمكــ

 للمتعاملين.

اقع العملات الرقمية في الدول العربية  ا: و
ُ
 ثالث

 الإطار العام الذي يدور فيه العملات الرقمية في البلدان العربية  1-3

 كغيرها من البنوك المركزية الدولية، اتجهت السلطات الإشرافية في العديد من الدول العربية إلي حظر استخدام

في هذا السياق بإصدار العديد  التعليمات الرقابية التي تحذر من حظر  الأفراد، وقامتالأصول المشفرة الصادرة عن 

التعامل بهذه الأصول ،بل وتجرم بعضها كذلك تمحورت التعليمات الرقابية الصادرة عن عدد من البنوك المركزية العربية 

 نان، والمغرب والسعودية، والعراق، وعمان. في الأردن، والبحرين، والجزائر، وقطر، ولب

 حظر استخدام الأصول المشفرة من قبل البنوك والأفراد. -

معاقبـــــــــة التجـــــــــار الـــــــــذين يقومـــــــــون بالتعامـــــــــل بالأصـــــــــول المشـــــــــفرة بموجـــــــــب قـــــــــانون مكافحـــــــــة غســـــــــل الأمـــــــــوال فـــــــــي بعـــــــــض  -

 البلدان.

 لتقلب الأسعار. التحذير من كون تعاملات الأصول المشفرة تنطوي على مخاطر عالية -

 عدم قبول الأصول المشفرة كعملة تتمتع بقوة إبراء قانونية.   -

 عدم قبول الأصول المشفرة لأغراض المعاملات التجارية الرسمية. -

 التحذير من مخاطر إمكانية استخدام الأصول المشفرة في عمليات غسل الأموال أو تمويل الإرهاب.  -

 دار عملات رقمية في ظل أطر تقليدية قانونية : بعض المحاولات الجادة لإص 2-3

 مشروع عابر 1-2-3

في ضوء التجارب والأبحاث المستمرة، فقد أطلق البنكان المركزيان السعودي والإماراتي مشروع "عابر" كمبادرة مُبتكرة  

 على مستوى البنوك المركزية في هذا المجال؛ تهدف إلى إثبات تعد
ً
مبدأ وفهم ودراسة أبعاد إصدار  من أوائل التجارب عالميا

(، واستخدام تقنية السجلات الموزعة من كثب من خلال التطبيق الفعلي، Wholesale CBDCعملة رقمية للبنوك المركزية )

والتعامل مع هذه التقنيات في شكل مباشر من أجل تنفيذ التحويلات المالية بين البنوك في البلدين بشكل يضمن تقليص 
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وتخفيض تكلفتها، وذلك من طريق إصدار عملة رقمية للبنكين المركزيين مغطاة بالكامل صادرة في شكل مدة إنجازها 

مشترك بين "ساما" ومصرف الإمارات المركزي، وتستخدم فقط من قبل البنكين المركزيين والبنوك المشاركة في المبادرة 

انت عمليات محلية أو عمليات بين حدود البلدين. وتم على كوحدة تسوية لعمليات البنوك التجارية في كلا البلدين؛ سواء ك 

مدار عام كامل وتصميم حلول الاستخدام، وتنفيذها، وإدارتها. وتم توثيق الحلول، والنتائج، والدروس الرئيسة المستفادة 

المشروع بشكل "، الذي تهدف من خلاله "ساما" ومصرف الإمارات المركزي إلى أن تساهم مخرجات عابرفي تقرير مشروع "

خطط لاستكشافه في السنوات المقبلة.
ُ
 كبير في المحتوى المعرفي في هذا المجال، وإرساء أسس العمل المستقبلي الم

 Wholesaleوتهدف مبادرة "مشروع عابر" إلى إثبات مبدأ وفهم ودراسة أبعاد إصدار عملة رقمية للبنوك المركزية )

CBDCة عن كثب من خلال التطبيق الفعلي، والتعامل مع هذه التقنيات في شكل (، واستخدام تقنية السجلات الموزع

مباشر من أجل تنفيذ التحويلات المالية بين البنوك في البلدين بشكل يضمن تقليص مدة إنجازها وتخفيض تكلفتها، من 

مصرف الإمارات المركزي. طريق إصدار عملة رقمية للبنكين المركزيين مغطاة بالكامل صادرة في شكل مشترك بين "ساما" و 

وستستخدم العملة فقط من قبل البنكين المركزيين والبنوك المشاركة في المبادرة كوحدة تسوية لعمليات البنوك التجارية 

في كلا البلدين؛ سواء كانت عمليات محلية أو عمليات بين حدود البلدين. وجرى على مدار عام كامل تصميم حلول 

إدارتها، وتم توثيق الحلول، والنتائج، والدروس الرئيسية المستفادة في تقرير مشروع "عابر"، الاستخدام، وتنفيذها، و 

الهادف إلى أن تساهم مخرجات المشروع في شكل كبير في المحتوى المعرفي في هذا المجال، وإرساء أسس العمل المستقبلي 

خطط لاستكشافه في السنوات المقبلة.
ُ
 1الم

 رقمية لبنانية  ترقب إصدار عملة  2-2-3

أنشأ مصرف لبنان لجنة مسؤولة عن إصدار التعميمات اللازمة لتطوير وتنظيم قطاع التقنيات المالية، استنادًا      

والائتمان المرتقب المتعلق بالمعاملات الرقمية. بالتوازي مع ذلك، أحرز المصرف  تقدمًا كبيرًا  في مشروع  المالإلي قانون 

  2ديدة حيث يقوم الآن بوضع اللمسات الأخيرة على الإطار القانوني  العملة قبل إطلاقها.إصدار عملة رقمية ج

  جادة في تونس نحو إصدار عملة رقميةمحاولات  3-2-3

توجه البنك المركزي التونس ي نحو التعاون مع الجهات المعنية بدراسة كافة البدائل المتاحة نحو الرقمنة الشاملة ومن 

ت رقمية، ومع ذلك فإن التوجه نحو هذا التطور ليس سوى دراسات إستباقية ضمن الرقمنة المالية بينها إصدار عملا 

 3الشاملة . 

                                                           

 2020-12-14"عابر" عملة رقمية بين السعودية والإمارات مقدمة للبنوك المركزية العربية،موقع النهار العربي ، البراري،معن  1

على الرابط التالي:   متاح

https://www.annaharar.com/arabic/economy/%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B1/141220201137

33467 

2 AMF and BIS, (2020). “Central Bank Papers on Monetary Policy Frameworks in the Arab Countries”, Third Working Party 

Meeting on Monetary Policy in the Arab Region. 

  9، ص 2020الرقمية ، صندوق النقد العربي ، أبو ظبي ،فبراير  وآفاق العملات عبدالمنعم، واقعهبه  3

https://www.annaharar.com/arabic/economy/%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B1/14122020113733467
https://www.annaharar.com/arabic/economy/%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B1/14122020113733467
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 السياسة النقدية المصرية تجاه العملات الرقمية  4-2-3

الرؤية المصرية أصبحت شبه حاسمة تجاه تلك العملات ، وهى تداولها وإصدارها في مظلة رقابة المشرف على السياسة 

بإصدار قانون البنك المركزي  2020لسنة  94من القانون رقم  206المصرية ،وهو البنك المصري حيث نص في المادة  النقدية

والجهاز المصرفي " يحظر إصدار العملات المشفرة أو النقود الإليكترونية أو الأتجار فيها أو الترويج لها أو إنشاء أو تشغيل 

طة المتعلقة بها بدون الحصول على ترخيص من مجلس الادارة طبقًا للقواعد والإجراءات منصات لتداولها أو تنفيذ الأنش

 1التي يحددها "

 الخاتمــــــــــــــة 

أدى التقدم التكنولوجي إلى إحداث تغيير جذري في الطريقة التي تدير بها المؤسسات المالية أعمالها وطريقة تقديم 

أنواع التقنيات المالية الحديثة ،وما لها من تأثير كبير على صعيد الصناعة المالية ، فلا يخفى على أحد حجم، و  خدماتها

والمصرفية، وبصفة خاصة قطاع الدفع، وتحويل الأموال من خلال نظم الدفع ،والتسوية المتطورة، والعملات الرقمية 

 والافتراضية وغيرها. 

رقمية محدودًا، وقد يعود ذلك لغياب الدعم  من قبل البنوك على صعيد البلدان العربية  لا يزال استخدام العملات ال

المركزية،  والسسلطات النقدية في البلدان العربية ، ولكن لا يزال هناك إمكانية للتوسع الأفقي بشأنها علي المدى القريب ، 

رات التكنولوجية والنقدية الأمر الذي يتطلب من البنوك المركزية ،والسسلطات النقدية مواصلة  السعي نحو مراقبة التطو 

و آثارها على الصعيد الأمني ، والجمع بين تكنولوجيا المعلومات وتحليل السياسات لدراسة آثارها المحتملة على السياسة 

 النقدية، وتوفير الخدمات المالية، والاستقرار المالي. 

 النتائــــــــج 

 ر إهتمامها . العملات الرقمية أصبحت مستقبل السياسات النقدية ومحو  -

مميزات العملات الرقمية من حيث اللامركزية وسهولة التعامل بها تجعلها في القريب العاجل مع كسب ثقة  -

 المستهلك بها أفضل من العملات التقليدية . 

 تعتبر البيتكوين أهم العملات الرقمية في الوقت الحاضر.   -

نقد العربي الرسمية ،ووصلت في بعض الأحيان لحد تعاني تلك العملات من الشك والريبة من قبل مؤسسات ال -

 تجريم تتداولها وإصدارها . 

يوجد بعض المحاولات الطفيفة من قبل بعض البلدان العربية نحو التعامل مع تلك العملة ، كالسعودية  -

 والامارات وتونس ولبنان . 

 

                                                           

  2020لسنة  194القانون رقم  المصري،البنك المركزي  1

 https://www.cbe.org.eg/ar/AboutCBE/Pages/BankingLaws.aspxمتاح على الرابط التالي : 

https://www.cbe.org.eg/ar/AboutCBE/Pages/BankingLaws.aspx
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 التوصيات

نظومة النقد جنبًا إلى جنب مع العملات النقدية العمل على كافة الإتجاهات نحو إدخال العملات الرقمية ضمن م -

 النقدي.التقليدية لما تتميز به من سهولة ويسر في التداول 

العمل على تقنين أوضاع هذه العملات دون الإنتقاص من قيمتها الحقيقية المتمثلة في سرعة التداول والتحرك في  -

  المختلفة.الأسواق النقدية 

من  ذلك والخروجالعربية نحو تبني تلك العملات الرقمية بشكل عملي أكثر من  أهمية سرعة استجابة البلدان -

 مراحل الدراسات والأبحاث حتى نواكب التطور النقدي العالمي.  
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ئحة المراجع
ا
 :ل

يادة كاثرين ســــــــتيوارت ،  العملة الرقمية إجراءات المعاملة وتبادل القيمة في العصــــــــر الرقمي ، معهد كورشــــــــام للق .1

 2017الفكرية ، المملكة المتحدة ،  

ـــــرعيـــة في المـــاليـــة  .2 ــ ــ ــ ـــــفرة،الأكــاـديميـــة العـــالميـــة للبحوث الشـــ ــ ــ ــ ـــم ،أنواع العملات الرقميـــة المشـــ ــ ــ ــ ــ معتز أبوجبيـــب .هـــاشـــ

 2019الإسلامية، كولالامبور،

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة أ .3 ـــــــــمِــــــــــــيَّ
ْ
ق نواعها وآثارها وظواهرها ورؤية حول التعامل معها ياسر بن عبدالرحمن العيفان، الــــــعُـــــــــــــــمْــــــــــــــــــلات الـــــــــــــــــــــــــــرَّ

 وتجارب الدول الأخرى، النيابة العامة ،المملكة العربية السعودي.

 2020البنك المركزي الأردني. دراسة بعنوان "العملات المشفرة " ،عمان ،مارس  .4

 2020فبراير هبه عبدالمنعم ،واقع وآفاق  العملات الرقمية ، صندوق النقد العربي ، أبو ظبي ، .5

6. The BI Intelligence, (2017). “Bitcoin 101: Understanding Blockchain Technology, Bitcoins, and the 

Rise of Cryptocurrency”, De. 

7.   ECB, (2019). “Understanding the crypto-asset phenomenon, its risks and measurement issues”, 

May. 
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المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في القطاع الصناعي بين الدعم الحكومي  

(2018-2000دراسة المخططات التنموية بالجزائر للفترة ): ومشاكل القطاع  

Small and medium enterprises in the industrial sector between 
government support and sector problems 

Study of development plans in Algeria for the period  (2000-2018)  

 أستاذ محاضر، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة العربي التبس ي، تبسة،  الجزائر د. فضيلة بوطورة،

 أستاذ الاقتصاد المشارك، كلية الاقتصاد والدراسات المصرفية، جامعة النيل الابيض، السودان عيس ي حمد عبدالله، يد. الشاذل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Abstract 

    This study aims to shed light on the government 

support in Algeria through the three development 

programs for the period (2000-2016) and their 

impact on the size of small and medium enterprises 

in general and the industrial sector in particular. The 

Study showed that these programs could not develop 

and attract labor in the industrial sector The 

continuous decline of the industrial sector and the 

growth rate of its enterprises at a much lower rate 

than the growth rate of the total SMEs in Algeria, the 

study recommended the need to focus on supporting 

the national fabric of small and medium enterprises 

in the industrial sector and that the decision makers 

in Algeria believe that Obeyed must be based on 

small and medium enterprises, the industrial sector 

becomes a high priority within the sustainable 

development of the country's priorities in the future, 

to ensure economic diversification. 

Key words: Small and Medium Enterprises (SME), 

charts, Development Programs, Industry. 

 الملخص: 

هدفت هذه الدراسة إلى تسليط الضوء على الدعم الحكومي 

في الجزائر من خلال البرامج التنموية الثلاثة للفترة 

ؤسسات الصغيرة ( وأثرها على حجم الم-20002018)

والمتوسطة وبصفة عامة والقطاع الصناعي خاصة، وبينت 

الدراسة أن هذه البرامج  لم  تستطع تطوير واستقطاب اليد 

العاملة بقطاع الصناعة،وهو مايؤكد التقهقر المستمر 

لقطاع الصناعة ومعدل نمو مؤسساته بوتيرة أقل بكثير من 

وسطة في الجزائر، معدل نمو إجمالي المؤسسات الصغيرة والمت

وأوصت الدراسة بضرورة التركيز على دعم النسيج الوطني من 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في قطاع الصناعة  وأن يؤمن 

أصحاب القرار بالجزائر بأن هيكل هذا القطاع يجب أن 

يرتكز على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فيصبح القطاع 

ات التنمية المستدامة في الصناعي ذا أولوية كبيرة ضمن أولوي

 .البلاد مستقبلا، لضمان التنويع الاقتصادي

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  المفتاحية:الكلمات 

 .المخططات، البرامج التنموية، الصناعة
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 دمة مق

إن ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أمر ذو أهمية نظرا للخصوصيات التي يكتسبها هذا النوع من المؤسسات من 

صغر الحجم ومحدودية رأس المال المستثمر، كما أنها لا تتطلب تكنولوجيا معقدة، إضافة إلى قدرتها على التكيف مع 

ة، وكذا سهولة التسيير واتخاذ القرار، هذه الجملة من الخصائص مكنتها لان تلعب التطورات التي تحصل، المرونة العالي

أدوار مهمة من امتصاص اليد العاملة وتقليص البطالة، وتلبية حاجيات السكان والمساهمة في خلق القيمة المضافة 

 .وتحقيق التوازن الجهوي في العديد من الدول 

وجود قطاع صناعي قادر على الخروج بمنتجاته إلى الأسواق العالمية منافسا  لخلاوتتحقق التنمية الإقتصادية من     

لمنتجات الدول المتقدمة والدول النامية، ويكون ذلك دافعا على زيادة الإنتاج والارتفاع بجودته، لذلك تزايد الإدراك في 

هداف الإنمائية العامة كونها تمثل جزء الجزائر في السنوات الأخيرة بأهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق الأ 

كبير من الطاقات الاقتصادية في معظم البلدان. إلا أن الجزائر في سياساتها التنموية خلال الفترات السابقة والتي عرفت 

تنمية برامج تنموية معتبرة لم توجه الاهتمام اللازم لاستراتيجيات التنمية الصناعية والتي هي أساسا تساهم في تحقيق ال

الاقتصادية الحقيقية لأي دولة كونها تسمح بإرساء قواعد الإنتاج المحلي والتقليل من التبعية الاقتصادية وتعظيم 

أولت الجزائر اهتماما القدرات التصديرية وتحسين وضعية الميزان التجاري وبالتالي تحقيق الاستقرار الاقتصادي. ومع ذلك 

توسطة، لاسيما خلال العقدين الأخيرين، وقد كان ذلك نتيجة منطقية للانتقال من بالغا بقطاع المؤسسات الصغيرة والم

حيث تطور عدد  الاقتصاد الموجه، إلى اقتصاد السوق الأمر الذي سمح ببروز المؤسسات الخاصة بشكل ملحوظ.

ر هذا العدد من أقل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر بشكل معتبر جدا خاصة خلال السنوات الأخيرة، فقد تطو 

ومتوسطة إلى أكثر من مليون مؤسسة وهذا ما يوضح الاهتمام المتزايد بالقطاع بالجزائر، إلا  صغيرةمؤسسة  380.000من 

أن المؤشرات الخاصة بالقطاع الصناعي تبين عدم تجاوبه مع البرامج التنموية بالشكل المطلوب والذي من المفروض أن 

 دلات نمو حقيقية ومستدامة.يؤدي أداؤه إلى تحقيق مع

 المحور الأول: الاطار المنهجي والدراسات السابقة

تكمن المشكلة في محدودية رأس المال، وعدم الاهتمام بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في قطاع مشكلة الدراسة: 

ماهو السؤال الآتي:  تقدم ذكره يمكن طرح من خلال ماو  ،الصناعة، وما يعانيه القطاع الصناعي من مشاكل ومعوقات

واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في القطاع الصناعي بالجزائر امام وجود الدعم الحكومي وبقاء مشاكل القطاع خلال 

 (؟ -20002018الفترة)

ت تتبلور في الاضافة للتعريف بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وإثراء المكتبا أهمية علمية: للنشر العلمي أهمية الدراسة

لابد من الاهتمام بواقع الحياة العملية  الأهمية العمليةبمثل هذه الموضوعات الحيوية، ودورها في القطاع الصناعي، وأما 

والتطبيقية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وتوفير الدعم الحكومي اللازم لها، ولفت نظر الدولة للاهتمام بهذه 

 تسهم في القطاع بصورة مباشرة، وواقعية.  المؤسسات ورعايتها وتطويرها وتنميتها حتى
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 تتمثل بعض أهداف الدراسة في ما يلي:أهداف الدراسة: 

 ابراز دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في النسيج الاقتصادي وأهم العوائق التي تواجهها..1

إليها لضمان استمراريتها وبقاءها  .إدراج الواقع الاحصائي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، وأهم الدعم الموجه2

المتضمن القانون  2017يناير  10( المؤرخ في 02-17القانون رقم )ضمن النسيج الاقتصادي الوطني للمؤسسات في إطار 

 . التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

  فرضيات الدراسة: يمكن صياغة الفرضيات الأتية:

 ات دلالة بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والدعم الحكومي.الفرضية الأولى: توجد علاقة ذ

 الفرضية الثانية: توجد علاقة ذات دلالة بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشاكل القطاع.

 الفرضية الثالثة: توجد علاقة ذات دلالة بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمخططات التنموية في الجزائر.

را لطبيعة موضوع البحث ومحاولة للوصول إلى كافة تطلعاته، تم الإعتماد على المنهج الوصفي التحليلي نظ منهج الدراسة:

لوصف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأهميتها وأيضا من خلال المنهج الإحصائي بالإستعانة بمختلف الإحصائيات للفترة 

مج التنموية في الجزائر، إضافة إلى إستخدام بعض الأدوات ( المتعلقة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والبرا2000-2018)

 كالجداول حسب الحاجة البحثية.

للإجابة على هذه الإشكالية تم التطرق إلى المحاور الآتية: المحور الأول: الاطار المنهجي والدراسات السابقة، تبويب الدراسة: 

أثر البرامج  :رة والمتوسطة في الجزائر، والمحور الثالثأساسيات ومفاهيم حول المؤسسات الصغي :المحور الثانيوأما 

مساهمة المؤسسات الصغيرة  :، والمحور الرابع( 2018-2000التنموية في الجزائر على قطاع الصناعة خلال الفترة )

 ( وأهم عوائقها.2018-2006اع الصناعة خلال الفترة)والمتوسطة في تطور قط

 حدود الدراسة: 

 الجزائر الحدود المكانية: 

 (.2018 -2000الفترة ) الحدود الزمانية: 

والمخططات  في القطاع الصناعي بين الدعم الحكومي ومشاكل القطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: الحدود الموضوعية

 . التنموية

 الدراسات السابقة:

ـي تـؤدي كثيرا من المهام للباحث أثنـاء الدراسـات السـابقة فـي البحـث العلمـي ذات أهمیـة، فه اسـتعراضتعــد عملیـة 

تنفیـذه لهـذه العملیـة وللقـارئ عنـد قراءتـه لمـا كتبـه الباحـث حـول هـذه الدراسـات، فالدراسـات السـابقة تـزود الباحـث 
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ا أن الإطلاع على كم الإجرائیـة التي یحتاجها ویستفید من إیجابیاتها ویتجنب سلبیاتها،  ميهابالمعـایير والمقـاییس والمف

مساعدته ، و .تطبیق بعض مناهج البحث التي یراها مفیدة والتي استخدمها زملاؤه :الدراسات السابقة تساعد الباحث على

كما تساعد على صیاغة إشكالیة بحثه ، على إجراء مقارنة بين نتائج بحثه والنتائج التي توصل إليها الباحثين الذین سبقوه

 ینبغي هنا عرض بعض الدراسات السابقة والمشابهة التي تناولت هذا الموضوع : وعلیه ، .وفروضه أیضا

 دراسة بعنـــوان دور ومكانـــة الصـــناعات الصـــغيرة والمتو سطة في التنمیة الاقتصادیة(، 1994دراسة عثمـــان لخلـــف)  /1

 .1995- 1994لعلوم الاقتصادیة ، جامعة الجزائر، رسالة ماجستير غير منشورة ، معھد ا. 1995-1994حالـة الجزائـر سـنة 

ت تهدف هذه الدراسة إلى محاولة تحدید مفهوم الصناعات الصغيرة والمتوسطة ومحاولة الوقوف على مختلف الأطروحا

 الدور الاقتصادي والاجتمـاعي للصـناعات الصغيرة والمتوسطة ،ومحاولة إظهار انعكاس السیاسة التنمویة نالتي تدافع ع

ومنه السیاسة الصناعیة التي تتبعهـ ـا الجزائـر علـى بـروز وتطـور هـذا القطـاع وأخیـرا محاولـة إبـراز الاهتمـام الـذي أصـبحت 

الإحصــاءات و هج الاســتقرائي قــد اســتخدم الباحــث فــي دراســته المــنهج الوصــفي والمــن . تولیه السلطات العمومیة لهذا القطاع

أن فكرة الصناعات الصغيرة والمتوسـطة هـي  :كما يليجاءت نتائج الدراسة و  ، علقــة بواقــع هــذه الصــناعات فــي الجزائــرالمت

تلعـب الصـناعات الصـغيرة والمتوسـطة و  ،علـى مسـتوى التصـنیع فـي البلـدفكـرة جوهرهـا مفهـوم نسـبي، یتوقـف قبـل كـل شـيء 

، ولقد أظهرت النتائج المحققة في إطار السیاسة المتبعة وجـود فـراغ قـانوني 1980الجزائري فيها بعد  مكانـة فـي الاقتصاد

الصغيرة والمتوسطة في الجزائر أمر تحلیـل وضـع المؤسسات  كمـا كـان ،ومؤسسـاتي یضـم ویوجـه ویـدعم هـذه الصـناعات

  (2014)ساميةعزيز،على درجة كبيرة من العسر.

لاقتصـاد أسـالیب وصـیغ تمویـل المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة فـي اترقية  بعنوان (،2003، ) رابــح خــوني دراسة /2 

وهـي عبـارة عـن  2003-2002مقدمــة لنیــل شــهادة الماجســتير فــي العلــوم الاقتصـادیة، فـرع اقتصـاد التنمیـة سـنة  ،الجزائــري 

كـز الباحـث علـى التوصـیف الإحصـائي لوضـعیة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فـي الجزائـر مـن ور  ،دراسـة نظریـة تحلیلیـة

حیـث تعـدادها وتوزیعهـا الجغرافـي والقطـاعي ومسـاهمتها فـي الاقتصـاد الـوطني، وحـاول كـذلك دراسـة مصـادر التمویـل 

سـطة فـي الجزائـر، كمـا أورد بعـض الإحصـائیات التـي تمكنـه مـن الحصـول المختلفـة التـي تلجـأ إليهـا المؤسسـات الصـغيرة والمتو 

 علـى الجهـود المبذولـة فـي میـدان دعـم وترقیـة وتمویـل هـذه المؤسسـات وحـاول عــرض كــذلك المشــاكل والمعوقــات التــي حالــت

ض الباحث لأهم الصیغ التمویلیة التي یمكن أن تعد كبدائل تعر و دون تطــویر دور هــذا القطــاع فــي الاقتصــاد الوطني، 

وصـیغ جدیـدة یمكـن تطبیقهـا فـي الجزائـر لفـتح آفـاق جدیـدة لتطـویر المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة وحل مشكلة التمویل 

ـــراز البـــدائل التمویلیـــة للمؤسســـات الصـــغيرة ویســـعى الباحـــث مـــن خـــلال هـــذه الدراســـة للمســـاهمة فـــي إب،  التي تواجهها

طني ورفـع والمتوســـطة ومحاولـــة إیجـــاد حلـــول لمشـــاكل تمویـــل هـــذا النـــوع مـــن المؤسسـات لتفعیـل دورهـا فـي الاقتصـاد الـو 

اتبع الباحث مجموعة من و  ح،المزیج التمویلي المقتر من خلال  كفـاءة المؤسسـات التمویلیـة وتحسـين أداء الوحدات الإنتاجیة

أن هي والنتائج ي، لمــنهج التحلیلــيوا المــنهج الإحصــائيو المـنهج الوصـفي  :المناهج العلمیة التي تتنسـاب مـع طبیعة الموضوع هي

م وترقیــة المؤسســات الصــغيرة و هناك تعریفـات مختلفـة للمؤسسـات الصـغيرة و المتوسـطة و هنـاك اتجـاه قـوي نحـو دعــ

المتوســطة و هنــاك خصــائص تتمیــز بهــا المؤسســات الصغيرة و المتوسطة وبـان هـذه المؤسسـات تعـاني مـن عـدة مشـاكل و 

  .معوقـات وكـذا ضـرورة ترقیة أسالیب و صیغ تمویل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة
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 -دراسـة حالـة الجزائـر–واقــع المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة وســبل دعمهــا وتنمیتهـا (، 2004عثمــان لخلــف)دراسة  /3

أطروحـة مقدمـة لنیـل دكتـوراه دولـة فـي العلـوم الاقتصـادیة، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسیير ،جامعة 

الیب دعـم وتنشـیط المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة فــي علـى سیاسـة تنمیـة وأسـ الباحث فقـد ركز . 2004،2003الجزائر،

 الجزائــر، مــن خــلال التركیــز علــى دراســة مــدى تــأثير الإطـار التشـریعي والمؤسسـاتي علـى تنظـیم وتـأطير هـذه المؤسسـات

ركیـز علـى دور الشـراكة الأجنبیـة فـي هـذا المجال ودراسـة مختلـف الســبل والإجـراءات المعتمـدة للنهـوض بهـذا القطـاع مـع الت

أهم نتـائج البحــث والتحلیــل للإشــكالیة محــل الدراســة ثــم قــدم توصــیات  .من خلال البرامج التي خصت بها الجزائر

 .ل واقتراحــات تخــص مفهــوم المؤسســات الصــغيرة والمتوسطة، وكیفیة النهوض بها في اقتصاد متحو 

لمؤسســات الصغــيرة وتنمیـة المجتمع المحلـي، رسـالة ماجستير في جامعة بسكرة غير ا (،2005سامیة عزیز) دراسة  /4

هـدفت إلـى الوقـوف علـى دور المؤسسـات الصــغيرة )المصـغرة( وبیــان دورهــا فـي التنمیــة  ، التنمیـةو منشورة، في علـم الاجتمـاع 

وبــالتركيز علــى المؤسسـات الصــغيرة  ، سیولوجیة میدانیةفــي المجتمع المحلي. وهي دراسة ماعیــة الاقتصـادیة والاجت

والمتوسـطة هــذا النـوع الــذي لــه أهمیـة كبــرى فـي الاقتصــاد الجزائــري ، واستخلاص مفهوم إجرائي سوسیولوجي وا ٕ براز 

 .،تنمیة المجتمع المحلي ، المؤسسات الصغيرة و تنمیة المجتمع المحليالتطرق لصعوبات ، و خصائصها ومصادر تمویلها

أن المؤسســات الصــغيرة تلعــب دورا فعــالا فــي تــوفير مناصــب عمــل جدیــدة للأفــراد  :خلصت الدراسة إلى النتائج التالیة

فـف مـن حـدة البطالـة و تســاعد كــذلك المؤسســات العـاطلين و بـذلك تسـاهم فـي تـوفير الـدخل للعـاملين فيهـا وبـذلك تخ

كمـا تسـاهم المؤسسـات الصـغيرة بكسـر  .الصــغيرة علــى تــوفير تشــكیلة متنوعــة مــن الإنتــاج وتقــوم بتــوفير الخدمات للأفراد

دون أن  .ت إلى البلدیات و الولایات المجاورةالعزلـة عـن المنـاطق النائیـة و المعزولـة وذلـك من خلال توزیع الإنتاج و الخدما

دفوعات ننســى دورهــا فــي خلــق روح المنافســة الفردیــة وفــتح بــاب المنافســة بــين المؤسســات الأخـرى، هـذا مـع الزیـادة فـي مـ

الخزینــة العمومیــة باســتغلال هــذه المبــالغ  الخزینـة العمومیـة مـن خـلال الضـرائب التـي تخرجهـا المؤسســات الصــغيرة و تقــوم

نستخلص مما سبق أن المؤسسات الصغيرة تساهم مساهمة فعالة فـي تنمیـة المجتمـع  .فــي تطــویر و تنمیــة المجتمع المحلي

المنافسة و المسؤولیة الفردیة وبـذلك تفـتح باب  ،المحلـي وذلـك مـن خـلال الأدوار التـي تقـوم بهـا وهـي توفيرهـا لمناصـب عمـل

 (2005.)سامية عزيز، للفرد

وهـــي بعنـــوان: سیاســـات تمویـــل المؤسســـات الصـــغيرة والمتوسطة في الجزائر "دراسة  (،2005یوســـف قریشـــي،)دراسة  /5

كشــفت نتــائج الدراســة   . 2005انفي میدانیة"أطروحة دكتوراه غیـر منشـورة ،كلیـة العلـوم الاقتصـادیة ،جامعة الجزائر، ج

عــن أن معــدل النمــو یلعــب دورا ملموســا فــي تفســير المتغیــر التابع، حیث تشير النتائج إلى وجود علاقة عكسیة ذات دلالة 

تـأتي نتـائج الدراسـة مؤیدة بـين معـدل النمـو والمتغیـر التـابع معـدل الاقتـراض الإجمـالي، و  % 99 28 درجة ثقة إحصائیة عند 

كــذلك كشــفت النتــائج عــن عــدم وضــوح تــأثير كــل مــن متغیــرات حجــم المؤسســة و حجــم الضمانات على المتغير  . للمؤشرات

أمــا فــي  .هاالتابع، حیث لم یكن لهما دلالة إحصائیة فـي تفسـير نسـبة الاقتـراض الإجمالي عند درجات الثقة المتعارف علي

ن البیئــة الجزائریــة، یمكــن أن تفســر العلاقــة العكســیة بــين حجــم المؤسســة و معــدل الاقتــراض الطویـــل الأجــل، كـــو 

ودنــا إلــى تأكیــد وجــود الاســـتفادة مــن القـــروض الطویلـــة الأجــل مقصـــورة علـــى المؤسســات الكبــرى، وبالتــالي هــذا یمكــن أن یق

علاقــة بــين المؤسســة وشـركائها مـن خـارج النظـام البنكـي تحـدد بشـكل كبیـر السـلوك التمـویلي للمؤسسـات الصـغيرة 
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ن كمـا سـجل الباحـث تحفظـا علـى هـذه النتیجـة علـى اعتبـار أن توسـیع العینـة إلـى عـدد اكبر م .والمتوسطة في الجزائر

 .(2014)سامية عزيز) .المؤسسات قد یقود إلـى نتـائج معاكسـة تمامـا لمـا تـم التوصـل إلیـه فـي هـذه الدراسـة

فـي عرضـنا لعلاقـة الدراسـة الحالیـة بالدراسـات السـابقة سـنحاول التركیـز  :علاقة الدراسات السابقة بالدراسة الحالیة

تشـترك هـذه الدراسـة مـع  5-3-1 -الاتفاق نقاط .ف بين هذه الدراسة والدراسات السابقةعلـى نقـاط الاتفــاق ونقاط الاختلا 

ســتهما الدراسـة الأولـى فـي دراسـة دور ومكانـة المؤسسـات الصـغيرة والمتوســطة فــي التنمیــة الاقتصــادیة ، كمــا یشــتركان فــي درا

سطة والتنمیة الاقتصادیة ، ثم التنمیة الاجتماعیة كــذلك الدراســة الرابعــة التــي للعلاقــة بــين المؤسســات الصغيرة والمتو 

كمــا  . بعنــوان المؤسســات الصــغيرة تنمیــة المجتمــع المحلــي واشتراكها مع هذه الدراسة في دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

كمــا تشــترك  . الخامســة فــي العلاقــة بمؤشــر مــن مؤشرات الدراسة وهو التمویلتشــترك هــذه الدراســة مــع الدراســة الثالثــة و 

يرة هــذه الدراســة مــع الدراســة الرابعــة فــي الجانــب المیــداني حیــث اعتمــدت كلاهمــا علــى عینــة مــن المؤسســات الصــغ

 .الوصفي كمنهج للدراسة المیدانیةـنهج والمتوســطة ، كمــا یشــتركان أیضــا فــي المـ

 المحور الثاني: أساسيات ومفاهيم حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

إن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة هي مؤسسات وجدت بفعل المبادرات  مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: -أولا

زية من خلال تقديم سلع وخدمات مفيدة للمجتمع، وغالبا ما تكون الفردية أو الجماعية بهدف تحقيق عوائد وأرباح مج

تهيمن على  المؤسسات الصغيرة مملوكة أو مدارة من قبل فرد أو مجموعة من الأفراد ويعمل فيها عدد قليل من العمال ولا

كون تساهمية وتدار القطاع الذي تعمل فيه، أما المؤسسة المتوسطة فهي مؤسسة مملوكة من عدد أكبر من الأفراد وقد ت

من قبل إدارة مستقلة تتمتع بالمهنية، ويكون عدد عمالها أكبر من المؤسسات الصغيرة ولكنه لا يفوق حدا معينا وفق 

ويرى  إحصائيات الدولة التي تنشط بها، والمؤسسة المتوسطة لا تحتكر القطاع الذي تعمل فيه رغم أهمية دورها فيه

ارسة حجم هي مرحلة وسيطية بين الحجم الصغير والحجم الكبير والانطلاق إلى ممالبعض أن المؤسسة المتوسطة ال

 (25، 24ص  2009)الغالبي،   .الأعمال على الصعيد العالمي

نجد صيغ من الأعمال الصغيرة  وفي إطار هذه المؤسسات نجد العديد من النشاطات في مختلف القطاعات، كما    

النمط العديد من الأعمال الحرفية في مختلف  عدد قليل من الأفراد، ويضم هذا مل فيهاجدا والتي توجد في مكان واحد ويع

 المحلية وغالبا ما تسوق هذه المؤسسات منتجاتها في الأسواق المحلية، وهناك أيضا القطاعات والتي تعتمد على الموارد

  .العائلة الأعمال العائلية المملوكة والمدارة من قبل لأفراد

( المتضمن 02-17) فحسب ما جاء في القانون تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب التشريع الجزائري وأما     

  طبيعتها  كانت  مهما الصغيرة والمتوسطة، المؤسسات القانون التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فإن

الجريدة الرسمية،  2017) القانون،  .فيها الشروط التالية دمات وتتوفرأوالخ  إنتاج السلع  مؤسسة  بأنها القانونية، تعرف

  (5، ص 2017،  2العدد

 شخصا. (250مائتين وخمسين)  إلى (01واحد)  من  يجب أن تشغل -
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  حصيلتها السنوية  مجموع  يتجاوز   لا  أو ، جزائري   دينار  ( ملايير04أربعة)  السنوي   أعمالها  رقم  يتجاوز   يجب أن لا -

 ( دج.01)مليار

 الاستقلالية. معيار يجب أن تستوفي -

فيشكل بذلك تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مرجعا لمنح كل أشكال الدعم والمساعدة المنصوص عليها في    

وإذا صنفت مؤسسة في فئة معينة وفق عدد عمالها، وفي القوانين وكذلك مصدرا لجمع البيانات ومعالجة الاحصائيات. 

كما أنه  طبقا لرقم أعمالها أو مجموعة حصيلتها، تعطى الأولوية لمعيار رقم الأعمال أو الحصيلة لتصنيفها. فئة أخرى 

 أعلاه،  لمذكورة ا  أو الحدود  للحد  بالنسبة  فوارق   أو  فارقا  المحاسبية  إقفال حصيلتها  تاريخ عند مؤسسة، تسجل عندما

( 02سنتين)  لمدة الوضعية  هذه  استمرت إذا  إلا  والمتوسطة  الصغيرة  لمؤسسةصفة ا  يفقدها  أو  يكسبها  لا  هذا  فإن

  (6، ص 2017) القانون،  متتاليتين. ماليتين

 ( يوضح ذلك:01والشكل رقم )

 تصنيف المؤسسات المصغرة، الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  (:01شكل رقم )ال

 

 

 

 

 

 

المتضمن القانون التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ص ص:  2017يناير  10المؤرخ في  (02-17بناءا على القانون رقم )المصدر: 

05-06. 

تعتبر المؤسسات الصغيرة من المحركات الرئيسية للنمو الإقتصادي  خصوصية أهمية إنشاء المؤسسات الصغيرة: -ثانيا

)  ي أي دولة في العالم حيث تكمن أهميتها في النقاط التالية:والتخطيط المستقبلي، وتمثل إحدى دعائم التنمية الأساسية ف

  (44، ص 2012العساف، 

حيث تساهم المؤسسات الصغيرة بنسبة كبيرة في التنمية الإقتصادية سواء في الدول زيادة الناتج المحلي الوطني:  -1

هذا يعني زيادة المدخرات والإستثمارات، المتقدمة أو الدول النامية، وذلك بتوجيه المدخرات الصغيرة نحو الإستثمار و 

 وبالتالي زيادة الناتج القومي.

العمال: عدد تصنيف المؤسسة  السنوية الحصيلة رقم الأعمال السنوي  سنويا 

مليون دج 400 >  50   < صغيرة دجمليون  200>    

   سطةمتو
moyenne 

>   250  > مليار دج 4    > مليار دج 1   

مليون دج 40 >  10   < مصغرة مليون دج 120>    أو 

 أو

 أو

وأ  
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إن البطالة أكبر المشكلات التي تواجه الدول خاصة النامية منها، وتعتبر المؤسسات الصغيرة الحد من مشكلة البطالة: -2

ص عمل نظرا لطبيعة أنشطتها وسيلة أساسية من وسائل مواجهة البطالة، حيث لا تحقق المساهمة الفعالة في إتاحة فر 

وذلك لقدرتها على إستيعاب اليد العاملة، إذا ما قورنت بالمؤسسات الكبيرة التي تستخدم الأساليب الحديثة مقابل نسبة 

ضعيفة من اليد العاملة، كذلك القدرة على التكيف في المناطق النائية الأمر الذي يمكنها من الحد من ظاهرة البطالة 

 هجرة من الريف إلى المدينة عن طريق توطين اليد العاملة وبقاء السكان في أماكن إقامتهم الأصلية.الريفية، وال

تلعب المؤسسات الصغيرة دورا فعالا في تعزيز وتشجيع المواهب وإعطاء فرصة لأصحاب تنمية المواهب والإبتكار:  -3

ودة من خلال توظيف مهاراتهم وقدراتهم الفنية وخبراتهم المهارات والإبداعات من الأفراد الذين يمتلكون قدرات مالية محد

 العلمية لخدمة مشاريعهم. 

المؤسسات الصغيرة لها دور مؤثر وفاعل في تحقيق الاستقرار الاجتماعي للمجتمع ككل تحقيق الإستقرار الإجتماعي:  -4

لفرد وضمان ارتفاع دخله بما يحقق حيث تساهم في توليد الكثير من فرص العمل، الأمر الذي يؤدي إلى إشباع حاجة ا

الكفاية له ولأسرته، كما أنه لها دور فاعل في تحقيق الاستقرار الاجتماعي عن طريق الحد من الهجرة الداخلية والخارجية، 

 من خلال تركيزها على تلبية حاجة الفقراء في المجتمع.

يع عملية تصدير المنتجات الصناعية وزيادة تساهم المؤسسات الصغيرة في توسالمساهمة في تنمية الصادرات:  -5

التدفقات الاستثمارية، حيث تعتبر هذه المؤسسات الوسيلة الأفضل لمواجهة التحديات المفروضة على الاقتصاد العالمي 

ن يظهر في منتجاتها ف  (.93، ص 2015) خضرة،  المستند أساسا على منتجات المؤسسات الكبيرة وذلك راجع لعدة عوامل منها:

إعتمادها على فنون إنتاجية كثيفة العمل مما يخفض من  ومهارة العمل اليدوي الذي يلقى رواجا في الأسواق الخارجية؛

تمتعها بقدر أكبر من المرونة في التحول من نشاط لآخر ومن سوق لآخر  تكلفة الإنتاج، وبالتالي إكتساب ميزة تنافسية؛

 قصير.  لانخفاض حجم إنتاجها نسبيا على المدى ال

إن تكامل المؤسسات الصغيرة يتجلى في المساهمة في تحقيق التكامل الصناعي بين المؤسسات المقاولة من الباطن:  -6

تكاملها المباشر مع المؤسسات الكبيرة، وقد حققت الكثير من الدول المتقدمة مكاسب اقتصادية جراء إتباعها هذا النمط 

في  1990الأعمال من المنتجات الوسيطة في شكل مقاولة من الباطن مثلا سنة في مختلف مؤسساتها، فكانت نسبة رقم 

، وهذه الأرقام توضح درجة الإعتماد على %72، معدات نقل %75، معدات النسيج %60اليابان كالتالي: معدات كهربائية 

ريق التركيب أو التجميع، محققة هذه العملية في اليابان، الذي إعتبرها شكلا من أشكال التنظيم الإستهلاكي الوسيط عن ط

  ( 8،  7، ص ص 2016) العربي، بوقدوم،  بذلك التكامل الإقتصادي.

أولت الجزائر اهتماما بالغا بقطاع المؤسسات الصغيرة تطور حجم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر:  -ثالثا

نطقية للانتقال من الاقتصاد الموجه، إلى اقتصاد والمتوسطة، لاسيما خلال العقدين الأخيرين، وقد كان ذلك نتيجة م

حيث تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  السوق الأمر الذي سمح ببروز المؤسسات الخاصة بشكل ملحوظ.

 380000بالجزائر بشكل معتبر جدا خاصة خلال السنوات الأخيرة، فقد تطور هذا العدد خلال فترة الدراسة من أقل من 
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ة ومتوسطة إلى أكثر من مليون مؤسسة وهذا ما يوضح الاهتمام المتزايد بالقطاع بالجزائر. والجدول الموالي مؤسسة صغير 

 يبين ذلك:

 2016-2006تطور حجم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  (:01)الجدول رقم

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 سنوات

 786599 716895 656949 601583 550511 511856 482892 408155 392013 293946 269806 الخاصة

 390 532 542 557 561 572 557 598 626 666 739 العمومية

 235242 217142 194562 175676 160764 146881 623 135 162085 126887 116347 106222 الحرفية

 1022621 934569 852053 777816 711836 659309 072 619 570838 519526 410959 376767 الإجمالي

Source : Ministère de L’Industrie et des Mines, Bulletin d'information statistique de la PME, période (2006-2016). 

اع، خاصة إذا الملاحظ من بيانات الجدول أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة تهيمن بشكل كبير على هذا القط    

ما قورنت بالقطاع العام، أو قطاع الحرف، وسبب هذا الاتجاه هو طبيعة الاقتصاد الجزائري الذي يحاول أن يتجه بسرعة 

يوضح حجم المؤسسات  «02»رقم نحو اقتصاد السوق، المرتكز أساسا على العمل الخاص بدل القطاع العام. الشكل

 ص وملازمتها لإجمالي المؤسسات. الصغيرة والمتوسطة التابعة للقطاع الخا

 تطور حجم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة في الجزائر بالمقارنة  مع إجمالي مؤسسات القطاع (:02)الشكل رقم

 

Source : Ministère de L’Industrie et des Mines, Bulletin d'information statistique de la PME, n°29, édition Décembre 

2016, Alger, p: 18. 

 

وقد سجل عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر نموا معتبرا خلال السنوات الأخيرة، فقد وصل هذا النمو بين     

مؤسسة صغيرة ومتوسطة خلال الفترة الممتدة  645854%(، وقد تم إنشاء ما حجمه 9.42إلى معدل ) 2016و 2015سنتي 

مؤسسة في سنة  108538مؤسسة، مقابل  82516فقط ما عدده  2015ث أنشأ خلال سنة ، حي2016إلى غاية  2006من 

وتبقى (.   Ministère de L’Industrie et des Mines,2017, p p, 7, 9)  %(. 31.53أي بمعدل زيادة سنوي يعادل ) 2016

ات الصغيرة جدا التي يقل عدد النقطة السوداء في تكوين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة هو السيطرة الكبيرة للمؤسس

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

الخاصة

الاجمالي
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 2016%(، حيث استقرت في سنة 95( ما نسبته )2016-2006والتي تجاوزت نسبتها خلال فترة الدراسة )  10عمالها عن 

، أما 26281%( ما يعادل 2.57مؤسسة في حين بلغت نسبة المؤسسات الصغيرة ) 993170%( ما يمثل 97.12عند نسبة )

 ,Ministère de L’Industrie et des Mines,p 8)  مؤسسة.  3170%( فقط بـ 0.31ت نسبتها )عن المؤسسات المتوسطة بلغ

مؤسسات في  10وإذا ما أردنا حساب معدل إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، سنجد ما معدله (  2016

، وهي نسبة إنشاء جد ضعيفة. 2016 مؤسسة في سنة 13ليرتفع إلى حوالي  2015الساعة عبر التراب الوطني خلال سنة 

%( من 10.5مؤسسة أي أن ) 646 8إلى  2015ناهيك عن حجم المؤسسات التي تلغي نشاطها الذي وصل في نهاية سنة 

%( تندثر وهي معدلات فشل مرتفعة. كما أن 11.42أي بنسبة ) 2016مؤسسة في سنة  11686المؤسسات المنشأة مقابل 

ساكن، وإذا استثنينا  1000مؤسسة لكل  23السكان لا يوحي بوضعية مريحة لها حيث بلغت  مقارنة حجم المؤسسات بعدد

ويمكن توضيح   ) مرجع سابق ( .ساكن 1000مؤسسة لكل  16الأعمال الحرة والنشاطات الحرفية فلا يتعدى هذا المعدل 

 ( كمايلي:02)من خلال الجدول رقم حركة إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة بالجزائر

 2016حركة إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة سنة  (:02)جدول رقمال

Source : Ministère de L’Industrie et des Mines, Bulletin d'information statistique de la PME, n°30, édition Mai 2017, 

Alger, pp : 14-15. 

  الصغيرة  المؤسسات  يدتستفوالمتوسطة في الجزائر:   الصغيرة  المؤسسات  لترقية  والدعم  المساعدة  تدابير -4

 تدابير وتهدف والأقاليم  النشاط  حسب شعب  المحددة  الأولويات  وكذا حجمها،  وفق  لمساعدة ا  تدابير  والمتوسطة من

  (7، 6، ص ص 2017) القانون،  . والمتوسطة الصغيرة ترقية المؤسسات ودعم مساعدة

 المتعلقة والتكنولوجي والمالي، والمهني والاقتصادي والقانوني والتجاري، الطابع الصناعي ذات المعلومة توزيع وترقية نشر -

 .والمتوسطة  المؤسسات الصغيرة  بقطاع

 .العقار  على  الحصول   الصغيرة والمتوسطة  للمؤسسات  تسهل  مبادرة كل  تشجيع -

 . والمتوسطة  الصغيرة  لمؤسسات مع ا  مكيّفة  جبائية  أنظمة  وضع  على  العمل -

 والمتوسطة،  المؤسسات الصغيرة  في  والابتكار  وكذا التكنولوجيات المقاولة،  ثقافة  وتعزيز  تشجيع -

 .لاحتياجاتها  لملائمة المالية  والخدمات  الأدوات  والمتوسطة على  الصغيرة  المؤسسات  حصول   تسهيل -

 .المناولة والتجمعات وبورصات المهنية، الجمعيات تشجيع -

 المركزي والمحلي. لمستويين على والمتوسطة الصغيرة لمؤسساتاودعم  إنشاء أجهزة بين التنسيق يزتعز  -

 2016 2016حركة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لسنة  نوع المؤسسة 

 التطور  شطب إعادة إنشاء إنشاء

 575906 38005 11686 8056 41635 شخص معنوي 

 446325 50189 22785 6071 66903 شخص طبيعي

 1022231 88194 34471 14127 108538 وعالمجم
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  ( المتضمن القانون التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، تنشأ وكالة وهي02-17) ويتم بموجب القانون        

  تنفيذ  الوكالة  حيث تضمن هذه. والمتوسطة  لصغيرةا  المؤسسات  تطوير  بتنفيذ إستراتيجية  تكلف  عمومية  هيئة

  والجودة، وترقية  النوعية تحسين  ذلك  في  بما الإنشاء،  مجال  في  والمتوسطة  الصغيرة  تطوير المؤسسات  سياسة

للوكالة تتكون   تابعة  محلية  هياكل  والمتوسطة، تنشأ الصغيرة التسييرية للمؤسسات والقدرات المهارات وتدعيم  الابتكار

 من:

  لمؤسسات الصغيرة ا  إنشاء  دعم  الأساسية  مهمتها الصغيرة والمتوسطة،   للمؤسسات  واستشارة  دعم  مراكز -1

 ومرافقتها.  واستمراريتها والمتوسطة،

 .واحتضانها  المؤسسات الناشئة  بدعم  المكلفة  المؤسسات  مشاتل -2

  مجال  في  منح الامتياز مجال  توسيع  على  وتعمل والخاص،  العام  بين القطاع  لشراكةا  تطوير  على  الدولة  وتسهر     

والمتوسطة  بالمؤسسات الصغيرة المكلفة الوزارة  لدى  والمتوسطة، وتنشأ الصغيرة لفائدة المؤسسات  العمومية  الخدمات

 الصغيرة  للمؤسسات ضمان قروض بهدف ل،المفعو   الساري  للتنظيم وفقا وصناديق الإطلاق القروض  ضمان صناديق

 .  المبتكرة المشاريع إطار في الناشئة وترقية المؤسسات  والمتوسطة

 استشارية هيئة والمتوسطة  بالمؤسسات الصغيرة  المكلفة  الوزارة  لدى  وفي ظل القانون الجديد ستستحدثت كذلك     

 للتشاور،  فضاء لسلمجا هذا يشكل ".الصغيرة والمتوسطة  لمؤسساتا تطوير  أجل  من  لس الوطني' للتشاور لمجتسمّى ' ا

الممثلة للمؤسسات. وفي إطار تدعيم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  المتخصصة المهنية  والجمعيات من المنظمات  ويتكون 

  المؤسسات الصغيرة بين  فيما  للمنافسة  من الصفقات  تخصيص جزء  على  ولواحقها  للدولة  المصالح المعنية  تسهر

تحسين  إطار في  وذلك والمتوسطة، الصغيرة لفائدة المؤسسات  عصرنة  برامج  وتنفيذ  إعداد  حيث يتم والمتوسطة،

المادية   المساعدة أو  الإعانة من الاستفادة الوطني وترتبط وترقية المنتوج والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات  تنافسية

  المكلفة بالمؤسسات  الوزارة بين  تبرم سنوية  اتفاقية إلى ويخضع منحها الشروط، دفتر في عليها المنصوص  بالشروط

) بوعلام، عمران،  الأهداف المقررة. مع المتماشية  السنوية  النشاطات أو الجمعية، وتحدد والتجمع والمتوسطة الصغيرة

  (5، ص 2017

 ( 2015-2000ى قطاع الصناعة خلال الفترة ): أثر البرامج التنموية في الجزائر عللثالمحور الثا

 إن تحقيق إستراتيجية التنمية الشاملة في أي دولة لا بد أن تعمل على أن يكون للقطاع الصناعي الدور الذي يليق به.    

اقع قطاع الصناعة والناتج المحلي الإجمالي خلال برنامج الإنعاش الاقتصادي) -أولا حيث ساهم (: 2004-2001و

مع تسجيل إنخفاض في معدل البطالة من  %4.8امج في فترة تطبيقه في تحقيق متوسط معدل نمو حقيقي قدر بـــ البرن

، ولذلك سنتطرق للواقع الإحصائي لقطاع الصناعة في خضم هذه الفترة وهذا البرنامج 2004سنة  %17.7إلى  27.3%

 التنموي.
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يبين (:  2004-2000المحلي الإجمالي والتشغيل خلال الفترة ) تطور الصناعة والقيمة المضافة للقطاع من الناتج -1

 ( تطور مداخيل قطاع الصناعة والقيمة المضافة للقطاع خلال فترة برنامج الإنعاش الاقتصادي.03الجدول رقم )

 (2004-2000(:  تطور مداخيل قطاع الصناعة لفترة برنامج الإنعاش الاقتصادي خلال الفترة )03الجدول رقم )

تطور القيمة  لسنواتا

المضافة لقطاع 

 (%الصناعة )

تطور القيمة 

المضافة للناتج 

 (%المحلي الإجمالي)

تطور مداخيل 

قطاع الصناعة 

 )مليون دينار(

الناتج المحلي 

الإجمالي )مليون 

 دينار(

نسبة مساهمة قطاع 

 الصناعة في

الناتج المحلي الإجمالي 

% 

نسبة مساهمة 

 قطاع الصناعة في

ب خلق مناص

 %الشغل

معدلات البطالة 

% 

2000 1.9 3.8 290750 4123514 7.05 - 28.71 

2001 5.1 3.0 315231 4227113 7.5 13.81 27.3 

2002 4.7 5.6 337556 4522773 7.5 13.01 25.93 

2003 2.4 7.2 355371 5252321 6.8 12.03 23.7 

2004 2.8 4.3 388193 6149117 6.3 13.6 17.7 

 على الموقع الإلكتروني:                                                                     2015-2008بناءا على التقارير الثلاثية لبنك الجزائر للسنوات  اد الباحثاناعد: المصدر

algeria.dz-of-www.bank 

البرنامج في ارتفاع معدلات النمو خارج  ساهم هذا من بين بعض نتائج البرنامج على بعض المؤشرات الاقتصادية فقد     

. ولكن بسبب معدلات النمو 2010سنة  %10.5ثم إلى  2007سنة  % 6.3إلى  2005سنة  % 4.7قطاع المحروقات من 

ما  2007ثم سنة  %5.1 ،2005السلبية في قطاع المحروقات جاء معدل النمو الاقتصادي ككل متذبذبا، إذ سجل سنة 

ساهم البرنامج في انخفاض معدلات البطالة نتيجة التأثير الايجابي له . كما %2.1ما قدر ب  2010ثم سنة  %3.0قدر ب 

في عودة الانتعاش الاقتصادي خاصة في قطاعي الخدمات و البناء والأشغال العمومية، إذ انخفض معدل البطالة من 

السلبي لهذا البرنامج تمثل بالخصوص في  وإن الأثر .2008سنة % 11.3ثم إلى  2007سنة % 11.8إلى  2005سنة  15.3%

ارتفاع قيمة الواردات بشكل كبير نظرا لضعف الجهاز الإنتاجي المحلي وعدم قدرته على تلبية الطلب المتزايد، إذ ارتفعت 

، بوعبدالله ) 2008مليار دولار سنة  37.9ثم إلى  2007مليار دولار سنة  26.3إلى  2005مليار دولار سنة  19.8قيمتها من 

 ( 14، ص 2014

وفي المقابل، تراجعت نسبة مساهمة كل من القطاع الصناعي وقطاع الفلاحة في الناتج بالقيم الجارية، وبلغ عدد القوى     

، إلا أن القطاع الصناعي يمكن له 2008مليون عامل، أي ثلث القوى العاملة سنة 2,371العاملة في هذين القطاعين 

عكس القطاع الفلاحي الذي تأثر بالظروف المناخية أو قطاع البناء أو  -وى العاملة الدائمةاستقطاب حجم أكبر من الق

لم يحض بدعم كبير من برنامجي دعم  -قطاع التجارة أو قطاع الخدمات الحكومية التي عادة ما تخلق فرص عمل مؤقتة 

خلال  -2009و2008باستثناء سنتي -الإنعاش والنمو الاقتصادي، وعرف القطاع الصناعي العام معدلات نمو سالبة

، عكس القطاع الصناعي الخاص الذي شهد معدلات نمو مرتفعة خلال هذه الفترة إلا أن حجمه يبقى 2011-2001الفترة

صغيرا مقارنة بالقطاع الصناعي العام، و يمكن القول أن برنامجي دعم الإنعاش والنمو الاقتصادي لم يكن لهما مساهمة 

،  2012) مسعي، مستويات التشغيل في القطاع الصناعي الذي يحتاج إلى دعم حكومي أكبر من أي وقت مض ى. فعلية في زيادة 

وتعد مشكلة قلة أو ضعف مرونة الجهاز الإنتاجي وعدم قدرته على توظيف كل طاقاته الإنتاجية ظاهرة هيكلية  ، (147ص 
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يجة لسياسات الاقتصادية التوسعية التي صاحبت تطبيق لم تسمح للعرض الكلي من مواجهة الطلب الكلي الذي تزايد نت

برنامجي دعم الإنعاش والنمو الاقتصادي، وتوجد عدة أسباب حالت دون زيادة مرونة العرض الكلي من أهمها أن أغلب 

لقطاع القطاع الصناعي لا يزال عمومي، ويسجل معدلات نمو سالبة، ويعاني من مشاكل مالية وإدارية كبيرة،   ولم يسمح ل

الصناعي الخاص من التوسع أكثر، مما انعكس سلبا على ارتفاع معدلات التضخم و زيادة الواردات من السلع و الخدمات 

 الاستهلاكية.

ولقد كان لهذا البرنامج أثرا إيجابيا على سوق الشغل، حيث ساهم في تخفيض معدل البطالة خلال هذه الفترة،       

 2.3يقدر ب  2001ج الإيجابية على مستوى التشغيل. فبعد أن كان عدد البطالين سنة واستطاع أن يحقق بعض النتائ

، 2004سنة  %17.7، لينخفض إلى 2003سنة  %23.7بطال نسبة  2078270، انخفض إلى %27.3مليون بطال بنسبة 

هذه المناصب  تجدر الإشارة أنو  ،منصب عمل مؤقت 230000منصب عمل جديد منها  720000حيث تم استحداث حوالي 

تبقى كحلول مؤقتة للعمل، كون بقاؤها مرهون بالاستمرار في سياسة الإنفاق العمومي على تلك القطاعات وبنفس الوتيرة، 

 لأنها ناتجة عن السياسة الإنفاقية للحكومة لأجل تحفيز النمو الاقتصادي.

خاصة  %13و %12تبقى ضعيفة مستقرة بين  ( نسبة مشاركة قطاع الصناعة في التشغيل فإنها03ومن خلال الجدول رقم)

وهو القطاع الذي لم يتأثر كثيرا ببرنامج الإنعاش الاقتصادي، وهذا ما يدل على أن زيادة الطلب الكلي عن طريق هذا 

البرنامج لم تؤدي إلى زيادة الطلب على السلع الصناعية المحلية، وهذا ما يؤكد بقاء ركود هذا القطاع وضعف مشاركته في 

ومن ثم فإن خلق مناصب العمل يجب أن يتزامن مع ارتفاع في مستوى الإنتاج، وإلا فإنه يؤدي إلى  ستيعاب اليد العاملة.ا

عدم استقرار هذه المناصب في حالة توقف الإنفاق على معظم القطاعات. وبالتدقيق في حصيلة قطاع الصناعة خلال 

الاقتصادي نجده يسجل تذبذب واضح في معدل نموه ومدى مساهمته ( المتزامنة مع برنامج الإنعاش 2004-2000الفترة)

في النمو الاقتصادي رغم الثبات النسبي في نسبة مساهمة القطاع الصناعي في الناتج المحلي الإجمالي التي لم تتجاوز في 

 (.2004-2000خلال طول الفترة ) %7المتوسط عتبة 

يمكن ( مع برنامج الإنعاش الاقتصادي: 2004-2000 (لال الفترةتطور القيمة المضافة لفروع قطاع الصناعة خ -2

 ( في مايلي:04الاشارة إلى ذلك من خلال الجدول رقم)

 (2004-2000(: تطور القيمة المضافة لفروع قطاع الصناعة خلال الفترة )04الجدول رقم)

 2004 2003 2002 2001 2000 السنوات

 5.0 6.5 4.3 8.0 3.5 الطاقة

 -1.0 1.0 -18.8 22.6 8.0 المقالعالمناجم و 

 3.2 8.0 0.7 -2.0 2.0 الحديد والصلب والميكانيك والكهرباء

 17.0 -0.6 6.0 24.2 16.0 أدوات البناء

 7.0 5.9 10.6 5.5 6.5 البناء والأشغال العمومية

 6.2 -4.4 17.9 -11.2 5.0 الكيمياء،المطاط، البلاستيك

 2.8 1.7 3.2 -1.2 -1.0 الصناعات الغذائية
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 -0.4 2.1 5.8 -2.3 -27.0 النسيج والملابس

 5.0 -6.2 14.2 3.0 -7.0 الجلود والأحذية

 3.9 1.4 6.6 17.1 1.0 الخشب،الفلين، الورق

 -11.8 6.8 2.2 22.8 5.0 صناعات أخرى 

 2.8 2.4 4.7 5.1 1.9 المجموع

 www.bank-of-algeria.dzعلى الموقع الإلكتروني:  2015-2008الجزائر للسنوات بناءا على التقارير الثلاثية لبنك اعداد الباحثان  المصدر:

Et  Evaluation des dispositifs d’emplois, CNES, 20ème session, Juin 2002, P22. 

Et  Enquête emploi au prés des ménages, ONS, Algérie, 2005 

بالمقابل سجل النمو   %1.9بمعدل  2000قطاع الصناعة نما في سنة ( نجد أن 04( و)03بالإعتماد على الجدولين )     

وهو مؤشر يعكس الوتيرة الضعيفة للقطاع ويرجع ذلك أساسا للصدمة القوية التي سجلها قطاع  %3.8الاقتصادي معدل 

هور قطاع (، إضافة لتد%7-( وقطاع الجلود والأحذية بنسبة تراجع )%27-النسيج والملابس بنسبة تراجع تقدر بــ)

فكانت الأفضل خلال البرنامج على الإطلاق فالصناعة انتعشت وحققت معدل نمو  2004الصناعات الغذائية. أما سنة 

فقط، ويرجع ذلك أساسا إلى  %3أكبر بكثير من معدل النمو الاقتصادي المسجل عند نسبة  %5.1عال عند حدود 

وكذا الفترة النوعية  %22.6ضافة إلى قطاع المناجم والمقالع بنسبة ، إ%24.2مساهمة قطاع أدوات البناء الذي نما بنسبة 

. من دون أن نهمل قطاع الطاقة %17.1والاستثنائية لقطاع الخشب والفلين والورق التي سجلت معدل نمو تاريخي بنسبة 

 .%8بنسبة 

و أقل من معدل النمو ( فشهدت إستقرار نسبي في مؤشرات قطاع الصناعة بمعدل نم2004-2002أما الفترة )    

(، وكذلك قطاعات %18.8-بنسبة) 2002الاقتصادي نتيجة للتدهور الواضح لقطاع المناجم والمقالع الذي تراجع منذ سنة 

 2004أخرى كقطاع النسيج والجلود...ويبقى قطاع أدوات البناء يسجل تحسن ملحوظ ليبلغ معدل نموه خلال سنة 

 (.%17معدل)

اقع قطاع الصن -ثانيا بالنظر  (:2009-2005اعة والناتج المحلي الإجمالي خلال البرنامج التكميلي لدعم النمو خلال)و

إلى النتائج المحققة من البرنامج لهذه الفترة ومقارنة مع ما تم إنفاقه من مبالغ وما تم توجيهه للقطاع الصناعي المنتج نسجل 

ع غياب شبه تام للجهاز الإنتاجي المحلي الذي يترجمه التأخر في نقاط ايجابية عديدة ترافق التوسع في الإنفاق الحكومي م

 القطاع الصناعي الوطني.

-2005تطور قطاع الصناعة والقيمة المضافة للقطاع من الناتج المحلي الإجمالي والتشغيل خلال الفترة ) -1

البرنامج التكميلي لدعم ( تطور قطاع الصناعة والقيمة المضافة للقطاع خلال فترة 05يبين الجدول رقم )(: 2009

 النمو.
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 (2009-2005(:  تطور مداخيل قطاع الصناعة لفترة البرنامج التكميلي لدعم النمو خلال الفترة )05الجدول رقم )

تطور القيمة  السنوات

المضافة لقطاع 

 (%الصناعة )

تطور القيمة المضافة 

للناتج المحلي 

 (%الإجمالي)

تطور مداخيل قطاع 

ن الصناعة )مليو 

 دينار(

الناتج المحلي الإجمالي 

 )مليون دينار(

نسبة مساهمة قطاع 

 الصناعة في

 %الناتج المحلي الإجمالي 

نسبة مساهمة قطاع 

 الصناعة في

خلق مناصب 

 %الشغل

 %معدل البطالة 

2005 3.4 5.9 418295 7561984 5.6 13.1 15.3 

2006 3.5 1.7 449581 8501636 5.2 14.2 12.3 

2007 3.0 3.4 479791 9352886 5.1 12.00 13.8 

2008 6.2 2.4 519632 11043703 4.7 12.5 11.3 

2009 8.5 1.6 570673 9968025 5.7 12.6 10.2 

 www.bank-of-algeria.dzعلى الموقع الإلكتروني:   2015-2008بناءا على التقارير الثلاثية لبنك الجزائر للسنوات اعداد الباحثان  المصدر:
Et  Evaluation des dispositifs d’emplois, CNES, 20ème session, Juin 2012, P22. 

Et  Enquête emploi au prés des ménages, ONS, Algérie, 2010. 

النمو لهذه الفترة جد إيجابية (، نلاحظ أن قطاع الصناعة في مجموعه خلال برنامج دعم 05من خلال الجدول رقم)     

مقارنة بالبرنامج الأول لإنعاش الاقتصادي، فمعدل تطور القيمة المضافة للقطاع كان جد إيجابي ومتزايد بإستثناء سنة 

في المتوسط خلال   %5، وكان تزايده بوتيرة أعلى من معدل النمو الاقتصادي وبنسبة مساهمة لا تتعدى 2007

حليل الوضعية بعمق أكبر نجد تباين كبير في وتيرة تطور فروع قطاع الصناعة وتأثيرها المباشر على (، بت2009-2005الفترة)

 نمو القطاع.

وهو معدل أقل بكثير من معدل النمو الاقتصادي المحقق عند  %3.4معدل نمو  2005سجل قطاع الصناعة في سنة     

( على  %3.6-، %1-لجلود والأحذية اللذان تراجعا بنسبة )ويرجع ذلك دوما إلى قطاع النسيج والملابس وقطاع ا 5.9%

الترتيب. وهو ما يدل على أن القطاعين قد أصبحا عبئ ثقيل على كاهل الصناعة الوطنية، إضافة إلى التدهور الحاد لقطاع 

نتائج سلبية  2009و 2008(، ليسجل البرنامج مع نهايته خلال سنتي %4.1-الخشب والفلين والورق الذي إنكماش بنسبة )

تزامنا مع تدويل الأزمة المالية العالمية وانخفاض أسعار البترول في الأسواق الدولية مما أثر سلبا على معدل النمو 

 على الترتيب. %1.6و  %2.4الاقتصادي الذي بلغ أدنى مستوياته 

الصناعة الذي يخلق القيمة المضافة ( أيضا أن النسبة المساهمة لليد العاملة لقطاع 05ونلاحظ من خلال الجدول رقم)   

ويرفع من النمو الاقتصادي الحقيقي نسبتها منخفضة جدا مقارنة ببقية القطاعات الأخرى لنفس الفترة كقطاع التجارة 

والخدمات والإدارة العمومية. ولا يعتبر هذا القطاع قطاعا منتجا للقيمة المضافة وإنما مساعدا فقط للقطاعات الإنتاجية 

لاحة والصناعة(، ويأتي بعد هذا القطاع مباشرة قطاع البناء والأشغال العمومية ونعلم بان هذا القطاع ممول بالكامل ) الف

من طرف الدولة وبالتالي مناصب الشغل فيه مرهونة بمدى استمرار الإنفاق على هذا القطاع، وهذا ما يجعل النمو 

على ضخ المزيد من الأموال في الاقتصاد، كما أن مناصب الشغل تبقى الاقتصادي مرتبط أساسا بالقطاع الحكومي والقدرة 

وكنتيجة من هذا التحليل يمكن  (14) ضيف، ص مهددة بالزوال في حالة حصول عجز مستمر في الميزانية العامة للدولة. 

غل جديدة، وهذا ما القول بان البرامج التنموية المطبقة في السنوات الأخيرة في الجزائر استطاعت أن تخلق مناصب ش

http://www.bank-of-algeria.dz/
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يعكسه الانخفاض الواضح لمعدل البطالة، إلا أن هذه البرامج لم تستطع لحد الآن أن ترفع النمو الاقتصادي في القطاعات 

 الرئيسية الخالقة للثروة ومناصب الشغل الدائمة خاصة القطاع الصناعي. 

يوضح ( مع البرنامج التكميلي لدعم النمو: 2009-2005 (تطور القيمة المضافة لفروع قطاع الصناعة خلال الفترة  -2

 الجدول تطور القيمة المضافة لفروع الصناعة: 

 (2009-2005((: تطور القيمة المضافة لفروع قطاع الصناعة خلال الفترة 06الجدول رقم )

 2009 2008 2007 2006 2005 السنوات

 9.7 7.5 4.5 3.4 9.5 الطاقة

 -8 2.5 -0.7 37.0 16.0 المناجم والمقالع

 23.0 19.8 5.1 0.9 -1.0 الحديد والصلب والميكانيك والكهرباء

 5.6 1.8 7.6 8.0 13.0 أدوات البناء

 9.1 9.5 8.3 12.5 9.7 البناء والأشغال العمومية

 8.8 6.1 12.0 8.9 0.3 الكيمياء، المطاط، البلاس

 7.6 4.8 2.6 2.9 0.3 الصناعات الغذائية

 0.6 -1.5 0.0 -0.5 -1.0 النسيج والملابس

 -2.3 3.8 -4.0 -7.1 -3.6 الجلود والأحذية

 1.1 1.7 -6.4 4.0 -4.1 الخشب،الفلين، الورق

 7.7 2.7 -7.0 -3.2 2.6 صناعات أخرى 

 8.5 6.2 3.0 3.5 3.4 المجموع

  www.bank-of-algeria.dz ى الموقع الإلكتروني:    عل 2015-2008بناءا على التقارير الثلاثية لبنك الجزائر للسنوات اعداد الباحثان  المصدر:

( نجد أن لكن مساهمة القطاع غير النفطي كان له أثر بارز في تحقيق مؤشرات أخرى 06( و)05بالإعتماد على الجدولين )

ل السنتين، خلا %8.5وليصل إلى  %6.2جد إيجابية وبالتركيز في قطاع الصناعة نجد أن تطور القيمة المضافة له ارتفع إلى 

ويرجع ذلك إلى تراجع الناتج المحلي الإجمالي بسبب تدهور أسعار البترول، إضافة إلى التحسن الكبير في قطاع الحديد 

سنة   %5.1والصلب والميكانيك والكهرباء الذي كان يسجل معدلات نمو سلبية وجد ضعيفة ليعرف قفزة عملاقة من 

، إلى جانب تحسن قطاع الصناعة الغذائية الذي انتقل من 2009في سنة  %23، ليصل إلى2008في سنة   %19.8إلى  2007

إلى جانب استقرار قطاع البناء والأشغال العمومية   .2009سنة  %9.1، ثم إلى 2008سنة  %4.8إلى  2005في سنة   0.3%

. بالمقابل يجب 2009نة عند س  %8.8خلال نفس الفترة، وقطاع الكيمياء، المطاط والبلاستيك عند نسبة  %9في حدود 

(، وقطاع %8-الإشارة إلى تراجع بعض القطاعات التي لم تخدم الاقتصاد والصناعة على غرار قطاع المناجم والمقالع )

 (. %2.3-الجلود والأحذية )

اقع قطاع الصناعة والناتج المحلي الإجمالي خلال برنامج توطيد النمو خلال) -ثالثا  برنامجال هذا إندرج (:2015-2010و

 تمت الذي الاقتصادي الإنعاش دعم سنوات ببرنامج عشر قبل التي انطلقت الوطني الإعمار إعادة ديناميكية ضمن



International Journal of Economic Studies                                                            

 

Democratic Arab Center For Strategic, Political & Economic Studies Berlin / Germany

February (Issue 20) 2022                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               202202  

- 85 - 

(، ليأتي بعدها 2009-2005التي كانت متاحة، ثم البرنامج التكميلي لدعم النمو للفترة ) الموارد قدر على 2001 سنة مباشرته

وإن تقييم هذه البرامج ) دج مليار 21.214(، والذي خصص له حوالي ) 2014-2010برنامج التنمية الخماس ي للفترة) 

 يتوقف على مدى تحقيق هذا البرنامج للأهداف المسطرة بما فيها من مخصصات لدفع قطاع الصناعة والتنمية المستدامة.

يبين الجدول (: 2015-2010) تطور قطاع الصناعة والقيمة المضافة للقطاع من الناتج المحلي الإجمالي خلال الفترة -1

 ( تطور قطاع الصناعة والقيمة المضافة للقطاع خلال فترة برنامج توطيد النمو الاقتصادي.07رقم )

 (2009-2005(:  تطور مداخيل قطاع الصناعة لفترة برنامج توطيد النمو الاقتصادي خلال الفترة )07الجدول رقم )

تطور القيمة  السنوات

المضافة لقطاع 

 (%عة )الصنا

تطور القيمة 

المضافة للناتج 

 (%المحلي الإجمالي)

تطور مداخيل قطاع 

الصناعة )مليون 

 دينار(

الناتج المحلي 

الإجمالي )مليون 

 دينار(

نسبة مساهمة 

 قطاع الصناعة في

الناتج المحلي 

 %الإجمالي 

نسبة مساهمة 

 قطاع الصناعة في

خلق مناصب 

 %الشغل

معدل 

 %البطالة

2010 3.4 3.6 617405 11991564 5.1 13.7 10.0 

2011 4.2 2.9 663757 14588532 4.6 14.2 10.0 

2012 5.1 3.4 728615 16208698 4.5 13.1 11.0 

2013 4.1 2.8 771787 16650181 4.6 13.0 9.8 

2014 3.8 3.8 838505 17242545 4.9 12.6 10.6 

2015 4.3 3.8 900871 16591875 5.4 13.0 11.2 

 www.bank-of-algeria.dz على الموقع الإلكتروني: 2015-2008بناءا على التقارير الثلاثية لبنك الجزائر للسنوات اعداد الباحثان   :المصدر

-2010الاقتصادي للفترة) خلال البرنامج التنموي الثالث أي برنامج توطيد النمو(، نلاحظ أن 07من خلال الجدول رقم)     

، وبمعدلات نمو  %5(، حافظت الصناعة على نسبة مساهمتها في الناتج المحلي الإجمالي في المتوسط عند نسبة 2014

، في  %4.2، أين تطورت القيمة المضافة للقطاع لتبلغ 2011للقطاع تتجاوز معدلات النمو الاقتصادي إبتداءا من سنة 

بالتدقيق في وضعية الصناعة خلال هذه المرحلة نلمس بوضوح التدهور الكبير  .%2.9صادي حين كان معدل النمو الاقت

 2014والخطير للقطاع بأغلب فروعه ومكوناته، ساهم في ذلك بشكل كبير وضعية الانكماش الاقتصادي مع منتصف سنة 

ام لمعدل البطالة في تناقص حيث ( بأن الاتجاه الع07وبداية تدهور أسعار البترول. ونلاحظ من خلال الجدول رقم )

، إلا أننا نلاحظ كذلك بان الاتجاه العام لمعدل النمو الاقتصادي 2013سنة   %9.7إلى  2011سنة  % 10.2انخفض من 

متوافق مع الاتجاه العام لمعدل البطالة، وهذا يتناقض مع النظرية الاقتصادية التي تنص على وجود علاقة عكسية بين 

ي والبطالة، حيث كلما ارتفع معدل النمو الاقتصادي وانتعش الاقتصاد سيؤدي إلى خلق مناصب شغل النمو الاقتصاد

 جديدة وبالتالي ينخفض معدل البطالة.

ويمكن تفسير العلاقة الطردية بين النمو الاقتصادي ومعدل البطالة في الجزائر، بعدم تأثر النمو الاقتصادي بمستوى     

يث أصبح المحدد الرئيس ي للتشغيل في الجزائر السياسات التي تقوم بها الحكومة لمواجهة التشغيل والعكس صحيح، ح

البطالة دون مراعاة قدرة الاستيعاب للاقتصاد الجزائري، وذلك نتيجة الضغوطات الاجتماعية على الحكومة من خلال 

مناصب عمل مؤقتة في عقود ما قبل طلبات العمل الكبيرة وخاصة من خريجي الجامعات الذين في الغالب يحصلون على 

التشغيل ومختلف الصيغ التي أحدثتها الحكومة لأجل التخفيف من حدة البطالة. كما أن مناصب الشغل التي تفتح في 

http://www.bank-of-algeria.dz/
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القطاع العمومي دون دراسة جدوى اقتصادية ستؤدي إلى تضخيم الميزانية المخصصة للأجور دون تحقيق مردودية 

في الطلب الكلي، ومع ضعف الجهاز الإنتاجي سيؤدي ذلك بالضرورة إلى حدوث تضخم في اقتصادية مما يحدث زيادة 

 (15) ضيف، ص الأسعار يرافق التخلف في القطاعات المنتجة للقيمة المضافة كالفلاحة والصناعة.

ح الجدول يوض(: مع برنامج توطيد النمو: 2015-2010تطور القيمة المضافة لفروع قطاع الصناعة خلال الفترة ) -2

 ( تطور القيمة المضافة لفروع قطاع الصناعة: 08رقم)

 (2009-2005((: تطور القيمة المضافة لفروع قطاع الصناعة خلال الفترة 08الجدول رقم)

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات

 6.8 7.1 5.5 10.2 7.4 5.4 الطاقة

 -2.7 3.3 1.9 0.9 -5.7 15.0 المناجم والمقالع

 11.0 0.7 5.5 7.4 4.2 2.4 حديد والصلب والميكانيك ال

 -0.2 2.4 0.6 1.3 2.0 -0.8 أدوات البناء

 5.6 6.9 7.1 8.6 5.2 9.6 البناء والأشغال العمومية

 3.1 1.4 1.9 6.3 11.7 3.7 الكيمياء،المطاط، البلاستيك

 5.8 6.3 7.0 5.4 5.4 4.5 الصناعات الغذائية

 3.6 -0.1 0.3 1.5 -2.0 -2.4 النسيج والملابس

 -4.9 4.9 -0.5 2.8 -0.6 0.0 الجلود والأحذية

 2.7 1.2 3.6 2.3 0.8 3.3 الخشب،الفلين، الورق

 -24.3 -5.3 -7.8 -3.8 -4.9 1.3 صناعات أخرى 

 4.3 3.8 4.1 5.1 4.2 3.4 المجموع

  www.bank-of-algeria.dz على الموقع الإلكتروني:   2015-2008سنوات بناءا على التقارير الثلاثية لبنك الجزائر للاعداد الباحثان   المصدر:

وبالتدقيق في وضعية الصناعة خلال هذه المرحلة نلمس بوضوح  (، نلاحظ أنه08( و)07من خلال الجدولين رقم)     

الاقتصادي مع التدهور الكبير والخطير للقطاع بأغلب فروعه ومكوناته، ساهم في ذلك بشكل كبير وضعية الانكماش 

وبداية تدهور أسعار البترول بشكل واضح، فأهم فروع قطاع الصناعة تسجل تراجع كبير فقطاع  2014منتصف سنة 

(  %5.7-إلى ) 2010سنة  %15أصبح يسجل نتائج ضعيفة من نسبة  2006سنة  %37المناجم والمقالع الذي عرف نموا 

قطاع أدوات البناء فقد عرف تدهورا مستمرا طول هذه الفترة بنتائج ، أما 2015( سنة %2.7-، ليتدهور إلى )2011بسنة 

، وأما قطاع الجلود والأحذية الذي استمر في الانهيار ليصل 2015( سنة %0.2-إلى )2010( سنة %0.8-سلبية تراوحت بين)

في الصناعة التي تبقى جد  . أما باقي القطاعات فقد حافظت على وتيرة مساهمتها2015( سنة %4.9-إلى القاع بنسبة تراجع )

 ..%3، الخشب والفلين والورق في حدود نسبة %6متواضعة فنجد الصناعات الغذائية في حدود نسبة 
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( وأهم 2016-2006: مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تطور قطاع الصناعة خلال الفترة)رابع المحور ال

 عوائقها

تسطر الدولة الجزائرية  02-17بمقتض ى القانون المتوسطة في الجزائر: عوامل نجاح المؤسسات الصغيرة و  -أولا

 مجموعة من التدابير والعوامل المساعدة والداعمة لنجاح المؤسسات الصغيرة وتتمثل فيما يلي: 

ي المتعلقة نشر وترقية توزيع المعلومة ذات الطابع الصناعي والتجاري، والقانوني والإقتصادي والمالي، والمهني والتكنولوج -

 بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛

 تشجيع كل مبادرة تسهل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحصول على العقار؛ -

 العمل على وضع أنظمة جبائية مكيفة مع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ -

 ات الصغيرة والمتوسطة؛تشجيع وتعزيز ثقافة المقاولة، وكذا التكنولوجيات الحديثة والإبتكار في المؤسس -

 تسهيل حصول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على الأدوات والخدمات المالية الملائمة لإحتياجاتها؛ -

 تشجيع الجمعيات المهنية، وبورصات المناولة والتجمعات؛ -

الجريدة الرسمية،  )حلي. تعزيز التنسيق بين أجهزة إنشاء ودعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على المستويين المركزي والم -

 (  6، 15، ص ص 2017، 2العدد 

 المعوقات التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر -ثانيا

على الرغم من أهمية ودور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الإقتصاد الوطني إلا أنها تواجه العديد من المشكلات تحول      

 قاط التالية:دون نجاحها وتتمثل في الن

 ويتضح مشكل التمويل من خلال مايلي: مشكل التمويل:  -1

 غياب سوق مالي منوع يسمح بالمفاضلة بين مجموعة من بدائل التمويل؛ -

 غياب مؤسسات مالية وبنوك محلية متخصصة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عبر الوطن؛ -

 ات قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ؛غياب صيغ تمويل مفضلة ومنظمة حسب إحتياج -

استناد قرار منح القروض البنكية إلى معيار الضمانات القانونية، وإهمال معايير أخرى موضوعية تتعلق بجدية وفعالية  -

المؤسسة موضوع الإقراض كأهمية التدفقات المالية المستقبلية والمكانة الإستراتيجية لنشاط المشروع وآليات العرض 

 طلب في محيط المؤسسة..؛وال
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غياب تام لتقنيات تغطية مخاطر منح الإئتمان للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة)مخاطر الصرف، مخاطر تقلب معدلات  -

 الفائدة...(، الأمر الذي يؤدي بالتبعية إلى التحفظ والحذر الكبير من طرف البنوك في منح الإئتمان لهذه المؤسسات؛

 ية بالأساليب والأدوات الكلاسيكية في تقدير خطر منح الائتمان؛اكتفاء البنوك الجزائر  -

انعدام بنوك المعلومات التي تسمح للمؤسسات المالية والبنوك بالمعالجة السريعة لملفات القروض المقدمة من طرف  -

صغيرة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، حيث يسمح نظام المعلومات المتطور بتحليل أفضل لمخاطر المؤسسة ال

  (52، ص 2013) يحيي،  والمتوسطة، ومنه إمكانية تغطية المخاطر المالية.

حيث تصطدم كافة الجهود المتعلقة بالحركية الإستثمارية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المشكلات الإدارية:   -2

التراخيص والموافقات والعديد من بمجموعة من العوائق الإدارية والإجراءات البيروقراطية المعقدة التي تتطلب عشرات 

الوثائق والجهات التي يتطلب الإتصال بها، وأصبح محيط المؤسسة غير مساعد فهناك تباطؤ في الإجراءات وتعقيد 

الشبكات، تفسير ضيق للنصوص، نقص تكوين الموظفين، نقص الإعلام، الوثائق المطلوبة التي تكون مزدوجة الإستعمال 

ونتيجة ما توصل إليه المجلس الوطني الإقتصادي والإجتماعي فإن المشاكل البيروقراطية تشكل أهم في كثير من الحالات، 

 حاجز تتحطم عليه إرادة المستثمر في قطاع المؤسسات الصغيرة الصناعية.

يعاني أصحاب المشروعات الجديدة من مشكلات مرتبطة بالعقار المخصص لتوطين المشاكل المرتبطة بالعقار: -3

اتهم، فالحصول على عقد الملكية أو عقد الإيجار يعد أساسيا في الحصول على التراخيص الأخرى المكملة، وإلى حد مؤسس

الساعة لم تتحرر سوق العقارات بشكل يحفز على الاستثمار، بحيث مازالت رهينة العديد من الهيئات التي تتزايد بإستمرام 

لة دعم وترقية الإستثمارات المحلية والوكالات العقارية وقد عجزت عن تسهيل مثل الوكالة الوطنية لتنمية الاستثمار، ووكا

إجراءات الحصول على العقار اللازم لإقامة المشروعات الصغيرة، وذلك لغياب سلطة اتخاذ القرار حول تخصيص الأراض ي 

، فضلا عن ارتباط التحفيزات وتسيير المساحات الصناعية إضافة إلى محدودية الأراض ي المخصصة للنشاط الصناعي وغيره

المقدمة للمستثمرين من خلال تخصيص أراض ي بأسعار منخفضة، تؤدي إلى تزايد أشكال المضاربة على الأراض ي التي تحول 

 دون تنفيذ تعهدات الإستثمار.

مع سياسات إن سياسات التحرير التجاري للإقتصاد الوطني، التي ترافقت المشكلات المتعلقة بالإنفتاح التجاري:  -4

تكييف هيكلي للإنتقال من إقتصاد مسير إداريا في إطار المذهبية الإشتراكية إلى إقتصاد انفتاح تجاري في إطار المذهبية 

الليبرالية الجديدة، قد أدى إلى نمو آليات الترييع وأشكال الفساد التي إنعكست على المؤسسات الإنتاجية الخاصة والعامة، 

رباح في الأنشطة التجارية والإقتصادية غير الأساسية مما أثر بشكل خطير على نمو وتطوير بحيث ترتفع معدلات الأ 

المنظومة الإنتاجية التي ترتكز على تثمين المزايا النسبية للإقتصاد الجزائري وتنمي أشكال الشراكة الإستثمارية الإنتاجية 

  (41، 39، ص ص 2004) صالح،   مع المتعاملين الأجانب.

أولت  (:2016-2006تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الكلية والمتعلقة بقطاع الصناعة خلال الفترة) -ثالثا

الجزائر اهتماما بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، لاسيما خلال العقدين الأخيرين، وقد كان ذلك نتيجة منطقية 
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حيث تطور  لذي سمح ببروز المؤسسات الخاصة بشكل ملحوظ.للانتقال من الاقتصاد الموجه، إلى اقتصاد السوق الأمر ا

عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر بشكل معتبر جدا خاصة خلال السنوات الأخيرة، فقد تطور هذا العدد من 

زائر، مؤسسة صغيرة ومتوسطة إلى أكثر من مليون مؤسسة وهذا ما يوضح الاهتمام المتزايد بالقطاع بالج 380000أقل من 

 خاصة وقد برمجت أكثر من برنامج تنموي للتنمية الاقتصادية.

 (2016-2006تطور حجم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وحجم الصناعية منها خلال ) (:13)جدول رقم 

 

: الرابط التشعبي  على 2016-2006بناءا على التقاير السنوية  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال الفترة اعداد الباحثان    المصدر:

www.mdipi.gov.dz 

( يتضح لنا الارتفاع المستمر في إجمالي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من جهة، وكذلك عدد 13من خلال الجدول رقم )     

بشكل أعمق يتضح أن هذا النمو كان بوتيرة المؤسسات التابعة لقطاع الصناعة من جهة أخرى، لكن لتحليل الوضع 

متناقصة في قطاع الصناعة، وهو ما يبرر الانخفاض المستمر في حصة المؤسسات الصناعية إلى إجمالي عدد المؤسسات 

 % 6.88لتنخفض بشكل تدريجي ومستمر لتصل نسبتها إلى  2006في سنة  % 13.69الصغيرة والمتوسطة حيث كانت تمثل 

كمتوسط خلال الفترة   %9.53وتعد نسبة جد ضعيفة لتشهد بعد ذلك تحسن بسيط وتستقر في حدود ، 2010في سنة 

(، وتعد هذه النسبة غير كافية وغير مقبولة نظرا لحجم التمويل والجهود المبذولة وفق إستراتيجية الدولة 2011-2016)

 بما يدعم تحقيق التنمية. أثناء تنفيذها للمخططات التنموية السابقة، وقصد ترقية قطاع الصناعة

ومايؤكد التقهقر المستمر لقطاع الصناعة معدل نمو مؤسساته بوتيرة أقل بكثير من معدل نمو إجمالي المؤسسات      

كانت  2007في سنة  %9.07الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، فعندما كان ينمو قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بنسبة 

بمعدل نمو  2008، وعندما تطور عدد المؤسسات في أعلى مستوياته في سنة %5.67منها بنسبة  مؤسسات قطاع الصناعة

( فإن معدلات نمو 2016-2012، أما منذ فترة )%7.15فإن المؤسسات الصناعية نمت فقط وللأسف بنسبة  26.41%

بالنسبة  %7.05قابل لا يتعدى بالم %9.17إجمالي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يتراوح سنويا في المتوسط في حدود 

 للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في قطاع الصناعة.

 

http://www.mdipi.gov.dz/
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 الخاتمة: 

 من خلال ماسبق يمكن إدراج العديد من النتائج من بينها:نتائج الدراسة:  -أولا

(، والبرنامج 2004-2001البرامج التنموية الثلاثة المطبقة في الجزائر، المتمثلة في برنامج  دعم الإنعاش الاقتصادي ) -

(، كانت كلها تسعى لدعم القطاعات 2014-2010(، وكذا توطيد النمو الاقتصادي )2009-2005التكميلي لدعم النمو )

المنتجة للقيمة المضافة، إلا أن هذه البرامج لم  تستطع تطوير واستقطاب اليد العاملة بقطاع الصناعة، وهذا ما يجعل 

 تالي لا تساهم في رفع النمو في هذا القطاع الحيوي ولا في النمو الاقتصادي.إنتاجية اليد العاملة ضعيفة، وبال

إن النتائج المحققة من البرامج التنموية الثلاث يجزم على فشل هذه السياسة بالمقارنة مع حجم الإنفاق العام من جهة  -

ة في هذا القطاع لم يرقى إلى وما هو موجه للقطاع الصناعي من جهة أخرى وحتى عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسط

المستوى المطلوب فكيف سترتقي الصناعة الجزائرية يوما إلى درجة التصدير إن لم تتمكن من تغطية الإنتاج المحلي فهي 

في برامجها التنموية لم تركز على المردود الاقتصادي للنسيج الخاص بهذا القطاع بقدر ما ركزت على المردود الاجتماعي مما 

ه إقتصاد هش خاضع للهزات لإرتباط برامجه التنموية السابقة بمصدر تمويل من إيرادات البترول الذي هو عرضة نتج عن

 لعدم الاستقرار أساسا، فنحن اليوم أمام صناعة خفيفة جد قليلة وندرة في المنتجات الصناعية ذات الاستهلاك العريض. 

 وصيات كمايلي: من خلال ما سبق يمكن طرح بعض التتوصيات الدراسة: 

رغم النتائج الإيجابية التي تم تحقيقها من خلال البرامج التنموية الثلاث في الجزائر، نلاحظ أنها لا تستجيب أو ترتقي في  -

كل الأحوال إلى المستوى المطلوب لذلك وجب على السلطات العمومية الجزائرية الوقوف أمام النقائص الموجودة والناتجة 

جية واضحة وسياسة رشيدة متبعة للنهوض بالتنمية الاقتصادية الحقيقية من خلال القطاعات المنتجة عن غياب إستراتي

للقيمة المضافة كقطاع الصناعة لأن دعم القطاع الصناعي والارتقاء بمستوى الصناعات الموجودة يجب أن يكون من 

وزن نسبي كبير بين القطاعات الاقتصادية، مع الأهداف الأساسية لأية سياسة تنموية شاملة، لاسيما وهذا القطاع له 

التركيز على الصناعات التحويلية التي تعد من الفروع الأساسية الهامة للقطاع الصناعي، والتأكيد على أن السياسات 

الإصلاحية القطاعية لا يمكن أن تنجح دون إصلاح للمحيط والانفتاح على الشراكة الدولية وتحديد القطاعات الحاملة 

 لنمو وإشراك القطاع الخاص في تطوير نسيج المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر. ل

على السلطات المعنية بالتخطيط الاستراتيجي للتنمية في الجزائر التعرف بشكل صحيح وبشفافية على واقع الصناعات  -

ومن ثم اتخاذ القرار المناسب في وضع  الموجودة والخيارات والبدائل لتحسين الكفاءة الإنتاجية في فروعها المختلفة

السياسات العامة التي تستهدف تطوير قطاع الصناعة. والتركيز على دعم النسيج الوطني من المؤسسات الصغيرة 

والمتوسطة في قطاع الصناعة والذي يجب أن يؤمن أصحاب القرار بالجزائر بأن هيكله يركز بوضوح على المؤسسات 

يمثل هذا القطاع بالذات ذا أولوية كبيرة ضمن أولويات التنمية الاقتصادية والاجتماعية بأية  الصغيرة والمتوسطة حيث

دولة في العالم حاليا، والتي أيضا تلعب دور بتحفيز النمو الاقتصادي والإسراع بمعدلاته وتوظيف أكبر عدد من العمالة 

قيقي في الجزائر بشكل مستدام بعيدا عن الحلول في مناصب عمل دائمة ومستقرة وتكون قاطرة للنمو الاقتصادي الح

الوقتية التي قد تعطي نتائج غير واقعية، هذا من جهة، ومن جهة أخرى فإن خلق مناصب العمل يجب أن يتزامن مع ارتفاع 

كل  في مستوى الإنتاج، وإلا فإن ذلك يؤدي إلى عدم استقرار هذه المناصب وزوالها في حالة توقف الإنفاق الحكومي على

 القطاعات. 
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 نتاج البحث العلمي الزراعي في تحسين انتاجية محصول الحنطة في العراق آثر 
The Effect Of Agricultural Scientific Research On Improving The 

Productivity Of Wheat Crop In Iraq  
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Abstract: 

Scientific research is the basis upon which to plan 

for development at all levels, including at the level 

of agricultural production, as seed production is the 

most important pillar of the success of the 

agricultural sector, as it is the basis upon which to 

plan for the establishment of a successful 

agricultural project, as attention to this sector is a 

fundamental necessity for the advancement 

agricultural reality in the country. Therefore, the 

Agricultural Research Office has shown its interest 

in multiplying the seeds of the higher ranks of 

cereal crops, including wheat, believing in the 

importance of this sector and its main role in the 

development of agriculture in Iraq. The results of 

the program showed there are an increase in the 

quantities produced from the seeds of the higher 

grades during the three activities, as the quantity 

produced from the line-spike activity increased 

from (156000) spikes and (3.63) tons of kernel 

seeds in the first season to reach (8.47) tons. As 

increased the production of core seeds rank  from 

(20.12) tons in the first season to (127.3) tons in the 

fifth season, with a total of (476.2) for the five 

years. The amount of seeds produced In the 

nucleus-base activity increased from about (91.04) 

tons in the first season to (1186.1) tons in the fifth 

season, with a total of (3142.6) for the five years. 

The results of the economic assessment showed, 

through the CBA analysis, the used improved 

program seeds by the farmers has increased the 

return from (299000) ID/ ton to (459000) ID/ ton. 

It is possible to reach several conclusions, the most 

important of these conclusion is the program has 

achieved a positive development in the seed 

production sector and in achieving profits for seed 

producers. Therefore, the continuation work of the 

program will contribute to increase production and 

improve the standard living of wheat farmers in 

Iraq. 

Key words: Scientific Research, Improved Seeds, 

CBA, Cost-Benefit Ratio. 

 الملخص: 

يعد البحث العلمي الاساس الذي يعتمد عليه عند التخطيط      

للتنمية على كافة الاصعدة ومنها على صعيد الانتاج الزراعي، اذ ان 

ك كونه الاساس انتاج البذور اهم مرتكزات نجاح القطاع الزراعي ذل

الذي يعتمد عليه عند التخطيط لإقامة مشروع زراعي ناجح، إذ ان 

الاهتمام بهذا القطاع يعد ضرورة اساسية للنهوض بالواقع الزراعي 

في البلد. لذا فان دائرة البحوث الزراعية قد ابدت اهتمامها في اكثار 

بذور الرتب العليا لمحاصيل الحبوب ومنها الحنطة. ذلك كون 

حصول الحنطة يعد من اهم المحاصيل الاستراتيجية الذي لابد من م

تغطية حاجة الاستهلاك المحلي منه ، فقد بادرت وزارة الزراعة بتبني 

 منها 
ً
البرنامج الوطني لإكثار بذور الرتب العليا لمحصول الحنطة ايمانا

بأهمية هذا القطاع ودوره الرئيس في تطوير الزراعة في العراق، 

في تحسين انتاج محصول الحنطة والوصول الى مرحلة  واهميته

الاكتفاء الذاتي من خلال توفير البذور المحسنة، فقد اظهرت نتائج 

تنفيذ البرنامج ان هناك زيادة في الكميات المنتجة من بذور الرتب 

العليا خلال انشطة البرنامج الثلاث، إذ ارتفعت الكمية المنتجة من 

(طن بذور نوية في 3.63( سنبلة و)156000سنبلة من ) -نشاط خط 

(طن بذور نوية في الموسم الخامس 8.47الموسم الاول لتصل الى )

نواة فقد  -( للمواسم الخمس، اما نشاط نوية326.4بمجموع )

( طن في الموسم الاول 20.12ازدادت كميات بذور النواة المنتجة من )

للمواسم  (476.2(طن في الموسم الخامس وبمجموع )127.3الى )

اساس  -الخمس، وازدادت كمية بذور الاساس المنتجة في نشاط نواة

( طن في الموسم 1186.1(طن في الموسم الاول الى )91.04من نحو )

( للمواسم الخمس. وقد اظهرت نتائج 3142.6الخامس وبمجموع )

( ان استعمال بذور CBAالتقييم الاقتصادي ومن خلال تحليل )

قبل المزارعين قد ادى الى زيادة العائد من  البرنامج المحسنة من

ومن خلال هذه  (دينار/طن.459000(دينار/طن الى )299000)

النتائج يمكن التوصل الى العديد من الاستنتاجات لعل اهمها ان 

 في قطاع انتاج البذور وفي تحقيق 
ً
 ايجابيا

ً
البرنامج قد حقق تطورا

تمرار في عمل البرنامج من الارباح لمنتجي البذور، وبالتالي فان الاس

شأنه ان يساهم في زيادة الانتاج وتحسين المستوى المعيش ي لمزارعي 

 .محصول الحنطة في العراق

، نسبة CBAالبحث العلمي، بذور محسنة،  :فتاحيةالكلمات الم

 .العوائد-التكاليف
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 مقدمة:

 اكثارتعد البذور الحلقة الاساس التي لوجود الزراعة والانتاج الزراعي، اذ لولا وجود البذور لما استطاع الانسان من       

تلك البذور  اكثاروزراعة المحاصيل الزراعية الضرورية لمعيشته. وان التطور العلمي والتقني اسهم بصورة كبيرة في تحسين و 

ى اصبحت بما يشبه قطاع مستقل يطلق عليه "قطاع البذور". يهتم هذا القطاع بعمليات تصنيع وتطوير انتاج البذور حت

نشاء مؤسسات بحثية متخصصة إوهذا الاهتمام على المستوى العالمي والمحلي، فعلى المستوى العالمي قامت بعض الدول ب

تمويل تلك المؤسسات من الميزانية الحكومية وبمبالغ كبيرة وعلى بالبذور للعديد من اصناف المحاصيل الزراعية ويتم 

بذور المحاصيل  اكثارالمستوى المحلي فقد اهتمت وزارة الزراعة ومن خلال دائرة البحوث الزراعية باستنباط وادامة و 

  ول محصالاستراتيجية ومنها بذور الحنطة. أن 
ً
 بالدرجة الحنطة يعد المحصول الاهم في العراق، لكونه محصولا

ً
 استراتيجيا

 للدخل لشريحة كبيرة من السكان الذين يعملون في مجال زراعة الحنطة 
ً
 رئيسا

ً
الاولى، ومن ثم لكون عائداته تمثل مصدرا

. ومنه ينتج الخبز الذي هو اساس سلة الغذاء للمواطن العراقي، إذ لا تقدم وجبة غذاء إلا او بيع مستلزماته او تسويقه

الأول وبدونه لا يكتمل الغذاء، ولهذا السبب فأن زراعة وإنتاج الحنطة تنال الأولوية من الاهتمام من قبل والخبز الحاضر 

 تسعى السياسات 
ً
 استراتيجيا

ً
قيادة ومخططي القطاع الزراعي. وان تحقيق الاكتفاء الذاتي من هذا المحصول يمثل هدفا

( مليون 4ة السكان اذ يبلغ معدل الاستهلاك السنوي للعراق ما يقارب )الزراعية في العراق الى تحقيقه، وذلك لارتباطه بتغذي

طن، هذا من جهة واهميته بالنسبة للمنتج المحلي من جهة اخرى اذ ان محصول القمح يزرع بمساحات كبيرة تصل تقريبا 

 في العراق فكان من الضروري الاهتمام بواقع انتاجه ورفع ا
ً
نتاجيته من خلال تحسين الى نصف المساحة المزروعة سنويا

جودة البذور وضرورة المحافظة على الاصناف المعتمدة )المحلية( عالية الانتاجية وادامتها لضمان مصدر آمن وموثوق لهذه 

تعد البذور احد اهم العناصر المساهمة في تحسين سبل العيش الخاصة بالمجتمعات الزراعية فهي مستودع البذور، اذ 

 من اجل للمعارف المتوارثة ج
ً
 بعد جيل، كما انها حصيلة تأقلم وابتكار متواصلين في مواجهة تحديات متعاظمة دوما

ً
يلا

وقد تكون الفوائد المحتملة المتأتية من استعمال المزارعين لبذور عالية الجودة والاصناف الجيدة المتأقلمة تكون . البقاء

الية النقاوة والجودة لنطاق واسع من المزارعين. يعتمد الامن كبيرة، كما يمكن زيادة الانتاجية من خلال توفير بذور ع

 على تأمين البذور للمجتمع الزراعي
ً
 كبيرا

ً
لدعم تنمية وتطوير الزراعة. تنمية قطاع البذور يعد ضرورة أنّ و ، الغذائي اعتمادا

 عن وتحسين اصناف البذور المعتمدة والتي بدأت كمياته اكثارالعمل على تم من هذا المنطلق 
ً
 فضلا

ً
ا بالانخفاض تدريجيا

نسبة الخلط الوراثي المرتفعة في تلك الاصناف. ومن اهم ما تم انجازه هو الزيادات المتعاقبة في كميات انتاج بذور الاساس 

والتي تم نشرها على منتجي البذور من خلال الشركات المتعاقد معها، كما ساهم البرنامج باعادة تأهيل وتطوير المحطات 

حثية والانتاجية لمعظم تشكيلات وزارة الزراعة، ومن اهم المساهمات الفعلية في تحسين واقع القطاع الزراعي تمثلت في الب

تنمية مهارات العاملين والباحثين في القطاع الزراعي من خلال التدريب واقامة ايام الحقل والتعرف على احدث الطرائق 

ة يالرتب العليا من محصول الحنطة. تأتي أهمية البرنامج من الأهمية الاستراتيجبذور  اكثاروالتقنيات الزراعية في مجال 

 من مصادر الدخل المزرعيفلمحصول القمح 
ً
 مهما

ً
 أساسيا

ً
 عن أهميته في الميزان التجاري وميزان  ،أنه يشكل مصدرا

ً
فضلا

, لذا فان هناك اهمية لدراسة أهم المدفوعات, ويُعد هذا المحصول من المحاصيل التي لها مساس مباشر بحياة الناس

 في إنتاج هذا المحصول ومن
ً
 ها المشاكل المعاصرة التي تؤثر سلبا

ً
مشكلة رداءة نوعية بذور الاصناف المتداولة زراعتها, فضلا
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 عن اتباع الطرائق والاساليب التقليدية وغير الصحيحة التي تمثل عقبة مهمة في تطوير واقع انتاج محصول القمح، والتي

ظهرت نتيجة لعدم التعرف على التقنيات والوسائل التي من شأنها تحقيق متطلبات الانتاج الزراعي المتقدم والتخلص من 

المشاكل والمعوقات البيئية والاقتصادية التي تواجه المنتج الزراعي. ويمكن القول أن الهدف الاساس للمزارع هو تحقيق 

ام الامكانيات المتوافرة حتى وان كانت بشكل جائر، لذا انخفض الاهتمام اعظم ربح ممكن على المدى القصير باستخد

بتنمية وتطوير اصول الموارد الانتاجية وبضمنها بذور الرتب العليا، فيلاحظ على ارض الواقع ان كميات اصناف البذور 

وضعف مقاومتها للامراض المتداولة زراعتها بدأت بالانخفاض وتردي صفاتها الجينية من خلال الخلط وعدم التماثل 

الحشرية والادغال. ويمكن أن توفر هذه الدراسة رؤية واضحة لأصحاب القرار والمهتمين بالقطاع الزراعي حول  الآفاتو 

في تطوير صناعة انتاج البذور والاهمية  ابذور الرتب العليا لمحصول الحنطة ومدى مساهمتهوتحسين جودة  اكثارية اهم

من خلال تحسين المستوى المعيش ي لمنتجي ومزارعي الحنطة وتحقيق  امج البحثية المتخصصةية للبر الاجتماع–الاقتصادية 

  مستويات انتاجية عالية من المحصول لمحاولة الوصول الى مرحلة الاكتفاء الذاتي وتوفير فائض في الميزانية الحكومية.

 المواد وطرائق العمل:

لاستنباط افضل الاصناف من البذور التي تتميز بعدة صفات منها ارتفاع معدلات تتنافس الدول المتقدمة فيما بينها      

وتحملها لظروف الجفاف وشحة المياه التي يعاني منها العالم في وقتنا  الآفاتمراض و انتاجيتها في وحدة المساحة ومقاومتها للأ 

صفات ومميزات اخرى تجعل من الاصناف  الحاضر والتي يتوقع استمرارها وزيادة اثرها على الاجيال القادمة وكذلك

بما لديها من  إنها لا تفرطالمستنبطة ملائمة للبيئات الزراعية. الا ان هذه الدول في ظل منافستها وانتاجها لتلك الاصناف ف

ة لاتقدر نتاج واستنباط البذور من الرتب الادنى لكونها تمثل ثروة وطنياصناف ورتب عليا للبذور تمثل القاعدة الاساسية لإ 

بثمن، لذا فان ما نجده في الاسواق من بذور مستوردة تمثل هجن من البذور نتجت عن تضارب عدة اصناف للوصول الى 

ستقرارية إله. ان البذور الهجينة من خواصها عدم ثبات و  ةانتاج هجين يحمل الصفات المرغوبة لكل من الاصناف المكون

 حتى صفاتها المميزة لها فنجدها تعطي افضل ا
ً
داء في الموسم او المواسم الاولى من زراعتها وتتدهور تلك الصفات تدريجيا

 عن ارتفاع اسعار شرائها التي تثقل 
ً
، هذا فضلا

ً
تصل الى مستويات بمرور الزمن تجعل من زراعتها غير مجدية اقتصاديا

تاج وتربية النبات العديد من اصناف البذور كاهل المزارع. في المقابل انتج العراق من خلال الباحثين والعلماء في مجال ان

التي نجحت اغلبها في تحمل البيئة العراقية وحققت مستويات انتاج جيدة من المحاصيل الزراعية ومنها محصول الحنطة، 

والاصناف المحلية تمثل اصناف اصيلة تتميز بالاستقرارية النسبية والثبات في صفاتها الوراثية مع كثرة استخدامها 

توجد مؤشرات اقتصادية حقيقية تدل على ان استخدام البذور  نخفاض اسعارها مقارنة بالبذور المستوردة.  الا انه لاوا

المهجنة مقارنة بالبذور المحلية التي يجري تحسينها وادامتها هل انها ستؤدي الى تحقيق ارباح مجزية للمزارعين ام لا؟ وهذا 

وصول الى مؤشرات اقتصادية حقيقية ولو على مستوى التحليل المالي لتوضح جاءت به الدراسة لغرض تحقيقه وال ما

 من البذور المهجنة والبذور المحلية المحسنة. تم استخدام اسلوب التحليل الوصفي والكمي لتحقيق 
ً
جدوى استخدام كلا

قتصادي اأسلوب تحليل والذي يعرف على انه  (CBA)العوائد  -هدف الدراسة، اذ تم استخدام اسلوب تحليل التكاليف

حديث منهجي لتقييم المشاريع الاستثمارية او التقنيات المستخدمة في مشروع انتاجي محدد والتي يمكن أن تحقق افضل 

(. إذ يتم اجراء 2005،113مردود اقتصادي يعود بالنفع على المنتج بصورة خاصة والاقتصاد الوطني بصورة عامة)اليامي،
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كسل وذلك من خلال تصميم نافذة تحتوي المعادلات المطلوبة للمؤشرات والقيم على برنامج الاهذا التحليل بالاستعانة 

الاساسية في التحليل، ويتم بعدها ادخال البيانات واجراء العمليات الحسابية والتحليلية بطريقة سهلة ومبسطة ودقيقة، 

ققة من استخدام التقنية المختارة ومقارنتها بالوضع او يتم جمع البيانات والمعلومات الكافية عن العوائد والتكاليف المتح

 العائد بشكل حسابي مبسط كالآتي:–الحالة الانتاجية التقليدية. ويمكن تمثيل أسلوب تحليل الكلفة 

 الكلفة = أجمالي القيمة الحالية لكافة المنافع / إجمالي القيمة الحالية لكافة التكاليف. –نسبة العائد 

CBA =
كافةل المنافع أجمالي القيمة الحالية 

 أجمالي القيمة الحالية لكافة التكاليف
 

فإذا زادت هذه النسبة عن الواحدة يقال أن البرنامج قد اجتاز اختبار الكفاءة الأول، بمعنى أن هذا المشروع سوف يضيف 

على مدى كفاءة المشروع من إضافة صافية للرفاهية الاجتماعية في الاقتصاد القومي. وتساعد هذه النسبة في التعرف 

 خلال الآتي:

 فيما أذا كانت القيمة الحالية للمنافع المتوقعة من المشروع تفوق أو تقل أو تساوي القيمة الحالية للتكاليف

 لنسب العائد 
 
 الكلفة الخاصة بكل مشروع–امكانية  ترتيب المشروعات المختلفة وفقا

الكلفة للأحجام المختلفة ويتم اختيار الحجم الذي –عن طريق حساب العائد امكانية التوصل إلى الحجم الكفوء للمشروع 

 الكلفة أكبر ما يمكن.–تكون عنده نسبة العائد 

تم التحليل بدقة وموضوعية فانه سيوفر معلومات مفيدة لواضعي السياسات مما يساهم في اتخاذ القرارات  إذا ما    

فوء للموارد)المعهد العربي للتخطيط الكويت(. وبما إن الاساس النظري الاستثمارية الرشيدة، ويتحقق التخصيص الك

، اذ إن أحد  Neoclassical Economicالعائد يستند في معظم أجزائه على النظرية الحديثة في الاقتصاد-لتحليل الكلفة

تصادية وبالتالي زيادة مبادئ هذه النظرية أن الهدف الاساس من اعادة تخصيص الموارد يتمثل في تحقيق الكفاءة الاق

العائد يتمثل في التحقق من الوصول الى كفاءة –مستوى الرفاهية للمجتمع بكامله، وبالتالي فإن المنطق وراء تحليل الكلفة 

 عن ذلك فان النظرية الحديثة في الاقتصاد اهتمت في معظم تطبيقاتها بالقرارات 
ً
استخدام الموارد الاقتصادية، فضلا

العائد على تقييم اثر القرارات العامة في القطاع العام –لكين والمنتجين، لذا فقد اشتمل تحليل الكلفة الخاصة بالمسته

 
ً
والخاص، ذلك انه يمثل تقييم نتائج صنع القرار في حال أن الأسواق تعمل بفعالية، وهذا يعني أنه حاول أن يكون بديلا

(. ولغرض  Trumbull,1990)  Market Failuresق عليه فشل السوق لآلية الأسعار التي تحكم السوق في حالة غياب ما يطل

العوائد يتفق معظم الباحثين من حيث المبدأ على أن هناك عددًا من الخطوات التي يجب  -تنفيذ اسلوب تحليل التكاليف

ى آخر وهذا على المحلل أو الباحث القيام بها لتطبيق هذا الأسلوب، رغم أن عدد هذه الخطوات يختلف من باحث إل

 Stokey)بالاتي:   CBAالاختلاف ليس في أساسيات الأسلوب وإنما في تفاصيله. تتمثل الخطوات الاساسية لتنفيذ تحليل 

and Zeckhausre,1978,136) 
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 النتائج والمناقشة:

تحقيق البرنامج للنتائج  بذور الرتب العليا لمحصول الحنطة وتحديد مدى كثارلإلغرض تقييم عمل البرنامج الوطني             

الايجابية التي تسعى الى تحسين المستوى المعيش ي لمنتجي محصول الحنطة في المحافظات والمناطق التي تم تنفيذ البرنامج 

فيها، فقد تم اخذ عينة عشوائية من منتجي بذور الحنطة الذين قاموا بزراعة البذور المنتجة من قبل البرنامج بالمقارنة مع 

 لبذور التقليدية في تلك المناطق وتم الحصول على النتائج الآتية:زراعة ا

 :
ً
  Cost – Benefit Analysisالعوائد  -تحليل التكاليفاولا

  ان      
ً
دراسة وتقييم هذه النتائج وآثارها على المنتج الزراعي والذي يمثل المكون الرئيس المستهدف من تنفيذ البرنامج، فضلا

صادية تلمؤثرة على تبني منتجي البذور لهذه الاصناف المحسنة والمتمثلة بالعوامل الفنية والاقعن تحليل العوامل ا

 انتاج  والاجتماعية
ً
يعد ذات اهمية كبيرة للتعرف على مدى نجاح البحث العلمي في تطوير واقع الانتاج الزراعي وخصوصا

ن خلال استعمال القيم النقدية لمدخلات الانتاج والعوائد ، لذا فانه يجب دراسة المميزات المالية لهذه الاصناف مالحنطة.

الناتجة من استعمال هذه الاصناف للتعرف على مدى امكانية تحقيق الارباح باستعمال هذه البذور، وافضل طريقة يمكن 

يم التقنيات (، وهو اسلوب تحليلي اقتصادي منهجي لتقيCBAالعوائد)-اتباعها للتقييم هي اتباع اسلوب تحليل التكاليف 

والاساليب الحديثة المستعملة التي تحقق افضل مردود اقتصادي ومن ثم تحسين المستوى المعيش ي للمزارعين. يتضمن 

 عن المنافع الاجتماعية المتولدة نتيجة الاخذ بمشروع معين مقارنة بالتكلفة الاجتماعية لهذا 
ً
 منتظما

ً
هذا الاسلوب تقييما

ط تكاليف البرنامج بنتائجه أو منافعه الرئيسة. ويتم التعبير عن كل من المنافع والتكاليف المشروع،  اي انه تقنية ترب

بالوحدات النقدية، ويكون هذا التقييم على مستوى المزرعة وعلى المدى القصير. ويتم الاخذ بهذا الاسلوب لان التحليلات 

 لعدم اخذ الآثار  السابقة اثبتت ان نظام السوق يفشل في كثير من الاحيان في تحقيق
ً
التخصيص الامثل للموارد نظرا

 للتقييم الاقتصادي،  -الخارجية في الاعتبار، وقد يكون اسلوب تحليل التكاليف
ً
العوائد من اكثر الطرائق المتاحة شمولا

لاقتصادية ويستعمل هذا الاسلوب لمساعدة صانع القرار في اتخاذ القرار في العديد من المجالات المختلفة من السياسة ا

والاجتماعية في القطاع العام. والفرق الرئيس بين هذا الاسلوب والاساليب الاقتصادية الاخرى في التقييم هو انه يسعى الى 

استعمال القيم النقدية لكل من المدخلات )التكاليف( والمخرجات )العوائد( للمشروع او للتقنية قيد الدراسة، ويعد 

(، ويمكن أن يعطي صافي القيمة الحاضرة اجابة اكثر CBAو المؤشر الأكثر أهمية في )حساب صافي القيمة الحاضرة ه
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 عن فيما إذا كان المشروع يحسن الرفاهية الاجتماعية ام لا. والحساب الثاني هو )العائد على الاستثمار( یرمز اليه 
ً
وضوحا

(IRRأو معدل العائد الداخلي. ويمكن حسابه بسهولة إذ إن معدل العا ،) ئد الداخلي هو ببساطة معدل الخصم الذي من

شأنه أن يحقق صافي القيمة الحاضرة التي تساوي التكاليف، ويمكن لمنظمة أو وكالة حكومية أو صانع قرار سياس ي تقييم 

د تم وق على ما إذا كانت هناك نسبة مئوية معينة من العائد مرضية بالنظر الى الفرص الاخرى المتاحة. قيمة المشروع بناءً 

العوائد لتقييم الجدوى الاقتصادية لاستعمال بذور البرنامج المحسنة، وتم الحصول على مجموعة  -اجراء تحليل التكاليف

من المعايير اهمها صافي القيمة الحاضرة ومعدل العائد الداخلي التي تساعد في تقييم ما اذا كان تبني تلك الاصناف من 

 مقارنة بالوضع الراهن. ومن خلال تحليل  البذور يمكن ان يجعل منتجي الحنطة
ً
لمنتجي  (CBA)في العراق افضل حالا

الحنطة باستعمال بذور البرنامج المحسنة مقارنة بالمنتجين المعتمدين على اصناف البذور التقليدية تم الحصول على 

 النتائج الآتية:

مال بذور البرنامج المحسنة مقارنة بالبذور المنافع لمنتجي بذور الحنطة باستع–( يوضح تحليل التكاليف 1جدول )

 المحلية التقليدية

 باستعمال بذور البرنامج المحسنة  باستعمال البذور التقليدية

costs A B C  D E F التكاليف 

Inputs Quantity 
Unit 

price/ID 
Total  Quantity 

Unit 

price/ID 
Total المدخلات 

Seeds 51 Kg 388 19788  36 550 19800  البذور 

Fert1 60 Kg 579 34740  60 579 34740 1الاسمدة 

Fert2 63 Kg 347 21861  63 347 21861 2الاسمدة 

Pesticides 1  22250  1  22250 المبيدات 

Labor 1  18250  1  12000  العمل اليدوي 

Purification of seeds 1  15500  1  2275  تنقية البذور 

Fuel 1  12000  1  12000 الوقود 

Trans. 1  24000  1  24000 النقل 

Machine 1  69500  1  69500 المكننة 

Total   237889    218426 المجموع 

Revenue  العائد 

Main product 894.5 560 500920  1070 560 599200 الناتج الرئيس 

Secondary product   20000    20000  الناتج الثانوي 

Total revenue   520920    619200 العائد الاجمالي 

Indicators  المؤشرات 

Net returns 283031  400774 )صافي العائد )دينار/دونم 

%change in NR -  41.6 %التغير في صافي العائد 
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%change in TC -  -8.18 %التغير في التكاليف الكلية 

IRR -  -5.08 معدل العائد الداخلي 

Benefit - cost Ratio 2.18  2.83 العوائد-نسبة التكاليف 

 المصدر: بيانات استمارة الاستبيان.

 (:Net Returnsالعوائد الصافية )

للمشروع الاستثماري إلى الفرق بين القيمة الحالية للتدفقات النقدية الداخلة للمشروع  يشير صافي القيمة الحالية     

د اظهرت نتائج التحليل ان صافي القيمة الحاضرة عند استعمال بذور البرنامج والقيمة الحالية للتدفقات الخارجة، فق

( دينار/ دونم، وهو اعلى من صافي القيمة الحاضرة في حال استعمال البذور التقليدية والتي بلغت قيمتها 400774بلغت )

دفقات النقدية الداخلة تزيد عن %(، وهذا يشير الى ان القيمة الحالية للت29.4( دينار/دونم وبنسبة بلغت )283031)

القيمة الحالية للتدفقات النقدية الخارجة، أي ان اعتماد منتجي بذور الحنطة على زراعة الاصناف المحسنة المنتجة من 

قبل البرنامج سيؤدي الى تحقيق ارباح اعلى مما في حالة اعتماد الاصناف التقليدية في الزراعة، كما اثبت هذا المعيار انه 

 التركيز على استعمال البذور التي تعطي أكبر صافي قيمة حالية والتي تمثلت بالبذور المحسنة للبرنامج.من 
ً
 المجدي اقتصاديا

 :Internal Rate of Return( IRRمعدل العائد الداخلي)

الداخلة مساوية  وهو يعبر عن الحد الأدنى من العائد على رأس المال الذي يجعل القيمة الحالية الصافية للتدفقات    

لتكلفة المشروع الاستثمارية، ويمثل الحد الأدنى من العائد على رأس المال الذي يقبل به المنتج الزراعي من أجل القيام 

بالاستثمار في الاصناف المحسنة. وحسب المعايير الدولية اذا كانت قيمة معدل العائد الداخلي اكبر من معدل سعر الفائدة 

ص ى بتنفيذ المشروع وذلك لتحقيقه عوائد مجزية للمنتجين الزراعيين. وبقسمة نسبة التغير في العوائد ( يو 0.10البالغ )

( نحصل على معدل العائد الداخلي عند تبني 8.18-( الى نسبة التغير في التكاليف الكلية البالغة )41.6الصافية البالغة )

 ف المحسنة لمحصول الحنطة يحقق عوائد مجزية لمنتجي الحنطة. (، وهو يشير الى ان تبني الاصنا5.08التقنية والبالغ )

 :Return – Cost Ratioنسبة العائد الى الكلفة 

%( وهو يشير الى ان الدينار 2.83كما اظهرت النتائج ان نسبة العائد الى الكلفة عند استعمال البذور المحسنة بلغت )     

( دينار، وهو اعلى من نسبة العائد الى التكاليف 2.83للمنتج بمقدار ) الواحد المستثمر في هذه البذور المحسنة يعود

 لدى المنتجين الزراعيين لتبني اصناف 2.18باستعمال البذور المحلية التقليدية اذ بلغت نسبته )
ً
 قويا

ً
%(، ويشكل هذا حافزا

( دينار/ دونم الى التكاليف الكلية 619200البذور المحسنة، وقد تم حساب هذا المعيار من خلال قسمة العائد الكلي البالغ )

 ( دينار/ دونم.218426البالغة )

 اكثارالتكاليف ان استعمال البذور المحسنة المنتجة من قبل برنامج  -يظهر من نتائج تحليل العوائدخلاصة القول فانه       

 مقارنة بالبذور التقليدية 
ً
المستعملة في ظل نفس الظروف الانتاجية، بذور الرتب العليا لمحصول الحنطة افضل اقتصاديا

 على تحسين المستوى المعيش ي للمنتجين 
ً
 في الدخل المزرعي للمنتج الزراعي مما ينعكس ايجابا

ً
 ايجابيا

ً
إذ انها حققت تحولا

 يتضح بان استعمال البذور المحسنة يؤدي الى ان29.4بفارق تصل نسبته الى نحو )
ً
خفاض %(، ومن المعايير المذكورة آنفا

( كانت بنسبة (change in NR%%( بينما الزيادة في العائد 8.18( مقدارها )Change in TC%طفيف في التكاليف الانتاجية )
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المحسنة يؤدي الى زيادة العائد يقابلها انخفاض قليل في التكاليف ومن  %(، لذا فان استعمال البذور 41.6اكبر إذ بلغت )

 ثم زيادة في الارباح.

 في تحليل البيئة الداخلية والخارجية للبرنامج: SOWTسلوب استخدام ا

 ما يستخدمها اصحاب القرار لتقييم موارد المشاريع وقدراتها  
ً
يعد التحليل البيئي احد الادوات الاستراتيجية التي غالبا

 عن تقييم وصنع البيئة الخارجية المتمثلة )بالفرص والته
ً
ديدات ( المحيطة بتلك المحتمل )بنقاط القوة والضعف ( فضلا

 Strengths Weaknesses Opportunities)من مختصر الكلمات   SWOTالمشاريع وان احد هذه الادوات هو تحليل 

Threats) . يحدد على انه اداة تخطيطية للتعامل مع البيئة المتغيرة لفحص وتقييم الظروف الخارجية والداخلية للبيئة اذ

(. كما انه  Davies ,1988,51لضعف وكذلك الفرص والتهديدات الخارجية في المستقبل )من خلال نسبية نقاط القوة وا

يمثل اداة مفيدة لتحليل الوضع العام للمشروع على أساس عناصر القوة والضعف والفرص والتهديدات وهذا التحليل 

في البيئة الخارجية والعمل على  يحاول اقامة موازنة بين عناصر القوة والضعف الداخلية والفرص والتهديدات الموجودة

وعند تحليل البيانات التي تم  (.36, 2011تمييز جميع العوامل والمتغيرات ذات العلاقة في إطار هذا التصنيف )الربيعي ,

 (.2ض من الدراسة ظهرت النتائج المعروضة في جدول )الحصول عليها من استمارة الاستبيان المعدة للغر 

 بذور الرتب العليا: في مجال برنامج اكثار راتيجيات الخاصة الاست

 أنهُ قد تم تبنيها من قبل بعض  -1
ً
توسيع العمل على نشر بذور الرتب العليا في البرنامج على عموم محافظات العراق خاصة

الى  منتجي البذور في بعض المحافظات من خلال ما تم مشاهدتهُ بثبات إنتاجية وحدة المساحة ومقامتها للأمراض ، أضافة

 نقاوتها.

 كتحملها للجفاف والملوحة ومقاومة للأمراض وذات إنتطوير ستنباط و العمل على ا -2
ً
تاجية أصناف الحنطة الملائمة بيئيا

 عتماد بعض الاصناف المستوردة التي ثبت نجاحها بأجواء العراق.عالية ، أضافة إلى تسجيل وا

 .اه في العراق وخاصة لمنتجي البذور ات الري المدعومة لمواجهة شحة الميينتق توفير  -3

 الذي يقلل الاعتماد على المبيدات الآفاتكافحة لمتكاملة نظام الإدارة الماستخدام تشجيع منتجي بذور الحنطة على  -4

 .اتيزيد نقاوة البذور وخلوها من الاصاب الكيميائية مما

ستخدام عدد من الخيارات ، التي تزيد الإنتاج بطريقة تربة ، باالخصوبة للعمل على تحسين  تشجيع منتجي بذور الحنطة -5

 .والمدخلات الزراعية لحدها الأمثل من الموارد مة وزيادة المنفعة امستد

 )الاصناف الهجينة( المنتشرة بين الزراعة التي تسبب خسائر. -6
ً
 منع الاستيراد العشوائي لأصناف الحنطة خاصة

 بذور الحنطة كونهم الركيزة الأساس لديمومة بذور الحنطة. اعية وذلك لاكثاري البذور بالخطة الزر عدم شمول منتج -7

 منع اجراء المناقلة في الأصناف بين المواقع ، أضافة إلى العمل على توفير اقرب المواقع لاستلام بذور الحنطة من المنتجين. -8

 نشر من أجل هم في الميدان والأقرب إلى منتجي البذور بذور الرتب العليا كون اكثارفي برنامج الإرشاد الزراعي  زيادة دور  -9

 لوضع المعالجات لها.من جهة اخرى المزارعين للبحوث الزراعية  لات، ونقل مشكمن جهة الحديثة إلى المستهدفين  تقنياتال
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 بذور الرتب العليا لمحصول الحنطة ( لبرنامج اكثار SWOT( تحليل )2جدول )

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 صدر: بالاعتماد على بيانات استمارة الاستبيان.الم              

 نقاط القوة

قللت من المخاطرة في الانتاج الزراعي  الاصناف المقدمة من قبل البرنامج 1-

 لدى منتجي البذور 

بساطة تطبيق التوصيات الخاصة بـ )الاصناف( المقدمة وسهولة العمل  2-

 بها ولا تتطلب تحصيل معرفي ومهاري عاليين. 

زيادة الانتاج وقلة التكاليف لنفس الصنف بالمقارنة بين مصدر  3-

 ري(.الاصناف )برنامج / شركات حكومية/تجا

 مقاومتها) المقدمة في البرنامج جيدة من خلال الأصناف خواص 4-

 عن تحمل  ، انفراط للاضطجاع
ً
السنابل( التي تقلل الضائعات ، فضلا

 للجفاف بنسبة قليلة 22صنف بحوث

 بالنسبة للأصناف المقدمة من البرنامج. مراضقلة الاصابة بالأ  5-

 الادغال في الحقل.  ارتفاع نسبة نقاوة البذور قللت من نمو 6-

خفض التكاليف بسبب عدم اجراء التنقية للبذور بعد الحصاد لبعض  7-

 منتجي البذور.

 تحسين بذور الحنطة المتداولة بين المزارعين.  8-

 توافر المختصين على البرنامج. 9-
 توفر بذور الأصناف بأسعار مدعومة من قبل برنامج اكثار البذور. 10-

 نقاط الضعف

ناف الأخرى ارتفاع سعر بذور البرنامج الى الضعف بالمقارنة مع بذور الاص -1

 .لنفس الرتبة خارج البرنامج 

 .قلة البذور المقدمة لمنتجي البذور لغرض زراعتها 2-

ضعف منتجي البذور في مجال تحسين خواص التربة من )خلال اتباع  3-

  .الدورات الزراعية( والاعتماد على الاسمدة بشكل رئيس

منطقة ة وعدم تحديد كل كثرة الأصناف ضمن منطقة جغرافية معين 4-

 .م وظروف المنطقةبصنف يتلائ

تأخر تسليم البذور بشكل عام لمنتجي بذور الحنطة بشكل عام ، اضافة الى  5-

، يجب الحنطة كونهم يزرعون زراعة متداخلة تأخر تسليم مزارعي الشلب بذور 

  الشلب خاصة في محافظة الديوانية. قبل موعد حصاد أن يكون تسليم البذور 

د الحصاد نتيجة عدم توفر الة الحصاد مما يؤدي إلى زيادة التأخير في موع -6

  .الفاقد من المحصول 

وعدم ملائمتها  غير متحملة للجفافالمتداولة لدى المزارعين الأصناف  -7
 .الاستيراد العشوائي للأصناف وغير جيدة كناتج نهائي لظروف المنطقة بسبب

 الفرص

نتائجها و  ة الاصناف المقدمة في البرنامجزارعي الحنطة مشاهديمكن لم 1-

 ة.من خلال المشاهدات والايضاحات الحقلي

 نشرها  برنامج خلال من عليها الحصول  ويمكن الاصناف متوافرة 2-

وتتناسب مع  ةغير مكلفالاصناف المقدمة والتوصيات الخاصة بها  3-

 .الحنطة منتجي بذور ادية لعموم القدرات الاقتص

 ةدر موثوقامن مصو جيدة  الاصناف الموص ى بها بذور  4-

الزراعية الخاصة بمعظم عمليات  تقنياتتوفر المكننة الحديثة وال -5

زراعة محصول الحنطة في شركات التجهيز الزراعي لدى الدولة وبأمكان 

 عن ت
ً
وفرها في الأسواق المزارع شرائها وادخالها ضمن عمله الزراعي فضلا

 المحلية 

عدم تأخر مبالغ تسويق المحصول لمنتجي البذور من قبل الشركات  6-

 المستلمة لمحصولهم

الزراعية الخاصة بمعظم عمليات  تقنياتتوفر المكننة الحديثة وال 7-

 زراعة محصول الحنطة لمعظم منتجي البذور 

الحنطة بالمقارنة  توفر المساحات الزراعية الكبيرة لمعظم منتجي بذور  8-

 بمزارعي محصول الحنطة

وجود أقبال كبير لمعظم منتجي البذور على التعاقد مع البرنامج  9-

 البذور  اكثارلتزويدهم بالبذور التي مصدرها برنامج 

اغلب الشركات الموزعة للبذور تحتوي انافها على نسبة عالية من  10-

 ب
ً
 عن عدم نقاوة الاصناف قياسا

ً
 أصناف البرنامجالشوائب فضلا

 

 التهديدات

 قلة توافر الوقود والطاقة الكهربائية .-1

 عن رداءة نوعيتها بسبب ارتفاع نسبة -2
ً
انخفاض الحصة المائية فضلا

 الملوحة.

من بذور واسمدة  عدم توفر مستلزمات الإنتاج في الأوقات المناسبة-3

 عن قلة الحصص المستلمة من قبل المنتجين .
ً
 ومبيدات فضلا

 بعمليات الخدمة التي سعر ا-4
ً
لناتج النهائي لمنتجي البذور غير مجزي قياسا

 يقوم بها المنتجين وخاصة المصدق منها.

عدم التزام معظم منتجي البذور بالتوصيات الخاصة بكمية البذور في -5

 الدونم )كغم/دونم(.

هنالك حلقة مفقودة بعد مرحلة التفتيش الحقلي أي مرحلة الحصاد الى -6

 ج للشركات. تسويق المنت

المناقلة لأصناف البرنامج بين المواقع التي يتم فيها التخزين تؤثر على نقاوة -7

 الأصناف.

بعض منتجي البذور يتم تحويلهم الى اماكن استلام البذور لبعض -8

 المحافظات مما يزيد من تكاليف انتاج البذور لدى المزارعين.

 المالية صيصاتالتخ قلة بسبب الزراعية القروض على الحصول  صعوبة-9

 . الروتينية والاجراءات

الاستيراد العشوائي للأصناف تؤثر على اصناف البرنامج كونها -10
 ذات انتاجية اعلى بالمقارنة مع اصناف البرنامج.

خلية 
البيئة الدا

ج
للبرنام

 
ج
جية للبرنام

خار
 البيئة ال
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 الاستنتاجات:

 بناءً على ما اظهرته نتائج التحليل التي توصلت اليها الدراسة يمكن الخروج ببعض الاستنتاجات والتوصيات اهمها:    

، كان (دينار/دونم400774)نحوبلغ  مجات البرناإن صافي القيمة الحاضرة عند استعمال تقني CBAنتائج تحليل  بينت -

نستنتج من هذا (دينار/دونم. 283031بلغت )اعلى من صافي القيمة الحاضرة في حالة الزراعة التقليدية اذ بلغ نحو 

 ان استعمال بذور البرنامج لها تأثير ايجابي على زيادة ارباح المزارعين وبالتالي تحسين المستوى المعيش ي لهم.

 سعر الفائدة السائد في السوق للقطاع الزراعيمعدل أن معدل العائد الداخلي كان اكبر من  CBAيل تشير نتائج تحل -

، نستنتج من ذلك ان رأس المال المستثمر في استخدام البذور المحسنة يحقق عوائد للمزارعين %(5.08)اذ بلغ نحو

 د لقائها.اكبر مما في حالة ادخار تلك المبالغ في المصارف والحصول على الفوائ

( دينار، 2.83)نحوبلغت  ات الحديثةاستعمال التقني عندأن نسبة العوائد الى التكاليف  CBAاظهرت نتائج تحليل  -

نستنتج من ذلك ان استخدام تقنيات دينار،  2.83تشير الى ان الدينار الواحد المستثمر في التقنية يعود بمقدار  والتي

نها تحقق ارباح مجزية للمزارعين ستثمار في تلك التقنيات وبذلك فإلفة الا البرنامج ادت الى تحقيق عوائد تفوق ك

 تشجعهم على تطوير انتاج محصول القمح والاستمرار بإنتاجه.

الى ان هناك زيادة في التكاليف عند استعمال تقنيات  (Change in TC)%اظهر مؤشر نسبة التغير في التكاليف -

زيادة تشكل نسبة طفيفة مقارنة بالزيادة المتحققة في مؤشر نسبة التغير في %(، لكن هذه ال8.18البرنامج بنسبة )

%(، نستنتج من ذلك استخدام البذور المحسنة للبرنامج في زراعة محصول القمح يؤدي الى 41.6العائد البالغة نحو )

على تغطيتها واخفاء اثرها على زيادة في التكاليف الانتاجية الا ان تلك الزيادة تصاحبها زيادة اكبر في العوائد تعمل 

 العملية الانتاجية.

يتضح ان نقاط القوة التي يوفرها البرنامج تتفوق على نقاط الضعف وهو مؤشر على  SOWTمن خلال نتائج تحليل  -

 الى البيئة الداخلية.
ً
 نجاح البرنامج في تحقيق الهدف المنشود استنادا

ص والتهديدات ضمن البيئة الخارجية كانت متساوية وهذا مؤشر يتضح ان نقاط الفر  SOWTمن خلال نتائج تحليل  -

على ان البرنامج تتساوى لديه الظروف الخارجية ويمكن ان يستفيد من الفرص المتاحة لمواجهة تلك التهديدات وذلك 

 بغية استمرار عمل البرنامج في تحقيق اهدافه.

 التوصيات:

قدمها الدراسة لتطوير عمل انتاج البذور وتحقيق الهدف من اكثارها تتمثل ان من اهم التوصيات التي من الممكن ان ت     

 بالآتي:

 أنهُ قد تم تبنيها من قبل  -
ً
توسيع العمل على نشر بذور الرتب العليا في البرنامج على عموم محافظات العراق خاصة

المساحة وتحملها للظروف  بعض منتجي البذور في بعض المحافظات من خلال ما تم مشاهدتهُ بثبات إنتاجية وحدة

 عن نقاوتها الوراثية والفيزيا
ً
 ية.ئالبيئية السائدة فضلا

تشجيع منتجي بذور الحنطة على استخدام نظام الإدارة المتكاملة لمكافحة الآفات مما يقلل الاعتماد على المبيدات  -

 صابات.الكيميائية ويزيد نقاوة البذور وخلوها من الا 

 )الاصناف الهجينة( المنتشرة بين المزارعين التي تسبب خسائر. منع الاستيراد العشوائي -
ً
 لأصناف الحنطة خاصة
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 كثار بذور الحنطة كونهم الركيزة الأساس لديمومة بذور الحنطة.عدم شمول منتجي البذور بالخطة الزراعية وذلك لإ -

 يات الإنتاج الشاملة.وضع سياسة بحثية للقطاع الزراعي لتوفير بدائل باستمرار لتصميم سياسات اقتصاد -

زيادة دور الإرشاد الزراعي في برنامج اكثار بذور الرتب العليا كونهم في الميدان والأقرب إلى منتجي البذور من أجل نشر  -

التقنيات الحديثة إلى المستهدفين من جهة، ونقل مشكلات المزارعين للباحثين والمختصين في القطاع الزراعي من جهة 

 جات لها.اخرى لوضع المعال

 :خاتمة

اظهرت الدراسة ان انتاج واكثار بذور الرتب العليا لمحصول الحنطة في العراق قد حقق العديد من المميزات التي قد       

يكون لها اثر كبير على تطوير انتاج محصول الحنطة في العراق للوصول الى مرحلة الاكتفاء الذاتي وتحقيق الامن الغذائي 

ستراتيجي المهم، ومنها المميزات المالية وتحقيق الارباح للمزارعين المتبنين لزراعة البذور المنتجة من من هذا المحصول الا 

البرنامج مقارنة بالبذور التقليدية والذي يعد الهدف الاساس لكل مزارع. وان موضوع اكثار بذور الرتب العليا ودراسة 

وقوف على اهم الآثار الفنية والاقتصادية والاجتماعية التي يحققها اهميته ونتائجه تتطلب اعداد المزيد من الدراسات لل

 تطوير وتنمية قطاع البذور وبالتالي انعكاساتها على واقع القطاع الزراعي.
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ئحة
ا
 المراجع: ل

 ا(.خصائص البذار الجيد، المركز الدولي للبحوث الزراعية في المناطق الجافة )ايكارد (:1987) احمد ،ابو القاسم .1

سمير السباعي، اعتماد الاصناف وتشجيع استعمال البذار الجيد، المركز الدولي للبحوث الزراعية في  ،أحمد .2

 المناطق الجافة )ايكاردا(.

 ،فحص وتصديق البذور، وزارة التعليم العالي والبحث العلمي (:1988)علي حسين  ، عباس،هاشم محمد ،أمين .3
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Abstract 

The study aimed to identify the real size of the 

Palestinian public budget deficit, its 

developments, and the repercussions of the 

clearance revenues on this deficit.  To complete 

the study and achieve its purpose, the researcher 

used the descriptive analytical approach, using 

the (spss) program, and the (Eviews) program, 

in order to test the hypotheses of the study. The 

spatial boundaries were in the State of Palestine 

while the time for 2000-2020  ,Clearance 

revenues lead to an increase in the budget 

deficit.  And that the clearing revenue data 

explain 35% of the Palestinian budget deficit 

data, and there are no statistically significant 

differences in the budget deficit between the 

years in which a crisis occurred and the years in 

which no crisis occurred, attributing the 

clearing crisis.  The study reached several 

recommendations, the most important of which 

were: reformulating the economic 

understandings with Israel, the most important 

of which is the Paris Economic Protocol, 

reducing dependence on the clearing tax in 

financing expenditures, by diversifying sources 

of public revenue through various investment 

projects, and reducing government spending to 

the maximum in order to reduce the deficit.  in 

the general budget and the repayment of the 

public debt.   

Key words: Clearing revenue, Expenses in 

progress, Development expenditures, Domestic 

revenue, Budget deficit. 

 الملخص: 

هدفت الدراسة للتعرف علـى الحجـم الحقيقي لعجز الموازنة 

العامة الفلسطينية، وتطوراتـها، وتداعيات ايرادات المقاصة 

على هذا العجز. ولإتمام الدراسة وتحقيق الغرض منها 

استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي، باستخدام 

(، من أجل اختبار فرضيات Eviews(، وبرنامج )spssنامج )بر 

الدراسة، وتمثلت الحدود المكانية في دوله فلسطين بينما 

(، وتوصلت الدراسة الى عدة 2020-2000الزمانية للفترة )

نتائج جاء أهمها: بأنه يوجد أثر لإيرادات المقاصة على 

صة يؤدي فائض/عجز الموازنة، وان الزيادة في ايرادات المقا

الى الزيادة في عجز الموازنة. وأن بيانات ايرادات المقاصة 

% من بيانات عجز الموازنة الفلسطينية، 35تفسر ما نسبته 

ولا يوجد فروق ذات دلالة احصائية في عجز الموازنة بين 

السنوات التي حصل فيها ازمة والسنوات التي لم يحصل فيها 

الدراسة الى عدة ازمة، تعزو لازمة المقاصة. وتوصلت 

توصيات جاء اهمها: إعادة صياغة التفاهمات الاقتصادية 

مع اسرائيل واهمها بروتوكول باريس الاقتصادي، وتقليل 

الاعتماد على ضريبة المقاصة في تمويل النفقات وذلك من 

خلال تنويع مصادر الايرادات العامة عن طريق المشاريع 

ق الحكومي الى الحد الاستثمارية المختلفة، وتخفيض الانفا

الاقص ى من اجل تخفيض العجز في الموازنة العامة وسداد 

 الدين العام.  

ايرادات المقاصة، النفقات الجارية،  الكلمات المفتاحية:

 .النفقات التطويرية، الايرادات المحلية، عجز الموازنة
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 مقدمة:

في حين  تعتبر السياسة المالية الأداة التي تهتم بتوفير الخدمات من قبل الحكومات، وتعبئة الموارد المطلوبة منها لتمويلها،  

مرت السياسة المالية بتحُول متتابع خلال العقود الماضية، بحيث أصبحت في الوقت الحاضر على مفترق تغيرات رئيسية 

أكثر بكثير مما كان عليه الحال سابقا، وفهم السياسة المالية أمر حيوي وجوهري للحصول على النتائج المستقبلية الرصينة 

لجوانب الخاصة بعملية الموازنة. لذلك فالسياسة المالية تستهدف استخدام أدواتها الثلاثة والمناسبة على مختلف المناحي وا

الرئيسية )الضرائب، الإنفاق العام، والاقتراض(، كعوامل موازنة لتحقيق التوازن في تطوير الإقتصاد ليتبعه نمو 

 .اقتصادي، ومن ثم تنمية اقتصادية إلى تنمية شاملة ومستدامة

دراسة واقع الاقتصاد الفلسطيني منذ نشأة السلطة الوطنية الفلسطينية، بعد توقيع اتفاقية أوسلو عام ومن خلال   

 على عجلة الاقتصاد الوطني 1993
ً
م، شهد الوضع الفلسطيني عدة تقلبات سياسية واقتصادية، الأمر الذي أثر سلبا

اجع المؤشرات الاقتصادية الكلية، وارتفاع في معدلات الفقر الفلسطيني، وأدى إلى العديد من التحوّلات والتغيرات، أهمّها تر 

 والبطالة، والتذبذب في معدلات النمو الاقتصادي والتضخم.   

وعلى أثر ذلك يعاني الاقتصاد الفلسطيني من مشكلة العجز في الموازنة العامة المتمثلة بنقص الايرادات العامة مقارنة   

لمنح والمساعدات الخارجية، وقرصنة الاحتلال الاسرائيلي لأموال إيرادات المقاصة بالنفقات العامة، وتراجع مستوى ا

، وكذلك في ظل وجود 70%اجمالي الإيرادات الفلسطينية وبنسبة تصل إلى  الفلسطينية، في ظل هيمنة هذه الإيرادات على

ة، والاعتماد الكبير في تمويل هذا العجز تتبدى بشكل سافر في استمرار عجز الموازنة العام ازمة مالية فلسطينية مستمرة،

 تلو الاخر، مما دفع  السلطة إلى الاقتراض الخارجي والذي يعد أحد  على
ً
 تتراجع عاما

ً
المساعدات الخارجية، والتي هي أصلا

 خارجية. وسائل تمويل العجز في الموازنة العامة لديها، مما أدى إلى ظهور مشكلة أخرى تمثلت في زيادة حجم مديونيتها ال

: مشكلة الدراسة:
ً
 أولا

 إذا كانت الموازنة العامة الفلسطينية تعاني من عدة مشكلات هيكلية، على رأسها استمرار وجود  

تم توقيف  عجز الموازنة، وتزايد حجم الدين العام والمتأخرات على الحكومة، وغيرها، فكيف يمكن تصور هذه المشكلات اذا

ك ان مقدرة السلطة على تغطية انفاقها العام ستكون ضعيفة، فإيرادات المقاصة هي جزء كامل إيرادات المقاصة، لا ش

أصيل من الإيرادات الضريبية الفلسـطينية، وتحتل خصوصية لما لها من دور كبير في سد العجز في الموازنة الفلسطينية. 

بمتوسط سنوي م، 2020يين دولار خلال عام ملا  1003.6مليون دولار، ليصل حجمها إلى  351.7تقريبا  1996إذ بلغت عام 

، كما وبلغ متوسط نسبتها من 2020–2007( مليون دولار، خلال الفترة 142.4( مليون دولار بمتوسط شهري )1709نحو)

. ومما تقدم: فإن % خلال الفترة نفسها49.3%، بينما بلغ متوسط نسبتها من النفقات العامة 65.9الإيرادات المحلية 

 التالي: لرئيسة للدراسة تتمحور حول التساؤل الرئيسالمشكلة ا

 ما اثر إيرادات المقاصة على عجز الموازنة في فلسطين؟.

 وفي ضوء هذا التساؤل الرئيس برزت عدة تساؤلات فرعية لعل أبرزها:

 هل هناك اختلاف في فائض/عجز الموازنة الفلسطينية يتعلق بإيرادات المقاصة ؟.  -1

 زنة العامة الفلسطينية ؟.ما هو حجم عجز الموا -2

 ماهي العلاقة بين ايرادات المقاصة وعجز الموازنة الفلسطينية؟. -3
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: أهمية الدراسة.
ً
   ثانيا

أحد أهم أسباب اختيار هذه الدراسة هو الحدوث المتكرر لأزمة ايرادات المقاصة، ومردوداتها السلبية على الموازنة  -

 .بها الاقتصاد الفلسطيني في ظل الظروف المالية الصعبة التي يمر الفلسطينية، حيث أصبحت حديث الساعة خاصة

حداثة الموضوع في الاقتصاد الفلسطيني، والتي تبرز من خلال ما يمكن أن تتوصل له الدراسة من مدلولات نظرية وفكرية  -

والتي تتمثل في عجز  باعتبارها تمثل استجابة حقيقية لإحدى أبرز التحديات الرئيسية للسلطة الوطنية الفلسطينية

 موازنتها العامة.

توضيح العلاقة بين ايرادات المقاصة وعجز الموازنة العامة، عبر النتائج التي ستخلص اليها الدراسة، الأمر الذي قد يؤدي  -

 إلى التخفيف من الآثار السلبية أو الاستفادة منها عبر عدة اجراءات يتم التوصية بها.

: فروض الدراسة.
ً
 ثالثا

 :ي ضوِء مشكلة وأهداف الدراسة يمكن تحديد فروضها الرئيسية فيما يليف

1- H01 لا يوجد اثر ذو دلاله احصائية عند مستوى دلالة :(α≤0.05 ) لإيرادات المقاصة على اجمالي عجز/فائض الموازنة

 . 2020 -2000العامة في فلسطين للفترة 

2- H02لة : لا توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى دلا(α≤0.05) لعجز/فائض الموازنة العامة الفلسطينية في 

 ، يعزو لأزمات ضريبة المقاصة. 2020-2000الفترة 

: أهدف الدراسة. 
ً
 رابعا

تسعى لتحقيق مجموعة من الأهداف تتمثل في تحليل مؤشرات فترات الازمات التي مرت بها ايرادات المقاصة، ودورها في  

تحليل الاقتصادي للعلاقة بينهما، للوقوف على أهمها، وعرض صورة عامة عن واقع الموازنة عجز الموازنة الفلسطينية، وال

الفلسطينية منذ نشأتها، والتعرّف على أهم مصادر إيراداتها، وأبرز أوجه الانفاق، وبيان أثر ايرادات المقاصة على العجز 

 في الموازنة الفلسطينية ومدى العلاقة بينها، وذلك من خلال: 

 سة وتحليل ايرادات المقاصة، وتطوراتها.درا -1

 التعرف على حجم عجز الموازنة العامة الفلسطينية. -2

 بيان العلاقة الواضحة بين أزمة المقاصة وعجز الموازنة العامة في فلسطين. -3

 مساعدة متخذي القرار الفلسطيني، واقتراح توصيات تخفف من ازمة المقاصة المتكررة. -4

: منهجية الدراسة.
ً
 خامسا

اعتمد الباحث على المنهج الوصفي التحليلي لدراسة وتحليل البيانات والمعلومات والتقارير المتوفرة، حول ايرادات المقاصة 

الفلسطينية، واعتمدت الدراسـة علـى أسـلوب التحليل القياس ي، مـن خـلال اختبـار وأزماتها المتتالية، كذلك بيانات الموازنة 

ائية، تستخدم سلاسل زمنية تم التأكد من ثباتهـا، وتم استخدام برنامج التحليل الاحصائي متغيرات نوعية ومنهجية إحص

Eviews  من اجل اختبار الفرضيات، وبرنامجSPSS  من اجل وصف البيانات المجمعة، وبرنامج ال EXCEL من اجل تصميم

 .الرسوم البيانية
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: حدود الدراسة
ً
 . سادسا

(، لأن تلك الفترة تميزت بزيادة العجز في الموازنات العامة 2020-(2000اسة على الفترة اقتصرت الدر  الحدود الزمانية:

 الفلسطينية، كذلك أزمات متتالية لإيرادات المقاصة.

 دولة فلسطين صاحبة عجز الموازنة العامة المتواصل.الحدود المكانية: 

: الدراسات السابقة:
ً
 سابعا

هدفت الدراسة إلى دراسة وتحليل إيرادات ضريبة المقاصة والإنفاق العام وعجز الموازنة ما  .(Zidan ،2021) دراسة: -1

في فلسطين، والكشف عن أثر ازمة ضريبة المقاصة على النفقات الجارية والنفقات التطورية  2019 -1996بين الاعوام 

لمنهج الكمي. وتوصلت: إلى أنه يوجد أثر لأزمة إيرادات المقاصة وعجز الموازنة. واستخدمت المنهجي الوصفي التحليلي وا

على النفقات الجارية ولا يوجد اثر لهذه الازمة على النفقات التطويرية. وأوصت الدراسة: بإعادة صياغة التفاهمات 

ي تمويل النفقات الاقتصادية مع اسرائيل واهمها بروتوكول باريس الاقتصادي، وتقليل الاعتماد على ضريبة المقاصة ف

التشغيلية والتطويرية، واعادة هيكلة النظام الضريبي في فلسطين وتطوير نظام الجباية الضريبية، وتخفيض الانفاق 

 الحكومي إلى الحد الاقص ى من اجل تخفيض العجز في الموازنة وسداد الدين العام. 

ة إلى إجراء دراسة تحليلية للعلاقة بين العجز الموازني ومعدل التضخم في هدفت الدراس .(2021)مرس ي، دراسة:  -2

م، واستخدمت الدراسة المنهج التحليلي للإحصائيات والبيانات، كذلك المنهج 2019-2000الاقتصاد المصري للفترة 

رية يغلب علية طابع الكمي لقياس أثر عجز الموازنة على معدل التضخم، وتوصلت الدراسة الى أن عجز الموازنة المص

، لأنه غير مرتبط بالدورة التجارية، بل هو مستمر في 
ً
 وليس دوريا

ً
 هيكليا

ً
التزايد من عام لآخر، ومن ثم فإنه يعد عجزا

التزايد برغم من معدلات النمو المرتفعة التي تحققت في تلك الفترة، كما أن هناك علاقة طردية موجبة  في الاجلين 

عجز الموازنة العامة ومعدل التضخم، وأوصت الدراسة بترشيد الإنفاق العام من خلال القضاء القصير والطويل بين 

 علي ظواهر الفساد المرتبطة بالمال العام كالرشوة والوساطة والمحسوبية التي تفشت في الكثير من الهيئات والمؤسسات

 الحكومية.

 -2016هدفت الدراسة تحليل العلاقة بين عجز الموازنة والدين العام في العراق للمدة  .(2020)جودة واخرون،  دراسة: -3

باستخدام المنهج التحليلي للإحصاءات والبيانات، كما تم استخدام المنهج الكمي لقياس اثر عجز الموازنة في  2003

عتماد على الدين العام في تمويل هذا للا ز في الموازنة العامة يؤدي الدين العام، وتوصل البحث إلى ان استمرار العج

، بسبب زيادة اعباء خدمة الدين، كما أوص ى البحث بضرورة تبني اعباء مالية اضافية على الموازنةالعجز ، مما يعني 

  استراتيجية اقتصادية لإدارة الدين العام بصورة تجنب الاقتصاد العراقي أية ازمات مالية واقتصادية.

هدفت الدراسة الى التحقق من العلاقة بين زيادة الإنفاق العام والإيرادات لإثيوبيا  .(Oumer ،2020) دراسة: -4

واستخدم  NARDL سنة. تم استخدام اختبار تكامل غير متماثل يعتمد على  42 باستخدام بيانات سلسلة زمنية

لنتائج إلى وجود تكامل مشترك طويل المدى بين الإنفاق للتحقق من السببية. وتشير ا Toda-Yamomot اختبار 

أن الصدمات الإيجابية في العجز المالي تؤدي إلى  والإيرادات، وفيما يتعلق بالعجز المالي، كشفت نتائج التكامل المشترك

ي. كذلك تم اقتراح تغييرات إيجابية في الناتج المحلي الإجمالي بينما الصدمات السلبية تقلل من الناتج المحلي الإجمال

 .بعض الإجراءات السياسية لتحسين الإيرادات الضريبية وتقليل العجز المالي
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هدفت هذه الدراسة إلى فحص ميزانية الدولة وعجز الديون في إندونيسيا، باستخدام تحليل  .(Gazali ،2020) دراسة: -5

. وتوصلت إلى ان العجز الذي يحدث كان بسبب 2014 –1998تي تم جمعها من عام المنهج الوصفي، البيانات الثانوية ال

عدم كفاية الدخل من الايرادات الضريبية وغير الضريبية. ويصبح هذا الدين عبًئا ثقيًلا على ميزانية الدولة لأنه يجب 

لمترتبة على العجز يجب أن يتم تمويلها سداده بأصل الدين والفائدة ولكن الموازنة لا تزال تعاني من العجز، بعض الآثار ا

من خلال ديون جديدة وبالتالي سيتم زيادة العبء، من ناحية أخرى، يعتبر الحساب الجاري وكذلك حساب رأس المال 

 عجزا أيضا.

: الفجوة الحثية: 
ً
 سابعا

يان بعض أوجه من خلال استعراض الباحث لبعض الدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع الدراسة، فإنه سيتم ب

التشابه والاختلاف، بين الدراسات السابقة من حيث منهجية الدراسة المتبعة، والادوات المستخدمة في الدراسة، وأوجه 

التشابه والاختلاف والتمييز بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة، ومدى استفادة الدراسة الحالية من بعض هذه 

 الدراسات وذلك من خلال: 

استخدام المنهج الوصفي التحليلي، لوصف وتحليل البيانات الرسمية المتوفرة، واستخدام تحليل القوائم الاتفاق: أوجه 

 المالية المنشورة المعتمدة كأداة أساسية في الدراسة.

راسات تناولت هذه الدراسة موضوع  إيرادات المقاصة ودورها في عجز الموازنة الفلسطينية، حيث شح  الدأوجه التمييز: 

 السابقة من هذا النوع وخاصة المحلية منها، وخاصة الحديثة. 

المكتبة الفلسطينية تفتقر لمثل هذه الدراسات المتعلقة بموضوع إيرادات المقاصة ودورها في عجز الموازنة الفلسطينية،  -

لمعلومات المتوفرة للباحث حيث لا زالت المكتبة الفلسطينية تعاني من نقص في الدراسات المتعلقة بهذا الشأن، وحسب ا

 تعتبر هذه الدراسة الاولى من نوعها التي تقوم بهكذا دراسة.

 الاطار النظري للدراسة

: الموازنة العامة الفلسطينية:
ً
 أولا

شهدت الأراض ي الفلسطينية أول مراحل تكوين النظام المالي العام مع بداية الانتداب البريطاني، وكانت الجهة التي تقر  

نة الحاكم العام، وكانت تشكل الضرائب غير المباشرة المورد الرئيس ي للموازنة في تلك الفترة، وقبل تسلم السلطة المواز 

الوطنية لمحافظات غزة وأريحا، كان الإنفاق العام للأراض ي الفلسطينية ينحصر في نفقات الإدارة المدنية الإسرائيلية 

م، والتي 1993-1967% من الناتج المحلي الاجمالي خلال السنوات 13-12 ووكالات الغوث، وقد كانت إسرائيل تنفق بمعدل

كان يتم تمويلها بالكامل من الضرائب والرسوم التي تحصل عليها من المواطنين الفلسطينيين، وكان الجزء الأكبر من هذه 

 وغالبًا عمليات صيانة.النفقات على شكل نفقات جارية وخاصة رواتب الموظفين، وفي أضيق الحدود مشاريع تطويرية 

 نشأة الموازنة العامة الفلسطينية:  -1

م، وتمثلت في مسؤولية الإنفاق العام وتحصيل الإيرادات، وقد 1994تها المالية في شهر مايو عام القد بدأت السلطة صلاحي

فة ومكتب الرئيس الراحل توزعت في حينه على أكثر من تسعة عشر وزارة بالإضافة إلى أجهزة الأمن والشرطة والدوائر المختل

واستمرت السلطة في تقدير الموازنة العامة بالتعاون مع خبراء من صندوق . (269: 2003)اشتيه،  الشهيد ياسر عرفات
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مكانيات المتاحة م، وفقًا للإ 1995م، في إعداد الموازنة للعام 1994النقد الدولي، وعمليًا بدأت السلطة الفلسطينية منذ عام 

لها، وبالرغم من عدم التزام إسرائيل بالفترة الانتقالية المحددة، إلا أن السلطة التزمت بالعمل وفق محددات القانون 

الدولي من أجل استمرار الدعم الإقليمي والدولي لبناء دولة فلسطينية، ولكنها واجهت العديد من المعوقات المتعمدة من 

منذ أن تأسست السلطة الفلسطينية حيث أنه لتنصل من اتفاقيات السلام الموقعة بين الجانبين، الجانب الإسرائيلي ل

 .(2009)فياض،  وإسرائيل تمارس الضغط السياس ي والاقتصادي والعسكري لإضعافها

 مراحل تطور الموازنة العامة الفلسطينية:  -2

عامة لفلسطين في عدة مراحل مالية مختلفة منذ اللحظة الاولى التي استلمت فيها السلطة كما باقي الدول مرت الموازنة ال

 م.1994الوطنية الفلسطينية زمام الامور في الضفة الغربية وقطاع غزة عام 

شهدت هذه المرحلة نوع من الاستقرار المالي في موازنة الحكومة، حيث كان الإنفاق  :1999-1994مرحلة التأسيس  -أ

ي يمول بشكل أساس ي من الإيرادات المحلية، مع انخفاض مستمر في عجز الموازية الجارية ووجود فائض في الموازية الجار 

 م.1999-1998العامة 

تراجعت المؤشرات الاقتصادية في الاراض ي الفلسطينية متأثرة بالظروف : 2002-2000مرحلة الانتفاضة الثانية   -ب

ي خلال سنوات هذه الانتفاضة، وأرتفع الإنفاق الجاري، ورافقة تراجع أو السياسية القاسية، والحصار الاقتصاد

ثبات نسبي في جانب الإيرادات، وكردة فعل طبيعي انعكست هذه التغيرات على تفاقم مشكلة الدين العام لتغطية 

 العجز.

رة إلا أن نفقات السلطة على الرغم من بدء عملية الإصلاح المالي في هذه الفت: 2005-2003مرحلة الاصلاح المالي   -ت

ألف  146وارتفاع عدد الموظفين إلى  ،الفلسطينية واصلت الارتفاع بسبب تطبيق الشق المالي من قانون الخدمة المدنية

 ودعمموظف، وساعد السلطة في هذه المرحلة إعادة الاحتلال الاسرائيلي أموال المقاصة المتأخرة من الفترة الماضية 

 لموازنة الفلسطينية.الدول المانحة بدعم ا

: أدى فوز حماس وتشكيلها  للحكومة الفلسطينية إلى رجوع إسرائيل 2007-2006مرحلة الحصار والانقسام   -ث

لسياسة وقف تحويلات المقاصة إلى خزينة السلطة، مما أدى الى تفاقمت المشاكل المالية بانخفاض الإيرادات المحلية 

الفلسطينية، بالإضافة إلى اتخاذ العديد من الدول المانحة القرار بعدم تقديم  لتدهور الأوضاع الاقتصادية في الأراض ي

أي مساعدات مالية لحكومة حماس، وأدى خوف البنوك المحلية من العقوبات والملاحقات القانونية في الخارج إلى 

 2007والجدير ذكره في هذه المرحلة، أنه بعد الانقسام عام . (2018)عكاشة،  تقليص تسهيلاتها وتعاملاتها مع الحكومة

تغير الحال بسبب تعطل عمل المجلس التشريعي، وأصبح قانون الموازنة يقدم لرئيس السلطة الفلسطينية للمصادقة 

 . (2019)الائتلاف من أجل النزاهة والمساءلة )أمان(،  علية.

ارتفعت في هذه المرحلة الإيرادات بشكل ملحوظ، لتحسن الإدارة الضريبية وتسارع : 2020-2008مرحل الأزمات   -ج

م، ولكن على الرغم من 2010-م2008وتيرة المساعدات الخارجية. مما أدى إلى انخفاض عجز الموازنة الجارية في عامي 

مات شهرية مؤكدة، تشكل أكثر من نصف ذلك التحسن إلا أن المشكلة الأساسية لم تحل، ويعود ذلك إلى وجود التزا

 النفقات، وايرادات غير مؤكدة كالمساعدات الدولية وتحويلات المقاصة. 
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: هيكل الموازنة العامة الفلسطينية. 
ً
 ثانيا

تتكون الموازنة العامة الفلسطينية من مكونين أساسيين هما الإيرادات العامة والنفقات العامة، وتنقسم الإيرادات 

 : (2012)حسني،  العامة بدورها إلي بنود فرعية وهي كالتالي والنفقات

 : النفقات العامة:1

بأنها مبلغ من المال يخرج من الذمة العامة للدولة )خزينة الدولة(، أو  :للنفقات العامة العديد من التعاريف نذكر منها 

 . (Michaillat, 2019) اجة عامةاحدى المؤسسات التابعة لها يهدف اشباع ح

 :ويمكن تقسيم النفقات في فلسطين إلي نفقات جارية ونفقات تطويرية من خلال

 .  (2020)الحسني،  :  وتشملالنفقات الجارية -أ

 لطة الفلسطينية المدنية والعسكرية .رواتب الموظفين والعاملين في أجهزة الس :الرواتب والأجور  -

التشغيلية: وتشمل مصاريف المياه، الكهرباء، الهاتف، البريد والمواصلات، إيجارات المباني، المحروقات،  النفقات -

 القرطاسية، المطبوعات، الصيانة، مهمات السفر، ومصاريف أخرى .

% والتي تدفع لصندوق التأمين والمعاشات 12.5اعي النفقات التحويلية: وتشمل حصة الحكومة من الضمان الاجتم -

)التقاعد(، كذلك الإنفاق على البرامج الإغاثية والرعاية الاجتماعية والمساعدات والتعويضات التي تقدمها للمواطنين 

 المتضررين من الحصار والعدوان الإسرائيلي.

 لها من خلال الموازنة الجارية. نفقات رأسمالية عادية: وهي النفقات الرأسمالية التي يتم تموي -

صافي الإقراض: وهي المبالغ التي تدفعها الخزينة سواء بشكل مباشر لشركة توليد وتوزيع الكهرباء للتسديد عن المواطنين،  -

  .(2021 )عفانة، أو من خلال الخصم من مستحقات السلطة الفلسطينية )إيرادات المقاصة(، لدى إسرائيل

وهي النفقات التي لها طبيعة تختلف عن النفقات الجارية من حيث العمر الافتراض ي والعائد من النفقات التطويرية:  -ب

      .(2020)الحسني،  النفقة، وتمول من موازنة السلطة ومن المانحين

ات تطويرية ممولة من الدول المانحة، وجميعها تنفق على مشاريع وتنقسم إلى نفقات تطويرية ممولة من الخزينة ونفق 

البنية التحتية ضمن إطار المشاريع التطويرية. وتجدر الإشـارة إلى أن التمويل الخارجي جـزآن، أحدهما لدعم الموازنة، والآخـر 

 انظر الجدول التالي: للإنفاق التطويري.
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 )مليون دولار(   2020 -2000طويرية الفلسطينية للفترة النفقات الجارية الت (1جدول رقم )

 التطويرية الجارية السنة م التطويرية الجاري السنة م

1 2000 1971.3 771.1 12 2011 3187.6 318.9 

2 2001 1778.8 552.3 13 2012 3192.1 221 

3 2002 1527.4 387.2 14 2013 3347.5 173.4 

4 2003 1825.1 581.4 15 2014 3488.1 162.9 

5 2004 2183.5 500.1 16 2015 3438.1 176.1 

6 2005 2736.8 393.9 17 2016 3662.4 216.6 

7 2006 1884.7 371.4 18 2017 3787.2 257.4 

8 2007 3331.2 402.3 19 2018 3660 276.9 

9 2008 3864.3 253.9 20 2019 3603 196.9 

10 2009 3665.8 213.6 21 2020 3922.4 167.4 

11 2010 3242.4 302.2  

 سلطة النقد الفلسطينية، البيانات السنوية، أعداد مختلفة.المصدر: 

  م.2018تم حساب البيانات من قبل الباحث بالأسعار الحقيقية وفقا لأسعار عام 

تستحوذ على الحصة الأكبر  خلال فترة الدراسة قد أخذت بالتزايد، وأنها بشكل عام يلاحظ من الجدول السابق أن النفقات

م، ويحتل بند الأجور والرواتب الجزء الأكبر 2015-1995% بالمتوسط خلال الفترة 86لعامة للسلطة بنسبة من النفقات ا

خلال نفس الفترة. وعلى الرغم من سياسة الاحتواء التي اتبعتها الحكومة  46.5%النفقات العامة بالمتوسط حوالي  من

ويعود الخلل الهيكلي في فاتورة كما  قدية ما زالت غير كافية، الفلسطينية تجاه إنفاقها الموجه للأجور، فإن التدفقات الن

 :الرواتب إلى الأسباب الآتية

 .التبعات المالية لقانون التقاعد العام، وما يتبعه من تحويلات المساهمة الإلزامية الحكومية -

 .ربية(في الضفة الغخاصة  النمو الطبيعي لفاتورة الرواتب )غلاء المعيشة ، والوظائف الجديدة  -

 .القطاع العام هو المشغل الرئيس ي للعمالة الفلسطينية في ظل غياب دور القطاع الخاص -

 : : الإيرادات العامة2

تعرف بأنها عبارة عن مجموع الأموال التي تحصل عليها الحكومات للإنفاق على المرافق والمشروعات العامة ووضع سياستها 

)عبد النبي،  ن جميع الإيرادات المالية التي تحصل عليها الدولة من أي مصدر كانموضع التنفيذ، كذلك تعرف: بأنها عبارة ع

2012). 

 .(269: 2003)اشتيه،  :إلي التاليفي فلسطين  وتنقسم الإيرادات العامة 

ات الإيرادات العامة للسلطة الفلسطينية، وتشمل الإيرادات تعد الإيرادات المحلية أحد مكون الإيرادات المحلية: -أ

الضريبية وغير الضريبية التي تحصلها وزارة المالية مباشرة، ويتم تحصيلها إما بواسطة الدوائر المختصة في وزارة المالية 

ت داخل غرفة مباشرة، أو تحصلها السلطة عن طريق سلطات الاحتلال الإسرائيلي، بحيث يتم عمل تسوية للمستحقا
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المقاصة آخر كل شهر، وتسمى )إيرادات المقاصة(، وهي إجمالي الإيرادات المحلية وإذا طرحنا الإرجاعات الضريبية من 

 (FUND, 2005) ذلك فإننا نصل إلى صافي الإيرادات المحلية

صة السيادة على استحقاقات الوصول اليها، بموجب نشأت ايرادات المقاصة نشأة مشوهة ومنقو  ايرادات المقاصة: -ب

م، حيث أعطى الحق لإسرائيل في تحصيل ضريبة القيمة المضافة من الواردات 1994بروتوكول باريس الاقتصادي عام 

منها، وادارة عمليات التخليص الجمركي على الواردات الفلسطينية التي تمر عبر الموانئ الإسرائيلية، وتحصيل الرسوم 

جمركية وضريبة القيمة المضافة عن هذه الواردات وهي ما تسمى بإيرادات المقاصة، ومن ثم تحويلها الى السلطة ال

 .(2021)حلس، % منها كرسم تحصيل للخزينة الاسرائيلية 3الوطنية الفلسطينية شهريا، بعد خصم 

ريبة القيمة المضافة التي تحصلها السلطات الضريبية من القطاع في ضوء ما سبق تعرف ضريبة المقاصة أنها "ض

الخاص الفلسطيني نتيجة قيامه بالشراء من إسرائيل أو المستوردة من الخارج عبر منافذها الحدودية، حيث تدفع لدى 

)مقداد،  صة المتفق عليهاالجانب الإسرائيلي والذي يقوم بدوره بتحويلها إلى وزارة المالية في نهاية كل شهر عبر آلية المقا

2016).  

 : (2017)عزريل،  أنواع الايرادات المتحصلة من ضريبة المقاصة -1

الجمارك والضرائب على البضائع المستوردة من قبل الفلسطينيين من الخارج عبر الموانئ والمعابر التي يسيطر عليها  -

حتلال الإسرائيلي، حيث قامت السلطة الفلسطينية بالاتفاق مع الإسرائيليين بجمع هذه الجمارك والضرائب بناء الا 

( على انه مقاصة الإيرادات من ضريبة الاستيراد والرسوم الأخرى 15على اتفاق باريس الاقتصادي. حيث جاء البند في )

رتكزت على مبدا المقصد النهائي، حيث حتى لو قام مستورد بين الاحتلال الإسرائيلي والسلطة الفلسطينية، قد ا

إسرائيلي بالاسترداد وكانت وثائق الاستيراد ذكرت ان الشركة المستوردة مسجلة لدى السلطة الفلسطينية وتمارس 

 .نشاطها على الأراض ي الفلسطينية فان قيمة الضريبة تكون لها

سرائيل والمستوطنات: أن دولة الاحتلال سوف ترسل الى السلطة ضريبة الدخل على أجور العمال الفلسطينيين في إ -

 % من قيمة ضريبة الدخل على العاملين الفلسطينيين الذين يعملون في الداخل المحتل.75الفلسطينية ما يساوي 

ائرة من اتفاق باريس الاقتصادي على قيام د 36الضرائب غير المباشرة على المشتريات من إسرائيل: ولقد نص البند  -

ضريبة المضافة، واي ضريبة غير مباشرة، بعدها تقوم بتحوليها الى السلطة الالضرائب الإسرائيلية على تحصل 

 % من قيمة الإيرادات المحصلة. 3الفلسطينية بعد اجتزاء ما نسبته 

يجة تزايد تطوّر حجم إيرادات المقاصة بشكل مستمر منذ إنشاء السلطة الفلسطينية، نت تطور ايرادات المقاصة: -2

حجم الواردات في سياق ضعف القطاعات الإنتاجية، وتوفر تمويل لهذه الواردات من خلال المساعدات الخارجية، 

. حيث تزايدت إيرادات المقاصّة خلال الفترة (2019)العجلة،  وارتفاع حجم الاستهلاك النهائي في الاقتصاد الفلسطيني

ملايين دولار  1003.6ليصل حجمها إلى  1996مليون دولار سنة  351.7بشكل كبير، إذ ارتفع حجمها من  2020–2000

( مليون دولار 1709حيث بلغ المتوسط السنوي لقيمة إيرادات المقاصّة نحو ). (2021)حلس،  2020خلال العام 

، وبلغ متوسط نسبة إيرادات المقاصّة من الإيرادات المحلية 2020–0720مليون خلال الفترة  142.4بمتوسط شهري 
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)صندوق  % خلال الفترة نفسها49.3%، بينما بلغ متوسط نسبة إيرادات المقاصّة من النفقات العامة قرابة 65.9نحو 

 المستلمة من الاحتلال الاسرائيلي خلال فترة الدراسة.ويبين الجدول التالي ايرادات المقاصة . (29: 2018النقد العربي، 

 )مليون دولار(   2020 -2000الايرادات المحلية الفلسطينية للسنوات  (2جدول رقم )

 المحلية المقاصة السنة م المحلية المقاصة السنة م

1 2000 965.1 578.8 12 2011 1601.5 755.9 

2 2001 552.3 446.7 13 2012 1649.3 749.3 

3 2002 110.6 342.7 14 2013 1740.8 876.8 

4 2003 694.7 428.3 15 2014 2079.5 885.2 

5 2004 1018.9 481.6 16 2015 2042.8 911 

6 2005 1227.1 653.3 17 2016 2332.9 1317.2 

7 2006 454.7 499.6 18 2017 2478.1 1219.2 

8 2007 1710.4 420.5 19 2018 2255.3 1345.9 

9 2008 1342.5 896.2 20 2019 2184.7 1190.8 

10 2009 1252.6 672.4 21 2020 2380.2 1200 

11 2010 1367.1 768.2  

 سلطة النقد الفلسطينية، البيانات السنوية، أعداد مختلفة.المصدر: 

يتبين من الجدول السابق: أن ايرادات المقاصة تلعب الدور الرئيس في الإيرادات العامة الفلسطينية، حيث أنها تساهم 

ضافة إلى مساهمتها في % بالإ 55وبتغطية النفقات الجارية نسبته  % من قيمة مجموع صافي الإيرادات العامة،70 بنسبته

تحكم الاحتلال الإسرائيلي بنسبة كبيرة من ايرادات الحكومة الفلسطينية، في  %، ما يعكس14الناتج المحلي الإجمالي نسبة 

% في الاقتصاد الفلسطيني. 22حين أن القطاع الحكومي يشكل رافعة أساسية للاقتصاد الوطني، كونه يشكل أكثر من 

 ريخ الإيقاف والـتأجيل لعائدات المقاصة.     ( توا3ويكشف الجدول )

 السنوات التي حصل فيها ازمة مقاصة والسنوات التي لم يحصل فيها ازمة (3جدول رقم )

 السنوات التي لم تحدث أزمة السنوات التي حدثت بها أزمة
 سبب الأزمة

 ايرادات المقاصة البيان ايرادات المقاصة البيان

 نتفاضة الثانيةالا 472 2003 587 2000

 الانتفاضة الثانية 713 2004 0 2001

 الانتفاضة الثانية 894 2005 72 2002

 فوز حركة حماس في الانتخابات 1090 2009 344 2006

 التقدم بطلب الاعتراف بدولة فلسطين 1234.2 2010 1318 2007

 تَّحدةقبول فلِسَطين دولةً غير عضو في الأمم الم 2332.4 2016 1487.4 2011

2012 1574.4.4 2017 2482.9 
تقدُّم فلَِسطين بطلب للانضمام إلى الوكالات المتخصِِّصة 

 في الأمم المتَّحدة

 انضمام فلِسَطين إلى محكمة الجنايات الدولية 2255.2 2018 1690.5 2013

 انضمام فلِسَطين لمحكمة الجنايات الدولية -  2046.9 2015

2019 2219.8  - 
ة تسلُّم المقاصَّة، ردَّ فعل على اقتطاع مبالغ رفض السلط

 مالية منها، تقُدِِّمها لعائلات الشهداء والأسرى والجرحى.

 https://www.alsiasat.com. 2020الباحث، منتدى السياسة العربية، المصدر: من اعداد 

https://www.alsiasat.com/
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-2013-2007يوضح السنوات التي حصل فيها ازمة مقاصة ان معظم السنوات دون يتبين من خلال الجدول السابق والذي 

متحصل  يكن هناك اي ايراد لم2001 حصل فيها عجز في الموازنة العامة وبالنظر الى الجدول اعلاه يتبين أن عام  2015

كذلك الارتباط الوثيق بين  حظيلا  عن المقاصة، وذلك يعود الى الظروف السياسية واندلاع انتفاضة الاقص ى الثانية، كما

فترات الإيقاف والقطع لتحويل إيرادات المقاصة إلى السلطة الفلسطينية من الاحتلال الإسرائيلي، بالمسار السياس ي والأمني 

سطينية، 2016م، حتى عام 2011على الأرض. ويظهر الضغط الإسرائيلي من خلال المقاصة منذ عام 
 
م، على السلطة الفِل

ها ع ن جهودها السياسية الدولية أحادية الجانب، بعد إخفاق الوسيط الأمريكي المنحاز، في تعزيز الحضور لصدِّ

 .الفلسطيني في المنظمات الدولية، وعدم التزام الاحتلال الاتفاقيات الموقعة مع السلطة الفلسطينية

: عجز الموازنة العامة.
ً
 ثالثا

   : مفهوم عجز الموازنة العامة:1

هو: مجموع الإيرادات مطروحًا منها الموازني  م فإن العجز 1998( للعام 7تنظيم الموازنة الفلسطيني رقم )حسب قانون 

النفقات )يسمى عجزًا(، إذا كانت النفقات أكبر من الإيرادات، ويمول عجز الموازنة بواسطة تخفيض النفقات أو زيادة 

 الإيرادات أو بواسطة اقتراض محلي أو خارجي. 

 العجز في الموازنات العامة:  : أنواع2

 :(2020)جودة،  تصاب الموازنة العامة للدول بأنواع من العجز، كما بينها

 وهو المفهوم التقليدي للعجر المالي، وهو الذي يقيس الفروق بين اجمالي النفقات العامة متضمنة العجر الشامل: -أ

 على مدفوعات أصل الدين العام، وبين الايرادات العامة متضمنة الايراداتمدفوعات الفوائد، ولكن لا تشمل 

 الضريبية وغير الضريبة والقروض.

 يعرف "على أنه الرصيد القائم )غير المسدد( للالتزامات الحكوميـة المباشرة وغير المباشرة، والمترتب الدين العام:  -ب

 د الدين العام من أكبر المشاكل التي تواجه اقتصاد الدول، خاصةعلى الحكومة دفعه تسـديدا لالتزاماتهـا." ولذلك يع

 الدول النامية منها. 

 هو الفرق بين الايرادات الجارية والنفقات الجارية، ولكن يتم استثناء المساعدات الدولية لدعم العجر الجاري:  -ت

 الموازنة العامة.

 : الاسباب الاقتصادية لعجز الموازنة العامة .3

 وتلخيص الاسباب الاقتصادية للعجز في الموازنة العامة للدولة، على النحو التالي:   يمكن حصر 

إن كفاءة الموازنة العامة من اهم الاسباب التي تؤدي الى حدوث العجز في الموازنات العامة، فإن تحقيق الكفاءة تعد  -أ

 لتحقيق الأهداف الاقتصادية، لذا لا بد للحكومة وضع خطة م
ً
 ضروريا

ً
الية للإنفاق العام وتوزيع الموارد أمرا

الاقتصادية بين القطاعات الاخرى والعمل على ترشيد الإنفاق الحكومي، وتحديد اولويات الإنفاق العام من خلال 

  .(2011)البختاوي،  تخصيص جزء من الإنفاق لزيادة النمو الاقتصادي

الموازنة العامة سواء أكانت أزمة طلب كلي أو أزمة عرض كلي، وفي الدول النامية  الازمات الاقتصادية تسبب عجز  -ب

بسبب عدم مرونة الجهاز الانتاجي، مما تضظر  ،التي تعاني من ازمة تضخم، أي أن الطلب الكلي أكبر من العرض الكلي
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لعجز في ميزان المدفوعات، ومن ثم زيادة الدول الى الاستيراد من الخارج لتغطية الزيادة في الطلب الكلي، وبالتالي يؤدي 

 النفقات العامة لمواجهة هذه الازمة. 

زيادة تدخل الدولة في النشاط الاقتصادي وكأن الهدف من هذا التدخل هو رفع مستوى المعيشة، ولم يكن   -ت

دى الى زيادة الإنفاق التدخل في الاقتصاد فقط، بل في توفير الخدمات العامة وتحقيق الرفاهية الاجتماعية، وكل هذا أ

العام بشكل أكبر من زيادة الإيرادات المتحققة، وهذا دفع الدولة الى اللجوء الى مصادر اخرى وهي الاقتراض أو الاصدار 

 النقدي لتغطية العجز.

معظم دول العالم تلجأ الى التمويل التضخمي )إصدار نقد جديد(، والتي تستخدمها لتغطية العجز الموازني، أو   -ث

جأ الدول لمواجهة بعض المشكلات من خلال الافراط في الاقتراض الخارجي قصير الاجل ذات الكلفة الباهظة، مما تل

 يرفع من نسبة الدين الخارجي الى اجمالي العجز في الموازنة ومن ثم الى عجز هيكلي مستديم.   

لرواتب، استيراد الاسلحة والمعدات كثرة الحروب التي تتعرض لها الدول يؤدي الى زيادة الإنفاق العسكري، )ا -ج

صيانتها، والتهافت على التسلح(، وذلك تسبب في زيادة النفقات العامة للدولة والذي كان أكبر من الإيرادات، بدورة أدى 

 . (Sabra, 2016)إلى عجز في موازنات تلك الدول. 

: تطور العجز في موازنة السلطة ا
ً
 لوطنية الفلسطينية: رابعا

 لقد قسمت الدراسة العجز المالي في الموازنة الفلسطينية إلى أربعة مراحل كالتالي:

انعكس تطور الإيرادات العامة والنفقات العامة على حجم العجز المالي في الموازنة (: 1999-1994مرحلة التأسيس ) -1

 في الرصيد 
ً
م، قدر 1995الكلي، بعد المساعدات والمنح في العام العامة، حيث حققت الموازنة الفلسطينية فائضا

مليون دولار، وذلك نتيجة لارتفاع نسبة المساعدات الخارجية، وسرعان ما تبين العجز في الرصيد الجاري  34.7بحوالي

 1996للسلطة في العام 
ً
فاع مليون دولار، وذلك نتيجة لإنخفاض إجمالي الإيرادات المحلية وارت 374.6م، الى تقريبا

النفقات الجارية بعد زيادة عدد الموظفين الحكوميين، للعمل ضمن الوزارات الحكومية والاجهزة الامنية للسلطة 

 الوطنية.

إرتفعت فيها قيمة العجز في الموازنة الجارية الفلسطينية، حيث بلغت قيمة (: 2007-2000مرحلة الانتفاضة الثانية ) -2

 )2001العجز عام 
ً
 2000ن دولار، وهو ما يساوي ضعفي العجز الجاري للعام ( مليو 822م، تقريبا

ً
م، كما ويلاحظ أيضا

م، وقامت 2003-2002%( للأعوام 6%(، )21خلال هذه الفترة بأن نسبة العجز الجاري من الناتج المحلي الاجمالي بلغ)

ة والتي زادت بشكل كبير السلطة الوطنية بتمويل ذلك العجز من خلال المنح والمساعدات التي تقدمها الدول المانح

%( في عام 36.6م، كذلك )2001%( عام 66.4العامين وذلك لمنع انهيار السلطة، فكانت الزيادة بنسبة)هاذين خلال 

،  مما صاحب تلك الزيادة انخفاض في النفقات التطويرية، الامر الذي ساهم في توجيه جل الإيرادات الخارجية 2002

 .(23: 2021)المراقب الاقتصادي،  ك الفترةلدعم الموازنة الجارية في تل

م، الاثر الايجابي على العجز المالي في الموازنة العامة للسلطة 2005-2000كما وترك الاصلاح المالي الذي طبق في الاعوام  

%(، عام 11جز الجاري بنسبة )الوطنية الفلسطينية، وذلك نتيجة تطورات الاداء المالي للسلطة، حيث انخفض الع

 مع العام 2005
ً
م، وارتفعت النفقات العامة بمعدلات أقل من معدلات ارتفاع الإيرادات العامة 2002م مقارنتا
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م، مما أدى ذلك الى انخفاض العجز 2005%( عام 83) ، ونسبة2004%( عام 23) م، ونسبة2003%( عام 31بنسبة)

 م.2002الجاري عما كان في العام 

%( مقارنة مع 6) نسبة 2005%(، وفي عام 3) م بنسبة2003أما العجز الكلي بعد المنح والمساعدات فقد ارتفع في عام   

، 2005%(، عام 8.7) ،  ومعدل2003%(، عام 11) م، ويعزو ذلك الى انخفاض الإيرادات الخارجية بمعدل2002العام 

%(، الا أن العجز الكلي بعد المنح والمساعدات قد انخفض 49.3) وعلى الرغم من انخفاض الإيرادات الخارجية بنحو

م، أدى ذلك الى انخفاض العجز الكلي 2004%(، ويرجع ذلك الى انعدام  النفقات التطويرية خلال العام 53.3) بنحو

 .(28: 2005)أبو القمصان،  بعد المنح والمساعدات

%(، مقارنة بعام 57ارتفع عجز الموازنة في الرصيد الجاري بنسبة ) 2008في عام  :(2013-2008مرحلة الانقسام ) -3

 بقيمة )2007
ً
( مليون 1493، وبسبب ارتفاع بند النفقات وتجاوزه بند الإيرادات، فقد حقق الرصيد الجاري عجزا

لامر الذي أدى الى تحقيق دولار، تم تمويله من خلال الدعم الخارجي الذي حصلت علية السلطة من الدول المانحة، ا

( مليون دولار، تم تسديد معظمة لصالح 270.3فائض في الموازنة العامة للسلطة بعد المساعدات والمنح بمقدار)

 بالعام 2009%(، عام 9.9) متأخرات البنوك المحلية. وارتفعت قيمة العجز في الرصيد الجاري بنسبة
ً
م، مقارنتا

يرادات الحكومية بمستوى أعلى من الانخفاض الحاصل في النفقات الحكومية، م، ويعزو ذلك الى انخفاض الإ 2008

%(، واستقر العجز 29.1وقد رافقها انخفاض ملحوظ في مستوى الدعم الخارجي لسد العجز في موازنة السلطة بنسبة )

 .(23: 2021قتصادي، )المراقب الا ( مليون دولار.424.9الكلي بعد المساعدات والمنح )

شهدت هذه المرحلة مجموعة من التطورات السياسية والاقتصادية والوبائية، والتي  (:2020-2014مرحلة الأزمات)  -4

القت بظلالها على الاقتصاد الفلسطيني، وعلى المالية الحكومية بشكل خاص، تمثلت أهمها في توقف اسرائيل عن 

م، وبداية انتشار فيروس كورونا والذي 2020الربع الاول من العام  كذلكم، 2015تحويل ايرادات المقاصة بداية عام 

 ماليا، من وقف المساعدات والمنح الدولية وخاصة 
ً
ألقى بظلالة على نفقات الحكومة الفلسطينية، المتهالكة أصلا

 والامريكية.

مليار دولار قبل المساعدات الخارجية،  1.7، بعجز يقدر بنحو 2021في حين أن الحكومة الفلسطينية أقرت موازنة عام 

وتتوقع م، 2020بالمئة عن عام  12.5مليارات دولار، بزيادة  3.9يبلغ حوالي  2021ان صافي الإيرادات المتوقعة لعام كذلك 

مليون دولار.  57مليون دولار، ما يقلص العجز المتوقع مليار و 683م بمقدار 2021مساعدات الدول والجهات المانحة 

مليون دولار في  400حين وشهدت المساعدات الدولية للفلسطينيين تراجعا حادا في السنوات الأخيرة، لتصل إلى في 

بموجب  2020و 2019، حيث عملت في عامي 2013مليار دولار قبل عام  1.1م، لتسجل انخفاضا معدل سنوي 2020

خلال العامين، وتداعيات جائحة كورونا في  موازنة طوارئ جراء حجز إسرائيل عائدات المقاصة الفلسطينية مرتين

 .(2021)جعفر،  2020

ومن خلال ما تقدم من سرد سريع ومقسم لعجز الموازنة العامة الفلسطينية، كان لزاما على الباحث بوضع هذه البيانات 

 لجدول التالي.في جدول منظم للتسهيل على القارئ والمتابع لهذا الشأن من خلال ا
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 م. )مليون دولار(2020-2000يبين عجز/ فائض الموازنة الفلسطينية  (4جدول رقم )

 القيمة السنة م القيمة السنة م

1 2000 -360 12 2011 -96.7 

2 2001 47.1 13 2012 -38 

3 2002 -390.3 14 2013 495.1 

4 2003 -370.9 15 2014 559.2 

5 2004 -678.8 16 2015 134.8 

6 2005 -377.4 17 2016 537.6 

7 2006 44.9 18 2017 371.5 

8 2007 112.9 19 2018 329.2 

9 2008 456.3 20 2019 60.1 

10 2009 -343.6 21 2020 -49.3 

 44.9 الوسيط الحسابي 68.8- 2010 11

 353.0 الانحراف المعياري 17.9 المتوسط الحسابي

 559.2 أعلى قيمة 678.8- أقل قيمة

 سلطة النقد الفلسطينية، البيانات السنوية، أعداد مختلفة.المصدر: 

تواصلت مساعي الحكومات الفلسطينية خلال الفترات السابقة لخفض العجز في الموازنة العامة من خلال إصلاح إدارة  

. كما و 
ً
عملت على زيادة الإيرادات وتعزيزها، المال العام، وتقنين الإنفاق، بما في ذلك الإنفاق الخاص بالمشاريع الممولة محليا

من خلال تحسين طرق الجباية واستمرار اعتمد سياسية ضريبية محفزة ومخفضة، والاستمرار في متابعة وتطوير وتحسين 

 .اليات المقاصة مع دولة الكيان الاسرائيلي

: أسباب ارتفاع العجز في الموازنة الفلسطينية. 
ً
 خامسا

من عجز في الموازنة العامة، حيث إن الانخفاض في الإيرادات العامة مقارنة بالنفقات العامة، تعاني السلطة الفلسطينية 

وتحكم الاحتلال في الموارد المالية الخاصة بالسلطة، واعتمادها على المساعدات الخارجية والضرائب غير المباشرة لتغطية 

قد عزز من وجود هذا العجز المزمن في موازنتها، بالإضافة إلى عدم نفقاتها العامة، وتباطؤ النمو في الناتج المحلي الإجمالي، و 

سيطرتها على مواردها المالية وسياساتها المستقلة سواء كانت مالية أو نقدية أو تجارية، الأمر الذي ساهم في إعاقة عملية 

يتبين أن هنالك العديد من من خلال ما تقدم  .(2016ع، )أبو جام التنمية الاقتصادية المنشودة للمجتمع الفلسطيني

 الاسباب التي أدت الى زيادة هذا العجز في الموازنة الفلسطينية، وهو ما ينعكس على طبيعة كل منها كالتالي:  

 : التالي  عود الىيهناك خلل هيكلي في تطور النفقات العامة  ارتفاع حجم النفقات العامة: -1

  -ويعزو ذلك الى مجموعة من الاسباب: الاجور والرواتب:ارتفاع نفقات  -أ

تذبذب الاوضاع السياسية والاقتصادية التي مرت بها مناطق السلطة الفلسطينية، ما نتج من إرتفاع في معدلات البطالة،  -

من حدة واضطرار السلطة الفلسطينية لزيادة التوظيف في أجهزتها العسكرية والوزارات المدنية، بهدف التخفيف 

 البطالة.

استخدام السلطة التوظيف في القطاع العام من اجل تسهيل عودة فلسطيني الشتات، وخاصة عن طريق التوظيف في  -

 .(28: 2005)أبو القمصان،  الاجهزة الامنية
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عقودة مع الجانب الاسرائيلي، والتي أجبرت التوتر السياس ي الناتج عن عدم تنفيذ الاتفاقيات السياسية والاقتصادية الم -

 السلطة على زيادة حجم أجهزتها العسكرية، من اجل السيطرة على مناطق نفوذها .

عملت الحكومات الفلسطينية على استمالة المواطنين الفلسطينيين وكسب تأييدهم للسلطة من خلال عملهم في الاجهزة  -

 الامنية والإدارات المدنية.

تفاقم الزيادة المتواصلة في أعداد الموظفين المتقاعدين، وارتفاع الراتب التقاعدي، نفقات صندوق التقاعد:  ارتفاع -ب

وتدني مساهمات الموظفين في الصندوق، من المشاكل المالية للنظام التقاعدي الفلسطيني، وتشير التقارير أن الدوين 

 .(2020)وكالة الانباء والمعلومات الفلسطينية )وفا(،  مليار دولار. 1.8المستحقة على الحكومة بلغت 

 وذلك من خلال:تراجع نمو الإيرادات العامة:  -2

وهو من أهم المقاييس الاساسية التي وضعها الاقتصاديون لقياس الجهد الضريبي لذلك يسمى ضعف الجهد الضريبي:  -أ

اس الجهد الضريبي بنسبة الإيرادات الى الدخل القومي، وتتسم والاراض ي بالطاقة الضريبية، ففي أغلب الأحيان يق

الفلسطينية بانخفاض تلك النسب، وحسب تقدير الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني، بلغت الإيرادات العامة 

، إذا ما قورنت بال2013-1995%(، من الدخل القومي الفلسطيني خلال 18.4)
ً
نسب م، وهي تعتبر منخفضة نسبيا

ويعزو السبب الى انخفاض متوسط دخل  .(29: 2018)صندوق النقد العربي،  %(.35.4المناظرة لها في الدول العربية )

الفرد وانخفاض الوعي الضريبي لدى المكلفين، وتوسيع نطاق الاقتصاد الخفي والذي يعرف بأنه مجموع الدخول غير 

ت القومية الوطنية. وتشير البيانات الى أن أكبر مورد للخزينة العام الفلسطينية من الإيرادات الواردة في الحسابا

%( من إجمالي الإيرادات الضريبية المحلية، كما أظهر البيانات 39الضريبة، هو ضريبة القيمة المضافة والتي تشكل )

والجدير ذكرة بأن السلطة قامت  ( مليون دولار.318.3إلى ان الإيرادات المتحققة من ضريبة القيمة المضافة بلغت )

بتحسين مستوي منهجية تحصيل الإيرادات من خلال سياسة الجمارك والضرائب، حيث اتضح من خلال دراسة 

أعدها معهد أبحاث السياسات الاقتصادية الفلسطيني )ماس(، أن السلطة حققت ارتفاع في معدل الإيرادات الصافية 

م، إلى 2018%(، عن الأعوام السابقة، وأتت تقديرات ارتفاع الإيرادات خلال عام 18.5نسبة ) م، إلى2017خلال عام 

( مليون دولار امريكي 2.5( مليون شيكل بما يعادله )900والتي تشكل مبلغ محصل من قطاع غزة )  %( فقط7زيادة )

   .(2021)الثوابته، 

انتهت العشرية الثانية من الالفية الثانية وما زالت فلسطين محتلة من قبل يلية ووجود الاحتلال: الممارسات الإسرائ -ب

كيان غاصب ومحتل، وما زال الاقتصاد الفلسطيني يعاني من اليد الثقيلة للاحتلال التي تبرز بشكل سافر في السيطرة 

موارد، وثروات طبيعية واقتصادية، هذا بالإضافة  والاستحواذ على معظم مصادر الاقتصاد الفلسطيني، من أرض، مياه،

الى السياسات والاجراءات العدائية التي تمارسها سلطات الاحتلال لإحباط الجهود التنموية الفلسطينية. فقد تعرض 

غلاق الاقتصاد الفلسطيني الى موجات من التدمير والتخريب الذي طال بنيته التحتية ومنشأته، هذا بالإضافة الى نظام الا 

وتعطيل التجارة الداخلية والخارجية، الذي يضاعف من مخاطرة على النشاط الاقتصادي الفلسطيني، ويرفع تكاليفه، 

وبسبب تلك البيئة المحبطة ما زال الاقتصاد  ويضعف التنافس بين المنتجات والخدمات الفلسطينية بشكل كبير.

زايد النفقات الجارية لتغطية معظم احتياجات السلطة الفلسطيني يعاني من ضعف الإيرادات المحلية في ظل ت

الفلسطينية، وتعطيل تزويد السلطة بإيرادات المقاصة الناتجة من العملية التجارية، نتيجة التبعية المفرطة للاقتصاد 



International Journal of Economic Studies                                                            

 

Democratic Arab Center For Strategic, Political & Economic Studies Berlin / Germany

February (Issue 20) 2022                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               202202  

- 121 - 

 ذا شريك واحد، أدت الى تزايد العجز في الموازنة العا
ً
، فأصبح اقتصادا

ً
مة للدولة الاسرائيلي التي فرضت علية قصرا

  .(2021)عوض،  فلسطين المحتلة

إن زيادة الدين يؤدي الى زيادة أعباء خدمة الدين، وخاصة الفوائد، الأمر الذي ارتفاع أعباء الدين العام الفلسطيني:  -3

العجز في الموازنة سيزداد ليؤدي  يؤدي الى زيادة النفقات العامة، وفي ظل تطور الإيرادات العامة بالنسبة نفسها، فإن

. (2013)أبو مدللة،  مرة أخرى لزيادة الاقتراض، وهكذا تظهر الحلقة المفرغة لاستمرار زيادة حجم الدين العام

 والجدول التالي يوضح حجم الدين العام المتراكم على السلطة الوطنية الفلسطينية. 

 )مليون دولار( 2020-2000وتطور الدين العام للسلطة الفلسطينية حجم  (5جدول رقم )

 الدين العام الخارجي إجمال الدين العام السنة
معدل 

 النمو

النسبة من اجمالي 

 الدين العام

نسبة الدين الخارجي الى 

GDP 

2000 795 378 - 47.5% 20.0% 

2001 1190 827 49.7 69.5% 21.8% 

2002 1090 950 -8.4 87.1% 21.1% 

2003 1236 987 13.4% 79.8% 21.4% 

2004 1422 1010 15.0% 71.0% 23.1% 

2005 1602 1010 12.7% 63.0% 24.8% 

2006 1493 1010 -6.8% 67.6% 22.2% 

2007 1432 1010 -4.0% 70.5% 26.4% 

2008 1558 1034.4 64.3 66.4% 22.7% 

2009 1736 1086.9 5.1 62.6% 20.7% 

2010 1883 1043.3 -4.0 55.4% 18.2% 

2011 2213 1114.3 6.8 50.4% 17.4% 

2012 2483 1097.9 -1.5 44.2% 16.2% 

2013 2376 1108.7 10.0 46.7% 16.0% 

2014 2217 1105.2 -0.3 49.8% 19.0% 

2015 2537 1070.7 -3.1 42.2% 20.0% 

2016 2484 1011.0 -5.5 40.7% 24.7% 

2017 2543 1042.0 3.1 40.9% 29.4% 

2018 2369 1032.2 -1.9 43.5% 28.4% 

2019 2795 1202.9 16.5 40.1% 28.6% 

2020 2649 1223.7 1.7 40.3% 29.3% 

 المصدر: اعداد الباحث، بيانات تقارير سلطة النقد ، وزارة المالية، والجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني، أعداد مختلفة.                

 

انات الجدول السابق أنه منذ وصول السلطة الفلسطينية والدين العام في تزايد إذ حاولت السلطة يتضح من بي

الفلسطينية الإنفاق في مجالات البنية التحتية ودعم وبناء المؤسسات الفلسطينية بالاعتماد على مواردها الخاصة وعلى 

م، 2001مليون دولار في عام  872ام تضاعف ليصل إلى المساعدات الخارجية التي تتلقاها من الخارج، غير أن الدين الع

 2649حيث بلغ .م2020وذلك بسبب اندلاع انتفاضة الأقص ى، واستمر في التذبذب بين الارتفاع والانخفاض حتى عام 

 مليون دولار. 1223.7مليون دولار، والخارجي 
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: المعالجات الإحصائية المستخدمة في الدراسة
ً
  :سادسا

 الإحصائي، وذلك (Stata)أساليب إحصائية مناسبة لتحليل بيانات الدراسة، باستخدام برنامج  تم استخدام عدة

 :باستخدام الأساليب الإحصائية التالية

 (Standard  Deviation)الانحراف المعياري  Max, Min)، القيمة الأعلى والأدنى )(Mean)المتوسطات الحسابية  -

 .   (Person Correlation Coefficient )معامل ارتباط بيرسون: -

 (.(Normalityاختبار  التوزيع الطبيعي للعينة :  -

 (. Model Specification Testاختبار وصف النموذج: ) -

  (Simple Regression Analysis) .تحليل الانحدار الخطي البسيط:  -

 التحليل الاحصائي:  -1

 يظهر الجدول التالي متغيرات الدراسة :   

 تا المتغيرات ايرادات المقاصة وعجز/فائض الموازنة لفترة الدراسة )مليون دولار(بيان (6جدول رقم )

 عجز الموازنة ايرادات المقاصة السنة م عجز الموازنة ايرادات المقاصة السنة البيان

1 2000 965.1 -360 12 2011 1601.5 -96.7 

2 2001 552.3 47.1 13 2012 1649.3 -38 

3 2002 110.6 -390.3 14 2013 1740.8 495.1 

4 2003 694.7 -370.9 15 2014 2079.5 559.2 

5 2004 1018.9 -678.8 16 2015 2042.8 134.8 

6 2005 1227.1 -377.4 17 2016 2332.9 537.6 

7 2006 454.7 44.9 18 2017 2478.1 371.5 

8 2007 1710.4 112.9 19 2018 2255.3 329.2 

9 2008 1342.5 456.3 20 2019 2184.7 60.1 

10 2009 1252.6 -343.6 21 2020 2380.2 -49.3 

11 2010 1367.1 -68.8  

 سلطة النقد الفلسطينية، البيانات السنوية، أعداد مختلفة.المصدر: 

  م.2018تم حساب البيانات من قبل الباحث بالأسعار الحقيقية وفقا لأسعار عام 

يتبين من الجدول السابق التذبذب الواضح في إيرادات المقاصة وعجز الموازنة، وإختلاف القيم من عام لآخر، وكانت جلها 

ت الإسرائيلية تجاه هذه المقاصة والتمنع الاسرائيلي بين الفترة والاخرى من تحول هذه العائدات الى السلطة من الممارسا

.
ً
 الفلسطينية. وكانت كل مرة لها الحجج المصنعة من قبل دولة الاحتلال. هذا كما سيوضحه الشكل التالي بيانيا
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 2020 -2000للفترة  وعجز/فائض الموازنة يبين ايرادات المقاصة (1شكل رقم )

 
 المصدر: اعداد الباحث من خلال بيانات الجدول السابق.

 منذ بداية السنة الاولى لفترة 
ً
يتبين من الشكل السابق أن عجز الموازنة الفلسطينية يجتاز الخط الافقي مسجلا رقما سالبا

-2011والاعوام  2009لك العام على التوالي، كذ 2005-2004-2003-2002( كذلك الاعوام 360-الدراسة حيث بلغ )

 2014مليون دولار، وكانت أكبر قيمة لسنوات الدراسة في العام  678.8بحوالي  2004م، في حين بلغت أقل قيمة عام 2012

( مليون دولار، كما 2478.1حيث بلغت) 2017سجلت ايرادات المقاصة اعلى قيمه لها في العام كذلك  .559.2حيث بلغت 

 110.6حيث بلغت حينها) 2002ي العام وسجلت أقل قيمة ف
ً
 .( ملون دولار وذلك يعود للأسباب التي تم تبيانها مسبقا

 الاحصاء الوصفي للبيانات -2

 ن خلال ما تقدم سنبين الاحصاء الوصفي للبيانات وذلك من خلال الجدول التالي:م   

 الاحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة (7جدول رقم )

 الوسيط المتوسط الحسابي الانحراف المعياري قيمة أكبر أقل قيمة المتغير

 110.6 2478.1 589.0 1497.2 1601.5 (x)ايرادات المقاصة 

 y) -678.8 559.2 353.0 17.9 44.9(فائض/عجز الموازنة 

 .spssالمصدر: اعداد الباحث من خلال برنامج 

، في حين بلغت أقل 2002( مليون دولار وذلك عام 110.6يتبين من الجدول السابق أن اقل قيمة لإيرادات المقاصة بلغت )

( 
ً
(، أما اعلى قيمة 559.2بمبلغ ) 2014، وأعلى قيمة لها كانت في عام 2004( وذلك عام 678.8-قيمة عجز الموازنة  تقريبا

بوسيط  (589.0، أما الانحراف المعيار لإيرادات المقاصة فبلغ )2017( وذلك عام 478.1لإيرادات المقاصة فبلغت )

( وبمتوسط بلغ 44.9( بوسيط بلغ )353.0(، أما عجز الموازنة فبلغ الانحراف المعياري له  )1497.2( ومتوسط )1601.5)

(17.9.) 
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 Person correlation matrixمعامل ارتباط  بيرسون للمتغيرات  -3

 Person correlation matrix (8جدول رقم )

 موازنةفائض/عجز ال ايرادات المقاصة البيان

 0.612 1 ايرادات المقاصة

 1 0.612 فائض/عجز الموازنة

N 21 21 

(، وهي علاقة طردية، 0.612عجز الموازنة بلغ )و يتبين من الجدول السابق أن معامل ارتباط بيرسون ما بين ايرادات المقاصة 

المتغير المستقل مرتبطة  يث انمن خلال الجدول السابق تبين أن نموذج هذه الدراسة يخلو من مشاكل الارتباط ح,و

 . بالمتغير التابع بشكل مناسب لأغراض التحليل

 :  Normalityاختبار التوزيع الطبيعي للعينة  -4

موزعة  لفحص ما اذا كانت البيانات Histogram Normality) ومن جهة أخرى قام الباحث بإجراء اختبار توزيع البيانات )

%، وتشير نتيجة هذا الاختبار أنه لا يوجد مشاكل توزيع طبيعي في 61.5( Jarqua-Beraبشكل طبيعي، وكانت نتيجة اختبار)

فلا يوجد مشاكل ذو تأثير هام وتعتبر هذه النسبة مقبولة، كذلك بلغت نسبة  5%أعلى من  الدراسة، حيث أن النسبة

(Probability نحو )هذا ما يوضحه الشكل التالي .73.3  .% 

 وزيع الطبيعي للعينةاختبار الت (2شكل رقم )
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-600 -500 -400 -300 -200 -100 0 100 200 300 400 500

Series: Residuals

Sample 2000 2020

Observations 21

Mean       7.58e-14

Median  -45.86189

Maximum  486.9513

Minimum -546.6861

Std. Dev.   279.1754

Skewness   0.102799

Kurtosis   2.186793

Jarque-Bera  0.615629

Probability  0.735052


 
 Eviewsالمصدر: من اعداد الباحث من خلال برنامج 

  Model Specification Testاختبار وصف النموذج  -5

 (9جدول رقم )

[T]< P T Std.Err Cofe.  

     

0.003 3.25 0.0245 0.3664 Hat 

0.678 0.69 0.1638 0.7125 Hastaq 

0.844 0.33 0.0365 0.1328 Cons 
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   simple linear regressionتحليل الانحدار الخطي البسيط -6

 تحليل الانحدار الخطي البسيط (10جدول رقم )

 الدلالة ".Sigقيمة " Coefficient t-Statistic Std. Error المتغير

C دالة 0.008 152.56 -2.96 451.58- الثابت 

X دالة 0.003 0.092 3.37 0.313 ايرادات المقاصة 

Durbin-Watson stat =1.738 

R-squared =0.38 

Adjusted R-squared = 0.35 

 يتبين من الجدول السابق أن:

 الأخطاء العشوائية. (، وهذا يدل على عدم وجود ارتباط ذاتي بين2(، أي ما يقارب )Durbin-Watson Stat( = )1.738قيمة ) -

%( من التغير في المتغير التابع يعود 35(، أي أن ما نسبته )0.35عامل التحديد المعدل = )(، وم0.83معامل التحديد = ) -

 للتغير في المتغير المستقل سابق الذكر في الجدول، والنسبة المتبقية تعود للتغير في عوامل أخرى.

 ير التابع.المتغيرات ذات دلالة إحصائية هي: )الثابت، ايرادات المقاصة(، أي أنها تؤثر في المتغ -

 في المتغير التابع. -
ً
 المتغيرات ذات التأثير الموجب هي: )ايرادات المقاصة(، أي أنها تؤثر طرديا

 في المتغير التابع. -
ً
 المتغيرات ذات التأثير السالب هي: )الثابت(، أي أنها تؤثر عكسيا

  = X -Y*0.3135 + 451.583     هي: معادلة الانحدار 

 اختبار الفرضيات:  -7

لباحث في هذا الجزء باختبار فرضيات الدراسة وذلك بعد التأكد من دقة البيانات وصحتها وتوزيعها الطبيعي فكانت قام ا

 :نتائج هذه الاختبارات كما يلي

لإيرادات المقاصة على اجمالي ( α≤0.05)لا يوجد اثر ذو دلاله احصائية عند مستوى دلالة  :H01الفرضية الفرعية الأولى  -

 .2020 -2000وازنة العامة في فلسطين للفترة عجز/فائض الم

 Adjusted(، وأن قيمة 0.003معنوية عند مستوى دلالة ) T-Value  =3.37من اختبار الانحدار الخطي البسيط، فإن قيمة 

2R  =0.35 ع35% أي أن بيانات ايرادات المقاصة تفسر ما نسبته 
ً
لية % من بيانات عجز/فائض الموازنة الفلسطينية، وبناءا

لإيرادات ( α≤0.05)لا يوجد اثر ذو  دلاله احصائية عند مستوى دلالة يتم رفض الفرضية الصفرية التي تنص على أنه 

وان الزيادة في . ويتم قبول الفرضية البديلة، 2020 -2000المقاصة على فائض/عجز الموازنة العامة في فلسطين للفترة 

 % من المتغير التابع.0.092المقاصة(، تؤدي الى زيادة بقيمة )ايرادات  لوحدة واحدة من المتغير المستق

لعجز/فائض الموازنة  (α≤0.05)لا توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة   :H02الفرضية الفرعية الثانية  -

 ، يعزو لأزمات ضريبة المقاصة.2020-2000الفترة  العامة الفلسطينية في
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 (11جدول رقم )

 البيان
 السنوات التي لم تحصل فيها أزمة مقاصة ات التي تحصل فيها أزمة مقاصةالسنو

 tقيمة 
مستوى 

 انحراف معياري وسيط حسابي وسط حسابي انحراف معياري وسيط حسابي وسط حسابي الدلالة*

فائض/ عجز 

 الموازنة
1221.44 1487.0 815.04 1434.19 1162.0 799.73 0.156 0.877 

 0.05**قيمة معنوية عند مستوى دلالة                               0.01*قيمة معنوية عند مستوى دلالة                  

الصفرية التي  وعليه يتم قبول الفرضية 0.877 ≥ 0.05تبين من اختبار الفرضية الرئيسية الثانية ان مستوى الدلالة ، 

-2000( فائض/عجز الموازنة في السنوات )α  0.05 ≤وى دلالة )تنص على انه لا توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مست

رأي الباحث الى ان  ( أقل من قيمة ايرادات المقاصة. ويعود ذلك حسبt( يعزو لازمة ضريبة المقاصة، لان قيمة )2020

البيانات بشكل سنوي لن عند اخذ  السنوات التي حصل فيها ازمة مقاصة تم انهاء الازمة فيها قبل نهاية العام المالي وبالتالي

تظهر هناك ازمة رقميا، والدليل على ذلك أن البيانات كانت متاحة في الاعوام التالية للأعوام التي حدث فيها أزمة مقاصة، 

فروق بين السنوات التي حصل فيها ازمة والسنوات التي لم يحصل فيها  كذلك لو لم توفرت البيانات الشهرية لظهر هناك

 .ازمة

 والتوصيات: النتائج

 لقد توصلت الدراسة الى بعض النتائج جاء أهمها:  النتائج:  -1

المقاصة يؤدي الى  يوجد أثر لإيرادات المقاصة على فائض/عجز الموازنة، وان الزيادة في وحدة واحدة في ايرادات -

 .في فائض/عجز الموازنة 3.37 انخفاض بقيمة 

والسنوات التي لم يحصل  لموازنة بين السنوات التي حصل فيها ازمةلا يوجد فروق ذات دلالة احصائية في فائض/عجز ا -

 فيها ازمة تعزى لازمة المقاصة

 مليون دولار   965.1تفاوت نسبة ايرادات المقاصة الى الايراد العام في فترة الدراسة فقد تراوحت ما بين  -

انخفاض هذه القيم في السنوات التي مليون دولار، كذلك يتضح ايضا  2380.2تقريبا  2020، وبلغت عام 2000عام 

فيها ازمات سياسية مثل انتفاضة الاقص ى والانقسام الداخلي  حصل فيها ازمة مقاصة وايضا السنوات التي حصل

 .2007الفلسطيني عام 

يرادات هنـاك عجـز دائـم في الموازنة العامة الفلسطينية تعانـي منـه الحكومـات، نتيجـة تراجـع الإيـرادات بما فيها ا -

 والإيـرادات. المقاصة، وتراجـع الدعـم الخارجـي، والفجـوة بـين النفقـات

 التوصيات: -2

البحث في المحافل الدولية لوجود ضمانات دولية، تكون رادعا للاحتلال الإسرائيلي حين التمنع عن دفع أموال المقاصة  -

 ودوران عجلة الاقتصاد الفلسطيني. الفلسطينية، في حين أن اموال المقاصة تلعب الدور الرئيس في دفع 

والتحكم فيها، بتمتعه  تقليل الاعتماد على ايرادات المقاصة في تمويل الموازنة الفلسطينية، لسيطرة الاحتلال عليها -

 واستخدامها كوسيلة ضغط على السلطة الفلسطينية. 

قتصادي، وتقليل الاعتماد على ضريبة التفاهمات الاقتصادية مع اسرائيل واهمها بروتوكول باريس الا اعادة صياغة  -

المختلفة.  تمويل النفقات وذلك من خلال تنويع مصادر الايرادات العامة عن طريق المشاريع الاستثمارية المقاصة في

الحد  واعادة هيكلة النظام الضريبي في فلسطين وتطوير نظام الجباية الضريبية، وتخفيض الانفاق الحكومي الى

 .خفيض العجز في الموازنة وسداد الدين العامالاقص ى من اجل ت
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تحليل واقع الصحة المالية للمصارف العراقية الخاصة المدرجة في سوق العراق  
   (2020 – 2015للأوراق المالية للمدة )

Analysis of the reality of the financial health of the Iraqi private banks 

listed in isx-iq for the period: (2015-2020) 
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Abstract: 

The current study dealt with one of the 

important and recent topics in the field of 

financial and banking sciences at the level of 

institutions in general and the banking sector in 

particular, which is financial health, Study aims 

to know whether the study sample banks 

depend on financial health systems. Financial 

health reflects the extent to which the 

institution is able to generate profits, face the 

risks that it may be exposed to in the future, and 

work to enhance the competitiveness of the 

institution and help it overcome any crises it 

may be exposed to. The study included a 

community consisting of (20) banks out of (44) 

of the banks listed on the Iraqi Stock Exchange 

for the period (2015-2020) at a rate of (45%). 

The most important finding in this study there 

is a decline in the financial position of the 

banks: (The Regional Commercial, Al-

Mansour, Al-Atta’, the International 

Development, Baghdad, and The Gulf Bank), 

therefore must depend on The Financial Health 

Model, suggested in this study for helps them 

improve their banking situation for the better to 

reach a financially sound reality. 

Keywords: Financial health, banking reality, 

competitiveness, financial crises, Iraqi banking 

sector.  

 الملخص: 

تناولت الدراسة الحالية موضوع من الموضوعات المهمة 

والحديثة في مجال العلوم المالية والمصرفية على مستوى 

سات عموما والقطاع المصرفي خصوصا الا وهو المؤس

الصحة المالية التي تهدف من خلاله الدراسة الى معرفة 

فيما إذا كانت المصارف عينة الدراسة تعتمد انظمة 

 .صحة مالية جيدة

الصحة المالية تعكس مدى قدرة المؤسسة على توليد 

الارباح ومواجهة المخاطر التي يمكن ان تتعرض لها 

العمل على تعزيز القدرة التنافسية لدى مستقبلا و 

المؤسسة ومساعدتها على تخطي اي ازمات يمكن ان 

 .تعتريها

( مصرف من 20وقد شملت الدراسة مجتمع مكون من )

مصرف من المصارف المدرجة في سوق العراق  44أصل ))

%( ومن 45( بواقع )2020 -2015للأوراق المالية للمدة )

ة هو بان المصارف عينة اهم ما توصلت اليه الدراس

الدراسة لا تتمتع جميعها بأنظمة صحة مالية لذا لابد 

للمصارف المتراجعة صحيا والمتمثلة ب )مصرف الاقليم 

التجاري، مصرف المنصور، مصرف العطاء، مصرف 

التنمية الدولي، مصرف بغداد ومصرف الخليج( من 

قاء اعتماد انموذج الصحة المالية التي تساعدها على الارت

بواقعها المصرفي نحو الافضل للوصول الى واقع حال 

 .سليم ماليا

الصحة المالية، الواقع المصرفي،  المفتاحية:الكلمات 

القدرة التنافسية، الازمات المالية، القطاع المصرفي 

 العراقي.
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 مقدمة:

ويل مهم لعملية يعتبر القطاع المصـــــــرفي من القطاعات التي لها دور كبير في تحقيق النمو الاقتصـــــــادي كونه يعد مصـــــــدر تم

 النمو تلك ويساعد على معالجة المشاكل والاختلالات وتقوية وتعزيز اداء المؤسسة الذي بات بما يعرف بالصحة المالية.

 يشير مصطلح الصحة المالية الى وصف الوضع المالي للمؤسسة الذي يساعدها على تخطي الازمات.     

ـــــكلة حقيقية يعاني منها القطاع تعد مشــــــــكلة الدراســــــــة من المشــــــــاكل المهمة ا      لواجب الخوض فيها وذلك نتيجة وجود مشـــ

المصرفي في الوقت الراهن تتمثل بالمخاطر التي تواجهها للنهوض بالواقع المصرفي عبر تقديم الحلول العلمية التي تساعدها 

 التي يمكن تتعرض لها مستقبلا. على اتخاذ القرارات الصائبة التي من شانها ان تسهم في تعظيم الارباح وتخطي الازمات

وقد شــــــــــــــملت الدراســــــــــــــة اربعة مباحث، فالمبحث الاول تمثل بالمنهجية العلمية للدراســــــــــــــة والمبحث الثاني الإطار النظري      

للدراســـــــــة والمبحث الثالث الإطار العملي للدراســـــــــة والمبحث الرابع تضـــــــــمن الاســـــــــتنتاجات التي توصـــــــــلت لها الدراســـــــــة واهم 

 ي اوصت بها.التوصيات الت

 المبحث الاول: المنهجية العلمية للدراسة

 اولا: مشكلة الدراسة

تعد مشــــــــــــكلة الدراســــــــــــة من المشــــــــــــاكل المهمة الواجب الخوض فيها كونها تناولت موضــــــــــــوع حديث في مجال الادارة       

ه توظيفا ماليا ســـليما بغية المالية الا وهو مفهوم الصـــحة المالية ونحن بصـــدد التعرف على هذا المفهوم والعمل على توظيف

تحقيق المنفعة التي تعود على القطاع المصرفي العراقي عموما والمصارف العراقية المبحوثة خاصة وذلك لان الصحة المالية 

تعكس قــدرة المصـــــــــــــــارف على توليــد الاربــاح وتقليــل التكــاليف وبــالتــالي تقليــل حــالات الانهيــار المفــاجئ نتيجــة المخــاطر المــاليــة 

، وتأسيسا على ما سبق يمكن تلخيص مشكلة الدراسة بالتساؤلات التالية: وتلافي
ً
 التعرض لضائقات ماليا

 هل تتمتع المصارف عينة الدراسة بواقع حال صحي من الناحية المالية؟ .1

 هل تعتمد المصارف عينة الدراسة المراجعات الدورية لفحص نظام الصحة المالية لديها؟ .2

 ساؤلات من خلال الخوض في هذه الدراسة والنتائج التي ستتوصل اليها.وسيتم الاجابة على هذه الت

 ثانيا: اهمية الدراسة

تحظى الدراســـة بأهمية كبيرة كونها تســـاعد المؤســـســـات المالية عموما والقطاع المصـــرفي خصـــوصـــا في التعرف على       

ـــين الاداء المـــالي المخـــاطر التي يمكن ان تتعرض لهـــا مســــــــــــــتقبلا وتقـــدم الحلول العلميـــة التي تســـــــــــــــــا ــ ــ ــ ــ عـــد على تخطيهـــا وتحســـ

 للمؤسسة وزيادة قدرتها على توليد الارباح والارتقاء بالواقع المصرفي نحو الافضل وتجنب التعرض لأي انتكاسة مالية.

ة كما تتجلى الاهمية العلمية للدراســــــة الحالية من خلال تأثيرها على القطاع المصــــــرفي، اذ تعد نتائج هذه الدراســــــة بمثاب    

اضـــــــافة علمية متواضـــــــعة كونها تســـــــهم في تحليل عينة من المصـــــــارف المدرجة في ســـــــوق العراق للأوراق المالية وتقوم بتوفير 

معلومات اضافية لمستخدمي البيانات تساعدها على معرفة الصعوبات التي يمكن ان تعتريها والعمل على تفاديها للوصول 

 بأدنى مستوى من ا
ً
 لمخاطر.الى واقع حال صحي ماليا

 ثالثا: اهداف الدراسة

تهدف الدراســــــــــــة الى بيان مســــــــــــتوى الصــــــــــــحة المالية التي تتمتع به هذه المصــــــــــــارف ويمكن ايجاز اهداف الدراســــــــــــة       

 بالأهداف الاتية:
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 بيان طبيعة واقع الصحة المالية لدى المصارف عينة الدراسة. .1

دوري لمســــــــــــــتوى الصــــــــــــــحة المالية لدى المصــــــــــــــارف تقديم انموذج كمي يهدف الى متابعة عمليات اجراء الفحص ال .2

العراقية المبحوثة باعتبارها من العوامل المهمة الواجب الخوض فيها لمســــــــــــــاعدتها على تخطي الازمات التي يمكن 

 ان تتعرض لها مستقبلا.

 مســــــاعدة المصــــــارف العراقية عامة والمصــــــارف العراقية المبحوثة خاصــــــة في ســــــعيها للوصــــــول الى المســــــتوى الامثل .3

للصــــحة المالية الذي يجنبها التعرض للمخاطر او يضــــمن لها أدنى مســــتوى من المخاطر المالية وفي المقابل تعظيم 

 الارباح عن طريق تقديم الحلول العلمية التي يمكن ان تسهل عليها عملية تحقيق ذلك.

 رابعا: الفرضية المالية للدراسة

ارف عينة الدراســة تتمتع بأنظمة صــحة مالية تجنبها المشــاكل المالية تقوم الدراســة الحالية على افتراض ان المصــ      

 المختلفة مستقبلا.

 خامسا: ادوات قياس الدراسة:

 (1ان ادوات القياس المستخدمة في قياس الصحة المالية موضحة تفاصيلها في الجدول )     

 ( مقاييس الصحة المالية1جدول ) 

 المصدر: اعداد الباحثان بالاعتماد على المصادر الواردة فيه.

  

 راسةسادسا: مجتمع وعينة الد

تم اختيار مجتمع القطاع المصــــــــــــرفي المدرج في ســــــــــــوق العراق للأوراق المالية ليكون مجتمعا لدراســــــــــــتنا الحالية       

 اي انها تمثل 44وبواقع )
ً
% من 45( مصـــــــــرف مدرج في الســـــــــوق المالي. اما عينة الدراســـــــــة فجرى تحديدها بعشـــــــــرين مصـــــــــرفا

 مجتمع الدراسة.

 نية للدراسةسابعا: الحدود الزمانية والمكا

(، اما الحدود المكانية 2020-2015الحدود الزمانية: تمتد الحدود الزمانية للمصارف عينة الدراسة للمدة من )

 فتتمثل بالمصارف المدرجة في سوق العراق للأوراق المالية.

 

 لمعتمدة في تحديد المقياسالمصادر ا المعادلة الرياضية المقياس

 

 صافي الموجودات المتداولة

 صافي راس المال العامل

إجمالي الموجودات
 

 

 

(Behanishvili & 

(Henderson,2009) & 

(Saunders & Cornett,2014) & 

(Sinku & Kumar, 2014) & (Karim, 

et al, 2021). 
 

 

 توظيف الأرباح المتراكمة

 

تراكمة
ُ
 الأرباح الم

إجمالي الموجودات
 

 

 القدرة الإنتاجية الحقيقية

 

الأرباح قبل الفوائد والضرائب

إجمالي الموجودات
 

 

 قـيـمة الإفلاس المتوقعة

  القيمة الدفترية لحقوق  الملكية

إجمالي المطلوبات
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 المبحث الثاني: الإطار النظري للدراسة

 اولا: مفهوم الصحة المالية

ة من المواضـــــيع الحديثة والمهمة في مجال الادارة المالية والواجب الخوض فيها لتقييم الحالة المالية تعد الصـــــحة المالي        

التي تتمتع بها المؤسـسـات وذلك عبر التعرف على اهم المفاهيم الخاصـة بالصـحة المالية حيث تعددت التعريفات والمفاهيم 

ـــار )الامام،التي تناولت هذا المفهوم وحظت باهتمام العديد من الكتا ــ ـــــحة المالية 2010:10ب والباحثين، حيث اشــ ( الى الصــ

ــــكرجي ، بانها الحالة التي تســـــتخدم بها المؤســـــســـــة مواردها بكفاءة وتتمكن من ادارة المخاطر التي تواجهها بينما اضـــــاف )الشـ

ـــــرابي، ــ ـــواق على ما ســــــــــبق ذكره بالقول بانها عملية مراجعة ومراقبة صــــــــــحة وســــــــــلامة المؤســــــــــســــــــــات  209):2017والشـــ ــ ــ والاســـ

( ان الجوانب المالية هي من العوامل الرئيسية Stefko, et.al, 2019: 153في حين يرى )، ومنافسيهم من المؤسسات والافراد

في عملية تحســــــــين وتطوير المؤســــــــســــــــة ويمكن ان تســــــــاعد المعرفة المتعلقة بالصــــــــحة المالية على الازدهار في ســــــــوق شــــــــديدة 

يشـــــير الى ان المؤســـــســـــة تفقد قدرتها على المنافســـــة ومن الممكن ان توفر طرق التنبؤ  باحالار المنافســـــة اضـــــافة الى ان تراجع 

 & Karpace)المتعلقة بالوضـــــــــع المالي للمؤســـــــــســـــــــات غير المالية الفردية نظرة ثاقبة حول صـــــــــحتها المالية، بينما يرى كل من 

Bartosova,2020:1)،   و(Hughes,2020: 13) ــــتقرار المالي  بان الصـــــــحة المالية ضـــــــرورية لأي ــ ـــــة بهدف معرفة الاسـ ــــســ ــ مؤسـ

الذي تتمتع به وكذلك ضــمان حصــولها على الموارد والمرونة والمصــداقية في تقديمها الدعم للأفراد والمؤســســات والقطاعات 

ـــــادية ـــــفها )العراقي والنعيمي ،، الاقتصـــ ــــلبية التي يمكن ان  ى( بانها قدرة المؤســــــــســــــــة عل34  2020: وقد وصـــ ــ تقليل الاثار الســ

 .ركها المتغيرات الاقتصادية ومواجهة الازمات التي تعتريهاتت

 على ما سبق يرى الباحثان ان الصحة المالية ضرورية لأي مؤسسة مالية كونها تمثل الاساس الذي يبين مدى        
ً
وتأسيسا

طر ومدى قدرتها على من المخا قدرة المؤســــــــســــــــة على اســــــــتخدام مواردها بكفاءة وكذلك قدرتها على توليد الارباح بأدنى حد

تحديد المخاطر المحتملة التي يمكن ان تعتريها والتنبؤ بها ومحاولة تخطيها للمحافظة على ســلامتها المالية التي ســتنعكس في 

قدرتها على الوفاء بالتزاماتها الحالية واســــــــــتيعاب المعوقات التي تواجهها وكل هذه تنعكس على ســــــــــلامة المؤســــــــــســــــــــات المالية 

 طول مدة ممكنة.وديمومتها لأ 

 ثانيا: ادوات قياس الصحة المالية

ـــار )       ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــب المـــاليـــة للتنبؤ بـــإفلاس Altman ( الى ان انموذج Sinku & Kumar,2014: 39-41اشـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــتخـــدم النسـ ــ ــ ــ اســـ

المؤســــــســــــات حيث يمكن ان يوفر النموذج فكرة مهمة حول الصــــــحة المالية للمؤســــــســــــة ويســــــتخدم النموذج بيان الدخل 

ـــــتغاثة  (1.8)اقل من  Zعمومية لقياس المركز المالي فاذا كانت قيمة وقيم الميزانية ال ــ ــ ـــــة تعتبر في منطقة الاســ ــ ــ ــــســ ــ ــ ــ فان المؤسـ

( فان (3.0اكثر من  Zفان المؤســســة تعتبر في المنطقة الأمنه واذا كانت قيمة  (3.0)و (1.8)تتراوح ما بين   Zواذا كانت قيمة 

ـــــحة مالية جيدة ــ ــ ـــــة تتمتع  بصـ ــ ــ ـــــسـ ــ ــ ـــتخدامها في  Zالذي يرى بان درجة (Tripathy,et.al,2020:12)  وقد بين  ،المؤسـ ــ ــ ــ يتم اسـ

 Altman( بان  Raflis & Arita 139 :2021,، وقد شـاطره الراي ) الادبيات المصـرفية كمقياس للاسـتقرار المالي او المخاطرة

المالية التي تعتبر اول من طبق التحليل التمييزي المتعدد والذي يقصـــــد به اســـــلوب احصـــــائي يحدد عدة انواع من النســـــب 

ســــــهيل اســــــتخلاص النتائج من حدثٍ ذات القيمة الاكثر اهمية في التأثير على حدث ما والتي تم تطويرها في نموذج بهدف ت

لمؤســســة اذا توضــح حالة اأو للتنبؤ بإفلاس الشــركات  ةجديد نماذجلتطوير  العديد من الباحثين دراســات، وقد اجرى ما

على جميع المؤســــســــات ســــواء  الك تصــــف اداء المؤســــســــة في المســــتقبل بحيث يمكن تطبيقهوكذ، كانت بصــــحة جيدة ام لا
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( ان قيمة الصحة المالية يمكن ايجادها وفق :Karim,et.al,2021  13) وعلى أساس ذلك يرى الصناعية وغير الصناعية ، 

 الاتي:النموذج 

𝑭𝒊𝒏𝒂𝒏𝒄𝒊𝒂𝒍 𝑯𝒆𝒂𝒍𝒕𝒉 =  𝟔. 𝟓𝟔𝑨 +  𝟑. 𝟐𝟔𝑩 + 𝟔. 𝟕𝟐𝑪 +  𝟏. 𝟎𝟓𝑫 … … … . . 𝟏 
ـــير الرمز ) ــ ــ في المعادلة التي ســـــــــبق ذكرها لقياس الصـــــــــحة المالية الى نســـــــــبة راس المال العامل الى اجمالي الموجودات  A)اذ يشــ

 وفق الصيغة التالية: 
ً
 والتي يتم حسابها رياضيا

𝑨 =
𝑵𝒆𝒕 𝑾𝒐𝒓𝒌𝒊𝒏𝒈 𝑪𝒂𝒑𝒊𝒕𝒂𝒍

 𝑻𝒐𝒕𝒂𝒍 𝑨𝒔𝒔𝒆𝒕𝒔
 … … … … … … … 𝟐 

 فيمثل مقدار الارباح المتراكمة الى اجمالي الموجودات ويتم حسابها رياضيا وفق الصيغة التالية: B)اما الرمز )  

𝑩 =
𝑨𝒄𝒄𝒖𝒎𝒖𝒍𝒂𝒕𝒆𝒅 𝒑𝒓𝒐𝒇𝒊𝒕𝒔

𝑻𝒐𝒕𝒂𝒍 𝑨𝒔𝒔𝒆𝒕𝒔
 … … … … … … … 𝟑 

ير الى مقدار انتاجية المؤســســة قبل طرح ( فيمثل القدرة الانتاجية الحقيقية للمؤســســة والتي تشــCاما فيما يخص الرمز)   

الفوائد والضــــــــــــــرائب والتي تعتمد على مدى الكفاءة في التشــــــــــــــغيل من خلال قوة ارباح الموجودات ويتم حســــــــــــــابها رياضــــــــــــــيا 

 بالصيغة ادناه:

𝑪 =
𝑬𝑩𝑰𝑻

𝑻𝒐𝒕𝒂𝒍 𝑨𝒔𝒔𝒆𝒕𝒔
 … … … … … … … 𝟒 

ـــــبة للرمز ) تي تشــــــير الى القيمة الدفترية لحقوق الملكية الى اجمالي المطلوبات ( فيمثل قيمة الافلاس المتوقعة والDاما بالنسـ

 والتي يتم حسابها رياضيا وفق الصيغة التالية:

𝑫 =
𝑩𝒐𝒐𝒌 𝑽𝒂𝒍𝒖𝒆 𝒐𝒇 𝑬𝒒𝒖𝒊𝒕𝒚

𝑻𝒐𝒕𝒂𝒍 𝑳𝒊𝒂𝒃𝒊𝒍𝒊𝒕𝒊𝒆𝒔
 … … … … … … … 𝟓 

ــــف الحالة المالية  تأســــــــــــــيا على ما ســــــــــــــبق يرى الباحثان بان انموذج الصــــــــــــــحة المالية الذي تم ــ ــ ــ ــ ـــــتخدامه لوصــ ــ ــ ــ اســـ

للمؤسسة يتضمن اربعة مؤشرات يمكن من خلالها قياس الصحة المالية لأي مؤسسة لمعرفة فيما إذا كانت هذه المؤسسة 

تتمتع بواقع حال مالي ســــــليم ام تعاني من مشــــــاكل مالية والعمل على معالجتها والارتقاء بها نحو الافضــــــل بغية زيادة قدرتها 

 الارباح ومواجهة اي مخاطر يمكن ان تتعرض لها. على توليد

 المبحث الثالث: الإطار العملي للدراسة

 ةاولا التحليل المالي للصحة المالي

ســـــــيتم في هذه الفقرة تحليل اربعة مؤشـــــــرات للصـــــــحة المالية وهي صـــــــافي الموجودات المتداولة، توظيف الأرباح المتراكمة،     

ـــمة وقـــــــــــــــــــ القدرة الإنتاجية الحقيقية ــ ــ ــ ــ ــ ــ المتوقعة والتي تمثل بمجموعها مؤشــــرات معادلة الصــــحة المالية التي جرى  الإفلاسيــــ

 اعتمادها لتحليل واقع المصارف عينة الدراسة.

 تحليل مؤشر صافي الموجودات المتداولة (1

 ويمثـل قـدرة المؤســــــــــــــســـــــــــــــة على الوفـاء بـالتزامـاتهـا تجـاه الغير وكـذلـك قـدرتهـا على تمويـل عمليـاتهـا كمـا يمثـل فـائض

 العمليات المتداولة على المطلوبات المتداولة.

( مؤشر الصحة المالية لصافي الموجودات المتداولة لعينة الدراسة ان معظم 2نلاحظ من خلال ما اظهرته نتائج الجدول )    

ند مقارنة المصارف ) عبر العراق ، اشور، الائتمان ،التجاري، ايلاف ، كوردستان ،الموصل، الوطني، سومر، و المتحد( ع

( نجد ان هذه المصارف لم تعاني من %41.02النتائج التي حققتها مع المؤشر العام لمؤشر صافي الموجودات المتداولة البالغ )
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مشاكل مالية فيما يتعلق بهذا المؤشر على عكس المصارف الاخرى المتمثلة )مصرف الاستثمار، الاقليم التجاري، الاهلي، 

الخليج ، الشرق الاوسط ، العراقي ، العطاء والمنصور( لم تحقق مؤشرات مقبولة من حيث بغداد، التنمية الدولي، 

 ( .%41.02اعتمادها هذا المؤشر عند مقارنتها مع المؤشر العام لمؤشر صافي الموجودات المتداولة البالغ  )

 ( تحليل مؤشر صافي الموجودات المتداولة2جدول )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 اعداد الباحثان بالاعتماد على التقارير السنوية للمصارف عينة الدراسة. المصدر:

 

  

 Average 2020 2019 2018 2017 2016 2015 اسم المصرف ت

 %38.56 %43.72 %45.74 %0.88 %45.72 %47.47 %47.81 الاستثمار 1

 %62.11 %64.22 %58.91 %54.28 %66.80 %65.22 %63.24 اشور  2

 %29.28 %0.11 %0.03 %0.23 %0.82 %88.64 %85.88 الاقليم التجاري  3

 %37.52 %30.37 %35.76 %45.58 %38.02 %37.06 %38.31 الاهلي العراقي 4

 %56.87 %48.62 %62.62 %52.63 %66.26 %60.33 %50.75 ايلاف 5

 %63.71 %55.21 %56.91 %65.42 %68.03 %63.64 %73.04 الائتمان العراقي 6

 %19.77 %17.46 %10.55 %21.83 %20.67 %17.91 %30.22 بغداد 7

 %67.14 %54.21 %65.25 %67.82 %69.28 %70.25 %76.05 التجاري  8

 %25.57 %16.67 %21.53 %26.04 %28.23 %32.47 %28.48 التنمية الدولي 9

 %0.31 %0.47 %0.47 %0.08 %0.08 %0.33 %0.43 الخليج 10

 %65.94 %68.99 %70.34 %60.73 %63.46 %68.83 %63.25 سومر 11

 %25.72 %24.37 %26.18 %20.47 %30.16 %25.01 %28.13 الشرق الاوسط 12

 %78.09 %81.03 %79.72 %85.14 %86.52 %67.52 %68.64 عبر العراق 13

 %40.49 %22.20 %22.04 %42.29 %52.50 %54.05 %49.87 العراقي 14

 %6.97 %7.72 %7.60 %24.61 %0.58 %0.64 %0.65 العطاء 15

 %47.54 %41.50 %46.43 %45.52 %53.13 %53.26 %45.39 كوردستان 16

 %42.43 %22.41 %41.53 %48.47 %46.62 %50.22 %45.32 تحدالم 17

 %21.48 %20.55 %16.76 %17.50 %21.10 %24.77 %28.22 المنصور  18

 %47.05 %38.80 %37.82 %41.66 %54.18 %52.45 %57.39 الموصل 19

 %43.88 %43.65 %44.25 %44.73 %34.73 %45.89 %50.00 الوطني 20

 Average 46.55% 46.30% 42.34% 38.30% 37.52% 35.11% 41.02% 
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 صافي الموجودات المتداولةالصحة المالية ل( مؤشر 1شكل )

 
 Excelالمصدر: اعداد الباحثان بالاعتماد على مخرجات برنامج 

 

 تحليل مؤشر توظيف الارباح المتراكمة: (2

ـــــد بها المبالغ التي قامت         ــ المؤســـــــــســـــــــات بالاحتفاظ بها وعدم توزيعها على المســـــــــاهمين والتي تراكمت على مدى ويقصــ

 سنين بهدف استخدامها في تسديد ديون مستحقة او توظيفها في استثمارات معينة بهدف تحقيق ارباح اضافية.

لعينة الدراســة نجد  ( مؤشــر الصــحة المالية لمؤشــر توظيف الارباح المتراكمة3من خلال ما اظهرته نتائج الجدول )      

ان معظم المصارف المتمثلة ب ) الائتمان العراقي ، التجاري، الشرق الاوسط  وكوردستان( عند مقارنة النتائج التي حققتها 

( لم تعاني من مشاكل مالية فيما يتعلق بهذا %2.93هذه المصارف مع المؤشر العام لمؤشر توظيف الارباح المتراكمة البالغ )

عكس المصــارف الاخرى المتمثلة )مصــرف الاســتثمار، اشــور، الاقليم التجاري، الاهلي، بغداد، التنمية الدولي، المؤشــر على 

الخليج ، سومر، عبر العراق ، العراقي ، العطاء ، المتحد ، المنصور ، الموصل والوطني( لم تحقق مؤشرات مقبولة من حيث 

 ( .%2.93ام لمؤشر توظيف  الارباح المتراكمة البالغ  )اعتمادها هذا المؤشر عند مقارنتها مع المؤشر الع
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 ( مؤشر توظيف الارباح المتراكمة3جدول )

 .المصدر: اعداد الباحثان بالاعتماد على التقارير السنوية للمصارف عينة الدراسة

 تراكمة( مؤشر الصحة المالية لتوظيف الارباح الم2شكل )

 .Excelالمصدر: اعداد الباحثان بالاعتماد على مخرجات برنامج 

0.00%

2.00%

4.00%

6.00%

8.00%

10.00%

12.00%

14.00%

16.00%

18.00%

20.00%

2.08%

1.52%

2.87%
1.81%

0.83%

6.59%

1.12%

4.20%
2.01%

1.61%
2.25%

19.76%

0.43%
1.90%

0.60%

5.34%

0.27%
0.42%

0.92%
2.00%

 Average 2020 2019 2018 2017 2016 2015 اسم المصرف ت

 %2.08 %0.00 %0.00 %3.68 %3.24 %4.17 %1.36 الاستثمار 1

 %1.52 %3.23 %2.29 %1.84 %1.76 %0.00 %0.00 اشور  2

 %2.87 %6.73 %3.70 %2.62 %3.20 %0.98 %0.00 الاقليم التجاري  3

 %1.81 %5.94 %0.15 %0.00 %4.01 %0.49 %0.26 الاهلي العراقي 4

 %0.83 %1.15 %0.54 %0.17 %1.81 %1.20 %0.15 ايلاف 5

 %6.59 %5.02 %6.70 %6.94 %8.01 %7.43 %5.46 الائتمان العراقي 6

 %1.12 %1.21 %1.27 %0.69 %1.32 %1.96 %0.26 بغداد 7

 %4.20 %6.18 %1.34 %4.21 %6.02 %4.41 %3.04 التجاري  8

 %2.01 %2.35 %1.63 %1.16 %2.05 %2.64 %2.21 التنمية الدولي 9

 %1.61 %1.00 %0.93 %1.55 %3.02 %1.77 %1.37 الخليج 10

 %2.25 %1.27 %3.13 %2.48 %2.41 %2.58 %1.66 سومر 11

 %19.76 %113.31 %0.43 %0.34 %0.84 %2.04 %1.58 ق الاوسطالشر  12

 %0.43 %0.16 %0.37 %1.05 %0.77 %0.10 %0.13 عبر العراق 13

 %1.90 %3.24 %1.73 %0.95 %2.24 %1.63 %1.64 العراقي 14

 %0.60 %1.89 %0.00 %0.00 %0.00 %0.16 %1.56 العطاء 15

 %5.34 %5.50 %5.89 %5.78 %6.35 %5.31 %3.22 كوردستان 16

 %0.27 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.84 %0.76 تحدالم 17

 %0.42 %1.56 %0.94 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 المنصور  18

 %0.92 %0.00 %0.00 %1.12 %2.44 %1.28 %0.66 الموصل 19

 %2.00 %0.20 %0.46 %1.24 %3.10 %3.15 %3.85 الوطني 20

 Average 1.46% 2.11% 2.63% 1.79% 1.58% 8.00% 2.93% 
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 تحليل مؤشر القدرة الانتاجية الحقيقية (3

تعد القدرة الانتاجية الحقيقية بمثابة مؤشـــــر يســـــتخدم لقياس صـــــحة الاداء المالي للمؤســـــســـــات عموما والقطاع       

المصرفي خصوصا وكذلك تعتبر بمثابة مقياس للاستخدام الامثل للموارد فعندما تزداد الانتاجية عن طريق انتاج كميات 

قة وترســيخ ثقة المتعاملين مع المصــرف وتعزيز القدرة التنافســية أكبر وبطرق صــحيحة وكفؤة يؤدي الى زيادة الارباح المتحق

 وتعظيم حصته السوقية والمحافظة على ديمومته لأطول مدة ممكنة.

( مؤشــــــر الصــــــحة المالية لمؤشــــــر القدرة الانتاجية الحقيقية لعينة الدراســــــة 4من خلال ما اظهرته نتائج الجدول )      

اشـــــــــــــور ، الاقليم التجاري، الاهلي ، التجاري ، التنمية الدولي ،عبر العراق والوطني(  نجد ان معظم المصـــــــــــــارف المتمثلة ب )

( لم تعاني %1.53عند مقارنة النتائج التي حققتها هذه المصارف مع المؤشر العام لمؤشر القدرة الانتاجية الحقيقية البالغ )

المتمثلة )مصـــــرف الائتمان العراقي، بغداد، الخليج من مشـــــاكل مالية فيما يتعلق بهذا المؤشـــــر على عكس المصـــــارف الاخرى 

التجاري، الشــــرق الاوســــط، العراقي، ســــومر، العطاء ، المتحد ، المنصــــور والموصــــل وايلاف( لم تحقق مؤشــــرات مقبولة من 

 .( %1.53حيث اعتمادها هذا المؤشر عند مقارنتها مع المؤشر العام لمؤشر القدرة  الانتاجية الحقيقية البالغ  )

 

 ةتحليل مؤشر القدرة الانتاجية الحقيق 4)جدول )

 

 .Excelد على مخرجات برنامج المصدر: اعداد الباحثان بالاعتما

 Average 2020 2019 2018 2017 2016 2015 اسم المصرف ت

 %1.29 %0.97 %0.00 %0.06 %0.83 %2.09 %3.79 الاستثمار 1

 %3.40 %4.07 %1.66 %1.23 %4.08 %4.13 %5.26 اشور  2

 %1.86 %1.49 %1.73 %1.10 %2.40 %2.24 %2.20 الاقليم التجاري  3

 %1.84 %2.77 %1.81 %0.00 %0.97 %4.79 %0.69 الاهلي العراقي 4

 %0.65 %1.24 %0.35 %0.26 %0.72 %1.27 %0.08 ايلاف 5

 %1.09 %0.00 %0.00 %1.36 %1.69 %1.24 %2.27 الائتمان العراقي 6

 %1.22 %1.82 %0.96 %0.49 %0.87 %2.23 %0.95 بغداد 7

 %2.87 %6.54 %1.45 %2.63 %2.50 %2.01 %2.11 التجاري  8

 %1.91 %1.50 %0.79 %1.36 %2.30 %2.97 %2.55 التنمية الدولي 9

 %0.59 %0.02 %0.00 %0.16 %0.84 %0.87 %1.68 الخليج 10

 %0.59 %0.38 %0.34 %0.26 %0.12 %1.26 %1.16 سومر 11

 %0.45 %0.00 %0.03 %0.00 %0.08 %2.23 %0.39 الشرق الاوسط 12

 %2.76 %1.10 %0.47 %2.40 %3.67 %4.52 %4.38 بر العراقع 13

 %1.85 %2.23 %1.86 %1.21 %1.89 %1.96 %1.96 العراقي 14

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 العطاء 15

 %2.86 %0.92 %0.18 %0.66 %4.60 %5.78 %5.02 كوردستان 16

 %0.71 %0.08 %0.00 %0.00 %0.00 %0.24 %3.93 تحدالم 17

 %1.33 %0.63 %0.67 %1.55 %1.33 %1.54 %2.27 المنصور  18

 %0.76 %0.43 %0.98 %0.74 %1.41 %1.01 %0.00 الموصل 19

 %2.61 %0.41 %0.58 %1.55 %3.88 %4.13 %5.12 الوطني 20

 Average 2.29% 2.32% 1.71% 0.85% 0.69% 1.33% 1.53% 
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 ( مؤشر الصحة المالية للقدرة الانتاجية الحقيقية3شكل )

                                

 .Excelالمصدر: اعداد الباحثان بالاعتماد على مخرجات برنامج 

 

  :تحليل مؤشر قيمة الافلاس المتوقعة (4

ة والازمات المالية التي يمكن ان تتعرض لها المؤسسات عموما تشير قيمة الافلاس المتوقعة الى الاضطرابات المتكرر 

والقطاع المصرفي خصوصا والتي من شانها ان تتسبب بعدم قدرة المؤسسة على الوفاء بالتزاماتها تجاه الاخرين مما 

 يضعها في وضع حرج يسبب لها ازمة مالية خانقة وبهذه الحالة يمكن ان تتعرض المؤسسة الى الافلاس. 

( مؤشر الصحة المالية لمؤشر قيمة الافلاس المتوقعة لعينة الدراسة نجد ان 5خلال ما اظهرته نتائج الجدول )من 

معظم المصارف المتمثلة ب )اشور، ايلاف، الائتمان العراقي ، التجاري، سومر وعبر العراق( عند مقارنة النتائج التي 

( لم تعاني من مشاكل مالية فيما %1.31فلاس المتوقعة البالغ )حققتها هذه المصارف مع المؤشر العام لمؤشر قيمة الا 

يتعلق بهذا المؤشر على عكس المصارف الاخرى المتمثلة )مصرف الاستثمار، الاقليم التجاري، الاهلي، بغداد، التنمية 

لوطني( لم تحقق الدولي، الخليج ، الشرق الاوسط ، كوردستان ، العراقي ، العطاء ، المتحد ، المنصور ، الموصل وا

مؤشرات مقبولة من حيث اعتمادها هذا المؤشر عند مقارنتها مع المؤشر العام لمؤشر توظيف  الارباح المتراكمة البالغ  

(1.31%.) 
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 ( تحليل مؤشر قيمة الافلاس المتوقعة5جدول )

 لى التقارير السنوية للمصارف عينة الدراسةالمصدر: اعداد الباحثان بالاعتماد ع

( مؤشر الصحة المالية لقيمة الافلاس المتوقعة4شكل )

 
 .Excelالمصدر: اعداد الباحثان بالاعتماد على مخرجات برنامج 
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0.29
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 Average 2020 2019 2018 2017 2016 2015 اسم المصرف ت

 0.95 0.87 0.97 0.87 0.97 1.01 1.03 الاستثمار 1

 1.72 1.37 1.69 1.35 2.42 2.07 1.40 اشور  2

 0.74 0.86 0.42 0.44 1.20 0.70 0.81 الاقليم التجاري  3

 0.81 0.52 0.68 0.96 0.90 0.99 0.81 الاهلي العراقي 4

 2.71 6.64 2.89 1.63 2.30 1.80 0.98 ايلاف 5

 1.45 1.26 1.32 1.70 1.96 1.49 0.97 الائتمان العراقي 6

 0.29 0.24 0.32 0.32 0.34 0.31 0.22 بغداد 7

 1.73 1.00 1.53 1.77 1.73 1.99 2.37 التجاري  8

 0.58 0.36 0.54 0.67 0.71 0.71 0.52 التنمية الدولي 9

 1.07 1.51 1.27 1.19 1.14 0.66 0.65 الخليج 10

 2.82 3.74 3.33 1.90 2.18 3.16 2.58 سومر 11

 0.65 0.69 0.68 0.50 0.57 0.75 0.71 الشرق الاوسط 12

 3.40 3.64 3.35 5.07 3.75 1.98 2.62 عبر العراق 13

 1.05 0.56 0.53 1.09 1.33 1.40 1.38 العراقي 14

 0.80 0.78 0.76 0.82 0.90 0.76 0.81 العطاء 15

 1.07 0.78 0.97 0.95 1.28 1.37 1.04 كوردستان 16

 1.23 0.77 1.01 1.43 1.34 1.57 1.24 تحدالم 17

 0.29 0.29 0.24 0.23 0.28 0.35 0.37 المنصور  18

 2.03 2.11 1.89 1.85 1.95 1.84 2.55 الموصل 19

 0.89 1.27 1.15 0.85 0.59 0.78 0.72 الوطني 20
 

Average 1.19 1.28 1.39 1.28 1.28 1.46 1.31 



International Journal of Economic Studies                                                            

 

Democratic Arab Center For Strategic, Political & Economic Studies Berlin / Germany

February (Issue 20) 2022                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               202202  

- 140 - 

 ثانيا: حساب الصحة المالية

ة في مجال الادارة المالية والتي تســـتخدم لقياس الاداء المالي تعتبر الصـــحة المالية من الموضـــوعات الحديثة والمهم  

للمؤســــــــســــــــة فهي تعبر عن الحالة المالية للمؤســــــــســــــــة وقدرتها على توليد الارباح وقدرتها على مواجهة المخاطر التي يمكن ان 

 ( بيان الصحة المالية للمصارف عينة الدراسة.6تواجهها حيث سيتم في الجدول )

( الذي يوضــــح لنا مســــتوى الصــــحة المالية لعينة الدراســــة اذ نجد ان معظم 6ه نتائج الجدول )من خلال ما اظهرت

ـــــرف عبر 2.9المصــــــــارف حققت مؤشــــــــرات صــــــــحة مالية جيدة عند مقارنتها مع مؤشــــــــر الصــــــــحة المالية البالغ ) ــ ( نجد ان مصـ

( ومن ثم 7.40ة مالية بلغ )( يليه مصــــرف ســــومر الذي حقق مؤشــــر صــــح8.89العراق حقق اعلى صــــحة مالية والتي بلغت )

( ثم مصــرف اشــور حقق مؤشــر صــحة مالية 6.55( ومن ثم مصــرف التجاري الذي حقق )6.64مصــرف ايلاف الذي حقق )

( وهكذا بالنســــــبة لباقي المصــــــارف باســــــتثناء كل من )مصــــــرف الخليج ، المنصــــــور ، التنمية الدولي، بغداد ، العطاء 6.15بلغ )

ق هذه المصــــــــــارف صــــــــــحة مالية لكونها تعاني من مشــــــــــاكل مالية لابد من معالجتها للارتقاء بواقع والاقليم التجاري ( لم تحق

 العمل المصرفي.

 على ما ســــــبق يتم رفض الفرضــــــية المالية التي تنص على )) ان المصــــــارف عينة الدراســــــة تتمتع بأنظمة صــــــحة      
ً
وتأســــــيســــــا

ك لان بعض هذه المصــــارف وعددها خمســــة مصــــارف تم الاشــــارة اليها مالية تجنبها المشــــاكل المالية المختلفة مســــتقبلا(( وذل

ـــب 20ســـــابقا من مجموع المصـــــارف الكلي البالغ ) ــــاكل مالية تعاني منها وحســ ـــبب مشـ ( مصـــــرف لم تحقق الصـــــحة المالية بســ

ــــعف فيها ويمكن تو  ـــيح مؤشــــــرات الصــــــحة المالية وعليه لابد من الالتفات الســــــريع لتلك المؤشــــــرات ومعالجة مواطن الضــ ضـــ

 (.5ذلك عبر الشكل )

 ( مؤشر الصحة المالية للمصارف عينة الدراسة5شكل)

 
 Excelالمصدر: اعداد الباحثان بالاعتماد على مخرجات برنامج 
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 ( تحليل الصحة المالية6جدول )

 .ف عينة الدراسةالمصدر: اعداد الباحثان بالاعتماد على التقارير السنوية للمصار 

 كما ويمكن توضيح متوسط الصحة المالية للمصارف عينة الدراسة عبر مخطط الانحدار الاتي:

 ( مخطط الانحدار لمتوسط الصحة المالية للمصارف عينة الدراسة6شكل )

 

 .Excel المصدر: اعداد الباحثان بالاعتماد على مخرجات برنامج
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 Average 2020 2019 2018 2017 2016 2015 اسم المصرف ت

 3.69 3.84 4.02 1.10 4.18 4.45 4.52 الاستثمار 1

 6.15 6.02 5.83 5.12 7.25 6.73 5.97 اشور  2

 2.91 1.23 0.68 0.63 1.57 6.73 6.63 الاقليم التجاري  3

 3.49 2.92 3.19 4.00 3.63 3.81 3.41 الاهلي العراقي 4

 6.64 10.28 7.19 5.18 6.86 5.97 4.37 ايلاف 5

 5.99 5.11 5.34 6.40 6.89 6.06 6.14 الائتمان العراقي 6

 1.72 1.56 1.13 1.82 1.81 1.71 2.28 بغداد 7

 6.55 5.24 6.03 6.63 6.72 6.97 7.72 التجاري  8

 2.49 1.65 2.09 2.54 2.82 3.17 2.66 التنمية الدولي 9

 1.23 1.65 1.39 1.32 1.35 0.83 0.86 الخليج 10

 7.40 8.52 8.24 6.08 6.54 8.00 6.99 سومر 11

 3.05 6.02 2.45 1.88 2.61 2.65 2.67 الشرق الاوسط 12

 8.89 9.22 8.79 11.11 9.88 6.82 7.55 عبر العراق 13

 3.94 2.30 2.19 4.03 5.04 5.21 4.90 العراقي 14

 1.32 1.38 1.29 2.48 0.98 0.84 0.94 العطاء 15

 4.60 3.79 4.26 4.22 5.35 5.50 4.51 كوردستان 16

 4.13 2.28 3.78 4.69 4.47 4.99 4.56 تحدالم 17

 1.82 1.74 1.42 1.50 1.77 2.10 2.39 المنصور  18

 5.30 4.79 4.54 4.76 5.78 5.48 6.46 الموصل 19

 4.06 4.23 4.17 3.97 3.25 4.21 4.50 الوطني 20

 Average 4.50 4.61 4.44 3.97 3.90 4.19 4.27 



International Journal of Economic Studies                                                            

 

Democratic Arab Center For Strategic, Political & Economic Studies Berlin / Germany

February (Issue 20) 2022                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               202202  

- 142 - 

 اتالمبحث الرابع: الاستنتاجات والتوصي

 اولا: الاستنتاجات:

من خلال مـا اظهرتـه نتـائج التحليـل المـالي لعينـة الـدراســـــــــــــــة نجـد ان بعض المصـــــــــــــــارف لم تحقق الصــــــــــــــحـة المـاليـة،  .1

فنســـــــتنتج من ذلك بان المصـــــــارف عينة الدراســـــــة لا تتمتع جميعها بصـــــــحة مالية تمكنها من مواجهة المخاطر التي 

 يمكن ان تتعرض لها.

الي لعينة الدراســــــــــة بان بعض المصــــــــــارف تعاني من التراجع في صــــــــــحتها المالية نتيجة عدم اظهرت نتائج التحليل الم .2

وجود رقابة مســــــــــتمرة من قبل الجهات المختصــــــــــة لمتابعة النظام المالي لذا نســــــــــتنتج ان ضــــــــــعف الدور الرقابي من 

 شانه ان يسهم في تدهور الوضع المالي للمصارف ويزيد من تعرضها للمخاطر المصرفية.

لال ما اظهرته نتائج التحليل المالي لعينة الدراســــــــــــــة بشــــــــــــــأن انخفاض بعض النتائج التي حققتها المصــــــــــــــارف من خ .3

وتراجع الصـــحة المالية والســـبب في ذلك قد يعود الى ســـوء تصـــرف الادارة وعدم اتخاذ القرارات الصـــائبة التي من 

صـــرف الدور الكبير في نجاحه وزيادة قدرته شـــانها ان تجنبها التعرض للمخاطر لذا نســـتنتج من ذلك بان لإدارة الم

 على توليد الارباح وبنفس الوقت مواجهة اي مخاطر مفاجئة قد يتعرض لها وتجاوزها بكل فاعلية.

 ثانيا: التوصيات:

 والمتمثلة )بمصـــــــرف  (1
ً
ـــــرف  الخليج،اوصـــــــت الدراســـــــة المصـــــــارف المتراجعة صـــــــحيا ـــــرف العطاء، مصــ  المنصـــــــور،مصــ

ف بغداد ومصرف الاقليم التجاري( باعتماد انموذج الصحة المالية الذي من شانه مصرف التنمية الدولي، مصر 

 ان يزيد من قدرتها التنافسية ومواجهة المخاطر التي تواجهها وتعظيم الارباح.

يتوجب على المصــــــــــــــارف التي تشــــــــــــــهد حالة من التدهور المالي وهي )مصــــــــــــــرف الخليج، مصــــــــــــــرف العطاء، مصــــــــــــــرف  (2

ـــــرف التنمية ا المنصـــــــور، لدولي، مصـــــــرف بغداد ومصـــــــرف الاقليم التجاري( بضـــــــرورة اجراء عمليات الفحص مصــ

الدوري المســـتمر لمراقبة ســـير عملها ، فالفحص الدوري ضـــروري لضـــمان الصـــحة المالية اذ يســـاعدها في معالجة 

 المشاكل المالية التي تواجهها والعمل على اصلاحها وبالتالي الارتقاء بأدائها نحو الافضل.

 انفة الذكر بدراســة ادارة المتوصــ ي ال (3
ً
 اد اســتراتيجيات وســياســات من شــانهارورة اعتمضــصــارف الضــعيفة صــحيا

ان تســـاعد على اتخاذ القرارات الرشـــيدة مثل المشـــاركة في المؤتمرات والنشـــاطات التي تقيمها المؤســـســـات العلمية 

في لدى كوادرها والتي تنعكس على ادائهم بغية الاستفادة من الكفاءات والخبرات التي تؤدي الى زيادة الوعي المصر

وبالتالي تســــــــــاعدهم على الارتقاء بالواقع المصــــــــــرفي نحو الافضــــــــــل ومواجهة اي ظروف او مشــــــــــاكل قد تواجههم في 

 المستقبل.
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ئحة
ا
 المراجع: ل

 

 ولا: المصادر العربيةا

ـــ CAMELS الامام، صــــلاح الدين محمد امين، اســــتخدام نظام التصــــنيف .1 بحث –لامة المالية للمصــــارف في تحقيق السـ

 .13، مجلة المنصور، عدد2010تطبيقي لعينة من المصارف العراقية ،

الشــــــــكرجي، بشــــــــار ذنون محمد والشــــــــرابي، محمد يونس محمد، التنبؤ بالاســــــــتقرار المالي للمصــــــــارف الاهلية العراقية  .2

ـــلامــــة المــــاليــــة للمــــدة من  ــ ــ ــ ــ ـــــرات الســـ ــ ــ ــ ـــــتخــــدام مؤشـــ ــ ــ ــ كركوك للعلوم الاداريــــة ، مجلــــة جــــامعــــة 2017، 2012-2008بــــاســـ
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 الفلسفية لمفهوم المشكلة العلميبناء أسس التعامل مع المشكلة الإقتصادية وفق الرؤية 
( 6 , 5 , 4يزن   أساليب الاسقاط لمستويات حدة المشكلة حسب نماذج ) 

Building the basises for dealing with the economic problem According to the 

philosophical vision of the concept of the scientific problem 

(Using projection yazin models for problem severity levels 4, 5, 6) 

 ذي يزن الاعوش

 برلين -مدير تحرير المجلة الدولية للدراسات الإقتصادية ألمانيا 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Abstract: 

The study focuses on building a basis for 

dealing with the economic problem in 

accordance with the scientific concept of the 

problem reformulated according to the 

philosophical vision of the concept of the 

economic problem. The establishment of the 

basis on assessing the status of economic 

resources was based on an essential step for 

dealing with the economic problem and also 

linked the level of economic problem with the 

actual requirement and comparing this linkage 

in case of economic resources, The descriptive 

analytical approach to implementing the study 

has been followed, and one of the most 

important results of the study has been followed 

by the philosophical vision of the concept of the 

economic problem imposes specific 

foundations for dealing with the problem, 

Which deal with the problem requires an 

assessment of economic resources, Its 

effectiveness has been stated through the 

Chinese experiment in agricultural development 

according to weighing models (4, 5, 6). 

Key words: The Economic Problem, The Basis 

of the Economic problem, The Management of 

The Economic Problem. 

 الملخص: 

تركز الدراسة على بناء أسس للتعامل مع المشكلة 

الإقتصادية بما يتوافق مع المفهوم العلمي للمشكلة المعاد 

صياغته وفق الرؤية الفلسفية لمفهوم المشكلة 

الإقتصادية, واستندت عملية بناء الأسس على تقييم 

لموارد الإقتصادية كخطوة أساسية للتعامل مع حالة ا

 الربط بين مستوى حدة 
ً
المشكلة الإقتصادية وأيضا

المشكلة الإقتصادية مع درجة الاحتياج الفعلي ومقارنة 

هذا الربط بحالة الموارد الإقتصادية, وقد تم اتباع المنهج 

الوصفي التحليلي لتنفيذ الدراسة, ومن أهم نتائج 

ية الفلسفية لمفهوم المشكلة الإقتصادية  الدراسة أن الرؤ 

تفرض أسس محددة للتعامل مع المشكلة التي منها أن 

التعامل مع المشكلة يستلزم تقييم الموارد الإقتصادية, 

كذلك أن تحديد مستوى الحدة يتطلب تحديد درجة 

الاحتياج الفعلي ومقارنته بالموارد الإقتصادية, بالإضافة 

تعامل معها يستند على الربط بين إلى أن طرق ووسائل ال

الحدة والإمكانيات والمقومات, كما أن من النتائج الهامة 

أن هذه الأسس تم اختبارها واثبتت فاعليتها من خلال 

,  4التجربة الصينة في التنمية الزراعية وفق نماذج يزن )

5  ,6.).  

أسس المشكلة  الإقتصادية،المشكلة  كلمات مفتاحية:

   .إدارة المشكلة الإقتصادية الإقتصادية،
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 مقدمة:

ريات جزء من سلسلة علمية مترابطة ومتكاملة تركز على إعادة تحليل وصياغة  المفاهيم والنظ الدراسة الحالية

الإقتصادية وإدراج أي إضافات تساعد في تقدم وتطور علم الإقتصاد, و بدأت السلسلة بدراسة بناء تعريف لعلم 

فهوم المشكلة الإقتصادية, وما يميز لمرؤية فلسفية وضع الإقتصاد وفق متطلبات الواقع الإقتصادي الحديث ثم دراسة 

 كعلم ا بالشكل الذي يحقق الهدف الرئيس ي, فإعادة تعريف الإقتصادهذه السلسلة أن كل دراسة تفتح المجال للتي تليه

مفهوم المشكلة يقتض ي إيجاد أسس علمية وعملية في  إعادة النظرمفهوم المشكلة الإقتصادية, و  النظر فييقتض ي إعادة 

بع عن رغبة فلسفية أو موثوقة ومختبرة للتعامل مع المشكلة وهذا ما تركز عليه هذه الدراسة, كما أن هذه الدراسة لم تن

نزوة علمية, بل مثلت ضرورة ملحة ناتجة عن مخرجات الدراسة السابقة والتي تؤكد أن من السبب الرئيس ي للمشكلة 

الإقتصادية نابع عن كيفية التعامل مع مبدأ الندرة وليس الندرة بحد ذاتها, بالإضافة إلى أن الندرة ليست الأساس الوحيد 

يقتض ي المنطق الإقتصادي في حال تعديل أو انتقاد أو نقض فكرة أو نظرية أو قاعدة ما أن ولهذا  للمشكلة الإقتصادية, 

تعامل مع التأسس لغرض بناء هذا هو المنطلق في الدراسة لذلك كان يتم إيجاد البديل في التفسير والتحليل والتعامل, 

 وطئ قدم للدراسات اللاحقة.المشكلة الإقتصادية بالشكل الذي يكمل الدراسات السابقة ويضع م

  :إشكالية الدراسة

؟ وهل يمكن وحدتهاهل إعادة صياغة المشكلة الإقتصادية يفرض أسس محددة للتعامل مع المشكلة وفق مستوى الندرة 

 ؟الحدةاستخدام الأسس المستحدثة في انشاء نماذج لتصنيف وتحديد مستوى 

:فرضيات الدراسة  

 . لمشكلة الإقتصادية يفرض أسس لكيفية التعامل معهاا للمفهوم العلمي النظرإعادة  .1

 .التعامل مع المشكلة الإقتصادية يستلزم تقييم الموارد الإقتصادية كخطوة أساسية .2

 .تحديد مستوى حدة المشكلة الإقتصادية تتطلب تحديد درجة الإحتياج الفعلي ومقارنته بالموارد الإقتصادية .3

 .قتصادية تستند على الربط بين حدة المشكلة وبين الإمكانيات والمقوماتطرق ووسائل التعامل مع المشكلة الإ .4

 :أهمية البحث

 تتمثل أهمية الدراسة في الجوانب الآتية:

رؤية فلسفية في صياغة مفهوم المشكلة بوضع تمثل الانعكاس العملي والتطبيقي للدراسة السابقة التي تعني  .1

 .1الإقتصادية

 العلمية والعملية في التعامل مع المشكلة الإقتصادية.تضع توجه حديث من الناحيتين  .2

 

 

                                                           
ئم مع الواقع الإقتصادي الحديث, المجلة الدولية للدراسات ذي يزن الاعوش, رؤية فلسفية في صياغة مفهوم المشكلة الإقتصادية بما يتلا  1

 .178, ص2022, فبراير,20برلين، العدد  –الاقتصادية, المانيا 
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 .وصفي تحليلي :منهج البحث

تم تسمية نماذج الاسقاط بـ )يزن( نسبة للشطر الثاني من أسم الباحث, وهذا عرف سائد في علم الاقتصاد   :تنويه     

 لتسلل 6,  5,  4وتم ترقيم النماذج بـ )  1كما هو الحال في الاقتصاد الكينزي للاقتصادي البريطاني جون مينارد كينز
ً
( تبعا

 .2(3, 2,  1الاساليب والنماذج المبتكرة والمنسوبة للباحث والمتمثلة بأساليب التنبؤ لحركة الاسواق المالية  يزن  )

 .إعادة الصياغة للمفهوم العلمي المشكلة الإقتصادية يفرض أسس لكيفية التعامل معها: الفرضية الأولى

تدني الإنتاج عن الحد سب مخرجات الدراسة السابقة لتعريف المشكلة الإقتصادية الذي تم إعادة صياغته بأنها ح     

وذلك نتيجة لضعف التعامل مع الموارد  ،اللازم لمواجهة الاحتياجات المتزايدة بفعل العوامل المؤثرة على مستويات الإستهلاك

وعدم تحديد الإحتياجات المستقبلية وغياب التخطيط والاستعداد  ،لالإقتصادية المتاحة وإدارتها بشكل كفؤ وفعا

ومن خلال التعريف نجد أن العناصر الرئيسية التي يمكن استخدامها لبناء أسس تساعد في تحقيق التعامل  3,المسبق

 الفعال مع المشكلة الإقتصادية تتمثل في الآتي:

دون تحديد لما هو مطلوب تنفيذه في المستقبل سيضع أي , حيث أن العمل بعدم تحديد الإحتياجات المستقبلية .1

جهد أو نشاط في نطاق العشوائية, الش يء ذاته ينطبق على الاحتياجات الاقتصادية والتي تمثل هدف رئيس ي 

للعملية الإقتصادية كما أنها تعتبر قطب رئيس ي في تحقق المشكلة, ومن ناحية أخرى فإن تحديد الاحتياجات 

 عد بشكل كبير في التخطيط والاستعداد المسبق. المستقبلية تسا

, حيث أن الحالة العكسية بوجود التخطيط والاستعداد ستساعد في غياب التخطيط والاستعداد المسبق .2

التعامل مع المشكلة, وكما هو معروف حسب المنطق الإداري والإقتصادي فإن تطبيق عملية التخطيط 

لبديهي في المجال الإقتصادي أن التقييم سيتركز بشكل رئيس ي على الموارد والاستعداد يتطلب ذلك التقييم, فمن ا

 الإقتصادية, كما أن عملية تقييم الموارد الاقتصادية ستساعد في تحديد أساليب وطرق التعامل معها.

 , وهذا يعتبر نتيجة منطقية لغيابضعف التعامل مع الموارد الإقتصادية المتاحة وإدارتها بشكل كفؤ وفعال .3

لجوانب السابقة  فمن المنطقي أن غياب المعرفة الواضحة للاحتياجات وحجم المشكلة وانعدم التخطيط 

والعكس صحيح, لذلك فإن تحقق  ضعف التعامل مع الموارد الإقتصادية المتاحةوالاستعداد سيتسبب في 

الإقتصاد في واجهة الجوانب السابقة من تحديد للاحتياجات وحجم المشكلة وتخطيط سيضع القائمين على 

التعامل مع المشاكل الإقتصادية وهذا ما سيلزمهم بتحديد الطرق والوسائل الملائمة للتعامل مع المشكلة وفق 

 معطيات الوضع السائد لديهم.

 وعليه فإن أسس التعامل مع المشكلة الإقتصادية تتمثل في:

 ادية كخطوة أساسية.التعامل مع المشكلة الإقتصادية يستلزم تقييم الموارد الإقتص .1

                                                           
1 Abel, Andrew; Ben Bernanke (2005). "14.3". Macroeconomics (5th ed.). Pearson Addison Wesley. pp. 543–

57. ISBN 978-0-321-22333-3, USA. 

برلين ،  -ن الاعوش, التنبؤ بحركة الاسعار بعد وقوع الحدث القاطع باستخدام التماثل السعري, المجلة الدولية للدراسات الاقتصادية, المانيا ذي يز 2

 .55, ص 2021, فبراير,15العدد 

 , مرجع سابق178ذي يزن الاعوش, رؤية فلسفية في صياغة مفهوم المشكلة الإقتصادية ص 3
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 الفعلي ومقارنته بالموارد الإقتصادية. الاحتياجتحديد مستوى وحدة المشكلة الإقتصادية تتطلب تحديد درجة  .2

 .طرق ووسائل التعامل مع المشكلة الإقتصادية تستند على الربط بين حدة المشكلة والإمكانيات والمقومات .3

إثبات الفرضية إلا أن البناء السابق لأسس التعامل مع المشكلة الإقتصادية وبهذا تم إثبات الفرضية الأولى, بالرغم من  

قائم على الإثبات النظري والعلاقات المنطقية, لذلك لابد من الأثبات وفق الدلائل والبراهين العلمية والإقتصادية وهذا ما 

 ستتناوله دراسة الفرضيات التالية.

 .قتصادية يستلزم تقييم الموارد الإقتصادية كخطوة أساسيةالتعامل مع المشكلة الإ: الثانيةالفرضية 

تقييم الموارد من حيث الحجم والمستوى ومقارنتها بالأهداف المرصودة من البديهيات الأساسية في مجال الأعمال وإدارة      

لتصنيف العام للموارد إلى ات, وتبدأ عملية التقييم بايقتصادالإالشركات والمؤسسات ناهيك عن دور هذه العملية في إدارة 

في عدم  تكمن المشكلة الأساسية غير أن وقد استند هذا التصنيف على أساس المنطق الإقتصادي, نادرة, متاحة, متوفرة,

وجود تصنيفات فرعية )على حد علم الباحث( والتي تعتبر حجر الأساس في تحديد حدة المشكلة الإقتصادية وطرق التعامل 

عدم  بهايقصد والتي  سبيل المثال لا يوجد لها أي تصنيفات فرعية باستثناء الوصف بالندرة النسبية معها, فالندرة على

قدرة وسائل الإشباع أو الموارد أو عناصر الإنتاج أو السلع والخدمات أو الأموال على إشباع كل حاجات أو رغبات الإنسان، 

 تعني  1فالإنسان لديه حاجات أو رغبات
ً
ولهذا السبب تم  2حاجات غير محدودة في عالم محدود المواردرغبات و , وأيضا

على تحديد حالة الموارد ابتداء من الندرة  أسسهالذي تقوم ( 4ابتكار قياس لمستويات حالة الموارد تم تسميته بنموذج يزن )

ذج أن حالة المورد ومدى الكاملة وحتى الوفرة الكاملة, كما أن النموذج يقوم على معيار درجة الاستنفاذ, ويفترض النمو 

  الاستنفاذ يحددان أسلوب التعامل الملائم, وفيما يلي تفصيلات النموذج: 

 على التحليل المنطقي لحالات الموارد و  3الندرة: وهي عدم مكافاة الموارد الإقتصادية للإحتياجات المطلوبة, .1
ً
استنادا

 الإستعاضة, التأثير( والتي تم شرحها في الآتي:)النفاذ, الندرة إلى ثلاث حالات فرعية  المعروفة تم تصنيف

الموارد المتواجدة بكميات محدودة وليس لها بدائل طبيعية أو صناعية ولا  الندرة التي تصف : وهيالنفاذندرة  1.1

 كبعض الأنواع النادرة من الفلزات ما يجعل هذا النوع من الموارد عالي الندرة وهذا ما يمكن تسميته ,يمكن تدويرها

  4بالندرة الكاملة.

، التدخل البشري من خلال  الإستعاضة الذاتية أو  خاصيةموارد لديها  لإستعاضة: وهي الندرة التي تصفاندرة  2.1

 ما تتمثل في الموارد البيولوجية
ً
في فئة الندرة  هذه الموارد تصنيفسبب مثل الأشجار والثروة الحيوانية, و  5والتي غالبا

م من قابليتها للإستعاضة إلا أنها معرضة للنفاذ التام والإنقراض )كالثروة السمكية( بسبب أن هذه الموارد بالرغ

الإستهلاك الجائر أو لأسباب أخرى كتغير المناخ وتأثيره على زراعة بعض الأنواع الغذائية كما هو الحال في نبات الكاكاو, 

                                                           
, مجلة الاقتصاد الاسلامي, 2015مايو,  28شكلة الاقتصادية وحقيقة الندرة النسبية, نشر في شوقي دنيا, الم 1

https://www.aliqtisadalislami.net/ 2022\3\2, تم الاطلاع في. 

2 Robbins, Lionel(1932, 2nd ed., 1935). An Essay on the Nature and Significance of Economic Science, 

London: Macmillan: pp 16. 

 تعريف الباحث. 3

 تعريف الباحث. 4
 تعريف الباحث. 5

https://www.aliqtisadalislami.net/
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( ، من المرجح أن تنقرض نباتات الكاكاو بحلول NOAA)فوفقًا للعلماء في الإدارة الوطنية للمحيطات والغلاف الجوي 

أن الكاكاو لا يمكن أن ينمو إلا في المناطق ذات الحرارة الشديدة على مدار العام  NOAA, حيث توضح 2050عام 

 1درجة شمال وجنوب خط الاستواء. 20وظروف الغابات المطيرة. فقط المناطق التي هي 

 بأن الإستعاضة تتمثل في التدخل البشري لتسريع  تختلف عملية الإستعاضة عن عملية
ً
التأثير الذي سيرد ذكرة لاحقا

وتسهيل التكاثر والاسترداد للفاقد بسبب الإستهلاك, لذلك فإن ندرة هذه الموارد متوسطة ويمكن تسميتها بالندرة 

 لاستنادها لعملية الإستعاضة.
ً
 المستندة نظرا

الموارد التي يمكن التأثير عليها من خلال التقنيات  تخراجي: وهي الندرة التي تصفوالإس  لتأثير الإستهلاكياندرة  3.1

, وتعرف 2لهذه الموارد الاستغلالللحصول على المنتجات بأقل قدر ممكن من والأساليب التقليدية والحديثة الصناعية 

 التأثيرات بالآتي:

الكميات ج المواد الخام من حيث تخفيض درجة التأثير الإستخراجي: ويقصد به التأثير على عملية استخرا -

 3.المهدرة والفاقدة جراء العملية الاستخراجية

التأثير الإستهلاكي: ويقصد به التأثير على درجة الإستهلاك من خلال تخفيض درجة تركيز المواد الخام في الإنتاج  -

تستهلك مادة  وآليات اج مركباتوتخفيض درجة الاستخدام للسلع مع الحفاظ على نفس مستوى المنفعة كإنت

 4البنزين بدرجات أقل مع نفس مستويات الأداء مقارنة بالمركبات الأخرى.

يعتبر هذا النوع من أدنى مستويات الندرة والسبب أن كل من التأثير الإستخراجي والإستهلاكي يمكن أن يطبق على 

الري لوجية مثل التأثير على الإنتاج الزراعي بعمليات وبالأخص الموارد البيو  قابلة للإستعاضةالالكثير من الموارد 

واستخدام التقنيات الزراعية التي تسهل عملية الحصاد وتخفيض الفاقد, وهذا النوع من الندرة يمكن  بالتقطير

 لتأثره بالتدخلات المتخصصة تسميته بالندرة المتأثرة
ً
 .  نظرا

وتنقسم الإتاحة إلى ثلاث حالات فرعية   5ادية للإحتياجات المطلوبة,مكافاة الموارد الإقتصالاقتراب من الإتاحة: وهي  .2

 هي:

 كالموارد المستنفذة مثل  1.2
ً
إتاحة الموارد القابلة للتدوير: قد تكون هذه الموارد أحد الموارد النادرة المذكورة سابقا

ة الأوراق, وما يميز هذه الموارد هو الحديد أو الموارد القابلة للإستعاضة مثل الموارد النباتية المستخدمة في صناع

إمكانية إستخدام النفايات الإستهلاكية للمنتجات المصنعة منها وإعادة تدويرها وإنتاجها مرة أخرى كتدوير مخلفات 

يخرجها  القابل للاستنفاذ او الاستعاضة وكون النفايات مورد موازي إلى جانب المورد الأصلي 6الحديد ونفايات الأوراق,

اق الندرة ويجعلها في أدنى مستويات الإتاحة والتي يمكن تسميتها بالإتاحة المتأثرة كونها مرتبطة بالتأثير عن نط

 الصناعي. 

                                                           
1 Casey Austin, Is Chocolate Going Extinct?, https://www.foodnetwork.com/  2021\10\5تم الاطلاع في  

 تعريف الباحث. 2

 تعريف الباحث. 3

 احث.تعريف الب 4

 تعريف الباحث. 5
 تعريف الباحث. 6
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إتاحة الموارد القابلة للإحلال الطبيعي: وهي الحالة التي يمكن تلبية الإحتياجات بأكثر من مورد من الموارد الطبيعية  2.2

كإنتاج مادة السكر من قصب السكر أو البنجر السكري, وتعتبر هذه الحالة  1ب منها,والتي تحقق نفس المنفعة أو تقتر 

امكانية تدوير بعض موارد الاحلال  أعلى من الإتاحة المتأثرة )التدوير( كونها متميزة بالبدائل الطبيعية إلى جانب

 لمستندة لاعتمادها على أكثر من مورد. , لذا تعتبر هذه الإتاحة من الفئة المتوسطة ويمكن تسميتها بالإتاحة االطبيعي

إتاحة الموارد القابلة للإحلال الصناعي: وتمتلك هذه الحالة نفس خاصية الإحلال الطبيعي باستثناء أن المورد  3.2

الطبيعي يمكن إحلاله بمورد صناعي كإنتاج المطاط من المصادر الطبيعية وكذلك من المصادر الصناعية )المطاط 

تفوق هذه الحالة عن الإتاحة المستندة )الإحلال الطبيعي( كونها تمتلك الخواص الثلاث للإتاحة بحيث وت 2الصناعي(,

 3يتوفر فيها المصدر الطبيعي والمصدر الصناعي وقابلية التدوير كتدوير مطاط الإطارات بالموجات فوق الصوتية,

 ويمكن تسمية هذه الحالة بالإتاحة الكاملة.

 وتنقسم الوفرة إلى ثلاث حالات هي:   4لموارد الإقتصادية للإحتياجات المطلوبة,الوفرة: وهي مكافاة ا .3

وفرة الموارد القابلة للتأثير الإنتاجي: تحقق هذه الحالة مرتبط بالتدخل والتأثير المباشر على المورد, وترتبط الوفرة  1.3

 عن التأثير الإستهلاك 
ً
ي و الإستخراجي حيث يقصد بالتأثير الإنتاجي التأثير المتأثرة بالتأثير الإنتاجي والذي يختلف كليا

على حجم الإنتاج وتعظيمه للحصول على كميات أكثر من المنتجات بنفس حجم الموارد المستخدمة بالأساليب 

كتعظيم الإنتاج الزراعي باستخدام التقنيات الحديثة كالزراعة العمودية والتي تضاعف من إنتاج الهكتار  ،5التقليدية

 ويمكن تسمية هذه الحالة بالوفرة المتأثرة.  6احد,الو 

وفرة الموارد القابلة للتجدد: وهذه الحالة مرتبطة بالموارد التي تمتلك خاصية التجدد الطبيعي بفترات قصيرة  2.3

كطاقة الرياح والأمطار الموسمية و  7وبكميات كبيرة تفوق حجم الإستهلاك وبدون تدخل بشري )بخلاف الإستعاضة(

المراعي العشبية, وتعتبر هذه الحالة من الوفرة المتوسطة ويمكن تسميتها بالوفرة المستندة كونها تستند إلى التجدد و 

 الطبيعي التلقائي دون تدخل البشر. 

وفرة الموارد المتجددة والدائمة: وهي الموارد التي تتجدد بشكل دائم ومستمر كالطاقة الشمسية والأنهار الدائمة,  3.3

 كان حجم الإستهلاك كمورد الرمل في  أمر مستبعد أو على آجال بعيدة استنفاذها يجعل هائلةتواجد بكميات أو ت
ً
أيا

 ما يجعل الوفرة في هذه الحالة عالية, ويمكن تسميتها بالوفرة الكاملة.  8صناعة الزجاج العادي,

ي ليست من اختصاص الإقتصاديين بل من الجدير بالذكر أن تحديد حالة الموارد وخصائصها في الواقع الفعل     

اختصاص الخبراء والمتخصصين في المجال الذي يتعلق به المورد كتحديد حالة الثروة السمكية أو  أي نوع من الأحياء 

                                                           
 تعريف الباحث. 1

, 2019ديسمبر  13. مؤرشف من الأصل في d-nb.info". d-nb.info"معلومات عن مطاط اصطناعي على موقع  2

https://ar.wikipedia.org/ 2022\3\12, تم الاطلاع في 

 .2021\10\14تم الاطلاع في  https://www.hielscher.com ط الإطارات مع الموجات فوق الصوتية عالية الأداءإعادة تدوير مطا 3

 تعريف الباحث. 4

 تعريف الباحث. 5

 مرجع سابق 178ذي يزن الاعوش, رؤية فلسفية في صياغة مفهوم المشكلة ص 6

 تعريف الباحث. 7
 تعريف الباحث. 8

https://ar.wikipedia.org/
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البحرية الإقتصادية في منطقة بحرية معين والذي يتطلب الدراسة للوضع الحالي والمستقبلي من قبل علماء ومختص ي 

 رية, وبانتهاء دورهم يبدأ دور الإقتصاديين.الأحياء البح

الموارد فالأمر يتطلب نوع من التكامل بين المختصين في مجال المورد وبين الإقتصاديين, كما  حالات مع التعامل حيث من أما

وقد تم يوجد احتمالية في أن بعض الموارد قد تتطلب أسلوب معين في التعامل بخلاف الموارد المنتمية لنفس التصنيف, 

 على المنطق الإقتصادي.4ذكر لبعض أساليب التعامل في نموذج يزن )
ً
 ( إستنادا

  في الجدول الآتي:نموذج الويمكن تلخيص 

 (4قياس مستويات حالة الموارد وفق نموذج يزن )( 1الجدول )

حالة 

 الموارد
 الخواص

وصف 

حالة 

 المورد

الوصف 

 الإقتصادي
 مثال طرق وأساليب التعامل

 الندرة

 مستنفذ 
عالي 

 الندرة

الندرة 

 الكاملة

دراسة دقيقة حالية ومستقبلية لحجم المورد, وضع 

خطة طوارئ, إعداد وتطبيق استراتيجية لإخراج المورد 

من الندرة الكاملة وإيجاد البدائل, تسخير الابحاث 

 العلمية لاكتشاف وإيجاد البدائل .

لغادولينيوم، 

اللانثانوم، 

 السيريوم

قابل 

 تعاضةللإس

 متوسط

 الندرة

الندرة 

 المستندة

تحديد حد أدنى لما قبل النفاذ, تحديد فترات 

وإجراءات الإستعاضة, وضع إجراءات وقائية لحماية 

 المورد )منع ذبح إناث المواش ي(.

 الثروة الحيوانية

قابل للتأثير 

الإستهلاكي 

 والإستخراجي

 متدني

 الندرة 

الندرة 

 المتأثرة

ثير الاستهلاكي والاستخراجي وتعميم تطوير  عملية التأ

استراتيجية التأثير على جميع الصناعات المرتبطة 

 بالمورد, البحث عن موارد إضافية معززة.

النفط  مادة

 البنزينو 

 الإتاحة

 قابل للتدوير
متدني 

 الإتاحة

الإتاحة 

 المتأثرة

دراسة متطلبات التصنيع التدويري, دراسة متطلبات 

ليف والعوائد, تطوير  وتعميم التدوير وحجم  التكا

 عملية التدوير, تعزيز المورد الأصلي.

 البلاستيك

قابل للإحلال 

 الطبيعي

متوسط 

 الإتاحة

الإتاحة 

 المستندة

دراسة تكاليف وعوائد الإحلال الطبيعي, دراسة درجة 

الإشباع ومنفعة الإحلال, دراسة درجة تغطية مورد 

توازن  الإحلال للاحتياج, تطبيق استراتيجية

 الاستخدام والمحافظة على كلا الموردين. 

قصب السكر 

 والبنجر السكري 

قابل للإحلال 

 الصناعي

مرتفع 

 الإتاحة

الإتاحة 

 الكاملة

دراسة معايير سلامة وملائمة المنتج, دراسة تكلفة 

 .الأصلي المورد تعزيز وعوائد الإحلال الصناعي,

الطبيعي و  المطاط

 الصناعي المطاط

 الوفرة

قابل للتأثير 

 الإنتاجي

متدني 

 الوفرة

الوفرة 

 المتأثرة

المنتج, دراسة تكلفة  وملائمة سلامة معايير دراسة

 وعوائد التأثير الإنتاجي, البحث والتطوير العلمي.
 الزراعة العمودية

 قابل للتجدد
متوسط 

 الوفرة

الوفرة 

 المستندة

تطبيق استراتيجيات الحفاظ على الفوائض خلال 

 بين التجدد. فترات ما

الرياح والأمطار 

 الموسمية

 ودائم متجدد
عالي 

 الوفرة

الوفرة 

 الكاملة

تطبيق استراتيجية للمحافظة على سلامة المورد 

واستخداماته كالحفاظ على المورد من التلوث 

 وتأثيرات تغير المناخ والاحتباس الحراري. 

 الطاقة الشمسية

 والأنهار
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يقوم على الملائمة والتكيف ويتصف بالمرونة وذلك على أساس تغير حالة المورد  (4) ج يزن الجدير بالذكر أن نموذ     

الإقتصادي وإمكانية انتقاله من حالة إلى أخرى وهذا ما تقوم عليه النماذج اللاحقة, وهنا تظهر أهمية الكشف عن حالة 

وارد التي تعاني من الندرة وفي أي مستوى, كما أن الموارد, فتحديد المستوى يفصح عن وضع الموارد في الإقتصاد وماهي الم

الإقتصادية أو  المشكلة وحدة الفعلي بالتالي تحديد مستوى  الإحتياج هذا التصنيف سيساعد في عملية المقارنة مع درجة

لموارد والتي بناء عليها سيتم تحديد الأسلوب المناسب والكيفية الملائمة مع ا 1(الإحتياج فجوة)ما يمكن تسميته بـ 

 المشكلة مع للتعامل أساسية خطوة والخصائص المصدر حيث من الإقتصادية الموارد الإقتصادية, ولذلك فإن تقييم

الإقتصادية وبهذا تم إثبات الفرضية الثانية, وبالرغم من ذلك تقودنا نتائج الفرضية الثانية إلى تساؤل مهم: هل بالفعل 

الإقتصادية؟ هذا ما  المشكلة وحدة مستوى  الإقتصادية في تحديد بالموارد ارنتهومق الفعلي الإحتياج درجة يساعد تحديد

 سيتم دراسته وإثباته في الفرضية الثالثة.

 بالموارد ومقارنته الفعلي الإحتياج درجة تحديد تتطلب الإقتصادية المشكلة وحدة مستوى  تحديد: الفرضية الثالثة

 .الإقتصادية

الإعتبار تأثيرات العوامل البينية لعنصري المقارنة بحالة الموارد وحدة المشكلة, وتتمثل العوامل من الضروري الأخذ بعين      

البنية بفترة الإستنفاذ وحالة الإحتياج, وبخصوص تقدير حالة  الإحتياج والتي ترتبط بجانب التنبؤ بالإحتياجات الحالية 

 تقسيمها تم فقد 2لإقتصادية كأحد أوجه المفهوم الحديث للمشكلةالمستقبلية والتي ثبت دور التنبؤ  في مواجهة المشكلة ا

( فترات تبدأ من القصيرة وتنتهي 7, أما فترات الاستنفاذ فتم تقسيمها إلى )(متدنية, متوسطة, مرتفعة) مستويات ثلاث إلى

 بالدائمة كما هو مبين في الجدول الآتي:

 ( فترات الاستنفاذ للموارد الإقتصادية2الجدول )

لترتيب من ا

 الأقصر

المدى الزمني  فترة الاستنفاذ

 )بالسنوات(

 10 -  1 قصيرة .1

  20 -11 متوسطة .2

 40 -21 طويلة* .3

 60  - 41 شبه مستدامة  .4

 80  - 61 مستدامة .5

 100  - 81 شبه دائمة .6

 100أكثر من  دائمة .7

 .الباحث إعداد: المصدر                                                             

 على فترة وسطية سميت بفترة الأساس وهي الفترة الطويلة والتي قيست بناء على دراسة لحالة
ً
 * تم تحديد الفترات استنادا

ودراسة  2008وحتى  1961سنة من  47والزراعة بدراسة سابقة خلال  للأغذية العالم في والمياه الأراض ي من الموارد

                                                           
 تسمية الباحث. 1

 , مرجع سابق.178لاعوش, رؤية فلسفية في صياغة مفهوم المشكلة الإقتصادية صذي يزن ا 2
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سنة كأساس للحد الأقص ى للفترة الطويلة, وعليه  40وتم اعتماد فترة  2050,1وحتى  2009سنة من  41خلال   مستقبلية

سنوات وأقل, وتم تطبيق الأمر ذاته على الفترات الأخرى, والجدير بالذكر بأنه  10والفترة القصيرة  20فإن الفترة المتوسطة 

ة المشكلة كما هو الحال في قياس حالة الموارد, لذلك تم ابتكار نموذج لم يثبت لدى الباحث وجود أي تصنيفات لمستوى حد

 : (5) يزن  سمي بنموذج المشكلة لقياس حدة

 (5) يزن  المشكلة وفق نموذج حدة تصنيف (3الجدول )

N  مستوى

 الحدة

 المستوى الفرعي لحدة المشكلة الخصائص

 (3المستوى ) (2المستوى) (1المستوى)

إلى درجة الخطر  كدرجة المجاعة,   الوصول  طارئة .1

 الانعدام الكامل للطاقة ,الشلل الكامل للاقتصاد. 

 خطورة شديدة خطورة عالية خطورة

 التغذية سوء الوصول إلى معايير   الأزمات كنسبة حرجة .2

 الأطفال ومعدلات الفقر المعيارية. في الحاد

 أزمة شديدة أزمة عالية أزمة

وى توفير المنتجات دون الحد الأدنى انخفاض مست مرتفعة .3

 لمواجهة الإحتياجات.

 تأزم عالي تأزم متوسط تأزم منخفض

من  لمواجهة الإحتياجاتالوصول إلى الحد الأدنى   متوسطة .4

 توفر المنتجات مع استمرار الاحتياج الجزئي.

احتياج 

 منخفض

احتياج 

 متوسط

 احتياج عالي

 مع فترات اجهة الإحتياجاتلمو تجاوز الحد الأدنى   منخفضة .5

 .المنتجات شحة من دورية

 احتياج فترات

 غير منتظمة

فترات احتياج 

 دورية

فترات احتياج 

 متقاربة

المنتجات مع فترات متباعدة  توفر في نسبي استقرار متدنية .6

 من شحة المنتجات.

 احتياج فترات

 شديدة الندرة

فترات احتياج 

 نادرة

فترات احتياج 

 متباعدة

شبه  .7

 منعدمة

حالات نادرة من  مع المنتجات توفر في نسبي استقرار

 شحة المنتجات )الحالة أقصر من الفترة(.

 حالات احتياج

 شديدة الندرة

حالات 

 احتياج نادرة

حالات احتياج 

 متباعدة

المنتجات وانعدام فترات  توفر في استقرار مرتفع منعدمة . 8

 .وحالات شحة المنتجات

انعدام شبة 

 ل للاحتياجكام

انعدام نسبي 

 للاحتياج

انعدام متذبذب 

 للاحتياج

المنتجات بمستوى  توفر في  شبه كامل استقرار شبه وفرة .9

 .يتجاوز حد الاحتياج

فترات اكتفاء 

 متباعدة

فترات اكتفاء 

 دورية

اقتراب من 

 الوفرة

 ة دائمةوفر  وفرة نسبية وفرة متذبذبة استقرار كامل  في توفر المنتجات. وفرة .10

 فوائض فترات وجود مع المنتجات توفر في استقرار وفرة عالية .11

 .موسمية

 فائض نسبي فائض دوري فائض متباعد

وفرة  .12

 مطلقة

الوفرة الدائمة للمنتج ما يجعله أوفر وأرخص 

 سلعه يمكن الحصول عليها.

 ةشبفائض 

 مستقر

فائض 

 مستقر

 فائض دائم

 

المشكلة من المستوى شبه الوفرة حيث أصبح المستوى الأول يشير إلى الوفرة الأقل والمستوى  ملاحظة: اختلفت مستويات     

 الثالث إلى الوفرة الأعلى وذلك لاتساق التصنيف في قياس حدة المشكلة الوارد في الجداول اللاحقة.

                                                           
, 20روما  حالة الموارد من الأراضي والمياه في العالم للأغذية والزراعة, إدارة النظم المعرضة للخطر,  منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة, 1

 13,  9ص 
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لة المورد )الوصف الإقتصادي( مع درجة باكتمال العناصر الأربعة للمقارنة تأتي الخطوة التالية من خلال الربط بين حا      

الإحتياج وفترة الإستنفاذ, وعليه يتم إسقاط مستوى المشكلة بما يلائم الترابط المنطقي للعناصر الثلاثة, وهذا كما هو 

 ( التالية:6موضح في نماذج يزن )

 (6.1نموذج يزن ) وفق قياس حدة المشكلة الإقتصادية في حالة الندرة( 4الجدول )

فترة احتمالات  حالة الإحتياج ف الإقتصاديالوص

 الإستنفاذ

 المستوى الفرعي مستوى حدة المشكلة

 لمشكلةل

 الندرة الكاملة

 مرتفع

 خطورة شديدة  (3)مستوى  طارئة قصيرة

 خطورة عالية  (2)مستوى  طارئة متوسطة

 خطورة (1)مستوى   طارئة طويلة

 متوسط

 الية خطورة ع (2)مستوى  طارئة قصيرة

 خطورة  (1)مستوى   طارئة متوسطة

 أزمة شديدة  3)مستوى ( حرجة طويلة

 متدني

 خطورة  (1طارئة  )مستوى  قصيرة

 أزمة شديدة  (3)مستوى  حرجة متوسطة

 أزمة عالية  (2)مستوى  حرجة طويلة

 الندرة المستندة

 مرتفع

 أزمة شديدة (3)مستوى   حرجة متوسطة

 أزمة عالية  (2)مستوى  جةحر طويلة 

 أزمة  (1)مستوى  حرجة مستدامةشبه 

 متوسط

 أزمة عالية  (2)مستوى  حرجة متوسطة

 أزمة  (1)مستوى  حرجة طويلة 

 تأزم عالي  (3)مستوى  مرتفعة مستدامةشبه 

 متدني

 (1أزمة )مستوى  (1حرجة )مستوى  متوسطة

  تأزم عالي (3)مستوى  مرتفعة طويلة 

 تأزم متوسط  (2)مستوى  مرتفعة مستدامةشبه 

 الندرة المتأثرة

 مرتفع

 تأزم عالي  (3)مستوى  مرتفعة متوسطة

 تأزم متوسط  (2)مستوى  مرتفعة طويلة 

 تأزم منخفض  (1)مستوى  مرتفعة مستدامةشبه 

 متوسط

 تأزم متوسط  (2)مستوى  مرتفعة متوسطة

 تأزم منخفض (1)مستوى   مرتفعة طويلة 

 احتياج عالي  3)مستوى ( متوسطة مستدامةشبه 

 متدني

 تأزم منخفض  (1)مستوى  مرتفعة متوسطة

 احتياج عالي  3)مستوى ( متوسطة طويلة 

 احتياج متوسط (2)مستوى   متوسطة مستدامةشبه 
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 (6.2يزن ) نموذجوفق قياس حدة المشكلة الإقتصادية في حالة الإتاحة ( 5الجدول )

الوصف 

 الإقتصادي

حالة 

 الإحتياج

فترة احتمالات 

 الإستنفاذ

 لمشكلةل المستوى الفرعي مستوى حدة المشكلة

الإتاحة 

 المتأثرة

 مرتفع

 احتياج عالي  (3مستوى ) متوسطة طويلة

 احتياج متوسط (2مستوى  ) متوسطة شبه مستدامة

  احتياج منخفض (1 )مستوى  متوسطة مستدامة

 متوسط

 احتياج متوسط (2مستوى  ) متوسطة طويلة

  احتياج منخفض (1 )مستوى  متوسطة شبه مستدامة

  فترات احتياج متقاربة (3منخفضة )مستوى  مستدامة

 متدني

  احتياج منخفض (1متوسطة )مستوى  طويلة

  فترات احتياج متقاربة (3)مستوى منخفضة  شبه مستدامة

 فترات احتياج دورية (2)مستوى  منخفضة  مستدامة

الإتاحة 

 المستندة

 مرتفع

 فترات احتياج دورية (2)مستوى  منخفضة  طويلة

 فترات احتياج متقاربة  (1)مستوى منخفضة  شبه مستدامة

 فترات احتياج متباعدة (3)مستوى   متدنية مستدامة

 متوسط

 فترات احتياج متقاربة  (1)مستوى منخفضة  طويلة

 فترات احتياج متباعدة  (3)مستوى  متدنية شبه مستدامة

  فترات احتياج نادرة (2)مستوى  متدنية مستدامة

 متدني

 فترات احتياج شديدة الندرة (1)مستوى  متدنية طويلة

  حالات احتياج متباعدة (3)مستوى  شبه منعدمة شبه مستدامة

  ياج نادرةحالات احت (2)مستوى  شبه منعدمة مستدامة

الإتاحة 

 الكاملة

 مرتفع

 حالات احتياج نادرة (2 )مستوى   شبه منعدمة شبه مستدامة 

  حالات احتياج شديدة الندرة (1 )مستوى  شبه منعدمة مستدامة

  انعدام متذبذب للاحتياج (3)مستوى  منعدمة شبه دائمة

 متوسط

 حتياج انعدام متذبذب للا  (3 )مستوى  منعدمة شبه مستدامة 

 انعدام نسبي للاحتياج (2) مستوى  منعدمة مستدامة

  انعدام شبه كامل للاحتياج (1)مستوى  منعدمة شبه دائمة

 متدني

 انعدام نسبي للاحتياج (2) مستوى  منعدمة شبه مستدامة 

  انعدام شبه كامل للاحتياج (1)مستوى  منعدمة مستدامة

  فترات اكتفاء متباعدة (1)مستوى شبه وفرة شبه دائمة
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 (6.3نموذج يزن )وفق قياس حدة المشكلة الإقتصادية في حالة الوفرة ( 6الجدول )

الوصف 

 الإقتصادي

حالة 

 الإحتياج

فترة احتمالات 

 الإستنفاذ

 المستوى الفرعي للمشكلة مستوى حدة المشكلة

الوفرة 

 المتأثرة

 مرتفع

 اكتفاء متباعدةفترات  (1)مستوى   شبه وفرة مستدامة

  فترات اكتفاء دورية (2)مستوى  شبه وفرة شبه دائمة

 اقتراب من الوفرة (3)مستوى   شبه وفرة دائمة

 متوسط

 فترات اكتفاء دورية (2)مستوى   شبه وفرة مستدامة

 اقتراب من الوفرة (3)مستوى   شبه وفرة شبه دائمة

  وفرة متذبذبة (1)مستوى  وفرة دائمة

 متدني

 اقتراب من الوفرة  (3شبه وفرة  )مستوى  مستدامة

 وفرة متذبذبة  (1)مستوى  وفرة شبه دائمة

  وفرة نسبية (2)مستوى  وفرة دائمة

الوفرة 

 المستندة

 مرتفع

 وفرة متذبذبة  (1)مستوى  وفرة مستدامة

 وفرة نسبية (2)مستوى   وفرة شبه دائمة

 دائمةوفرة  (3)مستوى  وفرة دائمة

 متوسط

  وفرة نسبية (2)مستوى  وفرة مستدامة

 دائمةوفرة  (3)مستوى  وفرة شبه دائمة

  فائض متباعد (1)مستوى  وفرة عالية دائمة

 متدني

 دائمةوفرة  (3وفرة )مستوى  مستدامة

 فائض متباعد  (1)مستوى  وفرة عالية شبه دائمة

  فائض دوري (2)مستوى  وفرة عالية دائمة

الوفرة 

 الكاملة

 مرتفع
 فائض متباعد (1)مستوى   وفرة عالية شبه دائمة

  فائض دوري (2)مستوى  وفرة عالية دائمة

 متوسط
 نسبي فائض  (3)مستوى  وفرة عالية شبه دائمة

 مستقر فائض شبه  (1)مستوى  وفرة مطلقة دائمة

 متدني
  ض مستقرفائ (2)مستوى  وفرة مطلقة شبه دائمة

 دائمفائض  (3)مستوى   وفرة مطلقة دائمة

 

إسقاط, وبالرغم من تنفيذ  72من خلال إسقاطات مستويات المشكلة الإقتصادية في النماذج الثلاث نتحصل على      

ث يمكن عملية الإسقاط إلا أن في النموذج إشكالية تتمثل في تحديد المدى الزمني لمستوى حدة المشكلة الإقتصادية, حي

فهم هذه النقطة من خلال المقارنة بين الآجال الزمنية للاحتياج, فبالتأكيد لن تكون شحة السلع لمدة شهر بسبب انقطاع 

وسائل النقل كانعدام السلع لمدة سنة بسبب ضعف الإنتاج وقلة الموارد, لذلك لابد من تحديد المدى الزمني لمستويات حدة 

 الآتي: المشكلة والتي يبينها الجدول 
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 ( المدى الزمني لمستويات حدة المشكلة7الجدول )

 المدى الزمني  المستوى الفرعي لحدة المشكلة

 أكثر من سنة خطورة

 أشهر إلى سنة 6من  أزمة

 أشهر  6 تأزم 

 أشهر 6أشهر إلى  3من  احتياج 

 أشهر 3من شهر إلى   احتياج فترات

 أقل من شهر  حالات احتياج

 أشهر 3من شهر إلى  كامل للاحتياجانعدام شبه 

 أشهر 6أشهر إلى  3من  فترات اكتفاء 

 أشهر إلى سنة 6من  وفرة 

 أكثر من سنة فائض 

 المصدر: إعداد الباحث.

بالتأكيد ينبغي بناء المدى الزمني لمستويات حدة المشكلة على أسس علمية, فمستوى الخطورة تم بناءه على الإحداث      

 1961,1و 1959جمهورية الصين الشعبية بين عامي التي ضربت  المجاعة الكبرى التي امتدت لأكثر من سنة ك الإقتصادية 

 هذا يعني أن مستويات الخطورة الثلاث )خطورة , خطورة عالية, خطورة شديدة( يقاس مداها الزمني لأكثر من سنة.  

على أنه نمو المدى الزمني للركود الإقتصادي، الذي يعرف بأنه  أما المدى الزمني لكل من الأزمة والتأزم فقد استند على      

أشهر تسقط على مستوى التأزم أما إذا  6فالمشكلة الإقتصادية التي يمتد أثرها إلى  2,أشهر 6سلبي للناتج القومي على مدى 

 تجاوزت لتصل إلى السنة فتسقط على مستوى الأزمة.

أشهر،  6رات والحالات فقد تم قياسه على الأوضاع التي يمتد أثرها من شهر إلى فيما يخص الاحتياج بما في ذلك الفت     

والذي  كالأوضاع التي يتسبب بها انخفاض الإنتاج الزراعي للمحاصيل ذات الدورة الزراعية الفصلية  كمحصول القمح

أشهر فإذا حصلت أي  4إلى  3بين  وهذا يعني أن الدورة الزراعية للقمح تمتد ما 3,يومًا 120يوم إلى  100حوالي يستغرق 

إشكالية في زراعة القمح خلال الموسم معناه وجود للاحتياج خلال الفترة الزمنية القادمة والتي قد تتفاوت حسب درجة 

أشهر  وهي الفترة التقديرية للحصول على محصول الموسم التالي والتي يفترض أن  6الانخفاض في المحصول من شهر إلى 

حتياج من الا فترات , و أشهر 6أشهر إلى  3من سيكون  حتياجالا  ياج أو تزيد من حدة الوضع, وعليه فإن وضعتعالج الاحت

 .أقل من شهرفحتياج الا حالات , أما أشهر 3شهر إلى 

يتم   ائضبالاختفاء والانتقال  إلى الوفرة والفالقياس ذاته ينطبق على المستويات الأخرى, وفي الحالات التي يبدأ الاحتياج      

القياس بنفس الأسس ولكن بصورة عكسية, الجدير بالذكر أن في هذه النقطة ينبغي التفريق بين فترة الاستنفاذ للمورد 

                                                           
1 " ،The Central People's Government of the People's Republic of China http://www.gov.cn/  تم الاطلاع في

17\4\2022  

 .2022\2\17, تم الاطلاع في /https://ar.wikipedia.orgركود اقتصادي,  2
3 Luis Pacheco, Wheat, Production Methods, https://www.tridge.com/,  2022\2\17تم الاطلاع في  

http://www.gov.cn/
https://ar.wikipedia.org/
https://www.tridge.com/
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سنوات  10, حيث أن فترة الاستنفاذ قد تكون في النطاق القصير وتمتد ما بين سنة  الى المدى الزمني لمستويات حدة المشكلةو 

فات الندرة لتتحقق المشكلة في نهاية فترة الاستنفاذ أو حتى خلالها بنقص في تلبية وفي وضع طارئ وتحت أحد تصني

 في حالة الموارد الزراعية التي تلبي 
ً
الاحتياجات على مدى سنة أو أكثر التي قد تكون كفيلة بخلق أوضاع معقدة، خصوصا

 الاحتياجات الغذائية الأساسية ما قد يتسبب بمجاعة حقيقية.

حيث مميزات النماذج فيمكن ملاحظة هذا الأمر من خلال آلية التعامل مع النموذج الذي يقوم على الربط بين أما من      

الاحتياج العامة للمجتمع المطلوب حالة لوضع المورد,  الوصف الإقتصاديثلاثة جوانب من المشكلة الإقتصادية وهي 

توى الرئيس ي والفرعي لحدة المشكلة, فعند الندرة الكاملة مع الاستنفاذ, وذلك للحصول على المساحتمالات فترة اشباعها, 

ما يعني خطورة شديدة, الش يء ذاته إذا  3حالة الاحتياج المرتفع وفترة استنفاذ قصيرة فهذا مؤشر لوضع طارئ مستوى 

ن فترة الاستنفاذ كانت فترة الاستنفاذ متوسطة مع احتياج مرتفع لمورد بندرة كاملة ولكن ليس بنفس درجة الخطورة حيث أ

 بالتالي خطورة عالية وهكذا. 2أطول من ما هو عليه في الحالة السابقة ما يعني وجود حالة طارئة مستوى 

( كيفية الربط بين حالة الموارد وحدة المشكلة الإقتصادية يظهر التساؤل الأكثر أهمية: كيف 6بعد أن بينت نماذج يزن )      

الواقع الفعلي لمواجهة المشكلة الإقتصادية؟؟! هذه النماذج تعطي متخذ القرار الصورة  يمكن إستخدام هذه النماذج في

الكاملة عن الوضع الإقتصادي مما يمنحه مساحة للتصرف حيال الوضع القادم, فعند تصنيف موردٍ ما بالندرة الكاملة 

لية والفترات المستقبلية يضع حدة المشكلة في مع تقييم وتوقع للاحتياج المرتفع وفترة الإستنفاذ القصيرة في الفترة الحا

البحث عن بالندرة الكاملة تصنيف المستوى الطارئ الثالث, ما يتطلب سرعة الإستجابة والتصرف لإخراج المورد من 

ية من ناحوالاستهلاكي, إمكانية تدوير النفايات أو أيجاد البدائل الطبيعية والصناعية أو إيجاد طرق للتأثير الإستخراجي 

أخرى النماذج السابقة تظهر الأهمية المنطقية لقياس حدة المشكلة الإقتصادية في نموذجي الندرة والإتاحة وذلك لتوفير 

يظهر تساؤل منطقي ومهم: ماهي الجدوى من وضع نموذج الوفرة؟؟! وما في هذه حيز للتصرف تجاه مستوى المشكلة, ولكن 

 :الآتيابة عن هذا التساؤل في تكمن الإج، علاقته بالمشكلة الإقتصادية؟

 يظهر نموذج الوفرة التسلسل الإقتصادي المنطقي لحالات الموارد. .1

 في حالة الموارد المتأثرة والتي ترتبط بالتدخل الإنساني,  .2
ً
يساعد في عملية نقل الموارد من حالة إلى أخرى خصوصا

 ثير الإنتاجي ينقل الموارد من الإتاحة إلى الوفرة.فمثلما أن التدوير ينقل الموارد من الندرة إلى الإتاحة فإن التأ

توضيح حالة الوفرة في موارد معينة يساعد في توجيه هذه الوفرة نحو حل مشاكل إقتصادية لموارد أخرى بالإحلال  .3

مثل أهم المنتجات ي أن هذا المنتج وبالتأكيد ,الطبيعي أو الإحلال الصناعي كما هو الحال في محاصيل القمح

تتحقق أشد المشاكل الإقتصادية المرتبطة بأهم الحاجات الإنسانية, ومع  والتي بندرتها بالتالي الغذائية يةالزراع

% 85لوتين والتي تشكل جمادة ال اتذلك فإن وفرة هذا المورد تساعد في توجيهها نحو صناعات أخرى كاستخدام

عات ولعدة أغراض منها مستحضرات التجميل تدخل في عدة صناالتي و  1,2من البروتين الموجود في بذرة القمح

                                                           
1 Shewry, P. R.; Halford, N. G.; Belton, P. S.; Tatham, A. S. (2002). "The structure and properties of gluten: An 

elastic protein from wheat grain". Philosophical Transactions of the Royal Society B: Biological Sciences. 357 

(1418): 133–142. doi:10.1098/rstb.2001.1024. PMC 1692935. PMID 11911770. 

2 Gluten's role in bread baking performance". Canadian Grain Commission. 29 March 2016 
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فعند وصول القمح إلى أحد حالات الوفرة التي تحقق الإشباع  1,ومنتجات الشعر والمستحضرات الجلدية الأخرى 

الحالي وتتجاوز الحد المستقبلي وحد الأمن الغذائي فلا يوجد ما يمنع استخدام الفوائض في أغراض أخرى كما 

 وتين.الجل هو الحال في مادة

الحفاظ على المورد وتأثره بأي شكل  ةتصنيف المورد الإقتصادي في حالة الوفرة يلقي على الإقتصاديين مسؤولي .4

يحد من الاستنفاع بالمورد أو يقلل من كميات تواجده بالتالي انتقاله إلى مستويات أدنى تتحقق فيها المشكلة 

 الأدمي والحيواني للمياه الجوفية ومياه الأنهار.الإقتصادية كالتلوث الصناعي الذي يحد من الاستخدام 

يكشف عن حالات الضعف في إدارة الموارد الإقتصادية والتي ينتج عنها  تصنيف المورد الإقتصادي في حالة الوفرة .5

من أغنى الدول احتياج عام وانعدام المقدرة على تلبية الطلب من المجتمع كما هو الحال في السودان، والتي 

مليون راس  103ابل( بحوالي  -ماعز  -أغنام  -والأفريقية بالثروة الحيوانية والتي تقدر الماشية فيها )أبقار العربية 

, وبالرغم من ذلك مليون رأس من الإبل( 3مليون رأس ماعز،  33مليون رأس أغنام،  37مليون راس أبقار،  30)

  2. 2006فقد عانت من ارتفاع واردات اللبن المستورد في عام 

 درجة تحديد تتطلب الإقتصادية المشكلة وحدة مستوى  تحديد الثانية والتي تنص على أن وبهذا تم إثبات الفرضية     

الإقتصادية, وبالرغم من إثبات الفرضية إلا أن نتائجها تقودنا إلى معضلة أخرى, فكما  بالموارد ومقارنته الفعلي الإحتياج

 أن نماذج يزن تعطي متخذ 
ً
القرار  حيز للتصرف في مواجهة المشكلة وهذا يقودنا إلى تساؤل أخر: بعد تحديد ذكر سابقا

حالة الموارد وحدة المشكلة, كيف سيتمكن متخذ القرار من التصرف حيال ذلك؟ وهل يمكن التطبيق في الواقع الفعلي أو 

 الرابعة. حتى الاستشهاد بحالات إقتصادية متحققة؟ هذا ما سيتم دراسته وإثباته في الفرضية

تستند على الربط بين حدة المشكلة والإمكانيات طرق ووسائل التعامل مع المشكلة الإقتصادية : الفرضية الرابعة

 . والمقومات

هذه الفرضية تدرس دور متخذ القرار في مواجهة المشكلة الإقتصادية, ومن المنطقي أن دور متخذ القرار سيشمل تحديد      

ة للتعامل مع المشكلة, وبالأخص إذا كانت في التصنيف الكامل للندرة وعند المستوى الثالث طارئ الطرق والوسائل اللازم

الندرة, ولكن , كيف يمكن تحقيق  من حالة المورد لإخراج والتصرف الإستجابة فإن هذا يستدعي من متخذ القرار سرعة

 بعمليات التأثير , ذلك؟ تكمن الخطوة الأولى في دراسة خصائص المورد وهل تسمح هذه الخ
ً
صائص بتغير حالة المورد ذاتيا

وفي حالة انعدام إمكانية التغير الذاتي ينبغي التركيز على عملية التغير الخارجي كالتدوير والإحلال الطبيعي والصناعي, وفي 

ة الإقتصادية والمكونات كلا الحالتين يجب القيام بعملية تقييم المقومات والامكانيات الاقتصادية كونها أحد عناصر العملي

، وهذا ما يوضح كلا العنصرين  3الرئيسية في تعريف الإقتصاد والتي تدخل بشكل مباشر في توظيف الموارد الاقتصادية

 بالمشكلة الإقتصادية.

                                                           
1 Humbert, Philippe; Pelletier, Fabien; Dreno, Brigitte; Puzenat, Eve; Aubin, François (1 January 2006). "Gluten 

intolerance and skin diseases". European Journal of Dermatology. 16 (1): 4–11. PMID 16436335 

 ., مرجع سابق178ذي يزن الاعوش, رؤية فلسفية في صياغة مفهوم المشكلة الإقتصادية ص 2
ذي يزن الاعوش, بناء تعريف لعلم الإقتصاد وفق متطلبات الواقع الإقتصادي الحديث )دراسة تحليلية إنتقادية لتعريف الإقتصادي بول  3

 .232, ص 2021, 18سامويلسون الحائز على جائزة نوبل في الإقتصاد( المجلة الدولية للدراسات الاقتصادية العدد 
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 ويصعب ةالاقتصادي العلمية مع تتداخل و الاقتصادية البيئة في الموجودة العوامل بأنها ابتداء بالمقومات والتي تعرف     

وتأتي فائدة تقييم المقومات في أنها تكشف عن الفرص التي تساعد في تعزيز حالة المورد أو إحلاله كتوفير  1بها, التحكم

  2الطاقة الكهرومائية عن طريق الأنهار والسدود.

 ومن المقومات التي يمكن دراستها وتقييمها بشكل عام ما يلي:

 غلال(.مقومات جغرافية )مساحات قابلة للإست .1

 مقومات ديموغرافية )ارتفاع الفئة الشابة في المجتمع( .2

 مصادر طبيعية )الثروة المائية كالأنهار(. .3

 بعد تقييم المقومات والكشف عن الفرص المتاحة تأتي الخطوة الثانية، والتي تتمثل في الإمكانيات والتي تعرف بأنها      

 3الإنتاجية, العلمية في واستخدامها بها التحكم ويمكن منها جزء وتعتبر الاقتصادية العملية تنفيذ في المستخدمة العوامل

وتكمن فائدة تقييم الإمكانيات في تحديد القدرات المتاحة لاستغلال الفرص وما هي الطرق الملائمة لتفعيلها وذلك من أجل 

صادي معين مثل الإجراء الذي نفذته التأثير على حالة المورد الإقتصادي, كتوجيه إمكانيات الدولة نحو تفعيل قطاع إقت

 4لإنعاش القطاع الزراعي عن طريق إلغاء الإقطاعية وتوفير الأراض ي الزراعية للفلاحين البسطاء. 1951الصين عام 

 ما يلي: بشكل عام دراستها وتقييمها يمكنالتي الامكانيات ومن 

 إمكانيات إجرائية )السياسات النقدية والمالية(. .1

 )المراكز البحثية(. إمكانيات علمية .2

 إمكانيات سياسية )النظم السياسية والعلاقات الدولية(. .3

تقييم كل من المقومات والإمكانيات يعطي متخذ القرار صورة أوضح عن مدى إمكانية تغيير خصائص الموارد أو التأثير      

نجاح عملية إدارة الإقتصاد والتي  عليها, كما أن استخدام الإمكانيات لغرض استغلال المقومات يساعد بشكل كبير في

بدورها تساعد في تفادي المشكلة الإقتصادية القائمة على الندرة كنتيجة مستندة على المنطق الإقتصادي كما تم إثباته في 

غير أن طبيعة هذا البحث تتطلب إثبات أكثر دقة وقائمة على الحقائق السابقة والتجارب  5البحث الثاني من هذه السلسلة,

 لتاريخية المثبتة وهذا ما يمكن دراسته من خلال تجربة التنمية الزراعية في الصين.ا

عرف     
ُ
 النوعية الناحية ومن الكمية, الناحية من الطبيعية الموارد نقص من تعاني دولة بأنها الصين المشكلة الإقتصادية: ت

 وطبقات المنحدرة الأرض حقيقة بسبب تخدام بسهولةوالاس التطوير عن بعيدة الصين في والأراض ي المياه موارد تزال لا

 شمال بينما الأرض في نقص من تعاني ولكنها وفيرة مياه الصين جنوب في يوجد جغرافيا المشاكل, من وغيرها والتعرية التربة

 وعدم انالسك المياه, كما أن ارتفاع وتركز حجم نقص من يعاني ولكن الشمال تتوفر الأراض ي الصالحة للزراعة الصين

                                                           
 الإقتصاد وفق متطلبات الواقع الإقتصادي الحديث، مرجع سابق. ذي يزن الاعوش, بناء تعريف لعلم 1

 . مرجع سابق178ذي يزن الاعوش, رؤية فلسفية في صياغة مفهوم المشكلة ص 2

 ذي يزن الاعوش, بناء تعريف لعلم الإقتصاد وفق متطلبات الواقع الإقتصادي الحديث، مرجع سابق. 3

, تم الاطلاع في /http://www.chinatoday.com.cn, 2002صين اليوم, العدد الأول من عام الخمسينيات: تسجيل أحداث عظيمة, مجلة ال 4

7\3\2022 
 مرجع سابق. 178ذي يزن الاعوش, رؤية فلسفية في صياغة مفهوم المشكلة الإقتصادية, ص 5
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ما نتج عن هذا الوضع  1الصين, في الاجتماعية الاقتصادية والتنمية الزراعة استدامة بشدة يعيق الطبيعية الموارد كفاية

 المنتجات طويل بمعظم لأمد العرض في مشاكل في مواجهة الإحتياجات حيث عانت  الصين في مراحل سابقة النقص

 2الزراعية.

 تصنيف مستوى المشكلة الإ     
ً
قتصادية: بالنظر إلى المورد الزراعي والأراض ي الزراعية في الصين نجد أن تصنيفه وفقا

, ومن خلال خواص الموارد الزراعية نجد أنها تندرج تحت تصنيف الندرة المتأثرة (5.1)لنماذج يزن في نموذج الندرة 

(, وكون المورد متعلق بالاحتياجات الغذائية فإن
ً
 واستهلاكيا

ً
درجة الإحتياج من باب المنطق ينبغي أن تكون  )استخراجيا

مرتفعة, ويفترض الإستناد على مؤشرات فعلية غير أن هذا تعذر لعدم وجود معلومات محددة لذا تم الاعتماد على المنطق 

 الاقتصادي للحصول على برهان من خلال الربط بين شحة الموارد الزراعية في الصين وارتفاع حجم السكان )حتى في ذلك

 لهذه المعطيات نجد أن مستوى المشكلة مصنف بـ 
ً
الوقت(,  وحسب الوارد اعلاه أن المشكلة كانت في الأجل الطويل, وتبعا

فأن المستوى الثاني مرتفع سيكون تأزم متوسط, وللتأكد  المشكلة حدة لقياس (6) يزن  وحسب تصنيفات نموذج  2مرتفع 

طويل( وبين وصف  لأمد العرض في العام للمشكلة حسب المصدر )النقصمن منطقية تصنيف المشكلة نقارن بين الوصف 

الإحتياجات( ما يبين تطابق كامل ما يعني صحة  لمواجهة الأدنى الحد دون  المنتجات توفير مستوى  المستوى مرتفع )انخفاض

للمشكلة في فترة التأزم التصنيف للمشكلة المستوى الثاني مرتفع )تأزم متوسط(, ومن ناحية أخرى فإن الاسقاط الزمني 

)فترة الحدوث الفعلي للمشكلة( ستكون على مدى ستة أشهر, وتحقق النقص في المواد الغذائية على مدى ستة أشهر كفيل 

 في دولة ذات كثافة سكانية ونظام سياس ي واقتصادي اشتراكي كالصين, بتوصيف 
ً
بوقوع أوضاع إنسانية سيئة وخصوصا

دأ المرحلة التالية والمتمثلة في تحديد وحصر المقومات والإمكانيات للكشف عن الفرص المشكلة وتحديد مستواها تب

 المحتملة لحل المشكلة الإقتصادية.

 المقومات:

 روسيا بعد العالم في الثالث المركز في فتأتي مربع، كيلومتر مليون  9ر6 اليابسة مساحتها المساحة الجغرافية: تبلغ .1

تعتبر مقوم غاية في الأهمية حتى وإن كان معظمها غير صالح للزراعة, حيث لا  ومساحة كمساحة الصين 3وكندا,

.
ً
 ينظر لهذا المقوم بأنه حل للمشكلة الإقتصادية بل كعام مساعد في حل المشكلة كما سيتضح لاحقا

مائة مليار وأربع 1٬412بلغ تعداد السكان في الصين    2021, أكتوبر 19الكثافة السكانية: حسب إحصائية في  .2

 في معظم دول العالم إلا أن الأمر مختلف في 4مليون نسمة
ً
,وبالرغم أن النمو السكاني يمثل أكثر  المشاكل تأثيرا

مس نحو) هائل سكان عدد في تمثلت التي الديموغرافية الأرباح من لسنواتٍ  الصين حيث استفادت
ُ
 سكان عدد خ

ل( العالم
ّ
  شك

ً
  مصدرا

ً
 وأعداد - العاملة للقوى  كبيرا

ً
 النمو غذت التي -والمسنين السن صغار من معقولة ا

                                                           
1 Zhou Yinghua, Report on China's development, Department of Development and Planning 
Ministry of Agriculture, China, https://www.fao.org/,  2021\10\17تم الاطلاع في.  

 .2021\10\17 في الاطلاع تم, /China Internet Information Center, http://arabic.china.org.cn, 2003, الزراعية التنمية 2

-http://ye.china, 2007/07/22وزارة خارجية جمهورية الصين الشعبية, الموقع والجغرافيا, سفارة جمهورية الثين الشعبية لدى اليمن,  3

embassy.org/ 2021\10\20, تم الاطلاع في. 

 .2021\10\20, تم الاطلاع في /https://ar.wikipedia.orgالدول والتبعيات حسب عدد السكان,  4
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 كما أن هذا التأثير السكاني في الصين على القوى العاملة أنعكس بشكل مباشر على قطاع  1المتسارع، الاقتصادي

ما يجعل الكثافة السكانية من المقومات  2البلاد, عموم في العاملين السكان ثلث يوظف الذي الصيني الزراعة

 في حل المشكلة. المؤثرة

 الإمكانيات:

تجري سياسة جمهورية الصين الشعبية في إطار من جمهورية اشتراكية يحكمها بشكل عام  النظام السياس ي: .1

أن النظام  والتي منهاالنظام الاقتصادي الاشتراكي للعديد من الانتقادات،  وبالرغم من تعرض  3الحزب الواحد

 من انعدام الكفاءة وهو م
ً
سبب مباشر لإعاقة وإبطاء النمو الاقتصادي؛ مما يعني أن النظام الاشتراكي يخلق حالة

إلا أن خصائص النظام السياس ي الاشتراكي للصين ساعد  4لا ينعكس على المجتمع إيجابيًا بل له آثار سلبية أيضًا

 .إلغاء الإقطاعية وتوفير الأراض ي الزراعية للفلاحين البسطاءفي حينها على 

تتمتع الصين بإمكانيات علمية هائلة انعكست على جميع مناحي وأوجه الإقتصاد والصناعة,  ية:القدرة العلم .2

 100، نجحت الصين في تطوير بنية أساسية للإبداع، تقوم على إنشاء أكثر من العقود الثلاثة الماضيةخلال ف

لأعمال خارج القطاع التابع للدولة. مجمع للعلوم والتكنولوجيا في أنحاء كثيرة من البلاد، إلى جانب تشجيع ريادة ا

يزعم كل من يب ومكيرن أن الشركات الصينية تطورت عبر ثلاث مراحل مع نضج قدراتها الإبداعية، وأن العديد 

ا في السوق الصينية، وفي 2017منها أصبح على مستوى عالمي بحلول عام  عتبر هذه الشركات الآن منافسًا قويًّ
ُ
. ت

 .5نحو متزايد، حيث يؤسسون عمليات محليةالأسواق الأجنبية على 

 من أكثر القطاعات التي يعتمد عليها الصينيّون في اقتصادهم،  القدرة الصناعية: .3
ً
تعدّ الصناعة في الصين واحدة

عتبر الصين واحدة من أكبر الدول الصناعيّة في القارة الآسيويّة والعالم، ويشكل الناتج المحلي من القطاع 
ُ
إذ ت

 نسبة 72.8مقدار 
ً
% من الناتج الإجمالي، ويأتي ذلك بعد سلسلة 44.1%؛ حيث تنتج الصناعات التحويلة سنويا

من الاصلاحات الاقتصاديّة التي قامت بها الحكومة لزيادة نسبة الإنتاج في القطاع بالتعاون مع العديد من 

المشاريع الخاصّة، والمستثمرين الشركات التي تشرف عليها الحكومة المحليّة، وساهم ذلك في استقطاب أصحاب 

 .61990الأجانب إلى البلاد منذ عام 

 أسلوب مواجهة المشكلة: بتحليل المشكلة نجد أن الأساليب اللازمة للتعامل معها تتمثل في ثلاث خيارات كالآتي:

اجي, وهذا الخيار غير فعال الأول: البقاء في مرحلة الندرة المتأثرة مع رفع درجة تفعيل التأثير الاستهلاكي والإستخر      

 مع النمو السكاني الهائل والذي قد يرفع درجة الاحتياج بشكل يفوق التأثير 
ً
ما سيرفع  الاستهلاكي والإستخراجيخصوصا

 من حدة المشكلة إلى مستويات حرجة وربما طارئة.

                                                           
 .2021\10\20, تم الاطلاع في /https://www.bbc.com, 2019 لماذا باتت الصين تشجع على إنجاب المزيد من الأطفال؟, انون الثاني 1

 .2021\10\20, تم الاطلاع في /http://millerarabic.com, 2020, 2الصين: الاقتصاد الزراعي الأكبر في العالم, مجلة ميلر, مارس  2

 .2022\2\27, تم الاطلاع في id.loc.gov". id.loc.gov"معلومات عن سياسة الصين على موقع  3

4  " The Disadvantages of Socialism", lumenlearning, Retrieved 2/2/2022. Edited, 

https://courses.lumenlearning.com/,  2022\2\28تم الاطلاع في  

5 Yip, George; McKern, Bruce (2016-04-08). China's Next Strategic Advantage:from Imitation to Innovation. 

Boston: MIT Press 2016. ISBN 

 .20222\2\27, تم الاطلاع في /https://www.alarabiya.netالعربية.نت ,  -كيف تحول اقتصاد الصين إلى ثاني أكبر اقتصاد عالمي؟  6

https://courses.lumenlearning.com/
https://www.alarabiya.net/
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 خيار غير      
ً
مقبول لأن التصنيفات الفرعية للإتاحة لا الثاني: نقل المورد من خانة الندرة إلى خانة الإتاحة وهذا أيضا

 لانعدام قابلية التدوير  والإحلال الصناعي, أما بخصوص الإحلال الطبيعي فلا يتلائم مع 
ً
تتناسب مع الموارد الزراعية نظرا

 الحالة الصينية بالرغم من توافقه مع الموارد الزراعية بسبب وضع البيئة الزراعية الشحيحة في الصين.

 الوفرة المتأثرة كونها التصنيف الوحيد في الوفرة الذي يتلائم ال     
ً
ثالث: نقل المورد من خانة الندرة إلى خانة الوفرة وتحديدا

مع المورد الزراعي من خلال التأثير الإنتاجي, وهذا هو الخيار الوحيد لتفادي المشكلة الزراعية في الصين, وعلى أساس هذا 

ن جهود جبارة في المجال الزراعي من خلال الأبحاث الزراعية وتطوير التقنيات وإيجاد الحلول الخيار  ينبغي أن تبذل الصي

 وذلك للتحكم 
ً
والتطبيقات العلمية والمهنية الفعالة, وما يساعد في تنفيذ هذا الخيار استخدام الإمكانيات المذكورة سابقا

نقلها من خانة الندرة المتأثرة إلى خانة الوفرة المتأثرة, ولكن يظل في المقومات بغرض خلق تأثير إنتاجي على الموارد الزراعية ل

 للواقع الذي من المفترض 
ً
هذا الأمر افتراض على أساس نماذج يزن, والمطلوب إثبات فاعلية التصنيف وفق النماذج تبعا

؟
ً
 أن ينقل المورد من الندرة المتأثرة إلى الوفرة المتأثرة, فهل هذا ما حصل فعلا

 1950يونيو  30في النظر إلى الواقع والعودة إلى منتصف القرن الماض ي بدأت الصين في إطلاق خطة الإصلاح الزراعي ب     

وتم  قانون الإصلاح الزراعي لجمهورية الصين الشعبية"الذي قرر إلغاء النظام الإقطاعي لملكية الأراض ي حين تم الإعلان عن

   1,2% من سكان الأرياف الصينية80مليون فلاح، أي  320تطبيق الإصلاح الزراعي بين  1951عام 

 سنة حطم عشرين من أكثر , ومنذ1978 عام الريفي الإصلاح سياسة تطبيق فبدأت بعد المتسارعة الزراعية التنمية أما     

  وفق جهامو  السوق  وباعتبار الجماعية، بالملكية التمسك بشرط التقليدي النظام قيود بجرأة الصيني الريفي الإصلاح
ً
 نمطا

الريفية وساعد  العاملة القوى  وحرر  للفلاحين منافع الإصلاح جلب السوق, اقتصاد ظروف في الجماعي للاقتصاد جديدا

 انقطاع، بلا الزراعية الهياكل وتحسين الحبوب إنتاج نمو وخاصة الزراعي للإنتاج السريع النمو دفع مما على تطويرها،

 الصينية الزراعة أن من الرغم وعلى العشرين، القرن  تسعينات دخول  ملحوظة, وبعد تمنجزا الصينية الزراعة فأحرزت

 الفترة وفي. الجودة غاية في نمو على تحافظان ظلتا ولكنهما والتحديات، الصعوبات من كثيرا واجهتا الريفي الاقتصاد وتنمية

 يوان مليار 7129ر18 الصيني المحلي الناتج مةقي مجمل في الزراعية الزيادة قيمة مجمل وصل ،2000و 1996 عامي بين ما

 الحبوب إنتاج أحرز . ثابتة زيادة وضع على الزراعة وحافظت الثابتة، الأسعار حسب سنويا٪ 3ر5 بزيادة سنوات، خمس في

 مليون  512ر3 الحبوب إنتاج حجم بلغ فقد. متتالية لسنوات نسبيا جيدا حصادا الرئيسية الزراعية المنتجات من وغيرها

 وتقليل شديد لقحط التعرض ظروف وفي ،2001 عام إلى 1999 عام من الفترة وفي. التاريخ في مستوى  أعلى ،1998 عام طن

 مساحة أن من بالرغم ،2002 عام وفي. 1995 عام إلى 1991 عام من المستوى  معدل عن يرتفع مازال المزروعة، المساحة

 كيلوغراما 132 ازداد هكتار لكل الإنتاج حجم ولكن السابق، لعاما عن هكتار مليون  2ر19 انخفضت المنزرعة الحبوب

 السلجم وبذور  والقطن الحبوب من لكل الإنتاج حجم ويحتل والآن،. طن مليون  457ر06 كلها البلاد في الحبوب إنتاج وبلغ

 من الفرد نصيب معدل بلغ 2002 العالم, وفي عام في الأول  المركز والخضروات المائية والمنتجات والبيض واللحوم والتبغ

                                                           
 2022\3\7, تم الاطلاع في /https://ar.wikipedia.orgماو تسي تونغ,  1

 , تم الاطلاع في/http://www.chinatoday.com.cn, 2002الخمسينيات: تسجيل أحداث عظيمة, مجلة الصين اليوم, العدد الأول من عام  2

7\3\2022 

https://ar.wikipedia.org/
http://www.chinatoday.com.cn/
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 بذلك على كغم 35ر6و 10ر2و 40ر8 المائية والمنتجات والحليب واللحوم كيلوغراما 357 الحبوب
ً
 معدل التوالي متجاوزا

وبالرغم من الدلائل السابقة التي تثبت نجاح التنمية الزراعية في الصين إلا أننا بحاجة إلى توضيح شامل  1العالمي, المستوى 

ق لمعرفة الأسباب الفعلية, وهذا يقودنا إلى تساؤل مهم, كيف استطاعت الصين تحقيق هذه القفزة التنموية وتفسير أعم

, فقد بذلت
ً
 ونوعا

ً
 كبيرة جهودًا الصينية الحكومة في الزراعة؟ تكمن الإجابة على التساؤل في تفاصيل الجهود المبذولة كما

 الكوارث منع على القدرة وتعزيز الزراعة في المال رأس بناء زيادة أجل من اعليه والمحافظة الأراض ي تنمية و المياه مجال في

 الزراعة، استدامة وضمان الشامل الزراعي الإنتاج لقدرة المستمر التحسين وتسهيل الزراعة أسس وتقوية عليها والسيطرة

 2 :التالية الجوانب في انعكست والتي

 الشاملة. الزراعية التنمية .1

 المياه. على والحفاظ اعيةالزر  الأراض ي ري  .2

 السكر. ومنتجات الزيتية والمنتجات والقطن للحبوب السلعية القواعد بناء .3

 الأراض ي. موارد إدارة .4

 الأخرى. الزراعية والمدخلات الأسمدة .5

 .البيئي الزراعي النظام وتحسين الزراعة في البيئي البناء .6

د بالطرق التقليدية, ومثال على ذلك تطبيق تقنيات الزراعة الجدير بالذكر أن الصين لم تسعى لتطبيق هذا الجهو      

 قلوية مالحة تربة في الأرز  لزراعة تجريبي برنامج الصين من خلال الهجين في الأرز  بدأ تطبيق زراعة  2017المعدلة, ففي عام 

 يوان فريق في العلماء وتمكن الجيني، التسلسل تقنية خلال من هيلونغجيانغ، ومقاطعة شينجيانغ منطقة تشمل مناطق في

 التربة تلك مثل والقلوية المالحة التربة في تنمو أن يمكن الأرز  من محسنة أنواع ورعاية تربية من عالميا المشهور  بينغ لونغ

 الماضية بتحسن مستمر في أصناف الثلاث السنوات مدى على الميدانية التجربة هذه حجم توسع ولقد كاشغر, في الموجودة

 غربي شمال في الحكم الذاتية الويغورية شينجيانغ بمنطقة كاشغر، في تكلامكان لصحراء الجنوبية الحافة ىوعل الأرز,

 تدعم لا بحيث جدا فقيرة الأرض كانت. والقلوية المالحة الأراض ي من هكتارا عشرون مساحتها أرض قطعة توجد الصين،

 أن في يأمل بينغ إنه لونغ بير المشرف على التجربة يوانالشديدة, وحسب الخ ملوحتها بسبب النباتي، الغطاء نمو حتى

 محصول  إجمالي عزز  ما وهو الأرز، إنتاج في القلوية المالحة التربة من هكتار ملايين 6ر67 استثمار من قريبا الصين تتمكن

ذهلة لتفعيل مساحات وبالتأكيد يوجد إمكانيات علمية جبارة خلف هذه النتائج الم 3طن, مليون  30 بنحو البلاد في الأرز 

ملحية وقلوية وجعلها صالحة للزراعة, وتأتي التكنلوجيا الزراعية في رأس قائمة الإمكانيات العلمية, كما أن تطوير  هذه 

 الزراعة وزارة معلومات لمركز المهندسين كبير التكنلوجيا الزراعية المتقدمة تطلب بنية تحتية متينة, فبحسب تصريح لنائب

 تطوير في الأساسية المهمة هو التحتية البنية بناء: "بكين جامعة في بمنتدى ألقاها كلمة في جيون، فو فية هانالري والشؤون

 تحسين يمكن بحيث والإقليمية الوطنية الزراعية المعلومات وتطوير بحث مراكز إنشاء ويجب الزراعية, التكنولوجيا

                                                           
 .2021\10\17, تم الاطلاع في /China Internet Information Center ,http://arabic.china.org.cn, 2003التنمية الزراعية,  1

2 Zhou Yinghua, Report on China's development, Department of Development and Planning 

Ministry of Agriculture, China, https://www.fao.org/,  2021\10\17تم الاطلاع في . 

/, تم  .http://www.chinatoday.com, الصين اليوم,  16-04-2021لو يان، التقدم العلمي والتكنولوجي مفتاح التنمية الزراعية في الصين,  3

 .2021\10\17الاطلاع في 
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 الأقمار عبر للملاحة بيدو ونظام الخامس الجيل مثل قنياتت تطبيق ويمكن الكبرى، والبيانات الأساسية البيانات

 تقنيات تطوير يمكنهم الذين الزراعية التقنيات أكفاء رعاية بمكان الأهمية من أنه هان ويعتقد." المجال هذا في الاصطناعية

 الحديثة الزراعية ولوجياللتكن التجريبية القواعد مئات وهذا ما تم بالفعل حيث بنيت  1استخدامها, المزارعين على يسهل

 الرفيعي التقنيين والأكفاء المتقدمة التقنيات تشجيع يتم الريفي، الاقتصاد بحوث لـمركز وفقا. البلاد أنحاء جميع في

 بشكل الإمكانيات استخدام أن كيف نلحظ وهنا 2التجارب, لإجراء القواعد هذه في التجمع على المستدامة والآليات المستوى 

 عن الكشف للمقومات, ولم تتوقف الجهود الصينية عند هذا الحد حيث تم الجيد الاستغلال تحقيق لىع يعمل فعال

 اللجنة ومكتب الريفي الاقتصاد بحوث مركز قبل من مشترك بشكل الريفية والحوكمة الزراعية التنمية رقمنة لدفع خطة

 صناعة مع أسرع تكاملا الرقمية التكنولوجيا ستشهد للخطة، ووفقا. 2020 يناير في الإلكتروني، الفضاء لشؤون المركزية

 الرقمي الاقتصاد يمثل أن يتعين ،2025 عام بحلول . الرقمي الاقتصاد في المشاركة الزراعة صناعة نسبة زيادة مع الزراعة

 نتائج قتحقي تم ، المتواصلة الجهود هذه وبفضل 3الصين, في الزراعي القطاع داخل المضافة القيمة من% 15 الزراعي

 العالم سكان من المائة في 22 تطعم الصين أن حقيقة خلال من هذا يتضح الصين, في والأراض ي المياه تنمية في ملحوظة

 400 حوالي إلى الحبوب من الفرد نصيب ارتفاع ومع العالم, في للزراعة الصالحة الأراض ي من فقط المائة في 10 بنسبة

 هذه الجهود التي قامت بها الصين حيال القطاع الزراعي نتج عنه تحول  4مريحة, حياة الآن صيني مليار 1.3 يعيش كيلوجرام

 وفائض الإجمالي الحجم توازن  في تتمثل جديدة مرحلة إلى طويل لأمد العرض في النقص مرحلة من الزراعية المنتجات معظم

ة الإقتصادية نعيد التحليل وفق المعطيات وللتأكد من توافق هذه النتيجة مع نماذج يزن وحل المشكل 5الحصاد, سنوات في

وحتى التاريخ المعين في خطة الإقتصاد الرقمي  19516الأخيرة, فبالنظر للمدة من إطلاق خطة الإصلاح الزراعي في الصين عام 

 نجد أن المدة تقارب  2025للعام 
ً
ظل  سنة( وفي 80عام ما يجعلها ضمن تصنيف الفترة المستدامة ) 75والمذكورة سابقا

( نجد أن مستوى المشكلة الإقتصادية أصبح ضمن تصنيف 6.3الإحتياج المرتفع وبتصنيف الوفرة المتأثرة في نموذج يزن )

متباعدة, وللتأكد من سلامة التصنيف نقارن بين وصف  اكتفاء ( فترات5المستوى الأول وفرة والتي يقابلها في نموذج يزن )

سنوات الحصاد( ومقارنة بوصف التصنيف الرئيس ي في  في وفائض الإجمالي مالحج الوضع المستجد في الصين )توازن 

المنتجات( ما يعني تقارب كبير في التوصيف ويؤكد تجاوز المشكلة  توفر في  مستمر شبه ( )استقرار5نموذج يزن )

 لدى الإقتصادية, ومع ذلك قد يظهر تساؤل منطقي ومهم حول ما إن كانت التجربة الصينية ونتائجها معر 
ً
وفة مسبقا

 أن المقارنة بين مستويات وتوصيفات 
ً
الباحث أم لا!  للوهلة الأولى قد يبدو أن هذا التساؤل لا يشكل فرق وخصوصا

الاسقاط والنتائج الفعلية  متقاربة إلى حد كبير يمكن وصفة بالتوافق, في حقيقية الأمر يوجد فرق كبير ومهم للغاية ويبنى 

حول فاعلية نماذج الإسقاط, ولشرح هذه النقطة ينبغي التعمق في الاحتمالات المطروحة والمتمثلة عليه انتقاد علمي سليم 

 في الآتي:

                                                           
 لو يان، التقدم العلمي والتكنولوجي مرجع سابق.  1

 مي والتكنولوجي مرجع سابق.لو يان، التقدم العل 2
 لو يان، التقدم العلمي والتكنولوجي مرجع سابق. 3

4 Zhou Yinghua, Report on China's development, Department of Development and Planning 

Ministry of Agriculture, China, https://www.fao.org/,  2021\10\17تم الاطلاع في . 

 .2021\10\17, تم الاطلاع في /China Internet Information Center, http://arabic.china.org.cn, 2003ة, التنمية الزراعي 5

لاطلاع في , تم ا/http://www.chinatoday.com.cn, 2002الخمسينيات: تسجيل أحداث عظيمة, مجلة الصين اليوم, العدد الأول من عام  6

7\3\2022 
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 لدى الباحث قبل أن يتم تصميم نماذج الإسقاط, ومعنى      
ً
الاحتمال الأول: أن نتائج التجربة الصينية كانت معروفة مسبقا

والوضع الحالي بعد  1950)مؤكدين( وهما الوضع الأساس ي للصين عام هذا أن الباحث قام ببناء النماذج وفق محورين 

التعامل مع المشكلة الإقتصادية, وعليه فإن باقي مستويات نماذج الإسقاط تم وضعها بصورة اجتهادية ولا يوجد ما يثبت 

 فاعليتها وأن الاحتمالات حول مدى ملائمة النماذج للنتائج في الواقع الفعلي مجهولة.

 ا     
ً
لاحتمال الثاني: أن الباحث قام بإعداد النماذج بصورة مستقلة ولم يكن لديه أي علم مسبق بالتجربة الصينية أو أيا

من نتائجها, وهذا يعني أن دراسة المشكلة الصينية وتطبيق النماذج عليها يندرج تحت تصنيف التجربة العشوائية, وحسب 

ة, وهذا يلاحظ في التوافق بين نتيجتي الوضع الأساس ي والواضع الحالي للصين مع هذا المبدأ فإن نتائج الاختبار عالية الدق

المستوى الأول وفرة والتي يقابلها في نموذج و   المستوى الثاني مرتفع )تأزم متوسط(مستويين من مستويات النموذج وهما 

 في اختبار يتضمن , وهذا ما يمكن اعتباره توافق دقيق للغاية وخص( فترات اكتفاء متباعدة5يزن )
ً
إسقاط, ما يعني  72وصا

 وجود احتمالية عالية لملائمة نماذج يزن لحالات إقتصادية أخرى.

إذا كان الأمر كذلك, فما هو الاحتمال الفعلي الذي تم اتباعه في هذه الدراسة؟ وما الذي يؤكد هذا الاحتمال؟ ما تم      

الثاني وذلك في أن الباحث لم يكن على دراية بنتائج التجربة الصينية, وما اتباعه في هذه الدراسة هو ما ورد في الاحتمال 

 يثبت هذا الطرح التأكيد في ثلاثة جوانب:

التأكيد الأول: ويتمثل بارتباط الأسس المبنية والنماذج المصممة للتعامل مع المشكلة الاقتصادية مع عناصر من نتائج      

وتعريف  بناء تعريف لعلم الإقتصاد وفق متطلبات الواقع الإقتصادي الحديثانت عن الدراسة الأولى من السلسلة والتي ك 

عملية تحديد الدولة والمجتمع للبدائل الممكنة واتخاذ القرارات وفق الواقع المحيط لكيفية توظيف الاقتصاد بأنه 

تاحة بكفاءة لإنتاج وتوفير منتجات الإمكانيات والمقومات المتوفرة من أجل استخدام الموارد الطبيعية والانسانية الم

 وفي المستقبل القريب
ً
ويلاحظ الارتباط بذكر الإمكانيات 1,بكميات محددة وتوزيعها على المجتمع لتلبية الإحتياجات حاليا

 مثلت أحد
ً
 والمقومات كأحد العناصر الرئيسية في تعريف الإقتصاد والتي لم تكن مذكورة في التعاريف السابقة, والتي أيضا

.
ً
 الركائز الضرورية في هذه الدراسة من حيث التعامل مع الموارد الإقتصادية ونقلها من حالة إلى أخرى كما هو مذكور سابقا

  يشير إلى      
ً
ارتباط الأسس المبنية والنماذج المصممة للتعامل مع المشكلة الاقتصادية التأكيد الثاني: وهذا التأكيد أيضا

صياغة مفهوم المشكلة الإقتصادية بما يتلائم مع الواقع حول  من السلسلة الثانيةسة مع عناصر من نتائج الدرا

بأنها تدني الإنتاج عن الحد اللازم لمواجهة الاحتياجات المتزايدة بفعل العوامل المؤثرة على والمعرفة  الإقتصادي الحديث

المتاحة وإدارتها بشكل كفؤ وفعال وعدم تحديد مستويات الإستهلاك وذلك نتيجة لضعف التعامل مع الموارد الإقتصادية 

من حيث توصيف الموارد والتي تم وصفها  ويلاحظ الارتباط2,الإحتياجات المستقبلية وغياب التخطيط والاستعداد المسبق

 بـ )المتاحة( لشمولية اللفظ للموارد النادرة وغيرها, والأمر ذاته مرتبط بتعريف الإقتصاد في التأكيد الأول.

                                                           
 .مرجع سابق ،ذي يزن الاعوش, بناء تعريف لعلم الإقتصاد وفق متطلبات الواقع الإقتصادي الحديث 1
ذي يزن الاعوش, رؤية فلسفية في صياغة مفهوم المشكلة الإقتصادية بما يتلائم مع الواقع الإقتصادي الحديث, المجلة الدولية للدراسات  2

 .178, ص2022, فبراير,20برلين العدد  -الاقتصادية, المانيا 
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التأكيد الثالث: أن هذه الدراسة هي الثالثة من السلسلة فكيف من الممكن أن يكون هناك علم مسبق بنتائج التجربة      

 مبنية على دراستين سابقتين, فليس من المنطقي التصنع في دراسة 
ً
الصينية وأن يبنى عليها نماذج الإسقاط والتي هي أساسا

 قة يمتد نشرها على أكثر من ستة أشهر!حالية و الاستباق على نتائج دراسات ساب

      
ً
يضاف إلى جانب التأكيدات السابقة مبدأ الأمانة العلمية والذمة البحثة المفروضة على الباحث والتي ألزمته ذاتيا

والتي الثالثة  بالإفصاح والشفافية حول مصداقية الاحتمالات المطروحة وتوفير التأكيدات المؤيدة, وبهذا تم إثبات الفرضية

والمقومات,  الإمكانيات وحصر الإحتياج فجوة تحديد على تستند الإقتصادية المشكلة مع التعامل ووسائل طرق  تنص بأن

 .(6,  5,  4يزن ) نماذج فاعلية إثبات يؤكد ما

 : النتائج

رض أسس لكيفية التعامل إعادة النظر للمفهوم العلمي المشكلة الإقتصادية يفنتائج الفرضية الأولى: تم التأكيد بأن      

والتي تطلبت الإثبات العملي عن طريق إثبات الفرضيات اللاحقة والتي مثلت  من الناحية النظريةغير أن التأكيد كان  معها

 أسس التعامل.

 المشكلة مع للتعامل أساسية خطوة الإقتصادية الموارد وتنص الفرضية على أن تقييم نتائج الفرضية الثانية:     

صادية، وفيها تم إثبات إمكانية تصنيف الموارد الإقتصادية من حيث درجة الندرة والإتاحة والوفرة وتوصيف كل حالة الإقت

وإثبات ارتباط كل حالة بأسلوب معين في التعامل, كما تم  إثبات أهمية  ,( 4) يزن  والحالات الفرعية المرتبطة بها وفق نموذج

 ج.ودور التصنيف في تحديد فجوة الإحتيا

 الإحتياج درجة تحديد تتطلب الإقتصادية المشكلة وحدة مستوى  وتنص الفرضية على أن تحديد :الفرضية الثالثة نتائج     

وفي هذه الفرضية تم إثبات إمكانية تصنيف حدة ومستويات  ,الإحتياج(  فجوة) الإقتصادية بالموارد ومقارنته الفعلي

تم الربط بين العناصر  الثلاثة والمتمثلة في مستويات حالة الموارد الإقتصادية, مستوى, كما  12المشكلة الإقتصادية إلى 

 72وحالة الإحتياج وفترات الإستنفاذ, وبناء على هذا الربط تم الإسقاط المنطقي الملائم لحدة ومستوى المشكلة بمجموع 

 إسقاط.

 فجوة تحديد على تستند الإقتصادية المشكلة مع ملالتعا ووسائل تنص الفرضية على أن طرق  :الرابعة الفرضية نتائج     

والمقومات، ولإثبات هذه الفرضية تم الإعتماد على دراسة فعلية لتجربة إقتصادية سابقة  الإمكانيات وحصر الإحتياج

 ة جوانب وهي:والمتمثلة في المشكلة الإقتصادية الصينية في توفير الإحتياجات الزراعية, وكانت نتائج دراسة التجربة على أربع

 حدة لقياس( 6,1) يزن  نموذج تصنيفات وحسب  2 مرتفع توصيف المشكلة الصينية وفق نماذج يزن بمستوى  .1

 بين بالمقارنة المشكلة تصنيف منطقية وتم تأكيد, متوسط تأزم سيكون  مرتفع الثاني المستوى  فأن المشكلة

 مرتفع المستوى  وصف وبين( طويل لأمد رضالع في النقص)حسب المصادر الصينية بـ  للمشكلة العام الوصف

 صحة وأثبت كامل تطابق يبين ما( الإحتياجات لمواجهة الأدنى الحد دون  المنتجات توفير مستوى  انخفاض)

 .(متوسط تأزم) مرتفع الثاني المستوى  للمشكلة التصنيف
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  الوفرة نةخا إلى الندرة خانة من المورد تحديد أسلوب مواجهة المشكلة وفق نماذج يزن بنقل .2
ً
 الوفرة وتحديدا

الإنتاجي، ودراسة نماذج  التأثير خلال من الزراعي المورد مع يتلائم الذي الوفرة في الوحيد التصنيف كونها المتأثرة

من المقومات والإمكانيات في البيئة الصينية للكشف عن تأثير الجانبين في تحديد الفرص المحتملة لمواجهة 

 المشكلة.

اجهة المشكلة وفق نماذج يزن من خلال دراسة الأسلوب الفعلي الذي تم اتباعه في التجربة تأكيد أسلوب مو  .3

 الصينية.

 الأول  المستوى  تصنيف تحديد مستوى المشكلة وفق نماذج يزن على أساس نقل المورد من الندرة إلى الوفرة ضمن .4

 وصف بين بالمقارنة التصنيف سلامة دوتم تأكي متباعدة، اكتفاء فترات( 5) يزن  نموذج في يقابلها والتي وفرة

 ومقارنة( الحصاد سنوات في وفائض الإجمالي الحجم توازن ) الصين حسب المصادر الصينية بـ في المستجد الوضع

 في كبير تقارب يعني ما( المنتجات توفر مستمر في شبه استقرار( )5) يزن  نموذج في الرئيس ي التصنيف بوصف

 الإقتصادية. ةالمشكل تجاوز  ويؤكد التوصيف

  الخاتمة:

من الدوافع الذاتية التي جعلتني أنفذ هذه الدراسة قناعتي بأنه لا وجود لمشكلة إقتصادية غير قابلة للحل, بل توجد مشاكل 

إقتصادية القائمون عليها عجزوا عن إيجاد الحلول الملائمة, وما هذا العجز إلا نتيجة التفكير الإقتصادي النمطي والتعامل 

 مع التغييرات التق
ً
ليدي ما يحتم علينا كإقتصاديين أن نغير نظرتنا نحو الإقتصاد بمفاهيمه ونظرياته وأساليبه وذلك تواكبا

المتسارعة في مع الواقع من حيث العوامل المؤثرة بشقيها الإيجابي والسلبي كالتطور التكنلوجي وتغيرات المناخ والأوبئة 

نا نحن الإقتصاديين العرب أن نجعل هذا الأمر من أهم أولوياتنا في المجالين العلمي والانفجار السكاني, لذلك ينبغي علي

 للواقع الإقتصادي المتردي في الوطن العربي والذي نتج حسب رأيي الشخص ي عن رداءة العملية الإقتصادية 
ً
والعملي نظرا

 في ظل الإ 
ً
حداث الكارثية على مستوى العالم والتي ذاتها ما يشكل أمامنا تحدي كبير وعقبة كؤود لتجاوزها وخصوصا

 انعكست أو ستنعكس في المدى القريب على واقعنا بكافة مجالاته كجائحة كورونا والحرب الروسية الأوكرانية.
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فعالية السياسة المالية في معالجة آثار الدورات الاقتصادية في الاقتصاد السوداني  
 م(2017-1960) دراسة قياسية خلال الفترة

Effectiveness of the Financial Policy in addressing the Effects of the 

Economic Cycles in Sudanese Economy an Econometric Study during the 

period (1960-2017) 

 .المملكة العربية السعودية أستاذ الاقتصاد القياس ي والإحصاء الاجتماعي، جامعة الملك خالدعربي، خلف الله أحمد محمد 

 .باحث دكتوراه في الاقتصاد القياس ي والإحصاء الاجتماعي، جامعة بخت الرضا، كلية الاقتصاد، السودان ،إبراهيم محمد عبد الله حامد

 ، السودان.أستاذ الاقتصاد القياس ي والإحصاء الاجتماعي المشارك، جامعة بخت الرضا، كلية الاقتصاد، المهدي موس ى الطاهر موس ى

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Abstract: 
The study aimed to determine the effectiveness of the financial 

policy in addressing the effects of the economic cycles in Sudanese 

economy by focusing on current spending, development spending 

and direct taxes and indirect and their relationship to the growth rate 

of per capita income. Identify the appropriate financial policy that 

leads to addressing the consequences of negative economic cycles 

and the stability of the Sudanese economy. In proportion to the 

intertwined relationships between financial policy tools and the 

effects of economic cycles, the problem of the study was the 

inability to choose the appropriate financial policy in addressing the 

effects of economic cycles in Sudan. As using, an econometric 

model to know the type and impact of fiscal policy tools in 

addressing the effects of economic cycles. The switching method 

was used through which the effects of economic cycles were 

identified and treated, which is (Switching Regression), in addition 

to building a real-time model, that shows the interrelationships 

between macroeconomic indicators. The study assumed There is a 

direct relationship between direct taxes and the rate of economic 

growth, an inverse relationship between indirect taxes and the rate 

of economic growth, a direct relationship between development 

spending and the rate of economic growth, an inverse relationship 

between current spending and the rate of economic growth, and the 

negative effects of economic cycles have been addressed through 

financial policy tools. The study reached results represented in the 

presence of a negative relationship between indirect taxes and the 

rate of economic growth, and positive relation between development 

spending and the rate of economic growth, an inverse relationship 

between current spending and the rate of economic growth, and the 

negative effects of economic cycles were addressed through fiscal 

policy and based on the discussion of the hypotheses, the results 

were accepted.  The study made several recommendations, including 

increasing taxes Direct because it works to redistribute income 

among members of society and increase economic growth, and 

reduce indirect taxes, which in turn work to increase per capita 

income growth as well as increase Development spending, which 

leads to the growth of the individual's growth, and the superiority of 

the current, which works to increase the growth of the individual and 

bring about economic growth. 

Key words: Financial Policy, Economic Cycles, Switching 

Regression, Economic Growth, Sudan.                                  

JEL Classification: I62, F43. 

 الملخص: 

هدفت الدراسة لمعرفة مدى فاعلية السياسة المالية في 

معالجة آثار الدورات الاقتصادية في الاقتصاد السوداني 

بالتركيز على الإنفاق الجاري والإنفاق التنموي والضرائب 

شرة وغير المباشرة وعلاقتهما بمعدل نمو دخل الفرد. المبا

نسبة للعلاقات المتشابكة بين أدوات السياسة المالية وآثار 

الدورات الاقتصادية تمت صياغة مشكلة الدراسة السؤال 

الرئيس التالي: ما مدى فعالية السياسة المالية المناسبة في 

تبعت معالجة آثار الدورات الاقتصادية في السودان. أ

الدراسة المنهج الوصفي والمنهج التحليلي باستخدام أسلوب 

( لمعالجة آثار Switching  Regressionانحدار التبديل )

الدورات الاقتصادية وذلك عبر بناء نموذج آني لتقدير 

العلاقات التشابكية بين مؤشرات الاقتصاد الكلي والدورات 

ة طردية بين الاقتصادية. افترضت الدراسة بأن هنالك علاق

الضرائب المباشرة ومعدل النمو الاقتصادي، توجد علاقة 

عكسية بين الضرائب غير المباشرة ومعدل النمو 

الاقتصادي، توجد علاقة طردية بين الإنفاق التنموي 

ومعدل النمو الاقتصادي، وأن هنالك علاقة عكسية بين 

الإنفاق الجاري ومعدل النمو الاقتصادي. توصلت الدراسة 

وجود علاقة عكسية بين الضرائب غير المباشرة ومعدل ل

النمو الاقتصادي، وجود علاقة طردية بين الإنفاق التنموي 

ومعدل النمو الاقتصادي، ووجود علاقة عكسية بين 

الإنفاق الجاري ومعدل النمو الاقتصادي. أوصت الدراسة 

بزيادة الضرائب المباشرة من أجل إعادة توزيع الدخل بين 

المجتمع وزيادة النمو الاقتصادي، تخفيض الضرائب  أفراد

غير المباشرة لزيادة نمو دخل الفرد، زيادة الإنفاق التنموي 

من أجل زيادة نمو دخل الفرد، وتخفيض الإنفاق الجاري 

 لزيادة دخل الفرد وإحداث النمو الاقتصادي.

السياسة المالية، الدورات  الكلمات المفتاحية: 

ار التبديل، النمو الاقتصادي، الاقتصادية، انحد

 .السودان
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 مقدمة:

 وهو منالتراجع الكبير في السياسات المالية والنقدية والتجارية يتسبب في بشكل متكرر و  الاقتصادي تبديل النظامإن 

 الهابطذبذب لتلدورات الأعمال الدورات الاقتصادية أو تشير . الخصائص الرئيسية للبلدان النامية بما في ذلك السودان

النهائية لإنشاء وإفراز الحتمية هي النتيجة و  المدى الطويل فياتجاهه  لأجل معرفةوالصاعد للناتج المحلي الإجمالي الحقيقي 

 الاقتصادية وتحفيزها، السيطرة على عملية التنميةالتي تحاول  في ميدان العلوم الاقتصادية الجديدة ارفالابتكارات والمع

 جديدة يةتقنيات إنتاجنظم و أخرى جديدة تطبق شركات إلى استبدال الشركات القديمة ب القراريقود متخذي هذا 

.السياسة المالية هي مجموعة من القواعد والأساليب والوسائل والإجراءات ومتطورة تسهم في حفز النمو الاقتصادي

كفاءة ممكنة  بأقص ىالمالي الاقتصادي و النشاط  إدارةجل لأ ممثلة في وزارة المالية والتدابير التي تتخذها الدولة والأسس 

 تحديد بالسياسة المالية ويقصد  ،لتحقيق الأهداف الاقتصادية والاجتماعية والسياسية خلال فترة زمنية معينة
ً
أيضا

من أين يأتي الدخل؟ وأي المصادر أهم؟ وأين تحيد بإيضاح أكثر ،و الدولة لمصادر دخلها وأوجه الصرف لهذا الدخل

؟ وأي قنوات الصرف أهم؟ ويتم ذلك من اجل تحقيق الدولة لأهدافها الاقتصادية والاجتماعية والسياسية وإنجاح يصرف

نجد أنها القروض، المنح والهبات التي تدفعها للدول الأخرى.عند النظر لمصادر الدخل  مثل سياستها الاقتصادية المتبعة

 علىبعض الدول تعتمد بشكل كبير نجد أن حيث دولة لأخرى ضا من تتنوع من دولة لأخرى وتختلف أهميتها النسبية أي

 نجد بينما  ،بالنسبة لهاكبيرة دخلها من الضرائب ولذلك تشكل الضرائب أهمية 
ً
 وقطر سعوديةملكة العربية الكالم دولا

رواتب على نه يشتمل الإنفاق فإ أووكذلك الصرف  ،مصدر دخلها الأكبريعد لأنه  كبيرةيشكل البترول بالنسبة لها أهمية 

الصرف على الكهرباء، قطاع المياه، قطاع الكباري، و  الطرق  علىعاملين في القطاعات الحكومية، الصرف الوظفين، أجور الم

التي ترتكز عليها الدراسة فعالية  والجوانب أهم النقاطإن  الأخرى.والصرف على بنود الصرف المرافق بصفة عامة، 

ل الدورة الاقتصادية ومدى تأثير المتغيرات التابعة والمستقلة علي بعضها البعض ومن ثم الجانب السياسة المالية في مراح

.تحتوي العملي لمحاولات التخطيط للسياسة المالية ووضع النماذج الصحيحة للوصول للتوازن الاقتصادي في السودان

 بالمقدمة والدراسات السابقة ثم ال
ً
جانب النظري وأسلوب التحليل ثم النتائج هذه الورقة على خمسة أقسام بدءا

 والمناقشة. 

 الدراسات السابقة 1.

حاولت أشواق بن قدور تقديم مفهوم للدورات الاقتصادية باعتبارها تتضمن في أحد مراحلها الأزمة الاقتصادية، والمقارنة 

الحد منها. قد أسفرت نتائج  بين مختلف المدارس الاقتصادية في تفسير الدورات والوقوف عند سياسة كل مدرسة في

الدراسة على أن الدورات الاقتصادية ظاهرة صحية ملازمة للاقتصاد الرأسمالي، لكن الاختلاف يبقى قائما بين المفكرين 

الاقتصاديين في تفسيرها، فهناك من يرجعها للظروف المناخية، والبعض ينسبها إلى النقص في الاستهلاك، والبعض الآخر 

ات التكنولوجية، كما ينقسم أصحاب المدرسة الحديثة بين فرضية الإفراط في الاستثمار وفرضية التقلبات إلى الابتكار 

النقدية.  كذلك سعى خلدون عبد الصمد، لتحديد مفهوم الدورات والأزمات الاقتصادية الحديثة والتي تتمثل في التقلبات 

ي والتشغيل والتضخم والانكماش والبطالة، وتكرار حدوثها الذي قد في اتجاه المتغيرات الاقتصادية الكلية مثل الناتج الكل

يكون منتظما في بعض الأحيان و غير منتظم في كثير من الأحيان، أي عدم التساوي بين المدة الزمنية التي تستغرقها 



International Journal of Economic Studies                                                            

 

Democratic Arab Center For Strategic, Political & Economic Studies Berlin / Germany

February (Issue 20) 2022                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               202202  

- 172 - 

لدورة التي تمثل حالة الاتجاهات التوسعية في الدورة التي تتمثل بالتقلبات من مركز أو نقطة التحول الدنيا، أو قاع ا

الكساد , وبين المدة الزمنية التي تستغرقها الاتجاهات الانكماشية التي تتمثل بالتحولات من نقطة التحول العليا أو القمة 

التي تمثل وضع الانتعاش أو الرخاء، فعندما يكون الاقتصاد في وضع القمة توجد هناك عوامل ومتغيرات تدفع إلى وضع 

ود ثم الكساد، وكذلك عندما يكون الاقتصاد في وضع الكساد توجد عوامل ومتغيرات تدفع للتحول إلى الانكماش والرك

وضع التوسع والانتعاش، وسعت الدراسة أيضا للتعرف على أنواع ومراحل الدورات الاقتصادية وتفسيراتها، علاوة علي 

قة بينها وبين الدورات الاقتصادية، تم إتباع المنهج التطرق إلى الأزمات الاقتصادية وتحديد أنواعها ومسبباتها والعلا

الوصفي التحليلي، خلصت الدراسة لوجود ارتباط بين الدورات والأزمات الاقتصادية، وجود أسباب داخلية وخارجية 

إطار زيادة  تسبب الأزمات الاقتصادية وما يميز الأزمات المالية المعاصرة هي درجة انتشارها إلى باقي الدول العالم خاصة في

الدورات الاقتصادية ظاهرة حياتية مُلتبسة من جهة تعدد  التكامل المالي الدولي. أما مجدي عبد الهادي فأوضح أن

على المستوى الاقتصادي ظاهرة لصيقة  وهيمستويات تكونها ومسبباتها، فالدورات على المستوى العام ظاهرة كونية أزلية، 

 بالنظام 
ً
من جانب معين يمكن معالجتها  وهيا أنها من زاوية معينة مفيدة ومن زاوية أخرى ضارة، كم الرأسمالي،تاريخيا

تعدد وتشابك النظريات في سياق محاولة  وإدارتها ومن جانب أخرى جزء تكويني من النظام يكاد يستحيل تجنبه فلا غرابة

الظاهرة وتباين مستوياتها وتعدد أشكالها في تلك  تعقدلا غرابة أن انعكس . تفسيرها واستباقها وتصور أنظمة لمواجهتها

محاولات عديدة لتوصيفها وتصنيفها ضمن أنواع  جرتومن هنا  ذاتها،تعقد محاولات توصيفها وتحليلها وتفسيرها 

 ، دون  الدراسةحاول ومجموعات وت
ً
 وتحليلا

ً
دخول التقديم مسح مُوجز للجدل الدائر حول الدورات الاقتصادية توصيفا

  الذي المواجهة، إذ أن هذه مرحلة متقدمة تلي الاستيعاب الفعال والتجسيد الواقعي للظاهرة هاتسياسا في
ً
يتطلب مدخلا

 لم تحتوه أي من النظريات الحالية، التي ينشغل كل منها بجانب معين أو بجزء واحد من الظاهرة ؛ بشكل يجعلها 
ً
شموليا

تحقيق ذلك الاستيعاب الفعّال والضروري لإنتاج سياسة فعالة مفيدة ، لكنها غير كافية ل استرشاديةنماذج  مجرد

-1976الأردن) في أثر السياسة المالية على النمو الاقتصادي عدنان عقيل سعدو  سعيد محمود الطراونةاختبر  للمواجهة،

تصحيح ومن ثم تطبيق نموذج متجه ( OLS)ولتحقيق ذلك تم الاعتماد على استخدام طريقة المربعات الصغرى  (2011

أظهرت النتائج وجود علاقة توازنية طويلة الأجل بين معدلات النمو الاقتصادي .  على متغيرات الدراسة (VECM)الخطأ

بتركيز الحكومة أوصت الدراسة  ،الاقتصاديةالسياسة المالية في الأردن تتماش ى مع اتجاه الدورة المالية، ومتغيرات السياسة 

عكس اتجاه الدورة الاقتصادية وذلك لتحفيز النمو الاقتصادي في ضوء الأثر الايجابي المالية على أن تكون السياسات 

للسياسة المالية على النمو، ولكن بحدود تتوافق مع أهداف الانضباط المالي الذي يستهدف تخفيض العجز في الموازنة 

  .العامة

 السياسة المالية  2.

طور دور الدولة وانتقالها من الطور الحيادي ألي الطور ألتدخلي في الحياة شهدت السياسة المالية تطورات جوهرية نتيجة لت

ومنذ ،التي تعرضت لها الاقتصاديات الغربية 1929وذلك عقب الأزمة الاقتصادية الكبرى سنة ،الاقتصادية والاجتماعية

ه المسار الاقتصادي ومعالجة ذلك الحين أصبحت السياسة المالية أداة رئيسية من أدوات السياسية الاقتصادية في توجي

ما يتعرض له من هزات وأزمات مفاجئة وغير مفاجئة وذلك بالتنسيق بينهما وبين السياسات الأخرى, غير أن السياسة 

 ،بل ينبغي التنسيق بينها وبين السياسات الأخرى ،المالية لا تستطيع أن تحقق كافة الأهداف التي ينشدها الاقتصاد الوطني
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بالإضافة إلى طبيعة النظام الاقتصادي  ،ة المالية تتأثر بعوامل متعددة منها ما هو سياس ي والآخر إداري كما أن السياس

السائد.  يعكس مفهوم السياسة المالية تطلعات وأهداف المجتمع الذي تعمل فيه، فقد استهدف المجتمع قديما إشباع 

ركز الاقتصاديون جل اهتمامهم على مبادئ الموازنة العامة  الحاجات العامة وتمويلها من موارد الموازنة العامة ومن ثم

قرارات، وأن هذه الأخيرة قد  ذوضمان توازنها، لما كان اختيار الحاجات العامة المطلوب إشباعها يتطلب من المسئولين اتخا

ليتها على نحو مرغوب، تحدث اثارا متعارضة أحيانا فتثير مشكلة كيفية التوفيق بين هذه الأهداف المتعارضة وتحقيق فعا

المالي بتعريفات مختلفة لمفهوم  روفي ضوء تلك التوقيفات والتوازنات يتكون أساس ومفهوم السياسة المالية. يزخر الفك

تختلف  يالسياسة المالية لان مثل هذا التعريف يتم وفقا للوظائف والأهداف التي تسعي السياسة المالية إلى تحقيقيها، والت

أخري حسب طبيعة نظامها الاقتصادي ودرجة تطور الاقتصاد. نورد منها على سبيل المثال ما يلي:  يمكن تعريف من دولة إلي 

هذا النشاط من أثار  عوما سيتب ،السياسة المالية علي أنها: السياسة التي تعني بدراسة  النشاط المالي للاقتصاد العام 

من تكييفا كميا لحجم النفقات العامة والإيرادات العامة ,وكذلك بالنسبة لمختلف قطاعات الاقتصاد الوطني وهي تتض

تكييفا نوعيا لأوجه هذا الإنفاق ومصادر هذا الإيرادات بهدف تحقيق أهداف معينة في مقدمتها النهوض بالاقتصاد الوطني 

الفرص المتكافئة لجمهور  ودفع عجلة التنمية وإشاعة الاستقرار في قطاعات الاقتصاد وتحقيق العدالة الاجتماعية وإتاحة

 ،بين الإفراد في توزيع الدخول والثروات )السريتي ونجا تالمواطنين بالتقريب بين طبقات المجتمع والتقليل من التفاو 

ويشير هذا التعريف إلي إن السياسة المالية هي ذلك الجزء من سياسة الحكومة الذي يتعلق بتحقيق  ،(221ص  ،م2008

ريق الضرائب وغيرها من الوسائل وذلك بتقرير مستوي ونمط إنفاق هذه الإيرادات. كما يمكن إيرادات الدولة عن ط

أنها: مجموعة الأهداف والتوجيهات والإجراءات والنشطات التي تتبناها الدولة في التأثير على الاقتصاد الوطني  تعريفها على

(، 212ص ،م2007،كافة الظروف المتغيرة )الوادي وعزاموالمجتمع بهدف المحافظة علي استقراره العام وتنميته ومعالجة 

هذا التعريف يوضح أن السياسة المالية هي أداة الدولة للتأثير في النشاط الاقتصادي بغرض تحقيق الأهداف الاقتصادية 

امة للدولة من السليمة للمالية الع ةوالاجتماعية ومعالجة مشاكل الاقتصاد.  قد عرفها صندوق النقد الدولي بأنها الإدار 

من خلال تنفيذ الميزانية وشفافيتها الش يء  حويتض ،خلال التسيير الرشيد لمواردها وتوجيه نفقاتها توجيها فعالا ودقيقا

يركز هذا التعريف على نظام يتعلق بإدارة المالية  ،(388ص ،م2002 ،الذي يسمح لها باندماج في الاقتصاد العالمي )الأشقر

تلك الإدارة وتوجيها من خلال تنفيذ الميزانية من اجل تحقيق أهدافها والوفاء بالمعايير اللازمة والرقابة على أعمال 

أنّها سياسة تربط بين الإنفاق والإيرادات الحكوميّة التي تمّ وضعها  المالية علىعرف السياسة للمسؤولية والشفافية. 

بات الاقتصاديّة، وذلك من أجل تخفيض نسب ال
ّ
ومعدّلات التضّخم أو القضاء عليها، بالإضافة إلى  بطالةلمواجهة التقل

حفّز الحكومات الاقتصاد في حالات الركود من خلال زيادة 
ُ
تحقيق نموّ اقتصاديّ مُستدام يُمكن السيطرة عليه، حيث ت

رض الضرائب مُتسارع من خلال ف عرض النقود، أمّا في حالات التوسّع الاقتصادي فتحدّ الحكومة من النموّ الاقتصاديّ 

حاول 
ُ
 حتّى تتجاوز الإيرادات النفقات لتعمل بشكلٍ مستقلّ عن السياسة النقديّة التي ت

ً
 لتحقيق فائض للميزانيّة، وأيضا

م في عرض النقود
ّ
 ,Fiscal policy, www.businessdictionary.com) تحقيق نفس الأهداف من خلال التحك

Retrieved 31-5-2019) 162ص ص ) ،ت(.)د كنعان علي) ة باستخدام أدواتها لتحقيق ما يليتسعى السياسة المالي-

163)): 
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تصحيح مسار عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية: بما أن السياسة المالية تستطيع التدخل بكل مرحلة من مراحل  /1

، فإنه من الممكن استخدام أدواته
ً
 كبيرا

ً
ا للقضاء على بعض العيوب والأمراض دورة الاقتصاد، وتستطيع أن تؤثر فيها تأثيرا

 التي تشوب مراحل هذه الدورة ومنها:

في مرحلة الإنتاج يمكن استخدام السياسة المالية لزيادة الإنتاج وزيادة الثروات المادية والبشرية بغية تحقيق المصالح أ/ 

ت والأنشطة التي لا يقدم عليها الاجتماعية للدولة، حيث تستطيع الدولة تخفيض الضرائب والرسوم على بعض القطاعا

 القطاع الخاص أو القطاعات المتعثرة، كما يمكن إعفاء بعض الفروع بشكل كامل من الضرائب مثل القطاع الزراعي وذلك

تأمين المزيد من السلع والخدمات الغذائية، وتوجيه الموارد إلى القطاعات التي تريد الدولة تطويرها، وعلى العكس يمكن ل

 .ائب والرسوم على المجالات التي تريد الدولة الحد منها مثل قطاع المشروبات الروحية والتبغ وغيرهارفع الضر 

 من شأنه أن يستأصل أسباب العيوب التي تشوب نظام  ب/
ً
 صحيحا

ً
في مرحلة التوزيع يمكن توجيه السياسة المالية توجيها

مات الرابحة وتخفيضها على السلع والخدمات التي يتسم التوزيع، حيث يمكن للدولة زيادة الضرائب على السلع والخد

 سوقها بالجمود.

الادخار والاستهلاك والاستثمار نحو الاستعمالات الأكثر فائدة  كل منفي مرحلة الإنفاق يمكن للسياسة المالية أن توجه ج/ 

 في القطاع الزراعي وت
ً
قدم المزايا والإعفاءات، أو تقدم المزايا من الناحية الاقتصادية والاجتماعية، فتشجع الاستثمار مثلا

للاستثمارات في قطاع الصناعات الثقيلة لما لها من دور تشابكي وتداخلي مع الصناعات الأخرى، كما يمكنها أن تحد من 

 ((221-220ص  ،ت(.)د علي كنعان (أسعارهازيادة لعملية استهلاك المصنوعات الأجنبية المستوردة برفع الرسوم الجمركية 

التأثير على الحالة الاقتصادية التي تمر بها البلاد: تستطيع الحكومة باستخدام أدوات السياسة المالية التأثير على الحالة  /2

الاقتصادية التي تمر بها البلاد، ففي حالة الرواج تعمد الحكومة إلى زيادة الضرائب ورفع سعر الفائدة الذي يخفض الطلب 

بتخفيض  في حالة الكساد فتقوم الدولة البلاد، أماهدأ الحركة التضخمية التي تسير نحوها على الاستثمار وبالتالي ت

الضرائب لتشجيع الاستهلاك وزيادة الدخول وتخفيض سعر الفائدة الذي يشجع الطلب على الاستثمار وبالتالي يعود 

 .الاستقرار والتوازن إلى الاقتصاد الوطني

: تعتبر زيادة معدلات النمو في الناتج المحلي الإجمالي من أهم الأهداف التي تسعى الدول زيادة معدلات النمو الاقتصادي /3

لتحقيقها باستخدام أدوات السياسة المالية، ولتحقيق هذا الهدف لا بد من اختيار التركيبة المناسبة لمفردات السياسة 

المالية غير المتجانسة قد تؤدي إلى أهداف المالية، بحيث تخدم هدف زيادة معدل النمو، حيث أن مفردات السياسة 

معاكسة،ذلك لابد من دراسة الحالة الظرفية للاقتصاد واختيار الأدوات المالية المناسبة التي تساهم في تنشيط حجم 

 القيام بالآتي:بلزيادة معدل النمو الاقتصادي  الطلب الكلي الأمر الذي يدفع لزيادة العرض الكلي في الاقتصاد الوطني

يؤدي إلى زيادة  للاستهلاك، هذاتخفيض الضرائب التي تطال الطبقات ذات الدخل المحدود، وذات الميل الحدي المرتفع  أ/

كما يمكن تخفيض معدلات الضرائب لتشجيع المنتجين على زيادة الإنتاج  .طلب الاستهلاكي الذي ينشط الطلب الكلي حجم

 .وبالتالي زيادة حجم العرض الكلي

حجم  يمكن زيادةو حجم الإنفاق العام على الخدمات الاجتماعية التي تساهم في زيادة الدخل للطبقات الفقيرة، زيادة ب/ 

لاستثمار، اعلى  مشاريع القاعدة الأساسية التي تساعد على توفير مناخ استثماري ملائم يشجع فيالإنفاق العام الاستثماري 

 .ت التي ترغب الدولة بتطويرهاويجذب الاستثمارات الوطنية والأجنبية للقطاعا
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تحقيق العدالة الاجتماعية: تستطيع السياسة المالية المساهمة في تحقيق العدالة الاجتماعية وذلك باستخدام أدواتها  /4

 تستطيع الدولة القيام بزيادة الضرائب على الطبقات الغنية وتخفيضها على 
ً
مثل الضرائب، الإنفاق العام، وغيرها. فمثلا

ات الفقيرة، أو زيادة الإنفاق العام على المشروعات الخدمية والقطاعات غير الإنتاجية في الاقتصاد مثل الصحة، الطبق

التعليم، الرياضة، الثقافة وغيرها، والمرافق الأخرى التي يستفيد منها الفقراء وأصحاب الدخل المحدود بشكل مباشر، كما 

، أو بشكل عام للعاطلين عن العمل يمكن أن تقدم الدولة المساعدات للعائلات ك
ً
ثيرة العدد، أو العائلات التي لا تجد عملا

  .عادة توزيع الدخل لصالح الطبقات الفقيرةلإ تكون الدولة قد سعت و وكذلك للكبار والمسنين وغيرهم، 

ينات، فقبل الكساد الكبير أهداف السياسة المالية لم تتبلور بالشكل السابق إلا بعد أزمة الكساد الكبير في مطلع الثلاث إن

لم تكن السياسة المالية كسياسة استخدام الإنفاق العام والإيراد العام بقصد إحداث آثار معينة أو تفادي آثار معينة في 

الحكومي عند أدنى  النشاط الاقتصادي القومي معروفة، إذ فيما عدا فترات الحرب كانت السياسة المالية إبقاء التدخل

ي تغطية النفقات عن طريق الضرائب،أما القروض العامة فكان الأصل هو عدم الالتجاء إليها إلا في حالات مستوى ممكن ف

الضرورة على أن يتم سدادها في أقرب وقت ممكن، هذا الموقف لم يكن يتطلب من نظرية الإنفاق العام إلا القليل بينما 

 بفكرة العدالة في تحمل عبء
ً
الخدمات العامة، وفي أثناء الكساد كان تدخل الدولة يهدف  اهتمت نظرية الضريبة أساسا

في المقام الأول إلى الخروج بالاقتصاد من الأزمة، ومن هنا كان التركيز على الإنفاق العام للقيام بالاستثمارات في المجالات 

لعامة، واقتصرت السياسة التي لا تتنافى مع المشروع الخاص وتمثل في نفس الوقت أساس قيامه بالنشاط، أي الأشغال ا

خاصة بعد أزمة الكساد  -المالية على الجانب الإنفاقي. في نهاية الثلاثينيات كانت هناك محاولة لدفع الانتعاش الاقتصادي 

 في كل مراحل الدورة الاقتصادية ولا  -الكبير
ً
 إيجابيا

ً
وقد طالب هانس )الاقتصادي الأمريكي( بسياسة مالية تلعب دورا

سياسة مالية تواجه ليعني الاعتراف بالحاجة  مماعلى المساهمة في إخراج الاقتصاد من أزمة الكساد،  تقتصر فقط

 .((395،ص ت( .)د محمود) الزمن الطويل مستلزمات التطور في

 يتعلق بالمحافظة على توازن النفقات العامة مع الإي
ً
 ماليا

ً
رادات ومن هنا يتضح أن هدف السياسة المالية لم يعد فقط هدفا

العامة، بل على العكس من ذلك أصبحت السياسة المالية أحد العوامل المحددة للتوازن الاقتصادي أو أحد الأسباب التي 

قد تؤدي إلى حدوث الاختلال الداخلي أو الخارجي وذلك من خلال تأثيرها على الهيكل الاقتصادي القومي عن طريق توجيه 

التي قد تساعد على تحقيق التوازن الاقتصادي أو قد تؤدي على العكس إلى حدوث الاستثمارات نحو المجالات المختلفة 

على كفاءة المخطط المالي في رسم السياسة المالية المثلى. ولذلك أصبح ترشيد الإنفاق العام من  الاختلال وهذا أمر يتوقف

اف الاجتماعية، وذلك من خلال سياسة أهم أهداف السياسة المالية حيث ينطوي هذا الهدف على تحقيق الكثير من الأهد

 الضمان الاجتماعي والتأمين الصحي ورعاية المسنين في إطار الهدف العام ألا وهو توزيع الدخل لصالح 
ً
الدعم وأيضا

الطبقات الفقيرة والعمل على رفع مستوى معيشتها بالقدر الذي يزيد من رغبة وقدرة هذه الطبقة على العمل، ومن ثم 

ادة إنتاجية الطاقات البشرية المعطلة. كما يمكن تحقيق الهدف الاقتصادي من خلال السياسة الضريبية، يساهم في زي

 من عوامل تحقيق الاستقرار الاقتصادي ودفع عجلة التنمية الاقتصادية من خلال 
ً
فهذه الأداة يمكن أن تكون عاملا

 عن تشجيع بعض  استخدام السلاح الضريبي كأداة لترشيد الاستهلاك العام والخاص
ً
وزيادة الميل الحدي للادخار فضلا

السياسة المالية  ،(4ص، م1989 سهير محمد،و أحمد فريد، السيد حسن،  مصطفى) إلى ذلك التصديرية وماالصناعات 

 في الوقت الحاضر برزت وتأكدت أهميتها وبشكل واضح في كافة الدول سوى كانت  رأسمالية أو اشتراكية ومتقدمة أو نامية,

وزيادة أهمية ماليتها العامة ونشاطها المالي ،ونتيجة لاتساع دور الدولة وزيادة درجة تدخلها في النشاطات الاقتصادية 

 ،بالشكل الذي تحقق معه إدماج السياسة المالية في إطار السياسة الاقتصادية والذي يجعلها جزءا مهما  وأساسيا فيها

 (:236ص ،م2008 ،لنقاط الآتية )هلقابويمكن توضيح أهمية السياسة المالية 
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 أ/ التدخل في آلية فرض الضرائب بأنواعه والإنفاق الحكومي خاصة في مجال الصحة والتعليم.

 ب/ التعامل مع الضرائب والإنفاق العام ووسيلة لضمان النمو الاقتصادي.

 النسبي في الأسعار. ج/ العمل جنبا إلى جنب والسياسة النقدية لتحقيق معدلات التشغيل والاستقرار 

 الدورات الاقتصادية 3.

من متابعة تطور النظام الرأسمالي نصل إلى حقيقة تتمثل في أن تطوره ونموه لم يكن بشكل خط مستقيم بل في شكل       

وأن مدة الدورة الاقتصادية تطول أو  ،وتعد أحد السمات الأساسية التي توسم هذا النظام ،تحركة شبيهة بالمتموجا

صر بحسب نوع الدورة الاقتصادية، ولم ينل موضوع الدورات الاقتصادية عناية خاصة داخل المنظومة الفكرية تق

م ( 1933 -1929الكلاسيكية كونه يتبنى مفردة الاستخدام الكامل إلا أن هذا الأمر لم يصمد أمام أزمة الكساد الكبير )

قلبات الدورية الأولى لم ينجم عنها آثار اجتماعية واقتصادية كبيرة، والتي أعادت النظر في التحليل الفكري السائد، إن الت

لكن بعد الأزمة انتقل التحليل الى جهة الطلب إذ أشرت الوقائع بأن القدرة  ،إذ كان التحليل ينصرف إلى جانب العرض

مما فتح الباب  ،عرض والطلبالإنتاجية الكبيرة للنظام الرأسمالي واجهت قصورا في الاستهلاك مما عمق الفجوة ما بين ال

وكما اشر الفكر الماركس ي وفي مجال انتقاده للنظام  ،علي مصراعيه لظهور فكر جديد يهتم بالتقلبات الاقتصادية

مصطلح الدورة الاقتصادية يعني التكرار المنتظم  الرأسمالي بأن التقلب وعدم الاستقرار هو جزء لا يتجزأ من النظام. إن

التكرار على  إلىالتكرار المنتظم للزمن يقودنا  إنون التكرار المنتظم على مستويين الزمن والحدة. حيث لحدث ما معين، ويك

حيث يمكن لأي حدث  .انتظام شدة الحركة لظاهرة معينةأي الانتظام المكاني  إلىالتكرار المنتظم للحدة يقودنا  فترات بينما

ولكن في الواقع لا نجد تكرارات . منتظم، بمعنى تكون الحركات متناوبةيكون منتظما على فترات ويتكرر في مجال زمني  إن

المستندة  الأبحاثالعديد من  أثبتتمنتظمة كليا وبالتناوب لظاهرة اقتصادية، بل هناك تباين في سلوك كل ظاهرة. حيث 

 إلىنتظام وهـو نتيجـة الا  إلىالدورات تتكرر بشكل متناوب يميل  أن نمذجة وأساليب وإحصائياتعلى ملاحظات دقيقة 

ا سليما معافى، ليسير في مستوى جديد تهحيث كان الاقتصاد يخرج من ضائقة مهما بلغت قو  .طبيعة النشاط الاقتصادي

، ر بهاوتتأث الأخرى سابقه. فالمراحل المتعاقبة من الدورة متداخلة فيما بينها تؤثر كل منها على  أعلى منمن التطور قد يكون 

 ((. 70-69)د.ت(، ص ص  ،قدور بن في أعقابها ) رحلة تتولد من سابقتها كما تنتج المظهر الذي يأتيكل م إنبمعنى 

ي ,هوالنشاط الاقتصادي الأعمالهي التغيرات المتواترة في مستوى أهمها: وقد وردت عدة تعريفات للدورات الاقتصادية 

ي تلك المراحل المختلفة هعلى النشاط الاقتصادي للدولة، تلك التقلبات التي تؤثر  أوانهاذلك التعاقب بين القمة والقاع 

من جديد معتبرة بذلك  الأزمة إلىالانتعاش  إلىالركود  إلى الأزمةوتنطلق من  أزمتينفيما بين  الأعمالالتي تجمع بين تقلبات 

جمل الناتج الوطني والدخل هي التقلبات الاقتصادية الشاملة التي تجتاح م, عن طبيعة التطور الدوري للاقتصاد الرأسمالي

ي التقلبات في اتجاه المتغيرات الاقتصادية الكلية مثل الناتج الكلي والتشغيل والتضخم )الارتفـاع في مسـتوى , هوالتوظيف

. تعرف الدورات الاقتصادية بأنها عبارة تستخدم لوصف الأسعار( والانكماش )الانخفاض في مستوى الأسعار( والبطالة

 ,Hyman, 1997الإنتاج الكلي، وتحسب بالقياس إلى الارتفاع أو الانخفاض في الناتج الإجمالي الحقيقي )التقلبات في 

p495 النشاط الكلي للدولة التي فيها العمل منفذ بشكل (. عرفها الاقتصاديان ببرنز وميتشل بأنها نموذج لتقلب موجود في

الكلاسيكي لها يتمثل في تذبذب مستوى النشاطات  (. المفهوم(Gordon,1986, P3رئيس ي في المؤسسات الخاصة

 و الاتجاه العام  فيالاقتصادية 
ً
عنه  مؤشرات الدورة تتمثل في القمم والانخفاضات في النشاط الاقتصادي الكلي معبرا

 (. 241ص ، )د.ت(، عمرمجالات التشغيل والإنتاج والمبيعات ) الحاصلةبالتحركات 
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الاقتصادية" هي فترة افتراضية من مدة محددة، تمثل عودة نفس الظاهرة الاقتصادية  في النظرية الاقتصادية، "الدورة

(. عرفها آخرون بأنها تأرجح في مجموع الناتج القومي والدخل والعمالة والذي يدوم عادة ,Wikipedia 2011) بصفة دورية

الاقتصاد أو انكماشها. الدورة الاقتصادية لفترة تتراوح ما بين سنتين الى عشرة سنوات والتي تتصف بتوسع معظم قطاعات 

تعني التقلبات الدورية التي تطرأ على مستوى النشاط الاقتصادي منتقلة من حالة الانتعاش والرواج إلى حالة الانكماش 

معدل النمو  الدورة الاقتصادية تمثل التأرجح شبه المنتظم أو التقلبات المتواترة فيثم تعيد مرة ثانية الى الرواج والازدهار و 

أدنى أو أعلى بدرجة كبيرة من الاتجاه العام طويل الأجل في معدل نمو الإنتاجية الاقتصادي في بلد ما, ويكون هذا التأرجح 

الكلية )الناتج القومي الإجمالي, الناتج المحلي الإجمالي, معدلات البطالة والمستوى العام  الكلية لأغلب الفعاليات الاقتصادية

مرتبط بحركية شبه  مفهوم الدورة الاقتصادية أنويتضح من التعريفات السابقة . Johnson, 2000, p81)للأسعار )

الانكماش. وهي بصفة عامة تميز الاقتصاديات الرأسمالية حيث  إلىالنشاط الاقتصادي من حالة التوسع  لمنتظمة لمجم

الي يأخذ الشكل الدوري في حركته عبر الزمن وان الدورة . الاقتصاد الرأسمالمالية الأسواقاتضح تأثيرها منذ بداية ظهور 

الاقتصادية تتحرك في جميع مفاصله حيث ينتقل من الانتعاش إلى الركود ثم ينهض من جديد من الركود إلى الانتعاش. قد 

الاقتصادي إذ  اكتسبت الدورة الاقتصادية سمات جديدة منذ نهاية الحرب العالمية الثانية نتيجة تدخل الدولة في النشاط

وبصورة عامة فان الدورات الاقتصادية هي سمة  الأزمة.حدة  تم استبعاد حالات انخفاض الإنتاج الحادة وكذلك تخفيف

الأسواق  السوق المتقدمة وفي مختلف مراحل تطورها وقد ازدادت تأثير هذه الدورات منذ بداية نشوء مميزة لاقتصاديات

إذ كان الاقتصاد  الهولندية،الأسواق  ظهرت أولى التقلبات في( 1637-1634)في السنوات المالية في القرن السابع عشر، ف

( مر 1760الخاضعة للتبادل، بعد عام ) المضاربة على الأصول  الهولندي من أكثر الاقتصاديات الأوربية تقدما بسبب

 ،1793،1803، 1773،1784، 1763بأزمات متعددة توالت عليه في السنوات)الاقتصاد البريطاني الخاضع للتبادل 

الكبرى في الثلاثينيات من القرن الماض ي من وتعد الأزمة العالمية  (1810،1836،1866,1847،1873،1883،1893،1957

في حين إن أزمة السبعينات أسوء الأزمات منذ الأزمة الكبرى . الرأسمالي في العالمالاقتصاد أصعب وأطول الدورات في تاريخ 

وقامت بمعدلات مرتفعة للتضخم إذ أنها تزامنت بإفراط كبير في الإنتاج مصحوبة بموجة ركود ومقترنة  (.1932 -1929)

لضغوط التضخمية في ا التحكمفي الإنتاج دون  ءبطيركود ت لالمتحدة الأمريكية بإتباع سياسة انكماشية أد الولايات

 ت الشركات الأمريكية في زيادة مخزون الوقودتوسع تضخمي بفعل احتكارا( ل1973)أزمة  وتحول النمو الذي أعقب

لعالم بتعويم سعر الصرف ا دول  وددز( وقيام اغلب ن برايتو تجريد نظام النقد الدولي من التزامات معاهدة )و والخامات 

 .(405-403ص ص  ،1990 ،الذهب )مرس يالأولية وأسعار  أسعار المواد فارتفعتوفك الارتباط بالدولار 

حسب تها التعاقب شبه المنتظم وتختلف مـد أوخاصية التناوب  أهمهاقتصادية بجملة من الخصائص ميز الدورات الاتت

مراحل هي: الرواج، الركـود،  أربعةحيث تتكون من  تهاوحد تهانوع الدورة. ولكن مراحلها متماثلة بالرغم من اختلاف مد

هي حالة تحول مسار التوسع. مرحلة الركود لانكماش وفترة هذه المراحل تتوزع على فترتين فترة ا أن .حيثالكسـاد والانتعاش

وتعد نقطة التحول الثانية  الكسادحلة مر التباطؤ.  إلىقمة رواجه وعودته  أيالنشاط الاقتصادي عن اتجاه وسقف معين 

رحلة بارتفاع نسب مرحلة الانتعاش ويكون قاع الدورة الاقتصادية في هذه المرحلة. حيث تتميز هذه الم إلىمن فترة الانكماش 

 بالنسبة للمنتجين. مرحلة الانتعاش الإنتاجيةوانخفاض الطلب الاستهلاكي كـثيرا عـن الطاقة  تهامستويا أعلى إلىالبطالة 

تعقب هذه المرحلة حالة الكساد وتبدأ عند تغلب قوى العرض )المنتجين( التي تتمتع بمميزات مكنتها من البقاء على العوائق 

وتنخفض كميات المنتجات بشكل  الإنتاجمما يساهم في تحريك  نها، فتعيد تشكيل مخزو تهاصريف منتجاالتي تواجه ت

تدريجي حتى يصل التوازن بينها وبين حاجات الاستهلاك ومن ثم يرتفع الطلب تدريجيا وينبعث النشاط الاقتصادي من 

 .جديد
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 منهجية الدراسة 4.

)العشوائي  فترض نموذج التبديل الأساس ي أن المتغيري
iy(   يعتمد على متغير الحالة المنفصل غير الملاحظ iS مع

)iZو) )iXالمتغيرات المستقلة)مختلفة )أنظمة(. وبالنظر إلى  بحالاتالمختلفة  المتغيرات المستقلة. ترتبط (m) أنظمة

 التالي: )iy)مواصفات الوسط الشرطي 

)1......()( 





 imii ZXm
 

) وحيثما m لا  المتجه ، بينما يكون بط بالمتجهمرتالمعاملات، فإن النظام ( متجهات Xk) (وZk(  وكل من )و ) (

 . ثم لدينا نموذج:الطبيعيتوزيع الالنظام. تتبع أخطاء الانحدار ولا يؤثر في  يتأثر

)2....()()( tii mmy   

 Simple Switchingالتبديل البسيط  1.5

mP)لة، الاحتمالات هي قيم ثابتة. وبشكل أعم، فإن الاحتمالات المختلفة في هذه الحا
المركبات الخارجية  لمتجهاتهي دالة ( 

1tG)المنشأ 
 معلمات باستخدام مواصفات لوجيت متعددة الحدود: ()والمعاملات ( 

)3.....(
)exp(

)exp(
),((

1 1

1
1

  









M

j it

mt
ti

G

G
mSP




 

  Markov Switchingانحدار التبديل لماركوف  2.5

( سلوك السلسلة الزمنية الاقتصادية خلال الركود الاقتصادي بأنه مختلف، بسبب التغيرات في 2005وصف هاملتون )

قوى غير الكاملة التي يمكن التنبؤ بها، ، وبسبب ال )0t(في ( tyعلى وسط السلسلة)صدمة الالسياسات الاقتصادية. 

. وصف السلسلة يشمل كلا التاريخين، ووضع )0t(والثاني بعد  )0t(والتنبؤ يعتمد على نظامين البيانات واحد يصل إلى 

tn)كما يتطلب قانون الاحتمالات معاهدة  (2.1st) علامة على المتوسط بواسطة متغير عشوائي غير قابل لتحفظ

 :أن أي حالتينكسلسلة ماركوف مع ( sit)من  (

)4....()Pr(,....),,.....,,Pr( 12121 pijiSjSyykSiSjS Ttttttt   

 النتائج5. 

 م(2017-1960)تم جمع البيانات الخاصة بمتغيرات الدراسة من الإحصاءات السنوية للجهاز المركزي للإحصاء السوداني 

متغير تابع ونسبة الصرف على التنمية ( GR)واشتملت على المتغيرات التالية: معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي 

(DVR) متغير التبديل ثم المتغيرات المستقلة وهي نسبة الإيرادات الكلية للناتج المحلي الإجمالي(REVR)  ونسبة الإنفاق

 .(ITR) والضرائب الغير مباشرة (TAXR)والضرائب المباشرة  (ORDR)الإجمالي الجاري إلى الناتج المحلي 
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 (1( بيانات الدراسة )1جدول )

Obs GR ORDR REVR CYCLE 

1960 2.51102871 20.1772801 15.7452764 NA 

1961 10.1374654 16.3759267 13.9773223 NA 

1962 13.0685792 16.4509062 12.0095598 NA 

1963 1.60060525 14.7647059 14.6078431 -3.1516881 

1964 1.55551206 14.9507437 14.8734788 -1.1602578 

1965 0.31736784 13.7632339 12.4350337 -0.5078322 

1966 -1.7471676 21.1392884 13.0393641 -1.2832371 

1967 -1.3151212 35.5464379 14.5281611 -0.3655325 

1968 1.71905197 24.8414195 15.9266244 2.19800143 

1969 -7.7039502 30.9808612 18.2501709 -8.1666352 

1970 5.33265806 21.4539419 23.4854772 4.42192372 

1971 8.73465326 22.9019608 24.5960784 7.9672023 

1972 -2.5010809 20.3829278 20.5956655 -2.7351657 

1973 -6.4488365 19.1681534 18.6106155 -5.9660261 

1974 0.96337754 15.2062269 16.0969347 1.46594501 

1975 -2.3209597 17.4741859 16.8387609 -2.9361745 

1976 2.84891494 16.4015152 17.8625541 1.10528277 

1977 10.80464 9.67645425 16.4721973 8.81453413 

1978 -1.7204227 13.1994311 16.1411177 -3.5178142 

1979 -3.423365 17.9974184 17.8468253 -5.5271874 

1980 0.96344372 17.2280967 18.0538771 -1.8239199 

1981 5.999576 19.4517947 18.308522 2.553662 

1982 12.0569252 16.1077257 15.1844434 8.75336408 

1983 2.0625 14.5852229 12.4271521 -0.1070693 

1984 -5.0089072 13.7632551 11.3070434 -6.4195491 

1985 -6.2810426 12.4305705 8.91432739 -7.7404051 

1986 5.41381359 13.7649619 7.82471065 2.75591896 

1987 14.2208842 11.8807375 6.83286355 10.1622849 

1988 -0.3310914 9.23679931 7.29839649 -4.9650722 

1989 8.93138621 8.89877777 6.65924597 4.53337111 

1990 -5.4700487 11.562909 7.55966496 -9.3398886 

1991 7.51091151 7.03424914 7.20607018 3.73372693 

1992 6.57197995 12.3607812 8.19310698 2.50031402 

1993 4.5745139 7.99396077 8.40725972 -0.1173138 

1994 1.00622954 11.4883997 6.9686263 -4.486927 

1995 5.99709397 7.34441215 5.15495819 -0.0748361 

1996 11.5621302 7.14778437 6.23290656 4.82936854 

1997 6.05707012 6.40795125 5.65334569 -1.1520647 

1998 8.23831433 6.07853081 6.31301191 0.75792686 

1999 4.23533036 7.46796473 7.94685517 -3.2348001 

2000 8.38504728 10.0686058 10.6776937 0.91554226 

2001 10.8 8.8434097 9.42127545 3.36581005 

2002 6 7.51061708 9.40555072 -1.1154307 

2003 6.3 9.75627118 12.404587 -0.5014634 

2004 5.1 11.2739928 14.5475 -1.6976147 

2005 5.6 12.2613122 14.3164186 -1.6354434 
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2006 9.9 15.4230612 15.8025316 2.17171894 

2007 10.9 16.2334281 17.0197741 3.08280301 

2008 6.4 18.7552571 20.3918544 -0.854849 

2009 5.9 15.4990823 14.7764616 -0.1473717 

2010 5.2 14.8961277 12.785081 0.32659078 

2011 2.1 15.3078983 12.1950357 -2.3003587 

2012 2.4 10.7931875 9.10720389 -2.0988559 

2013 6.8 10.5537199 10.0090927 1.98494111 

2014 7 10.5860167 10.8668352 1.80231531 

2015 4.3 9.40640831 9.3491796 NA 

2016 5.1 9.34736237 8.6679709 NA 

2017 5.2 9.90700388 9.25086861 NA 

 م(2017- 1960الجهاز المركزي للإحصاء للفترة ) ،الإحصاءات السنوية ،المصدر: جمهورية السودان

 

 (2( بيانات الدراسة )2جدول )

 GR ORDR TAXR ITR DVR 

1960 2.51 20.18 5.13 7.86 2.87 

1961 10.14 16.38 4.58 8.40 3.77 

1962 13.07 16.45 3.78 8.72 4.76 

1963 1.60 14.76 4.31 9.02 6.59 

1964 1.56 14.95 6.57 8.94 7.67 

1965 0.32 13.76 7.51 6.97 6.20 

1966 -1.75 21.14 8.14 7.57 6.09 

1967 -1.32 35.55 8.77 7.91 4.96 

1968 1.72 24.84 9.94 8.54 5.26 

1969 -7.70 30.98 11.62 10.05 2.46 

1970 5.33 21.45 2.19 11.52 2.43 

1971 8.73 22.90 2.54 13.44 11.17 

1972 -2.50 20.38 2.46 12.10 2.97 

1973 -6.45 19.17 2.39 10.86 2.65 

1974 0.96 15.21 1.89 9.57 3.35 

1975 -2.32 17.47 2.05 9.88 6.37 

1976 2.85 16.40 1.74 11.55 6.11 

1977 10.80 9.68 1.78 9.45 6.62 

1978 -1.72 13.20 1.63 10.86 6.42 

1979 -3.42 18.00 1.69 10.41 5.05 

1980 0.96 17.23 2.01 7.90 4.42 

1981 6.00 19.45 2.20 9.05 2.48 

1982 12.06 16.11 1.97 7.46 2.03 

1983 2.06 14.59 2.16 8.16 2.47 

1984 -5.01 13.76 2.00 7.65 2.85 

1985 -6.28 12.43 1.57 5.99 0.92 

1986 5.41 13.76 1.60 5.31 1.89 

1987 14.22 11.88 1.29 3.48 1.20 

1988 -0.33 9.24 1.31 3.85 1.09 

1989 8.93 8.90 1.15 2.05 0.38 

1990 -5.47 11.56 0.99 7.02 0.41 
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1991 7.51 7.03 2.66 3.65 1.22 

1992 6.57 12.36 0.97 4.01 1.64 

1993 4.57 7.99 1.14 4.36 2.16 

1994 1.01 11.49 NA 3.26 0.41 

1995 6.00 7.34 NA 2.27 0.54 

1996 11.56 7.15 1.11 3.61 0.70 

1997 6.06 6.41 0.57 3.32 0.59 

1998 8.24 6.08 0.58 3.39 0.59 

1999 4.24 7.47 0.59 4.48 1.16 

2000 8.39 10.07 1.23 3.93 1.28 

2001 10.80 8.84 4.47 0.38 1.17 

2002 6.00 7.51 3.91 0.34 2.95 

2003 6.30 9.76 0.92 3.78 3.60 

2004 5.10 11.27 1.05 4.91 4.52 

2005 5.60 12.26 11.17 4.77 4.10 

2006 9.90 15.42 9.97 5.17 3.66 

2007 10.90 16.23 8.55 5.24 3.35 

2008 6.40 18.76 7.30 5.61 2.62 

2009 5.90 15.50 6.86 5.69 2.89 

2010 5.20 14.90 7.00 5.47 2.57 

2011 2.10 15.31 5.69 5.42 1.52 

2012 2.40 10.79 5.89 5.81 1.37 

2013 6.80 10.55 5.00 6.54 1.15 

2014 7.00 10.59 6.37 6.82 1.03 

2015 4.30 9.41 5.47 7.47 1.03 

2016 5.10 9.35 5.21 8.92 0.99 

2017 5.20 9.91 5.04 2.62 1.10 

 م(2017- 1960إحصاءات سنوية )،هاز المركزي للإحصاءالج ،المصدر: جمهورية السودان

 

 (:3( وبعد تطبيق نموذج التبديل تم الوصول إلى النتائج الآتية: أنظر جدول )2(و)1من جدول )

 (2( نتائج النموذج المقدر 3جدول )

Dependent Variable: GR 

Method: Simple Switching Regression (BFGS / Marquardt steps) 

Date: 02/11/22   Time: 22:44 

Sample: 1960 2017 

Included observations: 58 

Number of states: 2 

Standard errors & covariance computed using observed Hessian 

Random search: 25 starting values with 10 iterations using 1 standard 

deviation (rng=kn, seed=1546209790) 

Convergence achieved after 22 iterations 

Variable Coefficient Std. Error z-Statistic Prob. 

Regime 1 

IT/GDP -75.8009 27.41179 -2.76527 0.0057 

C 9.059681 1.91473 4.73157 0.0000 

LOG(SIGMA) 1.581315 0.110707 14.28377 0.0000 



International Journal of Economic Studies                                                            

 

Democratic Arab Center For Strategic, Political & Economic Studies Berlin / Germany

February (Issue 20) 2022                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               202202  

- 182 - 

Regime 2 

IT/GDP -158.092 7.378307 -21.4266 0.0000 

C 11.72173 0.435217 26.93304 0.0000 

LOG(SIGMA) -1.32797 0.339259 -3.91432 0.0001 

Common 

ORD/GDP -14.009 5.102312 -2.74561 0.006 

DV/GDP 69.53524 7.265173 9.571038 0.000 

Probabilities Parameters 

P1-C 1.744018 0.504838 3.454609 0.0006 

Mean dependent variable 4.036362 S.D. dependent var 5.177914 

S.E. of regression 5.022797 Sum squared resid 1261.424 

Durbin-Watson stat 1.586888 Log likelihood -165.848 

Akaike info criterion 6.029256 Schwarz criterion 6.34898 

Hannan-Quinn criterion 6.153795    
 مEviews 10 2022المصدر: إعداد الباحثين بالاستعانة بمخرجات برنامج 

 

( توصلت الدراسة لوجود علاقة عكسية بين الضرائب غير المباشرة ومعدل النمو الناتج المحلي الإجمالي 3من جدول )

النمو للناتج المحلي الإجمالي والنمو  الحقيقي في النظامين، كذلك وجود علاقة عكسية بين الإنفاق الجاري ومعدل معدل

طردية بين الإنفاق التنموي ومعدل النمو للناتج المحلي الإجمالي والنمو الاقتصادي. نجد أن القيمة  ةالاقتصادي، علاق

إشارتها سالبة ويتفق هذا مع النظرية الاقتصادية حيث أن معدل النمو  (75.8-)المقدرة لمعامل الضرائب الغير مباشرة 

تغيرات  ىإل الضرائب الغير المباشرة تؤدي لناتج المحلي الإجمالي يتأثر عكسيا بزيادة الضرائب الغير المباشرة. أن تقلباتل

الضرائب الغير المباشرة السالبة، وأي تغير في وذلك من خلال إشارة معلمة معدل النمو للناتج المحلي الإجمالي في  عكسية

( في نفس -75.8وحدة واحدة تؤدي إلى تغير في موقف النمو للناتج المحلي الإجمالي بمقدار )الضرائب الغير المباشرة بمقدار 

إشارتها موجبة ويتفق هذا مع النظرية الاقتصادية حيث  (69.5)الاتجاه.  القيمة المقدرة لمعامل نسبة الصرف على التنمية 

تغيرات طردية في  ىإل الإنفاق التنموي تؤدي تنموي. أن تقلباتأن معدل النمو للناتج المحلي الإجمالي يتأثر بزيادة الإنفاق ال

، وأي تغير في الإنفاق التنموي الموجبةالإنفاق التنموي من خلال إشارة معلمة  معدل النمو للناتج المحلي الإجمالي وذلك

نفس الاتجاه. القيمة المقدرة ( في 69.5بمقدار وحدة واحدة تؤدي إلى تغير في موقف النمو للناتج المحلي الإجمالي بمقدار )

( إشارتها سالبة ويتفق هذا مع النظرية الاقتصادية حيث أن -14لمعامل نسبة الإنفاق الجاري إلى الناتج المحلي الإجمالي)

 عكسيةتغيرات  ىتؤدي إل الإنفاق الجاري  معدل النمو للناتج المحلي الإجمالي يتأثر عكسيا بزيادة الإنفاق الجاري. أن تقلبات

الأنفاق الجاري السالبة، وأي تغير في الإنفاق الجاري بمقدار من خلال إشارة معلمة  النمو للناتج المحلي الإجمالي وذلكفي 

( تقريبا في نفس الاتجاه. وعندما تم استبدال -14وحدة واحدة تؤدي إلى تغير في موقف النمو للناتج المحلي الإجمالي بمقدار )

 (:4البيانات فتحصلنا على النتائج الموضحة في جدول )النموذج السابق وتم تحليل 
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 (4( نتائج النموذج المقدر )4جدول )

Included observations: 56 

Number of states: 2 

Huber-White robust standard errors & covariance 

No d.f. adjustment for standard errors & covariance 

Random search: 25 starting values with 10 iterations using 1 standard 

deviation (rng=kn, seed=1584532724) 

Convergence achieved after 9 iterations 

Variable Coefficient Std. Error z-Statistic Prob.   

Regime 1     
C 10.7372 0.005417 1982 0.0000 

ORDR -0.15207 0.000293 -519.512 0.0000 

LOG(SIGMA) -5.81431 0.297753 -19.5273 0.0000 

Regime 2     
C 10.96128 1.532595 7.152103 0.000 

ORDR -0.19198 0.110795 -1.73276 0.083 

LOG(SIGMA) 1.596057 0.085558 18.65465 0.000 

Common     
TAXR 0.255641 0.00035 731.21 0.000 

ITR -1.02771 0.000551 -1863.9 0.000 

DVR 0.561237 0.002504 224.1422 0.000 

Probabilities Parameters 

P1-C -2.13259 0.437236 -4.87743 0.000 

Mean dependent var 4.055459     S.D. dependent var 5.248668 

S.E. of regression 5.093979     Sum squared resid 1219.585 

Durbin-Watson stat 1.592859     Log likelihood -143.451 

Akaike info criterion 5.480396     Schwarz criterion 5.842066 

Hannan-Quinn criter. 5.620615    
 مEviews 10 2022المصدر: إعداد الباحثين بالاستعانة بمخرجات برنامج 

 

الضرائب غير المباشرة ومعدل النمو الناتج المحلي الإجمالي توصلت الدراسة إلى وجود علاقة عكسية بين  (4)من جدول 

الحقيقي في النظامين، كذلك وجود علاقة عكسية بين الإنفاق الجاري ومعدل معدل النمو للناتج المحلي الإجمالي والنمو 

ادي وعلاقة طردية بين الاقتصادي، علاقة طردية بين الإنفاق التنموي ومعدل النمو للناتج المحلي الإجمالي والنمو الاقتص

الضرائب المباشرة ومعدل النمو للناتج المحلي الإجمالي. نجد أن القيمة المقدرة لمعامل نسبة الإنفاق الجاري إلى الناتج المحلي 

( إشارتها سالبة ويتفق هذا مع النظرية الاقتصادية حيث أن معدل النمو للناتج المحلي الإجمالي يتأثر عكسيا 0.19-الإجمالي)

وذلك من  معدل النمو للناتج المحلي الإجماليفي  عكسيةتغيرات  ىتؤدي إل الإنفاق الجاري  بزيادة الإنفاق الجاري. أن تقلبات

الأنفاق الجاري السالبة، وأي تغير في الإنفاق الجاري بمقدار وحدة واحدة تؤدي إلى تغير في موقف النمو خلال إشارة معلمة 

إشارتها موجبة  (0.26)( في نفس الاتجاه.  القيمة المقدرة لمعامل الضرائب المباشرة-0.19ار )للناتج المحلي الإجمالي بمقد

 ويتفق هذا مع النظرية الاقتصادية حيث أن معدل النمو للناتج المحلي الإجمالي يتأثر بزيادة الضرائب المباشرة. أن تقلبات
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الضرائب وذلك من خلال إشارة معلمة ناتج المحلي الإجمالي معدل النمو للتغيرات طردية في  ىإل الضرائب المباشرة تؤدي

المباشرة الموجبة، وأي تغير في الضرائب المباشرة بمقدار وحدة واحدة تؤدي إلى تغير في موقف النمو الاقتصادي والناتج 

( إشارتها سالبة ويتفق -1.03( في نفس الاتجاه. القيمة المقدرة لمعامل الضرائب الغير مباشرة)0.26المحلي الإجمالي بمقدار )

هذا مع النظرية الاقتصادية حيث أن معدل النمو للناتج المحلي الإجمالي يتأثر عكسيا بزيادة الضرائب الغير المباشرة. أن 

وذلك من خلال إشارة معلمة  معدل النمو للناتج المحلي الإجماليفي  عكسيةتغيرات  ىإل الضرائب الغير المباشرة تؤدي تقلبات

ائب الغير المباشرة السالبة، وأي تغير في الضرائب الغير المباشرة بمقدار وحدة واحدة تؤدي إلى تغير في موقف النمو الضر 

( في نفس الاتجاه.  القيمة المقدرة لمعامل نسبة الصرف على -1.03الاقتصادي والناتج المحلي الإجمالي بمقدار)

رية الاقتصادية حيث أن معدل النمو للناتج المحلي الإجمالي يتأثر بزيادة إشارتها موجبة ويتفق هذا مع النظ (0.56)التنمية

وذلك من خلال  معدل النمو للناتج المحلي الإجماليتغيرات طردية في  ىإل الإنفاق التنموي تؤدي الإنفاق التنموي. أن تقلبات

وحدة واحدة تؤدي إلى تغير في موقف النمو ، وأي تغير في الإنفاق التنموي بمقدار الموجبةالإنفاق التنموي إشارة معلمة 

( تقريبا في نفس الاتجاه. كذلك تم استخدام النموذج المقدر أدناه 0.56الاقتصادي والناتج المحلي الإجمالي بمقدار )

 (:5) (( تحصلنا على النتائج في جدول 2)واستبدال النموذج )

 (2( نتائج النموذج المقدر )5جدول )

Dependent Variable: GR 

Method: Markov Switching Regression (BFGS / Marquardt steps) 

Date: 06/26/21   Time: 18:23 

Sample (adjusted): 1960 2014 

Included observations: 55 after adjustments 

Number of states: 2 

Initial probabilities obtained from ergodic solution 

Standard errors & covariance computed using observed Hessian 

No d.f. adjustment for standard errors & covariance Random search: 25 starting values with 10 iterations using 

1 standard deviation (rng=kn, seed=1444176484) 

Variable Coefficient Std. Error z-Statistic Prob. 

Regime 1 

DVR 0.95642 0.409192 2.337339 0.0194 

C -6.54775 3.13934 -2.08571 0.037 

Regime 2 

DVR -1.08225 0.592258 -1.82732 0.0677 

C 7.871751 2.266526 3.473047 0.0005 

Common 

REVR 0.618767 0.331587 1.866078 0.062 

ORDR -0.53741 0.323968 -1.65885 0.0971 

LOG(SIGMA) 1.298574 0.134641 9.644704 0 

Transition Matrix Parameters 

P11-C 1.315362 0.892183 1.474319 0.1404 

P21-C -2.39099 0.825481 -2.89648 0.0038 

Mean dependent var 3.991073 S.D. dependent var 5.315155 

S.E. of regression 5.230027 Sum squared resid 1312.953 
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Durbin-Watson stat 1.984909 Log likelihood -161.379 

Akaike info criterion 6.195587 Schwarz criterion 6.524059 

Hannan-Quinn criter. 6.32261    
 مEviews 10 2022المصدر: إعداد الباحثين بالاستعانة بمخرجات برنامج 

 

علاقة طردية بين معدل الإيرادات الكلية ومعدل النمو للناتج المحلي الإجمالي.  ( توصلت الدراسة إلى في وجود5من جدول )

إشارتها موجبة ويتفق هذا مع النظرية (0.61)نجد أن القيمة المقدرة لمعامل نسبة الإيرادات الكلية للناتج المحلي الإجمالي

 ىإل الإيرادات الكلية تؤدي يرادات الكلية. أن تقلباتالاقتصادية حيث أن معدل النمو للناتج المحلي الإجمالي يتأثر بزيادة الإ 

، وأي تغير في الموجبةالإنفاق التنموي من خلال إشارة معلمة  معدل النمو للناتج المحلي الإجمالي وذلكتغيرات طردية في 

تقريبا في نفس  0.61 الإيرادات الكلية بمقدار وحدة واحدة تؤدي إلى تغير في موقف النمو للناتج المحلي الإجمالي بمقدار

الاتجاه. عملت الدراسة على تبيان مدى كفاءة السياسة المالية حيث تخصص نسبة ضئيلة جدا للإنفاق التنموي في حين 

ينال الإنفاق الجاري الحظ الأوفر وهذا خلل لأن زيادة الإنفاق الجاري تؤدي لتخفيض الناتج المحلي الإجمالي وزيادة الإنفاق 

يادته لذلك، لابد من إحداث العكس حتى نتمكن من الوصول لقدر معقول من التنمية وإحداث الاستقرار التنموي تؤدي لز 

والنمو الاقتصادي. كذلك هناك اختلال في الموازنة بين الضرائب المباشرة وغير المباشرة )الضرائب الغير مباشرة تؤدي إلى 

لك لابد من زيادة الضرائب المباشرة وتخفيض الزيادة في تخفيض الناتج المحلي الإجمالي عكس الضرائب المباشرة لذ

 .الضرائب الغير مباشرة لأنها لها تأثير كبير على التغير في المؤشرات الاقتصادية

 

 الخاتمة

 .ةالدورات الاقتصاديومعالجة آثار عبره تحديد  الذي تم( Switching Regression)تم استخدام أسلوب انحدار التبديل 

ج التي توصلت إليها الدراسة تتمثل في وجود علاقات متشابكة للمتغيرات الاقتصادية مع بعضها البعض منها واهم النتائ

اختيار أدوات السياسة المالية المناسبة في معالجة اثأر الدورات  ةالموجبة وأخري سالبة. أهم التوصيات التي قدمتها الدراس

والتنمية المستدامة، ومراعاة العلاقات المتشابكة بين المتغيرات وأثارها الاقتصادية حتى نتمكن من الاستقرار الاقتصادي 

على بعضها البعض للوصول لنتائج ايجابية، واستخدام أسلوب التبديل في الدراسة لنتائج دقيقة ومفيدة في معالجة 

 السياسة المالية لأثار الدورات الاقتصادية.
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شاملة مع نظام الانتاج في الوقت المحدد على دور تكامل نظام إدارة الجودة ال
 م(2021 -م2015روتانا للغلال خلال الفترة من  على مطاحن)بالتطبيق  الأداءتحسين 

  Role of Integration the Total Quality Management System with 
Production System on Time on Improving Performance by Applying 

To Rotana Flour Mills  (2015 – 2021)  

 الجنينة أعمال، جامعةأستاذ مساعد، إدارة  ،د. عبد الله ابراهيم أبكرعبدالله

 باحث علمي، نور د. أسامة أبوبكر حامد 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Abstract: 

The problem of the study was represented in the weakness 

and lack of interest of Rotana Flour Mills in applying the 

two total quality management systems and the production 

system on time to improve the quality and development 

of its products and improve production processes.The 

study aimed to identify the role of the integration of the 

total quality management system with the production 

system on time at Rotana Flour Mills (continuous 

improvement and development, reducing production 

costs, purchasing on time, production on time), in 

improving performance through improving (quality, 

profitability) ,the cost ). The study community consisted 

of a comprehensive inventory of all mill workers from 

managers, employees, engineers and technicians, 

workers. The study also aimed to identify the importance 

and impact of the application of the total quality 

management system with the production system on time 

in Sudanese industrial facilities, and the study followed 

the descriptive analytical approach. Based on the case 

study and relying on books and scientific references, in 

addition to distributing the questionnaire to all workers in 

the mill to know the role of the application of total quality 

management with the production system on time. A 

response of 100 samples was obtained from the study 

population and analyzed using the SPSS statistical 

system, The study reached many results, the most 

important of which is to prove the validity of all research 

hypotheses, and that the senior management, stakeholders 

and workers in Rotana Flour Mills have knowledge of the 

concepts and methods of total quality management and 

the production system on time, and that there is a strong 

correlation between the study variables, as it was found 

that The vast majority of the respondents are aware of the 

importance, advantages and benefits of applying the total 

quality management system with the production system 

on time in the factory, but there is a lack of interest, 

weakness and shortcomings.The study recommended 

increasing awareness and interest on the part of the senior 

management in the company to implement the total 

quality management system with the production system 

on time. 

Key words : Total Quality Management, System with 

Production System on Time, Improving Performance, 

Rotana Flour Mills. 

 الملخص: 

تمثلت مشكلة الدراسة في ضعف وعدم اهتمام مطاحن روتانا 

للغلال بتطبيق نظامي ادارة الجودة الشاملة ونظام الانتاج في 

الوقت المحدد لتحسين جودة وتطوير منتجاتها وتحسين عمليات 

تكامل نظام ادارة الانتاج، هدفت الدراسة الى التعرف على دور 

الجودة الشاملة مع نظام الانتاج في الوقت المحدد بمطاحن روتانا 

للغلال)التحسين والتطوير المستمر، تخفيض تكاليف الانتاج، 

الشراء في الوقت المحدد، الانتاج في الوقت المحدد(، في تحسين 

الاداء من خلال تحسين )الجودة، الربحية، التكلفة(، وتكون 

راسة من الحصر الشامل لجميع العاملين بالمطحن  من مجتمع الد

المدراء، الموظفين، المهندسين والفنين، العمال، ايضا هدفت 

الدراسة الى التعرف على أهمية  واثر بيان تطبيق نظام ادارة 

الجودة الشاملة مع نظام الانتاج في الوقت المحدد في المنشات 

نهج الوصفي التحليلي الصناعية السودانية، واتبعت الدراسة الم

القائم على دراسة الحالة والاعتماد على الكتب والمراجع العلمية 

بالاضافة الى توزيع الاستبانة على جميع العاملين بالمطحن لمعرفة  

دور تطبيق ادارة الجودة الشاملة مع نظام الانتاج في الوقت 

عينة من مجتمع  100المحدد، وقد تم الحصول على استجابة 

، وقد توصلت  SPSS راسة وتم تحليلها بالنظام الاحصائيالد

الدراسة الى العديد من النتائج اهمها اثبات صحة جميع فرضيات 

البحث، وان لدى الادارة العليا واصحاب المصلحة والعاملين في 

مطاحن روتانا للغلال معرفة بمفاهيم واساليب ادارة الجودة 

حدد، وان هنالك علاقة الشاملة و نظام الانتاج في الوقت الم

ارتباط قوية بين متغيرات الدراسة، كما تبين ان الغالبية العظمى 

من المبحوثين يدركون اهمية ومزايا و فوائد تطبيق نظام ادارة 

الجودة الشاملة مع نظام الانتاج في الوقت المحدد في المصنع الا ان 

عي هناك عدم اهتمام وضعف وقصور، اوصت الدراسة بزيادة الو 

والاهتمام من قبل الادارة العليا في الشركة بتطبيق نظام ادارة 

 . الجودة الشاملة مع نظام الانتاج في الوقت المحدد

إدارة الجودة الشاملة، نظام الإنتاج فى الوقت : الكلمات المفتاحية

 .المحدد، تحسين الأداء، مطاحن روتانا للغلال
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 للدراسة والدراسات السابقة الإطار المنهجى

 :
ً
 الإطار المنهجى للدراسة:أولا

 مقدمة الدراسة:

أدت التطورات والتغيرات في البيئة الصناعية الحديثة وظهور التكتلات الاقتصادية والاساليب الادارية المتطورة ونظم      

الانتاج الفعالة واندماج الشركات الى زيادة حدة المنافسة وعولمة اسواق السلع والخدمات، وقد ادت هذه التغيرات الى 

الانتاج مع التركيز على الالتزام بالجودة في عمليات التصنيع وفي تقييم المنتجات،  الانطلاق نحو التكنولوجيا في عمليات

لذلك احتلت الجودة والتكلفة اهمية كبيرة في هذه البيئة الحديثة، واصبحت من الشروط والمتطلبات الاساسية التي يجب 

داء بكل ابعاده، تواجه مجموعة مطاحن روتانا توافرها في المنتجات والخدمات وذلك للرغبة في تحقيق المنافسة وتحسين الا 

للغلال تحديات كبيرة لتطوير الاداء، تحسين جودة المنتجات والخدمات، تخفيض تكاليف الانتاج الامر الذي فرض على 

    . الادارة العليا واصحاب المصلحة بامكانية تطبيق نظام ادارة الجودة الشاملة مع نظام الانتاج في الوقت المحدد

 :مشكلة الدراسة     

تتمثل مشكلة البحث في  ضعف وعدم اهتمام مطاحن روتانا للغلال بنظام ادارة الجودة الشاملة ونظام الانتاج في       

  .الوقت المحدد لتحسين جودة وتطوير منتجاتها والتحسين المستمر لعمليات الانتاج

 :اهمية الدراسة 

ه نظام ادارة الجودة الشاملة مع نظام الانتاج في الوقت المحدد من فوائد ومزايا تتجلى اهمية البحث من خلال ما يقدم    

تنعكس بصورة واضحة على جودة المنتجات والعملية الانتاجية وتحسين الاداء في المنشات الصناعية السودانية، ايضا في 

ل تكامل تطبيق نظام ادارة الجودة مساعدة المنشات الصناعية السودانية بالتطبيق على مطاحن روتانا للغلال من خلا

الشاملة مع نظام الانتاج في الوقت المحدد في تحقيق الكفاءة الانتاجية وخفض  تكاليف الانتاج  وخفض مستوى المخزون 

 وتحسين عمليات الامداد والمشتريات لعملية الانتاج .

  :اهداف الدراسة 

 يهدف هذا البحث الى:

 لوقت المحدد وبيان الفلسفة التي يدور حولها .التعرف على نظام الانتاج في ا -1

بيان اثر تطبيق نظام ادارة الجودة الشاملة مع نظام الانتاج في الوقت المحدد على تحسين الاداء في المنشات الصناعية  -2

 السودانية )مطاحن روتانا للغلال (.

مع نظام الانتاج في الوقت المحدد في قطاع  التعرف على المتطلبات والمعوقات التى تواجه تطبيق ادارة الجودة الشاملة -3

 المنشات الصناعية السودانية )مطاحن روتانا للغلال(. 

تقديم رؤية مستقبلية لامكانية نجاح والتطبيق الفعلي لنظام ادارة الجودة الشاملة مع نظام الانتاج في الوقت المحدد  -4

 في المنشات الصناعية السودانية ) مطاحن روتانا للغلال ( .
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  : فروض الدراسة

 يختبر البحث الفرضية الاتية :

في مطاحن  وجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين إدارة الجودة الشاملة مع نظام الإنتاج فى الوقت المحدد وتحسين الأداءت -1

 . روتانا للغلال

 منهج الدراسة:

 -لتحقيق اهداف البحث يتم تطبيق المناهج التالية :

 الدراسات السابقة التي  لها علاقة بالموضوع وادبيات البحث .المنهج التاريخي لعرض  -1

 المنهج الوصفي التحليلي القئم على دراسة الحالة وتحليل نتائج الدراسة الميدانية . -2

 المنهج الاحصائي لاختبار مدى صحة الفروض . -3

 مصادر جمع البيانات: 

الادارية في مطاحن روتانا للغلال لمعرفة دور تكامل ادارة  الاستبانة التي تم توزيعها على المستويات البيانات الاولية: -1

 الملاحظة والمقابلة الشخصية . /الجودة الشاملة مع نظام الانتاج في الوقت المحدد على تحسين الاداء 

ة من الكتب، المراجع، الرسائل الجامعية، المجلات العلمية، البحوث، التقارير، البيانات التاريخي البيانات الثانوية: -2

 سجلات مطاحن روتانا للغلال.

 حدود الدراسة: 

 مطاحن روتانا للغلال)الخرطوم(. -داخل جمهورية السودان  الحدود المكانية:

 م2021م  الي  2015الفترة من  الحدود الزمانية :

ادارة المشتريات والامداد العاملين في الادارة العليا والادارة المالية واقسام ادارة الانتاج و الجودة  و  الحدود البشرية :

 والمخازن بمطاحن روتانا للغلال.

: الدراسات السابقة: 
ً
 ثانيا

 (:م2003 ،)دراسة شوق السيد فودة  .1

تمثلت مشكلة الدراسة في ان المقاييس المحاسبية التقليدية للاداء والتي تعتمد على البيانات المالية التاريخية اصبحت غير 

لومات المطلوبة لتطبيق المقاييس الحديثة، هدفت الدراسة الي تطبيق نظام الانتاج في الوقت قادرة على مد الادارة بالمع

المحدد وذلك في مجالات الاعمال التجارية وتمت الدراسة على مجموعة من المستشفيات في الولايات الامريكية وبينت 

نوعية الخدمة عن طريق تخفيض المخزون  الدراسة ان استخدام نظام الوقت المحدد ادى الي تخفيض التكاليف وتحسين

وتوفير الادوية وتسلمها حسب الحاجة اليها واوصت الدراسة باستخدام نظام الانتاج في الوقت المحدد في المستشفيات 

 ،الامريكية، تمثلت اهم الفرضيات في المؤشرات)المقاييس( المالية لتقييم الاداء الداخلى للشركات الصناعية المصرية

الدراسة الى العديد من النتائج منها ان اسلوب نظام الانتاج في الوقت المحدد يركز على عدم وجود فترة زمنية توصلت 

تفصل بين تاريخ اصدار اوامر التوريد وتاريخ استلام المواد ، ان نظام الانتاج في الوقت المحدد له دور كبير في تخفيض وقت 

لية الطاقة الانتاجية ، كما تم تقديم عدة توصيات منها، ضرورة التطوير الحديث الدورة الانتاجية مما يؤدي الى زيادة فعا



International Journal of Economic Studies                                                            

 

Democratic Arab Center For Strategic, Political & Economic Studies Berlin / Germany

February (Issue 20) 2022                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               202202  

190 

في نظم التكاليف مع الاخذ في الاعتبار المقاييس غير المالية التشغيلية بجانب المقاييس المالية عند تقييم الاداء الداخلي 

 للشركات الصناعية المصرية.

 :م(2003زين العابدين عالم مصطفى ( دراسة .2

هدفت الدراسة الى معرفة مدى أثر ادارة الجودة  ناولت الدراسة اثر ادارة الجودة الشاملة في تحسين اداء المنشات ،ت

الشاملة في تحسين أداء المنشات وكانت مشكلة الدراسة في العقبات التي تعيق تطبيق ادارة الجودة الشاملة مما يؤثر على 

في وجود اثر ذو دلالة احصائية بين مقومات ادارة الجودة الشاملة بهدف الاداء بصورة عامة، تمثلت فروض الدراسة 

لمؤهلة تحسين اداء المنشات، اوصت الدراسة بضرورة الوعي التام بمفهوم الجودة وان يكون لدى الادارة الكفاءة البشرية ا

رة الجودة الشاملة ودعمها من خلال اوصت بانه لابد ان يكون هناك  اقتناع من الادارة بفلسفة ادا، لتطبيق ادارة الجودة 

 تفهم الادارة لمشاكل العاملين وان يكون هناك برنامج منظم لتحسين الاداء .

 : م(2004) نجوى احمد السيس ي  دراسة .3

تناولت الدراسة مشكلة كيفية ايضاح طبيعة فلسفة الوقت المحدد وتاثيراتها المختلفة على كل من نظام الانتاج والشراء 

وايضاح اهم الركائز التي تستند عليها بالاضافة الى ايضاح اهم الركائز التي تستند عليها تلك الفلسفة والمتطلبات والتخزين 

الاساسية اللازمة لنجاح تطبيقها في الوحدات الاقتصادية، هدفت الدراسة الى بيان اثر تطبيق فلسفة الوقت المحدد على 

دة وتحقيق رضا العميل، اختبرت الدراسة فرضيات وجود هناك علاقة تخفيض تكلفة المنتج والتحسين المستمر للجو 

توصلت الدراسة الى نتائج عديدة اهمها ان تطبيق  فلسفة  ،معنوية بين تطبيق فلسفة الوقت المحدد وتخفيض التكلفة 

 .ية من رضا العميلوتحقيق درجة عالالوقت المحدد في العملية الانتاجية يخفض من تكاليف الانتاج وتحسين جودة المنتج 

 المحور الأول: ادارة الجودة الشاملة

 مفهوم ادارة الجودة الشاملة وتطورها:

بأنها هي مفهوم يتضمن التوكيد علي الجودة يشمل Total Quality Management TQMان ادارة الجودة الشاملة 

 من المورد الي المستهلك، هذا وتؤكد إدارة الجود
ً
ة الشاملة علي ان يكون لدي ادارة المنظمة او جميع جوانب المنشأة بدءا

الشركة التزام بالاستمرار في قيادة المنظمة بجميع وحداتها نحو التميز في جميع جوانب السلعة أو الخدمة ذات الاهمية 

 (.71م، ص2012للمستهلك)مصطفى كمال،

فلسفة ادارية، تحتوي علي كافة  بأن ادارة الجودة الشاملة تتضمن( 2000)ولقد عرف معهد المقاييس البريطاني 

أنشطة المنظمة التي عن طريقها يتم تحقيق احتياجات وتوقعات المستهلك والمجتمع، وكذا تحقيق أهداف المنظمة بأكفأ 

 العاملين بدافع مستمر للتطوير.الطرق وأقلها تكلفة عن طريق الاستخدام الامثل لطاقات جميع 

 ة الشاملة من خلال المفردات الثلاثة التي تتكون منها:وفي النهاية يمكن تعريف ادارة الجود

ويقصد به المحتوي الاداري لهذه الادارة من تنظيم وتخطيط وتوجيه، ورقابة كافة الانشطة المتعلقة بتطبيق  إدارة : -1

 الجودة، كما يتضمن، ايضا دعم نشاطات الجودة وتوفير الموارد اللازمة لها.

ة متطلبات العميل وتوقعاته بحيث يكون المنتج النهائي/ الخدمة ) مخرجات ( في تصميمه وتعني هنا تلبية كاف الجودة : -2

 ملائما للاستعمال والاستخدام.
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مشاركة واندماج جميع العاملين في المنظمة أو الشركة ) فريق العمل( ويتبع ذلك اجراء التنسيق الفعال بين  الشاملة : -3

 تحقيق الجودة ولاجراء التحسينات المستمرة . هؤلاء العاملين لحل المشكلات التي تعترض

 : تطور ادارة الجودة الشاملة: 
ً
 ثانيا

 الجانب الفني لتطور ادارة الجودة الشاملة: -1

 اجمالا فقد مر مفهوم ادارة الجودة الشاملة باربعة مراحل هامة:

 -د  . Quality assuranceتأكيد الجودة : -ج  .Quality Control ضبط الجودة  -ب .Inspectionالفحص  -أ

  . Total Quality Managementادارة الجودة الشاملة  مرحلة

 (:75م،ص2011( بيان موجز للفروق بين الادارة التقليدية وادارة الجودة الشاملة)ايمن رشاد،1-1جدول رقم )   

 ادارة الجودة الشاملة الادارة التقليدية الرقم

 بة الذاتية الرقا الرقابة المتزمنة وتقيد الاخطاء  .1

 العمل الجماعي وسيادة روح الفريق العمل الفردي   .2

 التركيز علي المنتج والعملاء  التحسين وقت الحاجة   .3

 اندماج الموظفين  التركيز علي المنتج   .4

 التحسين المستمر  مشاركة الموظفين   .5

 مرونة السياسات والاجراءات  جمود السياسات والاجراءات   .6

 تحليل البيانات واجراء المقارنات البينية حفظ البيانات   .7

 التركيز علي رضا العملاء التركيز علي جني الارباح   .8

 مشاركة الموردين  النظرة الي الموردين علي انهم مستغلين   .9

 العميل الخارجي والداخلي  العميل الخارجي   .10

 الخبرة واسعة عن طريق فريق العمل الخبرة ضيقة تعتمد علي الفرد  .11

 (:75م، ص2011لجانب التاريخي لتطوير ادارة الجودة الشاملة)ايمن رشاد،ا -2

: العلماء الذين أسهموا في إدارة الجودة الشاملة 
ً
 :ثالثا

هناك العديد من العلماء في مجال إدارة الجودة الشاملة، ولمن سوف يتم التركيز علي أربعة منهم وهم الذين كان 

 في ظهور هذا الع
ً
 واضحا

ً
لم علي النجو الذي نراه الآن من خلال تطوير الرقابة علي الجودة، وهم ادوارد ديمنج، لهم دورا

 وجوزيف جوران، وفيليب كروسبي، وكاروا إشيكاو حيث كان لهم الفضل الأكبر في هذا المجال علي مستوي العالم ككل.

 أهداف ومميزات ومبادئ ادارة الجودة الشاملة :

 
ً
 (:80م، ص2005تتمثل هذه الأهداف فيما يلي)المنياوى،و طبيقها:: أهداف الجودة وفوائد تأولا

ارتفاع معدلات الرضا الوظيفي بين أفراد  -2  .لأداء والجهدتواجد بيئة مشجعة علي الابتكار، وزيادة معدلات الانتاجية وا -1

سهولة  -6ءات العمل . تطوير وتبسيط اجرا -5اختصار الوقت والاجراءات في انجاز الأعمال.   -4المنظمة أو الشركة. 

رفع مستوي التعاون والتكامل بين أجزاء المنظمة )الادارة العليا، الإدارة  -7قياس أداء العاملين وفق معايير واضحة . 



International Journal of Economic Studies                                                            

 

Democratic Arab Center For Strategic, Political & Economic Studies Berlin / Germany

February (Issue 20) 2022                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               202202  

192 

تدريب العاملين داخل المنظمة علي العمل بروح الفريق الواحد والعمل  -8الوسطي، الأفراد العاملون داخل المنظمة(.

 المكررة.   -9لانعزالية. علي نبذ الفردية وا
ً
رفع مستوي الثقة وزيادة الكفاءة  -10استبعاد الرسالة عديمة الفائدة، وايضا

الدعوة الي اشراك كافة العاملين في مجالات التطوير والتحسين لبرامج الجودة الشاملة  -11بين العاملين والعملاء. 

خفض تكاليف تقديم المنتج أو  -12لنجاح والفشل. لتحفيزهم وتشجيعهم علي المناقشة المفتوحة علي مؤشرات ا

 تحقيق رضا وتوقعات المستفيدين من منتجات أو خدمات المنظمة ) العملاء، البائعين، الموردين(. -13الخدمة . 

: مميزات تطبيق ادارة الجودة الشاملة)المنياوى،
ً
 ( : 80م، ص2005ثانيا

تعزيز علاقات  -2ي أو الخارجي( بما يزيد من معدلات الربحية لديها. تحسين الوضع التنافس ي للمنظمة في السوق) المحل -1

تحسين جودة المنتجات المصنعة  -4رفع درجة رضا العملاء) المستهلكين، الموردين(.  -3المنظمة أو الشركة مع مورديها. 

ت التكاليف بالنسبة انخفاض تكاليف العمل، نتيجة عدم وجود أخطاء وتقليل معدلا  -5والخدمات المقدمة للعملاء. 

 الي اجمالي قيمة الانتاج.

القيام بالأعمال بصورة  -7فتح أسواق جديدة ) منافذ للبيع أو التصدير( والمساعدة في تعزيز الأسواق الحالية.   -6

تشجيع العامل وشعوره في نفس الوقت بتحقيق الذات من خلال مشاركته في وضع الأهداف  -8صحيحة من المرة الأولي.  

 اذ القرارات.واتخ

: مبادئ الجودة الشاملة
ً
 :(83م، ص2005)المنياوى، ثالثا

مشاركة جميع العاملين في عملية  -3دعم الإدارة العليا لعملية الجودة الشاملة.  -2التركيز علي رضا العميل أو الزبون.  -1

التغذية  -6طوير المستمر . التدريب والت -5فرق العمل، حشد خبرات القوي، العمل الجماعي .  -4التحسين المستمر. 

 العكسية أو ارجاع الاثر.

 فوائد و متطلبات تطبيق ادارة الجودة الشاملة:

: فوائد تطبيق ادارة الجودة الشاملة
ً
 : (87-85م، ص2005)المنياوى،أولا

مة / كسب رضا زيادة ربحية المنظمة/ تدعيم المركز التنافس ي للمنظمة عن طريق / المحافظة علي استمرارية وحيوية المنظ

رفع كفاءة عملية اتخاذ القرار/  تحسين الاداء والانتاجية وفق الأساليب التالية : /المجتمع / تخفيض معدل دوران العمل 

 جعل المنظمة أكثر استجابة/ اتساع أفق القيادة الادارية العليا.

 : متطلبات ادارة الجودة الشاملة:)مصطفى كمال، ص،
ً
 (:91ثانيا

التعليم والتدريب للمشاركين في عملية  /الترويج والتسويق لبرنامج ادارة الجودة الشاملة /ثقافة المنظمةاعادة هيكلة 

التركيز  /عملية التشجيع والتحفيز للعاملين /فرق العمل /الاستعانة بالاستشاريين ) الخبرات الخارجية( /الجودة الشاملة

 علي إدارة العمليات. 

: مراحل عملية تطبيق
ً
 :148-147ادارة الجودة الشاملة)مصطفى كمال، ، ص ثالثا

 مرحلة التطبيق. /التقويم والتقدير /التخطيط  /تمحورت حول أربعة مراحل وهي : المرحلة الصفرية ) مرحلة الاعداد( 

:
ً
افع تطبيق ادارة الجودة الشاملة)مصطفى كمال،  ، ص رابعا  (: 149دو

 متعارضين ولكنهما متلازمين في هذه الدراسة وهما: دوافع تطبيق ادارة الجودة من خلال محورين

 العوامل التي تعوق التطبيق الناجح لإدارة الجودة الشاملة / العوامل الحاكمة للتطبيق الناجح لإدارة الجودة الشاملة .
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 :التى تعيق التطبيق ومن هذه الدوافع

قيام بعض المنظمات بالسعي الي تطبيق  /ام الأيزو الضغط والالحاح من جانب العملاء علي المنظمات للحصول علي نظ    

دافع / التباهي امام المنافسين بتطبيق ادارة الجودة الشاملة  /ادارة الجودة الشاملة بدافع الحصول علي جائزة بالدريج

 .تحقيق رغبة أعضاء مجلس ادارة المنظمة  /التقليد والمحاكاة

: العوامل الحاكمة للتطبيق الناجح خامس   
ً
 وتشمل:(، 154لادارة الجودة الشاملة)مصطفى كمال، ، صا

 الاستراتيجية . / التقدم /الخطط /الدعم /التهديد   

 (JITنظام الإنتاج فى الوقت المحدد)المحور الثانى: 

 : مفهوم وفلسفة نظام الانتاج في الوقت المحدد ) 
ً
 (:399م،ص2002)زينات، محمد،:(JITأولا

نولوجية والمنافسة المتزايدة في مجال الصناعة الي توجه العديد من المنشآت في اليابان وأمريكا نحو أدت التطورات التك       

 طبيعيا للسعي نحو انتاجية أفضل JITوضع برنامج لتحسين الإنتاجية مع تقليل التكاليف، حيث يعتبر نظام الإنتاج )
ً
( نتاجا

المحدد علي ضرورة الوصول الي مستويات المخزون عند حدها الأدني تقوم فلسفة الإنتاج في الوقت ، و وقدرة علي المنافسة

أو الانتاج تحت التشغيل أو الإنتاج التام، علي اعتبار أن أي تراكم في المخزون يعني  مكان ذلك بالنسبة الي المواد الخاسواء أ

 عة يمكن تجنبها إذا وصل المخزون الي الصفر.يتحمل المنشأة لتكاليف مر 

 : تع
ً
 (، ومن هذه التعاريف :JITتعددت التعاريف لنظام الإنتاج ) (:JITريف نظام الإنتاج في الوقت المحدد )ثانيا

 ) نظام يتم بمقتضاه انتاج كل عنصر علي خط الإنتاج حال حاجة الخطوة التالية علي خط الانتاج اليه (.  -1

السبب والنتيجة بين عناصر العملية )فلسفة تستهدف كل جزء من أجزاء المنشأة، وهي تستند علي تحليل علاقة  -2

 الإنتاجية كافة اضافة الي علاقات التفاعل والتداخل بين هذه العناصر . 

3-  
ً
)نظام انتاجي هدفه الرئيس ي انتاج نوع محدد من الوحدات الصناعية أو المنتجات المطلوبة في الوقت المحدد تماما

 وبالكميات المطلوبة دون السماح بالزيادة أو النقصان(

) تعبر يتم استخدامه لوصف نظام انتاج يتم فيه انتاج الاجزاء اللازمة للعملية الإنتاجية حتي وصولها واستلامها في  -4

 موقع العملية الانتاجية( .

: المستلزمات الأساسية لتطبيق نظام الانتاج في الوقت المحدد )
ً
 (:201()محمد، العلاق، ، صJITثالثا

 .الاستعانة بأساليب الرقابة المرئية في موقع العمل  -3 .التعلم أثناء العمل  -2.ط ضاء علي الاسراف في أي نشاالق -1

تصغير حجم الطلبية  -6 توقف العمليات عند الضرورة لتحاش ي انتاج أي وحدات معيبة،  -5 تنظيم موقع العمل،  -4

. العمليات بالمعدات المتاحة والحالية  البدء بتحسين -8 تدني وقت اعداد الآلة للقيام بعمليات التشغيل المختلفة. -7 .

 تقليل الاختلافات والانحرافات بين وقت العملية الفعلي والوقت المطلوب أو المعياري .   -9

 (:JITمنافع نظام الإنتاج في الوقت المحدد)

 نقط الانتاج. يبيناصغر حجما وتدفق سلس للإنتاج  انخفاض زمن الاعداد نتيجة انتاج دفعات -1

تاجية العمال من خلال العمل كفريق واحد حيث يعملون علي خطوط تدفق الإنتاج التي تم ترتيبها علي شكل زيادة ان -2

 خلايا.
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 انخفاض اجمالي زمن الانتاج نتيجة زيادة حجم الإنتاج  والاستجابة الاسرع لاحتياجات العملاء. -3

 ض الحالات.من خلال رقابة الجودة الشاملة نخفض العادم نتيجة انعدام العيوب في بع -4

انخفاض المخزون بكافة اشكاله من خلال رقابة احسن للموردين وانخفاض وقت الانتظار بين الانتاج وقصر دورات  -5

 الانتاج وانتاج السلع وفق أوامر العملاء .

 توفير رأس المال المستثمر في المخزون واستخدامه في نواحي اخري في الشركة . -6

تعملة في المصنع حيث تستخدم المساحات التي كانت مخصصة للمخزون في اغراض زيادة كفاءة استخدام المساحة المس -7

   منتجة اخري.

 (3م، ص2019المحور الثالث: نبذة عن مطاحن روتانا  للغلال)كتيب شركة روتانا، 

في مجال تعتبر شركة مطاحن روتانا للغلال إحدي الشركات السودانية الكبرى العاملة      اولا: نشأة الشركة ونشاطها:

م ساهمت في تنمية الاقتصاد الوطني بتوفير مدخلات 2015التنمية الصناعية ومنذ دخولها الي المجال الصناعي في العام 

 الي الأهداف المنشودة بالاكتفاء الذاتي الي مرحلة الانتاج بجودة عالية،
ً
 الإنتاج في مجال صناعة الغلال ) القمح( وصولا

أول المشروعات التنموية لهذه الشركة بما تم فيها من عمليات تأهيل وتحديث واضافات للبني تعتبر مطاحن روتانا للغلال 

طن/ اليوم( وكذلك صوامع لتخزين القمح بسعة  600التحتية وزيادة الطاقة الإنتاجية باضافة خطوط انتاج جديدة) 

حلي لإنتاج الخبز بمواصفات جيدة وقد الف طن والتوسع في عمليات الاستيراد وتشجيع استخدام القمح الم 20تخزينية 

لأهمية سلامة وجودة الدقيق المنتج  م،2015كان لشركة روتانا للغلال الدور الرائد في انجاح مشروع النفرة الزراعية للعام 

 تتم عمليات الضبط والتطوير وذلك للحصول علي افضل النتائج واستمرارية التطوير.

ر الكبير الذي تشهده البلاد في مجال الصناعات الغذائية والغلال والتوسع الضخم في التطو  : ثانيا: الرؤية المستقبلية

سد الفجوة من استخدامات الدقيق يجعل من فرص الاستثمار في المصنع ، والسعي نحو تحقيق اعلى معايير الجودة في 

 مجال تحقيق الامن الغذائي والارتقاء بمستوى المنتج .

 بخطوات ثابتة ورؤية عميقة وأهداف واضحة لجعل شركة مطالاستم  :ثالثا: الرسالة 
ً
حن روتانا للغلال ارار والمض ي قدما

اسمًا رائدًا في قطاع إنتاج الدقيق والأغذية في السودان في المستقبل المنظور، مع تعزيز تركيزنا على تحسين نشاطنا التجاري 

ة العمل والمعدات التي قدمناها، الدعم الفني والمعنوي وتوفير مستوى متميز من المنتجات والخدمات، نراهن على جود

 اللازم لإدارة القدرة التشغيلية.

تغطية السوق المحلي من إنتاج القمح / المساهمة في سد الفجوة الغذائية في مجال القمح  رابعا: أهداف الشركة:

ا حديثة ومتطورة مما يتيح المجال للشركة والدقيق في السودان/ الإرتقاء بالإنتاج وتحسين نوعية الاستخدام بتكنولوجي

 للتنافس العالمي بمنتجاتها.

طن في اليوم ، بعد التطور وادخال معدات  1000م بطاقة انتاجية 2015بدأت في العام   خامسا: الطاقة الإنتاجية:

طن في  2200تاجية الى انتاج حديثة من الالات والقوى العاملة وتوظيف الكوادر ذوي الكفاءة رفعت الشركة طاقتها الان

 اليوم.
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تقع مطاحن روتانا  للغلال في منطقة الجيلي شمال الخرطوم بالقرب من اكبر محطات انتاج  سادسا: الموقع الجغرافي:

الكهرباء الحرارية، وعلي هذه المسافة تقوم المنشآت الأساسية من مباني المصنع الرئيسية وتشمل صوامع التخزين للقمح 

 لعمال ومخصصات اخري.الخام ومساكن ا

تنتج شركة مطاحن روتانا للغلال طحين مختلف من الدقيق الذي يتم انتاجه بشكل منتظم الى وكلاء   سابعا: المنتجات :

 توزيع المواد داخل وخارج ولاية الخرطوم نوردها كالاتي :

روتانا مدعوم)  /كيلو جرام ( 25ة )عبوة السنبلة الذهبي /كيلو جرام ( 25البرتقالي )عبوة  /كيلو جرام ( 25الفاخر )عبوة 

تستخدم هذه و دقيق النخالة )الردة ( يستخدم كعلف للحيوانات  /كيلو جرام ( 1روتانا ) عبوة  /كيلو جرام ( 50عبوة 

 المنتجات لاغراض متعددة منها صناعة الخبز والحلويات والمكرونة .

والهند ومصر وارمينيا والامارات العربية المتحدة لأن المواد الخام من  تقوم الشركة بشرائها من تركيا ثامنا: المواد الخام :

 ة القصوى.يالقمح المتوفرة لا تكفي لاستغلال الطاقة الإنتاج

 علي الشركة القومية للكهرباء  تاسعا: موارد الطاقة والوقود:
ً
تعمل مطاحن روتانا للغلال بالطاقة الكهربائية اعتمادا

تعاني من ارتفاع تكاليف الطاقة على الرغم من موقعها الجفرافي الذي يسبب في  ايد خاصة بدورهضافة الي محطة تولبالإ 

 ارتفاع تكلفة الإنتاج والتسويق.

تقوم الشركة بترحيل المواد الخام من مواقع الإنتاج في الخارج الي داخل السودان عن طريق البواخر  عاشرا: الترحيل:

الي صوامع الشركة ببورسودان كمرحلة أولى وإلي صوامع الشركة الي الخرطوم بالجيلي  التجارية الي ميناء بورسودان ثم

 كمرحلة ثانية عبر الطرق البرية والسكك الحديدية.

 المحور الرابع: الدراسة الميدانية

: ا
ً
 :إجراءات الدراسة الميدانية ولا

العناصر التي يسعى الباحث أن يعمم عليها بمجتمع الدراسة المجموعة الكلية من يقصد  :مجتمع وعينة الدراسة /1

يتكون مجتمع الدراسة من عينة من الادارة العليا واقسام الانتاج والجودة النتائج ذات العلاقة بالمشكلة المدروسة و 

مفردة وتم توزيع الاستبانة عليهم  100وادارة المشتريات والمخازن وجميع العاملين بمطاحن روتانا للغلال وبلغ عددهم 

( إستمارة وجدت جميعها صالحة للتحليل كما هو موضح بالجدول 100جميعا باتباع الحصر الشامل، وتم إسترجاع )

 التالي:

 ( : يوضح الاستبيانات الموزعة والمعادة بعد تعبئتها1/2جدول )

 النسبة % العدد البيان

 %100 100 الاستبيانات التي تم توزيعها

 %100 100 ئتها كاملةاستبيانات تم إعادتها بعد تعبي

 %0 0 إستبيانات لم تسترد

 %100 100 إستبيانات صالحة للتحليل

 %100 100 إجمالي الاستبيانات الموزعة

 م.2022المصدر : إعداد الباحثان بالاعتماد على بيانات الدراسة الميدانية ، 
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 ) دور ه الدراسة تم تصميم الاستبانة لدراسة من اجل الحصول على المعلومات والبيانات الأولية لهذ أداة الدراسة : /2

تكامل نظام إدارة الجودة الشاملة مع نظام الانتاج في الوقت المحدد على تحسين الاداء( بالتطبيق علي مطاحن روتانا 

متعددة  والاستبانة هي من الوسائل المعروفة لجمع المعلومات الميدانية وتتميز بإمكانية جمع المعلومات من مفردات للغلال 

من عينة الدراسة ويتم تحليلها للوصول للنتائج المحددة، وقد حاول الباحث في صياغة عبارات الاستبانة ومراعاة الحيادية 

 الممكنة بالابتعاد عن المعاني التي يصعب فهمها أو يلتبس معناها.

سم إستمارة الإستبانة إلي قسمين: اعتمد الباحث علي إستمارة الإستبانة لجمع البيانات الميدانية من العينة، وتنق

القسم الأول يشمل على البيانات الشخصية المتمثلة في )النوع، العمر،  الحالة الاجتماعية، المؤهل العلمي، المسمى 

 الوظيفي، سنوات الخبرة(.

نظام   أما القسم الثاني من إستمارة الإستبانة فيشتمل على ستة محاور متمثلة في )إدارة الجودة الشاملة مع

 الانتاج في الوقت المحدد، المدخلات، المخرجات، الجودة، التكلفة، الربحية(.

 تقييم أداة الدراسة :  /3

تم إجراء اختبار صدق المحتوى لعبارات المقاييس من خلال تقييم صلاحية المفهوم وصلاحية أسئلته  أ/ الصدق الظاهري: 

لاستبيان على عدد من المحكمين الأكاديميين والمتخصصين  بمجال من حيث الصياغة والوضوح حيث قام الباحث بعرض ا

 الدراسة ، من مختلف المواقع الوظيفية لتحليل مضامين عبارات المقاييس ولتحديد مدى التوافق بينها.

 يقصد بثبات المقاييس درجة خلو المقاييس من الأخطاء أي درجة الاتساق الداخلي بين العباراتب/ الثبات والصدق : 

المختلفة والتي تقيس متغير ما، والثبات يعني الاستقرار أي الحصول على نفس القيم عند إعادة استخدام أداة القياس 

 وبالتالي فهو يؤدي إلي الحصول على نفس النتائج أو نتائج متوافقة في كل مرة يتم فيها إعادة القياس . 

قة فيه، لاختبار مدى توافر الثبات والاتساق الداخلي بين كلما زادت درجة الثبات واستقرار الأداة كلما زادت الث

( وتعتبر القيمة المقبولة إحصائيا cronbach - alphaالإجابات على العبارات تم احتساب معامل المصداقية كرونباخ ألفا )

ستبانة وجاءت نتائج %، وقد تم إجراء اختبار المصداقية على إجابات المستجيبين لجميع محاور الإ 60لمعامل كرنباخ الفا 

 التقدير كما هو موضح في الجدول أدناه:

 

 ( الثبات والصدق1/3جدول رقم )

 الصدق )الجذر التربيعي للثبات( الثبات المحاور 

 %91.9 %84.5 المحور الأول 

 %90.2 %81.5 المحور الثاني

 %89.8 %80.8 المحور الثالث

 %92.8 %86.3 المحور الرابع

 86.2% 74.3% الخامسالمحور 

 %86.3 %74.1 السادسالمحور 

 م.2022المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية 
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 0.845أعلاه أن الثبات )معامل كرونباخ ألفا( لعبارات المحور الأول بلغت  (1/3) رقميتضح للباحث من الجدول 

.%، ولعبارات 80أي  0.808رات المحور الثالث بلغت %، ولعبا81.5 أي   0.815 % ، ولعبارات المحور الثاني بلغت84.5أي 

% ، ولعبارات المحور السادس بلغت 74.3أي  0.743%، ولعبارات المحور الخامس بلغت 86.3أي  0.863المحور الرابع بلغت 

 % ، وهذا يعني أن المقياس يعطي نفس النتائج إذا ما استخدم أكثر من مرة واحدة تحت ظروف مماثلة.86أي  0.74

تم استخدام أسلوب التكرارات والنسبة المئوية في تحليل البيانات الأساسية عن  الأسلوب المستخدم في البحث: /4

وكذلك تم استخدام الإحصاءات الوصفية وهي )الوسط الحسابي ،  للحصول على النتائج   (SPSS)طريق برنامج

حة المحور أو عدم صحته أو مدى توافق العبارات مع الانحراف المعياري( لمعرفة اتجاهات عبارات كل محور ولإثبات ص

 المحور، بالإضافة استخدام الانحدار الخطي البسيط لمعرفة تأثير المتغيرات المستقلة على المتغير التابع .

: البيانات الشخصية: 
ً
تتضمن البيانات الشخصية لأفراد عينة الدراسة )النوع، العمر، المؤهل الاكاديمي، سنوات أولا

 خبرة، المسمى الوظيفي( وفيما يلي عرض التكرارات والنسب المئوية لهذة البيانات:ال

 النوع:  /1

 ( التوزيع التكراري لأفراد العينة وفق النوع1/4جدول رقم )

 النسبة التكرارات النوع

 %89 89 ذكر

 %11 11 أنثي

 %100 100 المجموع

 م. 2202انية المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميد

 ( التوزيع التكراري لأفراد العينة وفق النوع1/1/1الشكل رقم )

 
 م.2022المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية 

%، 89فرد أي بنسبة  89( أن أغلب أفراد العينة هم ذكور حيث بلغ عددهم 1/4يتضح للباحث من الجدول رقم )

 %، وهذا يدل على أن أغلب أفراد مجتمع الدراسة هم ذكور. 11فردي بنسبة  11ويليهم الإناث حيث بلغ عددهم 
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 العمر:  /2

 ( التوزيع التكراري لأفراد العينة وفق العمر1/5جدول رقم )

 النسبة التكرارات العمر

 %40 40 سنة 35وأقل من  25من 

 %26 26 سنة 45وأقل من  35من  

 %28 28 سنة 55وأقل من  45من  

 %6 6 سنه فأكثر 55من  

 %100 100 المجموع

 م.2022المصدر: إعداد الباحثان من الدراسة الميدانية 

 ( التوزيع التكراري لأفراد العينة وفق العمر1/1/2الشكل رقم )

 
 م.2202المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية 

سنة( حيث بلغ عددهم  35واقل من  25راد العينة أعمارهم من) من ( أن أغلب أف1/5يتضح للباحث من الجدول رقم )        

%، 28سنة( أي بنسبة  55واقل من  45%، ويليهم الأفراد الذين أعمارهم ) من 40من أفراد العينة الكلية أي بنسبة  40

 55ين أعمارهم ) من %، أما الذ26فرد أي بنسبة  26سنة( بلغ عددهم  45واقل من  35بينما الأفراد الذين أعمارهم ) من 

%، وهذا يدل علي أن أفراد العينة لهما المقدرة العلمية على فهم أسئلة إستمارة 6أي بنسبة  6سنه فأكثر( بلغ عددهم 

 الإستبانة وللاجابة عليها .

 الحالة الاجتماعية:  /3

 ( التوزيع التكراري لأفراد العينة وفق الحالة الاجتماعية1/6جدول رقم )

 النسبة التكرارات تماعيةالحالة الاج

 %64 64 متزوج

 %29 29 عازب 

 %5 5 مطلق

 %2 2 أرمل

 %100 100 المجموع

 م.2022المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية 
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 ( التوزيع التكراري لأفراد العينة وفق الحالة الإجتماعية1/1/3الشكل رقم )

 
 م. 2202الميدانية المصدر: إعداد الباحث من الدراسة 

 64( أن أغلب أفراد العينة حالتهم الاجتماعية هم) متزوجين( حيث بلغ عددهم 1/6يتضح للباحث من الجدول رقم )      

 أي  29%، ويليهم الأفراد الذين حالتهم الاجتماعية هم )عازب( حيث بلغ عددهم 64من أفراد العينة الكلية أي بنسبة 
ً
فردا

% أما الذين حالتهم الاجتماعية أرمل بنسبة 5فراد الذين حالتهم الاجتماعية مطلق فبلغت نسبتهم %، بينما الأ 29بنسبة 

 % فيما بينهم.2بلغت 

 المؤهل العلمي:  /4

 التوزيع التكراري لأفراد العينة وفق المؤهل العلمي (1/7) جدول رقم

 النسبة التكرارات المؤهل العلمي

 %10 10 دبلوم عالي

 %48 48 بكلاريوس

 %21 21 ماجستير

 %2 2 دكتور 

 %19 19 اخرى 

 %100 100 المجموع

 م.2022المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية 

 ( التوزيع التكراري لأفراد العينة وفق المؤهل العلمي1/1/4الشكل رقم )

 
 م 2220المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية 

 

متزوج عازب مطلق أرمل

Series1 64% 29% 5% 2%
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من  48( أن اغلب أفراد العينة مؤهلهم العلمي بكالورويس حيث بلغ عددهم 1/7لباحث من الجدول رقم)يتضح ل

 10%، ويليهم  21فرد أي بنسبة  21%، أما الذين مؤهلهم العلمي ماجستير بلغ عددهم 48أفراد العينة الكلية أي بنسبة 

يليهم فردين من أفراد العينة الكلية مؤهلهم العلمي اخرى % ، 10من أفراد العينة الكلية مؤهلهم العلمي دبلوم أي بنسبة 

 بنسبة بلغت  19غير مدرجه في الاستبيان حيث بلغ عددهم 
ً
% يليهم الأفراد الذين حالتهم الاجتماعية هم دكتوراه 19فردا

 ن بمصداقية . %، نلاحظ أن معظم أفراد العينة يتمتعون بمؤهلات تمكنهم من الإجابة على أسئلة الإستبيا2أي بنسبة 

 المسمى الوظيفي:  /5

 التوزيع التكراري لأفراد العينة وفق المسمى الوظيفي (1/8) جدول رقم

 النسبة التكرارات الدرجة الوظيفية

 %40 40 موظف 

 %25 25 مندوب مبيعات

 %8 8 مدير أنتاج

 %7 7 مدير أدارة

 %20 20 اخرى 

 %100 100 المجموع

 م 2022من بيانات الدراسة الميدانية المصدر: إعداد الباحثان 

 ( التوزيع التكراري لأفراد العينة وفق المسمي الوظيفي1/1/5الشكل رقم )

 
 م. 2022المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية 

 40( أن أغلب أفراد العينة مسمياتهم الوظيفية موظف حيث بلغ عددهم 1/8يتضح للباحث من الجدول رقم )

 20%، يليهيم 25فرد مسماهم الوظيفي هم مندوبين مبيعات أي بنسبة  25%، ويليهم 40من أفراد العينة الكلية أي بنسبة 

 مسماهم الوظيفي هي مسميات وظيفية اخرى غير مدرجه في الاستبيان بنسبة 
ً
أفراد مسماهم الوظيفي  8%، يليهم 20فردا

%، ونلاجظ 7راد العينة الكلية مسمياتهم الوظيفية  هم مدراء إدارة أي بنسبة من أف 7%، يليهم 8هم مدراء إنتاج أي بنسبة 

 أن معظم أفراد العينة قادرون على تفسير عبارات الدراسة. 

 

موظف مندوب مبيعات مدير أنتاج مدير أدارة اخرى
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 سنوات الخبرة:  /6

 التوزيع التكراري لأفراد العينة وفق سنوات الخبرة (1/9) جدول رقم

 النسبة التكرارات الخبرة

 %68 68 سنة 10 -5من

 %15 15 سنة 15الي  10 من

 %9 9 سنة 20الي  15من 

 %8 8 سنة فاكثر 20من 

 %100 100 المجموع

 م. 2022المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية 

 ( التوزيع التكراري لأفراد العينة وفق سنوات الخبرة1/1/6الشكل رقم )

 
 م. 2022يدانية المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الم

سنة( حيث بلغ عددهم  10-5( أن أغلب أفراد العينة سنوات خبرتهم  من )1/9يتضح للباحث من الجدول رقم )

سنة( حيث بلغ عددهم   15الي  10% ، ويليهم  الأفراد الذين سنوات خبرتهم ) من 68من أفراد العينة الكلية أي بنسبة  68

  أي بنسبة  15
ً
أفراد سنوات خبرتهم من  8%، يليهم 9سنة( بنسبة  20الي  15راد سنوات خبرتهم ) من أف 9%، يليهم 15فردا

 %، ونلاجظ أن معظم أفراد العينة قادرون على تفسير عبارات الدراسة. 8سنه فاكثر( أي بنسبة  20)

 واختبار الفرضياتتحليل البيانات 

 :التحليل الوصفي للمحور الاول )الجودة(

( يتم حساب التوزيع التكراري لعبارات المتغير لمعرفة أراء عينة الدراسة على كل الجودةرات )التحليل الوصفي لعبا

 ( أدناه :1/10عبارة ومن ثم على العبارات مجتمعة وذلك كما في الجدول رقم )

 

 

 

 

 

 

سنة10-5من سنة15الي 10من  سنة20الي 15من  سنه فاكثر20من 
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      التوزيع التكراري والنسبة المئوية لعبارات المحور الأول )الجودة(: (1/10رقم )جدول              

 التكراروالنسبة % العبارة

افق  لاأو

 بشدة

افق افق محايد لا أو افق بشدة أو  أو

 ن ك ن ك ن ك ن ك ن ك

يوجد بمجموعة روتانا للغلال قسم خاص 

 .بالجودة الشاملة

8 8% 12 12% 19 19% 31 31% 30 30% 

تلتزم الادارة العليا  بمجموعة روتانا بتطبيق  

 .ملةمعايير ادارة الجودة الشا

7 7 13 13 10 10 26 26 44 44 

تشارك الادارة بمجموعة روتانا  العاملين 

جهودهم من أجل تحسين مستويات الجودة 

 .الشاملة

0 0 9 9 10 10 35 35 50 50 

تقدم الادارة المكافات والحوافز)مادية 

ومعنوية( للعاملين لتشجيعهم علي الانتاج 

 بجودة عالية

0 0 0 0 6 6 10 46 38 38 

تخضع الشركة العاملين بها للرقابة لضبط 

 جودة المنتجات

8 8% 15 15% 19 19% 35 35% 23 23% 

إستراتيجية مجموة روتانا للغلال بمبادئ 

الجودة الشاملة ساهم في تحسين فرص 

المؤسسة الاقتصادية  علي التكييف 

 الايجابي

5 5% 13 13% 13 13% 30 30% 39 39% 

 م.2022من بيانات الدراسة الميدانية ،  المصدر : إعداد الباحثان

 والذي يوضح النسب والتكرارات لعبارات المحور الأول الجودة:( 1/10)من خلال الجدول 

%( من 61( مبحوث وبنسبة )61العبارة الاولى: "يوجد بمجموعة روتانا للغلال قسم خاص بالجودة الشاملة " أن ) /1

%( من العينة المبحوثة، 19( مبحوث ويمثل نسبة )19أما المحايدون والبالغ عددهم ) العينة المبحوثة يوافقون على العبارة،

 %( لا يوافق من العينة المبحوثة.20( مبحوث وبنسبة )20و يوجد )

( مبحوث 70العبارة الثانية: "تلتزم الادارة العليا بمجموعة روتانا للغلال بتطبيق معايير ادارة الجودة الشاملة " أن ) /2

%( 10( مبحوث ويمثل نسبة )10%( من العينة المبحوثة يوافقون على العبارة، أما المحايدون والبالغ عددهم )70بة )وبنس

 %( لا يوافق من العينة المبحوثة.20( مبحوث وبنسبة )20من العينة المبحوثة، و يوجد )

ن جهودهم من اجل تحسين مستويات الجودة العبارة الثالثة: "تشارك الادارة العليا بمجموعة روتانا للغلال العاملي /3

( 10%( من العينة المبحوثة يوافقون على العبارة، أما المحايدون والبالغ عددهم )85( مبحوث وبنسبة )85الشاملة " أن )

 %( لا يوافق من العينة المبحوثة.6( مبحوث وبنسبة )6%( من العينة المبحوثة، و يوجد )10مبحوث ويمثل نسبة )
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رة الرابعة: "تقدم الادارة المكافات والحوافز المادية والمعنوية للعاملين لتشجيعهم على الانتاج بجودة عالية " العبا /4

( مبحوث 10%( من العينة المبحوثة يوافقون على العبارة، أما المحايدون والبالغ عددهم )84( مبحوث وبنسبة )84نجد أن )

 %( لا يوافق من العينة المبحوثة.6( مبحوث وبنسبة )6وجد )%( من العينة المبحوثة، و ي10ويمثل نسبة )

( مبحوث وبنسبة 69العبارة الخامسة : "تخضع الشركة العاملين بها للرقابة لضبط جودة المنتجات " نجد أن ) /5

من ( مبحوث 18%( محايد، بينما يوجد )13( مبحوث وبنسبة )13%( من العينة يوافقون على ما جاء بالعبارة، و )69)

 %( من العينة المبحوثة. 18العينة من لا يوافقون وبنسبة )

العبارة السادسة : "استراتيجية مجموعة روتانا للغلال بمبادى الجودة الشاملة ساهم في تحسين فرص المؤسسة  /6

( 13لعبارة، و )%( من العينة يوافقون على ما جاء با69( مبحوث وبنسبة )69الاقتصادية على التكييف الايجابي " نجد ان )

 %( من العينة المبحوثة18( مبحوث من العينة من لا يوافقون وبنسبة )18%( محايد، بينما يوجد )13مبحوث وبنسبة )

النتائج اعلاه لا تعنى أن جميع المبحوثين متفقون على ذلك، و لإختبار وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين اعداد 

فق، لااوافق بشدة( للنتائج أعلاه تم استخدام مربع كاى لدلالة الفروق بين الإجابات )اوافق بشدة ، اوافق، محايد، لااوا

 ( يلخص نتائج الاختبار لهذه العبارات:1/11على كل عبارة من عبارات الدراسة، الجدول رقم )

 الاول )الجودة(: ( يوضح قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق للمحور 1/11الجدول رقم )

 العبارة 
قيمة مربع 

 كاي

 القيمة

الاحتمالية لمربع 

 (sig) كاي

الانحراف 

 المعياري 

المتوسط 

 الحسابي

 2 1.122 0.000 94.533 يوجد بمجموعة روتانا للغلال قسم خاص بالجودة الشاملة.

تلتزم الادارة العليا  بمجموعة روتانا بتطبيق معايير ادارة  

 الجودة الشاملة.

66.000 0.000 0.91 2 

ك الادارة بمجموعة روتانا  العاملين جهودهم من أجل تشار 

 تحسين مستويات الجودة الشاملة.

1.114 0.000 0.77 2 

تقدم الادارة المكافات والحوافز)مادية ومعنوية( للعاملين 

 لتشجيعهم علي الانتاج بجودة عالية.

42.200 0.000 1.097 2 

 2 1.834 0.000 2.209 نتجات.تخضع الشركة العاملين بها للرقابة لضبط جودة الم

إستراتيجية مجموعة روتانا للغلال بمبادئ الجودة الشاملة 

ساهم في تحسين فرص المؤسسة الاقتصادية  علي التكييف 

 الايجابي.

41.114 0.000 2.121 2 

 م.2022المصدر : إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية ، 

 ي:ما يل (1/11)يتضح من الجدول رقم 

( و القيمة 94.533قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد الدراسة على ما جاء بالعبارة الاولي )بلغت  /1

 على ما ورد في الجدول  فإن 5( وهذه القيمة الاحتمالية أقل من قيمة مستوي المعنوية )0.000الاحتمالية لها )
ً
%( واعتمادا
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( 2قيمة المتوسط  لأفراد عينة الدراسة )ات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد الدراسة و ذلك يشير إلي  وجود فروق ذ

 ( وهذه القيمة تدل على أن معظم أفراد العينة موافقون على العبارة الأولي.1.122بانحراف معياري)

( و القيمة 66.000عبارة الثانية )قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد الدراسة على ما جاء بال بلغت /2

 على ما ورد في الجدول  فإن 5( وهذه القيمة الاحتمالية اكبر من قيمة مستوي المعنوية )0.00الاحتمالية لها )
ً
%( واعتمادا

( 2قيمة المتوسط لأفراد عينة الدراسة ) ذلك يشير إلي  عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد الدراسة

 ( وهذه القيمة تدل على أن معظم أفراد العينة موافقون على العبارة الثانية.91نحراف معياري)با

( و القيمة 1.114قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد الدراسة على ما جاء بالعبارة الثالثة ) بلغت /3

 على ما ورد في الجدول  فإن 5مة مستوي المعنوية )( وهذه القيمة الاحتمالية أقل من قي0.000الاحتمالية لها )
ً
%( واعتمادا

( 2قيمة المتوسط  لأفراد عينة الدراسة ) ذلك يشير إلي  وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد الدراسة

 ( وهذه القيمة تدل على أن معظم أفراد العينة موافقون على العبارة الثالثة.0.77بانحراف معياري)

( و القيمة 42.200قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد الدراسة على ما جاء بالعبارة الرابعة ) بلغت /4

 على ما ورد في الجدول  فإن 5( وهذه القيمة الاحتمالية أقل من قيمة مستوي المعنوية )0.00الاحتمالية لها )
ً
%( واعتمادا

( 2قيمة المتوسط  لأفراد عينة الدراسة ) لالة إحصائية بين إجابات أفراد الدراسةذلك يشير إلي  وجود فروق ذات د

 ( وهذه القيمة تدل على أن معظم أفراد العينة غير موافقون على العبارة الرابعة.1.097بانحراف معياري)

( و القيمة 2.209بارة الخامسة )قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد الدراسة على ما جاء بالع بلغت /5

 على ما ورد في الجدول  فإن 5( وهذه القيمة الاحتمالية أقل من قيمة مستوي المعنوية )0.000الاحتمالية لها )
ً
%( واعتمادا

( 2قيمة المتوسط  لأفراد عينة الدراسة ) ذلك يشير إلي  وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد الدراسة

 ( وهذه القيمة تدل على أن معظم أفراد العينة موافقون على العبارة الخامسة.1.834معياري) بانحراف

( و 41.114قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد الدراسة على ما جاء بالعبارة السادسة ) بلغت /6

 على ما ورد في الجدول  5ة مستوي المعنوية )( وهذه القيمة الاحتمالية أقل من قيم0.000القيمة الاحتمالية لها )
ً
%( واعتمادا

( 2قيمة المتوسط  لأفراد عينة الدراسة ) فإن ذلك يشير إلي  وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد الدراسة

 .السادسة( وهذه القيمة تدل على أن معظم أفراد العينة موافقون على العبارة 2.121بانحراف معياري)

 لتحليل الوصفي للمحور الثاني )التكلفة(: ا

( يتم حساب التوزيع التكراري لعبارات المتغير لمعرفة أراء عينة الدراسة على التكلفةالتحليل الوصفي لعبارات )

 ( أدناه :1/12كل عبارة ومن ثم على العبارات مجتمعة وذلك كما في الجدول رقم )
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 (:التكلفة)  والنسبة المئوية لعبارات المحور الثانىالتوزيع التكراري  (1/12)جدول رقم 

 التكراروالنسبة % العبارة

افق  لاأو

 بشدة

افق افق محايد لا أو افق بشدة أو  أو

( في (JITإن تطبيق نظام الإنتاج في الوقت المحدد 

الشركات الصناعية  يساهم في إمكانية متابعة 

  .الأخطاء وتصحيحها بأقل التكاليف

3 3% 9 9% 18 18% 46 46% 24 24% 

( إلى إزالة جميع (JIT يؤدي تطبيق نظام ال

النشاطات التي ترهق الشركة بتكاليف غير 

 مباشرة ونفقات غير ضرورية .

9 9% 13 13% 4 4% 26 26% 48 48% 

( في الشركة يساعد على (JIT إن تطبيق نظام الــ

إتخاذ الإجراءات الوقائية للإنتاج بكلف 

 .منخفضة 

6 6% 9 9% 12 12% 49 49% 24 24% 

( إلى تنويع كبير في (JIT يؤدي تطبيق نظام الــ

المنتوج دون الحاجة إلى زيادة التكاليف المترتبة 

 .على عملية التنويع

4 4% 11 11% 15 15% 40 40% 30 30% 

( على ضغط )تخفيض( (JIT يساعد نظام الــ

تكاليف انتظار المنتج بين الخطوط الإنتاجية 

 .ا من بعضهالقربه

9 9% 7 7% 10 10% 43 43% 31 31% 

( يهدف إلى جعل ) كمية (JIT إن تطبيق نظام الــ

( ، مما يساهم في تعظيم 
ً
المخزون =صفرا

 الربحية.

9 9% 7 7% 10 10% 43 43% 31 31% 

تطبيق نظام الإنتاج في الوقت المحدد يساهم في 

تخفيض تكلفة الأجور من خلال تخفيض عدد 

 .العاملين

7 7% 11 11% 15 15% 43 43% 24 24% 

 م2022: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية، المصدر

 :والذي يوضح النسب والتكرارات لعبارات المحور الثانى( 1/12)من خلال الجدول 

انية متابعة الاخطاء العبارة الاولى: "ان تطبيق نظام الانتاج في الوقت المحدد في الشكات الصناعية يساهم في امك /1

%( من العينة المبحوثة يوافقون على العبارة، أما المحايدون 70( مبحوث وبنسبة )70وتصحيحها باقل التكاليف " نجد أن )
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%( لا يوافق من 12( مبحوث وبنسبة )12%( من العينة المبحوثة، و يوجد )18( مبحوث ويمثل نسبة )18والبالغ عددهم)

 العينة المبحوثة.

عبارة الثانية: " يؤدي تطبيق نظام الانتاج في الوقت المحدد الى ازالة جميع النشاطات التي ترهق الشركة بتكاليف ال /2

%( من العينة المبحوثة يوافقون على العبارة، أما 74( مبحوث وبنسبة )74غير مباشرة ونفقات غير ضرولاية " نجد أن )

( مبحوث لا يوافق من العينة 22%( من العينة المبحوثة، ويوجد )4سبة )( مبحوث ويمثلون ن4المحايدون والبالغ عددهم )

 %(.22المبحوثة وبنسبة )

العبارة الثالثة: "ان تطبيق نظام الانتاج في الوقت المحدد في الشركة يساعد على اتخاذ الاجراءات الوقائية للانتاج  /3

( مبحوث 12لمبحوثة يوافقون على العبارة، ويوجد )%( من العينة ا73( مبحوث وبنسبة )73بكلف منخفضة " نجد أن )

 %( من العينة المبحوثة.15( مبحوث لا يوافقون وبنسبة )15%( من العينة المبحوثة، ويوجد )12محايد بنسبة )

العبارة الرابعة : "يؤدي تطبيق نظام الانتاج في الوقت المحدد الى تنويع كبير في المنتوج دون الحاجه الى زيادة  /4

%( من العينة المبحوثة يوافقون على العبارة، أما 70( مبحوث بنسبة )70تكاليف المترتبة على عملية التنويع " نجد أن )ال

%( من العينة 15( مبحوث لا يوافقون وبنسبة )15%(، و يوجد )15( مبحوث ويمثلون نسبة )15المحايدون والبالغ عددهم )

 المبحوثة. 

ظام الانتاج في الوقت المحدد على تخفيض تكاليف انتظار المنتج بين الخطوط العبارة الخامسة: "يساعد ن /5

( 10%( من العينة المبحوثة يوافقون على العبارة، يوجد )74( مبحوث وبنسبة )74الانتاجية لقربها من بعضها " نجد أن )

 لمبحوثة.%( لا يوافق من العينة ا18( مبحوث وبنسبة )18%( ،و يوجد )10مبحوث محايد وبنسبة )

( 74العبارة السادسة: "ان تطبيق نظام الانتاج في الوقت المحدد يهدف الى جعل كمية المخزون =صفرا "  نجد أن ) /6

( 18%( ،و يوجد )10( مبحوث محايد وبنسبة )10%( من العينة المبحوثة يوافقون على العبارة، يوجد )74مبحوث وبنسبة )

 ينة المبحوثة.%( لا يوافق من الع18مبحوث وبنسبة )

العبارة السابعة: "تطبيق نظام الانتاج في الوقت المحدد يساهم في تخفيض تكلفة الاجور من خلال تخفيض عدد  /7

( مبحوث محايد من 15%( من العينة المبحوثة يوافقون على العبارة ، ويوجد )67( مبحوث وبنسبة )67العاملين " نجد أن )

 %(.18( مبحوث لا يوافق من العينة المبحوثة وبنسبة )18و يوجد)%( من العينة، 15العينة و نسبة )

النتائج اعلاه لا تعنى أن جميع المبحوثين متفقون على ذلك، و لإختبار وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين اعداد 

الفروق بين الإجابات )اوافق، اوافق بشدة، محايد، لا اوافق، لا اوافق بشدة( للنتائج أعلاه تم استخدام مربع كاى لدلالة 

 ( يلخص نتائج الاختبار لهذه العبارات:4/17على كل عبارة من عبارات الدراسة،  الجدول رقم )
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 )التكلفة(: ثانىسوبة لدلالة الفروق للمحور ال( يوضح قيمة مربع كاي المح1/13الجدول رقم )

 العبارة 
قيمة مربع 

 كاي

 القيمة

الاحتمالية لمربع 

 (sig) كاي

نحراف الا 

 المعياري 

المتوسط 

 الحسابي

( في الشركات (JITإن تطبيق نظام الإنتاج في الوقت المحدد 

الصناعية  يساهم في إمكانية متابعة الأخطاء وتصحيحها بأقل 

 التكاليف .

87.600 0.000 3.54 2 

( إلى إزالة جميع النشاطات التي ترهق (JIT يؤدي تطبيق نظام ال

 اشرة ونفقات غير ضرورية .الشركة بتكاليف غير مب

89.400 0.000 0.99 2 

( في الشركة يساعد على إتخاذ الإجراءات (JIT إن تطبيق نظام الــ

 .الوقائية للإنتاج بكلف منخفضة 

3.133 0.000 1.376 2 

( إلى تنويع كبير في المنتوج دون الحاجة (JIT يؤدي تطبيق نظام الــ

 .ملية التنويعإلى زيادة التكاليف المترتبة على ع

46.133 0.000 1.1066 2 

( على ضغط )تخفيض( تكاليف انتظار (JIT يساعد نظام الــ

 .المنتج بين الخطوط الإنتاجية لقربها من بعضها

9.733 0.000 1.49 2 

( (JIT إن تطبيق نظام الــ
ً
( يهدف إلى جعل ) كمية المخزون =صفرا

 ، مما يساهم هذا الوضع في تعظيم الربحية.

44.333 0.000 1.116 2 

تطبيق نظام الإنتاج في الوقت المحدد يساهم في تخفيض تكلفة 

 الأجور من خلال تخفيض عدد العاملين.

36.221 0.000 1.214 2 

 م2022المصدر : إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية ،                      

 ما يلي:( 1/13)يتضح من الجدول رقم 

( و القيمة 87.600قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد الدراسة على ما جاء بالعبارة الاولي ) بلغت /1

 على ما ورد في الجدول فإن 5( وهذه القيمة الاحتمالية أقل من قيمة مستوي المعنوية )0.000الاحتمالية لها )
ً
%( واعتمادا

( 2قيمة المتوسط لأفراد عينة الدراسة )ائية بين إجابات أفراد الدراسة و ذلك يشير إلي وجود فروق ذات دلالة إحص

 ( وهذه القيمة تدل على أن معظم أفراد العينة موافقون على العبارة الأولي.3.54بانحراف معياري)

( والقيمة 89.400قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد الدراسة على ما جاء بالعبارة الثانية ) بلغت /2

 على ما ورد في الجدول  فإن 5( وهذه القيمة الاحتمالية اكبر من قيمة مستوي المعنوية )0.00الاحتمالية لها )
ً
%( واعتمادا

( 2قيمة المتوسط لأفراد عينة الدراسة ) ذلك يشير إلي عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد الدراسة

 ( وهذه القيمة تدل على أن معظم أفراد العينة موافقون على العبارة الثانية.0.99بانحراف معياري)
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( والقيمة 3.133قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد الدراسة على ما جاء بالعبارة الثالثة ) بلغت /3

 على ما ورد في الجدول  فإن 5ة )( وهذه القيمة الاحتمالية أقل من قيمة مستوي المعنوي0.000الاحتمالية لها )
ً
%( واعتمادا

( بانحراف 2قيمة المتوسط لأفراد عينة الدراسة ) ذلك يشير إلي وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد الدراسة

 ( وهذه القيمة تدل على أن معظم أفراد العينة موافقون على العبارة الثالثة.1.376معياري)

( والقيمة 46.133كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد الدراسة على ما جاء بالعبارة الرابعة )قيمة مربع  بلغت /4

 على ما ورد في الجدول فإن 5( وهذه القيمة الاحتمالية أقل من قيمة مستوي المعنوية )0.00الاحتمالية لها )
ً
%( واعتمادا

( بانحراف 2قيمة المتوسط لأفراد عينة الدراسة ) ابات أفراد الدراسةذلك يشير إلي  وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين إج

 ( وهذه القيمة تدل على أن معظم أفراد العينة غير موافقون على العبارة الرابعة.1.106معياري)

والقيمة  (9.733قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد الدراسة على ما جاء بالعبارة الخامسة ) بلغت /5

 على ما ورد في الجدول  فإن 5( وهذه القيمة الاحتمالية أقل من قيمة مستوي المعنوية )0.000الاحتمالية لها )
ً
%( واعتمادا

( بانحراف 2قيمة المتوسط لأفراد عينة الدراسة ) ذلك يشير إلي  وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد الدراسة

 قيمة تدل على أن معظم أفراد العينة موافقون على العبارة الخامسة.( وهذه ال1.429معياري)

( و 44.333) السادسةقيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد الدراسة على ما جاء بالعبارة  بلغت /6

 على ما ورد في الجدول  %( 5( وهذه القيمة الاحتمالية أقل من قيمة مستوي المعنوية )0.000القيمة الاحتمالية لها )
ً
واعتمادا

( 2قيمة المتوسط لأفراد عينة الدراسة ) فإن ذلك يشير إلي وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد الدراسة

 ( وهذه القيمة تدل على أن معظم أفراد العينة موافقون على العبارة السادسة.1.166بانحراف معياري)

( و القيمة 36.221حسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد الدراسة على ما جاء بالعبارة السابعة )قيمة مربع كاي الم بلغت /7

 على ما ورد في الجدول  فإن 5( وهذه القيمة الاحتمالية أقل من قيمة مستوي المعنوية )0.000الاحتمالية لها )
ً
%( واعتمادا

( بانحراف 2قيمة المتوسط لأفراد عينة الدراسة ) أفراد الدراسة ذلك يشير إلي  وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات

 .السابعة( وهذه القيمة تدل على أن معظم أفراد العينة موافقون على العبارة 1.214معياري)

 التحليل الوصفي للمحور الثالث )الربحية(: 

غير لمعرفة أراء عينة الدراسة على ( يتم حساب التوزيع التكراري لعبارات المتالربحيةالتحليل الوصفي لعبارات )

 ( أدناه :1/14كل عبارة ومن ثم على العبارات مجتمعة وذلك كما في الجدول رقم )
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 (:الربحيةالتوزيع التكراري والنسبة المئوية لعبارات المحور الثالث ) (1/14)جدول رقم 

 التكراروالنسبة % العبارة

 أوافق بشدة أوافق محايد لا أوافق لاأوافق بشدة

 ن ك ن ك ن ك ن ك ن ك 

تساهم خدمات تصميم المنتج في زيادة 

 ربحية الشركة.

5 5% 6 6% 14 14% 39 39% 36 36% 

تقديم منتجات ذات جودة متميزة 

وتسليم المنتج في الوقت المحدد يزيد 

 من ربحية الشركة.

3 3% 9 9% 18 18% 46 46% 24 24% 

قيق زيادة ثقه الزبون تساهم في تح

 هدف الشركة وربحيتها.

9 9% 13 13% 4 4% 26 26% 48 48% 

المنتج المتميز يسهم في كسب رضا 

 العملاء وزيادة ربحيه الشركة.

9 9% 15 15% 20 20% 23 23% 33 33% 

دعم سياسات الشركة تجاه جودة 

المنتجات ساهم في زيادة ربحيه 

 الشركة.

8 8% 8 8% 12 12% 30 30% 42 42% 

 م2022إعداد الباحثان  من بيانات الدراسة الميدانية، المصدر: 

 والذي يوضح النسب والتكرارات لعبارات المحور السادس الربحية : (1/14)من خلال الجدول 

%( من 75( مبحوث وبنسبة )75العبارة الاولى: "تساهم خدمات تصميم المنتج في زيادة ربحية الشركة "  نجد أن ) /1

%( من العينة 14( مبحوث ويمثلون نسبة )14فقون على العبارة، أما المحايدون والبالغ عددهم )العينة المبحوثة يوا

 %(.11( مبحوث لا يوافق من العينة المبحوثة وبنسبة )11المبحوثة، و يوجد )

" نجد  العبارة الثانية: "تقديم منتجات ذات جودة متميزة وتسليم المنتج في الوقت المحدد يزيد من ربحية الشركة /2

( مبحوث 18%( من العينة المبحوثة يوافقون على العبارة، أما المحايدون والبالغ عددهم)70( مبحوث وبنسبة )70أن )

 %( لا يوافق من العينة المبحوثة.12( مبحوث وبنسبة )12%( من العينة المبحوثة، و يوجد )18ويمثل نسبة )

%( 74( مبحوث وبنسبة )74تحقيق هدف الشركة وربحيتها " نجد أن )العبارة الثالثة: "زيادة ثقة الزبون تساهم في  /3

%( من العينة 4( مبحوث ويمثلون نسبة )4من العينة المبحوثة يوافقون على العبارة، أما المحايدون والبالغ عددهم )

 %(.22( مبحوث لا يوافق من العينة المبحوثة وبنسبة )22المبحوثة، ويوجد )

( مبحوث وبنسبة 56لمنتج المتميز يسهم في كسب رضا العملاء وزيادة ربحية الشركة "نجد أن )العبارة الرابعة: "ا /4

%( من 20( مبحوث ويمثلون نسبة )20%( من العينة المبحوثة يوافقون على العبارة، أما المحايدون والبالغ عددهم )56)

 %(.24نسبة )( مبحوث لا يوافق من العينة المبحوثة وب24العينة المبحوثة، و يوجد )
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( 72العبارة الخامسة :" دعم سياسات الشركة تجاه جودة المنتجات ساهم ف زيادة ربحية الشركة "  نجد أن ) /5

( مبحوث ويمثلون 12%( من العينة المبحوثة يوافقون على العبارة، أما المحايدون والبالغ عددهم )72مبحوث وبنسبة )

 %( لا يوافقون من العينة المبحوثة. 16( مبحوث وبنسبة )16)%( من العينة المبحوثة، و يوجد 12نسبة )

النتائج اعلاه لا تعنى أن جميع المبحوثين متفقون على ذلك، و لإختبار وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين اعداد )اوافق 

لفروق بين الإجابات على كل ، اوافق بشدة ، محايد ، لااوافق ، لااوافق بشدة( للنتائج أعلاه تم استخدام مربع كاى لدلالة ا

 ( يلخص نتائج الاختبار لهذه العبارات:1/15عبارة من عبارات الدراسة ، الجدول رقم )

 :)الربحية( ثالثسوبة لدلالة الفروق للمحور ال( يوضح قيمة مربع كاي المح1/15الجدول رقم )

 العبارة 
قيمة مربع 

 كاي

 القيمة

الاحتمالية لمربع 

 (sig) كاي

الانحراف 

 المعياري 

المتوسط 

 الحسابي

 2 0.61 0.112 1.295 تساهم خدمات تصميم المنتج في زيادة ربحية الشركة.

تقديم منتجات ذات جودة متميزة وتسليم المنتج في الوقت 

 المحدد يزيد من ربحية الشركة.

1.236 0.004 0.60 2 

 2 0.80 0.000 1.653 زيادة ثقه الزبون تساهم في تحقيق هدف الشركة وربحيتها.

 2 0.65 0.177 1.330 المنتج المتميز يسهم في كسب رضا العملاء وزيادة ربحيه الشركة.

دعم سياسات الشركة تجاه جودة المنتجات ساهم في زيادة 

 ربحيه الشركة.

1.338 0.198 0.57 2 

 .م2022المصدر : إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية ، 

 ما يلي: (1/15) يتضح من الجدول رقم

( والقيمة 1.295قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد الدراسة على ما جاء بالعبارة الاولي )بلغت  /1

 على ما ورد في الجدول  فإن 5( وهذه القيمة الاحتمالية أقل من قيمة مستوي المعنوية )0.000الاحتمالية لها )
ً
%( واعتمادا

( 2قيمة المتوسط لأفراد عينة الدراسة )وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد الدراسة و ذلك يشير إلي  

 ( وهذه القيمة تدل على أن معظم أفراد العينة موافقون على العبارة الأولي.0.61بانحراف معياري)

( والقيمة 1.236ا جاء بالعبارة الثانية )قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد الدراسة على م بلغت /2

 على ما ورد في الجدول  فإن 5( وهذه القيمة الاحتمالية اكبر من قيمة مستوي المعنوية )0.000الاحتمالية لها )
ً
%( واعتمادا

( 2ة )قيمة المتوسط لأفراد عينة الدراس ذلك يشير إلي  عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد الدراسة

 ( وهذه القيمة تدل على أن معظم أفراد العينة موافقون على العبارة الثانية.0.60بانحراف معياري)

( والقيمة 1.653قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد الدراسة على ما جاء بالعبارة الثالثة ) بلغت /3

 على ما ورد في الجدول  فإن 5أقل من قيمة مستوي المعنوية )( وهذه القيمة الاحتمالية 0.000الاحتمالية لها )
ً
%( واعتمادا

( 2قيمة المتوسط  لأفراد عينة الدراسة ) ذلك يشير إلي  وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد الدراسة

 لثالثة.( وهذه القيمة تدل على أن معظم أفراد العينة موافقون على العبارة ا0.80بانحراف معياري)
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( والقيمة 1.330قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد الدراسة على ما جاء بالعبارة الرابعة ) بلغت /4

 على ما ورد في الجدول  فإن 5( وهذه القيمة الاحتمالية أقل من قيمة مستوي المعنوية )0.000الاحتمالية لها )
ً
%( واعتمادا

( 2قيمة المتوسط  لأفراد عينة الدراسة ) وق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد الدراسةذلك يشير إلي  وجود فر 

 ( وهذه القيمة تدل على أن معظم أفراد العينة غير موافقون على العبارة الرابعة.0.65بانحراف معياري)

( والقيمة 1.338اء بالعبارة الخامسة )قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد الدراسة على ما ج بلغت /5

 على ما ورد في الجدول  فإن 5( وهذه القيمة الاحتمالية أقل من قيمة مستوي المعنوية )0.000الاحتمالية لها )
ً
%( واعتمادا

( 2قيمة المتوسط  لأفراد عينة الدراسة ) ذلك يشير إلي  وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد الدراسة

 ( وهذه القيمة تدل على أن معظم أفراد العينة موافقون على العبارة الخامسة.0.57انحراف معياري)ب

: إختبار الفرضيات 
ً
 ثانيا

سوف يتم استخدام إسلوب الانحدار الخطي البسيط لاختبار عبارات المحاور لمعرفة مدي تأثير المتغير المستقل علي 

 المتغيرات التابعة:

 المتغير التابع:

(x :)تحسين الاداء 

 المتغير المستقل:

(1yإدارة الجودة الشاملة مع  نظام الانتاج في الوقت المحدد :) 

الفرضية الرئيسية: توجد علاقة ذات دلالة احصائية بين إدارة الجودة الشاملة مع  نظام الانتاج في الوقت المحدد 

 .وتحسين الاداء

 للفرضية الأولي( نموذج الانحدار الخطي البسيط 1/16جدول رقم)

 معامل تحديد المعدل معامل التحديد معامل الارتباط النموذج

1 0.64 0.41 0.40 

 .م2022المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية 

وهذا يعني وجود ارتباط طردي متوسط بين المتغير المستقل  0.64أن قيمة معامل الارتباط بلغت  (1/16)يتضح من الجدول 

( كما نجد أن قيمة معامل تحسين الاداء( والمتغير التابع )إدارة الجودة الشاملة مع  نظام الانتاج في الوقت المحدد)

إدارة الجودة الشاملة مع  نظام الانتاج في % من التغيرات التي تحدث في المتغير المستقل )58وهذه يعني  0.41التحديد 

 % يعود إلي عوامل أخرى غير متضمنة في النموذج.59( بينما تحسين الاداءبع )( يكون تأثير المتغير التاالوقت المحدد

 ( تحليل التباين للفرضية الرئيسية1/17جدول رقم )

مصدر 

 الاختلاف

مجموع 

 المربعات

متوسط  درجات الحرية

 المربعات

مستوي  (Fقيمة )

 المعنوية

 0.000 50.784 13.325 1 13.325 الانحدار

   0.262 183 19.155 الأخطاء

    184 32.480 المجموع

 .م2022المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية  
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%( وهذا يقودنا إلي قبول الفرض البديل ومعنوية 5وهي أقل من ) 000.أن مستوي المعنوية ( 1/17)يتضح من الجدول 

إدارة الجودة الشاملة مع  نظام الانتاج علي المتغير المستقل )( تحسين الاداءنموذج الانحدار، مما يعني يؤثر المتغير التابع )

 (.في الوقت المحدد

 ( معاملات الانحدار للفرضية الرئيسية1/18جدول رقم )

 مستوي المعنوية (Tقيمة ) قيمة المعاملات معاملات الانحدار

0B 0.329- 0.272 0.000 

1B 1.041 0.146 0.000 

 .م2022يانات الدراسة الميدانية المصدر: إعداد الباحثان من ب

إدارة الجودة الشاملة ( وهي قيمة المتغير المستقل )-0.329أن قيمة الحد الثابت للنموذج بلغت) (1/18)يتضح من الجدول 

( المقدر عندما تكون قيم المتغير المستقل مساوية للصفر، ونجد أن ميل المتغير التابع مع  نظام الانتاج في الوقت المحدد

إدارة الجودة ( تؤدي إلي زيادة المتغير المستقل )تحسين الاداءوهذا يعني زيادة المتغير التابع ) 1.041( يساوي حسين الاداءت)

وعليه يقبل الفرض  0.05، ونلاحظ أن مستوي المعنوية أقل من 1.041( بمعدل الشاملة مع  نظام الانتاج في الوقت المحدد

( لها دور في إدارة الجودة الشاملة مع  نظام الانتاج في الوقت المحددير معنوي ويعني أن )البديل أي أن هذه القيمة لها تأث

 (.تحسين الاداء)

إدارة الجودة الشاملة مع  نظام الانتاج في الوقت المحدد و تحسين أن المحور الذي ينص علي أنه " مما سبق نستنتج

 ت.قد تحققالاداء" 

 النتائج والتوصيات

:الن     
ً
 توصلت الدراسة الى نتائج عديدة وفق فروض البحث والتي تتمثل في:   تائج :أولا

توجد علاقة ذات دلالة احصائية بين ادارة الجودة الشاملة مع نظام الانتاج في الوقت المحدد وتحسين الاداء)وجود   -1

لوقت المحدد )دعم الادارة ارتباط طردي متوسط ( لتطبيق مقومات نظام ادارة الجودة الشاملة مع نظام الانتاج في ا

التحسين والتطوير المستمر، الشراء والانتاج  في الوقت المحدد ، تدريب وتشجيع العاملين ( في تحسين الاداء  العليا،

 .  0.64بمطاحن روتانا للغلال  حيث كانت قيمة معامل الارتباط 

وهذا يعني  0.57مة معامل الارتباط بلغت توجد علاقة ذات دلالة احصائية بين العمليات و تحسين الاداء حيث قي -2

وجود ارتباط قوي طردي قوي ، الاهتمام بتنفيذ قرارات ادارة العمليات بالمصنع  الموضوعة وفق سياسات ادارة الجودة 

 يؤثر على اداء العاملين بكفاءة وفعالية.

حدد يعمل على جودة المنتجات وتخفيض تبين من الدراسة ان نظام ادارة الجودة الشاملة مع نظام الانتاج في الوقت الم -3

تكاليف الانتاج والتحسين المستمر من خلال عدم الاحتفاظ بالمخزون بكافة انواعه و تخفيض تكاليف المناولة و العمل 

 على تخفيض وقت الاعداد التهيئة .

على تحقيق الميزة التنافسية اتضح من الدراسة ان نظام ادارة الجودة الشاملة مع نظام الانتاج في الوقت المحدد يعمل  -4

 حيث يتم التعامل مع الموردين الموثوق بم وقيام العاملين بمراقبة المنتج  خلال العملية الانتاجية .

ان نظام الانتاج في الوقت المحدد يعمل على زيادة الارباح من خلال انخفاض تكلفة المواد وانخفاض تكلفة العمل  -5

 وانخفاض التالف والمعاد للانتاج 
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ان نظام الانتاج  في الوقت المحدد يعمل على استثمار المساحات الموفرة نتيجة عدم الاحتفاظ بالمخزون واستغلالها في  -6

 العملية الانتاجية 

تبين من الدراسة ان مشاركة الادارة العليا في جميع انشطة الجودة الشاملة وعمليات الانتاج تؤثر في تحسين الاداء  -7

 بالمصنع بشكل مستمر .

توصلت الدراسة ان لدى مطاحن روتانا للغلال موارد وامكانيات كافية وخطط استراتيجية تمكنها من تطبيق ادارة  -8

 الجودة الشاملة مع نظام الانتاج في الوقت المحدد.

: التوصيات:
ً
 علي ما توصلت اليه الدراسة يمكن اقتراح بعض التوصيات : ثانيا

ً
 بناءا

املة مع نظام الانتاج في الوقت المحدد في المنشات الصناعية السودانية لزيادة القدرة ضرورة تطبيق ادارة الجودة الش .1

 على االمنافسة وتحقيق الجودة .

محاولة الاستفادة من تجارب المنشات الصناعية الوطنية والاقليمية التي قامت بتطبيق نظام ادارة الجودة الشاملة  .2

 .ونظام الانتاج في الوقت المحدد معا بنجاح 

ضرورة توسيع البحث العلمي واجراء المزيد من الدراسات التي تتضمن نظام الانتاج في الوقت المحدد ونظام ادارة  .3

 الجودة الشاملة  لبيان المميزات والفوائد الكبيرة التي تحققها .

ملة مع نظام ضرورة تدريب العاملين ورفع كفاءتهم وجعلهم مؤهلين من اجل نجاح  تطبيق نظام ادارة الجودة الشا .4

 الانتاج في الوقت المحدد .

لابد ان التحول الى تطبيق نظام ادارة الجودة الشاملة مع نظام الانتاج في الوقت المحدد سوف يكلف المنشاة تكاليف  .5

، تحديث وسائل المناولة ولكن تمثلة في اعادة الهياكل الوظيفية، انظمة الانتاج، ترتيب وتنظيم المصنعاضافية عالية م

 ردود في الفترات اللاحقة سيكون كبير .الم
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ئحة
ا
 المراجع: ل

 العربية:ب كتب ال

 .مصر، القاهرة ، ادارة الجودة الشاملة م(:2005)سعيد المنياوي، .1

 .مصرسلسة اصدارات بميك القاهرة، ، سلالدليل المتكامل –الجودة الشاملة م(: 2005)عبدالرحمن توفيق،  .2

ر والتوزيع ، ، اثراء للنشادارة الجودة الشاملة، مدخل استراتيجي تطبيقي م(:2010)وي،محمد عبدالوهاب العزا .3

 عمان الاردن ،

، تطبيق ادارة الجودة الشاملة، بين فرص النجاح ومخاطر الفشل  ) بدون تاريخ(:زين العابدين،، فريد عبدالفتاح .4

 ارة ، جامعة الزقازيق، كلية التج

، عمان، دار اسامة معايير الجودة الشاملة:الادارة، الاحصاء، الاقتصاد (:م2012)مصطفى كمال السيد طايل، .5

 للنشر،

 ، القاهرة ادارة الجودة الشاملة اساليب حديثة في القرن الواحد والعشرون م(:2011)ايمن رشاد سعيد واخرون، .6

 ،والتوزيع عمان الاردن نشر، دار الثقافة للادارة الجودة الشاملة ومتطلبات الايزو  م(:2005)قاسم نايف علوان، .7

 الاسكندرية،  ،)الاسكندرية، كلية التجارة، جامعةالمحاسبة الادارية م(:2000)احمد حسين علي حسين، .8

 ،عمان : دار وائل ، الادارة الصناعية اليابانية في نظام الانتاج الآني م(:2002)فائز غازي،، رامي حكمت  .9

 .اج،الرياض :دار المريخ ترجمة محمد عصام الدين واحمد حج،  المحاسبة الادارية م(:2000)ايريك نورين ، .10

 سكندرية ، الدار الجامعية،، )الا نظم التكاليف في المنشات الصناعيةم(: 1994)، زينات محرم، محمد عبدالغني .11

 سكندرية، الدار الجامعية ،الا ، تخطيط ومراقبة الانتاج م(:2002)سونيا محمد البكري، .12

اثر تطبيق نظام تكاليف الانتاج في الوقت المحدد " م(:2007)مان حسين البشتاوي،غسان فلاح المطارنة، سلي .13

 ،34، العدد 2دارية، المجلد"، الجامعة الاردنية، العلوم الا  على الاداء التشغيلي

 ع.ار المناهد للنشر والتوزي،)عمان، دتخطيط الانتاج ومراقبتهمحمد ابديوي الحسين،  .14

 .، )عمان، دار المناهج ،التخزين السلعي م(:2002)محمد الصيرفي، بشير العلاق،  .15

حجاج، )الرياض: دار ، ترجمة احمد محاسبة التكاليف مدخل اداري م(: 1996)هورنجرون تشارلز واخرون،  .16

 .المريخ

نشر ودار العلمية الدولية لل ،عمان، الدارمحاسبة التكاليف الصناعية م(:2002)نواف فخر، خليل الدليمي،  .17

 .زيع،الثقافة والتو 
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 .ية للطباعة والنشر، بيروت ، دار النهضة العرب2الطبعة  ادارة القوى العاملة،م(:1997)احمد صقر عاشور،  .18

مؤسسة  التكلفة ، الوقت، الاداء، –الكفاية الانتاجية للمنشات الصناعية  م(:2004)احمد محمد المصري، .19

 .شباب الجامعة الاسكندرية 

 ة ،الدار الجامعية للطباعة والنشر ،الاسكندري ط ومراقبة الانتاج،تخطي م(:1992)البكري، سونيا محمد، .20

 ،النهضة العربيةدار  مداخل  جديدة.....لعالم جديد، –تقييم الاداء  م(:2002)توفيق محمد عبدالمحسن، .21

 القاهرة 

  دار العربية للكتاب، طرابلس، ال علم النفس الاداري، م(:1988)عمر محمد التومي الشيباني، .22

، دار 1،الطبعة مداخل الى المنهجية المتكاملة لادارة الجودة الشاملة  )وجهة نظر( م(:2001)صفي عقيلي،عمر و  .23

 .ائل للنشر، عمان ،الاردن و 

الاحصاء المتقدم في دعم القرار )بالتركيز على منظمات  م(:2007)محمد عبدالعال النعيمي، مؤيد الفضل، .24

 .زيع الوراق للنشر والتو  الاعمال الانتاجية (،

، مركز  2الطبعة   مهارات  ادارة الاداء: معايير وتطبيقات الجودة في الاداء م(:1999)محمد عبدالغني حسن هلال، .25

 ر الاداء والتنمية ، مصر ،تطوي

المفاهيم الحديثة لادارة الانتاج  م(:2013)مفيدة صادق يحياوي، الهام صادق يحياوي، عزيز عمر سطحاوي، .26

 والتوزيع ، الاردن ،عمان ،  للنشر، دار اسامة والعمليات

لمسيرة للنشر والتوزيع ، دار ا ادارة الجودة في منظمات الاعمال النظرية و التطبيق )بدون تاريخ(:بوحرود فتحية ، .27

 السعودية ، الرياض .  والطباعة 

، ات والتوريد ( مقدمة لادارة المواد ) امداد الاعمال و تخطيط العملي م(:2010)توني ارنولد و ستيفن شابمان، .28

 . دار المريخ للنشر ،الرياض ، السعودية

 يرة للنشر ، عمان ، الاردن ،، دار المس ادارة الجودة في المنظمات المتميزة م(:2002)خضير كاظم حمود ، .29

 .، منشورات جامعة النيلين المدخل التطبيقي الى نظم المعلومات الادارية م(:2019)فكري كباش ي الامين ، .30

 .، الطبعة السادسة ، سندباد للنشر والاعلام ،القاهرة ادارة الانتاج والعمليات م(:2010)سماعيل ،زكي مكي ا .31

، ، دار المريخ للنشر تخطيط و مراقبة الانتاج ) منهج كمي مع حالة دراسية ( م(:2007)،مؤيد عبدالحسين الفضل .32

 .الرياض ، السعودية 

المعاصرة ) مقدمة في ادارة الجودة الشاملة للانتاج و العمليات  ادارة الجودة م(:2009)محمد عبدالعال النعيمي، .33

 .دار اليازوري للنشر والتوزيع ، عمان الاردن والخدمات (، 
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دار اسامة للنشر  معايير الجودة الشاملة ) الادارة ، الاحصاء ، الاقتصاد (،م(: 2012)، مصطفى كمال السيد .34

 .ع ، الاردن ،عمان الطبعة الاولىوالتوزي

ر الصفا للطباعة والنشر ، داادارة الجودة الشاملة وخدمة العملاء م(:2001)،امون سليمان الدرادكةم .35

 .،الطبعة الاولى، عمان ، الاردنوالتوزيع

 .، دارالكتب العلمية للنشر والتوزيع ،القاهرة اساسيات الجودة في الانتاج  م(: 2000)،حمد اسماعيل عمر .36

ر وائل للنشر ، دا رة الجودة الشاملة في الخدمات مفاهيم وتطبيقاتادا م(:2009)محفوظ احمد جودة ، .37

 .الطبعة الثانية ، الاردن والتوزيع

نظم قياس تكلفة الانتاج والخدمات في بيئة  م(:2009)ناصر نورالدين عبداللطيف ،شحاتة السيد شحاتة ، .38

 .، الدار الجامعية للطباعة والنشر، الاسكندرية الاعمال المعاصرة 

، دار وائل للنشر والتوزيع ،  مدخل الى المنهجية المتكاملة لادارة الجودة الشاملة م(:2001)،ي عمر وصفي عقيل .39
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علومات المحاسبية للناتج المحلي الإجمالي والنمو الاقتصادي لتقييم توظيف الم 

 الاستثمار الأجنبي في السودان

Assessment of Accounting Information of Gross Domestic Product and Economic 

Growth to Evaluate the Forgien Direct Investment in Sudan  (1990-2018)  

 هر موس ىالمهدي موس ى الطا

 جامعة بخت الرضا، كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية، قسم الاقتصاد القياس ي والاحصاء الاجتماعي، ولاية النيل الأبيض، الدويم، السودان

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Abstract 

The study aimed to investigate the use of 

accounting information for Gross Domestic 

Product (GDP) and the Exchange Rate (ER) in 

assessment Foreign Direct Investment (FDI). The 

study problem was formulated in the following 

main question: What is the role of accounting 

information for (GDP) and (ER) in assessment the 

(FDI)? The study built the following main 

hypothesis: The accounting information for (GDP) 

is positively correlated with the assessment of 

(FDI), and the accounting information for (ER) 

depreciation is negatively related to the assessment 

of foreign direct investment. The study reached 

that the accounting information for the gross 

domestic product leads to an increase in the size of 

(FDI), and that the accounting information for 

reducing the (ER) leads to a reduction in the size 

of (FDI). The study recommended reviewing the 

accounting information related to the gross 

domestic product and the exchange rate and 

ensuring its quality, due to its significant role in 

evaluating direct investment in Sudan. 

Key words: Assessment, Evaluate, Accounting 

Information, Foreign Direct Investment, Sudan. 

 الملخص: 

هدفت الدراسة لمعرفة توظيف المعلومات المحاسبية للناتج 

المحلي الإجمالي وسعر الصرف في تقييم الاستثمار الأجنبي. 

ور تمت صياغة مشكلة الدراسة في السؤال الرئيس التالي: ما د

المعلومات المحاسبية للناتج المحلي الإجمالي وسعر الصرف في 

قياس وتقييم الاستثمار الأجنبي؟ بنيت الدراسة على 

الفرضيات التالية: ترتبط المعلومات المحاسبية للناتج المحلي 

الإجمالي إيجابيا مع تقييم الاستثمار الأجنبي، وترتبط 

 
ً
مع تقييم المعلومات المحاسبية لسعر الصرف سلبيا

الاستثمار الأجنبي. توصلت الدراسة الى أن المعلومات 

المحاسبية للناتج المحلي الإجمالي وسعر الصرف لها دور فعال 

في تقييم الاستثمار الاجنبي. أوصت الدراسة بمراجعة 

المعلومات المحاسبية المتعلقة بالناتج المحلي الإجمالي وسعر 

ها الكبير في تقييم الصرف والتأكد من جودتها وذلك لدور 

 .الاستثمار المباشر في السودان

توظيف، تقييم، المعلومات المحاسبية،  الكلمات المفتاحية:

 .الاستثمار الأجنبي، السودان
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 مقدمة:

ـــاعد  ــ ـــبية  اتالمعلومتســـ ــ ـــــاد إذا توفرت فيهاالأداء في تحقيق المحاســـ ـــــب، الدقة والتو  الفعال في الاقتصـــ  ،والملاءمةقيت المناســـ

ـــاع نطاقها  وأهمية ـــبية تأتي من تعدد أنشــــطة وأعمال الشــــركات الأجنبية واتسـ يتطلب ضــــرورة الأمر الذي المعلومات المحاسـ

 المعلومات المحاســـبيةتدهور مســـتوي جودة وأن التنســـيق والمتابعة من خلال شـــبكة معلومات محاســـبية حديثة ومتطورة، 

ـــــركات في العديد من الأجهزة ا ـــببهلحكومية والشـ ــ ـــبية الكافية والدقيقة في  سـ ــ ـــال وعدم توافر المعلومات المحاسـ ــ ــــوء الاتصـ ســ

 في تقدم لاعتبارهجزء مهم من اقتصاديات الدول  الاستثمار الأجنبي المباشر المناسب. يعدالوقت 
ً
 مباشرا

ً
وتطورها،  هاسببا

الأجنبي  وذلك لأن الاسـتثمار خاصـه في الدول النامية ةتتطلب البحث والدراسـعات التي و من الموضـالاسـتثمار لذلك أصـبح 

ـــــادييعتبر  ــ ــ ــــاط الاقتصـــ ــ ــ ــ ـــ ي للنشــ ــ ــ ــ المباشــــــــــــر بالتكوين الرأســــــــــــمالي وزيادة القدرات الإنتاجية  لأي دولة لارتباطه المحرك الرئيســـ

ـــــادوالتجـديـد والتطوير في  ــ ــ ــ ــ ـــــاديبـالصــــــــــــــورة التي تنعكس على زيـادة معـدلات النمو  الاقتصــ ــ ــ ــ ــ ظيف وزيـادة فرص التو  الاقتصــ

ـــبية تتمتع بالجودة التي تمكن من  والناتج القومي وبالتالي رفع المســــــــــتوى المعيشــــــــــ ي ــ ــ وهذا لا يتأتى إلا بتوافر معلومات محاســـ

قياس وتقييم الاســــــــتثمار الأجنبي المباشــــــــر من اجل وضــــــــع الخطط والاســــــــتراتيجيات التي تســــــــاعد في زيادة حجمه وتحســــــــين 

ـــــادي للدولة وحفز النمو الاق ــــع الاقتصـــ ــ ـــــادي. تنبعالوضــ ـــبية في قياس  الورقةأهمية  تصـــ ــ من أهمية جودة المعلومات المحاســـ

  وتقييم الاســــتثمار الأجنبي من أجل مســــاعدة متخذي القرار من الوقوف على حجم الاســــتثمار الأجنبي،
ً
في أن التوســــع علما

ـــتثمار ــ ز ووجود قوانين اســـــــتثمارية تتســـــــم والمناخ الاســـــــتثماري الجيد المحف الاســـــــتثمارية المناســـــــبةبيئة التوفير ليحتاج  الاســ

ـــتثمـاريلعـب  الخ.  .…بـالمرونـة وإزالـة المعوقـات المـاليـة والإداريـة  ــ ــ ــ ــ  في الاســـ
ً
 كبيرا

ً
عمليـات النمو والتنميـة في أي مجتمع من  دورا

ـــــاديالناتج المحلي الإجمالي ب يتأثرالمجتمعات حيث  ــ ــ ــ ــ ـــكلة  ، وعلىوالنمو الاقتصـ ــ ــ ــ ــ ــــوء ذلك تمثلت مشـــ ــ ــ ــ ــ طرح في  الدراســــــــــــــةضــ

  ؟الأجنبي المباشـــرالاســـتثمار المعلومات المحاســـبية للناتج المحلي الإجمالي وتقييم بين  العلاقة طبيعة ما التالية: اؤلاتالتســـ

ـــبية  وما طبيعة العلاقة بين ــ ــ ـــــاديالمعلومات المحاسـ ــ ـــــرو  للنمو الاقتصـ ــ ـــتثمار الأجنبي المباشـ ــ ــ على  الدراســــــــةتقوم  ؟تقييم الاسـ

ـــــية التالية: توجد ع ــ ــ ــــيات الرئيســ ــ ــ ــ ـــبية للناتج المحلي الإجمالي الفرضـ ــ ــ ــ ــــائية بين جودة المعلومات المحاســ ــ ــ ــ لاقة ذات دلالة إحصـ

وتقييم  للنمو الاقتصــاديوتوجد علاقة ذات دلالة إحصــائية بين المعلومات المحاســبية  .المباشــر وتقييم الاســتثمار الأجنبي

ــــتثمار الأجنبي المباشــــــر ـــفي اســــــتخدمت الدراســــــة .الاســ ـــ ي والمنهج يليالتحلوالمنهج  المنهج الوصـــ عمل  من خلال الكمي القياســـ

ـــ ي لتقدير  ــ ــ ــ ــ ـــبية للناتج المحلي الإجمالي نموذج قياسـ ــ ــ ــ ــ ـــــاديأثر المعلومات المحاسـ ــ ــ ــ ــــتثمار الأجنبي في  والنمو الاقتصـ ــ ــ ــ تقييم الاســ

 . المباشر

 الدراسات السابقة: أولا

تم صياغة مشكلة الدراسة في  ستثمارية.الا القرارات  اتخاذترشيد  فيدور المعلومات المحاسبية  :1م(2020تناول الزيني )-1

أن المعلومات المحاسبية لها الاستثمارية؟ افترضت الدراسة القرارات  اتخاذترشيد  فيما دور المعلومات المحاسبية  :السؤال

 .الاستثماروعند تشكيل محافظ  الاستثماري القرار  اتخاذمجال المفاضلة بين البدائل خاصة عند  في تنبؤيةقدرة 

منفعة المعلومات المحاسبية تحدد من خلال  خدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي. توصلت الدراسة الى أناست

يمكن قياسها والتعرف عليها من خلال المقارنة بين موقف المستخدمين لها  والتيخصائص وجودة المعلومات المحاسبية، 

                                                           

 (.1ص ) ،المدونة الطبيعية ،الاستثماريةالقرارات  اتخاذترشيد  فيدور المعلومات المحاسبية  م(2020رامي رأفت السيد الزنيتي ) 1
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الأسوق المالية، وذلك عن  خدمة وتطوير فيالمحاسبية بدورٍ كبيرٍ  قوم المعلوماتوت لها، استقبالهمقبل تلقيهم لها، ثم بعد 

تحديد طبيعة الاقتصادية. أوصت الدراسة بضرورة كافة المعلومات عن الأوضاع المالية للمنشآت  طريق توفير

 لتعدد رغبات المستثمرين وتفضيلاتهم المعلومات ونوعية
ً
 على ترشيد ا المحاسبية نظرا

ً
لقرارات مما ينعكس ايجابيا

 الاستثمارية.

مدينة أثر استخدام أنظمة المعلومات المحاسبية على القرارات المالية للمنشآت التجارية في عن  :1م(2020كشف سالم )-2

أثر استخدام أنظمة المعلومات المحاسبية على القرارات المالية  :التالي . تم صياغة مشكلة الدراسة في السؤالطولكرم

 وبلغ حجممحاسب ومدقق ( 300)مجتمع الدراسة استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي. شمل ؟ للمنشآت التجارية

. اظهرت الدراسة بأنه يوجد تأثير بدرجة عالية للمعلومات المحاسبية التي يوفرها النظام مدقق ومحاسب (50عينة )ال

والقرارات ذات الطبيعة الخاصة في المنشآت  الأرباح وتوزيعالمحاسبي على اتخاذ القرارات المالية الاستثمارية والتمويلية 

التجارية في مدينة طولكرم. ولا يوجد فروقات ذات دلالة إحصائية في درجة استخدام نظم المعلومات المحاسبية في المنشآت 

سنوات  التجارية في مدينة طولكرم تعزى للمتغيرات الديموغرافية )المؤهل العلمي، الوظيفة، التخصص العلمي، عدد

حث الشركات التجارية الفلسطينية على تبني نظم المعلومات المحاسبية الحديثة في اتخاذ بالدراسة  أوصتالخبرة(. 

ضرورة الاستناد أكثر على المعلومات  الأرباح،القرارات المالية في كافة المجالات التمويلية والاستثمارية والخاصة وتوزيع 

أن تقوم الشركات التجارية الفلسطينية بزيادة و  المالية،ت المحاسبي في اتخاذ القرارات المتحصل عليها من نظام المعلوما

المعرفة والاطلاع للكادر المحاسبي الذي يعمل بالدائرة المالية لديها وخاصة فيما يتعلق بإتقان استخدام نظم المعلومات 

 .المحاسبية

بالشركات المدرجة في الاستثمارية ات المالیة لاتخاذ القرارات المعلوم أثر ومنفعة لبيان :2م(2018سعى فارس وريمة )-3

ادراكهم  ومدى الأفراد، المستثمرينالمالیة لعینة من  المعلومات وكفايةمن خلال دراسة مدى فهم  سوق عمان المالي وذلك

تخدامهم للمعلومات المالیة ، ومدى اسالاستثماريةالمعلومات الأخرى لاتخاذ قراراتهم  هذه المعلومات من بين مصادر لأهمية

أهداف الدراسة تم استخدام أداة الاستمارة لجمع المعلومات وزعت  ولتحقيق الاستثمار بسوق عمان المالي. لاتخاذ قرار

ترشيد وجود أثر كبير للمعلومات المالیة في  توصلت الدراسة الى .الافراد بسوق عمان المالي المستثمرينعلى عینة من 

 بسوق عمان المالي. ثماريةالاستالقرارات 

 

 الدراسةمشكلة  الاستثمارية. تمت صياغةدور نظم المعلومات المحاسبية في اتخاذ القرارات  :3م(2016تناول يونس )-4

الاستثمارية ببنك الشمال الإسلامي بولاية نظم المعلومات المحاسبية في اتخاذ القرارات  دور  :السؤال الرئيس التالي في

كفاءة نظم المعلومات  الاستثمارية،ترشيد القرارات  فينظم المعلومات المحاسبية دور ل ضت الدراسة أنالخرطوم؟ افتر 

                                                           

مجلة جامعة  ،دينة طولكرممالتجارية في  المالية للمنشآتأثر استخدام أنظمة المعلومات المحاسبية على القرارات  م(2020عمار سالم ) 1

 .3العدد  ،8مجلد  ،فلسطين التقنية للأبحاث

مجلة الدراسات المالية  في سوق عمان المالي، الاستثماريةثر المعلومات المالیة في اتخاذ القرارات أ م(2018هباش فارس ومناع ريمة )2

 (.1الجزائر، ص ) ،العدد التاسع ،والمحاسبية الإدارية

رسالة ماجستير  ،جامعة وادي النيل ،الاستثماريةدور نظم المعلومات المحاسبية في اتخاذ القرارات  م(2016خميس ) يونس محمد دنقس 3

 (.1ص ) ،السودان ،منشورة
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القرارات في  متخذيعند اتخاذ القرارات، نظم المعلومات المحاسبية تساعد  التأكدزيادة درجة  فيالمحاسبية تساعد 

موظف. أهم نتائج  (30) تحليلي وبلغ حجم العينةاستخدمت الدراسة المنهج الوصفي ال .اختيار البدائل المناسبة

تساعد نظم المعلومات المحاسبية المصرف في توجيه قرارات الاستثمار وتساهم نظم المعلومات المحاسبية  :الدراسة

وتوفر نظم المعلومات المحاسبية معلومات ذات قدرة تنبؤية تساعد  الرأسماليةالمصرف في اتخاذ قرارات التوسعات 

ضرورة تطبيق نظم معلومات محاسبية هي الحل لاتخاذ قرارات أوصت الدراسة ب . في ترشيد قرارات الاستثمار المصرف

استخدام وبالعمل على تحديد الاهداف المخطط لها،  فيلكي يساعد  المحاسبياستثمارية رشيدة، تطبيق نظم المعلومات 

 الأهداف.يق تحق فينظم المعلومات المحاسبية وذلك لما له من دور فعال 

( لأهمية استخدام DSEتحديد مدى تقدير مجتمع الاستثمار في سوق دمشق للأوراق المالية )  :1م(2011حاول سبسبي )-5

ما مدى وجود اختلافات  :الرئيس التالي المعلومات المالية المستقبلية في صنع القرار. تم صياغة مشكلة الدراسة في السؤال

يما يتعلق بالكشف عن الشركات الملزمة عن معلوماتها المالية المستقبلية؟ استخدم البحث جوهرية بين آراء المجتمع ف

. تم استخدام استبيان على مجتمع البحث الذي شمل مديرين ماليين SPSSالمنهج الوصفي التحليلي باستخدام برنامج 

( استبانة. 110مجتمع الدراسة وتم الرد على )( استبانة على 140ومحللين ماليين ومراجعين ومستثمرين في سوريا. تم توزيع )

( بأهمية استخدام DSE٪(. توصلت الدراسة الى وعي مجتمع الاستثمار في سوق دمشق للأوراق المالية )79وهي بنسبة )

ية التي المعلومات المالية المستقبلية. إن الإفصاح عن المعلومات المالية المستقبلية من حيث المحتوى والطبيعة والفترة الزمن

تغطيها له دور كبير في اتخاذ القرار. أوصت الدراسة بضرورة إلزام الشركات السورية بالإفصاح عن معلوماتها المالية 

 المحتملة.

أثر المعلومات المحاسبية وغير المحاسبية على القيمة السوقية للأسهم. تمت صياغة  :2م(2010المزراقي والسعد ) اختبر -6

ما أثر المعلومات المحاسبية وغير المحاسبية على القيمة السوقية للأسهم بالمملكة العربية  :ؤال التاليمشكلة الدراسة في الس

السعودية؟ استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي. استخدمت الدراسة عينة عشوائية بسيطة من المتداولين 

وغير المحاسبية تؤثر على القيمة السوقية للأسهم في السوق  أن المعلومات المحاسبية توصلت الدراسة الى والمحللين الماليين.

،
ً
أن المعلومات والعوامل غير المحاسبية العامة للسوق ككل أكثر تأثيرا على القيمة السوقية  المالية السعودية إجمالا

،للأسهم، تليها المعلومات غير المحاسبية الخاصة بالشركات، ثم تأتي المعلومات المحاسبية أقل تأث
ً
أن أسلوب المضاربة  يرا

اعتماد المتداولين في السوق المالية السعودية على الإشاعة في  مسيطر على تعاملات المتداولين في السوق المالية السعودية،

أوصت  .وإدراك المتداولين لآليات التعامل في السوق المالية السعودية التداول أكثر من أية معلومات أو عوامل أخرى،

ضرورة الاهتمام بالمعلومات المحاسبية وغير المحاسبية لتأثيرها الكبير على القيمة السوقية للأسهم بالمملكة الدراسة ب

 العربية السعودية.

                                                           

م( دور المعلومات المالية المستقبلية للشركات في اتخاذ القرارات، دراسة ميدانية على عدد من شركات 2011مصطفى يوسف سبسبي ) 1

  (.1خاص بسوريا، رسالة ماجستير منشورة، ص )القطاع ال

م( أثر المعلومات المحاسبية وغير المحاسبية على القرار المتداول في السوق المالية 2010المزراقي، عبد الله سعيد والسعد، صالح عبد الرحمن ) 2

 .148-87ص  ، ص1، العدد 24ة، المجلد يالسعودية، مجلة جامعة الملك عبد العزيز، الاقتصاد والإدار 
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للشركات المدرجة في سوق الخرطوم  دور المعلومات المحاسبية في اتخاذ القرارات الاستثمارية :1م(2008بحث بخيت )-7

 دور المعلومات المحاسبية في اتخاذ القرارات الاستثماريةما  :كلة الدراسة في السؤال التاليتمت صياغة مش  للأوراق المالية.

أن معلومات القوائم المالية  :للشركات المدرجة في سوق الخرطوم للأوراق المالية. بنيت الدراسة على الفرضيات التالية

المصادر المهمة التي يعتمد عليها المستثمرين في اتخاذ  أحد المنشورة للشركات المدرجة في سوق الخرطوم للأوراق المالية تعد

 وأن ،الماليةقراراتهم الاستثمارية، أن الإفصاح الكافئ في القوائم المالية المنشورة يعطي ثقة للمستثمرين في سوق الأوراق 

الشركات المدرجة في سوق المستثمرين يحتاجون في ترشيد قراراتهم الاستثمارية للمعلومات المحاسبية المعدة من قبل 

تناولت سوق  المنهج الوصفي من خلال دراسة الحالة التي علىاعتمدت الدراسة  .المناسبالخرطوم للأوراق المالية في الوقت 

أظهرت نتائج الدراسة إن معلومات  .الاستثماريةاتخاذ القرارات  علىالخرطوم للأوراق المالية وأثر المعلومات المحاسبية 

المعلومات بغرض الاستثمار في سوق الخرطوم للأوراق المالية،  علىلمالية المنشورة هي المصدر الأساس ي للحصول القوائم ا

وأن الهدف الأساس ي لجودة المعلومات المحاسبية هو توفير أكبر قدر من المعلومات الموثوق فيها للمستثمرين في اتخاذ القرار 

الخرطوم للأوراق المالية لشركات الوكالة لتحليل البيانات وعرضها بشكل أوصت الدراسة بضرورة متابعة سوق  .الرشيد

 للمتعاملين وضرورة نشر الوعي المحاسبي والثقافة المحاسبية للمستثمرين الاطلاعيجعل 
ً
 .عليها سهلا

ا في تلبية أهمية تعليمات الإفصاح الصادرة عن هيئة الأوراق المالية ومدى كفايته :2م(2005نصار والذنيبات ) درس-8

ما أهمية تعليمات الإفصاح  :تمت صياغة مشكلة الدراسة في السؤال التالي  .يةالبيانات المالية الأردن احتياجات مستخدمي

البيانات المالية في الأردن. استخدمت الدراسة  تلبية احتياجات مستخدميلالصادرة عن هيئة الأوراق المالية ومدى كفايتها 

الدراسة الى إجماع المدققين ومعدي البيانات والمستثمرين على أهمية البنود التي تضمنتها  توصلت .ليالتحليالمنهج الوصفي 

أوصت الدراسة بتوفير المعلومات لأهميتها في سوق الأوراق المالية  .تعليمات الإفصاح عن خدمة مستخدمي القوائم المالية

 . يةالأردن

ية وكفاية المعلومات المحاسبية المنشورة في دولة الكويت لمتخذي القرارات قياس مدى أهمعلى  : 3م(1999الراشد ) عمل-9

ما مدى أهمية وكفاية المعلومات المحاسبية المنشورة في دولة الكويت  :المالية. تمت صياغة مشكلة الدراسة في السؤال التالي

تطبيق عدة أساليب إحصائية وأدوات  لمتخذي القرارات المالية؟ استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي من خلال

توصلت الدراسة إلى أن لفئة المستثمرين اهتمام أكبر بالقيم  .اختبارية طبقت على عدد من المتعاملين بالمعلومات المحاسبية

رورة السوقية للسهم والعوائد المتوقعة والمعلومات غير المحاسبية مقارنة بغيرها من المحللين الماليين.  أوصت الدراسة بض

نشر المعلومات المالية الدورية وتثبيت مفاهيم المؤشرات المالية للمتعاملين بسوق الأوراق المالية بدولة الكويت لأهميتها 

 لمتخذي القرارات المالية.

                                                           

رسالة ماجستير منشورة جامعة السودان  دور المعلومات المحاسبية في اتخاذ القرارات الاستثمارية،م( 2008مواهب محمد الحسن بخيت ) 1

 (.1ص ) ،للعلوم والتكنولوجيا

ق المالية ومدى كفايتها في تلبية م( أهمية تعليمات الافصاح الصادرة عن ھيئة الا ورا2005نصار، محمد حسن والذنيبات، علي عبد القادر) 2

 .1، العدد32احتياجات مستخدمي البيانات المالية، مجلة دراسات، العلوم الادارية، المجلد 

م( أهمية المعلومات المحاسبية ومدى كفايتها لخدمة قرارات الاستثمار في الأوراق المالية: دراسة تحليلية لسوق 1999الراشد، وائل إبراهيم ) 3

 .المالية بدولة الكويت، المجلة العربية للمحاسبة، المجلد الثالث، العدد الأول الأوراق 
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اختلفت الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة في الحدود الزمنية والمكانية لكنها اتفقت معها في الأهمية الكبرى 

 ومات المحاسبية في تقييم واتخاذ القرارات الاستثمارية. للمعل

 
ً
 1ستثمار الأجنبي المباشرالا نظريات  :ثانيا

الام  الدولةلاستثمار خارج لأنّ لجوء الشركات المتعددة الجنسية  النظرية ترى  (:1933النظرية الكلاسيكية الحديثة )-1

ال. إذ أنّ الأسواق المالية في مختلف الدول منعزلة عن بعضها سعيها للحصول على عائد أعلى من استثمار رأس الم بهدف

لذا فإنّ تدفق رأس المال هو نتيجة لاختلاف العائد  النامية،البعض إضافة الى تواضع مستوى تطورها ولاسيما في الدول 

 من دولة لأخرى 
ً
 لمناطق التي يحقق فيها اعلى عائد.ل متجها

رغبة الشركات المتعددة الجنسية للسيطرة على الأسواق الخارجية  تفترض النظرية أن :2(1960) نظرية الميزة الاحتكارية-2

هي المحفز الرئيس للاستثمار الأجنبي المباشر بسبب توفر ميزات خاصة للشركات المتعددة الجنسية لا تتوفر للشركات 

فة الوحدة المنتجة بسبب نمط الانتاج المحلية في الدول المضيفة مثل فجوة المعلومات، العلامة التجارية، انخفاض تكل

م للاستحواذ على أسواق خارجية نّ توفر هذه الميزات يحفزها لتوسيع نشاطها خارج الدولة الأ وأ الواسع، والميزات الادارية،

 لقضاء على منافسيها.لم فروع لها خارج الدولة الأ  وإنشاء للاستثمار الأجنبي المباشر

الوطنية بالاستثمار الاجنبي المباشر في خارج حدود  غيرقيام الشركات  تفترض النظرية أن :3(1993نظرية عدم التوازن )-3

بين  عدم التمييزوضع النظرية بررت و ارتفاع تكاليف العمل الماهر، و المواد الاولية  على الحصول صعوبة  الدولة الأم سببه

ستثمار الأجنبي المباشر من قبل الشركات المتعدد قدمت النظريات تفسيرات جزئية غير متكاملة للقيام بالا و  الشركات.

الاستثمار الاجنبي المباشر وجود ارتباط قوي بين  ةلنظريا وترى أنشطة استثمارية معينة، بالجنسية، اذ ان تحليلها ارتبط 

ة(، اذ حققت وظاهرة العولمة، إذ أنه من الممكن وصف النصف الثاني من عقد ثمانينيات القرن العشرين بأنه )عصر العولم

تحرير العديد من الأسواق العالمية في العديد لالتجارة العالمية ارتفاعا يعادل ضعف ارتفاع الناتج المحلي الإجمالي، إضافة 

 فيه من الدول في الوقت الذي حقق 
ً
  تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر نموا

ً
ونتيجة  من الناتج العالمي والتجارة العالمية، متزايدا

قت المعاملات الاقتصادية عبر الحدود تزايدا ملحوظا وارتفعت قيمة الإنتاج الأجنبي للشركات والذي يمول لذلك حق

  المباشر.بالاستثمار الأجنبي 

الشركة تباشر بالاستثمار الذي فالنظرية أنّ هدف الشركة هو تعظيم عائد حملة اسهمها، تفترض  :4نظرية الربحية-4

 
ً
  يحقق عائدا

ً
عليها عائد استثمارها الشركة تعظم ولة اجنبية ولا يمكن تحقيق هذا العائد في الدولة الام، في دول مرتفعا

التي لا يمتلكها المنظمون المحليون في الدولة المضيفة لهذا الاستثمار، تتضمن مهارات في و لمعرفة الفنية المتفوقة ا امتلاك

 ولأجل .، والقدرة على زيادة الحجوم الكبيرة لرأس المالريفن الادارة والتسويق، وفي التكنولوجيا، وفي البحث والتطو 

ن يحقق الاستثمار الأجنبي المباشر أقص ى عائد اقتصادي لهذه المعرفة المتفوقة أالمباشرة بالاستثمار الأجنبي المباشر ينبغي 

 البديلة. مقارنة بالفرص الاستثمارية 

                                                           

 (.45)م( الاستثمار الاجنبي المباشر في السودان، رسالة دكتوراه غير منشورة، ص 2009عبد الرحيم الحسن )1

 (.23)ر غير منشورة، ص م( محددات الاستثمار الاجنبي في السودان، رسالة ماجستي2010المهدي موس ى الطاهر موس ى ) 2

 (.47)عبد الرحيم الحسن، مرجع سابق، ص  3

 (.25المهدي موس ى، مرجع سابق، ص ) 4
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1نظرية الموقع-5

اطرة التي يتعرض لها الاستثمار الأجنبي المباشر، إذ أنّ هذا الاستثمار يركز على المفاضلة هذه النظرية تركز على تدنية المخ :

في اختيار الدول المضيفة مع التركيز على المحددات التي تدفع الشركات الأجنبية للمفاضلة بين فرص الاستثمار في الدول 

والعوامل التسويقية والحوافز والامتيازات المتوفرة في المناخ الاستثماري واجراءات الحماية،  من خلال معرفةالمختلفة 

  المضيفة.الدول 

 2نظرية النمو

 الشركات نمو أنّ  تفترض النظرية :
ً
 وثيقا

ً
مع نمو الاسواق، وهو ما اصطلح على تسميته بالرغبة الادارية في  مرتبط ارتباطا

لمبيعات وحصتها في السوق، وعندما لا تتهيأ للشركة النمو، او اعتبارات المحافظة على الموقع التنافس ي من حيث نسبة ا

 
ً
والمنافسة  في إطار هيكل السوق السائد، فإنها تتجه نحو الاستثمار خارجيا لتحقيق هدف النمو فرصة النمو محليا

 .وتحقيق الأرباح

 

 
ً
 توصيف النموذج  :ثالثا

الإحصاءات  ، الية لوزارة المالية والاقتصاد الوطنيسنوية تم الحصول عليها من العروض الاقتصادية والم بيانات باستخدام 

( FDIالسنوية للجهاز المركزي للإحصاء والتقارير السنوية لبنك السودان المركزي عن متغيرات الاستثمار الأجنبي المباشر )

 يقة التقديروطر ( ، FDI(1-( الاستثمار الأجنبي المباشر ))EG(، والنمو الاقتصادي )GDPوالناتج المحلي الإجمالي )

قياس العلاقة بين المتغيرات الناتجة عن المعلومات المحاسبية ل هي تحليل الانحدار الخطي المتعدد الذي يهدف المستخدمة

 يلي: كما النموذج كتبيلإيجاد علاقات سببية تفترض أن حركة بعض المتغيرات تتسبب في تحريك متغيرات أخرى و 

)1......()1(3210 ttttt FDIEGGDPFDI  
 

 حيث ان: 

FDI: الاستثمار الاجنبي المباشر 

GDP: الناتج المحلي الاجمالي 

EG: سعر الصرف 

)1(: FDI  في الفترة السابقة الاستثمار الاجنبي المباشر 

0:    القاطع 

1:   اتج المحلي الاجماليالنميل 

2:   النمو الاقتصاديميل 

3:   في الفترة السابقة ميل الاستثمار الاجنبي المباشر 

                                                           

 (.26)المرجع السابق، ص  1

 (.43)م( الاستثمار الأجنبي في السودان، رسالة ماجستير غير منشورة، ص 2007حسب الكريم عبد الله ) 2
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: المتغير العشوائي 

t: الفترة الزمنية 

لاستجابة، ويحتوي الطرف الأيمن على المتغيرات المفسرة التي تسعى متغير ا (1)حيث يمثل الطرف الأيسر للمعادلة 

في حين أن  GDPإن متغير الاستجابة هو الناتج المحلي الإجمالي  βiلتحريك متغير الاستجابة بمقدار المعلمة الملحقة 

جم الاستثمار الأجنبي تعمل على تحريك ح Xسعر الصرف و   FDIالمحاسبية حجم الاستثمار الأجنبي المباشر المعلومات

  .)المعلمة المقدرة( βiالمباشر وأثر كل منهم يقاس بالمقدار 

 الإحصاءات الوصفية لمتغيرات الدراسة -1

 الدراسة لمتغيرات ( الإحصاءات الوصفية1جدول )

 GDP FDI EX EG 

 Mean  20.25862  1281.724  4129.101  5.900000 

 Median  19.30000  910.0000  2501.000  6.000000 

 Maximum  37.90000  3630.000  47610.00  10.90000 

 Minimum  7.900000  12.00000  0.045000  2.100000 

 Std. Dev.  9.179773  1099.305  8606.455  2.062246 

 Skewness  0.314182  0.569921  4.659263  0.417860 

 Kurtosis  1.884431  2.199767  24.11221  3.597634 

 Jarque-Bera  1.980863  2.343701  643.5104  1.275509 

 Probability  0.371416  0.309793  0.000000  0.528478 

 Sum  587.5000  37170.00  119743.9  171.1000 

 Sum Sq. Dev.  2359.510  33837180  2.07E+09  119.0800 

 Observations  29  29  29  29 

 م.Eviews ،2021المصدر: اعداد الباحثين من مخرجات برنامج                   

%( وهذا يعني أن بيانات متغيرات 5( يتضح أن القيمة الاحتمالية لاختبار جارك بيرا لمتغيرات الدراسة أكبر من )1من جدول )

 الدراسة عشوائية وتتبع التوزيع الطبيعي. 

 اختبارات جذور الوحدة -2

 فليبس فيرون( –( نتائج اختبارات جذور الوحدة )ديكي فولر 2ل )جدو 

Test ADF Prob. Phillips- Peron Prob. 

level Ist diff 2 diff level Ist diff 2 diff 

FDI 0.9999 0.0002 0.0000 0.9997 0.0000 0.0000 

GDP 0.6467 0.0001 0.6743 0.0262 0.2394 0.0001 

EG 0.0108 0.0001 0.0000 0.0117 0.0000 0.0000 

FDI(-1) 0.0001 0.0000 0.0000 0.0000 0.0001 0.0000 
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 م.EViews ،2021المصدر: اعداد الباحثين من مخرجات برنامج                   

( GDPي )( والناتج المحلي الإجمالFDIالاستثمار الأجنبي )سكون متغير ل اختبار ديكي فولر وفليبس فيرونأشار ( 2من جدول )

حسب ديكي  (Ist diff) الأول عند الفرق ( FDI (-1)) ( والاستثمار الأجنبي المباشر في الفترة السابقةEG) قتصاديلااالنمو و 

بين متغيرات  طويلة المدى علاقةوجود  يعني وهذا (2st diff) أشار فليبس فيرون لسكون المتغيرات عند الفرق الثانيو فولر 

 .جنبي المباشرالاستثمار الأ و  الدراسة

 اختبار التكامل المشترك -3

 ( نتائج اختبار الأثر للتكامل المشترك )جوهانسون(3جدول )                                

Date: 12/06/21   Time: 09:39 

Sample (adjusted): 1992 2018 

Included observations: 27 after adjustments 

Trend assumption: Linear deterministic trend 

Series: GDP FDI EX EG  

Lags interval (in first differences): 1 to 1 

Unrestricted Cointegration Rank Test (Trace) 

Hypothesized  Trace 0.05  

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.** 

None *  0.582369  49.63895  47.85613  0.0337 

At most 1  0.481701  26.06370  29.79707  0.1268 

At most 2  0.234768  8.319228  15.49471  0.4319 

At most 3  0.039733  1.094679  3.841466  0.2954 

 Trace test indicates 1 cointegrating eqn(s) at the 0.05 level 

 * denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level 

 **MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values  

 م.EViews ،2021المصدر: اعداد الباحثين من مخرجات برنامج                   

بين  شتركالم معادلة واحدة للتكاملوجود  "قبول الفرض البديللاختبار الاثر للتكامل المشترك  أشار( 3)من جدول 

 المدي. ة طويلةلها علاقة توازني البحثقيد  المتغيرات الاقتصاديةان  أي، "النموذجمتغيرات 

 تقدير النموذج  -4

  :كالاتيطريقة المربعات الصغرى العادية فكانت النتائج و المتعدد  رتم تقدير النموذج باستخدام تحليل الانحدا

 ( نتائج الانحدار المتعدد 4جدول )

Dependent Variable: FDI 

Method: Least Squares 

Date: 12/06/21   Time: 09:35 

Sample (adjusted): 1991 2018 
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Included observations: 28 after adjustments  

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

GDP 41.57727 18.89474 2.200467 0.0376 

EG 143.1566 59.00127 2.426331 0.0231 

FDI(-1) 0.519920 0.151880 3.423233 0.0022 

R-squared 0.717606     Mean dependent var 1327.071 

Adjusted R-squared 0.682307     S.D. dependent var 1091.506 

S.E. of regression 615.2190     Akaike info criterion 15.81340 

Sum squared resid 9083865.     Schwarz criterion 16.00371 

Log likelihood -217.3876     Hannan-Quinn criter. 15.87158 

F-statistic 20.32926     Durbin-Watson stat 2.073869 

Prob(F-statistic) 0.000001 

 م.Eviews ،2020المصدر: اعداد الباحثين من مخرجات برنامج                      

 
ً
 ير النتيجة تفس :رابعا

 المعيار الاقتصادي-1

 ( يلاحظ أن النموذج استوفى المعيار الاقتصادي من حيث حجم وإشارة المعلمات المقدرة.4من جدول )

 المعيار الاحصائي-2

 )المعنوية الفردية( Tاختبار  2-1

%( 5لية لجميع المتغيرات أقل من )( لمعنوية المعلمات المقدرة وذلك لأن القيم الاحتما4كما موضح في جدول ) Tيشير اختبار  

وهذا يعني رفض فرض العدم الذي على أن معلمات النموذج كل على حده مسحوبة من مجتمع معلمته الأصلية تساوي 

 .صفر وقبول الفرض البديل الذي ينص على أنه توجد على الأقل معلمة لا تساوي الصفر

 )المعنوية الكلية( Fاختبار  2-2

%( 5أقل من ) F( الى معنوية المعلمات المقدرة وذلك لأن القيم الاحتمالية لاختبار 4موضح في جدول ) كما Fيشير اختبار 

وهذا يعني رفض فرض العدم الذي على أن معلمات النموذج مسحوبة من مجتمع معلمته الأصلية تساوي صفر أي أن 

لنموذج لا تساوي الصفر أي أن النموذج النموذج غير معنوي وقبول الفرض البديل الذي ينص على أن كل معلمات ا

معنوي وهذا يعني بأن جميع المتغيرات التفسيرية مهمة جدا في تفسيرها للنمو الاقتصادي عليه يجب الإبقاء عليها في 

 .النموذج

 التحديد )القوة التفسيرية للنموذج(عامل م 2-3

( ظاهرة FDI) الاستثمار الأجنبي المباشر ة التي تفسرالمستقلتغيرات % من الم72( أن R2من قيمة معامل التحديد )يلاحظ 

لكنها غير  % هي متغيرات مستقلة تفسر الاستثمار الأجنبي المباشر28و .(GDP, EG, FDI (-1)وهي ) صراحة في النموذج

 موجودة ومسئول عنها المتغير العشوائي.
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 المصححمعامل التحديد  2-4

% من 68وهذا معناه ان  حسابها، علىة فان معامل التحديد المصحح يعمل زاد ت المتغيرات المستقل كلما أوضح أنه 

الناتج المحلي  على)معلومات( تؤثر  % متغيرات32موجودة في النموذج و الاستثمار الأجنبي المباشر علىالمتغيرات التي تؤثر 

 العشوائي. في الخطأ  موجودة ومتضمنةالإجمالي ولكنها غير 

 المعيار القياس ي-3

هذا يشير إلى أنه لا توجد مشكلة ارتباط ذاتي في 2.07) كانت تساوي ) Durbin Watsonأن إحصائية ديربان واتسون بما 

 النموذج المقدر لأن القيمة واقعة في المنطقة الخالية من الارتباط الذاتي. 

 ( نتيجة اختبار التداخل الخطي المتعدد )برش باقان قودفري( 5جدول )

F-statistic 0.559950     Prob. F(2,22) 0.5792 

Obs*R-squared 1.356285     Prob. Chi-Square(2) 0.5076 

 م.Eviews ،2021المصدر: اعداد الباحثين من مخرجات برنامج                      

ة وذلك لأن يشير اختبار الارتباط الخطي المتعدد الى عدم وجود ارتباط خطي متعدد بين متغيرات الدراس( 5من جدول )

 %.5أكبر من  Fالقيمة الاحتمالية لاختبار 

 
ً
 الخاتمة :خامسا

الناتج المحلي الإجمالي والنمو الاقتصادي والاستثمار الأجنبي المباشر في الفترة  ان متغيرات إلى الدراسةتقدم توصل  امم

بان المعلومات المحاسبية  ان يوضحه . وهذا من شأنالاستثمار الأجنبي المباشر علىتؤثر  ((GDP, EG, FDI (-1) السابقة

كمؤشر مهم  تعتبر الإجمالي والنمو الاقتصادي والاستثمار الأجنبي المباشر في الفترة السابقةالمتوفرة عن الناتج المحلي 

 مع  للاستثمار الأجنبي المباشر وبالتاليبالنسبة 
ً
المباشر،  الاستثمار الاجنبيكل من فان الناتج المحلي الإجمالي يرتبط طرديا

. وبالتالي يمكن اعتبار ان المعلومات المحاسبية المتوفرة عن والاستثمار الأجنبي المباشر في الفترة السابقة النمو الاقتصادي

 .التي بنيت عليها الدراسة حجم الاستثمار الاجنبي المباشر وهذا يثبت صحة الفرضية على هذه المتغيرات تؤثر

  النتائج

 على الاستثمار الاجنبي المباشر في السودان.للمحاسبية تؤثر المعلومات ا /1
ً
 لناتج المحلي الإجمالي إيجابيا

 في زيادة حجم الاستثمار الاجنبي المباشر في السودان. للنمو الاقتصاديتساعد المعلومات المحاسبية  /2

 بالاستثمار الأجنب /3
ً
 ي المباشر في الفترة الحاليةيرتبط الاستثمار الأجنبي المباشر في الفترة السابقة طرديا

  التوصيات

 الناتج المحلي الاجمالي  ضرورة العمل على زيادة حجم /1
ً
وذلك بتوجيه كل الموارد المتاحة نحو الإنتاج مما ينعكس ايجابيا

 في زيادة حجم الاستثمار الاجنبي.

 ر الاجنبي.وذلك لدوره الفاعل في زيادة حجم الاستثماالعمل على حفز النمو الاقتصادي  /2

 .الأجنبي في الفترة السابقة من أجل تشجيع الاستثمار الأجنبي في الفترة الحالية أخذ حجم الاستثمار /3
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ئح
ا
 ة المراجع:ل

 ( الاستثمار الأجنبي في السودان، رسالة ماجستير غير منشورة.2007حسب الكريم عبد الله ) .1

سبية ومدى كفايتها لخدمة قرارات الاستثمار في الأوراق ( أهمية المعلومات المحا1999الراشد، وائل إبراهيم ) .2

 .المالية: دراسة تحليلية لسوق الأوراق المالية بدولة الكويت، المجلة العربية للمحاسبة، المجلد الثالث، العدد الأول 

لمدونة ( دور المعلومات المحاسبية في ترشيد اتخاذ القرارات الاستثمارية، ا2020رامي رأفت السيد الزنيتي ) .3

 الطبيعية.

 ( الاستثمار الاجنبي المباشر في السودان، رسالة دكتوراه غير منشورة.2009عبد الرحيم الحسن ) .4

( أثر استخدام أنظمة المعلومات المحاسبية على القرارات المالية للمنشآت التجارية في مدينة 2020عمار سالم ) .5

 .3، العدد 8طولكرم، مجلة جامعة فلسطين التقنية للأبحاث، مجلد 

( أثر المعلومات المحاسبية وغير المحاسبية على القرار 2010المزراقي، عبد الله سعيد والسعد، صالح عبد الرحمن ) .6

 .1، العدد 24المتداول في السوق المالية السعودية، مجلة جامعة الملك عبد العزيز، الاقتصاد والإدارية، المجلد 

ات المالية المستقبلية للشركات في اتخاذ القرارات، دراسة ميدانية ( دور المعلوم2011مصطفى يوسف سبسبي ) .7

 على عدد من شركات القطاع الخاص بسوريا، رسالة ماجستير منشورة.

( محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في السودان، رسالة ماجستير غير 2010المهدي موس ي الطاهر موس ي ) .8

 ادة الدراسات العليا والبحث العلمي.منشورة في الاقتصاد، جامعة بخت الرضا، عم

( دور المعلومات المحاسبية في اتخاذ القرارات الاستثمارية، رسالة ماجستير 2008مواهب محمد الحسن بخيت ) .9

 منشورة جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا.

ھيئة الا وراق ( أهمية تعليمات الافصاح الصادرة عن 2005)القادر نصار، محمد حسن والذنيبات، علي عبد  .10

، 32المالية ومدى كفايتها في تلبية احتياجات مستخدمي البيانات المالية، مجلة دراسات، العلوم الادارية، المجلد 

 .1العدد

في اتخاذ القرارات الاستثمارية في سوق عمان المالي، مجلة  ةی( أثر المعلومات المال2018هباش فارس ومناع ريمة ) .11

 سبية الإدارية، العدد التاسع، الجزائر.الدراسات المالية والمحا

( دور نظم المعلومات المحاسبية في اتخاذ القرارات الاستثمارية، جامعة وادي 2016يونس محمد دنقس خميس ) .12

 النيل، رسالة ماجستير منشورة، السودان.
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 الملاحق

Null Hypothesis: D(FDI) has a unit root 

Exogenous: Constant 

Lag Length: 1 (Automatic - based on SIC, maxlag=6) 

   t-Statistic   Prob.* 

Augmented Dickey-Fuller test statistic -5.369782  0.0002 

Test critical values: level 1%  -3.711457  

 level 5%  -2.981038  

 level 10%  -2.629906  

Null Hypothesis: D(FDI) has a unit root 

Exogenous: Constant 

Bandwidth: 17 (Newey-West automatic) using Bartlett kernel 

   Adj. t-Stat   Prob.* 

Phillips-Perron test statistic -8.294793  0.0000 

Test critical values: level 1%  -3.699871  

 level 5%  -2.976263  

 level 10%  -2.627420  

Null Hypothesis: D(GDP) has a unit root 

Exogenous: Constant 

Bandwidth: 8 (Newey-West automatic) using Bartlett kernel 

   Adj. t-Stat   Prob.* 

Phillips-Perron test statistic -3.278063  0.0262 

Test critical values: level 1%  -3.699871  

 level 5%  -2.976263  

 level 10%  -2.627420  

Null Hypothesis: D(GDP) has a unit root 

Exogenous: Constant 

Lag Length: 4 (Automatic - based on SIC, maxlag=6) 

   t-Statistic   Prob.* 

Augmented Dickey-Fuller test statistic -1.221894  0.6467 

Test critical values: level 1%  -3.752946  

 level 5%  -2.998064  

 level 10%  -2.638752  

Null Hypothesis: D(GDP,2) has a unit root 
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Exogenous: Constant 

Lag Length: 3 (Automatic - based on SIC, maxlag=6) 

   t-Statistic   Prob.* 

Augmented Dickey-Fuller test statistic -5.727716  0.0001 

Test critical values: level 1%  -3.752946  

 level 5%  -2.998064  

 level 10%  -2.638752  

Null Hypothesis: EG has a unit root 

Exogenous: Constant 

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=6) 

   t-Statistic   Prob.* 

Augmented Dickey-Fuller test statistic -3.655207  0.0108 

Test critical values: level 1%  -3.689194  

 level 5%  -2.971853  

 level 10%  -2.625121  

Null Hypothesis: D(EG) has a unit root 

Exogenous: Constant 

Lag Length: 1 (Automatic - based on SIC, maxlag=6) 

   t-Statistic   Prob.* 

Augmented Dickey-Fuller test statistic -5.779451  0.0001 

Test critical values: level 1%  -3.711457  

 level 5%  -2.981038  

 level 10%  -2.629906  

Null Hypothesis: EG has a unit root 

Exogenous: Constant 

Bandwidth: 2 (Newey-West automatic) using Bartlett kernel 

   Adj. t-Stat   Prob.* 

Phillips-Perron test statistic -3.624491  0.0117 

Test critical values: level 1%  -3.689194  

 level 5%  -2.971853  

 level 10%  -2.625121  

Null Hypothesis: D(EG) has a unit root 

Exogenous: Constant 

Bandwidth: 26 (Newey-West automatic) using Bartlett kernel 
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   Adj. t-Stat   Prob.* 

Phillips-Perron test statistic -13.89097  0.0000 

Test critical values: level 1%  -3.699871  

 level 5%  -2.976263  

 level 10%  -2.627420  

Null Hypothesis: D(FDI(-1),2) has a unit root 

Exogenous: Constant 

Lag Length: 2 (Automatic - based on SIC, maxlag=6) 

   t-Statistic   Prob.* 

Augmented Dickey-Fuller test statistic -6.737089  0.0000 

Test critical values: level 1%  -3.752946  

 level 5%  -2.998064  

 level 10%  -2.638752  

Null Hypothesis: D(FDI(-1)) has a unit root 

Exogenous: Constant 

Bandwidth: 16 (Newey-West automatic) using Bartlett kernel 

   Adj. t-Stat   Prob.* 

Phillips-Perron test statistic -7.740703  0.0000 

Test critical values: level 1%  -3.711457  

 level 5%  -2.981038  

 level 10%  -2.629906  

Null Hypothesis: D(FDI(-1),2) has a unit root 

Exogenous: Constant 

Bandwidth: 9 (Newey-West automatic) using Bartlett kernel 

   Adj. t-Stat   Prob.* 

Phillips-Perron test statistic -16.46880  0.0001 

Test critical values: level 1%  -3.724070  

 level 5%  -2.986225  

 level 10%  -2.632604  
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 مساهمة نظام التداول الالكتروني في ترقية أداء الأسواق المالية 

 (2012-2021)السوق المالية السعودية نموذجا

Contribution du système de transaction électronique 
à l’amélioration de la performance des marchés financiers 

Modèle du marché boursier saoudien (2012-2021) 

 

 الأستاذ بوعتروس عبد الحق

 الجزائر، 2كلية الاقتصاد جامعة قسنطينة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Abstract 

L’étude visait à démontrer le contenu et les avantages 

du système électronique de transaction de valeurs 

mobilières, Il visait également à examiner; la mesure 

dans laquelle le système de transaction électronique et 

ses procédures accompagnées, ont contribué à 

l’amélioration de la performance du marché boursier 

saoudien de 2012 à 2021, dans un environnement 

d’affaires caractérisé par ,la détérioration des prix du 

pétrole, baisse des taux d’intérêt et la propagation de la 

pandémie de COVID-19. Pour atteindre les objectifs 

de l’étude, le chercheur a utilisé l’approche analytique 

descriptive, en présentant le cadre théorique du 

système électronique de transaction de titres et les 

indicateurs de performance des marchés financiers, il a 

essayé d’analyser la performance du marché boursier 

saoudien en relation avec le système de transaction 

électronique à partir de ses données pour la période 

considérée. 

L’une des résultats les plus importantes de l’étude, est 

que le système de transaction électronique a contribué 

à la promotion de performance du marché boursier 

saoudien à travers l’amélioration enregistrée par les 

indices de volume et de liquidité et l’attraction des 

investissements étrangers au cours de la période 

étudiée. 

Mots-clés: Marchés financiers, système électronique 

de transaction, volume de transaction, indices 

boursiers, marché boursier saoudien.  

Codes-Jel : G1 ;G120 ;G140.. 

 

 الملخص: 

هدفت الدراسة إلى ابراز جوهر نظام التداول الالكتروني 

للأوراق المالية ومزاياه، كما هدفت إلى بحث مدى 

مساهمة نظام التداول الالكتروني والإجراءات المرافقة 

له في ترقية أداء السوق المالية السعودية خلال الفترة 

بيئة أعمال ميزتها  ، في ظل2021إلى  2012الممتدة من 

انخفاض أسعار النفط؛ انخفاض أسعار الفائدة 

. لتحقيق أهداف الدراسة؛ 19وانتشار جائحة كوفيد

استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي، من خلال 

استعراض الإطار النظري لنظام التداول الالكتروني 

للأوراق المالية؛ ومؤشرات قياس أداء الأسواق المالية، 

تحليل أداء السوق المالية السعودية بالارتباط  ليحاول 

ونظام التداول الالكتروني من واقع بياناتها للفترة المعنية 

بالبحث. توصلت الدراسة إلى نتائج أهمها؛ أن نظام 

التداول الالكتروني ساهم في ترقية أداء السوق المالية 

السعودية، من خلال التحسن الذي سجلته مؤشرات 

لة واستقطاب الاستثمار الأجنبي خلال الحجم والسيو 

 .الفترة المدروسة

الأسواق المالية، التداول  الكلمات المفتاحية:

الالكتروني، حجم التداول، مؤشرات التداول، السوق 

 .المالية السعودية
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 مقدمة:

وسائل مرتبطة بالمعلومات و   دواتما انبثق عنها من أو  ؛عن المتتبع للتطورات التكنولوجية المعاصرة لم يعد يخفى               

انعكس ذلك على تطوير أنشطة و أصبحت ضرورية لاستمرار النشاط الانساني في مختلف المجالات،   و الاتصالات التي

استخدام منجزات تكنولوجيا الاعلام والاتصال حقلا خصبا لإدخال و الأعمال، ومنها الأسواق المالية التي شكلت لم المال و عا

عمالها و تحسين أدائها، من خلال الاصلاحات التي باشرتها هيئاتها الادارية والتي تضمنت التحول من نظام التداول في إدارة أ

 اليدوي التقليدي إلى نظام التداول الإلكتروني المتطور باستمرار.

 تطوير حجم تداولاتهاث أن حيبها،  التطورات العالمية المحيطةلتغيرات و إن الأسواق المالية ليست بمنأى عن ا            

تحسين أدائها يقتضيان مسايرة نظام التداول بها لهذا التطور. لقد وقف نظام التداول التقليدي حجر عثرة أمام الحجم و 

ا دفع بها إلى استخدام أنظمة تداول أكثر تطور الواردة إلي السوق المالية، و الكبير من التداولات )أوامر البيع وأوامر الشراء( 

تسريع يل عملية تداول القيم المنقولة و ممثلة في نظام التداول الالكتروني، بهدف تسه ؛ي حاجات التعامل للمستثمرينتلب

 ، فضلا عن تعزيز الشفافية واضفاء المزيد من الثقة والمصداقية على المعاملات تدنية التكاليف المرتبطة بذلكا، و تنفيذه

ستثمر في السوق المالية، و ينعكس على زيادة كفاءتها و على تحسين أدائها من التي تواجه الم ؛كل ذلك يذلل من العقبات

 حيث الحجم و السيولة.

تطويره و  : شكل الانتقال من نظام التداول التقليدي إلى نظام التداول الالكتروني في الأسواق الماليةمشكلة البحث           

ولتطوير أدائها وتحسين كفاءتها  التي تواجه المستثمرين بها  من جهة،باستمرار، أحد العوامل الأساسية لتدليل الصعاب 

التي تستهدف استقطاب أعدادا كبيرة من  ؛أصبح أحد الدعائم الأساسية للبنية التحتية للسوق الماليةمن جهة أخرى، و 

المالية السعودية التي تبنت  ومنها السوق تؤدي إلى زيادة عمق و اتساع السوق المالية، و  ؛المحليين والدوليين المستثمرين

 من هنا تبرز إشكالية البحث التي تتمحور حول التساؤل التالي:والتي تشكل محور دراستنا.  2001العمل بهذا نظام مند عام 

 ما مدى مساهمة نظام التداول الإلكتروني في تحسين أداء الأسواق المالية؟           

 لة من التساؤلات الفرعية التالي بيانها:إن هذا التساؤل الأساس ي يقودنا إلى جم

  للأوراق المالية؟ نظام التداول الالكترونيالغرض من الانتقال من نظام التداول التقليدي إلى ما 

 فيما تكمن مقاييس أداء الأسواق المالية؟ 

  واستقطاب الاستثمار السيولة ؛لكتروني في تحسين مؤشرات الحجمالتداول الا مساهمة نظامما مدى 

 (؟ 2021-2012في السوق المالية السعودية خلال الفترة: ) الأجنبي،

 الفرضيات: لغاية تحقيق أهداف البحث تم صياغة الفرضيات التالية تمهيدا لتأكيدها أو تفنيدها خلال مجريات الدراسة:

  البنية التحتية الغرض من التحول من نظام التداول التقليدي إلى نظام التداول الالكتروني ينبني على تعزيز

 للسوق المالية بهدف تحسين أداء.
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 .تعتبر مؤشرات الحجم و السيولة مقاييس لأداء السوق المالية 

 على تحسين أدائها.شيط السوق المالية محل الدراسة و يعمل  نظام التداول الالكتروني على تن 

فضلا عن مسايرتها  الاقتصاديات العالمية،: تبرز أهمية البحث من الأهمية النسبية للأسواق المالية في أهمية البحث

استقطاب العديد و  ؛معاملاتهاانجاز بهدف تطوير أعمالها و  ،التكنولوجيةالاقتصادية منها و ؛ العالميةالتطورات للتغيرات و 

وتعزيزا  ال،المتطور باستمرار توفيرا للوقت وللجهد والممن خلال ارساء قواعد  نظام التداول الالكتروني  ،من المستثمرين بها

فضلا عن زيادة للثقافة المالية لدى المستثمرين و  ين بالسوق المالية، ونشرا للوعيالثقة في التداولات بين المتعاملللشفافية و 

 أداء الأسواق المالية. و  كفاءة 

 :  تتمثل أهداف البحث في تبيان:أهداف البحث

  ؛حدودهمضمون نظام التداول الالكتروني و 

 ؛وق المالية مقاييس أداء الس 

 ؛دور نظام التداول الالكتروني في زيادة حجم التداول وسيولة السوق المالية 

 ؛فة المالية بين جمهور المستثمرينالثقار الوعي و التداول الالكتروني في نش مساهمة نظام 

 ق المالية محل الدراسة.سو التداول الالكتروني في تنشيط ال مساهمة نظام 

حث على المنهج الوصفي التحليلي في انجاز بحثه، من خلال وصف الظاهرة محل البحث من جميع : اعتمد البامنهج البحث

الأساسية، تمهيدا لتحليل واكتشاف المساهمات المحتملة لنظام التداول  هاجوانبها واستعراض إطارها النظري ومفاهيم

التساؤلات و ، بالاهتداء بالتساؤل الرئيس ي حالةكدراسة  المختلفة بمؤشراته السعودية الإلكتروني في أداء السوق المالية

 موضوعق المالية و الاحصاءات المتعلقة بالسبيانات و وعلى ال ،الدراسات ذات العلاقة وبالاعتماد على البحوث و  الفرعية

 الدراسة.

 :الدراسات السابقة

على أداء السوق المالية السعودية، التي  ( بعنوان أثر تطبيق نظام التداول الالكتروني2013دراسة هشام مسعودي )           

على أداء سوق الأسهم السعودية للفترة الممتدة  2001حاول من خلالها بحث أثر استخدام نظام التداول الالكتروني لسنة 

ثلة في حجم التداول وعدد الصفقات المنفذة، ، معتمدا على مقارنة مؤشرات الأداء المتم2003إلى سنة  1999من سنة 

بعد ادخال النظام الالكتروني للتداول، وخلص إلى أن التحول إلى نظام التداول الالكتروني حقق نتائج جد قبل و  وذلك

 إيجابية بناء على مؤشرات القياس المستخدمة.

انعكاسه في مؤشرات تداول سوق عنوان نظام التداول الالكتروني و (، ب2016دراسة هشام طالب، وعماد عبد المحسن)        

دور نظام التداول الالكتروني  ؛دراسة تحليلية على سوق العراق للأوراق المالية. هدفت الدراسة إلى ابراز-وراق الماليةالأ 

، باعتماد 2013إلى 2005للفترة الممتدة من  ؛المستخدم في السوق المالية العراقية في تنشيط حركة عمليات تداول الأسهم
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إدخال النظام، وخلصت الدراسة إلى أن التداول الالكتروني مكن من تحسين تداولات منهج المقارنة بين نتائج قبل و بعد 

السوق المالية بشكل معتبر، ومن تم أوصت بضرورة تعزيز مزايا النظام الالكتروني والعمل على ربط السوق المالية العراقية 

 بالأسواق العربية.

داول الأوراق المالية عبر شبكة المعلومات الدولية: دراسة في التشريع (،بعنوان مخاطر ت2018دراسة مراد محمود )            

الإماراتي. ركزت هذه الدراسة على ابراز المخاطر المصاحبة للتطبيق العملي لنظام التداول الالكتروني، سواء تعلقت بالنظام 

نوني يسمح بمواجهة مثل هذه المخاطر، ذاته أو بشركات الوساطة أو بالمتداول  الالكتروني، وكل ذلك في ظل غياب اطار قا

ومن تم خلصت الدراسة إلى توصيات تقض ي بضرورة ارساء اطار تشريعي لمواجهة المخاطر المرافقة لتداول الأوراق المالية 

 عبر شبكة الأنترنت.

حالة المالية، مع دراسة  ابراز مساهمة نظام التداول الالكتروني في ترقية أداء الأسواق الدراسة الحالية تركز على          

في أسعار  تدهوراعرفت  ؛في ظل بيئة أعمال 2021إلى سنة2012سنة  الممتدة من فترةاللية السعودية خلال االسوق الم

؛ وهي موطن الاختلاف 19تداعيات جائحة كوفيد فضلا عن أسعار الفائدة الدولية، ا فيانخفاضو  2014النفط منذ سنة 

 للتداول  النظام الالكتروني الذكر، معتمدة في ذلك على مؤشرات معينة لمعرفة مدى مساهمة مقارنة بالدراسات السالفة

ب الاستثمار استقطا مدى قدرته علىالية السعودية  حجما و سيولة، و في تحسين أداء السوق الم ؛مع الإجراءات المرافقة له

 .   به من تم تجاوز التداعيات السلبية للظروف المحيطةالأجنبي و 

وفقا  فضلا عن المقدمة والخاتمة ؛البحث : تمت هندسة خطة شملت ثلاثة محاور أساسية لمعالجة موضوعيكل البحثه

 لما يلي:

 .للأوراق المالية المحور الأول: الإطار النظري لنظام التداول الالكتروني

 .التجسيد العملي لنظام التداول الالكتروني و فعاليتهالمحور الثاني:   

  ثالث: دور نظام التداول الالكتروني في تحسين أداء السوق المالية السعودية.المحور ال

 : للأوراق المالية لتداول الالكترونيل الإطار النظري -1

مي، الذي يتضمن جميع يندرج مفهوم التداول الالكتروني للقيم المنقولة في الأسواق المالية ضمن الاقتصاد الرق                  

ف أشكالها بما فيها الاتصالات بمختلباستخدام تكنولوجيا المعلومات و  المادية، التي تتموالصفقات المالية و المبادلات 

 لما يلي: اتعاريف وفق للوقوف على جوهر هذه الآلية للتداول ينبغي ذكر أهم ما جاد به الفكر المالي منالأنترنيت، و 
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 عاريف نذكر منها ما يلي: : هناك عدة تتعريف نظام التداول الالكتروني-1-1

  أنه "عملية التداول في الأسواق المالية عن طريق شبكة الأنترنيت ،شراء و بيع الأوراق المالية من خلال أجهزة

إلكترونية و من مواقع مختلفة ، و يتم ذلك بواسطة وسطاء ماليين مع اشتراط توفر في المستثمر معرفة أو العلم 

   (.121ص ،2019، ) حسام طاهرو أخرون بقواعد التداول و المخاطرة

 : هو نظام يستعمل برمجيات و تقنيات آمنة و موثوقة لإنجاز بعض أو كل الخدمات المتأتية من " 

 ؛ارسال الأوامر الكترونيا -        

 ؛ختلفة إلى عملية التداول الفعليتحويل الأوامر الم -       

  (287،ص 2018)مصطفاوي أ،عيس ى ن .بعد التداول تداول و لومات الإلكترونية قبل النشر المع -       

 الشراء وفقا تعتمد تنفيذ أوامر البيع و  ؛يانات"عرف من قبل "نازداك" بأنه مجموعة برامج مترابطة ضمن قاعدة ب

بغض النظر عن كمية الأوامر المعروضة للبيع أو المطلوبة للشراء" )هبة م ،نغم ، لسعرية المتطابقةللقواعد ا

  (99ص،2020ح،

  من خلال استخدام  ،الإلغاء أو التعديل بذاتهأوامر البيع  أو الشراء و أنه امكانية قيام المستثمر بنفسه بإدخال

يتم التعامل بهذا النظام من خلال الاشتراك في الشركات المرخص لها مزاولة لمعلومات الدولية ) الأنترنيت( و شبكة ا

 (. 8،ص2007هذا النشاط.) عبدالحميد،

 ما سبق يمكن التمييز بين مفهومين للتداول الالكتروني للأوراق المالية ومشتقاتها كما يلي:م

شراء الأدوات المالية وتنفيذها بشكل إلكتروني عبر وني ويقصد به مطابقة أوامر بيع و للتداول الالكتر المفهوم الضيق -

 شبكة الأنترنيت.

على مطابقة تعمل ؛ لمدعم ببرمجيات الكترونية متطورةو ذلك النظام اهلنظام التداول الالكتروني و  المفهوم الواسع -

تسويتها قاتها عبر الشبكة العنكبوتية ، والرقابة عليها )إيداع مركزي( و مشتو  ق المالية الشراء للأوراوتنفيذ أوامر البيع و 

 الإفصاح عن المعلومات المنبثقة عنها)إفصاح إلكتروني(. (و )مقاصة الكترونية

يبدأ باستقبال أوامر  بشكل عام يوصف نظام التداول الالكتروني للأوراق المالية، بأنه نظام اتصالات بين المتداولين            

عروض تمهيدا في صورة طلبات و  يتم تثبيتهاو  ،رها وتسجيلها في سجل خاص بالأواموجمع الأوراق المالية أوامر شراءبيع  و 

الحواسيب المعدة خصيصا لهذا من خلال أجهزة باعتماد الشبكة العنكبوتية،  آلية تها وتنفيذها أول بأول بصفةلمطابق

نقل ملكيتها، فضلا عن لتسوية قيمة الصفقات المنفذة و أليات  النظام رض على مستوى الأسواق المالية، ويتضمنالغ

أحجامها، وكذا السابقة و عن المعلومات الخاصة بالعروض والطلبات الحالية وأسعار الصفقات  الافصاح الإلكتروني
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ة تحديد من الإعلانات الخاصة بشركات المساهمة المدرجة في السوق، بالإضافة إلى ذلك فإن النظام هو الذي يتولى مهم

 .(287،ص2018)مصطفاوي أ،عيس ى ن،مدة صلاحيته والنوع المقبول منه.يحق له ادخال الأمر و 

 :نظام التداول الالكتروني نشأة وتطور  -1-2

سواء تعلق الأمر بآليات التسجيل أو  ،المالية كانت تتم بأسلوب تقليدي إن عملية تداول القيم المنقولة في الأسواق               

والمزايدة العلنية، وبظهور تكنولوجيا  ن عن الأسعار بطريقة المناداة التسوية اللتان كانتا تتم بطريقة يدوية، وكذا الإعلا 

م الاعتماد عليها في كل مراحل التداول، وفق اجراءات تنظيمية معينة تحقيقا للعدالة  بين الاتصالات تالمعلومات و 

السرعة في تنفيذ العمليات، مما أضفى عليه نوع من التطور باستمرار، حيث مرت عمليات تداول لدقة و او  تعاملين الم

.)مصطفاوي أ،عيس ى مراحل هي كالتالي: بثلاث  2010إلى سنة  1860الأدوات المالية خلال الفترة الممتدة من سنة 

 (119ص ،2018ن،

  والتي تمثل الجذور الأولى لتداول الأوراق  1970إلى سنة  1860شملت هذه المرحلة الفترة الممتدة من سنة

المالية، حيث اعتمدت طريقة التداول على الهاتف والفاكس في اتمام المعاملات والمصادقة عليها، من قبل 

 ي النصف الثاني من القرن التاسع عشر. شركة تليغراف ف

 بظهور وتطور تكنولوجيا المعلومات  1990إلى سنة 1970ة التداول الآلي الذي ساد خلال الفترة الممتدة من سن

 ابرام عمليات التداول.تي استخدمت بشكل واسع في اتمام و الاتصالات خاصة ما تعلق منها بالحواسيب، الو 

 أدخلت الجهات الفاعلة في الأسواق المالية أنظمة   2010إلى غاية   1990ة التداول الخوارزمي، مند سن

اق المالية(لحجم الطلب على الأور في ظل التزايد المضطرد )العرض و  خاصة؛  بات السوق تستجيب لمتطل

 تكنولوجيا المعلوماتت العلم و تعتمد بالأساس على منجزاالذي يتطلب التنفيذ والتسوية، و ؛ التداول اليومي

 والاتصالات.

قد حل الحاسب الآلي محل و  ،عقود من الزمن الثلاثمنذ ما يقرب  ؛من تم فقد بدأ استخدام نظام التداول الالكترونيو  

 الاجراءات اليدوية في عملية التداول.

ه بلاك فيشر عام ، بل تعود إلى الفكر الذي جاء بي للقيم المنقولة ليس فكرة جديدةالتداول الالكترون إن عملية             

ل في عالم المال والأعمال، بهدف إبلاغ أوامر الاتصاخلال ادخال تكنولوجيا الاعلام و  بشأن رقمنة الأسواق المالية من 1971

المتعاملين  المبادلات بواسطة محطات طرفية من أجهزة الحواسيب الموصولة مركزيا، لتسهيل تنفيذها من قبلالصفقات و 

الاتصالات بمثابة الدافع الأساس ي لنقل عملية التداول الحاصل في تكنولوجيا المعلومات و عتبر التطور يفي السوق المالية، و 

حيث الأمريكي نازداك الرائد عالميا  اعتبر السوق من شكلها اليدوي ) التقليدي( إلى شكلها الالكتروني)الرقمي(، في هذا الشأن 

لمميزاته الكثيرة توسع استخدامه على مستوى الأسواق المالية المتطورة، نظرا ، و 1971ظام التداول الالكتروني عام اطلق ن

عيس ى  ،أمال و)مصطفاوي ( 98،ص2020نغم حسين، )هبة مهدي،أو المقاصة. والتسويةليشمل الحفظ 

 (.121-120،ص2018،جاةن
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ة كآلية لتطوير ن قبل الأسواق الماليم ؛استخدام الأنترنيتوني للتداول تطورا كبيرا بظهور و لقد عرف النظام الالكتر            

ولعل من أشهر  خاصة في الأسواق المالية الدولية الكبرى، ؛جدب أكبر قدر من المستثمرين المحتملينعمليات التداول و 

 20في الثمانينات من القرن  ؛طوكيو ؛باريس ؛ذت بهذا النظام نجد أسواق تورنتوالأسواق المالية التي أخ

( 2، ص2006)السحيباني، العمراني،أساسيات التداول الالكتروني المطبق في هذه الأسواق  domowitz1993ويستعرض

ود إلى النصف الثاني من الذي يع ؛بينما تعد سوق الأسهم السعودية الرائدة في مجال استخدام نظام التداول الالكتروني

و قد أدخلت عليه عدة تحسينات مند نشأته إلى  ((E.S.I.Sعرف حينها بالنظام الالكتروني لمعلومات الأسهم و  ،1990عام 

)السحيباني، . 2007مند عام  االذى عرف تطورا كبير و  ؛تداول تم استبداله بنظام تداول الكتروني عرف بـ:  2001غاية سنة 

 (2، ص2006العمراني،

التي عملت على ، امية ومنها العربيةن قبل الكثير من الدول الننظرا لأهمية هذا النظام فقد لاقى اهتماما بالغا م            

 زيادة حجمو  ؛ي عليه من مزايا متعلقة بتسهيل وتسريع عمليات التداول لما ينطو  ر،تطبيقه ومسايرة تطوراته باستمرا

تجسيد الإفصاح ن، فضلا عن زيادة سيولة السوق وتحسين كفاءتها و العدالة  بين المتعامليو  تحقيق الشفافيةو ؛  المعاملات

 NSCنظام التداول الفرنس ي  ؛الأردن ؛المغرب ؛أمثال تونسوني للمعلومات. في هذ الشأن طبقت بعض البلاد العربية الالكتر

UNIX  الإمارات العربية طبقت النظام الكندي الذي يعرف بـو  ؛مصر ؛والبعض الآخر أمثال البحرينEFA   قد امتد نظام و

 ؛وعرف تطورا باستمرارالمقاصة، في الكثير من الأسواق المالية العربية،  عمليةلالكتروني ليشمل عملية التسوية و التداول ا

التسوية القاض ي بضرورة تمرير الأمر من نظام التداول بالبورصة إلى ت التداول و سواء باعتماد مبدأ الربط الصارم لعمليا

ة قبل التنفيذ( كما هو الحال في  السوق المالي الورقة ل في مركز الإيداع  للتأكد  من وجودنظام الإيداع المركزي،)التسجي

لبورصة المالية السعودية، أو باعتماد نظام الربط الحر  القاض ي بتمرير معلومات المبادلات  التي نفذت من نظام التداول با

الإيداع بهدف متابعة وضع الوسيط باستمرار خلال يوم التداول)حسام طاهرو  إلى نظام التسجيل في مركز

 (.121ص،2019آخرون،

 أهمية نظام التداول الالكتروني : -1-3

من تحسين التي تمكن من تنشيطها و  ؛يشكل نظام التداول الإلكتروني المرتكز الرئيس ي للبنية التحتية للأسواق المالية           

والخدمات التي  ليإلى تحقيقها عند التطبيق العم أدائها، ومن تم تتجلى أهمية هذا النظام من خلال الأهداف التي يصبوا

 :ما يلي يوفرها، ويمكن بيان ذلك من خلال

 نميز بين نوعين من الأهداف كما يلي:أهداف نظام التداول الالكتروني:  -1-3-1

(و )هبة 123،ص2019)حسام طاهرو آخرون،)الوسيطة( و هي التي تميز هذ النظام نذكر منها ما يلي: الأهداف الأولية -أ

           .  (100-99،ص2020،نغم،

 ؛بأكبر قدر من العدالة بين المتعاملينو  شفافية تامة،لية وبأمان و انجاز المبادلات بمختلف قيمها بسرعة عا 
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 تخاذ القرار الاستثماري الافصاح عن المعلومات الضرورية للتداول وفي أية لحظة تمكينا لاحسين جودة العرض و ت

 ؛المناسب

  مراقبة محفظته الاستثمارية وتمكين المتعامل من متابعة و ؛ سويتهاعملية تنفيذ الأوامر وتتسريع تسهيل و

 ؛مرار دون حاجة إلى تنقل أو وساطةباست

 ؛من رأس المال المحلي أو الأجنبي جذب عدد أكبر من المستثمرين سواء 

  ؛الصادرة عن السوق الماليةنيا و الدقة في المعلومات المنشورة الكترو و تعزيز الثقة 

 ؛خاصة ما تعلق منها بكلفة الوساطة أو السمسرة ؛لمصاريف المرتبطة بإنجاز عمليات التداول اض الأعباء و تخفي 

 ات المدرجة في السوق  بأقل جهد وعن الشرك  ؛تمكين المتعاملين من الحصول على المعلومات عن الأوراق المالية

 ؛تخاذ قرار الاستثمار بشكل مناسبكلفة  ممكنة، لاو 

 يا تمكن من زيادة حجم التداول اليومي، لما ينطوي عليه النظام من مزااتمام المعاملات و  في تحقيق المرونة الكافية

 ؛مضاعفة عملية البيع والشراء التي تتم يوميا

  ؛السرية للمتعاملينالمتابعة الذاتية للأموال المستثمرة في السوق المالية، مما يضفي نوع من 

 ي يوفر مرونة كبيرة للمتعاملين كتروني عبر شبكة الانترنيت، الأمر الذتعدد أسواق التداول التي يغطيها النظام الال

 .(9،ص2018مرادالمواجدة،) وخيارات مختلفة للاستثمار بها

إن الانتقال من نظام التداول التقليدي إلى نظام التداول الالكتروني، يهدف إلى تحقيق النتائج  الأهداف النهائية:  -ب

 (4-3،ص2006،العمراني ،السحيباني ) و( 154،ص2016، الحسيندعبعماد  ،تهشام طلعالنهائية التالية:)

 جدب أكبر يدا أساسيا لزيادة حجم التداول و تحقيق سيولة السوق: على اعتبار أن توفير السيولة بالسوق يعد ق

 (535-534ص  2011)منير هندي، للسيولة أبعاد تتمثل في:و ،المتعاملين )أوامر بيع و شراء( عدد ممكن من

شراء مستمرة للورقة المالية، تكفل استقرار الأسعار في حالة حدوث بعمق السوق أن هناك أوامر بيع و  : ويقصد العمق-

 طلبات الشراء للورقة المالية.في التوازن بين عروض البيع و  خلل

بما  ؛لورقة الماليةالشراء لأوامر البيع و : و هي عكس السوق المحدود، فسعة السوق تمثل تواجد عدد كبير من السعة-

 عدم المبالغة في الهامش.إلى يدفع بصانع السوق مما  ؛يقلل من الخسائر المحتملةو  من عدم تطاير الأسعار بشكل كبيريض

حالة حدوث تمتع السوق بمرونة كافية، تمكنها من الحفاظ على استقرار الأسعار في  ايقصد بهو  سرعة استجابة السوق:-

 لشراء للورقة المعنية، مما يقلل من المخاطر الرأسمالية المحتملة.اخلل بين أوامر البيع و 

 (بـ: الفورية، و المرونة.122،ص2019إن سرعة استجابة السوق يعبر عنها في بعض الكتابات.)حسام و آخرون ،

عد صفقة سرعة رجوع الأسعار إلى وضعها السابق بب تقض ي المرونة، بينما تعني سرعة اتمام الصفقة ؛الفوريةحيث أن 

 لم تكن مبنية على معلومات خاصة.ت بتوازن السوق)العرض و الطلب(و كبيرة أخل
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تجدر الإشارة إلى أن هناك علاقة عكسية بين سيولة السوق و تكلفة التداول، بحيث كلما زادت سيولة السوق كلما أدى 

 ذلك إلى تقليل تكلفة التداول وهو الهدف من نظام التداول الالكتروني. 

 من تم و ؛ ومات الجديدة عن الأوراق الماليةنظام التداول الالكتروني من توفير المعل يمكن :ف الأسعاراكتشا

ينعكس ذلك على ق المالية بأكملها بسرعة كبيرة وبكلفة قليلة و الأمر الذي يحقق كفاءة السو  ،تضمينها في الأسعار

 ؛ادة الثقة لدى المتعاملين بالسوق زي

  الأجانب فضلا عن زيادة معدل دوران خلال جذب المستثمرين المحليين و  ق المالية منزيادة حجم التداول بالسو

 (123،ص2019السهم.)حسام و آخرون ،

كل تلك القضايا السابق بيانها؛ تمثل إجابة على التساؤل الفرعي الأول، وتأكيدا للفرضية الأولى القاضية بأن نظام              

لمالية يستهدف تدعيم البنية التحية للسوق المالية، باعتبارها أساس ترقية أداء الأسواق المالية التداول الالكتروني للأوراق ا

 عامة.

المتضمن نظام الايداع المركزي  : يوفر نظام التداول الالكتروني بمفهومه الواسع)خدمات نظام التداول الكتروني -1-3-2

 ت التالية:الافصاح الالكتروني( الخدماو  ،والمقاصة الالكترونية

 ؛تنفيذها بصفة آليةلجة الأوامر و معا 

  ؛اء عمليات التسوية والمقاصة آليااجر 

  ؛شركات الوساطة لها؛بالمصدرين  :اصةالحقوق الخ المالية ولجميعللأوراق  التسجيل والحفظ المركزي 

 ؛مالكي الأوراق الماليةبو 

 ؛جدت( وتأمين عمليات التداول قبة العمليات المنفذة باستمرار وتدارك الأخطاء آليا )إن و مرا 

 ؛لتنظيم المعمول بهضمان سرية العمليات التي تم انجازها وفق ا 

 ؛متابعة وضعية حساباتهم باستمرار تمكين المتعامل من 

  الغرض ين من خلال تشكيل صندوق خاص لهذاالحفاظ على حقوق المستثمر     .

 (. 101-100،ص2020)هبة،نغم،

التي ينبغي أخذها بنظر الاعتبار عند مباشرة عملية التداول  من  المحاذيرلا يخلو من بعض  تجدر الإشارة إلى أن النظام

 (28-19، ص2018محمود المواجدة، للتفصيل راجع:) خلاله، خاصة ما تعلق منها بـ: 

  ؛راءالشو  مباشرة عملية تنفيذ أوامر البيعالتركيز الحذر عند 

  ؛والبرمجيات المرتبطة بالنظام أو تعرضها للقرصنة جهزة الأعطال المحتملة لشبكة الأنترنيت أو للأ 
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  قلة معرفته بتكنولوجيا الاعلام والاتصال المشكلة للنظام ي )المتداول الكترونيا( أوعدم كفاءة المورد البشر 

الرمز السري الخاص  ن نسيان أو فقدان كلمة المرور أوما يترتب عن ذلك مو  زمة عدم إيلاءه أهميتها اللا و 

 ؛به

 دم تماثل عدم دقة البيانات أو المعلومات التي زود بها شركة الوساطة المالية، فضلا عن المغالاة في ع

 ؛سعار بما لا يخدم كفاءة السوق التأثير على الأ المعلومات في التداول و 

  ؛الالكتروني كوسيلة لغسل الأموال اتخاذ التداول 

 ؛مكنةخسائر مل و محددة، وما يرتب من أعطا الاكتظاظ المحتمل عند زيادة الطلب على تنفيذ أوامر 

 تنفيذ العمليات. سرعة في توفير المعلومة و تغير الأسعار بشكل كبير جراء ال 

 .التجسيد العملي لنظام التداول الالكتروني و فعاليته-2

تجسيده على أرض  بعد ما وقفنا على أهم الجوانب النظرية لنظام التداول الالكتروني، كان لزاما علينا معرفة متطلبات

 ذلك وفقا لما يلي: ثانيا و تقييم فعاليته أخيرا، و  الواقع أولا، ثم سيرورة عمله

 .متطلبات نظام التداول الالكتروني-2-1

التنظيمية يمكن اجمالها  وفر جملة من المتطلبات التقنية و ت ؛يتطلب التطبيق الفعال لنظام التداول الالكتروني               

 (121-120، ص2013: )حسام ،فيما يلي

تسيير بعض أو كل وظائف المؤسسات الاقتصادية يتطلب و : كأي نظام الكتروني مرتبط بتشغيل المتطلبات التقنية -2-1-1

 هي:   ساسية لا غنى عنها لسير النظام و توفر عناصر أ ؛تفعيل عملية تداول الأوراق المالية الكترونيا

 توفر البرمجيات المتطورة المعدة لحواسيب ذات الكفاءة العالية والسعة الكبيرة، و ا الأجهزة الالكترونية ممثلة في

، الشفافية في الأعمالتحقيقا للثقة و  ؛تمكينا لتنفيذ أكبر قدر من عمليات التداول  ،خصيصا لهذا الغرض

لية يمكن أن تؤدي مع التطورات الالكترونية الحاالاختراقات الخارجية، و مزودة ببرمجيات لمكافحة الفيروسات و و 

 ؛العالية هذا الدور الكفاءة و   ية ذات السعة الكبيرةالهواتف الذك

 ممثلة  بشكل خاص في الأنترنت ذا التدفق العالي الذي يمكن المستثمر الفرد المتحكم  ؛شبكة الاتصالات المتطورة

الأمر الذي يمكنه من الاطلاع على  تسيير وإدارة أعماله بنفسه وفق لما هو متاح في نظام التداول، ؛في التقنية  من

كما  ،في اللحظة ذاتهاوفي أية سوق مالية و ؛جميع المعلومات التي يرغب فيها  بالنسبة لأي نوع من الأوراق المالية

الشفافية في إدارة الأعمال ، وكل ذلك يوفر الثقة و رة وضعية محفظته المالية باستمرامراقبيمكن له متابعة و 

 ستثمرين.بالنسبة لجميع الم

 ممثلا في السمسار الالكتروني بالأساس، على اعتبار أن النظام يحدد كما سبق  ؛العنصر البشري المؤهل فنيا

في هذا الشأن عادة  يتم   ؛الاشارة إلى ذلك من يحق له ادخال الأوامر في السوق المالية  بشكل الكتروني، لذلك

نوع  ؛يا لطالب الخدمة)توقيت الاستثمارالمشورة الكترونسمسار الذي يكتفي بتقديم النصح و التمييز بين ال
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بين السمسار ) شركة سمسرة(  الذي يتولى عملية (أو إدارة المحفظة المالية، و الأوراق المالية المفضل الاستثمار بها

 هو الغالب فيما يتعلق بسماسرة الانترنت تقليلا للتكلفة.وامر حسب ما هو مطلوب لا أكثر، و تنفيذ الأ 

 (121، ص 2013: ) حسام، المتطلبات التنظيمية -2-1-2

تطلب من المستثمر توفير بعض ت ؛ية وفق نظام التداول الالكترونيالاستثمار في السوق المالعملية التعامل و                  

الية بصفة الكترونية، إذا ما أريد تحقيق أداء مرض من تداول الأوراق الم ؛الجوانب التنظيمية التي لا يمكن الاستغناء عنها

 لعل أهمها يكمن في:

 ؛عنها من مخاطر ما ينطوي مة بمثالب التكنولوجيا الحديثة و المعرفة التا 

  البرمجيات المعدة خصيصا للتداول و  ؛الحواسيب ؛اليتين بشأن التعامل بالأنترنتالمهنية العالكفاءة و

 ؛روني للأدوات المالية في البورصةالالكت

 ؛وحسن اختيار أنشطتها ؛زاولة نشاط التداول الالكترونيت المرخص لها مالتأكد من الشركا 

 لا بمبدأ الحيطة إذا تطلب الأمر تغييرها بصفة دورية عمو  ؛اختيار كلمة سر)مرور(يصعب التكهن بها

 ؛الاختراقالحذر لتجنب مخاطر القرصنة و و 

 ؛اتمام العملية والتأكد من؛ التثبت عند اتخاذ القرار وادخال أوامر البيع والشراء 

 الاطلاع على كشف الحساب بصفة دورية إذا لم يوكل ذلك إلى و  ؛تابعة  وضعية المحفظة باستمرارم

 شركة سمسرة. 

 .مراحل نظام التداول الالكتروني-2-2

ملية تداول في عالاتصالات س استخدام تكنولوجيا المعلومات و تعك ؛كتروني بمراحل معينةليمر نظام التداول الا               

رض الواقع من خلال المراحل التالية: أتتجسد العملية على و الأطراف ذوي العلاقة، بين المتداولين و ؛ الأوراق المالية

 (.255ص  2016عماد ع، ، و ،هشام ط، 2006)للتفصيل راجع السحيباني، العمراني،

 بالاستثمار في السوق المالية وفق التنظيم  يتم ذلك من قبل المتداولين المعنيينو  :توجيه أوامر البيع أو الشراء

فضلا عن كيفية تجميعها وتحضيرها النوع المقبول منها، يحدد من يحق له ادخال الأوامر و  المعمول به، والذي

 ؛لعملية التنفيذ

  معلومات المتداولين باتخاذ القرار بناء على المعلومات التي يوفرها النظام: حيث أن نظام التداول الإلكتروني يزود

التي تكون مرتبة تنازليا أو تصاعديا على الترتيب ،تمهيدا و الطلبات التي  يتضمنها سجل الأوامر، عن العروض و 

نوعية المعلومات التي يفصح عنها بواسطة النظام قد علما بأن حجم و لتحديد الأسعار التوازنية  بصفة آلية، 

يتعلق بأسعار  فيما بين جميع الأسواق المالية فيما امشترك  اتختلف من سوق مالية إلى أخرى، إلا أن هناك افصاح

 ؛ت عن الشركات المدرجةمعلوماالصفقات السابقة وحجمها أو كميتها، و 
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 خلال هذه المرحلة بعد أن تتحدد الأسعار التوازنية بصفة آلية، في سوق النداء )وفيه تنفيذ أوامر البيع والشراء :

مطابقتها في وقت معين، ليتحدد السعر التوازني الذي يحدد شراء في سجل الأوامر و أوامر اليتم ادراج أوامر البيع و 

تداول عند افتتاح جلسة التداول يطبق هذا النوع من الويتم من خلاله تنفيذ العملية، و أكبر قدر من الصفقات 

وض بالطلبات بصفة قد يطبق عند سعر الإغلاق(أو عند مطابقة العر لزمن، و استئنافها بعد التوقف لبرهة من او 

الأوامر المقيدة لسوقية و فيه يتم تنفيذ الأوار لحظة تحقق التعادل بين الأوامر ا)و مستمرة في السوق المستمر 

الشراء تتم عملية و بحيث كلما تحققت الشروط المطلوبة في أوامر البيع  ر،وبشكل مستملدي هيئة البورصة 

لسة التداول بين عملية الافتتاح و الغلق( تنفذ الأوامر بصفة التنفيذ آليا، )و هي الآلية المطبقة  طيلة ج

 ؛ء تعلق الأمر بالسعر أو بالتوقيتأوتوماتيكية وفقا للقواعد التي تحدد أولوية التنفيذ سوا

  المعمول بها المحددة و ذلك وفق الإجراءات و : نقل ملكية الأصل محل التداول تسوية قيمة عملية التداول و

هي ميزة هذا النظام، حيث أن عملية و بأقل تكلفة ممكنة، تعكس السرعة والدقة في التنفيذ و تي الو  الكترونيا،

التسوية التي قد تتضمن اجراءات تستغرق فارق الزمني بين عملية التنفيذ و التسوية تتجه صوب الآنية بتقليص ال

 (.16-12 ص ،2006ي، نالعمرا ،السحيبانير: أنظ)أيام. 03تتجاوز  فترة زمنية ينبغي أن لا

 .فعالية نظام التداول الالكتروني-2-3

تجاوزا لسلبيات نظام التداول  ؛طالما أن استحداث  نظام التداول الالكتروني يستهدف تحقيق أهداف معينة              

الذي يتطلب زيادة كفاءة السوق المالية لما لها من علاقة بسيولتها، الأمر تلك الأهداف التي تصب في تحسين و التقليدي، 

علاقتها بسيولتها، السوق المالية و  قبل ذلك ينبغي أن ننوه عن فحوى كفاءةو تحديد مقاييس  فعالية هذا النظام، 

ومعرفة مدى قدرته على تحسين أداء  ؛تمهيدا لعرض أدوات أو مقاييس تقييم فعالية نظام التداول الالكتروني المعني

 السوق المالية.

 .بالسيولة علاقتهاالكفاءة و -2-3-1

 من السعر الذي أبرمت به آخر صفقةبسعر قريب ة بسرعة و امكانية تصريف الورقة المالي هي ؛إن السيولة                

القيمة السوقية للمنشأة من لما أن هناك علاقة بين السيولة و التي تعني سهولة تصريفها، عو  ،على تلك الورقة المالية

من تم تكلفة الأموال و قية للسهم، كذلك فإن بيع الأسهم بأسعار مرتفعة له تأثير على القيمة السو على خلال التأثير 

تتمثل في ذلك الهامش الذي يحصل عليه  ؛منه ارتفاع قيمة المنشأة، وطالما أن تكلفة السيولةو  ؛على حصيلة الإصدار

يع الورقة المالية منه في أي وقت، الأمر بي (لقاء استعداده الدائم لشراء و من المتعامل )البائع و المشتر  ؛صانع السوق 

قد تقاس سيولة السوق بالهامش الذي يحصل عليه صانع و السيولة، ت العلاقة العكسية بين التكلفة و الذي يثب

باعتبار الهامش يمثل تكلفة تنفيذ  ؛كلما ذل ذلك على صعوبة تسويق الورقة المالية) تسييلها( ؛السوق، حيث كلما زاد

 ( 530،ص2011، ه السرعة )منير الأمر على وجه
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الورقة المالية سوف يجعلها سهلة  اوالتي إذا ما توفرت في السوق المالية التي تتداول به ؛لعل السمات المتفق عليها            

الاتساع وسرعة استجابة السوق، فبتوفر هذه العناصر  ؛بحد أدنى من تقلب قيمتها السوقية هي: العمق ؛التسويق

على أمل أن يعوض ذلك بارتفاع معدل دوران الورقة  ،فإن صانع السوق يقبل بهامش ربح صغير ق المالية،في السو 

 (435-434،ص2011،ه منيرراجع: المالية المعنية)

قضايا  وهي،صال فعالة تربط بين المتعاملين يمكن توفرها من خلال وسائل ات ؛إن هذه الشروط المرتبطة بالسيولة                

من تم إذا ما توافرت سوق الأوراق المالية على هذه السمات سوف و كفلها نظام التداول الالكتروني بمفهومه الواسع، ي

 : نذكرلعل من أهم مقومات هذه الأخيرة و  ،فء أو الجيدهو ما يعرف بالسوق الكو  ،تتحقق لها درجة عالية من السيولة

 السوق كفئة إذا ما استجابت أسعار الأسهم إلى جميع  دقة وسرعة وصول المعلومات للمتعاملين، حيث تعد

 ؛المعلومات الواردة إلى السوق مهما كان نوعها

  ؛فة إبرام الصفقات في حدها الأدنىجعل تكليتوفر السوق على كفاءة التشغيل 

 ؛إليه للمعلومات الجديدة الواردة من خلال سرعة استجابة الأسعار في السوق ؛ توفر السوق على كفاءة التسعير 

 ؛تع السوق بدرجة عالية من السيولةتم 

  سواء من حيث الوقت أو  ،بحيث تتيح السوق لجميع المتعاملين فرصة متساوية للتعامل به ؛عدالة السوق

 المعلومات.

 كفاءتها، رغملتقاء بين سيولة السوق المالية و وتمثل في الوقت ذاته نقاط ا ؛هي عناصر يوفرها نظام التداول الالكترونيو 

أن السيولة أداة ضرورية لضبط حركة الأسعار و ما خلصت إليه بعض الأبحاث من أن هناك تعارض بينهما، إلا أن الكفاءة 

عليه فإن التحول من نظام التداول و  ،، ومن تم لا غنى عنهما للسوق هي الأخرى ضرورية لجعل حركة السوق نشطة

 ؛اتساع السوق لفة المعاملات مما يزيد من عمق و يعني تخفيض تك ر؛وامفي تنفيذ الأ  التقليدي إلى نظام التداول الإلكتروني

 (573 - 525ص ص،2011منير هندي  )راجع: اضافة إلى زيادة مستوى الكفاءة.

 .معايير تقييم أداء السوق المالية -2-3-2

تبين لنا مدى التقدم أو  ؛حددةأو مؤشرات م ييرينبغي الاهتداء بمعا ؛أداء السوق المالية ضعيةللوقوف على و                

ات على تحسينطبيق إجراءات أو ادخال تنظيمات و التقهقر الذي أحرزته السوق المالية خلال فترة زمنية معينة، جراء ت

تطبيق نظام التداول الالكتروني بعد ديد مؤشرات  تقييم أدائها خلال و في هذا الصدد نهدف إلى تحسيرورة عملياتها، و

 حسام ) :ار، أو بالأحرى متابعة تطور هذه المؤشرات عبر الزمن، يمكن ذكر أهم هذه المؤشرات  فيما يليتطويره باستمر و 

 (.125-124،ص ص 15،2019آخرون،و 
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 و نميز بها المعيارين التاليين: ؛مؤشرات الحجم -2-3-2-1

  :لمدرجة في السوق يحصل عليها من خلال ضرب مجموع الأسهم او مؤشر القيمة السوقية أو رسملة البورصة

بمتوسط أسعارها في نهاية الفترة الزمنية، معبرا عنها بسعر السوق، أما عن معدل رسملة السوق فيحسب 

كلما زاد هذا المعدل ذل ورصة إلى الناتج المحلي الإجمالي، و بالعلاقة التالية: القيمة السوقية للأسهم المدرجة في الب

أو من حيث عدد الشركات المدرجة في السوق ؛ادة عدد الأسهم سواء من حيث زي ،على تحسن مستوى السوق 

 ؛ا تكمن كفاءة السوق الماليةهنأو من حيث تحسن الأسعار بها و ؛المالية 

 :التي رجة في السوق المالية النظامية و يشير إلى عدد الشركات المدو  مؤشر عدد الشركات المدرجة في السوق المالية

الذي حققته السوق المالية جراء ادخال نظام التداول ويذل علي مدى التحسن  تتداول أسهمها بها بصفة عادية،

الالكتروني في تنفيذ عمليات التداول للأدوات المالية، فكلما زاد المؤشر ذل على تحسن أداء السوق سواء بزيادة 

 عدد الشركات المدرجة أو بزيادة عدد الأسهم المتداولة أو الاثنين معا.

 .السيولة مؤشرات -2-3-2-2

دون تحمل خسائر غير بسرعة وبسهولة و على مدى القدرة على تحويلها إلى سيولة  ؛تدل سيولة الورقة المالية                       

 ) تغير كبير في قيمتها السوقية(علما بأن تحقق سيولة السوق مرهون بتوفر شروط معينة )كما ذكرنا سابقا(أهمها:،محتملة

 ؛مر مستمرة لتداول الورقة الماليةقض ي بوجود أواعمق السوق الذي ي 

 ؛ع والشراء للأوراق الماليةسعة السوق الذي يشير إلى عقد كم كبير من صفقات البي 

  معالجة الخلل بما يمكن من احقاق التوازن و  ،التي تعني سرعة استجابة السوق للمعلومات الواردة إليهانة السوق و مرو

 بين العرض و الطلب إذا حدث.

 (3،ص2017يلي:)صندوق النقد العربي، النشرة الفصلية خلال ماو يتم قياس مستوى سيولة السوق من 

  ؛لسوق بمختلف الأسعار خلال الفترةاولها في ادويمثل قيمة الأسهم التي تم ت :التداول حجم  

 سهم المكتتب بها : و نحصل عليه من خلال قسمة قيمة الأسهم المتداولة إلى القيمة السوقية للأ معدل الدوران

 في نهاية الفترة.

 .درجة تركز السوق  -2-3-2-3

من خلال نسبة وزن عدد محدد من الشركات المدرجة في السوق إلى اجمالي القيمة هذا المؤشر؛  حسابيتم                  

في السوق وتعددها بحيث ة يشير هذا المعيار إلى مدى تنوع نشاط الشركات المدرجو  ،السوقية لها) و قد تحدد بنوع النشاط(

 خاصة التقلبات الحادة في الأسعار. ،ق المخاطر التي يمكن أن تواجههاالتنوع في النشاط كلما جنب السو كلما زاد التعدد و 

بهذا نكون قد أجبنا على التساؤل الفرعي الثاني، وفي الوقت ذاته أكدنا صحة الفرضية الثانية ؛ باعتبار مؤشرات الحجم و 

 مقاييس لأداء الأسواق المالية.السيولة 
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 دور نظام التداول الإلكتروني في تحسين أداء السوق المالية السعودية. -2

تطورات نشاطها وعن نظام التداول و  ؛إن دراسة السوق المالية السعودية تتطلب إعطاء لمحة تعريفية عن نشأتها               

 الالكتروني ذاته.

  يمكن أخذ نظرة عامة عن السوق المالية السعودية من خلال ما يلي: ة:السوق المالية السعودي -3-1

عرفت السوق المالية السعودية تطورات هامة مند نشأتها، تمثلت أبرز  :محطات في تاريخ السوق المالية السعودية -3-1-1

 (.2020في: )مجموعة تداول السعودية، التقرير السنوي  معالمها

  بهدف تنظيم السوق  ،المالية و زارة الاقتصاد( بالتنسيق مع مؤسسة النقد السعوديةتشكيل لجنة وزارية)وزارة

  ؛1984و كان ذلك عام  ؛وتطويره

 ؛2003منظمة للسوق المالية عام يئة السوق المالية كهيئة مشرفة و تأسيس ه 

 " نظيم الوحيد المرخص ، باعتبارها الت2007" كشركة مساهمة عام تداول التأسيس الفعلي للسوق المالية السعودية

 له بالعمل كسوق للأوراق المالية في المملكة العربية السعودية.

 فهي تتولى الاشراف على: ؛أما عن نشاطها

 ؛عمليتي ادراج  وتداول الأوراق المالية بصفة آلية عبر الوسائط التكنولوجية المتاحة  

 ؛عملية الإيداع و التسجيل للأوراق المالية 

 ؛اصة بين الأطراف المتداولة بالنسبة للعمليات المنفذةتنفيذ عمليات المق 

 التسوية بين الأطراف المتداولة.قل الملكية و متابعة عمليتي ن 

 غنية عن كل بيان.   ؛فالمؤشرات التالية الجديدو فيما يتعلق بمستوى أدائها قبل تطبيق نظام التداول الالكتروني 

 .2007-2002:للفترةسوق الأسهم السعودية  (: أداء1الجدول رقم)

 السنة

 المؤشر
2002 2003 2004 2005 2006 2007 

حجم التداول 

 مليون سهم
372.9 1279 2967 4157 18340 15158 

 قيمة التداول 

 .س مليون ريال
32.93 171.55 624.53 1.853 2.134 695.3 

 رسملة السوق 

 .س بليون ريال
66.38 134.08 355 928.8 389.2 485.8 

د الشركات عد

 المدرجة
24 24 26 28 32 36 

 ..السوق المالية السعودية2007، سنة 22المصدر : مجلة تداول العدد 
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الذي يشكل  ،دقبل تطبيق نظام التداول الالكتروني الجدي ؛هذه المؤشرات تعبر عن أداء السوق المالية السعودية               

بكل مؤشرات لمذكورة أعلاه و مستمرا خلال الفترة  او  عرفت تطورا ملحوظامحور دراستنا لاحقا، حيث نلاحظ أن السوق 

أما عن عدد الشركات  ،التداول حجما و قيمة، كما عرفت رسملة السوق تطورا كبيرا خلال فترة لا تتجاوز الست سنوات

لك يذل على الأداء ذ كل ،2007لى غاية سنةإ 2002شركة مند سنة  12المدرجة بالسوق فقد سجل هو الأخر زيادة قدرها 

الذي يعكس نظام الحكامة الرشيدة للسوق المالية السعودية التي عملت على ادخال تحسينات على نظام الجيد للسوق و 

  . 2001التداول للأوراق المالية سنة

 ( .ps Saoudiexchange.sa/wwww) حول تداول السعودية: -3-1-2

وق المالية بعد تحول شركة الس 2021بالكامل لمجموعة تداول السعودية، تشكلت عام مملوكة هي شركة تابعة و                   

الرياض يقع المركز الرئيس ي للشركة في مدينة ، ابضة باسم مجموعة تداول السعوديةشركة ق السعودية)تداول( إلى

عودي، مئاتا مليون ريال سو ليار وهي شركة مساهمة سعودية، قدر حجم رأسمالها بمبلغ م ؛بالمملكة العربية السعودية

منتخب لمدة ثلاث سنوات قابلة للتجديد، يسهر على ضمان السير الحسن للسوق المالية من يتولى إدارتها مجلس إدارة 

بمختلف خلال المهام المناطة به، خاصة ما تعلق منها بتحديد شروط ادراج وتداول الأوراق المالية و تزويد المستثمرين 

النشر الدوري للمعلومات الخاصة بالعمليات المنفذة، وهي عضو منتسب في و  ؛الاستثمارية الممكنةالفرص المعلومات و 

 اتحاد البورصات العربية. كذاو   ؛في الاتحاد الدولي للبورصاتو ؛المنظمة الدولية لهيئة الأوراق المالية

تحتل المرتبة  2020لية الدولية، فوفقا لبيانات عام تعتبر السوق المالية السعودية "تداول" من أكبر الأسواق الما             

الأعضاء في الاتحاد الدولي للبورصات من حيث القيمة السوقية، كما  67التاسعة من بين أكبر الأسواق المالية الدولية 

ق المال في لأسوا من اجمالي القيمة السوقية%77.66تمثل في دول مجلس التعاون الخليجي، و تعتبر أكبر الأسواق المالية 

شمال افريقيا، ولديها أعلى نسبة رسملة سوقية إلى اجمالي الناتج المحلي بين الأسواق المالية الناشئة الشرق الأوسط و 

 (التالي يبين ذلك بوضوح.02والجدول رقم ) )لذلك وقع اختيارنا عليها كحالة تستحق الدراسة(، الرائدة في العالم،

 .2020عام في الأسواق المالية الناشئة الإجماليإلى الناتج المحلي  وقيةالس(: نسبة الرسملة 02الجدول رقم )

السوق 

 المالية
 السعودية

جنوب 

 افريقيا
 البرازيل الصين ماليزيا الهند تايوان

الرسملة %

إلى الناتج 

 المحلي

356.39% 342.76% 229.56% 166.22% 122.02% 76.86% 63.05% 

 .مجموعة تداول السعودية 2020التقرير السنوي المصدر : 

إن السوق المالية السعودية تعمل على تجسيد أهداف استراتيجية على أرض الواقع، تتمحور بالأساس حول تحسين             

 سعة السوق بكل المعايير.نفاذ إلى المعلومات لزيادة عمق و و تسهيل ال ؛وما بعد التداول  ؛خدمات التداول 
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 (2020التقرير السنوي لمجموعة تداول السعودية  ) .ديةمجموعة تداول السعو  -3-1-3

 انبثقت عن عملية إعادة هيكلة مجموعة تداول السعودية الهيئات التالية:

 دف الإشراف على عمليات الإيداع والتسوية به 2016التي تأسست عام و  ؛إيداع الأوراق المالية)إيداع( شركة مركز

  ؛ملكيتها عند التصرف بها عن نقل فضلا ،الحفظ للأوراق الماليةو 

 دمات التي توفرها ، تتمثل خدماتها الأساسية في الخ2018أنشئت عام ؛ ز مقاصة الأوراق المالية )مقاصة(شركة مرك

  ؛تقليلا للمخاطر المحتملة وتعزيزا لكفاءة السوق  ،للطرف المقابل

  التقنية المستعملة بما  على تطوير ؛ايتركز نشاطه 2020تم إنشاؤها عام  ؛المتقدمة )وامض( تداول للحلول شركة

 ؛ات الكفيلة بتنشيط السوق الماليةتوفير المعلوميتماش ى و 

 توفر منصة لتداول الأوراق المالية  ،كسوق للأوراق المالية السعودية 2021أنشئت عام ؛ شركة تداول السعودية

احتياجاتهم المالية، في إطار خطتها  للمصدرين من تأمينو ؛ا للمستثمرين من توظيف أموالهم تمكين ؛المدرجة بها

واستقطاب الاستثمار   الهادفة إلى تشجيع القطاع الخاص لزيادة مساهمته في الاقتصاد، 2030الاستراتيجية للأفاق 

 المتوسطة.ودعم وتطوير قطاع المؤسسات الصغيرة و  ؛الأجنبي

 (24، ص 2007عايد،: )عايد النظام التداول الالكتروني في السوق المالية السعودية-3-2

ي عملية تداول من بين أعرق الأسواق المالية التي طبقت الأنظمة الالكترونية ف ؛تعتبر السوق المالية السعودية               

تقاص الأوراق المالية  في المملكة العربية عملية تطوير نظام آلي لتسوية و  تسوية قيمة عملياتها، حيث بدأتالأوراق المالية و 

تحديث أنظمة ع إحدى الشركات المحلية لتطوير و ، من خلال تعاقد مؤسسة النقد السعودية م1987ودية عام السع

ألزمت و  ؛تم الانتهاء من نظام التسوية والتقاص بالكامل 1988التداول المختلفة التي كان يتضمنها النظام السابق، في عام 

 ESIS ( Equity Services& Informationعمل على تطوير نظام جميع المكاتب باتباع هذا النظام، ثم بعد ذلك بدأ ال

System) استخدامها نوعية في تطور تقنية المعلومات و قد شكل قفزة ،و 1990أصبح جاهزا في صيف و  1989في نهاية عام

حد الإيداع في نظام واالتقاص و التسوية و جمعه لأنظمة التداول و من خلال  ،علي مستوى السوق المالية السعودية

 وانعكس ذلك على تقليص فترة التسوية إلى يوم واحد. ،شامل)نظام التداول الالكتروني بمفهومه الواسع (

النمو مسايرة التطور و عدم قدرته على و  ؛عانى النظام من محدودية طاقته الاستيعابية ،رغم كل تلك التحسينات             

من تم استدعت الضرورة إلى البحث عن نظام يساير دة المتعاملين فيها، و وزيا ؛المتوقع في عدد الشركات المدرجة في السوق 

، وبدأ العالمية بالتزامن مع التطور الكبير في الأنظمة الالكترونية للتداول بالأسواق المالية1998هذه المستجدات مند عام 

 .2007ة ان ما تحسنت بشكل معتبر سنبمعدلات نمو متواضعة لكن سرع ،2001العمل به مند سنة 

؛ السويدية"  OMXمحدودية النظام السابق دفعت هيئة السوق المالية السعودية إلى عقد اتفاق مع شركة" إن           

ينسجم ومتطلبات تشغيل الأسواق المالية، لتصميم نظام تداول الكتروني ونية و الرائدة في مجال تطوير الأنظمة الالكتر

قابل لتوسيع طاقته متى استدعت و مليون صفقة في اليوم في المرحلة الأولى،  2عن قادر على تنفيذ ما لا يقل   ؛السوق 
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والذي يعتبر الأحدث  ،(17،ص2007)عايد،2007موعد تشغيل نظام التداول الجديد بحلول أكتوبركان . الحاجة إلى ذلك

نظاما شاملا لمجموعة من  يعدو  ،استيعاب العديد من المنتجاتية الكثير من الخدمات و من نوعه كونه قادر على تأد

ى استقبال الأوامر اجراءات تنفيذ التداول وهي: نظام التداول )يتولالتي تعالج عمليات و الأنظمة الالكترونية الجزئية 

 2007..إلخ من العمليات الأخرى )عايد،.وق نظام مراقبة الس ؛نظام معلومات السوق ؛ نظام التسوية والتقاص؛ ومعالجتها(

 هذه الأنظمة ترتبط بشركات الوساطة المرخصة. ( علما بأن15،ص

 :ظام التداول الالكتروني تتمثل فيالتي توفرها "تداول" في إطار ن الخدمات الالكترونيةلعل أهم 

  ؛فير منصة لإدراج الأوراق الماليةمن خلال تو اللازمة لتنمية أعمالها، تمكين الشركات من الحصول على السيولة 

 ؛التسجيل للأوراق الماليةلإيداع و خدمة عملتي ا 

  ؛تمكن المستثمرين من الوصول إليها بدون عناء ؛فعالةتوفير منصة تداول سريعة و 

 ؛خدمة المقاصة بين الأطراف المتداولة و  ،بالسوق  عمليات التداول المنفذة خدمة تسوية 

  ع الأعمال.البيانات المرجعية والمالية الضرورية لمجتمعن المعلومات و الافصاح الإلكتروني عن 

من خلال توفير  ،19تداعيات الظرف الصحي لـ كوفيد لتفادي  2020فضلا عن كل ذلك، فقد أجريت عدة تحسينات سنة

        تطلبات نظام التداول الالكتروني.التجهيزات  اللازمة للعمل عن بعد، تدعيما لم

 ". ل تداو »السعودية لمالية فعالية نظام التداول الالكتروني الشامل في تحسين أداء السوق ا -3-3

أصبح يوفر عدة خدمات الكترونية للمتعاملين به كما عرفنا ؛ نظام التداول الالكتروني في السوق المالية السعودية              

ءة السوق تحقيق الأهداف المحددة فضلا عن تحسين كفازيادة فعالية العمليات المنجزة و سابقا، ولقد انعكس ذلك على 

المالية  السيولة و درجة تركز السوق، وهو ما يعبر عن الأداء المرض ي الذي حققته السوق ؛الحجم ؛ ة مقاسة بمؤشراتالمالي

" من جانب و الأثار السلبية 19، رغم بيئة العمل غير المواتية الناتجة عن تداعيات الأزمة الصحية "كوفيدالسعودية

وقد عززت الاجراءات  الفائدة العالمية.  عن انخفاض أسعارفضلا ؛لانخفاض أسعار النفط وسياسة تحصيص الانتاج

برامج حديثة للعمل عن بعد تكيفا مع ظروف جائحة و  توفير أجهزةب ؛ وتلك المتعلقة 2016المرافقة للنظام خاصة مند سنة 

ة في الجداول يمكن توضيح ذلك من خلال الاحصاءات المتضمن، 2020ابتداء من سنة " على تحقيق أداء معتبرا 19"كوفيد

بمعرفة مدى مساهمة  نظام التداول  ، وهذا بالاهتداء بالتساؤل الفرعي الثالث المتعلق لتالية والتحليلات المتعلقة بهاا

في ترقية السوق المالية السعودية، وقدرته على تجاوز المرحلة التي ميزتها بيئة أعمال  الالكتروني مع ما رافقته من اجراءات

 صعبة إلى حد ما.
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 (.2021-2012خلال الفترة) رات أداء السوق المالية السعوديةمؤش تطور  (3) الجدول رقم

 بيان           

 

 السنة

القيمة السوقية 

 للأسهم مليار

 ر.س

عدد الشركات 

 المدرجة

قيمة الأسهم 

المتداولة مليون 

 ر.س

معدل دوران 

 %السهم 

المؤشر العام 

 للأسهم )تاس ي(

2012 1400.3 158 1929318 66.37 6801.2 

2013 1753 163 1369666 78.14 8535.6 

2014 1813 169 2146512 118.4 8333.3 

2015 1579 171 1660622 105.17 6911.76 

2016 1682 176 1156986 68.79 7210.43 

2017 1690 179 836275 49.5 7226.32 

2018 1858.95 198 870869.6 46.8 7826.7 

2019 9025.4 204 880139.07 9.75 8389.2 

2020 9101.81 204 2087799.5 22.94 8689.5 

2021 10009.15 210 2235900.2 22.33 11281.7 

 :من اعداد الباحث بالاعتماد على؛ المصدر

   ،2018النشرة الاحصائية الشهرية ،مؤسسة النقد العربي، جوان  -                           

  .2019 . تداول السعودية31/12/2021احصائيات سنوية   -                         

دية وتمحيص الفرضية المتعلق بها محاولة منا للإجابة على التساؤل المتعلق بتحسين أداء السوق المالية السعو                  

سوق واستقطاب راس الحجم؛ السيولة؛ و مؤشر تاس ي للسوق المالية السعودية، فضلا عن مؤشر تركز ال :نعتمد مقاييس

 المال الأجنبي، وفقا لما يلي: 

 مؤشر عدد الشركات المدرجة.التي تشمل مؤشر القيمة السوقية و  :من حيث مؤشرات الحجم -3-3-1

 .مؤشر القيمة السوقية -3-3-1-1

راسة متأثرة بتقلبات عرفت السوق المالية السعودية تدبدبا من حيث القيمة السوقية، خلال الفترة محل الد                 

( حيث انخفضت القيمة 45، .ص2016)مؤسسة النقد السعودي،2014عام  %40ر النفط التي انخفضت بنسبة اأسع

 %  14,8من تم تراجعت القيمة السوقية بنسبةو  2015مليار ريال عام  1579إلى  2014مليار ريال عام 1813السوقية من

انبثق عنها من اجراءات  اوم ؛بالتزامن مع اعادة هيكلة السوق المالية 2016ثم عاودت الارتفاع بشكل تدريجي مند سنة 

بقيمة  2021وتبلغ ذروتها سنة 2019عالية مند سنة أداء لتحقق مستويات  ،تنظيمية داعمة لنظام التداول الالكتروني

الية السعودية ،شكلت ما تجدر الاشارة إلى أن القيمة السوقية للسوق الم ،مليار ريال سعودي10009ة قدرت بـ:سوقي

، 2021)صندوق النقد العربي، 2021ية خلال الربع الأخير من سنة من القيمة الاجمالية للأسواق المالية العرب %70نسبته 

 (.09ص 
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 .مؤشر عدد الشركات المدرجة -3-3-1-2

اول الالكتروني التي عرفها نظام التدالتطورات  ؛واكب  مؤشر عدد الشركات المدرجة في السوق المالية السعودية              

 204إلى  2012شركة سنة 158، حيث انتقل عدد الشركات المدرجة في السوق المالية السعودية من مند ادخاله للسوق 

خلال الفترة محل الدراسة  9ذلك بمعدل إدراج بين صفر و و خلال السنة الموالية،  اثم عرفت استقرار  ،2019شركة سنة 

وهذا  ،شركة210العدد2021بلغ عدد الشركات المدرجة سنة و  شركات،9أعلى زيادة قدرت بإدراج  2018وسجلت سنة 

خاصة في فترة انتشار  ؛وكذا الاجراءات المرافقة له، يعكس الخدمات التي وفرها نظام التداول الالكتروني بمكوناته المختلفة

 بنك المركزي السعودي(.ال 2020تقرير الاستقرار المالي لسنة  )أنظر 19جائحة كوفيد 

 لية السعودية عرفت تحسنا معتبرا من حيث الحجم خلال الفترة محل الدراسة.او عليه فالسوق الم

 وتشمل المؤشرين التاليين ؛مؤشرات السيولة -3-3-2

 .مؤشر حجم التداول -3-3-2-1

 :أدنى قيمة تداول قدرت بـ 2017سنة  حيث سجلت 2018إلى سنة  2012سجلت قيمة التداولات تذبذبا من سنة               

بتحقيقها  2020،2021مليون ريال سعودي مقارنة بسنوات الدراسة، ثم ما لبتت أن ارتفعت قيمة التداول سنتي836275

مليون ريال س على التوالي، وهذا يعد تحسنا كبيرا في سيولة السوق،  2235900.2مليون ريال س و 2087799.5قيمتي 

الذي  يمكن اعتباره انعكاسا للظروف المنوه عنها سلفا فيما يتعلق ايد عدم اليقين و لمسجل يذل على تز بينما التذبذب ا

من  %59بانخفاض أسعار النفط وتداعيات الجائحة. رغم كل ذلك فقد قدرت حصة السوق المالية السعودية ما نسبته 

 (10، ص 2021نقد العربي، .)صندوق ال2021اجمالي قيمة التداول للأسواق المالية العربية سنة

 .مؤشر معدل الدوران-3-3-2-2

ليحقق  2016ثم ما لبث أن تراجع ابتداء من سنة  2015إلى  2012معدل الدوران عرف تحسنا خلال سنوات من                

ليعاود ، 19الذي يعد تراجعا كبيرا خلال هذه سنة المتزامنة مع جائحة كوفيد %9.75بمعدل  2019أدنى مستوى سنة 

للحد من تداعيات الأزمة  ؛الاجراءات المتخذة من قبل هيئة السوق الماليةبالتزامن و  2020المعدل التحسن ابتداء من سنة

البرامج الالكترونية التي وفرتها ومن خلال الأجهزة و  ،البنك المركزي السعودي(  2021نة الصحية)تقرير الاستقرار المالي لس

تلبية لحاجات المستثمرين خاصة فيما يتعلق بتوفير  ؛ينات التي أدخلتها على الخدمات المقدمةوكذا التحس ؛للعمل عن بعد

 المعلومات عن السوق و تحليل البيانات.

ما كانت بعيدة بعد  2020من تم فإن السوق المالي السعودي يتجه صوب تحقيق السيولة المنشودة ابتداء من سنةو           

هي يزة العمق والاتساع فضلا عن المرونة، و ل على أن السوق المالي السعودي تمكن من تحقيق مهذا يذالمنال قبل ذلك، و 

ظام ذلك استجابة للخدمات التي يقدمها نالسوق درجة عالية من السيولة، و  عناصر أساسية كما عرفنا سابقا، لتحقيق

 جائحة. التحسينات المرافقة له تفاديا لتداعيات الالتداول الالكتروني الشامل و 
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ز ( أدى إلى تعزي2018سنة  FTSE Russell، ومؤشر S&pمؤشر تجدر الإشارة إلى أن الانضمام إلى المؤشرات العالمية)            

تحسين لا عن زيادة قاعدة المستثمرين، وكذا زيادة مستوى الافصاح و تحسين مستوى الوصول إليها، فضسيولة السوق، و 

 يا انعكاسا إيجابيا لمكونات نظام التداول الالكتروني بمفهومه الواسع.جودة المعلومات، كل تلك القضا

 .(TASIمؤشر السوق المالية السعودية) -3-3-2-3

بقيمة  2021إلا أنه بلغ أعلى مستوى له سنة  ،السوق المالية السعودية سجل تذبذبا خلال فترة الدراسة مؤشر             

يد على تحسن حالة السوق المالية السعودية التي عرفت تطورا كبيرا في بنيتها التحتية و هو يعتبر مؤشر ج 11281.7قدرت ب ـ

لتداعيات سا لانخفاض أسعار النفط من جهة و المدعمة بأنظمة التداول الالكتروني، لأن التذبذب المسجل كان انعكا

روني بذولة في تطوير نظام التداول الالكتالجائحة من جهة ثانية. وهذا يعكس كفاءة الأداء بشكل عام الناتج عن الجهود الم

 المتداولين. يتناسب واحتياجاتبما تضمنه من أنظمة جزئية وخدمات مرافقة، بما 

بناء على ما سبق من مؤشرات؛ يمكن القول بأن نظام التداول الالكتروني ساهم بشكل فعال في ترقية أداء السوق             

 .2019؛و 2014ز الصعاب التي  ميزت فترة الدراسة خاصة مند سنتي: المالية السعودية، ومكن من تجاو 

 من حيث الاستثمار الأجنبي. -3-3-3

و إنما يتم ذلك عن طريق  ،رلسوق المالية السعودية بشكل مباشلم يكن يسمح للمستثمرين الأجانب بالاستثمار في ا            

(، حيث تم تنفيذ 5، ص 2015)رياض بن محمد ،  2014نتصف عام إلا بعد م ؛صناديق الاستثمار أو عن طريق المبادلة

 ؛2015بفتح سوق الأسهم السعودية للأجانب المؤهلين ابتداء من يونيو ؛قرار صادر عن الهيئات السعودية المختصة يقض ي

لال فترة لا قد انعكس ذلك على زيادة ملكية الأجانب بشكل ملفت خو  مساهمة في تسهيل عملية تدفق الرأسمال الأجنبي،

تتجاوز الست سنوات، ويرجع ذلك بالأساس إلى التحسينات المستمرة في البنية التحتية بما تضمنته من تداول إلكتروني 

 لتالي يبين تطور قيمة التداول للأجانب. ا( 4الجدول رقم)لعديد من الخدمات، و شامل ل

 داولة للأجانب )عدا الخليج(.القيمة المت (4الجدول رقم)                                 

 بيان

 السنة
 % )ر.س( بيع % )ر. س( شراء

2016   568.001.195 2,07 816749631 2,98 

2017 2.882.349.002 3,30 3.080.419.939 3,52 

2018 3.493.118.707 5,81 3.292.756.039 5,47 

2019 17.263.655.852 15,28 12.975.010.442 11.48 

2020 15.951.875.912 6,30 16.512.333.886 6,52 

2021 22.085.404.819 13,8 16.636.710.702 10.40 

 .تداول السعودية ،2021المصدر: التقرير الإحصائي السنوي                                        
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ت تحسنا معتبرا من سنة إلى أخرى التي عرفو  ؛تمثل بيانات الجدول أعلاه الاستثمارات الأجنبية في السوق المالية السعودية 

سواء في عمليات البيع أو عمليات الشراء، فقد سجل صافي تعاملات  2021إلى سنة2016خلال الفترة الممتدة من 

، حيث فاقت قيم عمليات شراء الأجانب للأوراق 2021و2019، 2018المستثمرين الأجانب تدفقا موجبا خلال سنوات: 

بشكل عام نعتبر أن النظام الالكتروني حقق مستوى معتبر من و  لها في السوق المالية السعودية،م المالية قيم عمليات بيعه

 ، وهو ما يثبت صدق الفرضية الرابعة.ثمار الأجنبيالفعالية في تحقيق الأهداف المحددة من خلال استقطاب الاست

 .من حيث درجة تركز السوق  -3-3-4

هذا ، كما شملت مختلف القطاعات و بهاودية توسعا من حيث عدد الشركات المدرجة شهدت السوق المالية السع             

متركزة تنويعها، فبعد أن كانت السوق بهدف تعميق السوق و  ؛لسوق الماليةيرجع بالأساس إلى الجهود التي تبذلها هيئة ا

البيتروكمياويات اللذين شكلا معا  قطاعو ، والخدمات المالية على أكبر قطاعين هما: قطاع المصارف معتمدة بشكل كبيرو 

 (49مؤسسة النقد السعودي ص 2015لي.)تقرير الاستقرار الما2014من إجمالي القيمة السوقية عام  %51,6ما نسبته 

  والجدول الموالي يبين ذلك. في أنشطة الشركات المدرجة بها،تنوعا  ؛فقد حققت السوق المالية السعودية

 2021خمس الأكثر نشاطا في السوق المالية 'تداول" عام الشركات ال (5الجدول رقم )

 من حيث عدد الأسهم المتداولة من حيث قيمة الأسهم المتداولة

 من السوق  % العدد الشركات من السوق % )ر س( القيمة الشركات

 6,93 4.683.479.348 دار الأركان 4,21 94.092.653.813 الراجحي 

 3,82 2.579.450.621 لانماءا 2,32 51.947.046.310 الانماء

 3,01 2.031.099.287 كيان السعودية 2,24 50.028.468.239 سابك

 2,31 1.557.908.515 اعمار 2,16 48.360.484.702 المصافي

 2,20 1.488.344.811 التصنيع 2,05 45.915.721 دار الأركان

 18.27المجموع:  12,98المجموع:

 .، تداول السعودية2021تماد على: التقرير الاحصائي السنوي لسنةالمصدر: من اعداد الباحث بالاع

 درجة تركز السوق  لمؤشر االسوق المالية السعودية وفق وضعية نلاحظ أن ؛أعلاه(5)بناء على معطيات الجدل رقم            

 النسبي هاوزنوقلة  ،من جهةتنوع نشاط الشركات الأكثر تداولا في السوق، فهي تابعة لقطاعات مختلفة ب تتميز ثيح ؛جيدة

من جهة ثانية، حيث نلاحظ أن الشركات الخمس الأكثر نشاطا بالسوق المالية مجتمعة لا تشكل إلا  المالية السوق حجم ب

كما أن الشركات الخمس الأكثر تداولا بالسوق من  ،2021من اجمالي قيمة الأسهم المتداولة خلال سنة  %12,98ما نسبته:

نفس من اجمالي عدد الأسهم المتداولة بالسوق خلال %18,27المتداولة لا تشكل مجتمعة إلا ما نسبته حيث عدد الأسهم 

 هذا في صالح السوق المالية السعودية من حيث عامل الخطر المرتبط بالدرجات العالية من التركز.و  .السنة
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 :خاتمة

من خلال مساهمتها في تعبئة المدخرات وتوجيهها  ؛ات العالميةتكتس ي الأسواق المالية أهمية حاسمة في الاقتصادي               

لمستثمرين، وهي لا تعمل مشجعة لاستثمارية ذات بدائل متعددة و  نحو الاستثمارات المختلفة، فضلا عن ما توفره من بيئة

التكنولوجية على لمالية و وا ؛تعلق منها بالتطورات والتغيرات الاقتصاديةالبيئة الخارجية المحيطة بها، خاصة ما  بمعزل عن

التكنولوجيا هي و  وجه التحديد، فإذا كان النشاط المالي هو ميدانها الخاص فإن النشاط الاقتصادي هو ميدانها العام 

الحاصلة في تكنولوجيا  فالتطورات كسة لأداء الاقتصاديات العالمية.أداتها في هذا النشاط، الأمر الذي جعل منها مرآة عا

تصال انعكست على تطور أنظمة تشغيل الأسواق المالية العالمية خاصة في جانبها المتعلق بتداول المنتجات الاالإعلام و 

كل الالكتروني المتطور باستمرار، و  دفع بها إلى الانتقال من نظام التداول التقليدي للأوراق المالية إلى نظام التداول و المالية، 

تسريع عمليات التداول في السوق من خلال تسهيل و ؛اء من توسيع قاعدة المتعاملين ذلك للمزايا المرتبطة بهذا النظام ابتد

 المالية و بتكلفة معقولة، إلى تمكين المستثمر من التداول في أكثر من سوق مالية في ذات الوقت. 

أهم كما أوضحت  ،دقيقناولت نظام التداول الالكتروني وبينت مضمونه بشكل لذلك، فإن هذه الورقة البحثية ت            

تمهيدا   عن تبيان مؤشرات قياس فعاليتهفضلا ،سيرورة عمله وكذامتطلبات تطبيقه ابرزت و  ،معالمه من الناحية النظرية

منه خلصت إلى النتائج و ودية خلال الفترة محل الدراسة، و لتحليل مساهمة هذا النظام في ترقية أداء السوق المالية السع

   التوصيات التالية:

 : بناء على الجانب النظري من الدراسة فإن نظام التداول الإلكتروني يعمل على: النتائج العامة

  ؛يز البنية التحتية للسوق الماليةتعز 

  ؛سيع قاعدة المستثمرين المحليين والأجانبتو 

  ؛والمستثمرين المحتملين المالية بين جمهور المتداولين الثقافةنشر الوعي البورص ي و 

 ؛المتعاملينالشفافية بين لعدالة و تحقيق ا 

  ؛الكترونيا من قبل السوق المالية المصداقية في المعلومات المفصح عنهاتعزيز الثقة و 

 ؛ول الالكتروني عبر شبكة الأنترنتتعدد الأسواق المالية التي يشملها نظام التدا 

 ؛ن المتعاملين من تسيير أعمالهم ومتابعة وضعية حساباتهم باستمرارتمكي 

  تفعيل أدائها. المناسبة لتنشيط السوق المالية و توفير البيئة 

 بالسوق المالية السعودية: النتائج الخاصة

  تحتل السوق المالية السعودية المرتبة التاسعة من بين أكبر الأسواق المالية الدولية 2020وفقا لبيانات عام ،

ية في دول مجلس التعاون الخليجي، وتمثل من حيث القيمة السوقية، كما تعتبر أكبر الأسواق المال 67

 ؛ريقيامن اجمالي القيمة السوقية لأسواق المال في الشرق الأوسط و شمال اف77.66%
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  إضافة إلى الأثار السلبية الناجمة عن  19واجهت السوق المالية السعودية تداعيات الأزمة الصحية كوفيد

حققت السوق المالية أداء مرضيا بمختلف رغم ذلك  ،سياسة خفض الانتاجو  ؛تدني أسعار النفط

 ؛أحجام التداول و مؤشرات السيولة(المقاييس)

 لمدرجة( سجلت السوق المالية السعودية تحسنا معتبرا من حيث الحجم)القيمة السوقية ، عدد الشركات ا

 ؛خلال الفترة محل الدراسة

 دل الدوران( المنشودة ابتداء من السوق المالي السعودي يتجه صوب تحقيق السيولة)حجم التداول و مع

 ؛الاتساع فضلا عن المرونةتمكن من تحقيق ميزة العمق و هذا يذل على أنه ، و 2020سنة

 ( مؤشر السوق المالية السعوديةTASIفي تحسن مس) ؛2021-2012تمر خلال فترة الدراسة 

  :وهو ما يعني تمكن  2021و2018،2019سجل صافي تعاملات المستثمرين الأجانب تدفقا موجبا خلال سنوات

 ؛من استقطاب الاستثمار الأجنبي السوق المالية السعودية

 القطاعات التابعة لها الشركات المدرجة ة معتبرة من التنوع في الأنشطة و تمتع السوق المالية السعودية بدرج

 بها.

مع ما تضمنه من  ؛في السوق المالية السعوديةبشكل عام نعتبر أن النظام التداول الالكتروني للمنتجات المالية                 

حقق  ،)خلال الفترة محل الدراسة ( مجموعة تداول السعوديةفي إطار عملية إعادة هيكلة  لهإجراءات مرافقة حسينات و ت

السعودية مقاسة بمؤشرات  وساهم في ترقية أداء السوق المالية الأهداف المحددة انجازمستوى معتبر من الفعالية في 

 عزز مكانة السوق المالية السعودية على كل المستويات. واستقطاب رأس المال الأجنبي، كما السيولة لحجم و ا

 الاقتراحات:

  تجنب الثقة المفرطة في نظام التداول الالكتروني لما ينطوي عليه من مثالب ناتجة عن التشغيل، الأعطال

 ؛ل القرصنةام، أو أعماالمحتملة لشبكة الأنترنت أو لملحقات النظ

 مورد بشري لب توفر أجهزة حواسيب ذات قدرة وسعة عاليتين و الأداء الفعال لنظام التداول الالكتروني يتط

 مؤهل وشبكة اتصالات متطورة.

  على الأسواق المالية العربية  الاستفادة من الخبرة السعودية في مجال تطوير نظام التداول الالكتروني للأوراق

 المالية.

: مجال البحث في الأسواق المالية خصب و متجدد باستمرار من خلال تقييم أداء هذه الأسواق باختلاف ثآفاق البح

 الزمان أو المكان أو كلاهما في ظل التحول إلى نظام التداول الالكتروني، اشكالية الكفاءة في النظرية السلوكية.  
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Abstract: 

This study aimed at examining the result of executing 

capital management on industry’s economic 

performance. The survey sample contain of 46 industry 

filed on Amman Stock Exchange. The study's duration 

was from 2014 to 2018. Necessary financial data 

belong to the companies involved were collected and 

analyzed accordingly. The results revealed that 

working capital management are important task in the 

firms' performance. It was proven that working capital 

is the back bone of any organization's growth and 

profitability. 

In addition, this study sought to determine the effect on 

profitability of manufacturing firms in Jordan.  This 

study employed panel data methodology.  The data for 

the study was derived mainly from secondary data 

sources including Capital Markets Authority Library 

and Amman Securities Exchange Library. The results 

from regression analysis indicated that only 26% of 

variations on financial performance of manufacturing 

firms could be attributed to working capital 

management and the remaining portion being 

influenced by other factors.   

Key words: working capital management, firm 

financial performance, Amman stock exchange, profit. 

 ملخص:ال

 رأس إدارة بين العلاقة فحص إلى الدراسة هذه هدفت

 تضمنت ناعة،للص الاقتصادي الأداء على العامل المال

 سوق في مدرجة صناعية شركة 46 الدراسة عينة

 جمع تم ،2018-2014 من الدراسة مدة وكانت عمان،

 المعنية بالشركات الخاصة الضرورية المالية البيانات

 المال رأس إدارة أن النتائج أظهرت لذلك، ووفقا وتحليلها

 المال رأس أن ثبت لقد الشركات، أداء في مهمة العامل

 ربحية، مؤسسة أي لنمو الفقري العمود هو ملالعا

 على التأثير تحديد إلى الدراسة سعت ذلك إلى بالإضافة

 استخدمت بأن الأردن في الصناعية الشركات ربحية

 بشكل بياناتها استمدت بأن البيانات لوحة منهجية الدراسة

 الانحدار تحليل نتائج وأشارت ثانوية مصادر من أساسي

 المالي الأداء في الاختلاف من فقط% 26 أن إلى

 المال رأس إدارة على يؤثر أن يمكن التصنيع لشركات

 .أخرى بعوامل يتأثر المتبقي الجزء وأن العامل

العامل،  المال رأس المالي، الأداء :المفتاحية الكلمات

 .الربحية المالية، للأوراق عمان سوق
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Introduction : 
Effective working of capital management includes designing and managing the 

present assets and the present responsibility in the approach that prevents the risk 

inability to meet the term liabilities on the one hand, to prevent the immoderate 

investment on to the assets on the other. The capital management is crucial for 

economical decisions in the industry area. Better management of working capital raises 

the industry value while working capital management is fundamental to the industry 

because it measures time investments and increases the expectations of a firm (Abbasali 

& Emamgholipourarchi, 2012). 

There are countless numbers of research and studies conducted in this context. 

However, we prefer to cite tangible examples from Jordanian companies in order to shed 

light on WCM so as to better understand the phenomenon, and show the its importance 

for companies’ survival and growth. We have chosen The Arab Bank, and the Arab 

Potash Company, since no studies have ever been conducted about them.The Arab Bank 

has developed from being a tiny bank in Palestine and Jordan to becoming an 

international one (Abdulraheem, Yahaya, Isiaka, & Aliu, 2011). 

The other example that shows clearly the WCM’s significant role on organizations’ 

performance, liquidity and profitability is the Arab Potash Company. By reviewing the 

company’s records we can see that in late 1970s and early 1980s the company was at 

the verge of bankruptcy. Its market share value was less than two dinar per share at the 

time. However, when a new management took over, the operations in the company have 

changed drastically. The new management implemented a four step plan to save the 

company (Afza & Sajid Nazir, 2007; Joshua & Peter, 2010): 

1- Efficient working capital management, by which reflected positively on the 

company's performance and eventually its profitability. 

2- Empowering employees. 

3- Differentiation by which the company gained competitive advantage over the 

nearby Israeli Potash company. 

4- Cost cutting. 

By adopting a working capital management effectively the Arab Potash Company 

is a very profitable firm nowadays. Its stocks attract investors strongly, whereas the 

market value is about forty dinar per share. This example shows the impact of WCM on 

organizations' performance and profitability without the need to mine organizations' 

data bases looking for supportive statistics to show WCM role in firms' 

survival(Olayinka, 2012). 

1. LITERATURE SURVEY  
In his study, Kumaraswamy (2016)aims to explore the impact of working capital on 

the strong performance of the cement industry in the GCC countries for the period 2008-

2014. Four hypotheses related to working capital components have been investigated 

using linear regression models. The study identified a positive relationship between the 

period of transfer of stocks and the average duration of repayment with profitability, and 

the negative relationship between the average collection period and the profitability of 
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the company. The results of the regression model indicate the average collection period 

and the stock conversion period to be the most important factors that followed the 

average repayment period. 

In their study,Shivakumar and Thimmaiah (2016)aim to give a conceptual vision in 

the management of working capital and assess its impact on the liquidity and 

profitability of the Indian coal company. Liquidity and profitability trade-off has 

become an important aspect for all organizations. The researchers also aimed at testing 

the liquidity and profitability of the company’s position. To achieve this correlation 

target and spearman rank method was used. The bonding method refers to the weak link 

and negative correlation between liquidity and profitability. The mutual test has also 

been applied to test liquidity performance. It has been noted that the company’s liquidity 

position improved during the study period. 

Sharaf and Haddad (2015)investigated  the relationship  between  Working Capital 

Management and Profitability for Industrial Companies Listed in Amman Stock 

Exchange. The results of regression analysis show a significant negative relationship 

between cash conversion cycle and profitability.Nguyen, Tran, and Nguyen 

(2016)examined the effect that working capital management has on firms’ profitability 

by using the data from listed companies on Vietnamese Stock Exchange. The result 

implies that there is no correlation between Working Capital Management and firms’ 

profitability. 

Malik and Bukhari (2014)selected ROE as an indicator of profitability and five-

years’ data of 38 KSE listed companies from Cement, Chemical and Engineering sectors 

to study working capital management.Qazi, Shah, Abbas, and Nadeem (2011) limited 

their research work by taking 20 oil & gas  companies listed on KSE from 2004 to 2009 

and net income for measuringprofitability.Asad (2012) studied working capital 

management by gathering data of 30 textile listed firms as a sample and EPS as 

symbolizing profitability. 

Madhavi (2014)makes an empirical study of the co-relation between liquidity 

position and profitabilityof the paper mills in Andhra Pradesh. It has been observed that 

inefficient working capital management makes a negative impact on profitability and 

liquidity position of the paper mills. 

Akoto, Dadson, and Angmor (2013)carried out a thorough study of the relationship 

between working capital management policies and profitability of  the  thirteen  listed  

manufacturing  firms  in  Ghana. At the end of the study, a significantly negative 

relationship between profitability and accounts receivable days is found to exist. 

Profitability is significantly positively influenced by the firm’s cash conversion cycle 

(CCC), current assets ratio and current asset turnover. It is also suggested that managers 

can create value for the shareholders by creating incentives to reduce their accounts 

receivable to 30 days. 

Turan, Bamal, Vashist, and Turan (2013)attempt to examine the relationship 

between working capital management and profitability by making an inter sector 

comparison of two manufacturing industries i.e. chemical industries and pharmaceutical 
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industries. Fifty companies from each sectorbased on market  capitalization and listed 

on BSE and 500 indices were selected for the research for the period from 2002 to 2011. 

At the end of the analysis it was concluded that in spite of a similar nature  of both 

industries inthe manufacturing sector, working capital management variables affect 

profitability indices more strongly in the chemical industry than in the pharmaceutical 

industry. 

Samson, Mary, and Yemisi (2012)hope to empirically investigate the impact of 

working capital management on the profitability of a sample of 30 SME’s of Nigeria 

during 2009. In conclusion, the writer  points  out that managers can create value by 

reducing their firm’s number of accounts receivable day’s and inventories. At the same 

time the firm’s profitability could also be improved by reducing the cash conversion 

cycle. 

2. research methodology 
The present study is an attempt to analyse working capital management of the listed 

companies for the period of 2010-2014. The approach adopted is basically analytical 

and interpretative in nature Before deciding about the broad approach or methods of 

analysis for the present study, literature on research methodology and research studies 

related to the working capital management were reviewed (as mentioned in chapter II).  

On the basis of the review and the objectives of this study, it was decided to employ 

quantitative descriptive methods of analysis and investigation of the empirical data on 

the working capital management in the companies for the period of 2014-2018 as stated 

earlier. The one of the most usefull case of appling this methodology was the impact of 

working capital management on company’s profitabilityin (Vuković, Andrić, & Jakšić, 

2017). 

The analytical and descriptive approach is followed because of the fact that it seeks 

to analyse and interpret 50 the working capital management over a period of time. 

Study Hypotheses is to achieve the study objectives, six hypotheses will be used. 

These hypotheses are expressed using the null form as follows:  

H01: There is no significant relationship between working capital management 

components and gross operating profit.  

H02: There is no significant relationship between working capital management 

components and return on assets.  

H03: There is no significant relationship between working capital management 

components and return on equity.  

H04: There is no significant relationship between cash conversion cycle and gross 

operating profit. 
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 H05: There is no significant relationship between cash conversion cycle and return on 

assets.  

H06: There is no significant relationship between cash conversion cycle return on 

equity. 

Study Models: 

The following six specifications that will be used to examine the relationship 

between working capital management and profitability:  

GOPit= ß0 + ß1ln (RCPit)+ ß2ln (ICPit)+ ß3ln  

(PDPit)+ ß4(SIZEit)+ ß5(SGit)+ ß6(LEVit)+εi  

Model Specification (1)  

ROA it = ß0 + ß1ln (RCPit)+ ß2ln (ICPit)+ ß3ln  

(PDPit)+ ß4(SIZEit)+ ß5(SGit)+ ß6(LEVit)+εi  

Model Specification (2)  

ROEit= ß0 + ß1ln (RCPit)+ ß2ln (ICPit)+ ß3ln  

(PDPit)+ ß4(SIZEit)+ ß5(SGit)+ ß6(LEVit)+εi  

Model Specification (3)  

GOPit= ß0 + ß1ln (CCCit)+ ß2(SIZEit) +  

ß3 (SGit) +ß4(LEVit)+εi 

 Model Specification (4) 

 ROA it = ß0 + ß1ln (CCCit)+ ß2(SIZEit) +  

ß3 (SGit) +ß4(LEVit)+εi 

 Model Specification (5)  

ROEit= ß0 + ß1ln (CCCit)+  

ß2(SIZEit) + ß3 (SGit) +ß4(LEVit)+εi  

Model Specification (6)  

Where as:  

GOP = Gross Operating Profit;  



International Journal of Economic Studies                                                            

 

Democratic Arab Center For Strategic, Political & Economic Studies Berlin / Germany

February (Issue 20) 2022                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               202202  

- 263 - 

ROA = Return on Assets;  

ROE = Return on Equity;  

ß0 = The regression constant term;  

ßi = (i = 1, 2,3,...) are the parameter slope;  

RCP = Receivables Collection Period;  

ICP = Inventories Conversion Period;  

PDP = Payables Deferral Period;  

CCC = Cash Conversion Cycle;  

SIZE = The Size of the company;  

SG = Sales growth;  

LEV = The Leverage Ratio; εi = The variable random error whose expected value is 

zero; (it): i = 1,...,N, refers to the number of companies, t = 1,..., T, refers to the numbers 

of years. 

Fig. 1. Framework of the study 

 

The Empirical Model 

Through the primary model it is possible to derive the study's measuring model in 

order to test the study's hypotheses as follow:   As to measure company's performance 

while relying on  ROE & ROA, thus we will have two models express the dependant 

variable to measure company's performance in each hypothesis.  

H1 An increase in working capital, leads to increase in its financial performance 

1 2 3 4NTCit it it itROE B B ICP B ACP B APP    
 

1 2 3 4NTCit it it itROA B B ICP B ACP B APP    
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H2- The increase in company’s financial leverage leads to increase in its financial 

performance  

6 itROE B ALV   
 

6 itROA B ALV   
 

H3- The increase in company’s size leads to increases in its financial performance.  

5 itROA B SIZ   
 

5 itROE B SIZ   
 

Where; 

Fp is firm performance measured as 

 1-ROA, return on assets.          2-R0E Return on Equity ,        Ntc, net trade cycle 

Icp, inventory conversion period,         App, account payment period , Acp, account 

collection period,   Siz, firm size,   Lav, financial leverage 

3. RESULTS 

Empirical results 

 Descriptive Statistics 

 Descriptive statistical summary of the study variables are shown in Table 1. The 

mean for all the study variables are very close to their median except for RCP, ICP, 

CCC, and SG. The median of the RCP is 78 days below the mean of 107 days, with a 

distribution highly skewed to the right. The median of ICP is 141 days slightly below 

the mean, indicating that most ICP values are around the average of 176 days, with a 

distribution skewed to the right. The median of CCC is 161 days below the mean of 215 

days, with a distribution skewed to the right. The average sales growth ratio is 11.34% 

with a standard deviation of 53.38% and median equal to 4.16%, with a distribution 

highly skewed to the right. 
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.  

Correlations Analysis  

Table 2 results show that the correlation coefficients of working capital management 

and its empirical study (GOP, ROA, and ROE), and all independent and control 

variables are significant, and as predicted by prior empirical researches. The results also 

show a positive significant relationship between the independent variables cash 

conversion cycle and inventories conversion period with a correlation coefficient of 

73.5%, and a positive significant relationship between cash conversion cycle and 

receivables collection period with a correlation coefficient of 56.3%.  
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Table 3- The change in return on assets during the study period 

X-axis (Years) Y-axis (Assets) 

2014 1.93 

2015 0.92 

2016 2.93 

2017 4.95 

2018 1.85 

In the above table, the X-axis shows the years while the Y-axis shows the assets. In 

year 2014 the assets reached 1.93 and in year 2015 they reached 0.92, which means the 

decrease of the asset value from 2015 to 2014. The asset value was 2.93 in 2016, while 

the asset value in 2017 was 4.95. The asset value was 1.85 in 2018. The overall lowest 

asset value was in the year of 2015, and the highest asset value was in 2017. 

Table 4-The change in Return on Equity during the study period 

X-axis(Years) Y-axis(Return On Asset) 

2014 0.2 

2015 1.45 

2016 1.75 

2017 4.33 

2018 0.2 

The above table shows the X-axis, indicating the Return on Asset, and the Y-axis, 

showing the Years. In year 2014 the return on asset value is 0.2, while in 2015 it 

increases to 1.45. The asset value reached 1.75 and 4.33 in 2016 and 2017 respectively. 

The asset value decreased in 2018 to 0.2. Thus, from the above table it can be noticed 

that the return on asset had the upward trend from 2014 to 2017, and then after 2017 this 

value decreased. 

Table 5: The correlation matrix between the variables of the study 

X - Mx Y - My (X - Mx)2 (Y - My)2 (X-Mx)(Y-My) 

-2.000 

-1.000 

0.000 

1.000 

2.000 

Mx: 012.000 

-0.586 

-1.596 

0.414 

2.434 

-0.666 

My: 2.516 

4.000 

1.000 

0.000 

1.000 

4.000 

Sum:10.000 

0.343 

2.547 

0.171 

5.924 

0.444 

Sum:9.430 

1.172 

1.596 

0.000 

2.434 

-1.332 

Sum: 3.870 
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Table 6- The change in inventory conversion period during the study period 

X-Axis (Years) Y-Axis (Return On Asset in Days) 

2014 105 

2015 125 

2016 142 

2017 160 

2018 187 

The table above shows the X-axis representing Years and the Y-axis representing 

the Return on Asset in Days. As it can be seen, the return on asset increases from year 

2014 to year 2018, The correlation matrix between the variables has been calculated. 

Table 7- The correlation matrix between the variables of the study 

X - Mx Y - My (X - Mx)2 (Y - My)2 (X-Mx)(Y-

My) 

-2.000 

-1.000 

0.000 

1.000 

2.000 

Mx: 

2012.000 

-1.386 

-0.136 

0.164 

2.744 

-1.386 

My: 1.586 

4.000 

1.000 

0.000 

1.000 

4.000 

Sum: 10.000 

1.921 

0.018 

0.027 

7.530 

1.921 

Sum: 11.417 

2.772 

0.136 

0.000 

2.744 

-2.772 

Sum: 2.880 

 

Table-8The correlation matrix between the variables 

X - Mx Y - My (X - Mx)2 (Y - My)2 (X-Mx)(Y-

My) 

-2.000 

-1.000 

0.000 

1.000 

2.000 

Mx: 

2012.000 

-38.800 

-18.800 

-1.800 

16.200 

43.200 

My: 

143.800 

4.000 

1.000 

0.000 

1.000 

4.000 

Sum: 

10.000 

1505.440 

353.440 

3.240 

262.440 

1866.240 

Sum: 

3990.800 

77.600 

18.800 

0.000 

16.200 

86.400 

Sum: 

199.000 
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Higher average group period of the technical industry at the time study period is 

similar to the previous periods, where we note the stability of collection period average 

of factors (2016 - 2017).  This value rises again to the same rates as in previous years, 

despite the rise in the average collection period of the index. However, we find 

that the rate of the profitability on property and return on impartiality grew at an 

increasing rate and in an abnormal correlation, unlike in previous studies, which showed 

an inverse relationship between profitability on property and return on impartiality. 

These may be due to the difference between this study and the previous studies.  

Table 9 –The change in Account collection period during the study period 

X-axis  (Years) Y-axis (Average Collection Period Days) 

2014 72 

2015 77 

2016 85 

2017 82 

2018 97 

On the above table, the X-axis represents years and the Y-axis Average Collection 

Period. In the years from 2014 to 2016 the average collection period increases, while 

after 2016 it decreases, only to increase again in 2018,The correlation matrix between 

the variables has been shown. 

Table 10-The correlation matrix between the variables of the study 

X - Mx Y - My (X - Mx)2 (Y - My)2 (X-Mx)(Y-My) 

-2.000 

-1.000 

0.000 

1.000 

2.000 

Mx: 2012.000 

-10.600 

-5.600 

2.400 

-0.600 

14.400 

My: 82.600 

4.000 

1.000 

0.000 

1.000 

4.000 

Sum: 10.000 

112.360 

31.360 

5.760 

0.360 

207.360 

Sum: 357.200 

21.200 

5.600 

0.000 

-0.600 

28.800 

Sum: 55.000 

 

Table 11- The change in Account Payment Period during the study period 

X-axis 

(Years) 

Y-axis (Account Payment Period) 

2014 87 

2015 102 

2016 102 

2017 117 

2018 123 
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The X-axis gives the value for each year, while the Y-axis represents Account 

Payment Period. From 2014 to 2018 the observed value increases, but during 2015 to 

2016 the value is the same, which means that there is no account payment period 

increase during the years of 2015 and 2016 

The average repayment period was on the rise during the study period. The average 

rate for industrial companies in 2014 was approximately 87 days. This taple continued 

to rise to reach the average level of 2018 (approximately 123 days), which is lower than 

the average rate if compared to the average period and the average collection period, 

which kept increasing steadily. This is interpreted as a sign that the Jordanian industrial 

companies did not have long periods of time to pay off their debts. Therefore, there may 

be some defect in the company’s working capital policy if the company is exposed to 

short-term policies,exposing them to the inability to receive creditors’ claims in a timely 

manner. 

Table 12 –The change in Net trade cycle during the study period 

X-Axis (Years) Y-Axis(Average Collection Period) 

2014 87 

2015 98 

2016 125 

2017 117 

2018 152 

In this table the lowest average collection period is 87 and it is recorded in the year 

2014, while the highest average collection period was recorded in 2018. 

The results for the length of the monetary period of the Jordanian industrial 

companies showed a serious situation. Actually, the results showed that these companies 

suffer from periods of time in which they are unable to meet their short-term liabilities. 

The increase continued from 87 days in 2014 to 152 days in 2018. The industries relied 

on their own funds and borrowed money to cover their obligations. This situation may 

expose them in the future to financial difficulties in the payment of short-term 

obligations and weakness in their working capital management. 

Table 13- The correlation matrix between the variables of the study are shown in the 

following table 

X-Mx Y-My (X-Mx)2 (Y-My)2 (X-Mx)(Y-My) 

-2.000 

-1.000 

0.000 

1.000 

2.000 

Mx:2012.000 

-19.200 

-4.200 

-4.200 

10.800 

16.800 

My:106.200 

4.000 

1.000 

0.000 

1.000 

4.000 

Sum:10.000 

368.640 

17.640 

17.640 

116.640 

282.240 

Sum: 802.800 

38.400 

4.200 

0.000 

10.800 

33.600 

Sum: 87.000 

 



International Journal of Economic Studies                                                            

 

Democratic Arab Center For Strategic, Political & Economic Studies Berlin / Germany

February (Issue 20) 2022                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               202202  

- 270 - 

Table 14- Comparison between the size of the debt and the return 

X-axis 

(Year) 

Y-axis 

Average of 

ROE 

Average of 

ROA 

Average of 

size 

2014 30.82 2.01 0.2 

2015 31.96 4.62 4.62 

2016 33.36 3.13 1.64 

2017 33.81 1.05 1.05 

2018 33.16 1.93 0.26 

In the table 14, ROA and average size. The Average of ROE assets value is 30.82, 

31.96, 33.36, 33.81, 33.16 in the following years respectfully: 2014, 2015, 2016, 2017, 

2018. The highest average of ROE of 33.81 is recorded in 2017, while the lowest value 

is 30.82, recorded in the year of 2014. The Average of ROA highest value is 4.62 in the 

year of 2015, and the lowest value is 1.05 in the year of 2017. The highest average of 

size value is 4.62 in the year of 2015, and lowest value is 0.2 in the year of 2014. 

Table 15: correlation between the variable measuring the company’s performance 

through ROA and the variable measuring ROE. 

 ROA ROE ICP ACP APP NTC SIZ LAV 

ROA 1 0.885249 -0.15039 -0.24149 -0.32047 -0.05632 0.315258 -0.21243 

ROE  1 -0.12235 -0.2652 -0.30523 -0.0552 0.232634 -0.26737 

ICP   1 0.242323 0.645534 0.659388 -0.18884 -0.16667 

ACP    1 0.335013 0.624844 -0.26638 -0.02151 

APP     1 0.084601 -0.06413 0.026345 

NTC      1 -0.31137 -0.20243 

SIZ       1 0.092982 

LAV        1 

Table 15 shows a strong correlation between the variable measuring the company’s 

performance through ROA and the variable measuring ROE, whereby the correlation 

coefficient between them is 88% showing a positive relationship between them. As the 

researchers agree, the two indicators are an important tool to measure the performance 

of the company. 
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4. CONCLUSION 

4.1. Conclusion 

In this paper several approaches were used to study the association between WCM 

administration and industry execution. Tobin Q and gross working benefit were 

measured as important factors in firm productivity and productivity of the organizations 

with other autonomous factors for 46 chosen organizations recorded on the ASE 

(Amman Stock Exchange) in Jordan for the period between 2014 and 2018. Based on 

the the results of the research, it can be concluded that there is a very strong association 

between the WCM administration and organization execution. The outcomes 

demonstrate that accumulation time of record receivables and money change cycle are 

inversely related with the association’s gains. This implies that by shortening gathering 

period and money transformation cycle the firms can benefit. Otherwise, the connection 

between other working capital administration segments and company’s productivity is 

not significant. 

4.2. Limitations of the study 

Members: 46 modern organizations, Place: Amman stock Exchange-Amman 

Jordan, Subject: The influence of WCM administration on firms’ execution 

The selection of a part of the Jordanian economy makes us unfit to generalize the 

results of this study to other parts of this economy. Along these lines, additional research 

should be carried out to incorporate more divisions and more organizations. 

4.3. Findings  

Because of the present economical critical period, the organizations have been given 

advice to thoroughly explore their resources. Although the previous study paper 

concentrates on long-term economical period and investment, organization liquidity 

proved to be of large significance during the financial critical period. To corresponding 

to tradeoff concept, the organization has to maintain equality between liquid and return 

value. The liquidity is a pre-condition to ensure that organizations are capable of 

reaching their short-term responsibility and their cash flow can be insured against the 

return value. The significance of the cash flow is shown through continuous economical 

achievement. The organization may be capable of decreasing the investments in fixed 

assets by hiring plant and machinery, whereas, similar sachems cannot be used for the 

parts of WCM. The large level of current assets may decrease the risk of liquidity related 

with specific value of funds which have been invested as long-term assets. 
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 النشر وضوابط شروط

 الاقتصادية لدراسات الدولية بالمجلة
 

 :معايير التحكيم الاولي لقبول النشر بالمركز

 الاقتصادية، والمعرفة الفكر  مجالات أحد ضمن التطبيقي، أو  النظري  الجانب في أصيلة، علمية إضافة البحث يكون  أن -1

 .والعالمي العربي الاقتصاد ومستجدات بقضايا يتعلق أو 

 مطابقة البحث لتنسيقات المعمول بها بالمركز، )يعتمد المركز في انتقاء الأبحاث المواصفات الشكلية والموضوعية(  -2

 ويقدم الباحث تبعا لهذا تعهدا ممضيا بالأصالة والأمانة العلمية. ،ألا يكون قد سبق نشره أو قدم للنشر إلى جهة أخرى  -3

 .أن يتسم البحث بالأصالة والمنهجية العلمية في الموضوع -4

  .غير مقفل أو محمي بكلمة سر docs .doc. ملف البحث يجب ان يكون على شكل ملف ميكروسوفت وورد -5

 . 2.5وأن تكون هوامش الصفحة يمين ويسار وأعلى وأسفل  A4أن يكون حجم الصفحة مقاس  -6

صفحة بما في ذلك المراجع والملاحق، ويستثنى من ذلك الأبحاث ذات  25صفحات وألا يتجاوز  10ألا يقل البحث عن  -7

اقع   لجنة العلمية.صفحة بقرار استثنائي من رئيس التحرير ورئيس ال 30القيمة العلمية العالية بو

 فـي منتصف أسفل الصفحة.  ضرورة احتواء البحث على أرقام تسلسلية للصفحات -8

 يكون التهميش بطريقة الية في اخر كل صفحة من صفحات المقال. -9

 اللغة:  -10

 مراعاة صحة اللغة وسلامة الأسلوب في البحث. 

 تكون لغة سليمة.على أن . الإنجليزية، الفرنسية، العربية الأبحاث باللغات تقبل المجلة 

 .ترفض البحوث التي تعتمد ترجمة الية للعنوان والملخص العربي الإنجليزي أو فرنس ي دون ضوابط اكاديمية للترجمة 

 عناصر الدراسة:  -11

 .ان يكون البحث مكتمل العناصر 

 الأولى الورقة في يكتب:  

إذا كان البحث باللغة العربية فيجب ترجمة العنوان ترجمة سليمة إلى اللغة الإنجليزية أو : البحث عنوان -

 .إذا كان البحث بلغة غير العربية، فيجب ترجمة العنوان الى العربيةأما الفرنسية. 

 يوضع أسفل العنوان بشكل مختصر، )اسم الباحث أو الباحثين والمؤسسات التي ينتمون إليها، والبلد(.  -

عدد الكلمات لا يزيد ويجب ان الفرنسية.  ملخصين عن البحث أحدهما باللغة العربية والآخر باللغة الإنجليزية أو -

كلمة، ويقدم الملخص بجمل قصيرة ودقيقة وواضحة  100كلمة والا تقل عن  250عن في الملخص الواحد 

ويرفق كل ملخص  تي توصل إليها البحث.إشكالية البحث الرئيسة، والطرائق المستخدمة في بحثها، والنتائج ال

 ( كلمات.7-5بكلمات مفتاحية بين )



 

 

 

 

 المقدمة ويجب ان تتضمن اضافة الى التقديم العناصر التالية: مشكلة البحث وأسئلته، أهمية البحث، اهداف البحث. 

 أجزاء ومحتويات البحث 

 الخاتمة 

 قائمة المراجع 

 نوع الخط: -12

 ( يجب أن يكون الخط المكتوب به عنوان البحثSakkal Majalla حجم )غامق. 18 

 خط من نوع (Sakkal Majalla)  الخط بالنسبة للمتن. 14وحجم 

  1,15 المسافة بين السطور. 

 الهوامش تكون أيضا بخط من نوع (Sakkal Majalla)  12وحجم الخط. 

  14بحجم خط قائمة المراجع. 

  15غامق بالنسبة للعناوين الرئيسية، الى  16استعمال التدرج في حجم خطوط عناوين الدراسة البحثية من حجم خط 

 غامق بالنسبة للعناوين الفرعية. 14إلى 

أن يكون البحث مراعيا لقواعد الضبط ودقة ووضوح معالم وأسماء الدعامات )الاشكال والجداول والرسوم  -13

افية والخرائط والملاحق( إن وجدت وذلك بأن تدرج في أماكنها الصحيحة، وإذا كانت التوضيحية و  الصور الفوتوغر

والبيانات  ليست من إعداد الباحث تثبت مصادرها أسفل منها بحيث لا تتجاوز حجم الصفحة وأن تشمل العناوين

اوين الدعامات )الاشكال والجداول وتكون عن .الإيضاحية الضرورية، وأن ترقم حسب تسلسل ورودها في متن البحث

افية والخرائط والملاحق( من حجم خط  غامق في الوسط، مع ادراج مصدرها  14والرسوم التوضيحية والصور الفوتوغر

 غير غامق. 12في الوسط أسفل الدعامة بحجم 

 في الأسفل. كما هو مبينالمركز،  يعتمده الذي المرجعية الإحالات لنظام وفقا التوثيق بمواصفات البحث يتقيد أن -14

كل الشروط السابقة الذكر ضرورية وأي ورقة بحثية لا تستوفي الشروط الشكلية والموضوعية ترفض مباشرة ولا تحوّل  -15

 إلى اللجنة العلمية من أجل عملية التحكيم.

 إرسال السيرة الذاتية للباحث عند النشر الأول في المجلة. -16

 مشفوعا للباحث بتسليمه المجلة إدارة تقوم الشكلية التعديلات بعض إلى تاجيح المقال أن المجلة إدارة رأت إذا -17

 .التحكيم هيئة بملاحظات

اقف العلمية لمحرريها الآراء عن المجلة في المنشورة المواد تعبّر  -18  .والمو

 .تحريرها رئيس من كتابي بإذن إلا  أخرى  مطبوعة أي في المجلة أبحاث نشر  إعادة يجوز  لا  -19

 economie@democraticac.de       :الإلكتـــــــروني المجلة عنوان إلى العلمية المواد ترسل -20
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 المراجع: وعرض الهوامش كتابة أسلوب

 :الكتب 

المترجم أو المحرر، الطبعة، الناشر، مكان النشر، رقم الصفحة. ، اسم عنوان الكتاب)سنة النشر(،  اسم المؤلف أو المؤلفين،

 مثلا:

قافة ، المجلس265المعرفة  عالم سلسلة ،المعلومات وعصر العربية الثقافة(، 2001علي، ) نبيل
ّ
والآداب،  والفنون  الوطني للث

 .227الكويت، ص 

 :الدوريات والمجلات والتقارير 

 ، اسم المجلة، العدد، رقم الصفحة. مثلا:عنوان الدراسة أو المقالة)سنة النشر(،  اسم المؤلف أو المؤلفين،

 .129، ص 1العدد  ،15المجلد  استراتيجيات، ،القومي العربي الأمن( 2009حسن، ) محمد

 :مقالات الجرائد الإخبارية 

 مثلا: اسم المؤلف، عنوان المقالة، اسم الجريدة، تاريخ النشر.

 الغارديان، ،دمشق مع الدبلوماسية الطرق  فتح لإعادة المتحدة يحث الولايات الأسدبلاك،  إيان

.2009/2/17 

 الإلكترونية المنشورات 

 اسم الكاتب، عنوان المقال أو التقرير، اسم السلسة إن وجدت، اسم الموقع الالكتروني، تاريخ النشر إن وجد. مثلا:

 http://bit.ly/2bAw2OB ، 2013/01/18في شوهد ، 2012/12/24نت، الجزيرة، %4,5 إلى المصرية الموازنة عجز ارتفاع

 المصادر والمراجع بالنسبة للكتب والمجلات بإزالة رقم الصفحة كالتالي: قائمة بالمرجع في ويستشهد

قافة ، المجلس265المعرفة  عالم سلسلة ،المعلومات وعصر العربية الثقافة(، 2001علي، ) نبيل
ّ
والآداب،  والفنون  الوطني للث

 الكويت.

 لمقالات الجرائد والمنشورات الالكترونية بإزالة تاريخ المشاهدة والنشر. المصادر والمراجع بالنسبة قائمة بالمرجع فيفي حين يستشهد 

 .في حالة عدم معرفة اسم الكاتب أو المجلة نكتب بين قوسين )د.ن( وهي تعني دون ناشر -

 .معرفة تاريخ النشر نكتب بين قوسين )د.ت( في القوسين الخاصين بالتاريخ وهي تعني دون تاريخ في حال عدم -

 .كتابة المراجع باللغة الأجنبية يكون بنفس الطريقة التي تكتب بها المراجع باللغة العربية -

 .لفينلا تقسم قائمة المراجع إلى كتب ومجلات وموسوعات بل ترتب ترتيبا ابجديا حسب أسماء المؤ  -

 .توضع المراجع باللغة العربية أولا وبعدها المراجع الأجنبية -
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