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بــــــال��ك���ع�ـــــــ��القضــــــايا�ال��بو�ــــــة��ـــــــ��المجتمــــــع�مـــــــن�

جوانـــــــــــب�اجتماعيـــــــــــة�عديـــــــــــدة،�م��ـــــــــــا�ال�ـــــــــــ��تأخـــــــــــذ�أ�عـــــــــــادا�اقتصـــــــــــادية�لتع�ـــــــــــ��عـــــــــــن�حقـــــــــــل�اقتصـــــــــــاديات�

  .ال��بية�والتعليم�الذي��ع���بف�م�الظوا�ر�ال��بو�ة����سياق�ا��قتصادي

ف�نــــــود�ال��ك�ــــــ��ع�ــــــ��مضــــــمون�مقيــــــاس�اقتصــــــاديات�ال��بيــــــة�والتعلــــــيم�مــــــن�منظــــــور�مــــــا�

يحملــــــــــــــــھ�المقــــــــــــــــرر�البيــــــــــــــــداغو��،�مــــــــــــــــع�إضــــــــــــــــافات�علميــــــــــــــــة�موضــــــــــــــــوعاتية�كحاجــــــــــــــــة�ضــــــــــــــــرور�ة�تلامــــــــــــــــس�

والتعلــــــــيم�مــــــــن�أجــــــــل�التعر�ــــــــف�بــــــــا��زء���ــــــــم�مــــــــن�الكتــــــــاب،�مــــــــن�ثــــــــم�

التنميــــــــة��جتماعيــــــــة�: التطــــــــرق�إ�ــــــــ��اقتصــــــــاديات�ال��بيــــــــة�والتعلــــــــيم�وا�ــــــــم�القضــــــــايا�المتعلقــــــــة���ــــــــا�مثــــــــل

... وا��ـــــــودة��ـــــــ��التعلـــــــيم،��ســـــــ�ثمار��ـــــــ��العمليـــــــة�التعليميـــــــة،�العائـــــــد�والفاقـــــــد�ال��بـــــــوي،�ال�ـــــــدر�ال��بـــــــوي�

م��تناول�ــــــــا�بنــــــــوع�مــــــــن�الت�ســــــــيط�ل�ســــــــ�م��ــــــــ��إعطــــــــاء�لمحــــــــة�علميــــــــة�شــــــــاملة�

ف�ـــــــم�طبيعـــــــة�الظـــــــا�رة�ال��بو�ـــــــة��ـــــــ��ســـــــياق�ا��قتصـــــــادي�مـــــــن�خـــــــلال�طـــــــرح�أ�ـــــــم�المفـــــــا�يم��ساســـــــية�

ميـــــــة��ســـــــ�ثمار��ـــــــ��الرأســـــــمال�ال�شـــــــري�مـــــــن�خـــــــلال�مـــــــدخلات�التعلـــــــيم،�وأ�مي��ـــــــا��ـــــــ��

  .�سليط�الضوء�ع���دور�التخطيط�ال��بوي����تنظيم�العملية�ال��بو�ة�

وع�ــــــــــ���ــــــــــذا��ســــــــــاس�يمكــــــــــن�القــــــــــول�أن��ــــــــــذا�الكتــــــــــاب�موجــــــــــھ�بصــــــــــورة�خاصــــــــــة�للبــــــــــاحث�ن��ــــــــــ��

بيـــــــة�والتعلـــــــيم،�خاصـــــــة�طلبـــــــة�الســـــــنة�ثانيـــــــة�ماســـــــ���علـــــــم�اجتمـــــــاع�ال��بيـــــــة�و�ـــــــو�

أحــــــــد��ســــــــ�امات�ال�ــــــــ���ســــــــاعد�الباحــــــــث�والطالــــــــب�وح�ــــــــ���ســــــــتاذ�ا��ــــــــام���ع�ــــــــ��ف�ــــــــم�ذلــــــــك�الــــــــدمج�

فالتنميــــــــــة�ا��قيقــــــــــة�تنطلــــــــــق�مــــــــــن��ســــــــــ�ثمار��ــــــــــ��الرأســــــــــمال�ال�شــــــــــري�وتجو�ــــــــــد�الكفــــــــــاءات�ال��بو�ــــــــــة�

الدكتورة�آمال�كز�ز��������������������������������
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بــــــال��ك���ع�ـــــــ��القضــــــايا�ال��بو�ــــــة��ـــــــ��المجتمــــــع�مـــــــن�) علــــــم�اجتمــــــاع�ال��بيـــــــة�( ��ــــــتم�ا��قــــــل�العل�ـــــــ��

جوانـــــــــــب�اجتماعيـــــــــــة�عديـــــــــــدة،�م��ـــــــــــا�ال�ـــــــــــ��تأخـــــــــــذ�أ�عـــــــــــادا�اقتصـــــــــــادية�لتع�ـــــــــــ��عـــــــــــن�حقـــــــــــل�اقتصـــــــــــاديات�

ال��بية�والتعليم�الذي��ع���بف�م�الظوا�ر�ال��بو�ة����سياق�ا��قتصادي

ف�نــــــود�ال��ك�ــــــ��ع�ــــــ��مضــــــمون�مقيــــــاس�اقتصــــــاديات�ال��بيــــــة�والتعلــــــيم�مــــــن�منظــــــور�مــــــا�

يحملــــــــــــــــھ�المقــــــــــــــــرر�البيــــــــــــــــداغو��،�مــــــــــــــــع�إضــــــــــــــــافات�علميــــــــــــــــة�موضــــــــــــــــوعاتية�كحاجــــــــــــــــة�ضــــــــــــــــرور�ة�تلامــــــــــــــــس�

  .التطورات�والتغ��ات��جتماعية�سواء��انت�عالمية�أو�محلية�

 :و�ان�ترك��نا�ع���تناول�ما�ي���

والتعلــــــــيم�مــــــــن�أجــــــــل�التعر�ــــــــف�بــــــــا��زء���ــــــــم�مــــــــن�الكتــــــــاب،�مــــــــن�ثــــــــم�مــــــــدخل�عــــــــام�حــــــــول�ال��بيــــــــة�

التطــــــــرق�إ�ــــــــ��اقتصــــــــاديات�ال��بيــــــــة�والتعلــــــــيم�وا�ــــــــم�القضــــــــايا�المتعلقــــــــة���ــــــــا�مثــــــــل

وا��ـــــــودة��ـــــــ��التعلـــــــيم،��ســـــــ�ثمار��ـــــــ��العمليـــــــة�التعليميـــــــة،�العائـــــــد�والفاقـــــــد�ال��بـــــــوي،�ال�ـــــــدر�ال��بـــــــوي�

م��تناول�ــــــــا�بنــــــــوع�مــــــــن�الت�ســــــــيط�ل�ســــــــ�م��ــــــــ��إعطــــــــاء�لمحــــــــة�علميــــــــة�شــــــــاملة�و�ــــــــ��مواضــــــــيع�عديــــــــدة�ســــــــ�ت

  .حول�أ�م��ف�ار�والمواضيع�المتناولة�����ذا�المجال

    :لذا�جاء��ذا�الكتاب���دف�

ف�ـــــــم�طبيعـــــــة�الظـــــــا�رة�ال��بو�ـــــــة��ـــــــ��ســـــــياق�ا��قتصـــــــادي�مـــــــن�خـــــــلال�طـــــــرح�أ�ـــــــم�المفـــــــا�يم��ساســـــــية�

  

ميـــــــة��ســـــــ�ثمار��ـــــــ��الرأســـــــمال�ال�شـــــــري�مـــــــن�خـــــــلال�مـــــــدخلات�التعلـــــــيم،�وأ�مي��ـــــــا��ـــــــ��

  .ا��انب�التنموي�للمجتمع�

�سليط�الضوء�ع���دور�التخطيط�ال��بوي����تنظيم�العملية�ال��بو�ة�

وع�ــــــــــ���ــــــــــذا��ســــــــــاس�يمكــــــــــن�القــــــــــول�أن��ــــــــــذا�الكتــــــــــاب�موجــــــــــھ�بصــــــــــورة�خاصــــــــــة�للبــــــــــاحث�ن��ــــــــــ��

بيـــــــة�والتعلـــــــيم،�خاصـــــــة�طلبـــــــة�الســـــــنة�ثانيـــــــة�ماســـــــ���علـــــــم�اجتمـــــــاع�ال��بيـــــــة�و�ـــــــو�حقـــــــل�اقتصـــــــاديات�ال�� 

أحــــــــد��ســــــــ�امات�ال�ــــــــ���ســــــــاعد�الباحــــــــث�والطالــــــــب�وح�ــــــــ���ســــــــتاذ�ا��ــــــــام���ع�ــــــــ��ف�ــــــــم�ذلــــــــك�الــــــــدمج�

  .ب�ن�المجال�ن��قتصادي�و�جتما��

فالتنميــــــــــة�ا��قيقــــــــــة�تنطلــــــــــق�مــــــــــن��ســــــــــ�ثمار��ــــــــــ��الرأســــــــــمال�ال�شــــــــــري�وتجو�ــــــــــد�الكفــــــــــاءات�ال��بو�ــــــــــة�

  .والمخرجات�التعليمية�لإحداث�التغي����يجا�ي����المجتمع

�������������������������������� 

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

  

  .…مقدمة

��ــــــتم�ا��قــــــل�العل�ـــــــ���������  

جوانـــــــــــب�اجتماعيـــــــــــة�عديـــــــــــدة،�م��ـــــــــــا�ال�ـــــــــــ��تأخـــــــــــذ�أ�عـــــــــــادا�اقتصـــــــــــادية�لتع�ـــــــــــ��عـــــــــــن�حقـــــــــــل�اقتصـــــــــــاديات�

ال��بية�والتعليم�الذي��ع���بف�م�الظوا�ر�ال��بو�ة����سياق�ا��قتصادي

ف�نــــــود�ال��ك�ــــــ��ع�ــــــ��مضــــــمون�مقيــــــاس�اقتصــــــاديات�ال��بيــــــة�والتعلــــــيم�مــــــن�منظــــــور�مــــــا��ــــــ���ــــــذا�المؤلــــــ����

يحملــــــــــــــــھ�المقــــــــــــــــرر�البيــــــــــــــــداغو��،�مــــــــــــــــع�إضــــــــــــــــافات�علميــــــــــــــــة�موضــــــــــــــــوعاتية�كحاجــــــــــــــــة�ضــــــــــــــــرور�ة�تلامــــــــــــــــس�

التطورات�والتغ��ات��جتماعية�سواء��انت�عالمية�أو�محلية�

و�ان�ترك��نا�ع���تناول�ما�ي���

مــــــــدخل�عــــــــام�حــــــــول�ال��بيــــــــة�      

التطــــــــرق�إ�ــــــــ��اقتصــــــــاديات�ال��بيــــــــة�والتعلــــــــيم�وا�ــــــــم�القضــــــــايا�المتعلقــــــــة���ــــــــا�مثــــــــل

وا��ـــــــودة��ـــــــ��التعلـــــــيم،��ســـــــ�ثمار��ـــــــ��العمليـــــــة�التعليميـــــــة،�العائـــــــد�والفاقـــــــد�ال��بـــــــوي،�ال�ـــــــدر�ال��بـــــــوي�

و�ــــــــ��مواضــــــــيع�عديــــــــدة�ســــــــ�ت

حول�أ�م��ف�ار�والمواضيع�المتناولة�����ذا�المجال

لذا�جاء��ذا�الكتاب���دف�

ف�ـــــــم�طبيعـــــــة�الظـــــــا�رة�ال��بو�ـــــــة��ـــــــ��ســـــــياق�ا��قتصـــــــادي�مـــــــن�خـــــــلال�طـــــــرح�أ�ـــــــم�المفـــــــا�يم��ساســـــــية��-

  .والمواضيع�الرئ�سية�

ميـــــــة��ســـــــ�ثمار��ـــــــ��الرأســـــــمال�ال�شـــــــري�مـــــــن�خـــــــلال�مـــــــدخلات�التعلـــــــيم،�وأ�مي��ـــــــا��ـــــــ��التعـــــــرف�ع�ـــــــ��أ��-

ا��انب�التنموي�للمجتمع�

�سليط�الضوء�ع���دور�التخطيط�ال��بوي����تنظيم�العملية�ال��بو�ة��-

وع�ــــــــــ���ــــــــــذا��ســــــــــاس�يمكــــــــــن�القــــــــــول�أن��ــــــــــذا�الكتــــــــــاب�موجــــــــــھ�بصــــــــــورة�خاصــــــــــة�للبــــــــــاحث�ن��ــــــــــ�����������

حقـــــــل�اقتصـــــــاديات�ال�� 

أحــــــــد��ســــــــ�امات�ال�ــــــــ���ســــــــاعد�الباحــــــــث�والطالــــــــب�وح�ــــــــ���ســــــــتاذ�ا��ــــــــام���ع�ــــــــ��ف�ــــــــم�ذلــــــــك�الــــــــدمج�

ب�ن�المجال�ن��قتصادي�و�جتما��

فالتنميــــــــــة�ا��قيقــــــــــة�تنطلــــــــــق�مــــــــــن��ســــــــــ�ثمار��ــــــــــ��الرأســــــــــمال�ال�شــــــــــري�وتجو�ــــــــــد�الكفــــــــــاءات�ال��بو�ــــــــــة�����

والمخرجات�التعليمية�لإحداث�التغي����يجا�ي����المجتمع
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  اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

  مـــــــــدخــــــــل�عـــــــــــام�حــــــــــــــــول�

كز�ز�. د"  وقيم�الت�شئة�و�عداد�ال��يح�للفرد�

 

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة   

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

مـــــــــدخــــــــل�عـــــــــــام�حــــــــــــــــول�

  ال��بية�والتعليم

 

وقيم�الت�شئة�و�عداد�ال��يح�للفرد��يواسع�ن�بادل�فيھ�معا��مجالال��بية�ف���

 أمال

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

 

 

  

  

  

ال��بية�ف���مع���يجب�أن�نف�م�" 

 

  

  

  

  

  

  

  

 

  



9 
    

دتقابلية����صيغ�

  برلین –المانیا / إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

  اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

م��مـــا�عـــن���عـــد��ـــل�مـــن�مف�ـــوم�ال��بيـــة�والتعلـــيم�مـــن�المفـــا�يم�المتلازمـــة�والم��ابطـــة،�حيـــث��ع�ـــ���ـــل

ا��انــــب��جتمــــا���وال��بــــوي��ــــ��عمليــــة�إعــــداد�الفــــرد�ل��يــــاة��جتماعيــــة�ومــــن��نــــا��عت�ــــ��ال��بيــــة�ضــــرورة�

اجتماعيـــة�تـــؤطر�أفعـــال�وتفـــاعلات�الطفـــل��ـــ��المجـــالات��جتماعيـــة��خـــرى،��ـــذا�خـــلال�عمليـــة�الت�شـــئة�

ليميـة��قانونيـة��المدرسـة�ال�ـ���جتماعية�بمختلف�مؤسسا��ا�ال���ي���ب�التعليم�ف��ا�إ���مؤسسـات��ع

 .تنظم�تلك��فعال�والقيم����إطار�منظم��ساعد�ع����شكيل��و�ة�الفرد�

سـورة�ا��ـ�،��يــة�) (صـدق�الله�العظـيم

  

�ــل�عمليــة��ســاعد�ع�ــ���شــكيل�عقــل�الفــرد�وجســمھ�وخلقــھ�باســت�ناء�مــا�قــد�يتــدخل�فيــھ�مــن�عمليــات�

لغـــوي�ركـــزت�ع�ـــ��تحديـــد�عمــــق�يمكننـــا�أن�نف�ـــم�مـــن�خـــلال��ـــذا�التعر�ـــف�أن�ال��بيـــة�مـــن�ا��انـــب�ال

ال��بيــة�كمع�ــ���ــادف�لعمليــة�النمــو�والز�ــادة�المعرفيــة�وا��لقيــة،�و�ــو�مــا��ســا�م�ع�ــ��إعطــاء�رؤ�ــة�تو�ــ��

�عـــرف�أيضــــا�بأ��ــــا�عمليـــة�اجتماعيــــة�تتضــــمن�جميـــع�أســــاليب�وأشــــ�ال��عـــداد�الرســــ���والغ�ــــ��رســــ���

نقــــل�المعرفــــة�المنظمــــة�ع�ــــ���جيــــال���ــــدف�ضــــمان�اســــتمرار�ة�ا��يــــاة�

  )11،�ص�2016م��،�

و�ـــ��مع�ـــ��آخـــر��ع�ـــ��غـــرس�المعلومـــات�والم�ـــارات�المعرفيـــة�مـــن�خـــلال�مؤسســـات�أ�شـــ�ت�ل�ـــذا�الغـــرض�

�بية�يختلـف�بـاختلاف�وج�ـات�النظـر�و�تعـدد�حسـب�ا��وانـب�والمجـالات�

���أيضا�ال��بية�ال��يحة�ال�ـ��لا�تفـرض�ع�ـ��الفـرد�فرضـا،�بـل��ـ��ال�ـ��تـأ�ي�ن�يجـة�تفاعـل�عفـوي�بـ�ن�

  ) 04كمال�،�دس،�ص�

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة   

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

  مدخل�توضي��

�عـــد��ـــل�مـــن�مف�ـــوم�ال��بيـــة�والتعلـــيم�مـــن�المفـــا�يم�المتلازمـــة�والم��ابطـــة،�حيـــث��ع�ـــ���ـــل

ا��انــــب��جتمــــا���وال��بــــوي��ــــ��عمليــــة�إعــــداد�الفــــرد�ل��يــــاة��جتماعيــــة�ومــــن��نــــا��عت�ــــ��ال��بيــــة�ضــــرورة�

اجتماعيـــة�تـــؤطر�أفعـــال�وتفـــاعلات�الطفـــل��ـــ��المجـــالات��جتماعيـــة��خـــرى،��ـــذا�خـــلال�عمليـــة�الت�شـــئة�

�جتماعية�بمختلف�مؤسسا��ا�ال���ي���ب�التعليم�ف��ا�إ���مؤسسـات��ع

تنظم�تلك��فعال�والقيم����إطار�منظم��ساعد�ع����شكيل��و�ة�الفرد�

  �عر�ف�ال��بية�

صـدق�الله�العظـيم" ( فـإذا�أنزلنـا�عل��ـا�المـاء�ا��ــ�ت�ور�ـت�وأنب�ـت�مـن��ـل�زوج���ــيج

:و���إشارات�إ���ذلك�المع���اللغوي�لل��بية�و�معنا�ا�الواسع��ع��

�ــل�عمليــة��ســاعد�ع�ــ���شــكيل�عقــل�الفــرد�وجســمھ�وخلقــھ�باســت�ناء�مــا�قــد�يتــدخل�فيــھ�مــن�عمليــات�

  ) 04كمال�،�دس،�ص�

يمكننـــا�أن�نف�ـــم�مـــن�خـــلال��ـــذا�التعر�ـــف�أن�ال��بيـــة�مـــن�ا��انـــب�ال

ال��بيــة�كمع�ــ���ــادف�لعمليــة�النمــو�والز�ــادة�المعرفيــة�وا��لقيــة،�و�ــو�مــا��ســا�م�ع�ــ��إعطــاء�رؤ�ــة�تو�ــ��

  .أن�ال��بية�عملية�مستمرة

�عـــرف�أيضــــا�بأ��ــــا�عمليـــة�اجتماعيــــة�تتضــــمن�جميـــع�أســــاليب�وأشــــ�ال��عـــداد�الرســــ���والغ�ــــ��رســــ���

نقــــل�المعرفــــة�المنظمــــة�ع�ــــ���جيــــال���ــــدف�ضــــمان�اســــتمرار�ة�ا��يــــاة��ل��صــــية�الفــــرد،�وال�ــــ���ســــ�م��ــــ�

م��،�. (�جتماعية�والسياسية�بمقوما��ا�ا��ضار�ة�والثقافية�والعقائدية�

و�ـــ��مع�ـــ��آخـــر��ع�ـــ��غـــرس�المعلومـــات�والم�ـــارات�المعرفيـــة�مـــن�خـــلال�مؤسســـات�أ�شـــ�ت�ل�ـــذا�الغـــرض�

�بية�يختلـف�بـاختلاف�وج�ـات�النظـر�و�تعـدد�حسـب�ا��وانـب�والمجـالات��المدارس،�كذلك�فإن��عر�ف�ال�

���أيضا�ال��بية�ال��يحة�ال�ـ��لا�تفـرض�ع�ـ��الفـرد�فرضـا،�بـل��ـ��ال�ـ��تـأ�ي�ن�يجـة�تفاعـل�عفـوي�بـ�ن�

كمال�،�دس،�ص�. ( المعلم�والمتعلم،�أو�بالأحرى�ب�ن�التلميذ�والمر�ي�الما�ر

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

  

مدخل�توضي��/ ال��بية�: أولا�

�عـــد��ـــل�مـــن�مف�ـــوم�ال��بيـــة�والتعلـــيم�مـــن�المفـــا�يم�المتلازمـــة�والم��ابطـــة،�حيـــث��ع�ـــ���ـــل          

ا��انــــب��جتمــــا���وال��بــــوي��ــــ��عمليــــة�إعــــداد�الفــــرد�ل��يــــاة��جتماعيــــة�ومــــن��نــــا��عت�ــــ��ال��بيــــة�ضــــرورة�

اجتماعيـــة�تـــؤطر�أفعـــال�وتفـــاعلات�الطفـــل��ـــ��المجـــالات��جتماعيـــة��خـــرى،��ـــذا�خـــلال�عمليـــة�الت�شـــئة�

�جتماعية�بمختلف�مؤسسا��ا�ال���ي���ب�التعليم�ف��ا�إ���مؤسسـات��ع

تنظم�تلك��فعال�والقيم����إطار�منظم��ساعد�ع����شكيل��و�ة�الفرد�

�عر�ف�ال��بية� .1

  :قال��عا����� 

فـإذا�أنزلنـا�عل��ـا�المـاء�ا��ــ�ت�ور�ـت�وأنب�ـت�مـن��ـل�زوج���ــيج" 

5(  

و���إشارات�إ���ذلك�المع���اللغوي�لل��بية�و�معنا�ا�الواسع��ع���������

�ــل�عمليــة��ســاعد�ع�ــ���شــكيل�عقــل�الفــرد�وجســمھ�وخلقــھ�باســت�ناء�مــا�قــد�يتــدخل�فيــھ�مــن�عمليــات���

كمال�،�دس،�ص�. ( ت�و��ية�أو�وراثية

يمكننـــا�أن�نف�ـــم�مـــن�خـــلال��ـــذا�التعر�ـــف�أن�ال��بيـــة�مـــن�ا��انـــب�ال�����

ال��بيــة�كمع�ــ���ــادف�لعمليــة�النمــو�والز�ــادة�المعرفيــة�وا��لقيــة،�و�ــو�مــا��ســا�م�ع�ــ��إعطــاء�رؤ�ــة�تو�ــ��

أن�ال��بية�عملية�مستمرة

�عـــرف�أيضــــا�بأ��ــــا�عمليـــة�اجتماعيــــة�تتضــــمن�جميـــع�أســــاليب�وأشــــ�ال��عـــداد�الرســــ���والغ�ــــ��رســــ�������

ل��صــــية�الفــــرد،�وال�ــــ���ســــ�م��ــــ�

�جتماعية�والسياسية�بمقوما��ا�ا��ضار�ة�والثقافية�والعقائدية�

و�ـــ��مع�ـــ��آخـــر��ع�ـــ��غـــرس�المعلومـــات�والم�ـــارات�المعرفيـــة�مـــن�خـــلال�مؤسســـات�أ�شـــ�ت�ل�ـــذا�الغـــرض�����

�المدارس،�كذلك�فإن��عر�ف�ال�

  .المؤثرة�والمتأثرة���ا

���أيضا�ال��بية�ال��يحة�ال�ـ��لا�تفـرض�ع�ـ��الفـرد�فرضـا،�بـل��ـ��ال�ـ��تـأ�ي�ن�يجـة�تفاعـل�عفـوي�بـ�ن���

المعلم�والمتعلم،�أو�بالأحرى�ب�ن�التلميذ�والمر�ي�الما�ر
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دتقابلية����صيغ�

  برلین –المانیا / إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

  اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

ومـــن��نـــا�تت�ـــ��لنـــا�صـــورة�ال��بيـــة�كعمليـــة�اجتماعيـــة�واســـعة���ـــدف�إ�ـــ��إعـــداد�الفـــرد�إعـــدادا�يليـــق�

بمجمــل�المعــا�ي�والقــيم��جتماعيــة،�ال�ــ��تــنظم�مجــال�التفاعــل��جتمــا���بــ�ن��فــراد��ســتخدم��ــ���ــذه�

  .بية�العملية�مجموعة�من�الوسائل�و�ليات�ال��بو�ة�ال����سا�م����تحقيق�ال�دف�من�ال�� 

  .ال��بية�عملية�اجتماعية؛�ف���مجال�مفتوح�ب�ن��سرة�والمجتمع�و�ا���مؤسساتھ�

.  

� �خلال �من �إلا �ال��بية �من �ال�دف �يحقق �لا �بمع�� �مت�املة؛ �الت�شئة�عملية �مؤسسات ت�افل

  .ل��ياة��جتماعية�بما�ي�ناسب�مع�طبيعة�المجتمع�

  .عملية�لا�تقتصر�ع���المجال��سري�بل�تمتد�لبا���مؤسسات�الت�شئة��جتماعية�

  .عملية�فاعلة���تم�بت�و�ن�الفرد�و�شكيل��و�ة�فاعلة�للفرد�داخل�المجتمع�

  .�س�م�����شكيل���صية�الفرد�و�عديل�ا�بما�ي�ناسب�ا��انب��خلا���

ضرورة�اجتماعية����حياة�الطفل�والفرد،��و��ا�تزوده�بأ�م�معاي���المجتمع�المتفق�عل��ا�وتحافظ�ع���

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة   

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

ومـــن��نـــا�تت�ـــ��لنـــا�صـــورة�ال��بيـــة�كعمليـــة�اجتماعيـــة�واســـعة���ـــدف�إ�ـــ��إعـــداد�الفـــرد�إعـــدادا�يليـــق�

بمجمــل�المعــا�ي�والقــيم��جتماعيــة،�ال�ــ��تــنظم�مجــال�التفاعــل��جتمــا���بــ�ن��فــراد��ســتخدم��ــ���ــذه�

العملية�مجموعة�من�الوسائل�و�ليات�ال��بو�ة�ال����سا�م����تحقيق�ال�دف�من�ال�� 

 خصائص�ال��بية�

 :كم��ص���صائص�ال��بية�يمكننا�القول�أ��ا�

  .عملية�ديناميكية؛�بمع���عملية�مستمرة�مع�حياة�الفرد�

ال��بية�عملية�اجتماعية؛�ف���مجال�مفتوح�ب�ن��سرة�والمجتمع�و�ا���مؤسساتھ�

.�بناء��عت���ال��بية�مجال�تفاع���ب�ن�مؤسسات�الت�شئة�والطفل�أو�

� �خلال �من �إلا �ال��بية �من �ال�دف �يحقق �لا �بمع�� �مت�املة؛ عملية

  .إطار��عب��ي�عن�ا��صائص�الثقافية�للمجتمع�

 

 : و�� ال��بية أ�مية عن �ع�� ال�� النقاط �عض

ل��ياة��جتماعية�بما�ي�ناسب�مع�طبيعة�المجتمع��س�م�ال��بية����إعداد�الفرد�

  .�ش�ل�القيم�و�خلاق�ال��بو�ة�المقبولة�ب�ن��فراد�

عملية�لا�تقتصر�ع���المجال��سري�بل�تمتد�لبا���مؤسسات�الت�شئة��جتماعية�

عملية�فاعلة���تم�بت�و�ن�الفرد�و�شكيل��و�ة�فاعلة�للفرد�داخل�المجتمع�

�س�م�����شكيل���صية�الفرد�و�عديل�ا�بما�ي�ناسب�ا��انب��خلا���

ضرورة�اجتماعية����حياة�الطفل�والفرد،��و��ا�تزوده�بأ�م�معاي���المجتمع�المتفق�عل��ا�وتحافظ�ع���

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

ومـــن��نـــا�تت�ـــ��لنـــا�صـــورة�ال��بيـــة�كعمليـــة�اجتماعيـــة�واســـعة���ـــدف�إ�ـــ��إعـــداد�الفـــرد�إعـــدادا�يليـــق���     

بمجمــل�المعــا�ي�والقــيم��جتماعيــة،�ال�ــ��تــنظم�مجــال�التفاعــل��جتمــا���بــ�ن��فــراد��ســتخدم��ــ���ــذه�

العملية�مجموعة�من�الوسائل�و�ليات�ال��بو�ة�ال����سا�م����تحقيق�ال�دف�من�ال�� 

خصائص�ال��بية� .2

كم��ص���صائص�ال��بية�يمكننا�القول�أ��ا�

عملية�ديناميكية؛�بمع���عملية�مستمرة�مع�حياة�الفرد���-

ال��بية�عملية�اجتماعية؛�ف���مجال�مفتوح�ب�ن��سرة�والمجتمع�و�ا���مؤسساتھ���-

�عت���ال��بية�مجال�تفاع���ب�ن�مؤسسات�الت�شئة�والطفل�أو���-

-�� �خلال �من �إلا �ال��بية �من �ال�دف �يحقق �لا �بمع�� �مت�املة؛ عملية

  .�جتماعية

إطار��عب��ي�عن�ا��صائص�الثقافية�للمجتمع��-

 أ�مية�ال��بية .3

�عض است�تاج يمكننا

�س�م�ال��بية����إعداد�الفرد���-

�ش�ل�القيم�و�خلاق�ال��بو�ة�المقبولة�ب�ن��فراد���-

عملية�لا�تقتصر�ع���المجال��سري�بل�تمتد�لبا���مؤسسات�الت�شئة��جتماعية���-

عملية�فاعلة���تم�بت�و�ن�الفرد�و�شكيل��و�ة�فاعلة�للفرد�داخل�المجتمع���-

�س�م�����شكيل���صية�الفرد�و�عديل�ا�بما�ي�ناسب�ا��انب��خلا���  -

ضرورة�اجتماعية����حياة�الطفل�والفرد،��و��ا�تزوده�بأ�م�معاي���المجتمع�المتفق�عل��ا�وتحافظ�ع����-

 .قيمھ�
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دتقابلية����صيغ�

  برلین –المانیا / إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

  اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

 والف�م والقيم المعرفة  خلال من 

.   

 أو العقل ع�� ��ت�و� تأث�� ل�ا تجر�ة

 ومعارفھ المجتمع معاي�� نقل خلال�ا

 العملية، �ذه �� �فراد معظم 

  . �جتماعية التنمية ��

 وا��وانب والتكنولوجيا الثقافة 

 �تصال �ستخدم ما غالبا التعليمية

 يجلس ب�نما المواد جميع و�شرحون 

 بتصرف -  . والمتعلم المعلم ب�ن التفاعلات

 ال��بية، لمف�وم موازن  مف�وم و�و الفرد

 المعارف من بمجموعة الفرد تزو�د

  . محدد �علي�� مستوى 

 اجةا�� تفرض�ا ومتنوعة متعددة 

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة   

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

    مدخل�توضي��

 �عر�ف�التعليم�

 المرغو�ة والمواقف الم�ارات لاك�ساب فرد �عليم أو

.ا��ياة �� مختلفة قضايا حول  نقدي �ش�ل التفك��

تجر�ة أو فعل اعتباره أيضًا يمكن والتعلم التدر�س عملية

خلال�ا من يمكن ال�� العملية أنھ كما للفرد، ا��سدية

  .Akpan. N y. p02) (آخر إ�� جيل من الم��اكمة

 مشاركة يتضمن لأنھ بارزًا دورا ا��اضر الوقت 

�� م�ما دورا يلعب �ونھ ��سان حياة عن فصلھ يمكن

 م��ا التعليم نظام ع�� تؤثر ال�� العوامل من

التعليمية نظمة�  فأغلب التعليم نظام ع�� كب�� تأث��

و�شرحون  الفصل أمام المعلمون  يقف حيث الواحد؛ 

  .المعلم�ن إ�� و�ستماع مقاعد�م

التفاعلات ديناميكية ت�يح طر�قة أفضل �عت�� �حادي؛

RITA. 2014. P151(  

الفرد حياة �� ضرور�ة حاجة التعليم أن القول  يمكن

تزو�د ع�� غالبا يركز التعليم أن إلا والمجتمع فردلل تنمو�ة

مستوى  ع�� ف��ا عمر�ة مرحلة �ل �ع�� عمر�ة مراحل حسب

 اجتماعية ميادين �� فيھ و�س�ثمار الفرد تنمية إ��

 .للمجتمع و�قتصادية

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

مدخل�توضي��/ التعليم�: ثانيا

�عر�ف�التعليم� .1

أو تدر�ب فعل �و          

التفك�� من الفرد يمكن الذي

عملية التعليم �شمل       

ا��سدية القدرة أو ال��صية

الم��اكمة وقيمھ وم�اراتھ

 �� للتعليم أصبح         

يمكن لا ذلك إ�� بالإضافة

من العديد �ناك           

تأث�� ل�ا ال�� �قتصادية

 �تجاه ذو التعلي��

مقاعد�م �� فقط المتعلمون 

�حادي؛ �تصال اتجاه     

RITA. 2014. P151( - عن

يمكن المنطلق �ذا من        

تنمو�ة آفاقا ي�يحان �و��ما

حسب التعليمية والم�ارات

إ�� التعليم ��دف كما     

و�قتصادية �جتماعية
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دتقابلية����صيغ�

  برلین –المانیا / إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

  اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

  . ال�شري 

 يتما��� مف�وم المعرفة فإن  ذلك ومع

 لا بدو��ا العالم؛ حول  حولنا من المعرفة

Mohammad.2018. p02 (    

 �� المعرفة تلك تطبيق خلال من ��يح

 مطلوب �و و�ما با����ة ���اص

 الثقافة بناء أساس ت�ون  أن و�جب

 �� ال��يحة القرارات اتخاذ ومحاولة

 �� عديدة جوانب وتنمية ��سا�ي

 توازي  �عليم مخرجات إنتاج ع�� �عمل

  . الشاملة

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة   

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

 : م��ا التعليم أ�مية عن �ع�� ال�� النقاط 

  . ��سا�ي التفك�� م�ارات تنمية 

  . متنوعة ومعلومات بمعارف ��سا�ي

  . وا��وار الصفي التفاعل بم�ارات

ال�شري  الرأسمال �� �س�ثمار خلال من المجتمع �� �جتماعية

  . العلمية ل�و�تھ المتعلم �شكيل ع�� �ساعد مرنة

 . الفرد

    

ومع ا��ياة �� الم�مة ال�شر�ة ��شطة ب�ن من التعليم

   ": فران�ل�ن " قال كما

المعرفة تلك يمنحنا �ونھ المث�� المص��ة إ�� يدفع 

Mohammad.2018. p02( -  عن بتصرف -.الواقعية المعرفة إ�� مات

��يح �ش�ل الموجودة �شياء ف�م ع�� قادرا الفرد

���اص يزود لأنھ م�م أنھ كما الوظيفي التقدم إ�� يؤدي

و�جب مع�ن مجال حول  متعمقة معرفة فا����ة الم�نية،

ومحاولة المستقبل و�ناء ا��اضر تطو�ر �� فعال دور 

- )Mohammad.2018. p02 (   

��سا�ي بالفكر �رتقاء إ�� �س��  أساسية أ�داف للتعليم

�عمل الذي  ،)المتعلم ( ال�شري  الرأسمال �� �س�ثمار

الشاملة التنمية تحقيق ��دف و�قتصادية �جتماعية

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

  

   التعليم أ�مية.2

 �عض است�تاج يمكننا

 �� التعليم �س�م -

��سا�ي الفكر إثراء -

بم�ارات المتعلم يزود -

�جتماعية التنمية -

مرنة تراكمية عملية -

الفرد ��ياة إعداد -

  التعليم أ�داف .3

التعليم أن الوا�� من         

كما التعليم أ�داف مع

 المعرفة �� �س�ثمار "

ماتالمعلو  تحو�ل يمكننا

الفرد يجعل أنھ كما        

يؤدي ما ال��يح، ش�ل�ا

الم�نية، ��داف يقلتحق

دور  لھ كما وا��ضارة،

- عن بتصرف -..ا��ياة

للتعليم أن القول  يمكن       

�س�ثمار خلال من المجتمع

�جتماعية �حتياجات متطلبات
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دتقابلية����صيغ�

  برلین –المانیا / إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

  اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

بدلا�من�إدارة��ل�جانب�من�جوانب�الفصل�الدرا�����ش�ل�مباشر��ستخدم�المعلمون����الفصول�

الدراسية�متعددة�المستو�ات�دور�م�القيادي�لدعم�التلاميذ����تحمل�المسؤولية�والتعلم��ش�ل�مستقل�

�نحو� �تقدمھ �و�راقب �المتعلم �المعلم �يوجھ �بحيث �المسؤولية، �عن �التدر��� ��فراج �استخدام ومنھ

�ا��اصة� �مسؤولية�التعلم �ثم�يأخذ�المتعلمون�المستقلون �ستقلال����استخدام�اس��اتيجيات�التعلم

مط�من�التعليم��عتمد�ع���أ�داف��عيدة�المدى�غالبا،��ونھ�يركز�ع���جانب�محدد�

��عتبار�با��� ��ع�ن ��خذ �إن �لكن �التعليم ��� �إن�ار�دور�ا �فلا�يمكننا �القيادة �و�� �التعلي�� �المجال ��

  .متطلبات�العملية�التعليمية�لأمر�ضروري�و�ام�لتحقيق�ال�دف�من�عملية�التعلم�والتعليم

حتاج�المتعلم�غالبا�إ���مرافقة�دائمة�للتفاعل�مع�اس��اتيجيات�التعلم��و��ا�مسؤولية�مش��كة�ب�ن�

ن��ل�من�المعلم�والمتعلم�من�التواصل��ش�ل�فعال�بواسطة�الصوت،�
ّ

مكِ
ُ
و���ب�ئة��علم�إلك��ونية�ت

توب�وال�شارك����التطبيقات�وغ���ذلك�من�المم��ات�ال����سا�م����تمك�ن�المعلم�

  ) 09،�ص2017بدر،�

�للمتعلم�ن�تلقي��عليم�م�باستخدام�ج�از�كمبيوتر���� �من�أخذ�دروس����مب���المدرسة�يمكن
ً
فبدلا

�يمكن� �التعليمية �السياسة �طبيعة �حسب �منظم �من�� �ل�ا ��ف��اضية �فالمدارس �اف��اضية، مدرسة

��ذ �الدول ��عض �استخدمت �حيث �الفردية، �أو�الفصول �الدراسية ا�المنا��

�ال��� �بالسرعة �التعلم �ع�� �المتعلم �ساعد

الــدورات�ال�ــ��لا�تتــوفر��ــ�� �ســتخدم��ــذا�الــنمط�أحيانًــا��ــ��المنــاطق�النائيــة�للمتخصصــ�ن�أو�مقــدمي

 .Morgan S)( -بتصـرف�عـن�-". �عـد

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة   

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

  يم�ا��ديثة�����المؤسسات�التعليمية

  

بدلا�من�إدارة��ل�جانب�من�جوانب�الفصل�الدرا�����ش�ل�مباشر��ستخدم�المعلمون����الفصول�

الدراسية�متعددة�المستو�ات�دور�م�القيادي�لدعم�التلاميذ����تحمل�المسؤولية�والتعلم��ش�ل�مستقل�

�نحو� �تقدمھ �و�راقب �المتعلم �المعلم �يوجھ �بحيث �المسؤولية، �عن �التدر��� ��فراج �استخدام ومنھ

�ا��اصة� �مسؤولية�التعلم �ثم�يأخذ�المتعلمون�المستقلون �ستقلال����استخدام�اس��اتيجيات�التعلم

  ).the learning community. (��م�واتخاذ�ا��يارات�للتقدم

مط�من�التعليم��عتمد�ع���أ�داف��عيدة�المدى�غالبا،��ونھ�يركز�ع���جانب�محدد�

��عتبار�با��� ��ع�ن ��خذ �إن �لكن �التعليم ��� �إن�ار�دور�ا �فلا�يمكننا �القيادة �و�� �التعلي�� �المجال ��

متطلبات�العملية�التعليمية�لأمر�ضروري�و�ام�لتحقيق�ال�دف�من�عملية�التعلم�والتعليم

حتاج�المتعلم�غالبا�إ���مرافقة�دائمة�للتفاعل�مع�اس��اتيجيات�التعلم��و��ا�مسؤولية�مش��كة�ب�ن�

  .عناصر�العملية�التعليمية�

 المدارس��ف��اضية

ن��ل�من�المعلم�والمتعلم�من�التواصل��ش�ل�فعال�بواسطة�الصوت،�
ّ

مكِ
ُ
و���ب�ئة��علم�إلك��ونية�ت

توب�وال�شارك����التطبيقات�وغ���ذلك�من�المم��ات�ال����سا�م����تمك�ن�المعلم�والفيديو،�وا��وار�المك

بدر،�. ( والمتعلم�ن�ع���التفاعل�كما�لو��انوا����غرفة�الصف�التقليدية�

�للمتعلم�ن�تلقي��عليم�م�باستخدام�ج�از�كمبيوتر���� �من�أخذ�دروس����مب���المدرسة�يمكن
ً
فبدلا

�يمكن� �التعليمية �السياسة �طبيعة �حسب �منظم �من�� �ل�ا ��ف��اضية �فالمدارس �اف��اضية، مدرسة

��امل �أخذ �من ��ذ المتعلم�ن �الدول ��عض �استخدمت �حيث �الفردية، �أو�الفصول �الدراسية المنا��

�كنموذج �ع����ن��نت � النمط � �المدارس  (تقدمھ
ً
�ال���) فصولا �بالسرعة �التعلم �ع�� �المتعلم �ساعد

�ســتخدم��ــذا�الــنمط�أحيانًــا��ــ��المنــاطق�النائيــة�للمتخصصــ�ن�أو�مقــدمي

�عـدالـتعلم�عـن�"�سـ��� المنطقـة�المجـاورة،��ـذا�النـوع�مـن�الدراسـة�أيضًـا

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

يم�ا��ديثة�����المؤسسات�التعليميةاتجا�ات�التعل: ثالثا

  التعليم�المستقل�. 1

بدلا�من�إدارة��ل�جانب�من�جوانب�الفصل�الدرا�����ش�ل�مباشر��ستخدم�المعلمون����الفصول�������

الدراسية�متعددة�المستو�ات�دور�م�القيادي�لدعم�التلاميذ����تحمل�المسؤولية�والتعلم��ش�ل�مستقل�

.  

�نحو������ �تقدمھ �و�راقب �المتعلم �المعلم �يوجھ �بحيث �المسؤولية، �عن �التدر��� ��فراج �استخدام ومنھ

�ا��اصة� �مسؤولية�التعلم �ثم�يأخذ�المتعلمون�المستقلون �ستقلال����استخدام�اس��اتيجيات�التعلم

��م�واتخاذ�ا��يارات�للتقدم

مط�من�التعليم��عتمد�ع���أ�داف��عيدة�المدى�غالبا،��ونھ�يركز�ع���جانب�محدد�و���رأينا��ذا�الن����

��عتبار�با��� ��ع�ن ��خذ �إن �لكن �التعليم ��� �إن�ار�دور�ا �فلا�يمكننا �القيادة �و�� �التعلي�� �المجال ��

متطلبات�العملية�التعليمية�لأمر�ضروري�و�ام�لتحقيق�ال�دف�من�عملية�التعلم�والتعليم

حتاج�المتعلم�غالبا�إ���مرافقة�دائمة�للتفاعل�مع�اس��اتيجيات�التعلم��و��ا�مسؤولية�مش��كة�ب�ن�كما�ي

عناصر�العملية�التعليمية�

المدارس��ف��اضية.2

ن��ل�من�المعلم�والمتعلم�من�التواصل��ش�ل�فعال�بواسطة�الصوت،�       
ّ

مكِ
ُ
و���ب�ئة��علم�إلك��ونية�ت

والفيديو،�وا��وار�المك

والمتعلم�ن�ع���التفاعل�كما�لو��انوا����غرفة�الصف�التقليدية�

�للمتعلم�ن�تلقي��عليم�م�باستخدام�ج�از�كمبيوتر������� �من�أخذ�دروس����مب���المدرسة�يمكن
ً
فبدلا

�يمكن� �التعليمية �السياسة �طبيعة �حسب �منظم �من�� �ل�ا ��ف��اضية �فالمدارس �اف��اضية، مدرسة

��امل �أخذ �من المتعلم�ن

�كنموذج �ع����ن��نت النمط

 . تناس��م

�ســتخدم��ــذا�الــنمط�أحيانًــا��ــ��المنــاطق�النائيــة�للمتخصصــ�ن�أو�مقــدمي       

المنطقـة�المجـاورة،��ـذا�النـوع�مـن�الدراسـة�أيضًـا

Brown .p03  
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����رة�الدراسة��ف��اضية،�مما����ع�ع���المشاركة�دون�خوف�أو�
ً
فتح�محاور�جدٌيدة�وعدٌيدة��

ة�والتعامل�و�ستجابة�للتعامل�مع�المتعلم�ن��غض�النظر�عن�متا�عة�ا��ضور�
ٌ
الفعال

م��والتدر�س�وتحسن��داء�
ٌ
والغياب،�يتم�ذلك��ش�ل�إلك��و�ي�وإتاحة�الفرصة�للتفرغ�لم�ام�التعل

 .و�رتقاء�بمستواه،�والتعامل�مع�التكنولوجيا�ا��ديثة،�واك�ساب�المعارف�والم�ارات�وا����ات

إذا��فكــرة�المــدارس��ف��اضــية�فكــرة�ل�ســت�با��ديــدة�تمامــا�لكــن�مــدى�تفعيل�ــا�مــن�دولــة�لأخــرى��ــو�

و�ــي�وعــن��عــد�ومــا��شــملھ�مــن�المــدارس�

  .والصفوف��ف��اضية�ال���أصبحت�مطلبا��اما�خاصة����ظل�العديد�من�الظروف�و�زمات�العالمية�

لـــ�س�مـــن�الســـ�ل�العثـــور�ع�ـــ��مف�ـــوم�مـــنظم�جيـــدًا�للمـــدارس�الفعالـــة�ومـــع�ذلـــك�فـــإن�لـــدى�المعلمـــ�ن�

عـادة�تقبـل�التلاميـذ�مـن�أي�مسـتوى�مـن�الــذ�اء،�

لــدخول�مــدارس�مواتيــة�فــالمرافق�غ�ــ���افيــة�أو�أقــل�مــن�تلــك�المــدارس�

يــــتم�مــــنح��نــــادرًا�مــــا الفعالــــة؛�فــــالمعلمون�والمتعلمــــون�ل�ســــوا�ع�ــــ��درايــــة�بالتكنولوجيــــا�مثــــل��ن��نــــت�لــــذا

ز�ـــن�الـــدين�،��.  (المعلمـــ�ن�فرصًـــا�ل��قيـــة�أنفســـ�م�فيمـــا�يتعلـــق�بــــأحدث�النظر�ـــات�والممارســـات��ـــ��مجـــالا��م

�ـــ��نفـــس�الف�ـــ�ة�الزمنيـــة�مثـــل�بج�ـــد�إضـــا���ل��قيـــة�مـــدخلا��ا�

علينـــــا�أن��شـــــكر�الله�فـــــالمرافق�": "�قـــــل�فاعليـــــة

المــدخلات�نحــن�قــادرون�ع�ــ��جعــل�المتعلمــون�يجتــازون��متحــان�الــوط���و�ك�ســبون�

ح�ــ��أن��عــض�المحللــ�ن�يق��حــون�نمــاذج�حيو�ــة�مواز�ــة�ل�ــدف�المــدارس�الفعالــة�

 -بتصـــرف�عـــن��–. علـــيم�المـــتعلم�مـــن�ذوي�القـــدرات�المحـــدودة

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة   

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

 )03سلوى،��د�س،�ص�( :وتكمن�أ�مية�المدارس��ف��اضية����

 .إم�انية�التوسع�من�حٌيث�عدد�المتعلم�ن�وأعمار�م

����رة�الدراسة��ف��اضية،�مما����ع�ع���المشاركة�دون�خوف�أو�
ً
فتح�محاور�جدٌيدة�وعدٌيدة��

ة�والتعامل�و�ستجابة�للتعامل�مع�المتعلم�ن��غض�النظر�عن�متا�عة�ا��ضور�
ٌ
الفعال

م��والتدر�س�وتحسن��داء�
ٌ
والغياب،�يتم�ذلك��ش�ل�إلك��و�ي�وإتاحة�الفرصة�للتفرغ�لم�ام�التعل

و�رتقاء�بمستواه،�والتعامل�مع�التكنولوجيا�ا��ديثة،�واك�ساب�المعارف�والم�ارات�وا����ات

 .ب�ئة��عليمية�فاعلة��عتمد�ع���التفاعل�والمحا�اة

  . إم�انية�التعلم�من�أي�م�ان�و���أي�وقت�متاح�للمتعلم

إذا��فكــرة�المــدارس��ف��اضــية�فكــرة�ل�ســت�با��ديــدة�تمامــا�لكــن�مــدى�تفعيل�ــا�مــن�دولــة�لأخــرى��ــو�

و�ــي�وعــن��عــد�ومــا��شــملھ�مــن�المــدارس�الفاصــل،�إلا�أننــا��شــ�د�مــؤخرا��ا�تمامــا�م��ايــدا�بــالتعليم��لك��

والصفوف��ف��اضية�ال���أصبحت�مطلبا��اما�خاصة����ظل�العديد�من�الظروف�و�زمات�العالمية�

  المدارس�الفـــعالة�و�قل�فاعلية

لـــ�س�مـــن�الســـ�ل�العثـــور�ع�ـــ��مف�ـــوم�مـــنظم�جيـــدًا�للمـــدارس�الفعالـــة�ومـــع�ذلـــك�فـــإن�لـــدى�المعلمـــ�ن�

عـادة�تقبـل�التلاميـذ�مـن�أي�مسـتوى�مـن�الــذ�اء،� "المـدارس��قـل�فعاليـة"مشـ��كة�مفاد�ـا�أن�

لــدخول�مــدارس�مواتيــة�فــالمرافق�غ�ــ���افيــة�أو�أقــل�مــن�تلــك�المــدارس� أو�ح�ــ��الــذين��عــانون�مــن�الفشــل

الفعالــــة؛�فــــالمعلمون�والمتعلمــــون�ل�ســــوا�ع�ــــ��درايــــة�بالتكنولوجيــــا�مثــــل��ن��نــــت�لــــذا

المعلمـــ�ن�فرصًـــا�ل��قيـــة�أنفســـ�م�فيمـــا�يتعلـــق�بــــأحدث�النظر�ـــات�والممارســـات��ـــ��مجـــالا��م

بج�ـــد�إضـــا���ل��قيـــة�مـــدخلا��ا�" المـــدارس��قـــل�فاعليـــة

�قـــــل�فاعليـــــةالمـــــدارس�"المـــــدارس�الفعالـــــة�بحيـــــث�يقـــــول��عـــــض�معل�ـــــ��

المــدخلات�نحــن�قــادرون�ع�ــ��جعــل�المتعلمــون�يجتــازون��متحــان�الــوط���و�ك�ســبون�

ح�ــ��أن��عــض�المحللــ�ن�يق��حــون�نمــاذج�حيو�ــة�مواز�ــة�ل�ــدف�المــدارس�الفعالــة�" �نجــاز�

مـــنح�للمـــدارس�العامـــة�القـــدرة�ع�ـــ���
ُ
علـــيم�المـــتعلم�مـــن�ذوي�القـــدرات�المحـــدودةومنـــھ�ت

 Syarwan Ahmad (  
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وتكمن�أ�مية�المدارس��ف��اضية����

إم�انية�التوسع�من�حٌيث�عدد�المتعلم�ن�وأعمار�م�-

����رة�الدراسة��ف��اضية،�مما����ع�ع���المشاركة�دون�خوف�أو��-
ً
فتح�محاور�جدٌيدة�وعدٌيدة��

 .�ش�ت

ة�والتعامل�و�ستجابة�للتعامل�مع�المتعلم�ن��غض�النظر�عن�متا�عة�ا��ضور�السرعة�  -
ٌ
الفعال

م��والتدر�س�وتحسن��داء�
ٌ
والغياب،�يتم�ذلك��ش�ل�إلك��و�ي�وإتاحة�الفرصة�للتفرغ�لم�ام�التعل

و�رتقاء�بمستواه،�والتعامل�مع�التكنولوجيا�ا��ديثة،�واك�ساب�المعارف�والم�ارات�وا����ات

ب�ئة��عليمية�فاعلة��عتمد�ع���التفاعل�والمحا�اة  -

إم�انية�التعلم�من�أي�م�ان�و���أي�وقت�متاح�للمتعلم�-

إذا��فكــرة�المــدارس��ف��اضــية�فكــرة�ل�ســت�با��ديــدة�تمامــا�لكــن�مــدى�تفعيل�ــا�مــن�دولــة�لأخــرى��ــو������

الفاصــل،�إلا�أننــا��شــ�د�مــؤخرا��ا�تمامــا�م��ايــدا�بــالتعليم��لك��

والصفوف��ف��اضية�ال���أصبحت�مطلبا��اما�خاصة����ظل�العديد�من�الظروف�و�زمات�العالمية�

المدارس�الفـــعالة�و�قل�فاعلية.3

لـــ�س�مـــن�الســـ�ل�العثـــور�ع�ـــ��مف�ـــوم�مـــنظم�جيـــدًا�للمـــدارس�الفعالـــة�ومـــع�ذلـــك�فـــإن�لـــدى�المعلمـــ�ن�       

مشـ��كة�مفاد�ـا�أن�وج�ـة�نظـر�

أو�ح�ــ��الــذين��عــانون�مــن�الفشــل

الفعالــــة؛�فــــالمعلمون�والمتعلمــــون�ل�ســــوا�ع�ــــ��درايــــة�بالتكنولوجيــــا�مثــــل��ن��نــــت�لــــذا

المعلمـــ�ن�فرصًـــا�ل��قيـــة�أنفســـ�م�فيمـــا�يتعلـــق�بــــأحدث�النظر�ـــات�والممارســـات��ـــ��مجـــالا��م

  ) .ص.،�د2010

المـــدارس��قـــل�فاعليـــة"يجـــب�أن��عمـــل�����

المـــــدارس�الفعالـــــة�بحيـــــث�يقـــــول��عـــــض�معل�ـــــ��

المــدخلات�نحــن�قــادرون�ع�ــ��جعــل�المتعلمــون�يجتــازون��متحــان�الــوط���و�ك�ســبون� محــدودة�وضــعيفة

�نجــاز� درجــات�جيــدة

مـــنح�للمـــدارس�العامـــة�القـــدرة�ع�ـــ���
ُ
ومنـــھ�ت

2014.p157).Syarwan Ahmad
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للمدرسة�الفعالـة�دور�م�ـم�لا�يمكـن�إن�ـاره��و��ـا�أسـاس��شـط�يب�ـ��قـدرات�الفـرد�التعليميـة�و�سـتخرج�

م�الفـــرد�مـــوا���م�ل�ـــذا�إن�وضـــع�التعلـــيم��ـــ��خانـــة�المقارنـــة�بـــ�ن�المـــدارس�الفعالـــة�و�قـــل�فاعليـــة�قـــد�يحـــر 

ل�ـــــذا��ـــــل�مجـــــال��علي�ـــــ��وجـــــب�أن��ســـــ�ثمر��ـــــ��الرأســـــمال�ال�شـــــري�ا��ـــــاص�بـــــھ�واك�شـــــاف�مؤ�لاتـــــھ�

  .وقدراتھ�وتبقى�النقطة�الفاصلة�جودة�الوسائل�وطرائق�التعليم�ومنا��ھ

الفرديــة�والشــعور�بــال��ابط�الــذي�ين�ــ��مــن�عضــو�ة�المشــاركة��ــ��

المجتمـــع�ومجتمـــع�الـــتعلم؛�الـــذي�يت�ـــون�مـــن�المدرســـ�ن�والمتعلمـــ�ن�والمســـاعدين�و�دار�ـــ�ن،��شـــار�ون�ع�ـــ��

المتعلمــ�ن�مـن�إ�شـاء�أدوار�و�و�ــات�

فاعلــــة�ذات�مع�ــــ�،�لكــــن��ــــ��مجتمــــع�الــــتعلم�المثــــا���يــــتم�تقــــدير�المــــتعلم�مــــن�خــــلال�مــــا�لديــــھ�مــــن�خلفيــــات�

متنوعــة�وخ�ــ�ات�وقــدرات�ومخــاوف�والمعرفــة�و�نجــازات،�و�ــتم�التفك�ــ���ــ����شــطة�بطر�قــة���ــ�ع�ع�ــ��

. (Penelep .ny. p05   

  يو���محددات�تحقيق�المدرسة�الفاعلة�ل�شاط�التعلم

  

يـــدعوا�مجتمـــع�الـــتعلم�إ�ـــ��المشـــاركة�والســـ���لتحقيـــق�مســـتوى��علي�ـــ��جيـــد�حقيقـــي�

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة   

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

للمدرسة�الفعالـة�دور�م�ـم�لا�يمكـن�إن�ـاره��و��ـا�أسـاس��شـط�يب�ـ��قـدرات�الفـرد�التعليميـة�و�سـتخرج�

مـــوا���م�ل�ـــذا�إن�وضـــع�التعلـــيم��ـــ��خانـــة�المقارنـــة�بـــ�ن�المـــدارس�الفعالـــة�و�قـــل�فاعليـــة�قـــد�يحـــر 

  .فرصة�اك�شاف�القدرات�ا��اصة�بالمتعلم

ل�ـــــذا��ـــــل�مجـــــال��علي�ـــــ��وجـــــب�أن��ســـــ�ثمر��ـــــ��الرأســـــمال�ال�شـــــري�ا��ـــــاص�بـــــھ�واك�شـــــاف�مؤ�لاتـــــھ�

وقدراتھ�وتبقى�النقطة�الفاصلة�جودة�الوسائل�وطرائق�التعليم�ومنا��ھ

  صفات�المدرسة�الفاعلة

الفرديــة�والشــعور�بــال��ابط�الــذي�ين�ــ��مــن�عضــو�ة�المشــاركة��ــ��مــن�خــلال�المســؤولية�

المجتمـــع�ومجتمـــع�الـــتعلم؛�الـــذي�يت�ـــون�مـــن�المدرســـ�ن�والمتعلمـــ�ن�والمســـاعدين�و�دار�ـــ�ن،��شـــار�ون�ع�ـــ��

  .حد�السواء�و�ش�ل�متبادل�حول�م�انة�المدرسة

المتعلمــ�ن�مـن�إ�شـاء�أدوار�و�و�ــات�فالمدرسـة�ال�ــ��تركـز�ع�ـ��ال�شــاط�والـتعلم�الموحـد�يمنـع�

فاعلــــة�ذات�مع�ــــ�،�لكــــن��ــــ��مجتمــــع�الــــتعلم�المثــــا���يــــتم�تقــــدير�المــــتعلم�مــــن�خــــلال�مــــا�لديــــھ�مــــن�خلفيــــات�

متنوعــة�وخ�ــ�ات�وقــدرات�ومخــاوف�والمعرفــة�و�نجــازات،�و�ــتم�التفك�ــ���ــ����شــطة�بطر�قــة���ــ�ع�ع�ــ��

 Penelep .ny. p05) .. (-بتصرف�عن�-. ذلك�التنوع����أش�ال�المشاركة�والمسا�مة�المعرفية

يو���محددات�تحقيق�المدرسة�الفاعلة�ل�شاط�التعلم�01ش�ل�رقم�

-إعداد�المؤلفة� -  

يـــدعوا�مجتمـــع�الـــتعلم�إ�ـــ��المشـــاركة�والســـ���لتحقيـــق�مســـتوى��علي�ـــ��جيـــد�حقيقـــي�

  .يرجع�بالنفع�ع���المدرسة�والمجتمع

المسؤولیة 
الاجتماعیة 

مجتمع 
التعلم

الإدارة 
المدرسیة

التنوع 
الثقافي

المساھمة 
المعرفیة

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

للمدرسة�الفعالـة�دور�م�ـم�لا�يمكـن�إن�ـاره��و��ـا�أسـاس��شـط�يب�ـ��قـدرات�الفـرد�التعليميـة�و�سـتخرج����

مـــوا���م�ل�ـــذا�إن�وضـــع�التعلـــيم��ـــ��خانـــة�المقارنـــة�بـــ�ن�المـــدارس�الفعالـــة�و�قـــل�فاعليـــة�قـــد�يحـــر 

فرصة�اك�شاف�القدرات�ا��اصة�بالمتعلم

ل�ـــــذا��ـــــل�مجـــــال��علي�ـــــ��وجـــــب�أن��ســـــ�ثمر��ـــــ��الرأســـــمال�ال�شـــــري�ا��ـــــاص�بـــــھ�واك�شـــــاف�مؤ�لاتـــــھ������

وقدراتھ�وتبقى�النقطة�الفاصلة�جودة�الوسائل�وطرائق�التعليم�ومنا��ھ

صفات�المدرسة�الفاعلة� -

مــن�خــلال�المســؤولية�: الرؤ�ــة�المشــ��كة��-

المجتمـــع�ومجتمـــع�الـــتعلم؛�الـــذي�يت�ـــون�مـــن�المدرســـ�ن�والمتعلمـــ�ن�والمســـاعدين�و�دار�ـــ�ن،��شـــار�ون�ع�ـــ��

حد�السواء�و�ش�ل�متبادل�حول�م�انة�المدرسة

فالمدرسـة�ال�ــ��تركـز�ع�ـ��ال�شــاط�والـتعلم�الموحـد�يمنـع�: �عز�ـز�التنـوع�-

فاعلــــة�ذات�مع�ــــ�،�لكــــن��ــــ��مجتمــــع�الــــتعلم�المثــــا���يــــتم�تقــــدير�المــــتعلم�مــــن�خــــلال�مــــا�لديــــھ�مــــن�خلفيــــات�

متنوعــة�وخ�ــ�ات�وقــدرات�ومخــاوف�والمعرفــة�و�نجــازات،�و�ــتم�التفك�ــ���ــ����شــطة�بطر�قــة���ــ�ع�ع�ــ��

ذلك�التنوع����أش�ال�المشاركة�والمسا�مة�المعرفية

ش�ل�رقم�

يـــدعوا�مجتمـــع�الـــتعلم�إ�ـــ��المشـــاركة�والســـ���لتحقيـــق�مســـتوى��علي�ـــ��جيـــد�حقيقـــي�: �نفتـــاح�الـــداخ���-

يرجع�بالنفع�ع���المدرسة�والمجتمع
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العــالم،�و�ــو�جــزء�مــن��ــدف�المدرســة�لمســاعدة�المتعلمــ�ن�ع�ــ��ف�ــم�الــروابط�بــ�ن�المدرســة�

. حر�ــة�التجر�ــة�أي�الــتعلم�ال�شــط�والمشــ��ك�الــذي�ينطــوي�ع�ــ��الــتعلم�ح�ــ��مــن�خــلال�الــتعلم�با��طــأ�

العديـد�مـن�اللـوائح�المحليـة�وا��اصـة�بالولايـة�ال�ـ��

تنطبـــق�ع�ـــ��المـــدارس�العامـــة�التقليديـــة،��ســـمح�المـــدارس�المســـتقلة�للآبـــاء�وقـــادة�المجتمـــع�ورجـــال��عمـــال�

  . ا��يارات�التعليمية من�وغ���ا�من�المرونة�����بت�ار�و�بداع�وتزو�د�المتعلم�ن�بالمز�د�

مســائل�أقــوى�يــتم�رعــاي��م�مــن�قبــل�الدولــة�أو�

الدولــة�المعينــة�أو�غ���ــا�مــن�المنظمــات�ال�ــ��تراقــب�جود��ــا�ونزا���ــا�مــع�محاســب��ا�ع�ــ��النتــائج���اديميــة�

فكــرة�مــدارس�الميثــاق�قر�بــة�جــدا�لفكــرة�المــدارس�ا��اصــة��و��مــا��عتمــدان�ع�ــ��توســيع�آفــاق�التمو�ــل�

بـــ�ن�المنظمـــات��جتماعيـــة،�لكـــن�يبقـــى�مضـــمون�المنـــا���تحـــت�إشـــراف��امـــل�مـــن�الدولـــة�ح�ـــ��لا�ي�ســـ�ب�

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة   

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

العــالم،�و�ــو�جــزء�مــن��ــدف�المدرســة�لمســاعدة�المتعلمــ�ن�ع�ــ��ف�ــم�الــروابط�بــ�ن�المدرســة�

  .ومجتمعا��م�المحلية�والعالمية

حر�ــة�التجر�ــة�أي�الــتعلم�ال�شــط�والمشــ��ك�الــذي�ينطــوي�ع�ــ��الــتعلم�ح�ــ��مــن�خــلال�الــتعلم�با��طــأ�

. (Penelep .ny. p05   

العديـد�مـن�اللـوائح�المحليـة�وا��اصـة�بالولايـة�ال�ـ�� لمدارس�المستقلة����مدارس�عامة��عمل�بموجب

تنطبـــق�ع�ـــ��المـــدارس�العامـــة�التقليديـــة،��ســـمح�المـــدارس�المســـتقلة�للآبـــاء�وقـــادة�المجتمـــع�ورجـــال��عمـــال�

وغ���ا�من�المرونة�����بت�ار�و�بداع�وتزو�د�المتعلم�ن�بالمز�د�

مســائل�أقــوى�يــتم�رعــاي��م�مــن�قبــل�الدولــة�أو� المــدارس�المســتقلة�تمــارس�اســتقلالية�م��ايــدة��ــ��مقابــل

الدولــة�المعينــة�أو�غ���ــا�مــن�المنظمــات�ال�ــ��تراقــب�جود��ــا�ونزا���ــا�مــع�محاســب��ا�ع�ــ��النتــائج���اديميــة�

 (Morgan S. Brown.ny .p02  

فكــرة�مــدارس�الميثــاق�قر�بــة�جــدا�لفكــرة�المــدارس�ا��اصــة��و��مــا��عتمــدان�ع�ــ��توســيع�آفــاق�التمو�ــل�

بـــ�ن�المنظمـــات��جتماعيـــة،�لكـــن�يبقـــى�مضـــمون�المنـــا���تحـــت�إشـــراف��امـــل�مـــن�الدولـــة�ح�ـــ��لا�ي�ســـ�ب�

  .ذلك����إحداث�خلل�ع���مستوى�تنظيم�المعارف�

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

العــالم،�و�ــو�جــزء�مــن��ــدف�المدرســة�لمســاعدة�المتعلمــ�ن�ع�ــ��ف�ــم�الــروابط�بــ�ن�المدرســة��نفتــاح�ع�ــ���-

ومجتمعا��م�المحلية�والعالمية

حر�ــة�التجر�ــة�أي�الــتعلم�ال�شــط�والمشــ��ك�الــذي�ينطــوي�ع�ــ��الــتعلم�ح�ــ��مــن�خــلال�الــتعلم�با��طــأ��-

 Penelep .ny. p05) .(  -بتصرف�عن�

  مدارس�الميثاق.4

لمدارس�المستقلة����مدارس�عامة��عمل�بموجبا       

تنطبـــق�ع�ـــ��المـــدارس�العامـــة�التقليديـــة،��ســـمح�المـــدارس�المســـتقلة�للآبـــاء�وقـــادة�المجتمـــع�ورجـــال��عمـــال�

وغ���ا�من�المرونة�����بت�ار�و�بداع�وتزو�د�المتعلم�ن�بالمز�د� ال��بو��ن

المــدارس�المســتقلة�تمــارس�اســتقلالية�م��ايــدة��ــ��مقابــل���

الدولــة�المعينــة�أو�غ���ــا�مــن�المنظمــات�ال�ــ��تراقــب�جود��ــا�ونزا���ــا�مــع�محاســب��ا�ع�ــ��النتــائج���اديميــة�

( p02..والممارسات�المالية

فكــرة�مــدارس�الميثــاق�قر�بــة�جــدا�لفكــرة�المــدارس�ا��اصــة��و��مــا��عتمــدان�ع�ــ��توســيع�آفــاق�التمو�ــل����

بـــ�ن�المنظمـــات��جتماعيـــة،�لكـــن�يبقـــى�مضـــمون�المنـــا���تحـــت�إشـــراف��امـــل�مـــن�الدولـــة�ح�ـــ��لا�ي�ســـ�ب�

ذلك����إحداث�خلل�ع���مستوى�تنظيم�المعارف�
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  اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

إن�التعلــــيم�والتوظيــــف��ـــــ��المــــدارس��ساســــية�لـــــ�س�مجــــرد�م�نـــــة�اعتباطيــــة�تتــــاح�ل��ميـــــع��كمــــا��ـــــو�

مـــن�ا��ـــر�ج�ن�دون�مســـتوى�عـــال،�

،�ومنــھ���ــب��ــؤلاء�للتوظيــف��ــ��التعلــيم�و�د�ــ��أن�الــبعض�

مــــن�النــــا���ن��ــــ��مســــابقات�التوظيــــف��ــــم�ممــــن�ل�ــــم�علاقــــة�بأ�ــــ�اب�نفــــوذ�وســــلطة�أو�لا�تتــــوفر�فــــ��م�

�لـــــدى�الشـــــباب�الفنلنـــــد�ي��ـــــ��اســـــتطلاعات�الـــــرأي�المنتظمـــــة�
ً
م�الم�نـــــة��ك�ـــــ��تمّ�ـــــ�ا

،�إذ�أن�ا��صـــول�ع�ـــ��وظيفـــة�معلـــم��ـــ��مدرســـة�

أساســـية��ـــ��فنلنـــدا��ـــ��عمليـــة�تنافســـية�للغايـــة،�و�فضـــل�و�لمـــع��ـــ��فنلنـــدا��ـــم�فقـــط�مـــن��ســـتطيعون�

حــلام�الم�نيــة�ففــي��ــل�فصــل�ر�يــع�يقــدم��لاف�مــن�خر��ــ��المــدارس��عداديــة�إ�ــ��إدارات�

و�ـــو��مـــر�الـــذي�يـــدل�ع�ـــ��أ�ميـــة�م�نـــة�التعلـــيم�ومـــدى�صـــعو���ا��و��ـــا�تـــرتبط��عمليـــة�ت�ـــو�ن�فـــرد�مـــن�

لمام�بطرائق�التدر�س�والمعاملة،�وأسس�التفاعل��جتمـا���وال��بـوي�ع�ـ��

لقــــد�عرفــــت�وظيفــــة�ال��بيــــة�والتعلــــيم��غ�ــــ�ا�ع�ــــ��المســــتوى��جتمــــا���حيــــث�يختلــــف�دور�المــــدرس��ــــ��

الوقـــت�الـــرا�ن�عـــن�مـــا��ــاـن��ـــ��الما�ـــ��،�اقتصـــرت��ـــ��الـــوطن�العر�ـــي�ع�ـــ��ا��فـــظ�و�علـــيم�كيفيـــة�العـــ�ش�

 

أن�التنظــــيم�المعر�ــــ��و�جتمـــــا���أصــــبح�يـــــؤثر�و�شــــ�ل�كب�ــــ��ع�ـــــ��طبيعــــة�التعلـــــيم�

والــتعلم،�مــن�خــلال�ضــرورة�اســتحداث�العديــد�مــن�العناصــر�ا��ديــدة�ل�ــذه�العمليــة�و�ــو��مــر�الــذي�قــد�
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اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

    وال��بية�وأ�عاد�تحقيق�النمو��جتما��

  كيف�أنتقي�مدرس��جيال

  )التعليم�ل�س�وظيفة�اعتباطية�متاحة�ل��ميع

إن�التعلــــيم�والتوظيــــف��ـــــ��المــــدارس��ساســــية�لـــــ�س�مجــــرد�م�نـــــة�اعتباطيــــة�تتــــاح�ل��ميـــــع��كمــــا��ـــــو�

مـــن�ا��ـــر�ج�ن�دون�مســـتوى�عـــال،�ال�ـــ��تخـــرج��لاف�) الفاشـــلة(معمـــول�بـــھ��عـــض��نظمـــة�التعليميـــة�

،�ومنــھ���ــب��ــؤلاء�للتوظيــف��ــ��التعلــيم�و�د�ــ��أن�الــبعض�ودون�عمليــة�انتقــاء��ــ��المراحــل�ا��امعيــة

مــــن�النــــا���ن��ــــ��مســــابقات�التوظيــــف��ــــم�ممــــن�ل�ــــم�علاقــــة�بأ�ــــ�اب�نفــــوذ�وســــلطة�أو�لا�تتــــوفر�فــــ��م�

  .شروط�العمل�كمعلم�ومر�ي�للأجيال

�لـــــدى�الشـــــباب�الفنلنـــــد�ي��ـــــ��اســـــتطلاعات�الـــــرأي�المنتظمـــــة��عـــــد�التعلـــــي
ً
م�الم�نـــــة��ك�ـــــ��تمّ�ـــــ�ا

،�إذ�أن�ا��صـــول�ع�ـــ��وظيفـــة�معلـــم��ـــ��مدرســـة� Helsingin Sanomat ) ��ر��ـــ��المـــدارس��عداديـــة

أساســـية��ـــ��فنلنـــدا��ـــ��عمليـــة�تنافســـية�للغايـــة،�و�فضـــل�و�لمـــع��ـــ��فنلنـــدا��ـــم�فقـــط�مـــن��ســـتطيعون�

حــلام�الم�نيــة�ففــي��ــل�فصــل�ر�يــع�يقــدم��لاف�مــن�خر��ــ��المــدارس��عداديــة�إ�ــ��إدارات�

  )04،�ص�2016با���،( ."تر�ية�المعلم�ن����ثما�ي�جامعات�فنلندية

و�ـــو��مـــر�الـــذي�يـــدل�ع�ـــ��أ�ميـــة�م�نـــة�التعلـــيم�ومـــدى�صـــعو���ا��و��ـــا�تـــرتبط��عمليـــة�ت�ـــو�ن�فـــرد�مـــن�

لمام�بطرائق�التدر�س�والمعاملة،�وأسس�التفاعل��جتمـا���وال��بـوي�ع�ـ��جوانب�عديدة،�يتطلب�ذلك��

 التعليم�ب�ن�الوظيفة�الفاعلة�والوظيفة�الوا�مة

لقــــد�عرفــــت�وظيفــــة�ال��بيــــة�والتعلــــيم��غ�ــــ�ا�ع�ــــ��المســــتوى��جتمــــا���حيــــث�يختلــــف�دور�المــــدرس��ــــ��

الوقـــت�الـــرا�ن�عـــن�مـــا��ــاـن��ـــ��الما�ـــ��،�اقتصـــرت��ـــ��الـــوطن�العر�ـــي�ع�ـــ��ا��فـــظ�و�علـــيم�كيفيـــة�العـــ�ش�

 )436،�ص2019احمد،(  .بطر�قة��سيطة�بال�سبة�للمعلم�ن�والمدرس�ن

أن�التنظــــيم�المعر�ــــ��و�جتمـــــا���أصــــبح�يـــــؤثر�و�شــــ�ل�كب�ــــ��ع�ـــــ��طبيعــــة�التعلـــــيم�لــــذا�يمكــــن�القـــــول�

والــتعلم،�مــن�خــلال�ضــرورة�اســتحداث�العديــد�مــن�العناصــر�ا��ديــدة�ل�ــذه�العمليــة�و�ــو��مــر�الــذي�قــد�

 . �س�ل�نقل�المعرفة�وتداول�ا�داخل��ذا�المجال�

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

وال��بية�وأ�عاد�تحقيق�النمو��جتما��التعليم�: را�عا�-

كيف�أنتقي�مدرس��جيال .1

التعليم�ل�س�وظيفة�اعتباطية�متاحة�ل��ميع(  

إن�التعلــــيم�والتوظيــــف��ـــــ��المــــدارس��ساســــية�لـــــ�س�مجــــرد�م�نـــــة�اعتباطيــــة�تتــــاح�ل��ميـــــع��كمــــا��ـــــو������

معمـــول�بـــھ��عـــض��نظمـــة�التعليميـــة�

ودون�عمليــة�انتقــاء��ــ��المراحــل�ا��امعيــة

مــــن�النــــا���ن��ــــ��مســــابقات�التوظيــــف��ــــم�ممــــن�ل�ــــم�علاقــــة�بأ�ــــ�اب�نفــــوذ�وســــلطة�أو�لا�تتــــوفر�فــــ��م�

شروط�العمل�كمعلم�ومر�ي�للأجيال

�عـــــد�التعلـــــي" عالميـــــا������

��ر��ـــ��المـــدارس��عداديـــة

أساســـية��ـــ��فنلنـــدا��ـــ��عمليـــة�تنافســـية�للغايـــة،�و�فضـــل�و�لمـــع��ـــ��فنلنـــدا��ـــم�فقـــط�مـــن��ســـتطيعون�

حــلام�الم�نيــة�ففــي��ــل�فصــل�ر�يــع�يقــدم��لاف�مــن�خر��ــ��المــدارس��عداديــة�إ�ــ��إدارات�تحقيــق��ــذه�� 

تر�ية�المعلم�ن����ثما�ي�جامعات�فنلندية

و�ـــو��مـــر�الـــذي�يـــدل�ع�ـــ��أ�ميـــة�م�نـــة�التعلـــيم�ومـــدى�صـــعو���ا��و��ـــا�تـــرتبط��عمليـــة�ت�ـــو�ن�فـــرد�مـــن�����

جوانب�عديدة،�يتطلب�ذلك��

  .حد�السواء

التعليم�ب�ن�الوظيفة�الفاعلة�والوظيفة�الوا�مة. 2

لقــــد�عرفــــت�وظيفــــة�ال��بيــــة�والتعلــــيم��غ�ــــ�ا�ع�ــــ��المســــتوى��جتمــــا���حيــــث�يختلــــف�دور�المــــدرس��ــــ�������

الوقـــت�الـــرا�ن�عـــن�مـــا��ــاـن��ـــ��الما�ـــ��،�اقتصـــرت��ـــ��الـــوطن�العر�ـــي�ع�ـــ��ا��فـــظ�و�علـــيم�كيفيـــة�العـــ�ش�

بطر�قة��سيطة�بال�سبة�للمعلم�ن�والمدرس�ن

لــــذا�يمكــــن�القـــــول�������

والــتعلم،�مــن�خــلال�ضــرورة�اســتحداث�العديــد�مــن�العناصــر�ا��ديــدة�ل�ــذه�العمليــة�و�ــو��مــر�الــذي�قــد�

�س�ل�نقل�المعرفة�وتداول�ا�داخل��ذا�المجال�
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معروفـــــــة�ومواكبـــــــة�للتطـــــــور�العل�ـــــــ��

والتكنولــــو���ومــــع�مــــرور�الــــزمن��شــــعبت���تمامــــات�العلميــــة�وأصــــبحت�م�نــــة�التعلــــيم�كعمليــــة�لتكييــــف�

�مؤ  �إ�� �تحتاج �وأصبحت �وصعو���ا �المعلم �إعداد �لأ�مية �تبعا �التعليم �م�نة �إ�� �النظرة �لات��غ��ت

�أصبح� �ذلك �ومع �الكب��ة، �المسؤولية ���ذه �القيام ��ستطيعوا �ح�� �المعلم�ن �تتوفر��� �أن �يجب خاصة

�أي� ���ا �يقوم �أن ��ستطيع �ال�� �الم�ارات ��عض �ع�� ��عتمد �وحرفة �المجردة �أصول�ا �ل�ا �م�نة التعليم

 �عداد من بنوع تتفرد التعليم م�نة

 ع�� للانفتاح مجالا أصبحت

 ج�ة من والتعليم ال��بية تكنولوجيا

 مع يتوافق كفاءة ذا رأسمال

 المدى و�عيدة قر�بة أ�داف

 رئ���� أكمبد عليھ ال��ك��

 تحتاج ال�� التعليم مدخلات تأط��

 حقة بمعرفة المتعلم�ن وتزو�د التعليمية

 
ً
 أن للابت�ار يمكن واستدامة، شمولا

 المبتكرة و�قتصاديات والثقافية

  .أع�� مع�شية مستو�ات

 جديدة وخدمات منتجات وتطو�ر

 �عمال ونماذج ا��ديدة، والقطاعات

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة   

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

معروفـــــــة�ومواكبـــــــة�للتطـــــــور�العل�ـــــــ���لـــــــم�تكـــــــن��ـــــــذه�العمليـــــــة�تحتـــــــاج�إ�ـــــــ��يـــــــد�مؤ�لـــــــة�و�ـــــــرامج�دراســـــــية

والتكنولــــو���ومــــع�مــــرور�الــــزمن��شــــعبت���تمامــــات�العلميــــة�وأصــــبحت�م�نــــة�التعلــــيم�كعمليــــة�لتكييــــف�

  " : محمد�كمال�النحاس�"الفرد����جميع�ا��وانب،�كما�يقول�

�مؤ  �إ�� �تحتاج �وأصبحت �وصعو���ا �المعلم �إعداد �لأ�مية �تبعا �التعليم �م�نة �إ�� �النظرة �غ��ت

�أصبح� �ذلك �ومع �الكب��ة، �المسؤولية ���ذه �القيام ��ستطيعوا �ح�� �المعلم�ن �تتوفر��� �أن �يجب خاصة

�أي� ���ا �يقوم �أن ��ستطيع �ال�� �الم�ارات ��عض �ع�� ��عتمد �وحرفة �المجردة �أصول�ا �ل�ا �م�نة التعليم

  )436،�ص2019

م�نة تطلعات من جعل متغ�� عالم من المجتمعات �ع�شھ

أصبحت كما واحد آن �� �عليمية تر�و�ة أ�داف تحقيق أجل

تكنولوجيا لمتطلبات الم�نة �ذه مواكبة عن �عب�� و�� مختلفة،

   . ع��ا غ�� لا أولو�ة باتت ال�� المعرفة اتاقتصادي

رأسمال إنتاج من التعليم مدخلات تمكن التعليمية الم��ة

أ�داف ع�� المب�� بالتخطيط ذلك ارتبط ما إذ خاصة العمل،

ال��ك�� يجب الذي �مر و�و المختلفة، جوانبھ �� المجتمع

  .التعليم مدخلات

تأط�� �� المت�افئة الفرص إتاحة خلال من إلا ذلك تحقيق

التعليمية الروابط تقو�ة ع�� للمساعدة �شري  ورأسمال

 . وتخدم�م

  

  وأك�� أقوى  تنمية لتحقيق جديدة مصادر إ�� ماسة
ً
شمولا

والثقافية و�جتماعية �قتصادية للمعضلات معقولة بت�لفة

مستو�ات دعم ع�� قدرة وأك�� فالتكي ع�� قدرة وأك��

وتطو�ر خلاق، �ش�ل التفك�� ع�� قادر�ن �فراد ي�ون 

والقطاعات والمؤسسات ا��يدة، والمع�شة التفك�� طرق 

  )OECD.2018. p05( - عن
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لـــــــم�تكـــــــن��ـــــــذه�العمليـــــــة�تحتـــــــاج�إ�ـــــــ��يـــــــد�مؤ�لـــــــة�و�ـــــــرامج�دراســـــــية"  

والتكنولــــو���ومــــع�مــــرور�الــــزمن��شــــعبت���تمامــــات�العلميــــة�وأصــــبحت�م�نــــة�التعلــــيم�كعمليــــة�لتكييــــف�

الفرد����جميع�ا��وانب،�كما�يقول�

�مؤ "  �إ�� �تحتاج �وأصبحت �وصعو���ا �المعلم �إعداد �لأ�مية �تبعا �التعليم �م�نة �إ�� �النظرة �غ��ت

�أصبح� �ذلك �ومع �الكب��ة، �المسؤولية ���ذه �القيام ��ستطيعوا �ح�� �المعلم�ن �تتوفر��� �أن �يجب خاصة

�أي� ���ا �يقوم �أن ��ستطيع �ال�� �الم�ارات ��عض �ع�� ��عتمد �وحرفة �المجردة �أصول�ا �ل�ا �م�نة التعليم

2019احمد،(  ."  ��ص

�ع�شھ ما أن �ست�تج      

أجل من بالمعلم�ن ا��اص

مختلفة، �عليمية مجالات

اقتصادي أخرى  ج�ة ومن

الم��ة أن لنا يت��       

العمل، سوق  متطلبات

المجتمع تنمية ع�� �ساعد

مدخلات �� �مثل للاس�ثمار

تحقيق يمكن لا كما   

ورأسمال وسائل توف��

وتخدم�م المجتمع تخدم

   والكفاءة التعليم .3

ماسة حاجة �ناك          

  يقدم
ً
بت�لفة حيو�ة حلولا

وأك�� ومرونة إنتاجية أك��

ي�ون  أن يجب حيث        

طرق  �� متنوعة ووظائف

عن بتصرف – . البارزة
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 من و�ستفادة التعاون  خلال من

 التكيف ع�� القدرة أيضا و�شمل

OECD.2018. p05(  

�ست�تج�من�خلال�العناصر�ال���تم�طرح�ا�أن�عملية�التعليم�والتعلم�تنطلق�من�مبدأ�اقتصادي�

تنموي�أيضا�ك�دف�رئ�����للوصول�إ���إم�انية�تحقيق���داف�المسطرة�ول�ذا�نحتاج�لرأسمال�نو���

�تفعيل �لمواصلة �الرئ�سية �والقواعد �الموارد �من �توف���مجموعة �ذلك �و�تطلب �ك�� �ال��بية��ول�س مجال

كما�ي��جم�سوق�العمل��حتياجات�الرئ�سية�لقطاعات�المجتمع�المختلفة،�ال���وجب�أن�توافق�

�التنمية� �عامل �ع�� �مرتكزة �واس��اتيجيات �وخططا �محكما �تنظيما ��ذا �يحتاج �المخرجات �تلك وتوازي
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اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

من ولكن بمفرد�م، وعمل�م �فراد تفك�� من �بت�ار

و�شمل الكفاءات تدعيم ذلك يب�� جديدة معرفة ��لق

OECD.2018. p05( -  عن بتصرف –  .و�نفتاح  العل��

�ست�تج�من�خلال�العناصر�ال���تم�طرح�ا�أن�عملية�التعليم�والتعلم�تنطلق�من�مبدأ�اقتصادي�

تنموي�أيضا�ك�دف�رئ�����للوصول�إ���إم�انية�تحقيق���داف�المسطرة�ول�ذا�نحتاج�لرأسمال�نو���

�تفعيل �لمواصلة �الرئ�سية �والقواعد �الموارد �من �توف���مجموعة �ذلك �و�تطلب �ك�� ول�س

كما�ي��جم�سوق�العمل��حتياجات�الرئ�سية�لقطاعات�المجتمع�المختلفة،�ال���وجب�أن�توافق�

�التنمية� �عامل �ع�� �مرتكزة �واس��اتيجيات �وخططا �محكما �تنظيما ��ذا �يحتاج �المخرجات �تلك وتوازي
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اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

�بت�ار ي�بع لا ومنھ         

��لق الموجودة المعرفة

العل�� والفضول  و�بداع

�ست�تج�من�خلال�العناصر�ال���تم�طرح�ا�أن�عملية�التعليم�والتعلم�تنطلق�من�مبدأ�اقتصادي��������

تنموي�أيضا�ك�دف�رئ�����للوصول�إ���إم�انية�تحقيق���داف�المسطرة�ول�ذا�نحتاج�لرأسمال�نو���

�تفعيل �لمواصلة �الرئ�سية �والقواعد �الموارد �من �توف���مجموعة �ذلك �و�تطلب �ك�� ول�س

  . والتعليم

كما�ي��جم�سوق�العمل��حتياجات�الرئ�سية�لقطاعات�المجتمع�المختلفة،�ال���وجب�أن�توافق��������

�التنمية� �عامل �ع�� �مرتكزة �واس��اتيجيات �وخططا �محكما �تنظيما ��ذا �يحتاج �المخرجات �تلك وتوازي

  .والتطو�ر�و�بداع
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اقتصاديات

ال��بية�والتعليم�ل�سا�فقط�بناء�معارف�مؤقتة�بل��ما�ا��ياة��ل�ا��ما�اس�ثمار�يحقق�النفع�
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اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

 

 

 

 

 

 

اقتصادياتمدخل�عام�حول�  

ال��بية�والتعليم�  

 

ال��بية�والتعليم�ل�سا�فقط�بناء�معارف�مؤقتة�بل��ما�ا��ياة��ل�ا��ما�اس�ثمار�يحقق�النفع�

أمال. ك/ د' "العام�  
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اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

ال��بية�والتعليم�ل�سا�فقط�بناء�معارف�مؤقتة�بل��ما�ا��ياة��ل�ا��ما�اس�ثمار�يحقق�النفع�'' 
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�ـــو�دراســـة�لكيفيـــة�اختيـــار��فـــراد�والمجتمـــع،�باســـتخدام�المـــال�أو�بـــدون�اســـتخدامھ�وتوظيـــف�المـــوارد�

النــادرة�لإنتــاج�مختلــف�أنمــاط�التــدر�ب،�وتنميــة�الم�ــارات�والمعرفــة�و�خــلاق�عــن�طر�ــق�التعلــيم�الرســ��،�

ذلك�العلم�الذي�يبحث����التعليم�من�حيث�التمو�ل�والنفقات�والعوائد�والكفاءة��نتاجية�ودور�العلم�

علم�يدرس�أمثل�الطرق�لاستخدام�الموارد�التعليمية�ماليا�و�شر�ا�وتكنولوجيا�وزمنيا،�من�أجل�ت�و�ن�

�توز�ع� �أحسن �لتحقيق �ا��اضر�والمستقبل ��� ���ا ��ع�شون �ال�� �المجتمع ��� �والتدر�ب ال�شر�بالتعليم

در�ب�وتنمية�المعرفة�والم�ارة�والفكر�وا��لق�عن�طر�ق�ال��بية�

��قتصادية،� ���داف �ضوء ��� المخططة

".   

���� �واستخدام�ا �المتاحة ��نتاجية �للموارد �وأفراده �اختيار�المجتمع �كيفية �يدرس الذي

القيام�بمختلف�أنواع�التعليم�والتدر�ب،�وتنمية�المعرفة�والم�ارات�والقدرات�العقلية�وال��صية�خلال�

  )06،�ص�2018نية،�

���دف� �والتعليم �ال��بية �ع�� �الفكر��قتصادي �لتطبيق ��س�� �الذي ��قتصاد �علم �فروع أحد

ترشيد��نفاق�ع���التعليم�وإعداد�ال�وادر�ال�شر�ة�ذات�الكفاءة�وا��ودة�بأقل��لفة�ممكنة،�وقياس�

دراسة�كيفية�اختيار�المجتمع�وأفراده�استخدام�الموارد��نتاجية�لإنتاج�مختلف�أنواع�التدر�ب�

�ع���التعليم�خلال�ف��ة�زمنية�محددة�
ً
وتنمية�ال��صية�من�خلال�المعرفة�والم�ارات�وغ���ا،�اعتمادا

 )،دص1440
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اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

  التار��� نظور الم من التعليم

  �عر�ف�اقتصاديات�التعليم

�ـــو�دراســـة�لكيفيـــة�اختيـــار��فـــراد�والمجتمـــع،�باســـتخدام�المـــال�أو�بـــدون�اســـتخدامھ�وتوظيـــف�المـــوارد�

النــادرة�لإنتــاج�مختلــف�أنمــاط�التــدر�ب،�وتنميــة�الم�ــارات�والمعرفــة�و�خــلاق�عــن�طر�ــق�التعلــيم�الرســ��،�

 .وتوز�ع�ا����ا��ال�أو����المستقبل�ب�ن��فراد�وا��ماعات����المجتمع�

  : ع���أنھ�" الشر�فات

ذلك�العلم�الذي�يبحث����التعليم�من�حيث�التمو�ل�والنفقات�والعوائد�والكفاءة��نتاجية�ودور�العلم�

 .���تحقيق�الكفاءة��قتصادية�

  : �عرف�أيضا�بأنھ�

علم�يدرس�أمثل�الطرق�لاستخدام�الموارد�التعليمية�ماليا�و�شر�ا�وتكنولوجيا�وزمنيا،�من�أجل�ت�و�ن�

�توز�ع� �أحسن �لتحقيق �ا��اضر�والمستقبل ��� ���ا ��ع�شون �ال�� �المجتمع ��� �والتدر�ب ال�شر�بالتعليم

  )،دص�1440ند،�(

در�ب�وتنمية�المعرفة�والم�ارة�والفكر�وا��لق�عن�طر�ق�ال��بية�عملية�ت: " كما��عرفھ�قاموس�و�س���بأنھ�

�وال��بية �ال�شر�ة �الموارد �اقتصاديات ��قتصادية،� دراسة ���داف �ضوء ��� المخططة

 ."وتحليل�القيمة��قتصادية�للعملية�ال��بو�ة�من�حيث�الت�لفة�والعائد

���� �واستخدام�ا �المتاحة ��نتاجية �للموارد �وأفراده �اختيار�المجتمع �كيفية �يدرس الذي

القيام�بمختلف�أنواع�التعليم�والتدر�ب،�وتنمية�المعرفة�والم�ارات�والقدرات�العقلية�وال��صية�خلال�

�نية،�. (  ف��ة�زمنية�محددة�وتوز�ع�ا�للاستفادة�م��ا����ا��اضر�والمستقبل

  :تم��عر�فھ�أيضا�بأنھ�

���دف� �والتعليم �ال��بية �ع�� �الفكر��قتصادي �لتطبيق ��س�� �الذي ��قتصاد �علم �فروع أحد

ترشيد��نفاق�ع���التعليم�وإعداد�ال�وادر�ال�شر�ة�ذات�الكفاءة�وا��ودة�بأقل��لفة�ممكنة،�وقياس�

 .تصاد�مسا�مة�التعليم�وال��بية�والتدر�ب����تنمية��ق

دراسة�كيفية�اختيار�المجتمع�وأفراده�استخدام�الموارد��نتاجية�لإنتاج�مختلف�أنواع�التدر�ب�

�ع���التعليم�خلال�ف��ة�زمنية�محددة�
ً
وتنمية�ال��صية�من�خلال�المعرفة�والم�ارات�وغ���ا،�اعتمادا

�1440ند،�(. وكيفية�توز�ع�ا�ب�ن��فراد�والمجموعات����ا��اضر�والمستقبل
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اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

التعليم اقتصاديات :أولا

�عر�ف�اقتصاديات�التعليم.1 

�ـــو�دراســـة�لكيفيـــة�اختيـــار��فـــراد�والمجتمـــع،�باســـتخدام�المـــال�أو�بـــدون�اســـتخدامھ�وتوظيـــف�المـــوارد������

النــادرة�لإنتــاج�مختلــف�أنمــاط�التــدر�ب،�وتنميــة�الم�ــارات�والمعرفــة�و�خــلاق�عــن�طر�ــق�التعلــيم�الرســ��،�

وتوز�ع�ا����ا��ال�أو����المستقبل�ب�ن��فراد�وا��ماعات����المجتمع�

الشر�فات"�عرفھ������ 

ذلك�العلم�الذي�يبحث����التعليم�من�حيث�التمو�ل�والنفقات�والعوائد�والكفاءة��نتاجية�ودور�العلم�

���تحقيق�الكفاءة��قتصادية�

�عرف�أيضا�بأنھ��������

علم�يدرس�أمثل�الطرق�لاستخدام�الموارد�التعليمية�ماليا�و�شر�ا�وتكنولوجيا�وزمنيا،�من�أجل�ت�و�ن���

�توز�ع� �أحسن �لتحقيق �ا��اضر�والمستقبل ��� ���ا ��ع�شون �ال�� �المجتمع ��� �والتدر�ب ال�شر�بالتعليم

( .ممكن�ل�ذا�الت�و�ن�

كما��عرفھ�قاموس�و�س���بأنھ�

  . الرسمية

���������� �وال��بية" و�و �ال�شر�ة �الموارد �اقتصاديات دراسة

وتحليل�القيمة��قتصادية�للعملية�ال��بو�ة�من�حيث�الت�لفة�والعائد

  :و����عر�ف�آخر�

�العلم"   �����ذلك �واستخدام�ا �المتاحة ��نتاجية �للموارد �وأفراده �اختيار�المجتمع �كيفية �يدرس الذي

القيام�بمختلف�أنواع�التعليم�والتدر�ب،�وتنمية�المعرفة�والم�ارات�والقدرات�العقلية�وال��صية�خلال�

ف��ة�زمنية�محددة�وتوز�ع�ا�للاستفادة�م��ا����ا��اضر�والمستقبل

تم��عر�فھ�أيضا�بأنھ��������

���دف��������� �والتعليم �ال��بية �ع�� �الفكر��قتصادي �لتطبيق ��س�� �الذي ��قتصاد �علم �فروع أحد

ترشيد��نفاق�ع���التعليم�وإعداد�ال�وادر�ال�شر�ة�ذات�الكفاءة�وا��ودة�بأقل��لفة�ممكنة،�وقياس�

مسا�مة�التعليم�وال��بية�والتدر�ب����تنمية��ق

دراسة�كيفية�اختيار�المجتمع�وأفراده�استخدام�الموارد��نتاجية�لإنتاج�مختلف�أنواع�التدر�ب� و�و������

�ع���التعليم�خلال�ف��ة�زمنية�محددة�
ً
وتنمية�ال��صية�من�خلال�المعرفة�والم�ارات�وغ���ا،�اعتمادا

وكيفية�توز�ع�ا�ب�ن��فراد�والمجموعات����ا��اضر�والمستقبل
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  اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

 من العديد تخاطب ال�� بالمعرفة 

 علم ب�ن الوقت نفس �� �رتباط

 وتنظيم التدقيق ع�� العمل الدو��

   (Luca.2013.p2063) .و�قتصادية

 معر�� حقل �� والتعليم ال��بية اقتصاديات

  .و�قتصادي ال��بوي 

 أما  واحد، آن �� اقتصادية اجتماعية

 وعلاق��ا والتعليم ال��بية مخرجات

 منظمة �� عديدة بجوانب دقيقة

���الوقت�نفسھ�فقد� مجال�قديم�وحديث

�أ ��قتصاد ��� �البارز�ن �المختص�ن �من �العديد �با�تمام �القدم �منذ �التعليم �حظي �سميت"مثال  « آدم

Mill. S. J وغ���م�. 

لقد�ركز��ؤلاء�ع���أ�مية�نمو�المعارف�والم�ارات�ال�شر�ة�من�خلال�العمليات�ال��بو�ة�ولمحو�إ���أن�

من�خلال�التعليم�يؤدي�إ���ز�ادة�

و�ناك�شبھ�إجماع�ب�ن�العديد�من�المتخصص�ن�ع���أن�بداية�الست�نات�من�القرن�العشر�ن����

�إ�� ��قل �ع�� �تمتد �وال�� �البعيدة، �التار�خية �جذوره �رغم �العلم ��ذا �ظ�ور �و�عض��بدايات أفلاطون

 والم�ارات المعرفة اك�ساب �� �س�م

 كفاءة أك�� �ش�ل وا��دمات السلع

  .والمجتمع وعائلتھ للفرد تتحقق

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة   

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

 المسا�مة �و التعليم اقتصاديات مجال من ال�دف

�رتباط استكشاف مع المجتمع �� المتأصلة والتعليمية

الدو�� المستوى  ع�� الضروري  من ذلك ولتحقيق ال��بية،

و�قتصادية التعليمية للقضايا جديدة رؤى �� والمسا�مة حاليًا

اقتصاديات أن لنا ات�� بجمع�ا قمنا ال�� التعار�ف

ال��بوي  وسياق�ا مجال�ا �� ال��بو�ة والظوا�ر يعوالمواض

اجتماعية �عمليات �ع�� �جتماعية ا��ياة من م�م جزء

مخرجات لواقع تحلي�� عل�� ف�م إعطاء �و المعر�� ا��قل �ذا

دقيقة إدارة تتطلب ال�� �س�ثمار عمليات خلال من

  .قانو�ي 

  والتعليم ال��بية اقتصاديات

مجال�قديم�وحديث �ش���العديد�من�الدراسات�إ���أن��اقتصاديات�التعليم

�أ ��قتصاد ��� �البارز�ن �المختص�ن �من �العديد �با�تمام �القدم �منذ �التعليم حظي

 Mill. S. J  ،�وجون�س�يوارت�ميل marshal . A،وألفر�د�مارشال��

لقد�ركز��ؤلاء�ع���أ�مية�نمو�المعارف�والم�ارات�ال�شر�ة�من�خلال�العمليات�ال��بو�ة�ولمحو�إ���أن�

من�خلال�التعليم�يؤدي�إ���ز�ادة��ن�إثراء�قدرات�الفرد�واستعداداتھذلك��س�م����تنمية��قتصاد،�لأ 

   . قدراتھ��نتاجية�بل�ز�ادة�قدراتھ�ع���التعامل�مع�ال�شر�عامة

و�ناك�شبھ�إجماع�ب�ن�العديد�من�المتخصص�ن�ع���أن�بداية�الست�نات�من�القرن�العشر�ن����

�إ�� ��قل �ع�� �تمتد �وال�� �البعيدة، �التار�خية �جذوره �رغم �العلم ��ذا �ظ�ور بدايات

  ) 09،�ص2016محمد،�( . .حكماء�الص�ن��عد�الميلاد

�س�م خلال�ا من التعلم عملية عن �عب�� التعليم اقتصاديات

السلع واستخدام للإنتاج طرق  إيجاد �� �س�م ال��  �قتصادية،

تتحقق أع�� عوائد إ�� �ذا يحتاج و م��ايد �ش�ل المعقدة

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

ال�دف ي�ون  أن يجب       

والتعليمية �جتماعية �سئلة

ال��بية، وعلم �قتصاد

حاليًا القائمة العلاقات

التعار�ف مجموع خلال من         

والمواض القضايا لف�م ��دف

جزء �قتصاد �ون        

�ذا من الرئ�س ال�دف

من �قتصادية با��ياة

 تفاع�� كإطار المدرسة

اقتصاديات علم مسار.2

�ش���العديد�من�الدراسات�إ���أن��اقتصاديات�التعليم�����

�أ ��قتصاد ��� �البارز�ن �المختص�ن �من �العديد �با�تمام �القدم �منذ �التعليم حظي

smith . A وألفر�د�مارشال��،

لقد�ركز��ؤلاء�ع���أ�مية�نمو�المعارف�والم�ارات�ال�شر�ة�من�خلال�العمليات�ال��بو�ة�ولمحو�إ���أن�����  

ذلك��س�م����تنمية��قتصاد،�لأ 

قدراتھ��نتاجية�بل�ز�ادة�قدراتھ�ع���التعامل�مع�ال�شر�عامة

و�ناك�شبھ�إجماع�ب�ن�العديد�من�المتخصص�ن�ع���أن�بداية�الست�نات�من�القرن�العشر�ن���������

�إ�� ��قل �ع�� �تمتد �وال�� �البعيدة، �التار�خية �جذوره �رغم �العلم ��ذا �ظ�ور بدايات

حكماء�الص�ن��عد�الميلاد

اقتصاديات مجال إن        

�قتصادية، القيمة ذات

المعقدة المشا�ل عا��ةوم
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  اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

 �� تحس�نات إجراء كيفية ف�م إ�� 

  (  JOSEPH.2014. P06)  -عن بتصرف

أنھ�ع���الرغم�من�صعو�ة�تحديد�بداية�

انطلاقة�أي�علم�من�العلوم�أو�أحد�فروعھ�ف�و�علم�قديم،�إلا�أن�الميلاد�الرس���ل�ذا�العلم�يمكن�أن�

و�و�من�أش�ر�مؤس�����ذا�العلم��خطاب�ركز�ع���

  ) 09،�ص2016

 �ضا�� والعمل �قتصادي النظام

 يؤثر قنوات ثلاث 2016 العال�� �قتصادي

   .أك�� �سرعة

 ال�ـ� ا��ديـدة والتقنيـات والمنتجـات

 -.والتقنيـات والمنتجـات بالمعرفـة  �حاطـة

قبـــــل��ـــــذا�التـــــار�خ�ولكـــــن��ع�ـــــ��"  اقتصـــــاديات�التعلـــــيم�

�–م��اــنوا�غ�ــ��مــدرك�ن�جملــة���قيقــة�أن�الظــوا�ر��قتصــادية�

خــــــلال�فكــــــرة��شــــــكيل�رأس�المــــــال�ال�شــــــري�المت�ــــــون�

وع�ــ���ــذا��ســاس��عت�ــ��علــم�اقتصــاديات�ال��بيــة�والتعلــيم�مــن�العلــوم�القديمــة�البــارزة�وال�ــ��تجمــع�

واقــع�ال��بيــة�والتعلــيم��ــ������ــدف��ــذا�العلــم�لدراســة

المجتمعــــات�والمؤسســــات�ال��بو�ــــة�والتعليميــــة�وعلاق��ــــا�بإنتــــاج�رأســــمال��شــــري�مــــتمكن�ومــــوازن�لمتطلبــــات�

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة   

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

 الس�� إ�� بالإضافة العوائد �ذه قياس �قتصاديون 

بتصرف– .العالم أنحاء جميع �� التعلي�� التفاوت من للتقليل

أنھ�ع���الرغم�من�صعو�ة�تحديد�بداية�أك���تحديدا�عندما�أو��� Blaug. M  ولقد��ان�مارك�بلوج

انطلاقة�أي�علم�من�العلوم�أو�أحد�فروعھ�ف�و�علم�قديم،�إلا�أن�الميلاد�الرس���ل�ذا�العلم�يمكن�أن�

و�و�من�أش�ر�مؤس�����ذا�العلم��خطاب�ركز�ع��� « تيودور�شول��" عندما�ألقى��1960

2016محمد،�( .لية�التنمية�اس�ثمار�رأس�المال�ال�شري�وأكد�دوره����عم

النظام أث�ت حيث تم�ً�ا، السمات أك�� ال�شري  المال رأس

�قتصادي المنتدى اق��ح حيث تجر��يا، �نتاجية 

   :�� البلد إنتاجية ع��

�سرعة الم�ام الموجود تنفيذ ع�� العاملة للقوى  ا��ماعية

والمنتجـات المعلومـات معرفـة نقـل خـاص �شـ�ل �سـ�ل والعـا��

�حاطـة ع�ـ� البلـد قـدرة �عـزز  فإنـھ  �بـداع ز�ـادة خـلال

.   (Catherine.2017. p 02  

اقتصـــــاديات�التعلـــــيم�" يمكـــــن�القـــــول�انـــــھ�لـــــم��ســـــتخدم�مصـــــط���

  : ب�ساطة�عدة�أمور�ر�ما�من�أ�م�ا�ما�ي��

م��اــنوا�غ�ــ��مــدرك�ن�جملــة���قيقــة�أن�الظــوا�ر��قتصــادية��1960أن�معظــم��قتصــادي�ن�قبــل�عــام�

خــــــلال�فكــــــرة��شــــــكيل�رأس�المــــــال�ال�شــــــري�المت�ــــــون�يمكــــــن�تفســــــ���ا�مــــــن��–و�خاصــــــة�النمــــــو��قتصــــــادي�

  )  09،�ص2016محمد،�( . بواسطة�التعليم�والتدر�ب

وع�ــ���ــذا��ســاس��عت�ــ��علــم�اقتصــاديات�ال��بيــة�والتعلــيم�مــن�العلــوم�القديمــة�البــارزة�وال�ــ��تجمــع�

��ــدف��ــذا�العلــم�لدراســة ،)�قتصــاد�والتنميــة،�وال��بيــة�والتعلــيم

المجتمعــــات�والمؤسســــات�ال��بو�ــــة�والتعليميــــة�وعلاق��ــــا�بإنتــــاج�رأســــمال��شــــري�مــــتمكن�ومــــوازن�لمتطلبــــات�

 .التنمية�و�رتقاء��جتما���و�قتصادي

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

�قتصاديون  يحاول  �نا ومن        

للتقليل التعليم، أنظمة

ولقد��ان�مارك�بلوج���  

انطلاقة�أي�علم�من�العلوم�أو�أحد�فروعھ�ف�و�علم�قديم،�إلا�أن�الميلاد�الرس���ل�ذا�العلم�يمكن�أن�

1960ي�سب�إ���سنة�

اس�ثمار�رأس�المال�ال�شري�وأكد�دوره����عم

رأس اعت��  لطالما                

 نمو ع�� التعليم تأث��

ع�� التعليم خلال�ا من

 
ً
ا��ماعية القدرة من يز�د : أولا

 
ً
والعـا�� الثـانوي  التعليم : ثانيا

خـلال مـن �خـرون أ�شـأ�ا

( Catherine.2017. p 02-عن بتصرف

يمكـــــن�القـــــول�انـــــھ�لـــــم��ســـــتخدم�مصـــــط����������

ب�ساطة�عدة�أمور�ر�ما�من�أ�م�ا�ما�ي��

أن�معظــم��قتصــادي�ن�قبــل�عــام��

و�خاصــــــة�النمــــــو��قتصــــــادي�

بواسطة�التعليم�والتدر�ب

وع�ــ���ــذا��ســاس��عت�ــ��علــم�اقتصــاديات�ال��بيــة�والتعلــيم�مــن�العلــوم�القديمــة�البــارزة�وال�ــ��تجمــع�       

�قتصــاد�والتنميــة،�وال��بيــة�والتعلــيم( بــ�ن�مجــا���

المجتمعــــات�والمؤسســــات�ال��بو�ــــة�والتعليميــــة�وعلاق��ــــا�بإنتــــاج�رأســــمال��شــــري�مــــتمكن�ومــــوازن�لمتطلبــــات�

التنمية�و�رتقاء��جتما���و�قتصادي
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 المتعلمــ�ن، ورفا�يــة ثــروة يز�ــد مــا التعلــيم

 عوائـــد أن �ع�ـــ� ممـــا  وا��ـــودة الكفـــاءة

 والسياســات القــرارات صــناع ســياق

 تـوف�� �ـ� أو / المـال رأس أسـواق �ـ� السـوق 

 أنـــھ ع�ــ� للتعلـــيم رؤ�ــة �نــاك  ذلـــك 

  .(  JOSEPH.2014. P01)    - عن بتصرف

 التعلي�ـ� للنظـام الشـامل التوسـع استكشـاف

 ال��بـــــوي  تـــــاج�ن وظـــــائف حـــــول  �دبيـــــات

 وا��صــــــائص العائليــــــة وا��لفيــــــة الفرديــــــة

  .ونتائجھ

 تــــــأث��ات ع�ــــــ� �ســــــا�م  المدنيــــــة العوائــــــد

 أن ع�ــ� �عمــل يجعلــھ مــا �ســرعة، التعلي�ــ�

 .Ruth) . . -عــن بتصــرف – التعلي�ــ�

 �ـ� الفـرد واسـتدامة �عز�ـز و�ـ� أ�ميتھ

 ع�ـــ� يــؤثر أنـــھ بــھ المســلم مـــن ولكــن 

 اقتصــادية فــرص خــلال مــن ســواء المســتقبلية

 �ـ� بـارزة م�انـة لـھ كمؤشـر الرفا�يـة

 حيـث مـن صـعبة خطـوة و�ـو المرجـوة

 المــــدارس مــــن وا��ضــــور  المدرســــة، 

 ب�ئـــة �ـــ� التعلي�ـــ� النظـــام خصـــائص

 – .التعلي�ـــــ� بالإنفـــــاق تتـــــأثر المتباينـــــة

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة   

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

  والتعليم ال��بية اقتصاديات

التعلــيم عوائــد فيــھ توجــد الــذي �ســاس مــن التعلــيم

الكفـــاءة تحقيـــق حيـــث مـــن مســـتحقة م�ـــ�ة أنـــھ ع�ـــ� التعلـــيم

ســياق ��ــ �ــذا �ــل يبقــى لكــن المــتعلم، ال�ــ�ص مــن أك�ــ� 

السـوق  إخفاقـات خـلال مـن  المباشـرة غ�ـ� �ثـار مـن العديـد

 إ�ــ� بالإضــافة �ــاـفٍ  غ�ــ� �عليمًـــا ســيوفر وحــده العمـــل

بتصرف -. والعائد الت�لفة �سب عن النظر �غض توف��ه

استكشـاف إ�ـ� �ـدفت التار��� بالسياق مرتبطة ونتائج

�دبيـــــات تـــــدرس حيـــــث و�قتصـــــادية، �جتماعيـــــة التطـــــورات

الفرديــــــة الطالــــــب خصــــــائص  :مــــــثلا المــــــدخلات �علــــــيم

ونتائجھ المجال �ذا ع�� يؤثر نفسھ التعلي�� والنظام الموارد

العوائــــــد مثــــــل �قتصــــــادية غ�ــــــ� النتــــــائج ع�ــــــ� التعلــــــيم آثــــــار

التعلي�ــ� النظــام فيــھ توســع وقــت �ــ� النتــائج �قتصــاد

التعلي�ــ� المجــال مخرجــات ع�ــ� التعلي�ــ� التمو�ــل ت�ــو�ن 

أ�ميتھ �� تتحدد التعليم لاقتصاديات يةالبدا نقطة والتعلم

 ��ســان حقـــوق  مــن أساســيًا حقًـــا فقــط �عت�ــ� لا والمعرفـــة،

المســتقبلية وا��ياتيــة و�جتماعيــة الفرديــة النتــائج

الرفا�يـة ز�ـادة أو المجتمع �� �امل �ش�ل المشاركة ع�� القدرة

 (JOSEPH.2014.  

المرجـوة النتـائج تحقيـق أجـل مـن ي�ون  �علي�� نظام تصميم

 واســــتقلالية التمو�ــــل، ونظــــام ةالمدرســــ خصــــائص مثــــل

خصـــائص التحديـــد وجـــھ ع�ـــ� تحلـــل  و��ـــذا ... بالمدرســـة �لتحـــاق

المتباينـــــة المصـــــا�� إن القـــــول  يمكـــــن و�التـــــا�� �قليـــــات مـــــن

. (Ruth. 2018. P02.   

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

اقتصاديات علم ظ�ور  عوامل.3

التعلــيم اقتصــاديات تبــدأ          

التعلـــيم �قتصـــاديون  يـــرى 

 �خــر�ن تفيــد التعلــيم

 . التعليمية

العديـد توجد ول�ذا       

العمـــل ســوق  أي المعلومــات،

توف��ه يجب  للفرد  "حق"

ونتائج محددات �ناك       

التطـــــورات شـــــ�لتھ الـــــذي

�علــــــيم كيفيــــــة �ــــــ� ا��ديثــــــة

الموارد وكذلك �جتماعية،

آثــــــار �ــــــ� البحــــــث إن        

�قتصــاد �ــ� ال��بو�ــة المــدخلات

 يــؤثر كيــف �ستكشــف

2018. P02)  

والتعلم التعليم �ون          

والمعرفـــة، التنميــة مجــال

النتــائج مــن متنوعــة مجموعــة

القدرة أفضل، ��ة ��،أك

(  P06 .2014..المجتمعات

تصميم أن  �ذا يو��          

مثــــل التعلــــيم محــــددات

�لتحـــاق ســـن أو ا��اصـــة

مـــــن عاليـــــة �ســـــبة شـــــ�ل��ا

(Ruth. 2018. P02 - عن بتصرف
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  اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

 �ــ� �سـ�م مجتمعيـة ضـرورة و�ـو �ـ��ء

 وفتح�ــا التعلــيم مؤسســات تطــو�ر 

 الـــتعلم متطلبـــات تـــوف�� خـــلال مـــن 

ت�ــــ�ز�أ�ميــــة�علــــم�اقتصــــاديات�التعلــــيم�بمضــــمونھ�علمــــا�ولا�يتحــــدد�مجالــــھ�بــــزمن�معــــ�ن�إذ�وجــــد�

�ذا�العلم�منذ�الست�نات�مـن�القـرن�المنصـرم�ع�ـ��الـرغم�مـن�جـذوره�التار�خيـة�ال�ـ��

ترجع�ـــا��عـــض�الدراســـات�العلميـــة�إ�ـــ��عصـــر�أفلاطـــون�ومـــا�قبلـــھ�ومثلـــھ�مـــن�العلـــوم��خـــرى�فقـــد�اختلـــف�

المتخصصـــون��ـــ���ـــذا�العلـــم�ع�ـــ��تحديـــد�مف�ـــوم�واحـــد�لـــھ�مـــن�اخـــتلاف�لفلســـفة�وج�ـــات�النظـــر�وأصـــولھ�

وع�ــــ���ــــذا��ســــاس�ومــــن�خــــلال�القــــراءات�الســــابقة�يمكننــــا��شــــارة�إ�ــــ��أ�ميــــة�علــــم�اقتصــــاديات�

 .مساعدة�الم�تم�ن�وال��بو��ن�ع���تحليل�القضايا�والمشكلات�ال��بو�ة�والتعليمية�

 .توظيف�المجال�التعلي���

. 

 .التعرف�ع���مدى�فاعلية�الرأسمال�ال�شري����قطاعات�المجتمع�

 .يق�التنمية�توز�ع�الرأسمال�ال�شري�وفق�اس��اتيجيات�حديثة�وذكية�تمكن�من�تحق

ن�يجـــة�للتقـــدم�الكب�ـــ���ـــ��مجـــالات�ا��يـــاة�

�جتماعيــــة،�ال�ــــ��أحـــــدثت�نقلــــة�كب�ــــ�ة��ـــــ��مجــــالات�علميـــــة�وتكنولوجيــــة��ــــ��مجـــــال�التعلــــيم�خاصـــــة،�

وعلاقتــــھ�بــــالأطر��قتصــــادية�و�جتماعيــــة�ال�ــــ��تمــــس�المؤسســــات�ال��بو�ــــة�ع�ــــ��مراحــــل�تنفيذيــــة�مــــن�

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة   

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

�ـ��ء �ـل قبـل إ�سـا�ي حـق التعلـيم أن إليـھ التطـرق  تـم 

 �ــ� حقيقــي إســ�ام إ�ــ� بحاجــة أننــا أيضــا ننكــر لا وقطاعاتــھ،

 إلا طبعـــا �ـــذا يتحقـــق ولا ،فعليـــة اســـ�ثمار كعمليـــة المجتمـــع

  . التعليم ع�� �نفاق

  أ�مية�اقتــصــاديـات�التــعليـــم�

ت�ــــ�ز�أ�ميــــة�علــــم�اقتصــــاديات�التعلــــيم�بمضــــمونھ�علمــــا�ولا�يتحــــدد�مجالــــھ�بــــزمن�معــــ�ن�إذ�وجــــد�

�ذا�العلم�منذ�الست�نات�مـن�القـرن�المنصـرم�ع�ـ��الـرغم�مـن�جـذوره�التار�خيـة�ال�ـ��

ترجع�ـــا��عـــض�الدراســـات�العلميـــة�إ�ـــ��عصـــر�أفلاطـــون�ومـــا�قبلـــھ�ومثلـــھ�مـــن�العلـــوم��خـــرى�فقـــد�اختلـــف�

المتخصصـــون��ـــ���ـــذا�العلـــم�ع�ـــ��تحديـــد�مف�ـــوم�واحـــد�لـــھ�مـــن�اخـــتلاف�لفلســـفة�وج�ـــات�النظـــر�وأصـــولھ�

  ) 21.25،�ص2021قاسم،. (ا��

وع�ــــ���ــــذا��ســــاس�ومــــن�خــــلال�القــــراءات�الســــابقة�يمكننــــا��شــــارة�إ�ــــ��أ�ميــــة�علــــم�اقتصــــاديات�

  

مساعدة�الم�تم�ن�وال��بو��ن�ع���تحليل�القضايا�والمشكلات�ال��بو�ة�والتعليمية�

توظيف�المجال�التعلي����سليط�الضوء�ع���أ�مية�التنمية�من�خلال�

.المساعدة�ع����رتقاء�بالمجتمعات�والرأسمال�ال�شري�الم�ون�لھ�

 .التخطيط�الفعال�للمنظومة�التعليمية�ومؤسسة�المدرسة�

التعرف�ع���مدى�فاعلية�الرأسمال�ال�شري����قطاعات�المجتمع�

توز�ع�الرأسمال�ال�شري�وفق�اس��اتيجيات�حديثة�وذكية�تمكن�من�تحق

ن�يجـــة�للتقـــدم�الكب�ـــ���ـــ��مجـــالات�ا��يـــاة�إذا��عـــد�ا��ـــديث�والتطـــرق�ل�ـــذا�العلـــم�ضـــرورة�بـــارزة�

�جتماعيــــة،�ال�ــــ��أحـــــدثت�نقلــــة�كب�ــــ�ة��ـــــ��مجــــالات�علميـــــة�وتكنولوجيــــة��ــــ��مجـــــال�التعلــــيم�خاصـــــة،�

وعلاقتــــھ�بــــالأطر��قتصــــادية�و�جتماعيــــة�ال�ــــ��تمــــس�المؤسســــات�ال��بو�ــــة�ع�ــــ��مراحــــل�تنفيذيــــة�مــــن�

 . مدخلات��عليم�إ���مخرجاتھ�

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

 مـا خـلال مـن نف�ـم         

وقطاعاتــھ، المجتمــع تنميــة

المجتمـــع قطاعـــات ع�ـــ�

�نفاق يفرض الذي السليم

أ�مية�اقتــصــاديـات�التــعليـــم�.4

ت�ــــ�ز�أ�ميــــة�علــــم�اقتصــــاديات�التعلــــيم�بمضــــمونھ�علمــــا�ولا�يتحــــدد�مجالــــھ�بــــزمن�معــــ�ن�إذ�وجــــد������������

�ذا�العلم�منذ�الست�نات�مـن�القـرن�المنصـرم�ع�ـ��الـرغم�مـن�جـذوره�التار�خيـة�ال�ـ���ظ�ر  قديما،ً��وحديثا

ترجع�ـــا��عـــض�الدراســـات�العلميـــة�إ�ـــ��عصـــر�أفلاطـــون�ومـــا�قبلـــھ�ومثلـــھ�مـــن�العلـــوم��خـــرى�فقـــد�اختلـــف�

المتخصصـــون��ـــ���ـــذا�العلـــم�ع�ـــ��تحديـــد�مف�ـــوم�واحـــد�لـــھ�مـــن�اخـــتلاف�لفلســـفة�وج�ـــات�النظـــر�وأصـــولھ�

ا��...�انية�وعواملھ�الزم

وع�ــــ���ــــذا��ســــاس�ومــــن�خــــلال�القــــراءات�الســــابقة�يمكننــــا��شــــارة�إ�ــــ��أ�ميــــة�علــــم�اقتصــــاديات�����

  :ال��بية�والتعليم����

مساعدة�الم�تم�ن�وال��بو��ن�ع���تحليل�القضايا�والمشكلات�ال��بو�ة�والتعليمية� - 

�سليط�الضوء�ع���أ�مية�التنمية�من�خلال� - 

المساعدة�ع����رتقاء�بالمجتمعات�والرأسمال�ال�شري�الم�ون�لھ� - 

التخطيط�الفعال�للمنظومة�التعليمية�ومؤسسة�المدرسة� - 

التعرف�ع���مدى�فاعلية�الرأسمال�ال�شري����قطاعات�المجتمع� - 

توز�ع�الرأسمال�ال�شري�وفق�اس��اتيجيات�حديثة�وذكية�تمكن�من�تحق - 

إذا��عـــد�ا��ـــديث�والتطـــرق�ل�ـــذا�العلـــم�ضـــرورة�بـــارزة��������

�جتماعيــــة،�ال�ــــ��أحـــــدثت�نقلــــة�كب�ــــ�ة��ـــــ��مجــــالات�علميـــــة�وتكنولوجيــــة��ــــ��مجـــــال�التعلــــيم�خاصـــــة،�

وعلاقتــــھ�بــــالأطر��قتصــــادية�و�جتماعيــــة�ال�ــــ��تمــــس�المؤسســــات�ال��بو�ــــة�ع�ــــ��مراحــــل�تنفيذيــــة�مــــن�

مدخلات��عليم�إ���مخرجاتھ�
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  اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

رفــع�مســتوى�الكفايــة��قتصــادية�للتعلــيم�وذلــك�مــن�خــلال�التوظيــف��مثــل�للإم�انيــات�و�ز�ــادة�المــوارد�

إيجـــــاد�مســـــ�ثمر�ن�فـــــاعل�ن�يـــــدخلون�كشـــــر�اء�مـــــع�مـــــا�تت�نـــــاه�الدولـــــة�مـــــن�مشـــــار�ع�ومصـــــار�ف��ـــــ��المجـــــال�

التخطـــيط�ا��يـــد�ل�ـــل�ال�ـــ�امج�التعليميـــة�والسياســـات�ال��بو�ـــة��ال�ـــ���ســـ���لتحقيـــق�اقتصـــاد�اســـ�ثماري�

���يع�المجتمع�المح���ع���المشاركة�الفعالة�����افة�المشار�ع�ال��بو�ـة�ال�ـ��تت�نا�ـا�الدولـة��ـ���سـ�ثمار�

�����افـة�أج�ـزة�الـوزارة�والتوعيـة�بأ�ميـة�البعـد��قتصـادي�
ً
�وعملا

ً
�شر�ثقافة��قتصاد�التعلي���مف�وما

إذا��ــــذه�أ�ــــم���ــــداف�ال�ــــ��يركــــز�عل��ــــا��ــــذا�ا��قــــل�المعر�ــــ��حيــــث�نلاحــــظ�أن�علــــم�اقتصــــاديات�

م���ـــدف�إ�ـــ��طـــرح�مواضـــيع�تتعلـــق�بكيفيـــة�التوظيـــف��مثـــل�لمخرجـــات�التعلـــيم��ـــ��ا��يـــاة�

إلا�أن��ــــذه�النقطــــة�منفصـــــلة�غالبــــا��ـــــ��العديــــد�مــــن�المجتمعـــــات�نظــــرا�لمحـــــددات�ماديــــة�واجتماعيـــــة�

وانفصــــالا�بــــ�ن�التعلــــيم�ومتطلبــــات�ســــوق�العمــــل�ومنــــھ�إعــــادة�إنتــــاج�

و��ــــذا�وجــــب���ــــ�يع�تحقيــــق�الوحــــدة��قتصــــادية�التعليميــــة�وضــــرورة�توظيــــف�الكفــــاءة�ال�شــــر�ة��ــــ��

مشــــكلات�اجتماعيــــة�اقتصــــادية�قطاعــــات�عمليــــة�علميــــة�عديــــدة��عــــد�مفتاحــــا�ل��ــــد�مــــن�ان�شــــار�ظــــوا�ر�و 

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة   

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

 ة�والتعليم�يعلم�اقتصاديات�ال��ب

رفــع�مســتوى�الكفايــة��قتصــادية�للتعلــيم�وذلــك�مــن�خــلال�التوظيــف��مثــل�للإم�انيــات�و�ز�ــادة�المــوارد�

  .المخصصة�للتعليم�لضمان�ا��ودة�

إيجـــــاد�مســـــ�ثمر�ن�فـــــاعل�ن�يـــــدخلون�كشـــــر�اء�مـــــع�مـــــا�تت�نـــــاه�الدولـــــة�مـــــن�مشـــــار�ع�ومصـــــار�ف��ـــــ��المجـــــال�

التخطـــيط�ا��يـــد�ل�ـــل�ال�ـــ�امج�التعليميـــة�والسياســـات�ال��بو�ـــة��ال�ـــ���ســـ���لتحقيـــق�اقتصـــاد�اســـ�ثماري�

���يع�المجتمع�المح���ع���المشاركة�الفعالة�����افة�المشار�ع�ال��بو�ـة�ال�ـ��تت�نا�ـا�الدولـة��ـ���سـ�ثمار�

�����افـة�أج�ـزة�الـوزارة�والتوعيـة�بأ�ميـة�البعـد��قتصـادي�
ً
�وعملا

ً
�شر�ثقافة��قتصاد�التعلي���مف�وما

 )،دص�1440ند،�( . ���اتخاذ�القرار�ال��بوي 

إذا��ــــذه�أ�ــــم���ــــداف�ال�ــــ��يركــــز�عل��ــــا��ــــذا�ا��قــــل�المعر�ــــ��حيــــث�نلاحــــظ�أن�علــــم�اقتصــــاديات�

م���ـــدف�إ�ـــ��طـــرح�مواضـــيع�تتعلـــق�بكيفيـــة�التوظيـــف��مثـــل�لمخرجـــات�التعلـــيم��ـــ��ا��يـــاة�

  .العملية��وا��ياتية�كنقطة�ر�ط�ب�ن�ا��انب�التعلي���والعم��

إلا�أن��ــــذه�النقطــــة�منفصـــــلة�غالبــــا��ـــــ��العديــــد�مــــن�المجتمعـــــات�نظــــرا�لمحـــــددات�ماديــــة�واجتماعيـــــة�

وانفصــــالا�بــــ�ن�التعلــــيم�ومتطلبــــات�ســــوق�العمــــل�ومنــــھ�إعــــادة�إنتــــاج�واقتصــــادية�وسياســــية�تحــــدث�خلــــلا�

  .رأسمال��شري�يصنف����خانة��س��لاك�لا��س�ثمار

و��ــــذا�وجــــب���ــــ�يع�تحقيــــق�الوحــــدة��قتصــــادية�التعليميــــة�وضــــرورة�توظيــــف�الكفــــاءة�ال�شــــر�ة��ــــ��

قطاعــــات�عمليــــة�علميــــة�عديــــدة��عــــد�مفتاحــــا�ل��ــــد�مــــن�ان�شــــار�ظــــوا�ر�و 

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

  

علم�اقتصاديات�ال��بأ�داف� .   5      

رفــع�مســتوى�الكفايــة��قتصــادية�للتعلــيم�وذلــك�مــن�خــلال�التوظيــف��مثــل�للإم�انيــات�و�ز�ــادة�المــوارد� -        

المخصصة�للتعليم�لضمان�ا��ودة�

إيجـــــاد�مســـــ�ثمر�ن�فـــــاعل�ن�يـــــدخلون�كشـــــر�اء�مـــــع�مـــــا�تت�نـــــاه�الدولـــــة�مـــــن�مشـــــار�ع�ومصـــــار�ف��ـــــ��المجـــــال� -     

  .التعلي���

التخطـــيط�ا��يـــد�ل�ـــل�ال�ـــ�امج�التعليميـــة�والسياســـات�ال��بو�ـــة��ال�ـــ���ســـ���لتحقيـــق�اقتصـــاد�اســـ�ثماري� -      

  .جيد�

���يع�المجتمع�المح���ع���المشاركة�الفعالة�����افة�المشار�ع�ال��بو�ـة�ال�ـ��تت�نا�ـا�الدولـة��ـ���سـ�ثمار� -        

  .���مجال�التعليم�

�����افـة�أج�ـزة�الـوزارة�والتوعيـة�بأ�ميـة�البعـد��قتصـادي� -      
ً
�وعملا

ً
�شر�ثقافة��قتصاد�التعلي���مف�وما

���اتخاذ�القرار�ال��بوي 

إذا��ــــذه�أ�ــــم���ــــداف�ال�ــــ��يركــــز�عل��ــــا��ــــذا�ا��قــــل�المعر�ــــ��حيــــث�نلاحــــظ�أن�علــــم�اقتصــــاديات���������������

م���ـــدف�إ�ـــ��طـــرح�مواضـــيع�تتعلـــق�بكيفيـــة�التوظيـــف��مثـــل�لمخرجـــات�التعلـــيم��ـــ��ا��يـــاة�ال��بيـــة�والتعلـــي

العملية��وا��ياتية�كنقطة�ر�ط�ب�ن�ا��انب�التعلي���والعم��

إلا�أن��ــــذه�النقطــــة�منفصـــــلة�غالبــــا��ـــــ��العديــــد�مــــن�المجتمعـــــات�نظــــرا�لمحـــــددات�ماديــــة�واجتماعيـــــة������������

واقتصــــادية�وسياســــية�تحــــدث�خلــــلا�

رأسمال��شري�يصنف����خانة��س��لاك�لا��س�ثمار

و��ــــذا�وجــــب���ــــ�يع�تحقيــــق�الوحــــدة��قتصــــادية�التعليميــــة�وضــــرورة�توظيــــف�الكفــــاءة�ال�شــــر�ة��ــــ������������

قطاعــــات�عمليــــة�علميــــة�عديــــدة��عــــد�مفتاحــــا�ل��ــــد�مــــن�ان�شــــار�ظــــوا�ر�و 

 .عديدة
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 ا��يـــــازة �و��ــــا باختصـــــار "التعلي�ــــ�

 مشــاركة مــن وتمكيــ��م �فــراد لتنــو�ر

 ) ر�حــا �ك�ــ� �قتصــادي ال�شــاط

 و�ســـــ�بعاد والفقـــــر �جـــــور  وتـــــد�ي

 �جتمــا�� ا��رمــان يــؤدي لكــن �جتمــا��؛

 ع�ـ� كب�ـ� �شـ�ل الدوليـة السياسـة

 نفســــھ الوقــــت �ــــ� لكــــن للأفــــراد، الصــــاعد

 .كب�ــ� اجتمـا�� �غي�ــ� لإحـداث �افيـة

 �ــ� التحصــيل مســتو�ات مثــل مؤشــرات

 إ�ــ� مــا بطر�قــة تــؤدي قــد وال�ــ� المــتعلم

 الـــرئ�س المحـــدد ال��بـــوي  ظـــامالن يبقـــى

 التغا�ــ�� أو إغفال�ـا يمكــن لا العمـل

 امتـداد �ـو بـل �علمـھ، تـم لمـا التطبيقـي

 جــدا �امــة نقطــة و�ــذه �خــر�ن و�فــد

 مــن العائــد لتحقيــق بــدور�ا ت��ــ�ب

 الم�ــ� لمجــالل الولــوج وجــب بــل الفــرد

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة   

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

  ال��بية�والتعليم�وسوق�العمل�

التعلي�ــــ� ا��رمـــــان" وعكســــ�ا "التعليميـــــة الم�ــــ�ة" فكـــــرة

لتنــو�ر العمــل وســوق  المجتمــع داخــل المطلو�ــة والم�ــارات

  .و�جتماعية التعليمية

ا مــنح أن �ــو ا��يــاة �ــ� متعلمًــ
ُ
ال�شــاط( أفضــل عمــل فــرص ت

وتـــــد�ي البطالـــــة لمخـــــاطر عرضـــــة أك�ـــــ� ت�ـــــون  أن �ع�ـــــ� مـــــتعلم

�جتمــا��؛ ل��رمــان المــرء �عــرض احتماليــة مــن التعلــيم

السياسـة خطابـات تركـز لـذا التعلـيم ضـعف من المعاناة احتمال

الصــــاعد �جتمــــا�� ا��ــــراك ولتعز�ــــز المجتمــــع لتحســــ�ن

�افيـة اســتقلالية امـتلاك �ـ� التعلــيم حـول  النقديـة النظــر

   (Van.2013. p552  ) 

مؤشــرات باســتخدام �فــراد بــ�ن التعلي�ــ� التفــاوت قيــاس

المــتعلم وكفــاءة قــدرات تقــاس لا مــا غالبــا انــھ إلا و�متحانــات،

يبقـــى �نـــا ومـــن الكـــم ع�ـــ� القـــائم التعلي�ـــ� النظـــام

 )Exley.2016.p28( - عن بتصرف

العمـل وســوق  التعلـيم  بــ�ن وا�ـ�ة علاقــة �نـاك أن �س�شــف

التطبيقـي المجـال عـن منفصـل عل�ـ� إعداد مجرد ل�س

و�فــد نفســھ يفيــد و��ــذا خ��اتــھ الفــرد ف��ــا يطبــق ال�ــ�

ت��ــ�ب ال�ــ� والعمليــة التعليميــة ��ــداف مــن العديــد

الفــرد حيــاة جــودة متطلبــات يحقــق لا لوحــده فالإنفــاق

 .للفرد والعملية العلمية الموازنة أ�ما عل

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

  

ال��بية�والتعليم�وسوق�العمل�: ثانيا

فكـــــرة وصــــف يمكــــن            

والم�ــارات للمعرفــة ال�ســ�ية

التعليمية المنفعة ب�ن العلاقة

ا ت�ــون  أن بمع�ــ�     متعلمًــ

مـــــتعلم غ�ـــــ� ت�ـــــون  وأن

    .�جتما��

التعلــيم ضــعف يز�ــد        

احتمال ز�ادة إ�� أيضا

لتحســــ�ن التعلــــيم أ�ميــــة

النظــر وج�ـات تتحـدى

(  Van.2013. p552). - عن بتصرف –

          
ً
قيــاس يــتم مــا عــادة

و�متحانــات، �ختبــارات

النظـــام عيـــوب مـــن �ـــل شـــرح

بتصرف –  .التعليم لنمط

�س�شــف �نـا ومـن       

ل�س التعليم أن �ون  ع��ا

ال�ــ� الم�نيــة مجــالاتلل

العديــد إيضــاح ع�ــ� �ســاعد

فالإنفــاق التعلــيم مخرجــات

عل أخرى  أ�عاد لت�و�ن

 

 

  



28 
    

دتقابلية����صيغ�

  برلین –المانیا / إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

  اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

 وعمليـــة �قتصـــادية الـــنظم بـــ�ن العلاقـــة

 �عكــــس مـــا وغالبــــا ،)المجتمعـــات �ــــ�

 إن ول�ـــذا ذا��ـــا حـــد �ـــ� ا��يـــاة مجـــالات

 ل�شـكيل أ�ميـة أك�ـ� �و��ـا مالتعلـي

ــــا�موســــعًا�مــــن�البحــــث" إت�ــــ��لنــــا�أن�قيــــاس�ديناميكيــــات�نمــــو�رأس�المــــال�ال�شــــري�يتطلــــب�
ً
،�"نطاق

والذي�قد��عت��ه�المرء�ا�ع�اسًا�لفكرتھ�ا��اصة�بالنمذجة�الكب��ة�ع���المدى�الطو�ل�ع���أي�حـال�فـإ��م�

  . بدقةيزعمون�أن�مجرد�مقارنة�الموظف�ن�بمستوى��علي���عالٍ�لا�يرسم�صورة��املة�

�ذا�منطقي�لأن��عض�الشباب�غ���ا��اصل�ن�ع���درجـات�علميـة��ـم�مسـتخدمون�فعـالون�للغايـة�

لمجموعـــــات�الم�ـــــارات�الموج�ـــــة�نحـــــو�التكنولوجيـــــا�ع�ـــــ��الـــــرغم�مـــــن�عـــــدم�متا�عـــــة�التعلـــــيم�العـــــا���لأ��ـــــم�لا�

��أنــھ�يمكـــن�إظ�ـــار�رأس��ســتطيعون�التعامـــل�مــع�الت�ـــاليف�الم��ايــدة�ال�ـــ��ينطــوي�عل��ـــا�ذلــك��شـــ����ــذا�إ�ـــ

.                   -بتصــــــرف�-.المــــــال�ال�شــــــري�كمجمــــــوع�مــــــر���للأ�ــــــ�اص�المســــــا�م�ن�ال�شــــــط�ن��ــــــ���قتصــــــاد

ال�ن�كحوصـلة�عامـة�للعلاقـة�بـ�ن�الـنظم��قتصـادية�ومجـال�ال��بيـة�والتعلـيم�يمكـن�القـول�أن�المجـ

يتـــأثران�بطبيعـــة�المجتمـــع�والمجـــال�الثقـــا���الـــذي��ع�شـــھ�الفـــرد�والمـــوارد�ال�شـــر�ة�والماديـــة�ال�ـــ��ت�ـــيح�فـــرص�

تقـــــــديم�خـــــــدمات�أك�ـــــــ��فاعليـــــــة�لمجـــــــال�ال��بيـــــــة�والتعلـــــــيم�وا�ع�اســـــــاتھ�ع�ـــــــ��الـــــــنظم��جتماعيـــــــة�والمجـــــــال�

الــذي�مــن�خلالــھ�) �قتصــادي( العــام�

يمكــن�تحقيــق�عوائــد�أك�ــ��قيمــة�ونفعــا�للمجتمــع�ولا�يتحقــق�ذلــك�إلا�مــن�خــلال��ســ�ثمار��مثــل��ــ��اليــد�

  

اصــــة�للمجتمــــع�والفــــرد،�إن�تحقيــــق�ذلــــك�يحتــــاج�تخطيطــــا�معمقــــا�ودراســــة�واقعيــــة�للاحتياجــــات�ا��

/ المعلمـــــ�ن/ المتعلمـــــ�ن( و�ـــــذا�مـــــن�خـــــلال�إدمـــــاج�تخصصـــــات�فاعلـــــة�ووســـــائل�داعمـــــة�للرأســـــمال�ال�شـــــري�

وال�ـــــــ��تتطلـــــــب�كمـــــــا�أشـــــــرنا��عمقـــــــا��ـــــــ��دراســـــــة��وضـــــــاع��جتماعيـــــــة�والقـــــــدرات�

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة   

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

 والتعليم �قتصادية النظم

العلاقـــة أن نجـــد حيـــث العنصـــر �ـــذا �ـــ� الســـابقة الفكـــرة

�ــــ� الســـائدة( �قتصــــادية �ســـاليب تطبيــــق إ�ـــ� وا�ــــ�

مجـــالات مـــن ت�شـــأ �زمـــة أن ع�ـــ� يـــدل الـــذي التفســـ�� و�ـــو

التعلـي عمليـات عـن ناتجـة أ�اديميـة قوة �ش�ل ضرورة يف��ض

  )Renee.ny. P04 ( – عن بتصرف

إت�ــــ��لنــــا�أن�قيــــاس�ديناميكيــــات�نمــــو�رأس�المــــال�ال�شــــري�يتطلــــب�

والذي�قد��عت��ه�المرء�ا�ع�اسًا�لفكرتھ�ا��اصة�بالنمذجة�الكب��ة�ع���المدى�الطو�ل�ع���أي�حـال�فـإ��م�

يزعمون�أن�مجرد�مقارنة�الموظف�ن�بمستوى��علي���عالٍ�لا�يرسم�صورة��املة�

�ذا�منطقي�لأن��عض�الشباب�غ���ا��اصل�ن�ع���درجـات�علميـة��ـم�مسـتخدمون�فعـالون�للغايـة�

لمجموعـــــات�الم�ـــــارات�الموج�ـــــة�نحـــــو�التكنولوجيـــــا�ع�ـــــ��الـــــرغم�مـــــن�عـــــدم�متا�عـــــة�التعلـــــيم�العـــــا���لأ��ـــــم�لا�

�ســتطيعون�التعامـــل�مــع�الت�ـــاليف�الم��ايــدة�ال�ـــ��ينطــوي�عل��ـــا�ذلــك��شـــ����ــذا�إ�ـــ

المــــــال�ال�شــــــري�كمجمــــــوع�مــــــر���للأ�ــــــ�اص�المســــــا�م�ن�ال�شــــــط�ن��ــــــ���قتصــــــاد

Relationship.Between.Education. and Economics.2014 (  

كحوصـلة�عامـة�للعلاقـة�بـ�ن�الـنظم��قتصـادية�ومجـال�ال��بيـة�والتعلـيم�يمكـن�القـول�أن�المجـ

يتـــأثران�بطبيعـــة�المجتمـــع�والمجـــال�الثقـــا���الـــذي��ع�شـــھ�الفـــرد�والمـــوارد�ال�شـــر�ة�والماديـــة�ال�ـــ��ت�ـــيح�فـــرص�

تقـــــــديم�خـــــــدمات�أك�ـــــــ��فاعليـــــــة�لمجـــــــال�ال��بيـــــــة�والتعلـــــــيم�وا�ع�اســـــــاتھ�ع�ـــــــ��الـــــــنظم��جتماعيـــــــة�والمجـــــــال�

العــام��بال�ســبة�للــنظم��قتصــادية��ــ��مجــالات�فرعيــة�مــن�القطــاع

يمكــن�تحقيــق�عوائــد�أك�ــ��قيمــة�ونفعــا�للمجتمــع�ولا�يتحقــق�ذلــك�إلا�مــن�خــلال��ســ�ثمار��مثــل��ــ��اليــد�

  .العاملة�ال���غالبا�ما�عكست�مخرجات�المؤسسات�ال��بو�ة�والتعليمية

إن�تحقيــــق�ذلــــك�يحتــــاج�تخطيطــــا�معمقــــا�ودراســــة�واقعيــــة�للاحتياجــــات�ا��

و�ـــــذا�مـــــن�خـــــلال�إدمـــــاج�تخصصـــــات�فاعلـــــة�ووســـــائل�داعمـــــة�للرأســـــمال�ال�شـــــري�

وال�ـــــــ��تتطلـــــــب�كمـــــــا�أشـــــــرنا��عمقـــــــا��ـــــــ��دراســـــــة��وضـــــــاع��جتماعيـــــــة�والقـــــــدرات�) المؤسســـــــات�التعليميـــــــة

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

النظم ب�ن العلاقة :ثالثا

الفكـــرة نفـــس نواصـــل       

وا�ــــ� �شـــ�ل �شــــ�� التعلـــيم

و�ـــو التعلـــيم أزمـــة وجـــود

يف��ض �قتصادي الدور 

بتصرف – . الكفء الرأسمال

إت�ــــ��لنــــا�أن�قيــــاس�ديناميكيــــات�نمــــو�رأس�المــــال�ال�شــــري�يتطلــــب����������

والذي�قد��عت��ه�المرء�ا�ع�اسًا�لفكرتھ�ا��اصة�بالنمذجة�الكب��ة�ع���المدى�الطو�ل�ع���أي�حـال�فـإ��م�

يزعمون�أن�مجرد�مقارنة�الموظف�ن�بمستوى��علي���عالٍ�لا�يرسم�صورة��املة�

�ذا�منطقي�لأن��عض�الشباب�غ���ا��اصل�ن�ع���درجـات�علميـة��ـم�مسـتخدمون�فعـالون�للغايـة���������

لمجموعـــــات�الم�ـــــارات�الموج�ـــــة�نحـــــو�التكنولوجيـــــا�ع�ـــــ��الـــــرغم�مـــــن�عـــــدم�متا�عـــــة�التعلـــــيم�العـــــا���لأ��ـــــم�لا�

�ســتطيعون�التعامـــل�مــع�الت�ـــاليف�الم��ايــدة�ال�ـــ��ينطــوي�عل��ـــا�ذلــك��شـــ����ــذا�إ�ـــ

المــــــال�ال�شــــــري�كمجمــــــوع�مــــــر���للأ�ــــــ�اص�المســــــا�م�ن�ال�شــــــط�ن��ــــــ���قتصــــــاد

)Relationship.Between.Education. and Economics.2014

كحوصـلة�عامـة�للعلاقـة�بـ�ن�الـنظم��قتصـادية�ومجـال�ال��بيـة�والتعلـيم�يمكـن�القـول�أن�المجـ��������

يتـــأثران�بطبيعـــة�المجتمـــع�والمجـــال�الثقـــا���الـــذي��ع�شـــھ�الفـــرد�والمـــوارد�ال�شـــر�ة�والماديـــة�ال�ـــ��ت�ـــيح�فـــرص�

تقـــــــديم�خـــــــدمات�أك�ـــــــ��فاعليـــــــة�لمجـــــــال�ال��بيـــــــة�والتعلـــــــيم�وا�ع�اســـــــاتھ�ع�ـــــــ��الـــــــنظم��جتماعيـــــــة�والمجـــــــال�

  .�قتصادي

بال�ســبة�للــنظم��قتصــادية��ــ��مجــالات�فرعيــة�مــن�القطــاع�������

يمكــن�تحقيــق�عوائــد�أك�ــ��قيمــة�ونفعــا�للمجتمــع�ولا�يتحقــق�ذلــك�إلا�مــن�خــلال��ســ�ثمار��مثــل��ــ��اليــد�

العاملة�ال���غالبا�ما�عكست�مخرجات�المؤسسات�ال��بو�ة�والتعليمية

إن�تحقيــــق�ذلــــك�يحتــــاج�تخطيطــــا�معمقــــا�ودراســــة�واقعيــــة�للاحتياجــــات�ا��������

و�ـــــذا�مـــــن�خـــــلال�إدمـــــاج�تخصصـــــات�فاعلـــــة�ووســـــائل�داعمـــــة�للرأســـــمال�ال�شـــــري�

المؤسســـــــات�التعليميـــــــة

  .ا��دماتية�
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  اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

املـة�وتزو�ــد�تلـك�القطاعــات�بكفـاءات�وخ�ــ�ات�

م�نيــة�وعمليــة،�تقــوي�قــدرة�مــردود�التنميــة��جتماعيــة�و�قتصــادية�ال�ــ���ســا�م�ع�ــ��وضــع�المجتمــع��ــ��

  .ا��ط�الرئ�س�لمواج�ة�التغ��ات��جتماعية�والمحافظة�ع���التوازن��جتما��

  والتعلــــيم  ال��بيــــة اقتصــــاديات مجــــال

 �ــ� اقتصــاد أك�ــ� تاســع �و��ــا �قتصــادية

 ا��نو�يـــــة �ور�ـــــا شـــــ�دت حيـــــث والتعلـــــيم،

   .الست�نيات

 يبلـغ حيـث التاسـعة المرتبـة �ـ� العـالم

 مــا حســب( أمر�كيًــا دولارًا 34.569 الــدخل

-1967( والتكنولوجيـا مالعلـو  لتعلـيم

 .اللازمـة العاملـة القـوى  لتـوف�� 1967

 �علــيم لتعز�ــز الم�نيــة المــدارس إضــا��

 .Nargiza( – عـــن بتصـــرف -. والتكنولوجيـــا

 "ســـ��ينغ" حســـب "ل��ميـــع التعلـــيم

 �ك�ــ� �دبيــات ومجموعــة  "فر�ــري 

 ع�ـــ� و�عتمـــد �جتماعيـــة والعدالـــة

 السـعادة مفتـاح" �ـو ال�شـري  المـال

  . ��سان؟ رفا�ية

 وتحســ�ن ��مايــة ضــروري " ��ســان

 بالاقتصـاد يتعلـق فيمـا التعلي�ـ� النظـام

 معرفـــــة التعلي�ـــــ� النظــــام يقـــــدم بحيـــــث

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة   

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

املـة�وتزو�ــد�تلـك�القطاعــات�بكفـاءات�وخ�ــ�ات�ومـن��نــا�إن��ـذا��ســ�ثمار�سـيؤدي�إ�ــ��ترقيـة�اليــد�الع

م�نيــة�وعمليــة،�تقــوي�قــدرة�مــردود�التنميــة��جتماعيــة�و�قتصــادية�ال�ــ���ســا�م�ع�ــ��وضــع�المجتمــع��ــ��

ا��ط�الرئ�س�لمواج�ة�التغ��ات��جتماعية�والمحافظة�ع���التوازن��جتما��

  التعليم مجال �� �قتصادية التنمية ��

مجــــال �ــــ� الرائــــدة النمــــاذج �عــــض اخ��نــــا فقــــط الكتــــاب

  .فقط النماذج �ذه �� ذلك

�قتصــادية التنميــة �ــ� حاســما مجــالات التعلــيم دور  �عت�ــ�

والتعلـــــيم، التكنولوجيـــــا عاليـــــة بمســـــتو�ات اقتصـــــاد�ا

الست�نيات منذ إنجازات من مسبوق  وغ�� سر�عًا تطورا

العـالم �ـ� اقتصـاد أك�ـ� لتصـبح نمـت أ��ـا إلا العـالم دول  أفقـر

الــدخل مــن الفــرد ونصــ�ب أمر��ــي دولار تر�ليــون  1.75

لتعلـيم خماسـية خطة ا��نو�ية �ور�ا ح�ومة وضعت ،

1967 عـام �قتصـادية للتنميـة الثانيـة ا��ماسـية ا��طـة

.(  

إضــا�� �شــ�ل وشــيدت ا��امعــات �ــ� وال�ندســة العلــوم أقســام

والتكنولوجيـــا العلــوم مجـــال �ـــ� العاملـــة القــوى  تثقيـــفو 

التعلـــيم" �عز�ـــز �ـــ� المتحـــدة �مـــم دور  بـــرز  المتحـــدة �مر�كيـــة

فر�ــري  بــاولو" أعمــال مــن إضــا�� بــدعم أك�ــ� �شــ�ل ��تــھ تطــو�ر

والعدالـــة ال��بو�ـــة، والعدالـــة ) الثقافـــات متعـــدد التعلـــيم ( النقديـــة،

المـال رأس نظر�ـة ع�ـ� العـال�� �عتمـاد �اـن إذا عمـا أخـرى 

رفا�ية أم النمو اقتصاد ي�ون  أن يجب "ا���ومة �دف

��ســان حقــوق  بتعلــيم المــرتبط الثقافــات متعــدد التعلــيم بــأن

  )Ken.2000.np( – عن بتصرف 

النظـام دور  مراعـاة ع�ـ� تركـز �قتصادية التنمية سياق

بحيـــــث �عقيــــدًا أقـــــل المعرفـــــة لأن التعلي�ــــ�، بالنظـــــام و��تمـــــام

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

ومـن��نــا�إن��ـذا��ســ�ثمار�سـيؤدي�إ�ــ��ترقيـة�اليــد�الع��    

م�نيــة�وعمليــة،�تقــوي�قــدرة�مــردود�التنميــة��جتماعيــة�و�قتصــادية�ال�ــ���ســا�م�ع�ــ��وضــع�المجتمــع��ــ��

ا��ط�الرئ�س�لمواج�ة�التغ��ات��جتماعية�والمحافظة�ع���التوازن��جتما��

��  عالمية نماذج :را�عا

الكتــــاب مــــن ا��انــــب �ــــذا �ــــ�   

ذلك �ل ينحصر لا وطبعا

�عت�ــ� ا��نو�يــة كور�ــا �ــ�     

اقتصـــــاد�ا �شـــــ��ر حيـــــث العـــــالم

تطورا واجتماعيًا اقتصاديًا

أفقـر من واحدة �انت   

1.75 المح�ــ� النــاتج إجمـا��

،)المقال موضوع �� جاء

ا��طـة مـع بالتوازي  )1971

Nargiza. 2018.p30.(

أقســام حصــة وزادت     

و  والتكنولوجيـــا العلــوم

2018.p30(  

�مر�كيـــة الولايـــات �ـــ� أمـــا       

 تطــو�ر ع�ــ� ركــز الــذي

النقديـــة، النظر�ـــة حـــول 

أخـرى  مرة بال�ساؤل  تحليلھ

�دف" �ان إذا وما "ال�شر�ة

بــأن اعتقــاده و�عــرض    

 – . "العال�� �قتصاد

سياق و�� كرواتيا أما         

و��تمـــــام �ســــ��اتي��



30 
    

دتقابلية����صيغ�

  برلین –المانیا / إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

  اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

 ع�ـ� ال��ك�ـ� �اـن ول�ـذا  ملموسـة، اقتصـادية

 أيضًــا ولكــن )�قتصــادية الدونيــة( 

 ال�ــــدف تحقيــــق ع�ــــ� قائمــــة قو�ــــة �عليميـــة

 Mario. NY.P (   

 ال��بيـة مجـال ل��قيـة ضـرور�ا أمـرا �عت�ـ�

 تطـــو�ر �ـــ� �ســـا�م كفـــاءة ذا رأســـمال

 آفــــاق وفــــتح ال�شــــري  الالرأســــم �ــــ� 

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة   

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

اقتصـادية آثـار �ـ� تـنعكس أن ي�ب�ـ� ال�ـ� الم�ـن لــبعض

 �ســ�� وا��ــدمات الســلع ع�ــ� �عتمــاد وخلــق  تعليميــة

�عليميـــة ب�يــــة بنــــاء خــــلال مــــن �قتصــــاد مجـــال تطــــو�ر

 128Mario. NY.P(– عن بتصرف -.ك�ل المجتمع قطاعات 

�عت�ـ� للتنميـة ك�ـدف �قتصـادي العامـل إدمـاج إن  القـول 

رأســـمال تخـــر�ج خـــلال مـــن المجتمـــع تنميـــة ع�ـــ� �ســـاعد بـــدأ

 �ســــ�ثمار خــــلال مــــن إلا يتــــأ�ى لا الــــدور  �ــــذا المتعــــددة،

 .�قتصادية المجالات

  

  

  

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

لــبعض وتدر�بًا جيدًا وتحف�ً�ا

تعليميــةال �ــو���م تــد�ور  أن

تطــــو�ر ع�ــــ� ال��ك�ــــ� وجـــب

 ب�ن الوظيفي والت�امل

القـول  ا��يد من             

بـــدأ أنـــھ خاصـــة والتعلـــيم

المتعــــددة، المجتمــــع قطاعــــات

المجالات ع�� التعليم و ال��بية
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  مدخل�عام�حول�ال��بية

  

لا�تتحقق�التنمية�إلا�من�خلال�توظيف�الرأسمال�ال�شري�وفق�الكفاءة�و�نتاج،�ذلك�الرأسمال�ال�شري��و�

أمال. 

 

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة   

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

 

مدخل�عام�حول�ال��بية

  والتنمية�المستدامة�

  

لا�تتحقق�التنمية�إلا�من�خلال�توظيف�الرأسمال�ال�شري�وفق�الكفاءة�و�نتاج،�ذلك�الرأسمال�ال�شري��و�

. ك/ د" من�مخرجات�تلك�المؤسسات�التعليمية�  

 

 

 

 

 

 

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال
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  اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

التنميـــة�تتضـــمن�قـــدرة��فـــراد�ع�ـــ��البنـــاء�والتنظـــيم�والتوجيـــھ�و�بت�ـــار�و�ســـ�ثمار�وقـــدر��م�كـــذلك�

ع���ز�ادة���م�التعليم�وتوسيعھ،�بحيث��ساعد�ع���نموه�و�التا���اسـ�ثمار�طاقـات��فـراد�وإشـراك�ا��ـ��

تــدخل�إراديــة�للمجتمــع��ســاعد�المجتمــع�ع�ــ���ســتفادة�مــن�المــوارد�ال�شــر�ة�والماديــة�

عمليــة�ديناميكيــة�ت�ــتج�مــن�التــدخل��رادي�للمجتمــع�قوام�ــا�سلســلة�تراكميــة�مــن�التغي�ــ�ات�الوظيفيـــة�

وال�ي�ليــة���ــدف�إ�ــ��تحســ�ن�نوعيــة�ا��يــاة�لأفــراد�المجتمــع�مــن�خــلال�قدرتــھ�ع�ــ���ســتفادة�مــن�موارد�ــا�

مكن�القول�أن�التنمية�مجال�نموي�لتطو�ر�الفرد����مجالات�ا��يـاة��جتماعيـة�مـن�خلال�ـا�يمكـن�

تحقيـــق���ـــداف��قتصـــادية�و�جتماعيـــة�للارتقـــاء�بـــالمجتمع،�كمـــا��عـــد�التنميـــة�أساســـا�رئ�ســـيا�لعمليـــة�

ء�قسـم�الثقافــة�بنـاء�وإنتـاج�طاقــات��شـر�ة��ســ�م��ـ��تفعيـل�متطلبــات��سـ�ثمار�الشــامل�الـذي��سـ���لبنــا

��و�ة� �لتنمية �أيضا �تمتد �بل ��قتصادية �المادية �بالمجالات �فقط �التنمية �ترتبط �لا كملاحظة

�مبادئ� �وتحقيق �وتفك��ه �وأف�ارتھ �الفرد �ت�و�ن �يدعم �حافز�ايجا�ي �أي �خلال �من �الفرد؛ و��صية

 رأس من المز�د تكد�س مسألة �ول 

 بحقيقة الم��ايد �ع��اف تم مؤخرا

 بمؤسسات المرتبطة تلك خاصة

�فقد�تناول� �بل����قديمة �لم�تكن�حديثة�الم�شأ �بالتنمية��قتصادية �علاقة�التعليم ادم�"إن

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة   

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

  مدخل�لف�م�التنمية

  

التنميـــة�تتضـــمن�قـــدرة��فـــراد�ع�ـــ��البنـــاء�والتنظـــيم�والتوجيـــھ�و�بت�ـــار�و�ســـ�ثمار�وقـــدر��م�كـــذلك�

ع���ز�ادة���م�التعليم�وتوسيعھ،�بحيث��ساعد�ع���نموه�و�التا���اسـ�ثمار�طاقـات��فـراد�وإشـراك�ا��ـ��

  .ج�ود�التنمية،���ذا�ت�ون�غاي��ا�ووسيل��ا�الفرد

تــدخل�إراديــة�للمجتمــع��ســاعد�المجتمــع�ع�ــ���ســتفادة�مــن�المــوارد�ال�شــر�ة�والماديــة�

 .لتحس�ن�نوعية�ا��ياة

  

عمليــة�ديناميكيــة�ت�ــتج�مــن�التــدخل��رادي�للمجتمــع�قوام�ــا�سلســلة�تراكميــة�مــن�التغي�ــ�ات�الوظيفيـــة�

وال�ي�ليــة���ــدف�إ�ــ��تحســ�ن�نوعيــة�ا��يــاة�لأفــراد�المجتمــع�مــن�خــلال�قدرتــھ�ع�ــ���ســتفادة�مــن�موارد�ــا�

  ) 2016عليان،�. (المادية�وال�شر�ة�المنتجة�باستمرار�مع�ازدياد�نموه

مكن�القول�أن�التنمية�مجال�نموي�لتطو�ر�الفرد����مجالات�ا��يـاة��جتماعيـة�مـن�خلال�ـا�يمكـن�

تحقيـــق���ـــداف��قتصـــادية�و�جتماعيـــة�للارتقـــاء�بـــالمجتمع،�كمـــا��عـــد�التنميـــة�أساســـا�رئ�ســـيا�لعمليـــة�

بنـاء�وإنتـاج�طاقــات��شـر�ة��ســ�م��ـ��تفعيـل�متطلبــات��سـ�ثمار�الشــامل�الـذي��سـ���لبنــا

  . �جتماعية�القائمة�ع���تفعيل�مجال��قتصاد�والتنمية�ك�ل

��و�ة� �لتنمية �أيضا �تمتد �بل ��قتصادية �المادية �بالمجالات �فقط �التنمية �ترتبط �لا كملاحظة

�مبادئ� �وتحقيق �وتفك��ه �وأف�ارتھ �الفرد �ت�و�ن �يدعم �حافز�ايجا�ي �أي �خلال �من �الفرد؛ و��صية

  .لمنفعة�العامة�ك�ل�

     التعليم�والتنمية��قتصادية

�ول  المقام �� �قتصادي النمو أن �قتصادي�ن من

مؤخرا أما ".اس��لاكية سلعة" أنھ ع�� التعليم �عامل

خاصة أ�مية تقل لا �فراد تنمية وأن -  �س�ثمار صناعة

 (York. Ny. P31)  .-  عن بتصرف

�فقد�تناول� �بل����قديمة �لم�تكن�حديثة�الم�شأ �بالتنمية��قتصادية �علاقة�التعليم إن

  :روة��مم�إذ�يقول أ�مية�التعليم����كتابة�ث

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

مدخل�لف�م�التنمية: أولا

  المف�وم/ التنمية��.1

التنميـــة�تتضـــمن�قـــدرة��فـــراد�ع�ـــ��البنـــاء�والتنظـــيم�والتوجيـــھ�و�بت�ـــار�و�ســـ�ثمار�وقـــدر��م�كـــذلك�������

ع���ز�ادة���م�التعليم�وتوسيعھ،�بحيث��ساعد�ع���نموه�و�التا���اسـ�ثمار�طاقـات��فـراد�وإشـراك�ا��ـ��

ج�ود�التنمية،���ذا�ت�ون�غاي��ا�ووسيل��ا�الفرد

تــدخل�إراديــة�للمجتمــع��ســاعد�المجتمــع�ع�ــ���ســتفادة�مــن�المــوارد�ال�شــر�ة�والماديــة�عمليــة�: و�عــرف�بأ��ــا

لتحس�ن�نوعية�ا��ياة

  : �ع���أيضا�عن��و��ا�

عمليــة�ديناميكيــة�ت�ــتج�مــن�التــدخل��رادي�للمجتمــع�قوام�ــا�سلســلة�تراكميــة�مــن�التغي�ــ�ات�الوظيفيـــة��

وال�ي�ليــة���ــدف�إ�ــ��تحســ�ن�نوعيــة�ا��يــاة�لأفــراد�المجتمــع�مــن�خــلال�قدرتــھ�ع�ــ���ســتفادة�مــن�موارد�ــا�

المادية�وال�شر�ة�المنتجة�باستمرار�مع�ازدياد�نموه

مكن�القول�أن�التنمية�مجال�نموي�لتطو�ر�الفرد����مجالات�ا��يـاة��جتماعيـة�مـن�خلال�ـا�يمكـن�ي�������

تحقيـــق���ـــداف��قتصـــادية�و�جتماعيـــة�للارتقـــاء�بـــالمجتمع،�كمـــا��عـــد�التنميـــة�أساســـا�رئ�ســـيا�لعمليـــة�

بنـاء�وإنتـاج�طاقــات��شـر�ة��ســ�م��ـ��تفعيـل�متطلبــات��سـ�ثمار�الشــامل�الـذي��سـ���لبنــا

�جتماعية�القائمة�ع���تفعيل�مجال��قتصاد�والتنمية�ك�ل

��و�ة�������� �لتنمية �أيضا �تمتد �بل ��قتصادية �المادية �بالمجالات �فقط �التنمية �ترتبط �لا كملاحظة

�مبادئ� �وتحقيق �وتفك��ه �وأف�ارتھ �الفرد �ت�و�ن �يدعم �حافز�ايجا�ي �أي �خلال �من �الفرد؛ و��صية

لمنفعة�العامة�ك�ل�التطو�ر�وا

التعليم�والتنمية��قتصادية. 2

من العديد �عتقد       

�عامل لذا الملموس، المال

صناعة �و التعليم أن

بتصرف - .العا�� التعليم

�فقد�تناول����������� �بل����قديمة �لم�تكن�حديثة�الم�شأ �بالتنمية��قتصادية �علاقة�التعليم إن

أ�مية�التعليم����كتابة�ث" سميث
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إن�اك�ساب�الفرد�للموا�ب�أثناء��عليمھ�ودارستھ����ت�لفھ�حقيقية�لك��ا��عد�بمثابة�رأس�مال�ثابت�

  ".ومتحقق������صھ�و���ثروة���صية�وال����عد�بدور�ا�جزء�من�ثروة�المجتمع

 Education of Economic  � �علم�بابا �أبواب من

   .���جامعة�شي�اغو

إن�أبرز�التحديات�ال���تواجھ�البلدان�تتمثل�حول�الرأسمال�ال�شري�من�ناحية�التعليم�وقدر��م�

مية�كما�أن�ع���اك�ساب�الم�ارات،�ف���تواجھ�نقصا����ال�وادر�ال�شر�ة�ال���يمك��ا�قيادة�عملية�التن

�العادات� �محار�ة �ذلك �و�تطلب �التنمية �لعملية �و�دف �وسيلة ��ونھ �الفرد ���يئة �تتطلب �العملية تلك

  )31ه،�ص1438

ال�ــ��تفيــد��ـــل�) وغ�ــ��النقديـــة النقديــة

مــــــن�ال�ــــــ�ص�المســــــ�ثمر��ــــــ��التعلــــــيم�والمجتمــــــع�الــــــذي��ع�شــــــون�فيــــــھ�فيحــــــدد��ر�ــــــاح�والــــــدخل�وال�ــــــ�وة�

ب�نمـا��شـ���النتـائج�النقديـة�للـتعلم�ع�ـ��المسـتوى�العـام�

 .(-بتصـــرف�عـــن�–. عايـــة�ال�ـــ�ية

لـــذا�فمـــن�الضـــروري�إكســـاب��ـــؤلاء�مســـتو�ات�عاليـــة�مـــن�التعلـــيم�وا���ـــ�ات�وم�ـــارات�تـــدر�ب�مســـتمر�

  )31ه،�ص1438رنا،�

عاملـــة�ال�ـــ��تمتلـــك�القـــدرة�والتفك�ـــ��والتجديـــد�و�بت�ـــار�

وذلــك�بفعــل�المعرفــة�الضــمنية�ال�امنــة��ــ��أذ�ــان�العــامل�ن�ال�ــ��تخلــق�م�ــارات�القيــادة�والقــدرة�ع�ــ��حــل�

  .المشا�ل�واتخاذ�القرارات�الرشيدة�وا����ة�والثقافة�والمعرفة�اللازمة�لتحقيق�الم��ة�التنافسية

�قة�والتعامل�مع�المخاطر��جتماعية�وعليھ��عكس�فاعليـة�المنظمـة��ـ��إدارة�موارد�ـا�

"(  .الملموســــة�وغ�ــــ��الملموســــة�ل��صــــول�ع�ــــ��ا���ــــ�ة�والثقافــــة�والمعرفــــة�اللازمــــة�لتحقيــــق�الم�ــــ�ة�التنافســــية

يـــرتبط�بحيـــث��التقـــدم�ع�ـــ��مســـتوى�ا��يـــاة

ــن���ســان�و�ســـاعده
ّ

ليصــبح�أك�ـــ���شــاطا�وســـيطرة� �شــ�ل�إيجــا�ي�مـــع��علــيم�أك�ـــ��وأفضــل،�فـــالتعليم�يمك

�إ�ـ��جانـب�آثار�ـا�ع�ـ��أر�ـاح�النـاس�وإنتـاجي��م�و�سـاعد�م��ـ�

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة   

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

إن�اك�ساب�الفرد�للموا�ب�أثناء��عليمھ�ودارستھ����ت�لفھ�حقيقية�لك��ا��عد�بمثابة�رأس�مال�ثابت�

ومتحقق������صھ�و���ثروة���صية�وال����عد�بدور�ا�جزء�من�ثروة�المجتمع

�التعليم �اقتصاديات �أصبحت   Education of Economic-م

���جامعة�شي�اغو" شول��"�قتصاد��عد�ا��طاب�الذي�ألقاه��قتصادي�

إن�أبرز�التحديات�ال���تواجھ�البلدان�تتمثل�حول�الرأسمال�ال�شري�من�ناحية�التعليم�وقدر��م�

ع���اك�ساب�الم�ارات،�ف���تواجھ�نقصا����ال�وادر�ال�شر�ة�ال���يمك��ا�قيادة�عملية�التن

�العادات� �محار�ة �ذلك �و�تطلب �التنمية �لعملية �و�دف �وسيلة ��ونھ �الفرد ���يئة �تتطلب �العملية تلك

1438رنا،�. ( والتقاليد�ال���لا�تتلاءم�مع�التحول�نحو�المجتمعات�الصناعية

النقديــة(�نــاك�إجمــاع�ع�ــ��أن�التعلـــيم�يجلــب�مجموعــة�مـــن�العوائــد�

مــــــن�ال�ــــــ�ص�المســــــ�ثمر��ــــــ��التعلــــــيم�والمجتمــــــع�الــــــذي��ع�شــــــون�فيــــــھ�فيحــــــدد��ر�ــــــاح�والــــــدخل�وال�ــــــ�وة�

ب�نمـا��شـ���النتـائج�النقديـة�للـتعلم�ع�ـ��المسـتوى�العـام� و�نتاجية�كنتائج�نقدية�محتملة�لتعلـيم��فـراد،

عايـــة�ال�ـــ�يةت�ـــاليف�التحو�ـــل��جتمـــا���وت�ـــاليف�الر و �إ�ـــ���يـــرادات�الضـــر��ية،
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لـــذا�فمـــن�الضـــروري�إكســـاب��ـــؤلاء�مســـتو�ات�عاليـــة�مـــن�التعلـــيم�وا���ـــ�ات�وم�ـــارات�تـــدر�ب�مســـتمر�

رنا،�. ( لغرض�تقبل�م�قيم�وم�ارات�جديدة�تتلاءم�والتطور�السر�ع�ا��اري�

عاملـــة�ال�ـــ��تمتلـــك�القـــدرة�والتفك�ـــ��والتجديـــد�و�بت�ـــار�ومـــن��نـــا��عـــد�الـــرأس�المـــال�ال�شـــري�القـــوى�ال

وذلــك�بفعــل�المعرفــة�الضــمنية�ال�امنــة��ــ��أذ�ــان�العــامل�ن�ال�ــ��تخلــق�م�ــارات�القيــادة�والقــدرة�ع�ــ��حــل�

المشا�ل�واتخاذ�القرارات�الرشيدة�وا����ة�والثقافة�والمعرفة�اللازمة�لتحقيق�الم��ة�التنافسية

�قة�والتعامل�مع�المخاطر��جتماعية�وعليھ��عكس�فاعليـة�المنظمـة��ـ��إدارة�موارد�ـا�

الملموســــة�وغ�ــــ��الملموســــة�ل��صــــول�ع�ــــ��ا���ــــ�ة�والثقافــــة�والمعرفــــة�اللازمــــة�لتحقيــــق�الم�ــــ�ة�التنافســــية

 

  :من�ب�ن�النتائج��جتماعية�للتعلم�نذكر�ما�ي��

التقـــدم�ع�ـــ��مســـتوى�ا��يـــاة ص�المـــتعلم�أن�يحقـــق�اجتماعيًـــا�واقتصـــاديًا

ــن���ســان�و�ســـاعده
ّ

�شــ�ل�إيجــا�ي�مـــع��علــيم�أك�ـــ��وأفضــل،�فـــالتعليم�يمك

إ�ـ��جانـب�آثار�ـا�ع�ـ��أر�ـاح�النـاس�وإنتـاجي��م�و�سـاعد�م��ـ� ع���ا��ياة�وتوسيع�نطاق�ا��يارات�المتاحـة

  . تحقيق�مجموعة�متنوعة�من�النتائج�الم�مة

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

إن�اك�ساب�الفرد�للموا�ب�أثناء��عليمھ�ودارستھ����ت�لفھ�حقيقية�لك��ا��عد�بمثابة�رأس�مال�ثابت�"  

ومتحقق������صھ�و���ثروة���صية�وال����عد�بدور�ا�جزء�من�ثروة�المجتمع

�������� �عام �التعليم1960و�� �اقتصاديات �أصبحت م

�قتصاد��عد�ا��طاب�الذي�ألقاه��قتصادي�

إن�أبرز�التحديات�ال���تواجھ�البلدان�تتمثل�حول�الرأسمال�ال�شري�من�ناحية�التعليم�وقدر��م�������

ع���اك�ساب�الم�ارات،�ف���تواجھ�نقصا����ال�وادر�ال�شر�ة�ال���يمك��ا�قيادة�عملية�التن

�العادات� �محار�ة �ذلك �و�تطلب �التنمية �لعملية �و�دف �وسيلة ��ونھ �الفرد ���يئة �تتطلب �العملية تلك

والتقاليد�ال���لا�تتلاءم�مع�التحول�نحو�المجتمعات�الصناعية

�نــاك�إجمــاع�ع�ــ��أن�التعلـــيم�يجلــب�مجموعــة�مـــن�العوائــد��������

مــــــن�ال�ــــــ�ص�المســــــ�ثمر��ــــــ��التعلــــــيم�والمجتمــــــع�الــــــذي��ع�شــــــون�فيــــــھ�فيحــــــدد��ر�ــــــاح�والــــــدخل�وال�ــــــ�وة�

و�نتاجية�كنتائج�نقدية�محتملة�لتعلـيم��فـراد،

إ�ـــ���يـــرادات�الضـــر��ية،
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لـــذا�فمـــن�الضـــروري�إكســـاب��ـــؤلاء�مســـتو�ات�عاليـــة�مـــن�التعلـــيم�وا���ـــ�ات�وم�ـــارات�تـــدر�ب�مســـتمر�����

لغرض�تقبل�م�قيم�وم�ارات�جديدة�تتلاءم�والتطور�السر�ع�ا��اري�

ومـــن��نـــا��عـــد�الـــرأس�المـــال�ال�شـــري�القـــوى�ال�����

وذلــك�بفعــل�المعرفــة�الضــمنية�ال�امنــة��ــ��أذ�ــان�العــامل�ن�ال�ــ��تخلــق�م�ــارات�القيــادة�والقــدرة�ع�ــ��حــل�

المشا�ل�واتخاذ�القرارات�الرشيدة�وا����ة�والثقافة�والمعرفة�اللازمة�لتحقيق�الم��ة�التنافسية

�قة�والتعامل�مع�المخاطر��جتماعية�وعليھ��عكس�فاعليـة�المنظمـة��ـ��إدارة�موارد�ـا�إنتاج�القيمة�ا�"     

الملموســــة�وغ�ــــ��الملموســــة�ل��صــــول�ع�ــــ��ا���ــــ�ة�والثقافــــة�والمعرفــــة�اللازمــــة�لتحقيــــق�الم�ــــ�ة�التنافســــية

 )17،�ص�2017ند،�

من�ب�ن�النتائج��جتماعية�للتعلم�نذكر�ما�ي���������

ص�المـــتعلم�أن�يحقـــق�اجتماعيًـــا�واقتصـــاديًايمكـــن�لل�ـــ������

ــن���ســان�و�ســـاعده
ّ

�شــ�ل�إيجــا�ي�مـــع��علــيم�أك�ـــ��وأفضــل،�فـــالتعليم�يمك

ع���ا��ياة�وتوسيع�نطاق�ا��يارات�المتاحـة

تحقيق�مجموعة�متنوعة�من�النتائج�الم�مة
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دتقابلية����صيغ�

  برلین –المانیا / إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

  اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

أو�الـــــذين�حصـــــلوا�ع�ـــــ��مـــــؤ�لات� �شـــــ���ذلـــــك�إ�ـــــ��أن��فـــــراد�الـــــذين�التحقـــــوا�بالمدرســـــة�لف�ـــــ�ة�أطـــــول 

 (-بتصـرف�عـن��-.�عليمية�عالية��م�أك���عرضة�للتمتع�ب��ة�أفضل�والمشاركة�ب�شـاط�أك�ـ���ـ��المجتمـع

يت���لنا�أن�التنمية��قتصادية�تـرتبط�غالبـا�بطبيعـة�الرأسـمال�ال�شـري�الـذي��سـاعد�ع�ـ��تحقيـق�

�ـدف�التنميـة��ــ��المجتمـع،�و�تطلــب��ـذا�ت�ـو�ن�الفــرد�ل�سـا�م��ــ��عمليـة�التطـو�ر�و�نــاء�المجتمـع�ولا�يتــأ�ى�

ياجــــــــات�المجتمــــــــع��قتصــــــــادية�لضــــــــرورة�للتوفيــــــــق�بــــــــ�ن�مــــــــدخلات�

ومخرجــــــــــات�التعلــــــــــيم�وفــــــــــق�احتياجــــــــــات�القطاعــــــــــات��جتماعيــــــــــة،�ل�ســــــــــا�م��ــــــــــ��إدارة�المــــــــــوارد�ال�شــــــــــر�ة�

�عد�مؤسسـات�ال��بيـة�والتعلـيم��طـار�العل�ـ��المـنظم�والقـانو�ي�الـذي�يـوزع�طبيعـة�المعرفـة�بالتـدرج�

رحلــــة�التعلـــــيم�العــــا���الـــــذي�يفــــتح�آفاقـــــا�للتخصــــص�العل�ـــــ��الــــذي�يـــــزود�مــــدخلات�التعلـــــيم�

  .بمعارف�حسب�طبيعة�الميول،�والقدرات،�واحتياجات�المجتمع�لتخر�ج�ا�لتتلاءم��مع��دف�التنمية�

لا��كما�وجب��شارة�إ���أن��س�ثمار��مثل����الرأسمال�ال�شري�وجب�أن�يرا���احتياجات�المجتمع

أن�ي�ــــون�الــــرأس�المــــال�ال�شــــري�قــــابلا�للتنميــــة�ســــواء�ع�ــــ��مســــتوى�المنظمــــات�أو�ا��تميــــة�ال�ــــ��تفرضــــ�ا�

لرأس�المال�ال�شري��سـاعد�ع�ـ��رفـع��داء�وتم�ـ�ه�وخلـق�

  .التفا�م�ب�ن��فراد�وتقليل�نطاق�الرقابة،�بالإضافة�إ���رفع�مستو�ات�الثقة�ب�ن��دارة�والعامل�ن

إن�رأس�المــــال�ال�شــــري�يمثــــل�أ�ــــم�م�ــــ�ة�تنافســــية�للمنظمــــات،�وإن�نمــــو�رأس�المــــال�ال�شــــري�للمنظمــــة�

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة   

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

�شـــــ���ذلـــــك�إ�ـــــ��أن��فـــــراد�الـــــذين�التحقـــــوا�بالمدرســـــة�لف�ـــــ�ة�أطـــــول 

�عليمية�عالية��م�أك���عرضة�للتمتع�ب��ة�أفضل�والمشاركة�ب�شـاط�أك�ـ���ـ��المجتمـع
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يت���لنا�أن�التنمية��قتصادية�تـرتبط�غالبـا�بطبيعـة�الرأسـمال�ال�شـري�الـذي��سـاعد�ع�ـ��تحقيـق�

�ـدف�التنميـة��ــ��المجتمـع،�و�تطلــب��ـذا�ت�ـو�ن�الفــرد�ل�سـا�م��ــ��عمليـة�التطـو�ر�و�نــاء�المجتمـع�ولا�يتــأ�ى�

  .�ذا�إلا�من�خلال�التعليم�المنظم�ل�م

ياجــــــــات�المجتمــــــــع��قتصــــــــادية�لضــــــــرورة�للتوفيــــــــق�بــــــــ�ن�مــــــــدخلات�ل�ــــــــذا�إن�إعــــــــداد�الفــــــــرد�وفــــــــق�احت

ومخرجــــــــــات�التعلــــــــــيم�وفــــــــــق�احتياجــــــــــات�القطاعــــــــــات��جتماعيــــــــــة،�ل�ســــــــــا�م��ــــــــــ��إدارة�المــــــــــوارد�ال�شــــــــــر�ة�

�عد�مؤسسـات�ال��بيـة�والتعلـيم��طـار�العل�ـ��المـنظم�والقـانو�ي�الـذي�يـوزع�طبيعـة�المعرفـة�بالتـدرج�

رحلــــة�التعلـــــيم�العــــا���الـــــذي�يفــــتح�آفاقـــــا�للتخصــــص�العل�ـــــ��الــــذي�يـــــزود�مــــدخلات�التعلـــــيم�

بمعارف�حسب�طبيعة�الميول،�والقدرات،�واحتياجات�المجتمع�لتخر�ج�ا�لتتلاءم��مع��دف�التنمية�

كما�وجب��شارة�إ���أن��س�ثمار��مثل����الرأسمال�ال�شري�وجب�أن�يرا���احتياجات�المجتمع

  .أن�ي�ون�مجرد�تكد�سا�لمخرجات��عليمية�فقط

  متطلبات�تفعيل�دور�الرأسمال�ال�شري����عملية�التنمية

أن�ي�ــــون�الــــرأس�المــــال�ال�شــــري�قــــابلا�للتنميــــة�ســــواء�ع�ــــ��مســــتوى�المنظمــــات�أو�ا��تميــــة�ال�ــــ��تفرضــــ�ا�

  .طبيعة�ومتطلبات�العصر

لرأس�المال�ال�شري��سـاعد�ع�ـ��رفـع��داء�وتم�ـ�ه�وخلـق�إن�ز�ادة�التأ�يل�و�عداد����قدرات�وخ��ات�ا

التفا�م�ب�ن��فراد�وتقليل�نطاق�الرقابة،�بالإضافة�إ���رفع�مستو�ات�الثقة�ب�ن��دارة�والعامل�ن

إن�رأس�المــــال�ال�شــــري�يمثــــل�أ�ــــم�م�ــــ�ة�تنافســــية�للمنظمــــات،�وإن�نمــــو�رأس�المــــال�ال�شــــري�للمنظمــــة�

 )ص�2017�،21ند،�(  .ي��جم�أدا��ا�الفكري�والعل��

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

�شـــــ���ذلـــــك�إ�ـــــ��أن��فـــــراد�الـــــذين�التحقـــــوا�بالمدرســـــة�لف�ـــــ�ة�أطـــــول ������

�عليمية�عالية��م�أك���عرضة�للتمتع�ب��ة�أفضل�والمشاركة�ب�شـاط�أك�ـ���ـ��المجتمـع

Dumitru.2013.p144

يت���لنا�أن�التنمية��قتصادية�تـرتبط�غالبـا�بطبيعـة�الرأسـمال�ال�شـري�الـذي��سـاعد�ع�ـ��تحقيـق������

�ـدف�التنميـة��ــ��المجتمـع،�و�تطلــب��ـذا�ت�ـو�ن�الفــرد�ل�سـا�م��ــ��عمليـة�التطـو�ر�و�نــاء�المجتمـع�ولا�يتــأ�ى�

�ذا�إلا�من�خلال�التعليم�المنظم�ل�م

ل�ــــــــذا�إن�إعــــــــداد�الفــــــــرد�وفــــــــق�احت������

ومخرجــــــــــات�التعلــــــــــيم�وفــــــــــق�احتياجــــــــــات�القطاعــــــــــات��جتماعيــــــــــة،�ل�ســــــــــا�م��ــــــــــ��إدارة�المــــــــــوارد�ال�شــــــــــر�ة�

  .و�قتصادية�

�عد�مؤسسـات�ال��بيـة�والتعلـيم��طـار�العل�ـ��المـنظم�والقـانو�ي�الـذي�يـوزع�طبيعـة�المعرفـة�بالتـدرج��������

رحلــــة�التعلـــــيم�العــــا���الـــــذي�يفــــتح�آفاقـــــا�للتخصــــص�العل�ـــــ��الــــذي�يـــــزود�مــــدخلات�التعلـــــيم�وصــــولا�إ�ـــــ��م

بمعارف�حسب�طبيعة�الميول،�والقدرات،�واحتياجات�المجتمع�لتخر�ج�ا�لتتلاءم��مع��دف�التنمية�

كما�وجب��شارة�إ���أن��س�ثمار��مثل����الرأسمال�ال�شري�وجب�أن�يرا���احتياجات�المجتمع�����

أن�ي�ون�مجرد�تكد�سا�لمخرجات��عليمية�فقط

متطلبات�تفعيل�دور�الرأسمال�ال�شري����عملية�التنمية�-

أن�ي�ــــون�الــــرأس�المــــال�ال�شــــري�قــــابلا�للتنميــــة�ســــواء�ع�ــــ��مســــتوى�المنظمــــات�أو�ا��تميــــة�ال�ــــ��تفرضــــ�ا��-

طبيعة�ومتطلبات�العصر

إن�ز�ادة�التأ�يل�و�عداد����قدرات�وخ��ات�ا�- 

التفا�م�ب�ن��فراد�وتقليل�نطاق�الرقابة،�بالإضافة�إ���رفع�مستو�ات�الثقة�ب�ن��دارة�والعامل�ن

إن�رأس�المــــال�ال�شــــري�يمثــــل�أ�ــــم�م�ــــ�ة�تنافســــية�للمنظمــــات،�وإن�نمــــو�رأس�المــــال�ال�شــــري�للمنظمــــة�� -

ي��جم�أدا��ا�الفكري�والعل��
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  اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

 �ــ� كب�ــ� اســ�ثمار ف��ــا تــم ال�ــ� لبلــدان

 النمــو تحف�ــ� �ــ� م�مــة وظــائف عــدة

 �ــــ� �ســــا�م �ــــذا �ــــل المســــتمر، والتطــــو�ر

  (York. Ny. P31)  .جديدة موارد

 ف�ــــم �ــــ� �ســــ�ية بم�ــــ�ة يتمتعــــون  والفنيــــ�ن

 التنميــــة ع�ــــ� يركــــز ال�شــــري  المــــال

 المشـــــاركة مـــــن �فـــــراد تمكــــ�ن �ع�ـــــ�

ا �ــ� ال�شــري   الم�ــارات �عــزز  وســيلة أيضًــ

 المجتمعــات تطــو�ر لنجــاح رئ�ســيا

 إذ �قتصـادية التنميـة �ـ� ال�شـري 

 . " ال�شر�ة لل��وة

 كعامــل التكنولوجيــا أ�ميــة مــن وقللــوا

 باعتبار�ــا الطبيعيــة والمــوارد المــال

 .York. Ny).- عــن بتصــرف .عل��ميــ

 مــــدخلات تنميــــة إ�ــــ� ��ــــدف ال�شــــري 

 �ســــــاس �ــــــ� إ��ـــــا كمــــــادة، �نتـــــاج

 �ســــمح ال�ــــ� المؤسســــات لبنــــاء حاجــــة

 ف�لمــا ال�ــا��، ال�شــري  المــال رأس 

 .والــــتعلم التعلــــيم مســــتوى  ورفــــع 

 التنافســــــية للقــــــدرة حاســــــما إطــــــارا

(Omolara.2019.p08   
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اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

 ال�شري  المال الرأس وتنمية التعليم

لبلــدانا �ــ� والتنميــة التطــور  ع�ــ� ا��فــاظ �ــ� رئ�ســيًا 

عــدة تخــدم �ســ�ثمارات ف�ــذه  ال�شــري، للعامــل أخــرى 

والتطــــو�ر الم�ــــارات واك�ســــاب المعرفــــة ل�شــــر �ســــاس

موارد وتطو�ر واك�شاف المال رأس كفاءة وتحس�ن

والفنيــــ�ن العلمــــاء مثــــل العــــا�� التعلــــيم مرحلــــة �ــــ� المتعلمــــ�ن

المــــال رأس �ــــون  �نتــــاج، عمليــــات �ــــ� ا��اليــــة أو ا��ديــــدة

�ع�ـــــ� ممـــــا القــــدرات توســـــيع خـــــلال مـــــن فــــراد�  إم�انـــــات

ال�شــري  المــال رأس تنميــة أن نجــد حيــث  ��ــم؛ ا��اصــة

 .Omolara.2019.p08)(- عن

رئ�ســيا املاعــ �عــد النمــو عمليــة �ــ� ال�شــري  العنصــر إن �ســاس

ال�شـري  العنصـر بقيمـة �ع�ـ�اف إ�ـ� المؤ�ـدين كأحـد "شـول��

 الم���� التحليل �� ا��ديث للاقتصاد الرئ���� التيار

ا  "غروفــز وقللــوا تجــا�لوا قــد الكث�ــ�ين أن إ�ــ� أيضًــ

المــال رأس أن ع�ــ� " ور��ــاردو مــالثوس " و  "ميلــز" أيضــا

ل��ميــ النافعــة الرئ�ســية العوائــد وتحقيــق التنميــة �ــ�

ال�شــــري  المــــال رأس ت�ــــو�ن عمليــــة خــــلال مــــن �فــــراد وإبــــداع

�نتـــــاج أو الســــــلع حـــــول  ول�ســــــت الفـــــرد حــــــول  تتمحـــــور  كإســــــ��اتيجية

حاجــــة مــــن عل��ــــا بي��تــــ ومــــا التنميــــة عمليــــة �ــــ� للأفــــراد

  .التطو�ر

 تنميــة دون  بلــد أي �ــ� كب�ــ� اقتصــادي نمــو �نــاك ي�ــون 

الشــــباب لتعلــــيم بحاجــــة البلــــدان تصــــبح أ�ميــــة أك�ــــ�

إطــــــارا العــــــا�� التعلــــــيم مؤسســــــات �ــــــ� المتولــــــدة المعرفــــــة

 Omolara.2019.p08(-  عن بتصرف – .النامي للعالم خط��ا تحديا

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

التعليم ب�ن العلاقة :ثانيا

 دورًا ال��بيــة تلعــب      

أخــرى  وعناصــر التعلــيم

�ســــاس فيــــوفر �قتصــــادي

وتحس�ن العمل إنتاجية ز�ادة

المتعلمــــ�ن أن يبــــدو      

ا��ديــــدة �ف�ــــار وتكييــــف

إم�انـــــات لتحقيـــــق �وســــيلة

ا��اصــة التنميــة �ــ� ب�شــاط

عن بتصرف – .والمعرفة

�ســاس �ــذا وع�ــ�      

شـول�� ثيـودور " فحسـب

التيار تجاوز  لقد " :قال

غروفــز �ارولــد" �شــ�� كمــا   

أيضــا أكــده مــا اقتصــادي

�ــ� الرئ�ســية العوامــل

P31) 

وإبــــداع إنتاجيــــة إن       

كإســــــ��اتيجية التعلـــــيم

للأفــــراد ال�شــــطة المشــــاركة

التطو�ر عمليات بإتاحة

ي�ــون  أن يمكــن لا        

أك�ــــ� المعرفــــة أصـــبحت

المعرفــــــة جــــــودة ��عت�ــــــ بحيـــــث

تحديا �ش�ل ما الوطنية
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  اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

�س�شــف�أن�مرحلــة�التعلــيم�العــا���مرحلــة�م�مــة�كأحــد�قطاعــات�التعلــيم�لمــا�ل�ــا�مــن�أدوار�بــارزة��ــ��

تطـــو�ر�مخرجـــات�التعلـــيم�حســـب�مجـــالات�علميـــة�وتخصصـــات�عديـــدة�ل�ـــل�م��ـــا��ـــدف�وأ�ميـــة�بـــارزة��ـــ��

أجـــل��المجتمـــع،�تمثـــل�تلـــك�التخصصـــات�غالبـــا�احتياجـــات�قطاعـــات�اجتماعيـــة��ســـ���للاســـ�ثمار�ف��ـــا�مـــن

إن�التعلـــيم�العـــا���يفـــتح�العديـــد�مـــن��فـــاق�المســـتقبلية�للفـــرد�وا��ماعـــة��ونـــھ��ســـاعد�ع�ـــ���شـــكيل�

�و�ــة�علميــة�للفــرد�قبــل��ــل��ــ��ء،�لا�ن��ــ���أيضــا��عــداد�المتنــوع�الغايــات�الــذي�يحــدد�مــن�خــلال�طبيعــة�

كمــــا�ت�ــــيح�الفرصــــة�للفــــرد�أن�يك�ســــب�العديــــد�مــــن�

كما�يقدم��ذا�المجال�العديد�من�ا��دمات�العملية���يح�قد�تفتقد�ا�العديد�مـن�ا��امعـات�لكـن�

المعرفيــة�والعمليــة�للفــرد��ــون��نــاك�

العديد�من�الظوا�ر�ال���تحتاج�الدراسة�بطر�قة�تطبيقية�تمكـن�الفـرد�مـن�تطبيـق�المعـارف�النظر�ـة�ع�ـ��

أرض�الواقـــع��ســـاعد��ـــذا�طبعـــا��ـــ��تمحـــيص�وتـــدقيق�المعـــارف�واســـتخلاص�نتـــائج�ملموســـة�لواقـــع�ا��يـــاة�
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اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

�س�شــف�أن�مرحلــة�التعلــيم�العــا���مرحلــة�م�مــة�كأحــد�قطاعــات�التعلــيم�لمــا�ل�ــا�مــن�أدوار�بــارزة��ــ��

تطـــو�ر�مخرجـــات�التعلـــيم�حســـب�مجـــالات�علميـــة�وتخصصـــات�عديـــدة�ل�ـــل�م��ـــا��ـــدف�وأ�ميـــة�بـــارزة��ـــ��

المجتمـــع،�تمثـــل�تلـــك�التخصصـــات�غالبـــا�احتياجـــات�قطاعـــات�اجتماعيـــة��ســـ���للاســـ�ثمار�ف��ـــا�مـــن

  .تحقيق�التوازن��جتما��

إن�التعلـــيم�العـــا���يفـــتح�العديـــد�مـــن��فـــاق�المســـتقبلية�للفـــرد�وا��ماعـــة��ونـــھ��ســـاعد�ع�ـــ���شـــكيل�

�و�ــة�علميــة�للفــرد�قبــل��ــل��ــ��ء،�لا�ن��ــ���أيضــا��عــداد�المتنــوع�الغايــات�الــذي�يحــدد�مــن�خــلال�طبيعــة�

كمــــا�ت�ــــيح�الفرصــــة�للفــــرد�أن�يك�ســــب�العديــــد�مــــن��)التخصصــــات�العلميــــة( ا��قــــول�المعرفيــــة�المدمجــــة�

  .الم�ارات�والمعارف�العلمية�ال���تن���ذ�ن�الفرد�وتوج��ھ�للتفك���الم��ن 

كما�يقدم��ذا�المجال�العديد�من�ا��دمات�العملية���يح�قد�تفتقد�ا�العديد�مـن�ا��امعـات�لكـن�

المعرفيــة�والعمليــة�للفــرد��ــون��نــاك�و�صــورة�مــا�وجــب�أن�نــدرك�أن�ا��امعــة�مجــال�يجمــع�بــ�ن�ا��قــول�

العديد�من�الظوا�ر�ال���تحتاج�الدراسة�بطر�قة�تطبيقية�تمكـن�الفـرد�مـن�تطبيـق�المعـارف�النظر�ـة�ع�ـ��

أرض�الواقـــع��ســـاعد��ـــذا�طبعـــا��ـــ��تمحـــيص�وتـــدقيق�المعـــارف�واســـتخلاص�نتـــائج�ملموســـة�لواقـــع�ا��يـــاة�

  .  ية�والعملية�اليومية�للفرد�لا�أن�يتجرد�من�طبيعة�حياتھ�العلم
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�س�شــف�أن�مرحلــة�التعلــيم�العــا���مرحلــة�م�مــة�كأحــد�قطاعــات�التعلــيم�لمــا�ل�ــا�مــن�أدوار�بــارزة��ــ����������

تطـــو�ر�مخرجـــات�التعلـــيم�حســـب�مجـــالات�علميـــة�وتخصصـــات�عديـــدة�ل�ـــل�م��ـــا��ـــدف�وأ�ميـــة�بـــارزة��ـــ��

المجتمـــع،�تمثـــل�تلـــك�التخصصـــات�غالبـــا�احتياجـــات�قطاعـــات�اجتماعيـــة��ســـ���للاســـ�ثمار�ف��ـــا�مـــن

تحقيق�التوازن��جتما��

إن�التعلـــيم�العـــا���يفـــتح�العديـــد�مـــن��فـــاق�المســـتقبلية�للفـــرد�وا��ماعـــة��ونـــھ��ســـاعد�ع�ـــ���شـــكيل�������

�و�ــة�علميــة�للفــرد�قبــل��ــل��ــ��ء،�لا�ن��ــ���أيضــا��عــداد�المتنــوع�الغايــات�الــذي�يحــدد�مــن�خــلال�طبيعــة�

ا��قــــول�المعرفيــــة�المدمجــــة�

الم�ارات�والمعارف�العلمية�ال���تن���ذ�ن�الفرد�وتوج��ھ�للتفك���الم��ن 

كما�يقدم��ذا�المجال�العديد�من�ا��دمات�العملية���يح�قد�تفتقد�ا�العديد�مـن�ا��امعـات�لكـن������

و�صــورة�مــا�وجــب�أن�نــدرك�أن�ا��امعــة�مجــال�يجمــع�بــ�ن�ا��قــول�

العديد�من�الظوا�ر�ال���تحتاج�الدراسة�بطر�قة�تطبيقية�تمكـن�الفـرد�مـن�تطبيـق�المعـارف�النظر�ـة�ع�ـ��

أرض�الواقـــع��ســـاعد��ـــذا�طبعـــا��ـــ��تمحـــيص�وتـــدقيق�المعـــارف�واســـتخلاص�نتـــائج�ملموســـة�لواقـــع�ا��يـــاة�

اليومية�للفرد�لا�أن�يتجرد�من�طبيعة�حياتھ�العلم
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  المدارس�النظر�ة��لاقتصاديات

. ك/ د" المدرسة�النظر�ة�توجھ�علمي�ممن���يرصد�ضرورة�استخدام�الف�م�والتحليل�العلمي�للظوا�ر�المدروسة�
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المدارس�النظر�ة��لاقتصاديات

  ال��بية�والتعليم�

 

المدرسة�النظر�ة�توجھ�علمي�ممن���يرصد�ضرورة�استخدام�الف�م�والتحليل�العلمي�للظوا�ر�المدروسة�

 أمال
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المدرسة�النظر�ة�توجھ�علمي�ممن���يرصد�ضرورة�استخدام�الف�م�والتحليل�العلمي�للظوا�ر�المدروسة�" 
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 بطرائــــق والظــــوا�ر المواضــــيع مــــن العديــــد

 �ــــ� ســــا�مت ال�ــــ� العلميــــة النظر�ــــات

 اقتصــادية نــواتج إ�ــ� ســيؤدي ال�شــري 

 إ�ــ� �عتمــد �قتصـادية القــوة �انـت

 اضـرور�ً  عـاملا �عـد العمـل قوة إن

   .البعض يفتقد�ا قد ال�� الرأسمالية

 المفتــــــاح �مــــــا ال�ــــــ�ية والرعايــــــة

 . Leroy) - بتصــــرف - .فالمطــــا ��ايــــة

Human Capital Theory: Implications for Educational Development)   

 المجـال �ـو التعلي�ـ� المجـال لأن �قتصـادي،

 �ــــذا يمتــــاز أن يجــــب كمــــا ،المجتمعــــات

  .�جتماعية للنقائص استجابة

 التعليميــة المؤسســات ن�يجــة ��ــم خاصــة

 والطــلاب التلاميــذ ينجــزه فــردي ج�ــد

 -عـــــــن بتصـــــــرف – .ا��يـــــــا�ي مســـــــار�م

 وع�ـــ� والطلـــب العـــرض تفاعـــل ن�يجـــة

 العـام للاسـ�ثمار يمكـن �سـاس �ذا

 وعلمـــــاء �قتصـــــاديون  نظـــــر كمـــــا الفقـــــر،

 ومشـكلات المسـاواة وعـدم �نتاجيـة
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  ال�شري  المال

العديــــد ف�ــــم ع�ــــ� ســــاعدت ال�ــــ� العلميــــة المنظــــورات

النظر�ــــات مــــن العديــــد ل�ــــا أيضــــا التعلــــيم واقتصــــاديات ممن��ــــة،

    .�قتصادية ال��بو�ة الظوا�ر

ال�شــري  المــال رأس �ــ� �ســ�ثمار أن إ�ــ�   (HCT)النظر�ــة

ا الصــعب �انـت لقــد أو�ـ� كمعيــار النظر�ــة �ـ�ة إثبــات أحيانًـ

إن والمعدات؛ والمصا�ع �رض مثل الملموسة المادية 

الرأسمالية المعدات �� �س�ثمار من جاءت �عمال

 التعلــــــيم أن ع�ــــــ� يتفقــــــون  المعاصــــــر�ن �قتصــــــادي�ن

��ايــــة �ــــ� للأمــــة �قتصــــادية النــــواتج وز�ــــادة ال�شــــري 

Human Capital Theory: Implications for Educational Development) 

�قتصـادي، با��انـب ور�ط�ا والتعلم التعليم بقضايا 

المجتمعــــات احتياجــــات مــــع ي�ناســــب �شــــ�ل ال�شــــري  الرأســــمال

استجابة إلا �� ما التعليمية فالنظم القيود �عض وتجاوز  ا��ر�ة

خاصــة أ�ــداف لــد��م لــ�س والمعلمــ�ن المــدارس بــأن النظر�ــة

ج�ــد مجــرد مــن أك�ــ� ال�شــري  لالمــا رأس تــراكم �عت�ــ� كمــا

مســـــــار�م خـــــــلال اســـــــ�ثمارا��م ع�ـــــــ� الماليـــــــة العوائـــــــد �عـــــــض

(VANDENBERGHE  

ن�يجـــة ع�ـــ� وال��ك�ـــ� للتعلـــيم إيجـــا�ي اقتصـــادي تحليـــل إجـــراء

�ذا ع�� ��مية؛ �� غاية التعليم �ون  المس��دفة التعليمية

الفقـــــر، ع�ـــــ� والقضـــــاء الـــــدخل �ـــــ� المســـــاواة عـــــدم مـــــن

�نتاجيـة ذلـك �ـ� بمـا �جتماعيـة التحـديات مـن للعديد كحل

  ).دص . 1994 ، وكي�� ليف�ن( .والبطالة الس�ا�ي
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المال رأس نظر�ة  :أولا

المنظــــورات مــــن العديــــد ظ�ــــرت    

ممن��ــــة، تحليليــــة علميــــة

الظوا�ر وتفس�� تحليل

النظر�ــة �ــذه  تــذ�ب          

الصــعب مـن لكــن أك�ـ�

 �صول  ع�� كب�� حد

�عمال قيمة �� الز�ادة لكن

�قتصــــــادي�ن أن يبــــــدو لــــــذا        

ال�شــــري  المــــال رأس لتحســــ�ن

Human Capital Theory: Implications for Educational Development) 

 النظر�ة �ذه ��تم          

الرأســــمال لاســــ�ثمار ��ســــب

ا��ر�ة من بنوع القطاع

النظر�ــة �ــذه تو�ــ�      

كمــا قواني��ــا تفــرض ال�ــ�

�عـــــــض يتوقعـــــــون  الـــــــذين

ANDENBERGHE. 1998. P06)

إجـــراء يجـــب بحيـــث       

التعليمية السياسة أدوات

مـــــن يقلـــــل أن التعلـــــيم �ـــــ�

كحل التعليم إ�� �جتماع

الس�ا�ي وال��ايد ال��ة
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 �ــذا لتطــو�ر كأســاس  إل��مــا النظــر

 �ــــ� التعلـــيم دور  لاســـيما �جتمـــا��،

 المفتــاح �عت�ــ� ال�ــ� الدراســة ســنوات

 أيضًــا للمدرســة التنظي�ــ� ال�ي�ــل إ�ــ�

ات�ــ��لنــا�أن�منظــور�الرأســمال�ال�شــري���ــدف�إ�ــ��تب�ــ��رؤ�ــة�وا�ــ�ة�لتحقيــق�التنميــة�ال�شــر�ة�

الشاملة����قطاعات�المجتمع�لتعز�ز�إنتاجية�مخرجات�ال��بية�والتعلـيم��ـون�التعلـيم�حاجـة�أساسـية�لأي�

ال��بو�ـــــة�والمنــــــا���التعليميـــــة��ــــــ��ت�ـــــو�ن�تلــــــك�

�ـــل��ـــذا��غـــرض�التنميـــة��قتصـــادية�للمجتمـــع�وتحســـ�ن�ظـــروف�المع�شـــة�ال�ـــ��تـــرتبط�ارتباطـــا�كب�ـــ�ا�

بالمجـــال�التعلي�ـــ�،��ونـــھ�ي�ـــيح�الفرصـــة�كمـــا�ســـبق�وذكرنـــا�ل��و�ـــد�المـــتعلم�بمجموعـــة�مـــن�المعـــارف�حســـب�

احـــل�مختلفــــة�وصـــولا�بمرحلـــة�التعلــــيم�العـــا���ال�ـــ���عت�ـــ��قاعــــدة�رئ�ســـية��ـــ��توز�ــــع�

  .مخرجات�التعليم�ع���قطاعات�اس�ثمار�وجب�أن�ت�تج�فائدة�وعائد�فعال�للمجتمع

فالاقتصــــاد�لــــ�س�قائمــــا�لوحــــده�بــــل�ع�ــــ��أســــس�تقــــوم�بــــدور�وظيفــــي�تنمــــوي�يؤســــس�ع�ــــ��الرأســــمال�

يــة�اســ��اتيجيات�التنميـــة�ال�ــ��تقـــوم�ع�ــ��الرأســمال�الثقـــا���خاصــة��ـــ��

  .ت�و�ن��فراد�ت�و�نا��ادفا�يجد�فيھ�الفرد�فرص�اجتماعية�مستقبلية�تحقق�آفاقا�تنمو�ة�

إن�التيــار��خــر�المقابــل�لنظر�ــة�رأس�المــال�ال�شــري�وفروعــھ��ــ��تفســ���فــوارق��جــر�بــ�ن�العــامل�ن��ـــو�

   : ،�و�قوم�ع���اف��اض�واختبار�وجود�عدة�أسواق�عمل�منفصلة

  

  .�ناك�ثبات��س���غ���إبدا������أطر��دارة�و�نتاج

  ).08،�ص2013نادية،�( .

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة   

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

النظــر يــتم وأن �عتبــار �ــ� والعــرض الطلــب جانــب يأخــذ 

�جتمـــا��، الطبقـــي التقســـيم ع�ـــ� يركــــزون الـــذين �جتمـــاع علمـــاء

ســنوات �عــد ســتظ�ر التعلــيم إ�ع�اســات أن �ساســية والمصــ��ة

إ�ــ� يُنظــر المســا�مات �ــذه و�ــ� و�جتمــا�� الم�ــ� ل��ــراك

  (VANDENBERGHE. 1998. P06) . "�سود

ات�ــ��لنــا�أن�منظــور�الرأســمال�ال�شــري���ــدف�إ�ــ��تب�ــ��رؤ�ــة�وا�ــ�ة�لتحقيــق�التنميــة�ال�شــر�ة�

الشاملة����قطاعات�المجتمع�لتعز�ز�إنتاجية�مخرجات�ال��بية�والتعلـيم��ـون�التعلـيم�حاجـة�أساسـية�لأي�

ال��بو�ـــــة�والمنــــــا���التعليميـــــة��ــــــ��ت�ـــــو�ن�تلــــــك��غي�ـــــ�ات��ادفـــــة�وتنمو�ــــــة،�ولا�يخفـــــى�عنــــــا�دور�المؤسســـــات�

�ـــل��ـــذا��غـــرض�التنميـــة��قتصـــادية�للمجتمـــع�وتحســـ�ن�ظـــروف�المع�شـــة�ال�ـــ��تـــرتبط�ارتباطـــا�كب�ـــ�ا�

بالمجـــال�التعلي�ـــ�،��ونـــھ�ي�ـــيح�الفرصـــة�كمـــا�ســـبق�وذكرنـــا�ل��و�ـــد�المـــتعلم�بمجموعـــة�مـــن�المعـــارف�حســـب�

احـــل�مختلفــــة�وصـــولا�بمرحلـــة�التعلــــيم�العـــا���ال�ـــ���عت�ـــ��قاعــــدة�رئ�ســـية��ـــ��توز�ــــع�مســـتو�ات�عديـــدة�ومر 

مخرجات�التعليم�ع���قطاعات�اس�ثمار�وجب�أن�ت�تج�فائدة�وعائد�فعال�للمجتمع

فالاقتصــــاد�لــــ�س�قائمــــا�لوحــــده�بــــل�ع�ــــ��أســــس�تقــــوم�بــــدور�وظيفــــي�تنمــــوي�يؤســــس�ع�ــــ��الرأســــمال�

يــة�اســ��اتيجيات�التنميـــة�ال�ــ��تقـــوم�ع�ــ��الرأســمال�الثقـــا���خاصــة��ـــ��،�لتنم)مــدخلات�التعلـــيم

ت�و�ن��فراد�ت�و�نا��ادفا�يجد�فيھ�الفرد�فرص�اجتماعية�مستقبلية�تحقق�آفاقا�تنمو�ة�

   نظر�ة�تجزؤ�سوق�العمل

إن�التيــار��خــر�المقابــل�لنظر�ــة�رأس�المــال�ال�شــري�وفروعــھ��ــ��تفســ���فــوارق��جــر�بــ�ن�العــامل�ن��ـــو�

،�و�قوم�ع���اف��اض�واختبار�وجود�عدة�أسواق�عمل�منفصلة"سوق�العمل�المجزأ�

  .�ناك�دوران�للعامل�ن����أطر�القيادة: سوق�عمل�أولية�مستقلة

�ناك�ثبات��س���غ���إبدا������أطر��دارة�و�نتاج: تا�عة

.�ناك�دوران����العمل�للأقل�م�ارة�لأ��ا��امشية: 

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

 أن يجــب �نــا ومــن          

علمـــاء يـــرى  لـــذا المجـــال،

والمصــ��ة الم�انــة تحقيــق

ل��ــراك - المســتقل المتغ�ــ�

�سود الصندوق " أنھ ع��

ات�ــ��لنــا�أن�منظــور�الرأســمال�ال�شــري���ــدف�إ�ــ��تب�ــ��رؤ�ــة�وا�ــ�ة�لتحقيــق�التنميــة�ال�شــر�ة���    

الشاملة����قطاعات�المجتمع�لتعز�ز�إنتاجية�مخرجات�ال��بية�والتعلـيم��ـون�التعلـيم�حاجـة�أساسـية�لأي�

�غي�ـــــ�ات��ادفـــــة�وتنمو�ــــــة،�ولا�يخفـــــى�عنــــــا�دور�المؤسســـــات�

  .المدخلات�التعليمية

�ـــل��ـــذا��غـــرض�التنميـــة��قتصـــادية�للمجتمـــع�وتحســـ�ن�ظـــروف�المع�شـــة�ال�ـــ��تـــرتبط�ارتباطـــا�كب�ـــ�ا�������

بالمجـــال�التعلي�ـــ�،��ونـــھ�ي�ـــيح�الفرصـــة�كمـــا�ســـبق�وذكرنـــا�ل��و�ـــد�المـــتعلم�بمجموعـــة�مـــن�المعـــارف�حســـب�

مســـتو�ات�عديـــدة�ومر 

مخرجات�التعليم�ع���قطاعات�اس�ثمار�وجب�أن�ت�تج�فائدة�وعائد�فعال�للمجتمع

فالاقتصــــاد�لــــ�س�قائمــــا�لوحــــده�بــــل�ع�ــــ��أســــس�تقــــوم�بــــدور�وظيفــــي�تنمــــوي�يؤســــس�ع�ــــ��الرأســــمال������

مــدخلات�التعلـــيم( ال�شــري�

ت�و�ن��فراد�ت�و�نا��ادفا�يجد�فيھ�الفرد�فرص�اجتماعية�مستقبلية�تحقق�آفاقا�تنمو�ة�

نظر�ة�تجزؤ�سوق�العمل: ثانيا

إن�التيــار��خــر�المقابــل�لنظر�ــة�رأس�المــال�ال�شــري�وفروعــھ��ــ��تفســ���فــوارق��جــر�بــ�ن�العــامل�ن��ـــو��������

سوق�العمل�المجزأ�"تيار�

سوق�عمل�أولية�مستقلة -

تا�عة�سوق�عمل�أولية�� − 

: سوق�عمل�ثانو�ة� − 
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دتقابلية����صيغ�

  برلین –المانیا / إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

  اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

مقابـل��عمـال�الم�شـا��ة�ومـن�أسـباب�غيـاب�

المنافســة��ــو�نقــص�المعلومــات�عــن�فــرص�التوظيــف�ذات��جــور�العاليــة�بال�ســبة�للعمــال،�كــذلك��نــاك�

  .من�العمال�ل�ست�لد��م�رغبة�����نتقال�ا��غرا���أو�الم���حيث��جور�العالية

واء�لأســــباب�عنصــــر�ة��ـــاـ���س�واللــــون�

وذلــــك��ســــلوك�العمــــال�وتوج�ــــا��م�المختلفــــة�مســــتوى�الــــدخل�ونوعيــــة�العلاقــــات�

التقـدم�التكنولـو���ع�ـ��البطالـة��ـ��سـوق�

العمـــل��ـــ��إحـــدى�المظ�ـــر�ن�عنـــدما�تحـــل��لـــة�محـــل��يـــدي�العاملـــة�يـــتم�إلغـــاء��عـــض�الوظـــائف�و�التـــا���

�غي�ــــ���عــــض�الوظــــائف�أو�إلغــــاء��عضــــ�ا�ن�يجــــة�ظ�ــــور�خ�ــــ�ات�جديــــدة�ومســــتوى��علي�ــــ��أع�ــــ�،�و�مكــــن�

  )06،�ص2020

كمـــــا�تحــــــدد��عمــــــال�ومــــــن�ثــــــم�خصــــــائص�العــــــامل�ن�المطلــــــو��ن�لشــــــغل�ا�وأن�لكــــــل�مــــــن�أقســـــام�الســـــوق�

قواعده�فـي��جــور�والتعامــل�والتكــو�ن�وخصــائص�العــامل�ن��وأن�ســ�ب�التجـزؤ��ـ��السـوق�لـ�س�التقنيـة�

،�2013ناديــة،�.(ورغبـــة�أر�ـــاب�العمـــل�بقســـمة�ســـوق�العمـــل

يــرتبط�تجـــزؤ�ســـوق�العمـــل�غالبـــا�بـــنمط�المؤسســـة�التعليمـــة�خاصـــة�مؤسســـات�التعلـــيم�العـــا���ال�ـــ��

�ع�ـــــــ��بالتخصـــــــص�العل�ـــــــ��الـــــــدقيق�للرأســـــــمال�ال�شـــــــري�الـــــــذي�يـــــــوزع�حســـــــب�احتياجـــــــات�ســـــــوق�العمـــــــل�

غالبــا�مــا��شــ��ط�كفــاءة�خر��ــ��ا��امعــات�لتــتلائم�مــع�التطــور�ا��اصــل��ــ��المجتمــع�و�نــا�

يظ�ـــر�تجـــزؤ�ســـوق�العمـــل�الـــذي�يـــوزع�بـــدوره�المعرفـــة�التنظيميـــة�للعـــامل�ن�ال�ـــ��تختلـــف�شـــروط�ا�وكيفيـــة�

 أو المنظمـــــة متطلبـــــات وتـــــوازي  العلميـــــة

 تجــزؤ  لــذا أنواع�ــا، ب�ــل وتراكم�ــا البطالــة

  

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة   

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

  :ومن�أ�م�ما�يم���سوق�العمل�عن�غ��ه�من��سواق�ما�ي��

مقابـل��عمـال�الم�شـا��ة�ومـن�أسـباب�غيـاب�أي�عدم�وجـود�أجـر�واحـد�للسـوق�: غياب�المنافسة�ال�املة

المنافســة��ــو�نقــص�المعلومــات�عــن�فــرص�التوظيــف�ذات��جــور�العاليــة�بال�ســبة�للعمــال،�كــذلك��نــاك�

من�العمال�ل�ست�لد��م�رغبة�����نتقال�ا��غرا���أو�الم���حيث��جور�العالية

واء�لأســــباب�عنصــــر�ة��ـــاـ���س�واللــــون�ح�ــــ��ولــــو��انــــت�ت�شــــابھ�ســــ: ســــ�ولة�التمي�ــــ��بــــ�ن�خــــدمات�العمــــل

  .والدين�أو�أسباب�اختلاف�السن�أو�الثقافة

وذلــــك��ســــلوك�العمــــال�وتوج�ــــا��م�المختلفــــة�مســــتوى�الــــدخل�ونوعيــــة�العلاقــــات�: تــــأثر�عــــرض�العمــــل

  ...��سانية�داخل�المؤسسة�كمية�وقت�الفراغ�

التقـدم�التكنولـو���ع�ـ��البطالـة��ـ��سـوق��وتنعكس�آثار : تأثر�سوق�العمل�وارتباطھ�بالتقدم�التكنولو��

العمـــل��ـــ��إحـــدى�المظ�ـــر�ن�عنـــدما�تحـــل��لـــة�محـــل��يـــدي�العاملـــة�يـــتم�إلغـــاء��عـــض�الوظـــائف�و�التـــا���

�غي�ــــ���عــــض�الوظــــائف�أو�إلغــــاء��عضــــ�ا�ن�يجــــة�ظ�ــــور�خ�ــــ�ات�جديــــدة�ومســــتوى��علي�ــــ��أع�ــــ�،�و�مكــــن�

2020زكر�اء،�(  .ادة�تدر�ب�وتأ�يل�العمالالتقليل�من�البطالة�الناتجة�بإع

كمـــــا�تحــــــدد��عمــــــال�ومــــــن�ثــــــم�خصــــــائص�العــــــامل�ن�المطلــــــو��ن�لشــــــغل�ا�وأن�لكــــــل�مــــــن�أقســـــام�الســـــوق�

قواعده�فـي��جــور�والتعامــل�والتكــو�ن�وخصــائص�العــامل�ن��وأن�ســ�ب�التجـزؤ��ـ��السـوق�لـ�س�التقنيـة�

ورغبـــة�أر�ـــاب�العمـــل�بقســـمة�ســـوق�العمـــل) أر�ــاب�العمــل��-ل�عمــا( 

يــرتبط�تجـــزؤ�ســـوق�العمـــل�غالبـــا�بـــنمط�المؤسســـة�التعليمـــة�خاصـــة�مؤسســـات�التعلـــيم�العـــا���ال�ـــ��

�ع�ـــــــ��بالتخصـــــــص�العل�ـــــــ��الـــــــدقيق�للرأســـــــمال�ال�شـــــــري�الـــــــذي�يـــــــوزع�حســـــــب�احتياجـــــــات�ســـــــوق�العمـــــــل�

غالبــا�مــا��شــ��ط�كفــاءة�خر��ــ��ا��امعــات�لتــتلائم�مــع�التطــور�ا��اصــل��ــ��المجتمــع�و�نــا�

يظ�ـــر�تجـــزؤ�ســـوق�العمـــل�الـــذي�يـــوزع�بـــدوره�المعرفـــة�التنظيميـــة�للعـــامل�ن�ال�ـــ��تختلـــف�شـــروط�ا�وكيفيـــة�

العلميـــــة الكفـــــاءة خـــــلال مـــــن اســـــتقراره ع�ـــــ� ل��فـــــاظ العمـــــل

البطالــة بظ�ــور  تــؤدي قــد ال�ــ� الكميــة المخرجــات ترا�ــ�

  .محددة و��سب ال�شري  رأسمال من �ساسية حاجتھ

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

ومن�أ�م�ما�يم���سوق�العمل�عن�غ��ه�من��سواق�ما�ي��

غياب�المنافسة�ال�املة  -

المنافســة��ــو�نقــص�المعلومــات�عــن�فــرص�التوظيــف�ذات��جــور�العاليــة�بال�ســبة�للعمــال،�كــذلك��نــاك�

من�العمال�ل�ست�لد��م�رغبة�����نتقال�ا��غرا���أو�الم���حيث��جور�العالية

ســــ�ولة�التمي�ــــ��بــــ�ن�خــــدمات�العمــــل- 

والدين�أو�أسباب�اختلاف�السن�أو�الثقافة

تــــأثر�عــــرض�العمــــل  -

��سانية�داخل�المؤسسة�كمية�وقت�الفراغ�

تأثر�سوق�العمل�وارتباطھ�بالتقدم�التكنولو�� -

العمـــل��ـــ��إحـــدى�المظ�ـــر�ن�عنـــدما�تحـــل��لـــة�محـــل��يـــدي�العاملـــة�يـــتم�إلغـــاء��عـــض�الوظـــائف�و�التـــا���

  .تظ�ر�البطالة

�غي�ــــ���عــــض�الوظــــائف�أو�إلغــــاء��عضــــ�ا�ن�يجــــة�ظ�ــــور�خ�ــــ�ات�جديــــدة�ومســــتوى��علي�ــــ��أع�ــــ�،�و�مكــــن��- 

التقليل�من�البطالة�الناتجة�بإع

  

كمـــــا�تحــــــدد��عمــــــال�ومــــــن�ثــــــم�خصــــــائص�العــــــامل�ن�المطلــــــو��ن�لشــــــغل�ا�وأن�لكــــــل�مــــــن�أقســـــام�الســـــوق����

قواعده�فـي��جــور�والتعامــل�والتكــو�ن�وخصــائص�العــامل�ن��وأن�ســ�ب�التجـزؤ��ـ��السـوق�لـ�س�التقنيـة�

( بــل�الصــراع�الطبقــي�

  ).08ص

يــرتبط�تجـــزؤ�ســـوق�العمـــل�غالبـــا�بـــنمط�المؤسســـة�التعليمـــة�خاصـــة�مؤسســـات�التعلـــيم�العـــا���ال�ـــ����������

�ع�ـــــــ��بالتخصـــــــص�العل�ـــــــ��الـــــــدقيق�للرأســـــــمال�ال�شـــــــري�الـــــــذي�يـــــــوزع�حســـــــب�احتياجـــــــات�ســـــــوق�العمـــــــل�

غالبــا�مــا��شــ��ط�كفــاءة�خر��ــ��ا��امعــات�لتــتلائم�مــع�التطــور�ا��اصــل��ــ��المجتمــع�و�نــا��وقطاعاتــھ،�لــذا

يظ�ـــر�تجـــزؤ�ســـوق�العمـــل�الـــذي�يـــوزع�بـــدوره�المعرفـــة�التنظيميـــة�للعـــامل�ن�ال�ـــ��تختلـــف�شـــروط�ا�وكيفيـــة�

  .تنظيم�ا�

العمـــــل ســـــوق  يحتـــــاج     

ترا�ــ� ولا العمــل مؤسســة

حاجتھ يأخذ العمل سوق 
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دتقابلية����صيغ�

  برلین –المانیا / إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

  اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

 يخــتص لا قــد أنــھ عليــھ �عــاب لكــن ومؤسســاتھ

 �حيــــان �عــــض �ــــ� �عوضــــ�ا قــــد ال�ــــ�

 إيــان "  و " ســاروب " ذ�ــب حيــث التعلــيم

 تجزئــــة يتضــــمن ال��جـــوازي  والتعلــــيم

 �جتمــا�� الفكــر و��بــع �جتماعيــة،

 تنقســـم وال�ـــ� ،)ذلـــك إ�ـــ� ومـــا والسياســـة

 وال�ــــل �جتماعيــــة ال�ليــــة فمف�ــــوم

      (Glenn.2018. p38) . "التعليم

 �ـ� بـدور�ا وتـؤثر و�قتصـادي التعلي�ـ�

 مـــع اتواز��ـــ وعـــدم المجتمـــع لقطاعـــات

ـــــان�العمـــــل�والتقنيــــــة�وأن� ـــــل�خاصـــــية�مكـ ـــــة�ل�ســـــت�خاصــــــية�الفـــــرد�بـ ـــــذه�النظر�ـــــة�أن��نتاجيـ تـــــرى��ـ

ـــــــل� ـــــــل�مســــــــتعد�لتأ�يـ التعلــــــــيم�يكشــــــــف�قــــــــدرات�المــــــــتعلم�علــــــــى�التكيــــــــف�والــــــــتعلم،�كمــــــــا�تــــــــرى�أن�رب�العمـ

و�رب�العمـــــل�مســـــتعد�لـــــدفع�أجـــــر�عـــــادل�

بحيــــــث�أن�العامــــــل�يقبــــــل�بالبقــــــاء�فــــــي�خــــــط�

�غيــة�ا��صـــول�علــى�عمــل�جيــد�أي�مزايـا�مرتفعــة�لا�تـنخفض�رغـــم�وجــود�عـــرض�فـــائض�

�ـذه�النظر�ــة�لا�ت�تعــد�كث�ــ�ا�عــن�مضــمون�بــا���النظر�ـات��و��ــا�تركــز�أيضــا�ع�ــ��الكفــاءة��نتاجيــة؛�

من�خلال�الرأسمال�ال�شـري�العامـل��ـ��المؤسسـات�ال�ـ���عتمـد�الم�ـارة�والقـدرات�الفرديـة�ع�ـ��التكيـف��ـ��

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة   

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

ومؤسســاتھ المجتمــع وتنميــة وتطــو�ر العمــل �ــ� ا��ــودة

ال�ــــ� العاملــــة اليــــد مــــن المحــــددة لاحتياجاتــــھ نظــــرا المخرجــــات

  . حديثة آلات من التكنولو��

  التعليم مةلأز  الكلاسيكية

التعلــيم لأزمــة الكلاســيكية النظر�ــة �ــ� جــاء بمــا النظر�ــة

والتعلــــيم الماركســــية أن التعلـــيم اقتصــــاديات مجــــال �ـــ� مفكــــران

�جتماعيــة، با��يــاة باط�ــاارت كيفيــة شــرح ثــم - فرعيــة أنظمــة

والسياســـة �جتمـــاع علـــم( المجـــزأة ��اديميـــة التخصصـــات

فمف�ــــوم الدقيقــــة، التخصصــــات مــــن كب�ــــ� وعــــدد فرعيــــة تخصصــــات

التعليم" عن "�قتصاد" فصل تم عندما يةالعمل �ذه ��

التعلي�ـ� المجـال انفصـال عـن الناتجة التعليم أزمة ع�� 

لقطاعـــات العـــادل الغ�ـــ� التقســـيم نتـــاج و�ـــو �جتماعيـــة، والنمـــو

  .أيضا العلمية التخصصات

  نظر�ة�التنافس�ع���العمل�وخط��نتظار

ـــــان�العمـــــل�والتقنيــــــة�وأن� ـــــل�خاصـــــية�مكـ ـــــة�ل�ســـــت�خاصــــــية�الفـــــرد�بـ ـــــذه�النظر�ـــــة�أن��نتاجيـ تـــــرى��ـ

ـــــــل� ـــــــل�مســــــــتعد�لتأ�يـ التعلــــــــيم�يكشــــــــف�قــــــــدرات�المــــــــتعلم�علــــــــى�التكيــــــــف�والــــــــتعلم،�كمــــــــا�تــــــــرى�أن�رب�العمـ

ـــــغل��عمــــال�اللازمــــة�لــــھ� ـــــامل�ن�لديــــــھ�لشـ و�رب�العمـــــل�مســـــتعد�لـــــدفع�أجـــــر�عـــــادل�) ق�الداخليــــةالســــو (العـ

بحيــــــث�أن�العامــــــل�يقبــــــل�بالبقــــــاء�فــــــي�خــــــط�) التكــــــو�ن�ا��ــــــاص�بالمؤسســــــة�( ��ملــــــة�الم�ــــــارات�للاحتفــــــاظ�

�غيــة�ا��صـــول�علــى�عمــل�جيــد�أي�مزايـا�مرتفعــة�لا�تـنخفض�رغـــم�وجــود�عـــرض�فـــائض�

  )08،�ص2013نادية،�. (العمـل�

�ـذه�النظر�ــة�لا�ت�تعــد�كث�ــ�ا�عــن�مضــمون�بــا���النظر�ـات��و��ــا�تركــز�أيضــا�ع�ــ��الكفــاءة��نتاجيــة؛�

من�خلال�الرأسمال�ال�شـري�العامـل��ـ��المؤسسـات�ال�ـ���عتمـد�الم�ـارة�والقـدرات�الفرديـة�ع�ـ��التكيـف��ـ��

 .مجالات�العمل�لتأ�يل�قوة�عمالية�قادرة�ع���إنتاج�عوائد�قياسية�

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

ا��ــودة ع�ــ� يحــافظ �ــذا      

المخرجــــات أغلــــب بتوظيــــف

التكنولو�� التطور  حتمية

الكلاسيكية النظر�ة :ثالثا

النظر�ــة �ــذه ر�ــط يمكننــا        

مفكــــران و�مــــا "�يكســـتال

أنظمــة - إ�ــ� �جتمــا�� ال�ــل

التخصصـــات مـــع ا��طـــوط نفـــس

تخصصــــات إ�ــــ� بــــدور�ا

�� ��مش بدأ �جتما��

 النظر�ة �ذه ركزت       

والنمـــو التطـــور  عمليـــات

التخصصات متطلبات

نظر�ة�التنافس�ع���العمل�وخط��نتظار: را�عا

ـــــان�العمـــــل�والتقنيــــــة�وأن������� ـــــل�خاصـــــية�مكـ ـــــة�ل�ســـــت�خاصــــــية�الفـــــرد�بـ ـــــذه�النظر�ـــــة�أن��نتاجيـ تـــــرى��ـ

ـــــــل� ـــــــل�مســــــــتعد�لتأ�يـ التعلــــــــيم�يكشــــــــف�قــــــــدرات�المــــــــتعلم�علــــــــى�التكيــــــــف�والــــــــتعلم،�كمــــــــا�تــــــــرى�أن�رب�العمـ

ـــــغل��عمــــال�اللازمــــة�لــــھ� ـــــامل�ن�لديــــــھ�لشـ العـ

��ملــــــة�الم�ــــــارات�للاحتفــــــاظ�

�غيــة�ا��صـــول�علــى�عمــل�جيــد�أي�مزايـا�مرتفعــة�لا�تـنخفض�رغـــم�وجــود�عـــرض�فـــائض�) بطالـــة( �نتظــار�

العمـل��مـن�الـراغب�ن�فـي

�ـذه�النظر�ــة�لا�ت�تعــد�كث�ــ�ا�عــن�مضــمون�بــا���النظر�ـات��و��ــا�تركــز�أيضــا�ع�ــ��الكفــاءة��نتاجيــة؛���������

من�خلال�الرأسمال�ال�شـري�العامـل��ـ��المؤسسـات�ال�ـ���عتمـد�الم�ـارة�والقـدرات�الفرديـة�ع�ـ��التكيـف��ـ��

مجالات�العمل�لتأ�يل�قوة�عمالية�قادرة�ع���إنتاج�عوائد�قياسية�
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  اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

عارضت�نظر�ة�المصـفاة�نظر�ـة�رأس�المـال�ال�شـري��ـ��فرضـيا��ا�وتحليلا��ـا،�ف�ـ��تف�ـ�ض�مثـل�نظر�ـة�

المؤشـــر�أن�ســـوق�العمـــل�غ�ـــ���امـــل�لأن�المعلومـــات�غ�ـــ��تامـــة�وغ�ـــ���املـــة�مـــن�ج�ـــة�أر�ـــاب�العمـــل،�وتـــرى�أن�

ا�يقـــدم�لـــھ�بالمقابـــل��عـــض�المم�ـــ�ات�المطلو�ـــة��ـــ��

  )36،�ص2016صلعة،�(  .سوق�العمل�مثل��نضباط�والقدرة�ع���العمل�و�ندماج،�الكفاءة�وغ���ا

تـرى��ـذه�النظر�ـة�أن�التعلــيم�لا�يرفـع��نتاجيـة�بــل�يكشـف�ع��ـا�لــرب�العمـل،�أي�أن�التعلـيم�يلعــب�

ل�أو�داخلــــھ�وقــــد�تــــم�اختبــــار��ــــذه�الفرضــــية�بالعديــــد�مــــن�الدراســــات�

  :و�انت�النتائج�متفاوتة،�كما�برزت�ع��ا��ساؤلات�عديدة�مثلت�أوجھ�النقد�ل�ذه�النظر�ة�مثل

  

امـا�ي،�. ( �ل�التعليم�مصـفاة�صـقل�للم�ـارات�والقـدرات�أم�مصـفاة���سـن�التصـرف�بـالمواقف�المختلفـة

https://sites.google.com/site/dramanyjaldu  (  

و�عت�ــ��نظر�ــة�المصـــفاة�أن�المســتوى�التعلي�ــ��للفـــرد�بصــفة�عامــة�والشـــ�ادة�المتحصــل�عل��ــا�بصـــفة�

الــذي�يصــنف�و�رتــب�ع�ــ��أساســھ��فــراد��ــ��ســوق�العمــل�لمــا�لــھ�

  )36،�ص

بال�ســــبة�ل�ــــذه�النظر�ــــة�ركــــزت�ع�ــــ��فكــــرة�رئ�ســـــية�ع�ــــ�ت�عــــن�مف�ــــوم�المصــــفاة��وكأ��ــــا�أداة�انتقـــــاء�

بال�ســبة�لصــاحب�العمــل�الــذي�مــن�خلال�ــا�يمكــن�إدمــاج�الكفــاءة��ــ��مجال�ــا�العم�ــ��ال�ــ�يح�لتفــادي�أي�

نظر�ـة��ع�ــ��ب�و��ــا�معيــار��ـام��ــ��تجو�ــد�منــا���حيـاة�الفــرد�تنطلــق�قبــل��ــل�

 .���ء�من�الكفاءة�وا����ة�والنمذجة����تطو�ر�ا��ياة�العلمية�والعملية�للفرد

 

 

 

 

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة   

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

  نظر�ة�المصفاة

عارضت�نظر�ة�المصـفاة�نظر�ـة�رأس�المـال�ال�شـري��ـ��فرضـيا��ا�وتحليلا��ـا،�ف�ـ��تف�ـ�ض�مثـل�نظر�ـة�

المؤشـــر�أن�ســـوق�العمـــل�غ�ـــ���امـــل�لأن�المعلومـــات�غ�ـــ��تامـــة�وغ�ـــ���املـــة�مـــن�ج�ـــة�أر�ـــاب�العمـــل،�وتـــرى�أن�

ا�يقـــدم�لـــھ�بالمقابـــل��عـــض�المم�ـــ�ات�المطلو�ـــة��ـــ��التعلـــيم�لا�يز�ـــد�شـــ�ئا��ـــ���نتاجيـــة�الفرديـــة�للعامـــل�وإنمـــ

سوق�العمل�مثل��نضباط�والقدرة�ع���العمل�و�ندماج،�الكفاءة�وغ���ا

تـرى��ـذه�النظر�ـة�أن�التعلــيم�لا�يرفـع��نتاجيـة�بــل�يكشـف�ع��ـا�لــرب�العمـل،�أي�أن�التعلـيم�يلعــب�

ل�أو�داخلــــھ�وقــــد�تــــم�اختبــــار��ــــذه�الفرضــــية�بالعديــــد�مــــن�الدراســــات�دور�المصــــفاة�ع�ــــ��بوابــــة�ســــوق�العمــــ

و�انت�النتائج�متفاوتة،�كما�برزت�ع��ا��ساؤلات�عديدة�مثلت�أوجھ�النقد�ل�ذه�النظر�ة�مثل

  �ل�تكشف�المصفاة��نتاجية�؟

  ما�أسباب�فروق��نتاجية�المكشوف�ع��ا�المصفاة�؟

�لأجزاء�من�
ً
  �ذه�الفروق�فكم��سبة��ذه��جزاء�؟إن��ان�التعليم�س�با

�ل�التعليم�مصـفاة�صـقل�للم�ـارات�والقـدرات�أم�مصـفاة���سـن�التصـرف�بـالمواقف�المختلفـة

https://sites.google.com/site/dramanyjaldurihim/3نظر�ات�اقتصاديات�التعليم،�

و�عت�ــ��نظر�ــة�المصـــفاة�أن�المســتوى�التعلي�ــ��للفـــرد�بصــفة�عامــة�والشـــ�ادة�المتحصــل�عل��ــا�بصـــفة�

الــذي�يصــنف�و�رتــب�ع�ــ��أساســھ��فــراد��ــ��ســوق�العمــل�لمــا�لــھ�) المصــفاة(خاصــة�قائمــة�بــدور�ال�اشــف�

،�ص2016صلعة،�. ( من�م��ات�موضوعية�بالنظر�لبا���المؤشرات��خرى 

بال�ســــبة�ل�ــــذه�النظر�ــــة�ركــــزت�ع�ــــ��فكــــرة�رئ�ســـــية�ع�ــــ�ت�عــــن�مف�ــــوم�المصــــفاة��وكأ��ــــا�أداة�انتقـــــاء�

بال�ســبة�لصــاحب�العمــل�الــذي�مــن�خلال�ــا�يمكــن�إدمــاج�الكفــاءة��ــ��مجال�ــا�العم�ــ��ال�ــ�يح�لتفــادي�أي�

  .مشكلات�مستقبلية�قد�تؤثر�ع���مجال�توازن��عمال

نظر�ـة��ع�ــ��ب�و��ــا�معيــار��ـام��ــ��تجو�ــد�منــا���حيـاة�الفــرد�تنطلــق�قبــل��ــل�فكـرة�المصــفاة��ــ���ــذه�ال

���ء�من�الكفاءة�وا����ة�والنمذجة����تطو�ر�ا��ياة�العلمية�والعملية�للفرد
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اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

نظر�ة�المصفاة: مساخا

عارضت�نظر�ة�المصـفاة�نظر�ـة�رأس�المـال�ال�شـري��ـ��فرضـيا��ا�وتحليلا��ـا،�ف�ـ��تف�ـ�ض�مثـل�نظر�ـة�������

المؤشـــر�أن�ســـوق�العمـــل�غ�ـــ���امـــل�لأن�المعلومـــات�غ�ـــ��تامـــة�وغ�ـــ���املـــة�مـــن�ج�ـــة�أر�ـــاب�العمـــل،�وتـــرى�أن�

التعلـــيم�لا�يز�ـــد�شـــ�ئا��ـــ���نتاجيـــة�الفرديـــة�للعامـــل�وإنمـــ

سوق�العمل�مثل��نضباط�والقدرة�ع���العمل�و�ندماج،�الكفاءة�وغ���ا

تـرى��ـذه�النظر�ـة�أن�التعلــيم�لا�يرفـع��نتاجيـة�بــل�يكشـف�ع��ـا�لــرب�العمـل،�أي�أن�التعلـيم�يلعــب������� 

دور�المصــــفاة�ع�ــــ��بوابــــة�ســــوق�العمــــ

و�انت�النتائج�متفاوتة،�كما�برزت�ع��ا��ساؤلات�عديدة�مثلت�أوجھ�النقد�ل�ذه�النظر�ة�مثل

�ل�تكشف�المصفاة��نتاجية�؟�  -

ما�أسباب�فروق��نتاجية�المكشوف�ع��ا�المصفاة�؟�  -

�لأجزاء�من�
ً
إن��ان�التعليم�س�با

�ل�التعليم�مصـفاة�صـقل�للم�ـارات�والقـدرات�أم�مصـفاة���سـن�التصـرف�بـالمواقف�المختلفـة -

نظر�ات�اقتصاديات�التعليم،�

و�عت�ــ��نظر�ــة�المصـــفاة�أن�المســتوى�التعلي�ــ��للفـــرد�بصــفة�عامــة�والشـــ�ادة�المتحصــل�عل��ــا�بصـــفة���������

خاصــة�قائمــة�بــدور�ال�اشــف�

من�م��ات�موضوعية�بالنظر�لبا���المؤشرات��خرى 

بال�ســــبة�ل�ــــذه�النظر�ــــة�ركــــزت�ع�ــــ��فكــــرة�رئ�ســـــية�ع�ــــ�ت�عــــن�مف�ــــوم�المصــــفاة��وكأ��ــــا�أداة�انتقـــــاء��������

بال�ســبة�لصــاحب�العمــل�الــذي�مــن�خلال�ــا�يمكــن�إدمــاج�الكفــاءة��ــ��مجال�ــا�العم�ــ��ال�ــ�يح�لتفــادي�أي�

مشكلات�مستقبلية�قد�تؤثر�ع���مجال�توازن��عمال

فكـرة�المصــفاة��ــ���ــذه�ال������

���ء�من�الكفاءة�وا����ة�والنمذجة����تطو�ر�ا��ياة�العلمية�والعملية�للفرد

https://sites.google.com/site/dramanyjaldurihim/3
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التمو�ل،��س�ثمار����ال��بية�والتعليم

. ك/ د" تنموي����مجال�ال��بية�والتعليم�

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة   

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

التمو�ل،��س�ثمار����ال��بية�والتعليم

 

تنموي����مجال�ال��بية�والتعليم�التمو�ل،��س�ثمار�ل�سا�فقط����المجال��قتصادي��بل����محرك�

  آمال

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

 التمو�ل،��س�ثمار����ال��بية�والتعليم

  

التمو�ل،��س�ثمار�ل�سا�فقط����المجال��قتصادي��بل����محرك�" 
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  اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

��عت���تمو�ل� �بحيث �أ�دافھ، �لتحقيق �اللازمة �المتطلبات �من �العديد �إ�� �يحتاج �التعلي�� �المجال إن

تخطيط�معمق�لوضع��التعليم�من�ب�ن�ا��اجيات�الضرور�ة�لنجاح��ذا�القطاع،�و�و�يحتاج�إ���دراسة

�ت�سب� �التمو�ل �عملية �أن �بمع�� �مركز�ا �التعليم تمو�ل

إن�التمو�ـــــــل�ا��يـــــــد��ـــــــو�الـــــــذي�يحقـــــــق�عوائـــــــد���عكـــــــس��ســـــــ�ثمار�ا��يـــــــد��ـــــــ��الرأســـــــمال�ال�شـــــــري�

فمخرجات�القطاع�التعلي������ال����س�م����تحقيـق�التنميـة�والتطـو�ر��و��ـا�تخـتص�بالعديـد�مـن�المزايـا�

التعلــيم�وأ�ميتـھ،�وكيـف��ســا�م��ـ���ســ�ثمار�

  .�مثل�للرأسمال�ال�شري�وما����العوائد�منھ،�وكيف�يمكن�للمجتمع��ستفادة�من��ذه�المخرجات�؟

 لآلاف �قتصــــاد ع�ــــ� القــــائم الســــوق 

 للإنتـــاج الم�ســـقة المركز�ـــة القواعـــد 

 التوز�ــع إعــادة لإم��اطور�ــات النموذجيــة

 مــــا وكث�ــــ�ا الــــزمن، مــــن طو�لــــة لف�ــــ�ة

 منتجـــا��م ا��ضـــر�ون  والمصـــنعون 

 لا  ف��ـــا، موثـــوق  والغ�ــ� مرنـــة الغ�ــ� 

 منـــذ أنـــھ إلا �ســـواق ت�ســـيق �ـــ� �طـــلاق

 �وســيط عــام �شــ�ل مقبولــة معينــة

 المـال ارتـبط كمـا المؤجلـة المـدفوعات

 ا��اصـــية �ـــذه ســابقا، الملكيـــة العائلــة

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة   

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

  مدخل�لف�م�التمو�ل����التعليم

��عت���تمو�ل� �بحيث �أ�دافھ، �لتحقيق �اللازمة �المتطلبات �من �العديد �إ�� �يحتاج �التعلي�� �المجال إن

التعليم�من�ب�ن�ا��اجيات�الضرور�ة�لنجاح��ذا�القطاع،�و�و�يحتاج�إ���دراسة

�ي�ون  �ما �وغالبا �التمو�ل �ضرور�ات �ت�سب�� مجمل �التمو�ل �عملية �أن �بمع�� �مركز�ا �التعليم تمو�ل

  .للسياسة�العامة�للدولة

إن�التمو�ـــــــل�ا��يـــــــد��ـــــــو�الـــــــذي�يحقـــــــق�عوائـــــــد���عكـــــــس��ســـــــ�ثمار�ا��يـــــــد��ـــــــ��الرأســـــــمال�ال�شـــــــري�

فمخرجات�القطاع�التعلي������ال����س�م����تحقيـق�التنميـة�والتطـو�ر��و��ـا�تخـتص�بالعديـد�مـن�المزايـا�

  .�جتماعية�و�قتصادية

التعلــيم�وأ�ميتـھ،�وكيـف��ســا�م��ـ���ســ�ثمار�ومـن��نـا��عت�ــ���ـذا�ا��ـزء�بمثابــة�التعر�ـف�بتمو�ـل�

�مثل�للرأسمال�ال�شري�وما����العوائد�منھ،�وكيف�يمكن�للمجتمع��ستفادة�من��ذه�المخرجات�؟

  والنظر�ة

الســــوق  بظ�ــــور  إرتبــــاط إلا �ــــو مــــا للمــــال التــــار��� الظ�ــــور 

 أي �نتـــاج توز�ـــع إعـــادة طر�ـــق عـــن المجتمعـــات تنظـــيم

النموذجيــة �مثلــة أك�ــ� مــن و�ابــل القديمــة مصــر �عــد و�ســ�ثمار،

لف�ــــ�ة ثانوً�ــــا ورًاد �ســــواق لعبــــت  �قطاعيــــة �ورو�يــــة الممالــــك

والمصـــنعون  الر�فيـــون  المزارعـــون  ف��ـــا ي�بـــادل حيـــث أمـــاكن بأ��ـــا 

(GABOR.2018. P07) .  

الوســـائل مـــن أعت�ــ�ت ولك��ـــا المقايضــة ع�ـــ� مب�يـــا غالبــا

�طـــلاق ع�ـــ� م�مًـــا دورًا لعبـــت المباشـــرة المقايضـــة أن ع�ـــ�

معينــة ســلعة والبــا�عون  المشــ��ون �ســتخدم بــدأ محليًــا المنظمــة

المـدفوعات ومعيـار للقيمـة كمخـزن  قبـل مـن المـال مـن بدائية أش�ال

العائلــة ��ـــا تطالــب وال�ـــ� النـــاس عامــة مـــن تجمــع ال�ـــ� الضــرائب

  .�سواق �� عام �ش�ل مقبول 

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

مدخل�لف�م�التمو�ل����التعليم: أولا

��عت���تمو�ل�       �بحيث �أ�دافھ، �لتحقيق �اللازمة �المتطلبات �من �العديد �إ�� �يحتاج �التعلي�� �المجال إن

التعليم�من�ب�ن�ا��اجيات�الضرور�ة�لنجاح��ذا�القطاع،�و�و�يحتاج�إ���دراسة

�ي�ون  �ما �وغالبا �التمو�ل �ضرور�ات مجمل

للسياسة�العامة�للدولة

إن�التمو�ـــــــل�ا��يـــــــد��ـــــــو�الـــــــذي�يحقـــــــق�عوائـــــــد���عكـــــــس��ســـــــ�ثمار�ا��يـــــــد��ـــــــ��الرأســـــــمال�ال�شـــــــري��������

فمخرجات�القطاع�التعلي������ال����س�م����تحقيـق�التنميـة�والتطـو�ر��و��ـا�تخـتص�بالعديـد�مـن�المزايـا�

�جتماعية�و�قتصادية

ومـن��نـا��عت�ــ���ـذا�ا��ـزء�بمثابــة�التعر�ـف�بتمو�ـل����������

�مثل�للرأسمال�ال�شري�وما����العوائد�منھ،�وكيف�يمكن�للمجتمع��ستفادة�من��ذه�المخرجات�؟

والنظر�ة التار�خ ��  المال .1

الظ�ــــور  ي�ــــون  أن يمكــــن           

تنظـــيم تـــم بحيـــث الســـن�ن،

و�ســ�ثمار، و�ســ��لاك

الممالــــك �ــــ� ح�ــــ� ولكــــن

 �ســـواق �ـــذه توصـــف

 (07عن بتصرف .مباشرة

غالبــا التبـــادل و�ـاـن            

ع�ـــ� تـــار��� دليـــل يوجـــد

المنظمــة �ســواق ظ�ــور 

  .الصرف

أش�ال استخدام تم       

الضــرائب بمف�ـــوم أيضــا

مقبول  البدا�ي لالما جعلت
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  اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

 أن �علمــــون  �ـــاـنوا لأ��ــــم المعدنيــــة العمــــلات

 �خـر�ن البـا�ع�ن أن �عرفـون  و�اـنوا

 (GABOR- عن بتصرف-    

�عبئة�الموارد�النقدية�وغ���النقدية�اللازمة�والتخطيط�و�شراف�ع���إدار��ا،���دف�القيام�بمشروع�

�أك���كفاءة� ��ش�ل �والمستقبلية �ا��الية �أ�دافھ �لتحقيق �وتطو�ره �إستمرار�تھ، �ع�� �وا��فاظ مع�ن

��ا�ا��صول�ع����موال�واس�ثمار�ا����عديد�من�العمليات�ال���

�الوقت� ��� �المتوافرة ��موال �ضوء ��� �عل��ا، �ا��صول �المتوقع �النتائج �وجودة �كفاءة �رفع �ع�� �ساعد

تياجات�المنظمات�التعليمية��افة،�ح���تتمكن�من�تحقيق�

  )68،�ص�2016عليان،�. "( أ�داف�ا،�ورسال��ا�ال��بو�ة،�و�قتصادية،�والعلمية�والبحثية�و�جتماعية

�أ�داف� �لتحقيق �التعليمية �للمؤسسات �المرصودة �المالية �الموارد �مجموعة �بأنھ �التمو�ل �عرف

و�ــــو�ت�ــــو�ن�رأس�مــــال�لتنفيــــذ�عمــــل�معــــ�ن،�لتحقيــــق�ن�يجــــة�مرغــــوب�ف��ــــا�قــــد�ت�ــــون�اقتصــــادية�أو�

إذا�التمو�ــل��ــو�تخصــيص�مــوارد�ماليــة�لتحقيــق�أ�ــداف�أو�مشــار�ع�اجتماعيــة�أو�اقتصــادية�أو��ــ��أي�

��رفـع�مسـتوى�عائـدات��نتـاج�لتحقيـق��ـدف�معـ�ن�وقـد�ي�ـون�التمو�ـل�موزعـا�ع�ـ��

تمو�ل�التعليم��و�الوظيفة��دار�ة�ال�ـ��تخـتص��عمليـات�التخطـيط�للأمـوال،�وا��صـول�عل��ـا�مـن�

��شــــطة�المختلفــــة،�مــــا��ســــاعد�ع�ــــ��

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة   

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

العمــــلات البــــا�عون  يقبــــل ومنــــھ الضــــرائب دفــــع ا��ميــــع

و�اـنوا الضـرائب، لـدفع اسـتخدام�ا علـ��م ي�ب�ـ� )ا��الات

  (ABOR.2018. P07.التفك�� طر�قة بنفس �انوا م��م البضا�ع

 مف�وم�تمو�ل�التعليم�

  :التمو�ل����أ�سط�صوره��ع��

�عبئة�الموارد�النقدية�وغ���النقدية�اللازمة�والتخطيط�و�شراف�ع���إدار��ا،���دف�القيام�بمشروع�

�أك���كفاءة� ��ش�ل �والمستقبلية �ا��الية �أ�دافھ �لتحقيق �وتطو�ره �إستمرار�تھ، �ع�� �وا��فاظ مع�ن

��ا�ا��صول�ع����موال�واس�ثمار�ا����عديد�من�العمليات�ال����افة��عمال�التنفيذية�ال���ي��تب�عل

�الوقت� ��� �المتوافرة ��موال �ضوء ��� �عل��ا، �ا��صول �المتوقع �النتائج �وجودة �كفاءة �رفع �ع�� �ساعد

  ".الرا�ن�للاس�ثمار�وعلاق��ا�بالعائد�المتوقع�

  :�عرف�أيضا��بأنھ

تياجات�المنظمات�التعليمية��افة،�ح���تتمكن�من�تحقيق�إيجاد�مصادر�مالية�قادرة�ع����غطية�اح

أ�داف�ا،�ورسال��ا�ال��بو�ة،�و�قتصادية،�والعلمية�والبحثية�و�جتماعية

�أ�داف� �لتحقيق �التعليمية �للمؤسسات �المرصودة �المالية �الموارد �مجموعة �بأنھ �التمو�ل �عرف

  . ءة�عالية

و�ــــو�ت�ــــو�ن�رأس�مــــال�لتنفيــــذ�عمــــل�معــــ�ن،�لتحقيــــق�ن�يجــــة�مرغــــوب�ف��ــــا�قــــد�ت�ــــون�اقتصــــادية�أو�

  . اجتماعية�أو�ثقافية�أو�قد�ت�ون�جامعة�ل�ذه��غراض

إذا�التمو�ــل��ــو�تخصــيص�مــوارد�ماليــة�لتحقيــق�أ�ــداف�أو�مشــار�ع�اجتماعيــة�أو�اقتصــادية�أو��ــ��أي�

��رفـع�مسـتوى�عائـدات��نتـاج�لتحقيـق��ـدف�معـ�ن�وقـد�ي�ـون�التمو�ـل�موزعـا�ع�ـ��

    تمو�ل�التعليم

تمو�ل�التعليم��و�الوظيفة��دار�ة�ال�ـ��تخـتص��عمليـات�التخطـيط�للأمـوال،�وا��صـول�عل��ـا�مـن�

��شــــطة�المختلفــــة،�مــــا��ســــاعد�ع�ــــ��مصــــادر�التمو�ــــل�المناســــبة�لتــــوف����حتياجــــات�الماليــــة�اللازمــــة�لأداء�

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

ا��ميــــع ع�ــــ� �ـــاـن حيــــث       

ا��الات معظم و��(  بإم�ا��م

البضا�ع س�ش��ون الذين

مف�وم�تمو�ل�التعليم�.2

  التمو�ل -

التمو�ل����أ�سط�صوره��ع��  

�عبئة�الموارد�النقدية�وغ���النقدية�اللازمة�والتخطيط�و�شراف�ع���إدار��ا،���دف�القيام�بمشروع�"  

�أك���كفاءة� ��ش�ل �والمستقبلية �ا��الية �أ�دافھ �لتحقيق �وتطو�ره �إستمرار�تھ، �ع�� �وا��فاظ مع�ن

  "  . وفعالية�

  :و�عرف�بأنھ��������

�افة��عمال�التنفيذية�ال���ي��تب�عل"  

�الوقت� ��� �المتوافرة ��موال �ضوء ��� �عل��ا، �ا��صول �المتوقع �النتائج �وجودة �كفاءة �رفع �ع�� �ساعد

الرا�ن�للاس�ثمار�وعلاق��ا�بالعائد�المتوقع�

�عرف�أيضا��بأنھ������

إيجاد�مصادر�مالية�قادرة�ع����غطية�اح"  

أ�داف�ا،�ورسال��ا�ال��بو�ة،�و�قتصادية،�والعلمية�والبحثية�و�جتماعية

�أ�داف���������� �لتحقيق �التعليمية �للمؤسسات �المرصودة �المالية �الموارد �مجموعة �بأنھ �التمو�ل �عرف

ءة�عاليةوإدار��ا�بكفا محددة�

و�ــــو�ت�ــــو�ن�رأس�مــــال�لتنفيــــذ�عمــــل�معــــ�ن،�لتحقيــــق�ن�يجــــة�مرغــــوب�ف��ــــا�قــــد�ت�ــــون�اقتصــــادية�أو��������

اجتماعية�أو�ثقافية�أو�قد�ت�ون�جامعة�ل�ذه��غراض

إذا�التمو�ــل��ــو�تخصــيص�مــوارد�ماليــة�لتحقيــق�أ�ــداف�أو�مشــار�ع�اجتماعيــة�أو�اقتصــادية�أو��ــ��أي������

��رفـع�مسـتوى�عائـدات��نتـاج�لتحقيـق��ـدف�معـ�ن�وقـد�ي�ـون�التمو�ـل�موزعـا�ع�ـ��مجال�آخر،��سـا�م��ـ

  .مؤسسات�محددة�

تمو�ل�التعليم -

تمو�ل�التعليم��و�الوظيفة��دار�ة�ال�ـ��تخـتص��عمليـات�التخطـيط�للأمـوال،�وا��صـول�عل��ـا�مـن��������

مصــــادر�التمو�ــــل�المناســــبة�لتــــوف����حتياجــــات�الماليــــة�اللازمــــة�لأداء�
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ومنھ�إن�تمو�ل�التعلـيم��ـو�تخصـيص�مـوارد�ماليـة�أو�م��انيـة�ماليـة��ـ��خدمـة�القطـاع�التعلي�ـ�،�ال�ـ��
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 إدارة خلال�ا من يتم ال�� �ليات

 تحدث أن يمكن حيث إ�� الموارد توجيھ

 ومطابقة للتخصيص المستخدمة 

 التمو�ل عمليات معظم لأن نظرًا أيضا

 لأن المدر��� النظام لأداء ملائم غ��

 أيضا �� المتاحة الم��انيات استخدام

 . التعلي�� النظام ع�� �نفاق ��

   : بحيث التمو�ل

  . ل���ومات ال�امة السياسات

  رئ���� �دف �و بكفاءة الموارد �ذه

 أ�داف مع جنب إ�� جنبًا تحقيق�ا

 لدعم موجھ المتاحة الموارد  ف��ا 

 س�س�ثمر التعليم �� الكفاءة لأن انظرً 

 من العديد القانونية ال��بو�ة ومؤسسات

  : و�ما رئ�سي�ن جانب�ن إ�� التمو�لية
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تحقيــــــق�أ�ــــــداف��ــــــذه���شــــــطة،�وتحقيــــــق�التــــــوازن�بــــــ�ن�الرغبــــــات�المتعارضــــــة�للفئــــــات�المــــــؤثرة��ــــــ��نجــــــاح�

  ) 10،�ص�2006طارق،�

ومنھ�إن�تمو�ل�التعلـيم��ـو�تخصـيص�مـوارد�ماليـة�أو�م��انيـة�ماليـة��ـ��خدمـة�القطـاع�التعلي�ـ�،�ال�ـ��

ع�ــــ��تلبيــــة�احتياجــــات�القطاعــــات�اللازمــــة�لتحقيــــق�متطلباتــــھ�وســــ���المنظومــــة�بمــــا�ي�ناســــب�تلــــك�

   المدر���

�ليات ع�� التعرف م��ا أسباب لعدة التعلي�� المجال 

توجيھ ضمان �� رئ���� دور  من لھ لما ومراقبتھ، وتوز�عھ

 �س��اتيجيات فإن  م�م للتمو�ل العام المستوى  أن

أيضا عليھ ال��ك�� يجب ما أ�م من �� قل� ع�� المتعلم

  (OECD.2017. p 09) .العامة الم��انيات

غ�� مؤشر �و وحده التعليم ع�� وا��اص العام �نفاق

استخدام قلة أن كما ل���ومات، العادلة بالكفاءة بالتوز�ع

��  المسا�مة حول  ا��اصة القطاعات إدماج كيفية

EDUCATION FINANCING.2018.p08(   

التمو�ل عملية سياسات تحديد إ�� التعليم تمو�ل تطو�ر

السياسات ا�تمامات أحد �و المتنافسة �ولو�ات ب�ن التمو�ل

�ذه واستخدام أ�داف�ا لتحقيق محدودة موارد لد��ا

تحقيق�ا يجب ولكن المدرسية لأنظمةل الشاغل الشغل ل�ست

  . التعليم صميم �� تقع ال��

 ت�ون  ال�� المدر��� التمو�ل سياسات لتصميم طر�قة

انظرً  الطلاب، ��ميع المت�افئة التعلم فرص وتوف��

. (OECD.2017. p 09  

ومؤسسات التعليم قطاع مستوى  ع�� أو المدر��� التمو�ل

التمو�لية السياسة �ذه غالبا وتنقسم العالمية، التعاملات
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اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

تحقيــــــق�أ�ــــــداف��ــــــذه���شــــــطة،�وتحقيــــــق�التــــــوازن�بــــــ�ن�الرغبــــــات�المتعارضــــــة�للفئــــــات�المــــــؤثرة��ــــــ��نجــــــاح�

طارق،�( . واستمرار�المنظومة

ومنھ�إن�تمو�ل�التعلـيم��ـو�تخصـيص�مـوارد�ماليـة�أو�م��انيـة�ماليـة��ـ��خدمـة�القطـاع�التعلي�ـ�،�ال�ـ�������

ع�ــــ��تلبيــــة�احتياجــــات�القطاعــــات�اللازمــــة�لتحقيــــق�متطلباتــــھ�وســــ���المنظومــــة�بمــــا�ي�ناســــب�تلــــك��شــــرف�

  .�حتياجات�

المدر��� التمو�ل سياسات .3

 �� التمو�ل جاء            

وتوز�عھ المدر��� التمو�ل

ا
ً
أن ح�ن ��  أك��، فرق

المتعلم لاحتياجات الموارد

الم��انيات من يأ�ي المجال �ذا ��

�نفاق و�سبة فمقدار         

بالتوز�ع تتأثر التعليم فعالية

كيفية �� تبحث مسألة

)EDUCATION FINANCING.2018.p08

تطو�ر يحتاج قد وعليھ 

التمو�ل تخصيص إن - 

لد��ا المدارس أنظمة إن -

  . أ�شط��ا لتحقيق

ل�ست وحد�ا الكفاءة -

ال�� و�نصاف ا��ودة

طر�قة أفضل تحديد  -

وتوف�� ا��ودة عا�� التدر�س

 (OECD.2017. p 09.عائد�ا ��

التمو�ل سياسات تأخذ     

التعاملات صعيد ع�� �ش�ال
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 ي�ون  أي )الدولة ( ا��اكمة السياسية

 �ل احتياجات حسب المالية الموارد

 فتح ع�� �عتمد ال�� رةالمتطو  الدول 

 ومحلية دولية و�يئات ج�ات التمو�ل

 . �خرى  التمو�ل

 احتياجات حساب بل فقط ما�� 

 ا��اجة متطلبات يوازي  �ش�ل المؤسسات

باســتخدام�) خــارج�مجالــھ��صــ���

خ��اتــھ�أو�ج�ــوده�أو�أموالــھ��ــ��القيــام�بمشــروعات�اقتصــادية�ســواء��اــن�بمفــرده�أو�بالمشــاركة�مــع��ــ�ص�

  ..أو�مع�الدولة�أو�مع�مواطن��ا����إ�شاء�مشروع�أو�مشار�ع�مش��كة

،�ص�2006حــاتم،�". (�ــدف�تحقيــق�العائــد�أو�الــدخل�أو�الــر�ح�

�ــ��المســتقبل�كمــا�يتعامــل�مــع� ُ�عـرَّف�أيضــا�بأنــھ��ل�ــ�ام�بــالموارد�الماليــة�مــن�أجــل�تحقيـق�م�اســب�أع�ــ�

مـــــا��ســـــ���مجــــــالات�عـــــدم�اليقــــــ�ن،��ـــــذا�التعر�ــــــف�ي�ـــــ�ز�أ�ميــــــة�التخطـــــيط��ــــــ���ســـــ�ثمار�ومــــــن�ثـــــم��فــــــإن�

���قـد��سـاعد��ـ���شـكيل�رؤ�ـة�حـول�مسـتو�ات�اليقـ�ن��ـ��حالـة��سـ�ثمار��ـ��المسـتقبل�كب�ـ�ة�

ومـــن�منظـــور�اقتصـــادي�يجـــب�التفرقـــة�بـــ�ن��ســـ�ثمار�و�دخـــار�كمعنيـــات�مختلفـــة،�حيـــث�ُ�عـــرف��دخـــار�

. ��أم�لاباســم�إجمــا����ر�ــاح�ال�ــ��لا�يــتم�إنفاق�ــا�ع�ــ���ســ��لاك�ســواء�تــم�اســ�ثمار�ا�لتحقيــق�عوائــد�أع�ــ

ال�ــــــــــــ��ســــــــــــوف� وجــــــــــــب�النظــــــــــــر��ــــــــــــ���عر�ــــــــــــف��ســــــــــــ�ثمار�فيمــــــــــــا�يتعلــــــــــــق�بال��امــــــــــــات��تفاقيــــــــــــة

تطبــــــــــــــــــــق�لتحديــــــــــــــــــــد��ل��امــــــــــــــــــــات�الموضــــــــــــــــــــوعية�نفســــــــــــــــــــ�ا�ال�ــــــــــــــــــــ���ســــــــــــــــــــاعد�ع�ــــــــــــــــــــ��تــــــــــــــــــــوف���كمتطلبــــــــــــــــــــات�
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السياسية ا���ة قبل من محددة تمو�لية سياسة و�� : 

الموارد تقسم ومنھ رئ�س كممول  الدولة طرف من

الدول  ت�بع�ا ما غالبا مستخدمة تمو�ل سياسة و�� :اللامركز�ة

التمو�ل �شمل و��ذا وا��اصة العامة المؤسسات 

التمو�ل سياسات من وعائد نفع تحقيق ع�� �ساعد خاصة

 مورد تخصيص مجرد ل�س التمو�ل محدد أن كب��

المؤسسات ع�� وتوز�ع�ا اللازمة المالية ال�سب تخصيص

  .المجال �ذا من المرجوة العوائد وتحقيق التمو�ل 

  �س�ثمار����التعليم

خــارج�مجالــھ��صــ���/ داخــل�(  )�شــري�/ مــا���(بالاســ�ثمار�يقصــد�بالاســ�ثمار�قيــام��ــ�ص�

خ��اتــھ�أو�ج�ــوده�أو�أموالــھ��ــ��القيــام�بمشــروعات�اقتصــادية�ســواء��اــن�بمفــرده�أو�بالمشــاركة�مــع��ــ�ص�

أو�مع�الدولة�أو�مع�مواطن��ا����إ�شاء�مشروع�أو�مشار�ع�مش��كة) محلية�أو�أجن�ية�

�ــدف�تحقيــق�العائــد�أو�الــدخل�أو�الــر�ح�توظيــف�المــال��" كمــا�عــرف��ســ�ثمار�بأنــھ�

ُ�عـرَّف�أيضــا�بأنــھ��ل�ــ�ام�بــالموارد�الماليــة�مــن�أجــل�تحقيـق�م�اســب�أع�ــ�

مـــــا��ســـــ���مجــــــالات�عـــــدم�اليقــــــ�ن،��ـــــذا�التعر�ــــــف�ي�ـــــ�ز�أ�ميــــــة�التخطـــــيط��ــــــ���ســـــ�ثمار�ومــــــن�ثـــــم��فــــــإن�

���قـد��سـاعد��ـ���شـكيل�رؤ�ـة�حـول�مسـتو�ات�اليقـ�ن��ـ��حالـة��سـ�ثمار��ـ��المسـتقبل�كب�ـ�ة�

ومـــن�منظـــور�اقتصـــادي�يجـــب�التفرقـــة�بـــ�ن��ســـ�ثمار�و�دخـــار�كمعنيـــات�مختلفـــة،�حيـــث�ُ�عـــرف��دخـــار�

باســم�إجمــا����ر�ــاح�ال�ــ��لا�يــتم�إنفاق�ــا�ع�ــ���ســ��لاك�ســواء�تــم�اســ�ثمار�ا�لتحقيــق�عوائــد�أع�ــ

Investment. Ny. P03( 

وجــــــــــــب�النظــــــــــــر��ــــــــــــ���عر�ــــــــــــف��ســــــــــــ�ثمار�فيمــــــــــــا�يتعلــــــــــــق�بال��امــــــــــــات��تفاقيــــــــــــة

تطبــــــــــــــــــــق�لتحديــــــــــــــــــــد��ل��امــــــــــــــــــــات�الموضــــــــــــــــــــوعية�نفســــــــــــــــــــ�ا�ال�ــــــــــــــــــــ���ســــــــــــــــــــاعد�ع�ــــــــــــــــــــ��تــــــــــــــــــــوف���كمتطلبــــــــــــــــــــات�

   (Chairman. 1996.p02) .�س�ثمار��مثل����مجالات��عليمية
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 المركز�ة السياسة 
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فقــــــــــــــــــــط�بــــــــــــــــــــل�) �ســــــــــــــــــــ�ثمار�المــــــــــــــــــــادي�المــــــــــــــــــــا��

و�ـــــــــــــــــو�مـــــــــــــــــا�يحقـــــــــــــــــق�عوائـــــــــــــــــد�) الفـــــــــــــــــرد

ومنــــــــــــــافع�كب�ــــــــــــــ�ة�أك�ــــــــــــــ��قــــــــــــــوة�ودافعيــــــــــــــة��ــــــــــــــ���نجــــــــــــــاز،�و�ســــــــــــــاعد�ع�ــــــــــــــ��فــــــــــــــتح�آفــــــــــــــاق�تنمو�ــــــــــــــة�بأ�عــــــــــــــاد�

ن�متطلبــــــــــــــــــــات�المجـــــــــــــــــــالات�الماديــــــــــــــــــــة�وال�شــــــــــــــــــــر�ة��ــــــــــــــــــــ��آن�

مـــــــــــــن� ال��يليونـــــــــــــات(للتعلــــــــــــيم�قيمـــــــــــــة�كب�ــــــــــــ�ة�ودليـــــــــــــل�ذلـــــــــــــك�ال�ســــــــــــب�ال�ائلـــــــــــــة�مــــــــــــن��نفـــــــــــــاق�

ال�ــــــــــــــ��تنفــــــــــــــق�ســـــــــــــــنوً�ا�ع�ــــــــــــــ��التعلــــــــــــــيم�حـــــــــــــــول�العــــــــــــــالم؟�يجــــــــــــــب�ع�ـــــــــــــــ���ــــــــــــــل�مــــــــــــــن�الـــــــــــــــدول�

الفوائــــــــــــد�ال�ــــــــــــ��تتجــــــــــــاوز��ــــــــــــ��الواقــــــــــــع�نفقــــــــــــات�التعلــــــــــــيم�ل�ســــــــــــت�مســــــــــــألة�

وطر�قـــــــــة��خـــــــــراج� �شـــــــــ�ل�عـــــــــام،�يمكـــــــــن�قيـــــــــاس�قيمـــــــــة�التعلـــــــــيم�مـــــــــن�خـــــــــلال�المـــــــــدخلات

ئلات�وتقــــــــــــــــــــــوم�طر�قــــــــــــــــــــــة��دخــــــــــــــــــــــال�بتقيــــــــــــــــــــــيم�المــــــــــــــــــــــوارد�المخصصــــــــــــــــــــــة�للتعلــــــــــــــــــــــيم�مــــــــــــــــــــــن�قبــــــــــــــــــــــل�العــــــــــــــــــــــا

قيمــــــــــــــة�التعلــــــــــــــيم�مــــــــــــــن�وج�ــــــــــــــة�نظــــــــــــــر�

 نظـــرًا�لكيفيـــة�ز�ـــادة�مســـتوى�رأس�المـــال�ال�شـــري�يُنظـــر�إ�ـــ���ســـ�ثمار�العـــام��ـــ��التعلـــيم�والتـــدر�ب

 تظ�ـــر��دلــــة�التجر��يـــة��أن��ســـ�ثمار�العــــام��ـــ�

  . التعليم�لھ�تأث���إيجا�ي�ع����نتاجية�والنمو�لاسيما����حالة�البلدان�ذات�الدخل�المرتفع

كمــــا�يــــدعم��ســــ�ثمار��ــــ��التعلــــيم�النمــــو��قتصــــادي�مــــن�خــــلال��ســــ�يل�التحســــ�نات��جتماعيــــة�أو�

أن�يـتعلم�الم�ـام�والم�ـارات�ا��ديـدة��شـ�ل�أسـ�ل�و�مكنـھ�اسـتخدام�

ي�ـــيح�ذلـــك�أيضًـــا�لأ�ـــ�اب�العمـــل�تحـــديث�

بتصــــرف��-.أمــــاكن�عمل�ــــم��ســــ�ولة�أك�ــــ��واســــ�يعاب�الضــــغوط�التنافســــية�والتغ�ــــ�ات��ــــ��طلــــب�المســــ��لك�ن

يو����ذا�الوضع�صعو�ة�رفع�مستوى�التحصيل�العل���ومؤ�لات�القـوى�العاملـة�فقـط�مـن�خـلال�

 بـــ�ن�شــباب�اليــوم،�لا�يمكـــن�لاســ��اتيجيات��عز�ــز�ت�ـــو�ن�رأس�المــال�ال�شــري 
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�ســــــــــــــــــــ�ثمار�المــــــــــــــــــــادي�المــــــــــــــــــــا��( نلاحــــــــــــــــــــظ�أن�عمليــــــــــــــــــــة��ســــــــــــــــــــ�ثمار�لا�تأخــــــــــــــــــــذ�أ�عــــــــــــــــــــاد�

الفـــــــــــــــــرد(تتعـــــــــــــــــدى�إ�ـــــــــــــــــ���ســـــــــــــــــ�ثمار��ـــــــــــــــــ��الرأســـــــــــــــــمال�ال�شـــــــــــــــــري�أي��ـــــــــــــــــ��

ومنــــــــــــــافع�كب�ــــــــــــــ�ة�أك�ــــــــــــــ��قــــــــــــــوة�ودافعيــــــــــــــة��ــــــــــــــ���نجــــــــــــــاز،�و�ســــــــــــــاعد�ع�ــــــــــــــ��فــــــــــــــتح�آفــــــــــــــاق�تنمو�ــــــــــــــة�بأ�عــــــــــــــاد�

ن�متطلبــــــــــــــــــــات�المجـــــــــــــــــــالات�الماديــــــــــــــــــــة�وال�شــــــــــــــــــــر�ة��ــــــــــــــــــــ��آن�تر�و�ـــــــــــــــــــة�اقتصــــــــــــــــــــادية��عليميــــــــــــــــــــة�تـــــــــــــــــــوازي�بــــــــــــــــــــ�

  أ�مية�اس�ثمار�الرأسمال�ال�شري����التعليم

للتعلــــــــــــيم�قيمـــــــــــــة�كب�ــــــــــــ�ة�ودليـــــــــــــل�ذلـــــــــــــك�ال�ســــــــــــب�ال�ائلـــــــــــــة�مــــــــــــن��نفـــــــــــــاق�

ال�ــــــــــــــ��تنفــــــــــــــق�ســـــــــــــــنوً�ا�ع�ــــــــــــــ��التعلــــــــــــــيم�حـــــــــــــــول�العــــــــــــــالم؟�يجــــــــــــــب�ع�ـــــــــــــــ���ــــــــــــــل�مــــــــــــــن�الـــــــــــــــدول�

  .يتكبدون�مثل��ذه�النفقات�توقع�فائدة����المقابل

الفوائــــــــــــد�ال�ــــــــــــ��تتجــــــــــــاوز��ــــــــــــ��الواقــــــــــــع�نفقــــــــــــات�التعلــــــــــــيم�ل�ســــــــــــت�مســــــــــــألة� ولكــــــــــــن�إذا��انــــــــــــت

�شـــــــــ�ل�عـــــــــام،�يمكـــــــــن�قيـــــــــاس�قيمـــــــــة�التعلـــــــــيم�مـــــــــن�خـــــــــلال�المـــــــــدخلات

وتقــــــــــــــــــــــوم�طر�قــــــــــــــــــــــة��دخــــــــــــــــــــــال�بتقيــــــــــــــــــــــيم�المــــــــــــــــــــــوارد�المخصصــــــــــــــــــــــة�للتعلــــــــــــــــــــــيم�مــــــــــــــــــــــن�قبــــــــــــــــــــــل�العــــــــــــــــــــــا

قيمــــــــــــــة�التعلــــــــــــــيم�مــــــــــــــن�وج�ــــــــــــــة�نظــــــــــــــر� والطــــــــــــــلاب�والدولــــــــــــــة،��ــــــــــــــذه�الطر�قــــــــــــــة��ع�ــــــــــــــ��غالبــــــــــــــا�عــــــــــــــن

  (George.2012. p142)  -بتصرف�عن�

نظـــرًا�لكيفيـــة�ز�ـــادة�مســـتوى�رأس�المـــال�ال�شـــري�يُنظـــر�إ�ـــ���ســـ�ثمار�العـــام��ـــ��التعلـــيم�والتـــدر�ب

تظ�ـــر��دلــــة�التجر��يـــة��أن��ســـ�ثمار�العــــام��ـــ�كمصـــدر�رئ��ـــ���للنمــــو��قتصـــادي�طو�ـــل��جــــل،�كمـــا�

التعليم�لھ�تأث���إيجا�ي�ع����نتاجية�والنمو�لاسيما����حالة�البلدان�ذات�الدخل�المرتفع

كمــــا�يــــدعم��ســــ�ثمار��ــــ��التعلــــيم�النمــــو��قتصــــادي�مــــن�خــــلال��ســــ�يل�التحســــ�نات��جتماعيــــة�أو�

أن�يـتعلم�الم�ـام�والم�ـارات�ا��ديـدة��شـ�ل�أسـ�ل�و�مكنـھ�اسـتخدام�يمكـن� ا��د�من�أوجـھ�عـدم�المسـاواة،

ي�ـــيح�ذلـــك�أيضًـــا�لأ�ـــ�اب�العمـــل�تحـــديث�.     المعـــدات والمتطـــورة) ا��ديـــدة(نطـــاق�أوســـع�مـــن�التقنيـــات�

أمــــاكن�عمل�ــــم��ســــ�ولة�أك�ــــ��واســــ�يعاب�الضــــغوط�التنافســــية�والتغ�ــــ�ات��ــــ��طلــــب�المســــ��لك�ن

(Eckhard.2017. p09  

يو����ذا�الوضع�صعو�ة�رفع�مستوى�التحصيل�العل���ومؤ�لات�القـوى�العاملـة�فقـط�مـن�خـلال�

بـــ�ن�شــباب�اليــوم،�لا�يمكـــن�لاســ��اتيجيات��عز�ــز�ت�ـــو�ن�رأس�المــال�ال�شــري  ز�ــادة�المشــاركة��ـــ��التعلــيم

  .التعليم��و�� توسيع�القيمة�المخصصة�والمشاركة���

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

نلاحــــــــــــــــــــظ�أن�عمليــــــــــــــــــــة��ســــــــــــــــــــ�ثمار�لا�تأخــــــــــــــــــــذ�أ�عــــــــــــــــــــاد�����

تتعـــــــــــــــــدى�إ�ـــــــــــــــــ���ســـــــــــــــــ�ثمار��ـــــــــــــــــ��الرأســـــــــــــــــمال�ال�شـــــــــــــــــري�أي��ـــــــــــــــــ��

ومنــــــــــــــافع�كب�ــــــــــــــ�ة�أك�ــــــــــــــ��قــــــــــــــوة�ودافعيــــــــــــــة��ــــــــــــــ���نجــــــــــــــاز،�و�ســــــــــــــاعد�ع�ــــــــــــــ��فــــــــــــــتح�آفــــــــــــــاق�تنمو�ــــــــــــــة�بأ�عــــــــــــــاد�

تر�و�ـــــــــــــــــــة�اقتصــــــــــــــــــــادية��عليميــــــــــــــــــــة�تـــــــــــــــــــوازي�بــــــــــــــــــــ�

  .واحد

أ�مية�اس�ثمار�الرأسمال�ال�شري����التعليم.  2

للتعلــــــــــــيم�قيمـــــــــــــة�كب�ــــــــــــ�ة�ودليـــــــــــــل�ذلـــــــــــــك�ال�ســــــــــــب�ال�ائلـــــــــــــة�مــــــــــــن��نفـــــــــــــاق�������

ال�ــــــــــــــ��تنفــــــــــــــق�ســـــــــــــــنوً�ا�ع�ــــــــــــــ��التعلــــــــــــــيم�حـــــــــــــــول�العــــــــــــــالم؟�يجــــــــــــــب�ع�ـــــــــــــــ���ــــــــــــــل�مــــــــــــــن�الـــــــــــــــدول�) الــــــــــــــدولارات

يتكبدون�مثل��ذه�النفقات�توقع�فائدة����المقابلو�فراد�الذين�

ولكــــــــــــن�إذا��انــــــــــــت�������

�شـــــــــ�ل�عـــــــــام،�يمكـــــــــن�قيـــــــــاس�قيمـــــــــة�التعلـــــــــيم�مـــــــــن�خـــــــــلال�المـــــــــدخلات تاف�ـــــــــة

وتقــــــــــــــــــــــوم�طر�قــــــــــــــــــــــة��دخــــــــــــــــــــــال�بتقيــــــــــــــــــــــيم�المــــــــــــــــــــــوارد�المخصصــــــــــــــــــــــة�للتعلــــــــــــــــــــــيم�مــــــــــــــــــــــن�قبــــــــــــــــــــــل�العــــــــــــــــــــــا

والطــــــــــــــلاب�والدولــــــــــــــة،��ــــــــــــــذه�الطر�قــــــــــــــة��ع�ــــــــــــــ��غالبــــــــــــــا�عــــــــــــــن

بتصرف�عن��-. محاس�ية

نظـــرًا�لكيفيـــة�ز�ـــادة�مســـتوى�رأس�المـــال�ال�شـــري�يُنظـــر�إ�ـــ���ســـ�ثمار�العـــام��ـــ��التعلـــيم�والتـــدر�ب��������

كمصـــدر�رئ��ـــ���للنمــــو��قتصـــادي�طو�ـــل��جــــل،�كمـــا�

التعليم�لھ�تأث���إيجا�ي�ع����نتاجية�والنمو�لاسيما����حالة�البلدان�ذات�الدخل�المرتفع

كمــــا�يــــدعم��ســــ�ثمار��ــــ��التعلــــيم�النمــــو��قتصــــادي�مــــن�خــــلال��ســــ�يل�التحســــ�نات��جتماعيــــة�أو��������

ا��د�من�أوجـھ�عـدم�المسـاواة،

نطـــاق�أوســـع�مـــن�التقنيـــات�

أمــــاكن�عمل�ــــم��ســــ�ولة�أك�ــــ��واســــ�يعاب�الضــــغوط�التنافســــية�والتغ�ــــ�ات��ــــ��طلــــب�المســــ��لك�ن

(Eckhard.2017. p09-عن

يو����ذا�الوضع�صعو�ة�رفع�مستوى�التحصيل�العل���ومؤ�لات�القـوى�العاملـة�فقـط�مـن�خـلال�������

ز�ــادة�المشــاركة��ـــ��التعلــيم

توسيع�القيمة�المخصصة�والمشاركة���
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دتقابلية����صيغ�
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  اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

�ـــ��المدرســـة��بتدائيـــة�) الطفولـــة�المبكـــرة

لل�ســرب�( �ــ��تحقيــق�المز�ــد�مــن�ت�ــافؤ�الفــرص��ــ��الــتعلم��سا�ــ���ومســاعدة��طفــال�المعرضــ�ن�

تـــوف���فـــرص�عمـــل�مناســـبة�للقـــوى�العاملـــة�

ا،�كمــا�أن�توســيع�نطــاق��علــيم�الكبــار��بمــا��ــ��ذلــك�التعلــيم�المســتمر�والتــدر�ب��ــ��م�ــان�العمــل�أمــر�

 (INVESTING IN EDUCATION.1999.p12 

 منذ�أواخر�الثماني�يات�ركز�الكث�ـ��مـن�خ�ـ�اء��قتصـاد�الك�ـ��ع�ـ��القضـايا�طو�لـة��جـل�ولاسـيما

السياســـــات�ا���وميـــــة�ع�ـــــ��معـــــدل�النمـــــو��قتصـــــادي�ع�ـــــ��المـــــدى�الطو�ـــــل،��ــــاـن��ـــــذا�اع��افـــــا�بـــــأن�

و�ما�المؤثران�الـدافعان�الـداخليان�الكب�ـ�ان�لتعز�ـز�

للنمـــو� ك�ـــ��أ�ميـــةاســـ�ثمارا�للرأســـمال�ال�شـــري��

بال�ســبة�لبلــد�مــا�و�عتمــد�ع�ــ��مــدى�

أيضًـا��شـ�ل�يرجـع�لمسـا�مة��سـ�ثمار��ـ��التعلـيم�

. 

للاختيــار�بطر�قــة�أك�ــ�� �ــ��القــراءة�والتواصــل�وا��ــدل�والقــدرة

بيـة�غ�ـ��ومز�دا�من�المشـاركة��ـ��العمليـة�السياسـية�وتـأث��ات�إيجا

مــا�يــؤدي�إ�ــ��ز�ــادة�القــدرة�ال�شــر�ة�

اعتبــار�التعلــيم�جــزءًا�مــن�الفوائــد�ال�امــة�للاســ�ثمار��ــ��التعلــيم�وم�انتــھ��ساســية��ــ��قلــب�

عليم�العامل�الرئ�س����تنميـة�رأس�المـال،�وعـادة�مـا�يـتم�مقارنتـھ�بمتوسـط�

ال���تؤثر�ع���التنمية�ال�شر�ة��ـ��جميـع�أنحـاء�العـالم،�وُ�نظـر�

�دول�عــدة��يمكـن�إ�شــاء�مثــل��ــذا��رتبــاط�الم�ــم

نحـــو�التعلـــيم�فيمـــا�يتعلـــق�بـــال��امج��خـــرى؛�و�ـــ��معظـــم�

ا��صــول�ع�ــ�� البلــدان�خصصــت�العديــد�مــن�دول�العــالم�مبــالغ��ــ�مة��ــ��م��انيا��ــا�الوطنيــة�لتعز�ز�ــا

 -بتصــــرف�عــــن -صــــناع�السياســــة��قتصــــادية

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة   

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

الطفولـــة�المبكـــرة( أن�نـــوازي�ذلـــك�مـــع�بـــرامج��علـــيم�ل�ـــذا�مـــن�ا��يـــد�أيضـــا�

�ــ��تحقيــق�المز�ــد�مــن�ت�ــافؤ�الفــرص��ــ��الــتعلم��سا�ــ���ومســاعدة��طفــال�المعرضــ�ن�

تـــوف���فـــرص�عمـــل�مناســـبة�للقـــوى�العاملـــة� مـــن�خـــلال�تلبيـــة�متطلبـــات�الم�ـــارات�الم��ايـــدة�و

ا،�كمــا�أن�توســيع�نطــاق��علــيم�الكبــار��بمــا��ــ��ذلــك�التعلــيم�المســتمر�والتــدر�ب��ــ��م�ــان�العمــل�أمــر�

 (INVESTING IN EDUCATION.1999.p12-بتصرف�عن

منذ�أواخر�الثماني�يات�ركز�الكث�ـ��مـن�خ�ـ�اء��قتصـاد�الك�ـ��ع�ـ��القضـايا�طو�لـة��جـل�ولاسـيما

السياســـــات�ا���وميـــــة�ع�ـــــ��معـــــدل�النمـــــو��قتصـــــادي�ع�ـــــ��المـــــدى�الطو�ـــــل،��ــــاـن��ـــــذا�اع��افـــــا�بـــــأن�

و�ما�المؤثران�الـدافعان�الـداخليان�الكب�ـ�ان�لتعز�ـز�) التقدم�التكنولو���ورأس�المال

اســـ�ثمارا�للرأســـمال�ال�شـــري��) الفـــرد( والتنميـــة��قتصـــادية،��ن��عت�ـــ��

بال�ســبة�لبلــد�مــا�و�عتمــد�ع�ــ��مــدى� �قتصــادي��ــذا�ال��ك�ــ���عكــس��ع�ــ�اف�بــالفرق�بــ�ن�الرخــاء�والفقــر

   (Ojala.2016. p68). سرعة�نمو�رأسمالھ�ال�شري�بمرور�الوقت

يرجـع�لمسـا�مة��سـ�ثمار��ـ��التعلـيم� كما�أن�التأث��ات�ال��بو�ة�ع�ـ��القـدرات�ال�شـر�ة

كب������توسيع�القدرات�ال�شر�ة،�و�و�جانب�رئ�����من�جوانب�التنمية

�ــ��القــراءة�والتواصــل�وا��ــدل�والقــدرة"أن��ســتفيد�ال�ــ�ص�مــن�التعلــيم�

ومز�دا�من�المشـاركة��ـ��العمليـة�السياسـية�وتـأث��ات�إيجا �ساعد����اتخاذ�قرارات�أفضل

مــا�يــؤدي�إ�ــ��ز�ــادة�القــدرة�ال�شــر�ة� مباشــرة�ع�ــ��المجتمــع،��أو�تقــديم��بت�ــارات�المفيــدة�ع�ــ��نطــاق�أوســع

اعتبــار�التعلــيم�جــزءًا�مــن�الفوائــد�ال�امــة�للاســ�ثمار��ــ��التعلــيم�وم�انتــھ��ساســية��ــ��قلــب�

 (COLIN. Nd.p150 

عليم�العامل�الرئ�س����تنميـة�رأس�المـال،�وعـادة�مـا�يـتم�مقارنتـھ�بمتوسـط�����ذا�السياق��عد�الت

ال���تؤثر�ع���التنمية�ال�شر�ة��ـ��جميـع�أنحـاء�العـالم،�وُ�نظـر� سنوات�الدراسة�مع�الس�ان����سن�العمل

دول�عــدة��يمكـن�إ�شــاء�مثــل��ــذا��رتبــاط�الم�ــم إ�ـ��التعلــيم�ع�ــ��أنــھ�طر�ــق�رئ��ـ���ل��ــروج�مــن�الفقــر��ــ�

نحـــو�التعلـــيم�فيمـــا�يتعلـــق�بـــال��امج��خـــرى؛�و�ـــ��معظـــم� بـــالتعليم�بنـــاءً�ع�ـــ���ســـ�ثمار�الـــذي�يـــتم�إجـــراؤه

البلــدان�خصصــت�العديــد�مــن�دول�العــالم�مبــالغ��ــ�مة��ــ��م��انيا��ــا�الوطنيــة�لتعز�ز�ــا

صــــناع�السياســــة��قتصــــادية التعلــــيم�للمــــواطن�ن�الــــذي�يجــــذب�ا�تمامًــــا�م��ايــــدًا�مــــن

  

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

ل�ـــذا�مـــن�ا��يـــد�أيضـــا���������

�ــ��تحقيــق�المز�ــد�مــن�ت�ــافؤ�الفــرص��ــ��الــتعلم��سا�ــ���ومســاعدة��طفــال�المعرضــ�ن� لأ�ميتــھ

مـــن�خـــلال�تلبيـــة�متطلبـــات�الم�ـــارات�الم��ايـــدة�و...) والرســـوب

ا،�كمــا�أن�توســيع�نطــاق��علــيم�الكبــار��بمــا��ــ��ذلــك�التعلــيم�المســتمر�والتــدر�ب��ــ��م�ــان�العمــل�أمــر�بأكمل�ــ

بتصرف�عن�–. �ام�لأمر�ضروري�

منذ�أواخر�الثماني�يات�ركز�الكث�ـ��مـن�خ�ـ�اء��قتصـاد�الك�ـ��ع�ـ��القضـايا�طو�لـة��جـل�ولاسـيما����������

السياســـــات�ا���وميـــــة�ع�ـــــ��معـــــدل�النمـــــو��قتصـــــادي�ع�ـــــ��المـــــدى�الطو�ـــــل،��ــــاـن��ـــــذا�اع��افـــــا�بـــــأن��آثـــــار 

التقدم�التكنولو���ورأس�المال (��سان��و�أساس�

والتنميـــة��قتصـــادية،��ن��عت�ـــ�� �ســـتدامة

�قتصــادي��ــذا�ال��ك�ــ���عكــس��ع�ــ�اف�بــالفرق�بــ�ن�الرخــاء�والفقــر

سرعة�نمو�رأسمالھ�ال�شري�بمرور�الوقت

كما�أن�التأث��ات�ال��بو�ة�ع�ـ��القـدرات�ال�شـر�ة���������

كب������توسيع�القدرات�ال�شر�ة،�و�و�جانب�رئ�����من�جوانب�التنمية

أن��ســتفيد�ال�ــ�ص�مــن�التعلــيم����������

�ساعد����اتخاذ�قرارات�أفضل "اس�نارة

مباشــرة�ع�ــ��المجتمــع،��أو�تقــديم��بت�ــارات�المفيــدة�ع�ــ��نطــاق�أوســع

اعتبــار�التعلــيم�جــزءًا�مــن�الفوائــد�ال�امــة�للاســ�ثمار��ــ��التعلــيم�وم�انتــھ��ساســية��ــ��قلــب� ن�يجــة�لــذلك

(COLIN. Nd.p150. التنمية

����ذا�السياق��عد�الت������   

سنوات�الدراسة�مع�الس�ان����سن�العمل

إ�ـ��التعلــيم�ع�ــ��أنــھ�طر�ــق�رئ��ـ���ل��ــروج�مــن�الفقــر��ــ�

بـــالتعليم�بنـــاءً�ع�ـــ���ســـ�ثمار�الـــذي�يـــتم�إجـــراؤه

البلــدان�خصصــت�العديــد�مــن�دول�العــالم�مبــالغ��ــ�مة��ــ��م��انيا��ــا�الوطنيــة�لتعز�ز�ــا

التعلــــيم�للمــــواطن�ن�الــــذي�يجــــذب�ا�تمامًــــا�م��ايــــدًا�مــــن

.(Ojala.2016. p68)  
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  اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

و�ـــــــ��نقطـــــــة�مواز�ـــــــة�نجـــــــد�تقيـــــــيم�الطالـــــــب��قتصـــــــادي�الـــــــذي��عكـــــــس�التـــــــأث��ات�التعليميـــــــة�ع�ـــــــ��

اســ�يعاب�التكنولوجيــا��جن�يــة،��نــا��ســمح��ســ�ثمار��ــ��التعلــيم�أيضًــا�بالاســ�يعاب��ســ�ل�للتكنولوجيــا�

  .مع��عليم�أك�� حيث�يصبح�نقل�التكنولوجيا�أك���كفاءة

الذي�يحفز��ذا�المجال��ش�ل�كب���

من�خلال��دخال�و�عتماد�الفعال�للتقنيات��جن�ية،�و�حتفظ�رأس�المال�ال�شري�بدور�حيوي����

  يو���أ�عاد�العملية�النا��ة�����س�ثمار�التعليمي

  

السياسة�التعليمة����القطاعات��جتماعية�تختلف�حسب�ا��اجة،�ففي�المجال�التعلي���الرؤ�ة�

التنمو�ة��عتمد�ع����نفاق�وتحقيق�العوائد�وتكييف�ا�مع�متطلبات�سوق�العمل�المح���أو�العال���و���

.ليم�خطوة�لا�تقل�ضرور��ا�وأ�مي��ا�ع���تحقيق��س�ثمار��مثل����مخرجات�التع

الاعتماد على مخرجات التعليم الفوائد من التعليم

الرأسمال البشري

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة   

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

و�ـــــــ��نقطـــــــة�مواز�ـــــــة�نجـــــــد�تقيـــــــيم�الطالـــــــب��قتصـــــــادي�الـــــــذي��عكـــــــس�التـــــــأث��ات�التعليميـــــــة�ع�ـــــــ��

اســ�يعاب�التكنولوجيــا��جن�يــة،��نــا��ســمح��ســ�ثمار��ــ��التعلــيم�أيضًــا�بالاســ�يعاب��ســ�ل�للتكنولوجيــا�

حيث�يصبح�نقل�التكنولوجيا�أك���كفاءة�ساعد�ع���التقارب�والتطو�ر�

الذي�يحفز��ذا�المجال��ش�ل�كب���"  محرك�النمو��قتصادي"يمكن�اعتباره� إن�التقدم�التكنولو��

من�خلال��دخال�و�عتماد�الفعال�للتقنيات��جن�ية،�و�حتفظ�رأس�المال�ال�شري�بدور�حيوي����

  Nd.p150) . ( 

يو���أ�عاد�العملية�النا��ة�����س�ثمار�التعليمي�02ش�ل�رقم�

إعداد�المؤلفة��-  

السياسة�التعليمة����القطاعات��جتماعية�تختلف�حسب�ا��اجة،�ففي�المجال�التعلي���الرؤ�ة�

التنمو�ة��عتمد�ع����نفاق�وتحقيق�العوائد�وتكييف�ا�مع�متطلبات�سوق�العمل�المح���أو�العال���و���

خطوة�لا�تقل�ضرور��ا�وأ�مي��ا�ع���تحقيق��س�ثمار��مثل����مخرجات�التع

الاعتماد على مخرجات التعليم الفوائد من التعليم•فتح مجال التموين اللامركزية

الرأسمال البشري•لمجال التعليمي كك

الاستثمار الإنفاق

التعلیمالتمویل 

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

و�ـــــــ��نقطـــــــة�مواز�ـــــــة�نجـــــــد�تقيـــــــيم�الطالـــــــب��قتصـــــــادي�الـــــــذي��عكـــــــس�التـــــــأث��ات�التعليميـــــــة�ع�ـــــــ�����������

اســ�يعاب�التكنولوجيــا��جن�يــة،��نــا��ســمح��ســ�ثمار��ــ��التعلــيم�أيضًــا�بالاســ�يعاب��ســ�ل�للتكنولوجيــا�

�ساعد�ع���التقارب�والتطو�ر� �جن�ية�وكلا�ما

إن�التقدم�التكنولو����

من�خلال��دخال�و�عتماد�الفعال�للتقنيات��جن�ية،�و�حتفظ�رأس�المال�ال�شري�بدور�حيوي����

.COLIN) . (�ذه�العملية

ش�ل�رقم�

السياسة�التعليمة����القطاعات��جتماعية�تختلف�حسب�ا��اجة،�ففي�المجال�التعلي���الرؤ�ة��������

التنمو�ة��عتمد�ع����نفاق�وتحقيق�العوائد�وتكييف�ا�مع�متطلبات�سوق�العمل�المح���أو�العال���و���

 خطوة�لا�تقل�ضرور��ا�وأ�مي��ا�ع���تحقيق��س�ثمار��مثل����مخرجات�التع

 

 

 

 

 

فتح مجال التموين اللامركزية•

مجال التعليمي ككال•
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  اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

 الفوائــد مــن واســعة بـــمجموعة لارتباطــھ

 الصـدارة مركـز يحـرك قـد التعلـيم �ـ�

 ا��مـــا�� المســـتقبل �ـــ� اســـ�ثمارًا �عت�ـــ�

 ال�شــــري  المـــال رأس ودور  لطبيعــــة جيـــدا

 المـــال رأس ع�ـــ� ا��صـــول  حيـــث مـــن

 المــــال رأس ت�ــــو�ن وقيــــاس و�جتماعيــــة

 ��سـان بـ�ن العلاقـات وتحليـل  التعلـيم

  

وع�ــــ���ــــذا��ســــاس��عتمــــد�مســــا�مة�التعلــــيم��يجابيــــة��ــــ��التنميــــة�ع�ــــ��نوعيــــة�التعلــــيم�وملاءمتــــھ�

لاحتياجات�المجتمع����المراحل�التنمو�ة�المختلفة،�يضاف�إ���ذلك�أن��عليم�م�ـارات��نتـاج�ا��ديثـة�لمـن�

�ن�أو�ا��اصـــل�ن�ع�ـــ���ــم�حاصـــلون�ع�ـــ���علــيم�أسا�ـــ���جيـــد�وأســـ�ل�وأقــل�ت�لفـــة�مـــن�تـــدر�ب�غ�ــ��المتعلمـــ

صــناعات�" و�ــ��عصــر�الصــناعات�المعتمــدة�ع�ــ��رأس�المــال�ال�شــرى�أو�مــا��ســ���بـــ

�النجاح� �مقدمة �ل�ست �الم�ارات �و�ذه �ومتجددة �عالية �م�ارات �ذوى �العمال �ي�ون �أن و�تطلب

تحسن�استخدام�ا�لما��ش�ده�التعليم�من�ترك���ع���

��و�الذي� �المت�امل �المرن �المتعلم �العقل �يملك �فالذي �العقلية �الم�ارات �ال��ك���ع�� �إ�� �اليدو�ة الم�ارات

 �نتاجية �� اس�ثمار ليمالتع �� 

 T.W.SCHULTZ (1961) أطلق�ا ال�شري 

  . وم�ارا��م المعر�� مال�م رأس تطو�ر

 ال��ص حقق�ا ال�� البديلة الفرصة

 الس�ل فمن للتعليم المكرسة حياتھ

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة   

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

  التعليم�و�طر��جتماعية�

 ا��اجة��جتماعية�و�قتصادية�للتمو�ل�و�س�ثمار����التعليم

لارتباطــھ �قتصــادي النمــو �ــ� الرئ��ــ�� المحــدد ال�شــري 

�ـ� �سـ�ثمار فـإن و�كـذا والرفا�يـة، ال�ـ�ة تحسـ�ن

�عت�ـــ� خـــاص �شـــ�ل فـــالتعليم �قتصـــادي، �زد�ـــار �عز�ـــز

جيـــدا ف�مــــا يتطلـــب الفوائــــد تحقيـــق فــــإن ذلـــك، ومــــع

  .النمو لتعز�ز محددة 

مـــن وتقـــاس �امـــل �شـــ�ل مف�ومـــة غ�ـــ� القضـــايا �ـــذه ا��اضـــر

و�جتماعيــــة الفرديــــة النتــــائج مــــع العلاقــــات وتحليلــــھ المختلفــــة،

التعلـيم تمو�ـل إم�انيـة بـ�ن رابطـة �نـا ت�ـون  أن وجـب كمـا

 (FINANCING EDUCATION.2002. p06) . -عن 

وع�ــــ���ــــذا��ســــاس��عتمــــد�مســــا�مة�التعلــــيم��يجابيــــة��ــــ��التنميــــة�ع�ــــ��نوعيــــة�التعلــــيم�وملاءمتــــھ�

لاحتياجات�المجتمع����المراحل�التنمو�ة�المختلفة،�يضاف�إ���ذلك�أن��عليم�م�ـارات��نتـاج�ا��ديثـة�لمـن�

�ــم�حاصـــلون�ع�ـــ���علــيم�أسا�ـــ���جيـــد�وأســـ�ل�وأقــل�ت�لفـــة�مـــن�تـــدر�ب�غ�ــ��المتعلمـــ

و�ــ��عصــر�الصــناعات�المعتمــدة�ع�ــ��رأس�المــال�ال�شــرى�أو�مــا��ســ���بـــ قــدر�ضــ�يل�مــن�التعلــيم

�النجاح� �مقدمة �ل�ست �الم�ارات �و�ذه �ومتجددة �عالية �م�ارات �ذوى �العمال �ي�ون �أن و�تطلب

تحسن�استخدام�ا�لما��ش�ده�التعليم�من�ترك���ع���بمفرد�ا�بل�لابد�أن�ت�ون�ضمن�تنظيمات�نا��ة�

��و�الذي� �المت�امل �المرن �المتعلم �العقل �يملك �فالذي �العقلية �الم�ارات �ال��ك���ع�� �إ�� �اليدو�ة الم�ارات

 ) 09،�ص2016محمد،�. (

 ال��ص يقضيھ الذي الوقت مع �قتصادية النظر�ة

ال�شري  المال رأس نظر�ة باسم المعروفة النظر�ة �ذه

تطو�ر �� ذلك لتقبل استعداد ع�� �ان إذ �اس�ثمار التعليم

الفرصة وت�لفة الفعلية النفقات ع�� عام �ش�ل التعليم

حياتھ خلال عنھ تخ�� الذي الدخل أخرى  �عبارة أو التعليم،

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

التعليم�و�طر��جتماعية�: ثالثا -

ا��اجة��جتماعية�و�قتصادية�للتمو�ل�و�س�ثمار����التعليم. 1

ال�شــري  المــال رأس �عت�ــ�            

تحسـ�ن مثل �قتصادية غ��

�عز�ـــز اســـ��اتيجيات �ـــ�

ومــــع  و�مـــم للمجتمعـــات

 تداب�� تصميم وكيفية

ا��اضـــر الوقـــت �ـــ� "       

المختلفــــة، بأشــــ�الھ ال�شــــري 

كمـا والعوائـد والمخزون

 بتصرف -".المال ورأس

وع�ــــ���ــــذا��ســــاس��عتمــــد�مســــا�مة�التعلــــيم��يجابيــــة��ــــ��التنميــــة�ع�ــــ��نوعيــــة�التعلــــيم�وملاءمتــــھ��������

لاحتياجات�المجتمع����المراحل�التنمو�ة�المختلفة،�يضاف�إ���ذلك�أن��عليم�م�ـارات��نتـاج�ا��ديثـة�لمـن�

�ــم�حاصـــلون�ع�ـــ���علــيم�أسا�ـــ���جيـــد�وأســـ�ل�وأقــل�ت�لفـــة�مـــن�تـــدر�ب�غ�ــ��المتعلمـــ

قــدر�ضــ�يل�مــن�التعلــيم

  "  .العقل�ال�شرى 

�النجاح�          �مقدمة �ل�ست �الم�ارات �و�ذه �ومتجددة �عالية �م�ارات �ذوى �العمال �ي�ون �أن و�تطلب

بمفرد�ا�بل�لابد�أن�ت�ون�ضمن�تنظيمات�نا��ة�

��و�الذي� �المت�امل �المرن �المتعلم �العقل �يملك �فالذي �العقلية �الم�ارات �ال��ك���ع�� �إ�� �اليدو�ة الم�ارات

. (يملك�مفتاح�ال��وة�

النظر�ة تتعامل              

�ذه أساس المستقبلية،

التعليم �� الفرد ترى  ال��

التعليم ت�اليف و�شمل      

التعليم، �� اس�ثمر الذي
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  اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

 . السفر ونفقات والكتب الدراسية

�ع�ــ��أنــھ�مجــرد�خدمــة�تقــدم�للفــرد�دون�عائــد�منــھ�مــا��عت�ــ��أن��نفــاق�
ً
�انــت�النظــرة�للتعلــيم�قــديما

ع�ـــ��التعلـــيم�اســـ��لاك�لا�عائـــد�منـــھ،��لاحـــظ�عديـــد�مـــن�المختصـــ�ن�الفـــروق�ا��و�ر�ـــة�بـــ�ن�المـــتعلم�والغ�ـــ��

ب��نتـــــاج،�وحســــــن�القـــــدرة��نتاجيــــــة،�وســـــرعة�مواكبـــــة�التطـــــورات�والتحســــــ�نات��ـــــ��أســـــالي

مــــن�خــــلال��ــــذا�بــــدأت�تتغ�ــــ��نظــــرة�

Human Capital (ـــــ��الشــــيوع�بـــــ�ن��

�القوة� �صفات �من �العديد �يكسبھ �وقدراتھ �م�اراتھ �لصقل ���سان ��عليم ��

عليان،�(بتصرف�. ال�شر�ة�بما�يفيده����حاضره�ومستقبلھ�و�فوق�ما�أنفق�عليھ�من�وقت�وج�د�ومال�

 الم�ارات �ذه تمكن للفرد المعرفية 

 تز�د ال�� ،)والمعرفية العلمية المك�سبات

 للابت�ار المك�سبة المعرفة استخدام

 - بتصرف - .للمجتمع �جتماعية التنمية

 اس�ثمار�ا يمكن ال�� الوسيلة و�و

 للفرد ذاتال ع�� �عتماد و�عزز  

  . أجن�ية سلع اس��لاك

 من يقلل الطر�قة ��ذه المجتمع، 

 �فراد أيضا يحرر  �تجاه، �ذا ��

 التطور  معدل �س�ل و�ذالك  للمجتمع،

 الرفا�ية ��لق واستخدام�ا النقدي

  (Akpan. N y. p 02 
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اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

الدراسية الرسوم و�شمل التعليم �� �س�ثمار عن الناتجة

(Claudia.20  

  اس��لاك أو

�ع�ــ��أنــھ�مجــرد�خدمــة�تقــدم�للفــرد�دون�عائــد�منــھ�مــا��عت�ــ��أن��نفــاق�
ً
�انــت�النظــرة�للتعلــيم�قــديما

ع�ـــ��التعلـــيم�اســـ��لاك�لا�عائـــد�منـــھ،��لاحـــظ�عديـــد�مـــن�المختصـــ�ن�الفـــروق�ا��و�ر�ـــة�بـــ�ن�المـــتعلم�والغ�ـــ��

القـــــدرة��نتاجيــــــة،�وســـــرعة�مواكبـــــة�التطـــــورات�والتحســــــ�نات��ـــــ��أســـــالي

مــــن�خــــلال��ــــذا�بــــدأت�تتغ�ــــ��نظــــرة� ..).التعامــــل�مــــع�الــــزملاء،�والعلميــــة�الموضــــوعة��ــــ��الكث�ــــ��مــــن�القضــــايا

Human(و�ـــــدأ�مف�ــــوم�رأس�المـــــال�ال�شــــري�)  �اســــ��لاك(�نفــــاق�ع�ــــ��التعلـــــيم�

 .علماء��قتصاد�الم�تم�ن�بال��بية

�ع ��نفاق �إن �القوة�وعليھ �صفات �من �العديد �يكسبھ �وقدراتھ �م�اراتھ �لصقل ���سان ��عليم ��

ال�شر�ة�بما�يفيده����حاضره�ومستقبلھ�و�فوق�ما�أنفق�عليھ�من�وقت�وج�د�ومال�

 والقدرات التحليلية الم�ارات إنتاج �� �سا�م اس�ثمار

المك�سبات ( مالھ رأس استخدام يمكنھ بحيث إنتاجيتھ 

استخدام إن المحدد والف�م المعرفة ز�ادة �س�ب وا��ودة

التنمية وى مست ع�� إيجابا س�نعكس التكنولوجية

(AIBHISTIN. 2006. P 115 

و�و أشرنا، كما وا��ضارة التنمية أبواب يفتح الذي المفتاح

 التكنولو�� والتطور  للعلم الفقري  العمود �عت�� 

اس��لاك مع�ن مجتمع ع�� يتطلب لا الداخلية الكفاءة إعداد

 �� الفقر مف�وم تجاوز  ع�� ا��اصة المشار�ع خلال

�� الوطنية التنمية �� ا��يد الوظيفي التعليم �سا�م

للمجتمع، والسياسية و�قتصادية �جتماعية التنمية

النقدي التفك�� �� المعرفة يك�سب فالمتعلم للإفراد المع����

 ( Akpan. N y. p 02-عن بتصرف– .المعرفة ع�� القائم �قتصاد
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اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

الناتجة النفقات تحديد

Claudia.2014. p287)

 أو اس�ثمار التعليم.2

�ع�ــ��أنــھ�مجــرد�خدمــة�تقــدم�للفــرد�دون�عائــد�منــھ�مــا��عت�ــ��أن��نفــاق��������
ً
�انــت�النظــرة�للتعلــيم�قــديما

ع�ـــ��التعلـــيم�اســـ��لاك�لا�عائـــد�منـــھ،��لاحـــظ�عديـــد�مـــن�المختصـــ�ن�الفـــروق�ا��و�ر�ـــة�بـــ�ن�المـــتعلم�والغ�ـــ��

القـــــدرة��نتاجيــــــة،�وســـــرعة�مواكبـــــة�التطـــــورات�والتحســــــ�نات��ـــــ��أســـــالي(مـــــتعلم��ـــــ��

التعامــــل�مــــع�الــــزملاء،�والعلميــــة�الموضــــوعة��ــــ��الكث�ــــ��مــــن�القضــــايا

�نفــــاق�ع�ــــ��التعلـــــيم�

علماء��قتصاد�الم�تم�ن�بال��بية

�ع������� ��نفاق �إن وعليھ

ال�شر�ة�بما�يفيده����حاضره�ومستقبلھ�و�فوق�ما�أنفق�عليھ�من�وقت�وج�د�ومال�

2016( 

اس�ثمار كعملية التعليم        

 ز�ادة من العامل الفرد

وا��ودة العامل سرعة من

التكنولوجية والتطورات و�بداع

AIBHISTIN. 2006. P 115 ) 

المفتاح �و التعليم          

 بحيث  مجتمع أي ��

إعداد خلال فمن و�مة،

خلال من �ساعد كما       

�سا�م كما الفقر مستوى 

التنمية و�عزز  ا���ل من

المع���� المستوى  و�حسن

�قتصاد �ع�ش أننا بما خاصة
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  اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

 ��ـــ�يع �ـــ� �ســـ��اتيجية تتمثـــل حيـــث

 المعر�ـ� التطـور  ذلـك �سا�م و�بداع،

 فعاليـة الطـرق  أك�ـ� تحديـد �� �قتصادية

 تـدر�ب ع�ـ� القائمـة  ال�شـر�ة التنميـة

 قو��ـــــا خ�ــــ�ة خــــلال مــــن إنتاجي��ــــا �عز�ــــز

(Leroy . Human Capital Theory: Implications for Educational Development  

يمكننـــا�التوصـــل�إ�ـــ��أن�حاجـــة�المجتمـــع�للرأســـمال�ال�شـــري�ذا�الكفـــاءة�وا���ـــ�ة�أمـــر�م�ـــم��ســـاعد�ع�ـــ��

تطـــو�ر�حيـــاة�الفـــرد�وتنميـــة�مجتمعـــھ،�لا�يتحقـــق��ـــذا�إلا�مـــن�خـــلال�تحو�ـــل�تلـــك�القـــوة�ال�شـــر�ة�إ�ـــ��قـــوة�

�ـــ��احتياجـــات�المجتمـــع�وفـــق�قـــدرات�الفـــرد�وميولـــھ�و�مـــا�عـــاملان�أساســـيان��ـــ��تحقيـــق�

كما�أن�تحو�ل�الفرد�من�مجرد�مس��لك����المجتمـع�إ�ـ��محـط��سـ�ثمار�فيـھ�يحقـق�نظـرة�مسـتقبلية�

ة��ـــ��مجـــال�التعلـــيم��ونـــھ�ا��قـــل�

الذي�يصقل�م�ارات�الفرد�و��م�من�ذلك�إنتاج�رأسمال��شري�يحمـل�قـيم�وعـادات�وعلـم�ومعرفـة��عـاد�

تلبيــــة�) عوائــــد�التعلــــيم(إنتاج�ــــا��ــــ��مجــــالات�العمــــل�الرئ�ســــية�لتحقيــــق�الغايــــة�المرجــــوة�مــــن�التعلــــيم�و�ــــ��

إذا�التعلـــيم�اســـ�ثمار��ونـــھ��عتمـــد�ع�ـــ��غايـــة�تحقيـــق�أك�ـــ��عائـــد�ومنفعـــة�للمجتمـــع�والفـــرد�و�ـــو�لـــ�س�

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة   

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

حيـــث ال�شـــر�ة للقـــدرات توســـيع أ��ـــا ع�ـــ� ال�شـــر�ة التنميـــة

و�بداع، العمل وإنتاجية والم�ارات التعليم خلال من �فراد

�قتصادية التنمية زلتعز� �وسيلة والطبي�� المادي المال

التنميـة اسـ��اتيجيات خـلال مـن ال�شـري  المـال رأس ت�ـو�ن

�عز�ــــز لغــــرض مــــنظم  نظــــام داخــــل وتطــــو�ره و�عليمــــھ

n Capital Theory: Implications for Educational Development

يمكننـــا�التوصـــل�إ�ـــ��أن�حاجـــة�المجتمـــع�للرأســـمال�ال�شـــري�ذا�الكفـــاءة�وا���ـــ�ة�أمـــر�م�ـــم��ســـاعد�ع�ـــ��

تطـــو�ر�حيـــاة�الفـــرد�وتنميـــة�مجتمعـــھ،�لا�يتحقـــق��ـــذا�إلا�مـــن�خـــلال�تحو�ـــل�تلـــك�القـــوة�ال�شـــر�ة�إ�ـــ��قـــوة�

�ـــ��احتياجـــات�المجتمـــع�وفـــق�قـــدرات�الفـــرد�وميولـــھ�و�مـــا�عـــاملان�أساســـيان��ـــ��تحقيـــق�

  .عائد�أمثل�من�عملية��س�ثمار�فيھ

كما�أن�تحو�ل�الفرد�من�مجرد�مس��لك����المجتمـع�إ�ـ��محـط��سـ�ثمار�فيـھ�يحقـق�نظـرة�مسـتقبلية�

ة��ـــ��مجـــال�التعلـــيم��ونـــھ�ا��قـــل�مب�يـــة�ع�ـــ��آفـــاق�وأ�ـــداف�تـــؤدي�إ�ـــ��ضـــرورة��نفـــاق�ع�ـــ��الفـــرد�خاصـــ

الذي�يصقل�م�ارات�الفرد�و��م�من�ذلك�إنتاج�رأسمال��شري�يحمـل�قـيم�وعـادات�وعلـم�ومعرفـة��عـاد�

إنتاج�ــــا��ــــ��مجــــالات�العمــــل�الرئ�ســــية�لتحقيــــق�الغايــــة�المرجــــوة�مــــن�التعلــــيم�و�ــــ��

إذا�التعلـــيم�اســـ�ثمار��ونـــھ��عتمـــد�ع�ـــ��غايـــة�تحقيـــق�أك�ـــ��عائـــد�ومنفعـــة�للمجتمـــع�والفـــرد�و�ـــو�لـــ�س�

 .مجرد�اس��لاك�للرأسمال�ال�شري�أو��نفاق�الغ���مخطط�لھ

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

التنميـــة إ�ـــ� ينظـــر ل�ـــذا       

�فراد تنمية �� �س�ثمار

المال رأس جانب إ�� للفرد

ت�ـو�ن لموارد أقل لاستخدام

و�عليمــــھ ال�شــــري  المــــال رأس

n Capital Theory: Implications for Educational Development.العاملة

يمكننـــا�التوصـــل�إ�ـــ��أن�حاجـــة�المجتمـــع�للرأســـمال�ال�شـــري�ذا�الكفـــاءة�وا���ـــ�ة�أمـــر�م�ـــم��ســـاعد�ع�ـــ��       

تطـــو�ر�حيـــاة�الفـــرد�وتنميـــة�مجتمعـــھ،�لا�يتحقـــق��ـــذا�إلا�مـــن�خـــلال�تحو�ـــل�تلـــك�القـــوة�ال�شـــر�ة�إ�ـــ��قـــوة�

�ـــ��احتياجـــات�المجتمـــع�وفـــق�قـــدرات�الفـــرد�وميولـــھ�و�مـــا�عـــاملان�أساســـيان��ـــ��تحقيـــق�عماليـــة�موزعـــة�ع

عائد�أمثل�من�عملية��س�ثمار�فيھ

كما�أن�تحو�ل�الفرد�من�مجرد�مس��لك����المجتمـع�إ�ـ��محـط��سـ�ثمار�فيـھ�يحقـق�نظـرة�مسـتقبلية�������

مب�يـــة�ع�ـــ��آفـــاق�وأ�ـــداف�تـــؤدي�إ�ـــ��ضـــرورة��نفـــاق�ع�ـــ��الفـــرد�خاصـــ

الذي�يصقل�م�ارات�الفرد�و��م�من�ذلك�إنتاج�رأسمال��شري�يحمـل�قـيم�وعـادات�وعلـم�ومعرفـة��عـاد�

إنتاج�ــــا��ــــ��مجــــالات�العمــــل�الرئ�ســــية�لتحقيــــق�الغايــــة�المرجــــوة�مــــن�التعلــــيم�و�ــــ��

  .ا��اجة�المجتمعية�

إذا�التعلـــيم�اســـ�ثمار��ونـــھ��عتمـــد�ع�ـــ��غايـــة�تحقيـــق�أك�ـــ��عائـــد�ومنفعـــة�للمجتمـــع�والفـــرد�و�ـــو�لـــ�س������

مجرد�اس��لاك�للرأسمال�ال�شري�أو��نفاق�الغ���مخطط�لھ
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 وإساءة وا��وع والفقر والعنف 

 الب�ئة تد�ور  العرقية، ال��اعات

 التعليم لأن التعليم خلال من حياتنا

NakhatNasreen.2016.21.(  

 قيد ع�� للبقاء عرضة أك�� القراءة

 ع�� �م�ات تحصل لا عندما 19٪

 :�م ��ة تحس�ن �� التعليم �سا�م

 �س�� وأن بي��ا وتفصل ا��مل ف��ات

  :مثل أيضا م��ا البعض است�تاج

 . 
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اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

  التعليم �� �س�ثمار

 �ر�اب مثل ا��ط��ة القضايا من بالعديد يح��ق 

ال��اعات و�دمان، �حداث جرائم ز�ادة �ناث، �جنة قتل

حياتنا وطر�قة وسلوكنا مواقفنا قيم لتغي�� الوقت

NakhatNasreen.2016.21( .ا��قيقي بالمع�� التغي��ات إحداث

القراءة �ستطيع لأم المولود الطفل :�طفال وفيات

19 طفال�  تطعيم معدلات تبلغ إندون�سيا ��  بالمئة،

�سا�م �قل ع�� ثانوي  �عليم ع�� ا��اصلات �م�ات

ف��ات تؤخر أن المر�� من �ك�� �ن �ع�� التعليمية

  )Nakhat.2016.21(  .والدعم ال��ية الرعاية

است�تاج و�مكن التعليم �� �س�ثمار ايجابيات مؤشرات

 . العمل خلال من المتعلم للفرد المع�شية الظروف

 أك�� التعليم ع�� القدرة خلال من المجتمع من ثقافة

 .يقرأ الذي للفرد خاصة ال��ية المخاطر من العديد

 . الذات

  .التعلي�� المجال �� �بناء
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�س�ثمار ايجابيات :را�عا

يح��ق  اليوم العالم        

قتل �طفال، معاملة

الوقت حان لذا ذلك إ�� وما

إحداث ع�� القدرة لديھ

وفيات من يقلل التعليم      

بالمئة،  50 ب�سبة ا��ياة

�م�ات عند ٪68 و �عليم

التعليمية المستو�ات ذوات

الرعاية ع�� ل��صول 

مؤشرات �عض فقط �ذه

الظروف تحس�ن - 

ثقافة اك�ساب - 

العديد تفادي - 

الذات عن البحث - 

�بناء مساعدة - 



55 
    

دتقابلية����صيغ�

  برلین –المانیا / إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

  اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

  العائد�والفاقد�والكفاية���

ك�أمال/ د" إنتاج�عوائد��عليمية�فاعلة�تجن�نا��درا����الرأسمال�ال�شري�
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اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

 

 

 

 

 

العائد�والفاقد�والكفاية���

 ال��بية�والتعليم

إنتاج�عوائد��عليمية�فاعلة�تجن�نا��درا����الرأسمال�ال�شري�

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

 

 

إنتاج�عوائد��عليمية�فاعلة�تجن�نا��درا����الرأسمال�ال�شري�"   
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��ــــتم��ــــ���ــــذه�ا��زئيــــة�مــــن�الكتــــاب�بطــــرح�مجموعــــة�مــــن�العناصــــر�الرئ�ســــية�ال�ــــ���ســــاعد�الباحــــث�

والطالب�ع���ف�م��ل�من�مف�وم�العائد�والفاقد��ـ��ال��بيـة�والتعلـيم�كعمليـة��سـ���لتجسـيد�دور�المجـال�

�ـو�الم�اسـب��قتصــادية�و�جتماعيـة�ال�ــ��يجن��ـا�الفــرد�والمجتمـع�تــرتبط�وتق�ـ�ن�بــالتعليم�و�ـ��مقــدار�

الز�ادة����الدخل�القومي�ا��قيقي�ال���تـرتبط�وتق�ـ�ن�بـالتعليم��ضـا���الـذي�يحصـل�عليـھ�أفـراد�القـوى�

�ف��ــا�ســواء��اــن�بطر 
ً
�قــة�مجمــوع�المخرجــات�ال�ــ��ي�ــون�التعلــيم�ســ�با

مباشرة�أو�غ���مباشرة،�وال���تحقق�منـافع�اقتصـادية�وذلـك�مـن�خـلال�حسـاب�العائـد�أو�الم�اسـب�الماديـة�

،�وللمفاضـلة�بـ�ن�عائـدات�
ً
ال���يحصل�عل��ا�المتعلمون�والمجتمع�مقارنـة�بال�لفـة�ال�ـ��صـرفت�علـ��م�حاليـا

الســعر�ا��ــا���للعائــد�المنتظــر��ســ�ثمار��ســتخدم�معــدل�العائــد�و�قصــد�بــھ�ســعر�الفائــدة�ال�ــ��تــوازن�بــ�ن�

يمكــن�القــول�أن�العائــد�مــن�التعلــيم��ــو�نــواتج��ســ�ثمار�الفع�ــ���ــ��الرأســمال�ال�شــري�بمــا�تتطلبــھ�

المخرجـــــات�حاجـــــات�المجتمـــــع�مـــــن�تنميـــــة�وتطـــــور�ع�ـــــ��مســـــتو�ات�عديـــــدة،�ولا�يتحقـــــق��ـــــذا�إلا�مـــــن�خـــــلال�

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة   

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

  العائد�والفاقد����ال��بية�والتعليم

��ــــتم��ــــ���ــــذه�ا��زئيــــة�مــــن�الكتــــاب�بطــــرح�مجموعــــة�مــــن�العناصــــر�الرئ�ســــية�ال�ــــ���ســــاعد�الباحــــث�

والطالب�ع���ف�م��ل�من�مف�وم�العائد�والفاقد��ـ��ال��بيـة�والتعلـيم�كعمليـة��سـ���لتجسـيد�دور�المجـال�

  .التعلي������تنمية�المجتمع�

 العائد����ال��بية�والتعليم�وحسابة

�ـو�الم�اسـب��قتصــادية�و�جتماعيـة�ال�ــ��يجن��ـا�الفــرد�والمجتمـع�تــرتبط�وتق�ـ�ن�بــالتعليم�و�ـ��مقــدار�

الز�ادة����الدخل�القومي�ا��قيقي�ال���تـرتبط�وتق�ـ�ن�بـالتعليم��ضـا���الـذي�يحصـل�عليـھ�أفـراد�القـوى�

  )45ص��2016

  :العائد��التا���

  العائد

  100×  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�

  �نفاق

  

�ف��ــا�ســواء��اــن�بطر " فالعائــد�مــن�التعلــيم��ــو�
ً
مجمــوع�المخرجــات�ال�ــ��ي�ــون�التعلــيم�ســ�با

مباشرة�أو�غ���مباشرة،�وال���تحقق�منـافع�اقتصـادية�وذلـك�مـن�خـلال�حسـاب�العائـد�أو�الم�اسـب�الماديـة�

،�وللمفاضـلة�بـ�ن�عائـدات�
ً
ال���يحصل�عل��ا�المتعلمون�والمجتمع�مقارنـة�بال�لفـة�ال�ـ��صـرفت�علـ��م�حاليـا

�ســ�ثمار��ســتخدم�معــدل�العائــد�و�قصــد�بــھ�ســعر�الفائــدة�ال�ــ��تــوازن�بــ�ن�

  )45ص��2016عليان،�.  (والقيمة�الفعلية��جمالية�للت�لفة

يمكــن�القــول�أن�العائــد�مــن�التعلــيم��ــو�نــواتج��ســ�ثمار�الفع�ــ���ــ��الرأســمال�ال�شــري�بمــا�تتطلبــھ�

حاجـــــات�المجتمـــــع�مـــــن�تنميـــــة�وتطـــــور�ع�ـــــ��مســـــتو�ات�عديـــــدة،�ولا�يتحقـــــق��ـــــذا�إلا�مـــــن�خـــــلال�

 .التعليمية�ال���تم��نفاق�عل��ا�
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اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

العائد�والفاقد����ال��بية�والتعليم:  أولا�

��ــــتم��ــــ���ــــذه�ا��زئيــــة�مــــن�الكتــــاب�بطــــرح�مجموعــــة�مــــن�العناصــــر�الرئ�ســــية�ال�ــــ���ســــاعد�الباحــــث�������

والطالب�ع���ف�م��ل�من�مف�وم�العائد�والفاقد��ـ��ال��بيـة�والتعلـيم�كعمليـة��سـ���لتجسـيد�دور�المجـال�

التعلي������تنمية�المجتمع�

العائد����ال��بية�والتعليم�وحسابة. 1

  :عائد�التعليم�����

�ـو�الم�اسـب��قتصــادية�و�جتماعيـة�ال�ــ��يجن��ـا�الفــرد�والمجتمـع�تــرتبط�وتق�ـ�ن�بــالتعليم�و�ـ��مقــدار�����

الز�ادة����الدخل�القومي�ا��قيقي�ال���تـرتبط�وتق�ـ�ن�بـالتعليم��ضـا���الـذي�يحصـل�عليـھ�أفـراد�القـوى�

2016عليان،�(. العاملة

العائد��التا���و�حسب�معدل��-

العائد���������������������

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�= معدل�العائد�

�نفاق��������������������

فالعائــد�مــن�التعلــيم��ــو�                    

مباشرة�أو�غ���مباشرة،�وال���تحقق�منـافع�اقتصـادية�وذلـك�مـن�خـلال�حسـاب�العائـد�أو�الم�اسـب�الماديـة�

،�وللمفاضـلة�بـ�ن�عائـدات�
ً
ال���يحصل�عل��ا�المتعلمون�والمجتمع�مقارنـة�بال�لفـة�ال�ـ��صـرفت�علـ��م�حاليـا

�ســ�ثمار��ســتخدم�معــدل�العائــد�و�قصــد�بــھ�ســعر�الفائــدة�ال�ــ��تــوازن�بــ�ن�

والقيمة�الفعلية��جمالية�للت�لفة

يمكــن�القــول�أن�العائــد�مــن�التعلــيم��ــو�نــواتج��ســ�ثمار�الفع�ــ���ــ��الرأســمال�ال�شــري�بمــا�تتطلبــھ�           

حاجـــــات�المجتمـــــع�مـــــن�تنميـــــة�وتطـــــور�ع�ـــــ��مســـــتو�ات�عديـــــدة،�ولا�يتحقـــــق��ـــــذا�إلا�مـــــن�خـــــلال�

التعليمية�ال���تم��نفاق�عل��ا�
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دتقابلية����صيغ�
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  اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

 returnsممثلــــــة��ــــــ��العوائــــــد�النقديـــــــة�

فــــان�للتعليـــــم�دور�حاســــم�أيضــــا��ــــ��تحقيـــــق�بقيـــــة���ــــداف�وال�ــــ���عبـــــر��ــــ��واقــــع��مــــر�عــــن�

الوجـــھ��خــــر�للتنميـــة���ســــانية،�و�صطلــــح�الباحثــــون�ع�ـــ��تلـــك���ـــداف�بالعوائــــد�غ�ـــ��الســــوقية�أو�غ�ـــ��

ية�م��ـا�جـراء��سـ�ثمار��ـ��النقـدية�للتعليـم�و����ل�ما��عود�ع�ـ��الفــرد�والمجتمـع�مـن�مــزايا�عـدا��قتصــاد

بالإضـافة�) ب�ن�إنتاجيـة�العامـل�ومسـتوى��عليمـھ

إ�ــ��أع�ــ��نتــائج،�أمــا�تحــو�لات��ــذا��

-بتصـــرف�عـــن�–. �ـــ��ن�يجـــة���قيقـــة�أن�الضـــرائب�والفوائـــد��جتماعيـــة�المرتبطـــة��شـــ�ل�عـــام�بالأر�ـــاح

إن�ال��كيـــز�ع�ــ��ا��انــب��قتصــادي��ــ��العمليــة�التنمـــو�ة�وإ�مـــال�جانــب�أو�جوانــب�أخــرى�إنمــا��ــو�

للتنميـــة�م�مــا�تحقـــق�مــن�م�اســب�مـــادية�و�ــ��

 �ــــــذا�الصــــــدد��ســــــتطيع�السياســـــــة�التعليميـــــــة�أن�تخلـــــــق�تـــــــوازنا�وت�امـــــــلا�مــــــا�بيـــــــن���ــــــداف��قتصـــــــادية،

�ع�� �من� تعليـم �والمجتمع �الفـرد حياة

 ) 75،�ص�2012

�مجال� �ذلك ��� �بما �العديدة �جوانبھ �بمختلف �التعليم �وفعالية �كفاءة �لقياس �ا��اجة برزت

�رفا�ية� �و�عتمد ا
ً
�نطاق ��وسع ماعية

�أنتج  غ���النقدية�ال����عود�جميع�ا�إ���التعليم�بطرق�مختلفة�لذا

علاقات�إيجابية�ب�ن�التعليم�وال��ة،�و��ة�أفراد��سرة،�و�عليم��طفال،�وخيارات�ا��ياة�ال���يتم�

يحفـز��فراد�للقيـام� �قتصادية،�وذلك�من�خلال�دخل�وعمل�الفرد�فارتفاع�مستـوى�الدخل

�عالية �بثقـة �يتمتعـون �المتعلميـن ��فـراد �أن �إذ ��جتماعية، �النفسية �م�انة� العوامل �ول�م �النفس ��

  ) 75،�ص�2012فيصل،. (وتفاعلا��م�و�عاملا��م��

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة   

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

 العوائد�غ���النقـدية�من�التعليم

ممثلــــــة��ــــــ��العوائــــــد�النقديـــــــة��–فضـــــلا�ع�ــــــ��دور�التعلــــــيم��ـــــ��تحقيــــــق���ــــــداف��قتصـــــادية�

فــــان�للتعليـــــم�دور�حاســــم�أيضــــا��ــــ��تحقيـــــق�بقيـــــة���ــــداف�وال�ــــ���عبـــــر��ــــ��واقــــع��مــــر�عــــن�

الوجـــھ��خــــر�للتنميـــة���ســــانية،�و�صطلــــح�الباحثــــون�ع�ـــ��تلـــك���ـــداف�بالعوائــــد�غ�ـــ��الســــوقية�أو�غ�ـــ��

النقـدية�للتعليـم�و����ل�ما��عود�ع�ـ��الفــرد�والمجتمـع�مـن�مــزايا�عـدا��قتصــاد

  ) 75،�ص�2012

ب�ن�إنتاجيـة�العامـل�ومسـتوى��عليمـھ العلاقة(ركز�التعليم�ع���العوائد�ا��اصة�للتعليم�

إ�ــ��أع�ــ��نتــائج،�أمــا�تحــو�لات��ــذا�� يمكــن�أن�تــؤدي�ز�ــادة�التعلــيم�مــن�خــلال�ز�ــادة�أر�ــاح�العمــل

�ـــ��ن�يجـــة���قيقـــة�أن�الضـــرائب�والفوائـــد��جتماعيـــة�المرتبطـــة��شـــ�ل�عـــام�بالأر�ـــاح

CATHAL.1991.p255( 

إن�ال��كيـــز�ع�ــ��ا��انــب��قتصــادي��ــ��العمليــة�التنمـــو�ة�وإ�مـــال�جانــب�أو�جوانــب�أخــرى�إنمــا��ــو�

للتنميـــة�م�مــا�تحقـــق�مــن�م�اســب�مـــادية�و�ــ�� انتقــاص�مــن�حقــوق��فــراد،�ومــن�ثــم�ف�ـــو��شـــو�ھ�و�عطيـــل

�ــــــذا�الصــــــدد��ســــــتطيع�السياســـــــة�التعليميـــــــة�أن�تخلـــــــق�تـــــــوازنا�وت�امـــــــلا�مــــــا�بيـــــــن���ــــــداف��قتصـــــــادية،

 �جتمـاعية،�السيـاسية�وغ���ا�ومن�ب�ن

 :العوائد�الغ���نقدية�نذكر�

�أثـر�ال �عن �الـدراسات �من �عـديد �أجـر�ت �لقد �وال��ة؛ �ع��التعلـيم تعليـم

2012فيصل،. (خلال�الو���المك�سب�والثقافة�الممارسة����المجال�التعلي���

�مجال� �ذلك ��� �بما �العديدة �جوانبھ �بمختلف �التعليم �وفعالية �كفاءة �لقياس �ا��اجة برزت

�و�جت �بالآثار��قتصادية �يتعلق �ما �و�ل �غ���النقدية �رفا�ية�الفوائد �و�عتمد ا
ً
�نطاق ��وسع ماعية

�أنتج ��سان�كجزء��ع���ع���الم�اسب غ���النقدية�ال����عود�جميع�ا�إ���التعليم�بطرق�مختلفة�لذا

علاقات�إيجابية�ب�ن�التعليم�وال��ة،�و��ة�أفراد��سرة،�و�عليم��طفال،�وخيارات�ا��ياة�ال���يتم�

Józef.2015.p39.(  

�قتصادية،�وذلك�من�خلال�دخل�وعمل�الفرد�فارتفاع�مستـوى�الدخل

 .ب�شاطات���ية�واس��ـلاك�جيـد�من��غـذية

�عالية �بثقـة �يتمتعـون �المتعلميـن ��فـراد �أن �إذ ��جتماعية، �النفسية العوامل

وتفاعلا��م�و�عاملا��م�� ثـر�ع���حيا��موطبعا�فـان�لـذلك�أ
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اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

 

العوائد�غ���النقـدية�من�التعليم.2

فضـــــلا�ع�ــــــ��دور�التعلــــــيم��ـــــ��تحقيــــــق���ــــــداف��قتصـــــادية�

monetary –فــــان�للتعليـــــم�دور�حاســــم�أيضــــا��ــــ��تحقيـــــق�بقيـــــة���ــــداف�وال�ــــ���عبـــــر��ــــ��واقــــع��مــــر�عــــن��

الوجـــھ��خــــر�للتنميـــة���ســــانية،�و�صطلــــح�الباحثــــون�ع�ـــ��تلـــك���ـــداف�بالعوائــــد�غ�ـــ��الســــوقية�أو�غ�ـــ��

النقـدية�للتعليـم�و����ل�ما��عود�ع�ـ��الفــرد�والمجتمـع�مـن�مــزايا�عـدا��قتصــاد

2012فيصل،. (التعليـم�

ركز�التعليم�ع���العوائد�ا��اصة�للتعليم�          

يمكــن�أن�تــؤدي�ز�ــادة�التعلــيم�مــن�خــلال�ز�ــادة�أر�ــاح�العمــل� إ�ــ��ذلــك

�ـــ��ن�يجـــة���قيقـــة�أن�الضـــرائب�والفوائـــد��جتماعيـــة�المرتبطـــة��شـــ�ل�عـــام�بالأر�ـــاح�خ

)CATHAL.1991.p255

إن�ال��كيـــز�ع�ــ��ا��انــب��قتصــادي��ــ��العمليــة�التنمـــو�ة�وإ�مـــال�جانــب�أو�جوانــب�أخــرى�إنمــا��ــو�           

انتقــاص�مــن�حقــوق��فــراد،�ومــن�ثــم�ف�ـــو��شـــو�ھ�و�عطيـــل

�ــــــذا�الصــــــدد��ســــــتطيع�السياســـــــة�التعليميـــــــة�أن�تخلـــــــق�تـــــــوازنا�وت�امـــــــلا�مــــــا�بيـــــــن���ــــــداف��قتصـــــــادية،

�جتمـاعية،�السيـاسية�وغ���ا�ومن�ب�ن

العوائد�الغ���نقدية�نذكر�

�أثـر�ال�- �عن �الـدراسات �من �عـديد �أجـر�ت �لقد �وال��ة؛ التعلـيم

خلال�الو���المك�سب�والثقافة�الممارسة����المجال�التعلي���

� ��نا �مجال�ومن �ذلك ��� �بما �العديدة �جوانبھ �بمختلف �التعليم �وفعالية �كفاءة �لقياس �ا��اجة برزت

�و�جت �بالآثار��قتصادية �يتعلق �ما �و�ل �غ���النقدية الفوائد

��سان�كجزء��ع���ع���الم�اسب

علاقات�إيجابية�ب�ن�التعليم�وال��ة،�و��ة�أفراد��سرة،�و�عليم��طفال،�وخيارات�ا��ياة�ال���يتم�

Józef.2015.p39. (اتخاذ�ا

�قتصادية،�وذلك�من�خلال�دخل�وعمل�الفرد�فارتفاع�مستـوى�الدخل�العوامل -

ب�شاطات���ية�واس��ـلاك�جيـد�من��غـذية

�عالية �بثقـة �يتمتعـون �المتعلميـن ��فـراد �أن �إذ ��جتماعية، �النفسية العوامل

وطبعا�فـان�لـذلك�أ. اجتماعية�مرموقـة
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  يو���أبرز�العوامل�المتداخلة����عملية�العائد�الغ���نقدي�أو�مادي

  

ع���إنتاج�سلعة�أو�مفرد�الت�اليف�ت�لفة�و�لفة�و�ع���الت�لفة�المبلغ�المدفوع�أو�المنفق�

خدمة�معينة،�أي�ما�ينفق�ع���ال���ء�لتحصيلھ�من�مال�وج�د�و�ذلك�فالت�لفة�تتضمن��عد�المال�

�ع���جميع�النفقات�ال���تدفع�ا�المؤسسة�أو�تض�����ا�من�أجل�ضمان�

 " .مقياس�لمقدار��نفاق�النقدي�وغ���النقدي�الذي�يتم����س�يل�تحقيق�منفعة�محددة

الت��ية��قتصادية�ال���يتحمل�ا�النظام�التعلي���أو�المؤسسة�التعليمية�مقابل�ا��صول�ع���

�للمعاي���المقررة�و�مكن�قياس�ا����ش�ل�وحدات
ً
عليان،�".(نقدية��خدمة�أو�منفعة�ضرور�ة�طبقا

 �نفاق�ع���التعليم�وت�لفة�التعليم�ل�سا�نفس�ال���ء�التعليم�من�شر��س�ولة�أك���ومتاح�من

الميل�إ���استخدام�مصطل���النفقات�

 .وال�ال���يتم�إنفاق�ا�ل��صول�ع���التعليم�أو�نقلھ

� �معينة �ف��ة �خلال �عام(المنفق ��ش�ل ) عام

التعليم�خلال� من�وج�ة�نظر�الدولة��فإنھ��ش���إ���المصار�ف�المتكبدة�ع��
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يو���أبرز�العوامل�المتداخلة����عملية�العائد�الغ���نقدي�أو�مادي�03

  -إعداد�المؤلفة��-

  الت�لفة�����التعليم

مفرد�الت�اليف�ت�لفة�و�لفة�و�ع���الت�لفة�المبلغ�المدفوع�أو�المنفق�

خدمة�معينة،�أي�ما�ينفق�ع���ال���ء�لتحصيلھ�من�مال�وج�د�و�ذلك�فالت�لفة�تتضمن��عد�المال�

�ع���جميع�النفقات�ال���تدفع�ا�المؤسسة�أو�تض�����ا�من�أجل�ضمان�" الت�لفة�بالمف�وم��قتصادي�

  .مسا�مة�عناصر��نتاج����العملية��نتاجية

 :تعليم��عرف�بأ��ا�

مقياس�لمقدار��نفاق�النقدي�وغ���النقدي�الذي�يتم����س�يل�تحقيق�منفعة�محددة

الت��ية��قتصادية�ال���يتحمل�ا�النظام�التعلي���أو�المؤسسة�التعليمية�مقابل�ا��صول�ع���

�للمعاي���المقررة�و�مكن�قياس�ا����ش�ل�وحدات
ً
خدمة�أو�منفعة�ضرور�ة�طبقا

�نفاق�ع���التعليم�وت�لفة�التعليم�ل�سا�نفس�ال���ء�التعليم�من�شر��س�ولة�أك���ومتاح�من

الميل�إ���استخدام�مصطل���النفقات� موازنات�وحسابات�ا���ومة�المركز�ة�وح�ومات�الولايات�و�ناك

وال�ال���يتم�إنفاق�ا�ل��صول�ع���التعليم�أو�نقلھ�ش���إ���مقدار��م والت�لفة�بالتبادل�الت�لفة

�المال �مبلغ �إ�� ��ش���الت�اليف �نظر��فراد �وج�ة � من �معينة �ف��ة �خلال المنفق

من�وج�ة�نظر�الدولة��فإنھ��ش���إ���المصار�ف�المتكبدة�ع�� ل��صول�ع���التعليم�من

عوامل صحية  

عوامل اجتماعية

عوامل نفسية  
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03ش�ل�

الت�لفة�����التعليم: ثانيا

مفرد�الت�اليف�ت�لفة�و�لفة�و�ع���الت�لفة�المبلغ�المدفوع�أو�المنفق�: الت�لفة�لغة

خدمة�معينة،�أي�ما�ينفق�ع���ال���ء�لتحصيلھ�من�مال�وج�د�و�ذلك�فالت�لفة�تتضمن��عد�المال�

  .و�عد�ا���د

الت�لفة�بالمف�وم��قتصادي�

مسا�مة�عناصر��نتاج����العملية��نتاجية

تعليم��عرف�بأ��ا�ت�لفة�ال

مقياس�لمقدار��نفاق�النقدي�وغ���النقدي�الذي�يتم����س�يل�تحقيق�منفعة�محددة"  -

الت��ية��قتصادية�ال���يتحمل�ا�النظام�التعلي���أو�المؤسسة�التعليمية�مقابل�ا��صول�ع���"  -

�للمعاي���المقررة�و�مكن�قياس�ا����ش�ل�وحدات
ً
خدمة�أو�منفعة�ضرور�ة�طبقا

 )45ص��2016

�نفاق�ع���التعليم�وت�لفة�التعليم�ل�سا�نفس�ال���ء�التعليم�من�شر��س�ولة�أك���ومتاح�من���������

موازنات�وحسابات�ا���ومة�المركز�ة�وح�ومات�الولايات�و�ناك

والت�لفة�بالتبادل�الت�لفة

�المال������ �مبلغ �إ�� ��ش���الت�اليف �نظر��فراد �وج�ة من

ل��صول�ع���التعليم�من

  .عام
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��ستخدم� �شيوعًا �أك�� ��ش�ل �ولكن �تباد�� �ش�ل

الثانو�ة�أو� ابتدا�ي،�ثانوي�،�أع��

�المز�د �المشارك�ن ��عض �طلب �إذا �والمرتفعة �المنخفضة �الت�اليف  أي

 (Fiona.2017.p02)   

  =ت�لفة�الطالب�التعليمية�السنو�ة�من��س��لاك�السنوي�للأب�ية�

  �سبة��س��لاك�السنوي�للأب�ية

  

التعليميــــــــــــــــــــة�الســــــــــــــــــــنو�ة�مــــــــــــــــــــن��ســــــــــــــــــــ��لاك�الســــــــــــــــــــنوي�للأج�ــــــــــــــــــــزة�و�ثــــــــــــــــــــاث�

  �سبة��س��لاك�السنوي�للأج�زة�و�ثاث

_________________________________  

  عدد�الطلبة�المستفيدين�من��ج�زة�و�ثاث�والمعدات�و�لآت

  =ت�لفة�الطالب�التعليمية�السنو�ة�من��س��لاك�السنوي�للكتب�

  �سبة��س��لاك�السنوي�للكتب

  )18،�ص2018
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�والنفقات �الت�لفة �مصط�� ��ستخدم� م �شيوعًا �أك�� ��ش�ل �ولكن �تباد�� �ش�ل

ابتدا�ي،�ثانوي�،�أع��(ل�ل�طالب����بمستوى�مع�ن�� و�ش���إ���الت�لفة

 (COST ANALYSIS IN EDUCATION.p62 

 :ومن�مقاي�س�الت�لفة�ما�ي��

 .ال��نامج���ميع�المشارك�ن�الذين�تم�خدم��م

 .ت�اليف�ال��نامج�ل�ل�طالب�أو�معلم�خدم

� �مشارك �ل�ل �الت�اليف �المز�د�-نطاق �المشارك�ن ��عض �طلب �إذا �والمرتفعة �المنخفضة �الت�اليف أي

 .موارد�من�ال��نامج�أك���من�غ���ا

 (Fiona.2017.p02).برنامج�محدد�الت�اليف�ال�امشية�لإضافة��ل�مشارك�إضا���إ��

  حساب�ت�لفة�الطالب�

ت�لفة�الطالب�التعليمية�السنو�ة�من��س��لاك�السنوي�للأب�ية�

�سبة��س��لاك�السنوي�للأب�ية× إجما���ت�لفة��ب�ية�

_______________________  

  عدد�الطلبة�المستفيدين�من��ب�ية

التعليميــــــــــــــــــــة�الســــــــــــــــــــنو�ة�مــــــــــــــــــــن��ســــــــــــــــــــ��لاك�الســــــــــــــــــــنوي�للأج�ــــــــــــــــــــزة�و�ثــــــــــــــــــــاث�ت�لفــــــــــــــــــــة�الطالــــــــــــــــــــب�

�سبة��س��لاك�السنوي�للأج�زة�و�ثاث× إجما���ت�لفة��ج�زة�و�ثاث�والمعدات�و�لآت��

_________________________________

عدد�الطلبة�المستفيدين�من��ج�زة�و�ثاث�والمعدات�و�لآت

   

ت�لفة�الطالب�التعليمية�السنو�ة�من��س��لاك�السنوي�للكتب�

�سبة��س��لاك�السنوي�للكتب× إجما���ت�لفة�الكتب�

____________________________  

�2018نية،�( عدد�الطلبة�المستفيدين�من�الكتب
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�استخدا�������� �والنفقاتيتم �الت�لفة �مصط�� م

و�ش���إ���الت�لفة" الت�لفة"مصط���

 ( COST ANALYSIS IN EDUCATION.p62،). ا��امعة

ومن�مقاي�س�الت�لفة�ما�ي��

ال��نامج���ميع�المشارك�ن�الذين�تم�خدم��مإجما���ت�اليف�• 

ت�اليف�ال��نامج�ل�ل�طالب�أو�معلم�خدممتوسط�• 

 •� �مشارك �ل�ل �الت�اليف نطاق

موارد�من�ال��نامج�أك���من�غ���ا

الت�اليف�ال�امشية�لإضافة��ل�مشارك�إضا���إ��• 

حساب�ت�لفة�الطالب��-

ت�لفة�الطالب�التعليمية�السنو�ة�من��س��لاك�السنوي�للأب�ية��-      

ت�لفــــــــــــــــــــة�الطالــــــــــــــــــــب�����-

  =والمعدات�و�لآت�

  

إجما���ت�لفة��ج�زة�و�ثاث�والمعدات�و�لآت��

عدد�الطلبة�المستفيدين�من��ج�زة�و�ثاث�والمعدات�و�لآت

ت�لفة�الطالب�التعليمية�السنو�ة�من��س��لاك�السنوي�للكتب��-  
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  اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

ا��دمة�التعليمية�وغ���ا�من�ا��دمات�ال���ت�نافس�ع���المـواد�المتاحـة�

�عت�ـــ��دراســـة��نفـــاق�التعلي�ـــ��بمثابـــة�نـــوع�مـــن�الرقابـــة�الماليـــة،�ســـواء��انـــت�داخليـــة�أم�خارجيـــة�عـــن�

 .طر�ق�التعرف�ع���نوا����سراف�وا��لل�ف��ا���دف�تطو�ر�ا�وت��يح�مسار�ا

 التعلي�ـ��بمثابـة�تقـو�م�لـھ�يمكـن�مـن�التعـرف�ع�ـ��مـواطن�القـوة�والضـعف��ـ�

 .المشروع�التعلي��؛�والعمل�ع���وضع�البدائل�المناسبة�للإنفاق�بحيث�تحقق���داف�المرجوة�م��ا

 التأكد�من�أن��ج�ـزة�التعليميـة�تحسـن�اسـتغلال�المـوارد�المتاحـة�ال�ـ��تخصـص�ل�ـا�وذلـك�لمسـاعدة

عــن�التعلــيم��ــ��اســتخدام�امثــل�للمــوارد،�والوصــول�إ�ــ��أق�ــ���كفــاءة�ممكنــة���ــدف�إيجــاد�

�ســـت�تج�أن��نفـــاق�ع�ـــ��التعلـــيم�لـــھ�العديـــد�مـــن�القـــوان�ن�ا��ســـابية�ال�ـــ���ع�ـــ��بف�ـــم��نفـــاق�

�ة،�و�ـــــو�مبـــــدأ�قبـــــل��ـــــل��ـــــ��ء��عتمـــــد�خصوصـــــية�

المجتمــــــع�وتــــــوف���المتطلبــــــات�العالميــــــة�والمحليــــــة��ــــــ��آن�واحــــــد،�و�ــــــ��محــــــددات�ت��ــــــ�ب�أيضــــــا�لمجــــــال�

وارد�عـــادة�مـــا�ي�ســـم��نفـــاق�بنـــوع�مـــن�التخطـــيط�المـــنظم�وفـــق�مـــا�يـــتم�تخصيصـــھ�مـــن��ســـب�للمـــ

الماليــة�وال�شــر�ة،�وتوف���ــا��شــ�ل�مــرن��ســمح�بإســتجابة�واســعة�للتغ�ــ�ات��جتماعيــة�ال�ــ��قــد�ت�ــون�

ظرفية�أو�آنية�أو�مستقبلية��ل�ا�تحتاج�مؤطرات�تقـوم�ع�ـ��أسـاس�المـورد�المـادي�وال�شـري��ـ��تحقيـق�

  .الغاية�من�التعليم�وفتح�آفاق�مستقبلية��تنظيمية�لتوز�ع�الموارد�وتنظيم�ا�

�ذه�النقاط�عنصر�فـارق��ـ��تبو�ـب�احتياجـات�المجتمـع�وأفـراده�وتنميتـھ�بمـا�ي�ناسـب�مـع�القـدرة�

الماليــــة�والفرديــــة�ال�ــــ��تم�ــــ��اختلافــــات��نفــــاق�المــــا���ع�ــــ��مجــــالات�التعلــــيم،�و�ــــو�لــــ�س�بــــالأمر�الســــ�ل�

ي�متطلــب�خــارج�تحقيقــھ�بــل�يحتــاج�عمليــات�تقيميــة�تقو�ميــة�لل�يا�ــل��دار�ــة�و�قتصــادية�لتلبيــة�أ

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة   

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

   أ�مية��نفاق�ع���التعليم

ا��دمة�التعليمية�وغ���ا�من�ا��دمات�ال���ت�نافس�ع���المـواد�المتاحـة�إيجاد�نوعا�من�التناسق�ب�ن�

�عت�ـــ��دراســـة��نفـــاق�التعلي�ـــ��بمثابـــة�نـــوع�مـــن�الرقابـــة�الماليـــة،�ســـواء��انـــت�داخليـــة�أم�خارجيـــة�عـــن�

طر�ق�التعرف�ع���نوا����سراف�وا��لل�ف��ا���دف�تطو�ر�ا�وت��يح�مسار�ا

التعلي�ـ��بمثابـة�تقـو�م�لـھ�يمكـن�مـن�التعـرف�ع�ـ��مـواطن�القـوة�والضـعف��ـ���عت�ـ��دراسـة��نفـاق

المشروع�التعلي��؛�والعمل�ع���وضع�البدائل�المناسبة�للإنفاق�بحيث�تحقق���داف�المرجوة�م��ا

التأكد�من�أن��ج�ـزة�التعليميـة�تحسـن�اسـتغلال�المـوارد�المتاحـة�ال�ـ��تخصـص�ل�ـا�وذلـك�لمسـاعدة

عــن�التعلــيم��ــ��اســتخدام�امثــل�للمــوارد،�والوصــول�إ�ــ��أق�ــ���كفــاءة�ممكنــة���ــدف�إيجــاد�

    .توازن�ب�ن�ت�لفة�العملية�التعليمية�وإنتاج�ا

�ســـت�تج�أن��نفـــاق�ع�ـــ��التعلـــيم�لـــھ�العديـــد�مـــن�القـــوان�ن�ا��ســـابية�ال�ـــ���ع�ـــ��بف�ـــم��نفـــاق�

�ة،�و�ـــــو�مبـــــدأ�قبـــــل��ـــــل��ـــــ��ء��عتمـــــد�خصوصـــــية�ع�ـــــ��المجـــــال�التعلي�ـــــ��وفـــــق��حتياجـــــات�الضـــــرور 

المجتمــــــع�وتــــــوف���المتطلبــــــات�العالميــــــة�والمحليــــــة��ــــــ��آن�واحــــــد،�و�ــــــ��محــــــددات�ت��ــــــ�ب�أيضــــــا�لمجــــــال�

  .التخطيط�ال��بوي�ال���س�تم�التطرق�ل�ا����العناصر�القادمة�

عـــادة�مـــا�ي�ســـم��نفـــاق�بنـــوع�مـــن�التخطـــيط�المـــنظم�وفـــق�مـــا�يـــتم�تخصيصـــھ�مـــن��ســـب�للمـــ

الماليــة�وال�شــر�ة،�وتوف���ــا��شــ�ل�مــرن��ســمح�بإســتجابة�واســعة�للتغ�ــ�ات��جتماعيــة�ال�ــ��قــد�ت�ــون�

ظرفية�أو�آنية�أو�مستقبلية��ل�ا�تحتاج�مؤطرات�تقـوم�ع�ـ��أسـاس�المـورد�المـادي�وال�شـري��ـ��تحقيـق�

الغاية�من�التعليم�وفتح�آفاق�مستقبلية��تنظيمية�لتوز�ع�الموارد�وتنظيم�ا�

�ذه�النقاط�عنصر�فـارق��ـ��تبو�ـب�احتياجـات�المجتمـع�وأفـراده�وتنميتـھ�بمـا�ي�ناسـب�مـع�القـدرة�

الماليــــة�والفرديــــة�ال�ــــ��تم�ــــ��اختلافــــات��نفــــاق�المــــا���ع�ــــ��مجــــالات�التعلــــيم،�و�ــــو�لــــ�س�بــــالأمر�الســــ�ل�

تحقيقــھ�بــل�يحتــاج�عمليــات�تقيميــة�تقو�ميــة�لل�يا�ــل��دار�ــة�و�قتصــادية�لتلبيــة�أ

  .عن�نطاق�التخطيط�القص���المدى�

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

أ�مية��نفاق�ع���التعليم: ثالثا

 إيجاد�نوعا�من�التناسق�ب�ن�

   .للدولة

 عت�ـــ��دراســـة��نفـــاق�التعلي�ـــ��بمثابـــة�نـــوع�مـــن�الرقابـــة�الماليـــة،�ســـواء��انـــت�داخليـــة�أم�خارجيـــة�عـــن��

طر�ق�التعرف�ع���نوا����سراف�وا��لل�ف��ا���دف�تطو�ر�ا�وت��يح�مسار�ا

 عت�ـ��دراسـة��نفـاق��

المشروع�التعلي��؛�والعمل�ع���وضع�البدائل�المناسبة�للإنفاق�بحيث�تحقق���داف�المرجوة�م��ا

   التأكد�من�أن��ج�ـزة�التعليميـة�تحسـن�اسـتغلال�المـوارد�المتاحـة�ال�ـ��تخصـص�ل�ـا�وذلـك�لمسـاعدة

عــن�التعلــيم��ــ��اســتخدام�امثــل�للمــوارد،�والوصــول�إ�ــ��أق�ــ���كفــاءة�ممكنــة���ــدف�إيجــاد�المســئول�ن�

توازن�ب�ن�ت�لفة�العملية�التعليمية�وإنتاج�ا

�ســـت�تج�أن��نفـــاق�ع�ـــ��التعلـــيم�لـــھ�العديـــد�مـــن�القـــوان�ن�ا��ســـابية�ال�ـــ���ع�ـــ��بف�ـــم��نفـــاق���������

ع�ـــــ��المجـــــال�التعلي�ـــــ��وفـــــق��حتياجـــــات�الضـــــرور 

المجتمــــــع�وتــــــوف���المتطلبــــــات�العالميــــــة�والمحليــــــة��ــــــ��آن�واحــــــد،�و�ــــــ��محــــــددات�ت��ــــــ�ب�أيضــــــا�لمجــــــال�

التخطيط�ال��بوي�ال���س�تم�التطرق�ل�ا����العناصر�القادمة�

عـــادة�مـــا�ي�ســـم��نفـــاق�بنـــوع�مـــن�التخطـــيط�المـــنظم�وفـــق�مـــا�يـــتم�تخصيصـــھ�مـــن��ســـب�للمـــ������

الماليــة�وال�شــر�ة،�وتوف���ــا��شــ�ل�مــرن��ســمح�بإســتجابة�واســعة�للتغ�ــ�ات��جتماعيــة�ال�ــ��قــد�ت�ــون�

ظرفية�أو�آنية�أو�مستقبلية��ل�ا�تحتاج�مؤطرات�تقـوم�ع�ـ��أسـاس�المـورد�المـادي�وال�شـري��ـ��تحقيـق�

الغاية�من�التعليم�وفتح�آفاق�مستقبلية��تنظيمية�لتوز�ع�الموارد�وتنظيم�ا�

�ذه�النقاط�عنصر�فـارق��ـ��تبو�ـب�احتياجـات�المجتمـع�وأفـراده�وتنميتـھ�بمـا�ي�ناسـب�مـع�القـدرة������ 

الماليــــة�والفرديــــة�ال�ــــ��تم�ــــ��اختلافــــات��نفــــاق�المــــا���ع�ــــ��مجــــالات�التعلــــيم،�و�ــــو�لــــ�س�بــــالأمر�الســــ�ل�

تحقيقــھ�بــل�يحتــاج�عمليــات�تقيميــة�تقو�ميــة�لل�يا�ــل��دار�ــة�و�قتصــادية�لتلبيــة�أ

عن�نطاق�التخطيط�القص���المدى�
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  اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

  " التخطيط�ال��بوي�عملية�شاملة�منظمة�لا�يمكننا��ستغناء�ع��ا�كو��ا�قراءة�تقيمية�للمجال�التعليمي�

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة   

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

 

 

  التخطيط�ال��بوي 

التخطيط�ال��بوي�عملية�شاملة�منظمة�لا�يمكننا��ستغناء�ع��ا�كو��ا�قراءة�تقيمية�للمجال�التعليمي�

 ك�آمال/ د

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

  

  

 

التخطيط�ال��بوي�عملية�شاملة�منظمة�لا�يمكننا��ستغناء�ع��ا�كو��ا�قراءة�تقيمية�للمجال�التعليمي�" 
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  برلین –المانیا / إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

  اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

يحتـاج��ــل�مجــال�اجتمــا���إ�ــ��عمليــة�تخطــيط�فعالــة�مــن�أجــل��رتقــاء�بــھ�وتحقيــق�متطلبــات�التنميــة�

والتطـــــو�ر،�إن��ـــــذا�التخطـــــيط�غالبـــــا�مـــــا�يتطلـــــب�دراســـــة�معمقـــــة��ـــــ��وضـــــع�ا��طـــــط�والبـــــدائل�اللازمـــــة�لا�

  ...تقتصر�عملية�التخطيط�ع���مجالات�محددة�بل�يمتد�أيضا�إ���المجال�ال��بوي 

ھ�عمليــــة��ادفــــة�ت�ســــم�بــــالتنظيم�والدقــــة�والتأمــــل�كمــــا�تتطلــــب�بــــدائل�نظر�ــــة�وأخــــرى�تطبيقيــــة�

لإنجـاح�مف�ـوم�ا��طــة،�و�ـذا�مــا��ع�ـ��عــن�صـفة�المرونــة�والدقـة�فــالمجتمع��ـ���غ�ــ��دائـم�ل�ــذا��عت�ـ��المرونــة�

تيجيات�مســـار،�كمـــا�أن�المجـــال�المدر�ـــ���ال��بـــوي�يحتـــاج�إ�ـــ��إســـ��ا

دقيقـة�ل�سـي���المجتمــع��ـ��عصـر�التكنولوجيــا�و�ـو�أمـر�لــ�س�بالسـ�ل�خاصـة�إذ�مــا�تحـدثنا�عـن�المجتمعــات�

ومــن��نــا��عت�ــ���ــذا�ا��ــزء�مــن�الكتــاب�مــدخلا�للتعر�ــف�بــأ�م�العناصــر�الرئ�ســية�ال�ــ��مــن�خلال�ــا�

ف�ــوم�و��ميــة�أيضــا�مــا��شــملھ�مــن�

فلا�يخفى�عنا�الدور�التنموي�أيضا�للتخطيط�ال��بوي�فكما��علم�أن�المجـال�التعلي�ـ��مجـال��عمـل�

ع�ـــ��تنميـــة�وتطـــو�ر�الرأســـمال�ال�شـــري�ل�ـــذا�تـــدخل�ا��طـــة�ال��بو�ـــة��ـــ��تقيـــيم�و�عـــديل�مســـار��ـــذا�المجـــال�

ليحــافظ�ع�ــ��أ�دافــھ�ال��بو�ــة�والتعليميــة�والتنمو�ــة،�ومــن��نــا�ســ�تعرف�ع�ــ��ذلــك��ــ��العناصــر�

يتعـدد�مف�ـوم�التخطـيط�ال��بـوي�حسـب��تجا�ـات�النظر�ـة�لكنـھ�غالبـا�مـا��شـ��ك��ـ��نفـس���ــداف�

ابن�منظور�" وقد�قدم� عبارة�عن�خطة�مرسومة�ومحددة�بدقة،�وطر�قة�مسطرة�كتابة�وخطا،

���لسان�العرب�مجموعة�من�التعار�ف�اللغو�ة�ل�لمة�التخطيط�المشتقة�من�فعل�خط�وخطط�

الذي�يحيل�ع���مجموعة�من�الدوال�الم��مية،��ا��ط�الذي��و�عبارة�عن�الطر�قة�المستطيلة����

التخطيط�ال��بوي،�دس،�(  .ال�سط��

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة   

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

  مدخل�عام/ التخطيط�ال��بوي�

يحتـاج��ــل�مجــال�اجتمــا���إ�ــ��عمليــة�تخطــيط�فعالــة�مــن�أجــل��رتقــاء�بــھ�وتحقيــق�متطلبــات�التنميــة�

والتطـــــو�ر،�إن��ـــــذا�التخطـــــيط�غالبـــــا�مـــــا�يتطلـــــب�دراســـــة�معمقـــــة��ـــــ��وضـــــع�ا��طـــــط�والبـــــدائل�اللازمـــــة�لا�

تقتصر�عملية�التخطيط�ع���مجالات�محددة�بل�يمتد�أيضا�إ���المجال�ال��بوي 

ھ�عمليــــة��ادفــــة�ت�ســــم�بــــالتنظيم�والدقــــة�والتأمــــل�كمــــا�تتطلــــب�بــــدائل�نظر�ــــة�وأخــــرى�تطبيقيــــة�

لإنجـاح�مف�ـوم�ا��طــة،�و�ـذا�مــا��ع�ـ��عــن�صـفة�المرونــة�والدقـة�فــالمجتمع��ـ���غ�ــ��دائـم�ل�ــذا��عت�ـ��المرونــة�

مســـار،�كمـــا�أن�المجـــال�المدر�ـــ���ال��بـــوي�يحتـــاج�إ�ـــ��إســـ��ا مـــن�بـــ�ن�متطلبـــات�ا��فـــاظ�ع�ـــ���ـــذا

دقيقـة�ل�سـي���المجتمــع��ـ��عصـر�التكنولوجيــا�و�ـو�أمـر�لــ�س�بالسـ�ل�خاصـة�إذ�مــا�تحـدثنا�عـن�المجتمعــات�

ومــن��نــا��عت�ــ���ــذا�ا��ــزء�مــن�الكتــاب�مــدخلا�للتعر�ــف�بــأ�م�العناصــر�الرئ�ســية�ال�ــ��مــن�خلال�ــا�

ف�ــوم�و��ميــة�أيضــا�مــا��شــملھ�مــن�يمكــن�إعطــاء�لمحــة��ســيطة�حــول�التخطــيط�ال��بــوي�انطلاقــا�مــن�الم

  .غايات�ومتطلبات�اجتماعية�بارزة

فلا�يخفى�عنا�الدور�التنموي�أيضا�للتخطيط�ال��بوي�فكما��علم�أن�المجـال�التعلي�ـ��مجـال��عمـل�

ع�ـــ��تنميـــة�وتطـــو�ر�الرأســـمال�ال�شـــري�ل�ـــذا�تـــدخل�ا��طـــة�ال��بو�ـــة��ـــ��تقيـــيم�و�عـــديل�مســـار��ـــذا�المجـــال�

ليحــافظ�ع�ــ��أ�دافــھ�ال��بو�ــة�والتعليميــة�والتنمو�ــة،�ومــن��نــا�ســ�تعرف�ع�ــ��ذلــك��ــ��العناصــر�

  

  المف�وم/ التخطيط�ال��بوي�

يتعـدد�مف�ـوم�التخطـيط�ال��بـوي�حسـب��تجا�ـات�النظر�ـة�لكنـھ�غالبـا�مـا��شـ��ك��ـ��نفـس���ــداف�

 :بأنھ�و�سس�العلمية�و�مكن��عر�فھ�

عبارة�عن�خطة�مرسومة�ومحددة�بدقة،�وطر�قة�مسطرة�كتابة�وخطا،

���لسان�العرب�مجموعة�من�التعار�ف�اللغو�ة�ل�لمة�التخطيط�المشتقة�من�فعل�خط�وخطط�

الذي�يحيل�ع���مجموعة�من�الدوال�الم��مية،��ا��ط�الذي��و�عبارة�عن�الطر�قة�المستطيلة����

ال�سط��: الطر�ق�والكتابة�ونحو�ا�مما�يخط�والتخطيط

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

التخطيط�ال��بوي�: أولا

يحتـاج��ــل�مجــال�اجتمــا���إ�ــ��عمليــة�تخطــيط�فعالــة�مــن�أجــل��رتقــاء�بــھ�وتحقيــق�متطلبــات�التنميــة�����

والتطـــــو�ر،�إن��ـــــذا�التخطـــــيط�غالبـــــا�مـــــا�يتطلـــــب�دراســـــة�معمقـــــة��ـــــ��وضـــــع�ا��طـــــط�والبـــــدائل�اللازمـــــة�لا�

تقتصر�عملية�التخطيط�ع���مجالات�محددة�بل�يمتد�أيضا�إ���المجال�ال��بوي 

ھ�عمليــــة��ادفــــة�ت�ســــم�بــــالتنظيم�والدقــــة�والتأمــــل�كمــــا�تتطلــــب�بــــدائل�نظر�ــــة�وأخــــرى�تطبيقيــــة��ونــــ������

لإنجـاح�مف�ـوم�ا��طــة،�و�ـذا�مــا��ع�ـ��عــن�صـفة�المرونــة�والدقـة�فــالمجتمع��ـ���غ�ــ��دائـم�ل�ــذا��عت�ـ��المرونــة�

مـــن�بـــ�ن�متطلبـــات�ا��فـــاظ�ع�ـــ���ـــذا

دقيقـة�ل�سـي���المجتمــع��ـ��عصـر�التكنولوجيــا�و�ـو�أمـر�لــ�س�بالسـ�ل�خاصـة�إذ�مــا�تحـدثنا�عـن�المجتمعــات�

  .النامية�

ومــن��نــا��عت�ــ���ــذا�ا��ــزء�مــن�الكتــاب�مــدخلا�للتعر�ــف�بــأ�م�العناصــر�الرئ�ســية�ال�ــ��مــن�خلال�ــا����������

يمكــن�إعطــاء�لمحــة��ســيطة�حــول�التخطــيط�ال��بــوي�انطلاقــا�مــن�الم

غايات�ومتطلبات�اجتماعية�بارزة

فلا�يخفى�عنا�الدور�التنموي�أيضا�للتخطيط�ال��بوي�فكما��علم�أن�المجـال�التعلي�ـ��مجـال��عمـل���������

ع�ـــ��تنميـــة�وتطـــو�ر�الرأســـمال�ال�شـــري�ل�ـــذا�تـــدخل�ا��طـــة�ال��بو�ـــة��ـــ��تقيـــيم�و�عـــديل�مســـار��ـــذا�المجـــال�

ليحــافظ�ع�ــ��أ�دافــھ�ال��بو�ــة�والتعليميــة�والتنمو�ــة،�ومــن��نــا�ســ�تعرف�ع�ــ��ذلــك��ــ��العناصــر��التعلي�ــ�

  .ال���قمنا�باختيار�ا�

التخطيط�ال��بوي�. 1

يتعـدد�مف�ـوم�التخطـيط�ال��بـوي�حسـب��تجا�ـات�النظر�ـة�لكنـھ�غالبـا�مـا��شـ��ك��ـ��نفـس���ــداف�      

و�سس�العلمية�و�مكن��عر�فھ�

عبارة�عن�خطة�مرسومة�ومحددة�بدقة،�وطر�قة�مسطرة�كتابة�وخطا،�:لغة� -

���لسان�العرب�مجموعة�من�التعار�ف�اللغو�ة�ل�لمة�التخطيط�المشتقة�من�فعل�خط�وخطط�" 

الذي�يحيل�ع���مجموعة�من�الدوال�الم��مية،��ا��ط�الذي��و�عبارة�عن�الطر�قة�المستطيلة����

الطر�ق�والكتابة�ونحو�ا�مما�يخط�والتخطيط :ال���ء�وا��ط

  )  04ص
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دتقابلية����صيغ�

  برلین –المانیا / إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

  اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

 ،)��داف( تحقيقھ والمراد المرغوب

 . معقولة بت�لفة ��داف تلك إ��

  الموارد ارةوإد تنظيم خلال من عليھ

 ومع يتضم��ا، ال�� المراحل أو و��عاد

 الم�ام ��  ال��بوي  للتخطيط السائد

)EDUCATIONAL PLANNING . 

  : مثل

 أو مراحل�ا مع التعامل س�تم المختلفة

 اجتماعية عملية أيضًا إنھ تق��، تمر�ن

 .حاليًا ��ا المعمول  ال��بوي  التخطيط

�لاس�شراف� �العلمية �و�جراءات �بالقرارات �التداب���الموج�ة �مجموع �بأنھ �القول �يمكن أيضا

�اختيار�البدائل�والنماذج��قتصادية�و�جتماعية�لاستغلال� �من�خلال ستقبل�وتحقيق�أ�دافھ

وع����ذا��ساس�نذ�ب�إ���أن�التخطيط�ال��بوي��و�عملية�شاملة����المجال�التعلي���ال��بوي�

منظمة�من�خلال�ا�يمكن�وضع�خطط�مرنة�ت�ناسب�مع�طبيعة�

 .المجتمع�ووج�ات�النظر�المتعلقة��سياسات�التعليم�المنت��ة�وفق��ل�بلد�

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة   

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

المرغوب واختيار المحتملة المستقبلية للمواقف الفكري  

إ�� الوصول  أجل من ت�ون  أن يجب ال�� الصلة ذات �جراءات

عليھ السيطرة ومحاولة المستقبل �� التفك�� �ع�� التخطيط

  .�خ�� �ذا احتياجات

و��عاد ال��بوي  للتخطيط �سا��� التعر�ف حول  واسع

السائد للمف�وم �غي�� �ناك الوقت مرور مع أن ندرك 

(   -عن بتصرف –    .ممارس��ا �ش�ل ال�� والعمليات

مثل ال��بوي  التخطيط مف�وم مع ومتداخلة عديدة مفا�يم

المختلفة التخطيطات �ذه �س��اتي�� التخطيط / ال��بوي 

تمر�ن مجرد من أك�� �و ال��بوي  التخطيط لأن ا��ذر

التخطيط عمليات ووصف الممثل�ن من متنوعة مجموعة

EDUCATIONAL PLANNING( 

�لاس�شراف� �العلمية �و�جراءات �بالقرارات �التداب���الموج�ة �مجموع �بأنھ �القول �يمكن أيضا

�اختيار�البدائل�والنماذج��قتصادية�و�جتماعية�لاستغلال� �من�خلال ستقبل�وتحقيق�أ�دافھ

  )  67،�ص2004النظام�ال��بوي،�. (

وع����ذا��ساس�نذ�ب�إ���أن�التخطيط�ال��بوي��و�عملية�شاملة����المجال�التعلي���ال��بوي�

منظمة�من�خلال�ا�يمكن�وضع�خطط�مرنة�ت�ناسب�مع�طبيعة��و�جتما��،�قائم�ع���أسس�ومعاي�� 

المجتمع�ووج�ات�النظر�المتعلقة��سياسات�التعليم�المنت��ة�وفق��ل�بلد�

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 
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 التوقع : اصطلاحا -

�جراءات وتحديد

التخطيط آخر بمع��

احتياجات تل�� ال��

واسع تقارب �ناك       

 أن الم�م من ذلك

والعمليات الفاعلة وا���ات

N D. P 07.08(  

مفا�يم و�ناك          

ال��بوي  التخطيط منا�� 

ا��ذر من ����ء  م�ونا��ا

مجموعة ع�� تنطوي  منظمة

)PLANNING . N D. P 07.08

�لاس�شراف������� �العلمية �و�جراءات �بالقرارات �التداب���الموج�ة �مجموع �بأنھ �القول �يمكن أيضا

�اختيار�البدائل�والنماذج��قتصادية�و�جتماعية�لاستغلال�الم �من�خلال ستقبل�وتحقيق�أ�دافھ

. (الموارد�ال�شر�ة�

وع����ذا��ساس�نذ�ب�إ���أن�التخطيط�ال��بوي��و�عملية�شاملة����المجال�التعلي���ال��بوي������

و�جتما��،�قائم�ع���أسس�ومعاي�� 

المجتمع�ووج�ات�النظر�المتعلقة��سياسات�التعليم�المنت��ة�وفق��ل�بلد�

 

 

 

 

 

  



64 
    

دتقابلية����صيغ�

  برلین –المانیا / إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

  اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

 لم أ��ا إلا بأ�دافھ، للتعر�ف انطلاق

 �ش�ل عل��ا �جابة يتم ما غالبًا

 �ل ذلك �� بما( الفرعية أنظمتھ

 ع�� ينطوي  و�ذا المختلفة؟ والوظائف

 التعليمية والفعالية العملية، وا��دوى 

 من فقط ل�س  أخرى؟ أشياء حساب

 أن للتعليم يمكن ال�� الموارد من

 المستفيدون  ب�ن والت��يات التعليمية

 الما�� ال�ي�ل تكييف مدى وما المجتمع؟

 الوقت نفس و�� للعبء اجتماعيًا

  

  ) . تقدير�مش�لة�معينة�واق��اح�ا��لول�المناسبة�ل�ا�

�ذات� �والمعلومـات �للبيانـات �سابق �تحليل �دون �قرارات �اتخاذ عدم

�المـدخلات� �حيـث �مـن �ال��بو�ـة �العمليـة �عناصر �ب�ن �الت�امل يرا��

  ).بالاحتمالات�النظر�للمستقبل�نظرة�غ���أكيدة�ومليئة�
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 الرئ�سية

انطلاق كنقطة لازمة ال��بوي  التخطيط أسئلة �ون 

غالبًا أسئلة و�� الدول  أغلب تواج��ا ال�� التخطيط

 :�� وتتمثل  ل�ا التطبيقي المجال عن ما

أنظمتھ من ل�ل التعلي�� للنظام �ولو�ة ذات والوظائف

   ؟ ) مقرر  �ل

والوظائف ��داف �ذه لمتا�عة الممكنة البديلة الطرائق

وا��دوى  لمتطلباتوا والوقت وت�اليف�ا البديلة التعليم

حساب ع�� للتعليم تخصيص�ا يجب )المجتمع أو( 

من �ق��� ا��د �و وما مصادر�ا؟ حقيقية ولكن

 . ؟ مع�ن وقت �� فعال

التعليمية الت�اليف عبء توز�ع يجب كيف يدفع؟

المجتمع؟ فئات مختلف و��ن ك�ل، والمجتمع التعليم

اجتماعيًا المرغوب التوز�ع لتحقيق التعليم إيرادات ومصادر

  (Bilal.ny.p08) التعليم؟ إ�� الضروري 

  خصائص�التخطيط�ال��بوي 

   :توجد�مجموعة�من�ا��صائص�ال���يتم�����ا�التخطيط�ال��بوي�أ�م�ا

تقدير�مش�لة�معينة�واق��اح�ا��لول�المناسبة�ل�ا�(التخطيط�أسلوب�موضو������التفك���

� �دينامي �ذات�(تحلي�� �والمعلومـات �للبيانـات �سابق �تحليل �دون �قرارات �اتخاذ عدم

� �ت�ام�� �تفك�� �المـدخلات�(التخطيط �حيـث �مـن �ال��بو�ـة �العمليـة �عناصر �ب�ن �الت�امل يرا��

النظر�للمستقبل�نظرة�غ���أكيدة�ومليئة�(التخطيط�يتضمن�تفك��ا�اسقاطيا�
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الرئ�سية التخطيط أسئلة .2

�ون  من الرغم ع��          

التخطيط �� المركز�ة تخاطب

ما نوعا ي�تعد اف��ا���

والوظائف ��داف �� ما   - 

�ل صف، �ل مستوى،

الطرائق أفضل �� ما  - 

التعليم تقنيات �� النظر

 .إ��

 �مة موارد من كم  -  

ولكن المالية الموارد حيث

فعال �ش�ل �ستوع��ا

يدفع؟ أن يجب من    - 

التعليم من المباشرون

ومصادر ا��ا�� العام

الضروري  للدخل �افٍ  تدفق

خصائص�التخطيط�ال��بوي . 3

توجد�مجموعة�من�ا��صائص�ال���يتم�����ا�التخطيط�ال��بوي�أ�م�ا

التخطيط�أسلوب�موضو������التفك����-

�تفك��� �التخطيط �دينامي تحلي��

  ).الصلة�

-� �ت�ام�� �تفك�� التخطيط

  ) .والمخرجات�

التخطيط�يتضمن�تفك��ا�اسقاطيا�-
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  ) .تحليل�البدائل�وتجر���ا�لاختيار�أفضل�ا�

حداد،�) . (ي�سم�با��يال�والتخيل�منطلقا�من�الواقع�أو�ا��اضر�

  .قدرات�و��داف�التعليمة�المرتبطة���ا

 )05التخطيط�ال��بوي،�دس،�ص�

  .وال�در

 

 الــوط�� �قتصــادي النمــو إ�ــ� يــؤدي

 .مناسب

 .النادرة الموارد استخدام

ـــا التعلـــيم ي�ـــون  أن الم�ـــم مـــن
ً
 مخطط
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تحليل�البدائل�وتجر���ا�لاختيار�أفضل�ا�(التخطيط�ي�سم�بطا�ع�الفكر�التجر����

ي�سم�با��يال�والتخيل�منطلقا�من�الواقع�أو�ا��اضر�(التخطيط�نوع�من�التفك���المثا���

 أ�مية�التخطيط�ال��بوي 

قدرات�و��داف�التعليمة�المرتبطة���ايحدد�و�و���الكفايات�الم�شودة�وال

  .يجنب�العشوائية�و�ختيارات��عتباطية����العمل

التخطيط�ال��بوي،�دس،�ص�. (�سا�م����تنمية�خ��ات�المؤطر�المعرفية�والم�ار�ة�

 .التعليمية والغايات ��داف

 .النادرة للموارد الفعال أو الم�ساوي 

 . التعليم �� القرار

 . التعليم �� �دار�ة القرارات

 .التعليمية �حتياجات حيث من خيارا��ا توضيح

وال�در التوازن  عدم ع�� يق��� و�التا�� للموارد �ختياري 

 . الوط�� المستوى  ع�� والمستدام ا��يد التعليم فريو 

يــؤدي ممــا ال�شــري  المــال رأس �ــ� �ســ�ثمار �عــزز  الفعــال

 . ال��بوي  القطاع متطلبات من يقلل

مناسب �ش�ل مع�ا عاملوالت المناسب الوقت �� المتوقعة

استخدام �� اقتصادية رؤ�ة اك�ساب من التعليم �� المص��ة

مـــن و�مـــة، الشـــعب لــــ فوائـــد تـــوفر اجتماعيـــة ســـلعة �ـــو

Akpan. 2018..p 07.08(       
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التخطيط�ي�سم�بطا�ع�الفكر�التجر����-

التخطيط�نوع�من�التفك���المثا���-

  ) 26،�ص2016

أ�مية�التخطيط�ال��بوي . 4

يحدد�و�و���الكفايات�الم�شودة�وال�-

يجنب�العشوائية�و�ختيارات��عتباطية����العمل��-

�سا�م����تنمية�خ��ات�المؤطر�المعرفية�والم�ار�ة��-

��داف تحديد �� �ساعد -

الم�ساوي  التوز�ع �� �ساعد   -

القرار صنع �� �ساعد -  

القرارات لاتخاذ ضروري  -

توضيح من �مة تمكن - 

�ختياري  �ستخدام �عزز   -

فريو  الفعال التخطيط - 

الفعــال ال��بــوي  التخطــيط  -

 . السر�ع

يقلل ال��بوي  التخطيط  -

المتوقعة بالمشا�ل �حاطة  -

ن -  
ّ

المص��ة أ��اب يمك

�ـــو التعلـــيم لأن نظـــرًا - 

 .جيدً 

)Akpan. 2018..p 07.08
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 �ـــ� �ع�ـــ� المنظمـــات مـــديري  قبـــل مـــن

  : نجد التعليم

 �ــو المــدى طو�ــل التخطــيط ...�ــ�إ �ميــة

 الصـورة حـول  يـدور  بقا��ـا، لضـمان

 اســ��اتي�� عمــل إطــار �ــ� المنظمــة تضــعھ

 ( MUHIMBAZA.2018. p8) . .رؤ���ا

 . التعليم

 المدرســية �حـداث أوسـع أقسـام ع�ـ�

 خــلال مــن تقييم�ــا يــتم ��طــة،ل الزم�ــ�

 | The National Strategies) . - بتصـرف

 المؤسســـات آفـــاق حـــول  عامـــة فكـــرة

 لنجاح�ـا اللازمـة والمحـددات والعوامـل

 المؤسســــات لتقــــدم المــــدى لــــةطو� ا��طــــة

 ا��وانـــــب مـــــن العديـــــد �شــــمل النـــــا��
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 أنواع�التخطيط�ال��بوي 

 : �� ال��بوي  للتخطيط

   ) المدى طو�ل (  �س��اتي��

مـــن عـــادة تنفيـــذه يـــتم �جـــل طو�ـــل تخطـــيط �ـــو �ســـ��اتي��

التعليم مديرو  يتخذ�ا ال�� �س��اتيجية القرارات أمثلة ومن

�ميــة محــو وخطــط �بتدائيــة المرحلــة مــن �ن��ــاء �عــد

لضـمان السـر�ع التغي�ـ� �ـ� المؤسسـات �سـاعد )سـنوات 10-

تضــعھ الــذي �ســ��اتي�� التخطــيط خــلال مــن والتطــو�ر

رؤ���ا تحقيق �س�ل أن لمر��ا من ال�� �ولو�ات تحديد

 : �� متمثلة مستقبلية رؤ�ة تقدم

التعليم �� الرئ�سية المرحلة سنوات ع�� عليھ ومتفق

 . المدى قص��ة و�ا��طط المدى متوسطة

ع�ـ� �عتمـد قـد ال�ـ� الدرا�ـ�� المـن�� "ر�ـقط خارطـة" أشـ�ال

 . التعليمية  والروابط الزمنية وا��داول 

 . المتغ��ة و�حتياجات للظروف وفقًا وتتطور 

الزم�ــ� ا��ــدول  ع�ــ� ور�ط�ــا ت�بع�ــا يمكــن للتقــدم أوســع

بتصـرف – .المتعلم�ن احتياجات مع تتوافق أ��ا من للتأكد

Secondary.2008. p01  

فكـــرة إعطـــاء ع�ـــ� �ســـاعد المـــدى طو�ـــل التخطـــيط مـــن النـــوع

والعوامـل �جـراءات اتخاذ من نوعا طبعا �ذا يتطلب تنمي��ا،

ا��طــــة مــــن ال�ــــدف تحقــــق العوامــــل تلــــك �ــــل إن )ســــابقا

النـــــا�� فـــــالتخطيط ...وغ���ـــــا تدر�ســــ�ا وطرائـــــق ووســـــائل�ا
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أنواع�التخطيط�ال��بوي : ثانيا

للتخطيط الرئ�سية �نواع إن-

�س��اتي�� تخطيط .1 

�ســـ��اتي�� التخطـــيط         

ومن  ما، بلد �� أو منظمة

�عــد التعلــيم أ�ــداف        

-5( �جل طو�ل إعداد

والتطــو�ر بالتنميــة ا��اصــة

تحديد �ساعد �طار �ذا

تقدم المدى طو�لة ا��طة

ومتفق مش��ك مسار توف��  -

متوسطة با��طط �رتباط  - 

أشـ�ال مـن شـ�ل تـوف�� -

وا��داول  والعمليات والمحلية

وتتطور  للتكيف قابلة ت�ون  -

أوســع ســبل ع�ــ� �عتمــاد- 

للتأكد الراجعة التغذية

Secondary.2008. p01) 

النـــوع �ـــذا أن نلاحـــظ      

تنمي��ا، وأ�مية التعليمية

ســــابقا ذكــــره تــــم مــــا و�ــــو (

ووســـــائل�ا ومنا���ـــــا ال��بو�ــــة

 .المختلفة
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 مســــبقا، ��ـــداف تحقيــــق ع�ـــ� المخططــــ�ن

 "كيـف" سـؤال ع�ـ� يجيب كما ��داف،

 جعـــل أجـــل مـــن يحـــدث نأ يجـــب الـــذي

 

 و�ف�ـار �شـ�ال مـن ومجموعة النا��ة

 وا�ـ�ة خطـة ا��ـالات نمـ كث�� ��

 �ســـــ�ب الــــتعلم وتصــــميمات ال��بو�ــــة،

 العـــرض إ�ـــ� يـــؤدي ممـــا ا��ماعيـــة، 

 . (The National Strategies | Secondary.2008. p03   

 إعـداد �ـ� التـدقيق تدعم لأ��ا �خرى 

 مــــن النــــوع �ــــذا �عتمــــد م��ــــا، الــــرئ�س

 . التقييم أو والتغي�� عديلالت 

 الــذي المـدى قصــ�� التخطـيط �عمـل

 مفصــلة اســ��اتيجيات تطــو�ر عمليــة

 ؟ بــھ القيــام ي�ب�ــ� وم�ــ�  ؟ بــھ القيــام

 العمل ومجموعات �دارات من متوقعة

 .- عن بتصرف -.التكتي�ي التخطيط

�ستخدم��ذا�النوع�من�التخطيط�غالبا�داخل�المؤسسات�ال����عتمد�مجال��دارة�بصورة�كب��ة�

عديدة�لمجال�ف�و��ساعد�ع���تحقيق�دعم�كب�����ميع��عضاء�و�دار��ن����المؤسسة�و�قدم�مق��حات�

  .�دارة�وال�شغيل�لتحقيق�عوائد�فعالة��س�م����التطو�ر�والتنمية�ل�ذا�القطاع

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة   

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

  التكتي�ي

المخططــــ�ن لمســـاعدة �ســــاليب واختيـــار تحديــــد �ـــو التكتي�ــــي

��داف، لتحقيق المحددة التكتي�ات أو و�س��اتيجيات

ا التكتي�ـــي التخطـــيط
ً
الـــذي المـــدى وتخطـــيط وقصـــ�ً�ا متوســـط

( MUHIMBAZA.2018. p8) - بتصرف – .حقيقة 

النا��ة �جل المتوسطة ا��طة ع�� لل��ك�� تؤدي المدى

�� تقدم تزال لا قد �جل قص��ة ا��طة أن ح�ن �� :المثال

ال��بو�ــــة، �ســــاليب مــــن مجموعــــة اختيــــارات أ�ــــم مــــن واحــــدة

  .�علم�م �� التلاميذ 

 والمناقشـــة بـــالتحقيق �خـــرى  ا��طـــط تبـــدأ أن ��ســـب

 ( The National Strategies | Secondary.2008. p03 - عن بتصرف – .التعليم

�خرى  التخطيط أنواع تخدم أساسية قاعدة التخطيط

الــــرئ�س ال�ــــدف لتحقيــــق التخطــــيط مجــــالات جميــــع تمــــس

 نر�د ماذا سياق �� اللازمة المعلومات من كب�� مقدار

   العمل

�عمـل ال�شــغي�� التخطـيط أو العمــل أو التنفيـذ إ�ـ� العمــل

عمليــة لأنــھ نظــرًا �د�ــى، المســتوى  مــن المنفــذين أو �دار�ــ�ن

القيــام ي�ب�ــ� وكيــف ؟ بــھ القيــام يجــب مــن ومــع  بــھ؟ القيــام

  ...ذلك إ�� وما  ؟ بذلك للقيام

متوقعة للقياس قابلة ونتائج محددة أ�داف لھ ال�شغي��

التخطيط تحقيق �� المساعدة إ�� ��دف ا��طط �ذه المنظمة

(MUHIMBAZA.2018. p8   

�ستخدم��ذا�النوع�من�التخطيط�غالبا�داخل�المؤسسات�ال����عتمد�مجال��دارة�بصورة�كب��ة�

ف�و��ساعد�ع���تحقيق�دعم�كب�����ميع��عضاء�و�دار��ن����المؤسسة�و�قدم�مق��حات�

�دارة�وال�شغيل�لتحقيق�عوائد�فعالة��س�م����التطو�ر�والتنمية�ل�ذا�القطاع

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

التكتي�ي التخطيط  .2

التكتي�ــــي التخطـــيط        

و�س��اتيجيات الطرق  إ�� �ذا �ش��

التخطـــيط اعتبـــار يمكـــن

 �س��اتي�� التخطيط

المدى قص��ة ا��طة         

المثال س�يل ع�� الممكنة

واحــــدة ســــت�ون  ومنظمــــة

 إل��ا وصل ال�� المرحلة

��ســـب مـــن ي�ـــون  قـــد          

التعليم جاللم التقدي��

التخطيط من النوع �ذا �عد       

تمــــس وا�ــــ�ة إســــ��اتيجية

مقدار جمع غالبا التخطيط

العمل تخطيط.3

العمــل تخطـيط �شـ��            

�دار�ــ�ن لصــا�� إجــراؤه تــم

القيــام يجــب مــا حــول  للغايــة

للقيام اللازمة الموارد �� وما

ال�شغي�� التخطيط         

المنظمة داخل و�فراد

MUHIMBAZA.2018. p8 )

�ستخدم��ذا�النوع�من�التخطيط�غالبا�داخل�المؤسسات�ال����عتمد�مجال��دارة�بصورة�كب��ة�������

ف�و��ساعد�ع���تحقيق�دعم�كب�����ميع��عضاء�و�دار��ن����المؤسسة�و�قدم�مق��حات�

�دارة�وال�شغيل�لتحقيق�عوائد�فعالة��س�م����التطو�ر�والتنمية�ل�ذا�القطاع
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�تأث����ذه� �التعلي�� �النظام �كب���ع�� ��ش�ل �والظرفية �البي�ية �المتغ��ات �من �كب��ة تؤثر�مجموعة

 :المتغ��ات�يجعل�التخطيط�ال��بوي�أمرا�حتميا،�و�شمل�أسباب�التخطيط�ال��بوي�ما�ي��

  (Akpan. 07.0 

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة   

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

 دوافع�التخطيط�ال��بوي 

�تأث����ذه� �التعلي�� �النظام �كب���ع�� ��ش�ل �والظرفية �البي�ية �المتغ��ات �من �كب��ة تؤثر�مجموعة

المتغ��ات�يجعل�التخطيط�ال��بوي�أمرا�حتميا،�و�شمل�أسباب�التخطيط�ال��بوي�ما�ي��

 ..الت�لفة�الم��ايدة�للتعليم�

 .تأث���التطور�التكنولو������جميع�أنحاء�العالم

 .تأث���العولمة�ع���التنمية�الوطنية

 .التغ��ات��جتماعية

 .المواطنة�العالمية�والقدرة�التنافسية

 

   

 .ز�ادة�الطلب�ع���التعليم�والوصول�إليھ

(Akpan. 07.08.ا��اجة�الم��ايدة�لإضفاء�الطا�ع�الم���ع���مؤسسة�التعليم

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

دوافع�التخطيط�ال��بوي : ثالثا�-

�تأث����ذه������� �التعلي�� �النظام �كب���ع�� ��ش�ل �والظرفية �البي�ية �المتغ��ات �من �كب��ة تؤثر�مجموعة

المتغ��ات�يجعل�التخطيط�ال��بوي�أمرا�حتميا،�و�شمل�أسباب�التخطيط�ال��بوي�ما�ي��

الت�لفة�الم��ايدة�للتعليم��-

تأث���التطور�التكنولو������جميع�أنحاء�العالم�-

تأث���العولمة�ع���التنمية�الوطنية  -

 .البطالة��-

التغ��ات��جتماعية��-

المواطنة�العالمية�والقدرة�التنافسية��-

 .�تجاه�الت������-

  .الفقر��-

ز�ادة�الطلب�ع���التعليم�والوصول�إليھ��-

ا��اجة�الم��ايدة�لإضفاء�الطا�ع�الم���ع���مؤسسة�التعليم��-
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 إن �دبيات، �� للمخطط�ن �خلا��

 و��تمام �خر�ن، بحقوق  الو��

 إ�� والميل المناسب الوقت �� ودقيقة

 ( -  بتصرف – . التخطيط عملية ��

 ثلاثة عن �عب�� �� خطة �ل فإن �ادف،

 يمثل الذي السياق ا����ة؛ مجال

   تنفيذ�ا يتم أن 
ً
 الم�ارات  وأخ��ا

  Adam. Ny. Pp05.06) . .( الم��

 لعملية الثلاثة ��عاد �ذه ب�ن الفعال

 يمكن كذلك البعض، �عض�ا مع منافسة

 التوازن  �خلا�� ا��كم يتطلب ما

   .بأكملھ 

 يمنح �ذا أن الوا�� ومن ا��طط،

 أن المتوقع من ال�� و��داف والقيم

 مباشرة أو �سيطة ت�ون  لا و�عقيدات

ا
ً
 للأفراد الفوائد أق��� ت�يح خطط

 بأن �ع��اف الم�م فمن للعملية، المفضل

  تصطدم ما غالبًا) والمستقبلية ا��الية

 وتوقعات لقيم المخططون  يتعرض

 ا��و�الت والفرص والتوقعات القيود

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة   

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

 ال��بوي  التخطيط

�خلا�� بالسلوك المرتبطة المعاي�� من واسعة مجموعة ع��

الو�� �� عل��ا التأكيد تم ال�� �خلاقيات مدونة �� بارز 

ودقيقة ةووا�� �افية معلومات بتقديم و�ل��ام المدى

�� المشارك�ن جميع مع التعامل �� و�نصاف �جتماعية

(  

�ادف، سياق �� المستقبلية ��داف �عض تحقيق

مجال أو مع�ن تخصص �� والعملية النظر�ة المعرفة يتضمن

 ضالمف��  من وا��طط التخطيط تنفيذ ف��ا يتم 

الم�� السلوك وجودة �عتبارات و�شكيل  للمخطط 

الفعال ا��سر إ�� وا��اجة التخطيط عملية تم�� ما

منافسة �� تدخل أن يمكن ال��  للمجتمع �ساسية

ما وغالبًا  .المدونة �ذه بموجب نت�نا�ا ال�� الطموحة

 القانون  من المبادئ وع�� معينة حالة وسياق ا��قائق

ا��طط، صياغة عند أخلاقيا��م المخططون  يمارس

والقيم المفضلة ال�شغيل طر�قة اختيار �� ا��ر�ة من كب��ة

و�عقيدات لمشا�ل �عرض�م فإنھ ذلك ومع الوقت نفس

. (Adam. Ny. Pp05.06 

ا وت�تج المبادئ �ذه مع يتما��� بما المخططون  �عمل
ً
خطط

المفضل �سلوب �و �خلا�� التصرف أن يبدو ب�نما

ا��الية (�حداث ب�ن عقلانيًا جسرًا ت�ون  أن تحاول  

يتعرض ما وغالبًا ��ا، اليق�ن عدم �س�ب ومظللة وديناميكية

القيود ب�ن التوفيق إ�� باستمرار يحتاجون  المخططون  

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

التخطيط �� �خلاقيات : را�عا

ع�� العثور  يمكن          

بارز  مثال ع�� العثور 

المدى �عيدة بالعواقب

�جتماعية بالعدالة ال��وض

(Rosthorn.200. p09

تحقيق التخطيط يحاول       

  :رئ�سية أ�عاد

يتضمن الذي المحتوى  

 ال�� الفر�دة الظروف

 و�خلاقيات المعرفية

ما غالبًا ال�� القيود      

�ساسية القيم �� التخطيط

الطموحة المبادئ ت�ون  أن

ا��قائق ع�� بناءًا الضم��ي 

يمارس أن المتوقع من        

كب��ة درجات المخطط�ن

نفس �� ا��طة تحقق�ا

(Adam. Ny. Pp05.06   . لول ا��

�عمل أن المتوقع من          

ب�نما والمجتمع والمنظمات

 ال�� التخطيط عملية

وديناميكية معقدة بظروف

 المع��، ��ذا متناقضة
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 أن �ع�� �ذا ومقبولة ممكنة معظم�م

. (Rosthorn.200. p09 

 ملياتع متطلبات �� النظر إعادة

 مؤشرات من مجموعة تحمل ال��

 واحتياجات سبل وفق المنظم التعليم

 �ع�ن �خذ ع�� �عتمد ال�� التعليمية

 للفرد؛ وعملية علمية آفاقا تب�� ومفتوحة

 استكمال ع�� �ساعد ال�� ومخرجا��ا

 �جتما�� والر�ح قتصادية� ا��اجة

المعلومات��ساسية�اللازمة� النموذج�الما���الديموغرا����و�أداة�تخطيط�شاملة�مصممة�لتوف��

تنفيذ�ا��طة����جو�ر�ا��لعملية�التخطيط�يدعم�عملية�وضع�السياسات،�فالتخطيط�الف���ومراقبة

أخذ�البيانات�الديموغرافية�المتاحة�للس�ان����المدرسة�ودمج�ا�

المعدلات�و�لتحاق�وعدد�المعلم�ن�ومتطلبات�الب�ية�التحتية،�و�ستقراء�والنفقات�المحتملة�

 (Practitioner.2019. p 11  

�الما�� �المورد ��عتمد �ال�� �النماذج �من �العديد �النمط ��ذا �ي�بع �معر��� إذا �مجال �إنتاج �أجل من

�عتمد�ع���التنمية�المستدامة�من�أجل�ا��د�من�مشا�ل�اجتماعية�عدة��و���خطط�ترابطية�تب���من�

�ع���لأ�داف��ذا�المجال�لتحقيق�عوائد�قياسية�تنفع�المجتمع�

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة   

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

معظم�م �قل ع�� أو المص��ة أ��اب جميع �عت���ا 

(Rosthorn.200. p09  - بتصرف -.العص�بة الظروف ظل

إعادة حاجة عن �ع�� التعليم مجال �� ال��بوي  التخطيط

ال�� �جتماعية للتغ��ات نظرا و�ذا عل��ا �عتماد

التعليم مجال ��يئة إعادة �و التخطيط عملية من ا��قيقي

التعليمية السياسة يضاأ ن���� ولا و�قتصادية، �جتماعية

  .والتنمية التطو�ر

ومفتوحة واسعة عملية التخطيط أن إلا القول  �سعنا

ومخرجا��ا المؤسسة أو المدرسة جودة لتحس�ن ومستمرا

ا��اجة متطلبات ي�ناسب بما وال��بو�ة والعملية العلمية

  . ك�ل العامة

 التأث���الديموغرا���والتخطيط�ال��بوي 

النموذج�الما���الديموغرا����و�أداة�تخطيط�شاملة�مصممة�لتوف��

لعملية�التخطيط�يدعم�عملية�وضع�السياسات،�فالتخطيط�الف���ومراقبة

أخذ�البيانات�الديموغرافية�المتاحة�للس�ان����المدرسة�ودمج�ا� يجعل�من�مخططي�التعليم�ال��ك���ع��

المعدلات�و�لتحاق�وعدد�المعلم�ن�ومتطلبات�الب�ية�التحتية،�و�ستقراء�والنفقات�المحتملة�

(Practitioner.2019. p 11-بتصرف�عن��-.المطلو�ة�لتمو�ل�التعليم�لتلك�الفئة�من�الس�ان

�الما�� �المورد ��عتمد �ال�� �النماذج �من �العديد �النمط ��ذا �ي�بع إذا

�عتمد�ع���التنمية�المستدامة�من�أجل�ا��د�من�مشا�ل�اجتماعية�عدة��و���خطط�ترابطية�تب���من�

�ع���لأ�داف��ذا�المجال�لتحقيق�عوائد�قياسية�تنفع�المجتمع��خلال�عملية�التعلم�والتعليم�و�متثال

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

 قد ال�� ا��طط تميل

ظل �� �عملون  المخطط�ن

التخطيط دوافع إذا            

�عتماد السابق التخطيط

  .ا��ديد التخطيط

ا��قيقي الدافع إن           

�جتماعية ا��اجة تفرض�ا

التطو�ر مجال �عتبار

�سعنا لا �نا ومن        

ومستمرا شاملا تقيما تتطلب

العلمية ��داف تحقيق

العامة المصا�� وتحقيق

التأث���الديموغرا���والتخطيط�ال��بوي : خامسا�

النموذج�الما���الديموغرا����و�أداة�تخطيط�شاملة�مصممة�لتوف����������

لعملية�التخطيط�يدعم�عملية�وضع�السياسات،�فالتخطيط�الف���ومراقبة

يجعل�من�مخططي�التعليم�ال��ك���ع��

المعدلات�و�لتحاق�وعدد�المعلم�ن�ومتطلبات�الب�ية�التحتية،�و�ستقراء�والنفقات�المحتملة� مع�دخل

المطلو�ة�لتمو�ل�التعليم�لتلك�الفئة�من�الس�ان

�الما����������� �المورد ��عتمد �ال�� �النماذج �من �العديد �النمط ��ذا �ي�بع إذا

�عتمد�ع���التنمية�المستدامة�من�أجل�ا��د�من�مشا�ل�اجتماعية�عدة��و���خطط�ترابطية�تب���من�

خلال�عملية�التعلم�والتعليم�و�متثال

 .والفرد�ك�ل
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دتقابلية����صيغ�

  برلین –المانیا / إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

  اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

�ب�نمية� �يقوم �حيث �ارت�ازه �وقاعدة �القومي �التخطيط �مجالات �أ�م �من �ال��بوي �التخطيط �عد

المعارف�و�تجا�ات�للكفاءات�ال�شر�ة����جوان��ا�

العلمية�والعملية،�والفنية�والسلوكية،�ع���أساس�أن�العنصر�ال�شري�أصبح�الرك��ة�و�ساس����بناء�

  )2018دور��دارة�ال��بو�ة�والتخطيط�ال��بوي����التنمية�ال�شر�ة،�

� �والت�و�ن��فراد �والمعرفة �التعليم ��

�من�تد�ي��وضاع�التعليمية�وتنظيما��ا�المؤسسية�واستجاب�التخطيط�
ً
��سا�ي،�كما�رأى�فيھ�منقذا

�مما�جعل�التعليم�يفقد�الكث���من�مضامينھ�
ً
�إلا�أنھ�قصر�نوعيا

ً
ال��بو�ة�وفشلت�سياسة�ل�ل��ذا�كميا

�الوظيفي ��داء �مستوى �عند �ح�� �بالكم                    . ��تمام

�خلال� �من �ال��بو�ة �صور��ا ��� �السياسة �صنع ���
ً
�مشار�ا �ال��بوي �التخطيط �ي�ون �أن وجب

�ب�ن� ��انت �كما �والتخطيط �السياسة �ب�ن �فجوة �تحدث �ال�� �العمليات �عن
ً
��عيدا �الفعال التخطيط

https://sst5.com/Article/1978/47 ( 

فمن�خلال�علاقة�ال��بية�بالتنمية�ت��ز�أ�مية�التخطيط�ال��بوي�فيما�يقوم�بھ�من�ترجمة�تلك�

�و��� �والمدر�ة، �المؤ�لة �العاملة �القوى �من �التنمية �خطط �باحتياجات �التعلي�� �النظام �ووفاء العلاقة

�وسرعة� �بأك���قدرة �والمدر�ة �المؤ�لة �العاملة لتوف���القوى

دور�(   . والعمليــات�لإصــلاح�التعلــيم�وحــل�مشــكلاتھ�و�ختيــار�الــوا���للأ�ــداف�ال�ــ��ي�ب�ــ��الوصــول�إل��ــا

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة   

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

 دور�التخطيط�ال��بوي����التنمية��جتماعية

�ب�نمية� �يقوم �حيث �ارت�ازه �وقاعدة �القومي �التخطيط �مجالات �أ�م �من �ال��بوي �التخطيط �عد

المعارف�و�تجا�ات�للكفاءات�ال�شر�ة����جوان��ا�القوى�ال�شر�ة�وصقل�وصياغة�القدرات�والم�ارات�و 

العلمية�والعملية،�والفنية�والسلوكية،�ع���أساس�أن�العنصر�ال�شري�أصبح�الرك��ة�و�ساس����بناء�

دور��دارة�ال��بو�ة�والتخطيط�ال��بوي����التنمية�ال�شر�ة،�( .التقدم��قتصادي�و�جتما��

� �حق �لإشباع
ً
�منقذا �التخطيط ��� �ال��بوي �النظام �و�عد �فراد

�من�تد�ي��وضاع�التعليمية�وتنظيما��ا�المؤسسية�واستجاب�التخطيط�
ً
��سا�ي،�كما�رأى�فيھ�منقذا

�مما�جعل�التعليم�يفقد�الكث���من�مضامينھ�
ً
�إلا�أنھ�قصر�نوعيا

ً
ل�ل��ذا�كميا

�الوظيفي ��داء �مستوى �عند �ح�� �بالكم ��تمام

�خلال� �من �ال��بو�ة �صور��ا ��� �السياسة �صنع ���
ً
�مشار�ا �ال��بوي �التخطيط �ي�ون �أن وجب

�ب�ن� ��انت �كما �والتخطيط �السياسة �ب�ن �فجوة �تحدث �ال�� �العمليات �عن
ً
��عيدا �الفعال التخطيط

https://sst5.com/Article/1978/47،�محمد�متو���غنيمة  

فمن�خلال�علاقة�ال��بية�بالتنمية�ت��ز�أ�مية�التخطيط�ال��بوي�فيما�يقوم�بھ�من�ترجمة�تلك�

�و��� �والمدر�ة، �المؤ�لة �العاملة �القوى �من �التنمية �خطط �باحتياجات �التعلي�� �النظام �ووفاء العلاقة

� �التخطيط �دور �ي��ز ���ز�ف��ا �وجود �وسرعة�حالة �بأك���قدرة �والمدر�ة �المؤ�لة �العاملة لتوف���القوى

 ممكنة،�و�تم�ذلك�من�خلال�العديد�من��جراءات

والعمليــات�لإصــلاح�التعلــيم�وحــل�مشــكلاتھ�و�ختيــار�الــوا���للأ�ــداف�ال�ــ��ي�ب�ــ��الوصــول�إل��ــا

 )�2018دارة�ال��بو�ة�والتخطيط�ال��بوي����التنمية�ال�شر�ة،�

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

دور�التخطيط�ال��بوي����التنمية��جتماعية: سادسا

�ب�نمية��������� �يقوم �حيث �ارت�ازه �وقاعدة �القومي �التخطيط �مجالات �أ�م �من �ال��بوي �التخطيط �عد

القوى�ال�شر�ة�وصقل�وصياغة�القدرات�والم�ارات�و 

العلمية�والعملية،�والفنية�والسلوكية،�ع���أساس�أن�العنصر�ال�شري�أصبح�الرك��ة�و�ساس����بناء�

التقدم��قتصادي�و�جتما��

��������� �حق �لإشباع
ً
�منقذا �التخطيط ��� �ال��بوي �النظام و�عد

�من�تد�ي��وضاع�التعليمية�وتنظيما��ا�المؤسسية�واستجاب�التخطيط�
ً
��سا�ي،�كما�رأى�فيھ�منقذا

�مما�جعل�التعليم�يفقد�الكث���من�مضامينھ�
ً
�إلا�أنھ�قصر�نوعيا

ً
ل�ل��ذا�كميا

�الوظيفي ��داء �مستوى �عند �ح�� �بالكم ��تمام

�خلال�������� �من �ال��بو�ة �صور��ا ��� �السياسة �صنع ���
ً
�مشار�ا �ال��بوي �التخطيط �ي�ون �أن وجب

�ب�ن� ��انت �كما �والتخطيط �السياسة �ب�ن �فجوة �تحدث �ال�� �العمليات �عن
ً
��عيدا �الفعال التخطيط

 (   .خطيط�و�دارةالت

فمن�خلال�علاقة�ال��بية�بالتنمية�ت��ز�أ�مية�التخطيط�ال��بوي�فيما�يقوم�بھ�من�ترجمة�تلك����������

�و��� �والمدر�ة، �المؤ�لة �العاملة �القوى �من �التنمية �خطط �باحتياجات �التعلي�� �النظام �ووفاء العلاقة

� �التخطيط �دور �ي��ز ���ز�ف��ا �وجود حالة

ممكنة،�و�تم�ذلك�من�خلال�العديد�من��جراءات

والعمليــات�لإصــلاح�التعلــيم�وحــل�مشــكلاتھ�و�ختيــار�الــوا���للأ�ــداف�ال�ــ��ي�ب�ــ��الوصــول�إل��ــا

�دارة�ال��بو�ة�والتخطيط�ال��بوي����التنمية�ال�شر�ة،�
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دتقابلية����صيغ�

  برلین –المانیا / إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

  اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

 �انـــت ولـــو ح�ـــ� تحقيق�ـــا �ـــ� كب�ـــ�ة

   .فعال وغ�� و�طيئًا جزئيًا

 المق��حـات مـن سلسـلة إ�ـ� أدى ممـا

  .نفس�ا التنفيذ وعملية للتنفيذ المطلو�ة

 معـــــ�ن، عمـــــل مســـــار إحـــــداث �ــــ� ية

 .-  عـــن بتصــرف - ا��ــا�� للوضـــع المســتقب��

إن�تقـــديمنا�للعناصـــر�الســـابق�ذكر�ـــا�لـــم�يكـــن��شـــ�ل�عشـــوا�ي،�بـــل�تـــم��ال��ك�ـــ��ع�ـــ��أ�ـــم�النقـــاط�ال�ـــ��

التخطــيط�وا��اجــة�المجتمعيــة�وال��بو�ــة�والتعليميــة�لــھ،�إن�

التخطـيط�إذا�عمليــة��ادفــة�منظمـة��ســ���مــن�خلال�ـا�أغلــب�بلــدان�العـالم�إ�ــ��ترقيــة��ـذا�المجــال�ور�طــھ�

التخطــــيط�ال��بــــوي�بأنواعــــھ�وأشــــ�الھ�يحتــــاج�إ�ــــ��الدقــــة�اللازمــــة��ــــ��تحديــــد�مســــار�المجتمــــع�وسياســــتھ�

لتعليميــة�ال�ـــ��وجـــب�أن�تـــرتبط�بثقافـــة�المجتمـــع،�إن�بنـــاء�خطـــط�تر�و�ـــة�خاصـــة�ب�ـــل�مجتمـــع��ـــ��مفتـــاح�

 �ولو�ــــات توز�ــــع إعــــادة �ــــ� �ســــ�م

 التعلـــيم مجـــال عـــن ناتجـــة اقتصـــادية

 التعليميـــة الـــروابط أســـس ع�ـــ� الممـــارس

  . الفعالة و�دارة

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة   

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

 وآثار�ا ا��طة صياغة

كب�ـــ�ة فجـــوة يخلـــق مـــا و�ـــو المســـطرة أ�ـــداف�ا ا��طـــة تحقـــق

جزئيًا تنفيذ�ا ي�ون  وقد ومتناسقة، ومتماسكة شاملة

ممـا خطـة أي غياب �� متوقعًا �ان مما أد�ى ال��ائية

المطلو�ة والسلطة ا��طط ومحتوى  النطاق ب�ن ال��ابط

يةالرئ�ســـــ ��عـــــاد تأخـــــذ ال�ـــــ� الشــــاملة العمليـــــة ع�ـــــ�

المســتقب�� التغي�ـــ� نحــو بـــو�� الموج�ــة العمليـــة أنــھ

إن�تقـــديمنا�للعناصـــر�الســـابق�ذكر�ـــا�لـــم�يكـــن��شـــ�ل�عشـــوا�ي،�بـــل�تـــم��ال��ك�ـــ��ع�ـــ��أ�ـــم�النقـــاط�ال�ـــ��

التخطــيط�وا��اجــة�المجتمعيــة�وال��بو�ــة�والتعليميــة�لــھ،�إن��ســا�مت��ــ��وضــع�تصــور�نظــري�حــول�مف�ــوم

التخطـيط�إذا�عمليــة��ادفــة�منظمـة��ســ���مــن�خلال�ـا�أغلــب�بلــدان�العـالم�إ�ــ��ترقيــة��ـذا�المجــال�ور�طــھ�

التخطــــيط�ال��بــــوي�بأنواعــــھ�وأشــــ�الھ�يحتــــاج�إ�ــــ��الدقــــة�اللازمــــة��ــــ��تحديــــد�مســــار�المجتمــــع�وسياســــتھ�

لتعليميــة�ال�ـــ��وجـــب�أن�تـــرتبط�بثقافـــة�المجتمـــع،�إن�بنـــاء�خطـــط�تر�و�ـــة�خاصـــة�ب�ـــل�مجتمـــع��ـــ��مفتـــاح�

  .نجاح�المجال�التعلي���وال��بوي�وتطو�ر��ذا��خ���

�ســــ�م قانونيــــة منظمــــة عمليــــة �ونــــھ التغي�ــــ� عــــن �ع�ــــ� 

اقتصـــادية قـــوة تحقيـــق أجـــل مـــن �ـــذا �ـــل ،والمنظمـــة ا��طـــة

الممـــارس التخطـــيط لمجـــال الرئ�ســـية �جـــراءات مـــن

و�دارة التنظيم ع�� القدرة بروح التعليمية العملية

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

صياغة فجوة :سا�عا

تحقـــق لا مـــا غالبـــا          

شاملة عقلانية ا��طة

ال��ائية الن�يجة ت�ون  وقد     

ال��ابط حول  المن��ية

ع�ـــــ� ينطـــــوي  كمــــا            

أنــھ ع�ـــ� �عر�فــھ و�مكــن

(DAN.ny.. P01)  

إن�تقـــديمنا�للعناصـــر�الســـابق�ذكر�ـــا�لـــم�يكـــن��شـــ�ل�عشـــوا�ي،�بـــل�تـــم��ال��ك�ـــ��ع�ـــ��أ�ـــم�النقـــاط�ال�ـــ��     

ســا�مت��ــ��وضــع�تصــور�نظــري�حــول�مف�ــوم

التخطـيط�إذا�عمليــة��ادفــة�منظمـة��ســ���مــن�خلال�ـا�أغلــب�بلــدان�العـالم�إ�ــ��ترقيــة��ـذا�المجــال�ور�طــھ�

  .بالتنمية�والتطو�ر�

التخطــــيط�ال��بــــوي�بأنواعــــھ�وأشــــ�الھ�يحتــــاج�إ�ــــ��الدقــــة�اللازمــــة��ــــ��تحديــــد�مســــار�المجتمــــع�وسياســــتھ�����

لتعليميــة�ال�ـــ��وجـــب�أن�تـــرتبط�بثقافـــة�المجتمـــع،�إن�بنـــاء�خطـــط�تر�و�ـــة�خاصـــة�ب�ـــل�مجتمـــع��ـــ��مفتـــاح�ا

نجاح�المجال�التعلي���وال��بوي�وتطو�ر��ذا��خ���

 مــــا غالبــــا التخطــــيط   

ا��طـــة لمجـــال الرئ�ســـية

مـــن مجموعـــة لنـــا ت�ـــ�جم

العملية مد ع�� �ساعد ال��
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  ك�آمال/ د" ا��ودة����التعليم����إ�ع�اس�مستقب���ل��ودة����حياتنا�اليومية�

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة   

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

 ا��ودة����التعليم

  

ا��ودة����التعليم����إ�ع�اس�مستقب���ل��ودة����حياتنا�اليومية�

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 
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ا��ودة����التعليم����إ�ع�اس�مستقب���ل��ودة����حياتنا�اليومية��"
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 .Arundhathi.2006 . سـ�ئة أو جيـدة

 ��ـــتم المعقـــدة طبيع��ـــا �ســـ�ب ل��ـــودة

ا  التطــور  ولمواكبــة للتغي�ــ� مرنــة دائمًــ

 وتطـــو�ر المعرفـــة لتحســـ�ن ال�ليـــات 

 Arundhathi.2006. p10( 

 ل��ميـــــع التعلـــــيم برنـــــامج بتصـــــميم

 جميــع �ــ� التم�ــ� ضــمان خــلال مــن

 ا��ياتيــة والم�ــارات وا��ســاب والكتابــة

 عمليــــة نجــــاح ومتطلبــــات الكفــــاءة

 التعلـيم مـن العائـد لاسـتمرار واقتصـادية

 يتعلم حيث المشار�ع ع�� القائم 

 ) - عن بتصرف- .المدرسية الكتب سياق

ل�ذا�إن�نظـام�التعلـيم����جميـع�دول�العـالم�يتـو���مسـؤولية�إعـداد�المـوارد�ال�شـر�ة�اللازمـة�للعمـل�

���جميـع�المجالات�الم�نيـة�الصناعية�والتجار�ة�والعسكر�ة�وا��رفيـة�و�عـد�الم��ـل�الـذي�ت��ـل�منـھ�جميـع�

جـة�م��ـة�للمؤسسـة��نتاجيـة�وا��دميـة�فمـن�بـاب�أو���

�سـت�ون� �ا��يــدة �التعليميــة �المؤسسـة �مخرجـات �لأن �عمل�ـا �وإدارة �التعليميـة �المؤسسـات �مـن �تبـدأ أن

  )26،�ص2012يز�د،�

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة   

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

   المف�وم / التعليم

جيـدة �انـت سـواء مثلـھ، أخـرى  بأشـياء مقارنتـھ عنـد مـا

ل��ـــودة الـــدقيق المع�ـــ� حـــدد لـــھ واحـــد �عر�ـــف يوجـــد

ا ت�ــون  أن يجــب وا��ــودة، والكفــاءة و�نصــاف دائمًــ

 (Rehaf.2019. p101)  . . المستمر

 أو المـــدارس �ـــ� خاصـــة والـــتعلم والتـــدر�ب التـــدر�س عمليـــة

(Arundhathi.2006. p10.ما ش�ئا �علمك ممتعة تجر�ة بأ��ا �عر�ف�ا

ا التعليميـــــة السياســـــة �عت�ـــــ� :التعليميـــــة ا برنامجًـــــ
ـــــ ً
بتصـــــميم مرتبط

  .جودتھ من مع�ن

مــن التعليميــة ا��ــودة م�ــ�ات جميــع �عز�ــز إ�ــ� ��ــدف 

والكتابــة القــراءة �ــ� خاصــة ومخرجاتــھ لمدخلاتــھ التعلي�ــ�

  (Rehaf.2019. p101  

الكفــــاءة مــــن عائــــد أك�ــــ� تحقيــــق �ــــ� التعلــــيم �ــــ� ا��ــــودة 

واقتصـادية سياسـية اجتماعية �غ��ات من المجتمع �ع�شھ

  .المجتمع تطو�ر 

 يةالم�ن أ�عاد�ا / التعليم

 التعلم �� المشاركة العا�� التعليم مؤسسات تركز

سياق خارج يتعلمون  أ��م يضمن أن شأنھ من ف�ذا

Arundhathi.2006. p12  

ل�ذا�إن�نظـام�التعلـيم����جميـع�دول�العـالم�يتـو���مسـؤولية�إعـداد�المـوارد�ال�شـر�ة�اللازمـة�للعمـل�

���جميـع�المجالات�الم�نيـة�الصناعية�والتجار�ة�والعسكر�ة�وا��رفيـة�و�عـد�الم��ـل�الـذي�ت��ـل�منـھ�جميـع�

جـة�م��ـة�للمؤسسـة��نتاجيـة�وا��دميـة�فمـن�بـاب�أو���الم�ـن�وعنـدما�تكـون�إدارة�ا��ـودة�الشـاملة�حا

�سـت�ون� �ا��يــدة �التعليميــة �المؤسسـة �مخرجـات �لأن �عمل�ـا �وإدارة �التعليميـة �المؤسسـات �مـن �تبـدأ أن

يز�د،�.(بالضـرورة�مــدخلات�جيـدة����نظــم�المؤسسـات�ا��دميـة�و�نتاجيــة�

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

التعليم �� ا��ودة :أولا

مـا �ـ��ء معيـار :ا��ـودة -

p10)( 

يوجـــد ولا واســـع مف�ـــوم       

و�نصــاف الفعاليــة باســتخدام

المستمر والتقدم التعلي��

عمليـــة �ـــو  :التعلـــيم -

�عر�ف�ا يمكن كما ،الم�ارات

التعليميـــــة السياســـــة- 

مع�ن مجال �� بال��ك��

 التعلــيم جــودة أمــا      

التعلي�ــ� التقــدم مراحــل

(Rehaf.2019. p101. �ساسية

 أن القــــول  يمكــــن         

�ع�شھ ما وفق التعليم

 جوانب جميع وتنمية

التعليم �� ا��ودة :ثانيا

تركز أن الضروري  من     

ف�ذا عم��، �ش�ل الطلاب

Arundhathi.2006. p12)

ل�ذا�إن�نظـام�التعلـيم����جميـع�دول�العـالم�يتـو���مسـؤولية�إعـداد�المـوارد�ال�شـر�ة�اللازمـة�للعمـل�������

���جميـع�المجالات�الم�نيـة�الصناعية�والتجار�ة�والعسكر�ة�وا��رفيـة�و�عـد�الم��ـل�الـذي�ت��ـل�منـھ�جميـع�

الم�ـن�وعنـدما�تكـون�إدارة�ا��ـودة�الشـاملة�حا

�سـت�ون� �ا��يــدة �التعليميــة �المؤسسـة �مخرجـات �لأن �عمل�ـا �وإدارة �التعليميـة �المؤسسـات �مـن �تبـدأ أن

بالضـرورة�مــدخلات�جيـدة����نظــم�المؤسسـات�ا��دميـة�و�نتاجيــة�
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 ع�� القائمة �المحاضرة التقليدية عكس

 المحاضرات تزو�د ��دف المحاضرات

 العا�� التعليم مؤسسات جودة تحس�ن

 بتصرف- .التعليم �� مختلفة منصات

 تل�� أ��ا من والتأكد �ساسية عليم

 ت�ون  أن يجب العا�� التعليم مؤسسات

ح���
ُ
 لمدى ذا�ي تنو�ر عملية ھلأن ت

 تقر�ر استخدم .و�قتصاد والثقافة

  .التعليم أنظمة أنواع ��ميع

  .( والعاطفي �بدا�� نمو�م رعاية

�يؤدي� �ما �والعمل �وال��بية �التعليم �مجال �ب�ن �شامل �ر�ط ��� ليم

بظ�ور�محددات�محورة�ا��ودة����التعليم�من�خلال�توف���أبرز�عوامل�ومعاي���نجاح�عملية�التعليم����

المؤسسات�ال��بو�ة،�فدور�التعليم�ل�س�مجرد�اك�ساب�معرفة�نظر�ة�بل�وجب�أن�يمتد�لواقع�تطبيقا��ا�

�والم�ن� �الشغل �مجال ��� �العملية �والممارسات �والثقافية �و�قتصادية �والسياسية ة

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة   

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

عكس ع�� الميدانية ا����ة سيعرفون  الطلاب أن ��

   .إتقانھ دون  المحتوى  الطلاب يحفظ أن المر��

المحاضرات وإلقاء للتدر�س الم�� التدر�ب �� النظر المؤسسات

تحس�ن أن كما العملية، ل��ياة التوجھ قبل لم�ارات

منصات خلال من التكنولوجيا مزج �� التغي��ات مع التكيف

( Arundhathi.2006. p12  

عليمالت منا�� مراجعة أيضا المؤسسات ع�� يجب �ساس

مؤسسات ت�سره الذي التعليم فجودة للغاية حت�� أمر

  :مرة ذات "مانديلا نيلسون 

ح��� لا أ�ميتھ  ."العالمية لتغي�� استخدامھ يمكننا سلاح
ُ
ت

  .��يح �ش�ل �شياء تفس�� ع�� بالقدرة المرء يزود

( Arundhathi.2006. p12      

والثقافة السياسة مثل مختلفة؛ متغ��ة �عوامل ا��ودة

   :التعليم جودة لتحديد مبدأين )2005

��ميع الرئ���� ال�دف باعتباره للمتعلم المعر�� بالتطور 

رعاية �� المتعلم�ن واتجا�ات قيم �عز�ز �� التعليم دور 

  

�التع ��� �ا��ودة �أن �لنا �يؤدي�يت�� �ما �والعمل �وال��بية �التعليم �مجال �ب�ن �شامل �ر�ط ��� ليم

بظ�ور�محددات�محورة�ا��ودة����التعليم�من�خلال�توف���أبرز�عوامل�ومعاي���نجاح�عملية�التعليم����

المؤسسات�ال��بو�ة،�فدور�التعليم�ل�س�مجرد�اك�ساب�معرفة�نظر�ة�بل�وجب�أن�يمتد�لواقع�تطبيقا��ا�

�والم�ن� �الشغل �مجال ��� �العملية �والممارسات �والثقافية �و�قتصادية �والسياسية ة

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

�� بادرةالم �ذه وم��ة      

المر�� من حيث الكتاب

المؤسسات ع�� وجب كما     

لم�اراتوا والتدر�س با����ة

التكيف أجل من ضرورة

(Arundhathi.2006. p12 -عن

�ساس �ذا وع��        

أمر لأنھ المطلو�ة، المعاي��

نيلسون " قال معينة بمعاي��

سلاح أقوى  �و التعليم " 

يزود ل�ونھ �ذا ا��ياة

 Arundhathi.2006. p12)  

ا��ودة تتأثر �نا ومن        

2005( العال�� الرصد

بالتطور  �ع��اف �و : �ول 

دور  إبراز �و  :الثا�ي  

(Rehaf.2019. p101  

�التع������� ��� �ا��ودة �أن �لنا يت��

بظ�ور�محددات�محورة�ا��ودة����التعليم�من�خلال�توف���أبرز�عوامل�ومعاي���نجاح�عملية�التعليم����

المؤسسات�ال��بو�ة،�فدور�التعليم�ل�س�مجرد�اك�ساب�معرفة�نظر�ة�بل�وجب�أن�يمتد�لواقع�تطبيقا��ا�

�اليومي �حياتنا �والم�ن��� �الشغل �مجال ��� �العملية �والممارسات �والثقافية �و�قتصادية �والسياسية ة

 . والعمل
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  :�ناك�مجموعة�من�المحددات�أو�المعاي���ال���ت��جم�ا��ودة�الشاملة�ولعل�أ�ما�ما�س�تم�ذكره�

�عت���الطالب�محـور�عمليـة�التعلـيم�والـتعلم�و�ـو�المسـتفيد�الرئ�سـي�مـن�ا��ـودة�إذ�يـتم�بنـاء�

��صـية�الطالب�بما�يمتلك�من�معارف�وم�ارات�وقيم�لتتحقق�فيـھ�صـفات�ا��ـودة�وكـذلك�يـتم�

تتحقق�لديھ����ا��وانب�كما�يتم�تقو�م�الطالب����ظل�المخرجات�ال���

 جودة ع�� يؤثرون و�التا�� التعليم

 المحتوى، معرفة تر�وي، تدر�ب ��ادي��

 ع�� فقط �عتمد لا المعلم جودة التعليم،

 ع�� أيضًا و�عتمد يتلقونھ الذي 

   :ع��

. (Ankomah.2005. p14  

�أفضــل� �ظـل �و�� �فاعليـة �بـأع�� ���ـداف �يحقـق �الذي �القيادي �العمل �لدور ��نا ��دارة ت�تقل

العلاقــات���ســانية�بحيــث�تكــون�ال�شــر�عات�والقــوان�ن����المدرســة�واضــحة���ميــع�المــوظف�ن�و�ســ���

 . ستمرار�العمل�ع���التحس�ن�المستمر

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة   

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

  محددات�ا��ودة�الشاملة����عملية�التعليم

�ناك�مجموعة�من�المحددات�أو�المعاي���ال���ت��جم�ا��ودة�الشاملة�ولعل�أ�ما�ما�س�تم�ذكره�

  جودة�الطالب

�عت���الطالب�محـور�عمليـة�التعلـيم�والـتعلم�و�ـو�المسـتفيد�الرئ�سـي�مـن�ا��ـودة�إذ�يـتم�بنـاء�

��صـية�الطالب�بما�يمتلك�من�معارف�وم�ارات�وقيم�لتتحقق�فيـھ�صـفات�ا��ـودة�وكـذلك�يـتم�

كما�يتم�تقو�م�الطالب����ظل�المخرجات�ال��� ��تمام�با��ـدمات�المقدمـة�لـھ،

  )43،�ص2012يز�د،�(. . 

  ال��بو�ة

التعليم توف�� �� الرئ���� العامل �م المعلمون  لكن والعامل�ن

��ادي�� المؤ�ل ال��صية ا��صائص �ذه �شمل

   (Ankomah.2005. p10) .ا��دمة وسنوات

التعليم، جودة ع�� حاسمًا مؤشرًا للتدر�س المعلم�ن

 التدر�ب جودة ع�� أيضًا ولكن والمستقرة للملاحظة

ع�� زترك و طلا��م أو تلاميذ�م مع العلاقة ع�� المحافظة

   ا����ة

(Ankomah.2005. p14-عن بتصرف -.المعرفة محتوى 

  جودة��دارة�و�ال�شر�عات�و�القوان�ن�

�أفضــل� �ظـل �و�� �فاعليـة �بـأع�� ���ـداف �يحقـق �الذي �القيادي �العمل �لدور ��نا ��دارة ت�تقل

العلاقــات���ســانية�بحيــث�تكــون�ال�شــر�عات�والقــوان�ن����المدرســة�واضــحة���ميــع�المــوظف�ن�و�ســ���

ستمرار�العمل�ع���التحس�ن�المستمرلتحقيق�رسالة�المدرسة�ب�سر�وس�ولة�لبناء�نظام�ا��ودة�وا

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

محددات�ا��ودة�الشاملة����عملية�التعليم: ثالثا

�ناك�مجموعة�من�المحددات�أو�المعاي���ال���ت��جم�ا��ودة�الشاملة�ولعل�أ�ما�ما�س�تم�ذكره�����

جودة�الطالب .1

�عت���الطالب�محـور�عمليـة�التعلـيم�والـتعلم�و�ـو�المسـتفيد�الرئ�سـي�مـن�ا��ـودة�إذ�يـتم�بنـاء�����

��صـية�الطالب�بما�يمتلك�من�معارف�وم�ارات�وقيم�لتتحقق�فيـھ�صـفات�ا��ـودة�وكـذلك�يـتم�

��تمام�با��ـدمات�المقدمـة�لـھ،

. .الدراسية�و�السلوكية

ال��بو�ة الكوادر .2

والعامل�ن المعلم�ن و�شمل       

�شمل كب��ة بطر�قة التعليم

وسنوات الكفاءة، أو القدرة

المعلم�ن إعداد كيفية �عد        

للملاحظة القابلة المؤشرات

المحافظة �� المعلمون  سلوك

 . العل�� المؤ�ل - 

 .تر�وي  تدر�ب -

ا����ة / ا��دمة سنوات  -

محتوى - الكفاءة أو القدرة -

جودة��دارة�و�ال�شر�عات�و�القوان�ن�.3

�أفضــل�������� �ظـل �و�� �فاعليـة �بـأع�� ���ـداف �يحقـق �الذي �القيادي �العمل �لدور ��نا ��دارة ت�تقل

العلاقــات���ســانية�بحيــث�تكــون�ال�شــر�عات�والقــوان�ن����المدرســة�واضــحة���ميــع�المــوظف�ن�و�ســ���

لتحقيق�رسالة�المدرسة�ب�سر�وس�ولة�لبناء�نظام�ا��ودة�وا
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دتقابلية����صيغ�

  برلین –المانیا / إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

  اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

يجــب�أن��عكــس�الــ��امج�والمنــا���التعليميــة���ــداف�ال��بو�ــة�الــ���تلــ���حاجـات�الطلبـة�والمجتمع�وأن�

 . تكـون�واضـحة�ومسـ�ندة�إ���معـاي���ا��ـودة�و�عكـس�متطلبـات�ا��اضـر�والمسـتقبل����التقدم�للطالب

  .أي�أ��ا�ت�ناول�جميع�ا��وانب�المختلفة����بناء�المن���وتصميمھ�وتطو�ره�وتنفيذه�وتقو�مھ

  )24ه،�ص

�ومصادر� �والمخت��ات �والتج���ات �والملاعب �الصــحية �والمرافــق ـة

  )43،�ص

 البلدان �� خاصة الطلاب �علم م�اسب

 يو��ون  والمعلم�ن للطلاب المحتوى 

Agrawal.2014. p01(  

بــــالنظر�إ�ـــ��أ�ميــــة�التحســــ�ن�المســــتمر��ـــ��نظــــام�إدارة�ا��ــــودة�الشــــاملة�وضــــرورة�تحقيــــق�مواصــــفات�

ا��ـــودة��ــ��عناصــر�العمليــة�التعليميــة�التعلميــة�فإنــھ�ي�ب�ــ��وضــع�معــاي���ت�ــون�واضـــحة�ومحـــددة�و�ســـ�ل�

ة�التحســــــي�ية�وتوظيف�ــــــا�نحــــــو�إســـــــتخدام�ا�والقيـــــــاس�عل��ـــــــا�إ�ــــــ��جانــــــب��ســــــتفادة�مــــــن�التغذيــــــة�الراجعــــــ

يمثــــل�تمو�ــــل�التعلــــيم�مــــدخلا�بــــالغ���ميــــة�مــــن�مــــدخلات�أي�نظــــام��عليمــــي�

ة�التعلـــيم�و�ـــدون�التمو�ـــل�الــلازم�يقــف�نظــام�التعلــيم�عــاجزا�عــن�أداء�م�امـــھ��ساســـية��ولاشـــك�أن�جـــود

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة   

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

  جــودة�البــرامج�والمنــا���التعليميــة

يجــب�أن��عكــس�الــ��امج�والمنــا���التعليميــة���ــداف�ال��بو�ــة�الــ���تلــ���حاجـات�الطلبـة�والمجتمع�وأن�

تكـون�واضـحة�ومسـ�ندة�إ���معـاي���ا��ـودة�و�عكـس�متطلبـات�ا��اضـر�والمسـتقبل����التقدم�للطالب

( .  

  : ��خصائص�جودة�المن���المدر��

أي�أ��ا�ت�ناول�جميع�ا��وانب�المختلفة����بناء�المن���وتصميمھ�وتطو�ره�وتنفيذه�وتقو�مھ

  .لابد�أن�تتوفر�عند�ا��كم�ع���مدى�جودة���داف

  .مراعاة��افة�المستو�ات�و�افة�الب�ئات�التعليمية

  .احتياجات�المجتمع�وظروفھ�وقضاياهأي�أ��ا�ترتقي�مع�

ه،�ص��1428ند،�. (أي�إم�انية�تطبيق�ا�و�عديل�ا: �ستمرار�ة�والتطو�ر

  .تحقيق�مبدأ�المشاركة����التصميم�واتخاذ�القرارات

  جــودة�المبــا�ي�التعليميــة�ومرافق�ــا�وتج���ا��ــا�

�و�منـ �ال�افيــة �تتــوفر�المبــا�ي �أن �ومصادر�يجــب �والمخت��ات �والتج���ات �والملاعب �الصــحية �والمرافــق ـة

،�ص2012يز�د،�( . التعليم�اللازمة�من�مكتبات�وأج�زة�حاسوب�وغ���ا

  جــودة�الكتــاب�المدرســي

ا �ك�� التعليمية المدخلات ��
ً
م�اسب مع ارتباط

المحتوى  معرفة لتوصيل �ساسية القنوات �� المدرسية

Agrawal.2014. p01( . المدرسية الكتب �� الواردة المواد

بــــالنظر�إ�ـــ��أ�ميــــة�التحســــ�ن�المســــتمر��ـــ��نظــــام�إدارة�ا��ــــودة�الشــــاملة�وضــــرورة�تحقيــــق�مواصــــفات�

ا��ـــودة��ــ��عناصــر�العمليــة�التعليميــة�التعلميــة�فإنــھ�ي�ب�ــ��وضــع�معــاي���ت�ــون�واضـــحة�ومحـــددة�و�ســـ�ل�

إســـــــتخدام�ا�والقيـــــــاس�عل��ـــــــا�إ�ــــــ��جانــــــب��ســــــتفادة�مــــــن�التغذيــــــة�الراجعــــــ

  . التحسن�والتقدم����جميع�العناصر�التعليمية

يمثــــل�تمو�ــــل�التعلــــيم�مــــدخلا�بــــالغ���ميــــة�مــــن�مــــدخلات�أي�نظــــام��عليمــــي�: جــــودة��نفــــاق�التعليمــــي

و�ـــدون�التمو�ـــل�الــلازم�يقــف�نظــام�التعلــيم�عــاجزا�عــن�أداء�م�امـــھ��ساســـية��ولاشـــك�أن�جـــود

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

جــودة�البــرامج�والمنــا���التعليميــة.4 

يجــب�أن��عكــس�الــ��امج�والمنــا���التعليميــة���ــداف�ال��بو�ــة�الــ���تلــ���حاجـات�الطلبـة�والمجتمع�وأن��

تكـون�واضـحة�ومسـ�ندة�إ���معـاي���ا��ـودة�و�عكـس�متطلبـات�ا��اضـر�والمسـتقبل����التقدم�للطالب

)43،�ص2012يز�د،�(

خصائص�جودة�المن���المدر���-

أي�أ��ا�ت�ناول�جميع�ا��وانب�المختلفة����بناء�المن���وتصميمھ�وتطو�ره�وتنفيذه�وتقو�مھ: الشمولية�-

لابد�أن�تتوفر�عند�ا��كم�ع���مدى�جودة���داف: الموضوعية -

مراعاة��افة�المستو�ات�و�افة�الب�ئات�التعليمية: المرونة -

أي�أ��ا�ترتقي�مع�: المجتمعية -

�ستمرار�ة�والتطو�ر -

تحقيق�مبدأ�المشاركة����التصميم�واتخاذ�القرارات -

جــودة�المبــا�ي�التعليميــة�ومرافق�ــا�وتج���ا��ــا�.5

�و�منـ� �ال�افيــة �تتــوفر�المبــا�ي �أن يجــب

التعليم�اللازمة�من�مكتبات�وأج�زة�حاسوب�وغ���ا

جــودة�الكتــاب�المدرســي.6

�� المدرسية الكتب      

المدرسية الكتب ية،النام

المواد ع�� دروس�م خطط

  جـودة�التقـو�م�. 7

بــــالنظر�إ�ـــ��أ�ميــــة�التحســــ�ن�المســــتمر��ـــ��نظــــام�إدارة�ا��ــــودة�الشــــاملة�وضــــرورة�تحقيــــق�مواصــــفات��������

ا��ـــودة��ــ��عناصــر�العمليــة�التعليميــة�التعلميــة�فإنــھ�ي�ب�ــ��وضــع�معــاي���ت�ــون�واضـــحة�ومحـــددة�و�ســـ�ل�

إســـــــتخدام�ا�والقيـــــــاس�عل��ـــــــا�إ�ــــــ��جانــــــب��ســــــتفادة�مــــــن�التغذيــــــة�الراجعــــــ

التحسن�والتقدم����جميع�العناصر�التعليمية

جــــودة��نفــــاق�التعليمــــي  -

و�ـــدون�التمو�ـــل�الــلازم�يقــف�نظــام�التعلــيم�عــاجزا�عــن�أداء�م�امـــھ��ساســـية��ولاشـــك�أن�جـــود
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  برلین –المانیا / إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

  اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

علـــى�وجـــھ�العمـــوم�تمثـــل�متغـــ��ا�تا�عـــا�لقـــدر�التمو�ـــل�التعليمـــي��ــ��كـــل�مجـــال�مـــن�مجـــالات�ال�شـــاط�و�عـــد�

 تـدب����مـوال�اللازمـة�للوفـاء�بتمو�ـل�التعلـيم�أمـرا�لـھ�أثـره�الكب�ـ���ـ��تنفيـذ�ال�ـ�امج�التعليميـة�المخطـط�ل�ـا

                                يو���معاي���وأ�عاد�ا��ودة����التعليم

جودة�الطالب����أبرز�المعاي���المعتمدة��ونھ�ا��لقة�الرئ�سية����عملية�

  .التنمية�والتطو�ر����المجتمع،�فإعداد�الفرد�ا��يد��و�تحقيق�التنمية

ال�وادر�التعليمية�بما��شملھ�ضرورة�أساسية�لت�و�ن�جيد�للمتعلم��ولا�

  . يتحقق�ذلك�إلا�من�خلال�توف���المتطلبات�الرئ�سية�لنجاح�عملية�التعليم

القوان�ن�ل�ست�مجرد�ضوابط�أو�أداة�سلطة�بل����معيار�أسا�������عملية�

  .����س�م����تحقيق��من�المدر���

ال��امج�التعليمية�أيضا�وجب�أن��عد�بطر�قة�مرنة�تتكيف�مع�طبيعة�المادة�

  .الدراسية�والتغ����جتما���

المبا�ي�المدرسية�تلعب�دورا�فاعلا����عملية�التعليم�ال���وجب�أن�ترا���

  .عديد�من�المعاي���العالمية�لإنجاح�التعليم�وتحقيق��دفھ

الكتب�المدرسية�وجب�أن�ترا���جميع�شرائح�المجتمع�وثقافتھ�وأن�ت�ون�

  .معرفة�قابلة�للتعلم�والف�م�والتأمل�والتدبر�لدى�المتعلم�والمعلم

  .رسة�و��ن�المتعلم�نالتقييم�من�ب�ن�أبرز�ضرور�ات�تحقيق�التوازن����المد

 -إعداد�المؤلف -

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة   

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

علـــى�وجـــھ�العمـــوم�تمثـــل�متغـــ��ا�تا�عـــا�لقـــدر�التمو�ـــل�التعليمـــي��ــ��كـــل�مجـــال�مـــن�مجـــالات�ال�شـــاط�و�عـــد�

تـدب����مـوال�اللازمـة�للوفـاء�بتمو�ـل�التعلـيم�أمـرا�لـھ�أثـره�الكب�ـ���ـ��تنفيـذ�ال�ـ�امج�التعليميـة�المخطـط�ل�ـا

43(  

يو���معاي���وأ�عاد�ا��ودة����التعليم�01جدول�رقم�

  ال�دف

جودة�الطالب����أبرز�المعاي���المعتمدة��ونھ�ا��لقة�الرئ�سية����عملية�

التنمية�والتطو�ر����المجتمع،�فإعداد�الفرد�ا��يد��و�تحقيق�التنمية

ال�وادر�التعليمية�بما��شملھ�ضرورة�أساسية�لت�و�ن�جيد�للمتعلم��ولا�

يتحقق�ذلك�إلا�من�خلال�توف���المتطلبات�الرئ�سية�لنجاح�عملية�التعليم

  وال�شر�عات�والقوان�ن

القوان�ن�ل�ست�مجرد�ضوابط�أو�أداة�سلطة�بل����معيار�أسا�������عملية�

����س�م����تحقيق��من�المدر���القيادة�الديمقراطية�ال

ال��امج�التعليمية�أيضا�وجب�أن��عد�بطر�قة�مرنة�تتكيف�مع�طبيعة�المادة�جودة�ال��امج�والمنا���

الدراسية�والتغ����جتما���

المبا�ي�المدرسية�تلعب�دورا�فاعلا����عملية�التعليم�ال���وجب�أن�ترا���

عديد�من�المعاي���العالمية�لإنجاح�التعليم�وتحقيق��دفھال

الكتب�المدرسية�وجب�أن�ترا���جميع�شرائح�المجتمع�وثقافتھ�وأن�ت�ون�

معرفة�قابلة�للتعلم�والف�م�والتأمل�والتدبر�لدى�المتعلم�والمعلم

التقييم�من�ب�ن�أبرز�ضرور�ات�تحقيق�التوازن����المد

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

علـــى�وجـــھ�العمـــوم�تمثـــل�متغـــ��ا�تا�عـــا�لقـــدر�التمو�ـــل�التعليمـــي��ــ��كـــل�مجـــال�مـــن�مجـــالات�ال�شـــاط�و�عـــد�

تـدب����مـوال�اللازمـة�للوفـاء�بتمو�ـل�التعلـيم�أمـرا�لـھ�أثـره�الكب�ـ���ـ��تنفيـذ�ال�ـ�امج�التعليميـة�المخطـط�ل�ـا

43،�ص2012يز�د،�(.

جدول�رقم��-

    المعيار  

  جودة�الطالب

  الكوادر�ال��بو�ة

جودة��دارة�

وال�شر�عات�والقوان�ن

جودة�ال��امج�والمنا���

  التعليمة

جودة�المبا�ي�

  والتج���ات

  جودة�الكتب

  جودة�التقييم
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  اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

  )11ه،�ص��1428ند،�

  . ال��ك���ع���أساليب�معينة����إدارة�ا��ودة�الشاملة�ول�س�ع���النظام�ك�ل

  . عدم�حصول�مشاركة�جميع�العامل�ن����تطبيق�إدارة�ا��ودة�الشاملة

  . تب���طرق�وأساليب�لإدارة�ا��ودة�الشاملة�لا�تتوافق�مع�خصوصية�المؤسسة

  . مقاومة�التغي���سواء�من�العامل�ن�أو�من��دارات�وخاصة��تجا�ات�عند��دارات�الوسطى

 علاقات�التبعية يدور�ا��دل�حول�التوافق�ب�ن�التعليم�العا���ومجال�العمل�عادة�و�و��عب���عن

  .بوظائف�ا��امعة�ومتطلبات��قتصاد�وقطاع��نتاج

�ل��ر�ج�ن �التعليمية �الملامح �ب�ن �تطابقا ��ناك �ي�ون �أن �الضروري �مع� فمن ��شغلو��ا �ال�� والوظائف

م�ان�العمل،�الذي��ساعد�ع���إدماج�القوى�العاملة����مجالات��ستجيب�ل�ا�قدرا��م�

ناتجة�عن�التغ��ات�السلوكية���� لا��عود�عائدات�التعليم�إ���الفرد�فقط�ولك��ا�قد�تؤدي�إ���آثار

أن�ي�ون�المرء�����عا�ش�مع�جماعاتھ��ساسية�ولكن�التعليم�قد�يؤثر�

��ش�ل� �الفرد �مع�م �يتفاعل �الذين ��اص

ل��ياة�النا��ة�و�مكن�أن�يؤدي�ا��صول�ع���

التعليم�تنمية�الم�ارات��ساسية�ال���توفر�دعائم�أساسية�لتعز�ز�

���� �ا��ذر�ة �التحولات �ومواج�ة �جديدة �م�ارات �واك�ساب �العمل �م�ان ��� �التعلم مواصلة

و�مكن�ز�ادة�آثار�التعليم� لدرجة�أن����اص��ك����عليما�يتفاعلون�أك���مع�المتعلم�ن��خر�ن

(Joseph.2014.p16 

�ساعد��نفاق�ا��يد�ع���السلع�وا��دمات�التعليمية�المس��لكة�ع���إنتاج�ا��دمات�التعليمية�

ذات�ا��ودة�و�و��عب���عن�اس��لاك�رأس�المال�الذي�يمثل�قيمة�رأس�المال�التعلي���المك�سب�أو�الذي�

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة   

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

�ند،�( :المعوقات�العامة�لتطبيق�إدارة�ا��ودة�الشاملة��نجد

  . عدم�ال��ام��دارة�العليا

ال��ك���ع���أساليب�معينة����إدارة�ا��ودة�الشاملة�ول�س�ع���النظام�ك�ل

عدم�حصول�مشاركة�جميع�العامل�ن����تطبيق�إدارة�ا��ودة�الشاملة

  . عدم�انتقال�التدر�ب�إ���مرحلة�التطبيق

تب���طرق�وأساليب�لإدارة�ا��ودة�الشاملة�لا�تتوافق�مع�خصوصية�المؤسسة

  . توقع�نتائج�فور�ة�ول�ست�ع���المدى�البعيد

مقاومة�التغي���سواء�من�العامل�ن�أو�من��دارات�وخاصة��تجا�ات�عند��دارات�الوسطى

 التوافق�ب�ن�التعليم�ا��ام���ووظائف�ا��ر�ج�ن

يدور�ا��دل�حول�التوافق�ب�ن�التعليم�العا���ومجال�العمل�عادة�و�و��عب���عن

بوظائف�ا��امعة�ومتطلبات��قتصاد�وقطاع��نتاجو�ستقلالية�فيما�يتعلق�

�ل��ر�ج�ن �التعليمية �الملامح �ب�ن �تطابقا ��ناك �ي�ون �أن �الضروري فمن

م�ان�العمل،�الذي��ساعد�ع���إدماج�القوى�العاملة����مجالات��ستجيب�ل�ا�قدرا��م�

  (Carme.2010.p21 ) .-بتصرف�عن

لا��عود�عائدات�التعليم�إ���الفرد�فقط�ولك��ا�قد�تؤدي�إ���آثار

أن�ي�ون�المرء�����عا�ش�مع�جماعاتھ��ساسية�ولكن�التعليم�قد�يؤثر� �قران�وأك���التأث��ات�مر��ة

�� �من �وغ���م �المجتمع �وأعضاء �العمل �زملاء �ع�� ��ش�ل�أيضًا �الفرد �مع�م �يتفاعل �الذين ��اص

  (  Joseph.2014.p16)-بتصرف�عن

ل��ياة�النا��ة�و�مكن�أن�يؤدي�ا��صول�ع��� التعليم�قوي�و�و�الرابط�ا��يوي����إعداد�الشباب

تنمية�الم�ارات��ساسية�ال���توفر�دعائم�أساسية�لتعز�ز� �عليم�أسا�����افٍ�وعا���ا��ودة�إ��

���� �ا��ذر�ة �التحولات �ومواج�ة �جديدة �م�ارات �واك�ساب �العمل �م�ان ��� �التعلم مواصلة

 (Liu.2017.p17  

لدرجة�أن����اص��ك����عليما�يتفاعلون�أك���مع�المتعلم�ن��خر�ن

 (  Joseph.2014.p16.لفعل��جتما���أو�الو���ا ع���النتائج�مثل�ال��ة�من�خلال

�ساعد��نفاق�ا��يد�ع���السلع�وا��دمات�التعليمية�المس��لكة�ع���إنتاج�ا��دمات�التعليمية�

ذات�ا��ودة�و�و��عب���عن�اس��لاك�رأس�المال�الذي�يمثل�قيمة�رأس�المال�التعلي���المك�سب�أو�الذي�

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

المعوقات�العامة�لتطبيق�إدارة�ا��ودة�الشاملة��نجدومن��   

عدم�ال��ام��دارة�العليا - 

ال��ك���ع���أساليب�معينة����إدارة�ا��ودة�الشاملة�ول�س�ع���النظام�ك�ل - 

عدم�حصول�مشاركة�جميع�العامل�ن����تطبيق�إدارة�ا��ودة�الشاملة - 

عدم�انتقال�التدر�ب�إ���مرحلة�التطبيق- 

تب���طرق�وأساليب�لإدارة�ا��ودة�الشاملة�لا�تتوافق�مع�خصوصية�المؤسسة- 

توقع�نتائج�فور�ة�ول�ست�ع���المدى�البعيد- 

مقاومة�التغي���سواء�من�العامل�ن�أو�من��دارات�وخاصة��تجا�ات�عند��دارات�الوسطى- 

التوافق�ب�ن�التعليم�ا��ام���ووظائف�ا��ر�ج�ن: را�عا

يدور�ا��دل�حول�التوافق�ب�ن�التعليم�العا���ومجال�العمل�عادة�و�و��عب���عن������

و�ستقلالية�فيما�يتعلق�

�ل��ر�ج�ن� �التعليمية �الملامح �ب�ن �تطابقا ��ناك �ي�ون �أن �الضروري فمن

م�ان�العمل،�الذي��ساعد�ع���إدماج�القوى�العاملة����مجالات��ستجيب�ل�ا�قدرا��م� توف���متطلبات

بتصرف�عن�- العملية

لا��عود�عائدات�التعليم�إ���الفرد�فقط�ولك��ا�قد�تؤدي�إ���آثار���������

�قران�وأك���التأث��ات�مر��ة

�� �من �وغ���م �المجتمع �وأعضاء �العمل �زملاء �ع�� أيضًا

بتصرف�عن�–. أساسا متكرر 

التعليم�قوي�و�و�الرابط�ا��يوي����إعداد�الشباب����

�عليم�أسا�����افٍ�وعا���ا��ودة�إ��

�و ���� الرس�� �ا��ذر�ة �التحولات �ومواج�ة �جديدة �م�ارات �واك�ساب �العمل �م�ان ��� �التعلم مواصلة

 (Liu.2017.p17.الطلب العمل�و

لدرجة�أن����اص��ك����عليما�يتفاعلون�أك���مع�المتعلم�ن��خر�ن���������

ع���النتائج�مثل�ال��ة�من�خلال

�ساعد��نفاق�ا��يد�ع���السلع�وا��دمات�التعليمية�المس��لكة�ع���إنتاج�ا��دمات�التعليمية����������

ذات�ا��ودة�و�و��عب���عن�اس��لاك�رأس�المال�الذي�يمثل�قيمة�رأس�المال�التعلي���المك�سب�أو�الذي�
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�ونفقات� �للمبا�ي �الرئ���� �و�صلاح �والتجديد �البناء �نفقات الرأسمالية

(INVESTING IN EDUCATION.p135) 

يمكن�القول�أن��ذا���تمام�بمجال�التعليم�لا�يجب�أن�ينحصر����زاو�ة�التعليم�وتوف���المعدات�

�بصورة� �اليومية �حياتھ ��� �الفرد �إدماج �كيفية ��شمل �مرن �تخطيط �ع�� ��عتمد �أن �بل غ���ذلك

�مشكلات� �ظ�ور �ثم �من �أنواع�ا �بمختلف �البطالة �وتجميع �التعليم �لمخرجات �تكد�س �لا ايجابية

�فعلا�بالفرد ��ع�� �أن �وجب �ال�� ��جتماعية �المسؤولية �مف�وم �لنا �جودة��ي��ز �متطلبات وتلبية

ا��ياة�من�أجل�المحافظة�ع���استقرار�ا�وتفادي�الوقوع����أي�خلل�وللأسف��و�ما�وقعت�فيھ�العديد�

  . من�الدول�خاصة�العر�ية�ال���ت�تج�رأسمال�متعلم�لا�يحظى�بأد�ى�فرص�ا��ياة�والعمل�

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة   

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

�النفقات ��شمل ��شكيلھ �ونفقات��تم �للمبا�ي �الرئ���� �و�صلاح �والتجديد �البناء �نفقات الرأسمالية

 (INVESTING IN EDUCATION.p135.المعدات�ا��ديدة�أو�البديلة�و�ل�ا�أسس�معتمدة�����ذا�المجال

يمكن�القول�أن��ذا���تمام�بمجال�التعليم�لا�يجب�أن�ينحصر����زاو�ة�التعليم�وتوف���المعدات�

�بصورة� �اليومية �حياتھ ��� �الفرد �إدماج �كيفية ��شمل �مرن �تخطيط �ع�� ��عتمد �أن �بل غ���ذلك

�مشكلات� �ظ�ور �ثم �من �أنواع�ا �بمختلف �البطالة �وتجميع �التعليم �لمخرجات �تكد�س �لا ايجابية

  .اجتماعية�ونفسية�كب��ة

�فعلا�بالفرد ��ع�� �أن �وجب �ال�� ��جتماعية �المسؤولية �مف�وم �لنا ي��ز

ا��ياة�من�أجل�المحافظة�ع���استقرار�ا�وتفادي�الوقوع����أي�خلل�وللأسف��و�ما�وقعت�فيھ�العديد�

من�الدول�خاصة�العر�ية�ال���ت�تج�رأسمال�متعلم�لا�يحظى�بأد�ى�فرص�ا��ياة�والعمل�
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اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

�النفقات ��شمل ��شكيلھ تم

المعدات�ا��ديدة�أو�البديلة�و�ل�ا�أسس�معتمدة�����ذا�المجال

يمكن�القول�أن��ذا���تمام�بمجال�التعليم�لا�يجب�أن�ينحصر����زاو�ة�التعليم�وتوف���المعدات���������

� �بصورة�ع�� �اليومية �حياتھ ��� �الفرد �إدماج �كيفية ��شمل �مرن �تخطيط �ع�� ��عتمد �أن �بل غ���ذلك

�مشكلات� �ظ�ور �ثم �من �أنواع�ا �بمختلف �البطالة �وتجميع �التعليم �لمخرجات �تكد�س �لا ايجابية

اجتماعية�ونفسية�كب��ة

�فعلا�بالفرد�������� ��ع�� �أن �وجب �ال�� ��جتماعية �المسؤولية �مف�وم �لنا ي��ز

ا��ياة�من�أجل�المحافظة�ع���استقرار�ا�وتفادي�الوقوع����أي�خلل�وللأسف��و�ما�وقعت�فيھ�العديد�

من�الدول�خاصة�العر�ية�ال���ت�تج�رأسمال�متعلم�لا�يحظى�بأد�ى�فرص�ا��ياة�والعمل�
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  اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

 ك�آمال/ د" ��تنمية�فكرنا�و�عليمنا�

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة   

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

  

  

  

  

  

  

  

  التقنية�والتعليم

  

��تنمية�فكرنا�و�عليمنا��وما�أحوجنا�للتقنية�واستخداما��ا�

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

  

وما�أحوجنا�للتقنية�واستخداما��ا�" 
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التعليم�الرق����و�تقديم�محتوى��علي���الك��و�ي�ع���الوسائط�المتعددة�ع���الكمبيوتر�وشب�اتھ�

إم�انية�التفاعل�ال�شط�مع��ذا�المحتوى�ومع�المعلم�ومع�أقرانھ�سواء��ان�

�التعليم����الوقت�والم�ان�و�السرعة�ال��� ذلك�بصورة�م��امنة�أو�غ���م��امنة�وكذا�إم�انية�إتمام��ذا

�ا��ديثة �الوسائط �خلال �من �أيضا �التعلم ��ذا �إدارة �إم�انية �عن �فضلا �وقدراتھ، �ظروفھ . تناسب

 .المناسب تحس�ن�عملية��حتفاظ�بالمعلومات�المك�سبة�والوصول�إل��ا����الوقت

 .سرعة�تجديد�المعلومات�والمعارف�وترتي��ا�حسب�أ�مي��ا�والموقف�المعاش

المدرسة�بوسائط�ذكية�/ المتعلم

من�خلال�ما�تم�التطرق�لھ��ش�ل��سيط�يت���لنا�أن�التعليم�الرق����عليم��عتمد�غالبا�ع���إدماج�

�تقنيات� �بإعتماد �يختص �أو�غ���م��امنة، م��امنة

�التكنولوجية� �الوسائط �من �مجموعة �ع�� ��عتمد �الذي �التعليم �من �نمط �أنھ �أيضا �القول يمكن

م�من�تجاوز�حتمية�الطرائق�ال����ساعد�ع���وضع�المادة�المعرفية����سياق�مرن،�يمكن�المعلم�والمتعل

 .التقليدية�من�خلال�إضفاء�جو�من�ا��ماس�المعر����ش�ل�سر�ع�وممتع

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة   

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

  المف�وم�/ التعليم�الرقمي�

  مف�وم�التعليم�الرقمي

التعليم�الرق����و�تقديم�محتوى��علي���الك��و�ي�ع���الوسائط�المتعددة�ع���الكمبيوتر�وشب�اتھ�

إم�انية�التفاعل�ال�شط�مع��ذا�المحتوى�ومع�المعلم�ومع�أقرانھ�سواء��ان��إ���المتعلم��ش�ل�ي�يح�لھ

�التعليم����الوقت�والم�ان�و�السرعة�ال��� ذلك�بصورة�م��امنة�أو�غ���م��امنة�وكذا�إم�انية�إتمام��ذا

�ا��ديثة �الوسائط �خلال �من �أيضا �التعلم ��ذا �إدارة �إم�انية �عن �فضلا �وقدراتھ، �ظروفھ تناسب

167(  

 :وتكمن�أ�داف�التعليم�الرق�����

 . القدرة�ع���تلبية�حاجات�ورغبات�المتعلم�ن�المعرفية�والعلمية

تحس�ن�عملية��حتفاظ�بالمعلومات�المك�سبة�والوصول�إل��ا����الوقت

سرعة�تجديد�المعلومات�والمعارف�وترتي��ا�حسب�أ�مي��ا�والموقف�المعاش

المتعلم�-المـتعلم�/ لتفاعل�والتعامل�ب�ن�طر���العملية�التعليميـة�المعلـم�

  )414ع��،�دس،�ص

من�خلال�ما�تم�التطرق�لھ��ش�ل��سيط�يت���لنا�أن�التعليم�الرق����عليم��عتمد�غالبا�ع���إدماج�

��انت �سواء �التعلم �عمليات ��� �التكنولو�� �تقنيات��ا��انب �بإعتماد �يختص �أو�غ���م��امنة، م��امنة

  .وأساليب�تدر�س�أك���مرونة�وف�ما�بال�سبة�للمعلم�والمتعلم�

�التكنولوجية� �الوسائط �من �مجموعة �ع�� ��عتمد �الذي �التعليم �من �نمط �أنھ �أيضا �القول يمكن

ال����ساعد�ع���وضع�المادة�المعرفية����سياق�مرن،�يمكن�المعلم�والمتعل

التقليدية�من�خلال�إضفاء�جو�من�ا��ماس�المعر����ش�ل�سر�ع�وممتع

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

التعليم�الرقمي�: أولا�

مف�وم�التعليم�الرقمي .1

التعليم�الرق����و�تقديم�محتوى��علي���الك��و�ي�ع���الوسائط�المتعددة�ع���الكمبيوتر�وشب�اتھ�        

إ���المتعلم��ش�ل�ي�يح�لھ

�التعليم����الوقت�والم�ان�و�السرعة�ال��� ذلك�بصورة�م��امنة�أو�غ���م��امنة�وكذا�إم�انية�إتمام��ذا

�ا��ديثة �الوسائط �خلال �من �أيضا �التعلم ��ذا �إدارة �إم�انية �عن �فضلا �وقدراتھ، �ظروفھ تناسب

167،�ص2019رفيقة،�(

وتكمن�أ�داف�التعليم�الرق�����

القدرة�ع���تلبية�حاجات�ورغبات�المتعلم�ن�المعرفية�والعلمية • 

تحس�ن�عملية��حتفاظ�بالمعلومات�المك�سبة�والوصول�إل��ا����الوقت • 

سرعة�تجديد�المعلومات�والمعارف�وترتي��ا�حسب�أ�مي��ا�والموقف�المعاش  • 

لتفاعل�والتعامل�ب�ن�طر���العملية�التعليميـة�المعلـم�ا�•

ع��،�دس،�ص(. تفاعلية�

من�خلال�ما�تم�التطرق�لھ��ش�ل��سيط�يت���لنا�أن�التعليم�الرق����عليم��عتمد�غالبا�ع���إدماج����

��انت �سواء �التعلم �عمليات ��� �التكنولو�� ا��انب

وأساليب�تدر�س�أك���مرونة�وف�ما�بال�سبة�للمعلم�والمتعلم�

�التكنولوجية�������� �الوسائط �من �مجموعة �ع�� ��عتمد �الذي �التعليم �من �نمط �أنھ �أيضا �القول يمكن

ال����ساعد�ع���وضع�المادة�المعرفية����سياق�مرن،�يمكن�المعلم�والمتعل

التقليدية�من�خلال�إضفاء�جو�من�ا��ماس�المعر����ش�ل�سر�ع�وممتع
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للتعلم�عن��عد�عدة�مم��ات��ساعد�العديد�من�المؤسسات�ع���توظيفھ�بالش�ل�المناسب�وحسب�

�أ�م� �و�من �المؤسسة �عمل �طبيعة �مع �لي�ناسب �م�وناتھ ��عض ��� �التعديل �يمكن �ما �المؤسسة، حاجة

                                     :                           .                           

أثب�ت�البحوث�ال���أجر�ت�ع���نظام�التعلم�عن��عد�أنھ�يوازى�أو�يفوق����تأث���

 .وفاعلية�نظام�التعليم�التقليدي�وذلك�عندما��ستخدم��ذه�التقنيات�بكفاءة

 .أش�ال�التعلم�عن��عد�لا�ت�لف�الكث���من�المال

  )15،�ص2010اب�سام،�

يحتاج�طلب�نا�اليوم�للعديد�من�الم�ارات��ساسية�ل�ساعد�م�ع���استخدام�أدوات�التعلم�عن�ُ�عد�

�التطبيقات� �تث�يت �وإغلاق�ا ��ج�زة �شغيل

�للمواقع�: وتتضمن �الوصول �ع�� قدر��م

�تخز���ا� �أو �ومعا����ا �المطلو�ة �المعلومات �عن �البحث �ع�� �والقدرة �للتعليم، �المناسبة �لك��ونية

�وا��اطئة �ال��يحة �المعلومات �ب�ن �التمي�� �ع�� �قدر��م �مع �(  .وحفظ�ا، �سارة،   أبو

 )مثل�محو��مية��علامية�،�محو��مية�الرقمية�،�القراءة

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة   

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

  مم��ات�التعليم�الرقمي�وم�اراتھ��

للتعلم�عن��عد�عدة�مم��ات��ساعد�العديد�من�المؤسسات�ع���توظيفھ�بالش�ل�المناسب�وحسب�

�أ�م� �و�من �المؤسسة �عمل �طبيعة �مع �لي�ناسب �م�وناتھ ��عض ��� �التعديل �يمكن �ما �المؤسسة، حاجة

�ي�� �ما �المم��ات :                                     �ذه

 .ي�يح�للدارس�خيار�التعلم�

أثب�ت�البحوث�ال���أجر�ت�ع���نظام�التعلم�عن��عد�أنھ�يوازى�أو�يفوق����تأث���

وفاعلية�نظام�التعليم�التقليدي�وذلك�عندما��ستخدم��ذه�التقنيات�بكفاءة

أش�ال�التعلم�عن��عد�لا�ت�لف�الكث���من�المالالكث���من�

اب�سام،�. ( لا�يرتبط�التعليم�عن��عد�بم�ان�وزمان�محدد�

 م�ارات�التعلم�الرقمي

يحتاج�طلب�نا�اليوم�للعديد�من�الم�ارات��ساسية�ل�ساعد�م�ع���استخدام�أدوات�التعلم�عن�ُ�عد�

 :م��ا

�مثل �الرقمية ��ج�زة �لاستخدام ��ساسية �التطبيقات�: الم�ارات �تث�يت �وإغلاق�ا ��ج�زة �شغيل

 .وإدار��ا�القدرة�ع������يل�الدخول�للتطبيقات�التعليمية

� �الرقمية �المعلومات �ع���شب�ات �البحث وتتضمن) �ن��نت(م�ارات

�تخز���ا� �أو �ومعا����ا �المطلو�ة �المعلومات �عن �البحث �ع�� �والقدرة �للتعليم، �المناسبة �لك��ونية

�وا��اطئة �ال��يحة �المعلومات �ب�ن �التمي�� �ع�� �قدر��م �مع وحفظ�ا،

https://arabicpost.net/opinions/2020/03/20 (  

  :أيضا�يمكن�القول�أنھ�يمكن�تحقيق�الم�ارات�التالية�

مثل�محو��مية��علامية�،�محو��مية�الرقمية�،�القراءة

 .التفك���النقدي�وا��كم

 .العمل�بروح�الفر�ق�الواحد

 .المرونة�ال��صية

Sarah.2017.p06 ( 

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

مم��ات�التعليم�الرقمي�وم�اراتھ��: ثانيا

 مم��اتھ���������.1

للتعلم�عن��عد�عدة�مم��ات��ساعد�العديد�من�المؤسسات�ع���توظيفھ�بالش�ل�المناسب�وحسب��������

�أ�م� �و�من �المؤسسة �عمل �طبيعة �مع �لي�ناسب �م�وناتھ ��عض ��� �التعديل �يمكن �ما �المؤسسة، حاجة

�ي�� �ما �المم��ات �ذه

ي�يح�للدارس�خيار�التعلم�: المرونة��-

أثب�ت�البحوث�ال���أجر�ت�ع���نظام�التعلم�عن��عد�أنھ�يوازى�أو�يفوق����تأث���: التأث���والفاعلية�-

وفاعلية�نظام�التعليم�التقليدي�وذلك�عندما��ستخدم��ذه�التقنيات�بكفاءة

الكث���من�: قلة�الت�اليف�-

لا�يرتبط�التعليم�عن��عد�بم�ان�وزمان�محدد�: تخطي�ا��واجز�-

م�ارات�التعلم�الرقمي.2

يحتاج�طلب�نا�اليوم�للعديد�من�الم�ارات��ساسية�ل�ساعد�م�ع���استخدام�أدوات�التعلم�عن�ُ�عد�����

م��ا�بالصورة�ال��يحة

�مثل� - �الرقمية ��ج�زة �لاستخدام ��ساسية الم�ارات

وإدار��ا�القدرة�ع������يل�الدخول�للتطبيقات�التعليمية

-�� �الرقمية �المعلومات �ع���شب�ات �البحث م�ارات

�تخز���ا� �أو �ومعا����ا �المطلو�ة �المعلومات �عن �البحث �ع�� �والقدرة �للتعليم، �المناسبة �لك��ونية

�وا��اطئة �ال��يحة �المعلومات �ب�ن �التمي�� �ع�� �قدر��م �مع وحفظ�ا،

https://arabicpost.net/opinions/2020/03/20

أيضا�يمكن�القول�أنھ�يمكن�تحقيق�الم�ارات�التالية�

 مثل�محو��مية��علامية�،�محو��مية�الرقمية�،�القراءة(محو��مية�

 الكتابة. 

 التفك���النقدي�وا��كم

 المشا�لحل�. 

 العمل�بروح�الفر�ق�الواحد

 المرونة�ال��صية

  التفاعل�المرن) .Sarah.2017.p06

https://arabicpost.net/opinions/2020/03/20
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  .ل�ي�ي�ون�الطلبة�قادر�ن�ع���التعلم�وحد�م����ظروف�انقطاع�التعليم

مع�المواقف�و�عد��ذه�الم�ارات�ذات�أ�مية�ل�و��ا��ساعد�الطلبة�ع���التعامل�

أبو�(  .ال���تواج��م،�والعمل�ع���تطبيق�اس��اتيجيات���لّ�تلك�المشكلات

�من� �ممارستھ �يتم �ما �خلال �من ��ذا �للمتعلم�ن، �المفضلة �الب�ئة �عن ��عب��ا �المؤشرات �تلك ��ل �عد

ا�للمتعلم����حياتھ�
ً
ال����عت���أك���إشرا�

�التعليم �الفرص �من  Paweł) . ية

 �غي�� إم�انية مع التعليم مجال ��

 المس�ندة التطبيقات من واسع نطاق

(Blattner.2012)  

قادر�ن�ع���اس�يعاب�حقيقة�المواقف�ال���تحدث�

بصورة�طارئة،�وأخذ�ا�ع���محمل�ا��دية�لا��س��تار�والقدرة�ع���التصرف�����وقات�ا��رجة�وأن�

  .س�مي�ونوا�قادر�ن�ع���مواصلة��علم�م����ف��ات��نقطاع�و�عتماد�ع���أنف

 �علام لوسائل المحتملة و�ثار 

 تنمو�ة علمية أ�داف تحقيق �� البالغة

 وعلاق��ا والتكنولوجيا �جتماعية

Narend. 2013. P36(  

 �جتماعية التغ�� �عصر يرتبط ما

  الرق��، التعليم أي التقنية باستخدام

 لمم��اتھ نظرا المعلم�ن أو  للمتعلم�ن

 الرأسمال وإعداد ال��بو�ة والمنا��

 تم ما و�و البعيد أو القر�ب المدى

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة   

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

ل�ي�ي�ون�الطلبة�قادر�ن�ع���التعلم�وحد�م����ظروف�انقطاع�التعليم: م�ارات�التعلم�الذا�ي

و�عد��ذه�الم�ارات�ذات�أ�مية�ل�و��ا��ساعد�الطلبة�ع���التعامل�: م�ارات�حل�المشكلات

ال���تواج��م،�والعمل�ع���تطبيق�اس��اتيجيات���لّ�تلك�المشكلات) المستحدثة

  https://arabicpost.net/opinions/2020/03/20 ( 

�من� �ممارستھ �يتم �ما �خلال �من ��ذا �للمتعلم�ن، �المفضلة �الب�ئة �عن ��عب��ا �المؤشرات �تلك ��ل �عد

ا�للمتعلم����حياتھ� �ساليب�ا��اصة�بالدروس�ال����عتمد�ع���الوسائط�المتعددة
ً
ال����عت���أك���إشرا�

�المساواة �وتحقيق �التعليم �فعالية �ز�ادة �خلال �من �التعليم العلمية �الفرص من

   -بتصرف�عن�- 

�� ضرورة و�تصالات المعلومات بتكنولوجيا المعزز 

نطاق إ�� للإشارة �جتما�� التواصل وسائل وتفعيل ا��ديثة

(er.2012-بتصرف�عن�-  المستخدمة )المحمول  و الو�ب

قادر�ن�ع���اس�يعاب�حقيقة�المواقف�ال���تحدث��المتعلم�نو���م�ارات�مواج�ة��زمات�ل�ي�ي�ون�

بصورة�طارئة،�وأخذ�ا�ع���محمل�ا��دية�لا��س��تار�والقدرة�ع���التصرف�����وقات�ا��رجة�وأن�

ي�ونوا�قادر�ن�ع���مواصلة��علم�م����ف��ات��نقطاع�و�عتماد�ع���أنف

  https://arabicpost.net/opinions/2020/03/20 (  

 ��مية حول  التفك�� �� ال��بو��ن من م��ايدة 

البالغة وأ�ميتھ لدوره نظرا العا��، والتعليم التعليم

�جتماعية ةا��ال استكشاف الضروري  فمن العم��، والتعلم

Narend. 2013. P36(-عن بتصرف – . �علي�� مجتمع ل�ل و�قتصادي

ما خاصة و��عاد �ش�ال من العديد يأخذ التعليم

باستخدام التعليم ع�� يركز نجده الذي والتق�� التكنولو��

للمتعلم�ن التعليمية المساعدات من العديد تقديم �� دورا

  . المعرفة ونقل التعلم عملية

والمنا�� تعليميةال المؤسسات �� إدماجھ وجب ومرن  حيوي 

المدى ع�� أزمات أو تحديات أي لمواج�ة القطاع �ذا احتياجات

 . وأسسھ ال��بوي  التخطيط

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

م�ارات�التعلم�الذا�ي - 

م�ارات�حل�المشكلات- 

المستحدثة(غ����عتيادية�

https://arabicpost.net/opinions/2020/03/20سارة،�

�من����� �ممارستھ �يتم �ما �خلال �من ��ذا �للمتعلم�ن، �المفضلة �الب�ئة �عن ��عب��ا �المؤشرات �تلك ��ل �عد

�ساليب�ا��اصة�بالدروس�ال����عتمد�ع���الوسائط�المتعددة

�المساواة �وتحقيق �التعليم �فعالية �ز�ادة �خلال �من العلمية

Mąkosa.2013.p25) -

المعزز  التعلم فاستخدام     

ا��ديثة التعليم وسائل

الو�ب مثل( �ن��نت إ��

و���م�ارات�مواج�ة��زمات�ل�ي�ي�ون���

بصورة�طارئة،�وأخذ�ا�ع���محمل�ا��دية�لا��س��تار�والقدرة�ع���التصرف�����وقات�ا��رجة�وأن�

ي�ونوا�قادر�ن�ع���مواصلة��علم�م����ف��ات��نقطاع�و�عتماد�ع���أنف

https://arabicpost.net/opinions/2020/03/20أبو�سارة،�(      

 

 أعداد بدأت كما        

التعليم لممارسات �جتماعية

والتعلم التدر�س خلال من

و�قتصادي �جتما�� بالسياق

التعليم أن لنا يت��            

التكنولو�� والتطور  والتطو�ر

دورا يلعب ا��قل �ذا

عملية و�حسن المتعددة

حيوي  مجال �و أيضا          

احتياجات وفق ال�شري 

التخطيط جانب �� إليھ وأشرنا

  

https://arabicpost.net/opinions/2020/03/20
https://arabicpost.net/opinions/2020/03/20
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للتعليم�الرق���العديد�من��نواع�ال���تم��ه�من�خلال�ال�دف�ا��اص�بھ�وأ�م�أنواع�التعلم�الرق���

�قصد� �للمعلومات �العالمية �الشبكة �ع�� �المعتمدة �التعليميـة �والتقنيات ��ساليب �تلك ��� يتمثل

.                                                     القسم،�المصنع�) التدر�ب( ـي�الوقت�الفع����والممارس�للتعليم�أو�

يتمثل����عملية�التعلم�مـن�خـلال�مجموعة�الدورات�التدر��ية�وا��صص�المنظمة�وال���بدور�ا�

�ظروف� �وجود ���الة �بال�سبة �الرق�� �التعلم �من �النوع ��ذا ��عتمد ��امة، �عليمية

التلميذ����المدرسة�وا��امعة�وفـي�الب�ئة�الم�نية�أيضا�

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��ف��اضية  . الفصول

ن��ل�من�المعلم�والمتعلم�ن�من�التواصل��ش�ل�
ّ

مكِ
ُ
الفصول��ف��اضية����ب�ئة��علم�إلك��ونية�ت

فعال�بواسطة�الصوت�والفيديو�وا��وار�المكتوب�وال�شارك����التطبيقات�وغ���ذلك�من�المم��ات�ال���

،��2017بدر،�. ( التقليدية���سا�م����تمك�ن�المعلم�والمتعلم�ن�ع���التفاعل�كما�لو��انوا����غرفة�الصف

����رة�الدراسة��ف��اضية�مما����ع�ع���المشاركة�دون�خوف�أو�
ً
فتح�محاور�جدٌيدة�وعدٌيدة��

تعلم�ن�من�المعلم��غض�النظر�عن�متا�عة�

م��والتدر�س�
ٌ
ا��ضور�والغياب،��بحيث�يتم�ذلك��ش�ل�إلك��و�ي�وإتاحة�الفرصة�للتفرغ�لم�ام�التعل

وتحسٌن��داء�و�رتقاء�بمستواه�والتعامل�مع�التكنولوجيا�ا��ديثة�واك�ساب�المعارف�والم�ارات�

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة   

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

 أنماط�التعليم��الرقمي

للتعليم�الرق���العديد�من��نواع�ال���تم��ه�من�خلال�ال�دف�ا��اص�بھ�وأ�م�أنواع�التعلم�الرق���

  التعلم�الرقمي�المباشر�

�قصد� �للمعلومات �العالمية �الشبكة �ع�� �المعتمدة �التعليميـة �والتقنيات ��ساليب �تلك ��� يتمثل

ـي�الوقت�الفع����والممارس�للتعليم�أو�إيصال�مضام�ن��عليمية�للمـتعلم�ف

   التعليم�الرقمي�غ���المباشر

يتمثل����عملية�التعلم�مـن�خـلال�مجموعة�الدورات�التدر��ية�وا��صص�المنظمة�وال���بدور�ا�

�ظروف� �وجود ���الة �بال�سبة �الرق�� �التعلم �من �النوع ��ذا ��عتمد ��امة، �عليمية

التلميذ����المدرسة�وا��امعة�وفـي�الب�ئة�الم�نية�أيضا�/ متعددة�لا��سمح�با��ضور�الفع���للفرد�المتعلم�

( 

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��ف��اضية الفصول

ن��ل�من�المعلم�والمتعلم�ن�من�التواصل��ش�ل�
ّ

مكِ
ُ
الفصول��ف��اضية����ب�ئة��علم�إلك��ونية�ت

فعال�بواسطة�الصوت�والفيديو�وا��وار�المكتوب�وال�شارك����التطبيقات�وغ���ذلك�من�المم��ات�ال���

�سا�م����تمك�ن�المعلم�والمتعلم�ن�ع���التفاعل�كما�لو��انوا����غرفة�الصف

  :و�مكن��ذا�النوع�من�

 .إم�انية�التوسع�دون�قيود�من�حيث�عدد�الطلاب�وأعمار�م

����رة�الدراسة��ف��اضية�مما����ع�ع���المشاركة�دون�خوف�أو�
ً
فتح�محاور�جدٌيدة�وعدٌيدة��

تعلم�ن�من�المعلم��غض�النظر�عن�متا�عة�السرعة�الفعلية����التعامل�و�ستجابة�للتعامل�مع�الم

م��والتدر�س�
ٌ
ا��ضور�والغياب،��بحيث�يتم�ذلك��ش�ل�إلك��و�ي�وإتاحة�الفرصة�للتفرغ�لم�ام�التعل

وتحسٌن��داء�و�رتقاء�بمستواه�والتعامل�مع�التكنولوجيا�ا��ديثة�واك�ساب�المعارف�والم�ارات�

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

أنماط�التعليم��الرقمي: ثالثا

للتعليم�الرق���العديد�من��نواع�ال���تم��ه�من�خلال�ال�دف�ا��اص�بھ�وأ�م�أنواع�التعلم�الرق�������

  :الرئ�سية���

التعلم�الرقمي�المباشر� .1

�قصد�������� �للمعلومات �العالمية �الشبكة �ع�� �المعتمدة �التعليميـة �والتقنيات ��ساليب �تلك ��� يتمثل

إيصال�مضام�ن��عليمية�للمـتعلم�ف

 . 

التعليم�الرقمي�غ���المباشر. 2

يتمثل����عملية�التعلم�مـن�خـلال�مجموعة�الدورات�التدر��ية�وا��صص�المنظمة�وال���بدور�ا��������

�و  �تركيـب �ظروف�تتضمن �وجود ���الة �بال�سبة �الرق�� �التعلم �من �النوع ��ذا ��عتمد ��امة، �عليمية

متعددة�لا��سمح�با��ضور�الفع���للفرد�المتعلم�

)415ع��،�دس،�ص. (

3 .� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��ف��اضية الفصول

ن��ل�من�المعلم�والمتعلم�ن�من�التواصل��ش�ل�������
ّ

مكِ
ُ
الفصول��ف��اضية����ب�ئة��علم�إلك��ونية�ت

فعال�بواسطة�الصوت�والفيديو�وا��وار�المكتوب�وال�شارك����التطبيقات�وغ���ذلك�من�المم��ات�ال���

�سا�م����تمك�ن�المعلم�والمتعلم�ن�ع���التفاعل�كما�لو��انوا����غرفة�الصف

  ) 09ص

و�مكن��ذا�النوع�من�

إم�انية�التوسع�دون�قيود�من�حيث�عدد�الطلاب�وأعمار�م�-

����رة�الدراسة��ف��اضية�مما����ع�ع���المشاركة�دون�خوف�أو��-
ً
فتح�محاور�جدٌيدة�وعدٌيدة��

 .�ش�ت

السرعة�الفعلية����التعامل�و�ستجابة�للتعامل�مع�الم  -

م��والتدر�س�
ٌ
ا��ضور�والغياب،��بحيث�يتم�ذلك��ش�ل�إلك��و�ي�وإتاحة�الفرصة�للتفرغ�لم�ام�التعل

وتحسٌن��داء�و�رتقاء�بمستواه�والتعامل�مع�التكنولوجيا�ا��ديثة�واك�ساب�المعارف�والم�ارات�

 .وا����ات
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  )03سلوى،��د�س،�

�ن��نت�العالمية� من�الم��رات�ال���دعت�الدول�للأخذ�بنظام�التعليم�عن��عد�وخاصة��عد�ظ�ور�شبكة

�جتماعية� تتمثل����ان�شار�التعليم�وز�ادة�القدرة�ع���اس�يعاب�التغ��ات

 .والثقافية�والتكنولوجية،�ومحو��مية�التقليدية�والثقافية�وا��ضار�ة�والمعلوماتية

 .المجتمع تتمثل����تقديم�ا��دمة�التعليمية�لشرائح�المحروم�ن�من�التعليم���

الفروق� تتمثل����أن�التعليم�عن��عد�يقدم�برامج�تأخذ����حسبا��ا�مراعاة

ر����وخاصة�الم الفردية�ب�ن�المتعلم�ن،�و�عمل�ع���إعادة�الثقة�للمتعلم�ن�بقدر��م�ع���متا�عة�التعلم

�المكتو�ة� �ال�لمات �إيضاح ��� ��اما �دورا �و�ش�ال �التوضيحية �الرسوم �تلعب حيث

�تمي��� �مثل �والتفرقة ��شياء �التمي���ب�ن �ع�� �المتعلم �التعليم تكنولوجيا

لوسائل�تكنولوجيا�التعليم�أ�مية�����علم��طفال�م�ارات�معينة��النطق�ال��يح�أو��علم�

�أفلام�متحركة�بطيئة  كذلك�استخدام�الصور � م�ارات�ر�اضية�معينة�مثل�السباحة�وذلك�عن�طر�ق

تلعب�الوسائل�التعليمية�دورا�كب��ا����تدر�ب�الطفل�ع���التفك���المنظم�وحل�المشكلات�ال���

https://www.google.com/search?client  (  

  و�التا�� ومشارك�ن فاعل�ن
ً
 أن من بدلا

 المعر�� الناتج سياق �� أداة أ��ا ع��

 الم�ارات اك�ساب اباعتبار� التنفيذ

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة   

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

ر��مان�من�خلال�ب�ئة�آ
ٌ
 .منھ�لإجراء�التجارب�ا��طرة،�والمحا�اةتوف

��أي�وقت�متاح�للطلاب
ً
سلوى،��د�س،�. (إم�انية�التعلم�من�أي�م�ان�و�

  م��رات�التعليم�الرقمي�ودوره����عملية�التعليم�الفعالة

من�الم��رات�ال���دعت�الدول�للأخذ�بنظام�التعليم�عن��عد�وخاصة��عد�ظ�ور�شبكة

                                         

تتمثل����ان�شار�التعليم�وز�ادة�القدرة�ع���اس�يعاب�التغ��ات: م��رات�اجتماعية�وثقافية

والثقافية�والتكنولوجية،�ومحو��مية�التقليدية�والثقافية�وا��ضار�ة�والمعلوماتية

تتمثل����تقديم�ا��دمة�التعليمية�لشرائح�المحروم�ن�من�التعليم���

تتمثل����أن�التعليم�عن��عد�يقدم�برامج�تأخذ����حسبا��ا�مراعاة: م��رات�نفسية�و��ية

الفردية�ب�ن�المتعلم�ن،�و�عمل�ع���إعادة�الثقة�للمتعلم�ن�بقدر��م�ع���متا�عة�التعلم

  )15،�ص2010اب�سام،�(  .

 دور�وسائل�تكنولوجيا�التعليم����العملية�التعليمية��

�المكتو�ة� �ال�لمات �إيضاح ��� ��اما �دورا �و�ش�ال �التوضيحية �الرسوم �تلعب حيث

  .للمتعلم،�وتقرب�المضمون�المراد�توصيلة�لھ

� �وسائل ��ساعد �تمي���حيث �مثل �والتفرقة ��شياء �التمي���ب�ن �ع�� �المتعلم �التعليم تكنولوجيا

لوسائل�تكنولوجيا�التعليم�أ�مية�����علم��طفال�م�ارات�معينة��النطق�ال��يح�أو��علم�

�أفلام�متحركة�بطيئة م�ارات�ر�اضية�معينة�مثل�السباحة�وذلك�عن�طر�ق

  .تكسب�الطفل�م�ارة�الرسم�واستخدام��لوان

تلعب�الوسائل�التعليمية�دورا�كب��ا����تدر�ب�الطفل�ع���التفك���المنظم�وحل�المشكلات�ال���

https://www.google.com/search?client،�متوفر21

فاعل�ن مواطن�ن ليصبحوا واقتصاديا اجتماعيا �ذا ي�ون 

ع�� التكنولوجيا إ�� يُنظر حل، إ�� تحتاج أخرى  لوجس�ية

التنفيذ للتكنولوجيا البعد أحادية معا��ة من ن�تقل �تصال

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

ر��مان�من�خلال�ب�ئة�آ  -
ٌ
توف

��أي�وقت�متاح�للطلاب�-
ً
إم�انية�التعلم�من�أي�م�ان�و�

م��رات�التعليم�الرقمي�ودوره����عملية�التعليم�الفعالة: را�عا

 م��راتھ.1

من�الم��رات�ال���دعت�الدول�للأخذ�بنظام�التعليم�عن��عد�وخاصة��عد�ظ�ور�شبكة

                                        :ونجد

م��رات�اجتماعية�وثقافية -

والثقافية�والتكنولوجية،�ومحو��مية�التقليدية�والثقافية�وا��ضار�ة�والمعلوماتية

تتمثل����تقديم�ا��دمة�التعليمية�لشرائح�المحروم�ن�من�التعليم���: يةم��رات�اقتصاد�-

م��رات�نفسية�و��ية - 

الفردية�ب�ن�المتعلم�ن،�و�عمل�ع���إعادة�الثقة�للمتعلم�ن�بقدر��م�ع���متا�عة�التعلم

 .والمعاق�ن�وكبار�السن

دور�وسائل�تكنولوجيا�التعليم����العملية�التعليمية��. 2

�ا������- �المكتو�ة�: �دراك �ال�لمات �إيضاح ��� ��اما �دورا �و�ش�ال �التوضيحية �الرسوم �تلعب حيث

للمتعلم،�وتقرب�المضمون�المراد�توصيلة�لھ

�: الف�م�- �وسائل ��ساعد حيث

  .�لوان

لوسائل�تكنولوجيا�التعليم�أ�مية�����علم��طفال�م�ارات�معينة��النطق�ال��يح�أو��علم�: الم�ارات�-

�أفلام�متحركة�بطيئة م�ارات�ر�اضية�معينة�مثل�السباحة�وذلك�عن�طر�ق

تكسب�الطفل�م�ارة�الرسم�واستخدام��لوانال���

تلعب�الوسائل�التعليمية�دورا�كب��ا����تدر�ب�الطفل�ع���التفك���المنظم�وحل�المشكلات�ال���: التفك���-

21عوض،�ص( .يواج��ا

ي�ون  : المتعلم�ن تج���  -

لوجس�ية مش�لة تصبح

�تصال وم�ارات والثقا��

https://www.google.com/search?client
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  اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

 �جتما�� المال رأس من تز�د مت�املة

�للأطفال� �اللغو�ة �ا��صيلة �من �تز�د تعليمية

  .والتلاميذ�بما��سمعوه�أو��شا�دوه�من�مواقف�تحتوى�ع���ألفاظ�جديدة�قد�ت�ون�ذات�مع���ل�م�

�التعميمات� �إ�� �بالتلميذ �نصل �ل�ي �التعليمية �الوسائل �تنوع �طر�ق �عن �ذا

ذ�أن��لمة�ساق�تطلع�ع����ل�جزء�من�النبات��علو�سطح�

�ساقا� ��ناك �أن �التلميذ �فيعرف � �السيقان �من �كث��ة �وصورا �متعددة �نماذج �عرض �طر�ق �عن ولكن

  

 . التعليم مجال

 . حديثة تدر�س

 .التعلم مجالات

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة   

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

مت�املة م�ارات ت�و�ن �� الكب��ة والمسا�مة للتكنولوجيا

  )Narend. 2013. P36( -عن بتصرف -.ال�شر�ة

�اللغو�ة �ال��وة �ال :ز�ادة �الوسائل �أن �فيھ �لاشك �للأطفال�مما �اللغو�ة �ا��صيلة �من �تز�د تعليمية

والتلاميذ�بما��سمعوه�أو��شا�دوه�من�مواقف�تحتوى�ع���ألفاظ�جديدة�قد�ت�ون�ذات�مع���ل�م�

�السليمة �المفا�يم �التعميمات�� :بناء �إ�� �بالتلميذ �نصل �ل�ي �التعليمية �الوسائل �تنوع �طر�ق �عن �ذا

ذ�أن��لمة�ساق�تطلع�ع����ل�جزء�من�النبات��علو�سطح�والمفا�يم�ال��يحة،�فمثلا�قد�يظن�التلمي

�ساقا� ��ناك �أن �التلميذ �فيعرف � �السيقان �من �كث��ة �وصورا �متعددة �نماذج �عرض �طر�ق �عن ولكن

  .أرضية�و�وائية�وم�سلقة�ومتحورة

  ) https://www.google.com/search?client ،�متوفر

  : ع�� التعليم

مجال ي التكنولوجيا استخدامات حول  وعملية علمية

تدر�س طرائق استخدام خلال من العلمية المادة تر���

 . مرن  �ش�ل العلمية

 . المتعلم�ن وقدرات التعلي�� المجال تقييم

مجالات ع�� تؤثر ال�� �جتماعية �زمات �عض حتمية

 .  والمعرفة المتعلم ب�ن التعليمية

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

للتكنولوجيا أوسع لرؤ�ة التقنية

ال�شر�ة التنمية والمساعدات

�اللغو�ة�- �ال��وة ز�ادة

والتلاميذ�بما��سمعوه�أو��شا�دوه�من�مواقف�تحتوى�ع���ألفاظ�جديدة�قد�ت�ون�ذات�مع���ل�م�

�السليمة�- �المفا�يم بناء

والمفا�يم�ال��يحة،�فمثلا�قد�يظن�التلمي

 .�رض�

�ساقا�� ��ناك �أن �التلميذ �فيعرف � �السيقان �من �كث��ة �وصورا �متعددة �نماذج �عرض �طر�ق �عن ولكن

أرضية�و�وائية�وم�سلقة�ومتحورة

،�متوفر21عوض،�ص( 

التعليم تكنولوجيا �ساعد

علمية خ��ات �شكيل -

تر��� ع�� المساعدة -

العلمية المادة توف�� -

تقييم ع�� المسا�مة -

حتمية تحدي �� �سا�م -

التعليمية الرابطة تقو�ة -
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 تلبية " ضرورة ع�� تأكيد �� التعليم

 والقيم القدرات تطو�ر ع�� �خرى 

Emmanuel. N .p06(  

 الشب�ات وتدعم�ا الدولية المنافسة

 وصناعات والتعلم للتعليم ا��ديد

 والدول  الطلاب الرؤ�ة �ذه وعدت

  (Keri.2011. p11) .آمنًا مستقبل�م

 المقررات من عدد من العا�� التعليم

 موضوعات ت�ون  أن يمكن المثال

  الدعم
ً
 �ناك ذلك ومع لوجھ وج�ا

Emmanuel. N .p06(  

 دليل بمثابة لي�ون  �افية بدرجة ف��ا

 مستقبل لبناء كمصادر المدارس

 والتد�ور  ا��ذر�ة المساواة وعدم

. (Keri.2011. p11  

 لتبادل مبتكرة تكنولوجية منصات

 المقام �� التكنولوجيا ع�� المعتمد

 تتم لم وتقديم�ا �ن��نت ��ع ال��امج

 .�عناية بالمتعلم والمتعلقة التدر��ية

لا�يمكننا�إن�ار�دور�التكنولوجيا�ووسائل�ا����مدارسنا�ومؤسساتنا�التعليمية�ع���مختلف�مستو�ا��ا�

�ع���تحقيق�أ�داف�علمية��عليمية��ش�ل�مرن،� ��ساعد �ضرورة�علمية �من �لما��شغلھ ا

�ل�مؤسسة�أصبحت�بحاجة�إ���تكييف�تلك�الوسائل�التكنولوجية����خدمة�المعلم�والمتعلم��خاصة�ما�

  .يتعلق�ببعض�المواد�الدراسية�ال���وجب�أن�لا��ستغ���ع��ا����عملية�التعليم�والف�م

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة   

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

  والتنمية والتطور  التكنولوجيا

التعليم أطوار �� والتكنولوجيا الرق�� التعليم استخدامات

�خرى  النظر وج�ة تركز ب�نما "العمل سوق  احتياجات

manuel. N .p06( .  والصاعدة النامية �قتصاديات �� عامة بطر�قة

المنافسة �غذيھ عال�� معر�� لاقتصاد رؤ�ة �ناك ت�ون 

ا��ديد والن�� ا��ديدة التقنيات �� المدفوع �س�ثمار ل�ا

وعدت لقد .العالمية حول  ال��مة المدارس بناء إعادة و�رامج

مستقبل�م سي�ون  ا��ديدة التكنولوجيا �� و�بداع

التعليم برامج من برنامج أي يتألف :والتعلم التعليم متطلبات

المثال س�يل ع�� التعلم احتياجات تختلف و�التا�� الدورات

الدعم من �د�ى ا��د مع �ن��نت ع�� ال�امل للتعلم

Emmanuel. N .p06( .المعلم ودعم لوجھ وجً�ا �قران من التعلم

ف��ا مرغوب أو قو�ة للمستقبل الرؤ�ة �ذه اعتبار 

المدارس عمل كيفية �� ن�  التفك�� �� البدء إ�� نحتاج

وعدم �ستقطاب الم�شابكة العولمة وعود زادت عندما

 (Keri.2011. p11المدرسة أسوار خارج التعليمية الموارد إ�� الوصول 

منصات باستخدام الفجوة لسد ا���ود �عض �ناك 

  يزال لا الطر�ق أن إلا الفع��،
ً
المعتمد التعليم �عتمد طو�لا

ال��امج تصميم أثناء القيا��� للتوحيد  �ساسية 

التدر��ية بالدورة المتعلقة �ختلافات �ذه �س�ب الناشئة

Emmanuel. N .p06(  

لا�يمكننا�إن�ار�دور�التكنولوجيا�ووسائل�ا����مدارسنا�ومؤسساتنا�التعليمية�ع���مختلف�مستو�ا��ا�

�ع���تحقيق�أ�داف�علمية��عليمية��ش�ل�مرن،� ��ساعد �ضرورة�علمية �من �لما��شغلھ ا

�ل�مؤسسة�أصبحت�بحاجة�إ���تكييف�تلك�الوسائل�التكنولوجية����خدمة�المعلم�والمتعلم��خاصة�ما�

يتعلق�ببعض�المواد�الدراسية�ال���وجب�أن�لا��ستغ���ع��ا����عملية�التعليم�والف�م

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

 

التكنولوجيا  :خامسا

استخدامات من الغرض إن      

احتياجات أو الصناعة طلب

بطر�قة للطلاب �جمالية

ت�ون  أن وجب ل�ذا     

ل�ا الرؤ�ة �ذه الرقمية،

و�رامج ا��ديدة التعليم

و�بداع ال�ا�� التعليم مع بأنھ

متطلبات ب�ن وللموازنة      

الدورات طبيعة تختلف

للتعلم مناسبة التكنولوجيا

التعلم إ�� تحتاج دورات

 الممكن من �عد لم        

نحتاج لذا  للتعليم موثوق 

عندما مستدام اقتصادي

الوصول  ز�ادة مع البي��

 أن من الرغم ع��      

الفع��، الوقت �� المعرفة

 الفرضيات ع�� �ول 

الناشئة التحديات معا��ة

)Emmanuel. N .p06

لا�يمكننا�إن�ار�دور�التكنولوجيا�ووسائل�ا����مدارسنا�ومؤسساتنا�التعليمية�ع���مختلف�مستو�ا��ا�������

�ع���تحقيق�أ�داف�علمية��عليمية��ش�ل�مرن،�ومراحل�ا،�نظر  ��ساعد �ضرورة�علمية �من �لما��شغلھ ا

�ل�مؤسسة�أصبحت�بحاجة�إ���تكييف�تلك�الوسائل�التكنولوجية����خدمة�المعلم�والمتعلم��خاصة�ما�

يتعلق�ببعض�المواد�الدراسية�ال���وجب�أن�لا��ستغ���ع��ا����عملية�التعليم�والف�م
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  اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

�عملية� �خلال �من �ا��اد �ا��قيقي �و�نفاق �والتمو�ل �التخطيط �من �نوعا يحتاج

التعميم،�ووجب�أن�لا�ت�ون�الوسيلة�التكنولوجية�للبعض����المجالات�الم�مشة�أمنية�صعب�تحقيق�ا�

�إدماج� �ع�� �المب�� �ا��اد �التعليم �أمام أبوابھ

�المنا��� �لا�ت�ون �وأن �والتعليم �التعامل �بمرونة �ي�سم �وأن �التعلي�� �المجال ��ذا �بارتقاء �كفيلة خ��ات

�العمل� �أخرى �ج�ة �ومن �فشل�ا �لأسباب �ف�ما �تتطلب �أساسية �محددات ��ل�ا �تدر�س�ا، �بطرائق جامدة

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة   

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

�عملية� �خلال �من �ا��اد �ا��قيقي �و�نفاق �والتمو�ل �التخطيط �من �نوعا يحتاج

التعميم،�ووجب�أن�لا�ت�ون�الوسيلة�التكنولوجية�للبعض����المجالات�الم�مشة�أمنية�صعب�تحقيق�ا�

  .من�أجل�تحقيق�الفرص�المتواز�ة����عمليات�التعلم�

�يفتح �أن �والتعلم �العلم �قطاع ��� �اليوم �لھ �نحتاج �إدماج��ما �ع�� �المب�� �ا��اد �التعليم �أمام أبوابھ

�المنا��� �لا�ت�ون �وأن �والتعليم �التعامل �بمرونة �ي�سم �وأن �التعلي�� �المجال ��ذا �بارتقاء �كفيلة خ��ات

�العمل� �أخرى �ج�ة �ومن �فشل�ا �لأسباب �ف�ما �تتطلب �أساسية �محددات ��ل�ا �تدر�س�ا، �بطرائق جامدة

  .ا��قة��ا��قيقي�ع���إدماج�تكنولوجيات�التعلم

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

�و�الطبع����� �عملية���ذا �خلال �من �ا��اد �ا��قيقي �و�نفاق �والتمو�ل �التخطيط �من �نوعا يحتاج

التعميم،�ووجب�أن�لا�ت�ون�الوسيلة�التكنولوجية�للبعض����المجالات�الم�مشة�أمنية�صعب�تحقيق�ا�

من�أجل�تحقيق�الفرص�المتواز�ة����عمليات�التعلم�

�يفتح��� �أن �والتعلم �العلم �قطاع ��� �اليوم �لھ �نحتاج ما

�المنا��� �لا�ت�ون �وأن �والتعليم �التعامل �بمرونة �ي�سم �وأن �التعلي�� �المجال ��ذا �بارتقاء �كفيلة خ��ات

�العمل� �أخرى �ج�ة �ومن �فشل�ا �لأسباب �ف�ما �تتطلب �أساسية �محددات ��ل�ا �تدر�س�ا، �بطرائق جامدة

ا��قيقي�ع���إدماج�تكنولوجيات�التعلم
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دتقابلية����صيغ�

  برلین –المانیا / إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

  اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

�اســت�تاج�وخلاصــة�عامــة�لموضــوع�اقتصــاديات�ال��بيــة�والتعلــيم��ــ���ــذا�الكتــاب�البيــداغو���الــذي�

حمـل�العديـد�مـن��ف�ـار��ــ��مجـال�ال��بيـة�و�قتصـاد،�لا�حظنـا�تنــوع�المواضـيع�والطروحـات�ال��بو�ـة�ال�ــ��

�مثـل��ـ��الرأسـمال�ال�شـري����تم�بقضية�التنمية��جتماعية�وتطو�ر�المجتمع�من�خلال�عمليـة��سـ�ثمار 

و�ــــو��مــــر�الــــذي�جعــــل�مــــن��ــــذا�الموضــــوع�يركــــز�ع�ــــ��محــــددات�عديــــدة�كمــــا�تــــم�ذكر�ــــا��ــــ��جزئيــــات�

متفرقــة؛�لــذا�اســتوقفنا�وقبــل��ــل��ــ��ء�أ�ميــة�ا��قــل�ال��بــوي��ــ��إعــداد�الفــرد��و��ــا�عمليــة�مســتمرة��ــ��

المؤسســـــــات�المدرســـــــية�التعليميـــــــة�وا��امعيـــــــة��ـــــــ��احتضـــــــان�الفـــــــرد�وت�و�نـــــــھ�

بمجموعــــة�مــــن�الوســــائل�والطرائــــق�البيداغوجيــــة�ال�ــــ���ســــا�م��ــــ���شــــكيل�رأســــمال��علي�ــــ��يتجــــھ�لبعــــد�

  .الرأسمال�الثقا���ما�يدل�ع���أن�مجال�التعليم�يجب�أن�ينفتح�ع���أ�عاد�اقتصادية�فاعلة�

المجـــــال��عـــــد�التعلـــــيم��عـــــدا�للاســـــ�ثمار�وتجـــــاوز�مف�ـــــوم��ســـــ��لاك�النمطـــــي�

لمدخلات��ذه�العملية،��ل�تلك�المجالات�بالطبع�تحتاج�إ���نوع�من�التخطيط�الذي�يمـس�الفـرد�وا��قـل�

  .ال��بوي�التعلي���ك�ل�وكما�رأينا�أن�أنواع�التخطيط�ال��بوي�تختلف�وتتمايز�من�مجال�وموضوع�لآخر�

ن��ـــ���أيضـــا�ضـــرورة�إدمـــاج�مجـــال�التقنيـــة��ـــ��عمليـــة�التعلـــيم�ال�ـــ��باتـــت�ضـــرورة�وجـــب���خـــذ���ـــا�

،��ــل��ــذا�)�وفيــد�( لتحســ�ن�ال��بيــة�والتعلــيم�والمؤسســات�التعليميــة�خاصــة�مــا�شــ�دناه�مــن�أزمــة�و�ائيــة�

لـــ�س�بـــالأمر�يؤ�ـــد�فكـــرة�ا��ـــودة��ـــ��التعلـــيم�وتحقيق�ـــا�كمســـاعدة�شـــاملة��ـــ��ترقيـــة�المجـــال�التعلي�ـــ��و�ـــو�

  .الصعب�بل�يتطلب�تخطيطا�وتقيما�شاملا���ميع�خطوات�مراحل�ومستو�ات�المؤسسات�التعليمية�

�ع�ـــ���ـــل��ـــذا�و�شـــ�ل�صـــر�ح�ع�ـــ��أ�ميـــة�التعلـــيم��ـــ��ا��يـــاة��جتماعيـــة�للفـــرد�فمـــن�خـــلال�أقســـام�

اقتصـــــاديات�ال��بيـــــة��الكتــــاب�المتعـــــددة�ال�ـــــ��حملــــت�العديـــــد�مـــــن��ف�ــــار�والمنظـــــورات�المعرفيـــــة��ــــ��مجـــــال

والتعلـــــيم،�ســـــاعدنا�و�شـــــ�ل�كب�ـــــ���ـــــ��التعـــــرف�ع�ـــــ��أ�ميـــــة�التعلـــــيم��ـــــ��حيـــــاة�الفـــــرد�وا��ماعـــــة�وضـــــرورة�

  .�س�ثمار��مثل�����ذا�المجال�مع�ال��ك���ع����نفاق�ا��يد�كأساس�تنموي��ام

نؤكــد��نــا�ع�ـــ��أ�ميــة�المعرفــة�والعلـــم�و�عــدد�اســـتعمالاتھ��ــ��مجــالات�ا��يـــاة�اليوميــة�أو�العمليـــة�أو�

لنعيـد�ونكـرر�أن��ـذا�ا��قـل�المعر�ـ��

وا��ماعـة؛�قـد�تبـدأ�بالرأسـمال�ال�شـري�

الم�ون�أولا�لمدخلات�العملية�التعليمة�و�م�المعلم�ن�الذين��عت��ون�قاعدة�رئ�سية�حية����تنمية�وتطـو�ر�

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة   

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

  خــــــــــــــــــــــــــــــاتمة

�اســت�تاج�وخلاصــة�عامــة�لموضــوع�اقتصــاديات�ال��بيــة�والتعلــيم��ــ���ــذا�الكتــاب�البيــداغو���الــذي�

حمـل�العديـد�مـن��ف�ـار��ــ��مجـال�ال��بيـة�و�قتصـاد،�لا�حظنـا�تنــوع�المواضـيع�والطروحـات�ال��بو�ـة�ال�ــ��

��تم�بقضية�التنمية��جتماعية�وتطو�ر�المجتمع�من�خلال�عمليـة��سـ�ثمار 

  .أو�ما��عرف�بمخرجات�عملية�التعليم

و�ــــو��مــــر�الــــذي�جعــــل�مــــن��ــــذا�الموضــــوع�يركــــز�ع�ــــ��محــــددات�عديــــدة�كمــــا�تــــم�ذكر�ــــا��ــــ��جزئيــــات�

متفرقــة؛�لــذا�اســتوقفنا�وقبــل��ــل��ــ��ء�أ�ميــة�ا��قــل�ال��بــوي��ــ��إعــداد�الفــرد��و��ــا�عمليــة�مســتمرة��ــ��

  .حياتھ�و���ل�ست�مجرد�ت�شئة�اجتماعية،�بل��عليمية�تر�و�ة�

المؤسســـــــات�المدرســـــــية�التعليميـــــــة�وا��امعيـــــــة��ـــــــ��احتضـــــــان�الفـــــــرد�وت�و�نـــــــھ��كمـــــــا�لا�يخفـــــــى�عنـــــــا�دور 

بمجموعــــة�مــــن�الوســــائل�والطرائــــق�البيداغوجيــــة�ال�ــــ���ســــا�م��ــــ���شــــكيل�رأســــمال��علي�ــــ��يتجــــھ�لبعــــد�

الرأسمال�الثقا���ما�يدل�ع���أن�مجال�التعليم�يجب�أن�ينفتح�ع���أ�عاد�اقتصادية�فاعلة�

المجـــــال��عـــــد�التعلـــــيم��عـــــدا�للاســـــ�ثمار�وتجـــــاوز�مف�ـــــوم��ســـــ��لاك�النمطـــــي�و�ـــــ��حلقـــــة�متصـــــلة���ـــــذا�

لمدخلات��ذه�العملية،��ل�تلك�المجالات�بالطبع�تحتاج�إ���نوع�من�التخطيط�الذي�يمـس�الفـرد�وا��قـل�

ال��بوي�التعلي���ك�ل�وكما�رأينا�أن�أنواع�التخطيط�ال��بوي�تختلف�وتتمايز�من�مجال�وموضوع�لآخر�

ن��ـــ���أيضـــا�ضـــرورة�إدمـــاج�مجـــال�التقنيـــة��ـــ��عمليـــة�التعلـــيم�ال�ـــ��باتـــت�ضـــرورة�وجـــب���خـــذ���ـــا�

لتحســ�ن�ال��بيــة�والتعلــيم�والمؤسســات�التعليميــة�خاصــة�مــا�شــ�دناه�مــن�أزمــة�و�ائيــة�

يؤ�ـــد�فكـــرة�ا��ـــودة��ـــ��التعلـــيم�وتحقيق�ـــا�كمســـاعدة�شـــاملة��ـــ��ترقيـــة�المجـــال�التعلي�ـــ��و�ـــو�

الصعب�بل�يتطلب�تخطيطا�وتقيما�شاملا���ميع�خطوات�مراحل�ومستو�ات�المؤسسات�التعليمية�

�ع�ـــ���ـــل��ـــذا�و�شـــ�ل�صـــر�ح�ع�ـــ��أ�ميـــة�التعلـــيم��ـــ��ا��يـــاة��جتماعيـــة�للفـــرد�فمـــن�خـــلال�أقســـام�

الكتــــاب�المتعـــــددة�ال�ـــــ��حملــــت�العديـــــد�مـــــن��ف�ــــار�والمنظـــــورات�المعرفيـــــة��ــــ��مجـــــال

والتعلـــــيم،�ســـــاعدنا�و�شـــــ�ل�كب�ـــــ���ـــــ��التعـــــرف�ع�ـــــ��أ�ميـــــة�التعلـــــيم��ـــــ��حيـــــاة�الفـــــرد�وا��ماعـــــة�وضـــــرورة�

�س�ثمار��مثل�����ذا�المجال�مع�ال��ك���ع����نفاق�ا��يد�كأساس�تنموي��ام

نؤكــد��نــا�ع�ـــ��أ�ميــة�المعرفــة�والعلـــم�و�عــدد�اســـتعمالاتھ��ــ��مجــالات�ا��يـــاة�اليوميــة�أو�العمليـــة�أو�

لنعيـد�ونكـرر�أن��ـذا�ا��قـل�المعر�ـ��... التنمية�والتطو�ر�و���مجالات��قتصاد�والسياسة�والثقافـة�لمـا�لا�

وا��ماعـة؛�قـد�تبـدأ�بالرأسـمال�ال�شـري��التعلي���يحتاج�العديد�مـن��طـر�المعرفيـة�ال�ـ��تب�ـ���و�ـة�الفـرد

الم�ون�أولا�لمدخلات�العملية�التعليمة�و�م�المعلم�ن�الذين��عت��ون�قاعدة�رئ�سية�حية����تنمية�وتطـو�ر�

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

�اســت�تاج�وخلاصــة�عامــة�لموضــوع�اقتصــاديات�ال��بيــة�والتعلــيم��ــ���ــذا�الكتــاب�البيــداغو���الــذي���������

حمـل�العديـد�مـن��ف�ـار��ــ��مجـال�ال��بيـة�و�قتصـاد،�لا�حظنـا�تنــوع�المواضـيع�والطروحـات�ال��بو�ـة�ال�ــ��

��تم�بقضية�التنمية��جتماعية�وتطو�ر�المجتمع�من�خلال�عمليـة��سـ�ثمار 

أو�ما��عرف�بمخرجات�عملية�التعليم

و�ــــو��مــــر�الــــذي�جعــــل�مــــن��ــــذا�الموضــــوع�يركــــز�ع�ــــ��محــــددات�عديــــدة�كمــــا�تــــم�ذكر�ــــا��ــــ��جزئيــــات��������

متفرقــة؛�لــذا�اســتوقفنا�وقبــل��ــل��ــ��ء�أ�ميــة�ا��قــل�ال��بــوي��ــ��إعــداد�الفــرد��و��ــا�عمليــة�مســتمرة��ــ��

حياتھ�و���ل�ست�مجرد�ت�شئة�اجتماعية،�بل��عليمية�تر�و�ة�

كمـــــــا�لا�يخفـــــــى�عنـــــــا�دور �����

بمجموعــــة�مــــن�الوســــائل�والطرائــــق�البيداغوجيــــة�ال�ــــ���ســــا�م��ــــ���شــــكيل�رأســــمال��علي�ــــ��يتجــــھ�لبعــــد�

الرأسمال�الثقا���ما�يدل�ع���أن�مجال�التعليم�يجب�أن�ينفتح�ع���أ�عاد�اقتصادية�فاعلة�

و�ـــــ��حلقـــــة�متصـــــلة���ـــــذا������

لمدخلات��ذه�العملية،��ل�تلك�المجالات�بالطبع�تحتاج�إ���نوع�من�التخطيط�الذي�يمـس�الفـرد�وا��قـل�

ال��بوي�التعلي���ك�ل�وكما�رأينا�أن�أنواع�التخطيط�ال��بوي�تختلف�وتتمايز�من�مجال�وموضوع�لآخر�

ن��ـــ���أيضـــا�ضـــرورة�إدمـــاج�مجـــال�التقنيـــة��ـــ��عمليـــة�التعلـــيم�ال�ـــ��باتـــت�ضـــرورة�وجـــب���خـــذ���ـــا��لا ������

لتحســ�ن�ال��بيــة�والتعلــيم�والمؤسســات�التعليميــة�خاصــة�مــا�شــ�دناه�مــن�أزمــة�و�ائيــة�

يؤ�ـــد�فكـــرة�ا��ـــودة��ـــ��التعلـــيم�وتحقيق�ـــا�كمســـاعدة�شـــاملة��ـــ��ترقيـــة�المجـــال�التعلي�ـــ��و�ـــو�

الصعب�بل�يتطلب�تخطيطا�وتقيما�شاملا���ميع�خطوات�مراحل�ومستو�ات�المؤسسات�التعليمية�

�ع�ـــ���ـــل��ـــذا�و�شـــ�ل�صـــر�ح�ع�ـــ��أ�ميـــة�التعلـــيم��ـــ��ا��يـــاة��جتماعيـــة�للفـــرد�فمـــن�خـــلال�أقســـام���������

الكتــــاب�المتعـــــددة�ال�ـــــ��حملــــت�العديـــــد�مـــــن��ف�ــــار�والمنظـــــورات�المعرفيـــــة��ــــ��مجـــــال

والتعلـــــيم،�ســـــاعدنا�و�شـــــ�ل�كب�ـــــ���ـــــ��التعـــــرف�ع�ـــــ��أ�ميـــــة�التعلـــــيم��ـــــ��حيـــــاة�الفـــــرد�وا��ماعـــــة�وضـــــرورة�

�س�ثمار��مثل�����ذا�المجال�مع�ال��ك���ع����نفاق�ا��يد�كأساس�تنموي��ام

نؤكــد��نــا�ع�ـــ��أ�ميــة�المعرفــة�والعلـــم�و�عــدد�اســـتعمالاتھ��ــ��مجــالات�ا��يـــاة�اليوميــة�أو�العمليـــة�أو��������

التنمية�والتطو�ر�و���مجالات��قتصاد�والسياسة�والثقافـة�لمـا�لا�

التعلي���يحتاج�العديد�مـن��طـر�المعرفيـة�ال�ـ��تب�ـ���و�ـة�الفـرد

الم�ون�أولا�لمدخلات�العملية�التعليمة�و�م�المعلم�ن�الذين��عت��ون�قاعدة�رئ�سية�حية����تنمية�وتطـو�ر�
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  برلین –المانیا / إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

  اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

و�عليم�المتعلم�ن،�أيضا�القاعدة�المادية�وال�ندسـية�ل�ـذا�لمجـال�مـن�مؤسسـة�المدرسـة�إ�ـ��الطـاقم��داري�

ا�أشــرنا�إ�ــ��أ�ميــة�المنــا���ال��بو�ــة�وطرائــق�التــدر�س�ال�ــ���شــ�ل�نقطــة�حاســمة��ــ��بنــاء�الفــرد�

وتوج�اتــھ�الفكر�ــة�وجــب�أن��ســتغل�بطر�قــة�مث�ــ���ــ��المجتمــع�لنتفــادى�ال�ــدر�ال��بــوي�الــذي�قــد�يــؤدي�إ�ــ��

العليـــا��فشـــل�كب�ـــ��ل�ـــذا�القطـــاع،�فخر��ـــ��المؤسســـات�التعليميـــة�وا��امعيـــة�وخاصـــة�مـــن�ذوي�الدراســـات

وجــــب�إتاحــــة�الفــــرص�ل�ــــم�لاعتمــــاد�م�ــــارا��م��ــــ��مجــــال�العمــــل�وا��يــــاة�اليوميــــة�لا�أن���مشــــوا��عــــد�ج�ــــد�

و�ـــ���خ�ـــ��أتم�ـــ��أن��ـــذه�الصـــفحات�العلميـــة�أشـــارت�لأ�ـــم�المواضـــيع��قتصـــادية�ال��بو�ـــة��ـــ��مجـــال�

حيـــة�لتحقيـــق�العديـــد�مـــن�قواعـــد�التطـــو�ر�

والتنمية��جتماعية،�ع���مستوى�الفرد�والمجتمع�ك�ل�كما��سا�م��شـ�ل�كب�ـ���ـ��ترقيـة�الفكـر���سـا�ي�

ال��بيـــة�والتعلـــيم�احتـــوى��ـــذا�الكتـــاب��شـــ�ل�عـــام�ع�ـــ��أ�ـــم�الـــدروس�المتاحـــة��ـــ��برنـــامج�اقتصـــاديات�

  .و���دروس��ساعدنا��ش�ل�كب������ف�م��ذا�المجال�المتناول�بالدراسة�العلمية�ا��ادة�

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة   

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

و�عليم�المتعلم�ن،�أيضا�القاعدة�المادية�وال�ندسـية�ل�ـذا�لمجـال�مـن�مؤسسـة�المدرسـة�إ�ـ��الطـاقم��داري�

ا�أشــرنا�إ�ــ��أ�ميــة�المنــا���ال��بو�ــة�وطرائــق�التــدر�س�ال�ــ���شــ�ل�نقطــة�حاســمة��ــ��بنــاء�الفــرد�

وتوج�اتــھ�الفكر�ــة�وجــب�أن��ســتغل�بطر�قــة�مث�ــ���ــ��المجتمــع�لنتفــادى�ال�ــدر�ال��بــوي�الــذي�قــد�يــؤدي�إ�ــ��

فشـــل�كب�ـــ��ل�ـــذا�القطـــاع،�فخر��ـــ��المؤسســـات�التعليميـــة�وا��امعيـــة�وخاصـــة�مـــن�ذوي�الدراســـات

وجــــب�إتاحــــة�الفــــرص�ل�ــــم�لاعتمــــاد�م�ــــارا��م��ــــ��مجــــال�العمــــل�وا��يــــاة�اليوميــــة�لا�أن���مشــــوا��عــــد�ج�ــــد�

  .وعمل�ودراسة�طو�لة�

و�ـــ���خ�ـــ��أتم�ـــ��أن��ـــذه�الصـــفحات�العلميـــة�أشـــارت�لأ�ـــم�المواضـــيع��قتصـــادية�ال��بو�ـــة��ـــ��مجـــال�

حيـــة�لتحقيـــق�العديـــد�مـــن�قواعـــد�التطـــو�ر��التعلـــيم�كقطـــاع�أسا�ـــ���ورئ��ـــ����ـــ��أي�مجتمـــع�و�ـــو�قاعـــدة

والتنمية��جتماعية،�ع���مستوى�الفرد�والمجتمع�ك�ل�كما��سا�م��شـ�ل�كب�ـ���ـ��ترقيـة�الفكـر���سـا�ي�

  .والو����جتما���وتنمية�الم�ارات�العلمية�والعملية�

احتـــوى��ـــذا�الكتـــاب��شـــ�ل�عـــام�ع�ـــ��أ�ـــم�الـــدروس�المتاحـــة��ـــ��برنـــامج�اقتصـــاديات�

و���دروس��ساعدنا��ش�ل�كب������ف�م��ذا�المجال�المتناول�بالدراسة�العلمية�ا��ادة�

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

و�عليم�المتعلم�ن،�أيضا�القاعدة�المادية�وال�ندسـية�ل�ـذا�لمجـال�مـن�مؤسسـة�المدرسـة�إ�ـ��الطـاقم��داري�

  .و�نفاق�عل��م�

ا�أشــرنا�إ�ــ��أ�ميــة�المنــا���ال��بو�ــة�وطرائــق�التــدر�س�ال�ــ���شــ�ل�نقطــة�حاســمة��ــ��بنــاء�الفــرد�أيضــ�������

وتوج�اتــھ�الفكر�ــة�وجــب�أن��ســتغل�بطر�قــة�مث�ــ���ــ��المجتمــع�لنتفــادى�ال�ــدر�ال��بــوي�الــذي�قــد�يــؤدي�إ�ــ��

فشـــل�كب�ـــ��ل�ـــذا�القطـــاع،�فخر��ـــ��المؤسســـات�التعليميـــة�وا��امعيـــة�وخاصـــة�مـــن�ذوي�الدراســـات

وجــــب�إتاحــــة�الفــــرص�ل�ــــم�لاعتمــــاد�م�ــــارا��م��ــــ��مجــــال�العمــــل�وا��يــــاة�اليوميــــة�لا�أن���مشــــوا��عــــد�ج�ــــد�

وعمل�ودراسة�طو�لة�

و�ـــ���خ�ـــ��أتم�ـــ��أن��ـــذه�الصـــفحات�العلميـــة�أشـــارت�لأ�ـــم�المواضـــيع��قتصـــادية�ال��بو�ـــة��ـــ��مجـــال�����

التعلـــيم�كقطـــاع�أسا�ـــ���ورئ��ـــ����ـــ��أي�مجتمـــع�و�ـــو�قاعـــدة

والتنمية��جتماعية،�ع���مستوى�الفرد�والمجتمع�ك�ل�كما��سا�م��شـ�ل�كب�ـ���ـ��ترقيـة�الفكـر���سـا�ي�

والو����جتما���وتنمية�الم�ارات�العلمية�والعملية�

احتـــوى��ـــذا�الكتـــاب��شـــ�ل�عـــام�ع�ـــ��أ�ـــم�الـــدروس�المتاحـــة��ـــ��برنـــامج�اقتصـــاديات������

و���دروس��ساعدنا��ش�ل�كب������ف�م��ذا�المجال�المتناول�بالدراسة�العلمية�ا��ادة�
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  برلین –المانیا / إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة 

  اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

�اطروحة� �ا��زائر�ة، �التعليم �مؤسسات ��� �الشاملة �ا��ودة �إدارة �تطبيق �واقع ،

  .ماجست��،�حوكمة�الشر�ات،�جامعة�تلمسان،�ا��زائر�

ا��ودة����مدارس�التعليم�العام�بحث�مقدم�ل��معية�السعودية�للعلوم�

  .ال��بو�ة�والنفسية،�المملكة�العر�ية�السعودية،�لية�ال��بية�للبنات��قسام�العلمية�

  .،�المملكة�المغر�ية،�وزارة�الشؤون��سلامية�

،�دور�التخطيط�ال��بوي����إدارة�التغ���لدى�مديري��عليم�المتوسط�والثانوي،�جامعة�ام�

ة�وتحس�ن�مستوا�م،�،�المع�د�الوط���لت�و�ن�مستخدمي�ال��بي

�القتصادية� �والتنمية �القتصادي �والنمو التعليم

�العلوم� ��لية �السلمية �سعود �بن �محمد �المام �جامعة �التعليم �وزارة �السعودية �العر�ية �الملكة وا��تماعية،

�ال��بية ��لية �غزة ��سلامية �ا��امعة �التعليم، �اقتصاديات ��� �محاضرات ، /

 .،�بدائل�تمو�ل�مؤسسات�التعليم�العا������ا��زائر،�جامعة�أحمد�دراية،�ادرار،�ا��زائر�

�العر�ي� ��سلامي �المنتدى �متوفر�ع�� ،

https://sst5.com/Article/1978/47تار�خ�� ،

�- السنة��و���-،�مدخـل�إ���علوم�ال��بية�،�لطلبة�اللغة�العر�ية�وآدا��ا

  .،�تار�خ�ال��بية�والمدارس�الفلسفية،�دار�المعرفة�ا��امعية،�مصر�

�مذكرة� �المستدامة، �التنمية �لتحقيق �ال�شري �الرأسمال �تنمية ��� �ا��امعة �دور ،

 

إصدارات المركز الدیمقراطي العربي للدراسات الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة   

اقتصاديات�ال��بية�واتجا�ات�التعليم�����������������������������������د�كز�ز��آمال

  الب�بليوغرافيا

�اطروحة�)2011-2012 �ا��زائر�ة، �التعليم �مؤسسات ��� �الشاملة �ا��ودة �إدارة �تطبيق �واقع ،

ماجست��،�حوكمة�الشر�ات،�جامعة�تلمسان،�ا��زائر�مقدمة�لنيل�ش�ادة�

ا��ودة����مدارس�التعليم�العام�بحث�مقدم�ل��معية�السعودية�للعلوم�)1428(�ند�أحمد�الشر�ي���ال��برى�

ال��بو�ة�والنفسية،�المملكة�العر�ية�السعودية،�لية�ال��بية�للبنات��قسام�العلمية�

،�المملكة�المغر�ية،�وزارة�الشؤون��سلامية�)دس( طيط�ال��بوي،�برنامج�محو��مية�بالمساجد�التخ

،�دور�التخطيط�ال��بوي����إدارة�التغ���لدى�مديري��عليم�المتوسط�والثانوي،�جامعة�ام�)2016

  .البوا��،�ا��زائر�

،�المع�د�الوط���لت�و�ن�مستخدمي�ال��بي)2004(النظام�ال��بوي�والمنا���التعليمية�

� �وآخرون، �الشو�عر �اللطيف �عبد �ب�ت �)ه�1438(رنا �القتصادية� ، �والتنمية �القتصادي �والنمو التعليم

�العلوم� ��لية �السلمية �سعود �بن �محمد �المام �جامعة �التعليم �وزارة �السعودية �العر�ية �الملكة وا��تماعية،
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