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D��%�� �15�� <��?- !���7  A�3�I���
D��!�� �15�� ��# !;�<��1����� <�'����.  
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 (III�,���� AIII��
� �III'� �III� <��III
��� �III�# ���III�� �III� �III����� �III  8III@ (��III!� �III, (����III!��� (III������ �III���

���� (IIIIIII����� (IIIIIII���
� (IIIIIII�#���';��IIIIIII,� :�IIIIIII7��# (IIIIIII"� (IIIIIII���� 4IIIIIII1�� <�IIIIIII�?���

(�#���';�� (�������  �����,;� �	��  QD���� ���	� A� ��#
'���� � �7!�� :���'V� (�����!���� (���
�� <�'�
��� ���@;� ��# A��
� �P�E� ��7��� ��� ���	��� 2�-

 �> �II (II������ (II��%� ��II1�3;� (II��%� &�II�� AII�
� �II�+ 2�- +- :(����II!��� (II������ W��II��� ��II���!;� �II�#
&��'���� (������ ����,;� A��  �# �
��.  

(�III! ��III1: �� OIII�
III� ���� �III15�� �III ����#�III��';� A�3�III���
R9: P�IR� �� O��?�� �15�� � 2� �1%�I1(����I!��� (I������ �I�# 4�I���� �

 A��
� � ������� �#���';� A�3����<��� �� (������%�� �15�Dو.������) ���!�
(����!��� (������ A��
� � ������� �#���';�  ��@� �����D��!�� �15��
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 (III�,���� AIII��
� �III'� �III� <��III
��� �III�# ���III�� �III� �III����� �III  8III@ (��III!� �III, (����III!��� (III������ �III���

���� (IIIIIII����� (IIIIIII���
� (IIIIIII�#���';�

������:(���1�3;� (�#���';��
'���� � �7!�� :���'V� (�����!���� (���
�� <�'�
��� ���@;� ��# A��
� �P�E� ��7��� ��� ���	��� 2�-

 �> �II (II������ (II��%� ��II1�3;� (II��%� &�II�� AII�
� �II�+ 2�- +- :(����II!��� (II������ W��II��� ��II���!;� �II�#
&��'���� (������ ����,;� A��  �# �
��

 *�III�	�� ��III!�� 2�IIIR� �III�#(�III!
�P�@�  ������� A�3����R9:
���  A��
� � ������� �#���';� A�3����

(����!��� (������ A��
� � ������� �#���';�

.  
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 ��13� :<��
��� ���� (�#���';� �������� ��������
 (��!� ��'�- ��- ('�
�� <#� :(�7��� N+7� ������ �# (�������� (������ A�3���� ���!� C���� ������ A�
���

 $
 ��# ����� :A�3���� ���	�� ��"� ��'�- /���@� :<��
��� T��1�3;� C���� �# (���!� /��1�
(����.�� (�#���';�� (������ (�
���� �� <����� �� ��  ���� ��� /�
��� C��9 ������ .  

 �� /�
��� C��9 ������ $
 H�8� A
 ���'�� ��75��� �+, ��# A� 9 ����"�#���';� A�3���� "

�7�� ������ ���� <������� (�#��� :����
� ��- ��!� T+�� 4�7�� (���  &� �6�����.  
: �5�����: ���C��'�ٕ� : 6)@ �# 

 <���
���� �� (1�%�� ��������� �#����� �7� 8� ���� *���'��� <��� ����� �#���';� A�3����
 P��� ���� <������� A�3��� ���	�� ��"� ��- �1���� (�8� A3���� � <������� �# /�
��� /���- �,

��� 4�7�� �6���
��.  

 ��- /���.� ��� �� (������� (��!�
��� *���'���  � ��7�� �	�� (��!�
���� (������ �������� <��	 ����#
 <
�19 <��� ���� ��� (7'��� H�8�� :(���1�3;� <��
��
 S�������   %�� �@9 *���!9� A���  A� ��# �#���';� �?;� ������ O
��� (P!�� ('�
 ���,

 (IIII���# �IIII?	9 ���IIII!� ���IIII�� (IIII�#���';� <�IIII������� �IIII@� �IIII 6'+��� ��IIII'�. /���IIII@ �IIII���, <
�IIII19 �+IIII�
 A�3�IIIII��� �,�IIIII' �IIIII,� �IIIII7��7�� �IIIII75��"� C��9 �IIIII (IIIII3)��� <�+ 4��IIIII ;�� /�IIIII
��

 (�#���';� (�!�
��� ��75� �# ���!� �	��� �#���';� A�3���� ��75� ��- ���9 �� ��9 2�- ����� �	�
 ���!� ���� A�3��� &@%� /�
��� ����  �2�9 �	+ �� ����� �

 �� �7���9 ����� �, ��� 4�7�� ���!� A�3��� &@%� �9 /�
��� ��# *'� ��K :(���1�3;� �7� ��9 C��9
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 C���� D���� /��M	 (�#���';� (�!�
��� ��7" 2�-���#�ٕ�  ��13� :<��
��� ���� (�#���';� �������� ��������
 (��!� ��'�- ��- ('�
�� <#� :(�7��� N+7� ������ �# (�������� (������ A�3���� ���!�

 $
 ��# ����� :A�3���� ���	�� ��"� ��'�- /���@� :<��
��� T��1�3;� C���� �# (���!� /��1�
(����.�� (�#���';�� (������ (�
���� �� <����� �� ��  ���� ��� /�
��� C��9 ������

�3���� /���' ��7� ��'�K� (��� ��� �7���' ������� ��� <��"� �� /�
��� C��9 ������ $
 H�8� A
�������� �� (#��'� ��	
� �#���';� *��'�� . ���'�� ��75��� �+, ��# A� 9 ����

�7�� ������ ���� <������� (�#��� :����
� ��- ��!� T+�� 4�7�� (���  &� �6�����
#���';� A�3���� ��75� ���
� ��- O
���� �+, 4�7��B ��M��: N�� ��:

 <���
���� �� (1�%�� ��������� �#����� �7� 8� ���� *���'��� <��� ����� �#���';� A�3����
 P��� ���� <������� A�3��� ���	�� ��"� ��- �1���� (�8� A3���� �

 (�#���';� �9 (����.� �9 (������ (�
���� �� C��! �7� ����� 4�7�� �6���
��

������� ������ 
"��" $%&'.  

 ��- /���.� ��� �� (������� (��!�
��� *���'���  � ��7�� �	�� (��!�
���� (������ �������� <��	 ����#
� �#���';� C����� (������� <�������� ��� <
�19 <��� ���� ��� (7'��� H�8�� :(���1�3;� <��
��

 S�������   %�� �@9 *���!9� A���  A� ��# �#���';� �?;� ������ O
��� (P!�� ('�
 ���,

 (IIII���# �IIII?	9 ���IIII!� ���IIII�� (IIII�#���';� <�IIII������� �IIII@� �IIII 6'+��� ��IIII'�. /���IIII@ �IIII���, <
�IIII19 �+IIII�
� �IIIII�5� �IIIII��� (�#�IIIII@��� A�3�IIIII��� �,�IIIII' �IIIII,� �IIIII7��7�� �IIIII75��"� C��9 �IIIII (IIIII3)��� <�+ 4��IIIII ;�� /�IIIII
��

 (�#���';� (�!�
��� ��75� �# ���!� �	��� �#���';� A�3���� ��75� ��- ���9 �� ��9 2�- ����� �	�
Howard R- (  ���!� ���� A�3��� &@%� /�
��� ����  �2�9 �	+ ��

 �� �7���9 ����� �, ��� 4�7�� ���!� A�3��� &@%� �9 /�
��� ��# *'� ��K :(���1�3;� �7� ��9 C��9
 �"� (7'� ��(�#���'�.  
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 C���� D���� /��M	 (�#���';� (�!�
��� ��7" 2�-
 (��!� ��'�- ��- ('�
�� <#� :(�7��� N+7� ������ �# (�������� (������ A�3���� ���!�

 $
 ��# ����� :A�3���� ���	�� ��"� ��'�- /���@� :<��
��� T��1�3;� C���� �# (���!� /��1�
(����.�� (�#���';�� (������ (�
���� �� <����� �� ��  ���� ��� /�
��� C��9 ������

 �3���� /���' ��7� ��'�K� (��� ��� �7���' ������� ��� <��"�
�������� �� (#��'� ��	
� �#���';� *��'��

�7�� ������ ���� <������� (�#��� :����
� ��- ��!� T+�� 4�7�� (���  &� �6�����
#���';� A�3���� ��75� ���
� ��- O
���� �+, 4�7�

9 (��,4��,9�  <���
���� �� (1�%�� ��������� �#����� �7� 8� ���� *���'��� <��� ����� �#���';� A�3����
7'��� ����7 P��� ���� <������� A�3��� ���	�� ��"� ��- �1���� (�8� A3���� �

�� ���� (�#���';� �9 (����.� �9 (������ (�
���� �� C��! �7� ��

�"): ������� ������ 
"��" $%&'

 ��- /���.� ��� �� (������� (��!�
��� *���'���  � ��7�� �	�� (��!�
���� (������ �������� <��	 ����#
� �#���';� C����� (������� <�������� ���

 S�������   %�� �@9 *���!9� A���  A� ��# �#���';� �?;� ������ O
��� (P!�� ('�
 ���,
(#�@����.  

  (IIII���# �IIII?	9 ���IIII!� ���IIII�� (IIII�#���';� <�IIII������� �IIII@� �IIII 6'+��� ��IIII'�. /���IIII@ �IIII���, <
�IIII19 �+IIII�
� �IIIII�5� �IIIII��� (�#�IIIII@��� A�3�IIIII��� �,�IIIII' �IIIII,� �IIIII7��7�� �IIIII75��"� C��9 �IIIII (IIIII3)��� <�+ 4��IIIII ;�� /�IIIII
��

�#���';�.  
�� (�#���';� (�!�
��� ��75� �# ���!� �	��� �#���';� A�3���� ��75� ��- ���9 �� ��9 2�- ����� �	�
� ��#1953) Bowen

 �� �7���9 ����� �, ��� 4�7�� ���!� A�3��� &@%� �9 /�
��� ��# *'� ��K :(���1�3;� �7� ��9 C��9
���#���';� ���3����  �"� (7'� ��
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(Blum feed /���@ ��# �2	� T+��
 N�'� �7������!�� /�
��� <�!��! C�� G�� �� A�
��� <����� G�
� ]N2�#� �#��

( :<�����!�� � ��  ��� <
�19
 �,��?M� T9 :�#���';� �7���9 G��!�� A���� ���

/�
���� (	����� � �#���';� A�3���� (�'� <��1 +9 :  .
�#���';� A�3����� A���� �� ��@��. 

"Social Responsibility Audit 9���1 (John Humble)  
 ��"� �� �� �6��75� ����  �# 0@�9� :

73  % �� �,� ����'�!��� ��
 ��- �7��3�� ���� �	� B/�
��� � (3)��� <�+ 4�� �� (�b� ��	��� �7�9

;� (���1�3;� <��
��� ��# �6����9 0�19 ����  �# T+�� ������� ��1� ����� (����
 6������ �#���';� �����  � %�� ���� <��
��� ��� �� ������ ��' ��� ��� ��+ &� �

 :/�
��� �%�� ���#���'� ���3�� ��'� /���@ ��# (������ (���1�3;� <��
��� <��#
 A�3���� &� *�' ��- �6��' (����� /���.�� �6 ���� ��	�� B�#���';� A3�

9�� ��+ &� �6������ :/�
��� �%�� �7"� 9�� T+�� �#���';� A�3���� �� � 2�-  c��% �� �7"� ����,;�
<�7" ��+ ���� �#���';� A�3���� (���# � $�%��� H��� $�%�� /�
���  (1�% <����'�� A�3���

صالح فاطمة            فليح فرحان محمد        ا�ستدامة التنمية

صدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات ا	ستراتيجية والسياسية وا	قتصادية 

��3 �� �#���';� A�3���� 0� 1� ���%�!� ��#R9(Blum feed)

 N�'� �7������!�� /�
��� <�!��! C�� G�� �� A�
��� <����� G�
� ]N2�#� �#��
�������� (���!�.� <�'���
;�.  

 (�#���';� (���E!���� ������� 4���#;� +��(���1�3;� <��
���)CSR(

 A�3���� �� ����� &@%� ������ C�
�9 &��' � �,��?M� T9 :�#���';� �7���9 G��!�� A���� ���
(������ &��'���� (
�1��� *�
19 ��# ���!�� �9 ���'�.�.  

 �6���	 �6�� � �#���';� A�3���� �7�� ��#1973/�
���� (	����� � �#���';� A�3���� (�'� <��1 +9 :
 �7�� CR�' /�
��� (������ �������� O�
� <��1�#���';� A�3����� A���� �� ��@��

����	 ��� ��!�� 42�9"Social Responsibility Audit "

�#���';� ���@�� ��# /�
��� "���!� ����#( ��"� �� �� � 6��75� ����  �# 0@�9� :

'�� <�'� 2�9 <�2�� (!��� (�!�
��� (�	����� (���73 
 ���'��%�� ���3����� ���!�
��� " ��- �7��3�� ���� �	� B/�
��� � (3)��� <�+ 4�� �� (�b� ��	��� �7�9

;� (���1�3;� <��
��� ��# �6����9 0�19 ����  �# T+�� ������� ��1�
 6������ �#���';� �����  � %�� ���� <��
��� ��� �� ������ ��' ���

�#���';� A�3����� ����,;�.  
 :/�
��� �%�� ���#���'� ���3�� ��'� /���@ ��# (������ (���1�3;� <��
��� <��#

��� *1�� �7" A�3���� &� *�' ��- �6��' (����� /���.�� �6 ���� ��	�� B�#���';� A3�

9�� ��+ &� �6������ :/�
��� �%�� �7"� 9�� T+�� �#���';� A�3���� �� � 2�-
<�7" ��+ ���� �#���';� A�3���� (���# � $�%��� H��� $�%�� /�
���
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 ��# ��1958 ��3 �� �#���';� A�3���� 0� 1� ���%�!� ��#R9
�';� A�3����� ������ N�'� �7������!�� /�
��� <�!��! C�� G�� �� A�
��� <����� G�
� ]N2�#� �#��

�������� (���!�.� <�'���
;�
  � (�#���';� (���E!���� ������� 4���#;� +��

<��
���  A�3���� �� ����� &@%� ������ C�
�9 &��' �
(������ &��'���� (
�1��� *�
19 ��# ���!�� �9 ���'�.�

 �6���	 �6�� � �#���';� A�3���� �7��
 ��# �1975  �7�� CR�' /�
��� (������ �������� O�
� <��1

  ��# ��1975����	 ��� ��!�� 42�9
  �����# �6���	)�#���';� ���@�� ��# /�
��� "���!� ����#

 (���E!���(�#���';�.  
 ��# ��1977 '�� <�'�

 ���'��%�� ���3����� ���!�
���
 (�#���';� <� ����� ";� (���1�3;� <��
��� ��# �6����9 0�19 ����  �# T+�� ������� ��1�
 (�#���';� (�������� 6������ �#���';� �����  � %�� ���� <��
��� ��� �� ������ ��' ���

�#���';� A�3����� ����,;�
 ��# ��1979  :/�
��� �%�� ���#���'� ���3�� ��'� /���@ ��# (������ (���1�3;� <��
��� <��#
 ��# ��1980 ��� *1�� �7"

������.  
9�� ��+ &� �6������ :/�
��� �%�� �7"� 9�� T+�� �#���';� A�3���� �� � 2�-
<�7" ��+ ���� �#���';� A�3���� (���# � $�%��� H��� $�%�� /�
���

#���';��. 
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 �,��� ��� �!�� � �#���';� A�3���� ������ �7���� C���K�
 ���	 �	�� /�
��� �� ���� �� A�3�� A� ��# ��+� /�
��� � (������ �������

��.� <�� ���� ����#;� ��# :(�#���';� :(�'�
H���� �7@�� �# ����'9 �1 �	�� ;� C��! . ��	�<�7" 

1983  C���%��(��7��� (���'�� <�7"�

)Vachette), (Peretti(  T+���
 (1�% (������ ������� A�3�� �� A�
���� $
 � ���' S7��	 �#���';� A�3���� 4��,9� (��,9 �

� <;�'��� �3��.  
A��  �#  U-(��3  (������� <��������

 <��'� �7� (1�% ���! �#��3 <����� (���1�3;� <��
��� <�
 �� ��������  8@�� (��'�!;� �'9 �� (�#��  <��
��� (�#���';� (���E!��� �����

 2�� ��# ���	 �	�� <�� �3 :<��
��� (�#���';� (���E!��� ������ ���%�!�  ��3 �	�� ;� :���!��
 ���@� /���	�� (��,�� <� ��!� �3� :�7�'����� <������� &�' �7� ��� ���� (��"/��' "

 2�R� ���� (����� ������ ���� ��# �����
 ��+��
; �9 (
�1��� *�
19 <��� .  

 A�3���� (��#� ��
 :�6���
� �?	9 �	��� (�#���';� (�!�
��� G��!� �
� ��	���� ��'��
 � �#���';� A�3���� (�5�	 �7@�#

 2�9 <�? O�
� <���7��� <��
��� L�' *�1�� �� � PT9 C��'- � 
 2�9� :�#���';� A�3���� ����# ����� &@�� <;��
� <
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Raymond vatier) ( �,��� ��� �!�� � �#���';� A�3���� ������ �7���� C���K�
 ���	 �	�� /�
��� �� ���� �� A�3�� A� ��# ��+� /�
��� � (������ �������

� +%M� �R9 *'� /�
��� /��'�� /������ 2�U- +U- � P
��� ��.� <�� ���� ����#;� ��#
 2�
 ��# (�'����	���� :(�!����� :(���'��� H���� �7@�� �# ����'9 �1 �	�� ;� C��!

�7� � (�#���';�� (����
��� O�
���� <�!���# (1983

 �!�� *��	 ��9 �7"�# �� �	 �� f�@����)

 (1�% (������ ������� A�3�� �� A�
���� $
 � ���' S7��	 �#���';� A�3���� 4��,9� (��,9 �
A�3����� (���1�3;� <��
��� � �#���';� ����� �
 ��+� :$�% �	�� �#���';� A�3����� ����,;� �����A��  �#

(11%���� <����'��� D������� <����'��� �,����� �.  
 2�  �@�
�� ���3� ���� ���!�� <��'� �7� (1�% ���! �#��3 <����� (���1�3;� <��
��� <�

 �� ��������  8@�� (��'�!;� �'9 �� (�#��  <��
��� (�#���';� (���E!��� �����
(�3)%��� (������� (�#���';� �,������ ��!
�� (
�1��� *�
19 .  

 2�� ��# ���	 �	�� <�� �3 :<��
��� (�#���';� (���E!��� ������ ���%�!�
 ���@� /���	�� (��,�� <� ��!� �3� :�7�'����� <������� &�' �7� ��� ���� (��

 :��?
���� �� �6���	 �6����,� (�#���';� (���E!��� ������ 2�R� ���� (����� ������ ���� ��# �����
 ��+��
�� (����� (��#�5� ���� <��
��� <��	 �+- �� ���
� 6���!� �7��- /���.�; �9 (
�1��� *�
19 <��� 

 A�3���� (��#� ��
 :�6���
� �?	9 �	��� (�#���';� (�!�
��� G��!� �
� ��	���� ��'��
 �� ��7 (���1�3;� <��
���� (1�%�� <�������� � �#���';� A�3����
 4��%� �	����� �6���	 �6)�%�  2�9 <�? O�
� <���7��� <��
���

 <�+� ��
 ��� �� ������ 2�9� :�#���';� A�3���� ����# ����� &@�� <;��
�
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�� ��#1982   ��3Raymond vatier)

 (5�"� <
@��(��,9�  ���	 �	�� /�
��� �� ���� �� A�3�� A� ��# ��+� /�
��� � (������ �������
� +%M� �R9 *'� /�
��� /��'�� /������ 2�U- +U- � P
���

 2�
 ��# (�'����	���� :(�!����� :(���'���
��� �� (#��'����7� � (�#���';�� (����
��� O�
���� <�!

���#���';�.  
9 P� � ���# 1984  �!�� *��	 ��9 �7"

 2�@� (1�% (������ ������� A�3�� �� A�
���� $
 � ���' S7��	 �#���';� A�3���� 4��,9� (��,9 �
�� ��� ���  T+���7� NA�3����� (���1�3;� <��
��� � �#���';� �����

 � ��# �1990  ��+� :$�% �	�� �#���';� A�3����� ����,;� �����
(11%���� <����'��� D������� <����'��� �,����� �

 2�� ��#�  2�  �@�
�� ���3� ���� ���!��
� <��19� ��'���� �� ��������  8@�� (��'�!;� �'9 �� (�#��  <��
��� (�#���';� (���E!��� �����

(�3)%��� (������� (�#���';� �,������ ��!
�� (
�1��� *�
19
 2���  2�� ��# ���	 �	�� <�� �3 :<��
��� (�#���';� (���E!��� ������ ���%�!�

 �!5� C�����  � �� ���@� /���	�� (��,�� <� ��!� �3� :�7�'����� <������� &�' �7� ��� ���� (��
 :��?
���� �� �6���	 �6����,� (�#���';� (���E!��� ������

�� (����� (��#�5� ���� <��
��� <��	 �+- �� ���
� 6���!� �7��- /���.�
 R� ��+ ���� 2�  A�3���� (��#� ��
 :�6���
� �?	9 �	��� (�#���';� (�!�
��� G��!� �
� ��	���� ��'��

� ���� �#���';� �� ��7
 �7�!����� 4��%� �	��

� A�3� ���
� ��5�  <�+� ��
 �
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 �#���';� A�3���� <����# +�5��

�
�� *��' � *1� <����� �� �� ����� �� *�!�.  
 � <���� ���� <�!��!�� ���
� �# /���#

<�!��!�� N+7� ��'�� ���!.� ���
�� ��+� B�� /�
�� :���(.  
 /�
��� S������� <���� ���� <�!��!�� ���
�

 ���
�� (��!� �2�R9 ��# &!�R9 A� � ��# �#���';� A�3���� 4���� �	��� C���� �# i)�.�� D��3�
 ����� :����� ��b �9 ����� �	�� :(������ ��b �7� ��� A�3���� A��  �# /�
��� �3)%��� �#���';�

 �	�� /�
��� ������� �#���';� C���� G��!� ��'!�� D���� (��!� �2�R9 ��# �#���';� A�3���� 4P����
 �7��' ��� ���� j��5��� <����#� A��?���� <)������ �� <������� &�'� (�"����� (�3����� A�� 

 <������� &�'� <��
��� ���� �R9 B<���	
�� �7��# ����� :���@ (��!� �2�9 �#���';� A�3���� � 6@�9 4P����

 6)?�� /�
��� �#���';� C���� ������ ����3� (��R9 &�'� (�"��� $
 (���# �R�M� �#���';� A�3���� 4P�#�
 G�II�� (I�#���';� ����II���� �I k�II1.� (I�C)�� (II��5	 �I� �II	M��� 4�I7� (II�#���';� ( I����� S���II��� �I
 (3)��� <�+ 4�� V� ��+ �# �������� /������� ��������

 ��!�
���� ������ A�3���� �?�	 ��?� (�3���� /����ٕ� ��"�� /��R9 �, � 2�# �� ���'� � 4�7��
 (I����� �I# (I'����� �#�I��';� T�I���� *I��'���
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 <��
��� ��� <�)�%;��� � (���1�3;� � /�	5���� ��!5�. � ���# � �#���';� A�3���� <����# +�5��
��"��� �.  

������� ������ +�
��.  

�#���';� A�3���� ��,�5��� �� ������ �'�� ��+� B�
�� *��' � *1� <����� �� �� ����� �� *�!�
(Torrance)� �, �#���';� A�3���) � <���� ���� <�!��!�� ���
� �# /���#

�� A�3��� A������ ��'���<�!��!�� N+7� ��'�� ���!.� ���
�� ��+� B�� /�
�� :���
 �2�29 ��# �#���';� A�3���� ��5��! 4�#) /�
��� S������� <���� ���� <�!��!�� ���
�

/�
��� (��#� ����� H�8� ��+�.  
 ���
�� (��!� �2�R9 ��# &!�R9 A� � ��# �#���';� A�3���� 4���� �	���

 ����� :����� ��b �9 ����� �	�� :(������ ��b �7� ��� A�3���� A��  �# /�
��� �3)%��� �#���';�
(
�1��� *�
19 ��# ��?M� �7�.  

 �	�� /�
��� ������� �#���';� C���� G��!� ��'!�� D���� (��!� �2�R9 ��# �#���';� A�3���� 4P����
 �7��' ��� ���� j��5��� <����#� A��?���� <)������ �� <������� &�'� (�"����� (�3����� A�� 

(���1�3;� <��
��� �%��. 
 <������� &�'� <��
��� ���� �R9 B<���	
�� �7��# ����� :���@ (��!� �2�9 �#���';� A�3���� � 6@�9 4P����

��� � �7�# k�1.�� (������� (�#���';�(�@�� (.  
 6)?�� /�
��� �#���';� C���� ������ ����3� (��R9 &�'� (�"��� $
 (���# �R�M� �#���';� A�3���� 4P�#�
 G�II�� (I�#���';� ����II���� �I k�II1.� (I�C)�� (II��5	 �I� �II	M��� 4�I7� (II�#���';� ( I����� S���II��� �I

C�@ � (�#���';� �7����E!� +�5��� /�
��� ������  (3)��� <�+ 4�� V� ��+ �# �������� /������� ��������
<�!��!�� �!�� <������� +�%�� H�8�.  

 ��!�
���� ������ A�3���� �?�	 ��?� (�3���� /����ٕ� ��"�� /��R9 �, � 2�# ��
 (I������� ���I@��� � �	
��� /�
���� (1�%�� /����� ����� ��- (I����� �I# (I'����� �#�I��';� T�I���� *I��'���

  ���� C��R9 �(.  
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 <��
��� ��� <�)�%;�
�� ��'�� H<�3����� ��"��� �

��'�, :������� ������ +�
��

�#���';� A�3���� ��,�5��� �� ������ �'��
 �# �5�19624�#(Torrance)

�� A�3��� A������ ��'���
 ��# ��1970  �2�29 ��# �#���';� A�3���� ��5��! 4�#

/�
��� (��#� ����� H�8� ��+�
 ���
�� (��!� �2�R9 ��# &!�R9 A� � ��# �#���';� A�3���� 4���� �	���

 ����� :����� ��b �9 ����� �	�� :(������ ��b �7� ��� A�3���� A��  �# /�
��� �3)%��� �#���';�
(
�1��� *�
19 ��# ��?M� �7�

 �	�� /�
��� ������� �#���';� C���� G��!� ��'!�� D���� (��!� �2�R9 ��# �#���';� A�3���� 4P����
 �# ��!� �7��' ��� ���� j��5��� <����#� A��?���� <)������ �� <������� &�'� (�"����� (�3����� A�� 

(���1�3;� <��
��� �%��
 <������� &�'� <��
��� ���� �R9 B<���	
�� �7��# ����� :���@ (��!� �2�9 �#���';� A�3���� � 6@�9 4P����

��� � �7�# k�1.�� (������� (�#���';�
 6)?�� /�
��� �#���';� C���� ������ ����3� (��R9 &�'� (�"��� $
 (���# �R�M� �#���';� A�3���� 4P�#�
 G�II�� (I�#���';� ����II���� �I k�II1.� (I�C)�� (II��5	 �I� �II	M��� 4�I7� (II�#���';� ( I����� S���II��� �I

C�@ � (�#���';� �7����E!� +�5��� /�
��� ������
<�!��!�� �!�� <������� +�%�� H�8�

 �2�P9)Vatier ( ��!�
���� ������ A�3���� �?�	 ��?� (�3���� /����ٕ� ��"�� /��R9 �, � 2�# ��
 (I������� ���I@��� � �	
��� /�
���� (1�%�� /����� ����� ��-

 ���%�!�� ( �
�������� 
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 i)I�.�� �I7�7� /�I
��� �3)%��� �#���';� C���� D���� (���  �2�9 ��# �#���';� A�3���� � 6@�9 4P�#�
��II'5�� A��II@� �I �#�II��';� A�3�II��� �#�II!� +9 :&II3����� 4�II7��� (II�E��� ��I� <

���!
�� ��# i)�.�� ��� A�
���� �!��3� /�
��� �#���';� C���� �75� (����� :(��#�5��� /C�5	�� ����.  

 �IIIIIII�� �#�IIIIIII��';� A�3�IIIIIII��� T2�EIIIIIII�� :�IIIIII� �IIIIIII��� T+IIIIIII�� &IIIIIII��'��� �IIIIII�# ��?MIIIIIII� �IIIIIII7� /�IIIIIII
��� <�IIIIII���# 2���
 ���IIIIII!�� �IIIIII#��3 (IIIIII����� (���8IIIIII���� <�C��IIIIII'.� 0�

 A�
���� �#���';� &�� �� <�+ <�������� �"��� ������ $
 (���# �, �#���';� A�3����
 �#���';� C���� (�#���';� (�,���� � /�
��� (�,�!� G��� �7�3�� �7�
1 ������,;��  ( �����
�������� ������ (������ &��'��� N�'� /�
��� .  

 AII�� �� :(II�#���';� ( II����� S���II��� A�3�II�� (II��3��� <�C��II'.� �II� (II#��'� *II� �� �#�II��';�
#�III��';� C���� ���III��� T9�III�� C��III�- � /�III
���

 R�� � �?���� ��%���� �#���';� C��
������ (�#���';� ( ���� &��'� /�
��� �'��%�� ������ �#���';� C����� /�
��� /�
���� (�) *����

 (�@������ (�#���';� <���%�� :(�� �� (��#��� :�	!�� :(���+8�� <���%�� :�����;� <���%� ��������

 �7��%�!� ���� :(5��%��� $
5�� *���!9
 N+, ��� :(�#���';� ( ���� (����  &� �
 :T���!���� ��!�
��� A�3���� :C�1��!;� ����3 ���%�!�

(���!��� (���
�� /��5�� ��� (������� *��!9 :��5�� $
5�� :(��5��� <���!5�!;� . 
   �#���';� A3���� (�!���� �
����� �,R9 �� �,�

   �@� ������ ��
����� (1�%��
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 i)I�.�� �I7�7� /�I
��� �3)%��� �#���';� C���� D���� (���  �2�9 ��# �#���';� A�3���� � 6@�9 4P�#�
�7��I!
� (II��7��� �II� �I7�# .��II'5�� A��II@� �I �#�II��';� A�3�II��� �#�II!� +9

���!
�� ��# i)�.�� ��� A�
���� �!��3� /�
��� �#���';� C���� �75� (����� :(��#�5��� /C�5	�� ����
 �IIIIIII�� �#�IIIIIII��';� A�3�IIIIIII��� T2�EIIIIIII�� :�IIIIII� �IIIIIII��� T+IIIIIII�� &IIIIIII��'��� �IIIIII�# ��?MIIIIIII� �IIIIIII7� /�IIIIIII
��� <�IIIIII���# 2���


IIIIII1�� �7���IIIIII1 �IIIIII!
�� A�IIIIII!�� �IIIIII /�IIIIII
��� �IIIIII!��� ���IIIIII!�� �IIIIII#��3 (IIIIII����� (���8IIIIII���� <�C��IIIIII'.� 0�

 A�
���� �#���';� &�� �� <�+ <�������� �"��� ������ $
 (���# �, �#���';� A�3����
 �#���';� C���� (�#���';� (�,���� � /�
��� (�,�!� G��� �7�3�� �7�
1 ��

��# &�� ���� <����E!���� ( A��# �������� ������ (������ &��'��� N�'� /�
���

������� ������ -.
�/.  

 AII�� �� :(II�#���';� ( II����� S���II��� A�3�II�� (II��3��� <�C��II'.� �II� (II#��'� *II� �� �#�II��';�
 ��III1��� �III7���  �III# �III	�� �III����III�- #�III��';� C���� ���III��� T9�III�� C��III�-
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��� �

 A�3���� D�!R�� �	�� �,� W���� (�! �'�����'�� �#���';�: �,�:n 
6�����" 7��"�& 6
8' : 2�9 ����� *'� �R9 �#���';� A�3���� D	�� �<�'���
�
/�
���� ���?M�����          . 

 *'� ��+ ���� R9�#���';� A�3���� �	�� �B  6)��� ��	��
 (�������(���?��� (�#���';� �
����� �� C��&��'����. 

 6���3 �#���';� A�3���� ��	� �� �� ;� 9 (����� �� �	�� ���� ���!��� ���� ��#
 %��� C������ (�?��� /�
� C��M� :G�%9 ��� (�! �� /�
�����  . 

 6�3E� D��� :�"��� �	�� �#���';� A�3����� ������ *'� �
 �?	9 �� $%� �� (�! �	 (�#���';� <���!
�� $
 *'�

�#���';� A�3���� � $�1�%;�� 
 *'� �#���';� A�3���� S���� �9 P�	� (����� (
��� ��	� �

��# �	�� &��'����  �������� ��!� (1�% ������� /�
��� �#���';� C���� �# k�1.� ����
(������ �������� &� A�� (�#���';�.  
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4–  �������� ��'�(�"����
 A�3��� D���� <�C��'�ٕ� ������

�� ��� ����� �7!�!9 ��#�7�C�5	� �7���#� G�� ��# �	
�� ( ��
5 n  �� ����,� ��'� /���@

�#���';� A�3���� (��,M�
(���E!���� �����;� �� A�
��� �#���';� A�3���� �	���

 :(����'���� (������� (�#���';� 4��,�� D	�� <�C��'.� N+, <��	 �+- ��� :(������� (�#���';� S������
�7���3� /�
��� � /������ (�? (
�1��� *�
19 G�� ��	�!�

�3��3: ������� ������ 5��	�

#���';� A�3���� �#�!� :���I!
� �I �����I!;�� �#�I��';� C���� ��# 4���;� ��# �7�'��� <��
��� �
 A�3���� D�!R�� �	�� �,� W���� (�! �'���

 �16�����" 7��"�& 6
8'

         /�
���� ���?M�����
 n2���& : *'� ��+ ����

� � �!
���� (�������(���?��� (�#���';� �
����� �� C��
 �3�
��� : 6���3 �#���';� A�3���� ��	� �� �� ;

 %��� C������ (�?��� /�
� C��M� :G�%9 ��� (�! �� /�
���
4 � �8�'� : 6�3E� D��� :�"��� �	�� �#���';� A�3����� ������ *'�
5n :;!�:  �?	9 �� $%� �� (�! �	 (�#���';� <���!
�� $
 *'�

�#���';� A�3���� � $�1�%;��
 n6�<� =�:- *'� �#���';� A�3���� S���� �

��# �	�� &��'����
(������ �������� &� A�� (�#���';�
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 6#��� �7@�# ���! ����� �#���';� A�3���� �7� 8� ���� (�7��� *���'�� ��� :�	�m ��:-  

 (���?�� <��!�� ���
� �	���� �� :/�
��� P$%� ���� ��������� �#������ A)%��� �����

 :��	�7�!��� �# 6)@ :(���+�� �7����	�- ��� �� (������ G���� ���9 &��' ���� ��# (��� �

  ����� �# (�'���� ���@�� ������ (�3���� /�
��� <�!��! ���� (���� �� (����� A��! �
 ��+ � ��� (�#���';� 4��"�� $
5� �9 *'� �#���';� A�3���� 2��� :(���� �� (

 2��� ��!�.� A��
 �7��� ; (��� � (������ <��
��� ��+  /��'�� (�#���';� (�����
A��  �#  A��
 ����
�� (��������

 /�
��� ��# T� �� �+,� :&��'��� 0��1� ����� D9� � ���?�!;� �,� � ����� ����

 �	�� (��� �� N+7� �#���';� A�3���� 2��� :<������;� &��' ���
� A�� 

 G�%�� �������� �7	��! �#��3� �7� ���� ���� (��� �� ��# �6���	 �6����#� &��'��� � /�
��� (��! ������
 D�!9 ��# (�#���';� (���E!��� /�
��� (��#� ������

 A�3���� (����� ���� �9 ���� *� �� :(�#���';� ( ��V� (��5��� (�#���';� *���'�� �P��� ��� �6�"�
 A��5�� �@� �9� :�����3 A3�� A��5�� �+, D9��� �9 ��# :�6�
�� �6�� D��� A�� �#���';� 4��%�

 (������� <��������� f���';�� ��11%�� ��- :O������ (����� (
1�� �� ��1
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������ ������ �>��?� ��� 2'"���.  

 6#��� �7@�# ���! ����� �#���';� A�3���� �7� 8� ���� (�7��� *���'�� ��
 (���?�� <��!�� ���
� �	���� �� :/�
��� P$%� ���� ��������� �#������ A)%��� �����

�7�����# ��# D	�� �3 ����� :/�
��� ��# A� �� ���� /��
���.  
 :��	�7�!��� �# 6)@ :(���+�� �7����	�- ��� �� (������ G���� ���9 &��' ���� ��# (��� �

(�#���';� (���E!��� (��#�5� D�	��� �, ��+�� ���������.  
  ����� �# (�'���� ���@�� ������ (�3���� /�
��� <�!��! ���� (���� �� (����� A��! �
 ��+ � ��� (�#���';� 4��"�� $
5� �9 *'� �#���';� A�3���� 2��� :(���� �� (

(�#���';� 4��"�� (�#�� (����� ��� (��
 <��	 �+- ��� (�����.  
 ���� 2��� ��!�.� A��
 �7��� ; (��� � (������ <��
��� ��+

 P�	 A��
 A��
�� <������;� &��'� C���� �  ��A��  �#

 /�
��� ��# T� �� �+,� :&��'��� 0��1� ����� D9� � ���?�!;� �,�
&��'��� (��%� 0���� 4�7� ; ���� ( ��.  

�# ��+�  �	�� (��� �� N+7� �#���';� A�3���� 2��� :<������;� &��' ���
� A�� 
/C�5	� (��#�5� ���� /�
��� �9 ��@� �9.  

 G�%�� �������� �7	��! �#��3� �7� ���� ���� (��� �� ��# �6���	 �6����#� &��'��� � /�
��� (��! ������
���,�!���� (
�1��� *�
19 ����� :�7� (��)���  D�!9 ��# (�#���';� (���E!��� /�
��� (��#� ������

 A�3���� (����� ���� �9 ���� *� �� :(�#���';� ( ��V� (��5��� (�#���';� *���'�� �P��� ��� �6�"�
 A��5�� �@� �9� :�����3 A3�� A��5�� �+, D9��� �9 ��# :�6�
�� �6�� D��� A�� �#���';�

 (������� <��������� f���';�� ��11%�� ��- :O������ (����� (
1�� �� ��1
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��	�3: ������ ������ �>��?� ��� 2'"��

 6#��� �7@�# ���! ����� �#���';� A�3���� �7� 8� ���� (�7��� *���'�� ��
1 .A)%�� : (���?�� <��!�� ���
� �	���� �� :/�
��� P$%� ���� ��������� �#������ A)%��� �����

�7�����# ��# D	�� �3 ����� :/�
��� ��# A� �� ���� /��
���
2 .����� :�'�- :��	�7�!��� �# 6)@ :(���+�� �7����	�- ��� �� (������ G���� ���9 &��' ���� ��# (��� �

(�#���';� (���E!��� (��#�5� D�	��� �, ��+�� ���������
3 .(����� :  ����� �# (�'���� ���@�� ������ (�3���� /�
��� <�!��! ���� (���� �� (����� A��! �

����� ��# �#��1�� ��+ � ��� (�#���';� 4��"�� $
5� �9 *'� �#���';� A�3���� 2��� :(���� �� (
(�#���';� 4��"�� (�#�� (����� ��� (��
 <��	 �+- ��� (�����

4 .��!�.� A��
 : ����
7� �	�� (��� �, P�	 A��
 A��
�� <������;� &��'� C���� �

�m �� ���%��7���'.  
5 .&��'��� : /�
��� ��# T� �� �+,� :&��'��� 0��1� ����� D9� � ���?�!;� �,�
��&��'��� (��%� 0���� 4�7� ; ���� ( ��
6 .<�'���
;� (���� :�# ��+�

/C�5	� (��#�5� ���� /�
��� �9 ��@� �9
 G�%�� �������� �7	��! �#��3� �7� ���� ���� (��� �� ��# �6���	 �6����#� &��'��� � /�
��� (��! ������

���,�!���� (
�1��� *�
19 ����� :�7� (��)���
(���8���� /C�5	��.  

 � A�3���� (����� ���� �9 ���� *� �� :(�#���';� ( ��V� (��5��� (�#���';� *���'�� �P��� ��� �6�"�
 A��5�� �@� �9� :�����3 A3�� A��5�� �+, D9��� �9 ��# :�6�
�� �6�� D��� A�� �#���';�

�� �� <�11%���1% (������� <��������� f���';�� ��11%�� ��- :O������ (����� (
1�� �� ��1
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 A3���� (��)��!� ��# �?E� ; A�3���� <���%�� ����� 2�- ����� �	��� :G�%�� <�11%��� �� N��b ��-
(�����!;�� (�#���';� (��%�� �7.  

 ������� G��� :T���� ���9� ���!�� �#���� �����;�� ����� ���� �#���';� A3���� �9 �,�� �,� ���?�� �����

�';� A�3�I��� �I �I7�'����� (I������� (�#���';� <�������� &�' �7� ��� ���� (��� �� 4��%�� �I6)�%� �#�I�
 �9 �I����� 2 �IR� ���!�� �'��% ����!� ( �!�� �9 �7!5� /�
��� �� �7�� A�
���� <������� &�' ��� �3
 N+III, �III� (III��, �III	� (III11%�� (III���	
 (III��, �III� �III�
 �9 (III���	
�� �III�b <�III�"���� �III# �III?�� ( �III!��

�7�����!� ��# &�'����� �#���';�. 
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 A3���� (��)��!� ��# �?E� ; A�3���� <���%�� ����� 2�- ����� �	��� :G�%�� <�11%��� �� N��b ��-
� ���� ���� /�
��� G�� 6�5"�� �#���';� A3���� P��� ; +- :�'��%��(�����!;�� (�#���';� (��%�� �7

 ������� G��� :T���� ���9� ���!�� �#���� �����;�� ����� ���� �#���';� A3���� �9 �,�� �,� ���?�� �����
�7���	��!� (�7��� <��3)%M�.  

�';� A�3�I��� �I �I7�'����� (I������� (�#���';� <�������� &�' �7� ��� ���� (��� �� 4��%��
 �9 �I����� 2 �IR� ���!�� �'��% ����!� ( �!�� �9 �7!5� /�
��� �� �7�� A�
���� <������� &�' ��� �3
 N+III, �III� (III��, �III	� (III11%�� (III���	
 (III��, �III� �III�
 �9 (III���	
�� �III�b <�III�"���� �III# �III?�� ( �III!��

A�3���� <����# (��3� (��,9 ����- � <9�� (5��%��� <���7�� �7�����!� ��# &�'����� �#���';�
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 A3���� (��)��!� ��# �?E� ; A�3���� <���%�� ����� 2�- ����� �	��� :G�%�� <�11%��� �� N��b ��-
� ���� ���� /�
��� G�� 6�5"�� �#���';� A3���� P��� ; +- :�'��%��

 ������� G��� :T���� ���9� ���!�� �#���� �����;�� ����� ���� �#���';� A3���� �9 �,�� �,� ���?�� �����
�7���	��!� (�7��� <��3)%M�

�';� A�3�I��� �I �I7�'����� (I������� (�#���';� <�������� &�' �7� ��� ���� (��� �� 4��%��
�6���	 . �9 �I����� 2 �IR� ���!�� �'��% ����!� ( �!�� �9 �7!5� /�
��� �� �7�� A�
���� <������� &�' ��� �3

 N+III, �III� (III��, �III	� (III11%�� (III���	
 (III��, �III� �III�
 �9 (III���	
�� �III�b <�III�"���� �III# �III?�� ( �III!��
A�3���� <����# (��3� (��,9 ����- � <9�� (5��%��� <���7��
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	� f����� N+,�m�� : n  

تدقيق كفاءة 
 ا;دارة ا�جتماعية

ويھ+++++++++++++++++++++++++++++++دف           

إل++++++++++++++ى تقي++++++++++++++يم  

وتحقي++++++++++++++++++++++++++++++ق 

3ھ++++++++++داف م++++++++++ع ا

مراع++++++++اة القي++++++++ود 

المفروض++++++++++++++++++++++ة 

  .كافة
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������� ������ @"').  

 �	��� �#���';� A�3���� �� (5��%� f���9 �'��R9 P��� ��� �� 	� f����� N+,
 �	�)1 (  

�#���';� A�3���� f���9  

 �	���)1 (�#���';� A�3���� f���9  
  

  

  

  

 

  

 

 

  

 

 

تدقيق 
 المطابقة

الھ+++++++دف من+++++++ه ھ+++++++و 
تق++++دير م+++++دى تواف+++++ق 

ت المعلوم++++++++++++++++++++++++++++++ا
ا	جتماعي++++ة والنت++++ائج 
الت+++++ي تَ+++++مَّ الوص+++++ول 
إليھ++++++ا م++++++ع القواع++++++د 
والمع+++++ايير الداخلي++++++ة 

 .والخارجية

التدقيق 
 ا�ستراتيجي

الھ++++دف من+++++ه ھ+++++و 
تق++++++++++++دير قيم++++++++++++ة 
ا3ف++++++++++++++++++++++++++++++++راد 
والمخ+++++++++++++++++++++++اطر 
المرتبط++++++++++++++++++++++++++ة 
بوج++++++++++++++++++++++++++ودھم 
وق++++++++درتھم عل++++++++ى 

 .العمل

 

ا;دارة ا�جتماعية

 أنواع التدقيق ا�جتماعي
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�'��,: ������� ������ @"')

 �	��� �#���';� A�3���� �� (5��%� f���9 �'��

  

  
  
  
  
  
  
  

  

  

  
  

  

 

 

 

 

 

تدقيق 
المطابقة

الھ+++++++دف من+++++++ه ھ+++++++و 
تق++++دير م+++++دى تواف+++++ق 

المعلوم++++++++++++++++++++++++++++++ا
ا	جتماعي++++ة والنت++++ائج 
الت+++++ي تَ+++++مَّ الوص+++++ول 
إليھ++++++ا م++++++ع القواع++++++د 
والمع+++++ايير الداخلي++++++ة 

والخارجية
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 � 2;- 4��%� ; �,� �7��# A5�� /��
� ������ A� ��# +5�� �9 �]� ; �#���';� A�3���� (�7� ��
�������� ��� 0@�� ��m� �	���� (������ A�3���� (�7� A��
� ������ �# ��1�5��� :n  

 عداد التقريرإمعايير 

الوح�دة   الت�زامم�دى .1
 بالقواع���د والمب���ادئ

ف���ي  عليھ���االمتع���ارف 
إع����������������������������دادالقوائم 
 والتقاريرا جتماعية

 ابداء ال�راي ح�ول. 2

النش������اط ا جتم������اعي 
  للوحدة

ء الوح����دة أدا ويمتق����.3
  .ا جتماعي
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������� ������ 
�����.  

 � 2;- 4��%� ; �,� �7��# A5�� /��
� ������ A� ��# +5�� �9 �]� ; �#���';� A�3���� (�7� ��
�������� ��� 0@�� ��m� �	���� (������ A�3���� (�7� A��
� ������ �# ��1�5���

  )2(شكل 

  معايير التدقيق ا جتماعي

 ��
 ��&()  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  

التأھي����ل العلم����ي والعمل����ي 
يج++ب عل++ى الم++دقق أن يك++ون 

 Lًذل+++++++ك عن 
خبير في ه ك
. 

يجب  :ا ستق/ليةوالحياد
 ان يكون  محايدً 

ومختلف  ا5دارة

بذل العناية المھنية 
والمسؤولية المھنية 
ويتمثل ھذا المعيارفي التحديد 
السليم لموقف المدقق تجاه 

  ا جتماعية

التخطيط وا شراف .1
 ويجب رسم خطة: المھنيين

 امخصصً  اضمن جزءً تت
النواحي ا جتماعية  لفحص
فحص وجزءًا آخر ل للزبون

 .ا3داء ا	جتماعي له

للرقاب������ة ي الفھ������م الك������اف.2
م��دى قي��ام الم��دقق :الداخلي��ة
بمھم����ة فح����ص  ال����داخلي

 نظ����ام الرقاب����ة الداخلي����ة

 وم���������دى ش���������مولھا

  .مساھمات ا جتماعيةلل

جمع :دلة ا ثباتأَ جمع .3
حول  يةوسائل ا ثبات الكاف

  .النشاط ا جتماعي للوحدة

 عامة 

  التاھيل وا�داء

معايير العمل 
 الميداني
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 � 2;- 4��%� ; �,� �7��# A5�� /��
� ������ A� ��# +5�� �9 �]� ; �#���';� A�3���� (�7� ��
�������� ��� 0@�� ��m� �	���� (������ A�3���� (�7� A��
� ������ �# ��1�5���

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

التأھي����ل العلم����ي والعمل����ي .1
يج++ب عل++ى الم++دقق أن يك++ون :

 Lًوفض++++++، م++++++ؤھ Lً
ه كب ا	ستعانةإمكانية 

.ا3مور ا	جتماعية

ا ستق/ليةوالحياد.2
ن يكون  محايدً أَ على المدقق 

ا5دارة عن ومستقً/ 
  .الجھات

بذل العناية المھنية .3
والمسؤولية المھنية ال/زمة

ويتمثل ھذا المعيارفي التحديد 
السليم لموقف المدقق تجاه 

ا جتماعية  المشك/ت

عامة المعايير ال

التاھيل وا�داء
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 &�� �� C�5@�ٕ� �#���';� A�3���� C��'- C��?9 � <���
��� �� ������ �'��� �9 A3���� ��# ����� �3

 &�� N+, ��# *�8��� �	�� :��+
 :����5�!��� &� (�"����� (��#�5��� <��������� :/�
��� �� (������ N+7�

*!����� <3��� � <������� +�%��� �7�	���� ���@� :/���;�� ������ &��'��� <��"���.  

 �2�9� :��7�'�� ���9 (��E!� �7��	 � � 6@�9� �#���';� A�3���� (����� (��� �� �� T���
 /���.� �� (�+�5���� <�������� �� (#��'� A��  �# ��+ ��# *�8��� *'��

 A�3���� <����# ��# "�5
�� k��5� �, ������ &��'��� <��"��� (��
(�?�� �!' C��� A��  �# ��+ �	��� :��� �� G���� ��# �#���';�  ������ &��'��� <��"�� ���

 *�
19 *�' � �#�!� �9 �	�� /���.�� �#���';� A�3���� <����# C��'K� ������ ��+�� ����5�!����

 �� ���	��� �7�!��� ��� ; ���
�� H�� �� �6��'� (
��� ��	� ; �3 ���#��� (������� <��������
 <�������� <���  ����� � (�	���� N+, ��# *�8��� A��� �� �@9 G�
- �?����
 ; �6C�' /+5���� ���#�� ��
 �7�# O
��� <����#

(����� (���� /�� �)% <�������� ��7" ��# (��
 � �7���%�!; �#���';� A�3���� (���# �� 9�'��.  
 (���E!���� (������� <�������� �� A�
�

 (�#���';� ���@��� S�� �������� ���#�ٕ� �7� D����
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������� ������ -���;�.  

 &�� �� C�5@�ٕ� �#���';� A�3���� C��'- C��?9 � <���
��� �� ������ �'��� �9 A3���� ��# ����� �3
(�#���';� (�C�!��� /��M	 (������ ��# �!!E���.  

A������ �� ������ ��- ���� �� �#���';� A�3���� C�� T2�E� �9 �	�� . &��
 (����� C� #- A��  �# <����1�� :����5�!��� &� (�"����� (��#�5��� <��������� :/�
��� �� (������ N+7�

*!����� <3��� � <������� +�%��� �7�	���� ���@� :/���;�� ������ &��'��� <��"���
��� �� (!����� <���
��� H�� �����:- 

 �2�9� :��7�'�� ���9 (��E!� �7��	 � � 6@�9� �#���';� A�3���� (����� (��� �� �� T���
 /���.� �� (�+�5���� <�������� �� (#��'� A��  �# ��+ ��# *�8��� *'��

�#���';� A�3���� (���# � ��'����� (�#�����  
	
��� &��'��� ��� /�'5�� �! 2�- A�3���� <����# ��# "�5
�� k��5� �, ������ &��'��� <��"��� (��

(�?�� �!' C��� A��  �# ��+ �	��� :��� �� G���� ��# �#���';�
 *�
19 *�' � �#�!� �9 �	�� /���.�� �#���';� A�3���� <����# C��'K� ������ ��+�� ����5�!����

/�
�� (1�� ��# ���.   
 �� ���	��� �7�!��� ��� ; ���
�� H�� �� �6��'� (
��� ��	� ; �3 ���#��� (������� <��������
 <�������� <���  ����� � (�	���� N+, ��# *�8��� A��� �� �@9 G�
- �?����

��' �	��� <�������� ��� ��# ��1
�� <���� ����  ; �6C�' /+5���� ���#�� ��
 �7�# O
��� <����#
(����� (���� /�� �)% <�������� ��7" ��# (��
 � �7���%�!; �#���';� A�3���� (���# �� 9�'��

 A�3���� f���9 �
9 �, �#���';� A�3���� ��� (���E!���� (������� <�������� �� A�
�
/�
��� �#���';� C� A��  �#  (�#���';� ���@��� S��

�#���';� C���� ��!
��.  
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&�� :������� ������ -���;�

 &�� �� C�5@�ٕ� �#���';� A�3���� C��'- C��?9 � <���
��� �� ������ �'��� �9 A3���� ��# ����� �3
(�#���';� (�C�!��� /��M	 (������ ��# �!!E���

 A������ �� ������ ��- ���� �� �#���';� A�3���� C�� T2�E� �9 �	��
 (����� C� #- A��  �# <����1��

*!����� <3��� � <������� +�%��� �7�	���� ���@� :/���;�� ������ &��'��� <��"���
��� �� (!����� <���
��� H�� �����

 .1C���!;� ;� �2�9� :��7�'�� ���9 (��E!� �7��	 � � 6@�9� �#���';� A�3���� (����� (��� �� �� T���
�7� (!��� (��# �?�� . /���.� �� (�+�5���� <�������� �� (#��'� A��  �# ��+ ��# *�8��� *'��

�#���';� A�3���� (���# � ��'����� (�#�����
2 .	
��� &��'��� ��� /�'5�� �! 2�-

(�?�� �!' C��� A��  �# ��+ �	��� :��� �� G���� ��# �#���';�
 *�
19 *�' � �#�!� �9 �	�� /���.�� �#���';� A�3���� <����# C��'K� ������ ��+�� ����5�!����

!����� (
�1���/�
�� (1�� ��# ���
3 . �� ���	��� �7�!��� ��� ; ���
�� H�� �� �6��'� (
��� ��	� ; �3 ���#��� (������� <��������

�����	
�� ��5"���� . <�������� <���  ����� � (�	���� N+, ��# *�8��� A��� �� �@9 G�
- �?����
��' �	��� <�������� ��� ��# ��1
�� <���� ����

(����� (���� /�� �)% <�������� ��7" ��# (��
 � �7���%�!; �#���';� A�3���� (���# �� 9�'��
 R9 A�! ��� 0@��� A�3���� f���9 �
9 �, �#���';� A�3���� �
���� (�#���';�/�
��� �#���';� C�

�#���';� C���� ��!
��
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  الفصل الثاني

  التدقيق البيئي
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 N�'� �7�����!� ��
� <��
��� ��#� :(�#���';� (���E!��� ( ��9 �� �6C�' U�51�� ������ A�3���� 9��
 6)15�� (������ (���E!��� ( ��9 A�3���� ��75� ��%�!]� ���

<���9  (	��)ITI(  ��- (�	�����

 ��# ��7"� ��+� ������ A�3����� ����,;� ����� +- :(�����
O����� ��!� � f�5��;� �# 6)@ :(������ ��E���� (������� <��1����� <��������� �������� ��.  

 :�� ����,;� *��!9� :����,9� :���,9� :�� 4������� ������ A�3���� �# (�%���� (
�� O
���� �+, ��@���
 ]�7'��� ���� <���
��� �,9� :�#���9� :�� ������ <�� % �# )@ :���� � <��.  

 ��# (��3��� (���1�3;� <��
��� �� �������� ����,)� (��'�!� (�'���� �� � (���# ������ A�3���� �7�
(������ 0������� ��������� �����.  
 (������ /��'��� (�b <���9 +- :��7"�� O��
 p��� ; ������ A�3���� 2�U-)ICC( ��#1990 �
9 2�9 ���

 ���� A�3�� C��M� <��3 �3 (������ ���@��� � (11%���� (�	����� /�
���� <��;��� � <�����!;� *��	�
��
 �6 �!� 2�" ������ A�3����� ����,;� 2�9 ;- :1980 f�� ��
�� ��+ +��� :

 O���	�� ������ *�!� �� ����,;� ����� +- :U(!����� <��
��� � (1�% ����%�!� <������ ��7"� :(���� ��

����� <�	������� (��� 2�� : 2�9 � ��7" ��- G
 � (�������� (��3��� ��- <��
��� ( ��9 f�@%K� (��� ��� ����# c�'�
�R9 �# (��E!� <��
��� ��	� �

/���� (���� <����# ��
�� �7����K� ��+� �7� ��9 �# *���� ���� (������ ���@��.  
 (�	� �6�#� �?	9 *����� 4��%� <
�19 (������ O���	�� �
 <��������� �������� �� ������ �!� <���	
�� <��3 �+� B(����� ��# <��
��� ( ��9 �# ('����� ���@��
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 N�'� �7�����!� ��
� <��
��� ��#� :(�#���';� (���E!��� ( ��9 �� �6C�' U�51�� ������ A�3���� 9��
(����� (���
 (���E!��� N+, ��@ . 6)15�� (������ (���E!��� ( ��9 A�3���� ��75� ��%�!]� ���

 ����� +�� 2;- (�#���';� (����!��� ( ��9 A�3�� ��75� �#1960 �<���9

/�,�" <!�� ������ A�3����� ����,;� /���� 2�Uٕ��  ��# ��7"� ��+� ������ A�3����� ����,;� ����� +- :(�����
O����� ��!� � f�5��;� �# 6)@ :(������ ��E���� (������� <��1����� <��������� �������� ��

 :�� ����,;� *��!9� :����,9� :���,9� :�� 4������� ������ A�3���� �# (�%���� (
�� O
���� �+, ��@���
 ]�7'��� ���� <���
��� �,9� :�#���9� :�� ������ <�� % �# )@ :���� � <��

�C�	� ������ �� 1�4�
�� 1;��.  

 ��# (��3��� (���1�3;� <��
��� �� �������� ����,)� (��'�!� (�'���� �� � (���# ������ A�3���� �7�
;� �# 6)@ (��#� �?	9 �
� ��# ������ �7���9(������ 0������� ��������� �����

 (������ /��'��� (�b <���9 +- :��7"�� O��
 p��� ; ������ A�3���� 2�U-
 ���� A�3�� C��M� <��3 �3 (������ ���@��� � (11%���� (�	����� /�
���� <��;��� � <�����!;� *��	�

1920 ��
 �6 �!� 2�" ������ A�3����� ����,;� 2�9 ;- :
 O���	�� ������ *�!� �� ����,;� ����� +- :U(!����� <��
��� � (1�% ����%�!�

���� (��!' ���@9 A�
�- ��- O���	�� ��� <����� <�	������� (��
 � (�������� (��3��� ��- <��
��� ( ��9 f�@%K� (��� ��� ����# c�'�
�

/���� (���� <����# ��
�� �7����K� ��+� �7� ��9 �# *���� ���� (������ ���@��
�� �# ������� ('���� <������!�� 41��� �� (�	� �6�#� �?	9 *����� 4��%� <
�19 (������ O���	�� �

 <��������� �������� �� ������ �!� <���	
�� <��3 �+� B(����� ��# <��
��� ( ��9 �# ('����� ���@��
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 N�'� �7�����!� ��
� <��
��� ��#� :(�#���';� (���E!��� ( ��9 �� �6C�' U�51�� ������ A�3���� 9��
��� :&��'���(����� (���
 (���E!��� N+, ��@

 ����� +�� 2;- (�#���';� (����!��� ( ��9 A�3�� ��75� �#
������ �����;� A�3��.  
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 ��# (��3��� (���1�3;� <��
��� �� �������� ����,)� (��'�!� (�'���� �� � (���# ������ A�3���� �7�
;� �# 6)@ (��#� �?	9 �
� ��# ������ �7���9

 (������ /��'��� (�b <���9 +- :��7"�� O��
 p��� ; ������ A�3���� 2�U-
 ���� A�3�� C��M� <��3 �3 (������ ���@��� � (11%���� (�	����� /�
���� <��;��� � <�����!;� *��	�

��# +�� ������ ��
1920 
 O���	�� ������ *�!� �� ����,;� ����� +- :U(!����� <��
��� � (1�% ����%�!�

(����� ��
� (����.  
 2�9 <����?)?�� +������ (��!' ���@9 A�
�- ��- O���	�� ��� <

 � (�������� (��3��� ��- <��
��� ( ��9 f�@%K� (��� ��� ����# c�'�
�
/���� (���� <����# ��
�� �7����K� ��+� �7� ��9 �# *���� ���� (������ ���@��

�� �# ������� ('���� <������!�� 41��� ��
 <��������� �������� �� ������ �!� <���	
�� <��3 �+� B(����� ��# <��
��� ( ��9 �# ('����� ���@��
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 ��# <����E!���� <�@������ ����3 �������� N+, ��� ��� :(����� (���
�1980  ��# ��)�����1986: 

 A�3���� (!��! ��
 ���� (����� (���
 (���' <��19 ��
 ������ A�3����� ����,;� 9��
 <�+ ��������� <�������� ��#+.� <����# ������ ��+� A�3���� �� f���� �+, ���%�!� ��# &�'���� ������

 <��!�'�� /����� (���1�3;� <��
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�� S������� <�!��!�� &@�� ������ C����� ����,;� C�' (����� (���
 ��	� ��� �7��!
� ��# ������ (����

 /�
��� ��!� ����� &��'��� <�� �� C�' �������� �?����-  /���� A� ��# (5��%��� ���@;� �� �7����

)@ O����� (�!� �� ��
� ���� �������� ���1�ٕ� ������ �#��� �!��� *������ �#

�C�	� �������	 ����0�.  

 ��+� :/����� 4� 9 ��3 �� /������ <� �8@� 4��" �" � �7� ��9 D���� (���1�3;� <��
��� 2�U-
������ A�3����� ����,;� A��  �# ��+ A�
� �	�� B������� /���!� /��1� �7 ��� A�3���
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 A��  �# ��+� (�#���';� (�,���� A��
�� ������ C���� ��!
� ��� (���1�3;� <��
��� /���- ��!�
�� S������� <�!��!�� &@�� ������ C����� ����,;�

 ���7���#9 �7����,��.  
7n ��������. 

 /�
��� ��!� ����� &��'��� <�� �� C�' �������� �?��
)@ O����� (�!� �� ��
� ���� �������� ���1�ٕ� ������ �#���

�������� .  

 D�3��4:  2�	3)�C�	� �������	 ����0�

 ��+� :/����� 4� 9 ��3 �� /������ <� �8@� 4��" �" � �7� ��9 D���� (���1�3;� <��
��� 2�U-
������ A�3����� ����,;� A��  �# ��+ A�
� �	�� B������� /���!� /��1� �7 ��� A�3���

  
  
  
  
 
 
  
  



 مهدي صالح 

 Page 30 برلين –المانيا / صدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات ا	ستراتيجية والسياسية وا	قتصادية 

 

����
 ��7  T9 ��9 �@�! � (���
 ��+����� *'  ���� �� ��#�<�� 

� � �71%�� (�'��% <��� ��� (��%�� <��� �� ��- ������ A�3���� <��� �� �!���� �� ������m ��:n  
 ������ ���3��� :(���1�3;� <��
��� � (����- (��
� (���

 A���� ������� �����3� :������ A�3����� ��7� (��7� <���, ��'�
����  8@ <�7' ��'�� :/�
��� C���.  

درجة الوعي البيئي من جانب 
طراف المرتبطة بالقضايا 

 

 زيادة التلوث البيئي

صدور ايضاحات بالمعايير 
 الخاصة بالتدقيق البيئي
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�	���)3(  
������ A�3����� ����,;� *��!9  

�C�	� ������ ��	�� -�	���� �3��3.  

� ��!
� � ���	 R�C�� � ���������1�3;� <��
��(  �����
 �
������ ��#�7 � R�( �� (������  � A��
� �'9 �� ��+

� � �71%�� (�'��% <��� ��� (��%�� <��� �� ��- ������ A�3���� <��� �� �!���� �� ������
��'� *� �� ����� (��%�� <��� �� : ������ ���3��� :(���1�3;� <��
��� � (����- (��
� (���

�� ���!�
� ��'�� :*��� ���� A�3�� A������.  
��@�� ����� (�'��% <��� �� : A���� ������� �����3� :������ A�3����� ��7� (��7� <���, ��'�

 ��3 (���� <�������  ���� (�����3 <��� ��� :(������-����  8@ <�7' ��'�� :/�
��� C���
��m� *� �� ������ A�3���� A�� � 2�- ����� �	�� ����:  

/�
��� � ������ A�3���� (��,9� ����.  

أسباب ا�ھتمام بالتدقيق 
 البيئي 

مخاطر التعرض للعقوبات نتيجة 
مخالفة القوانين وتشريعات حماية 

 البيئة

درجة الوعي البيئي من جانب 
طراف المرتبطة بالقضايا ا6

 البيئية 

المحاسبية ذات الع.قة 

ضرورة تبني الوحدات ا�قتصادية 
المواصفات العالمية لنظم ا;دارة 

 )14000(البيئية ا�يزو 

صدور ايضاحات بالمعايير 
الخاصة بالتدقيق البيئي
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�C�	� ������ ��	�� -�	���� �3��3

�A�3���  r��� ������ � ��!
� � ���	
� H���� �9 �	��7� ������ ��#

� � �71%�� (�'��% <��� ��� (��%�� <��� �� ��- ������ A�3���� <��� �� �!���� �� ������
• ��'� *� �� ����� (��%�� <��� ��

 :���,E� ��� ���!�
� ��'�� :*��� ���� A�3�� A��
• ��@�� ����� (�'��% <��� ��

 ��3 (���� <�������  ���� (�����3 <��� ��� :(������
��m� *� �� ������ A�3���� A�� � 2�- ����� �	�� ����

1 n  ����E!��� f���3�/�
��� � ������ A�3���� (��,9� ����

  

  

  

  

  

  

  

مخاطر التعرض للعقوبات نتيجة 
مخالفة القوانين وتشريعات حماية 

المعايير والنشرات 
المحاسبية ذات الع.قة 

 بالبيئة

ضرورة تبني الوحدات ا�قتصادية 
المواصفات العالمية لنظم ا;دارة 
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(3)��� <�+ 4�� �� &��' �� (������� /���@� :������� (
@�� (���� <�!��! ��'.  

(������ ������ (������� (��!�
��� <��������� <������.  
(������ ���@���� ( ����� (1�%�� <��������� <������� ���� � �#�!�� �7!� �������� ��"� ��'�.  

<��"���� (��7���  <���7�����- 9 2� 
A3�����# 6)@ : -���1 �������� 
(�����.  

 (#��'� (������ <���?M��� (��!�
��� W������ A� ���������������  (������ <���������
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������ A�3���� A�� ��� <�� %� (���  �P�
� ������ �� - ��'�.  
(3)��� <�+ 4�� �� &��' �� (������� /���@� :������� (
@�� (���� <�!��! ��'

������ A�3����� (1�%�� �������� ����. 
� c���- ��# &'�� ��!�
� ��"� ����(������ ������ (������� (��!�
��� <��������� <������

(������ ���@���� ( ����� (1�%�� <��������� <������� ���� � �#�!�� �7!� �������� ��"� ��'�
(������ ����� � (11%����� (�,E��� (������ ����. 

��- ����,;� A�3����� ������ �?��� � <��#� <��"����
 �' (�#���';��C� �� ������� (������:� ����� A3����

(������ : � ٕ����1 <�������� (������ �� 9�' (���
 (�����

�C�	� ������ 
�����.  

 �,� �������� �� ��# ������ A����	: n  

��@��� (�1%��� ��������:n 
������� ������ ��,M��� ������. 

(��)��!;� �����. 
(��;� (��7��� (������ �+� �����. 

�������� ����� ������ C�@ � ������ A�3���� <��� ��:n 
���#�!��� ��# 4���;�� �����  � %��� �����. 

(��%���� (��3��� ���. 
(��	 <��?;� (��� ��# ��1
�� �����. 

�������.( 
  (#��'� (������ <���?M��� (��!�
��� W������ A� �������

(11%�� <�7' �� /���1��. 
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2 n  ������ A�3���� A�� ��� <�� %� (���  �P�
� ������ �� - ��'�
3 n  �(3)��� <�+ 4�� �� &��' �� (������� /���@� :������� (
@�� (���� <�!��! ��'
4n ������ A�3����� (1�%�� �������� ����
5n � c���- ��# &'�� ��!�
� ��"� ����
6n (������ ���@���� ( ����� (1�%�� <��������� <������� ���� � �#�!�� �7!� �������� ��"� ��'�
7n (������ ����� � (11%����� (�,E��� (������ ����

 2��*��!�� ���� <#� ��-
��	� <�������� (������  �' (�#���';��

<��������� ���� ��7� (������

��	�3: �C�	� ������ 
�����

�3���� �,� �������� �� ��# ������ A

1n ��@��� (�1%��� ��������
9 n  ������� ������ ��,M��� ������
* n   (��)��!;� �����
< n   (��;� (��7��� (������ �+� �����

2n �������� ����� ������ C�@ � ������ A�3���� <��� ��
9 n  ���#�!��� ��# 4���;�� �����  � %��� �����
* n  �� �����(��%���� (��3��� ���
< n   (��	 <��?;� (��� ��# ��1
�� �����

3n T���� C����)�������
9 n   ��������#- 

(11%�� <�7' �� /���1��
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���# ;��3 (������. 

 �IIIII�- ��IIIII1��� /��IIIII
� <�C��IIIII'�� (IIIII�'7�� <��IIIII % f�IIIII��- A3�IIIII��� �IIIII�# :�IIIII����� A�3�IIIII��� (IIIII�7�� ��IIIII����

 C��M� /�
��� /���- ������ �� A�
��� 4�7� ��	� �� ����b T+��� :A�3���� �� 4�7�� ���
�� �
��9� �	E�� ��E� ���� (��	�� (���� ��# A3���� ��1
 /���@� :(������   �7���'�� .  

+	 :�7�� � ���� (������ ��������� (������ � �%���� /�
��� ��# (���  ��# A3���� 4���� �9 <�!��! ��
 (������ ������� ���
�� �1
 �� A3���� ����� N+, �	�� O�
 :(������ (������� /�
��� <�C��'�ٕ�

 2�9� (1�% ������ A�3����� ������ (1�%�� N������ &@�� A3���� ���� �9 �'�� ; �
<�����.�� (��� (�
�@����(������ 

(����� ��# ���
��� ���!�� ��?M��. 
 ��1
�� (3)��� <�+ 4�� �� 4��%� &�

 �II�# (II��%���� (II��3��� ��II"� (II��#� ��+II	� /�II
��� (II������ /���.� (II��#� �II� AII�
��� (II��	�� (II�

 6)II@ :�II����� C���� S��II�� ��II@�� �9 *II'� T+II��� � �II# 9 k�II'� ��II
 A3�II��� T
A3�IIII��� ���IIII��� :*IIII!��� �IIII��� ���IIII!� /���.� f�IIII��- G�IIII�� :(IIII������ <��?EIIII���� 
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� (��!�
��� W������ A�� � � (������!;�� <��?�� ��������# ;��3 (������
<�������� �# *!����� k�1.� �����. 

T���� C���� �����.  

�C�	� ������ -.
�" -"�4.  

 �IIIII�- ��IIIII1��� /��IIIII
� <�C��IIIII'�� (IIIII�'7�� <��IIIII % f�IIIII��- A3�IIIII��� �IIIII�# :�IIIII����� A�3�IIIII��� (IIIII�7�� ��IIIII����
 � �71%�� ����� :���7� �� 4�7�� A��
���m�:n 

 C��M� /�
��� /���- ������ �� A�
��� 4�7� ��	� �� ����b T+��� :A�3���� �� 4�7�� ���
�� �
��9� �	E�� ��E� ���� (��	�� (���� ��# A3���� ��1
 /���@� :(������   �7���'��

+	 :�7�� � ���� (������ ��������� (������ � �%���� /�
��� ��# (���  ��# A3���� 4���� �9
 (������ ������� ���
�� �1
 �� A3���� ����� N+, �	�� O�
 :(������ (������� /�
��� <�C��'�ٕ�

 . 2�9� (1�% ������ A�3����� ������ (1�%�� N������ &@�� A3���� ���� �9
���# C��9 �� A3���� �	���� �7��# A5�� �������� �# 6)@ :<�����.�� (���

 ����� /�
��� C��9 �?9 ��(����� ��# ���
��� ���!�� ��?M��
<��3������ <)������ C��'K� A3���� ���� � <���!5�!;��  ��1
�� (3)��� <�+ 4�� �� 4��%� &�

A�3���� (����� (��)��� <�������� ��#. 
 �II�# (II��%���� (II��3��� ��II"� (II��#� ��+II	� /�II
��� (II������ /���.� (II��#� �II� AII�
��� (II��	�� (II�

4�@��� /����  ��� ���
�� /�
��� ������ C����.  
  6)II@ :�II����� C���� S��II�� ��II@�� �9 *II'� T+II���

 �IIII������ (IIII7'��� �IIII /���.�A3�IIII��� ���IIII��� :*IIII!��� �IIII��� ���IIII!� /���.� f�IIII��- G�IIII�� :(IIII������ <��?EIIII����
������ C���� ��!
�� ���
����� ����1��. 
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* n   � (��!�
��� W������ A�� � � (������!;�� <��?�� �����
< n   <�������� �# *!����� k�1.� �����
O n   T���� C���� �����

�'��, :�C�	� ������ -.
�" -"�4

   �IIIII�- ��IIIII1��� /��IIIII
� <�C��IIIII'�� (IIIII�'7�� <��IIIII % f�IIIII��- A3�IIIII��� �IIIII�# :�IIIII����� A�3�IIIII��� (IIIII�7�� ��IIIII����
 � �71%�� ����� :���7� �� 4�7�� A��
�

1 n ����� C��M� /�
��� /���- ������ �� A�
��� 4�7� ��	� �� ����b T+��� :A�3���� �� 4�7�� ���
�� �
��9� �	E�� ��E� ���� (��	�� (���� ��# A3���� ��1
 /���@� :(������   �7���'��

2n +	 :�7�� � ���� (������ ��������� (������ � �%���� /�
��� ��# (���  ��# A3���� 4���� �9
 (������ ������� ���
�� �1
 �� A3���� ����� N+, �	�� O�
 :(������ (������� /�
��� <�C��'�ٕ�

/�
��� ��# /�?E��� .
���# C��9 �� A3���� �	���� �7��# A5�� ������

(�������� ��������� �����
4 n 9<��3������ <)������ C��'K� A3���� ���� �

A�3���� (����� (��)��� <�������� ��#
5n ��� &II�' �II�# (II��%���� (II��3��� ��II"� (II��#� ��+II	� /�II
��� (II������ /���.� (II��#� �II� AII�
��� (II��	�� (II�

4�@��� /����  ��� ���
�� /�
��� ������ C����
 n6�II����� �II������ ���II#- 

 �IIII������ (IIII7'��� �IIII /���.�
������ C���� ��!
�� ���
����� ����1��
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� �	��� � ��	 �,�m��:n  

تدقيق 
  ا6داء

عند

وھFFFFFFFFFFFFFFو عمليFFFFFFFFFFFFFFة 
ضFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFمان إدارة 
الخطFFFFFFFFFFFط البيئيFFFFFFFFFFFة 
بطريقFFFFFFة اقتصFFFFFFادية 

لFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFة ، وأن ع
مقFFFFFFFFFFFFFFFFFFFاييس ا6داء 
المرتبطFFFFFFFة بالبيئFFFFFFFFة 
تشFFFFير بشFFFFكل عFFFFادل 
إلFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFى أداء 
 ةالوحدةالخاضFFFFFFFFFFFFFFFFع

 .للتدقيق
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�C�	� ������ @"').  

(INTOSAI)������ A�3���� �� f���9 (?)?: � �	��� � ��	 �,�

 أنواع التدقيق البيئي

وھFFFFFFFFFFFFFFو عمليFFFFFFFFFFFFFFة 
 اعطFFFFFFFFFFFFFاء الثقFFFFFFFFFFFFFة
ال.زمFFFFFFFة فFFFFFFFي إدارة 
ا;جFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFراءات 
 الخاصFFFFFFFFة بالوحFFFFFFFFدة
بمFFFFFFا يتماشFFFFFFى مFFFFFFع 
القFFFFFFوانين واللFFFFFFوائح 
والسياسFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFات 
البيئيFFFFFFFFFة المعمFFFFFFFFFول 

وھFFFFFFFFFFFFFFو عمليFFFFFFFFFFFFFFة 
ضFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFمان إدارة 
الخطFFFFFFFFFFFط البيئيFFFFFFFFFFFة 
بطريقFFFFFFة اقتصFFFFFFادية 

عوفا
مقFFFFFFFFFFFFFFFFFFFاييس ا6داء 
المرتبطFFFFFFFة بالبيئFFFFFFFFة 
تشFFFFير بشFFFFكل عFFFFادل 
إلFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFى أداء 
الوحدةالخاضFFFFFFFFFFFFFFFFع

للتدقيق

 

وھFFFFو عمليFFFFة  تقيFFFFيم 
ا6مور البيئية  لتجنFب 
أو تقليFFFFFل أو معالجFFFFFة 
الضFFFFرر الFFFFذي يلحFFFFق 

ونتFFFFFFFFFFFائج بالبيئFFFFFFFFFFFة 
التشFFFFFFريعات البيئيFFFFFFة 

نتFFFFFFFائج المخالفFFFFFFFة، و
المسFFFFFFؤولية البديلFFFFFFة  
التFFFي تنفFFFذھا الوحFFFدة  
وحمايFFFFFFFFFة المFFFFFFFFFوارد 

 .البيئية

 

تدقيق البيانات 
 المالية

  )4(الشكل 

 التدقيق البيئيأنواع 
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وھFFFFFFFFFFFFFFو عمليFFFFFFFFFFFFFFة 
اعطFFFFFFFFFFFFFاء الثقFFFFFFFFFFFFFة
ال.زمFFFFFFFة فFFFFFFFي إدارة 
ا;جFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFراءات 
الخاصFFFFFFFFة بالوحFFFFFFFFدة
بمFFFFFFا يتماشFFFFFFى مFFFFFFع 
القFFFFFFوانين واللFFFFFFوائح 
والسياسFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFات 
البيئيFFFFFFFFFة المعمFFFFFFFFFول 

 .بھا

 

تدقيق 
 الا�متث
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� ���� <�3����� �,9 :��5��� H����� :�7'�� �# �'���� �#���';� 4�%���
 �� (���!�q� (���
 :<����1�� N+, ��# *�8��� ���@��� &��'�� *'�� ���

 R� ���#� :�7��)!� (����� ��# ���	 �	�� *��
� 2� 
 /���- �9 �,��'�9 & 3 �9 :(����� O��� ��'�� ��
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 (?��
�� <������� ���� ��#� (��5�� <���%�� $��
 (	���� �� (������� (����� ���@3 N�'� <������;� � C�5�.� ��
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 ���� �������� T��
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 AIIIIIIII�
� G�IIIIIIII� D�IIIIIII�3 �IIIIIII7���  �IIIIIII# �IIIIIII	�� <���� (IIIIIIII'�
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 المؤشرات ا�قتصادية

 البطالة

 التضخم

 انماط ا ستھ/ك

 الدين

 ا ستثمار

 الناتج المحلي
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 لوثتال
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 الزراعة

 ا راضي

 الغ/ف الجوي

 التنوع الحيوي

 المؤشرات ا�جتماعية

 مؤشرات التنمية المستدامة
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 ا من

 خدمات ا تصال
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 السكن
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�� �IIII�+� (IIII������ /��IIII'�� ��IIII!
� �IIII'9 �IIII�

(����� ( ��9 ��8��� /����ٕ� (!��!.  

التنمية ظل Xي  والبي��ّ  �جتما�يّ  التدقيق
 

صدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات ا	ستراتيجية والسياسية وا	قتصادية إ                          

 <�C��'.� ����%� � (	������ ��# ��5"���� &�'�� ��� :(���1�3;� <��
��� ��5"�� *��' �� ��9
�� ��3�� ��3 �� (�#���';�

��5"����� <��
��� .  
 :(�#�5�� ������ ������� <���E� �� (#��'� C���� /�
��� (��� ������ 4���q� (��!� �, ������ A�3���� ���

�
��� (����!��� (������ A��
�� (����� (���
 � /���	 (��,9 ���
 � ������ O����� ����� &����

 O����� (
�	� S���� ��'�� O�����
����� 0��1��� S������ O�
� (

�� ��+� p� �� ���- /��9 �, ������ A�3�
4�7� /���.� (�"�9 �7�� �
��� <���5��� &��
(������ <�!������.  

AIIII� �IIII�#� �� (IIII����� ��5�IIIII!� :�IIII������ �#�IIII��';� A�3�IIIII���
/�
��� .(�'��%�� /�
��� (�3��1� /���� (������ N+7� �	��

 *��IIIII!�� N+IIIII7�:  2�9 ��?
�IIIII��� �IIIII����
A�3���� (���# �� /��� �139 ��# �1
� �3

 � 6����IIII!�(����IIII!��� (IIII������� (IIII����� (IIII���
� �IIII����� �	IIII�� ���IIII�� &IIII��' ��IIII7� :����IIII��� N�IIII'�)� �
(IIII������ 4��IIII,9 (����IIII!���
 ���IIII��� ��IIII
 � 2�9  A�IIII5�q� (�IIII!�
���� (IIII������ (IIII��3��� �IIII����� /�IIII7'�� �IIII� �IIII����� �IIII�# �IIII�b ;  �IIII�� �+IIII,

 �IIII����� � (����IIII!��� (IIII������ 4�IIII, AIIII��
��
 �(����� ( ��9 ��8��� /����ٕ� (!��!
  
  
  



 مهدي صالح 

 Page 55 برلين –المانيا / صدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات ا	ستراتيجية والسياسية وا	قتصادية 

 

 &@�� <����%�� ���
� � �7!�� ������ (���� (�E�� (��,� (  %� (���# (����!��� (������ 2���
 ���'�� ��# "�5
��� (������ A��
� �'�� :(�����!� (�E�� 4��,�� /����� <�!��!�� �!�� <��'�����!;�
 � (��8	 (����!��� (������ A��
� 2��� :�7���� ��� �����

&��'���� ����5�!���� �7������ /�
��� � �������� ��� �. 
 A��  �# :(������ A��
�� ������� �#���';� �7���9� �7���1 ��# ��	���� (���1�3;� <��
��� ��#�
 ���@� /��' (�'��%� (��%�� (��� �7��� /�
��� 2�9 �� �	M��� (���
��� (������ /���.� �  ���� (	������

(5�	��� � �%� �� ����� /�
��� �6��
� ���� p��� �3 ��+ 4)%�. 
 �� �7�	�� �2�� :�7������ (
��1�� (������ �7�)	�� ��# 4��� �9 /�
��� ��# (��%���� /���.� �� f��	�

 �# O
����� �+, 43�� (��5	�� ���

 ��!� ���� (��	5�� <������� <����E��� �� ��# ��"�� A� ��# ��+� :������ N�7�� T+�� �� %�� ��,����

(������ (���� &��'����.  
 (����� (�#���'� *���' ���� ����� (R����!��� �������� ���#K� ��7� ����� (���1�3;� <��
��� <
�1M

صالح فاطمة            فليح فرحان محمد        ا�ستدامة التنمية

صدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات ا	ستراتيجية والسياسية وا	قتصادية 

�� ���;�� 1��� ��� 6�;"� 1��"G3�1���3�� 1��'.  

 &@�� <����%�� ���
� � �7!�� ������ (���� (�E�� (��,� (  %� (���# (����!��� (������ 2���
 ���'�� ��# "�5
��� (������ A��
� �'�� :(�����!� (�E�� 4��,�� /����� <�!��!�� �!�� <��'�����!;�

;� �� �	M��� (��!� �� ���� ��'�- /���@ (�3������ � (��8	 (����!��� (������ A��
� 2��� :�7���� ��� �����
,� <����E!��� H��� ������ /�
��� ��# *'��!� �7��+ 2�
�: n  

(���� <�!��!� <��'�����!� ��'� /���@.  
(?��
�� ��'����	��� ���%�!� ��# �����.  

O����� �� �������� ������� ���%�!�� ����� /��#-. 
&��'���� ����5�!���� �7������ /�
��� � �������� ��� �

 A��  �# :(������ A��
�� ������� �#���';� �7���9� �7���1 ��# ��	���� (���1�3;� <��
��� ��#�
 ���@� /��' (�'��%� (��%�� (��� �7��� /�
��� 2�9 �� �	M��� (���
��� (������ /���.� �  ���� (	������

/�
��� /���. (����!��� (� :(5�	��� � �%� �� ����� /�
��� �6��
� ���� p��� �3 ��+ 4)%�
 �� �7�	�� �2�� :�7������ (
��1�� (������ �7�)	�� ��# 4��� �9 /�
��� ��# (��%���� /���.� �� f��	�

(������ /��5�!;�� (���1�3;�� (�#���';� �7����'� (������ A��
�.  
A�����  ������� ���@�� f��! ����������-  �# O
���

 ��!� ���� (��	5�� <������� <����E��� �� ��# ��"�� A� ��# ��+� :������ N�7�� T+�� �� %�� ��,����
���� (����!��� (������ ����� ��75� ��'�- ��� �� ��� A����� ��#(������ (����

 (����� (�#���'� *���' ���� ����� (R����!��� �������� ���#K� ��7� ����� (���1�3;� <��
��� <
�1M

التنمية ظل Xي  والبي��ّ  �جتما�يّ  التدقيق
 

صدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات ا	ستراتيجية والسياسية وا	قتصادية إ                          

�,�'� :�� ���;�� 1��� ��� 6�;"� 1��"G3�

 &@�� <����%�� ���
� � �7!�� ������ (���� (�E�� (��,� (  %� (���# (����!��� (������ 2���
 ���'�� ��# "�5
��� (������ A��
� �'�� :(�����!� (�E�� 4��,�� /����� <�!��!�� �!�� <��'�����!;�

;� �� �	M��� (��!� �� ���� ��'�- /���@ (�3������
,� <����E!��� H��� ������ /�
��� ��# *'��!� �7��+ 2�


1n (���� <�!��!� <��'�����!� ��'� /���@
2n (?��
�� ��'����	��� ���%�!� ��# �����
3n O����� �� �������� ������� ���%�!�� ����� /��#-
4n ����� �#��� ���&��'���� ����5�!���� �7������ /�
��� � �������� ��� �

 A��  �# :(������ A��
�� ������� �#���';� �7���9� �7���1 ��# ��	���� (���1�3;� <��
��� ��#�
 ���@� /��' (�'��%� (��%�� (��� �7��� /�
��� 2�9 �� �	M��� (���
��� (������ /���.� �  ���� (	������

�����/�
��� /���. (����!��� (�
 �� �7�	�� �2�� :�7������ (
��1�� (������ �7�)	�� ��# 4��� �9 /�
��� ��# (��%���� /���.� �� f��	�

(������ /��5�!;�� (���1�3;�� (�#���';� �7����'� (������ A��
�
 N+, 2�" ��<��� ��� A�����

 ��!� ���� (��	5�� <������� <����E��� �� ��# ��"�� A� ��# ��+� :������ N�7�� T+�� �� %�� ��,����
���� (����!��� (������ ����� ��75� ��'�- ���

 (����� (�#���'� *���' ���� ����� (R����!��� �������� ���#K� ��7� ����� (���1�3;� <��
��� <
�1M
(�3)%9� (���1�3��.  

  
 
  
  



 مهدي صالح 

 Page 56 برلين –المانيا / صدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات ا	ستراتيجية والسياسية وا	قتصادية 

 

 �IIIIII�# N�IIIIII�	��� �IIIIII����,; /�IIIIII��	� (IIIIII8���
��IIIII# �	IIIII�� &IIIII��'��� �� (���IIIII1�3;� /�IIIII
��� �IIIII �����IIIII��� �IIIII� (��IIIII���� ����IIIII���B  6�IIIII"�� �IIIII��	�� ���IIIII�� �

 N+IIIII, �IIIII�# /�IIIII�������  �8IIIII@��� (���IIIII1�3;� /�IIIII
��� C��9 &IIIII� �IIIII �#�IIIII��';� *IIIII��'�� �IIIII� &IIIII���� T+IIIII��

 �	IIIII��  ���IIIII� R�IIIII,� ��IIIII ��� �IIIII���� �IIIII�8�� ��IIIII75� �#�IIIII��';� A�3�IIIII��� UD�IIIII!�  +- (����IIIII!��� (IIIII�������
 (IIIIII�#���';�� (���IIIIII1�3;� U(IIIIII������ �IIIIII (	��IIIIII����� (IIIIII������ ��IIIIII��,;� (���IIIIII1�3;� <��IIIIII
��� �IIIIII�# *IIIIII'��

��5"�IIII��� A�IIII�
� ��IIII�#�� <�IIII�3)%� /�IIII#���� (�IIII!�
���� (��5IIII��� ��IIII - �IIII �IIII����� ��IIII!5�� (IIII���
��: 
�#�IIIIII��';� A�3�IIIIII��� (IIIIII��  AIIIIII��
��

�#���';� A�3���� +�5�� � (���1�3;� <��
��� ��# (������� <������;�. 
� (������ �@ ������ <
��'� ���� ��5�� ����� ('��� �7" �3 �#���' P� T+�� ��R9 2G� 

 <���
��� UT�1��� (�#� <���> A��  �# (���%�� ���#P�� � (���1�3;� <��
��� <����E!� G2�����
 ��+� �7����� D��'�� ������ �7����� �� /���!���� �#��� A� ��#

������� �R9 ��
��� G��!��� ��# ��+ ��	 C��! �7� ���� ���� <����'��� � (����!��� (������ A��
��. 
 &��'��� ���P9 &��' (	���� �7� ��@� �#���';� A�3���� N�'� �,���� (���1�3;� <��
��� ���3 2�Uٕ�� �

 �'�� P9 <���E� (���9(�!�! �� A�3��

 T+�� D�!;� �'R�� ��# �� C��R�� 4���	� &��' �����
�7���#9 (��� � f�� �� (���"���� �7�3��� �# �"��� H8� �7� ����  . �����

 A� ��# �7� �������� C������ C;��� (��
 ��'�. (��)�� ������� (�	 ����� �����;�� /�
���

صالح فاطمة            فليح فرحان محمد        ا�ستدامة التنمية

صدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات ا	ستراتيجية والسياسية وا	قتصادية 

 ������� ������ 
"� �=1���3�� 1��'�� ���;�.  

(IIIIII��,9 �IIIIII�� A�3�IIIIII��� f��IIIIII�9 �IIIIII� f�IIIIII� �#�IIIIII��';� A�3�IIIIII���  �IIIIII�# N�IIIIII�	��� �IIIIII����,; /�IIIIII��	� (IIIIII8���
��IIIII# �	IIIII�� &IIIII��'��� �� (���IIIII1�3;� /�IIIII
��� �IIIII �����IIIII��� �IIIII� (��IIIII���� ����IIIII���

 N+IIIII, �IIIII�# /�IIIII�������  �8IIIII@��� (���IIIII1�3;� /�IIIII
��� C��9 &IIIII� �IIIII �#�IIIII��';� *IIIII��'�� �IIIII� &IIIII���� T+IIIII��
&��'��� (�,���� ����� � (	������ <��
���.  

 �	IIIII��  ���IIIII� R�IIIII,� ��IIIII ��� �IIIII���� �IIIII�8�� ��IIIII75� �#�IIIII��';� A�3�IIIII���
 (IIIIII�#���';�� (���IIIIII1�3;� U(IIIIII������ �IIIIII (	��IIIIII����� (IIIIII������ ��IIIIII��,;� (���IIIIII1�3;� <��IIIIII
��� �IIIIII�# *IIIIII'��

��5"�IIII��� A�IIII�
� ��IIII�#�� <�IIII�3)%� /�IIII#���� (�IIII!�
���� (��5IIII��� ��IIII - �IIII �IIII�����
/�IIIIII
��� 4��IIIIII,� AIIIIII��
� �IIIIII#  . ����� <��IIIIII�E���� <�IIIIII�� ����)�#�IIIIII��';� A�3�IIIIII��� (IIIIII��

��m�� �?��� (���1�3;� <��
��� �� +�5���� ��# (����!��� (������.  
�#���';� A�3���� +�5�� � (���1�3;� <��
��� ��# (������� <������;�

� (������ �@ ������ <
��'� ���� ��5�� ����� ('��� �7" �3 �#���'
�� ������ (���1�3;� <��
��� ������ /���@ .  

 <���
��� UT�1��� (�#� <���> A��  �# (���%�� ���#P�� � (���1�3;� <��
��� <����E!� G2�����
 �7� ���
�� ��'�� (���
�� (�#���';� ��+� �7����� D��'�� ������ �7����� �� /���!���� �#��� A� ��#

������� �R9 ��
��� G��!��� ��# ��+ ��	 C��! �7� ���� ���� <����'��� � (����!��� (������ A��
��
 &��'��� ���P9 &��' (	���� �7� ��@� �#���';� A�3���� N�'� �,���� (���1�3;� <��
��� ���3 2�Uٕ��

(������� �7���!�� �7��,9 A��
�.  
(���1�3;� <��
��� �#���';� C���� D��� ���� <���E��� �, : �'��

/�
���� �������� �#���';� C��R�� ��E� : T+�� D�!;� �'R�� ��# �� C��R�� 4���	� &��' �����
���� /�
��� ]��P����7���#9 (��� � f�� �� (���"���� �7�3��� �# �"��� H8� �7� ����

 A� ��# �7� �������� C������ C;��� (��
 ��'�. (��)�� ������� (�	 ����� �����;�� /�
���

التنمية ظل Xي  والبي��ّ  �جتما�يّ  التدقيق
 

صدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات ا	ستراتيجية والسياسية وا	قتصادية إ                          

,��,� : ������� ������ 
"�

 p�IIIIII�� (IIIIII��,9 �IIIIII�� A�3�IIIIII��� f��IIIIII�9 �IIIIII� f�IIIIII� �#�IIIIII��';� A�3�IIIIII���
��IIIII# �	IIIII�� &IIIII��'��� �� (���IIIII1�3;� /�IIIII
��� �IIIII �����IIIII��� �IIIII� (��IIIII���� ����IIIII���

 N+IIIII, �IIIII�# /�IIIII�������  �8IIIII@��� (���IIIII1�3;� /�IIIII
��� C��9 &IIIII� �IIIII �#�IIIII��';� *IIIII��'�� �IIIII� &IIIII���� T+IIIII��
&��'��� (�,���� ����� � (	������ <��
���

 2���  �	IIIII��  ���IIIII� R�IIIII,� ��IIIII ��� �IIIII���� �IIIII�8�� ��IIIII75� �#�IIIII��';� A�3�IIIII���
 (IIIIII�#���';�� (���IIIIII1�3;� U(IIIIII������ �IIIIII (	��IIIIII����� (IIIIII������ ��IIIIII��,;� (���IIIIII1�3;� <��IIIIII
��� �IIIIII�# *IIIIII'��

��5"�IIII��� A�IIII�
� ��IIII�#�� <�IIII�3)%� /�IIII#���� (�IIII!�
���� (��5IIII��� ��IIII - �IIII �IIII�����
 6)IIIIII@/�IIIIII
��� 4��IIIIII,� AIIIIII��
� �IIIIII# 

��m�� �?��� (���1�3;� <��
��� �� +�5���� ��# (����!��� (������
1n �#���';� A�3���� +�5�� � (���1�3;� <��
��� ��# (������� <������;�

 U- 2� ;� A�3����� (������ �@ ������ <
��'� ���� ��5�� ����� ('��� �7" �3 �#���'
�� ������ (���1�3;� <��
��� ������ /���@

 <���
��� UT�1��� (�#� <���> A��  �# (���%�� ���#P�� � (���1�3;� <��
��� <����E!� G2�����
 �7� ���
�� ��'�� (���
�� (�#���';�

������� �R9 ��
��� G��!��� ��# ��+ ��	 C��! �7� ���� ���� <����'��� � (����!��� (������ A��
��
 &��'��� ���P9 &��' (	���� �7� ��@� �#���';� A�3���� N�'� �,���� (���1�3;� <��
��� ���3 2�Uٕ��

(������� �7���!�� �7��,9 A��
�
n2 9(���1�3;� <��
��� �#���';� C���� D��� ���� <���E��� �,

�#���';�.  
9 n  /�
���� �������� �#���';� C��R�� ��E�

���� /�
��� ]��P���
 A� ��# �7� �������� C������ C;��� (��
 ��'�. (��)�� ������� (�	 ����� �����;�� /�
���



 مهدي صالح 

 Page 57 برلين –المانيا / صدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات ا	ستراتيجية والسياسية وا	قتصادية 

 

 ��# �7����!�� ����,;�� :��������� ���?�� �7�@� ��!
�� *������� :U(�
1�� �7���
� ����,;�

 (���
� (�	 �#���';� C��R�� 4���	� ��E��� �+, �����
 (����� �# ���@;� &�� ���8'�� �73� � �%�� /�
��� �� ���� T+��  �
���� &��'��� ����
 (#������ C��7��� (����� O��� (���
 4���	� N+

 (��%� /�
��� �� �7!�� 4�7� ���� (�	 C��R�� 4���	� �����
 (�@������ (���%��� (���?��� (�������� <��
��� <��,�!���� <�#����� ��# ����� ����� &��'���

(����'��� (�#����� �#���';� *������� ������� � �7� �7!� ���� 4���	��. 
 ������� (��% � *1� ���� C��R�� 4���	� (�	 �����
 �� �,��b� �������� ��� �� *����� U��� ���� O
��� 4���	�� C��R�� /��' ��# (��3��� 4���	� �,�

 (�'�����!;� �7��E�� �7���!� � �#���';� �����)� /�
��� �2��� O�
 �� ��M� �#���';� A�3���� ��?M� 2��ٕ�
 �# ��� T+�� ����� �� .�� /�
��� (������ (!��!�� ���
� � �7��# ����]� ����

 ������� �#���';� C���� ��!
� ��- T�E� :�#���';� A�3����� <��
��� (����!� ��� A����� 2���

صالح فاطمة            فليح فرحان محمد        ا�ستدامة التنمية

صدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات ا	ستراتيجية والسياسية وا	قتصادية 

 ��# �7����!�� ����,;�� :��������� ���?�� �7�@� ��!
�� *������� :U(�
1�� �7���
� ����,;�
��+ ��- ��� �7����% /�� C�7��.  

(����� (���
� �#���';� C��P�� ��E� : (���
� (�	 �#���';� C��R�� 4���	� ��E��� �+, �����
 (����� �# ���@;� &�� ���8'�� �73� � �%�� /�
��� �� ���� T+��  �
���� &��'��� ����

, ����� :(�#��1�� �7� ��9 �� /�������� ( �
��� (#������ C��7��� (����� O��� (���
 4���	� N+
��+ ��� ��� N����� O���� .  

&��'��� �#���';� C��2;� ��E� : (��%� /�
��� �� �7!�� 4�7� ���� (�	 C��R�� 4���	� �����
 (�@������ (���%��� (���?��� (�������� <��
��� <��,�!���� <�#����� ��# ����� ����� &��'���

(����'��� (�#����� �#���';� *������� ������� � �7� �7!� ���� 4���	��
C���� ��� �� �#���';� C��R�� ��E� : ������� (��% � *1� ���� C��R�� 4���	� (�	 �����

 �� �,��b� �������� ��� �� *����� U��� ���� O
��� 4���	�� C��R�� /��' ��# (��3��� 4���	� �,�
������ �@��� A��
�� G�%�� <���% . 

 (�'�����!;� �7��E�� �7���!� � �#���';� �����)� /�
��� �2��� O�
 �� ��M� �#���';� A�3���� ��?M� 2��ٕ�
(�!�!��  �# ��� T+�� ����� �� .�� /�
��� (������ (!��!�� ���
� � �7��# ����]� ����

 �7���
�� (��������- (���# Q  %. 
 ������� �#���';� C���� ��!
� ��- T�E� :�#���';� A�3����� <��
��� (����!� ��� A����� 2���

التنمية ظل Xي  والبي��ّ  �جتما�يّ  التدقيق
 

صدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات ا	ستراتيجية والسياسية وا	قتصادية إ                          

 ��# �7����!�� ����,;�� :��������� ���?�� �7�@� ��!
�� *������� :U(�
1�� �7���
� ����,;�
���+ ��- ��� �7����% /�� C�7��
* n  (����� (���
� �#���';� C��P�� ��E�

 (����� �# ���@;� &�� ���8'�� �73� � �%�� /�
��� �� ���� T+��  �
���� &��'��� ����
, ����� :(�#��1�� �7� ��9 �� /�������� ( �
���

��+ ��� ��� N����� O����
< n  &��'��� �#���';� C��2;� ��E�

 (�@������ (���%��� (���?��� (�������� <��
��� <��,�!���� <�#����� ��# ����� ����� &��'���
��(����'��� (�#����� �#���';� *������� ������� � �7� �7!� ���� 4���	��
O n  C���� ��� �� �#���';� C��R�� ��E�

 �� �,��b� �������� ��� �� *����� U��� ���� O
��� 4���	�� C��R�� /��' ��# (��3��� 4���	� �,�
�������� �@��� A��
�� G�%�� <���%

 (�'�����!;� �7��E�� �7���!� � �#���';� �����)� /�
��� �2��� O�
 �� ��M� �#���';� A�3���� ��?M� 2��ٕ�
 /��	��� ��� �,�(�!�!��
 ����!� ����  4��,��  �7���
�� (������

 ������� �#���';� C���� ��!
� ��- T�E� :�#���';� A�3����� <��
��� (����!� ��� A����� 2���
/�
��� T��1�3;��.  

  
  
 
 
  
 



 مهدي صالح 

 Page 58 برلين –المانيا / صدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات ا	ستراتيجية والسياسية وا	قتصادية 

 

 *�
19� (���1�3;� <��
��� 4��%� �� (������ ���@���� ������
(������ <��� �� A��
�� (8��� (��,9 T+� QD�!9 ��
�	 :(����!��� (������ 

�� �
�� ��# ���� ����� �7���#�� (������ /���  *�!� T+�� ������ O�����
*���!�� ���%�!�� A3���� ���3 A��  �# /�
��� (����!;� A��
�  (��)��� (��5��

(��������� (�!��!��� (���1�3;�� (������� (���8���� *���'�� &��' $
5� ��� (�#���';�� ( ������ (����

 <��  �� ��+� �	M��� ��# <;�
 �� ������ :������ /���q� ��	���� ������ (��!�	 ��%�!� ������ A�3����
(������ /���.� � ���!��� ��!
���� ������ :������ A�3���� S���� <��
��� �� ��?	��. 

 :��m� A��  �# ��+ ��	��: 
( ���� +�5�� �
��� �� (�
�� T� � �	�� <3� � 4�@��  ��� ���
� 

(����� ��# "�5
�� ���@� ��+� (���3��� �������� +�%��� 

��
 H�8�� :(������ /���.� <��'�����!� �,9 G�
- NP��� ������  � %��� (���# � 
 (���� �� ������� �� /��5�!;� �'9 �� ��+� B(������ ������ /C�5	�� T�+ �� (������ <�3� ��

�7�����!; �7���
�� (�	�� (���� /�� �� � �7�� f�5��;��  0�!� T+��  �	����.  
 �1��# ('����� *���!9� A���  ���� �9 ��!
�� ��� � ��# ����� �
� /�
��� ����,
 ����� �6���
 �7�,�'�� ���� (5�	��� H�5%� �������� :(����� ��# �,��?> �� �
�� �7�� 4�7�� :O�����

7���
� ���� <��5���� ������ ���#K� ������� :(5�	�� ���
� � /�?E��� �1����� �� p��� (�������� �
 ������� ��# ("�
��� ��- 4�7� ����� /���!�� <��������� �������� A�� �� �7������ G��� (������

صالح فاطمة            فليح فرحان محمد        ا�ستدامة التنمية

صدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات ا	ستراتيجية والسياسية وا	قتصادية 

1���3�� 1��'�� ���;� �= �C�	� ������ 
"�.  

�� ����,;� ('��� ������ A�3���� ��� ��	� *�
19� (���1�3;� <��
��� 4��%� �� (������ ���@���� ������
 (������ <��� �� A��
�� (8��� (��,9 T+� QD�!9 ��
�	 :(����!��� (������
��m� A��  �# (����!���: n  

����!��� ������ C���� ��!
� � ������ A�3���� ��. 
.� /C�5	 G�� �� A�
����� �
�� ��# ���� ����� �7���#�� (������ /���

*���!�� ���%�!�� A3���� ���3 A��  �# /�
��� (����!;� A��
�
(��������� (�!��!��� (���1�3;�� (������� (���8���� *���'�� &��' $
5�

 <��  �� ��+� �	M��� ��# <;�
 �� ������ :������ /���q� ��	���� ������ (��!�	 ��%�!� ������ A�3����
(������ /���.� � ���!��� ��!
���� ������ :������ A�3���� S���� <��
��� �� ��?	��

� (�C�!��� ����� � ������ A�3���� ��(����!��� (������ A��
�� (����� :
� يسھم التدقيق البيئي ( ���� +�5�� �
��� �� (�
�� T� � �	�� <3� � 4�@��  ��� ���
�


�5" #�� �����) زمة/جراء التحسينات ال�� ������3) �+�� �@��� �������� +�%���

��
 H�8�� :(������ /���.� <��'�����!� �,9 G�
- NP��� ������  � %��� (���# �
 (���� �� ������� �� /��5�!;� �'9 �� ��+� B(������ ������ /C�5	�� T�+ �� (������ <�3� ��

�7�����!; �7���
�� (�	�� (���� /�� �� � �7�� f�5��;��  0�!� T+��  �	����
 �1��# ('����� *���!9� A���  ���� �9 ��!
�� ��� � ��# ����� �
� /�
��� ����,
 ����� �6���
 �7�,�'�� ���� (5�	��� H�5%� �������� :(����� ��# �,��?> �� �
�� �7�� 4�7�� :O�����

7���
� ���� <��5���� ������ ���#K� ������� :(5�	�� ���
� � /�?E��� �1����� �� p���
 ������� ��# ("�
��� ��- 4�7� ����� /���!�� <��������� �������� A�� �� �7������ G��� (������

(����!��� (������ A��
�� (��� ��. 

التنمية ظل Xي  والبي��ّ  �جتما�يّ  التدقيق
 

صدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات ا	ستراتيجية والسياسية وا	قتصادية إ                          

��	
 :1���3�� 1��'�� ���;� �= �C�	� ������ 
"�

�� ����,;� ('��� ������ A�3���� ��� ��	�
A��
� H�8� 0��1��� 
��m� A��  �# (����!���

1 n �����!��� ������ C���� ��!
� � ������ A�3���� ��
 �,�.� /C�5	 G�� �� A�
���

(���1�3;� <��
�!���*نJ وا.���� ���%�!�� A3���� ���3 A��  �# /�
��� (����!;� A��
�
(��������� (�!��!��� (���1�3;�� (������� (���8���� *���'�� &��' $
5�

�7� ��M�. 
�  ��> انJ و� ��+� �	M��� ��# <;�
 �� ������ :������ /���q� ��	���� ������ (��!�	 ��%�!� ������ A�3����

(������ /���.� � ���!��� ��!
���� ������ :������ A�3���� S���� <��
��� �� ��?	��
2 n �� (�C�!��� ����� � ������ A�3���� ��

يسھم التدقيق البيئي   - أ

جراء التحسينات الإِ في الوحدة و

(������ A��
��. 
�  ���.!7  - ب�
 H�8�� :(������ /���.� <��'�����!� �,9 G�
- NP��� ������  � %��� (���# �

 (���� �� ������� �� /��5�!;� �'9 �� ��+� B(������ ������ /C�5	�� T�+ �� (������ <�3� ��
�7�����!; �7���
�� (�	�� (���� /�� �� � �7�� f�5��;��  0�!� T+��  �	����


!�� A���  ���� �9 �9!���* �����') #���1 ��'�� �  - ت�� ��� � ��# ����� �
� /�
��� ����,
 ����� �6���
 �7�,�'�� ���� (5�	��� H�5%� �������� :(����� ��# �,��?> �� �
�� �7�� 4�7�� :O�����

7���
� ���� <��5���� ������ ���#K� ������� :(5�	�� ���
� � /�?E��� �1����� �� p���
 ������� ��# ("�
��� ��- 4�7� ����� /���!�� <��������� �������� A�� �� �7������ G��� (������

(����!��� (������ A��
�� (��� ��



 مهدي صالح 

 Page 59 برلين –المانيا / صدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات ا	ستراتيجية والسياسية وا	قتصادية 

 

 �� ���� ���� <������� ���� ������ A�3����
 N+, ��'��� 0�!� ���� <���m �,9 ��
 (������� A���� ���� S������� <�!��!�� (b��1 (���# � �7���%�!; ��+�

� (������ � �%��� /���- � ��	���� G�� � ���  � UD����� N��� ��� :/�
���
f�3� (�5�	� (1�%�� (��,�'�� *��!V� ���
�  6)@ :�?��
 *��!9� O�����

(������ A��
�� ��!�� �3��� �3 �!��� ��� :(���
����# ��7!� �9 (�#�� j��� ������� �7�
� (��� (�')# <�C��'- +�%�� �� �P	��  :(������ � �%��� ������

 �'�� ��- ��+ G2�9 :������ �9 ��
��� G��!��� ��# C��! (����!��� (������
(������ (�	�
�� ��75�� ���	�� ��"� &@� �'9 �� (��7���� (�����	�� ��7'�� 4��	� (��,9 ��- ��"��� 

 ���������  ���@�� ��	��� �5	�� ���� �#������ (�
 <�!��!��� <��'�����!;� � �	
���� (��3���� :(����!��� (������� (������ <���	��� ��# "�5
�� (��)��
�5	� ��� :������ C���� � ��!
��  O����� � �%� �� (����!��� (������� (����� (���
 �'9 �� 
 <�������� ��"�� A� ��# ��+ A��
�� :&��'��� (����!��� (������� (������ ��E���
 �� �7� ��9 �� <��!� ��� ������ �7���9 (���
 �# <��
��� ��� k�1- (��5� ��@� ��� ��+	�:0�������

 (IIIII������ ��IIIII��� ��IIIII�  ���IIIII��� (IIIII�7�� (�IIIII!�
 /�IIIII %� (����IIIII!���
 ���IIIIIII@���� ���IIIIIII!��� �IIIIIII��
�� (����IIIIIII!;� /���- (IIIIIII���#

صالح فاطمة            فليح فرحان محمد        ا�ستدامة التنمية

صدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات ا	ستراتيجية والسياسية وا	قتصادية 

(��)��� (����.� <������� +�%�� � ��7!;�: n  2�9  �� ���� ���� <������� ���� ������ A�3����
!�!9 ��# ���� <�������� p���� �7����3 +�%��� /���.� ���� �7  N+, ��'��� 0�!� ���� <���m �,9 ��

/���.� ��- <��������B  (������� A���� ���� S������� <�!��!�� (b��1 (���# � �7���%�!; ��+�

(������ � �%��� � �	
��� � ������ A�3���� ��.  
��� ������ A�3���� ��� 2�U-� (������ � �%��� /���- � ��	���� G�� � ���

C��'9� f�3� (�5�	� (1�%�� (��,�'�� *��!V� ���
�
 (���
� (���� <)	�� PT9 �# �	���� 4�	�� �# ����(������ A��
�� ��!�� �3��� �3

����# ��7!� �9 (�#�� j��� ������� �7�
� (��� (�')# <�C��'- +�%�� �� �P	��
(������ <��������� �������� ����
� ��# �# ('����� � �%��� H�5%��. 

(������ (�	�
�� ���5� � ������ A�3���� ���. 
 � (������ �������� ����,;� 2�U- �'�� ��- ��+ G2�9 :������ �9 ��
��� G��!��� ��# C��! (����!��� (������

(������ (�	�
�� ��75�� ���	�� ��"� &@� �'9 �� (��7���� (�����	�� ��7'�� 4��	� (��,9 ��- ��"���
(����!��� (������ � D�!��.  

"��� �� (#��'� ��- (������ (�	�
�� ��75� ����� ���������  ���@�� ��	��� �5	�� ���� �#������ (�
 <�!��!��� <��'�����!;� � �	
���� (��3���� :(����!��� (������� (������ <���	��� ��# "�5
�� (��)��
�5	� ��� :������ C���� � ��!
��  O����� � �%� �� (����!��� (������� (����� (���
 �'9 ��
 <�������� ��"�� A� ��# ��+ A��
�� :&��'��� (����!��� (������� (������ ��E���
 �� �7� ��9 �� <��!� ��� ������ �7���9 (���
 �# <��
��� ��� k�1- (��5� ��@� ��� ��+	�:0�������

&��'���� (����!��� (������� (����� ���@9 .  
��� <���9 �IIIII
�(IIIII��  (IIIII������ ��IIIII��� ��IIIII�  ���IIIII��� (IIIII�7�� (�IIIII!�
 /�IIIII %� (����IIIII!���

 �IIIIIII�+� /�IIIIIII
��� /�IIIIIII�?�� /�IIIIIII�5� 0�IIIIIII1��AIIIIIII� �IIIIIII�#  ���IIIIIII@���� ���IIIIIII!��� �IIIIIII��
�� (����IIIIIII!;� /���- (IIIIIII���#

التنمية ظل Xي  والبي��ّ  �جتما�يّ  التدقيق
 

صدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات ا	ستراتيجية والسياسية وا	قتصادية إ                          

����) ���(��)  - ث.� <������� +�%�� � ��7!;�
!�!9 ��# ���� <��������

/���.� ��- <��������
(����!���. 

3 n �(������ � �%��� � �	
��� � ������ A�3���� ��
��� ������ A�3���� ��� 2�U-
 <������� (��#� �����C��'9�

 (���
� (���� <)	�� PT9 �# �	���� 4�	�� �#
����# ��7!� �9 (�#�� j��� ������� �7�
� (��� (�')# <�C��'- +�%�� �� �P	��

(������ <��������� �������� ����
� ��# �# ('����� � �%��� H�5%��
4 n(������ (�	�
�� ���5� � ������ A�3���� ���

 � (������ �������� ����,;� 2�U-
(������ (�	�
�� ��75�� ���	�� ��"� &@� �'9 �� (��7���� (�����	�� ��7'�� 4��	� (��,9 ��- ��"���

 p��� ���� (����!��� (������ � D�!��
"��� �� (#��'� ��- (������ (�	�
�� ��75� �����

 <�!��!��� <��'�����!;� � �	
���� (��3���� :(����!��� (������� (������ <���	��� ��# "�5
�� (��)��
(������ �5	� ��� :������ C���� � ��!
��  O����� � �%� �� (����!��� (������� (����� (���
 �'9 ��

 /���- �!
 <�������� ��"�� A� ��# ��+ A��
�� :&��'��� (����!��� (������� (������ ��E���
 �� �7� ��9 �� <��!� ��� ������ �7���9 (���
 �# <��
��� ��� k�1- (��5� ��@� ��� ��+	�:0�������

&��'���� (����!��� (������� (����� ���@9
 p�IIIII���  �IIIII����� A�3�IIIII���9��� <���9 �IIIII


 �IIIIIII�+� /�IIIIIII
��� /�IIIIIII�?�� /�IIIIIII�5� 0�IIIIIII1��
/�
���� (1�%�� (������.  



 مهدي صالح 

 Page 60 برلين –المانيا / صدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات ا	ستراتيجية والسياسية وا	قتصادية 

 

 &� :(����� (���
� (���1�3;� (������ ��� T��!���� ������� ��� (����!��� (������ ���5� /���@
 <��
��� � (������ /���.� ��"� C��9 ������ (!����� /����

��!��� (������ A��
�� (����� (���
� �������:(�� A� ��# 
!�!9 �����(�  (������ 4��,9 A��
��

�IIIIII�- �IIIIII!��� �IIIIII,� (IIIIII�#���';� /��IIIIII'�� G�IIIIII� DIIIIII	�� �IIIIII��� ��,�IIIIII5��� �IIIIII,9 �IIIIII� �#�IIIIII��';� A�3�IIIIII��� p�IIIIII�� 

 T9 (������ �������� (������� <�C��'.�� <�!��!�� A�3�� � ���
� �# /���# �,� �#���';� A�3����
 2�R� ��+� B(�#���';� (�
���� �� (���1�3;� /�
��� C��9 D	�� 0�19 T�����

 ���� +- /�
��� 4�  �� /������   %��� *������ �?� (�#���';� S������ A�3��� ��7� �#���';�
 ����� :(#�@���� 4��,�� &� (����� ( %�� ��� k�'� ����� <�C��'.� A�� � (
1

7�� <��
��� H�� 2�� B����� 4��"� ��'�� �,���9 ��5
� ��'� � ���

<�3)��� A�3�� �?� T����� *��'��� �	
��� � /�
��� /��3 G�� ����� ��# �#���';� A�3���� ����� 
 /���# �, �#���';� A�3���� 2�R9 �%> ����� :<����8��
 (��
�� D	�� ����� ������ NE�7���� (������ �������� (������� (5��%��� *���'��
 /��'��� 4��� �� A��
� �'� �� (������ �������/���- *��!9 ��!
�� <��1���� �� (#��'� &� (����
��

صالح فاطمة            فليح فرحان محمد        ا�ستدامة التنمية

صدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات ا	ستراتيجية والسياسية وا	قتصادية 

 &� :(����� (���
� (���1�3;� (������ ��� T��!���� ������� ��� (����!��� (������
 ������ A�3���� �, <��
��� � (������ /���.� ��"� C��9 ������ (!����� /����
 (������ ��75�� (�#���� (��m�� (���1�3;�����!���(.  
 � /C�5	 ��!
� ��-(��#� ��!��� (������ A��
�� (����� (���
� �������

���!��� S������� :(����� (�7�'�� W���� &@�� :A�3���� ( ��� :!�!9 �����

������� .�# ��3;�� ������� ������ . 

�IIIIII�- �IIIIII!��� �IIIIII,� (IIIIII�#���';� /��IIIIII'�� G�IIIIII� DIIIIII	�� �IIIIII��� ��,�IIIIII5��� �IIIIII,9 �IIIIII� �#�IIIIII��';� A�3�IIIIII��� p�IIIIII��

 T9 (������ �������� (������� <�C��'.�� <�!��!�� A�3�� � ���
� �# /���# �,� �#���';� A�3����
 2�R� ��+� B(�#���';� (�
���� �� (���1�3;� /�
��� C��9 D	�� 0�19 T�����

C��9 G��!� ��# �?E�  /�
���. 
 ���� +- /�
��� 4�  �� /������   %��� *������ �?� (�#���';� S������ A�3��� ��7� �#���';�
 ����� :(#�@���� 4��,�� &� (����� ( %�� ��� k�'� ����� <�C��'.� A�� � (
1

 (�3����� ���
�� A�3��� � 6@�9 �7�� <��
��� H�� 2�� B����� 4��"� ��'��
����� ��# �7�.  

<�3)��� A�3�� �?� T����� *��'��� �	
��� � /�
��� /��3 G�� ����� ��# �#���';� A�3���� �����
� O���
��� ( ������ O��
��� (���5��� (�#���';�  /���# �, �#���';� A�3���� 2�R9 �%> ����� :<����8��

$
5� ��� (�"�� (���  (��
�� D	�� ����� ������ NE�7���� (������ �������� (������� (5��%��� *���'��
 /��'��� 4��� �� A��
� �'� �� (������ �������/���- *��!9 ��!
�� <��1���� �� (#��'� &� (����
��

التنمية ظل Xي  والبي��ّ  �جتما�يّ  التدقيق
 

صدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات ا	ستراتيجية والسياسية وا	قتصادية إ                          

�����  ��75� &� :(����� (���
� (���1�3;� (������ ��� T��!���� ������� ��� (����!��� (������
 ��"�/���.� :(������ 2��  ������ A�3����

 (������ ��75�� (�#���� (��m�� (���1�3;�
 4�7�� ������ A�3���� � /C�5	 ��!
� ��-

���!��� S������� :(�����
(����!���.  

3��4� :������� .�# ��3;�� ������� ������

�IIIIII�- �IIIIII!��� �IIIIII,� (IIIIII�#���';� /��IIIIII'�� G�IIIIII� DIIIIII	�� �IIIIII��� ��,�IIIIII5��� �IIIIII,9 �IIIIII� �#�IIIIII��';� A�3�IIIIII��� p�IIIIII��
���75��:n  

1 n  T9 (������ �������� (������� <�C��'.�� <�!��!�� A�3�� � ���
� �# /���# �,� �#���';� A�3����
)�����(*��'�� ��� :  2�R� ��+� B(�#���';� (�
���� �� (���1�3;� /�
��� C��9 D	�� 0�19 T�����

���#9 ����� C��9 G��!� ��# �?E�
A�3����  ���� +- /�
��� 4�  �� /������   %��� *������ �?� (�#���';� S������ A�3��� ��7� �#���';�

�� �	M���� A3����  ����� :(#�@���� 4��,�� &� (����� ( %�� ��� k�'� ����� <�C��'.� A�� � (
1
 (�3����� ���
�� A�3��� � 6@�9

���3 f�5��� �b������ ��# �7�
<�3)��� A�3�� �?� T����� *��'��� �	
��� � /�
��� /��3 G�� ����� ��# �#���';� A�3���� �����

� O���
��� ( ������ O��
��� (���5��� (�#���';�
# �#$
5� ��� (�"�� (���

 /��'��� 4��� �� A��
� �'� �� (������ �������/���- *��!9 ��!
�� <��1���� �� (#��'� &� (����
��
(�#���';�. 



 مهدي صالح 

 Page 61 برلين –المانيا / صدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات ا	ستراتيجية والسياسية وا	قتصادية 

 

 A��
�� /�
��� ����,� G�� A�3�� T9 /�
��� �'��
 �
� /�
��� 4�  �� (������ <���%�� �
� &�

� ��!
�� (�3)%;� ����� &� /�
��� ����� G�� D	�� �#���';� A�3���� 2�K �%> ������ (���E!��

 ����� (�!�!�� 4��,�� �� (����� (���
 4�, 0�19  &��'��� ���9 4��%� G�� ������ �#��� /����� �6�"�
 �7!� T+�� ������ A�3���� ���� A�
 � �7���	� ��# "�
�� (�!
 /��1 /�
��� *!	�� (������ ������� �?���

�7����,� G��� (������ /���.� C��9 /C�5	 G��� T����� ������� ��# ���� /��9 �, ������ A�3���� 2���  (���
�
(������ ( ����� ( ������ <�!��!��� S������ +�5�� G��� (����.� (��3��� A��  �# ��+. 

 2�I? �I�� A�3�I��� &I3��� ��I����  �I %��� (I�
��� 9�I�� �I���� A�3�I��� (I���# �
��� D5� �� ������ A�3���� 2���
 *II���'�� �II�# A3�II��� �IIP	�� �II���

 �7� ( �
��� 4��"��� (���1�3;� /�
��� <����# A�3�� A��  �# ��+ ����
����!9� O������ (������ (������� �������� &��'� <���5���� (���1���. 

 � ���%��� (�!����� A� ��� �71��1%� ������ /��' ���
�� A3���� ���� O
 ��# ���! �?9 �7� ��	�� ������ O����� *�!� �9 �	�� ����� (��!�� (������	�� ������ ��# �7����
�

�'�� ��� �� �9 ��1��� G���� ��# ��+ ��	 C��! /����� ��b �9 /����� . 
 ���
�� A3���� �� (�!�� /��% *� �� <�C��'.� N+, 2�U-
 ���
��� (����� /���@ &� :(����� ��# (���!�� <���?M��� ��# /� �!�� �,����#� *'���� A��� ��� *���!��

صالح فاطمة            فليح فرحان محمد        ا�ستدامة التنمية

صدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات ا	ستراتيجية والسياسية وا	قتصادية 

%��  �
���� A���� �#���';� A�3���� ���?�� ��75��� A��
�� /�
��� ����,� G�� A�3�� T9 /�
��� �'��
� T9�� /�"� A� ��# ��+ ���� &���'�� �
� /�
��� 4�  �� (������ <���%�� �
� &�

� ���� �7���)� G��� A�3����&��'��. 
� ��!
�� (�3)%;� ����� &� /�
��� ����� G�� D	�� �#���';� A�3���� 2�K �%> ������

������ �@� A��
�� *!	 �'9 �� (�#���';�. 

.�# ��3;�� �C�	� ������ C�	��. 

 ����� (�!�!�� 4��,�� �� (����� (���
 4�, 0�19  &��'��� ���9 4��%� G�� ������ �#��� /����� �6�"�
(���1�3;� <��
��� ��!�  ��# ��+� �7 ��� � �����!;�� �7���
�� �7!� T+�� ������ A�3���� ���� A�

���%�!;� ���@ � /���	 ('���  � �7���	� ��# "�
�� (�!
 /��1 /�
��� *!	�� (������ ������� �?���

�7����,� G��� (������ /���.� C��9 /C�5	 G��� T����� ������� ��# ���� /��9 �, ������ A�3���� 2���
(������ ( ����� ( ������ <�!��!��� S������ +�5�� G��� (����.� (��3��� A��  �# ��+

 2�I? �I�� A�3�I��� &I3��� ��I����  �I %��� (I�
��� 9�I�� �I���� A�3�I��� (I���# �
��� D5� �� ������ A�3���� 2���
(II�'��%��� (II��%���� �,���II1� �II� <�II������� &II�'  ��� A�3�II���� ��II���� �II�# *II���'�� �II�# A3�II��� �IIP	�� �II���

 : �7� ( �
��� 4��"��� (���1�3;� /�
��� <����# A�3�� A��  �# ��+ ����
(1�%�� <�������� &��'     ���
�� ����!9� O������ (������ (������� �������� &��'� <���5���� (���1���

<������� ����%�� $
 :�
 � ���%��� (�!����� A� ��� �71��1%� ������ /��' ���
�� A3���� ���� O
 ��# ���! �?9 �7� ��	�� ������ O����� *�!� �9 �	�� ����� (��!�� (������	�� ������ ��# �7����
�

�'�� ��� �� �9 ��1��� G���� ��# ��+ ��	 C��! /����� ��b �9 /�����
�7���#� G��� O����� ('���� <�C��'- ����� : ���
�� A3���� �� (�!�� /��% *� �� <�C��'.� N+, 2�U-

 ���
��� (����� /���@ &� :(����� ��# (���!�� <���?M��� ��# /� �!�� �,����#� *'���� A��� ��� *���!��
(������� �������� A� O����� (�������   

التنمية ظل Xي  والبي��ّ  �جتما�يّ  التدقيق
 

صدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات ا	ستراتيجية والسياسية وا	قتصادية إ                          

2 n %��  �
���� A���� �#���';� A�3���� ���?�� ��75���
(�,�� �'��� T9�� /�"� A� ��# ��+ ���� &��

� ���� �7���)� G��� A�3����
� ��!
�� (�3)%;� ����� &� /�
��� ����� G�� D	�� �#���';� A�3���� 2�K �%> ������

������ �@� A��
�� *!	 �'9 �� (�#���';�

�33�� :.�# ��3;�� �C�	� ������

 ����� (�!�!�� 4��,�� �� (����� (���
 4�, 0�19  &��'��� ���9 4��%� G�� ������ �#��� /����� �6�"�
(���1�3;� <��
��� ��!�

���%�!;� ���@ � /���	 ('���
&��'��� .  

�7����,� G��� (������ /���.� C��9 /C�5	 G��� T����� ������� ��# ���� /��9 �, ������ A�3���� 2���
 � (�����(������ ( ����� ( ������ <�!��!��� S������ +�5�� G��� (����.� (��3��� A��  �# ��+

 2�I? �I�� A�3�I��� &I3��� ��I����  �I %��� (I�
��� 9�I�� �I���� A�3�I��� (I���# �
��� D5� �� ������ A�3���� 2���
(II�'��%��� (II��%���� �,���II1� �II� <�II������� &II�'

(��m�:n  
 n ������ ��"��� $
 :

(1�%�� <�������� &��'     ���
��
n <������� ����%�� $

G��  ��# ���! �?9 �7� ��	�� ������ O����� *�!� �9 �	�� ����� (��!�� (������	�� ������ ��# �7����
�

(51� ������ (����� �'�� ��� �� �9 ��1��� G���� ��# ��+ ��	 C��! /����� ��b �9 /�����
n  �7���#� G��� O����� ('���� <�C��'- �����

 ���
��� (����� /���@ &� :(����� ��# (���!�� <���?M��� ��# /� �!�� �,����#� *'���� A��� ��� *���!��
(������� �������� A� O����� (�������



 مهدي صالح 

 Page 62 برلين –المانيا / صدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات ا	ستراتيجية والسياسية وا	قتصادية 

 

 ����� �,� :(����!��� (������ (?)?�� �1����� ����#;�

 :(����� (���
� (��1��� <�������� �7����- O�
 ��

 (���'�� /��1 A��
� �������� ������ C���� ��!
� � �#� ��� �� ������ A�3���� 2�U- ����� �	�� A�! �2��
 (�!
�� (��!�� ('��� ����� *�' A��  �# ��+� BT��1�3;� C���� ��# ���'�� D�	��� ��� /�
���
 �7� 4��!.� ��#� (���� �� ������� ��# "�5
�� A��  �# �75���	� G��!� H5%�

1���3�� 1��'�� ���;�. 

C���� � (���1�3;� /�
��� C��9 �# i)�.�� ������� (���# �, �#���';� A�3����  (�#���';� <����E!����

 ��
 GE��� ���� ���@ � (���1�3;� <��
��� ���E!� <�'���
� (����� ��+� (���
� (��#� �+ �,�

 ������ ��������� <��������� (������ <�!������ A?��� T���� �#�@�
            �7')# A��� � <��� ���� ���
�� (�����!��� (������ <)	���� &3�� ��
 �	��� (������ /���.� (��#�5�

�!� ��	� (���� �� ������� ��,��� (���E!���� �#��� ���� ��# �" � ����3� ���� *���� /��M	 N������ ��%

 (IIIIIIIIIIIIII������� (IIIIIIIIIIIIII���� �� ����IIIIIIIIIIIIII���� (IIIIIIIIIIIIII������ D�IIIIIIIIIIIIII!9 �	IIIIIIIIIIIIII�� ��IIIIIIIIIIIIII7� �9 *IIIIIIIIIIIIII'� �IIIIIIIIIIIIII����� A�3�IIIIIIIIIIIIII���

 �I� (���I1�3;� G��I'�� (I!��� <I��	 ����� :<�!������ ( ���� &��' <
!�	�  ����� (������ ��,�5���  2�Uٕ��
 ��I�,- &I� (���I1�3� /C�I5	 <�+ &����� ��- ��1��� 4�7� (���1�3;� <��
��� �7��# �	�� ���� <�!���
 <�III!��� <��III � ���III
�� �III1��� <���III
�� /�III1����� <)	III���� O��III
 &III�� :�#�III��';�� �III����� *III��'��

صالح فاطمة            فليح فرحان محمد        ا�ستدامة التنمية

صدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات ا	ستراتيجية والسياسية وا	قتصادية 

 �9 *'� :������ A�3���� A��! � E�� +%  �"�� ����� �,� :(����!��� (������ (?)?�� �1����� ����#;�
(����� ��# "�5
��� T��1�3;�: �#���';� �������. 

 �6�#�@��� �6�'7�� �6����� ������ A�3���� �/�
���  :(����� (���
� (��1��� <�������� �7����- O�
 ��
( ��9 ��� ������� A�� /�
��� (������.  

 (���'�� /��1 A��
� �������� ������ C���� ��!
� � �#� ��� �� ������ A�3���� 2�U- ����� �	�� A�! �2��
 (�!
�� (��!�� ('��� ����� *�' A��  �# ��+� BT��1�3;� C���� ��# ���'�� D�	��� ��� /�
���
 �7� 4��!.� ��#� (���� �� ������� ��# "�5
�� A��  �# �75���	� G��!� H5%�

(���� �� ������� ����!��� ���%�!;��. 

 �C�	�" ������� ������ �=1���3�� 1��'�� ���;�

C���� � (���1�3;� /�
��� C��9 �# i)�.�� ������� (���# �, �#���';� A�3����
(
�1��� *�
19 �7�3��� ���� (�3)%��� (��������� (���1�3;��.  

 ��
 GE��� ���� ���@ � (���1�3;� <��
��� ���E!� <�'���
� (����� ��+� (���
� (��#� �+ �,�
(��%����� (�'��%�� �������� �7���
� (��� �.  
�� �"�� $
5	 ������ A�3���� �7"��� ������ ��������� <��������� (������ <�!������ A?��� T���� �#�@�

            �7')# A��� � <��� ���� ���
�� (�����!��� (������ <)	���� &3�� ��
 �	��� (������ /���.� (��#�5�
�!� ��	� (���� �� ������� ��,��� (���E!���� �#��� ���� ��# �" � ����3� ���� *����

(����!��� (������ (��)�� <�������� �����.  
 (IIIIIIIIIIIIII������� (IIIIIIIIIIIIII���� �� ����IIIIIIIIIIIIII���� (IIIIIIIIIIIIII������ D�IIIIIIIIIIIIII!9 �	IIIIIIIIIIIIII�� ��IIIIIIIIIIIIII7� �9 *IIIIIIIIIIIIII'� �IIIIIIIIIIIIII����� A�3�IIIIIIIIIIIIII���

 �I� (���I1�3;� G��I'�� (I!��� <I��	 ����� :<�!������ ( ���� &��' <
!�	�  ����� (������ ��,�5���  2�Uٕ��
 ��I�,- &I� (���I1�3� /C�I5	 <�+ &����� ��- ��1��� 4�7� (���1�3;� <��
��� �7��# �	�� ���� <�!���
 <�III!��� <��III � ���III
�� �III1��� <���III
�� /�III1����� <)	III���� O��III
 &III�� :�#�III��';�� �III����� *III��'��

التنمية ظل Xي  والبي��ّ  �جتما�يّ  التدقيق
 

صدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات ا	ستراتيجية والسياسية وا	قتصادية إ                          

(������ /��'��.  
 �9 *'� :������ A�3���� A��! �

(����� ��# "�5
��� T��1�3;�
 � ��� �6�#�@��� �6�'7�� �6����� ������ A�3���� �

 ��+	�( ��9 ��� ������� A��
 (���'�� /��1 A��
� �������� ������ C���� ��!
� � �#� ��� �� ������ A�3���� 2�U- ����� �	�� A�! �2��
 (�!
�� (��!�� ('��� ����� *�' A��  �# ��+� BT��1�3;� C���� ��# ���'�� D�	��� ��� /�
���

 �7������- &�� /�
��� �7� 4��!.� ��#� (���� �� ������� ��# "�5
�� A��  �# �75���	� G��!� H5%�
(���� �� ������� ����!��� ���%�!;��

��	�3 :
"�  �C�	�" ������� ������

C���� � (���1�3;� /�
��� C��9 �# i)�.�� ������� (���# �, �#���';� A�3����
(
�1��� *�
19 �7�3��� ���� (�3)%��� (��������� (���1�3;��

 ��
 GE��� ���� ���@ � (���1�3;� <��
��� ���E!� <�'���
� (����� ��+� (���
� (��#� �+ �,�
(��%����� (�'��%�� �������� �7���
� (��� �
�� �"�� $
5	 ������ A�3���� �7"���

            �7')# A��� � <��� ���� ���
�� (�����!��� (������ <)	���� &3�� ��
 �	��� (������ /���.� (��#�5�
�!� ��	� (���� �� ������� ��,��� (���E!���� �#��� ���� ��# �" � ����3� ���� *����

(����!��� (������ (��)�� <�������� �����
 � Uٕ� 2�  (IIIIIIIIIIIIII������� (IIIIIIIIIIIIII���� �� ����IIIIIIIIIIIIII���� (IIIIIIIIIIIIII������ D�IIIIIIIIIIIIII!9 �	IIIIIIIIIIIIII�� ��IIIIIIIIIIIIII7� �9 *IIIIIIIIIIIIII'� �IIIIIIIIIIIIII����� A�3�IIIIIIIIIIIIII���

(����!���.  
 �I� (���I1�3;� G��I'�� (I!��� <I��	 ����� :<�!������ ( ���� &��' <
!�	�  ����� (������ ��,�5���  2�Uٕ��

�� ��I�,- &I� (���I1�3� /C�I5	 <�+ &����� ��- ��1��� 4�7� (���1�3;� <��
��� �7��# �	�� ���� <�!���
 <�III!��� <��III � ���III
�� �III1��� <���III
�� /�III1����� <)	III���� O��III
 &III�� :�#�III��';�� �III����� *III��'��



 مهدي صالح 

 Page 63 برلين –المانيا / صدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات ا	ستراتيجية والسياسية وا	قتصادية 

 

��III!� (���III1�3� <��III
� �III�- 6;�III1� �III������ �#�III��';� �����III'�� �III� �III	 ��III��� G��III'�� ��III�� +III%M� :(��
(II�#���';� (II������ :(II����� (II���
 :(���II1�3;� /C�II5	��( (II��
 �II �+II,� :

 (I������ (I���
�� ����I���� �I6�� �I7� (I���� (I����� ��'� ���� (������ <�#������ ��9 (��!����� /���'�� <��
���

 ��!
��� �7��'��� (�)!� (
1 ������
(����!��� (������ A��
� �.  

 S�� A��  �# ��	� (����!��� (������ A��
�� (���1�3;� <��
��� ��# (������� <������;� 2�9 �# )@

(����� ��# ("�
��� /�
��� � ��'� �7� ��	� ���� (������ ( ���� �� (#��'� &@�.  
A� ��#  <��
���� <�7'�� &� �1�����
(������� (������ <���7��B  U<����# �1� �'9 �� ��+�

(5��%��� ��;�'� ���  ������ (��> ��!
� 
 <���E��� ���  ������ ���� ����� C�
 (������ <���E��� ��� (3)��� ����#;�

 *���!9 A� ]�  ���� (���1�3� /�
� �	 ��# ��M� �����
 �7�5�"�� �,��� &� *!���� ��� (������ �7�������� �'���� (����� ���
�

�?)?  (�#���';� *���'�� ������
 (���
�� ���'�� �� �	� /��
�� (�!�!�� *���'�� S��

<����!��� &��' ��#   � ���#�A���  

صالح فاطمة            فليح فرحان محمد        ا�ستدامة التنمية

صدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات ا	ستراتيجية والسياسية وا	قتصادية 

��III!� (���III1�3� <��III
� �III�- 6;�III1� �III������ �#�III��';� �����III'�� �III� �III	 ��III��� G��III'��
 (����II!��� (II������ (II�?)? ��II��#;� )(II�#���';� (II������ :(II����� (II���
 :(���II1�3;� /C�II5	��

 (I������ (I���
�� ����I���� �I6�� �I7� (I���� (I����� ��'� ���� (������ <�#������ ��9 (��!����� /���'�� <��
���

 (���1�3;� <��
��� � /� �!�� ��� O�����  � ��!
�
7�, ���
��  2�9 ��# �����(����!��� (������ A��
� �

 S�� A��  �# ��	� (����!��� (������ A��
�� (���1�3;� <��
��� ��# (������� <������;� 2�9 �# )@
A��  �# �#���';� A�3����� (������ <�����: n  

(����� ��# ("�
��� /�
��� � ��'� �7� ��	� ���� (������ ( ���� �� (#��'� &@�
 /�
��� � ��������� ��5"���� G�� (������ (��?�� ���A� ��#

� ��# ��1
��� (1�%��� <����'��� (��!���(������� (������ <���7��
(������  ����� &� �7���� �� /�
���.  

 ������ A�3���� A� ��,  ��� �� N�'�� �,9�� ��"�  ������ �(5��%��� ��;�'� ���  ������ (��> ��!
�
 ������ A�3����C��V�  � (������ ( ��V� ���?��)�  � ������ ٕ� �' <���E��� ���  ������ ���� ����� C�

 +%�� &� :(�������� <���E��� �� �6?��
 �6��"���"�  (������ <���E��� ��� (3)��� ����#;�
 S7� ��� �� 0�!� ���:(5��%��� (������ ��b��(����!��� (������ (�����.  

�� �#���';� A�3���� �� *���!9 A� ]�  ���� (���1�3� /�
� �	 ��# ��M� �����
- �#���';� A�3���� <���9��  �7�5�"�� �,��� &� *!���� ��� (������ �7�������� �'���� (����� ���
�

(����!��� (������ 4��,� ����� 4�7��)2030 ( ���	� ��#�?)?
 �	��� ���� �� � � � �� (���
�� ���'�� �� �	� /��
�� (�!�!�� *���'�� S��
A��  �# f����  6)��	�� (����� (����� �?	9 � 6'7�<����!��� &��' ��# 

 (������ (���# � &��'��� (	���� ��5
��(����� ��# ("�
����.  

التنمية ظل Xي  والبي��ّ  �جتما�يّ  التدقيق
 

صدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات ا	ستراتيجية والسياسية وا	قتصادية إ                          

��III!� (���III1�3� <��III
� �III�- 6;�III1� �III������ �#�III��';� �����III'�� �III� �III	 ��III��� G��III'��
 (����II!��� (II������ (II�?)? ��II��#;�

 (I������ (I���
�� ����I���� �I6�� �I7� (I���� (I����� ��'� ���� (������ <�#������ ��9 (��!����� /���'�� <��
���
(����!���.  

������ A�3���� 	�� (���1�3;� <��
��� �
(���� �� �	�� �? ����7 7�, ���
�

 S�� A��  �# ��	� (����!��� (������ A��
�� (���1�3;� <��
��� ��# (������� <������;� 2�9 �# )@
,;�A��  �# �#���';� A�3����� (������ <�����

n1(����� ��# ("�
��� /�
��� � ��'� �7� ��	� ���� (������ ( ���� �� (#��'� &@�
2 n  /�
��� � ��������� ��5"���� G�� (������ (��?�� ���

� ��# ��1
��� (1�%��� <����'��� (��!���
(������  ����� &� �7���� �� /�
���

 2���  ������ A�3���� A� �
��# A�  ������ A�3����

  (������� (������ � +%�� &� :(�������� <���E��� �� �6?��
 �6��"�
 S7� ��� �� 0�!� ���:(5��%��� (������ ��b�

0@���  2�	 ���  ���� �� �#���';� A�3���� ��
- �#���';� A�3���� <���9�

(���1�3;�.  
 ������(����!��� (������ 4��,� ����� 4�7��

;��(������� (���1�3 . �	���
(�����!����  ��+�A��  �#

 (������ (���# � &��'��� (	���� ��5
��



 مهدي صالح 

 Page 64 برلين –المانيا / صدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات ا	ستراتيجية والسياسية وا	قتصادية 

 

 � H��I�� �7I@��  &I� �I��	��  ���I� (3)# ���, �9 ������ � �#���';� A�3���� H�# A� �
 HII5% �II�# �II��� �II����� A�3�II��� �U- OII�
 :(����II!��� (II������� C��R�� AII��
� �II /�II
�� /�II
�	 �II7�	 �II���

I� �I7� �I?��� �)8�I!;�� ��I����� +�5��� �� ������� ��# ("�
��� (�I!� HI5% /���I@ &
 � ����� (���
 �������� /��' <�+� (������� ��+I�� :&I��'�

 ���II�� *II�' �II�- T�EI� �+II, P�II	� :&��'���II� (I������� (II�#���';� /��II'�� �II���
 �I3 /�II���� �II�b (II��� � ��I	�
�7���9 ��# D	��� (���� <�����- T��1�3;� .  

 <�III����,;� S��II� <��II
��� �III7� �II��� �R9 �II8��� �III��� (II��� �� �II?�� <��III
��� �II������ �#�II��';� A�3�II���
 /�IIII
��� (IIII��?� ��IIII3� <�IIII!��!� <��'�����IIII!�� ���IIII��� &�IIII1 �IIII (IIII������� (IIII�#���';�� (���IIII1�3;� ���IIII@����
 <���9 �,9 �� p��� ���� (��7� � �7�9� <�!������ �@9 A�� � ���� (�!�
�� (��

 <�II����,;� (II'���� (II������ &II��'���� /�II
��� /�II�� �II� �II������ �#�II��';� A�3�II��� AII�� � AII�
� �II� ��II���
 �#�III��';� A�3�III��� �III��	�� <�III��� �� <�III!���� �III� 9�III'�� ; C�III' �III,
 (���	��� (�%���� ����� �, (���1�3;�� (�#���';�� (������ ����;� ��

G�%�� ����;� ��# G�%M� �� /��1� D	��� �7�� ��� ��# 9� � ��8� T��.  

 4II��%� ����II!��� C���� A�3�II� ��II�#� ���
 A�I � 4)�I%� &I� �I��	 �	I�� 4I��%� ����I!��� C���� A�3�I�

� (II�5�	 �II�# �II	��  (���II1�3;� /�II
��� �II�# �II�# ����II!��� C���� A�3�II� �II	�� ���II�#  A�3�II��� �II�# "�II5
�
 (I���"���� ���I
�� ��I@ (I������ <�I��7�� �I�# A�3�I��� <��	 �+� ���
 �II �II7#���� *II'���� *���II!�� �II�+ �II �II�� (����II!;� �II!��!� S���II� �II�# A�3�II��� �II	�� 4�II! (II����3.� ��

������ +�%�� (���# � (���.�#���';� A�3���� �?E� ������� 
II7����'��ٕ� �II7���9 �II# �II������ �II� �II7�	��� (�����II!��� �7���II! �II�# ��?MII���� �7	��II!� �II7���9 �II�# /�II
��� �II� 

صالح فاطمة            فليح فرحان محمد        ا�ستدامة التنمية

صدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات ا	ستراتيجية والسياسية وا	قتصادية 

 � H��I�� �7I@��  &I� �I��	��  ���I� (3)# ���, �9 ������ � �#���';� A�3���� H�# A� �
 HII5% �II�# �II��� �II����� A�3�II��� �U- OII�
 :(����II!��� (II������� C��R�� AII��
� �II /�II
�� /�II
�	 �II7�	 �II���

I� �I7� �I?��� �)8�I!;�� ��I����� +�5��� �� ������� ��# ("�
���
���!M� <�'���� H�# � ��+ ��'��� O�����  � ����� (���
 �������� /��' <�+� (�����

 ���II�� *II�' �II�- T�EI� �+II, P�II	� :&��'���II� (I������� (II�#���';� /��II'�� �II���
 �I3 /�II���� �II�b (II��� � ��I	�
 /�
��� A�
� ��� A�!�� � /�
��� (��! �@5� ��'�7���9 ��# D	��� (���� <�����-

 <�III����,;� S��II� <��II
��� �III7� �II��� �R9 �II8��� �III��� (II��� �� �II?�� <��III
��� �II������ �#�II��';� A�3�II���
 /�IIII
��� (IIII��?� ��IIII3� <�IIII!��!� <��'�����IIII!�� ���IIII��� &�IIII1 �IIII (IIII������� (IIII�#���';�� (���IIII1�3;� ���IIII@����
 <���9 �,9 �� p��� ���� (��7� � �7�9� <�!������ �@9 A�� � ���� (�!�
�� (��

(���1�3;� <��
��� � (����!��� (������ A��
� .  
 <�II����,;� (II'���� (II������ &II��'���� /�II
��� /�II�� �II� �II������ �#�II��';� A�3�II��� AII�� � AII�
� �II� ��II���

(����III!��� (III������ AIII��
�� (III������  �#�III��';� A�3�III��� �III��	�� <�III��� �� <�III!���� �III� 9�III'�� ; C�III' �III,
(����!��� (������ A��
� � �������.  � (���	��� (�%���� ����� �, (���1�3;�� (�#���';�� (������ ����;� ��

G�%�� ����;� ��# G�%M� �� /��1� D	��� �7�� ��� ��# 9� � ��8� T��

 ��II� ����II����  �II��	��� �II# �II����II,����9   4II��%� ����II!��� C���� A�3�II� ��II�#� ���
 A�3�I��� A�I � 4)�%� &� ���	 �	����I�#9  A�I � 4)�I%� &I� �I��	 �	I�� 4I��%� ����I!��� C���� A�3�I�

� (II�5�	 �II�# �II	��  (���II1�3;� /�II
��� �II�# �II�# ����II!��� C���� A�3�II� �II	�� ���II�#  A�3�II���
 (3� ��� /����� ( (I���"���� ���I
�� ��I@ (I������ <�I��7�� �I�# A�3�I��� <��	 �+� ���

 �II �II7#���� *II'���� *���II!�� �II�+ �II �II�� (����II!;� �II!��!� S���II� �II�# A�3�II��� �II	�� 4�II! (II����3.� ��
���� (�#���';�� (���1�3;� <�����#;� +%� ���!������ +�%�� (���# � (���

II7����'��ٕ� �II7���9 �II# �II������ �II� �II7�	��� (�����II!��� �7���II! �II�# ��?MII���� �7	��II!� �II7���9 �II�# /�II
��� �II

التنمية ظل Xي  والبي��ّ  �جتما�يّ  التدقيق
 

صدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات ا	ستراتيجية والسياسية وا	قتصادية إ                          

�# 0@��� � H��I�� �7I@��  &I� �I��	��  ���I� (3)# ���, �9 ������ � �#���';� A�3���� H�# A� �
 HII5% �II�# �II��� �II����� A�3�II��� �U- OII�
 :(����II!��� (II������� C��R�� AII��
� �II /�II
�� /�II
�	 �II7�	 �II���

A��  �# 4���	��� I� �I7� �I?��� �)8�I!;�� ��I����� +�5��� �� ������� ��# ("�
���
���!M� <�'���� H�# � ��+ ��'��� O�����

 ���II�� *II�' �II�- T�EI� �+II, P�II	� :&��'���II� (I������� (II�#���';� /��II'�� �II���
 �I3 /�II���� �II�b (II��� � ��I	�
 /�
��� A�
� ��� A�!�� � /�
��� (��! �@5� ��'

 <�III����,;� S��II� <��II
��� �III7� �II��� �R9 �II8��� �III��� (II��� �� �II?�� <��III
��� �II������ �#�II��';� A�3�II���
 /�IIII
��� (IIII��?� ��IIII3� <�IIII!��!� <��'�����IIII!�� ���IIII��� &�IIII1 �IIII (IIII������� (IIII�#���';�� (���IIII1�3;� ���IIII@����

5�� ( ����� <�������� <���9 �,9 �� p��� ���� (��7� � �7�9� <�!������ �@9 A�� � ���� (�!�
�� (��
(���1�3;� <��
��� � (����!��� (������ A��
�

 <�II����,;� (II'���� (II������ &II��'���� /�II
��� /�II�� �II� �II������ �#�II��';� A�3�II��� AII�� � AII�
� �II� ��II���
(����III!��� (III������ AIII��
�� (III������
(����!��� (������ A��
� � �������

G�%�� ����;� ��# G�%M� �� /��1� D	��� �7�� ��� ��# 9� � ��8� T��

(����II!��� (II������ ��   ��II� ����II����  �II��	��� �II# �II���
 A�3�I��� A�I � 4)�%� &� ���	 �	��

� (II�5�	 �II�# �II	��  (���II1�3;� /�II
��� �II�# �II�# ����II!��� C���� A�3�II� �II	�� ���II�#  A�3�II���
 �?�  (���� �� ������� ) (3� ��� /�����

 �II �II7#���� *II'���� *���II!�� �II�+ �II �II�� (����II!;� �II!��!� S���II� �II�# A�3�II��� �II	�� 4�II! (II����3.� ��
���� (�#���';�� (���1�3;� <�����#;� +%� ���!

II7����'��ٕ� �II7���9 �II# �II������ �II� �II7�	��� (�����II!��� �7���II! �II�# ��?MII���� �7	��II!� �II7���9 �II�# /�II
��� �II



 مهدي صالح 

 Page 65 برلين –المانيا / صدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات ا	ستراتيجية والسياسية وا	قتصادية 

 

I� �I�# �I	
�� �I,��7�'� �7�@���� /�
��� ������� 0�!� ��� <����?� ��# (���� (��� � �
(���?��� (������� (�#���';� (�
���� �� (�@� (��3 <��
 /�
��� <��	 �+�  

صالح فاطمة            فليح فرحان محمد        ا�ستدامة التنمية

صدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات ا	ستراتيجية والسياسية وا	قتصادية 

I� �I�# �I	
�� �I,��7�'� �7�@���� /�
��� ������� 0�!� ��� <����?� ��# (���� (��� �
(���?��� (������� (�#���';� (�
���� �� (�@� (��3 <��
 /�
��� <��	 �+�

  

  

  

  

  

  

  

التنمية ظل Xي  والبي��ّ  �جتما�يّ  التدقيق
 

صدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات ا	ستراتيجية والسياسية وا	قتصادية إ                          

(�#���';� (������� I� �I�# �I	
�� �I,��7�'� �7�@���� /�
��� ������� 0�!� ��� <����?� ��# (���� (��� �
(���?��� (������� (�#���';� (�
���� �� (�@� (��3 <��
 /�
��� <��	 �+�



 مهدي صالح 

 Page 66 برلين –المانيا / صدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات ا	ستراتيجية والسياسية وا	قتصادية 

 

  

 ���;� �= �C�	�" ������� ������

1���3�� 1��'��  

صالح فاطمة            فليح فرحان محمد        ا�ستدامة التنمية

صدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات ا	ستراتيجية والسياسية وا	قتصادية 

 

 

J��4� � !�  

��>3/  

 ���;� �= �C�	�" ������� ������

1���3�� 1��'��

التنمية ظل Xي  والبي��ّ  �جتما�يّ  التدقيق
 

صدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات ا	ستراتيجية والسياسية وا	قتصادية إ                          

  ���;� �= �C�	�" ������� ������

  

 
  



 مهدي صالح 

 Page 67 برلين –المانيا / صدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات ا	ستراتيجية والسياسية وا	قتصادية 

 

 (����!��� (������ 4��,� (�3����� (��	
�� (��,�' (�'���
������ (��3��� /�7'9 ��� ������� ������� &3�� ��# ��������.  

����� �# 6)@ :��'��� � (�3����� (��	
�� �7� ���� ���� (�#� �� ��7'�� H����!� ��� ������� 4�, 
   %��� �����;� A�3�� A��  �# ������ G���� ��# (����!��� (������

 T��
�;� (������ (��3��� ����� (��!�� (�E�� (�'�����!�)2018 n2022 ( �
 � (��3 <��,�!� ������ (��!�
���� (������ (��3��� ������ /�7'�� ������ A�
 A��  �# ��+� B��� ����� /��
 � A��

10 ��m�� <�?��  ���:n  

(����!��� (������ 4��,M� �����;� � A����� �,+%R9 ���� <�� %��� <�C��'.� A�3��.  

 ��5�� �� 2�
�� ��# ��	���� �7�� (����!��� (������ 4��,� (�3����� (��	
�� (��,�' �� A��
���

 ������ (��3��� /�7'� (������ (�"���� <1�R9 T+�� ��# ����	 ���1�� &�!�� <�� %�� c+��� f���� 2�R��
 (������ (��3��� (��	�� /���! <�+� (���	
 ��b (���

/�
���� ����� �#���';�� T��1�3;� D�'��� G�� $�% T����!� *1��� &���� (����� (�'��%��.  

صالح فاطمة            فليح فرحان محمد        ا�ستدامة التنمية

صدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات ا	ستراتيجية والسياسية وا	قتصادية 

1���3�� 1��'�� ���;� �= �"���.  

� � 61%�� (���
�;� (������ (��3��� ���� ��1R9  (����!��� (������ 4��,� (�3����� (��	
�� (��,�' (�'���
 � ���7��� ������� ����32018 ������ (��3��� /�7'9 ��� ������� ������� &3�� ��# ��������

����� �# 6)@ :��'��� � (�3����� (��	
�� �7� ���� ���� (�#� �� ��7'�� H����!� ��� ������� 4�,
4��,9    %��� �����;� A�3�� A��  �# ������ G���� ��# (����!��� (������

(��%�!��� <���E��� ������ <��'�����!;��.  

C�!�-  T��
�;� (������ (��3��� ����� (��!�� (�E�� (�'�����!�
 ��# (���3��� ����#9 ��'�� � (��3 <��,�!� ������ (��!�
���� (������ (��3��� ������ /�7'�� ������ A�

 (����!��� (������ 4��,� *�'�!� (�#� <��
� C���O��
�ٕ�  A��  �# ��+� B��� ����� /��
 � A��
<�C��'.�� <�� %�� A�3�� ( %.  


�
��� ����� ���'.  

���1�� ������� A�3�� A� � ����  ��# T��
�;� (������ (��3��� ����� ��10

(����!��� (������ 4��,M� �����;� � A����� �,+%R9 ���� <�� %��� <�C��'.� A�3��

 ��5�� �� 2�
�� ��# ��	���� �7�� (����!��� (������ 4��,� (�3����� (��	
�� (��,�' �� A��
���
�#���';� A�3�����.  

��5�� �� �5%��� (�� ��� (�'�����!;� A�3�� .  

 A����� (�� ��� (������ ( % A�3��2018n2022.  

 ������ (��3��� /�7'� (������ (�"���� <1�R9 T+�� ��# ����	 ���1�� &�!�� <�� %�� c+��� f���� 2�R��
INTOSAI(!� /�
� �,� : (������ (��3��� (��	�� /���! <�+� (���	
 ��b (���

/�
���� ����� �#���';�� T��1�3;� D�'��� G�� $�% T����!� *1��� &���� (����� (�'��%��

n  

التنمية ظل Xي  والبي��ّ  �جتما�يّ  التدقيق
 

صدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات ا	ستراتيجية والسياسية وا	قتصادية إ                          

�") :-���>3/ 1���3�� 1��'�� ���;� �= �"���

� � 61%�� (���
�;� (������ (��3��� ���� ��1R9
 6�����!���-  � ���7��� ������� ����3

 ����� �# 6)@ :��'��� � (�3����� (��	
�� �7� ���� ���� (�#� �� ��7'�� H����!� ��� ������� 4�,
 A��
�� �7���,�'4��,9

(��%�!��� <���E��� ������ <��'�����!;��

 ��� � 6@�R9 ������� 4�,�C�!�-
 ��# (���3��� ����#9 ��'��

 (����!��� (������ 4��,� *�'�!� (�#� <��
� C���
<�C��'.�� <�� %�� A�3�� ( %

�,��' :
�
��� ����� ���'

���1�� ������� A�3�� A� � ����

1n  (����!��� (������ 4��,M� �����;� � A����� �,+%R9 ���� <�� %��� <�C��'.� A�3��

2n   ��5�� �� 2�
�� ��# ��	���� �7�� (����!��� (������ 4��,� (�3����� (��	
�� (��,�' �� A��
���
 ���� �� ��,� �#���';� A�3�����

3n   ��5�� �� �5%��� (�� ��� (�'�����!;� A�3��

4n   A����� (�� ��� (������ ( % A�3��

 ������ (��3��� /�7'� (������ (�"���� <1�R9 T+�� ��# ����	 ���1�� &�!�� <�� %�� c+��� f���� 2�R��
(��!�
���� (������)INTOSAI

/�
���� ����� �#���';�� T��1�3;� D�'��� G�� $�% T����!� *1��� &���� (����� (�'��%��

 ��m�� <�� %�� <�?��:n



 مهدي صالح 

 Page 68 برلين –المانيا / صدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات ا	ستراتيجية والسياسية وا	قتصادية 

 

(����!��� (������ 4��,R9 A��
�� (�� ��� �������� S���� (����� (��% ��	��.  

 /���� �� ���1�� ���� ������� p��� �,� :$�1�%;� ��'� � C��
 �� (#��'� ��� �	������ S7��� ������� &��� A����� � (����!��� (������ 4��,R9 A��
� ��'� �  � %���

��� <������� 4��%� ������ ������� ���#� (���# <��� ����  � %��� /���� �,���� C���%��� ����E!��� <�#� �

صالح فاطمة            فليح فرحان محمد        ا�ستدامة التنمية

صدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات ا	ستراتيجية والسياسية وا	قتصادية 

  .  

   .  

(����!��� (������ (�� ��� (�'��� ��	��.  

(�11%��� A����� ��	��.  

(����!��� (������ 4��,R9 A��
�� (�� ��� �������� S���� (����� (��% ��	��

<�"�
��� � (����!��� (������ ��'�.  

(�� ��� (�'�����!;�   %�� ���1U-.  

*******************************  

����� 4��,� A��
�� �#��� ���(����!��� (�.  

(�C�!���� ������� �# (���E!���.  

4��,�� +�5��� ���#U-.  

(�3������ D����� S�����.  

<���E���� (�!�!��   %��.  

(�3������ i)�.� <������.  

1���3�� 1��'�� +�0 �"; �"# ��"�� 
�
���2019.  

�%�� �� (�'� �� ������� ���#� 2�R� /���� �� ���1�� ���� ������� p��� �,� :$�1�%;� ��'� � C��
 �� (#��'� ��� �	������ S7��� ������� &��� A����� � (����!��� (������ 4��,R9 A��
� ��'� �  � %���

��� <������� 4��%� ������ ������� ���#� (���# <��� ����  � %��� /���� �,���� C���%��� ����E!���
������� � /������ 4��,�� 4��	� H�� ��m�� :n  

التنمية ظل Xي  والبي��ّ  �جتما�يّ  التدقيق
 

صدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات ا	ستراتيجية والسياسية وا	قتصادية إ                          

9 n  �!��!�� �����;�  .

* n   <����E��� (��3�   .

< n   (����!��� (������ (�� ��� (�'��� ��	��

O n   (�11%��� A����� ��	��

c  n  (����!��� (������ 4��,R9 A��
�� (�� ��� �������� S���� (����� (��% ��	��

k  n  <�"�
��� � (����!��� (������ ��'�

w  n  (�� ��� (�'�����!;�   %�� ���1U-

     *******************************

5n   ����� 4��,� A��
�� �#��� ���

6n  (�C�!���� ������� �# (���E!���

7n  4��,�� +�5��� ���#U-

8n  (�3������ D����� S�����

9n  <���E���� (�!�!��   %��

10 n (�3������ i)�.� <������
11 n   

�,��, :1���3�� 1��'�� +�0 �"; �"# ��"�� 
�
���

�%�� �� (�'� �� ������� ���#� 2�R�
 �� (#��'� ��� �	������ S7��� ������� &��� A����� � (����!��� (������ 4��,R9 A��
� ��'� �  � %���

��� <������� 4��%� ������ ������� ���#� (���# <��� ����  � %��� /���� �,���� C���%��� ����E!���
(3)��� <�+ .������� � /������ 4��,�� 4��	� H�� ��m��



 مهدي صالح 

 Page 69 برلين –المانيا / صدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات ا	ستراتيجية والسياسية وا	قتصادية 

 

                                                             .                                      

  

 ( ������ C���� S���� �# ����� �# D����� (������

صالح فاطمة            فليح فرحان محمد        ا�ستدامة التنمية

صدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات ا	ستراتيجية والسياسية وا	قتصادية 

��@��� ��5�� �� 4�5%��� : n  

����!�� ��#9 �%�.  

�
1�� &@��� ��!
�.  

C���5�� ����� ��!
�.  

<���
��� (��'�!� (���� ��)� �	!         .  

(���� (�#���'� (���
                     .             

��@��� (�#���';�� (������ (������ :n  

  

  

�@�� (������ (����!;� :n  

���!
�� C��7�� (�#�� (���
.  

�7��!
�� N����� (�#�� (���
                                                             .

�
1��� (
�	�� �@��R�� ��,�� �� �
��                     .  

�7��!
�� <�5�%��� /���- (��"�� ��� �.  

f���;� O����� �� �
��.  

1���3�" ��"�� ������ 
�����.  

$�1�� C���� D���� /��
� �������� �� ��# �'��  ( ������ C���� S���� �# ����� �# D����� (������
 n  

التنمية ظل Xي  والبي��ّ  �جتما�يّ  التدقيق
 

صدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات ا	ستراتيجية والسياسية وا	قتصادية إ                          

9 n  ��@��� ��5�� �� 4�5%���

1n  ����!�� ��#9 �%�

2n  �
1�� &@��� ��!
�

3n  C���5�� ����� ��!
�

4n  <���
��� (��'�!� (���� ��)� �	!

5n  (���� (�#���'� (���


* n  ��@��� (�#���';�� (������ (������

1n  �������.  

2n  *������ (
1��.  

3n  (�#���'� (����.  

< n  �@�� (������ (����!;�

1n  ���!
�� C��7�� (�#�� (���


2n  �7��!
�� N����� (�#�� (���


3n  �
1��� (
�	�� �@��R�� ��,�� �� �
��

4n  �7��!
�� <�5�%��� /���- (��"�� ��� �

5n  f���;� O����� �� �
��

��	
 :1���3�" ��"�� ������ 
�����

$�1�� C���� D���� /��
� �������� �� ��# �'��
(����!��� (������ ����M�: n



 مهدي صالح 

 Page 70 برلين –المانيا / صدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات ا	ستراتيجية والسياسية وا	قتصادية 

 

 (������ ����� N�#��� ����# <
�� ���!�
��� ������ ��
�;� �# ���1��
� �� (������� <�����;� �,� ������ A�3���� (!���� ��# �������� A�

(������ ������� A�3�� ��# (�"���� ��������� N�#��� .  

 ��
 <����3K� /���.� (��� �� (���	��� <���;�

 /��5�!;�� /����!� � A3���� ���%� ��# �����!�

 <������� ��# A�� � ����� ����# �7��# A5���� <�!������ �@� T�!���;� �# /���1�� �������� D	��
���� �� �������� ���� ��� (����!;� ����K� (������� ( ���� (��3� �# )@ (���!��� (�'��%��: n  

 +�5�� ��# ����#;� �"�� +%M� ���# <������� (����!;� C��9 (��3� D�!M�
����!� C��9 (��3� �.  

 (���3��� (���  �7 ������ ��"���� <�+ ( ���� ��# (���3��� <������� +�5��

(��!�
���� (������ (��3��� ������ /�7'�� ���� (����!��� (������.  

 C�'�� ��� �,������ (����!��� (������ ���,�5��� �� ;� ��# ��
 4�	� (����!��� (������ A��
�� 4��,�� <��'�����!� &@�� ���� ������ � <���	
�� �� 4�	 ����� ���?��
# (����!��� (������ ��75� A�� � (�5�	 ����� O��?�� C�'�� ��� ��+ ����� �� ������ /�7'�� &� �!� ��

 ��� A�� ��� �!
 �� A�
��� � ���E� �� (��3��� ������ /�7'�� &� �!� T+�� ������ <�!��!��� S������

صالح فاطمة            فليح فرحان محمد        ا�ستدامة التنمية

صدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات ا	ستراتيجية والسياسية وا	قتصادية 

)1010 ( (������ ����� N�#��� ����# <
�� ���!�
��� ������ ��
�;� �# ���1��
(����!��� (������ ����;� �
�	 (� �� (������� <�����;� �,� ������ A�3���� (!���� ��#

������ A�3���� ����� A�� � <�����-)250 ((������ ������� A�3�� ��# (�"���� ��������� N�#���

������ A�3���� A�� � ����� <�����-)580 ( ��
 <����3K� /���.� (��� �� (���	��� <���;�

�� A�3���� A�� � ����� <�����- ����)620 ( /��5�!;�� /����!� � A3���� ���%� ��# �����!�
������ ��'��� � C���%�� ��.  

 (��!�
���� (��3��� ������ /�7'V� (������ ��������)T�!���;�.(  

 <������� ��# A�� � ����� ����# �7��# A5���� <�!������ �@� T�!���;� �# /���1�� �������� D	��
���� �� �������� ���� ��� (����!;� ����K� (������� ( ���� (��3� �# )@ (���!��� (�'��%��

3100 ( +�5�� ��# ����#;� �"�� +%M� ���# <������� (����!;� C��9 (��3� D�!M�
���� �'� �� �,+�5�� *'� ���� <�����#;� �� (#��'� �	+� C���� (��3�����!� C��9 (��3� �

5110 ( (���3��� (���  �7 ������ ��"���� <�+ ( ���� ��# (���3��� <������� +�5��

5130 ((��!�
���� (������ (��3��� ������ /�7'�� ���� (����!��� (������

�� C�'�� ��@� C��'9 (���9 ������� ����� C�'�� ��� �,������ (����!��� (������ ���,�5��� �� ;� ��# ��
 4�	� (����!��� (������ A��
�� 4��,�� <��'�����!� &@�� ���� ������ � <���	
�� �� 4�	 ����� ���?��
# (����!��� (������ ��75� A�� � (�5�	 ����� O��?�� C�'�� ��� ��+ ����� �� ������ /�7'�� &� �!�

 ��� A�� ��� �!
 �� A�
��� � ���E� �� (��3��� ������ /�7'�� &� �!� T+�� ������ <�!��!��� S������

التنمية ظل Xي  والبي��ّ  �جتما�يّ  التدقيق
 

صدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات ا	ستراتيجية والسياسية وا	قتصادية إ                          

1(   <�!������ ����)
)(����!��� (������ ����;� �
�	

(������:n  

 n  ������ A�3���� ����� A�� � <�����-

 n  ������ A�3���� A�� � ����� <�����-
(������ ���@���.  

 n  �� A�3���� A�� � ����� <�����-
������ ��'��� � C���%�� ��

2(   (��!�
���� (��3��� ������ /�7'V� (������ ��������

 <������� ��# A�� � ����� ����# �7��# A5���� <�!������ �@� T�!���;� �# /���1�� �������� D	��
(���3��� ���� �� �������� ���� ��� (����!;� ����K� (������� ( ���� (��3� �# )@ (���!��� (�'��%��

 n   ������ �������)3100
���� �'� �� �,+�5�� *'� ���� <�����#;� �� (#��'� �	+� C���� (��3�

 n  ������ �������)5110
(������.  

 n   ������ �������)5130

�� C�'�� ��@� C��'9 (���9 ������� �����
 4�	� (����!��� (������ A��
�� 4��,�� <��'�����!� &@�� ���� ������ � <���	
�� �� 4�	 ����� ���?��
# (����!��� (������ ��75� A�� � (�5�	 ����� O��?�� C�'�� ��� ��+ ����� �� ������ /�7'�� &� �!�

 ��� A�� ��� �!
 �� A�
��� � ���E� �� (��3��� ������ /�7'�� &� �!� T+�� ������ <�!��!��� S������



 مهدي صالح 

 Page 71 برلين –المانيا / صدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات ا	ستراتيجية والسياسية وا	قتصادية 

 

 �'� �� �7#���� �	�� ����� (��3��� ������ /�7';� �#�!� ���� <�� %�� ���� �� ��%��� &����� C�'��

1���3�� 1��'�� ���;�� �C�	�" ������� ������ ��	 ������ ���;�� <
���.  

 �� ������� �#���';� A�3����R9 A��
� ��� ��1��� �'
 ���	��� A��
� ��@�� ���� *��'�� ��
 (������ A��
� � ���	��� <���7!U- ���?�� *��'��

صالح فاطمة            فليح فرحان محمد        ا�ستدامة التنمية

صدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات ا	ستراتيجية والسياسية وا	قتصادية 

 �'� �� �7#���� �	�� ����� (��3��� ������ /�7';� �#�!� ���� <�� %�� ���� �� ��%��� &����� C�'��
(����!��� (������ $�1%� (���3� ���#� +�5�� � �7��	��.  

1���3�� 1��'�� ���;�� �C�	�" ������� ������ ��	 ������ ���;�� <
���

 A��
�� k��������� <���7!�  �� ������� �#���';� A�3����
 ��	��� (����!��� (������ (��)�� <��� ������ .� ���' �� k������ ���	��� A��
� ��@�� ���� *��'�� ��

 ������� �#���';� A�3���� �����
 � ��@��  (������ A��
� � ���	��� <���7!U- ���?�� *��'��

التنمية ظل Xي  والبي��ّ  �جتما�يّ  التدقيق
 

صدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات ا	ستراتيجية والسياسية وا	قتصادية إ                          

 �'� �� �7#���� �	�� ����� (��3��� ������ /�7';� �#�!� ���� <�� %�� ���� �� ��%��� &����� C�'��
(����!��� (������ $�1%� (���3� ���#� +�5�� � �7��	��

� �<
���� 
��  

�") :
��/ 1���3�� 1��'�� ���;�� �C�	�" ������� ������ ��	 ������ ���;�� <
���

 �?���� .�  A��
�� k������
 ��	��� (����!��� (������ (��)�� <��� ����

 ������� �#���';� A�3���� ���
(����!���.  

  

  

  

 

 

 

 

 

  

  

  

  

 

 



 مهدي صالح 

 Page 72 برلين –المانيا / صدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات ا	ستراتيجية والسياسية وا	قتصادية 

 

صالح فاطمة            فليح فرحان محمد        ا�ستدامة التنمية

صدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات ا	ستراتيجية والسياسية وا	قتصادية 

	�" ������� ������ ��	 �������C�  

������� �#���';� A�3���� ��� ���	��� 0 2@��.  

    

 

التنمية ظل Xي  والبي��ّ  �جتما�يّ  التدقيق
 

صدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات ا	ستراتيجية والسياسية وا	قتصادية إ                          

�"F# 2'��� :	�" ������� ������ ��	 ������

 �	���)6 (������� �#���';� A�3���� ��� ���	��� 0 2@��
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

    

  

 



 مهدي صالح 

 Page 73 برلين –المانيا / صدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات ا	ستراتيجية والسياسية وا	قتصادية 

 

�#���';� &�� �� <�+ ( ����� <������� (���1�3;� /�
��� A�3�� �� �	M���. 
 (I1�%�� <�I������ ��7!�� /�
��� /��

 G��I!�� C�I���;�� (I������� (I���� �� ������� (���� � (�,�!���� &��'��� &� /�
��� �#�5� �� �	M���

�7��� /���!����  �
��� &��'���� �������� �� �	� (�#�.  
� �%��� ���
�� (�#���';�.  

�#���';�  ������ ( ������ <��������� <������� ����� �#���';� C���� ������� ����,;� /���@. 
 (III������ �III (�,�III!���� �����III��� A�III�
 ����
�III� (III�#���';�

(�#���';� (������� $�5�� E�	� 9���� �#���';� �����!;� ���� �� �	M���  UN2���  (���EI!��� /�,�I'

 (������/�
��� (����!���. 

 (III1�%�� <�III������ ��7II!�� /�III
��� /���- �II�� �7��III1��� (III������ ( II����� <�III������ S��II�� �III� �II	M���

(������ /���.�� /�
��� <�!��! ��� A���. 
������ ��"��� ��
 A3���� T��� ����,;�.  

(������ <)	���� O����� <;�
�. 
��  ������ ( ������/�
��� ����. 

صالح فاطمة            فليح فرحان محمد        ا�ستدامة التنمية

صدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات ا	ستراتيجية والسياسية وا	قتصادية 

��L��" <
���� 
��M� D��=" ���"'� ��N0 -�	���� O�P"� ����" :�  

������� ������ -�	����.  

�#���';� &�� �� <�+ ( ����� <������� (���1�3;� /�
��� A�3�� �� �	M���
 ( ����� <������� S���� �� �	M���(�#���';� �7��1��ٕ� ��- �- (I1�%�� <�I������ ��7!�� /�
��� /��

 ��!
� <�C��'K�/�
��� �#���';� C����.  
 G��I!�� C�I���;�� (I������� (I���� �� ������� (���� � (�,�!���� &��'��� &� /�
��� �#�5� �� �	M���

�#���';� C���� <;�'� A��
�� (������ <���%��. 
��';� (�,���� <����� ���� �� A�
����7��� /���!����  �
��� &��'���� �������� �� �	� (�#�

;� A�3���� ��� ���
��#���'  <)	����� E����� �� �%��� ���
�� (�#���';�
�#���';�  ������ ( ������ <��������� <������� ����� �#���';� C���� ������� ����,;� /���@

 (���EIII!��� �III��� �III�# /�III
��� &�'III�� (III������ �III (�,�III!���� �����III��� A�III�
 ����
�III� (III�#���';�
(���!�.� ���#;�� (����'���. 

(�#���';� (������� $�5�� E�	� 9���� �#���';� �����!;� ���� �� �	M���

;� A�3���� ��� ���5��#���'  A��
� �4��7��  <��� ��� (������

�C�	� ������ -�	����.  

(������ ( ����� <������� /�
��� A�3�� �� �	M���.  
 (III1�%�� <�III������ ��7II!�� /�III
��� /���- �II�� �7��III1��� (III������ ( II����� <�III������ S��II�� �III� �II	M���

������ ��!
��� <�C��'K�.  
 ������ A�3���� ��� ���
�A��  �# �� A��
�(������ /���.�� /�
��� <�!��! ��� A���
 ������ A�3����� ����,;�A��  �# ������ ��"��� ��
 A3���� T��� ����,;�

 � � �%��� ����� � ������ A�3���� ��� ���
� ('����(������ <)	����
�� ������� ����,;������� A�3��  <��������� <������� �������  ������ ( ������
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� <�C��'K�
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��� �#�5� �� �	M���

�#���';� C���� <;�'� A��
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��� &�'III��

(���!�.� ���#;�� (����'���
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(�#���';� . 
9n ;� A�3���� ��� ���5�

��'�, :�C�	� ������ -�	����

1n (������ ( ����� <������� /�
��� A�3�� �� �	M���
2n  (III1�%�� <�III������ ��7II!�� /�III
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������ A�3���� (��#� A��
� � (������ (�"���� <�!��!��� S������ ��� ��. 
/�
��� (����!��� (������ 4��,.  

    .التنمية المستدامة لتحقيق متطلبات

  .المستدامة لتنمية متطلبات لتحقي

  المستدامة لتنميةا متطلبات

 ب������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ين
فرادالمجتمعفياعدادوتنفيذبرامجالتنميةال

 �IIIII������ �#�IIIII��';� �#�IIIII�� /��IIIII�� �IIIII�# �IIIII����
�'��� ��� �������� (������� (�#���';� <�!��!�� A�� �� �����;� ('���/�
���� &�. 

 .ا ستدامة والتوازن بين أبَعادھا

ا�ھتمام بتقارير 
ا6داء 

والتكنولوجيا 
 الم.ئمة

لرقابة 
ا�جتماعية 
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������ A�3���� (��#� A��
� � (������ (�"���� <�!��!��� S������ ��� ��
 ������ A�3���� ��� ���5� (������ (���E!���� A��
� �R9/�
��� (����!��� (������ 4��,

لتحقيق متطلباتاسھامات التكامل بين التدقيق ا�جتماعي والبيئي 

لتحقي والبيئي ا	جتماعي التدقيق بين التكامل سھامات

�	���)7(  
متطلبات لتحقيق والبيئي ا	جتماعي التدقيق بين لتكامل

  

  

  

 :-  

ب������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ينكام������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ل 
فرادالمجتمعفياعدادوتنفيذبرامجالتنميةالأَ لتحقيقمش��������������������������اركة؛المسؤوليةا جتماعيةوالبيئيةفيالوحدة

 �IIIII�+� (����IIIII!��� (IIIII������� ��IIIII��,;�AIIIII� �IIIII�#  �IIIII������ �#�IIIII��';� �#�IIIII�� /��IIIII�� �IIIII�# �IIIII����
�'��� ��� �������� (������� (�#���';� <�!��!�� A�� �� �����;� ('���

ا ستدامة والتوازن بين أبَعادھا لتحقيق البيئية ا جتماعية بالمؤشرات 

اعتماد السياسات 
ا�جتماعية 
 والبيئية

المؤشرات استعمال 
اعية والبيئية تما�ج

 دامةللتنمية المست

لرقابة ا
ا�جتماعية 

والبي

 ا�ھتمام بالتنمية المستدامة

1���3�� 1��'�� -�	���� ���;� 
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�������� A�3���� (��#� A��
� � (������ (�"���� <�!��!��� S������ ��� ��
8n  ������ A�3���� ��� ���5�

اسھامات التكامل بين التدقيق ا�جتماعي والبيئي : الجانب الثاني

 Yحتي الشكل ا سھاماتإِ  يوضَّ

لتكاملإسھامات ا

  

  

  

  
  

  

: عن طريقويتحقق ذلك 

1n كام������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ل الت
المسؤوليةا جتماعيةوالبيئيةفيالوحدة

  .مستدامة

2n  �IIIII�+� (����IIIII!��� (IIIII������� ��IIIII��,;�
�'��� ��� �������� (������� (�#���';� <�!��!�� A�� �� �����;� ('���

3n ا ھتمام ضرورة 

تحقيق التكامل بين 
لية ا�جتماعية والمسؤ

والبيئية وبرامج 
 التنمية المستدامة
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�IIIIIIII������ �#�IIIIIIII��';�  �IIIIIIII %���� (IIIIIIII�#�5��B 
IIIIIIII P15� �IIIIIIII���� �#�IIIIIIII��'� &��IIIIIIII  <�+ <�IIIIIIII����� �IIIIIIII�# ��IIIIIIII1
�� (����IIIIIIII!��� (IIIIIIII������ AIIIIIIII�
� (�

 U- AIIIIIII� �IIIIIII�# ( �IIIIIII�'����	��� ��IIIIIII%�
 R� G�� 2� ��� ��. 

��������	 1 �4� 1������� 1�&'#" 1��4�� 1������� Q�
	�" 1�&'#.  

(�#���';� (�,���� A��
�� (������ ������� (���� � /�
��� (�,�!� G��. 
�������� (�#���';� 4��,�� A��. 

<��������� (�"���� �������� A� <�� (�#���';� ( ��V� (������ *���'�� �� �	M��� 
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��

������� ��# ". 

 (IIIIIII������� (IIIIIII�#���';� ����IIIIIII���� ��� �IIIIIII��5� �����IIIIIII!��� (IIIIIII������ U- AIIIIIII� �IIIIIII�# (
/�
��� �� (��)���� (?��
��B  ���� (����!��� (������ A��
�� PT9 R� G��

-"�4�" 1�&'#" -.
�R:  

� ������ <�� %��� <�C��';� �� ��# �'��������� �#���';� A�3����:-  

��� ��
� �� S�N" ������� ������: �  

��������	 1 �4� 1������� 1�&'#" 1��4�� 1������� Q�
	�" 1�&'#

(�#���';� (�,���� A��
�� (������ ������� (���� � /�
��� (�,�!� G��

� � (���1�3;� /�
��� (��#� G���������� (�#���';� 4��,�� A��

<��������� (�"���� �������� A� <�� (�#���';� ( ��V� (������ *���'�� �� �	M���
�������� *���� /�
��� ���3 �� �	M��� . 
�������� ����� <���% ���� �� �	M���. 

�������� ��	!.� <���% ����� /�
��� ����,� �� �	M���. 
(�
1�� (��#��� ����� /�
��� ����,� �� �	M���. 

(���+8�� <���%�� �� �	M���. 
(�@������ (�#���';� <���%��. 

<��3���� <�C�5	��� *������ &���� � (������. 
(�� ��� �� �
��� ����� �����!� /�
��� ����,�. 
c����� 4�!� <���#;� �� �
��� <���7!�. 
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4n (IIIIIIII������� (IIIIIIII�#���';� (IIIIIIII��3��� ��IIIIIIII'� �IIIIIIII�# �IIIIIIII�	M���
IIIIIIII P15� �IIIIIIII���� �#�IIIIIIII��'� &��IIIIIIII  <�+ <�IIIIIIII����� �IIIIIIII�# ��IIIIIIII1
��

�5
���������� ��# "
5n  (IIIIIII������� (IIIIIII�#���';� ����IIIIIII���� ��� �IIIIIII��5�

/�
��� �� (��)���� (?��
��

��'�,: -"�4�" 1�&'#" -.
�R

� ������ <�� %��� <�C��';� �� ��# �'��

� ��� ��
� �� S�N" ������� ������

) �  ��������	 1 �4� 1������� 1�&'#" 1��4�� 1������� Q�
	�" 1�&'#

 +�0�  

• (�#���';� (�,���� A��
�� (������ ������� (���� � /�
��� (�,�!� G��
• 
� � (���1�3;� /�
��� (��#� G��

 -.
�R 
• <��������� (�"���� �������� A� <�� (�#���';� ( ��V� (������ *���'�� �� �	M���
• �������� *���� /�
��� ���3 �� �	M���
• �������� ����� <���% ���� �� �	M���
• �������� ��	!.� <���% ����� /�
��� ����,� �� �	M���
• (�
1�� (��#��� ����� /�
��� ����,� �� �	M���
• (���+8�� <���%�� �� �	M���
• (�@������ (�#���';� <���%��
• <��3���� <�C�5	��� *������ &���� � (������
• (�� ��� �� �
��� ����� �����!� /�
��� ����,�
• c����� 4�!� <���#;� �� �
��� <���7!�
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� ��"���� �7� $�%�� ������� A� ��# (���1�3;� /�
��� 4��,� �� �	M��� �7���
� G��� ��%���

������ (���
� (�!�!�� <�'�
�� ����� c���.� (��% ��!
� � /�
��� (�,�!� G��.  

(������ <���	�.�� <������� /�7'�� ���� G��� (��%�� (�#�� �� �	M���.  
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 ��� ���3 �� �	M���A�5�;� <����!�� �������� /�
 .  
������� 
,# -N 1��� ��� Q�
	�" 1�&'#.  

(
����� ������� �?��� �)8�!;� � /�
��� (�,�!� G��. 
�%��� ��1 ��� � � (�,�!� G��.  

� ��"���� �7� $�%�� ������� A� ��# (���1�3;� /�
��� 4��,� �� �	M���

k����� A��
� � (���1�3;� /�
��� /C�5	 . 
(�'���.�� c���;� A�3��. 

1��
�4� 1������� Q�
	�" 1�&'# 

������ (���
� (�!�!�� <�'�
�� ����� c���.� (��% ��!
� � /�
��� (�,�!� G��
 A��
� � (��#����,94 N��� �� �#���';� C����.  

 A��  �# c������ (�#�� �� �	M���: n  
<���
�;� ���
�� (�!����� &� (���5�� /��'�� <�51��� (�����.  

(������ <���	�.�� <������� /�7'�� ���� G��� (��%�� (�#�� �� �	M���
(������ (��%��� c���.� ��� �.  
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•   ��� ���3 �� �	M���
2  �  ������� 
,# -N 1��� ��� Q�
	�" 1�&'#
+�0#  

• (
����� ������� �?��� �)8�!;� � /�
��� (�,�!� G��
•  �%��� ��1 ��� � � (�,�!� G��
-.
�R  

• � ��"���� �7� $�%�� ������� A� ��# (���1�3;� /�
��� 4��,� �� �	M���
�7��,�.  

•  k����� A��
� � (���1�3;� /�
��� /C�5	
• (�'���.�� c���;� A�3��
  
) �  1��
�4� 1������� Q�
	�" 1�&'#

+�0�  
• ������ (���
� (�!�!�� <�'�
�� ����� c���.� (��% ��!
� � /�
��� (�,�!� G��
•  G��/C�5	  A��
� � (��#��

-.
�R  
 A��  �# c������ (�#�� �� �	M���

• <���
�;� ���
�� (�!����� &� (���5�� /��'�� <�51��� (�����
• (������ <���	�.�� <������� /�7'�� ���� G��� (��%�� (�#�� �� �	M���
• (������ (��%��� c���.� ��� �
• ��� ���� O
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O�.  
  
 .  

 �� ������ *����� (���1�� <������ ��# ��1
��� (���1�3;� /�
��� &3�� (��)� G��

A��  �# (������ (���
��  ��� ����� (���1�3;� /�
��� ���3 �� �	M���:n   
 �� A�
��� :<������ ��� (�
)1� /��7� ��# ��1
�� : O�
 (������� (������ ������� ���%�!� �� �	M��� :�7�C�5	 G��� (������ (�"���� ��������� <�!��!��

A��  �# ������ O��:n 
 (��%���� �������� A�3��� (!��� :����!9� 4��
;� ���
�� O��
 A� ��# <���5��� �� $�%���� /� �!�� �� �	M��� :(����� C���% ������ ��# f) ;� ������ C��V�

�7���'� A� � <���5��� <��#�� �1
 4�7� (3)��� <�+ <�7'�� &� A�!����.(  
 /�� %�� <��5��� (���5�� <���	�� ��'!� ��@�� /�
��� �

 A��  �# (��7��� (�)!��� (
1��� �7������,�� /�
��� <�C��'- �� �	M���: n 
 �� &3����� (�)! �� A�
��� :�������� (�)!� (
1 ���@� (1�%�� <���������  ���@�� A�3��

 (�1%��� (��3��� <���� ��'� �� A�
��� :�������� (�� �� <�1�
5�� S��

A��  �# ( �
��� (����� ����'.� �	��� ��!
� � �7����,�� /�
��� ��� �� �	M���: n  
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