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ــــ: العلميينظمون المؤتمر الدولي   الموسوم بـــ

افقة ومتطلبات الاستدامة ـ  _.حالة المؤسسات الناشئة –المبادراتية للأعمال المعاصرة بين المر

 2023فيفري ، شباط12و11أيام 

حاضر المرئي عبر تطبيق 
ّ
 Zoomإقامة المؤتمر بواسطة تقنية الت

 ملاحظة: المشاركة مجانا بدون رسوم

 

ويبقى  يتحمل المركز ورئيس المؤتمر واللجان العلمية والتنظيمية مسؤولية ما ورد في هذا الكتاب من آراء، وهي لا تعبر بالضرورة عن قناعاتهم لا 

 ؤولية القانونية عنهاأصحاب المداخلات هم وحدهم من يتحملون كامل المس

https://www.facebook.com/hashtag/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZX--_SMU2HPKbT9B9XHuUt494Mrxaq4rGEpghNtAkdBC6JdeN2Lu_pK-3rdbJFP-8U4JXdaKAMb_0rgke20s87qe_1kfWcKgUKXBifvegHONw8BQ7o4F7ukh4Gc-apf_gQ&__tn__=*NK-R
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 :الرئاسة الشرفية

 ألمانيا-برلين-الديمقراطيرئيس المركز العربي ، عمار شرعانأ.

 .اليمن –رئيس، جامعة إب  – المنصوب قاسم أحمد طارق  د. أ.

 .ليبيا –رئيس جامعة طبرق  – حسن علي حسن د. أ.

 .اليمن –نائب رئيس جامعة إب للدراسات العليا والبحث العلمي  – حسان الرحمن عبد فؤاد د أ.

 .ليبيا –جامعة طبرق  –العلمية وكيل الجامعة للشؤون  – آدم شعيب وليد د. أ.

 .الجزائر – عوادي مصطفى د. أ.

 .ليبيا –جامعة طبرق  –مدير مركز البحوث والدراسات العلمية  – مراجع ابريك أحمد أ.

 .الجزائر -بشار جامعة – فايزة بلعابد د. : المؤتمر ةرئيس

 .الجزائر -جامعة الوادي –د. الحاج أحمد فوزي  :العلمية اللجنة رئيس

 .الجزائر -جامعة تلمسان –د. عمامرة محمد العيد    :العلمية اللجنة رئيس نائب

 .اليمن  –  جامعة إب –د. فضل قاسم الحضرمي  :  المؤتمر مدير 

 .الجزائر  -جامعة تلمسان –د. نسيب أحمد : الملتقى أمانة

 .الجزائر –جامعة سطيف  -أ. غربي خليل: العام الاشراف و  التنسيق

 .برلين –ألمانيا  –المركز الديمقراطي العربي   –مدير أدارة النشر  –تمار   د. ربيعة : العام المنسق

 برلين –المركز الديمقراطي العربي، ألمانيا   –  د. أحمد بوهكو  :التحضيرية اللجنة رئيس

 الجزائر – 1جامعة باتنة –حنان طرشان  د.  :النشرو  التنسيق

 –ألمانيا  –المركز الديمقراطي العربي  –داري الإ المدير  –أ. كريم عايش : التنظيمية اللجنة رئيس
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 أعضاء اللجنة العلمية:

د. بلول محمد الصالح_ جامعة جامعة أوكلي محند أولحاج بولاية 

 البويرة_ الجزائر.
 د.فوزي محمود اللافي الحسومي_ جامعة لبيا_ليبيا

 -المركز الجامعي مرسلي عبد الله بولاية تيبازة -د. عوادي عبد القادر

 الجزائر

د. وهيب عبدالعزيز الحبيش ي نائب عميد كلية العلوم الإدارية جامعة 

 اليمن -إب

 الجزائر. -د. بعض ي آسيا_ جامعة الشهيد حمة لخضر بولاية الوادي
ة العلوم الإداري كلية -د. مراد عبدالسلام قمحان رئيس قسم المحاسبة

 اليمن -جامعة إب –

 -د. بن خليفة أحمد_ جامعة الشهيد حمة لخضر بولاية الوادي

 الجزائر.
 اليمن -أ.د. فؤاد احمد العفيري جامعة إب

 -المركز الجامعي مرسلي عبد الله بولاية تيبازة  -د. لونيسة محمد أمين

 الجزائر
 اليمن -أ.د. محمد حمود السمحي جامعة إب

 -المركز الجامعي مرسلي عبد الله بولاية تيبازة  -د. الأطرش وليد

 الجزائر
 اليمن –د.مختار عبد الحكيم الصباحي جامعة إب 

 -المركز الجامعي مرسلي عبد الله بولاية تيبازة -د. مصطفى العثماني

 الجزائر
 الجزائر. –جامعة طاهري محمد بولاية بشار -أ.د. سليماني إلياس

 -المركز الجامعي مرسلي عبد الله بولاية تيبازة  -منيرد. عوادي 

 الجزائر

 –جامعة طاهري محمد بولاية بشار  –أ.د. مقدم عبد الجليل 

 الجزائر.

 الجزائر. –جامعة طاهري محمد بولاية بشار   -د. بن يامين خالد الجزائر -بولاية الجزائر 3جامعة الجزائر  -د. سمير عز الدين

 -المركز الجامعي مرسلي عبد الله بولاية تيبازةد. يونس ي محمد 

 الجزائر
 الجزائر. –جامعة طاهري محمد بولاية بشار  –أ.د. بن زاير مبارك 

 الجزائر. -د. بن عيس ى ريم_ جامعة الشهيد حمة لخضر بولاية الوادي
 –جامعة طاهري محمد بولاية بشار  -أ.د. بودخيل محمد الأمين

 الجزائر.

 -ف_ جامعة الشهيد حمة لخضر بولاية الواديد. عيشوش عواط

 الجزائر.

 –جامعة طاهري محمد بولاية بشار   -أ.د. بن شلاط مصطفى

 الجزائر.

 -_ جامعة الشهيد حمة لخضر بولاية الوادي-د. تجاني محمد العيد

 الجزائر.
 الجزائر. –جامعة طاهري محمد بولاية بشار  -أ.د. الوالي فاطمة

 الجزائر. –جامعة طاهري محمد بولاية بشار  -أ.د. برباوي كمال الجزائر. -د. خالد علي _ جامعة الشهيد حمة لخضر بولاية الوادي

 -د. عمر عطاء الله_ جامعة الشهيد حمة لخضر بولاية الوادي

 الجزائر.
 الجزائر –جامعة طاهري محمد بولاية بشار  -أ.د.  بحوص ي مجذوب

 -أسماء_ جامعة الشهيد حمة لخضر بولاية الوادي د. عدايكة

 الجزائر.
 الجزائر -3جامعة الجزائر -د. علي عبابة

 الجزائر. -د.كمال ديدة_ جامعة الشهيد حمة لخضر بولاية الوادي
 –جامعة طاهري محمد بولاية بشار  -د. بن سالم عبد الحكيم

 الجزائر

 الجزائر –جامعة طاهري محمد بولاية بشار   -أ.د. حاجي كريمة الجزائر –جامعة طاهري محمد بولاية بشار  –سميحة أ.د. بوعنيني

 زائر.الج –جامعة العربي التبس ي بولاية تبسة -د. زرفاوي عبد الكريم
 –جامعة طاهري محمد بولاية بشار  –أ.د. بن عبد العزيز سفيان 

 الجزائر

 الجزائر –جامعة طاهري محمد بولاية بشار  –د. بن عبد العزيز سمير  المركز الجامعي الشريف بوشوشة بولاية أفلوقطاف عبد القادر_ د. 

 -أ.د. بوقصبة الشريف_ جامعة الشهيد حمة لخضر بولاية الوادي

 الجزائر.
 الجزائر. –جامعة طاهري محمد بولاية بشار  –د. عبد الله ياسين 
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 -جامعة الشهيد حمة لخضر بولاية الوادي-. طير عبد الحق أ.د

 الجزائر.
 الجزائر –جامعة طاهري محمد بولاية بشار  -أ.د. بن علي أمينة

 الجزائر –جامعة طاهري محمد بولاية بشار  –أ.د. دولي سعاد  الجزائر. -جامعة العربي بلمهدي بولاية أم البواقي –د. جفال خالد 

 الجزائر –جامعة طاهري محمد بولاية بشار  –د.قندوز هشام الجزائر. –جامعة قاصدي مرباح ورقلة  –دادن  أ.د. عبد الغفور 

 الجزائر –جامعة طاهري محمد بولاية بشار  –أ. سليماني وهيبة  الجزائر. –جامعة الشهيد حمة لخضر بولاية الوادي -د. دربال سمية 

 .الجزائر –بولاية بسكرةد. العمري أصيلة _ جامعة محمد خيضر 
 -جامعة الشهيد حمة لخضر بولاية الوادي -أ.د. شريف بوقصبة

 الجزائر

 –جامعة الشهيد حمة لخضر بولاية الوادي –د. تيجانية حمزة 

 الجزائر

 -جامعة الشهيد حمة لخضر بولاية الوادي -أ.د. مصطفى عوادي

 الجزائر

الاقتصاد المطبق من أجل مركز البحث في   -د. نريمان عبد الرحمان

 الجزائر. –التنمية 
 الجزائر -بولاية قالمة 1491ماي  8جامعة  –أ.د. بشيش ي وليد 

 الجزائر. -جامعة العربي تبس ي بولاية تبسة-أ.د. عمامرة يسمينة  الجزائر. -جامعة العربي تبس ي بولاية تبسة -د. معاوة وفاء

 الجزائر. -جامعة العربي تبس ي بولاية تبسة -د. ملاح وئام ة ورقلة_ الجزائر.د.بونقاب مختار _ جامعة قاصدي مرباح بولاي

 الجزائر -جامعة الشهيد حمة لخضر بولاية الوادي -بوسواك آمال  د. د.شوقي مرداس ي_جامعة العربي بلمهدي بولاية أم البواقي_ الجزائر.

 الجزائر -تبس ي الالعربي الشيخ  جامعة -د.محمد العيفة
الجزائر  -جامعة الشهيد حمة لخضر بولاية الوادي -حميداتو صالحد. 

. 

 الجزائر -الوادي -جامعة الشهيد حمة لخضر  -د.خالد علي
 -جامعة قاصدي مرباح بولاية ورقلة -أ.د. كحيلي سلمة عائشة

 الجزائر.

 الجزائر -قاصدي مرباح بولاية ورقلة جامعة -أ.د. عماني لمياء  الجزائر. -قالمة - 1491ماي  8جامعة  –د.بعلي حمزة

عبد الحميد مهري  3د.منصور محمد الشريف_ جامعة قسنطينة 

 بولاية قسنطينة الجزائر
 الجزائر. -جامعة عباس لغرور بولاية خنشلة-أ.د. بن منصور ليليا 

عبد الحميد مهري بولاية  3د.برباش عنتر_ جامعة قسنطينة 

 قسنطينة_ الجزائر.
 الجزائر. –جامعة باجي مختار بولاية عنابة  –خوالد د. أبو بكر 

عبد الحميد مهري بولاية  3د.بو الحلايس خليل_ جامعة قسنطينة 

 قسنطينة_ الجزائر.
 الجزائر. –جامعة باجي مختار بولاية عنابة  –د. عدنان حاج علي 

 الجزائر. –جامعة باجي مختار بولاية عنابة  –هناءأ.د. عفيف  الجزائر -بولاية قالمة 1491ماي  8جامعة  –د.بن جلول خالد

 الجزائر –جامعة باجي مختار بولاية عنابة  –د.حازم سعيدة حجلة الجزائر -بولاية قالمة 1491ماي  8جامعة  –أ.د.مجلخ سليم

عبد الحميد مهري بولاية  3د.نونة بن حملاوي_جامعة قسنطينة 

 قسنطينة_ الجزائر.

المركز الجامعي أمين العقال الحاج موس ى -د. حدادي عبد اللطيف

 الجزائر -بولاية تامنغست آق أخاموك

عبد الحميد مهري بولاية  3د.بوجعدار الهام_ جامعة قسنطينة 

 قسنطينة_ الجزائر.

المركز الجامعي أمين العقال الحاج موس ى آق -أ.د. بن قدور أشواق

 الجزائر. -بولاية تامنغست أخاموك

عبد الحميد مهري بولاية  3د.صباح ليلى_ جامعة قسنطينة 

 قسنطينة_ الجزائر
 الجزائر -جامعة عمار ثليجي بولاية الأغواط -د. مخلوفي عزوز

عبد الحميد مهري بولاية  3د.حسان بوزيان_ جامعة قسنطينة 

 قسنطينة_ الجزائر
 لجزائرا -جامعة زيان عاشور بولاية الجلفة -د. غربي ياسين

عبد الحميد مهري بولاية  3د.بوعتروس جمال_ جامعة قسنطينة 

 قسنطينة_ الجزائر.
 الجزائر –جامعة طاهري محمد بولاية بشار -أ.دصادق الزهرة 

عبد الحميد مهري بولاية  3د.عروف عفيفة_ جامعة قسنطينة 

 قسنطينة_ الجزائر
 لجزائر.ا -البيضالمركز الجامعي نور البشير بولاية  -د. قصابي شعبان
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عبد الحميد مهري بولاية  3د.حمد عمان_ جامعة قسنطينة 

 قسنطينة_ الجزائر
 زائرالج -المركز الجامعي علي كافي بولاية تندوف  -د. بياض مصطفى

 بولاية الجزائر_ الجزائر 33الياس_ جامعة الجزائر  د.كيشاوي 

أوكلي محند أولحاج بولاية  أ.د. بوبكر مصطفى _ جامعة جامعة

 البويرة_ الجزائر

 د.بن موفق زروق_ جامعة زيان عاشور بولاية الجلفة_ الجزائر.

أ.د. صلاح محمد _ جامعة أحمد بن يحيى الونشريس ي بولاية 

 تسمسيلت_ الجزائر.

د.جحيوة طاهر_ المركز الجامعي شريف بوشوشة بولاية افلو_ 

 الجزائر.

. لجلط ابراهيم _ جامعة أحمد بن يحيى الونشريس ي بولاية أ.د

 تسمسيلت_ الجزائر.

د.حمادي مليكة_ جامعة جيلالي اليابس بولاية سيدي بلعابس_ 

 الجزائر.

أ.د بوكرديد عبد القادر_ جامعة أحمد بن يحيى الونشريس ي بولاية 

 تسمسيلت_ الجزائر.

لحاج بولاية البويرة_ د.عليان صبرينة_ جامعة جامعة أوكلي محند أو 
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تزايد الاهتمام   أصبحت المؤسسات الناشئة تلعب دورا مهما في النشاط الاقتصادي، إذ

بالمؤسسات الناشئة في الآونة الأخيرة سواء على صعيد الدول المتقدمة أو الدول السائر ة 

 في طريق النمو، وهذا راجع لمدى مساهمة هذا النوع من المؤسسات في نمو الناتج المحلي

الإجمالي، ورفع الإنتاجية، وفتح مجالات للعمل جديدة خاصة في الدول النامية أين تعد 

المواتية، من خلال استحداث فرص   المبادراتية بديلا مهما بسبب ظروف سوق العمل غير

عمل وخلق الثروة خاصة وأن هذا النوع من المؤسسات تتميز بالحداثة وتبنيها لأفكار جديدة، 

دها المالية وضعف شرعيتها في الأسواق بسبب عدم الخبرة التجارية كذلك قلة موار 

والتكنولوجية، ومن هنا تظهر حاجتها إلى المساعدة وتقديم مختلف أنواع الدعم والخدمات 

ح تية للأعمال بالبيئة المعاصرة و المحفزة، تسماالمالية والمادية وحتى المعنوية لمساعدتها على التواجد في بيئة مبادر 

وفير الموارد اللازمة لتلبية احتياجاتها والتقليل من الصعوبات التي قد تواجهها أو تعرقل سير عملها من جهة، وزيادة بت

 .إستمراريتها من جهة أخرى  فرص بقائها ونجاحها و

اصة، خكما أن الهياكل المرافقة لهذه المشاريع أهمية بالغة في دعم المؤسسات الناشئة بمختلف القطاعات العامة وال

من خلال توفير الدعم المادي والمعنوي والمعرفي في ظل نموذج إقتصادي جديد قائم على الإبتكار والخروج من التبعية 

بإستحداث وزارة منتدبة للوزارة الأولى مكلفة بالمؤسسات الناشئة عملت على  النفطية، ومن هنا قامت الدولة الجزائرية

ر هذا النوع من المؤسسات والتركيز على ترقية هياكل مرافقها كدعامة أساسية وضع إطار تنظيمي لتسهيل إنشاء وتطوي

 .لمساندة مثل هذه المؤسسات

 :ومن هذا المنطلق، يمكن صياغة إشكالية المؤتمر كما يلي

 لىع ذلك وأثر المعاصرة، الاقتصادية البيئة ظل في المبادراتية للأعمال والدعم المرافقة هياكل تساهم كيف

 .؟ الناشئة المؤسسات استدامة

  :المؤتمر محــــــــاور 

ة تيامـن خــلال تسـلیط الضـوء حــول الأعمال المبادر  تنظيمه ارتأينا ،انطلاقا من إشكالية هذا المؤتمر الدولي

حیـث تـم تقسـیم هـذا الموضـوع إلـى محـاور بهـدف تعزیـز  ،متطلبات الإستدامةوالمؤسسات الناشئة بين المرافقة و 

ن لنظر بين الباحثين الأكاديمييالبحـوث العلمیـة والاطلاع على المستجدات في هذا الميدان مع فتح آفاق ووجهات ا

 .الفاعلين في هذا الميدانو  الاقتصاديينالخبراء و 

 :التاليةلذلك سنركز على دراسة المحاور 
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 المؤتمر أهداف

 تسليط الضوء على واقع المؤسسات الناشئة؛ 

 التطلع على أهم المستجدات القانونية في قطاع الاقتصادي؛ 

  في بيئة اقتصادية غير مستقرة ومعرفة أهم الأجهزة الفاعلة؛ تياإبراز واقع الدعم المبادر 

 خلق علاقات تعاون وتواصل علمي بين القانونيين والاقتصاديين وكذلك المنظمات المهنية المختصة؛ 

 العمل على خلق تخصصات أكاديمية مشتركة بين الاقتصاديين والقانونيين وأصحاب القرار؛ 

  طرح الأفكار وتبادل الآراء بخصوص التجارب الدولية في هذا المجال؛إثراء الرصيد العلمي والمعرفي و 

 فتح مجال لتبادل الخبرات والآراء بين أساتذة وطلبة الجامعات والمعاهد المتخصصة. 
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Abstract: 

           In recent times, Algeria has shown great interest in supporting young researchers to 

establish their own small and medium enterprises through the "startups" formula, and to 

involve them in the path of development and economic renaissance in Algeria and 

strengthening the local productive machine. This study aims to know the reality of the 

"startups" in Algeria by uncovering the reality of the most important components of the 

ecosystem of these institutions in Algeria. The study concluded with a set of results, the most 

prominent of which is that the ecosystem of startups in Algeria does not provide sufficient 

support and the necessary accompaniment for the success of this type of enterprise.  

KeyWords: Startups, incubators, ecosystems, capital risk 

 

 ملخص الذراسة: 

أبذث الجشائز فً اًَّت الأخٍزة اُخوبهب كبٍزا بذػن الشببة الببحث ػلى اًشبء هؤسسبحَ الصغٍزة ّالوخْسطت هي      

خلال صٍغت "الوؤسسبث الٌبشئت" ّاشزاكِن فً هسبر الخٌوٍت ّالٌِضت الاقخصبدٌت فً الجشائز ّحؼشٌش اَلت الإًخبجٍت 

ست إلى حسلٍظ الضْء ػلى ّاقغ الوؤسسبث الٌبشئت فً الجشائز هي خلال الكشف ػي ّاقغ أُن الوحلٍت. ّحِذف ُذٍ الذرا

هكًْبث الٌظبم البٍئً الخبص بِذٍ الوؤسسبث فً الجشائز، ّخلصج الذراست إلى هجوْػت هي الٌخبئج أبزسُب أى الٌظبم 

 افقت اللاسهت لإًجبح ُذا الٌْع هي الوؤسسبثالبٍئً الخبص ببلوؤسسبث الٌبشئت فً الجشائز لا ٌْفز الذػن الكبفً ّالوز

 .الوؤسسبث الٌبشئت، حبضٌبث الأػوبل، الٌظبم البٍئً، رأص الوبل الوخبطز الكلمات المفتاحية:
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Introduction 

        Algeria's interest in emerging enterprises stems from the realization of the 

economic decision-maker in Algeria that emerging enterprises represent the 

main engine of tomorrow's economy. These institutions will also provide a 

benefit to the national economy. For creative and innovative projects in the 

course of development and economic renaissance in Algeria and the promotion 

of the local productive machine. 

       For this, startups need an ecosystem with all its institutional and financing 

components that supports and accompanies startups through all stages of their 

life cycle until they become self-sufficient. 

     In light of the above, we decided in this work to examine the following 

problem: 

What is the theoretical framework for startups? 

     In order to answer the problem of the study and its sub-questions, we will 

divide the study into the following three axes: 

 Definitions of startups. 

 Characteristics of startups. 

 The difference between startups and small and medium enterprises in 

Algeria. 

The importance of the study 

 The study derives its importance from the importance of the issue of emerging 

institutions in the economies of science countries in general and in the economy 

of Algeria in particular, as it has become one of the most important sources of 

enhancing the incomes of countries, in light of this effective role played by these 

institutions, so understanding and describing them is a priority 

I. Definitions of startups. 

Startups and similar concepts 

     Before addressing the concept of startups, it must first be noted that there are 

a number of terms that are intertwined with the concept of startups, even 

expressing them sometimes, including: 
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Similar concepts 

1-1 Small businesses: 

     These projects employ a small number of workers and are managed by the 

owners to serve the local market (M, 2009, p. 51). 

1-2-Entrepreneurial Entreprises: 

        These are projects that result from creative ideas with independent values 

and creative, its members are characterized by high initiative and insight that 

enables them to select the opportunities available in the market to activate their 

ideas and establish their projects (Shawky, 2000, p. 466) or develop existing 

projects by responding to new public opportunities. 

1-3-High Technology Companies: 

They are modern entities that focus mainly on developing and manufacturing 

technological products or providing technology as a service. This type of 

institution harnesses huge financial expenses for research and development (8% 

or more of annual sales value), combining the advantages of innovative 

companies and knowledge-based companies. It uses modern information 

technology to a large extent. 

2-The concept of startups: 

        The concepts of emerging enterprises are multiplied by the multiplicity of 

categories that have adopted their definition, which can be limited to five 

categories: sectoral dictionaries, researchers and experts, entrepreneurs, 

investors, and finally government agencies. 

2-1-Definitionsof startups according to language and sectoral 

dictionaries: 

- The first definition: a startup is defined idiomatically, according to the 

Cambridge English Dictionary, as a small project that has just started a business 

activity, or a group of activities that generate a new business activity that needs 

rapid revenue generation. It means moving or heading towards a higher position, 

and therefore it means launching and strong growth. 

- The second definition:  according to Business Dictionary, a start-up is the 

early stage of an enterprise's life cycle where the entrepreneur moves from the 
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idea stage to securing financing, establishing the basic structure of the business, 

and starting operations and trading. 

2-2-Definitions of startups according to researchers and experts: 

- The first definition: Reis Eric defines it as a human organization designed to 

create a new product or service under conditions of nowhere extreme certainty 

(Ries, 211, p. 37). 

- The second definition: Drof and Blank define it as a temporary organization 

looking for a profitable, repeatable business model and expansion (Dorf, 2012, 

p. 19), which at first is a canvas covered in ideas and conjectures. 

It can be said that the point of view adopted by Reis makes anyone who creates 

a new product in a state of  

uncertainty the owner of a start-up enterprise, regardless of whether this product 

is profitable or not, and the size of the enterprise and the sector in which it 

operates is not indicated, while according to Drof and Blank, the fact that an 

organization is emerging is related to owning it a profitable, repeatable and 

scalable business model is the definition mostly adopted by researchers and 

entrepreneurs. 

2-3- Definitions of startups according to entrepreneurs: 

- The first definition: TheAmerican entrepreneur Thiel Andreas Peter defined a 

startup as the largest group of people who you can convince with a plan to build 

a better future (Masters, 2014, p. 30). 

- The second definition: Walsh Bob, founder of DevShortcuts, believes that a 

startup is an independent organization that is not an offshoot from another 

organization, usually consisting of one to about eight individuals mostly 

developers who have collaborated together to create a software database that 

will provide its benefits to the world (Walsh, 2009, p. 8). 

     There is a consensus among entrepreneurs that the start-up is an organization 

designed with the aim of improving reality and making a comprehensive change, 

which is what it distinguishes it from other traditional institutions. 

2-4- Definitions of startups according to investors: 

- The first definition: Fontinelle Amy believes that a start-up is a new 

enterprise that is just beginning to develop, that is established and funded 
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inbeginning with one or a few individuals, this organization offers a service or 

product that is not currently offered in any other market, or it is presented in a 

way that is below par in the view of the founders (Alessandro, 2017, p. 16). 

- The second definition: Graham Paul defines it in his famous article on 

Growth as an institution designed to grow rapidly, and being newly established 

does not make it a start-up, nor is it necessary for this institution to be working 

in the field of technology, or to obtain funding from an adventurer, but rather the 

matter The only thing that matters is growth or whatever else follows growth. 

    The concept of a start-up from the point of view of investors did not differ 

from its concept from the point of view of entrepreneurs. However, Graham 

Paul noted to a new characteristic of startups, which is growth, which he 

considered the primary endeavor of the entrepreneur. 

2-5- Definitions of startups according to government agencies: 

- The first definition: The Algerian legislator did not set a clear definition for 

emerging enterprises to this  

day, but the Minister of Trade, through the memorandumN° 708 issued on 

October 24, 2019 considers a start-up to be any institution operating in one of 

the following fields (Freitas, 2020): 

 Office of Studies and Consultation in Computer Media (activity code in the 

commercial register 607001). 

 Network installation and data processing (activity code in the commercial 

register 607001). 

 Industrial and productivity computer engineering (activity code in the 

commercial register 607019). 

 Operation of Internet services (activity code in the commercial register 400091). 

 Voice over Internet Protocol services (activity code in the commercial 

register 607065). 

 Programming - computer programming - (activity code in the commercial 

register 607069). 

 Installation, maintenance, and repair of encryption equipment and 

software (activity code in the commercial register 613233). 

- The second definition: According to the Emerging Enterprises Law of the 

Republic of Tunisia, an emerging enterprise is any enterprise that meets the 

following conditions: (Chapter 03 of the Emerging Enterprises Law, 2018, p. 1237) 
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 Every institution that has not been established for (8) years. 

 The number of its human resources, its total assets, and its annual turnover 

should not exceed ceilings set by governmental order. 

 Its capital should be owned by more than two-thirds of natural persons, 

investment companies with development capital, mutual funds for employment, 

development capital, startup funds or other investment institutions. 

 That its economic approach bebased on the innovative character, especially the 

technological one. 

 That its activity has a significant potential for economic growth. 

     Through the fields referred to by the Algerian Ministry of Commerce, it is 

noted that the activity of emerging enterprises is restricted to the aspect of 

innovation however, the reality may be different from that, which calls for 

expanding the scope of activity of this type of institution in the laws coming on 

the one hand and trying to define it based on a set of criteria on the other hand, 

as is the case in the definition issued by the Republic of Tunisia and based on 

the age group of the institution, its total revenues, and its fields of activity. 

      Based on the aforementioned definitions, a comprehensive definition of 

emerging institutions can be developed by collecting the common points 

between the various definitions, it can be said that: 

Startup: it is a temporary establishment, designed to grow rapidly, that 

introduces a new and innovative product or service, targeting a large market 

with the aim of making a change in the world to build a better future, under 

conditions of high risk and uncertainty, with the potential to generate revenue 

huge if successful, regardless of its size or sector of activity. 

II. Characteristics of Startups: 

      Startups are characterized by many characteristics and advantages that can 

be summarized as follows: 

1-A temporary enterprise: that is, being a start-up is not a goal in itself, as it 

does not seek to remain in this way throughout its life, as the start-up is only a 

stage and the main goal of the entrepreneur is to get out of it and reach the stage 

of maturity and permanence. 

2-Innovation: The owners of emerging enterprises are at the heart of the 

innovation process, as this type of institution seeks to create a new product or 
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service. By increasing value either for customers or producers in order to 

improve overall economic efficiency to the community. 

3-Flexibility: The fact that startups are small, have limited experience, and are 

oriented towards the unknown makes them more vulnerable to the problems that 

arise it requires experimentation and improvisation, especially in its early stages, 

which requires sufficient flexibility to meet these challenges. Institutions tend 

emerging organizations also need to adopt dynamic organizational structures 

where employees perform a variety of tasks as needed due to their lack for 

human resources to a large scale division of labor, this is what challenges 

survival as it reduces efficiency, consistency and repeatability, however the lack 

of complexity and red tape in this structure allows for easier reconfiguration i.e. 

greater flexibility to changes (Carayannopoulos, 2005, pp. 105-117). 

4-Growth:  Like other institutions, startups have a great ability to increase 

capital, which helps them grow to achieve this, the startup needs to create a 

product that targets a large market in order to then test its growth by opening the 

possibility of purchasing and issuing the minimum applicable product in a 

market that includes the largest number of potential customers, and following up 

on the number of new customers who buy the product, and its need to launch 

More is nothing but evidence of achieving the required growth rates. 

      The growth of a successful startup typically goes through three stages: 

 Slow or no growth is an initial period of growth, during which the start-up 

organization is trying to figure out what it is going for and what it is going 

foryou will do. 

 The rapid growth that comes once the start-up figure out how to make the 

product that many people want and how to reach them. 

 The slowing growth is due in part to the internal limits, as the institution is 

beginning to rise against the  

 limits of the markets in which it is locatedserve it, and this is due to its 

transformation from a start-up to a large company. 

5-Uncertainty:  It is a lack of knowledge of the future. Uncertainty includes 

the occurrence of good and bad, for example, the customer's acceptance of some 

products it may greatly exceed all optimistic expectations, and it may be the 

opposite. Others define uncertainty as a state of mind characterized by doubt. 

Based on the lack of knowledge of what will happen or what will not happen in 

the future (Abdali, 2012, p. 7) 
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    Uncertainty is not limited to institutionsemerging only, but its high degree is 

exactly the face of discrimination, but it can be said that even in cases and 

situations that cannot be predicted the entrepreneur can still plan to reduce 

uncertainty or risk, for example, putting the MVP on the market, as this allows 

collects maximum real data from customers about product quality and 

acceptability rather than guesses. 

6-Looking for a business model: Since the start-up is designed to create a 

new product or service that has not been introduced before, the challenge is what 

you are facing is finding and building a business model, by putting forward 

hypotheses and verifying their validity by conducting a set of experiments in the 

market to which the product or service will be directed, and collecting data to 

draw conclusions. 

The question that comes to mind now is:   What exactly is a business model? 

     The researcher and developer of the Swiss business model, Osterwalder 

Alexander, who described the business model as the rationale for how the 

organization creates and provides value, answered this and he summarized the 

components of the business model in nine basic points that cover the four areas 

of business (customers, supply, infrastructure and financial viability) are 

(Osterwalder, 2010, pp. 16-17): 

1. Customer Segments  

2. Value Propositions  

3. Channels 

4. Customers Relationships  

5. Revenue Streams 

6. Key Resources 

7. Key Activities 

8. Key Partnerships 

9. Cost Structure 

 

III. The difference between startups and small and medium enterprises in 

Algeria 

     Startups are often confused with small and medium enterprises, especially 

small ones, but there are fundamental differences between them, which we will 

explain through this part of the study. 

 



 

 – حالة المؤسسات الناشئة –للأعمال المعاصرة بين المرافقة ومتطلبات الاستدامة  المبادراتية          

 21  بزلٍي –ألوبًٍبالسٍبسٍت ّالاقخصبدٌت / ، الإسخزاحٍجٍتإصذاراث الوزكش الذٌوقزاطً الؼزبً للذراسبث  

 

 المؤتمر الذولي

 العلمي

2023 

 

1- Differences between start-ups and small and medium enterprises 

    The difference between emerging enterprises and small and medium 

enterprises can be highlighted in many points, represented in: 

1-1-modernity: a start-up is a modern organization in which every employee 

has the opportunity to be an entrepreneur, as it respects its employees and their 

ideas are on a fundamental level, disciplined in the strict implementation of its 

core business. Without discipline, there is no innovation that a start-up 

enterprise possesses as a modern organization, a new tool in its arsenal is the 

faithful, enthusiastic workforce dedicated to one project (Ries, 2017, pp. 68-70). 

1-2-Enterprise life cycle according to its growth: The difference between 

the life cycle of enterprises arising from the life cycle of small and medium 

enterprises it can be due to the fact that each of them chooses different ways to 

obtain and transfer resources, according to certain organizational structures, and 

pursues different strategies to direct its activities and create value. 

The difference between the two life cycles of start-ups and small and medium 

enterprises can be put forward according to their growth through the 

following points: 

 The life cycle of small and medium enterprises is simple, starting with 

launching, passing through survival and stability, and ending with maturity, 

according to a relationship ; there is a direct correlation between growth (the 

size of the institution) and the age of the institution, which is punctuated by 

crises that separate each stage from another, while institutions pass through 

startups go through a series of unpredictable decline and progress between the 

two stages of establishment until the creation of a business model, to then enter 

a stage of rapid growth and transform from a start-up into a large company. 

 The transition of small and medium enterprises from one stage to another 

involves solving a number of problems that are often related to the 

organizational aspect, while startups do not face this type of problem until after 

the fourth stage, that is, after finding a model business, its transition from the 

first stage to the fourth stage is by overcoming problems often related to the 

product or service (the market, customers, quality) posed. 

 The growth rates of small and medium-sized enterprises during their life cycle 

are rather small compared to the growth rates of emerging enterprises, which is 

supported by the previous definition of emerging enterprises since they are 
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enterprises whose products target a very large market, and this is the opposite of 

small and medium enterprises that direct their products to limited markets. 

1-3-Financing: Startups that often need significant financing tend to prefer to 

share the risks with investors rather than pay interest on loans, in the sense of 

resorting to investment instead of borrowing from banks, as it lacks cash flow in 

the short term (Jones, 2014, pp. 3-37).It should also be noted that banks, for 

their part, are also reluctant to finance this type of institutions due to the high 

degree of risk involved, while investors tend to invest in these institutions 

seeking  to obtain the huge potential return in the event of their success. Unlike 

emerging  institutions, banks represent the first destination for obtaining 

financing for small and medium enterprises, as this type of institution depends 

on a clear business model based on prior experiences.Will be done improving 

and developing it, if it is not adopted in its original state, which reduces the 

degree of risk and makes it easier to obtain financing. Especially bank loans are 

easier on the one hand, but on the other hand, the investment decision is based 

on the goals of its founders who seek to retain control (ownership), which makes 

them prefer obtaining financing through financial institutions, unlike the 

founders of emerging institutions. It can also be said that obtaining both types of 

Institutional funding depends on the economic model adopted by countries, 

some of them provide an institutional system to finance and support small and 

medium enterprises and some of them provide greater support for startups. 

1-4-Objectives: Startups start small with a very big vision; the entrepreneur 

strives to find the business model that achieves growth in the short term, to be 

able to develop the enterprise into a large company that creates a new industry 

that has an impact on the local markets and global, to then generate huge 

revenues, similar to startups, small and medium enterprises follow a well-known 

and stable business model it guarantees it achieving revenues in the short term, 

and secures a financially viable position in the local market for a long period of 

time in order to be able to grow in the long term. 

     Profitability is one of the most important motives for establishing small and 

medium enterprises, as it seeks to maximize sales to achieve the minimum level 

of profitability it is allowed to enhance its self-financing capacity, which it can 

use to expand and develop its productive capacities, or at least maintain them 

withstand the competition and continue to exist (Adoun, 1998, pp. 17-18). 

    Startups, in turn, also seek to achieve profits and this is part of building any 

successful enterprise, but this matter is not a fundamental pillar for it. 
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Considering, for example, the decline in the revenues of Web applications in 

recent years, it turns out that earning money or profit is not one of the reasons 

that make you want to establish a start-up enterprise.It is the desire to share the 

thing you have built with others who often face similar problems to the ones you 

have solved. Thus, increasing the profits of the emerging enterprise is one of the 

goals that are implicitly achieved in conjunction with its endeavor to increase its 

value physical. 

1-5-Exit Strategy: Small and medium enterprises often take the form of 

individual or family ownership or companies of persons and rarely appear in the 

form of capital companiesiwhich makes its owners indispensable to developexit 

strategy they are fully responsible for the future of their institutions, whether 

they decide to own it permanently, merge it, offer its shares for subscription, or 

even abandon it by selling or transferring its ownership. Unlike small and 

medium enterprises, emerging enterprises are generated by their 

resortinvestment financing has a long-term relationship between its founders and 

investors in a way that determines the cash flow and rights of control, the nature 

ofthis relationship creates a kind of obligation between the two parties, and since 

the startups do not have the cash flows to pay interest on debt or dividends, 

contracts are created that allow the rights to control exit decisions a successful 

exit may involve an initial public offering, acquisition, or commercial sale 

(Omar, 2003, p. 9). 

2-The overlaps between startups and small and medium enterprises: 

Despite the differences mentioned in the first section, it is not possible to deny 

the possibility of overlapping the concepts of startups and small enterprises. And 

average, which we will try to highlight based on the following figure: 

  Figure N°01: Overlapping startups and small and medium enterprises 

 

 

          Startups 

 

           

Source: Younès Rharbaoui and Annabelle Bignon, The life of the jungle: the secrets of great 

startups to prepare in the main carrier, P22. 

Small and 

medium 

enterprises 
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    There are many definitions of small and medium enterprises, based on the 

type of criteria that are relied upon in defining these the latter, which was 

divided into two groups: quantitative standards concerned with economic and 

monetary indicators, represented in the standards of the number of workers and 

the head of invested money, and qualitative criteria for ownership, responsibility 

and independence. 

     By adopting the definition of small and medium enterprises based on the 

criterion of the number of workers and in accordance with Articles 5, 6, and 7 of 

the directive law for Algerian small and medium enterprises, they are enterprises 

that produce goods or services, or both, employing between (1-250) worker, on 

the other hand, the number of workers in startups ranges between (10-242) 

workers (2019, p. 22). This is exactly what is illustrated by figure No (01), 

which shows that many of the emerging institutions are small and medium 

enterprises, based on the criterion of the number of workers, but most small and 

medium enterprises are not enterprises emerging, based on the set of 

characteristics that distinguish it from it. 

Conclusion 

    After our study of the concept of startups in Algeria between adoption and 

reality, the research paper produced the following results: 

 To date, there has not been a generally accepted and specific definition of the 

term emerging enterprises, whether at the local or international level despite the 

efforts of many researchers and organizations to put it within a specific 

framework, this diversity of definitions did not prevent its participation in 

certain criteria, perhaps the most prominent of which is the age group of the 

institution and its independence. 

 Startups differ fundamentally from small and medium enterprises in terms of 

objectives and business model in addition to financing mechanisms, the fact that 

an enterprise is a startup does not necessarily mean that it cannot be a small 

enterprise and sometimes at the same time. 

 The entrepreneur's quest to own the project and generate revenue in the short 

term implicitly places him within the framework of small enterprises but if his 

desire to share the project he has undertaken with others and to achieve high 

growth rates in the short term constitutes his project in the category of emerging 

enterprises, then it can be asserted that it is not possible to differentiate between 

institutions startups and small and medium enterprises, as long as the ultimate 
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goal of each is different, which makes the choice between them determined 

based on the future vision of the entrepreneur. 

Suggestions  

 Since the diversity of available definitions creates fundamental challenges in 

classifying emerging institutions, which in turn contributes to confusion among 

other economic entities, our first proposal is to set a specific definition by the 

Ministry of Small and Medium enterprises startups and the knowledge economy 

contains clear separation points between emerging enterprises and small and 

medium enterprises 

 It is necessary to encourage the innovative spirit of young people and to believe 

in their ideas that will change the reality of the state and strive to achieve them, 

and provide support to them by creating organizations concerned with their 

projects, whether in terms of financing or management. 
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 ّحى فهٌ أفضو ىيَببدراتٍت فً اىدشائز

Towards a better understanding of enterpreneurship in algeria 
 اىدشائز/  2قسْطٍٍْت -خبٍعت عبذ اىحٍَذ ٍهزي /طْذرة سبٌبً. أد

Pr.Sandra Saibi/ University Abdelhamid Mehri-Constantine2 / Algeria 

  يخض اىذراستٍ

ٓؾبسثخ اُلوش ػ٠ِ ٓغزٟٞ ُٝوذ رج٘ذ اُغضائش اُ٘ظبّ الاهزقبد١ أُٞعٚ ٓ٘ز الاعزولاٍ ٓؾبُٝخ ٜٓ٘ب ُجغو اُؼذاُخ، 

رؼ٣ٞنٚ ثٜٔ٘ظ آخش ٣ؼزٔذ ػ٠ِ  ( ٖٓ اُوشٕ أُبم٢ اعزٞعت1980أُغزٔغ، ٌُٖ كؾَ ٛزا اُٜ٘ظ ثبُلؾَ ك٢ ٜٗب٣خ اُضٔب٤ٗ٘بد )

اُز٘ٞع الاهزقبد١، ٝأُزٞعطخ اُؼ٘قش اُلاصّ اُز١ ٣نٖٔ اُزٌبَٓ ٝاُقـ٤شح  اُؾشًبدأُجبدسار٤خ ٝ الاهزقبد اُؾش، عؼَ ٖٓ

 اُؾشًبداُؼبَٓ الأعبع٢ ُزشه٤خ اُقبدساد خبسط أُؾشٝهبد، ٝثبُزب٢ُ ثشصد ٛزٙ ٝاُزؾـ٤َ ٝأُقذس الأعبع٢ ُِضشٝاد ٝ

 ًج٤شح اُزبثؼخ ُِذُٝخ.  اُؾشًبدًجذ٣َ ػٖ 

راد آٌب٤ٗبد ٛبئِخ ُِ٘ٔٞ، ٣ٔضَ اُٞع٤ِخ الأٗغغ ُلإٗؾبء اُغش٣غ ُٔ٘بفت ٝأُزٞعطخ اُ٘ؾ٤طخ ٝاُقـ٤شح  اُؾشًبدؽ٤ش إٔ رؼذد 

بس ٣غٔؼ ُٜب ثبعزضٔبس اُضشٝاد اُؼذ٣ذح اُز٢ رٔزٌِٜب، الأٓش اُز١ ٣غزٞعت اٗؾبء ٓغبٍ اهزقبد١ ٓلائْ ُلاعزضٔٝؽـَ دائٔخ، 

 ُلإٗزبط ثقلخ ػبٓخ. ٝ

 أُجبدسار٤خأُغبػذح ُِٔوب٤ُٝخ ثٜذف ثؼش سٝػ ُٝوذ هبٓذ اُغِطبد اُؼ٤ِب ثخِن اُؼذ٣ذ ٖٓ ا٤ُٜئبد اُذاػٔخ ٝ

 اُز١ ٣ؼزجش ٓلزبػ ٛزٙ اُغ٤شٝسح الاهزقبد٣خ اُغذ٣ذح. أُجبدسرؾغغ ٝأُزٞعطخ، ٝاُقـ٤شح  اُؾشًبدٓغبػذح ٝ

اُزؾٞلاد الاهزقبد٣خ اُغضائش٣خ اُز٢ عزٌٔ٘٘ب ٖٓ اُؾقٍٞ ػ٠ِ فٞسح  اُجؾض٤خٛزٙ اُٞسهخ ُٜزا ع٘ؼشك ٖٓ خلاٍ ٝ

 أُزٞعطخ ك٢ اُغضائشٝاُقـ٤شح  ؾشٝػبدُٔا، صْ ٗزطشم ا٠ُ رطٞس أُجبدسك٤ٚ  ؤؽبِٓخ رج٤ٖ الإهبس اُز١ ٗؾٝٝامؾخ 

 ٓؾبُٝخ ٖٓ ُلْٜ أًضش ٌَُ ٜٓ٘ٔب.

 أُزٞعطخ، اُغضائشاُقـ٤شح ٝ ٤خ، أُؾشٝػبدأُجبدس، أُجبدساراىنيَبث اىَفتبحٍت:  

Abstract 

           Algeria has adopted the directed economic system since independence as an attempt to 

spread justice and fight poverty at the level of society, but the failure of this approach to fail 

at the end of the eighties (1980) of the last century necessitated its compensation with another 

approach based on the free economy, which made entrepreneurship and small and medium 

enterprises the element necessary to ensure economic integration and diversification, the main 

source of wealth and employment, and the main factor for the promotion of non-hydrocarbon 

exports, and thus these companies emerged as an alternative to large state-owned companies. 

As the multiplicity of active small and medium-sized companies with huge potential for 

growth represents the most effective way to quickly create permanent jobs, and allows them 

to invest the many wealth they own, which necessitates the creation of an economic field 

suitable for investment and production in general. 

The higher authorities have created many support and assistance bodies for entrepreneurship 

with the aim of spreading the spirit of entrepreneurship and helping small and medium-sized 

companies, and encouraging the entrepreneur, who is considered the key to this new 

economic process. 

That is why we will present, through this research paper, the Algerian economic 

transformations that will enable us to obtain a clear and comprehensive picture that shows the 

framework in which the entrepreneur arose, and then we will discuss the development of 

small and medium enterprises in Algeria in an attempt to understand more of each of them. 

  Keywords : Enterpreneur, enterpreneurship, small and medium enterprises, Algeria  
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 قذٍـتٍ

 أُزؼذدح اُشٛبٗبد ٖٓ عِٔخ رؾَٔ ؽغبعخ ثلزشح رٔش رضاٍ ٝلا ًـبٗذ اُ٘ب٤ٓخ، اُذٍٝ ًجو٤خ اُغضائش

 ًزاٝ ُِزغبسح اُؼب٤ُٔخ أُ٘ظٔخ ا٠ُ الاٗنٔبّ ٓغبس ػٖ اُ٘برظ اُغٞم رؾش٣شٝ اٗلزـبػ ثغجت رُيٝ أُؾزشًخ،ٝ

 اُؼبُْ ُذٍٝ أُؾزشًخ اُؼُٞٔخ ػٖ كنلا الأٝسٝث٢، الارؾبد ٓغ اُؾش اُزجبدٍ ثٔ٘طوخ اُخبفخ اُؼوٞد اثشاّ

 اُقــ٤شح اُؾشًبد ر٤ٔ٘خٝ اٗؾـبء ُؾش٤ًـخ سٛـبٗبً رؾٌَ اُز٢ اهزقـبد٣خٞاُغٞع٤ اُؼٞآـَ ٛزٙٝ ػبٓخ.

 ٗز٤غخ رُيٝ اُؾشًبد لإٗؾبء ه٣ٞخ درؾل٤ضاٝ ،أُجبدسار٤خ سٝػ ُز٤ٔ٘خ عذ٣ذاً دكؼبً ؽٌِذ ،ٝأُزٞعطخ

 اُغضائش. رؾٜذٙ اُز١ الاهزقبد١ُِٞ٘ٔ

أُزٞعطخ ػٖ ًغش اُٜ٘ظ ٝاُقـ٤شح  اُؾشًبددػْ اٗؾبء ٝ أُجبدسار٤خرؾل٤ض ٞؽ٤ش ٗزظ اُزٞعٚ ٗؾ

رؼ٣ٞنٚ ثٜٔ٘ظ آخش ٣ؼزٔذ ػ٠ِ الاهزقبد اُؾش، ٣شرٌض ػ٠ِ ٝ( ، 1980الاؽزشا٢ً ٓغ ٜٗب٣خ اُضٔب٤ٗ٘بد )

أُزٞعطخ ٝاُقـ٤شح  اُؾشًبدٝ أُجبدسٗٔٞرط عذ٣ذ ُِز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ، كضجذ لأفؾبة اُوشاس إٔ 

اُز٘ـــــــــــٞع الاهزقبد١، ًٔب ٣ؾٌِٕٞ أُقذس الأعبع٢ ٝأفجؾٞا ٣ؾٌِٕٞ اُؼ٘قش اُلاصّ ُِزٌبَٓ 

 اُؾشًبدالأعبع٢ ُزشه٤خ اُقبدساد خبسط أُؾشٝهبد، ٝثبُزب٢ُ ثشصد  اُؼبَٓٝاُزؾـ٤َ ُِٝضشٝاد 

 ًج٤شح اُزبثؼخ ُِذُٝخ.  اُؾشًبدأُزٞعطخ ًجذ٣َ ػٖ ٝاُقـ٤شح 

ك٢ أُغزٔغ اُغضائش١ اُز١ ٗؾؤ ػ٠ِ أعبط كٌش اؽزشا٢ً، عؼَ ٓ٘ؾ٠  أُجبدسار٤خٌُٖ ٗوـ اُضوبكخ 

٣غ٤ش ثٞر٤شح عذ مؼ٤لخ، ؽبُٝذ اُغِطبد اُؼ٤ِب رذاسًٚ، ٖٓ خلاٍ خِن اُؼذ٣ذ ٖٓ ا٤ُٜئبد  أُجبدسار٤خ

أُزٞعطخ، أكشصد ٝاُقـ٤شح  اُؾشًبدٓغبػذح ٝ أُجبدسار٤خأُغبػذح  اُز٢ ٛذكذ ُجؼش سٝػ ٝاُذاػٔخ 

ُوذ رضآٖ رُي ٓغ ٝٓزٞعطخ، ٝٓئعغخ فـ٤شح 1267220ػٖ خِن  2021ٗٞكٔجش ا٠ُ ؿب٣خ ٝٓ٘ز اٗؾبئٜب 

أُزٞعطخ ك٢ اُغضائش، ٝاُقـ٤شح  اُؾشًبدٝ أُجبدسار٤خرضا٣ذ ػذد اُذساعبد اُز٢ رجؾش ػٖ ص٣بدح كؼب٤ُخ 

ار ٣ؼزجش ٛزا اُشهْ عذ مؼ٤ق ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ، ثبُ٘ظش ا٠ُ اُطبهبد اُٜبئِخ أُزبؽخ ُزط٣ٞش ٛزا اُ٘ٔو ٖٓ 

اُز١ ٣ؼزجش أعبط ٛزٙ اُؾش٤ًخ عٞاء ًبٕ رُي ٖٓ  سجبدغش ثزٞاعذ ٗٞع ٖٓ اُز٤ٜٔؼ ُِٔ، اُز١ كاُؾشًبد

ٌُٖ ُْ ٝأُزٞعطخ،ٝاُقـ٤شح  ؾشًبداُز٢ أػطذ اٛزٔبّ ؽو٤و٢ ُِٝاُغ٤بعبد اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝعٜخ اُجبؽض٤ٖ أ

 اُز١ ٣ؼزجش ٓلزبػ ٛزٙ اُغ٤شٝسح الاهزقبد٣خ اُغذ٣ذح. أُجبدسر٘زجٚ ا٠ُ 

 ٍشنيت اىذراست:

 ٖٓ عؼَ ُِغضائش الاهزقبد١ اُزؾـٍٞ ع٤شٝسح إٔ ػ٠ِ الإؽٌب٤ُخ رؾذ٣ذ ػ٤ِٔخ رشرٌض رُي اصش ػ٠ِ      

 اُؾشًبد ر٤ٜٔ٘ـــــب إٔ ٣ٌٖٔ ٓخزِلــــخ أٗؾطخ ٖٓ ٣شاكوٜـــب ٓـــبٝ أُجبدسار٤خ ُزط٣ٞش ٓؾغؼـــخ أُجبدسار٤خ

 اُزطٞساد رؼزجش ٝ الاهزقبد١،ٝ عزٔبػ٢الا اُز٘بعنٞٝاُ٘ٔ رؾو٤ن ك٢ ٣غْٜ ٓٔب أُزٞعطخ،ٝ اُقـ٤ــــشح

 اُغضائش١، أُغزٔغ ك٢ الأكشاد ُذٟ أُجبدسار٢ اُغِٞى ػ٠ِ ًج٤ش أصش راد اُغضائش ؽٜذرٜب اُز٢ الاهزقبد٣خ

 ا٥ر٢: اُغٞٛش١ اُزغبإٍ ػ٠ِ ٗغ٤ت إٔ اُجؾض٤خ ُٞسهخا ٛزٙ خلاٍ ٖٓ ع٘ؾبٍٝ ُزا

  فً اىَتىسطتو اىظغٍزة اىَشزمبث و اىَببدر تطىر عيى أثزث اىتً اىتبرٌخٍت اىعىاٍو تتحذد فٍَب

 اىدشائز؟

 خلاٍ ٖٓ ٜٓ٘ب اُجؼل ا٠ُ الإؽبسح ٣ٌٔ٘٘ب اُ٘وبه، ٖٓ اُؼذ٣ذ دساعخ ا٠ُ ع٘ؾزبط اُزغبإٍ ٛزا ػٖ ُلإعبثخٝ

 ا٥ر٤خ: اُلشػ٤خ اُزغبإلاد هشػ

 ؟أُخزِلخ اُزبس٣خ٤خ اُؾوت ك٢ اُغضائش١ الاهزقبد ك٢ ٓزٞاعذ أُجبدس ًبٕ َٛ -

 ؟اُغضائش ك٢ أُجبدس ظٜٞس ػ٠ِ الاهزقبد٣خ اُزطٞساد ؽغؼذ َٛ -
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 ؟اُغضائش١ الاهزقبد رط٣ٞش ك٢ ٝأُزٞعطخ اُقـ٤شح اُؾشًبد أعٜٔذ َٛ -

 أهذاف اىذراسـت:

خلاٍ ٓؾبُٝخ اُٞسهخ اُجؾض٤خ ا٠ُ رؾ٤َِ اُزطٞساد الاهزقبد٣خ اُزشا٣خ٤خ ك٢ اُغضائش ٖٓ رٜذف 

 ٝهز٘ب اُؾب٢ُ. ٝا٠ُ ؿب٣خاُوذّ  ٝأُزٞعطخ ٓ٘زاُؾشًبد اُقـ٤شح ٓلآؼ أُجبدس ٝسفذ 

 أهٍَت اىذراسـت:

 أُؾشٝػبد رطٞس آ٤ُخ ًزا ٝ ُٔجبدسار٤خا ؽو٤وخ رج٤بٕ خلاٍ ٖٓ أٝلاً أ٤ٔٛزٜب اُذساعخ ٛزٙ رغزٔذ

 ،ٜٓ٘ب ًَ رؼزشك اُز٢ أُؾبًَ رؾ٤َِ ٖٓ ثؼذ ك٤ٔب ٣ٌٔ٘٘ب ٓٔب ،اُغضائش ك٢ ٝأُزٞعطخ اُقـ٤شح ُٔئعغبد

 ر٤ٔ٘خ ٖٓ رٌٖٔ اُز٢ اُؾشٝه ٝ اُظشٝف ػشك ٖٓ اُزٌٖٔ ٝثبُزب٢ُ ُٜب، أُزبؽخ الإعزشار٤غ٤خ ٝاُزٞعٜبد

 اُز٢ اُشٛبٗبد اُظشٝف ظَ ك٢ خخبف اُغضائش ك٢ أُزٞعطخ ٝ اُقـ٤شح ؾشٝػبدأُ ٝ أُجبدسار٤خ

 ٓؾ٤طٜب. ٣لشمٜب

 اىدشائز َببدراتٍت فًواىاىتطىر اىتبرٌخً ىيَقبوه أولا.

ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُغضائش ُٝوذ ٗزظ ٖٓ اُزطٞساد الاهزقبد٣خ اُغبثوخ عٞاء ػ٠ِ أُغزٟٞ اُؼب٢ُٔ، أ

اُغضائش ًجو٤خ ًَ دٍٝ اُؼبُْ اٗزجٜذ ا٠ُ اُذٝس اُلؼبٍ اُز١ ٝاُٞؽذاد اُقـ٤شح،  ٞالارغبٙ ؽ٤ئب كؾ٤ئب ٗؾ

أُزٞعطخ اُز٢ ٝاُقـ٤شح  اُؾشًبدك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣ــــــخ، ٖٓ خـــــلاٍ  أُجبدس٣ٌٖٔ إٔ ٣ِؼجٚ 

ك٢ اُغضائش، الأٓش اُز١  أُجبدسٖٓ أُ٘طو٢ اُشعٞع ُِغزٝس اُزبس٣خ٤خ ُظٜٞس ٣ٝجذ٣ٝوـــــّٞ ثــــبٗؾبئٜب، 

 ٚ ك٤ٔب ٢ِ٣.ٓب ع٤زْ اُزطشم ُٞٛٝك٢ اُغضائش،  أُجبدسع٤ٌٔ٘٘ب ٖٓ اُؾقٍٞ ػ٠ِ كٌشح ٝامؾخ ػٖ ٗٞػ٤خ 

 فً فتزة ٍب قبو الاستقلاه اىَببدر .1

 أُجبدسارا ٓب رؾذص٘ب ػٖ ُٝوذ ر٤ٔض اُ٘ظبّ الاهزقبد١ اُغضائش١ هجَ الاعزولاٍ ثطبثؼٚ اُضساػ٢، 

خبفخ كٌشح ٤ٌِٓخ ٝك٢ ٛزٙ اُلزشح كبٕ ٗشعغ ا٠ُ كٌشح ا٤ٌُِٔخ اُز٢ عبدد كزشح ٓب هجَ الاعزؼٔبس، 

اُز١ ٣ؼزجش إٔ الأسك ِٓي لله ك٢ ٓشرجخ أ٠ُٝ، صْ بٗذ رزجغ آٗزاى اُ٘ظبّ الإعلا٢ٓ،الأسك، اُز٢ ً

. ُـــــزا ًــــبٗذ رغ٤ش ٖٓ (BENACHENHOU, 2009, p. 54) ُِٔغزٔغ الإعلا٢ٓ ك٢ ٓشرجخ صب٤ٗخ

اُخقجخ ُِج٤ِي اُز١ ًبٕ ٣غزـِٜب اػزٔبدا ػ٠ِ ٝهشف اُجب١. ٌُٖ ك٢ اُٞاهغ ًبٗذ رٔ٘ؼ الأسام٢ اُغ٤ذح 

٢ٛ أسام٢ رــــبثؼخ ُِوجبئَ، ٣وــــــّٞ ٝاُ٘ٞع اُضب٢ٗ ٖٓ الأسام٢ ًبٗذ رؼشف "ثآصاٍ" ٝاُخٔبعخ، 

٢ٛ أسام٢ فـ٤شح ًبٗذ رٔبسط ك٤ٜب ٝاُجـــب١ ثؾشائٜب ُْٜ. أٓب اُ٘ٔو اُضبُش ك٤ؾَٔ الأسام٢ اُوش٣ٝخ 

ا٤ٌُِٔخ اُغٔبػ٤خ ُلأسام٢، أ١ لا رٞعذ أ٣خ ٞٓب ٤ٓض ٛزٙ اُلزشح أ٣نب ٛٝخ.أٗؾطخ رشث٤خ اُؾ٤ٞاٗبد الأ٤ُل

 ٝعبئَ الإٗزبط.٤ٌِٓٝخ كشد٣خ ُلأسام٢ أ

ُْ رٌٖ أثذا ٤ٌِٓخ كشد٣خ ٌُٖٝ ثؼذ اٗلٌبى اُلٌش اُوج٢ِ ُْ رقجؼ ا٤ٌُِٔخ عٔبػ٤خ ثَ أفجؾذ ػبئ٤ِخ، ٝ

بٗذ رزٞاسس ٝكن اُؾش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ. ًْٝٛ ؽٌٔبء اُوج٤ِخ، ٝ« اُطُِجَخ»ًبٗذ رٔ٘ؼ ٖٓ هشف ٝخبفخ، 

ٌُٖ ٗز٤غخ ُزشاعغ دٝس اُؼبئِخ رؾُٞذ ٤ٌِٓخ الأسام٢ ا٠ُ ؽٌَ آخش، ؽ٤ش أفجؼ اُلشد ٣ٔبسط اُؼَٔ ٝ

رغذ٣ذ د٣ٖ عبثن ٖٝٓ ٣ٔزٌِٜب، ًٔب ر٘زوَ ا٤ٌُِٔخ ػٖ هش٣ن اُز٘بصٍ أٞٓجبؽشح ػ٠ِ ٓغزٟٞ أسك ٛ

 )سٖٛ ػوبس١(.

ثــــؤٓش ٖٓ أُِي اُلشٗغ٢ ؽبسٍ  1830ٌُــــٖ ٓغ دخـــــٍٞ أُغزؼٔش اُلشٗغ٢ ُِغضائــــش ع٘خ ٝ

اعٌبْٜٗ ك٢ ٝاعز٤لائٚ ػ٠ِ ٓذ٣٘خ اُغضائش اُؼبفٔخ، رْ عِت ػذد ًج٤ش ٖٓ أُغزؼٔش٣ٖ ٝاُؼبؽش، 
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ٓخطو رْ اػذادٙ هبٓذ كشٗغب ثج٤غ ٓغبؽبد ًج٤شح ٖٓ الأسامــــ٢ ُِٔغزؼٔش٣ٖ ٓزجؼــــــــخ ٝاُغضائش، 

اُج٘بئ٤ٖ ٣ؼِٕٔٞ ػ٠ِ ٝاُؾذاد٣ٖ ٝثؾٌَ ع٤ذ. ٌُٖ رطِجذ ػ٤ِٔخ الإعٌبٕ ٛزٙ رٞك٤ش ػذد ًج٤ش ٖٓ اُخجبص٣ٖ 

ٌُٖ اُؼ٤ِٔخ رٔذ ثقلخ ؿ٤ش ٓ٘غوخ، ؽ٤ش رْ اعزوذاّ ٛئلاء ٖٓ ٓ٘طوخ الأُضاط ٝخذٓخ أُغزؼٔش٣ٖ، 

ًزا ُٝزغبػذْٛ ػ٠ِ رؾ٤٤ذ اُغٌ٘بد، ٤خ، قخٞس ٖٓ عضس اُج٤ِبس الاعجبٗاُٝاُلشٗغ٤خ، ًٔب رْ عِت اُخؾت 

ٖٓ أعَ ارٔبّ الإعشاءاد اُغٔش٤ًـــــخ رْ كزـــــؼ ٝاُـزاء ٖٓ أعَ رِج٤خ ؽبعبد أُغزؼٔش٣ٖ. ٝالأُجغخ 

ٝٛــــــشإ ع٘خ ٝ، 1830ؿشف رغـــــــبسح ثٌــــَ ٓـــــٖ ٓذ٣٘ـــــخ اُغــــضائــــــش اُؼــــبفٔــــــخ ع٘خ 

ٝعبػذد ٛزٙ اُـشف اُزغبس٣خ ك٤ٔب ثؼذ ػ٠ِ خِن ، 1847ػ٘بثخ ع٘خ ٝ، 1846ع٘خ  ثوغ٘ط٤٘خٝ، 1844

ٖٓ ؽجٚ عض٣شح ٓبُطب أُٔب٤ٗب، ٝاُقـ٤شح ٖٓ هشف أُغزؼٔش٣ٖ، اُز٣ٖ أرٞا ٖٓ كشٗغب  اُؾشًبداُؼذ٣ذ ٖٓ 

 1830ع٣ٞغـــــشا ٝاُؼذ٣ــــــذ ٖٓ اُـــذٍٝ الأخشٟ. ؽ٤ش رْ اٗؾبء أٍٝ ٓئعغخ ك٢ ع٘خ ٝا٣طب٤ُــــب ٝ

ًبٗذ ٓؼظٜٔب ر٘ؾو ك٢ هطبع اُخٔش ٝ. 1890ٝ 1880ا٠ُ ؿب٣خ  اُؾشًبدآزذد ظبٛشح اٗؾـــــبء ٝ

اُق٘بػبد اُـزائ٤خ، ؽ٤ش ًبٗذ ر٘طِن فـ٤شح صْ رجذأ رٌجش ؽ٤ئب كؾ٤ئب ُزقجؼ ٓئعغبد ًج٤شح. ٝاُغغبئش ٝ

( اُز٢ هبٓذ ثبٗؾبء كشع Ferrero)ًٝٔب أٗؾئذ ٝؽذاد ربثؼخ ُٔئعغبد ا٣طب٤ُخ ػ٠ِ ؿشاس ؽشًخ ك٤ش٣ش

ك٢ ع٘خ ُٜٝب ٓخزـ ك٢ ف٘بػخ اُؼغبئٖ ك٢ اُغضائش ك٢ رِي اُؾوجخ اُض٤٘ٓخ. ؽ٤ش أفجؾذ ؽشًخ ك٤ش٣ش

اُشائذح ػب٤ُٔب ك٢ ف٘بػخ اٌُغٌظ، ًٔب رْ عِت ؽشًبد ػٔلاهخ ٖٓ أعَ اهبٓخ اُغٌي اُؾذ٣ذ٣خ  1930

أه٤ٔذ ؽشًبد لاعزخشاط اُ٘لو ثؼذ إٔ رْ ٝ، (Jean-Jacques JORDI, 2009, p. 18) رؾ٤٤ذ اُطشمٝ

اُز٢ أهبٓذ ٝرٌجش ؽ٤ئب كؾ٤ئب، ٖٝٓ عٜخ أخشٟ ثذأد اُؼبئلاد اُلشٗغ٤خ روطٖ اُغضائش، ٝاًزؾبكٚ. 

ثؼل اُغبعخ ٝاُق٘بػخ اُـزائ٤خ، ًٔب هبّ ثؼل اُنجبه اُؼغٌش٤٣ٖ ٝف٘بػبد فـ٤شح ك٢ ٓغبٍ اُخٔٞس 

ثبهبٓخ ٓئعغبد فـ٤شح خبفخ ثْٜ، امبكخ ا٠ُ ثؼل ا٤ُٜٞد اُز١ ٗؾطٞا ك٢ هطبع اُق٘بػخ ٓضَ ٓئعغخ 

 .أُغزؼٔش ػ٠ِ الاهزقبد اُغضائش١ خلاٍ ٛزٙ اُلزشح أُجبدسثبُزب٢ُ ع٤طش ٝ( Oranginaأٝسٝٗغ٤٘ب )

ًبٕ ْٜٝٓ٘ أٝسٝث٤٤ٖ،  %20ٖٝٓ عٌبٕ اُغضائش عضائش٣ٕٞ،  %80خلاٍ اُؾشة اُؼب٤ُٔخ اُضب٤ٗخ ًبٕ ٝ

سؿْ ٛزا ثشص ػذد عذ ٌُٖٝ ٣ٝؼ٤ؾٕٞ ٝمؼ٤خ ٓضس٣خ، ٖٝٓ ٛئلاء اُغضائش٤٣ٖ ٣وطٕ٘ٞ اُوشٟ  80%

٣ٖ اُغضائش٤٣ٖ أثشصٛـــــْ ؽٔــــٞد ثٞػـــــلاّ اُز١ أهـــبّ ٓئعغخ ؽٔٞد ثٞػلاّ ك٢ أُجبدسٓؾذٝد ٖٓ 

 BENACHENHOU, les) اُز٢ اخزقذ ك٢ ف٘بػخ أُؾشٝثبد اُـبص٣خٝ. 1878ع٘خ 

entrepreneurs Algériens, 2007, pp. 22-33)  ،ٝ هبُٔب ؽٌِذ ٓ٘بكغب ُؾشًخ ًًٞبًٞلا، امبكخ

 ربٓبصا٢ُ اُز١ ًبٕ ٣ؼَٔ ك٢ اهبس اُق٘بػخ اُـزائ٤خ. أُجبدسا٠ُ 

ح ك٢ ٛزٚ اُلزشح لأٗٚ رْ ارلاكٜب أُجبدسٝ أُجبدسار٤خرغذس الإؽبسح ٛ٘ب ا٠ُ ؿ٤بة أُؼِٞٓبد ؽٍٞ رطٞس ٝ

 اُجبه٤خ ٜٓ٘ب رْ اٛٔبُٜب.ٖٝٓ هجَ أُغزؼٔش، 

، لأٗٚ ُْ الاعزٔبػ٤خ، ٗزظ ػ٘ٚ ؿ٤بة ُِٔوب٤ُٝخٝأٓب اُلزشح الاعزؼٔبس٣خ كوذ ر٤ٔضد ثـ٤بة اُ٘خجخ الاهزقبد٣خ 

٣ٌٖ ٛ٘بى ٓوب٤ُٖٝ عضائش٤٣ٖ، خبفخ أُغِٕٔٞ ْٜٓ٘ )أ١ اُغٌبٕ الأف٤٤ِٖ(، ؽ٤ش أؽبسد اؽقبئ٤بد 

INSEE  94كشد ٗغذ ٖٓ ث٤ْٜ٘  984.000أٗٚ ثِؾ ػذد اُغٌبٕ أُغزؼٔش٣ٖ  1954ك٢ ع٘خ%  ْٜ٘ٓ

ٝاؽذ ٓوبثَ  كشد، أ١ ثٔؼذٍ أٝسٝث٢ ٓغزؼٔش 8.700.000كشٗغ٤٤ٖ، أٓب اُغٌبٕ أُغِٕٔٞ كجِؾ ػذدْٛ 

ًبٗذ اُغضائش ك٢ رِي اُلزشح دُٝخ ٓزخِلخ )ٗغجخ ٓشرلؼخ ُلأ٤ٓخ، عٞء اُزـز٣خ، ٝ( عضائش٤٣ٖ، 09رغؼخ )

اُقـبس، رشد١ ٝمؼ٤خ أُشاكن اُقؾ٤خ، رذ٢ٗ أُغزٟٞ ٝٗغجخ ػب٤ُخ ٖٓ اُٞك٤بد ػ٠ِ ٓغزٟٞ اٌُجبس 

 اُزؼ٢ٔ٤ِ...(.

جش ؽغْ اُٞاسداد، أ١ ًبٗذ اُغضائش ربثؼخ ثؾٌَ ًًٝٔب ر٤ٔضد اُغضائش ك٢ ٛزٙ اُلزشح ثنؼق اُقبدساد 

ًج٤ش ُِخبسط، ًٔـــب ًبٕ الاهزقبد الاعزؼٔبس١ اُغضائش١ اهزقبد صساػ٢ ٣زجغ ٗٔو دٍٝ اُؼبُْ اُضبُش، 
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، 1954ؽغت الإؽقبء اُز١ رْ اٗغبصٙ ك٢ ع٘خ ٝؽ٤ش ثو٢ أؿِج٤خ اُغٌبٕ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ اُوطبع اُضساػ٢. 

خبفخ اُز٣ٖ ٣زٔضِٕٞ ك٢ أُلاى اُقـبس، أ١ ٓضاسػ٤ٖ فـبس ٤٤ٖٝ ٝعذ إٔ اُغٌبٕ أُغ٤ِٖٔ اُضساػ

 ZOUACHE ،Alger 8-9-10) ٣وٞٓٞا ثضساػخ اُجطبهب ٖٓ أعَ رِج٤خ اُشؿجبد راد الأ٣ُٞٝخ

décembre 2012).، ٝ:٣ٌٖٔ رٔض٤َ هج٤ؼخ ا٤ٌُِٔخ ُِغٌبٕ أُغِٕٔٞ ٝكن اُغذٍٝ ا٥ر٢ 

 1954تىسٌع طبٍعت اىَينٍت فً اىدشائز سْت : 01دذوه اى

 اىعذد اىْسبت اىَئىٌت طبٍعت اىَلاك اىَسيَىُ

 - 0.2% اىَلاك اىنببر

 - 40% اىَلاك اىَتىسطىُ 

 - 60% اىَلاك اىظغبر

 53600 - اىَشارعىُ

 713000 - اىخَبست

 462467 - أخزاء ببىٍىٍٍت

 549.396  اىَدَىع

 (.ZOUACHE, Alger 8-9-10 décembre 2012) اىَظذر:

ٗلاؽع ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ إٔ اُ٘زبئظ عذ ٓؼجشح، ؽ٤ش ٣ٞعذ ػذد ًج٤ش ٖٓ أُلاى خبفخ ْٜٓ٘ أُزٞعط٤ٖ، ٝ

اعزـلاٍ الأسك، ًٔب أٗٚ ُْ ٣ٌٖ ثبلإٌٓبٕ ًٝزا اُخٔبعخ اُز٣ٖ ٣وٞٓٞا ثٌشاء عٜذْٛ اُؼن٢ِ ُضساػخ ٝ

 اُللاؽ٤ٖ مٖٔ ٓغٔٞػخ رزٌٕٞ ٖٓ أُلاى اُقـبس. رشر٤ت

 فً اىدشائز اىَستقيت اىَببدر.2

اُغضائش٣خ اُز٢ ًبٗذ رؼَٔ ك٢ ٓخزِق اُوطبػبد  اُؾشًبدٓغ ٓطِغ الاعزولاٍ، ًبٕ ثبٌٓبٕ ٓلاى 

ًبٕ ٣٘ظش ُِٔوبٍٝ ٝأ٣نب اُؾشف( ٓزبثؼخ اُؼ٤ِٔبد الاعزـلا٤ُخ لأٗؾطزْٜ دٕٝ رٞهق، ٝ)الإٗزبط، اُزغبسح، 

، لأٗٚ ثذلا ٖٓ إٔ ٣ٜزْ ثزؾش٣ش اُغضائش، ًبٕ ٣وّٞ ثبُؼَٔ «اُؾخـ الأٗب٢ٗ»ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ ث٘ظشح ع٤ئخ 

ٕٝ اُق٘بػ٤ٕٞ أُجبدسػ٠ِ رٞه٤ذ ػلاهبد ٓغ أُغزؼٔش ٖٓ أعَ خذٓخ ٓقبُؾٚ اُخبفخ. ًٔب اٗزٜض 

ٕ أعؼبس ٓشرلؼخ ُٔ٘زغبرْٜ دٕٝ الأخز ٣طجوٞٝاُزغبس الأٝمبع اُغبئذح آٗزاى، ٤ُوٞٓٞا ثخِن ٓئعغبد ٝ

ثؼ٤ٖ الاػزجبس اُٞمؼ٤خ أُضس٣خ ُِٔغزٔغ، ار ًبٕ اُغٌبٕ ر١ٝ اُذخٍٞ اُنؼ٤لخ ْٛ اُؾش٣ؾخ الأٝعغ 

 اُغِطخ ك٢ اُجِذ.ٝاُوش٣جخ ٖٓ ٓشاًض اُؾٌْ ٝالأًجش. ك٢ ؽ٤ٖ ْٛ ٣وطٕ٘ٞ الأٓبًٖ اُشاه٤خ ٝ

(BELAIBOUD , 1989, p. 22) ٝ 1962ثؼذ الاعزولاٍ، ؽ٤ش ٓ٘ز ع٘خ  أُجبدسُْ رزؾغٖ فٞسح 

أٗٚ ٣٘ز٢ٔ ُِطجوخ اُجٞسعٞاص٣خ الاعزـلا٤ُخ ًٝبٕ ٣٘ظش ُِٔوبٍٝ ػ٠ِ أٗٚ ؽخـ اٗزٜبص١،  1989ا٠ُ ؿب٣خ ٝ

 ,LARABI ) جبدسا( 40ٓالأسثؼٕٞ ) ٣1962ٖ ك٢ ع٘خ أُجبدس(، ار ُْ ٣زؼذ ػذد 1976)ا٤ُٔضبم اُٞه٢٘ 

2010, p. 118). ،أُجبدسار٤خٖٓ أعَ ٓؾبسثخ الاعزـلاٍ هبٓذ اُذُٝخ اُغضائش٣خ ثؾقش ؽوَ ُٝزا 

اٌُج٤شح اُزبثؼخ  اُؾشًبداُخبفخ، ؽ٤ش ُْ ٣ؾن ُِٔوب٤ُٖٝ الاعزضٔبس الا ك٢ الأٗؾطخ أٌُِٔخ لأٗؾطخ 

، 1963ًبٕ ٣ؾزشه إٔ لا ٣زؼذٟ ؽغٜٔب ػزجخ ٓئعغخ ٓزٞعطخ اُؾغْ )هبٕٗٞ الاعزضٔبس ُغ٘خ ُِٝذُٝخ، 

ارغٔذ ٝ( ٤ِٕٓٞ د٣٘بس عضائش١. 30(، ؽ٤ش ًبٕ ٣جِؾ اُؾذ الأهق٠ ُلاعزضٔبس صلاصٕٞ )1982، 1966
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، ار ًبٕ الاٛزٔبّ ٓٞعٚ (DAHMANI, 1999, p. 62) ك٢ ٛزٙ اُلزشح ثبُنجبث٤خ أُجبدسفٞسح 

ضَ اُؼ٤ٓٞٔخ اٌُج٤شح اُز٢ رٜذف ا٠ُ ٗؾش الاؽزشا٤ًخ ٖٓ خلاٍ رغغ٤ذ ػذح أٛذاف ٓ اُؾشًبدٞٗؾ

)٤ٓضبم هبٕٗٞ  اُؾشًبدك٢ ٓغبٍ اُزغ٤٤ش الأٓش اُز١ ٣غبػذ ػ٠ِ اداسح  آزقبؿ اُجطبُخ، ر٣ٌٖٞ اُؼٔبٍ

ٓزٞعطخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُغزٔغ ثٜذف اُؾذ ٖٓ  ًزا خِن هجوخٝ(، 1971اُزغ٤٤ش الاؽزشا٢ً ُِٔئعغبد 

 ع٤طشح اُطجوخ اُجٞسعٞاص٣خ أُغزـِخ ػ٠ِ الاهزقبد اُٞه٢٘.

ثقلخ ٜٗبئ٤خ ٖٓ اُ٘ؾبه  أُجبدسُْ ٣ٜٔؼ  ُٞٝػ٠ِ مٞء ٛزٙ اُ٘وبه أُخزِلخ ٗلاؽع أٗٚ ؽز٠ ٝ

اُذُٝــــخ، أ١  الاهزقبد١، الا أٗٚ ًــــبٕ ٣ؼَٔ ك٢ اهبس ٓؾ٤و اهزقبد١ عــــذ خــــبؿ رزؾٌْ ك٤ٚ

أعؼبس صبثزخ رؾذدٛب الإداسح، اؽزٌبس ٖٓ هشف اُذُٝخ، اُج٤شٝهشاه٤خ )ػ٠ِ ٝعـــــٞم ؿ٤ش ر٘بكغ٢، 

اُلغبد اُز١ ٣ٔظ أُؾ٤و الاهزقبد١، أمق ا٠ُ رُي مؼق اُجؼذ اُضوبك٢ ٝالإداساد(، ٝٓغزٟٞ اُج٘ٞى 

د اُغضائش ػ٠ِ أُغزٟٞ اُذاخ٢ِ ٗظشا ُلأؽذاس اُز٢ ٤ٓضٝأُؼشك٢ اُز١ ًبٕ ٣طجغ الأكشاد.  ٌُٖ، ٝ

٣شرٌض ػ٠ِ  1980أهِوذ ٗظبّ عذ٣ذ ك٢ ع٘خ ٝاُخبسع٢ هبٓذ اُغضائش كغؤح ثزٌغ٤ش ٗظبٜٓب الاهزقبد١، ٝ

 كٌش اُغٞم أػط٠ ٗظشح عذ٣ذح ُِٔوب٤ُٝخ اُغضائش٣خ.

 فً ظو اّتقبه اىدشائز إىى الاقتظبد اىحز اىَببدر .3

اٌُج٤شح اُزبثؼخ ُِذُٝخ، أهِوذ اُغضائش افلاؽبد  اُؾشًبدخغبسح أؿِج٤خ ٝثؼذ كؾَ الاؽزشا٤ًخ 

 01 – 90ًج٤شح ٖٓ أعَ اُذخٍٞ ا٠ُ اهزقـــــــبد اُغٞم، ٖٓ خــــــلاٍ رؾش٣ش الأعؼــــــــبس )هبٕٗٞ 

هــــــبٕٗٞ رؾش٣ش الأعٞس أُج٢٘ ػ٠ِ أُلبٝمبد ث٤ٖ ٝاُوشك، ٖٝٓ هـــــبٕٗٞ اُ٘وذ  1990أُئسؿ ك٢ 

كزــــؼ سإٝط ٝاُـبء الاؽزٌبس ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُزغــــبسح اُخـــــبسع٤ـــــخ، ٝــبة اُؼَٔ( أسثـٝاُؼٔبٍ 

، ؽ٤ش 1996اٗؾبء عٞم ٓب٢ُ ك٢ ع٘خ ٝاُؼٔـــ٤ٓٞـــخ ُِٔغب٤ٖٔٛ اُخٞاؿ،  اُؾشًبدأٓـــٞاٍ ثؼل 

 ًلبػَ أعبع٢ ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ ك٢ ظَ اُزٞعٚ اُغذ٣ذ أُجبدسأفجؾذ اُذُٝخ رغزٜذف 

(MELBOUCI, 2013) ،ٝ ٓشًض الاٛزٔبٓبد  ػ٘ذ اُؾشٝع ك٢ رؾن٤ش  أُجبدسٓ٘ز رُي أفجؼ

ػ٠ِ اٗؾبء  أُجبدسع٤ـــــبعـــــبد اُز٤ٔ٘ــــخ، ؽ٤ش ػشكذ اُؼذ٣ذ ٖٓ ا٤ُٜئبد اُ٘ٞس ثٜذف ٓغبػذح 

 ر٤ٔ٘زٜب.ٝٓئعغخ 

 اىَتىسطت فً اىدشائزواىتطىر اىتبرٌخً ىيَؤسسبث اىظغٍزة  ثبٍّب.

رطٞسد ثقلخ ٝأُزٞعطخ اُغضائش٣خ ثؼذ الاعزولاٍ، ٝاُقـ٤شح  اُؾشًبدُوذ ظٜشد ؿبُج٤خ 

ػ٠ِ ٝلا خجشح ربس٣خ٤خ ٌٓزغجخ. ٝث٤٘خ كٞه٤خ ٓلائٔخ ٝثط٤ئخ دٕٝ إٔ رزٌٖٔ ٖٓ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ٤ٛبًَ أ

 الاعزولاٍ؟ أُزٞعطخ ٓ٘زٝاُقـ٤شح  اُؾشًبداُؼّٔٞ ٛ٘بى كزشربٕ ٓز٤ٔضربٕ هجؼذ رطٞس 

 اُؾشًبد، ػشكذ ر٘ظ٤ٔب سًــــض ػ٠ِ رؾــــذ٣ــــذ رٞعغ 1988اُز٢ دآذ ؽز٠ ع٘خ ٝاُلزشح الأ٠ُٝ 

أُزٞعطخ ٝاُقـ٤شح  اُؾشًبدأُزٞعطخ اُخبفخ ٓغ الإؽبسح ا٠ُ اهبٓخ ػذد ٓؼزجش ٖٓ ٝاُقـ٤شح 

، 1988اُخبمؼخ ُِوبٕٗٞ اُؼبّ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُغٔبػبد أُؾ٤ِخ. أٓب اُلزشح اُضب٤ٗخ، كجذأد رذس٣غ٤ب ٓ٘ز ع٘خ 

ػ٠ِ اُؼّٔٞ ُوذ ٝك٢ اهبس أُجبدسح اُخبفخ.  اُؾشًبداٗؼبػ ٛزٙ ًٝبٕ ٖٓ آصبسٛب اهبٓخ ٓؾلضاد ُزشه٤خ ٝ

 ا٣غبصٛب ك٤ٔب ٢ِ٣:أُزٞعطخ ػجش صلاس ٓشاؽَ ٣ٌٖٔ ٝاُقـ٤شح  اُؾشًبدٓش رطٞس 

 1982 – 1963اىَتىسطت فً اىفتزة واىظغٍزة  اىشزمبثتطىر  .1

ًبٗذ ثؼذ الاعزولاٍ ٝأُزٞعطخ ٜٓٔؾب رٔبٓب خلاٍ ٛزٙ اُلزشح، ٝاُقـ٤شح  اُؾشًبدًبٕ هطبع 

اُقـ٤شح اُز٢ أع٘ذد ا٠ُ ُغبٕ اُزغ٤٤ش ثؼذ سؽ٤َ ٓــــلاًٜب الأعـــــبٗت، ًٔب  اُؾشًبدك٢ ٓؼظٜٔب ٖٓ 
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)أُغِظ اُٞه٢٘ الاهزقبد١ ٝالاعزٔبػ٢،  أفجؾذ مٖٔ أٓلاى اُؾشًبد اُٞه٤٘خ 1967ٓ٘ز ٝأٜٗـــب 

 .(2002عٞإ 

ٓئعغخ، ًبٗذ رزٞصع ػ٠ِ صلاصخ  1139أُزٞعطخ ٝاُقـ٤شح  اُؾشًبدُْ  ٣زؼذ ػذد  1962ك٢ ع٘خ ٝ

ٛزا ٝ، 1963ع٤ِ٣ٞخ ع٘خ  26( هطبع اهزقبد١، ُزا رْ افذاس اُوبٕٗٞ الأٍٝ ُلاعزضٔبس ك٢ 13ػؾش )

 اُؾشًبدٌُٖ ًبٕ ُٚ أصش مؼ٤ق ػ٠ِ رطٞس ُٝٔؼبُغخ ػذّ اعزوشاس أُؾ٤و اُز١ ػوت الاعزولاٍ، 

اُنٔبٗبد اُٜبٓخ ٝرُي سؿْ أُضا٣ب ٝالأع٘ج٢، ُٝٞه٢٘ أُزٞعطخ ٖٓ ؽ٤ش رؼجئخ اُشأعٔبٍ اٝاُقـ٤شح 

)أُغِظ اُٞه٢٘  اُز٢ ٓ٘ؾذ ُٜئلاء. رزْ الاعزضٔبساد ٝكوب ُٜزا اُوبٕٗٞ ػ٠ِ ٓغز٤٣ٖٞ أعبع٤٤ٖ ٛٔب

:(20، فلؾخ 2002الاهزقبد١ ٝالاعزٔبػ٢، عٞإ 
 

 

اُز٢ رخٍٞ ٓ٘ؼ الاعزضٔبساد اُز٢ لا ٝأُغزٟٞ الأٍٝ ٣ؾَٔ اُٞلا٣خ، ؽ٤ش ٣زْ رغ٤٤ش الاعزضٔبس ػجش ُغ٘خ  -

 لا ٣ؾقَ أُغزضٔش أُغزل٤ذ ٖٓ رُي ػ٠ِ أ٣خ ٓضا٣ب خبفخ.ٝرزغبٝص ا٤ُِٕٔٞ د٣٘بس، 

اُز١ ٣غ٤ش ٖٓ هشف ُغ٘خ ٓؼزٔذح رزٌلَ ثبلاعزضٔبساد اُز٢ رزؼذٟ ٝٓغزٟٞ ٝه٢٘، ٞٛٝأُغزٟٞ اُضب٢ٗ  -

 مش٣ج٤خ.ٝا٤ُِٕٔٞ د٣٘بس، رٌٖٔ ٖٓ اعزلبدح أُغزضٔش٣ٖ اُٜب٤ٖٓ ٖٓ آز٤بصاد ٓب٤ُخ 

كٜذف ا٠ُ رؾذ٣ذ ٗظبّ ٣زٌلَ ثبلاعزضٔبس اُٞه٢٘ اُخبؿ ك٢  1966أٓب هبٕٗٞ الاعزضٔبس اُز١ فذس ع٘خ 

٣ٞخ ـــــهذ رنٖٔ ٛزا اُوــــــبٕٗٞ اؽزٌبس اُذُٝــــــخ ُِوطبػبد الاهزقبد٣خ اُؾ٤ٝاهبس اُز٤ٔ٘خ الاهزقـــبد٣خ. 

ٝكن ٝاُضاّ اػزٔبد أُؾبس٣غ اُخبفخ ٖٓ هشف ُغ٘خ ٝه٤٘خ ُلاعزضٔبساد ػ٠ِ أعبط ٓؼب٤٣ش اٗزوبئ٤خ. ٝ

غ اعشاءاد ُغِت أُغزضٔش٣ٖ اُز٣ٖ هِجٞا الاػزٔبد. ٓ 1966ٓ٘طوٜب، رنٔ٘ذ رذاث٤ش ع٘خ ٝٓ٘ظٞسٛب 

رُي، ثو٤ذ ؽشٝه الاػزٔبد ٓؼوذح ًض٤شا ؽز٠ أٜٗب أدد ا٠ُ كوذإ ٓقذاه٤خ اُِغ٘خ اُٞه٤٘خ ُلاعزضٔبساد 

إٔ  1982، ؽ٤ش رؾ٤ش ٗزبئظ الإؽقبئ٤بد اُز٢ أعش٣ذ ع٘خ 1981اُز٢ رٞهلذ ٗؾبهبرٜب ثؼذ رُي ع٘خ 

٤ِٕٓٞ د٣٘بس  3.3ػٖ اُز٢ ًبٗذ ر٘ؾو ك٢ اُوطبع الاهزقبد١ آٗزاى رٔزِي سأعٔبٍ ٣وَ  اُؾشًبدأؿِج٤خ 

( 30لا ٣زؼذٟ ػذد ػٔبُٜب ػزجخ اُضلاصٕٞ ) اُؾشًبدٖٓ ٛزٙ  %65ٖٓ ٓخضٕٝ سأط أُبٍ اُخبّ، ؽ٤ش إٔ 

ػبَٓ(. امبكخ ا٠ُ رُي ٗغذ أٗٚ ك٢  19ٝ 05اُقـ٤شح )أ١ ٓب ث٤ٖ  اُؾشًبدٛزا إ ُْ ٣زغبٝص أؿِجٜب ػزجخ 

اُقـ٤شح اُز٢ ٣وـــــــَ ػذد ػٔـــــــبُٜب  بداُؾشًًبٕ ٛ٘بى ػذد ًج٤ش ٖٓ  1980ٝ 1966اُلزشح ٓب ث٤ٖ 

خلاٍ ٛزٙ اُلزشح ٖٓ  اُؾشًبد٣ٌٖٔ رٞم٤ؼ رطٞس ٛزٙ ٝ، (BERNARD, 1991, p. 92) ػٖ اُخٔغخ

 خلاٍ اُغذٍٝ اُزب٢ُ:

 1980 – 1966: تطىر اىقطبع اىخبص اىظْبعً 02دذوه اى

 اىسْىاث               

 عذد اىعَبه

1966 1969 1974 1977 1980 

 5000 3339 3201 2201 - عَبه 04إىى  0ٍِ 

 4887 2731 2618 1845 - عَبه فأمثز 05ٍِ 

 9837 6070 5819 4046 3358 اىَدَىع 

 .(BERNARD, 1991, p. 93) اىَظذر:

اُقـ٤شح اُز٢ ٣وَ ػذد ػٔبُٜب ػٖ  اُؾشًبدٗلاؽع ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ أػلاٙ اُزضا٣ذ أُغزٔش ُؼذد 

فذسد هٞا٤ٖٗ رؾش٣ؼ٤خ  1982خلاٍ ع٘خ ٝ، 1980ٝ 1966( خلاٍ اُلزشح ٓب ث٤ٖ 05اُخٔغخ )



 

 -حالة المؤسسات الناشئة-المبادراتية للأعمال المعاصرة بين المرافقة ومتطلبات الاستدامة       

 34  ثش٤ُٖ –أُٔب٤ٗباُغ٤بع٤خ ٝالاهزقبد٣خ / ، الإعزشار٤غ٤خافذاساد أُشًض اُذ٣ٔوشاه٢ اُؼشث٢ ُِذساعبد  
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ػ٠ِ هج٤ؼخ ٤ٌِٓخ  اُؾشًبداعز٘ذد ٛزٙ اُوٞا٤ٖٗ ك٢ رؼش٣ق ذ اُطج٤ؼخ اُوب٤ٗٞٗخ ُِٔئعغبد، ٝٝمؾ

 . أُجبدسٛ٘ب ثشص دٝس ٝ، ًبداُؾش

أُزٞعطخ ًٌَٔٔ ُِوطبع اُؼبّ اُز١ ُؼت اُذٝس ٝاُقـ٤شح  اُؾشًبدك٢ اُؾو٤وخ ؿبُجب ٓب ًبٗذ رؼزجش 

ر٤ٔ٘خ اُذُٝخ، هجوب لإعزشار٤غ٤خ اُز٤ٔ٘خ أُؼزٔذح ػ٠ِ اُق٘بػبد ٝالأعبع٢ ك٢ رؾش٣ي اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ 

ثـ٤بة أ٣خ  1982ا٠ُ ع٘خ  1963ارغٔذ اُلزشح أُٔزذح ٖٓ ع٘خ ٝأُق٘ؼخ ك٢ الاهزقبد أُشًض١ آٗزاى. 

ع٤بعخ ٝامؾخ رغبٙ اُوطبع اُخبؿ، ؽ٤ش ثو٢ رطٞسٙ ٓؾذٝدا ػ٠ِ ٛبٓؼ أُخططبد اُٞه٤٘خ خبفخ 

أٗٚ ثو٢ ٓو٤ذا أٓبّ اُؼذاء أُزضا٣ذ اُز١ رنٔ٘ٚ اُخطبة اُغ٤بع٢ ُِغضائش الاؽزشا٤ًخ، اُز١ ٣ؼزجش ٛزا 

٤ٌُِِٔخ اُخبفخ »هذ ًبٕ اُٜذف ٖٓ أُلّٜٞ اُـبٓل ٝ(. 1976م اُٞه٢٘ اُوطبع ٓغزـلا )ا٤ُٔضب

٣ٌٖٔ ك٢ رؾذ٣ذ رٞعغ أُئعغخ اُخبفخ ػٖ هش٣ن أُشاهجخ اُقبسٓخ، لا ع٤ٔب ػجش عجب٣خ « أُغزـِخ

٣نبف ا٠ُ اُنـٞه الإ٣غبث٤خ اُز٢ روِـ ٝ، (130، فلؾخ 2012)ؿذ٣ش أؽٔذ،  رٔ٘غ أ١ ر٣َٞٔ رار٢

أُزٞعطخ ٝاُقـ٤شح  اُؾشًبدؽشٓبٕ ٝأُزٞعطخ هٞا٤ٖٗ ػَٔ هبع٤خ ٝاُقـ٤شح  اُؾشًبدٖٓ اٗزؾبس 

 اُخبفخ ٖٓ اُزغبسح اُخبسع٤خ.

ؽ٤ش أٗٚ ٣غزضٔش ٝكن « اُؾزس اُزٌز٢ٌ٤»هذ أدد ٛزٙ الأٝمبع ا٠ُ اػزٔبد اُشأعٔبٍ اُخبؿ ػ٠ِ ٓجذأ ٝ

ٓب أدٟ ا٠ُ اٗؾقبس اٛزٔبّ أُغزضٔش٣ٖ ك٢ اُوطبػبد اُز٢ لا رغزذػ٢ ٞٛٝد اُغ٤بع٤خ. اُزٞعٜبٝاُظشٝف 

 لا رزطِت ٣ذ ػبِٓخ ٓئِٛخ، الا ٗبدسا.  ٝروش٣جب أ١ رؾٌْ رٌُ٘ٞٞع٢ 

اُخذٓبد اُز٢ اعزوجِذ اعزضٔبساد اُخٞاؿ. ٝثؾٌَ ػبّ، ثو٤ذ الأٝمبع ٓ٘بعجخ ُوطبػبد اُزغبسح ٝ

اُشأعٔـــــــــــــــبٍ اُخــــــــبؿ ػ٠ِ اعزشار٤غ٤خ رؼ٣ٞل اُٞاسداد ك٢  ثبُ٘غجخ ُِق٘ــــــــبػخ سًضٝ

 ٓغبٍ عِغ الاعزٜلاى 

 ٓٞاد اُج٘بء.ٝرؾ٣َٞ اُجلاعز٤ي ٝا٤ٔ٤ٌُبء اُجغ٤طخ ٝاُ٘غ٤ظ ٝاُٜ٘بئ٤خ ًبُق٘بػبد اُضساػ٤خ اُـزائ٤خ 

 ٣ٌٖٔ اثشاص رُي ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ اُزب٢ُ:ٝ

 ٍْبطب اىعَوو: أثز اىقطبع اىخبص عيى الإّتبج اىىطًْ 03دذوه اى

 %1979ٍْبطب اىعَو ّهبٌت  %1979اىَْتح اىظْبعً ّهبٌت  قطبع اىْشبط

 اىقطبع اىخبص اىقطبع اىعبً اىقطبع اىخبص اىقطبع اىعبً

 اىَحزوقبث 

 اىظْبعت اىنٍٍَبئٍت

 طْبعت اىَْبخٌ

 اىٍَنبٍّنٍتواىظْبعت اىَعذٍّت 

 اىبْبءطْبعت ٍعذاث 

 اىظْبعت اىغذائٍت

 اىديىدوطْبعت اىْسٍح 

 اىىرقوطْبعت اىخشب 

75.90 

25,60 

92.00 

80.00 

76.00 

70.90 

33.10 

49.10 

24.10 

74.40 

8.00 

20.00 

24.00 

29.10 

66.90 

50.90 

- 

90.80 

- 

- 

86.30 

86.60 

50.40 

88.00 

- 

9.20 

- 

- 

13.70 

13.70 

49.60 

12.00 
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 الأشغبه اىعَىٍٍتواىبْبء 

 طْبعبث ٍتْىعت 

59.00 

- 

41.00 

- 

- 

98.80 

- 

1.20 

 (BELAIBOUD , 1989, p. 29)اىَظذر: 

ٖٓ خلاٍ ٛزا اُغذٍٝ ٗلاؽع إٔ ٗغجخ ٓغبٛٔخ اُوطبع اُخبؿ ٖٓ الإٗزبط اُٞه٢٘ ًبٗذ ٓ٘خلنخ ؽز٠ ثؼذ 

اُخبؿ ٓزٌبكئبٕ ٖٓ ٝاُغِٞد اُز١ ًبٕ ك٤ٚ اُوطبع اُؼبّ ٝافذاس هبٕٗٞ الاعزضٔبس، ٓب ػذا هطبع اُ٘غ٤ظ 

اُوطبع اُخبؿ ٝكشؿ اُؼَٔ اُز٢ رْ خِوٜب. ًٔب ٣ٌٖٔ رٔض٤َ ٓغبٛٔخ ًَ ٖٓ اُوطبع اُؼبّ ٝؽ٤ش الإٗزبط 

 ٖٓ سهْ الأػٔبٍ الإعٔب٢ُ ُلشع اُ٘ؾبه ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ اُزب٢ُ:

 اىخبصو: تىسٌع رقٌ الأعَبه الإخَبىً عيى مو ٍِ اىقطبع اىعبً 04دذوه اى

 %ّسبت اىقطبع اىخبص  اىَدَىع اىقطبع اىخبص اىقطبع اىعبً قطبع اىْشبط

 طْبعت ٍعذاث اىبْبء

 اىظْبعت اىغذائٍت

 طْبعت اىْسٍح 

 طْبعت اىديىد

 اىظْبعت اىنٍٍَبئٍت

 اىىرقواىفيٍِ وطْبعت اىخشب 

2.401 

5.032 

921 

427 

805 

10.604 

280 

968 

2.440 

503 

815 

521 

2.681 

6000 

3.361 

930 

1.620 

1.539 

10.40 

16.10 

72.60 

54.10 

50.30 

33.90 

 34.30 16.131 5.527 10.604 اىَدَىع

 (BELAIBOUD , 1989, p. 29) اىَظذر:

اُغضائش٣خ ٓوبسٗخ ثبُوطبػبد  اُؾشًبدٗلاؽع دائٔب ثشٝص هطــــبع اُ٘غ٤ظ ًوطـــبع ٤ٜٖٓٔ مٖٔ ٝ

 .%72.60اُغضائش٣خ ٓب ٣ؼبدٍ  اُؾشًبدالأخشٟ، ؽ٤ش رجِؾ ٓغبٛٔزٚ ٖٓ اعٔب٢ُ سهْ أػٔبٍ 

أٓب هطبع اُضساػخ كوذ ثو٢ اُؾغْ اٌُج٤ش ٓ٘ٚ ربثغ ُِذُٝخ، ٛزا ارا ٓب اعزض٤٘٘ب ثؼل اُزؼب٤ٗٝبد 

ثبُزـــــــب٢ُ ٣جشص اُوطبع خبؿ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُق٘بػبد ٝاُللاؽ٤خ اُقـ٤شح اُزبثؼخ ُِوطبع اُخبؿ، 

رُي ٗز٤غخ ُؾغْ الاعزضٔبس ٝاُؼ٤ٓٞٔخ اٌُج٤شح،  اُؾشًبداُخل٤لـــــخ، لإٔ اُق٘بػبد اُضو٤ِخ رغ٤طش ػ٤ِٜب 

ٖٓ عٜخ أخشٟ سؿجخ اُذُٝخ ك٢ اثوبء ٛزٙ اُق٘بػبد ٝاٌُج٤ش اُز١ رزطِجٚ ٛزٙ اُق٘بػبد ٖٓ عٜخ، 

 ا٤ٌُٔب٤ٗيٝاٌُٜشثبء ٝأُ٘بعْ، ٝأُؼبدٕ ٝالإعزشار٤غ٤خ رؾذ ع٤طشرٜب، ًق٘بػخ أُؾشٝهبد، 

اُز١ ًبٕ ٣ؼشف آٗزاى ٝ)ثبُزب٢ُ ٗغذ اُوطبع اُخبؿ ٣زٔٞهغ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُق٘بػبد اُقـ٤شح ٝ

ك٢ كشٗغب(. ًٔب إٔ اُوغْ الأًجش ٖٓ الأسثبػ رؾووٚ اُق٘بػبد اُقـ٤شح، لإٔ اُو٤ٔخ  PME ٝPMIثــــ

أُزٞعطخ، اُز٢ ر٘ؾو ٝاُقـ٤شح  اُؾشًبداُز٢ ؿبُجب ٓب روٞدٛب ٞٝأُنبكخ ر٘زظ ػٖ اُ٘ؾبهبد عش٣ؼخ اُ٘ٔ

 اُزب٢ُ: ك٢ هطبػبد عذ ٓز٘ٞػخ، ٣ٌٖٔ رٞم٤ؾٜب ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ
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 1979قطبع اىْشبط فً سْت واىخبطت حسب اىحدٌ  اىشزمبث: تىسٌع 05دذوه اى

قطبع         

 اىْشبط

 اىحدٌ

 ٍعذاث

 اىبْبء

 طْبعت

 غذائٍت

 طْبعت 

 مٍٍَبئٍت

 طْبعت 

 اىْسٍح

 طْبعت 

 اىديىد

طْبعت 

اىخشب 

 اىفيٍِ و

 طْبعبث

 ٍختيفت 

 اىَدَىع

[0 - 4] 223 92 47 322 296 171 36 1187 

[5 - 19] 474 328 193 932 450 445 73 2895 

[20 - 49] 62 75 46 263 40 70 07 563 

[50 - 99] 16 23 13 59 12 15 03 141 

[100 - 199] 04 06 03 14 05 05 - 37 

[200 - 499] - 01 - 06 02 01 - 10 

 01 - - - - 01 - - فأمثز 500

 4834 119 707 805 1596 303 525 779 اىَدَىع

 (BELAIBOUD , 1989, p. 31) اىَظذر:

اُخبفخ، أ١ إٔ اُوطبع  اُؾشًبدٗلاؽع ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ أػلاٙ أٗٚ ًِٔب صاد ػذد اُؼٔبٍ ًِٔب ٗوـ ػذد 

 أُزٞعطخ.ٝاُقـ٤شح  اُؾشًبداُخبؿ اٗؾقش رِي اُلزشح ك٢ 

 1988 – 1982اىَتىسطت فً اىفتزة واىظغٍزة  اىشزمبثتطىر . 2

أُزٞعطخ ٝكن الأٛذاف اُز٢ ٝاُقـ٤شح  اُؾشًبدرٞع٤ٚ ٝأظٜشد ٛزٙ اُلزشح اسادح ًج٤شح ُزؤه٤ش 

الاعزٔبػ٤خ ك٢ ٝ(، أثشصد الإؽقبئ٤بد الاهزقبد٣خ 1980عطشٛب أُخطو، كل٢ ثذا٣خ ع٘ٞاد اُضٔب٤ٗ٘بد )

بى ؿ٤بة ًج٤ش ُزٞاصٕ الاهزقبد اُٞه٢٘، ؽ٤ش ٖٓ خلاٍ أُخطو اُخٔبع٢ أٗٚ ٛ٘ 1980 -1979اُلزشح 

ٌُٜ٘ب ًبٗذ ٝأُزٞعطخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ الاهزقبد، ٝاُق٘بػبد اُقـ٤شح ٝثبُلؼَ ًبٕ ٛ٘بى رٞاعذ ُِٔئعغبد 

رزشعْ ٛزا الإؽٌبٍ ٝ، (DADDA, 2003, p. 334) اُؼ٤ٓٞٔخ اٌُج٤شح اُؾشًبدثطش٣وخ كٞم٣ٞخ، ػٌظ 

( اُز١ 21/08/1982ا٠ُ افذاس اهبس رؾش٣ؼ٢ ٣زؼِن ثبلاعزضٔبس الاهزقبد١ اُٞه٢٘ )اُوبٕٗٞ أُئسؿ 

 أُزٞعطخ ٖٓ الإعشاءاد اُزب٢ُ:ٝاُقـ٤شح  اُؾشًبدرغزل٤ذ ٖٓ خلاُٚ 

 ؽز٠ ثؼل أُٞاد الأ٤ُٝخ.ٝاُزغ٤ٜضاد ٝؽن اُؾقٍٞ ػ٠ِ أُؼذاد  -

 ٖٓ ٗظبّ الاعز٤شاد ثذٕٝ دكغ. ُٝلاعز٤شاد،  الاعزلبدح ٖٓ اُشخـ الإعٔب٤ُخ -

 اُؾشًبدٓنبػلخ ثؼل اُؼوجبد اُز٢ رؾٍٞ دٕٝ رٞعغ هطبع ٝٓغ رُي رغجت ٛزا اُغٜبص ك٢ رؼض٣ض ٝ

 أُزٞعطخ، لا ع٤ٔب ػجش:ٝاُقـ٤شح 

 (.1966أفجؼ اعشاءاد الاػزٔبد ػ٤ِٔخ اُضا٤ٓخ ٌَُ اعزضٔبس )ٓٔب ٣ؾٌَ ثبُلؼَ رشاعؼب ٓوبسٗخ ٓغ هبٕٗٞ ع٘خ  -

 ٖٓ ه٤ٔخ الاعزضٔبساد أُؼزٔذح. %30إٔ لا ٣زؼذٟ اُز٣َٞٔ اُز١ روذٓٚ اُج٘ٞى ٗغجخ  -
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( ٓلا٤٣ش د٣٘بس عضائش١ لإٗؾبء ٓئعغبد راد أُغئ٤ُٝخ 03إٔ لا رزغبٝص ٓؾبس٣غ الاعزضٔبس صلاصخ ) -

( ٓلا٤٣ٖ د٣٘بس عضائش١ لإٗؾبء ٓئعغــــبد كشد٣ـــــخ 10ػؾـــــش )ٝثبلأعٜــــْ ٝأُؾذٝدح أ

 .ؽشًبد رنبٖٓٝأ

 لا ٣ؾن آزلاى ػذح ٓؾبس٣غ ك٢ إٓ ٝاؽذ. -

ر٘غ٤ن الاعزضٔبساد اُخبفخ ٝٓزبثؼخ ٝرْ اٗؾبء د٣ٞإ ٣ٜذف ا٠ُ رٞع٤ٚ  1983ك٢ ع٘خ ًٝٔب أٗٚ 

(OSCIP ٝمغ رؾذ ٝفب٣خ ٝصاسح اُزخط٤و )ٝ ،ث٤ٖ ٜٓبٓٚ الأعبع٤خ:ٝاُز٤ٜئخ اُؼٔشا٤ٗخ ٖٓ 

بد ــــبعــــخ ؽـــبهن رنٖٔ رِج٤ــــٓ٘ٝبد ــــبهــــٗؾٞبؿ ٗؾــــ٢ اُخــــبس اُٞه٘ــــٚ الاعزضٔــرٞع٤ -

 ٢.ــــٞٓــــبع اُؼٔـــــــبَٓ ٓغ اُوطــــبٕ اُزٌــــمٔٝخ ـــــاُز٤ٔ٘

 ٓغبس اُزخط٤و.ٝاُز٘بعن ث٤ٖ الاعزضٔبساد اُخبفخ ٝمٔبٕ اُزٌبَٓ  -

ر٘غ٤ن الاعزضٔبساد اُخبفخ، ٝٓزبثؼخ ٝاٗؾبء د٣ٞإ رٞع٤ٚ ٝ 1982أدٟ فذٝس هبٕٗٞ الاعزضٔبساد ع٘خ ٝ

الاػزشاف ثذٝسٙ اُلؼبٍ ك٢ رغغ٤ذ أٛذاف اُز٤ٔ٘خ ٝلأٍٝ ٓشح  ٓ٘ز الاعزولاٍ ثبُوطبع اُخبؿ ٝا٠ُ الاٛزٔبّ 

اُٞه٤٘خ، ٌُــــٖ ثو٤ذ ٛزٙ اُزؾش٣ؼـــــبد ٓؾـــــذٝدح اُزـــــؤص٤ش ػ٠ِ اٗؾـــــبء ٓئعغــــبد فـ٤ـــــشح 

ٓزٞعطخ عذ٣ذح. ًٔب أدٟ رؾـــــــذ٣ذ عوق الاعزضٔــــــــــبساد ا٠ُ رٞع٤ٚ عـــضء ٖٓ الادخبس اُخبؿ ٝ

خبمؼخ ُِٔنبسثخ، أٓب ثبُ٘غجخ ُلاعزضٔبس أُ٘زظ، كؤًذد هِجبد اُوشٝك ٝٓ٘زغـــــــــخ أ ٗلوبد ؿ٤شٞٗؾ

. ٌُٖ اُؾشًبداُزطٞس اُٜبّ ُِٞر٤شح اُغ٣ٞ٘خ أُغغِخ ك٢ ٓغبٍ اٗؾبء  1987ٝ 1983أُوذٓخ ث٤ٖ ع٘ٞاد 

ك ٝاسداد اُقـ٤شح اُخبفخ ػ٠ِ الاٛزٔبّ ثلشٝع اُ٘ؾبه اُزو٤ِذ٣خ اُز٢ رؼٞ اُؾشًبداٗقت اعزضٔبس 

 اُغِغ الاعزٜلاى اُٜ٘بئ٤خ.

الاعزضٔبس ك٢ ٞٗؾ 1983ثبُزٞعٚ ٓ٘ز ع٘خ  1982سؿْ رُي عٔؾذ الإعشاءاد اُز٢ ارخزد ك٢ ع٘خ ٝ

اُق٘بػبد ٝأُزٞعطخ، ًزؾ٣َٞ أُؼبدٕ ٝاُقـ٤شح  اُؾشًبدهطبػبد ًبٗذ ِٜٓٔخ عبثوب ٖٓ هشف 

 :رُي ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ اُزب٣٢ٌُٖٔ رٞم٤ؼ ٝاٌُٜشثبئ٤خ راد اُؾغْ اُقـ٤ش. ٝا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ 

 اىَتىسطــــــــــــتواىظغٍزة  اىشزمبث: تطىر ّسب 06دذوه اى

 1984-1982حسب طبٍعت اىْشبط ٍب بٍِ 

 فزع اىْشبط         

 اىسْىاث

اىظْبعت 

 اىغذائٍت

اىَعبدُ واىظيب وطْبعت اىحذٌذ  ٍىاد اىبْبء اىْسٍح

 الاىنتزوٍّلواىنهزببء و

 اىَدَىع

1982 21% 19% 27% 03% 104 

1983 29% 14% 13% 12% 376 

1984 15% 10% 12% 12% 624 

 (13، فلؾخ 2002)أُغِظ اُٞه٢٘ الاهزقبد١ ٝالاعزٔبػ٢، عٞإ  اىَظذر:

أُزٞعطخ أُ٘ؾؤح خلاٍ اُغ٘ٞاد ٝاُقـ٤شح  اُؾشًبدك٢ ػذد ٞٗلاؽع ٖٓ خلاٍ ٛزا اُغذٍٝ إٔ ٛ٘بى ٗٔٝ

ػذد ٌُٖٞ ٗلاؽع ك٢ ٗلظ اُٞهذ رزثزة ك٢ ٗٔٝ( ٓشاد، 06، ؽ٤ش رنبػق ؽٞا٢ُ عزخ )1984ٝ 1982

 أُزٞعطخ أُ٘ؾؤح ؽغت كشٝع اُ٘ؾبه. ٝاُقـ٤شح  اُؾشًبد
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لزشح اُقـ٤شح اُز٢ ر٘ؾو ك٢ اُوطبع ؿ٤ش اُشع٢ٔ، اُز١ ٤ٓض اُ اُؾشًبدًٔب ر٤ٔضد ٛزٙ اُلزشح ثزضا٣ذ ػذد 

 رج٢٘ اُ٘ظبّ الاهزقبد١ اُؾشٝٓ٘ز ثذا٣خ ؽَ اُؾشًبد اُؼ٤ٓٞٔخ  اُؾشًبدهذ رضا٣ذ ػذد ٛزٙ ٝالاٗزوب٤ُخ، 

(BELLACHE, 8-9-10 décembre 2012, p. 08) ،ٝ:٣ٌٖٔ رٞم٤ؼ رُي ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ اُزب٢ُ 

 اىَتىسطت غٍز اىزسٍَتواىظغٍزة  اىشزمبث: تطىر عذد اىعَبه فً 07دذوهاى

 اىسْت                      

 اىفئت

1985 1992 1997 2001 2004 

 2609 1868 1542 1232 737 عبٍو 10حدٌ عَبه >

 43.8% 39.4% 33.1% 28.9% 25.6% عبٍو 05حدٌ عَبه <

 - 1657 1991 2266 - اىفزدٌت اىشزمبث

 (BELLACHE, 8-9-10 décembre 2012, p. 07) اىَظذر:

( ػٔبٍ ٖٓ 05اُقـ٤شح اُز٢ رؾـَ أهَ ٖٓ خٔغخ ) اُؾشًبد( رضا٣ذ ٓغزٔش 15ٗلاؽع ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ )

رُي ٗز٤غخ ُِغ٤بعبد اُز٢ ٝاُلشد٣خ كوذ ر٘بهـ ػذدٛب ٖٓ ع٘خ ا٠ُ أخشٟ،  اُؾشًبدع٘خ ا٠ُ أخشٟ، أٓب 

 عزة اُوطبع اُشع٢ٔ ا٠ُ اُوطبع اُشع٢ٔ اُ٘ظب٢ٓ. ٝارجؼزٜب اُذُٝخ ٖٓ أعَ آزقبؿ 

ح ٖٓ اُجبهٖ رطٞسا مؼ٤لب سؿْ أٜٗب رؼزجش ًؤؽذ ٓغبلاد اُ٘ؾبه أُلنِخ أُجبدسٖٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ، ػشكذ 

اٗلقبٍ  1988ا٠ُ ع٘خ  1983هذ عغَ ه٤ِخ اُلزشح أُٔزذح ٖٓ ع٘خ ٝأُزٞعطخ. ُِٝٔئعغبد اُقـ٤شح 

ح ٖٓ أُجبدساُخبفخ ٓٔب عؼِٜب ػبعضح ػٖ اهبٓخ ػلاهبد ؽشاًخ ك٢ ٓغبٍ ٝث٤ٖ اُوطبػبد اُؼ٤ٓٞٔخ 

اُز٢ رزـ٤ش ٝرؾذ٣ذ اُوطبػبد اُز٢ ٣٘جـ٢ اُزٞعٚ ا٤ُٜب ٞثبخزقبس، ٓب ٤ٓض ًَ هٞا٤ٖٗ الاعزضٔبس ٛٝاُجبهٖ. 

 أفؾبة اُوشاس.ٜٝخ ٗظش أُغئ٤ُٖٝ ؽغت رـ٤ش ٝع

 1988اىَتىسطت اّطلاقب ٍِ واىظغٍزة  اىشزمبثتطىر . 3

، ا٠ُ رج٢٘ اُذُٝخ ُخ٤بس اُزٞعٚ 1988أدٟ رلبهــــْ الأصٓخ اُز٢ ػبٗذ ٜٓ٘ب اُغضائش ك٢ ع٘خ 

ؽشػذ ك٢ اُو٤بّ ثبُؼذ٣ذ ٖٓ الإفلاؽبد ٝالاهزقبد اُؾش، ؽ٤ش ٝمؼذ اهبس رؾش٣ؼ٢ عذ٣ذ ٞٗؾ

 ا٤ٌِ٤ُٜخ، ٛذكذ ُزؾو٤ن ٓب ٢ِ٣:

 اعزجذاٍ اُ٘ظبّ الاهزقبد١ أُغ٤ش اداس٣ب ثبُ٘ظبّ الاهزقبد١ اُؾش. -

 اخنبػٜب ُِوٞاػذ اُزغبس٣خ.ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اعزولا٤ُخ أكنَ ُِٔئعغبد اُؼ٤ٓٞٔخ  -

 رؾش٣ش الأعؼبس ثقلخ ػبٓخ ثٔب رؾِٜٔب أعؼبس اُقشف. -

 ث٘ي اُغضائش.ػ٠ِ سأعٜب اعزولاٍ ٝاعزولا٤ُخ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ  -

ثٔجذأ ؽش٣خ الاعزضٔبس الأع٘ج٢.  183ك٢ ٓبدرٚ سهْ  1990اُوشك ك٢ ع٘خ ٝثٜزا اُقذد، عبء هبٕٗٞ اُ٘وذ ٝ

رؾغ٤غ ًَ أؽٌبٍ اُؾشاًخ دٕٝ أ١ ٝؽ٤ش عٔؼ ثلزؼ أُغبٍ ٌَُ أؽٌبٍ ٓغبٛٔخ اُشأعٔبٍ الأع٘ج٢ 

َ اُوطبػبد ؿ٤ش أُخققخ ُِذُٝخ ػ٠ِ اعزض٘بء، ثٔب ك٤ٜب الاعزضٔبس أُجبؽش، أ١ ثبلآٌبٕ الاعزضٔبس ك٢ ً

 أع٘ج٤خ ك٢ اُغضائش.ٝؿشاس ٓ٘ؼ ؽش٣خ اٗؾبء ث٘ٞى خبفخ 
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اُغضائش٣خ  اُؾشًبدأُغبٝاح ك٢ أُؼبِٓخ ث٤ٖ ٝ، ثشص ٓجذأ عذ٣ذ هبئْ ػ٠ِ اُؾش٣خ 1990ٓغ ثذا٣خ ع٘خ ٝ

ًَ رُي ٝغبسح، رؾش٣ش اُزٝاُز١ ٗزظ ػ٘ٚ اُـبء ًَ الاؽزٌبساد ٝاُخبفخ،  اُؾشًبدٗظ٤شرٜب ٝاُؼ٤ٓٞٔخ 

 .(27، فلؾخ 2004)فبُؾ٢،  ثٜذف رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ

الأع٘ج٢ ثبُٔقبدهخ ػ٠ِ أُشعّٞ اُزؾش٣ؼ٢ ٝهذ أدٟ ٓغبس الإفلاؽبد ا٠ُ رٌش٣ظ الاعزضٔبس اُٞه٢٘ ٝ

 «.ثوبٕٗٞ الاعزضٔبس»اُز١ ع٢ٔ ٝأُزؼِن ثزشه٤خ الاعزضٔبس ٝ 1993أًزٞثش ع٘خ  05اُقبدس ك٢ 

اُغ٤بعخ اُغذ٣ذح ُزشه٤خ الاعزضٔبس، ٝرؼض٣ض اسادح رؾش٣ش الاهزقبد ٝؽ٤ش ؽٌَ ٛزا اُوبٕٗٞ أداح كؼبُخ ُزذػ٤ْ 

 ؽ٤ش رنٖٔ كِغلخ عذ٣ذح رزٔؾٞس ؽٍٞ اُغٞاٗت اُزب٤ُخ:

 اُؾن ك٢ ؽش٣خ الاعزضٔبس. -

 الأعبٗت أٓبّ اُوبٕٗٞ.ٝأُغبٝاح ث٤ٖ أُزؼب٤ِٖٓ اُخٞاؿ اُٞه٤٤ٖ٘  -

٠ ــــش٣ٖ ػِـــــضاد ُِٔغزضٔـــــْ اُزؾل٤ــــ٢ روذ٣ـــَ كـــ٠ اُزذخـــــبد ػِــــش دٝس اُغِطـــ٣وزق -

 بد عجبئ٤خ ٣٘ـ ػ٤ِٚ اُوبٕٗٞ.ــــبط رخل٤نــــــأع

ٓغبػذح أُزؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ ارٔبّ ٝ(، اُز٢ رٜذف ُٔزبثؼخ APSIدػْ الاعزضٔبساد )ٝاعزؾذاس ًٝبُخ رشه٤خ  -

 خ ػجش اُؾجبى أُٞؽذ.الإعشاءاد اُؼبد٣

 اعزجذاُٚ ثزقش٣ؼ ثغ٤و.ٝالإداس٣خ ُلاعزضٔبس،  اُؾشًبداُـبء الاػزٔبد أُغجن أُؼشكخ ثشخقخ  -

 ( ٣ّٞ ًؾذ أهق60.٠رؾذ٣ذ آعبٍ دساعخ ِٓلبد الاعزضٔبس ثغز٤ٖ ) -

 اُزخل٤ق ٖٓ صوَ الإعشاءاد الإداس٣خ اُلاصٓخ لإٗغبص ػوذ اعزضٔبس ك٢ اُغضائش. -

رؾغ٤غ الآز٤بصاد اُغجبئ٤خ ٝاُزخل٤ق ٜٓ٘ب ٝرٞم٤ؼ هج٤ؼخ اُنٔبٗبد أُوذٓخ ُِؾقٍٞ ػ٠ِ اُوشٝك،  -

 اُغٔش٤ًخ.ٝ

 أُذاخ٤َ أُزُٞذح ػ٘ٚ.ٝرؼض٣ض اُنٔبٗبد، ًٝزا اُشأعٔبٍ أُغزضٔش ٝالإعشاع ك٢ اُو٤بّ ثبُزؾ٣ٞلاد أُب٤ُخ  -

اُ٘ظبّ ٝك٤ٔب ٣خـ اُ٘ظبّ اُؼبّ، رؼذ٣َ اُزؾغ٤ؼبد أُخققخ ُلاعزضٔبساد أُ٘غضح ك٢ اُغضائش  -

اُ٘ظبّ اُخبؿ ُلاعزضٔبساد أُ٘غضح ك٢ ٝاُخبؿ ُلاعزضٔبساد أُ٘غضح ك٢ أُ٘بهن أُشاد رشه٤زٜب، 

 ٓ٘بهن اُزجبدٍ اُؾش.

ثغٔٞد أُؾ٤و اُؼبّ اُز١ ٣لزشك أٗٚ خذٓخ ُلاعزضٔبس. ار إٔ  1993ٌُٖ افطذّ رطج٤ن ٗقٞؿ ع٘خ 

ُـذ كؼب٤ُخ اُغٜبص اُغذ٣ذ، أُؾبًَ أُشرجطـــــخ ثزغ٤٤ش اُؼوبس اُق٘بػ٢ هذ أٝاُزجــــــبهئ اُج٤شٝهشاه٢ 

 دػْ الاعزضٔبس رلشص ؽق٤ِخ اعزضٔبس عذ ٓزٞامؼخ.ًٝٝبُخ رشه٤خ عؼِذ 

اػطبء ٗلظ عذ٣ذ ُزشه٤خ الاعزضٔبس، أفذسد اُغِطبد اُؼ٤ٓٞٔخ ع٘خ ُٝزوذ٣ْ اُزقؾ٤ؾبد اُنشٝس٣خ ٝ

 اُؾشًبدهبٕٗٞ رٞع٤ٚ ٝ( 20/08/2001اُقبدس ك٢  01/603)سهْ أٓشا خبؿ ثزط٣ٞش الاعزضٔبس  2001

 اُؾشًبداُز١ رْ ػ٠ِ أعبعٚ رؼش٣ق  ،(2001) اُغش٣ذح اُشع٤ٔخ اُغضائش٣خ،  أُزٞعطخٝاُقـ٤شح 

 ٗـ ػ٠ِٔب ً اُوطبع الاهزقبد١ اُز١ ر٘ؾو ك٤ٚٝأُزٞعطخ ٜٓٔب ًبٕ ؽٌِٜب اُوب٢ٗٞٗ، أٝاُقـ٤شح 

(TEMMAR, 2011, p. 296): 

 الاعزضٔبساد اُخبفخ.ٝاُـبء اُز٤٤ٔض ث٤ٖ الاعزضٔبساد اُؼ٤ٓٞٔخ  -

أخز ٝثـــشاءح الاخزشاع ٝ/ أٝرٞع٤غ ٓلّٜٞ الاعزضٔبس ٤ُؾَٔ الاعزضٔبساد أُ٘غـــضح ػٖ هش٣ن الآز٤ـــبص  -

 اعزئ٘بف اُ٘ؾبهبد ك٢ اهبس اُخٞفقخ.ٝػ٤٘٤خ، ٝؽ٤ٖ رزٞكش ٓغبٛٔبد ٗوذ٣خ أ اُؾشًبدؽقـ ك٢ 

 اُـبء اُقلخ ا٤ُ٥خ ُٔ٘ؼ أُضا٣ب. -

 اٗؾبء أُغِظ اُٞه٢٘ ُلاعزضٔبس اُز١ ٣خنغ ُٞفب٣خ سئ٤ظ اُؾٌٞٓخ. -
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 اٗؾبء ف٘بد٣ن دػْ الاعزضٔبس ُِزٌلَ ثؾقخ اُذُٝخ ك٢ اُزٌب٤ُق أُغ٘ذح. -

ش ـــخ ُزط٣ٞـــخ اُٞه٤٘ـــاًُٞبُ»خ رؾذ ؽٌَ ــــسئ٤ظ اُؾٌٞٓ اٗؾبء ؽجبى ٝؽ٤ذ ٣خنغ ُغِطخ -

ؿ٤ش ٝٓغــــــبػذح أُغزضٔــــش٣ٖ أُو٤ٔ٤ٖ ٝاػـــلاّ ٝبٍ ـــاُز١ رٌلَ ثـــبعزوجٝ، «بســــالاعزضٔ

 رغ٤٤ش ف٘ذٝم دػْ الاعزضٔبس...ٝروذ٣ْ خذٓبد اداس٣خ، ٝأُو٤ٔ٤ٖ، 

ًٔب ٣لزشك إٔ روّٞ اًُٞبُخ اُٞه٤٘خ ُزط٣ٞش الاعزضٔبس ثلزؼ كشٝع ُٜب ػجش ًبكخ ٝلا٣بد اُٞهٖ، 

اُؼ٤ٓٞٔخ أُؾ٤ِخ )الأسام٢، اُج٘بءاد(،  اُؾشًبد٣غت ػ٤ِٜب اُزٌلَ ثبلأفٍٞ أُزجو٤خ ُذٟ ٝ

 أُقبُؼ اُؼ٤ٓٞٔخ.ٝٝمؼٜب ك٢ خذٓخ أُغزضٔش٣ٖ ٝ

أُزٞعطخ أ٣نب اعشاءاد اُزغ٤َٜ الإداس١ ٝاُقـ٤شح  اُؾشًبدؽذد اُوبٕٗٞ اُزٞع٢ٜ٤ اُخبؿ ثزشه٤خ 

ٗـ أ٣نب ػ٠ِ اٗؾبء ف٘ذٝم مٔبٕ اُوشٝك اُز٢ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ رطج٤وٜب خلاٍ ٓشؽِخ اٗؾبء ٓئعغخ. 

اُقـ٤شح  اُؾشًبدرؼش٣ق ٝأُزٞعطخ. ًٔب رنٖٔ رذاث٤ش ػــــبٓخ ٝروذٜٓب اُج٘ٞى ُِٔئعغبد اُقـ٤شح 

أُزٞعطخ ٝاُقـ٤شح  اُؾشًبدٓغبٗذح ٝرؾذ٣ذ ع٤بعخ اُذُٝخ ُذػــــْ ٝ، أُزٞعطخ أُؾبس ا٤ُٚ عبثوبٝ

أُزٞعطخ، ثبُزؾبٝس ٓغ اُؾشًخ ٝاُقـ٤شح  اُؾشًبداُزذاث٤ش أُؾزشًخ أُزؼِوخ ثزط٣ٞش ٗظبّ ٓؼِٞٓبد ٝ

. أ٠ُٝ اُوــــبٕٗٞ أ٣نـــب أ٤ٔٛـخ خبفخ (2001) اُغش٣ذح اُشع٤ٔخ اُغضائش٣خ،  اُؾشًبداُغٔؼ٣ٞخ ك٢ 

الإؽقبئ٢ ار رْ اُزؤ٤ًذ ػ٠ِ مشٝسح رغغ٤ذ ٓؾشٝع ٓشًض دساعبد ٝثبُغبٗت الإػلا٢ٓ الاهزقبد١ 

. ًٔب 1998أُزٞعطخ اُز١ عجن روذ٣ٔٚ خلاٍ ٓغِظ اُؾٌٞٓخ ع٘خ ٝاُقـ٤شح  اُؾشًبدأثؾبس ؽٍٞ ٝ

 اُؾشًبدح ٖٓ اُجبهٖ ثبػزجبسٛب أؽغٖ ٝع٤ِخ ُزٌض٤ق ٗغ٤ظ أُجبدسٗـ اُوبٕٗٞ أ٣نب ػ٠ِ اُزٌلَ ثزشه٤خ 

 أُزٞعطخ.  ٝاُقـ٤شح 

أُزٞعطخ ٖٓ أعَ اُٜ٘ٞك ثٜزا ٝاُقـ٤شح  اُؾشًبددػْ ٝإ ارجبع اُذُٝخ ُٜزٙ اُغ٤بعخ ُٔغبػذح، 

اُوطبع. ٣ؼٞد ا٠ُ رٞعٚ اُغضائش ا٠ُ دػْ ٛزا اُوطبع ثغجت ر٤ٔضٙ ثؼذح خقبئـ رغْٜ ك٢ دكغ ػغِخ 

 ٗزًش ٖٓ ث٤ٖ ٛزٙ ا٤ُٔٔضاد ٓب ٢ِ٣:ٝخ، اُز٤ٔ٘

 ثؤٜٗب رغزؼَٔ رو٤٘بد ثغ٤طخ. -

أًضش هذسح ػ٠ِ آزقبؿ اُجطبُخ ثغجت  اُؾشًبداُوــــذسح ػ٠ِ رٞك٤ش ٓ٘ــــبفت ػٔـــــَ، ؽ٤ش إٔ ٛزٙ  -

اٗخلبك رٌِلخ كشفخ اُؼَٔ، ًٔب أٜٗب رٞكش كشؿ ػَٔ رؾزبط ُٜٔبسح أهَ، امبكخ ا٠ُ أٜٗب أفجؾذ ٓلار 

 اٗزؾبس صوبكخ الاعزضٔبس.ٝاُغبٓؼبد ك٢ ظَ رـ٤٤ش ٓلب٤ْٛ اُؼَٔ اُؾش، ُخش٣غ٢ 

أٜٗب رِؼت دٝسا ٛبٓب ك٢ ٓغبٍ ر٣ٞ٘غ ا٤ٌَُٜ اُق٘بػ٢، ؽ٤ش روّٞ ثبٗزبط اُغِغ أُٞعٜخ ُِغٞم أُؾ٤ِخ،  -

اُق٘بػبد اُز٢ ٝأ اُؾشًبدروّٞ ثذٝس ٝاٌُج٤شح،  اُؾشًبدالأعضاء اُز٢ رؾزبعٜب ٝكنلا ػٖ أٌُٞٗبد 

 ثزـز٣زٜب.روّٞ 

ثذسعبد ٓزلبٝرخ ك٢ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ػ٠ِ ػلاط اخزلالاد ٤ٓضإ أُذكٞػبد ٖٓ خلاٍ رٞك٤ش ٝثؤٜٗب رغبػذ  -

ه٤بٜٓب ًٝزُي أُغبٛٔخ ك٢ رقذ٣ش ثؼل أُ٘زغبد ٖٓ اٗزبعٜب، ٝاُغِغ أُؾ٤ِخ ثذلا ٖٓ اُو٤بّ ثبعز٤شادٛب، 

الاعزضٔبس، ثؾ٤ش إٔ سأط أُبٍ اُلاصّ ٝدخبس ثؼلاط اُؼذ٣ذ ٖٓ الاخزلالاد الاهزقبد٣خ؛ ًبلاخزلاٍ ث٤ٖ الا

 اٌُج٤شح. اُؾشًبدأُزٞعطخ أهَ ثٌض٤ش ٓوبسٗخ ٓغ ٝاُقـ٤شح  اُؾشًبداهبٓخ ٝلإٗؾبء 

اٗلشادٛب ثبُوذسح ػ٠ِ الاٗزؾبس اُغـشاك٢، ار أٜٗب رنٖٔ ثِٞؽ ٗٔٞا اهزقبد٣ب ٓزٞاصٗب ٖٓ اُ٘بؽ٤خ  -

رِٞس ٢ٛٝ رغبػذ ثزُي ػ٠ِ رخل٤ق ٓؾبًَ الإعٌبٕ، ًٝزا أُغٔؼبد اُؼٔشا٤ٗخ اُغذ٣ذح، ٝاُغ٣ٜٞخ، 

 اُج٤ئخ ك٢ أُذٕ اٌُج٤شح.

ك٢ كزشح ص٤٘ٓخ أهَ  اُؾشًبدأٜٗب رغبْٛ ك٢ ص٣بدح اُذخَ اُٞه٢٘ خلاٍ اُلزشاد اُوق٤شح، ار ٣زْ اٗؾبء ٛزٙ  -

 ثبُزب٢ُ ك٢ٜ رذخَ ك٢ دٝسح الإٗزبط ثؾٌَ أعشع. ٝاٌُج٤شح،  اُؾشًبدٓوبسٗخ ٓغ 
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 اىَؤتَز اىذوىً

 اىعيًَ

2023 

 

اُقـ٤شح  اُؾشًبدافذاس اُوٞا٤ٖٗ اُز٢ عبػذد ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٝهذ رٞاُذ ك٤ٔب ثؼذ ػ٤ِٔخ الإفلاؽبد ٝ

أُزٞعطخ ثؾٌَ خبؿ ًبٕ ٝاُقـ٤شح  اُؾشًبدهطبع ٝأُزٞعطخ، أ١ إٔ اُوطبع اُخبؿ ثؾٌَ ػبّ ٝ

ُزغْٜ  اٌُج٤شح، اُؾشًبدالاٛزٔبّ ثٚ ػ٠ِ ؽغبة ٝصٔشح ع٤بعبد اُزؾش٣ش الاهزقبد١، اُز١ ر٘ب٢ٓ دٝسٙ 

، كبرا ٓب (MADOUI , 2012, p. 60) رشكغ ٖٓ اٌُلبءح الاهزقبد٣خٝك٤ٔب ثؼذ ك٢ اُز٤ٔ٘خ اُق٘بػ٤خ 

اُغِطبد اُزبثؼخ ُٜب هذ عخشد أٓٞالا ًج٤شح ُز٤ٔ٘خ اُوطبع اُخبؿ، ٝأخزٗب اُغبٗت أُب٢ُ ٗغذ إٔ اُغضائش 

اُوٞا٤ٖٗ اُز٢ رؾغغ الاعزضٔبس ػ٠ِ ٝشكذ افذاس ُِؼذ٣ذ ٖٓ اُزؾش٣ؼبد اُز٢ ػ 1997ع٤ٔب ٓ٘ز ع٘خ 

 ٣ٌٖٔ رٔض٤َ رُي ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ اُزب٢ُ:ٝٓغزٟٞ اُوطبع اُخبؿ، 

 : تَىٌو اىقطبع اىخبص09دذوه اى

اىقزع اىََْىذ ىيقطبع  اىذوه

 PIBاىخبص مْسبت ٍئىٌت ٍِ 

(1999) 

الاستثَبر اىخبص مْسبت ٍئىٌت ٍِ 

اىىطًْ اىدَبىً اىخبً الاستثَبر 

(1997) 

 72.5% 5.2% اىدــــــــــــــشائز

PMM


 %40.6 %68.9 

 84% 18.1% دوه أوروبب اىشزقٍت )بىىىٍّب، اىَدز(

أٍزٌنب اىلاتٍٍْت )الأرخْتٍِ، اىبزاسٌو، 

 اىَنسٍل(

%24.4 %87 

 78.8% 87.3% آسٍب )مىرٌب اىدْىبٍت، أّذوٍّسٍب، تبٌيْذا(

 85.5% 69.8% )فزّسب، إسببٍّب، إٌطبىٍب(دوه ٍتىسطٍت 

 (MADOUI , 2012, p. 65)اىَظذر: 

ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ أػلاٙ ٗلاؽع إٔ ٗغجخ اُوشٝك أُٔ٘ٞؽخ ُِوطبع اُخبؿ ٖٓ اُ٘برظ اُذاخ٢ِ اُخبّ ك٢ 

٢ٛ عذ ٓ٘خلنخ ٓوبسٗخ ٓغ اُذٍٝ الأخشٟ، أٓب ٗغجخ اُز٣َٞٔ اُز١ ٣ؾقَ ػ٤ِٚ  1999اُغضائش ع٘خ 

روش٣جب ك٢ اهبس ٗلظ أُؼب٤٣ش ٝ، كٌبٗذ عذ ٓشرلؼخ، 1997اُوطبع اُخبؿ ٓوبسٗخ ٓغ اُوطبع اُؼبّ ك٢ ع٘خ 

 ٓزطٞسح.ٝاُز٢ رزجؼٜب أؿِج٤خ اُذٍٝ عٞاء ًبٗذ ٗب٤ٓخ أ

 الاستْتبخبث واىتىطٍبث

ثؼذ ٝاُغضائش ػذح افلاؽبد اهزقبد٣خ، ًبٗذ ًِٜب رٜذف ا٠ُ اُذكغ ثؼغِخ اُز٤ٔ٘خ. الا أٗٚ ؽٜذد 

ٔشاؽَ اُغبثوخ، ٓؼبُغخ أُؾبًَ اُز٢ اٗغشد ػٖ اًَُٝ ٓشؽِخ افلاػ روّٞ ثبفلاؽبد أخشٟ، 

اُقـ٤شح  اُؾشًبداُؼَٔ اُؾش ٝرط٣ٞش ٝ أُجبدسار٤خاٗزٜذ ك٢ آخش أُطبف ا٠ُ رؾغ٤غ سٝػ ٝ

، ع٤ٔب ك٢ الاهزقبد اُغضائش١ اُز١ رؾجغ ثبُلٌش ا٤ُٜٖٝاُغَٜ أٝأُزٞعطخ. ٛزا الأٓش ٤ُظ ثبُجغ٤و أٝ

 ح ثؾٌَ ػبّ،أُجبدسٝالاؽزشا٤ًخ ٝا٤ٌُِٔخ اُغٔبػ٤خ ُٞعبئَ الإٗزبط، ٓب عؼِٚ ثؼ٤ذا ػٖ سٝػ أُجبدسح 

اٗطلاهب ٖٓ ٛزٙ اُ٘زبئظ أُجذئ٤خ، ع٤زْ ك٤ٔب ٢ِ٣ ػشك أْٛ اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزٞفَ ا٤ُٜب، صْ روذ٣ْ ٝ

 

 PPM.اُغضائش، ٓقش، اعشائ٤َ، الأسدٕ، أُـشة، ُج٘بٕ، ٓبُطب، عٞس٣ب، رٞٗظ، رش٤ًب: 
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 اُؾشًبدرطــــٞس ٝ أُجبدسار٤خـْ الاهزشاؽبد اُز٢ رجشص أ٤ٔٛزٜــــب ك٢ ر٤ٔ٘ـــــخ سٝػ ك٤ٔــــــب ثؼذ أٛــــ

 :أُزٞعطخ ك٢ اُغضائشٝاُقـ٤شح 

  ،اُز٢ أصشد ػ٠ِ اُزٞاصٗبد الاهزقبد٣خ ثؾٌَ ٝػشم٘ب ٓخزِق اُزطٞساد اُز٢ ػشكٜب الاهزقبد اُغضائش١

ػبّ، أدد ك٢ ٜٗب٣خ أُطبف ا٠ُ اُزؾٍٞ ٖٓ اُٜ٘ظ الاؽزشا٢ً أُٔشًض، ا٠ُ رؾش٣ش أُجبدسح اُلشد٣خ، 

ٛزا ُْ ٣٘ق رٞاعذ ٓوب٤ُٝــــٖ ٓ٘ز اُوذّ، سعؼذ أفُٞٚ ؽز٠ ٝاُقـ٤شح،  اُؾشًبدٝ أُجبدسار٤خرؾغ٤غ ٝ

ٗٔو ٣ؾجٚ ًض٤شا ٓب هبّ ًٞٗز٤ٕٞ ثؼشمٚ، أ١ ك٢ ؽٌَ ٌُٖٝ ًبٗذ ثؾٌَ ٓؾذٝد ٝا٠ُ ٓب هجَ الاعزؼٔبس، 

 رغبس٣خ ثغ٤طخ. ٝأػٔبٍ صساػ٤خ أ

  ٓ٘ز أُزٞعطخ ٝاُقـ٤شح  اُؾشًبدا٤ُ٥بد اُز٢ رٜذف ا٠ُ ر٤ٔ٘خ ٝرج٘ذ اُغضائش اُؼذ٣ذ ٖٓ اُغ٤بعبد

 . اهشاس ػ٤ِٔخ رؾش٣ش الاهزقبد

 ا٤ُٜب ٗغذ: أٓب أْٛ اُزٞف٤بد اُز٢ ٣ٌٖٔ الاؽشاح

 عجَ اٗؾبء ٓئعغخ، ٖٓ أعَ ٝاُزؾغ٤ظ ثؤ٤ٔٛخ ٝ بُٔجبدسار٤خرٌض٤ق اُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُخبفخ ث مشٝسح

 رُي ػ٠ِ ٓغزٟٞ ع٤ٔغ الأهٞاس اُزؼ٤ٔ٤ِخ.ٝك٢ ٝعو أُغزٔغ اُغضائش١،  أُجبدسار٤خؿشط اُضوبكخ 

ٓزغغ، ٣٘جـ٢ إٔ ٣نْ اٌُض٤ش ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ٝعذ ٝاعغ ٞٛ أُجبدسار٤خك٢ الأخ٤ش ٣ٌٖٔ اعزخلاؿ إٔ ؽوَ 

ك٢ اُجِذإ ٝٛزا اُؼِْ اُ٘بؽئ ك٢ ثِذٗب ٞلا ع٤ٔب ثبُِـخ اُؼشث٤خ، ُزا ٣٘جـ٢ ػ٠ِ اُجبؽض٤ٖ ا٠ُ اُزٞعٚ ٗؾٝ

 اُز١ ػشف رطٞس ًج٤ش ك٢ اُذٍٝ الأٗغِٞعٌغ٤ٗٞخ أٝلا، ٝلاؽوب ك٢ اُذٍٝ اُلشٌٗٞك٤ٗٞخ.ٝاُؼشث٤خ 

فؾ٤ؼ ٖٓ دساعبد رطج٤و٤خ ٞثٌضشح، ٌُٖ ٓب ٛٝو٤خ أفجؾذ ا٥ٕ ٓزٞاعذح اُزطج٤ٝأُبدح اُؼ٤ِٔخ اُ٘ظش٣خ 

ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٛزٙ اُذٍٝ ٤ُظ ؽزٔب فؾ٤ؼ ثبُ٘غجخ ُجِذٗب، ُزا ٣٘جـ٢ إٔ ٗزؼٔن ك٢ اُؼٞآَ اُز٢ رذكغ 

  ا٠ُ اُخٞك ك٢ ٓـبٓشح اٗؾبء ٓئعغخ دٕٝ ؿ٤شٙ. بُٔجبدسث

 

 اىَزاخـــعقبئَت 
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  :يهخص انذراست

٘وفش ٘يٖ ثٌوًثّز إٌٝ إدٌثٍ ٚثلغ ثٌشٌوجس ثٌٕجشتز فٟ ِؾجي ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز فٟ ثٌوٚي ثٌؼٌد١ز ِغ ثلاشجًر إٌٝ 

فجٌز ِظٌ ٚثٌؾَثةٌ ،  ٚىٌه ثّضنوثَ ثٌّٕٙؼ ثٌٛطفٟ. ٚصٛطٍش ثٌوًثّز إٌٝ أْ ثٌوٚي ثٌؼٌد١ز  صّضٍه ِمِٛجس ٚفٌص 

مجطز فٟ ِٕطمز ثٌن١ٍؼ ثٌؼٌدٟ ِٓ ملاي ٘يث ثٌّؾجي ج صقمك ّٔٛث وذ١ٌث فٟ  وذ١ٌر  فٟ ِؾجي ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز ِّج ؽؼٍضٙ

شٌوجس ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج   ػوه فٟصَث٠و ٍِقٛظج ٌِْػجس غ١ٕز ٚد١تز فجػٕز ف٠ٛ١ز ٌٍشٌوجس ثٌٕجشتز ،  وّج فممش ِظٌ 

ثٌّج١ٌز ثٌٕجشتز  ؽؼٍٙج صقضً ثٌٌّصذز ثٌغج١ٔز فٟ ثٌّٕطمز ثٌؼٌد١ز دؼو ثلاِجًثس دفؼً ثّضٌثص١ؾ١ضٙج ثٌّضىجٍِز ٌٍٕٙٛع دمطجع 

ثٌؾٙٛه ثٌّذيٌٚز  فٟ ثٌؾَثةٌ ٌضط٠ٌٛ ثٌذ١تز ثٌقجػٕز ٌشٌوجس ثٌٕجشتز ٌٍضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز ِٓ دجٌٌغُ  ٚثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز، 

 أٔٙج ِضخمٌر فٟ ٘يث ثٌّؾجي ِمجًٔز دجٌوٚي ثٌؼٌد١ز،  ٚىٌه ًثؽغ إٌٝ ٌؼور ػٛثًِ ِٕٙج ػؼ  ِْضٜٛ ثٌضغم١  ثٌّجٌٟ ٚ إلا

 صوثٚي ثٌؼّلاس ثلافضٌثػ١ز.ثٌّشٌع  ثٌؾَثةٌٞ ِٕغ 

 .، ِوفٛػجس، إلٌثعشٌوجس صىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز ثٌٕجشتزصىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز،  انكهًبث انًفتبحُت:

 

Abstract: 

This study aimed to highlight the reality of Fintech startups in the Arab countries   

With reference to the case of Egypt and Algeria , by using the descriptive approach. The study 

concluded that the Arab countries have great potential and opportunities in the field of 

financial Which made it achieve great growth in projects in the field of financial technology, 

especially in the Arab Gulf region technology Through a dynamic incubator environment for 

startups. 

Egypt has also achieved growth in the number of Fintech startups   , making it ranked second 

in the Arab region after the UAE, thanks to its integrated strategy to advance the financial 

technology sector. Despite the efforts made in Algeria to develop the incubating environment 

for Fintech startups,  however, it lags behind in this field compared to the Arab countries. 

This is due to several factors, including the poor level of financial education and the 

prevention of the Algerian legislator from trading virtual currencies.  

   Keywords:  FinTech, Fintech startups, payments, lending.                 
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  يقذيت:

أفوعش طٕجػز ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز ملاي ثٌْٕٛثس ثلأم١ٌر عٌٚر ثلضظجه٠ز فٟ ثٌٕظجَ ثٌّجٌٟ 

ثٌؼجٌّٟ، ف١ظ ظٌٙس ثٌؼو٠و ِٓ ثٌنوِجس ٚ ثٌّٕضؾجس ثٌضٟ صؼضّو ػٍٝ ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج  ٌضق١ْٓ ثٌنوِجس 

ٛػجس ، إهثًر : ثلإلٌثع ، ثٌّوف ٙجصموِٙج ِؤّْجس غ١ٌ ِظٌف١ز فٟ ػور لطجػجس أّ٘ثٌّج١ٌز ثٌضم١ٍو٠ز  

ٌٚؼً ثٌْذخ ثٌٌة١ْٟ ٌّٕٛ ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز  فٟ ثٌؼجٌُ صٌثؽغ عمز ثٌّٛثؽٓ دجٌذٕٛن ، ثٌغٌٚثس ، ثٌضخ١ِٓ 

 . 2008مجطز دؼو ثلأٍِز ثٌّج١ٌز ثٌؼج١ٌّز 

فجػضّجه٘ج ٠ؼٍَ ثلاّضمٌثً  ، ثٌؼٌد١ز ٚىٌه لأ١ّ٘ضٙج ثلالضظجه٠ز ثِضوس عٌٚر ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز إٌٝ ثٌوٚي

صٛفٌ ّٔجىػ أػّجي ِذضىٌر صْجػو ػٍٝ ٠ٍجهر ؽٛهر ثٌنوِجس  ثٌّجٌٟ ٚثٌض١ّٕز ثٌّج١ٌز فٟ لطجػٙج ثٌّجٌٟ،  ٚ

ث ٚمفغ ثٌضىج١ٌ  ،  وّج  أْ ثٌضٛؽٗ ٔقٛ ثٌشٌوجس ثٌٕجشتز فٟ ِؾجي ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز  ٚثلاّضغّجً فٟ ٘ي

ثٌّؾجي أطذـ ػًٌٚر فض١ّز ٌؾ١ّغ ثٌوٚي  ٌّج ٠قمك ِٓ َِث٠ج صٕجف١ْز فٟ ثٌمطجع ثٌّجٌٟ  ٚػجةوثس 

 .ثّضغّج٠ًز ػج١ٌز  

ثٌوٚي ثٌؼٌد١ز دجٌضٌو١َ  فٟ ثٌٕجشتز فٟ ِؾجي ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌزٚثلغ  ثٌشٌوجس  دغ١ز إدٌثٍ   الإشكبنُت:

 :ػٍٝ ثلاشىج١ٌز ثٌضج١ٌز ؽجءس ٘يٖ ثٌوًثّز ٌضؾ١خ ػٍٝ صؾٌدز ِظٌ ٚثٌؾَثةٌ 

 ِج ٘ٛ ٚثلغ ثٌشٌوجس ثٌٕجشتز فٟ ِؾجي ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز فٟ ثٌوٚي ثٌؼٌد١ز ؟ 

 ٚصٕوًػ ػّٓ ٘يٖ ثلإشىج١ٌز ِؾّٛػز ِٓ ثلأّتٍز ثٌؾَة١ز ٠ّىٓ ؽٌفٙج وجٌضجٌٟ:

 -  ِجٟ٘ هٚثفغ إٔشجء ثٌشٌوجس ثٌٕجشتز فٟ ِؾجي ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز دجٌوٚي ثٌؼٌد١ز ؟ 

 -                                                                    ِج٘ٛ ٚثلغ ثٌشٌوجس ثٌٕجشتز فٟ ِؾجي  ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز دّظٌ؟ 

 - ِج٘ٛ ٚثلغ ثٌشٌوجس ثٌٕجشتز فٟ ِؾجي  ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز دجٌؾَثةٌ ؟ 

ألا ٘ٛ ثٌشٌوجس ثٌٕجشتز فٟ ِؾجي ِّٙج  صىّٓ أ١ّ٘ز ثٌوًثّز فٟ  أٔٙج صضٕجٚي ِٛػٛػج أهًُت انذراست:

ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز  ،  وْٛ  ٘يث ثٌٕٛع ِٓ ثٌشٌوجس ٠ٛفٌ فٍٛي ِج١ٌز ِذضىٌر صْجُ٘ فٟ  صقم١ك 

ثلاّضمٌثً ثٌّجٌٟ   ٠ٚوػُ ِْجً ثٌض١ّٕز ثلالضظجه٠ز ، ثلأٌِ ثٌيٞ ِٓ شخٔٗ أْ ٠َ٠و ِٓ ِؼولاس ثٌّٕٛ 

ٌؾ١ّغ  فٟ ِؾجي ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج  ثٌّج١ٌز ػًٌٚر ٍِقز ثلالضظجهٞ دجٌذلاه ، فّٛثوذز ثٌضطًٛ ثٌقجطً 

   . ثلضظجه٠جس ثٌوٚي ثٌؼٌد١ز

 أهذاف انذراست:

 صشنذض ٚثلغ ثٌشٌوجس ثٌٕجشتز فٟ ِؾجي ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز دجٌوٚي ثٌؼٌد١ز  ؛  -

 ثٌضؼٌف ػٍٝ صؾٌدز ثٌشٌوجس ثٌٕجشتز فٟ ِؾجي ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز دّظٌ ؛ -

ثٌشٌوجس ثٌٕجشتز فٟ ِؾجي ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز دجٌؾَثةٌ ٌٍنٌٚػ دجٌضٛط١جس  ٚثلؼ١ز ثٌضؼٌف ػٍٝ صؾٌدز -

 ِٓ شخٔٙج صق١ْٓ أهثةٙج ّٚٔٛ٘ج .

ػٓ إشىج١ٌز ثٌذقظ صُ ثلاػضّجه ػٍٝ ثٌّٕٙؼ ثٌٛطفٟ فٙٛ ِٕٙؼ ٠ْجػؤج فٟ  ٌلاؽجدز   يُهج انذراست

 نٌٚػ دجّضٕضجؽجس ٚ ثلضٌثفجس ٚثلؼ١ز.ػٌع ثٌّؼٍِٛجس ٚ فقظٙج، صف١ٌْ٘ج ٚ صق١ٍٍٙج ِّج ٠ّْـ ٌٕج دجٌ

 :      :ثلإؽجً ثٌّفج١ّٟ٘ ٌٍشٌوجس ثٌٕجشتز فٟ ِؾجي ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز أولاا

  



 

 -حالة المؤسسات الناشئة-المبادراتية للأعمال المعاصرة بين المرافقة ومتطلبات الاستدامة       

 46  د١ٌٌٓ –أٌّج١ٔجث١ٌْج١ّز ٚثلالضظجه٠ز / ، ثلإّضٌثص١ؾ١زإطوثًثس ثٌٌّوَ ثٌو٠ّمٌثؽٟ ثٌؼٌدٟ ٌٍوًثّجس  

 

 انًؤتًز انذونٍ

 انؼهًٍ

2023 

 

 يفهىو انشزكبث انُبشئت فٍ يجبل انتكُىنىجُب انًبنُت:-1

ثططلافج فْخ ثٌمجُِٛ ثلأؾ١ٍَٞ: ػٍٝ أٔٙج ِشٌٚع طغ١ٌ دوأ  startup صؼٌف ثٌّؤّْز ثٌٕجشتز

ٚ٘ٛ ِج " up" ٚ٘ٛ ِج ٠ش١ٌ إٌٝ فىٌر ثلأطلاق ٚ" Start" ِٓ ؽَة١ٓ  Start-upٌٍضٛ ٚوٍّز صضىْٛ  

دؼو ثٌقٌح ثٌؼج١ٌّز ثٌغج١ٔز ِذجشٌر، ٚىٌه ِغ  up-start ٚ دوأ ثّضنوثَ ثٌّظطٍـ  .٠ش١ٌ ٌفىٌر ثٌّٕٛ ثٌمٛٞ

، طفقز 2018)ش٠ٌفز،  وجس ًأُ ِجي ثٌّنجؽٌ ١ٌش١غ ثّضنوثَ ثٌّظطٍـ دؼو ىٌه.دوث٠ز ظًٙٛ شٌ

ٚثٌضٟ ٠ّىٓ صؼ٠ٌفٙج ػٍٝ أ ٔٙج:  ثٌّج١ٌز دٛثّطز شٌوجس ٔجشتز، ٠ضُ صط٠ٌٛ ثٌنوِجس ٚثٌّٕضؾجس،   (420

ّٛثق ؽو٠ور ٚ ثلاّضقٛثى ػٍٝ فظز  وذ١ٌر أ"شٌوجس  فو٠غز ثٌٕشخر  صٙوف إٌٝ ثٌضّٛغ ػٓ ؽ٠ٌك إٔشجء 

فٟ ثلأّٛثق ثٌمجةّز، ٚ ىٌه ِٓ ملاي صمو٠ُ ػٌٚػجس  ىثس ل١ّز، ٚدجٌضجٌٟ فئْ  ثٌشٌوجس ثٌٕجشتز فٟ 

ِؾجي ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز ٟ٘   شٌوجس  طغ١ٌر   ٚفو٠غز صؼو دضق١ْٓ  ثٌنوِجس ثٌّظٌف١ز  ٌلأفٌثه ٚ 

فجٌشٌوز . (4، طفقز 2019)محمد،  .موِٟ ثٌنوِجس ثٌّج١ٌز  ثٌمجة١ّٓثٌشٌوجس دجٌضؼجْٚ  أٚ ثٌّٕجفْز  ِغ ِ

ثٌٕجشتز وشٌوز ِذضىٌر شجدز صؼًّ دشىً ػجَ فٟ لطجع ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌقو٠غز ، ثٌّظّّز  ٌنٛع صؾٌدز 

 (Jalel eddine DAHMANI, 2020, p. 113) .ثٌّٕٛ ث٠ٌٌْغ

 بُئت انشزكبث انُبشئت فٍ يجبل انتكُىنىجُب انًبنُت: -2

 دغلاط ٌِثفً أّج١ّز  ٍٚٔنظٙج فٟ  ٙجصٌّ ثٌشٌوجس ثٌٕجشتز فٟ ِؾجي ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز فٟ هًٚر ف١جص

 :   (17، طفقز 2022)ٔظ١ٌر،  ثٌشىً ثٌضجٌٟ :

 انشزكبث انُبشئت فٍ يجبل انتكُىنىجُب انًبنُت:  بُئت 1انشكم 

 

ِٓ إػوثه ثٌذجفغض١ٓ دجلاػضّجه ػٍٝ ثٌٌّؽغ : دٌث١ّٟ٘ دٓ فٌثط ف١جر ، ِنفٟ أ١ِٓ ، دٛلَّٛ محمد ، ثٌشٌوجس  :انًصذر

ِؾٍز د١ٓ هٚثفغ ثلأشجء ٚػٛثةك ثلاّضوثِز ،  –ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز دجٌشٌق ثلاّٚؾ ٚشّجي إف٠ٌم١ج  ثٌٕجشتز فٟ ِؾجي

 .5، ص . 2019، ٌْٕز 23ثلاوجه١ّ٠ز ثٌؼٌد١ز فٟ ثٌؤّجًن ، ثٌؼوه 

 بُئت انشزكبث انُبشئت فٍ يجبل انتكُىنىجُب انًبنُت 

 انبُئت انحبضُت انًستحذثت :

صىْٛ ِؼظُ ثٌشٌوجس ثٌٕجشتز لا  

صَثي فٟ ٌِفٍز ثلأفىجً أٚ فٟ 

ثٌٌّثفً ثلأٌٚٝ  ، ف١ظ  ص٠ًّٛ 

ثٌشٌوجس ٠ؾٌٞ دذؾء، ف١ّج 

٠قجٚي ًٚثه  ثلأػّجي  ثٌضؼجًِ 

ِغ ثٌمٛث١ٔٓ، ٚ ثوضْجح ثٌؼّلاء   

ِٓ د١ٓ ثٌوٚي ثٌّضٛثؽور فٟ ٘يٖ 

ثٌٌّفٍز  ٠ٛؽو: إف٠ٌم١ج ،   ؽٕٛح 

 .ثٌشٌق ثلأّٚؾ-شٌق آ١ّج

 انبُئت انحبضُت  انُبشئت :

صىضْخ  ٘يٖ ثٌشٌوجس لجػور 

ػّلاء وذ١ٌر ِٚؼولاس ثّضغّجً 

٠ّٕٛز ِٓ علاعز  أًلجَ ، ٚص٠َو 

ثٌقض١ّز ثلاّضٌثص١ؾ١ز ٌضؼجْٚ 

ثٌؾٙجس ثٌّؼ١ّٕز ِغ ثٌشٌوجس 

 ثٌؾو٠ور.

ِٓ د١ٓ ثٌوٚي ثٌّضٛثؽور فٟ ٘يٖ 

 -ثٌظ١ٓ-ثٌٌّفٍز  ٠ٛؽو: ثّضٌث١ٌج

 أ٠ٌِىج ثٌؾٕٛد١ز. 

، 

: ٟ٘  انبُئت انحبضُت انًتقذّيت

ثٌضٟ صظً إٌٝ ٌِفٍز  ثلإشذجع ، 

طفمجس ألً ٌٚىٓ  أفؾجِٙج أوذٌ 

صٌوَ ػٍٝ ثٌشٌوجس ىثس ثٌم١ّز  

ثٌٌّصفؼز ) أوغٌ ١ٍِجً( ، ّٔٛ 

ثلاّضغّجً  ػٍٝ أّجُ ّٕٛٞ 

 ء.١ٝدط

ٌُ ٠ظً إٌٝ  ٘يٖ ثٌٌّفٍز إلا  

ثٌّضقٌوْٛ  ثلأٚثةً ٌٍْٛق ُٚ٘: 

 .ّضقور ثلأ٠ٌِى١زثٌٛلا٠جس ثٌ
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 نىجُب انًبنُت:ىانقطبػبث انزئُسُت نُشبط انشزكبث انُبشئت فٍ يجبل انتكُ-3

صطًٛ ٔشجؽ  شٌوجس  ثٌٕجشتز فٟ ِؾجي ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز فٟ ثٌؼو٠و ِٓ ثٌمطجػجس ٚثٌضٟ ٠ّىٓ صم١ّْٙج 

فْخ أ٠ٌٛٚز ثلأضشجً إٌٝ لطجػجس ثٌّٛؽز ثلأٌٚٝ ، ٚثٌضٟ ًوَس ٔشجؽٙج  ػٍٝ ثلادضىجًثس ثٌّج١ٌز فٟ 

شٌوجس ثٌٕجشتز فٟ ِٕضؾجس ٚ موِجس ثٌّوفٛػجس ، ثلالٌثع ٚؽّغ ًأُ ثٌّجي دق١ظ ثػضّوس ِؼظُ ثٌ

ِؾجي ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز فٟ ٘يٖ  ثٌّٛؽز ػٍٝ  ثٌضٛؽٙجس ثٌىذٌٜ  لالضظجه ثلأضٌٔش ثٌٕجشب ، ثلالضظجه 

ثٌضشجًوٟ، شذىجس ثٌضٛثطً ثلاؽضّجػٟ ٚثٌضؾجًر ثلإٌىض١ٌٔٚز ًٚوَس ديٌه ػٍٝ  ثٌّوفٛػجس ٚفٍٛي 

ثٌّذجشٌ ٚفٍٛي ثٌوفغ ِغً" دجٞ دجي" ثلإلٌثع ػٍٝ  غٌثً ِٕظجس ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٟ، شذىجس ثلإلٌثع 

، ٌٚىٓ دؼو ىٌه ٔؾو أْ ثٌشٌوجس ثٌٕجشتز فٟ ِؾجي ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز لو ثؽضجفش لطجػجس أمٌٜ ِؤمٌث 

ٔقٛ صق٠ًٛ ثلأِٛثي، إهثًثس ثٌغٌٚثس، ثٌضخ١ِٓ ٍٍّْٚز ثٌذٍٛوجس أٚ ثٌىضً ثٌّْضنوِز فٟ ثٌّؼجِلاس 

، 2022)ٔظ١ٌر،  .٠ؼٌف دمطجػجس ثٌّٛؽز ِج ّٛػٙج ثٌٌل١ّز، دق١ظ شىٍش ٘يٖ ثٌمطجػجس فٟ ِؾ

ٚثٌشىً ثٌضجٌٟ ٠ٍنض  أُ٘ لطجػجس ثٌشٌوجس ثٌٕجشتز فٟ ِؾجي . (18-17ثٌظفقجس 

 :ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز 

 :قطبػبث انشزكبث انُبشئت فٍ يجبل انتكُىنىجُب انًبنُت2انشكم 

ِٓ إػوثه ثٌذجفغض١ٓ دجلاػضّجه ػٍٝ ثٌٌّؽغ : دٌث١ّٟ٘ دٓ فٌثط ف١جر ، ِنفٟ أ١ِٓ ، دٛلَّٛ محمد ، ثٌشٌوجس  :انًصذر

د١ٓ هٚثفغ ثلأشجء ٚػٛثةك ثلاّضوثِز ، ِؾٍز  –ثٌٕجشتز فٟ ِؾجي ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز دجٌشٌق ثلاّٚؾ ٚشّجي إف٠ٌم١ج 

 .6، ص . 2019، ٌْٕز 23ثلاوجه١ّ٠ز ثٌؼٌد١ز فٟ ثٌؤّجًن ، ثٌؼوه 

 ثبَُب : واقغ انًؤسسبث انُبشئت فٍ يجبل تكُىنىجُب انًبنُت فٍ انذول انؼزبُت : 

   دوافغ إَشبء يؤسسبث َبشئت فٍ يجبل انتكُىنىجُب انًبنُت فٍ انذول  انؼزبُت:  1

ِٓ د١ٓ ثلأّذجح ثٌضٟ ؽؼٍش ثٌّؤّْجس ثٌٕجشتز فٟ  ثٌوٚي ثٌؼٌد١ز أوغٌ ثٔضشجًث  فٟ ِؾجي صىٌٕٛٛؽ١ج 

 : ثٌّج١ٌز ِج٠ٍٟ

قطاعات انشركات 

انناشئة في مجال 

 انتكنونوجيا المانية

  لمدفوعاتا

الأموال  تحويم  

انثروات إدارة  انتأمين  

الاقراض وجمع  

 الأموال
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١ٍِْٛ ّْٔز ، ّ٘ج ِج ٠ؾؼً ٘يٖ ثٌوٚي ّٛلج  360: ٠فٛق ػوه ثٌْىجْ ثٌوٚي ثٌؼٌد١ز  انتزكُبت انسكبَُت-

ٛؽ١ج ثٌّج١ٌز  ثٌٕجشتز ، إػجفز إٌٝ صقْٓ ٚثػور ٚٔشطز لاّضمذجي ٚثّضمطجح ثّضغّجًثس شٌوجس ثٌضىٌٕٛ

أٌ  هٚلاً فٟ هٚي ثٌن١ٍؼ ، ٚ٘ٛ  2991ِضّٛؾ ٔظ١خ ثٌفٌه ِٓ ثٌٕجصؼ ثٌّقٍٟ ثلاؽّجٌٟ ثٌيٞ ٠فٛق فٟ 

 (98، طفقز 2020)فٌثق،  .٠ؼو ِٓ د١ٓ ثٌّؼولاس ثلأػٍٝ فٟ ثٌؼجٌُ

 .2018ٚٔظ١خ ثٌفٌه ِٓ ثٌٕجصؼ ثٌّقٍٟ فٟ ثٌّٕطمز ثٌؼٌد١ز  ٌْٕز  ٚ ثٌؾوٚي ثٌضجٌٟ ٠ٛػـ ػوه  ثٌْىجْ

 2012: ػذد  انسكبٌ وَصُب انفزد يٍ انُبتج انًحهٍ فٍ انًُطقت انؼزبُت  نسُت 1انجذول 

ٔظ١خ ثٌفٌه ِٓ ثٌٕجصؼ ثٌّقٍٟ  ػوه ثٌْىجْ ) دجٌّلا١٠ٓ( ثٌّٕطمز

 ثلاّّٟ )أٌ  هٚلاً(

 3 19496 ِٕطمز شّجي إف٠ٌم١ج  

 29 5696 ِٕطمز ِؾٍِ ثٌضؼجْٚ ثٌن١ٍؾٟ 

 6 3693 ِٕطمز دلاه ثٌشجَ   

 .11، ص.2019جي إف٠ٌم١ج، أدٛظذٟ ، : ِٕظز ِٕجؽ١ش ، صم٠ٌٌ ِشج٠ًغ ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز فٟ ثٌشٌق ثلاّٚؾ ٚشّانًصذر

ٚصؼجٍُِٙ ِغ  صش١ٌ ثٌوًثّجس إٌٝ  أْ ثٌىغ١ٌ ِٓ ثٌؼّلاء ثٔنفغ ٚلاؤُ٘  اَخفبض ولاء انؼًلاء نبُىكهى:

ثٌذٕٛن ٚدوأ ٚلاةُٙ موِجس ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز ثٌٌل١ّز فٟ  ثٌوٚي ثٌؼٌد١ز ػٍٝ غٌثً ثٌىغ١ٌ ِٓ ثٌوٚ ي،  

% ِٓ ثٌّْضٍٙى١ٓ فٟ  ثلإِجًثس ثٌؼٌد١ز ثٌّضقور دشٌوز صىٌٕٛٛؽ١ج ٚثفور ػٍٝ ثلألً  76ف١ظ ٠غك فٛثٌٟ 

ثلإِجًثس ثٔفضجفُٙ  % ِٓ ّىجْ 83ٛثٌُٙ،  ٠ذوٞ أوغٌ ِٓ عمضُٙ ِٓ ثٌذٕٛن ػٕوِج ٠ضؼٍك ثلأٌِ دض١١ٌْ أِ

 (98، طفقز 2020)فٌثق،  ِج١ٌز أمٌٜ.ػٍٝ صذٓ فٍٛي صىٌٕٛٛؽ١ج ِج١ٌز ِٓ لذً ِؤّْجس 

ثٌّْضؾ١ذ١ٓ ثٌي٠ٓ ٠غمْٛ دشٌوز صم١ٕز  ٚثفور ػٍٝ ثلألً أوغٌ ِٓ ثٌذٕٛن  (% )ٚثٌؾوٚي ثٌضجٌٟ ٠ٛػـ ْٔذز

 ػٕوِج ٠ضؼٍك ثلأٌِ دخِٛثٌُٙ فٟ هٚي ثٌؼجٌُ.

انًستجُبٍُ انذٍَ َثقىٌ بشزكت تقُُت  واحذة ػهً الأقم أكثز يٍ انبُىك ػُذيب َتؼهق الأيز  (% ): َسبت2انجذول رقى 

 بأيىانهى فٍ دول انؼبنى.

 انذول
انًستجُبٍُ انذٍَ َثقىٌ بشزكت تقُُت  واحذة ػهً الأقم أكثز يٍ  (% )

 ػُذيب َتؼهق الأيز بأيىانهى فٍ دول انؼبنىانبُىك 

 %78 ثٌظ١ٓ 

 %77 ثٌٕٙو

 %76 هٌٚز ثلاِجًثس ثٌؼٌد١ز ثٌّضقور 

 %75 ثٌذٌث٠ًٍ

 %60 إ٠ٌٌٕوث

 %56 ثٌٍّّىز ثٌّضقور 

 %55 أّضٌث١ٌج 

 %42 ثٌٛلا٠جس ثٌّضقور 

 %39 ّٕغجفًٛر 

 %37 و٠ًٛج ثٌؾٕٛد١ز 

، 2019، صم٠ٌٌ ِشج٠ًغ ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز فٟ ثٌشٌق ثلاّٚؾ ٚشّجي إف٠ٌم١ج، أدٛظذٟ ،  ِٕظز ِٕجؽ١ش انًصذر: :

 .13ٌِؽغ ّذك ىوٌٖ، ص
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 دوافغ أخزي:-

ثٔضشجً ثلالظجء ثٌّجٌٟ  ثٌيٞ ٠ضُْ دجًصفجع صىٍفز  ثٌقظٛي ػٍٝ ثٌنوِجس ثٌّج١ٌز ، ِج هفغ ثٌّضؼج١ٍِٓ  -

 ثٌّج١ٌز ثٌضم١ٍو٠ز ٚ ثٌضٛؽٗ إٌٝ موِجس ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز ؛ثلالضظجه١٠ٓ إٌٝ ثٌذقظ ػٓ دوثةً ٌٍنوِجس 

٠ّْـ ظًٙٛ ِؤّْجس ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز فٟ ثٌوٚي ثٌؼٌد١ز دضق١ْٓ ثٌنوِجس ثٌّج١ٌز ِٓ ملاي صنف١غ -

ثٌضىج١ٌ  ٚص١ّٛغ فٌص ثٌٛطٛي إ١ٌٙج ٠ْٚجػو ػٍٝ ثٌضغ١١ٌ ثلاةضّجٟٔ ٚػّجْ ثّضمٌثًٖ ِٓ ملاي ؽّغ 

لغ ثٌضٛثطً ثلاؽضّجػٟ ِٚنضٍ  ثٌّظجهً ٌضم١١ُ ثفض١جؽجس أطقجح ثٌؼؾَ ٚطغجً ثٌّؼٍِٛجس ِٓ ِٛث

ثٌّمضٌػ١ٓ ِٓ ثٌٕظجَ ثٌّظٌفٟ ، وّج صُْٙ فٟ صقم١ك ثلاّضمٌثً ثٌّجٌٟ فٟ ثٌوٚي ثٌؼٌد١ز ِٓ  ملاي 

 (98، طفقز 2020)فٌثق،  ؛ثّضنوثَ ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج فٟ ػّجْ ثلاِضغجي ٌٍمٛثػو ثٌضٕظ١ّ١ز ٚ إهثًر ثٌّنجؽٌ

صموَ ثٌشٌوجس ثٌٕجشتز فٟ ِؾجي ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز فٟ ثٌّٕطمز ثٌؼٌد١ز ِؾّٛػز وذ١ٌر ِٓ ثٌنوِجس إٌٝ --

ثٌمطجع ثٌنجص ٚثٌّؤّْجس ٚثٌشٌوجس ِٓ ثٌمطجع ثٌقىِٟٛ صشًّ لطجع ثٌّوفٛػجس ٚ٘ٛ ثٌمطجع ثلأوغٌ 

 موِجس هفغ ثٌفٛثص١ٌ ٚفٍٛي ثٌوفغ ػذٌ ثلأضٌٔش ٚ ثلأؽَٙر ثٌّقٌّٛز ؛ٔؼؾج إى صموَ ثٌشٌوجس ثٌٕجشتز 

ِٓ ثٌذجٌغ١ٓ فٟ ثٌّٕطمز ثٌؼٌد١ز لا ٠ٍّىْٛ فْجدجس ِظٌف١ز ، ٚإّٔج ٠ؼضّوْٚ ػٍٝ ثٌٕمٛه فٟ  %86ْٔذز  -

)مٍ ،  ػ١ٍّجصُٙ ثٌشٌثة١ز ٚأْ ثٌشٌوجس ثٌضٟ صقجٚي وٌْ ٘يث ثٌقجؽَ صٍّه إِىج١ٔز وذ١ٌر فٟ ػّجْ ّٔٛ٘ج؛

 (15، طفقز 2019

تىسَغ انشزكبث انُبشئت فٍ يجبل فٍ يجبل انتكُىنىجُب انًبنُت انتكُىنىجُب انًبنُت  انُبشئت فٍ  2

 :انًُطقت انؼزبُت

ػٍٝ طؼ١و ثٌوٚي ثٌؼٌد١ز دٌٍس ثٌشٌوجس ثٌٕجشتز ثٌّضنظظز فٟ ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز ػٍٝ ثٌْجفز  

ف١ظ دوأ ثٌضٕجفِ د١ٓ ثٌّظجًف ثٌضم١ٍو٠ز ٚثٌّؤّْجس ثٌّج١ٌز ثٌضم١ٍو٠ز ِغ ٘يٖ ثٌشٌوجس ثٌظجػور ثٌّج١ٌز، 

ٚثٌضٟ ثّضطجػش أْ صؾيح ثٌىغ١ٌ ِٓ ثلأفٌثه ٚ ثٌشٌوجس ثلاٌِ ثٌيٞ ثػطٌ ثٌؼو٠و ِٓ ثٌّظجًف ٚثٌشٌوجس 

جلاػضّجه ػٍٝ ٘يٖ ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز ٌٍذوء دؼ١ٍّجس شٌثء أٚ ثٔوِجػ ِغ ٘يٖ ثٌشٌوجس . وّج دوأ دؼغ ثٌذٕٛن د

وٌو١َر فٟ ػ١ٍّجصٙج ثٌؾو٠ور دؼو صفشٟ ؽجةقز وًٛٚٔج .ٚصقضً هٚي ِؾٍِ ثٌضؼجْٚ ثٌن١ٍؾٟ ثٌٌّصذز ثلأٌٚٝ 

ِٓ ثٌشٌوجس ثٌضٟ صْضنوَ ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز ، ٚصقضً ثلاِجًثس ثٌؼٌد١ز  %43د١ٓ ثٌوٚي ثٌؼٌد١ز دْٕذز 

)، ِؾٍز إصقجه ثٌّظجًف ثٌؼٌد١ز ثٌضقٛي  .ْجس ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌزثٌّضقور ثٌٌّصذز ثلاٌٚٝ فٟ ػوه ثٌّؤّ

 (57، طفقز 2021ثٌٌلّٟ فٟ ثٌّٕطمز ثٌؼٌد١ز : ثلأضمجي إٌٝ ثلأفجق ثٌؼج١ٌّز، 

ثٌشىً ثٌضجٌٟ ٠ٛػـ ص٠ٍٛغ  ثٌشٌوجس  ثٌٕجشتز فٟ ِؾجي ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج    ٚفٟ ِج٠ٍٟ

 :2020ثٌّج١ٌز  ثٌٕجشتز فٟ ثٌّٕطمز ثٌؼٌد١ز ٌْٕز 

: تىسَغ  انشزكبث  انُبشئت فٍ يجبل انتكُىنىجُب انًبنُت انتكُىنىجُب  انًبنُت  انُبشئت فٍ 3انشكم رقى 

 :2020انًُطقت انؼزبُت نسُت 
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 ِؾٍز ثٌّجي ،   ػٍٝ ثٌّٛلغ ؽجًق ًِؼجْ ،ثصظجلاس ٚصىٌٕٛٛؽ١ج،   :انًصذر

https://almalnews.com/%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D

8%A1  2022-12-31تبرَخ الاطلاع. 

ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز  %23ثٌشىً ٔلافع أْ ثلاِجًثس ثٌؼٌد١ز صضظوً ثٌوٚي ثٌؼٌد١ز  دقظز  ِٓ ملاي 

،  ٚ٘يث ٠ٌؽغ إٌٝ ثّضٌثص١ؾ١جس ثٌّٕضؾز ٌٍٕٙٛع %14دقظز   ثٌٕجشتز عُ ص١ٍٙج ِظٌ  فٟ ثٌٌّصذز ثٌغج١ٔز 

ثلام١ٌر ِّج ٠وي  ثٌٌّصذز دمطجع ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز ِٓ ملاي ثٌشٌوجس ثٌٕجشتز  ٚٔلافع ثٌى٠ٛش  صقضً 

 أٔٙج صشٙو صخمٌث فٟ ٘يث ثٌّؾجي.

 : إَتشبر يختبزاث حًبَت  انشزكبث انُبشئت فٍ يجبل انتكُىنىجُب انًبنُت فٍ انذول انؼزبُت

صؼضذٌ ِٕطمز ثٌن١ٍؼ ثٌؼٌدٟ ّذجلز إٌٝ إٔشجء ِنضذٌثس فّج٠ز ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز ، ٚػٍٝ ًأّٙج 

يث ثٌّؾجي ، ف١ّج٠ٍٟ ػٌع لأُ٘ ثٌّنضذٌثس ثٌضٟ أٔشخصٙج ثٌوٚي ثٌؼٌد١ز ثلاِجًثس ٚثٌذق٠ٌٓ ثٌٌثةوص١ٓ فٟ ٘

 ٌقّج٠ز ثٌشٌوجس ثٌٕجشتز فٟ ِؾجي ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز :

، ِنضذٌ  ِظٌف ثٌذؾ٠ٌٓ ثٌٌّوَٞ ثٌٌلّٟ  ّٕز  2016ِنضذٌثس ّٛق أدٛظذٟ ثٌؼجٌُ: أٔشب ػجَ 

فٟ ثٌؾَثةٌ ٚ ثٌيٞ أػٍٓ ػٓ صخ١ّْٗ ٠َٛ   Finlabِنضذٌ  (305-304ثٌظفقجس ، 2022)إِجْ،  ،2017

، طٕوٚق ثًٌٌِ ثٌضٕظ١ّٟ دضِٛٔ  ٚثٌيٞ صُ إؽلالٗ ٠َٛ ثٌفجصـ ِٓ شٌٙ ؽجٔفٟ ِٓ ّٕز 2021ّذضّذٌ  29

ثٌّنضذٌ ، 2019ظ١ّٟ  ٌضطذ١مجس ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز فٟ ِظٌ ٚثٌيٞ صُ إٔشجءٖ ّٕز ٕ، ثٌّنضذٌ ثٌض2020

. ٌضىْٛ ٘يٖ ثٌذ١تجس ِؾجلا لامض١جً ثٌّشج٠ًغ ثلادضىج٠ًز 2019ث١ٌٍذٟ ٌٍضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز ٚثٌيٞ أِّ ّٕز 

 (24، طفقز 2022)ٔظ١ٌر،  .ثٌٕجؽقز ٌِٚثفمضٙج إٌٝ ف١ٓ ؽٌفٙج فٟ ثلاّٛثق ثٌّْضٙوفز

 انًبنُت : أهى  يشبرَغ يسزػبث  انتكُىنىجُب -4

وّج صشٙو ثٌّٕطمز ثٌؼٌد١ز ّٔٛ ِشج٠ًغ فٟ ِؾجي ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز ، ف١ظ أؽٍك دٕه ثٌذق٠ٌٓ ثٌٌّوَٞ -

، ٟٚ٘  أٚي ِٕظز ثفضٌثػ١ز ِٓ ٔٛػٙج ٌٍضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز فٟ FinHub973ِٕظز  2020فٟ ٔٙج٠ز ّٕز 

ثٌّظجًف ثٌؼٌد١ز ثٌضقٛي ثٌٌلّٟ فٟ ثٌّٕطمز ثٌؼٌد١ز : ثلأضمجي إٌٝ ثلأفجق )ِؾٍز إصقجه ثٌّٕطمز

 (57، طفقز 2021ثٌؼج١ٌّز، 

( ِشٌٚع ADGMوّج أؽٍك دٕه ثٌضؼ١ٌّ  ثٌظ١ٕٟ ٚ ٍّطز هدٟ ٌٍنوِجس ثٌّج١ٌز ّٛق أدٛظذٟ ثٌؼجٌّٟ )

ِٕظّز ػج١ٌّز دّج فٟ ىٌه ١٘تز  ثٌٍْٛن ثٌّجٌٟ فٟ  28( صؼُ (GFINثٌشذىز ثٌؼج١ٌّز ٌلادضىجً ثٌّجٌٟ 

إٌٝ صٛف١ٌ ؽ٠ٌمز أوغٌ فجػ١ٍز ٌٍشٌوجس  ثٌّذضىٌر ٌٍضفجػً ِغ  GFIN،صْؼٝ   FCAثٌٍّّىز ثٌّضقور 

https://almalnews.com/%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%A1
https://almalnews.com/%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%A1
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ثٌّٕظ١ّٓ، ٚ ص١ّٛغ ٔطجق ثلأفىجً وّج صٙوف إٌٝ إٔشجء إؽجً ؽو٠و ٌٍضؼجْٚ د١ٓ ِٕظّٟ ٌنوِجس ثٌّج١ٌز 

 دضظٌف( 13، طفقز 2022)دٛف١ٕه،  هي ثٌنذٌثس.دشخْ ثلادضىجً ٚصذج

وّج لوِش فىِٛز هدٟ إٌٝ ثٌشٌوجس ثٌٕجشتز ٌِْػجس غ١ٕز ٚد١تز فجػٕز ف٠ٛ١ز ِغً ٌِْػز هدٟ ٌٍّوْ 

ثٌّج١ٌز ٚث١ٌٙتجس ثٌقى١ِٛز ٚشٌوجس ثٌيو١ز ، ٚصؼو ٘يٖ ثٌٌّْػجس دّغجدز ِٕظز صؾّغ ثٌّؤّْجس 

) ِؾٍز إصقجه ثٌّظجًف ثٌؼٌد١ز ثٌضقٛي ثٌٌلّٟ فٟ ثٌّٕطمز ثٌؼٌد١ز : ثلأضمجي  ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ًٚٚثه ثلأػّجي.

 (57، طفقز 2021إٌٝ ثلأفجق ثٌؼج١ٌّز ، 

١ٍِْٛ  100ٚفظوس ثٌشٌوجس ثٌٕجشتز فٟ ِؾجي ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز فٟ ثٌّٕطمز ثٌؼٌد١ز إّضغّجًثس  صفٛق 

هٚلاً فٟ ثٌْٕٛثس ثٌؼشٌر ثلأم١ٌر د١ٓ طفمجس ِؼٍٕز ٚطفمجس ثّضقٛثى ٚصمو٠ٌثس ِٚؼز ٌٍظفمجس غ١ٌ 

ِظجًف صشىً  ثٌّؼٍٕز ، ٚوجْ ِظوً٘ج طٕجه٠ك ثّضغّجً ِنجؽٌ ػج١ٌّز ٌِْٚػجس أػّجي ، ِٚؤمٌث

لطجػجس فٍٛي ثٌوفغ ٚ ثلافضٌثع ثٌؾجٔخ ثلأوذٌ ِٓ ػًّ شٌوجس ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز فٟ ثٌوٚي ثٌؼٌد١ز 

ِٓ ؽ١ّغ ثٌشٌوجس ثٌٕجشتز   %84ف١ظ صّغً ثٌشٌوجس ثٌٕجشتز ثٌضٟ صموَ موِجس ثٌّوفٛػجس ٚ ثلالٌثع 

)ِؾٍز إصقجه ثٌّظجًف ثٌؼٌد١ز : إدضىجًثس ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز ِْٚضمذً ثٌنوِجس  فٟ ثٌّٕطمز ثٌؼٌد١ز .

(3، طفقز 2018ثٌّج١ٌز، 

 ب : واقغ انًؤسسبث انتكُىنىجُب انًبنُت انُبشئت فٍ يصز:نثثب

طو صم٠ٌٌ طجهً ػٓ ٌِوَ ثٌّؼٍِٛجس ٚثصنجى ثٌمٌثً ثٌضجدغ ٌّؾٍِ ثًٌٍٛثء ثٌّظٌٞ ّٕز ً

ثلأّٛثق  ثٌضىٌٕٛٛؽ١ز ؽيدج فٟ ِؾجي ثٌضىٍٕٛؽ١ج ثٌّج١ٌز دجٌّٕطمز، ًٚطو ثٌضم٠ٌٌ ثْ ِظٌ ػٓ أوغٌ  2022

ِٓ شٌوجس ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز غ١ٌ ثٌّظٌف١ز فٟ ِٕطمز ثٌشٌق ثلأّٚؾ ٚشّجي  %14صْضقٛى ػٍٝ 

ي ثلأّٛثق ثلأوغٌ ؽيدج ًٚدقج فٟ ثٌشٌق ثلأّٚؾ ٚشّج ٚفٍش ِظٌ فٟ ثٌٌّصذز ثلأٌٚٝ وخوغٌ .أف٠ٌم١ج

 .(2222)رمضان،  .١ٍِْٛ ِْضنوَ ٌٍضطذ١مجس ثٌّج١ٌز غ١ٌ ثٌّظٌف١ز 68أف٠ٌم١ج، دؼوه 

 انتًىَم والاستثًبراث: -1

شٙوس ِظٌ ؽفٌر ٘جةٍز ملاي ثٌْٕٛثس ثلأم١ٌر فٟ ّٔٛ ٚصّٛغ ثٌشٌوجس ثٌٕجشتز، مجطز ثٌضٟ صؼضّو -

فؾُ ثلاّضغّجًثس ٚػوه ثٌظفمجس فٟ  ثٌٌّوَ ثٌغجٌظ فٟ إؽّجٌٟػٍٝ ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز، ف١ظ ثفضٍش 

 (2022)١ٍُّ،  . 2021ِٕطمز ثٌشٌق ثلأّٚؾ ٚشّجي إف٠ٌم١ج ّٕز 

 ٚثٌشىً ثٌضجٌٟ ٠ٛػـ صطًٛ ػوه ثٌظفمجس ٚ فؾُ ثلاّضغّجًثس  ٌضط٠ٌٛ شٌوجس صىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز  فٟ ِظٌ.

 : ػذد انصفقبث و حجى الاستثًبراث  نتطىَز شزكبث تكُىنىجُب انًبنُت  فٍ يصز.4انشكم 

 

 .42، ص . 2021ثٌّظٌٞ ، ِظٌ ، : صم٠ٌٌ ِٕظًٛ ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز ، ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ انًصذر                 

https://www.wamda.com/ar/2022/01/investment-women-founded-startups-12-cent-2-87-billion-raised-2021-arabic
https://www.wamda.com/ar/2022/01/investment-women-founded-startups-12-cent-2-87-billion-raised-2021-arabic
https://www.wamda.com/ar/2022/01/investment-women-founded-startups-12-cent-2-87-billion-raised-2021-arabic
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ٔلافع ثًصفجع فٟ فؾُ ثلاّضغّجًثس ٚ ػوه ثٌظفمجس  ثٌّٛؽٙز   ٌضشؾ١غ ٚصط٠ٌٛ  4ِٓ ملاي ثٌشىً ًلُ 

ف١ظ دٍغ  فؾُ ثلاّضغّجً   2021-2017ثٌّؤّْجس ثٌٕجشتز فٟ ِؾجي ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز  ملاي ثٌفضٌر 

٠ٌ ثٌقىِٛز ثٌّظ٠ٌز فٟ صشؾ١غ  ٚ صطٛإًثهر ػٍٝ ِّج ٠وي   2021طفمز  ّٕز ١ٍِ32ْٛ هٚلاً ٚ  150

 شٌوجس ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز ثٌٕجشتز فٟ ِظٌ .    فٟ ػوه  ٠ٚش١ٌ أ٠ؼج إٌٝ صّٛغ ِؾجي ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز ، 

 الاجزاءا ث  انقبَىَُت وانتُظًُُت  :  -

 :  يٍ بٍُ الاجزاءاث انقبَىَُت

 ؛2019ثٌٕمو ثٌظجهً فٟ ػجَ لجْٔٛ صٕظ١ُ ثّضنوثَ ّٚجةً  ثٌوفغ  غ١ٌ -

١ٌؼُ دجح ِنظض ٌٕظُ ثٌوفغ ٠ض١ـ ٌٍذٕه  2003ٌؼجَ  88صؼو٠ً لجْٔٛ ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ ًلُ -

 ثٌٌّوَٞ ِو ِظٍضٗ 

)طٕوٚق  ؛ثٌٌلجد١ز ػٍٝ شٌوجس ثٌوفغ ثلاٌىضٌٟٚٔ ٚ ثٌؾٙجس غ١ٌ ثٌّظٌف١ز ثٌضٟ صمَٛ دضمو٠ُ موِجس ثٌوفغ

 (34، طفقز 2020ثٌٕمو ثٌؼٌدٟ ، ثٌضم١ٕجس ثٌّج١ٌز فٟ ِؾجي ثٌوفغ ثلاٌىضٌٟٚٔ ٌمطجع ثٌضؾَةز، 

  ثٌشخْ ٘يث فٟ ثٌّظ٠ٌز ثٌوٌٚز صٛؽٙجس صوػُ ثٌضٟ ٚثٌضش٠ٌؼجس ثٌمٛث١ٔٓ ِٓ ػوه ثٌقىِٛز إطوثً لجِش-

 ثٌشنظ١ز. ثٌذ١جٔجس فّج٠ز لجْٔٛ .ثٌّؼٍِٛجس صم١ٕز ؽٌثةُ ِىجفقز لجْٔٛ ، ثٌٌلّٟ ثٌضٛل١غ لجْٔٛ :ِٕٙج

 (51، طفقز 2021)صم٠ٌٌ ِٕظًٛ ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز ، 

لجْٔٛ صٕظ١ُ ٚص١ّٕز ثّضنوثَ ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز فٟ ثلأٔشطز ثٌّج١ٌز غ١ٌ :  2022 ٌْٕز  5لجْٔٛ ًلُ -

ثٌؼوه  -)ثٌؾ٠ٌور ث١ٌٌّّز  .2022فذٌث٠ٌ ّٕز  8فٟ  -ِىًٌ )ه( 5ثٌؼوه  -ثٌّظٌف١ز  ثٌؾ٠ٌور ث١ٌٌّّز 

 (2022فذٌث٠ٌ، ِظٌ  8فٟ  -ِىًٌ )ه( 5

 الإجزاءاث انتُظًُُت : -

دئؽلاق ثّضٌثص١ؾ١ضٗ ثٌّضىجٍِز ٌٍٕٙٛع  دّٕظِٛز  2019لجَ ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ ثٌّظٌٞ فٟ ِجًُ 

صٙوف ثٌٝ صق٠ًٛ ِظٌ ثٌٝ ٌِوَ إل١ٍّٟ ٌظٕجػز صىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز، ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز ٚثلادضىجً ثٌضٟ 

ٚىٌه دؼو هًثّز صؾٌدز عّج١ٔز هٚي ٟٚ٘؛ ثٌّى١ْه، ثٌذٌث٠ًٍ، إٔؾٍضٌث، و١ٕ١ج، ثٌٕٙو، ثٌظ١ٓ، ثٌفٍذ١ٓ، 

ِذجهًر ِٓ ثدضىجًثس ثٌّج١ٌز فٟ ِظٌ فٟ ثٌّؾجلاس ثٌضج١ٌز؛  32ّٕغجفًٛر، ٚ صٙوف ثلاّضٌثص١ؾ١ز ثٌٝ صٕف١ي 

 ّوفٛػجس ٚثٌض٠ًّٛ ِضٕجٟ٘ ثٌظغٌ.ثٌ

ٚ صُ ثٔشجء ثٌّنضذٌ ثٌضٕظ١ّٟ ٌضطذ١مجس ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز ثٌّذضىٌر، ٚ ثٌيٜ ٠ْضط١غ ِٓ ملاٌٗ   

ثٌّضمو١ِٓ ِٓ شٌوجس ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ٚثٌّؤّْجس ثٌّج١ٌز ثمضذجً صطذ١مجس ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز ثٌّذضىٌر ثٌّموِز 

٠ؼًّ دٕظجَ ثلأفٛثػ ثٌّضضج١ٌز، ف١ظ ٠مَٛ  ،   (11-10، ثٌظفقجس 2022)عجدظ،  .فٟ د١تز ثػّجي ٚثلؼ١ز

ثٌّنضذٌ دجلإػلاْ ػٓ ِٛػو صمو٠ُ ثٌطٍذجس ثٌنجطز دىً فٛػ، ٠ٚمَٛ ثٌّنضذٌ دضقو٠و أػوثه ثٌّضمو١ِٓ 

ػّجْ صٛف١ٌ آ١ٌجس ثٌضٛؽ١ٗ ٚثٌٌلجدز ثٌّمذ١ٌٛٓ ٌلامضذجً ٚفمج لإِىجٔجس  ٚلوًثس ثٌّنضذٌ، ٚىٌه ِٓ أؽً 

ِْٛ إٌٝ ثٌىجف١ز ٌؾ١ّغ ثٌّشجًو١ٓ فٟ ثٌّنضذٌ ِغ ػًٌٚر ٚػغ ِقوهثس ػًّ ٚثػقز ٠ٍضََ دٙج ثٌّضمو

 .(306، طفقز 2022)مو٠ؾز،  .لا١ّّج ٌِفٍز ثلامضذجًثٌّنضذٌ فٟ وً ٌِفٍز  ، 

 يجبل انتكُىنىجُب انًبنُت : تطىر انشزكبث انُبشئت فٍ -3

  ػوه ف١ظ ِٓ ٚىٌه ثٌّج١ٌز، ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ِؾجي فٟ ٔشجؽًج أف٠ٌم١ز هٚي أًدغ أوذٌ د١ٓ ِٓ ِظٌ صؼُوَ  
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، 2021)صم٠ٌٌ ِٕظًٛ ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز ، ثٌّج١ٌز.   ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ِؾجي فٟ صؼًّ ثٌٕجشتز ثٌضٟ ثٌشٌوجس

 .(51طفقز 

 ٚثٌشىً ثٌضجٌٟ ٠ٛػـ  صطًٛ ثٌشٌوجس ثٌٕجشتز فٟ ِؾجي ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز : 

 .22، ص .2021: صم٠ٌٌ ِٕظًٛ ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز ، ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ ثٌّظٌٞ ، ِظٌ ، انًصذر

فٟ ػوه ثٌشٌوجس ثٌٕجشتز فٟ ِؾجي ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز ملاي ثٌفضٌر  : ٔلافع إًصفجع5ِٓ ملاي ثٌشىً ًلُ 

 ٚ٘يث ثٌضَث٠و ٠ٌؽغ إٌٝ ثلاّضٌثص١ؾ١ز ، شٌوز 112إٌٝ  2021ف١ظ أطذـ ػوه ٘ج فٟ ّٕز  2014-2021

ِٓ ملاي ٠ٍجهر  2019أؽٍمٙج ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ ّٕز  ثٌّضىجٍِز ٌٍٕٙٛع  دّٕظِٛز ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز  ثٌضٟ

 ًثس فٟ ٘يث ثٌمطجع ٚصٛف١ٌ ثٌذ١تز ثٌضٕظ١ّ١ز ٚثٌمج١ٔٛٔز ثٌقجػٕز ٌشٌوجس صىٍٕٛؽ١ج ثٌّج١ٌز ثٌٕجشتز .ثلاّضغّج

 أقىي انشزكبث انُبشئت فٍ انتكُىنىجُب انًبنُت فٍ يصز: -4

ِضنظظز فٟ صٛف١ٌ فٍٛي صىٌٕٛٛؽ١ز ِج١ٌز لأطقجح ثٌّشٌٚػجس "كسببَت" انًصزَت:  شزكت 

، ٚلو ٔؾقش فٟ صمو٠ُ فٌٍٛٙج 2020فٟ ثٌْٛق ثٌّظٌٞ ِٕي ػجَ  صؼًّثٌظغ١ٌر ِٚضٕج١٘ز ثٌظغٌ  

ِقجفظز فٟ ثٌْٛق ثٌّظ٠ٌز ٚإهثًر ػ١ٍّجس ثٌذ١غ  24أٌ  صجؽٌ فٟ أوغٌ ِٓ  25ثٌضىٌٕٛٛؽ١ز لأوغٌ ِٓ 

ثٌنجطز دؼّلاةٙج، وّج صض١ـ ثٌشٌوز ٌؼّلاةٙج ِٓ طغجً صؾجً ثٌضؾَةز شٌثء دؼغ ثٌّٕضؾجس ٚثٌذؼجةغ 

 -ػذٌ صطذ١ك "وجٓ وجصخ"-إٌٝ ىٌه لجِش شٌوز وْذجٔز دئصجفز فٍٛي صىٌٕٛٛؽ١ز دجلإػجفز  .دج٢ؽً

أٌ  ػ١ًّ فٟ ثٌْٛق ثٌّظ٠ٌز ِٓ ثٌضؾجً ٚثلأفٌثه، ٚىٌه ٌضّى١ُٕٙ ِٓ إهثًر  ٠150ْضنوِٙج أوغٌ 

 .ِو١ٔٛ٠جس ػّلاةُٙ ِٚضجدؼز صقظ١ً ِْضقمجصُٙ ٌوٜ ثٌؼّلاء، ٚويٌه إهثًر صىج١ٌفُٙ دشىً ِذْؾ ًّٚٙ

(https://www.aljazeera.net/reyada ،/2022) 

ٟ٘ شذىز صموَ موِجس ثٌوفغ ثلاٌىضٌٟٚٔ ٌٍؼّلاء ٚ ثٌشٌوجس فٟ ِظٌ ِٕي ٔقٛ صْغ  شزكت فىرٌ :.

لٕٛثس ِضٕٛػز صشًّ أؽَٙر ّٕٛثس ، صض١ـ شٌوز فًٛٞ ؽٌق إِٓز ٍّٚٙز ٌوفغ ثلاٌىضٌٟٚٔ ػٓ ؽ٠ٌك 

)طٕوٚق ثٌٕمو  .ٌٟ ِٚقجفع ثٌّقّٛي ٚ ثٌّٕجفي ثٌضؾج٠ًز دجلإػجفز ٌٍوفغ ػٓ ؽ٠ٌك ثلأضٌٔش ث٢ثٌظٌثف 

 .(24، طفقز 2020ثٌؼٌدٟ ، ثٌضم١ٕجس ثٌّج١ٌز فٟ ِؾجي ثٌوفغ ثلاٌىضٌٟٚٔ ٌمطجع ثٌضؾَةز ، 

 يجبل انتكُىنىجُب انًبنُت فٍ يصز:أبزس انتحذَبث انتٍ تىاجههب انشزكبث انُبشئت فٍ  -5

ثٌضٟ صؼًّ فٟ ِؾجي ثٌٝ ؽجٔخ ثٌفٌص ٕ٘جن دؼغ ثٌضقو٠جس ثٌضٟ صٛثؽٗ ثٌشٌوجس ثٌٕجشتز 

ؽيح ثٌىٛثهً ثٌّؤٍ٘ز، ف١ظ ٠ّغً ىٌه ثٌضقوٞ ثلأوذٌ ف١ّج ٠ضؼٍك -ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز فٟ ِظٌ  وجٌضجٌٟ: 
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 إؽّجٌٟ ػوه  46دّٕٛ ثٌشٌوجس ثٌٕجشتز ٚٔؾجفٙج دقْخ ِج أفجهس دٗ ػوه ِٓ ثٌشٌوجس ٚثٌضٟ صّغً ْٔذز ٪ 

ٚإٔشجء  % ِٓ ثٌشٌوجس ثٌٕجشتز ٌضط٠ٌٛ ِٕضؾجصٙج29ثٌٕجشتز ثٌضٟ شٍّضٙج هًثّز ثٌذٕه، ٚصقضجػ ثٌشٌوجس 

 (wamda ،2022) أٔظّز ِْضوثِز ٚػ١ٍّجس فؼجٌز؛

 جـــــٌٛٛؽ١ـــــــــثٌضىٕ جيـــــــِؾ ٟـــف زـــــثٌّضنظظ ؼــــــٚثٌذٌثِ ثٌوًٚثس ػوه جعـــــــــثٔنف-

 ىٌه ػٓ ٔؾُ ٚلو ػج١ِٓ، آمٌ فٟ ثلأػّجي ثلأػّجي ٌِْٚػجس فجػٕجس ِٓ وً صموِٙج ثٌضٟ ثٌّج١ٌز

 ؛ .ثٌّذىٌر ٌِثفٍٙج فٟ ثٌّج١ٌز ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج شٌوجس صٛثؽٙٙج ص١ٍ٠ّٛز فؾٛر

، 2021)صم٠ٌٌ ِٕظًٛ ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز،  .ثلأؽً ؽ٠ٍٛز ثّضغّجًثس ػٍٝ ٚثٌقظٛي ثٌو٠ْٛ، ص٠ًّٛ 

 (45طفقز 

 واقغ شزكبث  انتكُىنىجُب انًبنُت انُبشئت فٍ انجشائز:رابؼب: 

ثٌشٌوجس  ثٌّج١ٌز أ٠ٓ "صؼجػ  فؾُ ثّضغّجًثسصؼضذٌ ثٌوٚي ثلإف٠ٌم١ز أًػج مظذز ٌٍضىٌٕٛٛؽ١ج 

ًٚغُ صؼجػفٙج فٟ  ١ٍِْٛ هٚلاً" 357ٌضظً إٌٝ  2018ثٌٕجشتز فٟ ٘يث ثٌّؾجي دخًدغ ٌِثس صم٠ٌذج فٟ 

، طفقز 2020)فى١ُ،  إٌٝ  أٔٙج صذمٝ ػت١ٍز ِمجًٔز دجٌمجًر ثلأ٠ٌِى١ز ٚثلأًٚٚد١ز ٚث٠ٛ١ّ٢ز. 2018

ثٌؾَثةٌ ِٓ ثلأّٛثق  ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج   ٚفمج ٌضم٠ٌٌ ٌِوَ ثٌّؼٍِٛجس ٚثصنجى ثٌمٌثً  ٚ فْخ صم٠ٌٌ (122

ثٌّج١ٌز ثلاوغٌ ؽيدج ٚ ًدقج فٟ ثٌشٌق ثلاّٚؾ ٚشّجي إف٠ٌم١ج ِٓ ف١ظ فؾُ ثٌْٛق ثٌّضٛلؼز ف١ظ صقً 

  .(2022)ًِؼجْ، ١ٍِْٛ ِْضنوَ ثٌضطذ١مجس ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز.  19ثٌٌّصذز ثٌنجِْز دؼوه ِْضنو١ِٓ دٍغ 

  :  انتُظًُُت و انقبَىَُت  الاجزاءاث-1

 يٍ أهى الاجزاءاث انقبَىَُت :

فجٚي ثٌّشٌع إطوثً لٛث١ٔٓ ػجِز ٚمجطز ١٘ٚجوً ٚأؽَٙر ثٌضظوٞ ٌٍؾٌثةُ ثلاٌىض١ٌٔٚز   

 ، 2016ّٛؽخ ثٌمجْٔٛ ثٌّؼوي ٌٗ ّٕز ٚويث ثٌضؼو٠ً ثٌطجًا ػ١ٍٗ د 1996دّٛؽخ ثٌوّضًٛ ثٌؾَثةٌٞ ٌْٕز 

 15-04ٚويٌه دّٛؽخ لجْٔٛ ثٌؼمٛدجس ًلُ ،   124ٚويٌه دّٛؽخ ثٌمجْٔٛ ثٌّؤٟ ثٌؾَثةٌٞ فٟ ثٌّجهر 

ثٌّضؼّٓ لجْٔٛ ثٌؼمٛدجس صقش ػٕٛثْ ثٌّْجُ  15-22ثٌّضُّ لأٌِ ًلُ   2004ٔٛفّذٌ  10ثٌّؤًك فٟ 

ٛثػو إؽٌثة١ز ؽو٠ور دخٔظّز ثٌّؼجٌؾز ث١ٌ٢ز ٌٍّؼط١جس ، ٚإٌٝ ؽجٔخ ىٌه فمو لجَ ثٌّشٌع ثٌؾَثةٌٞ دْٓ ل

صضؼٍك دجٌضقم١ك صضّجشٝ ِغ ثٌطذ١ؼز ث١ٌَّّر ٌٍؾٌثةُ ثلاٌىض١ٌٔٚز ٚىٌه ِٓ ملاي صؼو٠ً لجْٔٛ ثلاؽٌثءثس 

 .دضظٌف( 363 -361، ثٌظفقجس 2018)إّّجػ١ً،  .22-06ثٌؾَثة١ز دّٛؽخ لجْٔٛ ًلُ 

ثٌيٞ ٠قوه و١ف١ز ثٌقفجظ ػٍٝ أِٓ  2018ثٌظجهً فٟ شٌٙ ١ٔٛ٠ٛ  07-18وّج صُ ثّضظوثً ثٌمجْٔٛ ًلُ 

إٌٝ  -2ثٌّؼٍِٛجس ثٌشنظ١ز ٚؽٌق إّضؼّجٌٙج . ٚلو أهًػ ٘يث ثٌمجْٔٛ أفىجِج ؽَثة١ز ) ثٌقذِ ِٓ 

ّضؼّجي غ١ٌ ثٌمجٟٔٛٔ ّٕٛثس( إػجفز إٌٝ غٌثِجس ػٓ وً ثلاػّجي ثٌّنجٌفز ٌٍمجْٔٛ فٟ فجٌز ثلا5

) طٕوٚق ثٌٕمو ثٌؼٌدٟ، ثٌضم١ٕجس ثٌّج١ٌز فٟ ِؾجي ثٌوفغ ثلاٌىضٌٟٚٔ ٌمطجع ثٌضؾَةز،  ٌٍذ١جٔجس ثٌشنظ١ز.

 (34، طفقز 2020

دضٛثؽو ٚثٌيٞ ٠ّْـ ػٍٝ ثٌّوٜ ثٌّضّٛؾ  2018طوً ثٌمجْٔٛ ثٌّضؼٍك دجٌضؾجًر ثلاٌىض١ٌٔٚز فٟ ِجٞ  

ِىغ  ٌّٛثلغ ثٌضؾجًر ثلإٌىض١ٌٔٚز ٌمطجع ثٌٍْغ ٚثٌنوِجس،  ِٚج ٠ٕضؼ ػٕٗ ِٓ ثّضؼّجي  ٚثّغ  ٌٍوفغ ػذٌ 

ِٛلغ ٌٍضؾجًر ثلاٌىض١ٌٔٚز صؼًّ فٟ ِؾجي  27ٌـ 2018ثلأضٌٔش ف١ظ صُ ثٌضٌم١ض  فضٝ ٔٙج٠ز ه٠ّْذٌ 

 (6، طفقز 2018)ػٌّ،،  ثٌنوِجس.
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فٟ مطٛر ِضخمٌر ٌوػُ ثٌضٛؽٗ ٔقٛ إٔشجء ِٕظجس ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٟ، ٍّطش ثٌؾَثةٌ ثٌؼٛء ِؤمٌث 

ػٍٝ ٘يٖ ثٌّٕظجس دٙوف ص٠ًّٛ ثٌّشج٠ًغ ثٌٕجشتز ٚث٠ٌٌجه٠ز، دجػضذجً أْ ٘يٖ ثٌّٕظجس ٠ّىٓ ٌٙج أْ صموَ 

ثٌلاٍَ لا١ّّج  فٍٛلا ِذضىٌر ٌٍض٠ًّٛ فٟ ظً طؼٛدز فظٛي ثٌّؤّْجس ٚثٌّشج٠ًغ ثٌٕجشتز ػٍٝ ثٌض٠ًّٛ

ثٌض٠ًّٛ ثٌنجًؽٟ، ٌٚىْٛ ثلاػضّجه ػٍٝ ِظجهً ثٌض٠ًّٛ ثٌوثمٍٟ غ١ٌ وجفٍ ٌضٍذ١ز ثلافض١جؽجس ثٌضشغ١ٍ١ز 

، صُ 2020ِٓ لجْٔٛ ثٌّج١ٌز ثٌضى١ٍّٟ ٌْٕز  45ٚثلاّضغّج٠ًز ٌٙيث ثٌٕٛع ِٓ ثٌّشج٠ًغ ثٌٕجشتز. فْخ ثٌّجهر 

ٌؾًّٙٛ ثٌىذ١ٌ ػٍٝ ثلأضٌٔش، فٟ ِشج٠ًغ صْج١ّ٘ز". صؼ٠ٌ  ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٟ ػٍٝ أٔٗ: "ثّضغّجً أِٛثي ث

. ف١ظ صضّضغ دظفز ِْضشجً فٟ (14، طفقز 2020، 33)ثٌؾ٠ٌور ث١ٌٌّّز ٌٍؾ٠ًّٛٙز ثٌؾَثة٠ٌز ًلُ 

ّٟ، وً ِٓ ١ِوثْ ثلاّضغّجً ثٌضْجّٟ٘ ثٌّىٍ  دنٍك ٚإهثًر ِٕظجس ثلاّضشجًر فٟ ١ِوثْ ثلاّضغّجً ثٌضْج٘

ثٌشٌوجس ثٌضؾج٠ًز ثٌضٟ صُ إٔشجؤ٘ج ٌٙيث ثٌغٌع، ثٌّٛطجء فٟ ػ١ٍّجس ثٌذًٛطز ثٌّؼضّور ٌّّجًّز أٔشطز 

)٠َٔٙز،  ثلاّضشجًر فٟ ثّضغّجً ثٌم١ُّ ثٌّٕمٌٛز ٚثٌّٕضؾجس ثٌّج١ٌز ٚويث شٌوجس ص١١ٌْ طٕجه٠ك ثلاّضغّجً.

 (155، طفقز 2022

د١ٓ ثلاؽٌثءثس ثٌضٕظ١ّ١ز ثٌضٟ ثصنيصٙج ثٌقىِٛز ثٌؾَثة٠ٌز ِٓ أؽً صشؾ١غ ثٌشٌوجس ثٌٕجشتز فٟ ِؾجي  ِٚٓ

ٚىٌه ػٍٝ إعٌ أشغجي  ، 2021ّذضّذٌ  29ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز إٔشجء ِضنذٌ  ثٌضىٌٕٛٛؽ١ز ثٌّج١ٌز ٠َٛ 

ٌؾٕز صٕظ١ُ ٌِٚثلذز ثٌّؤصٌّ ثٌْجهُ فٛي فٌص ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز فٟ ثٌؾَثةٌ ثٌيٞ أشٌفش ػ١ٍٗ 

ػ١ٍّجس ثٌذًٛطز دم١جهر مذٌثء  ِق١١ٍٓ ٚه١١ٌٚٓ، دّشجًوز ث٠ٌٌٍٛ ثٌّٕضوح ٌوٜ ث٠ٌٌٍٛ ثلأٚي، ثٌّىٍ  

دجلضظجه ثٌّؼٌفز ٚثٌشٌوجس  ثٌٕجشتز ِقجفع دٕه ثٌؾَثةٌ ٚثٌؼو٠و ِٓ ثٌشنظ١جس ٚثٌفجػ١ٍٓ فٟ ثٌْجفز 

ثٌّج١ٌز أْ ٠ٍؼخ هًٚ ثٌذ١تز ثٌضؾ٠ٌذ١ز ثٌّلاةّز ِٓ  ثلاؽجً ٠ضٛلغ ِٓ ِنضذٌ ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج٘يث  ٚفٟ ، ثٌّج١ٌز 

أؽً ثفضؼجْ ثلأفىجً ثٌّذضىٌر فٟ ثٌمطجع ثٌّجٌٟ فٟ ثٌؾَثةٌ دظفز ػجِز ٚفٟ ِؾجي فّج٠ز ثٌضىٌٕٛٛؽ١ز 

ثٌّج١ٌز ػٍٝ ٚؽٗ ثٌنظٛص ٚثمضذجً٘ج ػّٓ د١تز إِٓز لذً ؽٌفٙج ٌٍْٛق ثٌّقٍٟ ِْجّ٘ج ديٌه فٟ هػُ 

 .(307، طفقز 2022)إِجْ،  ٌٍٛؽٓ.ٚصؼ٠ََ ثلاّضمٌثً ثٌّجٌٟ 

صضٌٛٝ ١٘تز ػذؾ ثٌٕمو ث٢ٌٟ ) ثلاٌىضٌٟٚٔ ( فٟ إؽجً ثٌٕظُ ثٌؾج٠ًز ثٌّؼّٛي دٙج فٟ دٕه ثٌؾَثةٌ ٚػغ -

)طٕوٚق ثٌٕمو ثٌؼٌدٟ ، ثٌضم١ٕجس ثٌّج١ٌز فٟ  .ث١ٌ٢جس ثٌٕجؽؼز ٌؼّجْ ٠ٌّز ثٌذ١جٔجس ِٚضجدؼضٙج دشىً هًٚٞ

 .(34، طفقز 2020ِؾجي ثٌوفغ ثلاٌىضٌٟٚٔ ٌمطجع ثٌضؾَةز ، 

٠ٕض ػ١ٍٗ لجْٔٛ ثٌظٌف ٚثٌٕمو ١ِٚغجق ثٌٕمو ث٢ٌٟ   أِج  ثلاؽجً ثٌٌلجدٟ  ٠ضُ  لذً ثٌٍْطز ثلإشٌثف١ز

ٌّٛجةً ثٌوفغ ثلاٌىضٌٟٚٔ ٌذٕه ثٌؾَثةٌ ، ثػجفز إٌٝ ِؾّٛػز  ثٌٕظٛص ثٌضٕظ١ّ١ز ٚثلاؽٌثة١ز ١ٌٙتز ػذؾ 

، دق١ظ صؼطٍغ وً ِٓ ثٌّو٠ٌ٠ز ثٌؼجِز  2004ٌْٕز  05/ 04ثٌٕمو ث٢ٌٟ ، ٚصؼ١ُّ دٕه ثٌؾَثةٌ ًلُ 

لاف١جس ثٌٌلجدز ػٍٝ ثٌؾٙجس ثٌفجػٍز فٟ ٔظجَ ثٌوفغ ثلاٌىضٌٟٚٔ ، ف١ظ صمَٛ ٌٍشذىجس ٚأٔظّز ثٌوفغ دظ

)طٕوٚق ثٌٕمو ثٌؼٌدٟ ، ثٌضم١ٕجس  ١ٌٙتز دفٌع ثٌٌلجدز ثٌلافمز ػٍٝ ثلأشطز ثٌّضؼٍمز دجٌوفغ ثلاٌىضٌٟٚٔ.

 (21طفقز ، 2020ثٌّج١ٌز فٟ ِؾجي ثٌوفغ ثلاٌىضٌٟٚٔ ٌمطجع ثٌضؾَةز، 

 انذػى وانتًىَم:  -2

إٔشجء ثٌظٕوٚق ثٌٛؽٕٟ ٌض٠ًّٛ ثٌّؤّْجس ثٌٕجشتز ثٌيٞ ٠ٙوف  إٌٝ صّى١ٓ ثٌشذجح أطقجح ثٌّشج٠ًغ 

ِٓ صفجهٞ ثٌذٕٛن ٚ ثلاؽٌثءثس ثٌذ١ٌٚلٌثؽ١ز ، ٠ؼضّو طٕوٚق ص٠ًّٛ ثٌّؤّْجس ثٌٕجشتز ػٍٝ ص٠ًّٛ لجةُ 

آ١ٌجس ثٌض٠ًّٛ ثٌضم١ٍو٠ز ثٌّنضٍفز ػٍٝ ثٌمٌٚع ، أٞ ص٠ًّٛ ػٍٝ ثلاّضغّجً فٟ ًؤُٚ ثلأِٛثي ٚ ١ٌِ ػٍٝ 

٘يٖ ثٌّؤّْجس ٠ىْٛ ػٓ ؽ٠ٌك ثٌّنجؽٌ ِغ صمجُّ ثلأًدجؿ ٚ ثٌنْجةٌ هْٚ ِطجٌذضُٙ دضمو٠ُ ػّجٔجس 

 (74، طفقز 2022)دٛػلاَ،  ػ١ٕ١ز ُ٘ أطلا لا ٠ّضٍىٛٔٙج.



 

 -حالة المؤسسات الناشئة-المبادراتية للأعمال المعاصرة بين المرافقة ومتطلبات الاستدامة       

 56  د١ٌٌٓ –أٌّج١ٔجث١ٌْج١ّز ٚثلالضظجه٠ز / ، ثلإّضٌثص١ؾ١زإطوثًثس ثٌٌّوَ ثٌو٠ّمٌثؽٟ ثٌؼٌدٟ ٌٍوًثّجس  

 

 انًؤتًز انذونٍ

 انؼهًٍ

2023 

 

ؽجء دضوثد١ٌ ٚصقف١َثس ؽذجة١ز ؽو٠ور ٌفجةور أطقجح ثٌّؤّْجس ثٌٕجشتز  2020إْ لجْٔٛ ثٌّج١ٌز ٌْٕز -

لا ١ّّج صٍه ثٌضٟ صٕشؾ فٟ ِؾجلاس ثلادضىجً ٚثٌضىٌٕٛٛؽ١جس ثٌؾو٠ور ، ٚىٌه ملاي إػفجةٙج ِٓ ثٌؼ٠ٌذز 

دضقم١ك ص١ّٕز ثلضظجه٠ز ػٍٝ ثلأًدجؿ ٚثٌٌُّ ػٍٝ ثٌم١ّز ثٌّؼجفز دٙوف ػّجْ صط٠ٌٛ أهثةٙج ِّج ٠ّْـ 

 (528-527، ثٌظفقجس 2020)فجؽّز،  ِْضوثِز.

وّج صؼّٓ ثٌمجْٔٛ ثػفجءثس ِٓ ثٌؼٌثةخ ٚثٌٌَّٛ ثٌؾٌّو١ز فٟ  ٌِفٍز ثلاّضغلاي ِغ إلٌثً ص١ًْٙ 

ّضغلاي ِغ إلٌثً ص١ًْٙ فظٛي ٘يٖ  ثٌّؤّْجس ػٍٝ ثٌؼمجً ثٌظٕجػٟ ٌضّٛؼز ِشج٠ًؼٙج فٟ  ٌِفٍز ثلا

 :فظٛي  ٘يٖ  ثٌّؤّْجس ػٍٝ ثٌؼمجً ثٌظٕجػٟ ٌضّٛؼز ِشج٠ًؼٙج دجلإػجفز  إٌٝ صوثد١ٌ أمٌٜ ِٕٙج

ص١ًْٙ ٌٚٛػ ثٌّؤّْجس ثٌٕجشتز ٌٍطٍخ ثٌؼِّٟٛ ػذٌ  صى١١  هفضًٌ  ثٌشٌٚؽ ثٌيٞ ٠ٍََ  دؼًٌٚر ثٌٍؾٛء  -

 ثٌٕجشتز؛ثٌشٌوجس إٌٝ ثٌّٕجٌٚز ِغ 

 2015ّذضٌّ  16ثٌّؤًك فٟ   247-15ِٓ ثٌٌَّّٛ  ثٌٌةجّٟ ًلُ  87إػجهر صفؼ١ً أفىجَ ثٌّجهر   -

إطوثً لٌثً ث١ٌْو ٠ٌٍٚ ثٌّج١ٌز  ػذٌ  ثٌّضؼّٓ  صٕظ١ُ ثٌظفمجس ثٌؼ١ِّٛز ٚ صف٠ٛؼجس ثٌٌّفك  ثٌؼِّٟٛ

 ؛شخْ دغٌع ثٌوػُ ثٌشٌوجس ثٌٕجشتز ثٌّذٌِؼ فٟ ٘يث ثٌ

ؾّجػجس ثلإل١ّ١ٍز ٚ ثٌّؤّْجس ثلالضظجه٠ز ػٍٝ صٌل١ز ثٌشٌثوز ثٌّج١ٌز  ِغ فظ ثٌمطجػجس ثٌٍٛث٠ًز، ثٌ -

 ثٌشٌوجس ثٌٕجشتز ٚ ثٌشذجح فجٍِٟ ثٌّشج٠ًغ ثٌّذضىٌر؛

 ص١ًْٙ فظٛي ثٌشٌوجس ثٌٕجشتز ػٍٝ ثٌؼمجً ثٌظٕجػٟ ٌضط٠ٌٛ ٚ ص١ّٛغ ِشج٠ًؼُٙ؛ -

ٚ ثٌنٛثص ػٍٝ ثٌٍؾٛء إٌٝ ثٌقٍٛي  ثصنجى صوثد١ٌ  صقف٠َ١ز ؽذجة١ٗ  ِٓ أؽً فظ ثٌّضؼج١ٍِٓ  ثٌؼ١١ِّٛٓ  -

 (481، طفقز 2020)ِظطفٝ،  ثٌّذضىٌر ثٌضٟ صموِٙج ثٌشٌوجس  ثٌٕجشتز.

 أهى انشزكبث تكُىنىجُب انًبنُت انُبشئت فٍ انجشائز:-3

ِٚٓ أؽً صشؾ١غ ثٌّؤّْجس صىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز ثٌٕجشتز فٟ ثٌؾَثةٌ صُ صٕظ١ُ ِْجدمز صقوٞ 

ِشج٠ًغ ِذضىٌر  فٟ ثٌّؾجي ثٌّجٌٟ ، ف١ظ ثمضجًس ثٌٍؾٕز ثٌّىٛٔز ِٓ  3ثٌّؤّْجس ف١ٕضجن  ٚصُ صض٠ٛؼ 

ٟ ثلام١ٌ ِْؾ١ٍٓ ١ٌظً ف 152ِؤّْز ٔجشتز ِٓ د١ٓ  62مذٌثء فٟ ِؾجي ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّجٌٟ فٟ ثٌذوث٠ز 

ْ دقؼًٛ ثٌفجػ١ٍٓ فٟ ثٌّؾجي ثٌّجٌٟ دجٌؾَثةٌ ِٚٓ د١ُٕٙ  2022ٚؽٌٜ ثمضضجَ ثٌطذؼز  11ثٌؼوه إٌٝ 

د١ُٕٙ ثٌذٕٛن ٚشٌوجس ثٌضخ١ِٓ ٚثٌّؤّْجس ثٌّج١ٌز ثلأمٌٜ. ٚٔظّش ٘يٖ ثٌطذؼز فٟ إؽجً ثٌطذؼز ثٌٌثدؼز 

 ." Leancubator)١ٌٕى١ذجصًٛ "، دضٕظ١ُ ِٓ ثٌقجػٕز"صقوٞ ثٌّؤّْجس ثٌٕجشتز فٟ ثٌؾَثةٌ "ٌذٌٔجِؼ

 (2022)ٚوجٌز ثلأذجء ثٌؾَثة٠ٌز، 

ٚفجٍس ٘يٖ ثٌّؤّْجس ثٌٕجشتز دؼو ؽٍْز ػٌع ِشج٠ًؼُٙ ثٌّذضىٌر فٛي أًدؼز ِٛثػ١غ ِنضٍفز صضؼٍك 

 دؼجٌُ ثٌّجي.

 Smart Insuranceِشٌٚع "" ثٌيٞ ٚلغ م١جً ٌؾٕز ثٌضقى١ُ ػٍٝ ٠ٚInsurtechضؼٍك ثلأٌِ دّٛػٛع "

Solution ثٌّضنظض فٟ ِٙٓ ثٌضخ١ِٓ فٟ ثٌؾَثةٌ ٚثٌيٞ ٠ؼضّو ػٍٝ أهٚثس صىٌٕٛٛؽ١ز ِغً ثٌذ١جٔجس "

 ثٌؼنّز ٚثٌيوجء ثلاططٕجػٟ.

" ثٌنجص دّٕظز Slick-pay"، فمو فجٍ ِشٌٚع "Fintech"ٚ "Paytechٚف١ّج ٠ضؼٍك دّٛػٛػٟ "

 فٟ ثٌّجةز. 100هفغ ؽَثة٠ٌز دْٕذز 
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" ثٌيٞ ٠ْضٙوف ثٌؾٙجس ثٌفجػٍز فٟ ثٌضٕظ١ُ ثٌّجٌٟ، فمو ثمضجًس ٌؾٕز Legaltechدجٌْٕذز ٌّٛػٛع "أِج 

" ثٌيٞ ٠مضٌؿ فٍٛلا ِشضٌوز د١ٓ ثٌمطجػجس صؼضّو ػٍٝ ثٌيوجء Value Gridثٌضقى١ُ ِشٌٚع "

 (2022)ٚوجٌز ثلأذجء ثٌؾَثة٠ٌز ،  ثلاططٕجػٟ صٛفٌ إِىجٔجس ثٌّؼجٌؾز ث١ٔ٢ز ٌٍذ١جٔجس ثٌضؼجلو٠ز ٚثٌّج١ٌز.

 انصؼىببث انتٍ تىاجههب  شزكبث انتكُىنىجُب انًبنُت  انُبشئت فٍ انجشائز: -4

 ٚصؼو ثٌؾَثةٌ ِٓ ثٌوٚي ثٌْذجلز إٌٝ ّٓ صش٠ٌؼجس دشخْ ثٌؾٌثةُ ثلاٌىض١ٌٔٚز ٚ ثلأِٓ ثٌّؼٍِٛجصٟ

، ،  إلا أٔٙج ِضخمٌر فٟ ِؾجي ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز ِمجًٔز دجٌوٚي ثٌؼٌد١ز (116، طفقز 2021)١ٌّجء، 

ِٓ ثٌذٕٛن ثٌؼ١ِّٛز ثلاٌِ ثٌيٞ أهٜ إٌٝ ػؼ  ثٌق٠ٌز %90ٚىٌه  لاْ ثٌؾٙجٍ ثٌّظٌفٟ ٠ضىْٛ ِٓ 

ٌٍنوِجس ثٌّج١ٌز ،  ثلالضظجه٠ز ٚػوَ ثٌّٕجفْز ِٓ أؽً ػّجْ ثٌضق١ْٓ ثٌّْضٌّ ٌؼلالز ؽٛهر / ّؼٌ

دجلإػجفز إٌٝ وْٛ ثلاؽجً ثٌمجٟٔٛٔ ٠ؼضذٌ إؽجً د١ٌٚلٌثؽٟ  ٌِٚوَٞ ٚثٌيٞ ٠ّغً ثٌؼمذز ثٌٌة١ْ١ز فّغلا 

ِٓ ثٌمجْٔٛ ًلُ  117فوه ثٌّشٌع ثٌؾَثةٌٞ ِٛلفٗ ِٓ  صوثٚي ثٌؼّلاس ثلافضٌثػ١ز ف١ظ ٔظش ثٌّجهر 

، ثٌظفقجس 2020)فى١ُ،  ٚثّضؼّجٌٙج ٚف١جٍصٙج.: ٠ّٕغ شٌثء ثٌؼٍّز ثلافضٌثػ١ز ٚد١ؼٙج ػٍٝ أٔٗ 17/11

 .دضظٌف ( 122-123

ثٔؼوثَ ثٌغمز فٟ إؽٌثء ثٌّؼجِلاس ثلاٌىض١ٌٔٚز ٚويث ثٌْوثه دّٛجةً إٌىض١ٌٔٚز ، فجٌّؾضّغ ثٌؾَثةٌٞ ١ّ٠ً -

 فٟ ص٠ْٛز ِؼجِلاصٗ ثٌّج١ٌز ًغُ ٚؽٛه ثلاؽٌ ثٌمج١ٔٛٔز ثٌوثػّز ٌٍوفغ ثلاٌىضٌٟٚٔ ؛لاػضّجه ثٌٕمو  

ػؼ  ِْضٜٛ ثٌضغم١  ثٌّجٌٟ، ف١ظ ّؾٍش ْٔذز ثٌضغم١  ثٌّجٌٟ إٌٝ إؽّجٌٟ ثلأفٌثه ثٌذجٌغ١ٓ ثٌؾَثة١٠ٌٓ -

   %32فٟ فوٚه 

وشٌوجس ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز ِغ غ١جح ثلاؽٌ ثٌضٕظ١ّ١ز ٚثٌٌلجد١ز ثٌضٟ صّْـ دٛؽٛه لاػذ١ٓ ِج١١ٌٓ ؽوه -

صخمٌ صٌص١خ  2019ػؼ  صط٠ٌٛ د١تز ثلأػّجي ، ف١ظ ٠ش١ٌ ِٕجك ثلاػّجي ثٌظجهً ػٓ ثٌذٕه ثٌوٌٟٚ ٌؼجَ 

 ػٍٝ ِْضٜٛ ثٌؼجٌُ. 60ػوه وذ١ٌ ِٓ ثٌوٚي ثٌؼٌد١ز دّج ف١ُٙ ثٌؾَثةٌ ، ف١ظ ّؾٍش ِؼظّٙج ٌِصذز صفٛق 

 (552طفقز ، 2021)ػٍٟ، 

أُ٘ ِٓ  :  رابؼب انتحذَبث انتٍ تىاجههب شزكبث انتكُىنىجُب انًبنُت  انُبشئت فٍ انذول انؼزبُت

 :صؼٌلً إٔضشجً شٌوجس  ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز ثٌٕجشتز فٟ ثٌوٚي ثٌؼٌد١ز  ِج٠ٍٟ   ثٌضٟ ٚثٌضقو٠جس  ثٌظؼٛدجس 

ػٍٝ ػوه ل١ًٍ ِٓ ثٌوٚي ثٌؼٌد١ز ثٌضٟ لجِش دئٔشجء لا٠َثي ثٌوػُ ثٌّؤّْٟ ٚ ثٌقىِٟٛ ِقوٚهث ، ٠ٚمضظٌ -

 فجػٕجس ٚ ٌِْػجس أػّجي ٌٍّْجػور فٟ ٠ٍجهر ثٌشٌوجس ثٌٕجشتز  أٚ إٔشجء ِنضذٌثس ٌٍضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز ؛

تز  فٟ ِؾجي ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌشٌوجس ثٌٕجش جَ صّغً ِشىٍز ثٌغمز ِْٚض٠ٛجس ثٌٛػٟ ثٌّجٌٟ ل١ٛهث وذ١ٌر أِ -

 ٝ ىٌه ِشىٍز ثٌض٠ٌٚؼ ٌٙيث ثٌٕٛع ِٓ ثٌنوِجس ِٚشىٍز ثٌّْضٜٛ ثٌضؼ١ٍّٟ ؛، ٠ؼجف إٌ ثٌّج١ٌز

ِشىٍز ثٌنطٌ ثلاٌىضٌٟٚٔ، فجٌٙؾّجس ثلاٌىض١ٌٔٚز  لو ٠ؤهٞ إٌٝ ثػطٌثدجس فٟ  ثٌضشغ١ً ٚصىذو ثٌنْجةٌ -

ثٌّج١ٌز ٚ ثٌّنجؽٌ ثٌٕظج١ِز ، ٚثٌضٟ لو صظذـ ِٓ ثٌم١ٛه ِج ٌُ ٠ضُ ثٌؼًّ دٙج ػٍٝ صم٠ٛز أؽٌ ثلآِ 

) ِؾٍز إصقجه ثٌّظجًف ثٌؼٌد١ز ، ثٌضقٛي ثٌٌلّٟ فٟ ثٌّٕطمز ثٌؼٌد١ز : ثلأضمجي إٌٝ ثلأفجق  ٌّؼٍِٛجصٟ.ث

 (58-57، ثٌظفقجس 2021ثٌؼج١ٌّز ، 

٠ؼضذٌ إٔشجء شٌوز ٔجشتز فٟ ِؾجي ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز طؼذج ١ٍِٚتج دجٌضقو٠جس ، ٚفٟ ٔفِ ثٌٛلش لا ٠ّىٓ -

ثٌمٛي دخٔٗ ِؾجي ِغٍك أٚ ِْضق١ً صقم١مٗ ، ٌىٓ ِْضمذلا  ١ّؤهٞ همٛي ثٌشٌوجس ثٌو١ٌٚز ٌٍّٕطمز ثٌؼٌد١ز 
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 ج ٌىً ثٌفٌص ٚثٌضقو٠جس ثٌضٟ ّضٛثؽٙٙج ؛٠ٍٚجهر ثٌّٕجفْز ، ٚدجٌضجٌٟ ٠ضطٍخ ٘يث ثٌمطجع صق١ٍلا هل١مج ِٚؼّم

 (16، طفقز 2019)محمد، 

طؼٛدز ثوضْجح عمز ثٌؼّلاء ٔض١ؾز ثٌضنٛف ِٓ ثلافض١جي ٚ ثٌمٌطٕز فٟ ظً ػوَ ٚؽٛه أؽٌ وجف١ز ٌقّج٠ز -

 ثٌىغ١ٌ ِٓ ثٌوٚي ؛ ثٌّْضٍٙه فٟ ِؾجي ثٌنوِجس ثٌّج١ٌز  ٚلا لٛث١ٔٓ ٌنظٛط١ز ثٌذ١جٔجس فٟ

ػوَ ٚؽٛه صش٠ٌؼجس دشخْ ثٌؾٌثةُ ثلاٌىض١ٌٔٚز ٚ ثلأِٓ ثٌّؼٍِٛجصٟ إلا فٟ ّذغ هٚي ثٌّٕطمز ) ثٌؾَثةٌ ٚ -

 ِظٌ ٚػّجْ ٚثٌّغٌح ٚلطٌ(؛

ٔوًر ًؤُٚ ثلأِٛثي ثٌّنجؽٌر ثٌضٟ ٠ٌصىَ ػ١ٍٙج ص٠ًّٛ ثٌشٌوجس ثٌٕجشتز فٟ ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز ، إٌٝ -

ثٌضٕجف١ْز ٌٍشٌوجس ثٌٕجشتز فٟ فجي ػوَ صذ١ٕٙج ّٔٛىػ أػّجي لجةُ ػٍٝ ثٌضؼجْٚ ِغ ؽجٔخ ػؼ  ثٌموًر 

ثٌّظجًف ثٌؼٌد١ز ٔض١ؾز ثٌغمز ثٌٌثّنز ٚٚلاء ثٌؼّلاء دجٌمطجػجس ثٌّظٌف١ز ثٌؼٌد١ز  مظٛطج فٟ ظً 

ثٌضطًٛ فٟ ِؾجي ثٌضؼجِلاس ثٌّج١ٌز ثٌٌل١ّز ِٓ ملاي صذٕٟ  ٔقٛ  صٛؽٗ ثٌّظجًف ثٌؼٌد١ز ثٌىذٌٜ

)ِؾٍز إصقجه ثٌّظجًف ثٌؼٌد١ز : إدضىجًثس ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز ِْٚضمذً  ٌثص١ؾ١جس ًل١ّز ِذضىٌر .ثّض

 (2018ثٌنوِجس ثٌّج١ٌز ، 

 ج:ٙجةؼ  أِّ٘ٓ ملاي ٘يٖ ثًٌٛلز ثٌذقغ١ز ْٔضنٍض  ؽٍّز ِٓ ثٌٕض انخلاصت :

وذ١ٌر  فٟ ِؾجي ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز دجّضغلاٌٙج ِٓ ملاي صّضٍه ثٌوٚي ثٌؼٌد١ز ِمِٛجس ٚفٌص فٌص --

ثٌشٌوجس ثٌٕجشتز  ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز  صؾؼٍٙج ًثةور فٟ ٘يث ثٌّؾجي ٚصقمك دٙج َِث٠ج ْٔذ١ز ِٓ شخٔٙج 

 .٠ٌ لطجػٙج ثٌّجٌٟ ٚثلضظجه٘ج وىً صطٛ

وه ثٌشٌوجس ثٌٕجشتز  ّجّ٘ش  إٔشجء ِنضذٌثس ثٌضٕظ١ّ١ز ٌقّج٠ز ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز  فٟ ٠ٍجهر ػ-

ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج  %23ٌٍضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز مجطز فٟ ثلاِجًثس ثٌؼٌد١ز ف١ظ  صضظوً ثٌوٚي ثٌؼٌد١ز  دقظز 

 ثٌّج١ٌز ثٌٕجشتز ؛ 

شٙوس ثٌّٕطمز ثٌؼٌد١ز ّٔٛث وذ١ٌث فٟ  ِشج٠ًغ فٟ ِؾجي ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز مجطز فٟ ِٕطمز ثٌن١ٍؼ -

 فجػٕز ف٠ٛ١ز ٌٍشٌوجس ثٌٕجشتز ؛ ٌِْػجس غ١ٕز ٚد١تزثٌؼٌدٟ ِٓ ملاي 

فٟ ِٕطمز ثلأّٚؾ ٚشّجي أف٠ٌم١ج ، صؼضذٌ ِظٌ ِٓ  أوغٌ ثلاّٛق ؽيدج  فٟ ِؾجي ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز -

فٟ ِؾجي ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج  ف١ظ  شٙوس ؽفٌر ٘جةٍز ملاي ثٌْٕٛثس ثلأم١ٌر فٟ ّٔٛ ٚصّٛغ ثٌشٌوجس ثٌٕجشتز

فؾُ ثلاّضغّجًثس ٚػوه ثٌظفمجس فٟ ِٕطمز ثٌشٌق ثلأّٚؾ  ثفضٍش ثٌٌّوَ ثٌغجٌظ فٟ إؽّجٌٟ ثٌّج١ٌز ٚ 

 ؛ 2021ٚشّجي إف٠ٌم١ج ّٕز 

ٍز  ثٌضٟ أؽٍمٙج ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ ثٌّظٌٞ ّجّ٘ش ثلاؽٌ ثٌمج١ٔٛٔز ٚثٌضٕظ١ّ١ز  ٚثلاّضٌثص١ؾ١ز  ثٌّضىجِ-

 ٌٍٕٙٛع دمطجع ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز  فٟ ٠ٍجهر ػوه ثٌشٌوجس ثٌٕجشتز  فٟ ٘يث ثٌّؾجي؛

ؽيح أّ٘ٙج  صقو٠جس ثٌضٟ صؼًّ فٟ ِؾجي ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز فٟ ِظٌ صٛثؽٗ ثٌشٌوجس ثٌٕجشتز  -

دجلإػجفز ، ثٌضقوٞ ثلأوذٌ ف١ّج ٠ضؼٍك دّٕٛ ثٌشٌوجس ثٌٕجشتز ٚٔؾجفٙج   ٠ّغً ٚ ثٌيٞ ثٌىٛثهً ثٌّؤٍ٘ز، 

ثٌّج١ٌز ِٓ أّ٘ج ص٠ًّٛ ثٌو٠ْٛ ٚ ثٌقظٛي ػٍٝ ثّضغّجًثس  ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج شٌوجس صٛثؽٙٙج ص١ٍ٠ّٛزِشجوً 

 ؽ٠ٍٛز ثلاؽً ؛

شّجي إف٠ٌم١ج، صؼو ثٌؾَثةٌ ِٓ ثلاّٛثق ثٌؾيثدز فٟ ِؾجي ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز فٟ ِٕطمز ثٌشٌق ثلاّٚؾ ٚ-

وّج  ديٌش ؽٙٛه ِؼضذٌر ٌٍٕٙٛع دمطجع ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز ٚصشؾ١غ ثٌشٌوجس ثٌٕجشتز ثٌؼجٍِز فٟ ٘يث 

https://www.wamda.com/ar/2022/01/investment-women-founded-startups-12-cent-2-87-billion-raised-2021-arabic
https://www.wamda.com/ar/2022/01/investment-women-founded-startups-12-cent-2-87-billion-raised-2021-arabic
https://www.wamda.com/ar/2022/01/investment-women-founded-startups-12-cent-2-87-billion-raised-2021-arabic
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ثٌّؾجي ِٓ ملاي صوػ١ُ ثلأؽٌ ثٌمج١ٔٛٔز ٚثٌضٕظ١ّ١ز ٚثٌٌلجد١ز دْٓ لٛث١ٔٓ ٚصش٠ٌؼجس ٚ إٔشجء ِنضذٌ ٌقّج٠ز 

 ١ز ٚصقف١َ ثس ؽذجة١ز ٌشٌوجس ثٌٕجشتز؛  ثٌضىٌٕٛٛؽ١ز ثٌّج١ٌز،  دجلإػجفز إٌٝ ٚػغ آ١ٌجس ص٠ٍّٛ

دجلأمض ثٌشٌوجس  ٚ ، دجٌٌغُ ثٌؾٙٛه ثٌّذيٌٚز  فٟ ثٌؾَثةٌ ٌضط٠ٌٛ لطجع ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز  ػجِز -

ٚىٌه ًثؽغ إٌٝ ١ّٕ٘ز ، ثٌٕجشتز ٌٍضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز إلا أٔٙج ِضخمٌر فٟ ٘يث ثٌّؾجي ِمجًٔز دجٌوٚي ثٌؼٌد١ز 

ثٌؼمذز ثٌٌة١ْ١ز ٟٚ٘ ثلاؽجً ثٌمجٟٔٛٔ ٠ؼضذٌ إؽجً ثٌذٕٛن ثٌؼ١ِّٛز ػٍٝ ثٌمطجع ثٌّظٌفٟ ، دجلإػجفز  

 د١ٌٚلٌثؽٟ  ٌِٚوَٞ ِٚٛل  ثٌّشٌع  ثٌؾَثةٌٞ  ِٓ  صوثٚي ثٌؼّلاس ثلافضٌثػ١ز ؛

ٌٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز فٟ ثٌّٕطمز ِٓ أدٌٍ ثٌضقو٠جس ثٌضٟ صؼٌلً ّٔٛ ٚصّٛغ ثٌشٌوجس ثٌٕجشتز فٟ ِؾجي ثٌضىٕ -

ثٌؼٌد١ز طؼٛدز ثوضْجح عمز ثٌؼّلاء ٔض١ؾز ثٌضنٛف ِٓ ثلافض١جي ٚ ثٌمٌطٕز فٟ ظً ػوَ ٚؽٛه أؽٌ وجف١ز 

ٌقّج٠ز ثٌّْضٍٙه فٟ ِؾجي ثٌنوِجس ثٌّج١ٌز  ، دجلإػجفز  ٔوًر ًؤُٚ ثلأِٛثي ثٌّنجؽٌر ثٌضٟ ٠ٌصىَ ػ١ٍٙج 

 ج١ٌز ، إٌٝ ؽجٔخ ػؼ  ثٌموًر ثٌضٕجف١ْز ٌٍشٌوجس ثٌٕجشتز.ص٠ًّٛ ثٌشٌوجس ثٌٕجشتز فٟ ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّ

ٚػٍٝ ػٛء ٘يٖ ثٌٕضجةؼ ٠ّىٓ ثلضٌثؿ ِؾّٛػز ِٓ ثٌضٛط١جس ِٓ شخٔٙج صؼ٠ََ ّٔٛ ثٌشٌوجس ثٌٕجشتز فٟ 

 ِؾجي ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز فٟ ثٌؾَثةٌ :

ٌٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز ٌلاّضفجهر صذجهي ثٌنذٌثس د١ٓ ثٌوٚي ثٌؼٌد١ز ثٌٌثةور فٟ ّٔٛ شٌوجس ثٌٕجشتز فٟ ِؾجي ثٌضىٕ 

 ِٕٙج مجطز فٟ ص١١ٌْ ِنضذٌثس فّج٠ز ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز ؛

 ٚثٌمٌع ِٓ أؽً "ثٌنٌٚػ صو٠ًؾ١ج ِٓ ثٌضذؼ١ز ٌلأِٛثي ثٌٕمو٠ز؛  ػًٌٚر  ٌِثؽؼز لجْٔٛ ثٌؼٍّز 

 إطوثً لٛث١ٔٓ مجطز فمؾ دضٕظ١ُ ػًّ ثٌشٌوجس ثٌٕجشتز فٟ ِؾجي ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز؛ 

 ّجٌٟ ٚثٌضغم١  ثٌّجٌٟ  ٌٍضؼجًِ ِغ ثٌشٌوجس ثٌٕجشتز ٌٍضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز ؛ٔشٌ ثٌٛػٟ ثٌ 

ثٌؼًّ ػٍٝ صى٠ٛٓ ًأُ ثٌّجي ثٌذشٌٞ  ِؤً٘ ٌٍضقىُ دّنضٍ  ثٌضم١ٕجس ثٌّج١ٌز ثٌقو٠غز  ٌٍؼًّ فٟ ٘يث ثٌٕٛع  

 ِٓ ثٌشٌوجس؛

ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز ثٌٕجشتز صق١ْٓ ثٌذ١ٕز ثٌضقض١ز ٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّؼٍِٛجس ٚثلاصظجي  ِٓ أؽً ثٌّْجؿ ٌشٌوجس  

 .غٍغً ثلأٔضٌٔش ٚ ٌِثفك ثلاصظجلاسػٍٝ ِّجًّز ٔشجؽٙج ِٓ ملاي ٠ٍجهر ٔ

 قبئًت انًزاجغ : 

(. صم١١ُ أهثء ِنضذٌثس فّج٠ز صىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز فٟ ثٌوٚي 2022إِجْ شٛشجْ مو٠ؾز، ػّجًٚٓ مو٠ؾز. ) (1

 .، ثٌؾَثة1ٌ ، ثٌؼوه10ثٌؼٌد١ز. ِؾٍز هفجصٌ ثٌذقٛط ثٌؼ١ٍّز ، ثٌّؾٍو 

١ٌجس هػُ ص٠ًّٛ ثٌّؤّْجس ثٌٕجشتز فٟ آ(. 2020دٓ ؽ١ّز ٠ٌُِ ، دٓ ؽ١ّز ٔظ١ٌر ، ثٌٛثٌٟ فجؽّز. ) (2

  .3، ثٌؼوه 7ثٌؾَثةٌ، . ف١ٌٛجس ؽجِؼز دشجً فٟ ثٌؼٍَٛ ثلالضظجه٠ز ، ثٌّؾٍو 

ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج (. ثٌشٌوجس ثٌٕجشتز فٟ ِؾجي 2019دٌث١ّٟ٘ دٓ فٌثط ف١جر ، ِنفٟ أ١ِٓ ، دٛلَّٛ محمد. ) (3

د١ٓ هٚثفغ ثلأشجء ٚػٛثةك ثلاّضوثِز . ِؾٍز ثلاوجه١ّ٠ز ثٌؼٌد١ز  –ثٌّج١ٌز دجٌشٌق ثلاّٚؾ ٚشّجي إف٠ٌم١ج 

 .23فٟ ثٌؤّجًن ، ثٌؼوه 

(. ٚثلغ ثّضنوثَ ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز فٟ ثٌٛؽٓ ثٌؼٌدٟ. ِؾٍز 2020دٓ فؼز ّٚجَ ، دٓ فْجَ فى١ُ. ) (4

 .، ثٌؾَثة3ٌ، ثٌؼوه 4ؾٍو ثٌؼٍَٛ ثلاهث٠ًز ٚثٌّج١ٌز ، ثٌّ
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:هًثّز  Startups(. هًٚ فجػٕجس ثلأػّجي فٟ هػُ ٚص١ّٕز ثٌّؤّْجس ثٌٕجشتز 2018دٛثٌشؼًٛ ش٠ٌفز. ) (5

 .ِؾٍز ثٌذشجةٌ ثلالضظجه٠ز فجٌز ثٌؾَثةٌ. 

ِؾٍز (. ؽ٠ٌّز ثلاٌىض١ٌٔٚز ٚ ثلاؽٌثءثس ثٌضش٠ٌؼ١ز ٌّٛثؽٙضٙج فٟ ثٌؾَثةٌ،. 2018دٛػ١جف إّّجػ١ً. ) (6

 .11ٌذجفظ ٌٍوًثّجس ثٌمج١ٔٛٔز ٚث١ٌْج١ّز ، ثٌؼوه ثلاّضجى ث

(. أفك صؾجٍٚ ثٌفؾٛر ثٌٌل١ّز فٟ ثٌؾَثةٌ ٌضقم١ك ثٌشّٛي ثٌّجٌٟ،. 2021فّوٚٓ ٚفجء، ػّجٟٔ ١ٌّجء. ) (7

 .25، ثٌؼوه 17ِؾٍز ثلضظجه٠جس شّجي إف٠ٌم١ج، ثٌّؾٍو 

(. ٚثلغ ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز فٟ ثٌوٚي ثٌؼٌد١ز ٚأ١ّ٘ضٙج فٟ صؼ٠ََ ثٌشّٛي 2020ى١٘ذز ٌطٌٓ ، ١ّّز فٌثق. ) (8

 .2، ثٌؼوه، 5ِؾٍز ثٌذقٛط ثلالضظجه٠ز ثٌّضموِز ، ثٌّؾٍو ثٌّجٌٟ فٟ ثٌّؤّْجس ثٌّضّٛطز ٚثٌظغ١ٌر. 

ص٠ًّٛ ثٌّشج٠ًغ ثٌٕجشتز  (. هًٚ ِٕظجس ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٟ ف2022ٍٟٚث٠ٚو ٌَ٘جًٞ ، ٌٍِّٟ ٠َٔٙز. ) (9

، 4دجٌْؼٛه٠ز ٚثلاِجًثس ِغ ثلاشجًر ٌقجٌز ثٌؾَثةٌ،. ِؾٍز أًثء ٌٍوًثّجس ثلالضظجه٠ز ٚثلاهث٠ًز ، ثٌّؾٍو 

 ، ثٌؾَثةٌ.1ثٌؼوه 

(. أعٌ صق١ًٍ ثٌذ١جٔجس ثٌؼنّز ػٍٝ ثٌىفجءر ثٌضشغ١ٍ١ز ٌٍذٕٛن دجّضنوثَ صق١ًٍ ١ّٙ2022ٌ عجدش، ػذ١ٌ عجدظ. ) (10

 .1، ثٌؼوه 23دجٌضطذ١ك ػٍٝ ثٌذٕه ثٌضؾجًٞ ثٌوٌٟٚ. ِؾٍز ثٌذقٛط ثٌّج١ٌز ثٌّؾٍو ِغٍ  ثٌذ١جٔجس: 

(. ثلاؽجً ثٌمجٟٔٛٔ ٌٍّؤّْجس ثٌٕجشتز فٟ ثٌؾَثةٌ. ِؾٍز لؼج٠ج ِؼٌف١ز ، 2022شٍٛٓ دٛػلاَ. ) (11

 .2، ثٌؼوه 2ثٌّؾٍو 

ثٌؼٌدٟ فٟ ثٌفضٌر  (. ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز ٚٚثلغ صذ١ٕٙج فٟ ثٌؼج2022ٌُؽٍذز ١ٍِىز ، ٘وٜ دٛف١ٕه. )  (12

 ..1، ثٌؼوه 5. ِؾٍز هًثّجس فٟ ثلالضظجه ٚإهثًر ثلاػّجي ثٌّؾٍو 2015-202

(. هًٚ ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز فٟ صؼ٠ََ 2018ػذو ثٌى٠ٌُ دٛغَثٌز أمحمد ، ثلامؼٌ دٓ ػٌّ ػٌّ،. ) (13

لالضظجه ثٌٌلّٟ ثٌشّٛي ثٌّجٌٟ هًثّز فجٌز ثٌؾَثةٌ. ثٌٍّضمٝ ثٌوٌٟٚ ثلافضٌثػٟ فٛي ثٌذ١ٕجس ثٌؼنّز ٚ ث

 .6وخ١ٌز ٌضقم١ك ثلاللاع ثلالضظجهٞ فٟ ثٌوٚي ثٌٕج١ِز : ثٌفٌص ، ثٌضقو٠جس ٚ ثلأفجق

(. ِقٌوجس ّٔٛ ثٌشٌوجس ثٌٕجشتز فٟ ِؾجي ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج 2022( ػّجًٚٓ مو٠ؾز إِجْ ، ١ٌ٘ٞ ٔظ١ٌر. )14

 .1، ثٌؼوه 09ثٌّج١ٌز. ِؾٍز ثٌّودٌ، ثٌّؾٍو 

، 9(.: إدضىجًثس ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز ِْٚضمذً ثٌنوِجس ثٌّج١ٌز. ثٌّؾٍو 2018ثٌؼٌد١ز. )( ِؾٍز إصقجه ثٌّظجًف 15

( ِؾٍز  إصقجه ثٌّظجًف ثٌؼٌد١ز ثٌضقٛي ثٌٌلّٟ فٟ ثٌّٕطمز ثٌؼٌد١ز : ثلأضمجي إٌٝ ثلأفجق 19 .4ثٌؼوه

 .488(. ، ثٌؼوه 2021ثٌؼج١ٌّز. )

(. صط٠ٌٛ ثٌذ١تز ثٌقجػٕز ٌٍضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز ٚ 2019(  ٚف١ور ؽذٌ مٍ  ثٌّٕشو، طجهق ػط١ز مٍ . )16.

ثٌوًٚ ثٌٌّصمخ فٟ صقم١ك ثٌض١ّٕز ثلالضظجه٠ز ِغ ثلاشجًر مجطز ٌٍؼٌثق. ِؾٍز ثٌوًثّجس ثٌٕمو٠ز 

 . 2019ٚثٌّج١ٌز ، ػوه مجص ، ثٌؼٌثق، 

ٌمطجع (. هًٚ ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز فٟ صؼ٠ََ ث2021( ٚفجء فّوٚٓ ، ١ٌّجء ػّجٟٔ ، ١ّّز دٓ ػٍٟ. )17

 .4، ثٌؼوه 12ثٌّظٌفٟ ثٌؾَثةٌٞ : ثٌوٚثفغ ٚثٌضقو٠جس . ِؾٍز ثلالضظجه ثٌؾو٠و ، ثٌّؾٍو 

 (. صم٠ٌٌ ِٕظًٛ ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّج١ٌز. ِظٌ .2021ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ ثٌّظٌٞ. ) -( 81
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طٕوٚق (.  ثٌضم١ٕجس ثٌّج١ٌز فٟ ِؾجي ثٌوفغ ثلاٌىضٌٟٚٔ ٌمطجع ثٌضؾَةز. 2020طٕوٚق ثٌٕمو ثٌؼٌدٟ. )-( 19

 ثٌٕمو ثٌؼٌدٟ.

ِٓ لجْٔٛ ثٌّج١ٌز ثٌضى١ٍّٟ ٌْٕز  45(. ثٌّجهر 2020. )33ثٌؾ٠ٌور ث١ٌٌّّز ٌٍؾ٠ًّٛٙز ثٌؾَثة٠ٌز ًلُ -( 20

 . ثٌؾَثةٌ. 07-20ًلُ  2020

 .  .2022ٌْٕز  5(. لجْٔٛ ًلُ 2022فذٌث٠ٌ )ِظٌ  8فٟ  -ِىًٌ )ه( 5ثٌؼوه  -ثٌؾ٠ٌور ث١ٌٌّّز -( 21

، ِٓ 92022 01 7(. ِؾٍز ثٌّجي. صج٠ًل ثلاّضٌهثه 92022 03 27( ؽجًق ًِؼجْ. )22

https://almalnews.com/%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%B1%D

8%A7%D8%A1 

، ِٓ 92022 12 31. صج٠ًل ثلاّضٌهثه wamda(. 92022 03 7( ػ١ٌٍُّّٚ. )23

ww.wamda.com/ar/2022/03/egypt-fintech-law-and-startups-ecosystem-arab 

، ِٓ 92022 01 7(. صج٠ًل ثلاّضٌهثه 92022 06 19( ٚوجٌز ثلأذجء ثٌؾَثة٠ٌز. )24

https://www.aps.dz/ar/sante-science-technologie/127692-2022-06-19-07-45-1 

  (25 Jalel eddine DAHMANI, M. k. (2020). LA GOUVERNANCE COMME 

MECANISME POUR SOUTENIR LA CROISSANCE DES START-UPs, CAS 

DES STARTUPS EN ALGERIE ,. REVUE DES SCIENCES 

OMMERCIALES, Vol.19, N°2:, 213 

 (26 https://www.aljazeera.net/reyada/. (2022, 11 23). Consulté le 01 07, 2023, 

sur https://www.aljazeera.net/reyada/2022/11/23/ 
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 طشٌك انًؤصضبد انُبشئخ َحى انؼبنًٍخ الإيبساد انؼشثٍخ انًزحذح

The United Arab Emirates is the path of Startups towards 

globalization   
 انجزائش/ جبيؼخ أثى ثكش ثهمبٌذ رهًضبٌ/ط.د. ثٍ صؼبدح صؼبد

Doctorante.Bensada Souad/Abou Bakr Belkaid Tlemcen /Algerie 

 جبيؼخ أثى ثكش ثهمبٌذ رهًضبٌ/ انجزائش /د. لىساسي يشٌى

Dr.Gourari Meryem/Abou Bakr Belkaid Tlemcen /Algerie 

 

 يهخص انذساصخ: 

حلاػّخي ٚحٌٌٞ ٠ظـٔي فٟ ىٍٚ حٌّئٓٔخص طٙيف ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ ارَحُ حٌٛػٟ حٌٕظَٞ ٚ حٌظطز١مٟ ٌّفَٙٛ ٠ٍخىس  

حٌٕخٗجش فٟ حلظٜخى٠خص حٌيٚي  ٚ حٌٔؼٟ ٌظلم١ك ِظطٍزخص حلآظيحِش ،اً طؼظزَ ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص وٍٜٛس ِؼزَس ػٓ ٍٚف 

ػّخي حٌّزخىٍس ٚ حلأػّخي حلارظىخ٠ٍش  ٚ حٓظغلاي حٌفَٙ حٌّظخكش ٠ٌّخْ حٌٕٙٛٝ رخلظٜخى حٌيٌٚش ِٓ ؿٙش ٚ حٌظ٠ٕٛغ فٟ حلأ

ِٓ ؿٙش أهَٜ حٌّئٓٔخص حٌٕخٗجش ٚ حٌٌٞ ٠َلٝ اٌٝ حٌؼخ١ٌّش ٚ حوظٔخف أػٍٝ طَط١ذ فٟ  حٌّئَٗحص حلالظٜخى٠ش ٍحط١ش ٚ حٌّزخى

ػٍٝ ِٓ هلاي طظزغ أٚرخلاػظّخى ػٍٝ حلأٍٓٛد حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟ  وًّٕٛؽ ططز١مٟ ػٍٝ ًٌه ،ٚ حلإِخٍحص حٌؼَر١ش حٌّظليس 

خىس ٟ٘ طلف١ِ ػٍٝ ٠ٍٓظ١َحط١ـ١ش لإلظٜخى ِخرؼي حٌٕف٢ ٔظخثؾ حٌيٍحٓش أْ أُ٘ ا  أظَٙص ٌٍيٚي ٠ٍخىس حلأػّخيئَٗحص ِ

ِخٍحص ؿ١خي حٌمخىِش ،ٚ ط١َٓن ِىخٔش حلإػّخي ٚ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌٕخٗجش حٌٜغ١َس ٚ حٌّظٛٓطش ِغ َٔ٘ ػمخفش ٠ٍخىس حلأػّخي ٌلأحلأ

طٔؼٝ لأْ طىْٛ ّٟٓ حٌؼلاع حٌظٟ  ٚحلارظىخٍ  حٌؼَر١ش حٌّظليس حلأٌٚٝ ػَر١خ وٛؿٙش ػخ١ٌّش ٌلأػّخي حٌّزخىٍحط١ش ٚ ِـخلاص

 . 2030ٌ٘ح ِخ ٓٛف طظَؿّٗ "هطش حلظٜخى حٌو١ّٔٓ" ٌٍيٌٚش ٍإ٠ش أف٠ً ىٚي ػخ١ٌّخ ٚ 

 ٠ٍخىس أػّخي،ِزخىٍس،ارظىخٍ،ِئٓٔخص ٔخٗجش،حلإِخٍحص حٌؼَر١ش حٌّظليس، حٌؼخ١ٌّش. انكهًبد انًفزبحٍخ:

 

Abstract: 

                 This study aims to highlight the theoretical and practical awareness of the concept 

of Leading businesses، which is embodied in the role of startups in the economies of countries 

and the pursuit of sustainability requirements، as these entreprises are considered as an 

expression of the spirit of initiative and innovative business and the exploitation of available 

opportunities to ensure the advancement of the country's economy on the one hand and 

Diversification in entrepreneurial businesses and startups ، which amounts to globalization 

and sweeping the highest ranking in economic indicators on the other hand، and the United 

Arab Emirates as an applied model for that، depending on the descriptive analytical method 

and by tracking the highest indicators of entrepreneurship for countries. The results of the 

study showed that the most important strategy For the post-oil economy، it is a stimulus for 

entrepreneurship and small and medium startups ، while spreading the culture of 

entrepreneurship for future generations، and consolidating the position of the United Arab 

Emirates first in the Arab world as a global destination for entrepreneurial businesses and 

areas of innovation، which seeks to be among the three best countries in the world، and this is 

what It will be translated by the "fifty-year economy plan" for the country's Vision 2030. 

Keywords: Leading businesses، Initiative، Innovation، Startups، United Arab Emirates، 

Globalization. 
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 يمذيخ

ٌّخ ٌٙخ ِٓ أ١ّ٘ش فٟ ٍفغ ٚ طغ١١َ  فٟ حلأٚٔش حلأه١َسأٛزلض ٠ٍخىس حلأػّخي ِٓ حٌّٛح١ٟغ حٌّّٙش 

ػـٍش حٌظ١ّٕش ٚحلظٜخى حٌيٚي،اً طؼظزَ حلإٓظَحط١ـ١ش ِخ رؼي حٌٕف٢ حػظّيطٙخ حٌيٚي ٌٍوَٚؽ ِٓ حلأُِخص ٚ 

حٌّٕخفٔش حلإل١ّ١ٍش ٚحٌؼخ١ٌّش ف٠َخىس حلأػّخي ِز١ٕش أٓخٓخ ػٍٝ ٚؿٛى حٌّئٓٔخص حٌٕخٗجش حٌظٟ طؼظزَ حٌّئَٗ 

، ك١غ ٓؼض حٌيٚي اٌٝ طؤ١ٓٔٙخ رٙيف ط٘ـ١غ ٍٚف حٌّزخىٍس ٚ ىػُ ػّخي حٌظٟ طمخّ رٗ ح٠ٌَخىس فٟ حلأ

 كخٍِٟ حلأفىخٍ حٌّزظىَس ٚ حٌّ٘خ٠ٍغ .ٍٚحى حلأػّخي 

ٔظَح  ٚ حلأػّخي حٌّزخىٍحط١ش ػٍٝ حٌّئٓٔخص حٌٕخٗجشحٌّٔظيحِش ٠ؼٛي حلالظٜخى حٌؼخٌّٟ لإكيحع حٌظ١ّٕش  اً   

حٌفَٙ حٌّظخكش ٚطـ١ٔي٘خ ػٍٝ حٌٛحلغ حٌؼٍّٟ ٚ ٚفمخ ٌّظطٍزخص  ٚ الٕخٙ،ٌميٍطٙخ ػٍٝ حلإريحع ٚ حلارظىخٍ

،فخلإِخٍحص حٌؼَر١ش حٌّظليس طؼي لِزٍش ٚ ر١جشأػّخي هٜزش لإكظ٠خْ ر١جش حلأػّخي حٌّظغ١َس ٠َٓٚؼش حٌظطٍٛ 

ِئهَح طٜيٍ  2022حٌّ٘خ٠ٍغ حٌّزظىَس ٚ ٌ٘ح ِخ ؿخء فٟ طم٠ََ حٌَّٛي حٌؼخٌّٟ ٠ٌَخىس حلأػّخي ٌٕٔش 

١يح ٌَإ٠ش حلإِخٍص طـٔ 2021لخثّش حٌيٚي ٌّئَٗ ح٠ٌَخىس رؼيِخ حكظٍض حٌَّطزش حٌَحرؼش ٌؼخَ حلإِخٍحص 

 . 2030ِٔظمزلا 

 يشكهخ انذساصخ

  :وخ٢طٟ حلإٗىخ١ٌش ِؼخٌُ طزَُ ٓزك ِخ هلاي ِٓ

 ؟الإيبساد انؼشثٍخ انًزحذحانًؤصضبد انُبشئخ فً سٌبدح الأػًبل و  والغيب   

 حٌظخ١ٌش: حٌفَػ١ش حلأٓجٍش طظفَع حٌَث١ٟٔ حٌظٔخإي ١ٓخق ٚفٟ

 ِخ  ِؼخٌُ ٠ٍخىس حلأػّخي ٚ ِخٟ٘ آ١ٌخص ط٠ٍّٛٙخ؟ -

  ،هٜخثٜٙخ ،ِٚخَِحكً ك١خطٙخ؟ِخ حٌّمٜٛى رخٌّئٓٔخص حٌٕخٗجش -

ِـخي فٟ حلإِخٍحط١ش فٟ ِخ طظـٍٝ حٌظـَرش حوظٔخف ح٠ٌَخىس حٌؼخ١ٌّش ٚ حلإِخٍحص فٟو١ف ٓخّ٘ض  -

 ؟ حٌّئٓٔخص حٌٕخٗجش

 أهًٍخ انذساصخ 

طٔظّي أ١ّ٘ش ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ِٓ أ١ّ٘ش حٌّٟٛٛع حٌّزلٛع ف١ٗ ٚحٌّظؼٍك رّىخٔش ٠ٍخىس حلأػّخي فٟ 

 ٚحٌظ١ّٕش حلالظٜخىٞ ٌٍّٕٛ حٌَث١ٔ١ش حٌّليىحص أُ٘ ِٓ طؼي ٌ٘ح ٚلظٕخ فٟ حلأػّخي ف٠َخىسحلظٜخى٠خص حٌيٚي 

ػٍٝ ِمِٛخص حٌّئٓٔخص حٌٕخٗجش ٚأ١ٌخطٙخ ٚ  ح٠ٌٛء ط٢١ٍٔ اٌٝ أ٠٠خ حٌيٍحٓش ٌٖ٘ طٙيف وّخ .حٌّٔظيحِش

حٌظٟ طؼظزَٚحلغ ٍِّّٛ ٌٍّزخىٍس ٚحلارظىخٍ ، حلاريحع  ٚ حلإٓظؼّخٍ فخلإِخٍحص حٌؼَر١ش حٌّظليس ًّٔٛؽ 

١ٌْ فم٢ ػَر١خ ٚ أّخ ٚفك لإوظٔخف ح٠ٌَخىس فٟ حلأػّخي ػخ١ٌّخ ٌّخ طظّظغ رٗ ِٓ ِِح٠خ فٟ ر١جش حلأػّخي 

 ش طؼظزَ فِّح٠خ حٌظـَرش حلإِخٍط2022،١خىس حلاػّخي حلأٌٚٝ ػخ١ٌّخ ٌٕٔش ِئَٗحص حٌَّٛي حٌؼخٌّٟ ٠ٌَ

 فٟ حٌيٚي حٌؼَر١ش ٚ رٜفش هخٛش فٟ حٌيٌٚش حٌـِحث٠َش. ِٕٗ ٠ٔظفخى أْ ٠ئًِ ٔخؿلخ ط٠ّٕٛخ ًّٔٛؿخ

 أهذاف انذساصخ

طٙيف ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ ارَحُ ِفخ١ُ٘ كٛي ٠ٍخىس حلأػّخي ٚأ١ّ٘ظٙخ ٚ طل١ًٍ أُ٘ آ١ٌخص ط٠ٍّٛٙخ، ِغ 

حٌظَو١ِ ػٍٝ ِؼخٌُ حٌّئٓٔخص حٌٕخٗجش ِٓ هٜخثٚ ٚ ِٕلٝ ك١خس حٌَ٘وخص حٌٕخٗجش اؿّخلا،وّخ ٘يفض ٌٖ٘ 

ِخؿؼً ِٕٙخ  ٌ٘حف١ٙخ حلإِخٍحص أػٍٝ حٌّئَٗحص  حٌظٟ طٜيٍحص  GEMحٌٍٛلش حٌزلؼ١ش اٌٝ طظزغ ِئَٗحص 

 .ٌٍيٍحٓش ًّٔٛؿخ
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 انذساصبد انضبثمخ

اهظٍفض حلأىر١خص ٚ حٌـٙٛى حٌزلؼ١ش كٛي ِٟٛٛع ٠ٍخىس حلأػّخي ٚ حٌّئٓٔخص حٌٕخٗجش 

أرَُ حٌيٍحٓخص  ططَلٕخ اٌٌٝلإٌّخَ رخٌّٟٛٛع حػظّئخ ٚ  ٚحٌـٙٛى، فّٟٛٛع ىٍحٓظٕخ أكي ٌٖ٘ 

 حٌٔخرمش ٚ ٟ٘ وخ٢طٟ:

 Entrepreneurship in theانًىصىيخ ثؼُىاٌ  Dr. Sriya Chakravarti   دساصخ

Emirates،2012 

 ٠ٍخىس حلأػّخي فٟ حلإِخٍحص حٌؼَر١ش حٌّظليس )هخٛش ىرٟ(اٌٝ ِؼَفش أ١ّ٘ش ٌٖ٘ حٌيٍحٓش حٌزلؼ١ش  ٘يفض

زٕخء أٔظّش ر١ج١ش ٠ٌَخىس حلأػّخي ٌ رخلالظٜخى ٚحٓظى٘خف حٓظَحط١ـ١خص لاوظ٘خف حٌطَق حٌظى١ٍ١ّش ٙخٚػلالظ

ِؼَفش حٌيٍٚ ِٚىخٔش حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ فٟ ػَٜ ٠لَوٗ  حلإٗىخ١ٌش فٟ ٌٖ٘ حٌٍٛلش  وّخ طز١ٕض ،فٟ حٌّٕطمش

طُ اؿَحء حٌزلغ رط٠َمش ك١غ لي طظٍمخ٘خ ٔظ١َ ِٔخّ٘خطٙخ ، حٌظٟ  ٠ٍخىس حلأػّخي ِٚخ ٟ٘ حٌفٛحثي حٌّٔظمز١ٍش

حٌّـّٛػخص ٚحٌّلاكظخص ٚحلآظطلاػخص ِٚلخىػخص  ِوظٍطش طُ ؿّغ حٌز١خٔخص حلأ١ٌٚش ػزَ حٌظَو١ِ

حٌّٜخىٍ حٌلى١ِٛش ٚحٌّـلاص حٌزلؼ١ش ٚحٌّـلاص ٚحٌّمخلاص  ؿّغ حٌز١خٔخص حٌؼخ٠ٛٔش ِٓ هلاي ٚ حٌّمخرلاص

 حٌٜلف١ش ٚحٌىظذ.

ِٛشحٌّٔئ١ٌٚٓ ٕٚٛخع ١ٓخٓخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ِّّٜٟٚ حٌّٕخ٘ؾ ِف١يس ٌٍلىيٍحٓش حٌ ٖٔظخثؾ ٌ٘وخٔض 

،ك١غ أٗخٍص حٌّٕظّخص ًحص حٌٍّٜلش حٌّٕظٔزش فٟ حٌَ٘ق حلأ٢ٓٚ حٌيٍح١ٓش ٌٍّيحٍّ ٚحٌى١ٍخص ٚحلأػّخي

حٓظَّحٍ ٚ  ٔظخثؾ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش حٌزلؼ١ش حلآظى٘خف١ش اٌٝ أْ حلإِخٍحص حٌؼَر١ش حٌّظليس ٌي٠ٙخ اِىخٔخص ٘خثٍش

 كي٠ؼش. ػٍٝ حٌَغُ ِٓ أْ ٠ٍخىس حلأػّخي فٟ حلإِخٍحص، ظ١ّٕشحٌّٕٛ ٚحٌ

 ثبصزخذاو الأػًبل سٌبدح نًؤششاد وفمب انؼشثٍخ نهذول ورصٍُفٍخ رحهٍهٍخ محمد،دساصخ ثىػزهًىٍحٓش 

 2022،انهشيً انؼُمىدي انزحهٍم رمٍُخ

 ٌٚظلم١ك 2020شٕٓ هلاي حلأػّخي ٠ٍخىس ٌّئَٗحص ٚفمخ ػَر١ش ىٌٚش  21 ط١ٕٜف اٌٝ حٌيٍحٓش ٌٖ٘ طٙيف

 حٌز١ٕش فٟ ٚحٌّظّؼٍش حٌؼَر١ش، حٌيٚي فٟ حلأػّخي ٠ٌَخىس ٍث١ٔ١ش ِئَٗحص هّٔش ػٍٝ حلاػظّخى طُ حٌٙيف ٌ٘ح

 ّٔٛ حٌظـخ٠ٍش، حلأػّخي ٌّّخٍٓش حثظّخْ ػٍٝ حٌلٜٛي ٌٓٙٛش حٌظـخ٠ٍش، حلأػّخي ِّخٍٓش ٌٓٙٛش حٌظلظ١ش،

 حٌؼٕمٛىٞ حٌظل١ًٍ طم١ٕش ػٍٝ حلاػظّخى طُ وّخ حلأػّخي، ٠ٍخىس ػمخفش اٌٝ رخلإٟخفش حٌّزظىَس، حٌَ٘وخص

 ٠ٍخىس ك١غ ِٓ حٌؼَر١ش حٌيٚي ط١ٕٜف ٠ّىٓ أٔٗ اٌٝ حٌيٍحٓش طٍٛٛض، ك١غ   R رَٔخِؾ ٚػٍٝ حٌَِٟٙ

 ِٓ طظـخْٔ حٌظٟ حٌؼَر١ش ٌٍيٚي ػٕخث١خص ػّخ١ٔش ط١ٕٜف اٌٝ رخلإٟخفش ١ٔ١ش،ٍث إٔٛخف هّٔش اٌٝ حلأػّخي

 وً فٟ ٚحٌّظّؼٍش حلأػّخي ٠ٍخىس فٟ حٌمخثيس حٌؼَر١ش طّؼً حٌٜٕف حلأٚي فٟ حٌيٚي ، اًحلأػّخي ٠ٍخىس ك١غ

 ٠ّىٓ ،رٌٙح ٚحٌزل٠َٓ حٌٔؼٛى٠ش حٌؼَر١ش حٌٍّّىش حٌى٠ٛض، ػّخْ، لطَ، حٌّظليس، حٌؼَر١ش حلإِخٍحص ِٓ

 .حٌٜٕف ٌ٘ح ىٚي ٍأّ ػٍٝ حلإِخٍحص ىٌٚش ط١ٕٜف

 انزًىٌم والغ:ثؼُىاٌ انًؤصضبد انُبشئخ فً انجزائش صُبء،ثىخٍشح حضٍٍ،انًىصىيخثىنمىاس دساصخ 

 ، 2022،وانذػى

 حٌظٟ حٌَّحكً ِوظٍف هلاي ط٠ٍّٛٙخ ٚ ٚطَل١ظٙخ، حٌٕخٗجش حٌّئٓٔخص ٔـخف فٟ طزلغ ٌٖ٘ حٌٍٛلش حٌزلؼ١ش 

 حٌٕظَ رغٞ ػخِش، رٜفش ٌٍيٚي حلالظٜخىٞ حٌّـخي فٟ حٌىز١َ ٚىٍٚ٘خ لأ١ّ٘ظٙخ رخٌٕظَ حٌّئٓٔش، رٙخ طَّ

 ٚهٍك حٌزطخٌش، ِٚىخفلش حٌ٘خٍِش، حٌظ١ّٕش ػـٍش ىفغ فٟ ىٍٚ ِٓ ح٢ه١َس ٌٌٖٙ ٌّخ ططٍٛ٘خ، ِيٜ ػٓ
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 ٟٚٚغ ٌظؤ١١َ٘خ، حٌمخ١ٔٛٔش حٌٕٜٛٙ ػي٠ي ٚأٛيٍص رٙخ وز١َح ٘ظّخِخَ ححٌـِحث أٌٚض ٚلي طٕخف١ٔش،

 طَٜف طلض ٔ٘خ١خطُٙ ٌّّخٍٓش ٚحٌظٕظ١ّٟ ٚحٌظ٠َ٘ؼٟ ٚحٌظمٕٟ حلالظٜخىٞ حٌطخرغ ًحص حٌّؼٍِٛخص

 ِٚخ ط٠ٍّٛٙخ، ٚٓخثً ِٚخ حٌٕخٗجش، رخٌّئٓٔخص حٌّمٜٛى ّؼَفشٌ ، ٓؼض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش.حٌّ٘خ٠ٍغ ًٚٞ حٌ٘زخد

ٚوٌح ِٓ هلاي حٌظطَق ،ف١ٙخ حٌٕخٗجش حٌّئٓٔخص ٚطَل١ش ٔ٘ؤس ٌظ١ًٙٔ حٌَّ٘ع أٚؿي٘خ حٌظٟ حٌيػُ ١٘خوً ٟ٘

 ٌٝ ِخ٠ٍٟ:طٍٛٛض ٌٖ٘ حٌٍٛلش ا اٌٝ ّٔخًؽ ػٓ أُ٘ حٌَ٘وخص حٌٕخٗجش فٟ حٌؼخٌُ

 ؛ حٌّٔظَّ ٚحلارظىخٍ  حلإريحع ٍٝػ ِز١ٕش ط١ـ١شحآظَ ٚ رَحِؾ هط٢ ٚؿذ ٟٚغ 

 ًّ؛ حٌَحثيس حٌّئٓٔخص طٛحوذ كظٝ ؿي٠يس فَٙ كٍه أٚ حٌّظخكش حٌفَٙ خُٙحٔظ ٍٝػ حٌؼ 

 ِٓ فٟ رخٌغّٛٝ ٠ظ١ِّ ػَٜ فٟ حٌّؼميس حٌز١ج١ش حٌظلي٠خص ِٛحؿ١ش ٍٝػ خٙٚليٍط طٕخف١ٔظ١خ ح٠ٌِخىس 

 .حٌلخٌٟ حٌٛلض فٟ حٌظٕخف١ٔش حٌِّح٠خ ٌظلم١ك ِٜيٍ طؼظزَ ٚحٌظٟ ِٛشٍحٌّؼ ٍٝػ حٌلٜٛي

 يجبل فً يزمذيخ يشارت رحمٍك فً انؼشثٍخ الإيبساد رجشثخ، انىافً انذٌٍ ػلاء ثىطىسح، فضٍهخ دساصخ 

 2021،انضٍبحٍخ انزُبفضٍخ

 ِـخي فٟ ِظميِش َِحطذ طلم١ك فٟ حٌّظليس حٌؼَر١ش حلإِخٍحص طـَرش ٚحلغ ِؼَفش اٌٝ حٌيٍحٓش ٌٖ٘ طٙيف

 أْ ٠ّىٓ ِخ ٌٚ٘ح ٕٓٛحص، ٌؼيس حلأٌٚٝ حٌَّحطذ حٌّئَٗحص كٔذ ال١ّ١ٍخ طٜيٍص ك١غ ح١ٌٔخك١ش، حٌظٕخف١ٔش

 رؼ١يح لٛٞ حلظٜخىٞ ط٠ٕٛغ ٌظلم١ك حٌّلاثّش رخلآظَحط١ـ١ش حلأهٌ ػٕي رخٌـِحثَ ح١ٌٔخكٟ حٌمطخع ٌٗ ٠ظطٍغ

 حٌّٕخفٔش ػٍٝ ٚليٍطٗ لٛس ِٓ ح١ٌٔخكش لطخع فٟ رٍي أٞ لٛس طؼظّي،ك١غ حٌٕف٢ ٌٔٛق حٌّظىٍَس حلأُِخص ػٓ

 ٌظ١ٟٛق حٌظل١ٍٍٟ حٌٛٛفٟ حٌّٕٙؾ ػٍٝ حٌيٍحٓش ٌٖ٘ حٌّٔظيحِش،رخلإػظّخى فٌٟظلم١ك حٌظ١ّٕش  ٚػخ١ٌّخ ال١ّ١ٍخ

 ػٍٝ حلإػظّخى طُ ٚوٌٌه ح١ٌٔخك١ش، ٚحٌظٕخف١ٔش ح١ٌٔخكش ِفَٙٛ طوٚ حٌظٟ حٌٕظ٠َش حٌّفخ١ُ٘ ِوظٍف ٚطف١َٔ

 ِـخي ِظميِش َِحطذ طلم١ك فٟ حٌؼَر١شحٌّظليس حلإِخٍحص طـَرش ٚحلغ اٌٝ حٌظؼَٝ ػٕي حٌلخٌش ىٍحٓش ِٕٙؾ

 ح١ٌٔخك١شٌٚ٘ح آٌض ا١ٌٗ ٔظخثؾ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ٚ ِخ  حٌظٕخف١ٔش

ػٍّض رٗ حلإِخٍحص ؿؼً ِٕٙخ طظٜيٍ أػٍٝ حٌّئَٗحص حٌٌٞ ػىْ ا٠ـخرخ ػٍٝ ط١ّٕش حٌيٌٚش فٟ ؿ١ّغ 

 حٌّـخلاص.

 :  يذخم نشٌبدح الأػًبل أولًا

هلاي وظخرخص حٌؼخٌُ  ِٓفٟ ِطٍغ حٌمَْ حٌؼخِٓ ػَ٘ ىهً ِٜطٍق ح٠ٌَخىس حٌّـخي حلالظٜخىٞ 

حٌ٘وٚ حٌٌٞ  ػٍٝ أٔٗ"ك١غ أٗخٍ اٌٝ حٌظخؿَ   Richard Cantillonحلإ٠ٌَٕيٞ ٠ٍظ٘خٍى وخٔظ١ٍْٛ

رغ١ش اػخىس ط٠ٛٔمٙخ ٚ ر١ؼٙخ فٟ حٌّٔظمزً رٔؼَ غ١َ ِئوي ٚ غ١َ لخىٍ   ٠مَٛ رؼ١ٍّش َٗحء حٌّٕظـخص

ٌٍظٕزئ".ٕٚ٘خ ٠َؿغ اٌٝ حلأًٛ فٟ حٌمَْ حٌٔخىّ ػَ٘ هخٛش فٟ فظَس حٌلّلاص حٌؼٔى٠َش حلآظى٘خف١ش 

 ٠ٍخىسهظٍفض حٌّيٍحّ فٟ طف١َٔ ِفَٙٛ ١ٌَحفك ِفَٙٛ ح٠ٌَخىس ِؼٕٝ حٌّوخ١َ ٚ طلًّ حٌٜؼخد ،فٟ ك١ٓ ح

٠ٍٚظ٘خٍى   Say .B .Jؿْٛ رخط١ٔض ٓخٞ ٍٚحى٘خٕٙخ حٌّيٍٓش حٌىلا١ٓى١ش حٌظٟ لخَ ِ حلأػّخي

ربىهخي حٌّفَٙٛ حٌٝ حٌٕظ٠َش حلالظٜخى٠ش أِخ ٍحثي حٌّيٍٓش حلإلظٜخى٠ش   Richard Cantillonوخٔظ١ٍْٛ

، ٚ حٌّيٍٓش ٌٌٞ ٠ٍّه ٍأّ حٌّخي حٚ ٠ٔخُ٘ رٗ"حٌوٚ ح٠ٌَخىٞ ػٍٝ أٔٗ "  Adam Smithحىَ ١ّٓغ 

 َِحىف ٌلإريحع ٚ حلارظىخٍ. ػظزَ ح٠ٌَخىس ِٜطٍقٚ حٌٌٞ ح Schumpeter حٌّٕٔخ٠ٚش رم١خىس ِٗٛز١ٕظَ

 .(464، ٛفلش 2021)ػلاٌٟ؛ُ؛ػلاٌٟ؛ف، 
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  رؼشٌف سٌبدح الأػًبل 

 ِٓحٌّ٘ظمش  Entrepreneuriat ٚ آهَْٚ ٠ٍخىس حلأػّخي Beranger ػَف

Entrepreneurship  ٓ(665، ٛفلش 2021)١ٗز١ٛ؛ّ؛رٕؤكّي؛ّ،  : رطَلظ١ 

ش ـــــخء ٚط١ّٕــــش ٚ ح١ٌٍَٔٚحص طيِؾ أ٘ــــش ِٓ حلأٔ٘طـــــخ١ أٚ ِـّٛػـــــخّ أٔٙخ ٔ٘ـــػٍٝ أٓ -

 .ش أٚ ر٘ىً أًّٗ أ٘خء ٔ٘خ١ـــــِئٓٔ

ػٍٝ أٓخّ أٔٙخ طوٜٚ ؿخِؼٟ أٞ ػٍُ ٠ٟٛق حٌّل٢١ ١ٍَٓٚٚس هٍك ػَٚس ٚطى٠ٛٓ حؿظّخػٟ ِٓ  -

 .هلاي ِـخرٙش هطَ ر٘ىً فَىٞ

ٝ ــــــخص ػٍـــــــــيٍس حٌّٕظّـــــ" ل ٝ أٔٙخــــخي ػٍـــــــخىس حلأػّـــــ٠ٍ  Drucker Peterَف ـــــػ

 ً ٌٍفَٙ ــــحلأِؼ لايـــــخف ِٓ هلاي حلإٓظغـــــــُ حلأٍرـــطؼظ١

م١ك حٌظ١ِّ" ٚ ٠مٜي رخٌّٕظّخص حٌَحثيس فٟ ر١جش ػٍّٙخ ٚحٌظٟ طلظً ِىخٔش ١ِّٕٙش ٚ ١ِِس طٕخف١ٔش فٟ ٌظل

 (72، ٛفلش 2017)٠ُيحْ؛ع،  حٌٔٛق.

ػَف حلاطلخى حلأٍٚٚرٟ ٠ٍخىس حلأػّخي ػٍٝ أٔٙخ "حلأفىخٍ ٚحٌطَق حٌظٟ طّىٓ ِٓ هٍك ٚطط٠َٛ ٔ٘خ١ ِخ 

 .ػٓ ٠َ١ك ِِؽ حٌّوخ١َس ٚحلارظىخٍ أٚ حلإريحع ٚحٌفخػ١ٍش ًٌٚه ّٟٓ ِئٓٔش ؿي٠يس أٚ لخثّش"

ػٍٝ أٔٙخ"ِلخٌٚش   GEMحٌؼخٌّٟ ٠ٌَخىس حلأػّخيخ حٌَّٛي ػَفٙ (7، ٛفلش 2020-2019)١ِٔخٚٞ؛ع، 

أ٘خء حػّخي طـخ٠ٍش ؿي٠يس أٚ أ٘خء  ِ٘خ٠ٍغ ؿي٠يس حٚط١ٓٛغ ٔ٘خ١ طـخٍٞ لخثُ ِٓ لزً فَى أٚ ِـّٛػش 

٠ٍخىس حلأػّخي طّؼٍض فٟ  Gartnerكٔذ (43، ٛفلش 2019)ٛىٟٛٗ؛أ،ِـيي؛م،  ِٓ حلأفَحى".

 حٌ٘ىً حٌظخٌٟ: 

 Gartner(: سٌبدح الأػًبل حضت 01انشكم سلى )

 

 (20، ٛفلش 2020)وخفٟ؛َ،وخفٟ؛ٞ، : انًصذس

 (465، ٛفلش 2021)ػلاٌٟ؛ُ؛ػلاٌٟ؛ف،  ٚ ٠ٌٍَخىس هّْ هٜخثٚ ٍث١ٔ١ش وخلاطٟ:

 ًّحلإريحع ٘ٛ حٌميٍس ػٍٝ هٍك ١َق ؿي٠يس ٌظط٠َٛ حٌّٕظـخص ٚ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚ حٓخ١ٌذ حٌؼ 

  حٌّوخ١َس ٟ٘ حٌَغزش فٟ حٌظ٠ل١ش رخٌّٛحٍى ِق حكظّخي حٌٕـخف حٚ حٌَرق فٟ طلم١ك حٌؼٛحثي حٌَّؿٛس 

 حٌّزخىٍس ٟ٘ حٌَغزش فٟ حْ طىْٛ حلأٚي فٟ طى٠ٛٓ ر١جش حلاػّخي ٌظلم١ك حٌٕـخف 

 تعريف الريادة

 الإبداع

 الريادي

 النمو

الإجراءا

 ت

 التميز
تأسيس 

المنظم

 ة

خلق 

منظمة  قيمة

 ربحية
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 حٌظفَى ٚ حلآظملا١ٌش فٟ  ط٘ى١ً ٚ طط٠َٛ أفىخٍ حرظىخ٠ٍش ؿي٠يس 

 حٌظ١ِّ رٍٔٛن حٌظليٞ ٚ حٌّٕخفٔش 

  أهًٍخ سٌبدح الأػًبل 

١٘٠َ ِٓ هلاي ِئَٗحطٗ اٌٝ ِىخٔش ٚ أ١ّ٘ش ٠ٍخىس حلأػّخي   GEMاْ حٌَّٛي حٌؼخٌّٟ ٠ٌَخىس حلأػّخي 

، 2021)ػلاٌٟ؛ُ؛ػلاٌٟ؛ف،  ٔٛحكٟ ػيس طظّؼً فٟ :طٔؼٝ ٌظؼظ١ُ ّٔٛ٘خ  حلإلظٜخىٞ، ًٌٚه فٟ  ٌٍيٚي حٌظٟ

 Josephاْ ٠ٌَخىس حلأػّخي طؤػ١َ ا٠ـخرٟ  ػٍٝ حلالظٜخى ٚ حٌّـظّغ ٌ٘ح ِخ أويٖ  (466-465حٌٜفلخص 

Schumpeter  ؛ 

 ؛طؼًّ ػٍٝ هٍك فَٙ ػًّ ٚاِظٜخٙ ٌٍزطخٌش 

  ؛حٌؼًّ ح٠ٌَخىٞ ِٜيٍ ٌظي٠َٚ حلأػّخي حلارظىخ٠ٍش ٚ ط٘ـ١غ ٍٚف حٌّزخىٍس 

  ٌٍّٟٕظّخص؛ح٠ٌَخىس ٟ٘ آ١ٌش ٌظـ١ٔي ِزيأ حٌظغ١١َ ٚ حٌظط٠َٛ حلإٓظَحط١ـ 

  ٌٝطٔخُ٘ فٟ ط٘غ١ً حٌَّحس اً كٔذ ىٍحٓش أ٠َِى١ش حْ ٠ٍخىس حلأػّخي حٌٕٔخث١ش ٍٚٛض ا

 ٟؼف حٌّؼيي ح١ٌٕٟٛ ؛

  ل١ّش طٕخف١ٔش ٌٍ٘وٚ ح٠ٌَخىٞ ؛ح٠ٌَخىس طؼظزَ ّٓش ًحص 

  ٚ طؼًّ ػٍٝ حلإٓظويحَ حلأف٠ً ٌٍّٛحٍى حٌّظخكش ِٓ حؿً حٌٛٛٛي حٌٝ طلي٠غ ١َحءق

 حٓخ١ٌذ ؿي٠يس فٟ حٌؼ١ٍّخص ؛

  طلم١ك طَط١ذ ٠ٍخىٞ ٚفك ِئَٗحص طّى١ٓ حٌّ٘خ٠ٍغ ح٠ٌَخى٠ش ِٓ حٌّٕخفٔش حٌؼخ١ٌّش ٚ

 ؛الظٜخى٠ش

 ٌَّٛحفمش حٌّ٘خ٠ٍغ حٌٕخٗجش . وً ٚٓخثً حٌيػُ ٚ حلاؿِٙس  َف١ِلخٌٚش ط 

 الأػًبل انشٌبدٌخ أَىاع 

 (12، ٛفلش 2019)ٗخِٟ؛ٙ،  : ِوظٍفش ٔـي ِٕٗ ٔٛحعاٌٝ أح٠ٌَخى٠ش  حلإريحػ١ش طٜٕف حلأػّخي حٌّزخىٍحط١ش

 يٍ حٍث انُطبق  -

 ٟ حٌظٟ طّخٍّ ّٟٓ كيٚى ١ٕ١ٚش.ٚ٘سٌبدح يحهٍخ: 

لإٍطزخ١ٙخ  ٚ ٟ٘ حٌظٟ ٠ظُ حٌؼًّ رٙخ وؤٓظغلاي حٌفَٙ حٌّظخكش هخٍؽ حٌليٚى حٌي١ٌٚشسٌبدح دونٍخ: 

 ،١ٓخ١ٓش،طىٌٕٛٛؿ١ش،لخ١ٔٛٔش ٚ ػمخف١ش.شلظٜخى٠ارّظغ١َحص 

 يٍ حٍث انًضؤونٍخ -

 حٌمخثّش.ٍّْٛ ِٔظم١ٍٓ هخؽ ٔطخق حٌّٕظّخص ٚ ٟ٘ حٌظٟ طّؼً ؿٙٛى حلأٗوخٙ ح٠ٌٌٓ ٠ؼسٌبدح فشدٌخ: 

طّؼً حلأٗوخٙ ح٠ٌٌٓ ٠ٕ٘طْٛ ىحهً ٔطخق حٌّٕظّخص حٌمخثّش ٌغَٝ حلإػظّخى ػٍٝ سٌبدح رُظًٍٍخ: 

  ِٛحٍى حٌّٕظّش.

  يٍ حٍث انزجًُ -

ش حلأػّخي رظل٠ًٛ حٌفىَس حٌـي٠يس اٌٝ ِٕظؾ رزٕخء ٔ٘خ١ ؿي٠ي فٟ ر١ج ٠مَٛ حٌّزخىٍأػًبل اثزكبسٌخ ثحثخ: 

 ٓظ١فٓ ؿخد ،ِئْٓ َٗوش ١ِىَٚٓفض رً غ١ظْ. وّؼخي ػٍٝ ًٌه ِئْٓ َٗوش أرً وِٛز١ٛطَؿي٠ي 
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ٚفمخ لأفىخٍ  ٚ ِؼٍِٛخص ٚ  أػًبل اثزكبسٌخ يطىسح يٍ أفكبس  و يؼهىيبد و ركُىنىجٍب يزىفشح:

طىٌٕٛٛؿ١خ ِطٍٛس  ِظٛفَس ٠مَٛ حٌّزخىٍ رظٛظ١ف١ٙخ لاغَحٝ طو١ٜٜش فٟ أػّخي ِوظٍفش طىٔزٗ ِىخٔش فٟ 

 ٓٛق حلأػّخي .

٠ؼًّ حٌّزخىٍ فٟ حٌٕٛع ِٓ حلأػّخي رَ٘حء ِئٓٔش أٚ حِظلان ػًّ رخٌَغُ ِٓ  انًهكٍخ لأػًبل اثزكبسٌخ:

أٔٗ ٠ظلًّ حٌّوخ١َ ٚ ٠مَٛ ربلظٕخٙ حٌفَٙ حٌّظخكش  ٚ حٌظٕخف١ٔش الا أْ ح٠ٌَخىٞ فٟ ٌٖ٘ حٌلخٌش لا ٠لظخؽ 

 .(61، ٛفلش 2020)وخفٟ؛َ،وخفٟ؛ٞ،  اٌٝ حريحع حٚ حرظىخٍ ٌٌح ٌ٘ح حٌٕٛع ٠ؼي ألً حلأٔٛحع حرظىخٍحً ٚ ٠ٍخىسً.

 أنٍبد رًىٌم سٌبدح الأػًبل 

 اٌٝ ٚحلغ ػٍّٟاْ ٠ٍخىس حلأػّخي فٟ حٌّـًّ ٟ٘ َِ٘ٚع ٠َطىِ ػٍٝ فىَس ِزظىَس ٠ظُ طـ١ٔي٘خ 

ًٌه ،ٌٌح ٠زلغ ٍٚحى حلأػّخي ػٍٝ أ١ٌخص الا رٛؿٛى َِطىِحص ٚ أ١ٌخص ط٠ّٓ  ٠ىفٌٟىٓ ٌ٘ح لا ٚ

 (923-922، حٌٜفلخص 2022)رَوخْ؛ع؛كَٔخْ؛ْ،  ِظخكش ٌٍظ٠ًّٛ ٠ّىٓ طٍو١ٜٙخ ف١ّخ٠ٍٟ :

حٌّئْٓ ٚ حلأٛيلخء ٚ حٌؼخثٍش ،ك١غ حْ حٌظ٠ًّٛ حلأٌٟٚ ٌٍَّ٘ٚع  طّؼً:  Love Money  أيىال انحت

 ٚ ِٔخّ٘ش حلأٗوخٙ حٌّمَر١ٓ ِٓ حٌّئْٓ. ِٓ حٌّئِْٓٔخّ٘ش ٗو١ٜش ٠َطىِ ػٍٝ 

لاري ِٕٗ ٌظط٠َٛ حٌَّ٘ٚع رَ٘ن أْ ٠٠ّٓ حٌَّ٘ٚع  ٠ؼظزَ ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌظ٠ًّٛ: انزًىٌم انًصشفً

 ط١ٌٛي طيفك ٔميٞ ػخرض حٚ ّٟخْ وظؼٙي ٚ حٌظِحَ ٌٍَّٜف ِٓ أٛٛي ٍِّٛٓش .

ِٓ ِٕق ٚ اػخٔخص فٟ ٗىً  طمي٠ُ حٌيػُ ٌظ٠ًّٛ حٌَّ٘ٚػخص ػٍٝطؼًّ حٌلىِٛخص  :انحكىيًانزًىٌم 

ٌؼـِ ٍٚحى حلأػّخي فٟ حٌلٜٛي ػٍٝ حٌظ٠ًّٛ ِٓ حلأٓخ١ٌذ حٌظم١ٍي٠ش وخٌزٕٛن ٚ حٌّئٓٔخص  ٔظَحً  لَٚٝ،

 (Danns, D, Danns, & G, 2019, pp. 196-197) حٌّخ١ٌش حلأهَٜ.

ىهً ِٕوفٞ،اً ٠ؼًّ ػٍٝ طٛف١َ هيِخص  ٠ٙظُ ٌ٘ح حٌظ٠ًّٛ رَٚحى حلأػّخي ح٠ٌٌٓ ٠ٍّىْٛ :صغشانزًىٌم الأ

 ,Ussif & R) ِخ١ٌش ٛغ١َس لأٛلخد حٌّ٘خ٠ٍغ حٌٜغ١َس ٚ ح٠ٌٌٓ طُ اّ٘خٌُٙ ِٓ لزً حٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش.

2020, p. 115) 

ٚ ٘ٛ ط٠ًّٛ ٌّ٘خ٠ٍغ حرظىخ٠ٍش ػزَ ِٕٜخص ٚ ِٛحلغ حلأٔظَٔض ، ك١غ طُ أ٘خء ِٕٜش  :انزًىٌم انجًبػً

٠خص حٌّظليس لاٚ ِمَ٘خ حٌٛ ArtistShareطلض آُ  2003ً حٌـّخػٟ ٕٓش ٠رخٌّفُٙ حٌلي٠غ ٌٍظّٛ

 . (Yaldiran, S, Kahf, & M, 2021, p. 06) . ٠َِى١شحلأ

ِٓ لزً حٌـٍّٙٛ فٟ ٗىً طزَػخص أٚ كمٛق ٍِى١ش أٚ أٞ ٗىً ِٓ أٗىخي ٚ ٘ٛ ػ١ٍّش ؿّغ حلأِٛحي 

 حٌّىخفؤس ٚ ًٌه ٌيػُ حٌّزخىٍحص ك١غ طمَٛ ػٍٝ ِزيأ حٌ٘فخف١ش ٚ ِزيأ حٌّٜخٌق حٌّ٘ظَوش ٚ حٌّؼخٍِش رخٌّؼً.

(Rahmadhi, I, Hendrasto, & D, 2021, p. 22) 

٘ٛ آ١ٌش ٌظ٠ًّٛ حٌَّ٘ٚػخص حٌـي٠يس ك١غ ٠مَٛ حٌّٔظؼَّ رخٌّ٘خٍوش فٟ ٍأّ حٌّخي  :سأس انًبل انًخبطش

حٌَّ٘ٚع ِغ طمي٠ُ حٌٍّ٘ٛس حلآظ١َحط١ـ١ش لأٛلخد حٌّ٘خ٠ٍغ حلأهَٜ،فٟ ك١ٓ ٠ٔؼٝ حٌّٔظؼَّ ٌٍّ٘خٍوش 

،ٚ ٌ٘ح رغَٝ طلم١ك أٍرخف ػٍٝ حٌّيٜ حٌّظ٢ٓٛ ِٓ فٟ ٍأّ حٌّخي حٌّوخ١َ ٌٍّ٘خ٠ٍغ ٠َٓؼش حٌّٕٛ 

هلاي ر١غ كُٜٜٙ ِٓ ٍأّ حٌّخي حٌظٟ طؼُٟٛٙ ػٓ حٌّوخ١َ حٌٕخؿّش فٟ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌٕخٗجش. 

 (923، ٛفلش 2022)رَوخْ؛ع؛كَٔخْ؛ْ، 

"٘ٛ ؿِء ِٓ ٕٛخػش حلأُٓٙ حٌوخٛش ٠ظ٠ّٓ   NVCAكٔذ حٌـّؼ١ش حلأ٠َِى١ش ٌَأّ حٌّخي حٌّوخ١َ

 (/https://www.marefa.org) . حلإٓظؼّخٍ فٟ َٗوخص ؿي٠يس ًحص اِىخٔخص ّٔٛ ل٠ٛش ِغ ِوخ١َ ػخ١ٌش"

٠ٍّه حٌوزَس ٚ حٌّؼَفش حٌىخف١ش   ٘ٛ ٗوٚ ىر١خص ػٍٝ أْ حٌّ٘ظؼَّ حٌّلانطظفك أغٍذ حلأ:  يلائكخ الأػًبل

 (Leila & Abdelaziz, 2022, p. 140) . ِ٘خٍن أٚ ِٔخُ٘ ٍث١ٟٔ فٟ ٍأّ ِخٌٗ فٟ طؤ١ْٓ حٌَّ٘ٚع١ٌىْٛ 
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رٙخ أٞ ٍٛش ،اً  ُ٘ ػزخٍس ػٓ ِٔظؼَّْٚ ِٔظمٍْٛ ٠ٔظؼَّْٚ ػَٚحطُٙ فٟ َٗوش لاطَرطُٙ أٚ

 ,Baghli, A.E, & Aouel.W) ٠ؼظزَْٚ رؼي ًٌه أػ٠خء ِـٍْ حلإىحٍس ٌٍَ٘وش أٚ ِٔظ٘خ٠ٍٓ .

2021, p. 139) 

 الإطبس انُظشي نهًؤصضبد انُبشئخثبٍَاب: 

رخٌّئٓٔخص حٌٕخٗجش ٚ ِلخٌٚش حلأهٌ رٙخ فٟ ٍفغ ػـٍش  طٔظٕي ٠ٍخىس حلأػّخي ػٍٝ ِيٜ طِح٠ي حلإ٘ظّخَ

 حٌظ١ّٕش ٚحٌّٕٛ حلالظٜخىٞ ،ٌٌٌه أٛزلض ٍَٟٚ س ٍِلش فٟ ظً حٌظغ١١َحص ٚ حٌظلٛلاص فٟ حٌز١جش حٌؼخ١ٌّش.

 يفهىو انًؤصضبد انُبشئخ 

 ٛغ١َ ريأ َِ٘ٚع أٔٙخ حلأـ١ٍِٞ"ػٍٝ حٌمخِّٛ كٔذ حٛطلاكخ Startup حٌٕخٗجش طؼَف حٌّئٓٔش

  Start-up أِخ  ٌٍظٛ،

 .حٌمٛٞ حٌّٕٛ ١٘٠َ ٌفىَس ِخ ٚ٘ٛ up ٚ حلأطلاق فىَس ١٘٠َ اٌٝ ٚ ٘ٛ ِخ Strat ؿِأ٠ٓ  ِٓ طظىْٛ

 (421، ٛفلش 2018)رٛحٌ٘ؼٍٛ؛ٕ، 

 طؤ١ٓٔٙخ ٠ظُ حٌؼٙي كي٠ؼش ِئٓٔش أٙخ " حٌٕخٗجش ٌٍّئٓٔخص طؼ٠َف Investopediaحٌّٛلغ  ٠ميَ وّخ

 ١ز١ؼظٙخ". حٌٔٛق رلٔذ فٟ لإ١لالٙخ ١ِِّس هيِش أٚ ِٕظؾَ طط٠َٛ رٙيف أػّخي ، ٍحثي رٛحٓطش

 (2020)ك١ّيٞ؛ُ؛١ٍِٛىٞ؛أ، 

 هيِش أٚ ؿي٠ي ِٕظؾ ٌوٍك ّّٛض و١خْ" ٟ٘ The Lean startupحٌٕخٗجش حٌّئٓٔش  Eric Ries كٔذ

 حلأػّخي ر١جش ػٍٝ حٌظؤوي ػيَ ِغ ؿي٠يس هيِش أٚ ِٕظؾ طمي٠ُ أٞ ٗي٠يس، طؤوي ػيَ كخٌش ظً فٟ ؿي٠يس

  "رٙخ. حٌّل١طش

 رخٌؼَّ حٌّٟٛٛع ٠ظؼٍك لا ٔخٗجش َٗوش طىْٛ أْ" ٘ٛ patrick Fridenson ف٠َيٓٓ رخط٠َه كٔذ

، 2020)٠ٍِخٟٔ؛َ؛رٛلَس؛ن،  :حٌظخ١ٌش طٔخإلاص أٍرغ ػٍٝ حلإؿخرش ٠ٚـذ حٌٕ٘خ١" رمطخع ٚلا رخٌلـُ ٚلا

 (278ٛفلش 

 ِلظًّ؛ لٛٞ ّٔٛ -

 كي٠ؼش؛ طىٌٕٛٛؿ١خ حٓظويحَ -

 حٌّوخ١َس؛ طم١١ُ ٠ٜؼذ ؿي٠ي حٌٔٛق ِٓ ط٠ًّٛ طلظخؽ -

 حٌّوخ١َس. طم١١ُ ٠ٜلذ ك١غ ؿي٠ي حٌٔٛق أْ ِٓ ِظؤوي طىْٛ أْ -

 خصبئص انًؤصضبد انُبشئخ 

، 2020)ُح٠يٞ؛ف؛ػزيحٌل١ّي؛د؛، ِٕٙخ:  ِٓ حٌوٜخثٚ ٚ ح١ٌِّّحصرّـّٛػش  طظ١ِّ حٌّئٓٔخص حٌٕخٗجش

 (204ٛفلش 

  طظ١ِّ رىٛٔٙخ ِئٓٔخص كي٠ؼش حٌؼٙي؛ 

 ٚ ٠خفؼش ٚأِخِٙخ ه١خٍحْ اِخ حٌظطٍٛ ٚحٌظلٛي اٌٝ ِئٓٔخص ٔخؿلش أٚ  طؼظزَ ِئٓٔخص ٗخرش

 ٌؤخٍس؛ ح

  ِئٓٔخص أِخِٙخ فَٛش ٌٍّٕٛ حٌظي٠ٍـٟ حٌّظِح٠ي؛ 

  ِئٓٔخص طظؼٍك رخٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚطؼظّي ر٘ىً ٍث١ٟٔ ػ١ٍٙخ؛ 

 .ِئٓٔخص طظطٍذ طىخ١ٌف ِٕوف٠ش ٟ٘ 

(279، ٛفلش 2020)٠ٍِخٟٔ؛َ؛رٛلَس؛ن،  وّخ ٠ّىٓ اٟخفش هٜخثٚ أهَٜ ِٕٙخ:
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  ٍُفٟ حٌّٕخ١ك حٌٕخث١ش؛حٌميٍس ػٍٝ حٌظؤل 

 َِٚٔش حٌظفخػً ِغ حٌّٕخم حلآظؼّخٍٞ؛ 

  حٌّٔخّ٘ش فٟ ط٠ٕٛغ حلالظٜخى ِٓ هلاي حلأفىخٍ حٌّزظىَس حٌلي٠ؼش ٚفك ِظطٍزخص ٚحٌظلٛلاص

 حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ح٠ٌَٔؼش. 

 (2022)ػزٛى؛َ،  :خطىاد رأصٍش يؤصضخ َبشئخ 

 حٌٕخٗجشلي٠ي ٔٛع ٚ٘يف حٌَ٘وش ط 

 طم١١ُ ٘يف ٚفىَس حٌَ٘وش ِٓ هلاي حٌزلغ 

 ًّٟٚغ هطش حٌؼ 

 ًطلي٠ي ِٜخىٍ حٌظ٠ّٛ 

 طم١ٕٓ حلأٟٚخع حٌمخ١ٔٛٔش ٚحلأٍٚحق ح١ٌَّٓش 

 حهظ١خٍ ِىخْ ِٚمَ حٌَ٘وش 

 حهظ١خٍ ِٛظف١ٓ ٚػّخي حٌَ٘وش 

 ىػُ حٌظٍٙٛ حٌَلّٟ ٌٍَ٘وش 

 حٌظ٠ٛٔك حلإػلاِٟ ٌٍَ٘وش 

 حٍبح انًؤصضخ انُبشئخ يشاحم 

 طظؼؼَ وؼ١َح ِخ حٌّئٓٔخص ٌٌٖٙ حٌٛحلغ أْ الا حٌّٔظَّ، حٌّٕٛ ٘ٛ Startup ١ّ٠ِ حٌّئٓٔخص حٌٕخٗجشاْ ِخ 

 رَّحكً  ٚطَّ

 حٌمّش، ٚفك حٌ٘ىً حٌظخٌٟ: ٔلٛ ٠َ١مٙخ طؼَف أْ لزً ٗي٠ي ٚطٌرٌدٛؼزش 

 Startup(:يُحُى انًؤصضخ انُبشئخ 2انشكم سلى )

 
 (91، ٛفلش 2020)ر١ٟٛخف،ػلاءحٌي٠ٓ،  :انًصذس

، 2020)ك١ّيٞ؛ُ؛١ٍِٛىٞ؛أ،  ٠ٟٛق  حٌ٘ىً أْ ىٍٚس ك١خس حٌّئٓٔش حٌٕخٗجش  طَّ رٔظش َِحكً ٚ طظّؼً فٟ:

 (254-252حٌٜفلخص 

 ٌفىَس أٌٟٚ ًّٔٛؽ رطَف حٌفَى ٠مَٛ ك١غ حٌٕخٗجش، حٌّئٓٔش حٔطلاق لزً ٚطزيأ :الًَطلاق يشحهخ لجم

، حٌّٔظٍٙه ٚحٌٍٔٛن ٚأًٚحق حٌٔٛق ِٓ ىٍحٓش ؿ١يح حٌفىَس طظُ ىٍحٓش فٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش ؿي٠يس أٚ اريحػ١ش

  ػٍٝ طٕف١ٌ٘خ اِىخ١ٔش ِٓ يٚحٌظؤو

 ًحطٟ. حلأٌٚٝ حٌَّحكً فٟ حٌظ٠ًّٛ ٠ىْٛ ِخ ٚػخىس ،حٌٛحلغ أٍٝ

 ِؼَٚفش،  أٞ ِٓ غ١َ طىْٛ ك١غ حٌويِش، أٚ حٌّٕظؾ ِٓ حلأٚي حٌـ١ً ا١لاق ٠ظُ ف١ٙخ يشحهخ الًَطلاق:

 .ِخى٠خ ٚط٠ٍّٛٙخ حٌٛحلغ أٍٝ ػٍٝ ٠ظزٕٝ حٌفىَس
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 ٌٖ٘ فٟ حٌٌٍٚس حٌّٕظؾ ٠ٚزٍغ حٌؼَٝ ٠ٕظَ٘ حٌٌٍٚس، اً حٌّٕظؾ ف١ٙخ ٠زٍغ :وانًُى الإللاع يٍ يجكشح يشحهخ

 ػيى ٠زيأ ح٠ٌغ٢ حٌٍٔزٟ ػٕيِخ ٠ظِح٠يك١غ  حلأٚحثً ِزظى٠َٗ هخٍؽ اٌٝ حٌٕ٘خ١ أْ ٠ظٛٓغ ٌىٓ حٌَّكٍش

 .أهَٜ ػٛحثك ظٍٙٛ أٚ حٌفً٘، ٠ٚزيأ ٌٍّٕظؾ حٌؼخ١ٍٟٓ

 رظ٠ًّٛ )حٌّغخَِ حٌّخي ٍأّ (حٌّغخ٠َِٓ ح١ٌٌّّٛٓ حٓظَّحٍ ِٓ رخٌَغُ : انىادي فً الًَزلًق يشحهخ

 حٌّٛص،٠ؼٕٟ ٚحىٞ أٚ حٌلِْ ٚحىٞ طّٔٝ َِكٍش اٌٝ ٠ًٜ كظٝ حؿغَحٌظ فٟ أٔٗ ٠ٔظَّ الا حٌَّ٘ٚع

 حٌٔٛق. ِٓ حٌَّ٘ٚع هَٚؽ

 حٌٕخٗجش حٌَ٘وش ٌظزيأ ّٕظؾ ٚطل١ٕٔخص،حٌ ػٍٝ طؼي٠لاص ربىهخي حٌَّكٍش ٌٖ٘ : ٠ظُانًُحذس رضهك يشحهخ

 ٓؼَٖ، ٟٚز٢ حٌّٕظؾ ِٓ حٌؼخٟٔ حٌـ١ً ا١لاق ،اً ٠ظُ حٌّطزمش حلآظَحط١ـ١خص رف٠ً ؿي٠ي ِٓ رخٌٕٙٛٝ

 . ٚط٠ٛٔمٗ ر٘ىً أٚٓغ

١َٚكٗ  ٚحلاهظزخٍ، حٌظـَرش َِكٍش ِٓ ٚحٌوَٚؽ ٔٙخثٟ ر٘ىً حٌّٕظؾ طط٠َٛ ٠ظُانًشرفغ:  انًُى يشحهخ

 َِكٍش ٌظزيأ حٌـي٠ي، حلارظىخٍ حػظّي حٌٌٞ حٌّٔظَّ، حٌّٕٛ فٟ حٌٕخٗجش حٌَ٘وش ٚطزيأ حٌّٕخٓزش، حٌٔٛق فٟ

 .ح٠ٌوّش حلأٍرخف ٚطلم١ك حٌلـُ حلظٜخى٠خص

  ٍٍوانًزىصطخ انصغٍشح انًؤصضبد ػٍ انُبشئخ انًؤصضبدانفشق ث 

 وً فٟ حٌّطٍٛرش حٌمخ١ٔٛٔش ح١ٌَٚ٘ٚفك  ٚحٌّظٛٓطش حٌٜغ١َس حٌّئٓٔخص ػٓ حٌٕخٗجش حٌّئٓٔخص طوظٍف

 (99، ٛفلش 2022)رٌٛمٛحّ؛ّ،رٛه١َس؛ف،  :حٌظخٌٟ حٌٕلٛ ػٍٝ ًٌه ٍوٚٔ ِّٕٙخ

   يُح ػلايخ يؤصضخ َبشئخ -

 : أْ حٌّئٓٔش ٔخٗجش الا اًح حٓظٛفض ح١ٌَٚ٘ حٌظخ١ٌش ٠ّىٓ ػظزخٍ

 ؛ٕٓٛحص 8 حٌّئٓٔش ػَّ ٠ظـخُٚ ألا ٠ـذ 

 ؛ح١ٕ١ٌٛش حٌٍـٕش طليىٖ حٌٌٞ حٌّزٍغ حٌٕٔٛٞ ػّخيحلأ ٍلُ ٠ظـخُٚ ألا ٠ـذ 

 فىَس أٞ أٚ أػّخي ًّٔٛؽ أٚ هيِخص أٚ ِٕظـخص ػٍٝ حٌّئٓٔش أػّخي ًّٔٛؽ ٠ؼظّي أْ ٠ـذ 

 ؛ِزظىَس

 ْحٌىفخ٠ش، ف١ٗ رّخ وز١َس حٌّئٓٔش اِىخ١ٔخص طىْٛ أ 

 ْأٚ ١ز١ؼ١١ٓ أٗوخٙ لزً ِٓ ح٢لً ػٍٝ ،% 00  رٕٔزش ٍِّٛوخ حٌَ٘وش ٍأّٓخي ٠ىْٛ أ 

 ؛ٔخٗجش ِئٓٔش ػلاِش ػٍٝ كخٍٛش أهَٜ ِئٓٔخص ١َف ِٓ أٚ ِؼظّيس حٓظؼّخٍ ٕٛخى٠ك

 ػخًِ 200 حٌؼّخي ػيى ٠ظـخُٚ ألا. 

 انًؤصضبد انصغٍشح و انًزىصطخ -

 ِئٓٔخص ٛغ١َس ٚ ِظٛٓطش اًح وخٔض :طؼظزَ 

 ِئٓٔخص ِٕظـخص حٚ هيِخص؛ 

 ح٠ٌٕٛٔش ك١ٍٜظٙخ ِـّٛع ٠ظـخُٚ لا أٚ ؿِحثَٞ، ى٠ٕخٍ ِلا١٠َ 4 حٌٕٔٛٞ أػّخٌٙخ ٍلُ ٠ظـخُٚ لا 

 ؛ؿِحثَٞ ى٠ٕخٍ ١ٍِخٍ

  ْلزً ِٓ أوؼَ فّخ % 20رّميٍ ٍأّٓخٌٙخ ٠ّظٍه لا ِئٓٔش وًاً  حلآظملا١ٌش ِؼ١خٍ طٔظٛفٟلا ري أ 

 ش؛ٚحٌّظٛٓط حٌٜغ١َس حٌّئٓٔخص طؼ٠َف ػ١ٍٙخ ٠ٕطزك لا أهَٜ، ِئٓٔخص أِٚـّٛػش ِئٓٔش

 ًػخًِ. 250 اٌٝ 1 ِٓ ط٘غ 
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 -أًَىرجب فً انؼبنًٍخ  - انًؤصضبد انُبشئخ والإيبساد انؼشثٍخ انًزحذح  ب:نثا ثب

فٟ ٠ٍخىس ِظميِش  طلظً َِحطذ رٛحرش حٌَ٘ق حلأ٢ٓٚ ٚ حٌؼَدحٌّظليس أٛزلض حلإِخٍحص حٌؼَر١ش 

ًٌٚه كٔذ ِئَٗحص حلظٜخى٠ش ِوظٍفش،فخٌّئٓٔخص ٚ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌٕخٗجش حٌّز١ٕش ػٍٝ أفىخٍ اريحػ١ش حلأػّخي 

 حرظىخ٠ٍش ٚ ريػُ ٚط٘ـ١غ  ِٓ ىٌٚش حلإِخٍحص ٌَٚحى حلأػّخي ؿؼٍض ِٓ ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص ط١َٔ ٔلٛ حٌؼخ١ٌّش 

 انًزحذح انؼشثٍخ الإيبساد نذونخ يذخم 

 انزأصٍش  -

 ٟ٘ ظزٟ أرٛ ِي٠ٕشاْ ىٌٚش حلإِخٍحص حٌؼَر١ش حٌّظليس ٟ٘ ىٌٚش حطلخى٠ش ىٓظ٠ٍٛش ط٠ّٓ ٓزغ اِخٍحص 

)ٍكّٗ  ٌٗ غفٍٛٙخ حٌِّئِٓٔٓ هلاي  ، 1996 ٌلإطلخى ػخَ حلأػٍٝ حٌّـٍْ ٌمَحٍ ٚفمخ ح١ٌَّٓش ػخّٛظٙخ

 1968 ػخٌَِٕ   ٚحكيس ىٌٚش فٟ حلإِخٍحص طٛك١ي اٌٝ ٓؼٝ ح١ٌٌٙٔٞخْ  آي ٍٓطخْ رٓ ُح٠ي ح١ٌ٘نالله ( 

ً  لإِخٍحصح ريأص ك١غ طُ حٌظٛك١ي  1971ٚفٟ حٌؼخٟٔ ِٓ َٗٙ ى٠ّٔزَ ،  ؿ١ّغ فٟ حٌظطٍٛ ِٓ ؿي٠يحً  ػَٜح

 .حٌل١خس ١ِخى٠ٓ

 إيبساد انذونخ انًزحذح -

 ٟٚ٘: اِخٍحص ٓزغهلاي  ِٓ حٌؼَر١ش حلإِخٍحصطٛكيص ٌمي 

 حٌؼمخفٟ ٚ ح١ٌٔخٟٓ ٚحٌظـخٍٞ حلإِخٍحص َِوِ طؼي حٌظٟ :ظجً أثى. 

 ًحٌَلٟ فٟ  حٌؼمخ٠ٍش ِ٘خ٠ٍؼٙخ يهلا ِٓ حٌؼخٌُطؼظزَ ِي٠ٕش ًو١ش حٓظلٛىص ػٍٝ ح٘ظّخَ  حٌظٟ :دث،

 .حلإٓظؼٕخث١ش ح٠ٌَخ١ٟش ٌلأكيحع ٚحٓظ٠خفظٙخ ٚح٠ٌوّشس ظىَّزحٌ حٌٕٙيٓش ٚحٌزٕٝ

 حٌؼمخفٟ عَححٌظ ػٍٝ كفخظٙخ فٟ ٚطفظوَ ٚطؼ١ٍّٟ ػمخفٟ َِوِ ؼخرشّر طؼظزَ حٌظٟ :انشبسلخ. 

 :اٌٝرخلإٟخفش  

 انخًٍخ سأس 

 ٌػجًب 

 حٍشانفج 

 انمٍىٌٍو  أ 

 انًُبخ و انجغشافً انًىلغ -

 ِٔخكش حٌؼَر١ش،ط٘غً حٌـ٠َِس ٗٗز ِٓ حٌَ٘لٟ حٌـٕٛرٟ حٌـِء فٟ ظليسّحٌ حٌؼَر١ش حلإِخٍحص ىٌٚش طمغ

  و828880ٍُ طميٍ

 ِٓ حٌٔؼٛى٠ش حٌؼَر١ش ٍّىشّحٌ طلي٘خ ، حٌيٌٚش ِٔخكش اؿّخٌٟ ِٓ % 87 كٛحٌٟ ط٘غً ظزٟ أرٛ ِٕٙخ َِرغ

 حٌؼَرٟ، حٌو١ٍؾ ػٍٝ ٓخكٍٟ ٢٠َٗ حلإِخٍحص ٌيٌٚش ،حٌّ٘خي ٚ حٌَ٘ق ِٓ ْػُّخ ٍٚٓطٕش ٚحٌغَد حٌـٕٛد

ُِّْ٘ ىحفت ٛلَحٚٞ ٕخم٘ٛ ِ أِخ ِٕخم حلإِخٍحص  ْ،ػُّخ ٚه١ٍؾ ً  ١ٍٚذ ٚكخٍ ٗظخءً، ٚ  ٠ْٚىٛ .١ٛفخ

  .حٌَ٘ل١ش خيحٌـز فٟ ١ٍٛرش ٚألً  حػظيحلاً  أوؼَ

 انشصًٍخ و انذٌٍانهغخ  -

اْ حٌٍغش ح١ٌَّٓش حٌّؼظّيس فٟ حلإِخٍحص ٟ٘ حٌٍغش حٌؼَر١ش ٚفك حٌيٓظٍٛ حلإِخٍحص حٌّخىس حٌٔخرؼش ٚ رخٌَغُ 

الا أٔٙخ طلخفع ػٍٝ ٠ٛ٘ظٙخ ،اً ؿ١ٕٔش رٍغخص ِوظٍفش 200رؤوؼَ ِٓ  ِٓ أْ حٌيٌٚش ط٠ُ ِوظٍف حٌـ١ٕٔخص 
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،فزظؼيى٘خ طظؼيى حٌي٠خٔخص ك١غ حٌفخ١ٍٓش،ح١ٌَٓٚش،..ٚ غ١َ٘خ، طظؼيى حٌٍغخص ِٓ حلإٔـ٠ِ١ٍش،حٌٕٙي٠ش ،حٌزغخ١ٌش

 طّٔق ىٌٚش حلإِخٍحص 

 (40-39، حٌٜفلخص 2017)لطخف؛ف،رِلَحٍ؛ع،  رّّخٍٓش حٌّؼظميحص حٌي١ٕ٠ش في٠ٓ حٌيٌٚش حلإٓلاَ.

   سٌبدح الأػًبل فً الإيبساد انؼشثٍخ انًزحذح 

ِغ ٠ٍخىس حلأػّخي وؤ٠ٌٛٚش ١ٕ١ٚش ِٓ لزً ٛخٔؼٟ ١ٓخٓخص حٌيٌٚش فٟ ك١ٓ طظـٗ ِخٍحص حلإطظؼخًِ ىٌٚش 

ط٠ٕٛغ ٚهٍك حلظٜخى " 2030ٚ ٍإ٠ش حرٛ ظزٟ  2021ٔلٛ حلظٜخى حٌّؼَفش اً ٠ٕٚ طم٠ََ حلإِخٍحص 

ٓ حٌزلاى ِٓ أْ طٜزق ِٔظمَس ِٚٔظمٍش ػٍٝ ٌٚ٘ح ١ّٓىِّ "،ٓظيحِشحلإِؼَفٟ لخثُ ػٍٝ ِزخىة حلارظىخٍ ٚ

 ،حٌّيٜ حٌط٠ًٛ

حلإِخٍحط١ش ٠ٌَخىس حلأػّخي ِٓ هلاي ِئٓٔش حٌـٙٛى طيػُ كىِٛش حلإِخٍحص حٌؼَر١ش حٌّظليس ر٘ىً أٓخٟٓ 

طلًٜ حٌَ٘وش حٌٕخٗجش ػٍٝ ٓؼَ  MBREFّزخىٍس ٌٖ٘ حٌ فٟ ا١خٍ ،(MBREFمحمد رٓ ٍحٗي ِٚئٓٔش )

أْ ٠٠غ ٌفَى ٠ظؼ١ٓ ػٍٝ ح خ،وّفظَس ّٓخف ِيطٙخ ػلاع ٕٓٛحص ٚفظَس ٓيحى هّْ ٕٓٛحصٚ فخثيس ِٕوفٞ 

رؼٞ حٌّزخىٍحص ٌظؼ٠ِِ حلارظىخٍ ،ك١غ ٔـي  فم٢ ِٓ حٌظىٍفش حلإؿّخ١ٌش ٌٍَّ٘ٚع ٌزيء ػًّ طـخٍٞ % 20

 (Chakravarti, 2017, pp. 128-129-130) ِؼً : ٠ٍٚMBREFخىس حلأػّخي فٟ ا١خٍ 

 ًُانضىق انىط 

٠ؼُِ ٍٚف حٌّزخىٍس  اً رٓ محمد رٓ ٍحٗي آي ِىظَٛ حٌٔٛق ح١ٌٕٟٛ ِفِٙٛٗ ِٓ ٍإ٠ش ّٓٛ ح١ٌ٘ن كّيح٠ْٔظّي 

 ر١ٓ حلإِخٍحط١١ٓ ٠ٚظِحِٓ ِغ حكظفخلاص ح١ٌَٛ ح١ٌٕٟٛ ٌيٌٚش حلإِخٍحص حٌؼَر١ش حٌّظليس. ٚحٌَٚف ح١ٕ١ٌٛش

 أكبدًٌٍخ دثً نشٌبدح الأػًبل 

( ِّٚٙظٙخ ٟ٘ طي٠ٍذ KHDAح١ٌٙجش ) حٌّؼَفش ٚحٌظ١ّٕش حٌز٠َ٘شأوخى١ّ٠ش ىرٟ ٌَٚحى حلأػّخي ِؼظّيس ِٓ 

 لخىس حلأػّخي فٟ حٌّٔظمزً رخٌّٙخٍحص ٚحٌّؼَفش.

 لشٌخ الأػًبل 

ٟ٘ ١ٍٓٚش ِؼخ١ٌش ،اً فٟ ىرٟ ل٠َش حلأػّخي ٟ٘ ِزخىٍس ٌظط٠َٛ ٚىػُ لطخع حٌّ٘خ٠ٍغ حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش

حٌٛٛٛي اٌٝ َٗوخء حلأػّخي حٌَث١١ٔ١ٓ ٚ ط٢ ٌزيء ػًّ طـخٍٞ ؿي٠ي فٟ ىرٟ اًح وخْ حٌَّء ٠و

 ِٚئٓٔخص حٌظ٠ًّٛ ٚحٌّٕظّخص حٌلى١ِٛش.

 ً100 دث  SME ششكخ صغٍشح ويزىصطخ 

 فٟ ىرٟ أف٠ً حٌَ٘وخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ١ٙ٠ٚجٙخ ٌظٜزق ِئٓٔخص ػخ١ٌّش ِٔظيحِش. ٠SME100ليى 

 يضبثمخ سواد الأػًبل انشجبة 

ػٍٝ ؿ١ّغ ١لاد حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش ٚحٌـخِؼخص ٌزيء أػّخٌُٙ  طَوِ ِٔخرمش ٍٚحى حلأػّخي حٌ٘زخد ح٠ٌٕٛٔش

حٌظـخ٠ٍش حٌوخٛش وو١خٍ ٚظ١فٟ. طظطٍذ حٌّٔخرمش ِٓ حٌّ٘خٍو١ٓ أ٘خء َٗوش ٚاىحٍطٙخ ٌّيس أٍرؼش أ٠خَ فٟ 

َِحوِ حٌظٔٛق حٌّل١ٍش فٟ ؿ١ّغ أٔلخء حٌّي٠ٕش. ٠لًٜ حٌطلاد ػٍٝ فَٛش ٌٍظؼَف ػٍٝ طوط٢١ حلأػّخي 

 ٚحٌويِخص ٚحٌظ٠ٛٔك.ٚطٍٜٛ حٌّٕظـخص 
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 جبئزح محمد ثٍ ساشذ نشواد الأػًبل انشجبة  

 ٌظى٠َُ ٚطى٠َُ ٍٚحى حلأػّخي حٌّظ٠ِ١ّٓ  2003طؤٓٔض ؿخثِس محمد رٓ ٍحٗي ٌمخىس حلأػّخي حٌ٘زخد فٟ ػخَ 

فٟ حٌيٌٚش. طُّٕق حٌـخثِس ٌلأفَحى ٚحٌّئٓٔخص ح٠ٌٌٓ ٓخػيٚح فٟ طط٠َٛ ٍٚحى حلأػّخي فٟ ؿ١ّغ أٔلخء ىٌٚش 

 حلإِخٍحص حٌؼَر١ش حٌّظليس.

 ًيجهش صٍذاد أػًبل دث 

ٚفمخً ٌيٍحٓش ٌلأُِ حٌّظليس ، طمٛى حلإِخٍحص حٌؼَر١ش حٌّظليس فٟ طل٠ََ حٌَّأس فٟ ِٕطمش حٌَ٘ق حلأ٢ٓٚ 

ّٚٗخي اف٠َم١خ ، ٠ُٕٚظَ اٌٝ ٠ٍخىس حلأػّخي ػٍٝ أٔٙخ ١ٍٓٚش ٠ٌِّي ِٓ حٌظّى١ٓ. ٌٌٌه ، ٗـؼض كىِٛش ىرٟ 

أ٘خء ِـٍْ ىرٟ ١ٌٔيحص حلأػّخي ٌَحثيحص حلأػّخي حٌّل١ٍخص. طؼًّ طلض ِظٍش غَفش ػٍٝ ٚؿٗ حٌظلي٠ي 

ٚ  Heals and Dealsىرٟ. ػلاٚس ػٍٝ ًٌه ، ٠ّىٓ ١ٌٍٔيحص حلا٠ّٔخَ اٌٝ ِٕظّخص ِؼً 

International Business Women's Group .طظّظغ ىٌٚش حلإِخٍحص لآظى٘خف ه٢ ٠ٍخىس حلأػّخي

ِٓ ح١ٌَٚ٘ حلإ١خ٠ٍش حٌؼلاػش 11ىٍؿش اؿّخ١ٌش رٙخِٖ ٚحٟق ،رؼي أْ طلٕٔض لٟ حٌؼَر١ش حٌّظليس رؤػٍٝ 

ش فٟ ـــٟ ِٟٛلـــخى٠خص وّخ ٘ـــ،ٚ ٓـٍض أػٍٝ حٌيٍؿخص ر١ٓ ؿ١ّغ حلالظٜ 2020ػَ٘ ٌِٕ ػخَ 

 حٌـيٚي حٌظخٌٟ:

 2022نضُخ  الأػًبل(: رشرٍت أفضم ػشش دول وفك يؤششاد انًشصذ انؼبنًً نشٌبدح 01انجذول سلى )

NECI Score GEM economy Rank 

6 .8 United Arab Emirates 01 

6.3 Netherlands 02 

6.2 Finland 03 

6.1 Saudi Arabia 04 

6.1 Lithuania 05 

5.7 Norway 06 

5.7 Korea Republic 07 

5.5 Switzerland 08 

5.5 Qatar 09 

5.4 Spain 10 

 ِٓ اػيحى حٌزخكؼظ١ٓ حٌّٜيٍ:

  أًَىرجب  -انًؤصضبد انُبشئخ فً دونخ الإيبساد انؼشثٍخ انًزحذح- 

ٚ  ،َٚحى حلأػّخي ك١غ طٔظ١٠ف ح٢لاف ِٓ حٌَ٘وخص حٌٕخٗجش فٟ وخفش حٌّـخلاصٌحلإِخٍحص لزٍش  طؼظزَ

ٌ٘ح رلىُ حٌز١جش حٌوٜزش ٌلأػّخي ٚ حٌميٍس ٌٚش ريٍٚ٘خ طؼًّ ػٍٝ ىػُ حلأفىخٍ ٚ حٌّ٘خ٠ٍغ حلإرظىخ٠ٍش ،حٌي

حلإٓظ١َحط١ـ١ش ٌٍٕفخً اٌٝ حٌٔٛق حلإل١ٍّٟ ٚ حٌؼَرٟ ٚ ِلخٌٚش طظزغ حٌوطٝ ٌٍٔؼٟ ٔلٛ حٌؼخ١ٌّش ،ٌٚ٘ح 

 ف١ّخ ٠ٍٟ :حٌزؼٞ ِٕٙخ حٌظٟ ٔٔظؼَٟٙخ ِخؿٔيطٗ ِوظٍف حٌَ٘وخص حٌٕخٗجش حلإِخٍحط١ش 

 انزكٍخ نهًزاسع ششكخ farms smart Harvest Pure  

 ِخٍحص ٌؼيس ٕٓٛحص، َٗوش ر١ٍٛ ٘خٍفٔض ّٓخٍص فخٍِِحلإس ِٓ ألٜٛ حٌَ٘وخص حٌٕخٗجش فٟ طؼظزَ ٚحكي

Pure Harvest Smart Farms  ،ػّخي ٓىٟ ػٍٝ ٠ي ٍٚحى حلأ 2016حص ػخَ ِخٍطؤٓٔض فٟ ىٌٚش حلإ
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 َٗوش ٔخٗجش ِظوٜٜش فٟ ِـخي حٌظم١ٕش حٌٍِحػ١ش، ٟٚ٘  ٍطِ ٍٚٚرٍٛص وٛرٔظخّ ِٚلّٛى ػيٞوٛ

Agritech  ،ٞطخُؿش ِٓ هلاي ِظوٜٜش فٟ طط٠َٛ حٌِّحٍع حٌٌو١ش لأظخؽ حٌو٠َٚحص ٚحٌفٛحوٗ حٌ أ

ٌِٕ طؤ١ٓٔٙخ ك١غ  ،  CEAأٞ حٌوخٟؼش ٌٍَلخرش حٌز١ج١ش ّٔخ١ حٌٍِحػش حٌٜي٠مش ٌٍز١جشأطم١ٕخص طؼظّي ػٍٝ 

طظٜيٍ  خٙؿؼٌٍ٘ح ِخ ١ٍِْٛ ىٚلاٍ،  216حٓظطخػض حٌَ٘وش كٜي ط٠ّٛلاص ٟوّش ٍٚٛض حٌٝ أوؼَ ِٓ 

 2021ػخَ ؿٌٛش ط١ٍ٠ّٛش وزَٜ فٟ  ّٟض. 2020لخثّش حٌّئٓٔخص حٌؼَر١ش حٌٕخٗجش أوؼَ ط٠ّٛلا  ػخَ 

 ِخٍحصٕٚٛخى٠ك حلآظؼّخٍ حٌـَٞء فٟ حلإ ١ٍِْٛ ىٚلاٍ، رّ٘خٍوش ػيى ِٓ وزخٍ َٗوخص 60رم١ّش 

 .ٝ حٌّٕٛ ح٠ٌَٔغ ٌمطخع حٌظم١ٕش حٌٍِحػ١ش فٟ حٌّٕطمشاٌٚحٌّٕطمش ٚحٌؼخٌُ، ِّخ ١٘٠َ 

 طؼي اً ،2022 ػخَ هلاي ٚحلإل١ٍّٟ حٌيٌٟٚ حٌّٔظ١٠ٛٓ ػٍٝ حٌّٔظؼ٠َّٓ أُ٘ حٓظمطخد فٟ حٌَ٘وش ـلضٔ

 حلأ٢ٓٚ حٌَ٘ق ِٕطمش فٟ ٔخٗجش َٗوش ػ١ٍٙخ طلًٜ ٌٍظل٠ًٛ لخرً ط٠ًّٛ ؿٌٛش أوزَ ه١َسحلأ حٌـٌٛش ٌٖ٘

 ػٓ حٌٍِحػ١ش صحٌظم١ٕخ فٟ حٌّظوٜٜش حٌٕخٗجش حلإِخٍحط١ش َ٘وشحٌ أػٍٕض ،ك١غ آ١ٓخ ٚؿٕٛد ٚأف٠َم١خ

 ،ٌٍظلٛي لخرٍش ى٠ْٛ ٗىً فٟ حٌظ٠ًّٛ ٌ٘ح ٠ٚؤطٟ أ٠َِىٟ، ىٚلاٍ ١ٍِْٛ 180.5 رم١ّش ط٠ًّٛ ػٍٝ كٌٜٛٙخ

 حٌٍّّىش ِٓ Partners Capital Metric َٗوش أرَُُ٘؛ ف١ٙخ حٌّٔخ١ّ٘ٓ حٌي١١ٌٚٓ حٌّٔظؼ٠َّٓ أُ٘ ِٓ ٚ

 Investment IMM َٚٗوش حٌوخٛش، حلأُٓٙ فٟ طٔظؼَّ أٍٚٚر١ش حٓظؼّخ٠ٍش ِئٓٔش ٟٚ٘ حٌّظليس

 Corpَٚٗوش حٌزي٠ٍش، حلآظؼّخٍحص فٟ حٌّظوٜٜش حٌى٠ٍٛش Group Olayan ٌ٘ح حٌمخر٠ش، حٌٔؼٛى٠ش 

 ِٓ حٌَ٘وش ػ١ٍٗ كٍٜض ِخ اؿّخٌٟ ٠ًٜ حٌـٌٛش ٚرٌٖٙ ،ٌٍَ٘وش حٌلخ١١ٌٓ حٌّٔظؼ٠َّٓ اٌٝ رخلإٟخفش

 ريء فٟ حٌظ٠ًّٛ ٌ٘ح حٓظويحَ حٌَ٘وش طٕٛٞ ،أ٠َِىٟ ىٚلاٍ ١ٍِْٛ 387 ِٓ أوؼَ اٌٝ ح٢ْ كظٝ ط٠ّٛلاص

 ػٍٝ حٌظَو١ِ اٌٝ رخلإٟخفش ٌ٘ح آ١ٓخ، ؿٕٛد ٚىٚي حٌو١ٍـٟ حٌظؼخْٚ ِـٍْ ىٚي ىحهً حٌظٛٓؼ١ش هططٙخ

 farm,-smart-harvest-(https://arabfounders.net/pure (2022 .ٚحٌظط٠َٛ حٌزلغ ػ١ٍّخص

 ششكخ  LumiShare     

َ١ٗ ٌِٟٛ LumiShare  َٗوش اِخٍحط١ش ٔخٗجش ِظوٜٜش فٟ اىحٍس حلأٛٛي حٌَل١ّش، ٚطّظٍه ٟ٘

ٟٚ٘ ػٍّش غ١َ ِٔظمَس لأٔٙخ ِيػِٛش رؼلاػش أٛٛي   ”SRG“ حٌَ٘وش ػٍّش ِ٘فَس هخٛش رٙخ ٟٚ٘ ػٍّش

خ ِٓ حٌظ٠وُ، ٚ٘ٛ ُ٘: حٌٌ٘ذ، ٕٚٛيٚق حٓظَىحى حٌٕمٛى، ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ، ٌٚىٕٙخ طظ١ِّ رؤٔٙخ طٛفَ إِٓخً ِخ١ًٌ 

ّىٕض َٗوش ٌِٟٛ ١َٗ حٌّظوٜٜش فٟ اىحٍس حلأٛٛي حٌَل١ّش حٌمخثّش ، طحٌٙيف ِٓ أ٘خء٘خ فٟ حلأٓخّ

١ٍِْٛ ىٚلاٍ، ًٌٚه رم١خىس ح١ٌ٘ن محمد رٓ أكّي رٓ 3.2ػٍٝ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ، ِٓ كٜي ط٠ًّٛ رم١ّش 

ظؼّخٍ ٘ٛ ٚٛٛي ٔٔزش هٔخٍس حلأِٛحي ٌيٜ أْ حٌيحفغ ٍٚحء ٌ٘ح حلآ ك١غ  كّيحْ آي ١ٙٔخْ فٟ أرٛظزٟ

% ٚفمخً ٌيٍحٓش لخَ 81% اٌٝ 73ح٠ٌٌٓ ٟٚؼٛح حٓظؼّخٍحطُٙ فٟ حٌؼّلاص حٌّ٘فَس؛ ٍٚٛض اٌٝ  حٌؼّلاء 

حٓظغلاي ٌ٘ح حٌظ٠ًّٛ فٟ َٗحء حكظ١خ١١خص حٌٌ٘ذ ٚحٌظٟ ١ٓظُ ش ٚطٕٛٞ حٌَ٘و، رٙخ رٕه حٌظ٠ٛٔخص حٌي١ٌٚش

 .طو٠ِٕٙخ فٟ أكي حٌزٕٛن فٟ أرٛظزٟ

ّ٘خ٠ٍغ حٌفخٍٗش ٚحٔؼيحَ ٟٚق كم١مش أْ حٌ FTX َٛف ر١ٓ ٗخٍْٚ حٌَث١ْ حٌظٕف١ٌٞ ٌٍَ٘وش رؤْ ح١ٙٔخٍ

حٌٜيق فٟ حٌٕظخَ حٌز١جٟ ٌٍؼّلاص حٌّ٘فَس لي كطُ رخٌفؼً ػمش حٌّٔظؼ٠َّٓ كظٝ فٟ أوؼَ ٚ حٌ٘فخف١ش

أ٘خء حلظٜخى  ٚأٟخف رؤْ ِٓ حٌّٕطمٟ حٌَؿٛع ٌٍٙيف حلأٍٟٛ ٌٍؼّلاص حٌّ٘فَس، ٚ٘ٛ حٌَ٘وخص ٔـخكًخ

 (https://arabfounders.net/lumishare-uae-startup, 2023) .ٗفخف ِغ طمي٠ُ حلأِخْ ٌٍّٔظؼ٠َّٓ

 واي غٍذ رشاثظ ششكخ  Gateway Tarabut 

٠ُ هيِخص ٟٙ ِٕٜش طَحر٢ حٌّظوٜٜش فٟ طميفحٌَ٘وخص حٌٕخٗجش فٟ حلاِخٍحص ٛؼٛىحً،  طؼظزَ اكيٜ 

ٌّئ٠ي ٚحٔطٍمض رٛحٓطش ٍحثي حلاػّخي ػزيالله ح 2017حٌَ٘وش طؤٓٔض فٟ حٌؼخَ  ،حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ١ٌٍَٜفش
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ٌٝ ؿخٔذ اي حٌٝ ر١خٔخطُٙ حٌّخ١ٌش رؤِخْ ، ِخٍحص ٚحٌزل٠َٓ، ٚطظ١ق حٌَ٘وش ٌؼّلاء ح٠ٌٛٓٛٛٛخً فٟ وً ِٓ حلإ

 طخػض حٌَ٘وش هلاي ِطٍغ ػخَ حٓظ.هيِخص ِخ١ٌش ١َٛف١ش أهَٜ طظ١ق حٔٙخء حٌّؼخِلاص حٌّخ١ٌش رَّٚٔش

١ٍِْٛ ىٚلاٍ رم١خىس ػيى ِٓ حٌّٔظؼ٠َّٓ حٌىزخٍ فٟ  13حٌلٜٛي ػٍٝ ؿٌٛش ط١ٍ٠ّٛش وز١َس رم١ّش  2021

ف٠َك ػٍّٙخ ، ٚطط٠َٛ هيِخطٙخ  رٕخءخف ٌٍَ٘وش حٌظٛٓغ فٟ أط ِخٌ٘ح ٓظؼّخٍ حٌـَٞء.ّٕطمش ٕٚٛخى٠ك حلإحٌ

 .ف٠َم١خا٢ٓٚ ّٚٗخي يس فٟ ِٕطمش حٌَ٘ق حلأحٌّخ١ٌش ٌظًّ٘ حٓٛحق ؿي٠

 كٍزىثً ششكخKitopi  

 Dark  طؼَف أ٠ً٠خ رخُٓ حٌّطخرن حٌّؼظّشو١ظٛرٟ ٟ٘ ِٕٜش ط٘غ١ً ٌّـّٛػش ِٓ حٌّطخرن كٛي حٌؼخٌُ،

Kitchens ، فٟ حلاِخٍحص ػٍٝ ٠ي محمد ر١ٍٛ ح٠ٌَ٘ه  2018طُ طؤ١ٓٔٙخ ػخَ أٚحٌّطخػُ حٌٔلخر١ش

حٌٌٞ ٗغً ِٕٜذ ِي٠َ حٌظلٛي حٌَلّٟ ٌَ٘وش حٓظ٘خٍحص ٕ٘ي١ٓش، رخلإٟخفش  ٚٓخِخْ ىحٍوخْ  حٌّئْٓ،

فٟٙ ػزخٍس ػٓ ِطزن ٠مَٛ رظل١٠َ حٌطؼخَ حٌٌٞ طُ ١ٍزٗ ِٓ لزً ،اٌٝ ولًا ِٓ ريٍ ػطخ٠خ، ٚأٔي٠ٍْ أ٠ٍٕخ

حٌؼّلاء رٛحٓطش ططز١مخص ١ٍذ حٌطؼخَ، ِٚٓ ػُ ط١ٍٛٛٗ ػزَ َٗوخص ط١ًٛٛ حٌطؼخَ، أٞ لا ٚؿٛى 

ك١غ ،حٌٕٛع ِٓ حٌّطخػُ، فم٢ حٌطزخه١ٓ ٚحٌؼخ١ٍِٓ ٚحٌّٔئ١ٌٚٓ ػٓ ط١ًٛٛ حٌطؼخَ ٌٍؼّلاء رٌٙح

ِخٍحص ٚحٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ٚحٌى٠ٛض، رخلإٟخفش اٌٝ َٗحوظٙخ ِغ ِطزوًخ فٟ حلإ 30كخ١ٌخً ٔلٛ ط٘غً.

خ، رٙيف ِٔخػيطُٙ ػٍٝ حٌظٛٓغ،  120أوؼَ ِٓ  ًّ  Shop رخ١لاق هيِش Kitopi لخِض 2020فٟ ػخَ ِطؼ

Kitopi   ِظـَ ِظىخًِ ٠ميَ وً ِخ ٠وٚ ِٕظـخص حٌزمخٌش ٌّٔخػيس حٌّطخػُ ِٓ هلاي طٛف١َ حٌّٛحى ٛ٘ٚ

 .حٌغٌحث١ش أ٠ً٠خ

ريأص َٗوش و١ظٛرٟ فٟ حٓظىّخي هططٙخ حٌظٛٓؼ١ش حٌظٟ أػٍٕض ػٕٙخ ِٓ لزً، فزؼي حٌظٛٓغ فٟ ولًا ِٓ 

، وّخ طٕٛٞ و١ظٛرٟ حٓظىّخي هططٙخ حٌٔؼٛى٠ش ٚحٌى٠ٛض، أػٍٕض ػٓ ريء طٛٓؼٙخ فٟ حٌزل٠َٓ ٚلطَ

ك١غ ًٚٛ كـُ ٓٛق ١ٍذ حٌطؼخَ أٚٔلا٠ٓ فٟ حٌَ٘ق حلأ٢ٓٚ ،رخٌظٛٓغ فٟ ولًا ِٓ ِخ٠ِ١ٌخ ٕٚٓغخفٍٛس

١ٍِخٍ ىٚلاٍ  11.9ِٚٓ حٌّظٛلغ أْ طَطفغ ل١ّش حٌٔٛق اٌٝ ١ٍِ2019خٍ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ فٟ ػخَ  6اٌٝ 

 .2026رلٍٛي 

 ثشوح  Sarwa  

أِٛحي حٌؼّلاء فٟ ِلفظش ٕٛخى٠ك حٌّئَٗحص حٌّظيحٌٚش ِٕوف٠ش حٌظىٍفش رٕخءً ػٍٝ حٌَ٘وش رخٓظؼّخٍ  طمَٛ 

طؤٓٔض ػَٚس ػخَ ك١غ   ٔظخثؾ حٓظز١خْ أٌٟٚ كٛي أ٘يحف حلآظؼّخٍ ٚحٌـيٚي حٌِِٕٟ ٚطف١٠لاص حٌّوخ١َس

ؿّؼض ١ٍِْٛ ٜٚٔف ىٚلاٍ ٌظط٠َٛ حٓظؼّخٍحطٙخ حٌوخٛش  ِـخي حلآظ٘خٍحص ح١ٌ٢ش فزيهٛي ػَٚس،2016

 .ٓظ٘خٍحطٙخ رظىٍفش ل١ٍٍشٚح

طٙظُ حٌوٛح١ٍُِخص رظ٠ٕٛغ حلأٛٛي ٚحلآظؼّخٍ حٌفؼٍٟ ر١ّٕخ ٠ظٛفَ حٌّٔظ٘خٍْٚ حٌّخ١ٌْٛ حٌّزخَْٗٚ ٌَ٘ف 

خ  500ٚطزيأ حٌٛىحثغ ِٓ  ػ١ٍّش حلآظؼّخٍ ٚحٌّٔخػيس فٟ طلي٠ي حلأ٘يحف حٌّخ١ٌش ًِ ىٚلاٍ ٚطظمخٟٝ ػَٚس ٍٓٛ

٪ لأىٔٝ فجش ِٓ حلآظؼّخٍحص 0.25٪ ٍَٚٓٛ ٕٛيٚق حٌّئَٗحص حٌّظيحٌٚش رٕٔزش 0.85ليٍ٘خ  آظ٘خ٠ٍش

ق ػَٚس ٌٕفٔٙخ فوَحً  اً،وً ٕٓش  ًٌٚه ٠ؼي ٗي٠ي حٌظىٍفش ِمخٍٔش رؤوزَ ِٔظ٘خ٠ٍٓ آ١١ٌٓ فٟ حٌٔٛق ّٛ طٔ

ً ؿ١يح فٟ ح٢ىحء حوؼَ ِ ِئٓٔش  70ٓ رآىحء٘خ حٌّظميَ ِمخٍٔش رخٌّئٓٔخص حٌّٕخفٔش، ك١غ كخُص طم١١ّخ

 .حٓظؼّخ٠ٍش ِٕخفٔش، ٟٚ٘ طلمك ّٔٛحً وز١َحً ؿؼٍٙخ ِٓ حف٠ً َٗوخص حٌٌوخء حلاٛطٕخػٟ فٟ حلاِخٍحص

uae, 2020)-startups-ai-10-(https://arabfounders.net/top. 
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 خبرًخ

ِٓ هلاي ٌٖ٘ حٌٍٛلش حٌزلؼ١ش  حٌظٟ طٕخٌٚض ِىخٔش ٠ٍخىس حلأػّخي ٚأ١ّ٘ش  حٌّئٓٔخص حٌٕخٗجش ٌٍيٚي 

فٟ حٌَلٟ رخلإلظٜخى ٚ طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٚ ٌ٘ح ِخطؼزظٗ حٌّئَٗحص حلإلظٜخى٠ش فٟ ىٌٚش حلإِخٍحص 

ٚ ٌظلم١ك ١٠ٓ حٌؼَرٟ ٚ حٌيٌٟٚ،حٌّٔظٛ ٝحٌؼَر١ش حٌّظليس حٌظٟ طؼظزَ طـَرش ٍحثيس ٔخؿلش فٟ ٌ٘ح حٌّـخي ػٍ

 2022ٌظىْٛ أف٠ً ػلاع حٌيٚي ػخ١ٌّخ فٟ ٠ٍخىس حلأػّخي فىخٔض رٛحىٍ ًٌه فٟ ػخَ  2030ٍإ٠ش 

رظٜيٍ٘خ ػخ١ٌّخ حٌَّطزش حلأٌٚٝ ،فٌٙح ِخىي ػٍٝ حٌِّح٠خ حٌظٟ طظّظغ رٙخ ر١جش حلأػّخي حلإِخٍحط١ش حٌظٟ طٛفَ 

ٚ حٌيػُ ٌٍٛٛٛي رّئٓٔخطُٙ حٌٕخٗجش اٌٝ حٌؼخ١ٌّش ،ك١غ ٔـي  ٌَٚحى حلأػّخي وً حٌٛٓخثً ٚ حٌزٕٝ حٌظلظ١ش 

 َّحطذ ِظفٛلش ػخ١ٌّخً فٟ حٌؼي٠ي ِٓ ِؼخ١٠َ ٠ٍخىس حلأػّخي حٌظٟ ٠َوِ ػ١ٍٙخ حٌّئٌَٗحلإِخٍحص أْ طلم١ك 

 :ٔظ١ـش ِخ٠ٍٟ 

 ٍٞ؛ٚؿٛى فَٙ ؿ١يس ٌزيء ػًّ طـخ 

 ٚ ؛طـخٍٞ ٔ٘خ١ٌزيء  ٌَحثي حلأػّخي حٌّؼَفش طٛحفَ حٌّٙخٍس 

  ٓ؛فٟ حٌفظَس حٌّخ١ٟش ٚ ِٔظمزلا"19-وٛف١ي"حٌؼمش رخٌميٍس ػٍٝ ِٛحؿٙش حٌظلي٠خص حٌٕخؿّش ػ 

 ؛حلأػّخي ِـخيحٌظوط٢١ لآظويحَ ح٠ٌِّي ِٓ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌَل١ّش ٌظ١ّٕش 

 ِ٘ ؛ط١ٌٛي فَٙ ػًّ ؿي٠يس هٍك ٚ ٠ٍخىس حلأػّخي فٟ حٌيٌٚش ػٍٝ خ٠ٍغليٍس 

  ٌظط٠َٛ حٌَّ٘ٚع؛َٓػش حٌلٜٛي ػٍٝ حٌظ٠ّٛلاص حٌلاُِش 

 فظق حٌّـخي ١ٌٔيحص حلأػّخي ٌّّخٍٓش ٔ٘خ١ُٙ؛ 

 .حٌظ٠ٕٛغ فٟ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌّزظىَس حٌظٟ طلظٛٞ ػٍٝ حٌٕيٍس فٟ حٌٛؿٛى ٚ ٚفمخ ٌّظطٍزخص حٌٔٛق 

 :ح٢ط١ش حٌظ١ٛٛخص ػخِش حٌؼَر١ش حٌيٚي هخٛش ٚ ش حٌـِحث٠َشحٌيٌٚ ػٍٝ ٔمظَف ٓزك ِخ ػٍٝ ٚ رٕخءح

 حٌّخٌٟ ُـــحٌيػ خثًــٚٓ طٛف١َ هلاي ِٓ حٌّزظىَس ٚحٌّ٘خ٠ٍغ حلأفىخٍ لخٌٍِٟ حٌفَٙ اػطخء 

 ِ٘خ٠ٍؼُٙ؛ ٌظ٠ًّٛ

 ٌ٘ح فٟ ٚ حٌزَحِؾ حٌظي٠ٍز١ش حٌظى٠ٛٓ ٠َ١ك ػٓ حلأػّخي ٠ٍخىس ِـخي فٟ حٌزَ٘ٞ حٌٍّٛى ط١ّٕش 

 ؛حٌّمخٌٚظ١ش حٌؼمخفش ٌظؼ٠ِِ حٌّـخي

 ط٘ـ١غ  أٛلخد ٍإّٚ حلأِٛحي فٟ حٌيٌٚش ػٍٝ حٌّٔخّ٘ش فٟ ىػُ ِؼً ٌٖ٘ حلأػّخي حٌّزخىٍحط١ش ؛ 

 ّش١ش، حٌظٟ طؼظزَ هطط١ّٕش ٠ٍخىس حلأػّخي حٌَلB   "ًوٛف١يفٟ كخلاص حلأُِخص حٌؼخ١ٌّش ِؼ-

 "ٓخرمخ؛19

 ْحٌؼَر١ش؛ حٌّٕطمش فٟ حلأػّخي ٠ٍخىس ٌظ٠ًّٛ حٓظؼّخ٠ٍش ٕٛخى٠ك طؤ١ٓ 

 ٌٝحلأػّخي ٠ٍخىس ِـخي فٟ ِ٘ظَوش ػَر١ش ٚآظَحطـ١خص ِزخىٍحص ٟٚغ حٌٔؼٟ ا. 

 

 لبئًخ انًشاجغ 

 انًشاجغ ثبنهغخ انؼشثٍخ

ِئَٗحص ط٠ًّٛ ٠ٍخىس حلاػّخي فٟ حٌيٚي حلاٍٚٚر١ش  .(2022) .ـٜٛٔ ؛كَٔخّْخىػ رَوخْ .1

 5ِـٍش حلالظٜخى ٚحٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش حٌّـٍي  .Rرخٓظويحَ  PCAرؤٍٓٛد حٌَّوزخص حلآخ١ٓش 

 .923-922 ،2ٙ،حٌؼيى
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ىٍٚ كخٟٕخص حلاػّخؿ فٟ ىػُ ٚط١ّٕش حٌيإٓٔخص حٌٕخٗجش  ،(2018) ٠َفش،ٗ رٛحٌ٘ؼٍٛ .2

startups. ،421 ٙ، ْ(2)4ِـٍش حٌز٘خثَ حلالظٜخى٠ش. 

حٌظىٌٕٛٛؿ١ش فٟ ىػُ حٌيإٓٔخص ي ىٍٚ كخٟٕخص حلأػّخ .(2020) .ػلاءحٌي٠ٓ ر١ٟٛخف .3

 .91 ، ،ٙ (1)7ِـٍش ٗؼخع ٌٍيٍحٓخص حلالظٜخى٠ش  .حٌٕخٗجش رخٌـِحثَ

ٚحلغ حٌظ٠ًّٛ  :حٌّئٓٔخص حٌٕخٗجش فٟ حٌـِحثَ .(2022) .١ٔٓك ،رٛه١َسٕخءٓ رٌٛمٛحّ .4

 .99 ، 02حٌؼيى  02ِـٍش ل٠خ٠خ ِؼَف١ش حٌّـٍي  .ٚحٌيػُ

حٌٕخٗجش ىٍحٓش (. كخٟٕخص حلأػّخي وآ١ٌش ٌيػُ حٌّئٓٔخص 2020. )أكّي ؛١ٍِٛىٞلخُٞ ك١ّيٞ .5
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ّٔخًؽ )طلي٠خص حٌّئٓٔخص حٌٕخٗجش فٟ حٌـِحثَ  .(2020) .و٠َّش،؛رٛلَسٟ َِٜٚخ٠ٍِٔ .6
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The Impact of the Application of Entrepreneurial Leadership on  

Competitive Advantage 

(Applied study on Dal Group) 

 أثر تطبيق الريادة الرياديت على

 (Dal Group)دراست تطبيقيت على . هيزة تنافسيت

 محمد خالذ حوذاى

 أدهن أكرم هبارك

 غير هتفرغ, هاجستير إدارة اعوال تهحاضر جاهعي بالجاهعاث الفلسطيني أ.

 هحاضر جاهعي بالقذس الوفتوحت غير هتفرع دكتواره إدارة اعوالد. 

 

 

 

 هلخص الذراست: 

يسعى البحث إلى الكشف عي الريبدة الريبديت ودورهب في ححقيق الويزة الخٌبفسيت في الوؤسست )دراست حطبيقيت  

( كبًج عيٌت الذراست. حخوثل أهن الٌخبئج في وجىد 136(. اعخوذ البحث على الوٌهج الىصفي الخحليلي. )Dal Groupعلى 

بك حأثير للقيبدة الريبديت على الويزة الخٌبفسيت. وخرجج الذراست بعذة ، وهٌالخٌبفسيت علاقت بيي القيبدة الريبديت والويزة

حىصيبث هٌهب: الخركيز على عذم ارحكبة الأخطبء أثٌبء الخعبهل هع البيئت الخبرجيت. وأى حعول الوجوىعت على خلق أفكبر 

 رائذة وافخراضبث إبذاعيت خبرجت عي الوألىف

 الكلواث الذالت:

 Dal Group -يزة الخٌبفسيت الو -الريبدة الريبديت 

 

Abstract: 

The research seeks to reveal entrepreneurial leadership and its role in achieving the 

competitive advantage in the organization (an applied study on Dal Group). The research 

relied on the descriptive analytical method. (136) was the study sample. The most important 

results are that there is a relationship between entrepreneurial leadership and competitive 

advantage, and there is an impact of entrepreneurial leadership on competitive advantage. The 

study came out with several recommendations, including: Focus on not making mistakes 

while dealing with the external environment. And that the group works on creating pioneering 

ideas and creative assumptions that are out of the ordinary 

key words:  

Entrepreneurial leadership - competitive advantage - Dal Group 
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Introduction:   

Leadership is one of the most important basic pillars in business 

organizations. The extent of the organization is measured or not, and this has 

been proven in scientific studies., Al-Qahtani's study, (2015 493) clarified the 

role of the entrepreneurial leader in entrepreneurial business organizations in the 

presence of an environmental environment, where most of the individuals in the 

upper management who practice the practice of leadership through traditional 

methods, especially in Arab governments, which still represents one of the 

weakest aspects of Arab management, as it is dominated by the traditional style 

of management that is not in line with the size of the change that affected the 

elements of the environment surrounding the Arab management (Abu Nada: 

2007: 36). This is the result of poor management of those governments 

Therefore; we must work on developing advanced leadership methods through 

Arab governments to work on the development of Arab countries in all areas of 

life to keep pace with developed countries. (Dora: 2009: 12). The current study 

focused on creating creative and innovative ideas through the concept of 

entrepreneurial leadership necessary in entrepreneurial organizations to seek 

continuous development and improvement in a highly competitive environment. 

(Mason, 2013: 388). This leads to the success of these organizations in enlarging 

investments, enlarging the market share in them, and working on survival and 

growth (Al-Sakarna, 2006: 5).  

First: The study problem and its questions:  The entrepreneurial leader 

constantly seeks to achieve competitive advantage in a comprehensive manner 

by developing radical solutions and the full development of all aspects of the 

organization to strive for local and international development in reaching 

globalization through continuous work. (Qahtani, 2015: 444). The basis for 

achieving excellence in competition in front of beneficiaries in the internal and 

external environment is the entrepreneurial leadership trait of the leader because 

he works to advance the achievement of the goals of the organization through 

ideas outside the box.  The participants came to the study after reviewing many 

previous studies such as the study of (Mazal, 2020), the study of (Shireen, 

2020), the study of (Al-Ser, 2019), the study of (Al-Nawafila, 2020), the study 

of (Al-Farra, 2018), , Very few previous studies focused on the relationship 

between entrepreneurial leadership and competitive advantage, as most of those 

studies focused only on the element of entrepreneurial leadership without the 

element of competitive advantage. 
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Prolem Study  

How strong is the impact of entrepreneurial leadership on  the competitive 

advantage of the company? 

Sub questions 

1- What is the extent of availability of the elements of entrepreneurial 

leadership, represented by them (risk, creativity, strategic vision, initiative)?  

2- What is the extent of achieving the competitive advantage?  

3- Is there a relationship between the variables of the entrepreneurial leadership 

elements and the competitive advantage?  

4- What is the impact of entrepreneurial leadership on the competitive 

advantage?  

5- Are there statistically significant differences between the average responses 

of the study population about the use of entrepreneurial leadership due to the 

personal variables of the study population (gender, age, educational level, 

occupation, years of experience, specialization)  

6- Are there statistically significant differences at the level of significance (α≤ 

0.05) in the responses of the study sample population about achieving the 

competitive advantage due to the following variables: (gender, age, educational 

level, occupation, years of experience, specialization)?  

The objectives of the study:  

 The study seeks to reveal the impact of entrepreneurial leadership on the mental 

image of private schools in the Gaza Strip, By setting the following goals: 

1-Detecting the availability of leadership elements (risk, innovation, strategic 

vision, initiative)  in the Dal Group.  

2- Determine the strength of competitive advantage in the Dal Group.  

3- Explanation of the relationship between the dimensions of entrepreneurial 

leadership (risk, creativity, strategic vision, initiative) and achieving competitive 

advantage in the Dal Group.  

4- Detecting the impact of (risk, creativity, strategic vision, initiative) in 

achieving competitive advantage in the Dal Group.  

Third: The Importance of the Study:  

First: Theoretical importance:  

The theoretical importance is shown by the following:  

 To the best of the researchers' knowledge, this study is the first to study 

entrepreneurial leadership and its impact on competitive advantage 

 Access to results and recommendations that may benefit researchers or 

academics locally or internationally as scientific references in the future 
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 The results or recommendations of the company on which the study is based 

may help in developing the performance of that company 

Second: Application Importance:  

The practical importance: This study will give the main lines by developing 

radical solutions for how to develop leadership patterns in the field of 

entrepreneurship to create innovative solutions that are beneficial to the 

company that is the focus of the study and may benefit other leading companies 

locally or internationally. 

The hypotheses of the study:  

Four hypotheses were formulated that explain the research problem and answer 

its questions:  

Two main hypotheses were formulated and concluded in order to answer the 

questions and to achieve the objectives of the study and reach its results:  

The first hypothesis:  

There is a statistically significant relationship at the level of significance (α≤ 

0.05) between the application of entrepreneurial leadership and the improvement 

of competitive advantage in the Dal Group.  

The second hypothesis:  

There is a statistically significant effect at the level of significance (α≤ 0.05) for 

the application of entrepreneurial leadership on improving the achievement of 

competitive advantage in the Dal Group.  

The third hypothesis:  

There are no statistically significant differences at the level of significance (α≤ 

0.05) in the responses of the study sample population about the use of 

entrepreneurial leadership in the Dal Group due to the following variables 

(gender, age, educational level, occupation, years of experience, specialization).  

The fourth Hypothesis:  

There are no statistically significant differences at the level of significance (α≤ 

0.05) in the responses of the study sample population about achieving the 

competitive advantage in the Dal Group due to the following variables: (gender, 

age, educational level, occupation, years of experience, specialization).  

Study Variables:  

- The independent variable ( entrepreneurial leadership)  

 risk 

 innovation 

 strategic vision  

 initiative) 
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- The dependent variable( competitive advantage) 

- personal variables (gender, age group, educational qualification, years of 

experience, job title).  

Entrepreneurial  leadership:   

Preamble: The concept of entrepreneurial leadership is one of the new concepts 

that have emerged in the entrepreneurial environment as a result of the 

technological and technical development, the phenomenon of globalization and 

international openness in trade and investment. Innovative entrepreneurial ideas 

that work to develop and improve new management methods to develop and 

maintain the continuity and survival of these organizations 

First: Definition of leadership: 

The difference in cultures, ideas and beliefs between societies in their vision 

of the pioneering leader concept, led to the inability to develop a 

comprehensive concept for it that includes all the elements of its own. (Mas: 

2007:5).  Al-Agha (2009: 4) defined it as The ability to think deeply and 

analyze logically in building things through creative or innovative solutions to 

build a specific project.  

From the point of view of the Sakarna (2006: 17), leadership is be in first place 

and to win in the field as a result of innovative capabilities . Naresh (2019: 411) 

defined the entrepreneurial person as the person who has the ability to form an 

idea about how a new service or product works and turn it into reality 

Davidsson (2004:1) Entrepreneurship, which has developed in the labor market 

as a result of intense competition between business organizations and the 

resulting competition between them, which is the survival of the fittest.  The 

participants in the study define entrepreneurship as the ability to seize 

investment opportunities in a competitive environment through sophisticated 

ideas or new ideas to maintain survival or reach the top. 

Second: The importance of entrepreneurial leadership:  

Here the role of leadership is manifested as it plays a major role in all 

administrative processes, which helps to increase effectiveness, as it works as a 

tool within the organization to achieve the desired goals. Leadership has become 

the criterion by which any administrative organization is defined (Abu Nada: 

2007: 48). )  

Here we explain some of the conclusions that enable the researcher to find out 

due to the importance of entrepreneurial leadership:  

1- It is considered as a link between the juniors and the future plans and visions 

of the institution (Abu Nada: 2007: 49)  
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2- It is the responsibility of leadership to motivate creative minds within the 

organization by choosing new opportunities in the specific situation and timing 

for their implementation to produce a specific and new service. (Mason: 2013:8)  

3- Leadership contributes to organizing time and using administrative basics on 

time and in a clear entrepreneurial style, in order to encourage permanent 

creativity.  

Through the importance of entrepreneurial  leadership mentioned above, the 

researcher shall be able to contribute and clarify the importance of 

entrepreneurial  leadership as a necessity in any successful administrative 

organizational structure, because it works on to motivate and facilitate 

formulation and skills, and helps to identify opportunities with high skill, by 

clarifying the goals required to win them on the ground.  From the above, the 

researcher believes that the most core element of the importance of 

entrepreneurial leadership lies is the importance of number (2), which increases 

innovative mindsets according to the specific situation and timing of 

implementing a commodity.  

 

Third: Dimensions of entrepreneurial leadership:  

The first dimension:  

The risk:  

This dimension distinguishes the entrepreneurial leader from other people or 

leaders, because he/she bears the nature of risk and risk-taking, as this leader 

tends to be bold and bear the future results of his/her achievements and always 

increases the degree of inclination to take risks. 

 Through a study of Gadimat (2019: 25), he was explained that the dimension 

of risk is starting a new and unique business, and that anyone who seeks to 

start producing a new product or service is called an entrepreneur because this 

carries a kind of risk. As for Maghawry (2017: 546), entrepreneurship is 

fundamentally is linked to risk, as it is important to follow the administrative 

organization in a spirit of risk to implement everything that is new and unique, 

while avoiding fear and failure, and to strive to achieve the required goals and 

bear the expected results.  

The Co-researchers believe that risk is the planning and implementation of new 

innovative activities, provided that the results are unknown, taking into account 

the administrative power in its application.  

The second dimension: creativity:  

Subai’i (2019: 7) believes that the leader’s ability to encourage juniors and to  
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generate unfamiliar creative ideas and means in order to reduce problems, 

develop performance, and improve services. On the other hand, Ahmed (2020: 

438) defined creativity as the thing that exists for implementation and that is 

required to be transformed from an idea into a specific product through an 

existing idea and on the condition that it must implemented in advance. 

(Mknasi: 2017: 7) believes that creativity is the process that generates new ideas 

that are of a useful and socially acceptable nature when implemented. As for 

Murad (2010: 3), he emphasized that creativity is linked to the interaction 

between the surrounding community and the individual's own resources, and it 

greatly affects the educational process and the level of external awareness of the 

community. McNassi (2017: 91) emphasized that creativity is the most 

important option to achieve the objectives required of the organization, which 

seeks qualitative and quantitative leaps in various fields, through creative ideas 

that generate positive improvement that benefits the organization.  

Here, the Co-researchers believe that creativity is any discharge from the norm 

and thinking outside the box, as creativity is an intellectual process that includes 

a set of improvements and intellectual additions through which a person strives 

for the best, and it is through a unique idea and provided that the individual has 

the ability to feel and inspire to think differently . 

The third dimension: the strategic vision:  

Vision means capacity building, and this capacity building is determined by 

many factors including managerial vision, competence and capacity, logistical 

and technological profiles, as well as access to the company's financial 

resources. Good vision is realistic and possible. It is a challenge for the entire 

organization and reflects the goals of its components. Visions may be killed 

by fear of mistakes, inability to tolerate ambiguity and lack of challenge. 

(Naufal, 2020:225)  

A vision is a perfect, vivid description of the desired outcome that inspires, 

energizes, and helps you form a mental picture of your goal. It can be a vision 

for a part of your life, or the outcome of a project or goal. The vision describes 

the best data and future results that are five to ten years away, although some 

look further afield. For projects, a strategic vision statement should focus on the 

desired outcome for organization and its product. (McGowan & Sykes: 2008:1)  

The Co-researchers conclude that the strategic vision is to determine where the 

organization wants to be in the future. It reflects the optimistic view of the future 

of the organization.  
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The fourth dimension: initiative or proactivity:  

Proactive: It is the ability of the entrepreneurial leader to empower the 

organization with its competitive advantage compared to other organizations, by 

providing new services that continuously meet the needs of the beneficiaries, 

and to enhance the competitive culture of the organization (Al Sarhan and Al-

Makhlafi: 2019: 222)  

Proactive and initiative people identify opportunities and act upon them, 

demonstrating initiative, action, and perseverance until they bring about 

meaningful change. In contrast, people who are not proactive show opposite 

patterns: they fail to identify (Crant: 1996: 43)  

Proactivity is “a perspective that looks for opportunities and involves 

introducing new products or services ahead of competition and acting in 

anticipation of future demand to bring about change and shape differently 

(Sebora & Theerapatvong: 2009: 2)  

The Co-researchers from the previous definitions find out that that initiatives or 

proactive step is to anticipate events and not wait for the moment to happen, 

which means surprising the market among competing organizations with a new 

product or service that other companies do not expect, with full responsibility 

upon the entrepreneurial person.  

The concept of institutional excellence:-  

The definition of institutional excellence stems from many books, studies and 

research, and this diversity reflects the importance of the concept that made 

contemporary administrative approaches focus their efforts to define the 

concept of institutional excellence. Institutional excellence terms such as, 

teamwork, work teams, quality of life, climate, and organizational culture, 

and administrative efforts have continued, including contemporary 

administrative approaches that defined the concept of effectiveness that 

focuses on achieving the goals of the total organization in light of multiple 

environmental changes (Zayed, 2013: 86) . Institutional excellence is defined 

as seeking by organizations to exploit critical opportunities preceded by 

effective strategic planning and commitment to realize  a common vision 

dominated by clarity of purpose, adequacy of resources and keenness on 

performance (Atallah, 2008: 170).  

Nohria (2003: 43) indicated that every action or activity of each person enhances 

and strengthens achievement within the organization and includes many of the 

work forces that make up the structure of the organization.  
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A brief overview on Dal Real Estate Development Co., Ltd.:  

Dal Real Estate Development Company includes Soba Real Estate Development  

Company Limited, Al-Sunt Development Company Limited and Al-Multaqa 

Urban Development Company. They are considered as the most successful 

partnerships with the public sector due to creation of integrated architectural  

environment in terms of infrastructure and utilities , taking into account the 

structural map of Khartoum State .  Here, we can attribute the credit only to the 

actors for the great facilities they provided and for the facilities they provided 

for distributing the questionnaire, in addition to the cheerful faces and the 

generous hospitality and to Hammam Hani Hassan Al-Khidr  the General 

Manager of Dal Real Estate Development Co. Ltd., Eng. Mohamed Ali 

Mohamed Al-Hassan Ahmad, Project Services Coordinator.  

Previous studies:-  

Study (Mazeal: 2020) Study title: "The modified impact of learning 

orientation in the relationship between entrepreneurial leadership and the 

creative behavior of employees".  

The study aimed to study the impact of learning orientation on entrepreneurial 

leadership and how to strengthen the role of entrepreneurial leadership in terms 

of maintaining the level of stability and strengthening the creative behavior of 

employees. The population and sample of the study was composed employees in 

Iraqi banks, where the sample population consisted of (368) individuals.  

Results:  

1- There is a partial positive relationship between creative leadership and 

creative behavior.  

2- Entrepreneurial leadership is a concept that is constantly renewed, because 

the rapidly changing environment surrounding the community as a whole.  

Study of (Shireen: 2020) entitled: “Entrepreneurial leadership is a key to 

achieve the strategic success of Egyptian universities.”  

The study aimed to highlight the role of entrepreneurial leadership and how to 

benefit from it in achieving the strategic success of Egyptian universities, and 

how to achieve the strategic success of Egyptian universities in light of 

benefiting from the introduction of entrepreneurial leadership. Study 

Methodology: The researcher adopted the descriptive approach, because it goes 

beyond analysis and interpretation, noting that the study population is 

represented by the Egyptian universities in the Arab Republic of Egypt. 
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Results:  

1- The traditional leadership methods are no longer suitable to meet the needs of 

Egyptian universities, and modern administrative trends such as "entrepreneurial 

leadership" must be adopted.  

2- Entrepreneurial leadership contributes to strengthening of universities to 

continue technological and knowledge developments.  

3- The leaders who enjoy the dimensions of entrepreneurial leadership 

(creativity, initiative, risk tolerance) are superior to other leaders.  

Study of (Ahmed: 2020) entitled “Improving the practice of academic 

leaders in the faculties of Al-Azhar University for the dimensions of 

entrepreneurial leadership.”  

The study aimed to improve the practice of academic leaders in the faculties of 

Al-Azhar University for the dimensions of entrepreneurial leadership, namely 

(strategic vision, initiative, creativity, anticipated risk).  

The study population and sample consisted of the teaching staff at Al-Azhar 

University in Egypt, where the researcher adopted (389) respondents using a 

random sample of the study population.  

Results of the study: The study concluded that the total degree of practice of 

leadership by academic leaders at Al-Azhar University came to a poor  degree 

and a relative weight of (1.64).  

Al-Faouri’s study (2012) entitled "The impact of the effectiveness of 

organizational resource planning on institutional performance excellence" 

an applied study in the Greater Amman Municipality.  

The study aimed to reveal the impact of the effectiveness of the Organization's 

Resources Planning systems on achieving organizational performance 

excellence in the Greater Amman Municipality by studying the dimensions of 

the effectiveness of these systems (information quality, system quality, user's 

satisfaction). The sample consisted of 100 employees of the Finance 

Department. The study population consisted of employees working in the 

Greater Amman Municipality. The researcher used the descriptive analytical 

approach, and the results of the study showed that: There is a statistically 

significant relationship between the effectiveness of the use of resource planning 

systems according to the dimensions (information quality, system quality, user's 

satisfaction) combined in achieving institutional excellence where all 

dimensions are applied to a high degree. The dimensions of institutional 

performance excellence are applied at a high degree and with a relative weight 

of 82% to achieve planning and optimal utilization of the Municipality's 
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resources, as well as the need to improve the capabilities of users of the system 

by holding specialized training courses on an ongoing basis, and the need to 

apply the principle of increasing the effectiveness of employees’ contribution in 

the formulation of decisions through their use of the system.  

Al-Nusour 's study (2010) entitled " The impact of the characteristics of the 

educated organization in achieving institutional excellence". This study 

aimed to reveal the impact of the characteristics of the learning 

organization (continuing education, dialogue, action teams, empowerment, 

Contact and Communication) in achieving institutional excellence in the 

Jordanian Ministry of Education and Scientific Research.  

To achieve the objectives of the study, the researcher designed a questionnaire 

that included (50) items to collect primary information from a sample. In light of 

this, data were collected, analyzed and hypotheses were tested using the 

Statistical Package for Social Sciences (SPSS) program. The study sample 

consisted of (194) employees of the Ministry's employees who hold a bachelor's 

degree or above.  

The results of the study showed: that the level of possessing the characteristics 

of the learning organization in the Jordanian Ministry of Education and 

Scientific Research (continuing education, dialogue, action teams, 

empowerment, contact and communication) was medium and with a relative 

weight of (67%). Also, the dimensions of institutional excellence in the 

Jordanian Ministry of Education and Scientific Research (Leadership 

Excellence, Human Resources Excellence, Operations Excellence, Knowledge 

Excellence, and Financial Excellence) was medium and with a relative weight of 

(64%). Jordanian Ministry of Education and Scientific Research also possesses 

characteristics of learning organization.  

The results of the study also showed that there were no statistically significant 

differences about the respondents' responses according to the variables of 

gender, age, educational qualification and years of experience.  

Data analysis and hypothesis testing 

1- Field study procedures:  

Study population and sample:  The main population of the study consists of 

employees of Dal Company, Khartoum, Sudan, and the total number of the 

population is (150) employees. The study sample items were selected using a 

simple random sampling method, and the questionnaire was designed 

electronically. (150) questionnaires were distributed electronically and 
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responded by (136) respondents, with a response rate of approximately 90.6% of 

the distributed questionnaires.  

Coding and data entry for statistical analysis:  The Co- researchers relied on 

the five-point Likert Scale. Each grade of the five-point Likert scale was given a 

weighting as follows: strongly agree (5), agree (4), neutral (3), disagree (2), 

strongly disagree (1). Hypothetical mean = sum of weights ÷ number of weights 

= 15÷5 = 3. If the actual mean value exceeds the hypothetical mean value, this 

indicates the positive trend of the respondents' answers and vice versa. 

The statistical analysis method used in the study:  The Statistical Package 

for Social Sciences (SPSS) program was used through a set of statistical 

methods appropriate to the nature of the data, namely: conducting a reliability 

test using the "Cronbach's Alpha coefficient)". It was used to verify the validity 

of performance and descriptive statistics methods: they include frequencies, 

percentages, and standard deviation to determine the amount of dispersion in the 

respondents' answers for each expression of the arithmetic mean. As well as 

calculating the reference average for the sample's answers using the five-point 

Likert scale to measure the direction of the respondents' opinions. The chi-

square test (χ2) was used to find out the differences between the respondents' 

answers, and the regression model was used to test the study's hypotheses.  

The reliability and validity of the tool (questionnaire): 

Table (1): Reliability coefficients for the scale expressions using the alpha-Cronbach 

method 

The reliability coefficient  The validity  coefficient The number of 

statements  

0.94 0.97 32 

Source: Prepared by the Co-researchers from the data of the 2022 field study questionnaire. 

We find in the above table that the value of the questionnaire's total reliability 

coefficient is 94%, which is a high degree, and the value of the validity 

coefficient is 97%, which is a high degree of honesty, meaning that the 

questionnaire has a high degree of reliability and a high degree of honesty.  

2- Data analysis and hypothesis testing:  

a. Data analysis:  

Variable  Statement  Number  Percentage 

% 

Gender  Male  30 22.2 

 Female  106 77.8 

 Total  136 100.0 

 More than 50 years  24 16.7 
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Age  From 18-30 years  41 30.6 

 From 31 -50 years  71 52.8 

 Total  136 100.0 

 Diploma and less  45 33.3 

Educational Level  BSc /BA  68 50.0 

 MSc/MA 23 16.7 

 PhD  0 0 

 Total  136 100.0 

 Employee  71 52.8 

Functional / Job  General Manager  4 2.8 

 Department Head  19 13.9 

 Administrator  30 22.2 

 Other  12 8.3 

 Total  136 100.0 

 15 years and more  42 30.6 

 Less than one year  18 13. 

Years of experience at 

Dal Food  

From one year and less  than 

10 years  

38 27.8 

 From 10 years and less than 

15 years  

38 27.8 

 Total  136 100.0 

Source: Prepared by the Co-researchers based on field study data, 2022.  

Independent Variable: Entrepreneurial Leadership 

Table (3): shows the frequencies and percentages of the first dimension statements: Risk  

Statements  Strongly 

Agree 

Agree Neutral Disagree Strongly 

Disagree 

1- Dal Group  has the 

ability to adapt to new 

working conditions 

87 41 4 4 0 

63.9 30. 96 2.8 2.8 
0 

2- Dal Group  makes 

critical business 

decisions. 

80 52 0 0 4 

58.3 38.9 
0 0 

2.8 

3- Dal Group  has the 

ability to adapt to new 

working conditions. 

45 72 11 8 0 

33.3 52.8 8.3 5.6 
0 

4- Dal Group is keen not 

to make major mistakes 

during their handling of 

the developments. 

80 48 8 0 0 

 58.3 36.1 5.6 0 0 

5- Dal Group has the 

ability to take important 

decisions and bear its 

80 52 4 0 0 

58.3 38.9 2.8 0 0 
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responsibility. 

Dimension as a whole 74 53 7 5 0 

54.4 39.4 3.9 2.2 0 

Source: Prepared by Co-researchers based on field study data, year 2022. 

According to the above table, we find: 

1. That 63.9% of the study sample population strongly agree with the statement  

"Dal Group has the ability to adapt to new work conditions", 30.6% agree, 

2.8% are neutral, and 2.8% disagree.  

6. That 54.4% of the total answers of the study sample population  strongly 

agree with the “first dimension: risk”, 39.4% agree, 14.0% are neutral, 3.9% 

disagree and 2.2% strongly disagree.  

This is justified as the Dal Real Estate Company is characterized by the ability 

to take risks because of the Dal Real Estate Company's ability to adapt to the 

new conditions at work, in addition to the fact that Dal Real Estate Company's 

keenness not to make major mistakes during their handing of developments, and 

Dal Real Estate Company is keen to make important decisions and bear their 

responsibility.   

Table (4): Frequencies and Percentages of Second Dimension statements:  Creativity:  

Statements  Strongly 

Agree 

Agree Neutral Disagree Strongly 

Disagree 

1- Dal Group is keen on 

developing the spirit of 

innovation to enhance 

employees 

60 72 4 0 0 

44.4 52.8 2.8 0 0 

2- Dal Group presents 

useful methods, means and 

ideas for work. 

72 53 11 0 0 

52.8 38.9 8.3 0 0 

3-Dal Group encourages 

creative solutions to 

unusual problems. 

56 72 4 4 0 

41.7 52.8 2.8 2.8 
0 

4-Dal Group   encourages 

change or new experiences. 

18 16 0 2 0 

50.0 44.4 0 5.6 0 

5- Dal Group   adopts 

invisible and in-depth 

assumptions that are 

outside the ordinary box of 

ideas. 

60 60 11 5 0 

44.4 44.4 8.3 2.8 0 

Dimension as a whole 63 63 6 3 0 

46.7 46.7 4.4 2.2 0 

Source: Prepared by Co-researchers based on field study data,  year 2022.  
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From the above table we find: 

1. That 44.4% of the study sample population strongly agree with the statement 

" Dal Group is keen on developing the spirit of innovation to enhance 

employees", 52.8% agree and 2.8% are neutral.  

6. That 46.7% of the total answers of the study sample population strongly agree  

with the second dimension: creativity", 46.7% agree, 4.4% are neutral, and 2.2% 

do not agree.  

This is justified, as the Dal Real Estate Company is characterized by the ability 

to be creative, due to the development of the spirit of innovation among the 

employees  and the keenness to promote and motivate creative employees, in 

addition to the keenness of the Dal Real Estate Company to support employees 

to put forward useful methods, means and ideas for work.  

Table (5): Frequencies and Percentages of the third Dimension Statements: Strategic 

Vision:  

Statements  Strongly 

Agree 

Agree Neutral Disagree Strongly 

Disagree 

1- Dal Group operates in 

the light of a well-defined 

and clear-cut defined 

strategic plan. 

75 53 4 4 0 

55.6 38.9 2.8 2.8 

0 

2- Dal Group implements 

the strategic vision 

effectively and in the field 

87 38 7 4 0 

63.9 27.8 5.6 2.8 0 

3-Dal Group takes 

advantage of different 

trends to discover 

opportunities and achieve 

excellence 

83 49 0 4 0 

61.1 36.1 0 2.8 

0 

4- Dal Group provides 

accredited training 

workshops to develop the 

capabilities and skills of 

employees 

60 45 20 11 0 

44.4 33.3 13.9 8.3 0 

5- Dal Group seeks to 

provide appropriate 

operational plans for 

development plans 

56 68 8 4 0 

41.7 50.0 5.6 2.8 

0 

Dimension as a whole 72 50 8 6 0 

53.3 37.2 5.6 3.9 0 

Source: Prepared by Co-researchers based on field study data, year 2022. 
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 From the above table we find: 

1. That 55.6% of the study sample population strongly agree that "Dal Group 

operates in the light of a well-defined and clear-cut defined strategic plan", 

38.9% agree, 2.8% are neutral, and 2.8% do not agree.  

2. That 53.3% of the total answers of the study sample population strongly agree  

with the “third theme: the strategic vision”, 37.2% agree, 5.6% are neutral and 

3.9% disagree.  

This is justified, as the Dal Real Estate Company is distinguished by an 

insightful strategic vision, due to the company's management adopting strategic 

plans with specific goals and clear parameters, in addition to the implementation 

of the Dal Real Estate Company's strategic vision in an actual and field manner. 

Table (6): Frequencies and Percentages of Fourth Dimension Statements: Initiative: 

Statements  Strongly 

Agree 

Agree Neutral Disagree Strongly 

Disagree 

1- The Dal Group allows to 

take advantage of the 

capabilities and capacities 

of the employees to run the 

work. 

76 52 4 4 0 

58.3 36.1 2.8 2.8 

0 

2- Dal Group seeks to 

invest in new business 

opportunities. 

49 76 11 0 0 

36.1 55.6 8.3 
0 0 

3- Dal Group is looking 

forward to participate in 

the multi-tasking. 

60 72 4 0 0 

44.4 52.8 2.8 0 0 

4- Development of Dal Al-

Enjaz Company by  

harnessing new 

entrepreneurial  ideas. 

52 72 8 4 0 

38.9 52.8 5.6 2.8 0 

5- Dal Group is keen to 

change business strategies 

when results are not 

achieved. 

45 68 23 0 0 

33.3 50.0 16.7 0 0 

Dimension as a whole 57 67 10 2 0 

42.2 49.4 7.2 1.1 0 

Source: Prepared by Co-researchers based on field study data, year 2022. 

From the above table we find:  

1. That 58.3% of the study sample population  strongly agree that Dal Group 

allows to take advantage of the capabilities and capacities of the employees to 

run the work., 36.1% agree, 2.8% are neutral, and 2.8% disagree.  
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6. That 42.2% of the total answers of the study sample population agree strongly 

with the "Fourth Dimension: Initiative", 49.4% agree, 7.2% are neutral, and 

1.1% disagree.  

This is justified, as Dal Real Estate Company is characterized by initiative, 

which is a key feature of the leading companies, due to the company's ability to 

benefit from the capabilities and capacities of employees to run the work, in 

addition to the company's ability to invest new opportunities in business.  

Table (7): Frequencies and Percentages of statements of the Dependent Variable: 

Competitive Advantage  

Statements  Strongly 

Agree 

Agree Neutral Disagree Strongly 

Disagree 

1- The company offers unique 

products that are 

characterized by high quality 

in terms of their importance 

to customers 

106 30 0 0 0 

77.8 22.2 0 0 0 

2- The company takes into 

account the speed of its 

products reaching customers 

and follows up any emergency 

problem in it 

87 49 0 0 0 

63.9 36.1 0 0 0 

3- The company focuses on 

reducing costs in order to 

support the policy of selling at 

the lowest prices 

42 53 26 15 0 

30.6 38.9 19.4 11.1 

0 

4- The company relies on 

high-level experts in designing 

any new products before 

putting them on the market 

94 0 42 0 0 

69.4 

0 

30.6 

0 0 

5- The company, when 

designing new products, takes 

into account the environment, 

customs and traditions of 

Sudanese community 

79 57 0 0 0 

58.3 41.7 0 0 0 

6- The company follows the 

most important developments 

in the design of similar 

products around the world 

72 64 0 0 0 

52.8 47.2 0 0 0 

7- The company focuses on 

innovating new ways to build 

and improve its products 

permanently 

76 56 4 0 0 

55.6 41.7 2.8 0 0 
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8- The company, when 

examining applicants to work 

for it, focuses on the 

applicant’s creative sense 

45 68 15 8 0 

33.3 50.0 11.1 5.6 

0 

9- The company conducts 

continuous and advanced 

courses for technicians 

responsible for product 

design 

49 64 23 0 0 

36.1 47.2 16.7 0 0 

10- The company is interested 

in making permanent and 

continuous improvements in 

the design of its products to 

keep pace with technological 

development 

79 53 4 0 0 

58.3 38.9 2.8 0 0 

11- The company introduces 

new technologies to work on 

raising the quality and 

performance of its products 

in an innovative way 

68 64 4 0 0 

50.0 47.2 2.8 0 0 

12- The company’s product 

prices are competitive with 

the prices of other competing 

companies 

53 64 8 11 0 

38.9 47.2 5.6 8.3 

0 

Dimension as a whole 71 52 10 3 0 

52.1 38.2 7.6 2.1 0 

Source: Prepared by the Co-researchers based on field study data, year 2022. 

From the above table we find:  

1. That 77.8% of the study sample population strongly agree that "The company 

offers unique products that are characterized by high quality in terms of their 

importance to customers", and 22.2% agree.  

2. That 52.1% of the total answers of the study sample population  strongly 

agree with the "dependent theme: competitive advantage", 38.2% agree, 7.6% 

are neutral, and 2.1% disagree.  

This is justified, as Dal Real Estate has the ability to offer products in the labor 

market that bear several competitive advantages and is also a major feature of 

the leading companies, by providing the company with unique products 

characterized by high quality in terms of its importance to customers, taking into 

account the speed of its products reaching Customers and following up on any 

emergency problem. The  company's focuses on reducing costs in order to 

support the policy of selling at the lowest prices.  
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Table (8): Arithmetic means, standard deviations, and chi-square test values for the 

statements of first-dimension (Risk)  

No

. 

Statement C
h

i sq
u

a
re 

v
a
lu

e 

D
eg

re
e o

f 

F
reed

o
m

 

p
ro

b
a
b

ility
 

v
a
lu

e 

A
rith

m
etic

 

m
ea

n
 

S
ta

n
d

a
rd

 

d
ev

ia
tio

n
 

M
ed

ia
n

 

C
o
n

clu
sio

n
 

1 Dal Group has the ability 

to adapt to new working 

conditions 

36.44

4 
3 0.00 4.56 .695 5.00 

F
u

n
ctio

n
 

2 Dal Group   makes critical 

business decisions 17.16

7 
2 0.00 4.53 .654 5.00 

F
u

n
ctio

n
 

3 We always get useful tips 

to prepare for any issues in 

the future 

21.55

6 
3 0.00 4.14 .798 4.00 

F
u

n
ctio

n
 

4 Dal Group is keen not to 

make major mistakes 

while dealing with 

developments 

15.16

7 
2 0.00 4.53 .609 5.00 

F
u

n
ctio

n
 

5 Dal Group has the ability 

to take important decisions 

and bears its responsibility 

17.16

7 
2 0.00 4.56 .558 5.00 

F
u

n
ctio

n
 

 The dimension as a whole 
146.8

8 
3 0.00 4.46 .680 5.0 

F
u

n
ctio

n
 

Source: Prepared by Co-researchers based on field study data, year 2022. 

According to the above table, we find that all the probabilistic values of the chi-

square test for the statements of the first theme are less than 0.05 and are 

statistically significant, that is, there are statistically significant differences 

between the answers of the respondents. Given the value of the arithmetic mean, 

we find that it is greater than the hypothetical mean (3). Therefore, the 

respondents' opinions on the statements of the first dimension were taken. .  
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Table (9): Arithmetic means, standard deviations, and values of the chi-square test for 

statements of the second dimension (creativity).  

No

. 

Statement C
h

i sq
u

a
re 

v
a
lu

e 

D
eg

re
e o

f 

F
reed

o
m

 

p
ro

b
a
b

ility
 

v
a
lu

e 

A
rith

m
etic

 

m
ea

n
 

S
ta

n
d

a
rd

 

d
ev

ia
tio

n
 

M
ed

ia
n

 

C
o
n

clu
sio

n
 

1 Dal Group has the ability 

to adapt to new working 

conditions 

15.50

0 
2 0.02 4.42 .554 4.00 

F
u

n
ctio

n
 

2 Dal Group makes critical 

business decisions 11.16

7 
2 0.02 4.44 .652 5.00 

F
u

n
ctio

n
 

3 We always get useful tips 

to prepare for any issues in 

the future 

29.33

3 
3 0.02 4.33 .676 4.00 

F
u

n
ctio

n
 

4 Dal Group is keen not to 

make major mistakes 

while dealing with 

developments 

12.66

7 
2 0.02 4.39 .766 4.50 

F
u

n
ctio

n
 

5 Dal Group has the ability 

and responsibility to make 

important decisions 
22.00

0 
3 0.17 4.31 .749 4.00 

N
o
n

-

F
u

n
ctio

n
 

 The dimension as a whole  

135.3

7 

3 0.00 4.38 .678 4.0 

F
u

n
ctio

n
 

Source: Prepared by Co-researchers based on field study data, year 2022. 

According to the above table, we find that most of the probabilistic values of the 

chi-square test for the statements of the second theme are less than 0.05, which 

is statistically significant, that is, there are statistically significant differences 

between the answers of the respondents. Given the value of the arithmetic mean, 

we find that it is greater than the hypothetical mean (3). Therefore, the 

respondents' opinions on the statements of the second dimension were accepted.  

 

 

 

  



 

 -حالة المؤسسات الناشئة-المبادراتية للأعمال المعاصرة بين المرافقة ومتطلبات الاستدامة       

 100  برليي –ألوبًيبالسيبسيت والاقخصبديت / ، الإسخراحيجيتإصذاراث الوركز الذيوقراطي العربي للذراسبث  

 

 الوؤتور الذولي

 العلوي

2023 

 

Table (10): Arithmetic means, standard deviations, and chi-square test values for the 

third theme statements (Strategic vision): 

No

. 

Statement C
h

i sq
u

a
re 

v
a
lu

e 

D
eg

re
e o

f 

F
reed

o
m

 

p
ro

b
a
b

ility
 

v
a
lu

e 

A
rith

m
etic

 

m
ea

n
 

S
ta

n
d

a
rd

 

d
ev

ia
tio

n
 

M
ed

ia
n

 

C
o
n

clu
sio

n
 

1 Dal Group   operates in the 

light of a well-defined and 

clearly defined strategic 

plan 

30.44

4 
3 0.00 4.47 .696 5.00 

F
u

n
ctio

n
 

2 Dal Group implements the 

strategic vision effectively 

and in the field 

34.44

4 
3 0.00 4.53 .736 5.00 

F
u

n
ctio

n
 

3 Dal Group takes advantage 

of different trends to 

discover opportunities and 

achieve excellence 

18.50

0 
2 0.00 4.56 .652 5.00 

F
u

n
ctio

n
 

4 Dal Group provides 

accredited training 

workshops to develop the 

capabilities and skills of 

employees 

12.22

2 
3 0.00 4.14 .961 4.00 

F
u

n
ctio

n
 

5 Dal Group seeks to 

provide appropriate 

operational plans for 

development plans 

25.55

6 
3 0.00 4.31 .710 4.00 

F
u

n
ctio

n
 

 The dimension as a whole 

     5.0 

F
u

n
ctio

n
 

Source: Prepared by Co-researchers based on field study data, year 2022. 

According to the above table, we find that all the probabilistic values of the chi-

square test for the statements of the third theme are less than 0.05 and are 

statistically significant, that is, there are statistically significant differences 

between the answers of the respondents. Given the value of the arithmetic mean, 

we find that it is greater than the hypothetical mean (3). Therefore, the 

respondents' opinions on the statements of the third dimension were accepted.  
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 Table (11): Arithmetic means, standard deviations, and values of the chi-square test for 

the statements of the fourth dimension: (initiative). 

No

. 

Statement C
h

i sq
u

a
re 

v
a
lu

e 

D
eg

re
e o

f 

F
reed

o
m

 

p
ro

b
a
b

ility
 

v
a
lu

e 

A
rith

m
etic

 

m
ea

n
 

S
ta

n
d

a
rd

 

d
ev

ia
tio

n
 

M
ed

ia
n

 

C
o
n

clu
sio

n
 

1 Dal Group   allows to take 

advantage of the 

capabilities and capacities 

of the employees to 

conduct the work 

32.00

0 
3 0.00 4.50 .697 5.00 

F
u

n
ctio

n
 

2 Dal Group   seeks to invest 

new opportunities in work 12.16

7 
2 0.00 4.28 .615 4.00 

F
u

n
ctio

n
 

3 Dal Group   is looking 

forward to participate in 

the multitasking 

15.50

0 
2 0.00 4.42 .554 4.00 

F
u

n
ctio

n
 

4 Evolution of Dal Group by 

harnessing New 

Entrepreneurial Ideas 

26.44

4 
3 0.00 4.28 .701 4.00 

F
u

n
ctio

n
 

5 Dal Group is keen to 

change business strategies 

when results are not 

achieved 

6.000 2 0.00 4.17 .697 4.00 

F
u

n
ctio

n
 

 The dimension as a whole  

128.2

2 

3 0.00 4.33 .659 4.0 

F
u

n
ctio

n
 

Source: Prepared by Co-researchers based on field study data, year 2022. 

According to the above table, we find that all the probabilistic values of the chi-

square test for the statements of the third theme  are less than 0.05 and are 

statistically significant, that is, there are statistically significant differences 

between the answers of the respondents. Given the value of the arithmetic mean, 

we find that it is greater than the hypothetical mean (3). Therefore, the 

respondents' opinions on the statements of the third  dimension were accepted.  
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Table (12): Arithmetic means, standard deviations, and chi-square test values for 

statement of the dependent variable: (Competitive advantage). 

N

o. 

Statement C
h

i sq
u

a
re 

v
a
lu

e 

D
eg

re
e o

f 

F
reed

o
m

 

p
ro

b
a
b

ility
 

v
a
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A
rith

m
etic

 

m
ea

n
 

S
ta

n
d

a
rd

 

d
ev

ia
tio

n
 

M
ed

ia
n

 

C
o
n

clu
sio

n
 

1 1 The company offers 

unique products that are 

characterized by high 

quality in terms of their 

importance to customers 

11.11 1 0.00 4.78 .422 5.00 

F
u

n
ctio

n
 

2 The company takes into 

account the speed of its 

products reaching 

customers and follows up 

any emergency problem 

therein.  

2.78 1 0.10 4.64 .487 5.00 

F
u

n
ctio

n
 

3 The company focuses on 

reducing costs in order to 

support the policy of 

selling at the lowest prices 

6.44 3 0.09 3.89 .979 4.00 

F
u

n
ctio

n
 

4 The company relies on 

high-level experts to design 

any new products before 

putting them on the market 

5.44 1 0.02 4.39 .934 5.00 

F
u

n
ctio

n
 

5 The company, when 

designing new products, 

takes into account the 

environment, customs and 

traditions of the Sudanese 

community 

1 1 0.32 4.58 .500 5.00 

F
u

n
ctio

n
 

6 The company follows the 

most important 

developments in the design 

of similar products around 

the world 

0.11 1 0.74 4.53 .506 5.00 

F
u

n
ctio

n
 

7 The company focuses on 

innovating new ways to 

build and improve its 

products permanently 

16.17 2 0.00 4.53 .560 5.00 

F
u

n
ctio

n
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8 The company, when 

examining its applicants, 

focuses on the applicant’s 

creative sense 

18.22 3 0.00 4.11 .820 4.00 
F

u
n

ctio
n

 

9 The company conducts 

continuous and advanced 

courses for technicians 

responsible for product 

design 

5.17 2 0.08 4.19 .710 4.00 

F
u

n
ctio

n
 

10 The company is interested 

in making permanent and 

continuous improvements 

in the design of its products 

to keep pace with 

technological development 

17.17 2 0.00 4.56 .558 5.00 

F
u

n
ctio

n
 

11 The company introduces 

new technologies to work 

on raising the quality and 

performance of its products 

in an innovative way 

15.17 2 0.00 4.47 .560 4.50 

F
u

n
ctio

n
 

12 The company’s product 

prices are competitive with 

those of other competing 

companies 

19.33 3 0.00 4.17 .878 4.00 

F
u

n
ctio

n
 

 The theme as a whole 
299.6

6 
3 0.00 4.40 .721 5.0 

F
u

n
ctio

n
 

Source: Prepared by Co-researchers based on field study data, year 2022. 

According to the above table, we find that most of the probabilistic values of the 

chi-square test for the statements  of the dependent variable are less than 0.05 

and are statistically significant, that is, there are statistically significant 

differences between the respondents’ answers. Given the value of the arithmetic 

mean, we find that it is greater than the hypothetical mean (3). Therefore, the 

respondents' opinions on the statements of the dependent variable "competitive 

advantage" were accepted..  

Second: hypothesis testing  

Presentation and discussion of the results of the main hypothesis:  

The first hypothesis of the study states the following: "There is a statistically 

significant relationship between entrepreneurial leadership and competitive 

advantage." To verify the hypothesis, a simple linear regression method was 
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used in building the model, where the entrepreneurial leadership represented by 

(x) as an independent variable and competitive advantage as a dependent 

variable represented by (y), as in the following table:  

Table (13): Results of simple linear regression analysis of the main hypothesis: 

 Regression 

coefficients 

(t) test (p value 

(Sig)) 

Interpretation 

0B̂  11.260 1.847 .0730 
Non-

significant   

1B̂  .4730 6.851 .0000 Significant   

 Correlation  

coefficient (R) 
0.76 

 

Coefficient of 

determination 
2R  

0.58 

 

(F) Test  46.943 Significant  Model  

Source: Prepared by Co-researchers based on field study data, year 2022. 

The above table shows that:  

 1. The results of the estimation showed a strong direct correlation between 

entrepreneurial leadership as an independent variable and competitive advantage 

as a dependent variable, where the values of the simple correlation coefficient 

amounted to (0.76).  

2. The value of the coefficient of determination ( 2R )  reached  (0.58), this value 

indicates that the entrepreneurial leadership as an independent variable 

contributes (58%) to the competitive advantage (the dependent variable).  

3. The simple regression model is significant, where the value of the test (F)  

reached (46.943), which is a function of measuring the level of significance (0.00).  

4. 11,260  is the average competitive advantage when entrepreneurial 

leadership is zero.  

5. .4730 which means that entrepreneurial leadership increases the competitive 

advantage by .4730.  

According to the foregoing, we conclude that the main hypothesis of the study, 

which states: “There is a statistically significant relationship between 

entrepreneurial leadership and competitive advantage” has been achieved.  

Presentation and discussion of the results of the first hypothesis:  

The first hypothesis of the study hypotheses states the following: "There is a 

statistically significant relationship between risk and competitive advantage." To 

verify the hypothesis, a simple linear regression method was used in building the 
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model, where the risk represented by (x1) as an independent variable and the 

competitive advantage as the dependent variable represented by (y), as in the 

following table:  

Table (14): Results of simple linear regression analysis for the first hypothesis: 

 Regression 

coefficients 

(t) test (p value 

(Sig)) 

Interpretation 

0B̂  20.991 3.321 .002 Significant   

1B̂  1.428 5.069 .000 Significant   

 Correlation  

coefficient (R) 
0.00 

 

Coefficient of 

determination 
2R  

0.43 

 

(F) Test  25.692 Significant  Model  

Source: Prepared by Co-researchers based on field study data, year 2022. 

The above table shows that:  

1. The results of the estimation showed a direct correlation between risk as an 

independent variable and competitive advantage as a dependent variable, where 

the values of the simple correlation coefficient were (0.66).  

2. The value of the coefficient of determination ( 2R ) reached (0.43), this value 

indicates that the risk as an independent variable contributes (7%) to the 

competitive advantage (the dependent variable).  

3. The simple regression model is significant, where the value of the test 

(F) reached (25.692), which is a function of measuring the level of 

significance (0.00).  

4. 20,991 is average competitive advantage when the risk is zero.  

5. 1,428 which means higher risk increases competitive advantage by 1,428  

According to the above, we conclude that the hypothesis of the first study, 

which states: “There is a statistically significant relationship between risk and 

competitive advantage” has been achieved.  

Presentation and discussion of the results of the second hypothesis: The first 

hypothesis of the study hypotheses states the following: "There is a statistically 

significant relationship between creativity and competitive advantage." To 

verify the hypothesis, a simple linear regression method was used in building the 

model, where creativity is represented by (x2) as an independent variable and 

competitive advantage as a dependent variable represented by (y), as in the 

following table:  
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Table (15): Results of simple linear regression analysis for the second hypothesis: 

 Regression 

coefficients 

(t) test (p value 

(Sig)) 

Interpretation 

0B̂  27.599 4.110 .000 Significant   

1B̂  1.153 3.783 .001 Significant   

 Correlation  

coefficient (R) 
0..0 

 

Coefficient of 

determination 
2R  

0..0 

 

(F) Test  14.310 Significant  Model  

Source: Prepared by Co-researchers based on field study data, year 2022. 

The above table shows that: 

1. The results of the estimation showed a strong direct correlation between 

creativity as an independent variable and competitive advantage as a dependent 

variable, where the value of the simple correlation coefficient was (0.54).  

2. The value of the coefficient of determination ( 2R )  reached (0.30), this value 

indicates that creativity as an independent variable contributes (11%) to the 

competitive advantage (the dependent variable).  

3. The simple regression model is significant, as the value of the (F) test reached 

(14,310), which is a function when measuring the level of significance (0.00).  

4. 27.599 is average competitive advantage when innovation is zero.  

5. 1.153 which means increasing creativity results in increasing competitive 

advantage by 1.153  

According to the the foregoing, we conclude that the hypothesis of the second 

study, which states: “There is a statistically significant relationship between 

creativity and competitive advantage” has been achieved.  

Presentation and discussion of the results of the third hypothesis:  

The first hypothesis of the study hypotheses states the following: "There is a 

statistically significant relationship between the strategic vision and competitive 

advantage." To verify the hypothesis, a simple linear regression method was 

used in building the model, where the strategic vision represented by (x3) as an 

independent variable and the competitive advantage as a dependent variable 

represented by (y), as in the following table:  
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Table (16): Results of simple linear regression analysis for the third hypothesis: 

 Regression 

coefficients 

(t) test (p value 

(Sig)) 

Interpretation 

0B̂  28.066 5.397 0.00 Significant  

1B̂  1.126 4.807 .000 Significant  

 Correlation  

coefficient (R) 
0.0. 

 

Coefficient of 

determination 
2R  

0.00 

 

(F) Test  23.110 Significant  Model  

Source: Prepared by Co-researchers based on field study data, year 2022. 

The above table shows that:  

1. The results of the estimation showed a strong direct correlation 

between the strategic vision as an independent variable and the 

competitive advantage as a dependent variable, where the value of the 

simple correlation coefficient was (0.41).  

2. The value of the coefficient of determination ( 2R )  reached (0.32), this value 

indicates that the strategic vision as an independent variable contributes (32%) 

to the competitive advantage (the dependent variable). 

 3. The simple regression model is significant, where the value of the (F) was 

(23.110), which is a function of measuring the level of significance (0.00).  

4. 28,066 is average competitive advantage when the strategic vision is zero.  

5. 1.126 which  means increasing the strategic vision results in increasing the 

competitive advantage by 1.126  

According to the foregoing, we conclude that the third hypothesis of the study, 

which states: “There is a statistically significant relationship between the 

strategic vision and competitive advantage” has been achieved.  

Presentation and discussion of the results of the fourth hypothesis:  

The first hypothesis of the study states the following: "There is a statistically 

significant relationship between initiative and competitive advantage." To verify 

the hypothesis, a simple linear regression method was used in building the 

model, where the initiative is represented by (x3) as an independent variable and 

the competitive advantage as a dependent variable represented by (y), as in the 

following table:  
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Table (17): Results of simple linear regression analysis for the third hypothesis: 

 Regression 

coefficients 

(t) test (p value 

(Sig)) 

Interpretation 

0B̂      

1B̂      

 Correlation  

coefficient (R) 
 

 

Coefficient of 

determination 
2R  

 

 

(F) Test   Significant  Model  

Source: Prepared by Co-researchers based on field study data, year 2022. 

The above table shows that:  

1. The results of the estimation showed a strong direct correlation between 

initiative as an independent variable and competitive advantage as a dependent 

variable, where the value of the simple correlation coefficient was (0.67).  

2. The value of the coefficient of determination ( 2R ) reached (0.45), this value 

indicates that the initiative as an independent variable contributes by (32%) to 

the competitive advantage (the dependent variable).  

3. The simple regression model is significant, where the value of the (F) test was 

(F (28,313), which is a function of measuring the level of significance (0.00).  

4. 20,846 is average competitive advantage when the initiative is zero.  

5. 1.478 which means increasing initiative means increasing competitive 

advantage by 1.478.   

According to the foregoing, we conclude that the third hypothesis of the study, 

which states: “There is a statistically significant relationship between initiative 

and competitive advantage” has been achieved.  

Results :  

1. There is a statistically significant relationship between entrepreneurial 

leadership and competitive advantage.  

2. There is a statistically significant relationship between risk and competitive 

advantage.  

3. There is a statistically significant relationship between creativity and 

competitive advantage.  

4. There is a statistically significant relationship between the strategic vision and 

the competitive advantage.  

5. There is a statistically significant relationship between the initiative and the  
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competitive advantage.  

6. Entrepreneurial leadership affects the competitive advantage by 58%.  

7. Risk affects the competitive advantage by 43%. 8. Creativity affects the 

competitive advantage by 30%.  

9. The strategic vision affects the competitive advantage by 41%.  

10.The initiative affects the competitive advantage by 45%. 

 Recommendations:  

1. Dal Real Group must adopt the ability to make decisions at crucial times.  

2. Being careful not to make major mistakes while the company deals with 

environmental developments.  

3. The company must ensure that the company adopts invisible and in-depth 

ideas and assumptions that are outside the box of ordinary ideas.  

4. Ensuring that the company encourages its employees to change or take on 

new experiences.  

5. Attempting to provide appropriate operational plans for development plans.  

6. Attempting to provide accredited training workshops to develop the 

capabilities and skills of employees.  

7. Careful change in business strategies when results are not achieved.  

8. Developing the company to implement and adopt new entrepreneurial ideas. 

9. Attempting to make the company's product prices competitive with the prices 

of other competing companies.  

10. The company has to introduces new technologies to work in order to raise 

the quality and performance of its products in an innovative way. 11. Making 

permanent and continuous improvements in the design of its products to keep 

pace with technological development. 
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 انًؤتًر انذونٍ

 انؼهًٍ

2023 

 

 أثر الابتكبر انتسىَمٍ فٍ تؼزَز انمذرة انتُبفسُت نهًُشآث انصغُرة وانًتىسطت

The impact of marketing innovation in enhancing the 

competitiveness of small and medium enterprises 

 جزائر/ ان تُبرث جبيؼت /بختتبطبهر . د

Dr. Bettahar Bakhta / University of tiaret / Algeria 

 

 

  يهخص انذراست:

 ٓلٟ رأص٤و الاثزٌبه اُز٣َٞو٢ ك٢ رؼي٣ي ر٘بك٤َخ أُإٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ.٣ٜلف ٛنا اُجؾش ئ٠ُ ئظٜبه 

كبُز٣َٞن الاثزٌبه١ أطجؼ ٣ؼل ٝاؽلا ٖٓ أْٛ اَُجَ ٝ اُوًبئي الأٍب٤ٍخ ك٢ ث٘بء أُيا٣ب اُز٘بك٤َخ أَُزٔوح ُِٔإٍَخ، ٣ٝؼزجو 

 ٣ؼَٔ أُإٍَبد رأ٤َٛ إٔأ٣ؼب ف٤بها اٍزوار٤غ٤ب ٣ؼٖٔ ُٜب ٓٞاعٜخ ٓقزِق الاػطواثبد أُؾزِٔخ ك٢ ٓؾ٤طٜب. ؽ٤ش 

 ؽز٠ ثَ اُٞؽ٤٘خ الأٍٞام ك٢ ثوبئٜب ػ٠ِ أُؾبكظخ أعَ ٖٓ ٝأُزٍٞطخ ٤وحاُظـ ُِٔإٍَبد ر٘بك٤َخ هلهح ط٘بػخ ػ٠ِ

 اُزٌُ٘ٞٞع٢. اُزطٞه ٝٓٞاًجخ الأع٘ج٤خ الأٍٞام ؿيٝ ئٌٓب٤ٗخ

  انكهًبث انًفتبحُت:

 الاثزٌبه اُز٣َٞو٢، ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ، ر٘بك٤َخ أُإٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ.

 

 

Abstract: 

 Innovative marketing has become is one of the most important ways and the main 

pillars in the building of the institution continuing competitive advantages, and is also a 

strategic option ensures her face various potential unrest in the surroundings. The institutions 

where rehabilitation works on the competitive capacity of small and medium enterprises 

industry in order to maintain its survival in national markets and even the possibility of 

invasion of foreign markets and keep pace with technological development. 

Key words : 

 marketing innovative, competitive advantage, competitive small and medium enterprises. 

 

 

 

 



 

 -حالة المؤسسات الناشئة-المبادراتية للأعمال المعاصرة بين المرافقة ومتطلبات الاستدامة       

 112  ثو٤ُٖ –أُٔب٤ٗبا٤َُب٤ٍخ ٝالاهزظبك٣خ / ، الإٍزوار٤غ٤خئطلاهاد أُوًي اُل٣ٔوواؽ٢ اُؼوث٢ ُِلهاٍبد  
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  يمذيت:

 ٤ٓيد اُغنه٣خ اُز٢ اُزـ٤واد ٓغَٔ ػٖ رؼجو اُجبهىح الارغبٛبد ٖٓ ٓغٔٞػخ ا٤ُّٞ ػبُْ ٣َٞك أطجؼ 

 أٜٛٔب اُ٘ظبّ اُؼب٢ُٔ، ٤ٌَٛ ك٢ عل٣لح أٝػبع ػ٠ِ الارغبٛبد رِي ٝرلٍ اُؼب٢ُٔ، أُغزٔغ عٞاٗت ٓقزِق

 ٝاُز٘بكٌ اُلبػِخ ٝاُزط٣ٞو اُزـ٤٤و هٟٞ ٝاُز٣َٞن، ٝالإٗزبط اُؼَٔ ٝارغبٛبد ٝالاٍزٜلاى أٗٔبؽ اُؾ٤بح

 أٜٛٔب ٖٝٓ ٝاُغيئ٤خ ا٤ٌُِخ ٝالاعزٔبػ٤خ الاهزظبك٣خ اُ٘ظْ ٌٝٓٞٗبد ػ٘بطو ك٢ اُؼ٤ٔن اُزأص٤و ٝماد

 .ٝأُؼِٞٓبد الارظبلاد ٝصٞهح اُزو٤٘خ اُزطٞهاد

 ُلزوح ػ٤ِٜب ٝاُؾلبظ ُِٔإٍَخ، ر٘بك٤َخ ٤ٓيح ٖٓ الاثزٌبه١ اُز٣َٞن ٣ؾووٚ إٔ ٣ٌٖٔ ٓٔب كجبُوؿْ  

 ٓضَ ٣٘غؼ لإٔ ػٔبٕ ٣ٞعل لا كاٗٚ ُٜب، الاٍزوار٤غ٢ أُوًي ػٖ اُلكبع ك٢ ػ٤ِٚ ٝالاػزٔبك ٓؼ٤٘خ، ى٤٘ٓخ

 ٝؽز٠ ٝأُزيا٣لح اُشل٣لح ثبُٔ٘بكَخاُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ  ُِٔإٍَبد اُز٣َٞو٤خ اُج٤ئخ لإٔ ٗظوا الاثزٌبه ٛنا

 ٌُٖ اُجوبء، أعَ ٖٓ ٓزََِِخ عل٣لح ػوٝع ٝرول٣ْ ثاٗزبط روّٞ إٔ ٝرَزٔو ٣غت أُإٍَبد رجو٠ ٛنٙ

 ٤ٍإصو ٓٔب اُؼوٝع ٛنٙ كشَ ؽبُخ ك٢ أُقبؽوح ٖٓ هله ػ٠ِ ٣٘ط١ٞ هل أُجزٌوح اُؼوٝع ٛنٙ ئٗزبط

كُف ًَكٍ أٌ َكىٌ نلابتكبر انتسىَمٍ دور ٝٓ٘ٚ ٣ٌٖٔ ؽوػ الإشٌب٤ُخ اُزب٤ُخ:  .أُإٍَخ ٍٔؼخ ػ٠ِ ٍِجب

 فٍ انتؤثُر ػهً تُبفسُت انًؤسسبث انصغُرة وانًتىسطت ؟

 الأسئهت انفرػُت

 . ك٤ٔب رزٔضَ ٓزطِجبد الاثزٌبه اُز٣َٞو٢ ٝٓب٢ٛ أْٛ ٓواؽِٚ ؟1

 ٍٞطخ ؟. ٓب٢ٛ أْٛ ٓإشواد ٝػٞآَ ر٘بك٤َخ أُإٍَبد اُظـ٤وح ٝأُز2

 ؟   ٓب ٓلٟ َٓبٛٔخ اُز٣َٞن الاثزٌبه١ ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ ر٘بك٤َخ أُإٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ .3

 فرضُبث انذراست 

 ئٕ رو٤٤ْ الأكٌبه ثش٢ء ٖٓ اُزلظ٤َ لا ٣ؼزجو مٝ أ٤ٔٛخ ك٢ ٓواؽَ اُز٣َٞن الاثزٌبه١؛ -

٣ن أ١ الاهروبء ئ٠ُ ػبُْ ريكاك ر٘بك٤َخ أُإٍَبد ٖٓ فلاٍ ئرجبػٜب ُ٘ظبّ الاثزٌبه ك٢ اُزَٞ -

 الإثلاع ٝاُزغلك.

رأر٢ أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ ك٢ ر٤َِؾ اُؼٞء ػ٠ِ ٌٓبٗخ اُز٣َٞن ك٢ أُإٍَبد ٝاُلٝه اُن١ أهًُت انذراست: 

٣ِؼجٚ ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ ر٘بك٤َخ أُإٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٝمُي ٖٓ فلاٍ ه٤بٓٚ ثبُجؾش ٝاُزط٣ٞو 

 اُزـ٤ِق ُِٞطٍٞ ئ٠ُ ٓ٘بؽن اثؼل ٖٓ اُز٢ ًبٕ ٣َٜٔب ك٢ اُول٣ْ. ٝاثزٌبه ؽوم عل٣لح ك٢ اُزٞى٣غ أٝ ك٢

ُول هبٓذ اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝمُي َُٔبٗلرٚ َٝٓبػلرٚ ك٢ ٝطق  يُهج انذراست:

ٝرؾ٤َِ ٓقزِق أُؼبهف ٝأُؼِٞٓبد أُزٞكوح ػٖ اُلهاٍخ ٝاُز٢ أٍلود ػٖ ه٤بّ اُجبؽش ثغٜل ًج٤و ك٢ 

 ٗزبئظ ٓوػ٤خ.ٍج٤َ اُٞطٍٞ ئ٠ُ 

ُول هٔ٘ب ثزو٤َْ كهاٍز٘ب ئ٠ُ ه٤َٖٔ ٤ٜٖٔٓ ؽ٤ش هًيٗب ك٢ اُوَْ الأٍٝ ػ٠ِ ٓزطِجبد  هُكم انذراست:

اُز٣َٞن الاثزٌبه١ ٝاْٛ ٓواؽِٚ، أٓب اُوَْ اُضب٢ٗ كول هًيٗب ػ٠ِ ئظٜبه أْٛ ػٞآَ ٝٓإشواد ر٘بك٤َخ 

بكظخ أُإٍَبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ، ٝأ٣ؼب هٔ٘ب ثاظٜبه ٓلٟ َٓبٛٔخ اُز٣َٞن الاثزٌبه١ ك٢ أُؾ

 ػ٠ِ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ُِٔإٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ.
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 انًحىر الأول: يتطهببث الابتكبر انتسىَمٍ واهى يراحهه

٣ؼزجو اُز٣َٞن الاثزٌبه١ ًأكاح رَبْٛ ثشٌَ ًج٤و ك٢ رط٣ٞو أُإٍَبد ٝمُي ٖٓ فلاٍ اٍزقلآٚ 

 لأكٌبه عل٣لح ُْٝ ٣َجن ُٜب اُظٜٞه ٖٓ هجَ.

 بتكبرٌ                                                                                                               أولا: يفهىو انتسىَك الا

 ٝهبػلح ٗغبؽٜب ٓؾٞه ٛٞ الاثزٌبه عؼَ ئ٠ُ رَؼ٠ اُز٢ أُ٘ظٔخ "ئٕ ٣ؼوف اُز٣َٞن الاثزٌبه١:•   

 ئ٠ُ أشبه ُٝول .ٓلائٔخ الاٍزوار٤غ٤بد الاٍزوار٤غ٢ ًأؽَٖ الاثزٌبه رؼزٔل ػ٠ِ إٔ ٣غت اُز٘بك٤َخ ٤ٓيرٜب

 الأؽَٖ، أعَ ٖٓ رٌٕٞ إٔ ٣ٌٖٔ اُ٘بعؾخ أُ٘ظٔخ ثاٍزوار٤غ٤خ اُقبطخ ا٤َُٔطوح Drucker اُؾٌٔخ إٔ

)ثطوً،  أُقزِق". ئ٠ُ اُغل٣ل، ئ٠ُ :اُؾٌٔخ كزٌٕٞ الاثزٌبه٣خ ُلإٍزوار٤غ٤خ ثبَُ٘جخ أٓب .الأًضو أعَ ٖٓ

   (253ة. ً، طلؾخ 

 ٓٞػغ  اُزو٤ِل٣خ ؿ٤و أٝ اُغل٣لح الأكٌبه ٝػغ اُز٣َٞو٢ (: "ٛٞ الاثزٌبه أٝ ) الاثزٌبه١ ثبُز٣َٞن ٣وظل•

                                                                                                                   (04، طلؾخ 2003)أثٞعٔؼخ،  اُز٣َٞو٢". ك٢ أُٔبهٍبد اُلؼ٢ِ اُزطج٤ن

 .عل٣ل" ٗؾٞ ػ٠ِ الإٍزوار٤غ٢ اُزؾبُلبد ثأٗٚ اٍزقلاّ الاثزٌبه١ :"اُز٣َٞنO’Dwyer.M ٣ٝؾلك •

(O'Dwyer. M, 2011, p. 91)                                                                                                  

ٝػوف ػ٠ِ اٗٚ:" لا ٣قزِق ٓلّٜٞ الاثزٌبه اُز٣َٞو٢ ك٢ عٞٛوٙ ػٖ الاثزٌبه ػٔٞٓب، أٝ الاثزٌبه ك٢ •

 ,Joe Tidd) .عؼ لأكٌبه عل٣لح"ٓغبلاد أفوٟ ثقلاف اُز٣َٞن، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ اػزجبهٙ الاٍزـلاٍ اُ٘ب

1997, p. 01)                                                                                    

 ٣ٝؼوف أ٣ؼب: " اُز٣َٞن الاثزٌبه١ ٝٛٞ ٣زق٤َ ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن ؽٍِٞ ُْ ٣لٌو ك٤ٜب أَُزِٜي".•

(Kotler, 1999, p. 09)                                                 

 ك٢ ُطوؽٜب عل٣لح أش٤بء ٝط٘غ ئ٣غبك أٗٚ:" ػ٤ِٔخ ػ٠ِ Moorhead & Griffin ٖٓ  ٝأشبه ًَ•  

 (159)اُٜج٤ل١، ة.ً، طلؾخ  .فلٓبد" أٝ ػ٤ِٔبد أٝ ٓ٘زغبد ثبػزجبهٛب الأٍٞام

ٖٝٓ فلاٍ رطوه٘ب لأْٛ رؼو٣لبد اَُبثوخ ُول اٍز٘زغ٘ب ثبٕ اُز٣َٞن الاثزٌبه١ ٓبٛٞ ئلا ٓغٔٞػخ ٖٓ    

الأكٌبه اُز٢ ٣زْ رٞطَ ئ٤ُٜب ٖٓ فلاٍ اُزق٤َ ٝاُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ ٝػغ ؽوم عل٣لح لاٍزـلاٍ اُ٘بعؼ 

 ُلأٍٞام اُغل٣لح.

 ببث الأسبسُت نتًُُت انتسىَك الابتكبرٌ ثبَُب: انًتطه

ٝثبُ٘ظو ئ٠ُ ٓب ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞكوٙ ٖٓ ٓيا٣ب ر٘بك٤َخ ُِٔ٘ظٔخ، ٣زطِت اُز٣َٞن الاثزٌبه١ رٞكو فَٔخ 

 ٓزطِجبد هئ٤َ٤خ، ٢ٛ:

٢ٛٝ رزؼِن ث٘ٔؾ الإكاهح اَُبئلح ثبُٔ٘ظٔخ ٝفظبئض اُز٘ظ٤ْ أُؼٍٔٞ ثٜب،  .يتطهببث إدارَت وتُظًُُت:1

 (50، طلؾخ 2012-2011)ٓوثؼ٢،  ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػوع لأْٛ ٛنٙ أُزطِجبد:

ٌبه١ ٝأ٤ٔٛزٚ اهز٘بع الإكاهح اُؼ٤ِب ُِٔ٘ظٔخ: ػ٠ِ الإكاهح اُؼ٤ِب ُِٔ٘ظٔخ الاهز٘بع ثؼوٝهح اُز٣َٞن الاثز -

ٝكٝهٙ الأٍب٢ٍ ك٢ ر٘بك٤َخ أُإٍَخ، ٝك٢ ٗغبؽٜب ٝرؾو٤ن أٛلاكٜب. ٛنا الاهز٘بع ػوٝه١ ُز٤ٜئخ أُ٘بؿ 

اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلاثزٌبه ٝٗٔٞ ٝرشغ٤ؼٚ، ٝرٞع٤ٚ ئٌٓب٤ٗبد ثشو٣خ ٝٓبك٣خ ٜٓٔخ ٗؾٞ ٛنا الارغبٙ، ٓولٓخ ثنُي 

 ٤ٜب؛اُلػْ اٌُبَٓ ٖٓ اعَ عؼِٚ عيءا ٖٓ هؤ٣خ أُ٘ظٔخ ٝاٍزوار٤غ
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ر٤ٜئخ اُج٤ئخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ: رزٔضَ ٛنٙ اُج٤ئخ ُِٔ٘ظٔخ ك٢ فظبئض ث٤ئخ اُؼَٔ كافِٜب، ٝر٤ٜئزٜب رؼزجو ٓطِجب  -

ٛبٓب ُزشغ٤غ اُؼب٤ِٖٓ ثاكاهح اُز٣َٞن ٝ الإكاهاد الأفوٟ ػ٠ِ ر٤ُٞل الأكٌبه اُز٣َٞو٤خ ٖٓ أعَ فِن ث٤ئخ 

 أرْٜ، ٝر٤ٔ٘خ هٝػ ٝلائْٜ ٝاٗزٔبئْٜ ُِٔإٍَخ؛ر٣َٞو٤خ ٓجلػخ، ٣ٌٕٝٞ مُي ٖٓ فلاٍ رشغ٤غ اُؼب٤ِٖٓ ٌٝٓبك

اُز٤َ٘ن ٝ اُزٌبَٓ ث٤ٖ الإكاهاد أُٜزٔخ ثبلأٗشطخ الاثزٌبه٣خ: ٣زطِت اُز٣َٞن الاثزٌبه١ اُؼَٔ ػ٠ِ  -

 ٝعٞك ر٤َ٘ن ٝرٌبَٓ ث٤ٖ الإكاهاد اُز٢ رٜزْ ثبلأٗشطخ الاثزٌبه٣خ ك٤ٜب ئكاهح اُز٣َٞن.

ك ٖٓ أُزطِجبد رزؼِن ثأٖٓ أُؼِٞٓبد أُورلح أٝ أ١ ٗظبّ ٣ٝٞعل ػل . يتطهببث خبصت ببنًؼهىيبث:2

 ٛنٙ ٝرشَٔ .الاثزٌبه١ اُز٣َٞن ٖٓ الاٍزلبكح كوػ٢ ُِٔؼِٞٓبد ٝ اُز٢ ٣غت رٞاكوٛب ؽز٠ ٣ٌٖٔ

 ٝمُي الاثزٌبه١ ثبُز٣َٞن أُزؼِوخ أُؼِٞٓبد رأ٤ٖٓ شأٗٚ ٖٓ ٓب ثٌَ ٣وّٞ ُِٔؼِٞٓبد آ٤ُخ ٝعٞك أُزطِجبد

 ٓوؽِخ ك٢ رَوثٜب ػلّ ٝػٔبٕ أُؼِٞٓبد ٛنٙ ٍو٣خ ػ٠ِ ُِٔؾبكظخ أ٢٘ٓ ٗظبّ أٝ آ٤ُخ ٝعٞك فلاٍ ٖٓ

 اُز٣َٞن ثاكاهح ٝاُؼب٤ِٖٓ ػٔٞٓب ثبُٔ٘ظٔخ ٝاُؼب٤ِٖٓ أُلهاء رٞػ٤خ ك٤زْ .الاثزٌبه ٛنا ٓواؽَ ٖٓ ٓجٌوح

 ٓؾلٝك ػلك ك٢ ٝؽظوٙ ثبلاثزٌبه أُؼوكخ ٗطبم ٝرطج٤ن اَُو٣خ ٛنٙ ػ٠ِ أُؾبكظخ ثأ٤ٔٛخ فبطخ ثظلخ

 أُ٘بكَٕٞ اُز٣َٞو٤خ أُؼِٞٓبد ٛنٙ ٖٓ ٣َزل٤ل لا ٝؽز٠ أُ٘ظٔخ فبهط رَوثٚ ػلّ ٖٓ ػٔبٗب الأكواك ٖٓ

 .الأفوٟ أُ٘ظٔبد ك٢

 اُز٣َٞو٤خ الاثزٌبهاد رطج٤ن ٗزبئظ ػٖ أُورلح أُؼِٞٓبد رٞاكو ػوٝهح الاثزٌبه١ اُز٣َٞن ٣ٝزطِت   

 ُِٔؼِٞٓبد كوػ٢ ٗظبّ ٝعٞك ٣لزوع مُي ئ٠ُ ثبلإػبكخ .ٗزبئغٚ ٖٓ اُزو٤٤ْ ٝالاٍزلبكح ٖٓ رزٌٖٔ ؽز٠

 ٣َزل٤ل ؽز٠ اُنًو اَُبثوخ أُورلح أُؼِٞٓبد ك٤ٜب ثٔب اُز٣َٞو٤خ ثبلاثزٌبهاد ٣زؼِن ٓب ثٌَ فبص اُز٣َٞو٤خ

 (40، طلؾخ 2003)أثٞعٔؼخ،  .اُوواه ٝٓزقنٝ الإٍزوار٤غ٤بد ٝاػؼ٢ ٜٓ٘ب

: رزطِت ئكاهح الأكواك اُؼب٤ِٖٓ ثبُز٣َٞن رٞكو ػلك . يتطهببث يتؼهمت بئدارة الأفراد انؼبيهٍُ ببنتسىَك3 

 ٖٓ اُؼ٘بطو أٜٛٔب ٓب٢ِ٣:

اػزجبه اُولهاد الاثزٌبه٣خ شوؽب ُشـَ اُٞظبئق: أطجؼ ٓٞػٞع اُولهاد الاثزٌبه٣خ ٖٓ الأٓٞه اُٜبٓخ  -

ب ًبٕ اُشقض ٓجزٌوا ًِٔب ًبٕ ٗغبؽب ػ٠ِ اٗغبى اُؼَٔ ك٢ شقظ٤خ ٖٓ ٣ؼَٔ ك٢ ٓغبٍ اُز٣َٞن، كٌِٔ

به٣خ ُلٟ أُزول٤ٖٓ أُطِٞة ٓ٘ٚ ٣ٝزطِت الأٓو ٝعٞك ٓوب٤٣ٌ أٝ ؽوم ُزؾل٣ل ٓلٟ ٝعٞك اُولهاد الاثزٌ

، ٝرَزط٤غ أُإٍَخ إٔ ر٘شئ ٓضَ ٛنٙ أُوب٤٣ٌ ئما رٞاعلد ُل٣ٜب اُقجواد ٝ أُٜبهاد ُشـَ اُٞظبئق

 ٔبك ػ٠ِ أٌُبرت الاٍزشبه٣خ، أٝ اُقجواء أُزقظظ٤ٖ؛اُلاىٓخ ُنُي، أٝ الاػز

ٗظبّ كؼبٍ ُِزؾل٤ي ػ٠ِ الاثزٌبه: الاٛزٔبّ ثبُؾٞاكي اُزشغ٤ؼ٤خ أُبك٣خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ ٣َبْٛ ًض٤وا ك٢ رشغ٤غ  -

 الأكواك اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ اُز٣َٞن ػ٠ِ الاثزٌبه ٝ الإثلاع؛

ٝاٍزلبكح أُ٘ظٔخ ٖٓ اُطبهبد ٝ اُولهاد الاثزٌبه٣خ اُزله٣ت ك٢ ٓغبٍ اُز٣َٞن الاثزٌبه١: ثٜلف ر٤ٔ٘خ  -

ُلأكواك ٣غت ػ٤ِٜب إٔ رؼ٢٘ ثؼول ثوآظ ٝٗلٝاد ٝكٝهاد رله٣ج٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ اُزل٤ٌو الاثزٌبه١ 

 (52، طلؾخ 2012-2011)ٓوثؼ٢،  ػٔٞٓب ٝ اُز٣َٞن الاثزٌبه١ ػ٠ِ ٝعٚ اُقظٞص.

 ٣زطِت الاثزٌبه١ اُز٣َٞن ٌُٕٞ ٗظوا :انتسىَمُت الابتكبرَت وتمُُى بجذوي يتؼهمت يتطهببث .4

 أُقبؽوح إٔ فبطخ الاثزٌبه، هواه ارقبم هجَ علٟٝ كهاٍبد رٌٕٞ إٔ ثل كلا ػقٔخ، ٝٓجبُؾ اٍزضٔبهاد

 الاثزٌبه رطج٤ن ٗزبئظ رو٤٤ْ ٣غت أفوٟ ٗبؽ٤خ ٖٝٓ .الأؽ٤بٕ ٖٓ ًض٤و ك٢ ػب٤ُخ رٌٕٞ الاثزٌبه١ ثبُز٣َٞن

 أُؼب٤٣و ثؼغ اٍزقلاّ اُزو٤٤ْ ػ٤ِٔخ ٝرزطِت .ٓ٘ٚ أُوعٞح اُ٘زبئظ ؽون هل ًبٕ ئما ك٤ٔب ُزؾل٣ل اُز٣َٞو٢

 اُوػب كهعخ ك٢ ٝاُزـ٤و الاثزٌبه، رطج٤ن ػٖ اُ٘برغخ اَُٞه٤خ اُؾظخ أٝ أُج٤ؼبد ك٢ اُي٣بكح َٗجخ ٓضَ
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 ئ٠ُ روعغ اُز٢ الأهثبػ ك٢ اُي٣بكح َٝٗجخ ٓ٘ٚ، ثبُؼبئل ٓوبهٗخ ُلاثزٌبه اُلؼ٤ِخ ٝاُزٌِلخ اُؼٔلاء، هػب ٝػلّ

 .الاثزٌبه ٝرطج٤ن ُزج٢٘ ً٘ز٤غخ ُِٔ٘ظٔخ اُن٤٘ٛخ اُظٞهح ػ٠ِ ؽوأ اُن١ اُزـ٤و ػٖ كؼلا الاثزٌبه،

 ػ٠ِ أٝ أُغبلاد ٖٓ ؿ٤وٙ ك٢ أٝ الاثزٌبه١ اُز٣َٞن ٓغبٍ ك٢ ٍٞاء اُزو٤٤ْ ػ٤ِٔخ إٔ ٓلاؽظخ ٣غت أٗٚ ؿ٤و

 أصو ث٤ٖ اُلظَ طؼٞثخ أٜٛٔب ُؼَ أُشبًَ، ٖٓ اٌُض٤و ٣ٝؼزوػٜب ٍِٜخ، ٤َُذ ًٌَ أُ٘ظٔخ َٓزٟٞ

 (239، طلؾخ 2008-2007)ُؾٍٞ، . الأكاء مُي ػ٠ِ الأفوٟ أُزـ٤واد ٝأصو الأكاء ػ٠ِ ًٔزـ٤و الاثزٌبه

 : ٛ٘بى ٓزطِجبد ئػبك٤خ ُِز٣َٞن الاثزٌبه١، رزٔضَ ك٤ٔب٢ِ٣:يتطهببث أخري .5

رٞهغ ٓوبٝٓخ ُِز٣َٞن الاثزٌبه١ ٝ الاٍزؼلاك ُِزؼبَٓ ٓؼٜب: هل رأر٢ ٓوبٝٓخ اُز٣َٞن الاثزٌبه١ ٖٓ كافَ  -

أُإٍَخ أٝ ٖٓ فبهعٜب، ٝثظلخ ػبٓخ كإ أٍجبة ٓوبٝٓخ الاثزٌبه رؼٞك ئ٠ُ ػلّ اُزأًل، ؽ٤ش ٣قبف 

ػ٠ِ ٓواًيْٛ ك٢ أُإٍَخ ٖٓ فلاٍ ئُـبء الأػٔبٍ اُز٢ ٣وٕٞٓٞ ثٜب عواء ٛنا الاثزٌبه، أٓب ثؼغ الأكواك 

 أُٞىػ٤ٖ ك٤قبكٕٞ ٖٓ ػ٤بع ٓظبُؾْٜ اُقبطخ؛

اُزٞاىٕ ك٢ ٓغبلاد اُز٣َٞن الاثزٌبه١: ٣ٝوظل ثٜب ر٣ٞ٘غ الاثزٌبه ك٢ ٓقزِق اُؼ٘بطو اُز٣َٞو٤خ،  -

ٓؼ٤ٖ ٖٓ ٓغبلاد اُز٣َٞن، ٝمُي ٖٓ اعَ رو٤َِ كهعخ ٝػلّ اُزو٤ًي كوؾ ػ٠ِ الاثزٌبه ك٢ ٓغبٍ 

)أثٞعٔؼخ،  أُقبؽوح ا٤ٌُِخ أُورجطخ ثٚ، ٣ٝطِن ػ٠ِ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ئكاهح  ٓؾلظخ الاثزٌبهاد اُز٣َٞو٤خ.

 (43، طلؾخ 2003

 ثبنثب: يراحم ػًهُت انتسىَك الابتكبرٌ

 ك٢ الاثزٌبه ػ٤ِٔخ رزْ ٢ٌُٝ ، Ad Hoc Basis ُؾظ٢ ػ٠ِ أٍبً رزْ ػ٤ِٔخ ٤ٌُ الاثزٌبه١ اُز٣َٞن

 ئٗشبء ٜٓ٘ب أشٌبٍ ػلح الإكاهح ٛنٙ ٝرأفن الاثزٌبه، ػ٤ِٔخ رل٣و ئكاهح ئ٠ُ ؽبعخ ك٢ ك٢ٜ اُز٣َٞن ٓغبٍ

 Management الاثزٌبه١ ًٔشوٝع اُز٣َٞن ئكاهح الاثزٌبه١، ئكاهح اُز٣َٞن رز٠ُٞ ر٘ظ٤ٔ٤خ ٝؽلح

Project   ٢ٛٝ ٓواؽَ، ثؼلح الاثزٌبه١ اُز٣َٞن ػ٤ِٔخرٔو:  

روؿت أُإٍَبد ك٢ ئهػبء اُؼٔلاء، ٝ اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثبرغبٙ الاثزٌبه  تحهُم احتُبجبث انؼًلاء: -

 ًأ٣ُٞٝخ ك٢ أػٔبُٜب ٖٓ أعَ ٓؼوكخ ؽبعبد اُؼٔلاء ٝرِج٤زٜب؛

رجلأ ػ٤ِٔخ اُز٣َٞن الاثزٌبه١ ثٔوؽِخ ر٤ُٞل الأكٌبه الاثزٌبه٣خ. ٣ٌٖٝٔ إٔ رٌٕٞ  تىنُذ الأفكبر الابتكبرَت: -

 David) ٛنٙ الأكٌبه ك٢ أ١ ٖٓ اُؼ٘بطو الأٍب٤ٍخ ُِٔي٣ظ اُز٣َٞو٢ ٖٓ ٓ٘زظ ٍٝؼو ٝرو٣ٝظ ٝرٞى٣غ؛

W. Cravens, 2003, p. 266) 

ٝك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ٣زْ الاٍزجؼبك أُجلئ٢ ُجؼغ الأكٌبه الاثزٌبه٣خ أُزؼِوخ ثبُز٣َٞن،  تصفُت الأفكبر: -

 ثؾ٤ش لا رقؼغ ُِٔوٝه ثبُٔواؽَ اُزب٤ُخ، ٝمُي اٍز٘بكا ئ٠ُ ػلك ٖٓ أُؼب٤٣و أٝ الأٌٍ. 

زؾلك ٓب ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ٣زْ رو٤٤ْ الأكٌبه الاثزٌبه٣خ ثش٢ء ٖٓ اُزلظ٤َ ٢ً ٣ تمُُى الأفكبر الابتكبرَت: -

ُِلٌوح ٝٓب ػ٤ِٜب، ٝمُي ك٢ ػٞء ػلك ٖٓ أُؼب٤٣و ٝ الأٌٍ، ؽ٤ش ٣زْ اٍزجؼبك الأكٌبه ؿ٤و أُغل٣خ 

 ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ الأكٌبه ماد اُلبئلح ُِٔ٘ظٔخ؛

٣ٝزْ ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ػ٤ِٔخ افزجبه ُلاثزٌبه ) اُلٌوح ( ُزؾل٣لٛب ئما ًبٕ ٣ٌٖٔ  اختببر الأفكبر ) انفكرة(: -

لٓٚ ٝثبُطجغ، كبٕ الاثزٌبه لا ٣ظِؼ ُِزطج٤ن ٣زْ اٍزجؼبكٙ، ث٤٘ٔب ٣زْ الإثوبء ػ٠ِ الاثزٌبهاد رطج٤وٜب ٖٓ ػ

 الأفوٟ، ٝاُز٢ ر٘زوَ ئ٠ُ أُوؽِخ اُزب٤ُخ؛
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٣ٝوظل ٝػغ الاثزٌبه ٓٞػغ اُزطج٤ن اُلؼ٢ِ ، ٝك٢ اُج٤ئخ اُلؼ٤ِخ ُٔٔبهٍخ اُ٘شبؽ  تطبُك الابتكبر: -

 (161)اُٜج٤ل١، ة.ً، طلؾخ  ٢ ٣وثطٜب الاثزٌبه؛اُز٣َٞو٢ أٝ الأٗشطخ اُز٣َٞو٤خ اُز

ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ الأف٤وح رزْ ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ اُٜ٘بئ٢ ُ٘زبئظ  تمُُى َتبئج انتطبُك انفؼهٍ نهتسىَك الابتكبرٌ: -

اُزطج٤ن اُلؼ٢ِ ُِز٣َٞن الاثزٌبه١ ثؼل ئػطبء ٓلح ى٤٘ٓخ ًبك٤خ ُزطج٤وٚ ُٔؼوكخ هكٝك كؼَ اُؼٔلاء، ٝرل٤ل 

ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ ٛنٙ ك٢ اُزٞطَ ئ٠ُ ػلك ٖٓ اُ٘زبئظ اُز٢ ٣َزلبك ٜٓ٘ب ك٤ٔب ٣غت رغ٘جٚ ٝػلّ اُؼَٔ ثٚ ٖٓ 

ٛنا الاثزٌبه، ؽز٠ ٣ٌٖٔ ى٣بكح اؽزٔبٍ ٗغبػ اُز٣َٞن الاثزٌبه١ ك٢ أُإٍَخ أٝ اُزو٤َِ ٖٓ اؽزٔبٍ  أفطبء

-2011)ٓوثؼ٢،  كشِٜٖ صْ رظؾؼ الاٗؾواكبد اُز٢ ر٘شأ ٗز٤غخ اُزطج٤ن اُلؼ٢ِ ُِز٣َٞن الاثزٌبه١.

 (54، طلؾخ 2012

 انتسىَك الابتكبرٌ فٍ تُبفسُت انًؤسسبث انصغُرة وانًتىسطتانًحىر انثبٍَ: يسبهًت 

ئٕ أُإٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ رؼزٔل ثشٌَ ًج٤و ػ٠ِ ؽوم أُجزٌوح ك٢ اُز٣َٞن ٖٓ اعَ ئ٣غبك 

اٍزوار٤غ٤بد عل٣لح  رَبْٛ ثشٌَ ًج٤و ك٢ رط٣ٞو ٤ٓيرٜب اُز٘بك٤َخ، اُز٢ رَبػلٛب ػ٠ِ رؾو٤ن أٛلاكٜب ك٢ 

 م اٌُج٤وح.اُلفٍٞ ئ٠ُ الأٍٞا

 تؼرَف انًؤسسبث انصغُرة وانًتىسطت أولا:

 ٣ل٣وٛب اُز٢ أُإٍَبد رِي" :ػ٠ِ أٜٗب ا٤ٗٞ٤ُلٝ(( اُظ٘بػ٤خ ُِز٤ٔ٘خ أُزؾلح الأْٓ ٓ٘ظٔخ رؼوكٜب•

، 2006)ٓجبهى،  ."ػبَٓ 50 ٝ 10 ث٤ٖ ك٤ٜب اُؼٔبٍ ػلك ٣ٝزواٝػ أَُإ٤ُٝخ ثٌبَٓ ٣زٌلَ ٝاؽل ٓبُي

 (10طلؾخ 

 ػٖ أكواكٛب ػلك ٣وَ ٓإٍَخ ًَ بٜٗثأ اُظـ٤وح:" أُإٍَخ ٓلّٜٞ الأٝهٝث٢ الارؾبك ؽلك ًٔب•

 َٗجخ رغبٝى ػلّ ئ٠ُ ئػبكخ أٝهٝ 27 ا٤ُٔيا٤ٗخ ٝٓغٔٞع أٝهٝ، 40ٕٞ٤ِٓ ػٖ أػٔبُٜب ٝههْ أع٤وا،250

 ,Roge.M) ٓل٣وٛب". ٣ل ك٢ اُوواه ٍِطخ ُزو٤ًي ػٔبٗب ثبُٔبئخ 25 ػٖ أفوٟ ٓإٍَبد ٖٓ هجَ ا٤ٌُِٔخ

2003, p. 23) 

 أٜٗب : "ػ٠ِ 1944 ٍ٘خ أُإٌٍ CGPMEاُؼبّ ُِٔإٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ  أُوًي ػوكٜب ُول•

 الأٓٞه ع٤ٔغ ػ٠ِ ٝٓجبشوح شقظ٤خ َٓإ٤ُٝخ أَُإٍٝ ٛٞ ػ٤ِٜب، اُؼبّ أُشوف ٣ٌٕٞ اُز٢ أُإٍَبد

 (PME, 2003, p. 15) .اُوب٢ٗٞٗ" شٌِٜب ٜٓٔب ًبٕ ُِٔإٍَخ، ٝأُؼ٣ٞ٘خ الاعزٔبػ٤خ اُل٤٘خ، أُب٤ُخ،

 ك٢ رؼزٔل ٓإٍَبد ٢ٛ ٝأُزٍٞطخ اُظـ٤وح أُإٍَبد ثإٔ اُوٍٞ ٣ٌٖٔ":J.E.BOLTON تؼرَف•  

 ئ٤ُٚ ٣ؼٞك ؽ٤ش ٛوٜٓب، هٔخ ػ٠ِ أُإٍَخ ٓبُي ٣ٝزوثغ ثؼ٤ل، ؽل ئ٠ُ ث٤َؾ شقظ٢ ٛوّ ػ٠ِ ر٤٤َوٛب

 (local, 2002, p. 60) ".الأف٤و ك٢ اُوواهاد ارقبم

 ٓإٍَبد أُزٍٞطخ ٝ اُظـ٤وح أُإٍَبد (:"OCDEالاهزظبك٣خ) اُز٤ٔ٘خ ٝ اُزؼبٕٝ ٓ٘ظٔخ رؼو٣ق •

، 2009)هؽٔب٢ٗ،  ٓؾلٝك." ك٤ٜب اُؼٔبٍ ػلك ؽ٤ش أفوٟ)كوٝع(، ُٔإٍَبد ربثؼخ ؿ٤و أ١ َٓزوِخ،

 (04طلؾخ 

 انًتىسطت و انصغُرة انًؤسسبث تُبفسُت ثبَُب: ػىايم

ب أُإٍَخ رطٞه ٢ٌُ ًٓ  فِن ػ٠ِ اُولهح رٔزِي إٔ ػ٤ِٜب ٗلَٜب أُزٍٞطخ أٝ اُظـ٤وح أُإٍَخ ٝ ػٔٞ

 ٛ٘بى إٔ ؽَجبٜٗب ك٢ رؼغ إٔ ػ٤ِٜب ُنا ر٘بك٤َخ، رٌٕٞ إٔ ئ٠ُ ثٜب ٣إك١ ٓب ٛنا ٝ ثْٜ الاؽزلبظ ٝ ىثبئٖ
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 رشٌَ اُز٢ ٝ ٜٓ٘ب أهثغ ػ٠ِ كوؾ ٜٓ٘ب ٗوًي ٝ اُز٘بك٤َخ ٛنٙ ثٜب رو١ٞ اُز٢ أُلافَ ٝ اُؼٞآَ ٖٓ اُؼل٣ل

 :أُٞا٢ُ اُشٌَ ٣ٞػؾ1998ٚػبّ   Darbeletؽَت  اَُؾو١ أُوثغ

 

 انصغُرة وانًتىسطت(: ػىايم تُبفسُت انًؤسسبث 01انشكم رلى)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : Olivier Meier, Diagnostic stratégique : évaluer la compétitivité de l’entreprise, 

Dunod Belgique, juin 2005, P10. 

 .آصبهٛب ٝ الإٗزبع٤خ أ٤ٔٛخ ئثواى فلاٍ ٖٓ اُؼلاهخ ث٤ٖ الإٗزبع٤خ ٝ اُز٘بك٤َخ  اٍزقلاص ٣ٌٖٔ: الإَتبجُت .1

 فلاٍ ٖٓ الاٍزٔواه ػ٠ِ هلهرٜب ٝ أُإٍَبد ٗغبػ ك٢ ٛبٓب ػ٘ظو الإٗزبع٤خ رؼلالإَتبجُت:  أهًُت -

 رؼَٔ ًنا ٝ ، أُإٍَبد ك٢ اُنار٢ الاٍزضٔبه ٝ اُوأٍٔب٢ُ ُِز٣ٌٖٞ ٛبٓب آظله رٔضَ اُز٢ الأهثبػ رؾو٤ن

ػ٘ظو  أٜٗب ئ٠ُ ئػبكخ أُغزٔغ، ؽبعبد لإشجبع اُقلٓبد ٝ اَُِغ ثزول٣ْ مُي ٝ اَُٞم ٗطبم ر٤ٍٞغ ػ٠ِ

 ػَٔ. كوص فِن أ١ الإٗزبع٤خ اُطبهبد اٍزقلاّ ًلبءح ك٢ ٛبّ

  :رزٔضَ ؽ٤ش ػل٣لح ٢ٛٝ :الإَتبجُت آثبر -

 ٝهزٚ؛ اٗقلبع ٝ الإٗزبط ٤ًٔخ ى٣بكح -

 ُلإٗزبط؛ أُجبشوح ؿ٤و ٝ أُجبشوح اُزٌب٤ُق ى٣بكح -

 ُِوثؼ؛ أًجو ٓؼللاد ئربؽخ ثبُزب٢ُ ٝ أُ٘زغبد ث٤غ أٍؼبه رقل٤غ ئٌٓب٤ٗخ -

 الاٍزضٔبه؛ ئػبكح ٝ اُنار٢ ُِز٣َٞٔ ٓزغلكح ٓظبكه ئربؽخ -

 اُؼبئغ؛ اُٞهذ رقل٤غ ٝ َٓزقلّ ؿ٤و ٓقيٕٝ ك٢ أُؼطَ أُبٍ هأً رقل٤غ -

 ُِٔإٍَخ؛ أكؼَ ر٘بك٢َ ٓوًي رؾو٤ن -

 اُقبهع٤خ؛ الأٍٞام ك٢ اُز٘بكٌ ئٌٓب٤ٗخ ٝ اَُٞم ٗطبم ر٤ٍٞغ -

 ٓوثغ اُز٘بك٤َخ

 الإٗزبع٤خ

 

 أُوٝٗخ

 الإٗزبع٤خ

 الإثلاع
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 (24-23، اُظلؾبد 1991)ػ٢ِ،  .ثبُز٘بك٤َخ الإٗزبع٤خ ػلاهخ الأف٤و٣ٖ الأصو٣ٖ فلاٍ ٖٓ ٣زؼؼ

ب أُإٍَبد ئ٤ُٜب رِغأ اُز٢ اُؼٞآَ ئؽلٟ اُغٞكح رؼل :.انجىدة2 ًٓ  أُزٍٞطخٝ اُظـ٤وح أُإٍَبد ٝ ػٔٞ

 ٖٓ ئ٣ؼبػ ػلاهخ  لاثل أًضو اُلٌوح ُززؼؼ ٝ الأٍٞام، ك٢ ثوبئٜب ػٔبٕ ٝ ر٘بك٤َزٜب ُزؾ٤َٖ ثبُقظٞص

 .اُز٘بك٤َخ ػ٠ِ رأص٤وٛب ٓلٟ كْٜ ٤ََُٜ اُغٞكح ثبُز٘بك٤َخ 

ب أُإٍَخ ر٘بك٤َخ ػٞآَ ٖٓ ػبٓلاً  اُغٞكح رؼجو ببنتُبفسُت:  انجىدة ػلالت - ًٓ  اُظـ٤وح أُإٍَخ ٝ ػٔٞ

 ُلاؽزواك٤خ رلكؼٜب لأٜٗب ٗغبؽٜب ك٢ رَبْٛ كؼبُخ ر٤٤َو أكاح أطجؾذ أٜٗب ؽ٤ش فظٞطًب ٝأُزٍٞطخ

 ػ٠ِ اُؾوص ػ٤ِٜب ُنا اُيثبئٖ ئهػبء ٝ ك٤ٜب اُطؼٖ ٣وجَ لا ٗٞػ٤خ ػ٠ِ ُِؾظٍٞ الإٗزبط ك٢ اُظوآخٝ

 أُؼوٝػخ أُ٘زغبد ػٖٔ اَُٞم ك٢ ٓٞهغ اؽزلاٍ ٖٓ ٓ٘زغبرٜب رٌٖٔ اُغٞكح ٖٓ ٓؼ٤ٖ َٓزٟٞ ثِٞؽ

 (Reuzeau, 1999, p. 122) .أُؼوٝكخ ٝ ثبٗزظبّ

 الإٗزبط رٌب٤ُق ػ٠ِ ر٘ؼٌٌ الأف٤وح ٛنٙ إٔ ؽ٤ش اُغٞكح، ٝ الإٗزبع٤خ ث٤ٖ ٝص٤وخ ػلاهخ رٞاعل ئ٠ُ ٗ٘جٚٝ  

 /الإٗزبط ك٢ أَُزقلٓخ ا٤َُِٔخ أُٞاك ه٤ٔخ = الإٗزبط رٌِلخ) :اُزب٤ُخ أُؼبكُخ رٞػؾٚ اُن١ اُش٢ء ٛٞٝ

 (105، طلؾخ 1991)ػ٢ِ،  .(ُِٔٞاطلبد أُطبثن الإٗزبط ٤ًٔخ

 رغ٘جٜب ٝ الأفطبء لاًزشبف اُلوص ٣ز٤ؼ إٔ شأٗٚ ٖٓ الإٗزبط ػ٤ِٔبد ُغ٤ٔغ أُطِٞثخ اُغٞكح كزؾو٤ن

 ػٖ اُؼبؽَ رو٤َِ اُيٖٓ ؽو٣ن ػٖ ا٥لاد ىٖٓ ٖٓ اُوظٟٞ الاٍزلبكح ئ٠ُ ئػبكخ ئػبك٤خ ًِلخ ُزلبك١

 ى٣بكح صْ ٖٓ ٝ أَُز٤ٌِٜٖ ٖٓ ػلك أًجو عنة ئ٠ُ رإك١ ٍٞف اُز٢  اٌُِلخ رقل٤غ ثبُزب٢ُ ٝ الإٗزبط

 (59، طلؾخ 2008)اُؼجبك١،  أُإٍَخ. هثؾ٤خ ى٣بكح ٝ اَُٞه٤خ اُؾظخ

 أُزٍٞطخ ٝ اُظـ٤وح أُإٍَبد فبطخ أُإٍَبد رٔل اُز٢ اُؼٞآَ ئؽلٟ أُوٝٗخ رؼل :. انًروَت3

 :٢ِ٣ ٓب فلاٍ ٖٓ مُي ٤ٍزج٤ٖ ٝ الاٍزٔواه، ٝ اَُٞم ك٢ اُجوبء ٖٓ رٌٜٔ٘ب اُز٢ أُطِٞثخ ثبُز٘بك٤َخ

ع ؽ٤ش ٖٓ رطِجبً أًضو اُطِت أطجؼ ؽب٤ُبً :انًروَت إنً انهجىء أسببة - ّٞ  كؼبكاد أُ٘زغبد، عٞكح ٝ ر٘

ب ريكاك أَُزِٜي ٝهؿجبد رزـ٤و الاٍزٜلاى ًٓ  ئ٠ُ ئػبكخ .ٓؾلٝكح ُؼلآبد ٣ٌٕٞ ٝكبؤٙ ٝ ٣ّٞ ثؼل ٣ٞ

 .الأٍٞام ػُٞٔخ ٝ ٓ٘بك٤َٖ ظٜٞه

 ئٛٔبٍ كٕٝ ىثبئٜ٘ب ؽبعبد  ئشجبع ئ٠ُ أُإٍَبد ك٢ أُوٗخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ظٜٞه أكٟ اُٞهذ ٗلٌ ك٢ ٝ   

 ٓورجؾ اُلؼب٤ُخ رؾون كٌبٕ طبهٓخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ًبٗذ أُبػ٢ اُووٕ ٖٓ اَُز٤٘بد ٍ٘ٞاد كل٢ .ُلإٗزبع٤خ

 أُبػ٢ اُووٕ ٖٓ اُزَؼ٤٘بد ٓوؽِخ كفٍٞ ٓغ ٝ  الإٗزبط ًِلخ ري٣ل مُي ػلا ك٤ٔب ٝ اَُِْ ثبهزظبك٣بد

 ٛنٙ رؾل٣ّبد ٝاعٜذ لأٜٗب أثؼبك اُز٘بك٤َخ أؽل أٜٗب ػ٠ِ ُِٔوٝٗخ ٣٘ظو أطجؼ الأٍٞام ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ريا٣لٝ

 .الأػٔبٍ ث٤ئخ ك٢ اُؾبطِخ أُقزِلخ اُزـ٤واد ٝ اُطِت ٓغ ُِٔإٍَخ الإٗزبع٢ اُ٘ظبّ ثزأهِْ مُي ٝ أُوؽِخ

 (253، طلؾخ 2007)ثلا٢ُ، 

 كبلإثلاع الافزلبء ػلّ ٝ ُِجوبء الإثلاع ػ٠ِ أُإٍَبد اػزٔبك ٖٓ لاثل أطجؼ اُؼُٞٔخ كجظٜٞه :. الإبذاع4

ٌّٖ لأٗٚ أُزٍٞطخ ٝ اُظـ٤وح أُإٍَبد فبطخ الأٍٞام ك٢ ُِٔإٍَخ اُز٘بك٢َ أُٞهغ ٣لػّْ  هكغ ٖٓ ٣ٔ

 ػٖ ثبُجؾش مُي ٝ اُغٞكح ٣ؾَٖ ٝ اُزٌب٤ُق، ٖٓ رقلغ اُز٢ الإٗزبط ؽوم ثزؾ٤َٖ مُي ٝ الإٗزبع٤خ

 اَُٞم ثآلاك مُي ٝ أُإٍَخ ٓوٝٗخ ٣لػّْ أٗٚ ًٔب اُيثبئٖ روػ٢ اُز٢ أُ٘زظ ٤ٔٓياد ٝ فظبئض

ع رَزغ٤ت عل٣لح ثٔ٘زغبد َٓزٔو ثشٌَٝ ّٞ  ٓإصوٝ ًج٤و كٝه ُلإثلاع إٔ ٗلاؽع ٓ٘ٚ اَُٞم ٣زطِجٚ اُن١ ُِز٘

 (36، طلؾخ 2009)هؽٔب٢ٗ،  .ٍبثوبً أُنًٞهح اُز٘بك٤َخ ػٞآَ ثبه٢ ػ٠ِ
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 انًؤسسبث انصغُرة وانًتىسطتثبنثب: يؤشراث لُبس تُبفسُت 

 أٜٛٔب: ٓإشواد ػلح فلاٍ ٖٓ الأف٤وح ٛنٙ ر٘بك٤َخ روبً

ضَ ُِؼٞآَ ا٤ٌُِخ الإٗزبع٤خ ئٕ (Total Factor Productivity):نهؼىايم انكهُت إَتبجُت   ّٔ  اُؼلاهخ ر

 رَب١ٝ ا٤ٌُِخ الإٗزبع٤خ :الإٗزبط ٛنا ػ٠ِ ُِؾظٍٞ أَُزقلٓخ الإٗزبط ػ٘بطو ٝع٤ٔغ ا٢ٌُِ الإٗزبط ث٤ٖ

 ئلا ا٤ٌُِخ، الإٗزبع٤خ كٌوح أ٤ٔٛخ ٖٓ ٝثبُوؿْ الإٗزبط(.  ػ٘بطو ع٤ٔغ ٖٓ أَُزقلٓخ ا٤ٌُٔخ /ا٢ٌُِ )الإٗزبط

 ػٞآَ ٖٓ ًج٤و ػلك ٖٓ رزٌٕٞ اُٞاؽلح الإٗزبع٤خ اُؼ٤ِٔخ لإٔ - ه٤بٍٜب ٍجَ رؼزوع اُز٢ اُظؼٞثبد إٔ

 اُؼ٤ِٔخ. اُلهاٍبد ٓغبٍ ك٢ كبئلرٜب ٖٓ ًج٤و ؽل ئ٠ُ روَِّ - ٜٓ٘ب اٌُض٤و ؽظو أٝ ه٤بٍٜب ٣زؼنه الإٗزبط

ضَ ًٝٔب اُؾب٤ُخ، اُزّ٘بك٤َخ ػ٠ِ ًبك٤بً ٓإشوًا ٤خوثؾاُ رشٌَ :انربحُت ّٔ  ػ٠ِ ٓإشوًا اَُٞم ٖٓ اُؾظخ ر

 ر٘بك٤َزٚ كإ ٝثنُي اُزّواعغ، ٗؾٞ ثنارٜب رزغٚ ٍٞم ك٢ ر٘بك٤َب ٣ٌٕٞ إٔ أُشوٝع ٣ٌٖٔ ٌُٖٝ . اُزّ٘بك٤َخ

 (TOBIN’S)ٓإشو  ثٞاٍطخ أُشوٝع ر٘بك٤َخ ه٤بً ُوثؾ٤زٚ أَُزوج٤ِخ. ٣ٌٖٝٔ ػبٓ٘خ رٌٕٞ ُٖ اُؾب٤ُخ

 ًبٗذ كاما .الأطٍٞ اٍزجلاٍ رٌِلخ / ثبُٔ٘ظٔخ اُقبطخ الأٓٞاٍ ٝهؤًٝ ُِل٣ٖ اَُٞه٤خ اَُّ٘جخ :٣ٔضَ ٝاُن١

 .ر٘بك٤َخ ٤َُذ أُ٘ظٔخ كإ اُٞاؽل ٖٓ أهَّ اَُّ٘جخ ٛنٙ

ضَ أُ٘بك٤َٖ رٌِلخ ئ٠ُ ثبُو٤بً اُظ٘غ رٌِلخ ئٕ :انصُغ تكهفت ّٔ  ٗشبؽ كوع ك٢ اُزّ٘بك٤َخ ػٖ ًبك٤بً ٓإشوًا ر

 (15، طلؾخ 2013)اُؼ٤ل،  .ٓزغبٌٗ ئٗزبط م١

 إٔ ثلٕٝ اُلاف٤ِخ اَُٞم ٖٓ ٛبّ عيء ػ٠ِ ٣َٝزؾٞم ٓوثؾًب أُشوٝع ٣ٌٕٞ إٔ ٣ٌٖٔانسىق:  يٍ انحصت

 اُل٤ُٝخ، اُزّغبهح ارغبٙ ثو٤ٞك أُؾ٤ِخ اَُٞم رٌٕٞ ػ٘لٓب مُي ٣ٝؾلس اُل٢ُٝ، أَُزٟٞ ر٘بك٤َبً ػ٠ِ ٣ٌٕٞ

 .أُ٘بك٤َٖ رٌب٤ُق ٓغ أُشوٝع رٌب٤ُق ٓوبهٗخ ٣لوع ٓب ٝٛنا

 ٜٝٓ٘ب: أُإٌٍ ر٘بك٤َخ ػ٠ِ أُإشواد ٖٓ ٝاٍؼخ ؽيٓخ ٝعٞك أُ٘ظٔبد ػ٠ِ كهاٍبد ث٤٘ذ ُٝول  

 (133، طلؾخ 2007)طقو١، 

 أُبٍ هأً اُؼبِٓخ، ا٤ُل ئٗزبع٤خ َٓزٟٞ ػٖ افزلاكبد رؼط٢ ثبلأٍؼبه ٓورجطخ ػل٣لح ػٞآَ ٛ٘بى -

 اُـ(؛... اُؼَٔ، ػلاهبد الإكاهح، أُقيٕٝ،  ؽغْ اُؾغْ، ٝكٞهاد

 )ا٤ُبثبٕ(؛                                                                       ٝالاثزٌبه اُزّو٤ِل فلاٍ ٖٓ أكائٜب أُإٍَبد رؾَٖ إٔ ٣ٌٖٔ -

 ٝههبثخ ٓوٗخ ئٗزبط اٍزؼٔبٍ رو٤٘بد ٝرزطِت ُِلُٝخ ٓؾلٝكاً كٝهًا رؼ٢٘ أُإٍَخ ر٘بك٤َخ ػ٠ِ اُزّو٤ًي ئٕ -

                                                                                                                                           ٝاُزٌّب٤ُق؛ ػ٠ِ اُّ٘ٞػ٤خ َٓزٔوح

                                                         ئٗزبط؛ ًؼبَٓ ٤ٌُٝ ًشو٣ي اُؼبَٓ ئ٠ُ ٝاُّ٘ظو اُزّأ٤َٛ ٝئػبكح اُز٣ٌّٖٞ ئ٠ُ أًجو أ٤ٔٛخ ئػطبء -

 ٗٞػ٤خ ػ٠ِ رؼزٔل أُإٍَخ ر٘بك٤َخ كإ ٓشوٝػبرٚ )ٓإٍَبرٚ( ثز٘بك٤َخ روبً اُجِل ر٘بك٤َخ ًبٗذ ئما -

 اُقبص؛  اُوطبع ٓغبٍ ك٢ ٝفبطخ ُِٔإٍَبد ٗبعؼ ؿ٤و ٓل٣و ٝاُلُٝخ ئكاهرٜب

 رٞك٤و فلاٍ ٖٓ أُشوٝػبد ك٢ ٣لحلع ئكاهح ُٔٔبهٍخ ٓلائْ ٓ٘بؿ ئ٣غبك ك٢ رَْٜ إٔ ُِلُٝخ ٣ٌٖٔ -

 اُٞؽ٤٘خ اُزّغبهح رؼزوع اُز٢ اُؼوجبد ئىاُخ ٝثقبطخ ر٘بك٢َ، ٓ٘بؿ ٝفِن اُٞؽ٢٘، الاهزظبك١ اٍزوواه

 :٢ٛ الإٗزبط ػٞآَ ٖٓ أٗٔبؽ صلاصخ ٝرؾ٤َٖ أُشوٝػبد، ث٤ٖ اُزّؼبٕٝ أٓبّ اُؾٞاعي ٝئىاُخ ٝاُل٤ُٝخ،

 اُووٝع( ، ٝؽغْ اُزّ٘ظ٤ْ) اُز٣َّٞٔ ُٚ، الأٍب٢ٍ إٌُٔٞ خــاُلُٝ بهــثبػزج و١ــاُجش أُبٍ هأً

 .                                                                                                                       اُؼ٤ٓٞٔخ ٝاُقلٓبد
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ث انصغُرة رابؼب: يسبهًت انتسىَك الابتكبرٌ فٍ انًحبفظت ػهً انًُزة تُبفسُت نهًؤسسب 

 :وانًتىسطت

ثشٌَ ػبّ كبٕ اُز٣َٞن الاثزٌبه١ ٣َبْٛ ثشٌَ كؼبٍ ك٢ ٓؾبكظخ ػ٠ِ ر٘بك٤َخ أُإٍَبد اُظـ٤وح ٝ   

 : أُزٍٞطخ ٖٓ فلاٍ ٓب٢ِ٣

٣ِؼت اُز٣َٞن الاثزٌبه١ ٖٓ فلاٍ هلهرٚ ػ٠ِ الاٍزغبثخ ُؾبعبد  انزَبدة فٍ حجى الأرببح انًحممت: -

بػ اُقلٓخ، ٝٛنا ٖٓ ــ٤ٖ كٝها ٜٓٔب ك٢ ٗغــَ ٖٓ أُ٘بكَــثشٌَ أكؼ لحــٝهؿجبد أَُز٤ٌِٜٖ أَُزغ

شأٗٚ ى٣بكح هثؾ٤خ أُإٍَبد، ًٔب إٔ رو٤ٍـ طٞهح أُإٍَخ ُلٟ اُؼٔلاء ٖٓ شأٗٚ إٔ ٣ؾون ى٣بكح ك٢ 

 ؽغْ أُج٤ؼبد؛ 

ُزٌب٤ُق كبُٔيا٣ب اُز٢ ػ٤ِٜب أُإٍَخ ك٢ ٓغبٍ ا انتسىَك الابتكبرٌ َغُر كثُرا فٍ هُكم انًُبفست:  -

ٖٝٓ صْ   (Blondel, 2010, p. 65) ،ٖٓ عواء اُو٤بّ ثبُز٣َٞن الاثزٌبه١ ُٜٜب أ٤ٔٛخ ك٢ فلغ اَُؼو

ى٣بكح أُج٤ؼبد، ٝثبُزب٢ُ أَُبٛٔخ ك٢ ئهٍبء ػٞائن اُلفٍٞ، ٝرقل٤غ اُزٌب٤ُق ٣ٌٕٞ ٖٓ فلاٍ اُقطأ، 

ٝرقظ٤ض ٓٞاهك أهَ، أٝ ئما ٓب رٌٔ٘ذ أُإٍَخ ٖٓ اثزٌبه ؽو٣وخ ر٣َٞو٤خ عل٣لح أٝ ػ٤ِٔخ رٌُ٘ٞٞع٤خ 

 ظ ئ٠ُ اَُٞم؛                                                         أًضو ئٗزبع٤خ أٝ ٖٓ فلاٍ اٌُلبءح اُز٣َٞو٤خ ك٢ اثزٌبه ٝرول٣ْ أُ٘ز

: ٖٓ فلاٍ ر٤ٔ٘خ هلهارْٜ الاثزٌبه٣خ ٝرؾ٤َٖ ٜٓبهارْٜ ٝٓؼبِٓزْٜ ثبؽزواّ، انًحبفظت ػهً انؼبيهٍُ  -

هح ٝرول٣و ؽبهبرْٜ أُجنُٝخ ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ، ٣َبػل ػ٠ِ رو٤َِ ٓؼلٍ كٝهاْٜٗ، ٣ٌْٜٝٔ٘ ٖٓ ٓؼبُغخ ٝ ئكا

 شٌبٟٝ اُؼٔلاء ثلؼب٤ُخ، ٝاُزؼوف ػ٠ِ اؽز٤بعبرْٜ ٝٓوزوؽبرْٜ؛

٣َبْٛ اُز٣َٞن الاثزٌبه١ ك٢ رلػ٤ْ عٞكح أُ٘زغبد ٝأُيا٣ب أُورجطخ ثأكائٜب ثأٍؼبه ٓوجُٞخ، ٝرول٣ْ   -

ٓ٘لؼخ أٍب٤ٍخ ُِيثٕٞ رغؼِٚ ٣لؼَ ٓ٘زغبد أُ٘ظٔخ ػ٠ِ أُ٘زغبد أُ٘بكَخ. ًٔب أٗٚ ٣َِْٜ ك٢ رط٣ٞو 

عل٣لح ُزٞى٣غ أُ٘زغبد ٝ اُٞطٍٞ ثٜب ئ٠ُ أَُز٤ٌِٜٖ أ٣٘ٔب ًبٗٞا ٝك٢ ًَ ٝهذ، ٝر٤َِٜٔب ك٢  ٍٝبئَ

ا٥عبٍ أُؾلكح، ٣َٝبْٛ ك٢ رلؼ٤َ ٍٝبئَ الارظبٍ ٝ اُزو٣ٝظ، ٓب ٣غؼَ أُإٍَخ رز٤ٔي ػٖ ٓ٘بك٤َٜب ك٢ 

 ٛنا أُغبٍ؛ 

ء . ٣َٝبْٛ أ٣ؼب ك٢ رط٣ٞو ًٔب ٣َبْٛ ك٢ فِن طٞهح ا٣غبث٤خ ٝاػؾخ ُِٔإٍَخ ك٢ أمٛبٕ اُؼٔلا  -

ٍٝبئَ ٝا٤ُبد ٝٗظْ ُلإٗزبط رزَْ ثبَُوػخ ٝ أُوٝٗخ ٝٝكوح الإٗزبط ٝاهرلبع اُغٞكح، ٓب ٣ز٤ؼ ُِٔإٍَخ 

كوطب ًض٤وح ٝئٌٓب٤ٗبد ٓقزِلخ ك٢ ر٣ٞ٘غ فطٞؽ الإٗزبط ٝٓٞاطلبد أُ٘زظ، ٝثبُزب٢ُ اُزٍٞغ ك٢ 

 ؽظزٜب اَُٞه٤خ؛

ئما رٌٔ٘ذ أُإٍَخ ٖٓ ث٘بء اُٞلاء ُِؼلآخ ُٝٔ٘زغبرٜب ٝمُي ٖٓ فلاٍ ه٤بٜٓب ثبُز٣َٞن الاثزٌبه١  -

أَُزٔو كبٕ ٛنا الأٓو ٣زورت ػ٤ِٚ رو٤ِض أُقبؽو أُورجطخ ثلفٍٞ أُ٘بك٤َٖ اُغلك ئ٠ُ اُظ٘بػخ، 

رؾون أهثبؽب ًج٤وح،   ٝػ٘لٓب رزل٠ٗ رِي أُقبؽو ٣ٌٖٔ ُِٔإٍَبد اُوبئٔخ إٔ رلوع أٍؼبها ػب٤ُخ ٝ إٔ

٣ٝؼزٔل ٛنا ػ٠ِ أُلٟ اُن١ رَزط٤غ ػ٘لٙ أُإٍَبد أُجزٌوح ٖٓ إٔ رٔ٘غ ٓؾبًبح اثزٌبهارٜب ٖٓ عبٗت 

 أُإٍَبد أُ٘بكَخ، ٝػ٠ِ طؼٞثخ اٍزؾٞامْٛ ػ٠ِ أُؼبهف اُل٤٘خ ٝ اُقجواد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ُِٔإٍَخ؛             

ئما ًبٕ ٓب رولٓٚ أُإٍَخ ٗز٤غخ رِج٤زٜب ُِز٣َٞن الاثزٌبه١ ٣َبْٛ ك٢ رِج٤خ أًضو ٖٓ ؽبعبد ٝهؿجبد  - 

اُيثبئٖ، ًٝبٗذ ٓ٘زغبد أُإٍَخ ٓز٤ٔيح ٝٓجزٌوح ك٢ ٗٞػٜب ٤ًٝل٤خ رول٣ٜٔب ٝك٢ ٝطُٜٞب ئ٠ُ ؽبُج٤ٜب 

ثبُزب٢ُ ٣َزط٤غ فو٣ٖ، ٝلاء اُيثبئٖ ئ٠ُ ٓ٘زغ٤ٖ آ٤ًٝل٤خ عنثٜب ُْٜ، ك٤ٌَٕٞ ٛ٘بى طؼٞثخ ُزؾٍٞ ٛإ
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، 2012-2011)ٓوثؼ٢، اُز٣َٞن الاثزٌبه١ إٔ ٣ؼ٤ن ٖٓ ٗطبم اُزلبٝع ث٤ٖ أُإٍَبد ٝاُيثبئٖ؛ 

 (95-94اُظلؾبد 

ٍَبد ػ٘لٓب رغل أُإٍَخ ُ٘لَٜب اثزٌبها ر٣َٞو٤ب عل٣لا، ٣ٌٖٔ ُٜب إٔ رج٤غ الاثزٌبه اُز٣َٞو٢ اَُبثن ُِٔإ -

ثٜنا، كبٕ   اُز٢ رؾزبعٚ، ٝثبُزب٢ُ ػٔبٕ ٓٞهك ٓب٢ُ عل٣ل ٣ٌٖٔ ُٜب اٍزـلاُٚ ك٢ اٍزضٔبهاد اثزٌبه٣خ عل٣لح

اُز٣َٞن الاثزٌبه١ ٣َبػل أُإٍَخ ػ٠ِ رؾ٤َٖ ٓوًيٛب اُز٘بك٢َ ٝ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓوًي ه٤بك١ ك٢ 

ٝى٣بكح ؽظزٜب اَُٞه٤خ، ٓغبُٜب ٝ الاؽزلبظ ثؼٔلائٜب ًَٝت ػٔلاء علك، ٝفِن كوص ر٣َٞو٤خ عل٣لح، 

 ٝثبُزب٢ُ ى٣بكح هثؾ٤زٜب ػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ.

 خلاصت

 ئكاه٣خ ٓٞاٗغ كٕٝ ٝاُطِت اُؼوع هٟٞ ك٤ٚ رزلبػَ ٓلزٞػ ٍٞم ظَ ك٢ أُ٘ظٔبد ٝػغ أػؾ٠ ٝهل

 ٛنٙ رزؾون ُٖٝ .اُز٘بك٤َخ أُيا٣ب ثزؾو٤ن ٓورجطب اُزؼبَٓ، ػلاهبد لأؽواف اَُ٘ج٤خ اُوٟٞ ػلا ٓإصواد أٝ

 .اُز٣َٞو٢ أُي٣ظ أكٝاد كٕٝ ٤ٓلا٤ٗب رغ٤َلٛب ٣ٌٖٔ لا ًٔب الاثزٌبه١، اُز٣َٞن كٝه رلؼ٤َ ثلٕٝ الأف٤وح

ٝثنُي كبُز٣َٞن الاثزٌبه١ ٣ٌٖٔ رؾو٤وٚ ٖٓ فلاٍ رٞك٤وٙ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُزطِجبد اُز٢ ٣ٌٖٔ لأ١ 

زطِت أكٌبه ر٣َٞو٤خ ٓإٍَخ إٔ رٞكوٛب، ٝٛٞ ك٢ اُـبُت لا ٣زطِت رٌُ٘ٞٞع٤ب عل٣لح ُزؾو٤وٚ ثوله ٓب ٣

اثزٌبه٣خ ٝؿ٤و ٓأُٞكخ. ٣ِٝؼت اُز٣َٞن الاثزٌبه١ كٝها ٜٓٔب ك٢ اُجؾش ػٖ اُلوص ٝرؾ٣َٞ اُزٜل٣لاد 

ئ٠ُ كوص عل٣لح ، ٝٓؾبكظخ ػ٠ِ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ُِٔإٍَبد . ٝثبُزب٢ُ كٜٞ ٣َبْٛ ك٢ رلؼ٤َ ًبَٓ 

 ٗشبؽبد أُإٍَخ ثظلخ ػبٓخ. 

 لاص اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ:ٖٝٓ فلاٍ ٛنٙ اُلهاٍخ ٣ٌٖٔ اٍزق

اُز٣َٞن الاثزٌبه١ ٣ٌٖٔ رؾو٤وٚ ٖٓ فلاٍ ٓغٔٞػخ  ٖٓ أُزطِجبد، ٣ٝوًي ػ٠ِ الأكٌبه  -

 اُز٣َٞو٤خ اُغل٣لح ٝؿ٤و أُأُٞكخ؛

 رؼزجو اُغٞكح ٖٓ أْٛ ػٞآَ اُز٢ روّٞ ػ٤ِٜب ر٘بك٤َخ أُإٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ؛ -

َبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٖٓ فلاٍ عٞكح ٣َبْٛ اُز٣َٞن الاثزٌبه١ ك٢ رلػ٤ْ ر٘بك٤َخ أُإٍ -

 أُ٘زغبد ٝأُيا٣ب أُورجطخ ثأكائٜب ثأٍؼبه ٓوجُٞخ؛

٣وّٞ اُز٣َٞن الاثزٌبه١ ثزول٣ْ ٓ٘لؼخ أٍب٤ٍخ ُِيثٕٞ رغؼِٚ ٣لؼَ ٓ٘زغبد أُ٘ظٔخ ػ٠ِ أُ٘زغبد  -

 أُ٘بكَخ. 

 :لبئًت انًراجغ 
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 يهخص انذساعت: 

 رٙلف ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ اثواى ٚالغ ِٕبؿ الاٍزضّبه ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّئٍَبد إٌبشئخ فٟ اٌغيائو،  

ِئشو ٌٍٙٛخ أكاء الأػّبي اٌظبكه ػٓ ِغّٛػخ اٌجٕه اٌلٌٟٚ، ِٚئشو اٌؾو٠خ رؾم١ك ٘لف اٌلهاٍخ رُ اٍزقلاَ ٚثغوع 

الالزظبك٠خ ِٓ أعً اٌؾىُ ػٍٝ ِلٜ عب٘ي٠خ ث١ئخ الاٍزضّبه  ثٙلف رؾل٠ل اٌؼٛائك اٌزٟ رؼزوع اٌّئٍَبد إٌبشئخ، وّب رُ 

١ً اٌزٟ رؾٛي كْٚ رؾم١ك اٌؼل٠ل ِٓ اٌؼوالأشبهد ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ ٚعٛك أٍٍٛة رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ  ؽ١ش اٍزقلاَ 

اٌّئٍَبد إٌبشئخ لأ٘لافٙب ثبلإػبفخ اٌٝ ِّبهٍزٙب ٔشبؽٙب فٟ ِٕبؿ اٍزضّبهٞ لا ٠ياي غ١و ١ِٙئ ثبٌشىً اٌىبفٟ ِّب ٠َّؼ 

 ٌٙب ثبٌٕٙٛع ثبلالزظبك ٚكفغ ػغٍخ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ.

 .اٌّئٍَبد إٌبشئخ، الالزظبك٠خاٌؾو٠خ  ،ٌٍٙٛخ أكاء الأػّبي، الاٍزضّبه ِٕبؿ انًفخبزٛت:انكهًبث 

 

Abstract: 

           This study aims to highlight the reality of the investment climate and the challenges 

facing startups in Algeria, and in order to achieve the objective of the study, the ease of doing 

business index issued by the World Bank Group, and the economic freedom index were used 

to judge the readiness of the investment environment in order to identify the obstacles facing 

startups, and the content analysis method was used, as the results of the study indicated that 

there are many obstacles that prevent startups from achieving their goals in addition to 

practicing their activities in a climate My investment is still not sufficiently prepared to allow 

it to advance the economy and drive economic development. 

KeyWords: investment climate , ease of doing business ,  economic freedom start-ups.  
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 يمذيـت:

ٔظوا ٌٍزؾٛلاد الالزظبك٠خ اٌزٟ ٠شٙل٘ب اٌؼبٌُ، أ٠مٕذ اٌغيائو أٔٙب غ١و لبكهح ػٍٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ 

ارقبم عٍّخ ِٓ الإعواءاد اٌزٟ الالزظبك٠خ فٟ ِؼيي ػٓ ر١ٙئخ ث١ئخ ِٕبٍجخ ٌلاٍزضّبه، ٚمٌه ِٓ فلاي 

ػٍٝ ٍٓ رشو٠ؼبد ٚلٛا١ٔٓ ؼٍّذ رَبُ٘ فٟ فٍك ث١ئخ ِلائّخ رَّؼ ٌٍّئٍَبد إٌبشئخ ثبٌم١بَ ثٕشبؽٙب، ف

رٛف١و رؾف١ياد ٚػّبٔبد، ٚعؼً اٌج١ئخ رٙلف اٌٝ رٛف١و ِٕبؿ اٍزضّبهٞ عناة ٌٗ اٌملهح ػٍٝ 

 الاٍزضّبه٠خ أوضو اٍزمواها. 

 اٌّئٍَبد ث١ّب ف١ٙب الالزظبك٠خ اٌّئٍَبدثشىً وج١و ىاكد اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ  ثوٚى اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٚغ 

إٌبشئخ، ٚاٌزٟ ٟ٘ ؽل٠ضخ إٌشؤح ٚرُ رشى١ٍٙب فٟ اٌغبٌت ػٍٝ أٍبً أفىبه عل٠لح ِٚجزىوح ٌززّىٓ ِٓ رؾم١ك 

 إٌغبػ، ٚاٌَّبّ٘خ فٟ الالزظبك اٌٛؽٕٟ.  

 يشكهت انذساعت:

ثبٌوغُ ِٓ وً اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ ِٓ ؽوف اٌلٌٚخ لاعً ر١ٙئخ ث١ئخ اٍزضّبه٠خ رَّؼ ٌٍّئٍَبد 

إٌبشئخ ثّّبهٍخ ٔشبؽٙب ثشىً ٠َبػل٘ب ػٍٝ إٌّٛ ٚالاٍزّواه، ؽ١ش رؼل ٘نٖ الأف١وح الأوضو رؼوها 

اٌزٟ ريفو ػٕلِب ٠زؼٍك الأِو ثّٕبؿ الاٍزضّبه ٔؼوا لاِىب١ٔبرٙب اٌّؾلٚكح ِمبهٔخ ثىجوٜ اٌّئٍَبد 

  الإشكبنٛت انخبنٛت:ثبٌؼل٠ل ِٓ الإِىب١ٔبد، ٚثٕبءا ػٍٝ ِب رملَ اهرؤ٠ٕب ٚػغ 

فٙ انُبشئت فٙ ظم انخغٛشاث انخٙ ٚؼشفٓب يُبش الاعخثًبسْٙ انخسذٚبث انخٙ حٕاخّ انًؤعغبث يب 

 اندضائش؟

 ٠ّٚىٓ أْ ٔزجغ ٘نٖ الإشىب١ٌخ ثبلأٍئٍخ اٌفوػ١خ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 ؟اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خرؾم١ك أ٘لاف  ِٕبؿ الاٍزضّبه اٌغ١ل ف٠َٟبُ٘ و١ف  -

 ف١ّب رزّضً أُ٘ اٌظؼٛثبد ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّئٍَبد إٌبشئخ؟  -

 أْذاف انذساعـت:

 ف١ّب ٠ٍٟ:رٙلف ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ رؾم١ك عٍّخ ِٓ الأ٘لاف ٚاٌزٟ رزّضً 

 إٌٛػ١خ.ّٕبؿ الاٍزضّبه ِٚئشوارٗ الإٌّبَ ثبلإؽبه إٌظوٞ ٌ -

اثواى اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّئٍَبد إٌبشئخ ٚاٌزٟ ِٓ شؤٔٙب أْ رَبُ٘ فٟ رطٛه٘ب ٚى٠بكح ػلك٘ب  -

 ٚاٌؼًّ فٟ ِٕبؿ اٍزضّبهٞ ِلائُ.

 أًْٛت انذساعـت:

اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ فٟ ٍج١ً ر١ٙئخ ٚرؾ١َٓ ِٕبؿ  رَزّل اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ أ١ّ٘زٙب ِٓ اهرىبى٘ب ػٍٝ

١خ ٌزشغ١غ اٌّئٍَبد إٌبشئخ، اٌٝ أْ اٌزمبه٠و اٌل١ٌٚخ وشفذ أْ اٌغيائو لارياي الاٍزضّبه وؼوٚهح ؽزّ

رؾزً اٌّوارت الأف١وح، ِّب ٠ئصو ٍٍجب ػٍٝ ه٘بٔبد اٌلٌٚخ اٌزٟ رؼٛي ػٍٝ ٘نٖ اٌّئٍَبد ٌزىْٛ لبؽوح 

 ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ فٟ اٌغيائو.
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    يصطهسبث انذساعـت:

 :Investment climate يُبش الاعخثًبس .1

ٚاٌظوٚف  الأٚػبع ِغًّالاٍزضّبه ؽَت اٌّئٍَخ اٌؼوث١خ ٌؼّبْ الاٍزضّبه ثؤٔٗ  ثّٕبؿ٠مظل 

ؾ اٌنٞ رزُ ف١ٗ اٌؼ١ٍّخ ٌّؾ١رشىً ا ا١ٌٓ ٚالإكاه٠خٚاٌمب١ٔٛٔخ  ٚالأ١ِٕخ ٚالاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خا١ٌَب١ٍخ 

 ِغٍّٙبرئصو ٚرزؤصو ف١ّب ث١ٕٙب، ٌزشىً ٠ف  ِٚزواثطخالاٍزضّبه٠خ، ٚ٘نٖ اٌؼٕبطو ػبكح ِب رىْٛ ِزلافٍخ 

 ٚثبٌزّب٠ًالاٍزضّبه٠خ،  اٌّشوٚػبدأٚ ٍٍج١ب ػٍٝ فوص عٕبػ  ا٠غبث١ب٠ئصو  ثّٛعجِٕٗبؿ الاٍزضّبه اٌنٞ 

 ِغّٛػخثؤٔٗ  اٌلٌٟٚأٚ ؽبهكح ٌٗ ، وّب ٠ؼوفٗ اٌجٕه  اٌّبيٚعبمثخ ٌوأً  ِؾفيح الالزظبك٠خرظجؼ اٌج١ئخ 

رز١ؼ ٌٍشووبد الاٍزضّبه ثطو٠مخ  ا١ٌٓ ٚاٌؾٛافيشىً اٌفوص  رؾلك، ٚا١ٌذ كِؾل ِجولغ اٌقبطخاٌؼٛاًِ 

رؤصوٞ لٛٞ ػٍٝ ِٕبؿ الاٍزضّبه  اٌؾى١ِٛخ ِٕزغخ، ٚفٍك فوص اٌؼًّ، ٚاٌزٍٛغ، ١ٌٍَٚبٍبد ٚاٌٍَٛو١بد

 (23، طفؾخ 2021، )ِيٚاه إٌّبفَخ.ٚاٌؼٛائك أِبَ  ٚاٌّقبؽورؤصو٠ٙب ػٍٝ اٌزىب١ٌف  فلايِٓ 

وّب ٠ؼوف ِٕبؿ الاٍزضّبه  أ٠ؼب ثؤٔٗ "ِغّٛػخ ا١ٌَبٍبد ٚاٌّئشواد ٚالأكٚاد اٌزٟ رئصو 

ثطو٠مخ ِجبشوح أٚ غ١و ِجبشوح ػٍٝ اٌمواهاد الاٍزضّبه٠خ، فٙٛ ِغّٛػخ ِٓ اٌّىٛٔبد ٚاٌّؼٛلبد 

  ٚالأكٚاد ٚاٌّئشواد اٌزٟ رش١و  فٟ ِغّٛػٙب اما وبْ ٕ٘بن رشغ١غ ٚعنة ٚرؾف١ي ٌلإٍزضّبه أَ لا.

 (36، طفؾخ 2019)ثٛفبهٞ ٚ ِلاػ، 

ِٚٓ فلاي اٌزؼو٠ف١ٓ اٌَبثم١ٓ ٠ّىٓ أْ َٔزٕزظ أْ ِٕبؿ الاٍزضّبه ٘ٛ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ 

ٚالأكٚاد اٌزٟ ٌٙب كٚه ِجبشو أٚ غ١و ِجبشو فٟ ارقبم اٌمواهاد الاٍزضّبه٠خ، فؼلا ػٓ وٛٔٙب ِغًّ 

 ا١ٌَب١ٍخ ٚالالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚالأ١ِٕخ ٚاٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ رشىً ث١ئخ الاٍزضّبه.الأٚػبع ٚاٌظوٚف 

 :أًْٛت انًُبش الاعخثًبس٘ .2

ّٕبؿ الاٍزضّبهٞ اٌغ١ل اٌٝ رؾم١ك اٌضمخ ٌٍَّزضّو ٚى٠بكح ػبًِ الأِبْ ِٓ ِقبؽو ٌّخ ا١ّ٘روعغ أ

اٌَّزضّو ثٙب، ٕٚ٘ب ٌؾمك إٌّبؿ ثنٌه الاٍزضّبه، ٚفبطخ ا١َٔبة الأِٛاي ِٓ اٌقبهط اٌٝ كافً اٌلٌٚخ 

َِبّ٘خ فؼبٌخ فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ. ِٚٛاعٙخ اٌّزغ١واد اٌؼب١ٌّخ، ٚاٌزىزلاد 

الالزظبك٠خ اٌل١ٌٚخ، ٚونٌه ظب٘وح اٌؼلٌخ ِٚب رؾمك ِٓ رٕبف١َخ ػبكٌخ ثبلإػبفخ اٌٝ اٌضٛهح اٌزىٌٕٛٛع١خ 

)ثٛفبهٞ ٚ ِلاػ ،  ١ّ٘خ فٟ رٛفي١و ٚر١ٙئخ ِٕبؿ الاٍزضّبه فٟ اٌؼٕبطو اٌزب١ٌخاٌؼب١ٌخ اٌَبئلح. ٚرىّٓ الأ

 :(38-37، اٌظفؾبد 2019

اٌؼًّ ػٍٝ رٛفي١و ث١ئخ اٍزضّبه٠خ عبمثخ ٌلاٍزضّبهاد رؼًّ ػٍٝ اٌمؼبء ػٍٝ اٌّؼٛلبد الاٍزضّبه٠خ،  -

  .ّغبلادِٛفوح فوطب ٌلاٍزضّبه فٟ ع١ّغ اٌ

رٛفي١و ث١ئخ الزظبك٠خ ماد ١ٍبٍبد الزظبك٠خ فؼبٌخ رؼًّ ػٍٝ ػبٌظ الافزلالاد الالزظبك٠خ ٌزؾم١ك -

 .ِؼبكلاد ّٔٛ ِورفؼخ

لطبع ِبٌٟ ٠ز١ّي ثبٌّوٚٔخ ٚاٌملهح ػٍٝ الاٍزغبثخ ٌٍّزغ١واد الالزظبك٠خ، ٠ٚىْٛ ما وفبءح  ٠غبكا-

ٌٍزٕبفٌ ِغ اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ اٌزؼبك١ٌخ عنة الاٍزضّبهاد كافً اٌلٌٚخ، ٚػلَ لظو اٌمطبع اٌّبٌٟ ػٍٝ 

به لبٟٔٛٔ اٌّئٍَبد اٌّظوف١خ، ٚرٛفي١و أعٙيح ٌٍولبثخ اٌؼو٠ج١خ ٚاٌز١ٍ٠ّٛخ ٚاٌمب١ٔٛٔخ فٟ اؽ

ٚاٌّؾبٍجٟ، ثغوع عنة اٌّلفواد اٌّؾ١ٍخ، ٚاٍزضّبه٠ب، ؽ١ش ٠ؼزجو اٌمطبع اٌّبٌٟ اٌّؾون 

 اٌّؾٛهٞ ٌٍّٕبؿ الاٍزضّبهٞ اٌغ١ل.
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بهاد اٌجشو٠خ وٛٔٙب أؽل ِظبكه ــٓ الإؽـبهاد ِضً رى٠ٛــاٌزٍٛغ فٟ اٌؼٛاًِ اٌغبمثخ ٌلاٍزضّ-

  .الاٍزضّبه اٌوئ١َٟ

بٔبد ِٚؼٍِٛبد ِزطٛهح ِٚٛاوجخ اٌزغ١واد اٌَّزّوح فٟ الأٍٛاق ٚر١ًَٙ اٌؼًّ ػٍٝ رٛف١و لبػلح ث١-

 اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ثٛاٍطخ وبفخ اٌَّزضّو٠ٓ.

أْ ٠ىْٛ ٌٍلٌٚخ كٚها هلبثٟ هَِٟ ٌغنة الاٍزضّبه ِغ رؾل٠ل ِغبلاد اٌزلفً اٌؾىِٟٛ، ٚػلَ رغيٓ  ٗػ١ٍ-

 ا١ٌَبٍبد اٌّزجؼخ ثزغي١و اٌؾىِٛبد.

 :Definition of start-ups يفٕٓو انًؤعغبث انُبشئت. 3

اططلاؽب ؽَت اٌمبًِٛ الأغ١ٍيٞ: ػٍٝ أٔٙب ِشوٚع  start-upرؼوف اٌّئٍَخ إٌبشئخ 

" upاٌٝ فىوح الأطلاق ٚ" ٠ش١و" ٚ٘ٛ ِب Startرزىْٛ ِٓ عيأ٠ٓ " Start-upطغ١و ثلأ ٌٍزٛ ٚوٍّخ 

 (79، طفؾخ 2021)ثٛكاٌٟ،  ٚ٘ٛ ِب ٠ش١و ٌفىوح إٌّٛ اٌمٛٞ.

ِئٍَخ ثشو٠خ " ثؤٔٙب The Lean Startupاٌشووخ إٌبشئخ فٟ وزبثٗ " Eric Riesوّب ػوف 

 & ISMAIL) .ٟ ظً ظوٚف ِٓ ػلَ ا١ٌم١ٓ اٌشل٠لِظّّخ لإٔشبء ِٕزظ أٚ فلِخ عل٠لح ف

HARAOUBIA, 2021, p. 442) 

ػٍٝ أٔٙب: "ِئٍَخ رَؼٝ ٌز٠َٛك ٚؽوػ ِٕزظ عل٠ل أٚ فلِخ ِجزىوح رَزٙلف ثٙب  ونٌه رؼوف

ٍٛق وج١و، ٚثغغ إٌظو ػٓ ؽغُ اٌّئٍَخ، أٚ اٌمطبع أٚ ِغبي ٔشبؽٙب، وّب أٔٙب رز١ّي ثبهرفبع ػلَ 

اٌزؤول ِٚقبؽوح ػب١ٌخ فٟ ِمبثً رؾم١مٙب ٌّٕٛ لٛٞ ٍٚو٠غ  ِغ اؽزّبي ع١ٕٙب لأهثبػ ػقّخ فٟ ؽبٌخ 

 (169، طفؾخ 2020)ثٛػ١ٕٕٟ ٚ ووِٟٚ،  ب".ٔغبؽٙ

ٚػ١ٍٗ ِّٚب ٍجك ٠ّىٓ رؼو٠ف اٌّئٍَبد إٌبشئخ ػٍٝ أٔٙب ِئٍَخ فز١خ رؼًّ ػٍٝ ؽوػ ِٕزظ أٚ فلِخ 

 عل٠لح ِٚجزىوح فٟ اٌَٛق، فٟ ظً ػلَ ا١ٌم١ٓ ثبٌٕغبػ اٌفؼٍٟ ٚثَٕجخ ِقبؽوح ػب١ٌخ.

  :Properties of start-upsانُبشئت خصبئص انًؤعغبث  .4

 رز١ّي اٌّئٍَبد إٌبشئخ ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌقظبئض ِٓ أّ٘ٙب:

اٌّئٍَبد إٌبشئخ ٟ٘ ِئٍَبد عل٠لح ؽل٠ضخ اٌؼٙل ماد ربه٠ـ رشغ١ٍٟ لظ١و،  يؤعغت زذٚثت انُشأة: -

ٚغبٌجب ِب رىْٛ فٟ ؽٛه إٌّٛ ٚاٌجؾش ػٓ أٍٛاق، ٠ّٚىٓ ثشىً ػبَ ٚطف أٞ شووخ فلاي ٍٕٛارٙب 

 الأٌٚٝ ٚؽزٝ فٌّ ٍٕٛاد ثىٛٔٙب شووخ ٔبشئخ؛

ٙب ٌلاهرمبء ٚاِىب١ٔخ ّٔٛ٘ب اٌَو٠غ ثّغوك رز١ّي اٌّئٍَبد إٌبشئخ ثمبث١ٍز انًُٕ انغشٚغ ٔلببهٛت انخٕعغ: -

ػضٛه٘ب ػٍٝ ّٔٛمط ػٍّٙب اٌزغبهٞ الأَٔت، ٚرؼزجو ٘نٖ اٌقبط١خ ِٓ اؽلٜ اٌَّبد اٌزٟ رؾلك ِؼٕٝ 

اٌّئٍَخ إٌبشئخ ٚر١ّي٘ب ػٓ غ١و٘ب ِٓ اٌّئٍَبد، فٟٙ رٙلف اٌو٠بك٠خ ٌٍّٕٛ اٌَو٠غ ٚرغط١خ أٍٛاق 

ٌزّٕٛ ثشىً ٍو٠غ  ٚرزٍٛغ ثشىً وج١و ٠ٚىْٛ ٘لفٙب  أوجو فٟ ألظو ٚلذ ِّىٓ، فٟٙ ِئٍَبد طّّذ

ِٛاطٍخ إٌّٛ ثؾلٚك، ٚأْ رظبؽت لبث١ٍخ اٌزٍٛغ ّٔٛ إٌطبق ا١ٌّلأٟ  ٚاٌوثؾٟ كْٚ اؽلاس رغ١١واد 

 (1166 -1165، اٌظفؾبد 2022)وزبف،  ػ١ّمخ فٟ ّٔٛمط اٌؼًّ اٌزغبهٞ؛

ثؤٔٙب ِئٍَخ رمَٛ أػّبٌٙب ػٍٝ أفىبه هائلح، ٚاشجبع  Startupرز١ّي اي  الاػخًبد ػهٗ انخكُٕنٕخٛب: -

ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌٍّٕٛ  Startupٌؾبعبد اٌَٛق ثطو٠مخ مو١خ ٚػظو٠خ ؽ١ش رؼزّل اٌّئٍَبد إٌبشئخ 
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َّبػلح ٚكػُ ِٓ ٚاٌزملَ، ٚاٌؼضٛه ػٍٝ اٌز٠ًّٛ ِٓ فلاي إٌّظبد ػٍٝ الإٔزؤذ  ِٚٓ فلاي اٌفٛى ث

 (406، طفؾخ 2020)ث١ٍٛؼ، ١ِّٟٛٔ، ٚ ثٛلطب٠خ،  لجً ؽبػٕبد الأػّبي؛

ػٍٝ أٔٙب ِئٍَخ رزطٍت  ٠Startupشًّ ِؼٕٝ ِئٍَخ إٌبشئخ يؤعغت حخطهب حكبنف يُخفضت:  -

رىب١ٌف طغ١وح علا ثبٌّمبهٔخ ِغ الأهثبػ اٌزٟ رؾظً ػ١ٍٙب، ٚػبكح ِب رؤرٟ ٘نٖ الأهثبػ ثشىً ٍو٠غ 

، عٛعً، ِب٠ىوٍٚٛفذ Appleٔنوو أِبىْٚ،  Startupsٚفغبئٟ ثؼغ اٌشٟء، ِٚٓ الأِضٍخ ػٍٝ 

 (134فؾخ ، ط2020)ثٛهٔبْ ٚ طٌٟٛ،  ...اٌـ؛

ٌٕغبػ اٌّئٍَخ لاثل أْ رؼزّل ػٍٝ الاثزىبه ٠ٚؼل ِٓ أُ٘ ٍّبد اسحكبص انًؤعغت ػهٗ فكشة الابخكبس:  -

 ػٓ اٌّئٍَبد الأفوٜ، ٚ٘نا ٠لفً ػّٓ الإٍزوار١غ١خ اٌزٟ رٛطف ثٙب اٌّئٍَخ إٌبشئخ ٚر١ّي٘ب

اٌشبٍِخ ٌٍّئٍَخ اٌزٟ ٠زُ ِٓ فلاٌٙب رؾل٠ل أ٠ٌٛٚزٙب اٌزٕبف١َخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ، فبلاثزىبه ٘ٛ ِٙبهح أَب١ٔخ 

فطو٠خ أٚ ِىزَجخ فٟ ظً ث١ئخ ِٕبٍجخ ِغ ٚعٛك اٌزؼ١ٍُ ٚاٌقجوح، ٠ٚزغَل فٟ ر١ٌٛل الأفىبه اٌزٟ ٠ٕزظ ػٕٙب 

ثلاػ١خ اٌّزٛطً ا١ٌٙب ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ٍٍؼخ أٚ فؼب١ٌخ ٚاٍزغلاي أفؼً ٌٍؼبٌُ ٠ٚؼٕٟ مٌه اٍزغلاي الأفىبه الإ

 (157، طفؾخ 2022)كهأٟ،  فلِخ ِز١ّيح لإؽلالٙب فٟ اٌَٛق.

 :The life cycle of start-ups دٔس زٛبة انًؤعغبث انُبشئت. 5

اٌّئٍَبد لل رزغ١و ٚرّو ػِّٛب ٠ّىٓ ر١١ّي ِواؽً ػل٠لح فٟ ؽ١بح اٌّئٍَبد إٌبشئخ، فٙنٖ 

ثؤٚلبد طؼجخ ٚؽوعخ فٟ َِبه٘ب لجً أْ رزغٗ ٌلاثزىبه ٚإٌّٛ اٌنٞ ٠ؼٕٟ إٌغبػ، ٠ّٚىٓ اثواى مٌه ِٓ 

 :Paul Graham   إٌّؾٕٝ اٌّٛاٌٟ اٌّظُّ ِٓ لجً فلاي

 (421 ، طفؾخ2018)شو٠فخ ،  Startupيُسُٗ انًؤعغت انُبشئت : (1)سلى  شكم

 

 انًشازم انًٕضست فٙ انشكم أػلاِ كًب ٚهٙ:

ٚاٌزٟ رجلأ لجً أطلاق أٚ رغ١َل اٌّئٍَخ إٌبشئخ، ؽ١ش ٠مَٛ شقض ِب أٚ ِغّٛػخ  انًشزهت الأٔنٗ: -

ِٓ الأشقبص ثطوػ ِغّٛػخ ِٓ الأفىبه اٌّجلػخ ٚاٌّقزٍفخ اٌزٟ لل رجلٚ غو٠جخ، ٚف١ٙب ٔٛع ِٓ 

اٌّغبِوح، ٚفلاي ٘نٖ اٌّوؽٍخ ٠زُ اٌجؾش ٚكهاٍخ اٌفىوح اٌزٟ رّزل اٌٝ كهاٍخ اٌَٛق ٚارغب٘بد 

ٓ، ٚاٌزؤول ِٓ لبث١ٍزٙب ٌٍزؾمك ػٍٝ أهع اٌٛالغ، ٚفٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ لاثل ػٍٝ أطؾبة اٌّشوٚع اٌَّزٍٙى١

ا٠غبك اٌّٛاهك اٌلاىِخ ٚاٌٍغٛء اٌٝ اٌَّبػلاد اٌزٟ لل رملِٙب اٌلٌٚخ ػجو ِئٍَبرٙب. ٚ٘نا اٌطوػ ٠َٕغُ  

ٍزضّبه ٚرى٠ٛٓ هأً ٠ٚزفك ِغ ٔظو٠خ إٌّٛ اٌّزلافً اٌزٟ رلػٛ اٌٝ رلفً ِئٍَبد اٌلٌٚخ ٌزشغ١غ الا

 اٌّبي اٌجشوٞ ٚ٘ٛ ِب ٠ئكٞ اٌٝ رلػ١ُ أفىبه الإثلاع؛
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رؼوف ثّوؽٍخ الأطلاق ٠ٚزُ ف١ٙب اؽلاق اٌغ١ً الأٚي ِٓ إٌّزظ أٚ اٌقلِخ ؽ١ش رىْٛ  انًشزهت انثبَٛت: -

 غ١و ِؼوٚفخ ٚهثّب أطؼت شٟء ٠ّىٓ أْ ٠ٛاعٙٗ اٌّمبٚي فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ٘ٛ ا٠غبك ِٓ ٠زجٕٝ اٌفىوح أٞ

 ٠FFFزؾًّ ر٠ٍّٛٙب ٚػبكح ِب ٠ٍغؤ طبؽت اٌفىوح أٚ اٌّشوٚع فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ اٌٝ ِب ٠ؼوف ة 

(Friends, family, fools)  ٓفغبٌجب ِب ٠ىْٛ الأطللبء ٚاٌؼبئٍخ ُ٘ اٌّظله الأٚي ٌٍز٠ًّٛ أٚ ٠ّى

 ّقبؽوح ػب١ٌخ؛اٌٍغٛء ٚالاػزّبك ػٍٝ ثؼغ الأفواك اٌن٠ٓ ٠ٍّىْٛ هٚػ اٌّغبِوح ثؤِٛاٌُٙ فزىْٛ كهعخ اٌ

فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ٠جٍغ ف١ٙب إٌّزظ كهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌؾّبً  "الإللاع ٔانًُٕ انًبكشة"انًشزهت انثبنثت:  -

١ٌٕزشو اٌؼوع ٠ٚجٍغ إٌّزظ اٌنهٚح فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠زٍٛغ ف١ٙب إٌشبؽ اٌٝ فبهط كائورٗ 

أٞ ِجزىو٠ٗ الأٚي، فٕٙب ٠جلأ اٌؼغؾ اٌٍَجٟ ؽ١ش  ٠زيا٠ل ػلك اٌؼبهػ١ٓ ٌٍّٕزظ ٠ٚجلأ اٌفشً أٚ ظٙٛه 

 (15، طفؾخ 2022)ثٓ ٌؼلاَ ٚ ثٕبْ،  اٌزواعغ؛ ػٛائك رئكٞ اٌٝ

ٚثبٌوغُ ِٓ اٍزّواه ا١ٌٌّّٛٓ اٌّغبِو٠ٓ )هأً اٌّبي   "الاَضلاق فٙ انٕاد٘" انًشزهت انشابؼت: -

اٌّغبِو( ثز٠ًّٛ اٌّشوٚع الا أٔٗ ٠َزّو فٟ اٌزواعغ ؽزٝ ٠ظً اٌٝ ِوؽٍخ ٠ّىٓ ر١َّزٙب ىاكٞ اٌؾيْ أٚ 

ٚاكٞ اٌّٛد، ٚ٘ٛ ِب ٠ئكٞ اٌٝ فوٚط اٌّشوٚع ِٓ اٌَٛق فٟ ؽبٌخ ػلَ اٌزلاهن فبطخ ٚأْ ِؼللاد 

 عل ِٕقفؼخ؛ إٌّٛ فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ رىْٛ

، ٠َزّو هائل الأػّبي فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ثبكفبي رؼل٠لاد ػٍٝ "حغهك انًُسذس" انًشزهت انخبيغت: -

ِٕزغٗ ٚاؽلاق اطلاهاد ِؾَٕخ، ٌزجلأ اٌشووخ إٌبشئخ ثبٌٕٙٛع ِٓ عل٠ل ثفؼً الاٍزوار١غ١بد 

جؾ ٍؼوٖ، ٚر٠َٛمٗ اٌّطجمخ ٚاوزَبة اٌقجوح ٌفو٠ك اٌؼًّ، ٠ٚزُ اؽلاق اٌغ١ً اٌضبٟٔ ِٓ إٌّزظ ٚػ

 ػٍٝ ٔطبق أٍٚغ؛

، فٟ ٘برٗ اٌّوؽٍخ ٠زُ رط٠ٛو إٌّزظ ثشىً ٔٙبئٟ ٠ٚقوط "يشزهت انًُٕ انًشحفغ" انًشزهت انغبدعت: -

ِٓ ِوؽٍخ اٌزغوثخ ٚالافزجبه، ٚؽوؽٗ فٟ اٌَٛق إٌّبٍجخ، ٚرجلأ اٌشووخ إٌبشئخ فٟ إٌّٛ اٌَّزّو ٠ٚؤفن 

ِٓ اٌغّٙٛه اٌَّزٙلف لل اػزّل الاثزىبه اٌغل٠ل، ٌزجلأ  %30اٌٝ  20إٌّؾٕٝ ثبلاهرفبع، ؽ١ش ٠ؾزًّ أْ 

 (58، طفؾخ 2020)ىث١وٞ، ثٓ ػضّبْ، ٚ فقبهٞ،  ِوؽٍخ الزظبك٠بد اٌؾغُ ٚرؾم١ك الأهثبػ اٌؼقّخ.

 فشٔض انذساعـت:

 اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:فٟ ػٛء ِشىٍخ اٌلهاٍخ ٚأ٘لافٙب ٚأ١ّ٘زٙب ٠ّىٓ ط١بغخ فوٚع 

 ّٕبؿ الاٍزضّبهٞ اٌغ١ل فٟ رؾم١ك اٌضمخ ٌٍَّزضّو ٚى٠بكح ػبًِ الأِبْ ِٓ ِقبؽو الاٍزضّبه، ٌّلل ٠َبُ٘ ا

اٌز١ّٕخ  ، ٕٚ٘ب ٠ؾمك إٌّبؿ ثنٌه َِبّ٘خ فؼبٌخ فٟ رؾم١ك أ٘لافثبٌَٕجخ ٌٍّئٍَبد إٌبشئخٚفبطخ 

 .الالزظبك٠خ

  ًٚاعٙذ اٌّئٍَبد إٌبشئخ اٌؼل٠ل ِٓ اٌؼٛائك ٚاٌؼوال١ً رظلد ٌٙب اٌغيائو ثَٓ لٛا١ٔٓ رؼًّ ػٍٝ رم١ٍ

 ِٕٙب ِٓ فلاي ر١ٙئخ ِٕبؿ اٍزضّبه٘ب. 

 انطشٚمت ٔالإخشاءاث: 

 أٔلاً: يُٓح انذساعت: 

 .ٔٗ أوضو ِلاءِخ لأ٘لاف اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخأ؛ ؽ١ش اٌزؾ١ٍٍٟرُ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ 
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 ثبَٛبً: ػُٛت انذساعت:

اٌّئٍَبد إٌبشئخ  اٌلهاٍخ فٟ رؾ١ًٍ ِؾزٜٛ ِٓ فلاي كهاٍخ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب ػ١ٕخرّضٍذ 

 فٟ اٌغيائو.

 ثبنثبً: أداة انذساعت:

ٟ زرّضٍذ أكاح اٌلهاٍخ فٟ الاػزّبك ػٍٝ ِئشواد ِٕبؿ الاٍزضّبه فٟ رؾ١ًٍ ٚالغ ٚرؾل٠بد اٌ

اٌغيائو، ِٓ فلاي ِّبهٍزٙب ٌٕشبؽٙب فٟ ث١ئخ اٍزضّبه٠خ رّزبى ثبٌؼل٠ل ِٓ رٛاعٙٙب اٌّئٍَبد إٌبشئخ فٟ 

 اٌؼوال١ً اٌزٟ رؾٛي كْٚ رؾم١مٙب لأ٘لافٙب الالزظبك٠خ.

  َخبئح انذساعت ٔحفغٛشْب:

 َخبئح انفشض الأٔل: .1

ًُبش الاعخثًبس٘ اندٛذ فٙ حسمٛك انثمت نهًغخثًش ٔصٚبدة نلذ ٚغبْى ا ٠ٕض اٌفوع الأٚي ػٍٝ أٔٗ "

، ُْٔب ٚسمك انًُبش بزنك ببنُغبت نهًؤعغبث انُبشئت ػبيم الأيبٌ يٍ يخبطش الاعخثًبس، ٔخبصت 

 ". يغبًْت فؼبنت فٙ حسمٛك أْذاف انخًُٛت الالخصبدٚت ٔالاخخًبػٛت

لاٍزضّبه ِٓ أعً رؾل٠ل ِب اما الاػزّبك ػٍٝ ِئشواد ِٕبؿ اٌٍٚزؾمك ِٓ طؾخ ٘نا اٌفوع رُ 

وبٔذ اٌغيائو رّزبى ثّٕبؿ اٍزضّبهٞ ١ِٙئ ٠َبػل اٌّئٍَبد إٌبشئخ ػٍٝ اٌم١بَ ثٕشبؽٙب ٚرٛف١و 

 .اؽز١بعبرٙب، ٚفٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ هوئب ػٍٝ ِئشو ٌٍٙٛخ أكاء الأػّبي ِٚئشو اٌؾو٠خ الالزظبك٠خ

 :Ease of Doing Business Index يؤشش عٕٓنت أداء الأػًبل -

رُ ٔشو اٌّئشو ِٓ لجً ِغّٛػخ اٌجٕه اٌلٌٟٚ فٟ رمو٠و ِّبهٍخ أٔشطخ الأػّبي اٌقبص ثٙب  

كٌٚخ، ٠ٕزمً ثٍل ِب لأػٍٝ أٚ لأٍفً فٟ اٌزور١ت اػزّبكا ػٍٝ اٌى١ف١خ اٌزٟ رغؼً ثٙب  ٠ٚ190َزقلَ ٌزظ١ٕف 

 ١ً شووخ ِؾ١ٍخ.ا١ٌٙئخ اٌزٕظ١ّ١خ الأِو ٍٙلا أٚ ثبلأؽوٜ أوضو ِلائّخ ٌجلء رشغ

٠َزقلَ اٌّئشو ٌّمبهٔخ الالزظبك٠بد ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ ػٓ ؽو٠ك ل١بٍٙب ف١ّب ٠زؼٍك ثؤفؼً   

ِّبهٍبد اٌزٕظ١ّ١خ، ٚاظٙبه اٌَّبفخ اٌّطٍمخ لأفؼً أكاء رٕظ١ّٟ فٟ وً ِئشو ِٓ ِئشواد ِّبهٍخ 

)كٚوبهح علاي ٚ ِقطبهٞ،  أٔشطخ الأػّبي، ٠ّىٓ ٌٍّئشو اظٙبه ِلٜ رؾَٓ اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌجٍل ِب.

 (233، طفؾخ 2021

ٚعناثخ  ِلائّخزؼٙب ثج١ئخ أػّبي ّ، ػٍٝ ِلٜ رالأػّبيِئشو ٌٍٙٛخ أكاء  فٟرظ١ٕف اٌلٚي  دنٛم انًؤشش:

ئشواد اٌفوػ١خ ٌّا ٚلل ِٕؾذ، ٚاٌؼىٌ طؾ١ؼ أفؼًػٍٝ ث١ئخ أػّبي  كٔٝ، ؽ١ش رلي اٌم١ّخ الأٌلاٍزضّبه

 اٌزٟئ٠ٛخ ٌّئشو ِٓ ِزٍٛؾ إٌَت اٌِّزَب٠ٚخ ؽ١ش ٠زُ اؽزَبة ا أٚىأبووت ّئشو اٌٌّرىْٛ ا اٌزٟ

 .(43، طفؾخ 2019)ثٛفبهٞ ٚ ِلاػ،  .ِئشو فوػٟوً  فٍٟغٍزٙب اٌلٚي 
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 (38، طفؾخ 2018)ٔج١ً ،  الأػًبلانًؤششاث انًكَٕت نًؤشش عٕٓنت أداء  :(1) سلى خذٔل

 طشٚمت لٛبعّ انًؤشش انفشػٙ

 يؤشش حأعٛظ انًششٔع
يٍ انذخم انمٕيٙ نهفشد ٔانسذ الأدَٗ يٍ %ػذد الإخشاءاث، انًذة انضيُٛت، ٔانخكهفت )

 يٍ انذخم انمٕيٙ نهفشد((%) سأط انًبل نبذء انفشد انًششٔع

 يٍ انذخم انمٕيٙ نهفشد(%ػذد الإخشاءاث، انًذة انضيُٛت، ٔانخكهفت ) اعخخشاج انخشاخٛصيؤشش 

 يؤشش  حٕظٛف انؼبيهٍٛ
يؤشش صؼٕبت انخٕظٛف، يؤشش صشايت عبػبث انؼًم، يؤشش صؼٕبت انفصم يٍ انؼًم، 

  يٍ انشاحب(، يؤشش كهفت انفصم يٍ انؼًم )أعببٛغ يٍ الأخش(,%يؤشش حكهفت انخؼٍٛٛ )

يؤشش انسصٕل ػهٗ 

 الإئخًبٌ

يٍ %حغطٛت انغدلاث انؼبيت ) الائخًبٌ، يؤشش يؼهٕيبثيؤشش انسمٕق انمبََٕٛت، 

 انببنغٍٛ( ، ٔحغطٛت انًكبحب اخبصت,

 يؤشش زًبٚت انًغخثًش
يؤشش يذٖ انًغؤٔنٛت انًببششة، يؤشش لضبٚب انًغبًٍْٛ)يغ  يؤشش يذٖ الإفصبذ،

 .انًذٚشٍٚ ٔانًٕظفٍٛ بغبب عٕء الإداسة(

 انًذة انًغخغشلت، ٔيدًٕع انضشائب كُغبت يٍ الأسببذ.ػذد انضشائب انًذفٕػت،  يؤشش  دفغ انضشائب

 يؤشش انخدبسة ػبش انسذٔد
يغخُذاث الاعخٛشاد، يذة حكهفت يغخُذاث انخصذٚش، يذة انخصذٚش، حكهفت انخصذٚش، 

 الاعخٛشاد

 الإخشاءاث ، يذة ٔحكهفت زم انُضاػبث انخدبسٚت. يؤشش حُفٛز انؼمٕد

 يٍ الأيٕال بؼذ الإفلاط(، َٔغبت الاعخشداد )عُج ػهٗ انذٔلاس( %يذة، انخكهفت) يؤشش  اغلاق انًششٔع

 

 (the world bank, 2022) حشحٛب اندضائش ٔفك يؤشش عٕٓنت أداء الأػًبل :(2) سلى خذٔل

 DB انًٕاضٛغ

2020 

 سحبت

DB  َخٛدت الأداء

نغٕٓنت يًبسعت 

 2020أَشطت الأػًبل 

DB  َخٛدت الأداء

نغٕٓنت يًبسعت 

 2019أَشطت الأػًبل 

انخغٛٛش فٙ يمٛبط 

انًغبفت يٍ انسذّ الأػهٗ 

 نلأداء )َمطت ٪(

 0.1 48.5 48.6 157 انؼبنًٙ

 0.1 77.9 78.0 152 بذء انُشبط انخدبس٘

حشاخٛص  إعخخشاج

 انبُبء

121 65.3 64.6 0.7 

 0.2 71.9 72.1 102 انسصٕل ػهٗ انكٓشببء

 .. 44.3 44.3 165 حغدٛم انًهكٛت

 .. 10.0 10.0 181 انسصٕل ػهٗ الائخًبٌ

زًبٚت انًغخثًشٍٚ 

 الألهٛت

179 20.0 20.0 .. 

 .. 53.9 53.9 158 دفغ انضشائب

 .. 38.4 38.4 172 انخدبسة ػبش انسذٔد

 .. 54.8 54.8 113 إَفبر انؼمٕد

 .. 49.2 49.2 81 حغٕٚت زبلاث الاػغبس

  

https://archive.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria#DB_sb
https://archive.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria#DB_sb
https://archive.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria#DB_dwcp
https://archive.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria#DB_dwcp
https://archive.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria#DB_ge
https://archive.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria#DB_ge
https://archive.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria#DB_rp
https://archive.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria#DB_rp
https://archive.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria#DB_gc
https://archive.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria#DB_gc
https://archive.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria#DB_pi
https://archive.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria#DB_pi
https://archive.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria#DB_tax
https://archive.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria#DB_tax
https://archive.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria#DB_tab
https://archive.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria#DB_tab
https://archive.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria#DB_ec
https://archive.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria#DB_ec
https://archive.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria#DB_ri
https://archive.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria#DB_ri
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ِئشواد اٌفوػ١خ  الأف١وح ٚفكٔلاؽع ِٓ فلاي اٌغلٚي أػلاٖ ثؤْ اٌغيائو رؾزً اٌّوارت 

كٌٚخ فٟ اٌّئشو اٌفوػٟ ٌجلأ  190ِٓ أطً  152فٟٙ رشغً اٌّورجخ اٌّىٛٔخ ٌّئشو ٌٍٙٛخ أكاء الأػّبي 

 102ٚفك ِئشو اٍزقواط رواف١ض اٌجٕبء ٚونا اٌّورجخ  121، ث١ّٕب رؾزً اٌّورجخ 2020إٌشبؽ ٌَٕخ 

ِٚغًّ اٌمٛي فبٔٗ ِٓ فلاي اٍزمواء اٌج١بٔبد اٌّٛػؾخ  ؽَت ِئشو اٌؾظٛي ػٍٝ اٌىٙوثبء ٌٕفٌ إٌَخ،

ٚٚونٌه  ٟٔٛٔ ٌجلا٠خ إٌشبؽ اٌزغبههٞبْ لْ اٌغيائو ٠َٛك٘ب طؼٛثخ أشبء و١بب ع١ٍب أفٟ اٌغلٚي ٠زؼؼ ٌٕ

ٚاٌغل٠و ثبٌنوو أْ اٌغيائو لل ؽَٕذ ِٓ ِئشو اٌؾظٛي ػٍٝ اٌىٙوثبء، ٚمٌه  ،اٍزقواط رواف١ض اٌجٕبء

ِٕٚؼ  ػٓ ؽو٠ك ر١ًَٙ اعواءاد اٌؾظٛي ػٍٝ اٌىٙوثبء ِٓ فلاي رج١َؾ الإعواءاد الإكاه٠خ اٌلٌق١ٍخ

، ٘نا ٚفك ِئشو رَغ١ً اٌٍّى١خ  165ث١ّٕب اؽزٍذ اٌّورجخ   رواف١ض عل٠لح ٌٍّؾطبد اٌفوػ١خ اٌغب٘يح،

ٚفك ِئشو ِّب ٠ؾل ِٓ ٔشبؽ اٌّئٍَبد إٌبشئخ،  ِب ٠فَو أْ اٌغيائو كٌٚخ ٠ظؼت ف١ٙب رَغ١ً اٌٍّى١خ

اٌّزبؽخ ٘نا ِب ٠ؼىٌ لارياي ِزؤفوح ٚرٛف١و اٌّؼٍِٛبد ػٓ فوص الإئزّبْ اٌؾظٛي ػٍٝ الإئزّبْ 

ٔز١غخ ٌؼؼف رغط١خ ِواوي اٌَغلاد ٚأؼلاَ رغط١خ ِواوي اٌّؼٍِٛبد  كٌٚخ 190ِٓ أطً  181رور١جٙب 

، مٌه هاعغ اٌٝ ػؼف اٌىشف ػٓ اٌظفمبد 2020ٌَٕخ  179ذ اٌغيائو اٌّورجخ ٍغٍ، الإرّب١ٔخ

ؼوائت ٟٚ٘ ِورجخ ٚفك ِئشو كفغ اٌ 158ؽ١ش ؽممذ اٌّورجخ  ِٚؼبِلاد الأؽواف ماد اٌؼلالخ،

 ث١ّٕب ،ِب ٠لي ػٍٝ ٚعٛك ِٕبؿ اٍزضّبهٞ ِؼ١ك ٚؽبهك ٌلاٍزضّبه ِزؤفوح رفَو أْ اٌغيائو ِىٍفخ ػو٠ج١ب

ِٓ فلاي ر١ًَٙ الاٍز١واك ػٓ ؽو٠ك البِخ رفز١ش ػّٓ ِئشو اٌزغبهح ػجو اٌؾلٚك  172اؽزٍذ اٌّورجخ 

ٚفك ِئشو  رٕف١ن اٌؼمٛك ٔز١غخ ٌوكاءح  113 ؽ١ش ؽممذ اٌوثزخون ث١ٓ ٚوبلاد أٚ ١٘ئبد اٌّوالجخ، ِشز

ٔلاؽظزؤفو رور١جٙب  ز٠َٛخ ؽبلاد الاػَبهٌٚفك اٌّئشو اٌفوػٟ  81اؽزٍذ اٌّورجخ لل ٚالإعواءاد، 

اٌز١َٙلاد ثلء الإعواءاد اٌزظف١خ، ٠ّىٓ اٌمٛي أْ اٌغيائو  ؽممذ ِىبٔخ ِزؤفوح ػب١ٌّب ٔز١غخ ٌؼلَ رمل٠ُ 

 ٌٌَٙٛخ ِّبهٍخ أٔشطخ الأػّبي. 48.6ثٕز١غخ أكاء  DB2020ٕز١غخ ثكٌٚخ  190ِٓ أطً  157ثزور١ت 

 :Index of Economic Freedom يؤشش انسشٚت الالخصبدٚت -

ٚطؾ١فخ  Heritage Fondationِؼٙل ػٓ  ٠1995ظله ِئشو اٌؾو٠خ الالزظبك٠خ ٠ٍٕٛب ِٕن   

Wall Street Journal ِٟٛاعٙخ اٌؾو٠خ الالزظبك٠خ ، ٠ٚم١ٌ كهعخ اٌزؼ١١ك اٌزٟ رّبهٍٙب اٌؾىِٛخ ف

 12ِؾبٚه هئ١َ١خ ٠مغ ػّٕٙب  ٠4زىْٛ اٌّئشو ِٓ  ،(31، طفؾخ 2021)ِيٚاه،  لأفواك اٌّغزّغ.

 ِئشو فوػ١ب ٟٚ٘: 

 "ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌقبطخ، ٔغبػخ الإعواءاد الالزظبك٠خ، إٌيا٘خ اٌؾى١ِٛخ" عٛبدة انمبٌَٕ: -

  ٔفبق اٌؾىِٟٛ، ٚاٌظؾخ اٌّب١ٌخ".Y"اٌؼتء اٌؼو٠جٟ، ا انسكٕيت:زدى  - 

 "ؽو٠خ ِّبهٍخ الأػّبي، ؽو٠خ اٌؼًّ، ٚاٌؾو٠خ إٌمل٠خ". انكفبءة انخُظًٛٛت:-

)ِٕزلٜ الإٍزوار١غ١بد  "ؽو٠خ اٌزغبهح، ؽو٠خ الاٍزضّبه، ٚؽو٠خ اٌز٠ًّٛ". اَفخبذ الأعٕاق: - 

  (2020الأهكٟٔ، 

وبْ اٌّئشو فلاي إٌَٛاد اٌّبػ١خ ٠ؾَت ػٍٝ أٍبً رٕم١ؾ ِئشو ِٓ طفو اٌٝ فَّخ،  دنٛم انًؤشش:

ٟ٘ الأػٍٝ  100فبٌلٌٚخ اٌزٟ رىْٛ ألوة اٌٝ  100اٌٝ  0ثلأ فٟ اؽزَبة إٌمبؽ ِٓ  2007ٌٚىٓ ِٕن ٍٕخ 

 .(39، طفؾخ 2019)ثٛفبهٞ ٚ ِلاػ،  فٟ ِئشو اٌؾو٠خ الالزظبك٠خ.
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 index of) 2022-2017حطٕس يؤشش دسخت انسشٚت فٙ اندضائش بٍٛ انفخشة  :(3) سلى خذٔل

economic freedom, 2022) 

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 انغُٕاث

 45,8 49,5 46,9 46,2 7, 44 46,5 انذسخت

 167 170 169 171 171 171 انشحبت

  https://www.heritage.org/index/exploreثبلاػزّبك ػٍٝ ث١بٔبد اٌّٛلغ :  بِْٓ اػلاك اٌجبؽض :انًصذس

ِّب  ،45.8 ثٍغذ 2022ٌَٕخ كهعخ اٌؾو٠خ الالزظبك٠خ فٟ اٌغيائو أْ ( ٠1زؼؼ ِٓ علٚي )

رجبؽؤ إٌّٛ الالزظبكٞ فٟ اٌغيائو ِٕن ػبَ  ،ّئشواٌ ٘نا ؽَت 167اٌّورجخ فٟ ٠غؼً الزظبك٘ب 

ٚأزؼشذ  ،كٌٚخ 183ِٓ أطً  117رور١ت اٌغيائو ػٕل اٌورجخ  ذجؽ١ش ص 2019اٌٝ غب٠خ  2017

اٌٝ أٍفً ِٓ فلاي  ٌقّبٍٟ ٌز١ٍٛغ اٌؾو٠خ الالزظبك٠خٚلل رُ وَو الارغبٖ ا، 2021فٟ ػبَ 

ٔمطخ  0.7فَبهح اعّب١ٌخ لله٘ب ٍغٍذ اٌغيائو أقفبع ٔمبؽ فٟ ؽمٛق اٌٍّى١خ ٚاٌظؾخ اٌّب١ٌخ، 

 .فٟ اٌّوارت اٌٍٛطٝ ِٓ فئخ اٌّىجٛر١ٓ ذٚلل ٚلؼ 2017فٟ اٌؾو٠خ الالزظبك٠خ ِٕن ػبَ 

 :انثبََٙخبئح انفشض . 2

انؼذٚذ يٍ انؼٕائك ٔانؼشالٛم حصذث نٓب ٔاخٓج انًؤعغبث انُبشئت ػٍٝ أٔٗ " ضب٠ٟٕٔض اٌفوع اٌ

 ".  اندضائش بغٍ لٕاٍَٛ حؼًم ػهٗ حمهٛم يُٓب يٍ خلال حٓٛئت يُبش اعخثًبسْب

ٍَٕزؼوع اٌؼل٠ل ِٓ اٌزؼضواد ٚاٌؼمجبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّئٍَبد ٌٍٚزؾمك ِٓ طؾخ ٘نا اٌفوع         

 :(334-333، اٌظفؾبد 2020)ك٠ٕبٚٞ ٚ ىهٚاؽ ،  إٌبشئخ فٟ اٌغيائو، ٔنوو ِٕٙب ِب ٠ٍٟ

ِٓ ث١ٓ أثوى اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّئٍَبد إٌبشئخ ٟ٘ ِشىٍخ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ ثّقزٍف  انخًٕٚم:

ٔشبؽٙب، ٌىٓ اٌز٠ًّٛ لا٠ّضً ِشىٍخ ٌٍغ١ّغ ِغ أٔٗ  أٔٛاػٗ، ٍٛاء وبْ ر٠ًّٛ ٔؾٛ إٌّٛ أٚ ٔؾٛ ر١ٍٛغ

 ُٙ، فٕٙبن اٌؼل٠ل ِٓ اٌّئٍَبد إٌبشئخ اٌغيائو٠خ اٌزٟ هفؼذ اٌز٠ًّٛ وٛٔٙٗ ٌُ رزفك ِغ هإ٠زٙب.رؾلٞ ِ

اٌغيائو لا رؾٛٞ لٛا١ٔٓ اٌّئٍَبد اٌقبطخ ثٙب ػٍٝ أ٠خ ِٛاك رزؼٍك ثبٌّئٍَبد إٌبشئخ ثً  انخششٚؼبث:

ِؼظّٙب لٛا١ٔٓ رؼٛك ٌؼمٛك ِؼذ ٌُ رىٓ لل ظٙود ػجبهح اٌّئٍَبد إٌبشئخ، ِٚؼبٍِزٙب ِضً أٞ ِئٍَخ 

 ماد َِئ١ٌٚخ ِؾلٚكٚ ٠ؼ١ف ػ١ٍٙب أػجبء لا رزٕبٍت ِغ ؽج١ؼزٙب.

٠زٛعت ػ١ٍٙب إٌظو اٌٝ اٌقطؾ اٌَّزمج١ٍخ ٚعّغ الأِٛاي اٌلاىِخ  ًٕٚم:ضؼف يٓبساث انبسث ػٍ انخ

 ٌزٍج١خ اؽز١بعزٙب فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ٚاٌَّزمجٍٟ.

٠غت افز١به اٌٛلذ إٌّبٍت ٌزمل٠ُ ِٕزظ ٠زٕبٍت ِغ اؽز١بعبد اٌَّزٍٙى١ٓ  حمذٚى انًُخح انًُبعب نهغٕق:

 .ٚؽٍجبرُٙ ٚرٛلؼبرُٙ

افز١به ارغب٘بد اٌز٠َٛك اٌزٟ رزٕبٍت ِغ ِشوٚػه، ٚاٌمٕٛاد اٌز٠َٛم١خ ٠ٕجغٟ يشكهت حغٕٚك انًششٔع: 

 إٌّبٍجخ، ٚرجلأ ثبػلاك فطخ ١ِٚيا١ٔخ ٌٍٛطٛي ٌٍؼّلاء ٚاٌؼّلاء اٌّؾز١ٍّٓ.

https://www.heritage.org/index/explore
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 ، اٌظفؾبد2021)ثىبهٞ ٚ ِغواٚٞ ِؾٟ اٌل٠ٓ ،  انُبشئتنُدبذ انًؤعغبث  انًلائىحٕفٛش انًُبش . 3

10-11) :  

اطلاه رشو٠ؼبد رّضً ؽيِخ لب١ٔٛٔخ رؼُ  فلايفٟ اٌغيائو، ِٓ  الأػّبيرؾ١َٓ اٌج١ئخ اٌمب١ٔٛٔخ ٌو٠بكح  -

ٚرٛػؼ اٌشىً اٌمبٟٔٛٔ ٌٙب ٚو١ف١بد  الأػّبيَِٚوػبد  الأػّبيِفَٙٛ اٌّئٍَبد إٌبشئخ ٚؽبػٕبد 

 ٌّئٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ؛ِياٌٚخ ٔشبؽ اٌّئٍَبد إٌبشئخ ٚػوٚهح اٌزفو٠ك ث١ٕٙب ٚث١ٓ ا

ؽو٠خ اٌزٕمً ِٓ ٚ اٌٝ اٌغيائو ِغ ؽو٠خ ٔمً ثؼغ  الأػّبيطلاه رشو٠ؼبد رؼطٟ هٚاك ا -  

 اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌلل١مخ ٚاٌزٟ رلفً فٟ ِغبي ٔشبؽ اٌّئٍَبد إٌبشئخ؛

س ٍٕٛاد لاٗ إٌبشئخ ٌٚٛ ثّٕؾٗ اعبىح ِٓ صٍٓ رشو٠ؼبد لب١ٔٛٔخ رّىٓ اٌّٛظف ِٓ أشبء ِئٍَز - 

٠ق١و اٌّٛظف ث١ٓ اٌؼٛكح اٌٝ ِٕظجٗ أٚ ِٛاطٍخ ر١١َوٖ ٌّئٍَزٗ  الإعبىحِئٍَزٗ ٚثؼل أمؼبء  أشبء

 الأػجبءِٓ ثؼغ  الأػّبياٌمب١ٔٛٔخ اٌغجبئ١خ اٌزٟ رؼفٟ هٚاك  الإطلاؽبدإٌبشئخ، ِغ اطلاه ؽيِخ ِٓ 

 ٌٕبشئخ لفيح ل٠ٛخ فٟ هأً ِبٌٙب؛اٌغجبئ١خ ٌّٚلح ى١ِٕخ ِؼٍِٛخ لبثٍخ ٌٍّواعؼخ فٟ ؽبي ؽممذ اٌّئٍَخ ا

ءاد اٌزظل٠و ٌٍّئٍَبد اوػٍٝ رٍه اٌّئٍَخ، ٚونا ر١ًَٙ اعاػبكح إٌظو فٟ اٌؾمٛق اٌغجبئ١خ ٌٍلٌٚخ  - 

 إٌبشئخ ٚاٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ؛

اٌّب١ٌخ اٌزٟ لل رئكٞ اٌٝ ألصبه اٌّئٍَبد إٌبشئخ،  الأىِبدأ١ّ٘خ رؾ١َٓ اٌّئشواد اٌّب١ٌخ ٌٍٛلب٠خ ِٓ  - 

 ؛الإكاهٞرغ١َل ِفب١ُ٘ اٌظؾخ اٌّب١ٌخ ٌٍّئٍَخ ٌزٛػ١ؼ هإ٠خ ػٍٝ اٌَّزٜٛ  فلاينا ِٓ ٚ٘

ٚهفغ غ١و اٌوٍّٟ،  ٚاٌز٠ًّٛاػفبءاد( ، ؽٛافي، اٌجٕٛن)اٌوٍّٟاٌزوو١ي ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌز٠ٕٛغ ث١ٓ اٌز٠ًّٛ -

اٌّفوٚػخ ػٍٝ اٌز٠ًّٛ، ِغ رؾل٠ش إٌّظِٛخ اٌّب١ٌخ، ثّب ٠ّىٓ ِٓ اٌزٛعٗ ٔؾٛ ر٠ًّٛ  اٌؼوال١ً

 اٌّئٍَبد إٌبشئخ ثبٌوغُ ِٓ كهعخ اٌقطٛهح اٌّورجطخ ثٙب؛

رو١ٍـ صمبفخ اٌز٠ًّٛ اٌزشبهوٟ غ١و اٌّجبشو ٌٍّئٍَبد إٌبشئخ ػٍٝ غواه أكٚاد اٌظىٛن ٚونٌه   - 

ٚفٍك  الإٍلاِٟثبٌز٠ًّٛ  الا٘زّبَئٍَخ ٌظبؽت اٌّشوٚع، ٚ اكفبي ػلح شووبء ِغ ثمبء ٍِى١خ اٌّ

رَبُ٘ فٟ ر٠ًّٛ اٌّئٍَبد إٌبشئخ ٔظوا ٌؼيٚف فئخ ِٓ  الإٍلا١ِخِٕزغبد ِب١ٌخ ِطبثمخ ٌزؼب١ٌُ اٌشو٠ؼخ 

 ػٓ ؽٍت اٌز٠ًّٛ ثَت اٌفبئلح اٌوث٠ٛخ فٟ اٌجٕٛن اٌزم١ٍل٠خ؛ الأػّبيهٚاك 

ِٓ  ٚالاٍزفبكحٚاٌظغ١وح ٠زّبشٝ ٚؽج١ؼخ ٘نٖ اٌّئٍَبد  ارجبع ٔظبَ ر٠ًّٛ اٌّشوٚػبد إٌبشئخ - 

 اٌزغبهة اٌل١ٌٚخ ؽزٝ رزّىٓ ِٓ ِٛاعٙخ اٌّؼ١مبد اٌزٟ رؾل ِٓ رملِٙب؛

ر٠ًّٛ ِشبه٠غ رقوط اٌطٍجخ، فظٛطب اٌّشبه٠غ اٌزٟ ٌٙب ػبٌمخ ثقطخ اٌلٌٚخ فٟ كفغ ػغٍخ اٌز١ّٕخ  - 

د كػُ أشبء اٌّئٍَبد إٌبشئخ رّبش١ب ِغ ، ِغ رى١١ف ٚرؾ١١ٓ ؽو٠مخ رلفً ِقزٍف ١٘ئبالالزظبك٠خ

 اٌؾب١ٌخ؛ الالزظبك٠خاٌّزغ١واد ٚاٌظوٚف 

، ٚمٌه ثبؽلاس الالزظبك٠خاٌٛؽٕٟ ٚاِزظبص ٚرغط١خ اٌقَبئو  الالزظبك لإٔمبم اٍزوار١غ١خأزٙبط  - 

 ، ٚكػُ اٌّئٍَبد إٌبشئخ؛ الأىِخطٕلٚق ٚؽٕٟ ٌّزبثؼخ آصبه ٘نٖ 

رؾًّ اٌلٌٚخ ٌَّبّ٘بد اٌّئٍَبد إٌبشئخ، ٚاٍزؾلاس طٕلٚق  فلايأطؾبة اٌّئٍَبد ِٓ  فمٗواِ -

، ٚاػفبئٙب ِٓ اٌؼو٠جخ ػٍٝ افلاٍٙبػّبْ اٌّئٍَبد إٌبشئخ ِٓ أعً رم١ٍض اٌّقبؽو إٌبعّخ ػٓ 

 اٌلفً ٌّلح فٌّ ٍٕٛاد
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 الاعخُخبخبث ٔانخٕصٛبث:

 ٠ٍٟ: ّب ٍجك رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ عٍّخ ِٓ الاٍزٕزبعبد رّضٍذ ف١ّبِ 

ثٕز١غخ أكاء  DB2020كٌٚخ ثٕز١غخ  190ِٓ أطً  157ؽممذ اٌغيائو ِىبٔخ ِزؤفوح ػب١ٌّب ثزور١ت  -

 ٌٌَٙٛخ ِّبهٍخ أٔشطخ الأػّبي. 48.6

فٟ ِّب ٠غؼً الزظبك٘ب  ،45.8 ثٍغذ 2022ٌَٕخ كهعخ اٌؾو٠خ الالزظبك٠خ فٟ اٌغيائو أْ  -

، ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ اؽزلاٌٙب ِوارت ِزؤفوح ٚأْ اٌغيائو لا رز١ّي ّئشواٌ ٘نا ؽَت 167اٌّورجخ 

 ٍٛاء.ِّب ٠ؼ١ك ٔشبؽ اٌّئٍَبد إٌبشئخ، الاٍزضّبه اٌّؾٍٟ ٚالأعٕجٟ ػٍٝ ؽل  الزظبك٠خثؾو٠خ 

ػؼف ِٙبهاد  ،اعٗ اٌّئٍَبد إٌبشئخ طؼٛثبد ػل٠لح رزّضً فٟ طؼٛثخ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛرٛ -

اٍزمواه اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشو٠ؼبد، ِّب ٠شىً أوجو ػبئك أِبِٙب فٟ رؾم١ك الأ٘لاف ٚػلَ  اٌجؾش ػٓ اٌز٠ًّٛ

 اٌّوغٛثخ ٚرمل٠ُ ل١ّخ ِؼبفخ ٌٍز١ّٕخ الالزظبك٠خ.

 :رمل٠ُ الالزواؽبد اٌزب١ٌخٚثٕبءا ػٍٝ الاٍزٕزبعبد اٌَبثمخ ٠ّىٓ  

ب ثّب ٠زٕبٍت ِغ ِزطٍجبد رفؼ١ً اٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ اٌزشو٠ؼ١خ اٌّشغؼخ ٌلاٍزضّبهاد، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾل٠ضٙ -

 ِٕبؿ الاٍزضّبهٞ.

رقف١ف اٌؼغٛؽبد ػٍٝ اٌّئٍَبد إٌبشئخ ٚعؼً ث١ئخ الاٍزضّبه أوضو عبمث١خ، ِٓ فلاي رمل٠ُ  -

رَبُ٘ فٟ أشبء و١بْ لبٟٔٛٔ ٌجلا٠خ إٌشبؽ اٌزغبههٞ ٚٚونٌه اٍزقواط اٌزٟ اٌز١َٙلاد اٌلاىِخ 

  .رواف١ض اٌجٕبء

خ اؽز١بعبد اٌّئٍَبد إٌبشئخ اٌؼوٚه٠خ ِٚؼبٌغخ اٌزؾل٠بد ــِؾلكح ٌزٍج١رى٠ٛٓ ١ٍبٍبد ٚثواِظ  -

 اٌزٟ رٛاعٙٙب.

رض١ّٓ ٚاٍزغلاي اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ فٟ ِغبي اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو اٌّزؼٍمخ ثز١ٙئخ ِٕبؿ الاٍزضّبه، ٚاٌؼًّ ػٍٝ  -

 زّواه.ِوافمخ اٌّئٍَبد إٌبشئخ ثزٛف١و وبفخ اٌّزطٍجبد اٌزٟ رؾزبعٙب ِٓ أعً إٌّٛ ٚالاٍ

رَبُ٘ فٟ كفغ ػغ١ٍخ اٌز١ّٕخ، ثبلإػبفخ اٌٝ رمل٠ُ  اٌزّٟشبه٠غ اٌر٠ًّٛ ٚ أطؾبة اٌّئٍَبد فمٗواِ -

 .ّئٍَبد إٌبشئخوبفخ اٌلػُ اٌلاىَ ٌٍاٌلٌٚخ 

 

 انًشاخـــغ:  لبئًت  

     انًشاخغ ببنهغت انؼشبٛت:

إٌبشئخ لبؽوح اٌغيائو (. اٌّئٍَبد 2020أٔفبي ػبئشخ ك٠ٕبٚٞ، ٚ فبؽّخ اٌي٘واء ىهٚاؽ . ) (1

اٌغل٠لح ٌٍٕٙٛع ثبلالزظبك اٌٛؽٕٟ "اٌزؾل٠بد ٚآ١ٌبد اٌلػُ". ؽ١ٌٛبد عبِؼخ ثشبه فٟ اٌؼٍَٛ 

 .(03)اٌؼلك 07الالزظبك٠خ، اٌّغٍل 

(. كهاٍخ رؾ١ٍٍٗ ٌٛالغ ِئشواد ل١بً ِٕبؿ 2019ثبٌوثبػ ثٛفبهٞ، ٚ ٌقؼو ِلاػ . )ك٠َّجو,  (2

(، اٌّغٍل sbmcخ اٌّئٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ )الاٍزضّبهٞ فٟ اٌغيائو. ِغٍخ رٕبف١َ

 .(02)اٌؼلك 01



 

 -حالة المؤسسات الناشئة-للأعمال المعاصرة بين المرافقة ومتطلبات الاستدامة المبادراتية       

 136  ثو١ٌٓ –أٌّب١ٔبا١ٌَب١ٍخ ٚالالزظبك٠خ / ، الإٍزوار١غ١خاطلاهاد اٌّووي اٌل٠ّمواؽٟ اٌؼوثٟ ٌٍلهاٍبد  

 

 انًؤحًش انذٔنٙ

 انؼهًٙ

2023 

 

رؾل٠بد اٌّئٍَبد إٌبشئخ ٌزؾ١َٓ  .(03ع١ٍ٠ٛخ  ,2021) .ع ,ِغواٚٞ ِؾٟ اٌل٠ٓ  ,ٚ.َ ,ثىبهٞ (3

اٌز٠ٕٛغ الاٍزضّبهٞ ٚأصوٖ فٟ اٍزلاِخ اٌز١ّٕخ  :اٌٍّزمٝ اٌٛؽٕٟ ؽٛي .ِٕبؿ الأػّبي فٟ اٌغيائو

 .الالزظبك٠خ فٟ اٌغيائو

(. كٚه ؽبػٕبد الأػّبي فٟ كػُ ٚر١ّٕخ اٌّئٍَبد إٌبشئخ 2018ثٛ اٌشؼٛه شو٠فخ . ) (4

startup(02)اٌؼلك04. ِغٍخ اٌجشبئو الالزظبك٠خ، اٌّغٍل. 

(. كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌٛالغ ِئشواد ل١بً 2019ك٠َّجو ,  31ثٌٛوثبػ ثٛفبهٞ، ٚ ٌقؼو ِلاػ. ) (5

(، اٌّغٍل BMECاٌّئٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ )ِٕبؿ الاٍزضّبهٞ فٟ اٌغيائو. ِغٍخ رٕبف١َخ 

 .(02)اٌؼلك ا01

(. اٌّئٍَبد إٌبشئخ فٟ اٌغيائو اٌٛالغ ٚاٌزؾل٠بد 2022ٍّٙبْ ثٓ ٌؼلاَ، ٚ وو٠ّخ ثٕبْ. ) (6

 .(02اٌؼلك)02 اٌّغٍلٚفوص الأطلاق. ِغٍخ اٌلهاٍبد الإػلا١ِخ ٚالارظب١ٌخ،

١ّ١خ ٌٛالغ ر٠ًّٛ ٚرٕش١ؾ اٌّئٍَبد (. كهاٍخ رم١ٍّ2020١ؾخ ثٛػ١ٕٕٟ، ٚ آ١ٍخ ووِٟٚ. ) (7

 .(03اٌؼلك)07 اٌّغٍلإٌبشئخ فٟ اٌغيائو. ؽ١ٌٛبد عبِؼخ ثشبه فٟ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ،

(. ِؼٛلبد ر٠ًّٛ اٌّئٍَبد إٌبشئخ فٟ اٌغيائو ٚاعواءاد رط٠ٛو ا١ٌ٢بد 2022شبف١خ وزبف. ) (8

 .(01اٌؼلك)05 اٌّغٍل،ٚاٌظ١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ اٌَّزؾلصخ. ِغٍخ الالزظبك ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

(. ٚالغ ِٕبؿ الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو فٟ اٌغيائو ث١ٓ اٌّؼٛلبد 2012ؽلاي ىغجخ . ) (9

 .(07)اٌؼلك ِٚزطٍجبد رؾ١َٓ ث١ئخ الاٍزضّبه. ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚاٌز١١َوٚاٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ

ؽٛي ٌٍٙٛخ ِّبهٍخ أٔشطخ (. كهاٍخ ِمبهٔخ 2021ػجل الله كٚوبهح علاي، ٚ ف١ظً ِقطبهٞ. )ِبٞ,  (10

 .(01)اٌؼلك 05الأػّبي فٟ كٚي اٌّغوة اٌؼوثٟ. ِغً الزظبك اٌّبي ٚالأػّبي، اٌّغٍل 

(. اِىب١ٔخ رؾ١َٓ إٌّبؿ ااٌَزضّبهٞ فٟ اٌغيائو ِٓ فبًٌ رفؼ١ً 2018ل١ًٍ ٔج١ً . ) (11

ٚاٌؼٍَٛ . اٌغيائو، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٌٍؾل ِٓ اٌفَبك اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ اٌؾٛوّخ وآ١ٌٝ

 اٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، لَُ اٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ، رقظض ِؾبٍجخ ٚرلل١ك: أؽوٚؽخ كوزٛهاٖ .

(. اٍزوار١غ١بد كػُ ٚر٠ًّٛ اٌّئٍَبد إٌبشئخ فٟ اٌغيائو وو٘بْ ١ٌ2022ٕلح كهأٟ. ) (12

 .(02اٌؼلك)08 اٌّغٍلٌٍؾل ِٓ اٌجطبٌخ. ِغٍخ اٌلهاٍبد اٌمب١ٔٛٔخ،

(. رم١١ُ كٚه الاٍزضّبه فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ فٟ كػُ إٌّٛ 2022محمد أؽّل ِطو. )اوزٛثو,  (13

. ِغٍخ و١ٍخ الالزظبك ٚاٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ ، اٌّغٍل اٌضبٌش 2020-2000الالزظبكٞ فٟ ِظو ِٓ 

 .وْٚ)اٌؼلك اٌواثغ(ٚاٌؼش

(. اٌظ١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ اٌّزبؽخ ٌٍّئٍَبد إٌبشئخ فٟ اٌغيائو. 2021ِقطبه ثٛكاٌٟ. ) (14

 .(02اٌؼلك)ا08 اٌّغٍل ه فٟ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ،ؽ١ٌٛبد عبِؼخ ثشب

(. الاٍزوار١غ١بد اٌَّزقلِخ فٟ كػُ ٚر٠ًّٛ 2020ِظطفٝ ثٛهٔبْ، ٚ ػٍٟ طٌٟٛ. ) (15

 اٌّغٍلاٌّئٍَبد إٌبشئخ )ؽٍٛي لإٔغبػ اٌّئٍَبد إٌبشئخ(. ِغٍخ كفبرو الزظبك٠خ،

 .(01اٌؼلك)11

 . 2020لالزظبك٠خ ٌؼبَ (. ِئشو اٌؾو٠خ ا2020ِٕزلٜ الإٍزوار١غ١بد الأهكٟٔ. ) (16
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(. ٚالغ ٚافبق اٌّئٍَبد إٌبشئخ 2020ِٕٝ ث١ٍٛؼ، ٠ب١ٍٓ ١ِّٟٛٔ، ٚ ٍف١بْ ثٛلطب٠خ. ) (17

 .(03اٌؼلك)اٌّغٍل 07فٟ اٌغيائو. ؽ١ٌٛبد عبِؼخ ثشبه فٟ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ، 

(. كٚه ؽبػٕبد الأػّبي فٟ 2020ٔٛهح ىث١وٞ، ػبئشخ ثٓ ػضّبْ، ٚ فبهٚق فقبهٞ. ) (18

. ِغٍخ اٌجؾٛس الإكاه٠خ -ثبلإشبهح اٌٝ ؽبٌخ اٌغيائو-اٌّئٍَبد إٌبشئخ كػُ ٚرول١خ 

 .(01اٌؼلك)04 اٌّغٍلٚالالزظبك٠خ،

(. أصو رجٕٟ إٌظبَ اٌّؾبٍجٟ ػٍٝ اٍزمطبة الاٍزضّبه 2021عبٔفٟ,  14٘بعو ِيٚاه. ) (19

َ ، لَُ اٌؼٍٛ-اٌغيائو-. أؽوٚؽخ كوزٛهاٖ ػٍَٛ. عبِؼخ ا١ٌٍَّخ -كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ -الأعٕجٟ

 اٌزغبه٠خ، رقظض ػٍَٛ رغبه٠خ، اٌغيائو .
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 يهخض انذساسخ

آ١ٌبد دػُ ِٚشافمخ اٌّئعغبد إٌبشئخ، ِٓ خلاي اٌزطشق اٌٝ دٚس وً ِٓ دٚس رٛػ١ؼ ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ 

٘زٖ  ٛاعٗرِٚؼبٌغخ اٌّشبوً ٚاٌؼشال١ً اٌزٟ  ِغشػبد الأػّبي فٟ رؾم١ك اعزذاِخ اٌّئعغبد إٌبشئخؽبػٕبد ٚ

 Algeria Ventureاٌّئعغبد، ثبلاػزّبد ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ؽ١ش رُ اٌزطشق ٌّغشػخ الأػّبي أٌغش٠ب فبٔزٛس 

وّٕٛرط ٌّغشػبد الأػّبي فٟ اٌغضائش ٚرٛػ١ؼ ِخزٍف اٌخذِبد ٚاٌزغ١ٙلاد اٌزٟ رمذِٙب ٘زٖ الأخ١شح ٌؼّبْ ٔغبػ 

، ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد دٚس ُِٙ ٚا٠غبثٟ ٌؾبػٕبد ِٚغشػبد الأػّبي فٟ اعزذاِخ ٚاعزذاِخ اٌّئعغبد إٌبشئخ

اؽزؼبْ ٌلأفىبس الاثزىبس٠خ اٌمبثٍخ ٌٍزطج١ك ٚرٛف١ش اٌخجشح ٚاٌّؼشفخ  اٌّئعغبد إٌبشئخ ِٓ خلاي ِب رٛفشٖ اٌؾبػٕبد ِٓ

اٌلاصِخ لاخز١بس اٌفشق ٚالأعٛاق ٚالاعزشار١غ١بد، ث١ّٕب رؼًّ اٌّغشػبد وزٌه ػٍٝ اعزذاِخ اٌّئعغبد إٌبشئخ ِٓ خلاي 

شح ٚاٌزؼٍُ فٟ جٚثبٌزبٌٟ اوزغبثٙب اٌخ رٛف١ش اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّىضفخ ٚاٌّؼبسف اٌزم١ٕخ ٌؼّبْ رغش٠غ ّٔٛ اٌّئعغبد إٌبشئخ

 عزذاِزٙب.اػذح ِغبلاد ٚ

 .اٌّئعغبد إٌبشئخ الاعزذاِخ. ، أٌغش٠ب فبٔزٛس،ِغشػبد الأػّبي ،ؽبػٕبد الأػّبي انكهًبد انًفتبحٛخ:

 

Abstract 

           The study aimed to clarify the role of Support and accompaniment mechanisms for 

Startups by addressing the role of each of the business incubators and accelerators in 

achieving the sustainability of Startups and addressing the problems and obstacles that faces 

these institutions, based on the descriptive approach, where the business accelerator "Algeria 

venture" was discussed as a model for accelerators  business in Algeria and to clarify the 

various services and facilities provided by the latter to ensure the success and sustainability of 

Startups. The study concluded that there is an important and positive role for business 

incubators and accelerators in the sustainability of Startups through what incubators provide 

in terms of embracing applicable innovative ideas and providing the necessary expertise and 

knowledge to choose teams, markets and strategies, while accelerators also work on sustain 

Startups by providing intensive educational programmes and Technical knowledge to ensure 

the acceleration of the startups growth and thus the acquisition of experience and learning in 

several areas and sustaining it. 

KeyWords: Business incubators, Business accelerators, Algeria Venture, Sustainability, 

Startups.  
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 يمذيـخ

ػٍٝ الأ١ّ٘خ اٌغٛ٘ش٠خ اٌزٟ رٍؼجٙب اٌّئعغبد اٌؾذ٠ضخ  1934عٕخ  ٌمذ أوذ أة اٌّمبٚلار١خ شِٛج١زش

فٟ ٚلذ رغغذد ٔظشرٗ ٘زٖ ثبٌفؼً، ف (Battistella et al, 2017, P.80)فٟ ر١ّٕخ الالزظبد ٚرط٠ٛشٖ 

ظً الالزظبد اٌؾبٌٟ ارغٙذ اٌذٚي عٛاءً اٌّزمذِخ ِٕٙب أٚ إٌب١ِخ اٌٝ رفؼ١ً دٚس اٌّئعغبد إٌبشئخ 

 الالزظبد ِٚغبٔذح إٌّظّبد اٌىج١شح، ِٓ خلاي ارخبر اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزذاث١ش ٚاٌّجبدساد اٌزِٟٚغبّ٘زٙب فٟ 

 .اعزذاِزٙب ٚثمبئٙب ٚرؼًّ ػٍٝ٘زٖ اٌى١بٔبد  رذػُ

رشغ١غ ٔغبػ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ  آ١ٌبد ١٘ٚئبد اٌذػُِغشػبد الأػّبي ِٓ ث١ٓ ؽبػٕبد ٚٚرؼُذ 

ِٚب رؾزبعٗ ِٓ ر٠ًّٛ ، ؽ١ش رٛفش ٌٙب اٌذػُ ٚاٌّغبٔذح ٘برغش٠غ ّٔٛاٌّئعغبد إٌبشئخ ٚاٌظغ١شح ٚ

 الأِش اٌزٞ ٠ٕؼىظ ا٠غبثب ػٍٝ الالزظبد. ؛ِّب ٠ؼًّ ػٍٝ اعزذاِخ ٘زٖ اٌّئعغبدِٚؼشفخ ٚرغ١ٙضاد 

ِغشػبد الأػّبي فٟ وً ِٓ ؽبػٕبد ٚػٍٝ ػٛء ِب رمذَ رٙذف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ رٛػ١ؼ دٚس 

 الالزظبد.بئٙب ّٚٔٛ٘ب ِّب ٠غّؼ ٌٙب ثبٌّغبّ٘خ فٟ اعزذاِخ اٌّئعغبد إٌبشئخ ٚػّبْ ثم

 يشكهخ انذساسخ

ّْ اٌّشىٍخ اٌزٟ رؾبٚي اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ رٛػ١ؾٙب ٟ٘ اٌذٚس اٌزٞ رٍؼجٗ   دغشػبؽبػٕبد ِٚا

الأػّبي فٟ اعزذاِخ اٌّئعغبد إٌبشئخ، ِٓ خلاي رٛػ١ؼ ِخزٍف اٌّشاؽً ٚا١ٌ٢بد اٌزٟ رؼزّذ ػ١ٍٙب ٘زٖ 

 .اٌى١بٔبد ٚثّب ٠زّبشٝ ٚخظٛط١خ اٌّئعغبد إٌبشئخ

 ِّب عجك اٌزطشق ا١ٌٗ ٠ّىٓ ط١بغخ اٌغئاي اٌغٛ٘شٞ ٌٍذساعخ وّب ٠ٍٟ:

  نُبشئخ ٔيسبًْتٓب فٙ تحمٛك أْذاف يسشػبد الأػًبل فٙ استذايخ انًؤسسبد احبضُبد يب دٔس

 ؟الالتظبد

 ٚاٌزٞ رزفشع ِٕٗ ِغّٛػخ ِٓ اٌزغبإلاد وّب ٠ٍٟ:

 ِب ٟ٘ ِخزٍف اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّئعغبد إٌبشئخ فٟ ثذا٠برٙب؟ -

 ِب دٚس ؽبػٕبد الأػّبي فٟ اعزذاِخ اٌّئعغبد إٌبشئخ؟ -

 ِب دٚس ِغشػبد الأػّبي فٟ اعزذاِخ اٌّئعغبد إٌبشئخ؟ -

 انذساسـخفشٔع 

 فٟ ػٛء ِشىٍخ اٌذساعخ ٚأ٘ذافٙب ٚأ١ّ٘زٙب ٠ّىٓ ط١بغخ فشٚع اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 رٛاعٗ اٌّئعغبد إٌبشئخ ػذح رؾذ٠بد فٟ ِشاؽٍٙب الأٌٚٝ وبٔؼذاَ اٌخجشح ٚاٌّؼشفخ ٚاٌؾبعخ ٌٍز٠ًّٛ؛ -

زؼبْ الأفىبس ٚعٍؼٙب لبثٍخ ؽا فٟ اعزذاِخ اٌّئعغبد إٌبشئخ ِٓ خلايٍؼت ؽبػٕبد الأػّبي دٚسا ِّٙب ر -

 ٌٍزطج١ك؛

ِٓ خلاي اٌؼًّ ػٍٝ رغش٠غ ٚر١شح اٌّئعغبد إٌبشئخ اعزذاِخ ٍؼت ِغشػبد الأػّبي دٚسا ِّٙب فٟ ر -

 .ّٔٛ٘ب ٚاعزّشاس أػّبٌٙب

 أْذاف انذساسـخ

ِٚخزٍف اٌؼشال١ً اٌزٟ رٛاعٙٙب، رٙذف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ رٛػ١ؼ خظٛط١خ اٌّئعغبد إٌبشئخ 

بػٕبد ِٚغشػبد الأػّبي، ثبلإػبفخ اٌٝ ؽٚو١ف١خ اٌخشٚط ِٓ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ِٓ خلاي الاػزّبد ػٍٝ 
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رغش٠غ ّٔٛ اٌّئعغبد إٌبشئخ ِشافمخ ٚاؽزؼبْ ِٚٓ خلاي أؽذ آ١ٌبد زذاِزٙب و١ف ٠ّىٓ اعرٛػ١ؼ 

بي ِٚب رٛفشٖ ِٓ ِغبػذح ٚدػُ ــالأػّبد ــِغشػبد ٚــؾبػٕشح، ٚاٌزٟ رؼُشف ثـــٚاٌّئعغبد اٌظغ١

 ٌٙزٖ اٌّئعغبد.

 أًْٛخ انذساسـخ

دساعخ أؽذ أُ٘ اٌى١بٔبد فٟ الالزظبد٠بد اٌؾب١ٌخ رغزّذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ أ١ّ٘زٙب ِٓ اسرىبص٘ب ػٍٝ 

ٟٚ٘ اٌّئعغبد إٌبشئخ، خبطخ فٟ ظً ِغًّ اٌّجبدساد ٚاٌزغ١ٙلاد اٌزٟ رغؼٝ اٌذٚي اٌٝ رمذ٠ّٙب ِٓ 

ػٍٝ أشبء ِشبس٠ؼُٙ اٌخبطخ ٚاٌّغبّ٘خ فٟ الالزظبد  طشقلأفشاد ٚاٌّمب١ٌٚٓ ثشزٝ اٌأعً رشغ١غ ا

ؽبػٕبد ِٚغشػبد  بٟ رٍؼجٙزاٌ ١ّ٘خ، ثبلإػبفخ اٌٝ الأٚاٌزٛعٗ ٔؾٛ آ١ٌبد دػُ اٌّئعغبد إٌبشئخ

ٚػّبْ اعزّشاس٠زٙب ٚٔغبؽٙب ِٓ خلاي رٛف١ش وبفخ الأػّبي ا١ٌَٛ فٟ رفؼ١ً دٚس اٌّئعغبد إٌبشئخ 

 اٌزغ١ٙلاد ٚاٌخذِبد اٌزٟ رّىٕٙب ِٓ الأزمبي ِٓ ِشؽٍخ اٌغّٛع اٌٝ ِشؽٍخ اٌخجشح ٚاٌزؼٍُ ٚالاعزذاِخ.

 ندٕٓد انًؼشفٛخ انسبثمخا

وؤٚي ِغبّ٘خ ٌٍشثؾ ث١ٓ ِغشػبد الأػّبي  (Battistella et al, 2017)عبءد دساعخ 

ِغشػبد الأػّبي ِّٚبسعبرٙب ػٍٝ ٚاٌّئعغبد إٌبشئخ، فٟ ِؾبٌٚخ ٌزٛػ١ؼ رؤص١ش الاثزىبس اٌزٞ رٛفشٖ 

إٌّٛ إٌبعؼ ٌٍّئعغبد إٌبشئخ، ِٓ خلاي اعزؼشاع ٌّخزٍف أدث١بد ٔغبؽبد ٚاخفبلبد اٌّئعغبد 

إٌبشئخ فٟ ّٔٛرط الاثزىبس ػّٓ ع١بق اٌّغشػبد، ٚلذ أثشصد إٌزبئظ اٌذٚس الإ٠غبثٟ ٌّغشػبد الأػّبي 

بطخ فٟ ظً غ١بة اٌّؼشفخ ٚاٌزٛع١ٗ اٌزٞ رزغُ ثٗ ػٍٝ ٔغبػ اٌّئعغبد إٌبشئخ ِٚب رّٕؾٗ ِٓ رٛع١ٗ خ

 ثغجت ؽذاصزٙب.

ػٕبد الأػّبي، ِغشػبد الأػّبي، بوً ِٓ ؽدٚس اٌٝ  (Tripathi & Oivo, 2018)رطشق صُ 

اٌّئعغبد إٌبشئخ، ِٓ  ِغبؽبد اٌؼًّ اٌّشزشوخ ٚاٌّٛع١ٙٓ ثبػزجبس٘ب ػٛاًِ داػّخ فٟ ػ١ٍّخ رط٠ٛش

اعشاء ِمبثلاد ِغ ِّبسع١ٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ ِئعغبد ٔبشئخ، ؽبػٕبد ِٚغشػبد أػّبي ٚششوبد  خلاي

ّْ وً ٚاؽذح ِٓ ٘زٖ ا١ٌ٢بد رئصش ػٍٝ ِشؽٍخ ِؼ١ّٕخ ِٓ  سأط اٌّبي الاعزضّبسٞ، ٚلذ رُ اٌزٛطً اٌٝ أ

 ِشاؽً ّٔٛ ٚرط٠ٛش اٌّئعغبد إٌبشئخ.

ِٛػٛع ِغشػبد الأػّبي وّؾشن ٌٍٕظبَ اٌج١ئٟ  (Ahuis et al, 2019)ثؼذ٘ب رٕبٚي 

ٌٍّئعغبد إٌبشئخ ثبػزّبد إٌّٙظ الاعزمشائٟ ٚثبرجبع ِمبثلاد شجٗ ِٕظّخ ٚثشىً ِٕفظً، ٚأٚػؾذ 

ٔزبئظ اٌذساعخ اػزجبس اٌّغشػبد وغضء ِٓ إٌظبَ اٌج١ئٟ ٌٍّئعغخ إٌبشئخ ٚاٌزٟ رئصش ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزغ١١ش 

ّْ ثبِىبٔٙب ِغ بػذح اٌّغزضّش٠ٓ ٚأطؾبة اٌّشبس٠غ ِٓ خلاي اعزخذاِٙب ثطش٠مخ ٘بدفخ اٌّئعغٟ ف١ٙب ٚأ

   ٌزىض١ف ا٠غبث١زٙب.

 ٌٝ ِخزٍف اٌزغ١ٙلاد اٌزٟ رمذِٙب ؽبػٕبد ِٚغشػبد الأػّبي لأشبءا (2021)حشٚذ، وّب رطشق 

جً ٚاعزذاِخ اٌّئعغبد اٌش٠بد٠خ اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ، ِٓ خلاي اٌزطشق ٌزغشثخ ثشٔبِظ ثبدس اٌغؼٛدٞ ٚعُ 

ذ رٛطٍذ ٘زٖ اٌذساعخ لالاعزفبدح ِٕٗ فٟ رؼض٠ض دٚس ؽبػٕبد الأػّبي ٚسفغ ٔغت ٔغبؽٙب فٟ اٌغضائش، ٚ

ّْ ٔٛػ١خ اٌخذِبد ٚاٌزغ١ٙلاد اٌّمذِخ ِٓ ؽشف ثشٔبِظ ثبدس ٚاٌّزّضٍخ فٟ: رط٠ٛش ِخططبد  اٌٝ أ

ط اٌّبي اٌّخبؽش أي، رمذ٠ُ الاعزشبساد اٌمب١ٔٛٔخ ٚالإداس٠خ، رغ١ًٙ اٌٛطٛي ٌّظبدس اٌز٠ًّٛ ِٓ سبالأػّ

 ٚالاعزضّبس اٌّلائىٟ ٌٙب أصش ثبٌغ فٟ أشبء ٚاعزذاِخ اٌّئعغبد اٌش٠بد٠خ اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ.
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دٚس ؽبػٕبد الأػّبي فٟ ِشافمخ اٌّئعغبد إٌبشئخ ٚثشىً خبص  (2022)ثٕػذنخ، وّب رٕبٌٚذ 

فٟ ِشاؽٍٙب الأٌٚٝ ِٚب رزغُ ثٗ ِٓ ِخبؽشح ػب١ٌخ ثبلإشبسح اٌٝ رغشثخ اٌغضائش، ٚأفشصد ٔزبئظ اٌذساعخ 

الأ١ّ٘خ ٚاٌّىبٔخ اٌزٟ رؾظٝ ثٙب ؽبػٕبد الأػّبي فٟ رط٠ٛش اٌّئعغبد ؽذ٠ضخ إٌشؤح ٚرمذ٠ّٙب ٌّغّٛػخ 

ّْ ٘زِزٕٛػخ ِٓ  اٌّغبّ٘بد ِٚغزٛا٘ب فٟ اٌغضائش لا ٠ضاي  ٖاٌخذِبد ِّب ٠غبُ٘ فٟ رغغ١ذ أفىبس٘ب، الا أ

 ا١ٌٗ فٟ ِشاؽٍٙب الأٌٚٝ. خبد إٌبشئخ ثؾبعغػؼ١فب خبطخ ف١ّب ٠زؼٍك ثزٛف١ش اٌز٠ًّٛ اٌزٞ رىْٛ اٌّئع

   :لأسس انُظشٚخ نهذساسخا

 Startupsانًؤسسبد انُبشئخ  .1

اٌٝ رٍه اٌى١بٔبد ؽذ٠ضخ إٌشؤح ٚاٌزٟ رطّؼ ٌٍّٕٛ، ؽ١ش رؼًّ فٟ ظً اٌّئعغبد إٌبشئخ  ش١شرُ 

 ;Bone et al, 2017, P.11)اٌلارؤوذ ٚػذَ ا١ٌم١ٓ ِٓ خلاي ا٠غبد ّٔٛرط ػًّ عذ٠ذ أٚ لبثً ٌٍزط٠ٛش 

)Laitinen & Senoo, 2019, P.497 ، ؽ١ش رغؼٝ فٟ ثذا٠برٙب ٌٍّٕٛ ٚالاعزّشاس ثذي رؾم١ك الأسثبػ

اٌّئعغبد اٌظغ١شح اٌزٟ رطّؼ ٌزؾم١ك الأسثبػ ٌزفىش لاؽمب فٟ إٌّٛ ٕٚ٘ب ٠ىّٓ اٌفشق ػٍٝ ػىظ 

 اٌغٛ٘شٞ ث١ّٕٙب.

ؽٍخ اٌٛعٛد، ِشؽٍخ رمذ٠ُ إٌّزظ أٚ ِشاؽً أعبع١خ ٟ٘ ِش ػبدح ثضلاسٚرّش اٌّئعغخ إٌبشئخ 

اٌّئعغبد ؽ١ش رؾشص ٘زٖ ، (Ahmed et al., 2021, P391)أٚ اٌضٚاياٌخذِخ، صُ ِشؽٍخ اٌجمبء 

غشػبد الأػّبي ِِٓ خلاي اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌطشق، ِٓ ث١ٓ ٘زٖ اٌطشق ٌغٛء٘ب ٌؾبػٕبد ٚ ػٍٝ اٌجمبء ٚإٌّٛ

اٌخذِبد ٚاٌزٟ أطجؾذ رٍؼت دٚسا ِّٙب فٟ ِشافمخ اٌّئعغبد إٌبشئخ ٚدػّٙب ٚسػب٠زٙب ثىبفخ 

١ٌ٢بد ٚرذػ١ّٙب ِٓ أعً ؽزٝ رؼّٓ ثمبئٙب ٚٔغبؽٙب، ٌٚٙزا ٌغؤد اٌذٚي اٌٝ رفؼ١ً دٚس ٘زٖ ا ٚالاسشبداد

 ػّبْ ٔغبػ اٌّئعغبد إٌبشئخ ٚاٌزٟ أطجؾذ دػبِخ أعبع١خ ٌلالزظبد اٌؾبٌٟ.

اٌّئعغبد إٌبشئخ أ١ّ٘زٙب فٟ الالزظبد اٌؾبٌٟ ِٓ وٛٔٙب ِظذسا ٌلأفىبس اٌّجزىشح اٌغذ٠ذح  غزّذٚر

 فؼبلا فٟ اػٕظش رؼزجش وّبٚاٌزٟ رزؾذٜ اٌظٕبػبد اٌمبئّخ ٟٚ٘ عٛ٘ش ػ١ٍّخ اٌزذ١ِش اٌخلاق ٚالاثذاػٟ، 

 ,Yang et al., 2018)صثبدح اٌؼّبٌخ الا أّٔٙب ِئعغبد ٘شخ رمزشْ ثؼٕظش اٌخطش ٚاِىب١ٔخ اٌفشً 

P.2) ،ٚ ض٘ب ػٓ غ١ش٘ب ِٓ اٌّئعغبد وّب ١ّ زّزغ اٌّئعغبد إٌبشئخ ثغٍّخ ِٓ اٌخظبئض رّرسغُ رٌه

 (6، ص.2021)ثكبس٘ ٔ يغشأ٘، ٠ٍٟ: 

 و١بٔبد ؽذ٠ضخ إٌشؤح؛ 

  ِٚئعغبد شبثخ ٠ىّٓ عٛ٘ش٘ب فٟ لذسرٙب ػٍٝ رؾ٠ًٛ اٌفىشح اٌٝ ّٔٛرط ٔبعؼ، فبِب أْ رّٕٛ ٚرٕغؼ أ

 رخغش ٚرضٚي؛

 رز١ّضّ ثذسعخ ػب١ٌخ ِٓ إٌّٛ اٌزذس٠غٟ ٚاٌّزضا٠ذ؛ 

 رؼزّذ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثشىً أعبعٟ؛ 

 .رزطٍت رىب١ٌف ل١ٍٍخ ِمبسٔخ ثبلأسثبػ اٌزٟ رزٍمب٘ب 

ر١ّضّ اٌّئعغبد إٌبشئخ ٚثشىً خبص لذسرٙب اٌؼب١ٌخ ػٍٝ إٌّٛ ٚاػزّبد٘ب ٚثبٌشغُ ِٓ اٌخظبئض اٌزٟ 

ؼبٟٔ ِٓ ػذح ػشال١ً ِٚشىلاد رٛاعٙٙب خبطخ فٟ اٌّشاؽً الأٌٚٝ، ؽ١ش ػٍٝ الاثزىبساد الا أّٔٙب ر

ّْ رٌهجرىْٛ ػٍٝ لذس ل١ًٍ ِٓ اٌّؼشفخ اٌزٟ رؾزبعٙب، ٚثغ  ت افزمبس٘ب ٌٍّٛاسد اٌّبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ اٌىبف١خ فب

ّْ وض١شا ِٕٙب  ٚاعزذاِزٙب ٙب٠ز٠غؼً اعزضّبس٘ب ل١ٍلا ِمبسٔخ ثجم١خ اٌّئعغبد ٠ٚمًٍ ِٓ ؽظٛظ اعزّشاس ثً ا
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 .الوشروع

 

 انتذسٚت

 انتٕخّٛ

 انتٕخّٛٔ ذػىان

 مانتًٕٚ 

٠ّىٓ رٛػ١ؼ أُ٘ اٌؼشال١ً اٌزٟ رٛاعٗ ٚ،  Battistella et al, 2017, P.80)( رضٚي ٚرفشً ِٕز اٌجذا٠خ

 اٌّئعغبد إٌبشئخ فٟ ثذا٠برٙب وّب ٠ٍٟ:

  :ٚثشىً خبص اٌّؼشفخ الاعزجبل١خ ؽٛي أعٛالٙب ٚصثبئٕٙب ٚاؽز١بعبرُٙ، ؽ١ش الافتمبس نهٛمظخ انًؼشفٛخ

فٟ اوزشبف ٚالزٕبص اٌفشص اٌّٛعٛدح فٟ اٌغٛق ٚغ١بثٙب ٌذٜ سائذ  خرشىً ا١ٌمظخ اٌّؼشف١خ أداح ِّٙ

 ؛(Khurana, 2020, P.4) الأػّبي

  ٠فزمش اٌىض١ش ِٓ سٚاد الأػّبي اٌغذد ٌٍخجشح اٌلاصِخ ٌزغ١١ش ِشبس٠ؼُٙ ٚاداسرٙب ِٓ  ؽ١شنهخجشح: الافتمبس

خجشاد ٚأعبع١بد فٟ اداسح ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ، رغ٠ٛك إٌّزغبد، اخز١بس اٌفشق ٚرشى١ٍٙب ٚو١ف١خ اخز١بس 

زغؼخ ٌض٠بدح الاعزشار١غ١خ إٌّبعجخ، ِّب ٠غؼٍٗ أِبَ ػشٚسح اٌٍغٛء اٌٝ ِغزضّش رٚ خجشح ٚشجىخ ػلالبد ِ

 ؛فشص ٔغبػ اٌّئعغخ إٌبشئخ

  :ؽ١ش ٠ىْٛ ِٓ اٌظؼت أشبء لشُ خبص ثبٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٔظشا ٌٍجذا٠بد اٌظؼجخ ٌٍّئعغخ فشٚك انؼًم

إٌبشئخ، ِّب ٠غؼً طبؽت اٌفىشح ٠جؾش ػٓ أػؼبء ٌٍفش٠ك ِّٓ ٠ؼشفُٙ الأِش اٌزٞ ٠ذخً ػٕظش 

اٌّئعغخ اػلأب ع١زغبٍ٘ٗ اٌىض١ش ٌٚٓ ٠شٖٚ ٔظشا  ٔششدٚاْ اٌّؾبثبح ػٍٝ ؽغبة وفبءح اٌفش٠ك، ؽزٝ 

 (؛473، ص.2020، ٔانؼشاثٙ)ٔنذ انظبفٙ ٌىٛٔٙب ِئعغخ عذ٠ذح ٚغ١ش ِؼشٚفخ 

  :٠ٚجشص ٕ٘ب ثشىً أعبعٟ ِشىً اٌز٠ًّٛ، ؽ١ش ٠ؼزجش ِٓ أوجش اٌؼٛائك يشكم َمض انًٕاسد انًبدٚخ ٔانًبنٛخ

ٔغذ٘ب رجؾش ػٓ وبفخ ا١ٌ٢بد ٚاٌٛعبئً ٚاٌّئعغبد إٌب١ٌخ اٌزٟ رؼشلً اعزّشاس اٌّئعغبد إٌبشئخ، ٌٚٙزا 

 ؛(Oliva & Kotabe, 2019, P.8)اٌزٟ ثبِىبٔٙب ِغبٔذرٙب فٟ ر٠ًّٛ ِشبس٠ؼٙب الأعبع١خ 

 فٙ استذايخ انًؤسسبد انُبشئخ حبضُبد ٔيسشػبد الأػًبلدٔس  .2

ِٓ اٌظؼت ػٍٝ  ػّبي ٌذػُ اٌّئعغبد إٌبشئخ ٚرٛع١ٙٙب ٌٚٙزا وبْعبءد ؽبػٕبد ِٚغشػبد الأ

ذ٠ش اٌؾبػٕبد ؛ فج١ّٕب ٠ُ اٌجبؽض١ٓ اٌزفش٠ك ث١ّٕٙب، ٌٚىٓ ثبٌشغُ ِٓ رٌه ٠ّىٓ الإشبسح ٌجؼغ الاخزلافبد

ػبدح اٌؾىِٛبد أٚ اٌغبِؼبد، رذُاس ِغشػبد الأػّبي ِٓ ؽشف اٌّغزضّش٠ٓ ٚأطؾبة الأػّبي 

(Lange & Johnston, 2020, P.1563) ، ا١ٌٙى١ٍخ اٌزٟ رؾزبعٙب  اٌؾبػٕبد اٌزغ١ٙضادٚث١ّٕب رٛفش

الاعزّبػبد ٚاٌّىبرت رشوض اٌّغشػبد ا٘زّبِٙب أوضش ػٍٝ رٛف١ش اٌز٠ًّٛ ٚاٌّئعغبد ِٓ ِغبؽبد اٌؼًّ 

٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ الاخزلافبد ث١ّٕٙب ِٓ خلاي خظبئض  ،(Bone et al, 2017, P.7)ٚاٌذػُ اٌّبٌٟ ٌٙب 

 اٌؾبػٕبد ٚاٌّغشػبد ٚفك اٌشىً اٌّٛاٌٟ:

 (Dempwolf et al, 2014, P.14): خظبئض حبضُبد ٔيسشػبد الأػًبل (1)سلى  شكم

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 -حالة المؤسسات الناشئة-المبادراتية للأعمال المعاصرة بين المرافقة ومتطلبات الاستدامة       

 143  ثش١ٌٓ –أٌّب١ٔباٌغ١بع١خ ٚالالزظبد٠خ / ، الإعزشار١غ١خاطذاساد اٌّشوض اٌذ٠ّمشاؽٟ اٌؼشثٟ ٌٍذساعبد  

 

 انًؤتًش انذٔنٙ

 انؼهًٙ

2023 

 

٠زؼؼ ِٓ خلاي اٌشىً أػلاٖ اٌفشٚلبد اٌغٛ٘ش٠خ ث١ٓ اٌؾبػٕبد ٚاٌّغشػبد، فجبلإػبفخ ٌّب رُ 

فزشح ؽؼبٔخ اٌّئعغبد إٌبشئخ  روشٖ عبثمب رخزٍف الأخ١شر١ٓ فٟ ِغّٛػخ ِٓ إٌمبؽ؛ ؽ١ش رىْٛ

بػٕبد ِغّٛػخ ِٓ اٌخذِبد عٛاءً ؾٚاٌّشبس٠غ فٟ اٌؾبػٕبد ٌفزشاد غ١ش ِؾذدح رٛفش ِٓ خلاٌٙب اٌ

اٌزغ١ٙضاد ٚاٌزغ١ٙلاد اٌف١ٕخ ٚاٌزم١ٕخ اٌزٟ  اٌّشافمخ ٚاٌذػُ اٌّبٌٟ اٌزٞ رمذِخ فٟ شىً ِغّٛػخ ِٓ

 رؾزبعٙب اٌّئعغبد ٠ٚىْٛ رٌه ِمبثً سعَٛ.

ث١ّٕب رؼًّ اٌّغشػبد ٚفك فزشاد ِؾذدح لذ لا رزؼذٜ أشٙش ِؼ١ّٕخ، ٚرغٙش ػٍٝ رمذ٠ُ رؼ١ٍُ 

ِىضف ٠غّؼ ثزغش٠غ الاثزىبساد ٚإٌّٛ فٟ اٌّئعغخ ِغ رمذ٠ُ اٌذػُ اٌّبٌٟ ٚسثؾ اٌّئعغبد ثّخزٍف 

 ىْٛ رٌه ِمبثً اِزلان ؽظخ فٟ رٍه اٌّئعغبد ثذي اٌؾظٛي٠ٚاٌّئعغبد اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚاٌّغزضّش٠ٓ 

ٚفٟ اٌؼٕظش اٌّٛاٌٟ رفظ١ً ٌىً ِٓ ؽبػٕبد ِٚغشػبد الأػّبي ٚاٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب ػٍٝ سعَٛ. 

 ٌذػُ اٌّئعغبد إٌبشئخ.

 Business incubatorsالأػًبل أٔلا. حبضُبد 

بد الأػّبي ٚفك ٘ذف ِٛعٗ ٔؾٛ رٕظ١ُ اٌّئعغبد إٌبشئخ ِٚشافمزٙب خبطخ أّٔٙب ؽبػٕأُشؤد 

ِٛساد٘ب ٚلذسارٙب ٚافزمبس٘ب ٌٍزٛع١ٗ ٚاٌذػُ اٌلاص١ِٓ ٌزغٕت اٌّخبؽشح اٌزٟ رؾ١ؾ ثٙب فٟ ب٠خ فرزغُ ثؼذَ و

بػٕبد ػٍٝ أّٔٙب ِئعغبد رمَٛ ؾٚرؼُشف اٌ ،(Lange & Johnston, 2020, P.1563) ثذا٠برٙب

ثزمذ٠ُ ِغّٛػخ ِٓ خذِبد اٌذػُ ٚاٌزٛع١ٗ، ؽ١ش رىْٛ ِٛعٙخ ٌٍّئعغبد إٌبشئخ ٚأطؾبة اٌّشبس٠غ 

ٚالأفىبس اٌمبئّخ ػٍٝ الاثزىبس، ثٙذف عؼً اٌفىشح ؽم١مخ ٚرى٠ٛٓ فش٠ك ِٕبعت ٚاٌزخٍض ِٓ اٌّخبؽشح 

 (Bone et al, 2017, PP.11-12). رؾ١ؾ ثٙزٖ اٌى١بٔبداٌزٟ 

ٚؽغت اٌغّؼ١خ الأِش٠ى١خ ٌؾبػٕبد الأػّبي؛ رش١ُش اٌؾبػٕبد اٌٝ رٍه اٌّئعغبد اٌزٟ رغؼٝ 

ٌّغبػذح ٚدػُ اٌّئعغبد إٌبشئخ ٚاٌظغ١شح ٚسعبي الأػّبي اٌّجذػ١ٓ ٚأطؾبة الأفىبس اٌّجزىشح، ِٓ 

الأِبوٓ ٚ٘زا ثٙذف رغبٚص ِشؽٍخ خلاي رمذ٠ُ اٌّشافمخ ٚاٌذػُ اٌّبٌٟ ٚالاعزشبسٞ ٚرمذ٠ُ اٌخجشح ٚ

 (.114، ص.2019)ػًبسح ٔثبسن، الأطلاق اٌظؼجخ 

 (220، ص.2020)ثٕلُخ ٔآخشٌٔ،  ٟ:ٍرؤرٟ ؽبػٕبد الأػّبي رؾذ ػذح أشىبي وّب ٠

  :ػّبي ٚفمب ٌٙزا اٌّؼ١بس اٌٝ ؽبػٕبد الأػّبي اٌخبطخ ٚؽبػٕبد ٚرٕمغُ ؽبػٕبد الأحست انًهكٛخ

٠ىْٛ ٘ذف إٌٛع الأٚي اٌشثؼ، ث١ّٕب رٙذف ؽبػٕبد الأػّبي اٌؼ١ِّٛخ ٌٍز١ّٕخ الأػّبي اٌؼ١ِّٛخ، ؽ١ش 

 ؛الالزظبد٠خ، ثبلإػبفخ اٌٝ اٌؾبػٕبد اٌّخزٍطخ

  :ٚرٕمغُ ٕ٘ب ؽغت ٔٛع إٌشبؽ أٚ اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب ٚرٙزُ ثٙب، فٕغذ حست انًًبسسبد انفؼهٛخ

اٌّجزذئخ، ث١ّٕب رؼُٕٝ ؽبػٕبد أػّبي ؽبػٕبد الأػّبي اٌظٕبػ١خ؛ ٚاٌزٟ رٙزُ ثّغبػذح اٌّئعغبد 

، وّب رجشص وزٌه ؽبػٕبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؼبِخ، الاػلاَ ٚاٌّؼٍِٛبر١خاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؼب١ٌخ ثزمذ٠ُ خذِبد 

 ؽبػٕبد الأػّبي اٌغ١بؽ١خ ٚاٌطج١خ.

ّش ػ١ٍّخ اؽزؼبْ اٌّئعغبد إٌبشئخ ٚالأفىبس الأط١ٍخ ٚفك ػذح ِشاؽً ٠زُ رٛػ١ؾٙب ِٛا١ٌب: ٚر

 (138-137، ص ص. 2022ثٕػذنخ، )

  اعشاء ِغّٛػخ ِٓ اٌّمبثلاد ِغ أطؾبة اٌّشبس٠غ لأزمبء أوضش الأفىبس  ٙبِٓ خلاٌ ٠ٚزُالأٔنٗ: انًشحهخ

 ؛ٚاٌّشبس٠غ اٌّجزىشح ِٚذٜ لبث١ٍزٙب ٌٍزطج١ك
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 :ٚرمزظش ٘زٖ اٌّشؽٍخ ػٍٝ اػذاد خطخ اٌّششٚع ٚرٌه ثٕبءً ػٍٝ دساعبد اٌغذٜٚ اٌزٟ  انًشحهخ انثبَٛخ

 رُ اػذاد٘ب فٟ اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ؛

 رٙزُ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ثبٌزؼبلذ ث١ٓ اٌؾبػٕخ ٚطبؽت اٌّششٚع ٌزمذ٠ُ اٌزغ١ٙضاد اٌلاصِخ انًشحهخ انثبنثخ :

 ٌجذا٠خ ٔشبؽٗ ٚفك ثشاِظ اٌؾبػٕخ؛

 ٕ٘ب اٌششٚع فٟ رٕف١ز ثشاِظ اٌؾبػٕخ ٚالاعزفبدح ِٓ وبفخ الاعزشبساد ٚاٌزغ١ٙضاد : ٠ٚزُ انًشحهخ انشاثؼخ

 ٚاٌزغ١ٙلاد ٌّٕٛ اٌّششٚع ٚع١شٖ ٚفك اٌخطخ اٌّؾذدح؛

  وزٌه ثّشؽٍخ رخشط اٌؾبػٕخ، ؽ١ش رىْٛ ػبدح ثؼذ ِشٚس ػب١ِٓ  : ٚرؼُشفٔانُٓبئٛخانًشحهخ انخبيسخ

اٌّششٚع طبؽت ز١فبئٙب ٌّغّٛػخ ِٓ اٌششٚؽ أ٠ٓ ٠ىْٛ اٌٝ صلاصخ أػٛاَ ِٓ لجٛي اٌّششٚع ٚرٌه ثؼذ اع

 ػٍٝ اٌجمبء ٚإٌّٛ ٚالاعزذاِخ. حلبدساٌّئعغخ إٌبشئخ ظجؼ زػٍٝ لذس ِٓ اٌزؼٍُ ٚاٌىفبءح ٌٚفش٠مٗ 

فٟ إٌمبؽ ٙب مذَ ؽبػٕبد الأػّبي ِغّٛػخ ِٓ اٌخذِبد ٚاٌزغ١ٙلاد، ؽ١ش ٠ّىٓ رٍخ١ض أّ٘وّب ر

 (120-119ص. ، ص2022)تهخٕخ ٔ خذٚش، اٌزب١ٌخ: 

  :ٚرٌه ِٓ خلاي رٛف١ش لبػبد ِٚغبؽبد عب٘ضح لاعزمجبي اٌّئعغبد اٌّزغٙخ ٔؾٛ انخذيبد انتحتٛخ

اٌؾبػٕخ، ثبلإػبفخ ٌمبػبد الاعزّبػبد اٌغب٘ضح ٌٍؼشٚع، وّب رؼًّ ػٍٝ رض٠ٚذ اٌّئعغبد ثىبفخ 

 غزٕذاد؛خذِبد ٚرغ١ٙلاد الارظبلاد ٚالأزشٔذ ٚخذِبد اٌغىشربس٠خ وّؼبٌغخ إٌظٛص ٚاٌّ

 :٠ٚٙزُ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌخذِبد اٌّمذِخ ثبٌزغ١ٙلاد اٌزٟ رخض اعشاءاد أغبص  انخذيبد الإخشائٛخ

ن، ٕٛاٌّششٚع، وبخز١بس اٌّٛلغ إٌّبعت، اٌذػُ اٌّبٌٟ ٚاٌشثؾ ثّخزٍف ا١ٌٙئبد ٚاٌّئعغبد اٌّب١ٌخ ٚاٌج

د ثبلإػبفخ ٌذساعبد ذاد ٚأدٚاــٗ ِٓ آلاد ِٚؼــشٚع ِٚب ٠ؾزبعــرمذ٠ُ الاعزشبساد ف١ّب ٠خض اٌّش

 اٌغذٜٚ الالزظبد٠خ؛

  :رٍه اٌزٟ رؼُٕٝ ثّغزمجً اٌّئعغخ ٚأ٘ذافٙب، ٠ٚىْٛ رٌه ِٓ خلاي رٕظ١ُ انخذيبد الاستشاتٛدٛخ ٟ٘ٚ

ِغّٛػخ ِٓ إٌذٚاد ٚاٌّئرّشاد ثٙذف الاعزفبدح ِٓ اٌخجشاد، ٚرمذ٠ُ ِغّٛػخ ِٓ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ 

ٚإٌّزغبد، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رغ٠ٛك إٌّزغبد ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌٛؽٕٟ ٚاٌذٌٟٚ ٚاٌزى١ٕ٠ٛخ ٌزؾغ١ٓ عٛدح اٌؼًّ 

 ِٓ خلاي اٌّشبسوخ فٟ اٌّؼبسع اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ.

 Business accelerators الأػًبل ثبَٛب. يسشػبد 

ظٙشد اٌّغشػبد ٔز١غخ الاؽز١بعبد اٌؼذ٠ذح ٚاٌّشبوً اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب اٌّئعغبد إٌبشئخ، خبطخ 

ٟٚ٘ ِٕظّبد رمذَ ِغّٛػخ ِٓ ، (Del sarto et al, 2019, P.2)ف١ّب ٠زؼٍك ثّٕٛ٘ب ٚاعزّشاس٠زٙب 

خبي ِٕزغبرُٙ اٌخذِبد الاسشبد٠خ ٚاٌزٛع١ٙ١خ ٚاٌز١ٍ٠ّٛخ ٚاٌزٟ رغّؼ ثزغش٠غ ّٔٛ اٌّئعغبد إٌبشئخ ٚاد

ّْ ِغشػبد الأػّبي ٟ٘ ِئعغبد راد ث١ئبد ، (Dempwolf et al, 2014, P.9)ٌلأعٛاق  أٞ أ

ِظّّخ ٌزط٠ٛش ٚرغش٠غ ّٔٛ اٌّئعغبد إٌبشئخ ِٓ خلاي ِغّٛػخ ِزىبٍِخ ِٓ اٌخذِبد ٚاٌزغ١ٙلاد 

بوً ٚاٌؼشال١ً ٚاٌذػُ ٌٚفزشح ِؾذدح ِٓ اٌضِٓ، ٚ٘زا ثٙذف ِغبػذح اٌّئعغبد إٌبشئخ ػٍٝ رغبٚص اٌّش

اٌزٟ رٛاعٙٙب فٟ ثذا٠برٙب ِٓ افزمبس ٌٍّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚاٌّبد٠خ ٚإٌمض اٌّؼشفٟ ٚاٌزٛع١ٗ، ٚظشٚف ػذَ 

 (.160، ص.2020)خلاف، اٌزؤوذ ٚاٌّخبؽشح اٌزٟ رؾ١ؾ ثٙب 

ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ ِىضفخ ٌفزشاد لظ١شح رّىٓ ِٓ خلاٌٙب ٘زٖ  مذَ ِغشػبد الأػّبي ِغّٛػخٚر

، وّب رغبُ٘ فٟ اٌزؼٍُ ثغشػخ ػٓ ؽش٠ك اٌّّبسعخ ٚثبٌزبٌٟ رغش٠غ ّٔٛ اٌّئعغخ إٌبشئخاٌّئعغبد ِٓ 

الاثزىبساد ٚوً ٘زا ِٓ خلاي اٌجشاِظ الاسشبد٠خ اٌزٟ رٛفش٘ب  اؽلاقاعزىّبي خجشاد اٌّئعغ١ٓ ٚرغش٠غ 

ٚأفشصد ٔزبئظ دساعخ رُ ِٓ خلاٌٙب فؾض ، (Del sarto et al, 2019, PP.2-3) ٘زٖ اٌّغشػبد
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خدهات 

 الوسرعات

 الوعرفة

 التوىيل

 السىق التكنىلىجيا

 الثقافة

ٚاعزؼشاع ٌّخزٍف ِٛالغ اٌّغشػبد ٚعٛد ِغّٛػخ ِٓ اٌخذِبد اٌزٟ رٛفش٘ب اٌّغشػبد ٠زُ ادساعٙب 

 ٚفك اٌّغبلاد اٌّٛػؾخ فٟ اٌشىً اٌّٛاٌٟ: 

 & Lange): يدبلاد انخذيبد انًمذيخ يٍ طشف يسشػبد الأػًبل (2)سلى  شكم

Johnston, 2020, P.1565) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اٌّغشػبد ثزمذ٠ُ ر١ٌٛفخ ِزىبٍِخ ِٓ اٌخذِبد، ؽ١ش رغؼٝ ٌزٛف١ش اٌّؼشفخ اٌزٟ رؾزبعٙب اٌّئعغبد  رمَٛ

إٌبشئخ فٟ ثذا٠خ ؽ١برٙب ٚاٌزٟ رزغُ ثبٌغّٛع ٚاٌّخبؽشح ٚٔمض اٌّؼشفخ خبطخ ِٕٙب اٌّؼشفخ الاعزجبل١خ 

خجشاء ٚاعزشبس١٠ٓ ِٓ دسٚط ٚؽٍمبد رؼ١ّ١ٍخ ٠مٛد٘ب ٗ ثؤعٛالٙب ٚػّلائٙب، ٚرٌه ِٓ خلاي ِب رمذِ

ِٚذسث١ٓ ػٍٝ ِغزٜٛ ػبٌٟ ِٓ اٌىفبءح، وّب رغؼٝ ٌشثطُٙ ثّخزٍف ِئعغبد اٌز٠ًّٛ ٚاٌّغزضّش٠ٓ 

 ٌؼّبْ ؽظٌُٛٙ ػٍٝ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌلاصِخ ٌغ١ش ٔشبؽبرُٙ.

أِب ف١ّب ٠خض اٌزىٌٕٛٛع١ب؛ فزؼًّ ػٍٝ رٛف١ش اٌّخبثش ٚالاثزىبساد ٚاٌجبؽض١ٓ ٚرٛف١ش ا١ٌٙبوً 

الأعبع١خ ِٓ ِىبرت ِٚغبؽبد ِخظظخ ٌلاعزّبػبد ثبلإػبفخ ٌّغّٛػخ ِٓ اٌخذِبد ٚاٌزغ١ٙضاد 

ٚالاعزشبساد الإداس٠خ، وّب رؼًّ ػٍٝ رمذ٠ُ خذِبد ٌٛعغز١خ ٚسثؾ اٌّئعغبد ثؤعٛالٙب ٚرؼش٠فٙب ثٙب 

 .(Lange & Johnston, 2020, P.1565)ِٚزطٍجبرٙب 

اٌؾبػٕبد ٚاٌّغشػبد فٟ اعزذاِخ ِٚٓ ٕ٘ب ٠زؼؼ ع١ٍب اٌذٚس اٌغٛ٘شٞ اٌزٞ رٍؼجٗ وً ِٓ 

 ّْ اٌّئعغبد إٌبشئخ، ؽ١ش رمزشْ وً ٚاؽذح ِٕٙب ثّشؽٍخ ِؼ١ّٕخ ِٓ ِشاؽً اٌّئعغبد إٌبشئخ، فٕغذ أ

اٌؾبػٕبد رٙزُ ثبٌّئعغبد إٌبشئخ ِٕز ثذا٠زٙب وفىشح ٚاٌٝ غب٠خ أطلاق اٌّششٚع ٚثذا٠خ الإٔزبط أٚ رمذ٠ُ 

ٌزغ١ٙضاد ٚالأدٚاد اٌزٟ رىْٛ ثؾبعخ ا١ٌٙب ٌغ١ش اٌّششٚع، ث١ّٕب اٌخذِبد ٚرٛفش ٌٙب وبفخ اٌزغ١ٙلاد ٚا

رٙزُ اٌّغشػبد ثٙب فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ ؽ١ش رغّؼ ثٕمٍخ ٔٛػ١خ عش٠ؼخ فٟ ِٙبَ ِٚؼشفخ ٚأداء اٌّئعغبد 

ٚاٌغّٛع اٌزٞ ٠شٛثٙب ٌّٕٛ ٚرىجش ٚرزّىٓ ِٓ الاعزّشاس  اٌّؼشفٟ يلاإٌبشئخ ٚرغبٚص ِشؽٍخ اٌؼ  

  ١ّب ٠ٍٟ ػلالخ اٌؾبػٕبد ٚاٌّغشػبد ثبعزذاِخ اٌّئعغبد إٌبشئخ ؽغت ِشاؽٍٙب:ٚالاعزذاِخ، ٚف
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 دٔس حبضُبد ٔيسشػبد الأػًبل ٔفمب نًشاحم ًَٕ انًؤسسبد انُبشئخ(: 1خذٔل سلى )

(Tripathi & Oivo, 2018, P.11) 

انًشاحم 

 ٔانؼٕايم

انخذيخ                                  يشحهخ  يشحهخ انٕخٕد                             يشحهخ تمذٚى انًُتح أٔ

 انجمبء                       الاستذايخ

انتحمك يٍ  نهتطجٛك             تشكٛم انفشٚك              انحذ الأدَٗ يٍ انًُتح انمبثم 

 طحخ انًُتح         انًؤسسخ

حبضُبد 

 الأػًبل

احتضبٌ انفكشح يٍ خلال تمذٚى الاسشبد  -

ٔانتٕخّٛ انلاصيٍٛ نتحذٚذ انًشكلاد ٔإٚدبد 

 ؛انحهٕل انًُبسجخ نٓب ٔأفكبس لبثهخ نهتطٕٚش

يُبلشخ الأفكبس يغ ثمٛخ الأػضبء ػجش ثشايح  -

ًهٍٛ حتانحبضُخ ٔتحذٚذ أػضبء انفشق انً

 ءثبنتشكٛض ػهٗ رٔ٘ انخجشح يًٍ ٚطًحٌٕ لاَشب

يشبسٚؼٓى انخبطخ، ٔالأفشاد لهٛهٙ انخجشح يٍ 

 ٔانًتخشخٍٛ. طلاة اندبيؼخ

أثُبء انجشَبيح؛ ٚتى انتضٔٚذ ثبنًؼشفخ انلاصيخ  -

لإَشبء انًُٕرج الأٔنٙ ٔانحذ الأدَٗ انمبثم نهتطجٛك يٍ 

انًُتدبد حٛث تشًم ْزِ انًشحهخ: انشؤٚخ، تحذٚذ 

ٕاق انًؤسس انًلائى ٔانًُتح، ثبنلإضبفخ نتحذٚذ الأس

 انًُبسجخ؛

ٚتى سثظ انًؤسسخ ثبنخجشاء فٙ يختهف  -

انًدبلاد، ٔتستًش انًشافمخ حتٗ ثؼذ إَشبء انًؤسسخ 

 كًب ثًكٍ الاتظبل ثًسشػخ نتسشٚغ انؼًهٛخ.

يسشػبد 

 الأػًبل

تختض انًسشػخ ثبنتشكٛض ػهٗ فكشح ػًم لبثهخ  -

نهتطٕٚش ٔتشتكض ػهٗ الاثتكبس أٔ فكشح تى 

 حبضُخ أػًبل.احتضبَٓب ثبنفؼم يٍ طشف 

ٚتى فٙ ْزِ انًشاحم تٕفٛش انًؼشفخ انلاصيخ فٙ يختهف  -

خٕاَت انؼًم ٔتطٕٚش انًُتدبد ػجش ثشايح تؼهًٛٛخ 

 ٔيؼشفٛخ يكثفخ ٔسشٚؼخ.

٠ٛػؼ اٌغذٚي اٌذٚس اٌغٛ٘شٞ اٌزٞ رٍؼجٗ وً ِٓ ؽبػٕبد ِٚغشػبد الأػّبي فٟ ر١ّٕخ ٚرط٠ٛش 

ٙب اٌفؼ١ٍخ فٟ اٌّشاؽً الأٌٚٝ ٌٍّئعغبد إٌبشئخ، ثّؼٕٝ ٚاعزذاِخ اٌّئعغبد إٌبشئخ، ؽ١ش رىْٛ ِغبّ٘ز

ثٕبء اٌمبػذح الأعبع١خ ٌٙب ِٓ ِؼشفخ عٛ٘ش٠خ ٚأدٚاد ٚرغ١ٙضاد ٚدساعخ الأفىبس ٚا٠غبد ؽٍٛي ٌٍّشبوً 

ىً خبص فٟ ثذا٠برٙب، ٚثبٌزبٌٟ فٟٙ رؼًّ ػٍٝ اعزذاِخ اٌّئعغبد إٌبشئخ ِٓ شاٌزٟ رٛاعٗ ٘زٖ اٌى١بٔبد ث

فىبس ٚاٌؼًّ ػٍٝ عؼٍٙب ّٔٛرط ؽم١مٟ ػٍٝ أسع اٌٛالغ، ثبلإػبفخ ٌٍؼًّ ػٍٝ رغش٠غ خلاي اؽزؼبْ الأ

غبة اٌّئعغخ زّٔٛ ٘زٖ اٌّئعغبد ٚرض٠ٚذ٘ب ثبٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزذس٠ج١خ اٌّىضفخ ٚ٘ٛ ِب ٠ؼًّ ػٍٝ او

ٍٝ اٌجمبء ثىبًِ أػؼبئٙب اٌخجشح ٚاٌّؼشفخ اٌلاصِخ اٌزٟ رغّؼ ثزط٠ٛش اٌّئعغخ إٌبشئخ أوضش ٚاٌمذسح ػ

ٚالاعزّشاس ؽ١ش أطجؾذ ػٍٝ لذس ِٓ اٌؼٍُ ٚاٌّؼشفخ ثج١ئزٙب ٚأعٛالٙب ٚاٌزٛعٙبد اٌزٟ ٠ٕجغٟ ػ١ٍٙب 

 ارجبػٙب لاعزذاِخ أػّبٌٙب ّٚٔبرعٙب.

 نهًسشػبد ٔانحبضُبد فٙ اندضائش ًَٕرخب  Algeria Ventureتدشثخ  .3

 أٔلا. انتؼشٚف ثًسشػخ الأػًبل "أندشٚب فبَتٕس"

 "أٌغش٠ب فبٔزٛس"رؼذ ِئعغخ  2020ٔٛفّجش  30اٌّئسؿ فٟ  356-20 اٌزٕف١زٞ سلُؽغت اٌّشعَٛ 

 A-ventureرُ اعزؾذاس ٚلذ (، 3-2، ص ص. 2021)ثٕسصٚك،  ِئعغخ راد ؽبثغ طٕبػٟ ٚرغبسٞ

ٌؼذح أ٘ذاف  ، ؽ١ش عبءدوؤٚي ِغشػخ أػّبي ػبِخ فٟ اٌغضائش "أندشٚب فبَتٕس"اخزظبسا ٠ٚشُبس اٌجٙب 

 (164-162ص.  ، ص2020)خلاف، ٟ٘: 

  ٚ٘زا ثٙذف رفؼ١ً دٚس٘ب فٟ الالزظبد اٌٛؽٕٟ، فج١ّٕب رؾزؼٕٙب تؼضٚض انُظبو انجٛئٙ نهًؤسسبد انُبشئخ؛

اٌؾبػٕبد ِٕز ثشٚص٘ب وفىشح ٌّذح رفٛق اٌزغغ أشٙش رٛعذ اٌّغشػبد ٌّغبػذرٙب خبطخ ػٍٝ اٌز٠ًّٛ، 

 سغُ اٌزؤخش اٌزٞ رشٙذٖ اٌغضائش ف١ّب ٠خض اٌؾبػٕبد ٚاٌّغشػبد؛ زاٚ٘
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  ٚ٘زا ِٓ خلاي رٛف١ش ِغبؽبد ٌٍؼًّ تذػٛى انكفبءاد ٔانًؤسسبد انُبشئخ انٕطُٛخ فٙ يدبل الاثتكبس؛

خ اٌزغ١ٙلاد فٟ ػٚالاعزّبػبد ٚوبفخ اٌزغ١ٙضاد اٌزٟ رغّؼ ثزغ١ًٙ ّٔٛ ٘زٖ اٌّشبس٠غ، ثبلإػبفخ ٌّغّٛ

 ٚاٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ، اٌزٛع١ٗ ٚر١ّٕخ ِٙبساد اٌّٛظف١ٓ؛ ِغبي اٌز٠ًّٛ

  ٌزٛع١غ لبػذح اٌؼلالبد سثظ أطحبة انًؤسسبد انُبشئخ ثبنًستثًشٍٚ يٍ سخبل ٔسٔاد الأػًبل؛

ٚالاعزضّبس ٚثبٌزبٌٟ رغ١ًٙ دخٌٛٙب ٌلأعٛاق اٌغضائش٠خ ٚاٌذ١ٌٚخ ثؤعشع ٚلذ ِّىٓ ٚثغٛدح ِشرفؼخ، وّب 

 ؽبػٕبد ِٚغشػبد أخشٜ ِٚخزٍف آ١ٌبد ١٘ٚئبد دػُ ٚر٠ًّٛ اٌّئعغبد إٌبشئخ.رز١ؼ ٌُٙ اٌزفبػً ِغ 

 يٓبو أندشٚب فبَتٕسثبَٛب. 

ثزمذ٠ُ ِغّٛػخ ِٓ  "أندشٚب فبَتٕس"ؽغت ِب عبء ثٗ اٌّششع اٌغضائشٞ؛ رخزض ِغشػخ الأػّبي 

 )venture/-https://Startup.dz/Algeria(٠زُ رٛػ١ؾٙب ِٛا١ٌب:  خذِبد ٌٍّئعغبد إٌبشئخاٌ

  :ّٛخلايؽ١ش رمذَ اٌّغشػخ ِغّٛػخ ِزىبٍِخ ِٓ ثشاِظ اٌزذس٠ت ٚاٌزى٠ٛٓ ٚرٌه انتذسٚت ٔانتٕخ ِٓ 

ئعغبد ؽٛاي دػٛاد ١ٌزُ أزمبء اٌّشبس٠غ الأوضش ٔغبؽب ِٕٚبعجخ ٌٍزطج١ك، ؽ١ش رشافك ٘زٖ اٌّ اؽلاق

 فزشاد اٌزغش٠غ؛

 :رٛف١ش اٌذػُ اٌّبٌٟ ٚاٌز٠ًّٛ ٌٍّشبس٠غ اٌّجزىشح ِٓ  ػٍٝ" "أندشٚب فبَتٕسرؼًّ  انتًٕٚم ٔالاستثًبس

 خلاي ِخزٍف طٕبد٠ك الاعزضّبس عٛاءً اٌخبطخ أٚ اٌؼبِخ ِٚخزٍف اٌّئعغبد اٌز١ٍ٠ّٛخ؛

  ػلاِخ ِئعغخ ٔبشئخ ٌٍّئعغبد ؽ١ش رّٕؼ "يششٔع يجتكش": ٚػلاِخ "يؤسسخ َبشئخ" ِٕؼ ػلاِخ

إٌبشئخ اٌزٟ رُ أشبئٙب ثبٌفؼً، ث١ّٕب رُّٕؼ ػلاِخ ِششٚع ِجزىش ٌٍّشبس٠غ اٌّجزىشح ٚاٌزٟ ٌُ رجذأ، ٚ٘زا ثؼذ 

 أْ رغزٛفٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌششٚؽ ٟ٘:

 لا ٠زغبٚص ػّش٘ب صّب١ٔخ عٕٛاد؛ -

 سلُ أػّبٌٙب اٌغٕٛٞ لا ٠فٛق اٌّجٍغ اٌّؾذد ِٓ ؽشف اٌٍغٕخ اٌؼ١ٍّخ؛ -

 ّٔٛرط أػّبي ِجزىش لبئُ ػٍٝ ِٕزغبد ٚخذِبد ِجزىشح؛ -

ٍِى١خ سأط ِبي اٌّئعغخ إٌبشئخ ِٓ ؽشف أشخبص ؽج١ؼ١ٓ أٚ طٕبد٠ك الاعزضّبس اٚ ِئعغبد ِزؾظٍخ  -

 ػٍٝ الألً؛ %50ػٍٝ ػلاِخ ِئعغخ ٔبشئخ ٚرٌه ثٕغجخ 

 ؛250ػذد اٌؼّبي لا ٠فٛق  -

 رٛفش اٌّئعغخ ػٍٝ اِىبٔبد ّٔٛ وج١شح. -

  :ٙ٠ٚىْٛ رٌه ِٓ خلاي ػٍّٙب ِغبّ٘برٙب فٟ رٕف١ز الاعزشار١غ١خ اٌٛؽ١ٕخ اٌخبطخ تمذٚى انذػى انهٕخست

ثزشل١خ ٚرغ١١ش ١٘بوً دػُ اٌّئعغبد إٌبشئخ، ٚرٌه ِٓ خلاي دػُ اٌّشبس٠غ اٌّجزىشح ٚثشىً خبص رٍه 

راد الأ١ّ٘خّ اٌٛؽ١ٕخ، ٕبػٟ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّغبلاد طاٌّشبس٠غ اٌزٟ رمَٛ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزوبء الاط

ثبلإػبفخ اٌٝ رٌه رؼًّ ِغشػخ الأػّبي "أٌغش٠ب فبٔزٛس" ػٍٝ اػذاد ٚرٕف١ز ِغّٛػخ ِٓ اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

، 2021خلاف، ) ٚاٌزى١ٕ٠ٛخ لأطؾبة اٌّئعغبد إٌبشئخ ٚرٌه ثٙذف رؼض٠ض رؼٍُّٙ لٟ ِغبي اٌّمبٚلار١خ

 .(176-174ص.  ص

 ِٓ ٗرزؼّؼ أ١ّ٘خ ٘زٖ الأداح وآ١ٌخ ٌذػُ ٚاعزذاِخ اٌّئعغبد إٌبشئخ ِٓ خلاي ِب رمذِ َِٓ خلاي ِب رمذ

ٚؽ١ٕخ ٚرذػ١ّ١خ ٌٙزٖ اٌّئعغبد ٚ٘ٛ ِب ٠ؼًّ ػٍٝ ػّبْ ّٔٛ ٚثمبء اٌّئعغبد إٌبشئخ ِغبّ٘بد 

 ّْ أطجؾذ أؽذ اٌشوبئض الأعبع١خ  اٌّئعغبد إٌبشئخ ٚٔغبؽٙب ٚرفؼ١ً دٚس٘ب فٟ الالزظبد اٌٛؽٕٟ خبطخ أ

 فٟ الالزظبد اٌؾبٌٟ.

 

https://startup.dz/Algeria-venture/
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 اددٔانطشٚمخ ٔالأ

٠ؼُذ الأوضش ِلائّخ ٌّزطٍجبد اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ؛ ؽ١ش  الاػزّبد فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝرُ 

فبٔزٛس" وّٕٛرط  ٚخظٛط١زٙب، وّب رُ اٌزطشق ِٓ خلاي ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ ِغشػخ الأػّبي "أٌغش٠ب

 ٌٍّغشػبد اٌغضائش٠خ ٚرٛػ١ؼ أُ٘ اٌخذِبد ٚاٌزغ١ٙلاد اٌزٟ رمذِٙب ٘زٖ ا١ٌ٢خ.

 ٔانتٕطٛبد نُتبئحا

 انُتبئح .1

ِٓ خلاي ِب رُ اٌزطشق ا١ٌٗ رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ أفشصد ٚعٛد دٚس ا٠غبثٟ 

ِٓ خلاي ِب رٛفشٖ ِٓ خذِبد ٌؾبػٕبد ِٚغشػبد الأػّبي فٟ اعزذاِخ اٌّئعغبد إٌبشئخ ٚرٌه 

 ٚرغ١ٙلاد ٚثشىً خبص اٌذػُ اٌّبٌٟ ثشزٝ أٔٛاػٗ، ٠ّٚىٓ رٍخ١ض أُ٘ إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ:

رؼبٟٔ اٌّئعغبد إٌبشئخ ِٓ ػذح ِشبوً ٚرؾذ٠بد فٟ ثذا٠زٙب وبٔؼذاَ اٌخجشح ٚاٌّؼشفخ الاعزجبل١خ ثؤعٛالٙب  -

 ٚػّلائٙب، ثبلإػبفخ ٌٛعٛد ِخبؽشح وج١شح رؾ١ؾ ثٙب؛

ؽبػٕبد الأػّبي دٚسا ٘بِب فٟ اعزذاِخ اٌّئعغبد إٌبشئخ ِٓ خلاي اؽزؼبْ اٌّئعغبد إٌبشئخ رٍؼت  -

 ١ش وبفخ اٌزغ١ٙضاد اٌّىزج١خ ٚخذِبد الإػلاَ ٚاٌذػُ اٌّبٌٟ؛فأٚ اؽزؼبْ الأفىبس اٌمبثٍخ ٌٍزطج١ك ٚرٛ

رغش٠غ ّٔٛ ٘زٖ رٍؼت ِغشػبد الأػّبي دٚسا ٘بِب فٟ اعزذاِخ اٌّئعغبد إٌبشئخ ِٓ خلاي اٌؼًّ ػٍٝ  -

الأخ١شح ثزمذ٠ُ رشى١ٍخ ِزٕٛػخ ِٓ اٌخذِبد ٚاٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّىضفخ، ِّب ٠ؼّٓ اوزغبة الأفشاد اٌخجشح 

 ٚاٌزؼٍُ اٌلاصَ ٌّٕٛ ٚثمبء اٌّئعغخ إٌبشئخ. 

 انتٕطٛبد .2

ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب رفؼ١ً دٚس  غػٍٝ ػٛء ِب رٛطٍذ ا١ٌٗ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ رُ ٚػ

 اٌّئعغبد إٌبشئخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ ِٓ خلاي ؽبػٕبد ِٚغشػبد الأػّبي وّب ٠ٍٟ:

ػشٚسح دػُ ؽبػٕبد ِٚغشػبد الأػّبي خبطخ اٌؼ١ِّٛخ ِٕٙب ِٓ أعً رشغ١ؼٙب ػٍٝ اؽزؼبْ  -

 ِٚغبػذح اٌّئعغبد إٌبشئخ ٚاعزمطبثٙب؛

ٚرٛع١ُٙٙ ٔؾٛ اٌزٛعٗ لإٔشبء ِشبس٠ؼُٙ اٌخبطخ ٚرمذ٠ُ أفىبس ِجزىشح ٚاٌٍغٛء  ٓرٛػ١خ اٌطٍجخ اٌغبِؼ١١ -

 ٌؾبػٕبد الأػّبي اٌغبِؼ١خ ٚ اٌؼبِخ لاؽزؼبْ أفىبسُ٘ ٚرٛع١١ُٙ؛

رفؼ١ً دٚس دُٚس اٌّمبٚلار١خ ثّخزٍف اٌغبِؼبد ٚسثطٙب ثآ١ٌبد دػُ اٌّئعغبد إٌبشئخ ٚأطؾبة الأفىبس  -

 ءس اٌّجزىشح ثّخزٍف ا١ٌ٢بد ٚاٌّئعغبد اٌزٟ رغّؼ ثزٛع١ُٙٙ فٟ أشباٌطٍجخ أطؾبة الأفىب سثؾٌزغ١ًٙ 

 ، ٚرىض١ف دٚساد اٌّمبٚلار١خ اٌّٛعٙخ ٔؾٛ اٌطٍجخ؛ِشبس٠ؼُٙ ٚأطلالٙب

رمذ٠ُ ِغّٛػخ ِٓ اٌزغ١ٙلاد ف١ّب ٠خض اعشاءاد أشبء اٌّئعغبد ٚرذػ١ّٙب ِٓ ؽشف اٌذٌٚخ ١٘ٚئبد  -

 لأفىبس ػٍٝ رؤع١ظ ِشبس٠ؼُٙ اٌخبص.اٌذػُ ٚاٌّشافمخ ٚرٌه ثٙذف رشغ١غ أطؾبة ا

 خبتًخ

لذِذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِؾبٌٚخ ٌزٛػ١ؼ دٚس وً ِٓ ؽبػٕبد ِٚغشػبد الأػّبي فٟ اؽزؼبْ اٌّئعغبد 

إٌبشئخ ٚرغش٠غ ّٔٛ٘ب ِٓ خلاي ِخزٍف اٌخذِبد ٚالأدٚاد ٚاٌزغ١ٙضاد اٌزٟ رمذِٙب ٘زٖ اٌّئعغبد، 

ي، ٚلذ رُ ؽ١ش رُ اٌزطشق اٌٝ ِغشػخ الأػّبي اٌغضائش٠خ "أٌغ١ش٠ب فبٔزٛس" وّٕٛرط ٌّغشػبد الأػّب

ػشع ِخزٍف اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب ٘زٖ ا١ٌ٢خ ِّب ٠غبُ٘ فٟ اعزذاِخ اٌّئعغبد إٌبشئخ ٚػّبْ ثمبئٙب 
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ٚٔغبؽٙب ٚثبٌزبٌٟ خشٚعٙب ِٓ ِٕطمخ اٌخطش ٚاٌغّٛع اٌز٠ٓ ٠ؾ١طبْ ثٙب فٟ أطلالزٙب أٚ فٟ ٚعٛد٘ب 

 وفىشح لبثٍخ ٌٍزطج١ك.

اٌزٞ رٍؼجٗ اٌؾبػٕبد ٚاٌّغشػبد فٟ ِغبػذح ٘زٖ ِٚٓ خلاي ِب رُ رمذ٠ّٗ، ارؼّؼ اٌذٚس اٌغٛ٘شٞ 

اٌّئعغبد ػٍٝ اٌزغٍت ػٍٝ اٌّشبوً ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب ٚ٘ٛ ِب ٠غبػذ٘ب ػٍٝ اٌزؼٍُ ٚاوزغبة 

اٌزؼبًِ ِغ ِخزٍف اٌّٛالف اٌزٟ رٛاعٙٙب ثىً وفبءح ِٚشٚٔخ ػٍٝ اٌخجشح اٌزٟ رفزمش٘ب ٚثبٌزبٌٟ لذسرٙب 

 ئعغبد ٚػّبْ ٔغبؽٙب ِٚغبّ٘زٙب فٟ الالزظبد اٌٛؽٕٟ.ٚ٘ٛ ِب ٠غّؼ ثبعزذاِخ ٘زٖ اٌّ

 انًشاخـــغ:    لبئًخ 

 انًشاخغ ثبنهغخ انؼشثٛخ
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Résumé 

D’âpré notre recherche on a constaté que l’incubateur permet au porteur de projet de 

création d’une Start up. Les incubateurs constituent des structures d’accueil et 

d’accompagnement de projet innovent ayant un lien direct avec la recherche. Ils aident les 

porteurs de projet a formalisé leur idées et à valider la faisabilité des projets. Ils offrent aux 

porteurs de projets un appui en matière de formation, de conseil, de financement et les 

hébergent jusqu’à la création des Start up.  

Mais, les critiques ont porté sur le nombre insuffisant d’incubateurs dans le pays ainsi 

que sur le décret exécutif portant labellisation des start-up et des incubateurs .L’autre 

contrainte soulevée est l’accompagnement de ces jeunes entreprises dans les différentes étapes 

de la création de l’entreprise et dans sa pérennité dans le marché après leur naissance. Dans ce 

cas, l’installation de la commission de labellisation et  le lancement d'un nouveau programme 

d’accompagnement au profit des startups technologiques et les porteurs de projets innovants 

vont résoudre les obstacles rencontré et facilité la tache à la création des startups 

Mots clés : Entrepreneuriat, incubateur l’INTTIC d’Oran, l’ANPT d’Ouargla Start up en 

Algérie. 

Abstract 

From our research, we found that the incubator allows the project leader to create a 

Start-up. Incubators are structures for welcoming and supporting innovative projects with a 

direct link to research. They help project leaders formalize their ideas and validate the 

feasibility of projects. They offer project promoters support in terms of training, advice, 

financing and provide accommodation until the creation of Start-ups. 

But, the criticisms focused on the insufficient number of incubators in the country as 

well as on the executive decree on the labeling of start-ups and incubators. The other 

constraint raised is the support of these young companies in the different stages of the 

creation of the company and in its durability in the market after their birth. In this case, the 

installation of the labeling commission and the launch of a new support program for the 

benefit of technological startups and the promoters of innovative projects will resolve the 

obstacles encountered and facilitate the task of creating startups. 

Keywords: Entrepreneurship, INTTIC incubator in Oran, ANPT in Ouargla Start up in 

Algeria. 
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Introduction 

 Face aux défis de la mondialisation, l’entrepreneuriat est devenu le moyen 

par excellence pour assurer l’innovation et la compétitivité des économies. En 

effet, la capacité des entreprises nouvellement créées à générer de la richesse, 

des emplois et la croissance économique explique l’intérêt qu’elles suscitent. Il 

est parfaitement admis que l’entrepreneuriat est un vecteur vital de l’économie 

grâce à ses apports à l’économie et à la société qui concernent la création de 

richesses, d’emploi, l’innovation, le renouvellement du parc d’entreprises, 

l’exploitation des ressources, la diversification et la complémentarité des 

entreprises, etc. 

Durant cette dernière décennie, l’environnement économique national et 

international a été affecté par diverses mutations. L’ère de la mondialisation et 

l’ouverture des marchés locaux au niveau international ont remis en question la 

nature des produits vendus, le processus productif, la compétitivité ainsi que les 

facteurs clés de succès des entreprises. De ce fait, l’innovation encouragée par le 

processus entrepreneurial, est devenu au cœur des dialogues économiques, 

politiques et sociaux actuels. 

L’Algérie n’est pas exclue de ces nouvelles transformations. En effet, le 

passage à l’économie de marché et l’ouverture du marché algérien à 

l’international a encouragé les actions entrepreneuriales en termes de créations 

d’entreprises, de processus de gestion et mêmes de nouveaux produits algériens. 

La dernière décennie est marquée par l’esprit d’entreprendre et le 

comportement entrepreneurial, lesquels affectent tous les pays dans tous les 

domaines de la vie économique et sociale. En effet, l’entrepreneuriat est 

considéré comme un déterminant majeur des performances économiques, 

notamment des progrès innovants, et son importance dans le dynamisme 

économique n’est plus à démontrer. De même, les pouvoirs publics admettent 

qu’il constitue un instrument efficace pour créer des emplois, augmenter la 

productivité et la compétitivité, mais aussi lutter contre la pauvreté. Les start-up 

représentent un vivier important de création d’emplois et de richesses. La forte 

hétérogénéité de leurs trajectoires conduit à s’interroger sur les éléments à 

l’origine du processus de croissance. La plupart des recherches antérieures 

soulignent le rôle central du dirigeant, essentiellement en termes de capacité à 

perdre le contrôle au sein de l’entreprise et de motivation à la croissance. 
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Le but de notre réflexion consiste à étudier l’activité entrepreneuriale, en 

portant une attention particulière sur les différents aspects entourant ce 

phénomène. Pour mieux expliquer le phénomène des Start up par les incubateurs 

en Algérie, notre étude va porter sur une question centrale suivante : Quel est le 

rôle de model  incubateur dans  la création des Start up en Algérie ? 

1. L’entrepreneuriat : Un concept large et complexe 

Les études menées dans le domaine de l’entrepreneuriat ont donné lieu à 

plusieurs définitions. En effet, la littérature relative à ce concept présente une 

multitude de représentations. Le terme entrepreneur semble avoir été introduit 

par Cantillon qui le définissait comme un spécialiste dans la prise de risque. 

Depuis, la plupart  des grands auteurs ont traité  le rôle de l'entrepreneur et 

l'entrepreneuriat. 

1.1. L’entrepreneuriat selon l’analyse du weber  

         Max Weber fournit une analyse indirecte de l'entrepreneur. Il a voulu 

montrer que l'entrepreneuriat est  une spécificité occidentale. Autrement dit que 

l'entrepreneuriat est liées à une éthique protestante. L'adoption de cette éthique 

conduit à l'instauration d'un système économique fondé sur le capitalisme 

industriel. Weber définit le capitalisme par l'organisation rationnelle de l'activité 

par un entrepreneur (  BOUABDALLAH .K  et ZOUACHE .A, 2005).  

1.2. L’entrepreneuriat  selon Joseph Schumpeter 

         Dans célèbre ouvrage publie en 1942, « capitalisme, socialisme et 

démocratie », Joseph Schumpeter, le théoricien de l’innovation et de l’esprit 

d’entreprise écrivait dans  un sous chapitre intitulé «  le crépuscule de la 

fonction de l’entrepreneur » : « le rôle de l’entrepreneur consiste à reformer ou à 

révolutionner la routine de production en exploitant une invention ou, plus 

généralement, une possibilité technique inédite...» (CASSON .M, 1991 ). Mais 

aussi dans la théorie de développement économique (1934), la théorie de 

l'entrepreneur est développée en deux étapes  correspondant en deux états 

distingués par Schumpeter : l'état routinier  ou circuit  et l'état du changement ou 

dynamique. 

         Les deux facteurs  de la production sont le travail et les facteurs naturels, 

sont soumis à une combinaison  traditionnelle donnée, effectué par l'exploitant 

(non pas l'entrepreneur) en s'adaptant aux besoins sans les modifier.  
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 1.3. L’entrepreneuriat selon les travaux de Knight 

Les travaux de Knight (1921) ne proposent  pas une description complète 

des caractéristiques générales de l'entrepreneur, comme le fait Schumpeter 

(1934). Chez Knight, l'entrepreneur naît de l'incertitude. Knight insiste sur une 

incertitude qui n'est pas mesurable par probabilité qui est la source de revenu de 

l'entrepreneur, le profit. Les profits existent dans la réalité, et si l’économiste 

veut en rendre compte, il doit donc postuler un risque mathématiquement 

irréductible par la loi des grand nombres (et ainsi impossible à prévoir et 

provisionner pour l’entrepreneur) (Knight FH, 1921). Ceci revient à dire que les 

profits découlent des imperfections de la connaissance.  

1.4. L’entrepreneuriat selon les travaux de Kirzner 

          Á la suite des travaux pionniers de Kirzner (1973), les économistes néo-

autrichiens se sont interroges sur la contribution dynamique de l'entrepreneur. 

La contribution Kirzerienne se nourrit d'une synthèse d’argument tiré des 

œuvres de Hayek et Mises. Kirzner (1973) justifie l’existence des opportunités 

de marché par une remise en cause radicale de l’hypothèse de transparence de 

l’information qui est au cœur du modèle classique de la concurrence parfaite 

(BOUTILLIER  S, 1995). En effet dans la réalité, les acteurs du marché sont 

loin d’être omniscients, autrement dit leur connaissance des conditions de 

marché n’est pas parfaite. C’est cette situation qui explique qu’à un moment 

donné il existe une multitude d’opportunités (Kirzner. M, 2005). 

En fait l’entrepreneur se définit principalement comme celui qui sait 

identifier les occasions de profit : « C’est l’identification réussie des finalités et 

des moyens, plutôt que l’utilisation efficiente des ressources, qui conduit aux 

bonnes décisions concernant la qualité des produits ». Donc, le profit est la 

rémunération, de la vigilance de l'entrepreneur aux opportunités. 

Ces quatre conceptions de l'entrepreneur ne s'opposent pas, elles proposent 

chacune une approche particulière qui souligne dans un cas du facteur culturel et 

institutionnel et dans les autres celui du facteur personnel et psychologique. 

2. Revue de littérature sur le succès entrepreneurial  

La création d’entreprise constitue un élément central du phénomène 

entrepreneurial. En effet, selon Verstraete.
 
T (1999), l’importance accordée 

aujourd’hui à la création d’entreprise n’est pas le fruit du hasard, mais le résultat 

d’une évolution progressive vis-à-vis des perspectives de croissance économique 
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relatives à la création d’emplois, la création de nouvelles richesses porteuses de 

valeurs ajoutées, grâce notamment au processus d’innovation  

Le succès, dans le domaine des Sciences de Gestion, est souvent assimilé à 

la notion de performance, liée à des mesures économiques. Cette même 

performance revêt des réalités très diverses selon les chercheurs, comme le 

relèvent Murphy, Trailer et Hill (1996) : « Avec peu d'accord entre les 

chercheurs sur la définition et les objectifs de l'entrepreneuriat, il n'est pas 

surprenant que les définitions de performance couronnée de succès pour les 

nouvelles entreprises et les variables utilisées pour mesurer la performance 

varient considérablement ». 

Le succès entrepreneurial est celui de l’entrepreneur, mais aussi le succès 

de la startup (Solymossy, 1998) commence a se développer. Ainsi, la startup en 

elle-même ne peut pas simplement se confondre avec l’entrepreneur, puisque 

l’entrepreneur n’en est qu’une partie et que la temporalité d’une startup (et donc 

de son succès) et celle de la carrière d’un entrepreneur, sont bien entendu 

différentes. Par conséquent, il nous semble essentiel, pour pouvoir appréhender 

le succès entrepreneurial, d’intégrer à la fois le succès de l’entreprise, c’est-à-

dire de la startup, mais également de celui du ou des fondateurs de cette 

dernière. 

À partir d’une revue de littérature sur l’entrepreneuriat de 1987 à 1993, les 

auteurs déterminent le succès comment étant une dimension, parmi d’autres, de 

la performance. En prenant en compte les différents facteurs et dimensions 

étudiées au sein de leur revue de littérature et en l’appliquant à un échantillon de 

586 entreprises américaines ayant fourni leurs données financières jusqu’en 

1993, Murphy et al (1996) remarquent que les études unidimensionnelles de la 

performance sont lacunaires et trop simplistes, du fait de corrélations souvent 

faibles, voire parfois négatives entre les différents facteurs étudiés pour 

déterminer la performance. Il est donc, selon eux, indispensable d’utiliser un 

modèle multidimensionnel pour pouvoir parvenir à des conclusions plus solides 

scientifiquement. Par ailleurs, les auteurs soulignent la nécessité d’utiliser des 

mesures non-financières, en plus des mesures financières. Il convient alors 

d’effectuer une double séparation concernant les critères du succès 

entrepreneurial d’une part en séparant la Startup et l’entrepreneur et d’’autre part 

en séparant les dimensions objectives et subjectives.  

2.1. Des critères de succès liés à la startup  

La startup est une entreprise (récemment) créée dans l'objectif de 

développer une activité innovante, et bénéficiant d'un vaste potentiel de 
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développement. Cette structure peut aussi être amenée à exploiter une idée 

préexistante, mais d'une manière différente des standards pratiqués, dans l'espoir 

de concevoir une nouvelle offre unique et inédite. Steve Blank, entrepreneur et 

auteur à ce sujet, la décrit plutôt comme « une organisation temporaire à la 

recherche d’un business model industrialisable, rentable et permettant la 

croissance» (Blank. S, 1916). 

Les activités d’une start-up se concentrent souvent dans le secteur du 

numérique, des nouvelles technologies, de la biotechnologie ou encore de 

l’économie collaborative. Certains start-uppers choisissent parfois d’exploiter 

une idée déjà existante pour créer une offre unique et pertinente. Sur la base du 

vocabulaire marketing, on parle alors d’une « innovation incrémentale ».  

Quelle que soit sa définition, la création d’une start-up se fait dans le but de 

développer une activité innovante ou d’exploiter un marché en croissance ou 

arrivant à maturité. De ce fait, ce type de structure ne dispose pas d’un modèle 

économique prédéfini.  

Cela peut rendre la structuration de l’entreprise et la mise en place d’un 

plan d’action difficile. La création d’une start-up requiert, par ailleurs, un 

investissement conséquent afin de financer la croissance qui se veut être 

exponentielle et rapide. Pour garantir le développement d’une start-up, 

l’entrepreneur se doit de trouver un « business model », ou modèle économique 

innovant et pérenne.  

De nombreux critères objectifs ont été avancés par la littérature concernant 

la détermination du succès objectif de la startup. Certains de ces critères se 

rapportent à des mesures économiques. Ainsi, Miskin et Rose (1990) 

déterminent le succès comme étant l’atteinte du seuil de rentabilité. La pérennité 

de l’entreprise est également souvent avancée comme étant un signe du succès 

entrepreneurial. Il  retient deux critères pour définir le succès entrepreneurial : la 

pérennité et le chiffre d’affaires. L’auteur considère ainsi que le succès ne peut 

se limiter à la seule pérennité de l’entreprise, car cela ne permettrait pas de 

différencier les entreprises créées qui demeurent « petites et peu profitables» ( 

Gafsi R. (2016).   

D’autres auteurs, tels que Tamasy (2006) considèrent également la survie 

de l’entreprise comme un élément clef du succès entrepreneurial, s’inscrivant 

ainsi dans la théorie d’écologie des populations en théorie des organisations, 

selon laquelle les organisations sont soumise à un processus de sélection par 

l'environnement : les organisations en adéquation avec les exigences de 

l'environnement possèdent un avantage en matière d'acquisition de ressources. 
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En plus de la survie, certains auteurs ont également adjoint la croissance de la 

startup comme critère du succès (Lasch, Le Roy et Yami (2005)). Cette 

croissance peut être celle du chiffre d’affaires, mais aussi celle de la taille de la 

startup et du nombre d’employés.  

3. L’incubateur en Algérie 

L’incubateur universitaire est un espace d’accueil et d’accompagnement des 

porteurs de projets innovants sélectionnés, pour une période limitée, et où l’on 

offre des services logistiques, administratifs et de consultation
1
 . Dans le cadre 

e-Algérie, une stratégie nationale en matière de promotion et de développement 

des parcs technologiques a été mise en œuvre
2
. Plusieurs incubateurs à travers le 

pays ont vu le jour ; le Cyber parc de Sidi Abdallah (2010), l’incubateur de 

Ouargla (2012), l’incubateur « Technobridge » de l’INTTIC d’Oran (2013) et 

l’incubateur de l'université de Batna(2013). Leur mission principale est de 

prendre en charge les porteurs de projets innovants dans le domaine des TIC et 

les accompagner jusqu’a la création de la startup. 

Des conventions de partenariat ont été signées entre l'ANPT
3
 et ces 

établissements. Les incubateurs de startup dans le domaine des TIC sont pilotés 

par ANPT. 

3.1. L’incubateur l’INTTIC d’Oran 

Créé en 2013, l’incubateur de l’INTTIC a pour objet l’accompagnement 

des porteurs de projet tout au long de leur parcours de création de startup. Cet 

incubateur a pour vocation de favoriser la création des startups et de très petites 

entreprises innovantes dans le domaine des 

TIC à travers toute la région Ouest. Il répond à un double objectif de 

dynamisation ; la valorisation des technologies et des innovations qui sont 

développées au sein de l’Institut et l’activité économique régionale et la création 

d’emplois. L’incubateur a effectivement démarré le 27 avril 2014. Il dispose de 

04 grandes salles de superficie comprise entre 41 et 60 m² l’une dont la 

superficie globale est de 140 m². Chacune de ces salles est aménageable en 

bureaux et ateliers pour les porteurs de projet. L’incubateur répondra aux 

besoins d’espace, d’équipement, de services et même de recherche de 
 
1
  M. LECHEB Samir,  Directeur de l’incubateur,UMBB de Boumerdes,2015. 

2
 Hamid BESSALAH : ministre du Ministère de la Poste et des Technologies de l’Information et de la 

Communication (2010), Allocution donnée à l’occasion de la cérémonie du remise des prix du 1er concours 

national de création de startup dans les TIC. http://www.mptic.dz/fr/IMG/pdf/DiscoursMMinistre-2.pdf, consulté 

le 23/01/2020. 
3
 Agence Nationale du développement des Parcs Technologiques. 
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partenaires. Toutes ces commodités sont mises à sa disposition, si le porteur de 

projet active dans le secteur des Technologies de l’Information et de la 

Communication (TIC). 

3.1.1. Le recrutement 

Les porteurs de projet sont sélectionnés selon de plusieurs formules de 

recrutement : 

- les lauréats issus de l’événement de Startup Week-end : Un événement d’une 

durée de 54 heures où les porteurs de projets innovants (développeurs, 

designers, spécialistes du marketing, amateurs, etc.) se réunissent pour partager 

leurs idées et les exposer aux participants. Ces derniers retiennent, après 

élection, les meilleures idées permettant ainsi aux équipes de se former et de se 

concentrer sur le développement de leur projet. 

- les lauréats issus de l’événement Weekend BeMyApp (Cet événement s’inscrit 

dans le cadre d’une initiative mondiale qui a déjà  pris place dans de nombreux 

pays (les Etats- Unis, la France, la Belgique, le Maroc, le Brésil, la Tunisie, 

l’Angleterre, l’Italie...). Il s’agit d’un concours de développement d’applications 

mobiles pendant 48 heures de travaux. 

- sur présentation d’un dossier comportant une idée innovante. Il s’agit des 

étudiants de l’INTTIC et d’autres étudiants et jeunes cadres ayant l’intention de 

créer leur propre startup. 

Pour cette formule, le porteur de projet doit s’inscrire dans l’un des 02 cadres 

suivants : 

_ soit en répondant aux avis d’appel à projet lancés par l’ANPT (L’agence 

nationale des promotions des parcs technologiques). 

_ soit en se présentant aux différents incubateurs qui sont installés : À Oran 

(INTTIC), Alger (Sidi Abdallah), Université d’Annaba…) avec un dossier à 

soumettre à l’étude. 

Si l’idée du projet est innovante, le porteur de projet est admis au sein de 

l’incubateur, il est accompagné jusqu’au montage de la startup qui peut évoluer 

et devenir une entreprise émergente. 

3.1.2. L’accompagnement 

L’incubateur joue un rôle important dans le renforcement de la confiance 

au sein des porteurs de projet. L’incubateur est présent durant tout le processus 
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entrepreneurial, il met à la disposition des porteurs de projet une structure 

d'accompagnement solide grâce à un grand nombre de dispositifs. Il favorise 

également les rencontres et les mises en contact avec des experts dans tous les 

domaines qui touchent à l’entrepreneuriat. L'une des missions essentielles de 

l'incubateur consiste en l'accompagnement personnalisé des porteurs de projets 

sur plusieurs phases. L’accompagnement constitue un ensemble d’actions que 

l’incubateur assure en faveur des porteurs de projet.  

3.1.3. Le Coaching 

« Le coaching professionnel se définit comme une relation suivie dans une 

période définie qui permet au client d’obtenir des résultats concrets et 

mesurables dans sa vie professionnelle et personnelle » Selon International 

Coach Federation (ICF). Si la notion de projet est centrale dans la formation à 

l'entrepreneuriat, celle du coaching des porteurs de projets est incontournable. 

Le coaching intervient à différentes phases d’incubation avec l’avancement du 

projet. Le coach permet au porteur de projets de se préparer dans une dynamique 

de création d’entreprise et de se confronter à sa future responsabilité de chef 

d’entreprise. A la fin de la mission, le processus de coaching permet au client 

d’approfondir ses connaissances et d’améliorer ses performances. Le coaching 

est devenu indispensable pour permettre au futur dirigeant d’améliorer ses 

qualités managériales
1
 . 

3.1.4. La formation 

La formation tient une place importante dans le dispositif de l'incubation. 

En effet, une culture générale liée à l’entrepreneuriat et à la bonne conduite de 

projets est nécessaire à toute démarche de création d'entreprise. Dans ce 

contexte, l'incubateur met à la disposition des porteurs de projet un contenu 

pluridisciplinaire (entrepreneuriat, création d’entreprises, management, 

marketing et gestion des projets TIC, droit, finance, psychologie, etc.). Ainsi les 

futurs entrepreneurs, pourront développer des compétences dans le domaine de 

l’entrepreneuriat. Ces enseignements sont assurés par des professeurs des 

universités et des professionnels spécialisés dans la création et le financement 

des entreprises ainsi que dans l’accompagnement entrepreneurial. Les porteurs 

de projet sont issus de formations technologiques (ingénieurs ou master en 

informatique, électronique et télécommunications). Ces actions de formation 

vont sensibiliser les futurs dirigeants d’entreprise à la partie financière du 

 
1
 Mohammed DJELTI, Bouchama CHOUAM, Etat des lieux des incubateurs en Algérie cas de l’incubateur de 

l’INTTIC d’ORAN, p20. 
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Business Plan, et de leur donner des clés pour établir et lire un compte de 

résultats, un bilan, un plan de financement et la trésorerie et aussi 

l’établissement du plan financier prévisionnel du projet d'entreprise. Les actions 

de formation sont assurées tout au long du projet, jusqu’au lancement de la 

startup. 

3.1.5. L’aide au financement 

Le financement de démarrage est l'une des aides financières pour la création de 

startup, chaque porteur de projet à droit à un financement pendant la durée de 

l’incubation. Il fait partie du processus d'accompagnement mis en œuvre par 

l'incubateur. 

Pour le cas de l’incubateur de l’INTTIC, le financement doit se faire par 

FAUDTIC. En 

réalité aucune enveloppe budgétaire n’a été débloquée pour les incubateurs 

d’Oran, Ouargla et 

Annaba. Ce fonds a été créé pour jouer, le cas échéant, un rôle important dans le 

développement des actions de l’incubateur, il est mal exploité. En principe, il y a 

un site du FAUDTIC mis en ligne, il s’adresse à toute entreprise dans les TIC 

qui s’intéresse à un financement. Mais, la procédure reste toujours difficile pour 

pouvoir se procurer de l’argent auprès de ce dispositif. Vu la complexité de sa 

gestion, ce fonds nécessite l’aval de l’ANPT pour débloquer de l’argent, chose 

qui n’est pas évidente avec cet organisme. L’incubateur d’Oran comme les 

autres fonctionnent dans le cadre d’un partenariat avec l’ANPT mais ils n’ont 

jamais bénéficié de financement de ce fonds. Seul l’incubateur d’Alger avec les 

porteurs de projet et les startups sont pris en charge par ce fonds. 

3.2. L’incubateur l’INTTIC d’Oran : Etat des lieux  

Si la volonté politique et la prise de conscience au plus haut niveau que les 

start-ups sont un levier important de développement de l’innovation et de 

l’économie numérique et d’amélioration des services à la population ont été 

saluées par les promoteurs de projets de start-up et les spécialistes du domaine, il 

n’en demeure pas moins que d’autres experts ont également émis des réserves… 

La rencontre sur les start-up, tenue récemment à Alger, a été très 

fructueuse. En premier lieu, le Président de la République a affiché la ferme 

volonté politique de l’Etat, absent auparavant, de développer rapidement les 

start-up en Algérie. 

Plusieurs mesures ont été décidées, l’exonération de TAP et d’IBS au profit de 

ces jeunes entreprises, la création d’un fonds public destiné à financer les start-

up, une réponse au problème de financement, l’un des principaux écueils à la 
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création de start-up avec en sus la prise en charge des risques de défaillance du 

porteur de projet par l’Etat. Le dispositif offre, également, à des jeunes de la 

diaspora algérienne et des investisseurs étrangers la possibilité de s’impliquer 

dans la création et le financement de start-up. Les promoteurs de projets de start-

up et les spécialistes de ce genre d’entreprise se sont félicités de cette prise de 

conscience au plus haut niveau que les start-up sont un levier important de 

développement de l’innovation et de l’économie numérique et d’amélioration 

des services à la population. Et ont applaudi à toutes ces mesures. Mais plusieurs 

experts du domaine ont également émis des réserves sur l’approche actuelle du 

gouvernement et ont pointé du doigt les insuffisances du dispositif actuel 

Plus de 700 start-up ont été créées par l’incubateur l’INTTIC 

d’Oran  jusqu'à novembre en cours au niveau national et "leur nombre et en 

croissance", a indiqué le ministre délégué auprès du Premier ministre chargé de 

l'Economie de la connaissance et des Start-up 
1
. 

3.2. L’incubateur l’ANPT d’Ouargla 

La mise en place de L’Agence Nationale de Promotion et de 

Développement des Parcs Technologiques (A.N.P.T) d’Alger en janvier 2007 

par Décret exécutif n°04-91 du 24 mars 2004 a permis la création de 

L’incubateur d’Alger en janvier 2010. Cette Agence représente un établissement 

à caractère industriel et commercial (E.P.I.C) sous la tutelle du ministère de la 

Poste et des Technologies de l’Information et de la Communication (M.P.T.I.C), 

son siège se trouve au Cyber-parc de Sidi Abdallah. Dans le cadre du 

programme quinquennal de développement 2010-2014 de l’Agence nationale de 

promotion et de développement des parcs Technologiques (ANPT) et le succès 

de L’ANPT d’Alger, a encouragé la création d’autres Agences au niveau du 

territoire national, concrétisée le 1 Mars 2012 par l’inauguration d’un autre parc 

technologique au niveau de Ouargla (faite par le ministre de la Poste et des 

Technologies de l’information et de la communication), Considéré ainsi comme 

le premier Technoparc régional au niveau de la wilaya de Ouargla (Incubateur 

Ouargla), où le Ministre a accordé la priorité aux projets novateurs en matière de 

TIC pour bénéficier des opérations d’accompagnement et d’orientation assurés 

par les parcs technologiques
2
. 

L’ANPT est l’un des instruments de l'Etat en matière de conception et de 

mise en œuvre d'une politique nationale de développement des parcs 

 
1 D’après l’Agence Nationale du développement des Parcs Technologiques , Consulté le 20/01/2022. 
2
 Journal Officie de la république algérienne N19 Du 28 mars 2004 concernant la création de l’agence nationale de 

promotion et de développement des parcs technologiques et fixant son organisation et son fonctionnement, P 6.  



 

 -حالة المؤسسات الناشئة-للأعمال المعاصرة بين المرافقة ومتطلبات الاستدامة المبادراتية       

 162  برلين –ألمانياالسياسية والاقتصادية / ، الإستراتيجيةإصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات  

 

 المؤتمر الدولي

 العلمي

2023 

 

technologiques. De ce fait, les objectifs de l'A.N.P.T de Ouargla ne différent pas 

des Objectifs de L’ANPT d’Alger qui se focalisent sur le domaine de TIC. La 

Formation de L’ANPT Ouargla se fait en 3 phases
1
, la première phase nommée : 

Pré-Incubation, la deuxième phase Incubation, La troisième phase Start- Up que 

nous schématisons comme suit :  

Schéma n°1 : La Formation de L’ANPT Ouargla 

 

Les obstacles qu’affrontent les jeunes porteurs de projet de l’ANPT 

d’Ouargla ont ébranlé plusieurs obstacles, qu’on peut citer dans les points ci-

dessous : 

1- Certains porteurs de projet n’ont pas une grande expérience professionnelle 

due à leur  jeune âge ainsi que le manque de pratique sur terrain, ce qui implique 

la difficulté dans la compréhension du monde du travail ; 

2- La Non maitrise de la langue étrangère Française ou Anglaise, représente un 

grand point néfaste pour certains projets qui visent le marché des sociétés 

Nationales et Internationales de la Région en question tel que (Création d'un site 

touristique dynamique Installation réseaux et télésurveillance; Consulting en 

agronomie par le biais d’une interface web) ; 

3- Les matériaux disponibles au niveau de l’ANPT d’Ouargla ne répondent pas 

aux besoins particuliers des porteurs de projet, certains matériaux sont anciens et 

désuets, en plus du manque d’équipements en TIC. 

 
1
 Extrait du El mouwatin article Dispositifs d’appui publié le 5 novembre 2012 ; 

http://www.elmouwatin.dz/?Incubation-ANPT visité le 23/01/2022. 
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4- Le débit de connexion disponible au niveau de l’ANPT d’Ouargla est très 

faible, ce qui ne permet pas le bon déroulement du Coaching auprès des porteurs 

de projet. 

5- La majorité des porteurs de projet ont un manque de négociation dans certains 

domaines liés à leurs projets qui le touchent pour la première fois. 

3.3. Les solutions aux obstacles rencontrés  

Vue les obstacles rencontrés, l’installation de la commission de 

labellisation, que préside le ministre, est composée d'une dizaine de 

membres. Elle renferme des compétences dans différents secteurs, 

représentants les ministères impliqués dans le soutien des startups, précise 

le ministre. Cela en plus de la possibilité de bénéficier du soutien du Fonds de 

financement des start-up qui a été doté de 1,2 milliard de dinars, et profitera, en 

outre aux porteurs de projets, avant-même la création de leur société et 

l’obtention du registre de commerce. 

Quelque 2.000 startups activent actuellement en Algérie, selon des données 

approximatives du ministère. Une fois le label obtenu dans un délai qui 

"n’excède pas les 15 jours", les startups ouvriront droit aux exonérations 

fiscales, concernant les taxes sur les bénéfices et sur la valeur ajoutée (TVA), 

qui peuvent s’étaler jusqu’à 5 ans, indique le ministre 

L'Agence nationale de promotion et de développement des parcs 

technologiques (ANPT) a annoncé, le lancement d'un nouveau programme 

d’accompagnement au profit des startups technologiques et les porteurs de 

projets innovants
1
. Intitulé "Programme d’Incubation Virtuel" (VIP), "ce 

programme permettra aux jeunes innovateurs de bénéficier d'ateliers et de 

formations en ligne, d'événements en ligne, ainsi que des séances 

d’accompagnement, coaching et networking virtuels, encadrés par des experts 

nationaux et internationaux. 

Sans incubateur les entrepreneurs n’auront jamais pu partir en affaire, ils 

tourneront en rond dans leur plan d’affaire.et ils ont eu le soutien professionnel 

et morale necessaire.ils ont réussi à contourner les murs qui se dressaient devant 

eux. L’encadrement qu’ils ont reçu les ont permis de finir par lancer leur affaire. 

 

 

 
1
 D’après l’agence nationale de promotion et de développement des parcs technologiques (ANPT), consulté 

le 22/01/2022. 
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Conclusion générale  

Par ailleurs, le rôle de l’entrepreneuriat dans la croissance économique, 

n’est plus à démonter, notamment grâce à l’apport de l’entrepreneur au 

processus d’innovation. L’émergence du secteur privé en Algérie dans les 

années 90, a donné naissance au phénomène de l’entrepreneuriat, qui est un 

moyen de création de richesse, de lutte contre le chômage, c’est dans ce cadre 

que les autorités algériennes ont mis en place un ensemble de programmes 

d’accompagnement à la création d’entreprise, parmi les programme utilisé on a 

choisi les incubateurs. 

 D’âpre notre recherche on a remarquai que l’incubateur permet au porteur 

de projet de création d’une Start up  .Les incubateurs constituent des structures 

d’accueil et d’accompagnement de projet innovent ayant un lien direct avec la 

recherche. Ils aident les porteurs de projet a formalisé leur idées et à valider la 

faisabilité des projets. Ils offrent aux porteurs de projets un appui en matière de 

formation, de conseil, de financement et les hébergent jusqu’à la création des 

Start up.  

Mais, les critiques ont porté sur le nombre insuffisant d’incubateurs dans le 

pays ainsi que sur le décret exécutif portant labellisation des start-up et des 

incubateurs .L’autre contrainte soulevée est l’accompagnement de ces jeunes 

entreprises dans les différentes étapes de la création de l’entreprise et dans sa 

pérennité dans le marché après leur naissance. Dans ce cas, l’installation de la 

commission de labellisation et  le lancement d'un nouveau programme 

d’accompagnement au profit des startups technologiques et les porteurs de 

projets innovants vont résoudre les obstacles rencontré et facilité la tache à la 

création des startups. 
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 ّؤعغبد إٌبشئخ اٌؼشثيخ إٌبخحخ في ظً ِحيطهب اٌذوٌياٌ
Successful Arab start-ups in light of their international 

environment 
 اٌدضائش. -ريجبصح –اٌمٍيؼخ  –حظبء والالزظبد اٌزطجيمي اٌّذسعخ اٌىطٕيخ اٌؼٍيب ٌلإ /ثىِؼبٌي خّبي د.

-Dr BOUMAALI Djamal / Higher National School of Statistics and Applied 

Economics - Kolea - Tipaza - Algeria. 

 اٌدضائش. -ريجبصح -اٌمٍيؼخ – حظبء والالزظبد اٌزطجيمياٌّذسعخ اٌىطٕيخ اٌؼٍيب ٌلإ/ حّذأطىايجيخ  أ.د

  -Pr.TOUAIBIA Ahmed  / Higher National School of Statistics and Applied Economics - 

Kolea - Tipaza - Algeria. 

 ٍِخض اٌذساعخ: 
ٚجٌططٍق ئٌٝ حٌّإْٓحش جٌٕحٖثس ٚجْطؼٍجٜ أْح١ٌد وػّٙح ٚض٠ٍّٛٙح ذ ِفح١ُ٘ نحٚسضمى٠ُ  ضٙىف ًٖ٘ جٌّىجنٍس ئٌٝ           

 ٛحو٠س ٚجلاؾطّحػ١س ٚضمى٠ُ ذؼٝ جٌّٕحيؼ جٌطح٠ٌه١س ٌٍّإْٓحش جٌٕحٖثس ٚجٌطٟ أٚركص ٍٖوحش ورٍٜضطٌٛ٘ح ٚآغحٌ٘ح جلالط

ٔٗطس فٟ ِؿحي جٌطىٌٕٛٛؾ١حش جٌؿى٠ىز جٌطٟ ػٍفص ، ِٕٙح جلأٌٙح جِطىجو ػٍٝ جٌّٓطٜٛ جٌىٌٟٚ فٟ ِهطٍف جلأٔٗطس جلالطٛحو٠س

حش جٌٕحٖثس ٚضٍض١رٙح ػٍذ١ح ٚو١ٌٚح ٚأ٠ٟح ػىو طؼٍٜ ٌؼىو جٌّإْٓجٌؿحٔد جٌططر١مٟ ض فٟٚ ،(Dot-comذٍٗوحش جلأطٍٔص )

ن١ٍج وٌجْس ئقٛحت١س ٌؼ١ٕس ِٓ ِؿّٛػس ِٓ جٌّإْٓحش جٌٕحٖثس جٌٕحؾكس فٟ جٌىٚي جٌّإْٓحش جٌٕحٖثس ػرٍ لحٌجش جٌؼحٌُ، ٚأ

جٌؼلالس ذ١ٓ ػٍّ جٌّإْٓس ض٠ّٛلاضٙح، ع ِؿحلاش جٌٕٗح٠، ػٍّ  جٌّإْٓحش، قؿُ ِٓ ق١ِإْٓحش ٔحٖثس(  57)جٌؼٍذ١س 

ٌ ئٖىح١ٌس جٌّىجنٍس قٛي ، ٚضىٚجٌط٠ًّٛ قؿُجٌّإْٓس جٌٕحٖثس ٚ جٌؼلالس ذ١ٓ ؾ١ٕٓس ِإْٟٓ ، ٚجٌط٠ًّٛ ٚقؿُ ٙحضهٛٛٚ

 .جٌٕحؾكس فٟ جٌىٚي جٌؼٍذ١س فٟ ظً ِك١طٙح جٌىٌٟٚجٌّإْٓحش جٌٕحٖثس  ِٛجٚفحش

ذٕٓرس  ػٍٝ ٔٗح٠حش جٌؼ١ٕس جٌّىٌْٚس جْطكٛيش جٌطؿحٌز ٚجٌط٠ٛٓكضٍٕٛٚح ِٓ نلاي جٌّىجنٍس ئٌٝ جٌٕطحتؽ جٌطح١ٌس:          

 50فاْ أوػٍ ِٓ  س، ِٚٓ ق١ع ػىو ْٕٛجش جٌطٛجؾى )جٌؼٍّ(ٚجٌٛك جٌطؼ١ٍُغُ نىِحش ، ٠أضٟ ذؼى٘ح جٌهىِحش جٌّح١ٌس ،أورٍ

 ِٓ  %  84.5ٌــــــ  ١ٍِْٛ وٚلاٌ ١ٍِ100ْٛ وٚلاٌ ٚ 1ذ١ٓ  جٌط٠ّٛلاشضٍجٚـ قؿُ ْٕٛجش، ٚ 5ذحٌّحتس ػٍّ٘ح ألً ِٓ 

ذ١ٓ ٚؾٛو ػلالس  ٚػىَٚقؿُ جٌط٠ًّٛ، جٚ ٔٗح٠ جٌّإْٓس ػلالس ذ١ٓ جٌطهٛٙ  ذ١ٕص جٌىٌجْس ٚؾٛو، ٚجٌّهطحٌز  جٌؼ١ٕس قؿُ

 قؿُ جٌط٠ًّٛ.ِطغ١ٍز ؾ١ٕٓس جٌّإ١ْٓٓ ٚ

 جٌّإْٓحش جٌٕحٖثس، جٌّمحٚلاض١س، جٌّرحوجٌجض١س، جلأػّحي، جٌط٠ًّٛ، قحٕٞحش جلأػّحي. اٌىٍّبد اٌّفزبحيخ:

Abstract: 
      This intervention aims to introduce the concept of start-ups, review methods of supporting 

and funding them, addressing their development and their economic and social effects, and 

presenting some historical models of Start-ups, which have become major companies with an 

international extension in various economic activities, including activities in the field of new 

technologies known as Internet companies (Dot -com), and on the practical side, it exposed 

the number of start-ups and their arrangement on the Arab and international levels, as well as 

the number of start-ups across the continents of the world, and finally a statistical study of a 

sample of a group of successful start-ups in the Arab countries (57 start-ups) in terms of areas 

of activity, the age of the companies, and the size of their funding, the relationship between 

the age of the enterprises, their specialization, and the size of funding, and the relationship 

between the nationality of the founders of the start-ups and the size of funding. The problem 

of the intervention revolves around the characteristics of successful start-ups in the Arab 

countries in light of their international environment. 

          Through the intervention, we reached the following results: Trade and marketing 

dominated the activities of the studied sample at a greater rate, followed by financial services, 

then education and health services, and in terms of the number of years of existence (age), 

more than 50 percent are less than 5 years old, and the volume of funding ranges Between $1 

million and $100 million for 84.5% of the sample. The study showed a relationship between 

specialization and the amount of funding, but there is no relationship between the nationality 

of the founders and the amount of funding. 

Keywords: Start-ups, Entrepreneurship, Initiatives, Business, Funding, Business incubators. 
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  ِمذِخ:
٠ؼٍف ػحٌُ جلالطٛحو ج١ٌَٛ ضٓحٌػح فٟ جٌّفح١ُ٘ أٚ جٌططر١محش ٚجلاذطىحٌجش ٚأ٠ٟح فٟ ٠ٍق              

جٌط١١ٍٓ ٚجٌّٕحفٓس، ِٚٓ ذ١ٓ جٌّؿحلاش جٌطٟ ػٍفص يٌه ٔؿى جٌّإْٓحش جٌٕحٖثس جٌطٟ ػٍفص ج٘طّحِح ور١ٍج 

ظٍٙ يٌه ِٓ نلاي فٟ ج٢ٚٔس جلأن١ٍز ْٛجء ػٍٝ جٌّٓطٜٛ ج٠ٌٕٟٛ أٚ ػٍٝ جٌّٓطٜٛ جٌؼحٌّٟ، ٠ٚ

جلإقٛحت١حش جٌطٟ ضٛٞف جٌططٌٛ ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌؼىو أٚ جٌٕٛع ٚأ٠ٟح ْٚحتً جٌىػُ جٌطٟ ضٛفٍ٘ح جٌؿٙحش 

ج١ٌٍّْس ٚغ١ٍ ج١ٌٍّْس ِٓ أؾً ئ٠لاق ّٚٔٛ ِٗح٠ٌغ جٌّإْٓحش جٌٕحٖثس، ِٚٓ ؾحٔد آنٍ ِٓحّ٘س 

ٚلى ػٍف ً٘ج ِؿحي ضٕحفٓح ذ١ٓ  جٌّإْٓحش جٌٕحٖثس فٟ جٌططٌٛ جٌطىٌٕٛٛؾٟ ٚجلاذطىحٌجش ٚجٌّٕٛ ٚجٌط١ّٕس،

 جٌىٚي ٠ٚطُ ضٛغ١ك يٌه ِٓ نلاي جٌطمح٠ٌٍ جٌى١ٌٚس جٌطٟ ضطّٟٓ ضٍض١د جٌىٚي فٟ ِؿحي جٌّإْٓحش جٌٕحٖثس.

ٔؿى ض٠َٛؼح ػح١ٌّح ٌٍّإْٓحش جٌٕحٖثس ػرٍ جٌّٕح٠ك أٚ جٌمحٌجش جٌطٟ ضؼٍف ضمىِح ِٓ ق١ع           

ٍز جٌٓحذمس، ٕٚ٘حن جٔطٗحٌج ٌّفح١ُ٘ ٚضطر١محش فمٌٛز فٟ جٌٌّإْٓحش جٌٕحٖثس ٚجًٌّوجٌؼٕحٍٚ جٌّطؼٍمس ذح

جٌّإْٓٓحش جٌٕحٖثس فٟ وٚي ألً ّٔٛج ٚيٌه ٌلأغٍ جًٌٞ ضٍوطٗ ػٍٝ جٌّٓطٜٛ جلالطٛحوٞ ٚجلاؾطّحػٟ 

ٚذحٌطحٌٟ ضٓؼٝ ضٍه جٌىٚي ٌلاْطىٌجن ٚجٌٍكحق ذحٌىٚي جٌّطمىِس ٚجٌٓرحلس فٟ ً٘ج جٌّؿحي وحٌٛلا٠حش جٌّطكىز 

 ١ٍز ٟٚ٘ ضٗٙى قٍو١س ؿُجتٍ ضؼى ِٓ جٌىٚي جٌٛجفىز ًٌٙج جٌّؿحي ٚجٌطٟ ػٍفطٗ فٟ ج٢ٚٔس جلأنجلأ٠ٍِى١س، ٚجٌ

ِٓ نلاي ج٘طّحَ جٌٗرحخ ذًٌه ٚأ٠ٟح جٌٍٓطحش ِٓ نلاي جٌط٠ٍٗؼحش ٚضأ١ّْ أؾُٙز جٌىػُ لإ٠لاق 

 .س وأؾُٙز جٌط٠ًّٛ ٚجٌكحٕٞحشِٗح٠ٌغ جٌّإْٓحش جٌٕحٖث

 ِشىٍخ اٌذساعخ:

 ِٛجٚفحشٚ أُ٘ ١ُِّجش أٟ٘ ِح ْرك ٠ّىٓ ٠ٍـ ِٗىٍس ِٛٞٛع جٌّىجنٍس وحٌطحٌٟ: ِٓ نلاي ِح           

 ؟جٌٕحؾكس فٟ جٌىٚي جٌؼٍذ١س فٟ ظً ِك١طٙح جٌىٌٟٚجٌّإْٓحش جٌٕحٖثس 

 الأعئٍخ اٌفشػيخ:
 ِح ٘ٛ ِفَٙٛ جٌّإْٓحش جٌٕحٖثس؟ 

 ِح ٟ٘ ِهطٍف أْح١ٌد وػُ ٚض٠ًّٛ جٌّإْٓحش جٌٕحٖثس؟ 

 ٌٕحٖثس ِٚح ٟ٘ آغحٌ٘ح جلالطٛحو٠س ٚجلاؾطّحػ١س؟و١ف ظٍٙش ٚضطٌٛش جٌّإْٓحش ج 

 وُ ػىو جٌّإْٓحش جٌٕحٖثس جٌّٕٗأز ػٍٝ جٌّٓطٜٛ جٌؼٍذٟ ِٚح ٘ٛ ضٍض١رٙح ػٍذ١ح ٚو١ٌٚح؟ 

 ِح ٟ٘ ِٛجٚفحش جٌّإْٓحش جٌٕحٖثس جٌؼٍذ١س ِٚؿحلاش ٔٗح٠ٙح؟ 

 :اٌفشضيبد
 ضٗٙى جٌىٚي جٌؼٍذ١س ضطٌٛج فٟ ػىو جٌّإْٓحش جٌٕحٖثس.  

 ِٛطغ١ٍ ؾ١ٕٓس ِإْٟٓ جٌّإْٓس جٌٕحٖثس ِٚطغ١ٍ جٌكٛٛي ػٍٝ لاٌس ئقٛحت١س ذ١ٓ ؾى ػلالس يجش وض

 . ِطغ١ٍ جٌط٠ًّٛجٌطهٛٙ ٚ لس يجش ولاٌس ئقٛحت١س ذ١ٓ ِطغ١ٍ ى ػلاضٛؾجٌط٠ّٛلاش جٌّهطٍفس 

 جٌط٠ٛٓك .س جلأٌٚٝ ذحٌطؿحٌز جلاٌىط١ٍٔٚس ٚضٙطُ جٌّإْٓحش جٌٕحٖثس فٟ جٌٍّضر 

 أهّيخ اٌذساعـخ:

أ١ّ٘س جٌىٌجْس ِٓ نلاي ِّٟٛٔٙح جًٌٞ ٠طّكٌٛ قٛي جٌّإْٓحش جٌٕحٖثس جٌطٟ ضؼى ِكٍوح ضظٍٙ            

ٚجٌطٟ  ،ػٍٝ يٌه ػٍٝ ِىجٌ جٌػلاغس لٍْٚ جلأن١ٍز ِرٍٕ٘س١ّٕس جلالطٛحو٠س جٌّٓطىجِس طٌٍ جٌّكمكٌٍّٕٛ ٚ

ضح٠ٌهٙح ُ ٚجلأْح١ٌد ّٚٔحيؼ جلأػّحي جٌطٟ ذٍَش ػرٍ ح١٘ق١ٛضٙح ِٓ نلاي جٌططٌٛ فٟ جٌّفف١ٗ جذٍَش 

ِٟ ٖىش ج٘طّحَ وً جلأ٠ٍجف جٌفحػٍس ْٛجء ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌكىٛ ،ق١عجٌكى٠ع، ٟٚ٘ ِٓطٍّز فٟ جٌططٌٛ 

، ذحلإٞحفس ئٌٝ ػ٠ٍٟس ِٓ جٌٗرحخ ٚأ٠ٟح فثس ِٕٙح  جٌٍذك١س أٚ غ١ٍ جٌٍذك١س  أٚ جٌّٕظّحش غ١ٍ جٌكى١ِٛس 

، ِٚػحي يٌه  فٟ جٌٕٓٛجش جلأن١ٍز نحٚس  لاوحو٠ّٟٚ ألاوجٌٞ ئ ذًٙج جلاٍِ ػٍٝ  جٌّٓطٜٛج٘طّحَ جٌؿحِؼحش 

 .جٌؿحِؼحش جٌؿُجت٠ٍس 

 أهذاف اٌذساعـخ:

 جٌطؼٍف ئٌٝ أْح١ٌد وػّٙح ٚض٠ٍّٛٙح ، ئٌٝ ِفَٙٛ جٌّإْٓحش جٌٕحٖثسئٌٝ جٌطؼٍٜ ضٙىف جٌىٌجْس 
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و جٌّإْٓحش جٌٕحٖثس جٌؼٍذ١س ٚضٍض١رٙح جػىجِؼٍفس جلالطٛحو٠س ٚجلاؾطّحػ١س، ٚجٌطؼٍٜ ئٌٝ ضطٌٛ٘ح ٚأغحٌ٘ح 

، ٚجٌم١حَ ذىٌجْس ئقٛحت١س  ٌؼ١ٕس ِٓ جٌّإْٓحش جٌٕحٖثس جلانٍٜ  جٌؼحٌُذىٚي  ِٚمحٌٔطٙحح ٚو١ٌٚح ػٍذ١

 ٙح.ٛجٌؼٍذ١س جٌٕحؾكس ٌّؼٍفس نٛحت

 :أخضاء وِحزىيبد اٌجحث
ذحلإٞحفس ئٌٝ جٌّلاقك جٌطٟ  ٌٔٛو٘ح ف١ّح ٠ٍٟ، ػٕحٍٚ نّٓسضطّٟٓ جٌّىجنٍس                         

 :نٍسٔؼٍٞٙح فٟ آنٍ جٌّىج

 .ِفبهيُ ػبِخ ػٓ اٌّؤعغبد إٌبشئخ  -1

 .اٌّؤعغبد إٌبشئخ أعبٌيت دػُ ورّىيً  -2

 .وأثبسهب الالزظبديخ والاخزّبػيخإٌبشئخ اٌّؤعغبد رطىس   -3

 .دوٌيبرشريجهب ػشثيب وػذد اٌّؤعغبد إٌبشئخ و -4

 .في اٌذوي اٌؼشثيخ إٌبخحخ إٌبشئخ اٌّؤعغبدّدّىػخ ِٓ ٌػيٕخ  -5

 : إٌبشئخ دِفبهيُ ػبِخ ػٓ اٌّؤعغب -1

جٌٕظٍز ٌٍّإْٓحش جٌفٍٓفس ٚنطلاف ٓحش جٌٕحٖثس ضٕٛػح ٚضؼىوج ٚيٌه لاجٌّإْ ٌَٙٛمى ػٍف ِف              

ٚجلغ )٠ِٛٓ( َِٚٓ ذٌٍٛز ِفَٙٛ جٌّإْٓحش جٌٕحٖثس ٚلانطلاف جٌٍّؾؼ١س جٌػمحف١س وًج جٌٕحٖثس ٚ

ٟ وً ٔط١ؿس جٌططٌٛ جٌكحًٚ ف ،ع ضٍه جٌّفح١ُ٘ ٌٍطغ١ٍ ٛنٟجٌٝ  ذحلاظحفسٚجلالطٛحو٠س ٚجٌمح١ٔٛٔس، 

ْؼٟ ٌطٛق١ى ضٍه جٌّفح١ُ٘ ِغ جلأنً ذؼ١ٓ جلاػطرحٌ ؾٙٛو ٚ، ٌىٓ ِٓ ؾحٔد آنٍ وحْ ٕ٘حن جٌّؿحلاش 

 .ّفَٙٛ جٌّإْٓحشضطٌٛ ً٘ج جٌجٌططٌٛجش جٌكحٍٚس، ٚف١ّح ٠ٍٟ ٌٔٛو ذؼٝ جٌطؼ٠ٍفحش جٌطٟ ضؼرٍ ػٓ 

جٌمحِِٛ جلإٔؿ١ٍُٞ، ػٍٝ أٔٙح ٍِٗٚع  جٚطلاقح قٓد startup ضؼٍف جٌّإْٓس جٌٕحٖثس            

 ضؼٕٟ جٌّٕٛ  upٚ جٌرىج٠س ٚجلأطلاق،ٚ٘ٛ " Start " ضطىْٛ ِٓ ؾُأ٠ٓ  Start-up ٚغ١ٍ ذىأ ٌٍطٛ، ٚوٍّس

 (.70، ٘ 2021)ق١ٓٓ ٠ْٛف، ٚى٠مٟ ئّْحػ١ً،  جٌمٛٞ أٚ ج٠ٌٍٓغ

س جٌٕحٖثس ٟ٘ و١حْ أْ جٌّإْٓ« The Lean Startup » فٟ وطحذٗ Eric Ries ج٠ٌه ٠ٌّ" "٠ٍٜ        

، ( 951، ص 2222بن عياد جليلة، )ذٍٗٞ ُّٚ لإٔٗحء ِٕطؽ أٚ نىِس ؾى٠ىز فٟ ظً ػىَ جٌطأوى جٌٗى٠ى

Y Combinator ِإّْ قحٕٞس جلأػّحي  Paul Grahamٚذحٌٕٓرس "ٌرٛي غٍج٘حَ"  


٠ٍٜ أٔٙح  

أٔٗ ١ٌّ ٠ٍٖح أْ  ِإْٓس ِّّٛس ٌٍّٕٛ ذٍٓػس، ٚقىجغس ضأ١ْٓٙح لا ضؿؼً ِٕٙح ِإْٓس ٔحٖثس، وّح"

)ق١ٓٓ  ضؼًّ جٌّإْٓحش جٌٕحٖثس ذّؿحي جٌطىٌٕٛٛؾ١ح، أٚ ٠طُ ض٠ٍّٛٙح ػٓ ٠ٍ٠ك ٌأِ جٌّحي جٌّهح٠ٍ"

 .(71، ٘ ٠2021ْٛف، ٚى٠مٟ ئّْحػ١ً، 

ِٕٗ، ضؼطرٍ جٌّإْٓس  11فٟ جٌّحوز   254-20فٟ جٌط٠ٍٗغ جٌؿُجتٍٞ ٚفك جٌٍَّْٛ جٌطٕف١ًٞ ٌلُ          

، 55، ع -الجزائر -الجريدة الرسمية)ٌٍمحْٔٛ جٌؿُجتٍٞ ٚضكطٍَ جٌّؼح١٠ٍ جٌطح١ٌس جٌٕحٖثس وً ِإْٓس نحٞؼس

 :(2222، 252-22المرسوم التنفيذي رقم 

 ٠طؿحَٚ ػٍّ جٌّإْٓس غّحٟٔ ْٕٛجش. ألا 

 .ئػطّحو ّٔٛيؼ أػّحي جٌّإْٓس ػٍٝ ِٕطؿحش أٚ نىِحش أٚ ّٔٛيؼ أػّحي أٚ أٞ فىٍز ِرطىٍز 

 ٌٕٛٓجٌّرٍغ جًٌٞ ضكىوٖ جٌٍؿٕس ج١ٕ٠ٌٛس.ألا ٠طؿحَٚ ٌلُ جلأػّحي ج ٞ 

  ػٍٝ جلألً، ِٓ لرً أٖهح٘ ٠ر١ؼ١١ٓ أٚ ٕٚحو٠ك  % 50أْ ٠ىْٛ ٌأّْحي جٌّإْٓس ٍِّٛوح ذٕٓرس

 جْطػّحٌ ِؼطّىز أِٚٓ ٠ٍف ِإْٓحش أنٍٜ قحٍٚس ػٍٝ ػلاِس "ِإْٓس ٔحٖثس".

 

ِإْٓس و١ٌٚس ٌط٠ًّٛ جٌّإْٓحش جٌٕحٖثس فٟ جٌٍّقٍس جٌّرىٍز، ٚضمى٠ُ جلاْطٗحٌجش ٌٚذ١ جٌؼلالحش، أٔٗأش فٟ ِحٌِ  - 

  https://www.ycombinator.com، ٌٚجذ١ ِٛلؼٙح جلاٌىطٍٟٚٔ جٌطحٌٟ: 2005
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 .أْ ضىْٛ ئِىح١ٔحش ّٔٛ جٌّإْٓس ور١ٍز ذّح ف١ٗ جٌىفح٠س 

 ػحًِ 250ّحي ألا ٠طؿحَٚ ػىو جٌؼ. 

 :اٌّؤعغبد إٌبشئخ  أعبٌيت دػُ ورّىيً -2

٠ؼى جٌىػُ ٚجٌط٠ًّٛ ِٓ جٌؼٕحٍٚ جٌفحػٍس ٌٕؿحـ جٌّمحٌٚط١س ٚئ٠لاق جٌّإْٓحش جٌٕحٖثس، ذك١ع ٔؿى            

جٌىػ١ٍ ِٓ جلأفىحٌ ٚجلاذطىحٌجش جٌٛجػىز قر١ٓس جلأوٌجؼ فٟ جٌىٚي جٌٕح١ِس ٔط١ؿس لٌٛٛ أٚ ذحلأقٍٜ جٔؼىجَ 

ٌىػُ ٠ٍٚق جٌط٠ًّٛ  ِمحٌٔس ذحٌىٚي جٌّطمىِس جٌطٟ ٔؿى ضؼىو فٟ ضٍه جٌرٍجِؽ ٠ٍٚق جٌط٠ًّٛ، ئلا ذٍجِؽ ج

أٔٗ فٟ جٌؼمى جلأن١ٍ ٖٙىش جٌؼى٠ى ِٓ جٌىٚي جٌٕح١ِس قٍو١س فٟ ِؿحي وػُ ٚض٠ًّٛ جٌّمحٚلاض١س ٚجٌّإْٓحش 

َٚ جٌؼى٠ى ِٓ ضٍه جٌٕحٖثس ٚأ٠ٟح جٌكحٕٞحش جٌطٟ ضٍٗف ػٍٝ ٍِجفمس ضٍه جٌّإْٓحش، أ٠ٓ ٖح٘ىٔح ذٍ

جٌكحٕٞحش ْٛجء جٌطحذؼس ٌٍمطحع جٌؼحَ أٚ جٌهح٘، ٚأ٠ٟح ِٓحّ٘س جٌؿحِؼحش فٟ ضٛف١ٍ فٟحءجش لاقطٟحْ 

ٍِٚجفمس جٌّٗح٠ٌغ جلاذطىح٠ٌس ٌطك٠ٍٛٙح ئٌٝ ِإْٓحش ِٕطؿس أٚ ِمىِس ٌٍهىِحش ػح١ٌس جٌم١ّس، ِٕىِؿس ّٞٓ 

 جٌّٕظِٛس جلالطٛحو٠س ٚجلاؾطّحػ١س.

 ٔؿى ِح٠ٍٟ:ِٓ أْح١ٌد جٌىػُ    

  اٌمبٔىٔي:  الإطبس-2-1

ئْ جلإ٠حٌ جٌمحٟٔٛٔ ُِٙ ؾىج فٟ وػُ جلأٔٗطس جلالطٛحو٠س ِٕٚٙح جٌّإْٓحش جٌٕحٖثس، ٚذحٌطحٌٟ فاْ            

ٚٞغ ئ٠حٌ لحٟٔٛٔ ٌٕٛع ِؼ١ٓ ِٓ جلأٔٗطس أٚ جٌّإْٓحش ٠ؼى ذّػحذس جلاػطٍجف ذحٌٛؾٛو ًٌٌه جٌٕٛع ِٓ 

ِٓ  جٌمحٟٔٛٔ ٚغ١ٍ٘حجٌّحوٞ ٚجٌٛؾٛو  جٌكّح٠س ٚجٌىػُٓ جٌكمٛق ِٕٙح جٌٕٗح٠، ٠ٚطٍضد ػٓ يٌه جٌىػ١ٍ ِ

 جٌُّج٠ح جٌطٟ ٠ّىٓ أْ ٠ٓطف١ى ِٕٙح أٚكحخ ضٍه جلأٔٗطس أٚ جٌّإْٓحش، ذحٌّمح٠ً جلاٌطُجَ ذطأو٠س جٌٛجؾرحش.

  اٌضشيجي واٌشجه اٌضشيجي: إٌظبَ-2-2
١ً جٌّٙحَ ًٌٌه ٚضمَٛ فٟ ئ٠حٌ جٌٕظحَ ٍطحش ػٍٝ ضٓٙؾً وػُ جٌّإْٓحش جٌٕحٖثس ضؼًّ جٌِٓٓ أ          

ج٠ٌٍٟرٟ ٚجٌٗرٗ ج٠ٌٍٟرٟ )جٌّٟحْ جلإؾطّحػٟ( ذطمى٠ُ ض١ٙٓلاش ٚئِط١حَجش ػٓ ٠ٍ٠ك ِٕف ئػفحءجش 

 ٠ٍٞر١س ذٛفس وجتّس أٚ ِإلطس.

 الأػّبي:  حبضٕبد-2-3

ء ٚضط٠ٍٛ ِٓ ج١ٌ٢حش جٌّّٙس فٟ ئٔٗح،ضؼى قحٕٞحش جلأػّحي ِٚٗحضً جٌّإْٓحش ٍِٚجوُ جٌط١ًٙٓ         

)ضٛف١ٍ ِمٍجش ِٚىحضد، ضمى٠ُ ضى٠ٌد ٚجْطٗحٌجش، جٌّإْٓحش جٌٕحٖثس ٌّح ضكطحؾٗ ِٓ ٌػح٠س ٚوػُ ٚضٛؾ١ٗ 

فٟ ٍِجقٍٙح جٌّرىٍز، .( ض٠ًّٛ،ٌذ١ ػلالحش أػّحي ٚض٠ٛٓك، جٌّٓحػىز ػٍٝ جٌكٛٛي ػٍٝ ِٛحوٌ 

ز لا ضطٛفٍ ٌى٠ٙح جٌّٛجٌو ٚنحٚس جٌطٟ ضٍٗف ػ١ٍٙح جٌكىِٛحش ٔظٍج لأْ ضٍه جٌّٗح٠ٌغ فٟ ذىج٠طٙح جٌّرىٍ

ٚجلالطٛحوٞ جٌّؼٍفس ذحٌّك١١ جلاؾطّحػٟ ٚجٌمحٟٔٛٔ  ٚٔظٍج ٌٕمٙجٌّح١ٌس جٌطٟ ضّىٕٙح ِٓ جلأطلاق 

جٌىحف١س جٌطٟ ضّىٕٙح ِٓ ضؿ١ٓى أفىحٌ٘ح وْٚ جٌٛلٛع فٟ جٌفًٗ ٔظٍج ٌٍٛؼٛذحش ٚجٌطكى٠حش جٌطٟ  ٚجٌطؿٍذس

 .(11، ص 2222دي، بوقفة عبد الها) ضٛجؾٙٙح فٟ ذىج٠س ضؿ١ٓى جٌٍّٗٚع

  :اٌزّىيً-2-4

ضكطحؼ جلأفىحٌ ٚجلاذطىحٌجش ٚجٌّٕحيؼ جلأ١ٌٚس ٌٍّٕطؿحش أٚ جٌهىِحش ٌط٠ًّٛ ِٓ أؾً ض١ّّٛٙح           

ْٛجء فٟ جٌٍّجقً جٌّرىٍز أٚ ٚضؿٍذطٙح ٚئٔطحؾٙح ذى١ّحش ِٓ أؾً ض٠ٛٓمٙح فٟ ئ٠حٌ جٌّإْٓحش جٌٕحٖثس، 

وش ٠ٍق ض٠ًّٛ ضٍه جٌّٗح٠ٌغ ِٓ وٌٚس ئٌٝ أنٍٜ ٚلى ٔؿى جٌؼى٠ى ٚلى ضؼىجلاْطغلاي أٚ جٌطط٠ٍٛ ٚجٌطْٛغ، 

ِٓ أٔٛجع جٌط٠ّٛلاش فٟ جٌىٌٚس جٌٛجقىز، ٚوٍّح ضؼىوش ٠ٍق جٌط٠ًّٛ وٍّح أِىٓ لأٚكحخ جٌّٗح٠ٌغ ئ٠ؿحو 

فٍٚس ض٠ًّٛ ذٌٓٙٛس ٠ٍٚٓ قٓد ج٠ٌٍٚٗ ٚجٌظٍٚف ٌطٍه جٌّٗح٠ٌغ ٚأٚكحذٙح، فٕؿى ذؼٝ جٌّٗح٠ٌغ 

جٌّٗح٠ٌغ ضكطحؼ ئٌٝ ِٛحوٌ نحٌؾ١س ذحٌٕٓرس ٌطٍه جٌّٗح٠ٌغ، ٚف١ّح ٠ٍٟ ٠ّىٓ يوٍ  ضّٛي يجض١ح ٌٚىٓ أغٍد

 ضٍه جٌّٛحوٌ ٚجٌطٍق جٌط١ٍ٠ّٛس:

 : Self funding اٌزّىيً اٌزاري -2-4-1

ٕ٘حن ذؼٝ ِٗح٠ٌغ جٌّإْٓحش جٌٕحٖثس ضؼطّى ػٍٝ جٌّٛحوٌ جٌّح١ٌس جًٌجض١س لأٚكحذٙح، ٚنحٚس فٟ           

ُِج٠ح ً٘ج جلأٍْٛخ أٔٗ ٠كحفع ػٍٝ جلاْطملا١ٌس ٚجٌٍّى١س جٌىحٍِس ٌٍٍّٗٚع ٌٛحقد ذىج٠س جٌٕٗح٠، ِٚٓ 

جٌفىٍز جلاذطىح٠ٌس، ٠ٍٚؿأ ِؼظُ جٌّرحو٠ٌٓ ِٓ نلاي ً٘ج جلأٍْٛخ جٌط٠ٍّٟٛ ئٌٝ ضم١ٍٙ جٌطىح١ٌف ئٌٝ جٌكى 

 .(أرقام، ب ت)جلأؤٝ، ِٓ أؾً ئْطٍّجٌ جٌٍّٗٚع ٚٔؿحقٗ
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  : Venture capitalسأط اٌّبي اٌّخبطش -2 -2-4

ٌى٠ٙح فٍ٘ ػح١ٌس ضمَٛ ٍٖوحش ورٍٜ ٌٚؾحي أػّحي ذحٌطؼحلى ِغ ِمح١ٌٚٓ أٚكحخ أفىحٌ جذطىح٠ٌس         

ٚيٌه ذط٠ٍُّٛٙ ِٓ أؾً ضؿ١ٓى جٌٍّٗٚع ٚضكم١ك جٌّٕٛ ٌٍٕؿحـ ٚجٌّٕٛ، ٚفٟ ٔفّ جٌٛلص ِهح٠ٍ ػح١ٌس، 

 .(AGICAP, sd)جٌٍّٗٚعٚجٌكٛٛي ػٍٝ قٛٙ فٟ قحٌس ٔؿحـ ٚنحٚس فٟ ٍِجقٍٗ جلأٌٚٝ ٚجٌٕؿحـ، 

 : Government funding اٌزّىيً اٌحىىِي -3 -2-4

٠طُ ضمى٠ُ جٌط٠ًّٛ ِٓ لرً جٌٍٓطحش ػرٍ أؾُٙز ِؼ١ٕس ًٌٌه، ٚل١حَ جٌكىِٛس ذًٌه ْؼ١ح ِٕٙح ٌىػُ         

ئٔٗحء جٌّإْٓحش ٌٍّٓحّ٘س فٟ ضكم١ك جٌّٕٛ جلالطٛحوٞ ِٚكحٌذس جٌرطحٌس، ِٚٓ ذ١ٓ جٌّٕحيؼ ٌٍط٠ًّٛ 

 Boumendil)ُ ٚض١ّٕس جٌّمحٚلاض١س ٚغ١ٍ٘حىِٟٛ أؾُٙز جٌىػُ فٟ جٌؿُجتٍ وحٌٛوحٌس ج١ٕ٠ٌٛس ٌىػجٌك

Maçyl, 2022, P 583)  . 

  :Business Angels ِلائىخ الأػّبي   -2-4-4
ُ٘ أٖهح٘ أغ١ٕحء ٠مىِْٛ ٌؤِٚ أِٛجي ٌٍّإْٓحش جٌٕحٖثس، ٚ٘حؤٚلاء جلأغ١ٕحء ُ٘ ِمح١ٌٚٓ           

 Boumendil)٠ركػْٛ ػٍٝ ِٓحػىز جٌّمح١ٌٚٓ جٌٗرحخ ج٠ًٌٓ ٌى٠ُٙ أفىحٌ جذطىح٠ٌسلىِحء ٔحؾك١ٓ ٚ

Maçyl, 2022, P 581)  . 

  :Business Loansلشوع اٌّششوػبد اٌظـيشح  -2-4-5

ضمىَ جٌرٕٛن ٚذؼٝ ج١ٌٙثحش جٌّح١ٌس ض٠ّٛلاش ٌٍّٗح٠ٌغ جٌٛغ١ٍز ٠ّٚىٓ ٌٍّإْٓحش جٌٕحٖثس جلاْطفحوز        

ئلا أْ جٌرٕٛن ضٗط٠ٍ ذؼٝ ج٠ٌٍٚٗ ٌذّح لا ضىْٛ فٟ ِطٕحٚي أٚكحخ جلأفىحٌ جلاذطىح٠ٌس ِٓ ضٍه جٌرٍجِؽ، 

 .(أٌلحَ، خ ش) فٟ جٌٍّجقً جٌّرىٍز ٌٍٍّٗٚع

  :  Crowdfundingاٌزّىيً اٌدّبػي ٌٍّشبسيغ -2-4-6

س ٌمى جٔطٍٗش ِٕٛحش ػٍٝ جلأطٍٕش ٌٍط٠ًّٛ جٌؿّحػٟ، ذك١ع ٠طُ ػٍٜ جٌّٗح٠ٌغ ػٍٝ جٌّٕٛ          

٠ٚطُ جلا٠لاع ػ١ٍٙح ِٓ لرً جٌّطحذؼ١ٓ أٚ جٌؿٌّٙٛ ، ِٚٓ ٖىش جٔطرحُ٘ٙ ٠كطًّ جٌّٓحّ٘س فٟ ضٍه جٌّٗح٠ٌغ 

ػٓ ٠ٍ٠ك ضمى٠ُ ِرحٌغ ٌىػُ ضٍه جٌّٗح٠ٌغ، فٟ ٖىً ٘رحش، لٍٜٚ، ِٓحّ٘س ِمحذً ٘ىج٠ح ٚضؼ٠ٟٛحش، 

 .  (Boumendil Maçyl, 2022, P 581)ض٠ًّٛ ِمحذً أُْٙ

 : Startup Incubators  الأػّبي حبضٕبد-2-4-7

ضمَٛ قحٕٞحش جلأػّحي ػحوز ذحْطمرحي جٌّٗح٠ٌغ جٌؿى٠ىز ٌّىز ِؼ١ٕس ِٛفٍز ٌٙح جٌىػُ جٌٍٛؾ١ٓط١ىٟ ِٓ        

ِىحضد ٚجْطٗحٌجش ٚضى٠ٛٓ ٍِٚجفمس ئلا أْ ٕ٘حن ذؼٝ جٌكحٕٞحش جٌطٟ ضمىَ جٌط٠ًّٛ ِٓ أؾً ئ٠لاق ضٍه 

 (.َ، خ شأٌلح) جٌّٗح٠ٌغ جلاذطىح٠ٌس ٌٍّإْٓحش جٌٕحٖثس

ٕ٘حن جٌؼى٠ى ِٓ جٌؼٛجًِ جٌطٟ ضؿؼً جٌٕظحَ جلالطٛحوٞ جٌر١١ة ِلاتُ لأٔٗطس جٌّإْٓحش جٌٕحٖثس           

ٚجٌّكفُز ٌٙح، ًٌٌٚه ٕ٘حن ج٘طّحَ ذًٙج جٌٕظحَ قطٝ ٠ّىٓ ضٍل١س أػّحي جٌّإْٓحش جٌٕحٖثس ذً ذحلأقٍٜ 

ٚؾًذح ٌّٗح٠ٌغ جٌّإْٓحش جٌٕحٖثس ٚؾٛو٘ح ٚٔٗٛتٙح، ذك١ع ٕ٘حن وٌجْحش قٛي أفًٟ جلأٔظّس ضكف١ُج 

جٌؿى٠ىز ِٓ نلاي ضمح٠ٌٍ ٠ْٕٛح ضٍضد ضٍه جلأٔظّس جلالطٛحو٠س جٌر١ث١س ٌٍّإْٓحش جٌٕحٖثس ػرٍ جٌىٚي 

جقطٍص جٌٛلا٠حش  ى، فم2022 ٕٓسجٌٕحٖثس ٌ ٌٍّإْٓحشٍٕظحَ جٌر١ثٟ جٌؼحٌّٟ ٌطم٠ٍٍ جٌجٌّهطٍفس، ٚقٓد 

ِكفُ ٌٍّإْٓحش جٌٕحٖثس ئيج جقطٍص جٌٍّضرس جلأٌٚٝ )ٚجوٞ  وأفظً ٔظحَ ذ١ثٟ جلطٛحوٞجٌّطكىز جلأ٠ٍِى١س 

، ٚجٌٍجذؼس ٚ.َ.أ (London( ٚجٌػحٌػس ذ٠ٍطح١ٔح )New York City( ٚجٌػح١ٔس ) Silicon Valleyج١ٌٍٓىْٛ 

(Boston) ٓذى١ ( ٓٚجٌهحِٓس ج١ٌٛ ،Beijing ،ًٚجٌّؼح١٠ٍ جٌطٟ جػطّىش ٌٍطم١١ُ فٟٙ: جلأوجء، جٌط٠ّٛ ،)

 ,Global Entrepreneuship Network)هرٍزي ٌلأْٛجق، جٌّؼٍفس، جٌّٛ٘رس ٚجٌجٌطٍجذ١، جٌٛٚٛ

2022, P27). 

 ثبسهب الالزظبديخ والاخزّبػيخ:آو إٌبشئخ رطىس اٌّؤعغبد -3

ٌمى أغرطص جٌّإْٓحش جٌٕحٖثس ؾىجٌضٙح جلالطٛحو٠س ًِٕ لرً ٚذؼى ظٌٙٛ ِفِٙٛٙح، ً٘ج جلأن١ٍ جًٌٞ        

ي جٌططر١محش ٚجٌطٕظ١ٍ ًٌٙج جٌٕٛع ِٓ جٌّإْٓحش، فظٍٙش جٌؼى٠ى ِٓ ػٍف ضطٌٛج ػرٍ  جٌُِٓ ِٓ نلا

 جٌّٕحيؼ جٌطٟ وحٔص ٌٙح أغحٌج ػٍٝ جٌّٓطٜٛ جلالطٛحوٞ ٚجلاؾطّحػٟ.
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 رطىس اٌّؤعغبد إٌبشئخ: -3-1

-Start) ٌمى ضطٌٛ ِفَٙٛ جٌّإْٓحش جٌٕحٖثس ػرٍ جٌُِٓ، ٚئْ وحْ ظٌٙٛ جٌّٛطٍف ذحلأؿ٠ُ١ٍس          

Up)نٍ جٌٓرؼ١ٕحش فاْ جٌّإْٓحش جٌٕحٖثس وّّحٌْس ظٍٙش لرً يٌه ذفطٍز ٠ٛ٠ٍس، ٚوحْ جٌٗىً جلأٚي فٟ أٚج

ٌٍّإْٓحش جٌٕحٖثس فٟ جٌرىج٠س ٠ؼٍف ذحلأػّحي جٌٛغ١ٍز ٚجٌطٟ لا ضُجي ئٌٝ غح٠س ج١ٌَٛ، ٌىٓ ج١ٌَٛ ضغ١ٍ 

ٌْحش ٚقطٝ جٌمٛج١ٔٓ جٌّفَٙٛ ٚضطٌٛ ػرٍ جٌُِٓ ٔط١ؿس جٌطغ١ٍجش جٌكحٍٚس فٟ جٌطٕظ١ّحش ٚجٌّفح١ُ٘ ٚجٌّّح

جٌّٕحيؼ جلالطٛحو٠س ٚجٌطٕظ١ّ١س، ِٚٓ ذ١ٓ أٍٖٙ جلأِػٍس ػٍٝ ػٍٝ ٚغ١ٍ٘ح ِٓ جٌّطغ١ٍجش جٌطٟ ضإغٍ 

( جًٌٞ وحْ Benjamin Franklins) جٌّإْٓحش جٌٕحٖثس جٌّرىٍز ٔؿى ِإْٓس جٌطرحػس ٌرٕؿح١ِٓ فٍجٔى١ٍُٕ

، 1730ى ٚجٌىط١رحش، فأ٠ٍك ٍِٗٚػٗ ْٕس ٚٚؾى فٍٚس ٌؿٕٟ جٌٕمٛو ِٓ نلاي ٠رغ جٌىطد ٚجٌؿٍجت ِمحٚلا،

ٚوٍِ ٔفٓٗ ٌٍهىِس جٌؼحِس، ٚضٛجٌص جٌؼى٠ى ِٓ ّٔحيؼ  42ْٓ حقح، ٚقًٛ ػٍٝ ضمحػىٖ فٟ ٠ٍْٚؼح قمك ٔؿ

 ٍٗوس ؾٍٕجي جٌىط٠ٍه ٌطِٛحِ جو٠ْٓٛو، (Faster Capital, wd)ِكممس جٌٕؿحقحشجٌّإْٓحش جٌٕحٖثس 

، 1878، جٌطٟ ضأْٓص فٟ ْٕس )mas Edison, J.P Morgan Tho -General Electric Company( ٚؼ.خ ٌِٛلحْ

( جٌفٍٕى٠س جٌّإْٓس ِٓ لرً ف٠ٍى٠ٍ٠ه جوْطحَ ١ٌٚٛ Fredrik Idestam and Leo Mechelin  -Nokiaٍٖٚوس ٔٛو١ح )

١ِٗلاْ، ٚغ١ٍ٘ح ِٓ جٌّإْٓحش جٌٕحٖثس فٟ جٌرىج٠س ٚأٚركص ػلاِحش ضؿح٠ٌس ورٍٜ ِؼٍٚفس ج١ٌَٛ 

 ، ٚجلأو١ى ِٕٙح ِٓ فٍٗص فٟ ضكم١ك يٌه. (Marketingtutor, wd) وّإْٓحش ٌجتىز

جٌؼى٠ى ِٓ ّٔحيؼ جٌّإْٓحش جٌٕحٖثس، ِٚغ ظٌٙٛ  ٍجَأذوٌٚ فٟ أ٠ٟح  ٍػٌٛز جٌٕٛحػ١سٌمى وحْ ٌ         

ظٍٙش فٍ٘ ؾى٠ىز ٌٍّمح١ٌٚٓ ِػً أٚلاته ج٠ًٌٓ أٔٗأٚج جٌّٛحٔغ ٚجٌّطحقٓ جٌطىٕٛٚؾ١حش جٌؿى٠ىز 

ّٔص ،ق١ع ش جٌّك١ٍس ٚػٍٝ جلأْٛجق جٌؼح١ٌّسػٍٝ جلالطٛحو٠ح حْ ٌٙح أغحٌأغٍرٙح وفٟ ٚغ١ٍ٘ح، ٚجٌطٟ 

 جٌؼى٠ى ِٕٙح ٌطٛرف ٍٖوحش ورٍٜ ض١ّٙٓ ػٍٝ ٕٚحػحش ذأوٍّٙح.

جٌُِٓ، ٌىٓ ِرحوتٙح جلأْح١ْس ذم١ص وّح ٟ٘، ِػً ئ٠ؿحو  ٌٍمى ضغ١ٍ ِفَٙٛ جٌّإْٓحش جٌٕحٖثس ػر        

ِٕطؿحش ٚنىِحش ٚل١ُ ؾى٠ىز، فح١ٌَٛ غحٌرح ِح ضٍضر١ جٌفٍ٘، جٌّهح٠ٍز، جْطػّحٌ جٌّٛجٌو لإٔٗحء 

ذغٝ جٌٕظٍ ٚ  جٌّإْٓحش جٌٕحٖثس ذحلأػّحي جٌطؿح٠ٌس جٌمحتّس ػٍٝ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌطٟ ضمىَ ِٕطؿحش ِرطىٍز،

ْطظً وًٌه ٌذّح وحٔص ٠ٌٍٚٞس ٌٍّٕٛ ٚجٌط١ّٕس جلالطٛحو٠س ٚػٓ جٌٗىً جًٌٞ ضطهًٖ جٌّإْٓحش جٌٕحٖثس فمى 

جٔطٍٗش غمحفس جٌّإْٓحش جٌٕحٖثس فٟ جٌٛلا٠حش جٌّطكىز جلأ٠ٍِى١س ٚأٌٚٚذح ٚفٟ جٌؼحٌُ  ، ٌٚمىفٟ جٌّٓطمرً

لح٠رس ػٍٝ ِىٜ جٌؼمٛو جٌّح١ٞس، ٚلى أّْٙص ضىٌٕٛٛؾ١حش جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضٛحلاش ٚجلأطٍٔص فٟ ضٛف١ٍ 

ِٕٛحش ٌٍّإْٓحش جٌٕحٖثس فٟ ئ٠لاق ِٗح٠ٌؼٙح ٚجٌكٛٛي ػٍٝ جٌط٠ًّٛ ِٓ نلاي ِٕٛحش جٌط٠ًّٛ 

ؿّحػٟ ٚغ١ٍ٘ح ٚجٌطؼ٠ٍف ذّٕطؿحضٙح ٚنىِحضٙح ػرٍ جٌؼحٌُ، ٚٚفٍش جٌّٛحوٌ جٌٍٓٙس ٌٍّؼٍِٛحش جٌ

، ٚلى ػٍفص جٌطٓؼ١ٕ١حش ٚجٌؼمى جلأٚي ٚجٌّؼحٌف جٌطٟ ضّىٓ أٚكحذٙح ِٓ جٌطط٠ٍٛ جٌٍٓذغ ٌطٍه جٌّٗح٠ٌغ

 (Dot-comِٓ جٌمٍْ جٌكحٌٟ ظٌٙٛ جٌؼى٠ى ِٓ جٌّإْٓحش جٌٕحٖثس جٌطٟ ضؼٍف ذٍٗوحش جلإٔطٍٔص )

جٌٍّضرطس ذرحٌطىٌٕٛٛؾ١حش جٌؿى٠ىز ٌٍّؼٍِٛحش ٚجلاضٛحلاش، أ٠ٓ ضُ جْطػّحٌ ج١ٌٍّحٌجش ِٓ جٌىٚلاٌجش فٟ 

يٌه جٌٕٛع ِٓ جٌّإْٓحش جٌٕحٖثس، ٚلى أوٜ جٌّرحٌغس فٟ ضم١١ُ أٚٛي ٚل١ّس ضٍه جٌّإْٓحش ئٌٝ ضٟهُ 

ىٍص ضٍه جٌظحٍ٘ز فمحػس ( َٚجوش جٌّٟحٌذس فٟ ضٍه جلأٚٛي Nasdaqٖٚ*أْؼحٌ٘ح فٟ جٌٓٛق جٌّح١ٌس )

 ، ِٚٓ ذ١ٓ ضٍه جٌّإْٓحش ٔؿى:(Faster Capital, wd)جٌٓٛق لأُْٙ ضٍه جٌّإْٓحش 

 ...............Facebook, Twitter, LinkedIn, Uber, Tesla, Dropbox, and Airbnb قممص ًٖ٘ ، ٚلى

، ٚلى ػٍف ٚجوٞ ٙحجٌم١ٍٍس جلأٌٚٝ ِٓ ئ٠لال جٌٍٗوحش أوػٍ ِٓ ١ٍِحٌ وٚلاٌ أ٠ٍِىٟ فٟ جٌٕٓٛجش

 .)Marketingtutor, wd(جٌىػ١ٍ ِٕٙح( Silicon Valley) ج١ٍ١ٌٓىْٛ

جٌٕظحَ جٌر١ثٟ جٌكى٠ع ٌٍٍٗوحش جٌٕحٖثس ػرحٌز ػٓ ٖرىس ِؼمىز ِٚطٍجذطس ِٓ جٌّٓطػ٠ٍّٓ ٚجٌّمح١ٌٚٓ       - 

ؾ١حش جٌؿى٠ىز ٚجٌكحٕٞحش ٚجٌٍّٓػحش ٚأؾُٙز جٌىػُ ٚغ١ٍ٘ح، ذ١ثس و٠ٕح١ِى١س أّْٙص جلأطٍٔص ٚجٌطىٌٕٛٛ

فٟ ذٌٍٛضٙح ٚضٗى١ٍٙح ٚضطٌٛ٘ح، ٚلى ظٍٙش فٟ جٌؼمٛو جلأن١ٍز جٌىػ١ٍ ِٓ جٌّٕظّحش جٌطٟ ضمىَ جٌىػُ 

 ٌذك١س ٚغ١ٍ ٌذك١س.ٌٍّمح١ٌٚٓ ْٛجء ِٕظّحش قى١ِٛس أٚ غ١ٍ قى١ِٛس ِٕٙح 

 

 
 
*
 https://www.nasdaq.com/ 
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جلطٛحو٠س ٚجؾطّحػ١س ور١ٍز ػٍٝ جٌّٓطٜٛ جٌّكٍٟ ٚجٌؼحٌّٟ  غحٌآ حٌس ٔؿحقٙحًٌٖٙ جٌّإْٓحش فٟ ق           

فحٌّإْٓحش جٌٕحٖثس ضؼطرٍ قحّْس فٟ ئقىجظ جٌطغ١١ٍ ٚأ٠ٟح ، ج٠ٌٍٓغ ٚجلاذطىحٌ ٔط١ؿس ضأغ١ٍ نح١ٚس جٌّٕٛ

جٌطٟ ضٕٗثٙح جٌّإْٓحش  ، فحٌم١ّسٚجٌّٕٛ جٌّٓإٚي جلاؾطّحػٟ ذحلإٞحفس ئٌٝ وفغ جلإٔطؼحٔ جلالطٛحوٞ

ضؿحَٚ ِرٍغ ض٠ًّٛ ق١ع  جلإؾّحٌٟ لالطٛحو ِؿّٛػس جٌٓرغ، ٌٕحٖثس ضىحو ضىْٛ ِطىحفثس ِغ جٌٕحضؽ جٌّكٍٟج

 Michelleٚفٟ ئؾحذس ١ٗ١ًٌّ ٌٛٔؿ١ٍّ )١ٍِحٌ وٚلاٌ،  600ِرٍغ  2021جٌّإْٓحش جٌٕحٖثس ْٕس 

Longmire) ، ( ًجٌّإّْ جٌّٗحٌن ٚجٌٍت١ّ جٌطٕف١ًٞ ٌٍٗوس ١ِىذMedable ٗٔلحي أ )"ٕؿف لا ض

فٟ ل١حوز جٌطكٛلاش جٌؼم١ٍس فٟ ، ٟٚ٘ ضٓحُ٘ "جلاقط١حؾحش غ١ٍ جٌٍّرحزجٌّإْٓحش جٌٕحٖثس ئلا فٟ قحٌس ضٍر١س 

جٌم١ّس  نٍك ّإْٓس، ٚوً ضٍه جٌطغ١ٍجش ضُٓٙ فٟمحفس جٌغحء ّٔحيؼ جلطٛحو٠س ؾى٠ىز ٚضغ١١ٍ جٌّؿطّغ ذاٌْ

ّص جٌؼى٠ى ِٓ ْ٘حٌمى ًّ، ٌذحـ ِٟحػفس ٚضٛف١ٍ فٍ٘ ػذطٛف١ٍ ِٕطؿحش ٚنىِحش ؾى٠ىز ٚضكم١ك أ

جٌّٕظّحش فٟ ٔمً ضٍه جٌّٕحيؼ ٚجٌطؿحٌخ ٌٍٗرحخ ِٓ أؾً ئٔٗحء ِٗح٠ٌغ ؾى٠ىز ِٓ جٌّإْٓحش جٌٕحٖثس ِٓ 

نلاي ذٍجِؽ ١ٕ٠ٚس ٚو١ٌٚس ٌٍطى٠ٌد ٚجٌطكف١ُ، ِٚٓ ذ١ٓ جٌهٛحتٙ جٌطٟ ضط١ُّ ذٙح جٌّإْٓحش جٌٕحٖثس ٟ٘ 

ٍٚـ لى ٚ،  قى يجضٙح أٚ فٟ جٌّٕطؿحش جٌطٟ ضمىِٙح ، ْٛجء ف١ّح ٠طؼٍك ذحٌّإْٓس فٟجٌطْٛغ ٚجلاْطىجِس

 Papaya) ذحذح٠ح ؾٍٛذحي(، جٌّإّْ جٌّٗحٌن ٚجٌٍت١ّ جٌطٕف١ًٞ ٌٍٗوس Eynat Guezج٠ٕحش ؾ٠ُٛ )

Global ٗٔجٌٍٗوحش جٌٕحٖثس فٟ ِؿحي جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٟ٘ أوػٍ ِٓ ِؿٍو ِكفُجش ( لحي أ 

  .(World Economic Forum, 2022) ٌٍّٕٛ. ُ٘ ِكٍن جٌّٕٛ ٔفٓٗ

ضم٠ٍٍ ؾَٕٛ ؾحء فٟ         
*

 2020 (Start-up Genome, 2020)) إْٓحش ٌٍّ أٚؾى ْ جلالطٛحو جٌؼحٌّٟ أ

 84 ِغ ِٓحّ٘س، 2019ػحَ  ئٌٝ جٌٕٛف جلأٚي ِٓ 2017ِٓ ػحَ  ض١ٍ٠ٍٛٔحش وٚلاٌ  3ٛجٌٟ ق جٌٕحٖثس

ِٓ  %   30 ْ ٌٝ أأذحلاظحفس ُ، ِإْٓحش ٔحٖثس ذأوػٍ ِٓ ١ٍِحٌ وٚلاٌ ِٓ ق١ع جٌطم١١فٟ نٍك  ٔظحِح ذ١ث١ح 

فٟ جٌّمحذً، ٖىٍص غ فٟ ِٕطمس آ١ْح ٚجٌّك١١ جٌٙحوب، أفًٟ جٌٕظُ جٌر١ث١س جٌؼح١ٌّس ٌٍٍٗوحش جٌٕحٖثس ضم

ِٓ ئؾّحٌٟ ل١ّس  %74ٚضطٍوُ   ، 2012جٌٕظُ جٌر١ث١س جٌؼح١ٌّس فٟ ػحَ  فم١ ِٓ أفًٟ %20جٌّٕطمس 

فٟ ( فأٗ TechTour, 2020)ٚقٓد ض١ه ضٌٛ طٜٛ جٌؼحٌُ،ِىْ أوجءً ػٍٝ ِٓ 10جٌٍٗوحش جٌٕحٖثس فٟ أفًٟ 

ٍّإْٓحش، فٟ جٌّمحذً، ٌ نىِحضٙحفٟ ؾ١ّغ أٔكحء جٌؼحٌُ  ِٓ جٌّإْٓحش جٌٕحٖثس   %61، لىِص 2020ػحَ 

ْؿٍص جٌٕٙى أػٍٝ ٔٓرس ِٗحٌوس ِٓ لرً فمى  آ١ْح، ِح فٟ أ، فٍجوٍّإْٓحش ٚجلأٌ  نىِحضُٙػٍٞٛج  39%

، %8.4ضح٠ٛجْ ، %8.7ٚج١ٌٛٓ  %14.9. ض١ٍٙح و٠ٌٛح جٌؿٕٛذ١س %15س ذٕٓرس ْىحٔٙح فٟ جٌٍٗوحش جٌٕحٖث

  ،(2020، )جٌٍّٚى جٌؼحٌّٟ ٠ٌٍحوز جلأػّحي ًٚ٘ج قٓد

 2020 غٕخٌهُ ِدبلاد إٌشبط  أ: 01 سلُ  اٌدذوي

 % 16 ٕٚحػس جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّح١ٌس

 14% ٕٚحػس جٌطؿحٌز جلإٌىط١ٍٔٚس جٌٍٗق جلأ١ْٚ ّٖٚحي ئف٠ٍم١ح

 10% حش جٌط١ٍُٓ ٚجٌٕمًػ١ٍّ

 2,91% ٕٚحػس جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚجلاضٛحلاش

 حش جٌّطكىز جلأ٠ٍِى١س ٚوٕىج٠لاٛجٌ

 1593% ِؿحلاش جٌط٠ًّٛ ٚجٌطأ١ِٓ ٚجٌؼمحٌجش

 ,1191% جٌٕمً ٚجٌهىِحش جٌٍٛؾٓط١س

 933,% جٌٛكس ٚ جلاو٠ٚس

 8958% جلإػلاَ ٚجلإػلاْ

 /https://www.statista.com/markets (2020)عزبريغزب ،  اٌّظذس :

 
*
 https://startupgenome.com/ 

https://www.statista.com/markets/
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جلالطٛحوجش جٌّك١ٍس ِٓ نلاي ضٗؿ١غ جٌؼى٠ى ِٓ جٌٕحِ ػٍٝ  جٌّإْٓحش جٌٕحٖثس ػَُش٠ٟح فمى أ          

جٌّرطىٍز يجش جٌم١ّس  ئٔٗحء أػّحٌُٙ جٌطؿح٠ٌس جٌهحٚس، ٚيٌه ِٓ نلاي جلاذطىحٌ، ضٛف١ٍ جٌّٕطؿحش ٚجٌهىِحش

جٌطأغ١ٍ ػٍٝ جٌّٕٛ ٌٍّٚإْٓحش، ٌلأفٍجو ٌٍٍٗوحش جٌىر١ٍز، ضٛف١ٍ ِٕحٚد ػًّ، ضٛف١ٍ فٍ٘ 

 . (Linkedin, wd)ٚجلإٔطحؾ١س

ِٕٚحٚد جٌؼًّ، ٚجٌطكف١ُ ػٍٝ جلاذطىحٌ ٍٚٔٗ غمحفس ُ فٟ ئٔٗحء جٌػٍٚز ئيج جٌّإْٓحش جٌٕحٖثس ضٓح٘        

ىٍٞ، ِّح ٠ُٓٙ فٟ ضكم١ك جٌّٕٛ جلالطٛحوٞ ئيج ضؼى ِٓ ِكٍوحضٗ جلأْح١ْس، جٌّرحوٌز ٚضى٠ٛٓ ٌأِ جٌّحي جٌف

 .(170، ٘ 2022ذٓ ػ١حو ؾ١ٍٍس، ) ٚجٌمٟحء ػٍٝ جٌفمٍ، ٚضكم١ك جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس

 عجبة فشً اٌّؤعغبد إٌبشئخ :أ -3-3

٠ٌؼٙح، ِٓ جٌّإْٓحش جٌٕحٖثس ضفًٗ فٟ ِٗح % 90ٌىٓ ِٓ ؾحٔد آنٍ ْؿٍص جلإقٛحت١حش أْ          

(Financesonline, 2022 

   أعجبة فشً : 02 سلُ اٌدذوي      لأعجبة فشً اٌّؤعغبد إٌبشئخيبٔي : اٌزّثيً اٌج01اٌشىً سلُ 

 اٌّؤعغبد إٌبشئخ                                                                                        

 

 
 Financesonline, 2022 .اٌّظذس:                                                                   ِٓ ئػىجو جٌرحقػ١ٓ اٌّظذس: 

https://financesonline.com/startup-statistics 

 

 :دوٌيب ؤعغبد إٌبشئخ و رشريجهب ػشثيب وػذد اٌّ -4

ِٓ نلاي ً٘ج جٌؼٍٕٛ ِٓ جٌّىجنٍس ٔٓطؼٍٜ ػىو جٌّإْٓحش جٌٕحٖثس ػٍٝ جٌّٓطٜٛ جٌؼٍذٟ            

ٚفٟ جٌؿُء جلأٚي ِٕٗ ٔططٍق ئٌٝ ضٍض١د جٌّإْٓحش جٌٕحٖثس و١ٌٚح ٚػٍذ١ح جٌطٟ ضُ ئقىجغٙح ػٍٝ  ،ٚجٌىٌٟٚ

جٌٕحٖثس ػٍٝ ِٓطٜٛ لحٌجش جٌؼحٌُ  ؿُء جٌػحٟٔ ِٕٗ ٔططٍق ئٌٝ جٌّإْٓحش، غُ فٟ جٌجٌّٓطٜٛ جٌؼٍذٟ

ذحوطٗحف جًٌٞ ٠ٙطُ ٚ    Ranking Startupِٓطهى١ِٓ فٟ يٌه جٌّؼط١حش جٌّطكًٛ ػ١ٍٙح ِٓ ِٛلغ 

جٌٍٗوحش جٌٕحٖثس ِٓ ؾ١ّغ أٔكحء جٌؼحٌُ ٚضٍض١رٙح ٚجٌط٠ٍٚؽ ٌٙح ق١ع ٠ٙىف جٌٝ ج ٘ٛ جٌّٓحّ٘س فٟ جٌظٌٙٛ 

 .ٚغ١ٍ٘حٍوحش جٌٕحٖثس ٚضط٠ٍٛ٘ح جٌٍلّٟ ٌٍٗ

 ػشثيب:اٌّؤعغبد إٌبشئخ رشريت  -4-1

ضٍض١رٙح ػٍذ١ح  ػٍذ١س آ٠ٛ١ْس ٚجف٠ٍم١س ٍِضرس قٓدوٌٚس  20ّٞٓ جٌؿىٚي جٌطحٌٟ ٔٓطؼٍٜ                

 ،جٌٍّضرس جلأٌٚٝ ػٍذ١ح ٚجٌػحٌػس ػٍٗ و١ٌٚح جٌطٟ ضكطً، ٚػٍٝ ٌأْٙح جلإِحٌجش جٌؼٍذ١س جٌّطكىز ٚو١ٌٚح

 ، ٚغ١ٍ٘ح ِٓ جٌىٚي جٌؼٍذ١س جلأنٍٜ.ٟٚ٘ ٍِٛ ؿٍس فحٌلح ور١ٍج ذ١ٕٙح ٚذ١ٓ جٌىٌٚس جٌػح١ٔس فٟ جٌطٍض١دِٓ
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 : ػذد اٌّؤعغبد إٌبشئخ في اٌذوي اٌؼشثيخ واٌزشريت اٌؼشثي واٌذوٌي ٌهب03اٌدذوي سلُ 

 إٌغجخ اٌّدّغ اٌزشريت دوٌيب اٌزشريت ػشثيب

اٌّؤعغبد 

 اٌمبسح  ذوٌخاٌ إٌبشئخ

 ج١ْح الإِبساد اٌؼشثيخ اٌّزحذح 1039 44,67 44,67 13 1

 ِظش 621 26,70 71,37 23 2

جف٠ٍم

 ٠ح

 اٌدضائش 124 5,33 76,70 62 3

جف٠ٍم

 ٠ح

 ج١ْح اٌٍّّىخ اٌؼشثيخ اٌغؼىديخ 106 4,56 81,26 63 4

 اٌّـشة 93 4,00 85,25 68 5

جف٠ٍم

 ٠ح

 ج١ْح الأسدْ 90 3,87 89,12 70 6

 رىٔظ 50 2,15 91,27 83 7

جف٠ٍم

 ٠ح

 ج١ْح اٌىىيذ 48 2,06 93,34 84 8

 ج١ْح ٌجٕبْ 48 2,06 95,40 85 9

 ج١ْح دوٌخ لطش 32 1,38 96,78 94 10

 ج١ْح اٌجحشيٓ 26 1,12 97,89 98 11

 ج١ْح عٍطٕخ ػّبْ 13 0,56 98,45 116 12

 ج١ْح اٌؼشاق 13 0,56 99,01 118 13

 ج١ْح اٌيّٓ 6 0,26 99,27 139 14

 ج١ْح الاساضي اٌفٍغطيٕيخ 5 0,21 99,48 144 15

 اٌغىداْ 5 0,21 99,70 147 16

جف٠ٍم

 ٠ح

 ٌيجيب 3 0,13 99,83 173 17

جف٠ٍم

 ٠ح

 ِىسيزبٔيب 2 0,09 99,91 182 18

جف٠ٍم

 ٠ح

 ج١ْح عىسيب 1 0,04 99,96 202 19

 اٌظحشاء اٌـشثيخ 1 0,04 100,00 212 20

جف٠ٍم

 ٠ح

  

 اٌّدّىع  2326   

  

 startup ranking   https://www.startupranking.com/ 04/01/2023ِٛلغ جٌرحقػ١ٓ ذحلاػطّحو ػٍٝ ذس: اٌّظ
 

 ف١ّح ٠ٍٟ ٔٓطؼٍٜ جٌطّػ١ً جٌر١حٟٔ ٌٍّإْٓحش جٌٕحٖثس جٌؼٍذ١س ِٛٞٛع ًٖ٘ جٌىٌجْس:

 اٌّؤعغبد إٌبشئخ ػشثيب يبٔي ٌؼذد: اٌزّثيً اٌج02اٌشىً سلُ 

جٌرحقػ١ٓ ذحلاػطّحو ػٍٝ جٌؿىٚي جٌٓحذكاٌّظذس:
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 2326ْ جٌىٚي جٌؼٍذ١س ِؿطّؼس وحْ ٌٙح ِح ٠مٍخ ِٓ أ ِٚٓ جٌٗىً جٌر١حٟٔ  ٔلاقع ِٓ نلاي جٌؿىٚي 

 ،جٌٕحٖثس ضفًٗ ذحٌّحتس ِٓ جٌّإْٓحش 95ْ أيج جػطرٍٔح ئ٘ٛ ٌلُ ُِٙ ؾىج ٚ ،2022ِإْٓس ٔحٖثس قطٝ ْٕس 

. 220970ِإْٓس فٍٗص ِٕٙح ضم٠ٍرح  232600ٔٗحء ضم٠ٍرح ئ قحٌٚصْ جٌىٚي جٌؼٍذ١س لى أفٕمٛي 

 44.67ِإْٓس ٔحٖثس أٞ ذٕٓرس  1039 ضٍّه وٌٚس جلاِحٌجش جٌؼٍذ١س جٌّطكىز  قٓد جٌؿىٚي أػلاٖ،         

٠ّىٓ ضف١ٍٓ ً٘ج ٚ ،ّٓطٜٛ جٌىٌٟٚػٍٝ جٌ 13ٟ٘ ضكطً جٌٍّضرس جلأٌٚٝ ػٍذ١ح ٚ ٚ، ِٓ جٌؼىو جلإؾّحٌٟ %

ؾً جلاْطػّحٌ فٟ أٝ ضٗؿ١ؼٙح جٌّٓطٍّ ٌٍطحلحش ِٓ ئٌفس ٞحطس جٌطٟ ضٍّىٙح ًٖ٘ جٌىٌٚس ذحلإجٌٍلُ ذحٌرٕٝ جٌطك١

محٌٔس أْؼحٌ جلأؾُٙز ِٕٛس ػٍٝ جلإٔطٍٔص ضّىٓ ِٓطهى١ِٙح ِٓ ِ  pricenaً٘ج جٌّؿحي ) ٌى٠ٙح  

ٌٚس ٍِٛ ض١ٍٙح و (، SR score=75.93ٚ 271، ذـٍّضرس ّجلإٌىط١ٍٔٚس، ٚجلأؾُٙز ج١ٌٌُّٕس، ٚجٌّلاذ

ٌٝ ئػح١ٌّح ) ٠ّٚىٓ جلإٖحٌز  ١23ح ٚ ػٍذ 2ِكطٍس جٌٍّضرس  % 26.7ذٕٓرس ٚ ،ِإْٓس 621جٌؼٍذ١س ذؼىو 

٘ٛ ِٛلغ ئٌىطٍٟٚٔ ذحٌٍغس جٌؼٍذ١س ٚجلإٔؿ٠ُ١ٍس ٌىً ِح ٠ُٙ جٌٍّأز ، ٚفٓطحٟٔ  Fustany.comجّٔإْٓس 

، جٌؼًّ، أنرحٌ جٌّٗح١ٍ٘، ؾّحي، ِى١حؼ، ٚكس، جٌُفحف، ػلالحش أ٠ٍْس جٌؼٍذ١س ِٓ أ٠َحء، ِٛٞس،

ِكٍن ذكع جٌطٓٛق جلأٚي فٟ  yaootaِٛلغ   ح٠ٟأٚ  SR score=79.97 ٚ 112ذـٍّضرس ، جٌّطرم

جٌّٙطُ    chefaaِٛلغ (  SR score=76.907ٚٚ 226ِٕطمس جٌٍٗق جلأ١ْٚ ّٖٚحي ئف٠ٍم١ح ذـٍّضرس 

( غُ ضحضٟ جٌؿُجتٍ ذؼىو ِإْٓحش ِٕٗحز ٠مىٌ خ  SR score=76.53ٚ  240ذحٌهىِحش جٌطر١س ذـٍّضرس 

ِٕٛس ضى٠ٌد   Siamois.QCM)ضؼطرٍ ِٕٛس  و١ٌٚح 62ػٍذ١ح ٚ  3ِكطٍس جٌٍّضرس  5.33ٚ ذٕٓرس  124

 SRٚ  1440ئٌىط١ٍٔٚس ٌطلاخ جٌطد جٌؿُجت١٠ٍٓ ٚأٌٚثه ج٠ًٌٓ ٠ٓطؼىْٚ لاِطكحْ جلإلحِس ذـٍّضرس 

score=56.92 ) ٚػٍٝ جلأٌوْ  ،جٌّغٍخ ،جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س ،رطؼى ػٕٙح وػ١ٍج جٌىٚي جٌطح١ٌسلا ٠

  ArabiaWeatherْ ِإْٓس أٌٝ ئز ) ٕٚ٘ح ٠ّىٓ جلإٖحٌز إِٔٗ ِإْٓس 90 ، 93 ، 106ذؼىو جٌطٛجٌٟ 

 –جٌُّٚو جٌٍجتى ٌّٕطؿحش ٚنىِحش ٚقٍٛي جٌطمّ ٌٍّٓطٍٙى١ٓ ٚجٌٍٗوحش فٟ جٌٍٗق جلأ١ْٚ -و١ٔس ٌجلأ

SR Score=81.325( ، Startupranking, wd ،)و١ٌٚح ذ١ٓ جٌّإْٓحش جٌٕحٖثس ذـ   74جٌٍّضرس  ضكطً

 ، ٌرٕحْ، جٌى٠ٛص ، ٟ٘ ضّٛٔٚ %2 ــغُ ضأضٟ جٌىٚي يجش ٔٓد ِٕهفٟس ضمىٌ ذ ، % 4ذٕٓد ضىٌٚ قٛي ٚ

  .% 0.04ٚجقىز ٚ ذٕٓرس ٠ٌْٛح ذّإْٓس ٔحٖثس ٍ جٌطٍض١د ٔؿى جٌٛكٍجء جٌغٍذ١س ٚنآفٟ ٚ

وػ١ٍ ِٓ جٌّإْٓحش جٌٕحٖثس فٟ ٍِٛ ٚ جلأٌوْ ٚ جلاِحٌجش ضكطً ٍِجضد ؾ١ىز ٚ يجش أ١ّ٘س          

 .(Startupranking, wd )ِؼطرٍز ٌٕٗح٠ٙحضٙح جٌّهطٍفس ٚ نٛٛٚح جٌطْٛؼ١س 

اٌّؤعغبد إٌبشئخ رشريت  

 لبسح أِشيىب
*

:

   %60.28ضّػً  يئ ،ٟ٘ جٌٍّضرس جلأٌٚٝ ػح١ٌّحٚ 83714 ذـ مىٌثس  فٟ جٌمحٌز ٠ػىو جٌّإْٓحش جٌٕحٖ        

ْ جٌٛلا٠حش جٌّطكىز جلا٠ٍِى١س ضٍّه جٌؼىو جلأورٍ أٚٔلاقع ِٓ نلاي جٌؿىٚي  أ٠ٟح ِٓ جٌّؿّٛع  جٌؼحٌّٟ، 

ٌطكً جٌٍّضرس جلأٌٚٝ لح٠ٌح ٚ و١ٌٚح ٚ ذؼ١ىز  % 90.37ِإْٓس ِح ٔٓرطٗ  75650ِٓ جٌّإْٓحش جٌٕحٖثس ذـ 

غُ جٌرٍج٠ًَ ذّح  % 4.49جٌطٟ ضٍّه ٔٓرس ٚ جٌػحٟٔ فٟ جٌمحٌز ٚ جٌٍجذغ و١ٌٚح وٕىوً جٌرؼى ػٓ جٌّطٛىٌ ج

 . % 1ٚ 0فٕٓرطٙح ضطٍجٚـ ذ١ٓ  ٜنٍِح جٌىٚي جلأأ ،و١ٌٚح 10جٌٍّضرس  ضكطًجٌطٟ ٚ  % 1.4ٔٓرطٗ 

  عيبآلبسح
**

: 

يج وحٔص جٌّمحٌٔس ئ ٟٚ٘ جٌٍّضرس جٌػح١ٔس ػح١ٌّح ، 27170ٌٝ ئفٟ جٌمحٌز ٠ٓحٚٞ إْٓحش جٌٕحٖثس ػىو جٌّ

ْ وٌٚس جٌٕٙى ضٓطكٛي ػٍٝ جٌٕٓرس جلأورٍ فٟ أنلاي جٌؿىٚي ٔلاقع ِٓ ٚ ،  %19.57قٓد جٌمحٌجش ذٕٓرس 

 
*
 ظٍ جٌٍّكك.أٔ - 
**
 أٔظٍ جٌٍّكك. - 
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طً جٌٍّٔطرس ٟ٘ جٌطٟ ضكٚ، %58.68ِإْٓس ذٕٓرس  15000جٌّإْٓحش جٌٕحٖثس جٌطٟ ٠فٛق ػىو٘ح  ئٔٗحء

ٟ ذؼى٘ح وٚي ضكطً أضو١ٌٚح ٌط 6ً جٌٍّضرس ٚجٌطٟ ضكط %9.04ٟ جٔى١ٓ١ٔٚح ذّح ٔٓرطٗ أضجٌػح١ٔس و١ٌٚح غُ ض

جٌّطكىزجٌؼٍذ١س ٍِجضد ؾ١ىز و١ٌٚح ِٕٙح وٌٚس ػٍذ١س ٟ٘ جلاِحٌجش 

 لبسح أوسوثب :

يج وحٔص جٌّمحٌٔس ئٟٚ٘ جٌٍّضرس جٌػحٌػس ػح١ٌّح  ، 21982ٝ ئٌْٓحش جٌٕحٖثس  فٟ جٌمحٌز ٠ٓحٚٞ ػىو جٌّإ 

ْ جٌٍّّىس جٌّطكىز  ضٓطكٛي ػٍٝ جٌٕٓرس ألاي جٌؿىٚي ٔلاقع ِٓ نٚ ، %15.83قٓد جٌمحٌجش ذٕٓرس 

طً ٟ٘ جٌطٟ ضكٚ ،%30.83ِإْٓس ذٕٓرس  6700جٌّإْٓحش جٌٕحٖثس جٌطٟ ٠فٛق ػىو٘ح  ئٔٗحءجلأورٍ فٟ 

و١ٌٚح غُ ذؼى٘ح فٍٔٓح  7جٌطٟ ضكطً جٌٍّضرس ٚ ،%10.84ٌّح١ٔح ذّح ٔٓرطٗ ٟ جأضجٌٍّٔطرس جٌػحٌػس و١ٌٚح غُ ض

 80ٌىٓ ػىو جٌّإْٓحش جٌٕحٖثس فٟ وػ١ٍ ِٓ جٌىٚي جلأٌٚٚذ١س  ٠فٛق  ،ٙ جٌٕٓرسٌططٕحل % 7.26ذـٕٓرس 

 ّإْٓط١ٓ.ذلً جٌىٚي ٟ٘ ِٛٔحوٛ أِإْٓس ٚ 

 

  فشيميبالبسح
****

:

يج وحٔص ئػح١ٌّح   جٌٍجذؼسٟ٘ جٌٍّضرس ٚ ،3287ٌٝ ئإْٓحش جٌٕحٖثس  فٟ جٌمحٌز ٠ٓحٚٞ ػىو جٌّ       

ْ وٌٚس ١ٔؿ٠ٍ١ح ضكطً جٌٍّضرس جلأٌٚٝ ألاقع ِٓ نلاي جٌؿىٚي ٔٚ ،%2.37جٌّمحٌٔس قٓد جٌمحٌجش ذٕٓرس 

جٌطٟ ضكطً ٟ٘ ٚ ،%24.58ِإْٓس ذٕٓرس  808جٌّإْٓحش جٌٕحٖثس جٌطٟ ٠فٛق ػىو٘ح  ئٔٗحءلح٠ٌح فٟ 

غُ ذؼى٘ح ؾٕٛخ  ،و١ٌٚح 23جٌطٟ ضكطً جٌٍّضرس ٚ ،%18.89ضٟ ٍِٛ ذّح ٔٓرطٗ أو١ٌٚح غُ ض 17جٌٍّضرس 

لً فٟ جٌؼحٌُ ٔٙح جلأأٚجٌّلاقع ػٍٝ جٌٕٓد جٌّهطٍفس  ،ٌططٕحلٙ جٌٕٓرس ذؼى يٌه، % 14.91جف٠ٍم١ح ذـٕٓرس 

ٚجٌمٛج١ٔٓ جٌٍّجفمس  جٌّلاتّسوىً ذٓرد وػٍز جٌكٍٚخ ٚػىَ ٚؾٛو ذ١ثس ل٠ٛس ِٓ نلاي جٌرٕٝ جٌطكط١س 

 .غ١ٍ٘ح  جٌّٓحػىز ػٍٝ ٔٗح٠ ًٖ٘ جٌّإْٓحش ٚ

  أعزشاٌيبلبسح
*****

:

   %1.95جٌٍّضرس جلأن١ٍز لح٠ٌح ذٕٓرس  ِح لحٌز جْطٍج١ٌح فطكطًأ        

 

 دوٌخ اعزشاٌيب ورشريجهب اٌذوٌي: ػذد اٌّؤعغبد إٌبشئخ في 04اٌدذوي سلُ 

   لبسح اعزشاٌيب  

N°  اٌزشريت

  اٌذوٌي
Startups دوٌخ 

 أعزشاٌيب 2711 5

 

 startup ranking   https://www.startupranking.com/ 04/01/2023جٌرحقػ١ٓ ذحلاػطّحو ػٍٝ ِٛلغ : اٌّظذس

 

 حٖثس.ِإْٓس ٔ 864 138 ٘ح ضمحٌخىّإْٓحش فٟ وً جٌمحٌجش جٌٓحذمس ٔؿيج لّٕح ذؿّغ ػىو جٌئ 

 

 

 

 
***
 أٔظٍ جٌٍّكك. - 
****
 أٔظٍ جٌٍّكك. - 
*****
 أٔظٍ جٌٍّكك. - 

https://www.startupranking.com/
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 يبٔي ٌؼذد اٌّؤعغبد إٌبشئخ حغت اٌمبساد: اٌزّثيً اٌج03اٌشىً سلُ 

 طٍض١د جٌىٚي قٓد ػىو جٌّإْٓحش جٌٕحٖثس جٌٓحذكذحلاػطّحو ػٍٝ جٌّٛلغ جٌهح٘ ذ :اٌّظذس

ٌىٓ ١ٌّ قٓد قؿُ وً ٚ ،جٌّمحٌٔحش جٌٓحذمس وحٔص قٓد ػىو جٌّإْٓحش جٌٕحٖثس فٟ وً وٌٚس         

٠ّىٓ جلاػطّحو ػٍٟ ِح ْرك ذٓرد  ٌىٓ ،قؿحَ ًٖ٘ جٌّٗح٠ٌغ جٌؿى٠ىز ٚغ١ٍأر١ٍ ٚفمى ٠ىْٛ جٌؼىو و ،ٍٖوس

ٝ ً٘ج جٌطٍض١د ِٓ نلاي جٌّٛلغ ئ٠ٌّىٓ جٌٍؾٛع جضد ؾ١ىز ػح١ٌّح )ٍِ ْ وػ١ٍج ِٓ ًٖ٘ جٌّإْٓحش ضكطًأ

https://www.startupranking.com 

في اٌذوي اٌؼشثيخ إٌبخحخ إٌبشئخ اٌّؤعغبدّىػخ ِٓ دٌّػيٕخ  -5
******

: 

ِإْٓس ضؼطرٍ  50ؾٕر١س )جٌؼٍذ١س ٚوٌٚس ٚجقىز أ إْٓس ٔحٖثس فٟ جٌرٍىجِْ 57ضطىْٛ جٌؼ١ٕس ِٓ          

ضّٛٔ ٚ  ،ٍ ض٠ّٛلا ٚٔؿحقح ( ِٕٙح جلاِحٌجش، جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س، جٌؿُجتٍ، ٍِٛ، ٌرٕحْ، جٌى٠ٛصجلأوػ

ذحٌّحتس )ٚ  36.8  ٌٛقى٘ح ذحوٓطحْ ق١ع ضّػً جٌّإْٓحش جٌٕحٖثس جٌطٟ ِمٍ٘ح جٌٍت١ٟٓ ذحلاِحٌجشجٌّغٍخ، 

ذحٌّحتس غُ ٍِٛ  14ذحٌّحتس غُ جلأٌوْ ذٕٓرس  19.3ذ١ح(  ض١ٍٙح جٌٓؼٛو٠س ذـ ٟ٘ ضكطً جٌٍّضرس جلأٌٚٝ ػٍ

ش ٔٗح٠ٙح ذ١ٓ ذحٌّحتس . ٚأوػٍ ًٖ٘ جٌّإْٓحش ذىأ 1.8ىٚي جلأنٍٜ ذٕٓرس ذحٌّحتس ٚذحلٟ جٌ 12.3ذٕٓرس 

ذحٌّحتس  )ذ١حٔحش ِؿّؼس ػٓ ٠ٍ٠ك فٌٛذّ جٌٍٗق جلأ١ْٚ  59.6ذٕٓرس  2020-2017ْٕطٟ 
startups/-funded-most-50-https://www.forbesmiddleeast.com/ar/lists/top  4//1/2023    

  watch/-to-startups-jordanian-rabfounders.net/besthttps://a4/1/2023ٚ جٌّإ١ْٓٓ جٌؼٍخ 

 غبد إٌبشئخ اٌؼشثيخٌّؤعؼيٕخ اٌيبٔي : اٌزّثيً اٌج04اٌشىً سلُ 

 
 SPSS : جٌرحقػ١ٓ ذحلاػطّحو ػٍٝ ِهٍؾحش  اٌّظذس

 
 أٔظش اٌٍّحك. - ******

 استراليا  افريقيا  أوروبا اسيا  أمريكا 

83714 المجموع  27170 21982 3287 2711

% 60,28 19,57 15,83 2,37 1,95
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 :أهُ ِدبلاد إٌشبط -5-1   

فّٕٙح  ،جٌطُِٕح ف١ٙح جٌطف١ًٛذٙح ٚش جٌٕحٖثس قٓد جٌٛٚف جٌهح٘ لّٕح ذطكى٠ى ٔٗح٠ جٌّإْٓح           

أنٍٜ ذحٌطؿحٌز ٚ غ١ٍ٘ح ق١ع : جْطكٛيش جٌطؿحٌز ٚ جٌط٠ٛٓك ِإْٓحش ضٙطُ ذحٌطؼ١ٍُ ٚأنٍٜ ذحٌٛكس ٚ

 15.8ــــ غُ نىِحش ِهطٍفس ذ ، ذحٌّحتس 17.7ــــ٠أضٟ ذؼى٘ح جٌهىِحش جٌّح١ٌس ذ ،ذحٌّحتس 33.3ػٍٝ ٔٓرس 

  ذحٌّحتس . 15.8 ــــــــــجٌطؼ١ٍُ ذٌٛكس ٚجذحٌّحتس ٚ

 ٌؼيٕخ اٌّؤعغبد إٌبشئخ اٌؼشثيخ دبلاد إٌشبطٌّيبٔي : اٌزّثيً اٌج05اٌشىً سلُ 

 SPSS جٌرحقػ١ٓ ذحلاػطّحو ػٍٝ ِهٍؾحش  :اٌّظذس

 : هبدّىع رّىيلارِػّش اٌّؤعغبد و -5-2

لً ِٓ أ)   % 36.8ْٕٛجش ذٕٓرس  4ٚ 3ضطٍجٚـ ذ١ٓ  2021ِإْٓس ِىز ق١حضٙح قطٝ ْٕس  ٠22ٛؾى         

ِؿّٛع ، ٚ%36.8ْٕٛجش فىحٔص ٔٓرطٙح  5ص ق١حضٙح ِح جٌطٟ فحلأ( %63.2ْٕٛجش وحٔص ٔٓرطٙح  5

 ـــــذـ kitopi ورٍ٘ح وحْ ٌّإْٓس ِٕٛس ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌغًجء أ١ٍِحٌ وٚلاٌ  3ًٖ جٌّإْٓحش ٠فٛق ض٠ّٛلاش ٘

ـ ـــــــــذ ١ٌPure Harvest Smart Farmsٙح ٟ٘ ٍٖوس ضم١ٕس ٌَجػ١س  ئلٍخ جلأٚ ،١ٍِْٛ وٚلاٌ  804

 ١ٍِْٛ وٚلاٌ . 272

  ــــــوحٔص جٌٕٓرس جلأورٍ ذـ ١ٍِ100ْٛ وٚلاٌ ٚ  ٠ّٛ1لاش ذ١ٓ ضْ جٌّإْٓحش جٌطٟ ٍٚٚطٙح أق١ع        

ِإْٓس ٚجقىز ١ٍِْٚٛ وٚلاٌ،  300ٚ  200جٌطٟ وحٔص ٌٙح ض٠ّٛلاش ذ١ٓ  % 6.9ٙح ٔٓرس طضٍ  %  84.5

 .١ٍِْٛ وٚلاٌ  300ض٠ّٛلاضٙح ضفٛق فم١ جٌطٟ وحٔص 

 

 اٌؼشثيخ اٌّؤعغبد إٌبشئخػيٕخ زّىيً ٌيبٔي : اٌزّثيً اٌج06اٌشىً سلُ 

 
 SPSS جٌرحقػ١ٓ ذحلاػطّحو ػٍٝ ِهٍؾحش : اٌّظذس

  :اٌزّىيً حدُو إٌبشئخ اٌّؤعغخ  اٌؼلالخ ثيٓ رخظض -5-3

 .  جٌط٠ًّٛ ٚقؿُ ضهٛٙ جٌّإْٓس جٌٕحٖثسِٓ نلاي ً٘ج جٌؼٍٕٛ جٌفٍع ٠طُ وٌجْس جٌؼلالس ذ١ٓ     
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 اٌزّىيً حدُو اٌّؤعغخ إٌبئخ  رخظض اٌؼلالخ ثيٓ: 05اٌدذوي سلُ 

 
 جٌط٠ًّٛ

 جٌّؿّٛع 
1-100 100-200 200-300 +300 

 الاخزظبص

 ردبسح
 12 1 0 0 11 اٌزىشاس

 %100,0 %8,3 %0,0 %0,0 %91,7 في اٌزخظض %

       

 صساػخ
 2 0 1 0 1 اٌزىشاس

 %100,0 %0,0 %50,0 %0,0 %50,0 في اٌزخظض %

 خذِبد
 9 0 0 1 8 اٌزىشاس

 %100,0 %0,0 %0,0 %11,1 %88,9 في اٌزخظض %

 5 0 0 0 5 اٌزىشاس

 %100,0 %0,0 %0,0 %0,0 %100,0 في اٌزخظض %

 6 0 0 3 3 اٌزىشاس

 %100,0 %0,0 %0,0 %50,0 %50,0 في اٌزخظض %

 10 0 0 0 10 اٌزىشاس

 %100,0 %0,0 %0,0 %0,0 %100,0 في اٌزخظض %

 4 0 0 0 4 اٌزىشاس

 %100,0 %0,0 %0,0 %0,0 %100,0 في اٌزخظض %

 1 0 0 0 1 اٌزىشاس

 %100,0 %0,0 %0,0 %0,0 %100,0 في اٌزخظض %

 1 0 0 0 1 اٌزىشاس

 %100,0 %0,0 %0,0 %0,0 %100,0 في اٌزخظض %

 4 0 0 0 4 اٌزىشاس

 %100,0 %0,0 %0,0 %0,0 %100,0 في اٌزخظض %

 2 0 1 0 1 اٌزىشاس

 %100,0 %0,0 %50,0 %0,0 %50,0 في اٌزخظض %

 56 1 2 4 49 اٌزىشاس

 %100,0 %1,8 %3,6 %7,1 %87,5 في اٌزخظض %

 SPSS هٍؾحش جٌرحقػ١ٓ ذحلاػطّحو ػٍٝ ِ: اٌّظذس

 ،جنطٛح٘ جٌّإْٓحش جٌٕحٖثسجٌط٠ًّٛ ٚ قؿُْ ٕ٘حن ػلالس ذ١ٓ أِٓ نلاي جٌؿىٚي جٌٓحذك ٔلاقع          

 ،١ٍِْٛ وٚلاٌ 300ضفٛق  أقؿحٌَٝ ئِح ٠ىٌٚ قٌٛٙح لى ٠ًٛ جٌط٠ًّٛ ٚفىٍّح وحْ جلانطٛح٘ فٟ جٌطؿحٌز 

ِح أ ،١ٍِْٛ وٚلاٌ 100لً ِٓ أط٠ًّٛ جٌ فكؿُجٌّٛجٌو جٌر٠ٍٗس ٚجٌٛكس ٚجلاضٛحي جٌطؼ١ٍُ ٚجٌٕمً ٚ ِحأ

١ٍِْٛ  100ورٍ ِٓ أ ِرٍغٌٝ ئ ل١ًٍ ِرٍغِٓ  أجٌط٠ًّٛ ضرى فكؿُجٌهىِحش ٚجٌط٠ٛٓك جنطٛحٚحش جلأٌؼحخ ٚ

أٞ ٔهطحٌ ف١ٍٞس ػىَ  ،٠ٕٓحن  ػىَ جْطملا١ٌس ذ١ٓ جٌّطغ١ٍْ ٘أٚجنطرحٌ وحٞ ٍِذغ ٠ٛٞف  ،وٚلاٌ

 . % 5لً ِٓ أٚ ٟ٘  0.012م١ّس ق١ع وحٔص وجٌس ذجلاْطملا١ٌس )جٌفٍٜ جٌرى٠ً ( 
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  : اٌزّىيً حدُاٌؼلالخ ثيٓ خٕغيخ ِؤعغي  اٌّؤعغخ إٌبشئخ و  -5-4

 ٚقؿُِٓ نلاي ً٘ج جٌؼٍٕٛ جٌفٍع ٠طُ وٌجْس جٌؼلالس ذ١ٓ ؾ١ٕٓس ِإْٟٓ جٌّإْٓس جٌٕحٖثس                

 جٌط٠ًّٛ.  

 اٌزّىيً دُحو اٌّؤعغخ إٌبشئخاٌؼلالخ ثيٓ خٕغيخ ِؤعغي : 06اٌدذوي سلُ 
 

 

 

 

 

 

               

 

 

 

 SPSS : جٌرحقػ١ٓ ذحلاػطّحو ػٍٝ ِهٍؾحش  اٌّظذس

ؿىٚي جٌٍّود ٚ جنطرحٌ جٌلاقظٕح ِٓ نلاي  ،جٌط٠ًّٛضٛؾى ػلالس ذ١ٓ ؾ١ٕٓس جٌّإ١ْٓٓ ِٚح ً٘ أ         

ورٍ ِٓ أٟٚ٘  0.628ٌٝ ئضٓحٚٞ  جٌطٟ ٌٗ ٚ جٌم١ّس جٌّؿىٌٚس ذحلاػطّحو ػٍٝ ،ٔٗ لا ضٛؾى ػلالسأذغ وحٞ ٍِ

0.05 ، 

ِهطٍفس ٚ ًٌٙج ٠ّىٓ جٌمٛي جْ ؾ١ٕٓس ِإّْ جٌّإْٓس لا ضٍؼد وٌٚج ؾ٠ٍ٘ٛح فٟ جٌكٛٛي ػٍٝ ض٠ّٛلاش 

ذً ٠ؼٛو يٌه جٌٝ ؾٛوز جٌّإْٓس ٚ جغٍ٘ح جلالطٛحوٞ ٚ جلاذطىحٌٞ ٚنٛٛٚح جلاْطؿحذس ٌكحؾحش ئٔٓح١ٔس ٚ 

 جؾطّحػ١س ٚوًج جلالطٛحو٠س.

 اٌخبرّخ:

ٖٙىضٙح  أْجٌمٍْ جٌكحٌٟ ٌُ ٠ٓرك  سس جٌمٍْ جٌّحٟٞ ٚذىج٠ٙح ٔٙح٠ضٖٙىْ جٌٕٟٙس جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌطٟ ئ          

ك١حز غٍ ِرحٍٖز ػٍٝ وً ؾٛجٔد جٌأذفًٟ جٌطٍجوُ جٌّؼٍفٟ ٚجٌؼٍّٟ جٌىر١ٍ ٚجًٌٞ  ،جٌر٠ٍٗس ِٓ لرً

ّىز ػٍٝ ِهطٍف جٌططر١محش ٚجٌّٕٛحش جٌّؼطق١ع أٚركص ، ٚنٛٛٚح ِٕٙح جلالطٛحو٠س ٚجلاؾطّحػ١س

غ لضطّحٖٝ ِغ جٌٛج زفٟ ذٕحء أفىحٌ ٚجنطٍجػحش ؾى٠ى ١ِٓطٍزضىٌٕٛٛؾ١ح جلاضٛحي جٌكى٠ع جلأطٍٔص ٚ

 ،فٟ ذٕحء ٚ ذىج٠س ٚؾٛو٘ح شْ جٌّإْٓحش جٌٕحٖثس ج١ٌَٛ ؾٍٙح ضؼطّى ػٍٝ ًٖ٘ جٌطىٌٕٛٛؾ١حإِٚٗ ف ،جٌّؼ١ٕ

ٌهرٍز فٟ ِٕٙح ج ،ِطغ١ٍجش ِهطٍفس ٠ٛ٠ٍس ضطكىُ ف١ٙح أٚى ٌٗ فطٍز قٟحٔس لى ضىْٛ ل١ٍٛز وً ؾى٠ أْٚذّح 

ٌٝ جٌّإْٓس جٌٕحٖثس ئأٞ ضكطحؼ  فحٔٙح ،غ١ٍ٘حٚلٍس جٌط٠ًّٛ ٖٚىز جٌّهح٠ٍز  ، ِؿحي جلأٗحء ٚ جٌط١١ٍٓ

ْٛجء ذّح ٠هىَ جٌىٌٚس ػٍٝ قى  أٌٚٚٛ ٌّىز ِٓ ٠ٍف جٌهٛج٘  ، جٌّطحذؼس جٌّٓطٍّزٌّٚٓحػىز ججٌٍّجفمس ٚ

ٓرس ًٌٙج وحٔص ٔٚوػٍ جلأْرحخ ٌفٍٗٙح ٍ ػىَ ٚؾٛو٘ح ِٓ ذ١ٓ أك١ع لى ٠ؼطرذ، ٌهحٚسججٌٍّٛكس جٌؼحِس ٚ

ٍٜٔ  ٌؼٍذ١سجطؿحٌخ جٌؼح١ٌّس ٚجٌ ٚػٍٝ جػطرحٌ جٌٕحؾك١ٓ ففٟ ،ذحٌّحتس فم١ 10ٝ ئٌجٌٕؿحـ ٞؼ١فس لى ضًٛ 

ؾً جٌطٛجؾى أِحَ ِإْٓحش أنٍٜ ِٓ أضطٌٛ٘ح ِٚٙىش جٌط٠ٍك  سٍْػغرطص ٔؿحػطٙح ٚلٛضٙح ٚأِإْٓحش 

ٚف١ّح ػىو ٚلٛز جٌّإْٓحش جٌٕحٖثس ذٙح ضمحِ ِٓ نلاي أٚركص جٌىٚي ضٍضد ٚ حٌٟ،فٟ ٚلطٕح جٌكٚ ،أ٠ٟح

  ٠ٍٟ ٔمَٛ ذفكٙ جٌف١ٍٞحش.

 فحض اٌفشضيبد:

: ف١ٍٞس ِكممس ئٌٝ قى ِح ِٓ نلاي .جٌىٚي جٌؼٍذ١س ضطٌٛج  فٟ ػىو جٌّإْٓحش جٌٕحٖثسضٗٙى  -

س ذ١ٓ وٌٚس ػٍذ١س ٚأنٍٜ، ٚأْ ٕ٘حن جلاقٛحت١حش جٌطٟ ضٓؿٍٙح جٌطمح٠ٌٍ جٌى١ٌٚس ٚج١ٕ٠ٌٛس. ذٛفس ِطفحٚض

ػٓ  ج٠رمٝ ذؼ١ى ضٛؾٗ ٌٍىٚي جٌؼٍذ١س ئٌٝ ئٔٗحء ج٠ٌُّى ِٓ جٌّإْٓحش جٌٕحٖثس، ئلا أْ ِٓطٜٛ يٌه

 .جٌّؼىلاش جٌؼح١ٌّس
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 جٌط٠ٛٓك.: ف١ٍٞس ِكممس.جٌّإْٓحش جٌٕحٖثس فٟ جٌٍّضرس جلأٌٚٝ ذحٌطؿحٌز جلاٌىط١ٍٔٚس ٚضٙطُ  -

س ذ١ٓ ِطغ١ٍ جٌطهٛٙ ِٚطغ١ٍ  جٌط٠ًّٛ ٌٍّإْٓحش جٌٕحٖثس: ف١ٍٞس ػلالس يجش ولاٌس ئقٛحت١ضٛؾى  -

 300ئٌٝ أقؿحَ ضفٛق  ِكممس، ذك١ع وٍّح وحْ جلانطٛح٘ فٟ جٌطؿحٌز ِٚح ٠ىٌٚ قٌٛٙح لى ٠ًٛ جٌط٠ًّٛ

 ١ٍِْٛ وٚلاٌ.

ػلالس يجش ولاٌس ئقٛحت١س ذ١ٓ  ِطغ١ٍ ؾ١ٕٓس ِإْٟٓ جٌّإْٓس جٌٕحٖثس ِٚطغ١ٍ جٌكٛٛي ػٍٝ ضٛؾى   -

 .:  ف١ٍٞس غ١ٍ ِكممس.٠لاش جٌّهطٍفسجٌطّٛ

 : سجٌطح١ٌ جٌٕطحتؽٝ ئٌِٚٓ نلاي ًٖ٘ جٌىٌجْس ضٍٕٛٚح            

جٌّؿحي ذٓرد  فٟ ً٘ج لٛجتُ جٌطٍض١د ػح١ٌّحٌص ضط٠ًً ججٌىٚي جٌّطهٍفس جلطٛحو٠ح ِحَىٚي جٌؼٍذ١س ْٚ جٌأ-1

ٝ ئٌح ًٖ٘ جٌّإْٓحش ٚنحٚس ٔحش جٌطٟ ضكطحؾٙضٛجفٍ جلإِىح َػىحٖس جلطٛحوجضٙح ٚذٕح٘ح جٌطكط١س ٚ٘ٗ

جٌّإْٓحش ذٕٓرس ور١ٍز ق١ع  ًٖٔؿحـ ٘جٌٍجتىز فٟ ِؿحي جٔٗحء ٚ ق١ع ضؼطرٍ جلاِحٌجش جٌؼٍذ١س ،جٌط٠ًّٛ

  .لًض١ٍٙح ٍِٛ ٌىٕٙح ذؼ١ىز ٔٛػح ِح، غُ جٌؿُجتٍ ذٕٓرس أ، ٍِضرس ؾ١ىز ػح١ٌّحلأٌٚٝ ػٍذ١ح ٚضكطً جٌٍّضرس ج

 جلأٌٚٝ ذؼىو ور١ٍ ِٓ جٌّإْٓحش.  جٌٕٙى فٟ جٌٍّجضدػح١ٌّح ضرمٝ أ٠ٍِىح ٚ-2

قٛٛي  ، ق١ع لاقظٕحػ١ٍٗ جٌّإْٓحش جٌٕحٖثس فٟ ضطٌٛ٘ح ّٚٔٛ٘ح١ح ضؼطّى ْْح٠ؼطرٍ جٌط٠ًّٛ ١ٖثح أ-3

طٟ ؾٍرص ٌٙح ج٘طّحِحش جٌّإْٓحش ٚجٌىجػ١ّٓ جلان٠ٍٓ جٌٝ ض٠ّٛلاش ور١ٍز ؾٍجء ٔؿحقحضٙح ِٚإْٓحش ػٍ

 ٚجٌططٌٛ.ِٓ أؾً جٌطْٛغ 

ْ ًٖ٘ ، ِح ٠ػرص أٖثس فٟ جلاِحٌجش ِإْٓس ذٌٛٛز ور١ٍز ِٓ ؾ١ٕٓحش ِهطٍفسضؼطرٍ جٌّإْٓحش جٌٕح-4

، ٚأْ جلأفطحـ جلالطٛحوٞ ٠ؼى ِٓ ذ١ٓ ِطغ١ٍجش ٚؾًذٗ ٔكٛ٘ح ٌٚس ضفطف ِؿحلا ِّٙح ٌلاْطػّحٌ جٌى

 . جٌططٌٛ ٚجٌٕؿحـ

 ، ش جٌّح١ٌس٠أضٟ ذؼى٘ح جٌهىِح ػٍٝ ٔٗح٠حش جٌؼ١ٕس جٌّىٌْٚس ذٕٓرس أورٍ، جْطكٛيش جٌطؿحٌز ٚجٌط٠ٛٓك-5

 جٌطؼ١ٍُ ٚجٌٛكس.غُ نىِحش 

 اٌزىطيبد:

طمحء أٚكحخ جٌّإْٓحش جٌطم١ٍى٠س ٚأٚكحخ جٌّإْٓحش جٌٕحٖثس ِٓ أؾً جٌكٛٛي ػٍٝ فٟحءجش لاٌ ئٔٗحء -1

 جٌط٠ّٛلاش جٌلاَِس.

جػطّىضٙح جٌىٚي جٌٍجتىز ٚغ١ٍ ِطٛفٍز فٟ جٌىٚي جٌم١حَ ذطٍل١س أْح١ٌد جٌط٠ّٛلاش جٌطم١ٍى٠س أٚ جٌؿى٠ىز جٌطٟ  -2

ٌٕح١ِس ذٛفس ػحِس ٚجٌؼٍذ١س ذٛفس نحٚس ِػً ض٠ًّٛ ٌأِ جٌّحي جٌّهح٠ٍ، ٚجٌط٠ًّٛ جٌؿّحػٟ ٚجٌؼًّ ج

 ػٍٝ ئقىجظ أْح١ٌد ض١ٍ٠ّٛس ؾى٠ىز.

ئٔٗحء ِٕٛس أٚ ذٌٛٚس ٌطٍد أٚ ػٍٜ ججلانطٍجػحش ٚجٌّٕطؿحش ٚجٌهىِحش ٚجلأفىحٌ جلاذطىح٠ٌس ْٛجء  -3

 ٚكحخ جلأفىحٌ جلاذطىح٠ٌس.ٌٍر١غ ٚجٌٍٗجء أٚ جٌٍٗجوس ذ١ٓ أٚكحخ ٌأِ جٌّحي ٚأ

ٍِ ِٓحػىضٙح فٟ لإٔٗحء ًٖ٘ جٌّإْٓحش ٚجٔؿحقٙح ٌٚٛ ضطٍد جلأػٍٝ جٌىٌٚس ضٗؿ١غ أٚكحخ جٌّرحوٌجش  -4

 جٌكٛٛي ػٍٝ ض٠ّٛلاش نحٌؼ جٌرلاو.

ضفؼ١ً جٌؿحِؼحش فٟ وػُ ئ٠لاق جٌّإْٓحش جٌٕحٖثس ٚضط٠ٍٛ٘ح ِٓ نلاي جٌكحٕٞحش جٌؿحِؼ١س ٌلأػّحي ِػً  -5

 ٍ فٟ ج٢ٚٔس جلأن١ٍز.ِح ذحوٌش ذٗ جٌؿُجت

 .ٚ جٌر١ثس جٌطٟ ضؼ١ٕ ٚ ضّٕٛ ف١ٙح ًٖ٘ جٌّإْٓحش ِٓ لٛج١ٔٓ ٚ ضىٌٕٛٛؾ١حش ٠ٍْؼس ضط٠ٍٛ جٌرٕٝ جٌطكط١س أ -6

ئقىجظ ضؿّؼحش ١ٕ٠ٚس ٚو١ٌٚس ٌلأفىحٌ جلاذطىح٠ٌس ٌطك٠ٍٛٙح ٌّإْٓحش ٔحٖثس ضّٕف ِٓ نلاٌٙح ؾٛجتُ ٚوػُ  -7

ثس ٚضكف١ُ جٌٗرحخ ٚئٔٗحء و٠ٕح١ِىس جلطٛحو٠س ِر١ٕس ػٍٝ ٌٍفحت٠ُٓ ٚيٌه ِٓ أؾً ٍٔٗ غمحفس جٌّإْٓحش جٌٕحٖ

 جلاذىجع ٚجلاذطىحٌ ٚجٌّإْٓحش جٌٕحٖثس جٌطٟ ضؼى لح٠ٍز ٌٍّٕٛ ٚجٌط١ّٕس.

جٌؼًّ ػٍٝ ضفؼ١ً جٌكّح٠س جٌفى٠ٍس ٌلأفىحٌ جلإذىجػ١س ٚجلاذطىح٠ٌس ِٓ أؾً ضٛف١ٍ ١ْٚ آِٓ ٌٍكمٛق  -8

غمحفس جٌٍّى١س جٌفى٠ٍس، ٚجٌك١ٌٍٛس وْٚ ضٍن ٌطٍه لأٚكحخ ضٍه جلأفىحٌ، ٚيٌه ٌطٗؿ١غ جٌطرحولاش ٍٚٔٗ 

جلأفىحٌ ػٍٞس ٌٍٓطٛ ْٛجء ػٍٝ جٌّٓطٜٛ ج٠ٌٕٟٛ أٚ جٌىٌٟٚ نحٚس فٟ ظً جٌطىٌٕٛٛؾ١حش جٌكى٠ػس 

 ٌٍّؼٍِٛحش ٚجلاضٛحلاش ِٚٓ أؾً ضؼ٠ُُ جٌػمس فٟ جٌٓٛق ٌٙحؤٚلاء جٌّرطى٠ٍٓ.
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 اٌّلاحك :

 لبسح اِشيىب

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

N° 

اٌزشريت في 

 اٌمبسح

N°  اٌزشريت

 اٌذوٌخ ّغاٌّد % Startups  اٌذوٌي

 اٌىلايبد اٌّزحذح 90,37 90,37 75650 1 1

 وٕذا 94,85 4,49 3755 4 2

 اٌجشاصيً 96,26 1,40 1175 10 3

 ثيشو 97,08 0,83 693 20 4

 ِىغيىى  97,77 0,69 576 26 5

 وىٌىِجيب 98,40 0,63 524 28 6

 الأسخٕزيٓ 98,93 0,53 445 33 7

 رشيٍي 99,39 0,46 383 38 8

 فٕضويلا 99,49 0,11 88 71 9

 أوسوؿىاي 99,58 0,09 77 77 10

 الاوىادوس 99,67 0,09 75 78 11

 عبِىا الأِشيىيخ 99,73 0,05 46 88 12

 ثىٌيفيب 99,78 0,05 40 90 13

 ثبساؿىاي 99,81 0,03 29 95 14

 وىعزب سيىب 99,84 0,03 22 101 15

 خضس وبيّبْ 99,86 0,03 21 102 16

 ثشِىدا 99,89 0,02 20 104 17

 ثىسرىسيىى 99,91 0,02 17 110 18

19 
111 16 0,02 99,93 

خّهىسيخ 

 اٌذوِيٕيىبْ

 ؿىاريّبلا 99,94 0,02 15 112 20

 ثٍيض 99,96 0,02 15 113 21

 وىثب 99,98 0,01 12 119 22

23 
122 11 0,01 99,99 

خضس فيشخٓ 

 اٌجشيطبٔيخ

 خبِبيىب 100,00 0,01 9 125 24

 

     83714 دّىع اٌّ
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 اعيبلبسح

N°  اٌزشريت

 في اٌمبسح

N° 

اٌزشريت 

  اٌذوٌي

Startups % دوٌخ اٌّدّغ 

 اٌهٕذ 58,686 58,686 15945 2 1

 إٔذؤيغيب 67,729 9,043 2457 6 2

 عٕـبفىسح 71,722 3,993 1085 11 3

 الإِبساد اٌؼشثيخ اٌّزحذح 75,547 3,824 1039 13 4

 ثبوغزبْ 79,036 3,489 948 16 5

 سوعيب 81,424 2,389 649 21 6

 اٌظيٓ 83,776 2,352 639 22 7

 اٌيبثبْ 86,047 2,271 617 24 8

 عيشيلأىب 87,552 1,505 409 35 9

 ِٕطمخ هىٔؾ وىٔؾ الإداسيخ اٌخبطخ ثبٌظيٓ 89,014 1,461 397 36 10

 وىسيب اٌدٕىثيخ 90,250 1,237 336 40 11

 فيٍجيٕي 91,457 1,207 328 42 12

 ِبٌيضيب 92,635 1,178 320 43 13

 إيشاْ 93,611 0,975 265 49 14

 فيزٕبَ 94,494 0,883 240 51 15

 ثٕدلاديشيخ 95,366 0,872 237 52 16

 أرسثيدبْ 96,172 0,806 219 53 17

 ربيلأذ 96,802 0,629 171 56 18

 ٔيجبي 97,379 0,578 157 57 19

 ربيىاْ 97,854 0,475 129 61 20

 اٌٍّّىخ اٌؼشثيخ اٌغؼىديخ 98,244 0,390 106 63 21

 الأسدْ 98,576 0,331 90 70 22

 ثيلاسوعيب 98,844 0,269 73 79 23

 اٌىىيذ 99,021 0,177 48 84 24

 ٌجٕبْ 99,198 0,177 48 85 25

 ِيبّٔبس )ثىسِب( 99,371 0,173 47 86 26

 دوٌخ لطش 99,488 0,118 32 94 27

 أفـبٔغزبْ 99,591 0,103 28 96 28

 اٌجحشيٓ 99,687 0,096 26 98 29

 وّجىديب 99,750 0,063 17 109 30

 عٍطٕخ ػّبْ 99,798 0,048 13 116 31

 وبصاخغزبْ 99,845 0,048 13 117 32

 اٌؼشاق 99,893 0,048 13 118 33

 ثشؤبي 99,926 0,033 9 124 34

 ثىربْ 99,952 0,026 7 132 35

 اٌيّٓ 99,974 0,022 6 139 36

 الاساضي اٌفٍغطيٕيخ 99,993 0,018 5 144 37

 وىسيب اٌشّبٌيخ 100,000 0,007 2 177 38

       27170 اٌّدّىع   
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N°  اٌزشريت

 في اٌمبسح

N° 

اٌزشريت 

  اٌذوٌي

Startups % دوٌخ اٌّدّغ 

 اٌٍّّىخ اٌّزحذح 30,83 30,83 6778 3 1

 أٌّبٔيب 41,67 10,84 2382 7 2

 فشٔغب 48,93 7,26 1595 8 3

 إعجبٔيب 55,47 6,55 1439 9 4

 هىٌٕذا 60,30 4,83 1062 12 5

 إيطبٌيب 64,64 4,34 954 15 6

 عىيغشا 68,16 3,52 774 18 7

 اٌغىيذ 71,42 3,25 715 19 8

 ثٍديىب 74,15 2,73 601 25 9

 ثىٌٕذا 76,44 2,28 502 29 10

 فٍٕٕذا 78,54 2,10 462 31 11

 أيشٌٕذا 80,62 2,08 457 32 12

 اٌذّٔبسن 82,52 1,91 419 34 13

 اٌجشرـبي 84,27 1,75 385 37 14

 أووشأيب 85,91 1,63 359 39 15

 إٌّغب 87,34 1,44 316 44 16

 إٌشويح 88,77 1,43 314 45 17

 هٕـبسيب 90,18 1,41 310 46 18

 اعزىٔيب 91,40 1,22 268 47 19

 سوِبٔيب 92,61 1,21 265 48 20

 اٌيىٔبْ 93,40 0,79 174 54 21

 ٌيزىأيب 94,18 0,78 172 55 22

 ثٍـبسيب 94,87 0,69 151 58 23

 اٌدّهىسيخ اٌزشيىيخ 95,55 0,68 149 59 24

 وشواريب 96,02 0,48 105 64 25

 لارفيب 96,47 0,44 97 65 26

 طشثيب 96,88 0,41 91 69 27

 عٍىفيٕيب 97,27 0,39 86 72 28

 أٌجبٔيب 97,66 0,39 85 73 29

 عٍىفبويب 98,03 0,37 81 74 30

 لجشص 98,39 0,36 80 75 31

 ٌىوغّجىسؽ 98,74 0,35 78 76 32

 ِبٌطب 98,96 0,21 47 87 33

 خضس آلأذ 99,14 0,19 41 89 34

 ِىسيشيىط 99,29 0,15 33 93 35

 خىسخيب 99,40 0,11 24 99 36

 أيغٍٕذا 99,51 0,11 24 100 37

 أسِيٕيب 99,60 0,09 19 106 38

 أٔذوسا 99,68 0,08 18 108 39

 ِمذؤيب 99,74 0,06 13 115 40
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 اٌجىعٕخ واٌهشعه 99,79 0,05 11 121 41

 خجً طبسق 99,83 0,04 8 128 42

 خضيشح آيً أوف ِبْ 99,86 0,04 8 129 43

 ِىٌذوفب 99,90 0,04 8 130 44

 ٌيخزٕشزبيٓ 99,93 0,03 7 131 45

 وىعىفى 99,95 0,02 5 145 46

 عىاصيلأذ 99,98 0,02 5 148 47

48 174 3 0,01 99,99 

طشثيب واٌدجً 

 الأعىد

 ِىٔبوى 100,00 0,01 2 178 49

 اٌّدّىع   

            21 

982          

  
 افشيميب لبسح 

   
N°  اٌزشريت

 في اٌمبسح

N° 

اٌزشريت 

  اٌذوٌي

Startups %  دوٌخ اٌّدّغ 

 ٔيديشيب 24,58 24,58 808 17 1

 ِظش 43,47 18,89 621 23 2

 خٕىة أفشيميب 58,38 14,91 490 30 3

 ويٕيب 68,36 9,98 328 41 4

 ؿبٔب 72,38 4,02 132 60 5

 اٌدضائش 76,15 3,77 124 62 6

 اٌىبِيشوْ 79,07 2,92 96 66 7

 أوؿٕذا 81,90 2,83 93 67 8

 اٌّـشة 84,73 2,83 93 68 9

 أثيىثيب 86,64 1,92 63 80 10

 أٔـىلا 88,56 1,92 63 81 11

 رٕضأيب 90,08 1,52 50 82 12

 رىٔظ 91,60 1,52 50 83 13

 ثىرغىأب 92,76 1,16 38 91 14

 ثّٕب 93,85 1,10 36 92 15

 اٌىىٔـى ويٕشبعب 94,68 0,82 27 97 16

 اٌغٕـبي 95,28 0,61 20 103 17

 عبحً اٌؼبج 95,89 0,61 20 105 18

 ِىصِجيك 96,47 0,58 19 107 19

 سوأذا 96,87 0,40 13 114 20

 عيشيً 97,20 0,33 11 120 21

 صاِجيب 97,47 0,27 9 123 22

 صيّجبثىي 97,75 0,27 9 126 23

 ثيٕيٓ 97,96 0,21 7 134 24

 اٌىىٔـى ثشاصافيً 98,14 0,18 6 137 25

 هٕذوساط 98,33 0,18 6 138 26
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 اٌغىداْ 98,48 0,15 5 147 27

 ِذؿشمش 98,63 0,15 5 149 28

 اٌظىِبي 98,75 0,12 4 154 29

 ِبٌي 98,87 0,12 4 155 30

 عيشاٌيىْ 99,00 0,12 4 157 31

 ِلاوي 99,12 0,12 4 159 32

 اٌدبثىْ 99,24 0,12 4 160 33

 ثىسويٕب فبعى 99,36 0,12 4 162 34

 ٌيجيب 99,45 0,09 3 173 35

 اٌشأط الأخضش 99,51 0,06 2 180 36

 ِىسيزبٔيب 99,57 0,06 2 182 37

 ِٕـىٌيب 99,63 0,06 2 183 38

 خضس اٌمّش 99,70 0,06 2 184 39

 ثىسؤذي 99,73 0,03 1 188 40

 ؿيٕيب ثيغبو 99,76 0,03 1 189 41

 رشبد 99,79 0,03 1 194 42

 ٔبِيجيب 99,82 0,03 1 198 43

 ؿبِجيب 99,85 0,03 1 199 44

 ٌيجيشيب 99,88 0,03 1 201 45

 إسيزشيب 99,91 0,03 1 207 46

 إٌيدش 99,94 0,03 1 208 47

 عجزخ وٍِيٍيخ 99,97 0,03 1 210 48

 اٌظحشاء اٌـشثيخ 100,00 0,03 1 212 49

 

     3287 اٌّدّىع 
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 ملخص: 

ٚالغ س٠بدح الأػّبي فٟ ِٕطمخ اٌششق الأٚعؾ ٚشّبي ئفش٠م١ب، ثزطج١ك ؽش٠مخ رٙذف ٘زٖ اٌٛسلخ اٌجحض١خ ئٌٝ رح١ًٍ 

دٌٚخ ػشث١خ، ِىٕزٕب إٌزبئظ ِٓ  18ِإششاد عضئ١خ ٌش٠بدح الأػّبي ٚ  5( ثبعزؼّبي HCAاٌزح١ًٍ اٌزظ١ٕفٟ اٌٙشِٟ )

دح الأػّبي، ٚ رظ١ٕف اٌذٚي ِحً اٌذساعخ ئٌٝ ِغّٛػز١ٓ ِزغبٔغز١ٓ: الأٌٚٝ دٚي راد ِغزٜٛ ِشرفغ ٌفشص س٠ب

 اٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ راد دسعخ ِٕخفؼخ.

  اٌش٠بدح، الأػّبي، اٌّششٚػبد إٌبشئخ، اٌّإششاد،  اٌزح١ًٍ اٌزظ١ٕفٟ اٌٙشِٟ. انكهماث انمفتاحٍت:

 

 

Abstract : 

 This research paper aims to analyze the reality of entrepreneurship in the Arab 

countries, by applying the method of hierarchical classification analysis (HCA) using 5 partial 

indicators of entrepreneurship and 18 Arab countries, the results enabled us to classify the 

Arab countries into two homogeneous groups: the first is countries with a high level of 

entrepreneurship opportunities, and the second group is with a low score. 

Keywords : Entrepreneurship, business, start-ups, Indicators, Hierarchical Classification 

Analysis. 
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 . ممذمت:1

ً ٌزغ١١ش صمبفخ  ً أعبع١ب ً ٚدافؼب اٌّغزّغ ئٌٝ صمبفخ الأػّبي، وّب رّضً أحذ رؼذ س٠بدح الأػّبي ِحشوب

اٌّذاخً الأعبع١خ ٌٍزطٛس الالزظبدٞ ٌّخزٍف اٌّغزّؼبد ِٓ خلاي دػُ سعبي الأػّبي ٚأطحبة 

اٌّششٚػبد اٌغذ٠ذح ٚرٚٞ الأفىبس الإثذاػ١خ، ِّب ٠غؼٍٙب ِٓ أُ٘ ػٕبطش اٌز١ّٕخ فٟ الالزظبداد اٌحذ٠ضخ، 

فخ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأفىبس ٌذػُ سٚاد الأػّبي، ٚأداح ٌزغش٠غ ػ١ٍّبد ٚرمذَ حبػٕبد الأػّبي ثأٔٛاػٙب اٌّخزٍ

الاثزىبس فٟ الأػّبي، ٚرٌه ِٓ خلاي احزؼبْ اٌطبلبد اٌجشش٠خ اٌمبدسح ػٍٝ اٌؼًّ ٚالإثذاع، ئر رؼذ 

حبػٕبد الأػّبي أداح ٌزّى١ٓ اٌشجبة ِٓ اٌّجذػ١ٓ ِٓ سٚاد الأػّبي ِٓ ئ٠غبد ِششٚػبد ِجزىشح راد 

ً ٟ٘ رٍه اٌمبدسح ػٍٝ خٍك ِض٠ظ ِٓ سٚاد الأػّبي ل١ّخ ِؼبفخ،  ٌ زا أطجحذ أوضش الالزظبد٠بد ٔغبحب

 اٌّجزىش٠ٓ ٚاٌششوبد ٚاٌّإعغبد اٌىج١شح.

ِٓ عبٔت أخش، رشىً س٠بدح الأػّبي دٚس ِزضا٠ذ الأ١ّ٘خ فٟ ِخزٍف الالزظبداد اٌّزمذِخ ٚإٌب١ِخ ػٍٝ حذ 

خً سئ١غ١خً فٟ سفغ ِؼذلاد َّ ِ٘ إٌّٛ الالزظبدٞ، ٚرحم١ك اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٚص٠بدح  عٛاء، فٟٙ رؼذ ِغب

اٌظبدساد، ٚوزا رٛف١ش فشص اٌؼًّ ٚص٠بدح ِؼذلاد اٌزشغ١ً ِٚىبفحخ اٌفمش، خبطخً فٟ إٌّبؽك الألً ر١ّٕخ 

ٚثؼغ اٌفئبد وبٌٕغبء ٚاٌشجبة. ٚرغُُٙ رٍه اٌّششٚػبد ثٕغت ِزفبٚرخ فٟ رٍج١خ ِؼظُ أ٘ذاف اٌز١ّٕخ 

( اٌّمبٚلار١خ ثّضبثخ اٌؼبًِ اٌشاثغ ِٓ الإٔزبط ثؼذ سأط Carayannis et al, 2015)اٌّغزذاِخ، ح١ش ٠ؼزجش 

( ٠ٍؼت اٌّمبٚي دٚسا ِّٙب فٟ اٌحفبظ ػٍٝ إٌظبَ Wickham, 2006اٌّبي، اٌؼًّ ٚالأسع، ٚحغت )

الالزظبدٞ اٌزٞ ٔؼ١ش ف١ٗ ٠ٚؼًّ ػٍٝ رط٠ٛشٖ، ٚأظٙشد رمذ٠شاد اٌّشطذ اٌؼبٌّٟ ٌش٠بدح الأػّبي 

(GEM ْأ )اٌفشق فٟ إٌّٛ الالزظبدٞ ث١ٓ اٌذٚي ٠ّىٓ رفغ١شٖ ثبلاخزلاف فٟ اٌج١ئبد  اٌّلائّخ  51 ِٓ %

أٚ اٌؼبسح ثبٌٕشبؽ اٌّمبٚلارٟ، فزشغ١غ س٠بدح الأػّبي ٠ؼزجش حً ٌض٠بدح اٌؼّبٌخ ٚر١ٌٛذ إٌّٛ الالزظبدٞ ٌٚٙزا 

 (Creso et al, 2015رُ احزؼبْ س٠بدح الأػّبي ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ ٚفٟ ػذح لطبػبد )

رأع١غب ػٍٝ ِب رمذَ، رٌٟٛ اٌذٚي اٌؼشث١خ ِٛػٛع س٠بدح الأػّبي ا٘زّبِب وج١شاً فٟ ع١بعبرٙب الالزظبد٠خ، 

ٚ٘زا وٛٔٙب أطجحذ رّضً أحذ ألطبة الالزظبد ٚلبؽشاد ّٖٔٛ، فٟٙ رؼزجش اٌّحٛس الأعبعٟ ٌٍزطـٛس 

ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك عبءد ٘زٖ اٌذساعخ اٌزٟ ٚالاثزىبس ٚوأحذ اٌغٛأت الاعزشار١غ١بد اٌزٕبفغ١خ الأعبع١خ، 

رٙذف اٌٝ رطج١ك ئحذٜ اٌطشق اٌى١ّخ فٟ رح١ًٍ ِؼط١بد اٌخبطخ ثّإششاد ل١بط س٠بدح الأػّبي ثغ١خ 

(، Menaئ٠غبد رظ١ٕف ثحغت دسعخ ٚ ِغزٜٛ الاعزضّبساد اٌّٛعٙخ ٌٍششوبد إٌبشئخ فٟ ِٕطمخ )

ٚػّٓ ٘برا اٌغ١بق ٔظً ئٌٝ  ئثشاص ِؼبٌُ الإشىب١ٌخ ٌزشى١ً ِغّٛػبد ِزغبٔغخ داخ١ٍب ِٚزجبػذح خبسع١ب، 

 اٌزٟ ٠زّحٛس ػ١ٍٙب اٌجحش ٚاٌّزّضٍخ فٟ اٌزغبؤي اٌزبٌٟ: 

 إشكانٍت انذراست

( ِٓ ِٕظٛس اٌّإششاد اٌذاٌخ Menaِـــب ٘ٛ ٚالـغ س٠بدح الاػّبي فٟ اٌششق الأٚعؾ ٚشّبي ئفش٠م١ب )

 ؟2020ػٍٝ رحممٙب خلاي اٌفزشح 

 فرضٍاث انذراست

رٕطٍك اٌذاسعخ ِٓ فشػ١خ أْ رفؼ١ً دٚس س٠بدح الاػّبي فٟ اٌذٚي ششق الأٚعؾ ٚشّبي ئفش٠م١ب، ِٓ شأٔٙب  -

 أْ رإدٞ ئٌٝ رحم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. 

ئْ ِغزٜٛ فشص س٠بدح الاػّبي فٟ دٚي ششق الأٚعؾ ٚشّبي ئفش٠م١ب ٠خزٍف حغت حغُ اٌّغٙٛداد  -

 اٌّجزٌٚخ ِٓ لجً اٌحىِٛبد ٘زٖ اٌذٚي.
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 انذراست أهذاف

 ٠زحمك اٌٙذف اٌشئ١غٟ ِٓ خلاي الا٘ذاف اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ:

رزغغذ الأ٘ذاف اٌّشعٛح ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ خلاي ئٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ س٠بدح الاػّبي ٚدٚس٘ب فٟ ئػفبء  -

 اٌذ٠ٕب١ِى١خ الالزظبد٠خ فٟ ثٍذ ِب.

رح١ًٍ اٌفشػ١بد ِحبٌٚخ رمذ٠ُ ػٕبطش الإعبثخ ػٍٝ اٌزغبؤي اٌشئ١غٟ ٌٍذساعخ ِٓ خلاي ثحش ٚ  -

 اٌّطشٚحخ. 

 دساعخ ِإششاد س٠بدح الاػّبي، ئٌٝ عبٔت رح١ًٍ ٚالغ س٠بدح الأػّبي فٟ اٌذٚي ِحً اٌذساعخ.  -

 . انذراساث انسابمت: 2

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ ل١بط أصش اٌش٠بدح ٚالاثزىبس اٌزىٌٕٛٛعٟ ػٍٝ إٌّٛ  (Wong ،2015دراست )

دٌٚخ ِشبسوخ فٟ اٌّشطذ اٌؼبٌّٟ ٌش٠بدح الأػّبي ػبَ  37الالزظبدٞ ثبعزخذاَ ث١بٔبد ِغزؼشػخ ػٍٝ 

ثبلإػبفخ ئٌٝ ِإششاد الالزظبد اٌىٍٟ اٌّغّؼخ ِٓ اٌّظبدس الإحظبئ١خ اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌذ١ٌٚخ ٌىً  2002

، أعفشد إٌزبئظ ػٓ ٚعٛد رأص١ش ٌش٠بدح الأػّبي ار Cobb douglasثبعزخذاَ ّٔٛرط داٌخ الأزبط ٌـ دٌٚخ، 

رشرجؾ ثّؼذلاد ّٔٛ أػٍٝ ٌٍٕبرظ اٌّحٍٟ الإعّبٌٟ وزٌه ٚعٛد رفبػً وج١ش ٚرذاخً عٛ٘شٞ ث١ٓ أزشبس 

 ئٔشبء الأػّبي ِٚخشعبد الاثزىبس. 

ذ ِغّٛػخ ِٓ ػٛاًِ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚاٌز١ّٕخ ٘ذفذ ئٌٝ رحذ٠ (Cervelo & All ،2012دراست )

اٌّغزذاِخ فٟ اٌجٍذاْ اٌزٟ لذ رىْٛ ِشرجطخ ثّجبدسح س٠بدح الأػّبي، رح١ًٍ ِغّٛػخ ِٓ اٌج١بٔبد خبطخ ة 

ٚاٌزٟ أصجزذ أٔٙب ِٕبعجخ ٌّغّٛػبد اٌج١بٔبد طغ١شح  fsQCAثبعزخذاَ ِٕٙغ١خ  2017دٌٚخ ٌؼبَ  57

ج١بٔبد ِٓ أسثغ لٛاػذ ث١بٔبد ِٓ ِشالت س٠بدح الأػّبي اٌؼبٌّٟ، ٚدسعخ اٌحغُ، ثبلإػبفخ ئٌٝ عّغ اٌ

ِخبؽش اٌجٍذ، ٚلبػذح ث١بٔبد اٌجٕه اٌذٌٟٚ، ِٚإشش أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ 

ػٛاًِ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌّإصشح ػٍٝ ِجبدساد س٠بدح الأػّبي رزّضً فٟ اٌغٛأت 

لالزظبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ، ثبلإػبفخ ئٌٝ ػٛاًِ اٌّغبٚاح الاعزّبػ١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚالإٔزبط اٌّغإٚي ِٚإششاد ا

 الاثزىبس ٚاٌج١ٕخ اٌزحز١خ.

ثؼٕٛاْ" اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚس٠بدح الأػّبي: اٌّغبّ٘بد  (Ştefănescu & All ،2012دراست )

اٌّبػ١خ ٚالارغب٘بد اٌّغزمج١ٍخ " ئٌٝ ثحش اٌؼلالخ ث١ٓ ِإششاد أٔشطخ س٠بدح الأػّبي ٚ ِإششاد 

اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌجٍذاْ الأٚسٚث١خ لجً الأصِخ اٌذ١ٌٚخ ٚ أصٕبء٘ب، ِغ الأخز فٟ الاػزجبس حم١مخ أْ 

ٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٠ؼزجشاْ ِٓ أُ٘ ِفبر١ح ػّبْ رط٠ٛش اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ، س٠بدح الأػّبي ٚا

وّب رغؼٝ اٌذساعخ ئٌٝ اٌٛطٛي ٌّزغ١شاد عذ٠ذح ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌؼلالخ ث١ٓ س٠بدح الأػّبي ٚاٌز١ّٕخ 

غ ث١ٓ (. ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ رٛػ١ح و١ف١خ اٌغPCAّاٌّغزذاِخ ِٓ خلاي رح١ًٍ اٌّىٛٔبد اٌشئ١غ١خ )

ِإششاد س٠بدح الأػّبي ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ، ٚوزٌه رٛص٠غ اٌذٚي الأٚسٚث١خ ػٍٝ 

، ٚلذ ئعزٕذد ٔزبئظ اٌجحش ئٌٝ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ  PCAأعبط ػٕبطش عذ٠ذح ٔبرغخ ػٓ ئعزخذاَ 

 .Eurostat ٚGEMرُ عّؼٙب ِٓ لٛاػذ ث١بٔبد 

ثؼٕٛاْ" اٌؼلالخ ث١ٓ س٠بدح الأػّبي ٚالاثزىبس ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ( Mihaela & All ،2012دراست )

اٌجحش فٟ دٚي الارحبد الأٚسٚثٟ " ئٌٝ سثؾ س٠بدح الأػّبي اٌّغزذاِخ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ ِٕظٛس 

الإؽبس اٌّفب١ّٟ٘ فٟ الأدث١بد ٚاٌجحش فٟ دٚي الارحبد الأٚسٚثٟ، ح١ش رؼزجش اٌؼلالخ ث١ٓ س٠بدح الأػّبي 
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ثزىبس ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٛػٛع ئ٘زّبَ وج١ش فٟ اٌٛلذ اٌحبػش ، ح١ش ٠جحش اٌّغزّغ ػٓ حٍٛي ٚالا

رإدٞ ئٌٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ثبلإػبفخ ئٌٝ رٛػ١ح أ١ّ٘خ اٌجحش خبطخ ٌىً ِٓ اٌجبحض١ٓ ٚٚاػؼٟ 

بدح اٌغ١بعبد ٠ٚٛفش فشطًب ٌٍذساعبد اٌّغزمج١ٍخ حٛي ٘زا اٌّٛػٛع. ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ س٠

الأػّبي اٌّغزذاِخ ٠زُ إٌظش ئ١ٌٙب ِٓ خلاي ِٕظٛس اٌششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌّجزىشح ٟٚ٘ عضء 

ِٓ ٔظبَ دػُ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٚأٔٗ ٠زُ الاػذ ا سف ػٍٝ ٔحٛ ِذ ا ص٠ذ ثّشبس٠غ س٠بدح الأػّبي ومٛح 

 اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.دافؼخ ٌلاثزىبس ٚاٌمذسح اٌزٕبفغ١خ، ثاػزجبس٘ب ٚاحذح ِٓ ِفبر١ح رحم١ك 

٘ذفذ ئٌٝ رحذ٠ذ اٌؼٛاًِ اٌزفغ١ش٠خ ٌش٠بدح الأػّبي ِغ اٌزشو١ض ثشىً  (Alderete  ،2014دراست )

( ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌٛؽٕٟ. رُ رمذ٠ش رح١ًٍ ICTخبص ػٍٝ رط٠ٛش رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد )

دٌٚخ. ثبعزخذاَ ِإشش ٔشبؽ س٠بدح  59ٌـ  2011ئٌٝ  2007اٌّىٛٔخ ِٓ خّظ فزشاد ِٓ  ث١بٔبد ثبًٔ

( وّزغ١ش ربثغ، رٛطٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ أْ GEMالأػّبي الإعّبٌٟ ٌٍّشالت اٌؼبٌّٟ ٌش٠بدح الأػّبي )

ب ٌز١ّٕخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ػٍٝ س٠بدح الأػّبي. ًِ  ٕ٘بن رأص١شًا ئ٠غبث١بً ٚ٘ب

 . الاطار اننظري نهذراست:3

 تعرٌف رٌادة الاعمال:  1.3

اٌّمبٚلار١خ( ػٍٝ أٔٙب ػ١ٍّخ ئٔشبء ِٕظّبد عذ٠ذح ٚحزٝ ٠زغنٕٝ س٠بدح الاػّبي ) Gartner ٠ؼزجش

ٌٕب فُٙ ٘زٖ اٌظب٘شح  ٠زٛعت اٌم١بَ ثبٌذساعخ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رإدٞ ئٌنٝ ٚلادح ٚظٙنٛس ٘نزٖ إٌّظّنبد، ثّؼٕنٝ 

 اٌزٟ رغّح ٌٍفشد ثأشبء ِٕظّزٗ اٌغذ٠ذح.آخش ِغّٛػخ إٌشبؽبد 

اٌّمبٚلار١ننخ( رؼٕننٟ اٌحننبلاد اٌزننٟ رغننّح ثزمننذ٠ُ ِٕزغننبد خننذِبد ) س٠ننبدح الاػّننبي Casson أِننب ثبٌٕغننجخ ٌننـ

ِٚٛاد أ١ٌٚخ عذ٠ذح، ثبلإػبفخ ئٌٝ ئدخبي ؽشق عذ٠ذح فٟ اٌزٕبظش ٚث١ؼٙب ثغؼش أػٍٝ ِٓ رىٍفخ ئٔزبعٙب ٠ٚزُ 

ْ رفطٓ اٌّمبٚي ٌٙزٖ اٌفشص ٠ٌٛذ ٌذ٠ٗ سؤ٠خ ِمبٚلار١خ رذفؼٗ لإٔشبء ِإعغخ رٌه ػٓ ؽش٠ك اٌّمبٚي، وّب أ

 ثٙذف اعزغلاٌٙب.

فمذ حذد٘ب ػٍٝ أٔٙب حبٌخ خبطخ ٠زُ ِٓ خلاٌٙب خٍك صشٚاد الزظبد٠خ ٚاعزّبػ١خ ٌٙب  Alain Fayol أِب

وبرُٙ راد خظبئض رزظف ثؼذَ اٌزأوذ أٞ رٛاعٗ اٌخطش ٚاٌزٟ رذِظ ف١ٙب أفشاد، ٠ٕجغٟ أْ رىْٛ عٍٛ

 (Alin, 2004لبػذح رزخظض ثزمجً اٌزغ١١ش ٚأخطبس ِشزشوخ ٚالأخز ثبٌّجبدسح ٚاٌزذخً اٌفشدٞ . )

الأٚسٚثٟ ػٍٝ أٔٙب الأفىبس ٚاٌطشق ٌخٍك ٚرط٠ٛش إٌشبؽ الالزظبدٞ، ِٓ خلاي ِضط  وّب ػشفٙب الإرحبد 

اٌّخبؽشح ٚالإثذاع أٚ الاثزىبس ِغ اٌفؼب١ٌخ فٟ اٌزغ١١ش ٚرٌه فٟ ِإعغخ عذ٠ذح أٚ لبئّخ ثحذرارٙب. 

(Nadim, 2016) 

 :2012انحانت انعانمٍت نمؤشراث رٌادة الأعمال )انمماولاتٍت( نسنت  2.3

( ع٠ٕٛب ِإشش س٠بدح الأػّبي اٌؼبٌّٟ GEDIّؼٙذ اٌؼبٌّٟ ٌش٠بدح الأػّبي ٚاٌز١ّٕخ )٠ظذس اٌ

ثٍذا ػجش اٌؼبٌُ ِٓ ح١ش عٛدح ٚد٠ٕب١ِخ إٌظُ ا١١ٌئ١خ ٌش٠بدح الأػّبي، ٠ٚؼزّذ  137ٚاٌزٞ ٠م١ُِّ ِٓ خلاٌٗ 

بدح الأػّبي، ئر اٌّؼٙذ فٟ ٘زا الإؽبس ػٍٝ صلاس أثؼبد : اٌّٛالف، اٌمذساد، ٚوزا اٌزطٍؼبد ِٓ ح١ش س٠

٠زج١ٓ ِٓ خلاي خش٠طخ اٌؼبٌُ اْ إٌّطمخ راد اٌٍْٛ الأخؼش اٌغبِك ٠ذي ػٍٝ إٌزبئظ اٌغ١ذح اٌّحممخ 

ٌّغزٜٛ ث١ئخ س٠بدح الأػّبي، ئر عبءد وً ِٓ اٌٛلا٠بد اٌّزحذح الأِش٠ى١خ، ع٠ٛغشا، وٕذا، دّٔبسن، 

 (.02( ٚ )01ٛػحخ فٟ اٌشىً سلُ )اٌٍّّىخ اٌّزحذح، أعزشا١ٌب، فٟ اٌّشارت الأٌٚٝ ٚ إٌزبئظ ِ
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 ِظفٛفخ اٌزّبصً (:01انشكم رلم )

 

 ( GEDI, 2019انمصذر: من إعذاد انباحثٍن، بناءا عهى تمرٌر )

 

 

 رشر١ت أفؼً اٌذٚي فٟ ِغبي س٠بدح الأػّبي (:02انشكم رلم )

 

 (GEDI, 2019ِٓ ئػذاد اٌجبحض١ٓ، ثٕبءا ػٍٝ رمش٠ش ) انمصذر:

 :2012مؤشراث رٌادة الأعمال )انمماولاتٍت( فً انذول انعربٍت نسنت تطىر  3.3

٠غغًّ لطبع اٌّإعغبد إٌبشئخ فٟ إٌّطمخ اٌؼشث١خ ّٔٛاً ثٛر١شح ِزغبسػخ غ١ش أّٔٗ لا ٠ضاي غ١ش 

ِزىبفئ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغغشاف١ب ٚاٌمطبػبد. ٚحبفظذ دثٟ ػٍٝ ِٛلؼٙب وّشوض سائذ ٌش٠بدح الأػّبي 

مخ، ػٍٝ ِمشثخ ِٓ الإِبساد ٔغذ أ٠ؼبً اٌغؼٛد٠خ رؼضص ِحشّوٙب ٌش٠بدح الأػّبي. فؼٍٝ ٚالاثزىبس فٟ إٌّط

ئصش ئؽلاق "اٌششوخ اٌغؼٛد٠خ ٌلاعزضّبس اٌغشٞء" اٌزبثؼخ ٌٍحىِٛخ، أػٍٓ طٕذٚق الاعزضّبساد اٌؼبِخ 

ٚ٘ٛ طٕذٚق اٌضشٚح اٌغ١بد٠خ، فٟ وبْٔٛ الأٚي/د٠غّجش اٌّبػٟ رأع١ظ طٕذٚق اٌظٕبد٠ك "عذا" 
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١ٍِبس دٚلاس ِىشّعخ ٌذػُ اٌج١ئخ اٌحبػٕخ ٌش٠بدح الأػّبي فٟ اٌٍّّىخ، ٚعبءد ِجبدسح  ١1.1ضا١ٔخ ثٍغذ ثّ

طٕذٚق الاعزضّبساد اٌؼبِخ ٚ"ِجبدٌخ" وبعزغبثخ ٌمشاسّ٘ب الأغحبة ِٓ طٕذٚق "عٛفذ ثٕه" ٚاٌزشو١ض 

ذ ِظش ثأٚعٗ اٌمظٛس ثذلاً ِٓ رٌه ػٍٝ ئػفبء ؽبثغ ِحٍّٟ ػٍٝ اٌغٛق. ٚخبسط ِٕطمخ اٌخ١ٍظ، اػزشف

فٟ اٌج١ئخ اٌحبػٕخ ٌٍش٠بدح ٟٚ٘ رغزف١ذ ا١ٌَٛ ِٓ صخُ ِزظبػذ ٌزحف١ض اٌغٛق ٚرغش٠غ إٌّٛ. ٚلذ أعغذ 

اٌزٞ ٠غزضّش فٟ ِشٚحخ ٚاعؼخ ِٓ اٌفبػ١ٍٓ فٟ  Egypt Venturesاٌحىِٛخ طٕذٚلٙب الاعزضّبسٞ 

ّٛ ٚششوبد ٔبش ّْ اٌششوبد اٌمطبع لا ع١ّّب ششوبد اعزضّبس ِخبؽش ِٚغشّػبد ّٔ ئخ ػب١ٌخ إٌّٛ. غ١ش أ

إٌبشئخ اٌحذ٠ضخ إٌؼّخ رغزف١ذ ثشىً خبص ِٓ ثشٔبِظ رغش٠غ ٌّذح أسثؼخ أشٙش ٠مذَّ ر٠ّٛلاً ِٚغبحبد 

ِىزج١خ ٚعٍغبد ئسشبد. ِٚٓ اٌّف١ذ الإشبسح ئٌٝ أْ اٌّجبدساد اٌزٟ رمٛد٘ب اٌحىِٛخ اٌّظش٠خ اٌّشٙذ 

 6.8ٌزٞ عغٍّزٗ أخ١شاً الاعزضّبساد الأعٕج١خ اٌّجبششح ٚاٌزٞ ثٍغ اٌش٠بدٞ اٌّحٍّٟ لذِبً، عبّ٘ذ فٟ إٌّٛ ا

 ِٓ ل١ّزٙب لجً خّغخ أشٙش. 60ِشرفؼبً ثٕغجخ %  ١ٍِ2018بس دٚلاس فٟ اٌؼبَ 

ر٠ًّٛ اٌششوبد إٌبشئخ ٚػذد اٌظفمبد فٟ دٚي ِٕطمخ اٌششق الأٚعؾ ٚشّبي ئفش٠م١ب  (:03انشكم رلم )

2015-2019. 

 

 ( ٌش٠بدح الأػّبي. MIT: ِٓ ئػذاد اٌجبحض١ٓ، ثٕبءا ػٍٝ رمش٠ش ِٕزذٜ )انمصذر

ً فٟ  ئػبفخ ئٌٝ اٌحىِٛبد اٌزٟ رحشص ػٍٝ ر١ّٕخ ششوبرٙب إٌبشئخ اٌّح١ٍخ، عبُ٘ اٌمطبع اٌخبص أ٠ؼب

( اٌؼٛء 03اٌذفغ ثبرغبٖ ص٠بدح ٔؼٛط اٌمطبع فٟ ِٕطمخ اٌششق الأٚعؾ ٚشّبي ئفش٠م١ب. ٠ٍٚمٟ اٌشىً )

 ّٛ ٛاً صبثزبً فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح ٌىٕٗ أخفغ ثٕغجخ  ػٍٝ رط ّّ % 30س ر٠ًّٛ اٌششوبد إٌبشئخ اٌزٞ عغًّ ٔ

" فٟ اٌّمبثً، رغبٚص ػذد اٌظفمبد ١ٍِCB Insightsْٛ دٚلاس ٚفمبً ٌششوخ "  371ئٌٝ  2019فٟ اٌؼبَ 

١ٍِْٛ دٚلاس ثؼذ أْ ٚطً ئٌٝ سلُ  1.8طفمخ فٟ اٌؼبَ اٌّبػٟ، ِّب أػبد ِزٛعؾ حغُ اٌز٠ًّٛ ئٌٝ  200

ّْ الأخفبع فٟ اٌز٠ًّٛ فٟ إٌّطمخ اٌؼبَ  2.8ل١بعٟ ئل١ٍّٟ ثٍغ  ١ٍِْٛ دٚلاس فٟ اٌؼبَ اٌغبثك. ٔغذ وزٌه أ

 عزضّبساد اٌىجشٜ. اٌّبػٟ ٠ؼٛد ثشىً خبص ئٌٝ غ١بة الا
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ػذد طفمبد اٌششوبد إٌبشئخ اٌزٟ رزغبٚص ١ٍِْٛ دٚلاس فٟ ِٕطمخ اٌششق الأٚعؾ  (:04انشكم رلم )

 .2019-2015ٚشّبي ئفش٠م١ب، 

 

  ( ٌش٠بدح الأػّبي.MITِٓ ئػذاد اٌجبحض١ٓ، ثٕبءا ػٍٝ رمش٠ش ِٕزذٜ )انمصذر: 

 . انجانب انتطبٍمً: 4 

( ِٓ Analyse Typologique Hiérarchiqueاٌٙشِٟ )اٌؼٕمٛدٞ( )٠غبػذ اٌزح١ًٍ اٌزظ١ٕفٟ 

(، ثح١ش رظ١ٕف اٌذٚي ٚرشر١جٙب داخً ػٕبل١ذ )ِغّٛػبد( ٚفمب ٌّإششاد س٠بدح الأػّبي )اٌّمبٚلار١خ

رىْٛ اٌذٚي اٌّظٕفخ داخً ِغّٛػخ ِؼ١ٕخ ِزغبٔغخ ف١ّب ٠زؼٍك ثّغزٜٛ اٌّإششاد ِٚخزٍفخ ػٓ اٌذٚي 

 اٌزٟ رٕزّٟ ئٌٝ اٌّغّٛػبد الأخشٜ. 

فبٌؼٕمٛد ٠ؼزجش وّغّٛػخ ِٓ اٌّشب٘ذاد اٌزٟ رز١ّض ثٕفظ اٌخٛاص وّب ٠ّىٓ اػزجبس اٌؼٕبل١ذ أ٠ؼب 

ِّب ٠ذي ػٍٝ رشبثٗ فٟ  Hartigan 1975ؼبء اٌّزؼذد وّٕبؽك رشوض وض١ف ٌؼٕبطش ِؼ١ٕخ فٟ اٌف

 ( Hoeppner ،1999اٌخظبئض اٌّشزشوخ ٌٙبرٗ اٌؼٕبطش ٌٍظٛا٘ش اٌّذسٚعخ. )

 الإطار انمنهجً و بٍاناث انذراست 1.4

 تمذٌم متغٍراث انمستعمهت فً انذراست: -

عخ ثّب ٠ٕغغُ ِغ إٌظش٠خ ِٓ أعً اٌم١بَ ثبٌزح١ًٍ عبٌف اٌزوش، رُ اخز١بس رُ اخز١بس ِزغ١شاد اٌذسا

ِإششاد عضئ١خ ٌش٠بدح الأػّبي ٚرزؼّٓ  5الالزظبد٠خ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ، ِٓ خلاي ث١بٔبد رخض 

( MENAدٌٚخ ِٓ ِٕطمخ ) 18( ٚاٌزٟ رخض 01اٌّحبٚس اٌشئ١غ١خ ٚ اٌّٛػحخ فٟ اٌغذٚي سلُ )

(، ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ 2022ٚدساعخ )ثٛػزٍٟ،  2020ِأخٛرح ِٓ رمش٠ش ِإشش الالزظبد اٌشلّٟ اٌؼشثٟ 

 ٠ّضً سِض ٚرؼش٠ف اٌّزغ١شاد اٌّغزخذِخ فٟ اٌذساعخ:
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 ِزغ١شاد اٌذساعخ (:01انجذول رلم )

 انترمٍز انمتغٍراث )انمؤشراث(

 V1 اٌج١ٕخ اٌزحز١خ ٌلارظبلاد

 V2 عٌٙٛخ اٌحظٛي ػٍٝ ائزّبْ

 V3 عٌٙٛخ ِّبسعخ الأػّبي اٌزغبس٠خ

 V4 صمبفخ س٠بدح الأػّبي

 V5 اٌششوبد اٌّجزىشح ّٔٛ

 2020ِٓ ئػذاد اٌجبحض١ٓ، ثٕبء ػٍٝ ث١بٔبد ِإشش الالزظبد اٌشلّٟ اٌؼشثٟ انمصذر: 

 انتحهٍم الإحصائً نبٍاناث انذراست: مصفىفت انتماثم -

أٚ ِظفٛفخ اٌّغبفخ، ٚ اٌزٞ  Euclidean distance( اٌٝ اٌّغبفخ اٌّغّبح ٠02ش١ش عذٚي سلُ )

رّضً ِظفٛفخ اٌزّبصً ٌٍّغبفبد ث١ٓ اٌّشب٘ذاد ٔلاحع أْ أطغش ِغبفخ وبٔذ ث١ٓ رٛٔظ ٚ اٌّغشة 

( ٚ ٘زا ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد رمبسة ٚ رشبثٗ ث١ٓ اٌذٌٚز١ٓ فٟ ح١ٓ عغٍذ أوجش ِغبفخ ث١ٓ وً ِٓ 52.97)

ػٍٝ اٌّغبفخ اٌّزٛعطخ ث١ٓ اٌّغّٛػبد  (. ٚ ثبلاػزّبد16207.56الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزحذح ٚ ١ٌج١ب )

 أظٙشد ٔزبئظ اٌزغ١ّغ ِب ٠ٍٟ:

 ِظفٛفخ اٌزّبصً (:02انجذول رلم )

 

 Spssِٓ ئػذاد اٌجبحض١ٓ، ِٓ ٔزبئظ اٌزح١ًٍ الإحظبئٟ ٌجشٔبِظ انمصذر: 

ليبيا:18السودان:17اليمن:16موريتانيا:15سوريا:14العراق:13الجزائر:12لبنان:11مصر:10تونس:9المغرب:8الأردن:7الكويت:6عمان:5البحرين:4السعودية:3قطر:2الإمارات:1

0.000الإمارات:1

1625.6400.000قطر:2

1122.059428.1220.000السعودية:3

1530.256701.315240.5080.000البحرين:4

2840.513481.325790.819508.1980.000عمان:5

2760.508793.147666.269253.165180.2810.000الكويت:6

3786.8564116.7452050.4172078.8024118.6142862.5330.000الأردن:7

4849.2992364.5251819.335962.107959.625448.4962802.0950.000المغرب:8

4407.0382312.6271677.308838.1141039.024416.3452443.12252.9750.000تونس:9

3428.5942101.440930.123689.9041453.297768.645934.632676.325601.4860.000مصر:10

5936.2272190.0512064.8411549.580984.750724.3253552.928419.977617.4521057.6310.000لبنان:11

9354.4593782.6904733.9513912.5781950.7342214.9838409.0741952.0092344.2213973.7341123.6960.000الجزائر:12

14039.6717117.6868417.5357102.9834547.1064686.59712080.5043854.7134272.4096909.2242871.360651.5960.000العراق:13

12307.8006451.9936888.0395470.0823761.9173466.0888896.5942199.3072536.5874682.6671729.073700.677465.9890.000سوريا:14

9965.9295227.3714997.6753933.6993178.5422454.4465375.8991283.5471402.2242687.251899.2021430.7741799.680655.5000.000موريتانيا:15

15295.6517788.8598750.1037598.7215043.9215233.92711770.8903993.9354674.4596658.0982605.485882.921626.623725.0421929.5120.000اليمن:16

13667.4417250.1867714.7956347.2514496.1364179.2659505.1322761.0933151.2875250.8421993.570907.264481.49081.029693.068508.9630.000السودان:17

16207.5688483.4879778.8328510.6675769.6205862.28313047.1954754.8615259.4747822.1973369.0921096.073172.547681.4471958.440411.598462.4970.000ليبيا:18

Observation  

المشاهدات 

Carré de la distance Euclidienne       مربع المسافة الاقليدية

Ceci est une matrice de dissimilarité

Matrice de proximité  مصفوفة التماثل
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 عرض وتحهٍم نتائج انذراست انتجرٌبٍت 

 تحذٌذ انمجمىعاث فً انتحهٍم انتصنٍفً -

ئٌٝ ٔزبئظ ِظفٛفخ رّبصً اٌّغبفبد، ٚ ثؼذ اٌزأوذ ِٓ ٚعٛد رمبسة ٚرجبػذ ث١ٓ دٚي ِحً اٌذساعخ  ئعزٕبدا

 ( ٠ؼشع ٔزبئظ ِشاحً اٌزغ١ّغ ٌزى٠ٛٓ اٌؼٕبل١ذ ث١ٓ اٌّزغ١شاد )اٌّإششاد( وّب ٠ٍٟ:    03اٌغذٚي سلُ )

 ِشاحً اٌزغ١ّغ ٌزى٠ٛٓ اٌؼٕبل١ذ ث١ٓ اٌّزغ١شاد )اٌّإششاد( (:03انجذول رلم )

Chaîne des agrégations    سهسهت انتجمٍع    

Etape 

 انمراحم

Regroupement de 

classes   تجمٍع الأصناف Coefficients   

 انمعاملاث

Etape d'apparition de la 

classe  مرحهت ظهىر الاصناف    

Etape 

suivante  

 انمرحهت

 Classe 1 Classe 2 Classe 1 Classe 2 انمىانٍت

1 8 9 52.975 0 0 6 

2 14 17 81.029 0 0 8 

3 13 18 172.547 0 0 7 

4 5 6 180.281 0 0 9 

5 3 4 240.508 0 0 9 

6 8 11 518.714 1 0 11 

7 13 16 519.110 3 0 8 

8 13 14 554.238 7 2 12 

9 3 5 554.613 5 4 10 

10 2 3 600.977 0 9 13 

11 8 10 778.481 6 0 13 

12 12 13 847.706 0 8 14 

13 2 8 1314.723 10 11 15 

14 12 15 1411.16 12 0 17 

15 2 7 2773.32 13 0 16 

16 1 2 3228.69 0 15 17 

17 1 12 5896.67 16 14 0 
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اٌذٚي ِحً اٌذساعخ، ٌٚشثؾ اٌّغّٛػبد ٚفمب ٌٍّغبفخ ٔلاحع ِٓ خلاي ٘زا اٌغذٚي اٌّشاحً اٌّزجؼخ ٌزغ١ّغ 

( ٌشثؾ وً ِٓ رٛٔظ ٚ اٌّغشة فٟ اٌخطٛح الأٌٚٝ، 52.97ث١ّٕٙب ٚوّب ٘ٛ ِج١ٓ رُ اخز١بس أطغش ِغبفخ )

(، فٟ اٌّمبثً اسرجبؽ وً 778.48(، )518.71ر١ٍٙب سثؾ وً ِٓ ٌجٕبْ ِظش ثحغت اٌّغبفخ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ )

 Etapeِٓ اٌغؼٛد٠خ ٚ اٌجحش٠ٓ فٟ اٌخطٛاد اٌّشبس ئ١ٌٙب فٟ أخش اٌخبٔخ ) ِٓ ػّبْ ٚ اٌى٠ٛذ أ٠ؼب وً

suivante( ُثؼذ٘ب ر١ٍٙب سثؾ لطش فٟ اٌخطٛح اٌّٛا١ٌخ سل )رُ 16( ٚ الأسدْ ثؼذ٘ب ٚفٟ اٌخطٛح سلُ )10 )

غ دٚي سثؾ اٌّغٛػخ ثذٌٚخ الإِبساد ٌززؼح ِىٛٔبد اٌؼٕمٛد الاٚي، أِب ثٕغجخ ٌٍؼٕمٛد اٌضبٟٔ ف١زشىً ِٓ عج

(، 81.02ٟ٘ عٛس٠ب ٚ اٌغٛداْ، اٌؼشاق ٚ ١ٌج١ب، ا١ٌّٓ ٚ اٌغضائش ٚ ِٛس٠زب١ٔب ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ثحغت اٌّغبفخ )

 ( اٌزبٌٟ: 05(  ٚٔزبئظ ِٛػحخ فٟ اٌغذٚي سلُ )1411.16( ٚ)847.70(، )519.11(، )172.54)

 ٔزبئظ رشى١ً اٌّغّٛػبد اٌّّىٕخ (:04انجذول )

Observation   انمشاهذاث 
 انمجمىعاث انممكنت عذد

 ثلاث مجمىعاث مجىعتٍن

 1 1 : الإِبساد1

 1 1 : لطش2

 1 1 : اٌغؼٛد٠خ3

 1 1 : اٌجحش4ٓ٠

 1 1 : ػّب5ْ

 1 1 : اٌى٠ٛذ6

 3 1 : الأسد7ْ

 3 1 : اٌّغشة8

 3 1 : رٛٔظ9

 3 1 : ِظش10

 3 1 : ٌجٕب11ْ

 2 2 : اٌغضائش12

 2 2 : اٌؼشاق13

 2 2 : عٛس٠ب14

 2 2 ِٛس٠زب١ٔب: 15

 2 2 : ا16ّٓ١ٌ

 2 2 : اٌغٛدا17ْ

 2 2 : ١ٌج١ب18
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( ٔزبئظ رشى١ً اٌّغّٛػبد اٌّّىٕخ ثحغت خظبئض اٌذٚي، ئر ٔلاحع ثأْ ٠05ٛػح ٠ٍٚخض اٌغذٚي )

ػّبْ، اٌى٠ٛذ رٕزّٟ ئٌٝ اٌّغٛػخ )اٌؼٕمٛد( الأٌٚٝ وً ِٓ الإِبساد ٚ لطش ٚ اٌغؼٛد٠خ ٚ اٌجحش٠ٓ ٚ 

ِّٙب وبْ اٌزٛص٠غ ئٌٝ ِغّٛػبد، أ٠ؼب ٔغذ وً ِٓ اٌغضائش ٚ اٌؼشاق، عٛس٠ب، ِٛس٠زب١ٔب ٚ ا١ٌّٓ، 

اٌغٛداْ، ١ٌج١ب رٕزّٟ ئٌٝ اٌّغٛػخ )اٌؼٕمٛد( اٌضبٟٔ، فٟ ح١ٓ رٕزّٟ وً ِٓ الأسدْ ٚ اٌّغشة ٚ رٛٔظ ٚ 

اٌضبٌضخ ثذي اٌّغٛػخ الاٌٚٝ فٟ حبي اٌزٛص٠غ ئٌٝ صلاس ِغّٛػبد. ِٓ خلاي ِظش ٚ ٌجٕبْ ئٌٝ اٌّغٛػخ 

ِب عجك ٚثٕبء ػٍٝ ِب ٚسد فٟ اٌذساعبد اٌغبثمخ عٛف ٔخزبس رٛص٠غ اٌذٚي ِحً اٌذساعخ ئٌٝ ِغّٛػز١ٓ 

 (06( ٚ )05( ٚوً ِٓ اٌشىً )05)ػٕمٛد٠ٓ( وّب ٘ٛ ِٛػح فٟ اٌغذٚي سلُ )

 د )اٌؼٕبل١ذ(رشى١ً اٌّغّٛػب (:05انجذول رلم )

 انمجمىعت انثانٍت انمجمىعت الأونى انمجمىعاث

 29.64 59.40 اٌج١ٕخ اٌزحز١خ ٌلارظبلاد

 26.77 53.98 عٌٙٛخ اٌحظٛي ػٍٝ ائزّبْ

 22.78 67.30 عٌٙٛخ ِّبسعخ الأػّبي اٌزغبس٠خ

 0.00 95.00 صمبفخ س٠بدح الأػّبي

 20.72 41.07 ّٔٛ اٌششوبد اٌّجزىشح

 Spssِٓ ئػذاد اٌجبحض١ٓ، ِٓ ٔزبئظ اٌزح١ًٍ الإحظبئٟ ٌجشٔبِظ انمصذر: 

 رشى١ً اٌّغّٛػبد )اٌؼٕبل١ذ((: 05انشكم رلم )
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 اٌزح١ًٍ اٌؼٕمٛدٞ اٌٙشِٟ ػٍٝ شىً شغشح (: 06انشكم رلم )

 

 

 Spssِٓ ئػذاد اٌجبحض١ٓ، ِٓ ٔزبئظ اٌزح١ًٍ الإحظبئٟ ٌجشٔبِظ انمصذر: 

( ٚعٛد ِغّٛػز١ٓ ِٓ اٌذٚي ِزغبٔغخ dendrogramme(، ١٘ىً اٌشغشح )٠07زؼح ِٓ خلاي اٌشىً )

وبف١خ ٌش٠بدح الأػّبي اٌمبئّخ ػٍٝ اٌفشص، ح١ش ٔلاحع ثأْ اٌّغّٛػخ  ٚفمبً ٌمذسرٙب ػٍٝ رٛف١ش ث١ئخ رّى١ٕ١خ

الأٌٚٝ ٚرظُ وً ِٓ الإِبساد ٚ الأسدْ، اٌى٠ٛذ ٚ اٌغؼٛد٠خ، لطش، اٌجحش٠ٓ، ػّبْ، ِظش ٚ ٌجٕبْ، 

رٛٔظ ٚ اٌّغشة، ح١ش عغٍذ ِغزٜٛ رٛاصْ ِشرفغ ٌفشص س٠بدح الأػّبي )اٌّمبٚلار١خ( ٚرٌه ثفؼً 

ب٠خ ٌشٚاد الأػّبي فؼلا ػٓ رطٛس اٌج١ٕخ اٌزحز١خ اٌشل١ّخ، ٚرطٛس أداء لطبػزٙب ثزٛف١ش اٌذػُ ٚاٌشػ

ذد اٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ ٚاٌزٟ رظُ ثبلٟ دٚي اٌؼشث١خ ِحً اٌذساعخ ِغز٠ٛبد ِٕخفؼخ،  ِٙ اٌّظشف١خ، ف١ّب شُ

  ِّب ٠ؼىظ ِغزٜٛ ِٕخفغ ٌفشص س٠بدح الأػّبي )اٌّمبٚلار١خ( فٟ ٘زٖ اٌذٚي.

 . انخاتمت 5

ئٌٝ ص٠بدح وفبءح اعزغلاي اٌّٛاسد اٌّزبحخ ٌذ٠ٙب ٚر١ّٕزٙب، ٚرؼض٠ض  حٛي اٌؼب١ٌُغ اٌجٍذاْ رغؼٝ عّ

دٚس اٌجحش اٌؼٍّٟ، ٚرشغ١غ الاثزىبس ثّؼبػفخ أػذاد اٌؼب١ٍِٓ ف١ٗ ثظٛسح ِغزّشح، ٚدػُ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ 
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اٌؼٛء ػٍٝ أ١ّ٘خ ٚاٌخبص فٟ ػ١ٍّبد اٌجحش ٚاٌزط٠ٛش، ِّٚب لا شه ف١ٗ أْ ع١ّغ ٘زٖ اٌغب٠بد عزٍُمِٟ 

اد الأػّبي فٟ ٘زٖ اٌذٚي خلاي ػ١ٍّخ اٌّشبسوخ فٟ رٕف١ز أ٘ذاف اٌز١ّٕخ  ّٚ اٌذٚس اٌّطٍٛة ِٓ اٌّجزىش٠ٓ ٚس

 ٚعزذفغ اٌحىِٛبد ٚطُٕبّع اٌمشاس ئٌٝ رشغ١غ ٔشش ٚرؼ١ٍُ س٠بدح الأػّبي.  ،اٌّغزذاِخ

َّْ ِٚغ اٌزشو١ض اٌؼبٌّٟ اٌىج١ش ػٍٝ دٚس س٠بدح الأػّبي فٟ رحم١ك إٌٙؼ خ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ، ئلا أ

اٌغ١بعبد اٌّح١ٍخ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ لا رضاي رّٕح الأ٠ٌٛٚخ اٌمظٜٛ ٌٍششوبد الأوجش حغّبً ٚرزٕبعٝ دٚس 

اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ سغُ أٔٙب الأعبط فٟ دفغ ػغٍخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ رٍه اٌذٚي، سغُ 

لزظبد اٌؼبٌّٟ، ٚػ١ٍٗ ٠ٍضَ رٍه اٌذٚي رغ١١ش ٔظشرٙب ٚفٍغفزٙب % ِٓ الا90أٔٙب رغزحٛر ػٍٝ أوضش ِٓ 

الالزظبد٠خ رغبٖ رٍه اٌّششٚػبد، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رشغ١ؼٙب ١ٌٚظ رحغ١ّٙب ٚر١ّٙشٙب، ٚفٟ ٘زا اٌظذد فمذ رُ 

رٛػ١ح ِخزٍف اٌّفب١ُ٘ اٌّزؼٍمخ ثبٌّٛػٛع فٟ اٌغبٔت إٌظشٞ لظذ الإٌّبَ اٌغ١ذ ثبٌذساعخ، وزٌه رُ 

اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ ٘زا اٌّغبي، ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّحٍٟ ٚاٌذٌٟٚ ٚاٌزٟ اخزظذ ثزح١ًٍ  ئعزؼشاع أُ٘

اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ اٌّمزشحخ وّإششاد ِإصشح ػٍٝ ِغزٜٛ س٠بدح الأػّبي، ٚرج١بْ اٌفغٛح 

 اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رؼبٌغٙب اٌذساعخ اٌحب١ٌخ. 

١ف ٚ رفغ١ش الاخزلاف فٟ ٔغجخ دػُ ِٕبخ الأػّبي اعزخذِذ اٌذساعخ احذٜ ؽشق اٌزح١ًٍ اٌى١ّخ ٌزظٕ 

ٌٍششوبد إٌبشئخ ٌزحم١ك اٌز١ّٕخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ ِىٛٔخ ِٓ صّب١ٔخ ػشش دٌٚخ اعزٕبدا اٌٝ خّظ 

ِإششاد ٌٍّمبٚلار١خ، ٟٚ٘ اٌج١ٕخ اٌزحز١خ ٌلارظبلاد، عٌٙٛخ اٌحظٛي ػٍٝ ائزّبْ، عٌٙٛخ ِّبسعخ 

ثحغت لبػذح ث١بٔبد  2019ح الأػّبي، ّٔٛ اٌششوبد اٌّجزىشح،  خلاي اٌفزشح الأػّبي اٌزغبس٠خ، صمبفخ س٠بد

 . Arab Federation for Digital Economy 2020ِإشش الالزظبد اٌشلّٟ اٌؼشثٟ 

رزٛافك إٌزبئظ ػِّٛب ِغ اٌزٛلؼبد ٚ اٌذساعبد اٌغبثمخ، ٚأظٙشد ٔزبئظ رح١ًٍ اعزخذاَ ؽش٠مخ اٌزح١ًٍ 

اٌذٚي ٚرشر١جٙب داخً ِغّٛػز١ٓ ثحغت اٌفشص ٚ اٌمذسح ػٍٝ إٌّبفغخ اٌؼٕمٛدٞ اٌٙشِٟ رظ١ٕف 

ٚالاثزىبس، ٚ٘زا ٠ذي ثٛعٛد اخزلافبد ر١١ّض ث١ٙب ِغّٛػخ ػٓ أخشٜ ِّب ٠ذفؼٕب اٌٝ رأو١ذ فشػ١بد 

اٌذساعخ، ٚػٍٝ اٌؼَّٛ ٠ّىٕٕب اٌمٛي ثأْ ِإششاد رؼض٠ض ث١ئخ س٠بدح الأػّبي ٚدػُ اٌششوبد إٌبشئخ فٟ 

شث١خ لا رضاي ػؼ١فخ ِمبسٔخ ثجٍذاْ اٌؼبٌُ، ٚاٌجٍذاْ ِٕخفؼخ اٌذخً، ثبعزضٕبء ثٍذاْ ِغٍظ إٌّطمخ اٌؼ

اٌزؼبْٚ اٌخ١ٍغٟ فمذ حممذ ِؼذلاد ِمجٌٛخ ٚ ثبلأخض دٌٚخ الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزحذح اٌزٟ شٙذد ؽفشح 

 وج١شح.
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 والغ انًؤصضبد انُبشئخ في اندزائر.

The reality of start-ups in Algeria. 
  اندزائر./  صكيكذح 1555أود20خبيؼخ  /يُبل ثىيؼراف ط.د.

Phd student. Manal Boumaaraf/ University of August 20, 1955 Skikda / Algeria. 

 

 يهخص انذراصخ: 

إ٘زّذ اٌغيائو ِؤفوا ثبٌّؤٍَبد إٌبشئخ وٛٔٙب ِٓ أُ٘ ِؾووبد إٌّٛ  الالزظبكٞ ٚ الإعزّبػٟ، ؽ١ش رؼزجو           

٘نٖ اٌّؤٍَبد وّشبه٠غ فبطخ ظٙود ثلا٠خ اٌموْ اٌؼشو٠ٓ ٚؽظ١ذ ثب٘زّبَ وج١و ِٓ لجً اٌٍَطبد اٌو١ٍّخ ٚا١ٌٙئبد 

 ٔظوا ٌّب ؽممزٗ ِٓ اٍزضّبهاد ػل٠لح ٚ كػُ اٌشجبة اٌؼبؽً ػٓ اٌؼًّ ٚ رٛف١و فوص ػًّ ٌُٙ.اٌؾى١ِٛخ 

إٌبشئخ،  عبءد ٚهلزٕب اٌجؾض١خ ٘نٖ ٌز١ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ ِب١٘خ اٌّؤٍَخ إٌبشئخ ثظفخ ػبِخ ؽ١ش رطولٕب إٌٝ ) ِفَٙٛ اٌؤٍَخ

ٚفطٛاد إٔشبئٙب، ِجبكئٙب ٚ أ١ّ٘زٙب(، ِٚٓ عٙخ أفوٜ رٕبٌٕٚب ثظفخ فبطخ ٚالغ اٌّؤٍَبد إٌبشئخ فٟ اٌغيائو ِغ اٌزوو١ي 

ػٍٝ إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌٙب فٟ اٌغيائو، ِظبكه ر٠ًّٛ اٌّؤٍَبد إٌبشئخ فٟ اٌغيائو، ٚأُ٘ ا١ٌٙبوً اٌلاػّخ ٌٙب، ثؼغ ّٔبمط 

غيائو ، ٚأف١وا طؼٛثبد ر٠ًّٛ اٌّؤٍَبد إٌبشئخ فٟ اٌغيائو،اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌّؤٍَبد إٌبشئخ فٟ اٌ

اٌٛطفٟ الاٍزموائٟ الأَٔت ٌٙنا اٌطوػ، ٚافززّٕب كهاٍزٕب ٘نٖ ثغٍّخ ِٓ اٌزٛط١بد أّ٘ٙب: فٍك ث١ئخ الزظبك٠خ رشغغ اٌشجبة 

ُ اٌز٠ًّٛ ٌٙب فٟ وً ِواؽً الإٔشبء، ٚػغ اؽبه رٕظ١ّٟ ػٍٝ اٌّجبكهح فٟ ٘نٖ اٌّؤٍَبد، الإ٘زّبَ اٌّؤٍَبد إٌبشئخ ٚرمل٠

 ٚلبٟٔٛٔ ٌٍؤٍَبد إٌبشئخ.

 .ِؤٍَخ ٔبشئخ، ر٠ًّٛ، ١٘بوً كػُ، ٔظبَ اٌمبٟٔٛٔ، اٌغيائو انكهًبد انًفتبحيخ:

 

Abstract: 

       Algeria has recently paid attention to emerging institutions as one of the most important 

engines of economic and social growth, as these institutions are considered as private projects 

that appeared at the beginning of the twentieth country and received great attention from 

official authorities and government agencies due to the many investments they have mode, 

supporting unemployed youth and providing them with job opportunities. 

Our research paper come to shed light on what is the start-up in general, as we touched on 

(the start-up concept, the steps for its establishment, its principles and its importance) on the 

other side we dealt in particular the reality of the start-ups in Algeria, with a focus on the legal  

system in Algeria, source of funding the start-up in Algeria and the most important supporting 

structures for them, and some model of start-ups in Algeria, finally, the difficulties of 

financing start-ups in Algeria. The study relied on the descriptive inductive approach that is 

most appropriate for this study, we concluded this study with a set of recommendations, the 

most important which are: creating on economic environment that encourages young people 

to initiate in these institutions, interest in start-ups and provide funding is essential in all 

stages of establishment, and the development of a regulatory and legal framework for the 

start-ups. 

Keywords: start-up, financing, support structures, legal system, Algeria. 
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 يمذيخ:

إ٘زّبَ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي، ٔظوا لأ١ّ٘زٙب ٚكٚه٘ب اٌجبهى فٟ رؾم١ك   Startupsٌمذ اٌّؤٍَبد إٌبشئخ     

ٚالالزظبكٞ، فّٓ إٌبؽ١خ الالزظبك٠خ فٟٙ رَبُ٘ غٟ ر١ّٕخ الإلزظبك  اٌز١ّٕخ فٟ شم١ٙب الإعزّبػٟ

 اٌٛؽٕٟ، ِٚٓ إٌبؽ١خ الإعزّبػ١خ فٟٙ رَبُ٘ فٟ رٛف١و فوص اٌؼًّ ٌٍشجبة اٌجطبي.

٘نٖ اٌّؤٍَبد إٌبشئخ رجٕزٙب فٟ اٌجلا٠خ اٌلٚي اٌّزملِخ فٟ اٌؼبٌُ، ٚاٌغيائو ػٍٝ غواه اٌلٚي إٌب١ِخ 

١خ اٌّؤٍَبد إٌبشئخ وٛٔٙب ِؤٍَبد فلالَخ ٌّٕبطت اٌؼًّ ٚ رؼًّ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌّزملِخ رفطٕذ لأّ٘ٚ

اٌجٍل، ٌنٌه لبِذ اٌغيائو ثزلػ١ُ ٘نٖ اٌّؤٍَبد ٚمٌه ِٓ فلاي إطلاه لٛا١ٔٓ ٚ رشو٠ؼبد ٚ اٌّؼً ػٍٝ 

 ر١ٙئخ ِٕبؿ ِٕبٍت ٌّٕٛ ٚ رطٛه ٘نٖ اٌّؤٍَبد.

اٌّؤٍَبد إٌبشئخ؟ ِٚبٟ٘ فظبئظٙب؟ ِٚب٘ٛ ثٕبء ػٍٝ ِبٍجك ٠ّىٓ ط١بغخ الإشىب١ٌخ اٌزب١ٌخ: ِبٟ٘ 

 ٚالغ اٌّؤٍَبد إٌبشئخ فٟ اٌغيائو؟ ِٚبٟ٘ أُ٘ ا١ٌٙبوً اٌلاػّخ ٌٍّؤٍَبد إٌبشئخ فٟ اٌغيائو؟ 

 أهًيخ نذراصخ:

رىّٓ أ١ّ٘خ كهاٍزٕب ٘نٖ ِٓ أ١ّ٘خ اٌّؤٍَبد إٌبشئخ ثبػزجبه أٔٙب ِؾون أٍبٍٟ ٌٍّٕٛ الإلزظبكٞ      

زظبك٠خ ِٓ عٙخ، ِٓ فلاي ٔشو٘ب ٌٍّجبكا الإلزظبك٠خ الإ٠غبث١خ وبلإثلاع ٚ الإثزىبه ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ الإل

ٚاٌّجبكهح ٚ إٔزبط ٍٍغ ٚفلِبد ِجزىوح، ِٚٓ عٙخ أفوٜ رٛف١و فوص ػًّ ِٚىبفؾخ ِشىٍخ اٌجطبٌخ اٌزٟ 

 ٠ؼبٟٔ ِٕٙب اٌشجبة اٌغيائوٞ.

 أهذاف انذراصخ: 

 رٙلف كهاٍزٕب ٘نٖ إٌٝ:

 ٍَخ إٌبشئخ ٚأُ٘ فظبئظٙب.اٌزؼوف ػٍٝ ِفَٙٛ اٌّؤ 

 .اٌزؼوف ػٍٝ فطٛاد إٔشبء ِؤٍَخ ٔبشئخ 

 .اٌزؼوف ػٍٝ أ١ّ٘خ ٚكٚه اٌّؤٍَبد إٌبشئخ 

 .اٌزؼوف ػٍٝ الإؽبه اٌمبٟٔٛٔ ٌٍّؤٍَبد إٌبشئخ فٟ اٌغيائو 

 إٌبشئخ فٟ اٌغيائو ٚأُ٘ ا١ٌٙبوً اٌلاػّخ ٌٙب. اٌزطوق إٌٝ أُ٘ ِظبكه ر٠ًّٛ اٌّؤٍَبد 

 :Startupأولا: يبهيخ انًؤصضخ انُبشئخ 

 تؼريف انًؤصضبد انُبشئخ: -01

ثؤٔٙب: " ِٕظّخ ِؤلزخ ِظّّخ ٌٍجؾش ػٓ ّٔٛمط ٌلأػّبي، لبثً  ٠Black et Dorfؼوفٙب اٌجبؽضبْ       

 ٌٍزىواه ٚلبثً ٌٍزط٠ٛو."

رؼو٠ف ِقزظو ثؤٔٙب: "شووخ إثلاػ١خ ؽل٠ضخ فٟ لطبع اٌزم١ٕبد   Larousseث١ّٕب ٠ؼوفٙب     

 (BEKKADOUR, 2020, p. 534) اٌزىٌٕٛٛع١خ."

ِٓ فلاي اٌزؼو٠ف١ٓ اٌَبثم١ٓ َٔزقٍض أْ اٌّؤٍَخ إٌبشئخ ٟ٘ ػجبهح ػٓ ِؤٍَخ ِؤلزخ غ١و كائّخ، رٙزُ 

 ْ ِجزىو ٚلبثً ٌٍّٕٛ، ٚ٘نٖ اٌّؤٍَخ رٙزُ ثبٌغبٔت اٌزىٌٕٛٛعٟ.ثئٔزبط ّٔٛمط ٌٍؼًّ ٠غت أْ ٠ىٛ
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ثؤٔٙب: " ػجبهح ػٓ ِؤٍَخ ِؤلزخ رجؾش ػٓ ّٔٛمط  Steve Blanckصتيف ثلاَك فٟ ؽ١ٓ ػوفٙب     

٘نا  (Hafsa Derouiche, 2022, p. 70) أػّبي ِوثؼ ٠ّىٓ رظ١ٕؼٗ، ٠َّٚؼ ثبٌّٕٛ ٚ اٌزطٛه."

فٟ وْٛ اٌّؤٍَخ إٌبشئخ ػجبهح ػٓ ِٕظّخ  Black et Dorfاٌزؼو٠ف ٠زٛافك ِغ رؼو٠ف اٌجبؽضبْ 

 ِؤلزخ، رجؾش ػٓ ّٔٛمط أػّبي لبثً ٌٍزطٛه ٚ إٌّٛ.

ثؤٔٙب: " ِؤٍَخ   Growthفٟ ِمبٌٗ اٌش١ٙو ؽٛي إٌّٛ  Paul Grahamٚفٟ رؼو٠ف آفو ٌٍجبؽش       

ؽل٠ضخ اٌزؤ١ٌٍ، عبءد ٌزطٛه ثَوػخ، ٘نٖ اٌّؤٍَخ ١ٌٌ ثبٌؼوٚهح أْ رىْٛ فٟ ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب، 

 (28)أؽّل، كً، طفؾخ  ٌٚىٓ الأِو الأُ٘ ف١ٙب ٘ٛ إٌّٛ ٚاٌزطٛه."

 ثؤٔٙب: " وٍٙب ِؤٍَخ رَزٛفٟ اٌشوٚؽ اٌزب١ٌخ:انتىَضيخ  لبَىٌ انًؤصضبد انُبشئخ نهدًهىريخػوفٙب     

  ٍٕٛاد. 8وً ِؤٍَخ ٌُ ٠زُ اٌّوٚه ػٍٝ رؤ١ٍَٙب 

  ألا ٠زغبٚى ػلك ِٛاهك٘ب اٌجشو٠خ ِٚغّٛع أطٌٛٙب ٚهلُ ِؼبِلارٙب إٌَٛٞ أٍمفب رؼجؾ ثؤِو

 ؽىِٟٛ.

 ي أْ ٠ٍّه هأً ِبٌٙب ثَٕجخ رفٛق اٌضلاص١ٓ أشقبص ؽج١ؼ١ْٛ أٚ شووبد اٍزضّبه ماد هأً ِب

 ر١ّٕخ أٚ طٕبك٠ك ِشزووخ ٌزٛظ١ف هأً ِبي ر١ّٕخ أٚ طٕبك٠ك َِبػلح ػٍٝ الإٔطلاق.

 .أْ ٠جٕٝ ِٕٛاٌٙب الالزظبكٞ ػٍٝ اٌظ١غخ اٌّغلكح فظٛطب ِٕٙب اٌزىٌٕٛٛع١خ 

 .ٞ2018)لبْٔٛ اٌّؤٍَبد إٌبشئخ،  أْ ٠ٕطٛٞ ٔشبؽٙب ػٍٝ إِىب١ٔخ ٘بِخ ٌٍّٕٛ الإلزظبك ،

 (1237طفؾخ 

ِٓ فلاي اٌزؼبه٠ف اٌَبثمخ َٔزقٍض رؼو٠ف إعوائٟ ٌٍّؤٍَبد إٌبشئخ: ٟٚ٘ ػجبهح ػٓ ِؤٍَخ     

ِٛلزخ، رؼًّ ػٍٝ اٌجؾش ػٓ ّٔٛمط ٌلأػّبي ٠شزوؽ أْ ٠ىْٛ عل٠ل ِٚجزىو ٌُٚ ٠ؼوع ٍبثمب، ١ِيرٙب 

 ىْٛ ِٓ ػلك ِؼ١ٓ ِٓ الأفواك.الأٍب١ٍخ ٟ٘ إٌّٛ ٚ اٌزطٛه أٞ أٔٙب شووخ طّّذ ٌزّٕٛ ثَوػخ، رز

 خصبئص انًؤصضبد انُبشئخ: -02

 رز١ّي اٌّؤٍَبد إٌبشئخ ثّغّٛػخ ِٓ اٌقظبئض اٌّزّضٍخ فٟ:

أٞ أْ اٌّؤٍَبد إٌبشئخ رز١ّي ثىٛٔٙب ؽل٠ضخ اٌٛعٛك، لل رزؾٛي إٌٝ  يؤصضبد حذيثخ انؼهذ: (1

ِؤٍَخ ٔبعؾخ َِزمجلا أٚ رفشً ٚرغٍك ٔٙبئ١ب.؛ ثّؼٕٝ أْ اٌّؤٍَخ إٌبشئخ ٟ٘ ػجبهح ػٓ شووخ 

 عل٠لح لا رياي فٟ اٌّواؽً الأٌٚٝ لإكاهح اٌؼلاِبد اٌزغبه٠خ.

، ٟٚ٘ ػوٚهح Startupّؤٍَخ إٌبشئخ ٟ٘ ِٓ اٌَّبد اٌّّٙخ اٌزٟ رؾلك ِؼٕٝ اٌ صرػخ انًُى: (2

رطٛه٘ب اٌَو٠غ لأْ اٌّؤٍَخ إٌبشئخ رز١ّي ثؼٍّٙب اٌزغبهٞ اٌَو٠غ، أٞ إهرفبع َٔجخ الإٔزبط 

ٚاٌّج١ؼبد كْٚ ى٠بكح فٟ اٌزىب١ٌف، فٟٙ ِؤٍَبد طغ١وح اٌؾغُ ٌىٕٙب لبكهح ػٍٝ رؾم١ك أهثبػ 

ٍٙب اٌزغبهٞ، أٞ رؼًّ فٟ اٌّغبي وض١وح ٚوً ٘نا ٠ؾلس ػٕلِب رَزط١غ أْ رغل ّٔٛمط أَٔت ٌؼّ

؛ ٚثبٌزبٌٟ فئْ اٌّؤٍَخ إٌبشئخ (405، طفؾخ 2020)ٍف١بْ، اٌنٞ روٜ أٔٙب ٍزؾمك أهثبؽب ف١ٗ 

 ٟ٘ ِؤٍَخ ٠ّٕٛ ٘لفٙب ٚ رزٍٛغ ٚرزطٛه ثَوػخ.

رؼزّل اٌّؤٍَبد إٌبشئخ فٟ ػٍّٙب ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚمٌه ثٙلف  الإػتًبد ػهى انتكُىنىخيب: (3

رط٠ٛو ِٕزغبرٙب ٚٔشو أػّبٌٙب ػٍٝ وبفخ اٌلٚي، ٚمٌه ِٓ فلاي إػزّبك٘ب ػٍٝ شجىخ الإٔزو١ٔذ 

 (406، طفؾخ 2020)ٍف١بْ،  ِٚقزٍف اٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ.



 

 -حالة المؤسسات الناشئة-المبادراتية للأعمال المعاصرة بين المرافقة ومتطلبات الاستدامة       

 

 205 ثو١ٌٓ –إطلاهاد اٌّووي اٌل٠ّمواؽٟ اٌؼوثٟ ٌٍلهاٍبد الإٍزوار١غ١خ، ا١ٌَب١ٍخ ٚالالزظبك٠خ / أٌّب١ٔب   

 

 انًؤتًر انذوني

 انؼهًي

2023 

 

 : يىضح خصبئص انًؤصضخ انُبشئخ.01شكم رلى 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انًصذر: يٍ اػذاد انجبحثخ.

 

رز١ّي اٌّؤٍَبد إٌبشئخ ثبلإثزىبه ؽ١ش رَؼٝ ٌقٍك ػًّ أٚ ِٕزظ عل٠ل، أٞ فٍك فلِخ  الإثتكبر: (4

عل٠لح ٌُ رؼوف ِٓ لجً، ٚثبٌزبٌٟ وً إثزىبه ٘ٛ إوزشبف عل٠ل ِٓ لجً هٚاك الأػّبي ٌلاٍزوار١غ١خ 

اٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ ى٠بكح اٌم١ّخ ٚمٌه ثغوع رؾ١َٓ اٌىفبءح ٚرؾم١ك إٌّٛ الإلزظبكٞ؛ ثّؼٕٝ أْ أٞ 

ٍَخ ٔبشئخ رؾزبط إٌٝ ِٕبفَخ شوٍخ ِغ ثبلٟ اٌّؤٍَبد ِٚٓ أعً اٌؾظٛي ػٍٝ ١ِيح ِؤ

 اٌزٕبف١َخ ٠غت أْ رىْٛ أػّبٌٙب أٚ ِٕزغبرٙب ِجزىوح ٚ ٌُ رؼوف ِٓ لجً.

لا ٠ّىٓ ٚعٛك ِؤٍَخ ٔبشئخ كْٚ ّٔٛمط ػًّ، فبٌّؤٍَخ إٌبشئخ  انجحث ػٍ ًَىرج أػًبل: (5

٠زُ ؽوؽٙب ِٓ لجً ٌىٟ رىْٛ ١ِّيح ػٓ ثبلٟ ِظّّخ لإٔزبط ِٕزغبد أٚ فلِخ عل٠لح ٌُ 

 اٌّؤٍَبد، فبٌّٕبفَخ اٌزٟ رٛاعٙٙب ِمزظوح ػٍٝ ّٔٛمط الأػّبي.

وْٛ أْ اٌّؤٍَبد إٌبشئخ ماد ؽغُ طغ١و ٚفجوح ِؾلٚكح ِٚٛعٙخ ٔؾٛ اٌّغٙٛي  انًروَخ: (6

٠غؼٍٙب أوضو ػوػخ ٌٍّشبوً اٌزٟ رزطٍت اٌزغوثخ ٚالإهرغبي فظٛطب فٟ ِواؽٍٙب الأٌٚٝ، 

 (31-30)أؽّل، كً، اٌظفؾبد  الأِو اٌنٞ ٠زطٍت اٌّوٚٔخ اٌىبف١خ ٌّٛاعٙخ ٘نٖ اٌزؾل٠بد.

 

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خطىاد إَشبء يؤصضخ َبشئخ: -03

٠ّو إٔشبء ِؤٍَخ ٔبشئخ ثؼلح فطٛد ِٓ ِوؽٍخ الإػلاك إٌٝ ِوؽٍخ رؾم١ك اٌّشوٚع، اٌّوؽٍخ      

 الأٌٚٝ ٟ٘ ِوؽٍخ اٌؼضٛه ػٍٝ فىوح ِؤٍَخ ٔبشئخ ٚاٌّوؽٍخ الأف١وح ٟ٘ إٔشبء شووخ.

 انخطىح الأونى: انجحث ػٍ فكرح يؤصضخ َبشئخ: 

ٍٝ فىوح، فلاي ٘نٖ اٌّوؽٍخ ٠غت اٌزؤول ِٓ أْ اٌفىوح الأٌٚٝ فٟ إٔشبء ِؤٍَخ ٔبشئخ ٟ٘ اٌؼضٛه ػ    

اٌفىوح عل٠لح ١ِّٚيح، ٌٍم١بَ ثنٌه لل ٠ىْٛ ِٓ اٌؼٍّٟ إعواء ِؼ١به ثّؼٕٝ آفو كهاٍخ ِمبهٔخ ٚكهاٍخ 

 اٌَٛق، ِٓ اٌؼوٚهٞ أ٠ؼب اٌزؾمك ِّب إما وبٔذ فىوح اٌّؤٍَخ إٌبشئخ رزٛافك ِغ:

فظبئض 

اٌّؤٍَخ 

 إٌبشئخ

ِؤٍَبد ؽل٠ضخ 

 اٌؼٙل

 اٌّوٚٔخ

 ٍوػخ إٌّٛ

 الاػزّبك ػٍٝ

 اٌزىٌٕٛٛع١ب.

 لاثزىبها

اٌجؾش ػٓ ّٔٛمط 

 اػّبي
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 .ِشوٚػخ 

 .ٗافزظبطبر 

 .ِٗؤ٘لار 

 ػٕل افز١به فىوح ٌّؤٍَخ ٔبشئخ ٠غت أ٠ؼب اٌزفى١و فٟ اٌٙلف اٌّمبثً، ِٓ اٌُّٙ ػلَ رم١١ل ِغبي 

اٌؼًّ ٌؼّبْ رط٠ٛو اٌؼًّ، اٌّؤٍَخ إٌبشئخ ٠غت أْ رؼّٓ أْ اٌفىوح ٠ّىٓ أْ رىْٛ ِوثؾخ فٟ 

 ٔٙب٠خ اٌّطبف، لل ٠ىْٛ افزجبه اٌَٛق ػوٚهٞ ثؼل مٌه ِٓ أعً رؼل٠ً اٌقلِبد ٚإٌّزغبد.

(Zioual, p. 02) 

 انخطىح انثبَيخ: إػذاد انًشروع و إضفبء انطبثغ انرصًي ػهيه:

ثّغوك رؾل٠ل ِفَٙٛ اٌّؤٍَخ إٌبشئخ ٚرم١١ّٙب، فئْ اٌقطٛح اٌزب١ٌخ ٟ٘ إػلاك اٌّشوٚع ٚإػفبء     

اٌطبثغ اٌوٍّٟ ػ١ٍٗ، رم١ُ ٘نٖ اٌّوؽٍخ علٜٚ اٌّشوٚع ٚاِىبٔبد ّٖٔٛ، ٠ٚزطٍت إٔشبء اٌّؤٍَخ 

 إٌبشئخ ػلح ػٕبطو ػٍٝ ٚعٗ اٌقظٛص:

 .فطخ اٌؼًّ ِغ ػوع اٌّشوٚع ٚعٛأجٗ اٌّب١ٌخ 

 ٌٍّقض اٌزٕف١نٞ: ٚص١مخ رٍقض اٌقطٛؽ اٌؼو٠ؼخ ٌقطخ اٌؼًّ.ا 

 .ّٞٔٛمط اٌؼًّ أٚ إٌّٛمط الالزظبك 

 .اٌٍّؼت: ٚ٘ٛ فطبة ٠ؼوع اٌّشوٚع ٠ٚوٚط ٌٗ ثَوػخ 

  وً ٘نٖ اٌؼٕبطو رَّؼ ٌٍَّزضّو٠ٓ ثزم١١ُ اٌّشوٚع لإٔشبا ِؤٍَخ ٔبشئخ، علٚا٘ب

 (Zioual, p. 02)ٚهثؾ١زٙب. 

 انخطىح انثبنثخ: انجحث ػٍ تًىيم:

ثّغوك اػفبء اٌطبثغ اٌوٍّٟ ػٍٝ اٌّشوٚع، ٠ّىٓ ٌوعً الأػّبي اٌّؼٟ للِب فٟ ٌجؾش ػٓ     

ر٠ًّٛ، ٠غت أْ ٠زؤٌف اٌٍّف ِٓ اٌؼٕبطو اٌّقزٍفخ ) اٌّؾلكح لإلٕبع اٌَّزضّو٠ٓ ٚاٌجٕٛن( ٠ّٚىٓ 

 رظٛه ؽٍٛي أفوٜ:

  ًاٌز٠ًّٛ اٌغّبػٟ: ٌز٠ًّٛ أشبء ِؤٍَخ ٔبشئخ، ٠ّىٓ ٌٍّؤٍَبد إٌبشئخ الإػزّبك ػٍٝ اٌز٠ّٛ

اٌغّبػٟ أٚ اٌز٠ًّٛ اٌزشبهوٟ، ٘نا إٌٛع ِٓ اٌز٠ًّٛ لل ٠ىْٛ فٟ شىً لوع أٚ رجوع أٚ 

 ِشبهوخ فٟ هأً اٌّبي.

  اٌّشبه٠غ اٌّجزىوح.اٌَّبػلح ػٍٝ الإثزىبه: رٛفو اٌؼل٠ل ِٓ اٌَّبػلح ػٍٝ الإثزىبه رلػُ ؽمب 

  كػٛاد ٌٍّشبه٠غ: ٌز٠ًّٛ اٌّؤٍَخ إٌبشئخ، ٔٛطٟ أ٠ؼب ثبٌوك ػٍٝ كػٛاد اٌّشبه٠غ اٌّجزىوح

أٚ الإرؾبك  ADEMEاٌٟ رمزوؽٙب إٌّظّبد ٚاٌٛوبلاد اٌّقزٍفخ ِضً اٌّؤٍَبد اٌىج١وح أٚ 

اٌقبص  ، ٘نٖ اٌلػٛاد ٌٍّشبه٠غ ِوئ١خ ػٍٝ ِٛلغ ا٠ٌٛت H2020الأٚهٚثٟ ِٓ فلاي ثواِظ 

 (Zioual, p. 03) ثُٙ.

 انخطىح انراثؼخ: إختيبر ًَىرج اختًبػي لإَشبء يؤصضخ َبشئخ:

EURL-SARL)رزٛفو ٌه ف١بهاد ِقزٍفخ ٌٍشىً اٌمبٟٔٛٔ ٌجلء رشغ١ٍه أٞ الأَٔت لإؽز١بعبره ) ،

افز١به إٌّٛمط الاعزّبػٟ ٠غت اٌزفى١و فٟ إٌشبؽبد ٚا٢فبق اٌَّزمج١ٍخ ٌشووزه، ً٘ رو٠ل اٌشوٚع 

 فٟ اٌّغبِوح ثّفوكن أٚ ِغ شووبء؟ ً٘ رٛلؼذ ّٔٛا ٍو٠ؼب؟ إؽزّبي كفٛي شووبء علك ثؼل مٌه؟
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 ٚع.٘نٖ اٌّوؽٍخ ػوٚه٠خ ٌطوػ الأٍئٍخ اٌَبثمخ لافز١به إٌّٛمط الاعزّبػٟ الأَٔت ٌٍّشو 

  ًلا٠غت اٌزوكك فٟ اٌوعٛع إٌٝ ك١ًٌ افز١به إٌّٛمط الاعزّبػٟ اٌنٞ ٠ّٕؾه ٔظوح ػبِخ ػٍٝ و

 (Zioual, p. 03) ِٓ الأشىبي الإعزّبػ١خ اٌّّىٕخ ٌفزؼ ِؤٍَخ ٔبشئخ.

 انخطىح انخبيضخ: إطلاق انًؤصضخ انُبشئخ:

٘نٖ اٌقطٛح  ثّغوك أْ رٕزٟٙ ِوؽٍخ اٌزفى١و، ٠ؤرٟ أف١وا اٌٛلذ لإؽلاق اٌّؤٍَخ إٌبشئخ،      

الأف١وح ٟ٘ إٔشبء اٌّؤٍَخ إٌبشئخ ٔفَٙب، أٔٙب رغّغ اٌقطٛاد اٌّزؼٍمخ ثبٔشبء ِؤٍَخ، ٠زؼّٓ ػلح 

اٍزىّبٌٙب  ِواؽً ِٓ افز١به اٌٛػغ اٌمبٟٔٛٔ اٌٝ رَغ١ً اٌّؤٍَخ إٌبشئخ، الإعوءاد اٌزٟ ٠زؼ١ٓ

 رؼزّل ػٍٝ اٌشىً اٌمبٟٔٛٔ اٌّقزبه ثشىً ػبَ، ٚرشًّ: 

 .ًط١بغخ إٌظبَ الأٍبٍٟ ٌجلء اٌزشغ١ 

 .ٍٟإ٠لاع ٚرَغ١ً إٌظبَ الأٍب 

 .اٌزظو٠ؼ ػٓ ٔشبؽ اٌّؤٍَخ 

 .إٌّشٛه اٌّزؼٍك ثزؤ١ٌٍ اٌشووخ فٟ طؾ١فخ الإػلأبد اٌمب١ٔٛٔخ 

 .رَغ١ً اٌشووخ إٌبشئخ 

ِٚغ مٌه غبٌجب ِب ٠ىْٛ ِٓ اٌظؼت رٕف١ن فطٛاد إٔشبء اٌّؤٍَخ إٌبشئخ، ٕٚ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ الأفطبء 

ػٕلِب رىْٛ ٌل٠ه ِؼوفخ لب١ٔٛٔخ ل١ٍٍخ أٚ ِؼلِٚخ، ثبلإػبفخ إٌٝ مٌه لل ٠ىْٛ إٍزقلاَ ِزقظض لبٟٔٛٔ 

١خ إٌٝ اٌّىبْ )ِؾبٍت ِٚؾبِٟ( ِىٍفب ٌٍغب٠خ، اٌؾً إٌٙبئٟ اٌّزبػ ٘ٛ رى١ٍف الإعواءاد اٌوٍّ

 (Zioual, p. 04) اٌمبٟٔٛٔ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يجبدئ انًؤصضخ انُبشئخ: -04

 : يجيٍ يراحم إَشبء يؤصضخ َبشئخ.02شكم رلى 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انًصذر: يٍ اػذاد انجبحثخ.

اٌجؾش ػٓ 

 .فىوح
اٌّؤٍَخ 

إٌبشئخ فٟ 

اك اٌّشوٚع ٚاػفبء لاػ

 .اٌطبثغ اٌوٍّٟ ػ١ٍٗ

 اٌجؾش ػٓ ر٠ًّٛ.

ر٠ًّٛ 

عّبػ

ٞ 

كػٛاد 

ٌٍّشبه

 ٠غ

اٌَّبػلح 

ػٍٝ 

 الاثزىبه.

 فز١به ّٔٛمط اعزّبػٟ.ا

اؽلاق اٌّؤٍَخ 

 .إٌبشئخ
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ّٔٛمط ِؤٍَخ ٔبشئخ ٘ٛ ٔظبَ ٠غّغ ث١ٓ طواِخ الإكاهح اٌزم١ٍل٠خ ٚ اٌطج١ؼخ اٌزىواه٠خ ٌٍغب٠خ     

ٌٍّؤٍَبد إٌبشئخ، ِٓ اٌّؾزًّ أْ ٠زُ اٍزقلاِٗ ِٓ لجً أٞ ِٕظّخ رٕٛٞ ِّبهٍخ الإثزىبه اٌَّزّو، 

ٍَخ ثغغ اٌجٕظو ػٓ ؽغّٙب أٚ ػّو٘ب أٚ ِّٙزٙب، ٚف١ّب ٠ٍٟ ٍٕؼوع اٌجؼغ ِٓ ِجبكا اٌّؤ

 (yahia Djekidel, 2021, p. 421) إٌبشئخ:

٠جؾش اٌىض١و ِٓ اٌمبكح ػٓ اثزىبه ِؼغيح، ٌىٓ إٌّٛ ؽ٠ًٛ الأعً ٠ؼزّل  الإثتكبر انًضتًر: (1

ػٍٝ شوؽ أٍبٍٟ آفو ٚ٘ٛ ؽو٠مخ رغؼً ِٓ اٌّّىٓ رؾل٠ل اٌفوص اٌغل٠لح ثبٍزّواه ِٓ 

 فلاي اٍزغلاي الإثلاع ٚاٌّٛا٘ت ػٍٝ ع١ّغ َِز٠ٛبد إٌّظّخ.

ىبه اٌَّزّو ٚرؾل٠ل ِظبكه اما وبٔٛا ٠و٠لْٚ أشبء كٚهاد الإثز انجذء كىحذح ػًم يتًيزح: (2

عل٠لح ٌٍّٕٛ، ٠غت ػٍٝ اٌشووبد رى٠ٛٓ فوق لبكهح ػٍٝ إعواء اٌزغبهة لإوزشبفٙب، ٘نٖ 

 اٌفوق ٟ٘ شووبد ٔبشئخ كاف١ٍخ ٚثبٌزبٌٟ رشىً و١بٔبد ِٕفظٍخ.

: كِظ اٌشووبد إٌبشئخ فٟ إٌظبَ الإ٠ىٌٛٛعجٟ ٌٍّؤٍَخ ٠ؼٕٟ إكاهرٙب ػٓ انىظيفخ انًفمىدح (3

فَٙب ػٓ الأٍب١ٌت اٌزم١ٍل٠خ، ِٚغ مٌه فئْ ِؼظُ إٌّظّبد رفزمل إٌٝ اٌّٙبهاد ؽو٠ك إثؼبك ٔ

 الأٍب١ٍخ، ه٠بكح الأػّبي اٌزٟ رؼزجو ؽ٠ٛ١خ ٌٕغبؽٙب فٟ اٌَّزمجً ِضً اٌز٠َٛك أٚ اٌز٠ًّٛ.

لإؽلاس ٘نا اٌزغ١١و اٌغٛ٘وٞ فٟ ١٘ىً ِٕظّخ ِب ٘ٛ رؤ١ٍَٙب ِوح صب١ٔخ، الأصبس انثبَي:  (4

 ٍٕٛاد أٚ ِبئخ ػبَ. 5ٍٛاء وبْ ػّو٘ب 

وً ٘نا ٠فزوع رط٠ٛو للهح رٕظ١ّ١خ عل٠لح، ٠غت إػبكح وزبثخ اٌؾّغ  إصتًرار انتحىل: (5

 إٌٛٚٞ ٌٍّٕظّخ، اٍزغبثخ ٌٍزؾل٠بد اٌّزؼلكح اٌزٟ رٛاعٙٙب.

 أهًيخ ودور انًؤصضبد انُبشئخ: -05

 خ وبٌزبٌٟ:٠ّىٕٕب رٍق١ض أ١ّ٘خ ٚكٚه اٌّؤٍَبد إٌبشئخ فٟ اٌلٚي اٌَبئوح فٟ ؽو٠ك إٌّٛ فبط

  ٟرٛف١و فوص اٌؼًّ اٌؾم١مخ إٌّزغخ ِٚىبفؾخ ِشىٍخ اٌجطبٌخ: ؽ١ش رز١ّي ثبٌملهح اٌؼب١ٌخ ف

رٛف١و فوص فٟ اٌؼًّ، اػبفخ اٌٝ للهرٙب ػٍٝ اٍز١ؼبة ٚرٛظ١ف ػّبٌخ ثقجوح ل١ٍٍخ أٚ ؽزٝ 

 ثلْٚ فجوح.

 ٠خ أوضو ِٓ أٞ الاثزىبه فٟ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو : لا١ٍّب فٟ ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚ٘ٛ أكاح ػوٚه

ِوح  24ٚلذ ِؼٝ ٌز١ّٕخ أٞ ثٍل فٟ اٌؼبٌُ ٚاٌملهح ػٍٝ اثزىبه ٚرط٠ٛو ِٕزغبد ثزىٍفخ ألً ة

 ِمبهٔخ ثبٌّؤٍَبد اٌىجوٜ.

  ى٠بكح الإٔزبع١خ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌزٕبف١َخ: ؽ١ش ٌؼجذ كٚها ِؾٛه٠ب فٟ اٌؼشو٠ٕبد ٚإٌَٛاد

زبع١خ ؽل٠ضخ لٍٍذ ِٓ اٌزىب١ٌف اٌّبػ١خ ٚمٌه ثبٍزقلاِٙب أكٚاد ٍٚٚبئً ٚونا رم١ٕبد إٔ

 (72، طفؾخ 2021)إٍّبػ١ً،  ٚهفؼذ ِٓ َِزٜٛ عٛكح إٌّزٛعبد.

 خ الالزظبك٠ــبوً ــٔشو اٌم١ُ الا٠غبث١خ فٟ اٌّغزّغ: ٌزؼبٌظ اٌؼل٠ل ِٓ أُ٘ اٌّش

ٚاٌضمبف١خ ِٓ فلاي الأثؾبس اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌّؤٍَبد إٌبشئخ ٌٍزط٠ٛو ٚونا  خــبػ١ــٚالإعزّ

 إكفبي ل١ُ عل٠لح ٌٍّغزّغ.

  ُ٘اٌَّبّ٘خ فٟ اٌزط٠ٛو إٌَجٟ الإلزظبكٞ: رؼبٌظ اٌمؼب٠ب الإلزظبك٠خ ِٓ فلاي أثؾبصٙب ٚرَب

ّجبكهح، اٌّؤٍَبد إٌبشئخ فٟ ٔشو اٌم١ُ ٚاٌّجبكا الإلزظبك٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ الإ٠غبث١خ وبٌ

 الإثلاع،الإثزىبه ٚاكاهح اٌٛلذ، وّب رَبُ٘ فٟ أزبط ٍٍغ ٚفلِبد ِجزىوح ٚعل٠لح.

  ًاٌَّبّ٘خ فٟ إٌّٛ الإلزظبكٞ ٔظوا ٌّب رٛفوٖ ِٓ فٍك ٚظبئف عل٠لح ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ٛ

 ّٚٔٛ كفٍٙب إٌَٛٞ اٌنٞ ٠َبُ٘ فٟ فٍك اٌضوٚح ٚاٌَّبّ٘خ فٟ إٌبرظ اٌلافٍٟ اٌقبَ.
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 ػٍٝ اٌزؤلٍُ ٚالإٍزغبثخ اٌَو٠ؼخ: ِٓ فلاي ِوٚٔخ ػ١ٍّبرٙب ٍٚلاٍخ اٌؾٍٛي  ِوٚٔزٙب ٚللهرٙب

)إٍّبػ١ً،  اٌزٟ رغٍجٙب، رؤرٟ اٌّؤٍَبد إٌبشئخ ٌؾً ِشبوً رىب١ٌف الإٔزبط ٌٍشووبد اٌىجوٜ.

 (73، طفؾخ 2021

 ثبَيب: انًؤصضبد انُبشئخ في اندزائر:

 انُبشئخ في اندزائر: والغ انًؤصضبد -01

هغُ ا٘زّبَ اٌغيائو ثبٌّؤٍَبد إٌبشئخ فٟ ا٢ٚٔخ الأف١وح، إلا أْ اٌغيائو ػوفذ رؤفو فٟ اؽلاق      

٘نا إٌٛع ِٓ اٌّؤٍَبد فبطخ فٟ ظً اٌزؤفو اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌَّغً ػلح لطبػبد ٚغ١بة صمبفخ 

ػٍٝ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌزط٠ٛو، ٚهغُ الاثزىبه ٚفٍك اٌّؤٍَبد، ثبلإػبفخ إٌٝ ػؼف الإٔفبق اٌؾىِٟٛ 

مٌه لبِذ اٌغيائو ثّغّٛػخ ِٓ اٌزلاث١و ٚالإعواءاد ٌلػُ أشبء اٌّؤٍَبد إٌبشئخ ٚرط٠ٛو٘ب فٟ 

اٌغيائو، الا أْ أفؼً اٌّؤٍَبد إٌبشئخ رؾزً ِىبٔخ ِزؤفوح فٟ اٌزور١ت اٌؼبٌّٟ ٌٍّؤٍَبد إٌبشئخ 

 وّب ٠ٛػؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ:

 يؤصضبد َبشئخ في اندزائر ػبنًيب. 10تيت أفضم : يجيٍ تر01خذول رلى 

ترتيجهب 

 ػبنًيب

 ترتيجهب في اندزائر اصى انًؤصضخ تؼريف انًؤصضخ

ػجبهح ػٓ ِٕظّخ رله٠ت اٌىزو١ٔٚخ ٌطٍجخ  1511

 اٌطت.

Siamois QCM 01 

 Batolis 02 ِٛلغ ث١غ إٌىزوٟٚٔ. 2981

 Yassir 03 ِٛلغ فٟ ِغبي إٌمً. 3811

 Zawwali 04 اٌَّزقل١ِٓ ثجبئؼٟ اٌزغيئخ.ِٛلغ هثؾ  4192

 Ubexpay ِؤٍَخ ِزقظظخ فٟ اٌلفغ الإٌىزوٟٚٔ. 4933

Ebanking 

05 

 Global ِٕظخ لإوزشبف اٌفوص. 5202

Opportunities 

06 

 Academia Touna 07 ِٕظخ ٌٍزؼٍُ الإٌىزوٟٚٔ, 5335

 Lafirist 08 ِٕظخ إٌىزو١ٔٚخ ٌٍؾو٠خ اٌّب١ٌخ. 6134

 Madinjdida 09 فٟ ِغبي اٌزغبهح.ِٕظخ  7039

 U3.Net 10 ِٕظخ فبطخ ثئٔشبء اٌزطج١مبد الإٌىزو١ٔٚخ. 7265

 .150ٔٛه اٌٙلٜ ؽّوُٚ:اٌّؤٍَبد إٌبشئخ ث١ٓ آ١ٌبد اٌلػُ ٚاٌٛالغ فٟ اٌغيائو،صانًصذر: 

ِؤٍَبد ٔبشئخ فٟ اٌغيائو وٍٙب رؾزً ِوارت عل ِزؤفوح  10ٔغل ِٓ فلاي اٌغلٚي أػلاٖ أْ أفؼً 

فٟ اٌزور١ت اٌؼبٌّٟ ٌٍّؤٍَبد إٌبشئخ فٟ اٌؼبٌُ، ؽ١ش أْ أفؼً ِؤٍَخ ٔبشئخ فٟ اٌغيائو ٟ٘ 
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Siamois QCM   ػب١ٌّب، ٚ٘نٖ ِورجخ عل ِزؤفوح، ٚٔلاؽع أْ أفؼً  1511ٚرؾزً اٌّورجخ

إٌبشئخ فٟ اٌغيائو وٍٙب ػجبهح ػٓ ِٛالغ إٌىزو١ٔٚخ، ٚأغٍجٙب رٙزُ ثّغبي اٌز٠َٛك  اٌّؤٍَبد

    (150، طفؾخ 2022)ؽّوُٚ،  الإٌىزوٟٚٔ.

 أشهر انًؤصضبد انُبشئخ في اندزائر: -01-1

 : Oued Knissيؤصضخ واد كُيش   - أ

ٟ٘ شووخ عيائو٠خ ِقزظخ فٟ إػلأبد اٌج١غ ٚاٌشواء ػجو الأٔزو١ٔذ رٛفو ؽٍٛلا ٌٍّغزّغ اٌغيائوٞ     

، 2020)ػٍٟ،  أٌف ىائو. 800ٌج١غ اٌٍَغ ٚشوائٙب أ٠ٓ ٠ؼزجو ٍٛق افزواػ١خ، رزٍمٝ ى٠بهاد ١ِٛ٠خ رفٛق 

 (542طفؾخ 

٘شبَ ٍٛكح، أ١ِٓ ثٓ ِٛفك،ِٙلٞ ٠ٌٛٔ ثٛى٠ل، –ِمو٘ب ثجٍل٠خ اٌمجخ ِٓ ؽوف  2006رُ أشبئٙب ػبَ 

، ٌمل عبءد فىوح ر١َّخ اٌّٛلغ ثٛاك و١ٌٕ فٟ ٔفٌ الأصٕبء اٌزٟ أى٠ؼ ف١ٙب ٍٛق " كلاٌخ -ع١ًّ اٌل٠ٓ ك٠ت

ٍٜٛ ِٛلغ ٚاؽل فٟ اٌشؼجٟ فٟ اٌغيائو"، ثمٛي ٘شبَ ٍٛكح إْ اٌٛلذ وبْ ِٕبٍجب ٌٍٕغبػ، ف١ٍُ ٠ىٓ 

ى٠بهح فٟ ٍٕخ ٚاؽلح ثؼل  1000اٌغيائو آٔنان ٌُٚ رىٓ إٌّبفَخ ل٠ٛخ، ٌنا رّىٓ ٚاك و١ٌٕ ِٓ رؾم١ك أٚي 

 (06، طفؾخ 2003)اٍّبػ١ً،  رؤ١ٍَٗ ثّجٍغ لا ٠زؼلٜ صلاصخ آلاف ك٠ٕبه عيائوٞ.

 :Yassirشركخ يضير- - ة

ِىبْ  اٌٙبرف اٌنوٟ فٟ أٞ ٚلذ ٚفٟ أٞ رطج١ك ٠ّىٓ اٍزقلاِٗ ثٛاٍطخ فلِخ ٔمً ِجزىوح ػجو ٟ٘     

« ١َ٠و» «. أثً ٍزٛه»ٚ« غٛغً ثلاٞ» ػٍٝ ٔظبَ الأله٠ٚل ِٚٓ فلاي ٠ّىٓ رؾ١ًّ رطج١ك ١َ٠و ِغبٔب

ط٠ٛوٖ ِٓ لجً إٌمطخ )أ( إٌٝ إٌمطخ )ة( ثىً ٌٍٙٛخ ٚأِبْ ٌٚمل رُ ر ٌٍغ١ّغ ؽٍت ٍبئك ٚالأزمبي ِٓ ٠ز١ؼ

٠ب »رُ أشبء ؛ "ىٌٕٛٛعٟ"٠برعيء ِٓ شووخ  ٚ٘ٛ ِٛاطلارُٙ ا١ِٛ١ٌخ ٌز١ًَٙ ٌٍغيائو١٠ٓ عيائو١٠ٓ ٚ

غ١ٕخ ث١ٓ اٌغيائو  ِمبٚلار١خ شجبة عيائو١٠ٓ ٠ّزٍىْٛ فٍف١خ أوبك١ّ٠خ ٚ فٟ اٌغيائو ِٓ لجً» رىٌٕٛٛعٟ 

إٌٝ  اٌغيائو٠خ اٌّغزوثخ اٌزٟ افزبهد اٌؼٛكح ٚ٘ؤلاء ُ٘ عيء ِٓ إٌقجخ  ٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الاِو٠ى١خ

ؽو٠مخ رمل٠ُ  ػٍٝ رغ١١و» ٠ب رىٌٕٛٛعٟ »رؼًّ شووخ  فٟ اٌقبهط. اٌغيائو ٌٕمً اٌقجواد اٌزٟ اوزَجزٙب

هل١ّخ ِجزىوح ٚهثؾ إٌظُ  ؽٍٛي رم١ٕخ ٚ ٚأفو٠م١ب ِٓ فلاي الزواػ اٌقلِبد ا١ِٛ١ٌخ فٟ اٌغيائو

 (2023)ؽ١َّٟ،   .اٌؼبٌُ ٚاٌغيائو الالزظبك٠خ ِٙل ٌٍزىٌٕٛٛع١ب فٟ

 انُظبو انمبَىَي نهًؤصضبد انُبشئخ في اندزائر: -02

إٌظٛص ٚػ١ٍٗ  ٌمل ث١ٓ اٌّشوع اٌغيائوٞ ػلح لٛا١ٔٓ ِٚوا١ٍُ رٕظُ لطبع اٌّؤٍَبد إٌبشئخ،    

ِٛعٛكح غ١و أْ اٌّشىً فٟ للهح رٍه إٌظٛص ػٍٝ ر١ّٕخ ٚكػُ اٌمطبع، ِٚٓ ث١ٓ ٘نٖ إٌظٛص 

 ٔغل أْ:

 اٌزٟ رؼّٕذ رؼو٠ف فبص ثبٌّؤٍَبد إٌبشئخ ِٓ فلاي اٌشوٚؽ اٌزب١ٌخ: :11انًبدح 

 .ٞأْ رىْٛ اٌّؤٍَخ فبػؼخ ٌٍمبْٔٛ اٌغيائو 

  ٍٕٛاد. ٠8غت أْ لا٠زغبٚى ػّو اٌّؤٍَخ 

  ْٛػٍٝ الألً ِٓ لجً أشقبص ؽج١ؼ١١ٓ أٚ طٕبك٠ك 50هأً ِبي اٌشووخ ٍِّٛوب ثَٕجخ أْ ٠ى %

 ٌلاٍزضّبه ِؼزّلح ِٓ ؽوف ِؤٍَبد أفوٜ ؽبطٍخ ػٍٝ ػلاِخ ِؤٍَخ ٔبشئخ.

  ػبًِ. ٠250غت أْ لا٠زغبٚى ػلك اٌؼّبي 
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 .٠غت أْ لا٠زغبٚى هلُ أػّبٌٙب إٌَٛٞ اٌّجٍغ اٌنٞ رؾلكٖ اٌٍغٕخ اٌٛؽ١ٕخ 

ٚاٌّزؼّٓ رٕظ١ُ طفمبد  2015اٌّؤهؿ فٟ ٍجزّجو  274-15اٌّوٍَٛ اٌوئبٍٟ هلُ  ِٓ 78اٌّبكح 

ػ١ِّٛخ ٚرف٠ٛؼبد اٌّوفك اٌؼِّٟٛ ػجو اطلاه لواه ٚى٠و اٌّب١ٌخ ٌلػُ اٌّؤٍَبد اٌظغ١وح 

  (23-22، اٌظفؾبد 2020)ؽَب٠ٓ،  ٚإٌبشئخ.

اٌزٟ رؼّٕذ شوٚؽ ٚإعواءاد ِٕؼ ػلاِخ ِؤٍَخ   254-20ِٓ اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ هلُ  :12انًبدح   

 ٔبشئخ، ِٓ ث١ٓ ٘نٖ اٌشوٚؽ:

  رمل٠ُ َٔقخ ِٓ اٌمبْٔٛ الأٍبٍٟ ٌٍشووخ، ِب٠فوع ػوٚهح إٔشبء اٌؤٍَخ إٌبشئخ فٟ شىً شووخ

 ِؤٍَخ ٔبشئخ َِغٍخ ثبٍُ شقض ؽج١ؼٟ. رّبهً فٟ اؽبه٘ب اٌّؤٍَخ إٌشبؽ، ِب ٠ؼٕٟ اٍجؼبك

 .ٟرمل٠ُ َٔقخ ِٓ اٌَغً اٌزغبهٞ ٚثطبلخ اٌزؼو٠ف اٌغجبئٟ ٚالاؽظبئ 

  رمل٠ُ شٙبكح الإٔقواؽ فٟ اٌظٕلٚق اٌٛؽٕٟ ٌٍزؤ١ِٕبد الإعزّبػ١خ، ِوفمخ ثمبئّخ إ١ٍّخ ٌٍؼّبي

 الأعواء.

 .رمل٠ُ َٔقخ ِٓ اٌىشٛف اٌّب١ٌخ ٌٍَٕخ اٌغبه٠خ 

  اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزم١ٕخ ٌَّزقلِٟ اٌّؤٍَبد.رمل٠ُ اٌّؤ٘لاد 

  .رمل٠ُ وً ٚص١مخ ٍِى١خ أٚ فىو٠خ، أٚ أٞ عبئيح أٚ ِىبفؤح رؾظٍذ ػ١ٍٙب اٌّؤٍَخ 

ٍٕٛاْ لبثٍخ ٌٍزغل٠ل ِوح ٚاؽلح ؽَت الأشىبي ٔفَٙب، ٚفٟ  4رّٕؼ ػلاِخ" ِؤٍَخ ٔبشئخ" ٌٍّؤٍَخ ٌّلح 

ه اٌوفغ ٚإفجبه طبؽت اٌطٍت ثنٌه ؽبٌخ هفغ ؽٍت فئٔٗ ٠زؼ١ٓ ػٍٝ اٌٍغٕخ اٌٛؽ١ٕخ رجو٠و لوا

اٌىزو١ٔٚب، ٠ّٚىٓ ٌٍغٕخ اٌٛؽ١ٕخ اػبكح إٌظو فٟ ٘نا اٌمواه ثٕبء ػٍىٝ ؽٍت ِجوه ِٓ طبؽت اٌطٍت ٠ٚزُ 

٠ِٛب ِٓ ربه٠ـ ا٠لاع ؽٍجٗ، ٚرٕشو لواهاد ِٕؼ  30افجبهٖ ثبٌوك إٌٙبئٟ اٌىزو١ٔٚب فٟ أعً لا ٠زغبٚى 

  (70، طفؾخ 2022)ثٛػلاَ،  ١ٔٚخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍّؤٍَبد إٌبشئخ.ػلاِخ ِؤٍَخ ٔبشئخ فٟ اٌجٛاثخ الإٌىزو

 الإصتراتيديبد اندذيذح انخبصخ ثذػى انًؤصضبد انُبشئخ في اندزائر: -03

ػٓ لواهاد عل٠لح ٌزٕف١ن اٍزوار١غ١خ رط٠ٛو اٌّؤٍَبد إٌبشئخ 20/03/2020أػٍٕذ اٌؾىِٛخ فٟ     

ٚؽوق ر٠ٍّٛٙب ػٍٝ هأٍٙب إٔشبء طٕلٚق اٍزضّبهٞ ٌلػّٙب، ٚأػٍٓ اٌٛى٠و الأٚي "ػجل اٌؼي٠ي عواك" 

 ػٓ ارقبم لواهاد ٌزغ١َل ٘نٖ الاٍزوار١غ١خ ٚرزّضً فٟ:

 ٠ًّٛ ٚكػُ اٌّؤٍَبد إٌبشئخ.أشبء طٕلٚق اٍزضّبهٞ ِقظض ٌز 

  ٓأشبء ِغٌٍ أػٍٝ ٌلإثزىبه ٚاٌنٞ ١ٍىْٛ ؽغو ىا٠ٚخ ٌٍزٛعٗ الاٍزوار١غٟ فٟ ِغبي رض١ّ

 الأفىبه ٚاٌّجبكهاد اٌّجزىوح ٚالإِىبٔبد اٌٛؽ١ٕخ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ، فٟ فلِخ ر١ّٕخ إلزظبك اٌّؼوفخ.

 ٌؾبػٕبد ٚونا اٌّظطٍؾبد ٚػغ الإؽبه اٌمبٟٔٛٔ اٌنٞ ٠ؾلك ِفب١ُ٘ اٌّؤٍَبد إٌبشئخ ٚا

 اٌقبطخ ثبٌٕظبَ اٌج١ئٟ لالزظبك، ِٓ أعً ر١ًَٙ إعواءاد أشبء ٘نٖ اٌى١بٔبد.

 ( رؾ٠ًٛ اٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌزول١خ اٌؾظبئو اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚرط٠ٛو٘ب (ANPT اٌٝ ٚىاهح اٌّؤٍَبد ،

 (42، طفؾخ 2021)فؼوح،  اٌظغ١وح ٚاٌّؤٍَبد إٌبشئخ ٚالزظبك اٌّؼوفخ.

 < ٟرؾ٠ًٛ لطت الإِز١بى اٌغٙٛٞ اٌزىٌٕٛٛعHUB ِٓ ٌٍّٖؤٍَبد إٌبشئخ اٌنٞ ٠غوٞ أغبى >

لجً شووخ "ٍٛٔبؽوان"ػٍٝ َِزٜٛ ؽل٠مخ اٌو٠بػ اٌىجوٜ "ك١ٔب ثبهن" اٌٝ ٚىاهح اٌّؤٍَبد 

 اٌظغ١وح ٚاٌّؤٍَبد إٌبشئخ ٚالزظبك اٌّؼوفخ.
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 ىوح ٚاٌّؤٍَبد إٌبشئخ، ِٓ الاٍزفبكح ِٓ اٌَّبؽبد اٌّزبؽخ كافً رّى١ٓ ؽبٍِٟ اٌّشبه٠غ اٌّجز

 اٌّؤٍَبد اٌزبثؼخ ٌمطبػٟ اٌشجبة ٚاٌزى٠ٛٓ إٌّٟٙ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌٛؽٕٟ.

  ٟر١ٙئخ اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ ٌَّبؽبد ِقظظخ ٌٍّؤٍَبد إٌبشئخ ِغ اػطبء الأ٠ٌٛٚخ ٌٍّٕبؽك اٌز

اٌّجزىوح لا١ٍّب ٚلا٠بد"ثشبه، ٚهلٍخ، لَٕط١ٕخ، رزٛفو ف١ٙب اِىبٔبد وج١وح ِٓ ؽبٍِٟ اٌّشبه٠غ 

 ٚ٘واْ، رٍَّبْ، ٍط١ف، ثبرٕخ." لجً ر١ٍٛغ ٘نا اٌَّؼٝ اٌٝ وبًِ اٌزواة اٌٛؽٕٟ.

 ٓاٌمطبػبد ٌزٕف١ن اٍزوار١غ١خ رط٠ٛو اٌّؤٍَبد إٌبشئخ،  ِٓ أعً ػّبْ اٌزآىه اٌّشزون ِبث١

٠ىٍف ا١ٌَل ٚى٠و اٌّؤٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّؤٍَبد إٌبشئخ ٚالزظبك اٌّؼوفخ ثبٌَٙو ػٍٝ ػجؾ 

 (43، طفؾخ 2021)فؼوح،  اٌَّبّ٘بد اٌزٟ رملِٙب ع١ّغ اٌمطبػبد.

 تًىيم انًؤصضبد انُبشئخ في اندزائر:  -04

رزؼلك ِظبكه ر٠ًّٛ اٌّؤٍَبد إٌبشئخ ث١ٓ ِب٘ٛ رم١ٍلٞ ِٚب٘ٛ ؽل٠ش، ٌنٌه ٍٕزطوق إٌٝ اٌز٠ًّٛ فٟ 

 وٍزب اٌؾبٌز١ٓ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 انًصبدر انتمهيذيخ في يدبل تًىيم انًؤصضبد انُبشئخ:-04-1

  :تًىيم انتًُيخ الالتصبديخيصبدر تًىيم انًؤصضبد انُبشئخ يٍ وخهخ َظر  (1

اػزّبكا ػٍٝ رظ١ٕف ر٠ًّٛ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ، ف١ّىٓ أْ ١ّٔي ث١ٓ ٔٛػ١ٓ ِٓ عٙبد أٚ ِظبكه 

 اٌز٠ًّٛ ِٕٙب ِب٘ٛ ِؾٍٟ ٚآفو فبهعٟ:

ؽ١ش ٠زُ ر٠ًّٛ لطبع اٌّؤٍَبد إٌبشئخ اٌّظغوح ٚاٌظغ١وح  يصبدر انتًىيم انًحهيخ: -1-1

فز١به٠خ ٍٛاء ثبٌَٕجخ ٌلأشقبص أٚ اٌّؤٍَبد، ٚأِبَ ٚاٌّزٍٛطخ ِٓ اٌّلفواد اٌٛؽ١ٕخ الا

ػلَ وفب٠خ الإكفبه اٌؼبَ ٚاٌقبص ٌّٛاعٙخ اٌز٠ًّٛ اٌّطٍٛة فئْ ٕ٘بن ٍٚبئً ِؾ١ٍخ أفوٜ 

 ِٕٙب اٌغجب٠خ ٚاٌموٚع اٌؼبِخ ٚالإطلاه إٌملٞ اٌغل٠ل. 

 : ؽ١ش رؼزّل ثؼغ اٌلٚي فٟ ر٠ًّٛ لطبع اٌّؤٍَبد إٌبشئخيصبدر انتًىيم انخبرخيخ -1-2

ٚاٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ػٍٝ ِٛاهك أعٕج١خ ٌَل ؽبعبرٙب اٌز١ٍ٠ّٛخ، ٚ٘نٖ الأِٛاي الإػبف١خ 

اٌقبهع١خ إِب رؤفن شىً اٍزضّبه أعٕجٟ ِجبشو ِٓ أشقبص أٚ ١٘ئبد ِٚؤٍَبد، أٚ فٟ 

 طٛهح إػبٔبد ِب١ٌخ ٚر١َٙلاد، أٚ ػٍٝ شىً لوٚع ؽ٠ٍٛخ الأعً ِٓ ؽىِٛبد ك١ٌٚخ.

 (138، طفؾخ 2020)طٌٟٛ، 

 تًىيم انًؤصضبد يٍ وخهخ َظر تًىيم انًؤصضخ الإلتصبديخ:  (2

ٔمظل ثٙب رشى١ٍخ فظَٛ اٌّؤٍَخ ٍٛاء اهرجطذ ثبٌل٠ٓ أٚ اٌٍّى١خ، أٞ ع١ّغ ِٛاهك ا١ٌّيا١ٔخ اٌزٟ 

اٌّؤٍَبد  رَزقلِٙب اٌّؤٍَخ ثٙلف ر٠ًّٛ كٚهح الاٍزضّبه أٚ كٚهح الاٍزغلاي، أؽ١بٔب ٠ؤفن ر٠ًّٛ

 إٌبشئخ شىً كػُ ِملَ ِٓ اٌؾىِٛخ فٟ طٛه ِقزٍفخ أّ٘ٙب:

  رمل٠ُ ؽٛافي ِٚيا٠ب ِضً الإػبٔبد إٌمل٠خ ػٍٝ شىً ِجبٌغ ٌزغط١خ عيء ِٓ رىب١ٌف الاٍزضّبه

رملِٙب اٌؾىِٛخ أٚ ا١ٌٙئخ اٌٛط١خ اٌمبئّخ ػٍٝ لطبع اٌّؤٍَبد أٚ ػٍٝ شىً إػبٔبد ػ١ٕ١خ 

 ثؤٍؼبه رشغ١ؼ١خ.وزمل٠ُ أهاػٟ كْٚ ِمبثً أٚ 

  ًرمل٠ُ لوٚع ؽ٠ٍٛخ ِٚزٍٛطخ الأعً ٌز٠ًّٛ الاٍزضّبهاد ٚلٛهع لظ١وح الأعً ٌز٠ّٛ

 الاٍزغلاي اٌغبهٞ ثلْٚ فٛائل أٚ ثفٛائل ِلػّخ ِٓ لجً ١٘ئبد ِىٍفخ ثنٌه.

 .ِٕؼ إػفبءاد عجبئ١خ ٚشجٗ عجبئ١خ ٚعّوو١خ 
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 ػُ ٚإٍبك اٌّؤٍَبد رؤٍُ٘ٙ رمل٠ُ اٌَّبػلح اٌف١ٕخ ٚالاٍزشبهح ِٓ لجً ِقزظ١ٓ فٟ ِغبي ك

 ا١ٌٙئخ اٌٛط١خ.

 : انتًىيم يٍ حيث صيغ انتًىيم الاصلايي (3

ِٓ ث١ٓ أُ٘ اٌّشبوً اٌزٟ رٛاعٗ أطؾبة اٌّشوٚػبد اٌغل٠لح ٚاٌزٟ رؾل ِٓ الجبٌُٙ ػٍٝ الاٍزضّبه، 

١ٔٛٔخ ٔغل ِشىٍخ رىب١ٌف اٌز٠ًّٛ اٌجٕىٟ اٌّزّضٍخ فٟ اٌفٛائل اٌّؾلكح َِجمب ٚرىب١ٌف أفوٜ ه١ٍّخ لب

ٚرىب١ٌف غ١و ه١ٍّخ ٚغ١و لب١ٔٛٔخ ٚاٌزٟ اػؾذ فٟ ِؼظُ اٌجٍلاْ إٌب١ِخ ِٕٙب اٌغيائو شىً رىٍفخ 

اػبف١خ ٟٚ٘ ريكاك وٍّب رطٛهد آ١ٌبد اٌفَبك الالزظبكٞ، ٠ٚؾل ٘نا وٍٗ ِٓ الالجبي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ 

ؼٛه ثؼلَ اٌجٕىٟ ٌلٜ شو٠ؾخ ٚاٍؼخ فٟ اٌّغزّغ فبطخ اٌّمج١ٍٓ ػٍٝ أشبء ِؤٍَبد ٚمٌه ٌٍش

)طٌٟٛ،  اٌملهح ػٍٝ رؾم١ك اٌؼٛائل اٌزٟ رؼّٓ رغط١خ فلِبد اٌموع ٚاٍزوعبع اٌؼّبٔبد.

 (138، طفؾخ 2020

 يصبدر انتًىيم انحذيثخ: -04-2

ِٓ اٌٛاػؼ أْ اٌموع اٌجٕىٟ ٘ٛ اٌؾً الأوضو اٍزقلاِب ٌز٠ًّٛ ِشوٚع  انتًىيم انجُكي: (1

أشبء الأػّبي ِٓ لجً لبئل اٌّشوٚع، فٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ ٠غت ػٍٝ اٌّل٠و ػِّٛب أْ ٠ٍزيَ شقظ١ب 

ثبٌٛلٛف ػٍٝ ػّبْ ١٘ىً ك٠ٛٔٗ، ٠ٚؼوف اٌموع اٌجٕىٟ ثؤٔٗ رمل٠ُ عيء ِٓ الأِٛاي ِٓ 

 Hafsa) الالزظبك٠خ اٌزٟ رمَٛ ثبٔغبى ِشبه٠غ ِقزٍفخ.ؽوف اٌّؤٍَبد اٌجٕى١خ ٌٍّؤٍَبد 

Derouiche, 2022, p. 74) 

ؽ١ي اٌزٕف١ن فٟ  TRIPS: اٌّزؼٍمخ ثبٌزغبهح انتًىيم ػٍ طريك اصتغلال حمىق انًهكيخ انفكريخ (2

ِؼظُ ثٍلاْ اٌؼبٌُ ِٚغ ريا٠ل ؽلح إٌّبفَخ ٔز١غخ ٌٍؼٌّٛخ، فبْ ٕ٘بن رٛعٗ ػبَ ؽٛي اػزّبك 

اٌّؤٍَخ ِّٙب وبْ ؽغّٙب ػٍٝ الاثزىبه ِٓ عٙخ ٚػٍٝ ٚػغ ا١ٌ٢بد اٌٍيِخ ٌؾّب٠خ رٍه 

 (140، طفؾخ 2020)طٌٟٛ،  الاثزىبهاد ِٓ اٍزغلاٌٙب ِٓ ؽوف ا٢فو٠ٓ كْٚ روف١ض.

:  ٘ٛ ػجبهح ػٓ أٍٍٛة أٚ رم١ٕخ ٌز٠ًّٛ اٌّشبه٠غ انتًىيم ػٍ طريك رأس يبل انًخبطر (3

الاٍزضّبه٠خ ثٛاٍطخ شووبد هأً اٌّبي اٌّقبؽو، ٟٚ٘ رم١ٕخ لا رمَٛ ػٍٝ رمل٠ُ إٌمل فؾَت 

٠مَٛ اٌّشبهن ثز٠ًّٛ وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ اٌز٠ًّٛ اٌّظوفٟ ثً رمَٛ ػٍٝ أٍبً اٌّشبهوخ، ؽ١ش 

اٌّشوٚع ِٓ كْٚ ػّبْ اٌؼبئل ٚلا ِجٍغٗ ٚثنٌه فٙٛ ٠قبؽو ثؤِٛاٌٗ، ٌٚٙنا ٔوٜ ثؤٔٙب رَبػل 

 أوضو اٌّؤٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌغل٠لح أٚ اٌزٍٛؼ١خ اٌزٟ رٛاعٗ طؼٛثبد فٟ ٘نا اٌّغبي.

 (526، طفؾخ 2020)فبؽّخ، 

 الأٍٍٛة ِؤٍَبد ٔبشطخ ٔنوو ِٕٙب:ٌٙنا 

ٚرُ اػزّبك٘ب  2000أفو٠ً  4ٟ٘ ِؤٍَخ ِب١ٌخ ماد أٍُٙ أٔشؤد فٟ  :  Sofinanceشركخ  - أ

 ٚإٔؼبُاٌٝ رلػ١ُ  ثبلإػبفخِٓ ؽوف ثٕه اٌغيائو، ٘لفٙب الاٍزضّبه ٚاٌّشبهوخ ٚاٌزٛظ١ف 

 Sofinance : société financièreالالزظبك اٌٛؽٕٟ،٠ورىي ِٙبَ شووخ 

d’investissement  de participation et de placement .  ػٍٝ كػُ َِٚبٔلح ،

اٌّؤٍَبد فٟ رؤ١ٍ٘ٙب ٚرط٠ٛو٘ب ٚمٌه ػٓ ؽو٠ك اهشبك٘ب َِٚبػلرٙب فٟ اػبكح ١٘ىٍٙب اٌّبٌٟ 

 (178، طفؾخ 2016)وّبي،  .ٚالاٍزوار١غٟ

٠ّىٓ اػزجبه اٌّب١ٌخ اٌغيائو٠خ الأٚهٚث١خ ثّضبثخ هائلح ٚػ١ّلح هأً اٌّبي  :FINALEPشركخ  - ة

ِمو٘ب اٌوئ١َٟ ٍطبٚاٌٟ ثبٌغوائو، لل رؤٍَذ فٟ  1991الاٍزضّبهٞ فٟ اٌغيائو، أٔشؤد ٍٕخ 
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% ١ٍِْٛ كط، ثؤهثؼخ َِب١ّ٘ٓ ُ٘ ثٕه اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ 73،75شىً ِؤٍَخ ِب١ٌخ ثوأً ِبي للهٖ 

% ٚاٌجٕه الأٚهٚثٟ 28،74%، اٌظٕلٚق اٌفؤَٟ ٌٍز١ّٕخ ثـ20ٌموع اٌشؼجٟ ثـ% ، ا40ثـ 

% وبْ اٌٙلف ِٓ أشبئٙب َِبػلح اٌّؤٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ ؽً 11،26ٌلاٍزضّبه ثـ

 (336، طفؾخ 2021)ؽبهق، ِشىٍخ اٌز٠ًّٛ 

ِٓ اٌز٠ًّٛ فٟ ا٢ٚٔخ الأف١وح ارغبٖ اٌّشوٚػبد اٌٝ  ظٙو ٘نا إٌٍٛع انتًىيم ثبلاصتئدبر: (4

اٍزئغبه ِؼلاد اٌّظٕغ ٚآلارٗ وّب أِزل اٌٝ ع١ّغ الأطٛي اٌضبثزخ رمو٠جب ٠ٚمؼٟ ٘نا إٌٛع ِٓ 

اٌز٠ًّٛ ػلَ اِزلان الأطٛي ٚإّٔب اٌم١بَ ثلفغ ا٠غبه ٍٕٛٞ ثبلإػبفخ فٟ ثؼغ الاؽ١بْ اٌٝ كفغ 

 ِجٍغ ِجلئٟ.

أؽ١بٔب رلفً اٌموٚع إٌّّٛؽخ ِٓ ؽوف ٘نٖ ا١ٌٙئبد  ًتخصصخ:انهيئبد وانًؤصضبد ان (5

ٚاٌّؤٍَبد اٌقبطخ ػّٓ اٌموٚع اٌجٕى١خ الا أْ ِظله٘ب ١ٌٌ اٌجٕٛن ٚإّٔب عٙبد ِزقظظخ 

فٟ كػُ اٌّؤٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فمل رىْٛ ؽى١ِٛخ أٚ شجٗ ؽى١ِٛخ ِٓ ث١ٓ أ٘لافٙب اٌز١ّٕخ 

 (526، طفؾخ 2020)فبؽّخ،  الإلزظبك٠خ.

 هيبكم دػى انًؤصضبد انُبشئخ في اندزائر: -05

  انحبضُبد: (1

 21ٖ اٌّٛافك ٌـ 1433هِؼبْ 2اٌّؤهؿ فٟ  293-12ِٓ اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ هلُ  11ٚفمب ٌٍّبكح 

اٌنٞ ٠ؾلك ِٙبَ اٌّظبٌؼ اٌّشزووخ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ ٚرٕظ١ّٙب ١ٍٚو٘ب، ٠زُ  2012 ع١ٍ٠ٛخ

رؼو٠ف اٌؾبػٕخ و١ٙىً لاٍزمجبي َِٚبٔلح ِشوٚع اثزىبهٞ مٞ طٍخ ِجبشوح ثبٌجؾش، رَبػل طبؽت 

٠غ اٌّشوٚع ػٍٝ رؾم١ك فىورٗ ٚاصجبد اِىب١ٔخ رطج١مٙب فٟ اٌّلٜ اٌجؼ١ل ٚرملَ اٌلػُ لأطؾبة اٌّشبه

فٟ ِغبي اٌزى٠ٛٓ ٚالاٍزشبهح ٚاٌز٠ًّٛ ِغ ِوافمزُٙ اٌٝ غب٠خ أشبء اٌّؤٍَخ، رزٛاعل اٌؾبػٕبد فٟ 

، لبٌّخ، اٌٛاكٞ، ا١ٌٍَّخ، ػٕبثخ، ٚهلٍخ، ثِٛوكاً، اٌلهٍخ اٌٛؽ١ٕخ اٌّزؼلكح 1وً ِٓ عبِؼخ اٌج١ٍلح 

 (08-07، اٌظفؾبد 2020)اٌزىٌٕٛٛعٟ،  اٌزم١ٕبد ثمَٕط١ٕخ.

  دار انًمبولاتيخ: (2

كاه  58ثفؼً اٌشواوخ ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚاٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌلػُ رشغ١ً اٌشجبة رُ أغبى ِب ٠مبهة 

ِمبٚلار١خ فٟ اٌغبِؼبد، ؽ١ش رغطٟ وبًِ اٌزواة اٌٛؽٕٟ؛ رزّضً ِّٙخ كاه اٌّمبٚلار١خ فٟ رط٠ٛو 

 ٌلٜ اٌطٍجخ ِٓ فلاي اٌزؾ١ٌَ ٚاٌزى٠ٛٓ ٚاٌلػُ اٌَّجك ٌٍطٍجخ أطؾبة اٌّشبه٠غ. صمبفخ اٌّمبٚلار١خ

 (08، طفؾخ 2020)اٌزىٌٕٛٛعٟ، 

  يشبتم انًؤصضبد: (3

 25ٖ اٌّٛافك ٌـ 1423مٞ اٌؾغخ  24اٌّؤهؿ فٟ  78-03ِٓ اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ هلُ  2ٚفمب ٌٍّبكح 

، رؼزجو ِشبرً اٌّؤٍَبد ِؤٍَبد ػ١ِّٛخ ماد ؽبثغ طٕبػٟ ٚرغبهٞ، رقؼغ 2003ف١فوٞ 

 لإشواف اٌٛى٠و اٌّىٍف ثبٌّؤٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٚرؤرٟ اٌّشبرً فٟ أؽل الأشىبي اٌزب١ٌخ:

 ١٘ىً اٌلػُ اٌنٞ ٠لػُ أطؾبة اٌّشبه٠غ فٟ لطبع اٌقلِبد. انحبضُخ: - أ

ُ أطؾبة اٌّشبه٠غ فٟ لطبع اٌظٕبػبد ــــُ اٌنٞ ٠لػـــ١٘ىً اٌلػ غ:ــورشبد ػًم انتتبث - ة

 اٌّظغوح ٚاٌؾوف.

 ١٘ىً اٌلػُ اٌنٞ ٠لػُ أطؾبة اٌّشبه٠غ فٟ ِغبي اٌجؾش. فُذق انًؤصضخ: - د
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ٚلا٠خ ٟٚ٘ ) اٌغيائو، أَ اٌجٛالٟ، ثبرٕخ، ثَىوح، ١ٍلٞ ثٍؼجبً ،  12رزٛاعل ِشبرً اٌّؤٍَبد فٟ 

 .(09، طفؾخ 2020)اٌزىٌٕٛٛعٟ،  ٍخ، غوكا٠خ(.ٚ٘واْ، اٌج١غ، ثوط ثٛػو٠و٠ظ، فٕشٍخ، ١ِ

 : انىكبنخ انىطُيخ نتثًيٍ َتبئح انجحث وانتًُيخ انتكُىنىخيخ (4

-98رُ أشبء اٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌزض١ّٓ ٔزبئظ اٌجؾش ٚاٌز١ّٕخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ثّٛعت اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ هلُ 

، رؾذ ٚطب٠خ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚرؼل ِؤٍَخ 1998ِبٞ  3 اٌّؤهؿ فٟ 137

 ػ١ِّٛخ ماد ؽبثغ طٕبػٟ ٚرغبهٞ، ِىٍفخ ثلػُ اٌّجزىو٠ٓ ِٕن ٚلاكح اٌفىوح إٌٝ غب٠خ أشبء اٌشووخ.

 انىكبنخ انىطُيخ نترليخ وتطىير انحظبئر انتكُىنىخيخ:  (5

رؾذ ٚطب٠خ  2004ِبهً  24اٌّؤهؿ فٟ  91-04 رُ أشبء اٌٛوبٌخ ثّٛعت اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ هلُ

ٚىاهح اٌجو٠ل ٌٍّٛاطلاد اٌٍَى١خ ٚاٌلاٍٍى١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١بد ٚاٌولّٕخ ٚرؼل ِؤٍَخ ػ١ِّٛخ ماد 

ؽبثغ طٕبػٟ ٚرغبهٞ، ٠مغ ِمو٘ب فٟ ١ٍلٞ ػجل الله، رٛفو اٌٛوبٌخ ِٓ فلاي ؽبػٕبرٙب اٍزؼبفخ 

 (10، طفؾخ 2020)اٌزىٌٕٛٛعٟ،  َ ٚالارظبي.ِٚوافمخ ٌٍّمبٚلار١خ فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١بد الاػلا

 صؼىثبد تًىيم انًؤصضبد انُبشئخ في اندزائر: -06

رٛاعٗ اٌّؤٍَبد إٌبشئخ فٟ اٌغيائو اٌؼل٠ل ِٓ اٌظؼٛثبد فٟ ِغبي اٌز٠ًّٛ ثَجت ػؼف رى١١ف إٌظبَ 

 الالزظبكٞ اٌغل٠ل ٚ ٠زغٍٝ مٌه فٟ :اٌّبٌٟ اٌّؾٍٟ ِغ ِزطٍجبد اٌّؾ١ؾ 

 .ٜغ١بة أٚ ٔمض وج١و فٟ اٌز٠ًّٛ ؽ٠ًٛ اٌّل 

 .ٔمض اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ وبلإػفبءاد 

 .ػؼف اٌشفبف١خ فٟ ِٕؼ اٌموٚع 

 .ِؾلٚك٠خ طلاؽ١بد اٌٛوبلاد اٌجٕى١خ فٟ ِٕؼ اٌموٚع ثَجت ػلَ الاٍزملا١ٌخ إٌَج١خ 

ِٕٙب اٌّؤٍَبد، ؽ١ش أطجؾذ اٌّؤٍَخ  رؼزجو اٌجٕٛن إؽلٜ ِظبكه اٌظؼٛثبد اٌزٟ رؼبٟٔ

 (15، طفؾخ 2019)اٌوؽّبْ،  ِغجوح ػٍٝ اٌزقف١غ ِٓ اٍزضّبهارٙب.

ونٌه ٔغل اٌؼل٠ل ِٓ اٌّؼ١مبد ٚاٌّشبوً اٌزٟ رٛاعٗ اٌّؤٍَبد إٌبشئخ فٟ اٌغيائو ٚاٌَجت فٟ 

 ػلَ ّٔٛ٘ب ٚرطٛه٘ب ٔنوو اٌجؼغ ِٕٙب:

 َاٌج١ئٟ ٠ّضً ػبئمب فٟ ٚعٗ رطٛه اٌّؤٍَبد إٌبشئخ. إٌظب 

  غ١بة الأؽو اٌنٞ ٠ىَت اٌشجبة صمبفخ اٌّمبٚلار١خ ٚرٛف١و اٌّوافمخ اٌٍيِخ ٌٍشجبة فٟ ِوؽٍخ

 أشبء اٌّشوٚع.

  غ١بة هٚػ الاثلاع ٚالاثزىبه ٌقٍك ّٔٛمط ػًّ ِضبٌٟ ١ِّي ػٓ ثبلٟ اٌّشبه٠غ ٚ٘نا ٍجت

 اٍبٍٟ ٌفشً اٌّؤٍَخ إٌبشئخ.

 .ٍٛء افز١به الأشقبص؛ أٞ افز١به الأشقبص اٌقطؤ ٌز١١َو اٌّؤٍَخ إٌبشئخ 

  اٌزقٍف اٌزمٕٟ، ٚػلَ ِٛاوجخ اٌزىٍٕٛع١ب ِضً الاػزّبك ػٍٝ اٌلفغ الاٌىزوٟٚٔ، اٌزغبهح

 .الاٌىزو١ٔٚخ...اٌـ
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 خبتًخ:

ثبٌغب ٌٍّؤٍَبد إٌبشئخ،  ٚفٟ الأف١و َٔزقٍض أْ اٌغيائو وغ١و٘ب ِٓ اٌلٚي اٌزٟ أٌٚذ إ٘زّبِب       

ٔظوا لأ١ّ٘زٙب فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ٍٛاء الالزظبك٠خ وبٔذ اٚ الإعزّبػ١خ، ٚر١ّٕخ الالزظبك اٌٛؽٕٟ، ؽ١ش 

للِذ اٌغيائو عٍّخ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ اٌلاىِخ ٌز١١َو ٘نٖ اٌّؤٍَبد، ٚٚفود ِظبكه ػل٠لح ٌزب٠ًِٛ ٘نٖ 

نٌه هأً اٌّبي اٌّقبؽو ٚاٌز٠ًّٛ اٌغّبػٟ، اٌّؤٍَبد ػٍٝ غواه اٌّظبهف ٚاٌجٕٛن الاٍلا١ِخ ٚ و

اػبفخ اٌٝ اِىب١ٔخ رٛف١و ١٘بوً ٌلػُ اٌّؤٍَبد إٌبشئخ وبٌؾبػٕبد ٚكٚه اٌّمبٚلار١خ ٚغ١و٘ب ِٓ 

ا١ٌٙبوً، الا اْ اٌّؤٍَبد إٌبشئخ فٟ اٌغيائو رؼبٟٔ ِٓ ثؼغ إٌمبئض ٚرٛاعٗ ػوال١ً رمف أِبَ 

 رطٛه٘ب؛ 

 ٛط١بد اٌزب١ٌخ: ِٚٓ فلاي كهاٍزٕب ٘نٖ ٔمزوػ اٌز

 .فٍك ث١ئخ الزظبك٠خ رشغغ اٌشجبة ػٍٝ اٌّجبكهح فٟ ٘نٖ اٌّؤٍَبد 

 .الإ٘زّبَ اٌّؤٍَبد إٌبشئخ ٚرمل٠ُ اٌز٠ًّٛ ٌٙب فٟ وً ِواؽً الإٔشبء 

 .ٚػغ اؽبه رٕظ١ّٟ ٚلبٟٔٛٔ ٌٍؤٍَبد إٌبشئخ 

 .رٛػ١خ اٌشجبة ثؤ١ّ٘خ اٌّؤٍَبد إٌبشئخ 

 ٍٝكػّٙب وٛٔٙب أُ٘ كاػُ ٌٍّؤٍَبد إٌبشئخ. الإ٘زّبَ ثؾبػٕبد الأػّبي ٚاٌؼًّ ػ 

 .رشغ١غ صمبفخ الاثلاع ٚالإثزىبه 

 لبئًخ انًراخغ:

 أولا: انًراخغ انؼرثيخ:

(. ِملِخ فٟ َِبه أشبء ِؤٍَخ 2020اٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌزط٠ٛو اٌزىٌٕٛٛعٟ. ) (1

startup.اٌغيائو . 

إٌبشئخ:اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ اٌغيائو ٚالغ ٚرؾل٠بد. ِغٍخ (. اٌّؤٍَبد 2020ثقزٟ ػٍٟ. ) (2

 (.4)12كهاٍبد ٚأثؾبس، 

(. ٚالغ ٚآفبق اٌّؤٍَبد إٌبشئخ فٟ 2020ث٠َٛؼ ِٕٝ، ١ِّٟٛٔ ٠ب١ٍٓ، ثٛلطب٠خ ٍف١بْ. ) (3

 (.03)07اٌغيائو. ؽ١ٌٛبد عبِؼخ ثشبه فٟ اٌؼٍَٛ الإلزظبك٠خ، 

(. آ١ٌبد كػُ ٚر٠ًّٛ اٌّؤٍَبد إٌبشئخ 2020) ثٓ ع١ّخ ِو٠ُ، ثٓ ع١ّخ ٔظ١وح، اٌٛاٌٟ فبؽّخ. (4

 (.3)7فٟ اٌغيائو. ؽ١ٌٛبد عبِؼخ ثشبه فٟ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ، 

ثٓ ٌقؼو اٌَؼ١ل، شجٟ طٛه٠خ، ِقٕبُ ٠ب١ٍّٕخ، ثو٠ه أؽّل. )كً(. ِفَٙٛ اٌّؤٍَبد إٌبشئخ  (5

 فٟ اٌغيائو ث١ٓ اٌزجٕٟ ٚ اٌٛالغ. ِغٍخ اٌجؾٛس الإكاه٠خ ٚ الإلزظبك٠خ.

(. كٚه هأً اٌّبي اٌّقبؽو فٟ ر٠ًّٛ ٠2021ؾبْ فبهٚق، ٌٛاط ١ِٕو، ثٍؾبط ؽبهق. )ثٛ اٌو (6

ؽبٌخ اٌشووخ اٌّب١ٌخ اٌغيائو٠خ الأٚهٚث١خ ٌٍَّبّ٘خ. ٍِزمٝ كٌٟٚ -اٌّؤٍَبد إٌبشئخ فٟ اٌغيائو

ٍَِٛٛ ثـ: اشىب١ٌخ ر٠ًّٛ اٌّؤٍَبد إٌبشئخ فٟ اٌغيائو ث١ٓ الاٍب١ٌت اٌزم١ٍل٠خ ٚ اٌَّزؾلصخ 

 (. ع١غً: عبِؼخ ع١غً.336)طفؾخ 
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(. الاٍزوار١غ١بد اٌَّزقلِخ فٟ كػُ ٚر٠ًّٛ اٌّؤٍَبد 2020ثٛهٔبْ ِظطفٝ، ػٍٟ طٌٟٛ. ) (7

 (.1)11)ؽٍٛي لإٔغبػ اٌّؤٍَبد إٌبشئخ(. ِغٍخ كفبرو الزظبك٠خ، 

(. كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ٌٛالغ أشبء اٌّؤٍَبد إٌبشئخ فٟ 2021ؽ١َٓ ٠ٍٛف، طل٠مٟ إٍّبػ١ً. ) (8

 (.01)08بد عبِؼخ ثشبه فٟ اٌؼٍَٛ الإلزظبك٠خ، اٌغيائو. ؽ١ٌٛ

(. اٌزغوثخ اٌز٠ّٕٛخ فٟ اٌغيائو ٚاٍزوار١غ١خ ر١ّٕخ اٌّؤٍَبد اٌظغ١وح 2003فبٚح اٍّبػ١ً. ) (9

ٚاٌّزٍٛطخ. اٌلٚهح اٌل١ٌٚخ ؽٛي ر٠ًّٛ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٚرط٠ٛو كٚه٘ب فٟ 

 الالزظبك اٌّغبهثٟ. ٍط١ف : عبِؼخ فوؽبد ػجبً.

(. الاؽبه اٌمبٟٔٛٔ ٌٍّؤٍَبد إٌبشئخ فٟ اٌغيائو. ِغٍخ لؼب٠ب 2022ُ ثٛػلاَ. )شٍٛ (10

 .70(، 2)2ِؼوف١خ، 

(. هأً اٌّبي اٌّقبؽو ٚكٚهٖ فٟ ر٠ًّٛ 2019طبثٛه ٍؼبك، ثٓ ٍبػل ػجل اٌوؽّبْ. ) (11

. اٌّغٍخ اٌل١ٌٚخ -Sofinanceكهاٍخ ؽبٌخ شووخ -اٌّؤٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ اٌغيائو

 .5الالزظبكثخ، ٌٍلهاٍبد 

(. هأً اٌّبي اٌّقبؽو: ارغبٖ ػبٌّٟ ٌز٠ًّٛ 2016ػ١بف ػ١ٍخ ، ؽّبٔخ وّبي. ) (12

 (.5. ِغٍخ اٌجبؽش الالزظبكٞ)-ؽبٌخ اٌغيائو-اٌّؤٍَبد إٌبشئخ 

(. رلاث١و كػُ اٌّؤٍَبد إٌبشئخ ٚالاثزىبه فٟ 2020ػجل اٌؾ١ّل ١ٌّٓ، ٍب١ِخ ؽَب٠ٓ. ) (13

 (.2)5بْٔٛ الأػّبي، اٌغيائو. ِغٍخ اٌجؾٛس فٟ اٌؼمٛك ٚل

(. كٚه اٌلٌٚخ فٟ كػُ اٌّؤٍَبد إٌبشئخ 2021ػواة فبؽّخ اٌي٘واء، طل٠مٟ فؼوح. ) (14

كها٠خ فٟ لواه أشبء طٕلٚق ر٠ًّٛ اٌّؤٍَبد إٌبشئخ. ؽ١ٌٛبد عبِؼخ ثشبه -ثبٌغيائو اٌغل٠لح

 (.01)08فٟ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ، 

ػّبه ؽ١َّٟ. اٌشؼت أٚٔلا٠ٓ. رُ الاٍزوكاك ِٓ شجبة ٠جلع فٟ إكفبي اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌؼبٌُ  (15

 ./١َ٠و فٟ فلِخ اٌّٛاؽwww.ech-aab.com/arٓ١ٕإٌمً ثبٌغيائو: 

 (.32(. اٌوائل اٌوٍّٟ ٌٍغّٙٛه٠خ اٌز١َٔٛخ)2018, 04 20لبْٔٛ اٌّؤٍَبد إٌبشئخ. ) (16

خ ث١ٓ آ١ٌبد اٌلػُ ٚاٌٛالغ فٟ اٌغيائو. (. اٌّؤٍَبد إٌبشئ2022ٔٛه اٌٙلٜ ؽّوُٚ. ) (17

 .(02)02ِغٍخ لؼب٠ب ِؼوف١خ، 
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 يهخص انذراسخ:

ٔؼبُغخ اٌّب٤ُخ َٓبٛٔخ ؽبٙ٘بد الأػٔبٍ ك٢ كػْ ٝرط٣ٞو أُئٍَبد اُ٘بّئخ، ٝك٢ ٤ٍبم مُي ُٛنٙ اُلهاٍخ  رٜلف         

ٓؼوكخ ٓلٟ َٓبٛٔخ ؽبٙ٘بد ٝ رؾ٤َِؽبٙ٘بد الأػٔبٍ، اٙبكخ ا٠ُ ِٝٔئٍَبد اُ٘بّئخ الاٛبه اُ٘ظو١ ُرْ اُزطوم ا٠ُ 

الأػٔبٍ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ ٝكوَٗب ك٢ رط٣ٞو أُئٍَبد اُ٘بّئخ ثبػزجبهٛب ٖٓ أْٛ اُ٘ٔبمط اُؼب٤ُٔخ اُوائلح ك٢ 

 .ًٝنا ر٤َِٜ اُٚٞء ػ٠ِ ٝاهغ اُزغوثخ اُغيائو٣خ أُغبٍ

٤بد اُلاػٔخ ُِٔئٍَبد اُ٘بّئخ، كول أصجزذ ًلبءرٜب ك٢ ٝفِٖذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ ؽبٙ٘بد الأػٔبٍ رؼزجو أؽل أْٛ ا٥ُ          

ٖٓ ُؼت كٝه ا٣غبث٢ ْٜٝٓ ك٢ الاهزٖبك،  ٓٔب ٌٖٓ ٛنٙ أُئٍَبدرغ٤َل الإثلاع اُجْو١ ك٢ ٌَّ ٓئٍَبد عبكح ٝٓ٘زغخ، 

أٜٗب لا رياٍ ، أٓب ثبَُ٘جخ ُِغيائو كٜ٘بى عٜٞك ٓجنُٝخ الا ٝٛنا ٓب أظٜورٚ اُزغوثز٤ٖ الأٓو٤ٌ٣خ ٝاُلو٤َٗخ ً٘ٔٞمط ٗبعؼ

ْٗبء ٓئٍَبد لإاَُبثوز٤ٖ   ٓزؤفوح ثَجت عِٔخ ٖٓ أُؼٞهبد، ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ اُزـِت ػ٤ِٜب  ٖٓ فلاٍ الاٍزلبكح ٖٓ اُزغوثز٤ٖ

 ٗبّئخ ٗبعؾخ هبكهح ػ٠ِ الاٍزٔواه ٝاُ٘ٔٞ.

 .هزٖبكالإ اُغيائو،أُئٍَبد اُ٘بّئخ، ؽبٙ٘بد الأػٔبٍ، اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ، كوَٗب،انكهًبد انًفزبدٛخ: 

Abstract: 

          This study aims to address the problem of the contribution of business incubators in 

supporting and developing startups, and in the context of that, the theoretical framework for 

startups and business incubators was addressed, in addition to analyzing and knowing the 

extent of the contribution of business incubators in the USA and France in the development of 

startups as one of the most important global models. In the field, as well as highlighting the 

reality of the Algerian experience. 

          The study concluded that business incubators are considered one of the most important 

supportive mechanisms for startups, as they have proven their efficiency in embodying human 

creativity in the form of serious and productive institutions, which enabled these institutions 

to play a positive and important role in the economy, and this was shown by the American 

and French experiences as a successful model. For Algeria, there are efforts being made, but 

they are still lagging behind due to a number of obstacles, which can be overcome by 

benefiting from the two previous experiences to establish successful startups capable of 

continuity and growth. 

Keywords: Startups, Business incubators, USA, France, Algeria, Economy. 
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 يمذيخ:

ٓقزِق كٍٝ ك٢ الأف٤وح اُؼوٞك ك٢  باُز٢ ريا٣ل الاٛزٔبّ ثٜٖٓ أُْبه٣غ اُ٘بّئخ رؼزجو أُئٍَبد           

اُز٤ٔ٘خ ثبػزجبهٛب إٔجؾذ رٔضَ اُ٘ٞاح الأٍب٤ٍخ ُزؾو٤ن الأكواك ٝاُلُٝخ ػ٠ِ ؽل ٍٞاء، ٖٓ ٛوف اُؼبُْ 

أُئٍَبد ػ٠ِ هكغ َٓزٟٞ أُؼ٤ْخ ثلؼب٤ُخ ٖٓ فلاٍ  ٛنا اُ٘ٞع ٖٓٗظوا ُولهح  ٝالاعزٔبػ٤خ الاهزٖبك٣خ

 .ٝاُؾل ٖٓ اُجطبُخ ُلأكواك ك٢ اُوطبػبد اُقبٕخكوٓ ػَٔ فِن 

ُلأكواك   ُنا إٔجؾذ اُلٍٝ رَؼ٠ ا٠ُ رْغ٤غ ٝكػْ هٝػ أُجبكهح ٝالأػٔبٍ ٖٓ فلاٍ أَُبػ          

ػ٠ِ أهٗ اُٞاهغ ػٖ ٛو٣ن اْٗبء  ْٓوٝػبرْٜثزطج٤ن  الاثزٌبه٣خ إٔؾبة الأكٌبه ٝأُٞاٛت

 ،اٌُبِٓخ ُٜنٙ أُْوٝػبد ٖٓ فلاٍ ٓزبثؼزٜب ٝٓواهجخ ْٗبٜٛبٓغ رٞك٤و اُؾٔب٣خ  ،ٓئٍَبد فبٕخ ثْٜ

ٌُٖٝ ثبُوؿْ ٖٓ إٔ ٛنٙ أُئٍَبد ، ثـ٤خ رْغ٤غ اُٖ٘بػبد أُؾ٤ِخ ٝاُوكغ ٖٓ الاهزٖبك١ ا٢ُ٘ٛٞ

ُِٔٞاهك ثٔقزِق  اكزوبهٛب ٜب ّٜلد ٓؼللاد كَْ ػب٤ُخ ثَجتالا أٗٝٓجزٌوح، عل٣لح  أكٌبه ٓج٤٘خ ػ٠ِ 

أٝ أُب٤ُخ أٝ اُجْو٣خ اٙبكخ ا٠ُ اٌُلبءح ٝاُقجوح اُلاىٓخ ُز٤٤َو ٛنٙ أُئٍَبد أٗٞاػٜب ٍٞءا أُبك٣خ 

 .ثلا٣برٜب الأ٠ُٝ ثبلأفٔ ك٢

ٓٔب أكٟ ُجوٝى أ٤ٔٛخ ٤ٛئبد أُواكوخ أَُزؾلصخ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ كػْ ٝهػب٣خ أُئٍَبد اُ٘بّئخ،           

ؼبُخ ك٢ ر٘ل٤ن ثوآظ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ، ٝك٢ ٛنا أُغبٍ رؼزجو ؽبٙ٘بد الأػٔبٍ ٖٓ أًضو ا٤ُٜئبد اُل

ٝمُي ٖٓ فلاٍ ٗغبؽٜب ك٢ رٞك٤و اُوػب٣خ ٝاُلػْ ُٜنٙ أُئٍَبد، ٝاُوكغ ٖٓ َٗجخ ٗغبؽٜب ك٢ٜ رَبػلٛب 

ػ٠ِ ًَو اُؾٞاعي ٝرقط٢ ػوجبد اُزؤ٤ٌٍ ٝالاٗطلام ٝرط٣ٞو ٝر٣َٞن ٓ٘زغبرٜب، ٝرؼزجو ًؤَٗت آ٤ُخ 

 .٠ روعٔخ الأكٌبه ا٠ُ ٤ًبٕ اهزٖبك١ ػ٠ِ أهٗ اُٞاهغُز٤ٔ٘خ اُ٘يػخ اُو٣بك٣خ ٝأَُبػلح ػِ

 يشكهخ انذراسخ: 

 ث٘بءا ػ٠ِ ٓب رولّ، رز٘بٍٝ ٛنٙ اُلهاٍخ ٝرَؼ٠ ُلإعبثخ ػ٠ِ اَُئاٍ اُوئ٢َ٤ ا٥ر٢:          

 ؟ٔرطٕٚز انًؤسسبد انُبشئخفٙ دػى  دبضُبد الأػًبل خسبًْيبيذٖ ي

  :ْ ٤ٕبؿخ الأٍئِخ اُلوػ٤خ اُزب٤ُخٛنٙ الإٌّب٤ُخ رٝثـوٗ الإؽبٛخ ثبُٔٞٙٞع ٝٓؼبُغخ           

 أ٤ٔٛخ أُئٍَبد اُ٘بّئخ؟ ٝٓب ٢ٛ أْٛ أُْبًَ اُز٢ رٞاعٜٜب؟ ٓب 

 ك٤ٔب رزٔضَ أْٛ اُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب ؽبٙ٘بد الأػٔبٍ؟ 

 ؟ك٢ اُلٍٝ ٓؾَ اُلهاٍخ أٛلاكٜب ك٢ ر٤ٔ٘خ أُئٍَبد اُ٘بّئخ الأػٔبٍ ٤ًق رؾون ؽبٙ٘بد 

 فزٔض انذراسـخ:

 ٢ اٛبه الإعبثخ ػٖ ٛنٙ اُزَبإلاد رْ ٝٙغ اُلو٤ٙبد ا٥ر٤خ:ك          

  رَبْٛ أُئٍَبد اُ٘بّئخ ك٢ رؼجئخ أُلفواد ٝهكغ َٗجخ اُزْـ٤َ ٝثبُزب٢ُ رط٣ٞو الاهزٖبك

 ا٢ُ٘ٛٞ، الا أٜٗب رٞاعٚ ػلح ْٓبًَ أٜٛٔب ٗؤ اُقجوح؛

   رولّ ؽبٙ٘بد الأػٔبٍ فلٓبد ٓز٘ٞػخ ُِٔئٍَبد اُ٘بّئخ، ًبُقلٓبد الاٍزْبهار٤خ ك٢ ٓقزِق

 ٓغ ا٤ُُٖٞٔٔ. ًٝنا أَُبػلح ك٢ ث٘بء ّجٌخ رٞإَا٤ُٔبك٣ٖ 
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  ٍفلاٍ  ك٢ اُلٍٝ ٓؾَ اُلهاٍخ ر٤ٔ٘خ أُئٍَبد اُ٘بّئخأٛلاكٜب ك٢ رؾون ؽبٙ٘بد الأػٔب ٖٓ

اْٗبء ٛنٙ أُئٍَبد  اٗغبط ُٚٔبٕخ ٝر٣َٞو٤خ ٝرو٤٘خ فلٓبد ٓز٘ٞػخ ٝاٍزْبهاد هب٤ٗٞٗ رول٣ْ

 ٝاٍزٔواه٣زٜب ك٢ الأٍٞام.

  أْذاف انذراسخ: 

 رٜلف ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ:          

 اُزؼوف ػ٠ِ ؽبٙ٘بد الأػٔبٍ ٝاُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب؛ 

 اُزؼوف ػ٠ِ أْٛ اُٖؼٞثبد ٝاُؾٞاعي اُز٢ رٞاعٚ أُئٍَبد اُ٘بّئخ؛ 

  ٝرول٣ْ ٝاُغيائو الأػٔبٍ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ ٝكوَٗباُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ ؽبٙ٘بد ،

 أْٛ الاٗغبىاد أُؾووخ ك٢ ٍج٤َ كػْ ٝرط٣ٞو أُئٍَبد اُ٘بّئخ.

 أًْٛخ انذراسخ:  

رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ ك٢ ر٤َِٜ اُٚٞء ػ٠ِ أؽل أْٛ ا٤ُ٥بد أُؼبٕوح ك٢ كػْ ٝروه٤خ أُئٍَبد           

اُ٘بّئخ ٝاُز٢ ٣غت ػ٠ِ ًَ كٍٝ اُؼبُْ الاٛزٔبّ ثٜب، ٝأُزٔضِخ ك٢ ؽبٙ٘بد الأػٔبٍ ٝاُز٢ رؼزجو ٖٓ 

ٍ ٓواكوزٜب ٝكػٜٔب ُوٝاك ا٤ُ٥بد اُز٢ ٝعلد ٖٓ أعَ ٓٞاعٜخ ؽبلاد اُلَْ ُِٔئٍَبد اُ٘بّئخ، ٖٓ فلا

 الأػٔبٍ لإْٗبء ٝث٘بء ٓئٍَبرْٜ.

 :يذبٔر انذراسخ

ؽبٙ٘بد الأػٔابٍ كا٢ كػاْ ٝرطا٣ٞو أُئٍَابد ٖٓ فلاٍ ٛنٙ اُٞههخ اُجؾض٤خ إٔ َٗزؼوٗ كٝه  ٍ٘ؾبٍٝ

 : اُزب٤ُخ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ ر٘بٍٝ أُؾبٝه اُ٘بّئخ

 ٓلفَ ا٠ُ أُئٍَبد اُ٘بّئخ؛ 

  الأػٔبٍ؛الإٛبه اُ٘ظو١ ُؾبٙ٘بد 

 .)ػوٗ رغبهة )اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ، كوَٗب، اُغيائو 

 يذخم إنٗ انًؤسسبد انُبشئخانًذٕر الأٔل: 

ثبُٔئٍَبد اُ٘بّئخ، ٝٛنا لاػزجبهٛب أْٛ ٖٓله ُِٔ٘زغبد  ك٢ اُـبُت ٓب ٣وزوٕ اُؾلس أُوبٝلار٢          

ٝٛنا ُٔب  رز٤ٔي ثٚ ٖٓ  ٝاُقلٓبد أُجزٌوح ٝالأكٌبه أُجلػخ ك٢ اهزٖبك٣بد اُلٍٝ أُزولٓخ ٝاُ٘ب٤ٓخ ٜٓ٘ب،

فٖبئٔ، عؼِذ ٜٓ٘ب ٓلفلا  ُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ، ٝػ٤ِٚ ٝٓٔب ٍجن ٍ٘زطوم ٖٓ فلاٍ ٛنا أُؾٞه ا٠ُ 

 .ثبُٔئٍَبد اُ٘بّئخ٤ْٛ أُزؼِوخ ػوٗ ٓقزِق أُلب

 . يفٕٓو انًؤسسبد انُبشئخ:1

" أ١ اُ٘ٔٞ اُو١ٞ ٝٛنا ك٢ اُِـخ upٝ" " أ١ الاٗطلام start" ه٤َٖٔ ا٠ُ Start upر٘وَْ ًِٔخ          

" أ١ ٓئٍَخ ّبثخ ٓجزٌوح  jeune entreprise innovanteالاٗغ٤ِي٣خ، أٓب ك٢ اُِـخ اُلو٤َٗخ ك٢ٜ "

ٝاُز٢ رْٜ٘ ثبلأٍبً ك٢ هطبع اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ، ٝثٌَْ ػبّ ٢ٛ ٓئٍَخ رولّ فلٓخ ٓجزٌوح أٝ ٓ٘زظ 

عل٣ل ٣ٝولّ َُٞم ًج٤و، ٓغ هجٍٞ أُقبٛوح اُؼب٤ُخ ٝمُي ك٢ ٍج٤َ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أهثبػ ٙقٔخ ك٢ ؽبُخ 

 .(725، ٕلؾخ 2021)ههب٢ٓ، ٗغبؽٜب ٓوبهٗخ ثؾغْ اٍزضٔبهارٜب
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ٓئٍَخ ثْو٣خ ٖٓٔٔخ أٝ " "ّوًخ اثلاػ٤خ ّبثخ ك٢ هطبع اُزو٤٘بد اُغل٣لح"ًٔب رؼوف ػ٠ِ أٜٗب:           

 & BEKKAL BRIKCI)لإْٗبء ٓ٘زظ أٝ فلٓخ عل٣لح ك٢ ظَ ظوٝف ٖٓ ػلّ ا٤ُو٤ٖ اُْل٣ل "

KHEDIM, 2022, p. 880)  

 أًْٛخ انًؤسسبد انُبشئخ: . 2

رِؼت أُئٍَبد اُ٘بّئخ ثزغ٤َل أكٌبهٛب الاٍزضٔبه٣خ ٝهإًٝ أٓٞاُٜب اُٖـ٤وح كٝها ٓؼزجوا ك٢           

ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ، ك٢ٜ رَبْٛ ك٢ رؾو٤ن الإهلاع الاهزٖبك١ ٝاُز٣ٞ٘غ الاهزٖبك١ ُِلٍٝ اُز٢ رلزوو ا٠ُ مُي، 

ى ٤ٔخ، كٕٝ إٔ ٠َ٘ٗ أٗٚ ٓغ ثوٝاُز٘ ٝرٌٔ أ٤ٔٛخ ٛنٙ أُئٍَبد اُغبٗت الاعزٔبػ٢ ٝالاهزٖبك١ ُؼ٤ِٔخ

اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝرطٞه ٝظبئق ٛنٙ أُئٍَبد ثوى ٓب ٣ؼوف ثبُٔئٍَبد اُ٘بّئخ اُقٚواء اُز٢ رَبْٛ 

ٝػ٠ِ اُؼّٔٞ كل٢ اٛبه رؾل٣ل أ٤ٔٛخ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ  ئ٢ ثبلإٙبكخ ا٠ُ الأثؼبك اَُبثوخك٢ رؾو٤ن اُجؼل اُج٤

 (62 -61، اُٖلؾبد 2022)ثب٣ي٣ل، ػ٠ِ ًَ ٓٔب ٢ِ٣: أُئٍَبد ٗغل أٗٚ رؼَٔ أُئٍَبد اُ٘بّئخ

 ّبْٛ ك٢ اُوٚبء ػ٠ِ ٌِْٓخ اُلوو ــو ٓٔب ٣َــو أٝ ؿ٤و ٓجبّــفِن كوٓ ُِؼَٔ ثٌَْ ٓجب

 ٌِْٝٓخ اُجطبُخ؛

 رض٤ٖٔ أُٞاهك أُؾ٤ِخ  أكاح كؼبُخ ُزٖٞٛ الأْٗطخ ك٢ أُ٘بٛن اُ٘بئ٤خ ٓٔب ٣غؼِٜب أكاٙ ٛبٓخ ُزوه٤خ

 ٝاؽلٟ ٍٝبئَ اُزٌبَٓ ٝالاٗلٓبط ث٤ٖ أُ٘بٛن؛

  رَبْٛ ك٢ ر٤ٌٖٔ اُلئبد اُز٢ رٔزِي الأكٌبه الاٍزضٔبه٣خ ٝلا رٔزِي اُولهاد أُب٤ُخ ٝالإكاه٣خ ػ٠ِ

 رؾ٣َٞ ٛنٙ الأكٌبه ا٠ُ ْٓبه٣غ ٝاهؼ٤خ؛

  ْٛك٢ اؽلاٍ اُٞاهكاد؛رَبْٛ ك٢ ري٣ٝل اَُٞم ثٔقزِق أُ٘زغبد أٌُٔ٘خ ٝثبُزب٢ُ رَب 

 رَبْٛ ك٢ ري٣ٝل ٓقزِق أُْبه٣غ ثٔب رؾزبط ا٤ُٚ ك٢ ػ٤ِٔخ الاٍزضٔبه؛ 

 .رَبْٛ ك٢ رؾ٤َٖ اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ ٖٓ فلاٍ اُو٤ْ أُٚبكخ اُز٢ رؾووٜب 

 . دٔرح دٛبح انًؤسسخ انُبشئخ: 3

)ىث٤و١، ثٖ ػضٔبٕ، ٝ كقبه١، رٔو أُئٍَخ اُ٘بّئخ ثلٝهح ؽ٤بح ػجو ٓواؽَ ٓقزِلخ ٢ٛ:           

 (58 -57، اُٖلؾبد 2020

ؽ٤ش ٣وّٞ ّقٔ ٓب أٝ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأكواك ثطوػ  :(لجم اَطلاق انًؤسسخ انُبشئخ)انًزدهخ الأٔنٗ أ. 

ٗٔٞمط أ٢ُٝ ُلٌوح اثلاػ٤خ أٝ عل٣لح ، ٝفلاٍ ٛبرٚ أُوؽِخ ٣زْ اُزؼٔن ك٢ اُجؾش، ٝكهاٍخ اُلٌوح ع٤لا 

ر٘ل٤نٛب ػ٠ِ أهٗ اُٞاهغ  آٌب٤ٗخٝكهاٍخ اَُٞم اَُِٞى ٝأمٝام أَُزِٜي أَُزٜلف ُِزؤًل ٖٓ 

وؽِخ الأ٠ُٝ ٔٝاُجؾش ػٖ ٖٓ ٣ُٜٔٞب، ٝػبكح ٓب ٣ٌٕٞ اُز٣َٞٔ ك٢ اُ ٝرط٣ٞوٛب ٝاٍزٔواهٛب ك٢ أَُزوجَ.

 اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ثؼ٘ أَُبػلاد اُؾ٤ٌٓٞخ؛ آٌب٤ٗخمار٢، ٓغ 

ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ٣زْ اٛلام اُغ٤َ الأٍٝ ٖٓ أُ٘زظ أٝ اُقلٓخ،  انًزدهخ انضبَٛخ )يزدهخ الاَطلاق(:ة. 

عٚ أُوبٍٝ ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ٛٞ إٔ رغل ٖٓ ؽ٤ش رٌٕٞ ؿ٤و ٓؼوٝكخ، ٝهثٔب إٔؼت ٢ّء ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞا

٣زج٠٘ اُلٌوح ػ٠ِ أهٗ اُٞاهغ ٣ُٜٝٔٞب ٓبك٣ب،  ٝػبكح ٓب ٣ِغؤ هائل الأػٔبٍ ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ا٠ُ ٓب ٣ؼوف 

كـبُجب ٓب ٣ٌٕٞ الإٔلهبء ٝاُؼبئِخ ْٛ أُٖله الأٍٝ اُن١ ٣ِغؤ  FFF (Friends, family, fools)ة 

ا٤ُْٜ أُوبٍٝ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ اُز٣َٞٔ، أٝ ٣ٌٖٔ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ر٣َٞٔ ٖٓ هجَ الأّقبٓ أَُزؼل٣ٖ 
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ْ ؽ٤ش رٌٕٞ كهعخ أُقبٛوح ػب٤ُخ. ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ٣ٌٕٞ أُ٘زظ ثؾبعخ ا٠ُ اٌُض٤و ــوح ثؤٓٞاُٜــُِٔـبٓ

 ٖٓ اُزو٣ٝظ؛

٣جِؾ ك٤ٜب أُ٘زظ اُنهٝح ٣ٌٕٝٞ ٛ٘بى ؽٔبً  نًزدهخ انضبنضخ )يزدهخ يجكزح يٍ الإللاع ٔانًُٕ(:د. ا

ٓورلغ، صْ ٣٘زْو اُؼوٗ ٣ٝجِؾ أُ٘زظ اُنهٝح ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣زٍٞغ اُْ٘بٛ ا٠ُ فبهط ٓجزٌو٣ٚ 

ٝ ظٜٞه ػٞائن أفوٟ الأٝائَ، ك٤جلأ اُٚـٜ اَُِج٢ ؽ٤ش ٣زيا٣ل ػلك اُؼبه٤ٖٙ ُِٔ٘زظ ٣ٝجلأ اُلَْ، أ

 ٣ٌٖٔ رلكغ أُ٘ؾ٠٘ ٗؾٞ اُزواعغ؛

ٝثبُوؿْ ٖٓ اٍزٔواه ا٤ُُٖٞٔٔ أُـبٓو٣ٖ )هأً أُبٍ  س. انًزدهخ انزاثؼخ )الاَشلاق فٙ انٕاد٘(:

أُـبٓو( ثز٣َٞٔ أُْوٝع الا أٗٚ ٣َزٔو ك٢ اُزواعغ ؽز٠ ٣َٖ ا٠ُ ٓوؽِخ ٣ٌٖٔ ر٤َٔزٜب ٝاك١ اُؾيٕ أٝ 

ا٠ُ فوٝط أُْوٝع ٖٓ اَُٞم ك٢ ؽبُخ ػلّ اُزلاهى فبٕخ ٝإٔ ٓؼللاد  ٝاك١ أُٞد، ٝٛٞ ٓب ٣ئك١

 اُ٘ٔٞ ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ رٌٕٞ عل ٓ٘قلٚخ؛

٣َزٔو هائل الأػٔبٍ ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ثبكفبٍ رؼل٣لاد ػ٠ِ ٓ٘زغٚ  ط. انًزدهخ انخبيسخ )رسهك انًُذذر(:

َٚ الاٍزوار٤غ٤بد أُطجوخ ٝاٛلام إلاهاد ٓؾَ٘خ، ُزجلأ أُئٍَخ اُ٘بّئخ ثبُٜ٘ٞٗ ٖٓ عل٣ل ثل

ٝاًزَبة اُقجوح ُلو٣ن اُؼَٔ، ٣ٝزْ اٛلام اُغ٤َ اُضب٢ٗ ٖٓ أُ٘زظ ٝٙجٜ ٍؼوٙ، ٝر٣َٞوٚ، ػ٠ِ ٗطبم 

 أٍٝغ؛

ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ٣زْ رط٣ٞو أُ٘زظ ثٌَْ ٜٗبئ٢ ٣ٝقوط ٖٓ  ح. انًزدهخ انسبدسخ )يزدهخ انًُٕ انًزرفغ(:

أُ٘بٍجخ، ٝرجلأ اُْوًخ اُ٘بّئخ ك٢ اُ٘ٔٞ أَُزٔو ٣ٝؤفن ٓوؽِخ اُزغوثخ ٝالافزجبه، ٝٛوؽٚ ك٢ اَُٞم 

ٖٓ اُغٜٔٞه أَُزٜلف هل اػزٔل الاثزٌبه اُغل٣ل، ُزجلأ  %30ا٠ُ  20أُ٘ؾ٠٘ ثبلاهرلبع، ؽ٤ش ٣ؾزَٔ إٔ 

 ٓوؽِخ اهزٖبك٣بد اُؾغْ ٝرؾو٤ن الأهثبػ اُٚقٔخ.

 . أسجبة فشم انًؤسسبد انُبشئخ:4

 (974 -973، اُٖلؾبد 2022)ثٞٛوكخ ٝ ٖٗوح، ٣ؼٞك كَْ أُئٍَبد اُ٘بّئخ ا٠ُ ػلح أٍجبة أٜٛٔب:      

ػ٠ِ الأّقبٓ اُن٣ٖ ٣لٌوٕٝ ك٢ اُجلء ك٢ أُْوٝع إٔ ٣زؤًلٝا ٖٓ رٞكو اُقجوح اٌُبك٤خ  أ. َمص انخجزح:

ُل٣ْٜ ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ اُن١ ٣وؿجٕٞ ثبُجلء ك٤ٚ، كبُقجوح رٔضَ اُؾل اُلبَٕ ث٤ٖ اُ٘غبػ ٝاُلَْ ك٢ رؤ٤ٌٍ 

 أُئٍَخ اُ٘بّئخ ٝرؼزجو ٗؤ اُقجوح ٖٓ الأٍجبة اُوج٤ِخ ُِلَْ؛

كبُؼل٣ل ٖٓ إٔؾبة أُْبه٣غ ٣ِٜٕٔٞ ػ٤ِٔخ اُزقط٤ٜ خطٛظ الإسززارٛجٙ: ة.  الافزمبر إنٗ انز

الإٍزوار٤غ٢ لاػزوبكْٛ ثؼلّ ٙوٝهرٜب ُِٔئٍَبد اُ٘بّئخ، ٌُٖٝ اُلَْ ك٢ اُزقط٤ٜ ٣ئك١ اػز٤بك٣ب ُلَْ 

 أُئٍَخ ك٢ اُجوبء ٝالاٍزٔواه، ام ثلٕٝ اُقطخ الإٍزوار٤غ٤خ لا ٣ٌٖٔ ُِٔئٍَخ رؾو٤ن اُوٞح اُز٘بك٤َخ ك٢

اَُٞم ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٜب، ؽ٤ش إٔ ٝٙغ اُقطخ الإٍزوار٤غ٤خ ٣ئك١ ا٠ُ ر٤ٌٖٔ ٕبؽت أُئٍَخ أٝ 

ٓب اُن١ ٣زٌٖٔ أَُزِٜي ٖٓ  ٓؼوكخ ٓب اُن١ ٣وؿت ثٚ أَُزِٜي أُْوٝع ٖٓ رول٣و آٌب٤ٗبد ػِٔٚ،

افز٤به ّواءٙ ٖٝٓ ٛٞ أَُزِٜي أَُزٜلف، ٝثبُزب٢ُ ٤ًق ٣ٌٖٔ عنثٚ ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٚ، ثٔب ك٢ مُي 

أُٞهغ أُلائْ ثؾ٤ش لا ٣غت إٔ ٣ؼٞك ٍجت الإفز٤به ا٠ُ ٝعٞك هطؼخ أهٗ أٝ ٓؾَ ّبؿو، اٗٔب ٣َزلػ٢ 

آٌب٤ٗخ اُزٍٞغ ...اُـ، ًٔب ٣َجن ٝٙغ  ،رل٤ٌوا ػ٤ٔوب ٓب ٣َْٔ عبمث٤خ اَُٞم، هٙب أَُزِٜي، اُزٌب٤ُق

د ٝاُوؿجبد، ٝٓوبهٗخ أُزٞكو ك٢ اُقطخ كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ُِج٤ئخ اُقبهع٤خ ٝالأٍٞام ٝأُ٘بك٤َٖ ٝاُؾبعب

 اَُٞم ٖٓ ٓ٘زغبد ٝفلٓبد ٓغ اُلٌوح اُز٢ رزطِغ ُِزغ٤َل؛
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رظٜو ٛنٙ الأٍجبة ثؼل رغ٤َل أُْوٝع ػ٠ِ أهٗ اُٞاهغ كزورجٜ ؿبُجب ثبُٔٞاهك  د. الأسجبة انجؼذٚخ:

أُب٤ُخ، ٤ًل٤خ رؾ٤ِٖٜب ٝرق٤ٖٖٜب، اُزؾ٤َِ ؿ٤و أُؼٔن ٝأَُزٔو ُِج٤ئخ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ٖٓ هلهاد 

٤ٖ اُؾ٤ٌٓٞخ اٍزوار٤غ٤خ، ؽبعبد ٝهؿجبد الأكواك أُزـ٤وح ٝاُلآز٘ب٤ٛخ، هٞح أُ٘بك٤َٖ، ا٤َُبٍبد ٝاُوٞاٗ

 اُزٔبَٛ ك٢ رؾو٤ن الأٛلاف...اُـ ُٔزغلكح، ٙجبث٤خ اُوإ٣خ ٝاُوٍبُخا

 انًذٕر انضبَٙ: الإطبر انُظز٘ نذبضُبد الأػًبل

رؼزجو ؽبٙ٘بد الأػٔبٍ ٝاؽلح ٖٓ ث٤ٖ ا٤ُ٥بد اُؾل٣ضخ اُز٢ روّٞ ثزٞك٤و ٓقزِق أٌّبٍ أَُبػلح           

لأ٠ُٝ ُزؤ٤ٍَٜب، ٓؼزٔلح ك٢ مُي ػ٠ِ ر٤ُٞلخ ٖٓ اُقلٓبد أُز٤ٔيح، ُِْٔبه٣غ اُ٘بّئخ، لا٤ٍٔب ك٢ أُواؽَ ا

 ٝػ٤ِٚ ٍ٘ؾبٍٝ ٖٓ فلاٍ ٛنا أُؾٞه ػوٗ ٓقزِق أُلب٤ْٛ ٝاُ٘وبٛ الأٍب٤ٍخ أُزؼِوخ ثٜب.

 يفٕٓو دبضُبد الأػًبل: .1

اُن١ ٛٞ رط٣ٞو   nurturing)) أُٖطِؼ ؽبٙ٘خ ْٓزن ٖٓ أُؼ٠٘ الأٍب٢ٍ ُٖٔطِؼ هػب٣خ          

أُئٍَبد اُ٘بّئخ ك٢ ث٤ئخ ٓؾ٤ٔخ، ٣ٝزْ اكاهح اُؾبٙ٘خ ٖٓ هجَ ٓقز٤ٖٖ ٕ٘بػ٤٤ٖ، ٖٓ أُ٘ظٔبد 

ٖٓ ٛنا أُٖطِؼ رْ ٛوػ ػلح رؼبه٣ق ُؾبٙ٘بد  ٝاٗطلاهب .اُؾ٤ٌٓٞخ اُقبٕخ ٝأؽ٤بٗب ٖٓ هجَ اُغبٓؼبد

 :الأػٔبٍ ٝاُز٢ ٗنًو ٖٓ ث٤ٜ٘ب ٓب ٢ِ٣

٤ٛئبد رٜلف ا٠ُ َٓبػلح "ثؤٜٗب (NBIA) ٤خ الأٓو٤ٌ٣خ ُؾبٙ٘بد الأػٔبٍرؼوف اُغٔؼ٤خ اُٞٛ٘          

أُئٍَبد أُجلػخ اُ٘بّئخ ٝهعبٍ الأػٔبٍ اُغلك، ٝرٞكو ُْٜ اٍُٞبئَ ٝاُلػْ اُلاى٤ٖٓ )اُقجواد، 

الأٓبًٖ، اُلػْ أُب٢ُ( ُزقط٢ أػجبء ٝٓواؽَ الاٗطلام ٝاُزؤ٤ٌٍ، ًٔب روّٞ ثؼ٤ِٔبد ر٣َٞن ْٝٗو 

 (133، ٕلؾخ 2022)ثٞػلُخ، ".ٔئٍَبدٓ٘زغبد ٛنٙ اُ

ٝأُب٢ُ،  ٝالإكاه١ٓئٍَخ ر٣ٞٔ٘خ ُٜب ٤ًبٜٗب اُوب٢ٗٞٗ ًٔب رؼوف ؽبٙ٘بد الأػٔبٍ ػ٠ِ أٜٗب: "          

رؤ٤ٖٓ ُْٜ  فلاٍك٢ رؤ٤ٌٍ ٝاكاهح ٝر٤ٔ٘خ أُْوٝػبد اُغل٣لح ٖٓ  الأػٔبٍٓقٖٖخ َُٔبػلح هٝاك 

ٝآ٤ُبد اُلػْ ٝأَُبٗلح ُلزوح ى٤٘ٓخ ٓؾلكح ر٠َٔ  ٝاُز٤َٜلاد ٝالاٍزْبهادؽيٓخ ٓزٌبِٓخ ٖٓ اُقلٓبد 

ػ٠ِ أٗلَْٜ ٝاُقوٝط ا٠ُ ٍٞم اُؼَٔ ٝاهبٓخ ْٓوٝػبرْٜ  الاػزٔبك، ٤ُزٌٔ٘ٞا ثؼلٛب ٖٓ الاؽزٚبٕكزوح 

 (50، ٕلؾخ 2018)َٓؼٞك١، ."اُز٣ٞٔ٘خ اُٖـ٤وح فبهط اُؾبٙ٘خ

أٜٗب: "ػجبهح ػٖ ٤ٛئخ أٝ ٓ٘ظٔخ ػبٓخ أٝ فبٕخ، ُٜب  ٠ؽبٙ٘بد الأػٔبٍ ػًِٝنُي رؼوف           

ّق٤ٖخ هب٤ٗٞٗخ ٝاٍزولاٍ ٓؼ١ٞ٘ رؼَٔ ػ٠ِ رول٣ْ اُلػْ لإٔؾبة أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ 

ٖٓ أعَ اُجوبء ٝاُ٘ٔٞ ٝاًزَبة ٤ٓيح ر٘بك٤َخ َٓزلآخ، ٝاًزَبة اُولهح ػ٠ِ  ثزٌبه٣خٝإٔؾبة الأكٌبه الإ

ٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٜٜب ك٢ أُؾ٤ٜ اُقبهع٢ اُن١ رؼَٔ ك٤ٚ، ٝرغؼِٜب رَبْٛ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ 

ٓبًٖ الاهزٖبك٣خ أُْ٘ٞكح، ٝك٢ رول٣ْ اُلػْ أُزٔضَ ك٢ أَُبػلاد أُب٤ُخ، رول٣ْ الاٍزْبهاد، رٞك٤و أ

ب ثبلأعٜيح اُج٤ٌ٘خ اُز٢ رولّ ُٜب أُٞاهك أُب٤ُخ، ٝرول٣ْ كٝهاد ر٤٘٣ٌٞخ ك٢ أُغبلاد اُز٢ ٜٝٓوواد ٝهثط

 (127، ٕلؾخ 2017)ثٞكهآخ ٝ ػب٣ت، ."رز٤ٔي ثبُٚؼق ك٤ٜب )ر٤٤َو، ر٣َٞن، رله٣ت(

بد الأػٔبٍ ٖٓ فلاٍ ــٞه ػَٔ ؽبٙ٘ـــْ ٣ٌٖٔ إٔ ٖٗــٚ ٖٓ أُلب٤ٛــٝػ٠ِ أٍبً ٓب رْ ػوٙ      

 اٌَُْ اُزب٢ُ:
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 : رجسٛذ يفٕٓو دبضُبد الأػًبل01انشكم رلى 

 

 (295، ٕلؾخ 2020)ثلها٤ٗخ ٝ ثٖ ؽٔبك١، :انًصذر

)ٍؼٞك١ ٝ ؽغبة،   أٜٛٔب: ٖٓ ٝاهغ ؽبٙ٘بد الأػٔبٍ ٣زج٤ٖ أٜٗب رزَْ ثؼلح فٖبئٔ ٤ٔٓيح          

 (102، ٕلؾخ 2017

 ؽبٙ٘بد الأػٔبٍ هل رٌٕٞ ٓئٍَخ ػبٓخ أٝ فبٕخ أٝ ٓقزِطخ؛  

   أٜٗب رو٢ٍ ا٠ُ كػْ أُْوٝػبد اُٖـ٤وح لا٤ٍٔب اُز٢ ر٘ط١ٞ ػ٠ِ هله ٖٓ الإثلاع ٝاُزط٣ٞو

 اُزٌُ٘ٞٞع٢؛

  ٖٓ اُلػْ؛ آ٤ُبدرلػْ أُْوٝػبد اُٖـ٤وح ٖٓ فلاٍ رول٣ْ ؽيٓخ ٓزٌبِٓخ 

   رولّ اُلػْ ُِْٔوٝػبد اُٖـ٤وح ٖٓ فلاٍ ٓلح ٓؾلكح ا٠ُ إٔ ٣زْ رقوط أُْوٝع ٖٓ اُؾبٙ٘خ ثؼل

 ُٕٝٞٚ ا٠ُ ٓوؽِخ اُ٘ٚظ؛

 ٞٓ هؼٚ؛ثؼ٘ اُؾبٙ٘بد هل ٣ٞكو ٌٍ٘ب لاؽزٚبٕ أُْوٝع اُٖـ٤و، ٝهل ٣ٌزل٢ ثلػْ أُْوٝػبد ك٢ 

   ٕ؛الاٗزوٗذاُؾبٙ٘خ هل ٣ٌٕٞ ُٜب ٓوو ٌٓب٢ٗ أٝ اكزوا٢ٙ رولّ فلٓبرٜب ٖٓ فلاٍ ّجٌخ  ا 

 .إ اُؾبٙ٘خ هل رٜلف ا٠ُ رؾو٤ن اُوثؼ ٝهل لا رَؼ٠ ا٠ُ مُي 

 . أْذاف دبضُبد الأػًبل: 2

)١ٞٗ ٝ رَؼ٠ ؽبٙ٘بد الأػٔبٍ ا٠ُ رؾو٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٛلاف ٣ٌٖٔ رِق٤ٖٜب ك٤ٔب ٢ِ٣:          

 (06، ٕلؾخ ٤ٔٓ2021ِ، 

 ر٣ٌٖٞ ع٤َ ٖٓ اُو٣بك٤٣ٖ اُوبكه٣ٖ ػ٠ِ فِن كوٓ ػَٔ ماد ه٤ٔخ ٓٚبكخ؛ 

  رٞك٤و ث٤ئخ ٓضب٤ُخ لاؽزٚبٕ ٝرط٣ٞو أُْبه٣غ اُو٣بك٣خ؛ 

 اُزقط٤ٜ ُؼ٤ِٔخ رؼغ٤َ ٍٕٝٞ أُْبه٣غ أُؾزٚ٘خ لأٛلاكٜب؛ 

  ٛاُزغبه١ ك٢ الاهزٖبك أُؾ٢ِ.اثزٌبه ٝر٣ٞ٘غ ٓغبلاد اُْ٘ب 

)أؽٔل ؽ٘ل٠، ٣ٌٖٔ ر٤ٖ٘ق ؽبٙ٘بد الأػٔبٍ ٝكوب ُٔؼب٤٣و ٓقزِلخ ًبُزب٢ُ: إَٔاع دبضُبد الأػًبل:. 3

 (05 -04، اُٖلؾبد 2020



 

 -حالة المؤسسات الناشئة-المبادراتية للأعمال المعاصرة بين المرافقة ومتطلبات الاستدامة       

 

   

 

 226  ثو٤ُٖ –أُٔب٤ٗبا٤َُب٤ٍخ ٝالاهزٖبك٣خ / ، الإٍزوار٤غ٤خإلاهاد أُوًي اُل٣ٔووا٢ٛ اُؼوث٢ ُِلهاٍبد 
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 نٓذِ انذبضُبد )انًهكٛخ(: انمبََٕٙدضُبد الأػًبل ثُبء ػهٗ انٕضغ أ. رصُٛف 

 :ُِوثؼ، ؽ٤ش  ٝلا رٜلفؽبٙ٘بد رؼٞك ٤ٌِٓزٜب ُِلُٝخ ٝروّٞ ثز٣ِٜٞٔب  ٢ٛ دبضُبد أػًبل دكٕيٛخ

 ؛رؼي٣ي عٜٞك اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ك٢ اُوئ٣٢َ٤زٔضَ ٛلكٜب 

  ا٠ُ اُوثؼ، ٣ٝز٠ُٞ  ٓب رٜلفرٌٕٞ ٤ٌِٓزٜب ُِوطبع اُقبٓ ٝؿبُجب  ٢ٝاُز خ:دبضُبد أػًبل خبص

 ؛ر٣ِٜٞٔب عٜبد فبٕخ أٝ َٓزضٔوٕٝ أٝ ٓغٔٞػخ ّوًبد ٕ٘بػ٤خ

 :ٝرٌٕٞ ٤ٌِٓزٜب ْٓزوًخ ث٤ٖ أُئٍَخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُوطبع اُقبٓ، ٝػبكح  دبضُبد أػًبل يخزهطخ

ٓب روّٞ اُلُٝخ ثز٣َٞٔ اْٗبئٜب ٣ٝ٘ٞٛ ثبُوطبع اُقبٓ رٞك٤و اُقجواد ٝالاٍزْبهاد ٝر٣َٞٔ 

  ؛حأُْوٝػبد ا٤ُُٞل

 :ؽبٙ٘بد رئٍَٜب اُغبٓؼبد ٝأُؼبٛل  ٢ٛ دبضُبد يزرجطخ ثبنجبيؼبد ٔانًؼبْذ ٔانٓٛئبد انخبصخ

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ أٝ ثؼ٘ ا٤ُٜئبد اُقبٕخ ًـوف اُٖ٘بػخ ٝاُزغبهح ٝاُغٔؼ٤بد ٝأُئٍَبد اُل٤ُٝخ

 :رصُٛف دبضُبد الأػًبل ٔفمب نهمطبع انًسزٓذفة. 

 الاهزٖبك٣خ اُْبِٓخ ثزول٣ْ فلٓبد ٓقزِلخ ُْٔوٝػبد  ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خرٜلف  :دبضُبد أػًبل ػبيخ

 ؛الأػٔبٍ ثلٕٝ اٍزٜلاف رقٖٔ أٝ ْٗبٛ ٓؾلك

 :فلاٍ اٍزٜلاف هطبع  الاهزٖبك١رؼ٠٘ ثز٤ٔ٘خ ثؼ٘ عٞاٗت اُْ٘بٛ  دبضُبد أػًبل يزخصصخ ٖٓ

 :ٝر٘وَْ ثلٝهٛب ا٠ُ صلاصخ أٗٞاع هئ٤َخ ٓؾلك

 :رط٣ٞو أُْ٘آد اُٖ٘بػ٤خ اُٖـ٤وح  ك٢رَبْٛ ٛنٙ اُؾبٙ٘بد  دبضُبد الأػًبل انصُبػٛخ

 ؛ٝأُزٍٞطخ ثزلػ٤ٜٔب ثبُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ ُلإٗزبط

  ٝاُظوٝف أُ٘بٍجخ ُز٤ٔ٘خ ٝرطج٤ن  الإٌٓب٤ٗبدْ ثز٤ٜئخ ٜزر :دبضُبد الأػًبل انزكُٕنٕجٛخ

  ؛أكٌبهْٛ اُقبٕخ ثبلاثزٌبهاد ٝاُزؾل٣ضبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ

  :بٙ٘بد الأػٔبٍ اُيهاػ٤خ، ؽبٙ٘بد الأػٔبٍ ٜٓ٘ب ؽ إَٔاع يزخصصخ أخزٖ يٍ انذبضُبد

 .اُطج٤خ، ؽبٙ٘بد الأػٔبٍ ا٤َُبؽ٤خ ٝؿ٤وٛب

 :لف ا٠ُ ٝرُٜغبٓؼبد ٝٓواًي اُجؾش ٝاُزط٣ٞو، رْ٘ؤ ٛنٙ اُؾبٙ٘بد كافَ ا دبضُبد أػًبل ثذضٛخ

 . رط٣ٞو الأكٌبه ٝالأثؾبس اُؼ٤ِٔخ ٝرول٣ْ كٝهاد ٝثوآظ رله٣ج٤خ ٝٝهُ ػَٔ

 :يٍ أجهّ أَشأد ٘الأػًبل ٔفمب نهٓذف انذرصُٛف دبضُبد د. 

 :ا٠ُ اٍزـلاٍ ٓٞاهك ٓؾ٤ِخ ٓؼ٤٘خ لإْٗبء ْٓوٝػبد ٕـ٤وح ٝٓزٍٞطخ،  رٜلف دبضُبد يذهٛخ

 ؛خرٖجؼ ٗٞاح ُِز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِ ٢ٝثبُزبُ

 :اٍزضٔبه اُطبهبد اُجْو٣خ ٝفلٓخ ثٜلف  رـط٠ ٛنٙ اُؾبٙ٘خ ٓ٘طوخ عـواك٤خ ٓؼ٤٘خ  دبضُبد إلهًٛٛخ

 ٖٓ أُغزٔغ؛أه٤ِبد ٓؼ٤٘خ أٝ ّو٣ؾخ ٓؼ٤٘خ 

 :ػ٤ِٔبد ٗوَ  ٝاكاهح الأع٘ج٢رؼَٔ ٛنٙ اُؾبٙ٘بد ػ٠ِ اٍزوطبة هأً أُبٍ  دبضُبد دٔنٛخ

  ؛اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝرْغ٤غ ػ٤ِٔبد اُزٖل٣و ا٠ُ اُقبهط

 :زوٗذ، ٝرؼل ٓواًي ر٤ٔ٘خ أُْبه٣غ رولّ اُقلٓبد أُؼزبكح ُِؾبٙ٘خ ٖٓ فلاٍ الاٗ دبضُبد افززاضٛخ

 الاكزوا٤ٙخ.اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ أُؼزٔلح ػ٠ِ الاٗزوٗذ ٓضبلا ع٤لا ػ٠ِ اُؾبٙ٘بد 
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الأػٔبٍ ا٠ُ ؽبٙ٘بد ٛبككخ ُِوثؼ ٝأفوٟ ؿ٤و ٛبككخ ُِوثؼ. ًنُي  ؽبٙ٘بدًٔب ٣ٌٖٔ ر٤ٖ٘ق            

رزؼلك ٖٓبكه ر٣َٞٔ ؽبٙ٘بد الأػٔبٍ ٜٓ٘ب اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُوطبع اُقبٓ ٝٓئٍَبد ػ٤ِٔخ ٝأًبك٤ٔ٣خ 

 .ٝٓ٘ظٔبد ٤ٜ٘ٓخ ٝف٤و٣خ فبٕخ

رؼَٔ ؽبٙ٘خ الأػٔبٍ ػ٠ِ اؽزٚبٕ أُْبه٣غ ث٤ٖ  ل:خذيبد انًمذيخ يٍ لجم دبضُخ الأػًب. ان4

 اٛلامػ٠ِ  َٝٓبػلرْٜٓوؽِخ ثلء اُْ٘بٛ ٝٓوؽِخ اُ٘ٔٞ ُْٔ٘آد الأػٔبٍ، ٝ كػْ أُوب٤ُٖٝ اُغلك 

ٝػ٤ِٚ رَؼ٠ ؽبٙ٘بد الأػٔبٍ ُزٞك٤و ٓغٔٞػخ ّبِٓخ ٖٓ اُقلٓبد َُِٔبػلح  start-up ْٓوٝػبد ٗبّئخ

 (424، ٕلؾخ 2018)ثٞاُْؼٞه، :ْٓبه٣غ عل٣لح ًٔب ٢ِ٣ اٛلامػ٠ِ 

٢ٛٝ ًَ اُقلٓبد أُزؼِوخ ثلػْ اٌَُوربه٣ب أُْزوًخ ٖٓ اٍزوجبٍ، ٝر٘ظ٤ْ  خذيبد انسكزٚزبرٚب: أ. 

ٓقزِق أُواٍلاد ػجو اُٜبرق، اُلبًٌ، ٝالا٤ٔ٣َ، ٛجبػخ اُٖ٘ٞٓ، ر٣ٖٞو أَُز٘لاد، ؽلع 

 ؛أُِلبد،...اُـ

ر٤ْل ؽبٙ٘بد الأػٔبٍ أُٖبٗغ ك٢ كٚبءاد ٌٓزظخ ثبُٔجب٢ٗ  ثُٗ رذزٛخ/رسٓٛلاد ٔخذيبد أسبسٛخ:ة. 

ثبٌُبَٓ ثْوٝٛ ٓوٗخ ٝثؤٍؼبه ٓؼوُٞخ. ٝهل ٣ٌٕٞ اُؼٔلاء ثؼ٤ل٣ٖ علا ػٖ ْٓ٘ؤح اُؾبٙ٘خ ُِْٔبهًخ ك٢ 

أُٞهغ، ُٝنُي رزِو٠ أَُبػلح ٝالاٍزْبهاد اٌُزو٤ٗٝب. ٝٛنا اُ٘ٔٞمط ٣٘بٍت أُوب٤ُٖٝ اُن٣ٖ ٣ؾزبعٕٞ 

 ؛أ١ ؽبٙ٘خ ٌُٖٝ ٤ٌُ لأُٝئي اُِن٣ٖ لا ىاُٞا ثؾبعخ ا٠ُ ٌٓبرت َٝٓزٞكػبداُٖ٘بئؼ ٖٓ هجَ 

خ، أُب٤ُخ، الإكاه٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ ــَ اُل٤٘ـــخ ُِْٔبًــٍٞ أُ٘بٍجــبك اُؾِــا٣غ خذيبد الأػًبل:د. 

 ؛رٞاعٚ أُْوٝع

٤ٌُ ًَ ّقٔ هبكه ػ٠ِ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُٞاهك  رمذٚى انزًٕٚم ٔٔسٛهخ نهٕصٕل إنٗ انًًٕنٍٛ:س. 

اُز٤ِ٣ٞٔخ اُٚوٝه٣خ ُٔياُٝخ ْٗبٛ أٝ ٓوبُٝخ عل٣لح ؽز٠ رٖجؼ ٓوثؾخ. ٝرَبػل ثوآظ اُؾبٙ٘بد ػ٠ِ 

رٞك٤و اُز٣َٞٔ ٝؽْل أُٞاهك أُب٤ُخ ٝهأً أُبٍ أُـبٓو ػبكح ٖٓ فلاٍ ّجٌخ ٖٓ ٓول٢ٓ اُقلٓبد 

 ؛اُقبهع٤٤ٖ

اُؾبٙ٘بد ا٠ُ كػْ اُزؼبٕٝ ٝاُز٤َ٘ن ٓغ ٓقزِق أُئٍَبد  ٝرٜلف نشجكٙ:انزثظ ثبلأفزاد ٔانزثظ اط. 

رزؼبٕٝ ًض٤وا ٓغ اُغبٓؼبد، ٓئٍَبد اُجؾش ٝاُؼِّٞ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ. ٝك٢ ثؼ٘ اُؾبلاد  شؽ٤ أُقزٖخ

اُغلك ٓغ ؿ٤وْٛ ٖٓٔ ْٛ ك٢ ٝٙغ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ الاٍزضٔبه َٓزوجلا ك٢  الأػٔبٍرؼَٔ ػ٠ِ هثٜ ٓلاى 

 (؛اُْوًخ )رلػ٤ْ ٓلّٜٞ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ أُْوٝػبد

رول٣ْ أَُبػلح ك٤ٔب ٣قٔ اُجؾش، الاٍزْبهح ٝاُزله٣ت  انزؼهٛى ٔٔسٛهخ نهٕصٕل إنٗ انًؼزف:ح. 

َ ػ٠ِ َٓء اُلواؽ ٝرؼ٣ٞ٘ الأ٢ُٝ، ٝأَُبػلح ك٢ رط٣ٞو أُ٘زغبد ٝاُز٣َٞن. ؽبٙ٘بد الأػٔبٍ رؼٔ

ًَ ّقٔ ػ٠ِ اٗلبم اُٞهذ ٝأُبٍ اُلاىّ ُٔياُٝخ اُلهاٍخ  آٌب٤ٗخاُ٘ؤ أُٞعٞك اُ٘بعْ ػٖ ػلّ 

ٝاُؾٍٖٞ ػ٠ِ كهعخ عبٓؼ٤خ ك٢ اكاهح الأػٔبٍ ٝرَبػل ثوآظ اُؾبٙ٘بد ػ٠ِ ٍل ٛنٙ اُلغٞح أٝ اُضـوح 

 ؛ٖٓ فلاٍ رٞك٤و اُزله٣ت الأ٢ُٝ ُِٔوب٤ُٖٝ

به٣خ، ٝى٣بكح ــبٍ اُزغــبٍ كٚبء لإٛلام الأػٔــبد الأػٔــًٔب رؼزجو ؽبٙ٘ خ:ــخ رجبرٚثُبء ػلاير. 

خ ٝث٘بء ــبد أُؾزٚ٘ــئٍَــخ أُـــبٕ ك٣ٔٞٓــيح ٝٙٔــبه أُز٤ٔــغ الأكٌـــبػ، ٝرْغ٤ـــٓؼللاد اُ٘غ

 ثٜب؛اُؼلآخ اُزغبه٣خ اُقبٕخ 
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رزْ هػب٣خ ٝٓزبثؼخ أُْوٝػبد  انًؤسسبد انُبشئخ يٍ لجم دبضُبد الأػًبل: ادزضبٌيزادم . 5

)ثٖ أُِزؾوخ ثبُؾبٙ٘خ فلاٍ أُواؽَ أُقزِلخ ٖٓ ػٔو ٛنٙ أُْوٝػبد ػ٠ِ صلاس ٓواؽَ ًٔب ٢ِ٣:

 (201 -200، اُٖلؾبد ٤ٛ2022جخ، 

رزؼِن ٛنٙ أُوؽِخ أٍبٍب ثَٔبػلح هائل الأػٔبٍ ثزط٣ٞو كٌوح الأػٔبٍ،  :الادزضبٌانًزدهخ الأٔنٗ لجم  أ.

الأػٔبٍ ٝاكاهح  أُئٍَخ اُ٘بّئخ ثبُؾبٙ٘خ، ام لاثل ٖٓ اعواء ُوبء ث٤ٖ هائل اُزؾبم٣ٌٕٝٞ مُي هجَ 

٤خ، اُؾبٙ٘خ ٝمُي ثٜلف رؾ٤َِ اُلٌوح ٝرو٤٤ْ ٓلٟ ٕلاؽ٤زٜب، ٝرو٤٤ْ الإثلاع: ٖٓ فلاٍ ًلبءاد كافِ

ُٝغبٕ فبهع٤خ، ًٝنُي رَبػل ؽبٙ٘خ الأػٔبٍ هائل الأػٔبٍ ػ٠ِ رؼو٣ق كٌوح أػٔبُٚ ثٌَْ كه٤ن، 

ٝٝٙغ ٗٔٞمط أػٔبٍ، ٖٓ فلاٍ الإعبثخ ػ٠ِ اُزَبإلاد اُزب٤ُخ: ْٜٓ٘ أَُز٤ٌِٜٖ أَُزٜلك٤ٖ؟ ٓب ٢ٛ 

الأػٔبٍ ه٘ٞاد اُزٞى٣غ؟ ٖٓ ٣ْ٘ئ ٣ٍٝٔٞ أُْوٝع؟، ٝاػلاك فطخ الأػٔبٍ: ٣ٌٕٞ ثبرٔبّ فطٜ 

ٝاُزول٣واد أُب٤ُخ، ٝاُزله٣ت ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ٣زؼِن ثبُٜٔبهاد الإكاه٣خ ٝٓٞا٤ٙغ أًضو رقٖٔ )ؽوٞم 

ا٤ٌُِٔخ، ٝاُوٞا٤ٖٗ، ٝاُزْو٣ؼبد الإكاه٣خ ...(، ًٔب ٍجن الإّبهح ا٤ُٚ ك٤ٌِ ٖٓ اُٚوٝه١ إٔ ٣ٌٕٞ 

 ؛خأًبك٤ٔ٣أُوبٍٝ مٝ كهعخ 

رَزٔو ٛنٙ أُوؽِخ ٖٓ  أٔ اَضًبو انًشزٔع نهذبضُخ": ة. انًزدهخ انضبَٛخ "ْٔٙ يزدهخ الادزضبٌ

ٓوؽِخ اُجلء ك٢ ر٘ل٤ن اُلٌوح  أُْوٝع ٝا٠ُ ؿب٣خ ثِٞؽ ٓوؽِخ اُ٘ٚظ ٝاُزٍٞغ )ٖٓ ٍ٘خ ا٠ُ صلاس 

ٍ٘ٞاد(، ٝرؼَٔ اُؾبٙ٘خ فلاٍ ٛبرٚ أُوؽِخ ػ٠ِ رول٣ْ ًَ اُقلٓبد اُز٢ ٖٓ ّؤٜٗب إٔ رََٜ ػ٠ِ هائل 

كجؼل رؼبهل أُوبٍٝ ٓغ اُؾبٙ٘خ ٝاٗٚٔبٓٚ ا٤ُٜب  هٗ اُٞاهغ ثؤهَ اُزٌب٤ُقرٚ ػ٠ِ أالأػٔبٍ ر٘ل٤ن كٌو

٣ٌٔ٘ٚ الاٍزلبكح ٖٓ اُج٠٘ اُزؾز٤خ )ٌٓبرت، ٓواكن( اُز٢ رٞكوٛب اُؾبٙ٘خ ثؤٍؼبه ٓؼوُٞخ، ٝػٔٞٓب رقزِق 

اُقلٓبد أُولٓخ فلاٍ ٛنٙ أُوؽِخ ثبفزلاف ٛج٤ؼخ اُؾبٙ٘خ، ًٝنُي ٛج٤ؼخ أُْوٝع، ًٔب رؼَٔ 

 ٝاُز٣َٞٔ اُغٔبػ٢  Fundraising٘خ ػ٠ِ ؽْل أُٞاهك أُب٤ُخ ٖٓ فلاٍ عٔغ اُزجوػبد اُؾبٙ

Crowd- Funding ٚثٜلف رٞك٤و اُز٣َٞٔ اُلاىّ ُز٘ل٤ن اُلٌوح، ًٔب ٤ٍَزٔو اُزله٣ت فلاٍ ٛبر ،

أُوؽِخ أ٣ٚب، ًَٝ اُقلٓبد أُولٓخ ٖٓ هجَ اُؾبٙ٘خ ٖٓ ّؤٜٗب إٔ رَبػل اُْوًخ اُ٘بّئخ ػ٠ِ رؾو٤ن 

 ٓؼللاد ٗٔٞ ػب٤ُخ؛

٢ٛٝ أُوؽِخ اُٜ٘بئ٤خ ثبَُ٘جخ ُِْٔوٝػبد كافَ  د. انًزدهخ انضبنضخ  "يزدهخ انزخزط يٍ انذبضُخ":

اُؾبٙ٘خ، ثؼل رؾو٤ن الأٛلاف أُوعٞح ٝر٤ٍٞغ ْٗبٛ أُئٍَخ اُ٘بّئخ ٝٗٔٞٛب، ٝثوٝىٛب ك٢ ػبُْ 

زْ ٝٙغ فطخ ُِقوٝط اُز٢ ٣ؾلكٛب الأػٔبٍ ًلٌوح فلاهخ، ٣ٝزٍٞغ ٍٞهٜب ٖٓ أُؾ٤ِخ ا٠ُ اُؼب٤ُٔخ، ٣

ثوٗبٓظ اُؾبٙ٘خ )ثؼل اُؼَٔ ػ٠ِ رل٣ِٜٝب، ٝر٣َٞوٜب اٌُزو٤ٗٝب(، ٣ٌٕٝٞ مُي ٝكن ٓزطِجبد اُزقوط 

ثللا ٖٓ ٝهذ اُجوٗبٓظ،  ل اُْوًخ أٝ َٓزٟٞ اُزٞظ٤ق ؽَت عِٔخ ٖٓ أُؼب٤٣و ػ٠ِ ؿواه ػٞائ

الا  ػ٠ِ ٓٔبهٍخ ْٗبٛٚ فبهط  اُؾبٙ٘خ  ٝثبُوؿْ ٖٓ أٗٚ ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ٣ٖجؼ أُْوٝع هبئْ ٝهبكه

إٔ مُي لا ٣ؼ٢٘ اٗوطبػٚ ػٖ اُؾبٙ٘خ ثٌَْ ربّ، ثَ ٣ٌٔ٘ٚ الاٍزٔواه ك٢ الاٍزلبكح ٖٓ فلٓبرٜب 

 ٝرٞع٤ٜبرٜب ؽز٠ ثؼل اُزقوط.

 )انٕلاٚبد انًزذذح الأيزٚكٛخ، فزَسب، انجشائز( انًذٕر انضبنش: ػزض رجبرة

رؼل رغوثخ ًَ ٖٓ اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ ٝكوَٗب ك٢ ٓغبٍ ؽبٙ٘بد الأػٔبٍ ٖٓ اُزغبهة           

الأًضو ٗغبؽب ك٢ اُؼبُْ، ؽ٤ش ّٜل ُْٜ اُزبه٣ـ اُٖلاهح ػب٤ُٔب ثبَُ٘جخ لإْٗبء ؽبٙ٘بد الأػٔبٍ ٝػلك 
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نا ٖٓ فلاٍ اٗزٜبط عِٔخ خ، ٝٛأُئٍَبد اُ٘بّئخ أُْ٘ؤح، ٝهٞح ٓ٘بكَخ ٛنٙ أُئٍَبد ك٢ الأٍٞام اُل٤ُٝ

 ٖٓ اُقطٜ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ اُغيائو ٖٓ اُلٍٝ اُز٢ لا رياٍ ك٢ ثلا٣زبرٜب الأ٠ُٝ ك٢ ٛنا أُغبٍ.

رغوثخ اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ ٖٓ أْٛ ٝأهلّ اُزغبهة اُؼب٤ُٔخ ك٢  رؼزجو . انزجزثخ الأيزٚكٛخ:1

 ؽ٤ش إٔ ٓلّٜٞ اُؾبٙ٘بد رْ اٍزؾلاصٚ ٝرط٣ٞوٙ ثٌَْ أٍب٢ٍ ك٢ أٓو٣ٌب.   ٓغبٍ اُؾبٙ٘بد

 أ. يلايخ انزجزثخ الأيزٚكٛخ:

رؼزجو رغوثخ اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ ٖٓ أهلّ ٝأْٛ اُزغبهة اُؼب٤ُٔخ ك٢ ٓغبٍ اُؾبٙ٘بد،           

ؽ٤ش إٔ ٓلّٜٞ اُؾبٙ٘بد رْ اٍزؾلاصٚ ٝرط٣ٞوٙ ثٌَْ أٍب٢ٍ ك٢ أٓو٣ٌب، ٝهل أه٤ٔذ اُؾبٙ٘بد ٛ٘بى 

وٓ ػَٔ عل٣لح، ام ُزقل٤ق ٓؼللاد اُلَْ ٝى٣بكح ٓؼللاد ٗٔٞ أُئٍَبد اُٖـ٤و ٝأُزٍٞطخ، ٝفِن ك

أٜٗب أكاح عل٣لح ُِز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ، ٝرورجٜ َٗجخ ًج٤وح ٖٓ ٛنٙ اُؾبٙ٘بد ثبُغبٓؼبد ٝأُؼبٛل أُؾ٤ِخ 

ٖٓ ٛنٙ اُؾبٙ٘بد ثلأد ػِٜٔب ػبّ  %90ٝرولّ فلٓبد ٓز٘ٞػخ، ٝر٤ْو اُزوبه٣و ٝالأههبّ إٔ ؽٞا٢ُ 

ٓواًي الأػٔبٍ ٝالاٛزٔبّ أُزيا٣ل ، ٝرؼٞك عنٝه ؽبٙ٘بد الأػٔبٍ ا٠ُ ٓؾبُٝخ رط٣ٞو ْٗبٛ 1983

ثزْغ٤غ الاثزٌبه ٝٗوَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝى٣بكح أ٤ٔٛخ كٝه اُوبئ٤ٖٔ ثبُْٔوٝػبد اُ٘بعؾ٤ٖ ًؾبٙ٘بد 

ُْٔوٝػبد الأػٔبٍ اُغل٣لح. ٝهل ر٤ٔيد ٛنٙ اُزغوثخ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُقٖبئٔ ٗنًو ٜٓ٘ب ٓب ٢ِ٣: 

 (96 -95، اُٖلؾبد 2019)ٍؼ٤ل١ ٝ.، 

  ْٓبهًخ ع٤ٔغ اُوطبػبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبٕخ ك٢ ر٤ٔ٘خ هطبع اُؾبٙ٘بد ٝك٢ ًبكخ أُغبلاد

 اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُٖ٘بػ٤خ ٝاُزغبه٣خ ٝاُقلٓبد ثٖلخ ػبٓخ؛

   اهرجبٛ ٓؼظْ اُؾبٙ٘بد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ثبُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُغٔبػبد أُؾ٤ِخ، ػ٠ِ

 ؛(Georgia Tech à Atlanta)اُز٢ رل٣وٛب  (ATDC)أُضبٍ  ٍج٤َ

   ٕاٙبكخ ا٠ُ أٜٗب أهلّ ٝأٍٝ رغوثخ، ؽ٤ش رزٖله اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ هبئٔخ أًضو اُجِلا

 أُْ٘ئخ ُؾبٙ٘بد الأػٔبٍ فلاٍ ٓقزِق اَُ٘ٞاد ٓ٘ن ْٗؤرٜب؛

 س اُغبٓؼ٤خ، ٝػ٠ِ ٛنا رْغ٤غ ٤ٍبٍخ اُزٍٞغ ك٢ اْٗبء أُْوٝػبد ػ٠ِ أٍبً ٗزبئظ الأثؾب

الأٍبً رْ إلاه اُزْو٣ؼبد اُلاىٓخ ُزوه٤خ ٛنا اُوطبع ثٔٞعت ٓوٍّٞ هواه ٓغٌِ ا٤ُْٞؿ ههْ 

٤ِٕٓٞ كٝلاه ٣ٍٞ٘ب ك٢ ا٤ُٔيا٤ٗخ ُز٤ٔ٘خ  20، ٝاُن١ ٣و٢ٚ ثزق٤ٖٔ ٓجِؾ 2001أٝد  1335

زقوعخ ٜٓ٘ب، ٝهل اُؾبٙ٘بد أُورجطخ ثبُغبٓؼبد ٝثزٞك٤و أُ٘بؿ أُلائْ ُزط٣ٞو أُْوٝػبد أُ

 ٗٔٞمعب ٓز٤ٔيا ك٢ ٛنٙ اُزغوثخ؛ (The Entreprise Network- Ten)ٌِّذ ؽبٙ٘خ 

  80ر٤ٜٖٔ ْٓبه٣غ الأػٔبٍ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُزولٓخ ٝاُٖ٘بػبد اُقل٤لخ ػ٠ِ ؽٞا٢ُ% 

ٖٓ اُؾبٙ٘بد ٣ٝزْ افز٤به اُؼٔلاء، ٝكوب لإٌٓبٗبرْٜ ك٢ فِن اُٞظبئق ٝعٞكح فطخ الأػٔبٍ 

ْٜٓ٘  %96ٝآٌب٤ٗخ اُ٘ٔٞ اَُو٣غ ُِْٔبه٣غ اُغل٣لح ًٔب إٔ اُـبُج٤خ اُؼظ٠ٔ ٖٓ اُؼٔلاء ثَ٘جخ 

 ٓٞظل٤ٖ. 10ُل٣ْٜ أهَ ٖٓ  %80أٓٚٞا ك٢ اُؾبٙ٘خ كزوح روَ ػٖ ٍ٘ز٤ٖ ٝ

 ًبل  ٔرٕسػٓب فٙ انٕلاٚبد انًزذذح الأيزٚكٛخ: ة.  إَٔاع دبضُبد الأػ

، ؽ٤ش رزٖله اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خك٢  الأػٔبٍٛ٘بى صبُضخ أٗٞاع أٍب٤ٍخ ٖٓ ؽبٙ٘بد           

ُِؼل٣ل ٖٓ اُٖ٘بػبد، ر٤ِٜب اُؾبٙ٘بد  ػٔلاء% ٢ٛٝ ؽبٙ٘بد رؼَٔ ٓغ 54َٗجخ  أُقزِطخاُؾبٙ٘بد 

ٝاُز٢ رز٤ٔي ثبٛزٔبّ ٓزيا٣ل ثبُؾبٙ٘بد اُزو٤٘خ مُي أٜٗب رقِن ٝظبئق ماد ه٤ٔخ  % 37اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ثَ٘جخ 
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ٖٓ اُؾبٙ٘بد ػ٠ِ اُز٤ٖ٘غ ٝاُقلٓبد  أُزجو٤خ ٪ 9ٝروًي َٗجخ  ،أُقزِطخٓٚبكخ أػ٠ِ ٖٓ اُؾبٙ٘بد 

 (2022)ًوّٝخ ٝ ٕجبؽ، .الاهزٖبك٣خ الأفوٟٝاُوطبػبد 

ٝرزٞىع ؽبٙ٘بد الأػٔبٍ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ عـواك٤ب ػ٠ِ ٓقزِق اُٞلا٣بد كافِٜب،           

الا إٔ ٛ٘بى رو٤ًيا ٝاٙؾب ُِؾبٙ٘بد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ اُٞلا٣بد ا٥ر٤خ: ا٤ُ٘ٞا، ٤ٌّبؿٞ، عٞهع٤ب، أِٛ٘طب، 

ٖٓ  %45ب، ٤ٗٞعو٢ٍ، ٝٗغل إٔ ه٣ْٔٞٗل، ٣ٞ٤ٗٞهى، ٍبٕ عٞى٣ٚ، ًب٤ُلٞه٤ٗب، ثَِ٘لب٤ٗب، ك٤لاك٣ِل٤

ٜٓ٘ب  %36ٜٓ٘ب روغ ك٢ أُ٘بٛن اُؾٚو٣خ ٝ %19ؽبٙ٘بد الأػٔبٍ الأٓو٤ٌ٣خ روغ ك٢ أُلٕ اٌُجوٟ ٝ

 (96، ٕلؾخ 2019)ٍؼ٤ل١ ٝ.، روغ ك٢ أُ٘بٛن اُو٣ل٤خ؛

 الأيزٚكٛخ: إَٔاع ٔرٕسٚغ انذبضُبد فٙ انٕلاٚبد انًزذذح 02انشكم رلى 

                

 ٖٓ اػلاك اُجبؽض٤ٖ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اَُبثوخانًصذر: 

 د. طزق رًٕٚم انذبضُبد الأيزٚكٛخ: 

 %20ٖٓ ٓغٔٞع اُؾبٙ٘بد، ٝ ث٤ٜ٘ب  %٣51جِؾ ػلك اُؾبٙ٘بد أُُٔٞخ ٖٓ اُؾٌٞٓخ، ؽٞا٢ُ           

رُٜٔٞب أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؾ٤ٌٓٞخ، ٢ٛٝ ؽبٙ٘بد رٜلف كوٜ ا٠ُ ر٤ْٜ٘ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ك٢ 

أُغزٔؼبد أُؾ٤طخ، ث٤٘ٔب رٔضَ اُؾبٙ٘بد اُز٢ ٣ز٠ُٞ اهبٓزٜب ٝر٣ِٜٞٔب عٜبد فبٕخ أٝ َٓزضٔوٕٝ أٝ 

اُؾبٙ٘بد ٖٓ ٗٞع  %16ٖٓ ؽبٙ٘بد الأػٔبٍ ك٢ أٓو٣ٌب، ٝرؼزجو َٗجخ  %08ّوًبد ٕ٘بػ٤خ ؽٞا٢ُ 

الأٓو٤ٌ٣خ ٖٓ اُ٘ٞع أُْزوى، ؽ٤ش ٣ْزوى ك٢ ر٣ِٜٞٔب أُ٘ظٔبد ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُغٜبد اُقبٕخ، ًٔب 

ٖٓ اُؾبٙ٘بد رُٜٔٞب ثؼ٘ ا٤ُٜئبد اُقبٕخ ٓضَ ٓغٔٞػخ اٌُ٘بئٌ الأٓو٤ٌ٣خ، أٝ عٔؼ٤بد  %05إٔ 

٘بػبد اُزو٤ِل٣خ ك٤٘خ، أٝ اُـوف اُزغبه٣خ، ٢ٛٝ ؽبٙ٘بد رٜلف ا٠ُ ر٤ٔ٘خ ثؼ٘ أُْوٝػبد أٝ اُٖ

 (97 -96، اُٖلؾبد 2019)ٍؼ٤ل١ ٝ.، أُزقٖٖخ، أٝ رٞك٤و كوٓ ػَٔ ُلئبد اعزٔبػ٤خ ٓؾلكح.

 س. رطٕر دبضُبد الأػًبل فٙ انٕلاٚبد انًزذذح الأيزٚكٛخ:

 800ا٠ُ ؽٞا٢ُ  1999ؽبٙ٘خ كوٜ ٤ُٖجؼ ك٢ ٜٗب٣خ ٍ٘خ  12ًبٕ ٛ٘بى  1980ٍ٘خ  ؽ٤ش أٗٚ          

أًضو ٖٓ  ا٠ُ، صْ اٗزوِذ 1986ؽبٙ٘خ ٝمُي ٖٓ فلاٍ اهبٓخ ؽٞا٢ُ ؽبٙ٘خ ك٢ الأٍجٞع ًٔؼلٍ ٓ٘ن 

كول هبٓذ ؽٌٞٓخ اُٞلا٣بد أُزؾلح ثلٝه ٤ٜٖٓٔ ك٢  2017ك٢ ػبّ  1400ٝا٠ُ  2012ٜٗب٣خ ٍ٘خ  1250

ثٔقٖٖبد رْو٣ؼ٤خ ُِز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ٝفِن كوٓ اُؼَٔ. ًٔب هلٓذ اُلػْ ثزٞك٤و  كػْ اُؾبٙ٘بد

 الحاضناث المختلطت

 الحاضناث التكنولوجيت

 الحاضناث الأخرى

 المناطق الحضريت المذن الكبرى

 المناطق الريفيت
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ؽبٙ٘خ ثبهرلبع ٣وله ة  1900ًبٕ ػلك اُؾبٙ٘بد ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح  2020أٓب ك٢ ٍ٘خ  اُوػب٣خ،

٤ِٕٓٞ  ٤ِٓ165.89ٕٞ كٝلاه ثبٗقلبٗ ٣وله ة  985.5ٝهله الاٍزضٔبه ة  2019ؽبٙ٘خ ػٖ ٍ٘خ  400

، ٝاٌَُْ (355، ٕلؾخ 2022)ًوّٝخ ٝ ٕجبؽ، .ٝٛنا هاعغ ا٠ُ عبئؾخ اٌُٞهٝٗب 2019ٍ٘خ كٝلاه ػٖ 

 اُزب٢٤ُ ٣ٞٙؼ مُي:

 

 2020إنٗ  1980: رطٕر دبضُبد الأػًبل فٙ انٕلاٚبد انًزذذح الأيزٚكٛخ نهفززح 03انشكم رلى 

 

 (356، ٕلؾخ 2022)ًوّٝخ ٝ ٕجبؽ، انًصذر: 

 

 ػجو اَُ٘ٞاد ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح اُ٘بّئخ أُئٍَبدؼلك اُٞظبئق اُز٢ أٝعلرٜب أٓب ثبَُ٘جخ ُ          

 ٣ٌٖٔ ر٤ٙٞؾٜب ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ ٝأُقطٜ اُزب٤٤ُٖ:

الأيزٚكٛخ فٙ انٕلاٚبد انًزذذح  انُبشئخ انًؤسسبدػذد انٕظبئف انزٙ أٔجذرٓب : 01انجذٔل رلى 

2007- 2021 

 2012 2011 2010 2009 2008 2007 انسُٕاد

 2.789.241 2.567.418 2.509.568 2.797.462 3.329.731 3.502.303 ػذد انٕظبئف

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 انسُٕاد

 3.090.584 3.111.021 3.130.736 3.011.469 2.877.712 2.797.809 ػذد انٕظبئف

 2021 2020 2019 انسُٕاد

 2.997.172 3.112.140 3.116.850 ػذد انٕظبئف

by-created-https://www.statista.com/statistics/235515/jobs-ٖٓ اػلاك اُجبؽض٤ٖ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ  انًصذر:

us/-the-in-ups-start 

https://www.statista.com/statistics/235515/jobs-created-by-start-ups-in-the-us/
https://www.statista.com/statistics/235515/jobs-created-by-start-ups-in-the-us/
https://www.statista.com/statistics/235515/jobs-created-by-start-ups-in-the-us/
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 .01ههْ ٖٓ اػلاك اُجبؽض٤ٖ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ اُغلٍٝ انًصذر: 

اُؼَٔ اُز٢ فِوزٜب أُئٍَبد  ُٔ٘بٕتٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ ٝاٌَُْ أػلاٙ ٣زٚؼ ُ٘ب اُؼلك اُٜبئَ           

، ؽ٤ش رْ رَغ٤َ أًجو ػلك 2021ا٠ُ  2007اُ٘بّئخ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ ُِلزوح أُٔزلح ٖٓ 

 2.509.568ة  2010ٖٓ٘ت، الا إٔ أك٠ٗ ػلك ًبٕ ٍ٘خ  3.502.303ة  2007ُٔ٘بٕت اُؼَٔ ٍ٘خ 

ة 2021ا٠ُ ؿب٣خ ٍ٘خ  2007 ٖٓ٘ت، ٝهل ثِؾ اعٔب٢ُ ػلك أُ٘بٕت اُز٢ رْ فِوٜب ٓ٘ن ٍ٘خ

ٖٓ٘ت ػَٔ، ٓٔب ٣ج٤ٖ ٗغبػخ ٛنا اُ٘ٞع أُئٍَبد ك٢ آزٖبٓ اُجطبُخ ٝاُوكغ ٖٓ  44.741.216

اهزٖبك اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ، ٝٛنا هاعغ ثبُطجغ ا٠ُ اُلٝه اُن١ ُؼجزٚ ؽبٙ٘بد الأػٔبٍ ك٢ ث٘بء 

 .ٓئٍَبد ٗبّئخ هائلح هبكهح ػ٠ِ فِن ه٤ٔخ ٓٚبكخ ك٢ اَُٞم

 رؼزجو رغوثخ كوَٗب ٖٓ أػوم ٝأٗغؼ اُزغبهة ػ٠ِ َٓزٟٞ الارؾبك الأٝهٝث٢، . انزجزثخ انفزَسٛخ:2

، 2019)ٍؼ٤ل١ ٝ.،  ؽ٤ش ظٜو مُي ٖٓ فلاٍ اُ٘بعؾبد اُز٢ ؽووزٜب أُئٍَبد اُ٘بّئخ اُز٢ اؽزٚ٘زٜب.

 (104-102اُٖلؾبد 

 انفزَسٛخ فٙ يجبل دبضُبد الأػًبل:أ. يلايخ انزجزثخ 

رؼزجو اُؾبٙ٘بد اُلو٤َٗخ ٖٓ أهلّ اُؾبٙ٘بد ػ٠ِ َٓزٟٞ الارؾبك الأٝهٝث٢، ؽ٤ش أْٗؤد أٍٝ           

ٝثؼلٛب  ُزِج٤خ الاؽز٤بعبد اُؼوبه٣خ ُِٔئٍَبد اُ٘بّئخ ك٢ أُلٕ اُغل٣لح، 1985ؽبٙ٘خ ك٢ كوَٗب ٍ٘خ 

ٖٓ أُواًي أُوعؼ٤خ ُلأػٔبٍ ٝالاثزٌبهاد، ٝثؼلٛب اٗزْو ٝإٔجؾذ ٝاؽلح إٔجؾذ رولّ فلٓبد اٙبك٤خ 

ؽبٙ٘خ، ٝرؼزجو اُزغوثخ  220ؽَت رول٣و أُل٤ٙٞخ الأٝهٝث٤خ ة  2002ػلك اُؾبٙ٘بد ٤َُٖ ػبّ 

اُلو٤َٗخ ًٔض٤لارٜب رؼَٔ ػ٠ِ رول٣ْ أٗٞاع ٓقزِلخ ٖٓ اُقلٓبد ٍٞاء ًبٗذ ٓب٤ُخ أٝ ؿ٤و ٓب٤ُخ، ٝرؼزٔل 

ؿِت ػ٠ِ اُز٣َٞٔ اُؾ٢ٌٓٞ ثؼٌٌ ٓض٤ِزٜب  ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ، اُؾبٙ٘بد اُلو٤َٗخ ك٢ الأ

  ٝٛ٘بى ٗٞػبٕ هئ٤َ٤بٕ ٖٓ اُؾبٙ٘بد ك٢ كوَٗب:

  اُ٘ٞع الأٍٝ: ٣ٌٖٔ إٔ ٠َٔ٣ ثبُؾبٙ٘بد أُلزٞؽخ(incubateur)  ٢ٛٝ روّٞ ثبؽزٚبٕ أُجبكهاد

زطِجبد اُجؾش ٖٓ ٓقزجواد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ٝاُلفٍٞ ٓغ إٔؾبثٜب ك٢ ٗٞع ٖٓ اُْواًخ ُزٞك٤و ٓ

ٝأكٝاد ٖٓ أعَ رؾ٣َٞ ٛنٙ الأكٌبه ٝأُجبكهاد ا٠ُ ٓ٘زظ هبثَ ُِزلاٍٝ ك٢ اَُٞم، ٝلا رٞكو ٛنٙ 

 اُؾبٙ٘بد أُلزٞؽخ أٓبًٖ ُِْٔبه٣غ؛
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  اُ٘ٞع اُضب٢ٗ: ٣ٌٖٝٔ إٔ ٤َٔٗٚ ثبُؾبٙ٘بد أُـِوخ(pépinière) ٝرٜلف ٛنٙ اُؾبٙ٘بد ا٠ُ ،

ُز٣َٞٔ ثزلث٤و ٤ُٖٞٔٓ ٝاؽزٚبٕ أُْوٝع ثزٞك٤و ٓٞهغ أٝ ٌٓبٕ ُٚ َٓبػلح إٔؾبة أُْوٝػبد ك٢ ا

ك٢ اُؾبٙ٘خ ٝمُي ثبُٔزطِجبد ٝأَُبؽخ اُلاىٓخ لإهبٓخ أُْوٝع، ٝرٞك٤و اُزغ٤ٜياد ٝاُقجوح اُل٤٘خ 

 ٝالإهّبك٣خ. 

٣ٝ٘ظو ا٠ُ ر٤ٖ٘ق اُؾبٙ٘بد ك٢ كوَٗب ٖٓ ؽ٤ش ٓغبلاد اُؼَٔ ٝالإٗزبط، ٝٗغل ٝكوب ُٜنا أُؼ٤به 

 بد أػٔبٍ ْٝٓوٝػبد ك٢ أُغبلاد اُزب٤ُخ:ؽبٙ٘

 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُزقٖٖخ ٝأُزطٞهح؛ 

 اُيهاػخ؛ 

 ْٓوٝػبد ث٤ئ٤خ؛ 

 ْٓوٝػبد ٛ٘ل٤ٍخ ٝرغبه٣خ؛ 

 .ؽبٙ٘بد روبّ ك٢ ٓٞاهغ ْٓوٝػبد أؿِوذ 

( فلاٍ ٜٗب٣خ Keyrus Innovation Factoryٝثِؾ ػلك ؽبٙ٘بد الأػٔبٍ ك٢ كوَٗب )ؽَت ْٗو٣خ 

 َٓوػخ ُِْٔبه٣غ اُ٘بّئخ. 51ؽبٙ٘خ ٝ 233، 2016 اَُلا٢ٍ اُضب٢ٗ َُ٘خ

 آزبىد اُؾبٙ٘بد اُلو٤َٗخ ثؼلك ٖٓ اُقٖبئٔ ٖٓ ٜٙٔ٘ب:ة. خصبئص انذبضُبد انفزَسٛخ: 

 إٔ فلٓبد اُؾبٙ٘خ ؿ٤و ٓوزٖوح ػ٠ِ اُْوًبد أُ٘زَجخ، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣زْ رول٣ٜٔب ُـ٤و أُ٘زَج٤ٖ؛ 

  اُزغبهح ٝاُٖ٘بػخ ك٢ كوَٗب؛رْ اْٗبء ػلك ًج٤و ٖٓ اُؾبٙ٘بد ك٢ ٓوو ؿوكخ 

  ٖٓؼظْ اُؾبٙ٘بد رؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤و اُقلٓبد أُب٤ُخ ٝاُز٤ِ٣ٞٔخ  اُلاىٓخ ُزؾ٣َٞ أكٌبه أُوب٤ُٝ

 ا٠ُ ْٓبه٣غ ٝاهؼ٤خ؛

  ٍرٜلف أؿِج٤خ اُؾبٙ٘بد ا٠ُ رول٣ْ اُقلٓبد ٝر٤ٌٖٔ أُْبه٣غ ٖٓ ٓٞاًجخ اُزطٞه اُٜبئَ ك٢ ٓغب

 ؛اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٤ٌُٝ رؾو٤ن اُوثؼ أُبك١

  ّٜوا كوٜ؛ 23ٓلح اؽزٚبٕ أُْوٝع ًؾل أه٠ٖ 

  رؾبٍٝ اُؾبٙ٘بد هثٜ اُغبٓؼبد ثبُْٔبه٣غ ٖٓ أعَ رلؼ٤َ اُغبٓؼبد ك٢ ر٣َٞٔ الأثؾبس

 ٝرؾ٣ِٜٞب ا٠ُ ٝاهغ ػ٢ِٔ ًِٓٔٞ.

  ٖٓ ث٤ٖ اُؾبٙ٘بد اُوائلح ك٢ كوَٗب ٗنًو:ط. أيضهخ ػٍ دبضُبد الأػًبل فٙ فزَسب: 

 ؤٍَذ ؽبٙ٘خ ؽبٙ٘خ أُئٍَبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ: رNormandie Incubation  2000ك٢ ع٤ِ٣ٞخ 

ٝٓئٍَخ  ENSICAENٝأُلهٍخ اُؼ٤ِب ُِٜٔ٘ل٤ٍٖ  Caen Normandieثبُزؼبٕٝ ٓغ عبٓؼخ 

GANIL  لأثؾبس اُل٤ي٣بء ٝرٔزِي اُؾبٙ٘خ ّجٌخ ٝاٍؼخ ٖٓ اُؼلاهبد ٓغ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ

زْ ر٣َٞٔ اُؾبٙ٘خ ٖٓ ٛوف اُٞىاهح أُ٘زلثخ ٝٓقبثو اُجؾش ٝأُئٍَبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ أُ٘طوخ، ٣ٝ

ُِجؾش ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُغل٣لح ٝاُغٔؼ٤بد أُؾ٤ِخ ٝالأػٚبء أُئ٤ٍَٖ ُِؾبٙ٘خ، ٝرزٞكو ٛنٙ اُؾبٙ٘خ 

ػ٠ِ ػلح ٓٞاهغ ٝرغ٤ٜياد رَٔؼ ثبٍزوجبٍ ٝاؽزٚبٕ إٔؾبة أُْبه٣غ، ًٔب رولّ ُْٜ اُؼل٣ل ٖٓ 

لاهبد ٓغ ٓقزِق ا٤ُٜئبد اُؼ٤ِٔخ ٝالإكاه٣خ، ٝرجِؾ فلٓبد اُلػْ ٝأُواكوخ ّٝجٌخ ٝاٍؼخ ٖٓ اُؼ

 أُق ٣ٞهٝ ٣ٍٞ٘ب، ٝرزٌٕٞ اُؾبٙ٘خ ٖٓ:  ٤ٓ500يا٤ٗخ اُؾبٙ٘خ 

 ٌٓزت اكاهح؛ 
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 ُغ٘خ افز٤به ٝٓزبثؼخ أُْبه٣غ؛ 

 ُغ٘خ رٞع٤ٚ روّٞ ثبُٖٔبكهخ ػ٠ِ ثوآظ اُؾبٙ٘خ؛ 

 .أػٚبء اُؾبٙ٘خ ٣ٝزٌٕٞٗٞ ٖٓ ٓلاهً ٝٓؼبٛل ّٝوًبد ػبِٓخ ثبُٔ٘طوخ 

 ٙبكخ ا٠ُ ٛنٙ اُؾبٙ٘خ رٞعل ؽبٙ٘بد أفوٟ رؼزجو ٗٔبمعب هائلح ُؾبٙ٘بد الأػٔبٍ أّٜوٛب:ثبلإ

  ؽبٙ٘خ(Paca-est)؛ 

  ؽبٙ٘خ(Numa sprint)؛ 

  ؽبٙ٘خ(BIC Montpellier)؛ 

  ؽبٙ٘خ(Paris&co)؛  

  ؽبٙ٘خ(Halle Freyssinet). 

 :انزجزثخ انجشائزٚخ

رزجغ رطٞه ػلكٛب ْٝٗبٜٛب ٝعبء اُزطٞه ك٢  فلاٍك٢ اُغيائو ٖٓ  ؽبٙ٘بد الأػٔب٣ٍزْ اثواى ٝاهغ 

 (239، ٕلؾخ 2021)ٓب٤ٌُخ ٝ ٓقزبه، :  ػلكٛب ٝرٞى٣ؼٜب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ

   ٝٛوإ، ػ٘بثخاُزب٤ُخ:  اُٞلا٣بدٓٞىػخ ػ٠ِ  04 (أُْبرَ) اُؾبٙ٘بد ًبٕ ػلك 2011ٍ٘خ ،

 ثٞػو٣و٣ظ؛ؿوكا٣خ، ثوط 

   اُزب٤ُخ: أّ  اُٞلا٣بداَُبثوخ ػ٠ِ  ُِٞلا٣بدٓٞىػخ اٙبكخ  13 اُؾبٙ٘بدًبٕ ػلك  2014ٍ٘خ

 ، ٤ِٓخ، ثٌَوح، ثبر٘خ، أكهاه، اُج٤٘، فِْ٘خ، ٤ٍل١ ثِؼجبً، ٝههِخ؛اُجٞاه٢

  ٓٞىػخ اٙبكخ ُِٞلا٣بد اَُبثوخ ػ٠ِ اُٞلا٣بد اُزب٤ُخ: ر٤بهد،  16ًبٕ ػلك أُْبرَ  2016ٍ٘خ

 ثْبه، اُج٣ٞوح؛

 ٍ٘ ْٓزِخ ك٢ اُغيائو اُؼبٕٔخ. أٓب اُزطٞه ك٢  اْٗبءؽ٤ش رْ  17ًبٕ ػلك أُْبرَ  2019خ

 ٢:ْٗبٜٛب ٣ٞٙؾٚ اُغلٍٝ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ اُزبُ

 : رطٕر َشبط دبضُبد الأػًبل فٙ انجشائز02انجذٔل رلى 

ػذد يُبصت انشغم  ػذد انًؤسسبد انًُشأح ػذد انًشبرٚغ انًذزضُخ انسُخ

 انًسزذذصخ

2017 161 83 546 

2018 186 93 539 

2019 85 61 463 

2020 79 41 169 

2021 135 72 423 

، 34، 32ٖٓ اػلاك اُجبؽض٤ٖ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ اُْ٘واد الإؽٖبئ٤خ ُِٔئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ههْ انًصذر: 

36 ،38 ،40. 
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 .02ههْ ٖٓ اػلاك اُجبؽض٤ٖ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ اُغلٍٝ انًصذر: 

 ٖٓاكوخ افٚبػٜب ُِٔو اُز٢ رْ أُْبه٣غ أُؾزٚ٘خاهرلبع ػلك  اُغلٍٝ ٝاٌَُْ أػلا٣ٙزج٢٘ ُ٘ب ع٤ِب ٖٓ 

ا٠ُ  2020ٝ 2019فلاٍ ٍ٘ز٢  ، صْ اٗقلبٗ ػلكٛب2018ٝ 2017الأػٔبٍ ك٢ ٍ٘ز٢ ؽبٙ٘بد  ٛوف

أُْ٘ؤح كول ، أٓب ثبَُ٘جخ ُؼلك أُئٍَبد 2021ٛب ٓوح أفوٟ ٍ٘خ ٤ُؼٞك ٣ٝورلغ ػلك ،أًضو ٖٓ اُٖ٘ق

ٓئٍَخ أٓب ثبَُ٘جخ لأك٠ٗ  93ٝأُوله ة  2018ػوكذ رنثنثب ِٓؾٞظب، ؽ٤ش ًبٕ أػ٠ِ ػلك ٓؾون ٍ٘خ 

ٓئٍَخ، ٝثقٖٞٓ ػلك ٓ٘بٕت اُْـَ أَُزؾلصخ كول ػوكذ  41ٝأُوله ة  2020ػلك ًبٕ ٍ٘خ 

 423ا٠ُ  2021ٖٓ٘ت، ُزؼٞك ٝرورلغ ٓوح أفوٟ ٍ٘خ  169ثُٕٜٞٞب ا٠ُ  2020اٗقلبٙب ِٓؾٞظب ٍ٘خ 

 ٖٓ٘ت.

ك٢ اُغيائو ا٠ُ عِٔخ ٖٓ اُؼٞآَ، ٣ٌٖٔ ؽٖوٛب ك٢  الأػٔبٍؽبٙ٘بد  أكاءروعغ أٍجبة ٙؼق ؽ٤ش 

 (29، ٕلؾخ 2022)فٔقبّ، ٓب ٢ِ٣:

  ،ٙؼق اُز٤َ٘ن ث٤ٖ ٓقزِق ٤ٛئبد اُز٤ٔ٘خ ثٔب ك٢ مُي ث٤ٖ اُغبٓؼبد ٝٓئٍَبد اُجؾش ٖٓ عٜخ

 ٝالاٍزْبهاد؛ ٝالأثؾبسٖٓ عٜخ أفوٟ، ًٝنُي ك٤ٔب ث٤ٖ ٓئٍَبد اُز٣َٞٔ  الإٗزبطٝهطبع 

  الاهزٖبك٣خػلّ رٞكو اُقلٓبد اُلاػٔخ ٝٓئٍَبرٜب فٖٕٞب ك٢ ٓغبٍ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد 

 الأٓل؛٣ِٞٛخ  الاٍزضٔبهاد ٝلا٤ٍٔبٝاُزغبه٣خ اُز٣َٞٔ 

  رياٍ فبِٓخ ٝؿ٤و َٓزـِخ، ث٤٘ٔب  لاخ ؽ٤ش إٔ أُٜبهح اُو٣بك٣ اُو٣بكحٙؼق ْٓبه٣غ ر٤ٔ٘خ هٝػ

 ؛ٝأََُوح ٝاُؼٔٞلاداَُو٣غ أُوكٝك،  ٝالاٍزضٔبهر٘زْو م٤٘ٛخ اُوثؼ، 

  هبٓزٜب، ٌَْٓ اُؼوبه: ثؾ٤ش إٔ اُؾبٙ٘بد ًٝؤ١ ٓئٍَخ اهزٖبك٣خ رؾزبط ا٠ُ اُؼوبه اُٖ٘بػ٢ لإ

 الأػٔبٍٕخ ٝك٢ ظَ اُٞٙؼ٤خ اُؾب٤ُخ ُِؼوبه ٤ٍؾل مُي ٖٓ رطٞه اُؾبٙ٘بد ك٢ اُغيائو فب

 (؛اُقبٕخ)اُز٢ رٜلف ا٠ُ اُوثؼ 

 َعٜخ ر٤ِ٣ٞٔخ ٝاٗٔب رؼَٔ ػ٠ِ اُوثٜ ث٤ٖ أُئٍَبد اُز٢ ر٘زَت  ذاُز٣َٞٔ: ثٔب إٔ اُؾبٙ٘خ ٤ُ

ئو٣خ، ياُٜب ٝأُئٍَبد أُب٤ُخ ٝأُٖوك٤خ، ٝك٢ ظَ اُٞٙؼ٤خ اُؾب٤ُخ ُِٔئٍَبد أُٖوك٤خ اُغ

٢ ٗغبػ اُؾبٙ٘خ، ٤ٍئصو مُي ٍِجب ػ٠ِ ٛبّ ككٝها ًٕٝٞ ر٣َٞٔ أُئٍَبد أُؾزٚ٘خ ٣ِؼت 

 ؛ٗغبػ اُؾبٙ٘بد ك٢ اُغيائو
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  الأٛلافأُئٍَبد اُغل٣لح، كٕٝ  لإْٗبء الإكاه٣خ الإعواءادػ٠ِ ر٤ََٜ  الأػٔبٍاهزٖبه ؽبٙ٘بد 

 ٚ.كٝهٛب أُزٞهغ ٓ٘ ٝ، ٣َٝبْٛ ك٢ اُزو٤َِ ٖٓ كؼب٤ُزٜب الأف٤وحٛٞ رؾغ٤ْ ُلٝه ٛنٙ  الأفوٟ

 خبرًخ:

رؼزجو ؽبٙ٘بد الأػٔبٍ أؽل أْٛ آ٤ُبد اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ، اُز٢ أصجزذ ًلبءرٜب ك٢ رغ٤َل الاٗغبى           

اُؼ٢ِٔ ٝالإثلاع اُجْو١ ك٢ ٌَّ ٓئٍَبد ٗبّئخ عبكح ٝٓ٘زغخ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ ٓ٘ؾٜب ككؼخ ه٣ٞخ ُِجؾش 

 ٍَخ ٝاػلح.اُؼ٢ِٔ أُجلع ٖٓ فلاٍ اٍزضٔبهٛب ُلأكٌبه اُو٣بك٣خ ٝرؾ٣ِٜٞب ا٠ُ ٓئ

كٝه ؽبٙ٘بد الأػٔبٍ ك٢ كػْ ٝرط٣ٞو ، ٝٓؾبُٝخ رؾ٤َِ ٝكْٜ اُلهاٍخٓٞٙٞع  ر٘بٍٖٝٓ فلاٍ          

 ا٥ر٤خ:اُ٘زبئظ  ا٠ُرْ اُزَٕٞ  أُئٍَبد اُ٘بّئخ

  رؼزجو أُئٍَبد اُ٘بّئخ ا٤ٌُبٕ الأٍب٢ٍ ُز٤ٔ٘خ اُوٝػ أُوبٝلار٤خ، كؼ٠ِ أٍبٍٜب ٣زْ فِن اُو٤ٔخ

 الاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ؛أُٚبكخ ٝر٤ٔ٘خ 

  رؼب٢ٗ أُئٍَبد اُ٘بّئخ ٖٓ ػلح ْٓبًَ رٜلك ثوبئٜب ٝاٍزٔواه٣زٜب، ٓٔب اٍزٞعت ػ٠ِ اُؾٌٞٓبد

رج٢٘ آ٤ُبد كؼبُخ ُٔواكوخ ٛنٙ أُئٍَبد ثبلأفٔ فلاٍ كزوارٜب الأ٠ُٝ، ٖٓ ث٤ٜ٘ب ؽبٙ٘بد 

 ؼٞثبد؛الأػٔبٍ ٝاُز٢ رؼزجو اُق٤به الأٓضَ ٝالاٍزوار٤غ٢ ُٔٞاعٜخ ٛنٙ أُْبًَ ٝاُٖ

 رؼزجو ؽبٙ٘بد الأػٔبٍ ا٤ُ٥خ اُلؼبُخ ك٢ فِن ٝكػْ ٝاٗغبػ أُْبه٣غ اُ٘بّئخ؛ 

  ْلا روزٖو ٜٓبّ ؽبٙ٘بد الأػٔبٍ ػ٠ِ رول٣ْ اُقلٓبد أُبك٣خ كوٜ ثَ رزؼلٟ مُي ُزَْٔ رول٣

فلٓبد ٓورجطخ ثبُغٞاٗت اُلٌو٣خ ًبُجوآظ اُز٤٘٣ٌٞخ، ٝاُقلٓبد الاٍزْبه٣خ ٝث٘بء ّجٌبد 

 ُؼبُْ اُقبهع٢..اُـ؛رٞإَ ٓغ ا

  ك٢ كوَٗب كٝها ٜٓٔب ٝؽبٍٔب ك٢ كػْ اُؾبٙ٘بد ثبػزجبهٛب أٍُٔٞ اُوئ٢َ٤ ُٜب،  اُؾٌٞٓخرئك١

 ػ٠ِ ػٌٌ اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ اُز٢ ٣ْزوى ُز٣َٞٔ ؽبٙ٘برٜب ػلح هطبػبد؛

  ٣زْ افز٤به اُؼٔلاء ك٢ اُؾبٙ٘بد الأٓو٤ٌ٣خ ٝكوب لإٌٓبٗبد أُْبه٣غ ك٢ فِن اُٞظبئق ٝعٞكح

فطخ ػَٔ أُْوٝع ٝآٌب٤ٗخ اُ٘ٔٞ اَُو٣غ ُٚ، ثؾ٤ش ٣زْ  رول٣ْ ٓي٣ظ اُقلٓبد ُٜنٙ أُْبه٣غ  

 ثٌَْ ًج٤و ػ٠ِ  ؽَت الأٛلاف الإٍزوار٤غ٤خ ُوػب٣زٜب.

 د الأػٔبٍ كز٤خ، ثؾ٤ش ُْ رورو٢ ثؼل ُٔب رِٕٞذ ا٤ُٚ رؼل اُزغوثخ اُغيائو٣خ ك٢ ٓغبٍ ؽبٙ٘ب

 زط٣ٞو ٓغبٍ ه٣بكح الأػٔبٍ، أ٤ُخ ٜٓٔخ ُ ُٜب ثبػزجبهٛبكػْ أًضو رٞك٤و  ٖٓاُلٍٝ، ُنا لاثل 

بء ثٜب ٛنا اُجؾش ثٌَْ ٓلائْ ٝكؼبٍ ك٢ ــاُز٢ ع بهةــبكح ٖٓ اُزغـــالإٍزلؽز٠ ٣زْ  انزٕصٛبد:

 اُغيائو لاثل ٖٓ:

  ٛنا  ثبػزجبه ك٢ اُغيائو َُٔزوجَ ؽبٙ٘بد الأػٔبٍ ٝاٙؾخ ٓؼبُْٓج٤٘خ ػ٠ِ رؾل٣ل اٍزوار٤غ٤خ

 ؛ثٜبأُْوٝع ؽل٣ش اُْ٘ؤح 

 ٝرط٣ٞو ؽبٙ٘بد هبكهح ػ٠ِ اكاهح أُئٍَبد  اْٗبء ثٜلفاُوائلح  ٍزؼبٗخ ثبُقجواد اُؼب٤ُٔخالإ

 اُ٘بّئخ أُؾزٚ٘خ؛

 ك٢ كػْ أُئٍَبد اُ٘بّئخ ٝرقل٤ق اُؼتء ػ٠ِ اُلُٝخ؛ اُوطبع اُقبٓ اّواى 

 ٜهثٜ اُغبٓؼبد ٓجبّو ٓغ ٝ ،بٓؼبد اُغيائو٣خــاُغًَ ٢ ــبٝلار٤خ كـــأُو اُؼَٔ ػ٠ِ ر٤ْ٘

 ؽبٙ٘بد الأػٔبٍ.
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 تطىر انًؤسسبث انُبشئت فٍ انجشائز.

Development of emerging enterprises in Algeria 

  جشائز/ ان جبيؼت طبهزٌ محمد بشبر /بهفضُم فبطًُت انشهزاء .د ط

Algerira /Tahri Mohamed Universiry of Bechar  /PhD. Belfedil Fatima Zahra 

/انجشائز جبيؼت طبهزٌ محمد بشبر  / بٍ ػبذ انؼشَش سفُبٌأ. د   

Pr.Benabdelaziz Soufyane/ Tahri Mohamed University of Bechar / Algerira 

 

 يهخص انذراست:  

ٚاٌزٟ  ػٍٝ ِلٜ رطٛه٘ب،رٙلف اٌلهاٍخ اٌٝ ر١ٍَٜ اٌٚٛء ػٍٝ ٚالغ اٌّئٍَبد إٌبّئخ فٟ اٌغيائو، ٚاٌٛلٛف 

أٌٚذ اٌغيائو أ١ّ٘خ وج١وح ٌٙنٖ اٌّئٍَبد فبرقند ػلح اعواءاد  2020إٔجؾذ هو١يح ِٓ هوبئي الالزٖبك٠بد، فّٕن 

ٚرلاث١و ٌلػّٙب، ٚاٌزٟ ٍبػلد فٟ ثوٚى ػلك ِٓ اٌّئٍَبد ٔبّئخ، فٟ ِغبلاد ِزٕٛػخ ٚلطبػبد ِقزٍفخ، ٚاٍزطبػذ 

ظً عبئؾخ وٛهٚٔب، ث١ٕذ ٘نٖ اٌّئٍَبد للهرٙب ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزغ١واد، ٚأكد كٚها الٕبع ىثبئٕٙب ثقلِبرٙب، ؽزٝ فٟ 

ثبهىا، ِٓ فلاي فؼب١ٌخ ْٔبٛٙب فبٕخ فٟ لطبع اٌٖؾخ، ٚاٌغيائو رَؼٝ عب٘لح فٟ رط٠ٛو اٌّئٍَبد إٌبّئخ ِٓ فلاي 

 كِظ ٘نٖ اٌّئٍَبد فٟ اٌجٛهٕخ.

 غبي لا ىاٌذ فز١خ، ٚرجمٝ اٌفوٕخ لبئّخ ٌزط٠ٛو٘ب.ٚلل فٍٖذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ رغوثخ اٌغيائو فٟ ٘نا اٌّ

 ِئٍَبد ٔبّئخ، كػُ، عبئؾخ وٛهٚٔب، ثٛهٕخ، الزٖبك. انكهًبث انًفتبحُت:

 

Abstract: 

The study aims to shed light on the reality of emerging institutions in Algeria, and  

show  the extence of its development,  that have become one of the pillar modern,  since 

2022, Algeria attaches great importance to these institutions, so it has taken actions and 

measures for the companies, which have contributed to the emergence of several emerging 

institutions, in various fields and different sectors, even in the light of the corona pandemic 

these institutions have demonstrated their ability to adapt to change, and have played a 

leading role through the effectiveness of their activities, particularly in the health sector, and 

Algeria is making an effort  to develop emerging institution by merging them into stock 

exchange. 

The study concluded that Algeria’s experience in this field is still young and that there 

is still an opportunity to develop it. 

Keywords: Emerging institution, support, corona pandemic, stock exchange, Economie. 
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  يقذيت:

ريا٠ل الا٘زّبَ ثبٌّئٍَبد إٌبّئخ ٍٛاء ػٍٝ ٕؼ١ل اٌلٚي اٌّزملِخ أٚ اٌَبئوح فٟ ٛو٠ك  فٟ ا٢ٚٔخ

إٌّٛ، فبٌّئٍَبد إٌبّئخ فٟ اٌغيائو ٟ٘ أؽل اٌو٘بٔبد الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ، اٌزٟ ِٓ ّؤٔٙب ثٕبء 

 ١َٔظ الزٖبكٞ ِز١ٓ ٚأوضو فؼب١ٌخ، ٚر٠ٕٛغ الزٖبك٘ب فبهط اٌّؾوٚلبد.

اٍزؾلصذ اٌغيائو ِب ٠َّٝ ثبٌّئٍَبد إٌبّئخ ِزؤفوح ثنٌه ػٓ ثبلٟ اٌلٚي،  ِٚٓ ٘نا إٌّطٍك

٘نٖ اٌجواػُ اٌٖغ١وح ٚاٌفز١خ رؾزبط ٌؼٕب٠خ ٚأ١ّ٘خ وج١وح، ٚاٌزٟ فٖٖذ ٌٙب اعواءاد ٚرلاث١و رلػّٙب 

 ثٙب، ثّب فٟ مٌه رزطٍت اٌز٠ًّٛ اٌلاىَ ٌّٕٛ٘ب ٚاٍزّواه٘ب.

بّئخ، ظٙود ػلح ِئٍَبد ٔبّئخ، فٟ ِغبلاد ِقزٍفخ فّٓ فلاي فٍك ٘نٖ اٌَّبؽخ ٌٍّئٍَبد إٌ

 ٚلطبػبد ِزٕٛػخ، ٚاٌزٟ اٍزطبػذ فوٗ ٔفَٙب فٟ الأٍٛاق اٌّؾ١ٍخ، ٚغيد ِٕزغبرٙب أٍٛالب ك١ٌٚخ. 

 :يشكهت انذراست

٠ؼل ِٛٙٛع اٌّئٍَبد إٌبّئخ ِٓ اٌّٛا١ٙغ اٌزٟ وضو اٌؾل٠ش ف١ٙب، ٚاٌزٟ ػوفذ أطلالب 

اٌؼبٌُ، ػٍٝ غواه اٌغيائو ٚاٌزٟ أٌٚذ أ١ّ٘خ وج١وح ٌٗ فٟ ا٢ٚٔخ الأف١وح،  ٚاىك٘بها وج١وا فٟ ػل٠ل كٚي

ٚفٟ ٘نا الإٛبه اهرؤ٠ٕب أْ ٍَٜٔ اٌٚٛء ػٍٝ رطٛه ٘نٖ اٌّئٍَبد، ٚاٌزلاث١و اٌزٟ ارقنرٙب اٌلٌٚخ فٟ ٘نا 

 اٌٖلك.

 ػٍٝ ٙٛء ِب ٍجك ٠ّىٓ ٛوػ الإّىب١ٌخ اٌزب١ٌخ:

 اٌغيائو؟ِب ٘ٛ ٚالغ اٌّئٍَبد إٌبّئخ فٟ 

 ِٓ فلاي الإّىب١ٌخ ٠ّىٓ ٛوػ اٌزَبإلاد اٌزب١ٌخ:

 ِبٟ٘ الإعواءاد اٌّزقنح ٌزط٠ٛو اٌّئٍَبد إٌبّئخ؟

 اٌٙلف ِٓ كِظ اٌّئٍَبد إٌبّئخ فٟ اٌجٛهٕخ فٟ اٌغيائو؟ ِٛب٘

 أهًُت انذراست:

فلاي اثواى رؤرٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌزؤو١ل أ١ّ٘خ اٌّئٍَبد إٌبّئخ فٟ رؾم١ك اٌز٠ٕٛغ الالزٖبكٞ، ِٓ 

ٚالغ ٘نٖ اٌّئٍَبد فٟ اٌغيائو، ِٓ فلاي ِؼوفخ الإعواءاد ٚالاِىب١ٔبد اٌزٟ ٍقورٙب اٌلٌٚخ فٟ ٘نا 

اٌٖلك، ٚاٌّئٍَبد إٌبّطخ فٟ ٘نا اٌّغبي ٚاٌزٟ اٍزطبػذ فوٗ ٔفَٙب، ونٌه اٌزٟ اٍزطبػذ أْ رؤفن 

 ِىبٔب فٟ ثٛهٕخ اٌغيائو.

 أهذاف انذراست:

 .اٌّئٍَبد إٌبّئخ ثٖفخ ػبِخ اػطبء ٌّؾخ ػبِخ ػٓ ِفَٙٛ

اػطبء ٌّؾخ ث١َطخ ػٓ ِفَٙٛ اٌّئٍَبد إٌبّئخ فٟ اٌغيائو، ثبلإٙبفخ اٌٝ اٌزطوق ٌجؼ٘ 

 .الإعواءاد اٌّزقنح ٌزط٠ٛو اٌّئٍَبد إٌبّئخ

 .اٌزطوق ٌٛالغ اٌّئٍَبد إٌبّئخ فٟ اٌغيائو ٚاٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ فٟ ٘نا الإٛبه

 .ٚفٟ ِقزٍف اٌّغبلاد 2022اٌغيائو ٌَٕخ رمل٠ُ أفًٚ اٌّئٍَبد إٌبّئخ فٟ 



 

 -حالة المؤسسات الناشئة-للأعمال المعاصرة بين المرافقة ومتطلبات الاستدامة المبادراتية       

 241  ثو١ٌٓ –أٌّب١ٔبا١ٌَب١ٍخ ٚالالزٖبك٠خ / ، الإٍزوار١غ١خإلاهاد اٌّووي اٌل٠ّمواٟٛ اٌؼوثٟ ٌٍلهاٍبد  
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 رمل٠ُ ثؼ٘ اٌْووبد اٌزٟ ١ٍزُ اكهاعٙب فٟ اٌجٛهٕخ اٌغيائو٠خ.

 انًُهج انًستخذو: 

ٌلإعبثخ ػٍٝ الإّىب١ٌخ اٌّطوٚؽخ ٚافزجبه ٕؾخ اٌفو١ٙبد ٚإٌٛٛي اٌٝ الأ٘لاف اٌّوعٛح ارجؼٕب 

ثبلإٙبفخ اٌٝ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌزؾ١ًٍ إٌّٙظ إٌٛفٟ ِٓ أعً ٍوك اٌّفب١ُ٘ اٌّزؼٍمخ ثبٌّٛٙٛع، 

 اٌّؼٍِٛبد ٚاٌوثٜ ث١ٕٙب.

 يحتىي انذراست

 اٌّؾٛه الأٚي: الإٛبه إٌظوٞ ٌٍّئٍَبد إٌبّئخ.

 اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: ِفَٙٛ اٌّئٍَبد إٌبّئخ فٟ اٌغيائو.

 اٌّؾٛه اٌضبٌش: ٚالغ اٌّئٍَبد إٌبّئخ فٟ اٌغيائو.

 :   يفهىو انًؤسسبث انُبشئت:أولًا

 انًؤسسبث انُبشئت: تؼزَف .1

رؼل اٌّئٍَبد إٌبّئخ ِٓ ث١ٓ أُ٘ الأّىبي اٌؾل٠ضخ اٌزٟ ػوفٙب ِغبي ه٠بكح الأػّبي، ٚلل ؽظٟ ٘نا 

إٌٛع ِٓ اٌّئٍَبد ثب٘زّبَ اٌجبؽض١ٓ ٌّب ِٓ ١ِّياد ػٓ ثم١خ الإٕٔبف ِٓ اٌّئٍَبد اٌزم١ٍل٠خ، ِٚٓ 

 ٙبد وً ثبؽش ٚإٌّظٛه اٌنٞ ٠ؼزّلٖ.٘نا إٌّطٍك وبٔذ ٕ٘بن رؼبه٠ف ِقزٍفخ ٌٙب رٕٛػذ ثؾَت رٛع

ػٍٝ أٔٙب  Startupفّٓ إٌبؽ١خ اٌٍغ٠ٛخ رؼوف اٌّئٍَبد إٌبّئخ أٚ ِب ٠طٍك ػ١ٍٙب ثبلإٔغ١ٍي٠خ 

 ٟٚ٘ رؼٕٟ إٌّٛ اٌمٛٞ.   upٚرؼٕٟ الأطلاق ٚ startوٍّخ رٕمَُ اٌٝ عيئ١ٓ 

٠طٍك ػٍٝ اٌْووبد  فٟ ؽ١ٓ أّبهد هٚٔلا أثواِي اٌٝ أْ اٌْووبد إٌبّئخ ػجبهح ػٓ "ِٖطٍؼ

)ثلاي ٚ ثٓ  اٌّجزلئخ ٚوض١وا ِب ٠طٍك ػٍٝ اٌْووخ ػٕلِب رّْٛ ٌٙب ١ٔخ أٚ اِىب١ٔخ ٌٍّٕٛ اٌٝ ؽغُ ل١بٍٟ"

 (226، ٕفؾخ 2022اٌٚت، 

الأٌٚٝ ( ػٍٝ أٔٙب أٞ ّووخ رزجٕٝ أفىبه ِجزىوح رؼزّل ثبٌلهعخ startup Blinkػوفزٙب ِغّٛػخ )

ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌٚٙب اٌملهح ػٍٝ رؾم١ك رٍٛغ ٚرطٛه )ّٔٛ( ٍو٠غ، ٠ّٚىٓ أْ رىْٛ اٌفىوح الاثزىبه٠خ 

 ِٕزغب أٚ فلِخ أٚ ػ١ٍّخ أٚ ّٔٛمط ػًّ.

( ػٍٝ أٔٙب ّووخ ِّّٖخ ٌٍّٕٛ اٌَو٠غ، ػٍّب أٔٗ ١ٌَذ وً ّووخ Paul Grahamوّب ػوفٙب )

اٌٚوٚهٞ أْ رؼًّ اٌّئٍَخ إٌبّئخ فٟ ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚأّب ؽل٠ضخ رؼزجو ٔبّئخ، وّب أٔٗ ١ٌٌ ِٓ 

% أٍجٛػ١ب 07ٚ 05اٌّؼ١به الأٍبٍٟ اٌنٞ ١ّ٠ي٘ب ٘ٛ إٌّٛ اٌَو٠غ، فمل ٠ًٖ ِؼلي إٌّٛ اٌغ١ل ِب ث١ٓ 

 (611ٕفؾخ  ،2022)ثٓ ػٍٟ،  % ػٍٝ َِزٜٛ الأهثبػ.10ٚأؽ١بٔب لل ٠ًٖ ثْىً اٍزضٕبئٟ اٌٝ 

 خصبئص انًؤسسبث انُبشئت: .2

 (284، ٕفؾخ 2021)هالُ،  رز١ّي اٌّئٍَبد إٌبّئخ ثؼلح فٖبئٔ ٔنوو ِٕٙب:

بعؾخ، أٚ اغلاق رز١ّي ثىٛٔٙب ِئٍَبد ٠بفؼخ ٚأِبِٙب ف١بهاْ، اِب اٌزطٛه ٚاٌزؾٛي اٌٝ ِئٍَبد ٔ

 .أثٛاثٙب ٚاٌقَبهح
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رزّزغ ثبِىب١ٔخ الاهرمبء ثؼٍّٙب اٌزغبهٞ ثَوػخ أٞ ى٠بكح الإٔزبط ٚاٌّج١ؼبد ِٓ كْٚ ى٠بكح اٌزىب١ٌف، 

وٕز١غخ ػٍٝ مٌه ٠ّٕٛ ٘بِِ الأهثبػ ٌل٠ٙب ثْىً ٠جؼش ػٍٝ اٌلْ٘خ، ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ اٌّئٍَبد إٌبّئخ لا 

كهح ػٍٝ ر١ٌٛل أهثبػ لبرمزٖو ثبٌٚوٚهح ػٍٝ أهثبػ ألً لأٔٙب ٕغ١وح، ثً ػٍٝ اٌؼىٌ ٟ٘ ِئٍَبد 

 .وج١وح علا

 شزوط َجبح انًؤسسبث انُبشئت: .3

)ِغب٘ل ٚ ١ٛت، اْ ٔغبػ أٞ ِئٍَخ ٔبّئخ ٠زطٍت رٛافو عٍّخ ِٓ اٌْوٚٛ ٚرزّضً أٍبٍب ف١ّب ٠ٍٟ: 

 (38-36، اٌٖفؾبد 2022

: ٟ٘ اٌّفَٙٛ اٌنٞ ٠لي ػٍٝ أزْبه ارغبٖ اعزّبػٟ ٔؾٛ اٌّغبِوح ٠ٚلػُ إٌْبٛ اٌو٠بكٞ، اٌضمبفخ اٌّمبٚلار١خ .أ 

٠ٚىَت الأفواك اٌم١ُ ِٓ ِقزٍف ِئٍَبد اٌّغزّغ ٚث١ئخ الأػّبي، ٚوٍّب ٍبكد ٘نٖ اٌضمبفخ وٍّب ظٙو 

ظٙو أفواك أفواك ٘نٖ اٌم١ُ ِٓ ِقزٍف ِئٍَبد اٌّغزّغ ٚث١ئخ الأػّبي، ٚوٍّب ٍبكد ٘نٖ اٌضمبفخ وٍّب 

ِمبٌْٚٛ أوضو ثّب ف١ُٙ اٌّئٍَبد إٌبّئخ، ٠ٚؼزجو اٌّمبٚي اٌفبػً الأٍبٍٟ فٟ ٔغبػ ٘نٖ اٌّئٍَبد، ٌّب 

٠ٕجغٟ أْ ٠ز١ّي ثٗ ِٓ ٕفبد ّق١ٖخ وبٌؾبعخ اٌٝ الإٔغبى، اٌّقبٛوح، اٌّجبكهح، ٚالاثزىبه، ٘نٖ اٌَّبد 

ٙب اٌّٙبهاد الإكاه٠خ، الاعزّبػ١خ، ٠غت أْ ٠ؼيى٘ب ثّقزٍف اٌّٙبهاد اٌلاىِخ ٌم١بكح ِئٍَزٗ، ِٕ

 اٌْق١ٖخ، أٚ ِٙبهاد ِمبٚلار١خ ثؾزخ.

اْ ٔغبػ اٌّئٍَبد إٌبّئخ ٠ؼزّل ػٍٝ رٛفو ث١ئخ ِلائّخ رلػُ ٚرْغغ الأفواك اٌن٠ٓ  ِٕبؿ الأػّبي:  .ة 

٠ٍّىْٛ أفىبه اثلاػ١خ ٚاٍزؼلاكاد ٚللهاد ٌزغ١َل٘ب ػٍٝ أهٗ اٌٛالغ، ٠ًّْٚ ِٕبؿ الأػّبي ع١ّغ 

اٌزٟ رئصو فٟ عنة اٌَّزضّو٠ٓ ٌٍؼًّ فٟ كٌٚخ ِب أٚ لطبع ِؼ١ٓ كْٚ غ١وٖ، ٚ٘ٛ ٠ورجٜ ثٌَٙٛخ  اٌؼٛاًِ

ِّبهٍخ الأػّبي أٚ ؽو٠خ الاٍزضّبه، ٚػ١ٍٗ فبْ ِٕبؿ الأػّبي الإ٠غبثٟ ٠ٍؼت كٚها ٘بِب فٟ عنة 

 إٌَزضّو٠ٓ الأعبٔت، ٠َٚبػل ػٍٝ رؾ١َٓ اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍّئٍَبد اٌّؾ١ٍخ.

٠زطٍت إٌّٛ اٌىج١و ٚاٌَو٠غ ٌٍّئٍَبد إٌبّئخ ر٠ّٛلا  ه اٌز٠ًّٛ ٌٍٚٙٛخ اٌؾٖٛي ػ١ٍٙب:ر٠ٕٛغ ِٖبك .ط 

 ِؼزجوا ثْىً َِزّو ِٚٓ ِٖبكه ِزؼلكح ؽزٝ رَزط١غ رغط١خ ٔفمبرٙب، ٚرزّضً ٘نٖ اٌّٖبكه ػِّٛب ف١ّب ٠ٍٟ:

 ٍطخ ّووبد هأً هأً اٌّبي اٌّقبٛو: ٚ٘ٛ ػجبهح ػٓ أٍٍٛة أٚ رم١ٕخ ٌز٠ًّٛ اٌّْبه٠غ الاٍزضّبه٠خ ثٛا

اٌّبي اٌّقبٛو، ٚمٌه ػٍٝ أٍبً اٌّْبهوخ، ؽ١ش رمَٛ ثز٠ًّٛ اٌّئٍَبد كْٚ ّٙبْ اٌؼبئل ٚلا ِجٍغٗ، فٙٛ 

 ٠قبٛو ثؤِٛاٌٗ، ٌنٌه فبْ ٘نٖ اٌزم١ٕخ رَبػل أوضو اٌّئٍَبد إٌبّئخ اٌزٟ رٛاعٗ ٕؼٛثبد فٟ ٘نا اٌّغبي.

  ٚاٌؼّبي ٚإٔؾبة اٌضوٚاد اٌن٠ٓ ٠مِْٛٛ ثز٠ًّٛ ِلائىخ الأػّبي: ٘ٛ ِٖطٍؼ ٠طٍك ػٍٝ هعبي اٌّبي

اٌّْبه٠غ اٌٖغ١وح اٌزٟ لاىاٌذ ٔبّئخ ٚرَؼٝ اٌٝ اٌزط٠ٛو ٚمٌه ِٓ أهٕلرُٙ اٌقبٕخ، ِمبثً اٌؾٖٛي 

ػٍٝ ؽٖخ ِؼ١ٕخ ِٓ اٌّْبه٠غ اٌٌّّٛخ، ٚرىْٛ اٌؾٖخ ِج١ٕخ ػٍٝ ل١ّخ اٌز٠ًّٛ ِٚلٜ اٍٙبَ اٌّّٛي فٟ 

اٌَّزضّو٠ٓ اٌّلائىخ أٔٗ ِٓ فلاي الاػزّبك ػ١ٍُٙ فٟ ِوؽٍخ ِب ثؼل  رط٠ٛو ٚأغبػ اٌّْوٚػبد، ِٚب ١ّ٠ي

اٛلاق اٌّئٍَبد إٌبّئخ، ٍزؾًٖ اٌّئٍَخ ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌٚوٚهٞ اٌٝ عّٙٛه٘ب اٌَّزٙلف، فبٕخ 

 أْ اٌَّزضّو٠ٓ اٌّلائىخ ٠ملِْٛ ػبكح ر٠ّٛلا ٙقّب ٌٍّئٍَبد إٌبّئخ.

 جبهح ػٓ ٕٕبك٠ك اٍزضّبه٠خ رْٕئٙب اٌؾىِٛبد ِٓ أعً أعٙيح الاٍزضّبه اٌّلػِٛخ ِٓ اٌؾىِٛبد: ٟ٘ ػ

كػُ اٌّئٍَبد إٌبّئخ اٌزٟ لا رَزط١غ الاٍزفبكح ِٓ ر٠ًّٛ اٌّٖبكه الأفوٜ، اٌزٟ ػبكح ِب رىْٛ ٍِى١زٙب 

 ربثؼخ ٌٍمطبع اٌقبٓ.

 ٠ك ٍٛق الأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ: ٠مٖل ثٙنا الأٍٍٛة رؾٛي اٌّئٍَبد ِٓ صمبفخ اٌز٠ًّٛ اٌزم١ٍلٞ ػٓ ٛو

، غ١و أٔٗ ظٙو اّىبي ثٙنا اٌقٖٛٓ ثبػزجبه أْ اٌجٕٛن اٌٝ صمبفخ اٌز٠ًّٛ اٌّجبّو ػٓ ٛو٠ك اٌجٛهٕخ
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اٌّئٍَبد اٌّوّؾخ ٌلفٛي اٌجٛهٕخ ل١ٍٍخ علا، ٠ٚوعغ مٌه اٌٝ ػلح أٍجبة أّ٘ٙب ّوٚٛ الإكهاط 

بٟٔٛٔ أٚ ّوٚٛ ٍٛاء ف١ّب رؼٍك ثْىٍٙب اٌم–ٚاٌمجٛي فٟ اٌجٛهٕخ، ٚاٌزٟ لا رَّؼ ٌٍّئٍَبد إٌبّئخ 

هأً اٌّبي اٌزغبهٞ* ثبٌمجٛي ثزَؼ١وح اٌجٛهٕخ، ٚ٘نا ِب ٠لفغ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي اٌّزملِخ ٚإٌب١ِخ ػٍٝ ؽل 

ٍٛاء، اٌٝ اٌجؾش ػٓ آ١ٌبد عل٠لح ٌزى١١ف اٌجٛهٕخ ِغ ٚالغ ٘نٖ اٌّئٍَبد، ؽ١ش رُ اٍزؾلاس أٍٛاق 

 فً ٌغنة الاٍزضّبهاد اٌّؾ١ٍخ ٚالأعٕج١خ.ِزقٖٖخ ٌم١ل ٚرلٚي الأٚهاق اٌّب١ٌخ ٌٍّئٍَبد إٌبّئخ، وّل

 ًؤسسبث انُبشئت فٍ انجشائزٌنه الإطبر انُظزٌثبَُاب: 

 تؼزَف انًؤسسبث انُبشئت: .1

إٔجؼ ِفَٙٛ اٌّئٍَبد إٌبّئخ ِٓ ث١ٓ أوضو اٌّفب١ُ٘ رلاٚلا فٟ اٌغيائو، ٚ٘ٛ ِب ٠جوى هغجخ 

أ٘لاف رزؼٍك أٍبٍب ثزؾم١ك اٌز٠ٕٛغ الالزٖبكٞ اٌلٌٚخ فٟ اٌزٛعٗ ٔؾٛ رول١خ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌّئٍَبد ٌؼلح 

ٚرْغ١غ الاٍزضّبه فبهط اٌّؾوٚلبد ٚرض١ّٓ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٚالاٍزفبكح ِٓ اٌىفبءاد ٚاٌؾل ِٓ ٘غوح 

الأكِغخ، ؽ١ش ٠واك ِٓ اٌّئٍَبد إٌبّئخ أْ رىْٛ هافؼخ ٌٍز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌمبئّخ ػٍٝ 

 (142، 141، ٕفؾخ 2022)ؽّوُٚ،  اٌّؼوفخ ٚاٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ.

ثىٛٔٙب وً ِئٍَخ فبٙؼخ ٌٍمبْٔٛ  11ػوف اٌّْوع اٌغيائوٞ اٌّئٍَبد إٌبّئخ فٟ اٌّبكح 

 (2022)ثٌٛمٛاً ٚ ثٛف١وح،  اٌغيائوٞ ٚرؾزوَ اٌّؼب١٠و ا٢ر١خ:

 ٍٕٛاد؛ ٠08زغبٚى ػّو اٌّئٍَخ ٠غت ألا 

ٚ ّٔٛمط أػّبي أٚ أٞ فىوح ٠غت أْ ٠ؼزّل ّٔٛمط أػّبي اٌّئٍَخ ػٍٝ ِٕزغبد أٚ فلِبد أ

 .ِجزىوح

 .ٌّجٍغ اٌنٞ رؾلكٖ اٌٍغٕخ ا١ٌٕٛٛخ٠غت ألا ٠زغبٚى هلُ الأػّبي إٌَٛٞ ا

ؼ١١ٓ أٚ %، ػٍٝ الألً ِٓ لجً أّقبٓ ٛج١ ٠50غت أْ ٠ىْٛ هأٍّبي اٌّئٍَخ ٍِّٛوب ثَٕجخ 

 .فوٜ ؽبٍٕخ ػٍٝ ػلاِخ ِئٍَخ ٔبّئخٕٕبك٠ك اٍزضّبه ِؼزّلح أٚ ِٓ ٛوف ِئٍَبد أ

 .اِىب١ٔبد اٌّئٍَخ وج١وح ثّب ٠ىفٟأْ رىْٛ 

 ػبِلا. 250ألا ٠زغبٚى ػلك اٌؼّبي 

 يتطهببث انحصىل ػهً ػلايت يؤسست َبشئت فٍ انجشائز. .2

اٌواغجخ فٟ مٌه ٍٛت اٌٝ اٌجٛاثخ ٠زُ اٌؾٖٛي ػٍٝ ػلاِخ ِئٍَخ ٔبّئخ ػٕل اهٍبي اٌّئٍَخ 

 (143، ٕفؾخ 2022)ؽّوُٚ،  الإٌىزو١ٔٚخ ا١ٌٕٛٛخ ٌٍّئٍَبد إٌبّئخ ِوفمخ ثبٌٛصبئك اٌزب١ٌخ:

 .ثطبلخ اٌزؼو٠ف اٌغجبئٟ ٚالإؽٖبئَٟٔقخ ِٓ اٌَغً اٌزغبهٞ ٚ

 .َٔقخ ِٓ اٌمبْٔٛ الأٍبٍٟ ٌٍّئٍَخ

 .(CASNOSالأقواٛ فٟ اٌٖٕلٚق إٌٟٛٛ ٌزؤ١ِٕبد الاعزّبػ١خ ٌغ١و الأعواء )ّٙبكح 

 .ِٓ اٌىْٛف اٌّب١ٌخ ٌٍَٕخ اٌغبه٠خَٔقخ 

 .ِقطٜ أػّبي اٌّئٍَخ ِٕفٖلا
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 .ٌزم١ٕخ ٚاٌقجوح ٌَّزقلِٟ اٌّئٍَخاٌّئ٘لاد اٌؼ١ٍّخ ٚا

 .أٞ عبئيح أٚ ِىبفؤح ِزؾًٖ ػ١ٍٙب ٚػٕل الالزٚبء وً ٚص١مخ ٍِى١خ فىو٠خ أٚ

٠ِٛب، اثزلاء ِٓ  ٠30زُ اٌوك ػٍٝ وً ٍٛت ٌٍؾٖٛي ػٍٝ ػلاِخ ِئٍَخ ٔبّئخ فٟ أعً ألٖبٖ 

ربه٠ـ ا٠لاع اٌطٍت، أِب فٟ ؽبٌخ هف٘ اٌطٍت ٠زؼ١ٓ ػٍٝ اٌٍغٕخ ا١ٌٕٛٛخ رجو٠و لواه اٌوف٘، ٚافطبه 

 ٕبؽت اٌطٍت ثنٌه اٌىزو١ٔٚب.

أْبء اٌٍغٕخ ا١ٌٕٛٛخ ٌّٕؼ  2020ٍجزّجو  15اٌّئهؿ فٟ  254-20ٚرّٚٓ اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ هلُ 

ػلاِخ "ِئٍَخ ٔبّئخ؛ ِْوٚع ِجزىو ٚؽبٕٙخ أػّبي"، ٚرُ اٍزؾلاس ٘نٖ اٌٍغٕخ ثٙلف اٌَّبّ٘خ فٟ 

رْق١ٔ اٌّْبه٠غ اٌّجزىوح ٚرول١زٙب ٚاٌّْبهوخ فٟ رول١خ إٌظُ اٌج١ئ١خ ٌٍّئٍَبد إٌبّئخ، ٚرزىْٛ اٌٍغٕخ 

لطبػبد  09ي اٌّىٍف ثبٌّئٍَبد إٌبّئخ ِّض١ٍٓ ػٓ اٌزٟ ٠وأٍٙب اٌٛى٠و إٌّزلة ٌلٜ اٌٛى٠و الأٚ

ٚىاه٠خ ٟٚ٘: ٚىاهح اٌّب١ٌخ، اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش، اٌجو٠ل ٚاٌّٛإلاد، اٌٖٕبػخ، اٌفلاؽخ، ا١ٌٖل 

اٌجؾوٞ، اٌولّٕخ ٚالأزمبي اٌطبلٛٞ، ٠ٚؼ١ٓ أػٚبء اٌٍغٕخ ِٓ ٛوف اٌٛى٠و اٌّىٍف ثبٌّئٍَبد إٌبّئخ 

 هاد ا١ٌٕٛخ ٌّلح صلاس ٍٕٛاد لبثٍخ ٌٍزغل٠ل.ثٕبء ػٍٝ الزواؽبد اٌٛىا

ٚثؾَت اٌّوٍَٛ ٠ّىٓ ٌٍغٕخ اٌزٟ رغزّغ ِور١ٓ ػٍٝ الألً فٟ اٌْٙو ٚأْ رَزؼ١ٓ ثىً ّقٔ أٚ ١٘ئخ 

٠ّىٓ أْ ٠َبػل٘ب فٟ أّغبٌٙب، ٠ّٚىٓ ٌٍغٕخ أْ رغزّغ فٟ كٚهح ػبك٠خ ثٕبء ػٍٝ اٍزلػبء ِٓ هئ١َٙب اٌنٞ ٠ؼل 

عزّبػبد، ٚرزلاٚي اٌٍغٕخ ٌغوٗ ِٕؼ اٌؼلاِبد ٚاٌٝ عبٔت كهاٍخ اٌطٍجبد علٚي الأػّبي ٠ٚؾلك ربه٠ـ الا

اٌّٛكػخ ثؼل هف٘ ِٕؼ اٌؼلاِخ، ٚلا رٖؼ ٘نٖ اٌّلاٚلاد الا ثؾٚٛه ٖٔف أػٚبئٙب ػٍٝ الألً، ػٍٝ ألا 

 (161، ٕفؾخ 2022ٕفٟ اٌل٠ٓ،  )ِؼبُ، فوك٠خ ، ٚ ثٓ ٠ِٛب. ٠30زؼلٜ أعً اٌوك ػٍٝ اٌطٍجبد اٌّٛكػخ 

 الإجزاءاث انًتخذة نتطىَز انًؤسسبث انُبشئت فٍ انجشائز: .3

ٌمل أكهوذ اٌغيائو الأ١ّ٘خ اٌىجوٜ ٌٍّئٍَبد إٌبّئخ فٟ ثٕبء الالزٖبك اٌؾل٠ش ٌٚنٌه ثلأد ِٕن 

، 2022)عجبهٞ ٚ عجبهٞ،  ثبرقبم اعواءاد ١ِٖو٠خ ٌقلِخ ٚرط٠ٛو ٘نٖ اٌّئٍَبد أّ٘ٙب: 2020ثلا٠خ 

  (589ٕفؾخ 

 أْبء ٕٕلٚق اٍزضّبهٞ ِقٖٔ ٌز٠ًّٛ ٚكػُ اٌّئٍَبد إٌبّئخ.

اٛبه فلِخ أْبء ِغٌٍ أػٍٝ ٌلاثزىبه، ٌزض١ّٓ الأفىبه ٚالاِىب١ٔبد ا١ٌٕٛٛخ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ فٟ 

 .ٚر١ّٕخ الزٖبك اٌّؼوفخ

إٌبّئخ ٚاٌؾبٕٙبد، ٚونٌه رؾل٠ل إٌظبَ اٌج١ئٟ لالزٖبك ٚٙغ الإٛبه اٌمبٟٔٛٔ ٌٍّئٍَبد 

 اٌّؼوفخ، ِٚواعؼخ إٌٖٛٓ اٌقبٕخ ثآ١ٌبد اٌز٠ًّٛ ٌزى١١فٙب ِغ كٚهح ّٔٛ اٌّئٍَبد إٌبّئخ؛

( اٌٝ ٚىاهح اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ANPTرؾ٠ًٛ اٌٛوبٌخ ا١ٌٕٛٛخ ٌزول١خ اٌؾٚبئو ٚرطٛه٘ب )

 .ٌّئٍَبد إٌبّئخ ٚالزٖبك اٌّؼوفخٚا

( ٌٍّئٍَبد إٌبّئخ، اٌنٞ ٠غوٞ أغبىٖ ِٓ لجً HUBً لطت الاِز١بى اٌغٙٛٞ اٌزىٌٕٛٛعٟ )رؾ٠ٛ

ٍٛٔبٛوان ػٍٝ َِزٜٛ ؽل٠مخ اٌو٠بػ اٌىجوٜ ك١ٔب ثبهن اٌٝ ٚىاهح اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّئٍَبد 

 إٌبّئخ ٚالزٖبك اٌّؼوفخ؛
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اٌَّبؽبد اٌّزبؽخ كافً رّى١ٓ ؽبٍِٟ اٌّْبه٠غ اٌّجزىوح ٚاٌّئٍَبد إٌبّئخ ِٓ الاٍزفبكح ِٓ 

 .زى٠ٛٓ إٌّٟٙ ػٍٝ اٌَّزٜٛ إٌٟٛٛاٌّئٍَبد اٌزبثؼخ ٌمطبػٟ اٌْجبة ٚاٌ

ر١ٙئخ اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ ٌَّبؽبد ِقٖٖخ ٌٍّئٍَبد إٌبّئخ ِغ اػطبء الأ٠ٌٛٚخ ٌٍّٕبٛك اٌزٟ 

رزٛفو ف١ٙب اِىبٔبد وج١وح ِٓ ؽبٍِٟ اٌّْبه٠غ اٌّجزىوح، فبٕخ ٚلا٠بد: ثْبه، ٚهلٍخ، لَٕط١ٕخ، ٚ٘واْ، 

 .اٌَّؼٝ ١ًٌّْ وبًِ اٌزواة إٌٟٛٛرٍَّبْ، ٍط١ف ٚثبرٕخ، لجً ر١ٍٛغ ٘نا 

هح اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّئٍَبد إٌبّئخ ٚالزٖبك اٌّؼوفخ ػٍٝ ٚٙغ فبهٛخ ٌلػُ رؼىف ٚىا

ٚر٠ًّٛ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌّئٍَبد ِٓ فلاي اّوان اٌجٛهٕخ ٚهأً اٌّبي الاٍزضّبهٞ ٚرؾل٠ل و١ف١خ 

 TVA، IFU، TAPَِبّ٘خ اٌّغزوث١ٓ، ٚرطج١ك آ١ٌبد اػفبء ٙو٠جٟ ّجٗ وٍٟ ػٍٝ وً ِٓ ٙو٠جخ 

،IBS، IRG ًٍٕٛاد ِٕن اٌؾٖٛي ػٍٝ رؤ١ّوح ِئٍَخ  04َِزٍيِبد الاٍزضّبه، ٚمٌه ٌّلح  ػٍٝ و

ٔبّئخ، ثبلإٙبفخ اٌٝ ٍٕخ أفوٜ فٟ ؽبٌخ اٌزغل٠ل، وّب ٠ّىٓ ٌٍّئٍَبد إٌبّئخ اٌؾٖٛي ػٍٝ ر٠ًّٛ ِٓ 

( اٌزٟ ٠مله هأً Algerian Start Up Fund-ASFٛوف اٌّئٍَخ اٌؼ١ِّٛخ ٌوأً اٌّبي اٌّقبٛو )

١ٍِْٛ ٍٕز١ُ  ١ٍِ250به ٍٕز١ُ(، ٠ٚزواٚػ ٘نا اٌز٠ًّٛ اٌّملَ ث١ٓ  ١ٍ120به ك٠ٕبه عيائوٞ )ِ 1.2ث ِبٌٙب 

١ٍِبه ٍٕز١ُ ؽَت ِوؽٍخ اٌزملَ ٌٍّْوٚع، ٌىٓ رملَ ٘نٖ اٌز١َٙلاد فمٜ ٌٍّئٍَبد إٌبّئخ اٌَّغٍخ  02ٚ

ِو اٌنٞ ١ٍَّؼ ٚاٌؾبٍٕخ ػٍٝ ػلاِخ ِئٍَخ ٔبّخ ِٓ فلاي اٌجٛاثخ الإٌىزو١ٔٚخ ٌٍّئٍَبد إٌبّئخ، الأ

 فؼلا ثزٛف١و لبػلح ِؼٍِٛبد فؼ١ٍخ ؽٛي ٘نٖ اٌّئٍَبد فٟ اٌغيائو؛

( ػمل ارفبل١خ ّواوخ ث١ٓ َِوع الأػّبي اٌؼِّٟٛ ٌٍّئٍَبد إٌبّئخ 2022وّب رُ ِئفوا )ِبٞ 

(A-venture)  ( ٕٕٞٚلٚق الاٍزضّبه اٌغيائوAIF فٟ اٛبه ر٠ٕٛغ ٚكػُ ر٠ًّٛ اٌّئٍَبد إٌبّئخ )

، ؽ١ش إٔجؼ ثبِىبْ اٌّئٍَبد إٌبّئخ اٌزٟ رز١ّي ثَّزٜٛ ِٓ إٌٚظ ٚاٌزملَ ِغ ِؼلي كٚهاْ ِٚزبثؼزٙب

١ٍِبه ك٠ٕبه ٚ٘ٛالأِو اٌنٞ ٠لفغ فؼلا  1.5وج١و، ثبلاٍزفبكح ِٓ ر٠ًّٛ ربٟٔ )ٌّوؽٍخ إٌٚظ( لل ٠ًٖ اٌٝ 

ٌٍزط٠ٛو ٚاٌزَغ١ً فٟ اٌّئٍَبد إٌبّئخ اٌغيائو٠خ اٌزٟ رؾزبط فٟ ِواؽٍٙب اٌّزملِخ اٌٝ هأً ِبي وج١و 

اٌجٛهٕخ ٚرؼزجو ٘نٖ اٌّجبكهح الأوجو افو٠م١ب ِٓ ل١ت ٕٕلىق ػِّٟٛ، وّب رفزؼ اٌّغبي ٌٖٕبك٠ك 

 الاٍزضّبه الأعٕج١خ ِٓ أعً الاٍزضّبه فٟ اٌّئٍَبد إٌبّئخ ٚكفغ ػغٍخ ّٔٛ٘ب.

 انجشائزًؤسسبث انُبشئت فٍ نواقغ اب: نثا ثب

إٌبّئخ، ٚاٌغيائو لا ّىً اٍزضٕبء ٌٙنٖ اٌمبػلح فبٌّئرّواد اٌزٟ اٌؼبٌُ وٍٗ ٠زؾلس ػٓ اٌّئٍَبد 

رمبَ ٌزْغ١غ أْبء ِئٍَبد ٔبّئخ فٟ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌقبٓ ٚؽبٕٙبد اٌّْبه٠غ اٌزٟ رُ اٛلالٙب رئول 

ػٍٝ اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ ِٓ ٛوف اٌلٌٚخ ٌزْغ١غ ِضً ٘نٖ اٌّئٍَبد، ٚرغله الإّبهح ٕ٘ب اٌٝ رؤفو أطلاق 

اٌّْبه٠غ فٟ اٌغيائو ٚ٘نا ٔز١غخ اٌٚؼف اٌزىٌٕٛٛعٟ اٙبفخ اٌٝ ٙؼف الأفبق ػٍٝ اٌجؾش  ِضً ٘نٖ

ػب١ٌّب ٚ٘نا  82، ِّب عؼً اٌغيائو رؾزً اٌّورجخ 2019% ٍٕخ 08ٚاٌزط٠ٛو اٌؼٍّٟ ٚاٌنٞ ٌُ ٠زغبٚى 

 (92، ٕفؾخ 2022)ٕفوأٟ ٚ ِطبثٌ،  ؽَت ر١ٕٖف ِؼٙل ا١ٔٛ١ٌَىٛ ٌلإؽٖبء.

 تطىر انًؤسسبث انُبشئت فٍ انجشائز .1

 .2022-2020اٌّئٍَبد إٌبّئخ فٟ اٌغيائو فلاي اٌفزوح ػلك  .أ 
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 .2022-2020(: ػذد انًؤسسبث انُبشئت فٍ انجشائز خلال انفتزة: 1انجذول )

 

 

 

 

 

ِو٠ُ ثٛه٠ٚٔ، اٌّئٍَبد إٌبّئخ ولػبِخ أٍب١ٍخ ٌجٕبء ٚرط٠ٛو الزٖبك اٌّؼوفخ فٟ اٌغيائو، ِغٍخ لٚب٠ب انًصذر: 

 .85، ٓ 2022، عٛاْ 02، اٌؼلك 02ِؼوف١خ، عبِؼخ ثٓ ى٠بْ ػبّٛه اٌغٍفخ، اٌّغٍل 

ثب٘زّبَ اٌلٌٚخ ٔلاؽع ِٓ فلاي اٌغلٚي أػلاٖ أْ ػلك اٌّئٍَبد اهرفغ ثْىً ٍِؾٛظ، ٚ٘نا ٠فَو 

 فمل ٍقود لٛا١ٔٓ ٚاعواءاد لاؽزٚبْ الأفىبه الاثزىبه٠خ. 2020اًٌٍّّٛ ِٕن 

 .08/06/2022رٛى٠غ أفًٚ اٌّئٍَبد إٌبّئخ اٌغيائو٠خ ػٍٝ ٚلا٠بد اٌٛٛٓ اٌٝ غب٠خ  .ة 

 .00/00/2022(: تىسَغ أفضم انًؤسسبث انُبشئت فٍ انجشائز ػهً ولًَبث انىطٍ إنً غبَت 2انجذول )

 

 

ػجل اٌغ١ًٍ عجبهٞ، ٌط١فخ عجبهٞ، ٚالغ ٚآفبق رط٠ٛو اٌّئٍَبد إٌبّئخ فٟ اٌغيائو، ِغٍخ كهاٍبد الزٖبك٠خ، انًصذر: 

 .599 ، 2022ٓاٌغٍفخ، اٌغيائو، ، عبِؼخ ى٠بْ ػبّٛه 02، اٌؼلك 16اٌّغٍل 

ٔلاؽع ِٓ اٌغلٚي أْ أفًٚ اٌّئٍَبد إٌبّئخ ِزّوويح ثبٌؼبّٕخ، ٠ٚفَو ٘نا ثؤٔٙب رؾزٛٞ ػٍٝ 

اٌج١ئخ اٌّلائّخ ٌٕغبػ ِضً ٘نٖ اٌّْبه٠غ ِٓ ؽبٕٙبد أػّبي ِضً: ؽبٕٙخ ١ٍلٞ ػجل الله، وّب رزٛفو ػٍٝ 

 .ِمبهٔخ ثبٌٛلا٠بد الأفوِٜٕبؿ أػّبي ِْغغ، ثبلإٙبفخ اٌٝ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ، 

 .2022أهى انشزكبث انُبشئت انُبجحت نسُت  .2

ّووخ ٔبّئخ  32ّووبد ٔبّئخ فٟ اٌغيائو ٚاٌزٟ رّٕٚٙب رور١ت أفًٚ  10ٚف١ّب ٠ٍٟ ٔجنح ػٓ أُ٘ 

 ٚمٌه ؽَت أهاء َِزقل١ِٙب ٚأ١ّ٘زٙب ػٍٝ ِٛلغ اٌٛاة ٟٚ٘ وّب ٠ٍٟ: 2022فٟ اٌغيائو ٌَٕخ 

 .2022َبشئت َبجحت فٍ انجشائز نسُت  شزكبث10(: أهى 03انجذول )

 ػذد انًؤسسبث انُبشئت انسُىاث

2020 41 

2021 87 

2022 105 

 تهًسبٌ سطُف وهزاٌ يستغبَى انىاد انبهُذة انجشائ انؼبصًت انىلًَت

 01 01 02 02 01 03 22 ػلك اٌّئٍَبد إٌبّئخ

 يجبنهب تؼزَفهب انشزكت

 SARL MAMSِٓ ٛوف  2015%، رُ أْبئٙب ٍٕخ 100ٟ٘ ِئٍَخ عيائو٠خ  Batolisيؤسست 

BROS ػجبهح ػٓ ِٛلغ ث١غ اٌىزوٟٚٔ ِٛعٗ ٌغ١ّغ اٌفئبد )أٛفبي، َٔبء ٟ٘ٚ ،

ٚهعبي(، ٠ٚؾزٛٞ ػٍٝ أوجو ٚأُ٘ اٌّبهوبد اٌؼب١ٌّخ اٌّؼوٚفخ اٙبفخ اٌٝ ِٕزغبد 

ِؾ١ٍخ أفوٜ ثؤٍؼبه ِؼمٌٛخ، ٠ّٚٚٓ فلِخ اٌز١ًٕٛ، وّب ٠ؼزجو إٌّبفٌ الأٚي 

 اٌّؼوٚف افو٠م١ب. JUMIAٌّٛلغ 

تسىَق 

وتجبرة 

 ُتإنكتزوَ
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ِٓ اػلاك اٌجبؽضخ ثبلاػزّبك ػٍٝ )ػجل اٌغ١ًٍ عجبهٞ، ٌط١فخ عجبهٞ، ٚالغ ٚآفبق رط٠ٛو اٌّئٍَبد إٌبّئخ فٟ انًصذر: 

 (.601، 600، ٓ 2022، عبِؼخ ى٠بْ ػبّٛه اٌغٍفخ، اٌغيائو، 02، اٌؼلك 16الزٖبك٠خ، اٌّغٍل اٌغيائو، ِغٍخ كهاٍبد 

 

يؤسست 

Zawwali 

، ؽ١ش ٠ٛفو فلِبد 2013ٔٛفّجو  09٘ٛ أ٠ٚب ِٛلغ اٌىزوٟٚٔ رُ ر٠ٍّٛٗ فٟ 

ِٕٚزغبد ثؤٍؼبه عل رٕبف١َخ، وّب ٠ٛفو فلِبد ِب ثؼل اٌج١غ، ٚ٘نا ِب ٠غؼٍٗ فٟ 

 BATOLIS ٚJUMIAِٕبفَخ وج١وح ِغ 

تسىَق 

وتجبرة 

 إنكتزوَُت

 Siamiيؤسست 

QCM 

عيائو٠خ ِٛعٙخ ٌطٍجخ اٌطت اٌّمج١ٍٓ ػٍٝ اعز١بى اِزؾبْ ٟ٘ أٚي ِٕٖخ اٌىزو١ٔٚخ 

، رز١ؼ ٌٍطٍجخ رٛف١و اٌٛلذ ٚاٌغٙل ٚاٌّبي 2017عٛاْ  10اٌزقٖٔ، أْٔؤد فٟ 

ٍئاي ٚؽبٌخ ٛج١خ ِٖٕفخ ؽَت اٌّٖله  50.000ِٓ فلاي رمل٠ُ أوضو ِٓ 

ٚاٌزقٖٔ ٚكهعخ اٌٖؼٛثخ، وّب رّىُٕٙ ِٓ اٙبفخ ِلاؽظبرُٙ، ٚر١ٕٖفُٙ ٌلأٍئٍخ 

ٌؾبلاد ِّب ٠ٛفو ٌُٙ ث١بٔبد رؾ١ٍ١ٍخ ؽٛي أكائُٙ، ٚرؼزجو اٌٛؽ١لح فٟ ِغبٌٙب فٟ ٚا

 اٌغيائو ِّب ٠غؼٍٙب فىوح اثزىبه٠خ.

 تؼهًُُت

يؤسست 

YASSIR 

رَؼٝ ٌجٕبء ػلالبد  2017عبٔفٟ  01ٟ٘ ِئٍَخ فلِبد ٌٛعَز١خ رُ أْبئٙب فٟ 

 ث١ٓ ِملِٟ اٌقلِبد ٚػّلائُٙ اٌّؾز١ٍّٓ فٟ ِقزٍف اٌّغبلاد.

اٌقلِخ اٌوائلح فٟ ِغبي ٔمً اٌووبة فٟ اٌغيائو ِٓ فلاي رغط١خ  YASSIRرؼزجو 

 ٚلا٠خ، فٟ ألً ِٓ ٍٕز١ٓ، وّب رٍٛؼذ ٌزًّْ كٚي أفوٜ افو٠م١ب. 12أوضو ِٓ 

 Lyft ٚGrab Taxiاٌؼب١ٌّخ ٚ Uberٟٚ٘ ا٢ْ رؼزجو ِٕبفٌ لٛٞ ٌقلِخ 

 انُقم

Global 

opportunities 

ٟٚ٘ أٚي ِٕٖخ اٌىزو١ٔٚخ عيائو٠خ لاوزْبف اٌفوٓ اٌّزبؽخ أِبَ اٌْجبة، رُ 

ثبٌج١ٍلح، رٛفو إٌّٖخ فوٓ ِٕقفٚخ اٌزىٍفخ ثبلإٙبفخ  2019أفو٠ً  11أْبئٙب فٟ 

اٌٝ اٌجؾش ػٓ ِؾز٠ٛبد أوبك١ّ٠خ ١ِٕٙٚخ ِّٙخ ٌٍزط٠ٛو اٌنارٟ اٌَّزّو، اٌٝ عبٔت 

وٓ ػب١ٌّخ ٌزؾم١ك أؽلاُِٙ ِٓ فلاي رٛف١و فوٓ لاوزَبة فجوح ك١ٌٚخ ِف١لح ٚف

( ٚرطٛه ِٙبهاد اٌضمخ ثبٌٕفٌ ٚه٠بكح الأػّبي ثبلإٙبفخ CAN DOرؼي٠ي ػم١ٍخ )

اٌٝ اٌلهعخ اٌغبِؼ١خ اٌزٟ رغؼً اٌقو٠غ١ٓ أوضو ِٙبهح ٚفجوح، ٟٚ٘ رٕبفٌ ثنٌه فٟ 

 الأِو٠ى١خ. I love Cidingإٌٙل٠خ ٚ Edonixفىورٙب ِئٍَبد ٔبّئخ ك١ٌٚخ ِضً 

تىفُز 

انخبزة 

ويُبصب 

 انؼًم

 Mdinيؤسست 

Jdida 

ٟ٘ ِٕٖخ اٌىزو١ٔٚخ ٌٍّج١ؼبد ػجو الأٔزؤذ ِزؼلكح اٌجبئؼ١ٓ رغّؼُٙ ِغ ػلح 

ِٖٕؼ١ٓ ٌلأعٙيح الإٌىزوٚ ِٕي١ٌخ ٚاٌٙٛارف ٚالإٌىزو١ٔٚبد ...ٌزٛف١و فلِخ اٌج١غ 

 ِٚمو٘ب ٚلا٠خ ٚ٘واْ. 2018عبٔفٟ  04ٚاٌز١ًٕٛ، رُ أْبئٙب فٟ 

تسىَق 

وتجبرة 

 كتزوَُتإن

 يؤسست

U3.NET 

ٟ٘ ِٕٖخ اٌىزو١ٔٚخ رز١ؼ لأٞ فوك ٛج١ؼٟ أٚ ِئٍَخ ٔبّئخ أْبء اٌزطج١مبد اٌٙبرف١خ 

كْٚ اٌؾبعخ اٌٝ وزبثخ ٍطو ٚاؽل، ٚلل رُ أْبء  IPHONE ٚAndroidلأعٙيح 

ثبٌج١ٍلح ٌَّبػلح الأفواك ٚاٌّئٍَبد ػٍٝ اكاهح  2020ِبهً  20٘نٖ إٌّٖخ فٟ 

 رغبهرُٙ الإٌىزو١ٔٚخ كْٚ أٞ ػٕبء.

 انبزيجت

يؤسست 

dzostad.com 

أٚد  19ٟ٘ ٕفؾخ رؼ١ّ١ٍخ فبٕخ ثبٌّٛلغ الأٚي ٌٍلهاٍخ فٟ اٌغيائو رُ أْبئٙب فٟ 

ؽ١ش رؼزجو ِٛلغ رؼ١ٍّٟ ّبًِ ٌىً إٌَٛاد ِٓ اٌزؾ١ٚوٞ، الاثزلائٟ اٌٝ  2016

 اٌّزٍٜٛ ٚاٌضبٔٛٞ اٌغ١ً اٌضبٟٔ.

 تؼهًُُت

ٟ٘ ِئٍَخ رغّغ أفًٚ اٌؾوف١١ٓ ٚاٌفٕب١ٔٓ اٌغيائو١٠ٓ ٌزمل٠ُ أفًٚ إٌّزغبد  Red Artيؤسست 

ِٕزغبرُٙ ٚاٌقلِبد ٌٍَٛق اٌّؾ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ، ؽ١ش رَبػل أػٚبئٙب فٟ ر٠َٛك 

ٚفلِبرُٙ ِٓ فلاي رٕظ١ُ اٌّؼبهٗ ٚاٌفؼب١ٌبد ٌٍزو٠ٚظ ٌٍضمبفخ اٌغيائو٠خ اٌٛاٍؼخ، 

 .2020ٔٛفّجو  01ٚلل رُ أْبئٙب فٟ 

تسىَق 

وتجبرة 

 إنكتزوَُت

 Mayيؤسست 

Kiha 

ٟ٘ ِٕٖخ ر٠ًّٛ عّبػٟ، ؽ١ش رقٍك اٌزٛإً ث١ٓ اٌَّزضّو٠ٓ )إٔؾبة هإًٚ 

٠خ، فزّٚٓ ٌُٙ الأِبْ ٚاٌق١ٕٖٛخ ٚاٌْفبف١خ الأِٛاي( ٚؽبٍِٟ الأفىبه الاثزىبه

 2021ٍجزّجو  13ٚاٌٖفمبد اٌّضب١ٌخ ثبٍزقلاَ ؽٍٛي هل١ّخ، ٚلل رُ أْبئٙب فٟ 

 تًىَم
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 انًؤسسبث انُبشئت انتٍ ظهزث فٍ ظم جبئحت كىروَب فٍ قطبع انصحت. .3

فوٙذ عبئؾخ وٛهٚٔب اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌزغبهح الإٌىزو١ٔٚخ ثبػزجبه٘ب اٌؾً اٌٛؽ١ل أِبَ اٌغٍك اٌنٞ 

ّٙلٖ اٌؼبٌُ وىً، فظٙود أفىبه اثزىبه٠خ رزّبّٝ ِٚزطٍجبد اٌٛٙغ اٌوا٘ٓ، ٚلل ثوىد فٟ ٘نا الإٛبه 

)عجبهٞ ٚ ػلح ِئٍَبد ٔبّئخ فٟ اٌغيائو، فبٕخ فٟ لطبع اٌٖؾخ، ٠ّٚىٓ موو أّ٘ٙب ف١ّب ٠ٍٟ: 

 (602، ٕفؾخ 2022عجبهٞ، 

 : رَّؼ ثبٌزٛإً ِغ فجواء ِٚزق١ٖٖٓ فٟ ِغبي اٌطت. Hippocal .أ 

: ٟٚ٘ ِئٍَخ فبٕخ ثزمل٠ُ فلِخ اٌّؼب٠ٕخ ػٓ ٛو٠ك ِىبٌّخ ف١ل٠ٛ ِغبٔب، ٚرؼزجو الأٌٚٝ  E-Tabib .ة 

 أزْبها عبئؾخ وٛهٚٔب.افو٠م١ب، ٚالأوضو ٔغبؽب فبٕخ فٟ ِوؽٍخ 

 : ٟٚ٘ رملَ فلِخ أفن اٌّٛاػ١ل اٌطج١خ ػٓ ثؼل. Sihha Tech .ط 

: ٚ٘ٛ أٚي ك١ًٌ عيائوٞ ٠ز١ؼ اٌؾٖٛي ػٍٝ ٛج١ت أٚ ١ٕل١ٌخ فٟ أٞ ِٕطمخ عيائو٠خ، ؽ١ش  Sahti .ك 

 ٛج١ت إٍٔبْ. ١ٕ400لٌٟ ٚ 780ٛج١ت ٚ ٠12000ؾزٛٞ ػٍٝ أوضو ِٓ 

 ٖ. Sante Dom أ٠بَ.07ٍب/ 24ٚاٍزْبهاد ٛج١خ ٌّلح  : ٟٚ٘ رٛفو فلِخ هػب٠خ ِٕي١ٌخ 

 انشزكبث انُبشئت قُذ انذخىل إنً انبىرصت: .4

رَؼٝ اٌغيائو عب٘لح ِٓ أعً كػُ اٌّئٍَبد إٌبّئخ، ٚ٘نا ثغ١خ كِغٙب فٟ ػل٠ل اٌمطبػبد، ٟٚ٘ 

 ا٢ْ فٟ ٛو٠مٙب ٌزم١١ل ِغّٛػخ ِٓ اٌْووبد فٟ اٌجٛهٕخ ٔنوو ِٓ ث١ٕٙب ِب ٠ٍٟ:

 قُذ انذخىل إنً انبىرصت.(: انًؤسسبث 04انجذول )

اثوا١ُ٘ ف١ًٍ ثٛغّجٛى، ػجل اٌغ١ًٍ عجبهٞ، َِبّ٘خ ثٛهٕخ اٌغيائو فٟ كِظ اٌّئٍَبد إٌبّئخ )كهاٍخ انًصذر: 

، 02، اٌؼلك 05ِغٍخ الالزٖبك ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، عبِؼخ اٌٛاكٞ، اٌغيائو، اٌّغٍل ؽبٌخ ثؼ٘ ِٓ اٌْووبد إٌبّئخ(، 

2022 ٓ ،609. 

ٔلاؽع ِٓ اٌغلٚي أْ اٌّئٍَبد اٌزٟ ١ٍزُ اكهاعٙب فٟ ثٛهٕخ اٌغيائو ٟ٘ ِئٍَبد أغٍت 

الالزٖبك ِغبلارٙب ِب١ٌخ ٚاكاه٠خ، ٔظوا لأٔٙب رَزط١غ رفؼ١ً أكاء ثٛهٕخ اٌغيائو ٌٚٙب كٚه وج١و فٟ 

 اٌغيائوٞ.

 انًجبل وصف انشزكت انشزكت

FINLAB  ِقجو ر٠ًّٛ اٌزطج١مبد ّٚٔبمط الأ٠ٌٛٚخ ٚ٘ٛ ِْوٚع ّواوخ ث١ٓ َِوع الأػّبي

algerie venteure  ّٚووخcosob .ّٚووبد اٌزؤ١ِٓ اٌؼ١ِّٛخ 

خذيبث 

 يبنُت

Amentech  ُرمبه٠وُ٘ ػجو الإٔزؤذ ثؼل ٚلٛع ِْوٚع ٠َّؼ ٌّْزووٟ اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ ا١ٌَبهاد ثزمل٠

 اٌؾبكس ِجبّوح ػٓ ٛو٠ك اهفبق ٕٛه ّٚٙبكاد ػٓ اٌىبهصخ

 انتأيٍُ

Moustachari  ِٕٖٓخ ِقزٖخ فٟ اٌقلِبد اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ رز١ؼ اكاهح ِٚوالجخ اٌْووبد ٚاٌّؾب١ِ

 اٌوئ١١َ١ٓ ٚاٌّؾٚو ٚوزبة اٌؼلي

خذيبث 

 إدارَت

GCM  ِْٜوٚع اكاهح إٌمل اٌؼبٌّٟ ٠ملَ ٘نا ائزّبٔب ٕغ١وا ٌٍزغبه ِٓ فلاي ػمٛك اٌج١غ ثبٌزم١َ

 .GCMٌٍّْزو١٠ٓ اٌن٠ٓ رُ رؼ١١ُٕٙ ِٓ 

 يبنُت
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ٚوبٔذ  Algeria Startup Challengeٚعبء افز١به ٘برٗ اٌْووبد فٟ َِبثمخ ١ٕٛٚخ ٔظّزٙب 

ثٛهٕخ اٌغيائو ّو٠ه ف١ٙب ٚثبؽض١ٓ ٚفجواء فٟ اٌّغبي الالزٖبكٞ، ١ٍٚزُ كفٛي ٘برٗ اٌْووبد فلاي 

)ثٛغّجٛى ٚ عجبهٞ،  .SPASالأ٠بَ اٌمبكِخ ثؼل ٕلٚه الإٛبه اٌمبٟٔٛٔ ٚاٌزغبهٞ اٌغل٠ل رؾذ اٍُ 

 (609، ٕفؾخ 2022

 َتبئج انذراست وتفسُزهب:

كل١ك ٌٙنا إٌٛع ِٓ اٌّئٍَبد، ٌٝ ا٢ْ ٌُ رَزطغ أْ رملَ ِفَٙٛ ثبٌٕظو اٌٝ الإعواءاد فبٌغيائو ا

فؤغٍجٙب ِزوويح فٟ اٌؼبّٕخ، فٟ وّب أْ عً الإِىب١ٔبد ٚاٌظوٚف اٌّلائّخ لا رزٛفو فٟ عً اٌٛلا٠بد 

ظً غ١بثٙب فٟ اٌٛلا٠بد اٌغٕٛث١خ، ٚ٘نا ٠فَو ثٚؼف اٌلٌٚخ فٟ فٍك ؽبٕٙبد أػّبي وؾبٕٙخ ١ٍلٞ ػجل 

الله فٟ ٚلا٠خ ِٓ ٚلا٠بد اٌغٕٛة، ونٌه ثبٌَٕجخ ٌٍّْبرً فبٌظوٚف ٚاٌفوٚلبد ٚاٙؾخ ٠ئول٘ب اٌٛالغ 

 ٚالاؽٖبئ١بد.

ٌلاىَ، اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ إؼٛثخ ٕؼٛثخ ٘نٖ اٌّئٍَبد فٟ ٠فَو ٔمٔ ػلك ٘نٖ اٌّئٍَبد 

 ِٓ فلاي اٌز٠ًّٛ اٌزم١ٍلٞ.

٘نا لا ىاي فٟ ٛٛه اٌزغ١َل اٌؾىِٛخ فٟ ٛو٠مٙب اٌٝ كِظ اٌّئٍَبد إٌبّئخ أٞ ثبٌوغُ ِٓ أْ 

ٟ ثبٌٕظو اٌٝ أْ ثٛهٕخ اٌغيائو ١ٌَذ ْٔطخ ثبٌمله اٌىبفٟ، ٌىٕٗ ٠فَو أ٠ٚب ا١ٌٕخ اٌؾَٕخ ٌٍغيائو ف

 رط٠ٛو ٘نٖ اٌّئٍَبد.

٠فَو ثجلا٠خ ا٘زّبَ اٌلٌٚخ ثٙب، فمل  ٠2020ؼٛك اهرفبع اٌّئٍَبد إٌبّئخ فبٌغيائو ثلا٠خ ِٓ 

فٖٖذ ٚىاهح فبٕخ ثٙب، ٚاٍزؾلصذ ؽبٕٙبد أػّبي ٚٚٙؼذ ث١ئخ ِٕبٍجخ رَزط١غ اؽزٚبْ ٘نٖ 

ؼُٙ ػٍٝ إٌّبفَخ، ٚاوزْبف الأفىبه الاثزىبه٠خ، وّب ّغؼذ ؽبٍِٟ ٘نٖ اٌّْبه٠غ ثَّبثمبد ١ٕٛٚخ ٌزْغ١

 ٘نٖ الأفىبه الاثزىبه٠خ، ٌٍٚزم١ًٍ ِٓ ؽغُ اٌجطبٌخ.

٠فَو ظٙٛه ػلح ِئٍَبد ٔبّئخ فٟ اٌغيائو ٚفٟ ِقزٍف اٌّغبلاد ِٓ فلاي لٛح أفىبه٘ب ٚللهرٙب 

 ػٍٝ الٕبع اٌيثْٛ ثقلِبرٙب، ٚرٛفو ث١ئخ الأػّبي اٌٚوٚه٠خ ٌٕغبؽٙب ّٚٔٛ٘ب.

ثؼلك وبفٟ ٠فَو أْ اٌغيائو رؤفود فٟ كػُ ٘نا إٌٛع، وّب أْ ث١ئخ اْ ػلَ ٚعٛك ِئٍَبد ٔبّئخ 

الأػّبي فٟ اٌغيائو ٌُ رولٝ اٌٝ اٌَّزٜٛ اٌّطٍٛة ِٓ ؽ١ش رٛف١و اٌز٠ًّٛ اٌلاىَ، فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت، 

 ٚ٘نا ِب ٠ؼوٗ أغٍج١خ اٌّْبه٠غ اٌٝ اٌفًْ، وّب أْ أغٍت اٌّوافك اٌَّبػلح ِزّوويح فٟ اٌؼبّٕخ.

ٔبّئخ فٟ ظً عبئؾخ وٛهٚٔب ٠فَو ثملهح ٘نٖ اٌّئٍَبد ػٍٝ اٌزى١ف ِغ ِزغ١واد ظٙٛه ّووبد 

اٌظوٚف، ٚأْ اٌلٌٚخ ٟ٘ فٟ ؽبعخ ٌّضً ٘نٖ اٌّْبه٠غ فٟ ِضً ٘نٖ اٌظوٚف، ٠ٚجوى ٘نا ِٓ فلاي ِب 

 للِزٗ فبٕخ فٟ لطبع اٌٖؾخ؛ 

ثٛهٕزٙب ػٓ ٛو٠ك  اْ ٚعٛك ّووبد ٔبّئخ ل١ل اٌلفٛي فٟ اٌجٛهٕخ ٠فَو ثؤْ اٌغيائو رَؼٝ ٌز١ْٕٜ

 ٘نٖ اٌّئٍَبد، فبٕخ ٚأْ أغٍت ٘نٖ اٌّئٍَبد رملَ فلِبد ِب١ٌخ ٚاكاه٠خ.

 الًستُتبجبث وانتىصُبث:

اْ اٌغيائو ا١ٌَٛ ِٓ فلاي ِب ٍقورٗ ِٓ اِىب١ٔبد ٍٚٚبئً كػُ ٌٍّئٍَبد إٌبّئخ ٘ٛ ف١و ك١ًٌ 

ػٍٝ ١ٍو٘ب فٟ اٌطو٠ك اٌٖؾ١ؼ ٌز٠ٕٛغ الزٖبك٘ب، ٟٚ٘ رٛاعٗ رؾل٠ب عل٠لا ألا ٚ٘ٛ عؼً ٘نٖ اٌّئٍَبد 

اٌّغبي، الا أْ  لبٛوح لالزٖبك٘ب فٍفب ٌٍّؾوٚلبد، ثبٌوغُ ِٓ ٙؼف ث١ئخ أػّبٌٙب، ٚٔمٔ ِوافمٙب فٟ ٘نا
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٘نا ٌُ ٠ّٕغ ِٓ ٚعٛك ِئٍَبد ٔبّئخ اٍزطبػذ فوٗ ٔفَٙب فٟ أٍٛاق ِؾ١ٍخ ٚؽزٝ ك١ٌٚخ، ٚاٍزطبػذ 

وَت ىثبئٓ ِٓ فلاي عٛكح ِٕزٛعبرٙب، ٚهفؼذ اٌزؾلٞ ؽزٝ فٟ ظً عبئؾخ وٛهٚٔب اٌزٟ للِذ فلِبد 

ممذ ٔزبئظ ا٠غبث١خ ػٍٝ فٟ لطبع اٌٖؾخ ٚلا لذ لجٛي ِٓ ٛوف ىثبئٕب فٟ ِضً ٘نٖ اٌظوٚف اٌٖؼجخ ٚؽ

 .اٌَّزٜٛ إٌٟٛٛ ٚالإفو٠مٟ

خ ٌلفغ ػغٍخ ـــٟ اٌجٛهٕــٙب فـٝ ٌلِغــبد ٟٚ٘ رَؼـــٝ ٘نٖ اٌّئٍَــٚاٌغيائو ا١ٌَٛ روا٘ٓ ػٍ

 اٌز١ّٕخ فٟ اٌغيائو.

 ٚػ١ٍٗ رٍٕٕٛب ٌٍٕزبئظ اٌزب١ٌخ: 

هثبػ ػب١ٌخ ٚرّٕٛ اٌّئٍَبد إٌبّئخ ٟ٘ ثواػُ ٕغ١وح أٍبً ل١بِٙب الاثزىبه ٚالإثلاع، رؾمك أ

 ثَوػخ، ٟٚ٘ رَزٙلف أٍٛاق رىْٛ ف١ٙب اٌّقبٛوح ػب١ٌخ.

 رؾزبط اٌّئٍَبد إٌبّئخ ٌز٠ًّٛ، ثغ١خ رغ١َل أفىوا٘ب ػٍٝ أهٗ اٌٛالغ. 

 ِٓ ث١ٓ أُ٘ ّوٚٛ ٔغبػ اٌّئٍَبد إٌبّئخ: اٌضمبفخ اٌّمبٚلار١خ، ِٕبؿ الأػّبي، ِٖبكه اٌز٠ًّٛ.

 .ِٓ ٘نٖ ِيا٠ب ٘نٖ اٌّئٍَبدعبءد اٌغيائو ِزؤفوح فٟ الاٍزفبكح 

ٌزط٠ٛو ٘نٖ  لا ٠ّىٓ اٌغيَ ثؤْ ٘نٖ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌز١َٙلاد ف١ّب ٠قٔ اٌّئٍَبد إٌبّئخ ٟ٘ وبف١خ

 .اٌّئٍَبد فٟ اٌغيائو

 .غ١بة لبػلح ث١بٔبد فؼ١ٍخ رّٚٓ ر١ًَٙ اٌؾٖٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد ؽٛي اٌّئٍَبد إٌبّئخ

فٟ اٌغيائو ٠ؼل ٙوٚه٠ب ٌزٖجؼ ٘نٖ الأفىبه ِئٍَخ به٠خ ــوح الاثزىــــبك ِٓ ٠ئِٓ ثبٌفىــاْ ا٠غ

 .لبئّخ ثنارٙب

 .ػلك اٌّئٍَبد إٌبّئخ فٟ اٌغيائو لا ٠ولٝ اٌٝ اٌَّزٜٛ اٌّطٍٛة

 .غ١بة اٍزوار١غ١خ فؼبٌخ رّٚٓ كهاٍخ فًْ اٌّْبه٠غ الاثزىبه٠خ لجً ؽلٚصٙب

اٌّئٍَبد إٌبّئخ اْ اكهاط اٌّئٍَبد إٌبّئخ فٟ اٌجٛهٕخ، ٠لي ػٍٝ ػيَ اٌلٌٚخ فٟ رط٠ٛو 

 .ٚكِغٙب فٟ ِقزٍف اٌّغبلاد ٚاٌمطبػبد

رٕظ١ُ أوضو ٌٍزْو٠ؼبد اٌقبٕخ ثبٌّئٍَبد إٌبّئخ، ِغ ٙوٚهح اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ رٕٟٛ ثبعواء 

رؾَٓ ث١ئخ ػًّ اٌّئٍَبد إٌبّئخ ثبلاٍزفبكح ِٓ ّواوخ اٌقجوح الأعٕج١خ فٟ ٘نا اٌّغبي، ٚٚٙغ لبػلح 

 خ.ث١بٔبد رقٔ اٌّئٍَبد إٌبّئ

 قبئًت انًزاجغ: 

(. َِبّ٘خ ثٛهٕخ اٌغيائو فٟ كِظ 2022اثوا١ُ٘ ف١ًٍ ثٛغّجٛى، ٚػجل اٌغ١ًٍ عجبهٞ. ) (1

اٌّئٍَبد إٌبّئخ )كهاٍخ ؽبٌخ ثؼ٘ اٌْووبد إٌبّئخ(. ِغٍخ الالزٖبك ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، عبِؼخ 

 .611-598(، 02)05ا١ٌْٙل ؽّخ ٌقٚو ثبٌٛاكٞ، اٌغيائو، 

(. رؤص١و الالزٖبك اٌولّٟ ػٍٝ رٕبف١َخ 2022, 12ِغب٘ل، ٚاثوا١ُ٘ ٠ٌٚ ١ٛت. )ثْوٜ  (2

اٌّئٍَبد إٌبّئخ. ِغٍخ اٌمبْٔٛ اٌؼبَ اٌغيائوٞ، عبِؼخ اٌغ١لاٌٟ ا١ٌبثٌ ث١َلٞ ثٍؼجبً، اٌغيائو، 

08(02 ،)631-646. 
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اٌفًْ:  (. اٌّئٍَبد إٌبّئخ فٟ اٌغيائو ث١ٓ فوٓ إٌغبػ ٚرٙل٠لاد2022, ١ٍّ12خ ثٓ ػٍٟ. ) (3

ثٛلا٠خ ػٕبثخ. ِغٍخ إٌّزلٜ ٌٍلهاٍبد ٚالأثؾبس الالزٖبك٠خ،  Noycyكهاٍخ ؽبٌخ اٌّئٍَبد إٌبّئخ 

 .626-609(، 02)06عبِؼخ ى٠بْ ػبّٛه ثبٌغٍفخ، اٌغيائو، 

(. اٌّئٍَبد إٌبّئخ فٟ اٌغيائو: ٚالغ اٌز٠ًّٛ 2022, 06ؽ١َٓ ثٛف١وح. )ٍٕبء ثٌٛمٛاً، ٚ (4

 .123-95(، 02)02ِؼوف١خ، عبِؼخ ى٠بْ ػبّٛه ثبٌغٍفخ، اٌغيائو، ٚاٌلػُ. ِغٍخ لٚب٠ب 

(. اٌّئٍَبْ إٌبّئخ وؤؽل كػبئُ الالزٖبك إٌٟٛٛ 2022, 12أِبي ِطبثٌ. )ػبئْخ ٕفوأٟ، ٚ (5

 .97-87(، 02)04)اٌٛالغ ٚاٌزؾل٠بد(. ِغٍخ أهاء ٌٍلهاٍبد الالزٖبك٠خ ٚالإكاه٠خ، 

(. ٚالغ ٚآفبق رط٠ٛو اٌّئٍَبد إٌبّئخ فٟ 2022, 08ػجل اٌغ١ًٍ عجبهٞ، ٌٚط١فخ عجبهٞ. ) (6

 .604-589(، 02)16اٌغيائو. ِغٍخ كهاٍبد الزٖبك٠خ، عبِؼخ ى٠بْ ػبّٛه ثبٌغٍفخ، اٌغيائو، 

(. كٚه ٚوبٌخ رط٠ٛو اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح 2022, 12ػضّبْ ثلاي، ٚػجل الله ثٓ اٌٚت. ) (7

خ أهاء ٌٍلهاٍبد الالزٖبك٠خ ٚالإكاه٠خ، ٚاٌّزٍٛطخ ٚرول١خ الاثزىبه فٟ كػُ اٌّئٍَبد إٌبّئخ. ِغٍ

 .235-223(، 02)04اٌّووي اٌغبِؼٟ أفٍٛ، اٌغيائو، 

(. كٚه اٌّئٍَبد إٌبّئخ 2022, 12فزؾٟ ِؼبُ، اٍّبػ١ً فوك٠خ، ٚػجل الله ثٓ ٕفٟ اٌل٠ٓ. ) (8

فٟ ر١ّٕخ اٌٖبكهاد فبهط لطبع اٌّؾوٚلبد '' كهاٍخ ؽبٌخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌّئٍَبد إٌبّطخ ثٛلا٠خ 

(، 02)04غٛاٛ''. ِغٍخ أهاء ٌٍلهاٍبد الالزٖبك٠خ ٚالإكاه٠خ، اٌّووي اٌغبِؼٟ ثؤفٍٛ، اٌغيائو، الأ

158-168. 

(. اٌّئٍَبد إٌبّئخ ث١ٓ آ١ٌبد اٌلػُ ٚاٌٛالغ فٟ اٌغيائو. 2022, 06ٔٛه اٌٙلٜ ؽّوُٚ. ) (9

 .156-135(، 02)02ِغٍخ لٚب٠ب ِؼوف١خ، عبِؼخ ى٠بْ ػبّٛه ثبٌغٍفخ، اٌغيائو، 

(. الاثزىبه فٟ اٌّئٍَبد إٌبّئخ ٌلػُ إٌْبٛ ا١ٌَبؽٟ فٟ اٌغيائو: ث١ٓ 2021الُ. )ٔٛهح ه (10

 .292-281(، 01)11، اٌغيائو، 02اٌٛالغ ٚاٌّؤِٛي. ِغٍخ الإثلاع، عبِؼخ اٌج١ٍلح 
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 زبضُبث الأػًبل ودورهب فً دػى وإرطبء ػًم انًؤطظبث انُبشئت 

 )دراطت زبنت اندشائز(

Business incubators and their role in assisting and establishing 

start-ups 

 (Algeria case study) 
 اندشائز/ خبيؼت ابٍ خهذوٌ  /بهغزبً فبطًٍت. ط/د

PhD.Belgharbi Fatima / Ibn Khaldun University / Algeria 

 اندشائز/  خبيؼت أكهً يسُذ أونسبج  /د. يذازً محمد

Dr.Meddahi Mohamed/ Akli Mohand Olhaj University/ Algeria  

 

  يهخص انذراطت:

أطزلض حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش ح١ٌَٛ أكي أُ٘ ِلَوخص ػـٍش حٌّٕٛ حلالظظخىٞ فٟ ِؼظُ ىٚي حٌؼخٌُ 

اً ربِىخٔٙخ اكيحع ٔمٍش ٔٛػ١ش فٟ حلظظخى أٞ رٍي، ٌٚ٘ح لا ٠ظؤطٝ الا رٛؿٛى كخػٕش ٌلأػّخي طٔخػي ٚطيػُ 

، ٌٚمي ؿخءص ٌٖ٘ ١َِٔٞ حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش ػٍٝ حلأطلاق حٌـ١ي ٚطٔخٔي ػٍٝ حٓظَّح٠ٍش ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص

حٌيٍحٓش ٌظٍٔؾ حٌؼٛء ػٍٝ ٚحلغ حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش ٚكخػٕخص حلأػّخي فٟ حٌـِحثَ ِٓ هلاي حلاٌّخَ رؤُ٘ 

ِٚؼَفش و١ف طٔخُ٘ كخػٕخص حلأػّخي فٟ ىػُ حٌٕمخؽ ٚحٌّلخٍٚ حلأٓخ١ٓش حٌّظؼٍمش ر٠ٌٙٓ حٌؼٕظ٠َٓ، 

ٛطفٟ ، ٌٚمي هٍظض حٌيٍحٓش فٟ حلأه١َ حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش فٟ حٌـِحثَ، ًٌٚه رخلاػظّخى ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌ

أْ حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش ٚكخػٕخص حلأػّخي فٟ حٌـِحثَ لا طِحي رؼ١يس ػٓ حٌٛطٛي اٌٝ ِظخف حٌيٚي  اٌٝ

 حٌؼَر١ش ٚحٌيٚي حٌّـخٍٚس، اً ٠ّىٓ حٌمٛي أٔٙخ ِخ طِحي فٟ هطٛحطٙخ حلأٌٚٝ.

 كخػٕخص حلأػّخي، ِئٓٔخص ٔخشجش، حٌـِحثَ.  انكهًبث انًفخبزٍت:

Abstract:  

Today, startups are one of the most important drivers of economic growth 

in the world, as they can cause a qualitative shift in any country's economy, This 

can only be accomplished by the presence of a business incubator, which assists 

and supports emerging institution managers in getting off to a good start and 

ensuring the continuity of these institutions. The purpose of this research was to 

shed light on the reality of emerging institutions and business incubators in 

Algeria. Through familiarity with the most important points and basic axes 

related to these two elements, and knowing how business incubators contribute 

to supporting emerging enterprises in Algeria, based on the descriptive 

approach, the study concludes that Algeria's emerging institutions and business 

incubators are still far from reaching the ranks of Arab countries and 

neighboring countries, as they are still in their early stages.  

Keywords: business incubators, start-ups, Algeria.  
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      يقذيت:

طؼظزَ حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش حٌؼظذ حٌل١ٛٞ حٌٌٞ ٠لَن حٌّٕٛ حلالظظخىٞ فٟ ِؼظُ رٍيحْ حٌؼخٌُ 

ًٌٚه ٌّخ طٛفَٖ ِٓ فَص ػًّ رشىً ٠ٔخُ٘ فٟ ٠ُخىس حٌيهً ٚطلم١ك حلاوظفخء حٌٌحطٟ ِٕٙخ، هخطش حٌّظميِش 

حٌّئٓٔخص ػٓ ؽ٠َك طٛف١َ رؼغ حٌّٕظـخص ٚحٌويِخص حٌظٟ ٠لظخؿٙخ حٌّـظّغ، ٌٚىٓ ٌ٘ح لا ٠ٕفٟ أْ 

حٌٕخشجش طؼخٟٔ فٟ ريح٠ش ٔشخؽٙخ حٌؼي٠ي ِٓ حٌؼَحل١ً ٚحٌظؼٛرخص حٌظٟ طئىٞ فٟ وؼ١َ ِٓ حلأك١خْ اٌٝ حٌفشً 

حٌّزىَ ٌٌٖٙ حٌّشخ٠ٍغ حٌٕخشجش، ِٚٓ ر١ٓ أُ٘ ٌٖ٘ حٌؼمزخص ػيَ ٚؿٛى هطش ط٠ّٕٛش ٚحػلش حٌّؼخٌُ ٠ؼظّي 

لان حٌوزَس ٚحٌظـَرش، ٚػيَ طٍمٟ طى٠ٛٓ ػ١ٍٙخ ١َِٔٞ ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص ػٕي أشخثٙخ، اػخفش اٌٝ ػيَ حِظ

٠ٔخػي ػٍٝ طـخُٚ حٌّشخوً حلأ١ٌٚش، وً ٌ٘ح اٌٝ ؿخٔذ ٔمض حٌظ٠ًّٛ حٌٌٞ ٠ئٍق أطلخد حٌّشخ٠ٍغ، ِٚٓ 

ٌ٘ح وخْ لاري ِٓ طٛف١َ ١ٍٓٚش فؼخٌش طٔخُ٘ فٟ كً أٚ حٌظم١ًٍ ِٓ ٌٖ٘ حٌؼَحل١ً ٚطٔخػي فٟ ىػُ ٌٖ٘ 

ػٍّٙخ حلأٓخٟٓ فٟ طمي٠ُ حٌّٔخػيس حٌّخى٠ش ٚحٌّؼ٠ٕٛش ٌٍّشخ٠ٍغ  حٌّئٓٔخص، ٌٌٌٚه طُ أشخء ِئٓٔخص ٠ظّؼً

حٌٕخشجش ٚطؼَف رلخػٕخص حلأػّخي، ٟٚ٘ ػزخٍس ػٓ ِئٓٔخص لخثّش رلي ًحطٙخ طؼًّ ػٍٝ حٓظمزخي كخٍِٟ 

حٌّشخ٠ٍغ حٌٕخشجش ٚطٛفَ ٌُٙ حٌز١جش حٌّٕخٓزش ٚحٌويِخص ٚحٌظ١ٙٔلاص ِٓ أؿً حٌٛطٛي اٌٝ َِكٍش حٌٕؼؾ 

 ئٓٔخطُٙ.ٚحلآظمَحٍ رّ

ٚحٌـِحثَ وغ١َ٘خ ِٓ رٍيحْ حٌؼخٌُ ٌلمض رخٌَوذ ٚأىٍوض حلأ١ّ٘ش حٌزخٌغش ٌٍّئٓٔخص حٌٕخشجش 

ٚحٌيٍٚ حٌىز١َ حٌٌٞ ٠ّىٓ أْ طٍؼزٗ فٟ حٌّٔخػيس ٌٍوَٚؽ ِٓ ىحثَس حلالظظخى ح٠ٌَؼٟ، فؼٍّض ؿخ٘يس ػٍٝ 

١ٔٓ ٚأشخء ٚوخلاص هخطش طٛف١َ حلأٍػ١ش حٌّٕخٓزش لإٔشخء ٚٔـخف حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش ػٓ ؽ٠َك ٓٓ حٌمٛح

رظمي٠ُ حٌيػُ حٌّخٌٟ، وّخ أْ حٌلىِٛش حٌـِحث٠َش ٌُ ٠فظٙخ أشخء كخػٕخص حلأػّخي ٌظمي٠ُ حٌيػُ ٚحٌّٔخٔيس 

 ٌلخٍِٟ حٌّشخ٠ٍغ حٌٕخشجش.

 ػٍٝ ِخ ٓزك ٠ّىٓ ؽَف حلإشىخي حٌظخٌٟ: ءحرٕخ إشكبنٍت انذراطت:

 جش فٟ حٌـِحثَ؟  و١ف طٔخُ٘ كخػٕخص حلأػّخي فٟ ىػُ ػًّ حٌّئٓٔخص حٌٕخش

 فزضٍبث انذراطت

 طٍؼذ كخػٕخص حلأػّخي ىٍٚح أٓخ١ٓخ فٟ أشخء ٚطط٠َٛ حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش فٟ حٌـِحثَ؛ -

٠ٛؿي حٌؼي٠ي ِٓ حٌؼَحل١ً حٌظٟ طٛحؿٗ كخػٕخص حلأػّخي ٚحٌّئٓٔخص حٌٕخشجش ػٍٝ كي ٓٛحء، ٌٚؼً  -

 أرَُ٘خ ػيَ حٌٛػٛف فٟ حٌـخٔذ حٌمخٟٔٛٔ ٚحٌظش٠َؼٟ؛

 أهًٍت انذراطت

طٕزغ أ١ّ٘ش حٌيٍحٓش ِٓ حٌيٍٚ حٌفؼخي حٌٌٞ ٠ّىٓ أْ طئى٠ٗ كخػٕخص حلأػّخي فٟ طط٠َٛ لطخع      

حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش، ٚوٌٌه ِٓ حلأ١ّ٘ش حٌزخٌغش حٌظٟ طىظٔزٙخ ٌٖ٘ حلأه١َس فٟ حٌَفغ ِٓ ِٔظٜٛ حٌّٕٛ 

 حلالظظخىٞ.

 أهذاف انذراطت

حٌٕخشجش ٚكخػٕخص حلأػّخي فٟ حٌـِحثَ، ِغ  طٙيف ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ ٚحلغ حٌّئٓٔخص     

 ط١ٍٔؾ حٌؼٛء ػٍٝ أُ٘ ٓزً طط٠َٛ لطخع كخػٕخص حلأػّخي فٟ حٌـِحثَ.
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 :   حأصٍم َظزي زىل زبضُبث الأػًبلأولًا

 َشأة زبضُبث الأػًبل -1

رؼي حٌلَد حٌؼخ١ٌّش حٌؼخ١ٔش ػَف حلالظظخى حلأ٠َِىٟ كخٌش ِٓ حٌىٔخى ٚحٌزطخٌش  ٔظؾ ػٕٙخ طٛلف   

رظل٠ًٛ ِمَ ِظٕؼٙخ ػيى وز١َ ِٓ حٌّظخٔغ، ٕٚ٘خ ظَٙص فىَس كخػٕش حلأػّخي ك١غ لخِض ػخثٍش 

ٌلأفَحى حٌّـِٙ رخلأػخع ٚحٌّؼيحص حٌّىظز١ش ٚحٌّظٛلف ػٓ حٌؼًّ اٌٝ َِوِ ٌلأػّخي ٠ظُ طؤؿ١َ ٚكيحطٗ 

 Batavia Industrialحٌَحغز١ٓ فٟ الخِش ِشَٚػخطُٙ ِغ طٛف١َ حٌٕظخثق ٚحلآظشخٍحص ٌُٙ ّٚٓٝ رـ "

center"  ٌٚم١ض ٌٖ٘ حٌفىَس حٓظلٔخٔخ وز١َح ٔظ١ـش حٌّٛلغ     1959ٚرخٌظلي٠ي وخْ ًٌه فٟ ٠ٛ١ٍٔٛن ٕٓش

ل٠َذ ِٓ حٌزٕٛن ِٕٚخؽك فٟ ِٕطمش أػّخي ٚحٌـغَحفٟ حٌّّظخُ ٌٌٙح حٌّظٕغ حٌّؼطً ك١غ وخْ ٠مغ  

فٟ ٌ٘ح حٌَّوِ ٚحٌٌٞ ٠ؼًّ كظٝ ح٢ْ  حٌشَوخصآلاف  طُ طؤ١ْٓ 1959ٚرؼي ٕٓش   حٌظٔٛق ٚحٌّطخػُ،

ٚطلض ٔفْ حلآُ حٌمي٠ُ، ٌىٓ ٌٖ٘ حٌّلخٌٚش لإلخِش حٌلخػٕخص ٌُ طظُ ِظخرؼظٙخ رشىً ِٕظُ كظٝ ريح٠ش 

( رٛػغ رَٔخِؾ ط١ّٕش SBAحٌظغ١َس )ػٕيِخ لخِض ١٘جش حٌّشَٚػخص  1984حٌؼّخ١ٕٔخص ٚطلي٠يح ٕٓش 

كخػٕش فمؾ، الا أْ  20ٚفٟ ٌ٘ح حٌؼخَ ٌُ ٠ىٓ ٠ؼًّ فٟ حٌٛلا٠خص حٌّظليس  ٜٓٛ  ٚالخِش ػيى ِٓ حٌلخػٕخص

ِٓ لزً  1985( ٕٓش NBIAػيى٘خ حٍطفغ رشىً وز١َ رؼي حٔشخء حٌـّؼ١ش حلأ٠َِى١ش ٌلخػٕخص حلأػّخي )

ٓٔش هخطش طٙيف اٌٝ طٕش١ؾ ٚطٕظ١ُ طٕخػش ِـّٛػش ِٓ ٍؿخي حٌظٕخػش حلأ٠َِى١١ٓ ٟٚ٘ ِئ

 (5-4، حٌظفلخص 2018)ٔظ١َ ٚ ٠ُٓ،  حٌلخػٕخص.

أِخ فٟ حٌؼخٌُ حٌؼَرٟ فٍمي ظَٙص فىَس حٌلخػٕخص فٟ حٌظٔؼ١ٕخص رّٔخػيس حلاطلخى حلأٍٚرٟ ٚحٌزٕه       

ٌؼزض ِٕظّش حلأُِ حٌّظليس ٌٍظ١ّٕش حٌظٕخػ١ش ىٍٚح ِّٙخ هخطش فٟ ىٚي حٌؼخٌُ حٌؼخٌغ ٚىٚي  أ٠ٓحٌيٌٟٚ  

أٍٚٚرخ حٌشَل١ش رؼي ٓمٛؽ حلاطلخى حٌٔٛف١خطٟ، ٚوخٔض أٚي كخػٕش طُ أشخء٘خ فٟ حٌٛؽٓ حٌؼَرٟ فٟ 

ص أٚي ِٕظّش ، ك١غ أٔشؤ1995ػُ طزؼظٙخ حٌـ٠ٍّٛٙش حٌّظ٠َش ٕٓش   حٌٍّّىش حلأٍى١ٔش ِغ ريح٠ش حٌظٔؼ١ٕخص

غ١َ كى١ِٛش طمَٛ رَػخ٠ش حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس ٟٚ٘ حٌـّؼ١ش حٌّظ٠َش ٌلخػٕخص حلأػّخي حٌٌّّٛش ِٓ 

 ؽَف حٌظٕيٚق حلاؿظّخػٟ ٌٍظ١ّٕش.

 حؼزٌف زبضُبث الأػًبل -2

طؼَف حٌـّؼ١ش حٌٛؽ١ٕش حلأ٠َِى١ش كخػٕخص حلأػّخي رؤٔٙخ: "١٘جخص طٙيف اٌٝ ِٔخػيس حٌّئٓٔخص      

حٌّزيػش حٌٕخشجش ٍٚؿخي حلأػّخي حٌـيى، ٚطٛفَ ٌُٙ حٌٛٓخثً ٚحٌيػُ حٌلا١ُِٓ )حٌوزَحص، حلأِخوٓ، حٌيػُ 

٠ٛٔك ٚٔشَ ِٕظـخص ٌٖ٘ حٌّخٌٟ...اٌن( ٌظوطٟ أػزخء َِٚحكً حلأطلاق ٚحٌظؤ١ْٓ، وّخ طمَٛ رؼ١ٍّخص ط

حٌّئٓٔخص، وّخ طش١َ كخػٕش حلأػّخي اٌٝ ١٘جش طٔخػي حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش ػٍٝ حٌظطٍٛ ِٓ هلاي طمي٠ُ 

  (478، طفلش 2022)ٓخ٠ق،  هيِخص ِؼً حٌّٔخكخص حٌّىظز١ش أٚ حٌظي٠ٍذ حلإىحٍٞ.

وّخ ٠مَ رَٔخِؾ ِـّٛػش حٌزٕه حٌيٌٟٚ ٌظؼ٠ِِ حٌّمخٚلاط١ش ٚحلارظىخٍ رؤْ كخػٕخص حلأػّخي طٙيف اٌٝ     

ىػُ طط٠َٛ ٚط١ٓٛغ ٔطخق حٌّئٓٔخص فٟ حٌَّحكً حٌّزىَس ٚحٌّٛؿٙش ٔلٛ حٌّٕٛ، ٚطٛفَ ػ١ٍّش حٌلخػٕش 

 اؽلاقٌظم١ًٍ ِٓ طىٍفش لأطلخد حٌّشخ٠ٍغ ر١جش ِٛحط١ش فٟ َِكٍش ريء طط٠َٛ حٌّئٓٔش رل١غ طٔخػي فٟ ح

 حٌّشَٚع، ٠ُخىس ػمش ٚليٍس ٍٚحى حلأػّخي، ٍٚرطُٙ رخٌّٛحٍى حٌّطٍٛرش ٌزيء ٚط١ٓٛغ ٔطخق ِئٓٔش طٕخف١ٔش.

 (698، طفلش 2021)رَحّٟ٘، 

  أَىاع زبضُبث الأػًبل: -3

 (94، طفلش 2016)ٌلَّ ٚ هخٌفٟ،  ٠ّىٓ ا٠ـخُ أٔٛحع كخػٕخص حلأػّخي وّخ ٠ٍٟ:
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ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌلخػٕخص ٠ويَ ِٕطمش ؿغَحف١ش ِؼ١ٕش رٙيف ط١ّٕظٙخ، ٠ٚؼًّ  انسبضُت الًقهًٍٍت: -

 ػٍٝ حٓظويحَ حٌّٛحٍى حٌّل١ٍش ِٓ حٌوخِخص ٚحٌويِخص ٚحٓظؼّخٍ حٌطخلخص حٌشزخر١ش حٌؼخؽٍش فٟ ٌٖ٘ حٌّٕطمش؛

طَٚؽ ٌٖ٘ حٌلخػٕش لآظمطخد ٍأّ حٌّخي حلأؿٕزٟ ِغ ػ١ٍّش ٔمً حٌظم١ٕش ِئويس  انذونٍت:انسبضُت  -

ػٍٝ حٌـٛىس حٌؼخ١ٌش، ٚطَطىِ ػٍٝ حٌظؼخْٚ حٌيٌٟٚ حٌّخٌٟ ٚحٌظىٌٕٛٛؿٟ رٙيف طؤ١ً٘ حٌشَوخص حٌم١ِٛش ِٓ 

 هلاي حٌشَوخص حٌي١ٌٚش ٚطط٠َٛ٘خ ٚىفؼٙخ ٌٍظٛٓغ ٚحلاطـخٖ اٌٝ حلأٓٛحق حٌوخٍؿ١ش؛

طمخَ ىحهً ِٕطمش طٕخػ١ش ِؼ١ٕش رؼي طلي٠ي حكظ١خؿخص ٌٖ٘ حٌّٕطمش ِٓ  ت انصُبػٍت:انسبضُ -

حٌظٕخػخص ٚحٌويِخص حٌّٔخٔيس، ك١غ ٠ظُ طزخىي حٌّٕخفغ ر١ٓ حٌّظخٔغ حٌىز١َس ٚحٌّشَٚػخص حٌظغ١َس 

 حٌّٕظٔزش ٌٍلخػٕش؛

                     ١خص طؼًّ ٌٖ٘ حٌلخػٕش ػٍٝ هيِش لطخع أٚ ٔشخؽ ِليى ِؼً حٌزَِـ زبضُت انقطبع اندذد: -

 أٚ حٌظٕخػخص حٌٕٙي١ٓش، ٚطيحٍ رٛحٓطش هزَحء ِظوظظ١ٓ فٟ حٌٕشخؽ حٌَّحى حٌظَو١ِ ػ١ٍٗ؛

ٟٚ٘ كخػٕخص طىٌٕٛٛؿ١ش طٙيف اٌٝ حٓظؼّخٍ طظ١ّّخص ِظميِش ٌّٕظـخص ؿي٠يس  انسبضُت انخقٍُت: -

رظىخٍحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚطل٠ٍٛٙخ ِغ حِظلاوٙخ ٌّؼيحص ٚأؿِٙس ِظطٍٛس، ٚحلآظفخىس ِٓ حلأرلخع حٌؼ١ٍّش ٚحلا

 اٌٝ ِشَٚػخص ٔخؿلش؛

ػخىس ِخ طىْٛ ٌٖ٘ حٌلخػٕش ىحهً ؿخِؼش أٚ َِوِ أرلخع، طؼًّ ػً طط٠َٛ  انسبضُت انبسثٍت: -

 حلأفىخٍ ٚحلأرلخع ٚطظ١ّّخص أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ؛

ٟ٘ ِئٓٔش طٔخػي شَوخص حلأظَٔض ٚحٌزَِـ١خص حٌٕخشجش ػً حٌّٕٛ كظٝ  زبضُت الًَخزَج: -

 ٌٛطٛي اٌٝ َِكٍش حٌٕؼؾ؛ح

ٟ٘ كخػٕش ريْٚ ؿيٍحْ طميَ ؿ١ّغ حٌويِخص حٌّؼظخىس رخٓظؼٕخء حلا٠ٛحء أٞ  انسبضُت الًفخزاضٍت: -

 حٌؼمخٍ حٌٌٞ ٠ظٛفَ رخلأٔٛحع حٌٔخرمش.

: ٕ٘خن ػلاع َِحكً أٓخ١ٓش ٌظطٍٛ ػًّ كخػٕخص حلأػّخي  ٌٔوَ٘خ يزازم ػًم زبضُبث الأػًبل -4

 (250، طفلش 2019)حٌّظَحطٟ،  وّخ ٠ٍٟ:

ٌٖ٘ حٌَّكٍش طمَٛ حٌلخػٕش رظلي٠ي حٌٙيف ٚآ١ٌش حٌؼًّ ٌي٠ٙخ، ِٚٓ ػُ  فٟيززهت انخأطٍض وانبُبء:  -

ػًّ ىٍحٓش حٌـيٜٚ حلالظظخى٠ش، ٚطلي٠ي ؽخلُ حٌظؤ١ْٓ ٚأػؼخء حٌّٕشؤس ٚطم٠ََ كـُ ٍأّ حٌّخي ٚطلي٠ي 

 كـُ حٌّٛظف١ٓ؛

طزيأ حٌلخػٕش رمزٛي حٌّشخ٠ٍغ ِٓ أؿً طمي٠ُ حٌويِخص ٚحٌظ١ٙٔلاص ٌُٙ، وً ًٌه يززهت انخطىٌز:  -

ِٓ أؿً أْ ٠ىْٛ ٌٙخ كؼٍٛ فٟ حٌّـظّغ ٚ ِيٜ ليٍطٙخ ػٍٝ ؿٌد حٌؼّلاء ٚػّخْ طيفك ِٛحٍى حٌظ٠ًّٛ  

طؤػ١َ٘خ ػٍٝ ر١جظٙخ ٌٚ٘ح لا ٠غٕٟ ػٓ حٓظَّحٍ طم١١ّٙخ لأػّخٌٙخ ِٓ أؿً طط٠َٛ ٔفٔٙخ ٚطم١١ُ أىحء٘خ ِٚيٜ 

 وً ًٌه ِٓ أؿً حٌٛطٛي اٌٝ َِكٍش حٌٕؼؾ؛

حٌٙيف ِٓ حٌلخػٕش ٘ٛ حٌٛطٛي اٌٝ َِكٍش حٌٕؼؾ حٌظخَ فٟ ر١جش يززهت انسبضُت انُبضدت:  -

حٌؼًّ رل١غ طٔظط١غ حلاػظّخى ػٍٝ ٔفٔٙخ فٟ حٌلظٛي ػٍٝ حٌظ٠ًّٛ ٚطمي٠ُ هيِخص ِظىخٍِش، ٚطظُ َِكٍش 

ر١ٓ ٕٓظ١ٓ اٌٝ ػلاع ٕٓٛحص ِٓ لزً حٌّشَٚع حٌلخػٓ، ك١غ ٠ظٛلغ أْ حٌٕؼؾ ػخىس رؼي فظَس طظَحٚف 

٠ىْٛ حٌّشَٚع لي كمك ليٍح ِٓ حٌٕـخف ٚحٌّٕٛ، ٚأطزق لخىٍح ػٍٝ ريء ٔشخؽٗ هخٍؽ حٌلخػٕش، رل١غ 

 ٠ّىٓ ل١خّ طؤػ١َٖ ػٍٝ حلالظظخى، ٚطمي٠ُ شَوخص ٚحػيس طٔخػي ػٍٝ ططٍٛ ٌ٘ح حلالظظخى ٚط١ّٕظٗ.

ٌٍلخػٕخص ػيس أ٘يحف طٔؼٝ ٌظلم١مٙخ فٟ اىحٍس ًبل فً دػى انًؤطظبث انُبشئت: أهذاف زبضُبث الأػ -5

 (68، طفلش 2021)رٍؼ١ي،  حٌّشخ٠ٍغ حٌٕخشجش ٠ّىٓ طلي٠ي٘خ فٟ ِخ ٠ٍٟ:
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هٍك ح٠ٌِّي ِٓ فَص حٌؼًّ ٚطمي٠ُ أشىخي حٌيػُ حٌّخٌٟ ٚحٌفٕٟ ٚحلإىحٍٞ حٌلاَُ لإٔـخف  -

 ٚػخص حٌٕخشجش حٌظٟ طظّظغ ربِىخ١ٔخص حٌّٕٛ؛حٌّشَ

حٌّٔخّ٘ش فٟ ط١ّٕش حٌٕشخؽ حلالظظخىٞ ِٓ هلاي ٠ُخىس ِؼيلاص الخِش حٌّشَٚػخص حٌـي٠يس  -

 ٚطط٠َٛ٘خ ٚطل١ٔٓ حِىخ١ٔخطٙخ فٟ طلم١ك حلأٍرخف ٚحٌٕـخف ٚحٌزمخء؛

 حٌّشخٍوش فٟ طل١ٔٓ ِٕخم حلآظؼّخٍ ػٓ ؽ٠َك حٌؼًّ فٟ ِٕخؽك شزٗ ِؼٌِٚش؛ -

ٚطٛظ١ف حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلي٠ؼش ٚط٠ٕٛغ حٌمطخع حٌظٕخػٟ ٚطط٠َٛ رؼغ فَٚػٗ حٌّّٙشش ٔمً  -

 رخلإػخفش اٌٝ ِلخٌٚش طَل١ش حٌفجخص حلاؿظّخػ١ش حٌّلَِٚش؛

 طى٠ٛٓ ٚطؤ١ً٘ ح٠ٌَخى١٠ٓ ٚحٌّزيػ١ٓ أطلخد ِشخ٠ٍغ حلأػّخي حٌٕخشجش.  -

 فً اندشائز انًؤطظبث انُبشئت ثبٍَاب:

 ٌفهبفكزة انًؤطظت انُبشئت وحؼز -1

رؼي حٌلَد حٌؼخ١ٌّش حٌؼخ١ٔش ِزخشَس، ًٌٚه ِغ ريح٠ش ظٍٙٛ شَوخص  Start- upريأ حٓظويحَ ِظطٍق       

 ؛ٍأّ حٌّخي حٌّوخؽَ ١ٌش١غ حٓظويحَ حٌّظطٍق رؼي ًٌه

ٚطؼَف حٌّئٓٔش حٌٕخشجش حططلاكخ كٔذ حٌمخِّٛ حلأـ١ٍِٞ ػٍٝ أٔٙخ ِشَٚع طغ١َ ريأ ٌٍظٛ      

طش١َ اٌٝ  up طش١َ اٌٝ فىَس حلأطلاق ٚ وٍّش  Startطظىْٛ ِٓ ؿِأ٠ٓ ك١غ وٍّش  Start- upٚوٍّش 

 ؛فىَس حٌّٕٛ حٌمٛٞ

أِخ كٔذ حٌمخِّٛ حٌفَٟٔٔ ف١ؼَف حٌّئٓٔش حٌٕخشجش ػٍٝ أٔٙخ ِئٓٔش شخرش ِزظىَس فٟ لطخع      

 (420، طفلش 2018)رٛحٌشؼٍٛ،  حٌظىٌٕٛٛؿ١خص حٌلي٠ؼش.

ػٍٝ أٔٙخ شَوش طّّض ٌٍّٕٛ رَٔػش أٞ  growthفٟ ِمخٌٗ كٛي حٌّٕٛ  Paul Grahamوّخ ػَفٙخ      

(Start- up  =growth ٌْٚىٛٔٙخ طؤٓٔض كي٠ؼخ لا ٠ـؼً ِٕٙخ شَوش ٔخشجش فٟ كي ًحطٙخ، غ١َ أٔٗ ١ٌ )

ظىٌٕٛٛؿ١خ أٚ أْ ٠ىْٛ ط٠ٍّٛٙخ ِٓ لزً ِوخؽَ أٚ ِٓ حٌؼٍَٚٞ أْ طىْٛ ٌٖ٘ حٌشَوخص طؼًّ فٟ ِـخي حٌ

ٚأٞ شٟء أهَ ٠َطزؾ رخٌّئٓٔخص حٌٕخشجش ٠ظزغ حٌّٕٛ، ٚرلٔذ  ِغخَِ، حلأَِ حٌٛك١ي حٌٌٞ ٠ُٙ ٘ٛ حٌّٕٛ

Paul Graham  ٓ10ٚأك١خٔخ رشىً حٓظؼٕخثٟ % 7ٚ% 5فبْ حٌّٕٛ حٌـ١ي ٠ىْٛ رٕٔذ أٓزٛػ١ش ر١%. 

 (4، طفلش 2020)ِلزٛد ٚ ٕٟٓٛٓ، 

طظ١ِّ حٌّئٓٔش حٌٕخشجش رّـّٛػش ِٓ حٌوظخثض طوظٍف ػٓ طٍه حٌظٟ خصبئص انًؤطظبث انُبشئت:  -2

 (10-6، حٌظفلخص 2021)رٓ فخػً، ط١ِّ حٌّئٓٔش حٌىلا١ٓى١ش، ٔٛؿِ٘خ وّخ ٠ٍٟ: 

حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش ٟ٘ ِئٓٔخص ؿي٠يس ٔٔز١خ ؿخٌزش لارظىخٍحص كي٠ؼش ِٚٓ  انًُى انظزٌغ: -

ِمخٍٔش رؤلَحٔٙخ( ٚوً شٟء أهَ َِطزؾ % 15حٌّفَٚع أْ ٠ىْٛ ٌي٠ٙخ ليٍس ػخ١ٌش ٌٍّٕٛ )ٔٔزش ّٔٛ طفٛق 

 رز١جظٙخ ٠ٕظؾ ػٓ حٌلخؿش ٌٍّٕٛ ح٠ٌَٔغ؛

ٛحق، ك١غ ٠ظُ رٕخء ًّٔٛؿٙخ ٌٍّئٓٔخص حٌٕخشجش ليٍس وز١َس ػٍٝ حٌظٛٓغ فٟ حلأٓ قببهٍت انخىطغ: -

 رط٠َمش ٠ّىٓ ف١ٙخ طمي٠ُ حٌّٕظؾ أٚ حٌويِش فٟ حٌؼي٠ي ِٓ حلأٓٛحق حٌّوظٍفش فٟ ٚلض ٚحكي؛

حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش ِز١ٕش ػٍٝ فىَس اريحػ١ش ف٠َيس ِٚوظٍفش، ِّخ ٠ـؼً طٕف١ٌ٘خ ٚٔـخكٙخ  انًخبطزة: -

 غ١َ ِئوي ِٚلفٛف رخٌّوخؽَ؛

٠ّىٓ طف١َٔ حلارظىخٍ فٟ حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش وؼ١ٍّش ٚٔظ١ـش، ففٟ ػخٌُ ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص  الًبخكبر: -

حٌفىَس ٚحلارظىخٍ ح٠ٌَٔغ ّ٘خ أٓخّ وً شٟء، ك١غ طمَٛ ٌٖ٘ حلأه١َس رخرظىخٍ ِٕظؾ أٚ هيِش ؿي٠يس طّخِخ، 
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خق حٌّلا١٠ٓ ف١ٗ ٌٚ٘ح ِخ ٠ـؼً حٌؼي٠ي ِٓ حٌشَوخص حٌىزَٜ ح١ٌَٛ طظٛلف ػٓ حلارظىخٍ حٌيحهٍٟ، ٚريلا ِٓ أف

 طٍـؤ ٌٖ٘  حلأه١َس اٌٝ شَحء حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش حٌّزظىَس أٚ ِخ ٠ّٔٝ رخلآظلٛحً؛

ِئٓٔش ٔخشجش ػخىس ِخ طىْٛ كخٌش ِئلظش، ك١غ ٠ئىٞ طخ٠ٍن حٌؼًّ حٌٕخػؾ ِٚؼَفش ِـخي يؤقخت:  -

خ أْ غخٌز١ش حٌٔٛق اٌٝ طل١ًٍ ِّخٍٓخص حٌؼًّ حٌلخ١ٌش، ٚرخٌظخٌٟ طم١ًٍ ظَٚف ػيَ ح١ٌم١ٓ حٌشي٠ي، وّ

 حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش ١ٌْ ٌي٠ُٙ طخ٠ٍن أٚ ٌي٠ُٙ طخ٠ٍن ِليٚى ٌٍغخ٠ش ٠ىْٛ ٕٓش أٚ ٕٓظ١ٓ ِٓ حٌز١خٔخص؛

لا ٠ٛؿي ى١ًٌ شخًِ ٠ٔخػي ػٍٝ أشخء ِئٓٔش ٔخشجش ٔخؿلش ػٍٝ هلاف  انخؼهى ببنًًبرطت انذهٍُت: -

ٛحلغ حلإٔظَٔض، فؼ١ٍّش رٕخء ِئٓٔش حٌٕظخثق حٌـ١يس حٌّظٛفَس ٚحٌّٕظشَس فٟ حٌيٍحٓخص حلأوخى١ّ٠ش أٚ ػزَ ِ

ٔخشجش فٟ طغ١َ ِٔظَّ ط١ٍّٗ ظَٚف حٌٔٛق، حلآظؼّخٍحص، حٌؼخىحص، حٌظطٍٛ حٌظىٌٕٛٛؿٟ ِٚخ اٌٝ ًٌه، 

ٌٚ٘ح ٠فؼٟ أ٠ؼخ اٌٝ ػيَ ٚؿٛى ًّٔٛؽ ػًّ ِليى أٚ ِٛكي، ٚرخٌظخٌٟ فخٌط٠َمش حلأوؼَ طلي٠يح ٌٍلظٛي 

َحء حهظزخٍ كم١مٟ ػٍٝ ػّلاء كم١م١ٓ ِٕٚظـخص أٚ ػٍٝ ِلاكظخص ىل١مش كٛي أٔشطش حٌّئٓٔش ٟ٘ اؿ

 ." ٌٍّٕظؾ أٚ حٌويِش، أٚ حٌّٕظؾ حٌمخرً ٌٍظطز١كMVPهيِخص كم١م١ش ٚ٘ٛ ِخ ٠ّٔٝ رخًٌّٕٛؽ حلأٌٟٚ"

 واقغ انًؤطظبث انُبشئت فً اندشائز -3

حٌّؼخ١٠َ ٌمي ٚػغ حٌّشَع حٌـِحثَٞ ِـّٛػش ِٓ شزوط يُر ػلايت يؤطظت َبشئت فً اندشائز:  -3-1

 2020كظٝ ٠ظُ طظ١ٕفٙخ وّئٓٔش ٔخشجش، ٌٔوَ٘خ وّخ ٠ٍٟ: )حٌـ٠َيس ح١ٌَّٓش ٌٍـ٠ٍّٛٙش حٌـِحث٠َش،

 (12 -11،طفلش

 أْ لا ٠ظـخُٚ ػَّ حٌّئٓٔش ػّخٟٔ ٕٓٛحص؛ -

 ٠ـذ أْ ٠ؼظّي ًّٔٛؽ أػّخي حٌّئٓٔش ػٍٝ ِٕظـخص أٚ هيِخص أٚ ًّٔٛؽ أػّخي أٚ فىَس ِزظىَس؛ -

 حٌٕٔٛٞ حٌّزٍغ حٌٌٞ طليىٖ حٌٍـٕش حٌٛؽ١ٕش؛ألا ٠ظـخُٚ ٍلُ حلأػّخي  -

                 ػٍٝ حلألً ِٓ لزً أشوخص ؽز١ؼ١١ٓ أٚ طٕخى٠ك حٓظؼّخٍ % 50أْ ٠ىْٛ ٍأّٓخٌٙخ ٍِّٛوخ رٕٔزش  -

 أٚ ِئٓٔخص أهَٜ كخطٍش ػٍٝ ػلاِش ِئٓٔش ٔخشجش؛

 أْ طىْٛ حِىخ١ٔخص ّٔٛ حٌّئٓٔش وز١َس رّخ ف١ٗ حٌىفخ٠ش؛ -

 ػخًِ. 250خي ألا ٠ظـخُٚ ػيى حٌؼّ -

ٌمي أوي حٌَث١ْ ػزي حٌّـ١ي طزْٛ فٟ  إخزاءاث انذونت اندشائزٌت نخطىٌز قطبع انًؤطظبث انُبشئت: -3-2

طظ٠َلخطٗ أْ ِٔظمزً حلالظظخى حٌٛؽٕٟ َِرٛؽ رخٌّئٓٔخص حٌٕخشجش، ٌٚ٘ح ِخ طُ حٌظّخٓٗ فٟ حٌمَحٍحص 

 (https://teyssir.com ،2021حٌّظوٌس ِٓ لزً حٌلىِٛش، ٚحٌّظّؼٍش ف١ّخ ٠ٍٟ: )

، ًٌٚه ٌلً ِشىً حٌظ٠ًّٛ 2020أشخء حٌظٕيٚق حٌٛؽٕٟ ٌظ٠ًّٛ حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش فٟ أوظٛرَ  -

 حٌٌٞ ٠ئٍق أطلخد حلأفىخٍ حٌـي٠يس؛

 ٚػغ اؽخٍ لخٟٔٛٔ هخص ربٔشخء حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش، ٚاػيحى ٔظٛص طٕظ١ّ١ش؛ -

خد ٌٗ ــٝ ٍأٓٙخ شـَس ٚٚػغ ػٍــش ٚحٌّظغـخص حٌٕخشجـــش رخٌّئٓٔــِىٍفش ــحٓظليحع ُٚحٍس ِٕظير -

 هزَس فٟ حٌّـخي؛

 حٓظليحع ُٚحٍس ِٕظيرش ٌٍلخػٕخص ٚحٌظٟ طٍؼذ ىٍٚح فٟ ىػُ َِٚحفمش حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش؛ -

أطلخد حٌّشخ٠ٍغ حٌّزظىَس ٚحٌّئٓٔخص حٌٕخشجش ٠ّىُٕٙ حلآظفخىس ِٓ حٌّٔخكخص حٌّظخكش ىحهً  -

 ظخرؼش ٌمطخػٟ حٌشزخد ٚحٌظى٠ٛٓ حٌّٕٟٙ ػزَ ِوظٍف أٔلخء حٌٛؽٓ؛حٌّئٓٔخص حٌ

أشخء ِـٍْ أػٍٝ ٌلارظىخٍ ٠مَٛ رظؼ١ّٓ حلأفىخٍ ٚحٌّزخىٍحص حٌّزظىَس ٚحلإِىخٔخص حٌٛؽ١ٕش ٌٍزلغ  -

 حٌؼٍّٟ ٚ٘ٛ فٟ  هيِش ط١ّٕش حلظظخى حٌّؼَفش؛

 طؼ١ُّ حٌيفغ حلاٌىظَٟٚٔ فٟ ِوظٍف حٌمطخػخص حٌل٠ٛ١ش. -

https://teyssir.com/
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ٌمي ػٍّض حٌلىِٛش حٌـِحث٠َش ػٍٝ  :انًقذيت يٍ انسكىيت نخدظٍذ انًؤطظبث انُبشئتانخسفٍشاث  -3-3

ِٕق ِـّٛػش ِٓ حٌظ١ٙٔلاص ٚحٌظلف١ِحص ٌّٕشت حٌّئٓٔخص حٌّظغَس ٚحٌٕخشجش ٌٚ٘ح رغ١ش طط٠َٛ ٚط١ّٕش 

 ٌ٘ح حٌمطخع، ٠ّٚىٓ ا٠ـخُ٘خ وّخ ٠ٍٟ:  

 اػفخءحص ؿزخث١ش طظً اٌٝ هّْ ٕٓٛحص؛ -

ٔشخؽخص حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش، رخلأهض ِٕق حٌمَٚع حٌزٕى١ش ٌظٔي٠ي حلأػزخء ط١ٙٔلاص ٌظ٠ًّٛ  -

 حلآظؼّخ٠ٍش حٌوخطش رٙخ؛

اطيحٍ طؼ١ٍّش رظطز١ك ِؼّْٛ لخْٔٛ حٌّخ١ٌش حٌظى١ٍّٟ ٚحٌٌٞ ٠ؼفٟ أطلخد حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش ِٓ  -

 ػ٠َزش حٌيهً حلاؿّخٌٟ؛

 حٌشَٚع فٟ حٌٕشخؽ؛ اػفخء ِٓ حٌَُٓ ػٍٝ حٌٕشخؽ حٌّٕٟٙ ٌّيس ػلاع ٕٓٛحص رؼي طخ٠ٍن -

 اػفخء حٌظـ١ِٙحص حٌظٟ طمظ١ٕٙخ حٌشَوخص حٌٕخشجش لإٔـخُ ِشخ٠ٍؼٙخ ِٓ حٌَُٓ ػٍٝ حٌم١ّش حٌّؼخفش؛ -

، ٘يفٙخ ِلخٍرش 2021أوظٛرَ  15اؽلاق أٍػ١ش ٍل١ّش هخطش رخٌّئٓٔخص حٌٕخشجش فٟ  -

 حٌظٛؿٗ ٔلٛ حلاىحٍس؛حٌز١َٚلَحؽ١ش ٚحٌظٟ ٓظًٔٙ حلاؿَحءحص حلاىح٠ٍش ىْٚ حٓظوَحؽ أٞ ٚػخثك ٚريْٚ 

 ِٓ أُٓٙ حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش.  49فظق حٌّـخي ٌشَوخص ٍأّٓخي حلآظؼّخٍ رل١خُس أوؼَ ِٓ  -

خص ـئٓٔــِحثَ رؼغ حٌّــٟ حٌـــ٠ٛؿي ف يثبل ػٍ انًؤطظبث انُبشئت انُبخست فً اندشائز: -3-4

 حٌٕخشجش حٌٕخؿلش ٚحٌظٟ ٍفؼض حٌظليٞ ٚكممض ٔـخكخ ٚؤزض أٍرخكخ، ٌٔوَ ِٕٙخ:

(https://teyssir.com ،2021) 

ك١غ حفظىض ٘خطٗ حٌّئٓٔش حٌـخثِس حلأٌٚٝ فٟ حلارظىخٍ ٌٍظلش حلاٌىظ١َٔٚش  شزكت حبرك غزاف: -

 فٟ ِؼَع أٚف١ٔ١ٓ حؤزٛ حٌّمخَ رَّحوش حٌّغَر١ش؛

 ٚ٘ٛ ػزخٍس ػٓ ِئٓٔش طٕشؾ فٟ ِـخي حلاػلأخص حٌّزٛرش؛ واد كٍُض: -

 ٟٚ٘ ِئٓٔش طٕشؾ فٟ ِـخي حٌظـخٍس حلاٌىظ١َٔٚش؛ يؤطظت كبًٌى: -

 ٟٚ٘ أ٠ؼخ ِئٓٔش ٔخشطش فٟ ِـخي حٌظ٠ٛٔك حلاٌىظَٟٚٔ؛ :Batolisببحىنٍض  -

ٟٚ٘ ِئٓٔش طميَ هيِش ػزَ ططز١ك اٌىظَٟٚٔ أكيػض ػٍٛس فٟ ِـخي حٌٕمً  :Yassirٌظٍٍز -

 حٌلؼَٞ فٟ حٌـِحثَ؛

 ٚ٘ٛ ِٛلغ اٌىظَٟٚٔ ٌشَحء ٚطٛط١ً حٌزم١ٌٛخص ٚحٌّٛحى حٌغٌحث١ش. :Echrilyاشزٌهً  -

 2022وشف ح٠ٌَُٛ حلاٚي أ٠ّٓ رٓ ػزي حٌَكّخْ فٟ ِخٍّ  الإَدبساث انًسققت ػهى أرض انىاقغ: -3-5

" ػٓ 2022ٌيٜ حشَحفٗ ػٍٝ حفظظخف حٌطزؼش حٌؼخ١ٔش ٌٍّئطَّ حٌٛؽٕٟ ٌٍّئٓٔخص حٌٕخشجش "أٌـ٠َ١خ ى٠َٔٚرض 

كخًِ ِشَٚع ِزظىَ ِٓ حٌيػُ حٌّخٌٟ ِميَ ِٓ حٌظٕيٚق حٌٛؽٕٟ ٌظ٠ًّٛ حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش  390حٓظفخىس 

 ؛2020حٌٌٞ أٔشت فٟ ٔٙخ٠ش 

ٚهلاي وٍّظٗ أِخَ حٌّشخٍو١ٓ فٟ حٌّئطَّ أوي ح١ٌٔي رٓ ػزي حٌَكّخْ ػٍٝ حلأ١ّ٘ش حٌزخٌغش حٌظٟ ١ٌٛ٠ٙخ      

ٍث١ْ حٌـ٠ٍّٛٙش ػزي حٌّـ١ي طزْٛ ٌيػُ حٌّشخ٠ٍغ حٌّزظىَس ٚحٌّئٓٔخص حٌٕخشجش ِٛػلخ أْ حٌظٕيٚق 

ِئٓٔش، ك١غ  70ي أوؼَ ِٓ حٌٛؽٕٟ ٌظ٠ًّٛ حٌشَوخص حٌٕخشجش حٓظؼَّ فٟ ريح٠خطٗ حلأٌٚٝ فٟ ٍإّٚ أِٛح

ٚرفؼً ٚػغ اؽخٍ طٕظ١ّٟ ، ١ٍِخٍ ىؽ 1,2طـخُٚ كـُ حلآظؼّخٍحص ٌفخثيس حٌـّئٓٔخص حٌٕخشجش أوؼَ ِٓ 

ٌلارظىخٍ ٚطيػ١ّٗ ٚطشـ١غ ٚٓخثؾ حٌيفغ حلإٌىظَٟٚٔ َِٚحؿؼش حلإؽخٍ حٌظش٠َؼٟ ٌٍظـخٍس حلاٌىظ١َٔٚش، فٟ 

ؼَ َِٚٔش ِغ حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش، فؼلا ػٓ طز١ٔؾ حٔظظخٍ حٓظىّخي َِحؿؼش حٌمخْٔٛ حٌظـخٍٞ ٌـؼٍٗ أو

اؿَحءحص أشخء ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص، حٍطفغ ػيى حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش ٚحٌـّشخ٠ٍغ حٌّزظىَس حٌظٟ طلظٍض ػٍٝ 

https://teyssir.com/
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. ِئٓٔش ٔخشجش هلاي ٕٓش ٚٔظف حلأه١َس 750ٚ ػٍٝ حٌظلف١ِحص حٌؼ٠َز١ش اٌٝ أوؼَ ِٓ   (label)ػلاِش

(https://news.radioalgerie.dz  ،2022) 

كخػٕش طلظٍض ػٍٝ  38وّخ أٚػق ح٠ٌَُٛ رٓ ػزي حٌَكّٓ أْ ػيى حٌلخػٕخص ٠زٍغ كخ١ٌخ أوؼَ ِٓ      

، ٚحٌؼي٠ي ِٕٙخ ل١ي حٌيٍحٓش هخطش رؼي حٌظميَ فٟ ٚػغ حٌٕظخَ حٌز١جٟ حٌّلاثُ ٚحٌـّشـغ ػٍٝ  (label)ػلاِش

حٌٛٓؾ حٌـخِؼٟ، حٌٌٞ ٠ؼي كٔذ ٍأ٠ٗ حٌز١جش حلأوؼَ ِلاثّش ٚحٌٌٞ ٠لظٟ أ٠ُي ِٓ أشخثٙخ لا١ّٓخ فٟ 

 .رخكغ ىحثُ 2.200أٓظخً ؿخِؼٟ رخكغ ٚ  40.000ِوزَ رلغ ٚ 1.600

ا:   دور زبضُبث الأػًبل فً دػى انًؤطظبث انُبشئت فً اندشائزثبنثب

 واقغ زبضُبث الأػًبل فً اندشائز -1

رخٌَغُ ِٓ أْ ظٍٙٛ كخػٕخص حلأػّخي ٠ؼٛى اٌٝ ٔظف لَْ ِٓ حٌِِٓ الا أٔٗ ٌُ ٠ىٓ ٌٙخ أٞ      

ك١غ طُ اؽلاق أٚي كخػٕش ػ١ِّٛش ٚحٌّظّؼٍش فٟ حٌلي٠مش حٌظم١ٕش  2009كؼٍٛ فٟ حٌـِحثَ الا ٕٓش 

ٟ ِشخ٠ٍغ ، ك١غ طؼًّ ػٍٝ حٓظمزخي ٚىػُ كخٍِ 2010رّي٠ٕش ١ٓيٞ ػزي الله ٚحٌظٟ حٓظٍٙض ٔشخؽٙخ ٕٓش 

أشخء حٌّئٓٔخص حٌّزيػش فٟ ١ِيحْ طىٌٕٛٛؿ١خ حلاػلاَ ٚحلاطظخي ٚوٌح حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش حٌَحغزش فٟ 

 طط٠َٛ ِٕظـخطٙخ ٚهيِخطٙخ.

٠ّٚىٓ حٌمٛي أْ حٌـِحثَ طؤهَص فٟ حؽلاق ٌٖ٘ حٌلخػٕش لأْ حٌّشَع حٌـِحثَٞ ػُ طؼ٠َف      

ٚحٌٌٞ طؼّٓ  2003ف١فَٞ  25حٌّئٍم فٟ  78 – 03كخػٕخص حلأػّخي ػّٓ حٌََّٓٛ حٌظٕف١ٌٞ ٍلُ 

حٌمخْٔٛ حلأٓخٟٓ ٌّشخطً حٌّئٓٔخص، ٚطـيٍ حلاشخٍس اٌٝ أْ حٌّشَع حٌـِحثَٞ رٕخءح ػٍٝ حٌّشَع 

حٌفَٟٔٔ ػُ ِفَٙٛ حٌّلخػٓ فٟ حٌّشخطً، ٚلي طُ طم١ّٔٙخ فٟ حٌـِحثَ اٌٝ ػلاع أشىخي طزؼخ ٌٕٛع 

 حٌٕشخؽ وّخ ٠ٍٟ:

 لخٍِٟ حٌّشخ٠ٍغ فٟ لطخع حٌويِخص؛حٌّلؼٕش: ٟ٘ ١٘ىً ىػُ ٠ظىفً ر -

ٟ لطخع حٌظٕخػش حٌظغ١َس ــغ فــخ٠ٍــٟ حٌّشــً رلخٍِـً ىػُ ٠ظىفــش حٌَرؾ: ٟٚ٘ ١٘ىـٍٚش -

 ٚحٌّٙٓ حٌلَف١ش؛

 ِٔي حٌّئٓٔخص: ٟ٘ ١٘ىً ىػُ ٠ظىفً رلخٍِٟ حٌّشخ٠ٍغ حٌّٕظ١ّش اٌٝ ١ِيحْ حٌزلغ. -

ٔٛع حٌمطخع حٌٌٞ طٕظّٟ ا١ٌٗ حٌّشخ٠ٍغ   ٠لاكع أْ حٌّشَع حٌـِحثَٞ لُٔ أشىخي حٌّشخطً كٔذ     

فخٌلخػٕخص طوظض رخٌّئٓٔخص حٌؼخٍِش رمطخع حٌويِخص، ر١ّٕخ ِٔي حٌّئٓٔخص طظىفً رخٌّئٓٔخص حٌؼخٍِش 

ر١ّيحْ حٌزلغ، حلأَِ حٌٌٞ ٠وظٍف ػٓ حٌّفخ١ُ٘ حٌّؼّٛي رٙخ فٟ رم١ش ىٚي حٌؼخٌُ، ك١غ ٔـي أْ ط١ّٔش 

ِخص رً طشًّ ؿ١ّغ أٔٛحع حٌمطخػخص ٚطوظض رشىً أوزَ رمطخع حٌلخػٕخص لا طمظظَ فمؾ ػٍٝ لطخع حٌوي

حٌزلغ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ، وّخ ٔـي أْ حٌّشَع حٌـِحثَٞ ِؼٍّخ ر١ٓ أشىخي ٚأٔٛحع ٚكخػٕخص حلأػّخي ٚح١ٌٙجخص 

حٌؼخِش ٚحٌّٕظّخص حٌظٟ طي٠َ٘خ، وٌٌه ر١ٓ ٔٛع كخػٕش حلأػّخي حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طىْٛ ػخِش أٚ هخطش، 

٘خىفش ٌٍَرق، وّخ ٠ليى ػيى حٌّئٓٔخص ىحهً  أٚ خ٠ٍش، ِئٓٔش غ١َ ٘خىفش ٌٍَرق ِئٓٔش طٕخػ١ش أٚ طـ

ِئٓٔش، فىٍّخ ُحى حٌؼيى وٍّخ طؼميص حلاىحٍس ٌىٓ فٟ ٔفْ حٌٛلض ٠ٔخُ٘ فٟ  50اٌٝ  20حٌلخػٕش ِخر١ٓ 

 (235، طفلش 2016)ولاهٟ ٚ ١ٓي،  ٍفغ َِىٚى٠ش حٌلخػٕش.

 كٔذ حٌََّٓٛ حٌظٕف١ٌٞ ٓخرك حٌٌوَ فبٔٗ ٠ظُ ط٠ٍّٛٙخ وّخ ٠ٍٟ:يصبدر حًىٌم زبضُبث الأػًبل:  -2

 ِٔخّ٘خص حٌيٌٚش؛ -

https://news.radioalgerie.dz/
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 ػخثيحص حلا٠ـخٍ ٚحلأطخٜٚ حٌّيفٛػش ِمخرً حٌويِخص حٌّميِش ِٓ ؽَف حٌلخػٕخص؛ -

 حٌٙزخص ٚحٌٛطخ٠خ؛ -

ِٓ هلاي ِخ ٓزك ٠ظَٙ أٔٗ ٌُ ٠ىٓ ٌلخػٕخص حلأػّخي ِظيٍ ط٠ٍّٟٛ ػخرض هخص رٙخ ٠ّىٕٙخ ِٓ طمي٠ُ      

أىحء ؿ١ي فٟ ط١ّٕش طٕخف١ٔش حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش ٚحٌّئٓٔخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش، ًٌٚه اٌٝ غخ٠ش طيٍٚ 

ٕش ٚؽ١ٕش ِوظظش حٌٌٞ طؼّٓ ٚػغ ٌـ 2020ٓزظّزَ  15حٌّئٍم فٟ   254 – 20حٌََّٓٛ حٌظٕف١ٌٞ ٍلُ 

طمَٛ رّٕق ػلاِش "كخػٕش أػّخي" ٌىً ١٘ىً طخرغ ٌٍمطخع حٌؼخَ أٚ حٌمطخع حٌوخص أٚ رخٌشَحوش ر١ٓ حٌمطخع 

حٌؼخَ ٚحٌوخص، ٠مظَف ىػّخ ٌٍّئٓٔخص حٌٕخشجش ٚكخٍِٟ حٌّشخ٠ٍغ حٌّزظىَس ف١ّخ ٠وض حلإ٠ٛحء ٚحٌظى٠ٛٓ 

( ٚطـيٍ حلاشخٍس أْ ػلاِش "كخػٕش 254 – 20ٚطمي٠ُ حلآظشخٍس ٚحٌظ٠ًّٛ،) حٌََّٓٛ حٌظٕف١ٌٞ ٍلُ 

 أػّخي" طّٕق ٌظخكذ حٌطٍذ ٌّيس هّْ ٕٓٛحص لخرٍش ٌٍظـي٠ي.

 طمَٛ ٌٖ٘ حٌلخػٕخص رـٍّش ِٓ حٌّٙخَ ٠ّىٓ ًوَ٘خ وّخ ٠ٍٟ:يهبو زبضُبث الأػًبل فً اندشائز:  -3

 (497، طفلش 2021)ػخرض ٚ أهَْٚ، 

 ٚحكظؼخْ َِٚحفمش حٌّئٓٔخص كي٠ؼش حٌٕشؤس ٌّيس ِؼ١ٕش ٚوٌح أطلخد حٌّشخ٠ٍغ حٌّظ١ِّس؛حٓظمزخي  -

 طٍم١ٓ أطلخد حٌّئٓٔخص ِزخىة حٌظ١١َٔ هلاي َِكٍش أؼخؽ حٌّشَٚع؛ -

ط١١َٔ ٚا٠ـخٍ حٌّللاص ك١غ طمَٛ حٌّشخطً رٛػغ ِللاص طلض طظَف حٌّشخ٠ٍغ طظٕخٓذ  -

 شَٚع؛ِٔخكظٙخ ِغ ؽز١ؼش حٌّشظً ٚحكظ١خؿخص ٔشخؽ حٌّ

طمي٠ُ ؿٍّش ِٓ حٌويِخص وخٌظٛؽ١ٓ حلاىحٍٞ ٚحٌظـخٍٞ ٌٍّئٓٔخص حٌٕخشجش حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش  -

 ٌٍّٚظؼٙي٠ٓ رخٌّشخ٠ٍغ؛

 ٚػغ طلض طظَف حٌّئٓٔخص حٌّلظؼَٕش طـ١ِٙحص حٌّىخطذ ٚٚٓخثً حلاػلاَ ح٢ٌٟ؛ -

ؼَحل١ً ِٔخػيس حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش ٚحٌّئٓٔخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ػٍٝ طـخُٚ حٌظؼٛرخص ٚحٌ  -

 حٌظٟ طٛحؿٙٙخ؛

حٓظمزخي حٌّىخٌّخص حٌٙخطف١ش ٚحٌفخوْ، ٚوٌح ط٠ُٛغ ٚآٍخي حٌز٠َي ٚؽزغ حٌٛػخثك، طٛف١َ حٓظٙلان  -

 حٌىَٙرخء ٚحٌغخُ حٌطز١ؼٟ؛

خ٠ٍغ لزً ـــخد حٌّشـــش أطلــش ِٚظخرؼــَِحفم خطًش ك١غ طظٌٛٝ حٌّشــخىحص هخطــطمي٠ُ اٍش -

 خء ِئٓٔخطُٙ ٚرؼي٘خ؛ــأش

 ظشخٍحص فٟ ح١ٌّيحْ حٌمخٟٔٛٔ ٚحٌّلخٓزٟ ٚحٌظـخٍٞ ٚحٌّخٌٟ.وّخ طميَ حٓ -

اْ ٔـخف كخػٕخص حلأػّخي فٟ طلم١ك أ٘يحفٙخ حٌظ٠ّٕٛش فٟ شزوط َدبذ زبضُبث الأػًبل فً اندشائز:  -4

حٌّـخلاص حلالظظخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش، ٠ظٛلف ػٍٝ طٛحفَ حٌؼي٠ي ِٓ حٌؼٛحًِ ٚحٌظَٚف حلالظظخى٠ش 

 (116-115، حٌظفلخص 2019)ػّخٍس ٚ رخٍن،  ًوَ٘خ وّخ ٠ٍٟ:ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحٌظٟ ٠ّىٓ 

حٌؼًّ ػٍٝ أْ طىْٛ حٌلخػٕخص ِلً ِشخٍوش ر١ٓ ِئٓٔخص حٌيٌٚش ِٚئٓٔخص حٌمطخع حٌوخص  -

 لأْ حٌيػُ حٌّؼٕٜٛ ٚحٌّخىٞ حٌّطٍٛد ٠ظزق أ٠َٔ ٚأوؼَ فخػ١ٍش؛

حٌّي٠َ حٌّٕخٓذ، ٚلاري ِٓ اػطخثٗ حٌظلاك١خص ٚحٌل٠َش حٌظٟ ٠لظخؿٙخ لاري ِٓ حٌيلش فٟ حهظ١خٍ  -

 ٌّئٓٔخص حٌّلظؼٕش؛حٌظؤ١ِٓ ٔـخف حٌلخػٕش ٚ

ٚػغ ِؼخ١٠َ ِليىس ػٕي حهظ١خٍ حٌّئٓٔخص لاكظؼخٔٙخ، طظٕخٓذ ِغ حٌظَٚف حٌّل١ٍش َِٚحػخس  -

ّؼخفش حٌّل١ٍش، ٚطلٔٓ حٌـيٜٚ حلالظظخى٠ش، ٚاِىخٔخص طٛٓؼٙخ حٌّٔظمز١ٍش رّخ فٟ ًٌه ٠ُخىس حٌم١ّش حٌ

 ٚطلم١ك فَص أوزَ ٌٍؼّخٌش ٚحٌظط٠َٛ ٚحٌظلي٠غ َِٚحػخس حٌظَٚف حٌز١ج١ش؛  حٌميٍس ػٍٝ حٌظظي٠َ
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ٌٍّئٓٔخص،   فؼ١ٍش٠ـذ أْ طظٛحفك حٌويِخص ٚحٌظ١ٙٔلاص حٌظٟ طميِٙخ حٌلخػٕش ِغ حلاكظ١خؿخص حٌ -

ذ أْ طىْٛ ل٠َزش ِٓ ِـظّغ وّخ أْ حهظ١خٍ ِٛلغ حٌّئٓٔخص ٌٗ ىٍٚ ٘خَ فٟ ٔـخف حٌلخػٕش، رل١غ ٠ـ

حلأػّخي ٚحٌـخِؼخص َِٚحوِ حٌزلٛع ٚرّٕطمش طظٛفَ ػٍٝ ح١ٌٙخوً حٌمخػي٠ش ِٓ ؽَلخص ٚٚٓخثً حٌٕمً 

 ٚحٌوطٛؽ حٌٙخطف١ش....اٌن؛

ٚؿٛى ٚحٔظشخٍ ػمخفش حٌؼًّ حٌلَ ٍٚٚف حٌّمخٚلاط١ش، فظ١ّٕش حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس لا ٠ّىٓ أْ  -

ح٠ٌَخىس ٚكذ حٌؼًّ حٌلَ، ٚطظٛحؿي ِـّٛػش ِٓ ٍؿخي حلأػّخي طِىَ٘ الا فٟ ِـظّغ طظٛفَ ف١ٗ ٍٚف 

 أطلخد حٌّٛح٘ذ حلاىح٠ٍش حٌوخطش، ٚحلآظؼيحى ٌٍّوخؽَس ٚطزٕٟ أفىخٍ ؿي٠يس؛

طشـ١غ أٔظّش حٌظ٠ًّٛ هخٍؽ ٔظخَ حٌمَٚع حٌّظَف١ش رٙيف ىػُ ٚطط٠َٛ حٌميٍس حٌظ١ٍ٠ّٛش ٚطٛف١َ  -

ّظٛٓطش، ِؼً ِشَٚػخص شَوخص طٛظ١ف حلأِٛحي ِظخىٍ ؿي٠يس ٌٍظ٠ًّٛ أِخَ حٌظٕخػخص حٌظغ١َس ٚحٌ

 ٚشَوخص ٍأّ حٌّخي حٌّوخؽَ ٚشَوخص حٌظؤؿ١َ ٚحٌزٕٛن حلآلا١ِش؛

طٛحفَ ٍٚف حلاريحع ٚحلارظىخٍ، فخٌظغ١َ حٌظىٌٕٛٛؿٟ لا ٠مظظَ ػٍٝ حىهخي ؽَق حٔظخؽ ؿي٠يس أٚ  -

ص حٌظغ١َس ٚحٌىز١َس فٟ ِٕظـخص ؿي٠يس فمؾ، ٌٚىٓ ٠ّىٓ أْ ٠ليع ِٓ هلاي ٍٍٓٔش ِٓ حٌظل١ٕٔخص ٚحلإػخفخ

حٌويِش حٌلخ١ٌش، فخٌميٍس ػٍٝ حٌظو١ً ٚحلإريحع طٕظؾ ػٓ حٌظفخػً ر١ٓ حٌّـظّغ حٌّل١ؾ ٚحٌّٛحٍى  أٚ   حٌّٕظؾ

 حٌٌحط١ش ٌٍفَى.

رخٌٕظَ اٌٝ حٌظـخٍد حٌؼخ١ٌّش حٌَحثيس فٟ ِـخي كخػٕخص طبم حطىٌز زبضُبث الأػًبل فً اندشائز:  -5

حٌّّخٍٓخص حٌـ١يس ٚحٌظٟ ٠ّىٓ أْ طىْٛ ًّٔٛؿخ ٠لظٌٞ رٗ فٟ أشخء كخػٕخص حلأػّخي، فبٔٗ ٠ٛؿي رؼغ 

 (16، طفلش 2020)هظ١َٞ ٚ أهَْٚ،  ٠ّٚىٓ ًوَ٘خ وّخ ٠ٍٟ: ًحص فؼخ١ٌش فٟ حٌـِحثَ

  حٌّٕظٔزش ٌٍلخػٕشطؼ١١ٓ ِي٠َ طٕف١ٌٞ ٌٍلخػٕش ٠ىْٛ ٌي٠ٗ حٌوزَس ٚحٌَغزش ٚحٌميٍس ػٍٝ ىػُ حٌّٕشآص  -

 هخطش ف١ّخ ٠ظؼٍك رظٛحطٍُٙ ِغ حٌّٔظؼ٠َّٓ ٚحٌّٕشآص حٌىزَٜ فٟ ِـخي ٔشخؽخص حٌّٕشآص حٌّٕظٔزش ٌٍلخػٕش؛

 حٌّٔخػيس فٟ طط٠َٛ هطؾ ػًّ طظٕخٓذ ِغ وً ِشَٚع ػٍٝ كيٜ ٚرّخ ٠ويَ أ٘يحف حٌّشَٚع؛ -

 ٌّلظؼَٕش؛اػيحى ٍٚشخص ػًّ رّٛحػ١غ ِوظٍفش ٌظط٠َٛ حٌّٙخٍحص حٌفَى٠ش ٌٍّئٓٔش ح -

 أشخء شَحوخص ِغ َِحوِ كخػٕخص حلأػّخي فٟ حٌٛؽٓ حٌؼَرٟ؛ -

 طشـ١غ ٔشخؽخص ٠ٍخىس حلأػّخي ِٓ هلاي حٌلغ ػٍٝ حلارظىخٍ ٚىػُ ط١ّٕش حٌشَوخص حٌـي٠يس؛ -

طؼ١ُّ أشخء كخػٕخص حلأػّخي فٟ حٌّئٓٔخص حٌـخِؼ١ش ٚفٟ َِحوِ حلأرلخع، ٌغَّ ٍٚف  -

 حٌّمخٚلاط١ش ٌيٜ حٌطٍزش حٌـخِؼ١١ٓ.

٠ّىٓ ا٠ـخُ أُ٘ أـخُحص كخػٕخص حلأػّخي فٟ الًَدبساث انخبصت بسبضُبث الأػًبل فً اندشائز:  -6

 حٌـِحثَ فٟ حٌـيٚي حٌظخٌٟ:

 2021إنى  2011نهفخزة  (: إَدبساث زبضُبث الأػًبل فً اندشائز01اندذول رقى)

ػذد انًشبرٌغ  ػذد انسبضُبث انبٍبٌ

 انًسخضَُت

 يُبصب انشغم انًؤطظبث اندذٌذة

 اندذٌذة

2011 04 33 19 68 

2012 04 29 28 363 

2013 04 37 37 375 

2014 13 134 104 1025 

2015 13 135 84 397 

2016 16 158 70 576 

2017 16 161 83 546 
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2018 16 186 93 539 

2019 17 85 61 463 

2020 17 79 41 169 
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  https://www.industrie.gov.dzانًصذر:  

٠لاكع ِٓ هلاي حٌـيٚي أْ ػيى حٌلخػٕخص فٟ حٌـِحثَ فٟ طِح٠ي ِٔظَّ ٌٚىٓ رٛط١َس رط١جش ؿيح،   

ك١غ أْ ػيى حٌلخػٕخص ٠زمٝ ػٍٝ كخي ٚحكي هلاي ػلاع ٕٓٛحص أٚ ٕٓظ١ٓ ١ٌَطفغ فٟ حٌٕٔش حٌّٛح١ٌش ، 

اٌٝ ًٌه فبْ ػيى وً ِٓ حٌّشخ٠ٍغ حٌـي٠يس ٚحٌّئٓٔخص حٌـي٠يس ِٕٚخطذ حٌشغً ٓـٍض حٍطفخػخ  رخلإػخفش

ك١غ حٔوفؼض ٘خطٗ حٌّئشَحص ٌٚ٘ح ٍحؿغ اٌٝ  2021ٚ  2020ٚ  2019فٟ وً حٌٕٔٛحص ِخ ػيح ٕٓٛحص 

 ؿخثلش وٍٛٚٔخ. حٌٛػغ حٌظلٟ ٌٍزلاى رٔزذ حٔظشخٍ 

 

 انخبحًت: 

أْ حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش رخطض طلظً ِىخٔش ٘خِش فٟ حٌيٚي حٌّظميِش ٚحٌٕخ١ِش ٚفٟ حلأه١َ ٠ّىٓ حٌمٛي 

ػٍٝ كي ٓٛحء ٌّخ ٌٙخ ِٓ ىٍٚ وز١َ فٟ طل٠َه ػـٍش حٌّٕٛ، فزخٌٕظَ اٌٝ رؼغ حٌظـخٍد حٌؼخ١ٌّش حٌَحثيس 

 فٟ ِـخي أشخء حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش ٚحٌطفَس حٌٕٛػ١ش ٚحٌى١ّش حٌظٟ أكيػظٙخ فٟ حلالظظخى، ٠ّىٓ حٌمٛي أْ

حٌّئٓٔش حٌٕخشجش أكي أُ٘ حٌٔزً ح١ٌَٛ ٌظلم١ك ّٔٛ حلظظخىٞ ٚحلأظمخي رخلالظظخى٠خص ِٓ حلأٓفً اٌٝ 

حلأػٍٝ، ٚلا ٠ّىٓ حلاطىخي ػٍٝ حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش ٌظلم١ك ٌٖ٘ حٌطفَس ىْٚ أْ ٠ىْٛ ٌٙخ ٌزٕش أٓخ١ٓش 

ٞ ١ٙ٠ت لأطلالش ؿ١يس طلظؼٕٙخ ٚطٛؿٙٙخ ألا ٟٚ٘ كخػٕخص حلأػّخي حٌظٟ طؼي رّؼخرش حٌـلَ حلأٓخّ حٌٌ

 ١ٍّٓٚش ٌّئٓٔخص حٌٕخشجش.

 طٛطٍٕخ فٟ هظخَ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ ِـّٛػش ِٓ حٌٕظخثؾ، ٌٔوَ٘خ وّخ ٠ٍٟ: انُخبئح:

ِٓ فَص  طىظٔذ حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش أ١ّ٘ش رخٌغش ٌٍّٔخّ٘ش فٟ ططٍٛ حٌّٕٛ حلالظظخىٞ ٌّخ طظ١لٗ  -

حٌؼًّ ٚهٍك حٌؼَٚس ٠ُٚخىس حلأظخؽ ٚحلإٔظخؿ١ش، ٌٚ٘ح رخٌٕظَ اٌٝ حٌظـخٍد حٌؼخ١ٌّش حٌَحثيس ك١غ ططٍٛص 

 ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص اٌٝ شَوخص ػخ١ٌّش ٍحثيس؛

لا طِحي حٌـِحثَ ِظؤهَس فٟ ِـخي حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش ٚكخػٕخص حلأػّخي ِمخٍٔش ِغ حٌيٚي  -

 ٝ ٌفه حٌؼٌِش ػٓ ٌ٘ح حٌمطخع ٚاْ وخٔض روطٛحص ِظؼخلٍش؛حٌؼَر١ش ٚحٌيٚي حٌّـخٍٚس، ٌٚىٕٙخ طٔؼ

أطزلض حٌلىِٛش حٌـِحث٠َش ػٍٝ ىٍح٠ش وخٍِش رخلأ١ّ٘ش حٌزخٌغش حٌظٟ طٍؼزٙخ حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش فٟ  -

طط٠َٛ حلظظخى أٞ رٍي، ٌٌٚٙح طؼًّ حٌلىِٛش حٌلخ١ٌش ؿخ٘يس ٌظط٠َٛ لطخع حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش ػٓ ؽ٠َك 

 يحر١َ؛ِـّٛػش ِٓ حلاؿَحءحص ٚحٌظ

لا ٠ّىٓ طط٠َٛ لطخع حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش ىْٚ طط٠َٛ لطخع كخػٕخص حلأػّخي فٟٙ حٌٍزٕش حلأٓخ١ٓش  -

 ٌظؤ١ْٓ ٚأؼخؽ ٚطط٠َٛ حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش؛

 فٟ حلأه١َ طٛطٍٕخ اٌٝ ِـّٛػش ِٓ حٌظٛط١خص، ٌٔوَ٘خ وّخ ٠ٍٟ: انخىصٍبث:

ك حٌظى٠ٛٓ ٚاىِخؿُٙ فٟ َِحوِ لاري ِٓ ٔشَ ػمخفش حٌّمخٚلاط١ش ٌيٞ حٌطٍزش حٌـخِؼ١١ٓ ػٓ ؽ٠َ -

 حٌزلغ ِٚوظٍف حٌلخػٕخص حٌظخرؼش ٌٍـخِؼخص؛

طؼظّي حٌلىِٛش حٌـِحث٠َش ػٍٝ اطيحٍ حٌمٛح١ٔٓ ٚحٌٕظٛص حٌظش٠َؼ١ش ٌظط٠َٛ لطخع حٌلخػٕخص  -

 ٚحٌّئٓٔخص حٌٕخشجش ٌٚ٘ح غ١َ وخفٟ، ك١غ أٔٗ لاري ِٓ حٌظـ١ٔي حٌفؼٍٟ ٌٌٖٙ حٌمٛح١ٔٓ؛

https://www.industrie.gov.dz/
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ٌٍّشخ٠ٍغ حٌٕخشجش ٚاػطخء حٌفَطش لأطلخرٙخ لإٌمخء ِلخػَحص فٟ لاري ِٓ حٌّظخرؼش ح١ٌّيح١ٔش  -

 حٌـخِؼخص ١ٌٔظف١ي حٌطٍزش حٌـخِؼ١١ٓ ِٓ طـخٍد ِٓ ٓزمُٛ٘ فٟ ح١ٌّيحْ؛

خي، فلا ٠ـذ أْ طمظظَ ٌٖ٘ حلأه١َس ػٍٝ ــش حلأػّــش كخػٕـــخي أِخَ حٌوٛحص لإلخِــفظق حٌّـ -

 حٌيٌٚش ٌٛكي٘خ.
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شخء حٌّئٓٔخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش "ىٍٚ كخػٕخص حلأػّخي فٟ أ، (2020أكّي ١ٍِٟ ١ّٓش ) -

 ، ؿخِؼش حٌؼَرٟ طزٟٔ، طزٔش.02، حٌؼيى 05)كخٌش حٌـِحثَ("، حلأفخق ٌٍيٍحٓخص حلالظظخى٠ش، حٌّـٍي 

"كخػٕخص حلأػّخي حٌؼَر١ش ِٓ حًٌّٕٛؽ حٌظم١ٍيٞ اٌٝ حًٌّٕٛؽ ، (2021رَحّٟ٘ طزخف ) -

، ؿخِؼش حٌلخؽ 02، حٌؼيى 06حٌّـٍي حلافظَحػٟ"، ِـٍش حٌّميِش ٌٍيٍحٓخص حلأٔخ١ٔش ٚحلاؿظّخػ١ش، 

 ٌوؼَ، رخطٕش.

"حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش ٚاِىخ١ٔخص حٌّٕٛ ىٍحٓش فٟ أشخء كخػٕخص حلأػّخي ، (2021رٍؼ١ي ّٓخف ) -

، ؿخِؼش 02، حٌؼيى 08ٌَّحفمش حٌّشَٚػخص حٌٕخشجش"، ك١ٌٛخص ؿخِؼش رشخٍ فٟ حٌؼٍَٛ حلالظظخى٠ش، حٌّـٍي 

 أكّي ىٍح٠ٍش، رشخٍ.

"آ١ٌخص طط٠َٛ لطخع حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش فٟ حٌـِحثَ )ىٍحٓش ، (2021) رٓ فخػً ١ٍٓٚش -

 طل١ٍ١ٍش("، أؽَٚكش ىوظٍٛحٖ، ؿخِؼش أد رىَ رٍمخ٠ي، طٍّٔخْ.

"ىٍٚ كخػٕخص حلأػّخي فٟ ىػُ ٚط١ّٕش حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش ىٍحٓش ، (2018رٛحٌشؼٍٛ ش٠َفش ) -

 ١ش، رشخٍ.٠ؼ، ؿخِؼش أكّي ىٍح02، حٌؼيى 04كخٌش حٌـِحثَ"، ِـٍش حٌزشخثَ حلالظظخى٠ش، حٌّـٍي 

"كخػٕخص حلأػّخي وآ١ٌش ٌَفغ حٌميٍس حٌظٕخف١ٔش ، (2021ػخرض وِٕس، ػف١ف ٕ٘خء، ٌزٛ محمد أ١ِٓ ) -

ٌّئٓٔخص حٌٕخشجش حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش فٟ اؽخٍ ِٕخم حلآظؼّخٍ رخٌـِحثَ ىٍحٓش طل١ٍ١ٍش"، ِـٍش حٌزشخثَ 

 ١ش، رشخٍ.٠ؼىٍح، ؿخِؼش أكّي 01، حٌؼيى 07حلالظظخى٠ش، حٌّـٍي 

 . 2020ٓزظّزَ  21، حٌظخىٍس فٟ 55حٌـ٠َيس ح١ٌَّٓش ٌٍـ٠ٍّٛٙش حٌـِحث٠َش، حٌؼيى  -

"حٌظـخٍد حٌؼخ١ٌّش حٌَحثيس فٟ ِـخي الخِش ، (2020هظ١َٞ ١٘ٚزش، وَٚن و٠َُ، رٛػلالش ٍٔٛس ) -

، حٌؼيى 02حٌّـٍي كخػٕخص حلأػّخي حلاشخٍس ٌلخٌش حٌـِحثَ، ِـٍش حٌم١ّش حٌّؼخفش لالظظخى٠خص حلأػّخي، 

 ، ؿخِؼش ك١ٔزش رٓ رٛػٍٟ، شٍف.01

"حٌظـخٍد حٌؼَر١ش ٚحٌي١ٌٚش حٌَحثيس فٟ ِـخي كخػٕخص ، (2019ٓخٌّش ِفظخف محمد حٌّظَحطٟ ) -

حلأػّخي حٌيٍّٚ حٌّٔظفخىس ٌزٕخء ًّٔٛؽ ١ٌزٟ"، ِيحهٍش ػّٓ فؼخ١ٌخص حٌّئطَّ حٌيٌٟٚ كٛي ىٍٚ ٠ٍخىس 

ٓزظّزَ فٟ  21ٚحٌّظٛٓطش فٟ حلالظظخى ح١ٌٍزٟ حٌّٕؼمي ٠َٛ  حلأػّخي فٟ طط٠َٛ حٌّشَٚػخص حٌظغَٜ

 ؿخِؼش ِظَحطش، ١ٌز١خ.

 "كخػٕخص حلأػّخي فٟ حٌٛلا٠خص حٌّظليس حلأ٠َِى١ش كخػٕش ، (2022ٓخ٠ق فط١ّش ) -

Ycombinator  01، حٌؼيى 11أًّٔٛؿخ"، ِـٍش حلالظظخى٠خص حٌّخ١ٌش ٚحٌزٕى١ش ٚاىحٍس حلأػّخي، حٌّـٍي ،

 ، رٔىَس.ؿخِؼش محمد ه١ؼَ

"كخػٕخص حلأػّخي ِطٍذ أٓخٟٓ ٌيػُ حلاريحع ٚحلارظىخٍ ، (2019ػّخٍس ٍّٓٝ، رخٍن ٔؼ١ّش ) -

فٟ حٌّئٓٔخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش طـَرش كخػٕخص حٌـِحثَ ٚكخػٕش أٚٓظٓ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش رخٌٛلا٠خص 

، 01حٌؼيى ، 03حٌّظليس حلأ٠َِى١ش ًّٔٛؿخ"، ِـٍش حلأط١ً ٌٍزلٛع حلالظظخى٠ش ٚحلاىح٠ٍش، حٌّـٍي 

 ؿخِؼش هٕشٍش.



 

 -حالة المؤسسات الناشئة-المبادراتية للأعمال المعاصرة بين المرافقة ومتطلبات الاستدامة       

 264  ر١ٌَٓ –أٌّخ١ٔخح١ٌٔخ١ٓش ٚحلالظظخى٠ش / ، حلإٓظَحط١ـ١شاطيحٍحص حٌَّوِ حٌي٠ّمَحؽٟ حٌؼَرٟ ٌٍيٍحٓخص  

 

 انًؤحًز انذونً

 انؼهًً

2023 

 

"ىٍٚ كخػٕخص حلأػّخي فٟ حٌظ١ّٕش حلالظظخى٠ش ِغ حلاشخٍس ، (2016ولاهٟ ٌط١فش، ١ٓي ك١خس ) -

 ١ش، أىٍحٍ.٠ؼ، ؿخِؼش أكّي ىٍح01، حٌؼيى 04ٌٍظـَرش حٌـِحث٠َش"، ِـٍش حٌظىخًِ حلالظظخىٞ، حٌّـٍي 

حٌظؤ١ْٓ لالظظخى حٌّؼَفش فٟ "ىٍٚ كخػٕخص حلأػّخي فٟ ، (2016ٌلَّ هي٠ـش، هخٌفٟ ػٍٟ ) -

 ، حٌـِحثَ. 03، ؿخِؼش حٌـِحث05َ، حٌؼيى 05 حٌـِحثَ"، ِـٍش حٌّئٓٔش، حٌّـٍي

" حٌظ٠ٛٔك حلاٌىظَٟٚٔ ٚىٍٚ حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش فٟ طٍز١ش ، (2020ِلزٛد ػٍٟ، ٕٟٓٛٓ ػٍٟ) -

ص حٌّئطَّ حكظ١خؿخص حٌؼّلاء فٟ حٌـِحثَ ىٍحٓش كخٌش شَوش ؿ١ِٛخ حٌـِحثَ"، ِيحهٍش ػّٓ فؼخ١ٌخ

حٌيٌٟٚ كٛي ىٍٚ حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش فٟ طلم١ك حلاللاع حلالظظخىٞ حٌـِحثَٞ حٌّٕشٛى حٌّٕؼمي رـخِؼش 

 ح١ٌٍّٔش، حٌـِحثَ.

، حٌظخىٍ فٟ حٌـ٠َيس ح١ٌَّٓش  2020ٓزظّزَ  15حٌّئٍم فٟ  254 – 20حٌََّٓٛ حٌظٕف١ٌٞ ٍلُ  -

 .55ٌٍـ٠ٍّٛٙش حٌـِحث٠َش، حٌؼيى 

"كخػٕخص حلأػّخي وآ١ٌش فؼخٌش ٌلإللاع ٚطلم١ك حٌظ١ّٕش  ،(2018)ٔظ١َ أكّي، ٠ُٓ ٠ْٛٔ  -

حٌّٔظيحِش ِٓ هلاي لطخع حٌّئٓٔخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش فٟ حٌـِحثَ ٚحٌوَٚؽ ِٓ حلأُِش حٌٕفط١ش 

" ، ِيحهٍش ػّٓ فؼخ١ٌخص حٌّئطَّ حٌؼٍّٟ حٌلخىٞ ػشَ كٛي ح٠ٌَخىس ٚحلآظيحِش فٟ لطخع  2014

١ٔٔخْ فٟ و١ٍش حٌؼٍَٛ حلاىح٠ٍش ٚحٌّخ١ٌش ؿخِؼش ف١لاىٌف١خ حٌٍّّىش حٌٙخش١ّش  17- 16حلأػّخي، حٌّٕؼمي ٠ِٟٛ 

 حلأٍى١ٔش.

- https://news.radioalgerie.dz   

- https://teyssir.com   

- https://teyssir.com  

- https://www.industrie.gov.dz   

 

 

 

https://news.radioalgerie.dz/
https://teyssir.com/
https://teyssir.com/
https://www.industrie.gov.dz/
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     انُبشئت انسُبحُت انًؤسسبث قطبع عهً Covid-19 كىروَب جبئحت أثر

The impact of the Covid-19 pandemic on tourism Startups sector    
  جسائر/ ان انًطبق يٍ أجم انتًُُتيركس انبحث فٍ الاقتصبد  /َرًَبٌ بٍ عبذ انرحًبٌ. د

Dr Narimane Benabderrahmane/ Research Center in Applied Economics for 

Development / Algéria  

 يهخص انذراست: 

حع جٌس١حزٟ ػٍٝ جٌّسطٜٛ جٌذٌٟٚ، ٠ٙذف جٌؼًّ ٌذسجسس  أثش خحتدس وشٚٔح ػٍٝ جٔشحء جٌّإسسحش جٌٕحشثس فٟ جٌمط

ِٓ خلاي دسجسس أثش خحتسس وشٚٔح ػٍٝ جٌٕشحؽ جٌس١حزٟ جٌذٌٟٚ ٚ دٚس جٌدحتسس فٟ جٔشحء جٌّإسسحش جٌٕحشثس فٟ جٌمطحع 

جٌس١حزٟ، ٚرجن ِٓ خلاي ِؼحٌدس ٚ ضس١ًٍ ِخطٍف جلازظحت١حش ٚ جٌطمحس٠ش ٚ جٌّٕشٛسجش طحدسز ِٓ ١٘ثحش د١ٌٚس، أٚػسص 

جٔخفحع ػذد جٌٛجفذ٠ٓ ذّمذجس ١ٍِحس  ز١ث   2019خحتسس وٛسٚٔح أٚجخش سٕس جٌٕطحتح جٌطأثش جٌىر١ش ٌٍمطحع جٌس١حزٟ ذحٔطشحس 

١ٍِحس دٚلاس فٟ جٌس١حزس جٌذ١ٌٚس، ز١ث ضططٍد ئػحدز فطر جٌٛخٙحش ٚجٌّإسسحش جٌس١حزس  1100سحتر ٚخسحسز زٛجٌٟ 

ٙح، ٚخٍك ٚضس٠ٛك ذحٌىحًِ ػٍٝ لذسضٙح ػٍٝ جلاسطفحدز ِٓ جٌطىٌٕٛٛخ١ح ٌفُٙ أفؼً لازط١حخحش ٚسٍٛن جٌس١حذ ِٚشجلرط

جٌطدحسخ جٌّرطىشز، ز١ث ضؼطّذ خطؾ ئػحدز جٔطلاق جٌٕشحؽ جٌس١حزٟ ػٍٝ جلاسطثّحس فٟ ِٙحسجش جٌشلّٕس ٚ ضشد١غ جٔشحء 

جٌّإسسحش جٌٕحشثس، ز١ث لحِص جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌذٚي ذطشد١غ جٌّإسسحش جٌٕحشثس ِٓ خلاي ضمذ٠ُ لشٚع ِثً ٌٕ٘ٛذج، وّح لحِص 

ٌذػُ جٌششوحش جٌٕحشثس ِثً جٌرشضغحي، فشغُ ضذجػ١حش جٌدحتسس ئلا أْ جٌؼذ٠ذ ِٓ  دٚي جخشٜ ذطخظ١ض طٕحد٠ك خحطس

 Americaجٌّإسسحش جٌس١حز١س جٌٕحشثس ٚجطٍص فٟ جٌسظٛي ػٍٝ ض٠ّٛلاش ٌطط٠ٛش ٚ ّٔٛ ٔشحؽٙح ز١ث ٠ٛػر ضمش٠ش 

Online (AOL)   ض٠ّٛلاش فٟ جٌفطشز ِإسسس ٔحشثس فٟ ِدحي جٌس١حز١س ٚ جٌسفش  ضسظٍص ػٍٝ  878  أْ 2021ٌسٕس

  878ِإسسس ٔحشثس ِٓ ذ١ٓ 248فٟ جٌٛلا٠حش جٌّطسذز جلأِش٠ىس جٌطٟ ضسطٛٞ ػٍٝ  ضطّشوض أغٍرٙحز١ث 2021)  -2018)

 30ِإسسس ػٍٝ جٌّسطٜٛ جٌذٌٟٚ، فٟ ز١ٓ ٠رمٝ جٌؼذد ل١ًٍ فٟ جٌّٕطمس جٌؼشذ١س ز١ث ضسطٛٞ ِٕطمس جٌششق جلأٚسؾ ػٍٝ

 ػٍٝ جٌّسطٜٛ جٌذٌٟٚ.  878فمؾ ِٓ ذ١ٓ  13سز جفش٠م١ح ػٍٝ  ِإسسس س١حز١س ٔحشثس ف١س١ٓ ضسطٛٞ لح

 covid -19   ، جٌشلّٕس، خحتسس وٛسٚٔحStartupsجٌّإسسحش جٌٕحشثس  انكهًبث انًفتبحُت:

  Jel:L83 , O3 تصُُف 

Abstract:  

The work aims to study the impact of the Corona pandemic on the establishment of 

startups in the tourism sector at the international level, by studying the impact of the Corona 

pandemic on international tourism activity and the role of the pandemic in establishing 

startups in the tourism sector, and that is through processing and analyzing various statistics, 

reports and publications Issued by international bodies, the results showed that the tourism 

sector was greatly affected by the spread of the Corona pandemic in late 2019, as the number 

of arrivals decreased by one billion tourists and a loss of about $1,100 billion in international 

tourism, as the full reopening of tourism destinations and institutions requires its ability to 

benefit from technology to better understand the needs of tourism. the behavior of tourists and 

monitor them,  Creation and marketing of innovative experiences, as plans to re-launch 

tourism activity depend on investing in digitization skills and encouraging the establishment 

of start-up enterprises, Where many countries have encouraged emerging enterprises by 

providing loans, such as the Netherlands, and other countries have allocated special funds to 

support emerging companies, such as Portugal. Despite the repercussions of the pandemic, 

many emerging tourism enterprises continued to obtain funds for the development and growth 

of their activities, as the report explains America Online (AOL) for the year 2021 revealed 

that 878 startups in the field of travel and tourism obtained funding in the period (2018-2021), 

as most of them are based in the United States of America, which contains 248 startups out of 

878 internationally, while the number remains small. In the Arab region, where the Middle 

East region contains 30 emerging tourism enterprises, while the continent of Africa contains 

only 13 out of 878 at the international level.  

Keywords: Startups, digitization, covid-19 
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   يقذيت:

 ٚجٌطشف١ٗ، ٚجلإػلاَ ٚجٌرٕٛن جٌظسس ِثً ِخطٍفس لطحػحش فٟ ج٢ْ ِطرمس جٌشل١ّس جلاضدح٘حش أطرسص

 ٌؼد ز١ث جلأخ١ش٠ٓ، جٌؼمذ٠ٓ خلاي جٌشلّٟ جٌطسٛي جػطٕمص ِٓ أٚجتً ِٓ ٚجزذز جٌس١حزس طٕحػس وحٔص

 جٌطٟ جٌؼخّس جٌر١حٔحش ٚ ج٠ٌٛد ذططٛس خحطس ٚ جلإٌىطش١ٔٚس، جٌس١حزس ّٔٛ فٟ حأسحس١ جدٚس جٌشلّٟ جٌططٛس

 جٌفٛجتذ ِٓ ٠ض٠ذ أٔٗ  وّح ِخفؼس، ذأسؼحس جٌسفش خ١حسجش ِٓ ٚجسؼس ِدّٛػس ضٛف١ش ِٓ  جٌس١حذ  ِىٕص

  وٛسٚٔح خحتسس ذحٔطشحس ٚ ػح١ٌّس، صذحتٓ لحػذز ئٌٝ جٌٛطٛي ؽش٠ك ػٓ جٌسفش ِٛسدٞ ػٍٝ ضؼٛد جٌطٟ

covid-19ْجٌطرحػذ جخشجءجش ذسرد ضؼشسج جٌمطحػحش أوثش ِٓ جٌذٌٟٚ جٌّسطٜٛ ػٍٝ جٌس١حزٟ جٌٕشحؽ وح 

 جٌس١حزٟ جٌٕشحؽ جٔطلاق أػحدز خطؾ ضؼطّذ ز١ث جٌذٚي، ِٓ جٌؼذ٠ذ غٍك ٚ جٌظسٟ جٌسدش ٚ جلاخطّحػٟ

 خٍك أخً ِٓ جٌشرىس ذؼ١ٍّحش جٌطش٠ٚح ٚ جٌّإسسحش سلّٕس ضط٠ٛش  ٚ جٌطىٍٕٛخ١ح لاسطؼّحي جٌطسؼ١ش زٛي

 جٌٕحشثس جٌس١حز١س جٌّإسسحش ضشد١غ ػٍٝ أ٠ؼح ذحلاػطّحد ٚ جٌشلّٕس، ِٙحسجش فٟ جلاسطثّحس ٚ ِرطىشز زٍٛي

 ٌذػُ طٕحد٠ك جٔشحء ٚ لشٚع ذطمذ٠ُ جٌذٚي ِٓ جٌؼذ٠ذ لحِص ز١ث جٌطىٌٕٛٛخ١ح، ػٍٝ ور١ش ذشىً ضؼطّذ جٌطٟ

        .جٌدحتسس فطشز فٟ جٌٕحشثس جٌّإسسحش جٔشحء ٚ

 جٌٕحشثس جٌّإسسحش جٔشحء وٛسٚٔح خحتسس أثش ٘ٛ ِٚح: جٌطح١ٌس جلاشىح١ٌس ؽشذ ٠ّىٕٕح سرك ِح خلاي فّٓ

 :جٌفشػ١س جلأسثٍس ِٓ ِدّٛػس جلإشىح١ٌس ٘زٖ ضسص ضٕذسج ز١ث جٌذٌٟٚ؟ جٌّسطٜٛ ػٍٝ جٌس١حزٟ جٌمطحع فٟ

  جٌٕحشثس؟ جٌس١حز١س جٌّإسسحش ِفَٙٛ ٘ٛ ِح 

 جٌذٌٟٚ؟ جٌس١حزٟ جٌٕشحؽ ػٍٝ وشٚٔح خحتسس أثش ٘ٛ ِح

  جٌٕحشثس؟ جٌس١حز١س جٌّإسسحش ئٔشحء ػٍٝ وشٚٔح خحتسس أثش ٘ٛ ِح

 جٌمطحع فٟ جٌٕحشثس جٌّإسسحش جٔشحء ػٍٝ وشٚٔح خحتدس أثش  ٌذسجسس جٌؼًّ ٠ٙذف انهذف يٍ انعًم: 

 دٚس ٚ جٌذٌٟٚ جٌس١حزٟ جٌٕشحؽ ػٍٝ وشٚٔح خحتسس أثش دسجسس خلاي ِٓ  جٌذٌٟٚ، جٌّسطٜٛ ػٍٝ جٌس١حزٟ

 جٌدضء: أخضجء ثلاثس جٌٝ جٌذسجسس ضمس١ُ ضُ ز١ثجٌس١حزٟ،   جٌمطحع فٟ جٌٕحشثس جٌّإسسحش جٔشحء فٟ جٌدحتسس

 ١ِّٚضجضٙح جٌٕحشثس جٌّإسسحش ٌطؼش٠ف جٌططشق خلاي ِٓ جٌٕحشثس، جٌس١حز١س جٌّإسسحش ِفَٙٛ زٛي جلأٚي

 جٌٕشحؽ ػٍٝ وشٚٔح خحتسس أثش زٛي جٌثحٟٔ ٚجٌدضء جٌٕحشثس، جٌس١حز١س ٌٍّإسسحش ٚجٌططشق ٚخظحتظٙح،

 .جٌٕحشثس جٌس١حز١س جٌّإسسحش جٔشحء ػٍٝ وشٚٔح خحتسس أثش زٛي جٌثحٌث جٌدضء أِح جٌذٌٟٚ، جٌس١حزٟ

  :انذراست يُهج

 ذد١ّغ ٌلإٌّحَ جٌطس١ٍٍٟ جٌٛطفٟ جٌّٕٙح جٔطٙحج ضُ جٌفشػ١س ٚجٌطسحؤلاش جٌذسجسس ئشىح١ٌحش ػٍٝ ٌلإخحذس

 جٌظحدسز ٚجٌّٕشٛسجش ٚجٌطمحس٠ش جلازظحت١حش ِخطٍف ِٚؼحٌدس ضس١ًٍ ػٍٝ ذحلاػطّحد جٌّٛػٛع، خٛجٔد

  .جٌذ١ٌٚس ج١ٌٙثحش ِخطٍف ِٓ

: يفهىو  انسُبحُت انُبشئتانًؤسسبث  أولاا

حدز جلأػّحي، ٟٚ٘ ذشىً ػحَ ِإسسس ٔحشثس سش٠ؼس جٌّٕٛ ــس س٠ــس ِإسسـضؼطرش جٌششوس جٌٕحشث  

ضٙذف ئٌٝ ضٍر١س جزط١حخحش جٌسٛق ِٓ خلاي ضط٠ٛش ّٔٛرج أػّحي لحذً ٌططر١ك زٛي ِٕطح أٚ خذِس أٚ 

ػ١ٍّس أٚ ِٕظس ِرطىشز، ز١ث ضخطٍف جٌششوحش جٌٕحشثس ػٓ جٌششوحش جٌطم١ٍذ٠س ذشىً أسحسٟ فٟ 

 ٚ٘ٛ ِح٘زج ٠ؼٕٟ أْ ٌذ٠ُٙ شٟء ٠ّىُٕٙ ذ١ؼٗ فٟ سٛق ور١ش خذجً، جٌطظ١ُّ، لأٔٙح ِظّّس ٌٍّٕٛ جٌسش٠غ، 
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لا ضطّىٓ ِٕٗ ِؼظُ جٌششوحش جٌطم١ٍذ٠س، ٘زج أ٠ؼًح أزذ جلأسرحخ أْ ِؼظُ جٌششوحش جٌٕحشثس ٟ٘ ششوحش 

 ٔحشثس فٟ ِدحي جٌطىٌٕٛٛخ١ح. 

 تيًُساث انًؤسسبث انُبشئ .1

 ذطش٠مس جٌسٛق ٌسحخحش ٚجضرحع سجتذز  أفىحس ػٍٝ جٌطدحس٠س أػّحٌٙح ضمَٛ أٔٙح جٌٕحشثس جٌّإسسحش ط١ّضض

 (2020)ذٛسٔحْ،  :  ٠ٍٟ ِح سٕزوش أ٠ؼح ج١ٌّّضجش أُ٘ ِٚٓ ٚػظش٠س رو١س

 جٌططٛس ئِح خ١حسجْ ٚأِحِٙح زذجثطٙح ِٓ ضس١ّطٙح ٚضسطّذ جٌٕشأز زذ٠ثس أٔٙح أٞ :انعهذ حذَثت 

 ئغلاق أٚ جلأسٛجق، ضسطحخٙح خذ٠ذز ِٕطدحش ضمذَ ذزجضٙح لحتّس ٔحخسس ِإسسس ٌطظرر ٚجلاصد٘حس

 .ذحٌخسحسز جٌمرٛيٚ أذٛجذٙح

 ِؼٕٝ ضسذد جٌطٟ جٌسّحش ئزذٜ ِٓ :انًتساَذو انتذرَجٍ نهًُى فرصت أيبيهب يؤسسبث ثبَُب 

 ضططٍرٙح جٌطٟ جٌطىح١ٌف ِٓ ذىث١ش سجدجش أسشعج ٚض١ٌٛذ جٌسش٠غ ّٔٛ٘ح ئِىح١ٔس ٟ٘ جٌٕحشثس ّإسسسجٌ

 ذؼٍّٙح جلاسضمحء ذاِىح١ٔس ضطّطغ جٌطٟ ّإسسسجٌ ٟ٘ جٌٕحشثس ّإسسسجٌ ئْ جخشٜ ذىٍّحش ،ٌٍؼًّ

 ٠ّٕٛ رٌه ػٍٝ وٕط١دس جٌطىح١ٌف، ص٠حدز دْٚ ِٕٗ ٚجٌّر١ؼحش جلإٔطحج ص٠حدز أٞ ذسشػس جٌطدحسٞ

 ػٍٝ ذحٌؼشٚسز ضمطظش لا جٌٕحشثس ّإسسحشجٌ أْ ٠ؼٕٟ ٚ٘زج .ور١ش ذشىً ٌذ٠ٙح جلأسذحذ ٘حِش

 .خذج ور١شز أسذحذ ض١ٌٛذ ػٍٝ لحدسز ششوحش ٟ٘ جٌؼىس ذً طغ١شز لأٔٙح ألً أسذحذ

 ضمَٛ ذأٔٙح ّإسسحشجٌ ٘زٖ ضط١ّض :عهُهب رئُسٍ بشكم وتعتًذ ببنتكُىنىجُب تتعهق شركبث 

 رو١س ذطش٠مس جٌسٛق ٌسحخحش ٚجشرحع Innovative تذزجس أفىحس ػٍٝ ذأػّحٌٙح جٌطدحس٠س

 ػٍٝ ٚجٌؼثٛس ٚجٌطمذَ، ٌٍّٕٛ جٌطىٌٕٛٛخ١ح ػٍٝ Startups جٌٕحشثس سحشِإس ؼطّذض ،ػظش٠سٚ

 .جلأػّحي زحػٕحش ٚدػُ ذّسحػذز جٌفٛص خلاي ِٚٓ جلأٔطشٔص، ػٍٝ جٌّٕظحش خلاي ِٓ جٌط٠ًّٛ

 تحذَبث انًؤسسبث انُبشئت .2

ٕ٘حن جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌطسذ٠حش ٚجٌؼٛجلد جٌطٟ ضٛجخٗ جٌّإسسحش جٌٕحشثس ٠ٚخطٍف ضأث١ش٘ح ِٓ ِإسسس ئٌٝ   

 (2022)لّشٞ،  أخشٜ:

  :ٌضرذأ جٌّإسسس ذّإسس ٚجزذ ٚ/أٚ ػذز ِإسس١ٓ ِشحسو١ٓ ِغ ِشٚس جٌٛلص، رأش يبل انبشر

 ٌزجن ٠سطحج جٌّإسس ٌّض٠ذ ِٓ جٌخرشجء ٚجٌّٛظف١ٓ خحطس ئرج وحْ ٠فطمش ٌٍّؼشفس جٌىحف١س ذحٌّدحي.

  :ٚجٌذػُ ِٓ ج١ٌٙثحش ٚجٌسحػٕحش ِٚشجفك ضط٠ٛش ئْ ػذَ جٌسظٛي ػٍٝ جٌّشجفمس انًرافقت وانذعى

 جلأػّحي جٌظغ١شز، ٠ض٠ذ ِٓ ِخحؽش جٌفشً.

  :ضؼطرش ذ١ثس جٌّإسسحش جٌٕحشثس أوثش طؼٛذس ِٓ ذ١ثس جٌّإسسس جٌمحتّس فٟ جٌسٛق انعىايم انبُئُت

 ِٕز ٚلص ؽ٠ًٛ، فاّ٘حي جٌؼٕحطش جٌر١ث١س وؼٛجًِ جٌذخٛي لذ ٠إدٞ ٌٍفشً.

 :خضءج لا ٠طدضأ ِٓ ػٛجًِ ذذب جٌطشغ١ً، لأْ أٞ ِإسسس ٔحشثس سطٛجخٗ  ٠ؼطرش جٌط٠ًّٛ انتًىَم

 ِشحوً ِح١ٌس ٌؼذز أسرحخ ٚفٟ ِشجزً ِخطٍفس ِٓ دٚسز ز١حز جٌّإسسس.

 أثر جبئحت كىروَب عهً انقطبع انسُبحٍ ثبَُاب: 

ضٛلغ ِٕظّس  COVID-19أورش أصِس جٌّطّثٍس فٟ ٚذحء  2020ٚجخٙس جٌس١حزس جٌؼح١ٌّس سٕس 

ٚفٟ ٘زٖ جٌسحٌس  2020٪ ٌىحًِ ػحَ 75-70جٌس١حزس جٌؼح١ٌّس أْ ٠ٕخفغ ػذد جٌٛجفذ٠ٓ جٌذ١١ٌٚٓ ذٕسرس 

ح، ِغ جٔخفحع ػذد جٌٛجفذ٠ٓ ذّمذجس ١ٍِحس سحتر  30سطؼٛد جٌس١حزس جٌؼح١ٌّس ئٌٝ ِسط٠ٛحضٙح لرً  ًِ ػح

جلا١ٙٔحس فٟ جٌس١حزس ذسرد جٌٛذحء  ٠إدٞ ٘زج جٌذ١ٌٚس، لذ١ٍِحس دٚلاس فٟ جٌس١حزس  1100ٚخسحسز زٛجٌٟ 
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ضش١ٍ٠ْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ ِٓ جٌٕحضح جٌّسٍٟ جلإخّحٌٟ جٌؼحٌّٟ. ضظٙش  2ئٌٝ خسحسز جلطظحد٠س لذس٘ح 

جٌطٟ لذِطٙح ٚوحٌس جلأُِ جٌّطسذز جٌّطخظظس ٌٍس١حزس جٔطؼحشًح  2024-2021جٌس١ٕحس٠ٛ٘حش جٌّّطذز ٌؼحَ 

ِٓ ز١ث جٌٛجفذ٠ٓ جٌذ١١ٌٚٓ لذ  2019ؼٛدز ئٌٝ ِسط٠ٛحش ، ِٚغ رٌه، فاْ ج2021ٌٌٍٕظف جٌثحٟٔ ِٓ ػحَ 

 (UNWTO, 2020)ضسطغشق ِح ذ١ٓ ػح١ِٓ ٚٔظف ٚأسذغ سٕٛجش. 

 جٌس١حذ جٌذ١١ٌٚٓ خحتسس وشٚٔح ػٍٝ ػذدأثش  :01انشكر رقى 

 

Source: World Tourism Organization UNWTO,  Évaluation de l’impact de la flambée de 

COVID-19 sur le tourisme international, 24 Mars 2020, p 04, https://webunwto.s3.eu-west-

1.amazonaws.com/s3fs-

public/202004/14314_Coronavirus_PPT%20DH_con%20texto%20traducido%20en%20las%

20Notas_Fr%281%29.pdf 

ػح١ٌّحً زذثحً غ١ش ِسرٛق ػٍٝ ٌظٕحػس جٌسفش، ز١ث أثشش ذشىً ور١ش  ٠COVID-19ؼذ جٔطشحس   

حش جٌٕحشثس فٟ ِدحي جٌسفش فّؼظُ جٌّإسسحش ٚفٟ خ١ّغ جٌمطحػحش ضىحفر ِٓ أخً جٌرمحء ػٍٝ جٌّإسس

 (Coletta, 2020) ػٍٝ جٌط٠ًّٛ ٚجٌٕظحَ جٌر١ثٟ ٌٍششوحش جٌٕحشثس. COVID-19ٚرٌه ذطأث١ش خحتسس 

فٟ لطحع جٌس١حزس فشطًح غ١ش ِسرٛلس ٌٍٛطٛي ئٌٝ  جٌٕحشثسضٛفش جٌثٛسز جٌشل١ّس ٌٍششوحش ٚسغُ رٌه، 

أسٛجق خذ٠ذز، ٚضط٠ٛش ِٕطدحش ٚخذِحش خذ٠ذز، ٚجػطّحد ّٔحرج ٚػ١ٍّحش ضدحس٠س خذ٠ذز، ٚضسس١ٓ 

ِىحٔطٙح فٟ سلاسً جٌم١ّس جٌس١حز١س ٌٍّٕظّحش جٌؼح١ٌّس ٚجلأذِحج فٟ جٌٕظُ جٌر١ث١س جٌشل١ّس. ٌٙح فٛجتذ 

ّىٓ أْ ضسحػذ٘ح ػٍٝ أْ ضظرر أوثش وفحءز، ٚضسشس جٌٛلص ٠ ٌٍّإسسحش جٌٕحشثسِسطٍّس ػخّس 

https://webunwto.s3.eu-west-1.amazonaws.com/s3fs-public/202004/14314_Coronavirus_PPT%20DH_con%20texto%20traducido%20en%20las%20Notas_Fr%281%29.pdf
https://webunwto.s3.eu-west-1.amazonaws.com/s3fs-public/202004/14314_Coronavirus_PPT%20DH_con%20texto%20traducido%20en%20las%20Notas_Fr%281%29.pdf
https://webunwto.s3.eu-west-1.amazonaws.com/s3fs-public/202004/14314_Coronavirus_PPT%20DH_con%20texto%20traducido%20en%20las%20Notas_Fr%281%29.pdf
https://webunwto.s3.eu-west-1.amazonaws.com/s3fs-public/202004/14314_Coronavirus_PPT%20DH_con%20texto%20traducido%20en%20las%20Notas_Fr%281%29.pdf
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ٚجٌّٛجسد ٌٍطشو١ض ػٍٝ جٌّٙحَ جلاسطشجض١د١س، ٚضىْٛ أوثش لذسز ػٍٝ ضط٠ٛش ّٔحرج أػّحي خذ٠ذز، 

فاْ جٌششوحش جٌظغ١شز  رٌه،ٚجٌسظٛي ػٍٝ ِٛؽة لذَ فٟ أسٛجق خذ٠ذز أٚ ضذ٠ًٚ أٔشططٙح ِٚغ 

ِٓ ششوحش جٌس١حزس جٌطم١ٍذ٠س جٌظغ١شز ضىحفر ِٓ أخً  ٌؼذ٠ذجٌشلّٟ ٚجٚجٌّطٛسطس ِطخٍفس فٟ جٌطسٛي 

 (OECD, 2020) جغطٕحَ ٘زٖ جٌفشص ٚخٕٟ جٌفٛجتذ.

 اَشبء انًؤسسبث انُبشئت فٍ انقطبع انسُبحٍ: أثر جبئحت كىروَب عهً ثبنثب:

 :   قبم جبئحت كروَب انُبشئت انسُبحُت ثواقع انًؤسسب .1

جلاضدح٘حش جٌشل١ّس ِطرمس ج٢ْ فٟ لطحػحش ِخطٍفس ِثً جٌظسس ٚجٌرٕٛن ٚجلإػلاَ ٚجٌطشف١ٗ، أطرسص  

وحٔص طٕحػس جٌس١حزس ٚجزذز ِٓ أٚجتً ِٓ جػطٕمص جٌطسٛي جٌشلّٟ، ز١ث ٌؼد جٌططٛس جٌشلّٟ دٚسًج 

ٚ خحطس ذظٙٛس جٌد١ً جٌثحٟٔ (Gelter, 2017)   أسحس١حً فٟ جٌطس٠ٛك جٌس١حزٟ ٚ ّٔٛ جٌس١حزس جلإٌىطشٟٚٔ

ٔحشثس جٌطٟ ضمذَ ضطر١محش س١حز١س خذ٠ذز ٚ خذِحش  ِإسسحش، جٌزٞ ِىٓ ِٓ ظٙٛس  web 2ِٓ جٌٛج٠د

ِرطىشز ٌٍس١حذ جٌّطظ١ٍٓ ذشىً ور١ش ػٍٝ جلأطشٔص ٌدّغ جٌّؼٍِٛحش زٛي جٌؼشٚع جٌس١حزس،  فسسد 

فحْ جٔشحء جٌّإسسحش جٌس١حز١س جٌٕحشثس ذذأش ضأخز أوثش فأوثش   PhoCusWrightضمش٠ش ِإسسس جٌرسث 

أٔٗ ضُ جٔشحء  State of Travel Startupsِىحٔطٙح فٟ جٌؼحٌُ، ز١ث أشحسش فٟ جلاطذجس جٌثحٟٔ ٌطمش٠ش 

١ٍِحس دٚلاس أِش٠ىٟ، ز١ث  2,6ذحسطثّحس لذسز  2012ٚ  2005ِإسسس س١حز١س ٔحشثس ِح ذ١ٓ سٕس  528

 (Tekfi, 2019) .13% ٚ جس١ح ٚ جٌّس١ؾ جٌٙحدٞ %32% ٚ جٚسٚذح 50زذ٘ح ػٍٝ جسطسٛرش أِش٠ىح ٚ 

 (س جٌٕحشثس زسد جٌؼذد ػٍٝ جٌّسطٜٛ جٌذٌٟٚ ٌٍفطشزــحش جٌس١حز١ــــغ جٌّإسســ: ضٛص02٠انشكم رقى 

2005– 2012( 

 

Source: Tekfi, S. (2019). Les Startups touristiques : un fer de lance pour le tourisme interne 

en ALGERIE. Revue de l’Ijtihad D’études Juridiques et Economiques, 03 
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 تعسَس إَشبء انشركبث انُبشئت:فٍ دور انجبئحت  .2

جٌس١حزس ذحٌىحًِ ػٍٝ لذسضٙح ػٍٝ جلاسطفحدز ِٓ جٌطىٌٕٛٛخ١ح ٌفُٙ ٚششوحش ضططٍد ئػحدز فطر جٌٛخٙحش 

ِٚشجلرطٙح ذشىً، ٚخٍك ٚضس٠ٛك جٌطدحسخ جٌّرطىشز، جسطخذجَ جٌّٕظحش  ٚسٍٛن جٌس١حذأفؼً لازط١حخحش 

جٌشل١ّس ص٠حدز جٌمذسز جٌطٕحفس١س ٚجٌّشٚٔس جٌششوحش جٌظغشٜ ٚجٌظغ١شز ٚجٌّطٛسطس ٌٍٛطٛي ئٌٝ جٌضذحتٓ، 

 ٚجٌر١حٔحش جٌؼخّسجلاططٕحػٟ  فؼحي، جٌزوحءرجش ل١ّس ِؼحفس ٚضٕف١ز ذشٚضٛوٛي طسٟ  جٌؼشع ٚظحتف

 ٠ّىٓ أْ ضسحػذ فٟ ئدجسز جٌطذفمحش ٚزّح٠س جٌّدطّؼحش ٚجٌّٛجسد.

ز١ث ضؼطّذ خطؾ أػحدز جٔطلاق جٌٕشحؽ جٌس١حزٟ زٛي جٌطسؼ١ش لاسطؼّحي جٌطىٍٕٛخ١ح ٚ ضط٠ٛش سلّٕس  

س ِٓ أخً خٍك زٍٛي ِرطىشز ٚ جلاسطثّحس فٟ ِٙحسجش جٌشلّٕس، فّثلا جٌّإسسحش ٚ جٌطش٠ٚح ذؼ١ٍّحش جٌشرى

١ٍِْٛ جٚسٚ  2ئٌٝ    50000فٟ ٌٕ٘ٛذج ٠ّىٓ ٌٍّإسسحش جٌٕحتشس جلاسطفحدز ِٓ لشٚع ضطشجٚذ ل١ّطٙح ِٓ 

لحِص جٌسىِٛس   2020ِحٞ  20ٚ فٟ «  Corona-Overbruggingslening» فٟ ئؽحس ذشٔحِح 

١ٍِْٛ جٚسٚ ٌٍّسحّ٘س فٟ ص٠حدز س١ٌٛس  150س ٌٍمشٚع جٌطٟ ضمذس ل١ّطٙح ذحلإػلاْ ػٓ جٌذفؼس جٌثح١ٔ

 جٌششوحش جٌٕحشثس.

» وّح لحِص دٚي جخشٜ ذطخظ١ض طٕحد٠ك خحطس ٌذػُ جٌششوحش جٌٕحشثس ِثً جٌرشضغحي ذظٕذٚق 

mezzanine  » ِخظض ٌٍششوحش جٌٕحشثس جٌزٞ ضُ جٔطلالٗ ٚلص أصِس وٛسٚٔح، ز١ث ٠سحُ٘ ضؼض٠ض

س جٌس١حزٟ ٚ جٌٕظحَ جلالطظحدٞ جٌّمحٚلاضٟ فٟ جٌطسٛي جٌشلّٟ، ٚ ٠سفض جلاذطىحس ػٍٝ لذسز جلاذطىح

جسطؼّحي ّٔحرج سل١ّس لإدجسز جٌمطحع ٚ خٍك ٚ ٚظحتف ٚ ِٕطدحش خذ٠ذز ٚ ضدحسخ ِسطذجِس ضدؼً 

جٌسحتر فٟ جلاضظحي ِغ جٌطر١ؼس ٚ جٌظٕحػس جلاذذجػ١س ٚ ِٕر جٌّدطّؼحش جٌّس١ٍس ٚسحتً ضؼض٠ض جٌسفش 

ِٓ ذفؼً جٌطىٍٕٛخ١ح، فحٌطذس٠د ػٍٝ أدٚجش جٌشلّٕس ػشٚسٞ ٌٍؼح١ٍِٓ فٟ جٌمطحع جٌس١حزٟ ز١ث ج٢

٠سّر ٌُٙ ص٠حدز لذسضُٙ ػٍس جسطخذجَ أدٚجش جٌشلّٕس ٚػرش جلأطشٔص ٚ ضرس١ؾ أٔشططُٙ ٚ ِٕسُٙ ِشٚٔس 

 (un, 2020) ٌطخؼ١ش ٌؼحٌُ ػًّ جٌغذ.

 انسُبحُت انُبشئت عهً انًستىي انذونٍ فترة أزيت انجبئحت:واقع انًؤسسبث  .3

فشغُ ضذجػ١حش جٌدحتسس ئلا أْ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌّإسسحش جٌس١حز١س جٌٕحشثس ٚجطٍص جٌسظٛي ػٍٝ ض٠ّٛلاش 

ششوس جلإٔطشٔص جلأورش ٚجلأوثش  America Online   AOLٌطط٠ٛش ٚ ّٔٛ ٔشحؽٙح ز١ث ٠ٛػر ضمش٠ش  

ششوس ٔحشثس فٟ ِدحي جٌسفش ٚجٌٕمً جٌطٟ خّؼص جلأِٛجي ذ١ٓ  878ٌطس١ًٍ    ل١ّس فٟ جٌؼحٌُ، جٌزٞ ٠سطٕذ

 ، وّح ٘ٛ ِٛػر فٟ جٌشىً جٌطحٌٟ:فٟ فطشز جٌدحتسس 2021ٚ ف١فشٞ  2018أٚجتً 
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 ضٛص٠غ جٌّإسسحش جٌس١حز١س جٌٕحشثس جٌشجتذز زسد أُ٘ جٌذٚي :03انشكم رقى 

 

Source: Travel Startup Cities, https://traveltechessentialist.substack.com/p/travel-startup-

cities 

 ٠878ٛػر أْ جٌّإسسحش جٌس١حز١س جٌٕحشثس جٌّرطىشز ضطّشوض فٟ جٌّذْ جٌّططٛسز ضىٍٕٛخ١ح، فّٓ ذ١ٓ 

 218فىً ِٓ وٕذج ٚ أِش٠ىح،  275ذأٚسٚذح ٚ  316ثس ػٍٝ جٌّسطٜٛ جٌذٌٟٚ ضطٛصع ِإسسس س١حز١س ٔحش

 13فٟ أِش٠ىح جٌلاض١ٕ١س ٚ  25ِإسسس س١حز١س ٔحشثس فٟ جٌششق جلأٚسؾ،  30ذىً ِٓ آس١ح ٚ جسطشج١ٌح، ٚ 

ٚ ضؼذ جٌٛلا٠حش جٌّطسذز جلأِش٠ى١س أٚي دٌٚس ِٓ ز١ث ػذد جٌّإسسحش  (AOL, 2021) فٟ جفش٠م١ح.

ِإسسس، ذفحسق ور١ش فٟ ػذد  77ِإسسس، ضُ ض١ٍٙح جٌٍّّىس جٌّطسذز  248جٌس١حز١س جٌٕحشثس ز١ث ذٍغ 

 :جٌّذْ  أُ٘ زسد جٌشجتذز جٌٕحشثس جٌس١حز١س جٌّإسسحش ضٛص٠غ ٚػر جٌشىً جٌطحٌٟ، جٌّإسسحش

 ّذْجٌ أُ٘ زسدجٌشجتذز جٌّإسسحش جٌس١حز١س جٌٕحشثس  ضٛص٠غ: 04انشكم رقى 

 

Source: Travel Startup Cities, https://traveltechessentialist.substack.com/p/travel-startup-

cities 
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ِإسسس  60ضؼذ ٌٕذْ جٌّذ٠ٕس جلاٌٚٝ ِٓ ز١ث جٌطشض١د فٟ ػذد جٌّإسسحش جٌس١حز١س جٌٕحشثس ز١ث ذٍغ 

، 2021ٚف١فشٞ  2018ششوس ٔحشثس فٟ ِدحي جٌسفش ٚجٌٕمً جٌطٟ خّؼص جلأِٛجي ذ١ٓ أٚجتً  878ِٓ ذ١ٓ 

 .س١حز١س ٔحشثس ػٍٝ جٌطٛجٌٟ ِإسسس 34ٚ 45 ٠ٛ١ٔٚٛسن ذؼذدض١ٍٙح وً ِٓ سحْ فشجٔس١سىٛ 

 

 : انخبتًت

جٌس١حزس  ور١ش ضشجخؼصضأثش جٌمطحع جٌس١حزٟ جٌذٌٟٚ ذشىً  2019ذحٔطشحس خحتسس وٛسٚٔح أٚجخش سٕس   

ح، ِغ جٔخفحع ػذد جٌٛجفذ٠ٓ ذّمذجس ١ٍِحس سحتر ٚخسحسز زٛجٌٟ  30جٌؼح١ٌّس ئٌٝ ِسط٠ٛحضٙح لرً  ًِ  1100ػح

ِٓ ز١ث جٌٛجفذ٠ٓ جٌذ١١ٌٚٓ لذ ضسطغشق  2019، فاْ جٌؼٛدز ئٌٝ ِسط٠ٛحش  ١ٍِحس دٚلاس فٟ جٌس١حزس جٌذ١ٌٚس

ضططٍد ئػحدز فطر جٌٛخٙحش ٚ ششوحش جٌس١حزس ذحٌىحًِ ػٍٝ ز١ث ِح ذ١ٓ ػح١ِٓ ٚٔظف ٚأسذغ سٕٛجش، 

لذسضٙح ػٍٝ جلاسطفحدز ِٓ جٌطىٌٕٛٛخ١ح ٌفُٙ أفؼً لازط١حخحش ٚ سٍٛن جٌس١حذ ِٚشجلرطٙح ذشىً، ٚخٍك 

ػحدز جٔطلاق جٌٕشحؽ جٌس١حزٟ زٛي ئز١ث ضؼطّذ خطؾ  ،خ جٌّرطىشز ،جسطخذجَ جٌّٕظحشٚضس٠ٛك جٌطدحس

جٌطسؼ١ش لاسطؼّحي جٌطىٍٕٛخ١ح ٚ ضط٠ٛش سلّٕس جٌّإسسحش ، ذحلاػطّحد أ٠ؼح ػٍٝ ضشد١غ جٌّإسسحش 

ش ز١ث لحِص جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌذٚي ذطشد١غ جٌّإسسح، جٌس١حز١س جٌٕحشثس جٌطٟ ضؼطّذ ذشىً ور١ش ػٍٝ جٌطىٌٕٛٛخ١ح

حدز ِٓ لشٚع فٟ ــــس جلاسطفـــثحش جٌٕحشـــُ لشٚع فّثلا  ٌٕ٘ٛذج ٠ّىٓ ٌٍّإسسـجٌٕحشثس ِٓ خلاي ضمذ٠

، وّح لحِص دٚي جخشٜ ذطخظ١ض طٕحد٠ك «  Corona-Overbruggingslening» حِح ــئؽحس ذشٔ

جٌزٞ  ِخظض ٌٍششوحش جٌٕحشثس«  mezzanine» خحطس ٌذػُ جٌششوحش جٌٕحشثس ِثً جٌرشضغحي ذظٕذٚق 

ضُ جٔطلالٗ ٚلص أصِس وٛسٚٔح، ز١ث ٠سحُ٘ ضؼض٠ض لذسز جلاذطىحس جٌس١حزٟ ٚ جٌٕظحَ جلالطظحدٞ جٌّمحٚلاضٟ 

فٟ جٌطسٛي جٌشلّٟ، ٚ ضسؼٝ جٌدضجتش أ٠ؼح ٌطشد١غ أطسحخ جلأفىحس ػٍٝ ئٔشحء ششوحضُٙ جٌٕحشثس فٟ لطحع 

جٌٕحشثس، ِٓ خلاي ئٔشحء طٕذٚق  جٌس١حزس، ٚأػٍٕص جٌسىِٛس ػذز ئخشجءجش ٌذػُ ٚضشد١غ ئٔشحء جٌششوحش

جسطثّحس ِخظض ٌط٠ًّٛ ٚدػُ جٌششوحش جٌٕحشثس، ٚئٔشحء جٌّدٍس جلأػٍٝ ٌلاذطىحس جٌزٞ س١شىً زدش 

جٌضج٠ٚس ٌٍطٛخٗ جلاسطشجض١دٟ ِٓ ز١ث ضؼض٠ض جلأفىحس ٚجٌّرحدسجش جٌّرطىشز ٚجلإِىحٔحش جٌٛؽ١ٕس ٌٍرسث 

ؽحس جٌمحٟٔٛٔ ٌطسذ٠ذ ٚضس١ّس ِفح١ُ٘ جٌششوحش جٌٕحشثس جٌؼٍّٟ، ٚخذِس ضط٠ٛش جلطظحد جٌّؼشفس، ٚضط٠ٛش جلإ

جٌس١حز١س فشغُ ضذجػ١حش جٌدحتسس ئلا أْ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌّإسسحش  ٚ ػٍٝ جٌّسطٜٛ جٌذٌٟٚٚجٌسحػٕحش،  

ٛفمح ٌطمش٠ش جٌّؼذ ِٓ لرً ف ، ّٔٛ ٔشحؽٙح ٚجٌٕحشثس ٚجطٍص فٟ جٌسظٛي ػٍٝ ض٠ّٛلاش ٌطط٠ٛش 

America Online (AOL ،ٌُششوس جلإٔطشٔص جلأورش ٚجلأوثش ل١ّس فٟ جٌؼح  )ششوس  878  فحٔٗ ٠ٛخذ

٠ٛػر ز١ث ، 2021ٚ ف١فشٞ  2018ٔحشثس فٟ ِدحي جٌسفش ٚجٌطٕمً جٌطٟ خّؼص جلأِٛجي ذ١ٓ أٚجتً 

 878جٌطمش٠ش أْ جٌّإسسحش جٌس١حز١س جٌٕحشثس جٌّرطىشز ضطّشوض فٟ جٌّذْ جٌّططٛسز ضىٍٕٛخ١ح، فّٓ ذ١ٓ 

 218فىً ِٓ وٕذج ٚ أِش٠ىح،  275ذأٚسٚذح ٚ  316س ٔحشثس ػٍٝ جٌّسطٜٛ جٌذٌٟٚ ضطٛصع ِإسسس س١حز١

 13فٟ أِش٠ىح جٌلاض١ٕ١س ٚ  25ِإسسس س١حز١س ٔحشثس فٟ جٌششق جلأٚسؾ،  30ذىً ِٓ آس١ح ٚ جسطشج١ٌح، ٚ 

حشثس ز١ث فٟ جفش٠م١ح، ٚ ضؼذ جٌٛلا٠حش جٌّطسذز جلأِش٠ى١س أٚي دٌٚس ِٓ ز١ث ػذد جٌّإسسحش جٌس١حز١س جٌٕ

ِإسسس ضطّشوض أُ٘ جٌّإسسحش جٌس١حز١س جٌٕحشثس فٟ جٌٛلا٠حش جٌّطسذز جلأِش٠ىس جٌطٟ ضسطٛٞ ػٍٝ  248ذٍغ 

جٌّإسسحش  ، فشغُ جٌدحتسس ضضج٠ذ ػذدِإسسس ػٍٝ جٌّسطٜٛ جٌذٌٟٚ  878ِإسسس ٔحشثس ِٓ ذ١ٓ 248

 د١غ ٚجلاػطّحد ػٍٝضشجٌذٚي ػٍٝ ػٍٝ جٌّسطٜٛ جٌذٌٟٚ ز١ث سؼص جٌؼذ٠ذ ِٓ  جٌس١حز١س جٌٕحشثس 

ػٍٝ جٌمطحع جٌظس١س ثحس جلأصِس ٚ ضدحٚص آجٌّإسسحش جٌس١حز١س جٌٕحشثس ورذ٠ً ُِٙ ِٓ ذذجتً جٌطظذٞ 

 جٌذٌٟٚ. جٌس١حزٟ
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   يهخص انذراست: ،  

رٙلف ٘نٖ اٌّلافٍخ ئٌٝ ئثواى َِبّ٘خ ؽبػٕبد الأػّبي فٟ كػُ ٚرط٠ٛو اٌّإٍَبد إٌبشئخ ؛رُ 

اٌزطوق ئٌٝ ِب١٘خ ؽبػٕبد الأػّبي ِٓ فلاي رطٛهارٙب اٌزبه٠ق١خ ، ٚونا ئػطبء ٔظوح ػٓ ٚالغ 

.ٚلل رُ ؽبػٕبد الأػّبي ػجو اٌؼبٌُ ،ٚفٟ فٟ الأف١و للِٕب َِبّ٘خ اٌغيائو فٟ ئٔشبء ؽبػٕبد الأػّبي 

ئٍزقلاص ٔزبئظ أْ اٌغيائو رٕجٙذ ِإفوا فمؾ لأ١ّ٘خ ؽبػٕبد الأػّبي ٚ٘ٛ ِبعَلٖ كٚه اٌؾىِٛخ فٟ 

إٍَبد إٌبشئخ ،ٚلل رُ رمل٠ُ ئلزواؽبد ِٓ أعً  ِّ ئٍزؾلاس ٚىاهح ِٕزلثخ ِىٍفخ ثالزظبك اٌّؼوفخ ٚاٌ

 الإٍزغلاي اِضً ٌؾبػٕبد الأػّبي لظل كػُ ِٚوافمخ اٌّإٍَبد إٌبشئخ. 

 حبضنبث الأعًبل .انًؤسسبث اننبشئت .اندسائر.    انكهًبث انًفتبحيت:

Abstract:  

This intervention aims to highlight the contribution of business incubators in the 

support and development of emerging enterprises; the nature of business incubators was 

addressed through their historical developments, as well as giving a view of the reality of 

business incubators around the world, and in the end we presented Algeria's contribution to 

the establishment of business incubators. Results have been drawn Algeria has only recently 

noticed the importance of business incubators, which is reflected in the role of the 

government in creating a delegated ministry in charge of the knowledge economy and 

emerging enterprises. Suggestions have been made for the optimal use of business incubators 

in order to support and accompany emerging enterprises.  

Keywords: business incubators, startups, Algeria 
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  يقذيت:

رَؼٝ ػل٠ل اٌلٚي ئٌٝ ر٠ٕٛغ ئلزظبك٘ب ٚفٍك اٌّي٠ل ِٓ اٌٛظبئف اٌغل٠لح ،ٌٚؼً اٌزٛعٗ اٌغل٠ل 

ِإٍَبد ٔبشئخ ِٓ فلاي ئػبكح إٌظو فٟ أٔظّزٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍؾىِٛبد ٘ٛ رشغ١غ ه٠بكح اٌؼّبي ٚفٍك 

ٚاٌزله٠ج١خ ٚئٍزضبهح ئ٘زّبَ اٌطلاة ٚاٌقو٠غ١ٓ ٔؾٛ ف١به اٌؼًّ ٌؾَبثُٙ اٌقبص ٚرأ١ٌٍ ِشبه٠غ وق١به 

 ثل٠ً ٌق١به اٌؼًّ ثأعو ٌلٜ اٌغ١و.

ئؽزّبلاد ئْ اٌلفٛي ئٌٝ ػبٌُ الأػّبي فطٛح عل عو٠ئخ فٟ ؽ١بح الأفواك لأْ ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ 

ٔغبػ أٚ فشً رغ١َل أفىبهُ٘ ؛ فمل رىْٛ فىوح هائلح ئلا أْ أطؾبثٙب ٠فزموْٚ ٌٍقجوح ِٚٙبهاد الإرظبي 

ٚاٌز٠َٛك ٚشجىبد اٌلػُ ٚالإٍزشبهاد اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌّب١ٌخ ٚونا فوص اٌزشج١ه ِغ ا١ٌٌّّٛٓ ٚاٌَّزضّو٠ٓ 

اٌو٠بكٞ فٟ إٌفمبد الإكاه٠خ َِٚبؽبد  .٘نا ئٌٝ عبٔت ئٔفبلُٙ ػٍٝ غبٌج١خ هأٍّبٌُٙ ػٕل ثلأُ٘ ٌٍّشوٚع

اٌؼًّ ٚفلِبد الإٍزشبهح ،ثؾٛس اٌَٛق،ئفزجبهاد رظ١ُّ إٌّبمط الأ١ٌٚخ ...اٌـ ٚثبٌزبٌٟ رؼزجو ػ١ٍّخ 

 كػُّٙ ِٚوافمزُٙ فبطخ فٟ ثلا٠خ ئٔشبء ِشبه٠ؼُٙ ٚالإ٠ّبْ ثٙب أِوا ػوٚه٠ب.

١ّخ ه٠بكح الأػّبي ِٓ فلاي ِٓ ٘نا إٌّطٍك ثوىد ؽبػٕبد الأػّبي وّٕظِٛخ َِزؾلصخ ٌزٕ

رمل٠ُ فلِبد ِزىبٍِخ ؽَت ئؽز١بعبد اٌّشوٚع ٚاٌفىوح اٌّؾزؼٕخ ٚاٌّوؽٍخ اٌزٟ ٠ّو ثٙب. ٚرؼزجو 

ؽبػٕبد الأػّبي و١ٙبوً َِزمٍخ أكاد ٌزؼي٠ي ٚ هػب٠خ ٚ ؽّب٠خ اٌّشبه٠غ ثقلاف ٔظُ اٌلػُ ٚاٌّوافمخ 

خ ئ٠ظبٌٙب ئٌٝ شووخ لبئّخ ثنارٙب ٚلبكهح ػٍٝ اٌزم١ٍل٠خ اٌزٟ رووي ػٍٝ اٌَّبػلح اٌّب١ٌخ فمؾ ِؾبٌٚ

 الإٍزّواه.

 ثٕبءا ػٍٝ ِبٍجك ٌّٚؼبٌغخ اٌّٛػٛع ئهرأ٠ٕب ؽوػ الإشىب١ٌخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 يب يذي يسبهًت حبضنبث الأعًبل في دعى ويرافقت انًؤسسبث اننبشئت؟

 ٌٚلإعبثخ ػٍٝ ٘نٖ الإشىب١ٌخ ٍٕؼغ فوػ١خ هئ١َ١خ ٌلهاٍزٕب ِزّضٍخ:

ؽبػٕبد الأػّبي ِٓ الأكٚاد اٌؾل٠ضخ فٟ ِوافمخ ٚكػُ اٌّإٍَبد إٌبشئخ ِٓ فلاي  رؼزجو

اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب. رىّٓ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ فٟ ئثواى أ١ّ٘خ ؽبػٕبد الأػّبي ِٓ فلاي رطٛه٘ب اٌزبه٠قٟ 

 ،ٚونا أٍجبة ئؽز١بط اٌّإٍَبد إٌبشئخ ئٌٝ اٌؾبػٕخ،صُ رج١بْ ٚالغ ؽبػٕبد الأػّبي ػجو اٌؼبٌُ

،ثبلإػبفخ ئٌٝ ئػطبء ٔظوح ػٓ َِبّ٘خ اٌغيائو فٟ ئٔشبء ؽبػٕبد الأػّبي ٚفٟ الأف١و رمل٠ُ ػ١ٕخ  

 ٌؾبػٕخ عبِؼخ ا١ٌٍَّخ ثبٌغيائو.

 ٌٚلإٌّبَ ثغٛأت اٌلهاٍخ ئهرأ٠ٕب اٌزم١َُ اٌزبٌٟ :

 .الإؽبه إٌظوٞ ٌؾبػٕبد الأػّبي 

 .ٌُٚالغ ؽبػٕبد الأػّبي ػجو اٌؼب 

  ٟئٔشبء ؽبػٕبد الأػّبي.َِبّ٘خ اٌغيائو ف 
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 :  Business incubatorالإطبر انًفبهًي نحبضنبث الأعًبل : أولًا

فٟٙ ؛ ِٓ اٌجواِظ اٌزٟ ٠إكٞ رطج١مٙب ئٌٝ ّٔٛ ٚ ٔغبػ اٌّشبه٠غ اٌو٠بك٠خ  الأػّبيرؼل ؽبػٕبد          

أطؾبة اٌّشبه٠غ ِٓ عٙخ ، ٚ ِٓ ى٠بكح ِوٚٔزٙب فٟ اٌزؼبًِ ِغ رغ١واد  لاؽز١بعبد خرّىٕٙب ِٓ الإٍزغبث

 ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ. قبهع١خث١ئزٙب اٌ

 :ذ ف١ٙب ؽبػٕبد الأػّبي  ٔنوو ِٕٙبٌأٚهكد أكث١بد ئكاهح الأػّبي ػلح رؼبه٠ف رٕبٚ       

اٌزٟ رؼزوع  الإفزٕبلبد الإلزظبك٠خ اٌّقزٍفخ ػٓ ؽو٠ك ِؼبٌغخ الأػّبيػ١ٍّخ رط٠ٛو ك٠ٕب١ِى١خ  

ٚ الإٍٕبك اٌلاى١ٍِٓج١ً اٌّشبه٠غ اٌظغ١وح فٟ اٌّواؽً اٌّجىوح ثؼل رمل٠ُ اٌلػُ 
1
)ػلٔبْ ، .

 (63،ص2015هائل،

" ػٍٝ أٔٙب ػبكح ِب رزمبػٝ اٌؾبػٕبد NBIAرؼوفٙب عّؼ١خ ؽبػٕبد الأػّبي الأِو٠ى١خ  "      

جٟ ٚ اٌٛطٛي ئٌٝ ػوٚع اٌّىزهٍِٛب ػٍٝ اٌجواِظ اٌشٙو٠خ أٚ َِزؾمبد اٌؼؼ٠ٛخ ِمبثً اٌؾ١ي 

 الأػؼبءرَزؼ١ف اٌؾبػٕبد أ٠ؼب أؽلاصب ٌزٛف١و فوص اٌزٛاطً ٚ اٌزؼٍُ ٌىً اٌّإٍَبد اٌجواِظ، ٚ

أْ رملَ ؽٍجب ٌٍزأول ِٓ أٔٙب رَزٛفٟ  الأػؼبءػبكح ِب ٠طٍت ِٓ اٌّإٍَبد ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ، ٚ

،  الأػّبيٌّؼط١بد اٌل٠ّٛغواف١خ ٌوائل ااٌظٕبػخ ، ٚ ِوؽٍخ اٌّإٍَخ ، ٚ)ِؼب١٠و اٌؾبػٕخ أٚ ِّٙزٙب 

 ٚ ِب ئٌٝ مٌه
2

.(nbin,p1) 

ٚ ٕ٘بن ِٓ اٌجبؽض١ٓ ِٓ ٠ظٕفٙب ثأٔٙب اٌغٙخ اٌزٟ رزجٕٝ أفىبه اٌّجلػ١ٓ ٚ اٌّجبكه٠ٓ لإٍزؾلاس      

ِٕزغبد عل٠لح أٚ رط٠ٛو طٕبػخ لبئّخ ِٓ فلاي رٛف١و ث١ئخ ػًّ ِٕبٍجخ ٌٙنٖ اٌّشوٚػبد ا١ٌٌٛلح، ٚمٌه 

ف١و ثؼغ اٌّؼلاد ٚ ثزمل٠ُ اٌقلِبد الإكاه٠خ ٚ الإٍزضّبهاد اٌف١ٕخ ٚ الإلزظبك٠خ، ئٌٝ عبٔت رٛ

اٌَّزٍيِبد ، وّب رزٌٛٝ هثؾ اٌغٙبد اٌَّبػلح فٟ ئٔشبء اٌّشوٚػبد اٌّؾزؼٕخ ِضً ِظبكه اٌز٠ًّٛ ٚ 

اٌّقزجواد ٚ غ١و٘ب ٌفزوح ى١ِٕخ ِؾلكح، رظجؼ ثؼل٘ب ٘نٖ اٌّشوٚػبد ا١ٌٌٛلح لبكهح ػٍٝ اٌقوٚط ِٓ 

خ فٟ اٌَٛقاٌؾبػٕخ ٚ ِٛاعٙخ اٌظؼٛثبد ٚ اٌزؾل٠بد اٌظٕبػ١خ ٚ الإلزظبك٠
3
 (18،ص2015)هغلح، .

ػٍٝ أٔٙب: ١٘بوً ِغٙيح  الأػّبيِٓ فلاي اٌزؼبه٠ف اٌَبثمخ ٠ّىٓ رمل٠ُ ِفَٙٛ ٌؾبػٕبد      

ّغّٛػخ ِٓ اٌقلِبد ثٔطلاق ) اٌفىوح( ؽزٝ ّٔٛ٘ب ٚ ري٠ٚل٘ب لإٍزمجبي اٌّشبه٠غ اٌو٠بك٠خ ِٓ ِوؽٍخ الإ

١خ....ٚ غ١و٘ب، وّب رٛفو فوص اٌزفبػً ِغ ٚ الإٍزضّبهاد اٌّزىبٍِخ ئكاه٠خ، ِؾبٍج١خ، ٚ لبٔٛٔ

 رمل٠ُ فلِبد اٌزشج١ه ِغ الأؽواف اٌقبهع١خ.الأفوٜ ماد اٌظوٚف اٌّزشبثٙخ، ٚ اٌّشوٚػبد

 تطىر حبضنبث الأعًبل: -1

رطٛه٘ب اٌزبه٠قٟ ئٌٝ صلاصخ ٕ٘بن ئرفبق فٟ الأكث١بد ػٍٝ أٔٗ ٠ّىٓ ٚػغ ؽبػٕبد الأػّبي ٚفك 

أع١بي
4
 (conzaler,rafeal, 2001,p15)   

  هوي اٌغ١ً الأٚي فٟ اٌضّب١ٕٔبد ػٍٝ الأطٛي اٌؾم١م١خ ِضً َِبؽخ اٌؼًّ اٌوف١ظخ ٚاٌّوافك

 اٌّشزووخ، ٚ أول ػٍٝ فٍك فوص اٌؼًّ.  

  أػبف اٌغ١ً اٌضبٟٔ ثلا٠خ ِٓ اٌزَؼ١ٕبد فلِبد غ١و ٍٍِّٛخ ِضً فلِبد اٌلػُ ٚ اٌقلِبد

 .ٚاٌزٛاطًالإٍزشبه٠خ اٌز٠َٛم١خ 
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  َ١ً اٌضبٌش ػٍٝ اٌلػُ الإٍزجبلٟ ٚاٌزٛع١ٗ ٚاٌوثؾ هويد اٌؾبػٕبد ِٓ اٌغ 2000ِٕن أٚائً ػب

اٌزشج١ه، ٚ رَو٠غ الأػّبي ٚ رط٠ٛو شجىبد اٌؼلالبد ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌقلِبد اٌزٟ ٍجك موو٘ب ٚ

 ٚ اٌضبٟٔ. الأٚيفٟ اٌغ١ً 

 :ٚ اٌشىً اٌّٛاٌٟ ٠ج١ٓ رطٛه أع١بي ؽبػٕبد الأػّبي

 ( : تطىر أخيبل حبضنبث الأعًبل1انشكم )

                              نًىرج انديم انثبني                                      نًىرج انديم الأول       

 نًىرج انديم انثبنث                      

ر١ّٕخ اٌٛطٛي ئٌٝ 

 اٌَٛق

                                                                                                                                                                 

 رط٠ٛو للهاد الأػّبي

رط٠ٛو للهاد 

 الأػّبي

                                                       اٌج١ٕـــــخ رؾز١ــــــــــخ                                                                                   

 اٌج١ٕـــــخ اٌزؾز١ــــــــــخ

 اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ

 اٌج١ٕـــــخ اٌزؾز١ــــــــــخ                    

Source: Bruned Johan, Van de Veldels, clarysse, bart et all, Improving the success of radical 

innovation projects within established firms engaging employees across different hiarchal levels. 

Technology analysis 9 p 951.965. strategic management 2012, vol 24 .n° & 

ِٓ فلاي ؽبػٕبد اٌغ١ً اٌضبٌش ظٙو ٔٛع عل٠ل ِٓ اٌؾبػٕبد ٠ؼوف ثبٌّشبه٠غ اٌَّزٕلح ئٌٝ 

أٚ اٌؾبػٕبد ػل٠ّخ  اٌّؼوفخ ٚ لل أكد ٘نٖ اٌزطٛهاد ونٌه ئٌٝ ِب ٠ؼوف ثبٌؾبػٕبد الإفزواػ١خ 

 Virtual incubation.اٌغلهاْ 

 أسببة إحتيبج انًشبريع اننبشئت إنً انحبضنت: -2

ؽبػٕبد الأػّبي ثأٔٛاػٙب اٌّقزٍفخ كٚها أٍب١ٍب فٟ وٛٔٙب آ١ٌخ ٌلػُ اٌّشبه٠غ إٌبشئخ، ٚ ٟ٘ رٍؼت 

رؼزجو أؽَٓ ه٘بْ ٌلإٍزشبهح ٚ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚ ؽمً اٌز٠ًّٛ . ٠ٚغت اٌزوو١ي ػٍٝ رط٠ٛو ِؼب١٠و اٌغٛكح 

ج١مٙب ػٍٝ هٚاك الأػّبي ا١ٌّٕٙخ ثشىً أوضو لٛح ئٍزٕبكا ئٌٝ الاٍب١ٌت اٌى١ّخ اٌمبثٍخ ٌزؾمك ِٕٙب ٚ رط

الأوبك١١ِٓ ٚ اٌَّزشبه٠ٓ الأوبك١١ِٓ ؽزٝ رؾمك ئٔغبى فبهق ٚ غ١و ئػز١بكٞ ٚ ف١ّب ٠ٍٟ فٌّ أٍجبة 

ٚهاء ئؽز١بعبد اٌّإٍَخ إٌبشئخ اٌؾبػٕخ
5

 (deccan, 2006,opsit) 

 / انتركيس عهً انًشروع:1

 ٟ ـــأطً أٞ ػًّ ٘ٛ اٌزفى١و فبٌؾبػٕخ رملَ َِبؽخ ٌٍزفى١و ؽزٝ رَزىشف ٔمبؽ لٛره ٚ ػؼفه، ٚ٘ 

 خ َِبؽخ ـــاٌزٟ رمَٛ ثللا ػٕه ثبٌّٙبَ الاػز١بك٠خ ِضً الإكاهح ٚ اٌّؾبٍجخ. ٚ رؼجئخ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ، ٚ ِشبهو



 

 -حالة المؤسسات الناشئة-المبادراتية للأعمال المعاصرة بين المرافقة ومتطلبات الاستدامة       

 

   

 

 279  ثو١ٌٓ –أٌّب١ٔبا١ٌَب١ٍخ ٚالالزظبك٠خ / ، الإٍزوار١غ١خئطلاهاد اٌّووي اٌل٠ّمواؽٟ اٌؼوثٟ ٌٍلهاٍبد 

 

 انًؤتًر انذوني

 انعهًي

2023 

 

 اٌؼًّ فٟ اٌٛلذ اٌنٞ أٔذ رمَٛ ثبٌزوو١ي ػٍٝ ِشوٚػه.

 إنً شبكبث اننذ نهنذ:/ انىصىل 2

ثاػزجبه أغٍج١خ اٌّشبه٠غ رٌٛل فٟ ٔظبَ ئ٠ىٌٛٛعٟ ٍؼٝ ٌزؾط١ّٙب ٚ رل١ِو٘ب فوٚاك الأػّبي ٠ؾزبعْٛ 

ئٌٝ ِٛاهك ٍٍِّٛخ ٌزؾ٠ًٛ الأفىبه ئٌٝ ِشبه٠غ ٔبعؾخ، ٚ ٌىْٛ اٌؾبػٕبد ػٍٝ كها٠خ ثّشٙل الأػّبي فٟ 

 لبد اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو ِشوٚػه.اٌَٛق، فٟٙ رؼطٟ فوطخ هائؼخ ٌٍزؼٍُ ٚ ثٕبء شجىبد اٌؼلا

 / الإرشبد لً يقذر بثًن:3

٠ؾزؼٓ إٌّزَج١ٓ ِٓ لجً اٌّٛع١ٙٓ مٚٞ اٌقجوح ٚ اٌزغوثخ ػٕلِب ٠زؼٍك الأِو ثزؾل٠ل هؤ٠زه ٚ 

ػجؾ ئٍزوار١غ١زه فاْ اٌؾبػٕخ أفؼً الأِبوٓ اٌزٟ ٠غت أْ رىْٛ ف١ٙب. فٟٙ رغؼً الأِو أًٍٙ ثىض١و 

 رَّه فٟ ؽبي رؼضود.ػٕلِب رؼوف أْ ٕ٘بن ٠ل 

 /ينحنً انتعهى:4

ٚ  ثاػزجبه اٌؾبػٕخ رغّغ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّشبه٠غ إٌبشئخ فٟٙ فوطخ ٌٍزؼٍُ ِٓ اٌزغبهة اٌّشزووخ ؛

ٔغؼ ٚ ِب ٌُ ٠ٕغؼ ِٓ اٌّشبه٠غ الأفوٜ ٚاٌم١بَ ثزظ١ُّ  ٟ٘  فوطخ لإوزَبة ٔظوح صبلجخ ػٍٝ ِب

 الإٍزوار١غ١خ ٚفمب ٌنٌه.

 / خًع انًىاد:5

٘ٛ ِبء ؽ١بح الأػّبي، ٚ ثّغوك اٌزؾمك ِٓ طؾخ فىوره ٚ أٔذ ػٍٝ اٍزؼلاك ٌز١ٍٛغ ٔطبق اٌز٠ًّٛ 

 ػٍّه ، فأٔذ ثؾبعخ ئٌٝ َِزضّو ٠إِٓ ثؾٍّه ٚ َِزؼل ٌلإٍزضّبه ف١ٗ.

رٛفو اٌؾبػٕخ اٌفوطخ ٌؼوع فىوره ٚ فطخ اٌَّزمجً ٌٍَّزضّو٠ٓ فٟ ٠َٛ ػوع اٌّشبه٠غ، 

الأفىبه اٌزٟ رجٕٙب اٌؾبػٕبد ٚ اٌزٟ أصجزذ ٔغبػزٙب ٚ فؼؼذ ٚػِّٛب ٠فؼً اٌَّزضّوْٚ اٌّشبه٠غ ٚ 

 ٌٍزؾى١ُ ِٓ ؽوفٙب.

 واقع حبضنبث الأعًبل في انعبنى:ثبنيب: 

ئْ اٌزغبهة إٌبعؾخ ٌٍؾبػٕبد فٟ اٌؼبٌُ ٚ رّىٕٙب ِٓ رٙل٠ُ اٌّؼ١مبد اٌزٟ رٛاعٗ هٚاك الأػّبي فٟ 

، 2022ؽبػٕخ ػبَ ..اٌؼبٌُ ٚطٍذ رمو٠جب ثلا٠خ ِشوٚػُٙ عؼٍٙب رٕزشو ثشىً ِزَبهع فٟ وبفخ أٔؾبء 

 ثؼلِب وبٔذ رزغبٚى ثؼغ ػشواد فٟ ٍٕٛاد اٌضّب١ٕٔبد.

وّب ٔلاؽع أْ اٌّشٙل اٌؾبٌٟ ٌؾبػٕبد الأػّبي ٠جلٚ أوضو رغبَٔب هثّب ثَجت عٙٛك اٌزٛؽ١ل اٌم١بٍٟ 

 ، ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌؼغؾ ِٓ عٙبد ِؼ١ٕخ. NBIN   ٚUKBIاٌٛؽ١ٕخ ِضً:  ٌواثطبد اٌؾبػٕبد

رُ ئٔشبء ؽبػٕبد الأػّبي ٌزٍج١خ أ٘لاف ١ٍب١ٍخ ِقزٍفخ ِضً : ففغ ِؼللاد اٌجطبٌخ، ئػبكح ١٘ىٍخ 

الأؽ١بء ،ٚئغبكح رل٠ٚو اٌّجبٟٔ اٌيائلح ئٌٝ أػّبي رغبه٠خ عل٠لح، ٚ ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚ رٛف١و كاه اٌؾؼبٔخ 

ٚ رؼي٠ي اٌّشبه٠غ اٌغل٠لح ٌز٠َٛك الأثؾبس اٌغبِؼ١خ ، ٚ رؼي٠ي ػٕظو اٌّؼوفخ فٟ الإلزظبك اٌّؾٍٟ، 

رَغ١ً اٌزجبكي ث١ٓ الاػج١ٓ مٚٞ اٌؾٍيْٚ اٌضلاصٟ، ٚ ٟ٘: اٌغبِؼبد، اٌؾىِٛخ ٚ

اٌظٕبػخٚ
6

(isabelle,2016p96)  
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ففٟ اٌظ١ٓ ٚ أٌّب١ٔب اٌشول١خ ٚ أووا١ٔب ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، أٍزقلِذ اٌؾبػٕبد ٌز١ًَٙ الإٔزمبي ئٌٝ 

ِٓ  اٌؾبػٕبد كٚها أٍب١ٍب فٟ اٌَّبػلح ػٍٝ كِظ اٌّٙبعو٠ٓئلزظبك اٌَٛق. فٟ اٌى١بْ اٌظ١ٟٙٛٔ ٌؼجذ 

ه١ٍٚب ٚ اٌىزٍخ اٌَٛف١بر١خ فٟ الإلزظبك اٌَبئل
7

(nbin ,2018,op site) 

ِٓ ع١ّغ ؽبػٕبد اٌؼبٌُ ٟ٘ ؽبػٕبد أػّبي عبِؼ١خ أٚ رأٍَذ  %90- 80رش١و اٌزمل٠واد أْ 

بد ٚ غبٌجب ِب رلاه ِٓ لجً ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌغبِؼبد، ٚ ٟ٘ فٟ الأٍبً لا ــثبٌزؼبْٚ ِغ اٌغبِؼ

 رٙلف ٌٍوثؼ.

رورىي أغٍت اٌؾبػٕبد ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب  اٌّؼٍِٛبد ٚ الإرظبلاد ٚ اٌجوِغ١بد ٚ اٌزطج١مبد إٌمبٌخ ٚ 

اٌؼٍَٛ اٌؾ٠ٛ١خ ٚ  دب اٌلاٍٍى١خ ٚ اٌّغبلاد ماد اٌظٍخ، ٚ رَزٙلف ثؼغ اٌؾبػٕبد ِغبلااٌزىٌٕٛٛع١

رىٌٕٛٛع١ب اٌوػب٠خ اٌظؾ١خ، ٚ الاعٙيح اٌطج١خ ٚ اٌزم١ٕبد إٌظ١فخ أٞ اٌمطبػبد اٌظٕبػ١خ ماد اٌٛلذ 

ظ١ٓ اٌط٠ًٛ فٟ اٌَٛق. فٟ الإلزظبك٠بد إٌبشئخ هويد ؽؼبٔخ الأػّبي ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب.  هػذ اٌ

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؼب١ٌخ غ١و اٌٙبكفخ ٌٍوثؼ ِٕن أٚافو اٌضّب١ٕٔبد ثٙلف اٌزو٠ٚظ ٌٍز٠َٛك اٌؼٍّٟ ٚ اٌزمٕٟ.أؽٍمذ 

إٌٙل ِغّؼبد  ٚ ثوِغ١بد وج١وح ٠زُ ر٠ٍّٛٙب ثشىً ػبَ، فٟ ِؾبٌٚخ ٔؾٛ اٌؼٌّٛخ، ٌزؼي٠ي ه٠بكح الأػّبي 

 بٚ كػُ رط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌزىٌٕٛٛع١ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚ ر٠َٛك ئٔزبط اٌجؾش ٚ اٌزط٠ٛو،

ِب١ٌي٠ب ثواِظ ؽؼبٔبرٙب اٌقبطخ ثّٕٛ شووبد رىٌٕٛٛع١ب  اٌّؼٍِٛبد كافً اٌلٌٚخ، ٚأٔشأد

اٌّؼٍِٛبد
8

(isabelle,2016p96) 

ئٍزٕبكا ئٌٝ ٔزبئظ ِإشو الإثزىبه اٌؼبٌّٟ، فاْ اٌظ١ٓ ؽظٍذ ػٍٝ ِىبٔخ هائلح فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ 

واءح الإفزواع، ٚ ػلك اٌجبؽض١ٓ، ٚ ونٌه فٟ إٌّشٛهاد اٌؼ١ٍّخ ٚ اٌزم١ٕخ، فمل ئىكاك ػلك ِٓ ؽ١ش ؽٍجبد ث

 9.60ثاعّبٌٟ كفً ٍٕٛٞ ثٍغ  2019ؽبػٕخ فٟ ٔٙب٠خ  500ئٌٝ  1987اٌؾبػٕبد ِٓ ؽبػٕز١ٓ ػبَ 

ثواءح ئفزواع  124818شووخ طغ١وح ٚ ِزٍٛطخ اٌؾغُ ٚ فٍك  ١ٍِ139000به كٚلاه فلِذ أوضو ِٓ 

١ٍِبه  3.67شووخ ٔبشئخ ٚ اٌزٟ عنثذ  ١ٍِ6512ْٛ ٚظ١فخ عل٠لح ، ٍبػلد ٘نٖ اٌؾبػٕبد  3.95ٚ 

كٚلاه ِٓ الإٍزضّبهاد 
9

(irine,jeus, martina, 2019p19)  

 حبضنبث الأعًبل في اندسائر: ثبنثب: 

فٟ ظً الإلزظبك إٌّٟ ػٍٝ ه٠بكح الأػّبي، لبِذ اٌغيائو ػٍٝ غواه ثٍلاْ اٌؼبٌُ ثبلإلزلاء 

ثاػزجبه اٌقبػٕبد ئؽلٜ آ١ٌبد رط٠ٛو ه٠بكح الأػّبي ٚ فٟ رمل٠ُ فلِبرٙب اٌوائلح، ٚثبٌزغبهة اٌؼب١ٌّخ 

ٍؼذ ٚىاهح اٌجو٠ل  ٍؼٟ ٌّشوٚع ئلبِزٙب فٟ اٌغيائوغ١و٘ب، ٚالإٍزشبه٠خ أٚ اٌزلهث١خ أٚ الإكاه٠خ... ٚ

اٌولّٕخ ٍبثمب فٟ وً ِٓ ١ٍلٞ ػجل الله ثبٌغيائو ى١خ ٚ اٌلاٍٍى١خ ٚ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚٚ اٌّٛاطلاد اٌٍَ

ٚلا٠خ ثوط ثٛػو٠و٠ظ ثبٌّٕطمخ ، ٠2018ٚخ ٚ٘واْ رُ رش١١ل٘ب ٍٕخ ، ٚ فوٚػٙب ثٛلا2009اٌؼبطّخ ٍٕخ 

ٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٓ فلاي ، ٚ ١ٍلٞ ثٍؼجبً ، ٚ ٚىاهح ا2019اٌظٕبػ١خ رُ رش١١ل٘ب ٍٕخ 

Anvredet   2020، عبِؼخ اٌج١ٍلح 2019ئٌٝ ئٔشبء ػل٠ل اٌؾبػٕبد فٟ اٌغبِؼبد ) عبِؼخ ا١ٌٍَّخ ٚ ،

أفوٜ ل١ل الإٔغبى ٚ ِٓ اٌّفزوع أْ رظً ئٌٝ ٍجؼخ وّوؽٍخ أ١ٌٚخ(، ٚ ِواوي اٌجؾش اٌؼٍّٟ، 

 ثبلإػبفخ ئٌٝ ِجبكهاد إٌبشط١ٓ ِٓ اٌمطبع اٌقبص.

( ؽبػٕخ أػّبي ٟٚ٘ رشزغً رزٛىع ػٍٝ اٌّلْ 16، أطجؼ ٌٍغيائو ٍزخ ػشو) 2020ِٓ ثلا٠خ ػبَ 

١ٍلٞ  01ثوط ثٛػو٠و٠ظ،  01ٚ٘واْ،  01ؽبػٕبد ثبٌغيائو اٌؼبطّخ،  10اٌىجوٜ اٌغيائو٠خ وّب ٠ٍٟ: 

 ػٕبثخ. 01اٌج١ٍلح،  01ا١ٌٍَّخ،  01ثٍؼجبً، 



 

 -حالة المؤسسات الناشئة-المبادراتية للأعمال المعاصرة بين المرافقة ومتطلبات الاستدامة       

 

   

 

 281  ثو١ٌٓ –أٌّب١ٔبا١ٌَب١ٍخ ٚالالزظبك٠خ / ، الإٍزوار١غ١خئطلاهاد اٌّووي اٌل٠ّمواؽٟ اٌؼوثٟ ٌٍلهاٍبد 

 

 انًؤتًر انذوني

 انعهًي

2023 

 

اٌغيء اٌشّبٌٟ ٌٍغيائو، ٚ ٟ٘ ِزّوويح فٟ اٌّلْ رزٛىع أغٍت ؽبػٕبد الاػّبي فٟ اٌغيائو فٟ 

ؽبػٕبد، ث١ّٕب ٕ٘بن ؽبػٕخ ٌىً ٚلا٠خ ) ١ٍلٞ ثٍؼجبً، ٚ٘واْ،  10اٌىجوٜ، رزٛىع فٟ اٌؼبطّخ ة 

 ثوط ثٛػو٠و٠ظ، اٌج١ٍلح، ػٕبثخ، ا١ٌٍَّخ(

( 08رزٛىع ؽبػٕبد الأػّبي فٟ اٌغيائو ؽَت ؽج١ؼخ ٍِى١زٙب أٚ شىٍٙب اٌمبٟٔٛٔ وّب ٠ٍٟ: صّب١ٔخ )

ؽبػٕخ ػ١ِّٛخ، أهثغ ِٕٙب ربثؼخ ٌٍٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌزول١خ ٚ رط٠ٛو اٌؾؼبئو اٌزىٌٕٛٛع١خ ١ٍلٞ ػجل الله، ٚ 

ثلا٠خ ِٓ ٍٕخ  Intticصلاس ٍِؾمبد رشزغً ؽب١ٌب فٟ وً ِٓ اٌّؼٙل اٌٛؽٕٟ ٌلإرظبلاد ٚ اٌزىٌٕٛٛع١خ 

ٞ ثٍؼجبً، ٚ أهثغ ؽبػٕبد ( ثىً ِٓ إٌّطمخ اٌظٕبػ١خ ٌجوط ثٛػو٠و٠ظ ٚ ١ٍل01ٚ ؽبػٕز١ٓ ) 2018

رؾذ ٚطب٠خ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚ اٌجؾش اٌؼبٌٟ، ٚ ٍذ ؽبػٕبد ربثؼخ ٌٍمطبع    Anvredetربثؼخ ٌـ 

 اٌقبص ٚ ٚاؽلح ِقزٍطخ، ٚ ٠ّىٓ رؾل٠ل٘ب وب٢رٟ: 

 حبضنت خبيعت انًسيهت:

 ؛  Anvredetٚ ثبٌشواوخ ث١ٓ عبِؼخ محمد ثٛػ١بف ثب١ٌٍَّخ  2019ع١ٍ٠ٛخ  17رُ رٕظ١جٙب ثزبه٠ـ 

ٟ٘ فؼبء ٌّوافمخ ؽٍجخ اٌّبٍزو ٚ اٌلوزٛهاٖ ٚ ونا الأٍبرنح اٌجبؽض١ٓ ٌزغ١َل أفىبهُ٘ ٚ ِشبه٠ؼُٙ 

ثبلإػبفخ ئٌٝ ئ٠غبك ؽٍٛي ٌٍّإٍَبد الإلزظبك٠خ . ٌلإشبهح أْ اٌفؼبء اٌّقظض ٌٍؾبػٕخ ِٓ ؽوف 

 ِؼخ ػٍٝ اٌّؾ١ؾ الإلزظبكٞ.اٌغبِؼخ  رُ رغ١ٙيٖ ِٓ ؽوف اٌشووبء الإلزظبك١٠ٓ فٟ ئؽبه ئٔفزبػ اٌغب

 حبضنت خبيعت انبهيذة : -

فٟ ئؽبه اٌؾبػٕخ     Anvredet، ثبٌشواوخ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚ  2020ف١فوٞ  06رُ رلش١ٕٙب فٟ  

 اٌغ٠ٛٙخ اٌّوافمخ ٌٍّشبه٠غ اٌزٟ ٍؼٝ اٌطٍجخ ٌزغ١َل٘ب.

 حبضنت برج بىعريريح:  -

، فؼلا ػٓ NAPTٚ  اٌؾبػٕخ ربثؼخ ٌــ  اٌؾبػٕخ ِزٛاعلح ثبٌّٕطمخ اٌظٕبػ١خ ٌجوط ثٛػو٠و٠ظ ،

 ٚعٛك ٍِؾمخ ثغبِؼخ اٌجش١و الإثوا١ّٟ٘.

 اٌؾبػٕخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌّزؼبًِ اٌٙبرف إٌمبي ع١يٞ ٚ اٌّلهٍخ ِزؼلك اٌزم١ٕبد. -

 .T- Star ٍزبه -ؽبػٕخ ِزؼبًِ اٌٙبرف إٌمبي أه٠لٚ ٚ د -

اٌزبثؼخ ٌٍٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌزول١خ ٚ رط٠ٛو اٌؾؼبٔخ اٌزىٌٕٛٛع١خ رؾذ ٚطب٠خ   NAPT ؽبػٕخ - 

 ٚىاهح اٌجو٠ل ٚ اٌّٛاطلاد اٌٍَى١خ ٚ اٌلاٍٍى١خ ٚ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚ اٌولّٕخ.

رؾذ ٚطب٠خ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚ  Fikra-Techي ر١ّٕخ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزطٛهح ـخ ِووــؽبػٕ -

 اٌجؾش اٌؼٍّٟ.

 .Incubmeِٟ و١ٛة  ؽبػٕخئْ -

 Anvredet اٌّزٛاعلح ػٍٝ َِزٜٛ  intilakؽبػٕخ -

رؾذ ٚطب٠خ ٚىاهح اٌجو٠ل  Intticؽبػٕخ اٌّؼٙل اٌٛؽٕٟ ٌلإرظبلاد ٚرىٌٕٛٛع١بد اٌولّٕخ ٍبثمب -

 ٚاٌّٛاطلاد اٌٍَى١خ ٚاٌلاٍٍى١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١بد ٚاٌولّٕخ ٍبثمب.
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 ربثؼخ ٌٍمطبع اٌقبص رؾذ ر١َّخ اٌّووي اٌغيائوٞ ٌو٠بكح الأػّبي الإعزّبػ١خ. ACSEؽبػٕخ -

 .Sylqbsؽبػٕخ -

 ثؼٕبثخ . T-startؽبػٕخ -

 . Alinouؽبػٕخ -

 . ESAAؽبػٕخ اٌّلهٍخ اٌؼ١ٍب ٌلأػّبي -

 حبضنت أعًبل خبيعت انًسيهت نىرخب:

ؽبػٕخ أػّبي عبِؼخ ا١ٌٍَّخ ٟ٘ ؽبػٕخ ربثؼخ ٌٛىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ رٙزُ ثوٚاك 

 2018ك٠َّجو  13-12الأػّبي مٚٞ اٌىفبءاد اٌغبِؼ١خ .رؼٛك فىوح ئٔشبئٙب ئٌٝ رظب٘وح اٌغبِؼخ اٌقو٠ف١خ 

ػٍٝ ئٔشبء اٌغبػٕخ  ِل٠و عبِؼخ محمد ثٛػ١بف ِٛافمزٗ اٌّجلئ١خ ʽوّبي ثلاهٞ ʼأ٠ٓ أػطٝ اٌجوٚف١َٛه 

 182ثاػزجبه٘ب ِشوٚػب مٚ أثؼبك ئلزظبك٠خ ٚئعزّبػ١خ .أٔشئذ اٌؾبػٕخ ثّٛعت اٌمواه اٌٛىاهٞ هلُ 

؛ رزجغ ئكاه٠ب ٌٍٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌزض١ّٓ ٔزبئظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚ اٌزط٠ٛو  2019ِبٞ  27اٌظبكه ثزبه٠ـ 

ح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجقش اٌؼٍّٟ اٌزبثؼخ ٌّل٠و٠خ اٌجؾش ػٍٝ َِزٜٛ ٚىاه ANVREDETاٌزىٌٕٛٛعٟ 

DGRSDT  ٍٝرٙزُ اٌؾبػٕخ ثوٚاك الأػّبي ِٓ مٚٞ اٌىفبءاد اٌغبِؼ١خ ؛اٌطٍجخ ٚاٌجبؽض١ٓ اٌمبكه٠ٓ ػ ،

ماد أفىبه ئثلاػ١خ ٍٛاءا  Start-upsرَق١و اٌزم١ٕبد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ ٌزمل٠ُ ِشبه٠غ ِٚإٍَبد ٔبشئخ 

ػًّ أٚ ئفزواػبد ػّٓ لطبػبد اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌنوبء وبٔذ ِشبه٠غ ،فلِبد، ِٕزغبد  ،ّٔبمط 

اٌظٕبػٟ ، اٌظٕبػخ اٌزغبهح،اٌظ١لٌخ ،اٌطت ٚاٌظؾخ،الإرظبلاد ،رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ، 

اٌطبلخٚاٌطبلبد اٌّزغلكح ، اٌوٍىٍخ ٚ اٌج١ئخ أٚ أٞ رم١ٕخ . رٙلف ئٌٝ ئٍزضّبه اٌّظبكه اٌّزٛفوح ٌلػُ 

ٙب ٚرط٠ٛو ػٍّٙب ٌزولٝ ئٌٝ ِىزٕخ اٌّإٍَبد إٌبعؾخ اٌزٟ رّضً ٚئٍزّواه٠خ اٌّإٍَبد إٌبشئخ ٚٔغبؽ

نذيكى انفكرة ونذينب انذعى ʼٔمطخ ئٔطلاق ٚئللاع ئلزظبكٞ ٚفك ِؼب١ِٓ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ رؾذ شؼبه

 ʽوانًرافقت 

 انًهبو انرئيسيت نحبضنت خبيعت انًسيهت:

 ٚالإٍزشبهح لأطؾبة الأفىبه . , cooching  رمل٠ُ فلِبد اٌزله٠ت-

 ثٍٛهح أفىبهُ٘ ٌزىْٛ عب٘يح ٌٍزطج١ك فؼلا ػٓ اٌؼًّ ػٍٝ ر٠َٛك اٌفىوح اٌو٠بك٠خ.-

كػُ الإثلاع ٚالإثزىبه ِٓ فلاي رمل٠ُ اٌّوافمخ ،اٌقلِبد اٌقجواد ، اٌزغ١ٙياد،كهاٍبد اٌغلٜٚ  -

علٜٚ ئلزظبك٠خ ،رىٌٕٛٛع١خ  الإلزظبك٠خ ،الإٍزشبهاد اٌف١ٕخ ٚالإكاه٠خ ٌٍٛطٛي ئٌٝ ِشبه٠غ ماد

 . ئثلاػ١خ غ١و رم١ٍل٠خ

رٛل١غ ئرفبل١بد شواوخ ِغ اٌغٙبد اٌلاػّخ ٌٍزٛاطً ِغ هٚاك الأػّبي ٚؽظٌُٛٙ ػٍٝ اٌلػُ  -

 إٌّبٍت ٌشووبرُٙ إٌبشئخ.

 روش١ؼ اٌّشبه٠غ إٌبشئخ اٌّؾزؼٕخ ٌٍّشبهوخ فٟ اٌَّبثمبد اٌّؾ١ٍخ ،اٌغ٠ٛٙخ ، اٌٛؽ١ٕخ ٚ اٌؼب١ٌّخ. -

 لػُ اٌّبكٞ ٌؾبٍِٟ الأفىبه ٚ اٌّشبه٠غ الإثزىبه٠خ اٌ -
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اٌَؼٟ ٌٍٍٛبؽخ ث١ٓ ؽبٍِٟ الأفىبه ٚ اٌشووبء الإلزظبك١٠ٓ ٚ الإعزّبػ١١ٓ ٌجٍٛهح الأفىبه ئٌٝ  -

 ِشبه٠غ ٚؽٍٛي ١ِلا١ٔخ .

رن١ًٌ اٌؼوال١ً اٌج١وٚلواؽ١خ ٌؾبٍِٟ الأفىبه اٌزٟ لل ٠زؼوع ٌٙب اٌو٠بكٞ ِٓ فلاي ِواؽً رغ١َل  -

 ِإٍَخ ٔبشئخ. فىوح

 ِٓ فلاي كهاٍزٕب رٛطٍٕب ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ ٠ّىٓ ؽظو٘ب ف١ّب ٠ٍٟ:

رؼزجو ؽبػٕبد الأػّبي أؽل ا١ٌٙبوً رٙلف ئٌٝ ئؽزؼبْ اٌّإٍَبد إٌبشئخ فلاي أهثؼخ ِواؽً  -

 :ِبلجً اٌؾؼبٔخ ،فزوح اٌؾؼبٔخ، ِبلجً اٌزقوط، ثؼل اٌؾؼبٔخ .

 ٟ ى٠بكح ػلك اٌّشبه٠غ إٌبشئخ .ئْ رٛاعل اٌؾبػٕبد ٠َبُ٘ ئٌٝ ؽل ِب ف -

 رؼجو اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب اٌؾبػٕبد ػٍٝ للهرٙب ػٍٝ رٍج١خ ؽبعبد ٚهغجبد إٌّزَج١ٓ ا١ٌٙب . -

٠ؼزجو ئٔزَبة اٌّإٍَبد إٌبشخ ٌٍؾبػٕخ ثّضبثخ اٌؼّبْ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ ِٓ ؽوف  -

 ئٌـ .اٌّإٍَبد اٌّب١ٌخ ٚأطؾبة هأً اٌّبي اٌّقبؽو ، ١٘ٚئبد اٌز٠ًّٛ ...

ػلك ؽبػٕبد الأػّبي فٟ اٌغيائو عل ل١ًٍ ِمبهٔخ ثلٚي ئفو٠م١خ ٚأٚهٚث١خ ٚأِو٠ى١خ ،ٌىٓ ثٛاكه  -

الإ٘زّبَ ثٗ ئ٠غبث١خ ِٓ فلاي ئٍزؾلاس ٚىاهح ِٕزلثخ ٌلٜ اٌٛى٠و الأٚي ِىٍفخ ثالزظبك اٌّؼوفخ 

 ٚاٌّإٍَبد إٌبشئخ .

 ٌجؾش اٌؼٍّٟ .أغٍت ؽبػٕبد الأػّبي ٟ٘ ٔبثؼخ ِٓ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚا -

اٌؼٍّٟ ٚاٌّؼب٘ل ٚاٌؼًّ ػٍٝ رغ١َل٘ب ١ِلا١ٔب ٚ٘ٛ ِب ثبشود  ثٗ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚػٍٝ  -

 ػٛء إٌزبئظ اٌَبثمخ ٠ّىٓ رمل٠ُ اٌزٛط١بد اٌزب١ٌخ:

٠زؼ١ٓ ػٍٝ ؽبػٕبد الأػّبي ئٔشبء فلا٠ب رٙزُ ثالزٕبص هٚاك الأػّبي ٚ أطؾبة الأفىبه  -

١ُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٓ فلاي رطج١ك اٌمواه اٌٛىاهٞ الإثلاػ١خ فبطخ فٟ لطبع اٌزؼٍ

ِإٍَخ -اٌنٞ ٠ؾلك و١ف١خ اٌؾظٛي ػٍٝ شٙبكح 2022ٍجزّجو  27اٌّإهؿ فٟ  1275هلُ 

 ثواءح  فزواع؛ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٌزغ١َل ا١ٌّلأٟ. -ٔبشئخ/شٙبكح 

ٌزظجؼ ػّٓ صمبفخ  ئهٍبء صمبفخ اٌؾبػٕخ فٟ أٍٚبؽ أطؾبة الأفىبه ٚاٌّشبه٠غ ٌلإٔؼّبَ ئ١ٌٙب -

 هائل الأػّبي .

ٚ  UBIA ٚػغ ٔظبَ رم١١ُ ؽبػٕبد الأػّبي اٌغيائو٠خ ٚفك اٌّمب١٠ٌ اٌؼب١ٌّخ ِضً ثؤبِظ -

UBI . لأعً ِؼوفخ ٔمبؽ لٛرٙب ٚػؼفٙب 

ػوٚهح ٚػغ ئٍزوار١غ١خ ٌزو٠ٚظ أفىبه اٌؾبػٕبد ثؾ١ش ٠شبهن ف١ٙب اٌمطبع اٌغبَ ٚاٌقبص،  -

 اٌّٛظف١ٓ ِٓ أعً ئٔغبى ِشبه٠ؼُٙ اٌقبطخ .اٌغّؼ١بد ، أفواك ٚؽزٝ 

رؾ١َٓ اٌملهاد اٌّب١ٌخ ٌٍؾبػٕبد؛ ٚ٘نا ِٓ أعً عّغ أوجو لله ِٓ اٌّؼٍِٛبد ػٓ ِظبكه  -

اٌز٠ًّٛ ؛ثٕٛن، طٕبك٠ك اٌموٚع ،وجبه اٌَّزضّو٠ٓ،اٌشووبد ، اٌز٠ًّٛ اٌزشبهوٟ، اٌز٠ًّٛ 

 الإٍلاِٟ....ئٌـ .
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 خبتًت : 

أْ ؽبػٕبد الأػّبي رٍؼت كٚها أٍب١ٍب فٟ رغ١َل الأفىبه ٚاٌّشبه٠غ ػٍٝ ػٛء ِبٍجك ٠ّىٕٕب اٌمٛي 

اٌو٠بك٠خ ٚالأفن ثأ٠لٞ اٌو٠بك١٠ٓ ِٓ ِوؽٍخ اٌفىوح  فبٌزغ١َل ٚؽزٝ ثؼل اٌؾؼبٔخ ِٓ فلاي اٌقلِبد اٌزٟ 

رملِٙب ثلءا ِٓ رٛف١و اٌؾ١ي اٌّىبٟٔ ٌجلا٠خ إٌشبؽ ٚفلِبد اٌزأ١ً٘ ٚاٌزله٠ت ...ئٌـ ئٌٝ فلِبد اٌزشج١ه 

ٌَّٕبٖ ِٓ فلاي ّٔٛمط ؽبػٕخ عبِؼخ محمد ثٛػ١بف ثب١ٌٍَّخ  ِغ الأؽواف اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ  ٚ٘ٛ ِب

اٌزٟ رؼزجو ّٔٛمط ٌجبلٟ اٌغبِؼبد ػٍٝ ػٛء ِب ٍٕطّؼ ئٌٝ رؾم١ٗ ِٓ فلاي رغ١َل اٌمواه اٌٛىاهٞ هلُ 

ثبلإػبفخ ئٌٝ ئ٘زّبَ  ِإٍَخ ٔبشئخ  ، ٘نا–ِإٍَخ ٔبشئخ / ثواءح ئفزواع –اٌّؾلك شٙبكح عبِؼ١خ  1275

اٌؾىِٛخ اٌغيائو٠خ ثأشبء اٌؾبػٕبد ٚ٘ٛ ِبعَلٖ طلٚه اٌمواه اٌٛىاهٞ اٌّشزون ث١ٓ ٚىاهح اٌّب١ٌخ ٚ 

اٌّزؼّٓ ئٔشبء ِظٍغخ ِشزووخ  2022ف١فوٞ  14ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌّإهؿ فٟ 

 ِبث١ٓ عبِؼخ ِٚووي عبِؼٟ . 13ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ رَّٝ ؽبػٕخ فٟ 
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