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 ليبيا –جامعة طبرق 

 
 ليبيا-جامعة طبرق  –والدراسات العلمية مركز البحوث 

 
ــــ: العلميينظمون المؤتمر الدولي   الموسوم بـــ

افقة ومتطلبات الاستدامة ـ  _.حالة المؤسسات الناشئة –المبادراتية للأعمال المعاصرة بين المر

 2023فيفري ، شباط12و11أيام 

حاضر المرئي عبر تطبيق 
ّ
 Zoomإقامة المؤتمر بواسطة تقنية الت

 ملاحظة: المشاركة مجانا بدون رسوم

 

ويبقى  يتحمل المركز ورئيس المؤتمر واللجان العلمية والتنظيمية مسؤولية ما ورد في هذا الكتاب من آراء، وهي لا تعبر بالضرورة عن قناعاتهم لا 

 ؤولية القانونية عنهاأصحاب المداخلات هم وحدهم من يتحملون كامل المس

https://www.facebook.com/hashtag/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZX--_SMU2HPKbT9B9XHuUt494Mrxaq4rGEpghNtAkdBC6JdeN2Lu_pK-3rdbJFP-8U4JXdaKAMb_0rgke20s87qe_1kfWcKgUKXBifvegHONw8BQ7o4F7ukh4Gc-apf_gQ&__tn__=*NK-R
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 :الرئاسة الشرفية

 ألمانيا-برلين-الديمقراطيرئيس المركز العربي ، عمار شرعانأ.

 .اليمن –رئيس، جامعة إب  – المنصوب قاسم أحمد طارق  د. أ.

 .ليبيا –رئيس جامعة طبرق  – حسن علي حسن د. أ.

 .اليمن –نائب رئيس جامعة إب للدراسات العليا والبحث العلمي  – حسان الرحمن عبد فؤاد د أ.

 .ليبيا –جامعة طبرق  –العلمية وكيل الجامعة للشؤون  – آدم شعيب وليد د. أ.

 .الجزائر – عوادي مصطفى د. أ.

 .ليبيا –جامعة طبرق  –مدير مركز البحوث والدراسات العلمية  – مراجع ابريك أحمد أ.

 .الجزائر -بشار جامعة – فايزة بلعابد د. : المؤتمر ةرئيس

 .الجزائر -جامعة الوادي –د. الحاج أحمد فوزي  :العلمية اللجنة رئيس

 .الجزائر -جامعة تلمسان –د. عمامرة محمد العيد    :العلمية اللجنة رئيس نائب

 .اليمن  –  جامعة إب –د. فضل قاسم الحضرمي  :  المؤتمر مدير 

 .الجزائر  -جامعة تلمسان –د. نسيب أحمد : الملتقى أمانة

 .الجزائر –جامعة سطيف  -أ. غربي خليل: العام الاشراف و  التنسيق

 .برلين –ألمانيا  –المركز الديمقراطي العربي   –مدير أدارة النشر  –تمار   د. ربيعة : العام المنسق

 برلين –المركز الديمقراطي العربي، ألمانيا   –  د. أحمد بوهكو  :التحضيرية اللجنة رئيس

 الجزائر – 1جامعة باتنة –حنان طرشان  د.  :النشرو  التنسيق

 –ألمانيا  –المركز الديمقراطي العربي  –داري الإ المدير  –أ. كريم عايش : التنظيمية اللجنة رئيس
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 أعضاء اللجنة العلمية:

د. بلول محمد الصالح_ جامعة جامعة أوكلي محند أولحاج بولاية 

 البويرة_ الجزائر.
 د.فوزي محمود اللافي الحسومي_ جامعة لبيا_ليبيا

 -المركز الجامعي مرسلي عبد الله بولاية تيبازة -د. عوادي عبد القادر

 الجزائر

د. وهيب عبدالعزيز الحبيش ي نائب عميد كلية العلوم الإدارية جامعة 

 اليمن -إب

 الجزائر. -د. بعض ي آسيا_ جامعة الشهيد حمة لخضر بولاية الوادي
ة العلوم الإداري كلية -د. مراد عبدالسلام قمحان رئيس قسم المحاسبة

 اليمن -جامعة إب –

 -د. بن خليفة أحمد_ جامعة الشهيد حمة لخضر بولاية الوادي

 الجزائر.
 اليمن -أ.د. فؤاد احمد العفيري جامعة إب

 -المركز الجامعي مرسلي عبد الله بولاية تيبازة  -د. لونيسة محمد أمين

 الجزائر
 اليمن -أ.د. محمد حمود السمحي جامعة إب

 -المركز الجامعي مرسلي عبد الله بولاية تيبازة  -د. الأطرش وليد

 الجزائر
 اليمن –د.مختار عبد الحكيم الصباحي جامعة إب 

 -المركز الجامعي مرسلي عبد الله بولاية تيبازة -د. مصطفى العثماني

 الجزائر
 الجزائر. –جامعة طاهري محمد بولاية بشار -أ.د. سليماني إلياس

 -المركز الجامعي مرسلي عبد الله بولاية تيبازة  -منيرد. عوادي 

 الجزائر

 –جامعة طاهري محمد بولاية بشار  –أ.د. مقدم عبد الجليل 

 الجزائر.

 الجزائر. –جامعة طاهري محمد بولاية بشار   -د. بن يامين خالد الجزائر -بولاية الجزائر 3جامعة الجزائر  -د. سمير عز الدين

 -المركز الجامعي مرسلي عبد الله بولاية تيبازةد. يونس ي محمد 

 الجزائر
 الجزائر. –جامعة طاهري محمد بولاية بشار  –أ.د. بن زاير مبارك 

 الجزائر. -د. بن عيس ى ريم_ جامعة الشهيد حمة لخضر بولاية الوادي
 –جامعة طاهري محمد بولاية بشار  -أ.د. بودخيل محمد الأمين

 الجزائر.

 -ف_ جامعة الشهيد حمة لخضر بولاية الواديد. عيشوش عواط

 الجزائر.

 –جامعة طاهري محمد بولاية بشار   -أ.د. بن شلاط مصطفى

 الجزائر.

 -_ جامعة الشهيد حمة لخضر بولاية الوادي-د. تجاني محمد العيد

 الجزائر.
 الجزائر. –جامعة طاهري محمد بولاية بشار  -أ.د. الوالي فاطمة

 الجزائر. –جامعة طاهري محمد بولاية بشار  -أ.د. برباوي كمال الجزائر. -د. خالد علي _ جامعة الشهيد حمة لخضر بولاية الوادي

 -د. عمر عطاء الله_ جامعة الشهيد حمة لخضر بولاية الوادي

 الجزائر.
 الجزائر –جامعة طاهري محمد بولاية بشار  -أ.د.  بحوص ي مجذوب

 -أسماء_ جامعة الشهيد حمة لخضر بولاية الوادي د. عدايكة

 الجزائر.
 الجزائر -3جامعة الجزائر -د. علي عبابة

 الجزائر. -د.كمال ديدة_ جامعة الشهيد حمة لخضر بولاية الوادي
 –جامعة طاهري محمد بولاية بشار  -د. بن سالم عبد الحكيم

 الجزائر

 الجزائر –جامعة طاهري محمد بولاية بشار   -أ.د. حاجي كريمة الجزائر –جامعة طاهري محمد بولاية بشار  –سميحة أ.د. بوعنيني

 زائر.الج –جامعة العربي التبس ي بولاية تبسة -د. زرفاوي عبد الكريم
 –جامعة طاهري محمد بولاية بشار  –أ.د. بن عبد العزيز سفيان 

 الجزائر

 الجزائر –جامعة طاهري محمد بولاية بشار  –د. بن عبد العزيز سمير  المركز الجامعي الشريف بوشوشة بولاية أفلوقطاف عبد القادر_ د. 

 -أ.د. بوقصبة الشريف_ جامعة الشهيد حمة لخضر بولاية الوادي

 الجزائر.
 الجزائر. –جامعة طاهري محمد بولاية بشار  –د. عبد الله ياسين 
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 -جامعة الشهيد حمة لخضر بولاية الوادي-. طير عبد الحق أ.د

 الجزائر.
 الجزائر –جامعة طاهري محمد بولاية بشار  -أ.د. بن علي أمينة

 الجزائر –جامعة طاهري محمد بولاية بشار  –أ.د. دولي سعاد  الجزائر. -جامعة العربي بلمهدي بولاية أم البواقي –د. جفال خالد 

 الجزائر –جامعة طاهري محمد بولاية بشار  –د.قندوز هشام الجزائر. –جامعة قاصدي مرباح ورقلة  –دادن  أ.د. عبد الغفور 

 الجزائر –جامعة طاهري محمد بولاية بشار  –أ. سليماني وهيبة  الجزائر. –جامعة الشهيد حمة لخضر بولاية الوادي -د. دربال سمية 

 .الجزائر –بولاية بسكرةد. العمري أصيلة _ جامعة محمد خيضر 
 -جامعة الشهيد حمة لخضر بولاية الوادي -أ.د. شريف بوقصبة

 الجزائر

 –جامعة الشهيد حمة لخضر بولاية الوادي –د. تيجانية حمزة 

 الجزائر

 -جامعة الشهيد حمة لخضر بولاية الوادي -أ.د. مصطفى عوادي

 الجزائر

الاقتصاد المطبق من أجل مركز البحث في   -د. نريمان عبد الرحمان

 الجزائر. –التنمية 
 الجزائر -بولاية قالمة 1491ماي  8جامعة  –أ.د. بشيش ي وليد 

 الجزائر. -جامعة العربي تبس ي بولاية تبسة-أ.د. عمامرة يسمينة  الجزائر. -جامعة العربي تبس ي بولاية تبسة -د. معاوة وفاء

 الجزائر. -جامعة العربي تبس ي بولاية تبسة -د. ملاح وئام ة ورقلة_ الجزائر.د.بونقاب مختار _ جامعة قاصدي مرباح بولاي

 الجزائر -جامعة الشهيد حمة لخضر بولاية الوادي -بوسواك آمال  د. د.شوقي مرداس ي_جامعة العربي بلمهدي بولاية أم البواقي_ الجزائر.

 الجزائر -تبس ي الالعربي الشيخ  جامعة -د.محمد العيفة
الجزائر  -جامعة الشهيد حمة لخضر بولاية الوادي -حميداتو صالحد. 

. 

 الجزائر -الوادي -جامعة الشهيد حمة لخضر  -د.خالد علي
 -جامعة قاصدي مرباح بولاية ورقلة -أ.د. كحيلي سلمة عائشة

 الجزائر.

 الجزائر -قاصدي مرباح بولاية ورقلة جامعة -أ.د. عماني لمياء  الجزائر. -قالمة - 1491ماي  8جامعة  –د.بعلي حمزة

عبد الحميد مهري  3د.منصور محمد الشريف_ جامعة قسنطينة 

 بولاية قسنطينة الجزائر
 الجزائر. -جامعة عباس لغرور بولاية خنشلة-أ.د. بن منصور ليليا 

عبد الحميد مهري بولاية  3د.برباش عنتر_ جامعة قسنطينة 

 قسنطينة_ الجزائر.
 الجزائر. –جامعة باجي مختار بولاية عنابة  –خوالد د. أبو بكر 

عبد الحميد مهري بولاية  3د.بو الحلايس خليل_ جامعة قسنطينة 

 قسنطينة_ الجزائر.
 الجزائر. –جامعة باجي مختار بولاية عنابة  –د. عدنان حاج علي 

 الجزائر. –جامعة باجي مختار بولاية عنابة  –هناءأ.د. عفيف  الجزائر -بولاية قالمة 1491ماي  8جامعة  –د.بن جلول خالد

 الجزائر –جامعة باجي مختار بولاية عنابة  –د.حازم سعيدة حجلة الجزائر -بولاية قالمة 1491ماي  8جامعة  –أ.د.مجلخ سليم

عبد الحميد مهري بولاية  3د.نونة بن حملاوي_جامعة قسنطينة 

 قسنطينة_ الجزائر.

المركز الجامعي أمين العقال الحاج موس ى -د. حدادي عبد اللطيف

 الجزائر -بولاية تامنغست آق أخاموك

عبد الحميد مهري بولاية  3د.بوجعدار الهام_ جامعة قسنطينة 

 قسنطينة_ الجزائر.

المركز الجامعي أمين العقال الحاج موس ى آق -أ.د. بن قدور أشواق

 الجزائر. -بولاية تامنغست أخاموك

عبد الحميد مهري بولاية  3د.صباح ليلى_ جامعة قسنطينة 

 قسنطينة_ الجزائر
 الجزائر -جامعة عمار ثليجي بولاية الأغواط -د. مخلوفي عزوز

عبد الحميد مهري بولاية  3د.حسان بوزيان_ جامعة قسنطينة 

 قسنطينة_ الجزائر
 لجزائرا -جامعة زيان عاشور بولاية الجلفة -د. غربي ياسين

عبد الحميد مهري بولاية  3د.بوعتروس جمال_ جامعة قسنطينة 

 قسنطينة_ الجزائر.
 الجزائر –جامعة طاهري محمد بولاية بشار -أ.دصادق الزهرة 

عبد الحميد مهري بولاية  3د.عروف عفيفة_ جامعة قسنطينة 

 قسنطينة_ الجزائر
 لجزائر.ا -البيضالمركز الجامعي نور البشير بولاية  -د. قصابي شعبان



 

 -حالة المؤسسات الناشئة-المبادراتية للأعمال المعاصرة بين المرافقة ومتطلبات الاستدامة       

  

 8 برلين –ألمانياالسياسية والاقتصادية / ، الإستراتيجيةإصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات  

 

 المؤتمر الدولي

 العلمي

2023 

 

عبد الحميد مهري بولاية  3د.حمد عمان_ جامعة قسنطينة 

 قسنطينة_ الجزائر
 زائرالج -المركز الجامعي علي كافي بولاية تندوف  -د. بياض مصطفى

 بولاية الجزائر_ الجزائر 33الياس_ جامعة الجزائر  د.كيشاوي 

أوكلي محند أولحاج بولاية  أ.د. بوبكر مصطفى _ جامعة جامعة

 البويرة_ الجزائر

 د.بن موفق زروق_ جامعة زيان عاشور بولاية الجلفة_ الجزائر.

أ.د. صلاح محمد _ جامعة أحمد بن يحيى الونشريس ي بولاية 

 تسمسيلت_ الجزائر.

د.جحيوة طاهر_ المركز الجامعي شريف بوشوشة بولاية افلو_ 

 الجزائر.

. لجلط ابراهيم _ جامعة أحمد بن يحيى الونشريس ي بولاية أ.د

 تسمسيلت_ الجزائر.

د.حمادي مليكة_ جامعة جيلالي اليابس بولاية سيدي بلعابس_ 

 الجزائر.

أ.د بوكرديد عبد القادر_ جامعة أحمد بن يحيى الونشريس ي بولاية 

 تسمسيلت_ الجزائر.

لحاج بولاية البويرة_ د.عليان صبرينة_ جامعة جامعة أوكلي محند أو 
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تزايد الاهتمام   أصبحت المؤسسات الناشئة تلعب دورا مهما في النشاط الاقتصادي، إذ

بالمؤسسات الناشئة في الآونة الأخيرة سواء على صعيد الدول المتقدمة أو الدول السائر ة 

 في طريق النمو، وهذا راجع لمدى مساهمة هذا النوع من المؤسسات في نمو الناتج المحلي

الإجمالي، ورفع الإنتاجية، وفتح مجالات للعمل جديدة خاصة في الدول النامية أين تعد 

المواتية، من خلال استحداث فرص   المبادراتية بديلا مهما بسبب ظروف سوق العمل غير

عمل وخلق الثروة خاصة وأن هذا النوع من المؤسسات تتميز بالحداثة وتبنيها لأفكار جديدة، 

دها المالية وضعف شرعيتها في الأسواق بسبب عدم الخبرة التجارية كذلك قلة موار 

والتكنولوجية، ومن هنا تظهر حاجتها إلى المساعدة وتقديم مختلف أنواع الدعم والخدمات 

ح تية للأعمال بالبيئة المعاصرة و المحفزة، تسماالمالية والمادية وحتى المعنوية لمساعدتها على التواجد في بيئة مبادر 

وفير الموارد اللازمة لتلبية احتياجاتها والتقليل من الصعوبات التي قد تواجهها أو تعرقل سير عملها من جهة، وزيادة بت

 .إستمراريتها من جهة أخرى  فرص بقائها ونجاحها و

اصة، خكما أن الهياكل المرافقة لهذه المشاريع أهمية بالغة في دعم المؤسسات الناشئة بمختلف القطاعات العامة وال

من خلال توفير الدعم المادي والمعنوي والمعرفي في ظل نموذج إقتصادي جديد قائم على الإبتكار والخروج من التبعية 

بإستحداث وزارة منتدبة للوزارة الأولى مكلفة بالمؤسسات الناشئة عملت على  النفطية، ومن هنا قامت الدولة الجزائرية

ر هذا النوع من المؤسسات والتركيز على ترقية هياكل مرافقها كدعامة أساسية وضع إطار تنظيمي لتسهيل إنشاء وتطوي

 .لمساندة مثل هذه المؤسسات

 :ومن هذا المنطلق، يمكن صياغة إشكالية المؤتمر كما يلي

 لىع ذلك وأثر المعاصرة، الاقتصادية البيئة ظل في المبادراتية للأعمال والدعم المرافقة هياكل تساهم كيف

 .؟ الناشئة المؤسسات استدامة
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 هلخص الذساست: 

 فٟ خبطخ إٌبشئخ، اٌّإعغبد ٚرط٠ٛش دػُ فٟ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌزغذ٠ذ دٚس  ئثشاص ِؾبٌٚخ ئٌٝ اٌذساعخ ٘زٖ رٙذف  

 رغشثزٙب خلاي ِٓ  "NETFLIX" ٟٚ٘ ألا اٌشائذح اٌّإعغبد لإؽذٜ الإشبسح ِغ الأػّبي، ٌج١ئخ اٌؾذ٠ضخ اٌزطٛساد ظً

  ِخشعبد فٟ اٌّغبّ٘خ اٌؼ١ٍّبد رط٠ٛش فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب ػٍٝ الاػزّبد ٌؾ١ض١بد  اٌزؼشع ِغ اٌؼبٌّٟ، اٌّغزٜٛ ػٍٝ اٌشائذح

 .اٌشائذح اٌّإعغبد ِٓ إٌٛع ٘زا

 ِٓ ِغّٛػخ ئٌٝ اٌزٛطً ٚرُ اٌزؾ١ٍٍٟ، اٌٛطفٟ إٌّٙظ ػٍٝ الاػزّبد رُ اٌذساعخ ٘زٖ لأ٘ذاف اٌٛطٛي أعً ِٚٓ

 خلاي ِٓ رٌه ٚظٙش ٚس٠بدرٙب، إٌبشئخ اٌّإعغبد ٌزطٛس أعبعٟ ػٕظش اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌزغذ٠ذ وْٛ فٟ رٍخظذ إٌزبئظ

 .اٌزٛط١بد ِٓ عٍّخ ئٌٝ اٌزٛطً رُ وّب ،"NETFLIX "رغشثخ

 .NETFLIX رغشثخ إٌبشئخ، اٌّإعغخ اٌزىٌٕٛٛعٟ، اٌزغذ٠ذ:. الوفتبحٍت الكلوبث

Abstract: 

               This study aims to try to demonstrate the role of technological innovation in 

supporting and developing startups, especially in light of the recent developments in the 

business environment, with references to one of the leading institutions "NETFLIX" through 

its pioneering experience at the global level, with exposure to the reasons for relying on 

technology in the development of operations that contribute to Outputs of this type of leading 

institutions. 

            In order to prepare this study, the descriptive and analytical approach was relied upon, 

and a set of results were reached, summed up in the fact that technological innovation is an 

essential element for the development and leadership of startups, and this was demonstrated 

through the "NETFLIX" experience. Additionally, it came to some recommendations.  

KeyWords: technological innovation, startups, NETFLIX experience. 
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 هقذهـت:

فٟ  ٓ أُ٘ ا٘زّبِبد اٌّإعغبد اٌؾذ٠ضخ، وٛٔٗ ٠ؾمك اٌزفٛق ٚاٌز١ّض ٌٙبِاٌزغذ٠ذ اٌزىٌٕٛٛعٟ  أطجؼ

ٚ٘زا ِب عؼً اٌّإعغبد إٌبشئخ رذسن ثشىً وج١ش أْ ر١ّض٘ب ٘ٛ ِٓ ٠ضّٓ  ظً اٌزغ١ش اٌّغزّش ٌٍج١ئخ،

ثبٌشىً اٌزٞ ٠ّىٕٙب ِٓ  ي لذسرٙب ػٍٝ اٌزغذ٠ذ اٌزىٌٕٛٛعٌٟٙب ثمبئٙب، ٚأْ ّٔٛ٘ب ٚاعزّشاس٘ب ٠أرٟ ِٓ خلا

 .ٗ دْٚ رجٕٟ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزغذ٠ذٚ٘ٛ ِب لا ٠ّىٓ رؾم١م اٌزى١ف ِغ اٌزغ١شاد اٌج١ئ١خ،

 ساست:الذ إشكبلٍت

 ّب عجك ٠ّىٓ طشػ الإشىب١ٌخ ا٢ر١خ:ِ

 فً رلك سبهن وكٍف عبهت؟ بصفت النبشئت الوؤسسبث سٌبدة دعن فً التكنىلىجً التجذٌذ ٌسبهن كٍف

 ؟Netflix ششكت سٌبدة دعن

 رٕذسط رؾذ ٘زٖ الإشىب١ٌخ الأعئٍخ اٌفشػ١خ ا٢ر١خ:

 ؟Netflix ششوخ ِفزبػ ِٓ ِفبر١ؼ ٔغبػ اٌزىٌٕٛٛعٟ ً٘ اٌزغذ٠ذ -

 ؟Netflix ششوخاٌزىٌٕٛٛعٟ اٌّزجٕٟ فٟ  ِب طج١ؼخ اٌزغذ٠ذ -

 ؟Netflix ششوخاٌزىٌٕٛٛعٟ ػٍٝ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌ ً٘ أصش اٌزغذ٠ذ -

 الذساست: فشضٍبث

 رُ ط١بغخ اٌفشض١بد اٌغضئ١خ ا٢ر١خ: ذساعخوّؾبٌٚخ أ١ٌٚخ ٌلإعبثخ ػٍٝ أعئٍخ اٌ

 ؛Netflix ششوخاٌزىٌٕٛٛعٟ ِفزبػ ِٓ ِفبر١ؼ ٔغبػ  اٌزغذ٠ذ٠ؼزجش  -

 فٟ إٌّزظ )خذِخ/عٍؼخ(؛ اٌزغذ٠ذ Netflixرزجٕٝ ششوخ  -

 .Netflixاٌزىٌٕٛٛعٟ أصش وج١ش ػٍٝ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌششوخ  ٌٍزغذ٠ذ -

 أهذاف الذساسـت:

 دػُ س٠بدح فٟ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌزغذ٠ذ دٚس ئثشاص ِؾبٌٚخ فٟ ٠زّضً اٌذساعخ ٌٙزٖ الأعبط اٌٙذف ئْ

 :ا٢ر١خ الأ٘ذاف رؾم١ك خلاي ِٓ ٚرٌه ،Netflixششوخ 

 إٌبشئخ؛ ٚاٌّإعغبد اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌزغذ٠ذ ِٓ ٌىً الأعبع١خ اٌّفب١ُ٘ اٌزؼشف ػٍٝ -

 سائذح. وّإعغخ ٔبشئخ Netflixاٌزطشق ٌزغشثخ  -

 أهوٍت الذساسـت:

 ِٓ عبٔج١ٓ ّ٘ب: بأ١ّ٘زٙ ذساعخغزّذ اٌر

إٌّٛ  رؾم١ك فٟ ٚأ١ّ٘زٗ اٌزغذ٠ذ اٌزىٌٕٛٛعٟ ثّٛضٛع اٌّزضا٠ذ الا٘زّبَ فٟ ٚاٌّزّضً اٌغبٔت اٌؼٍّٟ -

 إٌبشئخ؛ ٌٍّإعغبد ٚإٌغبػ

 اٌزغذ٠ذئثشاص و١ف١خ ِغبّ٘خ ِب ٠زؼٍك ثبٌغبٔت اٌؼٍّٟ فاْ أ١ّ٘خ اٌذساعخ رجشص ِٓ خلاي أِب  -

 اٌّغزّش ٌٍج١ئخ. ، فٟ ظً اٌزغ١شNetflixششوخ  دػُ س٠بدح فٟ اٌزىٌٕٛٛعٟ
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 :الذساسـت هنهج

 أ٘ذاف رؾم١ك أعً ِٚٓ اٌفشض١بد طؾخ ٚئصجبد الإشىب١ٌخ فٟ اٌٛاسد اٌزغبؤي ػٍٝ ٌلإعبثخ

 اٌّشرجطخ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌج١بٔبد عّغ ػٍٝ اٌمبئُ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌٛطفٟ إٌّٙظ ػٍٝ الاػزّبد رُ اٌذساعخ،

 ثٙب. اٌّزؼٍمخ اٌزؼبس٠ف ٚرؾ١ًٍ ٚطف ػٕذ ٚرٌه ثبٌجؾش،

 التكنىلىجً التجذٌذ: أولا 

 ٚٔغبػ ّٔٛ ػٛاًِ أُ٘ ِٓ ٠ؼزجش وّب اٌؾبٌٟ،اٌٛلذ  ١ِضاد أُ٘ اٌزىٌٕٛٛعٟ ِٓ اٌزغذ٠ذ ٠ؼذ

 إٌبشئخ ِٕٙب. اٌّإعغبد لا ع١ّب

 التجذٌذ التكنىلىجً:تعشٌف  .1

 اٌزىٌٕٛٛع١ب ر١ٌٛفبد أٚ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رغ١١شاد رٕف١ز: "أٔٗ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌزغذ٠ذ ٠ؼشف

)ثٍٙٛي، ؽ١ٍّٟ، ٚ ِطشف،  "اٌزٕظ١ُ ٚفٟ الإٔزبط أعب١ٌت فٟ إٌّزظ، فٟ رغ١شاد ئٌٝ رإدٞ اٌزٟ

 .(93، طفؾخ 2020

 ("خذِخ/عٍؼخ) إٌّزظ أٚ اٌؼ١ٍّخ رؾغ١ٓ أٚ لإٔشبء رطجك عذ٠ذح فىشح: "أٔٗ ػٍٝ ٠ؼشف وّب

 .(114، طفؾخ 2014)سٚاثؾ١خ، 

 عذ٠ذح رىٌٕٛٛع١ب أٚ ٌفىشح ٚرطج١ك رٕف١ز ٘ٛ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌزغذ٠ذ أْ اٌغبثم١ٓ اٌزؼش٠ف١ٓ ِٓ ٠غزٕزظ

 .ٚاٌزٕظ١ّ١خ اٌف١ٕخ الأعب١ٌت ٚفٟ إٌّزظ فٟ رؾغ١ٕبد أٚ رغ١١شاد ئؽذاس أعً ِٓ

 التجذٌذ التكنىلىجً: طبٍعت .2

 :ا٢رٟ اٌشىً ع١ٛضؾٗ ِب ٚ٘زا ئٌٝ ٔٛػ١ٓ، اٌزىٌٕٛٛعٟ ؽغت اٌطج١ؼخ ٠ظٕف اٌزغذ٠ذ

 التكنىلىجً: طبٍعت التجذٌذ 11شكل سقن 

 

 (667، طفؾخ 2017)ؽ١ٍّٟ ٚ ثٛػشخ، الوصذس: 

 فٟ اٌزغذ٠ذ اٌزىٌٕٛٛعٟ: "فٟ ٚاٌّزّضٍخ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌزغذ٠ذ رظ١ٕفبد أُ٘ أػلاٖ اٌشىً ٠ٛضؼ

 ".اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌزغذ٠ذ اٌزىٌٕٛٛعٟ ،(خذِخ/عٍؼخ) إٌّزظ

 دسجت التجذٌذ التكنىلىجً: .3

 :ا٢رٟ اٌشىً ع١ٛضؾٗ ِب ٚ٘زا دسعز١ٓ، اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌٍزغذ٠ذ

 التجذيذ التكنولوجي في المنتج

 التجذيذ التكنولوجي في العمليت 
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 التكنىلىجً التجذٌذ دسجت :12 سقن شكل

 

 (114، طفؾخ 2016)عطٛطبػ ٚ سٚاثؾ١خ، الوصذس: 

 ِفبعئ أٞ عزسٞ اٌزغذ٠ذ ٠ىْٛ أْ ئِب ٟٚ٘ ؽبٌز١ٓ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌٍزغذ٠ذ أْ أػلاٖ اٌشىً ٠ٛضؼ

 .ِٚغزّش ِزظبػذ ثشىً أٞ رذس٠غٟ اٌزغذ٠ذ ٠ىْٛ أْ أٚ ئٔزاس، عبثك أٞ ٚدْٚ

 ثبنٍب: الوؤسسبث النبشئت

٠ؼزمذ اٌىض١ش ِٓ إٌبط أْ اٌّإعغبد اٌظغ١شح ٟ٘ ِإعغبد ٔبشئخ، ٌىٓ ٕ٘بن فشق ث١ّٕٙب ؽ١ش 

ئٌٝ ِإعغبد  شبثخ ٠بفؼخ أِبِٙب خ١بساْ ئِب إٌّٛ ٚاٌزؾٛيرز١ّض اٌّإعغبد إٌبشئخ ػٓ غ١ش٘ب ثأٔٙب 

  .(424، طفؾخ 2020)ِشثبػ، ثٛعبٌُ، ٚ ػ١غبد،  ٔبعؾخ أٚ ئخفبلٙب ٚاٌخغبسح

 تعشٌف الوؤسسبث النبشئت: .1

 ٠ؼشفٙب ِٓ فٕٙبن ٚاٌجبؽض١ٓ، اٌىزبة ِٓ اٌىض١ش آساء ثزؼذد ٚرٌه اٌّإعغبد إٌبشئخ رؼبس٠ف رزؼذد

طشػ رزّزغ ثمذسح ّٔٛ ػب١ٌخ ٚ ر١ّض٘ب ػٓ اٌّإعغبد اٌزم١ٍذ٠خ، ٌذ٠ٙب ئِىب١ٔبدح ِجزىش ب ِإعغبدأٔٙ ػٍٝ

ٕٚ٘بن ِٓ ٠ؼشفٙب ػٍٝ أٔٙب ، (Mebtouche, 2022, p. 114) فش٠ذح فٟ اٌغٛق ٚ بد أٚ ػ١ٍّبدِٕزغ

 & ,Djekidel, Doua)ِإعغخ ِإلزخ طّّذ ٌٍجؾش ػٓ ّٔٛرط أػّبي لبثً ٌٍزط٠ٛش ٚالأزشبس 

Merrad, 2021, p. 419) ، وّب رؼشف ػٍٝ أٔٙب ِإعغخ عذ٠ذح ٠طٍمٙب سٚاد الأػّبي ِٓ خلاي اٌغّغ

 .(Bekaddour, 2020, p. 534)ث١ٓ الأفىبس ٚاٌّٛاسد 

 رز١ّض ٌٙب ثؼذ اثزىبسٞ، ِٚإلزخ، ِإعغبد عذ٠ذح ٟ٘ إٌبشئخ اٌّإعغبد ٠غزٕزظ ِّب عجك أْ

رجؾش ػٓ ّٔٛرط ٚ رطٍك ِٓ خلاي اٌغّغ ث١ٓ الأفىبس ٚاٌّٛاسد ِٓ طشف سٚاد أػّبي، ثذسعخ ّٔٛ ػب١ٌخ،

 .ٚفش٠ذح ِٓ ٔٛػٙب فٟ اٌغٛق عذ٠ذح ػ١ٍّبد أٚ ِٕزغبد ػشع خلاي أػّبي ِشْ ٚلبثً ٌٍزط٠ٛش، ِٓ

 خصبئص الوؤسسبث النبشئت: .2

رز١ّض اٌّإعغبد إٌبشئخ ػٓ غ١ش٘ب ِٓ اٌّإعغبد ثّغّٛػخ ِٓ اٌخظبئض، ٚ٘زا ِب ع١ٛضؾٗ 

 اٌشىً ا٢رٟ:

 

 

 

 التجذيذ التكنولوجي المفاجئ

 التجذيذ التكنولوجي المتصاعذ والمستمر
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 : هب ٌوٍض الوؤسسبث النبشئت عن الوؤسسبث التقلٍذٌت13شكل سقن 

 

 (Khelil, 2022, pp. 295-296)الوصذس: 

ِغّٛػخ ِٓ اٌخظبئض اٌزٟ ر١ّض اٌّإعغبد إٌبشئخ ػٓ اٌّإعغبد  ٠ٛضؼ اٌشىً أػلاٖ

ثّؼٕٝ أٔٙب ٌٓ رظً ٔبشئخ طٛاي ؽ١برٙب،  ،فٟ وْٛ ٘زٖ اٌّإعغبد ِإلزخرزّضً اٌخبط١خ الأٌٚٝ اٌزم١ٍذ٠خ، 

 ٚرظجؼ سائذح فٟ ِغبٌٙب. أٞ ٠ّىٓ ٌٙب أْ رفشً ٚثبٌزبٌٟ رخزفٟ، أٚ أْ رٕغؼ

٘زٖ اٌّإعغبد رجؾش ػٓ ّٔٛرط ػًّ ١ِّض، أٞ أْ رجؾش ٘زٖ  أِب اٌخبط١خ اٌضب١ٔخ فززّضً فٟ أْ

 اٌّإعغبد ػٓ ِٕزظ عذ٠ذ ٌُ ٠غجك ٌٗ ِض١ً ٠ٍٚجٟ ؽبعخ اٌؼّلاء.

ثّؼٕٝ أٔٗ ثّغشد أْ ٠ٕغؼ ّٔٛرط ٚثخظٛص اٌخبط١خ اٌضبٌضخ أْ ٘زٖ اٌّإعغبد لبثٍخ ٌلأزشبس، 

 ػٍّٙب ٠ّىٓ ٌٙب أْ رٕفزٖ ػٍٝ ٔطبق أٚعغ ٚثٛاعطخ أشخبص آخش٠ٓ.

ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌخبط١خ اٌشاثؼخ فاْ اٌّإعغبد إٌبشئخ رّٕٛ ثغشػخ، أٞ أٔٙب رزٛعغ ٚرّٕٛ ثغشػخ 

 وج١شح ٚفٟ ٚلذ لظ١ش ِمبسٔخ ثبٌّإعغبد اٌزم١ٍذ٠خ.

أٞ أٔٙب ِؼشضخ وّب رزّزغ اٌّإعغبد إٌبشئخ ثخبط١خ ساثؼخ ٟٚ٘ ِإعغبد ػب١ٌخ اٌّخبطش، 

ثبلإضبفخ ئٌٝ خبط١خ خبِغخ ٟٚ٘ أٔٙب ِإعغبد  زم١ٍذ٠خ(.ٌّخبطش ِزؼذدح ٚأوضش ِٓ غ١ش٘ب )اٌّإعغبد اٌ

، ثّؼٕٝ أْ ٘زٖ اٌّإعغبد رزّزغ ثبٌمذسح ػٍٝ اٌزى١ف ثغشػخ ِغ ىج١ئزٙب اٌخبسع١خ ِٚٛاوجخ وً سش١مخ

  اٌزطٛساد. 

أِب ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌخبط١ز١ٓ الأخ١شر١ٓ فاْ اٌّإعغبد إٌبشئخ ِإعغبد راد اؽز١بعبد ر١ٍ٠ّٛخ 

 .ٌٍشثؾ١خوج١شح ٚ فٟ ٔفظ اٌٛلذ رزّزغ ثبِىب١ٔبد ػب١ٌخ 

 هشاحل تطىس الوؤسسبث النبشئت: .3

 اٌّإعغبد إٌبشئخ ثّغّٛػخ ِٓ اٌّشاؽً، ٠ّىٓ رٍخ١ظٙب فٟ اٌشىً ا٢رٟ:رّش 

 مؤلتت
تبحث عن نمورج عمل 

 مميز
 لابلت للانتشار

 رشيمت عاليت المخاطر  تنمو بسرعت

راث احتيااجاث 

 تمويليت كبيرة

تتمتع بامكانيااث عاليت 

 للربحيت
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 الوؤسسبث النبشئت: هشاحل 14شكل سقن 

 

 (Terri & George, 2018, p. 14)الوصذس: 

، ٌزظً ئٌٝ ٔمطخ ّٔٛ٘ب أُ٘ اٌّشاؽً اٌزٟ رّش ثٙب اٌّإعغبد إٌبشئخ٠ٛضؼ اٌشىً أػلاٖ 

)اٌّشؽٍخ اٌزغش٠ج١خ(، ِشؽٍخ اٌزؾمك  ٚاٌّزّضٍخ فٟ: ِشؽٍخ اٌزفى١ش، ِشؽٍخ إٌشٛء، ِشؽٍخ الإٔطلاق

 ِشؽٍخ اٌزٛعغ.ٚأخ١شا 

 :فٟ ؽً ِشبوٍُٙ ٚرٍج١خ اؽز١بعبرُٙالإر١بْ ثفىشح رض١ش ا٘زّبَ اٌؼّلاء ٚرغبػذ ٠زُ ف١ٙب  هشحلت التفكٍش 

(Cohan, 2019, p. 08)؛ 

 دساعخ عذٜٚ ٌٍفىشح، أٞ رؾذ٠ذ اٌّشبوً اٌّؾ١طخ ػٍٝ ٘زٖ اٌّشؽٍخ  رمَٛ :)الوفهىم( هشحلت النشىء

ثبٌّٕزظ أٚ اٌخذِخ ِٓ خلاي الإعبثخ ػٍٝ الأعئٍخ ا٢ر١خ: ِب ٘ٛ إٌّزظ أٚ اٌخذِخ؟، ِب ٟ٘ ِضا٠ب ٚفٛائذ 

 Blank) ؼّلاء ٚأ٠ٓ ع١زُ اٌؼضٛس ػ١ٍُٙ؟إٌّزظ أٚ اٌخذِخ؟، ً٘ ٠ّىٓ رغغ١ذ اٌفىشح؟، ِٓ ع١ىْٛ اٌ

& Dorf, 2012, p. 34)؛ 

 :ٌلاخزجبس ِغ شش٠ؾخ اٌؼّلاء  أٚ اٌخذِخ ٠ىْٛ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ػشع فؼٍٟ ٌٍّٕزظ هشحلت التجشبت

 ؛(Terri & George, 2018, p. 15) اٌّؾزٍّخ

 :ٚاٌزؾمك ِٓ طؾخ ، )إٌّزظ أٚ اٌخذِخ( ٠زُ اٌزؾمك ِٓ طؾخ ّٔٛرط الأػّبي هشحلت التحقق

ْ   اٌؼ١ًّ، ئضبفخ ئٌٝ  ,Busulwa, Birdthistle, & Dunn)اٌغٛق ٠ّىٓ أْ رزٛعغ  ئصجبد أ

2020, p. 06)؛ 

 :٠زُ اٌزٛعغ فٟ اٌغٛق اٌؾبٌٟ ٚرؾذ٠ذ أعٛاق أخشٜ. هشحلت التىسع 

 :٠غت أْ رىْٛ اٌّإعغخ إٌبشئخ لبثٍخ ٌٍزط٠ٛش ؽزٝ رّٕٛ نوى الوؤسست (Terri & George, 

2018, p. 15). 

 التكنىلىجً فً الوؤسسبث النبشئت التجذٌذ استشاتٍجٍت ثبلثب:

ثشىً  زغ١شاد اٌغٛقٌ ِٛاوجزٙب إٌبشئخ ّإعغبدِٓ لجً اٌ اٌزغذ٠ذ اٌزىٌٕٛٛعٟ رجٕٟ ٠غّؼ

 ِٓ خلاي شار١غ١خ ِؼ١ٕخ، ٠ّىٓ الزشاػ ِغّٛػخ اعزشار١غ١بد٘زا ٠زطٍت ارجبع اعزرؾم١ك ، ٌىٓ أعشع

   :اٌشىً ا٢رٟ

 

 

لتوسعا التحمك التجربت النشوء التفكير  نمو المؤسست 
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 التجذٌذ التكنىلىجً فً الوؤسسبث النبشئت استشاتٍجٍبث: 15شكل سقن 

 

 ِٓ ئػذاد اٌجبؽض١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ ِب عجك روشٖالوصذس: 

ٓ لجً ٍزغذ٠ذ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌزٟ ٠ّىٓ رج١ٕٙب ِاعزشار١غ١بد ٌصلاس ٠ٛضؼ اٌشىً أػلاٖ 

ِٓ شأٔٙب رؾم١ك إٌّٛ  ٘زٖ الاعزشار١غ١بدِخزٍف رطٛساد اٌج١ئخ اٌخبسع١خ، اٌّإعغبد إٌبشئخ ٌّٛاوجخ 

 ٌّإعغبد؛ٙبرٗ اٌ ٚاٌش٠بدح

إٌبشئخ ٍّإعغبد ٠ّىٓ ٌِٕزغبد أٚ ػ١ٍّبد عذ٠ذح، أٞ الأٌٚٝ فٟ ئٔشبء  رزّضً الاعزشار١غ١خ

اعزغلاي اٌزغ١شاد ٚاٌزطٛساد اٌؾبطٍخ فٟ ث١ئخ ٔشبطٙب أٚ ؽزٝ خبسعٙب لاثزىبس ٚئٔشبء ِٕزغبد عذ٠ذح، 

 غبرٙب ػٓ طش٠ك رجٕٟ ػ١ٍّخ عذ٠ذح.رظ١ُّ ػ١ٍّبد ئٔزبع١خ عذ٠ذح أٚ ػشع ٚرمذ٠ُ ِٕز

غبد ٍّإع٠ّىٓ ٌاٌضب١ٔخ فززّضً فٟ رط٠ٛش ِٕزغبد أٚ ػ١ٍّبد ِٛعٛدح، أٞ  أِب الاعزشار١غ١خ

 د اٌزٟ رطشأ ػٍٝ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ.إٌبشئخ رى١١ف إٌّزغبد أٚ اٌؼ١ٍّبد اٌؾب١ٌخ ِغ اٌزغ١شاد ٚاٌزطٛسا

ثطشق ٠ّىٓ ٌٍّإعغبد إٌبشئخ اعزخذاَ إٌّزغبد أٚ اٌؼ١ٍّبد اٌؾب١ٌخ ٚوبعزشار١غ١خ أخ١شح 

 .اٌزغ١شاد ٚاٌزطٛساد ثبعزغلايٚإٌّزغبد أٚ اٌؼ١ٍّبد ثشىً وبف اعزخذاَ  ٙبعذ٠ذح، أٞ ٠ّىٓ ٌ

٠ٚشرجظ رٌه ثمذسرٙب  اعزشار١غ١بد،إٌبشئخ رطج١ك اعزشار١غ١خ ٚاؽذح أٚ ػذح  بدّىٓ ٌٍّإعغوّب ٠

أٞ  ،فٟ ؽبٌزٙب اٌّضٍٝأْ رىْٛ  بدأ٠ٓ ٠ّىٓ ٌٍّإعغ ،اٌضلاصخ الاعزشار١غ١بدػٍٝ الاعزفبدح ِٓ رمبطغ 

 .رزؾمك وً أ٘ذافٙب فٟ ِٕطمخ اٌزمبطغ

 سائذة كوؤسست نبشئت Netflix تجشبت سابعب:

 اٌششوبد إٌبشئخ اٌزٟ ٔغؾذ فٟ ِغبٌٙب ِٓ خلاي الاثزىبس ئؽذٜ ِٓ Netflixششوخ رؼزجش 

 ٚأطجؾذ ِغ ِشٚس اٌٛلذ ششوخ ػّلالخ.

 :  Netflixنبزة عن تطىس ششكت  .1

Netflix ٟ٘ 1997 عٕخ رأعغذ ٚاٌزٍفض١ٔٛ٠خ، اٌغ١ّٕبئ١خ الأػّبي ٚاعزخذاَ ثٕشش خبطخ ِٕظخ 

 ،Reed Hastings ٚMarc Randolph الأػّبي سٚاد لجً ِٓ وب١ٌفٛس١ٔب، Scotts Valley فٟ

إنشاء منتجاث 

أو ( خذماث/سلع)

 عملياث جذيذة

تطوير منتجاث 

أو عملياث 

 موجودة 

استخذام 

منتجاث أو 

عملياث 

موجودة بطرق 

 جذيذة
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 عٕخ ٚفٟ ،(Angelova, 2020) اٌؼّلاء ئٌٝ ثبٌجش٠ذ DVD ثألشاص ٚئسعبٌٙب عذ٠ذح أفلاَ ثزأع١ش رمَٛ

 ل١ّزٗ، ٚدفغ اٌفٍُ خز١بسلا اٌّٛلغ ػٍٝ اٌذخٛي فجذي خذِخ الاشزشان ػجش الأٔزشٔذ، Netflixثذأد  1999

 .(Hosch) الأفلاَ ِٓ اٌشٙش خلاي ٠ش٠ذ ِب ٠ٚطٍت شٙشٞ اشزشان ٠ذفغ اٌؼ١ًّ أطجؼ

 Reedة دفغ اٌزٞ الأِش ،ِب١ٌخ ِشبوً ِٓ Netflix ػبٔذ ٔبشئخ ِإعغخ ٚوأٞ 2000 عٕخ ٚفٟ 

Hastings ئٌٝ اٌز٘بة Blockbuster فٟ الاعزضّبس ػ١ٍُٙ ٚػشع Netflix، ًاٌششوخ ِٓ ؽظخ ِمبث 

 ٚفٟ ِغزخذَ، ١ٍِْٛ ئٌٝ اٌّغزخذ١ِٓ ػذد ٚطً 2001 خعٕ اٌؼشع، سفضذ ٌىٕٙب دٚلاس ١ٍِْٛ 50 ثّجٍغ

 .(Kariuki, 2022) ١ٍِْٛ دٚلاس 309.7ٚلذسد ة ،اٌؼبَ ٌلاوززبة Netflix ػشضذ 2002 عٕخ

 ؽ١ش ٌٙب، اٌفؼ١ٍخ اٌجذا٠خ وبٔذ أٔٙب أ٠ضب اٌمٛي ٠ّٚىٓ Netflixي ٔٛػ١خ ٔمٍخ وبٔذ 2007 عٕخ 

 ِؾزٜٛ ثشٕغؼ فٟ ر ششوخ أٚي ٟ٘ ٚوبٔذ ،Watch Now الأٔزشٔذ ػجش اٌّجبشش اٌجش خذِخ أضبفذ

 ػٓ رغ١١ش ػلاِزٙب اٌزغبس٠خ اٌخبطخ ثزأع١ش ألشاص Netflixأػٍٕذ  2011عٕخ  الأٔزشٔذ، طش٠ك ػٓ

DVD ُٚاٌزٟ أطٍمذ ػ١ٍٙب اع ،Qwikster ، ُؽ١ش أطجؼ اعNetflix  ٓخبص ثبٌجش اٌّجبشش فمظ، ٌى

 ِب أٌغذ لشاس٘ب. عشػبْ

 House of" اعّٗ وبْ ثٙب خبص رٍفض٠ٟٛٔ ِغٍغً أٚي ؼشعث Netflix ثذأد 2013 عٕخ 

cards"، أطذسد  2015 ٚعٕخ ،بثخ ٔمطخ رؾٛي ؽبعّخ ٌّٕٛ اٌششوخوبْ ٘زا اٌؼشع ثّضNetflix  أٚي

 أطٍمذ ٚرمش٠جب ،ٌٙب اٌفؼٍٟ اٌزٛعغ ثذأ2016عٕخ  "،Beasts of No Nation"ف١ٍُ سٚائٟ ٌٙب ثؼٕٛاْ 

 .(How Netflix Became a $100 Billion Company in 20 Years) اٌؼبٌُ ِغزٜٛ ػٍٝ اٌخذِخ

 ِغزّش رضا٠ذ فٟ أطجؾذ 2018عٕخ  ،ٌٙبثأٚي عبئضح أٚعىبس  Netflixفبصد  2017 عٕخ ٚفٟ 

١ٍِبس عبػخ وً  Netflixِزٛعظ ػذد عبػبد ِشب٘ذح  ثٍغ ؽ١ش اٌؼبٌُ، ؽٛي ٌٍزشف١ٗ الأٚي ٚاٌّظذس

وّب أٔٗ "، ١ٍِبس دٚلاس أِش٠ىٟ 376.06" 2020عٕخ  غٛل١خاٌذ ل١ّزٙب ، ٚثٍغ(Gupta, 2019) أعجٛع

، ٚرٌه ثّؼذي ّٔٛ عٕٛٞ ١ٍِ2028بس  دٚلاس أِش٠ىٟ" ثؾٍٛي عٕخ  932.39ئٌٝ " ِٓ اٌّزٛلغ أْ رظً

 .  (Singh, 2022 ) %12.1لذسٖ 

 :Netflixالتجذٌذاث التكنىلىجٍت الأسبسٍت لششكت  .2

 رغذ٠ذاد رىٌٕٛٛع١خ، ػذح رطٛس٘ب ٌٚمذ شٙذ اٌغبثمخ، اٌغٕٛاد ِذاس ػٍٝ Netflix ششوخ أثذػذ

 :ا٢رٟ اٌشىً فٟ أّ٘ٙب رٍخ١ض ٠ّىٓ

 Netflix: أهن التجذٌذاث التكنىلىجٍت لششكت 16شكل سقن 

 

 (The Story of Netflix) ِٓ ئػذاد اٌجبؽض١ٓ ثبلإػزّبد ػٍٝالوصذس: 
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ٚاٌزٟ ثذأد ثفىشح رأع١ش أفلاَ  Netflix ٌششوخ٠ٛضؼ اٌشىً أػلاٖ أُ٘ اٌزغذ٠ذاد اٌزىٌٕٛٛع١خ 

، ٚ الأفلاٌَج١غ ٚرأع١ش  Netflix.comئطلاق ِٛلغ  صُ اٌؼّلاء، ئٌٝ ثبٌجش٠ذ DVDٚئسعبٌٙب ثألشاص 

ٚاٌزٟ رمذَ ٌلأػضبء ئ٠غبساد غ١ش ِؾذٚدح ٌلأفلاَ ثذْٚ ، Netflixثؼذ رٌه ظٙشد خذِخ الإشزشان فٟ 

، ِٓ أعً اٌزٕجإ ثاضبفخ خذِخ رم١١ُ الأفلاَ Netflix ق أٚ سعَٛ رأخ١ش، ٚثؼذ٘ب لبِذرٛاس٠خ اعزؾمب

  .ثبلاخز١بساد اٌّغزمج١ٍخ ٌلأػضبء

ٚاٌزٟ رغّؼ ٌلأػضبء ثأشبء لٛائُ  ،2005عٕخ  ١ِضح اٌٍّفبد اٌشخظ١خ وّب ٠ٛضؼ أٔٗ رُ ئطلاق

ٚاٌزؼبْٚ  ،2007عٕخ  ئطلاق اٌجش ػجش الأٔزشٔذ، ِخزٍفخ ٌّغزخذ١ِٓ ِخزٍف١ٓ أٚ ؽبلاد ِضاع١خ ِخزٍفخ

عٕخ  اٌزٍفبص ٚأعٙضح Xbox 360، Blu-ray أعٙضح ػٍٝ ٌٍجش  ِغ اٌؼلاِبد اٌزغبس٠خ ٌلإٌىزش١ٔٚبد

 Netflixثذأد  2014ٚعٕخ  ،2011عٕخ  ثؼذ ػٓ اٌزؾىُ أعٙضح ػٍٝ Netflixي صس أٚي، ئطلاق 2008

 .4K Ultra HDاٌجش ثذلخ 

 ، صُ ثؼذ رٌهثذْٚ ارظبي ٚأصٕبء اٌزٕمًخذِخ رٕض٠ً اٌؼشع  Netflixأضبفذ  2016وّب أٔٗ عٕخ 

أطٍمذ  2021وغضء ِٓ رؾغ١ٕبد اٌشلبثخ، عٕخ  (PIN)ؾّب٠خ سلُ اٌزؼش٠ف اٌشخظٟ لبِذ ث ثغٕز١ٓ

Netflix .أٌؼبثب ٌٍٙبرف اٌّؾّٛي 

 :Netflixالعىاهل الأسبسٍت لنجبح ششكت  .3

خ وج١شح، ــثغشػشن ـــبد ِٓ اٌزؾـــٛد اٌششوـــٔبدسا ِب رّ" Reed Hastingsٛي ـــ٠م

ٚوبْ لٌٛٗ ٘زا ٠ج١ٓ  أْ ، (Netflix Innovation Strategy) ٚوض١شا ِب رّٛد ِٓ اٌزؾشن ثجظء شذ٠ذ"

اٌزٟ ع١ٛضؾٙب  17٘ٛ رؾشوٙب ثغشػخ، ئضبفخ ئٌٝ اٌؼٛاًِ  Netflixِٓ أُ٘ ػٛاًِ ٔغبػ ششوخ 

 اٌشىً ا٢رٟ:

  Netflixعىاهل سئٍسٍت وساء نجبح ششكت  17: 17شكل سقن 

 

 (Key factors behind the success story of Netflix 7)الوصذس: 



 

 -حالة المؤسسات الناشئة-المبادراتية للأعمال المعاصرة بين المرافقة ومتطلبات الاستدامة       

 22  ثش١ٌٓ –أٌّب١ٔباٌغ١بع١خ ٚالالزظبد٠خ / ، الإعزشار١غ١خئطذاساد اٌّشوض اٌذ٠ّمشاطٟ اٌؼشثٟ ٌٍذساعبد  

 

 الذولً الوؤتوش

 العلوً

2023 

 

٘ٛ ٚلذ وبْ أٚي ػبًِ ، ٠Netflixٛضؼ اٌشىً أػلاٖ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ عبّ٘ذ فٟ ٔغبػ ششوخ 

ػجش  DVD، ؽ١ش أزمٍذ ثفضً ٘زٖ الأخ١شح ِٓ ششوخ رمَٛ ثاسعبي ألشاص اعزخذاِٙب ٌٍزىٌٕٛٛع١ب

 اٌجش٠ذ ئٌٝ ثش الأفلاَ ٚاٌجشاِظ اٌزٍفض١ٔٛ٠خ ثغٛدح ػب١ٌخ.

ٚوبْ اٌؼبًِ اٌضبٟٔ ٘ٛ ر١ّض٘ب ثبٌّشٚٔخ، أٞ عٌٙٛخ ؽظٛي ِغزخذ١ِٙب ػٍٝ طٍجُٙ، أِب اٌؼبًِ 

اٌضبٌش فىبْ ِزّضً فٟ وْٛ خ١بسارٙب ِزٕٛػخ )أفلاَ، ِغٍغلاد، سعَٛ ِزؾشوخ...(، ٚوبْ اٌؼبًِ اٌشاثغ 

 .فض١ٔٛ٠خٌزٍثّؼٕٝ ئٔزبعٙب الأفلاَ ٚاٌجشاِظ ا٠زّضً فٟ ارجبػٙب لاعزشار١غ١خ اٌّؾزٜٛ الأطٍٟ، 

 خبي ِٓ الإػلأبد، ٚاٌزٟ غبٌجب ِبرضػظ Netflix أِب ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌؼبًِ اٌشاثغ أْ ِؾزٜٛ 

إٌبط، ٚوبْ اٌؼبًِ اٌغبدط ٘ٛ ؽشطٙب ػٍٝ اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٌخذِخ اٌّغزخذَ ِٓ أعً ضّبْ ساؽزٗ، 

الأفلاَ  ٚأخ١شا ٠زّضً اٌؼبًِ اٌغبثغ فٟ اعزخذاِٙب ٌٕظبَ اٌزٛط١بد، ؽ١ش ٠ؼشع ٘زا إٌظبَ ٌٍّغزخذ١ِٓ

 ٚاٌجشاِظ اٌزٍفض١ٔٛ٠خ اٌزٟ ٠شغجْٛ ف١ٙب.

 

  خبتوت:

 اٌزغ١شاد ِٛاوجخ عٜٛ إٌبشئخ ٌٍّإعغبد خ١بس ٕ٘بن ١ٌظ أٔٗ ٠غزخٍض رمذَ ِب ئصش ػٍٝ

 ػ١ٍٙب ٚعت الأخ١شح ٘برٗ ٌٚزؾم١ك ٚس٠بدرٙب، ّٔٛ٘ب دػُ ثغ١خ اٌخبسع١خ، اٌج١ئخ فٟ اٌؾبطٍخ ٚاٌزطٛساد

 إٌبشئخ، اٌّإعغبد ٚٔغبػ ّٔٛ رذػُ اٌزٟ اٌشوبئض أُ٘ ِٓ ثبػزجبسٖ اٌزىٌٕٛٛعٟ، اٌزغذ٠ذ رزجٕٝ أْ

ٌٍّإعغبد أْ رزجٕٝ ِغّٛػخ ِٓ اعزشار١غ١بد  وّب ٠ّىٓ، اٌغٛق فٟ ٚاٌزفشد اٌزفٛق رؾم١ك ِٓ ٚرّىٕٙب

 .زغذ٠ذ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌزؾم١ك أ٘ذافٙباٌ

 :الفشضٍبث اختببس

 :وب٢رٟ اٌفشض١بد طؾخ اخزجبس ٠ّىٓ عجك ِّب

ذ٠ذ اٌزىٌٕٛٛعٟ ِفزبػ ِٓ اٌزغ ٠ّىٓ اػزجبس أْ  اٌذساعخ خلاي ِٓ :الأولى الفشضٍت صحت اختببس -

 ٠ضجذ ِب ٚ٘زا) اٌغٛق فٟ ٚر١ّض ّٔٛ ِٓ ٌٍششوخ ؽممٗ ٌّب ٚرٌه ،Netflixِفبر١ؼ ٔغبػ ششوخ 

 ؛(الأٌٚٝ اٌفشض١خ طؾخ

اٌزىٌٕٛٛعٟ  اٌزغذ٠ذ رزجٕٝ Netflix ششوخ أْ ٚعذ اٌذساعخ خلاي ِٓ :الثبنٍت الفشضٍت صحت اختببس -

 رزؼٍك وبٔذ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌششوخ رغذ٠ذاد أُ٘ لأْ ٚرٌه ،ٚاٌزغذ٠ذ اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ اٌؼ١ٍّخ إٌّزظ فٟ

 ؛(اٌضب١ٔخ اٌفشض١خ طؾخ ٠ٕفٟ ِب ٚ٘زا) ٚثبٌؼ١ٍّخ( خذِخ/عٍؼخ) ثبٌّٕزظ

اٌم١ّخ  ػٍٝ أصش وج١ش ٌٍزغذ٠ذ اٌزىٌٕٛٛعٟ أْ ٚعذ اٌذساعخ خلاي ِٓ :الثبلثت الفشضٍت صحت اختببس -

١ٍِبس دٚلاس  932.39لأٔٗ ِٓ اٌّزٛلغ أْ رظً ل١ّزٙب اٌغٛل١خ ئٌٝ " ٚرٌه ،Netflix ششوخٌ اٌغٛل١خ

 (.اٌضبٌضخ اٌفشض١خ طؾخ ٠ضجذ ِب ٚ٘زا) 2028أِش٠ىٟ" ثؾٍٛي عٕخ 

 النتبئج:

 ِٓ خلاي اٌذساعخ رُ اٌزٛطً ئٌٝ ػذح ٔزبئظ أّ٘ٙب:

إٌبشئخ، ٚرٌه وٛٔٗ ٔشبط ٠ٛاوت ٠ؼزجش اٌزغذ٠ذ اٌزىٌٕٛٛعٟ أؽذ أُ٘ الأعظ اٌزٟ رذػُ س٠بدح اٌّإعغبد  -

 اٌزغ١شاد ٚاٌزطٛساد اٌغش٠ؼخ فٟ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ؛
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إٌبشئخ،  اٌمّخ ثبٌٕغجخ ٌٍّإعغبد ئٌٝ ٚاٌٛطٛي وج١ش فٟ رؾم١ك اٌزفٛق، اٌزفشد دٚس ٌٍزغذ٠ذ اٌزىٌٕٛٛعٟ -

ٚرؾغ١ٓ لأٔٗ ٠غّؼ ٌٙب ثخٍك ِٕزغبد عذ٠ذح ٚرط٠ٛش اٌؾب١ٌخ، ثبلإضبفخ ئٌٝ رظ١ُّ ػ١ٍّبد عذ٠ذح 

 ػ١ٍّبد لبئّخ؛

 وٛٔٙب اٌؾذ٠ضخ، الأػّبي ث١ئخ ِزغ١شاد فُٙ رغزط١غ ػٕذِب ِضٍٝ ٌؾبٌخ إٌبشئخ اٌّإعغبد رظً لذ -

 ؛ٚٔشبطٙب إٌبشئخ ٌٍّإعغبد الأٚي اٌؾبضٓ

 ٚالأ٘ذاف. إٌشبط فٟ ِّبصٍخ ٌٙب رغبسة سائذح ِٓ الإعزفبدح إٌبشئخ ٌٍّإعغبد ٠ّىٓ -

 التىصٍبث:

 اٌزٛطً ئ١ٌٗ ِٓ ٔزبئظ، ٠ّىٓ رمذ٠ُ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد أّ٘ٙب:ٚثٕبء ػٍٝ ِب رُ 

 ٚػ١ٍّبرٙب ِٕزغبرٙب رط٠ٛش ِٓ ٠ّىٕٙب اٌزٞ ثبٌشىً آ١ٌبرٙب رغذ٠ذ إٌبشئخ اٌّإعغبد ػٍٝ ٌضاِب أطجؼ -

رؼض٠ض ِشوض٘ب  أعً ِٓ ٚرٌه اٌّإعغخ، ِؾ١ظ فٟ اٌؾبطٍخ اٌزطٛساد وً سطذ ٚوزا الإٔزبع١خ،

 اٌزغذ٠ذ اٌزىٌٕٛٛعٟ؛ ػٍٝ إٌبشئخ اٌّإعغبد لذسح ثّذٜ ِش٘ٛٔب ٠ؼزجش ٚاٌزٞ اٌزٕبفغٟ،

ؽزٝ ٠زُ الاعزفبدح ِٕٙب ِٓ طشف  ،شائذحِٓ اٌضشٚسٞ أْ رزٛفش ٔظُ ِؼٍِٛبد ػٓ اٌزغبسة اٌ -

ٚ٘زا اٌذٚس رزجٕبٖ ؽبضٕبد الأػّبي اٌّشافمخ  ،اٌّإعغبد إٌبشئخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚاٌذٌٟٚ

 .ٌٍّشبس٠غ إٌبشئخ
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 يهخض انذراسخ: 

جٌّإْٓحش جٌٕحشثس، ٚيٌه ِٓ نلاي ضشؿ١غ قحٍِٟ جٌّشح٠ٌغ جلاْطػّح٠ٌس ئٌٝ ضؿ١ٓى أفىحٌُ٘ ضؼًّ جٌؿُجتٍ ػٍٝ وػُ        

ػٍٝ جٌع جٌٛجلغ، ِّح ٠هفغ ٔٓرس جٌرطحٌس فٟ جٌّؿطّغ، ِٚٓ أؾً يٌه لىِص جٌىٌٚس ِؿّٛػس ِٓ جٌّٓحػىجش 

حذمح، ِٕٙح لٍجٌ جٌكىِٛس ٚجلاْطٍجض١ؿ١حش جٌطٟ ضّىٓ قحٍِٟ جٌّشح٠ٌغ ِٓ ضهطٟ ِؿّٛػس ِٓ جٌظؼٛذحش وحٔص ِطٍٚقس ْ

فٟ ئٔشحء َٚجٌز نحطس ذحٌّإْٓحش جٌٕحشثس ٚ جلطظحو جٌّؼٍفس، ٚ وًج ئٔشحء طـٕىٚق نـحص ٌط٠ّٛـً جٌّإْٓـحش جٌٕحشـثس 

 ذـحٌؿُجتٍ، ٚضٓـ١ًٙ ئؾـٍجءجش ئٔشـحتٙح، ًٚ٘ج ِح ٠ّىٕٙح ِـٓ ِّحٌْس وٌٚجً أْح١ْحً فٟ جٌّٕٛ جلالطظحوٞ .

أُ٘ ْٚحتً جٌطىػ١ُ جٌّحٌٟ ٚجٌفٕٟ ٌٍّإْٓحش جٌٕحشثس فٟ  ْ طٕىٚق وػُ جٌّإْٓحش جٌٕحشثس ٠ؼطرٍضٛطٍص جٌىٌجْس ئٌٝ أ       

جٌؿُجتٍ، ٌّح ٠ط١ُّ ذٗ ِٓ لىٌز ػٍٝ جٌطؼحًِ ِغ جٌّهحؽٍ ق١ع ٠ّػً وػُ جٌّشٍٚػحش جٌٕحشثس جٌّؿحي جٌطر١ؼٟ ٌٕشحؽ 

 .ططٍد ػّحٔحش. ٚ يٌه ػٍٝ نلاف جٌمٍٚعج١ٌٙثحش ٚ جٌطٟ ضمَٛ ذطغط١س جٌكحؾحش جٌط١ٍ٠ّٛس ٌٍّشٍٚػحش ذىْٚ أْ ض

ػٌٍٚز ضمى٠ُ جٌط٠ًّٛ ٌٍّإْٓحش جٌٕحشثس جٌطٟ فٟ ٍِقٍس ِح لرً جلإٔشحء ٍِٚقٍس جلإٔشحء ِٓ  وّح أٚطص جٌىٌجْس ئٌٝ:       

 جؾً ػّحْ ٚطٌٛٙح ئٌٝ ذٍ جلأِحْ.

 ٚض٠ًّٛ جٌّإْٓحش جٌٕحشثس.جٌّإْٓحش ٔحشثس، آ١ٌحش وػُ جٌّإْٓحش جٌٕحشثس، طٕىٚق وػُ  انكهًبد انًفزبديخ:

Abstract: 

Algeria is working to support emerging businesses, encouraging investment project holders to 

materialize their ideas on the ground, which reduces the unemployment rate in society, and 

for this, the State has provided a set of aids and strategies that allow entrepreneurs to 

overcome a set of difficulties. that have been presented previously, including the 

government's decision to create a special ministry for emerging businesses and the knowledge 

economy, as well as the creation of a special fund to finance emerging businesses in Algeria, 

and to facilitate procedures of their creation, and this is what allows them to play a 

fundamental role in economic growth. 

         The study concluded that the Support Fund for Emerging Enterprises is considered the 

most important means of financial and technical support to emerging enterprises in Algeria, 

due to its ability to face risks, since support for projects is the natural field of activity for 

organizations that cover the financing needs of projects without requiring guarantees. This is 

different from loans. 

         The study also recommended: The need to provide financing to emerging businesses 

that are in the pre-establishment and establishment stages to ensure their access to security. 

Keywords:  Startups,  Mechanisms to support  Startups , Startups Support and Funding Fund. 
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 يمذيخ:

ضٓؼٝ جٌؼى٠ى ِٓ جٌىٚي ئٌٝ ضكم١ك جلاْطمٍجٌ جلالطظحوٞ ٚ ضك١ٓٓ جٌّٓطٜٛ جٌّؼ١شٟ ٌٍفٍو ٚ 

٠َحوز ِؼىلاش ّٔٛ جٌٕحضؽ جٌّكٍٟ جلإؾّحٌٟ ٌٙح، ئي شٙى جٌؼحٌُ ِإنٍج غٌٛز فى٠ٍس ٚ ضىٌٕٛٛؾ١س ضّػٍص فٟ 

ج٠ٌٍحو٠س ضؼى أقى  ظٌٙٛ ِظطٍف  جلطظحو جٌّؼٍفس، ق١ع ٔؿى أْ جٌّشح٠ٌغ جٌظغ١ٍز ٚ جلاذطىحٌ ٚ جلأػّحي

ٚفؼح١ٌطٙح فٟ جٌٕٙٛع جٌكٍٛي فٟ ج٢ٚٔس جلأن١ٍز جٌّؼطّىز ِٓ لرً جٌىٚي جٌّطمىِس  ٚ جٌٕح١ِس ػٍٝ قى ْٛجء 

 .ذحٌط١ّٕس جلالطظحو٠س ٚجلاؾطّحػ١س

ٚ جٌىٌٚ جًٌٞ ضٍؼرٗ ًٖ٘ جٌّإْٓحش ػٍٝ جٌظؼ١ى جلالطظحوٞ، ِٓ نلاي لىٌضٙح  ٔظٍج ٌلأ١ّ٘سٚ 

جٌكحؾس ئٌٝ ٌأّْحي ور١ٍ ٌلأطلاق، ئػحفس ئٌٝ ٌْٙٛس ضأ١ْٓٙح ٍِٚٚٔطٙح، ػٍٝ نٍك فٍص ػًّ وْٚ 

ٍْٚػس جلاْطؿحذس ٌططٌٛجش جٌر١ثس جلالطظحو٠س ٚضكى٠حضٙح، قظ١ص ًٖ٘ جٌّإْٓحش جٌٕحشثس ذٍػح٠س ٚػٕح٠س 

ِٓ لرً جٌطش٠ٍؼحش جٌّهطٍفس جٌطٟ ْؼص ئٌٝ ض١ٙثس ٚ ضك١ٓٓ ذ١ثس ِٕحْرس ٚفطف جٌّؿحي أِحَ قحٍِٟ جلأفىحٌ 

ٚجٌّشح٠ٌغ ج٠ٌٍحو٠س ٚ ضشؿ١ؼُٙ ٌطؿ١ٓى ِشح٠ٌؼُٙ، ِٓ جؾً جٌّٓحّ٘س فٟ جٌمؼحء أٚ جٌكى ِٓ ضفحلُ جٌرطحٌس 

 ٚجٌطشؿ١غ قحٍِٟ جٌّشح٠ٌغ ػٍٝ نٍك ِإْٓحش ٔحشثس.

جٌم١حَ ذحٌىػُ  ٚ ٌٍهٍٚؼ ِٓ وجتٍز جٌطرؼ١س جٌٕفط١سجلأٍِ جًٌٞ وػح ذحٌٍٓطحش جٌؼ١ِّٛس فٟ جٌؿُجتٍ 

ؼٕٛٞ ٚ ضمى٠ُ ٠ى جٌّٓحػىز ٚ جٌكى ِٓ جٌظؼٛذحش جٌطٟ ضٛجؾٗ أطكحخ جٌشٍوحش جٌّحٌٟ ٚ جٌّحوٞ ٚ جٌّ

جٌٕحشثس، ٚ أ٠ؼح ٍِجفمس ِشح٠ٌؼُٙ  ٚ جْطكىجظ آ١ٌحش ػى٠ىز ٌىػُ ٚضط٠ٍٛ جٌّإْٓحش جٌٕحشثس لا١ّْح فٟ 

ظً شف جٌّٛجٌو جٌّح١ٌس ٚ ٚػغ ئؽحٌ لحٟٔٛٔ ٚضٕظ١ّٟ ٠ٓحُ٘ فٟ ضٍل١طٙح ٚجٌٛطٛي ذٙح ئٌٝ ِظحف 

 ش جٌىرٍٜ.جٌّإْٓح

 يًب سجك يًكن طرح الإشكبنيخ انزبنيخ:

 يب هي آنيبد دعى و والع انًؤسسبد اننبشئخ في انجسائر؟  

 :وحلأضٟ جٌؿُت١س جٌطٓحؤلاش ِٓ ِؿّٛػس ٌٕح ضطفٍع جٌٍت١ٟٓ جٌطٓحؤي نلاي ِٚٓ

 ِح جٌّمظٛو ذحٌّإْٓحش جٌٕحشثس ؟ 

  ٍِإْٓس ٔحشثس ؟ِح ٟ٘ جٌشٍٚؽ جٌطٟ ٠ؿد أْ ضطٛفٍ فٟ جٌّإْٓس ٌىٟ ضؼطر 

 ِح ٟ٘ آ١ٌحش وػُ جٌّإْٓحش جٌٕحشثس فٟ جٌؿُجتٍ؟ 

 ِح ٘ٛ ٚجلغ جٌّإْٓحش جٌٕحشثس فٟ جٌؿُجتٍ؟ 

 ِح ٟ٘ جلاْطٍجض١ؿ١حش جٌكى٠ػس ٌهٍك ٚضط٠ٍٛ جٌّإْٓحش جٌٕحشثس فٟ جٌؿُجتٍ ؟ 

 فرضيبد انذراسخ:

 ٌلإؾحذس ػٍٝ جلأْثٍس جٌٓحذمس، ٚأِلا فٟ ضكم١ك أ٘ىجف جٌىٌجْس ضُ جنطرحٌ جٌفٍػ١حش جٌطح١ٌس:      

 ضؼطرٍ جٌّإْٓحش جٌٕحشس جٌمٍد جٌٕحذغ ٌٍط١ّٕس جلالطظحو٠س جٌٛؽ١ٕس ؛ 

  قىو جٌمحْٔٛ جٌؿُجتٍٞ ِؿّٛػس ِٓ جٌشٍٚؽ ٌىٟ ضؼطرٍ جٌّإْٓس ٔحشثس؛ 

 فٟ جٌؿُجتٍ؛ ضٛؾى جٌؼى٠ى ِٓ آ١ٌحش وػُ جٌّإْٓحش جٌٕحشثس 

 جٌّإْٓحش جٌٕحشثس فٟ جٌؿُجتٍ فٟ ضُج٠ى ِٓطٍّ؛ 

 ٚػؼص جٌىٌٚس ِؿّٛػس ِٓ جلاْطٍجض١ؿ١حش ٌهٍك ٚ ضط٠ٍٛ جٌّإْٓحش جٌٕحشثس؛ 

 



 

 -حالة المؤسسات الناشئة-المبادراتية للأعمال المعاصرة بين المرافقة ومتطلبات الاستدامة          

 ذ١ٌٍٓ –أٌّح١ٔحج١ٌٓح١ْس ٚجلالطظحو٠س / ، جلإْطٍجض١ؿ١سئطىجٌجش جٌٍّوُ جٌى٠ّمٍجؽٟ جٌؼٍذٟ ٌٍىٌجْحش   

 

 انًؤرًر انذوني

 انعهًي

2023 

 

26 

 :انذراسخ أهذاف

 ضٛؾى ػىز أ٘ىجف ٍِؾٛز ػٕى جلأطٙحء ِٓ ً٘ج جٌركع أّ٘ٙح: 

  جٌطؼ٠ٍف  ذحٌّإْٓحش جٌٕحشثس؛ 

 ضٛفٍ٘ح ٌىٟ ٔمٛي أْ ٘حضٗ جٌّإْٓس ٌٙح طفس  ِؼٍفس جٌّمِٛحش جلأْح١ْس جٌطٟ ٠ؿد

 جٌّإْٓس جٌٕحشثس؛ 

  ضٛؾ١ٗ ٍْٛن جٌّٛجؽٓ  لإٔشحء ِإْٓس ٔحشثس؛ 

 جٌطؼٍف ػٍٝ ذؼغ جٌّإْٓحش جٌٕحشثس جٌٕحؾكس فٟ جٌؿُجتٍ ؛ 

 أهًيخ انذراسخ: 

جٌىٌجْس جٌّطٍٚقس، ٚ ض١ٍٓؾ جٌؼٛء ػٍٝ أ١ّ٘س  سضىّٓ أ١ّ٘س جٌىٌجْس فٟ جلإؾحذس ػٍٝ ئشىح١ٌ 

جٌّإْٓحش جٌٕحشثس وْٛ ًٖ٘ جلأن١ٍز ٚجقىز ِٓ جلاْطٍجض١ؿ١حش جٌّطرؼس ٌط٠ٕٛغ ِظحوٌ جٌىنً ٚ ٌّؿحذٙس 

ظحٍ٘ز جٌرطحٌس، ٚ وًٌه ِؼٍفس ِىٜ جْطؼىجو جٌؿُجتٍ ٌطمى٠ُ جٌىػُ ٚ جٌٍّجفمس ٌٍّإْٓحش جٌٕحشثس ٚ وّح 

س جٌشرحخ نحطس يٚٞ جٌشٙحوجش ْٛجء جٌؿحِؼ١س أٚ جٌطى١ٕ٠ٛس، جًٌٞ ٠ؼى ِىٓرح ٔؼٍف أْ جٌؿُجتٍ ضط١ُّ ذفث

قم١م١ح ٌطّطؼٗ ذحٌّؼٍفس جٌطٟ ضإٍ٘ٗ لإٔشحء ِإْٓحش لأؾً ضهف١ف جٌؼدء ػٍٝ ِهطٍف ِظحٌف جٌٛظ١فس 

ذٙح جٌؿحِؼس أٚ جٌطى٠ٛٓ ٠ْٕٛح ئٌٝ ْٛق جٌؼًّ،  جٌؼ١ِّٛس جٌطٟ أٌ٘ك وحٍ٘ٙح جلأػىجو جٌٙحتٍس جٌطٟ ضىفغ

 حلإػحفس ئٌٝ ضك١ًٍ ٚجلغ جٌّإْٓحش جٌٕحشثس فٟ جٌؿُجتٍ.ذ

 هيكم انذراسخ:

 ِكحٌٚ ػٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ: غلاظٌّؼحٌؿس جٌّٛػٛع لّٕح ضم١ُٓ جٌركع ئٌٝ      

 : ِفَٙٛ جٌّإْٓحش جٌٕحشثس.انًذىر الأول

 أُ٘ ج١ٌ٢حش جٌىجػّس ٌٍّإْٓحش جٌٕحشثس  ذحٌؿُجتٍ.انًذىر انثبني:        

 ٚجلغ جٌّإْٓحش جٌٕحشثس فٟ جٌؿُجتٍ .انًذىر انثبنث: 

 انًذىر الأول: يفهىو انًؤسسبد اننبشئخ: 

 : ٕ٘حن ػىز ضؼح٠ٌف ذهظٛص جٌّإْٓحش جٌٕحشثس ٔؿى ِٓ أّ٘ٙح:رعريف انًؤسسبد اننبشئخ -1

"ضطىْٛ ِٓ  Start-upجططلاقح ضؼٍف جٌّإْٓحش جٌٕحشثس: ػٍٝ جٔٙح ِشٍٚع ِظغٍ ذىج ٌٍطٛ "       

" ٚ ٘ٛ ِح ٠ش١ٍ جٌٝ فىٍز جٌّٕٛ جٌمٛٞ ٚ ذىج up" ٚ ٘ٛ ِح ٠ش١ٍ جٌٝ فىٍز جلأطلاق ٚ "Startؾُت١ٓ "

ذؼى جٌكٍخ جٌؼح١ٌّس جٌػح١ٔس ِرحشٍز، ٚ يٌه ِغ ذىج٠س ظٌٙٛ شٍوحش ٌأِ  Start-upجْطهىجَ جٌّظطٍف 

طىٍز، فٟ لطحع ِحي جٌّهحؽٍ ١ٌش١غ جْطهىجَ جٌّظطٍف ذؼى يٌه، ػٍٝ أٔٙح " جٌّإْٓحش جٌشحذس جٌّر

جٌطىٌٕٛٛؾ١حش جٌكى٠ػس.
1

 

 
1
ذٓ ؾ١ّس ٠ٍُِ ٚ جنٍْٚ، آ١ٌحش وػُ ٚ ض٠ًّٛ جٌّإْٓحش جٌٕحشثس فٟ جٌؿُجتٍ، ق١ٌٛحش ؾحِؼس ذشحٌ فٟ جٌؼٍَٛ  - 

 .531-519، ص 2020، 03، جٌؼىو 07جلالطظحو٠س، جٌّؿٍى 
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 ِظغٍز ٔٓهس جٌٕحشثس ١ٌٓص جٌّإْٓس أْ ذلأه ْط١ف جلأػّحي ٌؾً ٚ جٌرٍٚفٌٓٛ ػٍفٙح ق١ٓ فٟ       

 فٟ جٌٕؿحـ ضكمك قطٝ ذٍٓػس ئٌٝ فشً فشً ِٓ ضٕطمً جٌطٟ جٌّإْٓحش ضٍه ٟ٘ ذً جٌىرٍٜ، جٌّإْٓحش ِٓ

جٌطى١ف ٠ؼٍّٙح ِح ٚ٘ٛ جٌُذحتٓ ِٓ ذحْطٍّجٌ ضطؼٍُ ق١ع جلأن١ٍ
1

 

: جْ ضىْٛ شٍوس ٔحشثس لا ٠طؼٍك جٌّٛػٛع ذحٌؼٍّ ٚ لا ذحٌكؿُ  Patrick Fridensonٚقٓد        

لا ذمطحع جٌٕشحؽ، ذً ٠ؿد ضٛفٍ أٌذؼس شٍٚؽ وحٌطحٌٟٚ
2

: 

 جٌّٕٛ جٌّكطًّ ػحي ؾىج 

 جْطهىجَ ضىٌٕٛٛؾ١ح قى٠ػس 

 ضكطحؼ ٌط٠ًّٛ ػهُ، جٌكظٛي ػٍٝ ِهطٍف جشىحي جٌّٓحّ٘س 

 .جْ ضىْٛ ِطحوى ِٓ جْ جٌٓٛق ؾ١ى، ق١ع ٠ظؼد ضم١١ُ جٌّهحؽٍز 

ِٓ نلاي جٌطؼح٠ٌف جٌٓحذمس ٔفُٙ ِٓ ئْ جٌّإْٓحش جٌٕحشثس ١ٌٓص ورحلٟ جٌّإْٓحش جلأنٍٜ ذظٍف        

جٌٕظٍ ػٓ جٌٛػغ جٌمحٟٔٛٔ فحٌّإْٓحش جٌٕحشثس ضهطٍف فٟ ٔٛجقٟ وػ١ٍز ػٓ جٌّإْٓحش جٌطم١ٍى٠س، فٕكٓ 

 إْٓحش ٚجٌطٟ ضؼًّ ذٕفّ جٌط٠ٍمس، ٚجٌطٟ ١ٌّ ٌٙح ٔفّ جٌى٠ٕح١ِى١حش أٚ ٔفّ جلأ٘ىجف.أِحَ ٔٛػ١ٓ ِٓ جٌّ

 ؽٍف ِٓ ِرطىٍز فىٍز أْحِ ػٍٝ جٌٕشأز ضرُٕٝ قى٠ػس ِإْٓحش ٟ٘ جٌٕحشثس جٌّإْٓحش ذأْ جٌمٛي ٠ّىٓ

 جٌّؿحي فٟ قظٍ٘ح ٠ّىٓ لا وّح ضكممٗ ٠ٍْؼح جًٌٞ جٌّٕٛ ٚ٘ىفٙح ِؼ١ٕس ذهظحتض ٠ط١ُّ ِمحٚي

 ذٙح ضهطٍق ِرطىٍز نىِحش أٚ ِٕطٛؾحش ضؼطّى ػٍٝ وٛٔٙح ذحٌفشً ػح١ٌح نطٍج ضٛجؾٗ ذك١ع جٌطىٌٕٛٛؾٟ،

 ٠مَٛ ًٌٚج جٌشى٠ى جٌطأوى ػىَ ظٍٚف فٟ ضؼًّ ٟ٘ ٚذحٌطحٌٟ و١ٍح ؾى٠ىز أْٛجلح ضهٍك أٚ ِشرؼس غ١ٍ أْٛجق

 فؼحي ذشىً لحذً ٌٍطط٠ٍٛ أػّحي ّٔٛيؼ ذطظ١ُّ جٌّإْْٓٛ

 15جٌّإٌل فٟ  254-20أِح ذحٌٕٓرس ٌٍؿُجتٍ فمى أطىٌ جٌّشٍع جٌؿُجتٍٞ جٌٍَّْٛ جٌطٕف١ًٞ ٌلُ        

جٌّشح٠ٌغ  “ٚ”جٌشٍوحش جٌٕحشثس“ جٌّطؼٍك ذأشحء جٌٍؿٕس جٌٛؽ١ٕس ٌؼلاِحش 2020ْرطّرٍ 

 ٚضكى٠ى ِٙحِٙح ٚضشى١ٍطٙح ١ٍْٚ٘ح، ” جٌكحػٕحش“ٚ”جٌّرطىٍز

 شروط ينخ علايخ يؤسسخ نبشئخ -2

" وً ِإْٓس نحػؼس ٌٍمحْٔٛ جٌؿُجتٍٞ، ٚضكطٍَ جٌّؼح١٠ٍ جٌطح١ٌس :رعزجر "يؤسسخ نبشئخ
3

 

  ْٕٛجش؛  ٠08ؿد أْ لا ٠طؿحَٚ ػٍّ جٌّإْٓس 

  ٞ٠ؿد أْ ٠ؼطّى ّٔٛيؼ أػّحي جٌّإْٓس جٌٕحشثس ػٍٝ ِٕطؿحش أٚ نىِحش أٚ ّٔٛيؼ أػّحي أٚ أ

 فىٍز ِرطىٍز؛ 

 ًٌٞضكىوٖ جٌٍؿٕس جٌٛؽ١ٕس؛  ٠ؿد أْ لا ٠طؿحَٚ ٌلُ جلأػّحي جٌّرٍغ ج 

 
1
- Steve, B. Why the lean start-up changes everything. Harvard business review , 5 (9),2013, P5 

2
وٌجْس فٟ لٍجٌ  -ػٍجخ فحؽّس جٌٍُ٘جء، طى٠مٟ نؼٍز، وٌٚ جٌىٌٚس فٟ وػُ جٌّإْٓحش جٌٕحشثس ذحٌؿُجتٍ جٌؿى٠ىز - 

، 2021، 01، جٌؼىو08، ق١ٌٛحش ؾحِؼس ذشحٌ فٟ جٌؼٍَٛ جلالطظحو٠س، جٌّؿٍى -جٔشحء طٕىٚق ض٠ًّٛ جٌّإْٓحش جٌٕحشثس

 .47-33ص

 
3

جٌّطؼّٓ ئٔشحء جٌٍؿٕس جٌٛؽ١ٕس ٌّٕف ػلاِس "ِإْٓس  2020ْرطّرٍ  15جٌّإٌل فٟ  254-20جٌٍَّْٛ جٌطٕف١ًٞ ٌلُ  -

ػٍٝ جٌّٛلغ جٌطحٌٟ :  13:00ػٍٝ جٌٓحػس  04/01/2023أؽٍغ ػ١ٍٗ ٠َٛ  "ٔحشثس" ٚ"ِشٍٚع ِرطىٍ" ٚقحػٕس أػّحي

https://www.joradp.dz/HAR/Index.htm  

https://www.joradp.dz/HAR/Index.htm
https://www.joradp.dz/HAR/Index.htm


 

 -حالة المؤسسات الناشئة-المبادراتية للأعمال المعاصرة بين المرافقة ومتطلبات الاستدامة          

 ذ١ٌٍٓ –أٌّح١ٔحج١ٌٓح١ْس ٚجلالطظحو٠س / ، جلإْطٍجض١ؿ١سئطىجٌجش جٌٍّوُ جٌى٠ّمٍجؽٟ جٌؼٍذٟ ٌٍىٌجْحش   

 

 انًؤرًر انذوني

 انعهًي

2023 

 

28 

  ػٍٝ جلألً ِٓ لرً أشهحص ؽر١ؼ١١ٓ أٚ طٕحو٠ك  % 50أْ ٠ىْٛ ٌأِ ِحي جٌشٍوس ٍِّٛوح ذٕٓرس

 جْطػّحٌ ِؼطّىز أٚ ِٓ ؽٍف ِإْٓحش أنٍٜ قحطٍس ػٍٝ ػحٌّس ِإْٓس ٔحشثس؛ 

  ٠ؿد أْ ضىْٛ ئِىح١ٔس ّٔٛ جٌّإْٓس ور١ٍز ذّح ف١ٗ جٌىفح٠س؛ 

 ٚػحَ. 250َ ػىو ػّحٌٙح ٠ؿد ػٍٝ جٌّإْٓس أْ لا ٠طؿح 

 

 دورح ديبح انًؤسسخ اننبشئخ: -3

٘ٛ جٌّٕٛ جٌّٓــطٍّ، ئلا أْ جٌٛجلغ غ١ٍ يٌه،  Startup لى ٠ه١ً ئ١ٌٕح أْ ِح ١ّ٠ُ جٌّإْٓحش جٌٕحشــثس       

فًٖٙ جٌّإْٓحش وػ١ٍج ِح ضطؼػٍ ٚضٍّ ذٍّجقً طؼرس
1

 

 (: رًثيم نذورح ديبح انًؤسسبد اننبشئخ1انشكم رلى)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انجبدثين ثبلاعزًبد عهى دورح ديبح انًؤسسبد اننبشئخين إعذاد 

 ٚضرىأ لرً جٔطلاق جٌّإْٓس جٌٕحشثس، ق١ع ٠مَٛ شهض ِح، أٚ ِؿّٛػس ِٓ  انًردهخ الأونى :

٘حضٗ جٌٍّقٍس  ٠طُ جٌطؼّك فٟ جٌركع، ٚوٌجْس جٌفىٍز  يجلأفٍجو ذطٍـ ّٔٛيؼ ٌفىٍز ؾى٠ىز ، ٚنلا

ؾ١ىج ٚوٌجْس جٌٓٛق ٚجٌٍٓٛن ٚأيٚجق جٌّٓطٍٙه جٌّٓطٙىف ٌٍطأوى ِٓ ئِىح١ٔس ضٕف١ً٘ح ػٍٝ أٌع 

جٌٛجلغ ٚضط٠ٍٛ٘ح ٚجْطٍّجٌ٘ح فٟ جٌّٓطمرً. ٚجٌركع ػٓ ِٓ ٠ٌّٛٙح، ٠ٚىْٛ جٌط٠ًّٛ فٟ جٌٍّجقً 

 .ٓحػىجش جٌكى١ِٛسجلأٌٚٝ يجضٟ، أٚ ذحٌكظٛي ػٍٝ ذؼغ جٌّ

 فٟ ًٖ٘ جٌٍّقٍس ٠طُ ئؽلاق جٌؿ١ً جلأٚي ِٓ جٌّٕطؽ أٚ جٌهىِس، انًردهخ انثبنيخ : يردهخ الانطلاق ،

ق١ع ضىْٛ غ١ٍَ ِؼٍٚفس، ٌٚذّح أطؼد شٟء ٠ّىٓ أْ ٠ٛجؾٗ جٌّمحٚي فٟ ٘حضٗ جٌٍّقٍس ٘ٛ أْ 

طىلحء ٚجٌؼحتٍس ُ٘ ضؿى ِٓ ٠طرٕٝ جٌفىٍز ػٍٝ أٌع جٌٛجلغ ٠ٌّٚٛٙح ِحو٠ح فغحٌرح ِح ٠ىْٛ جلأ

 جٌّظىٌ جلأٌٚٝ جًٌٞ ٠ٍؿأ ئ١ٌُٙ ٌٍكظٛي ػٍٝ جٌط٠ًّٛ.

 
1
: وٌجْس قحٌس جٌؿُجتٍ، ِؿٍس   Startupsذٛ جٌشؼٌٛ ش٠ٍفس، وٌٚ قحػٕحش جلاػّحي فٟ وػُ ٚ ض١ّٕس جٌّإْٓحش جٌٕحشثس  - 

 .421، 2018، 2جٌرشحتٍ جلالطظحو٠س ، جٌّؿٍى جٌٍجذغ جٌؼىو 

 :المرحلة الثانية

 مرحلة الانطلاق

 المرحلة السادسة:

 مرحلة النمو المرتفع

 المرحلة الخامسة:

 تسلك المنحدر

 المرحلة الرابعة:

 الانزلاق

 المرحلة الثالثة:

مرحلة مبكرة من 

 الإللاع و النمو

 :المرحلة الأولى

 لبل الانطلاق
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 ٠رٍغ ف١ٙح جٌّٕطؽ جًٌٌٚز ٠ٚىْٛ ٕ٘حن قّحِ   انًردهخ انثبنثخ: يردهخ يجكرح ين الإللاع واننًى  ،

ٍِضفغ، غُ  ٠ٕطشٍ جٌؼٍع ٠ٚرٍغ جٌّٕطؽ جًٌٌٚز فٟ ٘حضٗ جٌٍّقٍس ٠ّىٓ أْ ٠طْٛغ جٌٕشحؽ جٌٝ نحٌؼ 

جلأٚجتً، ف١رىأ جٌؼغؾ جٌٍٓرٟ ق١ع ٠طُج٠ى ػىو جٌؼحٌػ١ٓ ٌٍّٕطؽ ٠ٚرىأ جٌفشً، أٚ ظٌٙٛ  ِرطى٠ٍٗ

 ػٛجتك أنٍٜ .

 ،ٚذحٌٍغُ ِٓ جْطٍّجٌ ج١ٌٌّّٛٓ جٌّغح٠ٍِٓ * ٌأِ جٌّحي جٌّغحٍِ*   انًردهخ انراثعخ: الانسلاق

ٞ جٌكُْ  ذط٠ًّٛ جٌّشٍٚع ئلا أٔٗ ٠ٓطٍّ فٟ جٌطٍجؾغ ق١ص ٠ظً ئٌٝ ٍِقٍس ٠ّىٓ  ض١ّٓطٙح ٚجو

أٚ ٚجوٞ جٌّٛش ،ٚ٘ٛ ِح ٠إوٞ ئٌٝ نٍٚؼ جٌّشٍٚع ِٓ جٌٓٛق فٟ  قحٌس ػىَ جٌطىجٌن نحطس 

 ٚأْ ِؼىلاش جٌّٕٛ فٟ ًٖ٘ جٌٍّقٍس ضىْٛ ؾى ِٕهفؼس.

 ،٠ٓطٍّ ٌجتى جلأػّحي فٟ ًٖ٘ جٌٍّقٍس  ذاونحي ضؼى٠لاش ػٍٝ  انًردهخ انخبيسخ: رسهك انًنذذر

جٌشٍوس جٌٕحشثس ذحٌٕٙٛع ِٓ ؾى٠ى ذفؼً جلاْطٍجض١ؿ١حش ِٕطؽ ٘ٛ ئؽلاق ئطىجٌجش ِكٕٓس، ٌطرىأ 

 .جٌّطرمس  ٚجوطٓحخ جٌهرٍز ٌف٠ٍك جٌؼًّ

 فٟ ٘حضٗ جٌٍّقٍس  ٠طُ ضط٠ٍٛ جٌّٕطؽ ذشىً ٔٙحتٟ انًردهخ انسبدسخ: يردهخ اننًى انًررفع ،

٠ٚهٍؼ  ِٓ ٍِقٍس جٌطؿٍذس ٚجلانطرحٌ، ٚؽٍقٗ فٟ جٌٓٛق جٌّٕحْرس ، ٚضرىأ جٌشٍوس جٌٕحشثس فٟ  

 جٌّٕٛ جٌّٓطٍّ ٌطرىأ ٍِقٍس جلطظحو٠حش جٌكؿُ ٚضكم١ك جلأٌذحـ جٌؼهّس.

 خظبئض انشركبد اننبشئخ : -4

 ؛ٟ٘ شٍوحش شحذس ٘ىفٙح جٌرمحء ػٍٝ ل١ى جٌك١حز ذً ٚجٌّٕٛ ج٠ٌٍٓغ -

 ؛جٌّٕٛ ج٠ٌٍٓغ ٚجٌمىٌز ػٍٝ ئونحي ٍِوٚو ور١ٍ فٟ ٚلص لظ١ٍ -

 ؛١ح جٌّؼٍِٛحشضؼطرٍ ِٓ شٍوحش جٌىٚش وَٛ ٚضطٍوُ ػٍٝ ضىٌٕٛٛؾ -

 ؛ضكطحؼ ٌّحي ل١ًٍ ؾىج ٌطأ١ّْ ٚضطأضٟ ذٍّوٚو ػحٌٟ -

 ؛ضّطحَ ذّٕٛ ج٠ٌٍٓغ ٚجٌّفحؾة ٚذُّج٠ح ِفحؾثس- 

 يعبيير رظنيف انًؤسسبد اننبشئخ:  -5      

قىو جٌرحقػ١ٓ غلاظ ِؼح١٠ٍ فٟ ض١١ُّ جٌّإْٓحش جٌٕحشثس ػٓ غ١ٍ٘ح ِٓ جٌّإْٓحش جٌؿى٠ىز        

جلأنٍٜ ٚ ًٖ٘ جٌّؼح١٠ٍ ٟ٘
1

: 

ضٓطهىَ ِؼظُ جٌىٌجْحش قٛي جٌّإْٓحش جٌٕحشثس وٍّس ؾى٠ىز و١ُّّ انًؤسسخ اننبشئخ )يؤسسخ جذيذح(: 

ٌُ ضىٓ ِٛؾٛوز ْحذمح وّإْٓس، ٚ ً٘ج جٌّؼ١حٌ  ٌت١ٟٓ ٌٙح. ٚ ًٖ٘ جٌىٍّس ضؼٕٟ ئٔشحء ِإْٓس ؾى٠ىز ضّحِح

٠ٓطػٕٟ جٌّإْٓحش جٌطٟ أٔشثص  ذاؾٍجء ضغ١١ٍجش فٟ جلاُْ أٚ جٌٍّى١س أٚ جٌّٛلغ أٚ جٌٛػغ جٌمحٟٔٛٔ، 

ٝ ْؿلاش ـس ٚيٌه ذحٌٍؾٛع ئٌــً ٌْٙٛـحش جٌؿى٠ىز ذىـــحء جٌّإْٓـــم ئٔشــٛي ئٌٝ ضح٠ٌــ٠ّىٓ جٌٛطٚ

 جٌٓؿً جٌطؿحٌٞ.

: ٠ٍٜ جٌرحقػ١ٓ ئْ ِٓ جٌُّٙ ئػحفس وٍّس "ٔشطس" وّؼ١حٌ غحٟٔ، طخ(انًؤسسخ اننبشئخ )يؤسسخ نشي

ذحٌطحٌٟ ٌىٟ ضؼطرٍ جٌّإْٓس ٔحشثس ٠ٕرغٟ جْ لا ضىْٛ ؾى٠ىز فكٓد، ذً ٠ٕرغٟ جْ ضٕهٍؽ فٟ ضؿحٌز جٌٍٓغ ٚ

أٚ جٌهىِحش. ٚ ِٓ جٌُّٙ جْطػٕحء جٌّإْٓحش غ١ٍ جٌٕشطس أ, جٌٌٛل١س جٌطٟ لا ضٛظف ػّحلا ٚ لا ضٓطػٍّ فٟ 

جٌّحي ، ِٓ ِؿّٛع جٌّإْٓحش جٌٕحشثس فٟ ِٕطمس ِح ػٍٝ جلألً لأغٍجع أذكحظ جٌط١ّٕس جلالطظحو٠س، ٌأِ 

 
1
ِؿٍس جلالطظحو  -قحٌس جٌؿُجتٍ–م١ك جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ط٠ٌٛس ذٛؽٍفس، ٔؿٜٛ ٔظٍز، وٌٚ جٌّإْٓحش جٌٕحشثس فٟ ضك - 

 .984-967، ص 2022، 01، جٌؼىو05جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس، جٌّؿٍى ٚ
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ق١ع أْ ئػحفس ً٘ج جٌّؼ١حٌ وؼحًِ ض١١ُّ ١ْغ١ٍ ِٓ ؽ٠ٍمس ضكى٠ى ضح٠ٌم ئٔشحء جٌّإْٓحش جٌٕحشثس جٌؿى٠ىز، 

أٚي ٌجضد ذىٚجَ وحًِ ئي لا ضرمٝ جٌٓؿلاش ِظىٌ ذ١حٔحش ِٕحْد. ذً ٠كىو ضح٠ٌم جلإٔشحء ذطح٠ٌم طٍف 

لأٚي ػحًِ ِٓ ػّحي ًٖ٘ جٌّإْٓس، ٠ؼحخ ػٍٝ ً٘ج جلأٍْٛخ فٟ ضكى٠ى ضح٠ٌم جلإٔشحء جٔٗ ١ْإوٞ ئٌٝ ػىَ 

 جلأنً ذؼ١ٓ جلاػطرحٌ جلأػّحي جٌطؿح٠ٌس  ج١ٌٌُّٕس جٌطٟ لا ضٛظف ػّحلا ذأؾٍ.

ى جٚ ِؿّٛػس ِٓ : ٠ّىٓ جٔشحء ِإْٓحش ؾى٠ىز ِٓ لرً ِإّْ ٚجقانًؤسسخ اننبشئخ )يؤسسخ يسزمهخ(

جٌّإ١ْٓٓ ٚ ٌىٓ ٕ٘حن ج٠ؼح جٌّإْٓحش جٌؿى٠ىز جٌطٟ جٔشحضٙح شٍوس لحتّس وفٍٚع ٌٙح، ٚ ٕ٘ح ٚؾد جٌط١١ُّ 

ذ١ٓ جٌّإْٓحش جٌؿى٠ىز جٌطٟ ضُ جٔشحؤ٘ح وفٍٚع ٚ جٌّإْٓحش جٌؿى٠ىز جٌطٟ جْٓٙح جٌّإْْٓٛ جلاط١ٍْٛ 

١١ُّ ٠ّٓف جْطٙىجف جٌكٛجفُ  ٚ جٌىػُ جٌطٟ ٠ٍؾف جْ ضمىَ جفىحٌج ؾى٠ىز جٌٝ جٌّٕطمس، جْ ً٘ج جٌطٚ

جٌّمطٍق١ٓ ٌٍّإْٓس جٌٕحشثس جٌطٟ ضإّْ ِٓ ٌٚجو جلاػّحي ذشىً ِرحشٍ، فٟ ق١ٓ ٠ّىٓ ٌٍشٍوحش جٌطٟ ٌٙح 

فٍٚع جْ ضٓطف١ى ِٓ نطؾ جٌكٛجفُ ٚ جٌىػُ جلانٍٜ جٌطٟ ضٓطٙىف جٌشٍوحش جٌمحتّس ٚ جٌٕحػؿس جٌطٟ 

ف١س ِكىوز، ٚ ٔٓطهٍض ِّح ْرك جٔٗ ٠ؿد جْ لا ضىْٛ ضهطؾ ٌٍّٕٛ فٟ لطحػحش ِكىوز جٚ ِٕحؽك ؾغٍج

 ِإْٓس قى٠ػس جلأشحء ٚ ٔشطس فكٓد، ذً ٠ؿد  أْ ضىْٛ ِٓطمٍس أ٠ؼح قطٝ ٠طُ جػطرحٌ٘ح ِإْٓس ٔحشثس.

 أهى الآنيبد انذاعًخ نهًؤسسبد اننبشئخ  ثبنجسائر انًذىر انثبني:

جٌّمحٚلاضٟ ذاٌْحء جٌؼى٠ى ِٓ ج١ٌ٢حش أٌٚٙح جٔشحء فٟ ئؽحٌ جلا٘طّحَ ذطٍل١س جٌؼًّ  لحِص جٌؿُجتٍ       

َٚجٌز ِٕطىذس ِىٍفس ذحٌّإْٓحش جٌظغ١ٍز جٌٕحشثس ٚ جلطظحو جٌّؼٍفس ِٓ ؽٍف جٌّشٍع جٌؿُجتٍٞ فٟ 

ذحوب جلأٍِ، غُ ضُ جٔشحء ٌؿٕس ٚؽ١ٕس ٌّٕف ػلاِس ِإْٓس ٔحشثس ٚ قحػٕس جلاػّحي ذحلاػحفس جٌٝ طٕىٚق 

 س وّح ٘ٛ ِٛػف ف١ّح ٠ٍٟ:وػُ ٚ ضط٠ٍٛ جٌّإْٓحش جٌٕحشث

 إنشبء وزارح ينزذثخ نهًؤسسبد اننبشئخ: -1

ضُ جْطكىجظ َٚجٌز ِٕطىذس ِىٍفس ذحٌّإْٓحش جٌظغ١ٍز جٌٕحشثس ٚ جلطظحو جٌّؼٍفس ِٓ ؽٍف        

ؾّحوٞ  6جٌّإٌل فٟ  01-20جٌّشٍع جٌؿُجتٍٞ فٟ جٌّحوز جلأٌٚٝ ذّٛؾد جٌٍَّْٛ جٌٍتحْٟ ٌلُ 

2020ؾحٔفٟ  02ك جٌّٛجف 1441جلاٌٚٝ ػحَ 
1

ٚ جٌّطؼّٓ ضؼ١١ٓ أػؼحء جٌكىِٛس، ق١ع ضُ ضؼ١١ٓ ج١ٌٓى  

" ٠ح١ْٓ ؾ٠ٍىجْ " ٠ٍَٚج ٌٍّإْٓحش جٌظغ١ٍز ٚ جٌّإْٓحش جٌٕحشثس ٚ جلطظحو جٌّؼٍفس، وّح ضُ ضكى٠ى 

ٌىٜ ج٠ٌٍَٛ جلاٚي جٌّىٍف ذحلطظحو جٌّؼٍفس ٚ جٌّإْٓحش جٌٕحشثس فٟ  طلاق١حش ج٠ٌٍَٛ جٌّطٕىخ

، جْ ػ١ٍّس 2020جوطٛذٍ  15جٌّٛجفك ي  1442طفٍ  27جٌّإٌل فٟ  306-20جٌٍَّْٛ جٌطٕف١ًٞ ٌلّه 

جْطكىجظ َٚجٌز ضٙطُ ذحٌّإْٓحش جٌٕحشثس ٠ؼى وػّح ِرحشٍج ٌٍّإْٓحش جٌٕحشثس ٚ ١ٔس جٌكىِٛس فٟ وػُ ٚ 

ش جٌٕحشثس ٚ ِٕكٙح أفؼ١ٍس ٚ أ٠ٌٛٚس ٚ ً٘ج ٔظٍج لأ١ّ٘س ًٖ٘ جٌّإْٓحش جٌٕحشثس فٟ نٍك ٍِجفمس جٌّإْٓح

 ض١ّٕس جلطظحو٠س فٟ جٌرلاو.

 إنشبء انهجنخ انىطنيخ نًنخ علايخ يؤسسخ نبشئخ  -2

 1442ِكٍَ ػحَ  27جٌّإٌل فٟ  254-20ضُ ذّٛؾد  جٌّحوز جلأٌٚٝ ِٓ جٌٍَّْٛ جٌطٕف١ًٞ ٌلُ        

2020ْرطّرٍ  15جٌّٛجفك ي 
2

ِٓ ئٔشحء ٌؿٕس ٚؽ١ٕس ٌغٍع ِٕف ػلاِس جٌّإْٓس جٌٕحشثس ٚ ِشٍٚع  

 
1
 2020ؾحٔفٟ  02جٌّٛجفك  1441ؾّحوٞ جلاٌٚٝ ػحَ  6جٌّإٌل فٟ  01-20جٌٍَّْٛ جٌٍتحْٟ ٌلُ جٌّحوز جلأٌٚٝ ِٓ  - 

 جٌّطؼّٓ ضؼ١١ٓ أػؼحء جٌكىِٛس
2
،  2020ْرطّرٍ  15جٌّٛجفك ي  1442ِكٍَ ػحَ  27جٌّإٌل فٟ  254-20ِٓ جٌٍَّْٛ جٌطٕف١ًٞ ٌلُ  جٌّحوز جلأٌٚٝ - 

 جٌّطؼّٓ ئٔشحء ٌؿٕس ٚؽ١ٕس.
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ِرطىٍ ٚ قحػٕس أػّحي ضىػٝ فٟ طٍد جٌٕض جٌٍؿٕس جٌٛؽ١ٕس ٚ ضٕشأ جٌٍؿٕس جٌٛؽ١ٕس ٌىٜ ج٠ٌٍَٛ 

جٌّىٍف ذحٌّإْٓحش جٌٕحشثس ٚ ٠طٍأِ جٌٍؿٕس جٌٛؽ١ٕس ج٠ٌٍَٛ جٌّىٍف ذحٌّإْٓحش جٌٕحشثس أٚ ِّػٍٗ ٚ 

 ّٙحَ جٌطح١ٌس:ضطٌٛٝ جٌ

 "ِٕف ػلاِس "ِإْٓس ٔحشثس 

 "ٍِٕف ػلاِس "ِشٍٚع ِرطى 

 "ِٕف ػلاِس "قحػٕس جػّحي 

 جٌّٓحّ٘س فٟ ضشه١ض جٌّشح٠ٌغ جٌّرطىٍز ٚ ضٍل١طٙح 

 جٌّشحٌوس فٟ ضٍل١س جٌٕظُ جٌر١ث١س ٌٍّإْٓحش جٌٕحشثس 

 دبضنبد الأعًبل نًرافمخ انًؤسسبد اننبشئخ: -3

جٌٍّشكس ٌكًّ ػلاِس قحػٕحش جػّحي " ِٙحَ ٍِجفمس جٌّإْٓحش جٌٕحشثس ضطٌٛٝ قحػٕحش جلاػّحي        

جٌطٟ ٠طُ جقطؼحٔٙح نلاي فطٍز جٌكؼحٔس، ٚ ذًٖٙ جٌظفس ضٍطَُ ذّح ٠أضٟ
1

: 

 ٍِجفمس قحٍِٟ جٌّشح٠ٌغ جغٕحء جؾٍجءجش جٔشحء جٌّإْٓس 

 ِٓحػىز جٌّإْٓحش جٌٕحشثس لأؿحَ جٌّٕحيؼ 

 حٔٙح لا٠ؿحو ِظحوٌ جٌط٠ًّٛ ٚ جلأطشحٌ فٟ جٌٓٛقٍِجفمس جٌّإْٓحش جٌٕحشثس جٌطٟ ٠طُ جقطؼ 

 ًِٓحػىز جٌّإْٓحش جٌٕحشثس فٟ جٔؿحَ ِهطؾ جلاػّحي ٚ وٌجْحش جٌٓٛق ٚ نطؾ جٌط٠ّٛ 

  ضٛف١ٍ ضى٠ٛٓ ٔٛػٟ، نظٛطح فٟ جوجٌز جلاػّحي ٚ جلاٌطُجِحش جٌمح١ٔٛٔس ٚ جٌّكحْر١س 

 ضكص ضظٍف قحٍِٟ جٌّشح٠ٌغ ِػً لحػحش جلاؾطّحع ٚ ػطحو جلاػلاَ  ٚػغ جٌْٛحتً جٌٍٛؾ١ٓط١س

 جلاٌٟ ٚ جٌّٓطٍُِحش جٌّىطر١س ٚ جلأط١ٍٔص ػحٌٟ جٌطىفك

 .ضٛؽ١ٓ جٌشٍوحش جٌٕحشثس جٌطٟ ٠طُ جقطؼحٔٙح ٚ ض٠ُٚى٘ح ذّٓحقحش ػًّ ١ِٙأ 

 طنذوق دعى ورطىير انًؤسسبد اننبشئخ : -4

لالطظحو٠س ٌٍّإْٓحش جٌٕحشثس ِٚٓ أؾً جٌّٓحّ٘س فٟ ضٍل١س أٔشح ٌغٍع وػُ ٚضط٠ٍٛ جٌّٕظِٛس ج       

ذ١ثس جٌّإْٓحش جٌٕحشثس، ق١ع ضُ ئٔشحء طٕىٚق وػُ ٚ ضط٠ٍٛ جٌّٕظِٛس جلالطظحو٠س "ٌٍّإْٓحش جٌٕحشثس" 

Start-up  1441جٌٍذ١غ جٌػحٟٔ ػحَ  14جٌّإٌل فٟ  14-19ِٓ جٌمحْٔٛ جٌّح١ٌس ٌلُ  131ذّٛؾد جٌّحوز 

2020جٌّطؼّٓ ٌمحْٔٛ جٌّح١ٌس ٌٕٓس  2019 و٠ّٓرٍ 11جٌّٛجفك ي 
2

. ٚقٓد ضظ٠ٍكحش جٌّٓث١ٌٛٓ ً٘ج 

جٌظٕىٚق ٠طٌٛٝ ض٠ًّٛ جٌّشح٠ٌغ جٌٕحشثس ٚضكًّ جلأػرحء ذّح ف١ٙح ضغط١س جٌهٓحتٍ جٌّّىٕس ٌٍّشٍٚع ًٚ٘ج 

ذٛػغ ضكص ضظٍفُٙ نىِحش جٌكظٛي ػٍٝ جٌط٠ًّٛ ٌٕشحؽٙح ٚجًٌٞ ٠ىنً ػّٓ ِٕظٌٛ شحًِ ٚ٘ٛ وػُ 

 . 2020أوطٛذٍ  4س فٟ جٌؿُجتٍ ِٓ جٌٕحق١س جٌؼ١ٍّس فمى ضُ جلإؽلاق جٌٍّْٟ ٌؼًّ جٌظٕىٚق فٟ جٌّمحٚلاض١

ذىأ ذحٌفؼً جٌظٕىٚق فٟ ض٠ًّٛ جٌّإْٓحش جٌٕحشثس ذّٛؾد ضظ٠ٍف ٌٍّى٠ٍ جٌؼحَ ٌٍظٕىٚق ًٚ٘ج        

ؼطرٍ ذحٌٕٓرس ٌٍّإْٓحش جٌٕحشثس جٌطٟ ضكظٍص جٌطظ١ٕف ذّٛؾد ِٕف ػلاِس "ِإْٓس ٔحشثس" جٌطٟ ض

 
1
ِغٍذٟ ن١ٍز، طىٚلٟ ق١ّى، جٌّإْٓحش جٌٕحشثس ذحٌؿُجتٍ ٚ ج١ٌحش وػّٙح ٚ ض٠ٍّٛٙح، ِؿٍس جٌف٠ٍحوز لالطظحو٠حش  - 

 .84، ص2022، 02، جٌؼىو 08جلاػّحي، جٌّؿٍى
2
، ٠طؼّٓ لحْٔٛ 2019و٠ّٓرٍ 11جٌّٛجفك  1441ٌذ١غ جٌػحٟٔ ػحَ  14جٌّإٌل فٟ  14-19ِٓ لحْٔٛ ٌلُ  131جٌّحوز  - 

 2020جٌّح١ٌس ٌٕٓس 
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ػ٠ٌٍٚس ٌلاْطفحوز ِٓ جٌط٠ًّٛ جًٌٞ ٠مَٛ ػٍٝ ِرىأ جٌّهحؽٍ ٚقٓد ضظ٠ٍكحش جٌّٓث١ٌٛٓ ضُ ضكى٠ى غلاظ 

 ١ٍِْٛ و٠ٕحٌ. 20 -١ٍِْٛ و٠ٕح05ٌ –١ٍِْٛ و٠ٕحٌ  02ِٓط٠ٛحش ِٓ جٌط٠ًّٛ

 أسجبة إنشبء طنذوق دعى ورطىير انًؤسسبد اننبشئخ: 4-1

 ص ،فأطكحخ جٌّإْٓحش جٌٕحشثس ػحوز ِح ٠ىٛٔٛج لٍس ٚجٔؼىجَ جٌط٠ًّٛ جًٌجضٟ ذٍأِ جٌّحي جٌهح

 ن٠ٍؿٟ جٌؿحِؼحش قى٠ػح.

 .ٔمض جٌهرٍز جٌطٕظ١ّ١س ٚجلإوج٠ٌس فٟ ض١١ٍٓ جٌّشح٠ٌغ ٚضؿ١ٓى جلأفىحٌ جٌّرطىٍز ػٍٝ جٌع جٌٛجلغ 

  ػؼف جٌمىٌز ػٍٝ ضٛف١ٍ جٌر١حٔحش جٌّح١ٌس ٚجٌطشغ١ٍ١س جٌطٟ ضشؿغ أطكحخ  ٌؤِٚ جلأِٛجي

 ٚجٌرٕٛن ِٓ ض٠ٍّٛٙح.

 ٛف ِٓ جلإفلاِ نحطس فٟ ٍِقٍس جلأطلاق.جٌطه 

 .وػٍز ِؼىلاش جٌٛفحز ٌٍّإْٓحش جٌٕحشثس 

 .طؼٛذس ئػىجو وٌجْحش جٌؿىٜٚ لاٌضفحع ضىح١ٌفٙح 

 انًذىر انثبنث: والع انًؤسسبد اننبشئخ في انجسائر

جٌىٚي لرً جْ ٔططٍق جٌٝ ٚجلغ جٌّإْٓحش جٌٕحشثس فٟ جٌؿُجتٍ لاذى ِٓ ِؼٍفس ضٍض١د جٌؿُجتٍ فٟ        

 .2022جٌؼٍذ١س ِٓ ق١ع ػىو جٌّإْٓحش جٌٕحشثس جٌٝ غح٠س ٔٙح٠س 

 انًؤسسبد اننبشئخ في انذول انعرثيخ -1

ذحلاػطّحو  2022فٟ جٌؿىٚي جٌّٛجٌٟ ضٍض١د جٌىٚي جٌؼٍذ١س قٓد ػىو جٌّإْٓحش جٌٕحشثس جٌٝ غح٠س ٔٙح٠س 

 وّح ٠ٍٟ: startupranking.comػٍٝ ِٛلغ 

 ي جٌؼٍذ١س ِٓ ق١ع جٌّإْٓحش جٌٕحشثس(: ضٍض١د جٌى1ٚجٌؿىٚي ٌلُ )

 عذد انًؤسسبد اننبشئخ انذونخ  انزرريت

 1043 جلإِحٌجش جٌؼٍذ١س جٌّطكىز 1

 621 ِظٍ 2

 125 جٌؿُجتٍ 3

 106 جٌٓؼٛو٠س جٌؼٍذ١س 4

 93 جٌّغٍخ 5

 90 جلأٌوْ 6

 51 ضّٛٔ  7

 48 جٌى٠ٛص 8

 48 ٌرٕحْ 9

 32 لطٍ 10

 26 جٌرك٠ٍٓ 11

 14 ػّحْ 12

 13 جٌؼٍجق 13

 6 ج١ٌّٓ 14

 5 جٌٓٛوجْ 15

 3 ١ٌر١ح 16
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 2 ٠ٌِٛطح١ٔح 17

 2 ؾٌُ جٌمٍّ  18

 1 ٠ٌْٛح 19

 2329 انًجًىع  

 /https://www.startupranking.comِٓ ئػىجو جٌرحقػ١ٓ ذحلاػطّحو ػٍٝ جٌٍجذؾ جٌطحٌٟ: 

 18.18ػٍٝ جٌٓحػس  08/01/2023ضح٠ٌم جلاؽلاع 

، فحْ جٌؿُجتٍ ضأضٟ فٟ  startupranking.comِٓ نلاي جٌؿىٚي أػلاٖ ٚ ذحلاػطّحو ػٍٝ ِٛلغ         

 1043ِإْٓس ٔحشثس ذؼى وً ِٓ جلإِحٌجش جٌؼٍذ١س جٌّطكىز فٟ جٌٍّوُ جلأٚي ذـــ  125جٌٍّضرس جٌػحٌػس ذــ 

أفؼً  35ِإْٓس ٔحشثس، ٚ قٓد جٌّٛلغ أػلاٖ ضٛؾى  621ِإْٓس ٔحشثس غُ ِظٍ فٟ جٌٍّضرس جٌػح١ٔس ذـــ 

ِإْٓس ٔحشثس، ٚ ضطٍّوُ ِؼظُ أفؼً جٌّإْٓحش  125( ذحٌؿُجتٍ ِٓ ذ١ٓ Startup Topِإْٓس ٔحشثس )

جٌٕحشثس فٟ جٌؿُجتٍ ذحٌؼحطّس جٌؿُجت٠ٍس غُ ض١ٍٙح وً ِٓ ٍٚ٘جْ ِٓطغحُٔ ضٍّٓحْ ْط١ف ... ، أِح ذحٌٕٓرس 

ٌطظ٠ٍف جلأن١ٍ ١ٌٍٓى ٠ٍَٚ جٌّإْٓحش جٌٕحشثس ٚ جلطظحو جٌّؼٍفس ٚ جٌّإْٓحش جٌظغ١ٍز ٠ح١ْٓ ِٙىٞ 

ؼٍّٟ ٌكحػٕحش جلأػّحي ٚ جٌّإْٓحش جٌٕحشثس جٌَّْٛٛ ذشؼحٌ " ١ٍِس جْطػّحٌ ١ٌٚى، فٟ فؼح١ٌحش جٌٍّطمٝ جٌ

Startup Mila Invest ِٓ ٍِإْٓس ٔحشثس ذحٌؿُجتٍ قحَش  4000" ػٓ ضٓؿ١ً وجتٍضٗ جٌَٛج٠ٌس لأوػ

ِإْٓس ػٍٝ ػلاِس جٌّإْٓس جٌٕحشثس ، وّح أوى ج١ٌٓى ج٠ٌٍَٛ ػٍٝ ضشؿ١غ ٌٚـ جٌّمحٚلاض١س ٚ  1000ِٕٙح 

 8آلاف ِٛجؽٓ جٌٝ  10ِإْٓحش ٔحشثس ٌىً  5ػىو جٌشٍوحش ٚ جٌّمح١ٌٚٓ ٚ جلأطمحي ِٓ  جٌٍفغ ِٓ

 آلاف ِٛجؽٓ فٟ جٌؿُجتٍ. 10ِإْٓحش ٌىً 

 2022يؤسسبد نبشئخ ثبنجسائر إنى غبيخ  10أفضم  -2

ِإْٓحش ٔحشثس ذحٌؿُجتٍ ذحٌؼطّحو ػٍٝ  10فحْ أفؼً  startupranking.comقٓد ِٛلغ        

، ق١ع ٠ؼىّ أ١ّ٘س جٌشٍوحش 100000ٚ  0( جًٌٞ ٘ٛ ػرحٌز ػٓ ٌلُ ٠طٍجٚـ ذ١ٓ SR Scoreِإشٍ )

. فحْ SR Web  ٚSR Socialجٌٕحشثس ػٍٝ جلأط١ٍٔص ٚ ضأغ١ٍ٘ح جلاؾطّحػٟ، ٚ ٠طُ قٓحذٗ ػٍٝ أْحِ 

 ِإْٓحش ٔحشثس ذحٌؿُجتٍ وّح ٠ٍٟ: 10ضٍض١د جفؼً 

 Siamois QCM  ػرحٌز ػٓ ِٕظس ضى٠ٌد ئٌىط١ٍٔٚس ٌطلاخ جٌطد جٌؿُجت١٠ٍٓ ٚأٌٚثه ٟ٘ :

. ٠ط١ف ٌُٙ ضٛف١ٍ جٌىػ١ٍ ِٓ جٌٛلص  2017ؾٛجْ  10ج٠ًٌٓ ٠ٓطؼىْٚ لاِطكحْ جلإلحِس ضُ ئٔشحؤٖ فٟ 

ً فٟ ػٍُّٙ. ضكطً جٌٍّضرس   ٚجٌّحي، ٌٚىٓ لرً وً شٟء، ٠ٓحػىُ٘ ػٍٝ أْ ٠ىٛٔٛج أوػٍ ضٕظ١ّح

 ٓحش جٌٕحشثس ػح١ٌّحِٓ ق١ع جٌّإْ  1140

  YASSIR ٟضُ ضؼ١١ٓ 2017ؾحٔفٟ  01: "١ٓ٠ٍ" ضُ ئٔشحؤٖ ف ،YASSIR  ٌرٕحء ػلالحش ِف١ىز

ذ١ٓ ِمىِٟ جٌهىِحش ٚػّلاتُٙ جٌّكط١ٍّٓ فٟ ِهطٍف جٌّؿحلاش ، ِٓ جٌٕمً ٚجٌظكس ٚجلأغ٠ًس 

ٙح، جٌٌُجػ١س ٚجٌهىِحش جٌٍٛؾٓط١س، ِغ غٍِ جٌم١ُ جلاؾطّحػ١س ػرٍ ِؿّٛػس ف٠ٍىز ِٓ ٔٛػ

ِى٠ٕس ، فٟ  12ج٢ْ جٌهىِس جٌٍجتىز فٟ جٌؿُجتٍ ِٓ نلاي ضغط١س أوػٍ ِٓ  YASSIRأطركص 

ج ئٌٝ وٚي شّحي ئف٠ٍم١ح جلأنٍٜ.   ًٍ  2294ألً ِٓ ػح١ِٓ ، وّح ضْٛؼص ِإن

  Batolis.com  ٍٞ2015ؾحٔفٟ  21٪ ، ضُ ئٔشحؤٖ فٟ 100٘ٛ ِٛلغ ذ١غ ئٌىطٍٟٚٔ ؾُجت 

ّٛػس ٚجْؼس ِٓ جٌّٕطؿحش ِٓ أؾُٙز جٌىّر١ٛضٍ ، ٠مىَ ِؿSARL MAMS BROSذٛجْطس 

ِٓ ق١ع جٌّإْٓحش   3238جٌّكّٛي أٚ جٌٙحضف جٌّكّٛي أٚ جٌىّر١ٛضٍ جٌٍٛقٟ.  ضكطً جٌٍّضرس  

 جٌٕحشثس ػح١ٌّح.

https://www.startupranking.com/
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  Herd Academy  ٟػرحٌز ػٓ ِٕظس ؾُجت٠ٍس ٌٍطؼٍُ 2020ؾحٔفٟ  01ضُ جٔشحؤ٘ح ف ٟ٘ ،

ِٓ ق١ع   ١4726ى٠ٛ جٌطؼ١ّ١ٍس. ضكطً جٌٍّضرس  ػرٍ جلإٔطٍٔص ٌٍطلاخ ٌٍطؼٍُ ِٓ ِمحؽغ جٌف

 جٌّإْٓحش جٌٕحشثس ػح١ٌّح.

 Global Opportunities : أٚي ِٕظس لاوطشحف جٌفٍص ٌؿ١ّغ جٌشرحخ  انفرص انعبنًيخ ٟ٘

فٟ جٌؿُجتٍ. فٍص ِٕهفؼس جٌطىٍفس ٚجٌركع ػٓ ِكط٠ٛحش أوحو١ّ٠س ١ِٕٙٚس ِّٙس ٌٍطط٠ٍٛ جًٌجضٟ 

فٍص لاوطٓحخ نرٍز و١ٌٚس ِف١ىز، ِٓ نلاي ضؼ٠ُُ ػم١ٍس "٠ّىٓ أْ جٌّٓطٍّ. ئٌٝ ؾحٔد ضٛف١ٍ جٌ

. ضكطً 2019جف٠ًٍ  11ٔفؼً"، ٚضط٠ٍٛ ِٙحٌجش جٌػمس ذحٌٕفّ ٠ٌٚحوز جلأػّحي ضُ ئٔشحؤٖ فٟ 

 ِٓ ق١ع جٌّإْٓحش جٌٕحشثس ػح١ٌّح.       5022جٌٍّضرس  

  MdinJdida  ٟػٓ ِٕظس ِر١ؼحش  ٟ٘ ػرحٌز 2018ؾحٔفٟ  04: "ِى٠ٕس ؾى٠ىز "ضُ ضٕشحؤ٘ح ف

ػرٍ جلإٔطٍٔص فٟ جٌؿُجتٍ ٌلأؾُٙز ج١ٌٌُّٕس جلإٌىط١ٍٔٚس ٚجٌٙٛجضف ِٚح ئٌٝ يٌه ِٓ نلاي جٌىفغ 

 ِٓ ق١ع جٌّإْٓحش جٌٕحشثس ػح١ٌّح.   5176ٚجٌط١ٍُٓ ئٌٝ جٌّٕحَي،  ضكطً جٌٍّضرس  

  Lafirist.com  ٟق١ع ضٙىف ًٖ٘ جٌّٕظس  2018ٔٛفّرٍ 01: "لاف٠ٍ١ٓص" ضُ ئٔشحؤ٘ح ف

لإٌىط١ٍٔٚس ئٌٝ ئغٍجء جٌّكطٜٛ جٌؼٍذٟ ػٍٝ جلإٔطٍٔص فٟ جٌؿُجتٍ ذحٌٍغس جٌؼٍذ١س. جٌٙىف جٌٍت١ٟٓ ج

 ِٓLafirist.com  ٌُٙض٠ُٚى جٌشرحخ جٌؿُجتٍٞ ذّكطٜٛ ػحٌٟ جٌؿٛوز قٛي ئٔشحء أػّح ٛ٘

جٌهحطس ٚجٌكظٛي ػٍٝ ٚظ١فس ؾ١ىز ِٚؼٍِٛحش ػح١ٌس جٌؿٛوز قٛي ئؾٍجء أفؼً جٌظفمحش فٟ 

ٌجْحش جٌكحٌس )جلأػّحي جٌّحو٠س ٚػرٍ جلإٔطٍٔص( ، جٌهىِحش جٌّظٍف١س ، جٌطأ١ِٓ ، جٌؿُجتٍ. و

ِٓ ق١ع جٌّإْٓحش   5536ػٍٚع جٌؼًّ ، ِىطرس جٌىطد ، لظض جٌٕؿحـ .. ،ضكطً جٌٍّضرس  

 جٌٕحشثس ػح١ٌّح.

  maykiHA  ِٟٛلغ ٌٍط٠ًّٛ جٌكى٠ع ٌٍطٛجطً ذ١ٓ 2018ٔٛفّرٍ 01: "ِح٠ىٟ" ضُ ئٔشحؤٖ ف ،

ٚضؼّٓ جلأِحْ ٚجٌهظٛط١س ٚجٌشفحف١س ٚجٌظفمس جٌّػح١ٌس  ٠ٍIdea Hodlersٓ ٚ جٌّٓطػّ

 ِٓ ق١ع جٌّإْٓحش جٌٕحشثس ػح١ٌّح.    6092ذحْطهىجَ قً ٌلّٟ. ضكطً جٌٍّضرس  

   Zawwali ِٟٛلغ ٌشٍجء ٚذ١غ جٌّٕطؿحش جٌّٓطؼٍّس 2013ٔٛفّر09ٍ: "جٌُٚجٌٟ" ضُ ئٔشحؤٖ ف ،

وّح ٠ّطٍه أورٍ ضشى١ٍس ِٓ جٌؼٕحطٍ جٌٍن١ظس ػٍٝ ج٠ٌٛد. ٌؿى٠ىز ػرٍ جلإٔطٍٔص ذأفؼً ْؼٍ. ٚ

ٚوًٌه ضأ١ِٓ جٌّشط٠ٍحش ئٌٝ ضٛط١ً جٌطٍرحش ٌٍّٕحَي جٚ ٔمحؽ جلاْطلاَ، وّح ٠ٛفٍ نىِس ِح ذؼى 

 ِٓ ق١ع جٌّإْٓحش جٌٕحشثس ػح١ٌّح.  6387جٌر١غ، ضكطً جٌٍّضرس  

  Sekoir ْٟٛق ٠ؿطّغ ف١ٗ جلأفٍجو  ،2021أف٠ًٍ  04: "ْىٛجٌ" ِٛلغ جٌىطٍٟٚٔ ضُ ئٔشحؤٖ ف ٛ٘

ٚجٌشٍوحش جٌّك١ٍس ٌهٍك جٌم١ّس ٚجٌٍذف ِٓ ْٛق جٌطؿحٌز جلإٌىط١ٍٔٚس جٌّطٕحِٟ ٌشٍجء ٚذ١غ 

ذألً ؾٙى ِٚؼٍفس  -ْٛجء وحٔص أغحغحً ١ٌُِٕحً أٚ ِٛج٘د قى٠مس أٚ قطٝ وٍفحْ  -جٌّٕطؿحش 

 7124ز. ضكطً جٌٍّضرس  ضىٌٕٛٛؾ١س ٚ فٟ ذ١ثس إِٓس ٚنحطس. ْٛجء وحْ شٍجء ٍْغ ِٓطؼٍّس أٚ ؾى٠ى

 ِٓ ق١ع جٌّإْٓحش جٌٕحشثس ػح١ٌّح.

 انظعىثبد انزي رىاجه انشركبد اننبشئخ  -3

٠ظؼد ػٍٝ جٌشٍوس جٌٕحشثس ضكى٠ى ٔمحؽ لٛضٙح ٚػؼفٙح انظعىثبد انزي رىاجه انشركبد اننبشئخ:        

نحطس ٚجْ جٌٓٛق غحٌرح ِح ذحلأٍِ ج١ٌٙٓ  فٟ ذىج٠حش ٔشحؽٙح ٚذحٌطحٌٟ وٓد ١ُِز ضٕحف١ٓس فٟ ِؿحٌٙح ١ٌّ

٠ىْٛ ٌى٠ٗ لحوضٙح ج٠ًٌٓ ٠ى٠ٍُٚٔٙ ٌِٛو٠ٓ ِٕٚطؿط١ٓ ٚقطٝ جٌّٓطٍٙه  ِٓ جٌظؼد ؾًذٗ وٕكٛ جْطٙلان 

ِٕطؽ ؾى٠ى أٚ جْطؼّحي ػلاِس ؾى٠ىز ئيج ْطظٍٙ ضكى٠حش أِحِٙح ٚػٍجل١ً لى ضكٛي وْٚ ضْٛؼٙح 

 ٚئِىح١ٔس ئفلاْٙح.
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 : ءجش جٌطأ١ّْنظٛطح جٌّطؼٍمس ذاؾٍج انظعىثبد الإداريخ.  

 ًٚ٘ج ٌجؾغ لأهفحع جلإِىح١ٔحش جٌّحو٠سانظعىثبد انزسىيميخ :.  

 ئٌٝ: ضؼطّى جٌّشح٠ٌغ جٌٕحشثس ػٍٝ لىٌجش ٚنرٍجش أطكحذٙح ذظفس ٌت١ٓ١س ٔظٍ انظعىثبد انفنيخ 

  .ػىَ ّْحـ ئِىح١ٔحضٙح جٌّحو٠س نظٛطح ػٍٝ جٌىفحءجش جٌرش٠ٍس جٌّطهظظس جٌٍّضفؼس جٌطىح١ٌف

  ٌؼً أذٍَ جٌّؼٛلحش جٌطٟ ضؼطٍع ّٔٛ ٚضكىو ذمحء جٌّشح٠ٌغ جٌٕحشثس  ِطّػٍس  انزًىيهيخ:انظعىثبد

فٟ  جْطػّحٌجش جٌركع ٚجْطػّحٌجش جٌؼ١ٍّس جلإٔطحؾ١س ئػحفس ئٌٝ جْطػّحٌجش جٌؼ١ٍّس جٌطؿح٠ٌس ِػً : 

 جٌشرىس ،جلإشٙحٌ.

 الاسزراريجيبد انذذيثخ نخهك ورطىير انًؤسسبد اننبشئخ -4

جٌغٍع جٌطُِص جٌكىِٛس ذطٍل١س ِٕظِٛس قحػٕس ٌٍـّإْٓحش جٌٕحشثس ٚجلالطظحو جٌٍلّٟ ِٓ ًٌٚٙج        

نلاي جلأػّحي ج٢ض١س نظٛطح
1

: 

ئٔشحء ئؽحٌ ضٕظ١ّٟ ٌلاذطىحٌ جٌـّفطٛـ ْٚٚحتؾ جٌىفغ جلإٌىطٍٟٚٔ ٚئطىجٌ جٌٕظٛص جٌططر١م١س ِٓ أؾً -

 جٌط٠ًّٛ جٌطشحٌوٟ،

 ١ٍٔٚس ٌؿؼٍٙح أوػٍ ٍِٚٔس ِغ جٌـّإْٓحش جٌٕحشثس،ٍِجؾؼس جلإؽحٌ جٌطش٠ٍؼٟ ٌٍطؿحٌز جلإٌىط -

 ضر١ٓؾ ئؾٍجءجش ئٔشحء جٌـّإْٓحش ٌظحٌف جٌـّإْٓحش جٌٕحشثس ٚغ١ٍ٘ح ِٓ جٌـّٓطػ٠ٍّٓ جٌـّرطىت١ٓ، -

 ئٔشحء جٌـّإْٓحش جٌٕحشثس لأطكحخ جلأػّحي جٌكٍز ٚجٌـّمح١ٌٚٓ جًٌجض١١ٓ، -

  ٓ نلاي جٌىفغ جلإٌىطٍٟٚٔ ٚجٌطؿحٌز جلإٌىط١ٍٔٚس،ضؼ٠ُُ وٌٚ جٌّإْٓحش جٌٕحشثس وأوجز ٌلإشٍجن جٌّحٌٟ ِ -

 ئٔشحء ِّػ١ٍحش ئل١ّ١ٍس ٌظٕىٚق جٌـّإْٓحش جٌٕحشثس جٌؿُجت٠ٍس، -

  ، {Algeria Venture}ئؽلاق ذٍٔحِؽ ٌلإٍْجع فٟ ئٔشحء جٌـّإْٓحش جٌٕحشثس ِٓ نلاي ٍِٓع ػِّٟٛ -

 قحػٕحش ٍِٚٓػحش فٟ وً ٚلا٠حش جٌرلاو، ئٔشحء -

 ٚػغ ٔظحَ ٌطم١١ُ جٌكحػٕحش ٚضأ١ً٘ ِٓطٛج٘ح، -

 جْطكىجظ "ِهرٍ ِحٌٟ" ٌظحٌف جٌـّإْٓحش جٌٕحشثس جٌطٟ ضٕشؾ ِؿحي جٌطىٌٕٛٛؾ١حش جٌـّح١ٌس، -

ٚضك١ٓٓ س ٚجلانطٍجع ٚجلطظحو جٌـّؼٍفس ـــحش جٌٕحشثــئقظحء جٌطظ١ٕفحش جٌى١ٌٚس جٌـّطؼٍمس ذحٌـّإْٓ -

 ٍِضرس جٌؿُجتٍ،

  ضم١ٍض أػرحء أٌذحخ جٌؼًّ ٌظحٌف جٌـّإْٓحش جٌٕحشثس، -

ضشؿ١غ ٌأّْحي جٌـّهحؽٍ ذحٌٕظٍ ئٌٝ وٌٖٚ جلأْحْٟ فٟ ض٠ًّٛ جلاذطىحٌ ٚضهف١ف جلإؾٍجءجش جلإوج٠ٌس  -

  لإٔشحء طٕىٚق ٌلاْطػّحٌ ٚطٕىٚق ئ٠ىجع ِشطٍن ٌلاذطىحٌجش،

 .جٌىف١ٍس ذحلاْطػّحٌ فٟ جٌـّإْٓحش جٌٕحشثس فٟ جٌؿُجتٍ ضؼ٠ُُ جٌطؼحْٚ ِغ طٕحو٠ك جلاْطػّحٌ -

 

 
1

ػٍٝ جٌٓحػس  ٠08/01/2023َٛ   ministre.gov.dz/ar-https://premierأؽٍغ ػٍٝ ِٛلغ جٌَٛجٌز جلأٌٚٝ   -

22.44  

https://aventure.dz/home
https://aventure.dz/home
https://premier-ministre.gov.dz/ar
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  انخبرًخ:

ضكطً جٌؿُجتٍ جٌٍّضرس جٌػحٌػس فٟ ضٍض١د جٌّإْٓحش جٌٕحشثس ػٍذ١ح ذؼى وً ِٓ جلإِحٌجش جٌؼٍذ١س        

ِظٍ، ئلا أْ ضؼىوج جٌشٍوحش جٌٕحشثس ذحٌؿُجتٍ ٠ّػً نّّ وٌٚس ِظٍ قٓد جٌّٛلغ ٚجٌّطكىز 

startupranking.com أْ ػ١ٍّس جْطكىجظ َٚجٌز ضٙطُ ذحٌّإْٓحش جٌٕحشثس ٠ؼى وػّح ِرحشٍج ، وّح

٠ؼطرٍ  ٌٍّإْٓحش جٌٕحشثس ٚ ١ٔس جٌكىِٛس فٟ وػُ ٚ ٍِجفمس ًٖ٘ جٌّإْٓحش ٚ ِٕكٙح أفؼ١ٍس ٚ أ٠ٌٛٚس، ٚ

ش جٌٕحشثس فٟ طٕىٚق وػُ ٚ ض٠ًّٛ جٌّإْٓحش جٌٕحشثس ِٓ أُ٘ ْٚحتً جٌطىػ١ُ جٌّحٌٟ ٚجٌفٕٟ ٌٍّإْٓح

جٌؿُجتٍ، ٌّح ٠ط١ُّ ذٗ ِٓ لىٌز ػٍٝ جٌطؼحًِ ِغ جٌّهحؽٍ ق١ع ٠ّػً وػُ جٌّشٍٚػحش جٌٕحشثس جٌّؿحي 

جٌطر١ؼٟ ٌٕشحؽ ج١ٌٙثحش ٚ جٌطٟ ضمَٛ ذطغط١س جٌكحؾحش جٌط١ٍ٠ّٛس ٌٍّشٍٚػحش ذىْٚ أْ ضططٍد ػّحٔحش. ٚ 

شحؽ جٌّإْٓس جٌّمطٍػس. ٌمى لىِص يٌه ػٍٝ نلاف جٌمٍٚع جٌطٟ ضىْٛ ٚجؾرس جٌىفغ ِّٙح وحٔص ٔطحتؽ ٔ

ٌٕح ضؿحٌخ جٌىٚي جٌىرٍٜ وٌْٚح وػ١ٍز قٛي ِططٍرحش ّٔٛ ْٛق ٌأِ جٌّحي ِٓ نلاي ج٘طّحِٙح 

وّح أْ ض٠ًّٛ .ذحٌّإْٓحش جلاذطىح٠ٌس جٌٕحشثس ٚ ْؼ١ٙح جٌكػ١ع فٟ ئ٠ؿحو قٍٛي ٌط٠ًّٛ جٌّؼحٌف جٌكى٠ػس

جٌٕحشثس، ٠ؿد أْ ضطُ ِؼحٌؿس جٌٍّفحش ذؿى٠س جٌّإْٓحش جلاذطىح٠ٌس ػٓ ؽ٠ٍك طٕىٚق ض٠ًّٛ جٌّإْٓحش 

 ٌطؿٕد ضؼػٍ ًٖ٘ جٌّإْٓحش ًٌٙج ٠ّىٕٕح ٚػغ ِؿّٛػس ِٓ جٌطٛط١حش وّح ٠ٍٟ:

  ض١ٍْم غمحفس جلاْطػّحٌ ٌىٜ جٌشرحخ جٌؿحِؼٟ ٌىٟ لا ٠ؼطّىٚج فمؾ ػٍٝ جٌٛظ١فس جٌؼ١ِّٛس ٚ يٌه

 فىحٌ جلإذىجػ١س؛ ذط١ّٕس ٌٚـ ضكًّ جٌّٓإ١ٌٚس ٚ جلاذطىحٌ ٚقد جٌّهحؽٍز ٚ ضشؿ١غ جلأ

  ضمى٠ُ جٌط٠ًّٛ جٌلاََ ٌٍّإْٓحش جٌٕحشثس جٌطٟ ٟ٘ فٟ ٍِقٍس ِح لرً جلإٔشحء أٚ فٟ ٍِقٍس جلإٔشحء

 ٍِجفمطٙح،ٚ

  ض١ًٙٓ جلإؾٍجءجش جلإوج٠ٌس لأطكحخ جٌّإْٓحش جلالطظحو٠س جٌٕحشثس Startup   ِٓ ٌلاْطفحوز

 ح ٠ؼّٓ ٌٙح ذمحتٙح ٚ ّٔٛ٘ح؛جٌط٠ًّٛ جٌلاََ ػٓ ؽ٠ٍك طٕىٚق ض٠ًّٛ جٌّإْٓحش جٌٕحشثس ِّ

  ٚ ٌجٌط١ٕٓك ذ١ٓ جٌرٍجِؽ جٌكى١ِٛس ٚ جٌؿحِؼحش ف١ّح ٠طؼٍك ذحٌّشح٠ٌغ جٌطٟ ضكًّ ؽحذغ جلاذطىح

 ض٠ٛٓمٙح قطٝ ضمَٛ ًٖ٘ ج١ٌٙحوً ذط٠ٍّٛٙح

 انًراجـــع:    لبئًخ  

 انًراجع ثبنهغخ انعرثيخ:

٠ٍُِ ٚ جنٍْٚ، آ١ٌحش وػُ ٚ ض٠ًّٛ جٌّإْٓحش جٌٕحشثس فٟ جٌؿُجتٍ، ق١ٌٛحش ؾحِؼس ذشحٌ فٟ  ذٓ ؾ١ّس -1

 .531-519، ص 2020، 03، جٌؼىو 07جٌؼٍَٛ جلالطظحو٠س، جٌّؿٍى 

2
 -ػٍجخ فحؽّس جٌٍُ٘جء، طى٠مٟ نؼٍز، وٌٚ جٌىٌٚس فٟ وػُ جٌّإْٓحش جٌٕحشثس ذحٌؿُجتٍ جٌؿى٠ىز -

، ق١ٌٛحش ؾحِؼس ذشحٌ فٟ جٌؼٍَٛ جلالطظحو٠س، -ض٠ًّٛ جٌّإْٓحش جٌٕحشثسوٌجْس فٟ لٍجٌ جٔشحء طٕىٚق 

 .47-33، ص2021، 01، جٌؼىو08جٌّؿٍى 

جٌّطؼّٓ ئٔشحء جٌٍؿٕس جٌٛؽ١ٕس ٌّٕف  2020ْرطّرٍ  15جٌّإٌل فٟ  254-20جٌٍَّْٛ جٌطٕف١ًٞ ٌلُ  -3

ػٍٝ جٌٓحػس  04/10/2023أؽٍغ ػ١ٍٗ ٠َٛ  "ػلاِس "ِإْٓس ٔحشثس" ٚ"ِشٍٚع ِرطىٍ" ٚقحػٕس أػّحي

  https://www.joradp.dz/HAR/Index.htmػٍٝ جٌّٛلغ جٌطحٌٟ :  13:00

4
: وٌجْس   Startupsذٛ جٌشؼٌٛ ش٠ٍفس، وٌٚ قحػٕحش جلاػّحي فٟ وػُ ٚ ض١ّٕس جٌّإْٓحش جٌٕحشثس  -

 .421، 2018، 2قحٌس جٌؿُجتٍ، ِؿٍس جٌرشحتٍ جلالطظحو٠س ، جٌّؿٍى جٌٍجذغ جٌؼىو 

https://www.joradp.dz/HAR/Index.htm
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5
 -قحٌس جٌؿُجتٍ–ط٠ٌٛس ذٛؽٍفس، ٔؿٜٛ ٔظٍز، وٌٚ جٌّإْٓحش جٌٕحشثس فٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس  -

 .984-967، ص 2022، 01، جٌؼىو05ِؿٍس جلالطظحو ٚ جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس، جٌّؿٍى 

6
 02جٌّٛجفك  1441ؾّحوٞ جلاٌٚٝ ػحَ  6جٌّإٌل فٟ  01-20جٌٍَّْٛ جٌٍتحْٟ ٌلُ جلأٌٚٝ ِٓ جٌّحوز  -

 جٌّطؼّٓ ضؼ١١ٓ أػؼحء جٌكىِٛس 2020ؾحٔفٟ 

7
 15جٌّٛجفك ي  1442ِكٍَ ػحَ  27جٌّإٌل فٟ  254-20جٌّحوز جلأٌٚٝ ِٓ جٌٍَّْٛ جٌطٕف١ًٞ ٌلُ  -

 ، جٌّطؼّٓ ئٔشحء ٌؿٕس ٚؽ١ٕس. 2020ْرطّرٍ 

8
ن١ٍز، طىٚلٟ ق١ّى، جٌّإْٓحش جٌٕحشثس ذحٌؿُجتٍ ٚ ج١ٌحش وػّٙح ٚ ض٠ٍّٛٙح، ِؿٍس جٌف٠ٍحوز  ِغٍذٟ -

 .84، ص2022، 02، جٌؼىو 08لالطظحو٠حش جلاػّحي، جٌّؿٍى

9
، 2019و٠ّٓرٍ 11جٌّٛجفك  1441ٌذ١غ جٌػحٟٔ ػحَ  14جٌّإٌل فٟ  14-19ِٓ لحْٔٛ ٌلُ  131جٌّحوز  -

 ٠2020طؼّٓ لحْٔٛ جٌّح١ٌس ٌٕٓس 

ػٍٝ  ٠08/01/2023َٛ   ministre.gov.dz/ar-https://premierأؽٍغ ػٍٝ ِٛلغ جٌَٛجٌز جلأٌٚٝ   -10

  22.44جٌٓحػس 

 

 

 انًراجع ثبنهغخ الأجنجيخ: 

11- Steve, B. Why the lean start-up changes everything. Harvard business 

review , 5 (9),2013, P5 
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Mechanisms of accompaniment and government support for startup 

enterprises in Algeria 
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 سة: ملخص الدرا

نهمؤسسبث انىبشئت في اندزائش عه  َ انذعم انحكُميُء عهى َاقع انمشافقت حٍذف ٌزي انذساست انى انقبء انض

طشيق عشض مخخهف آنيبث دعم َ مشافقت ٌزي انمؤسسبث. َ خهصج انذساست انى انخعشف عهى انٍيئبث انخي حشافق 

 أن بحم انمؤسسبث َ مشاكز انخسٍيم. كمب حُصهج انذساست انىانمقبَلاحيت في اندزائش َ انمخمثهت في حبضىبث الاعمبل ، مش

 انبيشَقشاطيت انعشاقيم مه انعذيذ سفع انى اضبفت انىبشئت انمؤسسبث َدعم حشديع أخم مه كبيشة مدٍُداث حبزل اندزائش

نخُضيح  َ. انُطىي بدالاقخص حعزيز في اسبسيب دَسا حهعب أن مـه يمكىٍـب ممـب إوشـبئٍب، إخـشاءاث َحسـٍيم حُاخٍٍب، انخي

 نذعم َ قُاويه ومبرج َضعخً مه مب َ مؤخشا اندزائشيت انحكُمت بً قبمج مب نذساست انخحهيهي َ انُصفي انمىٍح رنك احبعىب

 .انُطىي ببلاقخصبد َانىٍُض انىبشئت انمؤسسبث

 .انذعم الأعمبل، حبضىبث انمقبَل، ،انحكُميت انمشافقت انىبشئت، انمؤسسبث الكلمبت المفتبحية:

 

Abstract: 

 This study aims to shed light on the reality of accompaniment and government 

support in Algeria by presenting the various support and accompaniment mechanisms for 

these institutions. The study concluded by identifying the bodies that accompany 

entrepreneurship in Algeria, which are business incubators, enterprise nurseries and 

facilitation centers. The study also concluded that Algeria is making great efforts to encourage 

and support emerging enterprises, in addition to removing many bureaucratic obstacles that 

they face, and facilitating their establishment procedures, which enables them to play a key 

role in strengthening the national economy. To clarify this, we followed the descriptive and 

analytical approach to study what the Algerian government has done recently and what it has 

put in place in terms of models and laws to support emerging institutions and advance the 

national economy. 

Keywords: emerging institutions, gouvernment support, contractor, business incubators, 

support 
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Introduction 

Due to economic growth and innovation worldwide increase, the emergence 

and raise of new firms has been facilitated. Consequently, the importance of the 

scholary understanding of entrepreneurship support has increased for many 

reasons. Firstly, the research findings indicates that the new firms and more 

specifically fast growing ones contribute in the employment more than larger 

firms. Secondly, policymakers of countries have been experimenting with new 

programs and policies to encourage entrepreneurship. Thirdly, the importance of 

supporting entrepreneurs became institutionalized and dedicated by many 

journals and conferences. 

According to (Tiago et al, 2020) many niches reflect the heterogeneous 

factors that precipitate commercial innovation. For example, U.S. government 

support for major technological innovations frequently began with the military 

and NASA, and were commercially supported by a wide range of public-

private partnerships as well as legislative measures. Unfortunately, assessing 

what has taken place in such a 4 highly diversified field requires bridging 

across a number of literatures, representing a barrier for both scholars and 

practitioners. This systematic literature review on entrepreneurship support 

provides a critically needed contribution for examining the range and impact 

of these technological activities.  

However, in the paper of (Tiago et al, 2020) the notion that innovation is the 

result of coherent efforts between universities, industry, and government 

triggered the establishment of a variety of initiatives to support the prime active 

mechanism responsible for the transfer of technology to markets - the 

entrepreneur. While many efforts also involve regulatory arrangements, such as 

taxation adjustments and access to capital, others addressed institutional 

activities in higher education and efforts to promote academic spin-offs.  

Nevertheless, the university technology transfer offices and intellectual 

property management has become a growing ambitious activity coordinated by 

Universities world-wide. As a result, in more recent years, ES scholarship became 

more interdisciplinary which poses a challenge in synthesizing its findings.  

To keep abreast of global economic developments, Algeria needs to 

develop the knowledge and modern technology in various economic fields and 

to support the idea of understanding the ES through its educational phases. In 

this context, and in order to know the challenges that the Algerian government is 
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facing, we carried out an analytical study on the reality of Es in Algeria and this 

shows the importance of our study.  

Hence, the main problematic is as follow: what is the reality of 

entrepreneurial support in Algeria? 

In order to facilitate the study and transform this problem into a realistic 

translation, the following questions were asked: 

 What do we mean by entrepreneurial accompaniment? 

 What are the institutions or bodies that accompany contractors in 

Algeria? 

 What is the reality of startups in Algeria? 

Objectives of the study: 

 This study seeks to achieve the following objectives 

 Addressing several theoretical concepts about entrepreneurial support 

 Identify the mechanisms of entrepreneurial accompaniment in Algeria 

 Get acquainted with the graduation certificate project of an emerging 

institution 

The importance of the study: 

 Startup institutions have received great attention recently due to the role 

they play in achieving economic and social growth in addition to their 

contribution to the national product and reducing the unemployment rate, as they 

are considered a driving tool for the national economy and achieving economic 

development. Therefore, our study aims to highlight how Algerian government 

are supporting entrepreneurs and what facilities are they offering in order to 

develop the country’s economy.   

I. Conceptual framework on entrepreneurial support 

1. Definition of entrepreneurial support  

According to (Tiago et al, 2020, p 6) ES is designed to infuse new and young 

firms with sustaining elements that increase survival and development. ES 

sources can be tangible such as granting financial resources to a new firm, or 

intangible, such as providing professional advice from accountants, investors, 

and lawyers. Depending on Hanlon and Saunders’s definition (2007, p. 620) the 

definition of ES is [the]: “Provision of valuable resources to entrepreneurs by 

individuals or organizations, which carry structured activities to facilitate the 
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imminent establishment of a new independent firm, increase survival chances, or 

promote long-term growth.”  

Additionally, (Messeghem et al 2014, p2) declare that entrepreneurial 

support is a process of three parties, taking place over time, enabling a project 

holder or an entrepreneur to benefit from a learning dynamic either training or 

advice, access to resources, networking, services and decision support.  

2. Objectives of entrepreneurial support 

The entrepreneurial support has many objectives: entrepreneurial act’s 

sensitization, assistance in business plan development, financing, hosting, even 

monitoring and controlling the project. The next figure demonstrates the 

accompaniment nebula. 

Figure (1): The accompaniment nebula 

 

Source: Paul M., (2002), “accompaniment: anebula”, Revue education permanent, n°153, 

Paris, p.56. 

In the study of  (Berreziga A. et al, 2021, p 171), they admit that the main 

forms of support are : 

 Financial support: it comes in the form of financial resources for the 

realization of the entrepreneurial project, which are subventions and 

loans repayable with or without interest.  

 Logistical support: it takes the form of accommodation in the offices 

of the support structure for a temporary period, generally before the 

beginning of the business and during the first months. This form of 

support helps to put the project leaders in an entrepreneurial 

environment where everyone relates their experience and provides 

solutions to others.  



 

 -حالة المؤسسات الناشئة-المبادراتية للأعمال المعاصرة بين المرافقة ومتطلبات الاستدامة       

  بشنيه –أنمبويبانسيبسيت َالاقخصبديت / ، الإسخشاحيديتإصذاساث انمشكز انذيمقشاطي انعشبي نهذساسبث  

 

 المؤتمر الدولي

 العلمي

2023 

 

42 

 Advice and training support: it takes the form of short-term training 

offered to the project leaders in order to acquire entrepreneurial skills 

as well as support via advice and assistance in dealing with new and 

complex situations.  

 Post creation support: it takes the form of advice and specific 

monitoring lasting throughout the life cycle of the company.  

The following figure summarizes the forms of support:  

Figure (2):  forms of support 

 

Source: Degeorge J.M, Pierre J.M and Rousset O., (2010), “100 fact sheets on 

entrepreneurship”, Breal edition, Paris, p. 41. 

3. Entrepreneurial support phases 

The entrepreneurial support phases are as follow (Ferhati L., 2021, p 377): 

 The reception phase: It is represented in information and awareness, 

guidance and reorientation of the project holders, where the project is 

presented and presented, then the design begins, and the collection of 

information related to it, where the facilities begin to help the 
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contractor determine the nature of the product or permit that he will 

present to the market and provide the facilities accordingly. basis of the 

contractor's needs. 

 Accompanying stage: When the project is mature, this stage comes, where 

the contractor is trained in the management and technical aspects and 

assisted by providing the feasibility study for the project until it is actually 

implemented, i.e. accompanying him in preparing the work plan, financial 

support, and assistance in obtaining subsidies from other agencies. 

 The follow-up phase, which is all forms of support provided to the 

contractor, allowing him to possess effective management tools and help 

him in decision-making, as well as directing his commercial strategy. 

4. Entrepreneurial support bodies 

Due to the difficulty of establishing a new institution, especially in light of 

the changes that the market is experiencing, it became necessary to establish 

bodies to accompany the institutions during the establishment phase, including 

the following(Ferhati L., 2021, p 378): 

 Business incubators: They are self-contained institutions with a legal 

entity working to provide a range of services and facilities for small 

investors who initiate the establishment of small enterprises with the aim 

of charging them with an initial payment by preventing them from 

overcoming the burdens of the launch stage. Business incubators provide 

some administrative services, as well as identifying funding sources and 

providing facilities In that regard, in addition to assisting in establishing a 

future action plan. 

 Institutional nurseries: Institutional nurseries were established in 

accordance with Executive Decree No. 3 78 of February 25, 2003, in 

accordance with the provisions of Article 12 of the Directive Law for 

Small and Medium Enterprises. Commercial, placed under the tutelage of 

the Ministry in charge of small and medium enterprises. Its role is to 

receive and accompany newly established enterprises, as well as project 

owners. It also provides services to institutions and spreads in the field of 

accounting, legal, commercial and financial. Algeria has established a 

number of enterprise nurseries, including the incubator of Constantine and 

Oran. , Al-Wadi, Blida, Tlemcen and others. 

 facilitation centers: They are public institutions of an administrative 

nature that enjoy moral personality and financial independence. One of 

their tasks is that they study files and follow them up and work to 
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overcome obstacles during the establishment stage. They also accompany 

project owners in the field of training and management, and provide 

consultations in the field of human resources, marketing and technology. 

and innovation. 

 

II. An overview on startup enterprises support by the Algerian 

government 

1. Stages of supporting the accompanying structures for Startup 

enterprises 

 The researchers concluded, after analyzing many models of support, to 

develop a general model of support from the point of view of contractors, 

describing the stages of support and the services provided to help emerging 

enterprises to launch and develop in three typical stages: before, during and after 

the support, which lasts from one month to 3-5 years. 

 Stage before accompaniment 

 This stage, according to the startup life cycle, corresponds to the idea 

stage and extends from 5 to 7 months. During which the structure helps the 

contractor to develop his idea and ensure its validity; Business model 

formulation and training, especially in the administrative field. 

 During accompaniment stage 

 Starting from the launch stage until the expansion stage from 1 to 3 

years, during which the escort structure provides all services that allow 

obtaining a successful and scalable business model and achieving high growth 

rates such as providing the infrastructure, financing, counseling, guidance and 

training. 

 Post accompaniment 

 This stage relates to providing additional support services to the 

enterprise after its expansion, maturity, and transformation into a small and 

medium enterprise in order to increase sales or improve production processes 

and prepare it for exit from the structure. (Salhi & Pr Bouriche, 2022) 

2. Developing emerging enterprises within the Algerian government's 

action plan 

 Within the framework of supporting and promoting innovative small  
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and medium enterprises with innovative ideas, emerging enterprises emerged as 

a sector that requires attention and accompaniment, which made the public 

authorities prepare the appropriate environment and ground for these enterprises 

as the first seeds for the emergence of a strong sector of this type of enterprise, 

Which has become the main nerve in the economy of countries through its 

ability to provide job positions, stimulate self-employment, and employ 

technical and non-technical labor as institutions that do not need large capital to 

start activity or complications when establishing, managing, or managing. And 

in light of the public authorities’ continued embodiment of their policy towards 

promoting the environment of startups and innovation, a ministry of its own was 

created by virtue of Presidential Decree No. 01/20 of January 02, 2020, which 

includes the appointment of members of the government, and it was named the 

Ministry of Small Enterprises, Emerging Enterprises and Knowledge Economy. 

And the appointment of a delegated minister in charge of emerging enterprises, 

which indicates the importance attached by the authorities. 

 And this was reinforced by the provisions of the Supplementary Finance 

Law for the year 2020 under Article 68 that amended Article 131, where the 

areas of intervention of the Fund for Supporting and Developing the Economic 

System for Emerging Enterprises were expanded. (Lamine & Hessaine, 2020) 

Algeria seeks, through its new economic policy, to develop an appropriate and 

strong environmental system that aims to diversify and multiply the devices 

dedicated to establishing and supporting emerging institutions to make them the 

locomotive that leads the transition of the Algerian economy from a rentier 

system to a model that relies on other productive sectors and the knowledge 

economy. In order for innovative entrepreneurs to materialize their ideas, the 

innovation ecosystem in our country had to be strengthened to live up to the 

aspirations of our youth an ecosystem that guarantees them appropriate 

financing mechanisms. 

 In its action plan, the government considered that the digital transition 

represents one of the major bets that must be faced in an international context 

marked by a digital divide that is increasing in intensity day by day, which 

presents Algeria with a major challenge, represented by relying on its youth, 

who are rich in ideas and ingenuity, in order to develop the digital sector. New 

technologies and the involvement of emerging institutions to contribute to 

finding solutions to the strategic stakes facing the country (water security, 

energy transition, and food security...). 
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 For this purpose, the government has committed itself to upgrading an 

incubator system for emerging enterprises and the digital economy, through the 

following actions, in particular: 

• Creating a regulatory framework for open innovation and electronic payment 

media and issuing application texts for participatory financing, 

• Reviewing the legislative framework for e-commerce to make it more flexible 

with emerging enterprises, 

• Simplifying the procedures for setting up companies for the benefit of start-ups 

and other beginning investors, 

• Establishment of start-up enterprises for free business owners and self-

contractors, 

• Enhancing the role of startups as a tool for financial inclusion through 

electronic payment and e-commerce, 

• Creation of regional representations of the Algerian Emerging Enterprises 

Fund, 

• Launching a program to accelerate the establishment of startups through a 

public accelerator {Algeria Venture}, 

• Creation of incubators and accelerators in all states of the country, 

• Developing a system for evaluating incubators and rehabilitating their 

standards. 

• Creation of a "financial laboratory" for the benefit of emerging institutions 

those are active in the field of financial technologies, 

• Statistics of international rankings related to emerging enterprises, invention 

and the knowledge economy, and improving Algeria's rank, reducing the 

burdens of employers in favor of start-ups, 

Encouraging venture capital, given its essential role in financing innovation, and 

easing administrative procedures for the establishment of an investment fund 

and a common deposit fund for innovations. 

• Enhancing cooperation with investment funds guaranteeing investment in 

emerging institutions in Algeria. 
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 In support of all of the above, the public authorities, along with 

young entrepreneurs and experts, have been keen to redouble efforts and 

initiatives with the aim of supporting and encouraging young people to enter 

the world of entrepreneurship and launch this innovative type of company. 

These initiatives are: 

• "start-up", "innovative project" and "business incubator" labels 

According to the Ministry delegated to the Prime Minister in charge of the 

knowledge economy and emerging enterprises, the "start-up enterprise" sign is 

an institutional document as a "passport" to obtain all the facilities that the state 

provides for the benefit of emerging enterprises. 

The “innovative project” mark is granted to entrepreneurs who have not yet 

established their enterprises, and it allows, similar to the “start-up enterprise” 

mark, to obtain benefits, while the “business incubator” mark is granted to every 

structure belonging to the public or private sector, which proposes support for 

start-ups and owners of innovative projects wiith regard to accommodation, 

training, counseling and financing. 

• Launching the "Africa Bay Inkube Me" program 

"Africa By IncubMe" is the name of the new program that deals with innovative 

ideas and startups carrying creative projects on the African continent. 

The aim of this program, which is a private initiative with the support of public 

authorities and several multinational companies, is to accompany entrepreneurs 

from Algerian and foreign companies active in the field of "open innovation" 

and help them find smart solutions for the continent.  (N.A, 2022) 

This initiative would make Algeria a real hub for innovation in Africa. 

In keeping with the important decisions taken by the government towards 

emerging enterprises, which centered mainly, but not exclusively, on four 

main points: 

 First: Creation of three technological zones that will serve as a base for 

emerging enterprises and accompanying structures, ensuring that they 

benefit from the real estate incubating their activity and from the 

economic and institutional climate suitable for their development and 

expansion, as it is expected that these zones will emerge as a space for 

innovation and as an integrated system for technological research and 
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industrial competitiveness based on employing the results of scientific and 

practical research. , 

 Second: Establishing significant fiscal and tax exemptions and facilities 

that support the creation of start-up enterprises and the expansion of their 

activities. 

 Third: Establishing a fund to support the projects and initiatives of 

emerging enterprises to be a source of financing the proposed ideas, 

innovations and services, which may not be able to access the various 

forms of loans and support due to their recent design or failure to meet 

their expectations. 

 Fourth: Adopting the appropriate procedural and administrative 

facilities, necessary and urgent, to improve the climate for emerging 

enterprises and to make public institutions a space to attract and 

encourage these projects and a support and accompaniment force for 

them. (N.A, Speech of His Excellency the Minister of Interior, Local 

Communities and Urban Planning on the occasion of the opening of the 

works of the International Forum. Algeria., 2019) 

 

Figure (3):         Developing emerging enterprises within the government's 

action plan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: (Communication Cell - Ministry of Higher Education and Scientific Research, 2022) 

Developing  an appropriate 

ecosystem to encourage and 

support the creation of 

emerging enterprises. 
 

An increase in the number 

of startups and innovative 

projects that have obtained 

the label to more than 750. 
 

October 2020 The President of the 

Republic announces the official launch 

of the National Fund for Financing 

Emerging Enterprises in Algeria. 

 

With a capital of 1.2 billion Algerian 

dinars, the National Fund for 

Enterprise Finance is the first fund to 

finance startups, youth and 

entrepreneurs. 

 The fund invested in the capital of 

more than 70 companies, while 390 

innovative project holders benefited 

from financial support for emerging 

companies. 
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3. Conditions for granting a startup enterprise label 

 According to Article 11 of Executive Decree No. 20-254 of September 

15, 2020 establishing a national committee to award the label “start-up”, 

“innovative project” and “business incubator” and define its tasks, composition 

and functioning; a start-up is considered an enterprise that is subject to Algerian 

law and respects the following criteria: 

Figure (4)                             Conditions for obtaining the label 

Age the company must not have existed for more than eight (8) years 

Innovation The company's business model must be based on innovative products, 

services 

Growth 

potential 

The company must have significant growth potential 

Chiffre 

d'affaires 

the annual turnover must not exceed the amount set by the national 

committee 

Share capital At least 50% of the shares must be held by individuals, approved 

investment funds or other companies with the "Start-up" label; 

Size the company must not have more than 250 employees. 

Source: (For startup enterprise, 2022) 

4. Mechanisms for the implementation of draft Resolution 1275 

certificate-startup enterprise/ certificate-patent 

 It should be noted that Ministerial Decision 1275 of September 27 came 

within the framework of the embodiment of the policy of the higher education 

and scientific research sector seeking to evaluate the work and projects 

completed by students during their training path when preparing graduation 

notes in the master’s, engineer or doctoral dissertation, within the framework of 

the certification mechanism. Start-up or patent certificate gives the access to the 

digital platform Ibtikar, which was designated by the Ministry of Higher 

Education for innovative students and entrepreneurs. 

The new strategy of the Ministry of Higher Education and Scientific Research 
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Formation of entrepreneurial students 

 

 

 

Creators of work and opportunity 

 

 The startup enterprise can be defined as a set of training programs in the field of 

preparing business plans for graduation projects and the accompanying technical 

processes to transform the graduation projects of final-stage students and 

doctoral students into emerging institutions. 

5. Embodiment of the Diploma Project startup Enterprise 

1. Team 

It can consist of two to six students from different disciplines. 

2. Project Discussion Committee (at the university level) 

It specifies the possibility of including projects submitted within the framework 

of this type of certificate. 

Issuing instructions from the willful ministry stipulating linking graduation 

subjects with what is compatible with local and national economic development. 

3. Initiate basic training sessions 

Preparation of BMC business plans template 

Mining and digital marketing 

How to protect, industrial and intellectual property 

How to register 

Label- innovative project- 

Label- Start-up 
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6. Evaluation Criteria 

Innovative aspects of the project 25% 

Clarity and soundness of the main idea 20% 

Getting to the prototype 25% 

Business model validity BMC 30% 

 The project obtaining the label of an innovative project means that the 

work team will obtain (a set of four evaluation points 100%). 

 

7. Funding mechanisms 

 Activating the agreement signed between the Ministry of Higher 

Education and Scientific Research, the Ministry of Knowledge Economy, 

start-ups and micro-enterprises, in order to urge the funding agencies 

(ASF, the National Agency for the Promotion and Support of 

Entrepreneurship ANADE...) to commit to taking student projects as a 

priority. 

 Opening the way for all other funding mechanisms available to finance 

the projects of students involved in a certificate project - an emerging 

institution - 

 Directing projects in which the rate of innovation is low to the National 

Agency for the Promotion and Support of Entrepreneurship ANADE. 

(Article 11 of Executive Decree No. 20-254 of September 15, 2020 

establishing a national committee to award the label “start-up”, 

“innovative project” and “business incubator”) 

Conclusion: 

 Through this study, we tried to highlight the role of support structures in 

supporting emerging enterprises in Algeria. And through the results of the study 

that we reached, we concluded that there is a positive role for the state and the 

accompanying structures in supporting these institutions, as Algeria expressed a 

clear political will to support its establishment and development under a new 

model based on innovation. And this was evident, as we explained it through 

this research paper, in the establishment of a Ministry delegated to the First 
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Ministry in charge of emerging enterprises, establishing the first public 

accelerator and the first fund to finance emerging enterprises. 

To ensure the success of startups in Algeria, we offer the following suggestions: 

 Supporting and encouraging the establishment of business incubators, as 

it is one of the best means of supporting emerging enterprises. 

 Develop risk-taking and encourage creative ideas. 

 Keeping pace with the global development in the field of management, 

through the digitization of all sectors, and achieving high levels of smart 

management and artificial intelligence in the next few years. 
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أفبق الاسزضّبر فٍ اٌشزوبد إٌبشئخ فٍ ِغبي اٌزىٕىٌىعُب اٌّبٌُخ فٍ إٌّطمخ اٌؼزثُخ 

 ودورهب فٍ رحمُك اٌزُّٕخ اٌّسزذاِخ ورؼشَش اٌشّىي اٌّبٌٍ

Investment prospects in financial technology startups in the Arab 

region and their role in achieving sustainable development and 

promoting financial inclusion 
 ط.د. فزحٍ سوزَبء/ ِخجز اٌذراسبد اٌجُئُخ واٌزُّٕخ اٌّسزذاِخ / عبِؼخ اٌؼزثٍ اٌزجسٍ/ رجسخ/ اٌغشائز

Dr. S. Farhi Zakarya / Environmental Studies and Sustainable Development Laboratory 

/ Algeria 

 د.ِلاػ وئبَ/ِخجز اٌذراسبد اٌجُئُخ واٌزُّٕخ اٌّسزذاِخ / عبِؼخ اٌؼزثٍ اٌزجسٍ/ رجسخ/ اٌغشائز

Dr. Wieme Mellah / Environmental Studies and Sustainable Development Laboratory / 

Algeria 

 

 ٍِخص اٌذراسخ: 

٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ ر١ٍَٜ اٌٚٛء ؽٛي أفبق الاٍزضّبه فٟ اٌْووبد إٌبّئخ فٟ ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ فٟ إٌّطمخ ٘لفذ      

اٌؼوث١خ ٚاثواى كٚه٘ب فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚرؼي٠ي اٌّْٛي اٌّبٌٟ، رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ أٔٗ ٚثبٍزضٕبء اٌلٚي 

ٙؼ١ف فٟ اٌْووبد إٌبّئخ فٟ ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ فٟ ثبلٟ اٌلٚي  اٌق١ٍغ١خ، ِٖو، ٌجٕبْ ٚالأهكْ ٠جمٝ الاٍزضّبه

اٌؼوث١خ ٚرؼزجو ٘نٖ اٌْووبد أكاح فؼبٌخ ٌزؼي٠ي اٌّْٛي اٌّبٌٟ ِٓ فلاي َِبّ٘زٙب فٟٙ ٕٚٛي اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ٌغ١ّغ فئبد 

ٌٛع١ب اٌّب١ٌخ ٌٖٕبع اٌمواه ٌّؼوفخ اٌّغزّغ، ٚفزّذ اٌلهاٍخ ثزمل٠ُ عٍّخ ِٓ اٌز١ٕٛبد أّ٘ٙب رٛف١و ث١ئخ افزجبه ٌٍزىٕٛ

اٌّي٠ل ػٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغل٠لح ٚافزجبه٘ب لجً إلاه اٌوفٔ ٌٍْووبد ٌّٚبْ ٔغبؽٙب ثبلإٙبفخ اٌٝ اٌؼًّ ػٍٝ الاٍزفبكح 

ِٓ الاثزىبهاد اٌزٟ رملِٙب اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٌزّى١ُٕٙ اٌؼّلاء ِٓ إٌٛٛي ٚاٍزقلاَ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ػجو إٌّٖبد 

 ٌىزو١ٔٚخ.الإ

 اٌْووبد إٌبّئخ، اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ، اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، اٌّْٛي اٌّبٌٟ. اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ، اٌىٍّبد اٌّفزبحُخ:

 

Abstract: 

                     This study aimed to shed light on the investment in the startup companies in the 

financial technology Field in the Arab region, and showing and reinforcing its role in 

achieving sustainable development and promoting financial inclusion, the study found that all 

the gulf countries excepted Egypt Lebanon and Jordan The investment still weak in the 

startup companies in the financial technology Field in the other Arabian countries. These 

companies considered an efficient tool in the financial inclusion through its participation to 

achieve the financial services in all the segments of society this study sealed à group of 

recommendations the most important the study concluded with a group of recommendations, 

the most important onesies providing a test environment for financial technology for decision 

makers to learn more about new technology and test it before issuing licenses to companies to 

ensure their success, in addition to working to benefit from the innovations provided by 

financial technology to enable customers to access and use financial services through 

electronic platforms. 

Keywords: Financial institutions, Startups institutions, Financial technology, Sustainable 

development, Financial inclusion. 
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 ِملِـخ:

ً ٌّملِٟ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ             رّضً اٌْووبد إٌبّئخ فٟ ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٚاٌّٖوف١خ رؾل٠ب

ً ِٓ فلاي رمل٠ُ اٌقلِبد ثْىً أٍوع  ً ٚاٍؼب اٌزم١ٍل٠خ ٌىٛٔٙب رز١ؼ فلِبد مو١خ، وّب أٔٙب رقلَ لطبػب

زٕظ١ّ١خ اٌّْلكح اٌزٟ رؾىُ اٌّئٍَبد ٚثٖٛهح أوضو وفبءح، وّب رز١ّي رٍه اٌْووبد ثؼلَ ارجبع اٌٍٛائؼ اٌ

 اٌّب١ٌخ اٌزم١ٍل٠خ، ثبلإٙبفخ اٌٝ رّزؼٙب ثآ١ٌبد هل١ّخ ٍٍٙخ الاٍزقلاَ ٚلبكهح ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌؼّلاء.

ٚلل أؼىَذ رٍه اٌزطٛهاد ػٍٝ اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ، ؽ١ش لبِذ ثبلاٍزضّبه فٟ و١بٔبد رزجغ رم١ٕخ            

أٚ الاٍزضّبه فٟ  Start-upsمٌه ثبٌْواوخ ِغ ّووبد رىٌٕٛٛع١ب ِب١ٌخ ٔبّئخ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٚ

ّووبد عل٠لح أٚ ِٓ فلاي الاٍزؾٛام ػٍٝ اٌْووبد اٌزٟ رطجك رٍه اٌزىٌٕٛٛع١ب، وّب ثلأد ثزؾ٠ًٛ 

ِٕزغبرٙب ٚفلِبرٙب ثّب ٠زّبّٝ ِغ رٍه اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ أعً الاٍزفبكح ِٓ وفبءح اٌقلِبد اٌّزطٛهح اٌزٟ 

لِٙب ّووبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ِٓ ٔبؽ١خ ٚؽوٕٙب ػٍٝ ػلَ فملاْ ؽٖزٙب اٌَٛل١خ أِبَ إٌّبف١َٓ رم

 اٌغلك فٟ اٌّغبي اٌزىٌٕٛٛعٟ ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ.

٠ٚزّضً اٌلٚه اٌّؾٛهٞ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ فٟ اٌمطبع اٌّبٌٟ ٚاٌّٖوفٟ فٟ رؾ١َٓ آ١ٌبد عنة             

بِلاد اٌّؼملح، ٚفف٘ رىٍفخ اٌقلِبد، ٚرمل٠ُ اٌزؾ١ٍلاد اٌّب١ٌخ اٌّزملِخ، اٌؼّلاء، ِٚؼبٌغخ أٍوع ٌٍّؼ

 ٚٔمً اٌّؼوفخ ٚرؾم١ك اٌْفبف١خ، ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك ّّٛي ِبٌٟ أفًٚ، ٚرؾم١ك الاٍزمواه اٌّبٌٟ.

ٚػٍٝ ٕؼ١ل اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ، رزٖله الإِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح ػٍٝ َِزٜٛ اٌْوق الأٍٜٚ ّّٚبي  

ً ٌزمو٠و أفو٠م١ب لبئّخ  اٌلٚي اٌزٟ رُٚ أوجو ػلك ِٓ اٌْووبد إٌبّئخ فٟ ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٚفمب

ّووخ، ر١ٍٙب الأهكْ ٌٚجٕبْ ثـ  67ؽ١ش رَزؾٛم الإِبهاد ػٍٝ  ،Bloomberg Intelligence ْٔورٗ

ً ٌٖٕلٚق إٌمل اٌلٌٟٚ، رَزؾٛم الإِبهاد ػٍٝ  30 % ِٓ أْٔطخ  30ّووخ ٌىً ٚؽلح ِّٕٙب، ٚٚفمب

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ فٟ ِٕطمخ اٌْوق الأٍٜٚ ّّٚبي أفو٠م١ب. وّب رزّزغ الإِبهاد ثىٛٔٙب ٚعٙخ ِفٍٚخ 

ٌٍؼ١ٍّبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٔظواً لاهرفبع كهعخ الارٖبي ث١ٓ اٌج١بٔبد ٌل٠ٙب، ِب ٠غؼٍٙب ث١ئخ فٖجخ ٌٍْووبد 

 إٌبّئخ فٟ ٘نا اٌّغبي.

 اٌّٛا١ٌخٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ ٛوػ الإّىب١ٌخ : ِشىٍخ اٌذراسخ

ِبٟ٘ أفبق الاٍزضّبه فٟ اٌْووبد إٌبّئخ فٟ ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ِٚب ِلٜ َِبّ٘زٙب فٟ                

 رؼي٠ي اٌّْٛي اٌّبٌٟ فٟ إٌّطمخ اٌؼوث١خ؟.

 أهُّخ اٌذراسخ:

رط٠ٛو اٌقلِبد عبءد ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌلاٍزفبكح ِٓ اٌّغبلاد اٌزٟ رز١ؾٙب اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ فٟ                

اٌّب١ٌخ ٚاٍزؾلاس ثلائً عل٠لح، ٚمٌه ِٓ فلاي الاٍزضّبه فٟ اٌْووبد إٌبّئخ فٟ ٘نا اٌّغبي ػٍٝ 

َِزٜٛ إٌّطمخ اٌؼوث١خ ٚرٛف١و اٌؼٛاًِ اٌزٟ رّىٕٙب ِٓ اٌَّبّ٘خ فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

 ٚرؼي٠ي اٌّْٛي اٌّبٌٟ.

 أهذاف اٌذراسخ:  

 ضً أ٘لاف اٌلهاٍخ فٟ ِب ٠ٍٟ:رزّ                

 اٌزؼوف ػٍٝ ِفَٙٛ اٌّْٛي اٌّبٌٟ ٚأُ٘ ِئّوارٗ؛ -
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 اٌزؼوف ػٍٝ أُ٘ اٌّفب١ُ٘ اٌّزؼٍمخ ثبٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٚاثواى ِغبلارٙب؛ -

رؾ١ًٍ ٚالغ ّووبد إٌبّئخ فٟ ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٚلواءح ٌزؾل٠بد ّٔٛ٘ب فٟ إٌّطمخ اٌؼوث١خ،  -

 أُ٘ ػٛائك اٍزّواه٘ب ٚاٌىْف ػٓ اٌلٚه اٌنٞ لل رٍؼجٗ فٟ رؼي٠ي اٌّْٛي اٌّبٌٟ.ٚاٌزطوق اٌٝ 

 ِٕهظ اٌذراسخ:

رؼزّل ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌنٞ ٠زّبّٝ ِـغ ٛج١ؼـخ اٌّٛٙـٛع، ٚاٌـنٞ    

لاد ٚاٌج١بٔبد فٟ ٠ؼزجـو الأوضو ِلائّـخ ٌٙـنا إٌـٛع ِـٓ اٌلهاٍـبد، وّـب اػزّـلٔب ػٍـٝ ػـوٗ اٌزؾ١ٍ

 إٌّطمخ اٌؼوث١ـخ ٌٍْووبد إٌبّئخ فـٟ ِغـبي رطج١ـك اٌزىٌٕٛٛع١ـب اٌّب١ٌـخ.

 هُىً اٌذراسخ: 

ِـٓ أعـً الإعبثخ ػٍـٝ الإّىب١ٌخ اٌّطوٚؽـخ ٚ إٌٛـٛي اٌـٝ أ٘ـلاف اٌلهاٍـخ لّٕب ثزم١َُ                

 اٌجؾـش اٌـٝ أهثـغ ِؾبٚه هئ١َ١خ رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ:

 الإٛبه إٌظوٞ ٌٍّْٛي اٌّبٌٟ؛  -1

 الإٛبه إٌظوٞ ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ؛ -2 

 الإٛبه إٌظوٞ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ؛ -3

 الإٛبه إٌظوٞ ٌٍْووبد إٌبّئخ فٟ ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ فٟ إٌّطمخ اٌؼوث١خ. -4

 اٌذراسبد اٌسبثمخ

ٌزىٕىٌىعُب اٌّبٌُخ إٌبشئخ وجذًَ ٌذػُ (، ثؼٕىاْ شزوبد ا2020دراسخ أَّٓ ثىسأخ ووفبء حّذوش ) -

، ٘لفذ ٘نٖ اٌشّىي اٌّبٌٍ اٌّسزذاَ ٌٍّؤسسبد اٌصغُزح واٌّزىسطخ ِغ الاشبرح إًٌ حبٌخ اٌغشائز

اٌلهاٍخ اٌٝ اثواى اٌلٚه اٌنٞ رٍؼجٗ ّووبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ إٌبّئخ وجل٠ً َِزؾلس ٌلػُ اٌّْٛي 

، 2030ّزٍٛطخ فٟ اٌغيائو ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٌَٕخ اٌّبٌٟ اٌَّزلاَ ٌٍّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌ

ٚلل فٍٖذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ّووبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ إٌبّئخ ثبِىبٔٙب كػُ اٌّْٛي اٌّبٌٟ 

ٌٍّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ، وٛٔٙب رؼًّ ػٍٝ رٛف١و ِٖبكه ر٠ًّٛ َِزغلح، ٚ رؼوٗ فلِبد 

 فخ؛ِزٕٛػخ، ٚث١َطخ، ٚثؤلً رىٍ

(، ثؼٕىاْ اثزىبراد اٌزىٕىٌىعُخ اٌّبٌُخ وِسبهّزهب فٍ 2021دراسخ ثٓ َشح شُّبء وسُّخ ٌؼًٍّ ) -

، ٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ ر١ٍَٜ اٌٚٛء ؽٛي كٚه -والغ ورحذَبد –رحمُك أهذاف اٌشّىي اٌّبٌٍ 

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ َِٚبّ٘زٙب فٟ رطج١ك اٌّْٛي اٌّبٌٟ، ِٓ فلاي اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ 

فٟ إٌّطمخ اٌؼوث١خ ٚاٌزطوق ٌزط٠ٛو الاٍزضّبهاد فٟ ٘نا اٌّغبي ِٚلٜ َِبّ٘خ مٌه فٟ رؼ١ُّ اٌقلِبد 

اٌّب١ٌخ ٚكِظ ِقزٍف ّوائؼ اٌّغزّغ فٟ إٌّظِٛخ اٌّب١ٌخ، ٚفٍٖذ اٌلهاٍخ اٌٝ أٔٗ ٚثبٌوغُ ِٓ اٌزطٛه 

ع١ب اٌّب١ٌخ ٚاٌّغٙٛكاد اٌّجنٌٚخ ٌزؼي٠ي اٌّْٛي اٌنٞ ّٙلرٗ اٌلٚي اٌؼوث١خ فٟ ِغبي اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛ

 اٌّبٌٟ الا أٔٙب رٛاعٗ رؾل٠بد ػل٠لح رمف ػبئك أِبَ ٔغبؽٙب؛

 -(، ثؼٕىاْ أصز رىٕىٌىعُب اٌّؼٍىِبد والارصبلاد ػًٍ اٌشّىي اٌّبٌٍ 2020دراسخ ٔبدَخ سردأٍ ) -

، ٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ - 2017(  دوٌخ ٌسٕخ 100(  ٌؼُٕخ ِٓ)Cross-Sectionalدراسخ ِمطؼُخ )

ل١بً أصو رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد ػٍٝ اٌّْٛي اٌّبٌٟ، رّٚٓ ِغزّغ اٌلهاٍخ وً كٚي اٌؼبٌُ 
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 اٌّؤرّز اٌذوٌٍ

 اٌؼٍٍّ

2023 

 

57 

اٌزٟ رزٛفو ػٍٝ ع١ّغ اٌج١بٔبد الإؽٖبئ١خ اٌقبٕخ ثّئّواد ِزغ١واد اٌلهاٍخ، فٍٖذ اٌلهاٍخ اٌٝ 

لاثل ِٓ رفؼ١ً ٘نٖ اٌّئّواد ثبٍزقلاَ اٌزم١ٕبد  ٚعٛك ػلالخ ا٠غبث١خ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ِزغ١واد اٌلهاٍخ، ٚػ١ٍٗ

اٌؾل٠ضخ اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب إٌٛٛي ٌىبفخ اٌيثبئٓ اٌّؾز١ٍّٓ ٚػلَ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌيثبئٓ ا١ٌّّٙٓ مٚٞ 

 اٌلفً اٌّورفغ ٚمٌه ثبٍزقلاَ الأٍب١ٌت اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ.

 الإطبر إٌظزٌ ٌّزغُزاد اٌذراسخ:

 اٌّبٌٍ:الإطبر إٌظزٌ ٌٍشّىي  -1

٠ؼزجو اٌّْٛي اٌّبٌٟ ِٓ اٌّٖطٍؾبد اٌزٟ رؾظٝ ثب٘زّبَ ِزيا٠ل فٟ  :رؼزَف اٌشّىي اٌّبٌٍ 1-1

 إٌَٛاد الأف١وح ِٓ لجً عٙبد ِقزٖخ ِقزٍفخ.  

فبْ اٌّْٛي اٌّبٌٟ: ٠ؼٕٟ أْ الأفواك ٚاٌْووبد ٠َزط١ؼْٛ   WBفؾَت اٌجٕه اٌلٌٟٚ                

ِف١لح ثؤٍؼبه ١َِٛهح رٍجٟ اؽز١بعبرُٙ ٌٍّؼبِلاد، اٌّلفٛػبد، الاكفبه، اٌؾٖٛي ػٍٝ ِٕزغبد ِب١ٌخ 

(، ٠ٚؼوفٗ ِووي اٌّْٛي 2022الائزّبْ ٚاٌزؤ١ِٓ ٠ٚزُ رمل٠ّٙب ٌُٙ ثطو٠مخ َِئٌٚخ َِٚزلاِخ )ا١ٌياث١ش، 

ثؤٔٗ: اٌؾبٌخ اٌزٟ ٠ىْٛ ف١ٙب ع١ّغ الأفواك لبكه٠ٓ ػٍٝ إٌٛٛي ٌّغّٛػخ ِزىبٍِخ ِٓ   Accionاٌّبٌٟ

 (.2018قلِبد ماد اٌغٛكح ٚثؤٍؼبه ِٕبٍجخ ٚأٍٍٛة ٠ؾفع وواِخ اٌؼّلاء )ٍؼلاْ ٚ ِؾبعج١خ، اٌ

ٚؽَت اٌزمو٠و اٌّْزون ٌٖٕلٚق إٌمل اٌؼوثٟ ٚاٌّغّٛػخ الاٍزْبه٠خ ٌَّبػلح اٌفمواء                

CGAP، ّبي ثّب ٠ؼىٌ اٌّْٛي اٌّبٌٟ اٌؾبٌخ اٌزٟ ٠ىْٛ ف١ٙب ٌنٚٞ اٌلفً إٌّقف٘، ِٕٚظّبد الأػ

ف١ٙب اٌٖغ١وح اِىب١ٔخ اٌٌٛٛط ٚاٍزؼّبي وبًِ أٔٛاع اٌقلِبد اٌّب١ٌخ اٌو١ٍّخ )اٌّلفٛػبد، اٌزؾ٠ٛلاد، 

الاكفبه، اٌموٚٗ ٚاٌزؤ١ِٕبد(، ٚاٌّملِخ ّٙٓ ٛو٠مخ َِئٌٚخ َِٚزلاِخ، ِٓ فلاي ِغّٛػخ ِٛهك٠ٓ 

 (.5، ٕفؾخ ٠2022ؼٍّْٛ فٟ ث١ئخ ِلائّخ، ّوػ١خ ِٕٚظّخ )ثٓ ػبِو ٚ ثوا١ّٟ٘، 

أِب ثٕه اٌغيائو فمل ػوف اٌّْٛي اٌّبٌٟ ػٍٝ أٔٗ: اربؽخ ٚاٍزقلاَ وبفخ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ                  

ٌّقزٍف فئبد اٌّغزّغ ثّئٍَبرٗ ٚأفواكٖ ٚثبلأفٔ رٍه اٌّّْٙخ ِٕٙب، ٚمٌه ِٓ فلاي اٌمٕٛاد اٌو١ٍّخ 

، ٚفلِبد اٌزؤ١ِٓ، ٚفلِبد اٌز٠ًّٛ ثّب فٟ مٌه اٌؾَبثبد اٌّٖوف١خ ٚاٌزٛف١و، ٚفلِبد اٌلفغ ٚاٌزؾ٠ًٛ

ٚالائزّبْ ٚاثزىبه فلِبد ِب١ٌخ أوضو ِلائّخ ٚثؤٍؼبه ِٕبفَخ ٚػبكٌخ، ثبلإٙبفخ اٌٝ اٌؼًّ ػٍٝ ؽّب٠خ 

ؽمٛق ٍِى١خ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ، ٚرْغ١غ رٍه اٌفئبد ػٍٝ اكاهح أِٛاٌُٙ ٚ ِلفوارُٙ ثْىً ١ٍٍُ ٌزفبكٞ ٌغٛء 

ٌو١ٍّخ اٌزٟ لا رقٚغ لأٞ ِٓ عٙبد اٌولبثخ ٚالإّواف اٌزٟ رؼوٗ اٌجؼ٘ اٌٝ اٌمٕٛاد ٚاٌٍٛبئً غ١و ا

أٍؼبه ِورفؼخ َٔج١ب ِّب ٠ئكٞ اٌٝ ٍٛء اٍزغلاي اؽز١بعبد رٍه اٌمٕٛاد ٌٍقلِبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّٖوف١خ 

 (.364، ٕفؾخ 2019)وووبه، 

ٌّٖوف١خ اٌٝ ِّٚب ٍجك ٠ّىٓ رؼو٠ف اٌّْٛي اٌّبٌٟ ثـ: ّٙبْ ٕٚٛي اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ٚا               

أوجو ّو٠ؾخ ِٓ أفواك اٌّغزّغ فبٕخ مٚٞ اٌلفً اٌّؾلٚك ٚاٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ثطو٠مخ َِزلاِخ 

 ثزىب١ٌف ِؼمٌٛخ.

 (:15، ٕفؾخ 2017رزّضً أ١ّ٘خ اٌّْٛي اٌّبٌٟ فٟ )محمد ثله،  :أهُّخ اٌشّىي اٌّبٌٍ 1-2

 ٠َبُ٘ فٟ هفغ اٌلفً اٌْٙوٞ ٌلأفواك، ِب ٠ؾفي الالزٖبك؛ -

ٟ فٟ اٌمطبع اٌوٍّٟ ثّب ٠َّؼ ٌٍؾىِٛخ ثي٠بكح ــبع غ١و اٌوٍّــبه٠غ اٌمطــبُ٘ فٟ كِظ ِْــ٠َ -

 ا٠واكارٙب اٌٚو٠ج١خ؛
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 اٌّؤرّز اٌذوٌٍ

 اٌؼٍٍّ

2023 

 

58 

٠َُٙ فٟ كِظ اٌفمواء فٟ اٌَٛق، ِٓ فلاي اٌْووبد ِزٕب١٘خ اٌٖغو ٚاٌّْبه٠غ إٌّي١ٌخ ٚه٠بكح  -

 ؾخ اٌفمو؛الأػّبي، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ اٌزؼبًِ ِغ اٌّْٛي اٌّبٌٟ وبٍزوار١غ١خ ٌّىبف

بكح ــخ ِٓ فلاي ى٠ــٛاىٔــً ػغي اٌّـؼ ثزم١ٍــب١ٌخ ثّب ٠َّــبد ػٓ اٌزؼبِلاد اٌّــى٠بكح اٌّؼٍِٛ -

 الإ٠واكاد اٌٚو٠ج١خ.

، اٌٖفؾبد 2020/2021رٕؾٖو أثوى أ٘لاف اٌّْٛي اٌّبٌٟ فٟ  )َٔو٠ٓ،  :أهذاف اٌشّىي اٌّبٌٍ 1-3

13-14:) 

اٌقلِبد ٚإٌّزغبد اٌّب١ٌخ، ٌزؼو٠ف اٌّٛا١ٕٛٓ ثؤ١ّ٘خ اٌقلِبد رؼي٠ي ٕٚٛي وبفخ فئبد اٌّغزّغ اٌٝ  -

 اٌّب١ٌخ ٚو١ف١خ اٌؾٖٛي ػ١ٍٙب ٚالاٍزفبكح ِٕٙب ٌزؾ١َٓ ظوٚفُٙ الاعزّبػ١خ ٚالالزٖبك٠خ؛

 ر١ًَٙ إٌٛٛي اٌٝ ِٖبكه اٌز٠ًّٛ ثٙلف رؾ١َٓ اٌظوٚف اٌّؼ١ْ١خ ٌٍّٛا١ٕٛٓ ٚفبٕخ اٌفمواء ُِٕٙ؛ -

بكٞ، رّى١ٓ اٌْووبد اٌٖغ١وح ٚعلا ٚإٌبّئخ ِٓ ــٛ الالزٖــو ٚإًٌّ اٌؾـرؼي٠ي ِْبه٠غ اٌؼّ -

 الاٍزضّبه ٚاٌزٍٛغ؛

 فف٘ َِز٠ٛبد اٌفمو ٚرؾم١ك اٌوفبء ٚاٌوفبٖ الاعزّبػٟ. -

 أثؼبد اٌشّىي اٌّبٌٍ: 1-4

 أثؼبك اٌّْٛي اٌّبٌٟ(: 01شىً رلُ )

 اٌشّىي اٌّبٌٍ

 عىدح اٌخذِبد اسزخذاَ اٌخذِبد اٌىصىي إًٌ اٌخذِبد

ػلك ٔمبٛ إٌٛٛي ٌىً   -

ِٓ اٌجبٌغ١ٓ ػٍٝ  10000

اٌَّزٛٞ إٌٟٛٛ ِغيأح 

 ؽَت ٔٛع اٌٛؽلح الإكاه٠خ.

ػلك أعٙيح اٌٖواف  -

و١ٍٛ ِزو  1000ا٢ٌٟ ٌىً 

 ِوثغ.

ؽَبثبد إٌمٛك  -

 الاٌىزو١ٔٚخ.

ِلٜ اٌزواثٜ ث١ٓ ٔمبٛ  -

 رمل٠ُ اٌقلِبد. 

اٌّئ٠ٛخ لإعّبٌٟ  إٌَجخ -

فٟ اٌَىبْ اٌن٠ٓ ٠ؼ١ْْٛ 

اٌٛؽلاد الإكاه٠خ ثٕمطخ 

 ٕٚٛي ٚاؽلح ػٍٝ الألً.

َٔجخ اٌجبٌغ١ٓ اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ  -

ؽَبة ٚاؽل ػٍٝ الألً 

 وؾَبة ٚك٠ؼخ ِٕزظُ.

َٔجخ اٌجبٌغ١ٓ اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ  -

ٔٛع ٚاؽل ػٍٝ الألً 

 وؾَبة ائزّبْ ِٕزظُ.

ػلك ِؼبِلاد اٌلفغ ػجو  -

 اٌٙبرف.

ػلك ِؼبِلاد اٌزغيئخ غ١و  -

 اٌٛاؽل.إٌمل٠خ ٌٍفوك 

 

ِؼوفخ ِزٍٛطخ اٌزىٍفخ   -: اٌمذرح ػًٍ رحًّ اٌزىبٌُف*

اٌْٙو٠خ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ ؽَبة أٍبٍٟ ثٕبء ػٍٝ اٌؾل 

الأكٔٝ اٌوٍّٟ ٌلأعٛه،                                                                                                       

زفبظ ثؾَبة عبهٞ ِزٍٜٛ اٌوٍَٛ ا٠ٌَٕٛخ ٌلاؽ  -

                    ِزٍٜٛ رىٍفخ رؾ٠ٛلاد الائزّبْ.                                    -أٍبٍٟ.        

َٔجخ اٌؼّلاء اٌن٠ٓ أفبكٚا ثؤْ هٍَٛ اٌّؼبِلاد اٌؾب١ٌخ   -

              غب١ٌخ اٌضّٓ.                                                                        

َٔجخ اٌؼّلاء اٌن٠ٓ أفبكٚا ثؤْ ٌل٠ُٙ   - :*اٌشفبفُخ

ِؼٍِٛبد ٚاٙؾخ ٚوبف١خ ؽٛي اٌقلِبد اٌّب١ٌخ فٟ ثلا٠خ 

                 أؼمبك اٌموٗ اٌؾبٌٟ.                                                                                        

ِؾلك ٌٍقلِبد اٌّب١ٌخ اٌّملِخ.         ٚعٛك ّٔٛمط ٕٚف  -

ِلٜ ٚعٛك اِىب١ٔخ اٌٍغٛء اٌٝ   -  :اٌّسزهٍه*ؽّب٠خ 

اٌؼلاٌخ ِضً ٚعٛك أ١ِٓ ِظبٌُ ِب١ٌخ ٌؾً اٌّْبوً اٌّزؼٍمخ 

ِلٜ ٚعٛك لبْٔٛ أٚ لائؾخ ِؼب١٠و  -ثبٌقلِبد اٌّب١ٌخ.   

ٌٍْىٜٛ ٚاٌزؼبًِ ث١ٓ اٌَّزقل١ِٓ ٚاٌّئٍَخ اٌّب١ٌخ.                                                               

َجخ اٌؼّلاء اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ ٚكائغ رُ رغط١زٙب ثٛاٍطخ ٔ  -

 ٕٕلٚق رؤ١ِٓ اٌٛكائغ.                                                                                           
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 اٌشّىي اٌّبٌٍ

 عىدح اٌخذِبد اسزخذاَ اٌخذِبد اٌىصىي إًٌ اٌخذِبد

. 

 

َٔجخ الأفواك اٌن٠ٓ لا ٠ْؼوْٚ  - اٌزاحخ واٌسهىٌخ:*  

ثواؽخ ثّزٍٜٛ اٌٛلذ اٌنٞ ٠مٚٛٔٗ فٟ الأزظبه فٟ 

  فوٚع اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ.                                                                                                       

ِزٍٜٛ اٌٛلذ اٌنٞ ٠م١ٚٗ اٌؼّلاء فٟ الإطفبف فٟ  -

ع اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ ٚاٌجٕٛن.                                                        فوٚ

ؽَبة إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍجبٌغ١ٓ اٌن٠ٓ  - :*اٌضمبفخ اٌّبٌُخ

٠ؼوفْٛ اٌّٖطٍؾبد اٌّب١ٌخ الأٍب١ٍخ.                                                                

ٌغ١ٓ اٌن٠ٓ ٠َزط١ؼْٛ اػلاك ١ِيا١ٔزُٙ َٔجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍجب  -

 ثؤٔفَُٙ.

 (.282، ٕفؾخ 2021: )كه٠ل ٚ غو٠ت، اٌّصذر

، 2020/2021( رزّضً أثؼبك اٌّْٛي اٌّبٌٟ فٟ: )ٔبك٠خ، 01ِٚٓ فلاي اٌْىً هلُ )                 

 (21-20اٌٖفؾبد 

١ْ٠و اٌٝ اٌملهح ػٍٝ اٍزقلاَ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ِٓ اٌّئٍَبد اٌو١ٍّخ، ؽ١ش  إٌٛٛي ٌٍقلِبد اٌّب١ٌخ: -

٠زطٍت رؾل٠ل َِز٠ٛبد إٌٛٛي اٌٝ رؾ١ًٍ اٌؼٛائك اٌّؾزٍّخ ٌفزؼ ٚاٍزقلاَ ؽَبة ِٖوفٟ ِضً اٌموة، 

 ػلك أعٙيح اٌٖواف ا٢ٌٟ ....اٌـ؛

اٍزقلاَ اٌؼّلاء ٌٍقلِبد اٌّب١ٌخ ١ْ٠و اٍزقلاَ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ اٌٝ ِلٜ اٍزقلاَ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ:  -

اٌّملِخ ثٛاٍطخ ِئٍَبد اٌمطبع اٌّٖوفٟ، ِٓ فلاي رؾل٠ل ِلٜ اٍزقلاَ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ػجو فزوح 

ى١ِٕخ ِؼ١ٕخ ِٓ فلاي َٔجخ اٌجبٌغ١ٓ ِّٓ ٠ٍّىْٛ ؽَبة ٚك٠ؼخ أٚ ؽَبة ائزّبْ، ػلك ِؼبِلاد اٌلفغ ػجو 

 اٌٙبرف ....اٌـ؛

رؼزجو عٛكح اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ِم١بٍب ٠ؼىٌ أ١ّ٘خ اٌقلِخ اٌّب١ٌخ ثبٌَٕجخ ٌٍؼّلاء،  عٛكح اٌقلِبد اٌّب١ٌخ: -

ٚرًّْ اٌغٛكح آهاء ِٚٛالف اٌؼّلاء رغبٖ ٍٛت اٌقلِخ اٌّب١ٌخ ِٓ فلاي ِئّواد اٌملهح، اٌواؽخ، 

 اٌؾّب٠خ....اٌـ.

ِئّواد ل١بً اٌّْٛي اٌّبٌٟ ٚاٌزٟ رؼل  2011ٚٙغ اٌجٕه اٌلٌٟٚ ٍٕخ  ِؤشزاد اٌشّىي اٌّبٌٍ: 1-5

ومبػلح ث١بٔبد ؽ١ش إٔجؾذ ِٓ أُ٘ اٌّئّواد اٌّوعؼ١خ ٌٍزؼوف ػٍٝ كهعخ اٌّْٛي اٌّبٌٟ فٟ اٌلٚي، 

 (:  283، ٕفؾخ ٠ٚ2021ّىٓ ػوٙٙب فٟ ا٢رٟ )كه٠ل ٚ غو٠ت، 

٘ٛ ِئّو اٌّْٛي اٌّبٌٟ  سبد ِبٌُخ رسُّخ:ِؤشز اِزلان الأفزاد اٌجبٌغُٓ حسبثبد ِصزفُخ فٍ ِؤس -

( 15اٌؼبَ، ؽ١ش ٠زُ ثٛاٍطزٗ ِمبهٔخ اٌلٚي ٚفك َٔجخ اٌّْٛي اٌّبٌٟ اٌؼبٌّٟ لاِزلان الأفواك اٌجبٌغ١ٓ )

 ٍٕخ فّب فٛق ؽَبثبد ِٖوف١خ فٟ ِئٍَبد ِٖوف١خ ه١ٍّخ؛
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( ٍٕخ 15لأفواك اٌجبٌغ١ٓ )٠م١ٌ اِىب١ٔخ ا ِؤشز اٌىصىي إًٌ اٌحسبثبد فٍ اٌّؤسسبد اٌّبٌُخ اٌزسُّخ: -

فّب فٛق ٚللهُ٘ ػٍٝ إٌٛٛي اٌٝ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ فٟ اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ اٌو١ٍّخ، ِضً اٌجطبلبد 

 الائزّب١ٔخ ٚاٌٖوافبد ا١ٌ٢خ؛

( ٍٕخ فّب فٛق ٠15زّٚٓ ل١بً ِلٜ اٍزقلاَ الأفواك اٌجبٌغ١ٓ ) ِؤشز اسزخذاَ اٌحسبثبد اٌّصزفُخ: -

 قلاَ اٌؾَبثبد اٌّٖوف١خ فٟ كفغ فٛار١و اٌْواء؛ٌٍقلِبد اٌّب١ٌخ ِضً اٍز

( ٍٕخ فّب فٛق ٠15م١ٌ ِلٜ ل١بَ الأفواك اٌجبٌغ١ٓ ) ِؤشز الادخبر فٍ اٌّؤسسبد اٌّبٌُخ اٌزسُّخ: -

 ثبلاكفبه فٟ اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ اٌو١ٍّخ؛

ٌجبٌغ١ٓ ِٓ ٠م١ٌ ٘نا اٌّئّو ِلٜ الزواٗ الأفواك ا ِؤشز الالززاض ِٓ اٌّؤسسبد اٌّبٌُخ اٌزسُّخ: -

 اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ اٌو١ٍّخ.

 الإطبر إٌظزٌ ٌٍزُّٕخ اٌّسزذاِخ: -2

 رؼزَف اٌزُّٕخ اٌّسزذاِخ: 1-2

ثوىد ِؾبٚلاد ػل٠لح ٌزؼو٠ف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، الا أٔٗ ٠ىبك ٠ىْٛ اعّبع ؽٛي فىوح ِفبك٘ب                 

ً لأٍبً ٔظوٞ، فٟٙ: اٌز١ّٕخ اٌزٟ رٍجٟ ؽبعبد اٌؾبٙو كْٚ اٌَّبً  أْ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ رفزمل رؼو٠فب

 (؛Flipo, 2016, p .06ثملهح الأع١بي اٌّمجٍخ ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبرُٙ اٌقبٕخ )

وّب ػوف اٌّجلأ اٌضبٌش اٌّموه فٟ ١٘ئخ الأُِ اٌّزؾلح ٌٍج١ئخ ٚاٌز١ّٕخ اٌنٞ أؼمل فٟ ه٠ٛ كٞ                 

اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثؤٔٙب: ٙوٚهح أغبى اٌؾك فٟ اٌز١ّٕخ ثؾ١ش رزؾمك ػٍٝ ٔؾٛ  1992عب١ٔوٚ ٍٕخ 

 ِزَبٚٞ اٌؾبعبد اٌز٠ّٕٛخ ٚاٌج١ئ١خ لأع١بي اٌؾبٙو ٚاٌَّزمجً؛

ٚػوفزٙب اٌٍغٕخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍج١ئخ ٚاٌز١ّٕخ ثؤٔٙب: اٌز١ّٕخ اٌزٟ رمٟٚ ثزٍج١خ اٌؾبعبد الأٍب١ٍخ                

ٌٍغ١ّغ ٚر١ٍٛغ اٌفوٕخ أِبَ اٌّغزّغ لإهٙبء ّٛٛؽبرُٙ اٌٟ ؽ١بح أفًٚ ْٚٔو اٌم١ُ اٌزٟ رْغغ أّٔبٛ 

 ىً ِؼمٛي.اٍزٙلاو١خ ّٙٓ ؽلٚك الإِىب١ٔبد اٌج١ئ١خ اٌزٟ ٠زطٍغ اٌّغزّغ اٌٟ رؾم١مٙب ثْ

 :أهذاف اٌزُّٕخ اٌّسزذاِخ 2-2

رَؼٝ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِٓ فلاي آ١ٌبرٙب اٌٝ رؾم١ك عٍّخ ِٓ الأ٘لاف ٠ّىٓ رٍق١ٖٙب فٟ ا٢رٟ:      

 (29-28، اٌٖفؾبد 2007)ػضّبْ ٚ ِبعل، 

ٝ ٔٛػ١خ اٌج١ئخ ــبظ ػٍــثّمب١٠ٌ اٌؾف بَــالا٘زّٚ٘نا ِٓ فلاي  رحمُك ٔىػُخ حُبح أفضً ٌٍسىبْ: -

 ٚاٌز١ٙئخ اٌؼّوا١ٔخ؛

خ ــبْ ٌزٖجؼ ػلالــبد اٌَىــخ ْٚٔبٛــخ ث١ٓ اٌج١ئــِٓ فلاي ر١ٛٛل اٌؼلالاحززاَ اٌجُئخ اٌطجُؼُخ:  -

 ً ٚأَغبَ؛ــرىبِ

ػٓ ٛو٠ك ر١ّٕخ اؽَبٍُٙ ثبٌَّئ١ٌٚخ ارغب٘ٙب  رؼشَش وػٍ اٌسىبْ ثبٌّشىلاد اٌجُئُخ اٌمبئّخ: -

ػٍٝ اٌّْبهوخ اٌفؼبٌخ فٟ اػلاك ٚرٕف١ن ِٚزبثؼخ ٚرم١١ُ ثواِظ ِْٚبه٠غ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚا٠غبك  ٚرْغ١ؼُٙ

 اٌؾٍٛي إٌّبٍجخ ٌٙب؛
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ػٍٝ اػزجبه أْ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ِٛاهك ِؾلٚكح ٚرزٕبلٔ  رحمُك اسزملاي و اسزخذاَ ػملأٍ ٌٍّىارد: -

 ٙب أٚ رل١ِو٘ب ٚرؾش ػٍٝ اٍزقلاِٙب ثْىً ػملأٟ؛ػجو اٌيِٓ، رؼًّ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ػٍٝ ػلَ اٍزٕياف

ؽ١ش رؾبٚي اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ رٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ  رثظ اٌزىٕىٌىعُب اٌحذَضخ ثأهذاف اٌّغزّغ: -

ثّب ٠قلَ أ٘لاف اٌّغزّغ، ٚمٌه ِٓ فلاي رٛػ١خ اٌَىبْ ثؤ١ّ٘خ اٌزم١ٕبد اٌّقزٍفخ فٟ اٌّغبي اٌزّٕٛٞ، 

ػ ٚاٌغل٠ل ِٕٙب فٟ رؾ١َٓ ٔٛػ١خ ؽ١بح اٌّغزّغ، كْٚ أْ ٠ئكٞ مٌه اٌٝ ِقبٛو ٚآصبه ٚو١ف١خ اٍزقلاَ اٌّزب

 ث١ئ١خ ٍبٌجخ؛

ٚمٌه ثبرجبع أٍب١ٌت رلائُ اِىب١ٔبرٗ  إحذاس رغُُز ِسزّز وِٕبست فٍ حبعبد وأوٌىَبد اٌّغزّغ: -

ٝ ع١ّغ وح ػٍــٚرَّؼ ثزؾم١ك اٌزٛاىْ اٌنٞ ثٛاٍطزٗ ٠ّىٓ رفؼ١ً اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ، ٚا١ٌَط

 اٌّْىلاد اٌج١ئ١خ؛

ثؾ١ش ٠ؾبفع ػٍٝ اٌوأٍّبي اٌطج١ؼٟ اٌنٞ ٠ًّْ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ٚ اٌج١ئ١خ، رحمُك ّٔى الزصبدٌ رمٍٕ:  -

اٌٝ رؾم١ك  ٚ ٘نا ثلٚهٖ ٠زطٍت رط٠ٛو ِئٍَبد ٚثٕٝ رؾز١خ ٚاكاهح ِلائّخ ٌٍّقبٛو، ٌزًٖ فٟ إٌٙب٠خ

 اٌَّبٚاح فٟ رمبٍُ اٌضوٚاد ث١ٓ الأع١بي اٌّزؼبلجخ. 

٠ّٚىٓ اٌمٛي أْ اٌٙلف الأٍبٍٟ ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٘ٛ رؾم١ك الإٖٔبف كافً اٌغ١ً اٌؾبٌٟ                 

ٟ ِٓ فلاي رؾم١ك اٌؼلاٌخ ٚاٌَّبٚاح، ٚ ث١ٓ الأع١بي اٌؾب١ٌخ ٚاٌَّزمج١ٍخ، وّب رواػٟ ؽّب٠خ اٌج١ئخ هغجخ ف

اٌزم١ًٍ ِٓ الأىِبد ٚاٌّْبوً اٌج١ئ١خ اٌؼب١ٌّخ ٚرَؼٝ أ٠ٚب اٌٝ اٌؼًّ ػٍٝ اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١بد أٔظف 

 رؼًّ ػٍٝ ِؾبهثخ اٌزٍٛس ٚ ؽّب٠خ اٌج١ئخ.

 أثؼبد اٌزُّٕخ اٌّسزذاِخ: 2-3

، ٠2016وٜ اٌىض١و ِٓ اٌجبؽض١ٓ أْ ٕ٘بن أهثؼخ أثؼبك ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٟٚ٘ )اٌغٛكٞ،               

 (:302-301اٌٖفؾبد 

ٚ٘ٛ الا٘زّبَ ثبكاهح اٌّٖبكه اٌطج١ؼ١خ، ٚػبًِ الاٍزٕياف اٌج١ئٟ ٘ٛ أؽل اٌؼٛاًِ اٌزٟ اٌجؼذ اٌجُئٍ:  -أ

ٛ اٌَىبٟٔ ـخ أِبَ الاٍزٙلان ٚإٌّــرزؼبهٗ ِغ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ٌنٌه ٠ٕجغٟ ٚٙغ اٌطوائك إٌّٙغ١

خ ـ..اٌـ، أٞ ٚٙغ اكاهح ػ١ٍّ..ا١ٌّبٖ ٚلطغ اٌغبثبد.ٚاٌزٍٛس ٚأّٔبٛ الإٔزبط اٌٍَج١خ ٚاٍزٕياف 

 ٌٍّٖبكه اٌطج١ؼ١خ؛

ٚ٘ٛ ؽك الإَٔبْ اٌطج١ؼٟ فٟ اٌؼ١ِ فٟ ث١ئخ ٔظ١فخ ١ٍٍّٚخ ٠ّبهً ِٓ فلاٌٙب  اٌجؼذ الاعزّبػٍ: -ة

ع١ّغ الأْٔطخ ِغ وفبٌخ ؽمٗ فٟ ١ٖٔت ػبكي ِٓ اٌضوٚاد اٌطج١ؼ١خ ٚاٌقلِبد اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ، 

 ب ٠قلَ اؽز١بعبرٗ الأٍب١ٍخ ٚاٌّىٍّخ كْٚ رم١ًٍ ِٓ فوٓ الأع١بي اٌمبكِخ؛٠َزضّو٘ب ثّ

ٚ٘ٛ أفن إٌّظٛه الالزٖبكٞ ثؼ١ل اٌّلٜ ٌؾً اٌّْىلاد ِٓ أعً رٛف١و اٌغٙل  اٌجؼذ الالزصبدٌ: -ط

ٚاٌّبي ٚاٌّٛاهك، ثبػزجبه أْ اٌج١ئخ ٟ٘ و١بْ الزٖبكٞ ِزىبًِ ٚلبػلح ٌٍز١ّٕخ ٚأٞ رٍٛس ٌٙب ٚاٍزٕياف 

 ٌّٛاهك٘ب ٠ئكٞ فٟ إٌٙب٠خ اٌٝ اٙؼبف فوٓ اٌز١ّٕخ اٌَّزمج١ٍخ ٌٙب؛

٠ٚزّضً فٟ الإكاهاد ٚاٌّئٍَبد اٌمبكهح ػٍٝ رطج١ك اٍزوار١غ١بد ِقطٜ اٌز١ّٕخ اٌجؼذ اٌّؤسسٍ:  -د

اٌَّزلاِخ ػجو ثواِظ َِزلاِخ ٠طجمٙب أفواك ِٚئٍَبد ِئٍ٘خ ٚػجو٘ب روٍُ ٚرطجك ١ٍبٍبرٙب اٌز٠ّٕٛخ 

الالزٖبك٠خ ٚ اٌج١ئ١خ، ٌنٌه فبْ هفغ َِزٜٛ ٚٔٛػ١خ ؽ١بح الأفواك ٚ رؤ١ِٓ ؽمٛلُٙ الإَٔب١ٔخ الاعزّبػ١خ ٚ
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 اٌّؤرّز اٌذوٌٍ

 اٌؼٍٍّ

2023 

 

62 

ٚرٛف١و الإٛبه اٌٖبٌؼ لاٌزياُِٙ ثٛاعجبرُٙ رغبٖ اٌّغزّغ ٚاٌلٌٚخ، رزٛلف ع١ّؼٙب ػٍٝ ِلٜ ٔغبػ 

 ِئٍَبرٙب ٚاكاهارٙب فٟ أكاء ٚظبئفٙب ِّٚٙبرٙب.

 الإطبر إٌظزٌ ٌٍزىٕىٌىعُب اٌّبٌُخ -3

 رؼزَف اٌزىٕىٌىعُب اٌّبٌُخ: 1-3

«   Technology» ِٓ وٍّز١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب «  Fin Tech» رزىْٛ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ                 

 ٚر١ْو فٟ ِؼٕب٘ب اٌٛاٍغ اٌٝ رطج١ك اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌٖٕبػخ اٌّب١ٌخ.«  Finance» ٚاٌّب١ٌخ 

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ثؤٔٙب: اثزىبهاد ِب١ٌخ ثبٍزقلاَ  FSBػوف ِغٌٍ الاٍزمواه اٌّبٌٟ                

اٌزىٌٕٛٛع١ب ٠ّىٕٙب اٍزؾلاس ّٔبمط ػًّ أٚ ٌطجمبد أٚ ػ١ٍّبد ِٕٚزغبد ػل٠لح، ٌٙب اصو ِبكٞ ًٍِّٚٛ 

، 2018ػٍٝ الأٍٛاق ٚاٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ، ٚػٍٝ رمل٠ُ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ )اكاهح اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد، 

 (.01ٕفؾخ 

وّب رؼوفٙب ٌغٕخ ثبىي ٌٍولبثخ اٌّٖوف١خ ػٍٝ أٔٙب أٞ رىٌٕٛٛع١ب أٚ اثزىبه ِبٌٟ ٠ٕزظ ػٕٗ                 

، 2019ّٔٛمط أػّبي أٚ ػ١ٍّخ أٚ ِٕزظ عل٠ل ٌٗ رؤص١و ػٍٝ الأٍٛاق ٚاٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ )ؽوفُٛ، 

 (.724ٕفؾخ 

ٍزغلاي اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ فّٓ فلاي ِب ٍجك ٠زٚؼ أْ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٟ٘ ػجبهح ػٓ ا               

فٟ اٌّغبي اٌّبٌٟ لإ٠غبك اثزىبهاد ؽل٠ضخ ٍٛاء وبٔذ رطج١مبد أٚ فلِبد، ِٕزغبد ٚوً ِب ٠ًَٙ اٌم١بَ 

 ثبلأػّبي اٌّب١ٌخ ٠ٚؾَٓ عٛكرٙب ٠َّٚؼ ثبعواء اٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ ثىفبءح ػب١ٌخ. 

 أهُّخ اٌزىٕىٌىعُب اٌّبٌُخ: -3-2

، 2018رىزَت اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ أ١ّ٘خ ٚفٛائل وجوٜ ٠ّىٓ ؽٖو٘ب فٟ  )ثٓ ػمٍّخ ٚ ٍبئؾٟ،      

 (:85ٕفؾخ 

رؼي٠ي الاؽزٛاء اٌّبٌٟ ٚإٌّٛ الاؽزٛائٟ ٚر٠ٕٛغ إٌْبٛ الالزٖبكٞ ِٓ فلاي الاثزىبهاد اٌزٟ رَبػل  -

 ػٍٝ رمل٠ُ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ اٌٝ ِٓ لا ٠زؼبًِ ِغ اٌغٙبى اٌّٖوفٟ؛

 ر١ًَٙ اربؽخ ِٖبكه اٌز٠ًّٛ اٌجل٠ٍخ ٌٍّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ؛ -

بي ٌٍمٛاػل اٌزٕظ١ّ١خ ــبْ الاِزضــٌٛٛع١ب فٟ ّٙــلاَ اٌزىٕــٟ ِٓ فلاي اٍزقــرؾم١ك الاٍزمواه اٌّبٌ -

 ٚاكاهح اٌّقبٛو؛

ح ٚفؼب١ٌخ اٌزىٍفخ ر١َ١و اٌزغبهح اٌقبهع١خ ٚرؾ٠ٛلاد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌقبهط ثزٛف١و آ١ٌبد رزَُ ثبٌىفبء -

 ٌٍّلفٛػبد اٌؼبثوح ٌٍؾلٚك.

 أهذاف اٌزىٕىٌىعُب اٌّبٌُخ: 3-3

، 2020لاف أّ٘ٙب  )ؽ١له ٚ ِٖطفٟ، ــخ ِٓ الأ٘ــخ اٌٝ رؾم١ك عٍّــب اٌّب١ٌــرَؼٝ اٌزىٌٕٛٛع١     

 (:129ٕفؾخ 

ؼلك أوجو ِٓ اٌَّزقل١ِٓ رَؼٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ اٌٝ فف٘ اٌزىٍفخ اٌؾب١ٌخ، ٚثبٌزبٌٟ ٠َّغ ٌ رىٍفخ ألً: -

 ٌٍٕٛٛي اٌٝ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ٚثبلأفٔ اٌْووبد ٚالأفواك فٟ اٌغ١و ِقل١ِٚٓ ِٖوف١ب؛
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اْ فلِبد ِٕٚزغبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ِّّٖخ ٚفمب ٌوغجبد اٌيثبئٓ اٌْق١ٖخ فىً  خصىصُخ أوضز: -

ِٓ فلاي ػلك ِٓ ِٖوف ٌٗ ؽبعبد ِقزٍفخ ػٓ ؽبعبد اٌّٖبهف الأفوٜ ٠ّٚىٓ إٌٛٛي اٌٝ مٌه 

اٌَوػخ: ِٕزغبد ٚفلِبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ رؼزّل غبٌجب ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزم١ٕخ لإٔغبى  –اٌمٕٛاد. 

 الإعواءاد ٚاٌؼ١ٍّبد ٚ٘نا ٠ؼٕٟ رٛف١و ٚر١وح أٍوع ٌٍقلِبد؛

ثبئٓ لا ِٕزغبد ٚفلِبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٠ّىٓ أْ رىْٛ ػبثوح ٌٍؾلٚك ؽ١ش ٠ّىٕٙب فلِخ ى الأزشبر: -

 ٠ٕزّْٛ ٌجمؼخ عغواف١خ ٚاؽلح؛

ام أْ فلِبد ِٕٚزغبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ رّىٓ اٌيثبئٓ ِٓ اٌّمبهٔخ ث١ٓ اٌؼل٠ل ِٓ اٌْووبد  اٌّمبرٔخ: -

 ٚاٌّٖبهف ِٓ ؽ١ش اٌقلِخ اٌّب١ٌخ ٚالأٍؼبه.

 ِغبلاد اٌزىٕىٌىعُب اٌّبٌُخ: 3-4

بد إٌبّئخ فٟ ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ـــب٘ب اٌْووــٕٟ رزجــبػبد اٌزــرزّضً أُ٘ اٌمط                 

 ثٖٛهح ػبِخ فٟ:

ٌمل إٔجؾذ ػ١ٍّخ كفغ اٌفٛار١و أٍوع ٚأوضو أِبٔب ٌٍٚٙٛخ، ٚصّخ  لطبع اٌّذفىػبد ورحىًَ الأِىاي: -1

أٔٛاع ػل٠لح ِٓ اٌّلفٛػبد اٌزٟ رزُ ػجو اٌٙبرف اٌغٛاي أٚ ػٓ ثؼل ِضً اٌقلِبد اٌّٖوف١خ اٌٙبرف١خ، 

 ؛SMSِٚلفٛػبد اٌوٍبئً اٌم١ٖوح   NFCالارٖبلاد ا١ٌّلا١ٔخ اٌمو٠جخ اٌّلٜ 

اٌغ١و ِٖوفٟ اٌمبئُ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثبٍزقلاَ اِىب١ٔخ إٌٛٛي  ٘ٛ الإلواٗ لطبع الإلزاض اٌزلٍّ: -2

اٌٝ اٌج١بٔبد ٚفٛاهى١ِبد ِزطٛهح ٚلٛح اٌؾٍٛجخ ِىٕذ اٌْووبد اٌغل٠لح ٌٍزٕبفٌ ِغ اٌجٕٛن اٌزم١ٍل٠خ ِٓ 

فلاي رمل٠ُ لوٚٗ عل٠لح عناثخ ٌٍّمزو١ٙٓ، ؽ١ش رمَٛ اٌْووبد ثبٌّطبثمخ اٌول١ّخ ِغ اٌّمو١ٙٓ 

ًّ ٘نا اٌمطبع اٌْووبد اٌزٟ رملَ فلِبد الإلواٗ ِٓ ٔط١و اٌٝ ٔظ١و ٚاٌز٠ًّٛ ٚاٌّمزو١ٙٓ ٠ْٚ

 اٌغّبػٟ ِٕٖٚبد ِمبهٔخ اٌموٚٗ؛

أْ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ غ١ود ِفَٙٛ و١ف١خ اكاهح الأِٛاي، ؽ١ش رورىي اكاهح اٌضوٚاد  إدارح اٌضزواد: -3

ٌّقبٛو، ٚرملَ ثؼ٘ اٌْووبد ا١ٌ٢خ ػٍٝ اكاهح الإٔٛي ِٕقفٚخ اٌزىب١ٌف فٟ ِؾبفع ِٕقفٚخ ا

الاٍزْبهح ِجبّوح ٌٍَّزٍٙى١ٓ ٚاٌجؼ٘ ا٢فو ِْٛهح ػٓ ٛو٠ك اٌٙبرف، ٚلل اىكاكد ّؼج١خ الاٍزّبهح 

 ثْىً وج١و فٟ ا٢ٚٔخ الأف١وح لإكاهح اٌضوٚاد اٌول١ّخ؛  Robo Advisorا١ٌ٢خ

لح ٌزمل٠ُ اٌقلِبد أٚعلد اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٛولب عل٠:  InsurTechرىٕىٌىعُب اٌزأُِٓ  -4

اٌزؤ١ٕ١ِخ، ثبلإٙبفخ اٌٝ أٍب١ٌت ِزملِخ ٌغّغ اٌج١بٔبد رئكٞ اٌٝ رؾل٠ل أفًٚ ٌٍّقبٛو ِٚب ٠مبثٍٙب ِٓ 

ٚفٟ أغٍت الأؽ١بْ رورجٜ   Insurtechرلاث١و ػلاع١خ ٚ٘ٛ ِب ثبد ٠ْبه ا١ٌٗ ثـ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؤ١ِٓ

ٍج١ً اٌّضبي إٔجؼ ِٓ اٌّّىٓ ِؼبٌغخ ٍٛجبد رىٌٕٛٛع١ب اٌزؤ١ِٓ ثزؾ١َٓ اٌقلِبد اٌّملِخ ٌٍؼّلاء فؼٍٝ 

اٌزؤ١ِٓ اٌقبٕخ ثلفغ اٌزؼ٠ٛٚبد ػجو ِٕٖبد هل١ّخ ػٍٝ الإٔزؤذ، ٚػٍٝ ٔؾٛ أوضو ٍوػخ ٚفؼب١ٌخ 

 (.16-13، اٌٖفؾبد 2020/2021)ٍلاَ، 

 رطجُمبد اٌزىٕىٌىعُب اٌّبٌُخ: 3-5

ٙب ٚأوضو٘ب ــٌٛٛع١ــبد اٌزىٕــبد ػٍٝ رم١ٕــٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌزطج١م                 ّّ ب اٌّب١ٌخ، ِٚٓ أ٘

ب ِب ًِ  ٠ٍٟ: اٍزقلا
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٘ٛ أوجو ٍغً هلّٟ ِٛىع ِٚفزٛػ ٠َّؼ ثٕمً إًٔ  أو سٍسٍخ اٌىزٍخ: Blockchainاٌجٍىوشُٓ  -

اٌٍّى١خ ِٓ ٛوف اٌٝ آفو فٟ اٌٛلذ ٔفَٗ كْٚ اٌؾبعخ اٌٝ ١ٍٜٚ، ِغ رؾم١ك كهعخ ػب١ٌخ ِٓ الأِبْ 

ٚلاد اٌغِ أٚ اٌزلاػت، ٠ْٚزون فٟ ٘نا اٌَغً ع١ّغ الأفواك ؽٛي ٌؼ١ٍّخ اٌزؾ٠ًٛ فٟ ِٛاعٙخ ِؾب

 اٌؼبٌُ، ٠ّٚىٓ اػزجبه اٌجٍٛن ر١ْٓ ؽب١ٌب أوجو لبػلح ث١بٔبد ِٛىػخ ػب١ٌّب ث١ٓ الأفواك؛

الإلواٗ اٌولّٟ ٘ٛ الإلواٗ اٌغ١و ِٖوفٟ اٌمبئُ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثبٍزقلاَ اِىب١ٔخ   لطبع الإلزاض: -

فٛاهى١ِبد ِزطٛهح ٚلٛح اٌؾٍٛجخ ِىٕذ اٌْووبد اٌغل٠لح ٌٍزٕبفٌ ِغ اٌجٕٛن إٌٛٛي اٌٝ ث١بٔبد ٚ

اٌزم١ٍل٠خ ِٓ فلاي رمل٠ُ لوٚٗ عل٠لح ٚعناثخ ٌٍّمزو١ٙٓ، ؽ١ش رمَٛ اٌْووبد ثبٌّطبثمخ اٌول١ّخ ِغ 

اٌّمو١ٙٓ ٚاٌّمزو١ٙٓ ٠ًّْٚ ٘نا اٌمطبع اٌْووبد اٌزٟ رملَ فلِبد الإلواٗ ِٓ ٔظ١و اٌٝ ٔظ١و ِضً: 

 ٠ً اٌغّبػٟ ِٕٖٚبد ِمبهٔخ اٌموٚٗ؛اٌزّٛ

٠ؼوف ثؤٔٗ: "ِغّٛػخ اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ ٌزط٠ٛو ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾٍٛجخ ثطو٠مخ اٌذوبء الاصطٕبػٍ:  -

رَزط١غ أْ رزٖوف ف١ٙب ٚرفىو ثؤٍٍٛة ِّبصً ٌٍجْو، ٚأغبى اٌّٙبَ اٌفؼ١ٍخ ثز١َٕك )ٍلاَ، 

 (.19-17، اٌٖفؾبد 2020/2021

 ٌٍّؤسسبد إٌبشئخ فٍ ِغبي اٌزىٕىٌىعُب اٌّبٌُخالإطبر إٌظزٌ  -4

 :startupsرؼزَف اٌّؤسسبد إٌبشئخ   4-1

ِجبّورب ثؼل اٌؾوة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ، ٚمٌه ِغ ثلا٠خ ظٙٛه  Start-upثلأ اٍزقلاَ ِٖطٍؼ                 

ّووبد هأً ِبي اٌّقبٛو، رؼو٠ف إطلاؽب ؽَت اٌمبًِٛ الأغ١ٍيٞ: ػٍٝ أٔٙب ِْوٚع ٕغ١و ثلأ 

"ٚ٘ٛ ِب up"ٚ٘ٛ ِب ١ْ٠و اٌٝ فىوح الأطلاق ٚ " Startرزىْٛ ِٓ عيأ٠ٓ "  Start-upٌٍزٛ ٚوٍّخ 

ٙب اٌمبًِٛ اٌفؤَٟ ػٍٝ أٔٙب "اٌّئٍَبد اٌْبثخ اٌّجزىوح، فٟ لطبع ١ْ٠و ٌفىوح إٌّٛ اٌمٛٞ، ٠ٚؼوف

ٟ٘ اٌّوؽٍخ اٌّجىوح ِٓ   Dictionary Businessاٌزىٌٕٛٛع١بد اٌؾل٠ضخ"، ٚؽَت لبًِٛ الأػّبي

ِٓ ِوؽٍخ اٌزفى١و اٌٝ رؤ١ِٓ اٌز٠ًّٛ،   Entrepreneurكٚهح ؽ١بح اٌّئٍَخ ؽ١ش ٠ٕزمً هائل الأػّبي

 ٌلأػّبي، ٚثلأ اٌؼ١ٍّبد ٚاٌزغبهح. ٚٚٙغ ا١ٌٙىً الأٍبٍٟ

ػٍٝ أٔٙب ِئٍَخ ثْو٠خ ِّّٖخ لإْٔبء ِٕزظ أٚ فلِخ عل٠لح فٟ ظً  ٠Reis Ericؼوفٙب                 

 (.ERIC, 2011, p .37ظوٚف ِٓ ػلَ ا١ٌم١ٓ )

أٔٙب ِئٍَخ َِزمٍخ، رُٚ فوك أٚ   Dev Shortcutsِئٌٍ ّووخ  ٠Bob walshوٜ                  

ِغّٛػخ ِٓ اٌّطٛه٠ٓ ٠زؼبْٚٔٛ لإْٔبء لبػلح ث١بٔبد ثوِغ١خ ثٙلف رؾ١َٓ اٌٛالغ ٚاؽلاس رغ١١و ّبًِ 

 (.٠Walsh, 2009, p .8قلَ اٌّغزّغ  )

ثؤٔٙب ٟ٘ ِئٍَخ ؽل٠ضخ ثلأد ٌٍزٛ فٟ اٌزطٛه، ٠زُ رؤ١ٍَٙب  Amy Fontenelleرؼوفٙب                 

لجً فوك أٚ ػلك ل١ًٍ ِٓ الأفواك، رملَ فلِخ أٚ ِٕزظ لا ٠زُ ٚر٠ٍّٛٙب فٟ اٌغبٌت فٟ ثلا٠خ ظٙٛه٘ب ِٓ 

 ,Alessandroرمل٠ّٗ ؽب١ٌب فٟ اٌَٛق أٚ لا ٠زُ رمل٠ّٗ ثبٌٖٛهح اٌلاىِخ ؽَت ٚعٙخ ٔظو اٌّئ١ٍَٓ )

2018, p .16.) 

 254-20ؽلك اٌمبْٔٛ اٌغيائوٞ اٌّمٖٛك ثبٌّئٍَبد إٌبّئخ فٟ اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ هلُ                 

اٌّزؼٍك ثبْٔبء ِئٍَخ ٔبّئخ ِْٚوٚع ِجزىو ٚؽبٕٙخ الأػّبي ِغ رؾل٠ل  2020ٍجزّجو  15ٌّئهؿ فٟ ا

ِٕٗ فٟ اٌفًٖ اٌواثغ  11ِٙبِٙب ٚرْى١ٍزٙب ١ٍٚو٘ب، ٚونا ّوٚٛ ِٕؼ وً ػلاِخ، فٟ أؽىبَ اٌّبكح 
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، 2020نٞ، اٌّؼْٕٛ ثـ " ّوٚٛ ِٕؼ ػلاِخ ِئٍَخ ٔبّئخ" ثنوو ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠و وبٌزبٌٟ )اٌزٕف١

 (:55ٕفؾخ 

 ٠غت أْ رىْٛ اٌّئٍَخ إٌبّئخ فبٙؼخ ٌٍمبْٔٛ اٌغيائوٞ؛ -

 ٍٕٛاد؛ ٠8غت أْ لا ٠زغبٚى ػّو اٌّئٍَخ صّبٟٔ  -

 ٠غت أْ ٠ؼزّل ّٔٛمط أػّبي اٌّئٍَخ ػٍٝ إٌّزغبد أٚ فلِبد أٚ ّٔٛمط أػّبي أٚ فىوح ِجزىوح؛ -

 ّجٍغ اٌنٞ رؾلكٖ اٌٍغٕخ ا١ٌٕٛٛخ؛٠غت أْ لا ٠زغبٚى هلُ الأػّبي إٌَٛٞ ٌٍّئٍَخ اٌ -

% ػٍٝ الألً ِٓ لجً أّقبٓ ٛج١ؼ١خ أٚ ٕٕبك٠ك  ٠50غت أْ رىْٛ هأً ِبي اٌْووخ ٍِّٛوخ ثَٕجخ  -

 الاٍزضّبه ِؼزّلح أٚ ِٓ ٛوف ِئٍَبد أفوٜ ؽبٍٕخ ػٍٝ ػلاِخ ِئٍَخ ٔبّئخ؛

 ٠غت أْ رىْٛ اِىب١ٔبد ّٔٛ اٌّئٍَخ وج١وح ثّب ف١ٗ اٌىفب٠خ؛ -

 ػبًِ. 250زغبٚى ػلك اٌؼّبي ٠غت ألا ٠ -

 2019أوزٛثو  24اٌٖبكهح ثزبه٠ـ  708وّب ؽٖو ٚى٠و اٌزغبهح ِٓ فلاي اٌّنووح هلُ                  

ػًّ اٌْووبد إٌبّئخ فٟ اٌّغبلاد اٌزب١ٌخ:  ِىزت اٌلهاٍبد ٚالاٍزْبهاد فٟ الإػلاَ ا٢ٌٟ، روو١ت 

ِبد اٌْجىبد ِٚؼبٌغخ اٌّؼط١بد، ٕ٘لٍخ اٌؾبٍٛة اٌٖٕبػ١خ ٚالإٔزبع١خ، رْغ١ً فلِبد الأزؤذ، فل

اٌٖٛد ػجو ثوٚرٛوٛي الإٔزؤذ اٌجوِغخ ٚروو١ت ١ٕٚبٔخ ِؼلاد ٚثواِظ اٌزْف١و )ثٓ ٌقٚو، ّٕجٟ، 

 (.29-28، اٌٖفؾبد 2020ِقٕبُ، ٚ ثو٠ه، 

ِٓ فً عّغ إٌمبٛ اٌّْزووخ ث١ٓ ِقزٍف اٌزؼبه٠ف اٌَبثمخ ٍٚل عٛأت اٌمٖٛه فٟ وً                  

: ٟ٘ ِئٍَخ ِئلزخ، ِّّٖخ ٌزّٕٛ ثَوػخ، رمَٛ ثطوػ ِٕزظ أٚ ِٕٙب، ٠ّىٓ اٌمٛي أْ اٌّئٍَخ إٌبّئخ

فلِخ عل٠لح ِٚجزىوح، َِزٙلفخ ثٙب ٍٛق وج١وح ثٙلف رؾ١َٓ اٌٛالغ ٚاؽلاس رغ١١و ّبًِ فلِزبً ٌٍّغزّغ، 

رؼًّ فٟ ظً ظوٚف ػب١ٌخ ِٓ اٌّقبٛوح ٚػلَ ا١ٌم١ٓ، ِغ اؽزّبي رؾم١مٙب ا٠واكاد ٙقّخ فٟ ؽبٌخ 

 ؽغّٙب أٚ لطبع ْٔبٛٙب.ٔغبؽٙب، ثغ٘ إٌظو ػٓ 

" ٟ٘ ّووبد ٕغ١وح ؽل٠ضخ إٌْؤح،   :رؼزَف اٌشزوبد إٌبشئخ فٍ ِغبي اٌزىٕىٌىعُب اٌّبٌُخ 4-2

رٙلف اٌٝ اٌزٍٛغ ػٓ ٛو٠ك أْبء أٍٛاق عل٠لح ٚالاٍزؾٛام ػٍٝ لبػلح وج١وح فٟ الأٍٛاق اٌّب١ٌخ، ٚمٌه 

اٌٖغ١وح ٚ اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رؼل ثزؾ١َٓ  ِٓ فلاي رمل٠ُ ػوٚٗ ماد ل١ّخ" ٚثبٌزبٌٟ فٟٙ رٍه اٌْووبد

 اٌقلِبد اٌّٖوف١خ ٌلأفواك ٚ اٌْووبد ثبٌزؼبْٚ ِغ ِملِٟ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ".

 ثُئخ اٌشزوبد إٌبشئخ فٍ ِغبي اٌزىٕىٌىعُب اٌّبٌُخ: 4-3

أٍب١ٍخ رّو اٌْووبد إٌبّئخ فٟ ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ فٟ كٚهح ؽ١برٙب ثضلاصخ ِواؽً                 

 (:18-17، اٌٖفؾبد 2022رًّْ ف١ّب ٠ٍٟ )ػّبهًٚ ٚ ٘جوٞ، 

رىْٛ ِؼظُ اٌْووبد إٌبّئخ فٟ ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ  اٌجُئخ اٌحبضٕخ اٌّسزحذصخ: -أ

فٟ ِوؽٍخ الأفىبه أٚ فٟ اٌّواؽً الأٌٚٝ ؽ١ش أْ ر٠ٍّٛٙب ٠غوٞ ثجٜء ف١ّب ٠ؾبٚي هٚاك الأػّبي اٌزؼبًِ 

ٌمٛا١ٔٓ ٚاوزَبة اٌؼّلاء ٚػمل ّواوبد ِٚٓ ث١ٓ اٌلٚي اٌّزٛاعلح فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ رنوو كٚي افو٠م١ب، ِغ ا

 عٕٛة ّوق آ١ٍب ٚاٌْوق الأٍٜٚ؛
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رىزَت اٌْووبد إٌبّئخ فٟ ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ  اٌجُئخ اٌحبضٕخ إٌبشئخ: -ة

زجوح ٚري٠ل ٕ٘ب اٌؾز١ّخ الإٍزوار١غ١خ ٌزؼبْٚ اٌغٙبد لبػلح ػّلاء وج١وح ِٚؼللاد اٍزضّبه ٠ٍٕٛخ ِؼ

اٌّؼ١ٕخ ِغ ٘نٖ اٌْووبد اٌغل٠لح، ِٚٓ ث١ٓ اٌلٚي اٌّزٛاعلح فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ٔغل كٚي أٍزوا١ٌب ا١ٌٖٓ 

 ٚأِو٠ىب اٌغٕٛث١خ؛

خ اٌٝ ٟ٘ اٌج١ئخ اٌزٟ رًٖ ف١ٙب اٌْووبد إٌبّئخ فٟ ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌ اٌجُئخ اٌحبضٕخ اٌّزمذِخ: -ط

ِوؽٍخ الإّجبع ثؼلك ٕفمبد ل١ٍٍخ ثؤؽغبَ وج١وح، ؽ١ش رووي ٘نٖ اٌْووبد ٕ٘ب ػٍٝ اٌم١ّخ اٌّورفؼخ ٌؾغُ 

الاٍزضّبه )أوضو ِٓ ١ٍِبه كٚلاه ٌٍٖفمخ( ٌُٚ ٠ًٖ اٌٝ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ٍٜٛ اٌلٚي الأٚائً اٌّؾووخ 

 ٚهٚث١خ.ٌلأٍٛاق اٌؼب١ٌّخ ِضً كٚي اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ٚثؼ٘ اٌلٚي الأ

 خطىاد خٍك ِؤسسخ ٔبشئخ فٍ ظً اٌزغُُز اٌزىٕىٌىعٍ: 4-4 

 رّو ػ١ٍّخ فٍك ّووخ ٔبّئخ ثؼلح فطٛاد ٔنوو ِٕٙب:                 

أُ٘ فطٛح فٟ ِوؽٍخ فٍك ّووخ ٔبّئخ ٟ٘ رؾل٠ل اٌٙلف  رحذَذ ٔىع وهذف اٌّؤسسخ إٌبشئخ: -

الأٍبٍٟ ٌٍّئٍَخ أٚ اٌّْوٚع، ٚ٘ٛ الأِو اٌنٞ ٠َبػل وض١وا ثبٌفؼً فٟ افز١به ّٜٔ اٌّئٍَخ ٚرؾل٠ل 

٘لفٙب وّئٍَخ ٔبّئخ ِٓ اٌجلا٠خ ثىً ٚٙٛػ، ٠ٚؼل أؽل أُ٘ أٍجبة ٔغبػ اٌؼًّ ثْىً ػبَ ٠ٚغت أْ 

ٌّؼب١٠و، ٚرًَٙ ػ١ٍّخ إٌٛٛي اٌٝ الأ٘لاف اٌّوعٛح ثفؼب١ٌخ ٍٚوػخ رزٛفو ف١ٗ ِغّٛػخ ِٓ اٌْوٚٛ ٚا

وٍّب وبْ اٌٙلف ٚاٙؼ ِٚلهًٚ ٚ لبثً ٌٍزؾم١ك ػٍٝ أهٗ اٌّٛلغ، ٠ْٚزوٛ أْ ٠ىْٛ  اٌٙلف ١ِّي 

 ِٚقزٍف ثْىً ِب ػٓ أ٘لاف ٚأفىبه إٌّبف١َٓ فٟ اٌَٛق؛

اٌضب١ٔخ رؤرٟ فطٛح اٌجؾش ٚاٌزم١١ُ، ٟٚ٘ فٟ اٌّوؽٍخ  رمُُُ هذف وفىزح اٌّؤسسخ ِٓ خلاي اٌجحش: -

فطٛح فٟ غب٠خ الأ١ّ٘خ ٌٍْووبد إٌبّئخ اٌزٟ روغت فٟ اٌلفٛي ٚإٌغبػ فٟ ػبٌُ ى٠بكح الأػّبي، ام ٠زُ 

ف١ٙب اٌزم١١ُ اٌلل١ك لأ٘لاف ٚأفىبه اٌّئٍَخ إٌبّئخ ثْىً ِٛٙٛػٟ ِٓ فلاي ِلٜ لبث١ٍزٙب ٌٍزؾم١ك ػٍٝ 

ٔخ ثبٌْووبد إٌّبفَخ، ٚمٌه لجً اٌْوٚع فٟ رٕف١ن أٞ ّٟء ِب ٠غٕت أهٗ اٌٛالغ، ِٚلٜ رفوك٘ب ِمبه

اٌىض١و ِٓ اٌقَبئو، ٠ٚزُ اٌزم١َُ ٚالافزجبه ِٓ فلاي كهاٍخ اٌَٛق ٚ إٌّبف١َٓ ٚاٌغّٙٛه اٌَّزٙلف 

ٚٛج١ؼخ إٌّبفَخ ِٚبما ٠ّىٓ أْ رملَ اٌّئٍَخ ثْىً فو٠ل ٌغّٙٛه٘ب ِٚب اٌٝ مٌه ٚثٕبء ػٍٝ إٌزبئظ اٌزٟ 

ا١ٌٙب ِٓ اٌجؾش ٚاٌلهاٍخ ٠ّىٓ رم١١ُ ٘لف اٌّئٍَخ إٌبّئخ ٚأفىبه٘ب ٚٚلزٙب ٠ٚموه اما وبٔذ  رزًٕٛ

 رؾزبط اٌٝ رؼل٠ً أٚ أٔٙب ِٕبٍجخ ثبٌفؼً ٚثبٌزبٌٟ رٕزمً اٌٝ اٌقطٛح اٌزب١ٌخ؛

ٚإٌٛٛي اٌٝ إٌغبػ   startupٟ٘ اٌقطٛح الأُ٘ فٟ هؽٍخ أْبء اٌّئٍَخ إٌبّئخ وضغ خطخ اٌؼًّ: -

ك، ٚرزّٚٓ فطخ اٌؼًّ إٌبعؾخ ٚاٌفؼبٌخ كهاٍخ علٜٚ ف١ٕخ ٚالزٖبك٠خ ٚرْغ١ٍ١خ ٌٍّئٍَخ فلاي إٌّْٛ

فزوح ى١ِٕخ ِؼ١ٕخ، ٚاٌغل٠و ثبٌنوو أْ فطخ اٌؼًّ اٌغ١لح رَبػل وض١وا فٟ إٌٛٛي اٌٝ الأ٘لاف ثْىً 

ّئٍَخ، ٚ٘ٛ أِو أٍوع ٚأوضو فبػ١ٍخ، ثبلإٙبفخ اٌٝ رْغ١غ هإًٚ الأِٛاي اٌّقزٍفخ ػٍٝ الاٍزضّبه فٟ اٌ

ع١ل ف١ّب ٠زؼٍك ثؤ٘لاف اٌزط٠ٛو ٚاٌزٍٛغ ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼًّ ٚإٌْبٛ ٌنٌه لا ثل ِٓ الاٍزضّبه اٌغ١ل فٟ 

٘نٖ اٌقطٛح ِٓ فلاي ثني اٌٛلذ ٚاٌغٙل اٌلاىَ ٌٛٙغ فطخ ػًّ ِٕبٍجخ ٚع١لح ٌٍْووخ إٌبّئخ لجً 

 اٛلالٙب فٟ اٌَٛق ٚاٌلفٛي فٟ إٌّبفَخ؛

لا ٠ىزًّ أٞ ػًّ كْٚ هأً ِبي ٠ؼزّل ػ١ٍٗ فٟ وً اٌّواؽً اٌزٟ ٠ّو  ر اٌزّىًَ:الاسزمزار ػًٍ ِصبد -

ثٙب، ٌٚٙنا ٠ؼزجو رؾلٞ ِٖبكه اٌز٠ًّٛ ٚ رؾل٠ل هإًٚ الأِٛاي اٌقبٕخ ثبٌْووبد إٌبّئخ ِٓ أُ٘ 

اٌقطٛاد الأٍب١ٍخ لجً اٌْوٚع فٟ رٕف١ن أٞ ِٓ فطخ اٌؼًّ اٌٍّٛٛػخ. ام ٠ؼزجو ٔمٔ اٌز٠ًّٛ اٌّطٍٛة 
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َ رٛافو ِٖبكه صبثزخ ٚأٍب١ٍخ ٌٍز٠ًّٛ ِٓ أثوى أٍجبة فًْ اٌّْوٚػبد إٌبّئخ، ٕ٘بن ٛوق ػل٠لح ٚػل

٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب اٌؾٖٛي ػٍٝ ِٖبكه ر٠ًّٛ أٚ هإًٚ الأِٛاي اٌْووخ إٌبّئخ، ِٕٙب اٌزٛإً ِغ 

١ّٛػب اٌَّزضّو٠ٓ ٚػوٗ فطخ اٌؼًّ ِٓ أعً الٕبػُٙ ٌز٠ًّٛ اٌّْوٚع، أٚ اٌطو٠مخ الأفوٜ الأوضو 

ث١ٓ هٚاك الأػّبي ٚاٌْووبد إٌبّئخ ؽٛي اٌؼبٌُ ٚفٟ اٌٍغٛء اٌٝ اٌجٕٛن اٌزٟ رلػُ اٌّْوٚػبد إٌبّئخ 

 ػٓ ٛو٠ك اٌموٚٗ؛

فطٛح ٙوٚه٠خ ٚأٍب١ٍخ لا ٠ىزًّ ثلٚٔٙب أٞ ِئٍَخ  رمُٕٓ الأوضبع اٌمبٔىُٔخ والأوراق اٌزسُّخ: -

فطٛح رم١ٕٓ الأٚٙبع اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٍز١فبء ٔبّئخ رؾزبط اٌٝ رٛاعل ثْىً هٍّٟ فٟ ٍٛق اٌؼًّ، ٟٚ٘ 

الأٚهاق اٌو١ٍّخ اٌلاىِخ لإْٔبء اٌْووخ ٚاٛلالٙب فٟ اٌَٛق ٚ٘ٛ الأِو اٌنٞ ثبٌزؤو١ل ٍزؾزبط ف١ٗ اٌٍغٛء 

اٌٝ أً٘ اٌقجوح ٚاٌّقز١ٖٓ فٟ الأِٛه اٌمب١ٔٛٔخ اٌّزؼٍمخ ثبْٔبء اٌّئٍَبد إٌبّئخ ٚاٛلالٙب، ِٓ أعً 

 اٌؼًّ كْٚ أٞ ػوال١ً لل ر١ٚغ اٌؼًّ ٚاٌّغٙٛك؛اٌزؤول ِٓ ٍلاِخ اعواءاد ٚ

ِمو اٌْووخ ٘ٛ ثّضبثخ ٚاعٙخ ػًّ ٚاٌّىبْ اٌنٞ رل٠و ِٕٗ اٌؼًّ  رحذَذ ِىبْ وِمز اٌّؤسسخ إٌبشئخ: -

ٚرقوط ِٕٗ اٌقطٜ اٌزٕف١ن٠خ ِٚب اٌٝ مٌه، ٌنٌه فّٓ اٌٚوٚهٞ افز١به ِمو ِٕبٍت ٌٍّئٍَخ إٌبّئخ، ٚلا 

ىْٛ وج١و ٚٙقُ ػٍٝ الألً فٟ اٌّواؽً الأٌٚٝ ٚاٌجلا٠بد ٌٚىٓ لاثل ِٓ ٠ْزوٛ فٟ ِىبْ اٌؼًّ أْ ٠

 ٚعٛك ِىبْ ٌٍؼًّ ٚلاثل ِٓ افز١بهٖ ثؼٕب٠خ ثّب ٠زٛافك ِغ ١ِيا١ٔخ اٌْووخ ٚفطخ اٌؼًّ اٌزٟ ر١َو ػ١ٍٙب؛

فطٛح أفوٜ لا رمً أ١ّ٘خ ػٓ ِّب ٍجك ِٓ اٌقطٛاد ٚاٌّواؽً  اخزُبر ِىظفُٓ وػّبي اٌشزوخ: -

أعً أْبء ِئٍَخ ٔبّئخ ِٚٓ صُ اٌٝ اٌز٠َٛك ٌٙب ِٓ أعً رؾم١ك أ٘لافٙب، ٟٚ٘ ِوؽٍخ اٌزٟ  اٌلاىِخ ِٓ

٠زُ ف١ٙب افز١به فو٠ك اٌؼًّ اٌنٞ ٠ؼًّ ػٍٝ رؾم١ك أ٘لاف اٌّئٍَخ َِٚبػلرٙب فٟ إٌٛٛي ٚإٌغبػ 

فٟ أزمبء  ٚ٘نٖ اٌقطٛح ػبكح ِب رىْٛ ِؾفٛفخ ثبٌّقبٛو، ٌنا ٚعت الأزجبٖ وض١وا ٌٙب ٚثني ألٖٝ ِغٙٛك

فو٠ك اٌؼًّ ثؼٕب٠خ فلا ثل ػٕل افز١به أٞ ػٚٛ فٟ اٌفو٠ك أْ رزٛفو ف١ٗ ِغّٛػخ ِٓ اٌٖفبد الأٍب١ٍخ، 

ِٓ ّٕٙٙب أْ ٠ىْٛ لبكه  ػٍٝ رؾم١ك  أ٘لاف اٌْووخ ثللخ ٚوفبءح ٚفٟ ٘نا اٌْؤْ ٕٖٔؼ كائّب ثبٌجؾش 

وج١و لل رَبػل فٟ إٌٛٛي اٌٝ  ػٓ اٌؼٕبٕو اٌْبثخ فلاي افزجبه فو٠ك اٌؼًّ ٌّب ٠ّزٍىٛٔٗ ِٓ ّٛٛػ

 الأ٘لاف ٚرؾم١ك إٌغبػ ثْىً فؼبي؛

ثؼل الأزٙبء ِٓ رٛظ١ف فو٠ك ػًّ ِٕبٍت ٌجلء اٌؼًّ ثفؼب١ٌخ  اٌظهىر الاٌىززؤٍ ٌٍّؤسسخ إٌبشئخ: -

ٚوفبءح لا ثل ِٓ الاٌزفبد ثؼل مٌه اٌٝ أ١ّ٘خ اٌزٛاعل الإٌىزوٟٚٔ ٌٍّئٍَخ إٌبّئخ ػٍٝ ّجىخ الأزؤذ ٌّب 

زّزغ ثٗ رٍه اٌْجىخ ِٓ اِىب١ٔبد عنة َِزقل١ِٓ ِٓ ِقزٍف الأٔؾبء، ٠ٚىْٛ مٌه ِٓ فلاي اٛلاق ِٛلغ ر

٠ٚت فبٓ ثبٌّئٍَخ ػٍٝ ّجىخ الأزؤذ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب لأٞ ِٓ اٌغّٙٛه اٌّٙزُ ثّب رملِٗ اٌّئٍَخ 

ت فمٜ ثً ٠زّضً ِٓ ِٕزغبد أٚ ؽزٝ أفىبه ٚلا ٠زٛلف اٌزٛاعل الإٌىزوٟٚٔ ػٍٝ ِغوك اِزلان ِٛلغ ٠ٚ

 ونٌه فٟ اٌزٛاعل ػٍٝ ِقزٍف ٍٚبئٜ اٌزٛإً الاعزّبػٟ؛

لا ٠قفٝ ػٍٝ أؽل أْ اٌز٠َٛك ثىً أٔٛاػٗ ٍٛء ثبٌطوق اٌزم١ٍل٠خ  اٌزسىَك الإػلاٍِ ٌٍّؤسسخ إٌبشئخ: -

أٚ اٌؾل٠ضخ إٔجؼ ٙوٚهح لٖٜٛ ٌىبفخ إٔؾبة اٌّْبه٠غ ٌٍزو٠ٚظ ٌّٕزغبرُٙ أٚ ؽزٝ أفىبهُ٘، فغ١بة 

 ٌٍّئٍَخ إٌبّئخ ٠ئكٞ اٌٟ ػلَ  اكهان اٌغّٙٛه اٌَّزٙلف ٌّب رملِٗ اٌّئٍَخ. اٌز٠َٛك

 اٌؼىاًِ اٌزئُسُخ اٌّؤصزح فٍ خٍك اٌشزوخ إٌبشئخ فٍ ِغبي اٌزىٕىٌىعُب اٌّبٌُخ:4-5

٠زٚؼ ِٓ فلاي فطٛاد فٍك ّووخ ٔبّئخ أْ ٕ٘بن عٍّخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌوئ١َ١خ رزؾىُ فٟ                  

 (:2017رٛاعل٘ب ٚاٌزٟ لل رمف ونٌه ػبئمب أِبَ ثمبئٙب فٟ ٍٛق اٌؼًّ ٟٚ٘ )ِٚٚخ ٚ ث١فٛهد، 
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 اٌّؤرّز اٌذوٌٍ

 اٌؼٍٍّ

2023 

 

68 

رَُٙ ا١ٌَبٍبد اٌؾى١ِٛخ ِٓ فلاي اٌزٛع١ٙبد اٌّزؼٍمخ ثزٛف١و ث١ئخ لب١ٔٛٔخ  اٌسُبسبد واٌمىأُٓ: -أ

ئّخ ٌٚٛائؼ رٕظ١ّ١خ ٍٍَخ ٌؼًّ اٌّئٍَبد إٌبّئخ ٚرْغ١غ اٌَّزضّو٠ٓ ٚهٚاك الأػّبي ِٓ فلاي ِلا

الاِز١بىاد إٌّّٛؽخ ثبلإٙبفخ اٌٟ رٛف١و ٍٚبئً اٌلػُ ٚاٌز٠ًّٛ ٚاٌّوافك اٌٚوٚه٠خ فٟ ٌٍٙٛخ اٛلاق 

 اٌْووبد إٌبّئخ ثبلإٙبفخ اٌٟ عنة اٌؼل٠ل ِٕٙب؛

ٌْووبد إٌبّئخ ٠غت أْ ٠زّزغ هٚاك الأػّبي ثبٌقجواد ٚاٌضمبفخ ؽزٝ رٕغؼ ا رأص اٌّبي اٌجشزٌ: -ة

اٌلاى١ِٓ فٟ ػبٌُ الأػّبي ٚاٌز١١َو ِٓ فلاي ٍؼ١ُٙ اٌلائُ ٌقٍك عٛ ػًّ ِؾفي ِٓ فلاي رٛف١و أعٛه 

ِٕبٍجخ ٚظوٚف ػًّ ِلائّخ ٚإِٓخ َِٚزموح رزٛافك أٚ رزفٛق ػٍٝ ظوٚف اٌؼًّ فٟ اٌمطبػبد الأفوٜ، 

ٍٛق اٌؼًّ ػٍٝ اٌؼّبٌخ اٌّب٘وح  فٟ اٌّغبي اٌّبٌٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ ثبلإٙبفخ اٌٟ رٛفو  ونٌه ٠غت أْ ٠زٛفو

 اٌقجواء ٚاٌَّزْبه٠ٓ اٌّقز١ٖٓ فٟ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ؛

ونٌه ِٓ ِمِٛبد ٔغبػ اٌْووبد إٌبّئخ فزؼ اٌّغبي ٚاٌزْغ١غ ػٍٝ الاٍزضّبه ِٓ  اٌذػُ والاسزضّبر: -ط

١ئبد اٌّٚبْ ٚرٛفو اٌَٛق اٌؼبَ ػٍٝ ؽبٕٙبد أػّبي رَو٠غ فلاي رٛف١و لٕٛاد اٌلػُ ٚاٌز٠ًّٛ ٚ٘

 اٌْووبد إٌبّئخ ثبلإٙبفخ اٌٝ أفزبػ اٌَٛق ػٍٝ اٌْووبد اٌىجوٜ ِٓ اعً اٌْواوخ ِؼٙب؛

رئصو عٍّخ ِٓ اٌؼٛاًِ فٟ ٔغبػ أٚ افز١به اٌْووخ إٌبّئخ الزؾبَ ٍٛق ِؼ١ٓ ِضً  اٌسىق واٌطٍت: -د

 ؽغُ اٌطٍت، ِزٍٜٛ اٌلفً، ِؼللاد الإٔفبق ّٚلح إٌّبفَخ ....اٌـ.ؽغُ اٌَٛق ِٚؼللاد ّٔٛ اٌمطبع، 

اٌؼىاًِ اٌّشغؼخ ػًٍ الاسزضّبر فٍ اٌشزوبد إٌبشئخ فٍ ِغبي اٌزىٕىٌىعُب اٌّبٌُخ فٍ إٌّطمخ  4-6

 اٌؼزثُخ:

لا رياي لٚب٠ب اٌّْٛي اٌّبٌٟ رؼزجو ِٓ اٌمٚب٠ب اٌضب٠ٛٔخ فٟ إٌّطمخ  ِؤشز اٌشّىي اٌّبٌٍ اٌؼبَ: -أ

% ِٓ  62اٌؼوث١خ ؽ١ش أٗ ٚؽَت آفو اؽٖبئ١بد اٌجٕه اٌلٌٟٚ ؽٛي اٌّْٛي اٌّبٌٟ رج١ٓ أٔٗ ٔؾٛ 

ٍٕخ فٟ إٌّطمخ اٌؼوث١خ لا رزٛفو ٌُٙ فوٓ إٌٛٛي اٌٝ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ أٚ  15اٌجبٌغ١ٓ أوجو ِٓ 

١خ، ٚٚفمب ٌنٌه رؾزً إٌّطمخ اٌؼوث١خ اٌّورجخ الأف١وح ث١ٓ ٍذ ِٕبٛك ِٚغّٛػبد ال١ّ١ٍخ اٌز١ٍ٠ّٛخ اٌوٍّ

ػٍٝ ٕؼ١ل اٌّْٛي اٌّبٌٟ وّب رؼوف ٘نٖ إٌَجخ ٚعٛك رفبٚد ث١ٓ اٌلٚي اٌؼوث١خ ٚ٘ٛ ِب ٠ؼزجو فوٕخ 

بَ اٌجٕٛن اٍزضّبه٠خ أِبَ اٌْووبد إٌبّئخ فٟ ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٌزؾم١ك ِي٠ل ِٓ اٌّىبٍت أِ

  (.   16، ٕفؾخ 2020اٌزم١ٍل٠خ )ؽٕبْ، 

١ٍِْٛ َّٔخ، ِّب ٠ٛفو  ٠486.1جٍغ ػلك ٍىبْ إٌّطمخ اٌؼوث١خ ؽب١ٌب أوضو ِٓ  اٌززوُجخ اٌسىبُٔخ: -ة

ٍٛلب وج١وا ِؾزّلا ٌْووبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ إٌبّئخ، وّب ٠مً ِزٍٜٛ ٍٓ غبٌج١خ الأفواك فٟ إٌّطمخ 

جو َٔجخ ٟ٘ َٔجخ اٌْجبة ، ٟٚ٘ فئخ ٠ًَٙ ػ١ٍٙب اٌزؤلٍُ ِغ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ػبِب أٞ أْ أو 30ػٓ 

ٌٍّؼبِلاد اٌّب١ٌخ ثؼ١لا ػٓ الأٍب١ٌت اٌزم١ٍل٠خ، ِّب ٠غؼً إٌّطمخ ِؾً ا٘زّبَ وج١و ِٓ لجً اٌْووبد 

ضّبه ف١ٙب إٌبّئخ ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ اػزجبه ٙقبِخ اٌَٛق ِٓ اؽلٜ اٌووبئي الأٍب١ٍخ اٌزٟ ر١ّي إٌّطمخ ٌلاٍز

 (؛2021)اٌلٌٟٚ، 

ِٓ أعً رؼي٠ي رغٍغً اٌْووبد إٌبّئخ فٟ  اررفبع ِؼذي اسزخذاَ الإٔززٔذ وخذِبد اٌذفغ الإٌىززؤٍ: -ط

ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ، ٠ظً اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌولّٕخ ٘ٛ الأٍبً، ٚفٟ ٘نا ا١ٌَبق، ٠زّزغ اٌَىبْ فٟ 

ك الأِو ثبٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب، اٌٝ عبٔت اهرفبع ِؼلي رغٍغً إٌّطمخ اٌؼوث١خ ثلهعخ موبء ػب١ٌخ ػٕلِب ٠زؼٍ

الإٔزؤذ ٚاٌلفغ ػجو الأزو١ٔذ ٚاٌٍناْ ٠زٛلغ أْ ٠ٛإلا ى٠بكرّٙب َِزمجلا فٟ ظً رٛعٗ اٌّي٠ل ِٓ 

اٌَّزٍٙى١ٓ ٔؾٛ اػزّبك ٘نا إٌٛع ِٓ اٌقلِبد، ام رزواٚػ َٔجخ اٌَىبْ اٌنٞ ٌل٠ُٙ اِىب١ٔخ إٌٛٛي اٌٝ 
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ً ٌج١بٔبد  2019% ؽَت وً كٌٚخ ِغ ِطٍغ ٍٕخ  100ٚ  30إٌّطمخ اٌؼوث١خ ث١ٓ  الإٔزؤذ فٟ ٚفمب

اٌجبهِٚزو اٌؼوثٟ رَزقلَ أغٍج١خ ٍبؽمخ ِٓ اٌّٛا١ٕٛٓ فٟ اٌجلاك اٌَّزطٍؼخ الإٔزؤذ ثْىً ٠ِٟٛ، ففٟ 

ؽٛاٌٟ  ِٛا١ٕٛٓ أُٔٙ ٠َزٍٙىْٛ الإٔزؤذ ثْىً ٠ِٟٛ، ف١ّب ٠مٛي 10ِٓ وً  9ٌجٕبْ ٚالأهكْ ٠مٛي ؽٛاٌٟ 

ِغبهثخ  3ِٓ وً  2عيائو١٠ٓ أُٔٙ ٠َزٍٙىْٛ الإٔزؤذ ثٙنا اٌّملاه، ف١ّب ٠مٛي ؽٛاٌٟ  4ِٓ وً  3

 (.arabbarometer ،2021ٚر١١َٔٛٓ أُٔٙ ٠َزٍٙىْٛ الإٔزؤذ ػٍٝ الألً ِوح فٟ ا١ٌَٛ )

 

 ٛوق اٌلفغ فٟ اٌزغبهح الاٌىزو١ٔٚخ  (:01اٌزسُ اٌجُبٍٔ رلُ )

 (.13، ٕفؾخ Checkout.com  ،2022) اٌّصذر:

لل رواعغ ثَٕجخ  2022( أْ اٌلفغ ػٕل الاٍزلاَ ٍٕخ ٠01زٚؼ ِٓ فلاي اٌوٍُ اٌج١بٟٔ هلُ )                

فٟ ٚلذ ىاكد َٔجخ اٌلفغ ػٓ ٛو٠ك ٍٚبئً اٌلفغ الإٌىزو١ٔٚخ ٚثبلأفٔ ػٓ  2020% ِمبهٔزبً ثَٕخ 11

 .2020مبهٔزبً ثَٕخ % 11ِثَٕجخ  2022ٛو٠ك ٛوق اٌلفغ اٌول١ّخ إٌبّئخ ٍٕخ 

ٍّّذ  2022ٍٕخ  YouGovثبٌزؼبْٚ ِغ  Checkout.comأّبهد كهاٍخ أػلرٙب                 

% ِٓ اٌَّزٍٙى١ٓ فٟ إٌّطمخ اٌؼوث١خ مووٚا أْ ٛو٠مخ اٌلفغ 70َِزٍٙه ِٓ إٌّطمخ اٌؼوث١خ أْ  15500

اٌَّزٍٙى١ٓ أفبكٚا ثبٍزقلاَ % ِٓ 82، وّب أْ 2020% ػٓ ٍٕخ 40اٌول١ّخ ٟ٘ ف١بهُ٘ اٌّفًٚ ثي٠بكح 

، Checkout.com) 2021% ػٓ ٍٕخ 76ثبهرفبع  2022اؽلٜ رطج١مبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ فٟ ٍٕخ 

 (؛2022

أِبَ اٌزطٛه اٌّؼزجو ٌؾغُ الاٍزضّبهاد اٌؼب١ٌّخ فٟ  ثذاَخ أزشبر ِخزجزاد حّبَخ اٌزىٕىٌىعُب اٌّبٌُخ: -د

ِغبلاد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ اٍزٛعت اٍزؾلاس آ١ٌبد ٌؾّب٠خ اٌَّزٍٙى١ٓ اٌّب١١ٌٓ ٚإٌظبَ اٌّبٌٟ وىً ِٓ 

ِقبٛو الاٍزضّبه فٟ ٘نا ِغبي، ٚفٟ ٘نا الإٛبه ثوىد ِقزجواد ؽّب٠خ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ِضً: ث١ئبد 

الاثزىبه٠خ ِْىٍّخ ثنٌه اؽلٜ اٌؾٍٛي الإٍزوار١غ١خ ٌؾّب٠خ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ فٟ ع١ّغ  ؽبٕٙخ  ٌٍّْبه٠غ

كٚي اٌؼبٌُ ثّب ف١ٙب إٌّطمخ اٌؼوث١خ، فّضلا ِٓ ث١ٓ أُ٘ اٌّقزجواد إٌّزْوح فٟ ِٕطمخ ّّبي افو٠م١ب ٔغل: 

 ٌزًِ اٌزٕظٍُّصٕذوق ا، 2021ٍجزّجو  29فٟ اٌغيائو ٚاٌنٞ أػٍٓ ػٓ رؤ١ٍَٗ ٠َٛ   Finlabِقزجو

اٌّخزجز اٌزٕظٍُّ ٌزطجُمبد ، 2020ثزٌٛٔ ٚاٌنٞ رُ اٛلالٗ ٠َٛ اٌفبرؼ ِٓ ّٙو عبٔفٟ ِٓ ٍٕخ 

ٚاٌنٞ  اٌّخزجز اٌٍُجٍ ٌٍزىٕىٌىعُب اٌّبٌُخ، 2019فٟ ِٖو ٚاٌنٞ رُ أْبإٖ ٍٕخ اٌزىٕىٌىعُب اٌّبٌُخ 

خ إٌبعؾخ ِٚوافمزٙب اٌٝ ؽ١ٓ ٌزىْٛ ٘نٖ اٌج١ئبد ِغبلا لافز١به اٌّْبه٠غ الاثزىبه٠ 2019أٌٍ ٍٕخ 

 ٛوؽٙب فٟ الأٍٛاق اٌَّزٙلفخ؛
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٠ّضً اٌز٠ًّٛ اٌغّبػٟ آ١ٌخ َِزؾلصخ ٌز٠ًّٛ اٌّْبه٠غ الاثزىبه٠خ فٟ  رجٍٕ آٌُخ اٌزّىًَ اٌغّبػٍ: -ٖ

ٚأكٚاد ٌّؼبٍِخ ِب١ٌخ رمَٛ ػٍٝ اٌغبء اٌٍٛبٛخ ِغ  إٌّطمخ اٌؼوث١خ ثؾ١ش ٠ٛفو ٘نا إٌٙظ أٍب١ٌت

ٌُٙ  اٌزم١ٍل٠خ، ِٓ فلاي عّغ ِجبٌغ ِٓ ِقزٍف فئبد اٌّغزّغ، ِٕٚٗ فبٔٙب ٠ز١ؼ اٌفوٕخاٌغٙبد 

اٍزضّبهاد الأػٚبء ا٢فو٠ٓ فبٔٗ  لاٍزضّبه ِجٍغ ِؼ١ٓ ِٓ اٌّبي ِّٙب وبٔذ ل١ّزٗ، ٚاما أ١ٙف اٌٝ

اٌوثؼ  ٠ٛفو اٌز٠ًّٛ اٌىبفٟ ٌٍّْوٚع، فلافب ٌٍٕظبَ اٌّٖوفٟ فبْ اٌز٠ًّٛ اٌغّبػٟ لا ٠ٙلف اٌٝ رؾم١ك

ِٓ الاٍزضّبه فمٜ،ثً ٠ٙلف أ٠ٚب اٌٝ َِبػلح ٚكػُ ٕبؽت اٌّْوع ٌزٕف١ن فىورٗ، ٌٚمل رج١ٓ أْ 

ِٕٖبد اٌز٠ًّٛ اٌغّبػٟ ثبٌّٕطمخ اٌؼوث١خ، أٍّٙذ فٟ ر٠ًّٛ ػلك وج١و ِٓ اٌْووبد إٌبّئخ فٟ 

ثبلاٍزضّبه فٟ رٍه  ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ، الأِو اٌنٞ ِٓ ّؤٔٗ أْ ٠مٍٔ اٌفغٛح اٌز١ٍ٠ّٛخ اٌّزؼٍمخ

 ،شزَىٍاٌْووبد، فّضلا ِٓ ث١ٓ أُ٘ ِٕٖبد اٌز٠ًّٛ اٌغّبػٟ فٟ ِٕطمخ ّّبي افو٠م١ب ٔغل: ِٕٖخ 

فٟ  ِذدٚ َّىٓ ،شُىزافٟ رٌٛٔ، ِٕٖخ  أفزَىىَزٍٚ وىفٕذٌفٟ اٌغيائو، ِٕٖخ  ُٕٔفُسزٍٚ رىَشا

 فٟ اٌّغوة؛ سّبلاٚ وىرُىسٌِٖو، ِٕٖخ 

ؽبفيا ل٠ٛب ٌزؼي٠ي  اٌزؾٛي اٌولّٟ ػجو ِغّٛػخ ِٓ  19ثبء وٛف١ل ّىً ٚ ِخٍفبد وثبء وىرؤب : -و

اٌمطبػبد ػٍٝ غواه لطبع اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ، ٚفٟ ٘نا الإٛبه رؾبٚي كٚي إٌّطمخ 

لبئّخ ػٍٝ اٌّؼوفخ، ؽ١ش رٚغ ٖٔت فططٙب الإٍزوار١غ١خ اٌجؾش  دالزٖبك٠باٌؼوث١خ الأزمبي اٌٝ 

ٚاٌزط٠ٛو ٚالاثزىبه وّؾووبد هئ١َ١خ ٌٍز١ّٕخ، ٚ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ ع١ّغ اٌجٍلاْ فٟ إٌّطمخ ٌل٠ٙب 

لٛاٍُ ِْزووخ فٟ الأ٘لاف، فبْ إٌٙظ رغبٖ  ِجبكهاد رؾم١ك رٍه الأ٘لاف ٠قزٍف، ام ٔغل أْ اٌجٕٛن 

ػبرمٙب اٌم١بَ ثنٌه فٟ ثؼ٘ اٌلٚي، ث١ّٕب فٟ كٚي أفوٜ رٍؼت إٌّبٛك اٌؾوح  اٌّووي٠خ رؤفن ػٍٝ

الالزٖبك٠خ ٚاٌٍَطبد  اٌزٕظ١ّ١خ اٌّقزٍفخ اٌلٚه اٌوئ١َٟ فٟ رٕف١ن ِقططبد اٌز١ّٕخ. ِٚغ اٍزّواه 

اٌؾىِٛبد فٟ رٕف١ن اٌؾٛافي الإ٠غبث١خ ٚاٌّجبكهاد اٌزٕظ١ّ١خ، ٍزَزّو فوٓ اٌزطٛه، ِّب ٠ّٕؼ ٕٕبػخ 

، 2022زىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ فٟ إٌّطمخ اٌملهح ػٍٝ هفغ َِزٜٛ اٌوفب١٘خ اٌؼبِخ )ػّبهُٚ ٚ ٘جوٞ، اٌ

 (.26-25اٌٖفؾبد 

 ػذد شزوبد اٌزىٕىٌىعُب اٌّبٌُخ إٌبشئخ فٍ إٌّطمخ اٌؼزثُخ: 4-7

ّٔـب ػـلك ّـووبد اٌزىٌٕٛٛع١ـب اٌّب١ٌـخ إٌبّئخ فٟ ع١ّغ أٔؾبء إٌّطمخ اٌؼوث١خ ثٛر١وح ٍو٠ؼخ                 

 ػٍـٝ ِـلاه اٌَـٕٛاد اٌّب١ٙـخ ِمبهٔـخ ثغـ١وٖ ِـٓ اٌمطبػـبد.

 .2018-2013ػلك ّووبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ إٌبّئخ فٟ إٌّطمخ اٌؼوث١خ فلاي اٌفزوح  (:02اٌشىً رلُ)

 

 (.25، ٕفؾخ 2019)ِبع١ٕذ،  اٌّصذر:
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( أْ ػلك اٌْووبد إٌبّئخ فٟ ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ فٟ ٔٙب٠خ ٠02زٚؼ ِٓ اٌْىً هلُ)                

، 2013ِواد ِمبهٔزبً ثَٕخ  10ّووخ، أٞ أٔٗ رٚبػف  310ثبٌّٕطمخ اٌؼوث١خ لل ًٕٚ اٌٟ  2018ٍٕخ 

 %. 39ّٔـٛ ٍٕٛٞ ِووت ثٍغ ِؼـلي  2013وّب أْ ٘نا اٌمطبع ٠ؼوف ِٕـن ػـبَ 

 َٔت رٛى٠غ ّووبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ إٌبّئخ فٟ إٌّطمخ اٌؼوث١خ (:03اٌشىً رلُ)

 

 

 (.25، ٕفؾخ 2019)ِبع١ٕذ،  اٌّصذر:

( أْ كٌٚخ الإِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح رؼزجو ِووي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٠03زٚؼ ِٓ اٌْىً هلُ )               

% ِٓ ػلك اٌْووبد ر١ٍٙب وً ِٓ ِٖو ٌٚجٕبْ ٚالأهكْ 46رَزؾٛم ػٍٝ  الأوجو فٟ إٌّطمخ اٌؼوث١خ ؽ١ش

% ِٓ ػلك  90% ػٍٝ اٌزور١ت، أٞ أْ  5% ٚ  6% ٚ  7% ٚ 9% ٚ 17ٚاٌَؼٛك٠خ صُ اٌى٠ٛذ ثـ  

كٚي ػوث١خ فمٜ، ف١ّب رزمبٍُ ثبلٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ إٌَجخ اٌّزجم١خ ثلهعبد  6اٌْووبد رزٛاعل ػٍٝ َِزٜٛ 

 ٙؼ١فخ علاً 

 رّىًَ اٌشزوبد إٌبشئخ فٍ ِغبي اٌزىٕىٌىعُب اٌّبٌُخ فٍ إٌّطمخ اٌؼزثُخ: 4-8

اؽزً لطبع اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ اٌّورجخ الأٌٚٝ فٟ إٌّطمخ اٌؼوث١خ ِٓ ؽ١ش ػلك اٌٖفمبد                 

و١بٔبً  75، ٔفند ِٓ لجً 2019ٚؽزٝ اٌضلاصٟ اٌضبٌش ِٓ ٍٕخ  2018اٌزٟ أثوِزٙب اٌْووبد إٌبّئخ فٟ 

اد وبٔذ ِٓ % ِٓ الاٍزضّبه14% ِٓ الاٍزضّبهاد ٔفند ِٓ لجً َِوػبد الأػّبي ف١ّب 57ِقزٍفبً، 

% ػٓ ػلكُ٘ فٟ ٍٕخ 191َِزضّو ثي٠بكح  165فبهط إٌّطمخ اٌؼوث١خ، ًٕٚ ػلك اٌَّزضّو٠ٓ اٌٝ 

، وّب رؼزجو فلِبد اٌّلفٛػبد ٚاٌزؾ٠ٛلاد أُ٘ اٌمطبػبد اٌفوػ١خ ّٙٓ لطبع اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ 2015

 (.04، ٕفؾخ 2019% ِٓ اعّبٌٟ ٕفمبد ٘نا اٌمطبع  )ِبع١ٕذ، 46ؽ١ش ؽٖلد 

ػلك اٌٖفمبد ٚؽغُ الاٍزضّبهاد )١ٍِْٛ كٚلاه( فٟ ّووبد اٌزىٌٕٛٛع١ب إٌبّئخ فٟ   (:04شىً رلُ)اٌ

 .2019اٌٝ غب٠خ اٌضلاصٟ اٌضبٌش ِٓ ٍٕخ  2015إٌّطمخ اٌؼوث١خ فلاي اٌفزوح ِٓ ٍٕخ 
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 ثو١ٌٓ –أٌّب١ٔب / ٚالالزٖبك٠خ ا١ٌَب١ٍخ الإٍزوار١غ١خ، ٌٍلهاٍبد اٌؼوثٟ اٌل٠ّمواٟٛ اٌّووي إلاهاد 
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 ( .06، ٕفؾخ 2019)ِبع١ٕذ،  اٌّصذر:

( أْ ّـووبد اٌزىٌٕٛٛع١ـب اٌّب١ٌـخ إٌبّئخ فٟ إٌّطمخ اٌؼوث١خ فٟ ٠04زٚؼ ِٓ اٌْىً هلُ )                

١ٍِـْٛ كٚلاه  237لل ؽٖلد اٍزضّبهاد ثٕؾٛ  2019اٌٝ غب٠خ اٌضلاصٟ اٌضبٌش ِٓ ٍٕخ  2015اٌفزوح ِٓ 

اٌوئ١َٟ ٕٕبك٠ك  ٕفمـخ ث١ٓ ٕفمبد ِؼٍٕخ ٕٚفمبد غ١و اٌّؼٍٕخ، ٚوبْ ِٖله اٌز٠ًّٛ 181ٔفـند ػـجو 

 اٍزضّبه َِٚوػبد أػّبي.

اٍـزؾٛمد كٌٚـخ الإِبهاد اٌؼوث١ـخ اٌّزؾـلح ػٍـٝ اٌغبٌج١ـخ اٌؼظّـٝ ِـٓ اٌٖفمبد فٟ لطبع                

% 27% ٚر١ٍٙب ِٖـو ثـ 47ٚؽزٝ اٌضلاصٟ اٌضبٌش ِٕٗ ثَٕجخ  2019اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ فلاي ػبَ 

 (.26، ٕفؾخ 2019)ِبع١ٕذ، 

ػٕـل إٌظـو اٌٝ اعّبٌٟ اٌز٠ّٛـً إٌّّـٛػ ٌْـووبد اٌزىٌٕٛٛع١ـب اٌّب١ٌـخ إٌبّئخ، رٖجـؼ                

الافزلافـبد فٟ ؽغـُ إٌّظّـبد أوضـو ٚٙٛؽـبً، ؽ١ش اٍزؾٛمد كٌٚـخ الإِبهاد اٌؼوث١ـخ اٌّزؾلح ػٍـٝ 

ش ِٕٗ، رٍزٙب اٌجؾو٠ٓ ٌٚجٕبْ ثـ ٚؽزٝ اٌضلاصٟ اٌضبٌ 2019% ِـٓ اعّبٌٟ اٌز٠ّٛـً فٟ ػـبَ  69أوـضو ِـٓ 

 (.27، ٕفؾخ 2019% ٌىً ِّٕٙب )ِبع١ٕذ،  9

هغُ اٙطواة الالزٖبك اٌؼبٌّٟ ٚرؾفع اٌَّزضّو٠ٓ، اٍزطبػذ اٌْووبد إٌبّئخ فٟ إٌّطمخ                

١ٍِبه كٚلاه فٟ ػبَ  3.2ّووخ ٔبّئخ ر٠ّٛلًا ٔؾٛ  50اٌؼوث١خ عنة ر٠ّٛلاد ٙقّخ، ٚعّؼذ أوضو 

 .١ٍِ2021بهاد كٚلاه فٟ ػبَ  3، ِمبهٔخ ثـ 2022

١ٍِبه  1.3ّووخ، عّؼذ  21ٚلل ١ّ٘ٓ لطبع اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ػٍٝ لبئّخ ٘نا اٌؼبَ ثـ               

 كٚلاه، رؼل الإِبهاد الأوضو رّض١لًا فٟ لبئّخ اٌؼبَ اٌؾبٌٟ ر١ٍٙب اٌَؼٛك٠خ صُ ِٖو.

وزب اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ربثٟ ٚرّبها فٟ اٌّووي٠ٓ اٌضبٟٔ ؽٍذّ ّو 2022ٚؽَت لبئّخ                  

١ٍِْٛ كٚلاه ػٍٝ اٌزٛاٌٟ.  ١ٍِ216ْٛ كٚلاه، ٚ  275ٚاٌضبٌش فٟ رور١ت اٌْووبد إٌبّئخ، ثز٠ّٛلاد 

(Forbes ،2022.) 

ٍٕخ ٚللهد ؽ١ٍٖخ الاٍزضّبهاد فٟ اٌْووبد إٌبّئخ فٟ إٌّطمخ اٌؼوث١خ ٌْٙو أوزٛثو ِٓ                  

 460ٕفمخ، ٚؽَت ل١ّخ الاٍزضّبهاد ؽٍذ الإِبهاد أٚلا ثـ  ١ٍِ69ْٛ كٚلاه ثٛلغ  646ثـ  2022
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١ٍِْٛ كٚلاه ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٚؽَت ػلك  70ٚ  ١ٍِ113ْٛ كٚلاه ر١ٍٙب وً ِٓ ِٖو ٚاٌَؼٛك٠خ ثـ  

ذ ٕفمخ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ؽ١ش ٚؽَت اٌمطبػبد ؽٍ 12ٚ  18ٚ  24اٌٖفمبد وبْ ٌُٙ ٔفٌ اٌزور١ت ثـ 

 69اٌْووبد إٌبّئخ فٟ ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثؼل لطبع اٌزىٌٕٛٛع١ب إٌظ١فخ ثؾ١ٍٖخ 

١ٍِْٛ كٚلاه، ٚؽَت ػلك اٌٖفبد ٔبٌذ اٌْووبد إٌبّئخ فٟ ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ  اٌّورجخ الأٌٚٝ 

 ٕفمخ. 16ِٓ فلاي 

دور اٌشزوبد إٌبشئخ فٍ ِغبي اٌزىٕىٌىعُب اٌّبٌُخ فٍ رحمُك أهذاف اٌزُّٕخ اٌّسزذاِخ ورؼشَش  4-9

 اٌشّىي اٌّبٌٍ:

رُ رؾل٠ل اٌّْٛي اٌّبٌٟ ثبػزجبهٖ ػبًِ رّى١ٓ ٌَجؼخ ِٓ أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ اٌَجؼخ                 

ػْو، ٚرٛفو ّووبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ إٌبّئخ ِغّٛػخ ِٓ اٌفوٓ رؼًّ ػٍٝ اٌؾل ِٓ اٌّؼٛلبد 

ٙلف اٌٝ رؾم١ك اٌّب١ٌخ ٚاٌّٖوف١خ أطلالب ِٓ رؼي٠ي إٌٛٛي ٚاٍزقلاَ فلِبرٙب اٌّب١ٌخ اٌول١ّخ اٌزٟ ر

اٌزّىٓ اٌّبٌٟ ٚالالزٖبكٞ ٌٍّئٍَبد ثبفزلاف أٔٛاػٙب ٚثبلأفٔ رٍه اٌَّزجؼلح ِب١ٌب رٕبٍت اؽز١بعبرُٙ 

ٚثزىٍفخ ١َِٛهح َِٚزلاِخ، ٠ّٚىٓ اٍزؼواٗ الإٍٙبِبد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٛفو٘ب ّووبد اٌزىٌٕٛٛع١ب 

، 2021ّٛي اٌّبٌٟ ف١ّب ٠ٍٟ )أ٠ّٓ ٚ ٚفبء، اٌّب١ٌخ إٌبّئخ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ اٌّورجطخ ثبٌْ

 (:104-102اٌٖفؾبد 

ٕ٘بن فغٛح وج١وح فٟ الاٍزضّبه فٟ إٌْبٛبد الالزٖبك٠خ ث١ٓ الأغ١ٕبء ٚاٌفمواء  سَبدح إٌّى الالزصبدٌ: -أ

ٚثبلأفٔ فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ، ٚرز١ؼ اٌّئٍَبد إٌبّئخ فٟ ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ِٓ فلاي فلِبرٙب 

١خ اٌول١ّخ وؤٔظّخ اٌلفغ اٌول١ّخ اِىب١ٔخ ر١ٍٛغ إٌٛٛي اٌٝ اٌّٛاهك ٚثبٌزبٌٟ رم١ًٍ اٌزىب١ٌف اٌزْغ١ٍ١خ اٌّبٌ

ٚى٠بكح الاٍزضّبه ثبلإٙبفخ اٌٟ اِىب١ٔخ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌموٚٗ ٚرؼجئخ اٌّلفواد ٚرٛع١ٙٙب ٔؾٛ ر٠ًّٛ 

 ز١ّٕخ الالزٖبك٠خ؛اٌّْوٚػبد إٌّزغخ، ِّٚب ٠ئكٞ اٌٝ ى٠بكح اٌزى٠ٛٓ اٌوأٍّبٌٟ ٚرؾم١ك اٌ

ٚفمب ٌلهاٍخ اٌجٕه اٌؼبٌّٟ، فبْ أغٍج١خ اٌّئٍَبد ٚثبلأفٔ إٌبّطخ ػٍٝ  رحمُك إٌّى والاثزىبر: -ة

َِزٜٛ إٌّبٛك اٌجؼ١لح ػٓ اٌزغط١خ اٌّٖوف١خ رؼزجو أْ ِؾلٚك٠خ ؽٌٖٛٙب ػٍٝ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ٠ّضً 

فٟ ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ِٓ فلاي رٛف١و فلِخ  ػبئمبً أٍب١ٍبً ٌزؾم١ك إٌّٛ، ٚثبٌزبٌٟ فبٌْووبد إٌبّئخ

الائزّبْ اٌولّٟ فبٔٙب رَبػل ٘نٖ اٌّئٍَبد ػٍٝ ٍل ؽبع١برٙب ٚى٠بكح ػلك٘ب ِّب ٠ز١ؼ فوٓ اٌؼًّ 

 ٚى٠بكح الاٍزضّبه، ؽ١ش ٠ّىِٓ اٌز٠ًّٛ اٌولّٟ اٌْووبد ِٓ إٌّٛ ٚالاثزىبه ٚإٌفبم اٌٝ أٍٛاق عل٠لح؛

كٚلاه  ١ٍِ1.9ْٛ ّقٔ ٠ؼ١ْْٛ ألً ِٓ  700ب ٌزمبه٠و اٌجٕه اٌلٌٟٚ ٕ٘بن ٛجم اٌمضبء ػًٍ اٌفمز: -ط

١ِٛ٠بً فٚلاً ػٓ أْ فوٓ ؽٌُٖٛٙ ػٍٝ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ رىبك رىْٛ ِؼلِٚخ، ٚلا ٠ياي ٕ٘بن ِب ٠ي٠ل ػٓ 

١ٍِبهٞ ّقٔ لا ٠زؼبٍِْٛ ِغ اٌجٕٛن ؽٛي اٌؼبًِ الا أٔٗ ٚثفًٚ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ اٌول١ّخ اٌّملِخ ِٓ 

اٌْووبد إٌبّئخ فٟ ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ، رّىٓ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّْبهوخ فٟ الالزٖبك اٌولّٟ ٌٍّوح لجً 

الأٌٚٝ، ٚأصجذ إٌٛٛي اٌٝ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّٖوف١خ ثؤٔٗ فطٛح ٘بِخ فٟ اٌمٚبء ػٍٝ اٌفمو. ػٓ 

ٛي اٌٝ الأكٚاد ٛو٠ك رٛف١و فلِبد ِب١ٌخ هل١ّخ ٌلأٍو ماد اٌلفً إٌّقف٘ ِٕٚؾُٙ اِىب١ٔخ إٌٛ

 ٚاٌقلِبد ا١ٌَّٛهح اٌزىٍفخ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رَبػل فٟ ى٠بك فوٕٙب الالزٖبك٠خ ٌز١ٍٛغ أٚ البِخ ِْوٚع؛

 FAOٚفمبً ٌزمو٠و ِٕظّخ الأغن٠خ ٚاٌيهاػخ ٌلأُِ اٌّزؾلح ) اٌحذ ِٓ اٌغىع ورؼشَش الأِٓ اٌغذائٍ: -د

١ٍِْٛ ّقٔ ٠ؼبْٔٛ ِٓ ٔمٔ اٌغناء ػٍٝ اٌٖؼ١ل اٌؼبٌّٟ، ِؼظُّٙ  795(، ٕ٘بن ؽٛاٌٟ 2015

٠ؼ١ْْٛ فٟ إٌّبٛك إٌبئ١خ اٌجؼ١لح ػٓ اٌزغط١خ اٌّٖوف١خ، رَبػل اٌقلِبد اٌّب١ٌخ اٌول١ّخ اٌّملِخ ِٓ لجً 

ٓ ػٍٝ ِؾب١ٍُٕٙ اٌّئٍَبد إٌبّئخ فٟ ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ اٌّياهػ١ٓ، فبٕخ فٟ ِب ٠زؼٍك ثبٌزؤ١ِ
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ِٓ اٌىٛاهس ٚر١ًَٙ إٌٛٛي اٌٝ الأِٛاي اٌلاىِخ ػٓ ٛو٠ك الائزّبْ ٌي٠بكح الاٍزضّبه ٚالإٔزبط، 

 ٚر١ًَٙ ػ١ٍّخ رٛى٠غ اٌلػُ ٚالإػبٔبد اٌّب١ٌخ ٚأعٛه اٌؼب١ٍِٓ؛

رَبػل اٌقلِبد اٌول١ّخ ٚاٌز٠ًّٛ اٌزٟ رز١ؾٙب اٌْووبد إٌبّئخ فٟ ِغبي رحسُٓ ِسزىي اٌصحخ:  -ٖ

ٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ فٟ ر١ٍٛغ فلِبد اٌوػب٠خ اٌٖؾ١خ ٌلأفواك أ٠ّٕب ٚعلٚا، ٠َّٚؼ اٌز٠ًّٛ اٌولّٟ ٌلأٍو اٌزى

ثزؼ١ُّ فلِخ اٌزؤ١ِٓ اٌٖؾٟ اٌْبًِ ٚاٌزؼبًِ ثْىً أفًٚ ِغ ؽبلاد اٌطٛاهة اٌٖؾ١خ ٌّٛاعٙخ ٔفمبد 

 اٌوػب٠خ اٌٖؾ١خ غ١و اٌّزٛلؼخ ِٓ فلاي فلِخ الاكفبه؛

١ٍِْٛ ٛفً ؽٛي  57أصجزذ اٌلهاٍبد أْ ٕ٘بن ؽٛاٌٟ  واٌمضبء ػًٍ الأُِخ:رحسُٓ عىدح اٌزؼٍُُ  -و

اٌؼبٌُ فٟ ٍٓ اٌزؼ١ٍُ الأٍبٍٟ غ١و ٍِزؾم١ٓ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ وٍُٙ ٠ؼ١ْْٛ فٟ ِٕبٛك ٔبئ١خ لا رزٛفو ثٙب 

فٟ الإٔفبق  20فوٚع ٌٍّئٍَبد اٌّب١ٌخ اٌو١ٍّخ، وّب أولد ثؼ٘ اٌلهاٍبد ثؤْ ٕ٘بن ى٠بكح ثَٕجخ 

ٝ اٌزؼ١ٍُ ٌلأٍو اٌزٟ رّىٕذ ِٓ فزؼ ؽَبثبد ِٖوف١خ، ٚاْ فلِخ اٌموٚٗ ماد ا٢عبي اٌم١ٖوح ػٍ

ٚرؼجئخ اٌّلفواد لل ٍبػلد الأٍو ػٍٝ كفغ ٔفمبد اٌزؼ١ٍُ، ٟٚ٘ اٌقلِبد اٌزٟ رز١ؾٙب ّووبد 

 اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ إٌبّئخ؛

اٌّزبؽخ ِٓ لجً اٌْووبد إٌبّئخ فٟ ِغبي رّىٓ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ اٌول١ّخ اٌّسبواح ثُٓ اٌغٕسُٓ: -ٌ

اٌزىٌٕٛٛع١ب إٌَبء ِٓ وَت اٌّٛاهك ٚالإٔٛي، ٠ْٚىً رؼي٠ي اٌملهح اٌّب١ٌخ ٌٍَٕبء ػبِلاً أٍب١ٍب فٟ 

رؾم١ك اٌَّبٚاح ث١ٓ اٌغ١َٕٓ ٚكفغ إٌّٛ الالزٖبكٞ، ٚرز١ؼ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ اٌول١ّخ ٌٍّوأح فوٕخ اٌزؾىُ 

ٟ مٌه إٌٛٛي اٌٝ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّٖوف١خ ػجو اٌؾَبثبد اٌّٖوف١خ، فٟ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ، ثّب ف

ٚرَبػل اٌمٕٛاد اٌول١ّخ ػٍٝ عّغ ث١بٔبد ِف١لح ػٓ ٕبؽجبد الأػّبي، ِّب ٠ئكٞ اٌٝ فُٙ اؽز١بعٙٓ 

 ٚرم١١ُ أفًٚ ٌغلاهرٙٓ الائزّب١ٔخ.

 

 خبرّخ

ه٘ب فٟ إٌّطمخ اٌؼوث١خ ثْىً ػبَ، لا ٔظواً ٌؾلاصخ ْٔؤرٙب ٕٚغو ؽغّٙب ِٚؾلٚك٠خ أزْب                

رزٖوف اٌْووبد إٌبّئخ ػٍٝ أٔٙب ِٕبفٌ ِجبّو ٌٍّٖبهف، ثً رَؼٝ ِؼظُ اٌْووبد إٌبّئخ فٟ ِغبي 

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ فٟ إٌّطمخ اٌؼوث١خ اٌٝ اٌْواوخ ٚاٌزؼبْٚ ِغ اٌّٖبهف ثبلأفٔ رٍه اٌزٟ ٌل٠ٙب صمبفخ 

 اثزىبه٠خ ٙؼ١فخ.

رزّضً اٌفوٓ اٌزٟ رز١ؾٙب اٌْووبد إٌبّئخ فٟ ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٌٍمطبع اٌّبٌٟ                

ٚاٌّٖوفٟ فٟ اٌزؤص١و الإ٠غبثٟ اٌّؾزًّ ػٍٝ الاٍزمواه اٌّبٌٟ ثَجت ريا٠ل إٌّبفَخ، ٚكٚه اٌزىٌٕٛٛع١ب 

ثزىبهاد اٌزٟ رَبػل رمل٠ُ عٍّخ ِٓ الا( فٟ رؾ١َٓ ػ١ٍّبد الاِزضبي فٟ اٌّٖبهف RegTechٚاٌولبث١خ )

ٚر١ٍٕٛٙب اٌٝ ِقزٍف اٌفئبد  رٛف١و فلِبد ِٖوف١خ ِجزىوح ٚأوضو ِلائّخ ٌٍؼّلاءاٌّٖبهف فٟ 

 الاعزّبػ١خ ٚ٘ٛ أوجو أ٠ٌٛٚبد اٌّْٛي اٌّبٌٟ.

 ٚلل رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ إٌزبئظ ا٢ر١خ:                

بٌٟ، ؽ١ش رؼًّ ػٍٝ رن١ًٌ ػمجبد الإلٖبء اٌّبٌٟ رؼزجو اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ أكاح فؼبٌخ ٌزؼي٠ي اٌّْٛي اٌّ -

ِٓ فلاي ر١ًَٙ ٚرَو٠غ اٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ ا١ِٛ١ٌخ، ٚرؼي٠ي اٌملهاد اٌز١ٍ٠ّٛخ ٌٍّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚثنٌه 

 فٟٙ رَُٙ ثٕٛٛي اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ٌغ١ّغ فئبد اٌّغزّغ؛ 
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ٚاٌَّوػبد ٚاٌّقزجواد اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ  ٠ؼل رٛفو اٌلػُ الاٍزوار١غٟ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌمٛا١ٔٓ إٌّظّخ  -

 أُ٘ ػٛاًِ ٔغبػ اٌْووبد إٌبّئخ فٟ ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ؛

ػٍٟ اٌٖؼ١ل اٌؼوثٟ ٚثبٍزضٕبء اٌلٚي اٌق١ٍغ١خ، ِٖو، ٌجٕبْ ٚالأهكْ ٠جمٝ الاٍزضّبه ٙؼ١ف فٟ  -

 اٌْووبد إٌبّئخ فٟ ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ فٟ ثبلٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ؛

ل اٌْووبد إٌبّئخ فٟ ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٌضمخ اٌؼّلاء وٛٔٙب ؽل٠ضخ إٌْؤح ِب ٠ٍيِٙب اٍزقلاَ رفزم -

اٌزم١ٕبد اٌز٠َٛك ػب١ٌخ اٌغٛكح ٌٍظفو ثغيء ِٓ اٌؾٖخ اٌَٛل١خ ِٓ فلاي اٍزٙلاف ِؾجٟ اٌزم١ٕبد 

 خ اٌٛاٍؼخ ِٓ اٌؼّلاء.اٌزىٌٕٛٛع١خ ثبلإٙبفخ اٌٟ اٌزؼبْٚ ِغ اٌْووبد اٌّب١ٌخ اٌزم١ٍل٠خ ماد اٌْو٠ؾ

 ِّب ٍجك ٠ّىٓ رمل٠ُ عٍّخ ِٓ الالزواؽبد ِٕٙب ا٢رٟ:                

رٛف١و ث١ئخ افزجبه ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ّٙٓ هإ٠خ ِزىبٍِخ رز١ؼ اِىب١ٔخ الافزجبه ٌٖٕبع اٌمواه ٌّؼوفخ  -

ؼٍٙب ِغوك ِْٕؤح لل ٠فمل اٌّي٠ل ػٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغل٠لح ٚافزجبه٘ب لجً إلاه اٌوفٔ ٌٍْووبد لأْ ع

 ٘نٖ اٌّجبكهح اٌىض١و ِٓ ١ِّيارٙب؛

٠غت كِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ فٟ اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ ٚٚٙغ اٍزوار١غ١خ لإػلاك ِغزّغ ٠ؼزّل ثْىً   -

ألً ػٍٝ إٌمٛك اٌٛهل١خ، رٛف١و ػٍّخ اٌىزو١ٔٚخ ٌلأّقبٓ غ١و اٌّزؼب١ٍِٓ ِغ اٌجٕٛن ٚاِزلان ٔظبَ فؼبي 

 لهعخ الائزّب١ٔخ؛ٌزؾل٠ل اٌ

٠ٕجغٟ رمل٠ُ فطخ ػًّ ١ٕٛٚخ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ رْزًّ ػٍٝ أ٘لاف ِؾلكح ِضً ٚإلاه لٛا١ٔٓ ِٕٚؼ  -

 ؽٛافي ػبِخ ٌٍَّزضّو٠ٓ فٟ اٌْووبد إٌبّئخ فٟ ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ؛

لائزّب١ٔخ ٌٍْووبد اٌْواوخ ِغ اٌْووبد إٌبّئخ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٚر١ًَٙ إٌٛٛي اٌٝ اٌَغلاد ا -

إٌبّئخ فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ِب ٠َبُ٘ فٟ ٚعٛك ّووبد ػب١ٌخ إٌّٛ فٟ اٌّمبثً فبْ اّ٘بي  ٘نا اٌغبٔت 

 ٠ّىٓ أْ ٠ئكٞ ثبٌْووبد إٌبّئخ اٌّؾ١ٍخ ٌلأزمبي اٌٝ ِٕبٛك ماد لٛا١ٔٓ ِْغؼخ أوضو؛

َزلاِخ ِٓ فلاي ؽش ِقزٍف اٌفئبد اٌؼًّ ػٍٝ رؾم١ك اٌّْٛي اٌّبٌٟ ِٕٚٗ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ اٌّ -

الاعزّبػ١خ ػٍٝ اٌزؾٛي ٔؾٛ اٌزؼبِلاد اٌّٖوف١خ ٚثبلأفٔ الاٌىزو١ٔٚخ ِٕٙب فٟ ر٠َٛخ اٌّلفٛػبد 

 ا١ِٛ١ٌخ ٚاٌزؾ٠ٛلاد اٌّب١ٌخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ.

 لبئّخ اٌّواعغ

 اٌّزاعغ ثبٌٍغخ اٌؼزثُخ:

Arabbarometer -01 ) ,ٞ14. ربه٠ـ الاٍزوكاك اٌولّٟ فٟ الأىِٕخ اٌّٚطوثخ الاٍزٙلان الإػلاِٟ(. 2021ف١فو 

، ِٓ اٌجبه١ِٚزو اٌؼوثٟ: 2022عبٔفٟ, 

https://www.arabbarometer.org/ar/2021/02/%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d9

%87%d9%84%d8%a7%d9%83-

%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%b9%d9%84%d8%a7%d9%85%d9%8a-

%d8%a7%d9%84%d8%b1%d9%82%d9%85%d9%8a-%d9%81%d9%8a-

%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b2%d9%85%d9%86%d8%a9/ 
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 عبِؼخ الإٍىٕله٠خ: اٌلاه اٌغبِؼ١خ ٌٍطجبػخ ٚإٌْو ٚاٌزٛى٠غ. اٌز٠َٛك اٌّؼبٕو.(. 2008اٌغوثبٚٞ ػلاء. ) -10

(. اٌّزؼٍك ثبْٔبء اٌٍغٕخ ا١ٌٕٛٛخ ٌؼلاِبد 2020ٍجزّجو,  15وٍَٛ اٌزٕف١نٞ. )، ا245ٌّ-20اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ هلُ  -11
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(. ِؾووبد ّٔٛ اٌْووبد إٌبّئخ فٟ ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ 2022فل٠غخ ا٠ّبْ ػّبهُٚ، ٚ ١ٖٔوح ٘جوٞ. ) -17

 .26-25، اٌٖفؾبد ، اٌزبٍغ ٌّلثوِغٍخ اثّٕطمخ ّّبي افو٠م١ب. 



 

 -حالة المؤسسات الناشئة-المبادراتية للأعمال المعاصرة بين المرافقة ومتطلبات الاستدامة       

 ثو١ٌٓ –أٌّب١ٔب / ٚالالزٖبك٠خ ا١ٌَب١ٍخ الإٍزوار١غ١خ، ٌٍلهاٍبد اٌؼوثٟ اٌل٠ّمواٟٛ اٌّووي إلاهاد 
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The reality of the start-ups  in Algeria 
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 يهخض انذراطخ: 

 اٌزؼو٠ف اٌغيائو ٚ افبلٙب اٌَّزمج١ٍخ،ِٓ فلاي  فٟ إٌبّئخ اٌٝ رْق١ٔ ٚالغ اٌّئٍَبد اٌلهاٍخ ٘نٖ رٙلف  

 ، ِغ كهاٍخٌٍجٍلاْ الالزٖبك٠خ اٌز١ّٕخ فٟ رٍؼجٗ اٌىج١و اٌنٞ اٌلٚه ٚاثواى ثٙب اٌقبٕخ اٌّفب١ُ٘ ٚأُ٘ إٌبّئخ ثبٌّئٍَبد

ٚاُ٘ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌْجبة اٌّمبٚي، ٚ ِب ِلٜ ِٛاوجخ إٌظٍُ اٌج١ئٟ  اٌغيائو  فٟ إٌبّئخ اٌّئٍَبد ٚٙغ لطبع

 لطبع ٙؼف ٓػ ١ّخ ، ٚ ثبػزّبك ػبٜ ٔزبئظ اٌلهاٍخ فٍٖٕبٌاٌغيائو ِغ إٌطبَ ٚ اٌز١ٕٖفبد اٌؼب فٟ إٌبّئخ ٌٍّئٍَبد

 ا٠غبث١خ ثبفبق  رجْو لل إٌّزٙغخ الإلاؽبد ٚ   اٌغيائو٠خ اٌؾىِٛخ اٌّغٙٛكاد أٗ الا اٌغيائو، فٟ إٌبّئخ اٌّئٍَبد

  .َِزمجلا اٌغيائو فٟ إٌبّئخ اٌّئٍَبد ثمطبع ٚٔٙٛٗ

 .اٌغيائو الأػّبي، ه٠بكح إٌبّئخ، اٌّئٍَبد :يفتبحٍخ كهًبد

 

Abstract : 

           The study aimed to diagnose the reality of start-ups in Algeria and their future 

prospects, by defining start-ups and their most important concepts and highlighting the 

significant role they play in the economic development of countries, with a study of the status 

of the start-ups sector in Algeria and the most important challenges facing entrepreneurial 

youth, And to what extent does the environmental system of startups in Algeria keep up with 

the general system and classifications, and based on the results of the study, we concluded 

about the weakness of the start-up sector in Algeria, but the efforts of the Algerian 

government and the implemented reforms may herald positive prospects and the advancement 

of the start-up sector in Algeria in the future . 
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 .انًمذيخ: 1

 ٛوف ِٓ اٌّبٟٙ اٌموْ ِٓ الأف١وح اٌضلاصخ اٌؼمٛك فٟ إٌبّئخ ثبٌّئٍَبد الا٘زّبَ ريا٠ل

 إٌْبٛ فٟ ِّٙب كٚها رٍؼت إٔجؾذ فمل ٍٛاء، ؽل ػٍٝ الأوبك١ّ٠خ ٚا١ٌٙئبد اٌو١ٍّخ اٌغٙبد

 الالزٖبك ف١ٗ ٠ؾزً الأػّبي ِغبي فٟ عل٠لا ّٔطب اٌؼب١ٌّخ الالزٖبك٠خ اٌزؾٛلاد أفوىد ؽ١ش .الالزٖبكٞ

 رَؼٝ ثبرذ الأف١وح إٌَٛاد فٟ ٚاٌغيائو ٌٍضوٚح، ِٖلها ف١ٗ ٚإٔجؼ وجوٜ أ١ّ٘خ اٌّؼوفخ ػٍٝ اٌّجٕٟ

 ٚثبٌزبٌٟ ػمٛك، ِٕن اٌجلاك الزٖبك ػ١ٍٗ اػزّل اٌنٞ اٌو٠غ ػٓ ثؼ١لا عل٠ل الزٖبكٞ ّٔٛمط فٍك اٌٝ عب٘لح

 أعً ِٓ  اٌغيائوٞ، الالزٖبكٞ اٌمواه ٕبٔغ أ٠ٌٛٚبد ِٓ إٌبّئخ اٌّئٍَبد ٚكػُ الاٍزضّبه إٔجؼ

 إٌبّئخ اٌّئٍَبد ِٓ إٌٛع ٘نا أْ الا .اٌّؾ١ٍخ الإٔزبع١خ ا٢ٌخ ٚرؼي٠ي اٌز١ّٕخ ػغٍخ كفغ فٟ اٌَّبّ٘خ

 إٔؾبة الأػّبي هٚاك رجٕٟ أْ وّب اٌغيائو، فٟ ػٙلٖ ٌؾلاصخ ٔظوا اٌٖؼٛثبد ِٓ اٌؼل٠ل ٠ٛاعٗ ِبىاي

 اٌؾٖٛي أعً ِٓ رؼبٟٔ ٠غؼٍٙب اٌقطٛهح، ػب١ٌخ اٌغبٌت فٟ رىْٛ ٚاثلاػ١خ ِجزىوح لأفىبه اٌّئٍَبد ٘نٖ

 ػٍٝ ٌياِب وبْ ٌنا أفوٜ، عٙخ ِٓ ٚإٌّٛ اٌيثبئٓ صمخ وَت ٕٚؼٛثخ عٙخ، ِٓ اٌلاىَ اٌز٠ًّٛ ػٍٝ

 ٚرط٠ٛو كػُ ٕٕلٚق أْبء أّ٘ٙب اٌّئٍَبد ٘نٖ ٌلػُ اٌمواهاد ِٓ عٍّخ إلاه اٌغيائو٠خ اٌٍَطبد

 ٚىاهح اٍزؾلاس رُ وّب اٌؼ١ٍّبد، وً ر٠ًّٛ ٠زٌٛٝ اٌنٞ ٚ٘ٛ إٌبّئخ ٌٍّئٍَبد الالزٖبك٠خ إٌّظِٛخ

 اٌمطبػبد اؽز١بعبد ٙجٜ لٖل إٌبّئخ ٚاٌّئٍَبد اٌّؼوفخ ثبلزٖبك ِىٍفخ الأٚي اٌٛى٠و ٌلٜ ِٕزلثخ

 ٌغٕخ ر١ٖٕت رُ اٌؼ١ٍّخ ٌٚز١ًَٙ إٌبّئخ ٌٍّئٍَبد ِٕؾٙب لٖل ٚاٌؼوٚٗ اٌطٍج١بد ٚرؾل٠ل اٌّقزٍفخ

 اٌٝ اٌٌٛٛط ٌز١ًَٙ "أػّبي ؽبٕٙخ"ٚ "ِجزىو ِْوٚع"ٚ " ٔبّئخ ػلاِخ "ِئٍَخ ٌّٕؼ ١ٕٛٚخ

 إٌّطٍك ِٚٓ ٘نا..اٌؼ١ِّٛخ ٚاٌّئٍَبد اٌمطبػبد ِٓ اٌؼوٚٗ ػٍٝ ٚاٌز٠ًّٛ ٚاٌؾٖٛي الاِز١بىاد

 :اٌزب١ٌخ الإّىب١ٌخ ٛوػ ٠ّىٓ

 "اندشائز؟ فً اننبشئخ انًؤطظبديظتمجم لطبع يب هى وضغ و "

 انجحث: فزضٍبد 1.1

   : اٌزب١ٌخ بداٌفو١ٙ صُ الزواػ اٌَئاي ٘نا ػٍٝ ٌلإعبثخ

 اٌغيائو. فٟ إٌبّئخ ٙؼف لطبع اٌّئٍَبد (1

 اٌغيائو ػٍٝ ِمِٛبد إٌغبػ ِّب ٠جْو  ثبفبق ا٠غبث١خ فٟ إٌبّئخ رٛفو اٌّئٍَبد (2

 أهذاف انجحث :  2.1

 ٚرْق١ٔ ٚالغ إٌبّئخ، ثبٌّئٍَبد طوق لاُ٘ اٌّفب١ُ٘ اٌقبٕخاٌز٠ٙلف ثؾضٕب ٘نا اٌٝ 

 ٌٍّئٍَبد اٌجئٟ اٌغيائو ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب، ِٚٛلغ اٌغيائو ِٓ إٌظبَ فٟ إٌبّئخ اٌّئٍَبد

 وّب ٠َؼٝ اٌٝ رؾ١ًٍ اُ٘ اٌّئّواد اٌّزؼٍمخ ثبفبق ٚ َِزمجً، إٌبّئخ ٍٛاء ػب١ٌّب ، ػوث١ب ٚ افو٠مب 

 . اٌغيائو  فٟ إٌبّئخ اٌّئٍَبد

 أهًٍخ انذراطـخ: 3.1

 رٍؼجٗ اٌنٞ اٌىج١و ٚاٌلٚه إٌبّئخ ٌٍّئٍَبد الاٍب١ٍخ ِفب١ُ٘ ِٓرَزّل اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ أ١ّ٘زٙب 

 اثزىبه٠خ أفىبه فٍك ٚفٟ اٌزٕبفَٟ اٌغبٔت فٟ أ١ّ٘زٗ رىّٓ وّب إٌٟٛٛ، الالزٖبك ثمبٛوح ٚاٌلفغ ر١ّٕخ فٟ

 ثبلاػزّبك، ؽ١برُٙ ٌٍٕبً ٚرًَٙ اٌزىٌٕٛٛع١ب َِزغلاد آفو ِغ رزّبّٝ ِئٍَبد ٚفٍك ٌزط٠ٛو عل٠لح
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 ِْبه٠غ اٌٝ علا ث١َطخ أفىبه رؾ٠ًٛ فٟ ٔغؾٓ  ٚػب١ٌّخ ٚ الافو٠م١خػوث١خ ٍبثمخ رغبهة ِٓ ٚالاٍزفبكح

 .ٚالغ ِؼبُ رله علا ٔبعؾخ

 ينهدٍخ انجحث:  4.1

 ٚرؾل٠ل اٌمبئُ اٌٛٙغ رف١َو ػٍٝ ٠ؼزّل اٌنٞ اٌزؾ١ٍٍٟ إٌٛفٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ إٌّٙظ  فٟ ارجؼٕب

إٌبّئخ ٚ  اٌّئٍَبد فُٙ ػٍٝ أٍبٍٟ ثْىً ٠ووي ٚ٘ٛ  ،داٌّزغ١وا ث١ٓ اٌّٛعٛكح ٚاٌظوٚف اٌؼلالبد

 .اٌغيائو فٟ افبلٙب ٚ رْق١ٔ ٚالؼٙب

 اننبشئخ انًؤطظبد. يفهىو 2

 اٌزٟ ٚ إٌْؤح، ؽل٠ضخ ِئٍَخ "وً ٟ٘ ٠ؼزجو٘ب ِٓ فٕٙبن إٌبّئخ، ٌٍّئٍَبد رؼبه٠ف ػلح رٛعل

 اٌّئٍَبد وً رًّْ إٌبّئخ اٌّئٍَبد” :٠مٛي آفو رؼو٠ف ٕٚ٘بن  اٌؾل٠ضخ، اٌزىٌٕٛٛع١ب ػٍٝ رؼزّل

 ٛج١ؼخ وبٔذ ِّٙب لجً ِٓ ِٛعٛكح رىٓ ٌُ ،ٚاٌزٟ اٌّبي هً أ ٕغ١وح الأػّبي ػبٌُ فٟ إٌْؤح ؽل٠ضخ

 (. 04، 2020ْٓٔبٛٙب" )١ٌّٓ ٚ ؽَب٠ٓ، 

  " Start"عيأ٠ٓ  ِٓ رزىْٛ  Start-upٚوٍّخ ، ٌٍزٛ ثلأ ٕغ١و ِْوٚع إٌبّئخ أٔٙب اٌّئٍَخ رؼوف

 اٌؾوة ثؼل start-upاٌّٖطٍؼ  اٍزقلاَ ثلأ .اٌمٛٞ إٌّٛ " ر١ْو ٌفىوحup"ٚ  الأطلاق فىوحر١ْو اٌٝ 

 ( ٌَزقلاcapital-risqueَ) اٌّقبٛو ِبي هأً ّووبد ثلا٠خ ظٙٛه ِغ ٚمٌه ِجبّوح، اٌضب١ٔخ اٌؼب١ٌّخ

 اٌّئٍَبد اٌْبثخ" أٙب ػٍٝ la rousseاٌفؤَٟ  اٌمبًِٛ ٠ٚؼوفٗ .مٌه ثْىً ّبئغ  ثؼل اٌّٖطٍؼ

 (.420 ٓ ، 2018 ثٛاٌْؼٛه،) اٌؾل٠ضخ اٌزىٌٕٛٛع١بد لطبع فٟ ، اٌّجزىوح

 ٠ّىٓٚ ِزىوه ِوثؼ ثبٌّٕٛ، ٠َّؼ الزٖبكٞ ّٔٛمط ػٓ رجؾش ِئلزخ ِٕظّخ ثبٔٙب " " ثلأه ٍز١فػوفٙب 

 إٌبّئخ اٌْووخ أْ أٞ رله٠غ١ب، ِؼب رزى١ف ٚ ث١ئزٙب رىزْف ٚ ِقزٍفخ الزٖبك٠خ ّٔبمط رؼزجو أٙب ل١بٍّٗ،

 ثٗ اٌؼًّ ٚ اٌزٛاعل رٛك اٌنٞ اٌَٛق ػٍٝ رؤص١و ٌٗ ٚ ٍو٠غ ثْىً ِْوٚػٙب ٔغبػ ػٍٝ رؼًّ أْ ٠غت

 .(62ٓ،2021" )ثٓ ك١٘جخ ٚف١ٕـ، فٛهٞ ثْىً

 ٙقّب، ر٠ّٛلا رزطٍت لا ٚ الإْٔبء ٍٍٙخ ثىٛٔٙب رز١ّي ٟٚ٘ اٌؾغُ ٕغ١وح ِئٍَخ " ٟ٘ إٌبّئخ اٌّئٍَخ

 ػٍٝ اٌزؾًٖ ٚ اٌزقوط اٌْجبة أْ ثّؼٕٝ ، اٌّئٍَبد ِٓ إٌٛع ٘نا لإْٔبء ٠زًٕٛ أْ ٌٍْجبة ٠ّىٓ ٚ

 فٟ ػًّ ِٕٖت ٠ْغً أْ ػٛٗ ٔبّئخ ِئٍَخ أْبء ٚ أفىبهٖ ٚ ِْبه٠ؼٗ رط٠ٛو ٌٗ ٠ّىٓ ّٙبكاد

 ٠ؼوف ؽزٝ أْبإٖ ٠وغت اٌنٞ اٌّْوٚع ٚلف اٌَٛق ِزطٍجبد كهاٍخ فمٜ الأِو ٠زطٍت ٚ ، ِب ِئٍَخ

 (.343، 2020)ثٛلٕخ ٚ افوْٚ، "ٔغبؽٗ ٚ رغ١َلٖ اِىب١ٔخ ِلٜ

 اننبشئخ انًؤطظبد خظبئض .2.2

 إٌبّئخ ثؼلح فٖبئٔ ٔنوي ِٕٙب: رّزبى اٌّئٍَبد

 ّووبد  اٌٝ ٚاٌزؾٛي اٌزطٛه اِب: ف١بهاْ ٚأِبِٙب ٠بفؼخ ّبثخ ّووبد ؽ١ش رؼزجو :انؼهذ ثخحذا 

 ؛ٚاٌقَبهح أثٛاثٙب اغلاق أٚ ٔبعؾخ،

 ادا٠واك ٚر١ٌٛل اٌَو٠غ ّٕٛاٌ اِىب١ٔخ ٟ٘إٌبّئخ  اٌّئٍَبد اٌَّبد اؽلٜ ِٓ: نهنًى  فزص 

 كْٚ اٌزغبهٞ الاهرمبء ثؼٍّٙب اِىب١ٔخ أفوٜ، ّؼٕٝث ؼًّ،اٌ ٠زطٍجٙب اٌزٟ اٌزىب١ٌف ِٓ ثىض١و أٍوع

 . وج١و ثْىً ٙبهثبؽ ٘بِِ ّٔٛ ٚ اٌزىب١ٌف، ى٠بكح
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 ثْىً   اٌزغبه٠خ ؤػّبٌٙبثرمَٛ  إٌبّئخ ثىٛٔٙب اٌّئٍَبد رز١ّي :ثبنتكنىنىخٍب الاػتًبد ػهى

 ػٍٝؽ١ش رؼزّل  مو١خ ٚػٖو٠خ، ثطو٠مخ اٌَٛق ٌؾبعبد هائلح  ٚاّجبع أفىبه ؼٍٝهئ١َ١

 ٚاٌزملَ،  ٌٍّٕٛ اٌزىٌٕٛٛع١ب

 اٌزٟ الأهثبػ ِغ ثبٌّمبهٔخ علا   ٕغ١وح زىب١ٌفٌ إٌبّئخ اٌّئٍَبد رزطٍت :ًنخفضخان تكبنٍفان 

 (. 2021)ثٕٛعؼفو ٚافوْٚ،  وج١و ٍو٠غ ثْىً ٘نٖ الأهثبػ رؤرٟ ِب ٚػبكح ػ١ٍٙب، رؾًٖ

 اننبشئخ انًؤطظبد أهًٍخ .3.2

 فٟ َِبّ٘خ ٌّٛاعٙخ اٌزؾل٠بد الالزٖبك٠خ اٌزٟ رٛعٙٙب ِقزٍف كٚي اٌؼبٌُ  ٚ ُِٙ كٚه إٌبّئخ ٌٍّئٍَبد

 : وبٌزبٌٟ إٌبّئخ اٌّئٍَبد كٚه ٚ أ١ّ٘خ رٍق١ٔ ٠ّىٕٕب ٚ ، ثبلزٖبك٠برٙب إٌٙٛٗ

 ػٍٝ اٌؼب١ٌخ ثبٌملهح ىزبّر ؽ١ش، إٌّزغخ اٌؾم١م١خ اٌؼًّ فوٓ رٛف١واٌجطبٌخ ٚ ِْبوً ِىبفؾخ

 ػّبٌخ ٚرٛظ١ف اٍز١ؼبة للهرٙب اٌٝ اٙبفخ اٌْٙبكاد مٚٞ فبٕخ اٌؼًّ ٛبٌجٟكتلة  اِزٖبٓ

 ػٍٝ اٌّجبّو ثبٌزبٌٟ اٌوك ٚ. اٌغبِؼخ ٚفو٠غٟ الأفىبه إٔؾبة ، ثلْٚ ؽزٝ أٚ ل١ٍٍخ ثقجوح

  ؛ اٌجطبٌخ ِْىٍٗ

 اٌملهح ٚٚ الالزٖبك  ثٍل ر١ّٕٗ ِّب ٠ئكٞ اٌٝ ، اٌزىٌٕٛٛع١ب ِغبي ٚاٌزط٠ٛو سبثؾالا فٟ الاثزىبه 

 اٌىجوٜ؛ ثبٌّئٍَبد ِمبهٔخ ألً ِوح ثزىٍفخ ِٕزغبد ٚرط٠ٛو اثزىبه ػٍٝ

 عٛكح َِزٜٛ ٚهفغ ِٓ. اٌزىب١ٌف ِٓ اٌزم١ًٍ ِٓ فلاي: اٌزٕبف١َخ ػٍٝ ٚاٌؾفبظ الأزبع١خ ى٠بكح 

 رٕبف١َخ؛ ١ِيح أوَجزٙب رىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ بداٍزوار١غ١ ثبلاػزّبك ػٍٝ  إٌّزٛعبد،

 الالزٖبك٠خ اٌّْبوً ِٓ اٌؼل٠لإٌبّئخ  اٌّئٍَبد رؼبٌظ:  اٌّغزّغ فٟ الا٠غبث١خ اٌم١ُ ْٔو 

 عل٠لح ٌٍّغزّغ ل١ُ اكفبي ٚ اٌؼًّ ػٍٝ ، ثٙب رمَٛ اٌزٟ الاثؾبس ػجو ٚاٌضمبف١خ ٚالاعزّبػ١خ

 ؛ اٌَّزٍٙهالاثزىبه ٚ الاثلاع  صمبفخ رط٠ٛو فٟ اٌَّبّ٘خٚ

 الالزٖبك٠خ ٚاٌّجبكة اٌم١ُ ْٔو فٟ إٌبّئخ اٌّئٍَبد رَبُ٘ :الالزٖبك اٌزط٠ٛو فٟ اٌَّبّ٘خ 

 أزبط فٟ رَبُ٘ وّب. ٚاٌفؼب١ٌخ اٌٛلذ،اٌىفبءح اكاهح الاثزىبه، وبٌّجبكهح، اثلاع، الإ٠غبث١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ

 ، إٌّزٛعبد فٟ عاٌزٕٛ ٠قٍك ِّب ِجزىوح ٚعل٠لح ٚفلِبد ٍٍغ

 ِلفواد  رٛظ١ف ػٍٝ بٌملهحث إٌبّئخ رزّزغ اٌّئٍَبد :اٌّلفواد اٍزضّبهٚ  اٌَّزضّو٠ٓ عنة 

 رواوُ ثبؽلاس ؾلس٠ ِّب ،غ١و ِوثؾخ ِغبلاد فٟ رٛظ١فٙب أٚ ٘بوزٕيا ثمبئٙب ِٓ ثللا كالافواك

 ؛ٟالاعبٔج ٚ اٌّؾ١ٍٟلاٍزضّبه ا ر١ّٕخ ٚ اٌلفً رٛى٠غ ،هأٍّبٌٟ

 إٌبرظ فٟ اٌَّبّ٘خ ػٕٖو ُِٙ فٟ إٌبّئخ ، رؼزجو اٌّئٍَبدالالزٖبكٞ إٌّٛ فٟ اٌَّبّ٘خ 

 ػب١ٌّخ أٍٛاق رغزبػ اٌّئٍَبد ٘برٗ غبٌج١خ وْٛ اٌٝ ، اٙبفخاٌضوٚح  فٍك ٚ اٌقبَ اٌلافٍٟ

  .(2021)ؽ١َٓ ٚ ٕل٠مٟ،  أعٕج١خ ػٍّخ عٍت ثبٌزبٌٟٚ

 اننبشئخ انًؤطظأد حٍبح دورح .4.2

 :إٌبّئخ ػجو ٍذ ِواؽً ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ اٌّئٍَؤد ؽ١بح رّو كٚهح

 ِغّٛػخ أٚ ، ِب ّقٔ ِٓ لجً عل٠لح أٚ اثلاػ١خ ٌفىوح ّٔٛمط رىْٛ ثطوػ انطلاق: لٍم يزحهخ 

 الاٌّبَ ٚ ٍفىوحٌ اٌّؼّمخ لهاٍخاٌ ٚ اٌجؾش فٟ وو١ياٌز اٌّوؽٍخ ٘برٗ فلاي ؽ١ش ٠زُ ، الأفواك ِٓ

 .؛اٌَٛق ؾبٌخث
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 ِؼوٚفخ  غ١و رىْٛ ؽ١ش اٌقلِخ، أٚ إٌّزظ ِٓ الأٚي اٌغ١ً اٛلاق ف١ٙب ٠زُ :الانطلاق يزحهخ

 ؛ِبك٠ب ٠ٌّٛٗ ٚ اٌٛالغ أهٗ ػٍٝ ٠زجٕبٖ ِٓ ّْوٚع اٌ ٕبؽت ٠جؾش فلاٌٙب ا٠ٚبٍبثمب،

 رٍٛغٚاٌؼوٗ  ٠ٕزْو صُ ،ف١ٙب ؽّبًورفغ ٠ ٚ رٗاٌنهٚ إٌّزظ ف١ٙب٠جٍغ  :اننًى و الإللاع يزحهخ 

 ٠جلأ ٚ ٌٍّٕزظ ػلك اٌؼبه١ٙٓ ٠ياكك ؽ١ش اٌٍَجٟ اٌٚغٜ ف١جلأ الأٚائً، ِجزىو٠ٗ فبهط اٌٝ إٌْبٛ

 ؛ ٚ ثنٚى رواعغ إٌْبٛأ ػٛائك ظٙٛه

 ِؼللاد ِغ أقفبٗ فٟ الأيلاق ٚ اٌزواعغاٌٝ  اٌّْوٚع ْٔبٛ ف١ٙب ٠زؼوٗ :الانشلاق يزحهخ 

 ؛ ٚ الاكاهح اٌغ١لح اٌزلاهن ػلَ ؽبٌخ فٟ اٌَٛق ِٓ فوٚعٗ ٠ئكٞ اٌٝ ّبِ ،إٌّٛ

 ًثفٚ اٌّوؽٍخ ٘برٗ فٟ ك عل٠ل ِٓ إٌبّئخ اٌّئٍَخ رٕٙع :انًنحذر تظهك و اننًى يزحهخ 

 اٌغ١ً اٌضبٟٔ اٛلاق فلاٌٙب ِٓ ٠زُ وّب ،اوجو ٌقجوحاٌؼًّ  فو٠ك اوزَبة ٚ اٌّطجمخ الاٍزوار١غ١بد

 ؛ٍغاٚ ٔطبق فٟ ر٠َٛمٗاٌؼٍّؼٍٝ  ٚ ٍؼوٖ، ٚٙجٜ إٌّزظ ِٓ

 خِوؽٍخ اٌزغوث ِٓ طٚقواٌ ٚ ٕٙبئٟاٌ إٌّزظ رط٠ٛو ٠زُ الاف١و ٚفٟ :انًزتفغ اننًى يزحهخ 

ٚ كفٛي فٟ  اٌَّزّو ثْىً إٌّٛ فٟ إٌبّئخ اٌّئٍَخ رجلأ ٚ ، قاٍٛالا فٟ ٛوؽٗ ٚ الافزجبه،ٚ

  .(2020)ػ١َبٚٞ ٚ ٘ياَ،  الأهثبػعٕٟ  ِوؽٍخ

  وّب ٘ٛ ِجٓ فٟ اٌْىً اٌزبٌٟ:

 إٌبّئخ اٌّئٍَؤد ؽ١بح ِٕؾٕٝ كٚهح (: 01)  رلى انشكم

 

 ،ؽبٌخ اٌغيائو ، كهاٍخStartupsإٌبّئخ  اٌّئٍَبد ٚر١ّٕخ كػُ فٟ الأػّبي ؽبٕٙبد كٚه، ثٛاٌْؼٛه ّو٠فخ انًظذر:

 .2018، 421ٓ(، 02) ، اٌؼلكاٌواثغ اٌّغٍل ، ثْبه عبِؼخ الالزٖبك٠خ اٌجْبئو ِغٍخ

 

 



 

 -حالة المؤسسات الناشئة-المبادراتية للأعمال المعاصرة بين المرافقة ومتطلبات الاستدامة       

  ثو١ٌٓ –أٌّب١ٔبا١ٌَب١ٍخ ٚالالزٖبك٠خ / ، الإٍزوار١غ١خإلاهاد اٌّووي اٌل٠ّمواٟٛ اٌؼوثٟ ٌٍلهاٍبد  <
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 اندشائز فً اننبشئخ انًؤطظأدو افبق  والغ. 3

 اندشائز فً اننبشئخ نهًؤطظبد انمبنىنً اننظبو. 1.3

 "ٔبّئخ ِئٍَخ" ػلاِخ ٌّٕؼ ١ٕٛٚخ ٌغٕخ أْبء اٌّزّٚٓ 254 - 20 اٌزٕف١نٞ اٌّوٍَٛ ٕلٚه

 ِفَٙٛ رؾل٠ل  وُ رُ  ١ٍٚو٘ب، ٚرْى١ٍٙب ِٙبِٙب ٚرؾل٠ل ،"اػّبي ؽبٕٙخ"ٚ "ِجزىو ِْوٚع"ٚ

 ٘نٖ ؽُلكد ٔبّئخ، ػلاَ ٌّٕؼ رٛفو٘ب ٠غت اٌْوٚٛ ِٓ ِغّٛػخ ٚٙغ ؽ١ش إٌبّئخ ٌٍّئٍَبد

 رزٛفو اٌغيائوٞ ٌٍمبْٔٛ فبٙغ ِئٍَخ وً ٔبّئخ ِئٍَخ اػزجود ؽ١ش ِٕٗ 11 اٌّبكح ثّٛعت اٌْوٚٛ

 :اٌزب١ٌخ اٌْوٚٛ ف١ٙب

 صّب١ٔخ ٍٕٛاد؛ إٌبّئخ اٌّئٍَخ ػّو ٠زغبٚى ألا 

 فىوح أٞ أٚ أػّبي ّٔٛمط أٚ فلِبد ِٕزغبرؤٚ ػٍٝ اٌّئٍَخ أػّبي ّٔٛمط ٠ؼزّل أْ ٠غت 

 ِجزىوح؛

 ْإٕٔٚبك٠ك  ٛج١ؼ١١ٓ أّقبٓ لجً ِٓ الألً ػٍٝ % 50ثَٕجخ  ٍِّٛوب اٌْووخ هأٍّبي ٠ىْٛ أ

 ؛"ٔبّئخ ِئٍَخ" ػلاِخ ػٍٝ ؽبٍٕخ أفوٜ ِئٍَبد ٛوف ِٓ اٌّؼزّلح الاٍزضّبه

 اٌىفب٠خ؛ ف١ٗ ثّب وج١وح اٌّئٍَبد ّٔٛ اِىب١ٔبد رىْٛ أْ ٠غت 

 ػبًِ 250اٌؼّبي  ػلك ٠زغبٚى ألا ٠غت. 

 ِوح لبثٍخ ٌٍزغل٠ل ٍٕٛاد أهثؼخ ٌّلح أػلاٖ اٌّج١ٕخ اٌْوٚٛ رٛفو ظً فٟ ٔبّئخ ِئٍَخ ػلاِخ ِٕؼ ٠زُ

 ثبٌٍّف ٠ىْٛ ِوفمب أْ ػٍٝ إٌبّئخ ٌٍّئٍَبد ا١ٌٕٛٛخ الإٌىزو١ٔٚخ اٌجٛاثخ ػجو ِملَ ٍٛت ػٍٝ ثٕبء ٚاؽلح

 ٚوً ، اٌطٍت ربه٠ـ ا٠لاع ِٓ ٠ِٛب صلاصْٛ ألٖب٘ب ِلح فٟ كهاٍزٗ ثؼل اٌطٍت ٘نا ػٍٝ اٌوك اٌّطٍٛث١زُ

 ٔمٔ ِب ثبٍزىّبي افطبه اٌّؼٕٟ مٌه اصو ػٍٝ ٠زُ ؽ١ش الأعً ٘نا اؽزَبة ٠ٛلف اٌٛصبئك فٟ ٔمٔ

 هف٘ ؽبٌخ فٟ أِب اٌٍغٕخ ثبٌمجٛي، لواه ٌٖلٚه الأٚي الأعً اٍزىّبي ثزُ رُ ِٚٓ ٠ِٛب 15 ِلح ٠ّٕٚؼ

 إٌظو أػبكح ٌٍغٕخ ٠ّىٓ ِؼًٍلواه  ثّٛعت ثنٌه اٌىزو١ٔٚب اٌطٍت ٕبؽت رج١ٍغ اٌٍغٕخ ػٍٝ ٠زؼ١ٓ اٌطٍت

 ِٓ اثزلاء رؾزَت ٠ِٛب ظوف صلاصْٛ فٟ" ٔبّئخ ِئٍَخ" ػلاِخ ٌّٕؾٗ ِجوه ٍٛجب اٌّؼٕٟ للَ اما ف١ٗ

 اٌجٛاثخ ٔفٌ فٟ اٌؼلاِخ ثّٕؼ لواهاد اٌٍغٕخ ْٔو ٠زُ اٌؼلاِخ، ِٕؼ فٟ إٌظو لإػبكح اٌّجوه اٌطٍت رمل٠ُ

  .( 2020، 254-20هلُ  الإٌىزو١ٔٚخ)اٌّوٍَٛ اٌزٕف١لٞ

 اندشائز فً اننبشئخ انًؤطظبد آنٍبد دػى .2.3

 ١٘بوً رٛف١و اٌٝ ثبلإٙبفخ اٌغجبئ١خ، ٚاٌزؾف١ياد الاِز١بىاد ِٓ ِغّٛػخ رٛف١و ػٍٝ اٌلٌٚخ ػٍّذ

 ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ:رٛفو٘ب وبٔذ اٌزٟ اٌزم١ٍل٠خ اٌّٖبكه ػٓ رقزٍف ٌٍز٠ًّٛ ِٖبكه اٍزؾلاس ٚ ٌٍّوافمخ،

 اٌزٟ اٌّئٍَبد - ِٓ ٌىً اٌغجبئ١خ اِز١بىاد ِٕؼ :اندجبئٍخ انتحفٍشٌخ والإخزاءاد لايتٍبساد-ا

 رٕف١ن ٍوػخ ٌي٠بكح أفًٚ ظوٚف رٛف١و ثٙلف ،"ؽبٕٙخ" أٚ "ٔبّئخ ِئٍَخ" ػلاِخ رؾًّ

 ٚاػزّبك اٌزم١ٍل٠خ اٌْووبد ث١ئخ ػٓ رقزٍف عل٠لح ث١ئخ فٟ اٌزؼبْٚ فلاي ِٓ اٌّجزىوح اٌّْبه٠غ

 ِٚٓ إٌّٟٙ إٌْبٛ ػٍٝ اٌوٍُ ِٓ الإػفبء اٌّزقنحٌفبئلح الإعواءاد أْ ػٍّب عل٠ل ػًّ ٛوق

 اٌّئٍَبد اٌؾبٌخ،ٌفبئلح الإعّبٌٟ،ؽَت اٌلفً ػٍٝ اٌٚو٠جخ أٚ اٌْووبد أهثبػ ػٍٝ اٌٚو٠جخ

 ِؼَٕخ اٌؼلاِخ، ػٍٝ اٌؾٖٛي ربه٠ـ ِٓ اثزلاء ٍٕٛاد 4 ٌّلح”ِئٍَخٔبّئخ“ ػلاِخ رؾًّ اٌزٟ

 ،ِٓ %5 ثّؼلي اٌم١ّخاٌّٚبفخٚرطج١ك ػٍٝ اٌوٍُ اٌزغل٠ل،ٚالإػفبءِٓ ؽبٌخ فٟ اٙبف١خ ٚاؽلح

 اٌزٟ اٌزغ١ٙياد ٠قٔ ف١ّب” ٔبّئخ ِئٍَخ خػلاِ رؾًّ اٌزٟ اٌّئٍَبد ٌفبئلح اٌغّوو١خ، اٌؾمٛق
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 "ؽبٕٙخ" ػلاِخ رؾًّ اٌزٟ اٌْووبد رؼفٝ وّب الاٍزضّبه٠خ،؛ ِْبه٠ؼٙب أغبى فٟ ِجبّوح رلفً

 اٌْووبد أهثبػ ػٍٝ اٌٚو٠جخ أٚ الإعّبٌٟ اٌلفً ػٍٝ ٚاٌٚو٠جخ إٌّٟٙ إٌْبٛ ػٍٝ اٌوٍُ ِٓ

 اٌّٚبفخ اٌم١ّخ ػٍٝ اٌوٍُ ِٓ ٚرؼفٝ اٌؼلاِخ، ػٍٝ اٌؾٖٛي ربه٠ـ ِٓ اثزلاء ٍٕز١ٓ، ٌّلح

 الاٍزضّبه٠خ ِْبه٠ؼٙب أغبى فٟ ِجبّوح رلفً ٚاٌزٟ ٛوفٙب ِٓ اٌّمزٕبح اٌّؼلاد

 رؼو٠ف ٕ٘بٌه ٠ىٓ ٌُ 254 - 20 - هلُ اٌزٕف١نٞ اٌّوٍَٛ ٕلٚه لجً: الأػًبل حبضنبد-ة

 أْ هغُ اٌّْبرً َِّٝ رؾذ اٌؾبٕٙبد اػزّبك رُ ؽ١ش ثبٌغيائو، ٕٚو٠ؼ ٌٍؾبٕٙبد ٕؾ١ؼ

 ، 78 - 03 هلُ اٌزٕف١نٞ اٌّوٍَٛ ثّٛعت ػوفذ ؽ١ش اٌّفَٙٛ، ٠قلِبْ ٔفٌ لا اٌّٖطٍؾبْ

 12 ٌٍّبكح رطج١مب اٌّئٍَبد، ٌّْبرً الأٍبٍٟ اٌّزّٚٓ اٌمبْٔٛ ، 2003 - 03 - 25 فٟ اٌّئهؿ

 ك٠َّجو 12 ي اٌّٛافك 1422 ػبَ هِٚبْ 27 فٟ اٌّئهؿ (اٌٍّغٝ) 18 - 01 هلُ اٌمبْٔٛ ِٓ

 ٚكػّٙب، ٚاٌّزٍٛطخ اٌٖغ١وح ؽل٠ضخ إٌْؤح اٌّئٍَبد ٌَّٚبػلح ٌٍزىفً وآ١ٌخ اػزّلد ام ، 2001

 .ِْبه٠ؼُٙ رغ١َل ػٍٝ الأفىبه ؽبٍِٟ َِٚبػلح

 254 - 20 هلُ اٌزٕف١نٞ اٌّوٍَٛ ثٖلٚه ، 2020 ػبَ ؽزٝ" أػّبي ؽبٕٙخ" ٌفع ٠َزؼًّ ٌُٚ

 أٔٗ اٌّوٍَٛ ِٓ 12 اٌّبكح فٟ ٚعبء ،"أػّبي ؽبٕٙخ" ػلاِخ ٌّٕؼ ٌغٕخ رُ اٍزؾلاس ؽ١ش ،

 اٌقبٓ، أٚ اٌؼبَ ٌٍمطبع ربثغ ١٘ىً وً ،"أػّبي ؽبٕٙخ" ػلاِخ ػٍٝ ِئ٘لا ٌٍؾٖٛي ٠ىْٛ"

 ٚرمل٠ُ ٚاٌزى٠ٛٓ الإ٠ٛاء ٠قٔ ف١ّب اٌّجزىوح اٌّْبه٠غ ٚؽبٍِٟ إٌبّئخ ٌٍّئٍَبد كػّب ٠مزوػ

 " ٚاٌز٠ًّٛ الاٍزْبهح

 اٌغيائو ثؤبِظ اٛبه فٟ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾظبئو ٚرط٠ٛو ٌلػُ ١ٕٛٚخ اٍزوار١غ١خ اٛلاق رُ أٔٗ ػٍّب

 ػجل ١ٍلٞ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾظ١وح ِٕٙب اٌٛٛٓ ػجو اٌؾبٕٙبد ِٓ ػلك أْبء رُ ؽ١ش الاٌىزو١ٔٚخ،

 فٟ ثبرٕخ عبِؼخ ٚؽبٕٙخ 2012 فٟ ثٛ٘واْ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾبٕٙخ ، 2010 فٟ ثبٌؼبّٕخ الله

 ا١ٌٕٛٛخ اٌٛوبٌخ ٛوف ِٓ اٌّزقنح اٌّْبه٠غ ك٠ٕب١ِى١خب ٌٙ ١١ٍؼجل ؽبٕٙخ ّوػذ ؽ١ش ، 2013

 فٟ الأػّبي ٍبؽخ ه٠بكح فٟ رّوويد ٚلل 2010 ِبٞ ِٕل اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾظبئو ٚرط٠ٛو ٌزول١خ

 رىٌٕٛٛع١بد ِغبي فٟ ٔبّئخ ِئٍَخ 18 أْبء رُ الأ١ٌٚخاٌَّغٍخ إٌزبئظ اٌغيائو،ثبٌٕظواٌٝ

 الأٌٚٝ  ٍٕٛاد  الأهثغ  فلاي اٌؾٚبٔخ ػ١ٍّخ ثلا٠خ ِٕل ٚالارٖبي الإػلاَ

 ٌّٕؼ ّوٚٛ ٠ٚغ ٌُٚ ِفِٙٛٙب ٠ٚجٜ ٌُ اٌغيائوٞ اٌّْوع أْ هغُ :الأػًبل يظزػبد -ج

 ِْوٚع فلاي ِٓ رغَلد ؽ١ش ٚرط٠ٛو٘ب، أْبئٙب ػٍٝ ػٍّذ اٌؾىِٛخ أْ - غ١و ػلاِزٙب،

 إٌٟٛٛ اٌَّزٜٛ ػٍٝ ؽل٠ضخ رغوثخ ٟٚ٘ ٚاٌّجزىوح، إٌبّئخ ٌفبئلح اٌّئٍَبد َِوػبد أْبء

 اٌٖغ١وح ٚاٌّئٍَبد اٌزغبهح ٚىاهرٟ ث١ٓ ثبٌز١َٕك غوف اٌزغبهح رٕف١ن٘ب ػٍٝ رْوف

 أػّبي َِوع أٚي رل١ّٓ رُ 2021 ِبهً ؽ١ش فٟ اٌّؼوفخ، ٚالزٖبك إٌبّئخ ٚاٌّئٍَبد

 ك١ٔب" ثؾ١ٚوح)  Algeria Venture)  "اٌغ١و٠بفٛٔزٛه" ٟٚ٘ اٌغيائو فٟ إٌبّئخ ٌٍّئٍَبد

 ػٓ اٌجؾش فٟ اٌّْبه٠غ َِٚبػلرُٙ ٚإٔؾبة اٌْجبة كػُ ّؤٔٗ ِٓ ٚاٌنٞ ثبٌؼبّٕخ،" ثبهن

 ثبلاثزىبه َِوػبد رٙزُ أْبء ػٍٝ اٌلٌٚخ رؼًّ وّب ِٕزغبرُٙ ٌز٠َٛك ٚفبهع١خ ِؾ١ٍخ أٍٛاق

 اٌزىٌٕٛٛع١ب ؽ١ش ِغبلاد فٟ الأفىبه ٚؽبٍِٟ إٌبّئخ اٌّئٍَبد رلػُ ؽزٝ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ اٌزمٕٟ

ِل٠و٠خ  رق١ٖٔ رُ وّب اٌغيائو؛ ثٛلا٠خ ثبٔغبى٘ب ٍٛٔطوان ِغّغ وٍف رم١ٕخ َِوػخ أٚي أْ

 َِزٜٛ ػٍٝ ٚرؾل٠لا ا١ٌٕٛخ، ٌٍٛىاهح اٌّووي٠خ الإكاهح َِزٜٛ ػٍٝ ٚاٌَّوػبد ٌٍؾبٕٙبد

 .اٌلػُ ث١ٙبوً اٌّزيا٠ل الا٘زّبَ ػٍٝ ٠لي ٚ٘نا ٚاٌَّوػبد، ٚاٌؾبٕٙبد ِل٠و٠خ اٌّْبرً

 ثز٠ًّٛ اٌقبٓ ٌٍٖٕلٚق اٌوٍّٟ الإٛلاق رُ :اننبشئخ انًؤطظبد تًىٌم طنذوق إنشبء-د

 إٌٟٛٛ اٌّئرّو فلاي ، 2020 أوزٛثو فٟ ٔبّئخ، ِئٍَخ ػلاِخ ػٍٝ اٌؾبٍٕخ - اٌّئٍَبد
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 الأِٛاي هإًٚ فٟ الاٍزضّبه ػٍٝ لبئّخ ر٠ًّٛ آ١ٌخ ػٍٝ ٠ٚؼزّل اٌٖٕلٚق إٌبّئخ، ٌٍّئٍَبد

 ٛو٠ك ػٓ ٠ّٛي فٙٛ اٌموٚٗ، ػٍٝ اٌمبئّخ اٌزم١ٍل٠خ اٌّقزٍفخ اٌز٠ًّٛ ١ِىب١ٔيِبد ١ٌٌٚ

 ُ٘ ػ١ٕ١خ ّٙبٔبد ثزمل٠ُ اٌّْبه٠غ ِطبٌجخ إٔؾبة كْٚ ٚاٌقَبئو، الأهثبػ رمبٍُ ِغ اٌّقبٛو،

 ٠ٍّىٛٔٙب، لا إٔلا

ِٕٖبد  ثفزؼ اٌزوف١ٔ فلاي ِٓ ثبٌغيائو، ِوح لأٚي اػزّبكٖ رُ :انتشبركً انتًىٌم-ه

 ػ١ٍّبد ٌغٕخ ٛوف ِٓ اػزّبك٘ب ّوٚٛ ٚإلاه اٌزَبّٟ٘ الاٍزضّبه ِغبي فٟ ٌَّزْبه٠ٓ

 ٌَٕخ اٌزى١ٍّٟ اٌّب١ٌخ لبْٔٛ ِٓ 45 اٌّبكح رّٕٚزٗ ِب فلاي ِٓ ٚمٌه اٌجٛهٕخ ِٚوالجزٙب،

ثقٍك ٚاكاهح ِٕٖبد  رْٕؤٕفخ َِزْبه الاٍزضّبه اٌزَبّٟ٘ اٌّىٍف" :وب٢رٟ ٚ٘ٛ ، 2020

الاٍزْبهح ف١ّ١لأب لاٍزضّبه اٌزَبّٟ٘ ٚ اٍزضّبه أِٛاي اٌغّٙٛ هاٌىج١و،ػٍٝ الإٔزؤذ،فٟ 

 .ِْبه٠غ اٍزضّبه٠خ رَب١ّ٘خ

 ػلي إٌبّئخ، اٌّئٍَبد ثز٠ًّٛ اٌقبٕخ الأكٚاد ر٠ٕٛغ ثٙلف :الاطتثًبري انًبل رأص شزكبد-و

 هأً ثْووخ اٌّزؼٍك ، 11 - 06 اٌمبْٔٛ ِٓ 18 اٌّبكح أؽىبَ 2020 ٌَٕخ اٌزى١ٍّٟ اٌّب١ٌخ - لبْٔٛ

 أٚ أٍُٙ ثْىً إٌبّئخ اٌّئٍَبد ِبي هأً فٟ ثؾ١بىح الأف١وح ٌٙنٖ الاٍزضّبهٞ ٌٍَّبػ اٌّبي

  . (2022،  )ثؼٟٛٔ %49أوضو ِٓ رّضً اعزّبػ١خ ؽٖٔ

 اندشائز فً اننبشئخ انًؤطظبد تحذٌبد .3.3

 :ٔنوو ِٕٙب رطٛه٘ب أِبَ ؽبئلا رمف ٚاٌزؾل٠بد اٌؼٛائك ِٓ عٍّخ اٌغيائو فٟ إٌبّئخ اٌّئٍَبد رؼوف

 الأػّبي؛ ؽبٕٙبد ٌّؾلٚك٠خ ٔظوا إٌبّئخ ٌٍّئٍَبد اٌّملَ ٚاٌلػُ اٌّوافمخ ٙؼف 

 اٌزٟ ِبىاٌذ ا١ٌٚمخ اٌّغزّؼ١خ ٚإٌظوح اٌغيائوٞ اٌْجبة ٌلٜ ٚاٌّقبٛوح اٌّمبٌٚز١خ هٚػ ٙؼف 

 رفًْ لل ِْبه٠غ بلأِٛاي فٟاٌّقبٛوح ث ِٓ أّٙٓ اٌلٌٚخ ِئٍَبد ٌلٜ اٌضبثذ اٌؼًّ أْ روٜ

 وج١وح؛ ثَٕجخ

 ث١ْخ ػٓ اٌؼٍّٟ اٌجؾش ِٚواوي اٌغبِؼبد اٌؼٍّٟ ٚ أفٖبي اٌجؾش ػٍٝ اٌؾىِٟٛ الأفبق ٙؼف 

 اٌَٛق؛ ِٚزطٍجبد اٌغيائو فٟ الأػّبي

 اٌز٠ًّٛ ٌّٕؼ اٌىبف١خ اٌّٚبٔبد رٛافو إٌبّئخ ٚ ػلَ اٌّئٍَخ ػٍٝ اٌمبئ١ّٓ فٟ اٌضمخ ػٕٖو افزمبك 

 إٌبّئخ؛ ٌٍّئٍَخ

 رٛافو ٌؼلَ أٚ  عٙخ، ِٓ اٌلهاٍبد ٘نٖ اػلاك رىٍفخ لاهرفبع ٚمٌه علٜٚ كهاٍبد اػلاك ٕؼٛثخ 

 ؛ أفوٜ، عٙخ ِٓ إٌّزغبد، ػٓ اٌج١بٔبد

 حاٌٖغ١و غ٠هبٌّْ علٜٚ كهاٍخ ػٕل فبٕخ ،اٌّئٍَخ ثؤٕٛي ِمبهٔخ اٌّل١ٔٛ٠خ َٔجخ اهرفبع 

 اٌّْوٚع إٔٛي رٛفو لا ؽ١ش إٌْبٛ غ١رٍٛ أٚ اٌزْغ١ً أصٕبء ر٠ًّٛ ػٍٝ اٌؾٖٛي ٕؼٛثخٚ

 ثَٕجخ رٍزيَ اٌجٕٛن أْثّب اٌؼ١ٍّخ اأزبع١خ لاٍزّواه عل٠ل ر٠ًّٛ ػٍٝ ٌٍؾٖٛي اٌىبفٟ اٌّٚبْ

 اٌٍّى١خ؛ ثؾمٛق ِمبهٔخ ٌٍّل١ٔٛ٠خ ِؾلكح

 ٘نٖ اٌّئٍَبد؛ ػًّ ٚرًَٙ رٕظُ اٌزٟ ٚاٌزْو٠ؼبد اٌمٛا١ٔٓ ٚغ١بة اٌج١وٚلوا١ٛخ 

 َٚرغبهح  اٌىزوٟٚٔ كفغ ِٓ اٌؼب١ٌّخ الأػّبي ث١ئخ فٟ اٌؾبًٕ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌزملَ ِٛاوجخ ػل

  .(2020ٌٕٟٛ،  ٚ الأِٛاي)ثٛهٔبْ هإًٚ رٕمً ٌٍٚٙٛخ اٌىزو١ٔٚخ

 اندشائز فً اننظبو انجئً نهًؤطظبد اننبشئخ. 4.3

 بء ٚىاهح ثبلزٖبك ـخ ؽ١ش رُ أْــإٌبّئ بدــغ اٌّئٍَـيائو ثّٛٙـــبَ اٌغـخ ا٘زّـــٌؾلاصٔظوا 
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 Startupإٌبّئخ ِئفوا، عؼً اٌغيائو  فبهط ر١ٕٖف إٌَٛٞ ٌّئٍَخ  ٚاٌّئٍَبد اٌّؼوفخ 

Blink َِل٠ٕخ ؽٛي  1000كٌٚخ ٚ  100إٌبّئخ ٚ اٌنٞ ٠ًّْ  ٌٍّئٍَبد اٌجئٟ اٌقبٓ ثز١ٕٖف إٌظب

ٚ علٚي اكٔبٖ ٠ج١ٓ رور١ت ػْو اٌؼبٌُ ٚفك صلاس ِؼب١٠و )ػلك اٌّئٍَبد، اٌلػُ اٌّملَ ٌٙب ٚ عٛكرٙب(، 

 اٌلٚي الاٚائً ػٍٝ ٕؼ١ل اٌؼبٌّٟ ٚ اٌؼوثٟ ٚ الافو٠مٟ:

 2022إٌبّئخ  ٌٍّئٍَبد اٌجئٟ إٌظبَ ؽَت ٔور١ت اٌلٚي (:01اندذول رلى )

انًزك

 س

تغٍز ين  انتزتٍت انؼبنًً

2021 

 انتزتٍت

 انؼزثً

 ين تغٍز انًزكش

2021 

انتزتٍت 

 الإفزٌمً

 ين تغٍز انًزكش

2021 

اٌٛلا٠بد   01

 اٌّزؾلح

 -1 49 عٕٛة أفو٠م١ب -2 27 الاِبهاد -

 +2 61 ١ٔغ١و٠ب +5 65 ِٖو - اٌٍّّىخ اٌّزؾلح 02

 -1 62 و١ٕ١ب -2 66 الأهكْ - اٌى١بْ ا١ٌٖٟٙٛٔ 03

 +5 65 ِٖو -1 72 اٌَؼٛك٠خ - وٕلا 04

 +16 79 اٌّغوة -3 77 ٌجٕبْ 1+ ا٠ٌَٛل 05

اٌوأً  +16 79 اٌّغوة -1 أٌّب١ٔب 06

 الأفٚو

80 7+ 

 -1 82 غبٔب -1 83 رٌٛٔ +3 ٍٕغفٛهح 07

 -1 83 رٌٛٔ -1 86 لطو +1 أٍزوا١ٌب 08

 -14 84 هٚٔلا  -4 98 اٌِٖٛبي +3 فؤَب 09

 +8 91 ّٔج١ب -9 99 اٌى٠ٛذ -3 ا١ٌٖٓ 10

 ,Global Startup Ecosystem Index2022. Startup Blink, 2022ثبلاػزّبك ػٍٝ )ِٓ اػلاك اٌجبؽض١ٓ  انًظذر:

pp. 29-32) 

 ٌٍّئٍَبد اٌجئٟ ٠زٚؼ ٌٕب اْ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح رزٖله اٌؼبٌُ فٟ ِغبي إٌظبَ (01) هلُ ِٓ فلاي اٌغلٚي

اٌّزؾلح  ٚ وٕلا فٟ اٌّووي اٌواثغ، وّب ٔلاؽع كفٛي فؤَب ٌزور١ت اٌؼْو اٌٛائً  اٌٍّّىخإٌبّئخ ر١ٍٙب 

ِواوي ٔظبه ٌَزّواه اىِخ  3ػىٌ ا١ٌٖٓ اٌزٟ رواعؼذ ة 2021 َٕخِواوي ِمؤخ ث 3ٚاهرفبػٙب ة 

 وٛهٚٔب ١ٍٚبٍبد اٌغٍك كافً اٌجلاك.

ػب١ٌّب رب٠ٙب ِٖو  ٚ الاهكْ وّب ّٙلد  27ػٍٝ اٌٖؼ١ل اٌؼوثٟ رؾزً الاِبهاد اٌّووي الاٚي ػوث١ب ٚ 

ِواوي اِب ثزمٟ اٌلٚي  5ِٖٚو ة  2021 ثَٕخ ِوويا ِمؤخ 16بهرفبػٙب ة اٌّغوة رطٛها ٍِؾٛظ ث

 إٌبّئخ . ٌٍّئٍَبد اٌجئٟ فزبصود ثبٌٍَت ثبىِخ وٛهٔب ِّب اكٜ اٌٝ رواعغ ٔظبِٙب

ر١ٍٙب  ١ٔغ١و٠ب ٚو١ٕ١ب، اِب اٌغيائو فىبٔذ غبئجخ ػب١ٌّب  49أفو٠م١ب اٌّووي الاٚي ٚ  اِب افو٠م١ب فزؾزً عٕٛة

ٔظوا  2023ػٍٝ اٌٖؼ١ل اٌؼوثٟ ٚ الافو٠مٟ ٌىٓ ؽَت ٔفٌ اٌزمو٠و ٠ّىٓ ٌٙنا اْ ٠زغ١و فٟ ٍٕخ 

 771إٌبّئخ ٌٍغيائو ؽ١ش اؽزٍذ عيائو اٌؼبّٕخ اٌّووي  ٌٍّئٍَبد اٌجئٟ ٌزطٛهاد اٌلٞ ٠ْٙلٖ إٌظبَ

 إٌبّئخ. ٌٍّئٍَبد اٌجئٟ ِل٠ٕخ ِٓ ؽ١ش إٌظبَ 1000ٌز١ٕٖف اؽَٓ  2012ٍٕخ  984ِمؤخ ثبٌّووي 

 اندشائز . افبق نهًؤطظبد اننبشئخ ف5.3ً

 إٌبّئخ اٌغيائو ؽ١ش لفي ػلك ٌٍّئٍَبد فٟ إٌبّئخ رطٛه ٍِؾٛظ فٟ لطبع ٌٍّئٍَبد  ِٓ

ِّب ٠فَو ثلء ظٙٛه صّبه  %273ثّؼلي  2022ِئٍَخ ٍٕخ  112اٌٝ  2020ِئٍَخ  ٍٕخ 41

 (.2022ا١ٌَب٠َبد اٌّزجؼخ ِٓ اٌؾىِٛخ اٌغيائو٠خ)عجبهٞ، 
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 آ١ٌخ وؤٚي كط، ١ٍِبه 1,2 للهٖ ثوأٍّبي إٌبّئخ اٌّئٍَبد ٌز٠ًّٛ إٌٟٛٛ ٕٕلٚق اٛلاق 

 ثبلزٖبك اٌّىٍفخ إٌّزلثخ اٌٛىاهح ث١ٓ رؼبْٚ صّو ٠ؼل اٌّْبه٠غ، إٔؾبة اٌْجبة ٌز٠ًّٛ ػ١ِّٛخ

 رؾًّ اٌزٟ رؾًّ اٌزٟ اٌّئٍَبد ثز٠ًّٛ ػ١ِّٛخ، ثٕٛن ٍزخ ٚ إٌبّئخ ٚاٌّئٍَبد اٌّؼوفخ

 الأٌٚٝ، ثلا٠برٗ إٌبّئخ، اٌْووبد ٌز٠ًّٛ إٌٟٛٛ اٌٖٕلٚق اٍزضّو ٚلل". ٔبّئخ ِئٍَخ" ػلاِخ

 ِٓ ا١ٌَٛ، ٌغب٠خ ِجزىو، ِْوٚع ؽبًِ 390 اٍزفبك ث١ّٕب ّووخ 70 ِٓ أوضو أِٛاي هإًٚ فٟ

 ِٓ أوضو إٌبّئخ اٌـّئٍَبد ٌفبئلح الاٍزضّبهاد ؽغُ رغبٚى ؽ١ٓ فٟ ٔبّئخ ٌْووبد ِبٌٟ كػُ

 .كط ١ٍِبه 1,2

 ػلاِخ ػٍٝ رؾٍٖذ ؽبٕٙخ 38 ِٓ أوضو ؽب١ٌب ٠جٍغ اٌنٞ اٌؾبٕٙبد، ػلك ِٚبػفخ label، 

 أْبئٙب ػٍٝ ٚاٌـّْغغ اٌـّلائُ اٌج١ئٟ إٌظبَ ٚٙغ فٟ اٌزملَ ثؼل فبٕخ اٌلهاٍخ، ل١ل ِٕٙب ٚاٌؼل٠ل

 ِقجو 1.600 ِٓ أى٠ل ٠ؾٖٟ ٚاٌنٞ ِلائّخ الأوضو اٌج١ئخ ٠ؼل اٌنٞ اٌغبِؼٟ، اٌٍٜٛ فٟ لا١ٍّب

 .كائُ ثبؽش 2.200 ٚ ثبؽش أٍزبم 40.000 ٚ ثؾش

 ػٍٝ رز١ؼ، ٟٚ٘ ثؼل ِئٍَبرُٙ ٠ْٕئٛا ٌُ اٌن٠ٓ اٌّْبه٠غ ٌؾبٍِٟ" ِجزىو ِْوٚع" ػلاِخ ِٕؼ 

 ٌىً" أػّبي ؽبٕٙخ" ػلاِخ رّٕؼ ف١ّب اٌّيا٠ب ػٍٝ اٌؾٖٛي ،"ٔبّئخ ِئٍَخ" ػلاِخ غواه

 اٌّْبه٠غ ٚؽبٍِٟ إٌبّئخ ٌٍّئٍَبد كػّب ٠مزوػ ٚاٌنٞ, اٌقبٓ اٚ اٌؼبَ ٌٍمطبع ربثغ ١٘ىً

 .ٚاٌز٠ًّٛ ٚالاٍزْبهح ٚاٌزى٠ٛٓ الا٠ٛاء ٠قٔ ف١ّب اٌّجزىوح

 أٚ" ِٟ أى١ٛة ثبٞ أفو٠ىب "Africa By IncubMe "ٍُثبلأفىبه ٠ؼٕٝ اٌنٞ اٌغل٠ل اٌجؤبِظ ا 

 ٘نا ِٓ اٌٙلف ٠ٚىّٓ .الإفو٠م١خ اٌمبهح فٟ اٌّجلػخ ٌٍّْبه٠غ اٌؾبٍِخ إٌبّئخ ٚاٌّئٍَبد اٌّجزىوح

 اٌّزؼلكح اٌْووبد ِٓ ٚاٌؼل٠ل اٌؼ١ِّٛخ اٌٍَطبد ِٓ ثلػُ فبٕخ ِجبكهح ٠ؼل اٌنٞ اٌجؤبِظ،

 فٟ إٌبّطخ ٚالأعٕج١خ اٌغيائو٠خ اٌّئٍَبد ٛوف ِٓ اٌّْبه٠غ ؽبٍِٟ ِوافمخ فٟ اٌغ١َٕبد،

 أْ اٌّجبكهح ٘نٖ ّؤْ ِٚٓ .ٌٍمبهح مو١خ ؽٍٛي ا٠غبك ػٍٝ َِٚبػلرُٙ" اٌّفزٛػ الاثزىبه" ِغبي

-01-28)ِٛلغ اٌٛىاهح الاٌٚٝ، ّٛ٘ل ٠َٛ  افو٠م١ب فٟ ٌلاثزىبه ؽم١مب لطج ب اٌغيائو ِٓ رغؼً

ٚكػّٙب -إٌبّئخ-اٌّئٍَبد-فٍك-ػٍٝ-٠ْغغ-ِلائُ-ث١ئٟ-ٔظبَ-ػجو اٌواثٜ: رط٠ٛو 2023

https://premier-ministre.gov.dz/ar/post ). 

 اننتبئح. 4

 إٌبّئخ ٚ ا١ٌبد  ربفو اٌّْوع اٌغيائوٞ  وض١وا فٟ اػلاك الاٛبه اٌمبٟٔٛٔ ٚ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّئٍَبد

 كػّٙب ِّب اكٜ اٌٝ لٍذ ػلك٘ب ٚ ٙؼف ّٔٛ٘ب؛

 إٌبّئخ ٔظوا ٌمٍذ  غ١بة اٌغيائو فٟ اٌز١ٕٖفبد اٌؼب١ٌّخ اٌّزقٖٖخ فٟ ِغبي اٌّئٍَبد

 إٌبّئخ؛ أؼلاَ ٌمبػلح ث١بٔبد فبٕخ ثبٌّئٍَبدٚ

 اٌَٛق؛ اؽز١بعبد ٠ٍجٟ لا أغٍجٙب أْ ؽ١ش اٌوائلح الأػّبي ٔمٔ ِٓ رؼبٟٔ اٌغيائو ِبىاٌذ 

 إٌبّئخ فٟ اٌغيائو ٚ ػلَ اٍزطبػزٗ ٌزٛف١و اٌلػُ اٌىبفٟ  ٙؼف إٌظبَ اٌج١ئٟ ٌٍّئٍَبد

 ٚاٌّوافمخ اٌلاىِخ؛

 ُٚرط٠ٛو٘ب  كػّٙب ٍٚجً إٌبّئخ اٌّئٍَبد ٌّٛٙٛع اٌٍَطبد ر١ٌٛٗ اٌنٞ اٌىج١و الا٘زّبَ هغ 

 أٔٙب الا رٕب١ِب َِزّوا رْٙل أٔٙب ِٓ اٌوغُ فؼٍٝ اٌفًْ ِؼللاد ِٓ وض١وا رؼبٟٔ الأف١وح ٘نٖ أْ الا

 الاٍزّواه٠خ؛ ِْىً ِٓ رؼبٟٔ ِبىاٌذ
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 الإلاؽبد ٚ اٌغيائو، الا أٗ اٌّغٙٛكاد اٌؾىِٛخ اٌغيائو٠خ  فٟ إٌبّئخ اٌّئٍَبد لطبع ٙؼف

اٌغيائو َِزمجلا، ٚ٘لا ِب ٠بول  فٟ إٌبّئخ اٌّئٍَبد ٚٔٙٛٗ ثمطبع ا٠غبث١خ ثبفبق  جْور إٌّزٙغخ لل

 اٌفو١ٙز١ٓ اٌّمزوؽز١ٓ ٍبثمب

 

 خبتًخان. 5

إٌبّئخ وٛٔٙب رؼزجو ِؾون ُِٙ  ىاك ا٘زّبَ ٕب١ٔؼٟ اٌمواه فٟ اٌغيائو ِئفوا ثبٌّئٍَبد

ٌلالزٖبك ٚ لبٛوح إٌّٛ، ٚ ٔظوا ٌّب رملِٗ ِٓ ل١ّخ ِٚبفخ ٌلالزٖبك إٌٟٛٛ ٚاِزٖبٕٙب أَت اٌجطبٌخ، 

ؽ١ش رَزمطت فئخ اٌْجبة ٚفو٠غٟ اٌغبِؼذ ؽ١ش اػطذ اٌلٌٚخ ا٘زّبِب  وج١و ثّْو٠غ اٌو٠بك٠خ 

ّجزىو اٌٝ َِبه اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٚ الاعزّبػ١خ ٚاٌلفغ اٌّمٛالار١خ اٌزٟ رَُٙ ثبٌزؾبق اٌْجبة اٌّجلع ٚ اٌٚ

 ثؼغٍخ الأزبط,

هغُ كاٌه ثم١ذ اٌغيائو ِزبفوح فٟ ٘لا اٌمطبع اٌؾ١ٛٞ ٚ اٌٙبَ ٔظوا اربفو ٘ب ثبرقبك الاعوائبد اٌلاىِخ 

ٚ ػلَ ِؼبٌغزٙب ٌىً اٌزؾل٠بد ٚ اٌؼمجبد اٌزٟ رؾٛي ث١ٓ اٌغيائو ٚث١ٓ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ 

إٌبّئخ، الا أٗ اٌّؼط١بد الاف١وح ٚ ٚػٛك اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌمطبع رجْو ثجلا٠خ  إٌٙٛٗ ثمطبع اٌّئٍَبدٚ

َِبه رط٠ٛو ٘نا اٌمطبع ِّب ٠َزٍيَ اٌّي٠ل ِٓ اٌغٙٛك ٚالإلاؽبد ِٓ اعً أغبػ اٌغيائو فٟ 

 ِٓ ِمزوؽبد ٚ ٟ٘ وبلارٟ: ِْوٚػٙب ٔؾٛ اٌزملَ ٚ إٌّٛ، ٚ ػ١ٍٗ رٕٟٛ ٘نٖ اٌلهاٍخ ثّغِٛٛػخ

 إٌبّئخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ هثطٙب ثباٌزىٍٕٛع١ب  رؾل٠ش  ٚ اصواء الاٛبه اٌمبٟٔٛٔ ٚ اٌزٕط١ّٟ ٌٍّئٍَبد

 ؾ١َٓ ٔطبِٙب اٌج١ئٟ؛ٚر

 ٌُل٠ُٙ اٌّمبٌٚز١خ هٚػ ٚر١ّٕخ ٌٍْجبة ٚ ؽبٍِٟ اٌْٙلاد اٌغّؼ١خ  اٌلاى١ِٓ اٌزى٠ٛٓ ٚاٌزٛع١ٗ رمل٠ 

 لاع ٚ الاثزىبه؛الإث فىو ٚرْغ١غ اٌّقبٛوح ٚؽت

 اٌؼٍّٟ ِٚواوي اٌجؾش اٌغبِؼبد ٚهثٜ ٚاٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ ثواِظ اٌؼٍّٟ ٚ اٌجؾش ػٍٝ الأفبق هفغ 

 .اٌَٛق ِٚزطٍجبد الأػّبي ثج١ئخ

  ِٓ الأػّبي، ٚه٠بكح إٌبّئخ  اٌّئٍَبد ِغبي فٟ اٌل١ٌٚخ اٌؼوث١خ، الافو٠م١خ ٚ اٌزغبهة الاٍزفبكح 

 .إٌغبػ اٌزٟ ٚعٙزٙب ِٓ اعً رؾم١ك  ِٕٙب اٌلهًٚ ٚأفن

  انًزاخـــغ:    لبئًخ 

 كهاٍخ إٌبّئخ اٌّئٍَبد ٚر١ّٕخ كػُ فٟ الأػّبي ؽبٕٙبد كٚه(.  2018. ) ّو٠فخ ثٛاٌْؼٛه (1

 .417 -2،431 اٌؼلك اٌواثغ اٌّغٍل ، ثْبه عبِؼخ الالزٖبك٠خ اٌجْبئو ِغٍخ اٌغيائو، ؽبٌخ

 ٌزول١خ وؤكاح الأػّبي ؽبٕٙبد(.  2020. ) ِؼّو لبٚٞ اٌل٠ٓ، ثو٘بْ ثٛلٕخ  ١ٍٍُ، ثٛلٕخ (2

. 07 اٌّغٍل. الالزٖبك٠خ اٌؼٍَٛ فٟ ثْبه عبِؼخ ؽ١ٌٛبد ِغٍخ. اٌغيائو فٟ إٌبّئخ اٌّئٍَبد

 .03 اٌؼلك

 اٌّلائّخ اٌج١ئخ ٌزٛف١و اٌزْو٠ؼ١خ الإٍزوار١غ١خ(.   2021. ) اٌمبكه، ػجل ف١ٕٕـ ، م٘ج١خ ثٓ عغلَ (3

 .01 اٌؼلك. 10 اٌّغٍل. اٌمبْٔٛ ِغٍخ. اٌغيائو فٟ إٌبّئخ ٌٍّئٍَبد

 فٟ إٌبّئخ اٌّئٍَبد أْبء ٌٛالغ ١ِلا١ٔخ كهاٍخ(.  2021. ) اٍّبػ١ً ٕل٠مٟ ٠ٍٛف، ؽ١َٓ (4

 . 01 اٌؼلك. 08 اٌّغٍل. الالزٖبك٠خ اٌؼٍَٛ فٟ ثْبه عبِؼخ ؽ١ٌٛبد. . اٌغيائو
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. إٌٟٛٛ اٌٍّزمٝ. اٌغيائو فٟ إٌبّئخ اٌّئٍَبد ِٚوافمخ كػُ آ١ٌبد(.  2022. ) ثؼٟٛٔ ١ٌٍٝ (5

 (.1)اٌغيائو عبِؼخ. اٌَّزلاِخ ٌٍز١ّٕخ أٍبٍٟ فبػً إٌبّئخ اٌّئٍَبد

  ٚر٠ًّٛ كػُ فٟ اٌَّزقلِخ الاٍزوار١غ١بد(.  2020. )  ٌٕٟٛ ػٍٟ ٚ ثٛهٔبْ ِٖطفٝ (6

. اٌّغٍل الزٖبك٠خ، كفبرو ِغٍخ(. إٌبّئخ إٌبّئخ اٌّئٍَبد لإٔغبػ ؽٍٛي) إٌبّئخ اٌّئٍَبد

 01 ،اٌؼلك 12

 اٌٛالغ: اٌغيائو فٟ إٌبّئخ اٌّئٍَبد(.  2021. ) أؽّل ٛجُٛ ، ّبلا اثوا١ُ٘ ، ثٕٛعؼفو ػبئْخ (7

 اٌؼٍَٛ فٟ ثْبه عبِؼخ ؽ١ٌٛبد(. اٌؼوثٟ اٌؼبٌُ فٟ اٌوائلح اٌزغبهة اٌٝ الاّبهح ِغ) ٚاٌزؾل٠بد

 . 01 اٌؼلك. 08 اٌّغٍل. الالزٖبك٠خ

 فٟ ٚالإثزىبه إٌبّئخ اٌّئٍَبد كػُ رلاث١و(.  2020. ) ؽَب٠ٓ ٍب١ِخ ١ٌّٓ، اٌؾ١ّل ػجل (8

 ٚلبْٔٛ اٌؼمٛك فٟ اٌجؾٛس ِغٍخ. 254/  20 هلُ- اٌزٕف١نٞ اٌّوٍَٛ أؽىبَ فٟ هاءح ق:اٌغيائو

 .02 ،اٌؼلك 05 اٌّغٍل.الأػّبي

 اٌّئٍَبد كػُ فٟ الأػّبي ؽبٕٙبد َِبّ٘خ ِلٜ(.  2021. ) محمد اٌٙياَ فبّٛخ، ػ١َبٚٞ (9

 .03 اٌؼلك.  07 اٌّغٍل. الالزٖبك٠خ اٌؼٍَٛ فٟ ثْبه عبِؼخ ؽ١ٌٛبد ِغٍخ. اٌغيائو فٟ إٌبّئخ

 فٟ إٌبّئخ اٌّئٍَبد رط٠ٛو ٚافبق ٚالغ(.  2022. ) عجبهٞ ٌط١فخ عجبهٞ، اٌغ١ًٍ ػجل (10

 .02 اٌؼلك. 16 اٌّغٍل. الالزٖبك٠خ اٌلهاٍبد ِغٍخ. اٌغيائو
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Anade’s digital transformation in light of the corona pandemic 

- Bechar agency as a model - 
 انجزائر /انطاهرٌ محمد بشارجامعت  /كرومٍ َحًُ د.ط.

PhD. Kerroumi yehya/ tahri mohamed University Bechar/ Algeria  

 :انذراست هخصم

رٙلف ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ رج١بْ اٌلٚه اٌىج١و اٌنٞ رٍؼجٗ هلّٕخ اٌّوفك اٌؼِّٟٛ فٟ رؾ١َٓ اٌقلِبد اٌّملِخ 

ٚثلهعخ أوجو اٌّئٍَبد الالزظبك٠خ، ػٍٝ لٕبػخ ربِخ ٌٍّورفم١ٓ، أ٠ٓ أطجؾذ ا١ٌَٛ اٌّئٍَبد اٌؼ١ِّٛخ اٌغيائو٠خ 

ثؼوٚهح َِب٠وح اٌزطٛه اٌٙبئً اٌنٞ ٠شٙلٖ ِغبي اٌولّٕخ، لا ١ٍّب ِب عبء ػٍٝ أػمبة اٌضٛهح اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌَّغٍخ فٟ 

ٌّب ٠قٍفٗ ع١ّغ اٌمطبػبد، رؾل ٚاعٙزٗ اٌلٌٚخ اٌغيائو٠خ ثىض١و ِٓ الأفزبػ ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌغب٠بد اٌَّطوح، ٚثؤوضو ؽنه 

 الاٍزؼّبي اٌؼشٛائٟ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ِٓ ٔزبئظ ٍٍج١خ ػٍٝ ع١ّغ الأطؼلح.

ٍٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌلػُ ٚر١ّٕخ اٌّمبٚلار١خ فٟ ٌ اٌزؾٛي اٌولّٟػٍٝ ػٛء ِب ٍجك، فبٕٔب ٍٕؼبٌظ فٟ ٘نٖ اٌٛهلخ اٌجؾض١خ ِٛػٛع 

اٌظوٚف، ٚلل رُ افز١به اٌٛوبٌخ اٌٛلائ١خ ثجشبه أ٠ٓ رُ كهاٍخ ِقزٍف  باٌغيائو ٚرفوػٙ برشٙل٘ زٟاٌ اٌؼظؤخظً 

اٌزطج١مبد الإٌىزو١ٔٚخ اٌَّزؾلصخ فٟ اؽبه رؾم١ك ِٕظِٛخ ِؼٍِٛبر١خ ِٛعٙخ ٌٍشجبة فٟ اٌّمبَ الأٚي ػٍٝ اػزجبه اٌضمبفخ 

بثٙب لإٔشبء ِئٍَبد ِظغوح، ٚلل اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌَبئلح ث١ٓ ٘نٖ اٌفئخ ِٓ اٌّغزّغ، ى٠بكح ػٍٝ اٍزٙلاف ماد اٌفئخ ٚاٍزمط

اػزّلٔب ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ إٌّبٍت ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ، ٌٕظً فٟ الأف١و اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ أثوى٘ب 

رّى١ٓ اٌشجبة ِٓ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌظؾ١ؾخ ؽٛي ِب رؼٍك ثب٠لاع ٍِفبد ِئٍَبرُٙ ٚونا ِزبثؼخ ِقزٍف ِواؽٍٙب 

 .بئٙب ٚرغ١َل٘ب ػٍٝ أهع اٌٛالغ وً مٌه ػجو اٌزطج١مبد اٌّٛػٛػخ رؾذ رظوف اٌشجبةأزٙبءً ثبٔش

 اٌزطج١مبد الإٌىزو١ٔٚخ، اٌقلِبد الإٌىزو١ٔٚخ، ٚوبٌخ أٔبك، اٌّمبٚلار١خ، الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ انكهماث انمفخاحُت:

Abstract : 

This study aims to show the great role played by the digitization of the public utility in 

improving the services provided to the users, where today the Algerian public institutions, and 

to a greater extent the economic institutions, are fully convinced of the need to keep pace with 

the tremendous development witnessed by the field of digitization, especially what came in 

the wake of the registered technological revolution. In all sectors, the Algerian state is faced 

with a lot of openness to reach the ruling goals, and with more caution because of the negative 

consequences of the indiscriminate use of technology at all levels. 

In light of the foregoing, we will address in this research paper a topic digital transformation 

to The National Agency for the Support and Development of Entrepreneurship under 

Modernization the twitness it a Algeria imposes it a circumstances, and the state agency was 

chosen in Bechar, where the various electronic applications developed were studied within the 

framework of achieving an information system directed to young people in the first place, 

given the technological culture prevailing among this group of society, in addition to targeting 

the same group and attracting them to establish mini-enterprises, and we have relied on the 

approach Descriptive and analytical appropriate to achieve the objectives of the study, so that 

we finally reach a set of results, the most prominent of which is enabling young people to 

obtain correct information about what is related to filing the files of their institutions, as well 

as following up on its various stages, ending with its establishment and its embodiment on the 

ground, all through applications placed at the disposal of young people. 

key words: Electronic applications, electronic services, Anad agency, entrepreneurship, 

electronic management 
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 :مقذمت

فٟ ظً اٌضٛهح اٌّؼٍِٛبر١خ اٌزٟ ٠ؼوفٙب اٌؼبٌُ، ٚاٌزٕبِٟ اٌّزيا٠ل فٟ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ  

ػٍٝ ع١ّغ الأطؼلح، ٚفٟ ٍٚؾ ث١ئخ فلِبر١خ ٍو٠ؼخ اٌزغ١و، الاِو اٌنٞ ٠طوػ اٌؼل٠ل ِٓ اٌزؾل٠بد ٌٍلٚي 

ٌُ ِؼ١ٕخ ثٙنٖ اٌٛػؼ١خ اٌزٟ فوػزٙب ٚاٌؾىِٛبد ٌَّب٠وح ٘نا اٌٛػغ، ٚاٌغيائو ػٍٝ غواه ثبلٟ كٚي اٌؼب

اٌزطٛهاد ٚأٚعجذ اٌزؼبًِ ِؼٙب ٚاثزىبه أهػ١خ لاٍز١ؼبثٙب، ٌٚؼً اُ٘ اٌزٛعٙبد اٌزٟ رجٕزٙب اٌلٌٚخ 

وجل٠ً ٌٍّّبهٍبد اٌىلا١ٍى١خ اٌَبئلح فٟ ِغبي اٌقلِخ اٌؼ١ِّٛخ ٚاٌنٞ  ٟولّاٌزؾٛي اٌاٌغيائو٠خ ٘ٛ ف١به 

 ػغٍخ اٌز١ّٕخ، ٚٔغبػزٗ فٟ رؾ١َٓ اٌقلِخ اٌّملِخ.أصجذ فٟ ػل٠ل اٌلٚي ِىبٔزٗ فٟ كفغ 

فٟ اٌغيائو ٠لفؼٕب اٌٝ رؤط١ً ٘نٖ اٌّمبهثخ فظٛطبً  اٌّئٍَخ الالزظبك٠خاْ اٌؾل٠ش ا١ٌَٛ ػٓ هلّٕخ 

ٚأٔٙب رَزلػٟ اٌىض١و ِٓ اٌمواءاد ٚاٌزف١َواد ػٍٝ اٌظؼ١ل الالزظبكٞ، الاعزّبػٟ ٚؽزٝ اٌمبٟٔٛٔ، 

خ اٌغيائو٠خ ػّلد اٌٝ رجٕٟ هلّٕخ وً لطبػبد اٌلٌٚخ ِٓ فلاي أشبء ٚؽزٝ ٔىْٛ ِٕظف١ٓ، فبْ اٌلٌٚ

١٘ئخ ِّضٍخ ثٛىاهح اٌولّٕخ ٚالإؽظبئ١بد ٚاٌزٟ رؼٕٝ ثزٕف١ن الإعواءاد اٌّزؼٍمخ ثٛػغ ث١ئخ ِلائّخ ٌٍزؾٛي 

 اٌولّٟ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌمبٟٔٛٔ، اٌزٕظ١ّٟ، اٌّبٌٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ.

ٛؽ١ٕخ ٌلػُ ٚر١ّٕخ اٌّمبٚلار١خ ٔظ١جبً ِٓ ػظؤخ ٚهلّٕخ اٌقلِبد ٚفٟ اٌّغبي الالزظبكٞ وبْ ٌٍٛوبٌخ اٌ

اٌّملِخ ٌٍشجبة اٌواغت فٟ أشبء ِئٍَبد ِظغوح فٟ ِقزٍف اٌمطبػبد، وّب ػّلد اٌٝ اٍزؾلاس 

ِغّٛػخ ِٓ اٌزطج١مبد اٌَّبػلح ػٍٝ رّى١ٓ اٌشجبة ِٓ اٌؾظٛي ٚالاؽلاع ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ٚالإعواءاد 

 زٟ أوَجذ اٌٛوبٌخ ِوٚٔخ فٟ ر١١َو ٍِفبد اٌشجبة ػٓ ثؼل.اٌّزقنح فٟ ؽ١ٕٙب، ٚاٌ

 ٚاٍزٕبكاً ػٍٝ ِب رملَ ٠ّىٕٕب أْ ٔطوػ اٌزَبإي اٌزبٌٟ:

كُف حعامهج وكانت اناد بشار مع انخذماث انمقذمت نهشباب فٍ ظم حخمُت انخحىل انرقمٍ 

 نهمؤسست؟ 

 ٚلل رّقغ ػٓ ٘نٖ الإشىب١ٌخ ٍئا١ٌٓ فوػ١١ٓ  رّضلا ف١ّب ٠ٍٟ:

 ٟ٘ أُ٘ اٌقلِبد الإٌىزو١ٔٚخ اٌَّزؾلصخ ِٓ ؽوف ٚوبٌخ أٔبك؟ِب 

 ؟ ِبٟ٘ ِقوعبد اٌزؾٛي اٌولّٟ ٌٛوبٌخ أٔبك ثشبه

 منهج انذراست:

ٌلإعبثخ ػٍٝ الإشىب١ٌخ اٌّطوٚؽخ اػزّلٔب ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ِٓ فلاي ٚطف اٌظب٘وح وّب ٟ٘ فٟ 

 اعً رٛػ١ؼ اٌظب٘وح ٚرج١بْ فظبئظٙب.اٌٛالغ ٚاٌزؼج١و ػٕٙب وّبً أٚ و١فبً ِٚؾبٌٚخ رؾ١ٍٍٙب ِٓ 

 أهمُت انذراست:

أ١ّ٘خ اٌلٚه اٌّزٕبِٟ ٌولّٕخ اٌقلِبد اٌَّزؾلصخ ِٓ ؽوف اٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ  رَزّل اٌلهاٍخ أ١ّ٘زٙب ِٓ

 ٌلػُ ٚر١ّٕخ اٌّمبٚلار١خ اٌّٛعٙخ ٌٍشجبة اٌواغت فٟ أشبء ِئٍَخ ِظغوح.

خ ٌزؾ١َٓ اٌّوفك اٌؼبَ، ٚرؼج١ل اٌطو٠ك ٌٍزٍّض ِٓ فلِبد رَؼٝ ِٓ فلاٌٙب ٚوبٌخ أٔبك اٌٝ اػطبء كفؼ

الإعواءاد اٌىلا١ٍى١خ اٌزٟ ؽغذ ػٍٝ ٔشبؽ الإكاهح اٌغيائو٠خ اٌزٟ ٍبّ٘ذ ثشىً أٚ ثآفو ثبٌووٛك فٟ 

، ٚثبٌزبٌٟ رَّؼ ثبٌزَو٠غ ِٓ ٚر١وح اٌقلِبد اٌّملِخ ٌٍشجبة ّٙبَ إٌّٛؽخ ثٙب رغبٖ اٌّورفم١ٓأغبى اٌ

 ٌَّب٠وح الاٍزقلاَ اٌىج١و ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ ِٓ ؽوف ٘نٖ اٌفئخ.لإٔشبء ِئٍَبد ِظغوح ٚ
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 أهذاف انذراست:

 رٙلف ٘نٖ اٌٛهلخ اٌجؾض١خ اٌٝ رؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ الأ٘لاف رزّضً فٟ ا٢رٟ:

 اٌزطوق اٌٝ ِفَٙٛ اٌقلِبد الإٌىزو١ٔٚخ 

 اٌزؼوف ػٍٝ ِٙبَ اٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌلػُ ٚر١ّٕخ اٌّمبٚلار١خ 

  ٟرؾ١َٓ اٌقلِبد اٌّملِخرج١بْ اٌلٚه اٌىج١و ٌولّٕخ اٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌلػُ ٚر١ّٕخ اٌّمبٚلار١خ ف 

 .اٌمبء ٔظوح رم١ّ١١خ ٌٕزبئظ اٍزقلاَ اٌزطج١مبد الإٌىزو١ٔٚخ ٌلٜ ِورفمٟ ٚوبٌخ أٔبك 

 ِٚؾبٌٚخً ِٕب ٌٍغٛص أوضو فٟ اٌّٛػٛع ِؾً اٌلهاٍخ، ٔزطوق ٌٍّؾبٚه اٌزب١ٌخ:

 ذخم مفاهُمٍ انمحىر الأول: م

 انمحىر انثانٍ: انخذماث الإنكخرونُت نهىكانت انىطنُت نذعم وحنمُت انمقاولاحُت؛

 ىكانت أناد.ن نخائج انخحىل انرقمٍانمحىر انثانث: 

 انمحىر الأول: مذخم مفاهُمٍ

 انخذماث الإنكخرونُت: (1

ً ٌٍَّبفبد اٌغغواف١خ، ٠ٚوعغ اٌفؼً فٟ مٌه اٌٝ  رطٛه رىٌٕٛٛع١ب الإػلاَ شٙل اٌموْ اٌؼشو٠ٓ رمٍظب

ٚالارظبي، ٚلل اٍزطبػذ رٍه اٌزىٌٕٛٛع١ب أْ رملَ اِىب١ٔخ فٍك اٌجلائً ٚالافزجبهاد ث١ٓ إٌبً ٚفزؾذ 

ِغبلاد عل٠لح أِبُِٙ ، ٚلل لاؽمذ رٍه اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ الأؽلاس اٌغبه٠خ فٟ أهعبء اٌؼبٌُ، ِٚٓ صُ 

، ٘نا اٌزطٛه رُ اٍزغلاٌٗ فٟ (271، طفؾخ 2010)ػجلالله،  ىاكد و١ّخ اٌّؼٍِٛبد ٚرطٛه أزبعٙب

الإكاهاد ٚاٌّوافك اٌؼ١ِّٛخ ٌزؾ١َٓ اٌقلِبد اٌّملِخ ٌٍٛطٛي ٌوػٝ اٌغّٙٛه اٌقبهعٟ ٌٍّئٍَخ ، 

م١ٕبد ٘ٝ ػجبهح ػٓ اٍزقلاَ اٌزٌٚىزو١ٔٚخ افلِبد ٚثبٌزبٌٟ رؾٌٛذ اٌقلِبد ِٓ اٌطبثغ اٌىلا١ٍىٟ اٌٝ  

اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ اٌقبطخ ثبلارظبي ٚاٌشجىبد فٟ اٌم١بَ ثبٌؼل٠ل ِٓ الأشطخ ثللا ِٓ اٌم١بَ ثٙب ثبٌطوق 

 (2023)اٌشّوٞ،  اٌمل٠ّخ

ٌٍقلِبد الاٌىزو١ٔٚخ صلاصخ ِزطٍجبد هئ١َ١خ ؽزٝ رؼًّ ثبٌشىً إٌّبٍت ُٚ٘ ِيٚك اٌقلِخ ٚاٌضبٟٔ َِزمجً 

اٌقلِخ ٚاٌضبٌش ٘ٝ اٌٍٛبئً اٌقبطخ ثبلارظبي ٚاٌمٕٛاد اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ كػُ ٚرمل٠ُ ٘نٖ اٌقلِخ ثبٌشىً 

 .إٌّبٍت ِٚٓ فلاي اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ٚ اٌّزطٛهح

ِٓ أُ٘ لٕٛاد الارظبي اٌزٟ رمَٛ ثزمل٠ُ اٌلػُ ٌٍقلِبد الاٌىزو١ٔٚخ ٘ٝ شجىخ الأزؤذ ِٚواوي 

اٌّؾٌّٛخ اٌزٟ ٠َزقلِٙب اٌغ١ّغ ا١ٌَٛ ٚاٌزٟ ِٓ فلاٌٙب ٔزّىٓ ِٓ اٌؾظٛي الارظبلاد اٌّقزٍفخ ٚاٌٙٛارف 

ػٍٝ اٌقلِبد الاٌىزو١ٔٚخ اٌّقزٍفخ ِٓ اٌشووبد أٚ إٌّظبد اٌزٟ رمَٛ ثزمل٠ُ ٘نٖ اٌقلِخ اٌزٟ ٔوغت فٟ 

 (274خ ، طفؾ2010)ػجلالله،  فوثآاٌؾظٛي ػ١ٍٗ اٚ الاٍزفبكح ِٕٙب ثشىً اٚ 

 انخطبُقاث الإنكخرونُت: (2

اٌزطج١مبد ِب ٟ٘ الا ثواِظ رُ رظ١ّّٙب ِٓ أعً فلِخ اٌَّزقلَ، ٚلا ٠زُ رشغ١ٍٙب الا ثٛاٍطزٗ ٚرمَٛ ثؤكاء 

اٌّٙبَ فٟ اؽبه اٌؾبعخ ا١ٌٙب وّب ٠ّىٓ اٌزفبػً ِؼٙب، ونٌه فبْ رٍه اٌزطج١مبد لل رىْٛ لبئّخ  اٌؼل٠ل ِٓ

اٌزطج١مبد اٌزٟ رمَٛ ثّٙبَ  إٌظٛص ِٚشغً اٌٍٛبئؾ، وّب لل رىْٛ ِغّؼخ؛ وّب أْثؾل مارٙب، ِضً ِؼبٌظ 

 (2020)٠ب١ٍّٓ،  ِزشبثٙخ ث١ٓ ِغّٛػخ رؼوف ثبٍُ ِغّٛػخ اٌزطج١مبد
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 الإدارة الإنكخرونُت: (3

 اٌٝئٍَخ، اٌّطخ ثبكاهاد اٌؼًّ كافً اٌقب١ّىٕخ اٌِفَٙٛ  ١و١ٔٚخ رزؼلٜ ثىضزوىالإٌكاهح الإاْ فىوح 

 فٟؼٍِٛبد اٌّٚزؼلكح ٚاٍزقلاَ رٍه اٌج١بٔبد اٌّّقزٍفخ ٚاٌكاهاد الإ ١ٓؼٍِٛبد ثاٌّاٌج١بٔبد ِٚفَٙٛ رىبًِ 

ٍزغبثخ ٌٍّزغو٠بد ٌلإىِخ لاوٚٔخ اٌاٌّ ١وم١ك أ٘لافٙب ٚرٛفرؾ ٔؾٛئٍَخ اٌّ رٛع١ٗ ١ٍبٍخ ٚاعواءاد ػًّ

 .هع١خاٌقبؽمخ ٍٛاء اٌلاف١ٍخ أٚ اٌّزلا

١ٔٚخ ػٍٝ رط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌّؼٍِٛبر١خ كافً اٌّئٍَخ ثظٛهح رؾمك رىبًِ اٌوإ٠خ ِٚٓ زوٚرؼزّل الإكاهح الإٌى

 (242، طفؾخ 2016)هاثؾٟ ٚ ٌىؾً ػبئشخ،  يالأػّبصُ أكاء 

الإِىبٔبد اٌّز١ّيح ٌلإٔزؤذ ٚشجىبد الأػّبي فٟ وّب رُ رؼو٠فٙب ػٍٝ أٔٙب اٌؼ١ٍّخ الإكاه٠خ اٌمبئّخ ػٍٝ 

رقط١ؾ ٚرٛع١ٗ ٚهلبثخ ػٍٝ اٌّٛاهك ٚاٌملهاد اٌغٛ٘و٠خ ٌٍّٕظّخ ٚآفوْٚ ثلْٚ ؽلٚك ِٓ أعً رؾم١ك 

 (2020)٠ب١ٍّٓ،  أ٘لاف إٌّظّخ

ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ رؼو٠ف الإكاهح الاٌىزو١ٔٚخ ػٍٟ أٔٙب اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ٚاٌزم١ٕبد  

اٌؾل٠ضخ ٌزٕف١ن الأػّبي الإكاه٠خ ٚرمل٠ُ اٌقلِبد اٌىزو١ٔٚخ فٟ أٞ ِىبْ ٚىِبْ، ِّب ٠ئكٞ اٌٝ ى٠بكح عٛكح 

اٌقلِبد، ٚرط٠ٛو اٌزٕظ١ُ الإكاهٞ،  الأكاء ٍٚوػخ اٌزٕف١ن ٚففغ اٌزىٍفخ، ٚاٌللخ ٚاٌَوػخ فٟ رمل٠ُ

ٚرج١َؾ الإعواءاد ٚرٛف١و اٌّؼٍِٛبد اٌظؾ١ؾخ، ٍٚوػخ ارقبم اٌمواهاد اٌّج١ٕخ ػٍٝ ِؼٍِٛبد كل١مخ 

  .ِٚجبشوح

 وكانت أناد:  (4

ٟ٘ اٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌلػُ ٚر١ّٕخ اٌّمبٚلار١خ أٔشئذ ثّٛعت ِوٍَٛ رٕف١نٞ رؾذ ٚطب٠خ اٌٛى٠و إٌّزلة 

اٌّىٍف ثبٌّئٍَبد اٌّظغوح ٚاٌزٟ عبءد ر١َّزٙب ثؼل رؼل٠ً فٟ اٌز١َّخ الأٌٚٝ  ٌلٜ اٌٛى٠و الأٚي

رؼٕٝ ثلػُ اٌشجبة فٟ  96/296ٌٍٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌلػُ رشغ١ً اٌشجبة اٌزٟ أٔشئذ ثّوٍَٛ رٕف١نٞ هلُ 

 (1996)اٌغيائو٠خ، ِغبي اٌّمبٚلار١خ ٚأشبء اٌّئٍَبد اٌّظغوح 

 انمقاولاحُت:  (5

رؼزجو اٌو٠بكح ِفَٙٛ ٚاٍغ ٌٍٕمبُ ٚ اٌلهاٍخ، فٕٙبن اٌؼل٠ل ِٓ اٌزؼبه٠ف اٌّقزٍفخ اٌزٟ رُ ٚػؼٙب ِٓ لجً 

ِقزٍف اٌجبؽض١ٓ، ؽ١ش ٠ٕظو اٌجؼغ اٌٝ اٌو٠بكح ثبػزجبه٘ب "رؾًّ ٌٍّقبؽوح"، ٚ ٠ٕظو آفو٠ٓ اٌٝ ٘نا 

ٓ ٠وٜ ثبؽض١ٓ آفو٠ٓ فٟ ٘نا اٌّفَٙٛ ٠ؼُ فٟ اٌّفَٙٛ ػٍٝ اػزجبهٖ ِواكف "ٌلإثلاع ٚ الاثزىبه"، فٟ ؽ١

ؽ١برٗ "اٌجؾش ػٓ اٌّغبِوح"، فبٌزٕٛع اٌىج١و فٟ رؼو٠ف اٌو٠بكح ٠وعغ ثشىً وج١و اٌٝ رؼلك أٔشطزٙب، ؽ١ش 

رشًّ ٚ رغطٟ اٌؼل٠ل ِٓ الأٔشطخ اٌّغبِوح )اٌّقبؽوح، الاثزىبه، الإثلاع،... (اٌـ ، وّب ٠وٜ اٌؼل٠ل ِٓ 

 (01، طفؾخ 2018-2017)شو٠ف،  بهح ػٓ ٔٛع ِٓ اٌٍَٛن ٚ أٍٍٛة ؽ١بحاٌجبؽض١ٓ أْ اٌو٠بكح ػج

ػٕلِب رُ رؼو٠فٗ ِٓ ؽوف الالزظبكٞ الإ٠وٌٕلٞ  1732ثّظطٍؼ اٌّمبٌٚخ اٌٝ ربه٠ـ  ربه٠ـ اٌزؼو٠ف ٠ؼٛك

CANTILLON ػٍٝ أٔٗ اٌوغجخ فٟ اٌم١بَ ثّٛاىٔبد لإٔشبء ِشوٚع عل٠ل ٠ٕطٛٞ ػ١ٍٗ ِقبؽو ِب١ٌخ 

 .(2020)عجبه ٚ ٔبعٟ، 
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 :انخحىل انرقمٍانمحىر انثانٍ: انخذماث الإنكخرونُت بىكانت أناد فٍ ظم 

 انخذماث الإنكخرونُت: -1

اٌَّزؾلصخ ِٓ ؽوف اٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌلػُ ٚر١ّٕخ  لجً اٌؾل٠ش ػٓ اٌقلِبد الاٌىزو١ٔٚخ 

ِب  اٌزؼوف ػٍٝأٚلا  ٠غت اٌّورجطخ ثبٍزقلاِبرٙب،اٌّٛاػ١غ ونا ٚ اٌزفبط١ً اٌقبطخ ثٙب ٚ اٌّمبٚلار١خ 

 .اٌقلِبد الاٌىزو١ٔٚخ خ١٘

  :حعرَف انخذماث الإنكخرونُت

الإٌىزو١ٔٚخ، ىِغ مٌه فبْ اٌزؼو٠فبد اٌؾب١ٌخ ٌُ ٠ظٙو ٌؾل ا٢ْ رؼو٠ف ِمجٛي ثشىً ػبَ ِٚٛؽل ٌٍقلِبد  

ِزشبثٙخ فٟ عبٔت ٚاؽل فٟٙ رووي ػٍٝ اٌقلِبد اٌّملِخ ػجو الإٔزؤذ ٚاٌزٟ ٟ٘ ثؾل مارٙب رؼو٠ف 

 ٚاٍغ اٌٝ ؽل ِب.

ٌٚزؾل٠ل فّٕٙب ٌٍقلِبد الإٌىزو١ٔٚخ ثٛػٛػ ٔؾلك٘ب فٟ اٌقلِبد اٌزٟ ثزُ رمل٠ّٙب ػجو رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

ؽ١ش ٠زفبػً ؽبٌت اٌقلِخ ِغ ٚاعٙخ َِزقلَ ِٕبٍجخ ) ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي اٌظواف ا٢ٌٟ اٚ  ٚالإرظبلاد

 (Fassnacht & Koese, 2006, p. 23) ِٛلغ ٠ٚت( ِٓ أعً اٍزوكاك اٌفٛائل اٌّوعٛح

ثبلارظبي ٚ اٌشجىبد فٟ اٌم١بَ ٙٝ ػجبهح ػٓ اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ اٌقبطخ ٚثبٌزبٌٟ ف

صلاصخ ِزطٍجبد هئ١َ١خ ؽزٝ  ؽ١ش رؼزّل ػٍٝ ثبٌؼل٠ل ِٓ الأشطخ ثللا ِٓ اٌم١بَ ثٙب ثبٌطوق اٌمل٠ّخ

رؼًّ ثبٌشىً إٌّبٍت ٚ ُ٘ ِيٚك اٌقلِخ ٚ اٌضبٟٔ َِزمجً اٌقلِخ ٚ اٌضبٌش ٘ٝ اٌٍٛبئً اٌقبطخ 

اٌقلِخ ثبٌشىً إٌّبٍت ٚ ِٓ فلاي اٌزم١ٕبد  اٌمٕٛاد اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ كػُ ٚ رمل٠ُ ٘نٖٚثبلارظبي 

 .اٌّزطٛهحٚاٌؾل٠ضخ 

ِٓ أُ٘ لٕٛاد الارظبي اٌزٟ رمَٛ ثزمل٠ُ اٌلػُ ٌٍقلِبد الاٌىزو١ٔٚخ ٘ٝ شجىخ الأزؤذ ٚ ِواوي 

الارظبلاد اٌّقزٍفخ ٚ اٌٙٛارف اٌّؾٌّٛخ اٌزٟ ٠َزقلِٙب اٌغ١ّغ ا١ٌَٛ ٚ اٌزٟ ِٓ فلاٌٙب ٔزّىٓ ِٓ 

لِبد الاٌىزو١ٔٚخ اٌّقزٍفخ ِٓ اٌشووبد أٚ إٌّظبد اٌزٟ رمَٛ ثزمل٠ُ ٘نٖ اٌقلِخ اٌزٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌق

 (٠2020ب١ٍّٓ، ) . ٔوغت فٟ اٌؾظٛي ػ١ٍٗ اٚ الاٍزفبكح ِٕٙب ثشىً اٚ ثآفو

ٚاٌؾظٛي ػ١ٍٙب ؽ١ش رٍؼت شجىخ الأزؤذ اٌلٚه الأُ٘ ٚاٌوئ١َٟ فٟ ػ١ٍّبد رمل٠ُ اٌقلِبد الاٌىزو١ٔٚخ 

أٔٗ ؽزٝ ٠ؾظً اٌَّزقلَ ػٍٝ اٌقلِخ الاٌىزو١ٔٚخ اٌّقزٍفخ ٠غت أْ ٠ىْٛ ٌل٠ٗ عٙبى ِزظً ثشجىخ 

 .الأزؤذ ؽزٝ ٠َزمجً ِٓ فلاٌٗ اٌقلِخ اٌزٟ ٠ملِٙب ِيٚك اٌقلِخ ٚاٌنٞ ٠ىْٛ ِزظً ثبلأٔزؤذ ٘ٛ أ٠ؼب

 : حارَخ انخذماث الإنكخرونُت

ىزو١ٔٚخ اٌٝ صّب١ٕٔبد اٌموْ اٌّبػٟ ؽ١ش وبْ أٚي ظٙٛه ٌٙب فٟ أٚهٚثب ٠ؼٛك ربه٠ـ ٔشؤح اٌقلِبد الاٌ

ثشىً وج١و (2020)٠ب١ٍّٓ،  ثؼل اٌزٍٛغ اٌنٞ شٙلٖ اٍزقلاَ شجىخ الأزؤذ ٚ رطٛه اٌؾبٍجبد ا١ٌ٢خ

اٍزقلاِبد ػبِخ ثؼلِب وبٔذ ؽىوا ػٍٝ الاٍزقلاِبد اٌؼَىو٠خ فٟ اٌغ١ُٛ فمؾ ٚ ثلأد ٠ىْٛ ٌٙب 

 .رقؼغ ٌٍؾىِٛبد لاٍزغلاٌٙب فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد اٌّقزٍفخ اٌزٟ رُ ر١َّزٙب ثبٌقلِبد الاٌىزو١ٔٚخ

ٚرطٛهد اٌزم١ٕبد ؽزٝ رغ١و اٌَّّٝ اٌقبص ثٙب ِٓ ِغوك ثؼؼخ فلِبد رمَٛ اٌؾىِٛبد ثزمل٠ّٙب اٌٝ أْ 

ش ػٍّذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي اٌّزملِخ ظٙو َِّٝ عل٠ل فٟ اٌفزواد الاف١وح ٚ ٘ٛ اٌؾىِٛبد الاٌىزو١ٔٚخ ؽ١

اٌٝ رؾ٠ًٛ ع١ّغ اٌقلِبد اٌؾى١ِٛخ اٌٝ فلِبد اٌىزو١ٔٚخ ًٍٙ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب كْٚ ػٕبء ٚ رؼت ٚ ٌنٌه 
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غٍت ػٍٝ ٘نٖ اٌؾىِٛبد َِّٝ اٌؾىِٛخ الاٌىزو١ٔٚخ ٔظوا ٌزؼلك اٌقلِبد الاٌىزو١ٔٚخ اٌزٟ رمَٛ ثزمل٠ّٙب 

 .ٌَّزقلِٟ ٘نٖ اٌقلِبد

 : الإنكخرونُتفىائذ انخذماث 

ِٓ أُ٘ اٌفٛائل اٌزٟ رٛفو٘ب ٌٕب اٌقلِبد الاٌىزو١ٔٚخ ٘ٝ اٌىُ اٌىج١و ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚ اٌج١بٔبد اٌزفظ١ٍ١خ 

ػٓ ع١ّغ اٌّزؼب١ٍِٓ ِٓ فلاٌٙب ثّؼٕٝ آفو أٔٗ ٠ّىٓ ٌٍؾبط١ٍٓ ػٍٝ اٌقلِبد الاٌىزو١ٔٚخ اٌوعٛع اٌٝ 

ِملِٟ اٌقلِخ ، وّب أٔٗ ِٓ فلاي اٌقلِبد ٘نٖ اٌّؼٍِٛبد ٚ اٌج١بٔبد فٟ أٞ ٚلذ لجً اٌزؼبًِ ِغ 

الاٌىزو١ٔٚخ طبه ٕ٘بن اٌىض١و ِٓ لٕٛاد اٌزٛاطً ث١ٓ اٌّٛاؽ١ٕٓ اٌؾبط١ٍٓ ػٍٝ اٌقلِخ ثؾ١ش ٠ّىُٕٙ 

 .اٌزٛاطً فٟ أٞ ٚلذ ٚ رجبكي إٌظبئؼ ٚ اٌقجواد

طٍذ اٌٝ ِٕبؽك وّب أْ اٌقلِبد الاٌىزو١ٔٚخ رقطذ اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ ثؾ١ش أٔٙب لا رورجؾ ثؾل ِىبٟٔ ثً ٚ

ػل٠لح فٟ اٌؼبٌُ ٚ ِٓ فلاٌٙب أطجؼ ِملَ اٌقلِخ لبكها ػٍٝ ر١ٍٛغ ٔشبؽٗ ٚ اٌؾظٛي ػٍٝ ػّلاء ِٓ 

ِقزٍف ثٍلاْ اٌؼبٌُ وّب أْ مٌه ِف١ل ٌٍؾبط١ٍٓ ػٍٝ اٌقلِخ الاٌىزو١ٔٚخ لأٔٙب ٚفود ٌُٙ اٌؼل٠ل ِٓ 

اٌىض١و ِٓ اٌٛلذ ٚ  ثبٌزبٌٟ فمل ٚفودٚاٌقلِبد ٚ اٌٍَغ اٌزٟ لل لا رىْٛ ِزٛفوح فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي ، 

اٌّغٙٛك اٌنٞ وبٔذ ػ١ٍّخ اٌزَٛق رزطٍجٗ ٚ أطجؼ ثبِىبْ اٌّشزوٞ اٌغًٍٛ فٟ ِٕيٌٗ ٚ ِشب٘لح ع١ّغ 

 للِذ، ِٚٓ عٙخ أفوٜ (2023اٌشّوٞ، ) إٌّزغبد اٌزٟ ٠وغت فٟ شوائٙب ٚاٌؾظٛي ػ١ٍٙب ثىً ٌٍٙٛخ

رو٠ٚظ ػقُ ٌٍؼل٠ل ِٓ اٌٍَغ اٌزٟ أزشود ِٓ فلاي ٘نا اٌزو٠ٚظ ػٍٝ ٔطبق ٚاٍغ  ١ٔخاٌقلِبد الإٌىزوٚ

وّب رّٕؼ اٌن٠ٓ ٠وغجْٛ فٟ اٌشواء اِىب١ٔخ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌقظِٛبد، وّب ػيىد اٌقلِبد 

أٔٙب  الاٌىزو١ٔٚخ ِجلأ اٌشفبف١خ ٚ مٌه ِٓ فلاي رىواه اٌزؼبًِ ٚ رغبهة ا٢فو٠ٓ، ِٓ اُ٘ فٛائل الاٌىزو١ٔٚخ

ٍبػخ ٚ ٠ّىٕٕب اٌؾظٛي ػٍٝ  24ِزٛفو ثشىً َِزّو ؽ١ش اْ اٌّزبعو الاٌىزو١ٔٚخ رؼًّ ػٍٝ ِلاه 

 .فلِبرٙب فٟ أٞ ٚلذ

أ٠ؼب شغؼذ اٌقلِبد الاٌىزو١ٔٚخ اٌشجبة ٚ طغبه اٌَّزضّو٠ٓ ػٍٝ الاٍزضّبه ٚ اٌؼًّ فٟ اٌّغبي اٌنٞ 

ِزغو أٚ كْٚ اٌؾبعخ ٌوأً ِبي ػقُ وّب  ٠وغجْٛ اٌؼًّ ف١ٗ كْٚ رؾًّ ػٕبء اٌؾظٛي ػٍٝ ِىبْ لإلبِخ

أٙب لا رؾزبط اٌٝ ػّبٌخ ِضً الأػّبي اٌؼبك٠خ ٚ اٌزٟ رزطٍت كفغ اٌىض١و ِٓ الأعٛه ، ِٓ فٛائل اٌقلِبد 

الاٌىزو١ٔٚخ اٌزٟ لل لا رزٛفو فٟ غ١و٘ب ٘ٛ إٌظبَ ٚ اٌللخ اٌّزٕب١٘خ ثؾ١ش اْ َٔجخ اٌٛلٛع فٟ اٌقطؤ رىْٛ 

اٌؼل٠لح ػٍٝ ٔفٌ إٌّزظ رّٕؼ ِزٍمٟ اٌقلِخ اِىب١ٔخ اٌّمبهٔخ ث١ٓ الأٍؼبه ٚ ٔبكهح ، وّب أْ اٌؼوٚع 

 (2023)اٌشّوٞ،  اٌؼوٚع ٚ اٌغٛكح ٚالافز١به ِٓ ث١ٕٙب ث١ٓ ِب ٠ٕبٍجٗ

 : انىكانت انىطنُت نذعم وحنمُت انمقاولاحُت أناد -2

ثز١َّزٙب اٌمل٠ّخ  رؾذ َِّٝ اٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌلػُ رشغ١ً اٌشجبة ثٙلف ر٠ًّٛ،  1996أٔشئذ ٍٕخ 

ٍٕخ ثبٌَٕجخ ١ٌٍَّو ػٕلِب ٠ٌٛل اٌّشوٚع  40)ٍٕخ  35-19رى٠ٛٓ، ِوافمخ ِٚزبثؼخ اٌشجبة اٌجطب١ٌٓ ث١ٓ 

ِٓ أعً اٍزؾلاس ِئٍَبد ِظغوح ػٓ ؽو٠ك لوٚع ثلْٚ فبئلح ِٓ اٌٛوبٌخ ٠ظً ( صلاس ِٕبطت شغً

كط ٚاٌجبلٟ اِب َِبّ٘خ طبؽت 10000000ِٓ رىٍفخ اٌّشوٚع اٌنٞ لا ٠زغبٚى    %29-28اٌٝ 

)ط١غخ اٌز٠ًّٛ اٌضلاصٟ( ثّٕؼ لوٚع ِقفؼخ  %70اٌّشوٚع )ؽبٌخ اٌز٠ًّٛ اٌضٕبئٟ( أٚ اٌجٕه ثَٕجخ 

( ثؼّبْ ٘نٖ اٌموٚع ٚفٛائل٘ب FNEEJاٌفٛائل أ٠ٓ ٠ٍزيَ اٌظٕلٚق اٌٛؽٕٟ ٌلػُ ٚرشغ١ً اٌشجبة )

 ا ثبلإػبفخ اٌٝ لوٚع أفوٜ اػبف١خٍٕٛاد ِٓ الإػفبء، ٘ن 3ٔظبَ عجبئٟ رله٠غٟ ِغ فزوح  ثبػزّبك

 (2022)أٔبك، أٔبك، 
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أِب ِئفواً فمل رُ رغ١١و ر١َّخ اٌٛوبٌخ رّبش١بً ِغ اٌزٛعٗ اٌغل٠ل ٌلاٍزوار١غ١خ إٌّزٙغخ ِٓ ؽوف اٌٛى٠و 

( ِٓ اٌغو٠لح اٌو١ٍّخ 70اٌّىٍف ثبٌّئٍَبد اٌّظغوح، فمل طله فٟ اٌؼلك )إٌّزلة ٌلٜ اٌٛى٠و الأٚي 

اٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ  ِوٍَٛ رٕف١نٞ ٠مؼٟ ثزغ١١و ر١َّخ اٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌلػُ رشغ١ً اٌشجبة "أَٔبط" ٌزظجؼ

 2020ٔٛفّجو  22اٌّئهؿ فٟ  329-20ٌلػُ ٚر١ّٕخ اٌّمبٚلار١خ, ؽَجّب ٚهك فٟ اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ هلُ 

ٚاٌّزؼّٓ أشبء اٌٛوبٌخ  1996ٍجزّجو  8اٌّئهؿ فٟ  296-96نٞ ٠ؼلي ٠ٚزُّ اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ هلُ ٚاٌ

 .(2018)فل٠غخ،  اٌٛؽ١ٕخ ٌلػُ رشغ١ً اٌشجبة ٚرؾل٠ل لبٔٛٔٙب الأٍبٍٟ, ٠ٚغ١و ر١َّزٙب

ِىٍفخ أ٠ؼب ثزطج١ك وً رلث١و ِٓ شؤٔٗ أْ ٚفؼلا ػٓ ِٙبِٙب اٌّؾلكح فٟ لبٔٛٔٙب الأٍبٍٟ, فبْ اٌٛوبٌخ 

٠َّؼ ثوطل اٌّٛاهك اٌقبهع١خ اٌّقظظخ ٌز٠ًّٛ اؽلاس ٔشبؽبد ٌظبٌؼ اٌشجبة ٚاٍزؼّبٌٙب فٟ الاعبي 

اٌّؾلكح ٚفمب ٌٍزشو٠غ ٚاٌزٕظ١ُ اٌّؼّٛي ثّٙب, ٚثبػلاك اٌجطبل١خ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٕشبؽبد اٌزٟ ٠ّىٓ اٍزؾلاصٙب ِٓ 

 ؾ١١ٕٙب كٚه٠ب ثبلاشزوان ِغ ِقزٍف اٌمطبػبد اٌّؼ١ٕخ.ؽوف اٌشجبة أطؾبة اٌّشبه٠غ ٚر

 :(2020)اٌّظغوح،  الاسخراحُجُت انجذَذة انمنخهجت

أزٙغذ اٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌلػُ ٚر١ّٕخ اٌّمبٚلار١خ ِمبهثخ الزظبك٠خ ثؼ١لح ػٓ اٌزٛعٗ الإعزّبػٟ اٌنٞ 

ٍب٠ورٗ ٚرجٕزٗ ِٕن أطلالزٙب، ؽ١ش رجٕٝ ٘نٖ الاٍزوار١غ١خ اٌغل٠لح ػٍٝ ِؾبٚه رلػُ اٌّغبي اٌّمبٚلارٟ 

ّبه اٌّزبؽخ ِٓ ِقزٍف ؽ١ش رمَٛ ثزشغ١غ اٍزؾلاس ٚرط٠ٛو الأٔظّخ اٌج١ئ١خ ثٕبء ػٍٝ فوص الاٍزض

اٌمطبػبد اٌزٟ رٍجٟ اؽز١بعبد اٌَٛق اٌّؾٍٟ ٚ/أٚ اٌٛؽٕٟ، ٚاٌَٙو ػٍٝ ػظؤخ ٚ رم١١ٌ ػ١ٍّخ أشبء 

اٌّئٍَبد اٌّظغوح ِٚوافمزٙب ِٚزبثؼزٙب، اٌٝ عبٔت اػلاك ٚرط٠ٛو أكٚاد اٌنوبء الالزظبكٞ ٚفك ٔٙظ 

 اٍزشوافٟ، ثٙلف ر١ّٕخ الزظبك٠خ ِزٛاىٔخ ٚفؼبٌخ.

ا٠ؼب ػٍٝ ػظؤخ ٚ هلّٕخ آ١ٌبد اكاهح ٚر١١َو اٌٛوبٌخ ٚعٙبى اٍزؾلاس اٌّئٍَبد اٌّظغوح، ٚ رؼًّ 

ٚرشغغ رجبكي اٌقجواد ِٓ فلاي ثواِظ ا١ٌٙئبد اٌل١ٌٚخ ٚاٌشواوخ ِغ اٌٛوبلاد الأعٕج١خ ٌلػُ ٚرول١خ 

 اٌّمبٚلار١خ ٚاٌّئٍَخ اٌّظغوح وّب رؼّٓ ر١١َو ِٕبؽك ٔشبؽبد ِظغوح ِزقظظخ ِغٙيح ٌفبئلح

 (2020)اٌّظغوح،  اٌّئٍَبد اٌّظغوح.

ِٚٓ أعً رؤك٠خ ِٙبِٙب، رزٛفو اٌٛوبٌخ ػٍٝ ١٘بوً ِووي٠خ ) ِل٠و٠بد ِووي٠خ ٚ ِفزش١خ ػبِخ( ٚ ١٘بوً 

ِؾ١ٍخ ) ٚوبلاد ٚلائ١خ ٚ فوٚع ِؾ١ٍخ ٠ؾلك افزظبطٙب الإل١ٍّٟ ثّٛعت لواه ِٓ اٌٛى٠و اٌّىٍف 

 بد اٌّظغوح(.ثبٌّئٍَ

ٚثقظٛص ِغٌٍ اٌزٛع١ٗ ٌٍٛوبٌخ، فبٔٗ ٠زىْٛ ِٓ ِّضٍٟ اٌٛىهاء اٌّىٍف١ٓ ثبٌّئٍَبد اٌّظغوح، 

ثبٌشئْٚ اٌقبهع١خ، ثبٌلاف١ٍخ ٚاٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌز١ٙئخ اٌؼّوا١ٔخ، ثبٌّب١ٌخ، ثبٌزؼبِٓ اٌٛؽٕٟ ٚالأٍوح 

 الاعزّبػٟ. ٚلؼب٠ب اٌّوأح، ثبٌظٕبػخ، ثبٌزغبهح، ثبٌؼًّ ٚاٌزشغ١ً ٚاٌؼّبْ

وّب ٠ؼُ ِغٌٍ اٌزٛع١ٗ فٟ رشى١ٍزٗ الأ١ِٓ اٌلائُ ٌظٕلٚق اٌىفبٌخ اٌّشزووخ ٌؼّبْ أفطبه اٌموٚع 

إٌّّٛػ ا٠ب٘ب اٌشجبة مٚٚ اٌّشبه٠غ أٚ ِّضٍٗ، هئ١ٌ عّؼ١خ اٌجٕٛن ٚاٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ أٚ ِّضٍٗ، اػبفخ 

 اٌَّزٜٛ اٌٛؽٕٟ. اٌٝ ِّض١ٍٓ ػٓ ِٕظّبد اٌشجبة مٚٞ اٌّشبه٠غ، الأوضو رّض١لا ػٍٝ

أِب ٌغٕخ اٌّوالجخ، فبٔٙب رزىْٛ ِٓ أهثؼخ أػؼبء ٠ٕزقجُٙ ِغٌٍ اٌزٛع١ٗ ٌّلح ٍٕخ لبثٍخ ٌٍزغل٠ل، ؽَت 

 ٔفٌ إٌض اٌنٞ ٠ٛػؼ اْ هئ١َٙب ٠ٕزقت ِٓ ث١ٓ أػؼبئٙب ٌؼٙلح ِلرٙب ٍٕخ ٚاؽلح.
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ِٓ هئ١َٙب وّب ٠ّىٕٙب أْ  ٚرغزّغ ٌغٕخ اٌّوالجخ ٚفمب ٌٍّوٍَٛ اٌغل٠ل فٟ كٚهح ػبك٠خ ثٕبء ػٍٝ اٍزلػبء

رغزّغ فٟ كٚهح غ١و ػبك٠خ ػٕل اٌؾبعخ، ثطٍت ِٓ هئ١ٌ ِغٌٍ اٌزٛع١ٗ أٚ ٔظف أػؼبئٙب ثؾؼٛه 

 اٌّل٠و اٌؼبَ أٚ ِّضٍٗ.

 :انخذماث الإنكخرونُت بىكانت أناد

ٌَّب٠وح اٌزؾٛي اٌزىٌٕٛٛعٟ، ٍبهػذ اٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌلػُ ٚر١ّٕخ اٌّمبٚلار١خ ٌزجٕٟ ف١به اٌولّٕخ وجل٠ً 

ٌٍقلِبد اٌزم١ٍل٠خ، فمل أؽٍمذ ِغّٛػخ ِٓ إٌّظبد ٚاٌزطج١مبد الإٌىزو١ٔٚخ ٌٚؼً أثوى٘ب اٌجٛاثخ 

بة اٌّمب١ٌٚٓ اٌواغج١ٓ فٟ اٌزٟ رٙلف ع١ّؼٙب اٌٝ عؼً اٌّؼٍِٛخ فٟ ِزٕبٚي اٌشج" فلِبد"الإٌىزو١ٔٚخ 

 .(ANADE) الزؾبَ ِغبي اٌّمبٚلار١خ ػجو عٙبى اٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌلػُ ٚر١ّٕخ اٌّمبٚلار١خ

ٚرزؼّٓ ٘نٖ اٌجٛاثخ الاٌىزو١ٔٚخ ػلح فؼبءاد ِٕٙب اٌزَغ١ً ػجو الأزؤذ ٚالارفبل١بد اٌّٛلؼخ ِغ 

بد أػجبء وّب رزؼّٓ الاٍزّبهح ِقزٍف اٌٛىاهاد ٚا١ٌٙئبد ٌزّى١ٓ اٌشجبة ِٓ الاٍزفبكح ِٓ ِقطط

اٌقبطخ ثبٌّئٍَبد اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ طؼٛثبد ٚرقظ١ض عبٔت ٌٍّئٍَبد اٌزٟ ٌٙب ِٕزغبد لبثٍخ 

 .ٌٍزظل٠و ٚفؼبء ٠َّؼ ٌٍشجبة اٌّمب١ٌٚٓ ثطوػ أشغبلارُٙ

 :انخسجُم الإنكخرونٍ -1

رُ اٍزؾلاس ٘نٖ إٌّظخ فٟ اؽبه ر١ًَٙ ػ١ٍّخ اٌزَغ١ً ٌلاٍزفبكح ِٓ كػُ اٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌلػُ ٚر١ّٕخ  

اٌّمبٚلار١خ، ٚاٌنٞ ٠زُ ػٓ ثؼل ِٓ فلاي ِلأ اٍزّبهح ِؼٍِٛبد اٌىزو١ٔٚخ رَّؼ ٌٍٛوبٌخ ثبلإؽلاع ػٍٝ 

اٌزٕمً ٌٍزَغ١ً ػٍٝ َِزٜٛ اٌّؼٍِٛبد اٌقبطىخ ثبٌَّغ١ٍٓ لإػلاك لبػلح ث١بٔبد، وّب رقفف ِٓ ػٕبء 

 اٌٛوبلاد اٌٛلائ١خ أٚ اٌفوٚع اٌزبثؼخ ٌٙب.

ٚلل ٠ؤرٟ ثؼل ػ١ٍّخ اٌزَغ١ً الإٌىزوٟٚٔ ِوؽٍخ أفوٜ ٟٚ٘ ِوؽٍخ رؤو١ل اٌزَغ١ً ِٓ ؽوف الإؽبه 

اٌّىٍف ثبٌؼ١ٍّخ، صُ اهٍبي هٍبٌخ ِٓ ؽوف اٌٛوبٌخ فٟ اٌجو٠ل الإٌىزوٟٚٔ ٌٍّؼٕٟ رٛػؼ ربه٠ـ ٍٚبػخ 

 اٌضٕبئٟ ث١ٓ اٌشبة طبؽت اٌّشوٚع ٚاٌّوافك اٌّىٍف ثٙنا اٌٍّف.ػمل اٌٍمبء 

 :فضاء الإحفاقُاث -2

وّب أشؤب ٍبثمبً فٟ ٘نٖ اٌٛهلخ اٌجؾض١خ، فبْ ِٓ اٌّؾبٚه اٌٙبِخ ٌلإٍزوار١غ١خ اٌّزجٕبح ِٓ ؽوف اٌٛىاهح 

١ٍخ ٚاٌٛؽ١ٕخ ثّب اٌٛط١خ، ٘ٛ ِب ٠ؼوف ثزٛف١و ثبٌٕظُ اٌج١ئ١خ ٚاٌزٟ رؼٕٟ ثجَبؽخ ػ١ٍّخ رى١١ف اٌَٛق اٌّؾ

٠زٕبٍت ٚللهاد اٌّئٍَبد اٌّظغوح، أٞ رٛف١و ِقططبد أػجبء ِغ ِقزٍف اٌشووبء ِٓ ِئٍَبد 

ػ١ِّٛخ، فبطخ، الزظبك٠خ ٚغ١و٘ب ؽزٝ رؼّٓ ثمبء ٚاٍزّواه اٌّئٍَخ اٌّظغوح، ٚثبٌزبٌٟ رُ اٍزؾلاس 

ٍٝ ارفبل١بد ِٚقططبد فؼبء الإرفبل١بد اٌنٞ ٠َّؼ ٌٍشجبة ثبٌزَغ١ً ثٗ ؽزٝ ٠ي٠ل ِٓ فوص ؽظٌٛٗ ػ

 .(2020)أٔبك، فلِبد،  أػجبء

 :فضاء انمصذرَن -3

رؼًّ اٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌلػُ ٚر١ّٕخ اٌّمبٚلار١خ ػٍٝ ِغب١ٌٓ هئ١َ١ٓ ّٚ٘ب اٌمطبع الإٔزبعٟ ٚاٌمطبع 

ِؼب١٠و رَّؼ ٌٙب ثبٌزظل٠و، اٌقلِبرٟ، ٚثبٌزبٌٟ فبْ ٌٍّئٍَبد اٌّظغوح إٌّزغخ ٚاٌزٟ ؽممذ ِٕزغبرٙب 

رَزط١غ ِٓ فلاي ٘نا اٌفؼبء ثزمل٠ُ ِٕزغبرٙب ٌٍغٙبد اٌواغجخ فٟ اٌؾظٛي ٚالإٍزفبكح ِٓ ٘نٖ إٌّزغبد 

 .ثطوق رؼّٓ ؽمٛق اٌطوف١ٓ
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 :فضاء انشكاوي -4

ٚلأْ أؽٛاي اٌَٛق غ١و صبثزخ، فبْ لأطؾبة اٌّئٍَبد اٌّزؼوهح فٟ ِغبي ِٓ اٌّغبلاد ٌٙب ٟ٘ 

اٌزؼج١و ػٓ أشغبلارٙب ػجو فؼبء اٌشىبٜٚ ثغوع اؽلاع اٌغٙبد اٌٛط١خ ػٍٝ  الافوٜ اٌؾك فٟ

 .ٚػؼ١خ اٌّئٍَخ ٚظوٚف ػٍّٙب لإ٠غبك ؽٍٛي ػ١ٍّخ

 :منصت انمؤسساث انمخعثرة-5

ٟ٘ فؼبء ِٛعٗ ٌٍّئٍَبد اٌّظغوح اٌزٟ رٛاعٗ طؼٛثبد ػٍٝ َِزٜٛ اٌز١١َو، ر٠َٛك إٌّزظ أٚ 

٘ب ِٓ اٌّشبوً، ٚلأْ كٚه اٌٛوبٌخ أٍبٍبً ٠زّضً فٟ كػُ اٌّئٍَبد اٌقلِخ، اٌزٛعٗ ٔؾٛ الإفلاً أٚ غ١و

اٌّظغوح ٚكفؼٙب اٌٝ اٌَّبّ٘خ فٟ الإلزظبك ػٍٝ اٌظؼ١ل٠ٓ اٌّؾٍٟ ٚاٌٛؽٕٟ، عبءد فىوح اٍزؾلاس ٘نا 

اٌفؼبء ٌَؾت اٌّئٍَخ اٌّزؼضوح ِٓ ٔفك الإفلاً ٚاػبكح ثؼش ٔشبؽٙب ِٓ عل٠ل ِٓ فلاي اٌزؼوف ػٍٝ 

 .ٌٙب ِٚؾبٌٚخ رى١١فٗ ِغ اٌؾٍٛي اٌّزٛفوح ٌلٜ اٌٛوبٌخاٌّشىً اٌوئ١َٟ 

 : حطبُق خذمت أناد -5

عبءد فىوح ٘نا اٌزطج١ك ِٓ رظٛه ػبَ ؽٛي اٌلٚه اٌنٞ رٍؼجٗ اٌّئٍَخ اٌّظغوح فٟ ر١ًَٙ اٌؾ١بح 

ا١ِٛ١ٌخ ٌٍّٛاؽٓ ِٓ فلاي رمل٠ُ اٌقلِبد اٌّزٕٛػخ ِٓ عٙخ، ٚػلَ ِؼوفخ ِٓ اٌّٛاؽٓ ِٓ رٛاعل ٘نٖ 

ٝ ِموثخ ِٕٗ ٚ٘ٛ لا ٠لهٞ، ٚثبٌزبٌٟ فىورٗ اٌوئ١َ١خ رزٍقض فٟ اػلاك لبػلح ث١بٔبد اٌّئٍَخ ػٍ

ٌٍّئٍَبد اٌّظغوح فٟ هثٛع اٌٛؽٓ، ٠زُ رج٠ٛجٙب ؽَت الإفزظبص ِٓ عٙخ، ٚؽَت اٌزٛؽ١ٓ ثبٌٛلا٠خ 

ٚاٌجٍل٠خ ِٓ عٙخ أفوٜ، الأِو اٌنٞ ٠َّؼ ٌٍّٛاؽٓ ثبلإؽلاع ػٍٝ ِقزٍف اٌّئٍَبد ٚؽٍت اٌقلِخ اٌزٟ 

 .ؾزبعٙب ٚ٘ٛ ثج١زٗ أٚ ػٍٝ ِىزجٗ ثبٌؼًّ ٚوً مٌه ثطو٠مخ اٌىزو١ٔٚخ٠

 : RJE شبكت انشباب انمقاول -6

٘ٛ فؼبء ٠َّؼ ثبٌزمبء اٌشجبة أطؾبة اٌّئٍَبد اٌّظغوح ثؼل فزؼ ؽَبثبد اٌىزو١ٔٚخ، ٚمٌه ثغوع 

ا٢فو٠ٓ،  رؼبهف أطؾبة الإفزظبطبد اٌٛاؽلح ِٓ أعً رجبكي الأفىبه ٚاٌقجواد ٚالإٍزفبكح ِٓ رغبهة

 .وّب ٠َّؼ ٘نا اٌفؼبء ثز٠َٛك إٌّزغبد ٚاٌقلِبد ػٍٝ اػزجبهٖ ٍٛق افزواػٟ ؽو

 :ىكانت أنادن نخائج انخحىل انرقمٍ: انمحىر انثانث

ٍبُ٘ فٟ رطٛه ، فمل ٌمٝ ثظلاٌٗ ػٍٝ اٌغبٔت الإلزظبكٞلل أ ٌٍغيائو َِب٠وح اٌزؾٛي اٌولّٟلا شه أْ 

 ِٓ ِٕبؽٟ اٌؾ١بح الاعزّبػ١خ. غ١و٘بػٍٝ اعزّبػ١بً ٚث١ئ١بً ٚولٟ ثٙب ٚػًّ ػٍٝ اٌ، الزظبكاد ػل٠ل اٌلٚي

ٚثبٌزبٌٟ وبْ ٌياِبً ػ١ٍٙب  ،ِؼيي ػٓ ٘نا اٌزؾٛيٌٚؼً اٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌلػُ ٚر١ّٕخ اٌّمبٚلار١خ ٌُ رىٓ فٟ 

ػٍٝ فلِبد ٚوبٌخ أٔبك  أُ٘ ٔزبئظ ٘نا اٌزؾٛي٠ّٚىٓ ؽظو   ،ٔؾٛ ف١به ػظؤخ فلِبرٙب اٌّملِخ اٌزٛعٗ

 :فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ

ً ِغ اِىب١ٔخ * اٌزور١ت فٟ ِؼبٌغخ اٌٍّفبد اٌّٛكػخ ثّجلأ إٌّطمخ ثبرجبع فبهؽخ إٌشبؽبد اٌّؼلح َِجمب

 .رزجؼٙب ٚرؾ١١ٕٙب ثّب ٠َزغل ِٓ اؽلاس

 .ِوافمخ ٚرٛع١ٗ اٌشجبة ػٓ ثؼل*

 .اٌّٛهك٠ٓ اٌّلهع١ٓ فٟ اٌمبئّخ اٌَٛكاءرّى١ٓ اٌشجبة ِٓ الاؽلاع ػٍٝ اٌّٛهك٠ٓ ِّب ٠َّؼ ثزغٕت *
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اِىب١ٔخ الاؽلاع ػٍٝ ّٔبمط ٔبعؾخ ٌشجبة ِمبٚي ثٙلف الإٌّبَ ثىبًِ ؽ١ض١بد اٌّشوٚع ِّب ٠ؾمك هفغ *

 .ٍمف إٌغبػ

رّى١ٓ اٌشجبة ِٓ اٌزؼوف ػٍٝ ِقزٍف ِواؽً أشبء ِئٍَخ ِظغوح ِّب ٠َّؼ ثبرؼبػ اٌوإ٠خ ؽٛي *

 .ِب ٘ٛ ِمجً ػ١ٍٗ

 .اٌشجبة ِٓ رؾ١ًّ اٌٛصبئك اٌّجلئ١خ اٌّزؼٍمخ ثبٔشبء ِئٍَخ ِظغوحرّى١ٓ *

ِواٍٍخ اٌشبة اٌواغت فٟ أشبء ِئٍَخ ِظغوح ػٓ ؽو٠ك اٌجو٠ل الإٌىزوٟٚٔ ِجبشوح ثؼل رَغ١ٍٗ *

 .ٍبػخ ٌزؾل٠ل اٌٍمبء اٌضٕبئٟ ػٓ ثؼل 24ثبٌّٕظخ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ أعً لا ٠زؼلٜ 

ِٚؼب٘ل اٌزى٠ٛٓ إٌّٟٙ ثغل٠ل اٌٛوبٌخ ٚأُ٘ اٌزؾل٠ضبد اٌّزٛفوح  اػلاَ اٌشجبة فو٠غٟ اٌغبِؼخ ِٚواوي*

 .ػٓ ؽو٠ك اٌزٍغواَ ولػٛح لإٔشبء ِئٍَخ ِظغوح

 .اػلاَ اٌشجبة اٌىزو١ٔٚبً ثٕز١غخ ِوٚهٖ ثٍغٕخ أزمبء، اػزّبك ٚر٠ًّٛ اٌّشبه٠غ*

كي اٌقجواد رّى١ٓ اٌشجبة أطؾبة اٌّئٍَبد اٌّظغوح ِٓ اٌزؼبهف ف١ّب ث١ُٕٙ ػٓ ثؼل ِٓ اعً رجب*

 .ٚاٌّؼبهف ٚر٠َٛك اٌقلِبد ٚإٌّزغبد

اٌَّبػ ٌٍّئٍَبد اٌّظغوح اٌَّزؼلح ٌزظل٠و ِٕزغبرٙب ِٓ الاٍزفبكح ِٓ ِوافمخ ِزقظظخ فٟ *

 .ػ١ٍّخ اٌزظل٠و

الاٍزفبكح ِٓ رى٠ٛٓ ػٓ ثؼل ِزقظض فٟ و١ف١خ أشبء ٚر١١َو ِئٍَخ ِظغوح، ِٓ فلاي الاؽلاع ػٍٝ *

 .ٚاٌَّبػ ٌٍشجبة ثبٌزفبػً ِغ ِىْٛ اٌٛوبٌخاٌلٚهاد اٌزى١ٕ٠ٛخ 

 

 :انخاحمت

٠جمٝ أْ ٔمٛي فٟ الأف١و أْ اٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌلػُ ٚر١ّٕخ اٌّمبٚلار١خ لل ٚفمذ اٌٝ ؽل وج١و فٟ 

ِٓ فلاي ِغًّ اٌقلِبد الإٌىزو١ٔٚخ اٌّملِخ ٚاٌزٟ لالذ اٍزؾَبْ ِٓ ؽوف  19ِغبثٙخ عبئؾخ وٛف١ل

أِو ُِٙ فٟ اٍزقلاَ اٌّغبي اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌنٞ ٠زطٍت اٌىض١و ِٓ اٌّزبثؼخ  اٌشجبة، ٌىٓ لاثل ٌلإشبهح اٌٝ

ً ػ١ٍّبد اٌموطٕخ ٚاٌزٟ  ٚاٌظ١بٔخ ػلاٚح ػٍٝ ٚعٛة رٛفو رلفك ػبٌٟ ٌلأٔزؤذ، ٘نا اما ٚػؼٕب عبٔجب

رؼزجو ف١وًٚ آفو ػّٓ اٌّغبي اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚعت اٌؾنه ِٕٗ، ٚػٓ اٍزقلاَ ٚوبٌخ أٔبك ٌٍزىٌٕٛٛع١ب 

اٌزَو٠غ ِٓ  فٟ إٌَٛاد اٌم١ٍٍخ الأف١وح  ٔزظ ػٕٙبمل ٍٍىذ اٌٛوبٌخ كهة اٌقلِبد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ ف

ً فٟ إٌَٛاد الأف١وح اٍزؾلاس فلِبد عل٠لح ِجزىوح رزّبشٝ  ٚرطٍؼبد اٌشجبة، الأِو اٌنٞ طبه ع١ٍب

 .ٌّشبه٠غٚأؼىٌ ػٍٝ ٔٛػ١خ اٌّشبه٠غ اٌَّزؾلصخ ِٓ عٙخ، ٚونا اٌزم١ٍض ِٓ فزوح اٍزؾلاس ٘نٖ ا

 :انمراجع بانهغت انعربُت

(. اٌغو٠لح اٌو١ٍّخ. ِوٍَٛ رٕف١نٞ. اٌغيائو، 1996, 09 08الأِبٔخ اٌؼبِخ ٌٍؾىِٛخ اٌغيائو٠خ. ) .1

 اٌغيائو: اٌّطجؼخ اٌو١ٍّخ.

, 09اٌّظغوح. )اٌظفؾخ اٌو١ٍّخ ٌّظبٌؼ اٌٛى٠و إٌّزلة ٌلٜ اٌٛى٠و الأٚي اٌّىٍف ثبٌّئٍَبد  .2

 (. الاٍزوار١غ١خ اٌغل٠لح ٌٍّئٍَبد اٌّظغوح. اٌغيائو.2020
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كهاٍخ -(. اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ وؤكاح ٌجٕبء اٌوٚػ اٌّمبٚلار١خ2020, 01ٍؼبك عجبه، ٚ أ١ِٕخ ٔبعٟ. ) .3

 .29، طفؾخ (اٌّغٍخ اٌغيائو٠خ ٌلإلزظبك ٚاٌز١١َو)ل١ب١ٍخ ٌطٍجخ عبِؼخ ١ٍلٞ ثٍؼجبً. 

(. اٌقلِبد الإٌىزو١ٔٚخ. رُ الاٍزوكاك ِٓ اٌّوٍبي: 2020, 08 12طلاػ ٠ب١ٍّٓ. ) .4

https://www.almrsal.com/post/933278 

(. اٌقلِبد الإٌىزو١ٔٚخ. رُ الاٍزوكاك ِٓ الأػوف: 2023, 01 21ػلا اٌشّوٞ. ) .5

https://ala3raf.net/7778/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D9%8

5%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%

D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%81%D8%A7%

D8%AF%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8

%A7%D8%AA-%D9%88%D8% 

(. ِؾبػواد فٟ ِم١بً اٌّمبٚلار١خ. ِطجٛػخ ِٛعٙخ ٌطٍجخ 2018-2017ػّبهح شو٠ف. ) .6
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 انذراست خضيه

طيفغ  ٔظَح ٌظطٍٛحص حٌظٟ شٙيطٙخ ػٌّٛش حلالظظخى ٚطِح٠ي ح٘ظّخَ حٌؼخٌُ رخٌّئٓٔخص حٌٕخشجش وٛٔٙخ لخؽَس  

ػـٍش حلالظظخى ٌلأِخَ، أىٜ ًٌه ٌظغ١١َ طٛؿٙخص حٌـِحثَ حٌـي٠يس ِٓ حلظظخى ح٠ٌَغ حٌٝ حلظظخى ٠ؼظّي رخٌيٍؿش حلأٌٚٝ ػٍٝ 

ؿؼٍٙخ طَوِ ح٘ظّخِٙخ ػٍٝ طشـ١غ حلارظىخٍ ٚاٌغخء حٌم١ٛى حٌظٟ طؼَلً حٌشخد حٌّزظىَ حٌّؼَفش ٚ ػٍٝ حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش ِّخ 

ػٓ حٔشخء ِئٓٔظٗ حٌٕخشجش، ٚحٌظٟ طٔخُ٘ ريٍٚ٘خ فٟ ط١ّٕش حلظظخى حٌٛؽٓ، هٍك ِٕخطذ ػًّ... طٙيف ٌٖ٘ حٌٍٛلش حٌزلؼ١ش 

ن ٍٚف حلارظىخٍ ٚحٌّزخىٍس ًٌٚه رخػظّخى٘خػٍٝ اٌٝ حرَحُ حٌـٙٛى حٌّزٌٌٚش ِٓ ؽَف حٌيٌٚش حٌـِحث٠َش ٚٓؼ١ٙخ حٌـخى فٟ ط١َٓ

خ ٠شـغ ػٍٝ  ًِ ؿٍّش ِٓ حلا١ٌخص ٚح١ٌٔخٓخص حٌظٟ طيػُ ًٌه، ِٚٓ ر١ٓ حُ٘ حٌٕظخثؾ حٌظٟ طُ حٌظٛطً ح١ٌٙخ  حْ حٌـِحثَ طظزٕٝ ٔظخ

ؤس ٌٍّئٓٔخص حلارظىخٍ ،ك١غ طمَٛ ريػُ حلافىخٍ حٌّزظىَس رؼيس أشىخي وّٕق ؿٛحثِ ِخ١ٌش ػزَ حٌّٔخرمخص حٌٛؽ١ٕش  وّىخف

حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش حٌظٟ طزظىَ ِٕظـخص حٚ ٔظخَ حٔظخؽ ؿي٠ي، ف١خَ حٌّؼٙي حٌٛؽٕٟ حٌـِحثَٞ ٌٍٍّى١ش حٌظٕخػ١ش رظمي٠ُ ؿخثِس 

أكٔٓ حهظَحع ػّٓ حٌظخٌْٛ حٌٛؽٕٟ ٌلارظىخٍ ،وّخ أطيٍص حٌـِحثَ ػيس لٛح١ٔٓ طظؼٍك ربٔشخء ٌـٕش ٚؽ١ٕش ٌّٕق ػلاِش 

كخػٕش حػّخي، ٚحٔشؤص طٕيٚق ٚؽٕٟ ٌظ٠ًّٛ حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش ،ِٕٚلض ػطٍش حٓظؼٕخث١ش  ِئٓٔش ٔخشجش، ِشَٚع ِزظىَ،

 ٌّٛظفٟ حٌمطخع حٌؼخَ حٌَحغز١ٓ فٟ حٔشخء ِئٓٔظُٙ حٌٕخشجش كظٝ ٠ظٕٔٝ ٌُٙ ًٌه.

 : حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش، حلارظىخٍ، حلظظخى حٌّؼَفش، حٌـِحثَ حٌـي٠يس.انكهًبث انًفتبحٍت

Abstract  
Due to the developments witnessed by the globalization of the economy and the 

world's increasing interest in startups as a locomotive that drives the economy forward ,This 

led to changing the orientations of the new Algeria from a rentier economy to an economy 

that relies primarily on knowledge and startups,  Which made it focus its attention on 

encouraging innovation and abolishing the restrictions that hinder the innovative young man 

from establishing his start-up ,Which in turn contributes to the development of the country's 

economy, the creation of job positions... This research paper aims to highlight the efforts 

made by the Algerian state and its serious endeavor to consolidate the spirit of innovation and 

initiative, by relying on a number of mechanisms and policies that support thisAmong the 

most important results reached is that Algeria adopts a system that encourages innovation, as 

it supports innovative ideas in several forms, such as awarding financial prizes through 

national competitions as a reward for small and medium enterprises that innovate new 

products or production system, while the Algerian National Institute for Industrial Property 

presents an award for the best. An invention within the National Salon for Innovation. Algeria 

also issued several laws related to the establishment of a national committee to grant the label 

of an startup, an innovative project, a business incubator, and established a national fund to 

finance startups, and granted exceptional leave to public sector employees wishing to 

establish their startup so that they can do so. 

KeyWords: startups, innovation, knowledge economy, new Algeria. 
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  :يمذيت

٠ظؤػَ وً ِٓ حلالظظخى ٚحٌظ١١َٔ رمٛس حلارظىخٍ حٌظٟ طليع هظٛطخ فٟ ِـخي اىحٍس ِشخ٠ٍغ طلمك        

ٚرٌٙح حٌظيى طؼظزَ حٌّئٓٔخص  .حٌّٕٛ حلالظظخىٞل١ّش حلظظخى٠ش أوزَ ٚطٛفَ فَص حٌؼًّ ٚطؼّٓ 

حٌٕخشجش أفؼً حٌَّشل١ٓ ٌٌٌه، رفؼً ِخ طظ١ِّ رٗ ِٓ َِٚٔش ٚأفىخٍ٘خ حٌّزظىَس حٌٕخؿلش حٌظٟ طلمك 

 أٍرخكخ ٠َٓؼش ِٚظٛحطٍش.

حلالظظخى رؼ١يحً ػٓ لطخع حٌّلَٚلخص ٚطؤ١ِٓ ِيحه١ً  ٌ٘ح ِخ ٓؼض ا١ٌٗ حٌـِحثَ فٟ ٓز١ً ط٠ٕٛغ      

١ش حٌؼخِش هخٍؽ ح٠ٌَغ حٌزظٌَٟٚ ِٓ هلاي طَل١ش ٚطط٠َٛ لطخع حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش ٚحلارظىخٍ، فىخٔض ١ٌٍِّحٔ

ك٠َظش ػٍٝ ىػُ حٌّزخىٍحص حٌفَى٠ش ٚطشـ١غ الخِش ِئٓٔخص حٌٕخشجش طمَٛ ػٍٝ ٍو١ِط١ٓ أٓخ١ٓظ١ٓ حلإريحع 

ٌٚش ٔلٛ طَل١ش ر١جش ٚحلارظىخٍ ِٓ ٔخك١ش ٚأكيع حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ِٓ ٔخك١ش أهَٜ، طٌٛي ػٓ ًٌه طٛؿٗ حٌي

حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش ٚحلارظىخٍ ٚىػّٙخ رشىً ٠ٔخُ٘ فٟ طَط١ض أٍػ١ش طٍزش  ٌٙخ رغ١ُش ٠ُخىس ِىخٔظٙخ 

ػّٓ ح١ٌٕٔؾ حلالظظخىٞ حٌـِحثَٞ. ًٌٚه ِٓ هلاي ؽَف ِـّٛػش ِٓ حلإؿَحءحص ٚحٌظيحر١َ طط٠َٛ 

حٌّظؼّٓ   254 -20 ٕف١ٌٞ ٍلُ حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش، ِٚٓ ٔظخؽ ٌٖ٘ حٌـٙٛى حٌّزٌٌٚش طيٍٚ ٌٍََّٓٛ حٌظ

)حٌََّٓٛ حٌظٕف١ٌٞ " اكيحع ٌـٕش ٚؽ١ٕش ٌّٕق ػلاِش "ِئٓٔش ٔخشجش" ٚ "ِشَٚع ِزظىَ"  ٚ" كخػٕش أػّخي

فـخء ٌ٘ح حٌظٕظ١ُ ِظٕخٚلا لأكىخَ هخطش كٛي ح١ٌ٢خص  ،  (2020، 2020ٓزظّزَ 15ِئٍم فٟ  254-20ٍلُ 

  ٍ.حٌيحػّش ٌٌٖٙ حٌّئٓٔخص ٚحٌّشـؼش ػٍٝ حلارظىخحٌمخ١ٔٛٔش 

 : يشكهت انذراست

 :  ِشىٍش حٌيٍحٓش فٟ حٌٔئحي حٌَث١ٟٔ حٌظخ٠ٌّٟىٕٕخ ؽَف  رٕخء ػٍٝ ِخ طميَ

 يبهً يختهف انسٍبسبث انتً اػتًذتهب انجشائز انجذٌذة نذػى الابتكبر وانًؤسسبث َبشئت؟ 

 حٌظخ١ٌش: حٌفَػ١ش ٔطلالخ ِٓ حٌٔخإي حٌَث١ٟٔ طظفَع حٌظٔخإلاصح

 ٍ؟ِخ ٟ٘ ِوظٍف حلاؽَ حٌّفخ١ّ١٘ش حٌّظؼٍمش رخٌّئٓٔخص حٌٕخشجش ٚحلارظىخ 

  ِخٟ٘ حٌطَق حٌظٟ حػظّيطٙخ حٌـِحثَ حٌـي٠يس ٌيػُ حلارظىخٍ؟ 

 و١ف ىػّض حٌـِحثَ حلارظىخٍ ٚحٌّئٓٔخص حٌٕخشجش؟  

 :انذراست أهًٍت

فٟ وٛٔٙخ طَطىِ ػٍٝ ِل٠ٍٛٓ حٓخ١١ٓٓ، حٌّلٍٛ حلاٚي ٠ّىٕٕخ ِٓ  هلاٌٗ    حٌيٍحٓش١ش ّ٘أ طىّٓ     

حٌظؼَف ػٍٝ وً ِٓ حلارظىخٍ ٚحٌّئٓٔخص حٌٕخشجش  ٚحٌؼلالش حٌظَحرط١ش حٌظٟ طـّؼُٙ، ر١ّٕخ ٠ّىٕٕخ حٌّلٍٛ 

ّخ حٌؼخٟٔ ِٓ حٌظؼَف ػٍٝ حٌظٛؿٗ حٌـي٠ي ٌٍيٌٚش حٌـِحث٠َش حٌٌٞ ريٍٖٚ  ٠ٔخػي٘خ ػٍٝ  ط١ّٕش حلظظخى٘خ ٌ

طظ١ِّ رٗ حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش ِٓ َٓػش حٌّٕٛ ٚحٌظطٍٛ ٚحٌميٍس ػٍٝ طل٠ًٛ حٌّؼَفش حٌٝ طىٌٕٛٛؿ١خ 

ٚحرظىخٍحص طٔخػي ػٍٝ طلم١ك حٌظٕخف١ٔش ػٍٝ حٌظؼ١ي حٌيٌٟٚ، ٚحىٍحوخ ٌظلي٠خص ٚحلاشىخ١ٌخص حٌَّطزطش رؼيَ 

ٌىؼ١َ ِٓ حٌـٙي ٌوٍك ٔظخَ ر١جٟ حلا٘ظّخَ رخلارظىخٍحص ٚربٔشخء ٚطط٠َٛ حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش  طزٌي حٌـِحثَ ح

ِظىخًِ ٠ٙيف حٌٝ  طشـغ طل٠ًٛ حلارظىخٍحص حٌٝ ِئٓٔخص ٔخشجش ٚطوف١ف حٌم١ٛى حلاىح٠ٍش ٚحٌّخ١ٌش حٌّظؼٍمش 

 ربٔشخء ِئٓٔخص ٔخشجش ٓٛحء ِٓ ٔخك١ش حٌظ٠ًّٛ حٚ حٌَّحفمش ٚحٌيػُ .
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 :ذراستاهذاف ان

 :ٙخّ٘يحف أّ٘ٛػش ِٓ حلأِـٙيف حٌيٍحٓش ٌظلم١ك ط

 حلارظىخٍئٓٔخص حٌٕخشجش ٌّٚحكٛي ِفِٟٙٛ ُ أْٓ ٔظ٠َش ٠طمي 

 حٌطَق حٌظٟ حػظّيطٙخ حٌـِحثَ حٌـي٠يس ٌيػُ حلارظىخٍُ ٘حٌظؼَف ػٍٝ أ 

 حٌظؼَف ػً ِوظٍف ح١ٌٔخٓخص حٌظٟ حػظّيطٙخ حٌـِحثَ حٌـي٠يس ٌيػُ حلارظىخٍ ٚلإٔشخء ِئٓٔخص ٔخشجش.  

 انًؤسسبث انُبشئت.الاطبر انًفبهًًٍ نكم يٍ الابتكبر وانًحىر الأول : 

ٕٓظطَق فٟ ٌ٘ح حٌّلٍٛ حٌٝ وً حٌّفخ١ُ٘ حٌّظؼٍمش رخلارظىخٍ  َِٚحكٍٗ ٚحٌّمِٛخص حٌيحػّش ٌٗ وّخ ٕٓظطَق 

 .حٌٝ حٌّفخ١ُ٘ حٌّظؼٍمش رخٌّئٓٔخص حٌٕخشجش ٚهظخثظٙخ ٚ ىٍٚ٘خ

 : الابتكــبراولا

 الابتكبر:يبهٍت  .1

لاق ِفَٙٛ حلارظىخٍ ح٘ظّخَ حٌؼي٠ي ِٓ حلأىرخء فٟ ِـخي حلإىحٍس هلاي حٌٕٔٛحص حلأه١َس، ٌٚ٘ح حلا٘ظّخَ    

٠ؼٛى اٌٝ أ١ّ٘ظٗ رٛطفٗ ظخَ٘س ِظؼيىس حلأرؼخى طّْ ؿ١ّغ حٌّـخلاص، ٌٚ٘ح ِخ أشخٍ ا١ٌٗ حٌىٕٔيٍ 

  .(90، طفلش 2002)ِيكض، ٍٚشىخ:"اْ حلارظىخٍ ػ١ٍّش ِؼميس ؿيح ًحص ٚؿٖٛ ٚأرؼخى ِظؼيىس" 

فٌٙح حٌظؼم١ي حٌٌٞ ٠ٔٛى حلارظىخٍ ٚحهظلاف ح٢ٍحء كٌٛٗ ٓخُ٘ فٟ ٚؿٛى هٍؾ ر١ٕٗ ٚرؼغ حٌّظطٍلخص     

٠فَلْٛ ر١ٓ ٌٖ٘ حٌّظطٍلخص،  لاًحص حٌؼلالش وخلإريحع، حلاهظَحع ٚحٌظـي٠ي.....، ك١غ ٔـي أْ ػخِش حٌٕخّ 

 . (12، طفلش 2003)حٌظ٠َفٟ، ٔظويِْٛ ٌٖ٘ حٌّظطٍلخص ٌٍيلاٌش ػٍٝ ٔفْ حٌشٟء رّؼٕٝ أُٔٙ ٠

اٌٝ وٍّش حلإريحع، فٟ ك١ٓ أْ حٌَّحىف حٌظل١ق ٌٌٙح  innovation ٕ٘خن ِٓ ٠ظَؿُ ِظطٍق    

حٌظـي٠ي ػٕي طَؿّظٗ وّخ أْ حٌزؼغ حٓظويَ ِظطٍق  (حٌّظطٍق فٟ حٌؼَر١ش ٘ٛ وٍّش حلارظىخٍ (

 entrepreneurship and innovation) )دراكز بٍتز، ٚػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي" وظخد  innovationٌىٍّش

حلارظىخٍ رّؼٕخٖ  دراكز بٍتز،طّض طَؿّظٗ اٌٝ حٌؼَر١ش طلض ػٕٛحْ "حٌّمخٌٚش ٚحٌظـي٠ي " فٟ ك١ٓ حٓظويَ 

رؤْ:" حلارظىخٍ ٘ٛ ِيهً ٌٍظـي٠ي فٟ  Yves حٌٛحٓغ حٌـٌٍٞ ٚحٌظل١ٕٟٔ أوؼَ ِّخ ٠ؼٕٟ حٌظـي٠ي ، وّخ ٠َٜ

ف حٌوز١َ حلالظظخىٞ (49، طفلش 2002)وزخٕ، أٞ ِـخي"  َّ حلارظىخٍ ػٍٝ  Schumpeter، فٟ ك١ٓ ٠ؼُ

أٔٗ:" حٌٕظ١ـش حٌظٟ طٕـُ ػٓ أشخء أٍٓٛد ؿي٠ي فٟ حلإٔظخؽ أٚ طغ١١َ فٟ ِىٛٔخص ِٕظٛؽ أٚ ؽ٠َمش ؿي٠يس فٟ 

 .(32، طفلش 2003)ٔـُ، طظ١ّّٗ" 

ي٠يس ٚطـ١ٔي٘خ ػٍٝ ِّخ ٓزك ٠ّىٓ حٌمٛي رؤْ حلارظىخٍ ٘ٛ ٔمطش ريح٠ش ٌٍظـي٠ي ٚحٌظغ١١َ، ٠زيأ رفىَس ؿ    

 أٍع حٌٛحلغ وطَف ِٕظـخص أٚ طمي٠ُ هيِخص ِزظىَس طٔؼٝ ِٓ هلاٌٗ حٌّئٓٔش طلم١ك حلأفؼً ٌؼّلاثٙخ. 

 يزاحم الابتكبر: .2

فٟ ػــخَ  Zaltman ِــٓ أشــَٙ ٔــّخًؽ حٌَّ حكــً ٘ــٛ حٌّٕــًٛؽ حٌــٌٞ ليِــٗ ُحٌظّــخْ     

)١ٔـً ٚ ١ًٔ ،  َِكٍش حٌّزخىٍس َِٚكٍش حٌظٕف١ٌ :أٓخ١ٓظ١ٓ ّ٘خَِكٍظ١ٓ  ك١ــغ ٠ــظف حٌؼ١ٍّــش فٟ 2173

 .(233، طفلش 2004

 :ٚطٕمُٔ حٌَّكٍظخْ اٌٝ هّْ َِحكً فَػ١ش وّخ ٘ٛ ِٛػق فٟ  حٌـيٚي حٌظخٌٟ .
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 ٌؼ١ٍّش حلارظىخٍ Zaltman : َِحكً ُحٌظّخ01ْؿيٚي
 

 انفزػٍتانًزاحم  انًزاحم انزئٍسٍت

 : طظزق حٌّئٓٔش طٙظُ رٛؿٛى حرظىخٍ ٠ىْٛ ٌي٠ٙخ فَطش لآظويحِٗالاهتًبو ببنًؼزفت- يزحهت انًببدرة

 ٠مَٛ حلأفَحى حٌؼخ١ٍِٓ رظشى١ً ٚحظٙخٍ حطـخ٘خطُٙ ٔلٛ حلارظىخٍ حٌّمظَف تشكٍم الاتجبهبث: -

رّٛحطـٍش حٌؼّـً أٚ حٌظوٍـٟ ػـٓ : ٠ـظُ طم١ـ١ُ حلارظىخٍ حٌَّطمـذ، ٠ٚـظُ حطوخً لـَحٍ ٠ظؼٍـك انمـزار-

 حٌفىَس

 : ٠ظُ حٌم١خَ رّلخٚلاص حٓظويحَ حلارظىخٍ.ببنتُفٍذ انًببدرة- يزحهت انتُفٍذ

 .: ٠ىْٛ حلارظىخٍ ِؼخرش ػ١ٍّش ٍٚط١ٕ١ش وـِء ِٓ ك١خس حٌّٕظّشانتُفٍذ ويىاطهت استًزار -

 98 ٍأّ حٌّخي حٌزشَٞ،ص : ػخريٞ محمد حٌٔؼ١ي، حلارظىخٍ ٚحٓظَحط١ـ١خص حلآظؼّخٍ فٟانًظذر

 

، أٔٗ طُ طم١ّٔٗ اٌٝ  َِكٍظ١ٓ ٍث١ٔ١ظ١ٓ، اكيحّ٘خ ػٕي ٔمطش  Zaltman ٔلاكؾ ِٓ ًّٔٛؽ ُحٌظّخْ     

-طز١ٓ حلارظىخٍ، ٚ٘ـٟ حٌٕمطـش حٌـظٟ طمـَٛ حٌّئٓٔـش رخطوـخً حٌمـَحٍ حٌوـخص رظٕف١ـٌ حلارظىخٍ، ٚ٘ـٌح حٌفظـً

ـش ر١ٓ َِكٍـش ِـخ لزـً َِٚكٍـش ِـخ رؼـي طزٕٟ حلارظىخٍ ِؼظّيس ِٓ ؽَف ِؼظـُ حٌّٕـخًؽ حٌّز١ٕ -أٚ حٌفَُ

ػٍـٝ حٌَّحكـً، ٚػٍـٝ حٌؼّـَٛ طزـيأ ػ١ٍّـش حلارظىخٍ ػٕـيِخ ٠ـظُ طشـو١ض فـٛس حلأىحء ر١ٓ حلأىحء حٌفؼٍٟ 

  .ٚحلأىحء حٌّظٛلغ

اْ ًٌـه ٠ّىـٓ أْ ٠ليع رطـ٠َمظ١ٓ: اِـخ أْ طىظشـف حٌّئٓٔـش أْ أىحثٙـخ غ١ـَ  ٠ٚZaltmanمـٛي     

ٓ أْ ٠ٔـخػي ػٍـٝ ٓـي ٘ـٌٖ حٌفــٛس ٚ٘ـٌح كـخي طؼـىٓ رـٗ َِػـٟ، ِٚـٓ ػُ طمـَٛ رخٌزلغ ػٓ حرظىـخٍ ٠ّىـ

٘ظـّخَ رخلارظىخٍ حٌّظٛلـغ ِٔزمخً حلا(، أٚ PMEحٌّئٓٔخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ) حٌّئٓٔـخص حٌىـزَٜ أٚ

فٟ حٌز١جـش حٌوخطـش رٙـخ ،ٚ٘ـٌح ٠ٕطزك ػٍٝ حٌّئٓٔـش حٌٕخشـجش حٌّزظىـَس ٚحٌـظٟ طزلـغ ػـٓ حلارظىخٍ حٌٌٞ 

 .(89، طفلش 2016)حٌٔؼ١ي، زش ِٓ ٍغزخص حٌٔٛق ٠ٍزٟ ٍغ

 :ذػى الابتكبريمىيبث ن .3

ٌظزٕٟ حلارظىخٍ ىحهً حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش لاري ِٓ طٛفَ ِـّٛػش ِٓ حٌّمِٛخص ٠ّىٓ طٍو١ظٙخ فّخ ٠ٍٟ   

 :(93، طفلش 2018)لِحي، 

  حلآظؼّخٍ فٟ ِـخي حٌزلٛع ٚحٌؼ١ٍّخص؛طشـ١غ 

 طؼ٠ِِ ر١جش طٕظ١ّ١ش طٔخػي ػٍٝ اهَحؽ حٌطخلخص حلإريحػ١ش ٚ حلارظىخ٠ٍش ٌيٜ حٌّٛظف١ٓ ٚحٌؼّخي؛ 

 طزٕٟ حٓظَحط١ـ١خص حلارظىخٍ ٚ حػظّخى أٍٓٛد حٌظل١ٔٓ حٌّٔظَّ رٛػغ رَحِؾ ِوظظش ٌٍظط٠َٛ؛ 

 رخٌطخلخص حٌشخرش؛حٌظؤو١ي ػٍٝ ط٠ِٚي حلألٔخَ حٌظٟ طؼُ حٌوزَحء وزخٍ ح ٌٓٔ 

  طؼ٠ِِ ٍٚف حٌّزخىٍس ٚحٌظـي٠ي ر١ٓ حٌّٛظف١ٓ، ِٓ هلاي  أهٌ ِمظَكخطُٙ ٚأفىخٍُ٘ ِخ طٔظلك ِٓ ػٕخ٠ش

 ٚىٍحٓش اػخفش اٌٝ طمزً ٚلٛػُٙ فٟ حلأهطخء؛  

 رٕخء فَق ػًّ ًٚٞ وفخءحص ِٚٙخَ ِظٕٛػش، ٠ظَطذ ػٕٗ حِظِحؽ ر١ٓ حلأفىخٍ ٚحٌوزَحص؛ 

  ر١ٓ حلأفَحى ٚؿؼٍٗ ِفظٛكخ فٟ  ؿ١ّغ حلاطـخ٘خص؛حٌلَص ػٍٝ َٓػش حلاطظخي 

  حٔظٙخؽ حلآظَحط١ـ١ش حلآظزخل١ش ٌّؼَفش طٛلؼخص حٌؼّلاء ِٕٚظـخص حٌّٕخف١ٔٓ، ٌؼيَ طَن فَطش

 ٌٍّٕخف١ٔٓ ٌٍّٕٛ أٚ حٌظٛٓغ فٟ حٌٔٛق؛

 ػزؾ هطؾ ػًّ حٌّئٓٔش ِغ ِؼَفش ٚػؼٙخ فٟ حٌٔٛق ٚٔمخؽ حٌمٛس ٚحٌؼؼف ٌي٠ٙخ. 

 : انًؤسسبث انُبشئت ثبٍَب

 ٠ظؼّٓ ِفَٙٛ حٌّئٓٔش حٌٕخشجش فىَط١ٓ ؿ٠َ٘ٛظ١ٓ طمؼخْ فٟ ط١ُّ طؼ٠َفٙخ، ٟٚ٘ فىَس حلإٔشخء ٚفىَس    
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ٌ٘ح ِخ ٠ـؼٍٕخ ٔزلغ فٟ طؼ٠َفٙخ حٌؼخَ ِٓ ؿٙش، ِٚٓ ػُ حٌظطَق ٌّخ طظ١ِّ رٗ حٌّئٓٔش حٌٕخشجش  حٌّٕٛ حٌمٛٞ.

 ِٓ هظخثض.

  انًؤسسبث انُبشئتيبهٍت  .1

ٌٚ٘ح كٔذ حٌمخِّٛ حلإٔـ١ٍِٞ، رّخ ٠ف١ي أٔٙخ  " startups " حططلاكخ طؼَف حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش رـ    

 ٠ٚش١َ اٌٝ فىَس حلأطخٌك، ٚ"" start" ِشَٚع طغ١َ ريأ حٌٍلظش، ك١غ ٠ظىْٛ ٌ٘ح حٌٍفع ِٓ ؿِأ٠ٓ

"upsٌلَد حٌؼخ١ٌّش حٌؼخ١ٔش، ٠ش١َ اٌٝ فىَس حٌّٕٛ حٌمٛٞ. ريأ حٓظؼّخي ٌ٘ح حٌٍفع حلأـ١ٍِٞ ِزخشَس رؼي ح

، طفلش 2017)حٌشؼ١َ، ك١غ حٌظٍٙٛ ٌشَوخص ٍأّٓخي حٌّوخؽَ، ك١ٕٙخ حشظَٙ حٓظويحِٗ رؼي ًٌه 

،ػٍٝ أٔٙخ فىَس ٍٚإ٠ش ٠مَٛ رظـ١ٔي٘خ كخًِ حٌّشَٚع ٚطؼًّ فٟ ٓٛق غ١َ ِٔظمَس فٟ وؼ١َ ِٓ (420

" ػٍٝ حٌّٕشآص  " start up  ؿي٠يس، فىخْ اؽلاق ط١ّٔش ِشَٚع ٔخشت حلأك١خْ لالظَحف ِٕظٛؽ أٚ هيِش

حٌلي٠ؼش أٞ طٍه حٌظٟ طىْٛ فٟ ريح٠ش َِحكً ّٔٛ٘خ، أٞ طٍه حٌّٕشآص حٌظٟ طىْٛ فٟ َِكٍش ىٍحٓش حٌمخر١ٍش 

حٌظٟ طشٙي حٌزلغ ٚحٌظط٠َٛ حٌٔخرمش ٌلأطلاق، ٚحٌظٟ طٙيف لإػزخص لخر١ٍظٙخ حٌظم١ٕش ٚحٌٔٛل١ش، ٚحٌّٕشآص 

  .(536، طفلش 2020)روظٟ ٚ رٛػ٠ٕٛش، ٌظٟ طىْٛ فٟ َِكٍش حٔطلالٙخ أٚ حٌٕٔٛحص حلأٌٚٝ ِٓ ك١خطٙخ ح

ّئٓٔش حٌٕخشجش ػٍٝ أٔٙخ ِٕظّش ِئلظش ٌ" طُ طؼ٠َف حSteve Blank كٔذ ٍؿً حلأػّخي حٌش١َٙ"    

 رشىً ِظىٍَ وّخ ٠ّىٓ ل١خٓٗطزلغ ػٓ ًّٔٛؽ حلظظخىٞ ٠ّٔق رخٌّٕٛ، ٠لمك ٍرق 

    َٜ٠ٚ Fridenson patrick  أْ طىْٛ ِئٓٔش ٔخشجش لا ٠ظؼٍك حٌّٛػٛع رخٌؼَّ ٚلا رخٌلـُ ٚلا"

شَٚؽ طظّؼً فٟ ّٔٛ لٛٞ ِلظًّ ٚحٓظويحَ أكيع حٌظىٌٕٛٛؿ١خص ٚطمَٛ  4رمطخع حٌٕشخؽ، ٚأّخ ٠ـذ طٛفَ 

)كَّٕٚ،  ٝ ِوظٍف أشىخي حٌّٔخّ٘ش "روٍك حٓٛحق ؿي٠يس ٟٚ٘ رلخؿش اٌٝ ط٠ًّٛ ػوُ ٚحٌلظٛي ػٍ

 .(138، طفلش 2002

ح ٠َٓؼخً ٚل٠ٛخً       ًٛ ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ طؼ٠َف حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش ػٍٝ أٔٙخ:  وً ِئٓٔش كي٠ؼش حٌٕشؤس طؼَف ّٔ

رخف ٠َٓؼش، ٚ طٔؼٝ فٟ ِـخي حلأػّخي،  طظ١ِّ  ر١ِّح١ٔش ِٕوفؼش ػٕي حلأطلاق ِمخٍٔش رّخ طلممٗ ِٓ أٍ

اٌٝ ؽَف ِٕظٛؽ  -طزؼخ لإِىخ١ٔخطٙخ ػٍٝ حٌظٛٓغ رخػظّخى٘خ ػٍٝ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلي٠ؼش ٚحٌّظطٍٛس  -ٌلأظشخٍ

 .ؿي٠ي أٚ طمي٠ُ هيِش ِزظىَس طٔظٙيف رٙخ أٓٛحق أهَٜ

 خظبئض انًؤسسبث انُبشئت  .2

حٌوظخثض ِٕٙخ ِخ رخػظزخٍ حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش ِٕشآص ِظغَس، ٌ٘ح ٠ـؼٍٙخ طظ١ِّ رّـّٛػش ِٓ 

 ٠ِ٠ي٘خ لٛس، ِٕٚٙخ ِخ ٠ؼؼفٙخ، ٟٚ٘ وخٌظخٌٟ:

 َمبط لىة انًؤسسبث انُبشئت  1.2

 :(538-537، حٌظفلخص 2020)روظٟ ٚ رٛػ٠ٕٛش،  طظّؼً ٔمخؽ لٛس حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش ف١ّخ ٠ٍٟ

 َلظًّ حٌمٛٞ ٚحلآظويح ُّ ٌٍظم١ٕخص حٌلي٠ؼش، فغخٌزخً ِخ طىْٛ ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص  أٔٙخ ِئٓٔخص طظ١ِّ رخٌّٕٛ حٌ

حرظىخ٠ٍش ٌ٘ح ِخ ٠ُُٔٙ فٟ طلم١ك طٛحُْ ١٘ىً ٔشخؽ حلأظخؽ، لأْ غ١خد لخػيس طٕخػ١ش ٠ٔظٕي ا١ٌٙخ ٠ّىٓ 

أْ ٠شىً هٍلاً فٟ ١٘ىً حلالظظخى، ٌٌح وخٔض ٍِِِش رٛػغ حٓظَحط١ـ١ش ٌظيحٍن ًٌه حٌؼـِ ِٓ هلاي 

 َس حٌمخرٍش ٌٍظط٠َٛ ٚحلأظخؽ، ِٚٓ ػُ طلم١ك ط١ّٕش ِل١ٍش ِٔظيحِش؛ط١ٓٛغ لخػيس حٌّٕشآص حٌظغ١

 ٚ ٍؿٛى٘خ ٠يَػُ ٔشخؽ حٌّئٓٔخص حٌىز١َس، ٌّخ طٛفَٖ ٌٙخ ِٓ ِٕظـخص  ١ٓٚط١ش، ٔظَح ٌميٍطٙخ ػٍٝ حرظىخ

 َِس ِمخٍٔش رخٌّئٓٔخص حٌؼوّش؛ 24ٚطط٠َِٕٛظـخص ؿي٠يس ألً طىٍفش رـ 
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 ػًّ كم١مش ِّخ ٠ُٔٙ فٟ طم١ٍض كـُ حٌزطخٌش ِٓ  ٌ٘ح ِخ ِٓ ّظخُ رميٍطٙخ حٌفخثمش ػٍٝ طٛف١َ فَص ط

 ؿٙش، ٚط١ِّ٘خ رخٌلّخّ ٚحٌظلف١ِ حٌؼخ١١ٌٓ ٔظَح ٌٍّى١ظٙخ حٌفَى٠ش ِٓ ؿٙش أهَٜ؛

  ٍٟطٔخُ٘ حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش فٟ اكلاي حٌٛحٍىحص، ِٓ هلاي طّىٕٙخ ِٓ طٛف١َ حكظ١خؿخص حٌٔٛق حٌّل

 ىٍحص ٠ٚؼّٓ طٛف١َ حٌٕمي حلأؿٕزٟ؛حلاوظفخء ٠ٚٔخُ٘  فٟ ط١ّٕش حٌظخ ِّخ ٠لُمك

  ًطّظخُ حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش هخطش حٌّشخ٠ٍغ حٌّزظىَس فٟ ِـخي حٌظىٌٕٛٛؿ١خص حٌلي٠ؼش رَٔػش حطوخ

حٌمَحٍ ٌمٍش حٌظيٍؽ حٌٛظ١فٟ ٚػيى حٌؼّخي ٌ٘ح ِخ ٠ٔخُ٘ فٟ َٓػش حٔظمخي حٌّؼٍِٛش ِٚٓ ػُ ِؼخٌـش 

 حٌّٔخثً حٌؼخٌمش فٟ فظَس ٚؿ١ِس؛

 ٛف١َ حٌّٕظؾ حٌَح٘ٓ فٟٙ طُٔٙ فٟ  ٔشَ حٌم١ُ حٌظٕخػ١ش حلإ٠ـخر١ش وخلارظىخٍ ٚاىحٍس ٔظَح ٌظ١ِّ٘خ رظ

حٌـٛىس ٚطم١ُٔ حٌؼًّ،  اً رٌٖٙ ح١ٌِّس ٠ىْٛ أِخِٙخ ه١خٍحْ اِخ ِٛحوزش حٌظطٍٛ ٚحٌظلٛي اٌٝ ِئٓٔخص 

 ٔخؿلش أٚ اغلاق أرٛحرٙخ.

 َمبط ضؼف انًؤسسبث انُبشئت  2.2

 :(538، طفلش 2020)روظٟ ٚ رٛػ٠ٕٛش،  ش ف١ّخ ٠ٍٟ٠ّىٓ طلي٠ي ٔمخؽ ػؼف حٌّئٓٔخص حٌٕخشج

  ٠ؼُخد ػ١ٍٙخ ػيَ ليٍطٙخ ػٍٝ طى٠ٛٓ لٕٛحص فؼخٌش ٌٍظ٠ُٛغ ٔظَح ٌمٍش ٚػؼف اِىخ١ٔخطٙخ ، ِٚليٚى٠ش

 حٓظَحط١ـ١ش حٌؼًّ؛ حهظ١خٍ ٚط١خغش

  :لٍش حٌؼّخٔخص،  -حٌظ٠ٍّٟٛ حٌوخص رٙخ، ػؼف ح١ٌٙىً  -طؼٛرش رٍٛغٙخ حٌّٛحٍى حٌظ١ٍ٠ّٛش ٔظ١ـش- 

 غ١خد َِؿؼ١ش ِخ١ٌش ٌٙخ ٔظَح ٌليحػظٙخ؛

 .ُطغَ كـّٙخ لا ٠ّٔق ٌٙخ رخلآظفخىس ِٓ حلظظخى٠خص حٌلـ 

  :دور  و أهًٍت انًؤسسبث انُبشئت .3

ّْ حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش ٌٙخ ىٍٚ ُِٙ ٌظي حٌظلي٠خص حٌظٟ  رلٔذ حٌوزَحء فٟ حٌّـخي اىحٍس حلأػّخي، أ

ٚوٌح آٙخِٙخ فٟ حٌٕٙٛع رخلظظخى٠خطٙخ وٛٔٙخ طٔخُ٘ فٟ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ  -حٌلىِٛخص-حٌيٚي طٛحؿٗ 

ع ِٓ ٚط١َس ّٔٛ٘خ. ٚ ٠ّىٕٕخ طٍو١ض أ١ّ٘ش حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش فٟ حٌيٚي هخطش حٌٔخثَس فٟ ؽ٠َك  َّ ٚطُٔ

  (73-71، حٌظفلخص 2021)ك١ٔٓ ٚ طي٠مٟ،  : حٌّٕٛ فٟ حٌٕمخؽ حلأط١ش

 ك١غ طظ١ِّ رخٌميٍس حٌؼخ١ٌش ػٍٝ  تىفٍز فزص انؼًم انحمٍمٍت انًُتجت ويكبفحت يشكهت انبطبنت:

طٛف١َ فَص حٌؼًّ، اػخفش ػٍٝ طٛظ١فٙخ ٌلأفَحى ًٚٞ حٌوزَحص حٌم١ٍٍش أٚ كظٝ ريْٚ هزَس ٚ٘ٛ ِخ 

٠ٔظٛػذ ؽخٌزٟ حٌؼًّ هخطش ًٚٞ حٌشٙخىحص، أطلخد حلأفىخٍ ٚه٠َـٟ حٌـخِؼش. ٚ رخٌظخٌٟ طُّؼً 

ٚي ؿٙٛىح ٌوٍك ظَٚف ػًّ ِلاثّش ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص حٌلً حٌّؼخٌٟ ٌّشىٍٗ حٌزطخٌش ك١غ طزٌي حٌي

 رخٌَغُ ِٓ حٌظؼٛرخص؛

 ٚهخطش فٟ ِـخي حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ، ٚ٘ٛ أىحس ػ٠ٍَٚش أوؼَ ِٓ حٞ ٚلض  الابتكبر فً انبحث وانتطىٌز :

 ِؼٟ ٌظميَ حٞ رٍي فٟ حٌؼخٌُ ٚليٍطٙخ ػٍٝ حرظىخٍ ٚطط٠َٛ ِٕظـخص رظىخ١ٌف ِٕوفؼش ِمخٍٔش 

 رخٌّئٓٔخص حٌىزَٜ؛ 

  ك١غ ٌؼزض ىٍٚح ِل٠ٍٛخ فٟ حٌؼش٠َٕخص ٚحٌٕٔٛحص حٌّخػ١ش  وانحفبظ ػهى انتُبفسٍتسٌبدة الاَتبجٍت:

ًٌٚه رَفغ ِٔظٜٛ ؿٛىس حٌّٕظٛؿخص ٚحٌظم١ًٍ ِٓ حٌظىخ١ٌف رخٓظويحِٙخ أىٚحص ٚٚٓخثً ٚوٌح طم١ٕخص 

 أظخؿ١ش كي٠ؼش. ، ٠ؼٕٟ حْ طز١ٕٙخ ٌلآظَحط١ـ١ش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش أؤزظٙخ ١ِِس طٕخف١ٔش؛

 ٌىٛٔٙخ ػؼٛ فٟ حٌز١جش حٌّل١طش رٙخ فٟٙ طظفخػً ِؼٙخ طئػَ ٚطظخػَ  ببٍت فً انًجتًغَشز انمٍى الاٌج :

رٙخ، ك١غ طؼخٌؾ حٌؼي٠ي ِٓ حٌّشخوً حلالظظخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحٌؼمخف١ش ِٓ هلاي حلارلخع ٚحٌيٍحٓخص 
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حٌّٔظٍٙه حٌظٟ طمَٛ رٙخ حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش ٚوٌح حىهخي ل١ُ ؿي٠يس ٌٍّـظّغ ٚحٌّٔخّ٘ش فٟ طط٠َٛ ػمخفش 

 ٚطشـ١ؼٗ ػٍٝ طمزً حٌظغ١١َ

 طٔخُ٘ حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش فٟ ٔشَ حٌم١ُ ٚحٌّزخىة  انًسبهًت فً انتطىٌز انُسبً الالتظبدي :

حلالظظخى٠ش ٚحٌظٕظ١ّ١ش حلإ٠ـخر١ش وخٌّزخىٍس، حلإريحع، حلارظىخٍ، اىحٍس حٌٛلض، حٌىفخءس ٚحٌفؼخ١ٌش. وّخ 

ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ حٌظ٠ٕٛغ فٟ حٌّٕظٛؿخص، ٚحٌّٔخّ٘ش فٟ طٔخُ٘ فٟ أظخؽ ٍٓغ ٚهيِخص ِزظىَس ٚؿي٠يس 

 طط٠َٛ أشخء حلأٔٔـش حلالظظخى٠ش حٌـي٠يس حلأهَٜ حٌظٟ طيػُ حلأٔـش حٌظم١ٍي٠ش وخٌٍِحػش

  حٌميٍس ػٍٝ طٛظ١ف ِيهَحص  انًستثًزٌٍ ورأص انًبل الأجُبً: تؼشٌش وجذةاستثًبر انًذخزاث و

ِٕس أٚ ِٛظفش فٟ ِـخلاص لا طوٍك ل١ّش ِؼخفش، ِّخ طخكذ أٚ أطلخد حٌّشَٚع ريلا ِٓ رمخثٙخ ِىظ

٠ّٔق ربكيحع طَحوُ ٍأّٓخٌٟ ٚوٌح ٔمً ش٠َلش أفَحى ِٓ ىهً ألً اٌٝ ىهً أػٍٝ )اػخىس ط٠ُٛغ 

 حٌيهً( ٚ ؿٌد حٌّٔظؼ٠َّٓ حٌّل١١ٍٓ ٚ حلاؿخٔذ؛

  ٌّخ طٛفَٖ ِٓ هٍك ٚظخثف ؿي٠يس ػٍٝ حٌّيٜ حٌط٠ًٛ ٚ : ٔظَحالالتظبديانًسبهًت فً انًُى ّٛٔ

ىهٍٙخ حٌٕٔٛٞ حٌٌٞ ٠ٔخُ٘ فٟ هٍك حٌؼَٚس ٚحٌّٔخّ٘ش فٟ حٌٕخطؾ حٌيحهٍٟ حٌوخَ، حػخفش حٌٝ وْٛ غخٌز١ش 

 ٘خطٗ حٌّئٓٔخص طـظخف أٓٛحق ػخ١ٌّش ٚرخٌظخٌٟ ؿٍذ ػٍّش أؿٕز١ش؛

 هلاي َِٚٔش ػ١ٍّخطٙخ ٚٓلآش حٌلٍٛي حٌظٟ  يزوَتهب ولذرتهب ػهى انتألهى والاستجببت انسزٌؼت ِٓ:

ؤطٟ حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش رلً ِشخوً طىخ١ٌف حلإٔظخؽ ٌٍشَوخص حٌىزَٜ ٚحٌلٍٛي ٌٍّشخوً حٌؼم١ٍش طـٍزٙخ ،ط

 حٌظٟ وؼ١َح ِخ طفَػٙخ حٌيٚي ػٍٟ حٌٔىخْ.

 يسبهًت الابتكبر فً تزلٍت انًؤسسبث انُبشئت .4

طؼخٟٔ حٌّئٓٔخص كي٠ؼش حٌٕشؤس حٌؼي٠ي ِٓ حٌؼمزخص حٌّوظٍفش أّ٘ٙخ حٌـٛحٔذ حٌظٕظ١ّ١ش ٚحٌظ٠َ١١ٔش.          

ّْ ٌٖ٘ حلاه١َس  طؤهٌ  فٟ غخٌذ حلاكٛحي ؽَلخً طم١ٍي٠ش ٠ظ١ِّ رخٌظلفع، ٠ٙيف  -ػ١ٍّش حٌظ١١َٔ -ك١غ أ

خٌيٍؿش حلاٌٚٝ ػٍٝ ٓزً رخلأٓخّ طلم١ك حٌَرق ٚحٌظٛٓغ فٟ حٌٔٛق، ِمخرً حلأفخق حٌّليٚى ٚحٌّٛؿٗ ر

ٌىٓ ٔظَح ٌٍز١جش غ١َ حٌّٔظمَس حٌظٟ   .ططٍٛ حىحء حٌّئٓٔش ٚطٕظ١ّٙخ ٚحٌزلغ ٚحٌظط٠َٛ رخٌيٍؿش حٌؼخ١ٔش

طظ١ِّ رخٌظطٍٛ ح٠ٌَٔغ ٚحٌّٔظَّ، فخٌّئٓٔخص حٌٕخشجش طـي ٔفٔٙخ ىِٚخ ػَػش ٌوطَ حٌظٛلف ػٓ حٌٕشخؽ 

ٍِِش رشىً حٚ رؤهَ ػٍٝ  ُِ حٔظٙخؽ ِزيح حٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ رخٓظَّحٍ ٚحٌظؤلٍُ ِغ حٚ حٌوَٚؽ ِٓ حٌٔٛق، فٟٙ 

حٌظغ١َحص حٌظٟ طليع فٟ ِـخي حلإريحع ٚحلارظىخٍ لالظٕخص حٌفَص ٚحٌزيحثً حٌّظخكش، حٚ حلاػظّخى رخٌوزَحص 

ػٍٝ حٌؼَّٛ ٔـخف حٌّئٓٔخص ِٚٛحطٍش ٔشخؽٙخ لا ٠مظظَ فمؾ ػٍٝ طؼظ١ُ  .ِٓ حٌوخٍؽ ٌٕفْ حٌٙيف

َِىٚى٠ش حلآظؼّخٍحص، رً طٔؼٝ لأْ طىْٛ ٍحثيس فٟ ِـخٌٙخ. ٌٌٙح حٌغَع حٌّىخٓذ حٌّخ١ٌش ٠ُٚخىس 

فخٌّئٓٔخص غخٌزخ ِخ طظزٕٟ حٓظَحط١ـ١ش ح١ٌمظش، رل١غ طؼًّ ػٍٝ ِؼَفش ؽز١ؼش حٌظلٛلاص حٌظٟ طـَٞ فٟ 

ِل١طٙخ، ٚطٛلغ حٌظؤػ١َحص حٌّٔظمز١ٍش ٌظٍه حٌظغ١َحص، ِّخ ٠ظَطذ ػٍٝ حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش طَو١ِ ح٘ظّخِٙخ 

لإريحع ٚحلارظىخٍ ٌظل١ٔٓ حىحثٙخ، ًٌٚه رزٕخء ١٘خوً طٕظ١ّ١ش ِوظظش ٌٍزلغ ٚ حٌظط٠َٛ ٌغَع طيػ١ُ رخ

 .  (286، طفلش 2021)طخفٟ،  حٌّؼَفش ٚحلارظىخٍ

ٚٔظَح ٌىْٛ ٌّئٓٔخص حٌٕخشجش ػخؿِس ػٍٝ حٌٛطٛي اٌٝ حٌلي حلأِؼً ٌلآظؼّخٍ فٟ ِـخي حٌزلغ       

ٚحٌظط٠َٛ، فبْ حٌيٚي )حٌلىِٛخص ( طيهٍض ٌظلً ٌٖ٘ حٌّؼؼٍش  فؼٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي ٠مَٛ رَٔخِؾ رلٛع 

  SMALL BISNESSحلارظىخٍ حٌوخص رخٌّئٓٔخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش فٟ حٌٛلا٠خص حٌّظليس 

INNOVATION RESEARCH PROGRAMM.   1رظف٠ٛغ ِٓ حٌىٛٔـَّ رظوظ١ض  ِٓ %

  .١ِِح١ٔش حٌزلغ حٌّوظظش ٌٍّئٓٔخص حٌىز١َس ٌظى٠ٛٓ حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش ًحص حلافىخٍ حٌـي٠يس ٚ حٌّزظىَس
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، اٌٝ ؿخٔذ ل١خَ حٌلىِٛخص رظ٠ِٚي حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش رخٌويِخص حٌّٕخٓزش وويِخص حٌّـّؼخص حٌظٕخػ١ش     

ٚحٌظي٠ٍذ، ٚحٌزلغ حٌظطز١مٟ، ٚحٌّٔخػي حٌف١ٕش، ٚٔشَ حٌّؼٍِٛخص، ٚلٛحػي حٌز١خٔخص، ٚٔمً حٌظىٌٕٛٛؿ١خ، 

ٚهيِخص حهَٜ ِظظٍش رخٌّؼَفش، ٚطظُ ٌٖ٘ حٌؼ١ٍّخص ػٓ ؽ٠َك حٓظليحع ١٘جخص ٚؽ١ٕش طشَف ػٍٝ 

ٚحٌظَر٠ٛش  حلارظىخٍ رّشخٍوش ِّؼ١ٍٓ ػٓ حٌمطخع حٌوخص ٚؿّؼ١خص حٌّٕظـ١ٓ ،حٌَّحوِ حلارظىخ٠ٍش

 .(Angelo & GeorgeS, 2016, p. 45)ٚحٌّظخٍف 

 انًحىر انثبًَ: استزاتٍجٍبث انجشائز انجذٌذة نذػى الابتكبر و انًؤسسبث انُبشئت

ٕٓظطَق فٟ ٌ٘ح حٌّلٍٛ حٌٝ رؼغ حلآظَحط١ـ١خص حٌّؼظّيس ِٓ ؽَف حٌـِحثَ ٌظشـ١غ حلارظىخٍ ٚحٌيحػّش 

 لأشخء ِئٓٔخص ٔخشجش.

 اولا: طزق دػى الابتكبر فً انجشائز

طٛؿٗ طَو١ِ حٌـِحثَ فٟ ح٢ٚٔش حلاه١َس ػٍٝ وً ِخ ٠وض حلارظىخٍ ٚحٌّشخ٠ٍغ حٌزظىَس          

ٚحٌّئٓٔخص حٌٕخشجش ٌٕٙٛع رخلالظظخى حٌٛؽٕٟ ٚطشـ١غ حلاىِغش ػٍٝ طـ١ٔي حرظىخٍحطُٙ ػٍٝ حٍع 

حٌٛحلغ ك١غ ٚػؼض حٌـِحثَ ػيس لٛح١ٔٓ ٌظشـ١غ ًٌه ِٓ ر١ٕٙخ ِٕق ػلاِش ِشَٚع ِزظىَ ٚفك شَٚؽ 

ِٓ حٌََّٓٛ حٌظٕف١ٌٞ ك١غ طوظض حٌٍـٕش حٌٛؽ١ٕش رّٕق ٌٖ٘ حٌؼلاِش ٌىً  16ٔظض ػ١ٍٙخ حٌّخىس  حٌظٟ

شوض ؽز١ؼٟ أٚ ػيس أشوخص ؽز١ؼ١١ٓ ِظٝ وخْ حٌّشَٚع حٌّظميَ رٗ ٠ىظٟٔ حٌطخرغ حلارظىخٍٞ، ٌ٘ح ِخ 

ٌىً  ٠فَٔ آمخؽ حٌّشَع حٌـِحثَٞ كك ِٕق ٌٖ٘ حٌؼلاِش ػٍٝ حٌشوض حٌّؼٕٛٞ. وّخ حشظَؽ حٌّشَع

ِٓ طميَ رطٍذ حٌلظٛي ػٍٝ ػخٌّش ِشَٚع ِزظىَ حٌّٛىع ػزَ حٌزٛحرش حلاٌىظ١َٔٚش، أْ ٠َفك ًٌه 

ِئٍم فٟ  254-20)حٌََّٓٛ حٌظٕف١ٌٞ ٍلُ  ِٓ حٌََّٓٛ حٌظٕف١ٌٞ ٟٚ٘ 17رٛػخثك كيىطٙخ ٔض حٌّخىس 
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  ٗحلارظىخٍ ف١ٗ، أٞ طمي٠ُ طم٠ََ ِفظً كٛي حٌّشَٚع حٌّزظىَ، ٌ٘ح ػَع كٛي حٌّشَٚع ٚأٚؿ

 حٌشَؽ ٠ئوي ػٍٝ كم١مش ٚؿٛى حرظىخٍ ؿي٠ي أٚ ؽ٠َمش حٔظخؽ ؿي٠يس؛

  ٜٚطز١خْ ػٕخطَ طؼزض ٚؿٛى حِىخٔخص وز١َس ٌّٕٛ حٌّشَٚع حلظظخى٠خ، ٚ٘ٛ ِخ ٠ظُ اػزخطٗ رظمي٠ُ ؿي

 حلظظخى٠خ ٌٍّشَٚع؛

  ٟٕٚهزَس حٌف٠َك حٌّىٍف رخٌّشَٚع ِٓ هلاي شٙخىحص أٚ ِىظٔزخص طمي٠ُ ِئً٘ ػٍّٟ ٚ/ أٚ طم

 ٠لُٛ٘خ أطلخد فىَس حٌّشَٚع حٌّزظىَ؛

  ً٠ّىٓ طيػ١ُ ؽٍذ حٌلظٛي ػٍٝ ػخٌّش ِشَٚع ِزظىَ رظمي٠ُ ٍِى١ش فى٠َش أٚ ؿخثِس أٚ ِىخفؤس ِظلظ

 ػ١ٍٙخ، ٚ٘ٛ شَؽ حهظ١خٍٞ.

 دػى الابتكبر يٍ خلال انُظبو انىطًُ نلابتكبر .1

حهظ١خٍح أٓخ١ٓخ ٌٍيفغ رؼـٍش حٌظ١ّٕش، ٠َٚؿغ ًٌه لإلَحٍ حٌيٌٚش  ٌلارظىخٍؼً حٌٕظخَ حٌٛؽٕٟ ٠ّ        

حٌـِحث٠َش ِٓ هلاي ١ٓخٓظٙخ حلالظظخى٠ش حٌـي٠يس، حٌظٟ طشـغ ػٍٝ  حلارظىخٍ وٛٔٗ حكي حٌيػخثُ حلآخ١ٓش 

ش ٚؿذ حٌؼًّ ػٍٝ طى٠ٛٓ ٌلأفظخف ػٍٝ حٌؼخٌُ حٌوخٍؿٟ، ٚحٌٕٙٛع رميٍطٙخ حٌظٕخف١ٔش، ٚلإٔـخف ٌٖ٘ ح١ٌٔخٓ

ليٍحص ػ١ٍّش ٚطم١ٕش ٚؽ١ٕش طٔخُ٘ فٟ ػ١ٍّش حٌزلغ حٌؼٍّٟ ٚحٌظط٠َٛ حٌظىٌٕٛٛؿٟ ٚططز١مٙخ فٟ شظٝ 

حٌّـخلاص حٌظٕخػ١ش، ِّخ ١ٓئىٞ اٌٝ ط٠ٕٛغ حٌزلٛع حٌؼ١ٍّش ٌظٍز١ش حكظ١خؿخص حٌمطخع حٌظٕخػٟ، ِٚٓ ػّش 

خكؼ١ٓ ػٍٝ ٠ِِي ِٓ حلإرظىخٍ ٚط١ٓٛغ ىحثَس حٌّؼخٍف طؼ١ّٓ ٔظخثؾ ٌٖ٘ حٌزلٛع ٚطم١١ّٙخ، ٚرخٌظخٌٟ طشـ١غ حٌز

ك١غ حٍطمض حٌـِحثَ روّْ ، (2018)وّخي،  حٌؼ١ٍّش ٌظغِٚ لطخع حلإٔظخؽ ٚطٔخُ٘ فٟ ٔمً حٌظىٌٕٛٛؿ١خ

، ِمخٍٔش رخٌٕٔش حٌّخػ١ش، رخلاػخفش حٌٝ طميَ 2022َِحطذ فٟ طظ١ٕف حٌّئطَّ حٌؼخٌّٟ ٌلارظىخٍ ٕٓش
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َِحطذ فٟ هّْ ِلخٍٚ ٍث١ٔ١ش ِٓ حطً ٓزؼش ٠ظىْٛ ِٕٙخ حٌّئشَ ٟٚ٘ حٌّئٓٔخص،  ٠4ٚ9ظَحٚف ر١ٓ 

)ٚوخٌش حلأزخء  ططٍٛ حٌٔٛق، ططٍٛ حلاػّخي، حٔظخؽ حٌّؼَفش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ، ٚوٌح حلأظخؿخص حلاريحػ١ش

 (2022، 2022َِحطذ فٟ 5حٌـِحث٠َش، حٌّئشَ حٌؼخٌّٟ ٌلارظىخٍ: حٌـِحثَ طَطمٟ د 

ٌٍـِحثَ ٔظخَ ٚؽٕٟ ٌلإرظىخٍ ٠ؼىْ حلأ١ّ٘ش حٌظٟ ط١ٌٛٙخ ٌٍؼٍُ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحلإرظىخٍ، ٠ٚشًّ ٌ٘ح 

طئٌف رّـّٛػٙخ ِٕظِٛش ِظىخٍِش، طظُٛع ٌٖ٘ حٌّٕظِٛش ػٍٝ ػلاػش  ٚػٕخطَ   حٌٕظخَ ػٍٝ َِوزخص

  : ِٔظ٠ٛخص ٟ٘

ِّؼٍش فٟ ح٠ٌَُٛ حلأٚي رظفظٗ حٌّٔئٚي حلأٚي ػٓ طٕف١ٌ ١ٓخٓخص حٌّٔظٜٛ حلأٚي ػزخٍس ػٓ ٍٓطش طٕف٠ٌ١ش  

حٌيٌٚش فٟ شظٝ حٌّـخلاص ِٕٚٙخ حٌزلغ حٌؼٍّٟ ٚحٌظط٠َٛ حٌظىٌٕٛٛؿٟ، ٚلي أٔشت حٌّـٍْ حٌٛؽٕٟ ٌٍزلغ 

حٌؼٍّٟ ٚحٌظمٕٟ ١ٌىْٛ أىحس ِٔخػيس ٠ٌٍَُٛ حلأٚي فٟ حطوخً حٌمَحٍحص ٚطلي٠ي حلإٓظَحط١ـ١خص حٌّٔظمز١ٍش 

زلغ حٌؼٍّٟ ٚحٌظط٠َٛ حٌظىٌٕٛٛؿٟ، ٚطلي٠ي حلأ٠ٌٛٚخص ر١ٓ حٌزَحِؾ حٌٛؽ١ٕش ٌٍزلغ رخٌّٛحُحس ِغ حٌوخطش رخٌ

 ط١ٕٔك ػ١ٍّش حٔطلالٙخ ٚطمي٠َ طٕف١ٌ٘خ؛

حٌّٔظٜٛ حٌؼخٟٔ ٌٍٕظخَ حٌٛؽٕٟ ٌلإرظىخٍ ٠شًّ ٍٓطخص طٕف٠ٌ١ش ِّؼٍش فٟ حٌُٛحٍحص، ك١غ أْ وً ُٚحٍس  

ّٟ ٚحٌظط٠َٛ حٌظىٌٕٛٛؿٟ رظفش ِزخشَس أٚ غ١َ ِزخشَس، ٚأُ٘ طلظٛٞ ػٍٝ ١٘خوً طزخشَ ػ١ٍّش حٌزلغ حٌؼٍ

ٌٖ٘ حٌُٛحٍحص ٟ٘ ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ ُٚٚحٍس حلظظخى حٌّؼَفش ٚحٌّئٓٔخص حٌٕخشجش 

ٚحٌّظغَس، ٚطُ أشخء ػيس ١٘جخص حٓظشخ٠ٍش ٌّٔخػيس ٠َُٚ حٌمطخع فٟ أىحء ِٙخِٗ فٟ ِـخي حٌزلغ حٌؼٍّٟ 

ٛؿٟ، ٚطّؼٍض ٌٖ٘ ح١ٌٙجخص فٟ حٌّـٍْ حٌٛؽٕٟ ٌظم١١ُ حٌزلغ حٌؼٍّٟ ٚحٌظط٠َٛ ٚحٌظط٠َٛ حٌظىٌٕٛ

حٌظىٌٕٛٛؿٟ، حٌّي٠َ٠ش حٌؼخِش ٌٍزلغ حٌؼٍّٟ ٚحٌظط٠َٛ حٌظىٌٕٛٛؿٟ، حٌٍـٕش حٌٛؽ١ٕش ٌظم١١ُ حٌّئٓٔخص 

 حٌؼ١ِّٛش ًحص حٌطخرغ حٌؼٍّٟ ٚحٌؼمخفٟ ٚحٌّٕٟٙ؛

حٌزلغ حٌؼٍّٟ ٚحٌظط٠َٛ حٌظىٌٕٛٛؿٟ ِؼً  ػُ حٌّٔظٜٛ حٌؼخٌغ ِوظٍف ح١ٌٙخوً حٌظٟ طّخٍّ ٔشخؽ 

حٌٛوخلاص حٌٛؽ١ٕش، َِحوِ ٚٚكيحص حٌزلغ حٌظخرؼش ٌٍظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ أٚ حٌمطخػخص حٌلى١ِٛش حلأهَٜ، ِوخرَ 

ػٍٝ حٌَغُ ِٓ أشخء ٌ٘ح حٌظَف  . حٌزلغ ػٍٝ ِٔظٜٛ ح١ٌٙخوً حٌـخِؼ١ش أٚ حٌّئٓٔخص حلإلظظخى٠ش

رؼغ ٔٛحكٟ حٌمظٍٛ فٟ حٌٕظخَ حٌٛؽٕٟ ٌلإرظىخٍ وؼؼف حٌّئٓٔخطٟ فٟ حٌـِحثَ، ٠ّىٕٕخ ِلاكظش 

حٌظَحرؾ ر١ٓ ح١ٌٙجخص حٌّؼ١ٕش رظٕظ١ُ ٔشخؽ حٌزلغ حٌؼٍّٟ ٚحٌظط٠َٛ حٌظىٌٕٛٛؿٟ، ٚػيَ حٓظمَحٍ طٕظ١ّٙخ 

حلإىحٍٞ ٚطيحهً أىٚحٍ٘خ ٚحفظمخٍ٘خ اٌٝ حٌؼًّ حٌـّخػٟ، رخلإػخفش اٌٝ حٔوفخع حٌُْٛ حٌٕٔزٟ ٌّئٓٔخص 

 (2018)وّخي،  َ حٌظىٌٕٛٛؿٟ ٓٛحء فٟ حٌمطخع حٌؼخَ أٚ حٌوخصحٌزلغ حٌؼٍّٟ ٚحٌظط٠ٛ

 يزاكش دػى انتكُىنىجٍب والابتكبر .2

ٌظّى١ٓ حٌّزظى٠َٓ فٟ  2009رَٔخِؾ َِوِ ىػُ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحلارظىخٍ ٘ٛ رَٔخِؾ ػخٌّٟ أؽٍك ػخَ        

حٌظٟ طَّ رَّكٍش حٔظمخ١ٌش ِٓ حٓظغلاي اِىخٔخطُٙ حلارظىخ٠ٍش رشىً  حٌزٍيحْ حٌٕخ١ِش ٚحٌزٍيحْ حلألً ّٔٛحً ٚحٌزٍيحْ

أفؼً، ٠ٚٔخػي رَٔخِؾ َِوِ ىػُ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحلارظىخٍ حٌّزظى٠َٓ ػٍٝ حٌٕفخً اٌٝ ِؼٍِٛخص حٌزَحءحص 

ٚحٌّئٌفخص حٌؼ١ٍّش ٚحٌظم١ٕش ٚأىٚحص حٌزلغ ٚلٛحػي حٌز١خٔخص، ٠ِ٠ٚي ِٓ فؼخ١ٌش حٓظويحَ ٌٖ٘ حٌّٛحٍى 

طؼ٠ِِ حلارظىخٍ ٚٔمً حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحٌظ٠ٛٔك ٚحلآظفخىس ِٓ حٌظىٌٕٛٛؿ١خص حٌّظخكش. ٚ٘ٛ رَٔخِؾ لأغَحع 

٠ٚشَف ػٍٝ رَٔخِؾ َِوِ ىػُ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحلارظىخٍ لطخع أٔظّش حٌٍّى١ش  .رٍيح ٠80يػُ كخ١ٌخ أوؼَ ِٓ 

حٌفى٠َش ٚحلارظىخٍ فٟ حٌّٕظّش حٌؼخ١ٌّش ٌٍٍّى١ش حٌفى٠َش )ح٠ٌٛزٛ(. ٠ٚيػُ حٌزَٔخِؾ حٌّّٙش حٌظٟ طؼؼٙخ ح٠ٌٛزٛ 

٠َش ٚحلارظىخٍ ػٍٝ ػخطمٙخ ٚحٌّظّؼٍش فٟ ِٔخػيس حٌيٚي حلأػؼخء ػٍٝ طط٠َٛ أٔظّظٙخ حٌّظؼٍمش رخٌٍّى١ش حٌفى

ٌيفغ حٌّشخ٠ٍغ ٚحٌّٕٛ حلالظظخىٞ ٚىػُ حٌزخكؼ١ٓ ٚحٌّزظى٠َٓ فٟ حٓظويحَ حٌٍّى١ش حٌفى٠َش لإّٔخء حلأػّخي. 
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وّخ طميَ ح٠ٌٛزٛ هيِخص ًحص ل١ّش ِؼخفش ِٚٛحٍى ٚأىٚحص ٍل١ّش ِظوظظش ِظّّش ٌظزخىي حٌّؼَفش رٕلٛ 

 .حٓظَحط١ـٟ ٚاىحٍس حلارظىخٍ

 ػؼٛح، رّخ فٟ  80ًِ ىػُ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحلارظىخٍ فٟ حٌـِحثَ ٌظظً اٌٝ ّٔض شزىش َِحو 2020فٟ ٕٓش  

ًٌه حٌـخِؼخص ٚحٌشَوخص ٚكخػٕخص حلأػّخي َِٚحوِ حٌزلغ، ٚحٌظٟ طغطٟ حٌّٕخؽك حٌٛٓطٝ ٚحٌغَر١ش 

أوؼَ ِٓ ٚ من طلبات البراءات% 04ٚحٌشَل١ش ٚحٌـٕٛر١ش ٌٍزلاى ك١غ طٍمض َِحوِ ىػُ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحلارظىخٍ 

، ِغ حٌظَو١ِ رشىً هخص ػٍٝ حٌطخلخص حٌّظـيىس، ٚحٌز١جش، ٚحٌٍِحػش،  ؽٍذ ِؼٍِٛخص فٟ حٌـِحثَ 4000

ٚوخٔض شزىش َِحوِ ىػُ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحلارظىخٍ ٔشطش رشىً هخص فٟ ىػُ  .ٚحٌٕٙيٓش حٌّي١ٔش ٚح١ٌّىخ١ٔى١ش

ػٟ ٚحٌّئطَّحص حٌطخٌذ ٚحٌّوظَػ١ٓ ٚحٌشَوخص حٌٕخشجش فٟ حٌزٍي، ك١غ ٓوَص ٚٓخثً حٌظٛحطً حلاؿظّخ

 .(2020)طخٔغ،  ػزَ حٌف١ي٠ٛ ٚغ١َ٘خ ِٓ ٚٓخثً حلاطظخلاص ػٓ رؼي ٌٍظٛحطً

 انًسببمبث انىطٍُت نًُح جبئشة الابتكبر .3

أظَٙص حٌظـخٍد حٌؼخ١ٌّش أْ حٌّئٓٔخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش حٌّزظىَس طفَع ٔفٔٙخ فٟ حٌؼي٠ي        

ِٓ حلأٓٛحق فٟٙ ػزخٍس ػٓ ِظخىٍ ٍِّٛٓش ٌلإٔظخؿ١ش ٚحٌظميَ ٚحٌّٛحٍى ٌلالظظخى٠خص حٌظٟ طشـغ 

ٌّئٓٔخص حلارظىخٍ حٌظمٕٟ ٚحٌظىٌٕٛٛؿٟ ٚطَل١ش حٌزلغ ٚحٌظط٠َٛ رظفش ؿّخػ١ش أٚ فَى٠ش ٌظخٌق ٌٖ٘ ح

وّخ طؼظزَ حٌزٛحرش حٌَث١ٔ١ش ٌٍظ١ّٕش حلالظظخى٠ش حٌّٔظيحِش ٌٍيٚي، حلأَِ حٌٌٞ ىػخ ُٚحٍس حٌظٕخػش ، 

، لإؽلاق ؿخثِس ٚؽ١ٕش  2018ٓزظّزَ  24حٌّئٍم فٟ  226-18رّٛؿذ حٌََّٓٛ حٌظٕف١ٌٞ ٍلُ 

حٌظغ١َس ٌٍّئٓٔخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش حٌّزظىَس، حٌٙيف ِٕٙخ ٘ٛ ِىخفؤس ٚطشـ١غ حٌّئٓٔخص 

َّٔٓ رشىً ٍِلٛظ أٚ  لَ ُِ ٕظؾَ )ٍٓؼش أٚ هيِش( أٚ ٔظخَ أظخؽ ؿي٠ي أٚ  ُِ ٚحٌّظٛٓطش حٌّزظىَس حٌظٟ ٌي٠ٙخ 

 ؽ٠َمش ط٠ٛٔك ؿي٠يس فٟ ِّخٍٓخص حٌّئٓٔش أٚ فٟ طٕظ١ُ ِىخْ حٌؼًّ أٚ فٟ حٌؼلالخص حٌوخٍؿ١ش

(ExchangeAPIE Algerian Platform fo Innovation ).  ٌٝطؼ١ّٓ ٚطمي٠َ وّخ طٙيف ح

حٌّـٙٛىحص ٚحلارظىخٍحص حٌّٕـِس ِٓ ؽَف حٌّئٓٔخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش، طل١ٔٓ طٍٛس حٌّئٓٔش 

رٛحٓطش حٌـخثِس حٌٛؽ١ٕش ٌلارظىخٍ، طلف١ِ حلإؽخٍحص حٌـخِؼ١ش حٌظٟ طؼًّ فٟ حٌّئٓٔخص حٌظغ١َس 

)ِي٠َ٠ش حٌظٕخػش  اػلاَ حٌِرخثٓ رخٌّٕظـخص حٌّزظىَسٚحٌّظٛٓطش ػٍٝ حٌزلغ ٚحلارظىخٍ ٚحلإريحع، 

 ح١ٌٍّٔش(-ٚحٌّٕخؿُ 

 انظبنىٌ انىطًُ نلابتكبر .4

٠مَٛ ػيى ِٓ حٌّزظى٠َٓ ػزَ ِوظٍف ٚلا٠خص حٌٛؽٓ رخٌّشخٍوش فٟ حٌظخٌْٛ حٌٛؽٕٟ ٌلارظىخٍ          

فٟ ِـخي حلارظىخٍ ِٓ أـخُ شزخد ١ٓظٕخفْٔٛ ػٍٝ ؿخثِس ٚح٠ٌٌٓ ٠مِْٛٛ ِٓ هلاٌٗ رظمي٠ُ شَٚكخ ٚحػيس 

طٕظُ رّٕخٓزش ''أكٔٓ حهظَحع'' ٠ّٕلٙخ حٌّؼٙي حٌٛؽٕٟ حٌـِحثَٞ ٌٍٍّى١ش حٌظٕخػ١ش ػّٓ ِٔخرمش ٚؽ١ٕش 

 ى٠ّٔزَ ِٓ وً ٕٓش ٚطئؽَ٘خ ٌـٕش طلى١ُ طؼُ هزَحء فٟ حٌّـخي 7ح١ٌَٛ حٌٛؽٕٟ ٌلارظىخٍ حٌّظخىف ١ٌَٛ 

طلض حٌَػخ٠ش حٌٔخ١ِش ٠ٌَُٛٞ حٌظٕخػش ٚ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ ك١غ ٠ؼُ ٌ٘ح حٌظخٌْٛ حٌٌٞ ٠مخَ 

ٌّـخلاص ػٍٝ غَحٍ طىٌٕٛٛؿ١خص ػٍٝ ِيحٍ ١ِٛ٠ٓ ػيس أؿٕلش ٌؼَع ِشخ٠ٍغ ِزظىَس فٟ ِوظٍف ح

حلإػلاَ ٚحلاطظخي ٚحٌطخلخص حٌّظـيىس ٚحٌفلاكش ٚحٌَٞ ٚحٌظٕخػش حٌظل١ٍ٠ٛش وّخ أوي ِي٠َ حٌّؼٙي حٌٛؽٕٟ 

حٌـِحثَٞ ٌٍٍّى١ش حٌظٕخػ١ش، ػزي حٌلف١ع رٍّٙيٞ، أْ ٌ٘ح حٌظخٌْٛ ''٠ؼي رّؼخرش فَطش ٌٍظؼ٠َف رخٌّشخ٠ٍغ 

ِٓ حٌّزظى٠َٓ ِٚلخٌٚش شَف حٌزَحِؾ حٌظٟ ٠ٕٛٞ حٌّؼٙي حٌم١خَ رٙخ  حٌّزظىَس ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌٛؽٕٟ ٚحٌظمَد

  .(2022)ٚوخٌش حلأزخء حٌـِحث٠َش، ٌٍّٔخّ٘ش فٟ حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ٌّوظٍف ٚلا٠خص حٌٛؽٓ" 
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 ثبٍَب: تشجٍغ الابتكبر نخهك يؤسسبث َبشئت 

حٌـي٠يس اٌٝ حلالظظخى حٌّزٕٟ ػٍٝ حٌّؼَفش حٌٌٞ ٠ٔخُ٘ فٟ ط١ٌٛي ِٕخطذ حٔظمٍض طٛؿٙخص حٌـِحثَ          

ػًّ ٚطل١ٔٓ حٌّٔظٜٛ حٌّؼ١شٟ ٌٍّـظّغ ريي حلاػظّخى حٌىٍٟ ػٍٝ حلظظخى ح٠ٌَغ حٌمخرً ٌٍٕفخً ٚفك هطش 

حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش  ك١غ  لخِض رظط٠َٛ ٔظخَ ر١جٟ ِلاثُ ٠شـغ ػٍٝ هٍك حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش 

ٌٌٖٙ حلأه١َس ُٚحٍس وخٍِش ١ّٓض ُٚحٍس حلظظخى حٌّؼَفش ٚحٌّئٓٔخص حٌٕخشجش ٚىػّٙخ،حٓظليػض 

ٚحٌّظغَس ٟٚ٘ ُٚحٍس ؿي٠يس طؼًّ ػٍٝ طط٠َٛ ػًّ حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش ٚٚػغ حلإٓظَحط١ـ١ش حٌٛؽ١ٕش 

هلاي حفظظخف حٌٕيٚس زْٛ ، فٟ ح١ٌٔخق ًحطٗ أٌمٝ حٌَث١ْ ط (2022)حكّي ىْ،  حٌوخطش رظَل١ش ٌ٘ح حٌّـخي

"، أْ طٕظ١ُ ٌٖ٘ حٌظظخَ٘س "٠ئوي ا٠ّخٕٔخ حٌّطٍك 2020حٌٛؽ١ٕش ٌٍّئٓٔخص حٌٕخشجش "أٌـ٠َ١خ ى٠َٔحرض 

رًّٕٛؽ حلظظخىٞ ؿي٠ي ٌٛؽٕٕخ، ِزٕٟ ػٍٝ حٌّؼَفش ٚحلارظىخٍ، طىْٛ ف١ٗ حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش لخؽَس كم١م١ش 

حٌّزخىٍحص حٌَح١ِش لإٔشخء ِئٓٔخص ٔخشجش ٚطفخىٞ شيى حٌَث١ْ طزْٛ ػٍٝ ػٍَٚس طشـ١غ  ٌٗ"، وّخ 

"طى١َٔ أكلاَ حٌشزخد" ِؼظزَح أْ "حٌشزخد حٌّزظىَ حٌٌٞ ٠ظطٍغ رىً ٚؽ١ٕش ػخ١ٌش ٚرىً حػظّخى ػٍٝ حٌٕفْ، 

اٌٝ حلظلخَ حلأٓٛحق حٌي١ٌٚش ٠ٔظلك وً حٌيػُ ٚحٌظشـ١غ" ك١غ أُٔٙ ٠لممْٛ ّٔخًؽ ٔـخف، ٠ؼ١ف، "رؤلً 

ٚػؼض حٌلىِٛش  .(2020)ٚوخٌش حلأزخء حٌـِحث٠َش،  .ص حٌٕـخػش ٚحٌَّٚى٠ش"حٌظىخ١ٌف ٚرؤوؼَ ِٔظ٠ٛخ

 .حٌـِحث٠َش آ١ٌخص ؿي٠يس طشـ١ؼخ ٌٌٌه  ِٓ هلاي  طٔط١َ حؽَ ِئٓٔخط١ش، لخ١ٔٛٔش ٚطٕظ١ّ١ش 

 تشجٍؼٍت انجشائز يٍ انُبحٍت انمبَىٍَت .1

ٓزظّزَ ٕٓش  15حٌّٛحفك  1442ِلََ ػخَ  27ِئٍم فٟ  254-20كيى  حٌََّٓٛ حٌظٕف١ٌٞ ٍلُ       

حٌّظؼٍك ربٔشخء ٌـٕش ٚؽ١ٕش ٌّٕق ػلاِش" ِئٓٔش ٔخشجش" ٚ"ِشَٚع ِزظىَ" ٚ" كخػٕش أػّخي"،  2020

ِٓ حٌفظً حٌَحرغ حٌشَٚؽ حٌلاُِش ٌّٕق  11ٚطلي٠ي ِٙخِٙخ ٚطشى١ٍٙخ ١َٓٚ٘خ، ك١غ طؼّٕض  حٌّخىس 

ض ػٍٝ  ٚؿٛد ػيَ طـخُٚ ػَّ حٌّئٓٔش ػّخٟٔ ٕٓٛحص ، ٚحْ ٠ؼظّي ػلاِش ِئٓٔش ٔخشجش ٚحٌٌٞ ٠ٕ

ًّٔٛؽ حػّخي حٌّئٓٔش ػٍٝ ِٕظـخص حٚ هيِخص حٚ ًّٔٛؽ حػّخي حٚ أٞ فىَس ِزظىَس، وّخ حْ لا ٠ظـخُٚ 

، %50ٍلُ حلاػّخي حٌٕٔٛٞ حٌّزٍغ حٌٌٞ طليىٖ حٌٍـٕش حٌٛؽ١ٕش، ٚحْ ٠ىْٛ ٍحّٓخي حٌشَوش ٍِّٛوخ رٕٔزش 

لزً حشوخص ؽز١ؼ١١ٓ حٚ طٕخى٠ك حٓظؼّخٍ ِؼظّيس حٚ ِٓ ؽَف ِئٓٔخص حهَٜ كخطٍش ػٍٝ حلالً ِٓ 

ػٍٝ ػلاِش "ِئٓٔش ٔخشجش"، وّخ ٠ـذ حْ طىْٛ حِىخ١ٔخص ّٔٛ حٌّئٓٔش وز١َس رّخ ف١ٗ حٌىفخ٠ش، ِغ ػيَ 

ِٓ ٔفْ حٌََّٓٛ حٌظٕف١ٌٞ حٌٛػخثك 12،13،14،15ػخًِ، وّخ طؼّٕض حٌّخىس  250طـخُٚ ػيى ػّخٌٙخ 

طمي٠ّٙخ ػزَ حٌزٛحرش حلاٌىظ١َٔٚش ٌٍلظٛي ػٍٝ ػلاِش ِئٓٔش ٔخشجش، ك١غ طىْٛ ِيس  حٌَى ػٍٝ وً  حٌلاَُ

ٕٓٛحص لخرٍش ٌٍظـي٠ي َِس ٚحكيس كٔذ  ٠4َٛ، وّخ طّٕق ٌٖ٘ حٌؼلاِش ٌٍّئٓٔش ٌّيس 30ؽٍذ فٟ حؿً حلظخٖ 

ٌىظ١َٔٚش حٌٛؽ١ٕش حلاشىخي ٔفٔٙخ. ٠ٚظُ ٔشَ لَحٍ حٌٌٞ ٠وض ِٕق ػلاِش ِئٓٔش ٔخشجش فٟ حٌزٛحرش حلا

 .(2020، 2020ٓزظّزَ 15ِئٍم فٟ  254-20)حٌََّٓٛ حٌظٕف١ٌٞ ٍلُ  ٌٍّئٓٔخص حٌٕخشجش

 انظُذوق انىطًُ نتًىٌم انًؤسسبث انُبشئت .2

حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش  رخٌظٕيٚق حٌٛؽٕٟ  2020وّخ ىػّض  حٌلىِٛش حٌـِحث٠َش فٟ أٚحهَ ٕٓش         

ٌظ٠ًّٛ حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش حٌٌٞ ٠ظُ ط٠ٍّٛٗ ِٓ ؽَف حٌيٌٚش  غ١َ حٔٗ ٠زمٝ ِفظٛكخ ػٍٝ حٌمطخع حٌوخص 

ٌّوخؽَ ٚفٟ ح١ٌٔخق ٚوٌح حٌشَوخص حلأؿٕز١ش حٌَحغزش فٟ حٌّٔخّ٘ش ف١ٗ ِخ١ٌخ ٚحٌٌٞ ٠ظ١ِّ رخٌَّٚٔش ٚطلًّ ح

حٌٕيٚس حٌٛؽ١ٕش ٌٍّئٓٔخص حٌٕخشجش "أٌـ٠َ١خ ى٠َٔحرض ًحطٗ أٚػق حٌَث١ْ طزْٛ فٟ وٍّش أٌمخ٘خ هلاي حفظظخف 

" أْ ٌٖ٘ ح١ٌ٢ش حٌظ١ٍ٠ّٛش حٌـي٠يس ٓظّىٓ حٌشزخد أطلخد حٌّشخ٠ٍغ ِٓ "طفخىٞ حٌزٕٛن ِٚخ ٠ٕـَ 2020

   طظّظغ رخٌَّٚٔش حٌظٟ طظطٍزٙخ حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش"ػٕٙخ ِٓ ػمً ر١َٚلَحؽٟ ِٓ هلاي ٌٖ٘ ح١ٌٍٓٛش حٌظٟ 
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ِٓ حٌـ٠َيس  81، ك١غ ر١ٓ حٌمَحٍ حٌُٛحٍٞ حٌّشظَن حٌظخىٍ فٟ حٌؼيى (2020)ٚوخٌش حلأزخء حٌـِحث٠َش، 

ٚق حٌٌٞ ػٕٛحٔٗ "طٕي 302 -150ِيٚٔش ا٠َحىحص ٚٔفمخص كٔخد حٌظوظ١ض حٌوخص ٍلُ ح١ٌَّٓش ٠ليى 

ٚٚفمخ ٌٌٙح حٌٕض, فبْ حٌظٕيٚق ٠ظىفً   "up -startىػُ ٚطط٠َٛ حٌّٕظِٛش حلالظظخى٠ش ٌٍّئٓٔخص حٌٕخشجش 

رظ٠ًّٛ ىٍحٓخص حٌـيٜٚ وخٌّظخ٠ٍف حٌّظؼٍمش ريٍحٓخص حٌـيٜٚ ًحص حٌطخرغ حٌظىٌٕٛٛؿٟ ٚحلالظظخىٞ, 

حٌؼًّ ٚوٌٌه ط٠ًّٛ حٌّٔخػيحص حٌظم١ٕش وخٌّظخ٠ٍف حٌّظؼٍمش رخػظّخى َِحوِ حٌٌّٕؿش  هطشٚط٠ًّٛ طط٠َٛ 

وّخ ٠ؤهٌ حٌظٕيٚق ػٍٝ ػخطمٗ ِظخ٠ٍف ط٠ًّٛ  ٚحٌّظخ٠ٍف حٌّظؼٍمش رخػظّخى َِوِ لخػيس حٌز١خٔخص،

حٌظىخ١ٌف حٌّظؼٍمش ربٔشخء ًّٔٛؽ أٌٟٚ وخٌظظٍٛ ٚحٌّلخوخس ٚفلٛص حٌّظخىلش ػٍٝ حٌظظٍٛحص ٚأـخُ 

فلض ٚحٌّظخىلش ػٍٝ حٌّٕخًؽ حلأ١ٌٚش ٌفخثيس حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش ٚحٌّشخ٠ٍغ حٌّزظىَس حٌّظلظٍش ػٍٝ ٚ

حٌؼلاِخص ٚوٌٌه حلظٕخء حٌظـ١ِٙحص ٚحٌّٛحى حلأ١ٌٚش ٚرَحِؾ ِؼٍِٛخط١ش رخلإػخفش اٌٝ ِظخ٠ٍف َِحفمش 

١١ْ ٚط٠ًّٛ حٌّٕخًؽ أـخُ حلأشغخي حٌظم١ٕش ٚحٌّظخ٠ٍف حٌّظؼٍمش رخٌظـخٍد ٚحٌظظي٠ك ٚحلاػظّخى ٚحٌظم

حلأ١ٌٚش ٌّشَٚع ِزظىَ، ٚوٌٌه ٠ظىفً حٌظٕيٚق رخٌّظخ٠ٍف حٌّظؼٍمش رظى٠ٛٓ حٌّى١ٔٛٓ ٚحٌّظخ٠ٍف 

، ف١ّخ ٠ظؼٍك up-startحٌّظؼٍمش رخٌظؤؽ١َ حٌّظوظض، وّخ ٠مَٛ حٌظٕيٚق رخكظؼخْ حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش 

ش "ِئٓٔش ٔخشجش", ٚطٍه حٌّظؼٍمش رب٠ٛحء حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش حٌّظلظٍش ػٍٝ ػلاِرخٌّظخ٠ٍف حٌّظؼٍمش 

رظلظ١ٓ حٌّشخ٠ٍغ حٌّزظىَس حٌّظلظٍش ػٍٝ ػلاِش "ِشَٚع ِزظىَ", رخلإػخفش اٌٝ حٌظىفً رّظخ٠ٍف 

 .ٚػغ رَحِؾ هخطش لإؽلاق ٚىػُ حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش رخٌشَحوش ِغ حٌّظؼخ١ٍِٓ حلالظظخى١٠ٓ

حٌٕخشجش،٠ؤهٌ حٌظٕيٚق ػٍٝ ػخطمٗ، وً ِخ ٌٗ أِخ فٟ ِـخي حٌظ٠َٚؾ ٌٍّٕظِٛش حلالظظخى٠ش ٌٍّئٓٔخص         

طٍش رخٌّظخ٠ٍف حٌّظؼٍمش رظيهلاص حٌوزَحء ٌفخثيس حٌٍـٕش حٌّىٍفش رّٕق حٌؼلاِش، ٚحٌّظخ٠ٍف حٌّظؼٍمش 

رظَل١ش ٚط٠ًّٛ حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش حٌّظلظٍش ػٍٝ حٌؼلاِخص ٚوٌٌه ِظخ٠ٍف حلإ٠يحع ػٍٝ حٌّٔظٜٛ 

لاِش ٚحٓظَّحٍ٘خ فٟ فظَس ٠َٓخْ ػلاِش حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش ٚػلاِش حٌٛؽٕٟ ٚحٌيٌٟٚ ٌزَحءس حلاهظَحع ٚحٌؼ

حٌّشَٚع حٌّزظىَ، وّخ ٠ؼغ رَحِؾ هخطش لاؽلاق ٚىػُ حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش ٚفك حلاكظ١خؿخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش 

 (2021، 2021حٚص23ِٓ لَحٍ ُٚحٍٞ ِشظَن ِئٍم فٟ 2)حٌّخىس ٌٍّئٓٔخص حٌٛؽ١ٕش

ر١ٓ ح٠ٌَُٛ حلاٚي  هلاي حفظظخف حٌطزؼش حٌؼخ١ٔش ٌٍّئطَّ حٌٛؽٕٟ ٌٍّئٓٔخص حٌٕخشجش " حٌـ٠َ١خ ى٠َٔٚرض 

" حْ حٌظٕيٚق حٌٛؽٕٟ ٌظ٠ًّٛ حٌشَوخص حٌٕخشجش "حٓظؼَّ, فٟ ريح٠خطٗ حلأٌٚٝ, فٟ ٍإّٚ أِٛحي 2022

ِخٌٟ ٌشَوخص ٔخشجش وّخ كخًِ ِشَٚع ِزظىَ ِٓ ىػُ  390شَوش, ر١ّٕخ حٓظفخى ٌلي ح٢ْ  70أوؼَ ِٓ 

١ٍِخٍ ىؽ، ٚرفؼً ٌٖ٘ حٌـٙٛى ٚحلا١ٌخص  1,2طـخُٚ كـُ حلآظؼّخٍحص ٌفخثيس حٌـّئٓٔخص حٌٕخشجش أوؼَ ِٓ 

 حٌظٟ طمَٛ رًٙ حٌـِحثَ حٍطفغ ػيى حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش ٚحٌـّشخ٠ٍغ حٌّزظىَس حٌظٟ طلظٍض ػٍٝ ػلاِش

(label)ِئٓٔش ٔخشجش هلاي ٕٓش ٚٔظف  750وؼَ ِٓ ، فمي ٚطً ػيى ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص ٚحٌّشخ٠ٍغ حٌٝ أ

،  (label)كخػٕش طلظٍض ػٍٝ ػلاِش 38حلأه١َس، وّخ أٚػق أْ ػيى حٌلخػٕخص ٠زٍغ كخ١ٌخ أوؼَ ِٓ 

ٚحٌؼي٠ي ِٕٙخ ل١ي حٌيٍحٓش، هخطش رؼي حٌظميَ فٟ ٚػغ حٌٕظخَ حٌز١جٟ حٌّلاثُ ٚحٌـّشـغ ػٍٝ أشخثٙخ لا١ّٓخ 

 40.000ِوزَ رلغ ٚ 1.600حلأوؼَ ِلاثّش ٚحٌٌٞ ٠لظٟ أ٠ُي ِٓ  فٟ حٌٛٓؾ حٌـخِؼٟ، حٌٌٞ ٠ؼي حٌز١جش

 390)حلاًحػشحٌـِحث٠َش، طٕيٚق ط٠ًّٛ حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش:  رخكغ ىحثُ 2.200أٓظخً ؿخِؼٟ رخكغ ٚ 

 .(2022ِٔظف١ي ٌلي ح٢ْ ِٓ حٌيػُ حٌّخٌٟ، 

 تزخٍض خبص بًىظفً انمطبع انؼبو .3

فٟ ِئٓٔخص   ٌٍؼخ١ٍِٓ ١ٍّٓخ ٌٍَّٚس حلأٌٚٝ ٔظخَ ػطٍش حٓظؼٕخث١ش ؿي٠يس طّٔق حٌـِحثَ ألَص        

حٌمطخع حٌؼخَ، رؤهٌ ػطٍش ٌّيس ٕٓش، لإٔشخء ِئٓٔش ٔخشجش ، رٙيف "طشـ١غ ٍٚف حٌّمخٚلاط١ش ٚطلف١ِ وً 

ح٠ٌٌٓ حوظٔزٛح ِؼخٍف ِٚٙخٍحص ١ِٕٙش هلاي ِٔخٍحطُٙ ح١ٌّٕٙش لإٔشخء ِئٓٔخطُٙ، وّخ ٠ٕيٍؽ فٟ اؽخٍ 

https://www.alaraby.co.uk/economy/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D8%AA%D8%B7%D9%85%D8%A6%D9%86-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%85%D9%86%D8%B4%D8%A2%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B7-%D8%A8%D8%B9%D8%AF-%D8%B2%D9%84%D8%B2%D8%A7%D9%84-%D9%88%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://www.alaraby.co.uk/economy/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D8%AA%D8%B7%D9%85%D8%A6%D9%86-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%85%D9%86%D8%B4%D8%A2%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B7-%D8%A8%D8%B9%D8%AF-%D8%B2%D9%84%D8%B2%D8%A7%D9%84-%D9%88%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://www.alaraby.co.uk/economy/%D8%AB%D9%84%D8%AB-%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A3%D8%B9%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%82%D8%B1-%D8%B1%D9%88%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%87%D8%B2%D9%8A%D9%84%D8%A9
https://www.alaraby.co.uk/economy/%D8%AB%D9%84%D8%AB-%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A3%D8%B9%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%82%D8%B1-%D8%B1%D9%88%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%87%D8%B2%D9%8A%D9%84%D8%A9
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غ حٌّٛحؽٓ فٟ ِلٍٛ ح١ٌٔخ١ٓخص حٌظ٠ّٕٛش ِٓ هلاي ِٔخّ٘ظٗ فٟ ِـٙٛىحص حٌلىِٛش حٌَح١ِش اٌٝ ٚػ

حُى٘خٍ حلالظظخى حٌٛؽٕٟ وفخػً أٓخٟٓ ِٕظؾ ٌٍؼَٚس"، كٔذ ر١خْ ٌّظخٌق حٌُٛحٍس حٌّٕظيرش حٌّىٍفش 

حٌّظُّ  16-22ًٌٚه ٚفمخ ٌٍمخْٔٛ  .(2022)حلاًحػشحٌـِحث٠َش،  رخلظظخى حٌّؼَفش ٚحٌّئٓٔخص حٌٕخشجش

ٚحٌّظؼٍك رؼلالخص حٌؼًّ حٌٌٞ ٚلغ ػ١ٍٗ ٍث١ْ حٌـ٠ٍّٛٙش، ح١ٌٔي ػزي  1990ٌٕٔش  11-90ٌمخْٔٛ ٍلُ 

هلاي ِٔخٍٖ حٌّٕٟٙ، ِٓ حٌٌٞ ٠ّٕق ٌٍؼخًِ حٌلك فٟ حلآظفخىس َِس ٚحكيس  ١ٌٛ٠2022ٛ  20حٌّـ١ي طزْٛ فٟ

٠لك ٌٗ حٌٍـٛء اٌٝ حٌؼًّ رخٌظٛل١ض حٌـِثٟ لإٔشخء ِئٓٔش وّخ  .ػطٍش غ١َ ِيفٛػش حلأؿَ لإٔشخء ِئٓٔش

ؽزمخ لأكىخَ حٌظش٠َغ ٚحٌظٕظ١ُ حٌّؼّٛي رّٙخ، ًٌٚه ٌّيس ٕٓش ٚحكيس ػٍٝ حلاوؼَ ٠ّٚىٓ، حٓظؼٕخء، طّي٠ي 

أشَٙ، رٕخء ػٍٝ طز٠ََ ِٓ حٌؼخًِ  6فظَس حٌؼطٍش أٚ حٌؼًّ رخٌظٛل١ض حٌـِثٟ لإٔشخء ِئٓٔش ٌّيس لا طظـخُٚ 

"٠ّىٓ ٌٍّٔظويَ ٌؼٍَٚس حٌّظٍلش، أْ ٠مٍَ رؼي أهٌ ٍأٞ ٌـٕش حٌّشخٍوش، طؤؿ١ً طخ٠ٍن ريح٠ش ٚحٌّؼٕٟ، 

حٓظفخىس حٌؼخًِ ِٓ حٌؼطٍش أٚ حٌٍـٛء اٌٝ حٌؼًّ رخٌظٛل١ض حٌـِثٟ ِٓ أؿً أشخء ِئٓٔش، ٌّيس ٓظش أشَٙ 

 ػٍٝ حلأوؼَ، اًح وخْ غ١خد حٌؼخًِ حٌّؼٕٟ طٕـَ ػٕٗ طيحػ١خص ر١ٍغش ػخٍس رخٌّئٓٔش"؛

وّخ طؼٓ حٌمخْٔٛ حٔٗ ٠ظَطذ ػٍٝ اكخٌش حٌؼخًِ ػٍٝ ػطٍش لإٔشخء ِئٓٔظٗ طؼ١ٍك ٍحطزٗ ٚػيَ حٓظفخىطٗ ِٓ 

كمٛلٗ حٌّظؼٍمش رخلألي١ِش ٚحٌظَل١ش، غ١َ أْ حٌؼخًِ ٠زمٝ ٠لظفع رلمٛلٗ حٌّىظٔزش حٌَّطزطش رّٕظذ ػٍّٗ 

حٌؼطٍش فٟ حلآظفخىس ِٓ حٌظغط١ش  ػٕي طخ٠ٍن اكخٌظٗ ػٍٝ حٌؼطٍش ِٓ أؿً أشخء ِئٓٔظٗ، ٠ٚٔظَّ هلاي ِيس

 فٟ ِـخي حٌؼّخْ حلاؿظّخػٟ كٔذ و١ف١خص طليى ػٓ ؽ٠َك حٌظٕظ١ُ"؛

٠ّٚىٓ ٌٍؼخًِ فٟ كخٌش ػيَ حٔـخُ ِشَٚػٗ فٟ ح٢ؿخي حٌّليىس أْ ٠طٍذ اػخىس حىِخؿٗ فٟ ِٕظذ ػٍّٗ 

ٌؼطٍش أٚ فظَس حٌؼًّ أٚ اػخىس طشغ١ٍٗ رخٌظٛل١ض حٌىخًِ فٟ أؿً شَٙ ٚحكي ػٍٝ حلألً لزً حٔظٙخء فظَس ح

طـٕـظـٟٙ ػـلالـظٗ رخٌـؼـّـً اًح أٔـــِ ِئٓٔظٗ، ٚػٕي حلالظؼخء، اًح ٌُ رخٌظٛل١ض حٌـِثٟ لإٔشخء ِئٓٔظٗ ٚ 

 ٠ميَ ؽٍذ اػخىس اىِخؿٗ فٟ ح٢ؿخي حٌّـليىس ؛

خص ٚأوي حٌمخْٔٛ حٌـي٠ي أٔٗ ٠ّىٓ ٌٍؼخًِ حٌٌٞ ٠َغذ فٟ أشخء ِئٓٔش حلآظفخىس ِٓ حلاِظ١خُحص ٚحلاػخٔ

١ٌٛ٠ٛ  20ِئٍم فٟ  16-22)لخْٔٛ ٍلُ  حٌّّٕٛكش فٟ اؽخٍ حلاؿِٙس حٌؼ١ِّٛش لأكيحع ٚط١ٓٛغ حٌٕشخؽخص

 .(2022، 1990حر٠ًَ 21حٌّئٍم فٟ 11-90، ٠ظُّ لخْٔٛ ٍلُ 2022

 خبتًتان        

حلظظخى حٌّؼَفش ٚطشـ١غ حرظىخٍ حٌشزخد حٌٌٞ حطـٙض حٌـِحثَ حٌـي٠يس حٌٝ حٓظَحط١ـ١ش طؼظّي ػٍٝ          

٠يفؼُ ريٍٖٚ لأشخء ِئٓٔخص ٔخشجش ِّخ ٠ئٚي رٙخ حٌٝ حلاٍطمخء ٚحٌٕٙٛع رخلظظخى٘خ ك١غ ػٍّض 

 حٌـِحثَ ػٍٝ:

 " حٌٍٔطش حٌظٕف٠ٌ١ش، ِوظٍف حٌُٛحٍحص حٌّٔخػيس  ٚػغ ٔظخَ ٚؽٕٟ ٌلارظىخٍ ٠ظىْٛ ِٓ ػيس ِٔظ٠ٛخص

حٌؼٍّٟ، ُٚحٍس حلظظخى حٌّؼَفش ٚحٌّئٓٔخص حٌٕخشجش ٚحٌّظغَس وُٛحٍس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚحٌزلغ 

رخلإػخفش حٌٝ ح١ٌٙجخص حلآظشخ٠ٍش ِٚوظٍف ح١ٌٙخوً حٌظٟ طّخٍّ ٔشخؽ حٌزلغ حٌؼٍّٟ ٚحٌظط٠َٛ 

حٌظىٌٕٛٛؿٟ وّخ طٛٓؼض حٌـِحثَ فٟ حٔشخء َِحوِ ٌيػُ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحلارظىخٍ ػزَ حٌٛؽٓ  حٌظٟ 

ِٛخص حٌظٟ طؼُِ حرظىخٍحطُٙ رٙيف حٓظغلاي حِىخٔخطُٙ حلارظىخ٠ٍش، طٔخػي فٟ ط٠ِٚي حٌشزخد رخٌّؼٍ

ٚوٌٌه طمَٛ حٌـِحثَ رظشـ١غ حلارظىخٍ ِٓ هلاي حٌّٔخرمخص حٌٛؽ١ٕش حٌظٟ طّٕق ِٓ هلاٌٙخ ؿخثِس 

وّىخفخس ٚطشـ١غ ٌٍّئٓٔخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش حٌظٟ طزظىَ ِٕظـخص حٚ ٔظخَ حٔظخؽ ؿي٠ي، وّخ ٠مَٛ 

ثَٞ ٌٍٍّى١ش حٌظٕخػ١ش رّٕق ؿخثِس حكٔٓ حهظَحع ػّٓ حٌظخٌْٛ حٌٛؽٕٟ حٌّؼٙي حٌٛؽٕٟ حٌـِح
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ٌلارظىخٍ حٌٌٞ ٠ظميَ ِٓ هلاٌٗ ػيى ِٓ حٌّزظى٠َٓ ػزَ ِوظٍف ٚلا٠خص حٌٛؽٓ رخٌّشخٍوش ف١ٗ 

 ٚحٌظؼ٠َف رّشخ٠ٍؼُٙ حٌّزظىَس؛

 ٌّئٓٔخص وّخ حػظّيص حٌـِحثَ فٟ حٓظَحط١ـ١ظٙخ ٌزٕخء حٌـِحثَ حٌـي٠يس  ػٍٝ طشـ١غ ٚىػُ حٔشخء ح

، 2020ٓزظّزَ  15حٌّئٍم فٟ  254-20حٌٕخشجش ِٓ هلاي حطيحٍ ػيس لٛح١ٔٓ ِٕٙخ حٌََّٓٛ حٌظٕف١ٌٞ 

حٌّظؼٍك رخٔشخء ٌـٕش ٚؽ١ٕش ٌّٕق ػلاِش ِئٓٔش ٔخشجش، ِشَٚع ِزظىَ، كخػٕش حػّخي وّخ حٔشخص 

حٌظخىٍ فٟ حٌؼيى طٕيٚق ٚؽٕٟ ٌظ٠ًّٛ حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش ًٌٚه رٕخءح ػٍٝ حٌمَحٍ حٌُٛحٍٞ حٌّشظَن 

طلض  302-150ِٓ حٌـ٠َيس ح١ٌَّٓش ٠ليى ِيٚٔش ح٠َحىحص ٚٔفمخص كٔذ حٌظوظض حٌوخص ٍلُ  81

، وّخ ليِض حٌـِحثَ  Start-upػٕٛحْ طٕيٚق ىػُ ٚطط٠َٛ حٌّٕظِٛش حلالظظخى٠ش ٌٍّئٓٔش حٌٕخشجش 

ٌَحغز١ٓ فٟ حٔشخء ٚلأٚي َِس ػطٍش حٓظؼٕخث١ش ٌّيس ٕٓش غ١َ ِيفٛػش حلاؿَ ٌّٛظفٟ حٌمطخع حٌؼخَ ح

 حٌّظؼٍك رؼلالخص حٌؼًّ؛ 90-11حٌّظُّ ٌمخْٔٛ  16-22ِئٓٔظُٙ حٌٕخشجش ٌٚ٘ح ِخ ر١ٕٗ حٌمخْٔٛ 

 انتىطٍبث

   طشـ١غ حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش ػٍٝ حٌظىظً فٟ شىً ؿّؼ١خص ِل١ٍش أٚ ٚؽ١ٕش ٚهٍك شزىخص طؼخْٚ لظي

 ؛طٛك١ي ؿٙٛى٘خ

  ٟ؛ٌلارظىخ٠ٍُخىس حٌظَحرؾ ٚحٌظىخًِ فٟ حٌٕظخَ حٌز١ج 

 حٌشَوخص حٌٕخشجش ٚحٌشزخد كخٍِٟ  ر١ٓحٌشَحوش  ط١ّٕشٌمطخػخص حٌظخرؼش ٌٍيٌٚش ػٍٝ ح طشـ١غ

 ؛حٌّشخ٠ٍغ حٌّزظىَ

 حلالظظخى حٌٛؽٕٟ؛طؼ٠ِِ ِىخٔش حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش ف ٍُٓ ٟ 

   "َطٛػ١ش حٌشخد حٌـِحثَٞ ٚطي٠ٍزٗ ٌٍوَٚؽ ِٓ ِٕطمش حٌَحكش حٌوخطش رٗ "حٌؼًّ فٟ حٌمطخع حٌؼخ

ٚطؼ٠َفٗ رخلاِظ١خُحص حٌظٟ ٠ظلظً ػ١ٍٙخ ِٓ هلاي طٕيٚق حٌظ٠ًّٛ ِّخ ٠ئىٞ ًٌه ٠ٌِخىس ٍغزظٗ فٟ 

 حٔشخء ِئٓٔظٗ حٌٕخشجش؛

 طؼ١ُّ حٌؼطٍش حٌّمخٚلاط١ش ػٍٝ ػّخي حٌمطخع حٌوخص ح٠ؼخ؛ 

 لبئًت انًزاجغ:

 :انًزاجغ ببنهغت انؼزبٍت

ِظَ: ِـّٛػش  يٜ حٌفَى ٚحٌّٕظّش.ـــخ٠ٍش ٌـــش حٌميٍحص حلارظىــط١ّٕ(. 2002أرٛ حٌٕظَ ِيكض. ) .1

 ح١ًٌٕ حٌؼَر١ش.

ٌَٟٚ. ــخع حٌزظــخ٠ٍش فٟ حٌمطــخص حلارظىــ(. حٌّمخٌٚش وؤىحس لأشخء حٌّئ2018ٔٓأكلاَ لِحي. ) .2

كخِؼش ش ىوظٍٛحٖ حٌطٍٛ حٌؼخٌغ ٌٍؼٍَٛ حٌظـخ٠ٍش طوظض حٌظ٠ٛٔك حلآظَحط١ـٟ ٚحلارظىخٍ، ــأؽَٚك

 لخطيٞ َِرخف.

ِـٍش حلظظخى حٌّخي . -ىٍحٓش طل١ٍ١ٍش-(. حٌٕظخَ حٌز١جٟ ٌٍّئٓٔخص حٌٕخشجش فٟ حٌـِحث2022َحكّي ىْ. ) .3

 .729(، 2)7ٚحلاػّخي، 

١ٍّٓخ... ِٕق كك حلآظفخىس ٌٍؼخًِ ِٓ ػطٍش ٌّيس ٕٓش لأشخء (. 2022, 7 30حلاًحػش حٌـِحث٠َش. ) .4

ِٓ حلاًحػش حٌـِحث٠َش:  ،2023, 1 5. طخ٠ٍن حلآظَىحى ِئٓٔش

https://news.radioalgerie.dz/ar/node/12746 
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ِٔظف١ي ٌلي ح٢ْ ِٓ  390طٕيٚق ط٠ًّٛ حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش: (. 2022, 3 5حلاًحػش حٌـِحث٠َش. ) .5

، ِٓ 2023, 1 4. طخ٠ٍن حلآظَىحى حٌيػُ حٌّخٌٟ

https://news.radioalgerie.dz/ar/node/5740 

ىٍحٓش كخٌش  -(. ىٍٚ كخػٕخص حلأػّخي فٟ ىػُ ٚط١ّٕش حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش2017)حٌش٠َفش رٛ حٌشؼ١َ.  .6

 (.2)4ِـٍش حٌزشخثَ حلالظظخى٠ش، حٌـِحثَ،. 

(. كيى ِيٚٔش ا٠َحىحص 2021, 10 24. )2021حٚص23ِٓ لَحٍ ُٚحٍٞ ِشظَن ِئٍم فٟ 2حٌّخىس .7

َ حٌّٕظِٛش حٌٌٞ ػٕٛحٔٗ "طٕيٚق ىػُ ٚطط٠ٛ 302-150ٚٔفمخص كٔخد حٌظوظ١ض حٌوخص ٍلُ 

 .81. ؽ.ٍ حٌؼيى start-upحلالظظخى٠ش ٌٍّئٓٔخص حٌٕخشجش 

(. حٌّظؼٍك رخٔشخء ٌـٕش 2020, 9 21. )2020ٓزظّزَ 15ِئٍم فٟ  254-20حٌََّٓٛ حٌظٕف١ٌٞ ٍلُ  .8

ٚؽ١ٕش ٌّٕق ػلاِش ِئٓٔش ٔخشجش ِٚشَٚع ِزظىَ، ٚكخػٕش حػّخي، ٚطلي٠ي ِٙخِٙخ ٚطشى١ٍظٙخ 

 .١ٓٚ55َ٘خ. ؽ ٍ،حٌؼيى

ِـٍش (. طشو١ض ٚظؼ١ش حٌٕظخَ حٌٛؽٕٟ ٌلارظىخٍ فٟ حٌـِحثَ: كمخثك ٚآفخق. 2018وّخي. )ٍُِٛٞ  .9

 .20،21، 4ّٔخء ٌلالظظخى ٚحٌظـخٍس، 

١ٍِش. -ٟ فٟ فٕيق حٌزٔخؽ حلأكَّــخٍ حٌظ٠ٛٔمــ(. أػَ اىحٍس حٌّؼَفش ػٍٝ حلارظى2002ٓخٍس وزخٕ. ) .10

َّوِ حٌـخِؼٟ ػزي حٌلف١ع ١ٍِش، ِخٓظَ فٟ حٌؼٍَٛ حلالظظخى٠ش، طوظض ط٠ٛٔك حٌويِخص، حٌ

 رٛحٌظٛف، حٌـِحثَ.

ىٍحٓش كخٌش -(. حلارظىخٍ ٚحٓظَحط١ـ١خص حلآظؼّخٍ فٟ ٍأّ حٌّخي حٌزشَٞ 2016ػخريٞ محمد حٌٔؼ١ي. ) .11

أؽَكش ىوظٍٛحٖ، ػٍَٛ -ِـّٛػش ِٓ حٌّمخ١ٌٚٓ حٌٕخشط١ٓ فٟ حٌمطخع حٌزظٌَٟٚ رلخٟٓ ِٔؼٛى. ٍٚلٍش، 

 حٌظ١١َٔ ص ؿخِؼش رخؿٟ ِوظخٍ.

 (.1)8ِـٍش حٌّيرَ، (. ِٔخّ٘ش حلارظىخٍ فٟ طط٠َٛ ٚطَل١ش حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش. 2021ػزي حٌمخىٍ طخفٟ. ) .12

ٚحلغ -(. حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش. حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش فٟ حٌـِحث2020َػٍٟ روظٟ ، ٚ ١ٍّٓش رٛػ٠ٕٛش. ) .13

ٔٔخ١ٔش ِـٍش ىٍحٓخص ٚأرلخع حٌّـٍش حٌؼَر١ش ٌلأرلخع ٚحٌيٍحٓخص فٟ حٌؼٍَٛ حلا. -ٚطلي٠خص

 (.4)1ٚحلاؿظّخػ١ش، 

. 1990حر٠ًَ 21حٌّئٍم فٟ 11-90، ٠ظُّ لخْٔٛ ٍلُ ١ٌٛ٠2022ٛ  20ِئٍم فٟ  16-22لخْٔٛ ٍلُ  .14

 .49(. حٌّظؼٍك رؼلالخص حٌؼًّ. ؽ ٍ، حٌؼيى2022, 7 20)

(. اىحٍس أٔشطش حلارظىخٍ ٚحٌظغ١١َ: ى١ًٌ حٔظمخىٞ ٌٍّٕظّخص. 2004وٕؾ ١ٔـً، ٚ أٔيٍْٓٛ ١ًٔ . ) .15

 ِلّٛى كٔٓ ك١ٔٓ، حٌّظَؿّْٛ( ح٠ٌَخع: ىحٍ ح٠ٌَّن.)طؼ٠َذ 

 )حٌّـٍي حٌطزؼش(. ػّخْ، حلأٍىْ: ىحٍ حٌظفخء. حلاىحٍس حٌَحثيس(. 2003محمد ػزي حٌفظخف حٌظ٠َفٟ. ) .16

ِظَ: ِـّٛػش  يٜ حٌفَى ٚحٌّٕظّش.ـــٌخ٠ٍش ــــط١ّٕش حٌميٍحص حلارظى(. 2002ِيكض أرٛ حٌٕظَ. ) .17

 ح١ًٌٕ حٌؼَر١ش.

. طخ٠ٍن حلآظَىحى حٌّٔخرمش حٌٛؽ١ٕش ٌّٕق ؿخثِس حلارظىخ١ٍٍِٔش. )رلا طخ٠ٍن(. -ؿُِي٠َ٠ش حٌظٕخػش ٚحٌّٕخ .18

 ١ِٔhttps://dim-msila.dz/?p=449ٍش: -، ِٓ ِي٠َ٠ش حٌظٕخػش ٚحٌّٕخؿ2023ُ, 1 1
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 (. حىحٍس حلارظىخٍ. ػّخْ، حلأٍىْ: ىحٍ ٚحثً ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛغ.2003ٔـُ ػزٛى ٔـُ. ) .19

ِـٍش لؼخ٠خ ٓٔخص حٌٕخشجش ر١ٓ أ١ٌخص حٌيػُ ٚحٌٛحلغ فٟ حٌـِحثَ. (. حٌّئ2002ٍٔٛ حٌٙيٜ كَّٕٚ. ) .20

 (.02)02ِؼَف١ش، 

. طخ٠ٍن حؽلاق حٌظٕيٚق حٌٛؽٕٟ ٌظ٠ًّٛ حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش(. 2020, 10 3ٚوخٌش حلأزخء حٌـِحث٠َش. ) .21

، ِٓ ٚوخٌش حلأزخء حٌـِحث٠َش: 2023, 1 4حلآظَىحى 

https://www.aps.dz/ar/economie/93032-2020-10-03-12-13-24 

ِشَٚػخ  75حٌظخٌْٛ حٌٛؽٕٟ ٌلارظىخٍ روٕشٍش: ػَع (. 2022, 12 7ٚوخٌش حلأزخء حٌـِحث٠َش. ) .22

، ِٓ ٚوخٌش حلأزخء حٌـِحث٠َش: 2023, 1 2. طخ٠ٍن حلآظَىحى 12ِزظىَح فٟ حفظظخف حٌطزؼش حي

https://www.aps.dz/ar/sante-science-technologie/ 

(. ىٍحٓش ١ِيح١ٔش ٌٛحلغ حٔشخء حٌّئٓٔخص حٌٕخشجش فٟ 2021طي٠مٟ. ) ٠ٛٓف ك١ٔٓ، ٚ حّٓخػ١ً .23

 (.1)8ك١ٌٛخص ؿخِؼش رشخٍ فٟ حٌؼٍَٛ حلالظظخى٠ش، حٌـِحثَ. 

 

 انًزاجغ ببنهغت الاجُبٍت

24. Angelo, D., & GeorgeS, H. (2016). L'innovation technologique et sa 

promotion dans la petite et moyenne Entrprise. 
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دساسخ تمًٍٍٍخ لأْى انتدبسة انشائذح فً يدبل حبظُبد الأػًبل ٔسجم الاستفبدح يُٓب 

.فً اندضائش  

An evaluation study of the most important pioneering experiences 

in the field of business incubators and ways to benefit from them 

in Algeria. 

 / اندضائش خبيؼخ غشداٌخ / ػثًبٌ ٔنذانصبفً د.

Dr: Othman Ould Safi / University of Ghardaia / Algeria 

/ اندضائش خبيؼخ غشداٌخ/  أحًذ تبٔتً د.  

Dr:  Ahmed taouti  / University of Ghardaia / Algeria 

 

 

 :انذساسخيهخص 

رٜلف اُلهاٍخ ا٠ُ اثواى أْٛ اُزغبهة اُوائلح ك٢ اهبٓخ ؽبٙ٘بد الاػٔبٍ، ؽ٤ش ٗوًي ٖٓ فلاٍ ٛنٙ اُلهاٍخ ػ٠ِ ا٩ٛبه 

، فٖٕٞب ثبَُ٘جخ ُِٔئٍَبد اُ٘بّئخ ُٔب ُٜب ٖٓ كٝه كؼبٍ ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ الاػٔبٍ  اُ٘ظو١ ُؾبٙ٘بد

خ ٖٓ اُزغبهة اُل٤ُٝخ اُ٘بعؾخ ك٢ ٓغبٍ ؽبٙ٘بد الاػٔبٍ اُز٢ ٣ٌٖٔ الاؽزناء ثٜب ك٢ ًٔب ر٘بُٝذ اُلهاٍخ ػوٗ ُٔغٔٞػ

 أُئٍَبد اُغيائو٣خ.

ًٔب إٔٝذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٙوٝهح رٞك٤و اُج٤٘خ اُزؾز٤خ أُلائٔخ أُبك٣خ ٝأُؼِٞٓبر٤خ، ٓغ ر٤ٜئخ أُ٘بؿ اُوب٢ٗٞٗ ُلػْ       

رؤ٤ٌٍ ٝث٘بء ػلك ٖٓ اُؾبٙ٘بد  ٘بعؾخ ك٢ ٓغبٍ اُؾبٙ٘بد ٝاُْوٝع ك٢ًٝنُي الاٍزلبكح ٖٓ رغبهة اُلٍٝ اُاُؾبٙ٘بد، 

 اُ٘ٔٞمع٤خ ٖٓ فلاٍ اُزؼبٕٝ ٓغ أُ٘ظٔبد اُوائلح ك٢ ٛنا أُغبٍ ُلاٍزقلاّ ا٧ٓضَ ٌُِلبءاد ٝاُولهاد ك٢ اُغيائو.

 اُغيائو.ؽبٙ٘بد ا٧ػٔبٍ، أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ، اُزغبهة اُؼ٤ِٔخ، انكهًبد انًفتبحٍخ:  

 

Abstract: 

The study aims to highlight the most important pioneering experiences in establishing 

business incubators, as we focus through this study on the theoretical framework of incubators 

because of their effective role in economic and social development. Algerian institutions. 

The study also recommended the need to provide the appropriate physical and informational 

infrastructure, while creating the legal environment to support incubators, as well as 

benefiting from the experiences of successful countries in the field of incubators and initiating 

the establishment and building of a number of model incubators through cooperation with 

leading organizations in this field for the optimal use of competencies and capabilities in 

Algeria . 

Key words: Business incubators, small and medium enterprises, scientific experiments, 

Algeria. 
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 الإغبس انًُٓدً نهذساسخ

 :انًمذيخ -

رؼل ؽبٙ٘بد ا٧ػٔبٍ ٖٓ أًضو أُ٘ظٞٓبد اُز٢ رْ اثزٌبهٛب ك٢ اُؼْو٣ٖ ٍ٘خ ا٧ف٤وح، كبػ٤ِخ       

ٝٗغبؽب ك٢ رَو٣غ ر٘ل٤ن ثوآظ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ٝفِن كوٓ ػَٔ عل٣لح، ًٔب رؼل 

أُجلػخ,  ؽبٙ٘بد ا٧ػٔبٍ ٤ٍِٝخ ٛبٓخ ٝٙوٝه٣خ ُلػْ ٗٔٞ أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٝفٖٕٞب

ك٢ٜ رَبػلٛب ك٢ اُزـِت ػ٠ِ ْٓبًَ اُزؤ٤ٌٍ ٝالاٗطلام, فٖٕٞب ك٢ ظَ ا٧ٝٙبع اُؾب٤ُخ, ٝاُز٢ رزَْ 

ثزيا٣ل ؽلح أُ٘بكَخ, ٣ٝزوًي اُلٝه اُوئ٢َ٤ ُِؾبٙ٘بد ػ٠ِ اؽزٚبٕ أُئٍَبد اُٖـ٤وح أُجلػخ ٗظواً 

ٓب رولّ ٍ٘ؾبٍٝ رول٣ْ اٛبه ٗظو١  ُوبث٤ِخ ٛنٙ أُئٍَبد ُِزطٞه ٝاُ٘ٔٞ ٝروجَ أكٌبه عل٣لح، ٖٝٓ فلاٍ

ػ٢ِ ٓب٤ٛخ ٝٓلّٜٞ ؽبٙ٘بد الاػٔبٍ ٝاُزؼوف ػ٠ِ عٞاٗجٜب أُقزِلخ ٝر٤َِٜ اُٚٞء ػ٢ِ أْٛ اُزغبهة 

 اُؼب٤ُٔخ اُوائلح ك٢ ٓغبٍ ؽبٙ٘بد ا٧ػٔبٍ اُز٢ ٣ٌٖٔ الاؽزناء ثٜب ك٢ اُغيائو.

 :يشكهخ انذساسخ -2

أُزٍٞطخ ك٢ كػْ اهزٖبك٣بد اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ، الا إٔ ثبُوؿْ ٖٓ أ٤ٔٛخ هطبع أُْوٝػبد اُٖـ٤وح ٝ    

َٗجخ كَْ ٛنٙ أُْبه٣غ ٝاَٗؾبثٜب ٖٓ اَُٞم، ٣ؾش ػ٠ِ ٙوٝهح ا٣غبك ؽٍِٞ عنه٣خ رَبػلٛب ػ٠ِ 

ٓٞإِخ ْٓٞاهٛب ُنُي ظٜود اُؾبعخ ا٠ُ اْٗبء اُؾبٙ٘بد ٝاُز٢ رؼزجو اؽلٟ أْٛ اٍُٞبئَ ُلػْ 

ـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ؽ٤ش إٔ ؽبٙ٘بد الاػٔبٍ ٢ٛ ٓئٍَبد رولّ ٝأَُبٗلح ُز٤ٔ٘خ ٝهػب٣خ أُئٍَبد اُٖ

فلٓبد ُْجبة ٣لزووٕٝ ا٠ُ أُوٞٓبد أُبك٣خ ٝا٩كاه٣خ ٌُٖٝ ُل٣ْٜ أكٌبه ٝافزواػبد ٝاػلح ٣ٌٖٔ إٔ 

 رزؾٍٞ ا٠ُ ٓ٘زغبد ٝفلٓبد ٓوثؾخ.

 ٝٗظوا ٤ٔٛ٧خ أُٞٙٞع ٍزؾبٍٝ اُجبؽضخ ٖٓ فلاٍ اُلهاٍخ ا٩عبثخ ػ٠ِ اُزَبإٍ اُزب٢ُ:

ب انتدبسة انؼبنًٍخ انشائذح فً يدبل حبظُبد الاػًبل فً تًٍُخ انًؤسسبد انُبشئخ؟ ٔيبًْ غشق ي

تطجٍك آنٍخ حبظُبد الأػًبل فً انًؤسسبد انؼبنًٍخ انُبخحخ؟ ٔكٍف ًٌكٍ نهًؤسسبد اندضائشٌخ 

 الاحتزاء ثٓب ٔانسٍش ػهى َٓدٓب؟ 

 : رٜلف اُلهاٍخ ا٠ُ: أْذاف انذساسخ-3

 اُؼبّ ُٔٞٙٞع ؽبٙ٘بد الاػٔبٍ ٝاُزؼوف ػ٠ِ عٞاٗجٜب أُقزِلخ.ر٤ٙٞؼ ا٩ٛبه  -

 اُزؼوف ػ٠ِ اُغٞاٗت ا٣٩غبث٤خ ُؾبٙ٘بد ا٧ػٔبٍ اُوائلح. -

ر٤َِٜ اُٚٞء ػ٠ِ أْٛ اُزغبهة اُؼب٤ُٔخ اُوائلح ك٢ ٓغبٍ ؽبٙ٘بد ا٧ػٔبٍ اُز٢ ٣ٌٖٔ الاؽزناء ثٜب  -

 ك٢ اُغيائو.

 ٛنا أُغبٍ اُلهاٍخ.رول٣ْ الاهزواؽبد ٝاُز٤ٕٞبد أُلائٔخ ك٢  -

 أًٍْخ انذساسخ:  -4

اصواء ٓؼِٞٓبد اُجبؽض٤ٖ ؽٍٞ ٓٞٙٞع اُؾبٙ٘بد ٝاُز٢ رؼزجو اؽلٟ الاٍزوار٤غ٤بد أُٜٔخ ك٢  -

 رط٣ٞو أُْبه٣غ الاهزٖبك٣خ.

رٌزَت ٛنٙ اُلهاٍخ أ٤ٔٛخ ًج٤وح ًٜٞٗب رجؾش ك٢ ؽبٙ٘بد ا٧ػٔبٍ، اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رَبْٛ ك٢ كػْ  -

ٝأُزٍٞطخ، ام رؼل ؽبٙ٘بد ا٧ػٔبٍ ٖٓ أُٞا٤ٙغ ا٩كاه٣خ أُٜٔخ  ٝرط٣ٞو أُْوٝػبد اُٖـ٤وح

 ك٢ ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ.
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روعغ أ٤ٔٛخ ٛنٙ اُلهاٍخ ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ اُزغبهة اُ٘بعؾخ ك٢ ٓغبٍ ؽبٙ٘بد ا٧ػٔبٍ ك٢ ثؼ٘  -

 اُلٍٝ اُ٘بعؾخ ك٢ ٓغبٍ ؽبٙ٘بد الاػٔبٍ، ٝالاؽزناء ثٜب ٝالاٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ اُغيائو.

 ٍْكم انذساسـخ: -5

 رْ رو٤َْ اُلهاٍخ ا٠ُ:

  :ٓلّٜٞ ؽبٙ٘بد الاػٔبٍ ٝاُزؼوف ػ٠ِ عٞاٗجٜب عبٗت ٗظو١ ُِلهاٍخ ٝك٤ٚ ٗزطوم ا٠ُ

ٝر٤َِٜ اُٚٞء ػ٠ِ أْٛ  ًٝنُي ٗزؼوٗ ا٠ُ اُزؤ٤َٕ اُ٘ظو١ ُِٔئٍَبد اُ٘بّئخأُقزِلخ، 

 ؛ء ثٜب ك٢ اُغيائو.اُزغبهة اُؼب٤ُٔخ اُوائلح ك٢ ٓغبٍ ؽبٙ٘بد ا٧ػٔبٍ اُز٢ ٣ٌٖٔ الاؽزنا

  عبٗت رطج٤و٢: ٝك٤ٚ هإ٣ب رو٤ٔ٤٤ٚ ُٞاهغ ؽبٙ٘بد الاػٔبٍ ك٢ اُغيائو ٝاثواى أْٛ أُؼٞهبد اُز٢

هل رؼ٤ن َٓبهٛب ٝر٤ٙٞؼ ٍجَ الاٍزلبكح ٖٓ ًَ رغوثخ ػ٠ِ ؽلٟ ٖٓ اُزغبهة اُوائلح ك٢ ٛنا 

 أُغبٍ.

 .ثب٩ٙبكخ ا٠ُ فبرٔخ ٣زْ ك٤ٜب ػوٗ اْٛ اُ٘زبئظ ٝاُز٤ٕٞبد

 الإغبس انُظشي نهذساسخ -6

 يذخم َظشي نحبظُبد الأػًبل:-1

 تؼشٌف حبظُبد الأػًبل1-1

اُن١ ٛٞ رط٣ٞو أُئٍَبد  (nurturing)أُٖطِؼ ؽبٙ٘خ ْٓزن ٖٓ أُؼ٠٘ ا٧ٍب٢ٍ ُٖٔطِؼ هػب٣خ 

اُ٘بّئخ ك٢ ث٤ئخ ٓؾ٤ٔخ، ٣ٝزْ اكاهح اُؾبٙ٘خ ٖٓ هجَ ٓقز٤ٖٖ ٕ٘بػ٤٤ٖ، ٖٓ أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُقبٕخ 

ٝأؽ٤بٗب ٖٓ هجَ اُغبٓؼبد
1

 . 

 ٝاٗطلاهب ٖٓ ٛنا أُٖطِؼ رْ ٛوػ ػلح رؼبه٣ق ُؾبٙ٘بد ا٧ػٔبٍ ٝاُز٢ ٗنًو ٖٓ ث٤ٜ٘ب ٓب ٢ِ٣:       

: ثؤٜٗب ٤ٛئبد رٜلف ا٠ُ َٓبػلح أُئٍَبد NBIA)خ ا٧ٓو٤ٌ٣خ ُؾبٙ٘بد ا٧ػٔبٍ )رؼوف اُغٔؼ٤خ ا٤ُ٘ٛٞ

أُجلػخ اُ٘بّئخ ٝهعبٍ ا٧ػٔبٍ اُغلك، ٝرٞكو ُْٜ اٍُٞبئَ ٝاُلػْ اُلاى٤ٖٓ )اُقجواد، ا٧ٓبًٖ، اُلػْ 

أُب٢ُ( رقط٢ أػجبءٝٓواؽَ الاٗطلام ٝاُزؤ٤ٌٍ، ًٔب روّٞ ثؼ٤ِٔبد ر٣َٞن ْٝٗو ٓ٘زغبد ٛنٙ 

ٍَبدأُئ
2

 . 

ٖٓ ٓواعؼخ ا٧كث٤بد ًٝنُي ٖٓ اعواء اُؼَٔ  ثبُؼل٣ل ٖٓ اُزؼو٣لبد أَُزوبح Hackett &Diltsاٍزْٜل 

ا٤ُٔلا٢ٗ ك٢ آ٤ٍب ٝأٓو٣ٌب أُْب٤ُخ، ٝهلٓب اُزؼو٣ق اُزب٢ُ: ؽبٙ٘خ ا٧ػٔبٍ ٢ٛ َٓبؽخ ٌٓبرت ْٓزوًخ 

ْٓ٘ؤح رَؼ٠ ُزٞك٤و ٓي٣ظ ٖٓ أُٞاهك اُٚوٝه٣خ ٖٓ أعَ هػب٣خ ػَٔ عل٣ل أٝ ٓز٘ب٢ٓ ا٠ُ َٓزٟٞ ٓب ٖٓ 

ُزْغ٤غ ٝكػْ رط٣ٞو ا٧ػٔبٍ اُغل٣لح. ًٔب اٍزْٜلٝا ثزؼو٣لبد أفوٟ اُ٘ٚظ ًٔئٍَبد ٓؾ٤ِخ رْ اْٗبإٛب 

روًي ػ٠ِ اُغٞاٗت اُو٣بك٣خ ُؾبٙ٘بد ا٧ػٔبٍ اُز٢ رْوػ اُلاكغ ك٢ اْٗبء اُؾبٙ٘بد ػ٠ِ أٜٗب اُوؿجخ 

 
1

حٕنٍبد خبيؼخ ثشبس فً انؼهٕو ٓغِخ حبظُبد الأػًبل كآنٍخ نذػى انًؤسسبد انُبشئخ، يمبل يُشٕس، ىهب١ ٤ِٓٝٞك١ ،

 .249،ٓ:03، اُؼلك:  07،أُغِل 2020، ،الالتصبدٌخ
2

حبظُبد الأػًبل كآنٍخ نذػى ٔتًٍُخ انًؤسسبد انُبشئخ  يغ الإشبسح نتدبسة ثؼط حبظُبد الأػًبل فً ٍبهح ، ثٞػلُخ

 .133، ٓ:01، اُؼلك04، أُغِل 2022، ٓغِخ اكاهح الاػٔبٍ، اندضائش
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ك٢ رْغ٤غ ه٣بكح ا٧ػٔبٍ ٝثبُزب٢ُ أَُبٛٔخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ، ّٝلكٝا ػ٠ِ اثزٌبه ؽبٙ٘بد ا٧ػٔبٍ 

اهرٜب ػ٠ِ َٓبػلح هعبٍ ا٧ػٔبٍ اُزو٤٤ٖ٘ ك٢ رط٣ٞو اُْوًبد اُغل٣لحُول 
1
. 

 إَٔاع حبظُبد الأػًبل:  1-2

رغله ا٩ّبهح ا٠ُ ٙوٝهح اُزلوهخ ث٤ٖ اُؼل٣ل ٖٓ أٗٞاع ؽبٙ٘بد ا٧ػٔبٍ ك٢ اُٞاهغ اُؼ٢ِٔ ٝاُز٢ ٗغل 

ٖٓ أثوىٛب
2

 : 

: ٣وبّ ٓوًي ٓؼ٤ٖ ػ٠ِ َٓبؽخ اهٗ ٓؾلٝكح رْٚ (Industrial Incubators )اُؾبٙ٘بد اُٖ٘بػ٤خ 

ؽبٙ٘بد ٕ٘بػ٤خ ٩هبٓخ ْٓبه٣غ ُٖ٘بػبد ٗبّئخ ٕـ٤وح رؼَٔ ثوأً ٓبٍ ٓؾلٝك َٗج٤ب ٣ٞكو أُوًي 

ُٜنٙ أُْبه٣غ َٓبؽبد ٓؼ٤٘خ ٓغٜيح ثٞؽلاد ٕ٘بػ٤خ ٣ٝولّ ُٜب اُؼٕٞ ا٩هّبك١ ٝاُقلٓبد الاٍزْبه٣خ 

، رَزٔو كزوح اُؾٚبٗخ كافَ ٛنا أُوًي ث٤ٖ ػبّ ٝػب٤ٖٓ، ٣ٌٕٞ ٝاُزله٣ج٤خ ُزو٤َِ اُزٌب٤ُق اُزْـ٤ِ٤خ

ٕبؽت أُْوٝع ٖٙٔ ٗغبػ ْٓوٝػٚ ٝٙٔبٕ ر٣َٞن ٍِؼزٚ ثبَُٞم أُؾ٢ِ ٝثب٧ٍٞام اُزٖل٣و٣خ، 

رٌٔ٘ٚ اُٚٔبٗبد ٖٓ اُزٍٞغ ٝالاٗزْبه ك٤٘طِن ًْٔوٝع أًجو ك٢ ٓٞهغ ٝرغٔغ ٕ٘بػ٢ آفو ك٢ ٓغزٔغ 

 ا٧ػٔبٍ اُقبهع٢؛ 

رؼَٔ ثبٛبه ٓوًي ٓقزٔ ك٢ رول٣ْ ثوآظ فبٕخ ٝاٍزْبهاد   (Business Incubators ):ٔبٍؽبٙ٘بد ا٧ػ

ٓب٤ُخ ُٔغٔٞػخ ٖٓ اُواؿج٤ٖ ثلفٍٞ ٓغبٍ ا٧ػٔبٍ، رلوى ثؼلٛب ػلك ٖٓ اُو٣بك٤٣ٖ اُن٣ٖ ٣وؿجٕٞ 

ثبُٔٞإِخ ُجلء اُؼَٔ ك٢ رؤ٤ٌٍ ْٓبه٣ؼٚ اُقبٕخ .رولّ ثوآظ ٛنٙ أُواًي فلٓبد اٍزْبه٣خ ٓب٤ُخ 

 ٝهب٤ٗٞٗخ، ٝفطٜ ٓلِٖخ ٝأٍب٤ُت ا٩ٗزبط ٝاُز٣َٞن؛ 

رؼَٔ رؾذ ٓظِخ ٓوًي ٓزقٖٔ ٣وبّ ػ٠ِ َٓبؽخ  (TechnologicalIncubators):اُؾبٙ٘بد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ 

أهٗ ٓؾلٝكح، ٣وّٞ ػ٠ِ رٞك٤و ًَ أٍجبة ٝآ٤ُبد اُؼَٔ اُلاىٓخ ُِقِن ٝالاثزٌبه ٝا٩ثلاع ٖٓ ٍٝبئَ ٗوَ 

جواد اُؼ٤ِٔخ اُلاىٓخ ٝؿ٤وٛب رزٞعٚ فلٓبد ٛنٙ أُواًي ُِٔجلػ٤ٖ ٖٓ ٝر٤ٖٛٞ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝأُقز

فو٣غ٢ اُغبٓؼبد ٝأُؼبٛل اُؼ٤ِٔخ، ٖٓٔ رٌٕٞ ُل٣ٚ كٌوح ٓب ٣ٝوؿجٕٞ ثبعواء اُجؾٞس ثْؤٜٗب ٝاُؼَٔ 

ػ٠ِ رط٣ٞوٛب ٤ٕٝبؿخ ثوآظ ٛ٘لٍزٜب ٖٓ ر٤ْٖٔ ُِٔ٘زظ ٦ُٝلاد اُلاىٓخ ُٜب  ٝاعواءاد كؾٖٜب 

 ج٤ٖ رطٞه ؽبٙ٘بد الاػٔبٍ ك٢ اُغيائوٝاٌَُْ أُٞا٢ُ ٣

: تطٕس حبظُبد الأػًبل فً انؼبنى:01انشكم : 
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 (.212، ٓ: 01، اُؼلك  07، أُغِل2017
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 انتؤصٍم انُظشي نهًؤسسبد انُبشئخ:  -2

 تؼشٌف انًؤسسبد انُبشئخ  2-1

إ رؾل٣ل رؼو٣ق ُِٔئٍَبد اُ٘بّئخ ٣ؼزٔل ػ٠ِ اُزلوهخ ث٤ٖ ػلح ٓؼب٤٣و، ٝاُز٢ ٣ؼزجو ٖٓ أٜٛٔب 

ٓغٔٞػخ ٖٓ أُئّواد اُزو٤٘خ الاهزٖبك٣خ، رزٔضَ أٍبٍب ك٤ٔب ٢ِ٣أُؼ٤به ا٢ٌُٔ اُن١ ٣ْٚ 
1

: ٓؼ٤به 

 اُؾل ا٧ك٠ٗ ٝاُؾل ا٧ػ٠ِ ُِؼٔبُخ؛ 

  ٓؼ٤به أهً أُبٍ أَُزضٔو؛ 

  ٓؼ٤به اُؼٔبُخ ٝأهً أُبٍ؛ 

  ٓؼ٤به ؽغْ ا٩ٗزبط أٝ ه٤ٔخ ا٩ٗزبط؛ 

  ٓؼ٤به ه٤ٔخ أُج٤ؼبد؛ 

  ٓؼ٤به اُو٤ٔخ أُٚبكخ؛ 

  ٓؼ٤به اُطبهخ ا٩ٗزبع٤خ؛ 

 .َٔٓؼ٤به ًضبكخ اُؼ 

ٝاػزٔبكا ػ٠ِ ٛنٙ أُؼب٤٣و ٝؿ٤وٛب، ٖٝٓ ٝعٜبد ٗظو ٓقزِلخ ؽَت ر٘ٞع ٝافزلاف أهاء أٓبًٖ 

 ٝث٤ئبد أُلٌو٣ٖ ٝأُؾِِٕٞ، ٣ٌٖٔ اُز٤٤ٔي ث٤ٖ ػلح رؼبه٣ق ٝاُز٢ ٗنًو ٖٓ أٜٛٔب ٓب ٢ِ٣:  

ثؤٜٗب ْٓوٝع ه٣بك١، ٝٛٞ ػبكح ْٗبٛ رغبه١ ْٗؤ ؽل٣ضب ٍٝو٣غ ا٣ُٜٞٔ٘لف ا٠ُ رِج٤خ ؽبعخ  -أ

اَُٞم ٖٓ فلاٍ رط٣ٞو ٗٔٞمط أػٔبٍ هبثَ ُِزطج٤ن ؽٍٞ ٓ٘زظ أٝ فلٓخ أٝ ػ٤ِٔخ أٝ ٖٓ٘خ ٓجزٌوح، 

ُٕٔٔذ ُزط٣ٞو ٗٔٞمط ػَٔ  ػبكح ٓب رٌٕٞ ّوًخ ٗبّئخ ٓضَ ّوًخ ٕـ٤وح أٝ ّواًخ أٝ ٓ٘ظٔخ 

ط٣ٞو ٝاُزؾون ٖٓ ٕؾزٚ ثٌَْ كؼبٍ، ًٔب رؼَٔ اُْوًبد اُ٘بّئخ ػبكح ثٔٞاهك ٓؾلٝكح هبثَ ُِز

.ُِـب٣خ ُِؼضٞه ػ٠ِ ٗٔٞمط أػٔبٍ هبثَ ُِزٌواه ٝهبثَ ُِزط٣ٞو ا٠ُ اُؼب٤ُٔخ
2

 

رؼزجو أُئٍَبد اُ٘بّئخ ٓئٍَبد ؽل٣ضخ اُْ٘ؤح، ر٘طِن ٖٓ كٌوح ه٣بك٣خ أٓبّ اؽزٔبلاد ًج٤وح -ة

رٌٕٞ ٓورجطخ، ٌُٖٝ ٤ٌُ ثبُٚوٝهح، ثْٔوٝػبد ػب٤ُخ اُزو٤٘خ ٧ٕ ٓ٘زغٜب  ُِ٘ٔٞ ثَوػخ، ٝػبكح ٓب

ك٢ اُـبُت ػجبهح ػٖ ثوٓغ٤بد ٣ٌٖٔ اٗزبعٜب ٝاػبكح اٗزبعٜب ثَُٜٞخ، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ مُي كبٕ 

أُْبه٣غ أُٞعٜخ ٗؾٞ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ثطج٤ؼزٜب ُل٣ٜب أًجو آٌب٤ٗخ ُِ٘ٔٞ
3

 . 

 خصبئص انًؤسسبد انُبشئخ:  3-2

لاٍ ػوٗ ٛن٣ٖ اُزؼو٣ل٤ٖ ٝؿ٤وٛٔب ٖٓ اُزؼبه٣ق ٣ٌٖٔ اُز٤٤ٔي ث٤ٖ اُقٖبئٔ ا٧ًضو ٖٝٓ ف

:٤ّٞػب ُِْوًخ  اُ٘بّئخ ٢ٛٝ ًبُزب٢ُ
4

 

 
1

لإَدبذ الاستشاتٍدٍبد انًستخذيخ فً دػى ٔتًٌٕم انًؤسسبد انُبشئخ حهٕل ٖٓطل٠ ثٞهٗبٕ، ٝ ػ٢ِ ٢ُٕٞ، 

 .:02ٓ،133 اُؼلك 12، أُغِل 2020، ،ٓغِخ ككبرو اهزٖبك٣خ، انًؤسسبد انُبشئخ

2
Puhtila, J. (2017). STARTUP MANUAL. Central Baltic; Euroean Union.               

Springboard., p: 4. 
3
Marina&others, 2014, p. 19. 

4
(Puhtila,opcit, pp. 5-6) 
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٣ورجٜ اُ٘ٔٞ أُورلغ ثبُز٘ل٤ن اَُو٣غ، ٓٔب ٣ؼ٢٘ أٗٚ ٣ٌٖٔ ُِْوًبد اُ٘بّئخ  إيكبَبد ًَٕ ػبنٍخ: 

اٛلام أُ٘زظ أٝ اُقلٓخ ثَوػخ، ثٔب ٣غِت ُٜب هٞح ككغ ٛبئِخ ٝٗٔٞ ٛبِٓ اُوثؼ ك٢ ٝهذ 

 ٝاؽل؛ 

٣ٌٖٔ ُِْوًبد اُ٘بّئخ ث٘بء ٗٔٞمط اُؼَٔ اُن١ ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ رول٣ْ أُ٘زظ أٝ  لبثهٍخ انتٕسغ: 

 ل٣ل ٖٓ ا٧ٍٞام أُقزِلخ ك٢ ٝهذ ٝاؽل؛ اُقلٓخ ك٢ اُؼ

رؼزٔل اُْوًبد انكثٍش يٍ أٔخّ ػذو انٍمٍٍ فً ًَٕرج الأػًبل ٔيخبغش ػبنٍخ نهفشم:  

 اُ٘بّئخ ػ٠ِ كٌوح كو٣لح أٝ 

ٓقزِلخ ٝؿبُجب ٓب رٌٕٞ أكَٚ ٖٓ اُؾٍِٞ اُز٘بك٤َخ ك٢ اَُٞم، ٛنا ٛٞ اَُجت ٝاهء ؽبُخ ػلّ 

 ُز٘ل٤ن اُـ٤و ٓئًل ٝثطج٤ؼخ اُؾبٍ ٓٞاعٜخ أُقبٛو؛ ا٤ُو٤ٖ ك٢ رؾل٣ل ٗٔٞمط اُؼَٔ ٝا

ب ا٠ُ أُٞاهك )ٓؼظٜٔب اُٞهذ ٝأُبٍ( ٧ٕ ٍٞهٜب  لهخ انًٕاسد:  ًٔ رلزوو اُْوًبد اُ٘بّئخ كائ

أَُزٜلف ًج٤و ٣ٝزطِت رط٣ٞو أُ٘زظ اٌُض٤و ٖٓ الافزجبه ٝاػبكح اُْ٘و، ٝأُلزبػ ٛٞ ا٣غبك 

ثٜلف إٍُٞٞ ا٠ُ ٓوؽِخ ا٣٩واكاد ثؤٍوع ٓب ٣ٌٖٔ   اُزٞاىٕ اُٖؾ٤ؼ ث٤ٖ اُزط٣ٞو ٝاُز٘ل٤ن.

 ٝثؤهَ رٌِلخ ٌٓٔ٘خ؛ 

إ ث٘بء ّوًخ ٗبّئخ ك٢ رـ٤و َٓزٔو ر٤ِٔٚ ظوٝف اَُٞم  انتؼهى ثبنًًبسسخ انؼمهٍخ: 

ٝالاٍزضٔبهاد ٝاُؼبكاد ٝرطٞه اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝٓب ا٠ُ مُي، ٝاُطو٣وخ ا٧ًضو رؤ٤ًلاً ُِؾٍٖٞ 

 ب ٢ٛ اعواء افزجبه ؽو٤و٢ ٓغ ػٔلاء ؽو٤و٤٤ٖ؛ ػ٠ِ رؼ٤ِوبد كه٤وخ ؽٍٞ أْٗطزٜ

: ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ إٍُٞٞ ا٠ُ اُؼٔلاء أَُزٜلك٤ٖ ػ٤ِٔخ ٕؼجخ انُٓح انًٕخّ َحٕ انؼًٍم 

 ٌُٖٝ ٣غت اُو٤بّ ثٜب ك٢ أٍوع ٝهذ ٌٖٓٔ، ٖٓ أعَ رٞك٤و ثؼ٘ اُٞهذ ٝأُبٍ؛ 

: ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ إٍُٞٞ ا٠ُ اُوثؾ٤خ ٖٓ فلاٍ أُْبه٣غ يخططبد تًٌٕم انًُٕ انًختهفخ 

اُ٘بّئخ ٛو٣وبً ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ اُؼل٣ل ٖٓ أَُبهاد اُغبٗج٤خ، ُلػْ اُ٘ٔٞ اَُو٣غ ٝرط٣ٞو أُ٘زغبد 

 اُْوٍخ ك٢ ّوًخ ٗبّئخ؛ 

اُلو٣ن ا٧ٍب٢ٍ ُْوًخ ٗبّئخ ٛٞ أًجو ا٧ٍٕٞ انفشٌك أٔ انًؤسسٍٍ فً انششكبد انُبشئخ:  

اُْوًخ ، ؽ٤ش لا ٣ٌٖٔ رول٣و ه٤ٔخ اُْوًخ الا ٖٓ فلاٍ أكاء اُلو٣ن، ٝٛ٘بى اُز٢ رٔزٌِٜب 

٤ّئبٕ أٍب٤ٍبٕ ٣ز٤ٔي ثٜب كوم ثلء اُزْـ٤َ ك٢ اُْوًخ اُ٘بّئخ ماد ا٧كاء اُغ٤ل: ٓي٣ظ ٖٓ 

أُٜب اهد ا٤ُٜ٘ٔخ أُقزِلخ اُلاىٓخ ُج٘بء أُ٘زظ أٝ اٛلام اُقلٓخ، ٝأٝعٚ اُزْبثٚ ك٢ اُزٞهؼبد 

 َ ٧ػٚبء اُلو٣ن. ٝٗٔبمط اُؼٔ

 اندبَت انتحهٍهً: دساسخ تحهٍهٍخ نهتدبسة انشائذح فً يدبل حبظُبد الاػًبل

 ػشض انتدبسة انشائذح فً يدبل حبظُبد الاػًبل: -1

إ ؽبٙ٘بد ا٧ػٔبٍ إٔجؾذ ٓ٘زْوح ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼبُْ ٝهل أصجزذ كبػ٤ِزٜب ػ٠ِ ٓلاه اُزبه٣ـ، ُنا ًبٕ 

لا ثل ُ٘ب ٖٓ اٍزؼواٗ ُجؼ٘ رغبهة ٛنٙ اُلٍٝ ٖٝٓ أْٛ ٛنٙ اُلٍٝ اُز٢ ٍ٘زطوم ُٜب اُٞلا٣بد أُزؾلح 

 ا٧ٓو٤ٌ٣خ، كوَٗب، ا٤ُٖٖ، ٓب٤ُي٣ب ػ٠ِ اُزور٤ت.  

 تحذح الأيشٌكٍخ:  تدشثخ انٕلاٌبد انً 1-1

رؼزجو رغوثخ اُٞلا٣بد أُزؾلح ٖٓ أهلّ اُزغبهة ك٢ ٤ٓلإ ؽبٙ٘بد ا٧ػٔبٍ، ؽ٤ش إٔ ٓلّٜٞ ؽبٙ٘بد 

ا٧ػٔبٍ ْٗؤ ٝرطٞه ثٌَْ أٍب٢ٍ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح، ٌُٖ الاٗزْبه اُٞاٍغ ُٔلّٜٞ اُؾبٙ٘بد ًبٕ ثلا٣خ 
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ثبلاٛزٔبّ ثجوآظ اهبٓخ اُؾبٙ٘بد SBAٖـ٤وح ػ٘لٓب هبٓذ ا٤ُٜئخ ا٧ٓو٤ٌ٣خ ُِْٔوٝػبد اُ 1984ٖٓ ػبّ 

ؽبٙ٘خ، صْ اهرلغ ػلك ٛنٙ  20ٝر٤ٔ٘خ أػلاكٛب، ؽ٤ش ُْ ٣ٌٖ ٣ؼَٔ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح ؽ٤٘ئن ٍٟٞ ؽٞا٢ُ 

، ٝك٢ ا٣خ 1985ك٢ ػبّ NBIAاُؾبٙ٘بد ثٌَْ ًج٤و ػ٘ل رؤ٤ٌٍ اُغٔؼ٤خ ا٧ٓو٤ٌ٣خ ُؾبٙ٘بد ا٧ػٔبٍ

 ؽبٙ٘خ.  ٣800بد أُزؾلح ا٠ُ ؽٞا٢ُ َٕٝ ػلك اُؾبٙ٘بد ك٢ اُٞلا 1999ػبّ 

أٓب رٞى٣ؼٜب اُغـواك٢ ك٢ٜ "رزٞىع ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ أُ٘بٛن اُغـواك٤خ ٜٓ٘ب: عٞهع٤ب، ّـ٤ٌبؿٞ،٤ًِلٞهٗب ، 

 ٣ٞ٤ٗٞهى ، ثَِ٘ل٤بٗب ، ك٤لاكُل٤ب ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُ٘بٛن.  

 % ٖٓ اُؾبٙ٘بد روغ ك٢ أُلٕ اٌُجوٟ.   45 -

 % ٖٓ اُؾبٙ٘بد روغ ك٢ أُ٘بٛن اُؾٚو٣خ.  19 -

 ( 257، ٕلؾخ 2017% ٖٓ اُؾبٙ٘بد روغ ك٢ أُ٘بٛن اُو٣ل٤خ. )ًبك٢ ، 36 -

ٝثبَُ٘جخ ُٖٔبكه ر٣ِٜٞٔب كبٗٚ "٣جِؾ ػلك اُؾبٙ٘بد أُُٔٞخ ٖٓ اُؾٌٞٓخ ،"ؽبٙ٘بد لا كف ا٠ُ      

ُٔئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؾ٤ٌٓٞخ ، % رُٜٔٞب ا 20% ٖٓ ٓغٔٞع اُؾبٙ٘بد، ٖٓ ث٤ٜ٘ب 51اُوثؼ" ؽٞا٢ُ 

٢ٛٝ ؽبٙ٘بد كف كوٜ ا٠ُ ر٤ْٜ٘ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ك٢ ا رٔؼبد أُؾ٤طخ. ث٤٘ٔب رٔضَ اُؾبٙ٘بد اُز٢ 

% ٖٓ ؽبٙ٘بد  ٣8ز٠ُٞ اهبٓزٜب ٝر٣ِٜٞٔب عٜبد فبٕخ أٝ َٓزضٔوٕٝ أٝ ّوًبد ٕ٘بػ٤خ ؽٞا٢ُ 

ػٔبٍ ثبُٞلا٣بد أُزؾلح ا٧ٓو٤ٌ٣خ ٖٓ % ٖٓ ٓغٔٞع ؽبٙ٘بد ا٧ 16ا٧ػٔبٍ ك٢ أٓو٣ٌب, ٝرؼزجو َٗجخ 

اُ٘ٞع أُْزوى، ؽ٤ش ٣ْزوى ك٢ ر٣ِٜٞٔب أُ٘ظٔبد ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُغٜبد اُقبٕخ, ٝك٢ ٓؼظْ ٛنٙ 

اُؾبٙ٘بد ٣زوى اُز٣َٞٔ ٝاهبٓخ اُؾبٙ٘بد ا٠ُ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ث٤٘ٔب ٣وّٞ اُوطبع اُقبٓ ثزٞك٤و 

% ٖٓ اُؾبٙ٘بد رُٜٔٞب ثؼ٘  5ْٔوٝػبد. ًٔب إٔ الاٍزْبهاد ٝاُقجواد، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ رْ ٣َٝ اُ

ا٤ُٜئبد اُقبٕخ ٓضَ ٓغٔٞػخ اٌُ٘بئٌ ا٧ٓو٤ٌ٣خ، أٝ عٔؼ٤بد ك٤٘خ، أٝ اُـوف اُزغبه٣خ، ٢ٛٝ ؽبٙ٘بد 

كف ا٠ُ ر٤ٔ٘خ ثؼ٘ أُْوٝػبد أٝ اُٖ٘بػبد اُزو٤ِل٣خ أُزقٖٖخ، أٝ رٞك٤و كوٓ ػَٔ ُلئبد 

ٙ٘بد ا٧ٓو٤ٌ٣خ:ٖٝٓ ا٧ٓضِخ ػ٠ِ اُؾب 31اعزٔبػ٤خ ٓؾلكح. "
1

 

ٝاهرجطـذ اهرجبٛـب ٝص٤وـب ثغبٓؼـخ  1989رؤٍَـذ ٛـنٙ اُؾبٙـ٘خ ك٢ ػـبّ  حبظُخ أٔستٍ نهتكُٕنٕخٍـب :-

 75, ٝروـلّ اُؾبٙـ٘خ ػـلح رَـ٤ٜلاد ٜٓ٘ـب َٓـبؽخ NASAأٍٝـزٖ ٝعبٓؼـخ رٌَـبً  ًٝٝبُـخ اُلٚـبء 

% ٜٓ٘ب ٌٓٞٗخ  65آٌب٤ٗـخ اُزَٕٞ ُْجٌخ ر٤ِ٣ٞٔخ أُـق هـلّ ٓوثـغ، اٍزْـبهاد اكاه٣ـخ، ثـوآظ رله٣ج٤ـخ، 

ّـوًخ ٓ٘زَـجخ ك٢ إٓ ٝاؽـل ٝٛ٘ـبى ٤ٍبٍخ  30ٖٓ أكواك ثبُوطبع اُقبٓ، ٝػبكح ٓب ٣ٌٕٞ ُِؾبٙ٘خ 

ّـوًخ عل٣ـلح  15-10ٍـ٘ٞاد ػِـ٠ ا٧ًضـو( ٓـغ اٍـزوجبٍ ٓـٖ  03رقوط ه٤ٍٔخ )اُجوبء ثبُؾبٙـ٘خ 

ٍـ٣ٞ٘ب، ٝرؼزـجو ؽبٙـ٘خ أٍٝـزٖ ٓ٘ظٔخ لا رَزٜلف اُوثؼ ٌُٜٝ٘ب رلاه ػ٠ِ أٍـبً رغـبه١ ٝرٔـٍٞ مار٤ـبً، 

أُق كٝلاه  50أُـق كٝلاه أٓو٣ٌـ٢ ٣ـط٤ٜـب كفـَ اُؾبٙ٘خ ٖٓ ٓجب٤ٜٗب ٝ  600ٝرجِـؾ ٤ٓيا٤ٗـخ اُؾبٙـ٘خ 

 ٖٓ أُؼٞٗبد اُؼبٓخ.

ْئذ ٛنٙ اُؾبٙ٘خ ثٞلا٣خ ٣ٞ٤ٗٞهى ك٢ أٝائَ اُضٔب٤ٗ٘بد ٝرْـَ صلاس أٗ حبظُخ يؼٓذ صسهٍش انُٓذسً :-

أُق هلّ ٓوثغ( كافَ اُؾوّ اُغبٓؼ٢، ًٝبٗذ ك٢ اُجلا٣خ ُٓٔٞخ ثَ٘ـجخ ًجـ٤وح  170ث٘ب٣بد رجِؾ َٓبؽزٜب )

 
1

اُزغوثخ ا٤٘٤ُٖخ ٝٓب٤ُي٣خ  حبظُبد الاػًبل انتمٍُخ ٔدٔسْب فً يشافمخ ٔدػى انًشبسٌغ انُبشئخ:ػجل اَُلاّ ٝافوٕٝ. 

ٓولّ ُِِٔزو٠ ا٢ُ٘ٛٞ ا٧ٍٝ: ؽٍٞ اٍزوار٤غ٤بد اُز٘ظ٤ْ ٝٓواكوخ أُئٍَبد اُٖـ٤وح  ٝاُلو٤َٗخ ٝالآو٤ٌ٣خ،ثؾش

 .33،32، ٓ:2011اثو٣َ 19ٝ 18ٝأُزٍٞطخ ك٢ اُغيائو، عبٓؼخ هبٕل١ ٓوثبػ، ٝههِخ، اُغيائو، ٢ٓٞ٣ 



 

 -حالة المؤسسات الناشئة-المبادراتية للأعمال المعاصرة بين المرافقة ومتطلبات الاستدامة       

 ثو٤ُٖ –أُٔب٤ٗبا٤َُب٤ٍخ ٝالاهزٖبك٣خ / ، ا٩ٍزوار٤غ٤خإلاهاد أُوًي اُل٣ٔووا٢ٛ اُؼوث٢ ُِلهاٍبد  
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ٓٞظل٤ٖ ٓزلوؿٕٞ، ٝروّٞ ٛنٙ  4ٓـٖ اُوطـبع اُؼـبّ ٝٓـٖ ٍـِطبد أُل٣٘ـخ ٝاُٞلا٣ـخ، ٣ٝؼٔـَ ـنٙ اُؾبٙ٘خ 

اُؾبٙ٘خ ثزول٣ْ اُزقط٤ٜ ٝاُٖ٘ؼ ك٢ ٓغبٍ ا٧ػٔبٍ ٝرٞك٤و آٌب٤ٗخ اٍزقلاّ فلٓبد اُغبٓؼخ ٝالارٖـبٍ 

ثطلا ـب، ٝرٔضـَ ٛـنٙ اُؾبٙـ٘خ ؽِوـخ إُٞـَ ٓـغ ٓواًـي اُزٌُ٘ٞٞع٤ـب أُؾ٤ِـخ ٝاُل٤لها٤ُـخ ٣ٝـؤر٢ مُـي 

بهاد، ٝاُقلٓبد اُقبٕخ، ٝا٧ػٔبٍ ك٢ أُوـبّ ا٧ٍٝ ُِؾبٙـ٘خ ،٣ٝزٔضَ ا٣واك اُؾبٙ٘خ ك٢ ا٣واك ا٣٩غ

الاٍزْبه٣خ، ؽ٤بىح ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ , ثب٩ٙبكخ ا٠ُ اُزجوػبد ٝكػْ اُغبٓؼخ ,ٝهل أْٗؤد ٛنٙ اُؾبٙ٘خ 

 ٝظ٤لخ. م ٤ِٓ800ٕٞ كٝلاه ٝأًضو ٖٓ  100ّوًخ رُٞل ػبئل ١ٍٞ٘ ٣وله ثـ  100ؽٞا٢ُ 

 انتدشثخ انفشَسٍخ: -1-2

ؾبٙ٘بد ٖٓ أهلّ اُزغبهة ك٢ كٍٝ ا٩رؾبك ا٧ٝهث٢ ٝاُز٢ رؼٞك ا٠ُ رؼزجو اُزغوثخ اُلو٤َٗخ ك٢ ٤ٓلإ اُ

ؽبٙ٘خ رزٞىع ػ٠ِ ٓقزِق  200ٓ٘زٖق اُضٔب٤٘٤ٗبد، ؽ٤ش ٣وله ػلك اُؾبٙ٘بد ك٢ كوَٗب ثؾٞا٢ُ 

( ،اهبٓخ ٓئٍَخ ٓوًي٣خ ُز٘ظ٤ْ ْٗبٛ ٛنٙ اُؾبٙ٘بد ر٠َٔ,  2001أُلٕ اُلو٤َٗخ، ٝهل رْ ؽل٣ضب )

ٝهل هبٓذ ٛنٙ اُغٔؼ٤خ ثٞٙغ ر٤ٖ٘ق عل٣ل ُؼلح أٗٞاع  ",France Incubation"داُغٔؼ٤خ اُلو٤َٗخ ُِؾبٙ٘ب

ٖٓ اُزقٖٖبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُز٢ ٣زْ رجؼب ُٜب رو٤َْ أُْوٝػبد اُغل٣لح ٢ٛٝ
1

 : 

 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾ٣ٞ٤خ: اُٖؾخ، اُٖ٘بػبد اُـنائ٤خ، ػِّٞ اُؾ٤بح.   -

 رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد: ا٩ٗزوٗذ، اُجوٓغ٤بد، ػِْ اُْجٌبد الارٖبلاد، اٍُٞبئٜ أُزؼلكح.   -

اُؼِّٞ ا٩َٗب٤ٗخ ٝ الاعزٔبػ٤خ: اُزؼِْ، اُضوبكخ، ٝثب٩ٙبكخ ا٠ُ اُز٤ٖ٘ق اَُبثن, ٗغل ر٤ٖ٘لب آفو  -

 ُؾبٙ٘بد ا٧ػٔبٍ ؽَت اُغٜخ أٝ ا٤ُٜئخ اُز٢ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٜب, ؽ٤ش ٗغل:  

 ,INTؽبٙ٘بد ؽ٤ٌٓٞخ: ٠ٛٝ اُؾبٙ٘بد أُوبٓخ كافَ ٤ًِبد اُٜ٘لٍخ ٝأُؼبٛل اُؼ٤ِٔخ أُقزِلخ ) -

ESSEC, EPITA ،ْٝٓواًي اُجؾٞس ثب٩ٙبكخ ا٠ُ اُؾبٙ٘بد اُز٢ رورجٜ ثبُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ٨ُهب٤ُ )

 Paris. Innovation.ٓضَ ؽبٙ٘خ 

ؽبٙ٘بد رٔزٌِٜب اُْوًبد اٌُجوٟ : ٠ٛٝ ؽبٙ٘بد هبٓذ ٓغٔٞػبد ٖٓ اُْوًبد اٌُجوٟ ثبهبٓزٜب، -

ٛنٙ اُْوًبد اٌُج٤وح، ٝفبٕخ ك٢ ا  ٝمُي كف رْغ٤غ ٝر٤ٔ٘خ أُْوٝػبد اُغل٣لح ك٢ ا الاد اُز٢ رْ ا

" Invent Mobileاُز٢ أهبٓذ "France Telecomالاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُغل٣لح , ٓضَ ّوًخ الارٖبلاد اُلو٤َٗخ 

 EDFاُز٢ أهبٓذ ؽبٙ٘خ "Business Accelerator". ّٝوًخ اٌُٜوثبء اُلو٤َٗخ 

ك٢ اهبٓزٜب ٓ٘ن ٓ٘زٖق  ؽبٙ٘بد هطبع فبٓ : ٠ٛٝ ؽبٙ٘بد اٍزضٔبه٣خ كف ا٠ُ اُوثؼ، ثلأد-

اُزَؼ٤٘٤بد ّوًبد ر٤ِ٣ٞٔخ ّٝوًبد هأً أُبٍ أُْبهى ٝهأً أُبٍ أُقبٛو. ٝ رولّ ًَ اُقلٓبد 

أُب٤ُخ فبٕخ ك٢ أُْوٝػبد ماد أُقبٛوح اُؼب٤ُخ علاً , ٝٓضبٍ ٛنٙ اُؾبٙ٘بد اُقبٕخ, ؽبٙ٘خ  

Talento  اُزبثؼخ ُْوًخKPM6     . 

ُؾبٙ٘بد اُؾ٤ٌٓٞخ( كول أِٛوذ كوَٗب ْٓوٝع اؽزٚبٕ ٝر٣َٞٔ أُئٍَبد ٝثبَُ٘جخ ُِ٘ٞع ا٧ٍٝ )ا  

ٖٓ ٛوف ٝىاهر٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝالاهزٖبك، ٝاُن١ ٣ٜلف ا٠ُ اْٗبء ؽبٙ٘بد  1999ك٢ ٓبهً 

رٌُ٘ٞٞع٤خ ٓٞعٜخ ا٠ُ هطبع اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ؽ٤ش أٍلو ٛنا أُْوٝع )ا٠ُ ؿب٣خ ا٣خ 

    ( ػٖ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ:2003

 
1

٣خ ػ٘بثخ. كهاٍخ ؽبُخ ؽبٙ٘خ ٝلا دٔس حبظُبد الاػًبل فً دػى انًؤسسبد انصغٍشح ٔانًتٕسطخ:ػ٤َب٢ٗ، ٤ٍِٜخ، 

 .84، ٓ:2013هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح. عيائو،
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 ؽبٙ٘خ رٌُ٘ٞٞع٤خ؛    30اْٗبء  -

 ّقٔ؛   2025ٓئٍَخ رٞظق ؽٞا٢ُ  519ْٓوٝع, رقوط ٜٓ٘ب  964اؽزٚبٕ  -

 (  9، ٕلؾخ 2012: )فبُل ٝػجل اُـ٢٘ ،ٔيٍ أْى خصبئص انتدشثخ انفشَسٍخ فً يدبل حبظُبد الأػًبل

 ع٤ٔغ اُؾبٙ٘بد اُلو٤َٗخ رولّ فلٓب د ُِٔئٍَبد أُِزؾوخ ا ٝؿ٤و أُِزؾوخ كٕٝ ر٤ٔي.   -

ٛ٘بى ػلك ٖٓ ٓواًي ا٧ػٔبٍ اُز٢ ٣طِن ػ٤ِٜب ُوت ؽبٙ٘خ ٝرٔضَ ٗٔٞمط ُِؾبٙ٘خ أُلزٞؽخ، ٝروغ  -

 كافَ ٓوو ؿوكخ اُزغبهح ٝاُٖ٘بػخ.  

ًٝ ا٧ٓٞاٍ لاؽزٚبٕ الاثزٌبهاد ٓؼظْ اُؾبٙ٘بد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ رٞكو اُقلٓبد أُب٤ُخ ٝهإ-

 ٝالافزواػبد.  

اُـبُج٤خ اُؼظ٠ٔ ٖٓ ٛنٙ اُؾبٙ٘خ رزجغ ا٩كاهاد أُؾ٤ِخ ٝٝىاهح اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝرؤفن ٌّلا هب٤ٗٞٗب  -

 ٓٞؽلا رؾذ ر٤َٔخ)عٔؼ٤خ أ٤ِٛخ لا كف ُِوثؼ(.  

ماد ه٤ٔخ ا٣غبه  ا٣غبه٣خد رزٞىع اُؾبٙ٘بد ك٢ ٓؼظْ أُلٕ اُلو٤َٗخ، رَز٘ل ا٩هبٓخ كافِٜب ا٠ُ رؼبهلا -

 ّٜوا كوٜ. 23ٓقلٚخ ُٝٔلح لا ري٣ل ػٖ 

 ( : انًُٕرج انفشَسً لاحتعبٌ انًشبسٌغ02نشكم سلى )ا

 

 اُزط٣ٞو  ا٩ْٗبء   اُلٌوح 

La source: www.capintech.com/documents/GTalbotier.pdf, consulter le (14/01/2009). 

 انتدشثخ انصٍٍُخ: 1-3

رؼل اُزغوثخ ا٤٘٤ُٖخ ك٢ اهبٓخ اُؾبٙ٘بد ٖٓ اُزغبهة اُل٤ُٝخ اُغل٣وح ثبُلهاٍـخ ٝاُزؾ٤ِـَ ام ث٤٘ـذ 

اٍزوار٤غ٤زٜب ػ٠ِ ٤ٍبٍخ اػبكح ٤ٌِ٤ٛخ اُغبٓؼبد ٝٓئٍَبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ كف رؾ٣َٞ الارغبٛـبد اُؼ٤ِٔـخ 
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ا٧ٓـْ أُزؾـلح ا٩ٗٔـبئ٢ ٝٝىاهح  ٝاُجؾض٤خ اُ٘ظو٣خ ا٠ُ رطج٤وبد ك٢ اُٖ٘بػخ ٝالاهزٖبك، ُٝول ًبٕ ُجوٗبٓظ

اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ا٤٘٤ُٖخ كٝه ًج٤و ك٢ مُي، ؽز٠ ؿلد رؾزَ أٌُبٗخ اُضبُضخ ػ٠ِ ٓـَزٟٞ اُؼـبُْ ثؼـل.  

1988اُٞلا٣بد أُزؾلح ٝأُٔب٤ٗب ُٝول ًبٕ مُي ًِٚ ػبّ 
1

 . 

خ رٌُ٘ٞٞع٤خ فلاٍ اُزَؼ٤٘٤بد, ؽل٣و 54ٝر٤ْو ا٩ؽٖبئ٤بد ا٠ُ إٔ ٛنا اُجوٗبٓظ هل أكٟ ا٠ُ اْٗبء       

( ع٤ٔؼٜب روو٣جبً ؽبٙ٘بد رٌُ٘ٞٞع٤خ، ٓٔب ؽون ٤ُِٖٖ 2002ؽبٙ٘خ )ؽز٠ أًزٞثو  465ٝٗغؼ ك٢ اهبٓخ 

أُوًي اُضب٢ٗ ك٢ اُؼبُْ ك٢ ػلك اُؾبٙ٘بد ثؼل اُٞلا٣بد أُزؾلح ،َٕٝٝ ػلك اُْوًبد اُز٢ أه٤ٔذ ك٢ 

٤ِٕٓٞ  2.51ٓ٘زغبد ػب٤ُخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٣ؼَٔ ا ؽٞا٢ُ ّوًخ ر٘زظ  20.796ٛنٙ اُؾلائن اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ا٠ُ 

٤ِٓبه كٝلاه أٓو٢ٌ٣،  115ّقٔ أؿِجْٜ مٝٝ ٓئٛلاد ػب٤ُخ, ٝثِؾ ٓغٔٞع كفَ ٛنٙ اُْوًبد ؽٞا٢ُ 

٤ِٓبه كٝلاه أٓو٢ٌ٣ ٖٓ اُٚوائت، ٝثِـذ ٌٓبٍت ٛنٙ اُْوًبد ٖٓ اُزٖل٣و ُٜنٙ  13ٗزظ ػٜ٘ب ٓجِؾ 

ثِؾ ٓغٔٞع ػٞائل اُْوًبد  ٤ِٓ2001به كٝلاه أٓو٢ٌ٣, ٝك٢ ا٣خ ػبّ  18.6أُ٘زغبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ؽٞا٢ُ 

 ٤ِٓبه كٝلاه أٓو٢ٌ٣. 150ك٢ ٛنٙ اُؾلائن اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ا٠ُ ههْ ه٤ب٢ٍ ٛٞ 

 (2001-1987( : تطٕس ػذد انحبظُبد فً انصٍٍ خلال انفتشح )03انشكم سلى )

 

, أُ٘ظٔخ ا٩ٍلا٤ٓخ ُِزوث٤خ ٝاُؼِّٞ -ٓلب٤ْٛ ٓجلئ٤خ ٝرغبهة ػب٤ُٔخ-ػبٛق اُْجوا١ٝ: ؽبٙ٘بد ا٧ػٔبٍ  انًصذس:

 .81, ٓ 2003ٝاُضوبكخ، اُو٣بٗ، أٌُِٔخ اَُؼٞك٣خ ،

اُز٢ رزجؼٜب ا٤ُٖٖ ٖٓ اه٤ِْ ا٠ُ آفو كٔضلا ٓؼظْ اُْوًبد  ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ رقزِق ا٤َُبٍبد اُزْغ٤ؼ٤خ

اُز٤ٖ٘ؼ٤خ أُٞعٞكح كافَ اُؾبٙ٘بد ك٢ ٓل٣٘خ ث٤ٌٖ رٌزل٢ ثٞعٞك اُٞؽلاد ا٩كاه٣خ ُٜنٙ اُْوًبد 

ثبُؾبٙ٘خ، ث٤٘ٔب رؾزلع ثٞؽلاد اُز٤ٖ٘غ اُقبٕخ ا ك٢ اُـبُت ك٢ ع٘ٞة ا٤ُٖٖ فبٕخ ك٢ ٓل٣٘خ ّ٘ـٜب١ 

زبى اُزغوثخ ا٤٘٤ُٖخ ك٢ ؽبٙ٘بد ا٧ػٔبٍ ثبُقٖبئٔ اُزب٤ُخؽ٤ش اُؼٔبُخ أهفٔ، ٝرٔ
2

 : 

 انتخصص انتكُٕنٕخً:   

"، ُنا كـبٕ  ٣Torchزجغ ثوٗبٓظ اُؾبٙ٘بد ا٢٘٤ُٖ ٓوًي٣بً ثوٗبٓظ  اُزط٣ٞو اُزٌُ٘ٞٞع٢ أُؼوٝف ثبٍْ " 

ـ٤ِٜب ثْـٌَ ًـَ اُؾبٙـ٘بد هـل رٔـذ كهاٍـخ اهبٓزٜب ٝعلٝاٛب، ٝرْ افز٤به ٓٞاهغ اهبٓزٜب ًَٝ رلبٕ

ٓوًـي١،  ًٔـب رْ رـله٣ت ٓـل٣و١ اُؾبٙـ٘بد ٓـٖ فـلاٍ ٗلـٌ اُجوٗـبٓظ  اُزـله٣ج٢ ك٢ اُؾبٙـ٘خ اُل٤ُٝـخ 

ٝر٘وَـْ اُؾبٙـ٘بد اُٖـ٤٘٤خ ا٠ُ: ؽبٙـ٘بد رٌُ٘ٞٞع٤ـخ ػبٓـخ )كٕٝ رقٖـٔ رٌُ٘ٞـٞع٢( " IBIثجٌـ٤ٖ "

 
1

 146.، ٓ:2003ا٢ٍَُٞ٘، ٝاهغ ؽبٙ٘بد الاػٔبٍ، ٓغٔٞػخ ا٤َُ٘ اُؼوث٤خ، اُطجؼخ ا٠ُٝ٧، 
2

. ٓغِخ اُلهاٍبد الاهزٖبك٣خ، ٔالغ حبظُبد الأػًبل فً دػى ٔتطٌٕش انًشبسٌغ انصغٍشح فً نٍجٍبا٣ُٖٞؼ٢، ٛ٘ل ف٤ِلخ. 

 .35،34ٓ:228، 2018اُؼلك اُواثغ، أُغِل الاٍٝ،
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ع أٝ ٍـٞم ٓزقـٖٔ ؽبٙـ٘بد ؽبٙـ٘بد رٌُ٘ٞٞع٤ـخ ٓزقٖٖـخ، ؽبٙـ٘بد رٌُ٘ٞٞع٤ـخ ك٢ هطـب

أػٔـبٍ ؿـ٤و رٌُ٘ٞٞع٤ـخ، ؽبٙـ٘بد ا٧ػٔبٍ اُل٤ُٝخ، ٝك٢ ٛنا اُ٘ٞع ا٧ف٤و روّٞ اُؾبٙ٘بد اُل٤ُٝخ 

ثغنة اُْوًبد اٌُج٤وح أٝ اُٖـ٤وح ٩هبٓخ أُْوٝػبد ثب٤ُٖٖ ٖٓ فلاٍ ا٩هبٓخ ك٢ ٛنٙ اُؾبٙ٘خ, اُز٢ 

ػٔـبٍ اُٖـ٢٘٤، ًـنُي روـّٞ ٛـنٙ اُؾبٙـ٘بد ٣ٌٖٔ ٖٓ فلاُٜـب اُزؼـوف ػِـ٠ فٖـبئٔ ٓغزٔـغ ا٧

ثبٍزٚـبكخ ّوًبد ٕـ٤وح رٞك اُزؼبٕٝ ٓغ ّوًبد فبهط ا٤ُٖٖ  ُٔلح ه٤ٖوح ٣زْ فلاُٜب رله٣ت 

اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُْوًخ ػ٠ِ اُِـبد ٝػ٠ِ اكاهح ا٧ػٔبٍ ك٢ اُقبهط، ٝثنُي ٣زْ هكغ َٓزٟٞ اُْوًخ ا٠ُ 

 أَُزٟٞ اُل٢ُٝ.  

 :  انتدشثخ انًبنٍضٌخ -1-4

%ػ٠ِ ا٧هَ ٖٓ أُْبه٣غ أَُغِخ كـ٢ ٓب٤ُي٣ـب ٢ٛ  85ثبُ٘ظو ا٠ُ اُج٤ئخ الاهزٖبك٣خ ٗلاؽع إٔ ٓب َٗجزٚ 

ْٓبه٣غ ٕـ٤وح اُؾغْ، ٖٝٓ ٛ٘ب ًبٕ لا ثل ٖٓ كػْ ٝر٤ٔ٘خ ٛنا اُوطبع ٝمُي ٖٓ فلاٍ ٝٙغ فطزبٕ: 
1

 

ٝاُز٢ رْ اُزو٤ًي ك٤ٜب ػ٠ِ كػْ ٝر٤ٔ٘خ اُٖ٘بػبد اُٖـ٤وح، ٝرـْ ٝٙـغ ػلح : 2000 – 1996خطخ -

ثوآظ كف ا٠ُ َٓبػلح اُٖ٘بػبد ماد ٓؼلٍ اُ٘ٔٞ اُؼب٢ُ ٝماد اُزٞعٚ ُِزـٖل٣و ٤ٔٛ٧زٜـب ك٢ 

 الاهزٖبك أُب٤ُي١.  

ـٖ خ ًؾبٙ٘بد ا٧ػٔـبٍ ٓــ: ٝاُز٢ رْ ك٤ٜب اػزٔبك ٤ٍبٍخ اُزغٔؼبد اُٖ٘بػ2005٤ – 1996خطخ -

أعَ ر٤ٔ٘خ ثؼ٘ أُْبه٣غ ٓضَ ّـوًبد اُقـلٓبد أُزقٖـٖخ، ّـوًبد اُجؾـش ٝاُزطـ٣ٞو 

أُزقٖٖخ، ّوًبد ر٤ٖ٘غ أُؼلاد، ّوًبد اُزـ٤ِق أُزولٓخ، ٝاُْوًبد أُزقٖـٖخ كـ٢ ٓغبٍ 

 اُزغبهح الاٌُزو٤ٗٝخ.  

٣ٞعل اُؼل٣ل ٖٓ اُؾبٙ٘بد ك٢ ٓب٤ُي٣ب، ؽ٤ش رؼزجو ٤ٍِٝخ ٗبعؾخ ُي٣بكح إٌُٔٞ أُؾ٢ِ ٓـٖ أُ٘زغـبد 

(، ٝهـل رـْ 1997اُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ٖٝٓ أهٟٞ اُؾبٙ٘بد ك٢ ٓب٤ُي٣ب أُئٍَخ أُب٤ُي٣خ ُؾلائن اُزٌُ٘ٞٞع٤ب )

ُِؼٔـَ ٝفـلٓبد اْٗبء اُؼل٣ل ٖٓ اُؾبٙ٘بد ًِٜٝب ؽبٙ٘بد رٌُ٘ٞٞع٤خ رؾ١ٞ َٓبؽبد ٓز٘ٞػخ 

 ٓـْزوًخ، ٝرولّ اُلػْ اُل٢٘ ٝا٩كاه١ ٝاُز٣َٞو٢ َٝٓبٗلح ا٧ثؾبس ٝاُزط٣ٞو.  

ٝهل ػٔلد اُؾبٙ٘بد ػ٠ِ هثٜ فلٓب ا ثبُغبٓؼبد أُب٤ُي٣خ ٖٓ فلاٍ اهبٓخ ثؼ٘ أُواًي ُزط٣ٞو 

ب٤ُي٣ب ٖٝٓ ا٧ٓضِخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٓضَ: عبٓؼخ ٣جزوا ٓب٤ُي٣ب، عبٓؼخ ٤ًجب٣غَبٕ ٓب٤ُي٣ب، ٝعبٓؼخ رٌُ٘ٞٞع٤ب ٓ

ػ٠ِ ٛنٙ أُواًي اُزٌُ٘ٞٞع٤خ: 
2

 

اُؾبٙ٘خ -رْ اكززبػ ٛنٙ   Centre Innovation Technology MTDC-UPM)اُؾبٙ٘خ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ: )-

ّوًخ رؼَٔ ٓؼظٜٔب ك٢ ٓغبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد  ٣ٝ31ٞعل ك٤ٜب ؽٞا٢ُ  1997اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ أثو٣َ 

 MSC  .Multimedia ,ػ٠ِ ر٘ل٤ن ػلك ٖٓ أُْوٝػبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٓضَ:  ٝاٍُٞبئٜ أُزؼلكح ، ٝهل ٍبػلد

Super Corridor 

 
1

حبظُبد الاػًبل كًُٕرج نتفؼٍم استذايخ انًؤسسبد انصغٍشح ٔانًتٕسطخ ػشض نجؼط اُط٤ت، ثُٞؾ٤خ، ٝمحمد ٓواثٜ،

، أُِزو٢ ا٢ُ٘ٛٞ ؽٍٞ اٌّب٤ُخ اٍزلآخ أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ انتدبسة انؼبنًٍخ انشائذح يغ الاشبسح نحبنخ اندضائش

 .59-60، ٓ:18،2017-1ك٣َٔجو، ٢ٓٞ٣06،07 

2
،ا٣٧بّ اُؼ٤ِٔخ ٔالغ حبظُبد الأػًبل انتمٍُخ فً اندضائش ٔ سجم تغٍٍشِ ػهى ظٕء انتدبسة انؼبنًٍخثٞٛوكخ ٕٞه٣خ،

 2011ٓب١  05اُل٤ُٝخ اُضب٤ٗخ ؽٍٞ أُوبٝلار٤خ، ثؼ٘ٞإ آ٤ُبد كػْ َٝٓبػلح اْٗبء أُئٍَبد ك٢ اُغيائو اُلوٓ ٝاُؼٞائن

 :256-267.،عبٓؼخ ثٌَوح ، اُغيائو،03ٓ/ أ٣بّ 04/ 
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رْ اْٗبء ٛنا أُوًي ػبّ   Centre Innovation Technology MTDC-UM)) يشكض الإثذاع انتكُٕنٕخً:

 ، ٝٛٞ فبٓ ك٢ ٓغبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب الارٖبلاد ٝهطبػبد ر٤ٖ٘غ ا٩ٌُزو٤ٗٝبد أُزولٓخ.   1999

 1999رْ اكززبػ ٛنا أُوًي ػبّ  Centre Technology Smart MTDC-UKM)) تكُٕنٕخٍب انزكٍخ:.يشكض ان3

ٖٝٓ أْٛ أٛلاكٚ اُؼَٔ ػ٠ِ َٓبػلح أُْوٝػبد أُزقٖٖخ ك٢ ٓغبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾ٣ٞ٤خ ٕٝ٘بػخ 

 (  38، ٕلؾخ 2011اُلٝاء ٝرطج٤وبد اُٜ٘لٍخ ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ، ٣ٝزْ اكاهح ٛنٙ أُواًي ًبُزب٢ُ: )ػجل اَُلاّ ،

٣زْ ٝٙغ ٤ٍبٍبد أُوًي ثٞاٍطخ ٓغٌِ ُغ٘خ اُز٤٤َو ٣ٝٔضِٜب اُوئ٤ٌ اُز٘ل٤ن١ ٌُٔزت ٓوًي اُزط٣ٞو  -

أُب٤ُي١، ٝٗبئت اُوَٖ٘، ٝهئ٤ٌ ًَ عبٓؼخ ْٓبهًخ، ٝهئ٤ٌ ٓؼٜل اُجؾٞس أُزؼبهل، ٝٓل٣و ْٓوف ٖٓ 

١ ٣ولّ روو٣و ػٖ رولّ أُْوٝع ًَ ٓوًـي ٓـٖ ٓواًـي اُزطـ٣ٞو. ٣ٝـزْ افز٤ـبه ٓـل٣و ُِْٔـوٝع اُن

 أّٜو.   3ُِٔوًي ُِٝغ٘خ اُز٤٤َو ًَ 

 انتدشثخ انٍبثبٍَخ -1-5

فلاٍ ؽوجخ اُ٘ٔٞ أُورلغ ك٢ ا٤ُبثبٕ اُز٢ اٍزٔود ؽز٠ اَُجؼ٤٘٤بد، ؽبكظذ أُئٍَبد اُ٘بّئخ ػ٠ِ ٓؼلٍ 

اَُجؼ٤٘٤بد كفَ ٓورلغ. ٝٓغ مُي، ث٘بءً ػ٠ِ ثؼ٘ اُج٤بٗبد ا٩ؽٖبئ٤خ، اٗقل٘ ٓؼلٍ اُلفَ ك٢ 

ٝاُضٔب٤٘٤ٗبد، ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ هًٞك ْٗبٛ ه٣بكح ا٧ػٔبٍ ك٢ ا٤ُبثبٕ ٗظوًا ُوِوٜب ٖٓ إٔ ٣ئك١ ٛنا اُزواعغ ك٢ 

ك٢ ٝٙغ اعواءاد  2000اُْ٘بٛ اُزغبه١ اُغل٣ل ا٠ُ اٙؼبف اهزٖبك اُلُٝخ، ثلأد اُؾٌٞٓخ ك٢ ػبّ 

 عل٣لح.٤ٍب٤ٍخ ٖٓٔٔخ ُزؾل٤ي ر٣ٌٖٞ ٓئٍَبد عل٣لح ٓجزٌوح رقِن اٍٞام 

 تطٌٕش سٍبسبد انحعبَخ نًشافمخ انًؤسسبد انُبشئخ: 1-5-1

اُن١ رلٛٞه ٗٞػب ٓب،  1989أكهًذ اُؾٌٞٓخ ا٤ُبثب٤ٗخ ٧ٍٝ ٓوح اٗؼٌبً ٓؼلٍ اُلفٍٞ ٝاُقوٝط ك٢ ػبّ 

ٝاُن١ رْ ا٩ثلاؽ ػ٘ٚ ك٢ اٌُزبة ا٧ث٤٘ ػٖ أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ ا٤ُبثبٕ"، ًٔب ؽنهد 

ك٢ ر٣ٌٖٞ أُئٍَبد اُ٘بّئخ هل ٣ئك١ ا٠ُ اُوًٞك الاهزٖبك١، كول اٍزـوم ٛنا الاػزواف ٖٓ إٔ اُزجبٛئ 

ٝهزبً ٣ٞٛلاً ٤ُئك١ ا٠ُ رـ٤٤واد كؼ٤ِخ ك٢ ا٤َُبٍخ 
1
. 

ُْ رجلأ اُؾٌٞٓخ ا٤ُبثب٤ٗخ ك٢ اُزٖل١ ُزؾل١ ى٣بكح ا٧ػٔبٍ الا ثؼل ٓواعؼخ اُوبٕٗٞ ا٧ٍب٢ٍ ُِٔئٍَبد 

فبٕب ٓوبهٗخ ٖٓ أُئٍَبد اٌُلا٤ٌ٤ٍخ )اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ( ك٢ ػبّ  اُ٘بّئخ ٝاػطبء الاثزٌبه ٛبثؼب

ٍ٘ٞاد ث٤ٖ الاػزواف ٝاُؼَٔ، ا٠ُ ػلّ رٞاكن  10. ٣ٝوعغ اَُجت ك٢ ٛنٙ اُلزوح أُٔزلح ٖٓ 1999

ا٤َُبٍبد اُلاىٓخ ُزؼي٣ي ْٗبٛ أُئٍَبد اُ٘بّئخ ٓغ ٤ٍبٍبد أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ اُوبئٔخ. 

، ًبٕ اُوبٕٗٞ ا٧ٍب٢ٍ ُِٔئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ أُْبه ا٤ُٚ ك٤ٔب ٢ِ٣ ثبٍْ ؽز٠ اُزَؼ٤٘٤بد

٣ٞعٚ ٤ٍبٍبد أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ ا٤ُبثبٕ  1963"اُوبٕٗٞ )اُول٣ْ اُن١ رْ ٍ٘ٚ ك٢ ػبّ 

ًبٕ اُوبٕٗٞ اُول٣ْ ٣ٜلف ا٠ُ رٖؾ٤ؼ ا٤ٌَُٜ أُيكٝط اُن١ رزقِق ك٤ٚ أُئٍَبد اُ٘بّئخ، اُٖـ٤وح 

ٝأُزٍٞطخ ػٖ ٗظ٤وارٜب اٌُج٤وح ك٢ ا٧عٞه ٝاٗزبع٤خ اُؼَٔ. اما ُْ رزٌٖٔ ٛنٙ أُئٍَبد ٖٓ ٓٞاًجخ أكاء 

 أُئٍَبد اٌُج٤وح.

 اَطلالخ انشثػ ثٍٍ انحبظُبد ٔانًؤسسبد انُبشئخ انٍبثبٍَخ:-1-5-2

٨ُٓٞاٍ ُج٘بء ( ٢ٛ أُٖله اُوئ٢َ٤ METIك٢ ا٤ُبثبٕ، ًبٗذ ٝىاهح الاهزٖبك ٝاُزغبهح ٝاُٖ٘بػخ )

( َٓئُٝخ MEXTٝاكاهح ؽبٙ٘بد أػٔبٍ عل٣لح، ث٤٘ٔب ًبٗذ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ٝاُؼِّٞ ٝاُو٣بٙخ ٝاُضوبكخ )

ػٖ ا٤َُبٍبد اُز٢ رْغغ اُغبٓؼخ ٖٓ اعَ رج٢٘ أُئٍَبد اُ٘بّئخ )ا٧كٌبه اُز٢ رطِوٜب ا٤ٌُِبد ثٔقزِق 
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ٖ ُٜنٙ ا٤ٌُِبد ثبّواف ٖٓ ا٧ٍبرنح اُزقٖٖبد ك٢ اُغبٓؼبد ػجو ٓقبثو ا٧ثؾبس / اُطلاة أُ٘ز٤ٔ

ٝأُئٛو٣ٖ ثب٤ٌُِبد(
1

 

ً صلاص٢ أَُزــ، ٜٗغ MEXTواى ٓغ ــ، ثبلاّزMETIند ــٝهل ارق    بٍ ــي ثلء ا٧ػٔــبد ُزؾل٤ــ٣ٞـب

 اُزغبه٣خ اُغل٣لح:

 ٤ِٓبه ٣ٖ ( 135.5اٍزٜلاف أُقوعبد اُغبٓؼ٤خ ٖٓ ْٓبه٣غ ٝأكٌبه )ثو٤ٔخ  -1

 ( ٤ِٓبهاً(؛175خ )ث٘بء ٓواكن اُؾٚبٗ -2

اْٗبء ّجٌبد ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٩ه٢ٔ٤ِ روثٜ أُئٍَبد ثبُؾبٙ٘بد ٝأُئٍَبد اٌُج٤وح ُقِن كٚبء  -3

 ٤ِٓبه(. 66.5اهزٖبك١ ٓؾ٢ِ ُِزجبكٍ ك٢ اُجؾش ٝاُٖ٘بػخ( )

اُوٖل ٖٓ مُي ٛٞ فِن ٗظبّ ٓؾلي ٝٓئٍَبر٢ ُزٞع٤ٚ أُئٍَبد اُ٘بّئخ ، ٝرؾو٤ن أُقطٜ اُزٞع٢ٜ٤ 

ك٢ رول٣ْ ؽٞاكي ٓب٤ُخ ٤ٌُِِبد ٝاُغبٓؼبد اُز٢ ثبّود اُزؤ٤ٛو METI  ٝMEXTٖٓ فلاُٚ، ثلأد 

زب٢ُ ، ٝاؽزٚبٕ أُْبه٣غ اُقبٕخ ثبُطِجخ ، ّٝغؼٞا أُئٍَبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُ٘بّئخ ثٌَْ فبٓ. ٝثبُ

ٝٓغ مُي ، كبٕ ٓؼظْ  2000كول ىاك اُؼلك ا٩عٔب٢ُ ُِٔئٍَبد اُ٘بّئخ اُغبٓؼ٤خ ثٌَْ ًج٤و ٓ٘ن ػبّ 

أُئٍَبد اُ٘بّئخ ك٢ اُغبٓؼبد ك٢ اٛبه ٛنٙ اُجوآظ ًبٗذ هل هلٓذ ٓ٘زغبد عل٣لح ا٠ُ اَُٞم. ؽ٤ش ك٢ 

ى٣بكح ٕبك٤خ  METIؽظذ ؽٍٞ أُئٍَبد اُ٘بّئخ اُزبثؼخ ُِغبٓؼخ ، لا METIٖٓ روو٣و  2017إلاه 

 .novembre, 2011% ك٢ اُْوًبد اُ٘بّئخ اُزبثؼخ ُِغبٓؼخ ػٖ اُؼبّ اَُبثن  13ثَ٘جخ 
2

ٝاٗطلاهب ٖٓ 

ٓؼط٤بد ؽبٙ٘بد ا٧ػٔبٍ أُورجطخ ثبُغبٓؼبد ٝا٤ٌُِبد ا٤ُبثب٤ٗخ ٍ٘ٞٙؼ رطٞهٛب ػجو اُيٖٓ ُٔب ًبٕ 

 اُ٘بّئخ ٝرطٞهٛب ك٢ اٌَُْ أُٞا٢ُ:ُٜنٙ اُؾبٙ٘بد ٖٓ رؤص٤و ا٣غبث٢ ك٢ ريا٣ل ػلك أُئٍَبد 

 : ًَٕ انًؤسسبد انُبشئخ الأسبسٍخ فً اندبيؼبد فً انٍبثب04ٌانشكم سلى

 

٣ٞٙؼ اُوٍْ اُج٤ب٢ٗ اُزب٢ُ ٗٔٞ أُئٍَبد اُ٘بّئخ ا٧ٍب٤ٍخ ك٢ اُغبٓؼبد )رٔضَ ا٧ػٔلح أُئٍَبد اُز٢ 

رٜب اُغبٓؼخ ؿ٤و ؽبٙ٘برٜب ٝاعٔب٢ُ أُئٍَبد اُ٘بّئخ ماد رْ اْٗبإٛب ثبٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُز٢ أْٗؤ

 
1
Japan new business incubation revolution, ibataarensnovembre, 2011p:56. 

2
Japan new business incubation revolution .op cit.57. 

      

https://www.meti.go.jp/english/
https://www.meti.go.jp/english/
https://www.meti.go.jp/english/
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اُِٖخ ثبُغبٓؼخ ) ٣ٔضَ أُ٘ؾله أُئٍَبد اُ٘بّئخ ا٧ٍب٤ٍخ ك٢ اُغبٓؼخ ًٝنُي أُئٍَبد اُز٢ رْ 

 رؤ٤ٍَٜب ثبُزؼبٕٝ ٓغ ا٤ٌُِبد أٝ اُطلاة(

ٓز٘بهٚخ ٤َُبٍخ اُْوًبد ثؾٌْ اُزؼو٣ق ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثؤٕ اُوبٕٗٞ اُغل٣ل ٝاُوبٕٗٞ اُول٣ْ ُٜٔب ٕٞه 

أ١ ، أؽلٛٔب ًغيء ٖٓ ٤ٍبٍخ اُٖ٘بػخ ٝا٥فو ًغيء ٖٓ ا٤َُبٍخ الاعزٔبػ٤خ،  -اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ 

 ٣ٌٖٔ رج٤بٕ اُزٞى٣غ اُغـواك٢ ُؾبٙ٘بد ا٧ػٔبٍ ا٤ُبثب٤ٗخ ك٢ اٌَُْ أُٞا٢ُ:

 كثبفخ حبظُبد الأػًبل فً انٍبثبٌ 05انشكم سلى 

 

Source: japan new business incubation revolution ibataarens 

ٖٓ فلاٍ اٌَُْ اَُبثن ٣ظٜو إٔ أػ٠ِ رو٤ًياد ُِؾبٙ٘بد روغ ك٢ ٓ٘طوز٢ ًبٗزٞ )٤ًٞٛٞ( ًٝبَٗب١ 

)٤ًٞرٞ ، أٍٝبًب(. روّٞ ٛنٙ اُؾبٙ٘بد ثوػب٣خ ا٥لاف ٖٓ أُئٍَبد اُ٘بّئخ اُغل٣لح ك٢ ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ 

ًبٕ  2000ٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُج٤ئ٤خ، ثبُ٘ظو ا٠ُ أٗٚ هجَ ػبّ ٖٓ اُوطبػبد ٝرَْٔ ٛنٙ رٌُ٘ٞ

ٛ٘بى اُو٤َِ ٖٓ اُلػْ أُئ٢ٍَ اُن١ روػبٙ اُؾٌٞٓخ ػ٠ِ ٝعٚ اُقٖٞٓ( ُِٔئٍَبد اُ٘بّئخ اُغل٣لح، 

كول ٓضِذ اَُ٘ٞاد اُؼْو أُب٤ٙخ صٞهح ك٢ ؽبٙ٘بد ا٧ػٔبٍ اُغل٣لح، ام ٝعٞك أًضو ٖٓ صلاصٔبئخ ؽبٙ٘خ 

٤ذ ك٢ ٛنا اُلٚبء ك٢ أهَ ٖٓ ػول ك٤َُ أُجبكهاد ا٤َُب٤ٍخ ٝالاهزٖبك٣خ ُٜ٘ٚخ ثبُوطبع الاهزٖبك١ ث٘

 ٝاُزٞعٚ ٗؾٞ اهزٖبك هه٢ٔ ٝٓزطٞه

 ٔالغ حبظُبد الاػًبل فً اندضائش ٔسجم الاستفبدح يٍ انتدبسة انشائذح فً ْزا انًدبل: -2

 نًحخ ػٍ حبظُبد الأػًبل فً اندضائش:-2-1

ٍٞف ٣زْ ك٢ ٛنا أُؾٞه اُزطوم ا٠ُ أٍجبة رؤفو اٗطلام ؽبٙ٘بد ا٧ػٔبٍ ٝأْٛ اُؼٞائن اُز٢ رؼ٤ن 

أٍجبة رؤفو  1.6اٗزْبهٛب ًٝنُي اُْوٝٛ اُلاىٓخ ُ٘غبػ ؽبٙ٘بد ا٧ػٔبٍ ك٢ اُغيائو ٍٝجَ رط٣ٞوٛب. 

٧ػٔبٍ ك٢ اٗطلام ؽبٙ٘بد ا٧ػٔبٍ ٝػٞائن اٗزْبهٛب روعغ أٍجبة رؤفو اٗطلام ْٓبه٣غ ؽبٙ٘بد ا

اُغيائو ا٠ُ اُظوٝف الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ا٤َُئخ اُز٢ ٓود ثٜب اُغيائو ك٢ اَُ٘ٞاد أُب٤ٙخ ٝاُز٢ 

ُْ رٌٖ رَٔؼ ثجوٝى ٝػ٢ ٤ٍب٢ٍ ٝاهزٖبك١ ٤ٔٛ٧خ ٓضَ ٛنٙ ا٧كٝاد اُغل٣لح ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ 

ا٠ُ رؤفو اٗطلام ٓضَ ٛنٙ الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاعٔبلا ٣ٌٖٔ ؽٖو اُؼٞآَ ٝا٧ٍجبة اُز٢ أكد 

أُْبه٣غ ك٢ اُ٘وبٛ اُزب٤ُخ: 
1

 

رؤفو ٕلٝه اُوٞا٤ٖٗ ٝأُوا٤ٍْ أُ٘ظٔخ ُْ٘بٛ ؽبٙ٘بد أُئٍَبد ؽ٤ش ًبٕ ٕلٝه أ٠ُٝ أُوا٤ٍْ ك٢  

 -،اُؼوجبد ٝاُؼواه٤َ اُج٤وٝهوا٤ٛخ اُز٢ لا رياٍ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب ا٤ُٜئبد اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢ اُغيائو  2003ٍ٘خ 

اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب هطبع أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ اُغيائو، ٝاُز٢ ككؼذ أُْبًَ ٝاُؼوجبد 

 
1

 .145-131ٓ:يشخغ سجك ركشِ،ثٞػلُخ ٍبهح ،
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ا٤ُٜئبد ا٤ُٕٞخ ا٠ُ ٕوف أُغٜٞكاد ك٢ رؤ٤َٛ ٛنٙ أُئٍَبد كٕٝ الاٛزٔبّ اُغل١ ثآ٤ُخ ؽبٙ٘بد 

ٖٓ عٜخ أفوٟ ٛ٘بى ػلح ػٞائن رئصو ك٢ اٗزْبه ٓلّٜٞ ؽبٙ٘بد ا٧ػٔبٍ ك٢ اُغيائو ، ا٧ػٔبٍ

 (188-186، اُٖلؾبد )2004ٓبهً  ٢ٓٞ٣10/09  أٜٛٔب:)محمد ة.،

 ٗؤ ا٩ٛبهاد ٝاٌُلبءاد اُلاىٓخ ٩كاهح ٝر٤٤َو اُؾبٙ٘بد -

ٌَْٓ  -ٙؼق اُٞػ٢ ا٤َُب٢ٍ ٝالاهزٖبك١ ثؤ٤ٔٛخ ؽبٙ٘بد ا٧ػٔبٍ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُئٍَبد ّ ٝٓ؛  -

ُز٢ رَ٘ت ُٜب اُز٣َٞٔ ثٔب إٔ اُؾبٙ٘خ ٤َُذ عٜخ ر٤ِ٣ٞٔخ ٝاٗٔب رؼَٔ ػ٠ِ اُوثٜ ث٤ٖ أُئٍَبد ا

ٝأُئٍَبد أُب٤ُخ ٝأُٖوك٤خ ٝك٢ ظَ اُٞٙؼ٤خ اُؾب٤ُخ ُِٔئٍَبد أُٖوك٤خ اُغيائو٣خ، ًٕٝٞ 

ً ك٢ ٗغبػ اُؾبٙ٘خ، ٤ٍئصو مُي ٍِجب ػ٠ِ ٗغبػ  ر٣َٞٔ أُئٍَبد أُؾزٚ٘خ رئك١ كٝهاً ٛبٓب

 اُؾبٙ٘بد ك٢ اُغيائو

ٌَْٓ اُؼوبه رؾزبط اُؾبٙ٘خ ًؤ١ ٓئٍَخ اهزٖبك٣خ ا٠ُ ػوبه ٩هبٓزٜب ٝك٢ ظَ اُٞٙؼ٤خ اُؾب٤ُخ  -

ُِؼوبه، ٤ٍؾل مُي ٖٓ رط٣ٞو اُؾبٙ٘بد ك٢ اُغيائو فبٕخ ؽبٙ٘بد ا٧ػٔبٍ اُز٤زٜلف ا٠ُ اُوثؼ؛ 

ّوٝٛ ٗغبػ ؽبٙ٘بد ا٧ػٔبٍ ك٢ اُغيائو:  2.6 18، ٕلؾخ 2004ٓبهً ) 03/02)أُغ٤ل، ٢ٓٞ٣ 

زطِت ٙٔبٕ ٗغبػ ؽبٙ٘بد ا٧ػٔبٍ ك٢ اُغيائو رؼجئخ ّبِٓخ ُِغٜٞك ٝأُٞاهك ٩هبٓخ ؽبٙ٘بد ٣

 ٗٔٞمع٤خ ك٢ ػلح ٓ٘بٛن ٖٓ اُٖٞٛ ٝمُي ثؤفن ا٧ٓٞه اُزب٤ُخ ثؼ٤ٖ الاػزجبه:

اُؼَٔ ػ٠ِ إٔ رٌٕٞ اُؾبٙ٘بد ٓؾَ ْٓبهًخ ث٤ٖ ٓئٍَبد اُلُٝخ ٝٓئٍَبد اُوطبع اُقبٓ ٧ٕ اُلػْ  -

 ١ أُطِٞة ٣ٖجؼ أًضو كبػ٤ِخ؛أُؼ١ٞ٘ ٝأُبك

لاثل ٖٓ اُلهخ ك٢ افز٤به أُل٣و أُ٘بٍت ثبػطبئٚ اُٖلاؽ٤بد ٝاُؾو٣خ اُز٢ ٣ؾزبعٜب ُزؤ٤ٖٓ ٗغبػ  -

 اُؾبٙ٘خ ٝأُئٍَبد أُؾزٚ٘خ؛

٣غت إٔ رزٞاكن اُقلٓبد ٝاُز٤َٜلاد اُز٢ رولٜٓب اُؾبٙ٘خ ٓغ اؽز٤بعبد أُئٍَبد، ًٔب إٔ افز٤به  -

 كٝه ٛبّ ك٢ ٗغبػ اُؾبٙ٘خ، ثؾ٤ش ٣غت إٔ رٌٕٞ هو٣جخ ٖٓٓٞهغ أُئٍَبد ُٚ 

ٓغزٔغ ا٧ػٔبٍ ٝاُغبٓؼبد ٝٓواًي اُجؾٞس ٝثٔ٘بٛن اُز٢ رزٞكو ك٤ٜب ا٤ُٜبًَ اُوبػل٣خ ٖٓ ٛوهبد، 

ٍٝبئَ اُ٘وَ ٝاُقطٞٛ اُٜبرل٤خ 
1

 

 ٣غت اُو٤بّ -ٝػ٢ ا٤ُٔبك٣ٖ ٝإٔؾبة ا٧ػٔبٍ اُٖـ٤وح ثبٌُٔبٍت اُز٢ ٍٞف رولٜٓب اُؾبٙ٘بد؛  -

اٍزؾلاس ٝرط٣ٞو اُزْو٣ؼبد  -ثلهاٍبد هجَ اُْوٝع ك٢ أ١ ْٓوٝع ٝٓلاؽظخ ٓلٟ آٌب٤ٗخ رطج٤وٚ؛ 

 ٝا٧ٗظٔخ اُز٢ رؾٌْ رؼبٕٝ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبٓ؛

 :2سجم الاستفبدح يٍ انتدبسة انشائذح فً اندضائش 2-2

ؼ٘ أُٔبهٍبد اُغل٣خ ثبُ٘ظو ا٠ُ اُزغبهة اُؼب٤ُٔخ اُوائلح ك٢ ٓغبٍ ؽبٙ٘بد ا٧ػٔبٍ، كبٗ٘ب ٗغل ث

 ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ ك٤ُلاً ٣َبػل ك٤بْٗبء ؽبٙ٘بد كؼبُخ ك٢ اُغيائو، ِٗقٖٜب ك٢ اُؼ٘بٕو اُزب٤ُخ: 

رٞظ٤ق ٓل٣و ر٘ل٤ن١ ُِؾبٙ٘خ ٣ٌٕٞ ُل٣ٚ اُقجوح ٝاُوؿجخ ٝاُولهح ػ٠ِ كػْ أُْ٘آد أُ٘زَجخ  -

اٌُجوٟ ك٢ ٓغبٍ ْٗبٛبد أُْ٘آد ُِؾبٙ٘خ، فبٕخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثزٞإِْٜ ٓغ أَُزضٔو٣ٖ ٝأُْ٘آد 

 أُ٘زَجخ ُِؾبٙ٘خ؛

 
1

 .311-296، ٕلؾخ 2011 ثٕغشفخ صٕسٌخ، يلاخغ سجك ركشِ،
2

 .613، ٓوعغ ٍجن مًوٙ،ٓ:اَُلاّ ٝافوٕٝ ػجل
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 أَُبػلح ك٢ رط٣ٞو فطٜ ػَٔ رز٘بٍت ٓغ ًَ ْٓوٝع ػ٠ِ ؽلح ٝثٔب ٣قلّ أٛلاف أُْوٝع؛  -

 اػلاك ٝهُ ػَٔ ثٔٞا٤ٙغ ٓقزِلخ ُزط٣ٞو أُٜبهاد اُلوك٣خ ُِلوك أُؾزٖٚ؛ -

 كػْ ٓواًي ؽبٙ٘بد ا٧ػٔبٍ أُٞعٞكح ك٢ اُٖٞٛ اُؼوث٢؛ - 

 رْغ٤غ ْٗبٛبد ه٣بكح ا٧ػٔبٍ ٖٓ فلاٍ اُؾش ػ٠ِ الاثزٌبه ٝكػْ ر٤ٔ٘خ اُْوًبد اُغل٣لح؛  -

 اْٗبء ٓواًي ؽبٙ٘بد أػٔبٍ عل٣لح ك٢ اُغبٓؼبد. -

 ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػوٗ ٍجَ الاٍزلبكح ٖٓ ًَ رغوثخ ك٢ اُغيائو ك٢ اُغلٍٝ أُٞا٢ُ:    

 .دضائش(: ػشض سجم الاستفبدح يٍ كم تدشثخ فً ان01اندذٔل سلى )

 سجم الاستفبدح يُٓب انتدشثخ

 

 

 

 الأيشٌكٍخ 

َٓبْٛ اُؾبٙ٘بد اُغبٓؼ٤خ ثٌَْ اٍب٢ٍ ك٢ ؽَ أٌُْلاد الاعزٔبػ٤خ ًبُجطبُخ ٝاُي٣بكح  -1

اٌَُب٤ٗخ ك٢ ٓوبثَ ٙؼق اُطبهخ الاٍز٤ؼبث٤خ ُٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝرٞؽ٤ل اُجوآظ 

 اُزله٣ج٤خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ،

 اُزٍٞغ ك٢ اْٗبء اُؾبٙ٘بد اُغبٓؼ٤خ ك٢ ٓقزِق أُغبلاد فبٕخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزله٣ج٤خ  -2

أ٤ٔٛخ َٓبٛٔخ اُز٣َٞٔ اُؾ٢ٌٓٞ ٝػلّ الاػزٔبك ثٌَْ ٢ًِ ػ٠ِ اُوطبع اُقبٓ ك٢ ر٣َٞٔ  -3

 اُؾبٙ٘بد ٝالاٍزلبكح ٖٓ الاٍزضٔبهاد ٝفجواد اُوطبع اُقبٓ،

 ك٢ أُغزٔغ، اْٗبء ؽبٙ٘بد ُٓٔٞخ ٖٓ عٜبد ف٤و٣خ ُلئبد فبٕخ -4

 رْـ٤َ اُؾبٙ٘بد ثٌَْ اهزٖبك١ ٣ؾون ػبئل ُِغٜبد أُُٔٞخ، -5

رلؼ٤َ ّواًخ اُؾبٙ٘بد ٓغ ٓواًي ًٝٝبلاد ػب٤ُٔخ ك٢ ٓغبلاد ٓزقٖٖخ ٓطِٞثخ ك٢  -6

 اَُٞم،

 رْغ٤غ اُزجوػبد ٝأُ٘ؼ ٝالاٝهبف ُلػْ اُؾبٙ٘بد  -7

 ب،اْٗبء ٕ٘لٝم اٍزضٔبه ك٢ أُْوٝػبد اُ٘بّئخ اُزبثؼخ ُِؾبٙ٘خ ُز٣ِٜٞٔ -8

اْٗبء ٌٓزت ٩ّواف ٝرٞص٤ن اُْواًبد ث٤ٖ اُغبٓؼبد ٝاُوطبع اُقبٓ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ  -9

 اُؼب٢ُ.

 

 انفشَسٍخ

 اُزٍٞغ ك٢ ٓغبٍ اْٗبء اُؾبٙ٘بد اُغبٓؼ٤خ،- 1

 ؽغْ اُلػْ اُؾ٢ٌٓٞ ُِؾبٙ٘بد اُغبٓؼ٤خ، -

 Normandie Incubationالاٍزلبكح ٖٓ ؽبٙ٘خ أُئٍَبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ  -

 

 

 

 

 انصٍٍُخ

٤ٌِٛخ اُغبٓؼبد ٝٓئٍَبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُزؾ٣َٞ الارغبٛبد اُ٘ظو٣خ ا٠ُ رطج٤و٤خ  اػبكح -1

 ٝػ٤ِٔخ رقلّ اُٖ٘بػخ ٝالاهزٖبك،

رٞؽ٤ل اٌَُْ اُوب٢ٗٞٗ ُِؾبٙ٘بد اُغبٓؼ٤خ ٝث٘بء ا٧ٛو اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ ر٘ظٜٔب  -2

 ٝرؾلع ؽوٞم أُْبه٤ًٖ ك٤ٜب،

 قبهط ٩ْٗبء ْٓبه٣ؼْٜ ك٢ ٓغبلاد ٓقزِلخ،اْٗبء ؽبٙ٘بد ك٤ُٝخ ُغنة أَُزضٔو٣ٖ ٖٓ اُ -3

 ا٣غبك أًجو ػلك ٌٖٓٔ ٖٓ اُْوًبد ٝاُٞظبئق ٖٓ فلاٍ اُؾبٙ٘بد، -4

 رؤ٤َٛ ٓل٣و١ اُؾبٙ٘بد ٝٗوَ ٝرجبكٍ اُقجواد ث٤ٖ اُغبٓؼبد ٝاُوطبع اُقبٓ، -5

 أُوٝٗخ ٝاربؽخ اُلوٕخ ُِؾبٙ٘بد اُغبٓؼ٤خ ٩هبٓخ ّواًبد ٓغ اُغٜبد أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ.



 

 -حالة المؤسسات الناشئة-المبادراتية للأعمال المعاصرة بين المرافقة ومتطلبات الاستدامة       

 ثو٤ُٖ –أُٔب٤ٗبا٤َُب٤ٍخ ٝالاهزٖبك٣خ / ، ا٩ٍزوار٤غ٤خإلاهاد أُوًي اُل٣ٔووا٢ٛ اُؼوث٢ ُِلهاٍبد  
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 انًبنٍضٌخ

رط٣ٞو أُٞاهك اُجْو٣خ اُؼبِٓخ ك٢ اُْواًخ ٝأُْبه٣غ اُزبثؼخ ُٜب، أ٤ٔٛخ اهبٓخ ٝهُ ػَٔ  -6

 رغٔغ أػٚبء ٣ٔضِٕٞ اُغبٓؼبد ٝأُئٍَبد الاٗزبع٤خ ُلهاٍخ اُوٚب٣ب أُْزوًخ،

 اْٗبء أُ٘بٛن اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ثبُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُغبٓؼبد اُؼو٣وخ ٝٓئٍَبد ا٩ٗزبط. -7

 

 

 انٍبثبٍَخ 

 اُو٤بّ ثؼَٔ رؾبُلبد عبٓؼ٤خ ٝاُوثٜ ث٤ٖ اُغبٓؼبد ًٝنُي ٓغ هطبع الاػٔبٍ، -1

أ٤ٔٛخ اهبٓخ ٝهُ ػَٔ رغٔغ أػٚبء ٣ٔضِٕٞ اُغبٓؼبد ٝأُئٍَبد الاٗزبع٤خ ُلهاٍخ  -2

اُوٚب٣ب أُْزوًخ، ٝٝٙغ الا٤ُبد أُ٘بٍجخ ُزله٣ت ِٛجخ اُغبٓؼبد ك٢ هطبع الاػٔبٍ ُلزوح 

  ٣ِٞٛخ لاًزَبة اُقجوح أُ٘بٍجخ

اْٗبء أُ٘بٛن اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ثبُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُغبٓؼبد اُؼو٣وخ ٝٓئٍَبد ا٩ٗزبط اُز٢ رؾزٖٚ  -3

 ْٓبه٣غ ًجوٟ ًبْٗبء أُؼبٛل ٝاُغبٓؼبد اُزطج٤و٤خ أُزقٖٖخ

 

 

 :انخبتًـــــــــــخ 

ٖٓ فلاٍ كهاٍز٘ب ُٜنا أُٞٙٞع رِٕٞ٘ب ا٠ُ إٔ رغوثخ ؽبٙ٘بد ا٧ػٔبٍ ػجو ٓقزِق ٓ٘بٛن 

ثٔضبثخ أكاح كؼبُخ ُلػْ أُْبه٣غ ٝر٤ٌٜٔ٘ب ٖٓ إٍُٞٞ ا٠ُ أٛلاكٜب ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ، ىاك رؤ٤ًلٗب ػ٠ِ اُؼبُْ 

أٗٚ ٖٓ ٙوٝه١ كػْ اُؾبٙ٘بد ك٢ اُغيائو ٝمُي ٗظوًا ُِزؾل٣بد اُز٢ روّٞ ثٜب ٖٓ أعَ ر٤ٌٖٔ 

٢ ٜٗب٣خ أُٞٙٞع أُْوٝػبد ٝاُؾل ٖٓ ظبٛوح اُجطبُخ ٝاُٜ٘ٞٗ ثبلاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ. اُ٘زبئظ ا٧ٍب٤ٍخ ك

ٝػوت ٛنا اُزؾ٤َِ ٣ٌٔ٘٘ب ٖٓ اُزطوم ا٠ُ عِٔخ ٖٓ الاٍز٘زبعبد اُز٢ ٗواٛب ٙوٝه٣خ ٝٓل٤لح ك٢ ٛنا 

 اُْؤٕ ٢ٛٝ ًب٥ر٢:

 رؼل ؽبٙ٘بد ا٧ػٔبٍ ٖٓ ا٧ٍب٤ُت اُؾل٣ضخ ك٢ رؾو٣و ٤ٓبك٣ٖ اُْ٘بٛ؛ -

ؽبٙ٘بد ا٧ػٔبٍ رؼزجو ًؤ١ ْٓوٝع هبئْ ثؾل مارٚ، ٣غت الاٛزٔبّ ثغ٤ٔغ ا٧ٓٞه اُز٢ هل رئك١ ا٠ُ  -

ٗغبؽٚ ٖٝٓ ٜٙٔ٘ب الاٛزٔبّ ثغ٤ٔغ ا٧ٓٞه ا٩كاه٣خ أُب٤ُخ ٝاُز٣َٞو٤خ ُٜب، ٛنا ثب٩ٙبكخ ا٠ُ الاٛزٔبّ 

ٔب ٤ٍؼٞك ػ٤ِٜب ثبُ٘لغ ٣ٝؾون ثغ٤ٔغ ا٧ػٔبٍ اُز٢ روّٞ ثٜب ٖٝٓ ٜٙٔ٘ب آ٤ُخ َٓبػلح أُْبه٣غ اُٖـ٤وح ُ

ُؾبٙ٘بد ا٧ػٔبٍ كٝه كؼبٍ ك٢ كػْ ٝروه٤خ أُْبه٣غ أُوبٝلار٤خ ٝى٣بكح هلهارٜب  -ٗغبػ اُؾبٙ٘خ. 

 اُز٘بك٤َخ ك٢ ظَ اٍزوار٤غ٤خ ٤٘ٛٝخ ٝاٍؼخ ُِز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ؛

ب: ٗؤ اُؼوبه ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ اُؼوجبد ٝاُؼواه٤َ اُز٢ رٞاعٚ ؽبٙ٘بد ا٧ػٔبٍ اُغيائو٣خ ٖٓ ث٤ٜ٘ -

 ٝاُز٣َٞٔ ٝػلّ الاٍزوواه ا٤َُب٢ٍ ٝالاهزٖبك١؛

 ؿ٤بة اٌُلبءاد اُل٤٘خ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ رول٣ْ اُلػْ ٝأُْٞهح ُِْٔبه٣غ أُؾزٚ٘خ؛  -

اُز٤ٕٞبد ٝالاهزواؽبد ٣ٌٖٔ رِق٤ٔ أثوى الاهزواؽبد ٝاُز٤ٕٞبد اُز٢ ٗلاؽع أٜٗب ٜٓٔخ      

 ٝٙوٝه٣خ ٝأُزٔضِخ ك٤ٔب ٢ِ٣:

 :بدانتٕصٍ -

ٙوٝهح رؾل٣ل أٛلاف اُؾبٙ٘خ ٖٓ اُجلا٣خ، ٓغ ا٧فن ثؼ٤ٖ الاػزجبه رٞعٜبد ٝٓزطِجبد اَُٞم  -

 ًٝنُي ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ.
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إ كهاٍخ اُزغبهة اُوائلح ك٢ ٓغبٍ ؽبٙ٘بد الاػٔبٍ، فٖٕٞب ك٢ اُلٍٝ أُزولٓخ ًبُٞلا٣بد  -

رغبهثٜب ٝر٤٤ٌلٜب ثٔب ٣زٞاكن ٓغ ف٤ٕٖٞبرٜب أُزؾلح ٝكوَٗب ٝؿ٤وٛب، ٣َبػل اُغيائو ػ٠ِ اصواء 

 الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ.

رلؼ٤َ كٝه اُؾبٙ٘بد ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ٖٓ فلاٍ اُؼَٔ ػ٠ِ ٍٖ ٝرؼل٣َ ًبكخ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزْو٣ؼبد  -

 اُز٢ رََٜ أْٗبء ٝػَٔ ؽبٙ٘بد ا٧ػٔبٍ.

ك٢ اُلٍٝ أُزولٓخ، ٝمُي الاٍزلبكح ٖٓ اُزغبهة اُوائلح اَُبثوخ ٩هبٓخ اُؾبٙ٘بد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ  -

 ُلاٍزلبكح ٖٓ رغوثزٜب ك٢ اهبٓخ اُؾبٙ٘بد ٝرلبك١ أُْبًَ اُز٢ ٝاعٜزٜب.

٣غت اُو٤بّ ثلهاٍخ ٓلٟ آٌب٤ٗخ ٝعلٟٝ اٛلام ْٓوٝع اُؾبٙ٘خ هجَ اْٗبء أ١ ؽبٙ٘خ، ثؾ٤ش  -

 ٣غت إٔ رزطبثن ٛج٤ؼخ اُؾبٙ٘خ ٓغ ا٩ٌٓب٤ٗبد الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ.

اْٗبء  -ح ا٧ػٔبٍ ٖٓ فلاٍ اُؾش ػ٠ِ الاثزٌبه ٝكػْ ر٤ٔ٘خ اُْوًبد اُغل٣لح؛ رْغ٤غ ْٗبٛبد ه٣بك -

 ٓواًي ؽبٙ٘بد أػٔبٍ عل٣لح ك٢ اُغبٓؼبد؛

ا٣غبك ٕ٘لٝم فبٓ ٩ْٗبء ؽبٙ٘بد ٓزقٖٖخ ك٢ ًبكخ أٗؾبء ٝلا٣بد اُغيائو ٝرو٤٤ْ ًبكخ اٌّبٍ  -

 اُلػْ أُبك١ ٝاُل٢٘ ُٜنٙ اُؾبٙ٘بد

٤ٖ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ٖٓ أعَ فِن ٤ٛئخ كاػٔخ، رلػْ ٝرَبػل ٛنٙ اُؼَٔ ػ٠ِ فِن ث٘ي ٓؼِٞٓبد ث  -

 .اُؾبٙ٘بد ػ٠ِ أكاء ٜٓبٜٓب ك٢ ظَ ث٤ئخ ٓزـ٤وح رَزٞعت الاٛلاع اُلائْ

 لبئًخ انًصبدس ٔانًشاخغ :

 انًشاخغ ثبنهغخ انؼشثٍخ : -1

يدهخ يغ الإشبسح نحبنخ اندضائش، –دٔس حبظُبد الأػًبل فً دػى انًشبسٌغ اندذٌذح ثٖ فل٣غخ،  

  01، اُؼلك  07، أُغِل2017 الالتصبد انصُبػً

ثٕغشفخ صٕسٌخ،ٔالغ حبظُبد الأػًبل انتمٍُخ فً اندضائش ٔ سجم تغٍٍشِ ػهى ظٕء انتدبسة  

،ا٣٧بّ اُؼ٤ِٔخ اُل٤ُٝخ اُضب٤ٗخ ؽٍٞ أُوبٝلار٤خ، ثؼ٘ٞإ آ٤ُبد كػْ َٝٓبػلح اْٗبء أُئٍَبد انؼبنًٍخ

 ،عبٓؼخ ثٌَوح ، اُغيائو 03/ أ٣بّ 04/  2011ب١ ٓ 05ك٢ اُغيائو اُلوٓ ٝاُؼٞائن

حبظُبد الأػًبل كآنٍخ نذػى ٔتًٍُخ انًؤسسبد انُبشئخ  يغ الإشبسح نتدبسة ثؼط ثٞػلُخٍبهح ، 

 .145-131، ٓ:01، اُؼلك04، أُغِل 2022، ٓغِخ اكاهح الاػٔبٍ، حبظُبد الأػًبل فً اندضائش

حٕنٍبد ٓغِخ ًؤسسبد انُبشئخ، يمبل يُشٕس، حبظُبد الأػًبل كآنٍخ نذػى انىهب١ ٤ِٓٝٞك١ ، 

 261 -247،ٓ:03، اُؼلك:  07،أُغِل 2020، ،خبيؼخ ثشبس فً انؼهٕو الالتصبدٌخ

اُْجوا١ٝ، اثوا٤ْٛ ػبٛق. ؽبٙ٘بد ا٧ػٔبٍ ٓلب٤ْٛ ٓجلئ٤خ ٝرغبهة ػب٤ُٔخ.اُوثبٛ، أُ٘ظٔخ  

 .2005الاٍلا٤ٓخ ُِزوث٤خ ٝاُؼِّٞ ٝاُضوبكخ، أُـوة

، حبظُبد الاػًبل: انًفبٍْى ٔانتطجٍمبد فً الالتصبد (.2014أؽٔل ٍٝوٝه ػ٢ِ .)ا٤ُْٔٔو١،  

 ، اُو٣بٗ.1ٛ

. ٔالغ حبظُبد الأػًبل فً دػى ٔتطٌٕش انًشبسٌغ انصغٍشح فً نٍجٍب(. 2018ا٣ُٖٞؼ٢، ٛ٘ل ف٤ِلخ.) 

 .255-228ٓغِخ اُلهاٍبد الاهزٖبك٣خ، أُغِل الاٍٝ، اُؼلك اُواثغ، 

 146.، ٓ:2003الاػٔبٍ، ٓغٔٞػخ ا٤َُ٘ اُؼوث٤خ، اُطجؼخ ا٠ُٝ٧،  ا٢ٍَُٞ٘، ٝاهغ ؽبٙ٘بد 

, أُ٘ظٔخ ا٩ٍلا٤ٓخ ُِزوث٤خ -ٓلب٤ْٛ ٓجلئ٤خ ٝرغبهة ػب٤ُٔخ-ؽبٙ٘بد ا٧ػٔبٍ  ػبغف انشجشأي: 

 2003ٝاُؼِّٞ ٝاُضوبكخ، اُو٣بٗ، أٌُِٔخ اَُؼٞك٣خ ،
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 ٔدػى انًشبسٌغ انُبشئخ:حبظُبد الاػًبل انتمٍُخ ٔدٔسْب فً يشافمخ ػجل اَُلاّ ٝافوٕٝ.  

اُزغوثخ ا٤٘٤ُٖخ ٝٓب٤ُي٣خ ٝاُلو٤َٗخ ٝالآو٤ٌ٣خ،ثؾش ٓولّ ُِِٔزو٠ ا٢ُ٘ٛٞ ا٧ٍٝ: ؽٍٞ اٍزوار٤غ٤بد 

اُز٘ظ٤ْ ٝٓواكوخ أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ اُغيائو، عبٓؼخ هبٕل١ ٓوثبػ، ٝههِخ، 

 2012اثو٣َ 19ٝ 18اُغيائو، ٢ٓٞ٣ 

لاػٔبٍ ك٢ كػْ أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ: كهاٍخ ؽبُخ ػ٤َب٢ٗ، ٤ٍِٜخ. )كٝه ؽبٙ٘بد ا 

 (..2013عيائو. ؽبٙ٘خ ٝلا٣خ ػ٘بثخ. هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح

كتبة ثؼُٕاٌ انحسبثبد لالتصبدٌخ انمٕيٍخ ٔاستخذايٓب فً انتخطٍػ ًبك٢ ٖٓطل٠ ،  

 ، اُغيائو2014،ٌٓزجخ أُغزٔغ اُؼوث٢،ٔانتًٍُخ

الاستشاتٍدٍبد انًستخذيخ فً دػى ٔتًٌٕم انًؤسسبد انُبشئخ حهٕل ٖٓطل٠ ثٞهٗبٕ، ٝ ػ٢ِ ٢ُٕٞ، 

  12، أُغِل 2020، ،ٓغِخ ككبرو اهزٖبك٣خ، لإَدبذ انًؤسسبد انُبشئخ

 :انًشاخغ ثبنهغخ الاَدهٍضٌخ-2

 Hackett, S. M., &Dilts, D. M. (2004). A Systematic Review of Business 

Incubation. The Journal of Technology Transfer, 55-.28. 

 Japan new business incubation revolution, ibataarensnovembre, 2011 

 Puhtila, J. (2017). STARTUP MANUAL. Central Baltic; Euroean Union.               

Springboard.  

 www.capintech.com/documents/GTalbotier.pdf, consulter le  

2022-11-14أُٞهغ الاٌُزو٢ٗٝ : ٣ّٞ   

https://biblio-eco.univ-setif.dz/opac_css/index.php?lvl=publisher_see&id=3169
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 ِؤعغخدساعخ حبٌخ  رحمُك اٌزُّٕخ اٌّغزذاِخفٍ  دوساٌّؤعغبد إٌبشئخ

ROYALE EMBALLAGE ٕبعخ اطجبق اٌجُض ثجشج ثىعشَشَحٌص 

The role of emerging institutions in achieving sustainable 

development A case study of the ROYALE EMBALLAGE 

institution The manufacture of egg trays in Bordj Bou Arreridj 
 

 3عبٌُ عٍُّبْط د ، 2خٍُفخ حشوصد.ط ،  1خلاة اثشاهُُ د.ط 

 )اٌدضائش(خبِعخ محمد ثىضُبف ثبٌّغٍُخ  1

 خبِعخ محمد ثىضُبف ثبٌّغٍُخ )اٌدضائش( 2

 (اٌدضائش) ثزُجبصح الله ِشعٍٍعجذ دبِعخ ِشوض ا3ٌ

 

 ٍِخص اٌذساعخ: 

أُإعغبد اُ٘بشئخ اُغضائش٣خ ًخ٤بس اعزشار٤غ٢ ُِٞطٍٞ ئ٠ُ رؾو٤ن  دٝسٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ   

، ُظ٘بػخ اؽجبم اُج٤غ ثجشط ثٞػش٣ش٣ظ ROYALE EMBALLAGEٓإعغخ ػٔبٍ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش 

ْ الاػزٔبد ،ٝرخُٝزؾو٤ن رُي رْ رط٣ٞش أٗٔٞرط ٣زٌٕٞ ٖٓ أُزـ٤ش أُغزوَ أُإعغبد اُ٘بشئخ ٝأُزـ٤ش اُزبثغ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآ

ٝاُجبُؾ  اُؼٔبٍَٔ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ٝعٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ ٓلشداد اُؼ٤٘خ ػٖ ؽش٣ن الاعزٔبسح ًأداح أعبع٤خ ٝاُز٢ رش

ًٔب رْ الاػزٔبد ػ٠ِ ثشٗبٓظ ، ػ٠ِ الأعئِخ أُطشٝؽخ ػب36َٓاعبثخٝهذ ، ، ػٖ ؽش٣ن أُغؼ اُشبَٓػب40َٓػذدْٛ 

 ُٔؼبُغخ اُج٤بٗبد. (SPSS) اُؾضٓخ الإؽظبئ٤خ ُِؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ

أُإعغبد اُ٘بشئخ ٝاُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ثأثؼبدٛب اُضلاس، ث٤ٖ  ٝرأص٤ش ًٔب ًشلذ ٗزبئظ رؾ٤َِ ػ٠ِ ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ 

 اُذساعخٓؾَ بُجؼذ الاعزٔبػ٢ ثبُششًخ ٝػـ٤لخ ك٤ك٢ اُجؼذ اُج٤ئ٢  ٝٓزٞعطخك٢ اُجؼذ الاهزظبد١  ا٣غبث٤خكٌبٗذ اُؼلاهخ 

 .اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خاُز٤ٔ٘خ اُج٤ئ٤خ، ، اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ،اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، أُإعغبد اُ٘بشئخاٌىٍّبد اٌّفزبحُخ:

 

Abstract: 

This study aimed to identify the role of Algerian start-up enterprises as a strategic 

choice to achieve sustainable development from the point of view of the workers of the 

ROYALE EMBALLAGE institution for the manufacture of egg trays in Bordj Bou Arreridj. 

Data was collected from the sample through the questionnaire as a basic tool, which includes 

40 workers, through a comprehensive survey, 36 workers answered the questions posed, and 

the Statistical Package for Social Sciences (SPSS) program was relied upon to process the 

data. 

The results of the analysis also revealed the existence of a correlation and influence 

relationship between emerging institutions and sustainable development in its three 

dimensions. The relationship was positive in the economic dimension, medium in the 

environmental dimension, and weak in the social dimension in the company under study. 

KeyWords:Emerging institutions, sustainable development, economic development, 

environmental development, social development. 
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 : ِمذِخ .1

ؽشف اُجبؽض٤ٖ ٝالاهزظبد٤٣ٖ  ٖٓ ع٤ٔغ ٗبٍ ٝٓبصاٍ ٣٘بٍ ٓٞػٞع أُإعغبد اُ٘بشئخ اٛزٔبّ ًج٤ش ٖٓ  

اُذٍٝ، ؽ٤ش رغؼ٠ ًَ دُٝخ ئ٠ُ ٝػغ رشش٣ؼبد ٝر٘ظ٤ٔبد رغْٜ ك٢ ر٤ٔ٘زٜب ٝرشغ٤ؼٜب؛ ٗظشا اٗؾبء 

اُذٍٝ، ٝاػزجبسٛب أؽذ ٓظبٛش اُزطٞس ُِٔغبٛٔخ اٌُج٤شح ُِٔإعغبد اُ٘بشئخ ك٢ اهزظبد٣بد اُؼذ٣ذ ٖٓ 

اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝاُشه٢ٔ، ٝدٝسٛب اُجبسص ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٝأطجؾذ ٓذخَ كؼبٍ ُز٘ٞع الاهزظبد 

ٜٗب ر٘شؾ ك٢ ع٤ٔغ اُوطبػبد ٝرز٤ٔض ث٘ٔٞٛب اُغش٣غ ٝٓذاخ٤ِٜب أُؼزجشح ك٢ ؽبٍ ٗغبؽٜب ٝاُظبدساد ألا

ك٢ كزشح ٝع٤ضح ٗظشا ُ٘ٔٞٛب اُغش٣غ، ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ ٣غت  ثبلإػبكخ ئ٠ُ خِوٜب ُٔ٘بطت ػَٔ ًض٤شح

 .رٞكش ث٤ئخ ٓلائٔخ ُ٘ٔٞٛب ٝرطٞسٛب، ؽز٠ رزؾٍٞ ئ٠ُ ششًبد ًجشٟ راد ه٤ٔخ ٓؼبكخ، أٝ رلشَ ٝرؼٔؾَ

أظٜشد اُغضائش خلاٍ اُغ٘ٞاد الأخ٤شح اٛزٔبّ ًج٤ش ثبُٔإعغبد اُ٘بشئخ ٖٓ هجَ ا٤ُٜئبد اُشع٤ٔخ اُز٢     

 ٣ش ٝٓشاكوخ ٝدػْ ٛزٙ أُإعغبد ك٢ اُٞؽٖ.رغؼ٠ عبٛذح ُزطٞ

صجذ ٖٓ اُٞاهغ اُؼب٢ُٔ ٝعٞد هظش ك٢ اُلٌش الاهزظبد١ اُز١ ٣خزظش ٣ٝخزضٍ اُز٤ٔ٘خ ك٢ ٓغشد اُ٘ٔٞ  

الاهزظـبد١، كبُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ًٔب ٣جشص اُٞاهغ لا رشرجؾ كوؾ ثبُغٞاٗت الاهزظبد٣خ ٌُٜٝ٘ب ٓشرجطخ 

خ ٝاُغ٤بع٤خ ًٝزا ثبُغٞاٗت اُضوبك٤خ ثظلخ ػبٓخ ُٜٝزا ٣غت ػ٠ِ اُلشد اسرجبؽب ٝص٤وب ثبُغٞاٗت الاعزٔبػ٤

أُؾبكظخ ػ٠ِ ٓوٞٓبد اُز٤ٔ٘خ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ أُؾبكظخ ػ٤ِٜب ٝاُؾ٤ُِٞخ دٕٝ ٛذسٛب أٝ رذ٤ٓشٛب، ؽ٤ش رؼذ 

ٛزٙ اُ٘وطخ عضءا ٖٓ اُج٘بء اُضوبك٢ ٝاُذ٢٘٣ ٝالأخلاه٢ ك٢ شخظ٤خ اُلشد ٝاُغٔبػخ ك٢ أُغزٔغ الإعلا٢ٓ. 

ّٕ أثؼبد اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٓغغذح ٝساعخخ ك٢ اُضوبكخ الإعلا٤ٓخ اُز٢ ٓغذ ع٤ٔغ  ٖٓ ٛ٘ب ٣ٌٔ٘٘ب اُوٍٞ ئ

 .عٞاٗت اُؾ٤بح

أطجؼ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٖٓ اْٛ أُٞاػ٤غ اُز٢ شذد اٛزٔبٓبد اُذُٝخبطخ ثؼذ ٓب ػشف ٝ  

الاعزٔبػ٤خٝالاهزظبد٣خ، كأطجؾذ ثزُي رٜذد روذّ ،اُؼبُْ ك٢ ا٥ٝٗخ الأخ٤شح اُؼذ٣ذ ٖٓ الاخزلالاد اُج٤ئ٤خ 

الاٗغبٕ ٖٓ عٜخ ٝسكب٤ٛزٚ ٖٓ عٜخ اخشٟ ثَ ؽزىٞاعزٔشاس٣زٚ، ُزا رشًضد اٛزٔبٓبد اُؼذ٣ذ ٖٓ اُغٜبد 

ثٔٞػٞع اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ اُز٢ رؼزجش ًأداح ٗبعؼخ ُٔؼبُغخ الاخزلالاد، ٝؽز٠ ٣زغ٘ت اُؼبُْ الاٗؼٌبعبد 

ٓ٘بُٞاعت ػ٠ِ ًَ اُذٍٝ ٝأُإعغبد ٝٓخزِق اُغٜبد اُو٤بّ ثٔغبٛٔخ كبػَ ك٢ اُغِج٤خ كاْٜٗ ٣شٕٝ أٗٚ 

ؼزجش ٖٓ أُإعغبد أُٜٔخ ٝالأعبع٤خ ك٢ أ١ ٣أُإعغبد اُ٘بشئخرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٝثٔب إ 

 .رأص٤ش ًج٤ش ػ٠ِ ٤ٌَٛ اُز٣َٞٔ ٝاعزوشاس الأٝػبع أُب٤ُخ ٝاُ٘وذ٣خ ك٢ الاهزظبد أُؾ٢ِ ٚاهزظبد، ُٝ

عـ٘ـؾـبٍٝ ٓـٖ خـــلاٍ ٛـــزٙ اُـذساعـخ الإعـــبثـــخ ػـٖ الإشـٌـبُـ٤ـخ اُـشئـ٤ـغـخ  ٍخ اٌذساعخ:ِشى .1.1

هـً رـىخـذ عـلالـخ ثُٓ اٌّؤعغبد إٌبشئخ ورحمُك اٌزُّٕخ  :اُـزـ٢ هٔ٘ب ثظ٤بؿزٜب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ

 اٌّغزذاِخ؟ 

 ٣ٌٖٔ رغضئخ ٛزا اُزغبؤٍ ئ٠ُ اُزغبؤلاد اُلشػ٤خ اُزب٤ُخ:

 ئ٠ُ أ١ ٓذٟ رإصش أُإعغبد اُ٘بشئخ ك٢ رؾو٤ن اُجؼذ اُج٤ئ٢ ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ثششًخ ٓؾَ اُذساعخ؟ -

 ئ٠ُ أ١ ٓذٟ رإصش أُإعغبد اُ٘بشئخ ك٢ رؾو٤ن اُجؼذ الاهزظبد١ ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ثششًخ ٓؾَ اُذساعخ؟ -

 غزذآخ ثششًخ ٓؾَ اُذساعخ؟ئ٠ُ أ١ ٓذٟ رإصش أُإعغبد اُ٘بشئخ ك٢ رؾو٤ن اُجؼذ الاعزٔبػ٢ ُِز٤ٔ٘خ أُ -

 ُلإعبثخػِىٔغٔلالأعئِخاُغبثوخ، رْ ط٤بؿخ اُلشػ٤ز٤ٖ اُشئ٤غ٤ز٤ٖ اُزب٤ُز٤ٖ:  فشضُبد اٌذساعخ: .2.1
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: ٛ٘بى ػلاهخ اسرجبؽ ث٤ٖ أُإعغبد اُ٘بشئخ ٝاُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ثششًخ اٌفشضُخ اٌشئُغُخ الاوًٌ -

 ٓؾَ اُذساعخ.

٣ٞعذ أصش را دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ أُإعغبد اُ٘بشئخ ٝاُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ  اٌفشضُخ اٌشئُغُخ اٌثبُٔخ: -

 ٓؾَ اُذساعخ. ثٔإعغخ

 :٣ٝزلشع اُلشع اُشئ٤غ٢ اُضب٢ٗ ا٠ُ صلاصخ كشٝع كشػ٤خ ٢ٛٝ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ

خ ـــذآــخ أُغزــ٢ ُِز٤ٔ٘ــبد اُ٘بشئخ ٝاُجؼذ اُج٤ئــخ ث٤ٖ أُإعغــــ٣ٞعذ أصش را دلاُخ ئؽظبئ٤ -

 خ ٓؾَ اُذساعخ.ـــثششً

٣ٞعذ أصش را دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ أُإعغبد اُ٘بشئخ ٝاُجؼذ الاهزظبد١ ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ثششًخ  -

 ٓؾَ اُذساعخ.

٣ٞعذ أصش را دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ أُإعغبد اُ٘بشئخ ٝاُجؼذ الاعزٔبػ٢ ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ثششًخ  -

 ٓؾَ اُذساعخ

غ٢ ُِذساعخ ك٢ اُزؾو٤ن ٖٓ كشػ٤بد اُغبثوخ، ُٝزؾو٤ن ٛزا ٣زٔضَ اُٜذف اُشئ٤. أهذاف اٌذساعخ: 3.1

 اُٜذف رْ روغ٤ٔٚ ئ٠ُ ػذح أٛذاف كشػ٤خ رزٔضَ ك٢.

خ )اُج٤ئ٢، ــاُزؼشف ػ٠ِ رأص٤ش أُإعغبد اُ٘بشئخ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ثأثؼبدٛب اُضلاص -

 .)الاهزظبد١ ٝالاعزٔبػ٢

 ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝاثؼبدٛب اُضلاصخ. أُإعغبد اُ٘بشئخاُٞهٞف ػ٠ِ دٝس  -

 روذ٣ْ ثؼغ اُزٞط٤بد اُز٢ ٖٓ شأٜٗب أُغبٛٔخ ك٢ رشه٤خ أُإعغبد اُ٘بشئخ ثبُغضائش -

أُغزذآخ، رأر٢ أ٤ٔٛخ ٛزٙ اُذساعخ ٖٓ أ٤ٔٛخ أُإعغبد اُ٘بشئخ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ :أهُّخ اٌذساعخ .4.1

ؾذس رـ٤٤شا عزس٣ب ػ٠ِ ٝاهغ رغزط٤غ إٔ ر٢ زاُ٘بشئخ اُأُإعغبد  دػْ ٝرب٤َٛرزغ٢ِ الأ٤ٔٛخ ك٢  ٝٓ٘ٚ

الاهزظبد أُؾ٢ِ ٖٓ خلاٍ رٞك٤ش كشص ػَٔ رغبْٛ ك٢ رخل٤غ ٓغز٣ٞبد اُجطبُخ ًٝزا ٓٞاًجخ اُزطٞساد 

 ٝاُؾشص ػ٠ِ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ. اُؾذ٣ضخ ٝاُزؾذ٣بد اُؾب٤ُخ،

 رزٔضَ.ُٞطل٢، ًٔب اعزخذٓ٘ب ػذح أدٝاد أُٜ٘ظ أُزجغ ك٢ ٛزٙ اُذساعخ ٛٞ أُٜ٘ظ ا:ِٕهح اٌذساعخ .5.1

: ٖٓ خلاٍ الاؽلاع ػ٠ِ ٓخزِق أُشاعغ ٝأُظبدس ثبُـخ اُؼشث٤ـخ ٝالأع٘ج٤ـخ أُزؼِوخ اٌّغحٍٍّىزجٍ -

 ثبُٔٞػٞع ه٤ذ اُذساعخ، ٝأ٣ـخ ٓشاعغ هذ رغبْٛ ك٢ ئصشاء اُذساعخ ثشٌَ ػ٢ِٔ. 

اعزج٤بٗبد ُذساعخ ثؼغ ٓلشداد اُجؾش : ٝرُي ثبُجؾش ك٢ اُغبٗت ا٤ُٔذا٢ٗ ثزٞص٣غ الاعزجُبْ -

ٝؽـظشٛب، ٝرغ٤ٔغ أُؼِٞٓبد اُلاصٓخ ك٢ ٓٞػٞع اُجؾش، ٖٝٓ صْ رلش٣ـٜب ٝرؾ٤ِِٜب ثبعزخذاّ ثشٗـبٓظ 

 .  SPSS26 الإؽظبئ٢

 ROYALE EMBALLAGEثٔإعغخأٓب اُغبٗت اُزطج٤و٢ كزْ اُزطشهٔ٘خلاُِِٜذساعخا٤ُٔذا٤ٗخ 

ٝرٌُجبلاػزٔبدػ٠ِ أعِٞثذساعخؽبُخٝرُي ٖٓ خلاٍ عٔغ اُج٤بٗبد  ،ٌصٕبعخ اطجبق اٌجُض ثجشج ثىعشَشَح

 .ٓؾَ اُذساعخ ثبُٔإعغخأُزؼِوخ ثٔزـ٤شاد اُذساعخثبعزخذآبعزٔبسحاعزج٤بٗٔٞعٜخئُىؼ٤٘خ ٖٓ ػٔبٍ 
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 :رزٔضِؾذٝداُذساعخٝكوب٥ر٢ :حذوداٌذساعخ .6.1

 .2023اُغ٘خ  ثذا٣خ :اُضٓب٤ٗخاُؾذٝد -

 ROYALE EMBALLAGEِؤعغخ  ثٔإعغخ رٔضِزبُؾذٝدأٌُب٤ٗخُِذساعخ :اُؾذٝدأٌُب٤ٗخ -

 ٌصٕبعخ اطجبق اٌجُض ثجشج ثىعشَشَح.

ك٢ ػٞء ٓشٌِخ اُجؾش ٝاُلشػ٤بد ٗوزشػ أٗٔٞرط ُِذساعخ ٝأُزٔضَ ك٢ أّٔىرج اٌّمزشحبٌذساعخ:  .7.1

اُ٘بشئخ ٝأُزـ٤ش اُزبثؼٞأُزٔضِل٤أثؼبد  (،ُذساعخ اُؼلاهخث٤٘بُٔزـ٤شأُغزوِٞأُزٔضِل٤بُٔإعغبد01اُشٌَ سهْ )

  ) اُضلاصخ ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ )اُج٤ئ٢، الاهزظبد١ ٝالاعزٔبػ٢

 

 .: أّٔىرج اٌّمزشذ ٌٍذساعخ1اٌشىً 

 اٌّزغُش اٌّغزمً                                                    اٌّزغُش اٌزبثع              

 

 

 

 

 

 

 ٖٓ ئػذاد اُجبؽضبٗبػزٔبدا ػ٠ِ ادث٤بد اُذساعخ.اٌّصذس: 

 

 اٌّؤعغبد إٌبشئخ  .2

 إٌبشئخ:اٌّؤعغخ  رعشَف-2-1

٣ٞٓ٘ب ٛزا ٠ ــشٜذ ٓٞػٞع أُإعغبد اُ٘بشئخ ٓ٘ز اُؼوٞد اُضبُش اأُخ٤شح ُِوشٕ أُبػ٢ ٝاُ  

خ ــبد اُ٘بشئـــبٓب ٓزضا٣ذا، سؿْ رُي ُْ ٣زلن اُجبؽض٤ٖ ٝأُششػ٤ٖ ػ٠ِ رؼش٣ق ٓٞؽذ ُِٔإعغــاٛزٔ

 :ؽ٤ش ٗغذ ػذ٣ذ اُزؼبس٣ق

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب بد اُلز٤خ أُجزٌشح ك٢ هطبع ــ٢ ػشكٜب ثأٜٗب "رِي أُإعغــكبُوبٓٞط اُلشٗغ 

 .(2018)اُغ٤ذ ٓ٘بٍ ، "اُؾذ٣ضخ

ٓإعغخ ٓظٔٔخ ُز٘ٔٞ ثغشػخ، ٝإٔ رٌٕٞ ؽذ٣ضخ اُزأع٤ظ اٍ "اُ٘بشئخ ٢ٛ  كبُٔإعغخغشاهُثىي أٓب ؽغت 

٣غؼِٜب ٗبشئخ، ًٔب أٗٚ ٤ُظ ٖٓ اُؼشٝس١ إٔ رؼَٔ أُإعغخ اُ٘بشئخ ك٢ ٓغبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، أٝ إٔ رؾظَ 

  ."اُٞؽ٤ذ ٛٞ اُ٘ٔٞ ألاعبع٢ٝاُش٢ء ػ٠ِ ر٤َٔ ٓخبؽش، أٝ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜب ٗٞع ٖٓ اُخشٝط، 

  التنمية المستدامة

البعدالبيئي

البعدالاقتصادي

البعدالاجتماعي

المؤسسات الناشئة
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ثذاع، ك٢ٜ ٓب رْ رظ٤٘لٜب ؽغت ٓؼ٤بس ئلا ئراأُوبٝاُز٤خ شٌَ ٖٓ أشٌبٍ  "ًٔب إٔ أُإعغبد اُ٘بشئخ ٢ٛ

ٓإعغبد رؼزٔذ ًض٤شا ػ٠ِ ائُجذاع ٝااُجزٌبس ٝك٢ اأُـِت رؼزٔذ ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُزطٞسح 

أُإعغخ  ثبُوطبع اُز١ ر٘شؾ ثٚ، ٝػ٤ِٚ كبٕإٔ رٌٕٞ أُإعغخ ٗبشئخ  ثبرشَه فشَذٔغىْٝؽغت "ٝاُشهٔ٘خ

: اُ٘بشئخ ٢ٛ ٓإعغخ ؽذ٣ضخ اُ٘شأح ٖٓ خبَُ كٌشح س٣بد٣خ ئثذاػ٤خ ٓجزٌشح ٣غت إٔ رٞك٢ أسثغ ششٝؽ ٢ٛٝ

 (420، طلؾخ 2018)ثُٞشؼٞس ، 

 .ٗٔٞ ه١ٞ ٓؾزَٔ -

 .اُؾذ٣ضخاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اعزخذاّ  -

 .رؾزبط ُز٣َٞٔ ػخْ -

ٝثزُي ٣ٌٖٔ إٔ رؼشف أُإعغبد اُ٘بشئخ  .اُزأًذ ٖٓ إٔ اُغٞم عذ٣ذ، ؽ٤ش ٣ظؼت رو٤٤ْ أُخبؽشح -

ثأٜٗب ًَ ٓإعغخ رغؼ٠ ُزغ٣ٞن ٝؽشػ ٓ٘زظ عذ٣ذ أٝ خذٓخ ٓجزٌشح، رغزٜذف ثٜب عٞم ًج٤ش ٝعذ٣ذ، 

 ؽ٤ش رٌٕٞ دسعخ أُخبؽشح ٝػذّ اُزأًذ ًج٤شح، ٓوبثَ رؾو٤ن أُإعغخ ٗٔٞ عش٣غ ًٝج٤ش ٣٘زظ ػ٘ٚ

ئ٣شاداد ٝأسثبػ ٛبئِخ ك٢ ؽبٍ ٗغبػ أُششٝع، ٝرُي ًِٚ ثـغ اُ٘ؼش ػٖ ؽغْ اُششًخ أٝ اُ٘شبؽ أٝ 

 .اُوطبع ٝٓإعغٜب ٝػٔشٙ

ُي ٓغ ظٜٞس ششًبد سأط ٓبٍ رٝٓجبششح، ثؼذ اُؾشة اُؼب٤ُٔخ اُضب٤ٗخ  Start-upثذأ اعزخذاّ أُظطِؼ  

رزٌٕٞ ٖٓ  up Start-ػشكٜب اُوبٓٞط الاٗغ٤ِض١ ثأٜٗب ٓششٝع طل٤ش ثذأ ُِزٞ ًِٝٔخ  شأُخبؽش، ؽ٤

 رؼ٢٘ اُ٘ٔٞ اُو٢ٓٞ. upٝرؼ٢٘ الاٗطلام Startعضئ٤ٖ

٣ؼشكٜب "ثٍٞ ؿشاٛبّ "ششًخ ؽغذ ُز٘ٔٞ ثغشػخ " ٝؽغت ثبرش٣ي كش٣ذ٣ٖ " إٔ رٌٕٞ ششًخ ٗبشئخ لا  

شبؽ ٣ٝغت الإعبثخ ػ٠ِ الأسثغ رغبؤلاد اُزب٤ُخ اُ٘ٔٞ ٣زؼِن أُٞػٞع ثبُؼٔش ٝلا ثبُؾغْ ٝلا ثطج٤ؼخ اُ٘

ٝإٔ رٌٕٞ ٓزأًذ ٖٓ إٔ اُغٞم عذ٣ذ ؽ٤ش ٣ظؼت  اُش٤ٜشح،ع٤ٔغ اُزجشػبد  ػخْ،اُو٢ٓٞ ٓؾزَٔ ر٣ٞٔب 

 أُخبؽشح.رو٤٤ْ 

( اٗٚ لا ٣غت إٔ رشثؾ اُششًبد  ٣patrick fridensonإًذ ) خصبئص اٌششوبد إٌبشئخ: 2-2

)ص٣ذإ ٝ اُ٘بشئخ ثؼٔش ٓؼ٤ٖ أٝ ؽغْ ٓؾذد أٝ هطبع ٓخظض ثَ ٣غت إٔ رشَٔ أُؼب٤٣ش اُزب٤ُخ :

 (2020عؼذ١ ، 

 ه١ٞ.ٗٔٞ ٓؾزَٔ   -

 ؽذ٣ضخ.اعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب   -

 عذ٣ذح.ؽبعبد ر٤ِ٣ٞٔخ ػخٔخ ٝٝعٞد أعٞام   -

ٖٓ ٛزا أُ٘طِن ٝؽغت اُطشػ اُغبثن ٣ٌٖٔ إٔ ٤ٔٗض اُششًبد اُ٘بشئخ ثخظبئض ٓؾذدح ُٜب ػ٠ِ 

 اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: 

 رٞاصٕ ٤ٌَٛ اُ٘شبؽ الإٗزبع٢. -

 .اُذػْ ٖٓ ؽشف اُششًبد اٌُجشٟ -

 .خِن كشص ػَٔ ؽو٤و٤خ ٝٓز٘ٞػخ -

 .اعزضٔبس أُذخشاد أُؾ٤ِخ اُظـ٤شح -

 .أُؾ٤ِخالإعٜبّ ك٢ رؾو٤ن اعزشار٤غ٤خ اُز٤ٔ٘خ  -
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ٓشٝٗزٜب ٝهذسرٜب ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ أُزـ٤شاد اُز٢ ٣شٜذٛٔؾ٤طٜب، ٗظشا ُطج٤ؼزٜب  -

 الاثزٌبس٣خ ٝالإثذاػ٤خ.

طؼٞثخ اُٞطٍٞ ُِٔٞاسد اُز٤ِ٣ٞٔخ، ٝرُي أُغجبة ػذح، أثشصٛب: ػؼق ا٤ٌَُٜ اُز٢ِ٣ٞٔ،  -

 .هِخ اُؼٔبٗبد، ػذّ رٌٜٔ٘ب ٖٓ الاعزلبدح ٖٓ اهزظبد٣بد اُؾغْ ثغجت ؽغٜٔب اُظـ٤ش

اُزؼبس٣ق أُوذٓخ ُِٔإعغبد اُ٘بشئخ ٗغذ إٔ أْٛ ٓب ٤ٔ٣ض  خلآٍٖ :دوسح حُبح اٌّؤعغخ إٌبشئخ-2-3

 ٝرٔش ثٔشاؽَكٜزٙ أُإعغبد ًض٤شا ٓب رزؼضش  رُي،إٔ اُٞاهغ ؿ٤ش  ئلاأُإعغبد اُ٘بشئخ ٛٞ اُ٘ٔٞ، 

 ك٤ٔبٓشاؽَ ؽ٤بح أُإعغخ اُ٘بشئخ  ٣ٌٖٝٔ اثشاص، خ هجَ إ رؼش٣ق ؽش٣وٜب ٗؾٞ اُؤخطؼج

 (426، طلؾخ 2018)ثُٞشؼٞس ، :٣٢ِ

أٝ ٓغٔٞػخ ٖٓ  ٓب،ؽ٤ش ٣وّٞ شخض  اُ٘بشئخ،أُإعغخ  اٗطلام: ٢ٛٝ رجذأ ه٤َ الأوًٌاٌّشحٍخ -2-3-1

 ٝدساعخ اُلٌشحأُشؽِخ ٣زْ اُزؼٔن ك٢ اُجؾش  عذ٣ذح،ٝخلاٍ ٛبرٚثطشػ ٗٔٞرط ُلٌشح ئثذاػ٤خ أٝ  الأكشاد

  .اُغٞم ٝدساعخ ؽبُخع٤ذا 

ٍٝ ٖٓ أُ٘زظ أٝ اُخذٓخ، ؽ٤ش رٌٕٞ ؿ٤ش ألام اُغ٤َ لائؽ ٝك٤ٜب ٣زْالأطلاق: اٌثبُٔخ  ّشحٍخاٌ-2-3-2

 .٣ُٜٝٔٞب ٓبد٣ب  اُٞاهغ ٣ٌٖٔ إٔ ٣غذ طبؽت اُلٌشح ٖٓ ٣زج٘بٛب ػ٠ِ أسع ٝ ٓؼشٝكخ،

صْ ٣٘زشش  ٓشرلغ،ؽٔبط  ٣ٌٕٝٞ ٛ٘بىٝك٤ٜب ٣جِؾ أُ٘زظ اُزسٝح  :وإٌّىلبٌع لاا اٌثبٌثخ ّشحٍخاٌ-2-3-3

ك٢ ٛبرٚ أُشؽِخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣زٞعغ اُ٘شبؽ ئ٠ُ خبسط ٓجزٌش٣ٚ اأُٞائَ، ك٤جذأ  ٣ٝجِؾ أُ٘زغبُزسٝح،اُؼشع 

إٔ رذكغ  ، أٝ ظٜٞس ػٞائن أخشٟ ٣ٌٖٝٔٓجذأ اُلشَاُؼـؾ اُغِج٢ ؽ٤ش ٣ضادد ػذد اُؼبسػ٤ٖ ُِٔ٘زظ 

  .أُ٘ؾ٠ ٗؾٞ اُزشاعغ

ٝٛٞ  ٝالاٗضاُن،٢ٛ أُشؽِخ اُز٢ هذ ٣شٜذ ك٤ٜب أُششٝع اُزشاعغ ٝ :ٔضاٌكلاا اٌشاثعخ ّشحٍخاٌ-2-3-4

اُ٘ٔٞ ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ  دٝإٔ ٓؼذلآب ٣إد١ ئ٠ُ خشٝعٚ ٖٓ اُغٞم ك٢ ؽبُخ ػذّ اُزذاسى خبطخ 

 .ٓ٘خلؼخرٌٕٞ 

ك٢ ٛبرٚ أُشؽِخ رجذأ أُإعغخ اُ٘بشئخ ك٢ اُٜ٘ٞع ٝ :إٌّحزسورغٍك إٌّى  اٌخبِغخ ّشحٍخاٌ-2-3-5

خبُِٜب ئؽبُن اُغ٤َ  ٣ٝزْ ُٖٓلش٣ن اُؼَٔ،  ٝاًزغبة اُخجشحٖٓ عذ٣ذ ثلغ ااُغزشار٤غ٤بد أُطجوخ 

  .ٗطبم ٝاعغ ٝرغ٣ٞوٚ ػ٠ِاُضب٢ٗ ٖٓ أُ٘زظ ٝػجؾ عؼشٙ، 

 ٣ٝخشط ٖٓٝك٢ ٛبرٚ أُشؽِخ ٣زْ رط٣ٞش أُ٘زظ ثشٌَ ٜٗبئ٢  :اٌّشرفعإٌّى اٌغبدعخ ّشحٍخ اٌ-2-3-6

ش رجذأ أُإعغخ اُ٘بشئخ ك٢ اُغٞم أُ٘بعجخ، ؽ٤ ٝؽشؽٚ ك٢خزجبس، الآشؽِخ اُزغشثٞ ٝ

 .أُغزٔشُزجذأ ٓشؽِخ رؾو٤ن اأُشثبػاُ٘ٔٞ

 .  اٌزُّٕخ اٌّغزذاِخ3

 أُغزذآخ، ٗزًش ٜٓ٘بٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزؼبس٣ق ُِز٤ٔ٘خ . رعشَف اٌزُّٕخ اٌّغزذاِخ: 1.3

٢ٛ " رِج٤خ اؽز٤بعبد اُؾبػش دٕٝ إٔ ٣ؼشع ُِخطش هذسح رعشَف اٌٍدٕخ اٌعبٌُّخ ٌٍزُّٕخ اٌّغزذاِخ 

 .(83، طلؾخ 2017)اثٞ اُ٘ظش ٝ ٓذؽذ، ."الأع٤بٍ اُزب٤ُخ ػ٠ِ اشجبع اؽز٤بعبرٜب 

٢ٛ ر٤ٔ٘خ رلبػ٤ِخ ؽش٤ًخ رأخز ػ٠ِ ػبروٜب رؾو٤ن أُلاءٓخ ث٤ٖ أسًبٜٗب  :عحش لذسٌ اٌشفبع٣ٍٝؼشكٜب 

 اُضلاس: أُٞاسد اُج٤ئ٤خ ٝاُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ.
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ثأٜٗب اُز٤ٔ٘خ اُز٢ رِج٢ اؽز٤بعبد اُؾبػش دٕٝ الاخلاٍ ثوذساد الأع٤بٍ  لبعُ ِصطفٍ خبٌذٝػشكٜب 

ػٖ اُز٤ٔ٘خ اُز٢ رزظق ثبلاعزوشاس ٝرٔزِي ػٞآَ الاعزٔشاس اُوبدٓخ ػ٠ِ رِج٤خ اؽز٤بعبرٜب. اٝ ٢ٛ رؼج٤ش 

 .(20، طلؾخ 2009) هبعْ، ٝاُزٞاطَ.

اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٢ٛ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رٜذف ئ٠ُ رؾو٤ن اُؾذ الأػ٠ِ ٖٓ  :محمد وبًِ ششلبوٌكٜب ًٔب ػش

اٌُلبءح الاهزظبد٣خ ُِ٘شبؽ الإٗغب٢ٗ ػٖٔ ؽذٝد ٓب ٛٞ ٓزبػ ٖٓ أُٞاسد أُزغذدح ٝهذسح الأٗغبم 

ظش ٝ ٓذؽذ، )اثٞ اُ٘اُؾ٣ٞ٤خ اُطج٤ؼ٤خ ػ٠ِ اعز٤ؼبثٚ ٝاُؾشص ػ٠ِ اؽز٤بعبد الأع٤بٍ اُوبدٓخ

 .(81، طلؾخ 2017

خ، ــٝأُزٞاصٗخ، ٝأُزٌبِٓ شح، ٝاُؼبدُخ،ــٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ رؼش٣ق اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ثأٜٗب اُز٤ٔ٘خ أُغزٔ

ٝاُز٢ رشاػ٢ اُجؼذ اُج٤ئ٢ ك٢ ع٤ٔغ ٓششٝػبرٜب،ٝاُز٢ لا رغ٢٘ اُضٔبسُلأع٤بٍ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ ؽغبة 

 الأع٤بٍ اُوبدٓخ.

 اٌّغزذاِخ:. ِزطٍجبد اٌزُّٕخ 2.3

 (220، طلؾخ 2000)اُخط٤ت، ٣ٌٖٔ ؽظش اْٛ أُزطِجبد ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٤ٔب ٢ِ٣:

الاٛزٔبّ ثبُج٤ئخ اُخبطخ ٝاُؼبٓخ ٝط٤بٗزٜب ثبُؼَٔ ػ٠ِ رِج٤خ ٓزطِجبد اُؾلبظ ػ٤ِٜب  اٌحفبظ عًٍ اٌجُئخ:

 .ػ٠ِ أعبط ٖٓ أُؼشكخ، ٓغ اُذسا٣خ ثإٔ طلاػ اُج٤ئخ اُؼبٓخ ٣إصش ػ٠ِ اُج٤ئخ اُخبطخ

: ٖٓ خلاٍ اُزؼشف ػ٠ِ الاؽز٤بعبد اُجشش٣خ اُوبئٔخ عذ الاحزُبخبد اٌجششَخ ِع رششُذ الاعزهلان -

 ٝأُغزوجِخ ك٢ أُ٘طوخ ٝأ٣ُٞٝبرٜب.

اُؼَٔ ػ٠ِ ث٘بء ٓغزٔغ هبئْ ػ٠ِ أُؼشكخ ثٔب ك٢ رُي اُز٤ٔ٘خ  اٌعٕبَخ ثبٌزُّٕخ اٌجششَخ فٍ اٌّدزّع: -

 .اُجشش٣خ، ٝرٞك٤ش أُؼشكخ ٝٓظبدس أُؼِٞٓبد ٝعجَ اُزؼِْ ٝرشغ٤غ الاثزٌبس ٝرٞظ٤ق أُٔزٌِبد أُؾ٤ِخ

ثشآظ اهزظبد٣خ رشرٌض ػ٠ِ أُؼشكخ، ثبلإػبكخ ا٠ُ ؽظش اُضشٝح رج٢٘  اٌزُّٕخ الالزصبدَخ اٌششُذح: -

 .اُطج٤ؼ٤خ ٝأُٞاسد أُزبؽخ ك٢ اُٞهذ اُؾبػش ٝروذ٣ش ٓب هذ ٣غذ ٖٓ ٓٞاسد ٓغزوج٤ِخ

: رٞؽ٤ذ ػلاهبد اُزؼبٕٝ ٝاُششاًخ ك٢ أُؼِٞٓبد داخَ أُ٘طوخ اٌششاوخ فٍ اٌعلالبد اٌخبسخُخ واٌذاخٍُخ -

 .سط ثذا٣خ ثبُٔ٘بؽن راد اُطج٤ؼخ أُزشبثٜخٝاُزجبدٍ أُؼشك٢ ٓغ اُخب

ئٕ اُز٤ٔ٘خ اُؾو٤و٤خ راد اُوذسح ػ٠ِ الاعزٔشاس ٝاُزٞاطَ ٖٓ ٓ٘ظٞس اعزخذآٜب ُِٔٞاسد اُطج٤ؼ٤خ   

ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رؾذس ٖٓ خلاٍ اعزشار٤غ٤خ رزخز اُزٞاصٕ اُج٤ئ٢ ًٔؾٞس ػبثؾ ُٜب ُزُي اُزٞاصٕ اُز١ 

عزٔبػ٢ اُج٤ئ٢ ٝاُز١ ٣ٜذف ر٢ ئ٠ُ سكغ ٓؼ٤شخ الأكشاد ٖٓ خلاٍ ٣ٌٖٔ إٔ ٣زؾون ٖٓ خلاٍ الإؽبس الا

)اُخط٤ت، اُ٘ظْ اُغ٤بع٤خ ٝالاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ اُز٢ رؾبكع ػ٠ِ رٌبَٓ الإؽبس اُج٤ئ٢

 (83، طلؾخ 2000

 اٌزُّٕخ اٌّغزذاِخ: اثعبد. 3.3

، 2017)اثٞ اُ٘ظش ٝ ٓذؽذ،  سئ٤غ٤خ ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٢ٛ ًبُزب٢ُ: اثؼبد٣ٌٖٔ رؾذ٣ذ صلاصخ 

 (97-93اُظلؾبد 

ك٢ٜ ٗٞع ٖٓ اُز٤ٔ٘خ ُِج٤ئخ اُز٢ ؽُٞ٘ب ثٜذف أُؾبكظخ ػ٤ِٜب ٝػ٠ِ ٓٞاسدٛب . اٌزُّٕخ اٌجُئُخ: 1.3.3

اُطج٤ؼ٤خ ٝؽٔب٣زٜب ٖٓ اُزِٞس ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن اُزٞاصٕ ٝاُز٘ٞع ٝالاعزٔشاس٣خ ُٜب ٝئشجبع ؽبعبد 
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 الأع٤بٍ اُؾب٤ُخ ٓغ ػَٔ ؽغبة الأع٤بٍ اُوبدٓخ أٝ أُغزوج٤ِخ. ٖٝٓ أعظ اُز٤ٔ٘خ اُج٤ئ٤خ الاػزٔبد ػ٠ِ

اُزاد ٝرؾو٤ن رؼب٣ش ٓزجبدٍ ث٤ٖ الإٗغبٕ ٝاُج٤ئخ ٓل٤ذ ٌَُ ٜٓ٘ٔب، ٝأُٞاءٓخ ث٤ٖ اُزوذّ الاعزٔبػ٢ 

 .ٝالاهزظبد١ ٝالإداسح اُشش٤ذح ُِٔٞاسد ٝاُج٤ئخ

 :٣ٌٖٝٔ ئػطبء ثؼغ الأٓضِخ ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ اُج٤ئ٤خ ك٢ ا٥ر٢

 أُؾبكظخ ػ٠ِ الأساػ٢ اُضساػ٤خ. -

 .اُؼَٔ ػ٠ِ ص٣بدح أُغبؽبد اُخؼشاء -

 صساػخ الأشغبس ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٜب. -

 ؽٔب٣خ اٌُبئ٘بد اُؾ٤خ ٝؿ٤ش اُؾ٤خ. -

 اُزؾٍٞ ٗؾٞ اُطبهخ اُ٘ظ٤لخ ٓضَ: اُطبهخ اُشٔغ٤خ. -

 رطج٤ن كٌش أُذٕ اُخؼشاء ٝاُز٤ًخ. -

 عؼَ ٓؼظْ الأػٔبٍ أٌُزج٤خ رزْ ٖٓ خلاٍ الأٗظٔخ أُؼِٞٓبر٤خ. -

 اُزخل٤ق ٖٓ اعزٜلاى الأٝسام ٝرذ٣ٝشٛب. -

 الأػٞاء ٝالإٌُزش٤ٗٝبد اُز٢ رٞكش اُطبهخ.اعزخذاّ  -

٣خزِق ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ػٖ اُ٘ٔٞ الاهزظبد١.كج٤٘ٔب رش٤ش اُز٤ٔ٘خ اٌزُّٕخ الالزصبدَخ: 2.3.3

الاهزظبد٣خ ئ٠ُ ٓغبػ٢ اُزذخَ ك٢ اُغ٤بعبد ثٜذف ػٔبٕ اُشكب٤ٛخ الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ 

ح الإٗزبع٤خ ك٢ اُغٞم ٝالاسرلبع ك٢ ٓؼذٍ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ُلأشخبص، ٣ٝش٤ش اُ٘ٔٞ الاهزظبد١ ئ٠ُ ظبٛش

 .الإعٔب٢ُ. ٌٝٛزا ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثإٔ اُ٘ٔٞ الاهزظبد١ ٛٞ أؽذ عٞاٗت ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ

ٖٝٓ أُإششاد الاهزظبد٣خ اُز٢ ٣ٌٖٔ اعزخذآٜب ك٢ ه٤بط ٓذٟ روذّ أٝ ثؾء أٝ رخِق اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ، 

 (05، طلؾخ 2019)صا٣ٝخ، :ٗزًش

 .ٓزٞعؾ اُذخَ اُلشد١ ٝاُٞؽ٢٘ -

 ؽغْ هطبع اُضساػخ ٝاُظ٘بػخ. -

 .ٓذٟ ٝكشح أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ -

 .ٗغجخ رٞظ٤ق سأط أُبٍ -

 ؽغْ الإٗزبط ٝالاعزٜلاى. -

 ٓؼذلاد اُزظذ٣ش ٝالاعز٤شاد. -

 ؽغْ اُذ٣ٖ اُذاخ٢ِ ٝاُخبسع٢. -

 .اُو٤ٔخ اُششائ٤خ ُِؼِٔخ أُؾ٤ِخ -
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أُزٞاصٗخ لا ر٘ظت كوؾ ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ، ثَ ُِز٤ٔ٘خ عٞاٗت  اُز٤ٔ٘خاٌزُّٕخ الاخزّبعُخ: 3.3.3

اعزٔبػ٤خ ٝصوبك٤خ ٝئٗغب٤ٗخ أ٣ؼب. ٣ٝوظذ ثبُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ػ٠ِ أٜٗب ر٤ٔ٘خ ػلاهبد الإٗغبٕ أُزجبدُخ 

ؽخ كشص اُؾش٣خ ٝأُشبسًخ ُٚ. ٝرؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُضوبكخ ٝاُٞػ٢ ٝاُغ٤بعخ ٝاُظؾخ ُذ٣ٚ ٝئرب

ٝرٜزْ اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ٖٓ ؽ٤ش الاخزظبص ثوطبػ٤ٖ ٛٔب: اُؾٌٞٓخ ٝٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ ٝػ٠ِ 

 .سأعٜب اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ أٝ اُخ٤ش٣خ

ٖٝٓ أُإششاد الاعزٔبػ٤خ اُز٢ ٣ٌٖٔ اعزخذآٜب ك٢ ه٤بط ٓذٟ روذّ أٝ ثؾء أٝ رخِق اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ، 

 (07، طلؾخ 2019)صا٣ٝخ، :ٗزًش

 .اُخذٓبد الاعزٔبػ٤خ اُؾ٤ٌٓٞخ أُزٞكشح -

 .اُخذٓبد اُظؾ٤خ أُزٞكشح -

 .ٗغجخ اُزؼ٤ِْ ك٢ أُغزٔغ -

 .ٗغجخ الأ٤ٓخ ك٢ أُغزٔغ -

 .ٗغجخ أُٞا٤ُذ ٝاُٞك٤بد -

 .اُٞػ٢ اُضوبك٢ ك٢ أُغزٔغ -

 .ٓذٟ رٞكش خذٓبد شـَ أٝهبد اُلشاؽ -

ث٘زظ ػٖ اُزٞعغ ك٢ اٗشبء  دوس اٌّؤعغبد اٌزبشئخ فٍ رحمُك اثعبد اٌزُّٕخ اٌّغزذاِخ:-3-4

أُإعغبد اُ٘بشئخ ٝر٤ٜئخ أُ٘بؿ أُ٘بعت ُٜب اُؼذ٣ذ ٖٓ الاصبس، ٖٓ ث٤ٜ٘ب اهزظبد٣خ، اعزٔبػ٤خ ٝث٤ئ٤خ، 

أٓبّ اُزؾذ٣بد الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ، ٣٘ظش اُؼبُْ ثأعشٙ رغبٙ أُإعغبد اُ٘بشئخ ثٜذف ٝ

أؽذ أُؾشًبد اُشئ٤غ٤خ ُِزوذّ ٣ٌٖٔ ك٢ رلاؽْ ٤ٓبد٣ٖ رٌُ٘ٞٞع٤خ ٝػ٤ِٔخ  أُغزذآخ،ػٔبٕ اُز٤ٔ٘خ 

ؾذاس ٓ٘زغبد ٖٓ ػذ٣ذح ٖٓ أعَ ئ٣غبد اُزطج٤وبد اُغذ٣ذح ػ٠ِ الأسػ٤بد اُشه٤ٔخ ٣ٝزغ٠٘ ثزُي اعز

 .اُغ٤َ اُغذ٣ذ ٝخذٓبد ؽذ٣ضخ

س ًج٤ش ك٢ دكغ ٝر٤شح ػغِخ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ ٝٝك٢ ٛزا اُظذد ٣ؼط٢ ُِٔإعغبد اُ٘بشئخ د 

ٝٗغبػ ئهبٓخ ٛزٙ أُإعغبد رؾون ػذح  ثبثؼبدٛب اُضلاصخ، اُجؼذ الاهزظبد١، اُج٤ئ٢ ٝالاعزٔبػ٢،اُغضائش

 اٛذاف اٜٛٔب:

: اُذٝس اُز١ ٣ٌٖٔ إ روّٞ ثٚ أُإعغبد اُ٘بشئخ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ الالزصبدٌعًٍ ِغزىي اٌجعذ 

 (08، طلؾخ 2019)ثٖ خذ٣غخ ٝ ػج٤ذ ، الاهزظبد٣خ رزٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣:

 : ٖٓ خلاٍ ػِٜٔب ػ٠ِ رٞك٤ش اُغِغ ٝاُخزٓبد ُِٔغزِٜي، ٓٔب ٣ض٣ذ ٖٓ ٓزاخ٤َصَبدح إٌبرح اٌّحٍٍ -

 .اُذخَ اُٞؽ٢٘ ُِذُٝخ

رغبْٛ ك٢ ػلاط اخزلاٍ ٤ٓضإ أُذكٞػبد ٖٓ خلاٍ رظ٤٘غ  ِعبٌدخ ثعض الاخزلالاد الالزصبدَخ: -

 اُغِغ أُؾ٤ِخ ثذٍ الاعزشاد.

 رٕىَع اٌهُىً اٌصٕبعٍ -

اُذٝس اُز١ ٣ٌٖٔ إ روّٞ ثٚ أُإعغبد اُ٘بشئخ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ : الاخزّبعٍعًٍ ِغزىي اٌجعذ 

 (06، طلؾخ 2020)سص٣وخ، رزٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣: الاعزٔبػ٤خ
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 .خِن كشص ػَٔ -

 .ئ٣غبد أعٞام عذ٣ذح -

ٝاُز٢ رؼزجش ٖٓ اُزضآبد ئداسح أُإعغخ ثبُؾلبع ػ٠ِ اُغبٗت اُج٤ئ٢ ك٢ : اٌجُئٍعًٍ ِغزىي اٌجعذ 

 (11-10، طلؾخ 2019)ثٖ خذ٣غخ ٝ ػج٤ذ ، ٓٔبسعخ ٗشبؽٜب ٝرُي ٖٓ خلاٍ:

 الإٗزبط الاٗظق. -

 اُزغ٣ٞن الأخؼش: ئػبدح رذ٣ٝش ٝسعٌِخ أُٞاد. -

 اُزو٤َِ ٖٓ اُ٘لب٣بد ٝاُـبصاد. -

 عؼَ اُزٞعٚ اُج٤ئ٢ آشا ٓشثؾب. -

 .  اٌذساعخ اٌُّذأُخ ورحًٍُ إٌزبئح4

٣غزؼشع اُجبؽضبٕ ٜٓ٘ظ اُذساعخ ٝٓظبدس عٔغ اُج٤بٗبد ًٝزُي خظبئض ٓغزٔغ ٝػ٤٘خ اُذساعخ ٝاْٛ 

 اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ اُز٢ رْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ثؼذ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُز٢ شِٔزٜب الاعزجبٗخ.ٗزبئظ 

 40ٝاُجبُؾ ػذدْٛ  ٓؾَ اُذساعخ٣زٔضَ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ ع٤ٔغ ػٔبٍ ششًخ ِدزّع وعُٕخ اٌذساعخ: .1.4

ٔزـ٤ش ، ٝاُأُإعغبد اُ٘بشئخػبَٓ، ٛزا ُٔلاءٓخأُٞػٞع ٝأُزؼِن أعبعب ثبُٔزـ٤ش أُغزوَ أُزٔضَ ك٢ 

، ٝأٓب ػ٤٘خ اُذساعخ ) اُزبثغ أُزٔضَ ك٢ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ثأثؼبدٛب اُضلاصخ )اُج٤ئ٢، الاهزظبد١ ٝالاعزٔبػ٢

ػبَٓ  40كوذ رْ اخز٤بس ٛب ٖٓ ٓغزٔغ اُذساعخ ثطش٣وخ اُؼ٤٘خ اُؼشٞائ٤خ، ٝهذ ثِؾ ؽغـْ ػ٤٘خ اُذساعخ 

 . 1أُٞػؾخ ثبُغذٍٝ 

 ٌلاعزجُبٔبد اٌّىصعخ: ِعذي الاعزشداد 1اٌدذوي 

الاعزّبساد  ٔىع الاعزجُبْ

 اٌّىصعخ

الاعزّبساد 

 اٌّغزشدح

الاعزّبساد 

 اٌّغزجعذح
 ٔغجخ الاعزشداد

الاعزجُبْ اٌّىصع 

 اٌىزشؤُب
40 36 4 90 % 

 .، ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٝصبئن أُٞاسد اُجشش٣خ2022ٖٓ ئػذاد اُجبؽضبٕ،  اٌّصذس:

ػ٠ِ ػٞء أٛذاف اُذساعخ، ٝكشٝػٜب رْ اخز٤بس اُؼجبساد اُز٢ ر٘بعت أٛذاف ِزغُشاد اٌجحث:  .2.4

بط ــخ ُو٤ــاُذساعخ ٓغ ٓلّٜٞ اُذساعخ، ٝهذ اعزخذّ اُجبؽضبٕ ٓو٤بط ٤ٌُشد اُخٔبع٢ ًطش٣و

٠ ًَ ــبد ػِــبثــخ ٝهذ ًبٗذ الإعــَ اُذساعـبٙ أُزـ٤شاد ٓؾــ٢ ْٜٓ٘، رغــأساء أُغزوظ

 كوشح ًٔب ك٢ اُغذٍٝ:

 اٌزىصَعٍّمُبعٍىبسد اٌخّبعٍ:2اٌدذوي 

 [4.2-5] [3.40-4.2[ [2.6-3.40[ [1.80-2.6[ [1-1.80[ اٌفئخ

 5 4 3 2 1 اٌذسخخ

 ِىافمجشذح ِىافك ِحبَذ غُشِىافك غُشِىافمجشذح دسخخاٌّىافمخ

 : ٖٓ اػذاد اُجبؽضبٕ.اٌّصذس
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 أدواد واعبٌُت اٌذساعخ .3.4

 ،ُِزؼشفٓؾَ اُذساعخُؼ٤٘خ ٖٓ ػٔبٍ ششًخ  ٓٞعٜخ اعزجبٗخ اُجبؽضبٕ ثزظ٤ْٔ هذهبّأداح اٌذساعخ: .1.3.4

 ٓؾَ اُذساعخدٝس أُإعغبد أُإعغبد اُ٘بشئخ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ  ػ٠ِ آسائْٜ ؽ٤بٍ

 ٓخزِق ر٘بُٝذ اُز٢ أُظبدس ٖٓ ػذد ػ٠ِ ثبلاػزٔبد ٛزاالاعزج٤بٕ اُجبؽضبٕ ثزظ٤ْٔ ،ٝهذهبّ

 :ئ٠ُ هغ٤ٖٔ ًٔب ٢ِ٣اُذساعخ، ُٝوـذ رـْ روغ٤ٜٔب  عٞاٗت

  ُاعئِخ ؽٍٞ اُج٤بٗبد اُشخظ٤خ ػ٠ِ خٔغخ :اؽزٟٞالأوي اٌمغ. 

  ٍٔٓزـ٤شا د اُذساعخ،ًٔب ك٢  رؼْ كوشح (25) ػ٠ِ ٝاؽزٟٞ الاعزج٤بٕ ث٘ٞد رؼٖٔ :اٌمغّبٌثب

 3اُغذٍٝ 

 : ِزغُشاد اٌذساعخ.3اٌدذوي 

 اٌعجبساد اٌزٍ رغزخذَ ٌمُبط هزا اٌّزغُش اٌّدبي اٌّزغُش اٌّغزمً

 أُإعغبد اُ٘بشئخ 07-01 أُإعغبد اُ٘بشئخ

 اٌعجبساد اٌزٍ رغزخذَ ٌمُبط هزا اٌّزغُش اٌّدبي اٌّزغُش اٌزبثع

 

 اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ

 

 

 اُجؼذ اُج٤ئ٢  12 – 08

 اُجؼذ الاهزظبد١ 18 -13

 اُجؼذ الاعزٔبػ٢ 25 -19

 : ٖٓ ئػذاد اُجبؽضبٕ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ الاعزج٤بٕ أُٞصعاٌّصذس

هبّ اُجبؽضبٕ ثبعزخذاّ الأعب٤ُت الإؽظبئ٤خ أُ٘بعجخ ك٢ رؾ٤َِ الأعبٌُت الإحصبئُخ اٌّغزخذِخ: .2.3.4

اُج٤بٗبد ثٜذف اُٞطٍٞ ئ٠ُ ٓذٟ طؾخ أٝ خطأ اُلشع اُشئ٤ظ ٝاُلشٝع اُلشػ٤خ ُِجؾش اُز٢ 

 :رز٘بعت ٓغ ؽج٤ؼخ اُج٤بٗبد أُزبؽخ ُٜزٙ اُذساعخ، ٢ٛٝ ًٔب ٢ِ٣

 ػ٤ِٔخ اُزلش٣ؾ ٝاُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ ُِج٤بٗبد ٝاخزجبس كشػ٤بد اُذساعخ : ٣غزخذّ كspss 26٢ثشٔبِح     -

 .ٖٓ أعَ ػشع خظبئض اُؼ٤٘خ واٌزىشاساد: إٌغت اٌّئىَخ -

 . : ث٤بٕ دسعخ رشزذ اُو٤ْ ػٖ ٝعطٜب اُؾغبث٢اٌّزىعطبٌحغبثٍ والأحشاف اٌّعُبسٌ -

ُٔؼشكخصجبرؼجبساربلاعزج٤بٕ، ٝه٤بط ٣غزخذّ  (Crambach’s Alpha):اخزجبس أٌفبوشؤجبخ   -

 الارغبم ث٤ٖ كوشارٚ.

 بّــ٣غزخذّ ٛزاأُؼ (Pearson Correlation Coeffient):  ِعبًِ الاسرجبط ثُشعىْ   -

خ ث٤ٖ أُزـ٤شاد أُغزوِخ ـــؼ اُؼلاهـــخ، ٖٝٓ أعَ رٞػ٤ـــاُذساع لأداح بم اُذاخ٢ِـــُِزوذ٣شالارغ

 ٜٓ٘ب ٝاُزبثؼخ.

٣غزؼَٔ ُزوذ٣ش اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓزـ٤ش ٢ًٔ ٝاؽذ ٝٛٞ أُزـ٤ش : واٌّزعذد اٌجغُط الأحذاساٌخطٍ رحًٍُ  -

 .اُزبثغ ٝٓزـ٤ش ٢ًٔ آخش أٝ ػذح ٓزـ٤شاد ٤ًٔخ ٢ٛٝ أُزـ٤شاد أُغزوِخ  
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 اٌّؤرّش اٌذوٌٍ

 اٌعٍٍّ

2023 

 

148 

 صذق أداح اٌذساعخ وثجبرهب: .4.4

 :ًبُزب٢ُرْ رو٤ٖ٘ كوشاد الاعزجبٗخ ٝرُي ُِزأًذ ٖٓ طذم ٝصجبد كوشارٜب : صذق الاعزجُبْ .1.4.4

 ٢ـــاُزغبٗظ اُذاخِ ٓذٟ ػ٠ِ ُِٞهٞف ٝرُي الاعزجبٗخ طذم ٖٓ اُزأًذ أعَ ٖٓاٌصذق اٌجٕبئٍ:  -

الاسرجبؽ ث٤ٖ ًَ ٓؾٞس ٖٓ ٓؾبٝس الاعزجبٗخ  ٓؼبَٓ ؽغبة اُذساعخ،رْ أُغزخذٓخك٢ لأداحاُو٤بط

 ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾبٝس ٓغزٔؼخ.

 ٌّؤعغبد إٌبشئخاٌزُّٕخ اٌّغزذاِخ ثب أثعبد ثعذِٓ وً ثُٓ الاسرجبط ِعبِلاد: 4اٌدذوي 

 ِعبًِ الاسرجبط عٕىاْ اٌّحىس

 

 

 اٌمُّخ الاحزّبٌُخ

 

 

 0,000 0.802 اٌّؤعغبد إٌبشئخ

 0,000 0,726 اٌجعذ اٌجُئٍ 

 0,000 0,713 اٌجعذ الالزصبدٌ

 0,000 0,753 اٌجعذ الاخزّبعٍ

 IBM Spss 26ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٓخشعبد ثشٗبٓظ 2023ٖٓ اػذاد اُجبؽضبٕ : اٌّصذس

أثؼبد اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ثبُٔإعغبد اُ٘بشئخ  ثؼذٖٓ ًَ ث٤ٖ الاسرجبؽ ٓؼبٓلاد 4اُغذٍٝ ٣ج٤ّٖ

 ه٤ْ ًَ إٔ ، ًٔب0.05ٖٓ  أهَ الاؽزٔب٤ُخ اُو٤ْ ع٤ٔغ ع٤ِب إٔ ٣زؼؼ ٛزاأُؾٞس،ؽ٤ش ٝاُذسعخا٤ٌُِخُؼجبساد

٢ٛ  ػجبسارٚ أثؼبد اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ثبُٔإعغبد اُ٘بشئخ ٝاُذسعخا٤ٌُِخُغ٤ٔغ ثؼذٖٓ ًَ الاسرجبؽ ٓؼبٓلاد

 . ٝػؼذ ُو٤بعٚ ُٔب طبدهخ ػجبساد ع٤ٔغ إٔ ػ٠ِ ٓب ٣ذٍ 0.802ٝ 0.713ث٤ٖ  رزشاٝػ ٓٞعجخ ه٤ْ

ُو٤بط صجبد الاعزجبٗخ رْ (:Chronbach's Alphaاخزجبس ثجبد الاعزجبٔخ )اخزجبس اٌفب وشؤجبخ .2.4.4

 :5ؽغبة ٓؼبَٓ أُلب ًشٝٗجبؿ ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ك٢ اُغذٍٝ 

 : ٔزبئح اخزجبسثجبد الاعزجُبْ اٌفب وشؤجبخ5اٌدذوي 

 Alpha ِعبًِ أٌفب وشؤجبخ عذد اٌفمشاد عٕىاْ اٌّحىس

  

 

 0.785 25 الاعزجبٔخ وىً

 IBM Spss 26ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٓخشعبد ثشٗبٓظ 2023ٖٓ اػذاد اُجبؽضبٕ اٌّصذس: 

ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ ٓإشش ع٤ذ ُضجبد ٝاعزوشاس  0.785ٗلاؽع إٔ ٓؼبٓلاد اُضجبد ٌَُ ٖٓ الاعزجبٗخ ًٌَ ثِؾ  

% ع٤غ٤جٕٞ ث٘لظ 78ٗزبئظ أداح اُو٤بط، ُٞ أػ٤ذ الاخز٤بس ٓغ ٗلظ الاكشاد ٝك٢ ٗلظ اُظشٝف، كبٕ 

 ٝعبٛضح ُِزطج٤ن ُِذساعخ.الاعبثخ ك٢ٜ طبُؾخ ُزؾ٤َِ اُ٘زبئظ، 

 اخزجبس طجُعُخ اٌجُبٔبد .5.4

 .أٓلا اُطج٤ؼ٢ ُزٞص٣غ رزجؼب اُج٤بٗبد َٛ ٓؼشكخ ع٤ٔشٗٞكَ – اخزجبسًُٞٔغشٝف

 : اخزجبس طجُعُخ اٌجُبٔبد6اٌدذوي 

 Sigِغزىي اٌذلاٌخ  اٌمُّخ الإحصبئُخ عٕىاْ اٌّحىس

 0.200 0.074 اٌّؤعغبربٌٕبشئخ 11

 0.200 0.090 اٌزُّٕخ اٌّغزذاِخ 12

 ، ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ث٤بٗبد الاعزجبٗخ2023أُظذس: ٖٓ اػذاد اُجبؽضبٕ،



 

 -حالة المؤسسات الناشئة-المبادراتية للأعمال المعاصرة بين المرافقة ومتطلبات الاستدامة       

 ثش٤ُٖ –أُٔب٤ٗباُغ٤بع٤خ ٝالاهزظبد٣خ / ، الإعزشار٤غ٤خئطذاساد أُشًض اُذ٣ٔوشاؽ٢ اُؼشث٢ ُِذساعبد  
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 اُطج٤ؼ٢. اُزٞص٣غ رزجغ اُج٤بٗبد كإ 0.05 أًجشٖٓ (sig)لاؽزٔبٍ رو٤ٔب ئراًبٕ ٙ :هبػذح

 ٓٔب الاعزج٤بٕ ٓؾبٝس ٖٓ ٌَُ ٓؾٞس (0.05) ٖٓ أًجش sigاُذلاُخ  ٓغزٟٞ إٔ ٗغذ 6 اُغذٍٝ خلاٍ ٖٝٓ

 أُؼ٤ِٔخ. الإؽظبئ٤خ الأعب٤ُت ٗزجغ لاخزجبساُلشػ٤بد ٝٓ٘ٚ اُطج٤ؼ٢ ُِزٞص٣غ اُج٤بٗبد ئرجبع ػ٠ِ ٣ذٍ

 اٌزحًٍُ الإحصبئٍ واخزجبس فشضُبد اٌذساعخ .5.5

 اُذساعخ ٓغزٔغ٣ٞػؼ اُغذٍٝ خظبئض ٝعٔبد اٌذساعخ: ِدّٕعاٌخصبئص اٌشخصُخ لأفشاد  .1.5.5

 : خصبئص وعّبد عُٕخ اٌذساعخ7ذوي اٌد

 إٌغجخ اٌّئىَخ اٌزىشاس اٌجُبْ

 اٌدٕظ
 %94.44 34 رًش

 5.56% 2 أٗض٠

 اٌغٓ

 11% 04 ع٘خ 30أهَ ٖٓ 

 77.77% 28 ع٘خ 40ئ٠ُ  31ٖٓ 

 5.5% 02 ع٘خ 50ئ٠ُ  41ٖٓ 

 0% 0 ع٘خ 50أًضش ٖٓ 

 اٌّغزىي اٌىظُفٍ
 54.76% 34 ػٕٞ

 45.24% 02 ئؽبس

 100% 36 اٌّدّىع 

 ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ث٤بٗبد الاعزجبٗخ، 2022: ٖٓ اػذاد اُجبؽضبٕ،اٌّصذس

%ٝاُ٘غجخ أُزجو٤خ أُوذسح 96.04إٔ أؿِت أكشاد اُؼ٤٘خ ْٛ ٖٓ اُزًٞس ث٘غجخ   7ٗلاؽع ٖٓ اُغذٍٝ   

ْٛ ئٗبس ٣ٝلغش ٛزا ٗظشا ُطج٤ؼخ اُؼَٔ ك٢ اُششًخ ، ًٔب ٣زؼؼ أ٣ؼب إٔ أػ٠ِ ٗغجخ ك٢ كئخ 5.56ة %

ثبُششًخ ،  عذدٗظشا لإٔ أؿِج٤خ أكشاد أُغزٔغ  77.77%( ع٘خ  ك٢ٜ رٔضَ ٗغجخ  40-31اُؼٔش ٢ٛ اُلئخ )

أخ٤شا  اُلئخ اُز٢ رض٣ذ أػٔبسْٛ ػٖ ٝ،11ع٘خ ث٘غجخ  % 30صْ ر٤ِٜب ٓجبششح اُلئخ اُز٢ روَ أػٔبسْٛ ػٖ 

 .%   0ع٘خ ث٘غجخ  50

 . اخزجبس اٌفشضُبد2.5.5

 .   اٌفشضُخ اٌشئُغُخ ٌٍذساعخ: 1.2.5.5

لاخزجبس اُلشػ٤خ اُشئ٤غخ الا٢ُٝ، ٝعت ػ٤ِ٘ب رؾذ٣ذ ؽج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ اٌفشضُخ اٌشئُغخ الاوٌٍ: -

 ٓزـ٤ش٣ٖ ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ ؽغبة ٓؼبٓلاد الاسرجبؽ ث٤ٜ٘ٔب.

H1 : ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ ٓؾَ اُذساعخك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ثششًخ  ُِٔإعغبد اُ٘بشئخ٣ٞعذ دٝس 

0.05) ≥ (α  . 

H0 : ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ ٓؾَ اُذساعخك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ثششًخ اُ٘بشئخُِٔإعغبد لا ٣ٞعذ دٝس 

0.05) ≥(α. 

( ُٔإعغبد اُ٘بشئخاٝثبعزخذاّ رؾ٤َِ ؽغبة ٓؼبٓلاد الاسرجبؽ ث٤ٖ أُزـ٤ش أُغزوَ ٝأُزٔضَ ك٢ )  

 اُزب٢ُ:ٝأُزـ٤ش اُزبثغ ٝأُزٔضَ ك٢ )اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ(، كٌبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب رظٜش ك٢ اُغذٍٝ 
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 : َجُٓ ِصفىفخ الاسرجبط ثُٓ ِزغُشاد اٌذساعخ8اٌدذوي 

 اٌذلاٌخ الإحصبئُخ ِعبًِ ثُشعىْ ٌلاسرجبط اٌّحىس

 اٌّؤعغبد إٌبشئخ اٌّزغُش اٌّغزمً
0.802 0.000 

 اٌزُّٕخ اٌّغزذاِخ اٌّزغُش اٌزبثع

 IBM Spss 26: ٖٓ اػذاد اُجبؽضبٕ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٓخشعبد ثشٗبٓظاٌّصذس

ٝعٞد اسرجبؽ ه١ٞ ث٤ٖ أُزـ٤ش أُغزوَ أُإعغبد أُإعغبد اُ٘بشئخ ٝأُزـ٤ش اُزبثغ  8رج٤ٖ ٗزبئظ اُغذٍٝ 

٣ٝلغش ٛزا إٔ ٛ٘بى اسرجبؽ ٓؼ٘ـ١ٞ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ  0.802اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ثٔؼبَٓ اسرجبؽ هذسٙ 

0.05)≥ (α   ٝإٔ ه٤ٔخsig ٖٓ َٓٔب ٣ؼ٢٘ سكغ اُلشع اُؼذ٢ٓ  ٢ٛ0.05 أه H0 ٝهجٍٞ اُلشع

 : ٝٛزآب٣ؼ٤٘ظؾخٝهجٍٞ اُلشػ٤خاُشئ٤غ٤خ الا٢ُٝ H1اُجذ٣َ 

 .ثّؤعغخِحً اٌذساعخفٍ رحمُك اٌزُّٕخ اٌّغزذاِخ ٌٍّؤعغبد إٌبشئخَىخذ دوس 

لاخزجبس اُلشػ٤خ اُشئ٤غخ اُضب٤ٗخ، ٝعت ػ٤ِ٘ب رؾ٤َِ الاٗؾذاس أُزؼذد ث٤ٖ اٌفشضُخ اٌشئُغخ اٌثبُٔخ:  -

 اُ٘بشئخ ٝٓزـ٤ش اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ.ٓزـ٤ش أُإعغبد 

H1 : ثٔإعغخ ٓؾَ اُذساعخ٣ٞعذ أصش را دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ أُإعغبد اُ٘بشئخ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ 

 .α) ≤ (0.05 ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ

H0: ثٔإعغخ ٓؾَ لا ٣ٞعذ أصش را دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ أُإعغبد اُ٘بشئخ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ

 .α) ≤ (0.05 ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ اُذساعخ

ٝثبعزخذاّ رؾ٤َِ الاٗؾذاس أُزؼذد ُزؾذ٣ذ ٓؼ٣ٞ٘خ ٝهٞح اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤ش أُغزوَ ٝأُزٔضَ ك٢   

( ٝأُزـ٤ش اُزبثغ ٝأُزٔضَ ك٢ )اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ(، كٌبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب رظٜش ك٢ أُإعغبد اُ٘بشئخ)

 اُغذٍٝ اُزب٢ُ:

 الأحذاس اٌّزعذد ثُٓ اٌّؤعغبد إٌبشئخ واٌزُّٕخ اٌّغزذاِخ.: ٔزبئح رحًٍُ 9اٌدذوي 

 ٍِخص إٌّىرج

Model 
ِعبًِ الاسرجبط 

R 

-Rِعبًِ اٌزحذَذ

deux  

R-deux 

ajusté 

خطب 

 اٌزمذَش

 Fلُّخ 

 اٌّحغىثخ
Sig. 

1 

1 

 

 

0.570 0.325 0.308 0.31371

9 

19.554 ,0000 

 IBM Spss 26ٓخشعبد ثشٗبٓظ: ٖٓ اػذاد اُجبؽضبٕ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اٌّصذس

 α) ≤ (0.05ٓغزٟٞ ػ٘ذ ئؽظبئ٤خ رادلاُخ اُزأص٤ش ٣ٌٕٞ

ٓٔب ٣ؼ٢٘   ٢ٛٝ0.05 أهَ ٖٓ  sig ، إٔ ه٤ٔخ 9ثبُغذٍٝ  أُٞػؾخ الإؽظبئ٢ اُزؾ٤َِ ٗزبئظ أظٜشد  

 ٝاُز١ ٣٘ض ػ٠ِ ٝعٞدأصشرٝدلاُخئؽظبئ٤خُذٝس H1ٝهجٍٞ اُلشع اُجذ٣َ H0 سكغ اُلشع اُؼذ٢ٓ 

ٓؾَ اُذساعخ، ًٔب هذس ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ثـ  ثٔإعغخأُإعغبد اُ٘بشئخ ك٢ رؾو٤ن  اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ 

ٝٛٞ اسرجبؽ ئ٣غبث٢ ٣إ٣ذ طؾخ ٝئصجبد اُلشػ٤خ اُشئ٤غخ ٝ ثؼبَٓ  α) ≤ (0.05 ( ػ٘ذ ٓغزٟٞ 1.571)

ٖٓ اُزـ٤شاد اُز٢ رؾذس ك٢ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٢ٛ ٗبرغخ ػٖ 1.325(، أ١ إٔ ٓب ه٤ٔزٚ 1.325رؾذ٣ذ ثِؾ )

 : اُزـ٤شاد ك٢ أُإعغبد أُإعغبد اُ٘بشئخ ٝٛزآب٣ؼ٤٘ظؾخٝهجٍٞ اُلشػ٤خاُشئ٤غ٤خ اُضب٤ٗخ
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 .ثّؤعغخ ِحً اٌذساعخَىخذ أثش رٌ دلاٌخ إحصبئُخ ثُٓ اٌّؤعغبد إٌبشئخ ورحمُك اٌزُّٕخ اٌّغزذاِخ 

لاخزجبس اُلشػ٤بد اُلشػ٤خ، ٝعت ػ٤ِ٘ب رؾ٤َِ ٓؼبٓلاد الاٗؾذاس اٌفشعُخ: . اخزجبس اٌفشضُبد  2.2.5.5

 أُزؼذد ٌَُ اُلشػ٤بد اُلشػ٤خ اُخٔغخ.

 رحًٍُ ِعبِلاد الأحذاس اٌّزعذد :11اٌدذوي 

 IBM Spss 26ٖٓ اػذاد اُجبؽضبٕ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٓخشعبد ثشٗبٓظ اٌّصذس:

 α) ≤ (0.05 ٣ٌٞٗبُزأص٤شرادلاُخئؽظبئ٤خػ٘ذٓغزٟٞ اٌفشضُخ اٌفشعُخ الأوًٌ: -

ك٢ اُجؼذ sig ، إٔ ه٤ٔخ 10ٗزبئغزؾ٤َِ ٓؼبٓلاد الاٗؾذاس أُزؼذدأُج٤٘خ ك٢ اُغذٍٝ  أظٜشد

ٝاُز١  H1ٝهجٍٞ اُلشع اُجذ٣َ H0 ٓٔب ٣ؼ٢٘ سكغ اُلشع اُؼذ٢ٓ  0.05ًبٗذ أهَ ٖٓ  اُج٤ئ٢

ثٔإعغخ ٓؾَ   ٣٘ض ػ٠ِ ٝعٞد أصش را دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ أُإعغبد اُ٘بشئخ ٝ رؾو٤ن ث٤ئخ ع٤ِٔخ

شئخ ك٢ ( ٓٔب ٗغز٘زظ أ٤ٔٛخ أُإعغبد اُ٘ب1.291( ٝاُجبُؾ )B، ؽ٤ش ٗلاؽع ٓؼبَٓ ث٤زب )اُذساعخ

(، ٝرش٤ش ئ٠ُ إٔ ٓب ٓوذاسٙ (0.171( كوذ ثِؾ R2ع٤ِٔخ ، أٓب ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ ) رؾو٤ن ث٤ئخ

ُِٔإعغبد رزؾذد ٖٓ خلاٍ ػ٤٘خ اُجؾش   ( ٖٓ اُزجب٣ٖ ا٢ٌُِ اُؾبطَ ك٢ اُجؼذ اُج٤ئ0.171٢)

ٓؼشٝكخ، ٝأٗٚ ( رٔضَ ٗغجخ رأص٤ش ٓزـ٤شاد أخشٟ ؿ٤ش 1.829، ٝإ اُ٘غجخ أُزجو٤خ اُجبُـخ )اُ٘بشئخ

( ٝثٜزٙ اُ٘ز٤غخ رأًذ ُ٘ب طؾخ ٝهجٍٞ 3.452ك٢ اُششًخ أُجؾٞس ثٔوذاس )  ٣ٞعذ اٛزٔبّ ًج٤ش ثبُج٤ئ٤خ

 :اُلشػ٤خاُلشػ٤خ الأ٠ُٝ

ثّؤعغخ َىخذ أثش رٌ دلاٌخ إحصبئُخ ثُٓ اٌّؤعغبد إٌبشئخ ورحمُك اٌجعذ اٌجُئٍ ٌٍزُّٕخ اٌّغزذاِخ 

 .ِحً اٌذساعخ

 α) ≤ (٣:0.05ٌٞٗبُزأص٤شرادلاُخئؽظبئ٤خػ٘ذٓغزٟٞاٌثبُٔخاٌفشضُخ اٌفشعُخ  -

ك٢ اُجؼذ sig ، إٔ ه٤ٔخ 10أظٜشر٘زبئغزؾ٤َِ ٓؼبٓلاد الاٗؾذاس أُزؼذدأُج٤٘خ ك٢ اُغذٍٝ   

ٝاُز١  H1ٝهجٍٞ اُلشع اُجذ٣َ H0 ٓٔب ٣ؼ٢٘ سكغ اُلشع اُؼذ٢ٓ  0.05ًبٗذ أهَ ٖٓ  الاهزظبد١

ثٔإعغخ ٓؾَ ٣٘ض ػ٠ِ ٝعٞد أصش را دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ أُإعغبد اُ٘بشئخ ٝاُجؼذ الاهزظبد١ 

 Coefficientsاٌّعبِلاد 

Model 

Coefficien ِعبِلاد غُش لُبعُخ

ts 

standar

disés 

Bêta 

     

 لُّخ

T 

 لُّخ

R-deux 

       

 لُّخ

F 

ِغزىي 

 Sigاٌذلاٌخ

B  ًِِعب

 الأحذاس

Erreur 

standard 

 0.104   1.638 - 0.480 0.786 )اٌثبثذ(

 0,001 17.775 0.171 3.452 0.291 0.086 0.298 اٌجعذ اٌجُئٍ

 0,000 37.069 0.301 3,506 0.297 0.116 0.405 اٌجعذ الالزصبدٌ

 0,001 14.155 0.141 1,596 0.137 0.094 0.149 اٌجعذ الاخزّبعٍ
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ٓٔب ٗغز٘زظ أ٤ٔٛخ أُإعغبد اُ٘بشئخ ك٢ رؾو٤ن  (1.415( ٝاُجبُؾ )B، ؽ٤ش ٗلاؽع ٓؼبَٓ ث٤زب )اُذساعخ

( ٠ُ0.301 إٔ ٓب ٓوذاسٙ )(، ٝرش٤ش ئ(0.301( كوذ ثِؾ R2اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ، أٓب ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ )

، ٝإ  ُِٔإعغبد اُ٘بشئخٖٓ اُزجب٣ٖ ا٢ٌُِ اُؾبطَ ك٢ اُجؼذ الاهزظبد١ رزؾذد ٖٓ خلاٍ ػ٤٘خ اُجؾش 

رٔضَ ٗغجخ رأص٤ش ٓزـ٤شاد أخشٟ ؿ٤ش ٓؼشٝكخ، ٝأٗٚ ٣ٞعذ اٛزٔبّ ًج٤ش ( 1.699اُ٘غجخ أُزجو٤خ اُجبُـخ )

( ٝثٜزٙ اُ٘ز٤غخ رأًذ ُ٘ب طؾخ ٝهجٍٞ 3.506ثبُز٤ٔ٘خ الاهزظبد ك٢ اُششًخ أُجؾٞس ثٔوذاس )

 خ:اُلشػ٤خاُلشػ٤خ اُضب٤ٗ

َىخذ أثش رٌ دلاٌخ إحصبئُخ ثُٓ اٌّؤعغبد إٌبشئخ ورحمُك اٌجعذ الالزصبدٌ ٌٍزُّٕخ اٌّغزذاِخ 

 .ثّؤعغخ ِحً اٌذساعخ

 α) ≤ (0.05 :٣ٌٞٗبُزأص٤شرادلاُخئؽظبئ٤خػ٘ذٓغزٟٞاٌفشضُخ اٌفشعُخ اٌثبٌثخ -

ك٢ اُجؼذ sig ، إٔ ه٤ٔخ 10أُج٤٘خ ك٢ اُغذٍٝ  رؾ٤َِ ٓؼبٓلاد الاٗؾذاس أُزؼذد ٗزبئظأظٜش

 H1ٝهجٍٞ اُلشع اُجذ٣َ H0 ٓٔب ٣ؼ٢٘ سكغ اُلشع اُؼذ٢ٓ  0.05ًبٗذ أهَ ٖٓ  الاعزٔبػ٢

ثٔإعغخ ٝاُز١ ٣٘ض ػ٠ِ ٝعٞد أصش را دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ أُإعغبد اُ٘بشئخ ٝاُجؼذ الاعزٔبػ٢ 

( ٓٔب ٗغز٘زظ أ٤ٔٛخ أُإعغبد اُ٘بشئخ 1.149( ٝاُجبُؾ )B، ؽ٤ش ٗلاؽع ٓؼبَٓ ث٤زب )خٓؾَ اُذساع

(، ٝرش٤ش ئ٠ُ إٔ ٓب ٓوذاسٙ (0.301( كوذ ثِؾ R2رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ، أٓب ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ )

 ُِٔإعغبد( ٖٓ اُزجب٣ٖ ا٢ٌُِ اُؾبطَ ك٢ اُجؼذ الاعزٔبػ٢ رزؾذد ٖٓ خلاٍ ػ٤٘خ اُجؾش 0.301)

( رٔضَ ٗغجخ رأص٤ش ٓزـ٤شاد أخشٟ ؿ٤ش ٓؼشٝكخ، ٝأٗٚ 1.699، ٝإ اُ٘غجخ أُزجو٤خ اُجبُـخ ) اُ٘بشئخ

( ٝثٜزٙ اُ٘ز٤غخ رأًذ ُ٘ب ٣1.596ٞعذ اٛزٔبّ ًج٤ش ثبُجؼذ الاعزٔبػ٢ ك٢ اُششًخ أُجؾٞس ثٔوذاس )

 طؾخ ٝهجٍٞ اُلشػ٤خاُلشػ٤خ اُضب٤ٗخ:

َىخذ أثش رٌ دلاٌخ إحصبئُخ ثُٓ اٌّؤعغبد إٌبشئخ ورحمُك اٌجعذ الاخزّبعٍ ٌٍزُّٕخ اٌّغزذاِخ 

 .ثّؤعغخ ِحً اٌذساعخ

 .  أّٔىرج اٌذساعخ إٌهبئٍ: 6.4 

ٖٓ خلاٍ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ ٣ٌٖٔ روذ٣ْ ٗٔٞرط ٣شَٔ أْٛ اُ٘زبئظ ك٢ شٌَ ٣لغش ػلاهخ الأصش ث٤ٖ   

، ٝأُزـ٤ش اُزبثغ أُزٔضَ ك٢ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ثأثؼبدٛب أُإعغبد اُ٘بشئخأُزـ٤ش أُغزوَ ٝأُزٔضَ ك٢ 

ؼ ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٖٓ خلاٍ اُضلاصخ أُؼزٔذح ك٢ اُذساعخ، ؽ٤ش ًبٕ رأص٤ش أُإعغبد اُ٘بشئخ ٝاػ

أُٞػؾ٤ٖ ك٢ اُ٘ٔٞرط، ًٔب ًبٕ ُٚ رأص٤ش ػ٠ِ اُجؼذ الاهزظبد١  Sigه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاٗؾذاس ٝ ه٤ٔخ 

أُشرجخ الأ٠ُٝ، صْ رأص٤شٙ ػ٠ِ اُجؼذ اُج٤ئ٢ ك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ، ٝ أُشرجخ اُضبُضخ ًبٗذ ك٢ اُجؼذ 

 الاعزٔبػ٢.
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 اٌذساعخ إٌهبئٍ: أّٔىرج 2اٌشىً 

 اٌّزغُشاٌزبثع اٌّزغُش اٌّغزمً  

 

 

 

 

 

 

 

 SPSS 26ٖٓ ئػذاد اُجبؽضبٕ ٝثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٓخشعبد  اٌّصذس:

 

 

 خبرّخ: .5

 الاهزظبد٣خ اُز٤ٔ٘خ ػغِخ دكغ ك٢ ثبُـخ أ٤ٔٛخ أُإعغبد اُ٘بشئخ ٖٓ ث٤ٖ اُٞعبئلاُز٢ ُٜب ؼزجشر  

الاهزظبد١  اُ٘ٔٞ ٓؼذٍ ٝص٣بدح الإٗزبع٤خ اُوذساد سكغ ٣غبْٛ أُإعغبد اُ٘بشئخ ك٢ ُِذُٝخ،ئر ٝالاعزٔبػ٤خ

ٝاُوؼبء ػ٠ِ اُجطبُخ،ًٝزاٗوَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٖٓ اُجِذإ أُوذٓخ لاعزضٔبس ا٠ُ اُجِذإ أُؼ٤لخ، ٝاُغضائشٖٓ 

 .ٝدػْ أُإعغبد اُ٘بشئخث٤ٖ اُجِذإ أُؼ٤لخ، ٝػ٤ِٚ ٝعت ػ٠ِ اُؾٌٞٓخ عٖ هٞا٤ٖٗ رشغغ 

أُؼبكخ ُِجلاد  ثبُو٤ٔخ الأخ٤شحُِٝٔإعغبد اُ٘بشئخ دٝس ؽبعْ ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ، ثؾ٤ش رأر٢ ٛزٙ  

ٝٓغ رُي ثو٤ذ اُغضائش ُٝغ٘ٞاد ، ٝرؼَٔ ػ٠ِ رـ٤٤ش ؽ٤بح أُغز٤ٌِٜٖ، ؽ٤ضٔب ًبٗٞا كزٔ٘ؾْٜ ؽِٞلا دائٔخ

ئلاّ ثؼذ اٗزخبة سئ٤ظ اُغٜٔٞس٣خ،  ؽ٣ِٞخ ثؼ٤ذح ًَ اُجؼذ ػٖ ٛزا اُوطبع اُؾ١ٞ٤، ُْٝ رجذأ الأٓٞس ثبُزؾشى

اُغ٤ذ ػجذ أُغ٤ذ رجٕٞ، اُز١ ًبٕ ُٚ اُؾضّ ك٢ رـ٤٤ش اُٞػغ كأطجؼ ثزُي ُِٔإعغبد اُ٘بشئخ ٝصاسرٜب 

اُخبطخ ، اُز١ ًبٕ ػ٠ِ دسا٣خ ثأ٤ٔٛخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝأُإعغبد اُ٘بشئخ ك٢ رـ٤٤ش اُجلاد ُلبئذح ًَ 

٣غت إٔ رزؾشى ا٥ُخ ك٢ ًَ اُغضائش ، كٖٔ ٛزا أُ٘طِن ٛب اُغضائش٤٣ٖ، ُْ ٣وجَ ثأ١ ػبئن أٓبّ اصدٛبس

لإٔ أُغزوجَ ٓشٕٛٞ ثبُٔإعغبد اُ٘بشئخ عٞاء ًبٕ رُي ٖٓ أعَ الاثزٌبس أٝ ثٜذف اعزؾذاس ٓ٘بطت 

شـَ أٝ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ. كجلؼَ أُإعغبد اُ٘بشئخ، رٌٔ٘ذ اُغضائش ٖٓ رظذ٣ش ػذح ٓ٘زغبد 

ذ ثؼذٓب ًبٗذ ك٢ اُجذا٣خ رغزٞسدٛب، ٝٛزا ك٢ أهَ ٖٓ ع٘خ. اُغضائش اُغذ٣ذح عزُٞذ خبطخ ثبُٞهب٣خ ٖٓ اٌُٞك٤

أُإعغبد اُ٘بشئخ اُز٢ عزٌٕٞ ثذٝسٛب ك٢ ؽ٤ِؼخ اُششًبد عٞاء ٓؾ٤ِب أٝ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُذ٢ُٝ ٝعزغؼَ 

 .اُغضائش ك٢ س٣بدح اُجِذإ أُجزٌشح ك٢ ئكش٣و٤ب ٝك٢ ٓ٘طوخ اُششم الأٝعؾ

 

570 R2=0.308H0 : R=0, 

H0 : B=1.298Sig =0,011

H0 B=0,405   Sig =0,110

: B=0,149  Sig =0,001

 التنمية المستدامة

 البعد البيئي

 البعد الاقتصادي

 البعد الاجتماعي

 

 اٌّؤعغبد إٌبشئخ
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  إٌزبئح: .1.5

 :٢ِ٣ ٛزٙ اُذساعخ ٓب خلاٍ ٖٓ ئ٤ُٜب أُزٞاطَ اُ٘زبئظ

ُِٔإعغبد رْ اخزجبس كشػ٤بد اُذساعخ، ؽ٤ش ٗغذ إٔ اُلشػ٤خ اُشئ٤غ٤خ الأ٠ُٝ ٝاُضب٤ٗخ إٔ   

ُِٔإعغبد دٝس ٝأصش ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ث٤٘ٔب اُلشػ٤بد اُلشػ٤خ اُضلاصخ ٝعذٗب إٔ اُ٘بشئخ

ك٢ رؾو٤ن ًَ ٖٓ اُجؼذ اُج٤ئ٢، اُجؼذ الاهزظبد١ ٝاُجؼذ الاعزٔبػ٢، ًٔب رٞطِ٘ب ا٠ُ إٔ ػ٤٘خ  أصش اُ٘بشئخ

اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ  دٝس كؼبٍ ك٢ رؾو٤ن باُذساعخ ارلوذ ػ٠ِ إٔ أُإعغبد أُإعغبد اُ٘بشئخ ُٜ

 ُلأعجبة اُزب٤ُخ:

عزٔبػ٤خ ًٔب ٛٞ ٓغزذٍ ثٚ ك٢ إٔ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٓشرجطخ ثٌَ ٖٓ أُؾ٤ؾ، اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ٝالا -

 اُغبٗت اُ٘ظش١.

 أُإعغبد أُإعغبد اُ٘بشئخ ؽش٣ن لا ٓؾبٍ ٓ٘ٚ ٝأؽذ ٓؾطبرٚ اٌُجشٟ ٢ٛ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ.  -

 

 رىصُبد:  

ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝاُ٘زبئظ أُغزخِظخ  باٗطلاهب ٖٓ دساعز٘ب ُٔٞػٞع أُإعغبد اُ٘بشئخ ٝدٝسٛ

 ٗوذّ اُزٞط٤بد اُزب٤ُخ: 

 . ُٜبرشغ٤غ أُإعغبد اُ٘بشئخ ك٢ ٓخزِق اُوطبػبد، ٝرؾغ٤ٖ ٓ٘بؿ  -

 ٖٓ اعَ اُوؼبء ػ٠ِ اُج٤شٝهشاؽ٤خ. أُإعغبد اُ٘بشئخسهٔ٘خ  -

 ِٔإعغبد اُ٘بشئخ.اُلاصّ ُذػْ ظشٝسح روذ٣ْ اُ -

 .اٗشبء ٓإعغبرْٜ اُ٘بشئخ دٕٝ ؽبعخ ارخبرٛب شٌَ ششًخ رغبس٣خشخبص اُطج٤ؼ٤خ ٖٓ ر٤ٌٖٔ الا -

 

 لبئّخ اٌّشاخع .6

 Startupsاُ٘بشئخ: ؽبػ٘بد الأػٔبٍ ك٢ دػْ ٝر٤ٔ٘خ أُإعغبد  سدٝ (.2018)شش٣لخ.ثُٞشؼٞس  1

 .02الاهزظبد٣خ، اُؼذد اُجشبئش  اُغضائش، ٓغِخدساعخ ؽبُخ 

ػ٠ِ  50/01/2023اؽِغ ٣ّٞ:  .www.acery.org(2018اكش٣َ  19ػجذ اُؾ٤ٔذ اُغ٤ذ ٓ٘بٍ ) 2

 20:00اُغبػخ 

ػشع –أ٤ُخ ُذػْ أُإعغبد اُ٘بشئخ  الأػٔبٍ:(،ؽبػ٘بد 2020ص٣ذإ ًش٣ٔخ ٝعؼذ١ سٗذح ).  3

اُ٘بشئخ، عٔبػ٢ د٢ُٝ ؽٍٞ ؽبػ٘بد الأػٔبٍ اُغج٤َ ُزط٣ٞش أُإعغبد  ة، ًزب-ٗٔبرط ٓؾ٤ِخ 

 الأػٔبٍ، عبٓؼخع٤ٌٌذح، اُغضائش.ٝئداسح  ٓخجشاهزظبد، ٓب٤ُخ

. ٓإششارٜب-اثؼبدٛب- ٓلٜٜٞٓب-أُغزذآخ(. اُز٤ٔ٘خ 2017ٓذؽذ. ) ٣ٝبع٤ٖٔ محمدٓذؽذ اثٞ اُ٘ظش،  4

 اُوبٛشح: أُغٔٞػخ اُؼشث٤خ ُِزذس٣ت ٝاُ٘شش.

http://www.acery.org/
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ؼبطشح". الاعٌ٘ذس٣خ: (. اداسح اُج٤ئخ ٝاُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ" ك٢ ظَ اُؼُٞٔخ ا2009ُّٔ. ؿ. ) هبعْ، 5

 اُذاس اُغبٓؼ٤خ.
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 .2020، 3، اُؼذد07أُغِذ هزظبد٣خ،الا

ثِؼ٤ذ عٔبػ، أُإعغبد اُ٘بشئخ ٝآٌب٤ٗبد اُ٘ٔٞ، دساعخ ك٢ اٗشبء ؽبػ٘بد ااُؼٔبٍ أُشاكوخ  11
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 مهخض انذساست: 

طٙيف حٌيٍحٓش اٌٝ طل١ًٍ أػَ اٛلاكخص ِّخٍٓش حلأػّخي ػٍٝ حٌَ٘وخص حٌٕخٗجش ٠ٍٚخىس حلأػّخي فٟ ح١ٌٜٓ، ِٓ 

ٌّم١خّ ِّخٍٓش حلأػّخي، ٌظلي٠ي ِئَٗحص ريأ حٌظ٘غ١ً ٌٍَ٘وخص حٌٕخٗجش، ػُ حٓظؼَحٝ هلاي طز١خْ حلأ١ّ٘ش حٌّٕٙـ١ش 

 ٟٚؼ١ش ٠ٍخىس حلأػّخي فٟ حٌز١جش حٌؼمخف١ش، حٌظٕظ١ّ١ش ٚحلالظٜخى٠ش حٌّظخكش.

 حٌؼمخف١ش حٌّؼخ١٠َ فُٙ ٠ظطٍذ ح١ٌٜٓ فٟ حلأػّخي ٠ٍٚخىس حٌٕخٗجش حٌَ٘وخص كخٌش ٚطٍٛٛض حٌيٍحٓش اٌٝ أْ فُٙ   

 أوؼَ ح١ٌٜٓ فٟ حٌؼًّ ِؼخ١٠َ ؿؼٍض حٌغَد ِٓ حٌؼمخف١ش ٚحٌظؤػ١َحص حٌؼٌّٛش أْ ٠ظـخً٘ أْ لأكي ٠ٕزغٟ فلا. ٚحٌظـخ٠ٍش

 .لزً ًٞ ِٓ ى٠ٕخ١ِى١ش

 اٛلاكخص ِّخٍٓش حلأػّخي، حٌَ٘وخص حٌٕخٗجش، ٠ٍخىس حلأػّخي، ح١ٌٜٓ. انكهمبث انمفتبدٕت:

 

Abstract: 

The study aims to analyze the impact of business practice reforms on startups and 

entrepreneurship in China, demonstrating the methodological importance of measuring 

business practices, determining start-up indicators for startups, and then examining the status 

of entrepreneurship in the cultural, regulatory and economic context. 

      The study found that understanding the state of startups and entrepreneurship in China 

requires understanding cultural and business norms. Because No one should ignore that 

globalization and cultural influences from the West have made labor standards in China more 

dynamic than before. 

Keywords: business practice reforms, start-ups, entrepreneurship, China. 
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  مقذمت:

 ِيحٍ ػٍٝ حلأػّخي أٔ٘طش ِّخٍٓش ٌم١خّ ٚفمخ أػّخٌٙخ ر١جش فٟ ِٔزٛق غ١َ طلٕٔخ ح١ٌٜٓ ٗٙيص

 رّخ طميِض حلأػّخي، أٔ٘طش ِّخٍٓش فٟ ٔٔز١خ ح٠ٌؼ١ف حلأىحء ِٓ ػخِخ 15 فزؼي حٌّخ١ٟش حٌم١ٍٍش حٌٕٔٛحص

 Doing فٟ 31 حٌَّوِ اٌٝ 2018 حلأػّخي أٔ٘طش ِّخٍٓش فٟ 78 حٌَّوِ ِٓ َِوِح 50 ِٓ ٠مَد

Business 2020 ُحٌظٛحٌٟ ػٍٝ ػخ١ِٓ ٌّيس ػخ١١ٌّٓ ٍِٜل١ٓ 10 أف٠ً ّٟٓ اىٍحؿٗ ٚط . 

 ط٠ّٕض. 1978 ػخَ فٟ ٚحلأفظخف حلإٛلاف ١ٓخٓش اىهخي ٌِٕ ٠َٓؼخ ططٍٛح ح١ٌٜٕٟ حلالظٜخى ٌٚمي ٗٙي  

 فظق) حٌّفظٛف حٌزخد ١ٓخٓش ِؼً حٌّزخىٍحص ِٓ ٍٍٓٔش ر١ٕغ، ١ٗخٚ ى٠ٕغ رم١خىس ٚحلأفظخف، حلإٛلاف ١ٓخٓش

 حٌمطخع ّٔٛ ٚط٘ـ١غ حٌٔٛق، حلظٜخى اٌٝ حٌّوط٢ حلالظٜخى ِٓ ٚحلأظمخي ،(حلأؿٕزٟ ٌلآظؼّخٍ(. حٌزلاى

 ػخٟٔ اٌٝ آ١ٓخ فٟ حٌزٍيحْ أفمَ ِٓ ٚحكيس ِٓ ح١ٌٜٓ ّٔض حٌّخ١ٟش، حلأٍرؼش حٌؼمٛى ِيٜ ٚػٍٝ. حٌوخٙ

كٔذ طمخ٠ٍَ  حلإؿّخٌٟ حٌّلٍٟ حٌٕخطؾ فٟ٪ 9.3 ليٍٖ ٕٓٛٞ ّٔٛ ِؼيي رّظ٢ٓٛ حٌؼخٌُ، فٟ حلظٜخى أوزَ

 .حٌزٕه حٌيٌٟٚ

 حٌٕخٗجش حٌَ٘وخص ططٍٛص حٌوخٙ ٚحٌمطخع حلإؿّخٌٟ حٌّلٍٟ حٌٕخطؾ فٟ ح٠ٌَٔغ حٌّٕٛ ِغ ؿٕذ اٌٝ ٚؿٕزخ  

 ػلاع َِص ٠ٍخىس حلأػّخي د ،2020ٚ 2005ٚحلأفظخف ر١ٓ  حلإٛلاف فٌّٕ. ح١ٌٜٓ فٟ حلأػّخي ٠ٍٚخىس

 حٌ٘و١ٜش حٌ٘زىخص ػٍٝ حلأػّخي ٠ٍخىس حػظّيص( حلأٌٚٝ حٌَّكٍش) حٌٔٛق طلٛي ريح٠ش ففٟ. ٍث١ٔ١ش َِحكً

 ح١ٌٙىً طلٛي ،(حٌؼخ١ٔش حٌَّكٍش) حٌٔٛق طلٛي ِٓ حٌّزىَس حٌَّكٍش فٟ. حٌظ٠ًّٛ ِٜخىٍ ػٍٝ ٌٍلٜٛي

 ٍوِص حلأظمخٌٟ، ٌلالظٜخى ٔظَح ًٌه، ِٚغ. حٌمٛحػي ػٍٝ لخثُ ١٘ىً اٌٝ حٌ٘زىش ٔلٛ حٌّٛؿٗ حٌ٘وٜٟ

طي٠ٍـ١خ  حٌٔٛق حٔظمخي حوظّخي ِٚغ. حٌظىٍفش هفٞ هلاي ِٓ حٌـٛىس ِٓ أوؼَ حٌى١ّش ػٍٝ حلأػّخي ٠ٍخىس

 ٚحٌمخثّش حٌ٘زىش، ػٍٝ حٌمخثّش) ِوظٍفش حلارظىخٍ رّٕخًؽ ٔلٛ حلأػّخي ٠ٍخىس طَو١ِ طلٛي ،(حٌؼخٌؼش حٌَّكٍش)

 حٌٕخٗجش حٌَ٘وخص ك١غ طؼي ح١ٌٜٓ فٟ حلأػّخي ٠ٌَخىس"( ge ti hu/ " حٌٛك١ي ٚحٌظيحٚي حلارظىخٍ، ػٍٝ

 ح١ٌٜٓ. فٟ حلأػّخي ٠ٍخىس حٌلخ١ٌش ح١ٌّّٕٙش حٌمٛس حلارظىخٍ ػٍٝ حٌمخثّش

 :إشكبنٕت انذساست 

 :ح٢طٟإي خٔظحٌ فٟاٗىخ١ٌش حٌيٍحٓش  ٠ّىٓ ١ٛخغش

 مب ٌُ أثش إطلادبث ممبسست الأعمبل عهّ انششكبث انىبشئت َسٔبدة الأعمبل فٓ انظٕه؟.

 :أٌمٕت انذساست 

ِّخٍٓش حلأػّخي ػٍٝ حٌَ٘وخص حٌٕخٗجش ٠ٍٚخىس حلأػّخي فٟ ح١ٌٜٓ ١ّٓٔق حْ طلي٠ي أػَ اٛلاكخص 

 حٌؼمخف١ش حٌّؼخ١٠َ فُٙ ٚحٌٌٞ ٠ظطٍذ ح١ٌٜٓ فٟ حلأػّخي ٠ٍٚخىس حٌٕخٗجش حٌَ٘وخص رخلا١لاع ػٍٝ كخٌش

 فٟ حٌؼًّ ِؼخ١٠َ ؿؼٍض حٌغَد ِٓ حٌؼمخف١ش ٚحٌظؤػ١َحص حٌؼٌّٛش أْ ٠ظـخً٘ أْ لأكي ٠ٕزغٟ فلا. ٚحٌظـخ٠ٍش

 .لزً ًٞ ِٓ ى٠ٕخ١ِى١ش أوؼَ ح١ٌٜٓ

 انذساست مىٍج:  

اٛلاكخص ِّخٍٓش حلأػّخي ػٍٝ  ٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟ ِٓ هلاي طل١ًٍ أػَطُ فٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش حػظّخى حٌّٕٙؾ حٌ

حٌَ٘وخص حٌٕخٗجش ٠ٍٚخىس حلأػّخي فٟ ح١ٌٜٓ، رخٓظؼَحٝ حٌـٛحٔذ حٌٕظ٠َش ٌّّخٍٓش حلأػّخي، ػُ 

 ،2020-2005حلإٛلاكخص حٌظٟ طزٕظٙخ ح١ٌٜٓ فٟ ا١خٍ هطش طط٠َٛ ِّخٍٓش حلأػّخي ٚرخلأهٚ ٌٍفظَس 

 ٠ٍخىس حلأػّخي رخٌفَٙ ٚحٌظلي٠خص.ػُ ر١خْ ٚطل١ًٍ أػَ٘خ ػٍٝ حٌٟٛغ حٌَح٘ٓ حٌَ٘وخص حٌٕخٗجش ٚ
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 انتجبسٔت الأعمبل مه قٕبط ممبسست انقظذ .1

 حٌظـخ٠ٍش حلأػّخي ِّخٍٓش ٌٓٙٛش ِيٜ حٌيٌٟٚ ٌٍزٕه حٌظخرغ حلأػّخي أٔ٘طش ِّخٍٓش َِ٘ٚع ٠م١ْ     

 هلاي ِٓ حٌؼخٌُ كٛي حلظٜخىح 190 فٟ( SMEs) حٌلـُ ٚحٌّظٛٓطش حٌٜغ١َس حٌّل١ٍش ٌٍّئٓٔخص

 طئػَ حٌظٟ ٚحٌّئٓٔخص حٌٍٛحثق ِٓ ٚحٌـٛىس حلأػّخي ِّخٍٓش طىٍفش طم١ْ ٚٔٛػ١ش، و١ّش ِئَٗحص ػَ٘س

 .حلأػّخي ر١جش ػٍٝ

 ىٍٚس ١ٛحي ٚحٌّظٛٓطش حٌٜغ١َس حٌَ٘وخص ػٍٝ ِطزك ٘ٛ وّخ ٚطٕف١ٌ٘خ حٌٍٛحثق ػٍٝ حٌّئَٗحص طَوِ     

 (. 1 أٔظَ حٌ٘ىً) حلإػٔخٍ كخلاص كً اٌٝ طـخٍٞ ػًّ ريء ِٓ ك١خطٙخ،

 WORLD BANK.2020) : مبنزْ ٔتم قٕبسً مه خلال ممبسست الأعمبل انتجبسٔت؟1انشكم

GROUP) 

 

 حٌّٛكيس حٌلخٌش ىٍحٓخص هلاي ِٓ ٠ٚلٍٍٙخ حٌ٘خٍِش حٌى١ّش حٌز١خٔخص حلأػّخي أٔ٘طش ِّخٍٓش طم٠ََ ٠ـّغ    

 حٌظٕخفْ ػٍٝ حلالظٜخىحص ط٘ـ١غ رٙيف حٌٛلض، ٚرٍَّٚ حلالظٜخىحص ػزَ حلأػّخي طٕظ١ُ ر١جخص ٌّمخٍٔش

 اٌٝ ٠ٚٙيف حٌظٕف١ٌ ٌٚٓٙٛش ٚحٌ٘فخف١ش رخٌىفخءس ٠ظُٔ حٌٌٞ حٌظٕظ١ُ ط٘ـ١غ ٠ؼٕٟ ٌٚ٘ح. فخػ١ٍش أوؼَ ٌٛحثق ٔلٛ

 .حلالظٜخىٞ ٚحٌّٕٛ ٚحٌظٛظ١ف حٌوخٙ حٌمطخع ط١ّٕش طؼ٠ِِ

 أٔ٘طش ِّخٍٓش" طم٠ََ أٚي ا١لاق ك١غ طُ. ح١ٌٕٔٓ َِ ػٍٝ حلأػّخي أٔ٘طش ِّخٍٓش طم٠ََ ططٍٛ ٌمي   

 ِّخٍٓش" طم٠ََ أكيع. حلظٜخىح 133ٚ حٌّئَٗحص ِٓ ِـّٛػخص 5 ًّٚٗ 2003 ػخَ فٟ" حلأػّخي

 ٠ٚظُ. حلظٜخى 190ٚ حٌّئَٗحص ِٓ ِـّٛػش 12 غطٝ ٚحٌٌٞ ،2020 ػخَ طم٠ََ ٘ٛ" حلأػّخي أٔ٘طش

 عهّ َانذظُل انبىبء، تظبسٔخ مع َانتعبمم تجبسْ، عمم بذء- حٌّـخلاص ٌٖ٘ ِٓ ػَ٘س ط١ّ٠ٓ

 انضشائب، َدفع الأقهٕت، انمستثمشٔه َدمبٔت الائتمبن، عهّ َانذظُل انممتهكبث، َتسجٕم انكٍشببء،

 انتجبسٔت الأعمبل ممبسست سٍُنت دسجت فٓ- الإعسبس َدم انعقُد، َإوفبر انذذَد، عبش َانتجبسة

 طٛظ١ف طٕظ١ُ أ٠٠خ حلأػّخي أٔ٘طش ِّخٍٓش طم٠ََ وّخ ٠م١ْ . انتجبسٔت الأعمبل ممبسست تشتٕب َسٍُنت

 ,WORLD BANK GROUP) كخٌٟ حٌظَط١ذ فٟ ٠يهً لا ٌ٘ح ٌىٓ حٌلىِٛش، ِغ ٚحٌظؼخلي حٌؼّخي

2020). 

 ل١ٛى طظّؼً فٟ: ٌٙخ حلأػّخي أٔ٘طش ِّخٍٓش فبْ ِٕٙـ١ش، أٞ ِغ حٌلخي ٘ٛ وّخ     
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 حلأػّخي أٔ٘طش ِّخٍٓش ِئَٗحص طط٠َٛ ٠ظُ حلالظٜخىحص، ػزَ حٌز١خٔخص ِمخٍٔش اِىخ١ٔش ٠ٌّخْ أَلا: 

 حٌوخٛش حٌظَٚف كٔخد ػٍٝ طؤطٟ ٚحٌظٟ ِليىس، حفظَحٟخص ِغ ِٛكيس كخٌش ١ٕٓخ٠ٍٛ٘خص رخٓظويحَ

 .رٍي رىً

 حٌلخ١ٌش رخٌٍٛحثق وخٍِش ِؼَفش ٌي٠ُٙ حلأػّخي ٍٚحى أْ حلأػّخي أٔ٘طش ِّخٍٓش ِئَٗحص طفظَٝ ثبوٕب: 

 ِٓ حٌظؤوي ِلخٌٚش ٠ٛ١لا فٟ ٚلظخ حلأػّخي ٍٚحى ٠فمي لي حٌؼ١ٍّش حٌّّخٍٓش ٚفٟ. ٌٙخ حلاِظؼخي اٌٝ ٠ٚٔؼْٛ

 .ٌٙخ حلاِظؼخي ػيَ ٠وظخٍْٚ لي ٌٌٌه ٚٔظ١ـش ٚفّٙٙخ، حٌٍٛحثق

 ٠م١ْ أٔٗ ِٓ حٌَغُ ػٍٝ حٌَّٟٓ، غ١َ حٌمطخع ػٍٝ حلأػّخي أٔ٘طش ِّخٍٓش طم٠ََ ٠َوِ لا ثبنثب: 

 ح١ٌٔخٓخص ٛخٔؼٟ ٠ِٚٚى حٌّٕظّش، غ١َ حٌّٔش كيٚع طف١َٔ فٟ طٔخػي حٌظٟ حٌؼٛحًِ ِٓ ٚحكيس ِـّٛػش

 . حٌظٕظ١ّٟ ٌلإٛلاف حٌّلظٍّش حٌّـخلاص كٛي ػخلزش رَإٜ

 فٟ ٚحٌّظٛٓطش حٌٜغ١َس ٚحٌَ٘وخص حٌّل١ٍش حٌَ٘وخص ػٍٝ حلأػّخي أٔ٘طش ِّخٍٓش طم٠ََ ٠َوِ أخٕشا:

 ٠ىْٛ لا فمي حلأهَٜ، حلأػّخي ر١جش رّئَٗحص حٌٍٜش ٚػ١ك ٠ىْٛ ِخ غخٌزخ أٔٗ ك١ٓ ٚفٟ فم٢، حلأٚي حٌّمخَ

 .حٌّزخَٗ حلأؿٕزٟ حلآظؼّخٍ ًٌه فٟ رّخ حٌىز١َس، ٌٍَ٘وخص حلآظؼّخٍ ٌّٕخم ؿ١يح ِئَٗح ىحثّخ

 ٚأىحثٙخ حلالظٜخىحص ٌظٕخف١ٔش حٌلخّٓش حٌؼٛحًِ ِٓ حٌؼي٠ي أ٠٠خ حلأػّخي أٔ٘طش ِّخٍٓش طم٠ََ ٠م١ْ لا   

 حٌٕظخَ ططٍٛ أٚ حٌزَ٘ٞ، حٌّخي ٍأّ ؿٛىس أٚ حٌىٍٟ، حلالظٜخى حٓظمَحٍ أٚ حٌٔٛق، كـُ ِؼً حلالظٜخىٞ،

 ٠ـذ ٚرخٌظخٌٟ،. ِظىخفجش ٌؼذ ٓخكش ٚٚؿٛى حٌٔٛق، ِٓ هلاي حٌّٕخفٔش لٛس أٚ حٌفٔخى، ِٔظٜٛ أٚ حٌّخٌٟ،

 حٌظٟ حٌؼي٠يس حٌؼٛحًِ أكي ِـَى أٔٙخ ػٍٝ ِؼٙخ ٚحٌظؼخًِ رلٌٍ" حلأػّخي أٔ٘طش ِّخٍٓش" ٔظخثؾ طف١َٔ

  .(WORLD BANK GROUP, 2020) ٌٍزٍي حلالظٜخى٠ش حلإِىخٔخص ػٍٝ طئػَ

 .أٌمٕت ممبسست الأعمبل انتجبسٔت2

 وّخ ٌٍزٍي، حلالظٜخىٞ ٚحلأىحء حلأػّخي ر١جش ؿٛىس ر١ٓ حٌؼلالش طٛػك ِٟٛٛػ١ش حلظٜخى٠ش ِئٌفخص ٕ٘خن   

. حلاثظّخْ ٚطىٍفش حٌـي٠يس حٌظـخ٠ٍش حلأػّخي ريء ِٚؼيلاص ٚحٌظٛظ١ف حلإٔظخؿ١ش ػٍٝ حٌظغ١١َحص فٟ ٠ٕؼىْ

 طَوِ حٌظٟ طٍه ١ّٓخ ٚلا حٌظٕظ١ّ١ش، حلإٛلاكخص أْ ػٍٝ ى١ٌلا ٚآهَْٚ Alesina طميَ حٌّؼخي ٓز١ً فؼٍٝ

، WORLD BANK GROUP) حٌوخٙ حٌمطخع حٓظؼّخٍحص طؼُِ حٌٔٛق، اٌٝ حٌيهٛي طل٠ََ ػٍٝ

 وّخ ٠ـخىي. حٌّزخىٍس ٍٚف طؼز٢ حٌٔٛق ٌيهٛي حٌَّطفؼش حٌلٛحؿِ أْ ٍٚحؿخْ ٚلا٠فٓ ولارَ أظَٙ. (2020

 طل١ٔٓ فٟ ٚٓخػي حٌّٕخفٔش ػُِ لي حٌزَطغخي فٟ حٌّز٢ٔ حلأػّخي طٔـ١ً رؤْ ٠ٕٚٚظَُ ٚف٠ََح فَٔخٔي٠ِ

 ٠َطز٢ ٌلأػّخي حٌّلاثُ حٌظٕظ١ُ فبْ ،2016-2005 ٌٍفظَس حلظٜخىح 189 ر١خٔخص اٌٝ ٚحٓظٕخىح. حٌَ٘وش أىحء

 حلأػّخي أٔ٘طش ِّخٍٓش رخٓظويحَ ُِٙ حلاٍطزخ١ ٌٚ٘ح حلالظٜخى، ِٔظٜٛ ػٍٝ حٌفمَحء ػيى رخٔوفخٝ

 أ١ّ٘ش ػٍٝ ح٠ٌٛء 2020 حلأػّخي أٔ٘طش ِّخٍٓش طم٠ََ ٢ٍٔ٠ وّخ .حٌؼمٛى ٚأفخً حلاثظّخْ ػٓ ٌز١خٔخص

 .ٚحٌظ١ّٕش حلالظٜخىٞ ٌٍّٕٛ حلأػّخي ر١جش ٌـٛىس حٌّوظٍفش حٌّمخ١٠ْ

 ِّخٍٓش اٛلاكخص ِٓ 3500 ِٓ لأوؼَ حلإ٠ـخرٟ حلالظٜخىٞ حلأػَ ػٍٝ ل٠ٛش طـ٠َز١ش أىٌش وّخ أْ ٕ٘خن   

 طٕظ١ّٟ اٛلاف فىً. حٌؼخٌُ أٔلخء ؿ١ّغ فٟ 2020ٚ 2003 ػخِٟ ر١ٓ طٕف١ٌ٘خ طُ حٌظٟ حلأػّخي أٔ٘طش

 ِئَٗ فٟ ٚحٌظل١ٕٔخص٪. 0.15 رٕٔزش حلإؿّخٌٟ حٌّلٍٟ حٌٕخطؾ ّٔٛ ٠ُخىس اٌٝ حٌّظ٢ٓٛ فٟ ٠ئىٞ ٌلأػّخي

 حٌفَى ١ٜٔذ ّٔٛ فٟ حٌّخثش فٟ 5.2 رٕٔزش ٠ُخىس اٌٝ حٌّظ٢ٓٛ فٟ طئىٞ أْ ٠ّىٓ حلأػّخي أٔ٘طش ِّخٍٓش

 فٟ حلإٛلاكخص ػٓ حٌٕخطؾ حلأوزَ حٌظؤػ١َ ِغ ٕٓٛحص، 10 فظَس ِيٜ ػٍٝ حلإؿّخٌٟ حٌّلٍٟ حٌٕخطؾ ِٓ

 135 فٟ حلأػّخي ٌٛحثق طل١ًٍ اٌٝ ٚحٓظٕخىح. فٟ حلأػّخي ٚحٌزيء حٌؼمٛى ٚأفخً حلاثظّخْ ػٍٝ حٌلٜٛي
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 حٌٔفٍٟ حٌَرغ ِٓ ٚطٕظمً أَٓع رٛط١َس طّٕٛ أف٠ً طٕظ١ّٟ رب١خٍ طظّظغ حٌظٟ حلالظٜخىحص فبْ حلظٜخىح،

 فٟ ِج٠ٛش ٔمطش 2.3 ٠ُخىس اٌٝ رّخ ٠ظَؿُ حلأػٍٝ حٌَرغ اٌٝ حٌؼخٌُ أٔلخء ؿ١ّغ فٟ حٌظـخ٠ٍش حٌٍٛحثق ٌـٛىس

 . حٌٕٔٛٞ حلإؿّخٌٟ حٌّلٍٟ حٌٕخطؾ ّٔٛ

 حلأػّخي ريء فبْ حلأػّخي، أٔ٘طش ِّخٍٓش ر٘ؤْ ِليىس ِٟٛٛػخص فٟ حلإٛلاكخص رظؤػ١َ ٠ظؼٍك ٚف١ّخ   

 حلأػّخي ريء ٌظز٢١ٔ حٌ٘خٍِش حٌّظخؿَ اىهخي فّؼلا. حلالظٜخىٞ حٌّٕٛ ارظىخٍح ٠ِ٠ي ِٓ ِؼيي حلأوؼَ حٌظـخ٠ٍش

 لٛحػي فٛحثي حهظزخٍ ٚحوظ٘ف. حلأػّخي طٔـ١ً فٟ رخٌّخثش 188 رٕٔزش ٠ُخىس اٌٝ أىٜ ٍٚحٔيح فٟ حٌظـخ٠ٍش

 حٌّظ٢ٓٛ فٟ ٌٍَ٘وخص ح٠ٌّخفش حٌم١ّش ُحىص حلإٛلاكخص، رؼي ك١غ أٔٗ ف١ظٕخَ، فٟ حٌٕخٗجش حٌَ٘وخص طٕظ١ُ

  . (WORLD BANK GROUP ،2020) حٌّخثش فٟ 20 رٕٔزش

رؼي ِؼَفظٕخ لأ١ّ٘ش حٌم١خّ حٌوخٙ رّّخٍٓش حلأػّخي حٌّؼي ٚحٌّطٍٛ وظل١ًٍ ٗخًِ الظٜخىٞ ػخٌّٟ،    

 ٔلخٚي طل١ًٍ حٌٛحلغ فٟ ح١ٌٜٓ ِٓ حلإٛلاف اٌٝ حٌٕظخثؾ.

 انظٕه فٓ نلأعمبل انتىظٕمٓ الإطلاح تجشبت. 3

 .2020-2018ٚحٌؼخٟٔ  2020-٠2005ظُ طل١ًٍ حلإٛلاكخص فٟ ِـخ١ٌٓ ١١ُِٕٓ، حلاٚي         

 2020-2005 انفتشة خلال انظٕه فٓ الأعمبل ممبسست أداء. 1.3

 فٟ فم٢ ٔٔز١خ وخْ ٟؼ١فخ حلأػّخي أٔ٘طش أىحء أْ ِٓ حٌَغُ ِظٔمش ػٍٝ ح١ٌٜٓ وخٔض 2005 ػخَ ٌِٕ   

 ٓخػي حٌٌٞ حلأَِ ح١ٌٜٓ، فٟ حلأػّخي أٔ٘طش ِّخٍٓش اٛلاكخص ك١غ طٔخٍػض ،2019ٚ 2018 ػخِٟ

 طم٠ََ فٟ 78 حٌَّوِ ِٓ حٌظـخ٠ٍش، حلأػّخي ِّخٍٓش ٌٓٙٛش ط١ٕٜف فٟ َِوِح 47رـ حٌمفِ ػٍٝ ح١ٌٜٓ

 طُ وّخ(. 2 حٌ٘ىً) 2020 حلأػّخي أٔ٘طش ِّخٍٓش فٟ 31 حٌَّوِ اٌٝ 2018 حلأػّخي أٔ٘طش ِّخٍٓش

 ِّخٍٓش ٌٓٙٛش ك١غ ِٓ حٌؼخٌُ أٔلخء ؿ١ّغ فٟ طلٕٔخ حلظٜخىحص 10 أف٠ً ِٓ وٛحكيس رخ١ٌٜٓ حلاػظَحف

 .حٌظٛحٌٟ ػٍٝ ػخ١ِٓ ٌّيس حٌظـخ٠ٍش حلأػّخي

 WORLD BANK) 2020-2006 الأعمبل، أوشطت ممبسست نسٍُنت انظٕه تظىٕفبث: 2 انشكم

GROUP, 2020) 
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 ر١ٓ ٍُِٜق أوزَ طٜزق أْ ػٍٝ ح١ٌٜٓ حٌظـخ٠ٍش حلأػّخي اٛلاكخص فٟ حلأه١َ حٌظٔخٍع ٓخػي وّخ

 (.3 حٌ٘ىً) 2005 ػخَ ٌِٕ حٌىز١َس حلالظٜخىحص

: انتذسٕىبث انتٓ دققتٍب انظٕه فٓ مذِ سٍُنت ممبسست الأعمبل انتجبسٔت مىز ممبسست 3انشكم 

 (WORLD BANK GROUP 2020)2005أوشطت الأعمبل 

 

 

 ٌىةٓ حٌّخٟةٟ، حٌؼمةي ِةيحٍ ػٍةٝ طم٠َزةخ حلأػّةخي أٔ٘ةطش ِّخٍٓةش ِئَٗحص ؿ١ّغ فٟ ح١ٌٜٓ وّخ طلٕٔض  

 طلٔةةٕض ػٕةيِخ ،2020-2018 حلأػّةةخي أٔ٘ةطش ِّخٍٓةةش هةلاي هةخٙ ر٘ةةىً ٌلإػـةخد ِؼ١ةةَح وةخْ حٌظمةيَ

 (.4 حٌ٘ىً( )حٌٍّى١ش ٚطٔـ١ً حلاثظّخْ ػٍٝ حٌلٜٛي رخٓظؼٕخء) حلأػّخي أٔ٘طش ِّخٍٓش ِئَٗحص ِؼظُ

- 2018 الأعمبل أوشطت ممبسست انتجبسٔت، الأعمبل ممبسست سٍُنت فٓ انظٕه تذسٕىبث: 4 انشكم

 (WORLD BANK GROUP, 2020) 2020 الأعمبل أوشطت ممبسست
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 ففٟ(. 5 حٌ٘ىً) ِـخلاص ػيس فٟ حلإٛلاف ١ٍ١ؼش فٟ ح١ٌٜٓ حٌّيٜ رؼ١يس حلإٛلاكخص ٌمي ٟٚؼض   

 ػٍٝ 12 حٌَّطزش فٟ حٌؼخٌُ، لخىس ر١ٓ ح٢ْ ح١ٌٜٓ ط١ٕٜف طُ حٌّؼخي، ٓز١ً ػٍٝ حٌىَٙرخء، ػٍٝ حٌلٜٛي

 .حٌؼخٌُ فٟ حٌوخِٔش حٌَّطزش ٚحكظٍض حٌؼمٛى، طٕف١ٌ فٟ حٌَحثيس ِىخٔظٙخ ػٍٝ كخفظض وّخ. حٌؼخٌُ ِٔظٜٛ

 الأعمبل أوشطت الأعمبل، ممبسست أوشطت نممبسست انعبنمٓ انتظىٕف فٓ انظٕه تذسٕىبث: 5 انشكم

 (WORLD BANK GROUP, 2020) 2020 الأعمبل أوشطت ممبسست- 2018

 

 

 2020-2018 خلال انظٕه فٓ الأعمبل تىظٕم .إطلادبث4

 أؿٕيس حلإٛلاكخص ِٚٔظٛح٘خ. ػٕخَٛ ٌيٍحٓش٠ؼظّي حٌظل١ًٍ ػٍٝ ِخ ٠ٍٟ ِٓ    

 الأعمبل إطلاح أجىذة تسشٔع .صخم1.4

 ٌظل١ٔٓ حلأ٠ٌٛٚش ح١ٌٜٓ فٟ حٌؼ١ٍخ حٌم١خىس أػطض حلإٔظخؿ١ش، فٟ حٌّٕٛ ٚحٔوفخٝ حلالظٜخى ٌظزخ١ئ حٓظـخرش   

 ؿخٔذ-حٌؼَٝ ٚطؼ٠ِِ حلالظٜخى٠ش حٌظٕخف١ٔش ٌيػُ لآظَحط١ـ١ظٙخ حلأٓخ١ٓش حٌَوخثِ وؤكي حلأػّخي ر١جش

 ٟ٘ حلأػّخي ر١جش" أْ ػي٠يس ِٕخٓزخص فٟ ط١٘خٔغ وٗ ٌٟ ح١ٌٜٕٟ حٌيٌٚش ِـٍْ ٍث١ْ ك١غ أوي. حلالظٜخى

 حٌّطٍٛرش حٌَث١ٔ١ش حٌؼٛحًِ وؤكي أف٠ً أػّخي ر١جش اٌٝ حٌٕظَ فٟ ح١ٕ١ٌٜش حٌٍٔطخص ريأص ٌٌٌه ".حلإٔظخؿ١ش

 Covid-19 ؿخثلش ١ٓخق ٚفٟ حٌـٛىس ٚػخٌٟ ِٔظيحَ ط١ّٕش ًّٔٛؽ ٔلٛ ح١ٌٜٓ فٟ حلالظٜخى٠ش حٌظ١ّٕش ٌيفغ

 حلأػّخي، ٠ٍخىس ٌيػُ ِّٙش ١ٓخ١ٓش أىحس ٟ٘ أف٠ً ػًّ ر١جش أْ حٌلىِٛش طَٜ. حلالظٜخىٞ حلأظؼخٕ ٌيػُ-

 أوؼَ رخلظٜخى ح١ٌٜٓ حٌظِحَ اٌٝ ٚحلإٗخٍس حٌوخٙ، حٌمطخع طٛلؼخص ٚطٛؿ١ٗ حٌَ٘وخص، حٓظؼّخٍحص ٚطؼ٠ِِ

 .(Freitas, 2019) حٌؼخ١١ٌّٓ حٌظـخٍس َٗوخء أِخَ حٌيحهٍٟ ٓٛلٙخ حٔفظخف ٠ُٚخىس حٌٔٛق طٛؿٙخ ٔلٛ

 حٌٍٔطش، ٌظف٠ٛٞ"( فٛ غٛحْ فخٔغ" اٛلاكخص) ١ٕ١ٚش اٛلاف ِزخىٍس حٌلىِٛش أ١ٍمض 2015 ػخَ فٟ   

 طٍه ًٌه فٟ رّخ حٌلاكمش، حلإٛلاكخص أْٓ أٍٓض ٚحٌظٟ حٌلى١ِٛش، حٌويِخص ٚطل١ٔٓ حلإىحٍس ٚطز٢١ٔ

 حلأػّخي. أٔ٘طش ِّخٍٓش ػ١ٍٙخ حٓظٌٛض حٌظٟ
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 ٚػٍٝ. 2017 ػخَ فٟ حلأػّخي ر١جش اٛلاف أؿٕيس ط٢١ٕ٘ طُ حٌيٌٟٚ، حٌزٕه ِغ حٌٛػ١ك حٌظؼخْٚ ريء رؼي   

 حلأػّخي ر١جش ؿٛىس ٛل١ق ر٘ىً ٠ؼىْ حلأػّخي ِّخٍٓش ط١ٕٜف وخْ اًح ِخ ر٘ؤْ حٌٔخرمش حٌّوخٚف ػىْ

 ٌٍَّحلزش ِف١يس وآ١ٌش حلأػّخي ِّخٍٓش ط١ٕٜف طزٕٟ حٌَّس ٌٖ٘ ح١ٕ١ٌٜش حٌٍٔطخص لٍَص ح١ٌٜٓ، فٟ

 حػظّخى طُ وّخ. حٌي١ٌٚش ح١ٌٜٓ ٍٛٛس ٚطؼ٠ِِ حلالظٜخىٞ حٌّٕٛ ٚطلف١ِ حلأػّخي، ر١جش ٌظل١ٔٓ ٚحٌظلف١ِ

 .(Counci ،2019) "فٛ غٛحْ فخٔغ" اٛلاكخص ٚطميَ آػخٍ ٌظم١١ُ حلأػّخي أٔ٘طش ِّخٍٓش ط١ٕٜف

 فخٔغ" ِئطَّ هلاي حلأػّخي أٔ٘طش ِّخٍٓش ٔظخثؾ ػٓ حلإػلاْ ط١٘خٔغ وٗ ٌٟ ح١ٌٜٕٟ حٌٍُٛحء ٍث١ْ ريأ   

 حٌظٟ حلإٛلاكخص طلف١ِ ػٍٝ حلأػّخي أٔ٘طش ِّخٍٓش ِئَٗحص طزٕٟ لَحٍ ٚٓخػي. حٌٕٔٛٞ" فٛ غٛحْ

 ِّخٍٓش طم٠ََ ٠غط١ّٙخ حٌٍظخْ حٌّي٠ٕظخْ ٕٚٗغٙخٞ، رى١ٓ ٚفٟ ح١ٌٕٟٛ حٌّٔظٜٛ ػٍٝ حٌّخ١ٌش ُٚحٍس ٔٔمظٙخ

 حٌّٔظٜٛ ػٍٝ حلإٛلاكخص ِٓ ِٔزٛق غ١َ ػيى ٕ٘خن وخْ ،2020-2018 حٌفظَس هلاي. حلأػّخي أٔ٘طش

 هلاي ِٓ ل١خٓٙخ طُ حٌظٟ حٌّـخلاص ِٓ وً ِغ طظّخٗٝ ٚحٌظٟ حلأػّخي، ر١جش ٌظل١ٔٓ حٌّي٠ٕظ١ٓ فٟ ح١ٌٕٟٛ

 .حلإٛلاف ٌّزخىٍس ح١ٌٕٟٛ" فٛ غٛحْ فخٔغ" ٚ حلأػّخي أٔ٘طش ِّخٍٓش

 انُطىٓ انمستُِ عهّ الأعمبل تىظٕم إطلادبث .2.4

 حٌّؼخي ٓز١ً فؼٍٝ. ح١ٌٕٟٛ حٌّٔظٜٛ ػٍٝ ِّٙش طـخ٠ٍش اٛلاكخص ح١ٌٜٓ ٔفٌص ،2020-2018 هلاي   

 افلاّ ٌمخْٔٛ ل٠خث١ش طف١َٔحص حٌ٘ؼز١ش ح١ٌٜٓ ٌـ٠ٍّٛٙش حٌؼ١ٍخ حٌّلىّش أٛيٍص 2019 ِخٍّ فٟ

 ٚطز٢١ٔ حٌيحث١ٕٓ كمٛق ط١ٟٛق ٠ُخىس هلاي ِٓ ٌلإػٔخٍ حٌؼخَ حلإ١خٍ ػُِص 2006 ٌؼخَ حٌّئٓٔخص

 ر٠َ٠زش حلأػّخي ٠َٟزش حٓظزيحي هلاي ِٓ ح١ٌٜٓ، فٟ حٌ٘فخف١ش ٌٍَ٘وخص ٠ُٚخىس حلإػٔخٍ اؿَحءحص

 ِٚخ 2018 فٟ٪ 10-٪ 16 اٌٝ٪ 11-٪ 17 ِٓ ح٠ٌّخفش حٌم١ّش ٠َٟزش ِؼيي ٚهفٞ ح٠ٌّخفش حٌم١ّش

 . 2019 فٟ٪ 9-٪ 13 اٌٝ رؼيٖ،

 حٌَ٘وخص ىهً ٠َٟزش ِؼيي ػٍٝ طف١ٍ١٠ش ِؼخٍِش حٌلى١ِٛش ح٠ٌَحثذ اىحٍس أىهٍض ،2018 ٠ٕخ٠َ فٟ   

 طٔظٛفٟ حٌظٟ حٌلى١ِٛش حٌظـخ٠ٍش ٌٍّئٓٔخص ك١غ ٠ّىٓ(. STEs) حٌَرل١ش ٚح٠ٌؼ١فش حٌٜغ١َس ٌٍّئٓٔخص

 ىهً ٠َٟزش ٌّؼيي ٚطو٠غ حٌٕٜف رّميحٍ ٠َ٠ٌٍزش حٌوخٟغ حٌٕٔٛٞ ىهٍٙخ ٌوفٞ ِؼ١ٕش ِؼخ١٠َ

 ٪.20 رٕٔزش حٌَ٘وخص

 فٟ أهَٜ، كى١ِٛش ٚوخٌش 24 ِغ ؿٕذ اٌٝ ؿٕزخ ح١ٕ١ٌٜش، ٌٍـّخٍن حٌؼخِش حلإىحٍس ريأص ،2016 ػخَ فٟ   

. حٌَث١ٔ١ش حٌٛظ١ف١ش ٚكيحطٙخ ١ٍٛص حٌظخ١١ٌٓ حٌؼخ١ِٓ ِيحٍ ٚػٍٝ ٌٍظـخٍس،" حٌٛحكيس حٌٕخفٌس" ِؼ١خٍ ٟٚغ

 ٚوخٌش 25 ر١خٔخص ٍرطض فمي ٌٍلىِٛش، ٚٚفمخً حٌزلاى، أٔلخء ؿ١ّغ فٟ ٌٍظـخٍس حٌّٛكيس حٌٕخفٌس طٕف١ٌ كخ١ٌخ ٠ٚظُ

 .حٌليٚى ػزَ حلأػّخي ِٓ ٔٛع 600 ٚكٛحٌٟ حٌّٛحٔت ِوظٍف طغطٟ ٚظ١ف١ش ٚكيس 16 ِغ ٍٛش، ًحص

 حٌيٌٚش ِـٍْ ػٓ حٌٜخىٍ" حلأػّخي ر١جش طل١ٔٓ ر٘ؤْ حٌـي٠ي حٌََّٓٛ" أٛزق ،2020 ٠ٕخ٠َ فٟ   

 ٠ّٚىٓ ٚٗفخفش ٚػخىٌش ِٔظمَس أػّخي ر١جش ٌظؼ٠ِِ ٚحٌظٛؿ١ٙخص حٌّزخىة حٌََّٓٛ ٠ٚليى. ٓخ٠ٍخ ح١ٌٜٕٟ

 حٌمخْٔٛ ٚأفخً حلإَٗحف ٚطل١ٔٓ حلإىح٠ٍش، حٌّٛحفمش ٚطز٢١ٔ حٌَٚط١ٓ، لطغ ر٘ؤْ ِفٍٜش ٚؿٙٛى رٙخ، حٌظٕزئ

 حٌّظٔخ٠ٚش حٌّؼخٍِش أٞ) حٌٔٛق و١خٔخص أٔٛحع ٌـ١ّغ حٌّظٔخ٠ٚش حٌّؼخٍِش ٚطؼ٠ِِ حٌٔٛق، حلإىحٍٞ لأٔ٘طش

( ٌٍيٌٚش حٌٍّّٛوش حٌَ٘وخص ِمخرً حٌوخٛش ٚحٌَ٘وخص حلأؿٕز١ش حلآظؼّخٍ َٗوخص ِمخرً حٌّل١ٍش ٌٍَ٘وخص

 آ١ٌخص أ٘خء هلاي ِٓ حٌفى٠َش حٌٍّى١ش كمٛق ًٌه فٟ رّخ حٌٔٛق ٌى١خٔخص حٌمخ١ٔٛٔش حٌلمٛق كّخ٠ش ٚطؼ٠ِِ

 ِٓ ِٟٛٛػخ 11 ر٘ؤْ ِليىس اٛلاك١ش طٛؿ١ٙخص أ٠٠خ حٌََّٓٛ ط٠ّٓ وّخ  .ٚحٌظؼ٠ٛٞ حٌـِحء

 حٌي١ٌٚش حٌّّخٍٓخص رٕخء ػٍٝ حٌـ١يس حلإٛلاف ِزخىة ِٓ ِٚـّٛػش حلأػّخي أٔ٘طش ِّخٍٓش ِٟٛٛػخص

 .(Yeung ،2023) حٌـ١يس
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 الأعمبل بٕئت لإطلادبث الاقتظبدْ الأثش .3.4

 لزً حلأػّخي أٔ٘طش ِّخٍٓش طم٠ََ فٟ ٍٚى وّخ حٌظـخ٠ٍش، ٌلأػّخي ِلاءِش حلألً حٌز١جش أْ ٠زيٚ لا   

 رٛط١َس ح١ٌٜٕٟ حٌّلٍٟ حٌٕخطؾ اؿّخٌٟ ِٓ حٌفَى ١ٜٔذ ّٔٛ ىْٚ كخٌض لي ،2018 ػخَ فٟ حلإٛلاف ط٠َٔغ

حٌـٍّٙٛ،  ِٓ وز١َ ػيى ِٓ ريػُ ،2018-2005 حٌفظَس هلاي ٠ٕٛٓخ حٌّخثش فٟ 8 طـخُٚ ك١غ ٠َٓؼش،

 حلاػظّخى ح١ٌٜٓ ربِىخْ ٠ؼي ٌُ ًٌه ِٚغ. حٌّظِح٠يس ٚحٌٜخىٍحص حٌىز١َس حٌؼّخٌش ٚطٛف١َ رّٕٛ حلآظؼّخٍ،

 حٌؼّخٌش ػَٝ فٟ حٌّٕٛ ٚطَحؿغ ٌلآظؼّخٍ حٌٙخ١ِ٘ش حٌؼخثيحص ط٠خءٌض ك١غ ٌٖ٘، حٌّٕٛ ِلَوخص ػٍٝ

( ً  فٟ ٚحٓظَّحٍٖ ح١ٌٜٕٟ حلالظٜخى ٠ٔٛؽ ِٚغ. حٌٜخىٍحص ّٔٛ ٍٚوٛى ،(حٌٔىخْ ١ٗوٛهش ِغ طّخ١ٗخ

 حلأػّخي ر١جش ػٍٝ حٌظٕظ١ّ١ش حٌم١ٛى طٜزق أْ حٌَّؿق ِٓ حٌَّطفغ، حٌيهً اٌٝ حٌّظ٢ٓٛ حٌيهً ِٓ حلأظمخي

 طظٕخفْ ٚحٌظٟ ٕٚٗغٙخٞ، رى١ٓ ِؼً ح١ٌٜٓ، فٟ حٌَحثيس حٌّيْ فٟ هخٙ ر٘ىً حٌلخي ٘ٛ ٌٚ٘ح . اٌِحِخ أوؼَ

 حٌظٟ فَح١ٔٔٔىٛ ٓخْ أٚ ٕٓغخفٍٛس أٚ ١ٓٛي أٚ ١ٛو١ٛ ِؼً أىحء حلأف٠ً حٌؼخ١ٌّش حٌّيْ ِغ ِظِح٠ي ر٘ىً

 .(Shijia, 2020) حٌـٛىس ػخ١ٌش حلأػّخي ر١جخص ِٓ طٔظف١ي

 ػٍٝ ٌٚىٓ ح٢ْ، كظٝ حلأػّخي أٔ٘طش ِّخٍٓش لإٛلاكخص حٌّلظًّ ٌٍظؤػ١َ ِزخَٗس طمي٠َحص طٛؿي ٚلا   

 ر٘ىً ٚفَص حٌّخ١١ٟٓ حٌؼخ١ِٓ ِيٜ ػٍٝ حلأػّخي ر١جش اٛلاكخص أْ رى١ٓ كىِٛش طميٍ حٌّي٠ٕش، ِٔظٜٛ

 ٚطؼ٠ِِ حٌّئٓٔخص، ط٘غ١ً طىخ١ٌف فٟ أ٠َِىٟ ىٚلاٍ ١ٍِْٛ 425 كٛحٌٟ أٚ ٠ٛحْ ١ٍِخٍحص 3 ِزخَٗ

 حٌّلٕٔش، حلأػّخي ر١جش ؿخٔذ اٌٝ ٚرخٌّؼً. ٌٍّي٠ٕش حلالظٜخىٞ حٌّٕٛ ٚىػُ حلالظٜخى٠ش حٌظٕخف١ٔش ليٍطٙخ

 حٌؼٍغ ليٍ٘خ ر٠ِخىس ،2019 ٔٛفّزَ- فزَح٠َ ؿي٠يح فٟ أؿٕز١خ حٓظؼّخ٠ٍخ َِ٘ٚػخ 6168 ٕٗغٙخٞ ؿٌرض

 حٌـي٠يس حلأؿٕز١ش حلآظؼّخٍحص ِٓ أ٠َِىٟ ىٚلاٍ ١ٍِخٍ 17.8 ِغ ،2018 حٌؼخَ ِٓ حٌفظَس ٔفْ ػٓ طم٠َزخ

 .2018 رخٌؼخَ ِمخٍٔش حٌؼَُ٘ ليٍ٘خ ر٠ِخىس ِىخٔٙخ، فٟ

 ٚف١ّخ ٠ٍٟ َٕٓوِ ػٍٝ حٌٟٛغ حٌَح٘ٓ ٌٍَ٘وخص حٌٕخٗجش ٠ٍٚخىس حلأػّخي فٟ ح١ٌٜٓ.   

 الإطلادبثانشاٌه فٓ إطبس  . تذهٕم انُضع5

رٔزذ حلإٛلاكخص حٌّٕظٙـش فٟ ح١ٌٜٓ ٌزيأ حٌظ٘غ١ً ِّٚخٍٓش حٌٕ٘خ١خص ٚحلأػّخي ٚفظق ِـخي      

 طميَ ك١غ حلأه١َس حٌٕٔٛحص فٟ وز١َ ر٘ىً حلأػّخي ٠ٍٚخىس حٌٕخٗجش حٌَ٘وخص حلإٓظؼّخٍ حٌظـخٍٞ، ّٔض

 ٌزيء حٌؼخٌّٟ حٌز١جٟ حٌٕظخَ ٌظم٠ََ فٛفمخ. حلأػّخي ٠ٍٚخىس حلارظىخٍ ٌظ٘ـ١غ ٚحٌّخٌٟ ح١ٌٔخٟٓ حٌيػُ حٌلىِٛش

 ح١ٌٜٓ فٟ حٌّٕخ١ك/  حٌّيْ ِٓ حٌؼي٠ي ٍٚٛض ، Startup Genome ػٓ حٌٜخىٍ 2019 ٌؼخَ حٌظ٘غ١ً

خ 30 أف٠ً لخثّش اٌٝ ًِ  ر١ٓ ِٓ حٌّظليس حٌٛلا٠خص رؼي حٌؼخ١ٔش حٌَّطزش ٌظلظً حٌظ٘غ١ً، ٌزيء ػخ١ٌّخ ر١ج١خ ٔظخ

 ٘ٛٔؾ ٚحكظٍض حٌؼخِٕش، حٌَّطزش ٕٗغٙخٞ ٚحكظٍض حٌؼخٌؼش، حٌَّطزش رى١ٓ وّخ حكظٍض ، ر١ج١خ ٔظخِخ 30 أف٠ً

 أّٔٙخ ػٍٝ Hangzhou ٚ Shenzhen طلي٠ي طُ ًٌه اٌٝ ، رخلإٟخفش(Genome, 2019) حٌَّطزش وٛٔؾ

 رٕخء حٌّٔظمزً فٟ حٌمخثّش اٌٝ ٠ٍٜٛح أْ حٌّلظًّ ِٓ أٔٗ ٠ؼٕٟ ِّخ ،"حٌظ٘غ١ً ٌزيء ِظٕخفٔش ر١ج١ش أٔظّش"

 حٌّؼخي، ٓز١ً ػٍٝ) حٌٕخٗجش حٌَ٘وخص ِٓ٪ 14 وخٔض ػٕيِخ 2014 ػخَ ػىْ ػٍٝ. حٌلخٌٟ ُّٔٛ٘ ػٍٝ

 ٚحٍطفغ ح١ٌٜٓ، ِٓ( ىٚلاٍ ١ٍِخٍ ِٓ رؤوؼَ ل١ّظٙخ طميٍ ٚحٌظٟ حٌوخٙ ٌٍمطخع حٌٍّّٛوش حٌٕخٗجش حٌَ٘وخص

 . (Loizos, 2018) 2018 ػخَ فٟ٪ 35 اٌٝ حٌؼيى

 ،2017 ١ٔٛ٠ٛ ِٓ حػظزخٍح حلأػّخي ٠ٍخىس ٌَّحلزش حٌؼخ١ٌّش حلأػّخي ٠ٍخىس ػًّ ا١خٍ ١َٚٗ اٌٝ ٚحٓظٕخىح   

 حٌظٛحٌٟ ػٍٝ 7.1ٚ 7.2 ػٍٝ ح١ٌٜٓ فٟ حٌيحه١ٍش حٌٔٛق ٚى٠ٕخ١ِى١خص حٌّخى٠ش حٌظلظ١ش حٌز١ٕش كٍٜض

 طٔغ ِٓ وّم١خّ ٍٚط١ٍيؽ: رلٔذ ِم١خّ ٌٕيْ حلأػّخي ٍٚؿخي حٌٕخٗجش ٌٍَ٘وخص حلآظَحط١ـٟ ٌٍظٛحًٛ

 ٚحٌظؼ١ٍُ ،(9 ِٓ 5.3) ٚحلاؿظّخػ١ش حٌؼمخف١ش ٚحلأػَحف ،(9 ِٓ 5.5) حلأػّخي ٠ٍخىس ط٠ًّٛ ١ٍ٠ٗ ٔمخ١،



 

 -حالة المؤسسات الناشئة-للأعمال المعاصرة بين المرافقة ومتطلبات الاستدامة المبادراتية       

 165  ر١ٌَٓ –أٌّخ١ٔخح١ٌٔخ١ٓش ٚحلالظٜخى٠ش / ، حلإٓظَحط١ـ١شاٛيحٍحص حٌَّوِ حٌي٠ّمَح١ٟ حٌؼَرٟ ٌٍيٍحٓخص  

 

 انمؤتمش انذَنٓ

 انعهمٓ

2023 

 

 حٌٕخطؾ ّٔٛ طزخ١ئ ِٓ حٌَغُ ٚػٍٝ. (GEM, 2018) (9 ِٓ 5.1) حٌّيٍٓش رؼي ِخ َِكٍش فٟ ح٠ٌَخىٞ

 ٌؼذ فٟ حلأػّخي ٠ٍٚخىس حٌٕخٗجش حٌَ٘وخص طٔظَّ أْ حٌّظٛلغ فّٓ حلأه١َس، حٌٕٔٛحص فٟ حلإؿّخٌٟ حٌّلٍٟ

 حلارظىخٍ. ٚىفغ حٌٛظخثف حلالظٜخىٞ ٚطٛف١َ حٌّٕٛ ػٍٝ حٌلفخظ فٟ حٌل١ٛٞ ىٍٚ٘خ

 ..انظىبعبث1.5

 فٟ حلأرَُ حٌّٕٛ ٌٛكع ٌٚىٓ ح١ٌٜٓ، فٟ حٌمطخػخص ِوظٍف فٟ حلأػّخي ٠ٍٚخىس حٌٕخٗجش حٌَ٘وخص طّٕٛ    

 ّٔٛ ِٓ حلالظٜخى حٔظمخي ٌظ١ًٙٔ. ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ حلارظىخٍ ػٍٝ طَوِ حٌظٟ حٌفخثمش حٌظىٌٕٛٛؿ١خ لطخػخص

ك١غ  ٚحلارظىخٍ، حٌفخثمش رخٌظىٌٕٛٛؿ١خ ِيفٛع ّٔٛ اٌٝ حٌؼّخٌش ٚوؼ١فش حٌّٕوف٠ش رخٌظىٍفش ِيفٛع حلظٜخىٞ

 حلارظىخٍ، ػٍٝ حٌمخثّش حلأػّخي ٠ٍخىس ٗـؼض. ٚحٌّزخىٍحصحلإٛلاكخص  ِٓ ٍٍٓٔش ح١ٕ١ٌٜش حٌلىِٛش ٔفٌص

 .(Atherton A. M., 2017) حٌّخٌٟ ٚحٌيػُ ح٠َ٠ٌز١ش، ٚحٌلٛحفِ حٌؼخ١ٌش، حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ِٕخ١ك ًٌه فٟ رّخ

 ٍأّ حٓظؼّخٍحص ِؼظُ ح١ٌٜٓ فٟ( IT) حٌّؼٍِٛخص طىٌٕٛٛؿ١خ ٕٛخػش حؿظٌرض 2018 ػخَ ِٓ حػظزخٍح   

 974) أ٠َِىٟ ٚرخٌؼيى ىٚلاٍ ١ٍِخٍ 5.41/  ٠ٛحْ ١ٍِخٍ 37.26) حٌلـُ ك١غ ِٓ حلآظؼّخٍٞ حٌّخي

 32.3) حلإٔظَٔض ٕٛخػش ِزخَٗس حٌّؼٍِٛخص طىٌٕٛٛؿ١خ ٕٛخػش ٚطظزغ. حلآظؼّخٍٞ حٌّخي ٍأّ فٟ حٓظؼّخٍح

 ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ( حٌؼيى فٟ ٍأّٓخ١ٌش حٓظؼّخٍحص 729ٚ حٌلـُ فٟ أ٠َِىٟ ىٚلاٍ ١ٍِخٍ 4.69/  ٠ٛحْ ١ٍِخٍ

 حٓظؼّخٍحص 677ٚ حٌلـُ فٟ أ٠َِىٟ ىٚلاٍ ١ٍِخٍ 4.86/  ٠ٛحْ ١ٍِخٍ 33.5) حلأى٠ٚش ٕٛخػش/  حٌل٠ٛ١ش

 ٚػيى حٌلـُ ك١غ ِٓ حلأهَٜ حٌٜٕخػخص ط١ٕٜفخص اٟخفش اٌٝ أٔٗ طوظٍف (. حٌؼيى فٟ ٍأّٓخ١ٌش

 ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص طىٌٕٛٛؿ١خ ٕٛخػخص ِٓ رىؼ١َ ألً ٌٚىٕٙخ حلآظؼّخٍٞ حٌّخي ٍأّ حٓظؼّخٍحص

 ٟ٘ حٌلـُ ك١غ ِٓ أػلاٖ حٌٌّوٍٛس حٌؼلاػش طظزغ حٌظٟ ٚحٌٜٕخػخص. ٚحلإٔظَٔض حلأى٠ٚش/  حٌل٠ٛ١ش

(Zero2IPO, 2019): 

 (؛أ٠َِىٟ ىٚلاٍ ١ٍِخٍ 2.64/  ٠ٛحْ ١ٍِخٍ 18.22) ح٠ٌّخفش حٌم١ّش هيِش/  حلاطٜخلاص لطخع 

 (؛أ٠َِىٟ ىٚلاٍ ١ٍِخٍ 2.50/  ٠ٛحْ ١ٍِخٍ 17.26) حٌّخٌٟ حٌمطخع  

 ؛(أ٠َِىٟ ىٚلاٍ ١ٍِخٍ 1.47/  ٠ٛحْ ١ٍِخٍ 10.1) ح١ٌٔخٍحص لطخع  

 (؛ٍأّٓخ١ٌخ حٓظؼّخٍح 253) ٚحلإػلاَ حٌظَف١ٗ لطخع 

 (؛ٍأّٓخ١ٌخ حٓظؼّخٍح 241) ح٠ٌّخفش حٌم١ّش هيِش/  حلاطٜخلاص لطخع  

 (؛ٍأّٓخ١ٌخ حٓظؼّخٍح 216) حٌّخٌٟ حٌمطخع 

 حٌيٚحث١ش حٌٜٕخػخص/  حٌل٠ٛ١ش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحلإٔظَٔض حٌّؼٍِٛخص طىٌٕٛٛؿ١خ لطخػخص. 

 ح١ٌٜٓ فٟ حٌظٕف٠ٌ١ْٛ حٌَإٓخء ٠ؼظزَٖ ف١ّخ أ٠٠خ حٌّغخَِ حٌّخي ٍأّ حٓظؼّخٍحص ط٠ُٛغ ٠ٕٚؼىْ    

 ِغ وٛرَُ ٚٚطَ٘خّٚ رَح٠ْ أؿَطٗ حٓظطلاع ٚفٟ. حٌـي٠يس حلأػّخي فَٙ ٌظؼ٠ِِ حلأٌٚٝ حٌّـخلاص

 ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌَل١ّش ٚحٌميٍحص٪( 16) حٌظٕخف١ٔش ٚح١ٌِّس٪( 19) حلارظىخٍ طلي٠ي طُ طٕف٠ٌ١خ، ٍث١ٔخ 182

 .(PwC, 2017) حلأٌٚٝ حٌؼلاػش حٌّـخلاص أٔٙخ ػٍٝ٪( 13)

 انظٕه فٓ انىبشئت انجغشافٓ نهششكبث انتُصٔع .2.5

 ١ٛي ػٍٝ حٌل٠َ٠ش حٌّٕخ١ك ِٓ حٌؼي٠ي فٟ حٌظـّغ اٌٝ ػِّٛخ ح١ٌٜٓ فٟ حٌٕخٗجش حٌَ٘وخص ط١ًّ     

 ػخ١ٌش وّٕخ١ك حٌّٕخ١ك ٌٖ٘ حٌلىِٛش ٚأٔ٘ؤص. ٕٚٗظ٘ٓ ٚ٘خٔغظ٘ٛ ٕٚٗغٙخٞ رى١ٓ ِؼً حٌَ٘لٟ، حٌٔخكً

 ِٕطمش ٔـي أْ وّؼخي رى١ٓ أهٌٔخ فبًح. حلارظىخٍ ػٍٝ حٌمخثّش حلأػّخي ٠ٍخىس ٌظ٘ـ١غ حٌظم١ٕش

Zhongguancun ٍَٛحٌَث١ٟٔ حٌّمَ ٠مغ. حٌظم١ٕش ػخ١ٌش حٌٕخٗجش ٌٍَ٘وخص َِوِ ٟ٘ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٌٍؼ 

( حلأؿَس ١ٓخٍحص ٌظ١ًٛٛ ططز١ك) Didi Chuxing ِؼً حٌّؼَٚفش، حٌٕخٗجش حٌَ٘وخص ِٓ ٌٍؼي٠ي
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ٚHelijia (حٌظـ١ًّ ٌويِخص ططز١ك)، ٟٚطؼي. رى١ٓ ف Hangzhou ٌٍَ٘وخص ِِىَ٘ح َِوِح أ٠٠خ 

 ِٓ حٌؼي٠ي ٘خٔغظ٘ٛ، فٟ حٌَث١ٟٔ ِمَ٘خ ٠مغ حٌظٟ رخرخ ػٍٟ ِـّٛػش وّخ أٌّٙض. حٌظم١ٕش ػخ١ٌش حٌٕخٗجش

 ِٓ حٌؼي٠ي ٘خٔغظ٘ٛ فٟ حٌّل١ٍش حٌلىِٛش ٚٔفٌص حلأػّخي، ٠ٍخىس ٌيػُ. حلأػّخي ٍٚؿخي حٌٕخٗجش حٌَ٘وخص

 .(Men, 2020) حلأٌٟٚ ٚحٌظ٠ًّٛ ح٠َ٠ٌز١ش ٚحٌلٛحفِ حٌّـخ١ٔش حٌّىظز١ش حٌّٔخكخص ًٌه فٟ رّخ حٌّزخىٍحص،

 ًٌه فٟ رّخ ِوظٍفش، رؼٛحًِ ح١ٌٜٓ فٟ حلأػّخي ٠ٍٚخىس حٌٕخٗجش ٌٍَ٘وخص حٌـغَحفٟ حٌظ٠ُٛغ ٠ظؤػَ   

 رظـ١ّغ حٌظٕزئ ٠ظُ لي حلأػّخي ٗزىش ٔظَ ٚؿٙش ِٚٓ. حٌلى١ِٛش ٚح١ٌٔخٓش حلأػّخي ٚٗزىخص حٌّخ١ٌش حٌّٛحٍى

 ِؼخ، حٌظـّغ اٌٝ حٌٜٕخػش ٔفْ ِٓ حٌَ٘وخص ك١غ ط١ًّ حٌّل١ٍش، حلالظٜخىحص هلاي ِٓ حٌٕخٗجش حٌَ٘وخص

 ٚرخٌظخٌٟ حٌّؼَفش، ٚحٔظ٘خٍ حٌؼًّ ٚٓٛق ٚحٌٍّٛى٠ٓ حٌؼّلاء ِغ حٌّلٍٟ حلاٍطزخ١ ط١ًٙٔ ػٍٝ ٠ٔخػي ِّخ

 حٌٛٛٛي ربِىخ١ٔش طظّظغ حٌظٟ حٌٕخٗجش حٌَ٘وخص أِخَ حٌيهٛي كٛحؿِ طم١ًٍ ػٍٝ حٌّل١ٍش حلالظٜخىحص طٔخػي

 . حٌّٛحٍى اٌٝ

 طٔخػي لأٔٙخ حلأػّخي ٠ٍٚخىس حٌٕخٗجش طط٠َٛ حٌَ٘وخص ػٍٝ أ٠٠خ حٌٜغ١َس حٌَ٘وخص طـ١ّغ وّخ ٠٘ـغ    

 طـخ٠ٍش أػّخي ٌزيء ٚحٌفَٙ ٚحٌوزَس حٌّؼَفش طزخىي ٚطٛفَ ِظو١ٜٜٓ، ِل١١ٍٓ رٍّٛى٠ٓ حلاٍطزخ١ فٟ

 ح١ٌٜٓ فٟ حلأػّخي ٠ٍخىس ػٍٝ ا٠ـخرٟ حٌّئػَ ١ٕ١ٗظِ ف١َْٔٛ طؤػ١َ" رخُٓ حٌّؼَٚفش حٌظخَ٘س ٚطؼي. ؿي٠يس

 ٌٍَ٘وخص حٌـغَحفٟ حٌظ٠ُٛغ فٟ رخٌظفخٚص حلاػظَحف ح٠ٌٍَٚٞ ِٚٓ حٌؼٕمٛىٞ، حٌـغَحفٟ حٌظ٠ُٛغ رٔزذ

 1999 ػخَ فٟ" Go West" ١ٓخٓش ح١ٕ١ٌٜش حٌلىِٛش أ١ٍمض ح١ٌٜٓ، ٌٌٌه فٟ حلأػّخي ٠ٍٚخىس حٌٕخٗجش

 حٌٍّلٛظ حٌظميَ ِٓ حٌَغُ ٚػٍٝ. حٌغَر١ش حٌّٕطمش فٟ حلأػّخي ٠ٍٚخىس حٌوخٛش حٌظـخ٠ٍش حلأػّخي ٌظ٘ـ١غ

 .(Men, 2020) ح١ٌَٛ ح١ٌٜٓ فٟ ِٛؿٛىح ٠ِحي لا حٌـغَحفٟ حٌظفخٚص ٌ٘ح أْ اكَحُٖ الا طُ حٌٌٞ

 انظٕه فٓ الأعمبل سَاد خظبئض .3.5

 ٚحلأفظخف ٌلإٛلاف حٌّزىَس حٌؼٍٜٛ ففٟ. ح١ٌٕٔٓ َِ ػٍٝ ح١ٌٜٓ فٟ حلأػّخي ٍؿخي هٜخثٚ طغ١َص   

حلالظٜخىٞ،  حٌظلٛي هلاي حلأػّخي فَٙ ٚكيىٚح حٌظ١ٕٜغ لطخع ػٍٝ حلأػّخي ٍٚحى ٍوِ ،(حٌؼّخ١ٕ١ٔخص)

 Zhang Ruimin) (Haier Group) )ٚ (Ren Zhengfei حٌزخٍُس حٌ٘و١ٜخص ك١غ طًّ٘

Huawei .)ٍٚحى ريأ حٌظٔؼ١ٕ١خص، فٟ حلأػّخي ٠ٍٚخىس حٌوٜوٜش ٗـؼض ح١ٕ١ٌٜش حٌلىِٛش لأْ ٚٔظَح 

( ؿ١ٍٟ ِـّٛػش) ٗٛفٛ ٌٟ حٌزخٍُس حٌ٘و١ٜخص ِٚٓ. حٌويِخص ٕٛخػش فٟ حٌفَٙ حٓظى٘خف فٟ حلأػّخي

 فٟ حٌفَٙ حٓظى٘خف فٟ حلأػّخي ٍٚحى حلإٔظَٔض ريأ حُى٘خٍ ِٚغ(. لا٠ف طخ٠ىخٔغ) ٕٗغ ىٚٔغ ٚط١٘ٓ

 ر٘ىً ِٚظؼ١ٍّٓ ٛغخٍح ٠ىٛٔٛح أْ اٌٝ ٘ئلاء حلأػّخي ٍٚحى أ٠ٓ ١ّ٠ً. حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحٌٜٕخػخص حلإٔظَٔض

 ٌٟ ٍٚرٓ حٌزخٍُس حٌ٘و١ٜخص ِٚٓ حٌوخٍؽ، فٟ حٌؼًّ أٚ حٌيٍحٓش فٟ هزَس ُِٕٙ حٌؼي٠ي أف٠ً فٍيٜ

 .(Atherton A. M., 2018) (ط١ٕٕٔض) ٘ٛحط١ٕؾ ِٚخ( رخ٠يٚ)

 ٠ٌَخىس حٌؼخٌّٟ حٌَّٛي أفخى فٍمي .ؿ١يح ِٚظؼٍّْٛ ٔٔز١خ ٗزخد ُ٘ ح١ٌٜٓ فٟ ح١ٌَٛ حلأػّخي ٍٚحى   

 حٌَّكٍش فٟ حلأػّخي ٠ٍخىس ٔ٘خ١ فٟ حٌّ٘خٍو١ٓ حلأفَحى ر١ٓ ِٓ ،2017 ١ٔٛ٠ٛ ِٓ حػظزخٍح أٔٗ حلأػّخي

 ر١ٓ أػّخٍُ٘ طظَحٚف٪ 10.7 ح١ٌٜٓ، ٚوخْ فٟ( َٗٙح 42 ػٓ ػَّٖ ٠مً طـخٍٞ ٔ٘خ١ ريء) حٌّزىَس

 ٚ ، ػخِخ 44-35 ر١ٓ أػّخٍُ٘ طظَحٚف٪ 12.5 ٚ ، ػخِخ 34 ٚ 25 ر١ٓ٪ 11.5 ٚ ، ػخِخ 18-24

 ِٓ حٌؼي٠ي خ وخْــوّ. ػخِخ 64-55 ر١ٓ٪ 6.8 ٚ خـػخِ 54-45 ر١ٓ خٍُ٘ـــأػّ َحٚفــطظ فم٢٪ 7.9

 خػ١ٍ خىحصـــٗٙ ٓــكخ١ٍِ خٍؽــحٌو ِٓ ٓــػخثي٠ أ٠٠خ حٌ٘خد ًــحٌـ١ ٌ٘ح ِٓ حلأػّخي ٍٚحى

(Atherton A. M., 2017) . 
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 َانتذذٔبث انفشص .6

اٌٝ هٜخثٚ  حٌف٠َيس اٟخفش ح١ٕ١ٌٜش ٚح١ٌٔخ١ٓش ٚحلالظٜخى٠ش ٚحٌؼمخف١ش حلاؿظّخػ١ش حٌوٍف١ش ؿٍزض   

ٕٚٓميَ ف١ّخ ح١ٌٜٓ،  فٟ حلأػّخي ٍٚٚحى حٌٕخٗجش ٌٍَ٘وخص ٚطلي٠خص حٌٕخٗجش فَٛخ حلإٛلاكخص ٌٍَ٘وخص

 .ٚحٌـِثٟ حٌىٍٟ حٌّٔظٜٛ ِٕظٍٛ ِٓ ٚحٌظلي٠خص حٌفَٙ ٌٖ٘ ػٓ ػخِش ٌّلش ٠ؤطٟ

 .فشص سٔبدة الأعمبل انظٕىٕت1.6

 ح١ٌٔخٓخص ِٓ رفَٙ ح١ٌٜٓ فٟ حلأػّخي ٍٚؿخي حٌٕخٗجش حٌَ٘وخص طظّظغ حٌىٍٟ، حٌّٔظٜٛ ػٍٝ   

 ِٓ ٍٍٓٔش ح١ٕ١ٌٜش حٌلىِٛش ٚطٕفٌ. حٌّظِح٠يس حٌّٔظٍٙى١ٓ حكظ١خؿخص ف٠لاً ػٓ حلالظٜخىٞ، ٚحٌيػُ

 2010 ػخَ ففٟ حٌفخثمش، حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٕٛخػخص فٟ ١ّٓخ لا حٌٕخٗجش، حٌَ٘وخص ّٔٛ ٌيػُ حٌّزخىٍحص

 ِٓ وـِء ح١ٌٔخٓخص ىػُ ٠ٌِخىس طوط٢ ٔخٗجش حٓظَحط١ـ١ش ٕٛخػخص ٓزغ ح١ٕ١ٌٜش حٌلىِٛش كيىص

 : (Men ،2020) حٌٜٕخػخص ٌٖ٘ ٚطًّ٘ حلالظٜخىٞ، حٌظ٢١ٕ٘ اؿَحءحص

 ؛ٌٍطخلش حٌّٛفَس حٌز١ج١ش حٌظم١ٕخص  

 ً؛حٌّؼٍِٛخص طىٌٕٛٛؿ١خ ِٓ حٌظخٌٟ حٌـ١  

 ؛حٌل٠ٛ١ش حٌظىٌٕٛٛؿ١خ  

 ؛حٌّظطٍٛس حٌّؼيحص ط١ٕٜغ 

 ؛حٌـي٠يس حٌطخلش  

 ؛حٌـي٠يس حٌّٛحى  

 حٌـي٠يس. حٌطخلش َِوزخص 

 فٟ حلأػّخي ٠ٍٚخىس حٌـّخػٟ حلارظىخٍ فىَس و١ى١خٔغ ٌٟ ح١ٌٜٕٟ حٌٍُٛحء ٍث١ْ طٕخٚي حٌّزخىٍس ٌٖ٘ رؼي    

 ر١ٕغ ؿ١ٓ ٟٗ ح١ٌٜٕٟ حٌَث١ْ كيى 2017 ػخَ ، ٚف2014ٟ ٓزظّزَ فٟ ح١ٌٜفٟ ىحفّٛ ِٕظيٜ فٟ هطخرٗ

 َِ ٚػٍٝ. ح١ٌٜٓ فٟ حٌؼخٌّٟ حلارظىخٍ ٌظؼ٠ِِ وؤ٠ٌٛٚخص حلاٛطٕخػٟ ٚحٌٌوخء ح٠ٌوّش ٚحٌز١خٔخص حلإٔظَٔض

 ىػُ ًٌه فٟ رّخ ح١ٌٜٓ، فٟ حلأػّخي ٠ٍٚخىس حلارظىخٍ ٌظؼ٠ِِ حٌلى١ِٛش ح١ٌٔخٓخص ِٓ حٌؼي٠ي طٕف١ٌ طُ ح١ٌٕٔٓ

 حلارظىخٍ" ١ٓخٓخص حٌّؼخي ٓخػيص ٓز١ً فؼٍٝ. ح٠ٌَحثذ ٚهفٞ حٌّىظز١ش، حٌّٔخكخص ٚطٛف١َ حٌظ٠ًّٛ

 كخٟٕخص، ٌي٠ٙخ حٌظٟ حٌٕخٗجش ٌٍَ٘وخص أف٠ً ٚطـخ٠ٍش ِخ١ٌش ر١جش هٍك فٟ" حلأػّخي ٠ٍٚخىس حٌـّخػٟ

  حلآظؼّخ٠ٍش. حلأِٛحي ٌَإّٚ ٚط٠ًّٛ ٚحٌظطٛٞ، ٌٍزلغ ٚاػخٔخص ٠َٟزٟ، ٚاػفخء

 ػمش ٌّٔق فٛفمخ. ح١ٌٜٓ فٟ حٌٕخٗجش حٌَ٘وخص ٌّٕٛ فَٛخ أ٠٠خ حٌّٔظٍٙى١ٓ حكظ١خؿخص ٌٚمي هٍمض   

 ٚحٌظَٚف حٌظٛظ١ف، فٟ حٌّٔظٍٙه ػمش ٌظم١١ُ ِم١خّ) حٌّٔظٍٙه ػمش ِئَٗ ظً حٌؼخٌّٟ، حٌّٔظٍٙه

 ػخَ ِٓ حٌؼخٟٔ حٌَرغ فٟ ٔمطش 115 ِغ َِطفؼخ، ح١ٌٜٓ فٟ( ٌلإٔفخق ٚحلآظؼيحى حٌ٘و١ٜش، حلالظٜخى٠ش

 100 ِٓ ألً ٠ّؼً ر١ّٕخ ا٠ـخر١ش، ٔمطش 100 فٛق حٌّئَٗ ٠ّؼً) 107 حٌؼخٌّٟ رخٌّئَٗ ِمخٍٔش 2019

  .(Nielsen ،2019) (ٍٓز١ش ٔمطش

 اؿَحءحص لاطوخً رخٌـَأس ٌٙخ طّٔق روٜخثٚ حٌٕخٗجش حٌَ٘وخص طظّظغ حٌـِثٟ، حٌّٔظٜٛ ر١ّٕخ ػٍٝ   

 فٟ َِٔش ٠ـؼٍٙخ ِّخ حٌلـُ فٟ ًو١ش حٌٕخٗجش فخٌَ٘وخص حٌىز١َس، حٌَ٘وخص ِغ رخٌّمخٍٔش. ؿ٠َجش ٚفَٙ

 أْ الا حٌّئ١ٔٓش، ٚػمخفظٙخ ّٓؼظٙخ رؼي طؼزض ٌُ حٌٕخٗجش حٌَ٘وخص أْ ِٓ حٌَغُ ٚػٍٝ. حٌظغ١َ ٠َٓؼش حٌز١جخص

 ِٓ ٚريحفغ ًٌه ػٍٝ ػلاٚس. حٌزيح٠ش ٌِٕ َِغٛرش ٚػمخفش ّٚٓؼش ٠ٛ٘ش رظ١ّٕش ٌٙخ طّٔق حٌوٜخثٚ ٌٖ٘

 حٌّلظ١ٍّٓ، ٌٍّٛظف١ٓ ٍِّٙخ ١ِٕٙخ ّٔٛح حٌٕخٗجش حٌَ٘وخص طظٍٜٛ أػٍٝ، ٚل١ّش ٘يف اٌٝ حٌٕخّ كخؿش

 .ح١ٌٜٓ فٟ حٌ٘زخد ؿ١ً ٚهخٛش
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 انتذذٔبث .2.6

 ِٓ حٌؼي٠ي فبْ ح١ٌٜٓ، فٟ حلأػّخي ٠ٍٚخىس حٌٕخٗجش حٌَ٘وخص ٌّٕٛ حٌفَٙ ِٓ حٌؼي٠ي ِٓ حٌَغُ ػٍٝ  

 حٌٕخٗجش ٌٍَ٘وخص ح٠ٌَٔغ حٌظطٍٛ ِٓ ح٢هَ حٌـخٔذ حٌىٍٟ ٠ظّؼً حٌّٔظٜٛ فؼٍٝ. طلي٠خص ططَف حٌم٠خ٠خ

 طِىحى ٕٛخػش، وً فٟ ٚحٌٛحفي٠ٓ حٌـي٠يس حٌّ٘خ٠ٍغ ػيى ّٔٛ فّغ. حٌَ٘ٓش حٌّٕخفٔش فٟ حلأػّخي ٠ٍٚخىس

 ٌّلخٍرش ٛخٍَ ر٘ىً حلأٓؼخٍ هفٞ اٌٝ حلأك١خْ رؼٞ فٟ حٌّٕخفٔش ٌٖ٘ ِؼً طئىٞ ٚلي. أ٠٠خ حٌّٕخفٔش

 . حلأٍرخف حٔوفخٝ اٌٝ رخٌظخٌٟ ٠ئىٞ ِّخ حٌّٕخف١ٔٓ،

 حٌو١ً ٍوٛد ططز١مخص ر١ٓ 2014 اٌٝ 2012 ِٓ حلأِي ٠ٛ١ٍش حلأٓؼخٍ كَد حلأِؼٍش ٚطًّ٘    

. 2015 ػخَ فٟ حٓظَحط١ـٟ حٔيِخؽ اٌٝ حٌٕٙخ٠ش فٟ أىص ٚحٌظٟ ، Didi ٚKuaidi ٓخرمخ، ح١ٌّّٕٙش

 Mobike ٚ ofo حٌيٍحؿخص ِ٘خٍوش فٟ حٌٕخٗجش حٌَ٘وخص ر١ٓ حٌَ٘ٓش حلأٓؼخٍ كَد ٔ٘زض ٚرخٌّؼً،

 ػٍٝ حٌٕخٗجش ٌٍَ٘وخص حٌـغَحفٟ حٌظ٠ُٛغ فٟ أػلاٖ حٌٌّوٍٛس حٌظـ١ّغ ظخَ٘س ٌٌٌه طٔخػي. ٌّيس ١ٕٓٓ

 طميَ حٌظٟ حٌَ٘وخص طلخٚي ك١غ حٌّٕخفٔش طىؼ١ف اٌٝ أ٠٠خ حٌظـ١ّغ ٠ئىٞ لي ًٌه ِٚغ. حٌّٛحٍى طز٢١ٔ

 ٠ظُ لي ٚٔـخكٙخ، حٌٕخٗجش حٌَ٘وخص ٠ٔٛؽ ًٌه ِغ ػٍٝ ػلاٚس. حٌؼّلاء ؤذ ِّخػٍش ٚهيِخص ِٕظـخص

 ٌٍّئٓٔش حٌَرق ٘خِٖ حٔوفخٝ اٌٝ ٠ئىٞ ِّخ حٌـيى، حٌٛحفي٠ٓ لزً ِٓ أػّخٌٙخ ّٔخًؽ حػظّخى أ٠٠خ

 ٍٚؿخي حٌٕخٗجش حٌَ٘وخص طٛحؿٗ حٌّظٔخٍع، حٌّٕٛ ِغ طؤطٟ حٌظٟ حٌ٘ي٠يس حٌّٕخفٔش ؿخٔذ اٌٝ حلأ١ٍٛش،

 حٌظم١ٕخص ٚحػظّخى حٌظغ١َ ٠َٓٚؼش حٌي٠ٕخ١ِى١ش حلأػّخي ر١جش ػٓ ٔخؿّش طلي٠خص ح١ٌٜٓ فٟ حلأػّخي

 .(Atherton A. M., 2017) حٌـي٠يس

 حٌّظؤٍٛش حٌوٜخثٚ ػٓ ٔخطـش ػمزخص ح١ٌٜٓ فٟ حٌٕخٗجش حٌَ٘وخص طٛحؿٗ حٌـِثٟ حٌّٔظٜٛ ػٍٝ   

 غ١َ حٌٕخٗجش حٌَ٘وخص ٔـي حٌَحٓوش حٌىز١َس حٌَ٘وخص ِغ فزخٌّمخٍٔش. حٌـي٠يس ٚحٌّ٘خ٠ٍغ حٌٕخٗجش ٌٍَ٘وخص

 ٌَٚحى ٚٛؼزش أٓخ١ٓش ِّٙش رَ٘وخطُٙ حٌظؼ٠َف ١ٌظً . َِس لأٚي حٌٔٛق ىهٌٛٙخ ػٕي طم٠َزخ ِؼَٚفش

 طؼ١١ٓ فبْ ػُ ِٚٓ حٌَحٓوش؛ ٚحٌز٠َ٘ش حٌّخ١ٌش حٌّٛحٍى اٌٝ أ٠٠خ حٌٕخٗجش حٌَ٘وخص وّخ طفظمَ . حلأػّخي

 ٍٚحى ٠ٍؼذ ِخ ٌٌٌه ػخىس ٚٔظ١ـش. ٌُٙ رخٌٕٔزش ٛؼذ أَِ حٌّظوٜٜش حٌظٕظ١ّ١ش ٌٍٛظخثف ِٛظف١ٓ

 ٠ظطٍذ حٌٌٞ حلأَِ ح١ِٛ١ٌش، ٚظخثفُٙ فٟ ِظؼيىس أىٚحٍح حٌٕخٗجش حٌَ٘وخص فٟ ٚحٌّٛظفْٛ حلأػّخي

 .ٗخٍِش ِٚؼَفش ِٙخٍحص

 انظٕه فٓ انتجبسٔت سٔبدة الأعمبل نممبسست انثقبفٕت انتأثٕشاث .7

طؼي حٌمَحءس حٌظل١ٍ١ٍش ٌٍؼمخفخص أَِح ٍث١ٔ١خ ٌفُٙ ٠ٍخىس حلأػّخي ح١ٌٜٕٟ ٌٌٌه طيهً فٟ ١ٓخق ح١ٌٔخٓش حٌؼخِش 

. ح١ٌٜٓ فٟ ٍث١ٔ١ش فٍٔف١ش ػم١يس ٖ ٌٍّـظّغ وفىَ، ٚػلالظٙخ رخٌَ٘وخص حٌٕخٗجش، فزيح٠ش طؼي حٌىٛٔف١ٓٛ١ٗٛش

 ػزَ ١١ٕ١ٌٍٜٓ ٚحٌٍٔٛو١ش حلاؿظّخػ١ش حٌّؼخ١٠َ ٚطٛفَ( ح١ٌّلاى لزً 500 كٛحٌٟ) وٛٔف١ّٗٛٛ أٓٔٙخ

 ح٢ه٠َٓ ِؼخٍِش ػيَ أٞ) حٌٌ٘ز١ش حٌمخػيس" ٚ ٚحٌظٕخغُ حلإكٔخْ اٌٝ حٌىٛٔف١ٓٛ١ٗٛش ك١غ طيػٛ. حٌظخ٠ٍن

 حلاؿظّخػ١ش حلأهلاق ِٓ ٍٍٓٔش حٌىٛٔف١ٓٛ١ٗٛش وّخ طـٔي(". رٙخ ٠ؼخًِ أْ حٌَّء ٠لذ لا حٌظٟ رخٌط٠َمش

 . حلأٔـخَ ٌظلم١ك حلأهلال١ش ٚحٌّؼخ١٠َ

 ػىْ ػٍٝ(. ح١ٌّلاى لزً 600 كٛحٌٟ) لاُٚٞ أٓٔٙخ أهَٜ ِّٙش فٍٔف١ش ػم١يس ٟ٘ وّخ أْ حٌطخ٠ٚش

 حٌظًٍٔٔ أٚ حٌٜخٍِش حٌمٛحػي ػٍٝ ٚحٌطز١ؼش حلإٔٔخْ ر١ٓ ٚحلأٔـخَ حٌؼف٠ٛش حٌطخ٠ٚش طميٍ حٌىٛٔف١ٓٛ١ٗٛش،

 بٍب ٔذٔش انتٓ انطشٔقت عهّ تؤثشان َانطبَٔت انكُوفُشُٕسٕت رؤْ حلأػّخي ػٍّخء ٌٚمي ؿخىي. حٌَِٟٙ

 رخٌىٛٔف١ٓٛ١ٗٛش، ِظؤػ٠َٓ ح١ٌٜٓ فٟ حٌٕخّ ١ّ٠ً حٌّؼخي ٓز١ً فؼٍٝ انظٕه فٓ انتجبسٔت الأعمبل انىبط

 ٠ظّظغ ِـظّغ اٌٝ ٚحلألي١ِش ٚحٌؼخث١ٍش، حٌَِٟٙ، حٌظًٍٔٔ ل١ُ ٌٌٌه أىص. حٌِٕحػخص كً ػٕي حٌظ٢ٓٛ اٌٝ
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 ٔظَ ٚؿٙش ٌي٠ُٙ ٠ىْٛ أْ اٌٝ ١ّ٠ٍْٚٛ رخٌطخ٠ٚش، ح١ٌٜٓ فٟ حٌٕخّ وّخ ٠ظؤػَ. ٔٔز١خ ػخ١ٌش ٍٓطش رّٔخفش

 حلأػّخي ٌَحثي ِٛحط١ش ّٓخص اٌٝ ٠ئىٞ ِّخ حٌظغ١َ، ٠َٓؼش ر١جش ِغ ٚحٌظى١ف ح١ٌم١ٓ ػيَ طـخٖ ا٠ـخر١ش

(Men ،2020). 

 حٌَٓخثً ِؼخٟٔ ٔمً ٚػ١ٍٗ ٠ظُ ػخٌٟ؛ ١ٓخق ًحص ح١ٕ١ٌٜش حٌؼمخفش حػظزخٍ ٠ّىٓ ِؼخَٛ ِٕظٍٛ ِٚٓ   

 طُ ٌٙٛفٔظي حٌؼمخف١ش حلأرؼخى فّٓ. ٚحٌز١جش رخ١ٌٔخق ٍٛظٙخ ك١غ ِٓ طف١َٔ اٌٝ ٚطلظخؽ ِزخَٗ غ١َ ر٘ىً

 :(Men ،2020) أٔٙخ ػٍٝ ح١ٌٜٓ طلي٠ي

 (حلأفَحى ريلآًِ حٌّـّٛػخص ٌٍّٜلش حٌؼًّ أٞ) حٌـّخػ١ش فٟ ػخ١ٌش،  

 (حٌّٕظّخص فٟ ٌٍٍٔطش حٌّظىخفت غ١َ حٌظ٠ُٛغ أٞ) حٌؼخ١ٌش حٌمٛس ِٚٔخفش،  

 (حٌّؼَٚفش ٚغ١َ حٌغخ٠ِش حٌّٛحلف طـٕذ اٌٝ ح١ًٌّ أٞ) حٌّٕوفٞ ح١ٌم١ٓ ػيَ ٚطـٕذ،  

 (حٌَّء ٠ف٠ٍٗ ِخ ِظخرؼش ِٓ ريلا حلأف٠ً طىْٛ أْ فٟ حٌَغزش أٞ) ٚحٌٌوٍٛس،  

 ( ٌٍّٔظمزً حلآظؼيحى ؿٙٛى أٞ) حٌط٠ًٛ حٌّيٜ ػٍٝ ِٚٛؿٙش. 

 انعُنمت اتجبي أىٜ وّخ. ٌٍغخ٠ش ر٢١ٔ أَِ ٚٚحٟق ػخرض ٔٙؾ ِٓ حٌؼمخف١ش حٌظؤػ١َحص ىٍحٓش فبْ ًٌه ِٚغ   

 حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحٌظفخػلاص حٌغَر١ش ٌٍؼمخفش حٌظؼَٝ ٠ُخىس ِٚغ. حٌؼخٌُ رم١ش ِغ ح١ٕ١ٌٜش حٌؼمخفش طىخًِ اٌٝ

 رّٔخفش ر٘يس ِظؤػَس حٌلخَٟ حٌٛلض فٟ ح١ٌٜٓ فٟ حٌ٘خرش حلأؿ١خي أٛزلض حٌوخٍؽ، فٟ حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌوزَس

 ػمخفش رظ١ّٕش ح١ٌٜٓ فٟ حٌ٘زخد حلأػّخي ٍٚحى ٠مَٛ أْ حٌَّؿق ٌٌٌه ِٓ. ٚحٌفَى٠ش حٌّٕوف٠ش حٌطخلش

 أٞ) حٌمَحٍ ٕٛغ فٟ حٌّٛظف١ٓ ٌّ٘خٍوش ػخ١ٌش ٚٛٛي اِىخ١ٔش ٚطٛف١َ ٌي٠ُٙ، حٌظ٘غ١ً ريء ػٍٝ حلأفظخف

 .(حٌؼخ١ٌش حٌفَى٠ش أٞ) حٌفَى٠ش رخٌّٔخّ٘خص ٠ؼظَف حٌٌٞ حٌّىخفآص ٔظخَ ٚىِؾ ،(ٌٍطخلش ِٕوف٠ش ِٔخفش

 

 خبتمت

 رخٌٕٔزش ىفؼض ١ٓخٓش حلإٛلاف ٌّّخٍٓش حلأػّخي حٌَ٘وخص حٌٕخٗجش ٠ٍٚخىس حلأػّخي فٟ ح١ٌٜٓ    

 أْ ك١غ ٠ّىٓ ٚحٌّٕٛ، حٌزمخء أؿً ِٓ ِٛحط١ش ر١جش ٚطٛف١َ حلأػّخي ٌظط٠َٛ ػخَ ر٘ىً حٌٕخٗجش ٌٍَ٘وخص

. حٌّٕخٓذ حٌٛلض فٟ حٌظٕظ١ّ١ش حٌّؼٍِٛخص ػٍٝ حٌلٜٛي فٟ حٌَ٘وخص حٌلىِٛش ِغ حٌظفخػً حلإ٠ـخرٟ ٠ٔخػي

 طٔخػي رً فلٔذ، حٌظـخ٠ٍش حلأػّخي لا ٠٘ـغ ػٍٝ ّٔٛ ٌٌٌه فخلاطـخٖ حٌـي٠ي ٠ٌَخىس حلأػّخي فٟ ح١ٌٜٓ

 ٠وٍك حٌلى١١ِٛٓ، حٌّٔئ١ٌٚٓ ِغ لأْ حلاطٜخي حٌـ١ي. حٌٍٔز١ش حٌؼٛحلذ ٚطـٕذ حٌّوخ١َ طم١ًٍ فٟ أ٠٠خ

 رؤْ ٌُٙ ٠ّٔق ِّخ ِزىَ، ٚلض فٟ ح١ٌٔخ١ٓش أٚ حٌظٕظ١ّ١ش حٌظغ١١َحص ِؼَفش ػٍٝ لخى٠ٍٓ حلأػّخي ٍٚحى

 .حٌظغ١١َحص ِغ حٓظزخل١١ٓ ٠ىٛٔٛح

 حٌؼمخف١ش حٌّؼخ١٠َ فُٙ أ٠٠خ ح١ٌٜٓ فٟ حلأػّخي ٠ٍٚخىس حٌٕخٗجش حٌَ٘وخص كخٌش فُٙ ػخَ ٠ظطٍذ ٚر٘ىً   

 ١ٌٍٜٓ، ح١ٕ١ٌٛش حٌؼمخف١ش ٚحلأرؼخى حٌظم١ٍي٠ش حٌؼمخف١ش حٌم١ُ ػٍٝ حٌظؼَف أ١ّ٘ش ِٓ حٌَغُ فؼٍٝ. ٕ٘خن ٚحٌظـخ٠ٍش

 أوؼَ ح١ٌٜٓ فٟ حٌؼًّ ِؼخ١٠َ ؿؼٍض حٌغَد ِٓ حٌؼمخف١ش ٚحٌظؤػ١َحص حٌؼٌّٛش أْ ٠ظـخً٘ أْ لأكي ٠ٕزغٟ لا

 .لزً ًٞ ِٓ ى٠ٕخ١ِى١ش

 ٚحلأفظخف فٟ حلإٛلاف ١ٓخٓش ٌِٕ رَٔػش ح١ٌٜٓ فٟ حلأػّخي ٠ٍٚخىس حٌٕخٗجش حٌَ٘وخص ٚرخهظٜخٍ ّٔض

وّخ . حلأػّخي ٠ٌَخىس ح١ٌّّٕٙش حٌمٛس حلارظىخٍ ػٍٝ حٌمخثّش حٌٕخٗجش حٌَ٘وخص ك١غ أٛزلض حٌّخٟٟ، حٌؼمي

 . ٌٍّٕٛ حلأػّخي ٍٚؿخي حٌٕخٗجش ٌٍَ٘وخص وز١َح ١ٓٚخ١ٓخ ِخ١ٌخ ىػّخ ح١ٕ١ٌٜش حٌلىِٛش ليِض
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 حٌّٕخفٔش ِٓ طلي٠خص ٕ٘خن ح١ٌٜٓ، فٟ حٌٕخٗجش ٌٍَ٘وخص حٌّظخكش ٚحٌفَٙ حٌٙخثً حٌّٕٛ ؿخٔذ اٌٝ

 حٓظَحط١ـ١ش حطٜخي رَحِؾ ٚطٕف١ٌ لإٔ٘خء. حٌٕخٗجش حٌَ٘وخص فٟ حٌىخِٕش ٚحٌوٜخثٚ حٌٔٛق فٟ حٌَ٘ٓش

 حلاؿظّخػٟ حٌّٕظٍٛ ِٓ ٚحٌظلي٠خص ٚحٌفَٙ حٌَح٘ٓ حٌٟٛغ فُٙ ٌٌٌه ٠ـذ حٌٕخٗجش، ٌٍَ٘وخص ٔخؿلش

 ك١غ رخٔظظخَ حٌّؼٍِٛخص طلي٠غ ٠ٚـذ. حٌؼمخفٟ حٌّٕظٍٛ ِٓ حٌؼًّ ِؼخ١٠َ اٌٝ رخلإٟخفش ٚحلالظٜخىٞ،

 حلأَِ ٠ظؼٍك ٌٌٌه فؼٕيِخ. حلأػّخي ٠ٍٚخىس حٌٕخٗجش حٌَ٘وخص طط٠َٛ ػٍٝ ح١ٌٔخٓش طلٛلاص طئػَ لي

 حٌؼمخف١ش ٚحلأرؼخى حٌظم١ٍي٠ش حٌم١ُ فٟ حٌٕظَ اٌٝ فم٢ حٌَّء ٠لظخؽ لا ح١ٌٜٓ، فٟ حٌؼًّ ِٚؼخ١٠َ رخٌؼمخفش

  .حٌؼٌّٛش طمٛى٘خ حٌظٟ طىخِلا ٚى٠ٕخ١ِى١ش حلأوؼَ حٌؼمخف١ش ٠ـذ حلأهٌ رخٌّٕظٍٛحص ٌٚىٓ ح١ٕ١ٌٛش،
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 يسي يلائًخ يُبخ الاستثًبر نرهك وزػى انًؤسسبد انُبشئخ وانًجبزراد

 فٍ اندشائز.  
The extent to which the investment climate is conducive to 

creating and supporting        Algeria's emerging institutions and 

initiatives. 
 اندشائز/تجسخ-ٍ انتجسٍ ثانؼزانشهُس انشُد خبيؼخ حًشح صحزاوٌ/ ط.ز

PhD student. Hamza SAHRAOUI/ Echahid Cheikh Larbi Tebessi university -Tebessa/ 

Algeria 

 اندشائز /تجسخ-ٍ انتجسٍ انؼزثانشُد انشهُس خبيؼخ ز.محمد انؼُفخ/                                                    

Dr.Mohamed LAIFA/ Echahid Cheikh Larbi Tebessi university -Tebessa / Algeria 

 

 يهرص انسراسخ: 
.  لإْٗبء أُإٍَبد اُ٘بّئخ ٝأُجبكهاد ٓلائٔخ ٓ٘بؿ الاٍزضٔبه ك٢ اُغيائوئثواى ٓلٟ  اُلهاٍخ ئ٠ُٛنٙ  ٛلكذ  

د ٖٓ فلاٍ أُ٘ظٞٓخ اُغٜٞك أُجنُٝخ ك٢ اُغيائو لإْٗبء ٝرط٣ٞو ٝكػْ أُإٍَبد اُ٘بّئخ ٝأُجبكهاٝأّبهد اُلهاٍخ ئ٠ُ 

ًٝنا اُزو٤ٖ٘ اُغل٣ل أُزؼِن ثبلاٍزضٔبه اُوبٕٗٞ ، 245-20اُوب٤ٗٞٗخ أُزٔضِخ ك٢ الأؽٌبّ اُز٢ عبء ثٜب أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ ههْ 

، ًٝنا  زٖبك أُؼوكخ ٝأُإٍَبد اُ٘بّئخاُٞىاهح أُ٘زلثخ أٌُِلخ ثبهٝئْٗبء ٓقزِق الأعٜيح ٝا٤ُٜبًَ ٓضَ  ،18-22ههْ 

ٝاُٖ٘لٝم ا٢ُ٘ٛٞ ُز٣َٞٔ أُإٍَبد ، أػٔبٍ ٝ ''ؽبٙ٘خاُِغ٘خ ا٤ُ٘ٛٞخ ُٔ٘ؼ ػلآخ ''ٓإٍَخ ٗبّئخ''، ٝ''ْٓوٝع ٓجزٌو''،

خ اُغيائو٣خ ُزوه٤خ الاٍزضٔبه ك٢ هبٕٗٞ الاٍزضٔبه ٤ٌِٛٝخ أُغٌِ ا٢ُ٘ٛٞ ُلاٍزضٔبه ٝ اًُٞبُ ،ٝئػبكح ثؼشاُ٘بّئخ

ٖٓ فلاٍ ٓب رزطِغ ُٚ رط٣ٞو ٗظبّ ث٤ئ٢ ٓلائْ ٣ْغغ ػ٠ِ فِن أُإٍَبد اُ٘بّئخ ٝكػٜٔب.ًٝنا ػِٔذ اُغيائو ػ٠ِ اُغل٣ل

، رط٣ٞو أُإٍَبد اُ٘بّئخ ٖٙٔ ٓقطٜ ػَٔ اُؾٌٞٓخًٝنا ٝٙغ ِٓلبد  ٓٚبػلخ ػلك أُإٍَبد اُ٘بّئخ ٝاُؾبٙ٘بد ٖٓ

أػٔبٍ''، ًٝنا ئٛلام  ٝ ''ؽبٙ٘خ٘ؼ ػلآخ ''ٓإٍَخ ٗبّئخ''، ٝ''ْٓوٝع ٓجزٌو''،ٖٝٓ ث٤ٖ أُجبكهاد اُٞاػلح ك٢ اُغيائو ٓ

 "Africa By IncubMe"أو "أفزَكب ثبٌ اَكُىة يٍ"ثوٗبٓظ

ٝٛٞ رؾ٤َٖ ٓ٘بؿ الاٍزضٔبه ٝٓلائٔزٚ لإْٗبء أُإٍَبد ُْ رل٢ ثبُـوٗ أُطِٞة ألا ٝاُزلاث٤و ٤ُبد ٛنٙ ا٥ٌُٖٝ 

أَُبٛٔخ أُؾزْٔخ ك٢ ئْٗبء ٝكػْ أُإٍَبد اُ٘بّئخُنا كول ر٘بُٝذ ٛنٙ اُلهاٍخ أ٤ٔٛخ ئٙبكخ ئ٠ُ ، اُ٘بّئخ ٝالاٍزضٔبه

الأػٔبٍ ٝالاٍزضٔبه ك٢ اُغيائو ُِزٌلَ الأٓضَ ثغ٤ٔغ أُجبكهاد ٝئْٗبء ٝكػْ ٝرط٣ٞو أُإٍَبد ئػبكح اُ٘ظو ك٢ ث٤ئخ 

 اُ٘بّئخ اُز٢ إٔجؾذ اُو٤ًيح الأٍب٤ٍخ لاهزٖبك٣بد اُلٍٝ أُزطٞهح، 

 انًؤسسبد ،تساثُز إَشبء وزػى انًؤسسبد انُبشئخ وانًجبزراد ،يُبخ الاستثًبر، ثُئخ الأػًبل انكهًبد انًفتبحُخ:

 انًجبزراد انىاػسح.، انُبشئخ، انًجبزراد، انهُبكم، حبضُبد الأػًبل
Abstract: 

  This study aimed to highlight the appropriateness of Algeria's investment climate for the establishment 

of emerging enterprises and initiatives. The study noted Algeria's efforts to establish, develop and support 

emerging institutions and initiatives through the legal system of the provisions of Executive Decree No. 20-245 

as well as the new legalization of investment Law No. 22-18, and the establishment of various organs and 

structures such as the Delegate Ministry for Knowledge Economy and Emerging Institutions, as well as the 

National Committee for the Granting of the Label "Emerging Institution", "Innovative Project", "Business 

Incubator" and National Fund for the Financing of Emerging Enterprises and the restructuring of the National 

Investment Council and the Algerian Investment Promotion Agency in the new investment law. Algeria has also 

worked to develop an appropriate ecosystem that encourages the creation of emerging institutions and their 

support during its aspirations to double the number of emerging institutions and incubators and thus place the 

development files of emerging institutions in the Government's plan of action. and among the promising 

initiatives in Algeria was the granting of the label "start-up institution", "Innovative Project", "Business 

Incubator", as well as the launch of "Africa by IncubMe" or "Africa By IncubMe"However, these mechanisms 

and measures have not fulfilled the desired purpose of improving the investment climate and its suitability for 

the establishment of emerging enterprises and investment, as well as contributing decisively to the establishment 

and support of emerging enterprises. This study has therefore addressed the importance of reviewing Algeria's 

business and investment environment in order to optimize all initiatives and the establishment, support and 

development of emerging enterprises, which have become the cornerstone of the economies of developing 

countries. 

Keywords: investment climate, business environment, measures to create and support emerging enterprises and 

initiatives, emerging enterprises, initiatives, structures, incubators. Promising initiatives. 
  

https://startup.dz/
https://startup.dz/asf/
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  :يمسيـخ

ه١ٞ ٝٓزطٞه لا٤ٍٔب ػ٘ل الإٍزـلاٍ هزٖبك ُج٘بء ئ اُوًبئي الأٍب٤ٍخ أْٛ أؽل الاٍزضٔبه ٓ٘بؿ ٣ؼزجو

الأكواك  رٞاعٚ ٓب ٖٙٔ ًٝنُي َٓبػلح، اهزٖبك٣خ ٝظوٝف ٝٓؾليح ْٓوػخ هٞا٤ٖٗ ٖٓ ٓزبػالأٓضَ ُٔبٛٞ 

 أُ٘لن ٝالإكاه١ أُْوع ٢ٗاُوبٗٞ اُغبٗت ٣َْٔ ٓب ٝٛٞ ،ء ٓإٍَبرْٜئْٗب كٕٝ رؾٍٞأٝ  رؾل أٓٞه ٖٓ

 ئم ك٤ٚ، اُيا٣ٝخ ؽغو ٣ؼزجو اُن١ اُؼبئل ثَٔزٟٞ أٍبٍب ٣زؼِن اُن١ الاهزٖبك١ اُغبٗت ًٝنُي ُِوٞا٤ٖٗ،

ُِٔإٍَبد اُ٘بّئخ  الاهزٖبك١ ُِْ٘بٛ رٞع٤ٜب ٣ؼط٢ ٓب ٝٛنا اُجوبء، ئٌٓب٤ٗخ اٍزضٔبه١ ْٗبٛ ٌَُ ٣ؼط٢

 .اُزْـ٤َ َٝٓزٟٞ الاهزٖبك٣خ اُز٤ٔ٘خ ػ٤ِٔخ ك٢ اُزأص٤و ٓزلبٝد ٝكٝها ،ٝأُجبكهاد

رٞعٜذ   2020ثلا٣خ ٍ٘خ  ٓغٝك٢ ظَ ٝاهغ ئْٗبء ٝكػْ أُإٍَبد اُ٘بّئخ ك٢ اُغيائو لا ٤ٍٔب 

 ا٤َُ٘ظ ٖٙٔ اُ٘بّئخ أُإٍَبد ٌٓبٗخ ُي٣بكح الاثزٌبه ٝرؼي٣ي اُلوك٣خ أُجبكاهد اُغيائو ٗؾٞ كػْ

 ٖٓ ػ٤ِٚ رزٞكو ُٔب أػٔبُٜب، ٓ٘بؿ ثزؾ٤َٖ ٓؼ٤٘خ خاُغيائو٣ اُؾٌٞٓخ رؼزجو ًٔباُغيائو١،  الاهزٖبك١

 .أُغبلاد ّز٠ ك٢ ٌٓب٤ٗبدئٝ  ٞاهكٓ

 ٝؽبُخ اُجزوٍٝ أٍؼبه ا٤ٜٗبه ٓغ فبٕخ اُلائْ ٝالافزلاٍ اُزٞاىٕ ػلّ ٖٓ ٣ؼب٢ٗ كبهزٖبك اُغيائو 

 الاهزٖبك ٤َخثز٘بك الاٛزٔبّ اُؼ٤ٓٞٔخ اَُِطبد ػ٠ِ ُيآب إٔجؼ ُنا اُ٘لٜ، ٍٞم ك٢ ٝاُٚجبث٤خ اُزأًل ػلّ

ٓلائٔزٚ ُغ٤ٔغ  أعَ ٖٓ الاٍزضٔبه ٓ٘بؿ ثزؾ٤َٖ اٌُل٤ِخ الاعواءاد ًَ ارقبم فلاٍ ٖٓ اُغيائو١

 ٝالأع٘ج٢ ا٢ُ٘ٛٞ اُقبٓ ُِوطبع أَُبػ أُجبكهاد ٝئْٗبء ٝكػْ ٝرط٣ٞو أُإٍَبد اُ٘بّئخ ٝ ًنا

 ا٢ٌُِ ّجٚ ا ػٖ الاػزٔبك، ثؼ٤للا٤ٍٔب ك٢ ٓغبلاد الاثزٌبه ٝأُإٍَبد اُ٘بّئخ ثأه٣ؾ٤خ ثبلاٍزضٔبه

 أُؾوٝهبد. هطبع ػ٠ِ ٝأُيٖٓ

ّوح، ٝروه٤خ اُوطبع اُقبٓ، كبُغيائو ُٜب كٝه ٓؾزْْ ك٢ ٓغبلاد الاٍزضٔبهاد الأع٘ج٤خ أُجب

ئْٗبء ٝكػْ ٝرط٣ٞو أُإٍَبد اُ٘بّئخ ٝأُجبكهاد، ٝٛنا ٓب أًلرٚ ٓؼظْ اُزوبه٣و أُزؼِوخ ًٝنا 

ٝاػلح جبكهاد ٓ، ٖٓ روٍبٗخ هب٤ٗٞٗخ ٝخ ٖٓ ٛوف اُؾٌٞٓخ اُغيائو٣خثبلاٍزضٔبه، هؿْ اُغٜٞك أُجنُٝ

ٓغبلاد الاٍزضٔبه ٝفِن أُإٍَبد اُ٘بّئخ ٝكػٜٔب، ئلا إٔ اُغيائو ٣٘جـ٢ ػ٤ِٜب ئػبكح ك٢ ٓزقنح ٝرلث٤و 

اُ٘ظو ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ ٝالاٍزضٔبه ٢ٌُ رزلائْ ٓغ ًَ أُزـ٤واد الاهزٖبك٣خ ٝا٤َُب٤ٍخ اُز٢ ثلٝهٛب رََٜ 

 ِن ٝكػْ ٝرط٣ٞو أُإٍَبد اُ٘بّئخ ٝأُجبكهاد.ف

  يشكهخ انسراسخ:

وزػى انًؤسسبد  نرهك: يب يسي يلائًخ يُبخ الاستثًبر فٍ اندشائز ٣ٌٖٔ ٛوػ الإٌّب٤ُخ اُزب٤ُخ   

 ؟وانًجبزرادانُبشئخ 

 ٓؾبُٝخ الإعبثخ ػٖ الأٍئِخ اُزب٤ُخ: ئٙبكخ ئ٠ُ

 ُ٘بّئخ ٝٓ٘بؿ الاٍزضٔبه؟ٓب ٛٞ الإٛبه اُؼبّ أُلب٢ٔ٤ٛ ُِٔإٍَبد ا 

  ك٤ٔب رزٔضَ عٜٞك أُ٘ظٞٓخ اُغيائو٣خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثاْٗبء ٝكػْ ٝرط٣ٞو أُإٍَبد اُ٘بّئخ

 ٝأُجبكهاد.

 ٓب٢ٛ َٓزغلاد هبٕٗٞ الاٍزضٔبه ك٢ اُغيائو ؟ 

  ْك٢ اُغيائو؟أُإٍَبد اُ٘بّئخ ٝكػْ رط٣ٞو ٗظبّ ث٤ئ٢ ٓلائْ ٣ْغغ ػ٠ِ فِن َٛ ر 



 

 -حالة المؤسسات الناشئة-المبادراتية للأعمال المعاصرة بين المرافقة ومتطلبات الاستدامة       

   
 ثو٤ُٖ –أُٔب٤ٗبا٤َُب٤ٍخ ٝالاهزٖبك٣خ / ، الإٍزوار٤غ٤خئٕلاهاد أُوًي اُل٣ٔووا٢ٛ اُؼوث٢ ُِلهاٍبد 
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 أهساف انسراسـخ:

الاعواءاد ٖٓ فلاٍ ٓقزِق ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٓ٘بؿ الاٍزضٔبه ك٢ اُغيائو اُلهاٍخ ٙ ٛنرٜلف 

 .ئْٗبء ٝكػْ أُإٍَبد اُ٘بّئخ ٝأُجبكهادٓغبٍ  أُزقنح ك٢ اُزلاث٤وٝا٤ُ٥بد ٝ

 أهًُخ انسراسـخ:

ًٝنا ٓبرْ اٍزؾلاصٚ ك٢ اُغيائو ك٢ رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ ك٢ ٓلٟ اُزؼوف ػ٠ِ الإلاؽبد، 

الإٍزضٔبه ٖٓ آ٤ُبد ٤ٛٝبًَ ٝرؾل٤ياد اُز٢ ثلٝهٛب رَبػل ػ٠ِ ئْٗبء ٝكػْ أُإٍَبد  ٓغبٍ ث٤ئخ

 اُ٘بّئخ ٝأُجبكهاد.

 فزوض انسراسـخ:

 :ًٔب ٢ِ٣اُلهاٍخ ٛنٙ ٌِْٓخ اُلهاٍخ ٝأٛلاكٜب ٝأ٤ٔٛزٜب ٣ٌٖٔ ٤ٕبؿخ كوٝٗ  اٗطلاهب ٖٓ

 ُٔجبكهاد.ٓ٘بؿ الاٍزضٔبه ك٢ اُغيائو ٓلائْ لإْٗبء ٝكػْ أُإٍَبد اُ٘بّئخ ٝا 

 ٣ٞو أُ٘ظٞٓبد ٝاُغٜٞك أُجنُٝخ ك٢ اُغيائو ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔغبٍ ث٤ئخ الاٍزضٔبه ٝئْٗبء ٝكػْ ٝرط

 أُإٍَبد اُ٘بّئخ ٝأُجبكهاد.

 يُهح انسراسخ: 

رْ الاػزٔبك ك٢ ٛنا اُجؾش ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٢ ُلإعبثخ ػ٠ِ الإٌّب٤ُخ ٝ ٓقزِق اُزَبؤلاد،  

ٝٓقزِق اُزلاث٤و ؼِوخ ثٔ٘بؿ الاٍزضٔبه ك٢ اُغيائو زف ػ٠ِ أُ٘ظٞٓخ أُثز٤ٙٞؼ ٓقزِق أُلب٤ْٛ ٝاُزؼو

 ٝكػْ أُإٍَبد اُ٘بّئخ.ْٗبء أُزقنح لإ

 ُٔؼبُغخ ٛنا أُٞٙٞع رْ رو٤َْ اُجؾش ئ٠ُ أُؾبٝه اُزب٤ُخ: يحبور انسراسخ:

 الإٛبه أُلب٢ٔ٤ٛ ُِٔإٍَبد اُ٘بّئخ ٝٓ٘بؿ الاٍزضٔبه أُؾٞه الأٍٝ:

 ٝكػْ أُإٍَبد اُ٘بّئخ ٝأُجبكهاد ك٢ اُغيائو فِن٘بؿ الاٍزضٔبه ٝ رلاث٤و أُؾٞه اُضب٢ٗ: ٓ

 انًحىر الأول: الإطبر انًفبهًٍُ نهًؤسسبد انُبشئخ ويُبخ الاستثًبر

 أولا: الاطبر انًفبهًٍُ نهًؤسسبد انُبشئخ

ٍٝ ٖٓ عيئ٤ٖ: اُغيء الأ Star- up: ٣زٌٕٞ ٖٓطِؼ أُإٍَبد اُ٘بّئخ يفهىو انًؤسسبد انُبشئخ -1

Star  ٝ ٝرؼ٢٘ الاٗطلامUp .ٝرؼ٢٘ اُ٘ٔٞ اُو١ٞ 

 ٞعــــثبُٔٞٙ ٣زؼِن لا خـــــاُ٘بّئ بدـــأُإٍَ ٕلخ ئٛلام ثإٔ " Patrick Fridenson " ٣وٟ

 اٍزقلاّ ٓؾزَٔ، ه١ٞ ٗٔٞ :٤ٓياد أهثغ رٞاكو ٣غت ٝئٗٔب اُْ٘بٛ، ثوطبع ٝلا ثبُؾغْ ٝلا ثبُؼٔو ٝلا

 عل٣ل ٍٞم ك٢ رٌٕٞ ٝإٔ أَُبٛٔخ أٌّبٍ ٓقزِق ػ٠ِ ٝاُؾٍٖٞ قْٙ ُز٣َٞٔ رؾزبط ؽل٣ضخ، رٌُ٘ٞٞع٤ب

 (.2018)ّو٣لخ،   .فطٞهرٜب رو٤٤ْ ٣ٖؼت
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ًٔب رؼوف ػ٠ِ أٜٗب ٗٞع عل٣ل ٖٓ أُإٍَبد اُز٢ رؼَٔ ك٢ ظَ ػلّ ا٤ُو٤ٖ اُزبّ اُ٘برظ ػٖ 

ُِ٘ٔٞ   رول٣ْ اثزٌبهاد عل٣لح ُٔ٘زغبد أٝ فلٓبد اٝ ٤ٕـخ عل٣لح ُٔ٘زغبد أٝ فلٓبد هل٤ٔ٣ٖ، رَؼ٠

ٝاُزٍٞغ ثٌَْ ًج٤و ٍٝو٣غ ٝفِن ٍٞم عل٣لح أٝ الاٍزؾٞام ػ٠ِ اًجو عيء ٖٓ اَُٞم اُؾب٤ُخ. 

 (2021-2020)٤ٍِٝخ، 

 ٓإٍَخ ػوكٜب أُْوع اُغيائو١ ػ٠ِ أٜٗب ًَ تؼزَف انًؤسسبد انُبشئخ فٍ انتشزَغ اندشائزٌ: -

 : ا٥ر٤خ  أُؼب٤٣و ٝرؾزوّ اُغيائو١، فبٙؼخ ُِوبٕٗٞ

 ٍ٘ٞاد؛ (8 ) صٔب٢ٗ أُإٍَخ ػٔو بٝى٣زغ ألا ٣غت  -

 ٓجزٌوح؛ كٌوح أ١ أٝ أػٔبٍ ٗٔٞمط أٝ فلٓبد ٓ٘زغبد أٝ ػ٠ِ أُإٍَخ أػٔبٍ ٗٔٞمط ٣ؼزٔل إٔ ٣غت -

 ا٤ُ٘ٛٞخ؛ اُِغ٘خ اُن١ رؾلكٙ أُجِؾ ا١َُٞ٘ الأػٔبٍ ههْ ٣زغبٝى ألا ٣غت -

 أٝ ٛج٤ؼ٤٤ٖٖٓ هجَ أّقبٓ  ػ٠ِ الأهَ، ،% 50 ثَ٘جخ ًِٓٔٞب اُْوًخ ٓبٍ  هأً ٣ٌٕٞ إٔ -

 ٗبّئخ''؛ ػلآخ ''ٓإٍَخ ػ٠ِ ؽبِٕخ أفوٟ أٝ ٖٓ ٛوف ٓإٍَبد ٕ٘بك٣ن اٍزضٔبه ٓؼزٔلح

 اٌُلب٣خ؛ ثٔب ك٤ٚ ًج٤وح أُإٍَخ ٗٔٞ ئٌٓب٤ٗبد رٌٕٞ إٔ ٣غت -

 (245-20ٖٓ أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ ههْ  11)أُبكح .ػبَٓ 250 اُؼٔبٍ ػلك ٣زغبٝى ألا ٣غت -

 ٍَبد اُ٘بّئخ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُقٖبئٔ رزٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣ر٘لوك أُإذصبئص انًؤسسبد انُبشئخ:  -2

 :(2021-2020)٤ٍِٝخ، 

أُإٍَبد اُ٘بّئخ ٢ٛ ٓإٍَبد ُل٣ٜب هلهح ػب٤ُخ ػ٠ِ اُ٘ٔٞ ثَوػخ، ٢ٛٝ أكَٚ انًُى انسزَغ:  -

 اُقٖبئٔ اُز٢ رز٤ٔي ثٜب، لأٜٗب رٌٜٔ٘ب ٖٓ رط٣ٞو أػٔبُٜب الأ٤ُٝخ ئ٠ُ ٓإٍَبد ػب٤ُٔخ ًج٤وح.

لهح اٌُج٤وح ػ٠ِ اُزٍٞغ ك٢ الأٍٞام ٖٓ أْٛ ا٤ُٔياد اُز٢ ر٘لوك ثٜب أُإٍَبد اُو لبثهُخ انتىسغ: -

 اُ٘بّئخ، لإٔ أؿِجٜب ٣َز٘ل ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٓضَ الاٗزوٗذ.

أ١ ٗؤ ك٢ ٓؼوكخ أَُزوجَ، ؽ٤ش إٔ ٗغبػ أُإٍَبد اُ٘بّئخ ٓورجٜ انًربطزح وػسو انتؤكس:  -

 ٣ٜب أكٌبه ئثلاػ٤خ.ثؾبلاد ػلّ اُزأًل ٝأُقبٛوح، ٝٛنا ٓب ٣ُٞل ُل

الاثزٌبه ك٢ أُإٍَبد اُ٘بّئخ ٛٞ ػ٤ِٔخ ٝٗز٤غخ، ٝٛنا ٓب ٣غؼَ أؿِت اُْوًبد رزٞهق الاثتكبر:  -

 ػ٠ِ الاثزٌبه اُلاف٢ِ، أٝ ّواء ٓإٍَبد ٗبّئخ ٓجزٌوح أٝ ػٖ ٛو٣ن الاٍزؾٞام.

 ٓجٌوح خِٓوؽ بٜأٗ ؽ٤ش ب،ٜؽ٤بر كزوح ٛٞاٍ اُ٘ؾٞ ناٛ ٠ِػ جوبءُِ رَؼ٠ لا أُإٍَخ اُ٘بّئخ يؤلتخ: -

 ٝاُل٣ٔٞٓخ؛ اُ٘ٚظ خِٓوؽ ئ٠ُ ٝإٍُٞٞ بٜٓ٘ اُقوٝط ٞٛ الأػٔبٍ لوائُ اُوئ٢َ٤ لفٜٝاُ كوٜ،

 (2021)فبٍق، 

ػ٤ِٔخ فِن ٓإٍَخ ٗبّئخ رزطِت ئعواء افزجبه ؽو٤و٢ ٓغ ٓ٘زغبد أٝ انتؼهى ثبنًًبرسخ انذهُُخ:  -

هاد أُزٞكوح ٝأُ٘زْوح ػجو فلٓبد ٝػٔلاء ٝأٍٞام ؽو٤و٤خ،  ًٔب إٔ اُٖ٘بئؼ اُؾ٤لح ٝالاٍزْب

اُلهاٍبد الأًبك٤ٔ٣خ ٝٓٞاهغ الاٗزوٗذ ٢ٛ الأًضو اػزٔبكا لأٗٚ لا ٣ٞعل ك٤َُ ّبَٓ ٣َبػل ػ٠ِ ئْٗبء 

 ٓإٍَخ ٗبّئخ ٗبعؾخ.

كو٣ن أُإٍَخ اُ٘بّئخ ٛٞ أُؼ٤به الأًضو أ٤ٔٛخ، لا٤ٍٔب ػ٘لٓب ٣ٔزبى ثبُْـق  وحسح انفزَك: -

ْ. ًٔب إٔ أؿِت ؽبلاد كَْ أُإٍَبد اُ٘بّئخ روعغ ئ٠ُ اُلو٣ن ٝالاُزياّ ٝاُولهح ٝاُؾٔبً ٝاُزؼِ

 ٤ٌُٝ أُ٘زظ.

رؾزبط أُإٍَبد اُ٘بّئخ ئ٠ُ اُز٣َٞٔ اٌُج٤و ثبٍزٔواه، لا٤ٍٔب ػٖ انحبخخ انًستًزح نهتًىَم:  -

 ٛو٣ن الأٍْٜ، ػ٠ِ ػٌٌ أُإٍَبد اُٖـ٤و اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ أهثبؽٜب ثٌَْ ًج٤و.
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 ويزافمخ انًؤسسبد انُبشئخ: حبضُبد الأػًبل كآنُخ زػى  -3

رؼوف ػ٠ِ ''أٜٗب ٓواًي  أػٔبٍ رَؼ٠ ئ٠ُ كػْ َٝٓبػلح ٓجبكهاد تؼزَف حبضُبد الأػًبل:   -3-1

اُ٘بّئخ ك٢ ٓواؽِٜب الا٠ُٝ اُز٢ لا رزٞاكو ُٜب أُوٞٓبد ٝأُٞاهك اُلاىٓخ ُلاٗطلام.     أُْوٝػبد 

ز٤٘٣ٞٔخ ٝاُل٤٘خ ٝاُز٤ِ٣ٞٔخ ٝاُزو٤٘خ اُز٢ لا ٝرؼَٔ ػ٠ِ ري٣ٝل أُْبه٣غ ثٔقزِق أُٖبكه  الاكاه٣خ ٝاُ

 (2009)اُؼياّ،  رٔزٌِٜب ُز٤ٌٜٔ٘ب ٖٓ الاػزٔبك ػ٠ِ اُناد ٝٓٞإِخ اُؼَٔ ثؼل روًٜب ُزِي أُواًي''.

ًٔب رؼوف ػ٠ِ أٜٗب: ػجبهح ػٖ ٤ٛئبد كػْ ُِٔإٍَبد أُجزلئخ ٝاُ٘بّئخ، ؽ٤ش رٞكو ُٜب عِٔخ ٖٓ 

..( ٝمُي ..بهــكػْ ٓب٢ُ، ٓبك١، اٍزْبهاد، فجواد، ر٣َٞن، ئّٜاُقلٓبد ٝاُز٤َٜلاد ٝأَُبػلاد )

خ أٝ ٓقزِطخ. ــخ ُِلُٝخ أٝ فبٕـــُزقط٢ أُواؽَ الأ٠ُٝ ٖٓ الاٗطلام، ٣ٌٖٝٔ إٔ رٌٕٞ ربثؼ

 (2017)ػبّٞه، 

ؽبٙ٘بد الأػٔبٍ ٢ٛ ػجبهح ػٖ ٓ٘ظٔبد فل٤ٓخ، رزٔضَ انرسيبد انتٍ تمسيهب حبضُبد الأػًبل:  -3-2

 (35، ٕلؾخ 2009)اُؼياّ،  ز٢ رولٜٓب ك٤ٔب ٢ِ٣:ٓقزِق اُقلٓبد اُ

 ٝرَْٔ فطٜ اُؼَٔ، اٍزوار٤غ٤بد ر٣َٞو٤خ ٝر٤ِ٣ٞٔخ ٤ٌِٓٝخ كٌو٣خ...ذسيبد إستزاتُدُخ  -

 ذسيبد إخزائُخ: يثم تىفُز يصبزر انتًىَم، انتسزَك، انًىارز انجشزَخ، شجكبد الاتصبل... -

 ُلأصبس، فلٓبد الاٗزوٗذ اُلبًٌ اُٜبرق...رٞك٤و أٌُبٕ أُ٘بٍت ُلاعزٔبػبد ،انرسيبد انتحتُخ:  -

ًٔب إٔ ٛ٘بى ٖٓ ٕ٘ق اُقلٓبد ئ٠ُ:  كػْ ُٞع٤َز٢، فلٓبد ئكاه٣خ، ثوآظ رله٣ج٤خ ٝرؼ٤ٔ٤ِخ، 

 أَُبػلاد اُل٤٘خ.

 : ثبَُب: الاطبر انًفبهًٍُ نًُبخ الاستثًبر

ٔضَ ك٢ ٓغٔٞػخ ٣َزقلّ ٖٓطِؼ اُ٘ظبّ اُج٤ئ٢ ك٢ ٓغبٍ الأػٔبٍ، ؽ٤ش ٣زيفهىو انُظبو انجُئٍ:  -1

 (32، ٕلؾخ 2021)فبٍق،  .اُْوًبد اُز٢ رزؼبٕٝ لإٗزبط أٗظٔخ ماد ه٤ٔخ ُِؼٔلاء

رؼوف ث٤ئخ الأػٔبٍ ػ٠ِ أٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ اُقبٕخ ثٔٞهغ ٓؼ٤ٖ، ٝاُز٢ تؼزَف ثُئخ الأػًبل:  -2

اُزٍٞغ، رؾلك ٌَّ اُلوٓ ٝاُؾٞاكي اُز٢ رز٤ؼ ُٔ٘ظٔبد الاػٔبٍ ثطو٣وخ ٓ٘زغخ ٝفِن كوٓ اُؼَٔ، 

ا٤َُبٍبد، ٝا٤ًَُِٞبد اُؾ٤ٌٓٞخ ًٝنُي رأص٤و اُوٟٞ ػ٠ِ ٓ٘بؿ الاٍزضٔبه ٖٓ فلاٍ رأص٤وٛب ػ٠ِ 

 (2020)ٗغلاء،  اُزٌب٤ُق، أُقبٛو ٝاُؼٞائن أٓبّ أُ٘بك٤َٖ.

 أَُبئَ: هئ٤َ٤خ  أثؼبك صلاصخ ئ٠ُ( اُزغبه١ أُ٘بؿ ثبٍْ أ٣ٚب أُؼوٝكخ) الأػٔبٍ ث٤ئخ ًٔب ر٤ْو

 اُزغبه٣خ الأػٔبٍ ٓٔبهٍخ رٌب٤ُق ػ٠ِ الاهزٖبك١ اُجؼل ؽ٤ش ٣وًي. ٝاُؾًٞٔخ ٤َُب٤ٍخٝا الاهزٖبك٣خ

 الاهزٖبك٣خ ٝاُوٚب٣ب ، ٝاُؼٔبُخ ، الاهزٖبك١ اُ٘ٔٞ ٝآكبم ، اُؼَٔ ٝٓ٘بؿ ، أُزبؽخ اُؾٞاكي ٢ٛ ٝٓب ،

 ٢ٛ ٝٓب ، اَُِطخ ك٢ اُؾٌٞٓخ ٌَّٝ ٗٞع) ا٤َُب٤ٍخ ك٤زؼِن ثبُو٤ٞك ا٤َُب٢ٍ أٓب اُجؼل. اُِٖخ ماد

 اُؾًٞٔخ ثؼُل ًٔب ٣ٜزْ. ػبّ ثٌَْ ا٤َُب٢ٍ ٝالاٍزوواه ،( ٤ٍب٤ٍب ٓغل٣خ رٌٕٞ إٔ ٣ٌٖٔ اُز٢ اُزـ٤٤واد

 ثٜب، أُؼٍٔٞ اُزغبه٣خ ٝالإعواءاد ٝاُِٞائؼ ،( اُوٞا٤ٖٗ ر٘ل٤ن مُي ك٢ ثٔب) اُوبٕٗٞ ٤ٍبكح ٓضَ ثوٚب٣ب

 (Chibba, 2012) .اُلَبك ٌٝٓبكؾخ ٝاُوهبثخ، ، اُؾ٤ٌٓٞخ ٝالأعٜيح

٣ؼوف ٓ٘بؿ الاٍزضٔبه ػ٠ِ أٗٚ: ًَ ٓب ٣ٌٖٔ إٔ ٣إصو ػ٠ِ هواه الاٍزضٔبه، يفهىو يُبخ الاستثًبر:  -3

كٜٞ اُج٤ئخ ا٤َُب٤ٍخ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ ٣غت اُؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤وٛب ثٖٞهح ع٤لح 

رؼ٤ن اٍزضٔبهارٚ ٖٓ أعَ  ُزقلّ أَُزضٔو ٝرؾون ُٚ ػبئل أػ٠ِ، ٝروَِ ٖٓ الاػجبء أٝ أُؼٞهبد اُز٢

 .(2018)ىػ٤ِ،  .رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ٝاُ٘ٔٞ الاهزٖبك٤٣ٖ
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 :(2021)ثٌبه١،  ذصبئص يُبخ الاستثًبر: تتًثم فٍ : -4

 إٔ ك٤ٚ ٢ رؼَٔــاُز بدــأُإٍَ ٠ــػِ بٍــالأػٔ ٓ٘بؿ وـــ٤رأص فلاٍ ٖٓ ٣ظٜو الأػًبل: يُبخ وحسح  -

 ٞٓبدـثبُٔؼِ أٝ رٜٜٔب ٢ــاُز ثبُغٞاٗت رزأصو خــٓإٍَ كٌَ ثٜب، فبٓ بٍــأػٔ بؿــٓ٘ ٓإٍَخ ٌَُ

 .ػ٤ِٜب رزؾَٖ اُز٢

 ؽٖوٛب، ٝلا ٣ٌٖٔ ٓؾلٝكح ٓزـ٤وارٚ ؿ٤و ثبُزؼول الاٍزضٔبه أٝالأػٔبٍ ٓ٘بؿ ٣ز٤ٔي وانتغُز انتؼمُس -

٣َٝزٞعت  اُوواه ارقبم ػ٤ِٔخ أَُزضٔو ػ٠ِ ٣ٖؼت ٝاُزوِت، ٓٔب الأػٔبٍ ثبُزـ٤و ٓ٘بؿ ٣ٝٔزبى

 اُغ٤لح. اُلهاٍخ

 ٝاُزؾ٤َِ ٝاُزو٤٤ْ  ػ٤ِٔخ اُلاهٍخ أص٘بء َٓز٣ٞبد ػلح ئ٠ُ الأػٔبٍ ٓ٘بؿ رو٤َْ ٣ٌٖٔ : انتمسُى لبثهُخ  -

 ٣ٌٖٔ اُزؾ٤َِ ًٔب اُل٢ُٝ، أٝ ا٢ُ٘ٛٞ أٝ اُغ١ٜٞ أٝ أُؾ٢ِ أَُزٟٞ ػ٠ِ كهاٍزٚ ػ٘ل اُزو٤ًي ك٤ٌٖٔ

 .ػ٠ِ َٓزٞاٙ ٣ؼَٔ اُن١ َُٞمٝا أَُزضٔو ثْ٘بٛ اُزو٤َْ ٣ٝورجٜ اُوطبع، أٝ اُٖ٘بػخ َٓزٟٞ ػ٠ِ ًنُي

 (2021)ثٌبه١، 

وزػى انًؤسسبد انُبشئخ وانًجبزراد فٍ  ذهكانًحىر انثبٍَ: يُبخ الاستثًبر و تساثُز 

 اندشائز:

ثنُذ اُغيائو ًـ٤وٛب ٖٓ اُلٍٝ، عٜٞك ك٢ اُٜ٘ٞٗ ثبُٔإٍَبد اُ٘بّئخ ٝأُجبكهاد لا٤ٍٔب ٜٓ٘ب،       

 ٢ٛٝ ًٔب ٢ِ٣: 

 ُُخ نًُح ػلايخ ''يؤسسخ َبشئخ''و ''يشزوع يجتكز'' و ''حبضُخ أػًبل'': إَشبء ندُخ وط -أولا

ك٢ ئٛبه ئْٗبء ٝكػْ أُإٍَبد اُ٘بّئخ ٝأُجبكهاد، رْ اٍزؾلاس ُغ٘خ ٤٘ٛٝخ رؾذ ٕٝب٣خ            

 اُٞى٣و أٌُِق ثبُٔإٍَبد اُ٘بّئخ، ر٠َٔ اُِغ٘خ ا٤ُ٘ٛٞخ ُٔ٘ؼ ػلآخ ُٔ٘ؼ ػلآخ ''ٓإٍَخ ٗبّئخ''

)أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١  254-20خ أػٔبٍ ٝمُي ثٔٞعت أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ ههْ ــوٝع ٓجزٌو'' ٝ''ؽبٙ٘''ْٓٝ

  (254-20ههْ 

 رز٠ُٞ اُِغ٘خ ا٤ُ٘ٛٞخ أُٜبّ الأر٤خ:يهبو واذتصبصبد انهدُخ:  -1

 ٓ٘ؼ ػلآخ ''ٓإٍَخ ٗبّئخ''؛  -

 ٓ٘ؼ ػلآخ ''ْٓوٝع ٓجزٌو''؛ -

 ٓ٘ؼ ػلآخ ''ؽبٙ٘خ أػٔبٍ''؛ -

 ٤ٔ أُْبه٣غ أُجزٌوح ٝروه٤زٜب؛أَُبٛٔخ ك٢ رْق  -

 (254-20اُز٘ل٤ن١ ههْ ٖٓ أُوٍّٞ  02)أُبكح أُْبهًخ ك٢ روه٤خ اُ٘ظْ اُج٤ئ٤خ ُِٔإٍَبد اُ٘بّئخ. -

 ٤ٍزْ اُزطوم ُز٤ٌِْخ اُِغ٘خ ًٝنا ٤ٍو ػِٜٔب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:تشكُم انهدُخ انىطُُخ وسُزهب:  -2

بد اُ٘بّئخ أٝ ٓٔضِٚ، ٝرزٌَْ ٛبرٚ اُِغ٘خ ٖٓ ٣زوأٍٜب اُٞى٣و أٌُِق ثبُٔإٍَتشكُم انهدُخ:   -2-1

 ( أػٚبء ًبلأر09:٢رَؼخ )

 اُ٘بّئخ؛ ثبُٔإٍَبد أٌُِق اُٞى٣و ػٖ ٓٔضَ -

 أُب٤ُخ؛ ٝى٣و ػٖ ٓٔضَ  -

 اُؼ٢ِٔ؛ ٝاُجؾش اُؼب٢ُ ثبُزؼ٤ِْ أٌُِق اُٞى٣و ػٖ ٓٔضَ -

 ا٤ٌَُِخ ٝاُلا٤ٌٍِخ؛ ٝأُٞإلاد ثبُجو٣ل أٌُِق اُٞى٣و ػٖ ٓٔضَ -

 ثبُٖ٘بػخ؛ أٌُِق ى٣واُٞ ػٖ ٓٔضَ -

 ثبُللاؽخ؛ أٌُِق اُٞى٣و ػٖ ٓٔضَ -
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 ٝأُ٘زغبد ا٤ُٖل٣خ؛ اُجؾو١ ثب٤ُٖل أٌُِق اُٞى٣و ػٖ ٓٔضَ -

 ثبُوهٔ٘خ؛ أٌُِق اُٞى٣و ػٖ ٓٔضَ -

 .ٝاُطبهبد أُزغلكح اُطبه١ٞ ثبلاٗزوبٍ أٌُِق اُٞى٣و ػٖ ٓٔضَ -

 ػ٠ِ ث٘بء اُ٘بّئخ، بُٔإٍَبدث اُٞى٣و أٌُِق ٖٓ هواه ثٔٞعت ا٤ُ٘ٛٞخ اُِغ٘خ أػٚبء ٣ٝؼ٤ّٖ

( ٍ٘ٞاد هبثِخ ُِزغل٣ل، ٝلا ٣ٌٖٔ اٍزقلاكْٜ 03اُن٣ٖ ٣زجؼْٜٞٗ، ُٔلح صلاس ) اُٞىهاء اُن٣ٖ ٖٓ واػــاهز

 ك٢ ؽبُخ ؿ٤بثْٜ.

، ًٔب اُغل٣لح اُزٌُ٘ٞٞع٤بد أٝ الاثزٌبه هطبػبد ك٢ ًبك٤خ ٤ٜ٘ٓخ ثزغوثخ ٝى٣و ًَ ٓٔضَ ٣زٔزغ إٔ ٣غتٝ

)أُٞاك .أّـبُٜب ك٢ ٣َبػلٛب إٔ ٣ٌٖٔ ٤ٛئخ أٝ ّقٔ ثٌَ ٣ٌٜٔ٘ب إٔ رَزؼ٤ٖٜب إٔ اُِغ٘خ ك٢ ئٛبه ْٗبٛ

 (254-20ٖٓ أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ ههْ  05 ئ٠ُ 03ٖٓ 

رغزٔغ اُِغ٘خ ٓور٤ٖ ػ٠ِ الأهَ ك٢ اُْٜو، ًٔب ٣ٌٖٔ إٔ رغزٔغ ك٢ كٝهح ؿ٤و  سُز ػًم انهدُخ: -2-2

 ٠ِ ٗظبٜٓب اُلاف٢ِ فلاٍ الاعزٔبع الأٍٝ.ًٔب روّٞ ثبُٖٔبكهخ ػ اٍزلػبء ٖٓ هئ٤َٜب، ث٘بءا ػ٠ِ ػبك٣خ

رغزٔغ اُِغ٘خ ٝرزلاٍٝ فلاٍ اعزٔبػبرٜب ك٢ ٓ٘ؼ ػلآبد: '' ٓإٍَخ ٗبّئخ''، ''ْٓوٝع ٓجزٌو''، ''ؽبٙ٘خ    

 أػٔبٍ''، ًٔب أٜٗب رلهً اُطِجبد أُٞكػخ ثؼل هك٘ ٓ٘ؼ ٛنٙ اُؼلآبد. 

الأهَ ك٢ ؽبُخ الاٍزلػبء الأٍٝ، ٝك٢  لا رٖؼ اعزٔبػبد اُِغ٘خ ئلا ثؾٚٞه ٖٗق أػٚبئٜب ػ٠ِ     

ؽبُخ ػلّ اًزٔبٍ اُٖ٘بة ٣زْ رٞع٤ٚ اٍزلػبء صبٕ ُلأػٚبء فلاٍ اُضٔب٤ٗخ أ٣بّ اُز٢ ر٢ِ ربه٣ـ الاعزٔبع 

الأٍٝ، ٝرٖؼ اعزٔبػبرٜب ك٢ ٛبرٚ اُؾبُخ ٜٓٔب ًبٕ ػلك اُؾٚٞه، ٝرزقن هواهارٜب ك٢ عَِبد ثقٖٞٓ 

طخ، ٝك٢ ؽبُخ رَب١ٝ الإٔٞاد ٣وعؼ ٕٞد اُوئ٤ٌ، ٝرلٕٝ ًَ الأػٔبٍ أُ٘ٞٛخ ثٜب ثبلأؿِج٤خ اُج٤َ

ٓلاٝلاد اُِغ٘خ ك٢ ٓؾبٙو صْ رلوؽ ك٢ ٍغَ َٓٔٞى، ٝٓوهْ، ٝٓإّو ػ٤ِٚ ٖٓ هجَ هئ٤ٌ اُِغ٘خ، 

 10 ئ٠ُ 06)أُٞاك ٖٓ ٝرز٠ُٞ أٓبٗخ اُِغ٘خ ٛبرٚ أُٜبّ، رؾذ ئّواف اُٞى٣و أٌُِق ثبُٔإٍَبد اُ٘بّئخ.

 (254-20 ٖٓ أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ ههْ

 254-20رٚٔ٘ذ أؽٌبّ أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ ههْ شزوط يُح ػلايخ يؤسسخ ''يؤسسخ َبشئخ'':  -3

 ٓغٔٞػخ ٖٓ اُْوٝٛ ُٔ٘ؼ ػلآخ ٓإٍَخ ٗبّئخ، رزٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣: 

رول٣ْ ِٛت ػجو اُجٞاثخ الاٌُزو٤ٗٝخ  انىثبئك انًطهىثخ نًُح ػلايخ يؤسسخ ''يؤسسخ َبشئخ'': -3-1

 وكوب ثبُٞصبئن اُزب٤ُخ:ا٤ُ٘ٛٞخ ُِٔإٍَبد اُ٘بّئخ ٓ

 َٗقخ ٖٓ اَُغَ اُزغبه١ ٝثطبهخ اُزؼو٣ق اُغجبئ٢ ٝالإؽٖبئ٢؛ -

 ُِْوًخ؛ الأٍب٢ٍ اُوبٕٗٞ ٖٓ َٗقخ -

، ٓوكوخ ثوبئٔخ  ( CNAS)ُِزأ٤ٓ٘بد الاعزٔبػ٤خ ٢ــاُٞٛ٘ لٝمــاُٖ٘ ك٢ الاٗقواٛ ّٜبكح -

 ا٤ٍٔخ ُلأعواء؛

 الأعواء؛ ُـ٤و الاعزٔبػ٤خ(CASNOS) اُزأ٤ٓ٘بد  ا٢ُ٘ٛٞ اُٖ٘لٝم ك٢ الاٗقواٛ ّٜبكح -

 اُغبه٣خ؛ َُِ٘خ أُب٤ُخ اٌُْٞف ٖٓ َٗقخ -

 ٓلٖلا؛ أُإٍَخ أػٔبٍ ٓقطٜ -

 َُٔزقل٢ٓ أُإٍَخ؛ ٝاُقجوح ٝاُزو٤٘خ اُؼ٤ِٔخ أُإٛلاد -

ٖٓ  12.)أُبكح  ػ٤ِٜب ٓزؾَٖ أٝ ٌٓبكأح عبئيح ٝأ١ كٌو٣خ ٤ٌِٓخ ٝص٤وخ ًَ الاهزٚبء، ٝػ٘ل -

 (254-20 ْــــــــّٞ اُز٘ل٤ن١ ههــأُوٍ
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ٖٓ أُوٍّٞ  13ُول ٖٗذ أُبكح يٍ طزف انهدُخ:  ''يؤسسخ َبشئخ''آخبل انزز ويُح ػلايخ  -3-2

ػ٠ِ إٔ اُوك ػ٠ِ ِٛت اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ػلآخ ''ٓإٍَخ ٗبّئخ'' ٣ٌٕٞ ك٢ أعَ  254-20اُز٘ل٤ن١ ههْ 

اُٞصبئن ( ٣ٞٓب، اثزلاء ٖٓ ربه٣ـ ئ٣لاع اُطِت، ٝإٔ ًَ رأفو ك٢ رول٣ْ عيء ٖٓ 30أهٖبٙ صلاصٕٞ )

أُطِٞثخ ٣ٞهق ٛنا الأعَ، ًٔب أٗخ ٣٘جـ٢ ػ٠ِ ٕبؽت اُطِت رول٣ْ اُٞصبئن اُ٘بهٖخ ك٢ أعَ أهٖبٙ 

 ( ٣ٞٓب، اثزلاء ٖٓ ربه٣ـ ئفطبهٙ ٖٓ ٛوف اُِغ٘خ ا٤ُ٘ٛٞخ، رؾذ ٛبئِخ هك٘ اُطِت.15فَٔخ ػْو )

( 1ل ٓوح ٝاؽلح )ٝك٢ ؽبُخ اُوجٍٞ رٔ٘ؼ ػلآخ ''ٓإٍَخ ٗبّئخ '' ُٔلح أهثغ ٍ٘ٞاد هبثِخ ُِزغل٣

و هواه هكٜٚب، ٝئفطبه ٕبؽت ؽَت الأٌّبٍ ٗلَٜب، ٝك٢ ؽبُخ اُوك٘ كاٗٚ ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ اُِغ٘خ رجو٣

ئٌُزو٤ٗٝب.٣ٌٜٝٔ٘ب ئػبكح اُ٘ظو ك٢ ٛنا اُوواه ث٘بءا ػ٠ِ ِٛت ٖٓ ٕبؽت اُطِت، ؽ٤ش ٣زْ اُطِت 

ئ٣لاع اُطِت. ُْٝلبك٤خ الإعواء  ( ٣ٞٓب، اثزلاء ٖٓ ربه٣ـ30ئفطبهٙ ثبُوك اُٜ٘بئ٢ ك٢ أعَ أهٖبٙ صلاص٤ٖ )

كإ هواهاد اُِغ٘خ ُٔ٘ؼ ػلآخ ''ٓإٍَخ ٗبّئخ '' رْ٘و ك٢ اُجٞاثخ الاٌُزو٤ٗٝخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِٔإٍَبد 

 (254-20ٖٓ أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ ههْ  15ئ٠ُ 13أُٞاك .)  اُ٘بّئخ.

ٖ ٓ 16أعبى أُْوع اُغيائو١ ك٢ أُبكح  شزوط يُح ػلايخ يؤسسخ ''يشزوع يجتكز'':  -4

ٌَُ ّقٔ ٛج٤ؼ٢ أٝ ٓغٔٞػخ أّقبٓ ٛج٤ؼ٤٤ٖ إٔ رٔ٘ؼ ُْٜ ػلآخ  254-20أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ ههْ 

ٖٓ أُوٍّٞ  13.)أُبكح  '' ْٓوٝع ٓجزٌو'' ث٘بءا ػ٠ِ ِٛجْٜ ثْوٛ إ ٣ٌٕٞ م١ ػلاهخ ثبلاثزٌبه.

 (254-20اُز٘ل٤ن١ ههْ 

ٖٓ أُوٍّٞ  17أُبكح ؽ٤ش ٖٗذ انىثبئك انًطهىثخ نًُح ػلايخ يؤسسخ ''يشزوع يجتكز'':   -4-1

رزٔضَ ك٢ رول٣ْ  إٔ اُٞصبئن أُطِٞثخ ُٔ٘ؼ ػلآخ ٓإٍَخ ''ْٓوٝع ٓجزٌو'' ػ٠ِ 254-20اُز٘ل٤ن١ ههْ 

 ِٛت ػجو اُجٞاثخ الاٌُزو٤ٗٝخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِٔإٍَبد اُ٘بّئخ ٓوكوب ثبُٞصبئن اُزب٤ُخ:

 ك٤ٚ؛ الاثزٌبه ٝأٝعٚ أُْوٝع ؽٍٞ ػوٗ -

 الاهزٖبك١؛ ُِ٘ٔٞ ٌج٤وحاُ الإٌٓبٗبد رضجذ اُز٢ اُؼ٘بٕو -

 أٌُِق ثبُْٔوٝع؛ اُلو٣ن ٝفجوح اُزو٤٘خ أٝ/ٝ اُؼ٤ِٔخ أُإٛلاد -

ٖٓ  17ٝ 16.)أُٞاك  .ػ٤ِٜب ٓزؾَٖ أٝ ٌٓبكأح عبئيح ٝأ١ كٌو٣خ ٤ٌِٓخ ٝص٤وخ ًَ الاهزٚبء، ٝػ٘ل -

 (254-20ْ ــــــأُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ هه

ٖٓ أُوٍّٞ  18ُول ٖٗذ أُبكح  خ:آخبل انزز ويُح ػلايخ '' يشزوع يجتكز'' يٍ طزف انهدُ -4-2

ػ٠ِ إٔ اُوك ػ٠ِ ِٛت اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ػلآخ ''ْٓوٝع ٓجزٌو ''٣ٌٕٞ ك٢ أعَ  254-20اُز٘ل٤ن١ ههْ 

( ٣ٞٓب، اثزلاء ٖٓ ربه٣ـ ئ٣لاع اُطِت، ٝإٔ ًَ رأفو ك٢ رول٣ْ عيء ٖٓ اُٞصبئن 30أهٖبٙ صلاصٕٞ )

طِت رول٣ْ اُٞصبئن اُ٘بهٖخ ك٢ أعَ أهٖبٙ فَٔخ أُطِٞثخ ٣ٞهق ٛنا الأعَ، ًٔب أٗخ ٣٘جـ٢ ػ٠ِ ٕبؽت اُ

 ( ٣ٞٓب، اثزلاء ٖٓ ربه٣ـ ئفطبهٙ ٖٓ ٛوف اُِغ٘خ ا٤ُ٘ٛٞخ، رؾذ ٛبئِخ هك٘ اُطِت.15ػْو )

( ؽَت 2( هبثِخ ُِزغل٣ل ٓور٤ٖ )2ٝك٢ ؽبُخ اُوجٍٞ رٔ٘ؼ ػلآخ ''ْٓوٝع ٓجزٌو'' ُٔلح ٍ٘ز٤ٖ )  

٠ِ اُِغ٘خ رجو٣و هواه هكٜٚب، ٝئفطبه ٕبؽت اُطِت الأٌّبٍ ٗلَٜب، ٝك٢ ؽبُخ اُوك٘ كاٗٚ ٣زؼ٤ٖ ػ

ئٌُزو٤ٗٝب. ٣ٌٜٝٔ٘ب ئػبكح اُ٘ظو ك٢ ٛنا اُوواه ث٘بءا ػ٠ِ ِٛت ٖٓ ٕبؽت اُطِت، ؽ٤ش ٣زْ ئفطبهٙ ثبُوك 

( ٣ٞٓب، اثزلاء ٖٓ ربه٣ـ ئ٣لاع اُطِت. ُْٝلبك٤خ الإعواء كإ هواهاد 30اُٜ٘بئ٢ ك٢ أعَ أهٖبٙ صلاص٤ٖ )

.)أُٞاك ٖٓ  )'ْٓوٝع ٓجزٌو'' رْ٘و ك٢ اُجٞاثخ الاٌُزو٤ٗٝخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِٔإٍَبد اُ٘بّئخ.اُِغ٘خ ُٔ٘ؼ ػلآخ '

 (254-20ٖٓ أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ ههْ  20ئ٠ُ  18

كإ  245-20ٖٓ أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ ههْ  21ؽَت ٗٔ أُبكح  شزوط يُح ػلايخ ''حبضُخ أػًبل'':  -5

ُْواًخ ث٤ٜ٘ٔب، ٣ٌٕٞ ٓإٛلا ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ػلآخ ًَ ٤ٌَٛ ربثغ ُِوطبع اُؼبّ أٝ اُوطبع اُقبٓ أٝ ثب
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 ٝاُز٣ٌٖٞ ٣قٔ الإ٣ٞاء ك٤ٔب أُجزٌوح أُْبه٣غ ٝؽب٢ِٓ اُ٘بّئخ كػٔب ُِٔإٍَبد ''ؽبٙ٘خ أػٔبٍ'' ٣وزوػ

 (254-20ٖٓ أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ ههْ  21.)أُبكح  .ٝاُز٣َٞٔ الاٍزْبهح ٝرول٣ْ

ٖٓ أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١  ٤21ش ٖٗذ أُبكح ؽ انىثبئك انًطهىثخ نًُح ػلايخ ''حبضُخ أػًبل'':  -5-1

إٔ اُٞصبئن أُطِٞثخ ُٔ٘ؼ ػلآخ ''ؽبٙ٘خ أػٔبٍ'' رزٔضَ ك٢ رول٣ْ ِٛت ػجو  ػ٠ِ 254-20ههْ 

 اُجٞاثخ الاٌُزو٤ٗٝخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِٔإٍَبد اُ٘بّئخ ٓوكوب ثبُٞصبئن اُزب٤ُخ:

 الأػٔبٍ؛ ُؾبٙ٘خ ٓلَٖ ر٤ٜئخ ٓقطٜ -

 اؽزٚبٜٗب؛ ٣زْ اُز٢ أُإٍَبد اُ٘بّئخ رٖوف رؾذ رٚؼٜب اُز٢ أُؼلاد هبئٔخ -

 اُ٘بّئخ؛ الأػٔبٍ ُِٔإٍَبد ؽبٙ٘خ رٞكوٛب اُز٢ اُقلٓبد ٓقزِق رول٣ْ -

 الأػٔبٍ؛ روزوؽٜب ؽبٙ٘خ اُز٢ ٝاُزأ٤ٛو اُز٣ٌٖٞ ثوآظ ٓقزِق رول٣ْ -

 ٝا٤ٌُٖٗٞٔ ٝأُإٛو٣ٖ؛ الأػٔبٍ ؽبٙ٘خ َُٔزقل٢ٓ اُنار٤خ ا٤َُوح -

 .ٝعلد ئٕ زٚبٜٗب،اؽ رْ اُز٢ اُ٘بّئخ أُإٍَبد هبئٔخ -

كاٗٚ ئما ًبٗذ ؽبٙ٘بد الأػٔبٍ ربثؼخ  245-20ٖٓ أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ ههْ  23ٝؽَت ٗٔ أُبكح 

 ُِوطبع اُقبٓ، ئٙبكخ ُِٞصبئن اُز٢ رْ مًوٛب ٣زؼ٤ٖ رول٣ْ اُٞصبئن اُزب٤ُخ: 

 اُغجبئ٢ ٝالإؽٖبئ٢؛ اُزؼو٣ق ٝثطبهخ اُزغبه١ اَُغَ ٖٓ َٗقخ -

 وًخ؛ُِْ الأٍب٢ٍ اُوبٕٗٞ ٖٓ َٗقخ -

 ُِزأ٤ٓ٘بد؛ ا٢ُ٘ٛٞ اُٖ٘لٝم ك٢ الاٗقواٛ ٛبكح  ُ -

 الاعزٔبػ٤خ؛ ( CNAS) ُلأعواء، ا٤ٍٔخ ثوبئٔخ ٓوكوخ -

 الأعواء؛ ُـ٤و الاعزٔبػ٤خ (CASNOS) ُِزأ٤ٓ٘بد ا٢ُ٘ٛٞ اُٖ٘لٝم ك٢ الاٗقواٛ ّٜبكح -

 (254-20ٖٓ أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ ههْ  23.) أُبكح  اُغبه٣خ. َُِ٘خ أُب٤ُخ اٌُْٞف ٖٓ َٗقخ -

ٖٓ أُوٍّٞ  27ُول ٖٗذ أُبكح آخبل انزز ويُح ػلايخ '' حبضُخ أػًبل'' يٍ طزف انهدُخ:  -5-2

ػ٠ِ إٔ اُوك ػ٠ِ ِٛت اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ػلآخ ''ؽبٙ٘خ أػٔبٍ ''٣ٌٕٞ ك٢ أعَ  254-20اُز٘ل٤ن١ ههْ 

اع اُطِت، ٝإٔ ًَ رأفو ك٢ رول٣ْ عيء ٖٓ اُٞصبئن ( ٣ٞٓب، اثزلاء ٖٓ ربه٣ـ ئ٣ل30أهٖبٙ صلاصٕٞ )

أُطِٞثخ ٣ٞهق ٛنا الأعَ، ًٔب أٗخ ٣٘جـ٢ ػ٠ِ ٕبؽت اُطِت رول٣ْ اُٞصبئن اُ٘بهٖخ ك٢ أعَ أهٖبٙ فَٔخ 

 ( ٣ٞٓب، اثزلاء ٖٓ ربه٣ـ ئفطبهٙ ٖٓ ٛوف اُِغ٘خ ا٤ُ٘ٛٞخ، رؾذ ٛبئِخ هك٘ اُطِت.15ػْو )

( ٍ٘ٞاد هبثِخ ُِزغل٣ل، ؽَت 5ٗبّئخ '' ُٔلح فٌٔ ) ٝك٢ ؽبُخ اُوجٍٞ رٔ٘ؼ ػلآخ ''ٓإٍَخ

الأٌّبٍ ٗلَٜب، ُْٝ ٣نًو ػلك ٓواد اُزغل٣ل، ٝك٢ ؽبُخ اُوك٘ كاٗٚ ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ اُِغ٘خ رجو٣و هواه 

هكٜٚب، ٝئفطبه ٕبؽت اُطِت ئٌُزو٤ٗٝب.٣ٌٜٝٔ٘ب ئػبكح اُ٘ظو ك٢ ٛنا اُوواه ث٘بءا ػ٠ِ ِٛت ٖٓ 

( ٣ٞٓب، اثزلاء ٖٓ ربه٣ـ 30بثخ اُٜ٘بئ٤خ ك٢ أعَ أهٖبٙ صلاص٤ٖ )ٕبؽت اُطِت، ؽ٤ش ٣زْ ئفطبهٙ ثبلإع

ئ٣لاع اُطِت. ُْٝلبك٤خ الإعواء كإ هواهاد اُِغ٘خ ُٔ٘ؼ ػلآخ ''ٓإٍَخ ٗبّئخ '' رْ٘و ك٢ اُجٞاثخ 

 الاٌُزو٤ٗٝخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِٔإٍَبد اُ٘بّئخ.

ٖٓ  25أُبكح ؽ٤ش ٖٗذ انتشايبد حبضُخ الأػًبل انًزشحخ نحًم ػلايخ''حبضُخ أػًبل'':  -5-3

ػ٠ِ إٔ ؽبٙ٘خ الأػٔبٍ أُوّؾخ ُؾَٔ ػلآخ ''ؽبٙ٘خ أػٔبٍ'' رز٠ُٞ  245-20أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ ههْ 

 ٜٓبّ ٓواكوخ أُإٍَبد اُ٘بّئخ اُز٢ ٣زْ اؽزٚبٜٗب فلاٍ كزوح اُؾٚبٗخ، ٝثٜنٙ اُٖلخ رِزيّ ثٔب ٣أر٢: 

 ٤ٜٓأح؛ َٔػ ٝري٣ٝلٛب ثَٔبؽبد اؽزٚبٜٗب ٣زْ اُز٢ اُ٘بّئخ اُْوًبد ر٤ٖٛٞ -

 أُإٍَخ؛ ئْٗبء ئعواءاد أص٘بء أُْبه٣غ ؽب٢ِٓ ٓواكوخ -

 اُز٣َٞٔ؛ ٝفطٜ اَُٞم الأػٔبٍ ٝكهاٍبد ٓقطٜ ئٗغبى ك٢ اُ٘بّئخ أُإٍَبد َٓبػلح -

 ٝأُؾبٍج٤خ؛ اُوب٤ٗٞٗخ الأػٔبٍ ٝالاُزيآبد ئكاهح ك٢ فٖٕٞب ٗٞػ٢، ر٣ٌٖٞ رٞك٤و -
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 ا٢ُ٥ الإػلاّ ٝػزبك الاعزٔبع هبػبد ٓضَ أُْبه٣غ ؽب٢ِٓ رٖوف رؾذ اُِٞع٤َز٤خ اٍُٞبئَ ٝٙغ -

 اُزلكن؛ ػب٢ُ ٝالإٗزو٤ٗذ أٌُزج٤خ ٝأَُزِيٓبد

 اُ٘ٔبمط؛ لإٗغبى اُ٘بّئخ أُإٍَبد َٓبػلح -

 .اَُٞم ك٢ ٝالاٗزْبه اُز٣َٞٔ لإ٣غبك ٖٓبكه اؽزٚبٜٗب ٣زْ اُز٢ اُ٘بّئخ أُإٍَبد ٓواكوخ -

ػ٠ِ إٔ  30كول ٗٔ أُْوع اُغيائو١ ك٢ أُبكح  ٝرأ٤ًلا ُٔجلأ اُْلبك٤خ ٝأَُبءُخ ًٝنا أَُإ٤ُٝخ 

ًَ ئفلاٍ ثٜنٙ الاُزيآبد ٖٓ هجَ ؽبٙ٘خ الأػٔبٍ، ٣زورت ػ٤ِٚ رغ٤ٔل أٝ ٍؾت ػلآخ ''ؽبٙ٘خ 

 (254-20أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ ههْ  28ئ٠ُ  26.)أُٞاك ٖٓ   الأػٔبٍ'' ٖٓ ٛوف اُِغ٘خ ا٤ُ٘ٛٞخ.

 هواهٛب، رجو٣و ا٤ُ٘ٛٞخ اُِغ٘خ ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ ،”أػٔبٍ ؽبٙ٘خ“ ػلآخ ٍؾت أٝ رغ٤ٔل ؽبُخ ٝك٢

 ثنُي أُؼ٢٘ ٝئفطبه

 ٝثؼل .اُطِت ٕبؽت ٖٓ ٓجوه ػ٠ِ ِٛت ث٘بء اُوواه، ٛنا ك٢ اُ٘ظو ئػبكح ا٤ُ٘ٛٞخ اُِغ٘خ ٣ٌٖٔ .ئٌُزو٤ٗٝب

 ( ٣ٞٓب،30)  صلاص٤ٖ لا ٣زغبٝى أعَ ك٢ ئٌُزو٤ٗٝب اُٜ٘بئ٤خ ثبلإعبثخ ئفطبهٙ ٣ٝزْ .أُؼب٣٘خ اُ٘وبئٔ ئىاُخ

 (254-20ٖٓ أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ ههْ  30.)أُبكح  .ِٛجٚ ربه٣ـ ٖٓ ثزلاءا

ًٔب إٔ ػلآخ ''ؽبٙ٘خ الأػٔبٍ'' رقٍٞ ُٖبؽجٜب اُؾن ك٢ رلاث٤و َٓبػلح اُلُٝخ ٝكػْ اُلُٝخ، ٌُٖ 

.)أُبكح  ٛ٘ب ُْ ٣زطوم أُْوع اُغيائو١ ئ٠ُ الإعواءاد أٝ اُْوٝٛ أٝ ا٤ٌُل٤بد أُزقنح ٛنٙ اُؾبلاد.

 (254-20أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ ههْ  ٖٓ  31

 انًتؼهك ثبلاستثًبر:  11-22لزاءح فٍ أحكبو انمبَىٌ رلى  -يُبخ الاستثًبر فٍ اندشائز  -ثبَُب

اُن١ ٛبٍ اٗزظبهٙ ثؼل  2022هبٕٗٞ الاٍزضٔبه اُغل٣ل ك٢ اُغيائو  ثؼل اٗزظبه كاّ َُ٘ٞاد ٕله

٢ُ٘ٛٞ ٝ ٓغٌِ الأٓخ ثؼل كزوح ٖٓ اُغٔٞك أُٖبكهخ ػ٤ِٚ ٖٓ ٛوف ؿوكز٢ اُجؤُبٕ أُغٌِ اُْؼج٢ ا

أ١ هجَ عبئؾخ ًٞهٝٗب. ؽ٤ش ٕله أٝافو ع٤ِ٣ٞخ ك٢ اُغو٣لح اُو٤ٍٔخ  2019الاٍزضٔبه ٓ٘ن  ِٓقك٢ 

 ُِغٜٔٞه٣خ اُغيائو٣خ.

رٖٚٔ اُوبٕٗٞ اُغل٣ل ػلح ئ٣غبث٤بد ٣غت رض٤ٜٔ٘ب ٝاَُٜو ػ٠ِ رطج٤وٜب فبٕخ ٖٓ ٛوف ؽ٤ش    

زؾ٤لاد اَُجغ. ٓضَ ؽو٣خ الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ كٕٝ اُؾبعخ ئ٠ُ ّو٣ي عيائو١ اُٞلاح ٓب ًبٕ ٍبثوب ٖٓ أَُ

ثؼ٘ ُ٘وبٛ الأٍب٤ٍخ ك٢ ّوٝٛ الاٍزضٔبه  لبَىٌ الاستثًبر اندسَس. ؽ٤ش ؽلك 51/49ٖٙٔ هبػلح 

 ٝرْ فِن ّجبى ٓوًي١ ٓقٖٔ كوٜ ُٔزبثؼخ ٝرْغ٤غ الاٍزضٔبهاد الأع٘ج٤خ.  .الأع٘ج٢ ك٢ اُغيائو

 23ك٢ أُبكح  18-22اُغل٣ل ههْ رٖٚٔ هبٕٗٞ الاٍزضٔبه  :لًُخ إَساع انًهفبدور يُصخ انًستثًز  -1

ههٔ٘خ ئ٣لاع ٝٓزبثؼخ ِٓلبد الاٍزضٔبه ػجو ٖٓ٘خ أَُزضٔو ؽ٤ش ٍزَبْٛ اُوهٔ٘خ ك٢ اُوٚبء ػ٠ِ ٓ٘ٚ 

أٝػلّ رول٣ْ َٕٝ ئ٣لاع أُِق ٝػلّ  ًبُج٤وافاُج٤وٝهوا٤ٛخ الإكاه٣خ أُؼٜٞكح ٓضَ رول٣ْ أُِق ئ٠ُ ُغ٘خ 

ٓب ٣غؼَ الإكاهح رولّ ٝرإفو رٞه٤ذ ٓؼبُغخ أُِلبد ًٔب  ،اُوك ٖٙٔ ا٥عبٍ أُؾلكح كٕٝ ٓزبثؼخ أٝ ٓواهجخ

ٛجؼب ٛنا اٌُلاّ لا ٣ؼ٢٘ إٔ ًَ الإكاهاد ك٢ ًَ اُٞلا٣بد رزؼبَٓ ثٜبرٚ اُطو٣وخ ٌُٖ لا ٣قزِق . ٣ؾِٞ ُٜب

إٔ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ أُؼبٓلاد ٓٞعٞك ٝك٤ٚ كئخ ٖٓ أَُزضٔو٣ٖ ػبٗذ ٓ٘ٚ. ئٕ اُوهٔ٘خ رٚغ ًَ  اص٘بٕ

الأٛواف ك٢ ؽبُخ ٖٓ أَُإ٤ُٝخ ٝأُواهجخ ٝروثؾ٘ب اُٞهذ ٝاُغٜل ٝ أُبٍ ؽ٤ش ٤ٍزلبكٟ أَُزضٔو رول٣ْ 

.. ئُـ. رَٔؼ  هل افزل٠ ٖٓ أه٤ّق الإكاهح ِٓقػلح َٗـ ٓطجٞػخ ُلإكاهح ٝ أؽ٤بٗب ٣زْ ئفطبهٙ ثأٗٚ 

اُوهٔ٘خ ًنُي ثز٤ََٜ إٍُٞٞ ُِٔؼِٞٓخ ؽٍٞ ػلك ٝأٓبًٖ رٞكو اُؼوبه اُٖ٘بػ٢ ًٝنا ٓلٟ رولّ ِٛجبد 

https://ar.calpiref.com/
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ًٔب ؽلكد . اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُؼوبه ُلٟ الإكاهح الأٓو اُن١ ًبٕ ٍبثوب ثٔضبثخ أُؼِٞٓبد اَُو٣خ ُلٟ الإكاهح

ُطؼٕٞ ُلٟ ُغ٘خ اُطؼٕٞ ثوئبٍخ ٓلح اُوك ػ٠ِ ِٛجبد الاٍزضٔبه ك٢ ؿٕٚٞ ّٜو٣ٖ ٝاُوك ػ٠ِ ا

 (18-22ٖٓ اُوبٕٗٞ ههْ  23.)أُبكح  .اُغ٣ٜٞٔخ ك٢ ؿٕٚٞ ّٜو

رٖٚٔ  :Franchisingَسًً ثبنهغخ الإَدهُشَخ  أوَمم أَشطخ يٍ انربرج وحك الايتُبس أو الاَتفبع  -2

ٖ ؽو٣خ ئٌٓب٤ٗخ ٗوَ أْٗطخ ثٌَْ عيئ٢ أٝ ٢ًِ ٖٓ اُقبهط ُِغيائو ًٔب ٙٔ هبٕٗٞ الاٍزضٔبه اُغل٣ل

. ؽ٤ش ٣ٌٖٔ إٔ رَزـَ اُْوًبد 51/49الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ كٕٝ اُؾبعخ ئ٠ُ ّو٣ي عيائو١ ٖٙٔ هبػلح 

ُِلفٍٞ َُِٞم اُغيائو١ اُن١ ؽوٓذ ٓ٘ٚ هجَ ٛنا  ؽن الاٗزلبعٝ اُؼلآبد اُزغبه٣خ الأع٘ج٤خ ئٌٓب٤ٗخ ث٤غ 

غ ًٔبًلٝٗبُلى، ٍزبه ثبًٌ، ٢ً اُوبٕٗٞ. ػلآبد رغبه٣خ ْٜٓٞهح ػب٤ُٔب ٓضَ آثَ ٝ ّوًبد الأًَ اَُو٣

ئُـ ٍززبػ ُٜب اُلوٕخ ئٕ ٕؼ كٜٔ٘ب ُِوبٕٗٞ ُِلفٍٞ َُِٞم اُغيائو١ ثأهَ الأٙواه الأٓو … آف ٢ٍ 

اُن١ ٖٓ ّبٗٚ إٔ ٣ورو٢ ثغٞكح الإكاهح ٝر٤٤َو ٓضَ ٛبرٚ أُْبه٣غ ك٢ اُغيائو ؽ٤ش رْٜل ٛبرٚ اُْ٘بٛبد 

ٖٓ اُوبٕٗٞ  12ٝ  04، 03. )أُٞاك الأٍب٤ٍخ ك٢ أ١ ْٓوٝع هِٚ اؽزواك٤خ ك٢ اُزؼبَٓ ٝؿ٤بة ث٘بء الأٗظٔخ

 (18-22ههْ 

 انىكبنخ اندشائزَخ نتزلُخ الاستثًبر إنً (ANDI )  انىكبنخ انىطُُخ نتطىَز الاستثًبرز تغُُ -3

(AAPI) :  اٍزجلاٍ اًُٞبُخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُزط٣ٞو الاٍزضٔبه ئ٠ُ اُ٘زؼِن ثبلاٍزضٔبه رْ ك٢ اُوبٕٗٞ اُغل٣ل ؽ٤ش

خ اُغيائو٣خ ُزوه٤خ الاٍزضٔبه ؽ٤ش ًبٗذ ٍبثوب رولّ فلٓخ الإػلبء ٖٓ اُوٍْ ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُٚبكخ اًُٞبُ

ُِْٔبه٣غ الاٍزضٔبه٣خ ػ٘ل ّواء اُزغ٤ٜياد ٝاُؼزبك الأٓو اُن١ هيّ ٖٓ كٝهٛب ٝؽٖوٙ ك٢ ىا٣ٝخ ٤ٙوخ. 

بٗت ثٌَْ ؽو٤و٢ ػ٠ِ ٗأَٓ إٔ رَبْٛ اًُٞبُخ اُغل٣لح ك٢ ٓواكوخ ٝكػْ أَُزضٔو٣ٖ اُغيائو٤٣ٖ ٝ الأع

 (18-22ٖٓ اُوبٕٗٞ ههْ  18ٝ  16)أُٞاك  .ا٤ٌُٔلخ أهٗ ا٤ُٔلإ ٝ ٤ٌُ كوٜ ٖٓ ٝهاء أٌُبرت

ُْ ٣ْو اُوبٕٗٞ اُغل٣ل لا ٖٓ هو٣ت ٝلا ٖٓ ثؼ٤ل ئ٠ُ كٝه : غُبة انسور انفؼبل نًكبتت انسراسبد -4

كوخ أَُزضٔو٣ٖ ٝؽٖو مُي ٌٓبرت اُلهاٍبد ٝ الاٍزْبهاد ك٢ ٓغبٍ كهاٍخ أُْبه٣غ ك٢ ر٤ََٜ ٝٓوا

اُلٝه ُلٟ أٌُبرت اُلآوًي٣خ ٝاُْجبى أُوًي١ ًُِٞبُخ اُغيائو٣خ ُزوه٤خ الاٍزضٔبه الأٓو اُن١ ٣٘نه 

ثٔي٣ل ٖٓ اُج٤وٝهوا٤ٛخ. ك٢ ؽ٤ٖ ًبٕ ٖٓ أٌُٖٔ الإّبهح ئ٠ُ ٙوٝهح ئػبكح ر٘ظ٤ْ كٝه ٌٓبرت اُلهاٍبد 

١ٞ لا ٣ؼزٔل كوٜ ػ٠ِ اُْٜبكاد ٝ ئٗٔب ػ٠ِ افزجبهاد ك٢ اُؼ٤ِٔخ الاٍزضٔبه٣خ ٝئْٗبء ٗظبّ اػزٔبك ه

)أُٞاك  .ٝٓواهجخ َٓزٔوح ُْ٘بٛبرْٜ ٝ رول٣ْ اُلػْ اُِٞع٤َز٢ٌ ٝ الإكاه١ ٝر٤ََٜ ؽُْٖٜٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓخ

 (18-22ٖٓ اُوبٕٗٞ ههْ  22ئ٠ُ  19

هاد ثَجت فَود اُغيائو ٖٓ فلاٍ هجَ ٛنا اُوبٕٗٞ ٤ِٓبهاد اُلٝلا الاستثًبر الأخُجٍ زوٌ لُىز: -5

اُو٤ٞك ػ٠ِ الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ أُوٖ٘ ؽ٤ش ًبٗذ رلوٗ اُغيائو ٙوٝهح اُؼَٔ ٓغ ّو٣ي عيائو١ ثَ٘جخ 

%. ًٔب ًبٗذ ٛ٘بى ٌِْٓخ رؾ٣َٞ أهثبػ اُْوًبد ُِقبهط ٝٛٞ ؽن ْٓوٝع ٝٓؼٍٔٞ ثٚ ك٢ ؿبُج٤خ 51

زضٔو اُـ٤و ٓو٤ْ ٣ٝزَبٟٝ ك٢ اُلٍٝ اٌُجوٟ. ٣أر٢ اُوبٕٗٞ اُغل٣ل ٤ُـ٤و ػجبهح أَُزضٔو الأع٘ج٢ ئ٠ُ أَُ

ًٔب  .رؼو٣ق أَُزضٔو ٓغ أَُزضٔو اُغيائو١ ُٝزٌٖ أُ٘بكَخ ػ٠ِ أُْبه٣غ ٝاُؼَٔ ٝ الإكاهح أُز٤ٔيح

ٍزٞكو اًُٞبُخ اُغيائو٣خ ُزوه٤خ لاٍزضٔبه ّجبى ٓوًي١ ٓقٖٔ كوٜ ُٔواكوخ ٝر٤ََٜ الاٍزضٔبهاد 

ًبٕ ٖٓ أُلوٝٗ إٔ ٣ٌٕٞ لآوًي١ ٝٓزٞاعل ك٢ ع٤ٔغ الأع٘ج٤خ ٝٛٞ أٓو ئ٣غبث٢ ك٢ ٛنا اُوبٕٗٞ ئلا أٗٚ 

اُٞلا٣بد ع٘جب ئ٠ُ ع٘ت ٓغ اُْجبث٤ي اُلآوًي٣خ أُقٖٖخ ُلاٍزضٔبهاد اُغيائو٣خ. ؽ٤ش ٖٓ ؿ٤و 

ٝؽلٙ أٝ أ١ ٝلا٣خ روغ ع٘ٞة اُغيائو أُؼوٍٞ إٔ َٓزضٔو أع٘ج٢ ٣وؿت ك٢ ئهبٓخ ْٓوٝع ك٢ ٝاك١ ٍٞف 

ز٘وَ ثٖلخ كائٔخ ث٤ٖ اُؼبٕٔخ اُغيائو ٝاُٞلا٣خ أُؼ٤٘خ ٓؾَ ٣َزٔو ك٢ اُأٝ ٓغ ّو٣ي عيائو١ إٔ 

 (18-22ٖٓ اُوبٕٗٞ ههْ  21ٝ  19)أُٞاك  الاٍزضٔبه.
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ر٤ََٜ الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ ثلٕٝ ه٤ٞك ٤ٍوكغ ٖٓ َٓزٟٞ اُٞػ٢ اُغيائو١ ثبُْواًبد ًنُي 

 .ٚبكخاُغيائو٣خ الأع٘ج٤خ اُز٢ ٣غت إٔ رٌٕٞ ٓج٤٘خ ػ٠ِ اُزٞاىٕ ٝرول٣ْ اُو٤ٔخ أُ

 :تطىَز َظبو ثُئٍ يلائى َشدغ ػهً ذهك انًؤسسبد انُبشئخ وزػًهب -ثبنثب

رَؼ٠ اُغيائو ٖٓ فلاٍ ٤ٍبٍزٜب الاهزٖبك٣خ اُغل٣لح ئ٠ُ رط٣ٞو ٗظبّ ث٤ئ٢ ٓلائْ ٝه١ٞ ٣و٢ٓ ئ٠ُ 

ر٣ٞ٘غ ٝٓٚبػلخ الأعٜيح أُقٖٖخ لإْٗبء ٝكػْ أُإٍَبد اُ٘بّئخ ُغؼِٜب اُوبٛوح اُز٢ روٞك الاٗزوبٍ 

 .لاهزٖبك اُغيائو١ ٖٓ ٗظبّ ه٣ؼ٢ ئ٠ُ ٗٔٞمط ٣ؼزٔل ػ٠ِ هطبػبد ٓ٘زغخ أفوٟ ٝػ٠ِ اهزٖبك أُؼوكخثب

ؽز٠ ٣زٌٖٔ ٝهل ًبٗذ هٍبُخ هئ٤ٌ اُغٜٔٞه٣خ ا٤َُل ػجل أُغ٤ل رجٕٞ ك٢ ٛنا اُٖلك ًبُزب٢ُ: ''

ه ك٢ ثلاكٗب ٢ٌُ إٔؾبة أُْبه٣غ أُجزٌوح ٖٓ رغ٤َل أكٌبهْٛ، ًبٕ لاثل ٖٓ رؼي٣ي اُ٘ظبّ اُج٤ئ٢ ُلاثزٌب

 ''٣وه٠ ئ٠ُ ٛٔٞؽبد ّجبث٘ب. ٗظبّ ث٤ئ٢ ٣ٖٚٔ ُْٜ ٤ٌٓب٤ٗيٓبد ر٣َٞٔ ٓلائٔخ

أُإرٔو ا٢ُ٘ٛٞ ُِٔإٍَبد اُ٘بّئخ ًبٗذ ٛنٙ اُوٍبُخ اُز٢ ٝعٜٜب، ُ٘ؾٞ أُق ْٓبهى ك٢ ؽ٤ش 

ثبُغيائو اُؼبٕٔخ. ثٜنٙ  ٢2020 ٛجؼزٚ الأ٠ُٝ، ّٜو أًزٞثو ، أُ٘ؼول، ك"2020"أُغ٤و٣ب ك٣َواثذ 

ُِٖ٘لٝم ا٢ُ٘ٛٞ ُز٣َٞٔ أُإٍَبد ػٖ الإٛلام اُو٢ٍٔ  هئ٤ٌ اُغٜٔٞه٣خأُ٘بٍجخ، أػِٖ 

 .٤ِٓبه كط، ًأٍٝ آ٤ُخ ػ٤ٓٞٔخ ُز٣َٞٔ اُْجبة إٔؾبة أُْبه٣غ 1,2أٍٔبٍ هلهٙ ثو اُ٘بّئخ

اُٞىاهح أُ٘زلثخ أٌُِلخ ثبهزٖبك أُؼوكخ ٝأُإٍَبد ٣ٝوّٞ ٛنا اُٖ٘لٝم، اُن١ ٣ؼل صٔو رؼبٕٝ ث٤ٖ 

ز٢ رؾَٔ اُز٢ رؾَٔ ػلآخ "ٓإٍَخ ٗبّئخ". ٝهل ٝ ٍزخ ث٘ٞى ػ٤ٓٞٔخ، ثز٣َٞٔ أُإٍَبد اُ اُ٘بّئخ

ّوًخ  70، ثلا٣برٚ الأ٠ُٝ، ك٢ هؤًٝ أٓٞاٍ أًضو ٖٓ اُٖ٘لٝم ا٢ُ٘ٛٞ ُز٣َٞٔ اُْوًبد اُ٘بّئخاٍزضٔو 

خ ك٢ ؽ٤ٖ رغبٝى ؽغْ ؽبَٓ ْٓوٝع ٓجزٌو، ُـب٣خ ا٤ُّٞ، ٖٓ كػْ ٓب٢ُ ُْوًبد ٗبّئ 390ث٤٘ٔب اٍزلبك 

https://premier-) .٤ِٓبه كط 1,2الاٍزضٔبهاد ُلبئلح اُـٔإٍَبد اُ٘بّئخ أًضو ٖٓ 

ministre.gov.dz) 

 :اندشائز تتطهغ إنً يضبػفخ ػسز انًؤسسبد انُبشئخ وانحبضُبد -1

، ٓطِغ ّٜو ٓبهً أُب٢ٙ أّـبٍ اُطجؼخ اُضب٤ٗخ اُٞى٣و الأٍٝ، ا٤َُل أ٣ٖٔ ثٖ ػجل اُوؽٔبٕروأً 

ثؾٚٞه إٔؾبة أُْبه٣غ أُجزٌوح ٝ  "2022أُغ٤و٣ب ك٣َوٝثذ "ُِٔإرٔو ا٢ُ٘ٛٞ ُِٔإٍَبد اُ٘بّئخ 

  .د اُ٘بّئخ ٝ اُؾبٙ٘بد، ًٝنا هؤٍبء أُإٍَبد ٝأٍبرنح عبٓؼ٤٤ٖ ٝ فجواء ٝ ثبؽض٤ٖاُْوًب

ًّو  ثٔقزِق الإعواءاد  اُٞى٣و الأٍٝ، ا٤َُل أ٣ٖٔ ثٖ ػجل اُوؽٔبٕٝك٢ ًِٔخ ُٚ ثٜنٙ أُ٘بٍجخ، م

٤ٓخ ُزْغ٤غ اُْجبة أُجزٌو ػ٠ِ فِن أُإٍَبد اُ٘بّئخ، ٝمُي ك٢ أُزقنح ٖٓ ٛوف اَُِطبد اُؼٔٞ

ئٛبه ٓقطٜ اُؾٌٞٓخ ٖٓ أعَ ر٘ل٤ن ثوٗبٓظ هئ٤ٌ اُغٜٔٞه٣خ، ٝاُز٢ ٖٓ أثوىٛب ٝٙغ الإٛبه اُز٘ظ٢ٔ٤ 

ُلاثزٌبه ٝرلػ٤ٔٚ، ًٝنا ٍٝبئٜ اُلكغ الإٌُزو٢ٗٝ ٝٓواعؼخ الإٛبه اُزْو٣ؼ٢ ُِزغبهح الإٌُزو٤ٗٝخ، ؽ٤ش 

ٍزٌٔبٍ ٓواعؼخ اُوبٕٗٞ اُزغبه١، ثٔب ٣غؼِٚ أًضو ٓوٝٗخ ٓغ اُـٔإٍَبد اُ٘بّئخ ٝٛٞ ؽب٤ُب ه٤ل ٣زْ ؽب٤ُب ا

  .اُلهاٍخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُجوُـٔبٕ

ْبء ، رج٤َٜ ٝر٤ََٜ ئعواءاد ئٗاُٞى٣و الأٍٝ، ا٤َُل أ٣ٖٔ ثٖ ػجل اُوؽٔبًٕٔب رْ، ٤ٚ٣ق 

اُـٔإٍَبد اُ٘بّئخ ٝؿ٤وٛب ٖٓ ْٗبٛبد اُـَٔزضٔو٣ٖ اُـٔجزلئ٤ٖ، ؽ٤ش رْ ئٕلاه اُؼل٣ل ٖٓ اُٖ٘ٞٓ 

اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُزطج٤و٤خ، ٓٔب أكٟ ئ٠ُ اهرلبع ِٓؾٞظ ك٢ ػلك اُـٔإٍَبد اُ٘بّئخ ٝاُـْٔبه٣غ اُـٔجزٌوح اُز٢ 

https://algeriadisrupt.com/
https://algeriadisrupt.com/
https://algeriadisrupt.com/
https://twitter.com/tebbouneamadjid
https://startup.dz/asf/
https://startup.dz/asf/
https://startup.dz/asf/
https://startup.dz/
https://startup.dz/
https://startup.dz/
https://startup.dz/asf/
https://premier-ministre.gov.dz/
https://premier-ministre.gov.dz/
https://premier-ministre.gov.dz/
https://twitter.com/BAbderrahmane_A
https://algeriadisrupt.com/
https://twitter.com/BAbderrahmane_A
https://twitter.com/BAbderrahmane_A
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ئخ فلاٍ ٍ٘خ ٖٝٗق ٓإٍَخ ٗبّ 750ٝرؾل٤ياد ٙو٣ج٤خ، ثِـذ أًضو ٖٓ  label رؾِٖذ ػ٠ِ ػلآخ

  .الأف٤وح، ٝٗؾٖ ٗزطِغ ئ٠ُ ٓٚبػلخ ٛنا اُؼلك

ؽبٙ٘خ رؾِٖذ ػ٠ِ  38ٝرأَٓ اُغيائو ٓٚبػلخ ػلك اُؾبٙ٘بد، اُن١ ٣جِؾ ؽب٤ُب أًضو ٖٓ 

، ٝاُؼل٣ل ٜٓ٘ب ه٤ل اُلهاٍخ، فبٕخ ثؼل اُزولّ ك٢ ٝٙغ اُ٘ظبّ اُج٤ئ٢ اُـٔلائْ ٝاُـْٔغغ ػ٠ِ label ػلآخ

ٓقجو  1.600ٍٜٞ اُغبٓؼ٢، اُن١ ٣ؼل اُج٤ئخ الأًضو ٓلائٔخ ٝاُن١ ٣ؾ٢ٖ أى٣ل ٖٓ ئْٗبئٜب لا٤ٍٔب ك٢ اُ

  .ثبؽش كائْ 2.200ٝ أٍزبم ثبؽش 40.000ثؾش ٝ 

ُـٔإٍَبد ئهاكح ٝػيّ اُلُٝخ اٌُج٤و٣ٖ ك٢ عؼَ اُغيائو ٗٔٞمعب ك٢ كػْ ا اُٞى٣و الأًٍٝٔب أًل 

اُ٘بّئخ، رَزِْٜ ٓ٘ٚ اُلٍٝ رغبهثٜب لا٤ٍٔب، ٝأٜٗب رٔزِي ٖٓ اُـٔوٞٓبد ٖٝٓ الإٌٓب٤ٗبد ٓب ٣َٔؼ ُٜب ثإٔ 

 (ministre.gov.dz-https://premier) .ٌٕٗٞ ك٢ َٓزٟٞ ٛنا اُوٛبٕ

 :تطىَز انًؤسسبد انُبشئخ ضًٍ يرطظ ػًم انحكىيخ -2

اػزجود اُؾٌٞٓخ ك٢ ٓقطٜ ػِٜٔب إٔ الاٗزوبٍ اُوه٢ٔ ٣ٔضَ أؽل اُوٛبٗبد اٌُجوٟ اُز٢ ٣غت 

ٓٞاعٜزٜب كـ٢ ٤ٍبم ك٢ُٝ رطجؼٚ ٛٞح هه٤ٔخ ٓب اٗلٌذ رزيا٣ل ؽلرٜب ٣ٞٓب ثؼل ٣ّٞ ٝاُز٢ رٚغ اُغيائو أٓبّ 

عَ رط٣ٞو اُوطبع رؾل ًج٤و، ٣زٔضَ ك٢ الاػزٔبك ػ٠ِ ّجبثٜب اُن١ ٣يفو ثـ٠٘ الأكٌبه ٝاُجواػخ ٖٓ أ

اُوه٢ٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤بد اُغل٣لح ٝئّواى اُـٔإٍَبد اُ٘بّئخ َُِٔبٛٔخ ك٢ ئ٣غبك اُؾٍِٞ ُِوٛبٗبد 

 (.الإٍزوار٤غ٤خ اُز٢ رٞاعٚ اُجلاك )الأٖٓ اُـٔبئ٢، ٝالاٗزوبٍ اُطبه١ٞ، ٝالأٖٓ اُـنائ٢

هزٖبك اُوه٢ٔ ٖٓ ُٜٝنا اُـوٗ، اُزيٓذ اُؾٌٞٓخ ثزوه٤خ ٓ٘ظٞٓخ ؽبٙ٘خ ُِـٔإٍَبد اُ٘بّئخ ٝالا

 :فلاٍ الأػٔبٍ ا٥ر٤خ فٖٕٞب

  ٖٓ ئْٗبء ئٛبه ر٘ظ٢ٔ٤ ُلاثزٌبه اُـٔلزٞػ ٍٝٝبئٜ اُلكغ الإٌُزو٢ٗٝ ٝئٕلاه اُٖ٘ٞٓ اُزطج٤و٤خ

 أعَ اُز٣َٞٔ اُزْبه٢ً،

 ،ٓواعؼخ الإٛبه اُزْو٣ؼ٢ ُِزغبهح الإٌُزو٤ٗٝخ ُغؼِٜب أًضو ٓوٝٗخ ٓغ اُـٔإٍَبد اُ٘بّئخ 

  اُـٔإٍَبد ُٖبُؼ اُـٔإٍَبد اُ٘بّئخ ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُـَٔزضٔو٣ٖ اُـٔجزلئ٤ٖ،رج٤َٜ ئعواءاد ئْٗبء 

 ،ٖئْٗبء اُـٔإٍَبد اُ٘بّئخ لإٔؾبة الأػٔبٍ اُؾوح ٝاُـٔوب٤ُٖٝ اُنار٤٤ 

 ،رؼي٣ي كٝه أُإٍَبد اُ٘بّئخ ًأكاح ُلإّواى أُب٢ُ ٖٓ فلاٍ اُلكغ الإٌُزو٢ٗٝ ٝاُزغبهح الإٌُزو٤ٗٝخ  

 ُٖ٘ لٝم اُـٔإٍَبد اُ٘بّئخ اُغيائو٣خ،ئْٗبء ٓٔض٤ِبد ئه٤ٔ٤ِخ 

  ئٛلام ثوٗبٓظ ُلإٍواع ك٢ ئْٗبء اُـٔإٍَبد اُ٘بّئخ ٖٓ فلاٍ َٓوع ػ٢ٓٞٔ{Algeria Venture}،  

 ،ئْٗبء ؽبٙ٘بد َٝٓوػبد ك٢ ًَ ٝلا٣بد اُجلاك 

 ،ٝٙغ ٗظبّ ُزو٤٤ْ اُؾبٙ٘بد ٝرأ٤َٛ َٓزٞاٛب 

 ٍزؾلاس "ٓقجو ٓب٢ُ" ُٖبُؼ اُـٔإٍَبد اُ٘بّئخ اُز٢ رْٜ٘ ٓغبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤بد اُـٔب٤ُخ،ا 

https://twitter.com/BAbderrahmane_A
https://premier-ministre.gov.dz/
https://aventure.dz/home
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  ٖئؽٖبء اُز٤ٖ٘لبد اُل٤ُٝخ اُـٔزؼِوخ ثبُـٔإٍَبد اُ٘بّئخ ٝالافزواع ٝاهزٖبك اُـٔؼوكخ ٝرؾ٤َ

 ٓورجخ اُغيائو،

 ،رو٤ِٔ أػجبء أهثبة اُؼَٔ ُٖبُؼ اُـٔإٍَبد اُ٘بّئخ  

 الإعواءاد الإكاه٣خ ُ٘ظو ئ٠ُ كٝهٙ الأٍب٢ٍ ك٢ ر٣َٞٔ الاثزٌبه ٝرقل٤ق رْغ٤غ هأٍٔبٍ اُـٔقبٛو ثب

  ُلاٍزضٔبه ٕٝ٘لٝم ئ٣لاع ْٓزوى ُلاثزٌبهاد، لإْٗبء ٕ٘لٝم

 رؼي٣ي اُزؼبٕٝ ٓغ ٕ٘بك٣ن الاٍزضٔبه اٌُل٤ِخ ثبلاٍزضٔبه ك٢ اُـٔإٍَبد اُ٘بّئخ ك٢ اُغيائو. 

(ministre.gov.dz-ps://premierhtt) 

 :يجبزراد واػسح -3

رؼي٣يا ٌَُ ٓب ٍجن، ؽوٕذ اَُِطبد اُؼ٤ٓٞٔخ ئ٠ُ عبٗت اُْجبة إٔؾبة أُْبه٣غ ٝاُقجواء ػ٠ِ 

ٓٚبػلخ اُغٜٞك ٝأُجبكهاد ثٜلف كػْ ٝرْغ٤غ اُْجبة ػ٠ِ كفٍٞ ػبُْ ه٣بكح الأػٔبٍ ٝئٛلام ٛنا 

  :ٙ أُجبكهاد ك٢اُ٘ٞع أُجزٌو ٖٓ اُْوًبد، ٝهل رٔضِذ ٛن

  "ػلايبد "يؤسسخ َبشئخ"، "يشزوع يجتكز" و"حبضُخ أػًبل  -3-1

اُٞىاهح أُ٘زلثخ ُلٟ اُٞى٣و الأٍٝ أٌُِلخ ثبهزٖبك أُؼوكخ  ٝرؼل ػلآخ "ٓإٍَخ ٗبّئخ"، ؽَت

ٍٖٞ ػ٠ِ ع٤ٔغ اُز٤َٜلاد اُز٢ رٚؼٜب اُلُٝخ ، ٝص٤وخ ٓإٍَبر٤خ ثٔضبثخ "عٞاى " ُِؾٝأُإٍَبد اُ٘بّئخ

  .ُٖبُؼ أُإٍَبد اُ٘بّئخ

ٝرٔ٘ؼ ػلآخ "ْٓوٝع ٓجزٌو" ُؾب٢ِٓ أُْبه٣غ اُن٣ٖ ُْ ٣ْ٘ئٞا ٓإٍَبرْٜ ثؼل ٢ٛٝ رز٤ؼ، ػ٠ِ 

ؿواه ػلآخ "ٓإٍَخ ٗبّئخ"، اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُيا٣ب ك٤ٔب رٔ٘ؼ ػلآخ "ؽبٙ٘خ أػٔبٍ" ٌَُ ٤ٌَٛ ربثغ 

اُقبٓ, ٝاُن١ ٣وزوػ كػٔب ُِٔإٍَبد اُ٘بّئخ ٝؽب٢ِٓ أُْبه٣غ أُجزٌوح ك٤ٔب ٣قٔ ُِوطبع اُؼبّ اٝ 

 (ministre.gov.dz-https://premier) .الا٣ٞاء ٝاُز٣ٌٖٞ ٝالاٍزْبهح ٝاُز٣َٞٔ

 : "إطلاق ثزَبيح " أفزَكب ثبٌ اَكُىة يٍ -3-2

اٍْ اُجوٗبٓظ اُغل٣ل اُن١ ٣ؼ٠٘ ثبلأكٌبه  "Africa By IncubMe"أو  "أفزَكب ثبٌ اَكُىة يٍ"

  .أُجزٌوح ٝأُإٍَبد اُ٘بّئخ اُؾبِٓخ ُِْٔبه٣غ أُجلػخ ك٢ اُوبهح الإكو٣و٤خ

اُٜلف ٖٓ ٛنا اُجوٗبٓظ، اُن١ ٣ؼل ٓجبكهح فبٕخ ثلػْ ٖٓ اَُِطبد اُؼ٤ٓٞٔخ ٝاُؼل٣ل ٖٓ  ٣ٌٖٝٔ

اُْوًبد أُزؼلكح اُغ٤َ٘بد، ك٢ ٓواكوخ ؽب٢ِٓ أُْبه٣غ ٖٓ ٛوف أُإٍَبد اُغيائو٣خ ٝالأع٘ج٤خ 

  .اُ٘بّطخ ك٢ ٓغبٍ "الاثزٌبه أُلزٞػ" َٝٓبػلرْٜ ػ٠ِ ئ٣غبك ؽٍِٞ م٤ًخ ُِوبهح

https://premier-) .ُٔجبكهح إٔ رغؼَ ٖٓ اُغيائو هطجبً ؽو٤وب ُلاثزٌبه ك٢ ئكو٣و٤بٖٝٓ ّإٔ ٛنٙ ا

ministre.gov.dz). 

 

https://premier-ministre.gov.dz/
https://startup.dz/
https://startup.dz/
https://startup.dz/
https://premier-ministre.gov.dz/
https://incubme.com/fr/accueil/
https://incubme.com/fr/accueil/
https://premier-ministre.gov.dz/
https://premier-ministre.gov.dz/
https://premier-ministre.gov.dz/
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 ذبتًخ :

٢ٛ ػٖت الاهزٖبك ك٢ ًَ ثٌَ أٗٞاػٜب  ٝأُإٍَبد اُ٘بّئخ ٝأُجبكهاد ٝاُْوًبد الاٍزضٔبه 

٘غبػ ك٢ ٛنا أَُؼ٠ ٝعت رظبكو ع٤ٔغ اُغٜٞه ُٔقزِق الإكاهاد ٖٓ ٕ٘بػخ، اُلٍٝ أُزطٞهح ٝػ٤ِٚ ُِ

رغبهح عٔبهى، ٓب٤ُخ، ٝاُلاف٤ِخ .. ئُـ ًٝنا رٞك٤و ٗظبّ ٓب٢ُ ٓوٕ ٣زٞاكن ٓغ اُزطٞه اٌُج٤و ُلأٗظٔخ 

أُب٤ُخ ك٢ ًجو٣بد اُلٍٝ. ٓغ ٙوٝهح رلؼ٤َ ٝرو٣ٞخ كٝه أُواهجخ ٌٝٓبكؾخ اُلَبك ًٝنا رض٤ٖٔ ٝرط٣ٞو 

ه الإػلاّ ًٔؾلي ٝٓواهت ُؼ٤ِٔخ الاٍزضٔبه. ػ٘لٛب ٣ٌٖٔ إٔ ٗقوط ٖٓ ػ٘ن اُيعبعخ ٌٕٝٗٞ هل أٍَ٘ب كٝ

اُ٘بّئخ ٝأُجبكهاد أُإٍَبد ث٤ئخ أػٔبٍ ٓلائٔخ لإْٗبء ٝكػْ ٝرط٣ٞو ُلُٝخ ماد اهزٖبك ه١ٞ ٓج٢٘ ػ٠ِ 

 ئػبكح اُ٘ظو ك٢رْ  ُزؾ٤َٖ ث٤ئخ الاٍزضٔبه كول ًنُيٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ  ًٝنا أٗٞاع اُْوًبد الأفوٟ،

ٝٓ٘زغبد أكَٚ  فلٓبدر٘ؼٌٌ ئ٣غبثب ػ٠ِ ؽ٤بح أُٞاٖٛ اُج٤َٜ ٖٓ رٞك٤و اُز٢ ع٘ج٤خ الأٍزضٔبهاد الا

ُول رٖٚٔ هبٕٗٞ ًٝٝنا رٞك٤و ٓ٘بٕت اُؼَٔ ٝرؾ٤َٖ اُولهح اُْوائ٤خ ُِٔٞاٖٛ ثزول٣ْ هٝارت ع٤لح. 

ٙو٣ج٤خ ؽَت أُ٘بٛن ٝٓغبلاد اُْ٘بٛ ػلح آز٤بىاد عجبئ٤خ ٝ عٔو٤ًخ ٝ 18-22الاٍزضٔبه اُغل٣ل ههْ 

 .اُز٢ ٖٓ ّبٜٗب أَُبٛٔخ ك٢ كػْ أَُزضٔو٣ٖ ٝٛٞ أٓو ْٜٓ ٣غت رض٤ٔ٘ٚ ٝرط٣ٞوٙ

ًنُي ٛٞ اُؾبٍ ثبَُ٘جخ ُِٔ٘ظٞٓخ اُقبٕخ ثبُٔإٍَبد اُ٘بّئخ، كول ًبٗذ عٜٞك اُغيائو ك٢ ك٢ 

ُٔ٘ؼ ػلآخ ''ٓإٍَخ ٗبّئخ''،  ٛنا أُغبٍ ثٞٙغ ئعواءاد ٝٓجبكهاد ٝرلاث٤و رٔضِذ ك٢ اُِغ٘خ ا٤ُ٘ٛٞخ

 ٝ''ْٓوٝع ٓجزٌو''،

 .245-20ٝ ''ؽبٙ٘خ أػٔبٍ''ٖٙٔ أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ ههْ 

ُوٞا٤ٖٗ  بػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ٍٜ٘ ائوياُغئلا إٔ ًَ ٛنٙ اُزلاث٤و ٝأُجبكهاد ٝالاعواءاد أُزقنح ك٢ 

لأعٜيح  بػٔبٍ''، ٝئْٗبئٜٝ ''ؽبٙ٘خ أ ٓ٘ؼ ػلآبد ''ٓإٍَخ ٗبّئخ''، ٝ''ْٓوٝع ٓجزٌو''،ٝ الاٍزضٔبه

ٌِٓلخ  اُٞىاهح أُ٘زلثخ أٌُِلخ ثبهزٖبك أُؼوكخ ٝأُإٍَبد اُ٘بّئخأًِٝذ ُٜب ٛنٙ أُٜٔخ لا٤ٍٔب ٤ٛٝبًَ 

 ،''ؽبٙ٘خ ٝ ثبُٔإٍَبد اُ٘بّئخ، ًٝنا اُِغ٘خ ا٤ُ٘ٛٞخ ُٔ٘ؼ ػلآخ ''ٓإٍَخ ٗبّئخ''، ٝ''ْٓوٝع ٓجزٌو''،

أُغٌِ ا٢ُ٘ٛٞ ُلاٍزضٔبه ٝ اًُٞبُخ ٤ٌِٛٝخ  ئػبكح ثؼشٝ ،ٝاُٖ٘لٝم ا٢ُ٘ٛٞ ُز٣َٞٔ أُإٍَبد اُ٘بّئخ

ئلا إٔ اُـوٗ ٖٓ مُي ًبٕ ٓغوك ر٘ل٤ن لاُزيآبد  ك٢ هبٕٗٞ الاٍزضٔبه اُغل٣ل، اُغيائو٣خ ُزوه٤خ الاٍزضٔبه

، ٝهكح كؼَ ٖٓ اُ٘ظبّ ا٤َُب٢ٍ ؽٍٞ ٓب ر٘بُٝزٚ اُٖؾق ٍٝٝبئَ الإػلاّ ثقٖٞٓ بث٤خ ٤ٍٝب٤ٍخاٗزق

، كٖٔ فلاٍ ؿ٤بة أُجبكهاد ٖٓ ٛوف اُلُٝخ لاْٗبء ٝكػْ ٝرط٣ٞو ث٤ئخ الاػٔبٍ ًٝنا أُإٍَبد اُ٘بّئخ

٤خ اُز٢ رزٔزغ ثٜب كهاٍز٘ب ُٜبرٚ ا٤ُ٥بد أُإٍَبر٤خ ظٜود اُؼل٣ل ٖٓ الافزلالاد أٜٛٔب َٗج٤خ الاٍزولاُ

ٛبرٚ ا٤ُ٥بد ٝاُز٢ رؼل ؿ٤و ًبك٤خ ُٔٔبهٍخ أُٜبّ أًُِٞخ ئ٤ُٜب، ٝهٖٞه اٍُٞبئَ أُٔ٘ٞؽخ ُٜب لأكاء 

   .ئْٗبء ٝكػْ أُإٍَبد اُ٘بّئخٝاعجبرٜب ػ٠ِ أًَٔ ٝعٚ ئٙبكخ ئ٠ُ أَُبٛٔخ أُؾزْٔخ ك٢ 

 

 لبئًخ انًزاخغ:

 انًزاخغ ثبنهغخ انؼزثُخ:

 ٣زؼِن ،2022ٍ٘خ  ٤ُٞ٣ٞ 24 أُٞاكن 1443ػبّ اُؾغّخ م١ 25أُإهؿ ك٢  18-22اُوب ٕٗٞ ههْ  (1

 .2022، 50ووا٤ٛخ اُْؼج٤خ، اُؼلك ثبلاٍزضٔبه، اُغو٣لح اُو٤ٍٔخ ُِغٜٔٞه٣خ اُغيائو٣خ اُل٣ٔ

https://startup.dz/
https://startup.dz/asf/
https://startup.dz/asf/
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، 2020ٍجزٔجو  15أُٞاكن  1442ٓؾوّ ػبّ  27أُإهؿ ك٢  254-20أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ ههْ  (2

ػلآخ، '' ٓإٍَخ ٗبّئخ '' ٝ ''ْٓوٝع ٓجزٌو'' ٝ '' ؽبٙ٘خ أػٔبٍ'،  ٣زٖٚٔ اْٗبء ُغ٘خ ٤٘ٛٝخ ُٔ٘ؼ

ؼج٤خ، ٝرؾل٣ل ٜٓبٜٓب ٝر٤ٌِْزٜب ٤ٍٝوٛب، اُغو٣لح اُو٤ٍٔخ ُِغٜٔٞه٣خ اُغيائو٣خ اُل٣ٔووا٤ٛخ اُْ

 .2020، 55اُؼلك 

٢ رأص٤و اٍزقلاّ ؽبٙ٘بد الأػٔبٍ ك٢ ئٗغبػ أُْبه٣غ اُو٣بك٣خ ك .(2009) .اُؼياّ أٗٞه أؽٔل ٜٗبه (3

أٛوٝؽخ كًزٞهاٙ كَِلخ ك٢ الإكاهح رقٖٔ ئكاهح الأػٔبٍ، ٤ًِخ اُلهاٍبد الإكاه٣خ  .29 .الأهكٕ

 .عبٓؼخ ػٔبٕ اُؼوث٤خ ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب :ٝأُب٤ُخ اُؼ٤ِب، هَْ ئكاهح الاػٔبٍ

أُِزو٠  .رؾل٣بد أُإٍَبد اُ٘بّئخ ُزؾ٤َٖ ٓ٘بؿ الأػٔبٍ ك٢ اُغيائو .(2021) .فزبه ثٌبه١ (4

 -عبٓؼخ ع٤لا٢ُ ٤ُبثٌ -اُز٣ٞ٘غ الاٍزضٔبه١ ٝأصوٙ ػ٠ِ اٍزلآخ اُز٤ٔ٘خ ك٢ اُغيائو  :ا٢ُ٘ٛٞ ؽٍٞ

 . -٤ٍل١ ثِؼجبً

  Startups(. كٝه ؽبٙ٘بد الاػٔبٍ ك٢ كػْ ٝر٤ٔ٘خ أُإٍَبد اُ٘بّئخ2018ثٞ اُْؼٞه ّو٣لخ، ) (5

 .02، اُؼلك ٣04خ، أُغِل كهاٍخ ؽبُخ اُغيائو، ٓغِخ اُجْبئو الاهزٖبك

ر٤َِٜ  :اُ٘ظْ اُج٤ئ٤خ أُجزٌوح ُِٔإٍَبد اُ٘بّئخ .(2021) .ٓق٘بُ ٝ عٔبٍ اُل٣ٖ فبٍق ٣ب٤ٍٔ٘خ (6

ٓغِخ  ،(2020-2003) اُٚٞء ػ٠ِ َٓبػ٢ اُغيائو ُج٘بء ٗظبّ ث٤ئ٢ فبٓ ثبُٔإٍَبد اُ٘بّئخ

 .06اُؼلك  ،02اهزٖبك٣بد الأػٔبٍ ٝاُزغبهح أُغِل

أً أُبٍ أُقبٛو ٝؽبٙ٘بد الأػٔبٍ ك٢ ُٔوبهٗخ ث٤ٖ ه(. ا2017.)ػبّٞه ثِؼ٤ل١ ػجل الله ٝ ٓوجِز٢ (7

ٓغِخ اهزٖبك٣بد ّٔبٍ ، ر٣َٞٔ ٝكػْ أُإٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٓغ ئٌٓب٤ٗخ اُزٌبَٓ ث٤ٜ٘ٔب

 .17، اُؼلك ئكو٣و٤ب

رو٤٤ْ ئٕلاؽبد ث٤ئخ الاػٔبٍ ك٢ اُغيائو ٝكن ٓإّواد  .(2020) .ٗغلاء ثٞه٣ِ أؽٔل ُٝٔو٢٘٣ (8

 .01ك ، اُؼل09 أُغِل.اُلهاٍبد أُب٤ُخ ٝأُؾبٍج٤خ ٝالإكاه٣خٓغِخ  ،روو٣و ٓٔبهٍخ أْٗطخ الأػٔبٍ

٤ًِخ اُؼِّٞ  .آ٤ُبد رط٣ٞو أُإٍَبد اُ٘بّئخ ك٢ اُغيائو .(2021-2020) .ٖ كبَٙث ٤ٍِٝخ (9

 .رَِٔبٕ-عبٓؼخ أثٞ ثٌو ثِوب٣ل  :اُغيائو/رَِٔبٕ ,الإهزٖبك٣خ ٝاُزغبه٣خ ٝػِّٞ اُز٤٤َو

كهاٍخ ٓوبهٓخ ث٤ٖ  -٘بؿ الاٍزضٔبه ك٢ كٍٝ أُـوة اُؼوث٢ ٗظوح ػ٠ِ ٝاهغ ٓ .(2018) .ىػ٤ِ محمد (10

 .04ك اُؼل .ٓغِخ ّؼبع ُِلهاٍبد الإهزٖبك٣خ ،اُغيائو، رٌٞٗ ٝأُـوة

 (ministre.gov.dz-https://premier)أُٞهغ اُو٢ٍٔ ُٖٔبُؼ اُٞى٣و الأٍٝ ك٢ اُغيائو ) (11

 

 هغخ الأخُجُخ:انًزاخغ ثبن

1) Chibba, M. (2012, June-December). The Business Environment and Reform 

in India. 25, 110. India of Asian Affairs. 

 

 

 

 

https://premier-ministre.gov.dz/


 

 -حالة المؤسسات الناشئة-للأعمال المعاصرة بين المرافقة ومتطلبات الاستدامة المبادراتية       

  ثو١ٌٓ –أٌّب١ٔبا١ٌَب١ٍخ ٚالالزظبك٠خ / ، الإٍزوار١غ١خئطلاهاد اٌّووي اٌل٠ّمواؽٟ اٌؼوثٟ ٌٍلهاٍبد  

 

 انًؤحًر انذونً

 انعهًً

2023 

 

188 

  -انجسائر نحبنت وححهٍهٍت اسخشرافٍت رؤٌت-يسخذايت نبشئت يؤسسبث ححقٍق نحى

Towards Sustainable Emerging Institutions – A forward-looking and 

analytical vision of the situation in Algeria 
 انجسائر /جبيعت او انبىاقً  /وداد ينغىر . ط.د

Algeria /Dr.s.Widad Menghour/University Oum El Bouagui 

جبيعت او انبىاقً/انجسائر   د.عبذ انكرٌى حسبنً/  

Dr. Abdelakrim Hassani /University Oum El Bouagui/ Algeria 

 

 يهخص انذراست:

 ٚاٍزلاِخ رول١خٚرط٠ٛو فٟ ٚكٚهٖ ٚالاثزىبه الإثلاع ؽٛي الأٍب١ٍخ اٌّفب١ُ٘ أُ٘ رمل٠ُ ئٌٝ اٌلهاٍخ ٘نٖ رٙلف        

 ثّٛػٛع ٚاٌّزؼٍمخ اٌَبثمخ اٌلهاٍبد ِٓ ػ١ٕخ ثؼوع ٚمٌه َِٚزلاِخ ٔبعؾخ أػّبي ِشبه٠غ أعً ِٓ إٌبشئخ، اٌّإٍَبد

 اٌغيائو فٟ إٌبشئخ اٌّإٍَبد َِٚزمجً ٚالغ ئٌٝ اٌزطوق ئٌٝ ثبلإػبفخ ٚر١ّٕزٙب إٌبشئخ اٌّإٍَبد ثٕغبػ ٚػلالزٗ الاثزىبه

 .رٛاعٙٙب اٌزٟ ٚاٌزؾل٠بد

 ِٓ الاثزىبه ثأْ ئ١ٌٙب، اٌّزٛطً إٌزبئظ أُ٘ ئٌٝ اٌلهاٍخ أشبهد ٚلل. اٌزؾ١ٍٍٟ اٌٛطفٟ إٌّٙظ ارجؼٕب اٌجؾش ٘لف ٌٚزؾم١ك

 اٌجشوٞ اٌّبي هأً ػٍٝ اٌزوو١ي فلاي ِٓ أكاء٘ب ِجبشوح ػٍٝ ثبٌزأص١و إٌبشئخ اٌّإٍَبد ٌٕغبػ الأٍب١ٍخ اٌّمِٛبد ث١ٓ

 رجٕٟ ئٌٝ ثبلإػبفخ اٌزىٌٕٛٛعٟ. اٌمطبع َِزٜٛ ػٍٝ فبطخ اٌفوك ٚرله٠ت ٚرى٠ٛٓ الاثزىبه٠خ ا١ٌّيح أٍبً ثبػزجبهٖ

 اٌغيائوٞ ِٓ ٌلالزظبك عل٠لح ٌج١ٕخ ثل٠ٍخ كفغ لٛح رغؼٍٙب إٌبشئخ اٌّإٍَبد ػٍٝ رؼزّل عل٠لح ٚئٍزوار١غ١خ هؤ٠خ اٌغيائو

 .اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ رؾم١ك أعً

 ِٓ رؾل٠بد ٚػغ ئٌٝ اٌغيائو ٠مٛكٔب فٟ إٌبشئخ اٌّإٍَبد َِزمجً اٍزشواف اٌزٛط١بد، ثأْ أُ٘ ئٌٝ اٌلهاٍخ فٍظذ ٚلل

 ٚاٌّشبه٠غ الإثلاػ١خ الأفىبه ٌزض١ّٓ ٚئعواءاد ِٓ لٛا١ٔٓ اٌلٌٚخ ١ٍبٍخ رطج١ك ئٔغبػ ػٍٝ ٚاٌَٙو رٛاعٙٙب أْ اٌؼوٚهٞ

 .إٌفؾ ثؼل ِب الزظبك أٚ اٌّؾٍٟ الإٔزبط لٛٞ أٍبٍٗ الزظبك رأ١ٌٍ اعً الاثزىبه٠خ ِٓ

 إٌفؾ.ِب ثؼل  اٌَّزلاِخ، الزظبك خاٌجشوٞ، اٌز١ّّٕإٍَبد إٌبشئخ، اٌّٛهك الإثلاع ٚالاثزىبه، اٌ انكهًبث انًفخبحٍت:

Abstract: 

         This study aims to present the main concepts of creativity and innovation and their role 

in the Promotion, development and sustainability of emerging institutions for successful and 

sustainable business projects by presenting a selection of previous studies on the topic of 

innovation and their relation to the success and development of emerging ones Institutions, as 

well as engaging with the reality and future of Algeria’s burgeoning institutions and the 

challenges they face. In order to achieve the research goal, we followed the analytical- 

descriptive approach. The study identified the key findings that innovation is one of the key 

determinants of success for emerging companies, directly affecting their performance by 

Focusing on human capital as the foundation of innovation advantage. The education and 

composition of the individual, especially in the technological sector, as well as Algeria’s 

adoption of a new vision and strategy based on emerging institutions, make it an alternative 

impetus for a new structure of the Algerian economy for sustainable development. The study 

found the key recommendations that looking to the future of Algeria’s burgeoning institutions 

lead us to develop challenges to face and ensure the successful implementation of state 

policies through laws and procedures valuing creative ideas and innovative projects. to build a 

strong economy based on domestic production or a post-oil economy. 

KeyWords: Creativity and innovation, startups, human resource, Sustainable development, 

Post-oil economy. 
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 يقذيـت:

اْ الزظبك٠بد اٌّؼوفخ رمَٛ ػٍٝ الاٍزغلاي اٌفبػً ٌوأً اٌّبي اٌجشوٞ فٟ ػ١ٍّزٟ الاثلاع 

٠َبُ٘ ثشىً ِجبشو فٟ اٌزطٛه اٌزىٍٕٛعٟ ٚاٌّؼوفٟ ٌو٠بكح الأػّبي ٚاٌّشبه٠غ  ٞٚالاثزىبه، ٚاٌن

أٍبً ا١ٌّيح فٙٛ ٠ؼزجو اٌجشوٞ ٘ٛ اٌنٞ ٠ظٕغ اٌفبهق ٌىبفخ إٌّظّبد  ٚاٍزلاِزٙب. فبٌّٛهكالاثزىبه٠خ 

 ٌزٕبف١َخ ٚاٌّؾون الأٍبٍٟ ٌٍؼ١ٍّخ الأزبع١خ ٚالاكاه٠خٚالاثزىبه٠خ فٟ وً اٌّغبلاد.ا

ؽ١ش أطجؾذ اٌلٚي رٌٟٛ ا٘زّبِب ثبٌغب ٌٍّإٍَبد إٌبشئخ ٚه٠بكح الأػّبي فٟ إٌَٛاد الأف١وح 

رزؼلٜ  اٌؼبئلاد، ثً ٚمٌه ٌٍلٚه اٌنٞ رٍؼجٗ اٌّإٍَبد إٌبشئخ لا١ٍّب اٌوفغ ِٓ َِز٠ٛبد الأزبط ٚى٠بكح

 مٌه ١ٌشًّ اٌزغل٠ل فٟ ا١ٌَٕظ الالزظبكٞ ٚرؾم١ك فطؾ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

رؼزجو اٌّإٍَبد إٌبشئخ ِإٍَبد ؽل٠ضخ إٌشبح ٠زُ رأ١ٍَٙب ِٓ ؽوف شقض ٚاؽل اٚ ِغّٛػخ 

اٌّإٍَبد إٌبشئخ  اٌَٛق. ٚرؾذِٓ الأشقبص ثواً ِبي أٌٟٚ ثٙلف رط٠ٛو ِٕزظ اٚ فلِخ ١ِّيح فٟ 

ٌّب رز١ّي ثٗ ِٓ ٍوػخ إٌّٛ ٚاٌزطٛه ٚونا اٌملهح ػٍٝ رؾ٠ًٛ اٌجؾش ا١ّ٘خ فٟ الزظبك٠بد كٚي اٌؼبٌُ 

 اٌلٌٟٚ. ٚرؼزجواٌّؼوفٟ اٌٝ ِٕزغبد رىٌٕٛٛع١خ رَبػل ػٍٝ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ 

اٌضوٚح فٟ ظً اٌزطٛهاد اٌّإٍَبد إٌبشئخ ِظله اٍبٍٟ ِٓ اعً فٍك ِٕبطت اٌؼًّ ٚفٍك 

 .ْ ئٌٝ ئعواء اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخبِب ؽلا ثبٌجبؽض اٌؼب١ٌّخ ٚ٘ناالالزظبك٠خ 

 يشكهت انذراست:

فٟ ظً رلاػ١بد الالزظبك اٌؼبٌّٟ اٌوا٘ٓ ٚاٌزطٛه اٌزىٍٕٛعٟ كفغ ثبٌغيائو اٌٝ ِؾبٌٚخ رجٕٟ             

ٚونا  الزظبك لٛٞ أٍبٍٗ الأزبط اٌّؾٍٟ. هؤ٠خ عل٠لح رؼزّل ػٍٝ اٌّإٍَبد إٌبشئخ ِٓ اعً رب١ٌٍ

ثفؼً اٌلٚه الالزظبكٞ اٌنٞ رٍؼجٗ فٟ اٌؾل ِٓ اٌجطبٌخ ٚرشغ١ً  ٚ٘ناالالزظبك٠خ رَو٠غ ػغٍخ اٌز١ّٕخ 

١ٍغؼٍٙب رشىً لٛح كفغ ثل٠ً ٚؽم١م١خ اٌشجبة ٚاٌوفغ ِٓ َِزٜٛ اٌزفى١و الإثلاػٟ ٚالاثزىبهٞ ٌل٠ُٙ

ِٚٓ صُ رّضٍذ ِشىٍخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٌج١ٕخ عل٠لح ٌلالزظبك اٌغيائوٞ ثؼ١لح ػٓ ه١ٕ٘خ لطبع اٌّؾوٚلبد. 

ًً أٍب١ٍبً ٌلأفزبػ ػٍٝ اٌؼبٌُ  ثاػزجبه٘بالاثزىبه اٌزؼوف ػٓ ِمِٛبد ػ١ٍّخ ثبٌؾبعخ ئٌٝ  ثزؾم١ك ِلف

ثبٌَٕجخ ٌٍّإٍَبد إٌبشئخ فٟ ع١ّغ اٌمطبػبد  ٌشبٍِخ ٚاٌَّزلاِخٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ ااٌز١ّي ٚاٌزبٌك 

 .فاْ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ -ٍجكئػبفخ ئٌٝ ِب  ٚاٍزلاِزٙب.ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب ِٓ اعً ّٔٛ٘ب 

 ِؾبٌٚخ الإعبثخ ػٓ الأٍئٍخ اٌزب١ٌخ:٠ّىٓ رؾل٠ل ِشىٍخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ ٌٚنا 

  الاثزىبه كافً اٌّإٍَبد إٌبشئخ؟و١ف ٠َبُ٘ اٌّٛهك اٌجشوٞ فٟ ػ١ٍّخ 

  ِٟ٘مِٛبد ٔغبػ اٌّإٍَبد إٌبشئخ؟أُ٘ ِب 

  ٛ٘رٛاعٙٙب؟بد اٌزٟ ٠ه ٚاٌزؾلَزمجً اٌّإٍَبد إٌبشئخ فٟ اٌغياٚالغ ِِٚب 

 أهذاف انذراسـت:

أُ٘ اٌّفب١ُ٘ الأٍب١ٍخ اٌّزؼٍمخ ثبٌّٛهك اٌجشوٞ ٚونا اٌىشف ػٓ رٙلف اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ئٌٝ 

ػٍٝ اُ٘  ٚاٌزؼوف إٌبشئخ،ثبػزجبهّ٘ب ِطٍجب أٍب١ٍب فٟ ٔغبػ اٌّإٍَبد  ٚالاثزىبهػ١ٍّخ الاثلاع 

ِمِٛبد ٔغبػ اٌّإٍَبد إٌبشئخ ِٓ أعً رؾم١ك ِإٍَبد ٔبشئخ َِزلاِخ ٚونا ِؼوفخ اٌٛػغ اٌوا٘ٓ 

 اٌغيائو.ٚاٍزشواف َِزمجً اٌّإٍَبد إٌبشئخ فٟ 

 أهًٍت انذراسـت:

اهرىبى٘ب ػٍٝ ِؾٛه٠ٓ أٍب١١ٍٓ؛ اٌّؾٛه الأٚي: ٚ٘ٛ ِب  رَزّل اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ أ١ّ٘زٙب ِٓ

كافً ػ١ٍّخ الاثلاع ٚالاثزىبه ، فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ألا ٚ٘ٛ زؼبًِ ِؼٗاٌنٞ ٠ٔزؼٍك ثؾ٠ٛ١خ اٌّٛػٛع 



 

 -حالة المؤسسات الناشئة-للأعمال المعاصرة بين المرافقة ومتطلبات الاستدامة المبادراتية       

  ثو١ٌٓ –أٌّب١ٔبا١ٌَب١ٍخ ٚالالزظبك٠خ / ، الإٍزوار١غ١خئطلاهاد اٌّووي اٌل٠ّمواؽٟ اٌؼوثٟ ٌٍلهاٍبد  

 

 انًؤحًر انذونً

 انعهًً

2023 

 

190 

اٌّإٍَبد إٌبشئخ ٚاٌنٞ ٠ؼل أٍبً إٌغبػ ٚاٌز١ّي ٚا٠ؼب ِٓ الا٘زّبَ اٌّزيا٠ل ٌّىبٔخ ٚكٚه ٘نا إٌٛع 

٠قض عبٔت اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ أِب اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: فٙٛ . الزظبك٠بد كٚي ػل٠لحِٓ اٌّإٍَبد فٟ 

ِظلها ٌِٛلا ٌٍم١ّخ اٌّؼبفخ ػٓ  ثَٕجخوج١وح، وٛٔٙبٚالالزظبك٠خ اٌزٟ رَبُ٘ ف١ٗ اٌّإٍَبد إٌبشئخ 

  اٌغيائو.ؽو٠ك فٍك ِٕبطت شغً وّب رؼزجو ثل٠لا ِؾزّلا ٌمطبع اٌّؾوٚلبد فٟ 

  يصطهحبث انذراسـت:

 Start-upsاننبشئت  انًؤسسبث-1

اٌّإٍَبد إٌبشئخ اٌٝ اٌَجؼ١ٕبد ػٕلِب ثلأد اٌشووبد اٌظغ١وح ٚاٌّجزىوح فٟ  أط٠ًوعغ           

أؽل إٌّظو٠ٓ ٌّفَٙٛ اٌّإٍَبد  ٚ٘ٛ The lean startupوزبثٗ  فٟ Eric Reis، فؾَتاٌظٙٛه

عل٠ل أٚ فلِخ عل٠لح فٟ ظً ؽبٌخ  ثأْ اٌّإٍَخ إٌبشئخ ٟ٘ و١بْ ثشوٞ طّّذ ٌقٍك ِٕزظ إٌبشئخ:

 (Boyoung.k & Hyojin.K 1& Youngok.J, 2018, p. 2) .ػلَ اٌزأول

" ثأٔٙب "ِٕظّخ ِإلزخ  Blank ِٚٓ ث١ٓ اٌزؼو٠فبد اٌزٟ رؾظٝ ثبلارفبق ٘ٛ رؼو٠ف "

 " chevalzier .2017ّٔٛمط أػّبي لبثً ٌٍزىواه ٚاٌزط٠ٛو"

ػٍٝ "أٔٙب ِشوٚع طغ١و  START-UPٚؽَت اٌمبًِٛ الأغ١ٍيٞ رؼوف اٌّإٍَبد إٌبشئخ 

" ٚ٘ٛ ِب ٠ش١و ئٌٝ فىوح إٌّٛ Up" ثّؼٕٝ الأطلاق ٚ "Startثلأ ٌزٖٛ ٟٚ٘ وٍّخ رزىْٛ ِٓ عيأ٠ٓ "

اٌمٛٞ"، ٚثلأ اٍزقلاَ ِظطٍؼ ثؼل اٌؾوة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ ِجبشوح ٚمٌه ِغ ثلا٠خ ظٙٛه شووبد هأً 

ػٍٝ أٔٙب  La Rousse(، ٚفٟ أ٠بِٕب اٌؾب١ٌخ ٠ؼوفٙب اٌمبًِٛ اٌفؤَٟ Risque-Capitalاٌّبي ِقبؽو )

 (.79، طفؾخ 2020"ِإٍَبد شبثخ ِجزىوح فٟ لطبع اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌؾل٠ضخ" )َِٕٙٛ، 

كلاٌخ ٚالافؼً ػٕل اٌَّزضّو٠ٓ ٚهٚاك  والأوض (Steve Blank)٠ؼزجو ِفَٙٛ ٍز١ف ثلأه         

اٌٛطف لا  ٚاٌزٍٛغ، ٚ٘نا٠ؾلك ثأْ اٌّإٍَخ إٌبشئخ رزشىً ثغوع هثؾٟ لبثً ٌٍزىواه  الأػّبي. ٚاٌنٞ

 بأفو، ّ٘ٙأْ رىْٛ ِإٍَبد رم١ٕخ أٚ ِإٍَبد فٟ أٞ ِغبي  ِغبي. ٠ّى٠ٓؾظو اٌّإٍَبد إٌبشئخ ثأٞ 

 ٞػبثلٞ محمد اٌَؼ١ل، ىٔبك)وج١و. اٌٛؽ١ل أْ رَؼٝ لا٠غبك أٍٍٛة ٌٍوثؼ ٠ىْٛ لبثلا ٌٍزىواه ٚاٌزٍٛغ ثشىً 

 (.309، ص2021 ى٠ٕخ،

اٌظبكه فٟ 254-20وّب ػوف اٌّشوع اٌغيائوٞ اٌّإٍَخ إٌبشئخ فٟ اٌّوٍَٛ اٌزٕف١لٞ             

 ٍٕٛاد، ِٛػٛع( 8أٙب "اٌشووخ اٌّم١ّخ اٌزٟ لا٠زغبٚى ػّو٘ب صّبْ ) ٝ، ػ2020ٍٍجزّو 15

فٟ اٌّبئخ ػٍٝ الألً ِٓ هأً ِبٌٙب ٍِّٛن ِٓ لجً 50رىْٛ َٔجخ  ٚاٌقلِبد، ٚأْٔشبؽٙب أزبط اٌٍَغ 

أشقبص ؽج١ؼ١١ٓ اٚ طٕبك٠ك الاٍزضّبه اٌّؼزّل أٚ ِٓ ؽوف ِإٍَبد أفوٜ رؾٛىػٍٝ ػلاِخ 

فىوح ِجزىوح ٚأْ لا٠زغبٚى هلُ أػّبٌٙب  بػبِلا، ٌٚل250ٙ٠ِإٍَخ ٔبشئخ ٚأْ لا٠زغبٚى ػلك ػّبٌٙب 

 (.2020-20/254ِوٍَٛ رٕف١لٞ هلُ/)". ١ٍِبه كط 4ٚاٌّمله ة  ٌٍؾل اٌلٞ رفوػٗ اٌٍغٕخ اٌّقزظخ

ثّغوك ثوٚى  ٚإٌّٛ، رٕشأِإٍَبد شبثخ فٟ ِوؽٍخ اٌجلا٠خ  ئعوائ١بً ثأٔٙب " ب٠ْٚؼوفٙب اٌجبؽض            

 ".ٓ رطج١مٙب ػٍٝ أهع اٌٛالغ فٟ ث١ئخ شل٠لح اٌغّٛع رز١ّي ثَٕجخ وج١وح ِٓ اٌّقبؽوحفىوح عل٠لح ٠ّى

 "Creativity" "Innovation"الابذاع والابخكبر  :2

 فبلإثلاع "، Innovation" " ٚالاثزىبهCreativity"  ث١ٓ ِظطٍؾٟ الإثلاع أؽ١بٔب ٠زُ اٌقٍؾ            
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ئٌٝ اٌّوؽٍخ اٌلاؽمخ ِٓ رٕف١ن الأفىبه ٔؾٛ ئعواءاد أٚ ِّبهٍبد  الاثزىبه ٠ش١و ئٌٝ ر١ٌٛل الأفىبه ٠ٚش١و

 .(Anderson, Potočnik, Zhou, 2014, p. 1298)  أٚ ِٕزغبد أفؼً. 

٠زجٕٝ اٌّإٌفْٛ ِظطٍؾبد ػل٠لح ِضً: "الافزواع"، "الاوزشبف"، "اٌؾلاصخ" ٌٍللاٌخ ػٍٝ                

ئٌٝ اوزشبف شٟء ِغٙٛي أٚ غ١و ِؼوٚف ٌٚىٕٗ الاثزىبه ٔفٌ اٌّفَٙٛ ٚ٘ٛ "الاثزىبه"، ثؾ١ش ٠ش١و 

ِٛعٛك َِجمب، أِب الافزواع ٠ش١و ئٌٝ افزواع شٟء عل٠ل ِٓ اٌظفو أٞ ٌُ ٠ىٓ ٌٗ ٚعٛك ِٓ لجً، أِب 

 Joseph Shumpeter (1934)اٌؾلاصخ فزىْٛ ِزٕبلؼخ ٔٛػب ِب ِغ اٌزمب١ٌل اٌؾب١ٌخ، فجبٌوعٛع ئٌٝ 

جخ ٌٍّإٍَخ أِب الاثزىبه فٙٛ كِظ ٘نا اٌّٛهك فٟ اٌٍَؼخ اٌّٛعٙخ فبلاوزشبف ٘ٛ ئكهان اٌّٛهك اٌغل٠ل ثبٌَٕ

 .(Durieux, 1997, p. 9)ٌٍَٛق 

فٟ وزبثٗ "الاثزىبه ٚاٌّمبٌٚخ" ػٍٝ أٔٗ اكاح فبطخ  الاثزىبه   Peter. F drucker ٠ؼوفؽ١ش  

ٌٍّمب١ٌٚٓ اٌزٟ ِٓ فلاٌٙب رَزغً اٌزغ١١و وفوطخ ٌؼًّ رغبهٞ ِقزٍف أٚ فلِخ ِقزٍفخ .ٟٚ٘ لبكهح ػٍٝ 

رمل٠ّٙب ثبػزجبه٘ب اٌزياَ ،لبكهح ػٍٝ اٌزؼٍُ ، لبكهح ػٍٝ اٌّّبهٍخ .٠ؾزبط هعبي الأػّبي ٌٍجؾش ثشىً 

(. أِب 17ٕبعؼ )٘شبَ ثوٚاي،عٙبك فٍٛؽ،صبه أٚ ثبلأؽوٜ فوص الاثزىبه اٌ٘بكف ػٓ ِظبكه الاثزى

" اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠ٕزظ ػٕٙب ػًّ  شزب٠ٓ( ثأٔٗوّب ٠ؼوفٗ ) "،)ع١ً فٛهك( ٠وٜ أْ الاثزىبه ٘ٛ"رفى١و رغ١١وٞ

 .(4 ص،2019طبثو،  اٌل٠ٓ، ثٛاٌي١ٌفخث١طبؽ ٔٛه )". عل٠ل ِمجٛي أٚ مٚ فبئلح ٌلٜ ِغّٛػخ ِٓ إٌبً

وّب ٠مظل ثبلاثلاع ِغّٛػخ ِٓ ِي٠ظ ِٓ اٌملهاد ٚالاٍزؼلاكاد ٚاٌقظبئض اٌشقظ١خ اٌزٟ اْ 

أْ رولٝ ثبٌؼ١ٍّبد اٌؼم١ٍخ ٌزإكٞ اٌٝ ٔزبئظ أط١ٍخ ِٚف١لح ٌٍفٍوك أٚ اٌشووخ أٚ  ٓٚعلد ث١ئخ ِٕبٍجخ، ٠ّى

 (.19 صٍَُِ، ػجل الله ؽَٓ )اٌؼبٌُ. اٌّغزّغ أٚ 

ثزىبه ٘ٛ اٌزطج١ك فٟ اٌزٛطً اٌٝ ؽً فلاق ٌّشىٍخ ِب اٚ فىوح عل٠لح اِب الاوّب ٠زغَل الاثلاع            

 (.229 ، ص2007/2008ٍب١ِخ ، )ٌؾٛياٌقلاق أٚ اٌّلائُ ٌٙب 

"الاثلاع ٘ٛ ١ِلاك فىوح عل٠لح ٚالاثزىبه  ٚالاثزىبه ثأْػ١ٍّخ الاثلاع  ئعوائ١بً ب٠ْٚؼوف اٌجبؽض

ٌزشًّ اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ ثلءا ِٓ كافً اٌّإٍَبد ٚؽزٝ ٚطٌٛٙب  ٘ٛ ػ١ٍّخ رط٠ٛو ٘نٖ اٌفىوح ٚأِزلاك٘ب

 اٌٝ الأٍٛاق."

  Human resources: تانبشرٌ انًىارد :3

اٌَىبْ، اْ ِظطٍؼ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ الاكاهح ٠ظؼت رؾل٠لٖ ثبٌظجؾ، فٟٙ فٟ ِؼٕب٘ب اٌشبًِ رؼٕٟ 

 ِؼٕب٘ب اٌلل١ك اٌمٜٛ اٌجشو٠خ اٌؼبٍِخ. ٚفٟ

 ٚظبئفٙب وبفخ لأكاء ،ٟ٘ ع١ّغ إٌبً اٌن٠ٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ اٌّإٍَخ هؤٍبء ِٚو١ٍٚٚٓ اٌن٠ٓ رُ رٛظ١فُٙ ف١ٙب

ٚأػّبٌٙب فٟ ئؽبه صمبفزٙب اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رؼجؾ أّٔبؽُٙ اٌٍَٛو١خ، ِٚغّٛػخ ِٓ اٌقطؾ ٚا١ٌَبٍبد 

ٍزوار١غ١خ اٌّإٍَخ ٚالاعواءاد اٌزٟ رٕظُ أكاء ِٙبِٙب ٚرٕف١ل٘ب ٌٍٛظبئف ِٓ أعً رؾم١ك أ٘لاف ٚا

اٌَّزمج١ٍخ، ِٚمبثً مٌه رزٍمٝ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ِٓ اٌّإٍَخ رؼ٠ٛؼبد ِزٕٛػخ ِٓ هٚارت ٚأعٛه ِٚيا٠ب 

ٚظ١ف١خ فٟ ػ١ٍّخ رجبكي إٌّفؼخ، فبٌّٛاهك اٌجشو٠خ رملَ ٌٍّإٍَخ َِبّ٘بد ػٍٝ شىً ِإ٘لاد ػ١ٍّخ 

 ػٍٝ رؼ٠ٛؼبد ِب١ٌخ ِٚؼ٠ٕٛخ. ،فجواد ،ِٙبهاد ،عٙل، ثغوع رؾم١ك أ٘لافٙب،ٚرؾظً ِمبثً مٌه

 (34،ص2018/2019ٔج١ً، أٍبِخ ثَؼ١ل)

فٟ اٌّإٍَخ لأٔٙب ٟ٘  ٚالإٔزبط ٚأُ٘ اٌّٛاهكٟ٘ أُ٘ ػٕبطو اٌؼًّ  اْ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ               

ٟٚ٘  ٚاٌز٠َٛك ٚئٍزضّبههأٍبٌّبي ٚهلبثخ اٌغٛكحاٌزٟ رمَٛ ثؼ١ٍّخ الإثلاع ٚالاثزىبهٚاٌزظ١ُّ 
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٠ّىٕٙب الأكاء  ٚفؼبٌخ لااٌَّإٌٚخ ػٓ ٚػغ الأ٘لاف ٚالإٍزوار١غ١بد، فجلْٚ ِٛاهك ثشو٠خ ع١لح 

ِٕبفَخ اٌّإٍَبد  ٚللهرٙب ػٍٝرؼٕٟ لٛح اٌّإٍَخ  ٚفؼب١ٌخ أكائٙبلٛح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ  ْثىفبءح، ئ

 (11ص، 2005)ػّو ٚطفٟ ػم١ٍٟ،ٚالاٍزّواه الأفوٜ ِٓ أعً اٌجمبء 

  sustainable developement انًسخذايت:: انخنًٍت 4

ٌمل ظٙو ِظطٍؼ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚأفن ئ٘زّبِب وج١وا ثؼل  :ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

، ؽ١ش 1987اٌٍغٕخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍج١ئخ ٚاٌز١ّٕخ ٍٕخب اٌنٞ أػلرٙ Brudtland ظٙٛهرمو٠وٌغٕخ ثوٚكرلأل

اٌزٟ رٍجٟ الاؽز١بعبد اٌؾب١ٌخ اٌوإ٘خ كْٚ  خاٌز١ّٕ :"اٌَّزلاِخ ػٍٝ أٔٙبرّذ ط١بغخ رؼو٠ف ٌٍز١ّٕخ 

 (300ص، 2016اٌغٛكٞ طبؽٛهٞ،). اؽز١بعبرُٙ " اٌَّبً ثؾمٛق الأع١بي اٌمبكِخ فٟ رٍج١خ

 :ا١ٌٙب ِٕٗاٌزٟ ٠ٕظو  اٌغبٔتٚلل ئفزٍفذ رؼبه٠ف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثبفزلاف 

اٌَّزلاِخ ٌٍلٚي اٌّزملِخ ئعواء ففغ ئٍزٙلان اٌطبلخ  اٌز١ّٕخ فّٓ إٌبؽ١خ الالزظبك٠خ رؼٕٟ

 .ؾ١َٓ الإؽبه اٌّؼ١شٟ ٌٍفوكرٌٍلٚي إٌب١ِخ فٟٙ رؼٕٟ رٛظ١ف اٌّٛاهك ِٓ أعً  ٚاٌّٛاهك، أِب ثبٌَٕجخ

أِب ِٓ إٌبؽ١خ الاعزّبػ١خ فاْ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ رؼٕٟ اٌَؼٟ ئٌٝ رؾم١ك اٍزمواه إٌّٛ اٌَىبٟٔ 

 .اٌؾل ِٓ اٌفموٚونا  ،اٌظؾ١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخاٌقلِبد  ٚهفغ َِزٜٛ

ٚثقظٛص اٌغبٔت اٌج١ئٟ فزؼٕٟ ؽّب٠خ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ٚالاٍزقلاَ الأِضً ٚاٌؼملأٟ ٌلأهاػٟ 

ػٍٝ اٌظؼ١ل اٌزىٌٕٛٛعٟ فزؼٕٟ ٔمً اٌّغزّغ ئٌٝ ػظو اٌظٕبػبد  ٚاٌّٛاهك اٌّبئ١خ، ٚأِب اٌيهاػ١خ

 اٌٍّٛصخ. ٚرٕزظ اٌؾل الأكٔٝ ِٓ اٌغبىاد  ٌٍج١ئخ إٌظ١فخ اٌزٟ رَزقلَ رىٌٕٛٛع١ب ِٕظفخ

اٌزٟ رٕٙغ ثبٌّغزّغ ٚرٛفو ٌٗ ؽ١بح  خأٔٙب: اٌز١ّٕاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ػً  ئعوائ١بً ب٠ْٚؼوف اٌجبؽض

 َِٚزموح.اٌٍَجٟ ػٍٝ الأع١بي اٌمبكِخ ثؾ١ش رؼّٓ ٌُٙ ؽ١بح إِخ  وو٠ّخ، ثلْٚ اٌزأص١و

  انسببقت: انذراسبثيراجعت 

رٕبٌٚذ الاثزىبه، اٌّإٍَبد إٌبشئخ ٚاٌزٟ رُ هثطٙب  ثؼغ الأٚهاق اٌجؾض١خ اٌزٍٟٕؼوع فٟ ٘نا اٌّؾٛه 

فٟ أغٍت الأؽ١بْ ثّزغ١واد أفوٜ لو٠جخ ِٓ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ أٚ ثؼ١لح ػٕٙب ٚاٌزٟ ِىٕزٕب ِٓ ثٕبء ٘نا 

بػل ١َِوٞ اٌّإٍَبد اٌّٛػٛع ٚهثؾ ٘نٖ اٌّزغ١واد ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ فٟ ِؾبٌٚخ ٌٍقوٚط ثٕزبئظ رَ

إٌبشئخ ٚأطؾبة اٌّشبه٠غ اٌّجزىوح ػٍٝ رغ١َل ِشبه٠ؼُٙ ثبلاهرىبى ػٍٝ لبػلح هط١ٕخ ٚاٌلفغ ثٙب ٔؾٛ 

   .رؾم١ك إٌّٛ ٚاٌو٠بكح ٚاٌزفٛق اٌزٕبفَٟ

اٌؼ١ٕخ  ث١ٕذ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ لأهاء( 2019- 2018، )ثَؼ١ل أٍبِخ ٔج١ً كهاٍخ -             

ٚاٌّزغ١و اٌّلهٍٚخ ٚعٛك ػلالخ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ِٛعجخ ٚل٠ٛخ ٌٍّزغ١و٠ٓ اٌَّزم١ٍٓ الإثلاع الإكاهٞ 

ّٛاهك اٌجشو٠خ رز١ّيثبٌزفى١واٌؼبٌٟ ٚاٌىفبءاد اٌأْ  بوّ ،EPE STARRأكاء ِإٍَخ اٌزبثغ

اٌؼبٌٟ ثبلأكاء ّٛاهك اٌجشو٠خ رز١ّياٌوّب أْ .ٚالأٍب١ٌت الإكاه٠خ ٚاٌزفى١والإثلاػٟ، ٚأْ ا١ٌَبٍبد

ٚالأٍب١ٌت الإكاه٠خ اٌّزّضٍخ فٟ ئكاهحاٌّؼبهف ٟ٘ الأوضو،  ٚاٌىفبءاد ٚاٌزفى١والإثلاػٟ، ٚأْ ا١ٌَبٍبد

ٚرأص١وا فٟ أكاء اٌّإٍَخ ،ٚثبٌزؾل٠ل فٟ ثؼلٞ إٌّٛ ٚاٌزؼٍُ ٚاٌؼ١ٍّبد اٌلاف١ٍخ ػٍٝ اٌزور١ت ،ٚ٘لا ِب٠ّٕٟ 

خ،ٌىٓ ٠غت اٌؼًّ ػٍٝ الاٍزضّبه الأِضً ف١ٙب ٚاٌٛطٛي اٌٝ اٌزغ١َل اٌفؼٍٟ الاثلاع الإكاهٞ فٟ اٌّإٍَ

 EPESTARRلاكاهح الاثلاع ِٓ أعً رؾ١َٓ الأكاء فٟ ِإٍَخ 



 

 -حالة المؤسسات الناشئة-للأعمال المعاصرة بين المرافقة ومتطلبات الاستدامة المبادراتية       

  ثو١ٌٓ –أٌّب١ٔبا١ٌَب١ٍخ ٚالالزظبك٠خ / ، الإٍزوار١غ١خئطلاهاد اٌّووي اٌل٠ّمواؽٟ اٌؼوثٟ ٌٍلهاٍبد  

 

 انًؤحًر انذونً

 انعهًً

2023 

 

193 

( ٘لفذ ٘لٖ اٌلهاٍخ اٌٝ ر١ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ 2016ث١طبؽ ٔٛه اٌل٠ٓ، ثٛاٌي١ٌفخ طبثو ،كهاٍخ ) -         

ِٛػٛػب ٘بِب ٚثبهى فٟ رط٠ٛو أفىبه ٘لٖ اٌّشبه٠غ ٚر١ّٕخ للهرٙب ػٍٝ  ِٛػٛع الاثلاع ٚالاثزىبه،وٛٔٗ

فخ الاٍزّواه٠خ ٚاٌل٠ِّٛخ.ؽ١ش ِشبه٠غ أػّبي ٔبعؾخ .ٚرىْٛ ٌٙب ط اٌزطٛه ٚالاٍزّواه اٌٝ اْ رظجؼ

أْ اٌّشبه٠غ الاثزىبه٠خ كاد أ١ّ٘خ ٌٚٙب  كٚه وج١و فٟ ّٔٛ الالزظبك  فٍظذ اٌٝ اٌؼل٠ل ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب

ٕٟ ، وّب  ٠غت ػٍٝ ٘لٖ اٌّشبه٠غ ِٓ الاٍزفبكح  ِٓ الأفىبه الإثلاػ١خ ٚاٌزطٛه اٌزىٍٕٛعٟ اٌٛؽ

ٚاٍزغلاٌُٙ فٟ رؾ١َٓ ئعواءاد الإٔزبط أٚفٟ رمل٠ُ فلِبد الإٔزبط.ثبلاظبفخ اٌٝ ػوٚهح رّزغ طبؽت 

لٞ أؽلصذ ث١ّياد ٚفظبئض رّىٕٗ ِٓ ئكاهح اٌّشبه٠غ ٚرطٛه٘ب ٚأكائٙب اٌلٚه ٚاٌٙلف اٌ٘لٖ اٌّشبه٠غ 

ِٓ أعٍٗ . ٚلل فوعذ ثزٛط١بد أّ٘ٙب رشغ١غ كٚٞ الأفىبه الإثلاػ١خ ٚاػطبءُ٘ فوص ِٓ فلاي اٌلػُ 

 اٌّبٌٟ اٌلاىَ ٌٙب.

٘لفذ  (Szłapkaa, Stachowiakb, Batzc,Fertsch, 2017, pp. 2203 – 2210)كهاٍخ -         

ٚاٌّزٍٛطخ ٚرؾل٠ل ِؾلكاد الاثزىبه ٘نٖ اٌلهاٍخ ئٌٝ رؾ١ًٍ َِزٜٛ الاثزىبه فٟ اٌّإٍَبد اٌظغ١وح 

َِٚبّ٘زٙب فٟ رط٠ٛو ٍلاًٍ اٌم١ّخ، ؽ١ش رظف ّٔٛمعب اططٕبػ١ب ِمزوؽب ٌلاثزىبه ٠زؼّٓ َِزٜٛ 

اٌزؾ١ًٍ الاثزىبهٞ اٌنٞ رّضٍٗ اٌشووبد ِٓ ِقزٍف الأؽغبَ ٚاٌظٕبػبد فٟ ِقزٍف أٔؾبء اٌؼبٌُ، ٠إكٞ 

وبد اٌجٌٕٛل٠خ ِٕقفغ ئٌٝ ِؼزلي أٞ أٔٗ ٠ؾزبط ئٌٝ اٌزؾ١ًٍ ئٌٝ اٍزٕزبط ِفبكٖ أْ َِزٜٛ اثزىبه اٌشو

اٌّي٠ل ِٓ اٌلػُ، رلػٛ اٌلهاٍخ ئٌٝ ػوٚهح رؼي٠ي الاثزىبه ِٓ فلاي اٌزؼبْٚ ٚاٌّٙبهاد ٚرلفك 

اٌىفبءاد ث١ٓ اٌشووبد ؽ١ش رَؼٝ عب٘لح ئٌٝ رط٠ٛو ِٕظخ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد رلػُ اٌّؼبهف 

 ز١ؼبثٙب.الاثزىبه٠خ ٚٔمً اٌّظبػت ٚاٌزؾل٠بد ٚاٍ

اٌزٟ رجؾش فٟ ِؼب١٠و الإثلاع ٚالاثزىبه فٟ  (Vnoučková, 2018, pp. 27-43)كهاٍخ -

اٌّشبه٠غ إٌبشئخ ٚرٕظ١ُ اٌّشبه٠غ الاثزىبه٠خ، رٙلف ٘نٖ اٌٛهلخ اٌجؾض١خ ئٌٝ رؾل٠ل ِٕب٘ظ ِٚمبهثبد 

الاثزىبه فٟ ِغبي اٌّمبٚلاد اٌّجزىوح ثبػزجبه أْ الاثزىبه ٚاٌز١ّٕخ أؽل أُ٘ ِظبه ا١ٌّياد اٌزٕبف١َخ 

اٌٛهلخ ِؼب١٠و إٌغبػ اٌؾب١ٌخ ٌٍشووبد إٌبشئخ ثٕبء ػٍٝ اٌجؾش إٌٛػٟ ثبٌَٕجخ ٌٍّإٍَبد، ٚرطٛه 

اٌنٞ رُ ئعواؤٖ ِغ لبكح اٌشووبد إٌبشئخ ثبٍزقلاَ الاٍزج١بْ اٌنٞ ٚىع ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌّٛظف١ٓ فٟ 

ثؼغ ِٓ اٌشووبد فٟ اٌغّٙٛه٠خ اٌزش١ى١خ، رٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ ِؼب١٠و ٔغبػ اٌشووبد إٌبشئخ 

اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت، اٌّؼوفخ ثاكاهح اٌّشبه٠غ، الا٘زّبَ اٌشقظٟ ثزٕف١ن اٌّشبه٠غ ٚوفبءح  ٟ٘: اٍزقلاَ

 اٌؾٍٛي اٌّطوٚؽخ.

ٟ٘ الأفوٜ  (Boyoung.k & Hyojin.K 1& Youngok.J, 2018, pp. 1-15) كهاٍخ -

ؽ١ش فزؾذ الارغب٘بد الأف١وح ٌٍشووبد رٕبٌٚذ ػٛاًِ إٌغبػ اٌؾبٍّخ ٌزظ١ُّ أػّبي ِشوٚع ثلأ ٌزٖٛ 

إٌبشئخ ٔٛافن عل٠لح ٌٍفوص أِبَ اٌظغبه ٚغ١و اٌّقزظ١ٓ فزّٕٛ ثنٌه اٌّإٍَبد إٌبشئخ ثَوػخ فٟ 

ٚاٌزٟ ٌقظزٙب اٌّغزّغ اٌؾل٠ش رٍج١خ لاؽز١بعبد اٌَّزٍٙى١ٓ ِٓ فلاي رط٠ٛو ِٕزغبد ٚفلِبد ِجزىوح، 

ِٓ  12ُِٕٙ ِٓ شووبد ٔبشئخ رؼزّل ػٍٝ اٌزظ١ُّ ٚ 12فج١وا  24فٟ أهثؼخ ػٛاًِ اػزّبكا ػٍٝ هأٞ 

شووبد ٔبشئخ رؼزّل ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٟٚ٘: "ه٠بكح الأػّبي، الاثزىبه، اٌزىٌٕٛٛع١ب، الالزظبك٠بد" 

رٛطٍذ ئٌٝ ٔزبئظ ِّٙخ ِفبك٘ب أْ ر٠َٛك اٌفىوح اٌنٞ ٠ٕلهط ػّٓ ِؼ١به الاثزىبه ٠ؼلّ ِٓ أُ٘ ػٛاًِ 

 .ٌٕبشئخٔغبػ رظ١ُّ أػّبي اٌّإٍَخ ا

٘نٖ اٌٛهلخ ئٌٝ ئثواى َِبّ٘خ  ٘لفذ ( 301-269، اٌظفؾبد 2021بفٟ، كهاٍخ )طأِب -

الاثزىبه فٟ رؼي٠ي اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٚرط٠ٛو اٌّإٍَبد إٌبشئخ فٟ ظً اٌظوٚف الالزظبك٠خ غ١و اٌَّزموح 

بد أطجؾذ ٍِيِخ ٚشلح إٌّبفَخ، ٚمٌه ثبرجبع إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، رش١و اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ اٌؾىِٛ
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ثغؼً الاثزىبه وق١به اٍزوار١غٟ ثٙلف رؼظ١ُ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو فٟ اٌّإٍَبد إٌبشئخ ٚثبٌزبٌٟ رط٠ٛو 

اٌؼ١ٍّبد الاثزىبه٠خ فٟ ِغبي اٌقلِبد ٚالإٔزبط، رج١ٓ ِٓ فلاي ٘نٖ اٌلهاٍخ أْ الاثزىبه ػبًِ ُِٙ 

اٌّشغؼخ ػ١ٍٗ، ٚرٛطٟ ثأشبء شجىخ  ٌٍزطٛه ثبٌَٕجخ ٌٍّإٍَبد إٌبشئخ ٚالأِو ٠زطٍت ِؼوفخ اٌؼٛاًِ

اٌقلِبد اٌّؼٍِٛبر١خ ٌٍّإٍَبد إٌبشئخ ٚاٌزٟ رٛفو وً اٌّؼٍِٛبد لأطؾبة ٘نٖ اٌّإٍَبد ٌزَزط١غ 

 رؾم١ك اٌوثؼ ٚإٌّٛ.

( رٙلف اٌجبؽضخ ِٓ فلاي ٘نٖ اٌٛهلخ اٌجؾض١خ 134-124، اٌظفؾبد ١ٌ2022ز١ُ، ٔبك٠خ كهاٍخ )-

إٌبشئخ ٚرؾٌٛٙب ئٌٝ ِإٍَبد ٌٙب ٚىْ فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ  ئٌٝ كهاٍخ ِمِٛبد ٔغبػ اٌّإٍَبد

ٚمٌه ثبرجبع إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ؽ١ش لَّذ ِمِٛبد إٌغبػ ئٌٝ ل١َّٓ ٟٚ٘ اٌّمِٛبد اٌقبطخ ث١َّوٞ 

اٌشووبد إٌبشئخ ٚرٍه اٌقبطخ ثز١١َو اٌشووبد إٌبشئخ ٚثؼٍّٙب، رٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌؼل٠ل ِٓ إٌزبئظ 

الاثزىبه ٚالاثلاع رؼلّ ِٓ أُ٘ ِمِٛبد إٌغبػ فبٌظّٛك أِبَ إٌّبفَخ لا ٠ىْٛ ئلا ػٓ ؽو٠ك أّ٘ٙب أْ 

 الإثلاع ٚاٌزغل٠ل ٌزمل٠ُ ِٕزغبد عل٠لح رقزٍف ػٓ ِب ٠ملِٗ إٌّبفَْٛ.

ر١ٍَؾ اٌؼٛء ٝ اٌ٘لفذ  اٌلهاٍخ   نٖكهاٍخ )ك٠ٕبٚٞ أٔفبي ػبئشخ ، ىهٚاؽ فبؽّخ اٌي٘واء( ٘-

ِإفوا  زجؼخ ِٓ ؽوف اٌؾىِٛخ اٌغيائو٠خٌّاٌلؤٍَبد إٌبشئخ فٟ اٌغيائود ا ٗرٛاعػٍٝ اٌزؾل٠بد اٌزٟ 

اٌشووبد إٌبشئخ فٟ .رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ب وج١وا ٌلػُ اٌّإٍَبد إٌبشئخ  اٌزٟ أطجؾذ رٌٟٛ ا٘زّبِ

 اٌغيائو ٚاعٙذ اٌىض١و ِٓ اٌّشبوً ٚاٌّؼٛلبد ٟ٘ لارياي ثؼ١لح ػٓ ِواؽً ِزملِخ ثٍغزٙب اٌشووبد

إٌبشئخ فٟ ثؼغ اٌلٚي اٌّزملِخ ،الا أْ اٌؾىِٛخ اٌغيائو٠خ هٍّذ ِإفوا ّٔبكط ٍٕٚذ لٛا١ٔٓ رلػُ 

   ٌز١ّٕخ ثؼ١لا ػٓ ِلاف١ً اٌجزوٚي اٌّإٍَبد إٌبشئخ ٌٍٕٙٛع ثبلالزظبك اٌٛؽٕٟ ٚكفغ ػغٍخ ا

( رٙلف اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌزؼو٠ف 107-90، اٌظفؾبد 2021كهاٍخ )ثٕٛعؼفو، شبلا، ؽجُٛ، -

ثبٌّإٍَبد إٌبشئخ ٚأُ٘ اٌّفب١ُ٘ اٌقبطخ ثٙب ٚئثواى كٚه٘ب اٌنٞ رٍؼجٗ فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ، وّب 

رؼوع ِغّٛػخ ِٓ اٌزغبهة اٌوائلح فٟ ٘نا اٌّغبي ػوث١ب ٌلاٍزفبكح ِٕٙب ٚأفن اٌلهًٚ ِٕٙب، ٚرٛطٍذ 

ي اٌوائلح ؽ١ش أْ أغٍجٙب لا فٟ الأف١و ئٌٝ ٔزبئظ ِّٙخ ِٓ ث١ٕٙب أْ اٌغيائو ِبىاٌذ رؼبٟٔ ِٓ ٔمض الأػّب

٠ٍجٟ اؽز١بعبد اٌَٛق ٚلا ٠قوط ػٓ ِغبي اٌز٠َٛك الاٌىزوٟٚٔ، ٚرٛطٟ ثؼوٚهح رمل٠ُ اٌزله٠ت ٌٍشجبة 

 اٌّمبٚي ٚرمل٠ُ اٌز٠ًّٛ اٌىبفٟ ٚكػُ ئٔشبء ؽبػٕبد الأػّبي.

٠زُ ف١ٙب اٌوثؾ ث١ٓ  ِٓ فلاي ِب رُ ػوػٗ ِٓ كهاٍبد ٍبثمخ رٛطٍٕب ئٌٝ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌزٟ               

وً ِٓ الاثزىبه ٚاٌّإٍَبد إٌبشئخ فٟ ِؾبٌٚخ ٌزمل٠ُ ؽٍٛي ١ٌَّوٞ ٘نٖ اٌّإٍَبد روشلُ٘ ٚرلفغ ثُٙ 

اٌفؼبٌخ فٟ ٔغبػ  ٚالاثزىبه َِٚبّ٘زٙبالاثلاع ٔؾٛ إٌّٛ ٚاٌزٍٛغ ِٓ فلاي ئٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ أ١ّ٘خ ػ١ٍّخ 

ٚاٌزٛعٗ ٔؾٛ ى٠بكح إٌّٛ الالزظبكٞ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ،  ٚرطٛه٘ب ٚاٍزلاِزٙباٌّإٍَبد إٌبشئخ 

ٚ٘لا وٍٗ ٠زؾمك ثبلاهرىبى ػٍٝ اٌّؾٛه اٌوئ١ٌ فٟ ػ١ٍّخ الاثلاع ٚالاثزىبه ٚ٘ٛ اٌّٛهك اٌجشوٞ اٌلٞ ٠ؼل 

 .أٍبً ا١ٌّيح الاثزىبه٠خ

 فروض انذراسـت:

 اٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:فٟ ػٛء ِشىٍخ اٌلهاٍخ ٚأ٘لافٙب ٚأ١ّ٘زٙب ٠ّىٓ ط١بغخ فوٚع اٌله

 الإثلاع  ١ٙبػٍ ز٠ُؾ ٘نا ِباٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾبطٍخ  اٌّإٍَبد إٌبشئخ رؾبوٟ ثبػزجبه

 ثبلاهرىبى ػٍٝ اٌّٛهك اٌجشوٞ. ٚالاثزىبه أوضو ثٙلف اٌٛطٛي ئٌٝ اٌو٠بكح
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  ْاٌو٠بكٞ ٚاٌؾبفي رٛاعل اٌلافغ ؽٛي بٌلهعخ الأٌٚٝ رزّؾٛه ثِمِٛبد ٔغبػ اٌّإٍَبد إٌبشئخ ا

 .ٌّل٠و اٌّإٍَخ ٌٍزٍٛغ ٚاٌطّٛػ ٌٍّٕٛ

  ٓاْ اٍزشواف َِزمجً اٌّإٍَبد إٌبشئخ ٠مٛكٔب اٌٝ ٚػغ رؾل٠بد ٠ّىٓ رؾل٠بد ٠ّى

 أْ رٛاعٙٙب 

 انطرٌقت والإجراءاث: 

 أولاً: ينهج انذراست: 

 اٌؾب١ٌخ،ئٔٗ أوضو ِلاءِخ لأ٘لاف اٌلهاٍخ  اٌزؾ١ٍٍٟ ؽ١ش رُ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ

 ثبنٍبً: عٍنت انذراست:

 اٌّإٍَبد ػٍٝ رؼزّل عل٠لح ٚئٍزوار١غ١خ هؤ٠خ اٌغيائو ٌزجٕٟ ٚ٘نا اٌغيائورُ اػزّبك ِٕٙظ كهاٍخ ؽبٌخ 

 .اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ رؾم١ك أعً اٌغيائوٞ ِٓ ٌلالزظبك عل٠لح ٌج١ٕخ ثل٠ٍخ كفغ لٛح رغؼٍٙب إٌبشئخ

 ودعى الابذاع والابخكبر فً انًؤسسبث اننبشئت:انًىرد انبشري يطهب أسبسً فً حفعٍم -1

ِوٚهاٌٛلذ ٚاٌزطٛه اٌزىٍٕٛعٟ اٌٙبئً ٚاٌضٛهح اٌّؼٍِٛبر١خ اٌىج١وح ريكاك اٌؾبعخ ٌلاثزىبه  غِ 

ٚالاثلاع ٚئكهان ِزطٍجبد اٌزطٛه ٚالاٍزّواه٠خ ٚاٌجمبء.فبلاثلاع ٚالاثزىبهؽبعخ أٍب١ٍخ 

ّبػ١خ اك ٠ٍؼت الاثزىبه كٚها ٘بِب فٟ ثمبء فوػزٙب وً ٘لٖ اٌزغ١١واد الالزظبك٠خ ٚالاعز

وّب ٠َبػل٘ب ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌّشىلاد  إٌّظّبد ػّٓ ػبٌُ إٌّبفَخ اٌّؾزلِخ ث١ٓ اٌلٚي،

ٚرؾل٠بد اٌَّزمجً ٚػّبْ اٍزلاِزٙب.ٌٚؼً ِٓ أُ٘ ِزطٍجبد رفؼ١ً ػ١ٍّخ الاثلاع ٚالاثزىبه 

 :كافً اٌّإٍَبد إٌبشئخ ٘ٛ

  ِف١ل ٠َّؼ ثأزبط اٌؼل٠ل ِٓ الأفىبه  رفى١و ئثلاػٟٚرٛف١و اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌلاىِخ ٚكاد عٛكح

لأْ اٌؼمً اٌجشوٞ ٘ٛ أٍبً اٌؼ١ٍّخ الاثزىبه٠خ، ثبلاظبفخ اٌٝ رٛف١و اٌغٛ  فٟ طبٌؼ اٌّإٍَخ

١فخ ٚكٌه ثبٌزوو١ي ػٍٝ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:)ث١طبؽ ٔٛه اٌل٠ٓ، ثٛاٌيٌ إٌّبٍت ٌٍزطٛه ٚالاثلاع.

 (.07،17،دطبثو، اٌظفؾب

 - ُٙٙاٌزٛظ١ف اٌّجبشو ٚرى٠ٛٓ ٚرله٠ت الأفواك اٌل٠ٓ ٌل٠ُٙ وفبءاد ٚللهاد ِٓ أعً رٛع١

 ٌّّبهٍخ أٔشطخ ٌٙب ػلالخ ثبلاثزىبه ٚالاثلاع.

 - ٓػٍٝ اٌزط٠ٛو رٛف١و ٔظُ اٌؾٛافي اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ اٌؼوٚه٠خ ٌزشغ١غ ٘إلاء الأفواك اٌّز١ّي١٠

 اٌَّزلاَٚاٌزؼ١ٍُ 

 -.رّى١ٓ اٌّٛهك اٌجشوٞ ِٓ اٌّشبهوخ فٟ ارقبك اٌمواهاد 

 -.ثٕبء صمبفخ ِإ١ٍَخ ل٠ٛخ ٚئ٠غبث١خ ِشغؼخ ػٍٝ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚالاثزىبه  

 عًهٍت الابخكبر فً نجبح انًؤسسبث اننبشئت: أهًٍت-1-1

ٔشبؽٙب، فزغل ٔفَٙب ثبلأف١و  رٛاعٗ اٌّإٍَبد إٌبشئخ اٌؼل٠ل ِٓ اٌؼمجبد اٌزٟ رٙلك اٍزّواه٠خ               

ِغجوح ػٍٝ رجٕٟ ِجلأ اٌزغ١١و ٚاٌزى١ف ِغ اٌزطٛهاد اٌؾبطٍخ فٟ ِغبي الإثلاع ٚالاثزىبه لاغزٕبَ اٌفوص 

ٚئ٠غبك اٌجلائً ٚاٌؾٍٛي ف١ظجؼ ثنٌه الا٘زّبَ ثبلإثلاع ٚالاثزىبه أِو ؽزّٟ ٌزؾ١َٓ أكاء اٌّإٍَبد إٌبشئخ 

ه ُِٙ ٌٍغب٠خ لأٔٗ اٌطو٠مخ اٌٛؽ١لح ٌٍز١ّي اٌزٕبفَٟ ٚاٍزّواه٠خ بلاثزىب(، ف286، طفؾخ 2021)طبفٟ، 
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 ١ِTHEياد ٚفٛائل الاثزىبه ؽَت ِٛلغ اٌّإٍَخ رورجؾ ثبٌّّبهٍخ اٌؾب١ٌخ ٌلاثزىبه، ؽ١ش رزّضً 

ITFACTORY    :ٍٟفٟ ِب٠ 

 :٠ٛفو الاثزىبه ١ِيح رٕبف١َخ ٌٍّإٍَخ إٌبشئخ ٠َٚبػل٘ب ػٍٝ أْ رظجؼ هائلح فٟ  انًٍسة انخنبفسٍت

 اٌَٛق اٌزٟ رؼًّ ف١ٙب؛

 :٠َّؼ الاثزىبه ٌٍّإٍَخ ثبٌّٕٛ ٚفمب ٌٍطٍت ثي٠بكح اٌىفبءح ٚالإٔزبع١خ،  زٌبدة انكفبءة والإنخبجٍت

ثؼجبهح أفوٜ ِغ روو١ي هعً الأػّبي ػٍٝ ئ٠غبك ؽٍٛي عل٠لح كائّب أٚ رؾ١َٓ اٌؾٍٛي اٌؾب١ٌخ 

١ٍغل فٟ إٌٙب٠خ أٔٗ ِٓ الأًٍٙ ؽً اٌّشىلاد ِٚٛاعٙخ اٌزؾل٠بد ثؼمً أوضو رٕظ١ّب ٚثبٌزبٌٟ 

 ءح ٚئٔزبع١خ.٠ىْٛ اٌؼًّ أوضو وفب

 :فجّغوك ٚعٛك فىوح ِجزىوح عل٠لح فٟ اٌَٛق رّضً رٙل٠لا  انًنبفست يع انشركبث انكبٍرة

 .ٌٍّإٍَبد اٌىج١وح ٚرقٍك عٛا ِٓ اٌزٛرو فٟ ث١ئخ اٌؼًّ

ٌٍّإٍَبد إٌبشئخ ػلح ػٛاًِ رلػُ ٔغبؽٙب ئلا أْ أثوى٘ب  :. يقىيبث نجبح انًؤسسبث اننبشئت2

٠زّضً فٟ رٍه اٌّمِٛبد اٌّزؼٍمخ ث١َّوٞ اٌّإٍَبد إٌبشئخ، ٚرٍه اٌّزؼٍمخ ثز١١َو ػٍّٙب ٚاٌزٟ ٍٕنوو٘ب 

٠2222227232ٍٟ:وّب افزظبها 

: رزؼٍك ٘نٖ اٌّمِٛبد ثبٌظفبد اٌشقظ١خ لأطؾبة انًخعهقت بًسٍري انًؤسسبث اننبشئت انًقىيبث-2-1

 اٌّشبه٠غ ٚاٌّإٍَبد إٌبشئخ 

  ٚرزّضً فٟ: اٌؾبعخ ئٌٝ الإٔغبى، اٌّقبؽوح،  :اننبشئتانخصبئص انشخصٍت نًسٍري انًؤسسبث

اعزّبػ١خ،  اٌّجبكهح، الاثزىبه، رمجً اٌفشً، اٌزؾلٞ ثبلاػبفخ ئٌٝ اِزلان ِٙبهاد ئكاه٠خ،

ثبٌَٕجخ ٌٍغيائو لل أففمذ ١ٍبٍزٙب ٔٛػب ِب فٟ ر١ّٕخ اٌّمبٚي اٌّجلع،  شقظ١خ، ِٚمبٚلار١خ،

اٌّجزىو، اٌفؼبي ثغ١ش ٠فزمو ئٌٝ رٍه اٌّٙبهاد ٚاٌىفبءاد اٌّزؼٍمخ ثبٌوؤ٠خ الاٍزوار١غ١خ ّٚٔؾ 

 اٌز١١َو ٚشجىخ ػلالبد الأػّبي اٌزٟ رَّؼ ثا٠غبك اٌّشبه٠غ الإثلاػ١خ ٚغ١و٘ب ِٓ اٌّٙبهاد.

 الإثلاع ٚالاثزىبه أؽل أُ٘ ِمِٛبد ٔغبػ اٌّإٍَبد  : ٠ؼلّ اننبشئتوانًؤسسبث  الابخكبر الأخضر

اٌزغبهٞ إٌبعؼ ٌلأفىبه  إٌبشئخ ؽ١ش ٠زغَل الإثلاع فٟ ر١ٌٛل الأفىبه اٌزٟ ٠ٕزظ ػٕٙب الاٍزغلاي

اٌغل٠لح، فلا ٠ّىٓ اٌظّٛك أِبَ إٌّبفَخ ئلا ػٓ ؽو٠ك الإثلاع ٚاٌزغل٠ل ٚالأطبٌخ ِٓ أعً رمل٠ُ 

 ِٕزظ عل٠ل ِقزٍف ػٓ ِب٘ٛ ِٛعٛك فٟ اٌَٛق ٚونا ٠زٛافك ِغ هغجبد ٚأمٚاق اٌيثبئٓ.

ّإشواد ثى١ف١خ ر١١َو : رورجؾ ٘نٖ اٌانًقىيبث انًخعهقت بخسٍٍر انًؤسسبث اننبشئت وبعًههب-2-2

 ٚػًّ اٌّإٍَبد إٌبشئخ ٚاٌزٟ ٔنوو٘ب فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:

  :ٌطبٌّب وبْ ر٠ًّٛ اٌّإٍَبد إٌبشئخ ِٓ أوجو اٌؼٛائك اٌزٟ رٛاعٙٙب، حًىٌم انًؤسسبث اننبشئت

ثبٌَٕجخ ٌٍغيائو فٟٙ رٛفو ط١غ ر٠ًّٛ رم١ٍل٠خ: اٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌلػُ رشغ١ً اٌشجبة، اٌظٕلٚق 

ٌٍزأ١ِٓ ػٍٝ اٌجطبٌخ، اٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌز١١َو اٌموع اٌّظغو ئلا أْ ٘نٖ اٌظ١غ لا اٌٛؽٕٟ 

ئلا أٔٗ  2021رزٕبٍت ِغ اٌّإٍَبد إٌبشئخ فوغُ ئٔشبء طٕلٚق ر٠ًّٛ اٌّإٍَبد إٌبشئخ ٍٕخ 

 ثّضبثخ ؽً ِإلذ فمؾ.

 لاد رأفن ػلح أشىبي وبلإهشبك، اٌزله٠ت ٚاٌّشز فقت وأجهسة دعى انشركبث اننبشئتاانًر

ٚاٌؾبػٕبد ٚرؼزجو ٘نٖ الأف١وح ِٓ أُ٘ ٍٚبئً كػُ اٌّإٍَبد إٌبشئخ ٚاٌزٟ أصجزذ ٔغبػزٙب فٟ 

 اؽزؼبْ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّشبه٠غ إٌبشئخ اٌّجزىوح ٚاٍزّواه٠خ ٔشبؽٙب لأوضو ِٓ صلاس ٍٕٛاد.
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 واقع ويسخقبم انًؤسسبث اننبشئت فً انجسائر-3

ثبٌَٕجخ ٌٍغيائو رؼزجو اٌّإٍَبد إٌبشئخ ؽل٠ضخ اٌؼٙل ٚلا رّزٍه ف١ٙب رغبهة وج١وح ئلا أٔٙب رَؼٝ            

عب٘لح فٟ إٌَٛاد الأف١وح ئٌٝ رشغ١غ ظٙٛه ِضً ٘نٖ اٌّإٍَبد ِٓ فلاي إٌظٛص اٌمب١ٔٛٔخ 

وّب أٔٙب رؾش ٚاٌزشو٠ؼبد اٌّزؼٍمخ ثى١ف١بد ئٔشبئٙب ئٌٝ غب٠خ ؽظٌٛٙب ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌىبفٟ لأطلالٙب، 

ٚؽبػٕبد اٌشجبة ػٍٝ الإثلاع ٚالاثزىبه فظٛطب فو٠غٟ اٌغبِؼبد ِٓ فلاي ئٔشبء كٚه ٌٍّمبٚلار١خ 

 ٌزؾف١يُ٘ ٚر١ّٕخ اٌفىو اٌّمبٚلارٟ ٌل٠ُٙ،

 2022ِإٍَخ ٌَٕخ  115ثٍغ ػلك اٌّإٍَبد إٌبشئخ فٟ اٌغيائو  Startup Rankingٚفمب ٌج١بٔبد ِٛلغ 

ٔغبػ فٟ ريا٠ل ٚ٘نا ِب ٠ضجذ أٞ أٔٙب  2020ٍٕخ  ِإٍَخ 41ٚ 2021ٍٕخ  ِإٍَخ ٔبشئخ 87ثؼلِب وبٔذ 

 ئٔشبء اٌّإٍَبد إٌبشئخ.فٟ كػُ ِٚوافمخ اٍزوار١غ١خ اٌغيائو 

اْ ِٓ ػٛاًِ ٔغبػ اٌّإٍَبد إٌبعؾخ فٟ  :انجسائرعىايم نجبح انشركبث اننبشئت فً -3-1

 اٌغيائو ٟ٘:
 اٌظٕلٚق ثلهاٍخ  ضإٌبشئخ: ٠قزبد ٍَئٔشبء طٕلٚق اشزضّبهٞ ِقظض ٌز٠ًّٛ ٚكػُ اٌّإ

ٚثبٌزبٌٟ اٌظٕلٚق ١ٍىْٛ شو٠ه  اٌضوٚح. لاِْلٜ ٔغبػخ اٌّشوٚع الزظبك٠ب ٚأٞ اثزىبه ٠قٍك 

 ٍزىْٛ ٌٗ اٌّوافمخ ٚاٌّزبثؼخ ٌلاٍزضّبه.

  ٌٍٕٝٛاد  05ئػفبءاد عجبئ١خ رظً ا 

  لظ١وح.اٌجٕى١خ فٟ فزوح ر١َٙلاد ٌز٠ًّٛ ٔشبؽ اٌّإٍَبد إٌبشئخ ِٓ ؽ١ش اٌموٚع 

  رؾ١َٓ ِٕبؿ الأػّبي ٌٍّإٍَبد إٌبشئخ ِٓ فلاي ر١ًَٙ الإعواءاد الإكاه٠خ اٌّزؼٍمخ ثبٔشبء

ٚىاهح اٌلاف١ٍخ ٚاٌغّبػبد )اٌغوع. ٚرى٠ٛٓ ٘لٖ اٌّإٍَبد ٚر١ًَٙ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌؼمبه ٌٙلا 

 (2019اٌّؾ١ٍخ ٚاٌز١ٙئخ اٌؼّوا١ٔخ،

 يسخقبم انًؤسسبث اننبشئت فً انجسائر -3-2

اْ اٍزشواف َِزمجً اٌّإٍَبد إٌبشئخ ٠مٛكٔب اٌٝ ٚػغ رؾل٠بد ٠ّىٓ رؾل٠بد ٠ّىٓ أْ 

 رٍق١ظٙب:رٛاعٙٙب ٠ّٚىٓ 

  ٠غت:رىْٛ فىوح اٌشووخ ٔبعؾخ  : ٌىٟانشركتكٍفٍت اخخٍبر انخىقٍج انًنبسب لانشبء 

 رؾل٠ل اٌفئخ اٌَّزٙلفخ ِٓ اٌّغزّغ -

 رؾل٠ل الأ٘لاف اٌٛاعت رؾم١مٙب -

 ٌلالزظبك.رؾل٠ل الاؽز١بعبد اٌؾب١ٌخ ٚاٌَّزمج١ٍخ -

كهاٍخ اٌَٛق اٌزٟ رٕشؾ ف١ٗ اٌشووخ إٌبشئخ ِٓ ؽ١ش إٌّبف١َٓ ٚاٍزغلاي اٌفوص اٌجل٠ٍخ -

 اٌّؾزٍّخ.ٚرغٕت اٌزٙل٠لاد 

 أثر انخطىرانخكنىنىجً والابخكبر عهى أداء انًؤسسبث اننبشئت 

اٌشووبد إٌبشئخ اٌزٟ رَزؼًّ اٌزم١ٕبد  ٚاٍؼب أِبَاْ اٌزطٛه اٌزىٍٕٛعٟ ٚالاثزىبه ٠فزؼ ِغبلا 

اٌزىٍٕٛع١خ ٍزؼزّل ثشىً وج١و ػٍٝ أٔشطخ رط٠ٛو ِٕزغبرٙب اٌزىٍٕٛع١خ ِّب ٠ؼًّ ػٍٝ رؾ١َٓ 

 اٌَٛق.أكائٙب ٠ٚىَجٙب ١ِيح رٕبف١َخ ل٠ٛخ فٟ 

  طٕلٚق ر٠ًّٛ اٌّإٍَبد إٌبشئخ ثبلاٍزضّبه فٟ هأً ِبي  : ٠مَٛانًخبطريقبربت رأش انًبل

اٌؾظض شو٠ه عل٠ل رُ الارفبق ػٍٝ  اٌمبٟٔٛٔ. ٚاكهاطاٌشىً  ػّبٔبد. ثزغ١١واٌّإٍَخ كْٚ 
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فٟ اٌّئٝ ٌزّى١ٓ طبؽت 50فلاي ِمبهثخ رشبهو١خ ؽ١ش رىْٛ ؽظخ اٌظٕلٚق ألً ِٓ  ِٓ

 اٌّإٍَخ ٌٍز١١َو ٠ٚزؾًّ اٌظٕلٚق وبفخ اٌّقبؽو فٟ ؽبٌخ فشً اٌّشوٚع.

  ؽبػٕبد الأػّبي ثّوافمخ  رمَٛاننبشئت: دور حبضنبث الأعًبل فً يرافقت انًؤسسبث

 اٌؼًّ، وّباٌّإٍَبد إٌبشئخ ِٓ فلاي رٛف١و اٌقجوح ٚثواِظ اٌّوافمخ ٚأ٠ؼب اٌزطج١ك فٟ ٚالغ 

 ٠غت رٛف١و ٔظبَ ث١ئٟ ٚاٍزوار١غ١خ ٌولّٕخ ِقزٍف لطبػبد الالزظبك اٌٛؽٕٟ.

 الاسخنخبجبث وانخىصٍبث:

 فٟ ٚكٚهٖ ٚالاثزىبه الإثلاع ؽٛي الأٍب١ٍخ اٌّفب١ُ٘ أُ٘ رمل٠ٌُّب وبْ ٘لف اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٘ٛ             

َِٚزلاِخ ثبٌزوو١ي ػٍٝ  ٔبعؾخ أػّبي ِشبه٠غ أعً ِٓ إٌبشئخ، اٌّإٍَبد ٚاٍزلاِخ رول١خٚرط٠ٛو

 ِٓ ػ١ٕخ ثؼوع اٌجبؽضبْ لل لبِب اٌّٛهك اٌجشوٞ ٚاٍمبؽٙب ػٍٝ ٚالغ اٌّإٍَبد إٌبشئخ فٟ اٌغيائو. فاْ

 ئٌٝ ثبلإػبفخ ٚر١ّٕزٙب إٌبشئخ اٌّإٍَبد ثٕغبػ ٚػلالزٗ الاثزىبه ثّٛػٛع ٚاٌّزؼٍمخ اٌَبثمخ اٌلهاٍبد

ؽ١ش  اٌزؾ١ٍٍٟ،ثبٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ  ،اٌغيائو فٟ إٌبشئخ اٌّإٍَبد َِٚزمجً ٚالغ ئٌٝ اٌزطوق

 :وشفذ إٌزبئظ ػٓ

اٌّإٍَبد ِجبشو ٚفؼبي فٟ رط٠ٛو ٚاٍزلاِخ  ٚالاثزىبه ثشىًؼ١ٍّخ الاثلاع ِجبشوٚفؼبي ٌرأص١و ٚعٛك   -

 ٚالاثلاع.اٌؼٕظو اٌجشوٞ وّطٍت أٍبٍٟ فٟ ػ١ٍّخ الاثزىبه  إٌبشئخ ثبلاهرىبى ػٍٝ

رط٠ٛو اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٠ؼزجو ِٓ أُ٘ ِؼب١٠و ٔغبػ اٌّإٍَبد إٌبشئخ ٚمٌه ثبٍزقلاَ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت   -

ِمِٛبد  اٌّؼبهف ٚرٛف١و اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ إٌّبٍجخ ٌلاٍزفبكح ِٓ للهارٗ الإثلاػ١خ. وّب أْ ِٓ ا١ُ٘خ ٚرّٕ

اٌظفبد اٌشقظ١خ ١ٌَّوٞ اٌّإٍَبد إٌبشئخ، الاثزىبه  ّٟ٘إٍَبد إٌبشئخ ثبٌلهعخ الأٌٚٝ ٔغبػ اٌ

  .الأفؼو صُ ر١ٍٙب اٌّمِٛبد اٌّزؼٍمخ ث١َو اٌّإٍَبد إٌبشئخ ٚثؼٍّٙب

 إٍَبد إٌبشئخ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ٚرول١خ الإلزظبك اٌٛؽُّٕٟ اٌ٘رَب -

 اٌز٠ًّٛ. كارٙب، ٚولافٟ ؽل  إٌّبٍت، اٌفىوحّٔٛ ٚرطٛه اٌّإٍَبد إٌبشئخ فٟ اٌغيائو ِوْ٘ٛ ثبٌزٛل١ذ   -

 ثبٌزوو١ي ػٍٝ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ: بْفٟ ػٛء ِب أٍفود ػٕٗ اٌلهاٍخ ِٓ ٔزبئظ ِٕٚبلشزٙب، ٠ٛطٟ اٌجبؽضٚ

ٚرٛف١و ثواِظ رله٠ت ٚرى٠ٛٓ لأطؾبة  ظ اٌجؾش اٌؼٍّٟئبهاد ٚٔزبــٌؼًّ ػٍٝ رض١ّٓ الإثزىا -

 اٌّجزىوح.اٌّشبه٠غ 

 ػوٚهح هلّٕخ ِقزبف اٌمطبػبد الالزظبك٠خ ِٓ أعً ؽظو الاؽز١بعبد اٌؾب١ٌخ ٚاٌَّزمج١ٍخ -

 ػوٚهح اٌز١َٕك ث١ٓ طٕلٚق ر٠ًّٛ اٌّإٍَبد إٌبشئخ ٚؽبػٕبد الأػّبي.  -

 

 انًراجـــع:    قبئًت 

  انًراجع ببنهغت انعربٍت:

،اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ اٌغيائو )اٌٛالغ ٚاٌزؾل٠بد(،ِغٍخ 2016اٌغٛكٞ طبؽٛهٞ ، (1
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و ،رقظض ــــٛهاٖ فٟ ػٍَٛ اٌز١١َــــــبكح كوزــــخ ١ًٌٕ شٙــــخ ِملِـــــبْ،أؽوٚؽـــــثزٍَّ

 ،اٌّووي اٌغبِؼٟ ػ١ٓ رّٛشٕذ.خ ٚئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خـــــ١خ اٌّإٍَـــاٍزوار١غ
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 يهخض انذراست: 

ٚالغ اٌّإعغبد إٌبشئخ ثبٌغضائش فٟ ظً أُ٘ اٌّجبدساد اٌزٟ رغؼٝ ئ١ٌٙب   رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ ئثشاص         

اٌغٍطبد اٌؼ١ِّٛخ، ِٓ خلاي رمذ٠ُ ِخزٍف اٌخذِبد ػٍٝ غشاس اٌٛطٛي ٌٍجٕٝ اٌزؾز١خ، ٚ٘ٛ ِب أدٜ ئٌٝ أؽذاس 

ػٍٝ رشعّخ  ا٠غبث١خ ػٍٝ الالزظبد اٌّؾٍٟ ٌٍذٚي اٌّزمذِخ. وّب رؼًّ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌّشبس٠غ اٌغذ٠ذح ٚاٌّغبػذح

الأفىبس ػٍٝ أسع اٌٛالغ ٌّب رمذِٗ ِٓ رغ١ٙلاد لاصِخ ٌىٟ رظجؼ لبدسح ػٍٝ الاعزّشاس ٚرؾم١ك غب٠بد 

 الزظبد٠خ، ؽ١ش رُ الاػزّبد ػٍٝ إٌّٙظ  اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ِٓ أعً عّغ اٌج١بٔبد.

اٌزٟ رغٍطذ ػ١ٍٙب ِٓ أوضش اٌّٛاػ١غ ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ اٌّإعغبد إٌبشئخ ثبٌغضائش رؼزجش     

الأػٛاء فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌغضائش٠خ ِإخشا، وٛٔٙب رغبُ٘ فٟ ر١ّٕخ الالزظبد اٌٛؽٕٟ ٚرٛف١ش اٌؼذ٠ذ ِٓ فشص 

 اٌؼًّ ٌٍشجبة اٌجطبي.

 آفبق اٌّإعغبد إٌبشئخ ثبٌغضائش.-ٚالغ اٌّإعغبد إٌبشئخ ثبٌغضائش-اٌّإعغبد إٌبشئخ انكهًبث انًفتبحيت:

 

Abstract : 

       This study aims to highlight the reality of start ups  in Algeria in light of the 

most important initiatives sought by the public authorities، by providing various 

services such as access to infrastructure، which led to positive events on the local 

economy of developed countries. It also works to develop new projects and help 

translate ideas into reality because of the necessary facilities it provides in order to be 

able to continue and achieve economic goals، as it relied on the descriptive and 

analytical approach in order to collect data. 

         The study concluded that the start-ups in Algeria are considered one of the 

most highlighted topics in the Algerian business environment recently، as they 

contribute to the development of the national economy and provide many job 

opportunities for unemployed youth. 

Key words : Start up، reality of stat ups in Algeria، prospects for start ups in Algeria. 
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 يمذيت:

 ٔظشا ٌٍزغ١شاد اٌىج١شح اٌزٟ شٙذ٘ب اٌؼبٌُ فٟ ا٢ٚٔخ الأخ١شح فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد ٚػٍٝ ِخزٍف       

الأطؼذح خبطخ فٟ اٌّغبي الالزظبدٞ، أدٜ ئٌٝ ظٙٛس ِفب١ُ٘ عذ٠ذح ِٚزٕٛػخ ِٚز١ّضح رز١ؼ ٌٍششوبد 

فشص إٌّٛ ٚاٌزطٛس، ٚلذ ثذأ الا٘زّبَ ثأشبء اٌششوبد ٠زضا٠ذ ٠ِٛب ثؼذ ٠َٛ ٚرٌه ئدساوب لأ١ّ٘خ دٚس٘ب 

 فٟ الالزظبد اٌٛؽٕٟ.

ٚخٍك ِٕبطت شغً ٚٔز١غخ ٌٍزطٛساد اٌزٟ  ٚرؼزجش اٌّإعغبد إٌبشئخ ِظذسا سئ١غ١ب ٌٍضشٚح        

شٙذرٙب ػٌّٛخ الالزظبد خؼؼذ ٘زٖ الأخ١شح لا٘زّبَ خبص ِٓ لجً اٌغٍطبد اٌشع١ّخ أٚ ا١ٌٙئبد 

الأوبد١ّ٠خ، فٟٙ رغبُ٘ ثشىً وج١ش فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ  ٚرٌه ساعغ ئٌٝ ِذٜ 

ب ٌٍجطبٌخ ٚاٌّغبّ٘خ فٟ اٌزشغ١ً ٚرؾم١ك اٌشفب١٘خ ِغبّ٘زٙب فٟ خٍك اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٚوزا اِزظبطٙ

الاعزّبػ١خ.الا أْ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّإعغبد ٠ٛاعٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌظؼٛثبد ٔظشا ٌؾذاصخ ػٙذٖ فٟ 

اٌغضائش ِٓ عٙخ، ِٚٓ عٙخ أخشٜ فبْ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّإعغبد ٠ٛاعٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌظؼٛثبد ؽزٝ 

 خ ٚالإثذاػ١خ، ٚاٌزٟ ػبدح ِب رىْٛ ػب١ٌخ اٌّخبؽشح.فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ ٔز١غخ ٌلأفىبس اٌّغزؾذص

رىّٓ أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ أٔٙب رؾبٚي رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ اٌّإعغبد إٌبشئخ فٟ اٌغضائش، لأٔٙب ِٓ         

أوضش اٌّٛاػ١غ اٌزٟ رغٍطذ ػ١ٍٙب الأػٛاء فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌغضائش٠خ ِإخشا، فٟٙ رؼًّ ػٍٝ رٛف١ش 

لاد ٌٍّغزضّش٠ٓ اٌظغبس اٌز٠ٓ ٠جبدسْٚ ئٌٝ ئلبِخ ِإعغبد ٔبشئخ، وّب أْ عٍّخ ِٓ اٌخذِبد ٚاٌزغ١ٙ

٘زٖ الأخ١شح رٍؼت دٚس فؼبي فٟ الالزظبد اٌؼبٌّٟ ٚؽزٝ اٌّؾٍٟ عٛاء ِٓ عبٔت رٛف١ش ِٕبطت ػًّ 

 ٌٍشجبة أٚ ِٓ عبٔت دػُ الالزظبد ٚاٌّإعغبد اٌىجشٜ.

ٌجؾض١خ ئٌٝ ئثشاص ِخزٍف اٌّفب١ُ٘ إٌظش٠خ ٚػٍٝ اصش رٌه فإٔب ٔٙذف ِٓ خلاي ٘زٖ اٌٛسلخ ا         

 اٌّزؼٍمخ ثبٌّإعغبد إٌبشئخ، ِغ رٛػ١ؼ ٚالغ ٚآفبق اٌّإعغبد إٌبشئخ ثبٌغضائش.

 ٚعٕؾبٚي فٟ ٘زٖ اٌٛسلخ اٌجؾض١خ دساعخ الإشىب١ٌخ اٌزب١ٌخ:     

 يب ْٕ ٔالع انًؤسسبث انُبشئت في انجسائر؟

 ٌّٚؼبٌغخ ٘زا اٌّٛػٛع عٛف ٔزطشق ئٌٝ اٌؼٕبطش اٌزب١ٌخ:   

 الإؽبس اٌّفب١ّٟ٘ ٌٍّإعغبد إٌبشئخ. انًحٕر الأٔل:

 ٚالغ ٚآفبق اٌّإعغبد إٌبشئخ ثبٌغضائش. انًحٕر انثبَي:

 :   الًطبر انًفبْيًي نهًؤسسبث انُبشئتأٔلًا

 .يفٕٓو انًؤسسبث انُبشئت: 1

اٌّإعغخ إٌبشئخ ٟ٘ ِإعغخ عذ٠ذح ػبدح ِب رىْٛ طغ١شح فٟ ِشؽٍزٙب اٌّجىشح ِٓ اٌزشغ١ً، رغؼٝ    

ئٌٝ رؾم١ك ّٔٛرط أػّبي ِغزذاِخ ٚلبثٍخ ٌٍزط٠ٛش ِٚشثؾخ وٛٔٙب رّزٍه الإِىب١ٔخ ٌزؾم١ك ِؼذي ّٔٛ 

ؽذ٠ضخ إٌشأح ٔشأد ِٓ فىشح س٠بد٠خ ئثذاػ١خ  ، فٟٙ ِإعغخ(343، طفؾخ 2020)ِفشَٚ،  ِشرفغ

وّب أٔٙب   (4، طفؾخ 2020)ثٛسٔبْ ٚ طٌٟٛ،  ٚأِبِٙب اؽزّبلاد وج١شح ٌٍّٕٛ ٚالاصد٘بس ثغشػخ

رز١ّض ثأٔٙب ِإعغخ ؽذ٠ضخ اٌؼٙذ راد خ١بساْ ئِب اٌزطٛس ٚاٌزؾٛي ئٌٝ ِإعغبد ٔبعؾخ أٚ ئغلاق 
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ٚاٌخغبسح، أٚ أٔٙب رؼزّذ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب وٛٔٙب رمَٛ ثأػّبي رغبس٠خ لبئّخ ػٍٝ أفىبس سائذح أثٛاثٙب 

 (406-405، اٌظفؾبد 2021)ثغ٠ٛؼ ٚ اخشْٚ،  ٚئشجبع ٌؾبعبد اٌغٛق ثطش٠مخ رو١خ ٚػظش٠خ

 . خظبئض انًؤسسبث انُبشئت:2

اٌّإعغبد إٌبشئخ ػجبسح ػٓ ِٕشبد ِظغشح، طغ١شح ِٚزٛعطخ رز١ّض ثّغّٛػخ ِٓ اٌخظبئض    

، 2020)ثٛػ٠ٕٛخ ع١ٍّخ ثخزٟ،  ثؼؼٙب ثشىً ٔمبؽ لٛرٙب ٚرشىً الأخشٜ ٔمبؽ ػؼفٙب وّب٠ٍٟ

 :(537طفؾخ 

 أ.َمبط انمٕة:

ٌّب رؼب١ٔٗ ِؼظُ اٌذٚي إٌب١ِخ ِٓ خًٍ فٟ ١٘ىً الالزظبد ثغجت  : ٔظشاتٕازٌ ْيكم انُشبط الإَتبجي-

 غ١بة لبػذح ل٠ٛخ ِٓ طٕبػبد طغ١شح ِٚزٛعطخ ٠غزٕذ ئ١ٌٙب.

 ٚ٘زا ِٓ خلاي رٛف١ش إٌّزغبد اٌٛع١ط١خ ٌٕشبؽبد اٌششوبد اٌىجشٜ. دعى انشركبث انكبيرة:-

بشئخ ثمذسرٙب اٌؼب١ٌخ ػٍٝ رٛف١ش : رز١ّض اٌّإعغبد إٌتٕفير فرص عًم حميميت ٔتمهيض حجى انبطبنت-

 ِٕبطت شغً ِب ٠إدٞ ئٌٝ رم١ٍض ؽغُ اٌجطبٌخ.

: ِٓ خلاي رٛظ١ف اٌّذخشاد ٔظشا ٌظغش سأط اٌّبي ٚئػبدح استثًبر انًذخراث انًحهيت انظغيرة-

 رٛص٠غ اٌذخً.

 رزّىٓ اٌّإعغبد إٌبشئخ ِٓ ئٔزبط ِزطٍجبد اٌغٛق انًسبًْت في تحميك سيبست إحلال انٕارداث:-

 اٌّؾٍٟ ِّب ٠غبُ٘ فٟ ئؽلاي اٌٛاسداد ٚر١ّٕخ اٌظبدساد ٚثبٌزبٌٟ رٛف١ش ٔمذ أعٕجٟ.

ش اٌم١ُ اٌظٕبػ١خ الا٠غبث١خ واداسح اٌغٛدح ـــبُ٘ فٟ ٔشــــرغ ت:ـــــت الًيجببيـــَشر انميى انظُبعي-

 ٚالاثزىبس ٚرمغ١ُ اٌؼًّ.

 ة.َمبط انضعف:

 ٔزوش ِٓ ث١ٕٙب:   

 شجىخ فؼبٌخ ٌٍزٛص٠غ؛ػذَ لذسرٙب ػٍٝ رى٠ٛٓ -

 طؼٛثخ ثٍٛغٙب اٌّٛاسد اٌز١ٍ٠ّٛخ ٌؼذح أعجبة أثشص٘ب: ػؼف ١٘ىٍٙب اٌز٠ٍّٟٛ ٚلٍخ اٌؼّبٔبد؛-

 لا ٠ّىٕٙب الاعزفبدح ِٓ الزظبد٠بد اٌؾغُ ثغجت طغش ؽغّٙب؛-

 ِؾذٚد٠خ ٚػذَ اٌمذسح ػٍٝ اخز١بس ٚط١بغخ ئعزشار١غ١خ اٌؼًّ.-

 

 .أًْيت انًؤسسبث انُبشئت:3

ىض١ش ِٓ اٌّٙز١ّٓ ثشأْ الالزظبدٞ ػٍٝ اٌذٚس اٌزٞ رٍؼجٗ اٌّإعغبد إٌبشئخ فٟ الالزظبد أوذ اٌ    

اٌؼبٌّٟ ٚؽزٝ اٌّؾٍٟ عٛاء ِٓ عبٔت رٛف١ش ِٕبطت ػًّ ٌٍشجبة أٚ ِٓ عبٔت دػُ الالزظبد 

، 2017)خٛارٟ،   ٚاٌّإعغبد اٌىجشٜ ٠ّٚىٓ ئثشاص أ١ّ٘خ اٌّإعغبد إٌبشئخ فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ

 :(63طفؾخ 
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 رٛف١ش فشص ػًّ وج١ش ٌٍشجبة خبطخ فٟ ظً أخفبع ِؼذلاد اٌزٛظ١ف؛--

ر١ّٕخ ٚرط٠ٛش لذساد الأفشاد خبطخ ٚأُٔٙ ٠ز١ّضْٚ ثمذساد ٘بئٍخ رّىُٕٙ ثٍؼت أدٚاس ِخزٍفخ ِٚز١ّضح -

 داخً اٌّإعغخ إٌبشئخ؛

 ٚاٌشفغ ِٓ رٕبفغ١زٗ؛ اٌّغبّ٘خ فٟ رط٠ٛش الالزظبد اٌّؾٍٟ ٚر٠ٕٛؼٗ-

ِغزمجً ٌٍّإعغبد اٌىجشٜ وْٛ أْ اٌّإعغبد إٌبشئخ رغزٞ إٌّٛ الالزظبدٞ ٚرغّؼ ٌلاثزىبس ثبٌّٕٛ؛ -

 ِٚٓ اٌظؼت رغبً٘ رأص١ش لٛح اٌّإعغبد إٌبشئخ ػٍٝ الالزظبد.

 .آنيبث تًٕيم انًؤسسبث انُبشئت:4

 :      رٛعذ ػذح آ١ٌبد ٌز٠ًّٛ اٌّإعغبد إٌبشئخ أّ٘ٙب ِب٠ٍٟ    

أٞ رمذ٠ُ صشٚح ػ١ٕ١خ أٚ ٔمذ٠خ ػٍٝ عج١ً اٌزجشع أٚ اٌزؼبْٚ أٚ انتًٕيم عٍ طريك انبُٕن الإسلاييت: -

الاعزشثبػ ِٓ ِبٌىٙب ئٌٝ شخض آخش ٠ذ٠ش٘ب، ٠ٚزظشف ف١ٙب ٌمبء ػبئذ ِؼٕٛٞ أٚ ِبدٞ رؾش ػ١ٍٗ أٚ 

، ف١ٕظش ئ١ٌٗ ِٓ صا٠ٚز١ٓ ّ٘ب اٌزغبسح ٚاٌّب١ٌخ (10، طفؾخ 2016)اٌّغشثٟ،  رج١ؾٗ الأؽىبَ اٌششػ١خ

فبٌز٠ًّٛ اٌزغبسٞ ٠شىً وً ؽبٌخ رزُ ف١ٙب ِجبدٌخ عٍؼخ أٚ ِٕفؼخ عٍؼخ ثضّٓ ِإعً، أِب اٌز٠ًّٛ اٌّبٌٟ 

ِٓ خلاي  فلا ٠زؼّٓ اٌزؼبًِ ِغ اٌغٍؼخ أٚ خذِبرٙب ٚئّٔب ٠زشرت ػ١ٍٗ إٌمذ اٌؾبي ٌمبء ٔمذ اعً، ٠ٚزُ

 .(18، طفؾخ 2009)اٌّىبٜٚ،  أعب١ٌت اٌّؼبسثخ ٚاٌّشبسوخ

أٞ رّزبص ٘زٖ اٌّإعغبد ثأٔٙب رّٕؼ لشٚػب انتًٕيم عٍ طريك يؤسسبث غير يظرفيت: -

ِزٛعطخ ٚؽ٠ٍٛخ الأعً ػىظ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ، ٚاٌزٟ رشوض ػٍٝ اٌمشٚع لظ١شح الأعً آخزح 

ٓ الاػزجبس اٌؼّبٔبد اٌىبف١خ ٚاٌشثؼ ٌٍّششٚػبد اٌّخزٍفخ، ٚلذ رىْٛ اٌّإعغبد ؽى١ِٛخ أٚ ثؼ١

شجٗ ؽى١ِٛخ أٚ ػٍٝ شىً ِٕظّبد د١ٌٚخ غ١ش ؽى١ِٛخ، ٚلذ ٠أخز اٌز٠ًّٛ ػذح طٛس وزمذ٠ُ 

اٌؾٛافض ِٚضا٠ب ِضً الإػبٔبد إٌمذ٠خ اٌزٟ رىْٛ ػٍٝ شىً ٔجبٌغ ِب١ٌخ ِٓ أعً رغط١خ عضء ِٓ 

لاعزضّبس، ٚئػبٔبد ػ١ٕ١خ وزمذ٠ُ أساػٟ دْٚ ِمبثً ٚثأعؼبس رشغ١ؼ١خ ِٕٚؼ ئػفبءاد رىب١ٌف ا

عجبئ١خ ٚشجٗ عجبئ١خ ٚعّشو١خ، ثبلإػبفخ ئٌٝ رٌه أ٠ؼب رمذ٠ُ لشٚع ؽ٠ٍٛخ ِٚزٛعطخ الأعً 

)ػضب١ِٕخ ٚ  ٌز٠ًّٛ الاعزضّبساد، ٚلشٚع لظ١شح الأعً ٌز٠ًّٛ الاعزغلاي اٌغبسٞ ثذْٚ فٛائذ

 .(362، طفؾخ 2020ثٍؼبثذ، 

 .انظعٕببث انتي تٕاجّ انًؤسست انُبشئت:5

، 2020)ثخزٟ ٚ ثٛػ٠ٕٛخ،  رٛاعٗ اٌّإعغخ إٌبشئخ ػذح طؼٛثبد ٚػشال١ً رزّضً أّ٘ٙب فٟ   

 :    (538طفؾخ 

 ثاعشاءاد اٌزأع١ظ؛اٌظؼٛثبد الإداس٠خ ٚاٌّزؼٍمخ خظٛطب -

 اٌظؼٛثبد اٌزغ٠ٛم١خ ٚ٘زا ساعغ لأخفبع الإِىب١ٔبد اٌّبد٠خ؛-

اٌظؼٛثبد اٌف١ٕخ ٚ٘زا ساعغ ثغجت اػزّبد ٘زٖ اٌّإعغبد ػٍٝ خجشاد أطؾبثٙب ِٚبٌى١ٙب فمؾ، دْٚ -

 اٌؾظٛي ػٍٝ اٌىفبءاد اٌجشش٠خ اٌّزخظظخ راد اٌزىب١ٌف؛

 اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؼزشع ّٔٛ ٘زٖ اٌّإعغبد ٚرٙذد ثمبئٙب؛اٌظؼٛثبد اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚاٌزٟ رؼزجش أُ٘ -
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 ٔالع ٔآفبق انًؤسسبث انُبشئت ببنجسائرثبَياب: 

 .ٔالع انًؤسسبث انُبشئت ببنجسائر:1

٠ؼزجش ِٛػٛع اٌّإعغبد إٌبشئخ ِٓ أوضش اٌّٛاػ١غ اٌزٟ رغٍطذ ػ١ٍٙب الأػٛاء فٟ ث١ئخ      

الأػّبي اٌغضائش٠خ ِإخشا، ٚرغذس الإشبسح ئٌٝ أْ اٌغضائش ثبٌشغُ ِٓ ٚعٛد ثؼغ اٌّجبدساد 

اٌّؾذٚدح فٟ ئٔشبء ِإعغبد ٔبشئخ، ئلا أٔٗ ٌٚؾذ ا٢ْ لا رٛعذ رغشثخ سائذح، وّب ٠لاؽع أْ أغٍت 

اٌّإعغبد إٌبشئخ رٕشؾ فٟ ِغبي اٌزغ٠ٛك الاٌىزشٟٚٔ فٟٙ ِغشد ِؾبوبح ٌزغبسة عبثمخ فٟ اٌؼبٌُ، 

وّب ٘ٛ اٌؾبي ثبٌٕغجخ لأٔغؼ اٌّإعغبد إٌبشئخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌٛؽٕٟ، ِإعغخ ٚاد و١ٕظ ٚ٘ٛ ِٛلغ 

 فٟ فشٔغبٚ٘ٛ ػجبسح ػٓ ئػبدح ٌفىشح رُ رطج١مٙب  2006اٌىزشٟٚٔ ِخظض ٌلإػلأبد رُ ئؽلالٗ عٕخ 

 (427، طفؾخ 2018)شش٠فخ، 

ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ ٚعٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّجبدساد فٟ ئٔشبء اٌّإعغبد إٌبشئخ ئلا أٔٗ لا رٛعذ رغشثخ    

سائذح وّب أْ ِؼظُ اٌّإعغبد إٌبشئخ اٌّٛعٛدح رٕشؾ فٟ ِغبي اٌزغ٠ٛك الاٌىزشٟٚٔ، ِب ٟ٘ ئلا ػجبسح 

 ِغشد رغبسة عبثمخ فٟ اٌؼبٌُ.ػٓ 

 .يُبخ الأعًبل نهًؤسسبث انُبشئت في انجسائر1.1

ئْ ا٘زّبَ اٌغضائش ثبٌّإعغبد إٌبشئخ ؽذ٠ش خبطخ ثؼذ رشاعغ أعؼبس اٌجزشٚي ِٚؾبٌٚخ الارغبٖ     

ٔؾٛ ع١بعخ اٌز٠ٕٛغ الالزظبدٞ اٌّج١ٕخ أعبعب ػٍٝ اٌّإعغخ، وّب أْ و١ف١خ خٍك اٌم١ّخ اٌّؼبفخ 

ٍٝ ػٛاًِ ِٕٚبطت اٌشغً ٚالارغبٖ ٔؾٛ الاثزىبس، رشغ١غ خٍك اٌّإعغبد إٌبشئخ ٠ؼزّذ ثشىً ػبَ ػ

ِشرجطخ ثغٛأت الالزظبد اٌىٍٟ ) ٔظبَ ؽٛوّخ، ث١ئخ الأػّبي اٌّٛار١خ، اٌز٠ًّٛ اٌىبفٟ( ٚعضئ١خ وبف١خ 

 .(410، طفؾخ 2020)١ِّٟٛٔ ٚ ٚاخشْٚ،  ) اٌّٙبساد الإداس٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّإٍ٘خ(

 ئر:.انُظبو انتعهيًي ٔانكفبءاث في انجسا2.1

ئْ رؾ٠ًٛ الأفىبس ئٌٝ ِشبس٠غ ئثذاػ١خ ِٚإعغبد ٔبشئخ ٠ؼزّذ ػٍٝ رٛفش وفبءاد عٛاء رىٌٕٛٛع١خ     

أٚ ئداس٠خ، ٚ٘زا ِب ٠شرجؾ أعبعب ثٛعٛد ٔظبَ رؼ١ٍّٟ ِٕفزؼ ػٍٝ ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ، الاثزىبس ِشرجؾ 

اٌغبِؼخ رؼزجش اٌّظذس أعبعب ثؼ١ٍّخ رض١ّٓ اٌىفبءاد اٌّٛعٛدح ٚرٛفش وفبءاد ٠ؾزبعٙب اٌغٛق، ئْ 

الأعبعٟ ٌٕشش اٌّؼبسف اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚئٔزبط اٌىفبءاد اٌؼ١ٍّخ ٚالإداس٠خ، فبٌغبِؼخ اٌغضائش٠خ 

ِٕز ِذح ؽ٠ٍٛخ أزٙغذ رٛعٗ اعزّبػٟ ثؼ١ذا ػٓ دٚس٘ب اٌّؾٛسٞ اٌّشرجؾ ثؾبع١بد اٌغٛق ٚالأذِبط 

خ غ١ش ِشرجطخ ثبٌٛالغ الالزظبدٞ، فبٌغضائش الالزظبدٞ، وّب أْ ِغًّ الأثؾبس اٌزٟ رمبَ فٟ اٌغبِؼ

رؼبٟٔ ِٓ ػؼف ١٘بوً اٌجؾش، الأزبعبد اٌؼ١ٍّخ، ػذد اٌجبؽض١ٓ ئٌٝ أْ اٌزى٠ٕٛبد اٌزٟ رزٛفش ػ١ٍٙب 

اٌغبِؼخ اٌغضائش٠خ غ١ش ِزلائّخ ِغ ؽبع١بد ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ، أِب ِٓ ٔبؽ١خ اٌزى٠ٛٓ فاْ اٌغبِؼخ 

)١ِّٟٛٔ ٚ ٚاخشْٚ،  ٚلار١خ وؼٕظش أعبعٟ ُِٚٙ فٟ ػ١ٍّخ اٌزى٠ٛٓاٌغضائش٠خ رأخشد فٟ ئدِبط اٌّمب

 .(411، طفؾخ 2020

 .حبضُبث الأعًبل انتكُٕنٕجيت ٔدٔرْب في دعى انًؤسسبث انُبشئت ببنجسائر:3.1

ثبٌشغُ ِٓ ظٙٛس ؽبػٕبد الأػّبي ٠ؼٛد ئٌٝ ٔظف لشْ ِٓ اٌضِٓ ئلا أٔٗ ٌُ ٠ىٓ ٌٙب أٞ ؽؼٛس     

ٌُ ٠زُ ئؽلاق ئلا ؽبػٕخ أػّبي  2009فٟ اٌغضائش ئلا ِٕز فزشح ٚع١ضح، ثبلإػبفخ ئٌٝ ِؾذٚد٠زٙب، فّٕز 

ٙب اٌغغشافٟ ) ِذ٠ٕخ ػ١ِّٛخ ٚاؽذح " ؽذ٠مخ رم١ٕخ" وّب أٔٙب رؼبٟٔ ِٓ إٌمبئض خبطخ ف١ّب ٠زؼٍك ثّٛلؼ
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ع١ذٞ ػجذ الله(، ٚثؼذ٘ب ػٓ إٌّبؽك اٌؾؼش٠خ ثبلإػبفخ ئٌٝ رٕظ١ّٙب ٌؼذد ِؾذٚد ِٓ اٌجشاِظ، فمذ 

 .(207، طفؾخ 2014)فٛصٞ،  رفشػذ ػٕٙب صلاس فشٚع فٟ وً ِٓ: ػٕبثخ، ٚ٘شاْ، ٚسلٍخ

ٚفٟ ئؽبس ثشٔبِظ اٌغضائش الاٌىزش١ٔٚخ رُ ئؽلاق ئعزشار١غ١خ ٚؽ١ٕخ ٌذػُ ٚرط٠ٛش اٌؾظبئش 

اٌزىٌٕٛٛع١خ، ؽ١ش رُ ئٔشبء ػذح ؽبػٕبد ػجش اٌٛؽٓ ػٍٝ غشاس اٌؾظ١شح اٌزىٌٕٛٛع١خ ع١ذٞ ػجذ الله 

، ٠ٚزّضً اٌٙذف 2013ٚؽبػٕخ عبِؼخ ثبرٕخ فٟ  2012ٚؽبػٕخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثٛ٘شاْ فٟ  2009فٟ 

لأعبعٟ ٌٙزٖ اٌؾبػٕبد فٟ رمذ٠ُ اٌذػُ اٌىبًِ ٌٍّشبس٠غ الاثذاػ١خ فٟ ١ِذاْ رىٌٕٛٛع١ب الإػلاَ ا

اٌّإعغبد إٌبشئخ، ٚرٌه ثاثشاَ ارفبل١بد ِغ اٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٚالارظبي ِٚشافمزٙب ئٌٝ غب٠خ ئٔشبء 

ؼزجش ؽبػٕخ عبِؼخ ٌٍؾظبئش اٌزىٌٕٛٛع١خ رىٌٕٛٛع١ب الإػلاَ ٚالارظبي ٚاٌّإعغبد اٌزبثؼخ ٌٙب، وّب ر

، ٚؽغت ِذ٠ش عبِؼخ اٌّغ١ٍخ اٌجشٚف١غٛس وّبي ثذاسٞ فاْ  2018اٌّغ١ٍخ رغشثخ سائذح ِٕز عٕخ 

ؽبػٕخ الأػّبي فؼبء ٌّشافمخ اٌطٍجخ ؽبٍِٟ اٌّشبس٠غ اٌمبثٍخ ٌٍزغغ١ذ ػٍٝ اٌٛالغ، ؽ١ش ع١زُ اٌزىفً 

ض١ّٓ ٔزبئظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌز١ّٕخ ثىً الأػجبء اٌّزؼٍمخ ثزغ١١ش اٌؾبػٕخ ِٓ ؽشف اٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌز

 .(412، طفؾخ 2020)١ِّٟٛٔ ٚ ٚاخشْٚ،  اٌزىٌٕٛٛع١خ

 .آفبق انًؤسسبث انُبشئت ببنجسائر:2

رغؼٝ اٌغضائش فٟ ا٢ٚٔخ الأخ١شح ئٌٝ ص٠بدح الا٘زّبَ ٚدػُ اٌّإعغبد إٌبشئخ خبطخ ِغ ٚعٛد     

ئسادح ع١بعخ ؽم١م١خ ِٓ ؽشف اٌغٍطبد اٌؼ١ِّٛخ ٌٍزٛعٗ ٔؾٛ ر٠ٕٛغ الالزظبد، ٚاٌجؾش ػٓ ثذائً 

إعغبد ؽم١م١خ ٌٍّؾشٚلبد،  وّب أْ ثٛادس ٘زا الا٘زّبَ رزغغذ فٟ ئٔشبء ٚصاسح خبطخ ِىٍفخ ثبٌّ

إٌبشئخ ٚالزظبد اٌّؼشفخ أٚوٍذ ٌٙب ِٙبَ ٚػغ خبسؽخ ؽش٠ك رظت فٟ رشغ١غ ؽبٍِٟ الأفىبس ػٍٝ 

 خٍك ِإعغبرُٙ ٚرمذ٠ُ وً اٌذػُ ِٓ ٔبؽ١خ اٌز٠ًّٛ اٌج١ئخ اٌمب١ٔٛٔخ ٌّضً ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّإعغبد.

)ثٛػ١بف،  ِٕٙب ِٚٓ أُ٘ الإعشاءاد اٌّزخذح فٟ عج١ً دػُ اٌّإعغبد إٌبشئخ فٟ اٌغضائش ٔزوش    

 :(86، طفؾخ 2020

ٚػغ ئؽبس لبٟٔٛٔ ٚرٕظ١ّٟ ٚٚظ١فٟ ٌجذء اٌؼًّ ٚوزٌه ٌزؾذ٠ذ اٌطشق ٚاٌٛعبئً ٌزم١١ُ أدائٙب ٚٚػغ -

 خبسؽخ ؽش٠ك ٌز٠ٍّٛٙب، ع١شًّ ٘زا اٌز٠ًّٛ عٛق الأعُٙ ٚسأط ِبي اٌّخبؽش؛

 اٌّإعغبد إٌبشئخ ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ؛ئٔشبء طٕذٚق خبص ثز٠ًّٛ -

 ِششٚع ئٔشبء ِغٍظ ٚؽٕٟ ٌلاثزىبس؛-

ٚػغ خبسؽخ ؽش٠ك ٌز٠ًّٛ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّإعغبد، ثاششان اٌجٛسطخ ٚسأط اٌّبي الاعزضّبسٞ، -

ٚرؾذ٠ذ و١ف١خ ِغبّ٘خ اٌّغزشث١ٓ، ٚرطج١ك آ١ٌبد ئػفبء ػش٠جٟ " شجخ وٍٟ" ٌزّى١ٓ اٌشجبة ِٓ الإعٙبَ 

 فؼب١ٌخ فٟ فه اسرجبؽ الالزظبد اٌٛؽٕٟ ثبٌّؾشٚلبد؛ث

ئٔشبء ِذ٠ٕخ اٌّإعغبد إٌبشئخ، اٌزٟ عزىْٛ ثّشوض رىٌٕٛٛعٟ ِزؼذد اٌخذِبد، ثغبرث١خ ػب١ٌخ، ِب -

 ٠غّؼ ثؼض٠ض ِىبٔخ اٌغضائش ومطت ئفش٠مٟ ٌلإثذاع ٚالاثزىبس.
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   خبتًت:

رؼزجش اٌّإعغخ إٌبشئخ ِإعغخ ٘شخ رجٕٝ ػٍٝ الاثزىبس فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد ِٓ ؽشف    

ِمب١ٌٚٓ لذ لا رىْٛ ٌُٙ اٌخجشح اٌىبف١خ، ٌزا فٟٙ رؾزبط ئٌٝ اٌّشافمخ ٚاٌّغبػذح، وّب أٔٙب رؾزً أ١ّ٘خ 

ٚالاعزّبػ١خ، وج١شح فٟ أٞ الزظبد ِزطٛس أٚ ٔبِٟ، فٟٙ رمَٛ ثذٚس وج١ش فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ 

ٚرٌه ٔظشا ٌز١ّض٘ب ثّغّٛػخ ِٓ اٌخظبئض عؼٍزٙب رٕفشد ػٍٝ غ١ش٘ب ِٓ اٌّإعغبد اٌىج١شح ِضً 

 عٌٙٛخ رأع١غٙب، ٚلٍخ سأعّبٌٙب.

ٚرؼذ رغشثخ اٌغضائش فٟ رطج١ك اٌّإعغبد إٌبشئخ رغشثخ ؽذ٠ضخ خبطخ ٌٍؼشال١ً اٌزٟ شٙذ٘ب    

ت اٌّإعغبرٟ،  فبٌغٍطبد اٌؼ١ِّٛخ رمذَ اٌؼذ٠ذ ِٓ الالزظبد اٌغضائشٞ فٟ ا٢ٚٔخ الأخ١شح فٟ اٌغبٔ

اٌؾٍٛي اٌجٕبءح اٌزٟ وبٔذ ثّضبثخ ِغّٛػخ ِٓ الإعشاءاد اٌّطشٚؽخ فٟ عج١ً دػُ ٘زٖ اٌّإعغبد 

ٚرٌه ِٓ خلاي خٍك عٛ ِٕبعت ٌزى٠ٛٓ ٘برٗ  ،ثذْٚ غغ إٌظش ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٚاعٙزٙب

زىْٛ ِغبّ٘ب فؼبلا فٟ الزظبد اٌجلاد ٚخٍك فشص اٌّإعغبد اٌزٟ رؼٛي ػ١ٍٙب اٌذٌٚخ ثٕغجخ وج١شح ٌ

 ػًّ ٌٍشجبة، ِٚؾبٌٚخ رؾغ١ٓ أدائٙب.
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ِغٍخ ؽ١ٌٛبد  .اٌغضائشٚالغ ٚافبق اٌّإعغبد إٌبشئخ فٟ  .(2020) .ٚاخشْٚ & ،.ٞ ،..12ّٟٔٛ١ِ

 ..3، اٌؼذد  7اٌّغٍذ  ،عبِؼخ ثشبس فٟ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ 

 

  

 

 



 

 -حالة المؤسسات الناشئة-المبادراتية للأعمال المعاصرة بين المرافقة ومتطلبات الاستدامة       

  ثو١ٌٓ –أٌّب١ٔبا١ٌَب١ٍخ ٚالالزظبك٠خ / ، الإٍزوار١غ١خاطلاهاد اٌّووي اٌل٠ّمواؽٟ اٌؼوثٟ ٌٍلهاٍبد  

 

 انمؤتمز انذوني

 انعهمي

2023 

 

209 

 دعم انمؤسسبث اننبشئت في انجشائز: إرادة قويت من أجم اقتصبد مونذ نهثزوة 

Supporting start-ups in Algeria: a strong will for a wealth-

generating economy  
 انجشائز/ بسكزةجبمعت محمد خيضز  /سبرة بوضيبف د.

 ط.د  أنفبل بوضيبف/ انمزكش انجبمعي تببسة/انجشائز

 د. سبرة بوحميذي / انمذرست انعهيب نهتجبرة / انجشائز

Dr. Sarah Boudiaf/ Mohamed Kheidar University of Biskra/ Algeria  

Prof. Dr. Anfal Boudiaf / University Center Tabsa / Algeria  

Dr.  Sarah Bouhamidi / graduate school of business/ Algeria 

 

 

 

 مهخص انذراست: 

اهاكح ل٠ٛخ ِٓ  –عبءد ٘نٖ اٌٛهلخ اٌجؾض١خ اٌؾبٍِخ ٌؼٕٛاْ كػُ اٌّئٍَبد إٌبشئخ فٟ اٌغيائو 

اعً الزظبك ٌِٛل ٌٍضوٚح ٍَِطخ اٌؼٛء ػٍٝ اٌشووبد إٌبشئخ اٌؼبٍِخ فٟ الالطبع الالزظبكٞ اٌغيائوٞ، 

ٌزجوى ِىبٔخ ٚأ١ّ٘خ ٘نٖ اٌّئٍَبد فٟ اٌوفغ ِٓ الالزظبك اٌٛؽٕٟ َِٚبّ٘زٙب فٟ اٌز١ّٕخ، ِغ الإشبهح اٌٝ 

 ٙب اٌٝ اٌفشً فٟ ٔٙب٠خ الأِو .اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؼولً ٔشبؽ ٘نٖ اٌشووبد أٚ اٌزٟ رئكٞ ث

 .اٌّئٍَبد إٌبشئخ، الإلطبع الالزظبكٞ، اٌّجبكهار١خ  انكهمبث انمفتبحيت:

 

Abstract: 

This researchpapertitledSupportingEmergingEnterprises in Algeria - A 

Strong Will for a Wealth-Generating Economy sheds light on the 

emergingcompanies operating in the Algerian economicsector, highlighting the 

status and importance of these institutions in raising the national economy and 

their contribution to development, withreference to the obstacles thathinder The 

activity of thesecompanies or that lead them to failure in the end 

Keywords: Emerging institutions, economic feudalism, entrepreneurship. 
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 مقذمت: 

رؼزجو اٌّشبه٠غ إٌبشئخ ٟ٘ اٌزٛعٗ اٌغل٠ل فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌجٍلاْ ام 

ٌٍز١ّٕخ اٌلائّخ ثشم١ٙب الالزظبكٞ ٚالاعزّبػٟ، ثبلإػبفخ اٌٝ للهرٙب ػٍٝ رؾ١َٓ  أطجؾذ هافلاؽم١م١ب

ٚ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ ،ٚ رؼجئخ اٌّلفواد،َِزٜٛ اٌّئشواد الالزظبك٠خ،وي٠بكح َِزٜٛ ِؼللاد الاٍزضّبه

ٔغبؽٙب اٌلٚهاٌفؼبي ٌٙب، الا أٔٙب رٛاعٗ اٌؼل٠ل ِٕبٌظؼٛثبد ٚاٌّقبؽو اٌزٟ رؾل ِٓ فؼب١ٌزٙب، ٌنٌه اهرجؾ 

ثزؾ١ًٍ وبفخ اٌؼٛاًِ اٌّؾ١طخ ٚٚػغ فطخ رج١ٓ اٌفوطبٌّزبؽخ ٚرشقض اٌّقبؽو اٌزٟ رزؼوع ٌٙب ٌفُٙ 

ٚ٘نا ٠زغَل فٟ اػلاك ِقططبلأػّبي ث١ٓ اٌّشبه٠غ الالزظبك٠خ، ٚثٙنا ،ٍٍٛوٙب ٚاٌؾل ِٓ رؤص١و٘ب اٌٍَجٟ

  ٔطوػ الإشىب١ٌخ اٌزب١ٌخ:

 انجشائز؟مب هو واقع تذعيم انمؤسسبث اننبشئت في 

 أولا: تعزيف انمؤسسبث اننبشئت: 

ثؼل اٌؾوٞ اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ ِجبشوح، ٚمٌه ثؼل ظٙٛه شووبد  start-upٌمل ثلأ اٍزقلاَ ِظطٍؼ 

هأً اٌّبي، ٚ٘نا ِب ٠لي ػٍٝ اٌظٙٛه اٌمل٠ُ ٌٍّئٍَبد أٚ اٌشووبد إٌبشئخ أِب ٌقظٛص رؼو٠فٙب 

رؼوف اٌّئٍَخ إٌبشئخ ػٍٝ أٔٙب ِشوٚع طغ١و ثلأ ٌٍزٛ فٟٙ وٍّخ رزىْٛ ِٓ  فؾَت اٌمبْٔٛ الإٔغ١ٍيٞ

ِب ٠ش١و ٌفىوح إٌّٛ اٌمٛٞ، ٚؽَت أؽل إٌّظو٠ٓ upٚ٘ٛ ِب ٠ش١و اٌٝ فىوح الأطلاق ٚ  startعيئ١ٓ 

رؼوف اٌّئٍَخ إٌبشئخ ثؤٔٙب و١بْ ثشوٞ طّّذ ٌقٍك ِٕزظ  the Lean, start upٌٙنا اٌّفَٙٛ فٟ وزبثٗ 

ػوفذ اٌّئٍَخ إٌبشئخ ثؤٔٙب: ''  la rousseفٟ ظً ؽبٌخ ػلَ رؤول عل٠لح، ٚؽَت اٌمبْٔٛ اٌفؤَٟ  عل٠ل

شووخ عل٠لح ػبكح ِب رىْٛ طغ١وح فٟ ِوؽٍزٙب اٌّجىوح ِٓ اٌزشغ١ً، رَؼٝ غبٌٝ ّٔٛمط أػّبي َِزلاِخ 

 ،(61، طفؾخ 2022)ث١بى٠ل،  ٚلبثٍخ ٌٍزطٛه ِٚوثؾخ ٚرّزٍه الإِىب١ٔبد ٌزؾم١ك ِؼلي ّٔٛ ِورفغ "

ٚثبٌوغُ ِٓ ٘نٖ اٌزؼبه٠ف اٌٝ أٔٗ ٠ّىٓ أْ رقزٍف اٌزؼبه٠ف ٚاٌّفب١ُ٘ ِٓ ثٍل اٌٝ آفو ؽَت ػّو ٔشبؽ 

 اٌّئٍَخ رؾلكٖ ٚفك ِوٍِٛٙب اٌزٕف١نٞ. 

 254-20أِب اٌّشوع اٌغيائوٞ فزطوق اٌٝ اٌّئٍَبد إٌبشئخ ثّٛعت اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ هلُ 

اٌّزؼٍك ثبٔشبء" ٌغٕخ ٚؽ١ٕخ ٌّٕؼ ػلاِخ ِئٍَخ ٔبشئخ ِٚشوٚع ِجزىو  2020ٍجزّجو  15ثزبه٠ـ اٌظبكه

ٓ اٌشوٚؽ ٚرطولذ اٌّبكح اٌؾبك٠خ ػشو اٌٝ عٍّخ ِ ".ٚؽبػٕخ أػّبي ٚرؾل٠ل ِٙبِٙب ٚرشى١ٍزٙب ١ٍٚو٘ب

 اٌزٟ ثّٛعجٙب رّٕؼ ػلاِخ ِئٍَخ ٔبشئخ ثٕظٙب ٚ٘ٛ ِب ٍٕزطوق ٌٗ فٟ اٌؼٕظو اٌواثغ لاؽمب.

 :ثبنيب: أنواع انمؤسسبث اننبشئت

٠وٜ أٔٙب رزؼّٓ ِٓ  (Blank, 2011) رىضو اٌزظ١ٕفبد اٌّزؼٍمخ ثؤٔٛاع اٌشووبد إٌبشئخ، الا أْ

  :الأٔٛاع ا٢ر١خ

 انشزكبث اننبشئت انمزتبطت بنمظ انحيبة: -1

ٟ٘ أْ رىْٛ اٌشووخ ِورجطخ ثشغف ِٕشئٙب، ِٚزؼٍمخ ثّٕؾ ؽ١برٗ اٌنٞ ٠ؾجٗ؛ فبْ وبْ ٠ّبهً 

اٌجوِغخ ِضلا، ٠ٚؼزجو مٌه ٘ٛا٠زٗ ٠ٚوٜ ٔفَٗ فٟ ٘نا اٌؼًّ؛ فبٔٗ ٠َزط١غ  أػّبلا ماد ِٙبهاد ػب١ٌخفٟ

 أْ ٠طٛه مٌه ػجو شووخ ٔبشئخ رزٕبٍت ِغ ِٙبهارٗ ١ٌِٚٛٙٛ٘ٛ أكػٝ ٌلإثلاع ٚإٌغبػ.
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 انشزكبث انصغيزة اننبشئت: -2

رٙلف ِضً ٘نٖ اٌشووبد اٌٝ رٛف١و ِظله كفً ٌلأٍوح ٚا٠غبك وَت ٠ؼًّ ػٍٝ اػبٌخ 

ػ١ٍٙب، ٚرؼل ٘نٖ اٌشووبد ٟ٘ الأوضو أزشبها فٟ اٌلٚي، ٚرّزبى ثزٕٛع أػّبٌٙب ٚرّبٍٙب ِغ اٌمبئ١ّٓ 

ِغبلاد ؽ١بح إٌبً ا١ِٛ١ٌخ ِٓ أػّبي ؽلاكح ٚٔغبهح ٍٚجبوخ ٚغ١و مٌىّٓ اٌّٙٓ، ٟٚ٘ رٛفو ٚظبئف 

 .ػل٠لح ٌٍّغزّغ اٌّؾ١ؾ

 انشزكبث اننبشئت انقببهت نهتطويز: -3

٠ٚطّؼ ِئٍَٛ ٘نٖ اٌشووبد اٌٝ عؼٍٙب ٔٛاح ٌشووبد وجوٜ ِزطٛهح ه٠بك٠خ َِزمجلا؛ ٌنا فبُٔٙ 

لا ٠ٕظوْٚ اٌٝ اٌىَت ا١ٌِٟٛ ٌىُٕٙ ٠زطٍؼْٛ اٌٝ رط٠ٛو أػّبٌُٙ ػٓ ؽو٠ك عنة اٍزضّبهاد ِٓ 

َِزضّو٠ٓ ِقبؽو٠ٓ ِغ ِٛظف١ٓ ِجلػ١ٓ ٌٍزط٠ٛو ٚالإثلاع،وّب رزطٍت اٌشووبد إٌبشئخ اٌمبثٍخ 

ط٠ٛو اٌجؾش ػٓ ّٔٛمط أػّبي لبثً ٌٍزىواه ٚلبثً ٌٍزط٠ٛو، ٚر١ًّ اٌشووبد إٌبشئخ اٌمبثٍخ ٌٍزطٛه ٌٍز

اٌٝ اٌزىزً ِغ ثؼؼٙب فٟ ِغّٛػبد الاثزىبه، فٟٙ رشىً َٔجخ طغ١وح ِٓ الأٔٛاع اٌَزخ إٌبشئخ، ٌٚىٓ 

ِٓ اٌّئٍَبد ثَجت اٌؼٛائل اٌؼقّخ، رغنة هإًٚ الأِٛاي اٌّقبؽوح، ٠غله اٌمٛي أْ ٘نا إٌّؾ 

 .٠ؼلَ ِئٍَبد ِئلزخ ِظّّخ ٌٍجؾش ػٓ ّٔٛمط أػّبي لبثً ٌٍزط٠ٛو ٚاٌزىواه

 انشزكبث اننبشئت انقببهت نهشزاء: -4

ػبكح ِب ٠ىْٛ اٌلافغ ِٓ رؤ١ٌٍ ٘نٖ اٌشووبد اٌوغجخ ثزطج١ك فىوح اثلاػ١خ ِب ِٚٓ صُ ث١ؼٙب 

ػٍٝ أهع اٌٛالغ ِٚٓ صُ ػوػٙب ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌوثؼ اٌَو٠غ،فٟٙ رغبهح ثفىوح ؽ١ش ٠غوٜ رطج١مٙب 

ٌٍج١غ ٌشووبد وجوٜ أٚ َِزضّو٠ٓ، ٚلل ٠َبػل فٟ مٌىبلاثزىبه ٔفَٗ فبطخ ِغ اٌىٍفخ إٌّقفؼخ ٌٗ، ٌٚمل 

ػّلربٌشووبد اٌىجوٜ اٌٝ شواء الأفىبه الإثلاػ١خ اٌزٟ رٕزغٙب اٌشووبربٌظغوٜ فبطخ فٟ ِغبي ِٛالغ 

 .اٌزٛاطً الاعزّبػٟ

 اننبشئت: الابتكبر أو انتبخز:انشزكبث انكبيزة  -5

٠ّزبى ٘نا إٌٛع ِٓ اٌشووبد ثؾغُ أػّبٌٗ اٌىج١و ؽ١ش رّزٍه اٌشووبد اٌىجوٜ كٚهاد ؽ١بح 

ِؾلٚكح، ٠ٚزٛلف ػ١ٍّخ اٌجٕبءػٍٝ اٌؾفبظ ػٍٝ الاثزىبه، ٚرمل٠ُ ِٕزغبد عل٠لح ِزغ١وح ؽٛي ِٕزغبرٙب 

ٛه اٌَّزّو ِضً أمٚاق اٌؼّلاء، ٚاٌزم١ٕبد الأٍب١ٍخ، صّخ ِزغ١واد فٟ اٌَٛق لل رلفغ اٌشووخ اٌىبٌزط

اٌغل٠لح، ٚاٌزشو٠ؼبد، ٚإٌّبف١َٓ اٌغلك، ِٚب اٌٝ مٌه، ٚ٘نا ٠ؾزُ ػ١ٍٙب أشبء ِٕزغبرغل٠لح رّبًِب ٠زُ 

 .ث١ؼٙبٌٍؼّلاء اٌغلك فٟ أٍٛاق عل٠لح، ٚلل رمَٛ اٌشووبد اٌىج١وح ثبلاٍزؾٛام ػٍٝ شووبد ِجزىوح

  انشزكبث الاجتمبعيت اننبشئت: -6

٠ٙلف أطؾبة ٘نٖ اٌّشبه٠غ اٌٝ اؽلاس فوق فٟ اٌغبٔت الاعزّبػٟ ثؾ١ش ٠َُٙ اٌّشوٚع 

ثزؾم١ك ثؼغ الأ٘لافبٌّغزّؼ١خ ٍٛاء ثزشغ١ً ػلك ِٓ اٌّزؼط١ٍٓ أٚ اٌم١بَ ثقلِبد ماد أ١ّ٘خ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ، 

ٚثبٌزؤو١ل فبْ اٌٙلف الاعزّبػٟ لا ٠ؼٕٟ ػلِبٌوثؾ١خ ثمله ِب ٘ٛ اػطبء أ٠ٌٛٚخ ٌٍغبٔت 

ؽب أٚ شغٛف١ٓ ٌٚىٓ ٘لفُٙ ٘ٛ عؼً اٌؼبٌُ ِىبًٔب .عزّبػٟالا ًٛ ٚأطؾبة اٌّشبه٠غ الاعزّبػ١خ ١ٌَٛا ألً ؽّ

أفؼً، ١ٌٌٚ أفن ؽظخفٟ اٌَٛق أٚ فٍك صوٚح ٌٍّئ١ٍَٓ، ٚلل ٠زُ رٕظ١ّٙب وّئٍَخ غ١و هثؾ١خ أٚ 

 ٘بكفخ ٌٍوثؼ أٚ ِقزٍطخ. 
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 ثبنثب: انفزق بين انمؤسسبث اننبشئت وانمؤسسبث انتقهيذيت:

اٌّئٍَبد إٌبشئخ رز١ّي ثملهرٙب ػٍٝ فلِخ ػلك أوجو ِٓ اٌؼّلاء ثٌَٙٛخ َٔج١ب، فّضلا ٌٛ وبٔذ 

اٌّئٍَخ رقلَ أٌف ػ١ًّ فٟ فلِخ رم١ٕخ ػٍٝ الأزؤذ فبٔٙب رَط١غ اٌزٍٛغ ٌقلِخ ػلح آلاف ثبػبفبد 

، صُ رٍٛؼخ اٌملهح ث١َطخ ػٍٝ اٌزىٍفخ اٌزشغ١ٍ١خ رزّضً فٟ ِٛظف أٚ اص١ٕٓ اػبف١١ٓ فٟ فلِخ ػّلاء ِضلا

الاٍز١ؼبث١خ ٌٍقٛاكَ، ٘نٖ اٌزىب١ٌف رؼزجو ث١َطخ َٔج١ب ٌٍزٍٛغ ِّب ٠غؼً للهح ٘نٖ اٌّئٍَبد أػٍٝ ػٍٝ 

 اٌزٍٛغ ٚالأزشبه. 

ث١ّٕب اٌزم١ٍل٠خ وبٌّطبػُ ِضلا ٌٗ للهح اٍز١ؼبث١خ لا ٠َزط١غ أْ ٠زؼلا٘ب ثلْٚ رىب١ٌف رؤ١َ١ٍخ  

عل٠لح، فٍٛ افزوػٕب أْ أؽل اٌّطبػُ ٠َزط١غ فلِخ أٌف ػ١ًّ ثب١ٌَٛ، فبما أهكٔب ى٠بكح اٌؼلك اٌٝ أٌف١ٓ 

لاٍز١ؼبة ػلك أوجو، صُ ِضلا، فؼ١ٍٕب رؤ١ٌٍ ِطجـ عل٠ل ثّؼلارٗ، صُ رٍٛؼخ طبٌخ اٌغًٍٛ ثل٠ىٛهارٙب 

ى٠بكح فو٠ك اٌؼًّ ٌقلِخ اٌيثبئٓ، ٘نٖ اٌزىب١ٌف الإػبف١خ رشبثٗ رمو٠جب ؽغُ اٌزىٍفخ اٌزؤ١َ١ٍخ، ٌنا اٌزٍٛغ 

، ٚثبٌؼٛكح اٌٝ اٌّئٍَبد (38، طفؾخ 2020)ٔبعُ،  ٕ٘ب ِىٍف ِٓ ع١ّغ إٌٛاؽٟ ٠ٚؼزجو طؼجب َٔج١ب

غل أْ ّٔٛمط اٌؼًّ ٠ّىٓ رىواهٖ ػبكح فٟ ِٕبؽك عغواف١خ عل٠لح، فّضلا رَزط١غ اٌّئٍَخ إٌبشئخ إٌبشئخ ٔ

أْ رؼوع فلِبرٙب فٟ ِٕطمخ عل٠لح ثزىب١ٌف ل١ٍٍخ َٔج١ب، فبٌؾً اٌزمٕٟ رُ رط٠ٛوٖ ٚرغوثزٗ ٚاٌزؤول ِٓ 

عغواف١خ عل٠لح ٔغبؽٗ ٚفو٠ك اٌؼًّ الأٍبٍٟ ِؼظّٗ ِٛعٛك، ٌنا فبٌزٍٛغ ٘نٖ اٌّئٍَبد اٌٝ ِٕبؽك 

 ٠ؼزجو ٍٙلا َٔج١ب. 

ٌٚٛ لبهٔب٘ب ثبٌّئٍَبد اٌزم١ٍل٠خ ٍٕغل ِشىٍخ اٌزٍٛغ ٚاػؾخ ثشىً وج١و، فٍٛ وبْ ٌل٠ه فٕلق  

ِضلا فؼ١ٍه ا٠غبك ِٛلغ ِٕبٍت فت ِٕطمخ عغواف١خ عل٠لح، رؼًّ ػٍٝ ثٕبئٗ ٚرظ١ُّ ك٠ىٛهٖ صُ شواء 

اٌؼًّ، وً ٘نٖ رؼزجو رىب١ٌف ػب١ٌخ ٌٍزٍٛغ رّبصً  اٌّؼلاد ٚالأعٙيح الاىِخ، ثؼل٘ب رؾؼ١و ٚرله٠ت فو٠ك

 رىب١ٌف اٌمَُ الأٚي. 

 رابعب: انمؤسست اننبشئت ببنجشائز :

أشبء اٌٍغٕخ اٌٛؽ١ٕخ ٌّٕؼ  2020ٍجزّجو 15اٌّئهؿ فٟ  20-254رؼّٓ اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ هلُ 

.ٚرُ اٍزؾلاس ٘نٖ اٌٍغٕخ ثٙلف اٌَّبّ٘خ فٟ ”ٚؽبػٕخ أػّبي” ِشوٚع ِجزىو”ٚ” ِئٍَخ ٔبشئخ“ػلاِخ 

ٚرزىْٛ اٌٍغٕخ  .رشق١ض اٌّشبه٠غ اٌّجزىوح ٚرول١زٙب ٚاٌّشبهوخ فٟ رول١خ إٌظُ اٌج١ئ١خ ٌٍّئٍَبد إٌبشئخ

اٌزٟ ٠وأٍٙب اٌٛى٠و إٌّزلة ٌلٜ اٌٛى٠و الأٚي اٌّىٍف ثبٌّئٍَبد إٌبشئخ ِّض١ٍٕؼٓ لطبػبد ٚىاه٠خ, ٟٚ٘ 

بٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، اٌجو٠ل ٚ اٌّٛاطلاد،اٌظٕبػخ، اٌفلاؽخ، اٌظ١ل اٌجؾوٞ، اٌولّٕخ اٌّب١ٌخ، اٌزؼ١ٍُ اٌؼ

٠ٚؼ١ٓ اػؼبء اٌٍغٕخ ِٓ ؽوف اٌٛى٠و اٌّىٍف ثبٌّئٍَبد إٌبشئخ ثٕبء ػٍٝ الزواؽبد  .ٚالأزمبي اٌطبلٛٞ

ر١ٓ ػٍٝ الألً اٌٛىاهاربٌٛط١خ ٌّلح صلاس ٍٕٛاد لبثٍخ ٌٍزغل٠لٚثؾَت اٌّوٍَٛ, ٠ّىٓ ٌٍغٕخ اٌزٟ رغزّغ ِو

٠ّٚىٓ ٌٍغٕخ أْ رغزّغ فٟ كٚهح غ١و  .فٟ اٌشٙو ,أٔزَزؼ١ٓ ثىً شقظؤٚ ١٘ئخ ٠ّىٓ اْ ٠َبػل٘ب فٟ أشغبٌٙب

 .ػبك٠خ ثٕبء ػٍٝ اٍزلػبء ِٓ هئ١َٙب, اٌنٞ ٠ؼل علٚلالاػّبي ٠ٚؾلك ربه٠ـ الاعزّبػبد

هفغ ِٕؼ اٌؼلاِخ،  ٚرزلاٚي اٌٍغٕخ ٌغوع ِٕؼ اٌؼلاِبد ٚاٌٝ عبٔت كهاٍخ اٌطٍجبد اٌّٛكػخ ثؼل

ٚلا رظؼ ٘نٖ اٌّلاٚلاد الا ثؾؼٛه ٔظف أػؼبئٙب ػٍٝ الألً, ػٍٝ أْ لا ٠زؼلٜ أعً اٌوك ػٍٝ اٌطٍجبد 

 - 254ٚف١ّب ٠زؼٍك ثشوٚؽ ِٕؼ ػلاِخ ِئٍَخ ٔبشئخ ؽَت ماد اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ هلُ،  .٠ِٛب 30اٌّٛكػخ 

 فٟٙ:  2020ٍجزّجو 15اٌّئهؿ فٟ 20
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 ٍٕٛاد, ٠ٚشزوؽ أْ ٠ؼزّل ّٔٛمط أػّبي اٌّئٍَخ ػٍٝ  8إٌبشئخ لا ٠ٕجغٟ أْ ٠زغبٚى ػّو٘ب  اٌّئٍَخ

 .ِٕزغبد أٚ فلِبد أٚ ّٔٛمط أػّبي أٚ أٞ فىوح ِجزىوح

  ٠ٚزٛعت اْ لا ٠زغبٚى هلُ الاػّبي إٌَٛٞ اٌّجٍغ اٌنٞ رؾلكٖ اٌٍغٕخ اٌٛؽ١ٕخ, ٚا١ٔىْٛ هأٍّبي اٌشووخ

ٓ لجً أشقبص ؽج١ؼ١١ٓ أٚ طٕبك٠ك اٍزضّبه ِؼزّلح أٚ ِٓ ؽوف ػٍٝ الألً ِ %50ٍِّٛوب ثَٕجخ 

 .”ِئٍَخ ٔبشئخ” ِئٍَبد أفوٜ ؽبطٍخ ػٍٝ ػلاِخ 

  اٌٝ عبٔت مٌه ٠زٛعت أْ رىْٛ اِىب١ٔبد ّٔٛ اٌّئٍَخ وج١وح ثّب ف١ٗ اٌىفب٠خ ٚ ػٍٝ أْ لا ٠زغبٚى

 .ػبًِ 250ػلك اٌؼّبي 

  لبثٍخ ٌٍزغل٠ل ِوح ٚاؽلح ٍٕٛاد4ٌٍّئٍَخ ٌّلح ” ِئٍَخ ٔبشئخ ” ٚرّٕؼ ػلاِخ 

رمل٠ُ ؽٍت ػجو ” ِئٍَخ ٔبشئخ“وّب ٠زؼ١ٓ ػٍٝ اٌّئٍَخ اٌواغجخ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ػلاِخ 

اٌجٛاثخ الاٌىزو١ٔٚخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍّئٍَبد إٌبشئخ, ٠ىْٛ ِوفمب ثَٕـ ػٓ اٌَغً اٌزغبهٞ، ثطبلخ 

 ٙبكرٟ الأقواؽ فٟاٌزؼو٠فبٌغجبئٟ ٚالاؽظبئٟ َٚٔقخ ِٓ اٌمبْٔٛ الاٍبٍٟ ٌٍشووخ اٌٝ عبٔت ش

اٌظٕلٚق اٌٛؽٕٟ ٌٍزؤ١ِٕبد الاعزّبػ١خ ٚاٌظٕلٚق اٌٛؽٕٟ ٌٍزؤ١ِٕبد الاعزّبػ١خ ٌغ١و الأعواء َٚٔـ ػٓ 

اٌىشٛف اٌّب١ٌخ ٌٍَٕخ اٌغبه٠خِٚقطؾ اػّبي اٌّئٍَخ ثبٌزفظ١ً, ثبلإػبفخ اٌىبٌّئ٘لاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزم١ٕخ 

 ٚفجوح َِزقلِٟ اٌّئٍَخ. 

 خذة من أجم دعم انمؤسسبث اننبشئت في انجشائز :أهم الإجزاءاث انمتخبمسب: 

رؼٛي اٌٍَطبد اٌغيائو٠خ ػٍٝ فٍك ّٔٛمط الزظبكٞ عل٠ل ثؼ١لا ػٓ اٌو٠غ اٌنٞ اػزّل ػ١ٍٗ  

الزظبك اٌجلاك ِٕن ػمٛك، ٚثبٌزبٌٟ أطجؼ الاٍزضّبه ٚكػُ اٌّئٍَبد إٌبشئخ ِٓ أ٠ٌٛٚبد طبٔغ اٌمواه 

ّؾ١ٍخ، ٚلل أثلد الالزظبكٞ اٌغيائوٞ، ِٓ أعً اٌَّبّ٘خ فٟ كػُ ػغٍخ اٌز١ّٕخ ٚرؼي٠ي الأٌخ الإٔزبع١خ اٌ

 اٌؾىِٛخ اٌغيائو٠خ فٟ ا٢ٚٔخ الأف١وح، ا٘زّبِب وج١وا فٟ كػُ اٌشجبة اٌجبؽش ػٍٝ فٍك ِئٍبٍبرٗ إٌبشئخ. 

فمل ثبرذ اٌٍَطبد اٌؼ١ٍب فٟ اٌجلاك رؼزمل أْ َِزمجً الالزظبك اٌٛؽٕٟ ِوثٛؽ ثـ '' اٌّئٍَبد  

ّىٍف ثبٌّئٍَبد إٌبشئخ ٚالزظبك اٌّؼوفخ ا١ٌَل إٌبشئخ اٌغيائو٠خ اٌزٟ أطجؾذ ؽم١مخ ''، ٚؽَت اٌٛى٠و اٌ

 . 2023شووخ ِغ ثلا٠خ  ٠12000ب١ٍٓ ِٙلٞ ١ٌٚل فبٔٗ ٠زٛلغ اهرفبع ػلك اٌّئٍَبد لأى٠ل ِٓ 

٘نا ٚلل أػٍٕذ اٌؾىِٛخ اٌغيائو٠خ ػٓ ارقبم ػلح لواهاد ٌزٕف١ن اٍزوار١غ١خ رط٠ٛو اٌّئٍَبد  

)عّؼخ ٚ اٍزضّبهٞ ٌلػّٙب، ٚرزّضً ٘نٖ اٌمواهاد فٟ:  إٌبشئخ ٚؽوق ر٠ٍّٛٙب ػٍٝ هأٍٙب أشبء طٕلٚق

 (44-43، اٌظفؾبد 2021٘لا٘ل٠خ، 

  أشبء طٕلٚق اٍزضّبهٞ ِقظض ٌز٠ًّٛ ٚكػُ اٌّئٍَبد إٌبشئخ؛ 

 ٓالأفىبه  أشبء ِغٌٍ أػٍٝ ٌلاثزىبه ٚاٌنٞ ١ٍىْٛ ؽغي اٌيا٠ٚخ ٌزٛعٗ الاٍزوار١غٟ فٟ ِغبي رض١ّ

 ٚاٌّجبكهاد اٌّجزىوح ٚالإِىبٔبد اٌٛؽ١ٕخ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ فٟ فلِخ ر١ّٕخ الزظبك اٌّؼوفخ؛ 

  ٚػغ الاؽبه اٌمبٟٔٛٔ اٌنٞ ٠ؾلك ِفب١ُ٘ اٌّئٍَبد إٌبشئخ ٚاٌؾبػٕبد ٚونا اٌّظطٍؾبد اٌقبطخ

ػٍٝ ػ١ٍّخ  ثبٌٕظبَ اٌج١ئٟ لالزظبك اٌّؼوفخ، ِٓ أعً ر١ًَٙ اعواءاد أشبء ٘نٖ اٌى١بٔبد. ػلاٚح

اػلاك إٌظٛص اٌزٕظ١ّ١خ ماد اٌظٍخ، اٌزٟ ٍزفؼٟ اٌٝ ِواعؼخ إٌظٛص اٌّٛعٛكح ِٓ أعً 

 رى١١ف آ١ٌبد اٌز٠ًّٛ ِغ كٚهح ّٔٛ اٌّئٍَبد إٌبشئخ؛ 

  رؾ٠ًٛ اٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌزول١خ اٌؾظبئو اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚرط٠ٛو٘ب(ANPT)  اٌٝ ٚىاهح اٌّئٍَبد

 اٌظغ١وح ٚاٌّئٍَبد إٌبشئخ ٚالزظبك اٌّؼوفخ؛ 
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  ٟرؾ٠ًٛ لطت الإِز١بى اٌغٙٛٞ اٌزىٌٕٛٛع(HUB)  ًٌٍّئٍَبد إٌبشئخ، اٌنٞ ٠غوٞ أغبىٖ ِٓ لج

شووخ ٍٛٔطوان ػٍٝ َِزٜٛ ؽل٠مخ اٌو٠بػ اٌىجوٜ '' ك١ٔب ثبهن ''، اٌٝ ٚىاهح اٌّئٍَبربٌظغ١وح 

 زظبك اٌّؼوفخ؛ٚاٌّئٍَبد إٌبشئخ ٚال

  ًرّى١ٓ ؽبٍِٟ اٌّشبه٠غ اٌّجزىوح ٚاٌّئٍَبد إٌبشئخ، ِٓ الاٍزفبكح ِٓ اٌَّبؽبد اٌّزبؽخ كاف

 اٌّئٍَبد اٌزبثؼخ ٌمطبػٟ اٌشجبة ٚاٌزى٠ٛٓ إٌّٟٙ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌٛؽٕٟ؛ 

 ٛفو ر١ٙئخ اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ ٌَّبؽبد ِقظظخ ٌٍّئٍَبد إٌبشئخ ِغ اػطبء الأ٠ٌٛٚخ ٌٍّٕبؽك اٌزٟ رز

ف١ٙب ٌّىبٔبد وج١وح ِٓ ؽبٍِٟ اٌّشبه٠غ اٌّجزىوح، لا١ٍّب ٚلا٠بد ثشبه، ٚٚهلٍخ، لَٕط١ٕخ، ٚ٘واْ، 

 رٍَّبْ، ٍط١ف، ثبرٕخ، لجً ر١ٍٛغ ٘نا اٌَّؼٝ اٌٝ وبًِ اٌزواة اٌٛؽٕٟ؛ 

  ،أف١وا، ِٚٓ أعً ػّبْ اٌزآىه اٌّشزون ِب ث١ٓ اٌمطبػبد ٌزٕف١ن اٍزوار١غ١ٛ رط٠ٛو اٌّئٍَبد إٌبشئخ

ىٍف ا١ٌَل ٚى٠و اٌّئٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّئٍَبد إٌبشئخ ٚالزظبك اٌّؼوفخ، ثَٙو ػٍٝ ػجؾ ٠

 اٌَّبّ٘بد اٌزٟ رملِٙب ع١ّغ اٌمطبػبد. 

 

 : انخبتمت

 ٠ؼزجو ٔغبػ اٌّئٍَبد إٌبشئخ ِٓ ٔغبػ الالزظبك اٌٛؽٕٟ ٌٍلٌٚخ، غ١و أْ ٘نا ٠زطٍت الا٘زّبَ

ٚاٌلػُ ٚاٌزشغ١غ ِٓ ؽوف اٌلٌٚخ، ٚمٌه ِٓ فلاي رقظ١ض ١٘ئبد رزىفً ثز٠ًّٛ رٍه اٌّئٍَبد. 

ِٕٚقلاي ٘نٖ اٌلهاٍخ رُ رم١١ُ ٚالغ كػُ ٚرشغ١غ اٌّئٍَبد إٌبشئخ فٟ اٌغيائو، ؽ١ش أطٍمذ اٌلهاٍخ 

ٚأ١ّ٘خ ِٕبلإشىب١ٌخ: ِب ٘ٛ ٚالغ رلػ١ُ اٌّئٍَبد إٌبشئخ فٟ اٌغيائو؟ ٚٚطٛلا اٌٝ فُٙ ػوٚهح 

اٌّئٍَبد إٌبشئخ فٟ ر١ّٕٛ الالزظبك٠بد اٌٛؽ١ٕخ ٚؽز١ّخ كػّٙب ِٓ لجً اٌلٌٚخ اٌغيائو٠خ ٚمٌه ِٓ فلاي 

َِبّ٘زٙب فٟ ري٠ٚل الأٍٛاق ثّٕزغبد عل٠لح ِٓ اٌّّىٓ اْ رَبُ٘ فٟ اؽلاي اٌٛاهكاد اٌٛؽ١ٕخ وّب رَبُ٘ 

 فٟ ر١ّٕخ اٌظبكهاد ٚرؾ١َٓ اٌَّزٜٛ الالزظبكٞ. 

 :انمزاجع قبئمت

كػُ اٌّئٍَبد إٌبشئخ فٟ اٌغيائو: اهاكح ل٠ٛخ ِٓ أعً (. 2021ىوو٠ب عّؼخ، ٚ ػّبك ٘لا٘ل٠خ. ) (1

 .08. اٌؼلك07ِغٍخ اٌّئٍَبد ٚكهاٍبد اٌز١ّٕخ. اٌّغٍل الزظبك ٌِٛل ٌٍضوٚح.

 ئخ فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ.اٍزؾلاس ؽوق ر٠ًّٛ اٍلا١ِخ لأؼبُ اٌّئٍَبد إٌبش(. 2020ى٠ٕت ٔبعُ. ) (2

 .02. اٌؼلك07ِغٍخ اٌجؾٛس الالزظبك٠خ ٚالإكاه٠خ. اٌّغٍل

أ١ّ٘خ ِٚؼٛلبد اٌّئٍَبد إٌبشئخ )لواءح فٟ رمو٠و اٌشووبد إٌبشئخ اٌؼبٍِخ (. 2022وّبي ث١بى٠ل. ) (3

ِغٍخ آهاء ٌٍلهاٍبد الالزظبك٠خ ٚالإكاه٠خ.  فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبي ثبلأهكْ(.

 .01. اٌؼلك04اٌّووي اٌغبِؼٟ آفٍٛ. اٌّغٍل

4) Steve Blank ( .2011 .) Why Governments Don’t Get Startups . 

https://steveblank.com/2011/09/01/why-

governmentsdon%E2%80%99tgetstartups/#:~:text=Six%20Types%20of%20

Startups%20%E2%80%93%20Pick,large%20company%2C%20and%20soci

al%20entrepreneur. 

 



 

 -حالة المؤسسات الناشئة-المبادراتية للأعمال المعاصرة بين المرافقة ومتطلبات الاستدامة       

  ثونٍٛ –أنًبَٛبانَٛبٍٛخ ٔالالزظبكٚخ / ، الإٍزوارٛغٛخاطلاهاد انًوكي انلًٚمواؽٙ انؼوثٙ نهلهاٍبد  

 

 انًؤتًر انذوني

 انعهًي

2023 

 

215 

 دور حبضُبث أعًبل انجبيعبث في خهك انًؤسسبث انُبشئت

Le rôle des incubateurs universitaires dans la création  

des Start-up   
 انجزائر /3جبيعت انجزائر  /يزيبَي أييٍ د.

Dr. Meziani Amine/ université Alger 3/ Algerie 

 
 

 

 

 يهخص انذراست: 

 أَٓب فظٕطب ٔطؼجخ عنهٚخ لواهاد ارقبم ػهٛٓب ٔيفؤع كجٛوح رؾلٚبد انٕٛو انغيائوٚخ انًئٍَبد رٕاعّ  

 علٚلح ٍٕٔلٛخ ركُٕنٕعٛخ الزظبكٚخ ٍٛبٍٛخ نقوٚطخ رجؼب لبئى ػبنى انًُبفَخ، ٔشلح انزغٛٛواد ثَوػخ ٚزًٛي ػبنى فٙ رٕعل

 ، ٔٚؼزجونهًئٍَبد انزُبفَٛخ ثبنملهح كجٛو نؾل يوَْٕخ فؼبنٛزّ ثبرذ رؼبيم ْٕٔ يؼٓب، ٔانزكٛف لواءرٓب ٚؾٍَ نًٍ رؾزبط

 انَٕق رئٚل فلال يٍ انزُبفَٛخ، للهرٓب ٔرؼيٚي انًؾٛؾ يَبٚوح يٍ انًئٍَخ رًكٍ انزٙ الاٍزوارٛغٛبد أْى أؽل الاثزكبه

 ؽبػُبد فٙ انغبيؼبد ٔعلد منك ٔانزطٕٚو، ٔلأعم انجؾش أَشطخ رُبط ْٙ ٔانزٙ انًؼبفخ، انمًٛخ ماد انغلٚلح ثبنًُزغبد

 .انزكُٕنٕعٙ ٛلاًٌنٔا انؼًم ٍٕق زطهجبدنً زياٚلحًنا طبنتٔانً كبكيٛٙالأ نهزؼهٛى انؾبعخ ثٍٛنهزٕفٛك  ٍجٛلا كافهٓب الأػًبل

 .انًئٍَبد انُبشئخ ،انظغٛوح ٔانًزٍٕطخانًئٍَبد  ؽبػُبد الأػًبل،، الاثزكبه انكهًبث انًفتبحيت:

 

 

Résumé: 

Aujourd'hui, les entreprises algériennes sont confrontées à de grands défis et sont 

amenées à prendre des décisions radicales et difficiles, d'autant plus qu'elles existent dans un 

monde caractérisé par des changements rapides et une concurrence intense. L'innovation est 

considérée comme l'une des stratégies les plus importantes qui permettent à l'institution de 

suivre le rythme de l'environnement et améliorer sa compétitivité, en fournissant au marché de 

nouveaux produits à valeur ajoutée, qui sont les produits des activités de recherche et de 

développement Domaine du travail et de la technologie. 

 Mots clés : innovation, incubateur des entreperises, petites et moyennes entreprises, les Start-up. 
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 يمذيـت:

 يجلأ ْٕ ْنا. انُبشئخ انًئٍَبد ٔرطٕٚو ظٕٓه رؼيٚي فٙ نهؾبػُخ انوئَٛٙ انلٔه ٚزًضم

 يقبؽو يٍ انؾل يغ انؼبنٛخ، الإيكبَبد ماد انًجزكوح انًشبهٚغ َغبػ فٙ انًشبهكخ: انؾبطُبد ثظفخ

 نًُْٕى. ثبنلػى الأػًبل هٔاك رئٚل ٔ. انفشم

 ٔاننٍٚ الاػًبل ثٓلف الاٍزفبكح يٍ ايكبَٛبرٓب ٔفجوارٓب،يغ ؽبػُبد  ؽبيهٙ انًشبهٚغ ٚزٕاطم

. انزًٕٚم ٔفجواء انشوكبد أٔ الأػًبل هٔاك يٍ انؾمٛمٙ انلػى يٍ الاٍزفبكح ػهٗ نٓى انملهح ٍزكٌٕ

 شٙء كم ٔلجم أٚؼًب ٔنكٍ. يقفؼخ ثؤٍؼبه انؼًم أيبكٍ رٕفٛو يٍ أٚؼًب انًؾزؼُخ انًشبهٚغ ٔرَزفٛل

 انُغبػ فوص رؼظٛى ٚؼُٙ انؾؼبَخ افزٛبه فبٌ نننك. ٔانًَزضًوٍٚ انًًٕنٍٛ يغ انًظلالٛخ يٍ ييٚل

 .انَوٚغ ٔانزطٕه

 يشكهت انذراست:

 الأػًبل ثٛئخ فٙ انفزٛخ الأفكبه يٍ الأػًبل ٔؽبػُبد انُبشئخ انًئٍَبد فكوح يٍ كم رؼزجو

 الأػًبل ؽبػُبد أٌ كًبانُبشئخ رؤفواً ثٛواً،  ثبنًئٍَبد ٚؼوف يب ٔرطٕٚو اؽلاق ؽٛش شٓل انغيائوٚخ،

 ٔالأػًبل انًشبهٚغ يٍ انكضٛو فشم انٗ الأؽٛبٌ غبنت فٙ أكٖ يب ْٔنا يٍ انؼٕائك ػلك رٕاعّ ريال لا

 انُبشئخ. 

 :انزبنٙ انزَبإل ػهٗ الاعبثخ فلال يٍ انًٕػٕع انٗ يؼبنغخ انلهاٍخ ْنِ ْٔزلف 

 انُبشئت ؟انًؤسسبث  ودعى اطلاق نجبيعيت في الأعًبل حبضُبث دور هو يب

 يؾبٔنخ الإعبثخ ػٍ الأٍئهخ انزبنٛخ:ًٚكٍ رؾلٚل يشكهخ انلهاٍخ انؾبنٛخ فٙ ٔننا 

 ؽبػُبد الأػًبل انغبيؼٛخ نٓب كٔه فؼبل فٙ فهك انًئٍَبد انُبشئخ ؟ ْم 

  انًئٍَبد انُبشئخ انزٙ رى اَشبئٓب فٙ عبػُبد الاػًبل َبعؾخ ؟  ْم 

 أهًيت انذراسـت:

 فٙ الأػًبل ٔؽبػُبد انُبشئخ انًئٍَبد يٕػٕع أًْٛخ فٙ انلهاٍخ ْنِ أًْٛخ رزًضم

 انشوكبد ٔرؼيٚي لإَشبء الأكٔاد أؽلس يٍ ٔاؽلح ْٙ الأػًبل ؽبػُخ، انؾلٚش انؼبنًٙ الالزظبك

، ننا ََؼٗ انٗ رٕػٛؼ ثؼغ انًفبْٛى الأٍبٍٛخ يغ اثواى كٔه ؽبػُبد الاػًبل فٙ انُبعؾخ انُبشئخ

  يوافخ انًئٍَبد انُبشئخ.

   يصطهحبث انذراسـت:أولا: 

 :الاختراع .1

ب، ٔرئصو ػهٗ انًئٍَبد ثبنزكُٕنٕعٛ ػبكح ٚشٛو الافزواع انٗ انزٕطم انٗ فكوح علٚلح كهٛب رورجؾ

 .انًغزًؼٛخ

 ٚؼُٙ لا منك ٔنكٍ علٚلح، َظبو أٔ ػًهٛخ أٔ يُزظ، أٔ ٜنخ هٍى أٔ فكوح فٙ ٚزغَل لل الافزواع اٌ 

 رؾلٚلا أكضو ٔثشكم الاثزكبه، فظبئض اؽلٖ فزهك رَٕٚمٓب، ًٚكٍ فليخ أٔ ٍهؼخ رظجؼ أٌ ثبنؼؤهح

 ْٕ الافزواع فبٌ يجَؾ ٔثشكم انزمُٙ، انجؼل عبَت انٗ الزظبكٚب ثؼلا ػُلَب رؼٛف الاثزكبه ػًهٛخ فبٌ

 .يب نًشكهخ انزمُٙ انؾم
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 :بدذاعالإ .2

الاثلاػٛخ يٍ انًًكٍ للهح ػمهٛخ رظٓو ػهٗ يَزٕٖ انفوك أٔ انغًبػخ أٔ انًُظًخ، ْٔنِ انملهح 

رًُٛزٓب ٔرطٕٚوْب ؽَت للهاد ٔايكبَٛبد الأفواك ٔانغًبػبد ٔانًُظًبد، ْٕٔ ػًهٛخ ماد يواؽم 

يزؼلكح ُٚزظ ػُٓب فكوح أٔ ػًم علٚل ٚزًٛي لأكجو لله يٍ انطلالخ ٔالأطبنخ ٔانؾَبٍٛخ نهًشكلاد 

د ؽٕٚهخ فٙ يغبل الاْزًبو ٔانملهح ػهٗ ٔالاؽزفبظ ثبلارغبِ ٔيٕاطهزّ، ٔٚزًٛي ثبنملهح ػهٗ انزوكٛي نفزوا

  ركٍٕٚ رواثطبد ٔاكزشبفبد ٔػلالبد علٚلح.

  انتحسيٍ:  .3

 ثؾٛش انجَٛطخ انؼًهٛبد أٔ انًُزغبد ػهٗ كجٛوح أٔ كبَذ طغٛوح ٔرؾَُٛبد رغٛٛواد اكفبل ْٕ

 ػًهٛخ آفو ٚؼزجو ْٕٔ انؾبنٙ، انٕػغ يغ ٚزًبشٗ ثًب الاٍزقلاو فٙ ٔيلائًخ ٔرُٕػب كفبءح أكضو رظجؼ

 .الاثزكبه فٙ رزى

 انبحث وانتطوير: .4

 انٗ ػهٛٓب انًظبكق انًؼبهف رؾٕٚم انًزؼًُخ انًغٕٓكاد كم ٔانزطٕٚو انجؾش ثٕظٛفخ ٔٚمظل

 ْنِ رجبشو اٍزضًبهٚخ، أٔ اٍزٓلاكٛخ يبكٚخ ٔيُزغبد اَزبط ؽوق أٔ أٍبنٛت طٕه فٙ فُٛخ، فٌُٕ

 اػزجبه كٌٔ انظُبػٛخ انًئٍَبد ٔفٙ انزطجٛمٙ، انجؾش يقبثو أٔ انغبيؼبد يقبثو فٙ انُشبؽبد

 .نؾغًٓب فبص

 َشٕء َشٓل أطجؾُب ثم انكجٛوح، انًئٍَبد ػهٗ ؽكوا ٔانزطٕٚو انجؾش ٔظٛفخ رؼل نى ؽٛش

 فٛٓب، أٍبٍٙ يبل كوأً انزكُٕنٕعٛب ػهٗ رؼزًل يغلكح انُبشئخ ٔانًئٍَبد ٔيزٍٕطخ طغٛوح يئٍَبد

كٛل ػهٗ رًُٛخ انؼمهٛخ انؼوثٛخ ؤنًب كبٌ يٍ انؼؤه٘ انزٔ.  انضبنش انغٛم يئٍَبد ػهٛٓب ٚطهك يب ْٔٙ

ٍ ًَٕمعًب يزكبيلًا ٚٓزى ٌٛ انؾبنٕٛانمبكهح ػهٗ يٕاعٓخ انزؾلٚبد انزٙ لل رؾلس، فمل للو انجبؽض الأفلالٛخ

 فٙ يغزًؼبرُب انؼوثٛخ. بٔرؾلٚبرٓ بٔرطٕه يلايؾٓ ثبنًُظٕيخ الأفلالٛخ

 الإبدتكبر:  .5

 فٙ رَزقلو انزٙ انزمهٛل ػٍ انجؼٛلح أٔ انقبهعخ انًقزهفخ انغلٚلح الأٍبنٛت أٔ انطوق ْٕٔ الاثزكبه

 انغْٕوٚخ أٔ/ٔ ٔانغنهٚخ انكًٛخ انزغٛٛواد ػٍ رؼجو ػمهٛخ ػًهٛخ ْٕٔ. ٔالأفكبه الأشٛبء رطٕٚو أٔ ػًم

 .ٔانٓٛبكم انزُظًٛبد ٔفٙ الأكاء، ٔأٍبنٛت ؽوق أٔ انؼًهٛبد ٔفٙ انًُزغبد، أٔ الإَزبط ٔفٙ انزفكٛو، فٙ

 الأخرىعلالت الابدتكبر بدبنًصطهحبث : (1)رلى  شكم
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 حبضُبث الأعًبل انجبيعيت:ثبَيبً: 

 تعريف حبضُت الأعًبل:  

 ٔانًزٍٕطخ انظغٛوح انًئٍَبد نلػى َبعؾخ آنٛبد رشكم الأػًبل ؽبػُبد اٌ: الاٍكٕا رؼوٚف

 ؽييخ ثؤَٓب الأػًبل ؽبػُبد ػوفذ الاٍكٕا يُظًبرٓب اؽلٖ انٗ ٔاٍزُبكا الإَشبء ؽٕه فٙ انزٙ لاًٍٛب

 يئٍَخ انييٍ، يٍ يؾلكح ٔنًوؽهخ رٕفوْب ٔالاٍزشبهح انًَبَلح ٔآنٛبد ٔانزَٓٛلاد انقليبد يٍ يزكبيهخ

 أػجبء  رؾمٛك ثٓلف يظغوح يئٍَخ البيخ فٙ انجلء ٚوغجٌٕ اننٍٚ ثبنوٚبكٍٚٛ ٔػلالزٓب فجورٓب نٓب لبئًخ

 .الاَطلاق يوؽهخ

 انٗ رٓلف ْٛئبد: ثؤَٓب الأػًبل ؽبػُبد NBIA الأػًبل نؾبػُبد انٕؽُٛخ انغًؼٛخ رؼوف

 انلاىيٍٛ، ٔانلػى انٍٕبئم نٓى ٔرٕفو انغلك، الأػًبل ٔهعبل انُبشئخ انًجلػخ انًئٍَبد يَبػلح

 رَٕٚك ثؼًهٛبد رمٕو كًب ٔانزؤٌٍٛ، الاَطلاق ٔيواؽم أػجبء نزقطٙ انًبنٙ، انلػى الأيبكٍ، انقجواد،

 .انًئٍَبد ْنِ يُزغبد َٔشو

 يسرع الأعًبل:

 يكزجٛخ، يَبؽبد فليبد، ثزملٚى ٚمٕيٌٕ اننٍٚ انقجواء الأػًبل هعبل يٍ يغًٕػبد ْٙ

  الاؽزٛبط ؽَت ػهٗ انُبشئخ نهشوكبد ٔفجواد يؼبهف، اكاهٚخ، فليبد اهشبكاد، رٕعٛٓبد،

 انٗ رٓلف يؾلكح، ىيُٛخ يلح ماد ثوايظ يشبهٚؼٓى، ؽٛبح يٍ الأٔنٗ انًواؽم فٙ انُغبػ ػهٗ نًَبػلرٓى

 .ؽٛبرٓب فٙ انًجكوح انًواؽم فٙ انُغبػ فوص ىٚبكح ػهٗ انُبشئخ انوٚبكٚخ انًئٍَبد يَبػلح

 خصبئص حبضُبث الأعًم: 

 ٌثٍٛ انقجوح ٔيشبهكخ نهزفبػم ٔيٕلغ اٍزشبهٚخ ٔفليبد يشزوكخ فليبد ٚؼى ػًم يكب 

 .انًئٍَبد

 يمجٕنخ ٔيزطهجبد انؾبػُخ انٗ انلافهخ نهًشبهٚغ كلٛمخ افزٛبه ػًهٛخ.  

 رئيُٓب ٍوٚؼخ ٔيؼبنغخ يقبؽو، لأ٘ يجكو ٔرشقٛض نزؤيٍٛ ْبيخ ثملهاد طغٛو اكاه٘ فوٚك 

 ٔانًئٍَبد الافزظبص ٔأطؾبة انًٍُٓٛٛ يؼب نهؾبػُخ انؼبنمبد شجكخ يٍ ٔاٍؼخ يغًٕػخ

 .ٔانزَٕٚمٛخ انزًٕٚهٛخ

 انؾبػُخ فٙ الإلبيخ يٍ ٍُٕاد أهثغ أٔ صبنش ثؼل الأػًبل نزقوط فطخ اٚغبك. 

 ٍٛػهٗ َٚبػل يًب انغلٚلح انًؼهٕيبد ػهٗ انؾظٕل يغبل ٔفزؼ الارظبلاد ٔرَٓٛم رؤي 

 .انًئٍَخ انزطٕٚو

 حبضُبث الأعًبل انجبيعيت:

 ٔانجوايظ ٔاٜنٛبد انزَٓٛلاد يٍ يزكبيهخ يُظٕيخ ػٍ ػجبهح انغبيؼٛخ الأػًبل ؽبػُبد

 ٔانًئٍَبد الأفواك لجم يٍ يُٓب نلاٍزفبكح انغبيؼبد رٕفوْب انزٙ ٔالاٍزشبهاد، ٔانقليبد ٔالأَشطخ

 اكاهرٓب ٔكٛفٛخ ٔانًزٍٕطخ انظغٛوح يشبهٚؼٓى ٔالبيخ اثلاػبرٓى نًًبهٍخ ٔانطهجخ، انًشبهٚغ ٔأطؾبة

 .ٔرطٕٚوْب ٔرًُٛزٓب
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 أَواع حبضُبث الأعًبل:

 انزكُٕنٕعٛخ الأػًبل ؽبػُبد. 

 انشبيهخ الأػًبل ؽبػُبد. 

 الافزواػٛخ الأػًبل ؽبػُبد. 

 انطجٛخ الأػًبل ؽبػُبد. 

 (انـ,,,  فٛو٘ ََبئٙ،ا) فبص ْلف ماد الاػًبل ؽبػُبد 

 أهًيت حبضُبث الأعًبل انجبيعيت:

 ٔالاثلاع الاثزكبه رًُٛخ, 

 نلالزظبك الإٚغبثٙ انزؾٕل فٙ انًَبػلح, 

 نهزؾٕل لبثهخ رغؼهٓب يشؤػبد شكم فٙ ٔالإثلاػبد ٔالاثزكبهاد انؼهًٙ انجؾش َزبئظ رٕظٛف 

  انُبشئخ؛ انظغٛوح انًشؤػبد نجلاٚخ ٔانًزطهجبد ٔالإيكبَٛبد انًُبٍت انًُبؿ رٕفو الإَزبط؛ انٗ

 يزٍٕطخ أٔ طغٛوح فليٛخ أٔ اَزبعٛخ يشؤػبد ٔكػى البيخ ػهٗ رؼًم  

 انُبشئخ؛ ٔانًشؤػبد انظغٛوح نهًئٍَبد انغلٖٔ ٔكهاٍبد انؼهًٛخ انًشٕهح رملو  

 ٔيزطهجبرّ؛ انَٕق ٔؽوكخ الإَزبعٛخ ثبنمبػبد ٔانًجكوح انُبشئخ انًشؤػبد روثؾ 

 ،رئْم عٛم يٍ أطؾبة الأػًبل ٔكػًٓى ٔيَبَلرٓى نزؤٌٍٛ أػًبل عبكح ٔماد يوكٔك 

   رَبػل انًئٍَبد انظغٛوح ٔانًشؤػبد انُبشئخ ػهٗ يٕاعٓخ انظؼٕثبد الإكاهٚخ ٔانًبنٛخ

 ٔانفُٛخ ٔانزَٕٚمٛخ انزٙ ػبكح يب رٕاعّ يوؽهخ انزؤٌٍٛ؛ 

  ُٙرفزؼ انًغبل أيبو الاٍزضًبه فٙ يغبلاد ماد علٖٔ نلالزظبك انٕؽ 

 ٔظؤف ػًم يُبٍجخ رَبْى فٙ انزًُٛخ الاعزًبػٛخ ٔالالزظبكٚخ ػٍ ؽوٚك اٚغبك يُبؿ 
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 انُبشئت انًؤسسبث احتضبٌ يراحم

 الاحتضبٌ: لبم يب يرحهت 

 انزؾبق لجممل  ٔٚكٌٕ الأػًبل، فكوح ثزطٕٚو الأػًبل هائل ثًَبػلح أٍبٍب انًوؽهخ ْنِ رزؼهك

ثٓلف  ٔمنك انؾبػُخ ٔاكاهح الأػًبل هائل ثٍٛ نمبء اعواء يٍ لاثل ام ثبنؾبػُخ، انُبشئخ انًئٍَخ

. فبهعٛخ ٔنغبٌ كافهٛخ، كفبءاد فلال يٍ: لاعــالاث ىــٔرمٛٛ طلاؽٛزٓب، يلٖ ٔرمٛٛى انفكوح رؾهٛم

 ًَٕمط ٔٔػغ كلٛك، ثشكم أػًبنّ فكوح رؼوٚف ػهٗ الأػًبل هائل الأػًبل ؽبػُخ رَبػل ٔكننك

 لُٕاد ْٙ يب انًَزٓلفٍٛ؟، انًَزٓهكٍٛ يُٓى: انزبنٛخ انزَبإلاد ػهٗ الإعبثخ فلال يٍ أػًبل،

 الأػًبل فطؾ ثبرًبو ٚكٌٕ: الأػًبليقطؾ  ٔاػلاك انًشؤع؟، ًٕٔٚل ُٚشئ يٍ انزٕىٚغ؟،

 رقظض أكضو ٔيٕاػٛغ الاكاهٚخ ثبنًٓبهاد ٚزؼهك انًوؽهخ ْنِ فٙ ٔانزلهٚت. انًبنٛخ ٔانزملٚواد

 أٌ انؼؤه٘ يٍ فهٌٛ انّٛ الإشبهح ٍجك كًب ،...(الاكاهٚخ ٔانزشوٚؼبد ٔانمٕاٍَٛ، انًهكٛخ، ؽمٕق)

 .أكبكًٚٛخ كهعخ مٔ انًمبٔل ٚكٌٕ

 نهحبضُت: انًشروع اَضًبو أو الاحتضبٌ يرحهت 

 انُؼظ يوؽهخ ثهٕؽ غبٚخ ٔانٗ انًشؤع فكوح رُفٛن فٙ انجلء يوؽهخ يٍ انًوؽهخ ْنِ رَزًو

 انزٙ انقليبد كم رملٚى ػهٗ انًوؽهخ ْبرّ فلال انؾبػُخ ٔرؼًم ،(ٍُٕاد صلاس انٗ ٍُخ يٍ) ٔانزٍٕغ

 يغ انًمبٔل رؼبلل فجؼل انزكبنٛف، ثؤلم انٕالغ أهع ػهٗ فكورّ رُفٛن الأػًبل هائل ػهٗ رَٓم أٌ َٓبشؤ يٍ

 انؾبػُخ رٕفوْب انزٙ( ٔيوافك يكبرت،) انزؾزٛخ انجُٗ يٍ الاٍزفبكح ًٚكُّ انٛٓب ٔاَؼًبيّ انؾبػُخ

 ٔكننك انؾبػُخ، ؽجٛؼخ ثبفزلاف انًوؽهخ ْنِ فلال انًمليخ انقليبد رقزهف ٔػًٕيب يؼمٕنخ، ثؤٍؼبه

 ٔانزًٕٚم انزجوػبد عًغ فلال يٍ انًبنٛخ انًٕاهك ؽشل ػهٗ انؾبػُخ رؼًم كًب انًشؤع، ؽجٛؼخ

 رُفٛل يواؽم فلال ٔانزٕعّٛ الاشواف ٚزى كًب انفكوح، نزُفٛن انلاىو انزًٕٚم رٕفٛو ثٓلف انغًبػٙ،

 ٍَٛزًو كًب انؾبػُخ، اكاهح لجم يٍ انًزقظظخ انفُٛخ ٔالاٍزشبهاد انًَبػلاد ٔرملٚى انًشؤع،

 انشوكخ رَبػل أٌ َٓبشؤ يٍ انؾبػُخ لجم يٍ انًمليخ انقليبد ٔكم .أٚؼب انًوؽهخ ْبرّ فلال انزلهٚت

 .ػبنٛخ ًَٕ يؼللاد رؾمٛك ػهٗ انُبشئخ

 انحبضُت: يٍ انتخرج يرحهت أو الاحتضبٌ بدعذ يب يرحهت 

 ٔرٍٕغ انًوعٕح الأْلاف رؾمٛك ثؼل انؾبػُخ، كافم نهًشؤػبد ثبنَُجخ انُٓبئٛخ انًوؽهخ ْٔٗ

 انٗ انًؾهٛخ يٍ ٍٕلٓب ٔٚزٍٕغ فلالخ، كفكوح الأػًبل ػبنى فٙ ٔثؤىْب ًَْٕٔب، انُبشئخ انشوكخ َشبؽ

 ٔرَٕٚمٓب رلٔٚهٓب، ػهٗ انؼًم ثؼل انؾبػُخ ثوَبيظ ٚؾلكْب انزٙ نهقؤط فطخ ٔػغ ٚزى انؼبنًٛخ،

 أٔ انشوكخ ػٕائل غواه ػهٗ انًؼبٚٛو يٍ عًهخ ؽَت انزقوط يزطهجبد ٔفك منك ٔٚكٌٕ انكزؤَٛب،

 ٔلبكه لبئى انًشؤع ٚظجؼ انًوؽهخ ْنِ فٙ أَّ يٍ ٔثبنوغى. انجوَبيظ ٔلذ يٍ ثللا انزٕظٛف، يَزٕٖ

 ًٚكُّ ثم ربو، ثشكم انؾبػُخ ػٍ اَمطبػّ ٚؼُٙ لا منك أٌ الا انؾبػُخ، فبهط َشبؽّ يًبهٍخ ػهٗ

 .ط انزقو ثؼل ؽزٗ ٔرٕعٛٓبْزب فليبْزب الاٍزفبكح فٙ الاٍزًواه

 

 

 



 

 -حالة المؤسسات الناشئة-المبادراتية للأعمال المعاصرة بين المرافقة ومتطلبات الاستدامة       

  ثونٍٛ –أنًبَٛبانَٛبٍٛخ ٔالالزظبكٚخ / ، الإٍزوارٛغٛخاطلاهاد انًوكي انلًٚمواؽٙ انؼوثٙ نهلهاٍبد  

 

 انًؤتًر انذوني

 انعهًي

2023 

 

221 

 انخبتًت

 انًشبهٚغ ٔاؽلاق كػى فٙانغبيؼٛخ  الأػًبل ؽبػُبد كٔه نزؾو٘ انجؾضٛخ انٕهلخ ْنِ ْلفذ

 .ؽبنخ انغيائو انٗ ثبلإشبهح انُبشئخ،

 :انزبنٛخ انُزبئظ انٗ انلهاٍخ رٕطهذ: انلهاٍخ َزبئظ

 شوكزٓى ٔرطٕٚو اَشبء فٙ الأػًبل هٔاك كػى فٙعبيؼٛخ أ ػبيخ  نهؾبػُخ الأٍبٍٛخ انًًٓخ رزًضم

 هأًْٓب: يؾبٔه ػلح ؽٕل ٚلٔه انًملو انلػى. انُبشئخ

 ْنِ ؽبل أ٘ ػهٗ انؾبػُخ، عْٕو ثبنزؤكٛل ْٕ انقجواء لجم يٍ انُظؼ اٌ انخبرة وانتوجيه: -

 ، ٔانزطٕٚو نهُشبؽ انًُزظًخ انًوالجخ انُبشئخ نهشوكبد َمليّ انن٘ انلػى ٚشًم. انوإٚخ ْٙ

 .أكجو ثَٕٓنخ الأٔنٗ انًواؽم ٔرغبٔى انشبثخ انجواػى ثلء نزَوٚغ

 الأٔائم انؼًلاء ػٍ انجؾش 

 الأٔنٗ انؼمٕك رٕلٛغ 

 ٔانزٕاطم انزَٕٚك 

 أٔ الأٔنٙ انًُٕمط يٍ الاَزمبل MVP ٗالأٔل انًُزظ ان 

 ٔانًؾبٍجٙ انمبََٕٙ انلػى 

 يُٓٛخ شجكخ يٍ الاٍزفبكح فٙ انُبشئخ انشوكبد نؾبػُخ انؾمٛمٛخ انمٕح ركًٍانشبكبث وانعلالبث:  -

 نهشوكبد ٍزٕفوًْب يٛيربٌ. ٔالاثزكبه الأػًبل هٚبكح بعـــلط فٙ وحــٔانشٓ الأًْٛخ ثبنغخ

 .انًؾزؼُخ انُبشئخ

 انزًٕٚم 

 ٔانزغبهٚخ الالزظبكٚخ انزًُٛخ 

 انزشغٛم ثلء رَوٚغ 

 انقبطخ أٔ انؼبيخ انجؾضٛخ انًؼبيم انٗ انٕطٕل 

 انقجواء يغ انزٕاطم 

 يقبثو انجؾش يغ رٕاطم 

 لبََٕٙ يكزت رٕفٛو 

 انقليخ ثًئك ارظم 

 

 ، يغوٚخ ثؤٍؼبه انًجبَٙ انٗ انٕطٕل انًؾزؼُخ انًشبهٚغ نمبكح ًٚكٍانعًم:  أيبكٍ توفير -

 ركٌٕ أٌ ًٚكٍ ، انؾبػُبد ػهٗ اػزًبكاً. رمهٛل٘ يكزت اٍزئغبه يٍ أكضو انٛٓب انٕطٕل ًٔٚكٍ

 .انفوٚك يؾبكبح نزؼيٚي يقظظخ يكبرت أٔ انًزجبكنخ انًَبػلح نزشغٛغ يشزوكخ ػًم يَبؽخ

 كٔه ٚزًضم انًشبهٚغ، لأطؾبة ػًم أيبكٍ رٕفٛو انٗ ثبلإػبفخ انهوجستيت: انوسبئم -

 :رٕفٛو فٙ أٚؼًب انؾبػُخ

 الإعزًبػبد غوف 

 انًؼهٕيبد ركُٕنٕعٛب يؼلاد 

 الاٍزمجبل ٍٔبئم 

 ٔانطؤك انجوٚل اٍزلاو 
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 يهخض انذراست: 

فٟ س٠خدس  سطٙذف ٘زٖ حٌذسحعش حٌٝ حٌٛلٛف ػٍٝ ِذٜ ِغخّ٘ش حٌلذحثك حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌـخِؼ١ش فٟ دػُ حلارظىخ

حلأػّخي حٌٕخشجش، ٚرٕخء حٌٛػٟ ٌذٜ حٌشزخد رؤ١ّ٘ش حعظؼّخس لذسحطُٙ فٟ رٕخء ِغظمزٍُٙ ػّٓ ط١خس فىشٞ ٚػٍّٟ طذػّٗ حٌذٌٚش 

ِٚخظٍف ح١ٌ٢خص حٌظٟ طغظلذػٙخ ٌٙزح حٌغشع، رخلاػظّخد ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ ٚحٌّٕٙؾ حٌظل١ٍٍٟ، ٚخٍظض  حٌذسحعش حٌٝ أْ 

ِؼ١ش حٌظٟ ػشفض سٚحؿخ فٟ ِؼظُ  دٚي حٌؼخٌُ حٌّظمذِش ٚحٌٕخ١ِش، طمَٛ رذٚس ك١ٛٞ فٟ ط١ّٕش ِخظٍف حٌظىٍٕٛؿ١ش  حٌـخ كحٌلذحث

حٌمطخػخص خخطش لطخع حٌّئعغخص حٌٕخشجش، ٚعخػذص ػٍٝ أْ طض٠ذ ِٓ لذسطٙخ حٌظٕخفغ١ش فٟ حٌغٛق حٌّل١ٍش ٚحٌذ١ٌٚش، فٟ 

ِٚغخػذحص ٌٍّئعغخص حٌٕخشجش حٌمخثّش ػٍٝ   ك١ٓ أْ حٌلخػٕخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌـضحثش٠ش عخّ٘ض فٟ طٛف١ش طغ١ٙلاص

ر١جش حلأػّخي حٌـضحثش٠ش ِخصحٌض ػزسحء ِّخ ؿؼٍٙخ طـّغ ر١ٓ حٌىؼ١ش ِٓ حٌؼمخفخص حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌظٟ ػشفض ٔـخكخ سغُ وْٛ 

ف ٚ٘زح ِخ ٠ـؼً حٌّفىش٠ٓ فٟ أشخء ِئعغخص ٠ٛحؿْٙٛ ػخًِ حٌظخزؾ فٟ حلأفىخس رل١غ طشطفغ ٔغذ حٌّخخؽشس ٚطض٠ذ حٌظىخ١ٌ

 ٚ٘زح ٌٗ طؤػ١ش ِزخشش ػٍٝ ؿٛلاص حٌظ٠ًّٛ. 

   .طىٌٕٛٛؿ١شكذحثك  ٔخشجش،ِئعغخص  ،س٠خدس حلأػّخي، رظىخسح :انكهًبث انًفخبزُت

 

Abstract: 

This study aims to determine the extent to which university technology parks 

contribute to supporting innovation in emerging entrepreneurship, and to build awareness 

among young people of the importance of investing their capabilities in building their future, 

within an intellectual and practical stream supported by the state and the various mechanisms 

it creates for this purpose, based on the descriptive and analytical approaches. The study 

concluded that the university technology parks, which were popular in most of the developed 

and developing countries of the world, play a vital role in the development of various sectors, 

especially the emerging enterprises sector, and helped to increase their competitiveness in the 

local and international market, while the Algerian technology incubators contributed to 

providing Facilities and assistance for technology-based start-up enterprises, which have 

known success despite the fact that the Algerian business environment is still virgin, which 

made it combine many cultures, and this is what makes thinkers in establishing institutions 

face the factor of confusion in ideas so that risk rates rise and costs increase, and this has a 

direct impact on rounds financing. 

KeyWords: Innovation, Entrepreneurship, Startups, Technoparks.  
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 يقذيـت:

خلاي عظ١ٕخص ٚعزؼ١ٕخص حٌمشْ حٌّخػٟ ٚلا ع١ّخ فٟ أػمخد أصِش حٌٕفؾ حٌؼخ١ٌّش، أدسوض حٌؼذ٠ذ 

حلارظىخس وؼٕظش كخعُ فٟ حٌمذسس حٌظٕخفغ١ش  فٟ ِخظٍف حٌمطخػخص، ٌزٌه ػٍّض أغٍذ ِٓ حٌذٚي أ١ّ٘ش 

حٌذٚي ٚحٌلىِٛخص ػٍٝ طط٠ٛش ع١خعخص طىٌٕٛٛؿ١ش ٌٍظشـ١غ ػٍٝ حلارظىخس ٌخٍك ِٕظـخص ؿذ٠ذس  ٚطؼض٠ض  

 ، ٚلاع١ّخ ِٓ خلاي ص٠خدس حلاعظؼّخس فٟ حٌزلغ ٚحٌظط٠ٛش  ٚلذ شٍّضسؿٙٛد حٌمطخع حٌخخص فٟ حلارظىخ

٘زٖ حلإؿشحءحص ٚعخثً طىٌٕٛٛؿ١ش ػخ١ٌش ٚحٌّغخػذس فٟ طغـ١ً كمٛق حٌٍّى١ش ٚرشحءحص حلاخظشحع، ك١غ 

أظٙشص حٌذسحعخص ٚؿٛد ػلالش رخسصس ر١ٓ ػ١ٍّش حلارظىخس  ٚر١ٓ حلاعظؼّخس  فٟ حٌزلغ ٚحٌظط٠ٛش ، وّخ أْ 

ٟ ِغؼٝ ِشظشن ِٕٙخ، أغٍذ حٌّٕظـخص ٚحٌؼ١ٍّخص حٌـذ٠ذس وخٔض ٔظ١ـش ِشخسوش حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّئعغخص ف

ٚٔظ١ـش رٌه ػّذص حٌىؼ١ش ِٓ حٌلىِٛخص حٌذٚي حٌٝ طٛف١ش حٌّٛحسد حٌظٟ ٠ظُ طٛؿ١ٙٙخ  ٌظلف١ض ظٙٛس ِؼً 

لذحثك حٌ٘زٖ حٌظـّؼخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحٌشٚحرؾ ر١ٓ حٌّئعغخص ٚحٌـخِؼخص، ٚٔشش حٌّؼشفش، ٚطؼظزش 

 حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ِٓ أُ٘ ٔٛحطؾ ٘زٖ حٌغ١خعخص حٌـذ٠ذس. 

حٌز١ٕش  هرؼؼٙخ ح٢خش لا طٍّ أْ ِٓ اِىخ١ٔش حٔشخء حٌلذحثك حٌظىٌٕٛٛؿ١ش فٟ ِؼظُ حٌذٚي الافزخٌشغُ 

حٌظلظ١ش حٌلاصِش ٌزٌه، فٟ ك١ٓ طؼظّذ ع١خعخص حٌذػُ حٌظٟ ططزمٙخ حٌلىِٛخص رشىً أعخعٟ ػٍٝ ِذٜ لذسس 

طؼض٠ض ػمخفش  حٌلذحثك حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ػٍٝ حٌّغخّ٘ش فٟ طط٠ٛش س٠خدس حلأػّخي، ٚحٌّشخسوش رشىً أػُ فٟ

حلارظىخس، ك١غ ٠ّىٓ أْ طؼظزش ع١خعخص حٌلذحثك ٚحٌلخػٕخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ِٓ أٔغذ أدٚحص ع١خعخص حٌظ١ّٕش 

 حلالظظخد٠ش فٟ ِؼظُ دٚي حٌؼخٌُ. 

طخف١ف حٌلٛحؿض أِخَ حٌٛطٛي اٌٝ س٠خدس حلأػّخي ِٓ  حٌغٕٛحص حلأخ١شس ٔلٛ فٟحطـٙض حٌـضحثش  

ِغ  ،طغّق رخٌظفخػً ٚطط٠ٛش حٌّٕظؾ أٚ حٌخذِش أٚ حلارظىخس حٌظٕظ١ّٟ خلاي عٓ حٌمٛح١ٔٓ ٚحٌظشش٠ؼخص حٌظٟ

ٕخص حلأػّخي حٌظىٍٕٛؿ١ش حٌظٟ حٌؼًّ ػٍٝ  خٍك كخػِٚظطٍزخص حٌظ١ّٕش ػٍٝ حٌّغظٜٛ حٌّلٍٟ ٚحٌذٌٟٚ، 

ِظٕخغُ ر١ٓ  ٚحٌّؼٍِٛخص، ٚطؼًّ ػٍٝ طلم١ك ِض٠ؾش ر١ٕش طلظ١ش طىٍٕٛؿ١ش طغًٙ ػ١ٍّش حلاطظخي ٚطزخدي طٛف

ٌٕخشجش ٚطغ٠ٛك حٌّئ٘لاص، حلارظىخس، حٌظىٌٕٛٛؿ١خ، ٚحٌّؼشفش، ٚحٌظّى١ٓ ِٓ ادحسس ٚطٕظ١ُ حٌّشخس٠غ ح

أظخؽ حلأفىخس ٌٚشٚحد حلأػّخي حٌـذد ِٓ طط٠ٛش أفىخسُ٘ ٚٔؼٛؽ ِشخس٠ؼُٙ.  حٌظىٌٕٛٛؿ١خ، ٚطغّق

ظـخرش ٌظمٍزخص حٌغٛق طؼض٠ض حلاع٠ؼًّ ػٍٝ ٚ٘زح ِٓ شؤٔٗ أْ  ،ٚحٌّفخ١ُ٘ ٚحٌّٕظـخص ٚحٌخذِخص

 ٚحٌّغظٍٙى١ٓ ٚحٌششوخص حٌشخرش.

 انذراست: إشكبنُت

"انً أٌ يذي حٔطلالخ ِّخ طمذَ ٠ّىٓ ط١خغش اشىخ١ٌش حٌذسحعش فٟ حٌظغخإي حٌشث١غٟ حٌظخٌٟ:  

سبهًج انسذائق انخكُىنىخُت فٍ دعى الابخكبر فٍ رَبدة الأعًبل انُبشئت فٍ انخدبرة انًذروست؟ وفٍ 

 اندسائر "

 فرضُبث انذراست 

 ٌلإؿخرش ػٓ اشىخ١ٌش حٌذسحعش طُ ط١خغش حٌفشػ١خص حٌظخ١ٌش: 

طزٕٟ ِشخس٠غ حٌلذحثك حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ِٓ لزً حٌـخِؼخص ِٚشحوض حٌزلغ ٚحٌظط٠ٛش فٟ رؼغ حٌذٚي عخُ٘  -

 ِغخّ٘ش فؼخٌش فٟ ط١ّٕظٙخ حلالظظخد٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش؛ 

 حلارظىخس فٟ س٠خدس حلأػّخي حٌٕخشجش فٟ حٌـضحثش.طّؼً كخػٕخص حلأػّخي حٌظىٌٕٛٛؿ١ش آ١ٌش فؼخٌش ٌذػُ  -
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 أهذاف انذراسـت:

طغؼٝ ٘زٖ حٌذسحعش حٌٝ طغ١ٍؾ حٌؼٛء ػٍٝ ِفَٙٛ حٌلذحثك حٌظىٌٕٛٛؿ١ش فٟ حٌـخِؼخص حٌؼخ١ٌّش، 

زح حٌّـخي ٌٕمٍٙخ حٌٝ حٌـخِؼخص حٌـضحثش٠ش، ٌظؼض٠ض دٚس ِٓ حٌظـخسد حٌذ١ٌٚش حٌشحثذس فٟ ٘ ِٚذٜ حلاعظفخدس

ِشحوض حٌزلغ ٚحٌظط٠ٛش فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش حلالظظخد٠ش، رخلإػخفش حٌٝ ِلخٌٚش حٌظؼشف ػٍٝ حٌـخِؼخص ٚ

حٌظـشرش حٌـضحثش٠ش حٌفظ١ش فٟ حعظلذحع كخػٕخص حلأػّخي حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٌذػُ حلارظىخس فٟ حٌّئعغخص حٌٕخشجش 

 حٌمخثّش ػٍٝ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ؛

 أهًُت انذراسـت:

طٍؼزٗ حٌلذحثك حٌظىٌٕٛٛؿ١ش فٟ دػُ حلارظىخس فٟ س٠خدس طغظّذ حٌذسحعش أ١ّ٘ظٙخ ِٓ حٌذٚس حٌزٞ  

حلأػّخي حٌٕخشجش، ِٚذٜ ِغخّ٘ظٙخ فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش حلالظظخد٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش، ٚطٛف١ش ِٕخطذ حٌشغً 

 ٚخٍك حٌم١ّش حٌّؼخفش ػٍٝ ِغظٜٛ حلظظخد٠خص حٌذٚي.

 يُهدُت انذراست 

حػظّذص حٌذسحعش ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ ٚحٌظل١ٍٍٟ، رخػظزخس٘خ أٔغذ حٌّٕخ٘ؾ فٟ ٘زٖ حٌذسحعش، ِٓ 

خلاي حلاػظّخد ػٍٝ حٌذسحعخص حٌظٟ طٕخٌٚض ِٛػٛع حٌلذحثك حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌظٟ طؤعغض فٟ حٌـخِؼخص 

 ِٚشحوض حٌزلغ ٚحٌظط٠ٛش. 

 نهسذائق انخكُىنىخُت والابخكبر فٍ رَبدة الأعًبل نهًؤسسبث انُبشئت انًبسث الأول: الإطبر انًفبهًٍُ

طؼذ حٌلذحثك حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ِىٛٔخ سث١غ١خ لالظظخد حٌّؼشفش ح١ٌَٛ، ففٟ حٌزذح٠ش طُ طظٛس٘خ فٟ 

حٌخّغ١ٕ١خص ِٓ حٌمشْ حٌّخػٟ وّشخس٠غ طط٠ٛش ػمخسٞ، رلٍٛي حٌظغؼ١ٕخص رذأص حٌلذحثك فٟ حٌظلٛي 

ٌٕٛٛؿ١خ حٌشحعخش حٌٝ دػُ س٠خدس حلأػّخي ٚحٌششوخص حٌٕخشجش، كممض حٌلذحثك ِٓ طٛظ١ف ششوخص حٌظى

حٌظىٌٕٛٛؿ١ش طّخ٠ضح دحخً ٘زٖ حٌّـّٛػش ِٓ خلاي  حٌٛػذ رخٌّشخسوش ِغ حٌزخكؼ١ٓ حٌـخِؼ١١ٓ ٚحٌٛطٛي 

حٌٝ حٌز١ٕش  حٌظلظ١ش حٌّئعغ١ش، ٠ظّؼً حٌظلذٞ حٌزٞ ٠ٛحؿٗ ِـّؼخص حلأرلخع حٌـخِؼ١ش فٟ حٌمشْ حٌلخدٞ 

ض ١أٔشطش أطلخد سإٚط حلأِٛحي ٚطخظِٓ حٌـٙخص حٌفخػٍش ٚحٌؼشش٠ٓ فٟ دِؾ ِـّٛػش ٚحعؼش ٚ

ٚحٌّشخسوْٛ فٟ حٌزلٛع حلأعخع١ش ٚحٌظطز١م١ش  ،حٌـخِؼخصٚؼٍّخء حٌٚسؿخي حلأػّخي ٚ ،حٌٍّى١ش حٌفىش٠ش

س ِٚطٛسٚ حٌّٕظـخص ٚلٜٛ حٌظغ٠ٛك ٚحٌّز١ؼخص  فٟ ٔظخَ ر١جٟ ٌلأػّخي ٠خٍك رخعظّشح ،ٚحٌّٕٙذعْٛ

 حٌّٕٛ ٚحٌفشص . 

 يفهىو انسذائق انخكُىنىخُت: .1

ظٙش ِفَٙٛ حٌلذحثك حٌظىٍٕٛؿ١ش لأٚي ِشس فٟ حٌٛلا٠خص حٌّظلذس حلأِش٠ى١ش فٟ خّغ١ٕ١خص حٌمشع 

حٌّخػٟ، ِٚغ ِشٚس حٌٛلض ؿزد ٘زح حٌّفَٙٛ حلأظزخٖ ِٓ ؿ١ّغ دٚي حٌؼخٌُ، ٚرخلأخض حٌذٚي حلأٚسٚر١ش،  

حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٘ٛ رٕخء ِـظّغ ِؼٍِٛخص لخثُ ػٍٝ طٛؿ١ٗ حٌّٛحسد حٌزشش٠ش ٠ٚؼذ حٌغشع حٌشث١غٟ ِٓ حٌلذحثك 

حٌّئٍ٘ش فٟ حٌزلغ ٚحٌظط٠ٛش ٌض٠خدس حٌشفخ١٘ش ِٓ خلاي ِٕظـخص ؿذ٠ذس ٚػخ١ٌش حٌـٛدس ، ِٚغ رذح٠ش حٌٕظف 

٠ٚخظٍف حٌغشع ِٓ حٔشخء٘خ  ،حٌؼخٟٔ ِٓ حٌمشْ حٌؼشش٠ٓ ػشفض حٌلذحثك حٌظىٌٕٛٛؿ١ش سٚحؿخ كٛي حٌؼخٌُ

ٌش حٌٝ أخشٜ، ك١غ ٠ؼظزش ص٠خدس كذس حٌّٕخفغش ٚحٔخفخع حٌظٛظ١ف فٟ حٌمٕخػخص حٌظم١ٍذ٠ش ٚح٘ظّخَ ِٓ دٚ

 حٌذٚي حٌّظضح٠ذ رخٌظ١ّٕش حلالظظخد٠ش ٚطغخسع حٌظطٛسحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش أُ٘ ٘زٖ حلأغشحع.
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 حؿظزد ِفَٙٛ حٌلذحثك حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌىؼ١ش ِٓ حلا٘ظّخَ خلاي حٌؼمذ حٌّخػٟ، عٛحء رخػظزخسٖ ٚطفخ

ٌظخ٘شس ِظضح٠ذس حلأ١ّ٘ش، ٚوؤعخط ٌٍظذخً حٌؼخَ حٌفؼخي فٟ حلظظخد٠خص حٌذٚي حٌٕخ١ِش، ٚرٌه وٛٔٙخ طؼًّ 

ػٍٝ ؿّغ حلأٔشطش حٌزلؼ١ش، ٚطغ١ًٙ طزخدي حٌخزشحص ٚحٌظؼخْٚ ر١ٓ ِخظٍف حٌّئعغخص حٌظٟ طؼًّ ف١ٙخ، 

طؼظّذ فٟ ػٍّٙخ ػٍٝ حلارظىخس  ٌٟٛؿٟ ٚوزح دػُ حٌّٙخسحص حٌظٕخفغ١ش ٌٙزٖ حٌّئعغخص، حٌظٛٚطمذ٠ُ حٌذػُ حٌظىٕ

)حٌظمش٠ش حٌؼشرٟ حٌؼخٌغ ٚحٌظم١ٕخص حٌلذ٠ؼش، ٚطغخُ٘ فٟ طٕظ١ُ حٌفؼخ١ٌخص حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌظذس٠ز١ش ٌلأػّخي حٌٕخشجش 

 . (76، طفلش 2010ٌٍظ١ّٕش حٌؼمخف١ش، 

ٚح٢ْ فٟ رم١ش  حٌّظلذس، ػُ فٟ أٚسٚرخ، فٟ حلأطً فٟ حٌٛلا٠خص وخْ ظٙٛس حٌلذحثك حٌظىٌٕٛٛؿ١ش

٠ؼذ رخٌىؼ١ش ِٓ ك١غ حٌّٕٛ ٚحٌظٛظ١ف حٌزٞ طُ طلم١مٗ ِٓ خلاي طض٠ٚذ حٌششوخص ٚوخْ ظٙٛس٘خ حٌؼخٌُ. 

اٌٝ ؿٕذ ِغ ؿخِؼش أٚ  ّل١ؾ ٌط١ف ؿٕزخر ٗحٌـذ٠ذس ػخ١ٌش حٌظم١ٕش رّٛلغ ِؼخٌٟ. ٠ظـّغ سٚحد حلأػّخي ف١  ً

 . ُ٘ اٌٝ حرظىخسحصِشوض أرلخع، ك١غ ٠ّىُٕٙ طل٠ًٛ أفىخس

ٌٍلذحثك حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ػذس طغ١ّخص فٕٙخن ِٓ ٠طٍك ػ١ٍٙخ ِظطٍق حٌّظٕض٘خص حٌظم١ٕش 

(Technology Park)  أٚ كذ٠مش حٌزلٛع(Research Park) أٚ ِذ٠ٕش طم١ٕش ،(Techno polis) ٚأ ،

، أٚ كخػٕخص طىٌٕٛٛؿ١ش (Technopole)، أٚ كذحثك طم١ٕش (Technology Precinct)دحثشس طم١ٕش 

، وّخ طُ حػظّخد ػذس طؼخس٠ف ٌٍلذحثك حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ِٓ لزً (15، طفلش 2005)ؿخِؼش حٌٍّه ػزذ حٌؼض٠ض ، 

 ػذد ِٓ ح١ٌٙجخص سع١ّش ٚأّ٘ٙخ ِخ ٘ٛ ِٛػق فٟ حٌـذٚي حٌّٛحٌٟ: 

 : حعرَف انسذائق انخكُىنىخُت(1) رقى خذول

 انخعرَف الاخخظبر انهُئت

 حٌّٕظّش حٌؼخ١ٌّش ٌلذحثك حٌظىٍٕٛؿ١خ

International Association of 

Scince Parks 

IASP 

حٌلذ٠مش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٟ٘ ِٕظّش ٠ذ٠ش٘خ ١ِْٕٙٛ ِظخظظْٛ 

٘ذفُٙ حٌشث١غٟ ٘ٛ ص٠خدس ػشٚس حٌّـظّغ، ِٓ خلاي ٔشش ػمخفش 

حلارظىخس ٚحلارذحع، ٚٚػغ فشص ٌٍّٕخفغش ر١ٓ حلأػّخي 

 حٌّشطزطش رٙخ ٚحٌّئعغخص حٌمخثّش ػٍٝ ططٛس حٌّؼشفش.

١٘جش كذحثك حٌؼٍُ ٚحٌظىٍٕٛؿ١خ رخٌٍّّىش 

 حٌّظلذس

United Kingdom Science Parks 

Associaton 

UKSPA 

حٌلذ٠مش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٟ٘ ػزخسس ػٓ ِزخدسس ٌذػُ حلأػّخي، ٘ذفٙخ 

طشـ١غ ٚدػُ حٌششوخص حٌّزظذثش، ٚحكظؼخْ حلأػّخي 

حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحلارظىخس، ٚاِىخ١ٔش حٌّٕٛ حٌغش٠غ ِٓ خلاي طمذ٠ُ 

 حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٚحٌخذِخص حٌذحػّش.

 ِٕظّش حٌظؼخْٚ ٚحٌظط٠ٛش حلالظظخدٞ
OECD 

 

حٌلذحثك حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٟ٘ سٚحرؾ ر١ٓ ِٕشآص طٕخػ١ش ٚرلؼ١ش 

ٚخذ١ِش ٚحعظشخس٠ش، طؼظّذ ػٍٝ رؼؼٙخ حٌزؼغ ِٚٛطٌٛش 

 رلٍمخص حِذحد طخٍك ل١ّش ِؼخفش.رخٌغٛق ٚطىْٛ ِشرٛؽش 

 (503-500، حٌظفلخص 2017)شلخطش ٚ ٚآخشْٚ ، : انًظذر

ِٚٓ خلاي حٌظؼخسف حٌغخرمش ٠ّىٓ حٌمٛي اْ حٌلذحثك حٌظىٍٕٛؿ١ش طؼًّ ػٍٝ ص٠خدس سخخء حٌّـظّغ 

ٚططٛسٖ حٌظىٌٕٛٛؿٟ، ِٓ خلاي طؼض٠ض ػمخفش حلارظىخس   رخٌّغخػذس فٟ حٔشخء ّٚٔٛ حٌّئعغخص حٌمخثّش 
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خٍك ِٕخطذ  ػٍٝ حلارظىخس، طؼًّ حٌلذحثك حٌظىٍٕٛؿ١ش ػٍٝ طلم١ك ط١ّٕش ِغظذحِش ِٓ خلاي حٌؼًّ ػٍٝ

ػًّ، ٚطشـ١غ حلإٔظخؽ حٌّلٍٟ، وّخ طؼظزش ٚع١ٍش فؼخٌش ٌٕمً حٌّؼخسف ر١ٓ حلأٚعخؽ حلأوخد١ّ٠ش ٚس٠خدٞ 

حلأػّخي، رخلإػخفش حٌٝ أٔٙخ طؼظزش أدحس فخػٍش طؼًّ ػٍٝ طغ١ًٙ أشخء ٚطط٠ٛش حٌّئعغخص حٌٕخشجش حٌمخثّش 

 طؼٍٝ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ. 

 :خظبئض انسذائق انخكُىنىخُت .2

ش ِٓ ِـظّغ حٌٝ آخش، حلا أْ أُ٘ خظخثظٙخ ٠ّىٓ ــخثض حٌلذحثك حٌظىٍٕٛؿ١ــخظطخظٍف   

 ح٠ـخص٘خ ف١ّخ ٠ٍٟ: 

طٕشؤ ٘زٖ حٌظخ٘شس ٔظ١ـش حٔـزحد حٌّئعغخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش رحص ٔفظ : (Clustering)انعُقىدَت  .أ 

حٌخظخثض حٌٝ حٌظـّغ ِؼخ ٌظى٠ٛٓ طلخٌف لٛٞ ِغ رؼؼٙخ ٔظشح ٌظمخعّٙخ عٛلخ ِشظشوش، ٚٔظشح ٌىْٛ 

ٚ ٚآخشْٚ ،  )شلخطشحٌظـّغ ٠ٕشؤ كٛي حٌّئعغخص حٌزلؼ١ش ٚحلأوخد١ّ٠ش، ٌظىْٛ لش٠زش ِٓ ِظخدس حٌزلٛع 

 ؛  (506، طفلش 2017

طؼًّ حٌلذحثك حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ػٍٝ أْ طىْٛ حطظخلاص سع١ّش ٚطفخػلا ا٠ـخر١خ ِغ ِشحوض حٌزلغ انخفبعهُت:  .د 

حٌظٟ طؼظزش ِظذسح ٌلإٔظخؽ حٌؼٍّٟ حٌمخرً ٌٍظطز١ك، ٚكٍٛلا ٌّخظٍف حٌؼٛحثك حٌظٟ لذ طٛحؿٙٙخ  ،ٚحٌـخِؼخص

 ؛ (Dierdonck & Others, 1991, p. 03)حٌّئعغخص فٟ حٌغٛق 

طؼًّ حٌلذحثك حٌظىٍٕٛؿ١ش ػٍٝ أْ طىْٛ ٌذ٠ٙخ وخًِ حٌـخرر١ش حٌلاصِش لاعظمطخد  :(Attractive)اندبربُت  .ؽ 

١ش حٌّئعغخص ٚحٌّشخس٠غ حٌـذ٠ذس ٚحٌّظخٔغ ِظٛعطش ٚػخ١ٌش حٌظم١ٕش، ٌـزد حلاعظّخسحص حٌّل١ٍش ٚحلأؿٕز

 ؛(10، طفلش 2005)حٌى١خي ، حٌّشطزطش رٙخ 

ّظٍه ادحسس ِظخظظش ػٍٝ حٌلذحثك حٌظىٌٕٛٛؿ١ش أْ ط ٠ظؼ١ٓوخىد إدارة يخخظظت فٍ َقم انخكُىنىخُب:  .د 

ٚحٌظٟ طؼذ حعظشحط١ـ١خص ٚرشحِؾ ٌظ١ّٕش  ،حٌّـخلاصِخظٍف فٟ ٔمً حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحٌّٙخسحص حٌّخظٍفش، فٟ 

حلالظظخد٠ش، ٚأْ طظّظغ حلإدحسس رّٛظف١ٓ ٌذ٠ُٙ حٌمذسس ٚحٌظلاك١ش لاطخخر ِخظٍف أٔٛحع حٌمشحسحص ٠ٚىغزْٛ 

 & Echols) حكظشحَ ؿ١ّغ حلأؽشحف ٌّخ ٠ّؼٍٛٔٗ ولٍمش ٚطً ر١ٓ حٌلذ٠مش ٚحٌّئعغخص رحص حٌؼلالش رٙخ

Meredith , 1998, pp. 775-776) . 

 أهذاف انسذائق انخكُىنىخُت   .3

طغخُ٘ حٌلذحثك حٌظىٌٕٛٛؿ١ش فٟ أٔشخء ٚط١ّٕش حٌّئعغخص ٚحٌّئعغخص حٌٕخشجش، ٚطغخػذ حٌزخكؼ١ٓ 

حٌٝ ِشكٍش حلإٔظخؽ،  شٚحٌّزظىش٠ٓ ػٍٝ طل٠ًٛ أفىخسُ٘ حٌش٠خد٠ش ٚلأظمخي رٙخ حٌٝ ِٓ حٌّشكٍش حٌظـش٠ز١

ػٓ ؽش٠ك طٛؿ١ٗ حٌخذِخص ٌٍّزذػ١ٓ ِٓ خش٠ـٟ َ حٌزلٛع حٌـخِؼ١ش لأغشحع طـخس٠ش، ٚطٛع١غ حعظخذح

حٌـخِؼخص ٌظط٠ٛش أفىخسُ٘، ٕٚ٘خ طظؤعظ حٌّئعغخص حٌٕخشجش ِٓ حٌـخِؼخص ٠ّٚىٓ أْ طغظّش فٟ حٔظخؽ 

، 2020)ِم١ق ٚ خخٌذٞ، حٌظذس٠ظ حٌزلٛع، أٚ رشحءحص حلاخظشحع حٌظٟ طٍّىٙخ حٌـخِؼش أٚ أػؼخء ١٘جش 

 ، ٚ٘زح ِخ ٠ٛػلٗ حٌشىً حٌّٛحٌٟ: (139طفلش 
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 أهذاف انسذائق انخكُىنىخُت  :(1)رقى  شكم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (05، طفلش ESCWA ،2019): انًظذر

 ,Atilla)رخلإػخفش حٌٝ حلأ٘ذحف حٌغخرمش حٌظٟ طغؼٝ حٌلذحثك حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌٝ طمذ٠ّٙخ فٕٙخن أ٠ؼخ: 

2004, p. 07) 

 طلف١ض طى٠ٛٓ حٌششوخص حٌمخثّش ػٍٝ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌٕظ١فش ٚطشـ١غ ّٔٛ٘خ؛ -

 ػٍٝ طلغ١ٓ حلأدحء حلالظظخدٞ؛خٍك ِٕخطذ حٌشغً حٌـذ٠ذس ٚحٌؼًّ  -

حٌؼًّ ػٍٝ طل٠ًٛ حٌمخػذس حٌظٕخػ١ش حٌّل١ٍش ٚحلإل١ّ١ٍش ِٓ طٕخػخص ِظذ٘ٛس طم١ٍذ٠ش حٌٝ طٕخػخص كذ٠ؼش  -

 لخثّش ػٍٝ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ؛

 ِٛحؿٙش حلاخظلاي حلإل١ٍّٟ فٟ لذسس حٌزلغ ٚحٌظط٠ٛش ٚحلاعظؼّخس ٚحلارذحع ٚحلارظىخس؛ -

ٚحٌٛؽ١ٕش ٚحٌظلف١ض ػٍٝ حلارظىخس حٌظىٌٕٛٛؿٟ حٌمخثُ ػٍٝ حٌّؼشفش طلغ١ٓ ِغظٜٛ حٌظٕخفغ١ش حٌّل١ٍش  -

 ٚحلإرذحع حٌّظـذد؛

 طشـ١غ ٚطغ١ًٙ حٌشٚحرؾ ر١ٓ ِئعغخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚحٌّئعغخص حٌظٕخػ١ش ٚحٌظـخس٠ش رّخظٍف أٔٛحػٙخ؛ -

 خٍك ػمخفش س٠خدس حلأػّخي ٚؿزد حلاعظؼّخس حٌذحخٍٟ ٚحٌزلغ ٚحٌظط٠ٛش حٌّظٕمً.   -

 ئق انخكُىنىخُتيساَب انسذا .4

حٔشخء حٌلذحثك حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ١ٌظ رخلأِش حٌّغظل١ً، ١ٌٚظ رخلأِش ح١ٌغ١ش فٟ ٔفظ حٌٛلض، وّخ أْ حٔشخء٘خ 

  (04، طفلش 2005)ؿخِؼش حٌٍّه ػزذ حٌؼض٠ض ،  ٌٗ ػذد ِٓ ح١ٌّّضحص حٌظٟ طظٙش ؿ١ٍش ِٚٓ أّ٘ٙخ: 

 طظشوض حٌمٜٛ حٌؼخٍِش حٌّلظشفش؛حٌششحوش ِغ حٌـخِؼخص ك١غ  -

فشص ٌٍششحوش ِغ حٌّئعغخص حلأؿٕز١ش ٚحٌّل١ٍش حٌشحثذس ٌذػُ ٚط٠ًّٛ حلارظىخسحص ٚحٌّئعغخص حٌّظفشػش  -

 ِٓ حلأػّخي حٌمخثّش؛
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 الاقخظبدَت 

: حسقُق عبئذ 4هذف 
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 انًدخًع 
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 حٌمذسس ػٍٝ حلاعظؼخٔش رٕفٛر حٌّئعغخص حٌىزشٜ رحص حٌٕفٛر حٌٛحعغ ِل١ٍخ أٚ د١ٌٚخ؛ -

 ش رخٌلذ٠مش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش؛ اػفخء طٛس حلارظىخس ػٍٝ حٌّٕطمش حٌّل١ط -

 ٚؿٛد آ١ٌخص ٌٕمً حٌظم١ٕش لا طؼظّذ ػٍٝ رٕخء ر١ٕش طلظ١ش اػخف١ش ِىٍفش ٚطفٛق حلاكظ١خؿخص حٌمخثّش.  -

 عىايم َدبذ انسذائق انخكُهىخُت: .5

طٛؿذ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌؼٛحًِ حٌظٟ ِىٕض حٌلذحثك حٌظىٍٕٛؿ١ش ِٓ خلاي حسطزخؽٙخ رخٌـخِؼش ِٓ أْ طلمك 

 (288-287، حٌظفلخص 2018)حٌّظشٞ ، ٔـخكخص وز١شس، ِٚٓ أّ٘ٙخ:  

ؼٛحًِ حٌظٟ عخّ٘ض فٟ ٔـخف حٌّئعغخص ار طؼذ حلإدحسس أكذ أُ٘ حٌ الإدارة انُبخست نهسذَقت انخكُىنىخُت: -

 حٌٕخشجش ٚحرظىخسحص س٠خدٞ حلأػّخي؛

ك١غ ٠ؼذ ٚػٛف أ٘ذحف حٌلذ٠مش ٚسإ٠ظٙخ حٌّغظمز١ٍش ِٚلاثّش أ٘ذحفٙخ ِغ  أهذاف انسذَقت انخكُىنىخُت: -

حعظشحط١ـ١خص حٌـخِؼش ٚططٍؼخطٙخ، ٚحٌظٛحفك ر١ٓ ػمخفش حٌـخِؼ١١ٓ ٚػمخفش حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّئعغخص حٌظٟ 

 ٕٙخ حٌلذ٠مش ِٓ أُ٘ ػٛحًِ ٔـخكٙخ؛طلظؼ

طؼذ ػلالش حٌلذ٠مش ِغ حٌّٕطمش حٌّل١ٍش حٌظٟ طمخَ رٙخ ِٓ ػٛحًِ ٔـخف حٌلذ٠مش  علاقت انسذَقت ببنًدخًع: -

حٌظىٌٕٛٛؿ١ش، ك١غ أْ حٌذػُ حٌّؼٕٛٞ ٚحٌّخدٞ حٌزٞ ٠مذِٗ حٌّـظّغ ٚحٌؼلالخص حٌؼخِش حٌظٟ طٕشجٙخ ِٓ أُ٘ 

 ػٛحًِ ٔـخكٙخ؛

 ٠ٚؼذ ِٓ أُ٘ حٌؼٛحًِ حٌزٞ ٠لذد ٔـخكٙخ أٚ فشٍٙخ؛نهًشبرَع انخٍ حسخضُهب انسذَقت:  الاخخُبر انظسُر -

٠ظّؼً دٚس حٌذٌٚش ِٓ خلاي طشـ١غ حٌـخِؼش ػٍٝ حٌّزخدسس ٚحٌظخط١ؾ ٚحٔشخء حٌلذحثك  دور انذونت: -

 حٌظىٌٕٛٛؿ١ش، ٚطخظ١ض أسحػٟ رٕخثٙخ، ٚطٛف١ش حٌظ٠ًّٛ حٌلاصَ ٌٙخ، 

خص حٌٕخفزس ٚحٌزٞ ٠ّىٓ حٌـخِؼخص ِٓ طٍّه ِئعغخص ــٝ طؼذ٠ً حٌظشش٠ؼــرخدسص حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌذٚي حٌ  -

 طخرؼش ٌٍلذ٠مش؛

ٚخطؾ حٌؼًّ حٌٛحلؼ١ش  ،ِٓ خلاي ٚػغ حٌخطؾ ٚحلاعظشحط١ـ١خص ،طٍؼذ حٌـخِؼش دٚسح رخسصح دور اندبيعت: -

 ٌظٕظ١ُ حٌؼلالش ر١ٓ حٌـخِؼش ٚحٌّشخس٠غ حٌّغظؼخفش.

 يفهىو رَبدة الأعًبل والابخكبر .6

ّظٛعطش حٌلـُ ٌذ٠ٙخ ػذد ل١ًٍ ِٓ حٌّٛظف١ٓ، الا أٔٙخ ط١ّضص حٌظغ١شس ٚحٌسغُ أْ حٌىؼ١ش ِٓ حٌششوخص 

رذسؿش ػخ١ٌش ِٓ حٌّشٚٔش ِّخ ٠غّق ٌٙخ رخلاعظـخرش حٌغش٠ؼش ٌظغ١ش عٍٛن حٌضرخثٓ ٚحكظ١خؿخطُٙ، ٌىٓ حٌٕمض 

ٌزٌه  ،ً ِؼً ٘زٖ حٌششوخصفٟ سإٚط حلأِٛحي ٚحٌظغ١شحص حٌىز١شس فٟ ر١جش حلأػّخي ٠ئدٞ دحثّخ اٌٝ فش

فؤطؼذ ِخ ٠ٛحؿٗ ٘زٖ حٌششوخص ٘ٛ حٌزذح٠ش حٌفخشٍش حٌظٟ أطزلض ػٕظشح ظخ٘شح فٟ س٠خدس حلأػّخي، ففٟ 

حٌؼخدس رؼذ حٌفشً ٠لخٚي سٚحد حلأػّخي ِٓ ؿذ٠ذ كظٝ ٠لممْٛ حٌٕـخف رغزذ حٌخزشس حٌشخظ١ش ٚحٌفُٙ 

ذِخص ٚحٌظم١ٕخص ٚحٌّٕظـخص حٌـذ٠ذس حٌمخثّش ػٍٝ حٌظل١ق ٌّظطٍزخص حٌغٛق، فش٠خدس حلأػّخي طؼٕٟ أشخء حٌخ

ٚحٌظٟ طؼظزش رّؼخرش حلأعخط ِٓ حٌؼًّ، فـٛ٘ش س٠خدس حلأػّخي ٠ؤطٟ ِٓ  أفىخس أٚ ِفخ١ُ٘ سٚحد حلأػّخي،

حلارظىخس ِؼً أشخء ِٕظـخص ؿذ٠ذس أٚ خذِخص ؿذ٠ذس، ٌٙزح ٠ّىٓ حػظزخس حلارظىخس اػخدس طٕظ١ُ حٌّٛحسد ػٓ 

طشًّ خذِخص ، (Hsieh, 2022, pp. 01-02 )حكظ١خؿخص حٌغٛق رطشق ؿذ٠ذس ؽش٠ك حٌششوخص ٌظٍز١ش 

رشحِؾ طؼ١ٍُ س٠خدس حلاػّخي حٌظٟ طٙذف حٌٝ طؼض٠ض ٔـخف حٌّشخس٠غ حٌـذ٠ذس ِٓ أؿً دفغ ػـٍش حٌظ١ّٕش 

ػلا١ِش، حلاعظشخسحص حٌظغ٠ٛم١ش، حلالظظخد٠ش ِؼً )آ١ٌخص طغش٠غ حلاػّخي، طٛظ١ف حٌّٛظف١ٓ، حٌؼلالخص حلإ

 .  (Ian p & Bruno, 2018, p. 114)حٌّغخػذس حٌف١ٕش 

وّخ ٠ؼظزش حلارظىخس رؤٔٗ طل٠ًٛ حٌّؼشفش حٌٝ فٛحثذ حلظظخد٠ش ٚحؿظّخػ١ش، ٌزٌه فٙٛ ِـّٛػش حٌؼ١ٍّخص 

حٌظم١ٕش ٚحلالظظخد٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش، وّخ أٔٗ ٔظخؽ ػمخفش ِلذدس رخٌشغزش فٟ حٌظغ١١ش ٚلأفظخف ػٍٝ حلارظىخس 
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أٔٗ ٠ض٠ذ ِٓ حلإٔظخؿ١ش ٚحٌشرل١ش،  ٚسٚف حٌّزخدسس، ٠ٚؼذ حلارظىخس أدحس طٕخفغ١ش ِّٙش ؿذح ٌٍّئعغخص، ك١غ

، (Arikan, Aksoy, & Goker, 2003, p. 42)٠ٚغّق رذخٛي أعٛحق ؿذ٠ذس ٚطٛع١غ حٌغٛق حٌلخٌٟ،  

 .Altug & Hocaoglu, 2016, p)حلارظىخس ٘ٛ طى١١ف ٚطط٠ٛش أفىخس ؿذ٠ذس كٛي ٔـخف حٌّئعغش . 

ٔشخء ِٕظؾ ؿذ٠ذح ٠لذق فشلخ فٟ حلأعٛحق حٌّل١ٍش ا،   ٠ّٚىٓ ٌٍّئعغخص حٌٕخشجش حٌمخثّش ػٍٝ حلارظىخس (73

ٚحٌذ١ٌٚش، ٚ٘زح ِخ ٠ذفغ ِؼظُ حٌذٚي حٌٝ طشـ١غ حلأفىخس حلإرذحػ١ش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ، ٚحٌّغخػذس ػٍٝ حٔشخء 

ٚحلا٘ظّخَ رذػّٙخ ٌظظزق ِئعغخص لخدسس ػٍٝ  ٚطط٠ٛش حٌّئعغخص حٌٕخشجش ٚطلم١ك س٠خدس أػّخي ػخ١ٌش،

حٌّٕخفغش ِل١ٍخ ٚد١ٌٚخ، حٌّئعغش حٌٕخؿلش ٟ٘ طٍه حٌّئعغش حٌمخثّش ػٍٝ حلارظىخس ٚحٌظٟ طذسؽ حلارظىخس 

رّؼٕخٖ حٌٛحعغ ػّٓ ٚكذحطٙخ ٚٔشخؽٙخ ٚحعظشحط١ـ١خطٙخ ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك ادخخي حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌـذ٠ذس ٚحٌم١خَ 

 (89، طفلش 2018)لضحي أكلاَ ، ِظىشسس  رؼ١ٍّخص ِزظىشس

 بُئت الأعًبل انلازيت نخسقُق رَبدة الأعًبل انُبشئت  .7

ر١جش كخػٕش  طلظخؽ حٌٝ فخلارظىخسحص حٌضسحػ١ش ،ِٓ حٌؼشٚسٞ حخظ١خس حٌز١جخص حٌلاصِش ٌىً حرظىخس

ٌىً ٔٛع ِٓ حٌّٕظـخص رحص حٌّٕشؤ حٌطز١ؼٟ فلا ٠ّىٓ حخظ١خس ر١جش طٕخػ١ش لاكظؼخْ ِششٚع حرظىخسٞ 

صسحػٟ، وّخ أٔٗ ٠غظٍضَ حلأخز رؼ١ٓ حلاػظزخس اطذحسحص حٌّٕظّخص حٌؼخ١ٌّش رخظٛص فٛحثذ ٚأػشحس 

، ٚ٘زح ِخ ٠غظٛؿذ ػٍٝ (Natsvlishvili, 2022, p. 10 )حٌّٕظـخص ٌظغ٠ٛمٙخ رطش٠مش طل١لش 

 (world Economic Forum, 2016, p. 02)حٌلِٛخص حٌظشو١ض ػٍٝ:  

١ش ػمٛد ح ١ٌٚظ حٌظشو١ض ػٍٝ دسحعش حٌم١ُ حلاؿظّخػ١ش ٚحٌؼمخف١ش، ِّخ ٠ؼٕٟ أْ طىْٛ حلأؽش حٌض١ِٕش ٌٍظغ١ -

ٚاؽلاق حلإِىخٔخص حٌىخِٕش ٌش٠خدس  ،ّىٓ حٌزذح٠ش رظغ١١ش حٌظشش٠ؼخص حٌخخطش رخٌششوخصطعٕٛحص. ِٚغ رٌه، 

 حلأػّخي، رخلإػخفش اٌٝ طمظ١ش دحثشس حٌظغ١١ش حٌزطٟء ٌٍؼمخفخص حٌٛؽ١ٕش؛

أْ ٠ىْٛ  حلاعظفخدس ِٓ حٌظـخسد حٌؼخ١ٌّش خخطش فٟ أٚسٚرخ، خخطش ارح طّض ط١خغش طظٛسحص ٌّخ ٠ـذ -

 سرؾ رٌه رخظخثض حٌز١جش حٌّل١ٍش؛

حٌغؼٟ ٔلٛ طؤع١ظ ِٕخؽك حلظظخد٠ش ِشظشوش ٚطشـ١غ حٌظؼخْٚ حلارظىخسٞ ٚطط٠ٛش حٌغ١خعخص حٌظٟ طلفض  -

 رٌه، ٚ٘زح وٍٗ ِٓ أؿً طٛع١غ دحثشس حٌظ٠ًّٛ ٚفشص حٌلظٛي ػ١ٍٗ؛ 

ٚ٘زح  ،مف أِخَ حٌظٛعغ حلارظىخسٞطؼض٠ض س٠خدس حلأػّخي حٌّذفٛػش رخلارظىخس ِٓ خلاي اصحٌش حٌلٛحؿض حٌظٟ ط -

 ِٓ أؿً طٛؽ١ذ حٌؼلالش ر١ٓ حٌمذسس حٌظٕخفغ١ش ٚس٠خدس حلأػّخي؛

 فُٙ ٔشخؽخص س٠خدس حلأػّخي ٚطٛؿ١ٗ طؤػ١ش٘خ رّخ ٠خذَ حلالظظخد حٌٛؽٕٟ. -

 

انخكُهىخُت فٍ حرقُت وحطىَر الابخكبر فٍ رَبدة الأعًبل  انًبسث انثبٍَ: حدبرة اسخخذاو انسذائق

 نهًؤسسبث انُبشئت

حطـٙض حٌؼذ٠ذ ِٓ دٚي حٌؼخٌُ ٔلٛ حٔشخء حٌلذحثك حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌظٟ طىْٛ طخرؼش ٌٍـخِؼخص ِٚشحوض 

 حٌزلغ، أٚ حٌظٟ طىْٛ ِشطزطش رٙخ، ٚف١ّخ ٠ٍٟ رؼغ ٘زٖ حٌظـخسد حٌشحثذس حٌظٟ كمك ٔـخكخ عخكمخ. 

 ( Kanagawa Science parkانخدربت انُبببَُت: )زذَقت كبَبغبوا  .1

فٟ ِلخٌٚش ٌذػُ ٚطط٠ٛش حلارظىخس ٚحلارذحع عخسػض وً ِٓ كىِٛش ِذ٠ٕش وخٚحعخوٟ ِٚلخفظش 

، طٍؼذ ف١ٙخ 1984وخٔخغخٚح ٌٍؼٍَٛ عٕش  شوخٔخغخٚح حٌٝ حٔشخء كذ٠مش طىٌٕٛٛؿ١ش طلض ِغّٝ كذ٠م

حٌٕظخَ حٌزٞ طمَٛ ػ١ٍٗ حٌلذ٠مش، رّخ ٠شًّ حٌظٕغ١ك ر١ٓ ٚسشخص حٌؼًّ  حٌظىٌٕٛٛؿ١خ دٚسح ِّٙخ فٟ طشى١ً

فٟ حٌّٕطمش،  شٚحٌٕذٚحص ، ٚحلاكظؼخْ ٚحلاعظؼّخس، ٚحٌظؼخًِ ِغ حٌلىِٛش حٌّل١ٍش ٌظط٠ٛش حٌغ١خعش حلإٔظخؿ١
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 ،وّخ ػٍّض حٌلذ٠مش ػٍٝ دػُ أٔشطش حٌزلغ ٚحٌظط٠ٛش ٚحٌّغخػذس فٟ حٌلظٛي ػٍٝ رشحءحص حلاخظشحع

ٚكمٛق حٌٍّى١ش حٌفىش٠ش، ٚادحسس حٌّشخس٠غ حٌزلؼ١ش ٚرشحِؾ حٌزلغ ٚحٌظط٠ٛش حٌّل١ٍش، ك١غ ػٍّش حٌلذ٠مش 

ػٍٝ ط٠ًّٛ حٌمطخع حٌظٕخػٟ ٌٍّٕطمش ٌٍمطخػ١ٓ حٌؼخَ ٚحٌخخص ك١غ ٚؿٙض ػٍغ حعظؼّخسحطٙخ حٌمطخع حٌؼخَ 

حٌظم١ٕش، ِٚشحفك ٌٍزلغ ٚحٌظط٠ٛش أِخ حٌزخلٟ فمذ ٚؿٗ ٌٍمطخع حٌخخص، وّخ طٛفش حٌلذ٠مش ر١ٕش طلظ١ش ػخ١ٌش 

طشًّ ِخخرش حٌزلغ ٚطخض٠ٓ ػخٌٟ حٌـٛدس ٌٍز١خٔخص، ٚوزح طمذ٠ُ حلاعظشخسحص، طظ١ُّ حٌؼلالخص حٌؼخِش، 

ٍّْٛ فٟ حٌّئعغخص ؼشخض ٠ 63000حٌّلخعزش ٚغ١ش٘خ ِٓ حٌخذِخص، ٠ظٛفش رخٌلذ٠مش ِخ ٠مشد 

خْ، وّخ طلظٛٞ حٌلذ٠مش ػٍٝ ػخٟٔ أوزش ػذد ٚرخٌلغ ٚحٌظط٠ٛش ٚ٘ٛ أػٍٝ سلُ عـً فٟ ح١ٌخر ،حلأوخد١ّ٠ش

ِٓ ِخخرش حٌزلغ ٚحٌظط٠ٛش فٟ ح١ٌخرخْ، ٚٔظشح ٌىٛٔٙخ لش٠زش ِٓ ِذ٠ٕش ؽٛو١ٛ حٌظٟ طظ١ّض رىؼخفش عىخ١ٔش 

ػخ١ٌش ٚؿخِؼخص رحص ِغظٜٛ ػخٌٟ ٚحٌّٛحٔت حٌزلش٠ش حٌشث١غ١ش ٚحٌّٛلغ حلاعظشحط١ـٟ وً رٌه عخػذ ػٍٝ 

ػٍٝ  حِٓ خلاي طلف١ض حلارظىخس حٌّلٍٟ، ػٍّض كذ٠مش وخٔخ غخٚ ،اسعخء حلأعخط ٌٕشخؽ كؼخٔش ِضد٘ش

ششوش ِذسؿش فٟ رٛسطش ؽٛو١ٛ ٌلأٚسحق حٌّخ١ٌش، ٌؼزض  11ششوش، رّخ فٟ رٌه  500حكظؼخْ أوؼش ِٓ 

حٌلىِٛش دٚسح ِّٙخ فٟ حٌظٕغ١ك ر١ٓ ع١خعخص حٌظٕخػش حٌّل١ٍش ٚحلاعظشحط١ـ١خص حٌظٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙخ أٔشطش 

ٚوزح ػٍّض حٌلىِٛش ػٍٝ طؼش٠ف حٌـّٙٛس رؤ١ّ٘ش حٌلذحثك حٌظىٍٕٛؿ١ش ٚٔشخؽٙخ ، حٌلذحثك حٌظىٍٕٛؿ١ش

 . (ESCAP, 2019, pp. 29-30)حلأعخعٟ حلأِش حٌزٞ عّق رّٕٛ حلارظىخس حٌّلٍٟ

 انخدربت انظُُُت:  .2

طل٠ًٛ حطـخ٘خص حٌزلٛع ػّذص حٌظ١ٓ حٌٝ ١٘ىٍش ع١خعخص خخطش رخٌزلغ حٌؼٍّٟ ٚرٌه ِٓ أؿً 

حٌؼ١ٍّش ِٓ حٌٕظش٠ش حٌٝ حٌظطز١ك فٟ حٌظٕخػش ٚحلالظظخد حٌّلٍٟ، ك١غ رشِـض حٌظ١ٓ ػذس رشحِؾ رغشع 

طم٠ٛش ٚطٕش١ؾ ػ١ّخص حلارذحع حٌظىٍٕٛؿٟ ٚط١ّٕش ٚطط٠ٛش حٌّشخس٠غ حٌٕخشجش ٚأطلخد حلارظىخسحص، عخّ٘ض 

طؼظزش كذ٠مش ٚ ،ِٓ حٌّئعغخص ٚحٌٛظخثفرشحِؾ حٌلذحثك حٌظىٌٕٛٛؿ١ش فٟ حٌظ١ٓ حٌٝ خٍك ػذد ػخُ 

 . (57، طفلش 2012)ؽخ٘ش ٚ ػزذ حٌلغ١ٓ، حٌظ١ٓ طشخٔغ ؿ١خٔغ ٌٍظىٌٕٛٛؿ١خ حٌفخثمش حكذٜ أُ٘ حٌّٕخرؽ فٟ 

  زذَقت حشبَغ خُبَغ نهخكُىنىخُب انفبئقتZhangjiang High-tech Park  

و١ّٕخء حعظشحط١ـٟ  1992ٌٍظىٍٕٛؿ١خ حٌفخثمش فٟ شٕغٙخٞ رخٌظ١ٓ عٕش طُ حٔشخء كذ٠مش طشخٔغ ؿ١خٔغ 

حٌٝ كذ٠مش طىٌٕٛٛؿ١ش رغشع طّى١ٕٙخ ِٓ  1999ٌٍظ١ّٕش حلالظظخد٠ش ٚحٌظٕخػ١ش حٌؼخ١ٌش حٌظم١ٕش، ١ٌظلٛي عٕش 

ػٍٝ حرؼخد  2011فٟ حٌّٕطمش، ػٍّض حٌلىِٛش عٕش  خحلإطلاف ٚطط٠ٛش حٌزلغ ٚطط٠ٛش حٌؼٍَٛ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١

حٌزٞ ٠شطىض ػٍٝ طط٠ٛش حٌظىٌٕٛٛؿ١خ  ،٠مش ػٓ حٌظظ١ٕغ حٌؼخٌٟ حٌظم١ٕش ٌظظلٛي رزٌه حٌٝ طٛؿ١ٗ حلارظىخسحٌلذ

حٌّل١ٍش، ٚدػُ كؼخٔش حلأػّخي ٚأٔشطش حٌزلغ ٚحٌظط٠ٛش حٌظٕخػٟ ػخٌٟ حٌظم١ٕش، ِٓ خلاي حعظفخدس 

 Zhangjiang High-tech)حٌّئعغخص فٟ حٌلذ٠مش ِٓ ٔظخَ ِظشفٟ ِٚخٌٟ ِظطٛس، طغظؼ١ف كذ٠مش 

Park) 70 ٚ ،ّٟؿخِؼش،  15كخػٕش أػّخي ٚ 19ِشوض أؿٕز١خ ٌٍزلغ ٚحٌظط٠ٛش،  149ِشوض رلغ ال١ٍ

 . (ESCAP, 2019, p. 30)ِئعغش ػخ١ٌش حٌظم١ٕش  300ِئعغش ِٕٙخ  3500ٚأوؼش ِٓ 

 انخدربت انروسُت:  .3

ِغ رذح٠ش حٌظغؼ١ٕخص، ومخػذس ػخِش ٚوخٔض ٌٙخ ألغخَ ظٙشص أٚي حٌلذحثك حٌظىٌٕٛٛؿ١ش فٟ سٚع١خ 

ٚفشٚع فٟ حٌـخِؼخص، ٚلذ ع١ّض أٚي كذ٠مش فٟ سٚع١خ رخعُ )طِٛغه ٌٍؼٍَٛ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ( طؤعغض عٕش 

رذأ طط٠ٛش رشحِؾ حٌذٌٚش ٌزٕخء حٌلذحثك حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ، طّخسط حٌلىِٛش دػّخ  2006، ِٕٚز عٕش 1990

حلإػخٔخص ِٓ ٚصحسس حٌظ١ّٕش ٚٚصحسس حٌظٕخػش ٚحٌظـخسس ٚحلاطظخلاص، وّخ  فذسح١ٌخ ٌٙزٖ حٌلذحثك ِٓ خلاي

طذػُ ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ أ٠ؼخ ٘زح حٌّٛػٛع، ٚطخظ١ض ح١ٌّضح١ٔخص ٌٍلذحثك رحص حلأ٠ٌٛٚش حٌّلذدس، 
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 ١ٍِ15خس سٚرً ٌظط٠ٛش حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ي  6.8ِخ ٠مخسد   2019-2017ك١غ أٔفمض فٟ عٕش خلاي حٌفظشس 

ٚكغذ حطلخد  2021كذ٠مش سٚع١ش، ٚفٟ عٕش  115طُ طشغ١ً  2018طىٌٕٛٛؿ١خ، ٚفٟ عٕش ِـّؼخ 

ِٕٙخ  49كذ٠مش طٕخػ١ش ٚ 65كذ٠مش طم١ٕش، ِٕٙخ  157حٌّـّٛػخص ٚحٌلذحثك حٌظىٌٕٛٛؿ١ش أكظض سٚع١خ 

 (Kerchtt.ru  ،2022)ِٕٙخ كذ٠ؼش حلأشخء، طظىشس حٌغخٌز١ش ِٕٙخ فٟ حٌّذْ حٌىزشٜ.  16ػخٍِش ٚ

  زذَقت سكىنكىفى انخكُىنىخُت نلابخكبرSkolkovo Innovation Center 

رٙذف دػُ حلارظىخس ٚطل٠ًٛ حٌظم١ٕخص فٟ حلالظظخد حٌشٚعٟ،  2010عٕش  طؤعغض كذ٠مش عىٌٛىٛفٛ

ِٓ خلاي حٔشخء ٔظخَ ر١جٟ ِغظذحَ ٌش٠خدس حلأػّخي ٚحلارظىخس ٚطشـ١غ حلاعظؼّخس، ك١غ طُ ط٠ًّٛ حٌلذ٠مش ِٓ 

ح١ٌّضح١ٔش حٌفذسح١ٌش ِٚٓ لزً ِغظؼّش٠ٓ ِٓ حٌمطخع حٌخخص، ك١غ ٌِٛض حٌلىِٛش حٌفذسح١ٌش ِز١١ٕٓ 

(Technopark, Skoltech) ْٛأِخ حٌزخلٟ فمذ طُ ط٠ٍّٛٗ ِٓ لزً حٌّغظؼّش٠ٓ ِٓ حٌمطخع حٌخخص، طظى ،

حٌلذ٠ؼش ِٓ ػذد ِٓ حٌّئعغخص، ٚحٌّئعغخص حٌٕخشجش، ٚطظّظغ رّؼذحص كذ٠ؼش ػخ١ٌش حٌظم١ٕش ٌٍزلغ حٌؼٍّٟ، 

حٔشخء ِشخس٠غ  ٘ىظخس ، طذػُ حٌلذ٠مش حٌّئعغخص حٌٕخشجش ِٓ خلاي حٌّغخػذس فٟ 400ٚحلؼش ػٍٝ ِغخكش 

ِٓ حٌزلغ ٚحٌظط٠ٛش، ِٚٓ خلاي حلاكظؼخْ ٚطٛلا حٌٝ ِشكٍش حٌظظ١ٕغ،  ٚرٌه ِٓ خلاي طمذ٠ُ ػذد ِٓ 

حٌخذِخص حٌمخ١ٔٛٔش ٚكمٛق حٌٍّى١ش حٌفىش٠ش ، ٚحٌشٙخدحص ٚحٌّلخعزش ٚحٌّخ١ٌش ٚخذِخص حٌظغ١١ش حٌـّشوٟ، 

ش فٟ حٌظؼش٠ف رخٌّٕظـخص ٚحٌزلغ ِٚغخػذس حٌّئعغخص ػٍٝ ؽشف ِٕظـخطٙخ فٟ حٌغٛق ِٓ خلاي حٌّغخّ٘

 . (ESCAP, 2019, p. 31)ػٓ حٌؼّلاء ٚحٌّغظؼّش٠ٓ 

 2017ِئعغش ٔخشجش، ٚفٟ عٕش  3000ِٕز حٔشخء كذ٠مش عىٌٛىٛفٛ عخػذص ػٍٝ حشخء أص٠ذ ِٓ   

ِٓ طفمخص سحط حٌّخي حلاعظؼّخسٞ فٟ حلاطلخد حٌشٚعٟ، ٚطـخٚصص ػخثذحص  %40حعظلٛرص حٌلذ٠مش ػٍٝ 

٠شحدحص طُ طلم١مٗ ِٓ لزً ، ِٚزٍغ وز١ش ِٓ طٍه حلا١ٍِ2018ْٛ دٚلاس خلاي عٕش  800ششوش ٔخشجش  1900

 (Skolkovo Skoltech)ِئعغش ٌذ٠ٙخ رخٌفؼً ِٕظؾ ٔٙخثٟ، ك١غ ػٍّض حٌلذ٠مش ػٍٝ حٔشخء  300-400

ِشوضح  ١14ش ٌٍذسحعخص حٌؼ١ٍخ رٕخء ػٍٝ ِزخدة ِؼٙذ ِخعخطشٛعظظ ٌٍظىٌٕٛٛؿ١خ، طّظٍه ٟٚ٘ ؿخِؼش سٚع

رلغ فٟ ِـخي حٌزوخء حٌظٕخػٟ ٚػٍَٛ حٌز١خٔخص ٚحلأٔظش١ٔض ٚحٌظظ١ٕغ رّخظٍف أٔٛحػٗ، ٕٚ٘ذعش حٌفؼخء، 

 طظّؼً ِّٙش حٌـخِؼش فٟ حٔشخء ٚطغ٠ٛك حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ِٓ خلاي حٔشخء ِئعغخص ٔخشجش ٚطؼض٠ض حٌزلغ

ٚحلارظىخس، ٚطمذ٠ُ ػذد ِٓ حٌخذِخص حٌّـخ١ٔش حٌظٟ طغّق ٌٍطلاد حٌـخِؼش رمؼخء ٚلض فٟ حٌؼًّ فٟ ِشخس٠غ 

سفمش ِظخظظ١ٓ ِؼً رشحِؾ حٌظذس٠ذ حٌظ١ف١ش، وّخ ػٍّض حٌلذ٠مش ػٍٝ حٔشخء ػمخفش حلارظىخس دحخً ٔظخَ 

س حلأػّخي ٚحلارظىخس، ِٓ ٘ٛ حٌّلشن حٌشث١غٟ ٌش٠خد (Technopark, Skoltech)حٌلذ٠مشـ ٠ٚؼظزش ِشوض 

خلاي حٌشرؾ ر١ٓ حٌزلغ ٚحٌظؼ١ٍُ ٚلارظىخس ٚس٠خدس حلأػّخي، ٚر١ٓ حٌظغ٠ٛك ٚحٌخذِخص حلإدحس٠ش رغشع دػُ 

 .  (ESCAP, 2019, pp. 32-34)حٌّؼشفش ٚٔمً حٌظىٌٕٛٛؿ١خ دحخً حٌّـظّغ 

 انخدربت انخركُت:  .4

فٟ ِٕظظف طغؼ١ٕخص حٌمشْ حٌّخػٟ؛  شحٌظشو١ش ِفَٙٛ حٌلذحثك حٌظىٌٕٛٛؿ١ؽشكض حٌلىِٛش 

ٌظؼض٠ض حٔشخء ِـّؼخص حٌؼٍَٛ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ رظٛؿ١ٗ ِٓ حٌـخِؼخص ِٚشحوض حٌزلغ ٚحٌظط٠ٛش، ٚطّض 

( حٌزٞ دخً ك١ض 4691ط١خغش ؿٍّش ِٓ حٌمٛح١ٔٓ ٌظط٠ٛش حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚوخْ أّ٘ٙخ لخْٔٛ )لخْٔٛ سلُ: 

ٝ ص٠خدس حلاعظؼّخس فٟ حٌزلغ ٚحٌظط٠ٛش، ٚطط٠ٛش ، ٚحٌزٞ طؼٍك رظشـ١غ حٌّئعغخص ػ2001ٍحٌظٕف١ز عٕش 

حٌزشِـ١خص ِٓ خلاي حٌلٛحفض حٌؼش٠ز١ش حٌظٟ ألش٘خ، ٠ؼذ طٕٛع حٌٛحؿزخص ٚحٌخذِخص فٟ ٔظخَ حٌزلغ 

ٚحٌظط٠ٛش فٟ حٌلذحثك حٌظىٌٕٛٛؿ١ش فٟ طشو١خ أِشح شخثؼخ، رشىً أعخعٟ فٟ ؿ١ّغ حٌلذحثك حٌظىٌٕٛٛؿ١ش، 

لارظىخس ٌٍّئعغخص ٠شطزؾ ِزخششس رـٛدس ٚفؼخ١ٌش حٌخذِخص حٌظٟ وّخ أْ ِغخّ٘ش حٌلذحثك فٟ ٔـخف ح
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طمذِٙخ، ك١غ طؼًّ حٌلذحثك ػٍٝ طط٠ٛش ١٘خوً طذػُ أشخء ِئعغخص طم١ٕش ؿذ٠ذس ِٓ ك١غ ١٘ىٍٙخ 

)حٌلذ٠مش حٌظىٍٕٛؿ١ش رؤص١ِش(  ٚطخط١ؾ خذِخطٙخ، ِٚٓ أُ٘ حٌّٕخرؽ حٌٕخؿلش فٟ طشو١خ كذ٠مش 

Teknopark Izmirr  (Atilla, 2004, p. 08) 

 انسذَقت انخكُهىخُت بأزيُرTeknopark Izmirr 

رششحوش  2004، ٚفٟ عٕش 2002كذحثك طىٌٕٛٛؿ١ش طؤعغض فٟ طشو١خ عٕش  04ٟ٘ ٚحكذس ِٓ أٚي 

ِغ ِئعغخص ِٕٚظّخص ١ِٕٙش فٟ ِٕطمش أص١ِش ِٕٚطمش رلش ا٠ـش دحخً ِؼٙذ أص١ِش ٌٍظىٌٕٛٛؿ١خ، رذأص 

 ٔشخؽٙخ رمزٛي أٚي ِئعغش فٟ حٌّٕطمش، ٚحٌظٟ طخطؾ ٌظط٠ٛش٘خ حٌّئعغٟ ٚحٌظٕظ١ّٟ فٟ فظشحص ِذطٙخ

( فٟ طط٠ٛش حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٚحٌفٛل١ش، ٚحٌفظشس ِٓ 2008-2004خّظ عٕٛحص، ك١غ أِؼض حٌفظشس ِٓ )

(، فٟٙ طؼظزش ِئعغش طط٠ٛش 2018-2014( فٟ حٌّٕٛ حٌّخدٞ ٚحٌظٕظ١ّٟ، ٚحٌفظشس )2009-2013)

 160حلإل١ٍّٟ ِٓ خلاي  دفٟ حلالظظخ Teknopark Izmirrحٌخذِخص رحص حٌم١ّش حٌّؼخفش، طغخُ٘ 

ِٛظف ِئ٘لا ٠ؼٍّْٛ فٟ ٘زٖ حٌّئعغخص، ٚح٠ذحع أص٠ذ ِٓ  850ِئعغش ٌٍزلغ ٚحٌظط٠ٛش ٚحٌزشِـ١خص، ٚ

١ٍِْٛ  40شس طشو١ش، ٚأسلخَ طظذ٠ش طمخسد ١ٍِْٛ ١ٌ 500ٚحؿّخٌٟ ِز١ؼخص ٠زٍغ ؽٍذ رشحءس حخظشحع  85

، ك١غ طؼًّ حٌلذ٠مش ػٍٝ Teknopark Izmirِئعغش ٔخشجش طم١ٕش ؿذ٠ذس فٟ  112دٚلاس، وّخ طُ حٔشخء 

 (Altug & Hocaoglu, 2016, pp. 78-79)طمذ٠ُ حٌخذِخص حٌظخ١ٌش:  

ش )ِؼٙذ ــخي ٚحٌـخِؼــِٛخص ر١ٓ سٚحد حلأػّــٚأشخء شزىش طؼّٓ طذفك حٌّؼٍ خٔمً حٌظىٌٕٛٛؿ١ -

 حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌؼخٌٟ(؛

حٌٍمخءحص ٚحٌٕذٚحص حٌؼ١ٍّش حٌّظؼٍمش رخٌظغ٠ٛك ٚحٌظظذ٠ش ٚح١ٌٙىً حلإدحسٞ، ٚحلإدحسس ٚطٕظ١ُ ٚحٌظ٠ًّٛ طٕظ١ُ  -

 ٚفشص سأط حٌّخي حلاعظؼّخسٞ ٚحٌظؤوذ ِٓ حعظفخدس سٚحد حلأػّخي ِٓ ٘زٖ حٌفشص؛

 طؼًّ حٌلذ٠مش ػٍٝ ِٕغ ٘ـشس حلأدِغش ِٓ ك١غ طٛظ١ف حٌىٛحدس حٌّئٍ٘ش. -

 اندسائر انً انسذائق انخكُىنىخُت فٍ دعى الابخكبر فٍ رَبدة الأعًبل انُبشئتانًبسث انثبنث: حىخه 

طشح٘ٓ حٌـضحثش ػٍٝ لطخع حٌّئعغخص حٌٕخشجش رغشع حٌظ٠ٕٛغ حلالظظخدٞ، ٌزٌه ػٍّض ػٍٝ دػُ 

حلارظىخس ِٓ خلاي طل٠ًٛ حلأفىخس حلإرذحػ١ش حٌٝ ػشٚس، رخعظلذحع كخػٕخص أػّخي طىٌٕٛٛؿ١ش طٛفش حٌز١ٕش 

 ش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌّخظظش ٌظفؼ١ً حٌؼلالش ر١ٓ ِشحوض حٌزلغ ٚحٌّئعغخص حلالظظخد٠ش. حٌظلظ١

 حىخه اندسائر َسى الاهخًبو بخطىَر الابخكبر وانًؤسسبث انُبشئت انقبئًت عهً انخكُىنىخُب  .1

لذ ؿؼً ِٓ حلأ١ّ٘ش رّىخْ حٌؼًّ  خطذسن حٌلىِٛش حٌـضحثش٠ش أْ حٌظطٛس حٌغش٠غ ٌٍؼٍَٛ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١

ػٍٝ خٍك حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحعظخذحِٙخ ػٍٝ أفؼً ٚؿٗ ٌظؼض٠ض ِىخٔظٙخ فٟ حٌّغشف حٌؼخٌّٟ، ٌٚٙزح فبْ 

حٌـضحثش طشعُ خططخ ٌظطز١ك ٚحوظغخد حٌؼٍَٛ ٚحٌظىٍٕٛؿ١خ ِٓ خلاي حػظّخد٘خ ػٍٝ ِٕخ٘ؾ أوؼش طمذِخ، ِٓ 

 ٌظط٠ٛش ٚطشـ١غ حلارظىخس ٚرٌه ِٓ خلاي:   خلاي طلف١ض حٌظ١ّٕش ٚطغ١ًٙ حٌّٕخخخص حٌّٛحط١ش

حٌؼًّ ػٍٝ ص٠خدس حٌم١ّش حٌّؼخفش ٚطٛع١غ عٍغٍش حلإٔظخؽ ِٓ خلاي ص٠خدس حٌىفخءس ٚطغ١ًٙ حٌٛطٛي حٌٝ  -

 حٌّٛحسد حٌطز١ؼ١ش ٚحٌزشش٠ش ٚحعظخذحِٙخ؛

 طشـ١غ حٌىفخءس فٟ حلإٔظخؽ ٚطلغ١ٓ ؿٛحٔذ حٌظغ٠ٛك ِٓ أؿً طىخًِ حلأعٛحق حٌّل١ٍش؛ -

حلارظىخس حٌٛؽٕٟ ٚخخطش ف١ّخ ٠ظؼٍك رـٛحٔذ حلإٔظخؽ ٚحٌؼ١ٍّش ٚحٌظغ٠ٛك ِٓ أؿً طلم١ك  طؼض٠ض ٔظخَ -

 طٕخفغ١ش ِغظذحِش ٔلٛ حلظظخد ِذفٛع رخلارظىخس؛
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حطـٙض حٌذٌٚش حٌـضحثش٠ش ِئخشح ٔلٛ حلا٘ظّخَ رمطخع حٌّئعغخص حٌٕخشجش ٚحػطخءٖ ك١ضح وز١شح ِٓ 

ٛحؿٙٗ، ك١غ وخٔض ِٓ أُ٘ رٛحدس ٘زح حلا٘ظّخَ ٘ٛ حٌخطؾ ٚحٌغ١خعخص، ٌّٛحؿٙش ِخظٍف حٌؼٛحثك حٌظٟ ط

حٔشخء حٌٍـٕش حٌٛؽ١ٕش ٌّٕق ػلاِش "ِئعغش ٔخشجش " ٚ "ِششٚع ِزظىش" ٚ "كخػٕش أػّخي"،  ٚطُ 

حٌٕظُ حٌز١ج١ش فٟ حعظلذحع ٘زٖ حٌٍـٕش  رٙذف حٌّغخّ٘ش فٟ طشخ١ض حٌّشخس٠غ حٌّزظىشس ٚطشل١ش حٌّشخسوش 

 2020عزظّزش 15حٌّئسم فٟ  254-20حٌّشعَٛ حٌظٕف١زٞ سلُ  ٌٍّئعغخص حٌٕخشجش ٚ٘زح  ِخ ؿخء رٗ

ٔذٚس ٚؽ١ٕش  2020. وّخ ٔظّٓ حٌلىِٛش فٟ شٙش أوظٛرش عٕش (371، طفلش 2021)رٛصسد ٚ خٛحٌذ ، 

ٌٍّئعغخص حٌٕخشجش أػٍٓ خلاٌٙخ حلأطلاق حٌشعّٟ ٌٍظٕذٚق حٌٛؽٕٟ ٌظ٠ًّٛ حٌّئعغخص حٌٕخشجش ٚحٌزٞ 

٠ٙذف ٌظّى١ٓ حٌشزخد أطلخد حٌّشخس٠غ ِٓ طفخدٞ حٌزٕٛن ٚحلإؿشحءحص حٌز١شٚلشحؽ١ش، ٚكغذ حٌٛصحسس 

ِئعغش  5000ٚحلظظخد حٌّؼشفش، فمذ حسطفغ ػذد حٌّئعغخص حٌٕخشجش لأص٠ذ ِٓ  حٌّىٍفش رخٌّئعغخص حٌٕخشجش

، حكظٍض حٌـضحثش حٌّشطزش حٌغخدعش حفش٠م١خ (97، طفلش 2021)رٛؿؼفش ٚ ٚآخشْٚ،  2021ِغ رذح٠ش عٕش 

ِئعغش ٔخشجش فٟ ػخطّش  22ِئعغش ٔخشجش ٚحٌّشطزش حٌؼخٌؼش ػشر١خ، فٟ ك١ٓ طظشوض أوؼش ِٓ  113د 

، الا أْ حٌّئعغخص حٌٕخشجش فٟ حٌـضحثش طٛحؿٗ ِشخوً ػذَ لذسطٙخ (Startup Ranking, 2022)حٌـضحثش 

ػٍٝ ِٛحوزش ِظطٍزخص ٚطغ١شحص حٌغٛق ٚلٍش حٌخزشس فٟ طغ١١ش فظشس حلأطلاق ٚفك حعظشحط١ـ١ش دخٛي ؿزحرش 

 ،  (20، طفلش 2017)رشٚحي ٚ خٍٛؽ، ٠ـؼٍٙخ طٕغلذ ٚطفٍظ فٟ رذح٠خص طؤع١غٙخ ِٚشرلش حٌشٟء حٌزٞ 

 زبضُبث الأعًبل انخكُىنىخُت فٍ اندسائر: .2

كخػٕش حلأػّخي حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٟ٘ ِئعغش ط٠ّٕٛش طؼًّ ػٍٝ طشـ١غ ٚدػُ حٌشزخد حٌّزخدس ِٓ 

 ،٠ٍّىْٛ حٌّٛحسد حٌّخ١ٌش أٚ حٌخزشس حٌؼخ١ٌش ٌظلم١ك ِشخس٠ؼُٙ ٚأفىخسُ٘أطلخد حلأفىخس حلإرذحػ١ش ٚحٌز٠ٓ 

ِٓ خلاي فظشس كؼخٔش ٠ظُ ِٓ خلاٌٙخ طمذ٠ُ ِىخْ حٌؼًّ ٚخذِخص حعظشخس٠ش ف١ٕش، ادحس٠ش أظخؿ١ش ٚطغ٠ٛم١ش 

 ِخ١ٌش ٚلخ١ٔٛٔش، ٚطٛلا حٌٝ طؤع١ظ ِئعغش ٚسرّخ رذء حلإٔظخؽ ٚحٌؼًّ حٌفؼٍٟ خلاي فظشس ص١ِٕش ِـذدس

 . (146، طفلش 2010)عّخٞ، 

ػّذص حٌلىِٛش حٌـضحثش٠ش حٌٝ حعظلذحع حٌلخػٕخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٌّشحفمش حٌّئعغخص ِٚٓ أرشص ٘زٖ 

  .حٌلخػٕخص كخػٕش ع١ذٞ ػزذ الله حٌظىٌٕٛٛؿ١ش، ٚحٌؼذ٠ذ ِٓ حٌلخػٕخص ػٍٝ ِغظٜٛ حٌـخِؼخص حٌـضحثش٠ش

ػٍٝ اؽلاق حعظشحط١ـ١ش ٚؽ١ٕش ٌذػُ ٚطط٠ٛش حٌلظخثش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش، ك١غ أؽٍمض ك١غ ػٍّض حٌلىِٛش 

، ِٚلخػٕش 2013، ٚكخػٕش حٌظىٌٕٛٛؿ١خ رزخطٕش 2012، ٚكخػٕش ٚسلٍش 2010كخػٕش ع١ذٞ ػزذ الله فٟ 

، رٙذف طمذ٠ُ حٌذػُ حٌىخًِ ٌٍّشخس٠غ حلارظىخس٠ش فٟ ١ِذحْ 2020، ٚكخػٕش حٌز١ٍذس 2019حٌّغ١ٍش 

حلاػلاَ ٚحلاطظخي ِٚشحفمظٙخ حٌٝ غخ٠ش حلأشخء ٚرٌه ِٓ خلاي حٌٛوخٌش حٌٛؽ١ٕش ٌٍلظخثش طىٌٕٛٛؿ١خ 

 (105، طفلش 2020)رٍلخؽ، ( ٚحٌّئعغخص حٌظخرؼش ٌٙخ ANPTحٌظىٌٕٛٛؿ١ش )

طؼذ ٘زٖ حٌلخػٕش ِٓ حٌّٕخرؽ حٌٕخؿلش رخٌـضحثش فٟ  زبضُت الأعًبل انخكُىنىخُت نسُذٌ عبذ الله: . أ

ِـخي دػُ ٚطط٠ٛش حلأفىخس حلإرذحػ١ش حٌمخثّش فٟ ِـخي طىٍٕٛؿ١خ حلاػلاَ ٚحلاطظخي، ِٓ خلاي حٌخذِخص 

حٌظٟ طمذِٙخ ٚحٌؼشٚع حٌم١ّش حٌظٟ ٚػؼظٙخ فٟ ِظٕخٚي كخٍِٟ حٌّشخس٠غ حٌّزظىشس، ك١غ ٔظؾ ػٕٙخ 

ٟ ظشف صِٕٟ ل١خعٟ ٚ٘ٛ ِخ ٠ؼزض ِذٜ حٌٕـخف حٌزٞ كممظٗ حٌلخػٕش حٔشخء ػذس ِشخس٠غ طىٌٕٛٛؿ١ش ف

الا أٔٗ طؼخٟٔ رؼغ حٌّشخوً حٌظ٠ًّٛ حٌلاصَ لإدحسطٙخ ٚػذَ طٛف١ش ح١ٌذ حٌؼخٍِش حٌّئٍ٘ش ٚحٌّظخظظش 

 18(، عخّ٘ض حٌلخطٕش فٟ أشخء ِخ ٠مخسد 144، طفلش 2020ِّخ ٠ؼ١ك طمذِٙخ  )ِم١ق ٚ خخٌذٞ، 

، طخكذ ِششٚع حٔشخء ِئعغش 49عظفخد ٌٕٛٛؿ١خ حلإػلاَ ٚحلاطظخي، وّخ حِئعغش طٕشؾ فٟ ِـخي طى

 .(94، طفلش 2020ِئعغش ٔخشجش فٟ ِشكٍش حلأطلاق )رٛػ١خف ٚ صر١ش،  15ٚ
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: طؼذ حٌلخػٕش حٌظىٍٕٛؿ١ش رـخِؼش حٌلخؽ ٌخؼش رزخطٕش أٚي كخػٕش انسبضُبث انخكُىنىخُت اندبيعُت  . د

، ٟٚ٘ ػزخسس ػٓ طـغ١ذ حطفخل١ش ِزشِش 2013ش فٟ رذح٠ش ِخٞ طىٍٕٛؿ١ش أٔشجض دحخً حٌـخِؼش حٌـضحثش٠

ر١ٓ حٌٛوخٌش حٌٛؽ١ٕش ٌظشل١ش ٚطط٠ٛش حٌلظخثش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش رغ١ذٞ ػزذ الله رخٌؼخطّش ٚحٌّذ٠ش٠ش حٌؼخِش 

ٌٍزلغ حٌؼٍّٟ، ٚطٕذسؽ ػّٓ ِشحفمش أطلخد حٌّشخس٠غ ِٓ كخٍِٟ حٌشٙخدحص حٌـخِؼ١ش ٚطض٠ٚذُ٘ 

ٚطؼظزش  سإعخء ِشخس٠غ ٔخؿلش،  حٔؼؾ ِشخس٠ؼُٙ ٚطّىُٕٙ ِٓ أْ ٠ىٛٔٛ رّؼخسف ٚطم١ٕخص طغخػذ ػٍٝ

كخػٕش حلأػّخي ػٍٝ ِغظٜٛ ؿخِؼش حٌّغ١ٍش وؤٚي كخػٕش ػٍٝ ِغظٜٛ حٌـخِؼخص حٌٛؽ١ٕش رٕض 

 .(25-24، حٌظفلخص 2020)لغٛسٞ، . 2019ِخٞ  27ٚصحسٞ ِئسم فٟ 

 انًُبرج انًسخفُذة يٍ عًهُت انًرافقت نهسبضُبث انخكُىنىخُتبعض : (2) رقى خذول

 (97، طفلش 2020)رٛػ١خف ٚ صر١ش، انًظذر: 

 

 خبحًت 

ِٓ خلاي ٘زٖ حٌذسحعش ٠ّىٓ حٌمٛي رؤْ حٌلذحثك حٌظىٌٕٛٛؿ١ش طؼظزش ٚع١ٍش ٔخؿلش فٟ دػُ حلارظىخس 

ٚحلارذحع ٚطلم١ك حٌظ١ّٕش حلالظظخد٠ش، ٚرٌه ٌّخ طٛفشٖ ِٓ سػخ٠ش ٌّخظٍف أٔٛحع حٌؼٍَٛ ٚحٌّؼشفش، ك١غ 

حلأظؼخػ حلالظظخدٞ  أوذص حٌظـخسد حٌظٟ طٕخٌٚظٙخ حٌذسحعش ِذٜ لذسس حٌلذحثك حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ػٍٝ طلم١ك

 حٌّلٍٟ، ٌّخ طؼ١فٗ ِٓ س٠خدس أػّخي، ٚلٜٛ ػخٍِش رٚٞ حٌّٙخسحص حٌؼخ١ٌش، ٚط١ّٕش لطخع حٌزلغ ٚحٌظط٠ٛش. 

 ِٓ خلاي ِخ عزك ٠ّىٓ حٌخشٚؽ رـٍّش حٌٕظخثؾ حٌظخ١ٌش: 

طٍؼذ حٌلذحثك حٌظىٍٕٛؿ١ش دٚسح وّلشوخص حلظظخد٠ش ال١ّ١ٍش ِٓ خلاي دػُ حٌّئعغخص حٌٕخشجش ٚطٛف١ش٘خ  -

 فشص ٌٍظؼخْٚ ٌزخكؼٟ حٌـخِؼخص ٌظغ٠ٛك ٔظخثـُٙ؛ 

ٚؿٛد حٌّٙخسحص ٠ىفٟ وّمذِش ٌظؤع١ظ ِششٚع س٠خدٞ فٟ ِشكٍش أٌٚٝ ٚرؼذ٘خ ٠ّىٓ أْ طىْٛ ط١ٌٛفخص  -

 ؛ٌّظغ١شحص أخشٜ

ٌّظٛفشس ػٍٝ ِغظٜٛ حٌـخِؼخص رلخؿش ِخعش حٌٝ حٌلذحثك حٌظىٍٕٛؿ١ش حٌظٟ طٛفش ِض٠ـخ حٌّٛحسد حٌفىش٠ش ح -

ِظـخٔغخ ِٓ حٌّٛحسد حٌّخد٠ش ٚٚعخثً حٌشحكش ٚحٌظغ١ٙلاص حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طذػُ حٌزلٛع حلأعخع١ش ٚحٌظطز١م١ش 

 ِٓ خلاي طٛف١ش فشطش حٌظظ١ٕغ حلأٌٟٚ ػٍٝ ٔطخق ػ١ك رخٌغ حلأ١ّ٘ش؛

ش ِخصحٌض ػزسحء ِّخ ؿؼٍٙخ طـّغ ر١ٓ حٌىؼ١ش ِٓ حٌؼمخفخص ٚ٘زح ِخ ٠ـؼً حٌّفىش٠ٓ ر١جش حلأػّخي حٌـضحثش٠ -

فٟ أشخء ِئعغخص ٠ٛحؿْٙٛ ػخًِ حٌظخزؾ فٟ حلأفىخس رل١غ طشطفغ ٔغذ حٌّخخؽشس ٚطض٠ذ حٌظىخ١ٌف ٚ٘زح 

 اسى انًُخح اسى انسبضُت اسى انًسخفُذ

 سُذٌ عبذ الله محمد زًسة
ٔظخَ دفغ حٌىظشٟٚٔ ػزش شزىش حلأظشٔض ِٛؿٗ حٌٝ حٌمطخع 

 حٌخخص

 طىٌٕٛٛؿ١خ ٍِزٛعٗ ٌزٚٞ حلاكظ١خؿخص حٌخخطش خبيعت ببحُت عبذ انرزًبٌ بىرَس

 خذِخص طـخس٠ش ِخظٍفش )حٌظـخسس حلاٌىظش١ٔٚش( سُذٌ عبذ الله بٍ عهٍ َىغرطت

 طىٌٕٛٛؿ١خ طلذ٠ذ حٌّٛحلغ حٌّشٚس٠ش ؿغشحف١خ سُذٌ عبذ الله كرَى براهُخٍ
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وّظذس  ٌٗ طؤػ١ش ِزخشش ػٍٝ ؿٛلاص حٌظ٠ًّٛ. ِّخ ٠ذفغ حٌىؼ١ش اٌٝ حٌظٛؿٗ ٔلٛ فىشس " حٌّمخٌٚش رخلإ٠ؼخص"

 غ١ش ِزخشش ٌٍظ٠ًّٛ.

ِٓ اصحٌش رؼغ ٔٛحكٟ حٌغىْٛ حٌزٞ وخْ عّلض حٌلخػٕخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌظٟ أٔشؤطٙخ حٌلىِٛش حٌـضحثش٠ش  -

ٚؿٛد حٌٛػٟ حٌىخفٟ ػٓ و١ف١ش اؽلاق حٌّزخدسحص حلارظىخس٠ش رحص حٌزؼذ  حٌّل١ٍش ٌؼذَحلأػّخي  ٠ؼظشٞ ر١جش

 حٌش٠خدٞ، رخلإػخفش اٌٝ حٌخٛف ِٓ حٌفشً فٟ ر١جش أػّخي ػؼ١فش؛

١ٌظ ِٓ حٌّغظل١ً طلم١ك حٌٕـخف فٟ ٘زح حٌّـخي ِخدحَ ٕ٘خن طـخسد ٌشٚحد حػّخي ؿضحثش١٠ٓ ٔخؿلش ػٍٝ  -

 حٌّغظٜٛ حٌّلٍٟ ٚحٌؼخٌّٟ؛

 ثؾ حٌّظٛطً ا١ٌٙخ ٠ّىٓ حٌخشٚؽ رـٍّش ِٓ حٌظٛط١خص ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ: ٚحٔطلالخ ِٓ حٌٕظخ

ِٓ حٌذػُ حٌخخص ِٓ أؿً حٌذفغ رٗ ٌظى٠ٛٓ أفىخس  حعظفخدطٗحٌؼًّ ػٍٝ طى٠ٛٓ ِٛظف س٠خدٞ ِٓ خلاي  -

 حرظىخس٠ش طف١ذ حٌّـّٛػش فٟ طلم١ك حٌش٠خدس؛ 

فش ٌٕخ حٌّششٚع حٌش٠خدٞ ِٕخطذ خٍك ٔٛع ِٓ حٌظٛحصْ فٟ دػُ سٚحد حلأػّخي ٚسؿخي حلأػّخي، فمذ ٠ٛ -

 ػًّ اػخف١ش ٠ٚلشن ر١جش حلأػّخي ٔلٛ حٌظٕخفغ١ش حٌؼخ١ٌّش؛

 ؛حٌظلٛي ِٓ حٌّخشؿخص حٌظم١ٍذ٠ش ٌٍـخِؼخص اٌٝ حٌّخشؿخص حٌش٠خد٠ش ٚحكظؼخْ رٌه -

حلاعظفخدس ِٓ طـخسد حٌذٚي حٌّظمذِش ٚحٌٕخ١ِش فٟ ِـخي دػُ حلارظىخس ٚحٌلذحثك حٌظىٌٕٛٛؿ١ش، ِٓ خلاي  -

حلاسطزخؽ ر١ٓ حٌـخِؼخص ٚحٌّئعغخص حلالظظخد٠ش، ٚحٌٛلٛف ػٍٝ أُ٘ حٌظلذ٠خص ٚحٌؼٛحثك حٌظٟ طٛحؿٗ طشـ١غ 

 طؤع١ظ حٌلذحثك حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٔخؿلش فٟ حٌـضحثش؛

ػٍٝ حٌلىِٛش حٌـضحثش٠ش أْ طمَٛ رخعظلذحع طشش٠ؼخص لخ١ٔٛٔش طفشع ػٍٝ ح١ٌٙجخص حٌّظخظظش ِؼً  -

ظٍف حٌٛصحسحص ٌٍّشخسوش ِغ حٌـخِؼخص ِٚشحوض حٌزلغ ٌظشـ١غ حٌـّؼ١خص ٚحٌٕمخرخص ٚحٌغشف حٌظـخس٠ش ِٚخ

 حٔشخء حٌلذحثك حٌظىٌٕٛٛؿ١ش فٟ حٌـضحثش؛

ػٍٝ طٕخع حٌمشحس دػُ حوظشخف حٌّفخ١ُ٘ ٚحلأفىخس حٌـذ٠ذس ٚحلإٔظخؽ حٌّظخكذ ٌّٙخ ِٓ خلاي  ٠ظٛؿذ -

ءحص حٌـخِؼ١ش طى٠ٕٛخص ِظخظظش ػٍٝ ِغظٜٛ حٌّئعغخص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌىزشٜ، وّخ ٠غظٛؿذ حٌٍـٛء ٌٍىفخ

 .حٌّظخظظش ٌم١خدس حٌؼًّ حلأوخد٠ّٟ ٚح١ٌّذحٟٔ حٌذحػُ ٌلأفىخس حلارظىخس٠ش ٚحٌّئعغخص حٌٕخشجش

 

 قبئًت انًراخع 

 قبئًت انًراخع ببنهغت انعربُت 

(. حٌلذحثك حٌظىٍٕٛؿ١ش ِذخلا ٌظط٠ٛش حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ حٌّظشٞ 2017أكّذ محمد شلخطش، ٚ ٚآخشْٚ . )

 .547-475(، 07)33حٌؼ١ٍّش، حٌّـٍش طظٛس ِمظشف. 

 (. ر١شٚص: ِئعغش حٌفىش حٌؼشرٟ.2010حٌظمش٠ش حٌؼشرٟ حٌؼخٌغ ٌٍظ١ّٕش حٌؼمخف١ش. )

(. كخػٕخص حلأػّخي حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚدٚس٘خ فٟ دػُ حلإرذحع ٚحلارظىخس رخٌّئعغش 2020أظخف لغٛسٞ. )

 .Revue d'ECONOMIEet de MANAGEMENI ،19(2 ،)13-28حٌٕخشجش حٌـضحثش٠ش. 

(. دٚس حٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش فٟ طفؼ١ً ِٕخؽك طم١ٕش فٟ حٌٍّّىش حٌؼشر١ش 2005أ٠ّٓ رٓ ػزذ حٌّـ١ذ حٌى١خي . )

 حٌّئطّش حٌذٌٟٚ كٛي حٌششحوش ر١ٓ حٌـخِؼخص ٚحٌمطخع حٌخخص فٟ حٌزلغ ٚحٌظط٠ٛشحٌغؼٛد٠ش. 

 (. حٌش٠خع: ح١ٌٙجش حٌغؼٛد٠ش ٌٍّذْ حٌظٕخػ١ش ٚحٌّٕخؽك حٌظم١ٕش.27 -08)حٌظفلخص 
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(. كخػٕخص حلأػّخي حٌظىٌٕٛٛك١ش وآ١ٌش ٌظلف١ض حلإرذحع ٚحلارظىخس فٟ حٌّئعغخص 2020كز١زش رٍلخؽ. )

كخػٕخص حلأػّخي حٌغز١ً ٌظط٠ٛش حٌّئعغخص حٌٕخشجش رخٌـضحثشحٌظلذ٠خص ٚعزً حٌظفؼ١ً. طؤ١ٌف 

 أٚص عى١ىذس. 20(. حٌـضحثش: ؿخِؼش 112-94)حٌظفلخص  حٌٕخشجش

(. دٚس حٌّئعغخص حٌٕخشجش فٟ حٌـضحثش ر١ٓ حٌٛحلغ ٚحٌّؤِٛي 2021خٛحٌذ . )خ١ش حٌذ٠ٓ رٛصسد، ٚ أرٛرىش 

 اشىخ١ٌش ط٠ًّٛ حٌّئعغخص فٟ حٌـضحثش ر١ٓ حلأعخ١ٌذ حٌظم١ٍذ٠ش ٚحٌّغظلذػشدسحعش طل١ٍ١ٍش. طؤ١ٌف 

 .حٌـضحثش (. ؿخِؼش ؿ١ـً.380-357)حٌظفلخص 

١ش ٚدٚس٘خ فٟ طط٠ٛش حلارذحع (. كخػٕخص حلأػّخي حٌظىٌٕٛٛؿ2020طزشٞ ِم١ق ، ٚ كغ١ٕش خخٌذٞ. )

كخػٕخص ص حٌٕخشجش دسحعش كخٌش حٌغؼٛد٠ش ِغ حلإشخسس ٌلخٌش حٌـضحثش. طؤ١ٌف خٚحلارظىخس رخٌّئعغ

 1955أٚص  20(. ؿخِؼش 149-129)حٌظفلخص  حلأػّخي حٌغز١ً ٌظط٠ٛش حٌّئعغخص حٌٕخشجش

 .:حٌـضحثش عى١ىذس

ؿ١ش ٚحٌلذحثك حٌؼ١ٍّش ٚأػش أشخثٙخ فٟ طؼض٠ض (. ٚحلغ كخػٕخص حلأػّخي حٌظى2018ٍٕٛؽخسق حٌّظشٞ . )

(، 05)33ِئطش ٌٍزلٛع ٚحٌذسحعخص، حٌش٠خدس ٚطلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش فٟ ِئعغخ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ. 

251-296. 

(. دٚس كخػٕخص حلأػّخي حٌظىٌٕٛٛؿ١ش فٟ دػُ حٌّئعغخص 2020ػلاء حٌذ٠ٓ رٛػ١خف، ٚ محمد صر١ش. )

 .99-89(، 01)04ٌٍذسحعخص حلالظظخد٠ش، ِـٍش شـخع حٌٕخشجش رخٌـضحثش. 

ِـٍش أرلخع (. دٚس حٌلخػٕخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش فٟ دػُ حٌّئعغخص حٌظغ١شس ٚحٌّظٛعطش. 2010ػٍٟ عّخٞ. )

 .154-139، حلظظخد٠ش ٚادحس٠ش

(. حٌلخػٕخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحٌلذحثك حٌؼ١ٍّش 2012لضحَ محمد ػزٛد ؽخ٘ش، ٚ ػخِش ؿ١ًّ ػزذ حٌلغ١ٓ. )

ِـٍش حلالظظخدٞ خدس حٌـخِؼخص حٌؼشحل١ش ِٕٙخ فٟ خذِش حٌّـظّغ ٚحٌظطٛس حلالظظخدٞ. ٚاِىخ١ٔش حعظف

 .78-37(، 23)حٌخ١ٍـٟ

(. حٌّمخٌٚش وؤدحس لإٔشخء حٌّئعغخص حلارظىخس٠ش فٟ حٌمطخع حٌزظشٌٟٚ رلخعٟ ِغؼٛد 2018لضحي أكلاَ . )

ٛسحٖ(. ٚسلٍش : ؿخِؼش دسحعش كخٌش ِٓ حٌّمخ١ٌٚٓ فٟ حٌمطخع حٌزظشٌٟٚ رلخعٟ ِغؼٛد )"سٚكش دوظ

 .،حٌـضحثش لخطذٞ ِشرخف

(. حٌّئعغخص حٌٕخشجش فٟ حٌـضحثش حٌٛحلغ ٚحٌظلذ٠خص ِغ حلاشخسس حٌٝ 2021ػخثشش رٛؿؼفش، ٚ ٚآخشْٚ. )

 .107-90(، 01)08ك١ٌٛخص ؿخِؼش رشخسفٟ حٌؼٍَٛ حلالظظخد٠ش، طـخسد سحثذس فٟ حٌؼخٌُ حٌؼشرٟ. 

ِـٍش (. حٌظؼ١ٍُ حٌّمخٚلاطٟ ٚكظ١ّش حلارظىخس فٟ حٌّئعغخص حٌٕخشجش. 2017٘شخَ رشٚحي، ٚ ؿٙخد خٍٛؽ. )

 24-11(، 03)20ِؼٙذ حٌؼٍَٛ حلالظظخد٠ش، 

(. حٌلخػٕخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحٌلذحثك حٌؼ١ٍّش ٚاِىخ١ٔش 2012محمد ػزٛد ؽخ٘ش، ٚ ػخِش ؿ١ًّ ػزذ حٌلغ١ٓ. )

ِـٍش حلالظظخدٞ خ فٟ خذِش حٌّـظّغ ٚحٌظطٛس حلالظظخدٞ. حعظفخدس حٌـخِؼخص حٌؼشحل١ش ِٕٙ

 .78-37(، 23)حٌخ١ٍـٟ

Kerchtt.ru ( .2022 .) طُ حلاعظشدحد و١ف طؼًّ حٌلذحثك حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ِٚخٟ٘؟ ٌّٚخرح ٕ٘خن كخؿش ح١ٌٙخ .

 ِٓhttps://kerchtt.ru/ar/kak-eto-ustroeno-chto-takoe-tehnopark-i-dlya-chego-on-

nuzhen-nbsp-kak-eto 
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The simple stock company  is an advancement  for startup  

in Algerian legislation 
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  انًهخص
ضكص ٌهْ  2022 ٓح١ 05هحّ جُٔشٍع جُؿُجت١ٍ ذهطٞز ؾ٣ٍثس ك٢ ضؼى٣َ جُوحٕٗٞ جُطؿح١ٌ جلأن٤ٍ جُٔإٌل ك٢ 

ٓطحذوس جلإطلاقحش جُط٢ ٣ؼٍكٜح جلاهطظحو جُٞؽ٢٘ ٝٓغ جُطٞؾٜحش ٓطحذؼس ٝ جُوحٕٗٞ ك٢ ئؽحٌ جُ٘ض  ،٣ٝ٘ىٌؼ ًٛج 09-22

ضشؿ٤غ جٌُلحءجش ٝ جُٔؼٍكس ٖٓ نلاٍ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ  جهطظحوضطرٌِٞ قٍٞ ضٍه٤س  جُط٢   ج٤ُٓحْس ٝجلاهطظحو٣س جُٞؽ٤٘س جُؿى٣ىز

ق٤ع ذٔٞؾد ًٛج  ٝ جُُٞٞؼ ذٜح ئ٠ُ أكحم جلاهطظحو جُ٘ح٢ٓ . لا٤ْٔح ج٣ًُٖ أٗشأٝج ٓإْٓحش ٗحشثسجُٔرطٌٍز  أطكحخ جُٔشح٣ٌغ

ٝ ج١ًُ ٣ٓؿَ ػٖٔ جُط٤ٜٓلاش جُط٢ ضكحٍٝ إٔ ضٞكٍٛح جُىُٝس جُؿُجت٣ٍس ْؼ٤ح ٜٓ٘ح ػ٠ِ ضر٤ٓؾ  ئؾٍجءجش ئٗشحء   جُوحٕٗٞ

حش جُ٘حشثس ٝ نٍٝؾٜح ٖٓ وجتٍز جُٔإْٓحش جُٔإهطس ئ٠ُ ٝ ؾؼِٜح جُهطٞز جُطح٤ُس ك٢ ٗٔٞ جُٔإْٓ جُشًٍس جُطؿح٣ٌس جُؿى٣ىز 

شًٍحش ضؿح٣ٌس ُٓوٍٛز ذحُٔٞجٌو جُط٢ ضأْٓص ٖٓ أؾِٜح ،ٝ ذحُطح٢ُ كإ جُٔشٍع جُؿُجت١ٍ ٓطأغٍج ٓٔح ْرن يًٍٙ هحّ ذحُ٘ض 

جُط٢ ٗحوٟ   لاش ضكص ئْْ شًٍس جُٔٓحٛٔس جُر٤ٓطس جُط٢   ضكَٔ ؽ٤ٜح جُؼى٣ى ٖٓ جُُٔج٣ح ٝ جُط٤ٜٓؾى٣ىز  شًٍس ضؿح٣ٌس ػ٠ِ 

ُْ جُشًٍحش حُىنٍٞ ػجُكع جُشرحخ جُٔرىع قط٠ ض٘ظ٤ٜٔح  ضأ٤ْٜٓح  ئٗشحتٜح ٝ  نظٞطح ٖٓ ق٤عذٜح جُشرحخ جُٔرطٌٍ 

 جُطؿح٣ٌس ذٌَ أ٣ٌك٤س .

 .ئٗشحء جُشًٍس ضر٤ٓؾ ئؾٍجءجش، جُُٔج٣ح ٝ جُط٤ٜٓلاش ،شًٍس جُٔٓحٛٔس جُر٤ٓطس ،ٓإْٓحش ٗحشثس انكهًبد انًفتبحُخ:

Abstract: 

The Algerian legislator took a bold step in amending the last commercial law dated 

May 05, 2022 under No. 09-22, and this text of the law falls within the framework of 

following up and matching the reforms known to the national economy and with the new 

national political and economic directions that crystallize around the promotion of the 

knowledge economy by focusing on Encouraging competencies and owners of innovative 

projects, especially those who have established start-up enterprises, and their access to the 

horizons of the developing economy. Where according to this law, which is registered among 

the facilities that the Algerian state is trying to provide in an effort to simplify the procedures 

for establishing commercial companies and make them the next step in the growth of 

emerging enterprises and their exit from the circle of temporary institutions into commercial 

companies thriving with the resources for which they were established, and therefore the 

Influenced by the aforementioned, the Algerian legislator stipulated a new commercial 

company under the name of the simple stock company, which carries with it many of the 

advantages and facilities advocated by the innovative youth, especially in terms of its creation 

and incorporation until its organization to urge the creative youth to enter the world of 

commercial companies with ease. 

Keywords: simple stock company, start-up enterprises, the facilities, simplify the procedures 

for establishing 
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 انًقذيخ :

هحّ جُٔشٍع جُؿُجت١ٍ ذهطٞز ؾ٣ٍثس ك٢ ضؼى٣َ جُوحٕٗٞ جُطؿح١ٌ جلأن٤ٍ لأٗٚ ٣ّٔ أْٛ أٗٞجع 

جُشًٍحش جُطؿح٣ٌس ذاػطرحٌٛح شًٍس ٣وّٞ ػ٤ِٜح جلاهطظحو جُٞؽ٢٘ ق٤ع شَٔ ًٛج جُؼى٣َ  ذحُؿُت٤س جُهحطس 

٢ٛٝ شًٍس  ذحُشًٍحش جُطؿح٣ٌس ذكٓد جُشٌَ ٝ جُٔطٔػِس ك٢  ئْطكىجظ شًٍس ؾى٣ىز أٝ شٌَ ؾى٣ى ألا

 جُٔٓحٛٔس جُر٤ٓطس .

نِل٤س ٖٓ ًٛج جُطؼى٣َ ٣ٓؿَ ػٖٔ جُط٤ٜٓلاش ٝ جُطكل٤ُجش جُط٢ أٌجوٛح جُٔشٍع  ٝ ٖٓ وػح١ٝ 

لأطكحخ جُٔشح٣ٌغ جلإذطٌح٣ٌس ق٤ع  ٣ؼطرٍ ًٛج جُطؼى٣َ ُٛٔز ٝطَ ذ٤ٖ جُٔإْٓحش جُ٘حشثس ٝ جُشًٍحش 

طوطحخ جُٔٓطػ٣ٍٖٔ  ُِهٞع ك٢ ٓؿحٍ ػحُْ جُطؿح٣ٌس ذـ٤سً ٓ٘ٚ ٓٓحػىز ٝ ضكل٤ُ جُٔإْٓحش جُ٘حشثس ٝئْ

 جُٔوحُٝط٤س  ٝ جُُٞٞؼ ذٜح ئ٠ُ أكحم جلاهطظحو جُٞؽ٢٘ ُٓوٍٛ.

جُطؿحٌخ جُط٢ جُىٍٝ  شًٍس جُٔٓحٛٔس جُر٤ٓطس جُؿى٣ٍ ذحًًٍُ إٔ جُٔشٍع هى ئْطىٍ ك٢ جُ٘ض ػ٠ِ 

ئػطحء ُِٔإْٓحش  ٓغ ك٢ جْطوطحخ جُشرحخ جُٔرطٌٍ ٝ جُٔرىع ٗؿحػطٜح  ًٛٙ جُشًٍس  أغرطص جُٔؿحٌٝز أ٣ٖ 

 .  ج١ًُ ٛٞ ذٔػحذس  جُٔكٍى جُك١ٞ٤ لأ١ شًٍس ًحٗص  ضىذٍ ٓظحوٌ جُط٣َٞٔ ذحلأنض جُ٘حشثس وكغ ؾى٣ى ٝ

ؾِٔس ٖٓ جُطٓحؤلاش قٍٞ ٓح٤ٛس شًٍس جُٔٓحٛٔس جُر٤ٓطس ٝ أغحٌش  ذحُطرغ جْطكىجظ ًٛٙ جُشًٍس 

 .ٝ جلإهطظحو١ ٤ًق ُٜح إٔ ضوّٞ ذطٍه٤س جُٔإْٓحش جُ٘حشثس ػ٠ِ جُظؼ٤ى جُطؿح١ٌ 

ُلإؾحذس ػٖ ًٛٙ جلإشٌح٤ُس ْٞف ٗ٘طٜؽ جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ ٝ جُطك٢ِ٤ِ ٝيُي ٖٓ نلاٍ ضو٤ْٓ جُىٌجْس 

ئ٠ُ ه٤ٖٔٓ،  جلأٍٝ ٣ط٘حٍٝ ٓح٤ٛس شًٍس جُٔٓحٛٔس جُر٤ٓطس ٝ ٤ُٔٓجضٜح  ، أٓح جُوْٓ جُػح٢ٗ ٗططٍم ٖٓ نلاُٚ 

 ٔإْٓحش جُ٘حشثس.ئ٠ُ جُؼلاهس ذ٤ٖ شًٍس جُٔٓحٛٔس جُر٤ٓطس ٝ ٤ًل٤س ضٍه٤طٜح ُِ

 أهذاف انذراضـخ:

جُط٢ ٗض ػ٤ِٜح  جُ٘ظٍ ك٢ جلأقٌحّ جُٔطؼِوس ذحُشًٍس جُٔٓحٛٔس جُر٤ٓطس ضٜىف جُىٌجْس جُكح٤ُس ئ٠ُ 

ٖٓ ق٤ع ٤ًل٤س ئٗشأتٜح ٝ ٓح جُٔطؼِن ذحُشًٍس جُٔٓحٛٔس جُر٤ٓطس  09-22جُٔشٍع قى٣ػح ذٔٞؾد جُوحٕٗٞ 

 ضٞجكٍٛح ،ٝ ٤ًل٤س ض٘ظ٤ٜٔح ٝ ٓىٟ ضأغ٤ٍٛح ػ٠ِ أطكحخ جُٔإْٓحش جُ٘حشثس . جُشٍٝؽ جُٞجؾد 

 أهًُخ انذراضـخ:

 جُطؿح٣ٌس،س جُٔٓحٛٔس جُر٤ٓطس ٝ ضٍض٤رٜح ك٢ جُشًٍحش جُكح٢ُ ػٖ ٓح٤ٛس جُشًٍ ضشَٔ جُٔوحٍ

كرحٍُؾٞع ئ٠ُ أقٌحٜٓح كإ جُشًٍس جُط٢ ضْ جُ٘ض ػ٤ِٜح قى٣ػحً ضهطِق ػٖ جُشًٍس جُط٢ ضكَٔ ٗلّ 

جلإْْ ٢ٛٝ شًٍس جُٔٓحٛٔس جُؼحو٣س ٝ ُٞ إٔ جُٔشٍع ٗض ذظ٣ٍف جُؼرحٌز أٜٗح ضهؼغ ئ٠ُ أقٌحّ 

ئٕ ًٛٙ جُىٌجْس ضر٤ٖ أٝؾٚ جلإنطلاف  ًٛٙ جُشًٍس ٝ ٌُٖ ٖٓ نلاٍ جُط٤٤ٍٓ كوؾ ، ٝ ٖٓ ؾٜس أنٍٟ

 ٝ ذحلأنض ضِي جُٔطؼِوس ذظٍٝف ٝ شٍٝؽ ئٗشحء شًٍس جُٔٓحٛٔس جُر٤ٓطس . 

 انجطُطخ  نشركخ انًطبهًخانًفبهًٍُ  الإطبر انًجحث الأول:

ٌؿْ إٔ جُوحٕٗٞ جُطؿح١ٌ قحكَ ذحُشًٍحش جُطؿح٣ٌس ذكٓد جُشٌَ ٝ ذكٓد جُٔٞػٞع ئلا أٗٚ شٞٛى 

ٖٓ ق٤ع جُطأ٤ّْ ٝ جلإوجٌز جُط٢ ٣ٍٜٝٗح لا ضطٔحش٠  جٗشـحلاضْٜ ػىّ ضٞجًد ًٛٙ جُشًٍحش ٓغ جُٔرط٣ٌٍٖ ٝ

ئْطىٍ جُٔشٍع ك٢ ٗظٚ ػ٠ِ شًٍس جُٔٓحٛٔس جُر٤ٓطس ذحُطؿحٌخ ٓغ ٓٞػٞع ٓشٍٝػْٜ ٝك٢ ًٛج جُظىو 
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ك٢ جُطش٣ٍؼحش جُٔوحٌٗس ٓكحُٝس ٓ٘ٚ ئٗؿحـ ئٗطوحٍ ٖٓ ٓشٍٝع  ئ٠ُ شًٍس ذاْطـلاٍ جُشٌَ جُؿى٣ى ُِشًٍحش 

 جُطؿح٣ٌس ٝ ٢ٛ شًٍس جُٔٓحٛٔس جُر٤ٓطس .

طح٢ُ ْٞف ٝ ذحُ جلأنٍٟ،ذحُطرغ ضكَٔ ًٛٙ جُشًٍس ػىز نظحتض ضهطِق ٜٓ٘ح ػٖ جُشًٍحش 

ٗططٍم ئ٠ُ ٓح٤ٛس ًٛٙ جُشًٍس ٝ ٓح ج٤ُُٔجش جُط٢ ضٔطحَ ذٜح ػٖ ذحه٢ جُشًٍحش جُطؿح٣ٌس ذحُ٘ٓرس 

 ُِٔإْٓحش جُ٘حشثس . 

 انًطهت الأول :يبهُخ شركخ انًطبهًخ انجطُطخ 

ٓٞجو ض٘ظْ  10ج١ًُ ٛٞ ؾِٔس ٖٓ جُٔٞجو جُٔكظٌٞز ك٢  22-09ٖٓ  نلاٍ جُطٔؼٖ ك٢ جٍُّْٔٞ 

جُٔٓطكىغس  هى طحؽ جٍُّْٔٞ أٝلاً ذحُ٘ض ػ٠ِ ًٛٙ جُشًٍس جُٔشٍع  ٗؿى،ُر٤ٓطس شًٍس جُٔٓحٛٔس ج

-09ٖٓ جُوحٕٗٞ جُطؿح١ٌ ذٔٞؾد جٍُّْٔٞ  545ضؼى٣َ جُٔحوز  ( ذاػطرحٌٛح شًٍس ضؿح٣ٌس ذكٓد جُشٌَ 

 ذك٤ع ضهؼغ لأقٌحّ جُوحٕٗٞ جُطؿح١ٌ .)22

ػ٠ِ ضؼ٣ٍق شًٍس جُٔٓحٛٔس جُر٤ٓطس ٝ ٓح٢ٛ جُشٍٝؽ جُٞجؾد ضٞكٍٛح  ٖٝٓ غْ ٣ؿد ػ٤ِ٘ح جلإؽلاع

 لإٗشحء ًٛٙ جُشًٍس.

 شركخ انًطبهًخ انجطُطخ  أولاً: تأضُص

٣ٓطرىٍ ٗلاقع إٔ جُٔشٍع جُؿُجت١ٍ ػ٘ىٓح ٗض ػ٠ِ شًٍس جُٔٓحٛٔس جُر٤ٓطس ُْ ٣ِـ٢ ذًُي ُْٝ 

 ػحٓس.جُٔٓحٛٔس ٌُٖٝ أػحف شًٍس جُٔٓحٛٔس جُر٤ٓطس ً٘ٞع ٖٓ أٗٞجع شًٍس جُٔٓحٛٔس ذظلس  شًٍس

ق٤ع ئؾٍجءجش  ِٜٓٓس ٖٓٓرٓطس ٝ  ٢ٛ شًٍحشجُؿى٣ٍ ذحًًٍُ إٔ شًٍس جُٔٓحٛٔس جُر٤ٓطس 

ضأ٤ْٜٓح ٝ جُط٢ ضؼطرٍ ُٛٔز ٝطَ ذ٤ٖ جُٔرط٣ٌٍٖ ٝ أطكحخ جُٔشح٣ٌغ جُٔٓطؿىز نظٞطح ك٢ جُٔؿحٍ 

 ْ جُطؿحٌز ُط٣ٞٓن ٓرطٌٍجضْٜ.جٍُه٢ٔ ٝ ػحُ

كطؼطرٍ شًٍس جُٔٓحٛٔس جُر٤ٓطس جُط٢ ضْ جُ٘ض ػ٤ِٜح ك٢ جُطؼى٣َ جلأن٤ٍ ُِوحٕٗٞ جُطؿح١ٌ ضكص ٌهْ 

 هحؽٍز ُطٍه٤س جُٔإْٓحش جُ٘حشثس . 09-22

ض٘ض ػ٠ِ :" شــًٍــس جُٔـٓــحٛٔـس جُرـٓـ٤ـطس ٢ٛ  جُط٢ 133ٌٌٍٓ 715كرحٍُؾٞع ئ٠ُ جُٔحوز  

٘ــوــْٓ ٌأْـٔـــحُـــٜــح ئ٠ُ أْٜـــْ  ٝضطــٌـــٕٞ ٓــٖ شــًٍحء لا ٣طكِٕٔٞ جُهٓحتٍ ئ ّلا ك٢ ٣-جُشـًٍس جُط٢ 

 قىٝو ٓح هىٓٞج ٖٓ قظض.     

٣ٌٔــٖ إٔ ضــإْـّ شـًٍــس جُٔٓحٛٔس جُر٤ٓطس ٖٓ ؽٍف شهض ٝجقى أٝ ػىز أشهحص ؽر٤ؼ٤٤ٖ 

 ٝ/أٝ ٓؼ٤٣ٖٞ٘

جُٔٓحٛٔس  شًٍس” ضٓٔـ٠شهظح ٝجقىج، كاٜٗح  ئيج ًحٗص شًٍس جُٔٓحٛٔس جُر٤ٓطس لا ضؼْ ئ ّلا

 “. ّجُر٤ٓطس يجش جُشهض جُٞق٤ى 

ضــ٘ـشــأ شـًٍــس جُٔـٓــحٛـٔـس جُرـٓـ٤ـطـس قـظـ٣ٍــح ٓــٖ ؽــٍف جُشـًٍــحش جُكحطِـس ػ٠ِ ػلآس 

 ”ٓإْٓس ٗحشثس”

كِوى قىو جُٔشٍع ٖٓ ككٟٞ ًٛج جُ٘ض ػ٠ِ إٔ شًٍس جُٔٓحٛٔس جُر٤ٓطس ٓػِٜح ًٔػَ جُشًٍحش 

ٝ جُط٢ ضؼطرٍ جلأًٌحٕ  شركبء حصصرأش انًبل ،ضكط١ٞ ػ٠ِ جُؼ٘حطٍ جٌُٔٞٗس ٌَُ شًٍس ٢ٛٝ  

 جُٔٞػٞػ٤س جُهحطس ذحُشًٍحش ذحلإػحكس ئ٠ُ جلأًٌحٕ جُٔٞػٞػ٤س جُؼحٓس ٖٓ ٌػح ٝ ٓكَ ٝ ْرد .
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شًٍس جُٔٓحٛٔس ضؼطرٍ ٖٓ جُشًٍحش يجش جلإػطرحٌ جُٔحو١ أٝ ٖٓ شًٍحش جلأٓٞجٍ ٝ لا ٝذٔح إٔ 

ٓٔح لاشي ك٤ٚ إٔ شًٍس  ،س ئلا ك٢ قىٝو جلأْْٜ جُط٢ هىٜٓحُشهض جُش٣ٍي أ١ ئػطرحٌ ك٢ ضأ٤ّْ جُشًٍ

جُٔٓحٛٔس جُر٤ٓطس ذاػطرحٌٛح ٗٞع ٖٓ أٗٞجع شًٍس جُٔٓحٛٔس  جُر٤ٓطس ضهؼغ ُ٘لّ جلإػطرحٌ ٝ ٌُٖ 

جُٔؼىٍ ٝ جُٔطْٔ ُِوحٕٗٞ جُطؿح١ٌ ٣ى٢ُ ػٌّ يُي  22-09ٍُؾٞع جُ٘ظٞص جُوح٤ٗٞٗس ك٢ جٍُّْٔٞ  ذح

٣ؼطرٍٛح ٖٓ جُشًٍحش جُٔهطِطس جُط٢ ضوّٞ ػ٠ِ جلإػطرحٌ جُٔح٢ُ ٝ جلإػطرحٌ جُشهظ٢ ًٔح ٛٞ جُكحٍ ك٢ ٝ

 شًٍحش جُٔٓإ٤ُٝس جُٔكىٝوز .

جُٔٓحٛٔس جُر٤ٓطس ٣ٓطؼَٔ ٓظطِف جُش٣ٍي ق٤ع إٔ جُٔشٍع ك٢ شًٍس  ،جػطرحٌجشٝيُي ٖٓ ػىز 

 ػٞع جُٔٓحْٛ ًٔح ػحٝوٗحٙ ك٢ شًٍس جُٔٓحٛٔس جُؼحو٣س .

 ثبنُبً: تنظُى شركخ انًطبهًخ انجطُطخ 

ٗظص ػ٠ِ إٔ شًٍس جُٔٓحٛٔس جُر٤ٓطس ضهؼغ ك٢ أقٌحٜٓح ئ٠ُ  134ٌٌٍٓ  715يًٍش  جُٔحوز 

 ٤ؼطٜحأقٌحّ جُشًٍس جُٔٓحٛٔس جُؼحو٣س ئلا ٓغ ٓح ٣طؼحٌع ٓغ ؽر

٣ٝٔحٌِ ٌت٤ّ شًٍس جُٔٓحٛٔس جُر٤ٓطس أٝ جُوحتْ ذحلإوجٌز جُٔؼ٤ٖ ك٢ هحٜٗٞٗح جلأْح٢ْ ًٔى٣ٍ ػحّ أٝ 

ٓى٣ٍ ػحّ ٓلٞع طلاق٤حش ٓؿِّ جلإوجٌز أٝ ٌت٤ٓٚ، ٝك٢ قحٍ شًٍس جُٔٓحٛٔس جُر٤ٓطس، يجش جُشهض 

)جُٔحوز  جُشًٍحء جُٞق٤ى، ٣ٔحٌِ جُٔٓحْٛ جُٞق٤ى ِْطحش جٍُت٤ّ ٣ٝطهً جُوٍجٌجش جُٔٔ٘ٞقس ُؿٔؼ٤س

 .ٖٓ ٗلّ جُوحٕٗٞ( 715ٌٌٍٓ136

ٝضكىو جُوٍجٌجش جُط٢ ٣ؿد إٔ ضطهً ؾٔحػ٤ح ٖٓ ؽٍف جُٔٓح٤ٖٔٛ ك٢ جُوحٕٗٞ جلأْح٢ْ ُِشًٍس،  .

ؿ٤ٍ إٔ هٍجٌجش جُؿٔؼ٤س جُؼحٓس جُؼحو٣س ٝؿ٤ٍ جُؼحو٣س جُٔطؼِوس ذ٣ُحوز ٝجْطٜلاى ٝضهل٤غ جٍُأْٔحٍ 

حش ج٣ُٞ٘ٓس ٓكحكظ٢ جُكٓحذحش ٝجُكٓحذٝجلإوٓحؼ ٝجلاٗلظحٍ ٝقَ جُشًٍس ٝضك٣ِٜٞح ئ٠ُ شٌَ آنٍ ٝضؼ٤٤ٖ 

 .ٝجلأٌذحـ ٣ؿد إٔ ضطهً ؾٔحػ٤ح ٖٓ ؽٍف جُٔٓح٤ٖٔٛ ٝكوح ٤ٌُِل٤حش جُٔكىوز ك٢ جُوحٕٗٞ جلأْح٢ْ ُِشًٍس

ٖٓ  137ٌٌٍٓ 715جُٔحوز  ) ٢ـحٜٗٞٗح جلأْحْــس ك٢ هــس جُر٤ٓطـحٍ شًٍس جُٔٓحٛٔــ٣ٝكىو ٌأْٔ

 .حٕٗٞ(ـٗلّ جُو

حّ جُٔلٞع، ــحّ أٝ ٓى٣ٍٛح جُؼــجُؼس أٝ ٓى٣ٍٛح ــضطرن ػ٠ِ ٌت٤ّ شًٍس جُٔٓحٛٔس جُر٤ٓط  

 143ٌٌٍٓ 715جُٔحوز  ) س ػ٠ِ ٌت٤ّ شًٍس جُٔٓحٛٔس أٝ جُوحت٤ٖٔ ذاوجٌضٜحــهٞجػى جُٔٓإ٤ُٝس جُٔطرو

 ٖٓ ٗلّ جُوحٕٗٞ(

ؿ٤ٍ إٔ هٍجٌجش جُؿٔؼ٤س جُؼحٓس جُؼحو٣س ٝؿ٤ٍ جُؼحو٣س جُٔطؼِوس ذ٣ُحوز ٝجْطٜلاى ٝضهل٤غ جٍُأْٔحٍ 

ُشًٍس ٝضك٣ِٜٞح ئ٠ُ شٌَ آنٍ ٝضؼ٤٤ٖ ٓكحكع جُكٓحذحش ٝجُكٓحذحش ٝجلإوٓحؼ ٝجلاٗلظحٍ ٝقَ ج

ٝجلأٌذحـ ٣ٝؿد إٔ ضطهً ؾٔحػ٤ح ٖٓ ؽٍف جُٔٓح٤ٖٔٛ ٝكوح ٤ٌُل٤حش جُٔكىوز ك٢ جُوحٕٗٞ جلأْح٢ْ  ج٣ُٞ٘ٓس 

 ٖٓ ٗلّ جُوحٕٗٞ( 139ٌٌٍٓ  715جُٔحوز  ) ُِشًٍس

 انًطهت انثبنٍ : يًُساد شركخ انًطبهًخ انجطُطخ

ضطؿ٠ِ ج٤ُُٔٔجش جُط٢ ضطٔطغ ذٜح شًٍس جُٔٓحٛٔس جُر٤ٓطس ٓوحٌٗس ٓغ ذو٤س جُشًٍحش جُطؿح٣ٌس جلأنٍٟ 

  ك٢ ػىز ُٓج٣ح ٝك٢ ٓوىٓطْٜ : 
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 ػذو إشتراط انحذ الأدنً نرأش انًبل -1

ٗض جُٔشٍع جُؿُجت١ٍ ك٢ جُطؼى٣َ جلأن٤ٍ ُِوحٕٗٞ جُطؿح١ٌ ػ٠ِ ػىّ ضكى٣ى ْوق ٌأِ ٓحٍ جلأو٠ٗ 

ٌٌٍٓ  715ٔس جُر٤ٓطس ٝ جُط٢ ٣طْ ضكى٣ى ٌأِ جُٔحٍ جُشًٍس ذٔؼ٤س جُٔإ٤ْٖٓ  ٝكوح ُِٔحوز ُشًٍس جُٔٓحٛ

 ٓ٘ٚ ، ٝ ًٛج ٣هطِق ٓغ شًٍس جُٔٓحٛٔس جُؼحو٣س جُط٢ ضشطٍؽ جُكى جلأو٠ٗ ٍُأْٔحٍ جُشًٍس . 134

 ػذو أشتراط انحذ الأدنً نهشركبء-2

إٔ جُوحٕٗٞ  شًٍحء، ؿ٤ٍ ٣7وَ ٖٓ  جُٔؼِّٞ إٔ شًٍس جُٔٓحٛٔس ضٌٕٞ ذطؼىو جُشًٍحء ػ٠ِ إٔ لا 

جُكح٢ُ ُْ ٣شطٍؽ جُكى جلأو٠ٗ ُِشًٍحء ٝقط٠ أٗٚ أؾحَ ضأ٤ّْ شًٍس جُٔٓحٛٔس يجش شهض ٝق٤ى ًٝٛج ٓح 

 إجبزح تأضُص شركخ انًطبهًخ ثشرَك وحُذ —3  715ٌٌٍٓ133ٗظص ػ٤ِٚ جُٔحوز 

ض٠ٔٓ شًٍس جُٔٓحٛٔس ٜٗٞٙ جُٔشٍع أ٣ؼح ئٌٓح٤ٗس ضأ٤ّْ شًٍس جُٔٓحٛٔس جُر٤ٓطس ذشهض ٝجقى ٝ 

 جُر٤ٓطس يجش جُشهض جُٞق٤ى جُط٢ ضًًٍٗح ذشًٍس يجش جُٔٓإ٤ُٝس جُٔكىٝوز يجش جُشهض جُٞق٤ى.

 2015جُٔلاقع جٕ جُٔشٍع ك٢ جُطؼى٣َ ًٛج ُْ ٣ٍٜؼ ػٖ ٤ْحْس جُٔ٘طٜؽ ك٢ جُطؼى٣َ ج١ًُ هحّ ذٚ ك٢ 

حٗد جُط٣ٖٞٔ ٝ ذؼرحٌزْ أنٍٟ ػ٘ىٓح وٍ أقٌحّ شًٍس يجش جُٔٓإ٤ُٝس جُٔكىٝوز ٖٓ ػىز ؾٞجٗد ٝ نحطس ؾ

ؾحٗد ٌأْٔحٍ جُشًٍس ًٔح إٔ  ضٍن٤ض جُٔشٍع ضأ٤ّْ شًٍس جُٔٓحٛٔس جُر٤ٓطس ذشهض ٝق٤ى جُؼرٍز 

ٓ٘ٚ إٔ جُٔإْٓس جُ٘حشثس جُط٢ ٣ٌٕٞ ٓإْٜٓح شهض ٝجقى ٣ٌٖٔ إٔ ُٚ إٔ ٣إّْ شًٍس جُٔٓحٛٔس جُر٤ٓطس 

ٔح٤ُس ُِشهض جُٔؼ١ٞ٘ ج١ًُ أْٓٚ ٢ٛٝ شًٍس جُط٢ ٣ٌٕٞ ك٢ ئْطولا٤ُس جًُٓس جُٔح٤ُس ُِلٍو ػٖ جًُٓس جُ

جُٔٓحٛٔس جُر٤ٓطس ٝ جُط٢ ضٔ٘ف طحقرٜح ٗٞع ٖٓ جلاْطوٍجٌ ٝجلإٌض٤حـ ُِهٞع ك٢ ٓؿحٍ جُطؿحٌز ٝ ض٣ٞٓن 

 ئذطٌحٌٙ.

 إجبزح انحصص ين انؼًم فٍ شركخ انًطبهًخ انجطُطخ :  -4

جٍ لإػطرحٌ جُكظض ضٌٕٞ ئٓح ٣ؼطرٍ ًٛج جُكٌْ ٖٓ جلأقٌحّ جُـ٤ٍ جلإػط٤حو٣س ك٤ٔح ٣هض شًٍس جلأٓٞ

 ٗوى٣س أٝ ػ٤٘٤س ٣ٌٖٔ ضو٤ٜٔح أٓح جُكظض ٖٓ جُؼَٔ كطهٍؼ ٖٓ وجتٍز جُكظض ك٢ شًٍحش جلأٓٞجٍ .

جُٔٓحٛٔس ذظلس ػحٓس ٗؿى إٔ ٌأْٔحٍ جُشًٍس ٛٞ ػرحٌز ػٖ أْْٜ  ؽر٤ؼس شًٍسكرحٍُؾٞع ئ٠ُ 

ُشًٍس جُٔٓحٛٔس جلإػحكس جُط٢ قظض ٗوى٣س أٝ ػ٤٘٤س ُِٔإ٤ْٖٓ ٓطٓح٣ٝس جُو٤ٔس ٝ جُط٢ ضؼرٍ ػٖ ْٞجء 

ئْطكىغٜح  جُٔشٍع ك٢ ًٛج جُطؼى٣َ ٣ؼى ْحذوس ذحُ٘ٓرس ُشًٍحش جُٔٓحٛٔس أٗٚ ٣ٌٖٔ ُِشًٍحء ك٢ شًٍس 

ٝ جُط٢ ُِؼِْ جُكظض ،(ٖٓ جُوحٕٗٞ 140ٌٌٍٓ 715جُٔحوز -)جُٔٓحٛٔس جُر٤ٓطس ضوى٣ْ قظض ٖٓ ػَٔ 

  جُ٘شحؽ ، جُطكٌْ ك٢ جُهرٍز ...جُمٖٓ ػَٔ ٣طٔػَ ك٢ جُٔؼحٌف جُطو٤٘س ٝج٤ُٜ٘ٔس، جُشٍٜز، 

(Hamadouche Anissa , 2019,  p 1790) 

ؿ٤ٍ إٔ جُٔشٍع ئشطٍؽ ك٢ قحُس قظض جُؼَٔ أٜٗح لا ضىنَ أْْٜ ضوى٣ْ ػَٔ ك٢ ضأ٤ّْ ٌأْٔحٍ 

جُشًٍس، ؿ٤ٍ أٜٗح ضىنَ ك٢ ضوحْْ جلأٌذحـ ٝطحك٢ جلأطٍٞ ٝجُهٓحتٍ، ٝضكىو ٤ًل٤حش ضوى٣ٍ ه٤ٔطٜح ٝٓح 

ك٤ٜح ٗظٍجً ُِطحذغ جلإذطٌح١ٌ جُط٢  هحذِس ُِطظٍفحـ ػٖٔ جُوحٕٗٞ جلأْح٢ْ ُِشًٍس، ؿ٤ٍ ضهُٞٚ ٖٓ أٌذ

ضطأّْ ػ٤ِٚ ًٛٙ جُشًٍس جُط٢ ٢ٛ ٗط٤ؿس ضكٍٞ جُٔإْٓس جُ٘حشثس ٝ جُٔؼٍٝف ػٖ جُٔإْٓس جُ٘حشثس إٔ 

ذٔػحذس جُىجكغ جلإذطٌحٌ ٝ جُٔؼٍكس جُطو٤٘س ٝج٤ُٜ٘ٔس هٞجّ ٓػَ ًٛٙ جُٔإْٓحش ٝ غْ ضٓؿَ جلإنطلاف ج١ًُ ٣ؼى 

 ُِ٘ؿحـ ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ. 
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 انًطؤونُخ يحذودح فٍ حذود انحصص  -5

جُلوٍز جلأ٠ُٝ ػ٠ِ إٔ  ٓٓإ٤ُٝس ٓكىٝوز ك٢ قىٝو ٓح هىٓٞج ٖٓ   133ٌٌٍٓ  715يًٍش  جُٔحوز 

ٝ ٤ُٓص ٓٓإ٤ُٝس ضؼح٤٘ٓس ذ٤ٖ جُشًٍحء ،أٓح ك٤ٔح ٣ٜض  كإ جُٔٓإ٤ُٝس ٓإؽٍز قظض. ٝػ٤ِٚ

ٓكىٝو٣س ًٛٙ جُٔٓإ٤ُٝس  جُٔؼ٤٘س ذٔؿحٍ ٓوىجٌ جُكظض جًُِٔٔٞس ُِشًٍحء كًٜج ٣رؼع ك٢ ٗلّ جُٔرطٌٍ 

 جلاْطوٍجٌ .ٝجلإتطٔحٕ 

 ػذو إنسايُخ تقُُى انحصص انؼُنُخ -6

ص جُكظض جُؼ٤٘٤س   جُٔوىٓس ٓٔح ْرن وٌجْطٚ كإ جُكظض ضٌٕٞ ئٓح ٗوى٣س أّ  ػ٤٘٤س كايج ًحٗ

ْ ٖٓ ؽٍف ٓ٘ىٝخ جُكٓحذحش ٝ جُهر٤ٍ ، ٝ ٌُٖ ًٛج ٤ُطأ٤ّْ شًٍس جُٔٓحٛٔس جُر٤ٓطس ضهؼغ ئ٠ُ جُطو٤

جلإؾٍجء ؿ٤ٍ لاَّ ئيج ًحٗص جُكظض جُؼ٤٘٤س لا ضطؿحَٝ ه٤ٔس ٗظق ٌأْٔحٍ ذ٤٘ٔح ذحٍُؾٞع ئ٠ُ أقٌحّ 

ًحٗص ه٤ٔس جُكظس جُؼ٤٘٤س ٣ظَ قط٠ جُٔٓحتِس شًٍس جُٔٓحٛٔس جُؼحو٣س كًٜج جلإؾٍجء ئُُج٢ٓ  ٜٓٔح 

 جُؿُجت٤س ُظحقرٜح.

ٝك٢ قحُس شًٍس جُٔٓحٛٔس جُر٤ٓطس يجش جُشهض جُٞق٤ى، ٣ؼ٤ٖ ٓ٘ىٝخ جُكظض ٖٓ هرَ ًٛج 

جُشٍٝؽ جُٔ٘ظٞص ػ٤ِٜح، ٝك٢ قحٍ جلأن٤ٍ، ٝلا ٣ٌٕٞ جُِؿٞء ئ٠ُ ٓ٘ىٝخ جُكظض ئُُج٤ٓح ػ٘ىٓح ضطٞكٍ 

و٤ٔس جُٔكىوز ُِكظض ػٖ ضِي جُٔوطٍقس ٖٓ هرَ ٓ٘ىٝخ جُكظض، ضؼ٤٤ٖ ٓ٘ىٝخ جُكظض أٝ جنطلاف جُ

ْ٘ٞجش ػ٠ِ جُو٤ٔس جُٔٔ٘ٞقس ُِكظض جُؼ٤٘٤س ك٢  ٣5ٌٕٞ جُٔٓحٕٛٔٞ ٓٓإُٕٝٞ ضؼح٤٘ٓح أٓحّ جُـ٤ٍ ُٔىز 

 (22-09ٖٓ جُوحٕٗٞ  715ٌٌٍٓ142جُٔحوز  ) جُوحٕٗٞ جلأْح٢ْ ُِشًٍس

 انؼهنٍ  الادخبرحظر انهجىء إنً -7

جُٔؼِّٞ أ٣ؼح إٔ  ضأ٤ّْ شًٍس جُٔٓحٛٔس جُؼحو٣س ٣ٌٕٞ ذطٍهط٤ٖ ئٓح جُطأ٤ّْ جُٔـِن ٝ جُط٢ ٣ٌٕٞ 

وؼ ًكى أو٠ٗ  ، ٝ 1.000.000ذاؾطٔحع جُٔإ٤ْٖٓ ك٤ٔح ذ٤ْٜ٘ أ٣ٖ ٣ٌٕٞ ٌأْٔحٍ جُشًٍس لا ٣وَ ػٖ 

ٖ جُكى جلأو٠ٗ جُط٣ٍوس جُػح٤ٗس ٣ٌٕٞ ػٖ ؽ٣ٍن جُِؿٞء جُؼ٢ِ٘ ُلإونحٌ ج١ًُ ٣ؼى وػٞز ػحٓس ُِطؼحهى أ٣

وؼ ًأطَ ػحّ ٝ ج١ًُ هى ضإو١ ئ٠ُ كوىجٕ 5.000.000ٍُأْٔحٍ ك٢ ًٛٙ جُكحُس لا ٣ؿد إٔ ٣وَ ػٖ 

ج٤ُٓطٍز ػ٠ِ جُشًٍس جُط٢ ًحٕ جُشهض أقى ٓإ٤ْٜٓح ٝ ًٛج ٓح شحٛىٗحٙ ك٢ ٓؼظْ جُشًٍحش جُٔٓحٛٔس  

 جُؼح٤ُٔس   .

س ٓر٢٘ ػ٠ِ كٌٍز ٓرىػس ٝ ذحُطح٢ُ ُٝطلحو١ يُي نظٞطح ٝإٔ جُٔشٍٝع جلإذطٌح١ٌ ٝجُٔإْٓس جُ٘حشث

جُٔحوز )كإ  شًٍس جُٔٓحٛٔس جُر٤ٓطس ضر٤ف جُطأ٤ّْ جُٔـِن ذ٤ٖ  جُشًٍحء وٕٝ ئشطٍجؽ جُكى جلأو٠ٗ ٍُأْٔحٍ 

ذـ٤سً ٓ٘ٚ ض٤َٜٓ ئؾٍجءجش ضأ٤ّْ جُٔٓحٛٔس جُر٤ٓطس ٝ ض٘ض  ػ٠ِ قظٍ (22-09ٖٓ جُوحٕٗٞ  134ٌٌٍٓ 715

ٝؾؼِٚ ًطى٣ٍ ٝهحت٢ ُشًٍس جُٔٓحٛٔس  ٖٓ ٗلّ جُوحٕٗٞ( 139ٌٌٍٓ  715جُٔحوز  ) جُِؿٞء جُؼ٢ِ٘ ُلإونحٌ

جُر٤ٓطس ذاػطرحٌٛح ك٢ جلأطَ شًٍس ٗحشثس جُط٢ ضكطحؼ ئ٠ُ جُكلحظ ػ٠ِ ٣ٍْس جلإذطٌحٌ ٝئلا ْحوز جُُ٘جػحش 

 قٍٞ ٣ٍْس  ٝؾى٣س ًٛٙ جلإذطٌحٌجش ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ جلأْرحخ  ٜٓ٘ح ػىّ كوىجٕ َٓحّ جلأٌٓٞ  .

 شركبد انًطبهًخ انجطُطخ فٍ ترقُخ انًؤضطبد اننبشئخ انًجحث انثبنٍ : دور 

ٖٓ جُرى٢ٜ٣ جُطٓحؤٍ ٓح ػلاهس جُشٌَ جُٔٓطكىظ ٝ جُؿى٣ى ُِشًٍحش جُطؿح٣ٌس ٓغ جُٔإْٓحش جُ٘حشثس 

ك٢ ظَ جُٜٔ٘ؽ ج٤ُٓح٢ْ ٝ جلاهطظحو١ جُكح٢ُ ج١ًُ ٣ىٌٝ قٍٞ ٌكغ ٝ ضٍه٤س جُٔرط٣ٌٍٖ ٝك٢ ٓوىٓطْٜ 

قٍٞ ٓىٟ ضأغ٤ٍ شًٍس جُٔٓحٛٔس جُر٤ٓطس ػ٤ِٜح ٖٓ ق٤ع جُططٌٞ ٝ جٍُه٢   جُ٘حشثس، ٝقط٠جُٔإْٓحش 

أطكحخ جُٔإْٓحش جُ٘حشثس جُط٢ ػحوز ٓح ٣ط٤ٚ ك٢ جلإؾٍجءجش جُؼى٣ىز  لاٗشـحلاشَٝٛ ضؼطرٍ جُؿٞجخ 
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ج١ًُ ٣ظٞؽ ٓؿَٔ ٓؿٜٞوٙ ك٢ جلاذطٌحٌ ٝ ٣طؿحَٛ أٝ ٣طـحػ٠ ػٖ  جُٔؼوىز ذحُ٘ٓرس ُظحقد جلإذطٌحٌٝ

 جلإؾٍجءجش جلإوج٣ٌس .

ئٕ جُٔشٍع جُؿُجت١ٍ أٌجو ضهظ٤ض شًٍس جُٔٓحٛٔس جُر٤ٓطس ُِٔإْٓحش جُ٘حشثس ػ٘ىٓح ئشطٍؽ 

  جُٔٓحٛٔس جُر٤ٓطسقظ٣ٍح ػلآس جُٔإْٓس جُ٘حشثس لإٌٓح٤ٗس ضأ٤ّْ جُشًٍس 

 بهًخ انجطُطخ نهًؤضطبد اننبشئخ انًطهت الأول :تخصُص شركخ انًط

جُٔشٍع ُطأ٤ّْ شًٍس جُٔٓحٛٔس جُر٤ٓطس شٍؽ قظ١ٍ  جشطٍؽكِوى   22-09ذحٍُؾٞع ئ٠ُ جُطؼى٣َ 

لا ضؼطرٍ ٖٓ جُشًٍس جُٔٓحٛٔس جُر٤ٓطس ،كٔح   ٝئلا”ٗحشثس ٓإْٓس ”ٓطٔػَ ك٢ ٝؾٞخ جُكظٍٞ ػ٠ِ ػلآس 

 ٜحَ ج١ًُ ٣ٔ٘كٜح .٢ٛ ئيٕ جُشًٍحش جُط٢ ضؼطرٍ ٓإْٓحش ٗحشثس ٝ ٖٓ ٛٞ جُؿ

ػلاء  ) كطؼطرٍ جُٔإْٓس جُ٘حشثس ضؼطرٍ جُٔإْٓحش جُ٘حشثس ٓشح٣ٌغ ك٤٘س يجش ئٌٓح٤ٗحش ٗٔٞ ػح٤ُٔس 

جُى٣ٖ ذٞػ٤حف، محمد َذ٤ٍ، "وٌٝ قحػ٘حش جلأػٔحٍ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ك٢ وػْ جُٔإْٓحش جُ٘حشثس ك٢ 

 (90،ص . 2020جُؿُجتٍ،

جُٔطؼٖٔ جُوحٕٗٞ جُطٞؾ٢ٜ٤ قٍٞ جُركع جُؼ٢ِٔ ٝجُطط٣ٍٞ  15-21ٖٓ جُوحٕٗٞ  06ٝض٘حُٝص جُٔحوز 

 جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ضؼ٣ٍق جُٔإْٓس جُ٘حشثس ػ٠ِ أٜٗح :

"تؼنٍ انًؤضطخ انتٍ تتكفم ثتجطُذ يشبرَغ انجحث الأضبش أو انتطجُقٍ أو تهك انتٍ تقىو 

 ثأنشطخ انجحث وانتطىَر"

ٓ٘ف ػلآس ٓإْٓس ٗحشثس ٝ أٓح ك٤ٔح ٣طؼِن ذشٍٝؽ
1

جُٔطؼٖٔ ئٗشحء  2020 ، 254-20جٍُّْٔٞ  - )

جُِؿ٘س جُٞؽ٤٘س ُٔ٘ف ػلآس "ٓإْٓس ٗحشثس "أٝ "ٓشٍٝع ٓرطٌٍ" أٝ "قحػ٘س أػٔحٍ"، ٝ ضكى٣ى ٜٓحٜٓح 

 ك٢ٜ ًحلأض٢ :  ( 11ضش٤ٌِٜح ٤ٍْٝٛح ، صٝ

 ْ٘ٞجش  ٣8ؿد إٔ لا ضطؿحَٝ ػٍٔ جُٔإْٓس غٔح٢ٗ -

 أػٔحٍ جُٔإْٓس ػ٠ِ ٓ٘طؿحش أٝ نىٓحش أٝ ٗٔٞيؼ أػٔحٍ أٝ أ١ كٌٍز ٓرطٌٍز .٣ؿد إٔ ٣ؼطٔى ٗٔٞيؼ -

 ٣ؿد ألا ٣طؿحَٝ ٌهْ جلأػٔحٍ ج١ُٞ٘ٓ جُٔرِؾ ج١ًُ ضكىوٙ جُِؿ٘س جُٞؽ٤٘س .-

ٖ أٝ ط٘حو٣ن ٤% ػ٠ِ جلأهَ ، ٖٓ هرَ أشهحص ؽر٤ؼ50٤لإٔ ٣ٌٕٞ ٌأْٔحٍ جُشًٍس ًِٓٔٞح ذ٘ٓرس -

 نٍٟ قحطِس ػ٠ِ ػلآس ٓإْٓس ٗحشثس .ئْطػٔحٌ ٓؼطٔىز أٝ ٖٓ ؽٍف ٓإْٓحش أ

 ٣ؿد إٔ ضٌٕٞ ئٌٓح٤ٗحش ٗٔٞ جُٔإْٓس ًر٤ٍز ذٔح ك٤ٚ جٌُلح٣س .-

 ػحَٓ . ٣250ؿد إٔ لا ٣طؿحَٝ ػىو جُؼٔحٍ -

ًٛج ٖٓ ؾٜس، أٓح ػٖ جُؿٜحَ جُٔلٞع هحٗٞٗحً ُٔ٘ف ًٛٙ جُؼلآس ذؼى ضٞكٍ جُشٍٝؽ جُٔ٘ظٞص ػ٤ِٜح 

 ق٤حش جُِؿ٘س جُٞؽ٤٘س ُِٔإْٓحش جُ٘حشثس .ك٢ ٖٓ طلا 254-20هحٗٞٗحً نلاٍ جٍُّْٔٞ 

٢ٛٝ ٖٓ  254-20أٓح قٍٞ ٤ًل٤س جُكظٍٞ ػ٠ِ ػلآس ٓإْٓس ٗحشثس ك٢ٜ ٓ٘ظٔس ك٢ جٍُّْٔٞ  

 طلاق٤حش جُِؿ٘س جُٞؽ٤٘س ُِٔإْٓحش جُ٘حشثس.
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 انًطهت انثبنٍ  : يذي تأثُر شركخ انًطبهًخ ػهً انًؤضطخ اننبشئخ 

٠ أطكحخ جُٔإْٓحش جُ٘حشثس ٖٓ نلاٍ ضأ٤ّْ شًٍس جُٔٓحٛٔس ٖٓ ذ٤ٖ جلأغحٌ جُط٢ ضؼٞو ذحُ٘لغ ػِ 

 جُر٤ٓطس  جُط٢ ضطٔكٌٞ ك٢ ػىز ؾٞجٗد ٜٓ٘ح جلإوج٣ٌس ٝ أٜٛٔح جُٔح٤ُس ٜٓ٘ح ٢ٛٝ جلأض٢ : 

 يرونخ إجراءاد انتأضُص نشركخ انًطبهًخ انجطُطخ -1

جُطأ٤ٓ٤ْس ُشًٍس ٗؿى إٔ ٓؿَٔ جلأقٌحّ ٝ ك٢ ٓوىٓطٜح جلأقٌحّ  22-09ذحٍُؾٞع ئ٠ُ أقٌحّ جُوحٕٗٞ 

جُٔٓحٛٔس جُر٤ٓطس ٢ٛ أقٌحّ ٣ـِد ػ٤ِٚ جُطحذغ جٍُٕٔ ٝ جُٔرٓؾ ُطأ٤ّْ ٓػَ ًٛٙ جُشًٍحش وٕٝ إٔ ٠ٓ٘٣ 

جُـح٣س جلأْح٤ْس ًُٜٙ جُٔإْٓس جُ٘حشثس جُط٢ ضٍؿد ك٢ ونٍٞ جُٔؿحٍ جُطؿح١ٌ ٖٓ نلاٍ ضأ٤ّْ شًٍس 

 جُٔٓحٛٔس جُر٤ٓطس .

٢ٛ ػىّ ئشطٍجؽ جُكى جلأو٠ٗ ٖٓ ٌأِ جُٔحٍ ،٢ٌُ لا ٝ ٖٓ ذ٤ٖ جُط٤ٜٓلاش جُط٢ ٣ٌٖٔ ٓلاقظطٜح  

٣طشطص ضل٤ٌٍ جُٔرطٌٍ ك٢ جُركع ػٖ ٌأْٔحٍ ُطأ٤ّْ ج١ًُ ٣ؿؼِٚ ٣طٍى جُٔؿحٍ جُطؿح١ٌ ٝ ض٣ٞٓن جلإذطٌحٌ 

 ٗظٍج لإػطرحٌٙ ٗحهض نرٍز ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ .  

 إضتقلال ريخ يبنُخ انًجذع ػن ريخ انًبنُخ نهشركخ -2

ٝ ٖٓ ؾٜس أنٍٟ ٣ٍ٣ى جُٔشٍع ٌَع جُػوس ك٢ ٓإ٢ْٓ شًٍس جُٔٓحٛٔس جُر٤ٓطس أطكحخ 

ُْ ض٘ؿف جُشًٍس  جُشًٍس، كايججُٔإْٓحش جُ٘حشثس ػٖ ؽ٣ٍن كظَ جًُٓس جُٔح٤ُس ذ٤ٖ جُظحقد جُٔشٍٝع ٝ 

ػ٤ِٚ كإ ًٛج لا ٣ؼ٢٘ إٔ جُٔشٍع ٣هٍٓ ًَ ٓح ٣ِٔي ُطٓى٣ى جُى٣ٕٞ جُٔطؼحهى ػ٤ِٜح نلاٍ ٤ٍْ جُٔإْٓس  ٝ 

كظَ يٓس جُشهض ػٖ يٓس جُشًٍس  ضؿؼَ ٖٓ جُٔرطٌٍ جُؼَٔ ذأ٣ٌك٤س ٝ غوس ٝ ئْطوٍجٌ ٓٔح ٣إو١ ض٤ًٍُٙ 

 ػ٠ِ ٗٔٞ جلأكٌحٌ جُٔرىػس ٝ جُٔرطٌٍز . 

 شركخ انًطبهًخ انجطُطخ يصذر ين يصبدر  تًىَم انًؤضطبد اننبشئخ -3

 ضهطِق جُٔإْٓحشػحٓس ٝلا ٣ؼطرٍ جُط٣َٞٔ ٖٓ أْٛ جُؼ٘حطٍ جلأْح٤ْس ُظ٤ٌٍٝز جُشًٍحش ذظلس 

جُ٘حشثس ػٖ يُي نظٞطح ٝ إٔ جُٔشح٣ٌغ جُط٢ ضكىغٜح ًٛٙ جلأن٤ٍز ٢ٛ ٓشح٣ٌغ ٓرطٌٍز ٣طٍوو جُؼحٓس ٖٓ 

ض٣َٞٔ ٓػَ ًٛٙ جُٔشح٣ٌغ ٗظٍج ُِٔهحؽٍ جُط٢  ضشٌِٜح  ٝ ًُٜج أٝؾىش جُٔ٘ظٞٓس جُوح٤ٗٞٗس ػىز أؾُٜز ُطِؼد 

 ًٛج جُىٌٝ ٝ ٖٓ ذ٤ٜ٘ح :

  ُِٔإْٓحش جُ٘حشثسجُظ٘ىٝم جُؿُجت١ٍ 

أٗشة  ك٢ أًطٞذٍ  Algeria startup fund جُظ٘ىٝم جُؿُجت١ٍ جُٔإْٓحش جُ٘حشثس، 

ٝؽ٤٘س. هحّ ذط٣َٞٔ جُؼى٣ى ٖٓ جُشًٍحش جُ٘حشثس . ٖٓ ٜٓحٓٚ أ٣ؼح ٌذؾ   ذ٘ٞى 06ذٍأْٔحٍ ذٔٓحٛٔس   2020

جُٔإْٓحش جُ٘حشثس جُكحطِس ػ٠ِ ػلآس جُشًٍحش جُ٘حشثس ذٔٓطػ٣ٍٖٔ ٓكط٤ِٖٔ ٖٓ نلاٍ ُوحءجش ٣طْ ك٤ٜح جُوحء 

جُظ٘حو٣ن   )https://algeriagrowthhub.com) شًٍس ٗحشثس ُؼٍٝع ضوى٤ٔ٣س أٓحّ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔٓطػ٣ٍٖٔ

 جُٞلات٤س ُلاْطػٔحٌ 

جُط٢ ٣ؼى ٍٓقِس ػرٌٞ ذ٤ٖ جُشًٍحش جٌُرٍٟ ٝ جُٔإْٓحش  2009جُٔإًى إٔ ًٓ٘ هحٕٗٞ جُٔح٤ُس ُٓ٘س 

جُظـ٤ٍز ذٔح ك٤ٜح جُٔإْٓحش جُ٘حشثس ُْ ٣طٞج٢ٗ جُٔشٍع ًٓ٘ يُي جُك٤ٖ ٓكحُٝس ض٣ٍٝؽ ٓػَ ًٛٙ جُٔرحوٌجش 

جُٔإْٓحش جُ٘حشثس  ٝ ك٢ ًَ ٍٓز ٣طىنَ ُط٤َٜٓ جلإؾٍجءجش ٢ٌُ  ًحَٛ  ٓػَ ًٛٙ  جُٔإْٓحش ٝ ذحلأنض

  ضىػ٤ٔح ُٚ ُِٔرحوٌجش جُٔرطٌٍز .

https://algeriagrowthhub.com/
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ضىجذ٤ٍ ؾى٣ىز لإٗشحء ٤ٛثحش ضٞظ٤ق ؾٔحػ٢ ذٍأِ  2022أوٌؾص جُؿُجتٍ ك٢ هحٕٗٞ جُٔح٤ُس ُٓ٘س 

 .جُٔحٍ جُٔهحؽٍ، ٓٔح ٣ٓٔف ُِوطحع جُهحص ذحٗشحء ط٘حو٣ن جلاْطػٔحٌ ك٢ جُشًٍحش جُ٘حشثس

(https://algeriagrowthhub.com) 

يطرػبد  جُؿُجت٣ٍس، ٝظؼ٤ى جُؼحّ أٓح ػ٠ِ جُظؼ٤ى جُهحص ٗؿى جٍُٔٓػحش جلأػٔحٍ ًٛج ػ٢ِ جُ

  وصنبدَق رأضًبل انجرٌء الأجنجُخ و غُرهب،   الأػًبل

جُٔٓحٛٔس  جُر٤ٓطس ٖٓ ذ٤ٖ جُطٍم جُط٣َٞٔ ُِٔإْٓحش جُ٘حشثس لأٜٗح ضٓطوطد  ٝضؼى جُشًٍس

ٝ ٣ظركٕٞ ٖٓ كؼح٤ُٖ ًٛج جُٔشٍٝع جُٔرطٌٍ  ذ٘ٓرس  جُٔٓطػ٣ٍٖٔ ج٤ُُٖٞٔٔ ُِٔشٍٝع جلإذطٌح١ٌ

جُكظض جًُِٔٔٞس ُْٜ ك٢ ًٛٙ جُشًٍس ٝ ج١ًُ ٣ؿؼَ ًٛج جُٔٓطػٍٔ ٣ٓطػٍٔ هىٌ جلإٌٓحٕ ًٛج جُٔشٍٝع  

لأٗٚ أطرف قِوس ٌجذطس ذ٤ٖ جُٔشٍٝع ٝ جُط٣َٞٔ  ، نظٞطح ٝ إٔ جُٔشٍع َْٜ ئؾٍجءجش جُطأ٤ّْ 

 ٝٝػف ٓٓإ٤ُٝس جُشًٍحء .

 انججبئُخ  انتطهُلاد -4

جُٔلاقع ك٢ جُٔ٘ظٞٓس جُوح٤ٗٞٗس إٔ ٓؼظْ جُوٞج٤ٖٗ جُط٢ ضّٔ ٓؿحٍ جُٔإْٓحش جُ٘حشثس ْٞجءجً جُؼحٓس 

ج١ًُ ٗض ػ٠ِ  2020ٜٓ٘ح أّ جُهحطس ؾحءش قحكِس ذحُط٤ٜٓلاش جُؿرحت٤س ٝك٢ ٓوىٓطٜح هحٕٗٞ جُٔح٤ُس ُٓ٘س 

ٌذحـ جُشًٍحش ٝ جٍُْْ ػ٠ِ جُو٤ٔس ئػلحء جُٔإْٓس جُ٘حشثس جُكحطِس ػ٠ِ جُؼلآس  ٖٓ جُؼ٣ٍرس ػ٠ِ أ

 (2020جُٔطؼٖٔ هحٕٗٞ  جُٔح٤ُس ُٓ٘س  14-19ٖٓ هحٕٗٞ 69جُٔحوز  ) جُٔؼحكس ذحُ٘ٓرس ُِؼلآحش جُطؿح٣ٌس

ً هحٕٗٞ جُٔح٤ُس جُكح٤ُس  ضأ٤ّْ ٖٓ ئػحكس ض٤ٜٓلاش ٓح ٣طؼِن ذحلإْطػٔحٌ ك٢  2023ُْ ٣طٞج٠ٗ أ٣ؼح

  جلاض٢ٖٓ ًٛج جُوحٕٗٞ ػ٠ِ جُ٘كٞ  09جُط٢ ضٌٕٞ أقى أػؼحتٜح ٓإْٓس ٗحشثس ق٤ع ؾحء ٗض جُٔحوز  شًٍحش

جُطىجذ٤ٍ جُٔطؼِوس ذاػحوز جلإْطػٔحٌ جُُٔج٣ح جُؿرحت٤س جُٔٔ٘ٞقس ك٢  2023نلق هحٕٗٞ جُٔح٤ُس ُٓ٘س  

 ٝ يُي ذحُ٘ض ػ٠ِ ٓح ٢ِ٣ : ئؽحٌ  أٗظٔس وػْ جلإْطػٔحٌ

 جلأٌذحـ جُٔوحذِس ُلإػلحءجش ٝ جُطهل٤ؼحش جُٔٔ٘ٞقس ٪ ٖٓ  30ئْطػٔحٌ  ئػحوز -

%ٖٓ  30ك٢ قىٝو  نظْ جُٔرِؾ جُٞجؾد ئػحوز ئْطػٔحٌٙ  ٖٓ جٍُذف جُوحذَ ُِط٣َٞغ ُِٓ٘س جُٔؼ٤٘س،

 ،ًٛج جلأن٤ٍ

جُٓ٘س جُط٢ نؼؼص ٗطحتؿٜح  ئهلحٍ( ْ٘ٞجش جذطىجء ٖٓ ضح٣ٌم 04جلإْطػٔحٌ ك٢ ؿؼٕٞ أٌذؼس )  ئػحوز

 ؛جُطلؼ٢ِ٤ُِ٘ظحّ 

 جُٓ٘ٞجش جُط٢  ض٢ِ جُٓ٘س جُط٢  ٣ٍضرؾ ذٜح، ك٢  قىٝو جؾَ     أٝجلاْطػٔحٌ نلاٍ  جُٓ٘س  ئػحوز ئٌٓح٤ٗس

 جًًٌُٔٞز أػلاٙ  ( ْ٘ٞجش04) 

ًَ ًٛٙ جُط٤ٜٓلاش جُؿرحت٤س ُْ ضهض ًَ جُشًٍحش ٝ ئٗٔح ٖٓ ذ٤ٖ جُشٍٝؽ جُط٢ ئشطٍؽٜح جُٔشٍع إٔ 

ِس ُؼلآس ٗحشثس ،ٝ ػ٤ِٚ جُٔشٍع ٛ٘ح ٣٘ٞٙ ئ٠ُ جُشٌَ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ شٌَ جُٔٓحٛٔس  ك٢ ٌأِ ٓحٍ ٓإْٓس قحٓ

 جُؿى٣ى ُِشًٍحش جُطؿح٣ٌس ألا ٢ٛٝ شًٍس جُٔٓحٛٔس جُر٤ٓطس .

ٝ ذحُطح٢ُ ًٛٙ جُط٤ٜٓلاش ضٓحْٛ ك٢ ئْطوطحخ جُٔٓطػ٣ٍٖٔ ٖٓ ؾٜس ٝ ضشؿ٤غ ئٗشحء شًٍس جُٔٓحٛٔس 

 جُر٤ٓطس ٝ ك٢ ٗلّ جُٜٔ٘ؽ ضكل٤ُ جلإْطػٔحٌ جلأؾ٘ر٢. 
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 حث انشجبة انًجذػُن ػهً تأضُص شركبتهى انخبصخ -5

ئٕ ضؼى٣َ جُوحٕٗٞ جُطؿح١ٌ ؾحء ضكص ٌج٣س  ٍٓٝٗس ئؾٍجءجش جُطأ٤ّْ  جُشًٍس ضظٍٜ ك٢ جُط٤ٜٓلاش 

جُط٢ ٣ٔ٘كٜح ُِشًٍحء ك٢ جنط٤حٌ هٞجػى ض٘ظ٤ٜٔح ٤ٍْٝٛح ٝك٢ ئٌٓح٤ٗس إٔ ضٌٕٞ جُٔٓحٛٔس ك٢ شٌَ قظض 

 ض٤ٌٖٔ جُشرحخ قح٢ِٓ جُٔشح٣ٌغ ٖٓ ضأ٤ّْ شًٍحضْٜ جُهحطس. ؿ٤ٍ هحذِس ُِطظٍف ك٤ٜح، ٣ٜىف ئ٠ُ

 

 : انخبتًخ

ئٕ جُطؼى٣َ جُؿى٣ى ُِوحٕٗٞ جُطؿح١ٌ ٣ؼى ٗوطس ضكٍٞ لأطكحخ جُٔشح٣ٌغ جُٔرطٌٍز ٝ جُٔإْٓحش 

جُٔؼحٓلاش ك٢ ٓؿحٍ جلأكٌحٌ  جُ٘حشثس جُٔٓؿِس ضكص ؽحتِس ض٤ْٞغ جلأكحم ُٜإلاء ٝ جُكع ػ٠ِ ئْطوٍجٌ

جلإذىجػ٤س ؿ٤ٍ إٔ جُٔشٍع ُٝٞ أض٠ ذأقٌحّ ٓشٍػس ًُٜٙ ُشًٍس جُٔٓحٛٔس جُر٤ٓطس ٝض٘ظ٤ٔ٤س ٝ ضطر٤و٤س 

ج١ًُ ٣ؼى جلأْحِ جلأٍٝ ُطط٣ٍٞ جُشًٍحش  هحٕٗٞ جلإْطػٔحٌ( قط٠ جُ٘ظٞص جُؼحٓس )هحٕٗٞ جُٔح٤ُس،ٝ

ض جُطٞػ٤س ج١ًُ ٣شحٛىٙ جُٔرط٣ٌٍٖ قحٍ وٕٝ ضطر٤ن جُطؿح٣ٌس ٝ ْرَ ئهطكحّ جُٓٞم ُٔرط٣ٌٍٖ ، ئلا إٔ ٗو

 شحَٓ ًُٜج جُ٘ٞع ٖٓ جُشًٍحش ج١ًُ ئٕ ُْ ٣ؼْٔ ٣ظَ قرٍ ػ٠ِ ٌٝم . 

 :انتىصُبد

جُٔشٍع جُؿُجت١ٍ ٣رحوٌ ك٢ ًَ ٍٓز ذوٞج٤ٖٗ ضكحٍٝ ضٍه٤س جُٔٞجٌو جلاهطظحو٣س جُؿى٣ىز ٖٓ ذ٤ٜ٘ح  

ًػٍ جُلؼ٤ِٖ ك٤ٚ ؿ٤ٍ أّ ؾِٔس ًٛٙ جُٔرحوٌجش ضرو٠ ئهطظحو جُٔؼٍكس ٝ جُط٢ ضؼطرٍ جُٔإْٓحش جُ٘حشثس ٖٓ أ

ؿ٤ٍ ٓٓطـِس ًٔح ٣ؿد أٝ ػ٠ِ جُ٘كٞ جُط٢ أٌجوٛح جُٔشٍع ك٢ جُٞهص ج١ًُ هحّ ذظ٤حؿس ًٛٙ جلأقٌحّ 

ك٤ٚ ُٝٞؼ ًٛٙ جُٔإْٓحش ٝ ؾؼِٜح ٖٓ ٌٝجو جلاهطظحو جُكح٢ُ ٝ ج٤ُٓحْس جُك٤ٌٓٞس  سجُوح٤ٗٞٗس ٌؿر

 :َ جُط٢ ُْ ضٓحػى ػ٠ِ ض٤ْٞغ كٌٍز جُشًٍس جُٔٓحٛٔس جُر٤ٓطس ٛ٘حى جُٔؼحطٍز ٝ ٗلاقع إٔ ٖٓ ذ٤ٖ جُؼٞجٓ

جُٔٓحٛٔس جُر٤ٓطس ٝ ضرو٠ ػ٘ىْٛ كٌٍز ٓرٜٔس  كٌٍز شًٍسجُٔرط٣ٌٍٖ ُكى ج٥ٕ ُْ ٣ٓطٞػرٞج ذؼى -

ذك٤ع ُكى ج٥ٕ ُْ ٣ٓؿَ ػ٠ِ قى ػ٢ِٔ أ١ شًٍس جُٔٓحٛٔس جُر٤ٓطس  ٝٓح ٢ٛ جُُٔج٣ح جُط٢ ضٔ٘كْٜ ٓػَ 

 ًٛٙ جُشًٍس .

أطكحخ جُٔإْٓحش جُ٘حشثس ٍٓضر٤ٌٖ   قٍٞ ًٕٞ جُشًٍس جُ٘حشثس ٢ٛ شًٍس ٓإهطس ذك٤ع أٜٗح ٣ؿد -

ْ٘ٞجش ذ٤٘ٔح جُشًٍس جُٔٓحٛٔس جُر٤ٓطس ٢ٛ شًٍس ضؿح٣ٌس ٤ُٝٓص ٓو٤ىز ذلحٌم ٢َ٘ٓ ٓؼ٤ٖ  8إٔ لا ضطؼىٟ 

 ئلا ٓح ضؼٔ٘ٚ جُوٞجػى جُؼحٓس ك٤ٔح ٣هض جُشًٍحش .

جُٔإْٓحش جُ٘حشثس جُط٢ ٣ٌٓد طحقرٚ ٗٞع ٖٓ جُكٔح٣س ٝ جُططرغ ضهٞف جُٔرط٣ٌٍٖ جُهٍٝؼ ٖٓ ٗظحّ -

 ٝ جُهٞع ك٢ جُٔؿحٍ جُطؿح١ٌ ٝ جُط٣ٞٓن . جُٔؿحٍ،ك٢ ض٤٤ٍٓ جُٔإْٓس ٖٓ ي١ٝ جٌُلحءجش جٍُجتىز ك٢ ًٛج 

ٗوض جلإػلاّ ٝ جلإشٜحٌ ذُٔج٣ح جُشًٍس   جُٔٓحٛٔس جُر٤ٓطس ًٝٛج هى ٣ٞو١ ئ٠ُ كشَ ًٛٙ جلأ٤ُس -

جُٔؼٍكس ًٔح شٜىضٚ ذؼغ جُشًٍحش جُطؿح٣ٌس ك٢ جُٔ٘ظٞٓس جُوح٤ٗٞٗس ٓػَ شًٍس  هطظحوججُكى٣ػس ك٢ ٓؿحٍ 

 جُطٞط٤س جُر٤ٓطس ٝ شًٍس جُطٞط٤س جًٍُٔرس جُط٢ ضشرٚ ئ٠ُ قى ذؼ٤ى ٓؿحٍ شًٍس جُٔٓحٛٔس جُر٤ٓطس. 

ٝ ػ٤ِٚ  ػ٠ِ ًَ ٖٓ جُلؼح٤ُٖ ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ ذىأً ذحُٔشٍع ٝ أػؼحء جَُٞجٌجش جُٔؼ٤٘س جُو٤حّ 

أطكحخ جُٔإْٓحش جُ٘حشثس ك٢ ٓؿحٍ  جٛطٔحٓحشوٌجش ضك٤ٓ٤ٓس أًػٍ كؼح٤ُس ٝجُ٘ظٍ ك٢ جُطٓحؤلاش ٝ ذٔرح

ئٗشحء شًٍحش جُٔٓحٛٔس جُر٤ٓطس ٝ جلإؾحذس ػ٤ِٜح ٖٓ نلاٍ ضأؽ٤ٍجش ِٓكٞظس، ًٔح ػ٠ِ جُٔشٍع ضىػ٤ْ 

 ٞز . ًٛج جُ٘ض جُوح٢ٗٞٗ جُٔرطٌٍ ذ٘ظٞص ضطر٤و٤س أًػٍ ضر٤ٓطح ً  ُِٞطٍٞ ئ٠ُ جُ٘ط٤ؿس جٍُٔؾ
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 انًراجـــغ:    قبئًخ 

 انًراجغ ثبنهغخ انؼرثُخ:

  جُوٍإٓ ج٣ٌٍُْ. (1

(. وٌٝ جُلٌٍ جُطٍذ١ٞ جلإْلا٢ٓ ك٢ ض٤ٔ٘س جُٔٓإ٤ُٝس جلأنلاه٤س ُىٟ 2019أذٞ كٍؼ، ٣ح٤ْٖ محمد. ) (2

أكٍجو جُٔؿطٔغ ٖٓ نلاٍ جُططر٤وحش جُطٍذ٣ٞس. وٌجْحش ضٍذ٣ٞس ٝٗل٤ٓس )ٓؿِس ٤ًِس جُطٍذ٤س ذحُُهح٣َن(، 

 .91 - 39، 2، 105جُُهح٣َن،  ؾحٓؼس

(. جُٔشٌلاش ج٤ًُِٞٓس ٝػلاهطٜح ذحًًُحء جلأنلاه٢ ُىٟ جٍُٔجٛو٤ٖ. 2020ٍٓضؼ٠، ٛىٟ محمد. ) (3

 .397 – 339، (1 )،107وٌجْحش ضٍذ٣ٞس ٝٗل٤ٓس )ٓؿِس ٤ًِس جُطٍذ٤س ذحُُهح٣َن(، ؾحٓؼس جُُهح٣َن، 

٤ُِْٔحٕ ػرى جُٞجقى (4 ُْق،   ػِْ جُ٘لّ جُؼحّ. جُوحٍٛز: ٓإْٓس ؽ٤رس ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ. ٓرحوب(. 2011).٣ٞ

٤ُِْٔحٕ ػرى جُٞجقى. ) (5 ُْق،   ٓ٘ظٞٓس جُو٤ْ ُىٟ جٍُٔجٛو٤ٖوٌجْس ػح٤ِٓس ُر٘حء ٓو٤حِ (. ٣2021ٞ

٤ُِٓٔح٤ٗس حٍُٔقِس ذ ٝجُطكون جلإػىجو٣س ي١ٝ طؼٞذحش جُطؼِْ جلاؾطٔحػ٤س ٝجلاٗلؼح٤ُس ك٢ ػٞء جُ٘ظ٣ٍس جُ

جُٔظ٣ٍس. جُِٔطو٠ جُٞؽ٢٘ ك٢ جُر٤ثس جلاكطٍجػ٤س جُّْٔٞٞ: "أَٓس جُٔىٌْس سذحُر٤ثس ٖٓ ًلحءضٚ ج٤ٌُٓٞٓط٣ٍ

ٌٝٛحٗحش جُطٍذ٤س ػ٠ِ جُو٤ْ ك٢ ػحُْ ٓطـ٤ٍ"، ٝج١ًُ ٗظٔٚ ٓهرٍ جُطٍذ٤س ٝجُظكس جُ٘ل٤ٓس ذؿحٓؼس 

 –ؼس أذٞ جُوحْْ ْؼى الله ٓغ ٓهرٍ ضٍذ٤س ض٣ٌٖٞ ضؼ٤ٔ٤ِس ذحُٔىٌْس جُؼ٤ِح ُلأْحضًز ذر٣ٌَٞ – 2جُؿُجتٍ 

 أذ٣ٍَ. 27جُؿُجتٍ، ك٢ ٣ّٞ 

٤ُِْٔحٕ ػرى جُٞجقى، ٝؿ٘ح٣ْ، أَٓ محمد (6 ُْق،  (. ض٤ٔ٘س جُلؼحتَ جُٓرؼس ًًُِحء جلأنلاه٢ 2018).٣ٞ

 ١ٓىنَ ُطط٣ٍٞ جُر٤٘س جُشهظ٤س ُِٔؼ٤ِٖٔ ذحُوٍٕ جُكحوُىٟ ٓؼ٢ِٔ جُٔٓطورَ ذٔؿحٍ جُطٍذ٤س جُهحطس "

أنلاه٤حش ٜٓ٘س "ؾحٓؼس ذٌْٞؼ٤ى  –". جُٔإضٍٔ جُؼ٢ِٔ جُٓحذغ ٝجُى٢ُٝ جُهحّٓ ٤ٌُِس جُطٍذ٤س ٝجُؼش٣ٍٖ

أذ٣ٍَ، ٝجُٔ٘ؼوى ذوٍ ٓىجٌِ ذٌْٞؼ٤ى  1 –ٓحٌِ  31جُطى٣ٌّ ذ٤ٖ جُططر٤ن ٝجُطـ٤٤د"، ك٢ جُلطٍز ٖٓ 

 .413 – 406ٓى٣٘س ذٌْٞؼ٤ى،  –جُى٤ُٝس 

٤ُِْٔحٕ ػرى جُٞجقى، ٝشٔر٤ُٞس، ٛحُس محمد (7 ُْق،  جُر٤٘س جُؼح٤ِٓس ٝجٌُلحءز ج٤ٌُٓٞٓط٣ٍس أ(.  2021. )٣ٞ

. جُٔإضٍٔ جُى٢ُٝ ضٞؾٜحش ٓؼحطٍز ك٢ جُو٤حِ ٝجُطو٣ْٞ ُِؼو٤ِس جلأنلاه٤س جُؼٍذ٤س ك٢ ئؽحٌ ٗٔٞيؼ ضٌح٢ِٓ

٤ُر٤ح،  –أُٔح٤ٗح، ٝؾحٓؼس ذ٢٘ ؿح١َ  –جُ٘ل٢ٓ ٝجُطٍذ١ٞ، ٝج١ًُ ٗظٔٚ جًٍُُٔ جُى٣ٔوٍجؽ٢ جُؼٍذ٢ ذر٤ٍُٖ 

 أٝش. ٤ُ18ر٤ح، ك٢ ٣ّٞ جلأٌذؼحء  –َٝجٌز جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ  –٤ِر٤س ٝجلأًحو٤ٔ٣س جُ

٤ُِْٔحٕ ػرى جُٞجقى،  (8 ُْق،  ئؽحٌ ٗٔٞيؼ  جلأنلاه٤س ك٢خ(. جُؼو٤ِس  2021، ٛحُس محمد. )ٝش٤ُٞٔس٣ٞ

ُْق ٝشٔر٤ُٞس جُطٌح٢ِٓ ًٔىنَ ُِكى ٖٓ ظحٍٛز جُطلام ذحُٔؿطٔؼحش جُؼٍذ٤س. جُ٘ىٝز جُؼ٤ِٔس  ٣ٞ

، ٤ًِٝس جُط٣ٍٔغ، ؾحٓؼس ض٣ٌٍص، BRcجُْٔٞٞٓس: "ٌُٜ٘ح .. ٓطِوس !!!" ، ٝج١ًُ ٗظٔطٜح ٓإْٓس 

٤ًِٝس ج٥وجخ، ؾحٓؼس ًًٍٞى ذحُؼٍجم، ٝذٔشحًٌس ؾحٓؼس جُؼِّٞ ٝجُطوحٗس، ٝؾحٓؼس ئك٣ٍو٤ح جُل٤ٍٓٗس 

 ْرطٔرٍ. 4ك٢ ٣ّٞ  جُؼٍذ٤س،
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 ملخص الذراست: 

ٔٙلف ِٓ فلاي ٘نٖ اٌٛهلخ اٌجؾض١خ ٌٍٛلٛف ػٍٝ كٚه ١٘ئبد اٌّوافمخ اٌغبِؼ١خ فٟ ىهع هٚػ اٌّمبٚلار١خ ٌلٜ  

اٌطٍجخ اٌغبِؼ١١ٓ، ؽ١ش رؾٛٞ ِؼظُ اٌغبِؼبد ػٍٝ كاه اٌّمبٚلار١خ ٚونٌه رُ اٍزؾلاس ؽبػٕخ أػّبي فٟ وً عبِؼبد 

أهع اٌٛالغ، فٕؾبٚي ِؼوفخ كٚه اٌنٞ رمَٛ ثٗ كاه اٌّمبٚلار١خ اٌٛؽٓ ٌزىْٛ ِوافمخ ٌٍطٍجخ ٚفؼبء كاػُ ٌزغ١َل أفىبهُ٘ فٟ 

ثبػزجبه٘ب  ِئٍَخ ِوافمخ اٚ كاػّخ ح اٌزٟ رؼلآ١ٌخ َِبػلح ٌٍطلاة اٌغبِؼٟ ٔؾٛ أشبء اٌّشبه٠غ  ،فٟ ٔشو اٌفىو اٌّمبٚلارٟ

ػٍٝ الاثلاع ٚالاثزىبه  ٚاٌّئٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ، اػبفخ اٌٝ اٌؾبػٕخ اٌزٟ ٟ٘ فؼبء لأٔشبء ِئٍَبد ٔبشئخ رمَٛ

ٚرىٌٕٛٛع١ب الاػلاَ ٚالارظبي، ٌزىْٛ ِئٍَبد رّٕٛ ثَوػخ فبئمخ، فبطخ ثزٛعٗ اٌغبِؼخ ِئفواً ثآ١ٌبد عل٠لح أّ٘ٙب 

 ، اٌنٞ رُ أشب ٌغٕخ ٚؽ١ٕخ ر١َٕم١خ ٌّزبثؼخ الاثزىبه ٚؽبػٕبد الأػّبي اٌغبِؼ١خ ٌّزبثؼخ آ١ٌبد رٕف١نٖ.1275اٌمواه اٌٛىاهٞ 

 .١٘1275ئبد اٌّوافمخ، كاه اٌّمبٚلار١خ، ؽبػٕخ الأػّبي، اٌفىو اٌّمبٚلارٟ، اٌمواه اٌٛىاهٞ  المفتبحُت:الكلمبث 

 

Abstract:44 

Through this paper، we aim to identify the role of university accompaniment bodies in 

cultivating the spirit of entrepreneurship among university students، as most universities 

contain a house of entrepreneurship، and a business incubator has been developed in all 

universities of the country to accompany students and a supportive space to embody their 

ideas on the ground، so we try to know the role of What the Entrepreneurial House is doing in 

spreading the entrepreneurial thought، as an accompanying or supportive institution that is a 

mechanism to help university students towards establishing projects and small and medium 

enterprises، In addition to the incubator، which is a space for establishing emerging 

institutions based on creativity، innovation، and information and communication technology، 

to be institutions that grow very quickly، especially the university’s recent orientation with 

new mechanisms، the most important of which is Ministerial Resolution 1275، in which a 

national coordinating committee was established to follow up on innovation and university 

business incubators to follow up on its implementation mechanisms 

Keywords: accompanying bodies، Entrepreneurship House، Business incubator، 

entrepreneurial thought، Ministerial Resolution 1275 
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 مقذمت:

رول١خ اٌفىو اٌّمبٚلارٟ فٟ اٌٍٛؾ اٌغبِؼٟ ٚ رؼي٠ي هٚػ اٌّجبكهح ٌلٜ اٌطٍجخ ِٓ اعً لظل  

ؽم١مٟ ػٍٝ  رؤص١و ٚاٌزٟ رَُٙ فٟ ِلائّخ ػًّ ٚرٛف١و ث١ئخ ِشبه٠ؼُٙ الاثلاػ١خ ٚاٌّجزىوح ٚ أشبء 

اٌزٟ ٌٙب كٚه ١٘ئبد اٌّوافمخ اٌغبِؼ١خ  رُ اٍزؾلاس الالزظبك اٌّؾٍٟ ِٓ فلاي كػُ اٌطٍجخ فٟ ؽّٛؽبرُٙ

 فٟ ىهع هٚػ اٌّمبٚلار١خ ٌلٜ اٌطٍجخ اٌغبِؼ١١ٓ، ؽ١ش رؾٛٞ ِؼظُ اٌغبِؼبد ػٍٝ كاه اٌّمبٚلار١خوج١و 

 ٌّوافمخ اٌّئٍَبد إٌبشئخ ونٌه.ٚونٌه رُ اٍزؾلاس ؽبػٕخ أػّبي فٟ وً عبِؼبد اٌٛؽٓ 

عبءد فىوح كاه اٌّمبٚلار١خ اٌوا١ِخ أٍبٍبً اٌٝ رغ١َل ِقزٍف الأفىبه ػٍٝ أهع اٌٛالغ، ِٓ فلاي رؾف١ي 

اٌّمبٚلار١خ ػٍٝ رؼزجو كاه ، ؽ١ش الاثزىبه٠خ اٌطبٌت اٌغبِؼٟ ٌٌٛٛط ػبٌُ اٌّبي ٚالأػّبي ٚرؾو٠و أفىبهٖ

ٚر١ّٕخ َِزٜٛ عبِؼخ أكهاه ثّضبثخ فؼبء ِفزٛػ ٌٍطٍجخ، رٕشؾ ػّٓ ارفبل١خ ث١ٓ اٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌلػُ 

رٙلف اٌٝ ٔشو اٌفىو اٌّمبٚلارٟ فٟ اٌٍٛؾ ، أكهاه ٚعبِؼخ أؽّل كها٠خ أكهاه  ٚوبٌخِّضٍخ فٟ اٌّمبٚلار١خ 

ٌٚمل رُ اٍزؾلاس ؽبػٕخ عبِؼ١خ ػٍٝ  الإفو٠م١خاٌغبِؼٟ ِٓ فلاي اٌزٛاعل اٌلائُ ػٍٝ َِزٜٛ اٌغبِؼخ 

َِزٜٛ عبِؼخ أكهاه ٌّوافمخ أطؾبة اٌّشبه٠غ الاثلاػ١خ ٚاٌزٟ رقٍك ِئٍَبد ٔبشئخ، ٚاٌزٟ ٟ٘ ِج١ٕخ 

ٟ٘ فؼبء لأٔشبء ِئٍَبد ٔبشئخ رمَٛ ػٍٝ اٌّقبؽوح ٌنٌه وبْ أ١ّ٘خ ِوافمزٙب ِٓ ١٘ئبد فبطخ ؽ١ش 

لاػلاَ ٚالارظبي، ٌزىْٛ ِئٍَبد رّٕٛ ثَوػخ فبئمخ، فبطخ ثزٛعٗ ػٍٝ الاثلاع ٚالاثزىبه ٚرىٌٕٛٛع١ب ا

، اٌنٞ رُ أشب ٌغٕخ ٚؽ١ٕخ ر١َٕم١خ ٌّزبثؼخ 1275اٌغبِؼخ ِئفواً ثآ١ٌبد عل٠لح أّ٘ٙب اٌمواه اٌٛىاهٞ 

 الاثزىبه ٚؽبػٕبد الأػّبي اٌغبِؼ١خ ٌّزبثؼخ آ١ٌبد رٕف١نٖ.

 ٚػ١ٍٗ ٔؾبٚي فٟ ٘نٖ اٌٛهلخ اٌجؾض١خ الاعبثخ ػٍٝ اٌَئاي اٌغٛ٘وٞ اٌزبٌٟ ٚ٘ٛ: 

أحمذ  جبمعت علً مستىي ت الجبمعُُنلبزرع روح المببدرة لذي الطدور هُئبث المرافقت الجبمعُت فٍ  ِب

  ؟أدرار دراَعُت

 :اٌزب١ٌخاٌّؾبٚه ٍٕؾبٚي فٟ ٘نٖ اٌٛهلخ اٌجؾض١خ رٕبٚي  ٌٚلإعبثخ ػٍٝ ٘نا اٌَئاي   

 .ٚاٌّمبٚي ِب١٘خ اٌّمبٚلار١خ -1

 .ٚؽبػٕخ اٌغبِؼ١خ فٟ ٔشو اٌفىو اٌّمبٚلارٟكاه اٌّمبٚلار١خ كٚه  -2

 .فٟ ِوافمخ ؽلاة اٌغبِؼخ  أكهاهأ١ّ٘خ ؽبػٕخ  -3

ِمبٚلار١خ ٌلٜ شوائؼ ٚاٍؼخ ِٓ اٌّغزّغ، ٚفبطخ ٚهٚػ ِؾبٌٚخ ىهع صمبفخ : . المقبول والمقبولاتُت4

اثواى ِفَٙٛ اٌّمبٚي فوص ِزبؽخ ٚفوص شجٗ ِٕؼلِخ ٔؾبٚي  ٚمٌه ثزٛػ١ؼاٌطٍجخ اٌغبِؼ١١ٓ ُِٕٙ. 

 اٌّمبٚلار١خ ٌقٍك فوص ػًّ ٌلٜ اٌشجبة اٌغبِؼٟ ِٚؾبٌٚخ اٌمؼبء ػٍٝ ِشىٍخ اٌجطبٌخ.  ٚأ١ّ٘خ

 تعرَف المقبولأولاً.

َ ؽ١ش ػوفٗ ػٍٝ أٗ "مٌه 1616ٚمٌه ٍٕخ  Montchrétienأٚي ِٓ اٍزؼًّ ٌفع اٌّمبٚي ٘ٛ 

ٌنٞ ٠ٛلغ ػمل ِغ اٌٍَطبد اٌؼ١ِّٛخ ثّٛعجٗ رٛوً ٌٗ ِّٙخ رٕف١ن ػًّ أٚ ِغّٛػخ ِٓ اٌشقض ا

 الإػّبي ٌظبٌؾٙب". 

ػٍٝ أٗ  "مٌه اٌوعً مٞ اٌطبلخ ٚاٌؾ٠ٛ١خ، ٠ّزٍه اٌملهح ػٍٝ ر١١َو  A. Marshalوّب ػوفٗ 

 .اٌؾبعبد الإَٔب١ٔخ"الإٔزبط ثطو٠مخ رئكٞ اٌٝ عؼً اٌغٙل اٌّجنٚي ٠ملَ أؽَٓ ٔز١غخ ِّىٕخ ِٓ اعً اشجبع 
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 الخصبئص الشخصُت للمقبول ثبنُبً.

 ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌقظبئض اٌزٟ ر١ّي ٌّمبٚي ػٓ غ١وٖ اٌزٟ ٠ّىٓ اعّبٌٙب ف١ّب ٠ٍٟ:

  ٗٙاٌضمخ ثبٌٕفٌ: ِّب ٠غؼً عً أػّبٌٙب ٔبعؾخ أطلالب ِٓ الاٍزؼلاك اٌىج١و ٌؾً اٌّشبوً اٌزٟ رغبث

 فبطب فٟ ثلا٠زٙب.

  :ٚمٌه أطلالب ِٓ ِؼب٠شخ اٌّمبٚي ٌٍٛالغ اٌنٞ ٠ؼ١ش ف١ٗ ٚاٌنٞ ٠َزٕجؾ أفىبهٖ اٌزغل٠ل ٚالاثزىبه

 ِٕٗ، ٚثبٌزبٌٟ ٚعت ػ١ٍٗ ِٛاوجخ اٌزغ١واد اٌزٟ رىزٕف أمٚاق اٌَّزٍٙى١ٓ؛

  ٟل١بً اٌّقبؽو: أطلالب ِٓ الاٍزؼلاك اٌلائُ ٌّٛاعٙخ اٌؼمجبد اٌزٟ لل رؼزوػٗ ٍٛاء أ١ٔب أٚ ف

 ِٓ الأفطبء اٌزٟ رؼوع ٌٙب ٍبثمب؛ اٌَّزمجً، ٚالاٍزفبكح اٌمظٜٛ

 رمجً اٌفشً: ام  ٠ؼزجو اٌّمبٚي اٌفشً ِب ٘ٛ الا ؽو٠مخ ِٓ ؽوق إٌغبػ؛ 

  ٓاٌل٠ٕب١ِى١خ: ام  ٠ؼزجو مٌه ػوٚهٞ لا ٠ّىٓ الاٍزغٕبء ػٕٗ فٟ ٔشبؽ اٌّمبٌٚخ ام  ثفؼٍٗ ٠ّى

 وَت ىثبئٓ ٚأٍٛاق عل٠لح؛

 : مبهُت المقبولاتُتثبلثبً. 

فٟ ِغبي الأػّبي ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌلٌٟٚ، ثوٚى ؽز١ّخ الاػزّبك ػٍٝ اٌّئٍَبد  طبؽت اٌزؾٛي اٌىج١و

 اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ثبػزجبه٘ب ِٓ ث١ٓ اٌؼٛاًِ الأٍب١ٍخ اٌّؾووخ ٌلالزظبك.

 تعرَف المقبولاتُت:

 اٌز١١َو أكث١بد فٟ ٚاٌىزبة الأػّبي اكاهح ِغبي فٟ اٌجبؽض١ٓ أٍٚبؽ ث١ٓ علي ػوف اٌّمبٚلار١خ َِفٙٛ

 ٚرفى١و رٛعٙبد ؽَت رقزٍف اٌزٟ فبطخ ىا٠ٚخ ِٓ ٠ؼبٌغٗ ُِٕٙ وً أْ ٚمٌه اٌمبْٔٛ ٚالالزظبك

 اٌّغبي ٘نا فٟ إٌّظو٠ٓ

نٞ ٠ّىٓ أْ رٍؼجٗ الأػّبي ٌٚمل أفن ِفَٙٛ اٌّمبٚلار١خ ؽ١ي وج١و ِٓ الا٘زّبَ، ثؼل ثوٚى اٌلٚه اٌىج١و اٌ

اٌظغ١وح فٟ رؾو٠ه ػغٍخ اٌز١ّٕخ. ؽ١ش أٗ فٟ ِب ٍجك وبْ الا٘زّبَ ِٕظت ػٍٝ الأػّبي ٚاٌشووبد 

اٌىج١وح ثبػزجبه٘ب اٌٌّٛل الأٍبٍٟ ٌٍضوٚح، ٚثؼل أىِخ اٌىَبك اٌىج١و ؽوأ رغ١و وج١و فٟ اٌّفب١ُ٘ ٚا١ٌَبٍبد 

اٌلٚه اٌنٞ ٠ّىٓ أْ رٍؼجٗ اٌّجبكهاد اٌفوك٠خ فٟ اؽبه ٚالاٍزوارغ١بد، ٚاٌزٟ ِٓ ث١ٕٙب اٌزوو١ي ػٍٝ 

 ِٕظّخ وً أٚ ،ِئٍَخ شٟء وً ٚلجً أٚلا ٟ٘ اٌّمبٌٚخ  اٌزم١ٍلٞ إٌّظٛه ِٓ ٌىٓ إٌشبؽ اٌّمبٚلارٟ، 

 ٍٍغ لإٔزبط ٚمٌه ػملا١ٔخ ثطو٠مخ رؼًّ ٚثشو٠خ( رم١ٕخ ،)ِب١ٌخ اِىب١ٔبد ػٍٝ ٔشبؽٙب فٟ رؼزّل الزظبك٠خ

 اٌوثؼ. ٘بِش ػّبْ ِغ اٌيثبئٓ ع١بدؽب رٍجٟ فلِبد أٚ

٠ؼزّل ػٍٝ اٌؼًّ ٚ هأٍّبي رمٕٟ ٚ ِبٌٟ لإٔزبط  الإٔزبط ػٛاًِ ٠ؼُ رٕظ١ُوً  ثىٍّخ ِمبٌٚخ ٠مظل وّب

 ٍٍغ أٚ فلِبد ٚفك ِزطٍجبد اٌَٛق هغجخ فٟ ر١ّٕخ هأً اٌّبي.

ث١ٓ   ػمل رؼٕٟ ٚعٛكٟ ف١ٕظو ٌٍّمبٌٚخ ِٓ ٚع١ٙٓ ِقزٍف١ٓ أٌّٚٙب أْ وٍّخ ِمبٌٚخ اٌمبٔٛٔ أِب اٌغبٔت

 ثٗ ٠زؼٙل أعو ٌمبء ػّلا ٠ئكٞ أٚ ش١ئب ٠ظٕغ أْ اٌّزؼبلل٠ٓ ثّمزؼٝ ٘نا اٌؼمل أؽل ٠زؼٙلثؾ١ش   ،ؽوف١ٓ

ٌٍّمبٌٚخ ف١ؼجو ػٓ ِغّٛػخ  الأفىبه ٚ الأٔشطخ  اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب فوك أٚ  أِب اٌٛعٗ اٌضبٟٔ  ،والأف اٌّزؼبلل

  رط٠ٛو ِئٍَخ لبئّخ فٟ اؽبه اٌمبْٔٛ اٌَبئل.ِغّٛػخ ِٓ أفواك، لإٔشبء ِئٍَخ عل٠لح، أٚ 
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اٌنٞ ٠ؼوف  Peter Druckerِٚٓ ث١ٓ الأٚائً اٌن٠ٓ ا٘زّٛا ثلهاٍخ مٌه "ث١١و كهاوو' أة إٌّبعّذ   

 اٌّمبٚلار١خ ػٍٝ أٔٙب  الإثلاع اٌنٞ ٠زؼّٓ اػطبء اٌّٛاهك اٌّزبؽخ  اٌملهح ػٍٝ فٍك ل١ّخ عل٠لح.

ٚلار١خ ػٍٝ أٔٙب : ا١ٌَوٚهح اٌزٟ رٙلف اٌٝ أزبط ِٕزظ عل٠ل مٚ ف١ؼوف اٌّمب Robert Hisrichأِب  

 ،ِغ رؾًّ اٌّقبؽو إٌبعّخ ػٓ مٌه ثّقزٍف أٔٛاػٙب ِب١ٌخ  ،ل١ّخ ٚمٌه ثبػطبء اٌٛلذ ٚاٌغٙل اٌلاى١ِٓ 

ٔؼٕٟ ثّظطٍؼ  الارؾبك الأٚهٚثٟ ؽَت، ًٚ  اٌؾظٛي ػٍٝ اشجبع ِبكٞ ِٚؼِٕٛٞمبث ،اعزّبػ١خ ،ٔف١َخ 

اٌّمبٌٚخ ِغّٛع الأفىبه ٚاٌطوق اٌزٟ رّىٓ ِٓ فٍك ٚرط٠ٛو ٔشبؽ ِب ػٓ ؽو٠ك ِيط اٌّقبؽوح 

 ٚالاثزىبه فٟ اٌز١١َو ٚمٌه ػّٓ ِئٍَخ عل٠لح أٚ لبئّخ.

وّب ٠ّىٓ رؼو٠فٙب ػٍٝ أٔٙب "ؽوو١خ أشبء ٚاٍزغلاي فوص أػّبي ِٓ ؽوف فوك أٚ ػلح أفواك 

فبٌّمبٚلار١خ رمَٛ ػٍٝ أٍبً  ٌنٌه عل٠لح ِٓ أعً فٍك اٌم١ّخ"ٚمٌه ػٓ ؽو٠ك أشبء ِٕظّبد 

 الافزواػبد اٌزب١ٌخ:

 ٚعٛك فوطخ أٚ ِغّٛػخ ِٓ اٌفوص؛ 

 ٚعٛك فوٚق ث١ٓ الأفواك؛ 

 رٛفو ػٕظو اٌّقبؽوح؛ 

 .رٛفو ػٕظو الاثزىبه ٚاٌو٠بكح فٟ ِغبي الأػّبي 

 رٕطٍك ِٓ اٌؼلَ ثؾىُ الإٔشبء ٠ؼٕٟ ا٠غبك ش١ب ِٓ اٌؼلَ؛ 

  ر١ّٕخ أٔشطخ وبٔذ ِٛعٛكح ٍبثمب ٌٚىٓ رؼبٟٔ ِٓ ِشبوً ؽبٌذ كْٚ رؾم١ك الأ٘لاف 

 .ػجبهح ػٓ ٔشبؽ أٚ ِغّٛػخ ِٓ الأٔشطخ رٙلف ٌزؾم١ك ٘لفب ِؼ١ٕب 

 .رٛفو ػٕظو الاثزىبه 

 : رٙلف اٌّمبٌٚخ ٌزؾم١ك اٌؼل٠ل ِٓ الأ٘لاف ٚمٌه رجؼب ٌّب ٠ٍٟ:أهمُت المقبولاتُترابعبً. 

  رؼًّ اٌّمبٚلار١خ ػٍٝ ى٠بكح الأػّبي ٚرؾم١ك أػٍٝ ِؼلي ٌٍزشغ١ً، ِّب  الاجتمبعُت:الأهمُت

 ٠قفف ِٓ ؽلح اٌجطبٌخ كافً اٌّغزّغ ِّب ٠َبػل ػٍٝ اٌزم١ًٍ ِٓ َٔجخ الأؾواف كافً اٌّغزّغ. 

 رزغَل فٟ رٍه الأ١ّ٘خ اٌزٟ ١ٌٛ٠ٙب اٌمبكح ا١ٌَب١ٍْٛ ِٓ اعً اؽلاس لفيح  :الأهمُت السُبسُت

٠خ فٟ ػٙلرُٙ الأزقبث١خ ٚاٌزٟ لل رؼّٓ ٌُٙ رغل٠ل اٌؼٙلح، ٌنا ف١وويْٚ ػٍٝ ر١ّٕخ إٌشبؽ اٌزّٕٛ

اٌّمبٚلارٟ ثبػزجبهٖ ِٓ ث١ٓ أُ٘ الأٍبً اٌز٠ّٕٛخ اٌّزٛاىٔخ، ٚاٌزٟ رٌّ ع١ّغ الألب١ٌُ اٌّىٛٔخ 

 ٌٍلٌٚخ. 

 كٚهاً وج١و فٟ رؾو٠ه اٌؼغٍخ الالزظبك، ام  ػجو ػٓ  : ٠ٍؼت إٌشبؽ اٌّمبٚلارٟالأهمُت الاقتصبدَت

فٟ  %70 - %98مٌه شِٛج١زو هائل ٔظو٠بد اٌزٕظ١ُ ثمٌٛٗ أْ اٌّمبٚلار١خ ٟ٘ ِؾون ٌلاثزىبه. 

 اٌلٚي اٌّزملِخ  ِٓ اٌؼلك اٌّشبه٠غ الإعّبٌٟ ػجبهح ِشبه٠غ ِمبٚلار١خ.

 ألمقبولاتٍ:الذوافع الاَجببُت والسلبُت لإنشبء النشبط  خبمسبً.

٠ّىٓ رم١َُ الأٍجبة اٌلاػ١خ الإٔشبء إٌشبؽ اٌّمبٚلارٟ اٌٝ أٍجبة ا٠غبث١خ ٚأٍجبة ٍٍج١خ، الا أْ 

لا رّضً اٌؾبلاد الإ٠غبث١خ الا  Shaperoاٌؾبلاد اٌٍَج١خ أوضو ِٓ اٌؾبلاد الإ٠غبث١خ. ففٟ كهاٍخ أعوا٘ب 
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خ ٌٍؾبلاد اٌٍَج١خ. فبٌلٚافغ ـــثبٌَٕج %65ً ــبء ِمبثـــبلاد الإٔشــٛع ؽــِٓ ِغّ %28ِب ِؼلٌٗ 

 الإ٠غبث١خ رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ:

 اٌلٚافغ الا٠غبث١خ الالزظبك٠خ .1

 اٌلٚافغ الا٠غبث١خ الاعزّبػ١خ .2

 اٌلٚافغ الا٠غبث١خ اٌشقظ١خ .3

 اٌزٟ رؾفي ٌزجٕٟ اٌّمبٚلار١خ اٌلٚافغ اٌٍَج١خ .4

 .ٚؽبػٕخ اٌغبِؼ١خ فٟ ٔشو اٌفىو اٌّمبٚلارٟكاه اٌّمبٚلار١خ كٚه  .5

 أهمُت حبضنت أدرار فٍ مرافقت طلاة الجبمعت ..2

ػجبهح ػٓ ١٘ئبد رُ اٍزؾلاصٙب فٟ ِقزٍف ِئٍَبد  رؼزجو كاه اٌّمبٚلار١خ تعرَف دار المقبولاتُت:. 4

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌغيائو٠خ اما أٙب رؼزجو ٔزبط شواوخ ِبث١ٓ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚٚىاهح 

ؼوف ا٠ؼب : ٚر. (p. 7 ,2020 ,اٌؼلك) الاعزّبػٟ ٚرؤفنِٓ اٌغبِؼخ ِمو ٌٙب اٌؼًّ ٚاٌزشغ١ً ٚاٌؼّبْ

ِىبْ ٌٍغوً هٚػ اٌّمبٌٚخ ٌلٜ اٌطٍجخ ٚٔشو اٌفىو ٚاٌضمبفخ اٌّمبٚلار١خ فٟ اٌٍٛؾ اٌغبِؼٟ ِٓ فلاي 

 اٌجواِظ ٚإٌشبؽبد رلفؼُٙ ٔؾٛ اٌفؼً اٌّمبٚلارٟ

 اهذاف انشبء دار المقبولاتُت: -4

 ٠زّضً ا٘لاف أشبء كاه اٌّمبٚلار١خ ف١ّب ٠ٍٟ :

ٔشو اٌضمبفخ اٌّمبٚلار١خ فٟ اٍٚبؽ اٌطٍجخ اٌغبِؼ١١ٓ ِٓ فلاي رؾ١ََُٙ ثؤ١ّ٘خ أشبء اٌّئٍَبد  

 اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ.

وط ِٚوافمزُٙ فٟ كهاٍخ افىبهُ٘ ِٓ فلاي رؾ٠ٍٛٙب ػٍٝ ــػٍٝ اٌزق ٓــرى٠ٛٓ اٌطٍجخ فبطخ  اٌّمج١ٍ 

 اهع اٌٛالغ.

رؼو٠ف اٌطٍجخ ثّقزٍف اٌز١َٙلاد اٌزٟ رملِٙب ِئٍَبد ١٘ٚئبد اٌلػُ ٚػٍٝ هاٍٙب اٌٛوبٌخ  

 اٌٛؽ١ٕخ ٌلػُ ٚرشغ١ً اٌشجبة.

ٌّزجؼخ لأٔشبء رٛع١ٗ اٌطٍجخ اٌغبِؼ١١ٓ َِٚبػلرُٙ ػٍٝ كهاٍخ ٚرم١١ُ افىبهُ٘ ٚرٛػ١ؼ الإعواءاد ا

 اٌّئٍَبد اٌظغ١وح ٚهثؾ اٌطبٌت ثّقزٍف ١٘ئبد اٌلػُ

ٍٕنوو ثؼغ ِٓ ِٙبَ اٌزٟ  رمَٛ ث١ٙب كاه اٌّمبٚلار١خ اٌّزؼبهف ػ١ٍٙب ٟٚ٘  مهبم دار المقبولاتُت: -2

 وبٌزبٌٟ :

 ثش صمبفخ اٌّمبٚلار١خ ػٓ ؽو٠ك ػ١ٍّخ اٌزؾ١ٌَ ٚاٌزٛػ١خ. 

 .رى٠ٛٓ ٚرله٠ت اٌطٍجخ فٟ اٌّغبي اٌّمبٚلارٟ 

 اٌّشبه٠غ. أطؾبةاٌّوافمخ اٌَّجمخ ٌٍطٍجخ  

 ِغ اٌشووبء اٌّؾ١١ٍٓ. الأفىبهٌغبْ ِزقظظخ ثزم١١ُ  أشبء 

 فىو اثزىبهٞ ٚالؼٟ . اٌٝرول١خ اٌفىو اٌّمبٚلارٟ  

 ٚرؾ١َ١َخ ١ٍِّٛخ ثظفخ ػبِخ. كها١ٍخ أ٠بَ 

 ػًّ ٚٚهشبد ؽٛي اٌّمبٚلار١خ. ٚأ٠بَٔلٚاد ٍِٚزم١بد  

 فطخ ػًّ. أفؼًَِبثمبد  
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اٌّئٍَخ ِغ ِوافمخ اٌشو٠ه اٌزبثغ ٌٍٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍلػُ  أشبء أٍٍٛةاٌغبِؼخ اٌظ١ف١خ  

  (p. 103 ,2020 ,ػٛكح) ٚرشغ١ً اٌشجبة

 فٍ خلق الىعٍ المقبولاتٍ ودورهب دار المقبولاتُت بجبمعت أدرار

رُ رٛل١غ ارفبل١خ ث١ٓ اٌٛوبٌخ ٌلػُ ٚعبِؼخ أكهاه، ٚاٌزٟ ؽٍّذ فٟ ؽ١برٙب أشبء كاه  2013ِبٞ  13فٟ 

اٌّمبٚلار١خ ثٙلف ىهع اٌفىو اٌّمبٚلارٟ فٟ أٍٚبؽ اٌطٍجخ اٌغبِؼ١١ٓ. وّب رُ اػبكح رؾ١١ٓ الارفبل١خ ثزبه٠ـ 

 2017ٍجزّجو  24

ثبشواف ِٓ ا١ٌَل      -أكهاه –ٌوٍّٟ ٌلاه اٌّمبٚلار١خ رُ الافززبػ ا 2014فٟ اٌزبٍغ  ِٓ شٙو ف١فوٞ ٍٕخ 

  اٌّل٠و اٌؼبَ ٌٍٛوبٌخ

ٌ اٌطلاة اٌغبِؼ١١ٓ ثؼوٚهح أشبء ِئٍَبد ١ِٓ فلاي رؾَ ،ٔشو صمبفخ اٌّمبٌٚخ فٟ اٌٍٛؾ اٌغبِؼٟ * 

  ِظغوح رملَ ل١ّخ ِؼبفخ ٌلالزظبك اٌٛؽٕٟ

  .ِظغوح رى٠ٛٓ فىوح ؽٛي أشبء ِشوٚع ِئٍَخ اٌطٍجخ ثٙلفرى٠ٛٓ * 

   .به٠غـــــــــجخ ؽبٍِٟ اٌّشـــــــــخ أ١ٌٚخ ٌٍطٍــــــــػّبْ ِوافم* 

  ِٓ فلاي ى٠بهاد ١ِلا١ٔخ. ٔمً اٌطٍجخ ِٓ ؽبثغ اٌزى٠ٛٓ الأوبك٠ّٟ اٌٝ اٌٛالغ اًٌٍّّٛ *

   .بٍِٟ أفىبهـــــــفٟ اٍزمطبة اٌشجبة اٌغبِؼٟ ؽ* اٌَّــــــــبّ٘خ 

ِٓ فلاي اٌؼل٠ل ِٓ الأٔشطخ اٌٝ اٍزمطبة فئخ وج١وح ِٓ اٌطٍجخ ؽبٍِٟ اٌشٙبكاد  * رَؼٝ كاه اٌّمبٚلار١خ

ثغ١خ رغ١َل أفىبهُ٘ ػٍٝ أهع اٌٛالغ ؽ١ش ثٍغ ِغًّ اٌّشبه٠غ ِٓ فلاي اٌّوافمخ اٌزٟ رملِٙب كاه 

 ِشوٚع ِٕٙب ِٓ كفً ؽ١ي الاٍزغلاي ِٕٚٙب ِب ٘ٛ فٟ اٌطو٠ك.أهثؼخ ٚػشوْٚ اٌّمبٚلار١خ ؽٛاٌٟ 

ذ كاه اٌّمبٚلار١خ اٌؼل٠ل ِٓ اٌَّغً ِٓ فلاي اٍزّبهاد لُلِذ ٌفبئلح اٌطٍجخ وّب أؽظ •

اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ الأٔشطخ اٌّمبِخ ػٍٝ َِزٜٛ عبِؼخ أكهاه ثٙلف اٌٛلف ػٍٝ ِلٜ الاٍزؼلاك 

 ٌٍؼًّ اٌّمبٚلارٟ.

 ٕٚ٘بن اٌؾظ١ٍخ ٌىً ٍُِٛ ثشىً ِفظً  •

 مبٚلار١خ فٟ اػلاك ثؾٛس ِٚنوواد رقوط* اٍزفبكح اٌؼل٠ل ِٓ اٌطٍجخ ِٓ رؤؽ١و ِٚوافمخ كاه اٌّ

كٚهاد رى١ٕ٠ٛخ رله٠ج١خ  ٚالأ٠بَ الاػلا١ِخ ٚاٌزؾ١َ١َخ ٚأٔشطخ ػب١ِخ ثبٌزؼبْٚ ِغ ِقبثو اٌم١بَ ثبٌؼل٠ل ِٓ 

 اٌجؾش اٌؼٍّٟ أٚ اٌى١ٍبد أٚ ِٕظّبد ٚعّؼ١بد رٕشؾ فٟ اٌّغبي،

 ودورهب فٍ نشر الفكر المقبولاتٍ: حبضنت جبمعت أدرار. 3

اٌؾبػٕخ اٌغبِؼ١خ ٟ٘ فؼبء ِقظض ٌّوافمخ اٌطٍجخ اٌغبِؼ١١ٓ أطؾبة الأفىبه اٌو٠بك٠خ اٌن٠ٓ ٠و٠لْٚ 

ػٛاثؾ اٌؾظٛي  ػٍٝ ِئٍَخ ٔبشئخ ػٍٝ ػٛء اٌمواه ؽلكد اٌٛىاهح أشبء ِئٍَبد ٔبشئخ ٚػٍٝ ٘نا 

ٌّمبٚلارٟ ٚاٌنٞ ٠ؼزجو ِٓ أُ٘ اٌمواهاد اٌزٟ ٍبّ٘ذ فٟ رفؼ١ً اٌفىو ا 1275اٌٛىاهٞ اٌّشزون هلُ

ؽلكد ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ِغّٛػخ ِٓ ا١ٌ٢بد اٌزٟ ٠ورىي ثبٌغبِؼخ اٌغيائو٠خ ؽ١ش 

ػ١ٍٙب ِشوٚع اػلاك اٌطبٌت اٌغبِؼٟ اٌغيائوٞ ٌّنووح رقوعٗ، لظل اٌؾظٛي ػٍٝ شٙبكح عبِؼ١خ 

لخ ٌٍضوٚح ِٕٚبطت ، ٚمٌه ثٙلف ؽضٗ ػٍٝ فٍك اٌّئٍَبد ٚالأفىبه الإثزىبه٠خ اٌقلا”ِئٍَخ ٔبشئخ“
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اٌشغً، ػٍٝ أْ رضّٓ اٌّشبه٠غ اٌفبئيح ثلػُ ِبٌٟ ِٕبٍت ِٓ اٌٛىاهح وّب اٍزؾلس اٌٍغٕخ اٌٛؽ١ٕخ اٌز١َٕمخ 

 ٌّزبثؼخ الاثزىبه ٚؽبػٕبد الأػّبي اٌغبِؼ١خ ٌّزجؼخ رٕف١ن ٚرطج١ك أؽىبَ اٌمواه ػٍٝ اهع اٌٛالغ .

 4225 أهذاف القرارأولاً. 

اٌظبكه  1275ٚعبء فٟ اٌمواه هلُ 2022ٍجزّجو 27اٌّئهؿ فٟ  1275لواه ِٓ  02ٔظذ ػ١ٙب اٌّبكح 

ػٓ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌّؾلك ٌى١ف١بد اػلاك ِشوٚع ِنووح رقوط ٌٍؾظٛي  2022ٍجزّجو  27فٟ 

 ِٓ لجً ؽٍجخ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ثؤْ الأف١و ٠ٙلف اٌٝ” ِئٍَخ ٔبشئخ“ػٍٝ شٙبكح عبِؼ١خ 

 : (2022، 2022)ٍجزّجو

 فٍك ع١ً ِٓ اٌطٍجخ هٚاك الأػّبي ٌُٙ اٌملهح ٚاٌوغجخ فٟ اٌزٛعٗ ٔؾٛ ه٠بكح الأػّبي الاثزىبه٠خ. -

فٍك ِئٍَبد ٔبشئخ فلالخ ٌٍضوٚح ِٕٚبطت اٌشغً، ٚاٌزٟ رؼل ػّلا ِوثؾب ٠مَٛ ػٍٝ أٌٍ ٚكػبئُ  -

الاثزىبه ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، وّب ٠ٙلف اٌٝ ا٠غبك ؽً رمٕٟ ٚرىٌٕٛٛعٟ أٚ هلّٟ ٌّئٍَبد لبئّخ أٚ 

 ِئٍَبد َِزمٍخ ثنارٙب .

بٍزو أٚ ِٕٙلً أٚ أؽوٚؽبد ؽ١ش أطجؼ  ثبِىبْ اٌطٍجخ اٌّمج١ٍٓ ػٍٝ أغبى ِنوواد اٌزقوط فٟ اٌّ

اٌلوزٛهاٖ ،فٟ اؽبه آ١ٌخ شٙبكح ِئٍَخ ٔبشئخ أٚ شٙبكح ثواءح افزواع ،الاٍزفبكح ِٓ اٌقلِبد اٌزٟ رٛفو٘ب 

١ٍغل اٌطٍجخ اٌَّغٍْٛ ػّٓ ا١ٌ٢خ اٌّشبه “ِٚٓ فلاي ٘نٖ إٌّظخ اٌول١ّخ، ” اثزىبه“إٌّظخ اٌول١ّخ 

 ”.خ ٚاٌؼوٚه٠خ ٌّٕنعخ اثزىبهارُٙا١ٌٙب ٍٍفب وً اٌّؼٍِٛبد اٌزفبط١ً اٌّزؼٍم

٠ٚؼزجو ٘نا اٌّٛػٛع ُِٙ علا ِٚؾٛه اٌّواٍٍخ اٌزٟ ٚعٙزٙب اٌٛطب٠خ اٌٝ هإٍبء إٌلٚاد اٌغ٠ٛٙخ 

ٌٍغبِؼبد ٌلارظبي ثَّئٌٟٚ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌزط٠ٛو 

 اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚ َِئٌٟٚ ِواوي اٌجؾش.

اٌّواٍٍخ اٌّنوٛهح ػٍٝ ػوٚهح اٌم١بَ ثؾّلاد اػلا١ِخ ٌّوافمخ اٌطٍجخ ٚشلكد اٌٛىاهح فٟ 

إٌّقوؽ١ٓ ػّٓ ٘نٖ ا١ٌ٢خ، ٚاٌن٠ٓ ُ٘ فٟ الأؽٛاه إٌٙبئ١خ ،ٚ رؾ١ََُٙ  ثؤ١ّ٘خ افز١به ِشبه٠غ 

“ اٌزقوط فٟ اٌّبٍزو أٚ ِٕٙلً أٚ ِٛاػ١غ اٌلوزٛهاٖ ماد طٍخ ثبلاثزىبه ِٓ أعلاي ؽظٛي ػٍٝ ٍُٚ

٠نوو أْ ٘نٖ اٌزلاث١و رٕلهط فٟ اؽبه رغ١َل  (2021 ,٠ٍٛمٟ) ”.ِئٍَخ ٔبشئخ“ٚ أ” ِشوٚع ِجزىو

رض١ّٓ الأػّبي ٚ اٌّشبه٠غ إٌّغيح ِٓ ؽوف “١ٍبٍخ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌَبػ١خ اٌٝ 

 اٌطٍجخ أصٕبء َِبهُ٘ اٌزى٠ٕٟٛ.

لاث١و ٚاٌزور١جبد ا١ٌّلا١ٔخ ٌز١ٙئخ اٌج١ئخ اٌّلائّخ ٚاٌظوٚف إٌّبٍجخ ؽ١ش رَؼٝ اٌٛىاهح ٌٛػغ آ١ٌبد ٚاٌز

ٌّوافمخ اٌطٍجخ فٟ َِؼٝ شٙبكح ِئٍَخ ٔبشئخ ٚشٙبكح ثواءح افزواع، ٚمٌه ثٙلف اٍزضّبه ِقوعبد 

اٌزى٠ٛٓ ٚاٌجؾش اٌغبِؼٟ ٠ُ رٛظ١فّٙب فٟ فلِخ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚفٍك ع١ً ِٓ هٚاك 

بِؼ١١ٓ ٚ ٠بٌّجبكهاد اٌقلالخ ٚاٌّجلػخ ٌٍَّبّ٘خ فٟ أشبء ِئٍَبد فبطخ رَبػل ػٍٝ الأػّبي اٌغ

 رشغ١ً فو٠غٟ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ ا ٌؼبٌٟ ٚرَبُ٘ فٟ اٌؾل ِٓ اٌجطبٌخ.

 اٌفوع اٌضبٟٔ :أؽىبَ  لواه اػلاك ِنووح اٌزقوط ِئٍَخ ٔبشئخ 

ت اٌمواه، ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ ٚرشزًّ ِنووح اٌزقوط ٌٍؾظٛي ػٍٝ شٙبكح عبِؼ١خ ِئٍَخ ٔبشئخ، ؽَ

اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ فٟ ِغبي اػلاك ِقططبد الأػّبي اٌّٛعٙخ ٌّوافمخ اٌطٍجخ اٌَّغ١ٍٓ لإػلاك٘ب، ٚاٌزٟ 

٠زٍمٝ اٌطٍجخ اٌَّغٍْٛ ؽ١ش  رَّؼ ٌُٙ ثبػلاك ِنووح رقوط لبثٍخ ٌٍزؾٛي اٌٝ ِشوٚع ِئٍَخ ٔبشئخ،
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 ّٔٛمط الأػّبي ٚاٌز٠َٛك الاٌىزوٟٚٔػّٓ ٘نا اٌَّؼٝ كٚهاد رله٠ج١خ ٚٚهشبد ١ِلا١ٔخ ؽٛي 

زط٠ٛو ِٙبهاد اٌطلاة ٚرؾ١َٓ ٚرط٠ٛو أفىبهُ٘ ٚاٍزفبكح ِٓ رجبكي اٌقجواد ٌٚإٌّبعّٕذ ٚاٌّؾبٍجخ .

وّب   . ( 2022أوزٛثو  27ثزبه٠ـ  ,ؽ١ًٍّ ٔٛاهح) ف١ّب ث١ُٕٙ أٚ فبهط اؽبهُ٘ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌّٟ

ؽبػٕخ الأػّبي اٌغبِؼ١خ، ؽَت اٌمواه اٌّنوٛه، ػٍٝ ِوافمخ اٌّشبه٠غ اٌّزؾظٍخ ػٍٝ رَٙو اكاهح 

ِشوٚع ِجزىو ٌٍزؾٛي اٌفٛهٞ اٌٝ ِئٍَبد ٔبشئخ ؽبطٍخ ػٍٝ ماد اٌٍُٛ ِٓ لجً اٌٍغٕخ ” لاثً“ٍُٚ 

 اٌٛؽ١ٕخ ٌّٕؼ اٌؼلاِخ،

غبه٠خ أٚ ػ١ِّٛخ رؼغ رٕض ٘نٖ اٌّبكح ػٍٝ كٚه ؽبػٕبد الأػّبي فٟ ِوافمخ اٌّشبه٠غ فٟٙ ِئٍَبد ر

ٚاٌؾظٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ ٌٍّئٍَبد إٌبشئخ  رؾذ رظوفٙب شجىبرٙب اٌّؼوف١خ ٌفزؼ ثبة اٌزؼبْٚ ِغ اٌشووبء

ؽبػٕخ أػّبي ِٚٓ اٌؼوٚهٞ  82اٌٝ غب٠خ أطلالٙب  ِٚجبشوح ٔشبؽٙب ٚرٛعل فٟ اٌغبِؼبد أوضو ِٓ 

 اٌزؾ١ٌَ ثٛعٛك٘ب ٚأ١ّ٘زٙب فٟ رط٠ٛو اٌّئٍَبد إٌبشئخ.

ٚػؼذ اٌٍغٕخ اٌٛؽ١ٕخ اٌز١َٕم١خ ٌّزبثؼخ الاثزىبه ٚؽبػٕبد الأػّبي اٌطوق اٌج١لاغٛع١خ ٚونا عبٔت وّب 

اٌزؾ١ٌَ ٚاٌزله٠ت ٚعبٔت اٌؼلالبد ِغ اٌّؾ١ؾ ٚثواءح الافزواع كْٚ أْ رغفً آ١ٌب اٌز٠ًّٛ وّب ؽلكد 

ٌؼّبْ  أٍب١ٍخح عل ِّٙخ ٚرؼل ٘نٖ اٌقطٛ 1275ثؤبِظ ى٠بهاد ١ِلا١ٔخ  ع٠ٛٙخ ٌّزبثؼخ رٕف١ن اٌمواه هلُ 

اٌزٟ رؼًّ رؾذ الإشواف  ،رطج١ك أؽىبَ اٌمواه ػٍٝ أهع اٌٛالغ ٚ٘ٛ اٌٙلف ِٓ أشبء ٘نٖ اٌٍغٕخ

ثغوع "اٍزضّبه ِقوعبد اٌزى٠ٛٓ ٚاٌجؾش اٌغبِؼ١١ٓ  ،ٚاٌٛطب٠خ اٌّجبشوح ٌٛى٠و اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

غبِؼ١١ٓ ِٓ مٚٞ ٚرٛظ١فّٙب فٟ فلِخ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚفٍك ع١ً ِٓ هٚاك الأػّبي اٌ

 اٌّجبكهاد اٌقلالخ ٚاٌّجلػخ ٌٍَّبّ٘خ فٟ رشغ١ً فو٠غٟ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌؾل ِٓ اٌجطبٌخ".

ِٙبَ "اٌّزبثؼخ ٚاٌّوافمخ ٌؾبػٕبد الأػّبي ِٚواوي  ،٠ٚمغ ػٍٝ ػبرك ٘نٖ اٌٍغٕخ الاٍزشبه٠خ ٚاٌز١َٕم١خ

بٍخ لطبػ١خ ٌزول١خ ٚرط٠ٛو الاثزىبه ٚرىٍف ثبٌؼًّ ػٍٝ ٚػغ "١ٍ ،اٌلػُ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚالاثزىبه"

ٚرفؼ١ً هثؾ ٚاعٙبد  ،ٚاٌزؾ٠ًٛ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚونٌه الإشواف ػٍٝ رغ١َو اٌؼلالخ اٌغبِؼخ اٌّئٍَخ

وّب رمَٛ ة"اٌزم١١ُ  ،ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌج١لاغٛع١خ ٚاٌجؾض١خ ثبٌّؾ١ؾ الالزظبكٞ ٚالاعزّبػٟ"

 مبه٠و ِفظٍخ ػٕٙب اٌٝ اٌٛى٠و".اٌَّزّو ٚاٌّزٛاطً ٌؾبػٕبد الأػّبي ٚرمل٠ُ ر

ٚرَٙو اٌٍغٕخ ونٌه ثبٌز١َٕك ِغ اٌّئٍَبد اٌغبِؼ١خ ٚاٌجؾض١خ ػٍٝ "فٍك اٌظوٚف إٌّبٍجخ ٚاٌج١ئخ 

اٌّلائّخ ٌزّى١ٓ اٌطٍجخ اٌغبِؼ١١ٓ اٌّجزىو٠ٓ ِٓ ٚػغ ِشبه٠ؼُٙ الاثزىبه٠خ ؽ١ي اٌزطج١ك ٚالإٔغبى 

اػطبء وً اٌؾٛافي ٌٍشجبة اٌغبِؼٟ ؽبٍِٟ اٌّشبه٠غ ٚ٘نا فٟ اؽبه رؾم١ك أ٘لاف اٌلٌٚخ فٟ " ،اٌفؼٍٟ"

لإٔغبى ِشبه٠ؼُٙ ٚاٌلفغ للِب ثبٔشبء ؽبػٕبد الأػّبي ػٍٝ َِزٜٛ اٌّئٍَبد اٌغبِؼ١خ ٚرض١ّٓ 

رمَٛ اٌٍغٕخ ثٛػغ "الأؽو اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزم١ٕخ ٌوثؾ اٌظٍخ ث١ٓ ٚىاهرٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ، وّب ب"كٚه٘

ٚػٍٝ ٚعٗ اٌقظٛص رٍه اٌّزؼٍمخ ثبٌّشبه٠غ اٌّجزىوح  ،خ ٚاٌظغ١وحٚالزظبك اٌّؼوفخ ٚاٌّئٍَبد إٌبشئ

 لاثً+". labelٌٍطٍجخ اٌغبِؼ١١ٓ اٌؾبط١ٍٓ ػٍٝ ٍُٚ +

وبٌظٕلٚق اٌغيائوٞ ٌز٠ًّٛ اٌّئٍَبد إٌبشئخ  ،ٚرزىفً أ٠ؼب ة"أشبء هٚاثؾ ث١ٓ آ١ٌبد اٌلػُ اٌؼ١ِّٛخ

 ً ر٠ًّٛ اٌّشبه٠غ اٌّجزىوح ٌٍطٍجخ اٌغبِؼ١١ٓ".ٚاٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌلػُ ٚرول١خ اٌّمبٚلار١خ ٌز١َ١و ٚر١َٙ

لبِذ اٌٍغٕخ اٌٛؽ١ٕخ اٌز١َٕم١خ ٌّزبثؼخ الاثزىبه ٚؽبػٕبد الأػّبي اٌغبِؼ١خ ثٛػغ فبهؽخ اٌطو٠ك رَبُ٘ 

 .(2022، 2022)ٍجزّجو فٟ رغ١َل اٌج١لاغٛعٟ ٌٙنا اٌمواه ٚفك إٌمبؽ اٌزب١ٌخ :
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 فو٠ك اٌؼًّ أٚلا :

 صب١ٔب :اػلاك ِنووح اٌزقوط

 ٌغٕخ الاشواف ٚ الإشواف :صبٌضب

 ٌغٕخ إٌّبلشخ  :هاثؼب

 ٚؽوق الإػلاكِؾزٜٛ اٌّنووح  :فبَِب 

 ٍبكٍب :ِؼب١٠و اٌزم١١ُ رزؾلك ٚفك ِب٠ٍٟ:

  %20ٚػٛػ اٌفىوح ٍٚلاِزٙب -

  %25اٌغٛأت الاثزىبه٠خ ٌٍّشوٚع -

 %30ّٔٛمط اٌؼًّ اٌزغبهٞ  BMCطؾخ -

 %25اٌٛطٛي ٌٍّٕٛمط الأٌٟٚ -

فٟ اٌلفؼخ الأٌٚٝ  62ٌٚمل رُ رَغ١ً كٚهر١ٓ ٌٍطٍجخ ػٍٝ َِزٜٛ ؽبػٕخ عبِؼخ أكهاه رُ رمل٠ُ الأفىبه 

 17ِشوٚع ػٍٝ َِزٜٛ اٌؾبػٕخ ٚرُ رٛع١ٗ  36فٟ اٌلفؼخ اٌضب١ٔخ لجً ِٕٙب  84ِشوٚع ٚ 31لجٍذ ِٕٙب 

ِٓ ؽوف أػؼبء  اٌٍغٕخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍؾبػٕخ ٌٚمل رُ ثلا٠خ اٌّشوٚع ٌلاه اٌّمبٚلار١خ ٚاٌنٞ رُ ثؼل اٌزم١١ُ 

رؤؽ١وُ٘ فٟ اؽبه اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌزٟ ٟ٘ ٚفك اٌجؤبِظ اٌَّطو ِٓ ؽوف اٌٍغٕخ اٌٛؽ١ٕخ اٌز١َٕمَخ 

 .ٌلاثزىبه ٚؽبػٕبد الأػّبي 

 

 الخبتمت

١٘ئخ كافً اٌؾوَ اٌغبِؼٟ أشؤد ثّٛعت ارفبل١خ صٕبئ١خ رَؼٝ ٌٍوثؾ ث١ٓ  كاه اٌّمبٚلار١خرؼزجو   

اٌّئٍَخ اٌغبِؼ١خ ٚاٌّؾ١ؾ الالزظبكٞ اٞ آكاح رَبػل فٟ ِوافمخ اٌطٍجخ اٌغبِؼ١١ٓ اٌن٠ٓ ٌُٙ فىو ِمبٚلارٟ 

به لأشبء ِئٍَبد طغ١وح ِٚزٍٛطخ،  ٚا٠ؼب رٛعل اٌؾبػٕخ اٌغبِؼ١خ ٌّوافمخ اٌطٍجخ اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ الافى

اٌغل٠لح ٚاٌّجلػخ فٟٙ رَبػلُ٘ ػٍٝ اٌزٛعٗ ٔؾٛ أشبء اٌّشبه٠غ الاثلاػ١خ ٚاٌّئٍَبد إٌبشئخ فبطخ ثؼل 

٠ؾلك و١ف١بد اػلاك ِشوٚع ِنووح رقوط ٌٍؾظٛي  2022ٍجزّجو  27اٌّئهؿ فٟ  1275اٌمواه اٌٛىاهٞ 

ثّضبثخ ٔمٍخ ٔٛػ١خ عل ِّٙخ ػٍٝ شٙبكح عبِؼ١خ ِئٍَخ ٔبشئخ ِٓ لجً ؽٍجخ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ ٌؼبٌٟ اٌنٞ ٘ٛ 

رؾبٚي اٌزمو٠ت ث١ٓ ِقوعبد اٌغبِؼخ ٚاٌغبٔت اٌزطج١مٟ فٟ ا١ٌّلاْ ٚرؼي٠ي كٚه اٌطٍجخ ٚاٌجبؽض١ٓ فٟ 

 .رط٠ٛو اٌج١ٕخ الالزظبك٠خ
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 المراجـــع:    قبئمت  

 

اػبكح إٌظو فٟ ِغٍخ  .كاه اٌّمبٚلار١خ وب١ٌخ ٌزؼي٠ي اٌوٚػ اٌّمبٚلار١خ  .(2020) .ا .ط ،اٌؼلك .1

 .اٌّبي ٚالالزظبك ٚكٚهّ٘ب فٟ الالزظبك اٌؼبٌّٟ

اٌّئٍَبد ا ٌٕبشئخ  ،ٔلٚح ػ١ٍّخ افزواػ١خ ثؼٕٛاْ .( 2022أوزٛثو  27ثزبه٠ـ  ) .ؽ١ًٍّ ٔٛاهح .2

 .،عبِؼخ أؽّل كها٠خ أكهاه .،ٚؽبػٕبد لأػّبي ِقجواٌمبْٔٛ ٚاٌّغزّغ 

اٌّؾلك ٌى١ف١بد اػلاك ِشوٚع ِنووح رقوط  ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ .(2022) .1 .ق ،2022ٍجزّجو .3

ٚىاهح  .ِٓ لجً ؽٍجخ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ”ِئٍَخ ٔبشئخ“ٌٍؾظٛي ػٍٝ شٙبكح عبِؼ١خ 

 .اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ

-20،اٌّئٍَبد إٌبشئخ ٚؽبػٕبد اأٌؼّبي ٚفمب أٌؾىبَ اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ  .(2021) .ػ ،٠ٍٛمٟ .4

 :)ػ١ٓ رّٛشٕذ اٌغيائو  .(06اٌّغٍل  .Vol) مٛق ٚاٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخاٌّغٍخ اٌغيائو٠خ ٌٍؾ 254

 .عبِؼخثٍؾبط ثٛشؼ١ت

كٚه كاه اٌّمبٚلار١خ فٟ رؼي٠ي اٌفىو اٌّمبٚلارٟ اٌو٠بكٞ ٌلٜ اٌطبٌت  .(2020) .ة .ق ،ػٛكح .5

 .،عبِؼخ ٚا٘واْ :ِقجو اٌزوث١خ ٚاٌزطٛه  ،ِغٍخ اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ  .( 02اٌؼلك .Vol) ،اٌغبِؼٟ
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